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7. ข้อมลูหลกัทรพัยแ์ละผู้ถือหุ้น 

7.1 จาํนวนทุนจดทะเบียนและทุนชาํระแล้ว 
 ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2559 บรษิทัฯ มทีุนจดทะเบยีนจาํนวน 250.00 ลา้นบาท และมทีุนที�ออกและเรยีกชําระแลว้
จาํนวน 250.00 ล้านบาท แบ่งออกเป็นหุน้สามญัจาํนวน 250 ลา้นหุน้ มลูคา่ที�ตราไวหุ้น้ละ 1.00 บาท  
 
7.2 ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 10 อนัดบัแรก ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2559 

ลาํดบั
ที� 

รายชื�อผู้ถือหุ้น จาํนวนหุ้น จาํนวนหุ้น 
% ของจาํนวน

หุ้นทั 3งหมด 
1 ครอบครบันายประพฒัน์ รฐัเลศิกานต ์  78,950,000 31.58 
 1.1 นายประพฒัน์ รฐัเลศิกานต์ 70,200,000   
 1.2 นางชนิสา รฐัเลศิกานต์ 6,250,000   
 1.3 นางสาวพฒัน์นร ีรฐัเลศิกานต์ 2,500,000   
2 ครอบครวันายเทรเวอร ์จอหน์ ทอมสนั  78,950,000 31.58 
 2.1 นายเทรเวอร ์จอหน์ ทอมสนั 70,200,000   
 2.2 นางจงจติร อะเนกา 6,250,000   
 2.3 นายดนยั ทอมป์สนั 833,334   
 2.4 นายดรณั ทอมป์สนั 833,333   
 2.5 นางสาวอดสิา ทอมป์สนั 833,333   
3 นายสาธติ รฐัเลศิกานต์  10,390,000 4.16 
4 นางรตันา สวุรรณ  5,130,000 2.05 
5 นายสมพงษ ์อาภาธนานนท ์  2,700,000 1.08 
6 นายณรงค ์หวงัเจรญิวงศ์  2,392,700 0.96 
7 นายธวชัชยั ประสทิธิ >นราพนัธุ ์  1,450,000 0.58 
8 นายอนนัต ์อาศริเลศิสริ ิ  1,396,000 0.56 
9 นายสมชาย สกุลวจิติรส์นิธุ  1,250,000 0.50 
10 นายพรชยั จนัทชวีกุล  1,175,000 0.47 

*  หมายเหตุ 
(1) ขอ้จาํกดัการถอืครองหลกัทรพัยข์องบุคคลต่างดา้ว   

บรษิทัฯ มขีอ้จาํกดัการถอืครองหลกัทรพัยข์องบุคคลต่างดา้ว ไวร้อ้ยละ 49 ของทุนชําระแล้ว  โดย ณ วนัที�  31 
ธนัวาคม 2559 มบีุคลลต่างดา้วถอืครองหลกัทรพัย ์PCA รอ้ยละ 28.08 ของทุนชําระแล้ว  

(2) กลุ่มผูถ้อืหุน้รายใหญ่ที�โดยพฤตกิารณ์มอีทิธพิลต่อการกําหนดนโยบายหรอืการดาํเนินงานของ PCA อยา่งมนียัสาํคญั 
ครอบครวันายประพฒัน์ รฐัเลศิกานต ์ครอบครวันายเทรเวอร ์จอหน์ ทอมสนั  และนายสาธติ รฐัเลศิกานต ์  รวมถอืหุน้

ประมาณรอ้ยละ 67.32 เป็นกลุ่มผูถ้อืหุน้รายใหญ่ที�โดยพฤตกิารณ์มอีทิธพิลต่อการกําหนดนโยบายหรอืการดาํเนินงานของ
บรษิทั (ซึ�งเป็นกรรมการบรษิทัจาํนวน 2 ท่านจากกรรมการทั LงสิLน 8 ท่าน) 

 

7.3    การออกหลกัทรพัยอื์�น      - ไมม่ ี–  
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7.4 นโยบายการจ่ายเงินปันผล 

 บรษิทัฯ มนีโยบายการจ่ายเงนิปนัผลในอตัราไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 ของกําไรสุทธภิายหลงัการหกัภาษีเงนิได้นิติ

บุคคล อยา่งไรกต็าม บรษิทัฯ อาจกําหนดใหก้ารจ่ายเงนิปนัผลมอีตัราน้อยกว่าอตัราที�กําหนดได ้หากบรษิทัมคีวามจําเป็น

ที�จะตอ้งนําเงนิกําไรสทุธจิาํนวนดงักล่าวมาใชเ้พื�อขยายการดาํเนินงานของบรษิทัฯ ต่อไป 

 รายละเอยีดการจา่ยเงนิปนัผลของบรษิทั ดงันีL 

รายละเอียดการจ่ายเงนิปันผล ปี 2558 ปี 2557 
1. กําไรสทุธิ (บาท) 53,390,602 48,453,495 

2. กําไรสทุธิหลงัหกัเงินทนุสาํรองตามกฎหมาย (บาท) 50,690,202 46,022,895 

3. จํานวนหุ้น (ล้านหุ้น) 250 250 

4. เงินปันผลจ่ายประจําปี (บาท:หุ้น) 
- เงินปันผลระหวา่งกาล 

- เงินปันผลงวดสดุท้าย 

 
- 

35,000,000 

 
- 

30,000,000 
5. รวมเงินปันผลจ่ายทั /งสิ /น (บาท) 35,000,000 30,000,000 

6. สดัสว่นการจา่ยเงินปันผล (ร้อยละ) 69 65 
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8.  โครงสร้างการจดัการ 
8.1   โครงสร้างองคก์รของบริษทั ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2559 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

คณะกรรมการบรษิทั 

เลขานุการบรษิทั คณะกรรมการบรหิาร คณะกรรมการสรรหา กําหนด
คา่ตอบแทน และบรรษทัภบิาล 

กรรมการผูอ้ํานวยการและหวัหน้า

เจา้หน้าที�ดา้นเทคโนโลย ี

ผูต้รวจสอบภายใน 

กรรมการผูอ้ํานวยการและหวัหน้า

เจา้หน้าที�บรหิาร 

ฝา่ยการตลาด 
และพฒันาธรุกจิ 

ฝา่ยขาย Commercial 
& Public Sector  

ฝา่ยปฏบิตักิาร ฝา่ยบรกิาร

เทคนิค 
ฝา่ยบญัช ี

และการเงนิ  

ฝา่ยขาย

ต่างประเทศ  
ฝา่ยขาย Broadcast 
&Service Provider 

คณะกรรมการบรหิารความเสี�ยง 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

ฝา่ย Pre-
Sales/ 

Solution 

ฝา่ยขาย  
Consumer 
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8.2 โครงสร้างการจดัการ 

  โครงสรา้งการจดัการของบรษิทัฯ ประกอบดว้ย คณะกรรมการบรษิทัฯ และ คณะกรรมการชุดยอ่ย  4 ชุด คอื (1) 

คณะกรรมการตรวจสอบ (2) คณะกรรมการสรรหา กําหนดคา่ตอบแทน และบรรษทัภบิาล (3) คณะกรรมการบรหิารความเสี�ยง 

และ (4) คณะกรรมการบรหิาร โดยกรรมการบรษิทั กรรมการตรวจสอบ กรรมการบรหิาร และผูบ้รหิารของบรษิทัฯ มคีุณสมบตัิ

ครบถว้นตามมาตรา 68 แหง่พระราชบญัญตับิรษิทัมหาชนจาํกดั พ.ศ. 2535 และตามประกาศคณะกรรมการตลาดทุนที�

เกี�ยวขอ้ง ทั LงนีL รายละเอยีดโครงสรา้งการจดัการของบรษิทัฯ มดีงันีL 

8.2.1 คณะกรรมการบริษทั 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2559 คณะกรรมการบรษิทัฯ ประกอบดว้ย กรรมการจาํนวนทั LงสิLน 8 ท่าน โดยมกีรรมการที�

ไมใ่ช่ผูบ้รหิาร* จาํนวน 6 ท่าน ประกอบดว้ย 

ชื�อ-นามสกลุ ตาํแหน่ง 
วนัที�ได้รบัแต่งตั 3ง

เป็นกรรมการบริษทั 

นายสรรพชัญ โสภณ* กรรมการ ประธานกรรมการ  30 ธนัวาคม 2554 

นายประพฒัน์ รฐัเลศิกานต ์ กรรมการ รองประธานกรรมการ 27 เมษายน 2537 

นายเทรเวอร ์ทอมสนั กรรมการ 27 เมษายน 2537 

ดร.ขตัยิา ไกรกาญจน์* กรรมการอสิระ และประธานกรรมการตรวจสอบ 30 ธนัวาคม 2554 

นายสมพงค ์อุ่ยตระกูล* กรรมการอสิระ และกรรมการตรวจสอบ 30 ธนัวาคม 2554 

นางสธุารกัษ ์สนุทรภูษติ* กรรมการอสิระ และกรรมการตรวจสอบ 30 ธนัวาคม 2554 

นายปราโมทย ์พงษท์อง*  กรรมการ 12 พฤษภาคม 2558 

นายสมคดิ หวงัเชดิชูวงศ*์ กรรมการอสิระ 12 พฤษภาคม 2558 

โดยม ีนางสาววฑัรา อรุณ เป็นเลขานุการบรษิทั ตั Lงแต่วนัที� 12 พฤศจกิายน 2557 

กรรมการผูม้อีํานาจลงนามผกูพนับรษิทัฯ 

ผูม้อีํานาจลงลายมอืชื�อแทนบรษิทั คอื(1) นายประพฒัน์ รฐัเลศิกานต ์และนายเทรเวอร ์จอหน์ ทอมสนั ลง

ลายมอืชื�อรว่มกนัและประทบัตราสําคญัของบรษิทั หรอื (2) นายประพฒัน์ รฐัเลศิกานต ์ หรอืนายเทรเวอร ์ จอหน์ ทอมสนั ลง

ลายมอืชื�อรว่มกบั นายสรรพชัญ โสภณ รวมเป็นสองคน และประทบัตราสาํคญัของบรษิทั   

ขอบเขตอํานาจหน้าที�ของคณะกรรมการบรษิทั 

1. คณะกรรมการมอีํานาจ หน้าที� และความรบัผดิชอบในการบรหิารจดัการและดําเนินกจิการของ

บรษิทัฯ ใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค ์ข้อบงัคบัของบรษิทัฯ ตลอดจนมตขิองที�ประชุมผูถ้อืหุน้ดว้ยความซื�อสตัยส์ุจรติ

และระมดัระวงัรกัษาผลประโยชน์ของบรษิทัฯ 

2. จดัให้มกีารทํางบดุลและงบกําไรขาดทุนของบรษิทัฯ ณ วนัสิLนสุดรอบระยะเวลาบญัชีของบรษิทัฯ ซึ�ง

ผูส้อบบญัชตีรวจสอบแลว้ และนําเสนอต่อที�ประชุมผูถ้อืหุน้เพื�อพจิารณาและอนุมตั ิ

3. กําหนดเป้าหมาย แนวทาง นโยบาย แผนการดําเนินงาน และงบประมาณของบริษัทฯ รวมถึง

ควบคุมดูแลการบรหิารและการจดัการของฝ่ายบรหิาร หรือของบุคคลใดๆ ที�ได้รบัมอบหมายให้ดําเนินงานดงักล่าวให้เป็นไปตาม

นโยบายมี�กําหนด 
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4. พจิารณาทบทวน ตรวจสอบ และอนุมตัินโยบาย ทิศทาง กลยุทธ์ แผนงานการดําเนินธุรกิจ ของ

บรษิทัฯ ทุกรอบปีบญัช ีที�เสนอโดยฝา่ยบรหิาร 

5. พจิารณากําหนดโครงสร้างการบรหิารงาน มอีํานาจในการแต่งตั Lงคณะกรรมการบรหิาร กรรมการ

ผู้จดัการ และคณะอนุกรรมการอื�นตามความเหมาะสม รวมถึงการกําหนดขอบเขตอํานาจหน้าที�ของคณะกรรมการบริหาร 

กรรมการผูจ้ดัการ และคณะอนุกรรมการชุดต่างๆ ที�แต่งตั Lง 

ทั LงนีL การมอบอํานาจตามขอบเขตอํานาจหน้าที�ที�กําหนดนั Lนต้องไม่มลีกัษณะเป็นการมอบอํานาจที�

ทําให ้คณะกรรมการบรหิาร กรรมการผูจ้ดัการ และคณะอนุกรรมการชุดต่างๆ ดงักล่าวสามารถพจิารณาและอนุมตัริายการที�

อาจมคีวามขดัแยง้มสี่วนไดเ้สยีหรอืมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์อื�นใดทํากบับรษิทัหรอืบรษิทัย่อย (ถ้าม)ี ยกเวน้เป็นการ

อนุมตัริายการที�เป็นไปตามนโยบายและหลกัเกณฑท์ี�คณะกรรมการพจิารณาและอนุมตัไิวแ้ลว้ 

6. คณะกรรมการอาจมอบอํานาจให้กรรมการคนหนึ�งหรอืหลายคนหรอืบุคคลอื�นใดปฏิบตัิการอย่างหนึ�ง

อย่างใดแทนคณะกรรมการได้โดยอยู่ภายใต้การควบคุมของคณะกรรมการ หรอือาจมอบอํานาจเพื�อให้บุคคลดงักล่าวมีอํานาจ

ตามที�คณะ กรรมการเห็นสมควรและภายในระยะเวลาที�คณะกรรมการเหน็สมควร ซึ�งคณะกรรมการอาจยกเลิก เพิกถอน 

เปลี�ยนแปลงหรอืแกไ้ขการมอบอํานาจนั Lน ๆ ไดเ้มื�อเหน็สมควร 

ทั LงนีL การมอบอํานาจนั Lนตอ้งไมม่ลีกัษณะเป็นการมอบอํานาจที�ทําใหบุ้คคลดงักล่าวสามารถ

พจิารณาและอนุมตัริายการที�ตนหรอืบุคคลที�อาจมคีวามขดัแยง้ มสีว่นไดเ้สยี หรอือาจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ในลกัษณะ

อื�นใดที�จะทําขึLนกบับรษิทั หรอืบรษิทัยอ่ย (ถา้ม)ี ตามที�นิยามไวใ้นประกาศคณะกรรมการกํากบัตลาดทุน และ/หรอืตลาด

หลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย และ/หรอื ประกาศอื�นใดของหน่วยงานที�เกี�ยวขอ้ง เวน้แต่เป็นการอนุมตัริายการที�เป็นไปตาม

นโยบายและหลกัเกณฑท์ี�คณะกรรมการพจิารณาและอนุมตัไิวแ้ลว้ 

อํานาจดาํเนินการของคณะกรรมการบรษิทั พอสงัเขปมดีงันีL 

1. การกําหนดและเปลี�ยนแปลงระเบยีบขอ้บงัคบัและระเบยีบปฏบิตัขิององคก์ร โครงสรา้งองคก์ร ตาราง

อํานาจอนุมตั ิ นโยบายและหลกัการดา้นการเงนิและบญัช ี การปรบัปรงุบญัช ี ระเบยีบวธิปีฏบิตัเิกี�ยวกบัการจดัซืLอจดัจา้ง 

2. การอนุมตัแิผนงาน  งบประมาณประจาํปี และงบลงทุนประจาํปี 

3. การแต่งตั Lงเปลี�ยนแปลงผูอ้ํานาจลงนาม การเบกิจา่ยเงนิกบัธนาคาร /สถาบนัการเงนิ 

4. การขอวงเงนิกู ้หรอืขอเพิ�มวงเงนิกบัธนาคาร/สถาบนัการเงนิ  ทั LงนีLตามระดบัอํานาจอนุมตั ิ

บทบาทหน้าที�ของประธานกรรมการ 

1.รบัผดิชอบในฐานะผูนํ้าของคณะกรรมการในการกํากบั ตดิตาม ดแูลการบรหิารงานของคณะ

กรรมการบรหิาร และคณะอนุกรรมการอื�นๆ ใหบ้รรลุวตัถุประสงคต์ามแผนงานที�กําหนดไว ้

2. เป็นประธานการประชุมคณะกรรมการ และผูถ้อืหุน้ของบรษิทั 

3. เป็นผูล้งคะแนนเสยีงชีLขาดในกรณีที�ที�ประชุมคณะกรรมการบรษิทัมกีารลงคะแนนเสยีง และคะแนนเสยีง 

2 ฝา่ยเท่ากนั 
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8.2.2 คณะกรรมการตรวจสอบ 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2559 คณะกรรมการตรวจสอบของบรษิทัฯ มจีาํนวนทั LงสิLน 3 ท่าน ประกอบดว้ย 

ชื�อ-นามสกลุ ตาํแหน่ง วนัที�ได้รบัแต่งตั 3ง 
1. ดร.ขตัยิา ไกรกาญจน์ ประธานกรรมการตรวจสอบ 30 ธนัวาคม 2554 
2. นายสมพงค ์อุ่ยตระกูล* กรรมการตรวจสอบ 30 ธนัวาคม 2554 
3. นางสธุารกัษ ์สนุทรภูษติ กรรมการตรวจสอบ 30 ธนัวาคม 2554 

    หมายเหตุ : * เป็นกรรมการที�มคีวามรูแ้ละประสบการณ์ที�เพยีงพอที�จะสามารถทาํหน้าที�ในการสอบทานความน่าเชื�อถอืของงบการเงนิ
ได ้โดยนายสมพงศ ์อุ่ยตระกลู มปีระสบการณ์ในการดแูลฝา่ยบญัชขีอง บรษิทั 3 เอม็ ประเทศไทย จาํกดั (รายละเอยีด
เพิ�มเตมิในเอกสารแนบ 1 รายละเอยีดเกี�ยวกบัผูบ้รหิารและผูม้อีํานาจควบคุมของบรษิทัฯ)  โดยมนีางสาวมนพทัธ ์ภมูริตั
นจรนิทร ์เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ  

ขอบเขตอํานาจหน้าที�ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

1. สอบทานใหบ้รษิทัฯ มกีารรายงานทางการเงนิอยา่งถูกตอ้งและเพยีงพอ 

2. สอบทานให้บริษทัฯ มรีะบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน 

(Internal Audit) ที�เหมาะสมและมปีระสทิธผิล และพจิารณาความเป็นอสิระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความ

เหน็ชอบในการพจิารณาแต่งตั Lง โยกยา้ย เลกิจา้งหวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรอืหน่วยงานอื�นใดที�รบัผดิชอบเกี�ยวกบั

การตรวจสอบภายใน  

3. สอบทานให้บรษิทัฯ ปฏิบตัิตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ข้อกําหนดของ

ตลาดหลกัทรพัย ์และกฎหมายที�เกี�ยวขอ้งกบัธรุกจิของบรษิทัฯ 

4. พจิารณา คดัเลอืก เสนอแต่งตั Lงบุคคลซึ�งมคีวามเป็นอิสระเพื�อทําหน้าที�เป็นผูส้อบบญัชภีายนอกของ

บรษิทัฯ และเสนอคา่ตอบแทนของบุคคลดงักล่าว รวมทั Lงเขา้ร่วมประชุมกบัผูส้อบบญัช ีโดยไม่มฝีา่ยจดัการเขา้ร่วมประชุมดว้ย

อยา่งน้อยปีละ 1 ครั Lง   ตลอดจนใหค้วามเหน็ชอบในการเสนอแต่งตั Lง และเลกิจา้งผูส้อบบญัชภีายนอก  

5. พิจารณารายการที�เกี�ยวโยงกัน หรือรายการที�อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตาม

กฎหมาย และขอ้กําหนดของตลาดหลกัทรพัย ์ทั LงนีL เพื�อใหม้ ั �นใจวา่รายการดงักล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สงูสดุต่อบรษิทัฯ 

6. จดัทํารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจําปีของบริษทัฯ ซึ�งรายงาน

ดงักล่าวตอ้งลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและตอ้งประกอบดว้ยขอ้มลูอยา่งน้อยดงัต่อไปนีL 

 (ก)  ความเหน็เกี�ยวกบัความถูกตอ้ง ครบถว้น เป็นที�เชื�อถอืไดข้องรายงานทางการเงนิของบรษิทัฯ 

 (ข)  ความเหน็เกี�ยวกบัความเพยีงพอของระบบควบคมุภายในของบรษิทัฯ 

 (ค)  ความเห็นเกี�ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย ์    

ขอ้กําหนดของตลาดหลกัทรพัย ์หรอืกฎหมายที�เกี�ยวขอ้งกบัธรุกจิของบรษิทัฯ 

 (ง) ความเหน็เกี�ยวกบัความเหมาะสมของผูส้อบบญัชฯี 

 (จ)  ความเหน็เกี�ยวกบัรายการที�อาจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 

(ฉ) จาํนวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเขา้ร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบ

แต่ละท่าน 

(ช) ความเหน็หรอืขอ้สงัเกตโดยรวมที�คณะกรรมการตรวจสอบไดร้บัจากการปฏบิตัหิน้าที�ตามกฎ

บตัร (Charter) 

(ซ) รายการอื�นที�เห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั �วไปควรทราบภายใต้ขอบเขตหน้าที�และความ

รบัผดิชอบที�ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทัฯ 
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7. ปฏบิตักิารอื�นใดตามที�คณะกรรมการบรษิทัฯ มอบหมายดว้ยความเหน็ชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 

8.2.3 คณะกรรมการสรรหา กาํหนดค่าตอบแทน และบรรษทัภิบาล 

 ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2559 คณะกรรมการสรรหา กําหนดคา่ตอบแทน และบรรษทัภบิาลของบรษิทัฯ 

จาํนวนทั LงสิLน 4 ท่าน ดงันีL 

ชื�อ-นามสกลุ ตาํแหน่ง วนัที�ได้รบัแต่งตั 3ง 

1. นายปราโมทย ์พงษท์อง  ประธานกรรมการสรรหาฯ 19 มถุินายน 2558 

2. นายสมพงค ์อุ่ยตระกูล กรรมการสรรหาฯ 13 พฤศจกิายน 2557 

3. นางสธุารกัษ ์สนุทรภูษติ กรรมการสรรหาฯ 13 พฤศจกิายน 2557 

4.    นายสมคดิ หวงัเชดิชูวงศ ์ กรรมการสรรหาฯ 14 สงิหาคม 2558 

ขอบเขตอํานาจหน้าที�ของคณะกรรมการสรรหา กําหนดคา่ตอบแทน และบรรษทัภบิาล 

1. ด้านการสรรหา 

(1)   พจิารณาโครงสรา้งและองคป์ระกอบของคณะกรรมการ: คณะกรรมการสรรหาฯ มหีน้าที�ในการ

พจิารณาโครงสรา้งของคณะกรรมการบรษิทั ทั Lงในเรื�องของจาํนวนคณะกรรมการที�เหมาะสมกบัขนาด ประเภท และความ

ซบัซอ้นของธุรกจิ คุณสมบตักิรรมการแต่ละคนในดา้นทกัษะ ประสบการณ์ ความสามารถเฉพาะดา้นที�เกี�ยวขอ้งกบักลยทุธใ์น

การดาํเนินธุรกจิหรอือุตสาหกรรมหลกัของบรษิทั โดยใช ้ Board Skill Matrix เพื�อกําหนดคณุสมบตัขิองกรรมการที�ตอ้งการสรร

หา  และพจิารณาจากทกัษะจาํเป็นที�ยงัขาดอยูใ่นคณะกรรมการบรษิทัและกลยทุธใ์นการดาํเนินธุรกจิของบรษิทั 

(2) พจิารณาคุณสมบตัขิองกรรมการอสิระ: พจิารณาคุณสมบตัขิองบุคคลที�จะมาเป็นกรรมการอสิระให้

เหมาะสมกบัลกัษณะเฉพาะของบรษิทั โดยความเป็นอสิระอยา่งน้อยตอ้งเป็นไปตามหลกัเกณฑท์ี�สาํนกังาน ก.ล.ต. กําหนด 

(3) กําหนดหลกัเกณฑก์ารสรรหากรรมการ:  กําหนดหลกัเกณฑแ์ละวธิกีารสรรหาบุคคลเพื�อดาํรง

ตําแหน่งกรรมการใหเ้หมาะสม เช่น หลกัเกณฑก์ารพจิารณากรรมการเดมิเพื�อเสนอใหด้าํรงตําแหน่งต่อ หลกัเกณฑก์ารประกาศ

รบัสมคัรตําแหน่งกรรมการ หลกัเกณฑก์ารเปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้เสนอชื�อกรรมการ หลกัเกณฑก์ารใชบ้รษิทัภายนอกสรรหา 

หลกัเกณฑก์ารพจิารณาบุคคลจากทําเนียบกรรมการอาชพี หรอืหลกัเกณฑก์ารใหก้รรมการแต่ละคนเสนอชื�อบุคลลที�เหมาะสม 

เป็นตน้ โดยหลกัเกณฑแ์ละขั Lนตอนในการสรรหากรรมการดงักล่าว ตอ้งเปิดเผยไวใ้นรายงานประจําปี และ Website ของบรษิทั 

(4) จดัทําแผนการพฒันากรรมการ:  เพื�อพฒันาความรูก้รรมการปจัจุบนัและกรรมการเขา้ใหม่ใหเ้ขา้ใจ

ธรุกจิของบรษิทั บทบาทหน้าที�ของกรรมการ และพฒันาการต่างๆ 

(5) จดัทําแผนการสบืทอดงาน (Succession Plan): จดัทําและทบทวนแผนการพฒันาหวัหน้าเจา้หน้าที�

บรหิาร (CEO) หวัหน้าเจา้หน้าที�ดา้นเทคโนโลย ี (CTO) และผูบ้รหิารระดบัสงู เพื�อเตรยีมความพรอ้มเป็นแผนต่อเนื�องใหม้ผีูส้บื

ทอดงาน ในกรณีที� CEO CTO หรอืผูบ้รหิารระดงัสงูในตําแหน่งนั Lนๆ เกษยีณอายหุรอื ไมส่ามารถปฏบิตัหิน้าที�ได ้ เพื�อใหก้าร

บรหิารงานของบรษิทัสามารถดาํเนินไปไดอ้ยา่งต่อเนื�อง 

2.  ด้านค่าตอบแทน 

(1) กําหนดนโยบายจา่ยค่าตอบแทนและผลประโยชน์อื�น รวมถงึจาํนวนคา่ตอบแทนและผลประโยชน์อื�น

ใหแ้ก่กรรมการบรษิทั โดยมหีลกัเกณฑท์ี�ชดัเจน โปรง่ใส และนําเสนอใหค้ณะกรรมการบรษิทัพจิารณาอนุมตั ิและ/หรอื นําเสนอ

เพื�อขอความเหน็ชอบจากที�ประชุมผูถ้อืหุน้แลว้แต่กรณี 



บรษิทั แพลนเน็ต คอมมวินิเคชั �น เอเชยี จาํกดั (มหาชน)                                แบบ 56-1 
 

[2-9] 

 

(2)  ดแูลใหก้รรมการบรษิทัไดร้บัผลตอบแทนที�เหมาะสมกบัหน้าที�และความรบัผดิชอบ 

(3) กําหนดแนวทางในการประเมนิผลงานของกรรมการบรษิทัเพื�อพจิารณาผลตอบแทนประจาํปี 

(4) เปิดเผยนโยบายเกี�ยวกบัการกําหนดค่าตอบแทนและเปิดเผยคา่ตอบแทนในรูปแบบต่างๆ รวมทั Lง

จดัทํารายงานการกําหนดคา่ตอบแทน ไวใ้นรายงานประจาํปีของบรษิทั 

(5) เสนอแนะคา่ตอบแทนที�เหมาะสมของคณะกรรมการบรษิทั และคณะกรรมการชุดยอ่ยต่อ

คณะกรรมการบรษิทัเพื�อใหค้วามเหน็ชอบก่อนเสนอที�ประชุมผูถ้อืหุน้เพื�อพจิารณาอนุมตั ิ

(6) ทบทวนขอ้เสนอของฝา่ยจดัการเรื�องนโยบายจา่ยคา่ตอบแทน แผนการกําหนดคา่ตอบแทนและ

ผลประโยชน์พเิศษอื�นนอกเหนือจากเงนิคา่จา้งสาํหรบัพนักงาน และเสนอแนะต่อคณะกรรมการบรษิทัเพื�อพจิารณาอนุมตั ิ

  3. ด้านบรรษทัภิบาล (การกาํกบัดแูลกิจการที�ดี) 

(1) กําหนดนโยบายดา้นบรรษทัภบิาลของบรษิทัเพื�อเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทัพจิารณาใหค้วาม

เหน็ชอบ ตดิตามเพื�อใหม้กีารปฏบิตัติามนโยบายบรรษทัภบิาลรวมถงึทบทวนและปรบัปรงุนโยบายใหม้คีวามเหมาะสมอยา่ง

สมํ�าเสมอ 

(2) กํากบัดแูลใหก้ารปฏบิตังิานของบรษิทัเป็นไปตามหลกับรรษทัภบิาลของหน่วยงานที�มอีํานาจกํากบั

ดแูลตามกฎหมาย เช่น สาํนักงานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ และตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 

เป็นตน้ 

(3) จดัใหม้กีารประเมนิผลการปฏบิตังิานประจาํปีของประธานกรรมการ กรรมการรายบุคคล 

คณะกรรมการบรษิทั และคณะกรรมการชุดยอ่ย 

4. คณะกรรมการสรรหาฯ ควรประเมนิผลการปฏบิตัหิน้าที�ของตนเองเป็นประจํา และนําเสนอผลการ

ประเมนิต่อคณะกรรมการบรษิทั 

5. ดาํเนินการใด ๆ ตามหน้าที�ที�กฎหมาย กฎ ประกาศ ระเบยีบ หรอื คาํสั �งของทางการที�เกี�ยวขอ้ง

กําหนด 

8.2.4 คณะกรรมการบริหารความเสี�ยง 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2559 คณะกรรมบรหิารความเสี�ยงของบรษิทัฯ จาํนวนทั LงสิLน 3 ท่าน ดงันีL 

ชื�อ-นามสกลุ ตาํแหน่ง วนัที�ได้รบัแต่งตั 3ง 

1. นายสมพงค ์อุ่ยตระกูล  ประธานกรรมการบรหิารความเสี�ยง 13 พฤศจกิายน 2557 

2. นางสธุารกัษ ์สนุทรภูษติ กรรมการบรหิารความเสี�ยง 13 พฤศจกิายน 2557 

3. นายสมคดิ หวงัเชดิชูวงศ ์ กรรมการบรหิารความเสี�ยง 19 มถุินายน 2558 

ขอบเขตอํานาจหน้าที�ของคณะกรรมการบรหิารความเสี�ยง 

1. กําหนดทศิทางธรุกจิที�ชดัเจน ระบุ วเิคราะห ์ และตรวจสอบปจัจยัความเสี�ยงที�สาํคญั พรอ้มทั Lง

กําหนดกลยทุธใ์นการบรหิารความเสี�ยงนั Lน 

2. กําหนดมาตรฐานของการบรหิารจดัการความเสี�ยง เพื�อใช้เป็นแนวทางปฏบิตัใินสว่นงานต่างๆ ตาม

ความรบัผดิชอบ 

3. กํากบัดแูลใหม้ ั �นใจว่ามาตรการดงักล่าวไดม้กีารสื�อสารอย่างทั �วถงึ และพนกังานไดป้ฏบิตัติามมาตรการ

เหล่านั Lน 
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4. จดัใหม้กีารประเมนิและวเิคราะหค์วามเสยีหายที�อาจเกดิขึLนอยา่งเป็นระบบและต่อเนื�อง เพื�อใหม้ ั �นใจว่า

การสาํรวจความเสี�ยงไดค้รอบคลุมทุกขั Lนตอนของการดาํเนินธุรกจิ 

5. สนบัสนุนและพฒันาการบรหิารความเสี�ยงใหเ้กดิขึLนอย่างต่อเนื�องทั �วทั Lงองคก์ร และสอดคลอ้งกบั

มาตรฐานสากล 

8.2.5 คณะกรรมการบริหาร 

  ณ วนัที� 31 มกราคม 2560 คณะกรรมการบรหิารของบรษิทัฯ จํานวนทั LงสิLน 8 ท่าน ดงันีL 

ชื�อ-นามสกลุ ตาํแหน่ง 

1. นายประพฒัน์ รฐัเลศิกานต ์ ประธานกรรมการบรหิาร 

2. นายเทรเวอร ์ทอมสนั รองประธานกรรมการบรหิาร 

3. นายสาธติ รฐัเลศิกานต ์ กรรมการบรหิาร 

4. นายรุง่โรจน์ จตุรวรพร กรรมการบรหิาร 

5. นางสาววรรณภา วรีะเจรญิ  กรรมการบรหิาร 

6. นายวรีศกัดิ > อาทรชยักุล  กรรมการบรหิาร 

7. นายไพโรจน์ พรพฒันนางกูร  กรรมการบรหิาร 

8.    นางไพรลัยา สพุทิกัษ ์(3) กรรมการบรหิาร 

9     นายประวชิ รุง่เดชารกัษ ์(1) กรรมการบรหิาร  (ลาออก) 

10.   นางธชัพร รตันโมรา (2) กรรมการบรหิาร  (ลาออก) 
หมายเหตุ :  

(1) นายประวชิ รุ่งเดชารกัษ์ ลาออกจากพนกังานบรษิทั มผีลตั Lงแต่วนัที�  1 กรกฎาคม 2559 

(2) นางธชัพร รตันโมรา ลาออกจากพนกังานบรษิทั มผีลตั Lงแต่วนัที� 30 พฤศจกิายน 2559 

(3) ไดร้บัการแต่งตั Lงเป็นกรรมการบรหิาร มผีลตั Lงแต่วนัที� 12 มกราคม 2560 

ขอบเขตอํานาจหน้าที�ของคณะกรรมการบรหิาร 

1. นําเสนอเป้าหมาย นโยบาย แผนธรุกจิ รวมถงึกลยุทธท์างธุรกจิ และงบประมาณประจําปีของบรษิทัฯให้

คณะกรรมการบรษิทัฯ พจิารณาอนุมตั ิ 

2. ควบคุมดูแลการดําเนินธุรกิจของบริษทัฯ ให้เป็นไปตามนโยบาย แผนงาน และงบประมาณที�ได้รบั

อนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทัฯ 

3. พจิารณาอนุมตัิการดําเนินงานที�เป็นธุรกรรมปกติธุรกิจของบริษทัฯ ตามงบลงทุน หรอื งบประมาณที�

ได้ร ับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ โดยวงเงินสําหรับแต่ละรายการเป็นไปตามอํานาจดําเนินการที�ผ่านมาจากการอนุมัติ

คณะกรรมการบรษิทัฯ  

4. นําเสนอโครงสรา้งองคก์รและอํานาจบรหิารองคก์ร ใหค้ณะกรรมการบรษิทัฯ พจิารณาอนุมตั ิ

5. มีอํานาจแต่งตั Lงหรือว่าจ้างที�ปรึกษาที�เกี�ยวข้องกับการบริหารงานภายใต้องค์กรเพื�อให้เกิด

ประสทิธภิาพสงูสดุ 

6. พิจารณาผลกําไรและขาดทุนของบริษัทฯ การเสนอจ่ายเงินปนัผลระหว่างกาล หรือเงินปนัผล

ประจาํปีเพื�อเสนอคณะกรรมการบรษิทัฯ อนุมตั ิ

7. ใหม้อีํานาจในการมอบอํานาจใหบุ้คคลอื�นใดหนึ�งคนหรอืหลายคนปฏบิตักิารอย่างหนึ�งอย่างใด โดย

อยูภ่ายใตก้ารควบคมุของคณะกรรมการบรหิาร หรอือาจมอบอํานาจเพื�อใหบุ้คคลดงักล่าว มอีํานาจตามที�คณะกรรมการบรหิาร
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เหน็สมควร และภายในระยะเวลาที�คณะกรรมการเหน็สมควร ซึ�งคณะกรรมการบรหิารอาจยกเลกิ เพกิถอน เปลี�ยนแปลง หรอื

แกไ้ขบุคคลที�ไดร้บัมอบอํานาจหรอืการมอบอํานาจนั Lนๆ ไดต้ามที�เหน็สมควร 

8. ปฏบิตัหิน้าที�อื�นๆ ตามที�คณะกรรมการบรษิทัฯ มอบหมายใหเ้ป็นคราวๆ ไป 

 ทั LงนีL การมอบหมายอํานาจหน้าที�และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรหิารนั Lน จะไมม่ลีกัษณะเป็น

การมอบอํานาจ หรอืมอบอํานาจช่วงที�ทําใหผู้ร้บัมอบอํานาจจากคณะกรรมการบรหิารสามารถอนุมตัริายการที�ตนหรอืบุคคลที�อาจมี

ความขดัแยง้ (ตามที�นิยามประกาศคณะกรรมการกํากบัตลาดทุน และ/หรอืตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และ/หรอืหน่วยงานที�

เกี�ยวขอ้งกําหนด) มสีว่นไดเ้สยี หรอือาจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์อื�นใดกบับรษิทั และ/หรอืบรษิทัยอ่ย และ/หรอืบรษิทัที�

เกี�ยวขอ้งคณะกรรมการบรหิารไมม่อีํานาจอนุมตักิารดําเนินการในเรื�องดงักล่าว โดยเรื�องดงักล่าวจะตอ้งเสนอต่อที�ประชุม

คณะกรรมการ และ/หรอืที�ประชุมผูถ้อืหุน้ (แลว้แต่กรณี) เพื�อนุมตัติ่อไป ยกเวน้เป็นการอนุมตัริายการที�เป็นไปตามธุรกจิปกตแิละ

เงื�อนไขการคา้ปกตซิึ�งเป็นไปตามประกาศของคณะกรรมการกํากบัตลาดทุน และ/หรอื ตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย และ/หรอื

หน่วยงานที�เกี�ยวขอ้งกําหนด 

8.2.6 เลขานุการบริษทั 

 ในการประชุมคณะกรรมการบรษิทัครั Lงที� 5/2557 เมื�อวนัที� 12 พฤศจกิายน 2557 คณะกรรมการบรษิทัฯ ได้

มมีตแิต่งตั Lงนางสาววฑัรา อรณุ ดํารงตําแหน่งเลขานุการบรษิทัฯ เพื�อใหเ้ป็นไปตามมาตรา 89/15 ของพระราชบญัญตัิ

หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 แกไ้ขโดยพระราชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ฉบบัที� 4) พ.ศ. 2551 

ทั LงนีL หน้าที�ความรบัผดิชอบของเลขานุการบรษิทัฯ มดีงันีL 

1. จดัทําและเกบ็รกัษาเอกสารดงัต่อไปนีL  

  (ก) ทะเบยีนกรรมการ 

   (ข) หนังสอืนัดประชุมกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการ และรายงานประจาํปีของบรษิทัฯ 

(ค) หนงัสอืนัดประชุมผูถ้อืหุน้ และรายงานการประชุมผูถ้อืหุน้ 

2. เกบ็รกัษารายงานการมสีว่นไดเ้สยีที�รายงานโดยกรรมการและผูบ้รหิาร 

3. ดาํเนินการอื�นๆ ตามที�คณะกรรมการกํากบัตลาดทุนประกาศกําหนด 

นอกจากนีL นางสาววฑัรา อรณุ จบการศกึษาระดบัปรญิญาตรดีา้นบญัช ีและผา่นการอบรมหลกัสูตร 

Company Secretary Program (CSP) รุน่ 59/2014 จดัโดยสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 

8.2.7 ผู้บริหาร 

ณ วนัที� 31 มกราคม 2560 บรษิทัฯ มผีูบ้รหิารจํานวนทั LงสิLน 8 ท่าน ประกอบดว้ย 

ชื�อ-นามสกลุ ตาํแหน่ง 

1. นายประพฒัน์ รฐัเลศิกานต ์ กรรมการผูอ้ํานวยการ และหวัหน้าเจา้หน้าที�บรหิาร 

2. นายเทรเวอร ์ทอมสนั กรรมการผูอ้ํานวยการ และหวัหน้าเจา้หน้าที�ดา้นเทคโนโลย ี

3. นายสาธติ รฐัเลศิกานต ์ รองกรรมการผูอ้ํานวยการฝา่ยขาย 

4. นายรุง่โรจน์ จตุรวรพร ผูช้่วยกรรมการผูอ้ํานวยการฝา่ยขาย  

5. นางสาววรรณภา วรีะเจรญิ  ผูช้่วยกรรมการผูอ้ํานวยการฝา่ยปฏบิตักิาร 

6. นายวรีศกัดิ > อาทรชยักุล  ผูช้่วยกรรมการผูอ้ํานวยการฝา่ยการตลาดและพฒันาธุรกจิ 

7.    นายไพโรจน์ พรพฒันนางกูร ผูช้่วยกรรมการผูอ้ํานวยการฝา่ยบรกิารเทคนิค 

8.    นางไพรลัยา สพุทิกัษ ์ รกัษาการผูช้่วยกรรมการผูอ้ํานวยการฝา่ยบญัชแีละการเงนิ 
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หมายเหตุ  ทั �งนี�  หวัหน้าเจา้หน้าที �บรหิาร (CEO) และ หวัหน้าเจา้หน้าที �ดา้นเทคโนโลย ี(CTO) สามารถดาํรงตําแหน่งกรรมการ

ที �บรษิทัอื �นไดไ้มเ่กนิ 3 แหง่ 

 ขอบเขตอํานาจหน้าที�ของหวัหน้าเจา้หน้าที�บรหิาร 

1. ควบคมุดแูลการดาํเนินกจิการ และ/หรอืบรหิารงานประจําวนัของบรษิทัฯ 

2. ดาํเนินการหรอืบรหิารงานใหเ้ป็นไปตามนโยบาย แผนงาน และงบประมาณที�ไดร้บัอนุมตัจิาก

คณะกรรมการบรษิทัฯ และ/หรอืคณะกรรมการบรหิาร 

3. จดัทํานโยบาย แผนธุรกจิ รวมถงึกลยทุธท์างธรุกจิ และงบประมาณประจาํปีของบรษิทัฯ เพื�อ

นําเสนอต่อคณะกรรมการบรหิาร และขออนุมตัจิากคณะกรรมการของบรษิทัฯ  

4. พจิารณาอนุมตักิารดาํเนินงานที�เป็นธรุกรรมปกตธิุรกจิของบรษิทัฯ เช่น การลงทุนซืLอทรพัยส์นิ ตาม

งบลงทุนหรอืงบประมาณที�ไดร้บัอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทัฯ การซืLอวตัถุดบิเขา้คลงัสนิคา้ การขายสนิคา้ เป็นต้น โดย

วงเงนิสาํหรบัแต่ละรายการเป็นไปตามอํานาจดาํเนินการที�ผา่นการอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทัฯ  

5. ติดตามและประเมินผลการดําเนินงานของบริษทัฯ  อย่างสมํ�าเสมอ  และมีหน้าที�รายงานผลการ

ดําเนินงาน  การบรหิารจดัการ  รวมถงึความคบืหน้าในการดําเนินงานต่อคณะกรรมการบรหิาร  คณะกรรมการตรวจสอบ  และ

คณะกรรมการบรษิทัฯ  

6. พจิารณาอนุมตักิารเขา้ทําสญัญาเกี�ยวกบัการดําเนินธุรกจิปกตขิองบรษิทัฯ  โดยวงเงนิสําหรบัแต่ละ

รายการใหเ้ป็นไปตามที�กําหนดไวใ้นอํานาจดาํเนินการที�ผา่นการอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทัฯ แลว้  

7. ออกคําสั �ง  ระเบียบ  ประกาศ  และบันทึกต่างๆ  เพื�อให้การดําเนินงานของบริษทัฯ  เป็นไปตาม

นโยบาย และเพื�อผลประโยชน์ของบรษิทัฯ รวมถงึเพื�อรกัษาระเบยีบวนิยัภายในองคก์ร 

8. ปฏบิตัหิน้าที�อื�นๆ ตามที�ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรหิาร หรอืคณะกรรมการบรษิทัฯ  
 

ทั LงนีL ในการดําเนินการเรื�องใดที�หวัหน้าเจา้หน้าที�บรหิาร หรอืผูร้บัมอบอํานาจจากหวัหน้าเจา้หน้าที�บรหิาร 

หรอืบุคคลที�อาจมคีวามขดัแยง้ (ตามที�นิยามประกาศคณะกรรมการกํากบัตลาดทุน และ/หรอืตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

และ/หรอืหน่วยงานที�เกี�ยวขอ้งกําหนด) มสี่วนไดเ้สยี หรอืมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์กบับรษิทัฯ และ/หรอืบรษิทัย่อย และ/

หรอืบรษิทัที�เกี�ยวขอ้ง หวัหน้าเจา้หน้าที�บรหิารไมม่อีํานาจอนุมตักิารดาํเนินการในเรื�องดงักล่าว โดยเรื�องดงักล่าวจะต้องเสนอต่อ

ที�ประชุมคณะกรรมการ และ/หรอืที�ประชุมผู้ถือหุน้ (แล้วแต่กรณี) เพื�อนุมตัิต่อไป ยกเว้นเป็นการอนุมตัริายการที�เป็นไปตาม

ธุรกิจปกติและเงื�อนไขการค้าปกติซึ�งเป็นไปตามประกาศของคณะกรรมการกํากบัตลาดทุน และ/หรอื ตลาดหลกัทรพัย์แห่ง

ประเทศไทย และ/หรอืหน่วยงานที�เกี�ยวขอ้งกําหนด 

เนื�องจากบรษิทัฯ มกีลุ่มลูกคา้ที�เป็นหน่วยงานรฐัในสดัส่วนคอ่นขา้งสงู เพื�อใหก้ารดาํนินการในเรื�องการ

เสนอราคา และการลงนามในสญัญากบัหน่วยงานรฐัเป็นไปอยา่งถูกตอ้ง และมปีระสทิธภิาพ  บรษิทัฯ จงึไดกํ้าหนดขั Lนตอนการ

เสนอราคา รวมทั Lงการมอบอํานาจพนกังานไปลงนามในสญัญา โดยสรปุดงันีL 
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1. ฝา่ยขายของบรษิทัฯ รบัทราบทราบถงึความตอ้งการของลูกคา้ในรปูแบบต่างๆ เช่น  Bid Invitation 

หรอื Term of requirement (TOR) เป็นตน้  

2.  ฝา่ยขายพจิารณาความตอ้งการของลูกคา้ ศกึษารายละเอยีดและขอ้กําหนดในการเขา้ประกวดราคา

อยา่งละเอยีดรว่มกบัฝา่ยเทคนิค เพื�อพจิารณาการเขา้ร่วมการเสนอราคา 

3. ฝา่ยขายและ Sales Coordinator จะทําการเตรยีมเอกสารเพื�อประกอบในการเสนอราคา เช่น บญัชี

รายละเอยีดอุปกรณ์ เอกสารประกอบทางเทคนิค และเอกสารสาํคญัอื�นที�ลูกคา้รอ้งขอ เป็นตน้ 

4. พนกังานขายผูร้บัผดิชอบโครงการ มหีน้าที�รวบรวมขอ้มลูตน้ทุนโครงการทุกอุปกรณ์ บญัชี

รายละเอยีดอุปกรณ์ (Equipment List) หวัหน้าฝา่ย หรอื Head of Department มหีน้าที�ควบคมุและทําสรปุ Cost Calculation 

นําเสนอใหผู้ม้อีํานาจอนุมตัโิครงการ ก่อนการยื�นงานทุกครั Lง เพื�อประเมนิโครงการวา่จะสามารถเขา้ยื�นตามงบประมาณที�กําหนด

ไดห้รอืไม่ 

5. ฝา่ยขาย และ Sales Coordinator รว่มกนัตรวจสอบความถูกต้องของเอกสารทั Lงหมดที�นําเสนอ

ลูกคา้ โดยผูม้อีํานาจอนุมตัติามตารางอํานาจอนุมตัเิป็นผูล้งนามในเอกสารเสนอราคา 

6. ยื�นเสนอราคาตามวนัและเวลาที�ลูกคา้กําหนด  

  

 หากบรษิทัฯ ชนะการประมลู / การเสนอราคา ฝา่ยขาย และฝา่ยกฎหมายของบรษิทั (ในบางกรณี) จะทําการ

พจิารณาและทบทวนร่างสญัญาซืLอขาย/ใหบ้รกิาร ซึ�งเมื�อสญัญาดงักล่าวไดร้บัการตกลงทั Lงจากบรษิทัฯ และลูกคา้แล้ว ผูม้อีํานาจ

ลงนามของบรษิทัฯ จะมอบอํานาจใหพ้นกังานที�เป็นผูร้บัผดิชอบโครงการดงักล่าวเป็นผูล้งนามในสญัญา 
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8.3 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

  8.3.1  ค่าตอบแทนที�เป็นตวัเงิน 

  คา่ตอบแทนคณะกรรมการ 

  ที�ประชุมผูถ้อืหุน้ไดอ้นุมตัโิครงสรา้งคา่ตอบแทนคณะกรรมการ ปี 2557 2558 และ 2559 ดงันีL 

ปี ค่าตอบแทนกรรมการ (บาท/คน/ปี) 
2557 ไมเ่กนิ 350,000 บาท 
2558 ไมเ่กนิ 400,000 บาท 
2559 ไมเ่กนิ 500,000 บาท 

  
ค่าตอบแทน
กรรมการบริษทั 
และกรรมการชุด
ย่อย 

ปี 2559 ปี 2558 
ค่าตอบแทนราย
เดือน (บาท/คน/

เดือน) 

ค่าเบี3ยประชุม 
(บาท/คน/ครั 3ง) 

ค่าตอบแทนราย
เดือน (บาท/คน/

เดือน) 

ค่าเบี3ยประชุม 
(บาท/คน/ครั 3ง) 

1. คณะกรรมการบริษทั 
ประธานกรรมการ 20,000 10,000 20,000 5,000 
กรรมการ 10,000 10,000 10,000 5,000 
2. คณะกรรมการตรวจสอบ 
ประธานกรรมการ 15,000 10,000 15,000 5,000 
กรรมการ 10,000 10,000 10,000 5,000 
3. คณะกรรมการสรรหา กาํหนดค่าตอบแทน และบรรษทัภิบาล 
ประธานกรรมการ - 25,000 - 25,000 
กรรมการ - 20,000 - 20,000 
4. คณะกรรมการบริหารความเสี�ยง 
ประธานกรรมการ - 25,000 - 25,000 
กรรมการ - 20,000 - 20,000 

         

  ในปี 2557-2559 บรษิทัฯ มกีารจ่ายคา่ตอบแทนใหแ้ก่คณะกรรมการบรษิทัฯ ตามรายละเอยีดดงันีL  

(หน่วย : บาท) 

ชื�อ-สกลุ ปี 2559 ปี 2558 ปี 2557 

1. นายสรรพชัญ โสภณ 335,000 295,000 270,000 

2. นายประพฒัน์ รฐัเลศิกานต ์ 210,000 175,000 150,000 

3. นายเทรเวอร ์ทอมสนั 210,000 170,000 145,000 

4. ดร.ขตัยิา ไกรกาญจน์ 445,000 355,000 330,000 

5. นายสมพงศ ์อุ่ยตระกูล 430,000 355,000 275,000 

6. นางสธุารกัษ ์สนุทรภูษติ 425,000 325,000 265,000 

7.    นายปราโมทย ์พงษท์อง (2) 265,000 155,000 - 
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ชื�อ-สกลุ ปี 2559 ปี 2558 ปี 2557 

8.    นายสมคดิ หวงัเชดิชูวงศ ์(3) 255,000 145,000 - 

9. นายสาธติ รฐัเลศิกานต ์(1) - 65,000 150,000 

10. นางรตันา สวุรรณ (1) - 70,000 145,000 

11. นายสมชาย สกุลวจิติรส์นิธ ุ(1) - 65,000 150,000 

 รวม 2,575,000 2,175,000 1,880,000 

หมายเหตุ    

(1) นายสาธติ รฐัเลศิกานต์ นางรตันา สุวรรณ  และนายสมชาย สกุลวจิติรส์นิธุ ลาออกจากกรรมการบรษิทัเมื�อวนัที� 11 พฤษภาคม 

2558 

(2) นายปราโมทย ์พงษ์ทอง ไดร้บัการแต่งตั Lงเป็นกรรมการบรษิทั ตามมตทิี�ประชุมคณะกรรมการบรษิทั ครั Lงที� 3/2558 เมื�อวนัที� 12 

พฤษภาคม 2558 แทนนางรตันา สวุรรณ 

(3) นายสมคดิ หวงัเชดิชวูงศ ์ไดร้บัการแต่งตั Lงเป็นกรรมการบรษิทั ตามมตทิี�ประชุมคณะกรรมการบรษิทั ครั Lงที� 3/2558 เมื�อวนัที� 

12 พฤษภาคม 2558 แทนนายสมชาย สกุลวจิติรส์นิธุ 

  คา่ตอบแทนผูบ้รหิาร 

  ในปี 2557 - 2559 บรษิทัฯ จ่ายคา่ตอบแทนใหแ้ก่ผูบ้รหิาร จํานวน 27.27 ลา้นบาท จาํนวน 24.04 ลา้นบาท 

และ 22.55 ลา้นบาท ตามลําดบั ทั LงนีL ค่าตอบแทนดงักล่าวรวมถงึ เงนิเดอืน โบนสั เงนิสมทบเขา้กองทุนสํารองเลีLยงชพี  

 

ปี 
จาํนวนผู้บริหาร 

(ราย) 

จาํนวนเงินค่าตอบแทน 

(บาท) 

2557 8 27,267,463.00 
2558 7 24,041,539.56 
2559 8 22,550,490.38 

 

8.3.2 ค่าตอบแทนและผลประโยชน์อื�น 

นอกจากคา่ตอบแทนรายเดอืนและคา่เบีLยประชุม บรษิทัมปีระกนัความรบัผดิของผูบ้รหิารและกรรมการ   เพื�อการ

ปกป้องทางการเงนิแก่บุคคลสาํหรบัความรบัผดิขณะดําเนินการในฐานะ กรรมการและผูบ้รหิาร  

8.4   บคุลากร 

8.4.1 จาํนวนบุคลากร 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2559 บรษิทัฯ มีพนักงานรวมทั LงสิLนจํานวน   162 คน (รวมผู้บรหิารจํานวน 8 คน) 

แบ่งเป็นพนกังานประจาํ จาํนวน 157 คน และพนกังานรายวนัจาํนวน 5 คน ดงัมรีายละเอยีดต่อไปนีL 

ฝ่าย พนักงานประจาํ 

(คน) 

พนักงานรายวนั 

(คน) 

รวม 

(คน) 

1. ฝา่ยบญัชแีละการเงนิ  8 1 9 

2. ฝา่ยการตลาดและพฒันาธรุกจิ 10 - 10 

3. ฝา่ยขาย 46 - 46 
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ฝ่าย พนักงานประจาํ 

(คน) 

พนักงานรายวนั 

(คน) 

รวม 

(คน) 

4. ฝา่ยปฏบิตักิาร 31 4 35 

5. ฝา่ยบรกิารเทคนิค 49 - 49 

6. ฝา่ยทรพัยากรบุคคล 3 
 

3 
7. สาํนกักรรมการผูอ้ํานวยการ 10 - 10 
 รวม 157 5 162 

8.4.2 ข้อพิพาทด้านแรงงาน 

-ไมม่-ี 

8.4.3 ค่าตอบแทนพนักงาน 

คา่ตอบแทนที�เป็นตวัเงนิ 

ในปี 2557 – 2559 บรษิทัฯ จา่ยค่าตอบแทนใหแ้ก่พนักงาน (ไมร่วมผูบ้รหิาร) จาํนวน 100.71 ลา้นบาท  

จาํนวน 104.42 ลา้นบาท  และ 89.61 ลา้นบาท ตามลําดบั โดยเป็นค่าตอบแทนในรูปของเงนิเดอืน โบนัส คา่ล่วงเวลา เงนิ

สมทบกองทุนสาํรองเลีLยงชพี และสวสัดกิารอื�นๆ 

8.4.4  นโยบายการพฒันาบคุลากร 

บรษิทัฯ มนีโยบายพฒันาบุคลากรทุกระดบัตั Lงแต่ผู้บรหิาร หวัหน้าแผนก หวัหน้างาน และพนักงานระดบั

ปฏบิตักิาร โดยจดัทําแผนการฝึกอบรมประจาํปีและดาํเนินการตามแผนอย่างต่อเนื�องเพื�อเพิ�มประสทิธภิาพของพนักงาน บรษิทั

ฯ มุง่เน้นการพฒันาบุคลากรดว้ยการจดัฝึกอบรมในดา้นต่างๆ ดงันีL 

1. การพฒันาเฉพาะดา้นที�เกี�ยวขอ้งกบัสายงานโดยเฉพาะ เพื�อเพิ�มศกัยภาพในการปฏบิตัหิน้าที�ที�ไดร้บั

มอบหมายให้สําเรจ็ได้อย่างมปีระสทิธภิาพ ด้วยวธิกีารส่งพนักงานไปฝึกอบรมกบัผู้เชี�ยวชาญเฉพาะ

ดา้น และสง่เสรมิการอบรมวชิาชพีของพนกังานฝา่ยวศิวกรใหไ้ดม้าตรฐาน 

2. การพฒันาด้านกระบวนการทํางานและการบรหิารจดัการ เพื�อให้พนักงานมแีนวคิดในเรื�องของการ

ทํางานเป็นทีม การติดต่อสื�อสาร การบรหิารเวลา การตดัสนิใจอย่างถูกต้อง ด้วยวิธกีารจดัหาผู้ที�มี

ประสบการณ์เขา้มาอบรมใหก้บัพนกังานในองคก์รแต่ละระดบั อยา่งสมํ�าเสมอ 

3. การพฒันาความสามารถตามระบบบรหิารคณุภาพ ISO 9001:2008 เพื�อใหพ้นักงานรูร้ะบบการทํางาน 

ขั Lนตอนการปฏบิตังิานของตนเองและทุกฝา่ยที�เกี�ยวขอ้ง และเกบ็บนัทกึไดอ้ย่างถูกต้อง ดว้ยวธิกีารจดั

อบรมภายในโดยหวัหน้าผูด้แูลระบบ  

บรษิทัฯ มกีารบนัทกึการฝึกอบรมของพนักงานทุกคนเพื�อพจิารณาถงึความสามารถในการที�ปรบัตําแหน่ง

งานในอนาคต นอกจากนีL บรษิทัฯ ไดนํ้า KPI (Key Performance Index) มาใชว้ดัผลความสําเรจ็ของงานโดยเปรยีบเทยีบกบัค่า

ของความคาดหวงัที�ไดต้ั Lงไวต้ามที�ตกลงรว่มกนั 

นอกจากนีL บรษิทัฯ มนีโยบายการบรหิารจดัการคนเก่ง (Talent Management) เพื�อกลั �นกรอง  (Screening) 

การคดัเลือก (Selection) การนําไปใช้ (Deployment) การพฒันา (Development) และการทําให้คงอยู่(Retention) ของ

ทรพัยากรบุคคลที�มศีกัยภาพสงู เพื�อเป็นแรงจงูใจใหพ้นกังานทํางานไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพสงูสดุ 
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9. การกาํกบัดแูลกิจการ 

9.1  นโยบายการกาํกบัดแูลกิจการ  

บรษิทัฯ ใหค้วามสาํคญักบัการกํากบัดูแลกจิการที�ด ี เนื�องจากพจิารณาเหน็วา่เป็นกลไกสาํคญัในการนําไปสู่การมี

ระบบบรหิารจดัการที�มปีระสทิธภิาพ โปรง่ใส และสามารถตรวจสอบได ้ ซึ�งจะช่วยสรา้งความเชื�อมั �นและความมั �นใจต่อผูถ้อืหุน้   

ผูล้งทุน ผูม้สีว่นไดเ้สยี และผูท้ี�เกี�ยวขอ้งทุกฝา่ย โดยการมกีารกํากบัดแูลกจิการที�ดจีะเป็นเครื�องมอืเพื�อเพิ�มมลูค่า สรา้ง

ความสามารถในการแขง่ขนั รวมทั Lงสง่เสรมิการเตบิโตอยา่งยั �งยนืของบรษิทัฯ ในระยะยาว ดงันั Lน บรษิทัฯ จงึกําหนดใหม้ี

นโยบายในการกํากบัดแูลกจิการที�ด ีตามที�กําหนดโดยตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย  

บรษิทัฯ เริ�มมนีโยบายการกํากบัดูแลกจิการที�ดตี ั Lงแต่ปี 2556 จากการประชุมคณะกรรมการบรษิทัฯ ครั Lงที� 6/2556 

เมื�อวนัที� 16 กรกฎาคม 2556   โดยฝา่ยจดัการไดด้าํเนินการทบทวนนโยบายการกํากบัดูแลกจิการที�ด ี และเสนอให้

คณะกรรมการบรษิทัอนุมตัทิุกปี 

นโยบายการกํากบัดแูลกจิการที�ดขีองบรษิทัฯ ครอบคลุมหลกัการ 5 หมวด โดยมรีายละเอยีดดงัต่อไปนีL 

หมวดที� 1  สิทธิของผู้ถือหุ้น (The Rights of Shareholders) 

บรษิทัฯ ตระหนักและใหค้วามสาํคญัในสทิธพิืLนฐานต่างๆ ของผูถ้อืหุน้ ไดแ้ก่ สทิธกิารซืLอขายหรอืโอนหุน้ สทิธใิน

การที�จะไดร้บัสว่นแบ่งกําไรของกจิการ สทิธใินการไดร้บัขอ้มลูขา่วสารของกจิการอยา่งเพยีงพอ สทิธใินการเขา้รว่มประชุมเพื�อ

ใชส้ทิธอิอกเสยีงในที�ประชุมผูถ้อืหุน้เพื�อแต่งตั Lงหรอืถอดถอนกรรมการ แต่งตั Lงผูส้อบบญัช ีและเรื�องที�มผีลกระทบต่อบรษิทัฯ เช่น 

การจดัสรรเงนิปนัผล การกําหนดหรอืการแกไ้ขขอ้บงัคบัและหนงัสอืบรคิณหส์นธแิละขอ้บงัคบั การลดทุนหรอืเพิ�มทุน เป็นตน้  

 นอกเหนือจากสทิธพิืLนฐานต่างๆ ขา้งต้นแล้ว บรษิทัฯ ยงัไดด้ําเนินการในเรื�องต่างๆ ที�เป็นการส่งเสรมิและอํานวย

ความสะดวกในการใชส้ทิธขิองผูถ้อืหุน้   

1. จดัส่งหนังสอืนัดประชุมให้ผูถ้ือหุ้นทราบล่วงหน้าก่อนวนัประชุมอย่างน้อย 7 วนั หรอือย่างน้อย 14 วนัใน

กรณีที�มมีตพิเิศษ โดยจะระบุวนั เวลา สถานที� และวาระการประชุม ตลอดจนขอ้มูลประกอบที�เกี�ยวขอ้งกบัเรื�อง

ที�ตอ้งตดัสนิใจในที�ประชุมอยา่งครบถว้น  

2. ในกรณีที�ผูถ้ือหุ้นไม่สามารถเขา้ร่วมประชุมได้ บรษิทัฯ เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถมอบฉันทะใหก้รรมการ

อสิระหรอืบุคคลใดๆ เขา้ร่วมประชุมแทนตนได ้โดยใช้หนังสอืมอบฉันทะแบบหนึ�งแบบใดที�บรษิทัฯ ไดจ้ดัส่งไป

พรอ้มหนงัสอืนดัประชุม 

3. เปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้ไดซ้กัถาม แสดงความคดิเหน็และขอ้เสนอแนะต่างๆ ไดอ้ยา่งเตม็ที�และอสิระ 

4. เมื�อการประชุมแล้วเสรจ็ บรษิทัฯ จะจดัทํารายงานการประชุมโดยแสดงขอ้มูลอย่างถูกต้อง ครบถ้วน เพื�อให้ผู้

ถอืหุน้สามารถตรวจสอบได ้

 โดยบริษทัฯ ได้ระบุความเห็นของคณะกรรมการบริษทัฯ ไว้ในหนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น และจดัส่งหนังสือนัด

ประชุมผูถ้อืหุน้ล่วงหน้าใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ภายในระยะเวลาที� ก.ล.ต. หรอืตลาดหลกัทรพัยกํ์าหนด เพื�อใหผู้ถ้อืหุน้มเีวลาศกึษาขอ้มูล

ล่วงหน้าก่อนการประชุม นอกจากนีL ผูถ้อืหุน้จะไดร้บัขอ้มูลข่าวสารผ่านทางสื�ออเิลก็ทรอนิกสข์องตลาดหลกัทรพัย ์เวบ็ไซต์ของ

บรษิทัฯ (www.planetcomm.com) และการลงขา่วสารในหนงัสอืพมิพต์ามพระราชบญัญตัมิหาชนจํากดั ทั LงนีL บรษิทัฯ มนีโยบาย

ที�จะให้คณะกรรมการบริษทัฯ เข้าร่วมการประชุมผู้ถือหุ้นโดยพร้อมเพรียงกนั โดยเฉพาะประธานอนุกรรมการชุดต่างๆ เช่น 
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ประธานกรรมการตรวจสอบ ประธานกรรมการบรหิารความเสี�ยง ประธานกรรมการสรรหา กําหนดค่าตอบแทน และบรรษทัภิ

บาล เป็นตน้ เพื�อรว่มชีLแจงหรอืตอบขอ้ซกัถามของผูถ้อืหุน้ในที�ประชุม 

หมวดที� 2 การปฏิบติัต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกนั (The Equitable Treatment of Shareholders) 

บรษิทัฯ มนีโยบายในการปฏบิตัแิละคุม้ครองสทิธขิองผูถ้อืหุน้ทุกรายอย่างเท่าเทยีมและเป็นธรรม ทั Lงผูถ้อืหุน้ที�เป็น

ผูบ้รหิารและผูถ้อืหุน้ที�ไมเ่ป็นผูบ้รหิาร ผูถ้อืหุน้ที�เป็นคนไทยหรอืผูถ้อืหุน้ต่างชาต ิผูถ้อืหุน้รายใหญ่หรอืผูถ้อืหุน้รายย่อย บรษิทัฯ 

มนีโยบายที�จะเพิ�มทางเลอืกในการประชุมใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ที�ไม่สามารถเขา้ร่วมประชุมดว้ยตนเอง สามารถมอบฉันทะใหก้รรมการ

อสิระหรอืบุคคลอื�นเขา้รว่มประชุมและออกเสยีงแทนผูถ้อืหุน้ได ้รวมถงึเปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้รายย่อยสามารถเสนอชื�อบุคคลเพื�อเขา้

ดาํรงตําแหน่งกรรมการล่วงหน้าในเวลาอนัสมควร  

การดาํเนินการประชุมจะเป็นไปตามขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ ตามลําดบัวาระการประชุม โดยจะมกีารเสนอรายละเอยีด

ในแต่ละวาระอยา่งครบถว้น พรอ้มแสดงขอ้มลูประกอบการพจิารณาอยา่งชดัเจน รวมทั Lงจะไมเ่พิ�มวาระการประชุมที�ไม่มกีารแจง้

ใหผู้ถ้อืหุน้ทราบล่วงหน้าโดยไมจ่าํเป็น โดยเฉพาะวาระที�มคีวามสาํคญัที�ผูถ้อืหุน้ตอ้งใชเ้วลาในการศกึษาขอ้มลูก่อนการตดัสนิใจ 

คณะกรรมการบรษิทัฯ  ไดกํ้าหนดมาตรการป้องกนัการใช้ขอ้มูลภายในโดยมชิอบ  (Insider Trading) ของบุคคลที�

เกี�ยวข้องซึ�งรวมถึง  กรรมการ  ผู้บรหิาร  พนักงาน  และลูกจ้าง  รวมตลอดถึงคู่สมรสและบุตรที�ยงัไม่บรรลุนิติภาวะของบุคคล

ดงักล่าวที�เกี�ยวขอ้งกบัขอ้มลู รวมถงึไดกํ้าหนดบทลงโทษเกี�ยวกบัการเปิดเผยขอ้มลูของบรษิทัฯ  หรอืนําขอ้มูลของบรษิทัฯ  ไปใช้

เพื�อประโยชน์ส่วนตนไวแ้ล้วตามนโยบายการป้องกนัการนําขอ้มูลภายในไปใช้ประโยชน์  รวมทั Lงได้ใหค้วามรูแ้ก่กรรมการและ

ผูบ้รหิารของบรษิทัฯ  เกี�ยวกบัภาระหน้าที�ในการรายงานการถอืครองหลกัทรพัยใ์นบรษิทัฯ ของตนเอง คู่สมรส และบุตรที�ยงัไม่

บรรลุนิตภิาวะ ตลอดจนการรายงานการเปลี�ยนแปลงการถือครองหลกัทรพัยต์่อสํานักงานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรพัย์และ

ตลาดหลกัทรพัย ์ตามมาตรา 59 และบทกําหนดโทษตามพระราชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 

หมวดที� 3 บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย (The Role of Stakeholders) 

บรษิทัฯ มนีโยบายในการให้ความสําคญัต่อสทิธขิองผู้มสี่วนไดเ้สยีทุกกลุ่มด้วยความเป็นธรรมอย่างโปร่งใส เพื�อ

สรา้งความพงึพอใจต่อทุกฝา่ย โดยมรีายละเอยีดดงันีL 

(1) ผู้ถือหุ้น 

บรษิทัฯ มคีวามมุ่งม ั �นที�จะดําเนินธุรกจิอย่างโปร่งใส เพื�อสรา้งผลตอบแทนที�เหมาะสมใหก้บัผูถ้อืหุน้และเพื�อ

สรา้งความเจรญิเตบิโตอยา่งยั �งยนืใหก้บัองคก์ร 

นอกจากนีL บรษิทัฯ ยดึหลกัการปฏบิตัอิยา่งเสมอภาคเท่าเทยีมกนัต่อผูถ้อืหุน้ ดว้ยความตระหนักและให้

ความสาํคญัในสทิธพิืLนฐานต่างๆ ของผูถ้อืหุน้ ไดแ้ก่ สทิธกิารซืLอขายหรอืโอนหุน้ สทิธใินการที�จะไดร้บัสว่นแบ่งกําไรของกจิการ 

สทิธใินการไดร้บัขอ้มลูขา่วสารของกจิการอยา่งเพยีงพอ สทิธใินการเขา้รว่มประชุมเพื�อใชส้ทิธอิอกเสยีงในที�ประชุมผูถ้อืหุน้เพื�อ

แต่งตั Lงหรอืถอดถอนกรรมการ แต่งตั Lงผูส้อบบญัช ี และเรื�องที�มผีลกระทบต่อบรษิทั เช่น การจดัสรรเงนิปนัผล การกําหนดหรอื

การแกไ้ขขอ้บงัคบัและหนงัสอืบรคิณหส์นธแิละขอ้บงัคบั การลดทุนหรอืเพิ�มทุน เป็นตน้  

(2) พนักงาน 

บรษิทัฯ มคีวามมุง่ม ั �นที�จะปฏบิตักิบัพนกังานอยา่งเท่าเทยีม เป็นธรรม และใหผ้ลตอบแทนที�เหมาะสม พรอ้ม

จดัใหม้กีารอบรม พฒันาความรูค้วามสามารถแก่พนักงานอยา่งต่อเนื�อง เพื�อพฒันาทกัษะในการทํางานใหม้ปีระสทิธภิาพสงูซึ�ง

เป็นตามนโนบายของบรษิทั อกีทั Lงมกีารจดัตั LงกองทุนสํารองเลีLยงชพีสาํหรบัพนกังาน สวสัดกิารอื�นๆ เช่น โบนสั การประกนั
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สขุภาพ ประกนัชวีติ เป็นต้น   โดยในปี 2559 จาํนวนชั �วโมงเฉลี�ยของการฝึกอบรมของพนักงานต่อปี เท่ากบั 12 ชั �วโมงต่อคน 

ลดลงจากปีที�ผา่นมา เท่ากบั 2 ชั �วโมงต่อคน เนื�องจากบรษิทัดําเนินการควบคมุงบประมาณและคา่ใชจ้่าย     

นอกจากนีL ในปี 2559 ไมม่กีารเกดิอุบตัเิหตุ การหยุดงานหรอืเจบ็ปว่ยจากการทํางานของพนักงานบรษิทั

บรษิทัฯ ใหค้วามสาํคญัในความปลอดภยัในชวีติและสขุอนามยัของพนกังาน ดงันีL 

- บรษิทัมุง่ม ั �น พฒันา ระบบความปลอดภยัและสขุอนามยัของพนกังานตามขอ้กําหนดของกฎหมาย 

- บรษิทัจะดาํเนินการเพื�อควบคมุและป้องกนัการสญูเสยีอนัเนื�องมาจากอุบตัเิหตุ อคัคภียั และความ

เจบ็ปว่ยอนัเนื�องจากการทํางาน ตลอดจนรกัษาสภาพแวดลอ้มในการทํางานที�ปลอดภยัต่อพนักงาน 

- บรษิทัไดส้นบัสนุนทรพัยากร อย่างเพยีงพอและเหมาะสมตามขอ้กําหนดของกฎหมาย  โดยมุง่ม ั �นใน

การพฒันาทรพัยากรบุคคลใหม้คีวามรูแ้ละสรา้งจติสาํนึกในดา้นความปลอดภยั และสขุอนามยัของ

พนกังาน 

- ความปลอดภยั และสขุอนามยัของพนกังานเป็นสิ�งที�สาํคญั และเป็นหน้าที�และความรบัผดิชอบของ

ผูบ้รหิาร ผูบ้งัคบับญัชาทุกระดบั และพนกังานทุกคน จะตอ้งปฏบิตัติามกฎระเบยีบ ขอ้กําหนดของ

กฎหมาย 

(3) คู่ค้า 

การดาํเนินธุรกจิกบัคู่คา้ใดๆ   ตอ้งไมนํ่ามาซึ�งความเสื�อมเสยีต่อชื�อเสยีงของบรษิทัฯ หรอืกฎหมายใดๆ   

บรษิทัฯ คาํนึงถงึความเสมอภาคในการดาํเนินธรุกจิและผลประโยชน์รว่มกนักบัคูค่า้  และบรษิทัฯ มคีวามมุง่ม ั �นที�จะปฏบิตัติาม

เงื�อนไขทางการคา้ รวมถงึการปฏบิตัติามสญัญาต่อคูค่า้อยา่งจรงิใจ และไมเ่อารดัเอาเปรยีบ   

บริษัทมีกระบวนการและหลักเกณฑ์คัดเลือกคู่ค้า เพื�อวิเคราะห์และประเมินคู่ค้า ซึ�งเป็นส่วนหนึ�งใน

กระบวนการตามมาตรฐาน ISO 9001:2008  โดยมหีลกัเกณฑท์ี�สาํคญั ดงันีL 

ก)  การคดัเลอืกคู่ค้า/ผูข้าย พจิารณาจากเรื�องคุณลกัษณะของผลติภณัฑ์ ความต้องการของตลาด การ

พฒันาทางดา้นเทคโนโลยขีองคู่คา้ ชื�อเสยีงของคู่คา้ ราคา ความช่วยเหลอืทางดา้นการตลาด เงื�อนไข

ทางการคา้ และการจดัสง่ผลติภณัฑ ์

ข) การประเมนิคู่คา้  บรษิทัจะประเมนิคู่คา้ทุกๆ ไตรมาสแรกของปี โดยจะเลอืกประเมนิเฉพาะคู่คา้หลกัๆ 

ทั Lงในประเทศและต่างประเทศ 

ค) นอกจากนีLบรษิทัมกีารกระบวนการจา้งเหมาช่วง เพื�อคดัเลอืกผูร้บัเหมาช่วงโดยคณะกรรมการคดัเลอืก

ผู้ร ับเหมาช่วงจะกําหนดประเภทงานต้องการจะจ้างเหมา และเปิดรับสมัครผู้ร ับเหมาช่วง  และ

คณะกรรมการคดัเลือกผูร้บัเหมาช่วงจะพจิารณาและประเมนิเพื�อให้เหมาะสมกบัประเภทงาน  แล้วจงึ

จดัทําทะเบยีนผูร้บัเหมาช่วง 

(4) เจ้าหนี3 

บรษิทัมคีวามมุง่ม ั �นที�จะปฏบิตัติามเงื�อนไขและขอ้ตกลงทางการเงนิอยา่งเครง่ครดั เพื�อสรา้งความเชื�อถอื

ใหก้บัเจา้หนีL  ในการชําระคนืหนีL เงนิกูย้มื ดอกเบีLย และความรบัผดิชอบในหลกัประกนัต่างๆ  

(5) ลกูค้า 

บรษิทั มคีวามมุ่งม ั �นที�จะเอาใจใส่และรบัผดิชอบต่อลูกคา้  เช่น การใหบ้รกิารที�เท่าเทยีม การจําหน่ายสนิคา้

และบรกิารที�มคีุณภาพ การรกัษาความลบัของลูกคา้ โดยบรษิทัฯ มหีน่วยงานหรอืบุคคลที�ทําหน้าที�ดูแลความสมัพนัธก์บัลูกคา้ 

เพื�อรบีดาํเนินการใหแ้ก่ลูกคา้โดยเรว็ที�สดุ  รวมทั Lงมุ่งม ั �นสรา้งความพงึพอใจและความมั �นใจใหก้บัลูกคา้ที�จะไดร้บัผลติภณัฑแ์ละ

บรกิารที�ดมีคีณุภาพในระดบัราคาที�เหมาะสม รวมทั Lงรกัษาสมัพนัธภาพที�ดแีละยั �งยนื   
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(6) คู่แข่งทางการค้า 

บรษิทัฯ มคีวามมุง่ม ั �นที�จะประพฤตติามกรอบกตกิาการแข่งขนัที�เป็นธรรม รกัษาบรรทดัฐานของขอ้พงึปฏบิตัิ

ในการแขง่ขนั และหลกีเลี�ยงวธิกีารไมส่จุรติเพื�อทําลายคูแ่ขง่ 

(7) ชุมชนและสงัคม 

บรษิทัฯ สง่เสรมิและดําเนินธรุกจิดว้ยความรบัผดิชอบต่อชุมชน สงัคมและสิ�งแวดลอ้ม  ทั Lงในดา้นความปลอดภยั 

คณุภาพชวีติ การอนุรกัษท์รพัยากรธรรมชาต ิ และการใชพ้ลงังานอยา่งมปีระสทิธภิาพ  ตระหนักถงึคณุภาพชวีติของชุมชนและ

สงัคม  โดยแบ่งปนัผลกําไรส่วนหนึ�งเพื�อตอบแทนและสรา้งสรรคช์ุมชนและสงัคม  คาํนึงถงึการดาํเนินธรุกจิที�จะมผีลกระทบต่อ

สิ�งแวดลอ้ม ดว้ยการเลอืกเทคโนโลย ีและพฒันานวตักรรมที�จะสง่เสรมิการใช้พลงังานไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ 

บรษิทัฯ ไดย้ดึแนวปฏบิตัดิา้นสทิธมินุษยชน ตามหลกัปฏญิญาสากลวา่ดว้ยสทิธมินุษยชน ขององคก์รสหประชาชาติ

ซึ�งเป็นสทิธพิืLนฐานเกี�ยวกบัการปฏบิตัติ่อพนักงานของบรษิทั และผูม้สีว่นไดเ้สยีที�เกี�ยวขอ้ง  รวมทั Lงไมล่ะเมดิทรพัยส์นิทาง

ปญัญา หรอืลขิสทิธิ >   

ในปี 2559  บรษิทัไดเ้ขา้ร่วมโครงการกจิกรรม  Workshop  ของสถาบนัไทยพฒัน์และยูนิเซฟประเทศไทย เพื�อเป็น 

1 ใน 60 องคก์ร ที�กา้วสูอ่งคก์รธรุกจิที�เป็นมติรต่อเดก็  ซึ�งภายในกจิกรรมดงักล่าว ทางตวัแทนจากสถาบนัไทยพฒัน์ ไดม้า

ถ่ายทอดความรู ้ เพื�อการประเมนิผลกระทบ และการหาแนวเพื�อการเคารพและสนบัสนุนสทิธเิดก็ อกีทั Lงหลกัปฏบิตัทิางธุรกจิ  

บทบาทในสถานประกอบการ (Workplace) บทบาทในตลาด (Marketplace) บทบาทในชุมชนและสิ�งแวดลอ้ม (Community and 

Environment) ที�องคก์รดาํเนินการอยูใ่นปจัจบุนั  เพื�อบูรณาการ สนบัสนุนและสง่เสรมิสทิธเิดก็โดยจดัขึLน  ณ อาคารแพลนเน็ต

คอม เมื�อวนัองัคารที� 20 กนัยายน 2559  

หมวดที� 4 การเปิดเผยข้อมลูและความโปร่งใส (Disclosure and Transparency) 

คณะกรรมการบรษิทัฯ ใหค้วามสําคญัต่อการเปิดเผยขอ้มลูอยา่งถูกตอ้ง ครบถว้น และโปรง่ใส ทั Lงรายงานขอ้มลู

ทางการเงนิและขอ้มลูทั �วไปตามหลกัเกณฑข์อง ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรพัย ์ ตลอดจนขอ้มลูที�สําคญัที�มผีลกระทบต่อราคา

หลกัทรพัยข์องบรษิทัฯ ซึ�งมผีลกระทบต่อกระบวนการตดัสนิใจของผูล้งทุนและผูม้สี่วนไดเ้สยีของบรษิทัฯ เพื�อใหผู้ท้ี�เกี�ยวขอ้งกบั

บรษิทัฯ ทั Lงหมดไดร้บัทราบขอ้มลูอยา่งเท่าเทยีมกนั บรษิทัฯ จะทําการเผยแพรข่อ้มลูสารสนเทศของบรษิทัฯ ต่อผูถ้อืหุน้ และ

สาธารณชนผา่นช่องทางและสื�อการเผยแพร่ขอ้มลูของตลาดหลกัทรพัย ์และเวบ็ไซตข์องบรษิทัฯ   

 ในการประชุมคณะกรรมการบรษิทั  จดัใหม้วีาระทบทวนการถอืครองหลกัทรพัย ์“PCA” ของกรรมการและผูบ้รหิาร

ทุกไตรมาส  โดยปี 2558 และ 2559 กรรมการบรษิทั และผูบ้รหิารระดบัสงู ไดถ้อืครองหลกัทรพัยข์องบรษิทั ดงันีL 

รายชื�อกรรมการ และผู้บริหาร
ระดบัสงู 

ตาํแหน่ง 

จาํนวนหุ้นที�ถือ (หุ้น) 

หมายเหตุ 
ณ วนัที� 31 

ธนัวาคม 2559 
ณ วนัที� 31 

ธนัวาคม 2558 

1. นายสรรพชัญ โสภณ ประธานกรรมการ 0 0 - 

2. นายประพฒัน์ รฐัเลศิกานต์  รองประธานกรรมการ และ
ประธานกรรมการบรหิาร 

78,950,000 78,950,000 รวมผูท้ี�เกี�ยวขอ้ง 

3. นายเทรเวอร ์ทอมสนั  กรรมการบรหิาร และ รอง
ประธานกรรมการบรหิาร 

78,950,000 78,950,000 รวมผูท้ี�เกี�ยวขอ้ง 
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รายชื�อกรรมการ และผู้บริหาร
ระดบัสงู 

ตาํแหน่ง 

จาํนวนหุ้นที�ถือ (หุ้น) 

หมายเหตุ 
ณ วนัที� 31 

ธนัวาคม 2559 
ณ วนัที� 31 

ธนัวาคม 2558 

4. ดร. ขตัยิา ไกรกาญจน์ กรรมการอสิระ และประธาน
กรรมการตรวจสอบ 

0 0 - 

5. นายสมพงศ ์อุ่ยตระกลู กรรมการอสิระ กรรมการ
ตรวจสอบ และประธาน
กรรมการบรหิารความเสี�ยง 
และกรรมการสรรหาฯ 

50,000 50,000 - 

6. นางสุธารกัษ์ สุนทรภษูติ กรรมการอสิระ กรรมการ
ตรวจสอบ กรรมการบรหิาร
ความเสี�ยง และกรรมการสรร
หาฯ 

50,000 50,000 - 

7. นายปราโมทย ์พงษ์ทอง  กรรมการ และประธาน
กรรมการสรรหาฯ  

0 0 ไดร้บัการแต่งตั Lงเป็น
กรรมการบรษิทั ตามมตทิี�
ประชุมคณะกรรมการ
บรษิทั ครั Lงที� 3/2558 เมื�อ
วนัที� 12 พฤษภาคม 2558 
แทนนางรตันา สุวรรณ 

8. นายสมคดิ หวงัเชดิชวูงศ ์ กรรมการอสิระ 
กรรมการบรหิารความเสี�ยง 
และกรรมการสรรหาฯ 

0 0 ไดร้บัการแต่งตั Lงเป็น
กรรมการบรษิทั ตามมตทิี�
ประชุมคณะกรรมการ
บรษิทั ครั Lงที� 3/2558 เมื�อ
วนัที� 12 พฤษภาคม 2558 
แทนนายสมชาย สกุล
วจิติรส์นิธุ 

9. นายสาธติ รฐัเลศิกานต์  กรรมการบรหิาร 
และรองกรรมการ
ผูอ้ํานวยการฝา่ยขาย 

10,390,000 10,375,000 ปี 2559 ซืLอเพิ�ม และได้
รายงานต่อ กลต แลว้ 

10. นายประวชิ รุ่งเดชารกัษ์ กรรมการบรหิาร และผูช้ว่ย
กรรมการผูอ้ํานวยการฝา่ย
Pre-Sales 

775,000 775,000 ลาออกจากพนกังานบรษิทั 
มผีลตั Lงแต่วนัที� 1 
กรกฎาคม 2559 

11. นายรุ่งโรจน์ จตุรวรพร กรรมการบรหิาร และผูช้ว่ย
กรรมการผูอ้ํานวยการฝา่ย
ขาย 

50,000 50,000 ลาออกจากพนกังานบรษิทั 
มผีลตั Lงแต่วนัที� 1 มนีาคม 
2560 

12. นางสาววรรณภา วรีะเจรญิ กรรมการบรหิาร และผูช้ว่ย
กรรมการผูอ้ํานวยการฝา่ย
ปฏบิตักิาร 

- - ไดร้บัการแต่งตั Lง และมผีล 
ตั Lงแต่วนัที� 18 มกราคม 
2559 
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รายชื�อกรรมการ และผู้บริหาร
ระดบัสงู 

ตาํแหน่ง 

จาํนวนหุ้นที�ถือ (หุ้น) 

หมายเหตุ 
ณ วนัที� 31 

ธนัวาคม 2559 
ณ วนัที� 31 

ธนัวาคม 2558 

13. นายวรีศกัดิ > อาทรชยักุล กรรมการบรหิาร และผูช้ว่ย
กรรมการผูอ้ํานวยการฝา่ย
การตลาดและพฒันาธุรกจิ 

10,000 10,000 ไดร้บัการแต่งตั Lง และมผีล 
ตั Lงแต่วนัที� 18 มกราคม 
2559 

14. นายไพโรจน์ พรพฒันนางกรู กรรมการบรหิาร และผูช้ว่ย

กรรมการผูอ้ํานวยการฝา่ย

บรกิารเทคนิค 

- - ไดร้บัการแต่งตั Lง และมผีล 

ตั Lงแต่วนัที� 18 มกราคม 

2559 

15. นางธชัพร รตันโมรา กรรมการบรหิารและผูช้ว่ย

กรรมการผูอ้ํานวยการฝา่ย

บญัชแีละการเงนิ 

- - ลาออกจากพนกังาน

บรษิทัเมื�อวนัที� 30 

พฤศจกิายน 2559 

16. นางไพรลัยา สุพทิกัษ์ กรรมการบรหิารและ

รกัษาการผูช้ว่ยกรรมการ

ผูอ้ํานวยการฝา่ยบญัชแีละ

การเงนิ 

- - ไดร้บัการแต่งตั Lง และมผีล 

ตั Lงแต่วนัที� 12 มกราคม 

2560 

 

คณะกรรมการบรษิทัฯ ตระหนักถึงความรบัผดิชอบต่อรายงานงบการเงนิที�มขี้อมูลถูกต้อง ครบถ้วน เป็นจรงิ และ

สมเหตุสมผล งบการเงนิของบรษิทัฯ จดัทําขึLนตามมาตรฐานการบญัชทีี�รบัรองทั �วไป โดยเลอืกใช้นโยบายบญัชทีี�เหมาะสมและ

ถือปฏิบตัิอย่างสมํ�าเสมอ และใช้ดุลยพินิจอย่างระมดัระวงั รวมทั Lงมกีารเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบ

การเงิน นอกจากนีL คณะกรรมการได้จดัให้มกีารดํารงรกัษาไว้ซึ�งระบบควบคุมภายในที�มีประสิทธผิล เพื�อให้ม ั �นใจได้อย่างมี

เหตุผลว่าการบนัทึกขอ้มูลทางการบญัชีมคีวามถูกต้อง ครบถ้วน และเพยีงพอที�จะดํารงรกัษาไว้ซึ�งทรพัยส์นิ และเพื�อให้ทราบ

จุดอ่อนเพื�อป้องกนัไม่ให้เกิดการทุจริตหรือการดําเนินการที�ผิดปกติอย่างมีสาระสําคญั รวมถึงมีการแต่งตั Lงคณะกรรมการ

ตรวจสอบ ซึ�งประกอบดว้ยกรรมการที�ไมเ่ป็นผูบ้รหิารเพื�อทําหน้าที�ในการตรวจสอบรายงานทางการเงนิ รายการระหว่างกนั และ

ระบบควบคมุภายใน โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะรายงานตรงต่อคณะกรรมการบรษิทัฯ  

  ในส่วนของงานด้านนักลงทุนสมัพนัธ์ บริษัทฯ ยงัไม่ได้มีการจดัตั Lงหน่วยงานเฉพาะเนื�องจากกิจกรรมในเรื�อง

ดงักล่าวยงัมไีม่มากนัก แต่ไดม้อบหมายให้ นายประพฒัน์ รฐัเลศิกานต์ ทําหน้าที�ในการติดต่อและให้ข้อมูลต่างๆ แก่ผูถ้ือหุ้น 

นักวเิคราะห์ รวมถงึหน่วยงานที�เกี�ยวขอ้ง ซึ�งขอ้มูลดงักล่าวต้องเป็นขอ้มูลที�ถูกต้อง ครบถ้วน ตรงต่อความเป็นจรงิ และทั �วถึง 

ทั LงนีL เมื�อวนัที� 30 สงิหาคม 2559 บรษิทัฯ ไดเ้ขา้รว่มงาน Opportunity Day จดัโดยตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 

หมวดที� 5 ความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ (Responsibilities of the Board of Directors)  

1. โครงสร้างคณะกรรมการ 

  คณะกรรมการของบรษิทัฯ ประกอบดว้ย ผูท้รงคุณวุฒทิี�มคีวามรู ้ความสามารถ และประสบการณ์ที�มคีวาม

หลากหลายในระดบัตําแหน่งผู้บริหารจากองค์กรต่างๆ โดยไม่คํานึงเพศ และอายุ จึงสามารถนําประสบการณ์ ความรู้
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ความสามารถมาพฒันาและกําหนดนโยบายทศิทางการดําเนินธุรกจิของบรษิทัฯ ไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ และก่อใหเ้กดิประโยชน์

สูงสุดต่อบริษทัฯ และผู้ถือหุ้น โดยคณะกรรมการบรษิทัฯ จะมบีทบาทสําคญัในการกําหนดนโยบายและภาพรวมขององค์กร 

ตลอดจนมบีทบาทสําคญัในการกํากบัดูแล ตรวจสอบ ตดิตามผลการปฏบิตังิานของฝา่ยจดัการและประเมนิผลการดําเนินงาน

ของบรษิทัฯ ใหเ้ป็นไปตามแผนที�วางไว ้  และเพื�อใหก้รรมการสามารถปฏบิตัหิน้าที�ไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ กรรมการบรษิทัแต่

ละคนจะดาํรงตําแหน่งกรรมการในบรษิทัจดทะเบยีนไดไ้มเ่กนิ 5 แหง่ 

  โครงสร้างคณะกรรมการบรษิทัฯ ประกอบด้วย กรรมการอิสระมากกว่า 1 ใน 3 ของจํานวนกรรมการทั Lง

คณะ ปจัจุบนับรษิทัฯ มกีรรมการทั LงสิLนจํานวน 8 ท่าน แบ่งเป็นกรรมการที�เป็นผูบ้รหิารจํานวน 2 ท่าน และกรรมการที�ไม่เป็น

ผู้บริหารจํานวน 6 ท่าน ซึ�งรวมกรรมการตรวจสอบจํานวน 3 ท่าน นอกจากนีL  คณะกรรมการบริษัทฯ ยังได้แต่งตั Lง

คณะอนุกรรมการชุดต่างๆ เพื�อช่วยในการกํากบัดแูลกจิการของบรษิทัฯ ดงันีL 

 1.1 คณะกรรมการบรหิาร บรษิทัฯ มกีรรมการบรหิารทั LงสิLน 8 ท่าน โดยคณะกรรมการบรหิารจะเป็นผู้

กําหนดแนวทางและกลยุทธ์ในการดําเนินธุรกิจ ให้เป็นไปตามเป้าหมายที�กําหนดโดยคณะกรรมการบรษิทัฯ และเพื�อให้การ

บรหิารงานเป็นไปอยา่งคล่องตวั  

 1.2 คณะกรรมการตรวจสอบ บรษิทัฯ มกีรรมการตรวจสอบทั LงสิLน 3 ท่าน เพื�อปฏบิตัหิน้าที�เฉพาะเรื�อง

และเสนอเรื�องใหค้ณะกรรมการบรษิทัฯ พจิารณาและรบัทราบ ซึ�งคณะกรรมการตรวจสอบมสีทิธหิน้าที�ตามที�ได้กําหนดไว้ใน

อํานาจหน้าที�ของคณะกรรมการตรวจสอบ ทั LงนีL กรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 1 ท่าน มคีวามรูแ้ละประสบการณ์ดา้นบญัชเีพยีง

พอที�จะสามารถทําหน้าที�ในการสอบทานความน่าเชื�อถอืของงบการเงนิของบรษิทัฯ ได ้

 1.3 คณะกรรมการสรรหา กําหนดค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล (คณะกรรมการสรรหาฯ) 

คณะกรรมการบรษิทัเป็นผู้แต่งตั Lงคณะกรรมการสรรหาฯ   บรษิทัฯ มกีรรมการสรรหาฯทั LงสิLน 4 ท่าน ซึ�งเป็นกรรมการที�มใิช่

กรรมการที�เป็นผู้บริหาร และกรรมการอิสระ  โดยมีกรรมการที�มิใช่กรรมการที�เป็นผู้บริหารดํารงตําแหน่งเป็นประธาน

คณะกรรมการสรรหาฯ   กรรมการสรรหาฯมวีาระดํารงตําแหน่งเช่นเดยีวกบัระยะเวลาการดํารงตําแหน่งการเป็นกรรมการใน

คณะกรรมการบรษิทั   คณะกรรมการสรรหา กําหนดค่าตอบแทน และบรรษทัภบิาล มหีน้าที�รบัผดิชอบ ตามรายละเอยีดที�ระบุ

ในขอ้ 8.2.3 

1.4 คณะกรรมการบรหิารความเสี�ยง   คณะกรรมการบรษิทัเป็นผูแ้ต่งตั Lงคณะกรรมการบรหิารความ

เสี�ยง โดยเลอืกจากกรรมการ และ/หรอืผูท้รงคณุวฒุ ิ ทั LงนีLกําหนดใหก้รรมการบรหิารความเสี�ยงที�ไดร้บัการแต่งตั Lงคดัเลอืก

สมาชกิ 1 ท่านใหด้าํรงตําแหน่งประธานกรรมการบรหิารความเสี�ยง คณะกรรมการบรหิารความเสี�ยงมหีน้าที�และความ

รบัผดิชอบหลกัในการกําหนดนโยบายและแนวทางการบรหิารความเสี�ยงของธรุกจิ ซึ�งครอบคลุมถงึความเสี�ยงทางดา้นกลยทุธ์

องคก์ร  การเงนิ การปฏบิตังิาน และปจัจยัภายนอก รวมถงึควบคมุตดิตาม ตรวจสอบ ประเมนิผลการบรหิารความเสี�ยง ให้

บรษิทัดําเนินการตามนโยบายบรหิารความเสี�ยงที�กําหนด  ตลอดจนทบทวนความเพยีงพอของนโยบายและระบบการบรหิาร

ความเสี�ยง ความมปีระสทิธผิลของระบบ และการปฏบิตัติามนโยบายที�กําหนด   ทั LงนีL จะตอ้งรายงานผลการปฏบิตัหิน้าที�ต่อ

คณะกรรมการบรษิทั และรายงานการทําหน้าที�ในรอบปีที�ผ่านมาต่อผูถ้อืหุน้ในรายงานประจาํปี    นอกจากนีLคณะกรรมการ

บรหิารความเสี�ยง ไดแ้ต่งตั Lงคณะทํางานบรหิารความเสี�ยงซึ�งประกอบดว้ยคณะกรรมการบรหิาร โดยมขีอบเขตหน้าที�ความ

รบัผดิชอบ คอื (1) ระบุความเสี�ยง ประเมนิระดบัของความเสี�ยง และทบทวนการบรหิารความเสี�ยงควบคูไ่ปกบัแผนธรุกจิ หรอื 

Business Plan (2) ประมาณการผลกระทบ (3) กําหนดมาตรการเพื�อลดความเสี�ยง (4) ตดิตามผลและการรายงานสถานะความ

เสี�ยงต่อคณะกรรมการบรหิารความเสี�ยง และ (5) สรา้งวฒันธรรมการบรหิารความเสี�ยงใหแ้ก่พนกังานในองคก์รอย่างต่อเนื�อง 
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 คณะกรรมการบรษิทัฯ มนีโยบายให้ประธานกรรมการและหวัหน้าเจ้าหน้าที�บรหิารต้องไม่เป็นบุคคลเดยีวกนั 

เพื�อใหเ้กิดความชดัเจนในดา้นความรบัผดิชอบระหว่างการกําหนดนโยบายการกํากบัดูแลและการบรหิารงานประจํา ทั LงนีL บรษิทัฯ 

ไดแ้บ่งแยกบทบาทหน้าที�ความรบัผดิชอบระหว่างคณะกรรมการบรษิทัฯ  กบัผูบ้รหิารอย่างชดัเจน โดยคณะกรรมการบรษิทัฯ 

ทําหน้าที�ในการกําหนดนโยบายและกํากบัดแูลการดาํเนินงานของผูบ้รหิาร   ขณะที�ผูบ้รหิารทําหน้าที�บรหิารงานของบรษิทัฯ ใน

ด้านต่างๆ ให้เป็นไปตามนโยบายที�กําหนด  อย่างไรก็ตาม เพื�อเป็นการป้องกนัการมอีํานาจเบ็ดเสรจ็ บรษิทัฯ จงึได้กําหนด

ขอบเขตอํานาจหน้าที�ไวอ้ยา่งชดัเจนเป็นลายลกัษณ์อกัษรในอํานาจการดาํเนินงานของบรษิทั (Level of Authorization - LOA)  

 ทั LงนีL คณะกรรมการบรษิทัฯ ไดแ้ต่งตั Lงเลขานุการบรษิทัฯ เพื�อใหม้หีน้าที�และความรบัผดิชอบตาม

พระราชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ตามรายละเอยีดที�ระบุในขอ้ 8.2.6 

 2. บทบาท หน้าที� และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ 

  บรษิทัฯ กําหนดใหก้รรมการบรษิทัฯ ปฏบิตัติามขอ้พงึปฏบิตัทิี�ดสีําหรบักรรมการบรษิทัจดทะเบยีน (Code 

of Best Practices) ตามแนวทางของตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย โดยคณะกรรมการต้องเขา้ใจและทราบถงึบทบาทหน้าที�

และความรบัผดิชอบของตน และตอ้งปฏบิตัหิน้าที�ใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค ์และขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ ตลอดจนมตทิี�

ประชุมผูถ้ือหุน้ดว้ยความซื�อสตัยส์ุจรติ และคํานึงถงึประโยชน์ของบรษิทัฯ และผูถ้อืหุน้เป็นสําคญั ทั LงนีL คณะกรรมการบรษิทัฯ 

เป็นผู้กําหนดนโยบาย เป้าหมายการดําเนินธุรกิจ แผนธุรกิจ ตลอดจนงบประมาณของบรษิทัฯ และกํากบัดูแลให้ฝ่ายจดัการ

ดําเนินการให้เป็นไปตามนโยบาย แผนงาน และงบประมาณที�กําหนดไวอ้ย่างมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล เพื�อประโยชน์สูงสุด

ของบรษิทัฯ และผูถ้อืหุน้โดยรวม  

 นโยบายเกี�ยวกบัความขดัแยง้ทางผลประโยชน์  

 บรษิทัฯ มกีารกําหนดมาตรการป้องกนัความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ที�อาจเกดิขึLนจากการทํารายการระหว่าง

กนัของบรษิทัฯ และบุคคลที�อาจมคีวามขดัแยง้ ว่าผูม้สี่วนไดเ้สยีในเรื�องใดจะไม่สามารถเขา้มามสี่วนในการอนุมตัิรายการดงักล่าว 

โดยคณะกรรมการบรษิทัฯ จะต้องดูแลใหบ้รษิทัฯ ปฏบิตัใิห้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และขอ้บงัคบั 

ประกาศ คาํสั �ง หรอืขอ้กําหนดของคณะกรรมการกํากบัตลาดทุนและตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยที�เกี�ยวขอ้ง รวมตลอดถงึ

การปฏบิตัใิหเ้ป็นไปตามขอ้กําหนดเกี�ยวกบัการเปิดเผยขอ้มูลการทํารายการที�เกี�ยวโยงกนั และการไดม้าหรอืจําหน่ายไปซึ�งทรพัยส์นิ

ที�สาํคญัของบรษิทัฯ รวมทั Lงปฏบิตัติามมาตรฐานบญัชทีี�กําหนดโดยสมาคมนกับญัชโีดยเครง่ครดั  

 นอกจากนีL บรษิทัฯ จะจดัให้คณะกรรมการตรวจสอบ หรอืผูส้อบบญัชี หรอืผู้เชี�ยวชาญอสิระ แล้วแต่กรณี 

พจิารณาตรวจสอบและใหค้วามเหน็เกี�ยวกบัความเหมาะสมของราคา และความสมเหตุสมผลของการทํารายการ และจะทําการ

เปิดเผยรายการระหวา่งกนัดงักล่าวไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงนิที�ไดร้บัการตรวจสอบหรอืสอบทานโดยผูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ 

แบบแสดงรายงานข้อมูลประจําปี (แบบ 56-1) และรายงานประจําปี (แบบ 56-2) รวมทั Lง คณะกรรมการบรษิทัฯ ได้รบัทราบ

รายงานการเปลี�ยนแปลงการมสีว่นไดเ้สยีของกรรมการ และผูบ้รหิารทุกไตรมาส 

ระบบการควบคมุภายใน 

บรษิทัฯ ใหค้วามสําคญัต่อระบบการควบคุมภายในสําหรบัทั Lงระดบับรหิารและระดบัปฏบิตักิาร จงึไดม้กีาร

กําหนดขอบเขตหน้าที�และอํานาจดําเนินการอย่างชดัเจนเป็นลายลกัษณ์อกัษร มีการควบคุมดูแลการใช้ทรพัย์สินให้เกิด

ประโยชน์มากที�สุด และมกีารแบ่งแยกหน้าที�ความรบัผดิชอบในการอนุมตั ิการบนัทึกรายการบญัชีและข้อมูลสารสนเทศ และ

การจดัเกบ็ดแูลทรพัยส์นิออกจากกนั เพื�อใหเ้กดิการถ่วงดุลและตรวจสอบระหว่างกนัอย่างเหมาะสม นอกจากนีLยงัมกีารควบคุม
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ภายในเกี�ยวกบัระบบการเงิน โดยบริษัทฯ จดัให้มีระบบรายงานทางการเงินเสนอผู้บริหารสายงานที�รบัผิดชอบ โดยฝ่าย

ตรวจสอบภายในจะเป็นผูร้บัผดิชอบในการตรวจสอบระบบการควบคมุภายใน และรายงานโดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 

  บรษิทัฯ มกีารกําหนดเป้าหมายการดาํเนินธุรกจิที�ชดัเจนและสามารถวดัผลการดาํเนินงานได ้ โดยฝา่ย

บรหิารและจดัการจะมกีารเปรยีบเทยีบผลการดาํเนินงานจรงิกบัเป้าหมายที�กําหนดไวเ้ป็นประจําทุกเดอืน โดยจะมกีารประเมนิ

ปจัจยัความเสี�ยงทั Lงที�มาจากภายนอกและภายในที�พบในการดําเนินงาน วเิคราะหถ์งึปจัจยัที�เป็นสาเหตุและมกีารกําหนดมาตรการ

ในการตดิตามเหตุการณ์ที�เป็นสาเหตุของปจัจยัความเสี�ยง รวมทั Lงมาตรการในการลดความเสี�ยง รวมถงึมอบหมายใหห้น่วยงาน

ที�เกี�ยวขอ้งตดิตามความเสี�ยงนั Lนๆ อยา่งต่อเนื�อง และรายงานความคบืหน้าต่อคณะกรรมการ 

 3. การประชุมคณะกรรมการ 

  3.1  คณะกรรมการบรษิทั 

  บรษิทัฯ มนีโยบายใหค้ณะกรรมการของบรษิทัฯ ตอ้งประชุมอยา่งน้อย 3 เดอืนต่อครั Lง และอาจมกีารประชุม

พเิศษเพิ�มเตมิตามความจาํเป็น โดยการประชุมแต่ละครั Lงได้มกีารกําหนดวาระในการประชุมอย่างชดัเจนและมกีารส่งหนงัสอื

นดัประชุมพรอ้มรายละเอยีดล่วงหน้า 7 วนั เพื�อใหค้ณะกรรมการบรษิทัฯ ไดม้เีวลาศกึษาขอ้มลูอยา่งเพยีงพอก่อนเขา้ร่วม

ประชุม รวมทั Lงไดม้กีารจดบนัทกึรายงานการประชุมเป็นลายลกัษณ์อกัษร และจดัเกบ็รายงานการประชุมที�ผา่นการรบัรองจาก

คณะกรรมการบรษิทัฯ พรอ้มใหค้ณะกรรมการบรษิทัฯ และผูท้ี�เกี�ยวขอ้งตรวจสอบได ้  

  บรษิทัฯ ไดกํ้าหนดตารางการประชุมคณะกรรมการบรษิทัประจาํปีเป็นการล่วงหน้าทั Lงปี  โดยแจง้ใหท้ี�

ประชุมคณะกรรมการเพื�อทราบกําหนดการประชุมดงักล่าว  สาํหรบัปี 2560 คณะกรรมการฯ กําหนดใหม้ปีระชุมรายเดอืนทุกวนั

พฤหสับดทีี�สามของเดอืน เวลา 18.00 น.  ยกเวน้การประชุมที�มวีาระรบัรองงบการเงนิรายไตรมาส การประชุมจะจดัในวนั

พฤหสับดก่ีอนถงึวนักําหนดสง่งบการเงนิ เวลา 10.00 น.   

  การประชุมของคณะกรรมการจะต้องประกอบดว้ยกรรมการไม่น้อยกวา่กึ�งหนึ�งของจาํนวนกรรมการทั Lงหมด 

จงึถอืครบเป็นองคป์ระชุม  ทั LงนีL ณ ขณะที�คณะกรรมการลงมตใินที�ประชุมคณะกรรมการ  จะตอ้งมกีรรมการอยูไ่มน้่อยกว่า 2 ใน 

3 ของจาํนวนกรรมการทั Lงหมด 

  ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2559 กรรมการที�ไมเ่ป็นผูบ้รหิาร ประกอบดว้ย นายสรรพชัญ โสภณ   ดร.ขตัยิา ไกร

กาญจน์ นางสทุธารกัษ ์ สนุทรภูษติ นายสมพงษ ์ อุ่ยตระกูล นายปราโมทย ์ พงษท์อง และนายสมคดิ หวงัเชดิชูวงศ ์ ไดม้กีาร

ประชุมระหวา่งกนัเองโดยไมม่ฝีา่ยจดัการร่วมดว้ย เพื�ออภปิรายเรื�องต่างๆ เกี�ยวกบัการจดัการบรษิทั 

  ในปี 2557-2559 บรษิทัฯ มกีารจดัประชุมคณะกรรมการบรษิทัฯ จาํนวน 6 ครั Lง จาํนวน 10 ครั Lง และ 

จาํนวน 9 ครั Lง ตามลําดบั โดยรายละเอยีดการเขา้ร่วมประชุมของกรรมการแต่ละท่าน มดีงันีL 

รายชื�อกรรมการ 
จาํนวนครั 3งที�เข้าประชุม / จาํนวนการประชุมรวม 

ปี 2559 ปี 2558 ปี 2557 
1. นายสรรพชัญ โสภณ 9/9 10/10 6/6 
2. นายประพฒัน์ รฐัเลศิกานต ์ 9/9 10/10 6/6 
3. นายเทรเวอร ์ทอมสนั 9/9 8/10 5/6 
4. ดร.ขตัยิา ไกรกาญจน์ 9/9 10/10 6/6 
5. นายสมพงศ ์อุ่ยตระกูล 9/9 10/10 6/6 
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รายชื�อกรรมการ จาํนวนครั 3งที�เข้าประชุม / จาํนวนการประชุมรวม 

 ปี 2559 ปี 2558 ปี 2557 

6. นางสธุารกัษ ์สนุทรภูษติ 9/9 8/10 4/6 
7.   นายปราโมทย ์พงษท์อง (2) 9/9 7/10 - 

8.   นายสมคดิ หวงัเชดิชูวงศ ์(3) 9/9 7/10 - 

9. นายสาธติ รฐัเลศิกานต ์(1) - 2/10 6/6 
10. นางรตันา สวุรรณ (1) - 2/10 5/6 
11. นายสมชาย สกุลวจิติรส์นิธ ุ(1) - 2/10 6/6 

หมายเหตุ    
(1) นายสาธติ รฐัเลศิกานต ์นางรตันา สุวรรณ  และนายสมชาย สกลุวจิติรส์นิธ ุลาออกจากกรรมการบรษิทัเมื�อวนัที� 11 พฤษภาคม 2558 

(2) นายปราโมทย ์พงษ์ทอง ไดร้บัการแต่งตั Lงเป็นกรรมการบรษิทั ตามมตทิี�ประชมุคณะกรรมการบรษิทั ครั Lงที� 3/2558 เมื�อวนัที� 12 พฤษภาคม 

2558 แทนนางรตันา สวุรรณ 

(3) นายสมคดิ หวงัเชดิชวูงศ ์ไดร้บัการแต่งตั Lงเป็นกรรมการบรษิทั ตามมตทิี�ประชมุคณะกรรมการบรษิทั ครั Lงที� 3/2558 เมื�อวนัที� 12 

พฤษภาคม 2558 แทนนายสมชาย สกลุวจิติรส์นิธ ุ

 3.2  คณะกรรมการตรวจสอบ 

ในปี 2556 - 2558 บรษิทัฯ มกีารจดัประชุมคณะกรรมการตรวจสอบทุกไตรมาส  จาํนวน  4 ครั Lงต่อปี โดย

รายละเอยีดการเขา้รว่มประชุมของกรรมการแต่ละท่าน มดีงันีL 

รายชื�อกรรมการ จาํนวนครั 3งที�เข้าประชุม / จาํนวนการประชุมรวม 

 ปี 2559 ปี 2558 ปี 2557 

1. ดร.ขตัยิา ไกรกาญจน์ 4/4 4/4 4/4 

2. นายสมพงศ ์อุ่ยตระกูล 4/4 4/4 4/4 
3. นางสธุารกัษ ์สนุทรภูษติ 4/4 3/4 3/4 

3.3  คณะกรรมการสรรหา กําหนดคา่ตอบแทน และบรรษทัภบิาล  

ที�ประชุมมคณะกรรมการบรษิทั ครั Lงที� 5/2557 เมื�อวนัที� 12 พฤศจกิายน 2557 ไดม้มีตอินุมตัแิต่งตั Lง 

คณะกรรมการสรรหา กําหนดคา่ตอบแทน และบรรษทัภบิาล (คณะกรรมการสรรหาฯ)   โดยคณะกรรมการสรรหาฯ จะตอ้งจดั

ใหม้กีารประชุมไม่น้อยกวา่ 2 ครั Lงต่อปี โดยกรรมการตอ้งมาประชุมดว้ยตนเอง   

ในปี 2558 - 2559 บรษิทัฯ จดัประชุมคณะกรรมการสรรหาฯ จาํนวน 3 ครั Lง และจาํนวน 2 ครั Lง ตามลําดบั 

โดยรายละเอยีดการเขา้รว่มประชุมของกรรมการแต่ละท่าน มดีงันีL 

ชื�อ-นามสกลุ ตาํแหน่ง จาํนวนครั 3งที�เข้าประชุม/จาํนวนการประชุมรวม  
  ปี 2559 ปี 2558 
1. นายสรรพชัญ โสภณ (1) ประธานกรรมการสรรหาฯ - 1/3 
2. ดร.ขตัยิา ไกรกาญจน์ (2) กรรมการสรรหาฯ - 1/3 
3. นายปราโมทย ์พงษท์อง (3) ประธานกรรมการสรรหาฯ 2/2 2/3 
4. นายสมพงค ์อุ่ยตระกูล กรรมการ 2/2 3/3 
5. นางสธุารกัษ ์สนุทรภูษติ กรรมการ 2/2 2/3 
6. นายสมคดิ หวงัเชดิชูวงศ ์(4) กรรมการ 2/2 2/3 
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หมายเหตุ:    
(1) นายสรรพชัญ โสภณ ประธานกรรมการสรรหาฯ ไดล้าออกจากคณะกรรมการสรรหาฯ เมื�อวนัที� 18 มถุินายน 2558 

(2) ดร.ขตัยิา ไกรกาญจน์ กรรมการสรรหาฯ ไดล้าออกจากคณะกรรมการสรรหาฯ เมื�อวนัที� 18 มถุินายน 2558 

(3) มตทิี�ประชมุคณะกรรมการบรษิทั ครั Lงที� 4/2558 เมื�อวนัที� 18 มถุินายน 2558 ไดแ้ต่งตั Lง นายปราโมทย ์พงษ์ทอง เป็นประธานกรรมการสรรหาฯ 

แทนนายสรรพชัญ โสภณ มผีลตั Lงแต่วนัที� 19 มถุินายน 2558 

(4) มตทิี�ประชมุคณะกรรมการบรษิทั ครั Lงที� 6/2558 เมื�อวนัที� 13 สงิหาคม 2558 ไดแ้ต่งตั Lงนายสมคดิ หวงัเชดิชวูงศ ์เป็นกรรมการสรรหาฯ  มผีล

ตั Lงแต่วนัที� 14 สงิหาคม 2558 

 3.4  คณะกรรมการบรหิารความเสี�ยง 

ที�ประชุมคณะกรรมการบรษิทั ครั Lงที� 5/2557 เมื�อวนัที� 12 พฤศจกิายน 2557 ไดม้มีตอินุมตัแิต่งตั Lง 

คณะกรรมการบรหิารความเสี�ยง โดยคณะกรรมการบรหิารความเสี�ยง จะตอ้งจดัใหม้กีารประชุมไมน้่อยกวา่ 2 ครั Lงต่อปี โดย

กรรมการตอ้งมาประชุมดว้ยตนเอง   

ในปี 2558 - 2559 บรษิทัฯ จดัประชุมคณะกรรมการสรรหาฯ จาํนวน 2 ครั Lง และจาํนวน 2 ครั Lง ตามลําดบั 

โดยรายละเอยีดการเขา้รว่มประชุมของกรรมการแต่ละท่าน มดีงันีL 

ชื�อ-นามสกลุ ตาํแหน่ง 
จาํนวนครั 3งที�เข้าประชุม/จาํนวนการประชุมรวม 

ปี 2559 ปี 2558 
1. นายสรรพชัญ โสภณ (1) ประธานกรรมการบริหาร

ความเสี�ยง 
- - 

2. ดร.ขตัยิา ไกรกาญจน์ (2) กรรมการ - - 
3. นายสมพงค ์อุ่ยตระกูล (3) ประธานกรรมการบริหาร

ความเสี�ยง 
1/1 2/2 

4. นางสธุารกัษ ์สนุทรภูษติ กรรมการ 1/1 2/2 
5. นายสมคดิ หวงัเชดิชูวงศ ์(4) กรรมการ 1/1 2/2 

หมายเหตุ:    
(1) นายสรรพชัญ โสภณ ประธานกรรมการบรหิารความเสี�ยง ไดล้าออกจากคณะกรรมการบรหิารความเสี�ยง เมื�อวนัที� 18 มถุินายน 2558 

(2) ดร.ขตัยิา ไกรกาญจน์ กรรมการ ไดล้าออกจากคณะกรรมการบรหิารความเสี�ยง เมื�อวนัที� 18 มถุินายน 2558 

(3) มตทิี�ประชมุคณะกรรมการบรษิทั ครั Lงที� 4/2558 เมื�อวนัที� 18 มถุินายน 2558 ไดแ้ต่งตั Lง นายสมพงค ์อุย่ตระกูล เป็นประธานกรรมการบรหิาร

ความเสี�ยง แทนนายสรรพชัญ โสภณ มผีลตั Lงแต่วนัที� 19 มถุินายน 2558 

(4) มตทิี�ประชมุคณะกรรมการบรษิทั ครั Lงที� 4/2558 เมื�อวนัที� 18 มถุินายน 2558 ไดแ้ต่งตั Lงนายสมคดิ หวงัเชดิชวูงศ ์เป็นกรรมการ  มผีลตั Lงแต่วนัที� 

19 มถุินายน 2558 

4. ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

  บรษิทัฯ มกีารกําหนดค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้รหิารในระดบัที�เหมาะสมและเป็นอตัราที�เพยีงพอสาํหรบั

การรกัษากรรมการและผูบ้รหิารที�มคีณุภาพไวโ้ดยไมม่กีารจา่ยคา่ตอบแทนที�มากเกนิควร และอยู่ในระดบัที�สามารถเทียบเคยีง

ได้กบับรษิทัในกลุ่มอุตสาหกรรมเดยีวกนั ปจัจยัที�จะนํามาพจิารณา ประกอบดว้ย ประสบการณ์ ภาระหน้าที� ขอบเขตของ

บทบาทและความรบัผดิชอบ ทั LงนีL การจา่ยคา่ตอบแทนของกรรมการจะตอ้งผา่นการพจิารณาอนุมตัจิากที�ประชุมผูถ้อืหุน้ของ

บรษิทัฯ ในส่วนของค่าตอบแทนของผูบ้รหิาร จะเป็นไปตามหลกัการและนโยบายที�คณะกรรมการบรษิทัฯ กําหนดไว ้ ซึ�งจะ

พจิารณาจากภาระหน้าที�และความรบัผดิชอบ ผลการปฏบิตังิานของผูบ้รหิารแต่ละท่าน ประกอบกบัผลการดําเนินงานของบรษิทัฯ  
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 5. การพฒันากรรมการและผู้บริหาร 

  คณะกรรมการบรษิทัฯ มนีโยบายส่งเสรมิและอํานวยความสะดวกใหม้กีารฝึกอบรมและใหค้วามรูแ้ก่ผูท้ี�เกี�ยว 

ขอ้งในระบบการกํากบัดแูลกจิการของบรษิทัฯ ซึ�งรวมถงึ กรรมการ กรรมการตรวจสอบ ผูบ้รหิาร และเลขานุการบรษิทัฯ เพื�อให้

มกีารปรบัปรงุการปฏบิตังิานงานอยา่งต่อเนื�อง ไดแ้ก่ หลกัสตูรของสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (Thai Institute 

of Directors Association: IOD) และหลกัสูตรที�จดัโดยสถาบนัอื�นๆ  

  กรรมการ กรรมการตรวจสอบ ผูบ้รหิาร และเลขานุการบรษิทั ไดเ้ขา้รว่มการฝึกอบรมในหลกัสตูรของ

สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย ดงันีL 

ชื�อ-สกลุ ตาํแหน่ง หลกัสตูรที�เข้าร่วมอบรม 
1. นายสรรพชัญ โสภณ ประธานกรรมการ - หลกัสตูร Role of the Chairman Program (RCP)   

รุน่ 30/2013 
- หลกัสตูร The Executive Director Course (EDC) 
1/2012 
- หลกัสตูร Director Certification Program (DCP)     
รุน่ 49/2004 
- หลกัสตูร Audit Committee Program (ACP)  

2. นายประพฒัน์ รฐัเลศิกานต ์ รองประธานกรรมการ ประธาน
กรรมการบรหิาร  
และหวัหน้าเจา้หน้าที�บรหิาร 

- หลกัสตูร Successful Formulation & Execution of 
Strategy (SFE) 28/2016 
- อบรมนวตักรรม : สาํหรบัโครงการอบรมและพฒันา
ศกัยภาพขั Lนสงูทางนวตักรรมสาํหรบัผูป้ระกอบการ   
(ครั Lงที� 4 ) 
- หลกัสตูร Director Certification Program (DCP)     
รุน่ 195/2014  
- หลกัสตูร Director Accreditation Porogram (DAP)  
รุน่ 94/2012 

3. นายเทรเวอร ์ทอมสนั กรรมการ รองประธาน
กรรมการบรหิาร 
และหวัหน้าเจา้หน้าที�ดา้น
เทคโนโลย ี

- หลกัสตูร Director Certification Program English 
Program (DCP) รุน่ 207/2015 
- หลกัสตูร Director Accreditation Porogram (DAP)  
รุน่ 95/2012 

4. ดร.ขตัยิา ไกรกาญจน์ กรรมการอสิระ และประธาน
กรรมการตรวจสอบ  

-  หลกัสตูร Director Certification Program Update 
(DCPU) รุน่ที� 5/2015 
-  หลกัสตูร Anti-Corruption for Executive Program  
(ACEP)  รุน่ที� 9/2014 
-  หลกัสตูร Audit Committee Program (ACP) รุน่ 
34/2011 

     -  หลกัสตูร Director Certification Program (DCP)    
รุน่ 11/2008 
-   หลกัสตูร Financial Statements for Directors (FSD) 
รุน่ที� 3/2008 
-  หลกัสตูร Director Accreditation Program (DAP) รุน่ 
37/2005 
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ชื�อ-สกลุ ตาํแหน่ง หลกัสตูรที�เข้าร่วมอบรม 
5. นายสมพงศ ์อุ่ยตระกูล กรรมการอสิระ และกรรมการ

ตรวจสอบ  
-  หลกัสตูร Driving Company Success with IT 
Governance (ITG) รุน่ที� 3/2016 
-  หลกัสตูร Director Certification Program (DCP)    
รุน่ 219/2016 

  -  หลกัสตูร Advance Audit Committee Program 
(AACP) รุน่ 17/2014 
-  หลกัสตูร Director Accreditation Program (DAP) รุน่ 
102/2013 

6. นางสธุารกัษ ์สนุทรภูษติ กรรมการอสิระ และกรรมการ
ตรวจสอบ  

-  หลกัสตูร Director Certification Program (DCP)    
รุน่ 219/2016 
- หลกัสตูร Director Accreditation Program (DAP) รุน่ 
103/2013 

7. นายปราโมทย ์พงษท์อง กรรมการ - หลกัสตูร Director Accreditation Program (DAP) รุน่ 
104/2013 
- หลกัสตูร Director Certified Program Refresher 
(DCP RE) รุน่ที� 5/2007 
- หลกัสตูร Director Certified Program (DCP) รุน่ที� 
0/2000 

8. นายสมคดิ หวงัเชดิชูวงศ ์ กรรมการอสิระ - หลกัสตูร Director Accreditation Program (DAP) รุน่ 
2006 

9. นายสาธติ รฐัเลศิกานต ์ กรรมการบรหิาร 
และรองกรรมการผูอ้ํานวยการฝา่ย
ขาย 

- หลกัสตูร Director Certification Program (DCP) รุน่ 
205/2015 
- หลกัสตูร Director Accreditation Program (DAP) รุน่ 
104/2013 

10. นายรุง่โรจน์ จตุรวรพร ผูช้่วยกรรมการผูอ้ํานวยการฝา่ย
ขาย 

- หลกัสตูร Successful Formulation & Execution of 
Strategy (SFE) 28/2016 

11. นางสาววรรณภา วรีะเจรญิ ผูช้่วยกรรมการผูอ้ํานวยการฝา่ย
ปฏบิตักิาร 

- หลกัสตูร Successful Formulation & Execution of 
Strategy (SFE) 28/2016 

12. นายวรีศกัดิ > อาทรชยักุล ผูช้่วยกรรมการผูอ้ํานวยการฝา่ย
การตลาดและพฒันาธรุกจิ 

- อบรมนวตักรรม : สาํหรบัโครงการอบรมและพฒันา
ศกัยภาพขั Lนสงูทางนวตักรรมสาํหรบัผูป้ระกอบการ   
(ครั Lงที� 4 )  

13. นางสาววฑัรา อรณุ เลขานุการบรษิทั - หลกัสตูร Anti-Corruption the Practice Guide 
(ACPG) รุน่ 22/2015 
- หลกัสตูร Company Secretary Program (CSP) รุน่ 
59/2014 

  
 นอกจากนีL กรรมการบรษิทัและผูบ้รหิารไดเ้ขา้รว่มสมัมนาต่างๆ ที�จดัโดยสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการ
บรษิทัไทย และสถาบนัอื�นๆ อย่างสมํ�าเสมอ เพื�อเพิ�มความรูใ้หท้นัสมยัอยูเ่สมอ และนํามาประยกุตเ์พื�อเพิ�มศกัยภาพในการ
ปฏบิตัแิละบรหิารงาน 
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6.   การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดบัสงู 

การคดัเลอืกบุคคลที�จะแต่งตั Lงเป็นกรรมการ จะกระทําผ่านการประชุมผูถ้อืหุน้ โดยคณะกรรมการสรรหาฯ จะ

เป็นผูพ้จิารณาคดัเลอืกผูส้มคัรจากประสบการณ์ ความรู ้ ความสามารถ และคณุสมบตัติามที�กฎหมายกําหนด และนําเสนอต่อ

คณะกรรมการบรษิทัเพื�อพจิารณาทบทวนเพื�อนําเสนอใหท้ี�ประชุมผูถ้อืหุน้จะทําการคดัเลอืกกรรมการตามหลกัเกณฑแ์ละวธิกีารที�

กําหนดไวใ้นขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ  

 6.1    องคป์ระกอบและการแต่งตั 3งคณะกรรมการบริษทัฯ  

องคป์ระกอบและการสรรหา แต่งตั Lง ถอดถอน หรอืพน้จากตําแหน่งกรรมการของบรษิทัฯ นั Lน ไดกํ้าหนดไว้

ในขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ ซึ�งสามารถสรปุสาระสําคญัไดด้งันีL 

1. คณะกรรมการบรษิทัฯ ประกอบดว้ย กรรมการจาํนวนไมน้่อยกวา่ 5 คน และกรรมการไมน้่อยกวา่

กึ�งหนึ�งของจาํนวนกรรมการทั Lงหมดตอ้งมถีิ�นที�อยูใ่นราชอาณาจกัร และตอ้งมคีณุสมบตัติามกฎหมายกําหนด  

2.       ใหท้ี�ประชุมผูถ้อืหุน้เลอืกตั Lงกรรมการ ตามหลกัเกณฑแ์ละวธิกีารดงัต่อไปนีL 

- ผูถ้อืหุน้คนหนึ�งมคีะแนนเสยีงเท่ากบัจาํนวนหุน้ที�ตนถอื  

- ผูถ้อืหุน้แต่ละคนจะใช้คะแนนเสยีงที�มอียูเ่ลอืกตั Lงบุคคลคนเดยีวหรอืหลายคนเป็นกรรมการกไ็ด ้

ในกรณีที�เลอืกตั Lงบุคคลหลายคนเป็นกรรมการจะแบ่งคะแนนเสยีงใหแ้ก่ผูใ้ดมากน้อยเพยีงใดไมไ่ด ้

- บุคคลที�ไดร้บัคะแนนเสยีงสงูสุดตามลําดบัลงมาเป็นผูไ้ดร้บัการเลอืกตั Lงเป็นกรรมการเท่าจํานวน

กรรมการที�จะพงึมหีรอืจะพงึเลอืกตั Lงในครั Lงนั Lน ในกรณีที�บุคคลซึ�งไดร้บัการเลอืกตั Lงในลําดบัถดัลงมามคีะแนนเสยีงเท่ากนัเกนิ

จาํนวนกรรมการที�จะพงึมหีรอืจะพงึเลอืกตั Lงในครั Lงนั Lน ใหผู้เ้ป็นประธานเป็นผูอ้อกเสยีงชีLขาด 

3. ในการประชุมผูถ้อืหุน้สามญัประจาํปีทุกครั Lง ใหก้รรมการออกจากตําแหน่งจํานวนหนึ�งในสามของ

จาํนวนกรรมการในขณะนั Lน ถ้าจํานวนกรรมการจะแบ่งออกใหต้รงเป็นสามส่วนไมไ่ด ้ กใ็หอ้อกโดยจาํนวนใกลท้ี�สุดกบัส่วนหนึ�งใน

สาม กรรมการที�จะต้องออกจากตําแหน่งในปีแรกและปีที�สองภายหลงัจดทะเบยีนบรษิทันั Lน ใหจ้บัสลากกนั ส่วนปีหลงัๆ ต่อไปให้

กรรมการคนที�อยู่ในตําแหน่งนานที�สดุนั Lนเป็นผูอ้อกจากตําแหน่ง กรรมการที�จะออกตามวาระอาจถูกเลอืกเขา้มารบัตําแหน่งใหม่กไ็ด ้

4. กรรมการคนใดจะลาออกจากตําแหน่งใหย้ื�นใบลาออกต่อบรษิทัฯ การลาออกมผีลนบัแต่วนัที�ใบลา

ออกไปถงึบรษิทัฯ 

5. ในกรณีที�ตําแหน่งกรรมการวา่งลงเพราะเหตุอื�นนอกจากถงึคราวออกตามวาระ คณะกรรมการอาจ

เลอืกบุคคลซึ�งมคีณุสมบตั ิ และไมม่ลีกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมายวา่ดว้ยบรษิทัมหาชนจํากดั และ/หรอืกฎหมายวา่ดว้ย

หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยเ์ขา้เป็นกรรมการแทนในการประชุมคราวถดัไป เวน้แต่วาระของกรรมการจะเหลอืน้อยกวา่ 2 

เดอืน บุคคลซึ�งเขา้เป็นกรรมการแทนดงักล่าว จะอยูใ่นตําแหน่งกรรมการไดเ้พยีงแค่วาระที�ยงัเหลอือยูข่องกรรมการที�ตนแทน 

มตขิองคณะกรรมการตอ้งประกอบดว้ยคะแนนเสยีงไมน้่อยกวา่สามในสี�ของจาํนวนกรรมการที�ยงัเหลอือยู ่

6. ที�ประชุมผูถ้อืหุน้อาจลงมตใิหก้รรมการคนใดออกจากตําแหน่งก่อนถงึคราวออกตามวาระไดด้ว้ย

คะแนนเสยีงไม่น้อยกวา่สามในสี�ของจาํนวนผูถ้อืหุน้ที�มาประชุมและมสีทิธอิอกเสยีง และมหีุน้นบัรวมกนัไดไ้มน้่อยกวา่กึ�งหนึ�ง

ของจาํนวนหุน้ที�ถอืโดยผูถ้อืหุน้ที�มาประชุมและมสีทิธอิอกเสยีง 

 6.2   องคป์ระกอบและการแต่งตั 3งกรรมการอิสระ 
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คณะกรรมการบรษิทัฯ จะรว่มกนัพจิารณาเบืLองต้นถงึคณุสมบตัขิองบุคคลที�จะมาดํารงตําแหน่งเป็น

กรรมการอสิระ โดยพจิารณาจากคณุสมบตัแิละลกัษณะตอ้งหา้มของกรรมการตามพระราชบญัญตัมิหาชนจาํกดั กฎหมายวา่ดว้ย

หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ ประกาศของคณะกรรมการกํากบัตลาดทุน รวมถงึประกาศ ขอ้บงัคบั และ/หรอืระเบยีบที�เกี�ยวขอ้ง 

นอกจากนีL คณะกรรมการบรษิทัฯ จะพจิารณาคดัเลอืกกรรมการอสิระจากผูท้รงคุณวฒุ ิ ประสบการณ์การทํางาน และความ

เหมาะสมดา้นอื�นๆ ประกอบกนั จากนั Lนจะนําเสนอต่อที�ประชุมผูถ้อืหุน้เพื�อพจิารณาแต่งตั Lงเป็นกรรมการของบรษิทัฯ ต่อไป 

ทั LงนีL บรษิทัฯ มนีโยบายในการแต่งตั Lงกรรมการอสิระอยา่งน้อย 1 ใน 3 ของจาํนวนกรรมการทั Lงหมด และตอ้งมจีาํนวนไมน้่อย

กวา่ 3 ท่าน     โดยกําหนดใหว้าระการดาํรงตําแหน่งของกรรมการอสิระรวมไมเ่กนิ 9 ปี อยา่งไรกต็ามกรรมการอสิระสามารถ

กลบัเขา้ดาํรงตําแหน่งต่อไดห้ากมเีหตุผลอนัสมควร  และกรรมการอสิระจะมวีาระการดาํรงตําแหน่งคราวละไมเ่กนิ  3 ปี  

เนื�องจากกรรมการจะตอ้งออกจากตําแหน่งอยา่งน้อยจํานวนหนึ�งในสาม (1/3) ในการประชุมสามญัประจาํปีทุกครั Lง  ตาม

พระราชบญัญตับิรษิทัมหาชนจาํกดั พ.ศ. 2535  และขอ้บงัคบัของบรษิทั  

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2559   กรรมการอสิระ ประกอบดว้ย 

ชื�อ – สกลุ กรรมการอิสระ ตาํแหน่ง วนัที�ได้รบัแต่งตั 3ง 
ระยะเวลาดาํรง

ตาํแหน่ง 
1. ดร. ขตัยิา ไกรกาญจน์ ประธานกรรมการตรวจสอบ 30 ธนัวาคม 2554 5 ปี 
2. นายสมพงค ์อุ่ยตระกูล กรรมการตรวจสอบ  

ประธานกรรมการบรหิารความเสี�ยง 
กรรมการสรรหาฯ 

30 ธนัวาคม 2554 5 ปี 

3. นางสธุารกัษ ์สนุทรภูษติ กรรมการตรวจสอบ  
กรรมการบรหิารความเสี�ยง 
กรรมการสรรหาฯ 

30 ธนัวาคม 2554 5 ปี 

4. นายสมคดิ หวงัเชดิชูวงศ ์ กรรมการบรหิารความเสี�ยง 
กรรมการสรรหาฯ 

12 พฤษภาคม 2558 1 ปี 7 เดอืน 20 วนั 

 คณุสมบตัขิองกรรมการอสิระ 

1. ถอืหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของจํานวนหุ้นที�มสีทิธอิอกเสยีงทั Lงหมดของบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย 

บรษิทัรว่ม หรอืนิตบิุคคลของบุคคลที�อาจมคีวามขดัแยง้ โดยนบัรวมหุน้ที�ถอืโดยผูท้ี�เกี�ยวขอ้งดว้ย 

2. ไม่เป็นหรอืเคยเป็นกรรมการที�มสี่วนร่วมบรหิารงาน ลูกจา้ง พนักงาน ที�ปรกึษาที�ได้เงนิเดอืนประจํา 

หรอืผู้มอีํานาจควบคุมของบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม บริษทัย่อยลําดบัเดยีวกนั หรอืนิติบุคคลที�อาจมคีวาม

ขดัแยง้ เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไมน้่อยกวา่ 2 ปีก่อนวนัที�ยื�นคาํขออนุญาตต่อ ก.ล.ต. 

3. ไมเ่ป็นบุคคลที�มคีวามสมัพนัธท์างสายโลหติ หรอืโดยการจดทะเบยีนตามกฎหมาย ในลกัษณะที�เป็นบดิา

มารดา คูส่มรส พี�น้อง และบุตร รวมทั Lงคูส่มรสของบุตร ของผูบ้รหิาร ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ ผูม้อีํานาจควบคุม หรอืบุคคลที�จะไดร้บัการ 

เสนอใหเ้ป็นผูบ้รหิารหรอืผูม้อีํานาจควบคมุของบรษิทัฯ หรอืบรษิทัยอ่ย 

4. ไม่มหีรอืเคยมคีวามสมัพนัธท์างธุรกจิกบับรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม หรอืนิตบิุคคลที�

อาจมคีวามขดัแยง้ ในลกัษณะที�อาจเป็นการขดัขวางการใช้วจิารณญาณอย่างอสิระของตน รวมทั Lงไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูถ้อืหุน้ราย

ใหญ่ กรรมการซึ�งไม่ใช่กรรมการอิสระ หรอืผู้บรหิาร ของผูท้ี�มคีวามสมัพนัธ์ทางธุรกจิกบับรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทั
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รว่ม หรอืนิตบิุคคลที�อาจมคีวามขดัแยง้ เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวนัที�ยื�นคําขออนุญาต

ต่อ ก.ล.ต. 

5. ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม หรอืนิตบิุคคลที�อาจมี

ความขดัแย้ง และไม่เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการซึ�งไม่ใช่กรรมการอสิระ ผู้บรหิาร หรอืหุ้นส่วนผู้จดัการของสํานักงานสอบ

บญัชี ซึ�งมผีูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม หรอืนิตบิุคคลที�อาจมคีวามขดัแยง้สงักดัอยู่ เวน้แต่จะได้

พน้จากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไมน้่อยกวา่ 2 ปีก่อนวนัที�ยื�นคาํขออนุญาตต่อสาํนกังาน 

6. ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผู้ให้บรกิารทางวชิาชพีใดๆ ซึ�งรวมถึงการให้บรกิารเป็นที�ปรกึษากฎหมายหรอืที�

ปรกึษาทางการเงนิ ซึ�งไดร้บัค่าบรกิารเกนิกว่า 2 ล้านบาทต่อปีจากบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม หรอืนิตบิุคคลที�

อาจมคีวามขดัแยง้ ทั LงนีL ในกรณีที�ผูใ้หบ้รกิารทางวชิาชพีเป็นนิตบิุคคล ใหร้วมถงึการเป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ่ กรรมการซึ�งไม่ใช่กรรมการ

อสิระ ผูบ้รหิาร หรอืหุน้สว่นผูจ้ดัการ ของผูใ้หบ้รกิารทางวชิาชพีนั Lนดว้ย เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแล้วไม่น้อย

กวา่ 2 ปีก่อนวนัที�ยื�นคาํขออนุญาตต่อสาํนกังาน 

7. ไมเ่ป็นกรรมการที�ไดร้บัการแต่งตั LงขึLนเพื�อเป็นตวัแทนของกรรมการของบรษิทัฯ ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอื

ผูถ้อืหุน้ซึ�งเป็นผูท้ี�เกี�ยวขอ้งกบัผูถ้อืหุน้รายใหญ่ของบรษิทัฯ  

8. ไมม่ลีกัษณะอื�นใดที�ทําใหไ้มส่ามารถใหค้วามเหน็อยา่งเป็นอสิระเกี�ยวกบัการดาํเนินงานของบรษิทัฯ 

6.3 องคป์ระกอบและการแต่งตั 3งคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการบรษิทัฯ จะเป็นผู้แต่งตั Lงคณะกรรมการตรวจสอบซึ�งประกอบด้วยกรรมการตรวจสอบอย่าง

น้อย 3 ท่าน โดยแต่งตั Lงจากกรรมการอิสระของบรษิทัฯ ที�มคีุณสมบตัติามที�กฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย ์

รวมถึงประกาศข้อบงัคบั และ/หรอืระเบียบของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยกําหนด   กรรมการตรวจสอบแต่ละท่านจะมี

วาระการดาํรงตําแหน่งคราวละ 3 ปี  นอกจากนีL กรรมการอสิระที�ดาํรงตําแหน่งกรรมการตรวจสอบตอ้งมคีณุสมบตัเิพิ�มเตมิดงันีL  

1. ไมเ่ป็นกรรมการที�ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการใหต้ดัสนิใจในการดาํเนินกจิการของบรษิทัฯ 

บรษิทัใหญ่ บรษิทัยอ่ย บรษิทัรว่ม บรษิทัยอ่ยลําดบัเดยีวกนั หรอืนิตบิุคคลที�อาจมคีวามขดัแยง้  

2. ไมเ่ป็นกรรมการของบรษิทัใหญ่ บรษิทัยอ่ย หรอืบรษิทัยอ่ยลําดบัเดยีวกนัเฉพาะที�เป็นบรษิทัจดทะเบยีน 

3. มคีวามรูแ้ละประสบการณ์เพยีงพอที�จะสามารถทําหน้าที�ในฐานะกรรมการตรวจสอบ ทั LงนีL ตอ้งมี

กรรมการตรวจสอบอยา่งน้อยหนึ�งคนที�มคีวามรูแ้ละประสบการณ์เพยีงพอที�จะสามารถทําหน้าที�ในการสอบทานความน่าเชื�อถอื

ของงบการเงนิได ้

7. การประเมินตนเองสาํหรบัการปฏิบติังานของคณะกรรมการและผู้บริหารระดบัสงู 

การประเมนิผลตนเองสาํหรบัการปฏบิตังิานของรายคณะกรรมการและผูบ้รหิารระดบัสงู แบ่งออกเป็น 3 

สว่น คอื   

1) การประเมนิผลการปฏบิตังิานของกรรมการรายบุคคล  

 หลกัเกณฑ:์  การประเมนิผลการปฏบิตังิานของกรรมการรายบุคคล  เป็นเครื�องมอืช่วยใหก้รรมการได้

ทบทวนการปฏบิตัหิน้าที�ของตนเอง เพื�อนําไปพฒันาการปฏบิตัหิน้าที�ใหเ้กดิประสทิธภิาพและประสทิธผิลยิ�งขึLน  โดยแบบ

ประเมนิผลการปฏบิตังิานของกรรมการรายบุคคล ในดา้นต่างๆ ดงันีL 
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1. ดา้นกลยทุธ ์

2. ดา้นจรยิธรรมและคา่นิยม 

3. ดา้นความรู ้และความเขา้ใจบทบาทฐานะกรรมการ 

4. ดา้นการเตรยีมความพรอ้มเพื�อการประชุม 

5. ดา้นการพฒันาตนเอง 

2)  การประเมนิผลการปฏบิตังิานของรายคณะ 

หลกัเกณฑ:์  บรษิทัฯ ไดนํ้าแนวทางแบบการประเมนิผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการรายคณะจาก

ตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทยมาปรบัใชใ้หเ้หมาะสมกบัลกัษณะโครงสรา้งของคณะกรรมการ โดยแบบประเมนิจะ

ประกอบดว้ยหวัขอ้ ดงัต่อไปนีL 

1. โครงสรา้งและคุณสมบตัขิองคณะกรรมการ 

2. บทบาทหน้าที� และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ 

3. การประชุมคณะกรรมการ 

4. การทําหน้าที�ของกรรมการ 

5. ความสมัพนัธก์บัฝา่ยจดัการ 

6. การพฒันาตนเองของกรรมการและพฒันาผูบ้รหิาร 

การประเมนิผลการปฏบิตังิานคณะกรรมการจะจดัใหม้ขีึLนทุกสิLนปี โดยเลขานุการบรษิทัจะจดัสง่แบบ

ประเมนิใหก้รรมการบรษิทัทุกท่านประเมนิตนเอง และเป็นผูร้วบรวมเพื�อจดัทํารายงานสรปุผลการประเมนิฯ ต่อที�ประชุม

คณะกรรมการบรษิทัเพื�อพจิารณารบัทราบผลการประเมนิและขอ้เสนอแนะต่างๆ เพื�อนํามาใชใ้นการปรบัปรงุประสทิธผิลของ

การทํางานของคณะกรรมการบรษิทัใหเ้กดิประโยชน์สงูสดุในการกํากบัดแูลกจิการของบรษิทั 

3)  การประเมนิผลการปฏบิตังิานของผูบ้รหิารระดบัสงู   

หลกัเกณฑ:์  บรษิทัฯ ไดนํ้าแนวทางแบบการประเมนิผลการปฏบิตังิานของผูบ้รหิารระดบัสงู จากตลาด

หลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทยมาปรบัใชใ้หเ้หมาะสมกบัโครงสรา้งองคก์รของบรษิทั ซึ�งผลการประเมนิจะเป็นสว่นสาํคญัในการ

พฒันาการปฏบิตัหิน้าที�และการดําเนินงานของผูบ้รหิารระดบัสงูรายบุคคลใหม้ปีระสทิธภิาพและประสทิธผิลยิ�งขึLน  แบบประเมนิ

ประกอบดว้ย 3 หมวด ดงันีL 

หมวดที� 1  ความคบืหน้าของแผนงาน หมวดที� 2  การวดัผลการปฏบิตังิาน หมวดที� 3  การพฒันา 

 1. ความเป็นผูนํ้า 

2. การกําหนดกลยทุธ ์

3. การปฏบิตัติามกลยทุธ ์

4. การวางแผนและผลปฏบิตัทิางการเงนิ 

5. ความสมัพนัธก์บัคณะกรรมการ 

6. ความสมัพนัธก์บัภายนอก 

7. การบรหิารและความสมัพนัธก์บับุคลากร 

8. การสบืทอดตําแหน่ง 

9. ความรูด้า้นผลติภณัฑแ์ละบรกิาร 

10. คณุลกัษณะส่วนตวั 
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การประเมนิผลการปฏบิตังิานผูบ้รหิารระดบัสงูจะจดัใหม้ขีึLนทุกสิLนปี  โดยเลขานุการของคณะกรรมการ 

บรหิาร จะจดัสง่แบบประเมนิใหผู้บ้รหิารระดบัสงูทุกท่านประเมนิตนเอง และเป็นผูร้วบรวม และรายงานผลสรปุผลต่อหวัหน้า

เจา้หน้าที�บรหิารเพื�อพจิารณารบัทราบผลการประเมนิและนําขอ้เสนอแนะต่างๆ มาใช้ในการปรบัปรงุประสทิธผิลของการทํางาน

ของผูบ้รหิารระดบัสงู เพื�อใหเ้กดิประโยชน์สงูสุดในการกํากบัดูแลกจิการของบรษิทั 

8.   แผนสืบทอดตาํแหน่งผู้บริหารระดบัสงูขององคก์ร 

คณะกรรมการบรษิทั ใหค้วามสาํคญัในการจดัทําแผนสบืทอดตําแหน่งงาน เพื�อเตรยีมพรอ้มเมื�อเกดิกรณีที�

ผูบ้รหิารไมส่ามารถปฏบิตัไิด ้  โดยมอบหมายใหค้ณะกรรมการสรรหา กําหนดคา่ตอบแทน และบรรษทัภบิาลจดัทําแผนการสบื

ทอดตําแหน่งงาน โดยจดัทําและทบทวนแผนการพฒันา ประธานกรรมการบรหิาร หรอื หวัหน้าเจา้หน้าที�บรหิาร (CEO) และ 

หวัหน้าเจา้หน้าที�ดา้นเทคโนโลย ี(CTO) รวมทั Lงผูบ้รหิารระดบัสงู  เพื�อเตรยีมความพรอ้มเป็นแผนต่อเนื�องใหม้ผีูส้บืทอดงาน ใน

กรณีที� CEO CTO หรอืผูบ้รหิารระดบัสงู ในตําแหน่งนั Lนๆ เกษยีณอาย ุ หรอืไมส่ามารถปฏบิตัหิน้าที�ได ้ เพื�อใหบ้รหิารงานของ

บรษิทัฯ สามารถดาํเนินไปไดอ้ยา่งต่อเนื�อง 

9. การดแูลเรื�องการใช้ข้อมลูภายใน 

1. หา้มมใิหก้รรมการ ผูบ้รหิาร พนกังาน และลูกจา้งของบรษิทัฯ นําความลบั และ/หรอืขอ้มูลภายในของ    

บรษิทัฯ ไปเปิดเผยหรอืแสวงหาผลประโยชน์แก่ตนเองหรอืเพื�อประโยชน์แก่บุคคลอื�นใดไม่ว่าโดยทางตรงหรอืทางอ้อม และไม่

วา่จะไดร้บัผลประโยชน์ตอบแทนหรอืไมก่ต็าม 

2. หา้มมใิหก้รรมการ ผูบ้รหิาร พนักงาน และลูกจา้งของบรษิทัฯ รวมถงึคู่สมรสและบุตรที�ยงัไม่บรรลุนิติ

ภาวะของบุคคลดงักล่าว ใชข้อ้มลูภายในของบรษิทัฯ ที�มหีรอือาจมผีลกระทบต่อการเปลี�ยนแปลงราคาของหลกัทรพัยข์องบรษิทั

ฯ ซึ�งยงัมไิดเ้ปิดเผยต่อสาธารณชน เพื�อทําการซืLอ ขาย เสนอซืLอ เสนอขาย หรอืชกัชวนใหบุ้คคลอื�นซืLอ ขาย เสนอซืLอหรอืเสนอ

ขายหลกัทรพัย์ของบริษทัฯ ไม่ว่าทางตรงหรอืทางอ้อม ก่อนที�ข้อมูลนั Lนจะได้มีการเปิดเผยต่อสาธารณชน ไม่ว่าการกระทํา

ดงักล่าวจะกระทําเพื�อประโยชน์ต่อตนเองหรอืผูอ้ื�น หรอืเพื�อใหผู้อ้ื�นกระทําดงักล่าวโดยตนไดร้บัประโยชน์ตอบแทน ผูใ้ดฝา่ฝืนจะ

ถูกลงโทษตามมาตรการทางวนิยัของบรษิทัฯ 

3. บริษัทฯ ได้ดําเนินการแจ้งให้ผู้บริหารเข้าใจและรบัทราบภาระหน้าที�ในการรายงานการถือครอง

หลกัทรพัย์ในบรษิทัฯ ของตนเอง คู่สมรส และบุตรที�ยงัไม่บรรลุนิติภาวะ ตลอดจนการรายงานการเปลี�ยนแปลงการถือครอง

หลักทรพัย์ต่อสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ ตามมาตรา 59 และบทกําหนดโทษตาม

พระราชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 

4. บรษิทัฯ ไดกํ้าหนดมใิหก้รรมการ ผูบ้รหิาร พนักงาน และลูกจา้งของบรษิทัฯ รวมถงึคู่สมรสและบุตรที�

ยงัไม่บรรลุนิติภาวะของบุคคลดงักล่าว ซืLอขายหลกัทรพัย์ของบรษิทัฯ ในช่วงระยะเวลา 1 เดอืน ก่อนการเปิดเผยงบการเงนิ

ใหแ้ก่สาธารณชนทราบ 

ทั LงนีL บริษทัฯ จะแจ้งให้กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้างของบริษทัฯ ทราบเกี�ยวกบัข้อกําหนด

ขา้งตน้  

10. ค่าตอบแทนผู้สอบบญัชี 

บรษิทั สาํนกังาน อวีาย จํากดั เป็นสาํนกังานตรวจสอบบญัชขีองบรษิทัตั Lงแต่ปี 2555    และนางสาวสมุาล ี

รวีราบณัฑติ เป็นผูต้รวจสอบบญัชปีีที� 1 ของบรษิทั แทนนางสาวทพิวลัย ์ นานานุวฒัน์ซึ�งครบวาระเป็นผูต้รวจสอบบญัชเีมื�อปี 

2558    ผูต้รวจสอบบญัชทีี�ไดร้บัการเสนอชื�อดงักล่าวไมม่รีายการเป็นบุคคลเกี�ยวโยง หรอืมกีารขดัแยง้ผลประโยชน์   มคีวามรู้

ความสามารถและมคีวามเป็นอสิระในการสอบบญัช ี และนางสาวสมุาล ี รวีราบณัฑติ เป็นผูต้รวจสอบบญัชทีี�ไดร้บัความเหน็ชอบ
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จากสาํนกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(กลต.)  ในปี 2557 – 2559 บรษิทัฯ จา่ยคา่ตอบแทนผูส้อบ

บญัช ี ดงันีL 

(หน่วย :บาท) ปี 2559 ปี 2558 ปี 2557 

คา่ตอบแทนผูส้อบบญัช ี  1,160,000 1,160,000 1,100,000 

คา่บรกิารอื�นๆ  - - - 
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10  ความรบัผิดชอบต่อสงัคม (Corporate Social Responsibilities : CSR) 

10.1   นโยบายภาพรวมความรบัผิดชอบต่อสงัคม 

เมื�อบรษิทัฯ เขา้จดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยเ์อม็ เอ ไอ   คณะกรรมการบรษิทัไดค้าํนึงถงึและใหค้วามสาํคญักบั

แผนการพฒันาความยั �งยนืของบรษิทัจดทะเบยีน (Sustainability Development Roadmap: SD Roadmap) ของสาํนักงาน

คณะกรรมการกํากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.)   ซึ�งเน้นใหค้วามสาํคญัใน 3 ดา้น คอื (1) CG in Substance   (2) 

CSR in Process และ (3) Anti-Corruption in Practice  

และดว้ยพนัธกจิของบรษิทั คอื “บรษิทัฯ มคีวามมุง่ม ั �นที�จะมอบบรกิารแบบครบวงจร ดว้ยการคดัสรรผลติภณัฑท์ี�มี

คณุภาพสงู ราคาที�เหมาะสม การจดัสง่สนิคา้ตรงต่อเวลา ใหบ้รกิารทั Lงก่อนและหลงัการขายจากทมีงานวศิวกรมอือาชพี มุง่หวงั

ใหก้ารใชเ้ทคโนโลยเีกดิประโยชน์อยา่งมปีระสทิธภิาพสงูสดุและคุม้ค่าเงนิลงทุน เพื�อตอบสนองความพงึพอใจของลูกคา้” 

10.2   ความรบัผิดชอบต่อสงัคมในกระบวนการ (CSR-in-Process) 

ที�ผา่นมาบรษิทัฯ ไดด้าํเนินการ CSR ในรปูแบบช่วยเหลอืสงัคมในดา้นต่างๆ เช่น การบรจิาคและการบําเพญ็

ประโยชน์แก่สงัคม ซึ�งเป็นเพยีงส่วนหนึ�งของ CSR หรอื  ความรบัผดิชอบต่อสงัคมนอกกระบวนการ (CSR after Process) 

เท่านั Lน    ดงันั Lนเพื�อตอบรบักบัแผนการพฒันาความยั �งยนืของบรษิทัจดทะเบยีน    บรษิทัฯ จงึไดเ้ริ�มพฒันาแผนความ

รบัผดิชอบต่อสงัคมในกระบวนการ (CSR in Process) ในไตรมาสที� 4 ประจาํปี 2557 ภายใตช้ื�อโครงการ “WE CARE” โดยเน้น

ในเรื�อง 3Ps ไดแ้ก่ Care People, Care PlanetComm, และ Care Planet ซึ�งโครงการดงักล่าวมคีวามมุ่งม ั �นที�จะพฒันานโยบาย

ความรบัผดิชอบต่อสงัคมและสิ�งแวดลอ้ม เพื�อกระตุ้นใหพ้นักงานมจีติสาํนึก และความใสใ่จเกี�ยวกบัความรบัผดิชอบต่อตนเอง 

ลูกคา้ ผูถ้อืหุน้ คูค่า้ สงัคมและสิ�งแวดลอ้ม 

 10.3  การดาํเนินงานและการจดัทาํรายงาน 

ตั Lงแต่ปี 2557 บรษิทัไดจ้ดักจิกรรม  “We Care” โดยคาํนึงถงึหลกัการ CSR * ของตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 

8 ขอ้ดงันีL  

1. การประกอบกจิการดว้ยความเป็นธรรม 
2. การต่อตา้นการทุจรติคอรร์ปัชั �น (รายละเอยีด

ตามหวัขอ้ 10.5) 
3. การเคารพสทิธมินุษยชน 
4. การปฏบิตัติ่อแรงงานอย่างเป็นธรรม 

5.  ความรบัผดิชอบต่อผูบ้รโิภค 
6.  การดแูลรกัษาสิ�งแวดลอ้ม 
7.  การร่วมพฒันชุมชนและสงัคม 
8.  นวตักรรมและการเผยแพรน่วตักรรม CSR 

 

นอกจากหลกัการ CSR 8 ขอ้ของ ตลท.  บรษิทัมคีวามมุง่ม ั �นในการประกอบกจิการใหเ้ป็นไปตาม "เป้าหมายการ

พฒันาที�ย ั �งยนืของโลก 17 ประการ" (The Global Goals for Sustainable Development) ซึ�งไดร้บัการรบัรองโดยที�ประชุม

สมชัชาใหญ่องคก์ารสหประชาชาต ิ(UN General Assembly) ณ กรุงนิวยอรค์ ประกอบดว้ย 1) ขจดัความยากจน 2) ขจดัความ

อดอยาก 3) การมสีขุภาพและความเป็นอยูท่ี�ด ี4) การศกึษาที�มคีณุภาพ 5) ความเท่าเทยีมทางเพศ 6) สขุาภบิาลและนํLาสะอาด 

7) การมพีลงังานสะอาดใชอ้ยา่งเพยีงพอ  8) งานที�มคีณุคา่และการเตบิโตทางเศรษฐกจิ 9) พฒันาภาคอุตสาหกรรม นวตักรรม

และโครงสรา้งพืLนฐานใหพ้รอ้ม 10) ลดความเหลื�อมลํLา 11) สรา้งใหเ้กดิชุมชนเมอืงที�ย ั �งยนื 12) การบรโิภคและผลติอย่างมคีวาม

รบัผดิชอบ 13) การดแูลเรื�องสภาพภูมอิากาศ 14) ดแูลทรพัยากรทางนํLา 15) ชวีติบนพืLนดนิ 16) การสรา้งความสงบ ความ

ยตุธิรรมและสถาบนัที�เขม้แขง็ และ 17) ภาคคีวามร่วมมอืเพื�อผลกัดนัใหถ้งึเป้าหมาย  
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จากกจิกรรม We Care ของบรษิทั ไดส้ง่ผลทางตรงและทางออ้มต่อหลกัการ CSR * ของตลาดหลกัทรพัยแ์หง่
ประเทศไทย และเป้าหมายการพฒันาที�ย ั �งยนืของโลก ดงันีL 

PCA : We Care CSR in 
Process 

CSR after 
Process 

หลกัการ 
CSR*  
8ข้อ 

หลกัการ 
SDGs  
17 ข้อ 

1. Care People           

  
Happy Money 

 จดัสวสัดกิารเงนิช่วยเหลอืใหพ้นกังาน/ โบนสัประจาํปี 
/ จดัเสืLอฟอรม์ใหพ้นกังาน / กองทุนสาํรองเลีLยงชพี �  

3, 4 1,2 

  Happy Soul  วนัศุกรส์ุขกบัธรรมะ / ทาํบุญเลีLยงพระประจาํปี �  
3, 4 16 

  
Happy Relax 

 กจิกรรมTeam Building / กจิกรรมกรรมเลีLยงปีใหม ่/ 
ชมรมเพื�อสขุภาพและสนัทนาการ �  

3, 4 10 

  
Happy Family 

 ครอบครวัพนกังานเขา้ร่วมงานปีใหม ่/ ใหส้ทิธภิรรยา,
สาม,ี บุตร ซืLอประกนักลุ่มของพนกังาน �  

3, 4 10 

  
Happy Brain 

 จดัแผนฝึกอบรมพนกังานประจาํปี / การฝึกอบรม on 
the job training �  

3, 4 4 

  
Happy Body 

 ชมรมเพื�อสุขภาพและสนัทนาการ / ประกนัสุขภาพ
กลุ่มใหพ้นกังาน / ตรวจสขุภาพประจาํปี �  

3, 4 3 

2. Care PlanetComm     
  

  Good Place  Good Office's environment, Happy Workplace �  
4 16 

  Good Profit  Trusted provider �  
4, 5 8,9,12 

  
Good 
Governance 

 นโยบายการกาํกบัดแูลกจิการที�ด ี/ โครงการ CSR /  Anti 
Corruption �  

1,2,5 12,16 

  Good Reputation  สรา้งความเชื�อมั �นต่อผูบ้รโิภค �  
5 8, 12 

3. Care Planet       
  

  Save Energy  ประหยดัพลงังาน, หลอดประหยดัไฟ �  
6 7 

  Save Paper  ลดการใชก้ารดาษและหมกึพมิพ ์ �  
6 7 

  Save Society การบรจิาค / รบันกัศกึษาฝึกงาน  � 7 4 

  
Save 
Environment 

ลดปรมิาณขยะและขวดนํLาพลาสตกิ / แยกขยะเปียกและ
ขยะแหง้ �  

6 7,13 

บรษิทัฯ ไดกํ้าหนดเป้าหมาย แผนการปฏบิตังิาน และตวัชีLวดั ดงันีL 

ลาํดบั เป้าหมาย แผนการปฏิบติังาน ตวัชี3วดั 

1. ประหยดัพลงังาน 1.1 ปิดไฟช่วงพกัเที�ยง 
1.2 เปิดแอร ์25 องศาเซลเซยีส และปิดแอรเ์มื�อเลกิใชง้าน 
1.3 ตั Lงพกัเครื�องคอมพวิเตอรเ์ป็นโหมดประหยดัพลงังาน 

- ค่าไฟฟ้าและปรมิาณการใช้

ไฟฟ้าลดลงจากเดมิ 

2. ลดการใชก้ระดาษและ    

หมกึพมิพ ์

2.1 กาํหนดผูม้สีทิธใินการสั �งพมิพส์ ี

2.2 ลดการพมิพท์ี�ไมจ่าํเป็น 

2.3 ใชก้ระดาษสองหน้า 

- จาํนวนการสั �งกระดาษลดลง 

- ค่าบรกิารเครื�องถ่ายเอกสาร

ลดลง 

3. ลดประมาณการใช ้        

ขวดนํLาพลาสตกิ 

3.1 ตดิตั Lงเครื�องกรองนํLาดื�มเพิ�ม 

3.2 ใชแ้กว้นํLาแทนการใชข้วดนํLา  แบรนดแ์พลนเน็ตคอม 

3.3 ใชแ้กว้นํLาถาวรแทนการแกว้พลาสตกิ 

- ลดการสั �งซืLอนํLาขวดแบรนด์

แพลนเน็ต 
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จากการเปรยีบเทยีบคา่ใชจ้่ายระหวา่งปี 2558 และ 2559 ปรากฏดงันีL 

                                                                                        หน่วย : ลา้นบาท 

เป้าหมาย ตวัชี3วดั ปี 2559 ปี 2558 
เพิ�มขึ3น/ 
ลดลง (-) 

1. ประหยดัพลงังาน 1. คา่ไฟฟ้าและปรมิาณการใชไ้ฟฟ้า 1.776 1.987 -11% 

2. การใช้กระดาษ 1. จาํนวนการสั �งกระดาษ 0.147 0.177 -17% 

 2. คา่บรกิารเครื�องถ่ายเอกสาร 0.991 1.01 -1.88% 

3. การใชข้วดนํLาพลาสตกิ 1. ปรมิาณการใชนํ้Lาขวดแบรนดแ์พลนเน็ตคอม .033 .022 +50% 

รวมคา่ใชจ้า่ย 2.947 3.196 -7.79% 

จากการเปรยีบเทยีบภาพรวมคา่ใชจ้า่ยรวมปี 2559 ลดลงจากปี 2558 เป็นเงนิ 249,000 บาท หรอืลดลงรอ้ยละ 

7.79 ยกเวน้คา่ใชจ้่ายในการใชนํ้Lาขวดแบรนดแ์พลนเน็ตคอมในปี 2559 เพิ�มขึLนจากปี 2558 เนื�องจากบรษิทัเตรยีมการเพื�อ

ช่วยเหลอืงานทางดา้นสงัคมต่างๆ  อยา่งไรกต็าม บรษิทัฯ ยงัคงดาํเนินโครงการดงักล่าวในปีต่อไป  

สบืเนื�องจากหนึ�งในเป้าหมายของกจิกรรม We Care คอื การลดปรมิาณการใชก้ระดาษ ในปี 2559 ฝา่ยจดัการจงึมี

แนวคดิในการปรบัเปลี�ยนขั Lนตอนและวธิกีารทํางานของบรษิทัใหมใ่หเ้ป็น “สาํนักงานอตัโนมตั ิ (Office Automation)” โดยมี

วตัถุประสงคห์ลกั คอื ใหม้กีารใช้กระดาษน้อยลง และการทํางานที�มปีระสทิธภิาพเพิ�มมากขึLน  โดยมหีวัหน้าทมีงาน คอื ผูแ้ทน

ฝา่ยบรหิารระบบคณุภาพ (QMR) และ หวัหน้าแผนกระบบสารสนเทศ (IT) ทําการศกึษา ทบทวน และปรบัปรงุขั Lนตอนและ

โปรแกรมที�ใชใ้นการทํางานในแต่ละหน่วยงาน  และต่อยอดดว้ยการนําเทคโนโลยทีี�ทนัสมยัมาใชท้ดแทนเพื�อลดคา่ใช้จา่ย และ

การทํางานที�มคีวามรวดเรว็มากขึLน  จากแผนงานการปรบัเปลี�ยนเป็นสาํนกังานอตัโนมตัดิงักล่าว บรษิทัมเีป้าหมายที�จะ

ดาํเนินการใหเ้ป็นองคก์าร “สาํนกังานอตัโนมตั ิ(Office Automation)” ภายในปี 2560 

ฝา่ยจดัการรายงานความคบืหน้าโครงการและกจิกรรม CSR in Process ในการประชุมคณะกรรมการบรษิทั

รบัทราบทุกไตรมาส    และบรษิทัฯ ดาํเนินการเปิดเผยขอ้มลูเกี�ยวกบั CSR in Process ในรายงานประจาํปีของบรษิทั ตาม

หลกัเกณฑแ์ละหลกัการของตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย คณะกรรมการกํากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์  อยา่งไรก็

ตาม บรษิทัฯ มนีโยบายที�จะจดัทํารายงานการพฒันาอย่างยั �งยนืเป็นรปูเล่มแยกจากรายงานประจาํปี  

10.4 ความรบัผิดชอบต่อสงัคมนอกกระบวนการ (CSR-after-Process) 

บรษิทัฯ มแีผนการทํากจิกรรมเพื�อสงัคมอยา่งต่อเนื�องในทุกๆไตรมาส การทํากจิกรรมของบรษิทัฯ มทีั Lงกจิกรรมที�

รว่มกบัองคก์รอื�น และกจิกรรมที�บรษิทัฯ ดาํเนินการเอง 

กจิกรรมที�บรษิทัฯ ดําเนินการแบ่งเป็น 3 ประเภทใหญ่ๆ ดงันีL 

1. ดา้นสิ�งแวดลอ้ม 

- กจิกรรมปลูกปา่ : โครงการรวมพลงัสามคัคทีําดเีพื�อพอ่ รว่มกบั สสส. และ สภาอุตสาหกรรมไฟฟ้า 

อเิลก็ทรอนิกส ์และโทรคมนาคมไทย 

- กจิกรรมลอกคลอง : โครงการคลองสวยนํLาใส ่ร่วมกบับรษิทั โตชบิา อุตสาหกรรม และเทศบาลนนทบุร ี

- กจิกรรมปลูกปา่ชายเลน : โครงการรกัษโ์ลก รกัษป์า่รว่มเพาะกลา้ ไมป้า่ชายเลน ที�ฐานทพัเรอืสตัหบี ซึ�ง 

บรษิทัฯ ดาํเนินการเอง 

-    กจิกรรมเกบ็ขยะ : พนกังานบรษิทัฯ รว่มกนัทํากจิกรรมเกบ็ขยะที�ชายหาดเกาะเสมด็  

-    กจิกรรมปลูกปะการงั ณ หาดเตยงาม  อ่าวนาวกิโยธนิ อําเภอสตัหบี จงัหวดัชลบุร ี
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2. ดา้นพฒันาเยาวชนและเดก็ดอ้ยโอกาส 

- กจิกรรมมอบอุปกรณ์คอมพวิเตอรใ์หม้ลูนิธกิระจกเงา เพื�อนําไปบรจิาคใหก้บัโรงเรยีนต่างๆ 

- กจิกรรมมอบอุปกรณ์เครื�องใชใ้หก้บับา้นเดก็พกิารซํLาซอ้นรามอนิทรา 

- กจิกรรมเลีLยงอาหารงานปีใหมใ่หก้บัเดก็ๆ จากบ้านเดก็พกิารซํLาซอ้นรามอนิทรา 

- กจิกรรมมอบอุปกรณ์และการสนัทนาการ โรงเรยีนหมูบ่า้นเดก็ จ.กาญจนบุร ี

- กจิกรรมมอบปฏทินิแบบตั Lงโต๊ะเพื�อใชส้าํหรบัทําอกัษร Braille ใหก้บัมลูนิธชิ่วยคนตาบอดแหง่ประเทศไทย

ในพระบรมราชนูิปถมัภ์ 

-    เขา้รว่มโครงการกจิกรรม  Workshop  ของสถาบนัไทยพฒัน์และยนิูเซฟประเทศไทย เพื�อเป็น 1 ใน 60 

องคก์ร ที�ก้าวสูอ่งคก์รธรุกจิที�เป็นมติรต่อเดก็ 

3. ดา้นทํานุบํารงุพทุธศาสนา 

- กจิกรรมร่วมแรงร่วมใจทํากุศล โดยพนักงานทั Lงหมดของบรษิทัฯ ณ วดัแก่งปา่สกั อ.แก่งคอย จ.สระบุร ี

10.5     การต่อต้านการติดสินบน และการคอรร์ปัชั �น 

 เมื�อวนัที� 13 สงิหาคม 2557  ที�ประชุมคณะกรรมการบรษิทัครั Lงที� 4/2557 มมีตเิหน็ชอบและรบัทราบใหฝ้า่ยจดัการ
ดาํเนินการเพื�อเขา้ร่วมโครงการแนวรว่มปฏบิตัขิองภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นการทุจรติ (Private Sector Collective Action 
Coalition against Corruption)   และ ในปี 2557 บรษิทัฯ ไดเ้ขา้ร่วมลงนามในคาํประกาศเจตนารมณ์ในโครงการแนวร่วมปฏบิตัิ
ของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นการทุจรติ (Private Sector Collective Action Coalition against Corruption)   และไดร้บัการ
ตอบรบัจากคณะกรรมการโครงการฯ เมื�อวนัที� 24 พฤศจกิายน 2557   
 เมื�อวนัที� 11 สงิหาคม 2559 ที�ประชุมคณะกรรมการบรษิทัครั Lงที� 6/2559 มมีตอินุมตันิโยบายต่อตา้นการทุจรติ
คอรร์ปัชั �น และนโยบายการแจง้เบาะแส (Whistle Blowing) การกระทําผดิและการทุจรติ เพื�อเป็นแนวทางการปฏบิตัทิี�ชดัเจนใน
การดาํเนินธุรกจิ และพฒันาสูอ่งคก์รแหง่ความยั �งยนื  โดยมรีายละเอยีดดงันีL 
 
10.5.1 นโยบายต่อต้านการทุจริตคอรร์ปัชั �น 

คณะกรรมการบรษิทัคาํนึงถงึและใหค้วามสาํคญักบัแผนการพฒันาความยั �งยนื(Sustainability Development 
Roadmap: SD Roadmap) ของบรษิทัจดทะเบยีนโดยสาํนักงานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ (ก.ล.ต.)   
ซึ�ง SD Roadmap ประกอบดว้ย (1) CG in Substance (2) CSR in Process และ (3) Anti-Corruption in Practice    

เมื�อปี 2557 บรษิทัไดเ้ขา้ร่วมลงนามในคาํประกาศเจตนารมณ์ในโครงการแนวรว่มปฏบิตัขิองภาคเอกชนไทยในการ
ต่อตา้นการทุจรติ (Private Sector Collective Action Coalition against Corruption) เพื�อแสดงเจตนารมณ์และความมุง่ม ั �นใน
การต่อตา้นคอรร์ปัชั �นในทุกรปูแบบ 

เพื�อใหม้ ั �นใจวา่  บรษิทัมนีโยบายการกําหนดความรบัผดิชอบ แนวปฏบิตั ิ และขอ้กําหนดในการดาํเนินการที�
เหมาะสม เพื�อป้องกนัการทุจรติคอรร์ปัชั �นกบัทุกกจิกรรมทางธรุกจิ และเพื�อใหก้ารตดัสนิใจและการดาํเนินการทางธุรกจิที�อาจมี
ความเสี�ยงดา้นการทุจรติคอรร์ปัชั �นไดร้บัการพจิารณาและปฏบิตัอิย่างรอบคอบ บรษิทัจงึไดจ้ดัทํา “นโยบายต่อตา้นการทุจรติ
คอรร์ปัชั �น” เป็นลายลกัษณ์อกัษรขึLน เพื�อเป็นแนวทางการปฏบิตัทิี�ชดัเจนในการดาํเนินธรุกจิ และพฒันาสูอ่งคก์รแหง่ความยั �งยนื 

1.  คาํนิยาม 

คอรร์ปัชั �น (Corruption) หมายถงึ การตดิสนิบนไมว่า่จะอยูใ่นรปูแบบใดๆ โดยการเสนอให ้สญัญา มอบให ้ใหค้าํมั �น 
เรยีกรอ้ง หรอืรบั ซึ�งเงนิ ทรพัยส์นิ หรอืประโยชน์อื�นใดซึ�งไมเ่หมาะสม กบัเจา้หน้าที�ของรฐั หน่วยงานของรฐั หน่วยงานของ
เอกชน หรอืผูม้หีน้าที�ไม่วา่จะโดยทางตรงหรอืทางออ้ม เพื�อใหบุ้คคลดงักล่าวกระทําหรอื   ละเวน้การปฏบิตัหิน้าที� อนัเป็นการ
ใหไ้ดม้าหรอืรกัษาไวซ้ึ�งธรุกจิ หรอืแนะนําธรุกจิใหก้บับรษิทัโดยเฉพาะ หรอื เพื�อใหไ้ดม้าหรอืรกัษาไวซ้ึ�งผลประโยชน์อื�นใดที�ไม่
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เหมาะสมทางธุรกจิ เวน้แต่เป็นกรณีที�กฎหมาย ระเบยีบ ประกาศ ขอ้บงัคบั ขนบธรรมเนียมประเพณีของทอ้งถิ�น หรอืจารตีทาง
การคา้ ใหก้ระทําได ้

2. นโยบายต่อต้านการทุจริตคอรร์ปัชั �น 

หา้มกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงานของบรษิทัดาํเนินการหรอืยอมรบัการคอรร์ปัชั �นในทุกรปูแบบทั Lง ทางตรงหรอื
ทางออ้ม โดยครอบคลุมถงึทุกธุรกจิในทุกประเทศและทุกหน่วยงานที�เกี�ยวขอ้ง และใหม้กีารสอบทานการปฏบิตัติามนโยบาย
ต่อตา้นการทุจรติคอรร์ปัชั �นนีLอยา่งสมํ�าเสมอ ตลอดจนทบทวนแนวทางการปฏบิตั ิ และขอ้กําหนดในการดาํเนินการเพื�อให้
สอดคลอ้งกบัการเปลี�ยนแปลงของธรุกจิ ระเบยีบ ขอ้บงัคบั และขอ้กําหนดของกฎหมาย 

3. หน้าที�ความรบัผิดชอบ 

3.1.  คณะกรรมการบรษิทั มหีน้าที�และรบัผดิชอบในการกําหนดนโยบายและกํากบัดูแลใหม้รีะบบที�สนบัสนุนการ
ต่อตา้นทุจรติคอรร์ปัชั �นที�มปีระสทิธภิาพ เพื�อใหม้ ั �นใจวา่ฝา่ยบรหิารไดต้ระหนักและใหค้วามสําคญักบัการต่อตา้นทุจรติ
คอรร์ปัชั �นและปลูกฝงัจนเป็นวฒันธรรมองคก์ร 

3.2.  คณะกรรมการตรวจสอบ มหีน้าที�และรบัผดิชอบในการสอบทานระบบรายงานทางการเงนิและบญัช ี ระบบ
ควบคมุภายใน ระบบตรวจสอบภายในและระบบบรหิารความเสี�ยงใหม้ ั �นใจว่าเป็นไปตามมาตรฐานสากล มคีวามรดักุมเหมาะสม 
ทนัสมยั และมปีระสทิธภิาพ 

3.3.  ประธานคณะกรรมการบรหิาร คณะกรรมการบรหิาร และผูบ้รหิาร มหีน้าที�และรบัผดิชอบในการกําหนดใหม้ี
ระบบและใหก้ารสง่เสรมิและสนบัสนุนนโยบายต่อตา้นการทุจรติคอรร์ปัชั �น เพื�อสื�อสารไปยงัพนกังานและผูเ้กี�ยวขอ้งทุกฝา่ย 
รวมทั Lง ทบทวนความเหมาะสมของระบบและมาตรการต่างๆ เพื�อใหส้อดคลอ้งกบัการเปลี�ยนแปลงของธรุกจิ ระเบยีบ ขอ้บงัคบั
และขอ้กําหนดของกฎหมาย 

3.4.   บรษิทัหรอืหน่วยงานตรวจสอบระบบการควบคมุภายใน มหีน้าที�และรบัผดิชอบในการตรวจสอบและสอบ
ทานการปฏบิตังิานวา่เป็นไปอยา่งถูกตอ้ง ตรงตามนโยบาย แนวปฏบิตั ิ อํานาจดาํเนินการ ระเบยีบปฏบิตั ิ และกฎหมาย 
ขอ้กําหนดของหน่วยงานกํากบัดแูล เพื�อใหม้ ั �นใจวา่มรีะบบควบคมุที�มคีวามเหมาะสมและเพยีงพอต่อความเสี�ยงดา้นคอรร์ปัชั �นที�
อาจเกดิขึLน และรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

4. ขั 3นตอนในการดาํเนินการเกี�ยวกบัการต่อต้านการทุจริตคอรร์ปัชั �น 

4.1 กระบวนการในการประเมนิความเสี�ยงและการบรหิารความเสี�ยงดา้นการทุจรติคอรร์ปัชั �น 
หน่วยงานตรวจสอบภายใน ตรวจสอบการปฏบิตังิานของทุกหน่วยงานตามประเดน็ความเสี�ยงของบรษิทั  ซึ�งรวมถงึ

ความเสี�ยงดา้นการทุจรติคอรร์ปัชั �น  เพื�อใหม้ ั �นใจวา่ทุกหน่วยงานตอ้งมรีะบบควบคมุภายในที�เหมาะสม  หากพบว่าหน่วยงานใด
มรีะบบควบคมุภายในที�ไมเ่พยีงพอหรอืมกีารทุจรติ จะรายงานผลการตรวจสอบต่อคณะกรรมการตรวจสอบและผูบ้รหิารระดบัสูง 
พรอ้มเสนอแนวทางในการป้องกนั และปรบัปรงุระบบควบคมุภายในใหด้ขีึLน 

4.2 การป้องกนั 
บรษิทัมุง่เน้นการสรา้งจติสาํนึก และไมเ่ป็นเหตุแหง่การก่อใหเ้กดิการทุจรติ โดยพจิารณาคา่ตอบแทนพนักงานที�

เพยีงพอ  ซึ�งฝา่ยทรพัยากรบุคคล จะตดิตามผลการสํารวจการปรบัคา่จา้งในแต่ละปี จากสถาบนัและองคก์รในกลุ่มสื�อสาร
โทรคมนาคม และคอมพวิเตอร ์

4.3 การจดัการอบรมและสื�อสาร 
บรษิทักําหนดใหม้กีารอบรมพนกังาน เพื�อสง่เสรมิความซื�อสตัยส์จุรติ และแนวทางปฏบิตัใินการทํางาน และ

จรรยาบรรณธรุกจิ รวมทั Lงการกํากบัดแูลกจิการของบรษิทั  โดยผา่นทางสื�ออเิลค็โทรนิคสภ์ายในองคก์ร ซึ�งพนักงานทุกคน
สามารถดขูอ้มลูดงักล่าวได ้  นอกจากนีL  บรษิทัมนีโยบายในการเปิดเผยขอ้มลูเกี�ยวกบัมาตรการต่อต้านการทุจรติคอรร์ปัชั �นต่อ
สาธารณชนผา่นทางเวบ็ไซตข์องบรษิทั และการสง่หนงัสอืเรื�องมาตรการต่อตา้นการทุจรติคอรร์ปัชั �นใหแ้ก่คูค่า้และผูท้ี�เกี�ยวขอ้ง 
พรอ้มแบบตอบรบั 
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4.4 การรายงานและช่องทางการรายงาน 
ผูถ้อืหุน้ พนักงาน และผูม้สี่วนไดเ้สยีทุกกลุ่ม สามารถแจง้เบาะแสในกรณีที�มกีารกระทําผดิกฎหมาย ขอ้บงัคบั

เกี�ยวกบัการทํางานของบรษิทั และจรรยาบรรณธรุกจิของบรษิทั หรอืเหตุการณ์ที�อาจก่อใหเ้กดิความเสยีหายแก่บรษิทั ต่อ
ประธานกรรมการบรษิทั / ประธานกรรมการตรวจสอบ  โดยการสง่จดหมายทางไปรษณียต์ามที�อยู่ดา้นล่าง หรอื แจง้ผ่าน
เวบ็ไซตข์องบรษิทั โดยบรษิทัจะรกัษาขอ้มลูดงักล่าวไวเ้ป็นความลบั เพื�อไมใ่หผู้แ้จง้เบาะแสไดร้บัความเดอืดรอ้น 

 
ช่องทางแจง้เบาะแสตามที�อยู ่ดงันีL 

ประธานกรรมการบรษิทั หรอื ประธานกรรมการตรวจสอบ 
 บมจ. แพลนเน็ต คอมมวินิเคชั �น เอเชยี 
 157 ซอยรามอนิทรา 34 แขวงท่าแรง้  

  เขตบางเขน กทม 10230 

ทั LงนีL พนักงานที�พบเหน็การฝา่ฝืน หรอืการไมป่ฏบิตัติามจรรยาบรรณธรุกจิ สามารถสง่ขอ้รอ้งเรยีนไปยงับุคคล
ดงัต่อไปนีL 

1. ผูบ้งัคบับญัชาที�ตนเองไวว้างใจในทุกระดบั 
2. เลขานุการบรษิทั 
3. ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
4. ประธานคณะกรรมการบรษิทั 
 

4.5 การกํากบัดแูลและการตดิตามประเมนิผลการปฏบิตัติามนโยบาย 
หน่วยงานตรวจสอบภายใน จะสรปุผลการตรวจสอบเฉพาะเรื�องการทุจรติคอรร์ปัชั �นของแต่ละหน่วยงานในรอบปีที�

ผา่นมา รายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจาํทุกปี พรอ้มเสนอแนะแนวทางการแกไ้ขปญัหา 

5. แนวทางการปฏิบติัเกี�ยวกบัการต่อต้านการทุจริตคอรร์ปัชั �น 

5.1.  กรรมการบรษิทั ผูบ้รหิาร พนักงานของบรษิทัทุกระดบั ตอ้งปฏบิตัติามนโยบายต่อตา้นการทุจรติคอรร์ปัชั �น
โดยตอ้งไมเ่ขา้ไปเกี�ยวขอ้งกบัเรื�องคอรร์ปัชั �น ไมว่า่โดยทางตรงหรอืทางออ้ม 

5.2.  พนกังาน ไมพ่งึละเลยหรอืเพกิเฉย เมื�อพบเหน็การกระทําที�เขา้ขา่ยคอรร์ปัชั �นที�เกี�ยวขอ้งกบับรษิทั ตอ้งแจง้
ใหผู้บ้งัคบับญัชา หรอืบุคคลที�รบัผดิชอบทราบ และใหค้วามร่วมมอืในการตรวจสอบขอ้เทจ็จรงิต่างๆ หากมขีอ้สงสยั หรอืขอ้
ซกัถามใหป้รกึษากบัผูบ้งัคบับญัชา หรอืบุคคลที�กําหนดใหท้ําหน้าที�รบัผดิชอบเกี�ยวกบัการตดิตามการปฏบิตัติามจรยิธรรมของ
บรษิทั ผา่นช่องทางต่างๆ ที�กําหนดไว ้

5.3.  บรษิทัจะใหค้วามเป็นธรรมและคุม้ครองพนกังานที�ปฏเิสธ หรอื แจง้เรื�องการทุจรติคอรร์ปัชั �นที�เกี�ยวขอ้งกบั
บรษิทั โดยใชม้าตรการคุม้ครองผูร้อ้งเรยีน หรอืผูท้ี�ใหค้วามรว่มมอืในการรายงานการทุจรติคอรร์ปัชั �น ตามที�บรษิทักําหนดไวใ้น
มาตรการคุม้ครองผูแ้จง้เบาะแส หรอืผูร้อ้งเรยีน ตามนโยบายการแจง้เบาะแสการกระทําผดิและการทุจรติ 

5.4.  ผูท้ี�กระทํากาทุจรติคอรร์ปัชั �น เป็นการกระทําผดิจรยิธรรมและขอ้บงัคบัของบรษิทั ซึ�งจะตอ้งไดร้บัการ
พจิารณาโทษทางวนิัยตามระเบยีบขอ้บงัคบัที�บรษิทักําหนดไว ้นอกจากนีL อาจจะไดร้บัโทษตามกฎหมาย หากการกระทํานั Lน ผดิ
กฎหมาย 

5.5.  บรษิทัตระหนักถงึความสาํคญัในการเผยแพร่ ใหค้วามรู ้และทําความเขา้ใจกบับุคคลอื�นที�ตอ้งปฏบิตัหิน้าที�ที�
เกี�ยวขอ้งกบับรษิทั หรอือาจเกดิผลกระทบต่อบรษิทั ในเรื�องที�ตอ้งปฏบิตัใิหเ้ป็นไปตามนโยบายต่อต้านการทุจรติคอรร์ปัชั �นนีL 

5.6.  บรษิทัมุง่ม ั �นที�จะสรา้งและรกัษาวฒันธรรมองคก์รที�ยดึมั �นวา่คอรร์ปัชั �นเป็นสิ�งที�ยอมรบัไมไ่ดท้ั Lงการทํา
ธรุกรรมกบัภาครฐัและภาคเอกชน 
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6. ข้อกาํหนดในการดาํเนินการ 

6.1.  นโยบายต่อตา้นการทุจรติคอรร์ปัชั �นนีLใหค้รอบคลุมไปถงึกระบวนการบรหิารงานบุคคล ตั Lงแต่การสรรหา
หรอืการคดัเลอืกบุคลากร การเลื�อนตําแหน่ง การฝึกอบรม การประเมนิผลการปฏบิตังิานพนักงาน และการใหผ้ลตอบแทน โดย
กําหนดใหผู้บ้งัคบับญัชาทุกระดบัสื�อสารทําความเขา้ใจ กบัพนกังานเพื�อใชใ้นกจิกรรมทางธุรกจิที�อยูใ่นความรบัผดิชอบและ
ควบคมุดแูลการปฏบิตัใิหเ้ป็นไปอยา่งมปีระสทิธภิาพ 

6.2.  การดาํเนินการใดๆ ตามนโยบายต่อตา้นการทุจรติคอรร์ปัชั �นใหใ้ชแ้นวปฏบิตัติามที�กําหนดไวใ้นระเบยีบ 
ขอ้กําหนดเกี�ยวกบัจรรยาบรรณ หลกับรรษทัภบิาล นโยบายและแนวปฏบิตัติ่อผูม้สี่วนไดเ้สยีกลุ่มต่างๆ รวมทั Lง ระเบยีบ และ 
ขอ้บงัคบัเกี�ยวกบัการทํางานของบรษิทั  ตลอดจนแนวทางปฏบิตัอิื�นใดที�บรษิทัจะกําหนดขึLนต่อไป 

6.3.  เพื�อความชดัเจนในการดําเนินการในเรื�องที�มคีวามเสี�ยงสงูกบัการเกดิการทุจรติคอรร์ปัชั �น กรรมการบรษิทั 
ผูบ้รหิารและพนักงานทุกระดบัตอ้งปฏบิตัดิว้ยความระมดัระวงัในเรื�องดงัต่อไปนีL 

การบรจิาคเพื�อการกุศลและเงนิสนับสนุน 
บรษิทัสนบัสนุนการพฒันาชุมชนและสงัคมเพื�อการพฒันาคณุภาพชวีติ สรา้งเศรษฐกจิและความเขม้แขง็

ใหก้บัชุมชนและสงัคม ผา่นขบวนการทางธุรกจิหรอืการบรจิาคเพื�อการกุศลซึ�งตอ้งนําไปใชส้าํหรบัสาธารณกุศลเท่านั Lน รวมทั Lง
สนบัสนุนเพื�อธุรกจิของบรษิทั  โดยมเีอกสารหลกัฐานชดัเจน และสอดคลอ้งกบัระเบยีบของบรษิทั  

 
การรบัและใหข้องขวญั ทรพัยส์นิ ของกํานลั หรอืประโยชน์อื�นใด 
บรษิทัมนีโยบายมใิหผู้บ้รหิารและพนกังานรบัผลประโยชน์ ไม่วา่เป็นตวัเงนิหรอืสิ�งของจากคูค่า้หรอืผูท้ี�

เกี�ยวขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทัในลกัษณะส่วนตวั ยกเวน้กรณีเทศกาลปีใหมส่ากลหรอืตามขนบธรรมเนียมประเพณีอนัเป็นที�
ยอมรบัโดยทั �วไป ทั LงนีL ของขวญัที�รบัไมค่วรมมีลูคา่เกนิ 5,000 บาท นอกจากนีL กรรมการ ผูบ้รหิารและพนกังานของบรษิทัจะไม่
รบัการเลีLยงรบัรองในลกัษณะที�เกนิกว่าเหตุหรอืไมเ่หมาะสม       หากจาํเป็นตอ้งรบัของขวญั ของที�ระลกึ มลูคา่เกนิปกตวิสิยั
จากผูท้ี�เกี�ยวขอ้งทางธรุกจิ ใหร้ายงานผูบ้งัคบับญัชาตามลําดบัชั Lน 

บรษิทัสนบัสนุนใหก้รรมการ ผูบ้รหิารและพนกังาน ไปดงูาน สมัมนา หรอืทศันศกึษาเพื�อพฒันาความรู ้
ความสามารถและประสบการณ์ของกรรมการ ผูบ้รหิารและพนักงาน โดยบรษิทัจะเป็นผูอ้อกค่าใชจ้า่ยเดนิทางและที�พกัที�
เกี�ยวขอ้งดว้ยตนเอง ทั LงนีL ในระหวา่งการไปดงูาน สมัมนาหรอืทศันศกึษาต่างๆ กรรมการ ผูบ้รหิารและพนกังานจะไมร่บัเงนิ
หรอืผลประโยชน์อื�นใดจากคูค่า้ ไม่วา่ในกรณีใดๆ 

การใหข้องขวญั ทรพัยส์นิ ของกํานลั หรอืประโยชน์อื�นใดที�ไมเ่หมาะสมยอ่มจะทําใหเ้กดิภาพลกัษณ์ของการ
เกืLอหนุน หรอืมพีนัธะต่อกนั อนัอาจมผีลกระทบต่อการตดัสนิใจในการปฏบิตัหิน้าที� และอาจทําใหบ้รษิทัเสยีประโยชน์ ซึ�งบรษิทั 
ไมส่นบัสนุนการกระทําดงักล่าว โดยบรษิทัยดึหลกัปฏบิตัดิงัต่อไปนีL 

- การใช้จา่ยสาํหรบัการเลีLยงรบัรองทางธรุกจิ และการใช้จา่ยอื�นๆ ที�เกี�ยวขอ้งโดยตรงกบัการ
ปฏบิตัติามสญัญาทางธรุกจิเป็นเรื�องที�ยอมได ้แต่ตอ้งใชจ้า่ยอยา่งสมเหตุสมผล 

- การใหข้องขวญั ทรพัยส์นิ หรอืประโยชน์อื�นใดแก่เจา้หน้าที�ของรฐัทั Lงในประเทศไทย และ
ต่างประเทศ ตอ้งใหแ้น่ใจวา่การใหน้ั Lนไมข่ดัต่อกฎหมาย และจารตีประเพณีทอ้งถิ�น 

- เกบ็รกัษาหลกัฐานการชําระเงนิที�แสดงมลูคา่ของขวญั ของที�ระลกึ เพื�อตรวจสอบไดใ้น
ภายหลงัการทําธุรกรรมกบัภาครฐั 

 บรษิทัดําเนินการอยา่งถูกตอ้ง ตรงไปตรงมา เมื�อตอ้งมกีารตดิต่อกบัเจา้หน้าที�หรอืหน่วยงานของรฐั  โดย
ตระหนกัอยูเ่สมอวา่กฎหมาย กฎเกณฑ ์หรอืขนบธรรมเนียมประเพณีต่างๆ ในแต่ละทอ้งถิ�น หรอืในแต่ละประเทศ อาจมเีงื�อนไข 
ขั Lนตอน หรอืวธิปีฏบิตัทิี�แตกต่างกนั    
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ความเป็นกลางทางการเมอืงและความช่วยเหลอืทางการเมอืง 
บรษิทัมนีโยบายบรหิารงานตามกฎหมายดว้ยความซื�อสตัยส์จุรติ ไมฝ่กัใฝก่ารเมอืง และมคีวามเป็นกลาง

ทางการเมอืงอยา่งเครง่ครดั   อยา่งไรกต็าม กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงานทุกระดบัสามารถมสีว่นร่วมในกจิกรรมทาง
การเมอืงภายใตบ้ทบญัญตัแิหง่รฐัธรรมนูญ แต่กรรมการ ผูบ้รหิารและพนักงานตอ้งไมแ่อบอา้งความเป็นพนกังาน หรอืนํา
ทรพัยส์นิ อุปกรณ์ เครื�องมอืใดๆ ของบรษิทัไปใช ้ เพื�อประโยชน์ในการดาํเนินการใดๆ ที�อาจทําใหเ้กดิความเขา้ใจว่าบรษิทั ได้
ใหก้ารสนบัสนุนหรอืฝกัใฝใ่นพรรคการเมอืงใดพรรคหนึ�ง     ทั LงนีL บรษิทัสง่เสรมิใหพ้นกังานไปใชส้ทิธเิลอืกตั Lงตามรฐัธรรมนูญ 

10.5.2 นโยบายการแจ้งเบาะแส (Whistle Blowing) การกระทาํผิดและการทุจริต 

ตามที�บรษิทัมนีโยบายเกี�ยวกบัการต่อตา้นการทุจรติคอรร์ปัชั �น  คณะกรรมการบรษิทัจงึตระหนกัถงึการจดัทํา 
“นโยบายการแจง้เบาะแส” เพื�อเป็นเครื�องมอืใหบ้รษิทัไดร้บัทราบเรื�องรอ้งเรยีนการกระทําผดิกฎหมาย ระเบยีบขอ้บงัคบั และ
จรรยาบรรณการดาํเนินธรุกจิของบรษิทั ทั Lงจากพนกังานภายใน ผูม้สีว่นไดเ้สยี และบุคคลภายนอก อนันํามาซึ�งความเสื�อมเสยี
ในทรยัพส์นิและชื�อเสยีงของบรษิทั 

 องคป์ระกอบของนโยบายการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน 

1. การรบัแจ้งเบาะแส หรือข้อร้องเรียน 

ผูถ้อืหุน้ พนักงาน และผูม้สี่วนไดเ้สยีทุกกลุ่ม สามารถแจง้เบาะแสในกรณีที�มกีารกระทําผดิกฎหมาย ขอ้บงัคบั
เกี�ยวกบัการทํางานของบรษิทั และจรรยาบรรณธรุกจิของบรษิทั หรอืเหตุการณ์ที�อาจก่อใหเ้กดิความเสยีหายแก่บรษิทั ต่อ
ประธานกรรมการบรษิทั / ประธานกรรมการตรวจสอบ  โดยการสง่จดหมายทางไปรษณียต์ามที�อยู่ดา้นล่าง หรอื แจง้ผ่าน
เวบ็ไซตข์องบรษิทั โดยบรษิทัจะรกัษาขอ้มลูดงักล่าวไวเ้ป็นความลบั เพื�อไมใ่หผู้แ้จง้เบาะแสไดร้บัความเดอืดรอ้น  

ช่องทางแจง้เบาะแสตามที�อยู ่ดงันีL 
  ประธานกรรมการบรษิทั หรอื ประธานกรรมการตรวจสอบ 

 บมจ. แพลนเน็ต คอมมวินิเคชั �น เอเชยี 
 157 ซอยรามอนิทรา 34 แขวงท่าแรง้  
 เขตบางเขน กทม 10230 

ทั LงนีL พนกังานที�พบเหน็การฝา่ฝืน หรอืการไมป่ฏบิตัติามจรรยาบรรณธุรกจิ สามารถสง่ขอ้รอ้งเรยีนไปยงับุคคล
ดงัต่อไปนีL 

1. ผูบ้งัคบับญัชาที�ตนเองไวว้างใจในทุกระดบั 
2. ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
3. ประธานคณะกรรมการบรษิทั 
4. เลขานุการบรษิทั 

 
2.   กระบวนการดาํเนินการเมื�อได้รบัแจ้งเบาะแส หรือข้อร้องเรียน 

1.   ผูร้บัขอ้รอ้งเรยีนจะดาํเนินการรวบรวมขอ้เทจ็จรงิเกี�ยวขอ้งกบัการฝา่ฝืนหรอืไมป่ฏบิตัติามจรรยาบรรณนั Lน
ดว้ยตนเอง หรอืมอบหมายใหบุ้คคลที�มคีวามเหมาะสมดาํเนินการ  

2.   เมื�อผูร้บัขอ้รอ้งเรยีนรวบรวมขอ้เทจ็จรงิเรยีบรอ้ย   ผูร้บัขอ้รอ้งเรยีนนําสง่เรื�องพรอ้มเอกสาร และ/หรอื 
หลกัฐานที�มใีหก้บัประธานกรรมการบรษิทั หรอืประธานกรรมการตรวจสอบ แลว้แต่กรณี 

3.  ประธานคณะกรรมการบรษิทั หรอืประธานกรรมการตรวจสอบ จะตรวจสอบวเิคราะหแ์ละหากพบวา่ มมีลู
ความจรงิ จะนําเรื�องดงักล่าวสง่ใหค้ณะกรรมการตรวจสอบของบรษิทั เพื�อพจิารณาดาํเนินการต่อไป 

4.  ผูบ้รหิารและพนักงานที�รอ้งเรยีนและแจง้เบาะแสกระทําผดิหรอืการทุจรติดว้ยเจตนาสุจรติ แมว้า่ภายหลงั
บรษิทัไดด้าํเนินการสอบสวนแล้วและพบว่าไมม่กํีารกระทําผดิตามที�ไดร้อ้งเรยีน บรษิทัจะไมด่าํเนินการลงโทษใดๆ กบัผูบ้รหิาร
และพนกังานที�แจง้เรื�องรอ้งเรยีนหรอืเบาะแสดงักล่าว  
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อยา่งไรกต็าม หากผลการสอบสวนพบวา่ไดท้ําดว้ยเหตุเจตนาใหร้า้ยหรอืจงใจใหเ้กดิผลที�เป็นอนัตรายหรอืใหข้อ้มลู
เทจ็ บรษิทัจะพจิารณาดาํเนินการลงโทษทางวนิยักบัผูบ้รหิารและพนกังานตามขอ้บงัคบัเกี�ยวกบัการทํางาน ซึ�งมบีทลงโทษ
ตั Lงแต่ตกัเตอืนดว้ยวาจาหรอืลายลกัษณ์อกัษร พกังาน จนถงึใหอ้อกจากงาน รวมทั Lงพจิารณาดาํเนินคดตีามกฎหมาย 

5. บรษิทัจะดาํเนินการตรวจสอบขอ้มูลเรื�องรอ้งเรยีนและเบาะแสกระทําผดิ และการทุจรติดว้ยความเป็นอสิระ
และเที�ยงธรรม เพื�อใหไ้ดม้าซึ�งหลกัฐานที�สามารถใชย้นืยนัหรอืโต้แยง้กบัขอ้มลูที�ไดร้บั รวมทั Lงจะดาํเนินการลงโทษทางวนิยัและ/
หรอืดําเนินคดทีางกฎหมายกบัผูก้ระทําผดิ ตามนโยบายการสอบสวนเรื�องรอ้งเรยีนและเบาะแสการกระทําผดิและการทุจรติ  

6. บรษิทัจะแจง้ความคบืหน้าและผลการพจิารณาเรื�องรอ้งเรยีนการกระทําผดิและการทุจรติ ใหก้บัผูร้อ้งเรยีนที�
ไดเ้ปิดเผยชื�อ ที�อยู ่ หมายเลขโทรศพัท์ อเีมล ์ หรอืช่องทางตดิต่ออื�นๆไว ้ อยา่งไรกต็าม ในบางครั Lงดว้ยเหตุผลความจําเป็นใน
เรื�องขอ้มลูสว่นบุคคลและรกัษาความลบั บรษิทัอาจไมส่ามารถใหข้อ้มลูในรายละเอยีดเกี�ยวกบัการสอบสวนหรอืการลงโทษทาง
วนิยั  

3. มาตรการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแส หรือผู้ร้องเรียน 

1. พนกังานผูร้อ้งทุกข ์ ผูแ้จง้เบาะแส และพยาน จะไดร้บัความคุม้ครอง โดยจะไมม่กีารเปิดเผยชื�อผูแ้จง้และ
พยาน แก่ผูใ้ดทั LงสิLน จะรูเ้พยีงผูร้บัขอ้รอ้งเรยีน และประธานกรรมการบรษิทั หรอื ประธานกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ
ตรวจสอบของบรษิทั เท่านั Lน 

2. บรษิทัจะใหค้วามคุม้ครองและจะไมย่นิยอมใหม้กีารขม่ขู่ คกุคาม พนกังานที�ไดร้อ้งเรยีนหรอืแจง้เบาะแสการ
กระทําผดิและการทุจรติ รวมถงึผูท้ี�ใหค้วามร่วมมอืหรอืความช่วยเหลอืในการสอบสวนดว้ยเจตนาสจุรติ  

3. ในกรณีที�พนกังานถูกขม่ขู่ คกุคาม ใหแ้จง้ต่อผูบ้งัคบับญัชาที�ตนเองไวว้างใจในทุกระดบัโดยทนัท ี เพื�อ
ดาํเนินการใหค้วามคุม้ครองตามความเหมาะสม ทั LงนีL ขึLนกบัระดบัความรา้ยแรงและควมสาํคญัของเรื�องที�รอ้งเรยีน  

4. หา้มผูบ้รหิารหรอืพนักงานของบรษิทั เลกิจา้ง พกังาน ลงโทษทางวนิยั หรอืขูว่่าจะดาํเนินการต่างๆ จากการ
ที�พนกังานไดร้อ้งเรยีนหรอืแจง้เบาะแสการกระทําผดิหรอืการทุจรติ หากผูใ้ดกระทําดงักล่าวจะถูกลงโทษทางวนิยั  

ทั LงนีL  นโยบายการแจง้เบาะแสฉบบันีLจะตอ้งถูกทบทวนปรบัปรงุตามความจาํเป็นและเหมาะสมอยา่งน้อยปีละ 1 ครั Lง 
โดยสรปุปี 2559 บรษิทัฯ ไดม้กีจิกรรมเกี�ยวกบัการป้องกน้และต่อตา้นการทุจรติคอรร์ปัชั �น  ดงันีL  

ปี 2559  รายละเอียดกิจกรรม 

25 มถุินายน มตทิี�ประชุมคณะกรรมการบรษิทัครั Lงที�  4/2559 อนุมตัแิผนงานการดาํเนินงานโครงการต่อตา้นการ
ทุจรติของบรษิทั 

11 สงิหาคม ที�ประชุมคณะกรรมการบรษิทัครั Lงที� 6/2559 อนุมตันิโยบายต่อตา้นการทุจรติคอรร์ปัชั �น และนโยบาย

การแจง้เบาะแสการกระทําผดิและการทุจรติคอรร์ปัชั �น 

26 สงิหาคม บรษิทัฯ ไดป้ระกาศจรรยาบรรณธรุกจิ นโยบายต่อตา้นการทุจรติคอรร์ปัชั �น และนโยบายการแจง้

เบาะแสการกระทําผดิและการทุจรติคอรร์ปัชั �น ใหพ้นักงานทุกท่านรบัทราบ และเผยแพรท่างเวบ็ไซต์

ของบรษิทั 

1 กนัยายน คณะกรรมการบรหิารรบัทราบการเผยแพรน่โยบายต่อตา้นการทุจรติคอรร์ปัชั �นแก่คู่คา้และผูม้สีว่นไดเ้สยี

และไดเ้ริ�มจดัสง่หนงัสอื พรอ้มใบตอบรบัใหแ้ก่ผูม้สีว่นไดเ้สยีในวนัที� 15 กนัยายน  

4 พฤศจกิายน บรษิทัไดส้ง่หนงัสอืเรื�องแนวทางปฏบิตัจิรยิธรรมธุรกจิดา้นนโยบายการรบัของขวญัแนวทางปฏบิตัิ

จรยิธรรมธุรกจิดา้นนโยบายการรบัของขวญัแก่ผูม้สีว่นไดเ้สยี 
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นอกจากนีL ในปี 2559 บรษิทัฯ ยงัคงใหค้วามรว่มมอืเพื�อรบัทราบนโยบายต่อตา้นการทุจรติคอรร์ปัชั �นขององคก์ร

อื�นๆ ทั Lงภาครฐั เอกชน และรฐัวสิาหกจิ เช่น การไฟฟ้าส่วนภูมภิาค กลุ่มบรษิทัเบญจจนิดา เป็นตน้ 

อยา่งไรกต็าม บรษิทัฯ มคีวามมุง่ม ั �นที�จะยื�นขอรบัรองเขา้เป็นสมาชกิ CAC ทนัทเีมื�อบรษิทัฯ ดาํเนินการในขั Lนตอน

ต่างๆ เรยีบรอ้ย 
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11. การควบคมุภายในและการบริหารจดัการความเสี�ยง 

ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบของบรษิทัฯ ครั Lงที� 1/2560 เมื�อวนัที� 27 กุมภาพนัธ ์ 2560 คณะกรรมการ

ตรวจสอบ ไดป้ระเมนิความเพยีงพอของระบบควบคมุภายในของบรษิทัฯ ตามแบบประเมนิความเพยีงพอของระบบควบคมุ

ภายใน (COSO) เพื�อเป็นเครื�องมอืและแนวทางในการประเมนิฯ  โดยทําการซกัถามขอ้มลูจากฝา่ยบรหิาร แล้วสรปุไดว้า่จาก

การประเมนิระบบการควบคมุภายในของบรษิทัฯ ในดา้นต่างๆ 5 ส่วน ประกอบดว้ย 

1. องคก์รและสภาพแวดลอ้ม (Organizational Control and Environmental Measures) 

2. การบรหิารความเสี�ยง (Risk Management Measure) 

3. การควบคมุการปฏบิตังิานของฝา่ยบรหิาร (Management Control Activities) 

4. ระบบสารสนเทศและการสื�อสารขอ้มลู (Information and Communication Measure) 

5. ระบบการตดิตาม (Monitoring) 

คณะกรรมการตรวจสอบมคีวามเหน็วา่บรษิทัฯ มรีะบบการควบคมุภายในเรื�องการทําธรุกรรมกบัผูถ้อืหุน้ใหญ่ 

กรรมการ ผูบ้รหิาร หรอืผูท้ี�เกี�ยวขอ้งของบุคคลดงักล่าว (ตามสว่นที� 3 ขอ้ 3.3 ถงึ 3.7 ของแบบประเมนิฯ ตามเอกสารแนบที� 5) 

อยา่งเพยีงพอแล้ว สาํหรบัการควบคมุภายในหว้ขอ้อื�น คณะกรมการตรวจสอบเหน็ว่าบรษิทัฯ มกีารควบคมุภายในที�เพยีงพอ

และเหมาะสมแลว้เช่นกนั 

11.1 การดาํเนินการเกี�ยวกบัระบบควบคมุภายในของบริษทัฯ 

 บรษิทัฯ มคีณะกรรมการตรวจสอบเพื�อทําหน้าที�สอบทานใหบ้รษิทัฯ มรีะบบการควบคมุภายในและการตรวจสอบ

ภายในที�เหมาะสมและมปีระสทิธผิล ตลอดจนสอบทานการปฏบิตังิานของบรษิทัฯ ใหเ้ป็นไปตามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรพัยแ์ละ

ตลาดหลกัทรพัย ์ขอ้กําหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์ละกฎหมายที�เกี�ยวขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทัฯ โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะมี

การประชุมรว่มกนัอยา่งน้อยทุกไตรมาส เพื�อพจิารณาและดาํเนินการใหม้รีายงานทางการเงนิที�ถูกตอ้งและมกีารเปิดเผยขอ้มลู

อยา่งครบถ้วนและเพยีงพอ รวมถงึการพจิารณารายการที�เกี�ยวโยงกนัหรอืรายการที�อาจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ให้

เป็นไปตามกฎหมาย และขอ้กําหนดของคณะกรรมการกํากบัตลาดทุน และตลาดหลกัทรพัย ์ ซึ�งในการประชุมจะมผีูส้อบบญัชี

เขา้รว่มประชุมเพื�อใหข้อ้สงัเกตจากการตรวจสอบบญัชขีองบรษิทัฯ   โดยดรูายละเอยีดไดจ้ากรายงานของคณะกรรมการ

ตรวจสอบตามเอกสารแนบที� 6 

 เพื�อใหร้ะบบควบคมุภายในของบรษิทัฯ เป็นไปอยา่งมปีระสทิธภิาพบรษิทัฯ ไดว้่าจา้งบรษิทั พแีอนดแ์อลอนิเทอร ์

นอลออดทิ จาํกดั เพื�อทําหน้าที�ตรวจสอบระบบการควบคมุภายในของบรษิทัฯตั Lงแต่ปี 2554 โดยผูต้รวจสอบภายในดงักล่าวไดจ้ดัทํา

รายงานผลการประเมนิและตรวจสอบระบบควบคมุภายในของบรษิทัฯ และนําเสนอรายงานใหแ้ก่คณะกรรมการตรวจสอบทราบ

โดยตรงอย่างต่อเนื�องเป็นประจาํทุกไตรมาส ซึ�งบรษิทัฯ ไดด้าํเนินการแกไ้ขปรบัปรงุระบบการปฏบิตังิานในฝา่ยต่างๆ ตาม

ขอ้เสนอแนะของผูต้รวจสอบภายในมาโดยตลอด  
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11.2   ข้อสงัเกตของฝ่ายตรวจสอบภายในเกี�ยวกบัระบบควบคมุภายในของบริษทัฯ 

  ในปี 2559 ผู้ตรวจสอบภายในได้เข้าตรวจสอบและติดตามระบบการบริหารงานหลักด้านต่างๆ และได้ให้

ขอ้เสนอแนะเพื�อให้บรษิทัฯ แก้ไขปรบัปรุง เพื�อเพิ�มการตรวจสอบและถ่วงดุล (Check and Balance)ในการปฏิบตัิงานทุกๆ 

ระบบงาน ซึ�งจะเป็นการพฒันาคุณภาพของระบบการควบคุมภายในอย่างต่อเนื�องและจะส่งผลทําใหบ้รษิทัฯ มรีะบบการกํากบั

ดูแลกจิการที�ด ีซึ�งผลจากการตรวจสอบโดยส่วนใหญ่ระบบควบคุมภายในของบรษิทัฯ มแีนวทางและการปฏิบตัทิี�เหมาะสมใน

ส่วนที�เป็นข้อเสนอแนะของผู้ตรวจสอบ บริษัทฯ ได้ทําการแก้ไขปรบัปรุงประเด็นต่างๆ ตามที�ผู้ตรวจสอบภายในได้ให้

ขอ้เสนอแนะไวเ้รยีบรอ้ยแลว้ โดยในปี 2559 ฝา่ยตรวจสอบไดด้ําเนินการตรวจสอบและการตดิตามกระบวนการปฏบิตังิาน และ

มขีอ้สงัเกตเกี�ยวกบักระบวนการปฏบิตังิาน ดงันีL 

ตรวจสอบกระบวนการปฏิบติังานของ ข้อสงัเกต ุ/ ข้อเสนอแนะ 

การบรหิารสนิทรพัยถ์าวร 
- ใหจ้ดัทําเอกสารการจดัซืLอ และการนําสนิคา้ออกนอกบรษิทั 
- กําหนดสทิธิ >การเขา้ใชง้าน 

การประเมนิความเสี�ยงขององคก์รปี 2559 - จดัตั Lงหน่วยงานบรหิารความเสี�ยง หรอืมผีูท้ี�มคีวามเชี�ยวชาญ
รบัผดิชอบในการวเิคราะห ์ประเมนิผล บรหิารจดัการ และตดิตาม
ผลความเสี�ยง 

- ควรจดัประชุมคณะกรรมการบรหิารความเสี�ยง และการประชุม
รว่มกนัระหว่างคณะกรรมการบรหิารความเสี�ยง กบัคณะทํางาน
บรหิารความเสี�ยง 

การบรหิารทรพัยากรบุคคล (ไมร่วมการจา่ยเงนิเดอืน)   - ควรจดัใหม้นีโยบายเกี�ยวกบัการคํLาประกนัพนกังานในตําแหน่งงาน
สาํคญั 

การบรหิารสนิคา้คงคลงั - กําหนดระยะเวลาคนืสนิคา้ 
- ปรบัปรงุสทิธิ >การเขา้ใชร้ะบบ ACCPAC  และใหม้กีาร Alert หรอื 

Lock เมื�อบนัทกึสนิคา้เกนิการสั �งซืLอ 
ระบบงานวงจรรายจ่าย - ปรบัปรงุระเบยีบขั Lนตอนและแบบฟอรม์ใบสมคัรผูร้บัเหมาช่วง 

- ทบทวนกระบวนการปฏบิตังิานและกําหนดระเบยีบการสรา้ง
ฐานขอ้มลูผูข้าย 

- มกีารสอบทานเอกสารเกี�ยวกบัการประเมนิผูข้ายใหค้รบถ้วน 
- ปรบัปรงุใบขอซืLอ และใบสั �งซืLอใหเ้ป็นปจัจบุนั 

 

11.3  ข้อสงัเกตของผู้สอบบญัชีเกี�ยวกบัระบบควบคมุภายในของบริษทัฯ 

  สาํหรบัปีสิLนสุดวนัที� 31 ธ.ค. 2559 บรษิทั สํานกังาน อวีาย จํากดั ซึ�งเป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ ไดม้ขีอ้เสนอแนะ

เกี�ยวกบัเรื�องระบบการควบคมุทางบญัชขีองบรษิทัฯ ในเรื�องกระบวนการและขั Lนตอนการนบัสนิคา้คงเหลอืของบรษิทัฯ ใหร้ดักุม 

ครบถ้วน และถูกตอ้ง รวมทั Lงแนะนําใหบ้รษิทัฯ จดัทําใหอ้ายุของสนิคา้คงเหลอืในรายงานวเิคราะหอ์ายสุนิคา้คงเหลอืใหล้ะเอยีด

กว่าเดมิ เพื�อใหฝ้า่ยบรหิารสามารถพจิารณา วเิคราะหไ์ดอ้ยา่งเหมาะสมยิ�งขึLน    
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12. รายการระหวา่งกนั  

  12.1  ลกัษณะความสมัพนัธ์ 

 บรษิทัฯ มกีารทํารายการระหว่างกนักบับุคคลที�อาจมคีวามขดัแยง้ต่างๆ ประกอบดว้ย ผูถ้อืหุน้และ/หรอืผูบ้รหิาร

ของบรษิทัฯ บรษิทัที�เกี�ยวขอ้งซึ�งหมายถงึบรษิทัที�มบีุคคลที�อาจมคีวามขดัแยง้ของบรษิทัฯ มคีวามสมัพนัธเ์กี�ยวขอ้งกบัผูบ้รหิาร

และผูถ้อืหุน้ของบรษิทัดงักล่าว ซึ�งสามารถสรปุลกัษณะความสมัพนัธไ์ดด้งันีL 

บุคคลที�อาจมคีวามขดัแยง้ ลกัษณะความสมัพนัธ ์

บรษิทั พ ีแอนด ์ท ีแอสเซท็ จํากดั 

(“P&T Asset”) 

- มกีรรมการรว่มกนัคอื นายประพฒัน์ รฐัเลศิกานต ์และนายเทรเวอร ์ทอมสนั  
- ประกอบธุรกิจให้เช่าอสงัหารมิทรพัย์ โดยมผีู้ถือหุ้นร่วมกนั คอื นายประพฒัน์ 

รฐัเลิศกานต์ และนายเทรเวอร ์ทอมสนั โดยถอืหุ้นรวมกนัในบรษิทัฯ (รวมการ
ถอืหุน้ของผูท้ี�เกี�ยวขอ้ง) รอ้ยละ 63.16 ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2559 และถอืหุน้ใน 
บรษิทั พ ีแอนด ์ที แอสเซ็ท จํากดั คดิเป็นร้อยละ 99.94 ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 
2559 

นายประพฒัน์ รฐัเลศิกานต*์ - ดํารงตําแหน่งเป็นรองประธานกรรมการ ประธานกรรมการบรหิาร และหวัหน้า
เจา้หน้าที�บรหิารของบรษิทัฯ  

- เป็นผู้ถือหุ้นบริษทัฯ โดยถือหุ้นจํานวน 78,950,000 หุ้น (รวมการถือหุ้นของ
บุคคลที�เกี�ยวข้อง) คิดเป็นร้อยละ 31.58 ของจํานวนหุ้นที�จําหน่ายได้แล้ว
ทั Lงหมดของบรษิทัฯ ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2559 

นายเทรเวอร ์ทอมสนั* - ดาํรงตําแหน่งเป็นกรรมการ รองประธานกรรมการบรหิาร และหวัหน้าเจา้หน้าที�
ดา้นเทคโนโลยขีองบรษิทัฯ  

- เป็นผู้ถือหุ้นบรษิทัฯ โดยถือหุ้นจํานวน 78,950,000 หุ้น (รวมการถือหุ้นของบุ
คลที�เกี�ยวข้อง) คดิเป็นร้อยละ 31.58 ของจํานวนหุ้นที�จําหน่ายได้แล้วทั Lงหมด
ของบรษิทัฯ ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2559 

หมายเหต ุ:  นายประพฒัน์ รฐัเลศิกานต์ และ นายเทรเวอร ์ทอมสนั ไดท้ําหนงัสอืยนืยนัต่อบรษิทัฯ วา่จะไมป่ระกอบธรุกจิใดๆ 

ที�มลีกัษณะเป็นการแขง่ขนักบักจิการของบรษิทัฯ ซึ�งรวมไปถงึการไมเ่ขา้เป็นหุน้ส่วนในหา้งหุน้ส่วน หรอืเป็นผูถ้อืหุน้ใหญ่ หรอื

เป็นกรรมการ ในบรษิทัอื�นที�มลีกัษณะเป็นการแขง่ขนักบักจิการของบรษิทัฯ ในขณะเดยีวกนัผูบ้รหิารทุกราย ไดท้ําหนงัสอื

ยนืยนัต่อบรษิทัฯ ในระหวา่งที�เป็นพนกังานของบรษิทัฯ  จะไมป่ระกอบธรุกจิใดๆ อนัมสีภาพอย่างเดยีวกนั และเป็นการแขง่ขนั

กบักจิการของบรษิทัฯ  ตลอดจนจะไมเ่ขา้เป็นหุน้สว่นในหา้งหุน้ส่วน หรอืเป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืเป็นกรรมการในบรษิทัอื�นที�

ประกอบธุรกจิอนัมสีภาพอย่างเดยีวกนั และเป็นการแขง่ขนักบักจิการของบรษิทัฯ และเมื�อพน้สภาพการเป็นพนกังานของบรษิทัฯ 

แลว้ ภายในระยะเวลา 1 ปี จะไมเ่ป็นพนักงานของบรษิทัที�ทําธุรกจิแขง่กบับรษิทัฯ หรอืเปิดเผยขอ้มลูใดๆ เกี�ยวกบับรษิทัฯ ตาม

ขอ้กําหนดและเงื�อนไขใน Non-Disclosure Agreement ที�ไดล้งนามไวก้บับรษิทัฯ ซึ�งจะครอบคลุมทั Lงสนิคา้ที�บรษิทัฯ ขายและ

ลูกคา้ที�พนกังานนั Lนๆ เป็นผูด้แูลอยู ่ซึ�งถา้ปรากฏชดัวา่ พนกังานรายนั Lนไดนํ้าความรูข้องบรษิทัฯ หรอื ฐานขอ้มลูลูกคา้ที�บรษิทัฯ 

มอบหมายใหด้แูลนั Lน มาก่อใหเ้กดิความเสยีหายใหแ้ก่บรษิทัฯ เช่น เขา้มาทําการประมลูแขง่กบับรษิทัฯ โดยมพีนกังานดงักล่าว

อยูเ่บืLองหลงัไมว่่าทางตรงหรอืทางออ้ม บรษิทัฯ สามารถฟ้องรอ้งได ้ โดยบรษิทัฯ จะตอ้งพสิูจน์วา่มอีดตีพนักงานบรษิทัฯ อยู่

เบืLองหลงั ทําใหคู้่แขง่ทราบความลบัของบรษิทัฯ  เนื�องจากบรษิทัฯ มกีารแต่งตั Lงใหพ้นกังานดงักล่าวดแูลลูกคา้รายนั Lนๆ และ

ดแูลสนิคา้ชนิดนั Lนๆ ซึ�งพนักงานดงักล่าวจะรูต้้นทุนในสนิคา้ทุกอยา่ง ซึ�งโดยสว่นใหญ่หากบรษิทัฯ ทราบวา่พนกังานของบรษิทัฯ 
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จะยา้ยไปทํางานที�บรษิทัใด  บรษิทัฯ กจ็ะทําการประสานงานกบับรษิทันั Lนวา่ถ้ามปีญัหาเกดิขึLน  บรษิทัฯ อาจฟ้องรอ้งเรยีก

คา่เสยีหายที�เกดิขึLนได ้ทั LงนีLเพื�อเป็นการปกป้องธุรกจิของบรษิทัฯ 

รายละเอียดรายการระหว่างกนั 

 งบการเงนิ สาํหรบัปีสิLนสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 2559  ในหมายเหตุประกอบงบการเงนิ ขอ้ 6 ไดเ้ปิดเผยเกี�ยวกบั 

รายการธุรกจิกบักจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั   โดยมรีายละเอยีดของรายการดงันีL 

(1) รายการคา่ใชจ้า่ยในการขายและบรหิาร 

 บคุคลที�อาจมีความ

ขดัแย้ง 

ลกัษณะ

รายการ 

มูลค่ารายการ  

(ล้านบาท) 

ความจาํเป็นและความสมเหตสุมผลของรายการ 

ปี 2559 

1.  บรษิทั พ ีแอนด ์ท ีแอส

เซท็ จาํกดั 

ค่าเชา่ 11.41 1. เป็นคา่เชา่อาคารซึ�งมพีืLนที�เชา่รวม 3,269 ตารางเมตร ราคาค่าเชา่รวม  

836,450 บาท ต่อเดอืน ซึ�งบรษิทัฯ เชา่ P&T Asset เพื�อเป็นสํานกังานของบรษิทั

ฯ ซึ�งเป็นรายการที�เป็นประโยชน์สําหรบับรษิทัฯ ทางดา้นอตัราค่าเชา่เป็นไปตาม

ราคาที�ประเมนิโดยผูป้ระเมนิอสิระที�ไดร้บัความเหน็ชอบจากสํานกังาน

คณะกรรมการกํากบัตลาดหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ซึ�งเป็นวตัถุประสงค์

สาธารณะสญัญาเชา่มกีําหนดระยะเวลา 3 ปีนบัแต่วนัที� 1 มกราคม 2555 จนถงึ

วนัที� 31 ธนัวาคม 2557 เมื�อครบกาํหนดระยะเวลาเชา่ บรษิทัฯ มสีทิธขิอต่ออายุ

สญัญาเชา่ไดอ้กีคราวละ 3 ปี  ในส่วนของอตัราคา่เชา่สําหรบัคราวที� 2  คอืตั Lงแต่

วนัที� 1 มกราคม 2558 - 31 ธนัวาคม 2560  P&T Asset จะปรบัขึLนคา่เชา่ใน

อตัรารอ้ยละ 10 ของค่าเชา่อตัราเดมิ (ตามรายงานการประเมนิของบรษิทั 

อเมรกินั แอ๊พเพรซลั (ประเทศไทย) จาํกดั  ฉบบัลงวนัที� 30 กนัยายน 2554 ซึ�ง

เป็นผูป้ระเมนิอสิระที�ไดร้บัความเหน็ชอบจากสาํนกังานคณะกรรมการกาํกบั

หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย)์  

2. เป็นคา่เชา่โกดงัเกบ็สนิคา้ขนาดพืLนที� 430 ตารางเมตร คา่เชา่รวม 51,600 บาท

ต่อเดอืน สญัญาเชา่เริ�มเมื�อวนัที� 1 พฤศจกิายน 2557 ถงึ 31 ตุลาคม 2560เมื�อ

ครบกําหนดระยะเวลาเชา่ บรษิทัฯ มสีทิธขิอต่ออายุสญัญาเชา่ไดอ้กีคราวละ 3 ปี  

ในส่วนของอตัราค่าเชา่สําหรบัคราวที�  P&T Asset จะปรบัขึLนค่าเชา่ในอตัรารอ้ย

ละ 10 ของค่าเชา่อตัราเดมิ (ตามรายงานการประเมนิของบรษิทั อเมรกินั แอ๊พ

เพรซลั (ประเทศไทย) จาํกดั  ฉบบัลงวนัที� 3 พฤศจกิายน 2557) 

 เมื�อครบกําหนดดงักล่าว P&T Asset ตกลงใหบ้รษิทัฯ เชา่ต่ออกีคราวละ 3 ปี 

หากอตัราค่าเชา่เป็นราคาตลาด กรณีไมม่รีาคาตลาด บรษิทัฯ จะดําเนินการใหม้ผีู้

ประเมนิอสิระที�ไดร้บัความเหน็ชอบจากสาํนกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรพัย์

และตลาดหลกัทรพัย ์ประเมนิราคาคา่เชา่ใหมโ่ดยหากราคาเชา่เป็นไปตามราคาที�

ประเมนิโดยผูป้ระเมนิอสิระ  P&T Asset ตกลงใหต่้ออายุสญัญาเชา่ออกไปอกี

คราวละ 3 ปี และจะนําเรื�องการต่ออายุสญัญาเชา่ เสนอใหค้ณะกรรมการบรษิทัฯ 

ที�มกีรรมการตรวจสอบเขา้รว่มประชมุอนุมตักิารต่อสญัญาทกุคราว  
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(2)  รายการคํLาประกนั  

บคุคลที�อาจมีความขดัแย้ง มูลค่ารายการ 

(ล้านบาท) 

ความจาํเป็นและความสมเหตสุมผลของรายการ 

ปี 2559 ปี 2558 ปี 2557 

1. นายประพฒัน์ รฐัเลศิกานต ์
 

ไมม่กีาร

คํLา

ประกนั 

 

ไมม่กีาร

คํLา

ประกนั 

วงเงนิ 

455.20  

ใชไ้ป 

119.02  

 

การคํL าประกันของนายประพัฒน์ โดยไม่มีการคิด

ค่าตอบแทนในการคํL าประกันเงินกู้ยืมดังกล่าวจาก

บรษิัทฯ มคีวามเหมาะสม และเกิดขึLนเนื�องจากความ

จําเป็นเพื�อก่อให้เกิดประโยชน์ต่อบรษิัทฯ ในการขอ

เงนิกู้จากธนาคารพาณิชย์ เพื�อใชเ้ป็นทุนหมุนเวยีนใน

การประกอบธรุกจิของบรษิทัฯ 

2. นายเทรเวอร ์ทอมสนั 
 

ไมม่กีาร

คํLา

ประกนั 

 

 

ไมม่กีาร

คํLา

ประกนั 

วงเงนิ  

455.20 

ใชไ้ป  

119.02 

การคํL าประกันของนายเทรเวอร์ โดยไม่มีการคิด

ค่าตอบแทนในการคํL าประกันเงินกู้ยืมดังกล่าวจาก

บรษิัทฯ มคีวามเหมาะสม และเกิดขึLนเนื�องจากความ

จําเป็นเพื�อก่อให้เกิดประโยชน์ต่อบรษิัทฯ ในการขอ

เงนิกู้จากธนาคารพาณิชย์ เพื�อใชเ้ป็นทุนหมุนเวยีนใน

การประกอบธรุกจิของบรษิทัฯ 

3. บรษิทั พ ีแอนด ์ท ีแอสเซท็ 
จาํกดั 

 

วงเงนิ 

490.00  

ใชไ้ป  

83.42 

 

ไมม่กีาร

คํLา

ประกนั 

วงเงนิ  

140.00 

ใชไ้ป  

63.40 

การจดจาํนองที�ดนิพรอ้มอาคารและสิ�งปลูกสรา้งของ P&T 

Asset เพื�อคํLาประกันสําหรับเงินกู้ยืมที�มีกับธนาคาร

พาณิชย ์โดยไมม่กีารคดิค่าตอบแทนในการคํLาประกนัเงนิ

กู้ยืมดงักล่าวจากบรษิัทฯ มคีวามเหมาะสม และเกิดขึLน

เนื�องจากความจําเป็นเพื�อก่อใหเ้กดิประโยชน์ต่อบรษิทัฯ 

ในการขอเงินกู้จากธนาคารพาณิชย์ เพื�อใช้เป็นทุน

หมนุเวยีนในการประกอบธรุกจิของบรษิทัฯ 

  12.3 มาตรการหรือขั 3นตอนการอนุมติัการทาํรายการระหว่างกนั 

บรษิทัฯ มกีารกําหนดมาตรการในการเขา้ทํารายการระหว่างกนัของบรษิทัฯ กบับุคคลที�อาจมคีวามขดัแย้ง โดยจะ

จดัให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้ให้ความเห็นเกี�ยวกบัความจําเป็นของการเข้าทํารายการ ความสมเหตุสมผล และความ

เหมาะสมดา้นราคาของรายการนั Lน โดยพจิารณาจากเงื�อนไขต่างๆ ให้เป็นไปตามลกัษณะการดําเนินการคา้ปกติในราคาตลาด 

ซึ�งสามารถเปรยีบเทียบได้กบัราคาที�เกิดขึLนกบับุคคลภายนอก ในกรณีที�คณะกรรมการตรวจสอบไม่มคีวามชํานาญในการพจิารณา

รายการระหว่างกนัที�อาจเกดิขึLน บรษิทัฯ จะใหบุ้คคลที�มคีวามรูค้วามชํานาญพเิศษ เช่น ผู้สอบบญัช ีผู้ประเมนิราคาทรพัยส์นิ 

สํานักกฎหมาย เป็นต้น ที�เป็นอิสระจากบรษิทัฯ และบุคคลที�อาจมคีวามขดัแย้งเป็นผูใ้หค้วามเหน็เกี�ยวกบัรายการระหว่างกนั

ดงักล่าว เพื�อนําไปใช้ประกอบการตดัสนิใจของคณะกรรมการตรวจสอบ เพื�อให้คณะกรรมการตรวจสอบนําเสนอต่อที�ประชุม

คณะกรรมการ หรอืผูถ้อืหุน้ ตามแต่กรณี  
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นอกจากนีL บรษิทัฯ มกีารกําหนดมาตรการไม่ใหผู้บ้รหิาร หรอืผูม้สี่วนไดเ้สยีสามารถเขา้มามสี่วนร่วมในการอนุมตัิ

รายการที�ตนเองมสี่วนไดเ้สยีทั Lงโดยทางตรงและทางอ้อม และคณะกรรมการบรษิทัฯ จะต้องดูแลใหบ้รษิทัฯ ปฏบิตัใิหเ้ป็นไปตาม

กฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และขอ้บงัคบั ประกาศ คําสั �ง หรอืขอ้กําหนดของคณะกรรมการกํากบัตลาดทุน

และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย รวมตลอดถงึการปฏบิตัติามขอ้กําหนดเกี�ยวกบัการเปิดเผยขอ้มูลการทํารายการที�เกี�ยว

โยงกนั และการได้มาหรือจําหน่ายไปซึ�งทรพัย์สินที�สําคญัของบริษทัฯ หรอืบริษทัย่อย รวมทั Lงปฏิบตัิตามมาตรฐานบญัชีที�

กําหนดโดยสภาวชิาชพีบญัชีและผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตแห่งประเทศไทย และจะทําการเปิดเผยรายการระหว่างกนัไวใ้นหมาย

เหตุประกอบงบการเงนิที�ไดร้บัการตรวจสอบหรอืสอบทานโดยผูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ  

12.4 แนวโน้มการทํารายการระหว่างกนัในอนาคต 

บรษิทัฯ อาจมกีารทํารายการระหว่างกนัในอนาคตอย่างต่อเนื�อง ซึ�งจะเป็นไปตามลกัษณะการทําธุรกจิการคา้ทั �วไป 

และจะมกีารกําหนดนโยบายการเข้าทํารายการระหว่างกนัอย่างชดัเจน โดยเป็นราคาและเงื�อนไขการค้าตามปกติของธุรกิจ

เช่นเดยีวกบัที�กําหนดใหก้บับุคคล และ/หรอืบรษิทัที�ไม่เกี�ยวขอ้งกนั เช่น การเช่าอาคาร และการคํLาประกนั เป็นต้น โดยรายการ

ระหว่างกนัที�จะเกิดขึLนนั Lนเป็นไปเพื�อความจําเป็นในการดําเนินธุรกิจของบรษิทัฯ และเป็นไปเพื�อประโยชน์ของบรษิทัฯ ทั LงนีL 

คณะกรรมการตรวจสอบจะพจิารณาตรวจสอบการปฏบิตัิตามหลกัเกณฑแ์ละให้ความเหน็ถงึความสมเหตุสมผลของรายการที�

เกดิขึLนทุกไตรมาส  

สาํหรบัรายการระหวา่งกนัที�มไิดเ้ป็นไปตามธุรกจิปกตทิี�อาจเกดิขึLนในอนาคต บรษิทัฯ จะจดัใหม้คีณะกรรมการตรวจสอบเขา้มา

สอบทานการปฏบิตัติามหลกัเกณฑแ์ละแสดงเหตุผลในการทํารายการดงักล่าวก่อนที�บรษิทัฯ จะเขา้ทํารายการนั Lนๆ โดยจะ

ดาํเนินการตามมาตรการและขั Lนตอนการอนุมตักิารทํารายการระหว่างกนัตามที�ระบุขา้งตน้ อย่างไรกต็าม รายการระหวา่งกนัที�

อาจก่อใหเ้กดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ที�อาจเกดิขึLนในอนาคต คณะกรรมการบรษิทัฯ จะตอ้งปฏบิตัใิหเ้ป็นไปตามกฎหมาย

วา่ดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และขอ้บงัคบั ประกาศ คาํสั �ง หรอืขอ้กําหนดของคณะกรรมการตลาดทุนและตลาด

หลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย รวมตลอดถงึการปฏบิตัติามขอ้กําหนดเกี�ยวกบัการเปิดเผยขอ้มลูการทํารายการเกี�ยวโยงกนั และ

การไดม้าหรอืจาํหน่ายไปซึ�งทรพัยส์นิของบรษิทัฯ หรอืบรษิทัยอ่ย ตลอดจนการปฏบิตัติามมาตรฐานการบญัชทีี�กําหนดโดยสภา

วชิาชพีบญัชแีละผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตแหง่ประเทศไทย 

 


