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7. ข้อมลูหลกัทรพัยแ์ละผู้ถือหุ้น 

7.1 จาํนวนทุนจดทะเบียนและทุนชาํระแล้ว 

 ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2563 บรษิทัฯ มทีุนจดทะเบยีนจาํนวน 250.00 ล้านบาท และมทีุนที่ออกและเรยีกชําระแล้ว

จาํนวน 250.00 ลา้นบาท แบ่งออกเป็นหุน้สามญัจาํนวน 250 ลา้นหุน้ มลูคา่ทีต่ราไวหุ้น้ละ 1.00 บาท  

7.2 ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 10 อนัดบัแรก ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 

ลาํดบัท่ี ช่ือ-สกลุ จาํนวนหุ้น 

(หุ้น) 

จาํนวนหุ้น 

(หุ้น) 

สดัส่วนการถือ

หุ้น (ร้อยละ%) 

1 ครอบครวันายประพฒัน์ รฐัเลศิกานต ์  78,950,000 31.58 

 1.1 นายประพฒัน์ รฐัเลศิกานต์ 70,200,000   

 1.2 นางชนิสา รฐัเลศิกานต์ 6,250,000   

 1.3 นางสาวพฒัน์นร ีรฐัเลศิกานต์ 2,500,000   

2 ครอบครวันายเทรเวอร ์จอหน์ ทอมสนั  78,950,000 31.58 

 2.1 นายเทรเวอร ์จอหน์ ทอมสนั 70,200,000   

 2.2 นางสาวจงจติร อะเนกา 6,250,000   

 2.3 นายดนยั ทอมป์สนั 833,334   

 2.4 นายดรณั ทอมป์สนั 833,333   

 2.5 นางสาวอลศิา ทอมป์สนั 833,333   

3 นายสาธติ รฐัเลศิกานต์  9,217,000 3.687 

4 นางรตันา สวุรรณ  5,120,000 2.05 

5 นายธนาคม ตาฬวฒัน์  2,975,600 1.19 

6 นายธนาธปิ ววิฒันกจิเจรญิ  2,768,400 1.11 

7 นายสรุพจน์ สุวรรณพานิช  1,642,700 0.66 

8 นายณรงค ์หวงัเจรญิวงศ์  1,570,100 0.63 

9 นายนิธวิชัร ์จรสัปิยวทิย ์  1,472,300 0.59 

10 นางสาวอญัชล ีพชิติบญัชรชยั  1,292,700 0.52 

*  หมายเหตุ 

(1) ขอ้จาํกดัการถอืครองหลกัทรพัย์ของบุคคลต่างดา้ว บรษิทัฯ มขีอ้จํากดัการถอืครองหลกัทรพัย์ของบุคคลต่างดา้วไวร้อ้ยละ 49 

ของทุนชาํระแลว้  โดย ณ วนัที ่ 31 ธนัวาคม 2563 มบุีคลลต่างดา้วถอืครองหลกัทรพัย ์PLANET รอ้ยละ 28.22 ของทุนชาํระแลว้ 

(2) กลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่ทีโ่ดยพฤติการณ์มอีิทธพิลต่อการกําหนดนโยบายหรอืการดําเนินงานของบริษัทฯ อย่างมนีัยสําคญั คือ 

ครอบครวันายประพฒัน์ รฐัเลศิกานต์ ครอบครวันายเทรเวอร์ จอห์น ทอมสนั และนางรตันา สุวรรณ รวมถอืหุน้ประมาณรอ้ยละ 

65.21 เป็นกลุ่มผูถ้อืหุน้รายใหญ่ทีโ่ดยพฤตกิารณ์มอีทิธพิลต่อการกําหนดนโยบายหรอืการดําเนินงานของบรษิทั (ซึง่เป็นกรรมการ

บรษิทัจาํนวน 2 ท่านจากกรรมการทัง้สิ้น 7 ท่าน และเป็นผูบ้รหิารจาํนวน 1 ท่าน) 

7.3   การออกหลกัทรพัยอ่ื์น       

 - ไมม่ ี–  
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7.4 นโยบายการจ่ายเงินปันผล 

 บรษิทัฯ  มีนโยบายการจ่ายเงินปันผลในอตัราไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 ของกําไรสุทธิภายหลงัการหกัภาษีเงินได้  

นิตบิุคคล อย่างไรก็ตาม บรษิทัฯ อาจกําหนดใหก้ารจ่ายเงนิปันผลมอีตัราน้อยกว่าอตัราที่กําหนดได้ หากบรษิทัฯ มคีวาม

จาํเป็นทีจ่ะตอ้งนําเงนิกําไรสทุธจิาํนวนดงักล่าวมาใชเ้พื่อขยายการดาํเนินงานของบรษิทัฯ ต่อไป 

 รายละเอยีดการจา่ยเงนิปันผลของบรษิทั ดงัน้ี 

รายละเอียดการจ่ายเงินปันผล ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 

1. กําไร (ขาดทุน) สทุธ ิ(บาท) 5,875,075 (996,586) 2,440,660 

2. กําไรสทุธหิลงัหกัเงนิทุนสาํรองตามกฎหมาย(บาท) 5,506,033 (1,449.129) 2,440,660 

3. จาํนวนหุน้ (ล้านหุน้) 250 250 250 

4. เงนิปันผลจา่ยประจาํปี (บาท:หุน้) 

- เงนิปันผลระหวา่งกาล 

- เงนิปันผลงวดสดุทา้ย 

งดจา่ยเงนิปันผล งดจา่ยเงนิปันผล งดจา่ยเงนิปันผล* 

5. รวมเงนิปันผลจา่ยทัง้สิน้ (บาท) - - - 

6. สดัสว่นการจา่ยเงนิปันผล (รอ้ยละ) - - - 

หมายเหตุ: (*)  บรษิทัฯ ไดเ้สนอผูถ้อืหุน้ใหพ้จิารณางดจ่ายเงนิปันผลสําหรบัผลประกอบการปี 2563 อย่างไรกต็าม การงดจ่ายเงนิ 

ปันผลดงักล่าวจะตอ้งผา่นการพจิารณาอนุมตัจิากทีป่ระชุมสามญัผูถ้อืหุน้ ประจาํปี 2564 ก่อน 
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8.  โครงสร้างการจดัการ 

8.1   โครงสร้างองคก์รของบริษทั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 
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8.2  โครงสร้างการจดัการ 

   โครงสร้างการจดัการของบรษิทัฯ ประกอบด้วย คณะกรรมการบริษทัฯ และ คณะกรรมการชุดย่อย 4 ชุด คือ  

(1) คณะกรรมการตรวจสอบ (2) คณะกรรมการสรรหา กําหนดค่าตอบแทน และบรรษทัภิบาล (3) คณะกรรมการบรหิาร

ความเสีย่ง และ (4) คณะกรรมการบรหิาร ทัง้น้ี กรรมการบรษิทั กรรมการตรวจสอบ กรรมการบรหิาร และผู้บรหิารของ

บริษัทฯ มีคุณสมบัติครบถ้วนตามมาตรา 68 แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด พ.ศ. 2535 และตามประกาศ

คณะกรรมการตลาดทุนทีเ่กีย่วขอ้ง  

  รายละเอยีดโครงสรา้งการจดัการของบรษิทัฯ มดีงัน้ี 

  8.2.1 คณะกรรมการบริษทั 

 ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2563 คณะกรรมการบรษิทัฯ ประกอบด้วย กรรมการจํานวนทัง้สิ้น 7 ท่าน โดยมี

กรรมการทีไ่มใ่ช่ผูบ้รหิาร (1) จาํนวน 5 ท่าน ประกอบดว้ย 

ช่ือ-นามสกลุ ตาํแหน่ง 
วนัท่ีได้รบัแต่งตัง้เป็น

กรรมการบริษทั 

1. ดร.รตัตกิร วรากูลศริพินัธุ ์(1) กรรมการอสิระ ประธานกรรมการ 21 มถุินายน 2561 

2. นายประพฒัน์ รฐัเลศิกานต์ กรรมการ รองประธานกรรมการ 27 เมษายน 2537 

3. นายเทรเวอร ์จอหน์ ทอมสนั กรรมการ 27 เมษายน 2537 

4. ดร.วชิยั เลาหม์าศวนิช (1) กรรมการอสิระ และประธานกรรมการตรวจสอบ 25 มกราคม 2561 

5. นางสธุารกัษ ์สนุทรภูษติ (1) กรรมการอสิระ และกรรมการตรวจสอบ 30 ธนัวาคม 2554 

6. นายสมคดิ หวงัเชดิชูวงศ ์(1) กรรมการอสิระ และกรรมการตรวจสอบ 12 พฤษภาคม 2558 

7. นายธบิด ีมงัคะล ี(1) กรรมการอสิระ และกรรมการตรวจสอบ 21 มถุินายน 2561 

         หมายเหตุ  (1) กรรมการทีไ่มใ่ช่ผูบ้รหิาร 

กรรมการผูม้อีํานาจลงนามผกูพนับรษิทัฯ 

ผู้มีอํานาจลงลายมือชื่อแทนบริษทั คือ นายประพฒัน์ รฐัเลิศกานต์ และนายเทรเวอร์ จอห์น ทอมสนั 

ลงลายมอืชื่อรว่มกนัและประทบัตราสาํคญัของบรษิทั  

ขอบเขตอํานาจหน้าทีข่องคณะกรรมการบรษิทั 

1. คณะกรรมการมอีํานาจ หน้าที่ และความรบัผดิชอบในการบรหิารจดัการและดําเนินกจิการของบรษิทัฯ 

ใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค์ ข้อบงัคบัของบริษทัฯ ตลอดจนมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้นด้วยความซื่อสตัย์

สจุรติและระมดัระวงัรกัษาผลประโยชน์ของบรษิทัฯ 

2. จดัให้มีการทํางบดุลและงบกําไรขาดทุนของบริษทัฯ ณ วนัสิ้นสุดรอบระยะเวลาบญัชีของบริษทัฯ ซึ่ง 

ผูส้อบบญัชตีรวจสอบแลว้ และนําเสนอต่อทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้เพื่อพจิารณาและอนุมตั ิ

3. กําหนดเป้าหมาย แนวทาง นโยบาย แผนการดําเนินงาน และงบประมาณของบรษิทัฯ รวมถงึควบคุม 

ดแูลการบรหิารและการจดัการของฝ่ายบรหิาร หรอืของบุคคลใดๆ ทีไ่ดร้บัมอบหมายใหด้ําเนินงานดงักล่าวใหเ้ป็นไป

ตามนโยบายทีกํ่าหนด 

4. พจิารณาทบทวน ตรวจสอบ อนุมตันิโยบาย ทศิทาง กลยุทธ ์และแผนงานการดําเนินธุรกจิ ของบรษิทัฯ 

ทุกรอบปีบญัชี รวมทัง้ติดตาม ประเมนิผล และดูแลการรายงานผลการดําเนินงานรายไตรมาส ที่เสนอโดยฝ่าย

บรหิาร  

5. กําหนดนโยบายและกํากบัดแูลใหม้รีะบบที่สนับสนุนการต่อต้านทุจรติคอรร์ปัชัน่ที่มปีระสทิธภิาพ เพื่อให้

ม ัน่ใจวา่ฝ่ายบรหิารไดต้ระหนกัและใหค้วามสาํคญักบัการต่อตา้นทุจรติคอรร์ปัชัน่และปลูกฝังจนเป็นวฒันธรรมองคก์ร 
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6. กําหนดโครงสร้างการบรหิารงาน มอีํานาจในการแต่งตัง้คณะกรรมการบรหิาร กรรมการผู้จดัการ และ

คณะอนุกรรมการอื่นตามความเหมาะสม รวมถึงการกําหนดขอบเขตอํานาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร 

กรรมการผูจ้ดัการ และคณะอนุกรรมการชุดต่างๆ ทีแ่ต่งตัง้ 

 ทัง้น้ี การมอบอํานาจตามขอบเขตอํานาจหน้าที่ที่กําหนดนัน้ต้องไม่มลีกัษณะเป็นการมอบอํานาจที่ทําให ้

คณะกรรมการบริหาร กรรมการผู้จดัการ และคณะอนุกรรมการชุดต่างๆ ดงักล่าวสามารถพิจารณาและอนุมตัิ

รายการที่อาจมคีวามขดัแยง้มสี่วนไดเ้สยีหรอืมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์อื่นใดกบับรษิทัหรอืบรษิทัย่อย (ถ้าม)ี 

ยกเวน้เป็นการอนุมตัริายการทีเ่ป็นไปตามนโยบายและหลกัเกณฑท์ีค่ณะกรรมการพจิารณาและอนุมตัไิวแ้ลว้ 

7. คณะกรรมการอาจมอบอํานาจใหก้รรมการคนหน่ึงหรอืหลายคนหรอืบุคคลอื่นใดปฏบิตักิารอย่างหน่ึงอย่างใด

แทนคณะกรรมการได้โดยอยู่ภายใต้การควบคุมของคณะกรรมการ หรอือาจมอบอํานาจเพื่อใหบุ้คคลดงักล่าวมอีํานาจ

ตามที่คณะ กรรมการเห็นสมควรและภายในระยะเวลาที่คณะกรรมการเห็นสมควร ซึ่งคณะกรรมการอาจยกเลิก  

เพกิถอน เปลีย่นแปลงหรอืแกไ้ขการมอบอํานาจนัน้ๆ ไดเ้มื่อเหน็สมควร 

 ทัง้น้ีการมอบอํานาจนัน้ต้องไม่มลีกัษณะเป็นการมอบอํานาจที่ทําใหบุ้คคลดงักล่าวสามารถพจิารณาและ

อนุมตัริายการทีต่นหรอืบุคคลที่อาจมคีวามขดัแยง้ มสี่วนไดเ้สยี หรอือาจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ในลกัษณะ

อื่นใดทีจ่ะทําขึน้กบับรษิทั หรอืบรษิทัย่อย (ถ้าม)ี ตามที่นิยามไวใ้นประกาศคณะกรรมการกํากบัตลาดทุน และ/หรอื

ตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย และ/หรอื ประกาศอื่นใดของหน่วยงานที่เกี่ยวขอ้ง เวน้แต่เป็นการอนุมตัริายการที่

เป็นไปตามนโยบายและหลกัเกณฑท์ีค่ณะกรรมการพจิารณาและอนุมตัไิวแ้ลว้ 

อํานาจดาํเนินการของคณะกรรมการบรษิทั พอสงัเขปมดีงัน้ี 

1. กําหนดและเปลีย่นแปลงระเบยีบขอ้บงัคบัและระเบยีบปฏบิตัขิององคก์ร โครงสรา้งองคก์ร ตารางอํานาจ

อนุมตั ินโยบายและหลกัการดา้นการเงนิและบญัช ี การปรบัปรงุบญัช ี ระเบยีบวธิปีฏบิตัเิกีย่วกบัการจดัซือ้จดัจา้ง 

2. อนุมตัแิผนงาน งบประมาณประจําปี และงบลงทุนประจาํปี 

3. แต่งตัง้หรอืเปลีย่นแปลงผูอ้ํานาจลงนาม การเบกิจา่ยเงนิกบัธนาคาร /สถาบนัการเงนิ 

4. การขอวงเงนิกู ้หรอืขอเพิม่วงเงนิกบัธนาคาร/สถาบนัการเงนิ ทัง้น้ีตามระดบัอํานาจอนุมตั ิ

บทบาทหน้าทีข่องประธานกรรมการ 

1. ร ับผิดชอบในฐานะผู้นําของคณะกรรมการในการกํากับ ติดตาม ดูแลการบริหารงานของคณะ

กรรมการบรหิาร และคณะอนุกรรมการอื่นๆ ใหบ้รรลุวตัถุประสงคต์ามแผนงานทีกํ่าหนดไว ้

2.  เป็นประธานการประชุมคณะกรรมการ และผูถ้อืหุน้ของบรษิทั 

3.  เป็นผูล้งคะแนนเสยีงชีข้าดในกรณีที่ที่ประชุมคณะกรรมการบรษิทัมกีารลงคะแนนเสยีง และคะแนนเสยีง 

2 ฝ่ายเท่ากนั 

8.2.2 คณะกรรมการตรวจสอบ 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2563 คณะกรรมการตรวจสอบของบรษิทัฯ ประกอบดว้ยกรรมการอสิระ จํานวนทัง้สิน้ 

4 ท่าน ดงัน้ี 

ช่ือ-นามสกลุ ตาํแหน่ง วนัท่ีได้รบัแต่งตัง้ 

1. ดร.วชิยั เลาหม์าศวนิช  ประธานกรรมการตรวจสอบ 23 กุมภาพนัธ ์2561 

2. นางสธุารกัษ ์สนุทรภูษติ กรรมการตรวจสอบ 30 ธนัวาคม 2554 

3. นายสมคดิ หวงัเชดิชูวงศ ์ กรรมการตรวจสอบ 23 กุมภาพนัธ ์2561 

4. นายธบิด ีมงัคะล ี กรรมการตรวจสอบ 22 มถุินายน 2561 

  โดยมนีางสาววรรณวมิล จองสุรยีภาส เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ  
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ขอบเขตอํานาจหน้าทีข่องคณะกรรมการตรวจสอบ 

1. สอบทานใหบ้รษิทัฯ มกีารรายงานทางการเงนิอยา่งถูกตอ้งและเพยีงพอ 

2. สอบทานใหบ้รษิทัฯ มรีะบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal 

Audit) ที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให ้

ความเหน็ชอบในการพจิารณาแต่งตัง้ โยกย้าย เลิกจา้งหวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรอืหน่วยงานอื่นใดที ่

รบัผดิชอบเกีย่วกบัการตรวจสอบภายใน  

3.  สอบทาน ระบบควบคุมภายใน ระบบตรวจสอบภายใน และระบบบรหิารความเสีย่งที่เชื่อมโยงกบัความ

เสีย่งที่อาจเกิดขึน้จากการคอรร์ปัชัน่และการปฏิบตัติามมาตรการต่อต้านคอรร์ปัชัน่ เพื่อให้ม ัน่ใจว่าการดําเนินงาน

ของบรษิทัมคีวามรดักุม เหมาะสม และมปีระสทิธภิาพ รวมถงึดําเนินการ พจิารณาตรวจสอบตามนโยบายการแจง้

เบาะแส (Whistle Blowing) การกระทําผดิและการทุจรติของบรษิทั  

4. สอบทานใหบ้รษิทัฯ ปฏบิตัติามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ ขอ้กําหนดของตลาด

หลกัทรพัย ์และกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัธรุกจิของบรษิทัฯ 

5. พจิารณา คดัเลอืก เสนอแต่งตัง้บุคคลซึ่งมคีวามเป็นอสิระเพื่อทําหน้าที่เป็นผูส้อบบญัชภีายนอกของบรษิทัฯ 

และเสนอค่าตอบแทนของบุคคลดงักล่าว รวมทัง้เขา้ร่วมประชุมกบัผูส้อบบญัช ีโดยไม่มฝ่ีายจดัการเขา้ร่วมประชุม

ดว้ยอยา่งน้อยปีละ 1 ครัง้ ตลอดจนใหค้วามเหน็ชอบในการเสนอแต่งตัง้ และเลกิจา้งผูส้อบบญัชภีายนอก  

6. พจิารณารายการทีเ่กีย่วโยงกนั หรอืรายการทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ใหเ้ป็นไปตามกฎหมายและ

ขอ้กําหนดของตลาดหลกัทรพัย ์ทัง้น้ี เพื่อใหม้ ัน่ใจวา่รายการดงักล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สงูสดุต่อบรษิทัฯ 

7. จดัทํารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจําปีของบรษิทัฯ ซึ่งรายงานดงักล่าว

ตอ้งลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและตอ้งประกอบดว้ยขอ้มลูอยา่งน้อยดงัต่อไปน้ี 

 (ก)  ความเหน็เกีย่วกบัความถูกตอ้ง ครบถว้น เป็นทีเ่ชื่อถอืไดข้องรายงานทางการเงนิของบรษิทัฯ 

 (ข)  ความเหน็เกีย่วกบัความเพยีงพอของระบบควบคมุภายในของบรษิทัฯ 

 (ค)  ความเหน็เกี่ยวกบัการปฏบิตัติามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ขอ้กําหนดของ

ตลาดหลกัทรพัย ์หรอืกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัธรุกจิของบรษิทัฯ 

 (ง) ความเหน็เกีย่วกบัความเหมาะสมของผูส้อบบญัชฯี 

 (จ)  ความเหน็เกีย่วกบัรายการทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 

(ฉ) จาํนวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเขา้รว่มประชุมของกรรมการตรวจสอบแตล่ะท่าน 

(ช) ความเหน็หรอืขอ้สงัเกตโดยรวมทีค่ณะกรรมการตรวจสอบไดร้บัจากการปฏบิตัหิน้าทีต่ามกฎบตัร  

(ซ) รายการอื่นที่เหน็ว่าผูถ้อืหุน้และผูล้งทุนทัว่ไปควรทราบภายใต้ขอบเขตหน้าที่และความรบัผดิชอบที่

ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทัฯ 

8. ปฏบิตักิารอื่นใดตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัฯ มอบหมายดว้ยความเหน็ชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 

8.2.3 คณะกรรมการสรรหา กาํหนดค่าตอบแทน และบรรษทัภิบาล 

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2563 คณะกรรมการสรรหา กําหนดค่าตอบแทน และบรรษทัภบิาลของบรษิทัฯ เป็น

กรรมการอสิระจาํนวนทัง้สิน้ 3 ท่าน ดงัน้ี 

ช่ือ-นามสกลุ ตาํแหน่ง วนัท่ีได้รบัแต่งตัง้ 

1. นายสมคดิ หวงัเชดิชูวงศ ์ ประธานกรรมการสรรหาฯ 23 กุมภาพนัธ ์2561 

2. นางสธุารกัษ ์สนุทรภูษติ กรรมการสรรหาฯ 13 พฤศจกิายน 2557 

3. ดร.วชิยั เลาหม์าศวนิช  กรรมการสรรหาฯ 23 กุมภาพนัธ ์2561 
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ขอบเขตอํานาจหน้าทีข่องคณะกรรมการสรรหา กําหนดคา่ตอบแทน และบรรษทัภบิาล 

1. ด้านการสรรหา 

1.1  พิจารณาโครงสร้างและองค์ประกอบของคณะกรรมการ: คณะกรรมการสรรหาฯ มีหน้าที่ในการ

พจิารณาโครงสรา้งของคณะกรรมการบรษิทั ทัง้ในเรื่องของจาํนวนคณะกรรมการที่เหมาะสมกบัขนาด ประเภท และ

ความซบัซ้อนของธุรกิจ คุณสมบตัิกรรมการแต่ละคนในด้านทักษะ ประสบการณ์ ความสามารถเฉพาะด้านที่

เกี่ยวข้องกบักลยุทธ์ในการดําเนินธุรกิจหรอือุตสาหกรรมหลกัของบรษิทั โดยใช้ Board Skill Matrix เพื่อกําหนด

คุณสมบตัิของกรรมการที่ต้องการสรรหา และพจิารณาจากทกัษะจําเป็นที่ยงัขาดอยู่ในคณะกรรมการบริษทัและ 

กลยทุธใ์นการดาํเนินธรุกจิของบรษิทั 

1.2 พจิารณาคุณสมบตัิของกรรมการอิสระ: พิจารณาคุณสมบตัิของบุคคลที่จะมาเป็นกรรมการอิสระให้

เหมาะสมกบัลกัษณะเฉพาะของบรษิทั โดยความเป็นอสิระอย่างน้อยต้องเป็นไปตามหลกัเกณฑท์ี่สํานักงาน ก.ล.ต. 

กําหนด 

1.3 กําหนดหลกัเกณฑก์ารสรรหากรรมการ: กําหนดหลกัเกณฑแ์ละวธิกีารสรรหาบุคคลเพื่อดํารงตําแหน่ง

กรรมการให้เหมาะสม เช่น หลกัเกณฑ์การพจิารณากรรมการเดิมเพื่อเสนอให้ดํารงตําแหน่งต่อ หลกัเกณฑ์การ

ประกาศรบัสมคัรตําแหน่งกรรมการ หลกัเกณฑก์ารเปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้เสนอชื่อกรรมการ หลกัเกณฑก์ารใช้บรษิทั

ภายนอกสรรหา หลกัเกณฑก์ารพจิารณาบุคคลจากทําเนียบกรรมการอาชีพ หรอืหลกัเกณฑก์ารใหก้รรมการแต่ละ

คนเสนอชื่อบุคคลทีเ่หมาะสม เป็นต้น โดยหลกัเกณฑแ์ละขัน้ตอนในการสรรหากรรมการดงักล่าว ต้องเปิดเผยไวใ้น

รายงานประจาํปี และ Website ของบรษิทั 

1.4 จดัทําแผนการพฒันากรรมการ: เพื่อพฒันาความรู้กรรมการปัจจุบนัและกรรมการเข้าใหม่ให้เข้าใจ

ธรุกจิของบรษิทั บทบาทหน้าทีข่องกรรมการ และพฒันาการต่างๆ 

1.5 จดัทําแผนการสบืทอดงาน (Succession Plan): จดัทําและทบทวนแผนการพฒันาหวัหน้าเจ้าหน้าที่

บรหิาร (CEO) หวัหน้าเจ้าหน้าที่ด้านเทคโนโลย ี(CTO) และผู้บรหิารระดบัสูง เพื่อเตรยีมความพร้อมเป็นแผน

ต่อเน่ืองใหม้ผีูส้บืทอดงาน ในกรณีที่ CEO CTO หรอืผูบ้รหิารระดงัสูงในตําแหน่งนัน้ๆ เกษยีณอายุหรอื ไม่สามารถ

ปฏบิตัหิน้าทีไ่ด ้เพื่อใหก้ารบรหิารงานของบรษิทัสามารถดาํเนินไปไดอ้ยา่งต่อเน่ือง 

2.  ด้านกาํหนดค่าตอบแทน 

2.1 กําหนดนโยบายจ่ายค่าตอบแทนและผลประโยชน์อื่น รวมถึงจํานวนค่าตอบแทนและผลประโยชน์อื่น

ให้แก่กรรมการบริษทั โดยมีหลกัเกณฑ์ที่ช ัดเจน โปร่งใส และนําเสนอให้คณะกรรมการบริษทัพิจารณาอนุมตั ิ 

และ/หรอื นําเสนอเพื่อขอความเหน็ชอบจากทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้แลว้แต่กรณี 

2.2 ดแูลใหก้รรมการบรษิทัไดร้บัผลตอบแทนทีเ่หมาะสมกบัหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบ 

2.3 กําหนดแนวทางในการประเมนิผลงานของกรรมการบรษิทัเพื่อพจิารณาผลตอบแทนประจาํปี 

2.4 เปิดเผยนโยบายเกี่ยวกบัการกําหนดค่าตอบแทนและเปิดเผยค่าตอบแทนในรูปแบบต่างๆ รวมทัง้

จดัทํารายงานการกําหนดคา่ตอบแทน ไวใ้นรายงานประจาํปีของบรษิทั 

2.5 เสนอแนะคา่ตอบแทนทีเ่หมาะสมของคณะกรรมการบรษิทั และคณะกรรมการชุดย่อยต่อคณะกรรมการ

บรษิทัเพื่อใหค้วามเหน็ชอบก่อนเสนอทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้เพื่อพจิารณาอนุมตั ิ

2.6 ทบทวนข้อเสนอของฝ่ายจดัการเรื่องนโยบายจ่ายค่าตอบแทน แผนการกําหนดค่าตอบแทนและ

ผลประโยชน์พเิศษอื่นนอกเหนือจากเงนิคา่จา้งสาํหรบัพนกังาน และเสนอแนะต่อคณะกรรมการบรษิทัเพื่อพจิารณาอนุมตั ิ

3.  ด้านบรรษทัภิบาล (การกาํกบัดแูลกิจการท่ีดี) 

3.1 กําหนดนโยบายด้านบรรษัทภิบาลของบริษัทเพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทพิจารณาให ้

ความเห็นชอบ ติดตามเพื่อให้มีการปฏิบตัิตามนโยบายบรรษทัภิบาลรวมถึงทบทวนและปรบัปรุงนโยบายให้ม ี

ความเหมาะสมอยา่งสมํ่าเสมอ 
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3.2 กํากบัดูแลให้การปฏิบตัิงานของบรษิทัเป็นไปตามหลกับรรษทัภิบาลของหน่วยงานที่มีอํานาจกํากบั

ดูแลตามกฎหมาย เช่น สํานักงานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ และตลาดหลกัทรพัย์แห่ง

ประเทศไทย เป็นตน้ 

3.3 จ ัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานประจําปีของประธานกรรมการ กรรมการรายบุคคล 

คณะกรรมการบรษิทั และคณะกรรมการชดุยอ่ย 

3.4 คณะกรรมการสรรหา กําหนดค่าตอบแทน และบรรษทัภิบาล ควรประเมนิผลการปฏิบตัิหน้าที่ของ

ตนเองเป็นประจาํ และนําเสนอผลการประเมนิต่อคณะกรรมการบรษิทั 

3.5 ดาํเนินการใดๆ ตามหน้าทีท่ีก่ฎหมาย กฎ ประกาศ ระเบยีบ หรอื คาํสัง่ของทางการทีเ่กีย่วขอ้งกําหนด 

8.2.4 คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2563 คณะกรรมบรหิารความเสีย่งของบรษิทัฯ เป็นกรรการอสิระ จาํนวนทัง้สิน้ 3 ท่าน ดงัน้ี 

ช่ือ-นามสกลุ ตาํแหน่ง วนัท่ีได้รบัแต่งตัง้ 

1. นางสธุารกัษ ์สนุทรภูษติ ประธานกรรมการบรหิารความเสีย่ง 13 พฤศจกิายน 2557 

2. นายสมคดิ หวงัเชดิชูวงศ ์ กรรมการบรหิารความเสีย่ง 19 มถุินายน 2558 

3. ดร.วชิยั เลาหม์าศวนิช  กรรมการบรหิารความเสีย่ง 23 กุมภาพนัธ ์2561 

ขอบเขตอํานาจหน้าทีข่องคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง 

1. กําหนดทศิทางธุรกิจที่ชดัเจน ระบุ วเิคราะห์ และตรวจสอบปัจจยัความเสี่ยงที่สําคญั พร้อมทัง้กําหนด 

กลยทุธใ์นการบรหิารความเสีย่งนัน้ 

2. กําหนดมาตรฐานของการบริหารจดัการความเสี่ยง เพื่อใช้เป็นแนวทางปฏิบตัิในส่วนงานต่างๆ ตาม 

ความรบัผดิชอบ 

3.   กํากบัดแูล และสนับสนุนใหม้กีารดําเนินการบรหิารความเสีย่งดา้นการทุจรติ การต่อต้านคอรร์ปัชัน่ โดย

การประเมนิความเสีย่งดา้นทุจรติคอรร์ปัชัน่และทบทวนมาตรการต่อตา้นการทุจรติคอรร์ปัชัน่ใหเ้พยีงพอเหมาะสม 

4. กํากบัดแูลใหม้ ัน่ใจวา่มาตรการดงักล่าวไดม้กีารสื่อสารอยา่งทัว่ถงึ และพนกังานไดป้ฏบิตัติามมาตรการเหล่านัน้ 

5. จดัใหม้กีารประเมนิและวเิคราะหค์วามเสยีหายที่อาจเกดิขึน้อย่างเป็นระบบและต่อเน่ือง เพื่อให้ม ัน่ใจว่า

การสาํรวจความเสีย่งไดค้รอบคลุมทุกขัน้ตอนของการดาํเนินธรุกจิ 

6. สนับสนุนและพฒันาการบริหารความเสี่ยงให้เกิดขึ้นอย่างต่อเน่ืองทัว่ทัง้องค์กร และสอดคล้องกับ

มาตรฐานสากล 

8.2.5 คณะกรรมการบริหาร 

 ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2563 คณะกรรมการบรหิารของบรษิทัฯ จํานวนทัง้สิน้ 2 ท่าน ดงัน้ี 

ช่ือ-นามสกลุ ตาํแหน่ง 

1. นายประพฒัน์ รฐัเลศิกานต์ ประธานกรรมการบรหิาร 

2. นายเทรเวอร ์จอหน์ ทอมสนั รองประธานกรรมการบรหิาร 
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ขอบเขตอํานาจหน้าทีข่องคณะกรรมการบรหิาร 

1. นําเสนอเป้าหมาย นโยบาย แผนธุรกิจ รวมถึงกลยุทธ์ทางธุรกิจ และงบประมาณประจําปีของบริษัทฯ 

ใหค้ณะกรรมการบรษิทัฯ พจิารณาอนุมตั ิ 

2. ควบคมุดแูลการดาํเนินธรุกจิของบรษิทัฯ ใหเ้ป็นไปตามนโยบาย แผนงาน และงบประมาณที่ไดร้บัอนุมตัิ

จากคณะกรรมการบรษิทัฯ 

3. พจิารณาอนุมตัิการดําเนินงานที่เป็นธุรกรรมปกติธุรกจิของบรษิทัฯ ตามงบลงทุน หรอื งบประมาณที่

ไดร้บัอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทัฯ โดยวงเงนิสําหรบัแต่ละรายการเป็นไปตามอํานาจดําเนินการที่ผ่านมาจากการ

อนุมตัคิณะกรรมการบรษิทัฯ  

4. นําเสนอโครงสรา้งองคก์รและอํานาจบรหิารองคก์ร ใหค้ณะกรรมการบรษิทัฯ พจิารณาอนุมตั ิ

5. มอีํานาจแต่งตัง้หรอืวา่จา้งทีป่รกึษาทีเ่กีย่วขอ้งกบัการบรหิารงานภายใตอ้งคก์รเพื่อใหเ้กดิประสทิธภิาพสงูสดุ 

6. พจิารณาผลกําไรและขาดทุนของบรษิทัฯ เสนอจ่ายเงนิปันผลระหว่างกาล หรอืเงนิปันผลประจําปีเพื่อ

เสนอคณะกรรมการบรษิทัฯ อนุมตั ิ

7. มอีํานาจในการมอบอํานาจให้บุคคลอื่นใดหน่ึงคนหรือหลายคนปฏิบตัิการอย่างหน่ึงอย่างใด โดยอยู่

ภายใต้การควบคุมของคณะกรรมการบริหาร หรืออาจมอบอํานาจเพื่อให้บุคคลดงักล่าว มีอํานาจตามที่คณะ

กรรมการบรหิารเหน็สมควร และภายในระยะเวลาที่คณะกรรมการเหน็สมควร ซึ่งคณะกรรมการบรหิารอาจยกเลิก 

เพกิถอน เปลีย่นแปลง หรอืแกไ้ขบุคคลทีไ่ดร้บัมอบอํานาจหรอืการมอบอํานาจนัน้ๆ ไดต้ามทีเ่หน็สมควร 

8. ปฏบิตัหิน้าทีอ่ื่นๆ ตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัฯ มอบหมายใหเ้ป็นคราวๆ ไป 

ทัง้น้ี การมอบหมายอํานาจหน้าที่และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริหารนัน้ จะไม่มีลักษณะเป็น 

การมอบอํานาจ หรอืมอบอํานาจช่วงที่ทําใหผู้ร้บัมอบอํานาจจากคณะกรรมการบรหิารสามารถอนุมตัริายการที่ตนหรอื

บุคคลที่อาจมคีวามขดัแยง้ (ตามที่นิยามประกาศคณะกรรมการกํากบัตลาดทุน และ/หรอืตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศ

ไทย และ/หรอืหน่วยงานที่เกี่ยวขอ้งกําหนด) มสี่วนไดเ้สยี หรอือาจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์อื่นใดกบับรษิทั และ/

หรอืบรษิทัย่อย และ/หรอืบรษิทัที่เกี่ยวข้องคณะกรรมการบรหิารไม่มอีํานาจอนุมตักิารดําเนินการในเรื่องดงักล่าว โดย

เรื่องดงักล่าวจะต้องเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการ และ/หรอืที่ประชุมผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) เพื่อนุมตัิต่อไป ยกเว้น

เป็นการอนุมตัิรายการที่เป็นไปตามธุรกิจปกติและเงื่อนไขการค้าปกติซึ่งเป็นไปตามประกาศของคณะกรรมการกํากบั

ตลาดทุน และ/หรอื ตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย และ/หรอืหน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้งกําหนด 

8.2.6 เลขานุการบริษทั 

เมื่อวนัที่ 7 กนัยายน 2560 ที่ประชุมคณะกรรมการบรษิทัครัง้ที่ 8/2560 คณะกรรมการบรษิทัฯ ได้มมีติ

แต่งตัง้นายประพฒัน์ รฐัเลศิกานต ์ดาํรงตําแหน่งเลขานุการบรษิทัฯ มผีลตัง้แต่วนัที่ 8 กนัยายน 2560 เป็นต้นไป ซึ่ง

เป็นไปตามมาตรา 89/15 ของพระราชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 แก้ไขโดยพระราชบญัญตัิ

หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ฉบบัที่ 4) พ.ศ. 2551 โดยมนีางสาวฐดิาพชัร ์พรอ้มพนัธุธ์าดา ดํารงตําแหน่งเป็น

ผูช้่วยเลขานุการบรษิทั ซึง่ไดผ้า่นการอบรมหลกัสตูรเลขานุการบรษิทั (CSP) รุน่ที ่89/2561 เป็นทีเ่รยีบรอ้ยแลว้ 

หน้าทีค่วามรบัผดิชอบของเลขานุการบรษิทั 

1. จดัทําและเกบ็รกัษาเอกสารดงัต่อไปน้ี  

  (ก) ทะเบยีนกรรมการ 

    (ข) หนงัสอืนดัประชุมกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการ และรายงานประจาํปีของบรษิทัฯ 

  (ค) หนงัสอืนัดประชุมผูถ้อืหุน้ และรายงานการประชุมผูถ้อืหุน้ 

2. เกบ็รกัษารายงานการมสีว่นไดเ้สยีทีร่ายงานโดยกรรมการและผูบ้รหิาร 

   3. ใหค้าํแนะนําดา้นกฎหมายและกฎเกณฑต์่างๆ ทีก่รรมการต้องทราบและปฏบิตัหิน้าที่ในการดูแลกจิกรรม

ของคณะกรรมการ 

4. ดาํเนินการอื่นๆ ตามทีค่ณะกรรมการกํากบัตลาดทุนประกาศกําหนด 
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8.2.7 ผู้บริหาร 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2563 บรษิทัฯ มผีูบ้รหิารจํานวนทัง้สิน้ 5 ท่าน ประกอบดว้ย 

ช่ือ-นามสกลุ ตาํแหน่ง 

1. นายประพฒัน์ รฐัเลศิกานต์ กรรมการผูอ้ํานวยการ และหวัหน้าเจา้หน้าทีบ่รหิาร 

2. นายเทรเวอร ์จอหน์ ทอมสนั กรรมการผูอ้ํานวยการ และหวัหน้าเจา้หน้าทีด่า้นเทคโนโลย ี

3. นางรตันา สวุรรณ รองกรรมการผูอ้ํานวยการฝ่ายบญัชแีละการเงนิ 

4. นายจกักฤด สอนไว รองกรรมการผูอ้ํานวยการฝ่ายปฏบิตักิารและฝ่ายบรกิารทางเทคนิค 

5. นายวรีศกัดิ ์อาทรชยักุล ผูช้่วยกรรมการผูอ้ํานวยการฝ่ายการตลาดและพฒันาธุรกจิ 

หมายเหตุ   ทัง้นี้  หวัหน้าเจา้หน้าทีบ่รหิาร (CEO) และ หวัหน้าเจา้หน้าทีด่า้นเทคโนโลย ี(CTO) สามารถดํารงตําแหน่งกรรมการทีบ่รษิทั

อืน่ไดไ้มเ่กนิ 3 แห่ง 

ขอบเขตอํานาจหน้าทีข่องหวัหน้าเจา้หน้าทีบ่รหิาร 

1. ควบคมุดแูลการดาํเนินกจิการ และ/หรอืบรหิารงานประจาํวนัของบรษิทัฯ 

2. ดําเนินการหรือบริหารงานให้เป็นไปตามนโยบาย  แผนงาน  และงบประมาณที่ได้ร ับอนุมัติจาก

คณะกรรมการบรษิทัฯ และ/หรอืคณะกรรมการบรหิาร 

3. จดัทํานโยบาย แผนธรุกจิ รวมถงึกลยทุธท์างธุรกจิ  และงบประมาณประจําปีของบรษิทัฯ  เพื่อนําเสนอต่อ

คณะกรรมการบรหิาร และขออนุมตัจิากคณะกรรมการของบรษิทัฯ  

4. พจิารณาอนุมตักิารดําเนินงานที่เป็นธรุกรรมปกตธิุรกจิของบรษิทัฯ เช่น การลงทุนซื้อทรพัย์สนิตามงบ

ลงทุนหรอืงบประมาณทีไ่ดร้บัอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทัฯ การซื้อวตัถุดบิเขา้คลงัสนิคา้ การขายสนิคา้ เป็นต้น 

โดยวงเงนิสาํหรบัแต่ละรายการเป็นไปตามอํานาจดาํเนินการทีผ่า่นการอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทัฯ  

5. ตดิตามและประเมนิผลการดาํเนินงานของบรษิทัฯ อยา่งสมํ่าเสมอ และมหีน้าทีร่ายงานผลการดาํเนินงาน 

การบรหิารจดัการ  รวมถงึความคบืหน้าในการดําเนินงานต่อคณะกรรมการบรหิาร  คณะกรรมการตรวจสอบ  และ

คณะกรรมการบรษิทัฯ  

6. พิจารณาอนุมตัิการเข้าทําสญัญาเกี่ยวกบัการดําเนินธุรกิจปกติของบริษทัฯ  โดยวงเงินสําหรบัแต่ละ

รายการใหเ้ป็นไปตามทีกํ่าหนดไวใ้นอํานาจดาํเนินการทีผ่า่นการอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทัฯ แลว้  

7. คณะกรรมการบริหาร มีหน้าที่และรบัผิดชอบในการกําหนดให้มรีะบบการส่งเสริม และการสนับสนุน

นโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รปัชัน่ เพื่อสื่อสารไปยงัพนักงานและผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย รวมทัง้ทบทวนความ

เหมาะสมของกระบวนการและมาตรการต่างๆ เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัการเปลีย่นแปลงของธุรกจิ ระเบยีบ ขอ้บงัคบัและ

ขอ้กําหนดของกฎหมาย 

8. ออกคําสัง่  ระเบียบ  ประกาศ  และบนัทกึต่างๆ  เพื่อให้การดําเนินงานของบรษิทัฯ  เป็นไปตามนโยบาย 

และเพื่อผลประโยชน์ของบรษิทัฯ รวมถงึเพื่อรกัษาระเบยีบวนิยัภายในองคก์ร 

9. ปฏบิตัหิน้าทีอ่ื่นๆ ตามทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรหิาร หรอืคณะกรรมการบรษิทัฯ  

 ทัง้น้ี ในการดําเนินการเรื่องใดที่หวัหน้าเจ้าหน้าที่บรหิาร หรอืผู้รบัมอบอํานาจจากหวัหน้าเจ้าหน้าที่

บริหาร หรือบุคคลที่อาจมีความขดัแย้ง (ตามที่นิยามประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุน และ/หรือตลาด

หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ/หรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกําหนด) มีส่วนได้เสีย หรือมีความขดัแย้งทาง

ผลประโยชน์กบับรษิทัฯ และ/หรอืบรษิทัย่อย และ/หรอืบรษิทัที่เกีย่วขอ้ง หวัหน้าเจา้หน้าที่บรหิารไม่มอีํานาจอนุมตัิ

การดําเนินการในเรื่องดงักล่าว โดยเรื่องดงักล่าวจะต้องเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการ และ/หรอืที่ประชุมผูถ้อืหุ้น 

(แลว้แต่กรณี) เพื่อนุมตัติ่อไป ยกเวน้เป็นการอนุมตัริายการทีเ่ป็นไปตามธรุกจิปกตแิละเงื่อนไขการคา้ปกตซิึง่เป็นไป
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ตามประกาศของคณะกรรมการกํากบัตลาดทุน และ/หรอื ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย และ/หรอืหน่วยงานที่

เกีย่วขอ้งกําหนด 

8.3 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

8.3.1   ค่าตอบแทนท่ีเป็นตวัเงิน 

  คา่ตอบแทนคณะกรรมการ 

    ทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ไดอ้นุมตัโิครงสรา้งคา่ตอบแทนคณะกรรมการ ปี 2561-2563 ดงัน้ี 

ปี ค่าตอบแทนกรรมการ (บาท/คน/ปี) 

2561 เฉลีย่ไมเ่กนิ 500,000 บาท/คน/ปี 

(โดยรวมทัง้คณะจาํนวน 8 ท่านไม่เกนิปีละ 4,000,000 บาท) 

2562 เฉลีย่ไมเ่กนิ 500,000 บาท/คน/ปี 

(โดยรวมทัง้คณะจาํนวน 7 ท่านไม่เกนิปีละ 3,500,000 บาท) 2563 

  

ค่าตอบแทน
กรรมการบริษทั 
และกรรมการชุด

ย่อย 

ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 

ค่าตอบแทน
รายเดือน 
(บาท/คน/

เดือน) 

ค่าเบีย้
ประชุม

(บาท/คน/
ครัง้) 

ค่าตอบแท
นรายเดือน 
(บาท/คน/

เดือน) 

ค่าเบีย้
ประชุม

(บาท/คน/
ครัง้) 

ค่าตอบแทน
รายเดือน 
(บาท/คน/

เดือน) 

ค่าเบีย้
ประชุม

(บาท/คน/
ครัง้) 

1. คณะกรรมการบริษทั      

ประธาน 30,000 10,000 30,000 10,000 30,000 10,000 

กรรมการ 20,000 10,000 20,000 10,000 20,000 10,000 

2. คณะกรรมการตรวจสอบ      

ประธาน - 25,000 - 25,000 - 25,000 

กรรมการ - 20,000 - 20,000 - 20,000 

3. คณะกรรมการสรรหา กาํหนดค่าตอบแทน และบรรษทัภิบาล   

ประธาน - 25,000 - 25,000 - 25,000 

กรรมการ - 20,000 - 20,000 - 20,000 

4. คณะกรรมการบริหารความเส่ียง     

ประธาน - 25,000 - 25,000 - 25,000 

กรรมการ - 20,000 - 20,000 - 20,000 

หมายเหตุ: สทิธปิระโยชน์อื่นทัง้ทีเ่ป็นตวัเงนิและไมเ่ป็นตวัเงนิ – ไมม่ ี 
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ในปี 2561-2563 บรษิทัฯ มกีารจา่ยคา่ตอบแทนใหแ้ก่คณะกรรมการบรษิทัฯ ตามรายละเอยีดดงัน้ี  

                                                                                          (หน่วย : บาท) 

ช่ือ-สกลุ ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 

1. ดร.รตัตกิร วรากูลศริพินัธุ ์(1) 239,667 460,000 420,000 

2. นายประพฒัน์ รฐัเลศิกานต์ 330,000 340,000 300,000 

3. นายเทรเวอร ์จอหน์ ทอมสนั 320,000 320,000 300,000 

4. นางสธุารกัษ ์สนุทรภูษติ 535,000 510,000 515,000 

5. นายสมคดิ หวงัเชดิชูวงศ ์ 505,000 570,000 510,000 

6. ดร.วชิยั เลาหม์าศวนิช (2) 440,000 595,000 525,000 

7.    นายธบิด ีมงัคะล ี(3) 216,667 480,000 400,000 

8.    ดร.ขตัยิา ไกรกาญจน์ (4) 200,000 - - 

9.    นายสมพงศ ์อุ่ยตระกูล (5) 145,000 - - 

 รวม 2931,334 3,275,000 2,970,000 

หมายเหตุ    

(1) ดร.รตัตกิร วรากลูศริพินัธุ ์ไดร้บัการแต่งตัง้เป็นกรรมการบรษิทั และประธานกรรมการบรษิทั มผีลตัง้แต่วนัที ่21 มถุินายน 2561 

และ 22 มถุินายน 2561 ตามลาํดบั 

(2) ดร.วชิยั เลาห์มาศวนิช ได้รบัการแต่งตัง้เป็นกรรมการบรษิทั และกรรมการอสิระ เมือ่วนัที ่25 มกราคม 2561 และแต่งตัง้เป็น

ประธานกรรมการตรวจสอบ มผีลตัง้แต่วนัที ่23 กุมภาพนัธ ์2561 

(3) นายธิบดี มงัคะลี ได้รบัการแต่งตัง้เป็นกรรมการบริษัท และ กรรมการตรวจสอบมผีลตัง้แต่วนัที ่21 มถุินายน 2561 และ  

22 มถุินายน 2561 ตามลาํดบั 

(4) ดร.ขตัยิา ไกรกาญจน์ ไดล้าออกจากประธานกรรมการ และกรรมการบรษิทัเมือ่วนัที ่30 เมษายน 2561 

(5) นายสมพงษ์ อุ่ยตระกลู ไดล้าออกจากกรรมการบรษิทัเมือ่วนัที ่23 กุมภาพนัธ ์2561 

 คา่ตอบแทนผูบ้รหิาร 

ในปี 2561 - 2563 บรษิทัฯ จ่ายคา่ตอบแทนใหแ้ก่ผูบ้รหิาร รวมหวัหน้าเจา้หน้าทีบ่รหิาร (CEO) และหวัหน้าเจา้หน้าที่

ดา้นเทคโนโลย ี (CTO) จาํนวน 23.13 ลา้นบาท และ 21.11 ลา้นบาท และ 21.58 ลา้นบาท ตามลําดบั ทัง้น้ี คา่ตอบแทน

ดงักล่าวรวมถงึ เงนิเดอืน โบนสั เงนิสมทบเขา้กองทุนสาํรองเลี้ยงชพี  

ปี จาํนวนผู้บริหาร (ราย) จาํนวนเงินค่าตอบแทน (บาท) 

   2561 6 23,128,277.97 

2562 6 21,106,518.67 

2563 5 21,578,948.39 

8.3.2  ค่าตอบแทนและผลประโยชน์อ่ืน 

นอกจากค่าตอบแทนรายเดอืนและค่าเบี้ยประชุม บรษิทัฯ มปีระกนัความรบัผดิของผู้บรหิารและกรรมการ 

เพื่อการปกป้องทางการเงนิแก่บุคคลสาํหรบัความรบัผดิขณะดาํเนินการในฐานะกรรมการและผูบ้รหิาร และค่าใช้จ่าย

ในการเขา้ร่วมสมัมนา อบรมหลกัสูตรของสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (Thai Institute of Directors Association: 

IOD) และสถาบนัอื่นๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง ทัง้น้ีเป็นไปตามระเบยีบขอ้บงัคบัของบรษิทั 
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8.4   บคุลากร 

8.4.1  จาํนวนบุคลากร 

ในปี 2561 - 2563 บรษิทัฯ มพีนกังานประจาํ รวมผูบ้รหิาร และพนักงานรายวนัรวมทัง้สิน้ 155 คน 145 คน 

และ 127 คน ตามลําดบั 

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2563 บริษทัฯ มีพนักงานรวมทัง้สิ้นจํานวน 127 คน (รวมผู้บริหารจํานวน 6 คน) 

แบ่งเป็นพนกังานประจาํ จาํนวน 121 คน และพนกังานรายวนั จาํนวน 6 คน มรีายละเอยีดต่อไปน้ี 

 

ฝ่าย พนักงานประจาํ (คน) พนักงานรายวนั (คน) รวม (คน) 

1. สาํนกักรรมการผูอ้ํานวยการ 7 - 7 

2. ฝ่ายบญัชแีละการเงนิ 7 1 8 

3. ฝ่ายการตลาดและพฒันาธรุกจิ 8 - 8 

4. ฝ่ายขาย 17 - 17 

5. ฝ่ายปฏบิตักิาร 23 5 28 

6. ฝ่ายบรกิารทางเทคนิค 35 - 35 

7. ฝ่ายทรพัยากรบุคคล 2 - 2 

8. บรษิทั แพลนเน็ตไฟเบอร ์จาํกดั 13 - 13 

9. บรษิทั แพลนเน็ตคลาวด ์จาํกดั 9 - 9 

รวม 121 6 127 

8.4.2 ข้อพิพาทด้านแรงงาน 

-ไมม่-ี 

8.4.3 ค่าตอบแทนพนักงาน 

คา่ตอบแทนทีเ่ป็นตวัเงนิ 

ในปี 2561 – 2563 บรษิทัฯ จ่ายค่าตอบแทนให้แก่พนักงาน (ไม่รวมผู้บรหิาร) จํานวน 72.91 ล้านบาท  

75.63 ล้านบาท และ 71.52 ล้านบาท ตามลําดบั โดยเป็นค่าตอบแทนในรูปของเงนิเดอืน โบนัส ค่าล่วงเวลา เงนิ

สมทบกองทุนสาํรองเลีย้งชพี และสวสัดกิารอื่นๆ 

8.4.4  นโยบายการพฒันาบคุลากร 

บรษิทัฯ มนีโยบายพฒันาบุคลากรทุกระดบัตัง้แต่ผู้บรหิาร หวัหน้าแผนก หวัหน้างาน และพนักงานระดบั

ปฏิบตัิการ โดยจดัทําแผนการฝึกอบรมประจําปีและดําเนินการตามแผนอย่างต่อเน่ืองเพื่อเพิ่มประสทิธภิาพของ

พนกังาน บรษิทัฯ มุง่เน้นการพฒันาบุคลากรดว้ยการจดัฝึกอบรมในดา้นต่างๆ ดงัน้ี 

1. การพฒันาเฉพาะดา้นที่เกี่ยวขอ้งกบัสายงานโดยเฉพาะ เพื่อเพิม่ศกัยภาพในการปฏบิตัหิน้าที่ที่ได้รบั

มอบหมายให้สําเรจ็ได้อย่างมปีระสทิธภิาพ ดว้ยวธิกีารส่งพนักงานไปฝึกอบรมกบัผู้เชี่ยวชาญเฉพาะ

ดา้น และสง่เสรมิการอบรมวชิาชพีของพนกังานฝ่ายวศิวกรใหไ้ดม้าตรฐาน 

2. การพฒันาด้านกระบวนการทํางานและการบรหิารจดัการ เพื่อให้พนักงานมีแนวคิดในเรื่องของการ

ทํางานเป็นทีม การติดต่อสื่อสาร การบริหารเวลา การตดัสนิใจอย่างถูกต้อง ด้วยวิธกีารจดัหาผู้ที่มี

ประสบการณ์เขา้มาอบรมใหก้บัพนกังานในองคก์รแต่ละระดบั อยา่งสมํ่าเสมอ 
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3. การพฒันาความสามารถตามระบบบรหิารคุณภาพ ISO 9001:2015 เพื่อใหพ้นักงานรูร้ะบบการทํางาน 

ขัน้ตอนการปฏิบตัิงานของตนเองและทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง และเก็บบนัทึกได้อย่างถูกต้อง ด้วยวธิกีาร 

จดัอบรมภายในโดยหวัหน้าผูด้แูลระบบ  

บรษิทัฯ มกีารบนัทกึการฝึกอบรมของพนักงานทุกคนเพื่อพจิารณาถงึความสามารถในการปรบัตําแหน่งงาน

ในอนาคต นอกจากน้ีบริษทัฯ ได้นํา KPI (Key Performance Index) มาใช้วดัผลความสําเร็จของงานโดย

เปรยีบเทยีบกบัคา่ของความคาดหวงัทีไ่ดต้ัง้ไวต้ามทีต่กลงรว่มกนั 

นอกจากน้ี บริษทัฯ มีนโยบายการบริหารจดัการคนเก่ง (Talent Management) โดยวธิีการกลัน่กรอง 

(Screening) คดัเลอืก (Selection) เพื่อนําไปใช้ (Deployment) เพื่อพฒันา (Development) และการทําให้คงอยู ่

(Retention) ของทรพัยากรบุคคลทีม่ศีกัยภาพสงู เพื่อเป็นแรงจงูใจใหพ้นกังานทํางานไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพสงูสดุ 

9. การกาํกบัดแูลกิจการ 

9.1  นโยบายการกาํกบัดแูลกิจการ  

บริษทัฯ ให้ความสําคญักบัการกํากบัดูแลกิจการที่ด ีเน่ืองจากเป็นกลไกสําคญัในการนําไปสู่การมีระบบบริหาร

จดัการที่มปีระสทิธภิาพ โปร่งใส และสามารถตรวจสอบได ้ซึ่งจะช่วยสรา้งความเชื่อมัน่และความมัน่ใจต่อผูถ้อืหุน้ ผูล้งทุน  

ผู้มีส่วนได้เสีย และผู้ที่ เกี่ยวข้องทุกฝ่าย โดยการมีการกํากับดูแลกิจการที่ดีจะเป็นเครื่องมือเพื่อเพิ่มมูลค่า สร้าง

ความสามารถในการแข่งขนั รวมทัง้ส่งเสรมิการเตบิโตอย่างยัง่ยนืของบรษิทัฯ ในระยะยาว ดงันัน้ บรษิทัฯ จงึกําหนดให้มี

นโยบายในการกํากบัดแูลกจิการทีด่ ีตามทีกํ่าหนดโดยตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย  

บรษิทัฯ เริม่มนีโยบายการกํากบัดูแลกจิการที่ดตี ัง้แต่ปี 2556 ตามการประชุมคณะกรรมการบรษิทัฯ ครัง้ที่ 6/2556 

เมื่อวนัที่ 16 กรกฎาคม 2556 โดยฝ่ายจดัการได้ดําเนินการทบทวนนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดี และเสนอให้

คณะกรรมการบริษัทอนุมตัิทุกปี ทัง้น้ี บริษัทฯ ได้เข้าร่วมโครงการสํารวจการกํากบัดูแลกิจการบริษทัจดทะเบียน 

(Corporate Governance Report of Thai Listed Companies) ตัง้แต่ปี 2558 และไดร้บัคะแนนเฉลี่ยโดยรวมจากการ

ประเมนิการกํากบัดแูลกจิการบรษิทัจดทะเบยีนไทย (CGR) ประจาํปี 2559 – 2563 ดงัน้ี  
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นโยบายการกํากบัดแูลกจิการทีด่ขีองบรษิทัฯ ครอบคลุมหลกัการ 5 หมวด โดยมรีายละเอยีดดงัต่อไปน้ี 

หมวดท่ี 1 สิทธิของผู้ถือหุ้น (The Rights of Shareholders) 

บรษิทัฯ ตระหนักและให้ความสําคญัในสทิธพิื้นฐานต่างๆ ของผู้ถือหุน้ ได้แก่ สทิธกิารซื้อขายหรอืโอนหุ้น สทิธใิน 

การทีจ่ะไดร้บัส่วนแบ่งกําไรของกจิการ สทิธใินการไดร้บัขอ้มูลข่าวสารของกจิการอย่างเพยีงพอ สทิธใินการเขา้ร่วมประชุม

เพื่อใช้สทิธอิอกเสยีงในที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อแต่งตัง้หรอืถอดถอนกรรมการ แต่งตัง้ผู้สอบบญัชี และเรื่องที่มผีลกระทบต่อ
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2559 2560 2561 2562 2563 

คะแนนการประเมินการกาํกบัดแูลกิจการบริษัทจดทะเบียน 

 ปี 2559-2563 

คะแนนเฉลีย่โดยรวมของบริษัทจดทะเบยีน PLANET 
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บรษิทัฯ เช่น การจดัสรรเงนิปันผล การกําหนดหรอืการแก้ไขขอ้บงัคบัและหนังสอืบรคิณหส์นธแิละขอ้บงัคบั การลดทุนหรอื

เพิม่ทุน เป็นตน้  

นอกเหนือจากสทิธพิื้นฐานต่างๆ ขา้งต้นแล้ว บรษิทัฯ ยงัไดด้ําเนินการในเรื่องต่างๆ ที่เป็นการส่งเสรมิและอํานวย

ความสะดวกในการใชส้ทิธขิองผูถ้อืหุน้   

1. จดัสง่หนงัสอืนดัประชุมใหผู้ถ้อืหุน้ทราบล่วงหน้าก่อนวนัประชุมอย่างน้อย 7 วนั หรอือย่างน้อย 14 วนั ในกรณีที่มี

มติพิเศษ โดยจะระบุวนั เวลา สถานที่ และวาระการประชุม ตลอดจนข้อมูลประกอบที่เกี่ยวข้องกบัเรื่องที่ต้องตดัสินใจใน 

ทีป่ระชุมอยา่งครบถว้น  

2. ในกรณีที่ผูถ้ือหุ้นไม่สามารถเข้าร่วมประชุมได้ บรษิทัฯ เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุน้สามารถมอบฉันทะให้กรรมการอิสระ

หรือบุคคลใดๆ เข้าร่วมประชุมแทนตนได้ โดยใช้หนังสือมอบฉันทะแบบหน่ึงแบบใดที่บริษทัฯ ได้จดัส่งไปพร้อมหนังสือ 

นดัประชุม 

3. เปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้ไดซ้กัถาม แสดงความคดิเหน็และขอ้เสนอแนะต่างๆ ไดอ้ยา่งเตม็ทีแ่ละอสิระ 

4. เมื่อการประชุมแล้วเสรจ็ บรษิทัฯ จะจดัทํารายงานการประชุมภายใน 14 วนันับจากวนัประชุมสามญัประจําปีของ

บรษิทั โดยแสดงขอ้มูลอย่างถูกต้อง ครบถ้วนผ่านระบบทางสื่ออิเล็กทรอนิกสข์องตลาดหลกัทรพัย์และเวบ็ไซต์ของบรษิทัฯ 

เพื่อใหผู้ถ้อืหุน้สามารถตรวจสอบได ้

โดยบริษทัฯ ได้ระบุความเห็นของคณะกรรมการบรษิทัฯ ไว้ในหนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น และจดัส่งหนังสือนัด

ประชุมผูถ้อืหุ้นล่วงหน้าใหแ้ก่ผู้ถอืหุน้ภายในระยะเวลาที่ ก.ล.ต. หรอืตลาดหลกัทรพัย์กําหนด เพื่อใหผู้้ถอืหุน้มเีวลาศกึษา

ข้อมูลล่วงหน้าก่อนการประชุม นอกจากน้ี ผู้ถือหุ้นจะได้รบัข้อมูลข่าวสารผ่านทางสื่ออิเล็กทรอนิกส์ของตลาดหลกัทรพัย ์

เวบ็ไซต์ของบรษิทัฯ (www.planetcomm.com) และการลงข่าวสารในหนังสอืพมิพต์ามพระราชบญัญตัมิหาชนจํากดั ทัง้น้ี 

บรษิทัฯ มนีโยบายให้คณะกรรมการบรษิทัฯ เขา้ร่วมการประชุมผูถ้อืหุน้โดยพร้อมเพรยีงกนั โดยเฉพาะประธานอนุกรรมการ

ชุดต่างๆ เช่น ประธานกรรมการตรวจสอบ ประธานกรรมการบรหิารความเสีย่ง ประธานกรรมการสรรหา กําหนดค่าตอบแทน 

และบรรษทัภบิาล รวมทัง้ผูบ้รหิาร เป็นตน้ เพื่อรว่มชีแ้จงหรอืตอบขอ้ซกัถามของผูถ้อืหุน้ในทีป่ระชุม 

หมวดท่ี 2 การปฏิบติัต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกนั (The Equitable Treatment of Shareholders) 

บรษิทัฯ มนีโยบายในการปฏบิตัแิละคุม้ครองสทิธขิองผูถ้อืหุน้ทุกรายอย่างเท่าเทยีมและเป็นธรรม ทัง้ผูถ้อืหุน้ที่เป็น

ผู้บรหิารและผู้ถือหุ้นที่ไม่เป็นผู้บรหิาร ผู้ถือหุ้นที่เป็นคนไทยหรอืผู้ถือหุ้นต่างชาติ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรอืผู้ถือหุ้นรายย่อย 

บรษิทัฯ มนีโยบายทีจ่ะเพิม่ทางเลอืกในการประชุมใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ที่ไม่สามารถเขา้ร่วมประชุมดว้ยตนเอง สามารถมอบฉันทะ

ใหก้รรมการอสิระหรอืบุคคลอื่นเขา้รว่มประชุมและออกเสยีงแทนผูถ้อืหุน้ได ้รวมถงึเปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้รายย่อยสามารถเสนอ

ชื่อบุคคลเพื่อเขา้ดาํรงตําแหน่งกรรมการล่วงหน้าในเวลาอนัสมควร  

การดาํเนินการประชุมจะเป็นไปตามขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ ตามลําดบัวาระการประชุม โดยจะมกีารเสนอรายละเอยีด

ในแต่ละวาระอยา่งครบถว้น พรอ้มแสดงขอ้มลูประกอบการพจิารณาอยา่งชดัเจน รวมทัง้จะไมเ่พิม่วาระการประชุมที่ไม่มกีาร

แจง้ใหผู้ถ้อืหุน้ทราบล่วงหน้าโดยไมจ่าํเป็น โดยเฉพาะวาระที่มคีวามสําคญัที่ผูถ้อืหุน้ต้องใช้เวลาในการศกึษาขอ้มูลก่อนการ

ตดัสนิใจ 

คณะกรรมการบรษิทัฯ  ได้กําหนดมาตรการป้องกนัการใช้ข้อมูลภายในโดยมชิอบ  (Insider Trading) ของบุคคลที่

เกีย่วขอ้งซึง่รวมถงึ กรรมการ  ผูบ้รหิาร  พนักงาน  และลูกจา้ง  รวมตลอดถงึคู่สมรสและบุตรที่ยงัไม่บรรลุนิตภิาวะของบุคคล

ดงักล่าวทีเ่กีย่วขอ้งกบัขอ้มลู รวมถงึไดกํ้าหนดบทลงโทษเกี่ยวกบัการเปิดเผยขอ้มูลของบรษิทัฯ  หรอืนําขอ้มูลของบรษิทัฯ 
ไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตนไว้แล้วตามนโยบายการป้องกนัการนําข้อมูลภายในไปใช้ประโยชน์  รวมทัง้ได้ให้ความรู้แก่

กรรมการและผูบ้รหิารของบรษิทัฯ เกีย่วกบัภาระหน้าทีใ่นการรายงานการถอืครองหลกัทรพัยใ์นบรษิทัฯ ของตนเอง คู่สมรส 

และบุตรที่ยงัไม่บรรลุนิติภาวะ ตลอดจนการรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลกัทรพัย์ต่อสํานักงานคณะกรรมการ

กํากับหลักทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ตามมาตรา 59 และบทกําหนดโทษตามพระราชบัญญัติหลักทรพัย์และตลาด

หลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 
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หมวดท่ี 3  บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย (The Role of Stakeholders) 

บรษิทัฯ มนีโยบายในการให้ความสําคญัต่อสทิธขิองผู้มสี่วนได้เสยีทุกกลุ่มด้วยความเป็นธรรมอย่างโปร่งใส เพื่อ

สรา้งความพงึพอใจต่อทุกฝ่าย โดยมรีายละเอยีดดงัน้ี 

(1) ผู้ถือหุ้น 

บรษิทัฯ มคีวามมุ่งม ัน่ที่จะดําเนินธุรกจิอย่างโปร่งใส เพื่อสร้างผลตอบแทนที่เหมาะสมให้กบัผู้ถอืหุ้นและเพื่อ

สรา้งความเจรญิเตบิโตอยา่งยัง่ยนืใหก้บัองคก์ร 

นอกจากน้ี บริษทัฯ ยึดหลักการปฏิบัติอย่างเสมอภาคเท่าเทียมกนัต่อผู้ถือหุ้น ด้วยความตระหนักและให้

ความสาํคญัในสทิธพิืน้ฐานต่างๆ ของผูถ้อืหุน้ ไดแ้ก่ สทิธกิารซือ้ขายหรอืโอนหุน้ สทิธใินการที่จะไดร้บัส่วนแบ่งกําไร

ของกจิการ สทิธใินการไดร้บัขอ้มูลข่าวสารของกจิการอย่างเพยีงพอ สทิธใินการเขา้ร่วมประชุมเพื่อใช้สทิธอิอกเสยีง

ในทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้เพื่อแต่งตัง้หรอืถอดถอนกรรมการ แต่งตัง้ผูส้อบบญัช ีและเรื่องทีม่ผีลกระทบต่อบรษิทั เช่น การ

จดัสรรเงนิปันผล การกําหนดหรอืการแก้ไขข้อบงัคบัและหนังสอืบรคิณห์สนธแิละข้อบงัคบั การลดทุนหรอืเพิม่ทุน 

เป็นตน้  

(2) พนักงาน 

 บรษิทัฯ มคีวามมุง่ม ัน่ทีจ่ะปฏบิตักิบัพนกังานอยา่งเท่าเทยีม เป็นธรรม และใหผ้ลตอบแทนที่เหมาะสม พรอ้ม

จดัให้มีการอบรม พฒันาความรู้ความสามารถแก่พนักงานอย่างต่อเน่ือง เพื่อพฒันาทักษะในการทํางานให้มี

ประสทิธภิาพสูงซึ่งเป็นตามนโนบายของบรษิทั อกีทัง้มกีารจดัตัง้กองทุนสํารองเลี้ยงชพีสําหรบัพนักงาน สวสัดกิาร

อื่นๆ เช่น โบนัส การประกนัสุขภาพ ประกนัชวีติ เป็นต้น โดยปี 2561-2563 จํานวนชัว่โมงเฉลี่ยของการฝึกอบรม

ของพนักงานต่อปี 6.19 ชัว่โมงต่อคน 6.0 ชัว่โมงต่อคนและ 6.0 ชัว่โมงต่อคน ตามลําดบั ทัง้น้ี ในปี 2563 ไม่มกีาร

เกดิอุบตัเิหตุ การหยดุงานหรอืเจบ็ป่วยจากการทํางานของพนกังานบรษิทั  

นอกจากน้ี บรษิทัฯ ใหค้วามสาํคญัในความปลอดภยัในชวีติและสขุอนามยัของพนกังาน ดงัน้ี 

- บรษิทัฯ มุง่ม ัน่ พฒันา ระบบความปลอดภยัและสขุอนามยัของพนกังานตามขอ้กําหนดของกฎหมาย 

- บรษิทัฯ จะดําเนินการเพื่อควบคุมและป้องกนัการสูญเสยีอนัเน่ืองมาจากอุบตัิเหตุ อคัคภียั และความเจบ็ป่วยอนั

เน่ืองจากการทํางาน ตลอดจนรกัษาสภาพแวดลอ้มในการทํางานทีป่ลอดภยัต่อพนกังาน 

- บรษิทัฯ ไดส้นับสนุนทรพัยากรอย่างเพยีงพอและเหมาะสมตามขอ้กําหนดของกฎหมาย โดยมุ่งม ัน่ในการพฒันา

ทรพัยากรบุคคลใหม้คีวามรูแ้ละสรา้งจติสาํนึกในดา้นความปลอดภยั และสขุอนามยัของพนกังาน 

- ความปลอดภยั และสุขอนามยัของพนักงานเป็นสิง่ที่สําคญั และเป็นหน้าที่และความรบัผดิชอบของผู้บรหิาร 

ผูบ้งัคบับญัชาทุกระดบั และพนกังานทุกคน จะตอ้งปฏบิตัติามกฎระเบยีบ ขอ้กําหนดของกฎหมาย 

(3) คู่ค้า 

การดําเนินธุรกิจกับคู่ค้าใดๆ ต้องไม่นํามาซึ่งความเสื่อมเสียต่อชื่อเสียงของบริษทัฯ หรือกฎหมายใดๆ  

บรษิทัฯ คาํนึงถงึความเสมอภาคในการดําเนินธุรกจิและผลประโยชน์ร่วมกนักบัคู่คา้ และบรษิทัฯ มคีวามมุ่งม ัน่ที่จะ

ปฏบิตัติามเงื่อนไขทางการคา้ รวมถงึการปฏบิตัติามสญัญาต่อคูค่า้อยา่งจรงิใจ และไมเ่อารดัเอาเปรยีบ   

บริษัทมีกระบวนการและหลักเกณฑ์คัดเลือกคู่ค้า เพื่อวิเคราะห์และประเมินคู่ค้า ซึ่งเป็นส่วนหน่ึงใน

กระบวนการตามมาตรฐาน ISO 9001:2015 โดยมหีลกัเกณฑท์ีส่าํคญั ดงัน้ี 

ก) การคดัเลือกคู่ค้า/ผู้ขาย พจิารณาจากเรื่องคุณลกัษณะของผลิตภณัฑ์ ความต้องการของตลาด การ

พฒันาทางดา้นเทคโนโลยขีองคู่คา้ ชื่อเสยีงของคู่คา้ ราคา ความช่วยเหลอืทางดา้นการตลาด เงื่อนไข

ทางการคา้ และการจดัสง่ผลติภณัฑ ์

ข) การประเมนิคูค่า้  บรษิทัจะประเมนิคู่คา้ทุกๆ ไตรมาสแรกของปี โดยจะเลอืกประเมนิเฉพาะคู่คา้หลกัๆ 

ทัง้ในประเทศและต่างประเทศ 

ค) นอกจากน้ีบรษิทัมกีารกระบวนการจา้งเหมาช่วง เพื่อคดัเลอืกผูร้บัเหมาช่วงโดยคณะกรรมการคดัเลอืก

ผู้ร ับเหมาช่วงจะกําหนดประเภทงานต้องการจะจ้างเหมา และเปิดรับสมัครผู้ร ับเหมาช่วง และ

คณะกรรมการคดัเลือกผู้รบัเหมาช่วงจะพจิารณาและประเมนิเพื่อให้เหมาะสมกบัประเภทงานแล้วจงึ

จดัทําทะเบยีนผูร้บัเหมาช่วง 
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(4) เจ้าหน้ี 

 บรษิทัฯ มคีวามมุ่งม ัน่ที่จะปฏบิตัติามเงื่อนไขและขอ้ตกลงทางการเงนิอย่างเคร่งครดั เพื่อสรา้งความเชื่อถอื

ใหก้บัเจา้หน้ี  ในการชําระคนืหน้ี เงนิกูย้มื ดอกเบีย้ และความรบัผดิชอบในหลกัประกนัต่างๆ  

(5) ลกูค้า 

บรษิทัฯ มคีวามมุง่ม ัน่ทีจ่ะเอาใจใสแ่ละรบัผดิชอบต่อลูกคา้  เช่น การใหบ้รกิารทีเ่ท่าเทยีม การจําหน่ายสนิคา้

และบริการที่มีคุณภาพ การรักษาความลับของลูกค้า โดยบริษัทฯ มีหน่วยงานหรือบุคคลที่ทําหน้าที่ดูแล

ความสมัพนัธก์บัลูกคา้ เพื่อรบีดําเนินการใหแ้ก่ลูกคา้โดยเรว็ที่สุด รวมทัง้มุ่งม ัน่สร้างความพงึพอใจและความมัน่ใจ

ใหก้บัลูกคา้ทีจ่ะไดร้บัผลติภณัฑแ์ละบรกิารที่ดมีคีุณภาพในระดบัราคาที่เหมาะสม รวมทัง้รกัษาสมัพนัธภาพทีด่แีละ

ยัง่ยนื   

(6) คู่แข่งทางการค้า 

 บริษทัฯ มีความมุ่งม ัน่ที่จะประพฤติตามกรอบกติกาการแข่งขนัที่เป็นธรรม รกัษาบรรทดัฐานของข้อพึง

ปฏบิตัใินการแขง่ขนั และหลกีเลีย่งวธิกีารไมส่จุรติเพื่อทําลายคูแ่ขง่ 

(7) ชุมชนและสงัคม 

บริษทัฯ ส่งเสรมิและดําเนินธุรกิจด้วยความรบัผดิชอบต่อชุมชน สงัคมและสิ่งแวดล้อม  ทัง้ในด้านความ

ปลอดภยั คุณภาพชีวิต การอนุรกัษ์ทรพัยากรธรรมชาติ และการใช้พลงังานอย่างมีประสิทธิภาพ ตระหนักถึง

คณุภาพชวีติของชุมชนและสงัคม โดยแบ่งปันผลกําไรสว่นหน่ึงเพื่อตอบแทนและสรา้งสรรคช์ุมชนและสงัคม   

(8) ส่ิงแวดล้อม 

บริษทัฯ คํานึงถึงการดําเนินธุรกิจที่จะมีผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม ด้วยการเลือกเทคโนโลยี และพฒันา

นวตักรรมที่จะส่งเสริมการใช้พลังงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยบริษัทฯ ได้ดําเนินการตามนโยบายความ

รบัผดิชอบต่อสงัคมผา่นโครงการ “We Care” ในหวัขอ้ Care Planet โดยมรีายละเอยีดตามความรบัผดิชอบต่อสงัคม

ในหวัขอ้ที ่ 10.2 และ 10.3 รวมทัง้บรษิทัฯ ไดม้กีารคดัแยกขยะเป็น 4 ประเภท คอื (1) ขยะย่อยสลาย หรอื มูลฝอย

ยอ่ยสลาย (2) ขยะรไีซเคลิ หรอืขยะมลูฝอยทีย่งัใชไ้ด ้(3) ขยะทัว่ไป และ (4) ขยะอนัตราย 

นอกจากน้ี บรษิทัฯ ไดย้ดึแนวปฏบิตัดิา้นสทิธมินุษยชน ตามหลกัปฏญิญาสากลว่าดว้ยสทิธมินุษยชน ของ

องค์กรสหประชาชาติซึ่งเป็นสทิธพิืน้ฐานเกี่ยวกบัการปฏบิตัติ่อพนักงานของบรษิทั และผูม้สี่วนไดเ้สยีทีเ่กี่ยวขอ้ง 

รวมทัง้ไม่ละเมดิทรพัยส์นิทางปัญญา หรอืลขิสทิธิ ์สามารถอ่านรายละเอยีดกิจกรรมของบรษิทัเกี่ยวกบัชุมชนและ

สงัคมไดจ้ากหวัขอ้ “ความรบัผดิชอบต่อสงัคม”   

หมวดท่ี 4 การเปิดเผยข้อมลูและความโปร่งใส (Disclosure and Transparency) 

คณะกรรมการบรษิทัฯ ใหค้วามสาํคญัต่อการเปิดเผยขอ้มลูอยา่งถูกตอ้ง ครบถ้วน และโปรง่ใส ทัง้รายงานขอ้มูลทาง

การเงินและข้อมูลทัว่ไปตามหลกัเกณฑ์ของ ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรพัย์ ตลอดจนข้อมูลที่สําคญัที่มีผลกระทบต่อราคา

หลกัทรพัย์ของบริษทัฯ ซึ่งมีผลกระทบต่อกระบวนการตดัสินใจของผู้ลงทุนและผู้มีส่วนได้เสียของบริษทัฯ เพื่อให้ผู้ที่

เกี่ยวขอ้งกบับรษิทัฯ ทัง้หมดได้รบัทราบขอ้มูลอย่างเท่าเทียมกนั บรษิทัฯ จะทําการเผยแพร่ข้อมูลสารสนเทศของบรษิทัฯ 

ต่อผูถ้อืหุน้ และสาธารณชนผา่นช่องทางและสื่อการเผยแพรข่อ้มลูของตลาดหลกัทรพัย ์และเวบ็ไซตข์องบรษิทัฯ   

 ในการประชุมคณะกรรมการบรษิทั จดัให้มวีาระทบทวนการถอืครองหลกัทรพัย์ “PLANET” ของกรรมการและ

ผูบ้รหิารทุกไตรมาส  ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2563 คณะกรรมการบรษิทั (รวมผูท้ี่เกี่ยวขอ้ง) มกีารถอืหุน้จํานวน 163,080,000 

หุน้ คดิเป็นรอ้ยละ 65.23% ของจาํนวนหุน้ทัง้หมด โดยปี 2561 - 2563 กรรมการบรษิทั และผูบ้รหิารไดถ้อืครองหลกัทรพัย์

ของบรษิทั ดงัน้ี 
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รายช่ือกรรมการ และ

ผู้บริหารระดบัสงู 
ตาํแหน่ง 

จาํนวนหุ้นท่ีถือ (หุ้น) 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม หมายเหตุ 

2561 2562 2563 

1. ดร.รตัตกิร วรากลูศริพินัธุ ์ ประธานกรรมการ 

กรรมการอสิระ 

0 0 0 ไดร้บัการแต่งตัง้เป็น

กรรมการบรษิทั มผีลตัง้แต่

วนัที ่21 มถุินายน 2561 

2. นายประพฒัน์ รฐัเลศิกานต ์ กรรมการ  

รองประธานกรรมการ ประธาน

กรรมการบรหิาร และหวัหน้า

เจา้หน้าทีบ่รหิาร 

78,950,00

0 

78,950,000 78,950,000 รวมผูท้ีเ่กีย่วขอ้ง 

3. นายเทรเวอร ์จอหน์ ทอม

สนั  

กรรมการ   

รองประธานกรรมการบรหิาร และ

หวัหน้าเจา้หน้าทีด่า้นเทคโนโลย ี

78,950,00

0 

78,950,000 78,950,000 รวมผูท้ีเ่กีย่วขอ้ง 

4. ดร.วชิยั เลาหม์าศวนิช กรรมการอสิระ  

ประธานกรรมการตรวจสอบ 

กรรมการบรหิารความเสีย่ง  

กรรมการสรรหาฯ 

0 0 0 ไดร้บัการแต่งตัง้เป็น

กรรมการบรษิทั มผีลตัง้แต่

วนัที ่25 มกราคม 2561 

5. นางสุธารกัษ์ สุนทรภษูติ กรรมการอสิระ  

ประธานกรรมการบรหิารความเสีย่ง  

กรรมการตรวจสอบ  

กรรมการสรรหาฯ 

50,000 50,000 50,000  

6. นายสมคดิ หวงัเชดิชวูงศ ์ กรรมการอสิระ  

ประธานกรรมการสรรหาฯ 

กรรมการตรวจสอบ  

กรรมการบรหิารความเสีย่ง  

0 0 0  

7. นายธบิด ีมงัคะล ี กรรมการอสิระ  

กรรมการตรวจสอบ 

0 0 0 ไดร้บัการแต่งตัง้เป็น

กรรมการบรษิทั มผีลตัง้แต่

วนัที ่21 มถุินายน 2561 

8.  นางรตันา สุวรรณ รองกรรมการผูอ้ํานวยการฝ่ายการเงนิ

และบญัช ี

5,120,000 5,120,000 5,120,000 ไดร้บัการแต่งตัง้เมือ่วนัที4่ 

กนัยายน 2561 

9. นายจกักฤด สอนไว  รองกรรมการผูอ้ํานวยการฝ่าย

ปฏบิตักิารและฝ่ายบรกิารทางเทคนิค 

- - 0 ไดร้บัการแต่งตัง้เมือ่วนัที ่16

ธนัวาคม 2562 

10. นายวรีศกัดิ ์อาทรชยักุล ผูช้่วยกรรมการผูอ้ํานวยการฝ่าย

การตลาดและพฒันาธุรกจิ 

10,000 10,000 10,000  

คณะกรรมการบริษทัฯ ตระหนักถึงความรบัผิดชอบต่อรายงานงบการเงินที่มีข้อมูลถูกต้อง ครบถ้วน เป็นจริง และ

สมเหตุสมผล งบการเงนิของบรษิทัฯ จดัทําขึน้ตามมาตรฐานการบญัชีที่รบัรองทัว่ไป โดยเลือกใช้นโยบายบญัชีที่เหมาะสม 

และถอืปฏบิตัอิย่างสมํ่าเสมอ และใช้ดุลยพนิิจอย่างระมดัระวงั รวมทัง้มกีารเปิดเผยขอ้มูลอย่างเพยีงพอในหมายเหตุประกอบ 

งบการเงนิ นอกจากน้ี คณะกรรมการไดจ้ดัใหม้กีารดาํรงรกัษาไวซ้ึ่งระบบควบคุมภายในที่มปีระสทิธผิล เพื่อใหม้ ัน่ใจไดอ้ยา่งมี

เหตุผลว่าการบนัทกึข้อมูลทางการบญัชีมคีวามถูกต้อง ครบถ้วน และเพยีงพอทีจ่ะดํารงรกัษาไว้ซึ่งทรพัย์สนิ และเพื่อใหท้ราบ

จุดอ่อนเพื่อป้องกนัไม่ให้เกิดการทุจรติหรือการดําเนินการที่ผดิปกติอย่างมสีาระสําคญั รวมถึงมกีารแต่งตัง้คณะกรรมการ

ตรวจสอบ ซึ่งประกอบด้วยกรรมการที่ไม่เป็นผูบ้รหิารเพื่อทําหน้าที่ในการตรวจสอบรายงานทางการเงนิ รายการระหว่างกนั 

และระบบควบคมุภายใน โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะรายงานตรงต่อคณะกรรมการบรษิทัฯ  
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  ในสว่นของงานดา้นนกัลงทนุสมัพนัธ ์บรษิทัฯ ยงัไมไ่ดม้กีารจดัตัง้หน่วยงานเฉพาะเน่ืองจากกจิกรรมในเรื่องดงักล่าว

ยงัมีไม่มากนัก แต่ได้มอบหมายให้ นายประพัฒน์ ร ัฐเลิศกานต์ ทําหน้าที่ในการติดต่อและให้ข้อมูลต่างๆ แก่ผู้ถือหุ้น 

นกัวเิคราะห ์รวมถงึหน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้ง ซึง่ขอ้มลูดงักล่าวตอ้งเป็นขอ้มลูทีถู่กตอ้ง ครบถว้น ตรงต่อความเป็นจรงิ และทัว่ถงึ  

 ทัง้น้ี ในปี 2563 บรษิทัฯ ได้รายงานผลประกอบการรายไตรมาสผ่านระบบของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย 

และ ไดจ้ดัทําจดหมายขา่วเกีย่วกบัผลประกอบการจาํนวน 4 ครัง้ ครัง้ละ 3-5 ฉบบั 

หมวดท่ี 5  ความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ (Responsibilities of the Board of Directors)  

1. โครงสร้างคณะกรรมการ 

คณะกรรมการของบริษัทฯ ประกอบด้วย ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ที่ม ี

ความหลากหลายในระดบัตําแหน่งผู้บรหิารจากองค์กรต่างๆ โดยไม่คํานึงเพศ และอายุ จึงสามารถนําประสบการณ์ ความรู้

ความสามารถมาพฒันาและกําหนดนโยบายทศิทางการดําเนินธุรกจิของบรษิทัฯ ไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ และก่อใหเ้กดิประโยชน์

สูงสุดต่อบรษิทัฯ และผู้ถือหุ้น โดยคณะกรรมการบริษทัฯ จะมีบทบาทสําคญัในการกําหนดนโยบายและภาพรวมขององค์กร 

ตลอดจนมบีทบาทสาํคญัในการกํากบัดแูล ตรวจสอบ ตดิตามผลการปฏบิตังิานของฝ่ายจดัการและประเมนิผลการดําเนินงานของ

บรษิทัฯ ใหเ้ป็นไปตามแผนที่วางไว ้และเพื่อใหก้รรมการสามารถปฏบิตัหิน้าที่ไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ  กรรมการบรษิทัแต่ละคน

จะดาํรงตําแหน่งกรรมการในบรษิทัจดทะเบยีนไดไ้มเ่กนิ 5 แหง่ 

 โครงสรา้งคณะกรรมการบรษิทัฯ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2563 บรษิทัฯ มกีรรมการทัง้สิน้จํานวน 7 ท่าน ประกอบดว้ย 

กรรมการอสิระและกรรมการที่ไม่เป็นผูบ้รหิารจํานวน 5 ท่าน (มากกว่า 1 ใน 3 ของจํานวนกรรมการทัง้คณะ) ซึ่งรวมกรรมการ

ตรวจสอบจํานวน 4 ท่าน และกรรมการที่เป็นผู้บริหารจํานวน 2 ท่าน นอกจากน้ี คณะกรรมการบริษัทฯ ยงัได้แต่งตัง้

คณะอนุกรรมการชุดต่างๆ เพื่อช่วยในการกํากบัดแูลกจิการของบรษิทัฯ ดงัน้ี 

 1.1 คณะกรรมการบรหิาร บรษิทัฯ มกีรรมการบริหารทัง้สิ้น 2 ท่าน โดยคณะกรรมการบรหิารจะเป็นผูกํ้าหนด

แนวทางและกลยุทธใ์นการดําเนินธุรกิจ ใหเ้ป็นไปตามเป้าหมายที่กําหนดโดยคณะกรรมการบรษิทัฯ และเพื่อให้การบรหิารงาน

เป็นไปอยา่งคล่องตวั  

 1.2 คณะกรรมการตรวจสอบ บรษิทัฯ มกีรรมการตรวจสอบทัง้สิ้น 4 ท่าน เพื่อปฏิบตัิหน้าที่เฉพาะเรื่องและเสนอ

เรื่องใหค้ณะกรรมการบรษิทัฯ พจิารณาและรบัทราบ ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบมสีทิธหิน้าที่ตามที่ไดกํ้าหนดไวใ้นอํานาจหน้าที่

ของคณะกรรมการตรวจสอบ ทัง้น้ี กรรมการตรวจสอบ 2 ท่าน มคีวามรูแ้ละประสบการณ์ดา้นบญัชเีพยีงพอที่จะสามารถทําหน้าที่

ในการสอบทานความน่าเชื่อถอืของงบการเงนิของบรษิทัฯ ได ้

 1.3 คณะกรรมการสรรหา กําหนดค่าตอบแทน และบรรษทัภิบาล (คณะกรรมการสรรหาฯ) คณะกรรมการบรษิทั

เป็นผูแ้ต่งตัง้คณะกรรมการสรรหาฯ บรษิทัฯ มกีรรมการสรรหาฯ ทัง้สิน้ 3 ท่าน ซึ่งทุกท่านเป็นกรรมการอสิระกรรมการสรรหาฯ 

มวีาระดาํรงตําแหน่งเช่นเดยีวกบัระยะเวลาการดํารงตําแหน่งการเป็นกรรมการในคณะกรรมการบรษิทั คณะกรรมการสรรหาฯ มี

หน้าทีร่บัผดิชอบ ตามรายละเอยีดทีร่ะบุในขอ้ 8.2.3 

1.4 คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง คณะกรรมการบรษิทัเป็นผูแ้ต่งตัง้คณะกรรมการบรหิารความเสี่ยง โดยเลอืก

จากกรรมการ และ/หรอืผูท้รงคุณวุฒ ิทัง้น้ี  กําหนดใหก้รรมการบรหิารความเสีย่งที่ได้รบัการแต่งตัง้คดัเลือกสมาชิก 1 ท่านให้

ดํารงตําแหน่งประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง คณะกรรมการบรหิารความเสี่ยงมหีน้าที่และความรบัผดิชอบหลกัในการ

กําหนดนโยบายและแนวทางการบรหิารความเสี่ยงของธุรกิจ ซึ่งครอบคลุมถงึความเสีย่งทางดา้นกลยุทธอ์งคก์ร  การเงนิ การ

ปฏิบตัิงาน และปัจจยัภายนอก รวมถึงควบคุมติดตาม ตรวจสอบ ประเมนิผลการบรหิารความเสี่ยง ให้บรษิทัดําเนินการตาม

นโยบายบริหารความเสี่ยงที่กําหนด ตลอดจนทบทวนความเพียงพอของนโยบายและระบบการบริหารความเสี่ยง ความมี

ประสทิธผิลของระบบ และการปฏิบตัิตามนโยบายที่กําหนด ทัง้น้ี จะต้องรายงานผลการปฏบิตัิหน้าที่ต่อคณะกรรมการบรษิทั  

และรายงานการทําหน้าทีใ่นรอบปีทีผ่า่นมาต่อผูถ้อืหุน้ในรายงานประจาํปี   

นอกจากน้ี คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง ไดแ้ต่งตัง้คณะทํางานบรหิารความเสีย่งซึ่งประกอบดว้ยคณะกรรมการ

บรหิาร โดยมขีอบเขตหน้าที่ความรบัผิดชอบ คอื (1) ระบุความเสี่ยง ประเมนิระดบัของความเสี่ยง และทบทวนการบรหิาร 
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ความเสี่ยงควบคู่ไปกบัแผนธุรกิจ หรอื Business Plan (2) ประมาณการผลกระทบ (3) กําหนดมาตรการเพื่อลดความเสี่ยง  

(4) ตดิตามผลและการรายงานสถานะความเสีย่งต่อคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง และ (5) สรา้งวฒันธรรมการบรหิารความ

เสีย่งใหแ้ก่พนกังานในองคก์รอยา่งต่อเน่ือง 

คณะกรรมการบรษิทัฯ มนีโยบายใหป้ระธานกรรมการและหวัหน้าเจา้หน้าที่บรหิารต้องไม่เป็นบุคคลเดยีวกนั เพื่อใหเ้กดิ

ความชดัเจนในดา้นความรบัผดิชอบระหวา่งการกําหนดนโยบายการกํากบัดูแลและการบรหิารงานประจํา  ทัง้น้ี บรษิทัฯ ไดแ้บ่งแยก

บทบาทหน้าที่ความรบัผดิชอบระหว่างคณะกรรมการบรษิทัฯ  กบัผูบ้รหิารอย่างชดัเจน โดยคณะกรรมการบรษิทัฯ ทําหน้าที่ใน

การกําหนดนโยบายและกํากบัดแูลการดาํเนินงานของผูบ้รหิาร ขณะที่ผูบ้รหิารทําหน้าที่บรหิารงานของบรษิทัฯ ในดา้นต่างๆ ให้

เป็นไปตามนโยบายที่กําหนด  อย่างไรก็ตาม เพื่อเป็นการป้องกนัการมอีํานาจเบ็ดเสรจ็ บรษิทัฯ จงึได้กําหนดขอบเขตอํานาจ

หน้าทีไ่วอ้ยา่งชดัเจนเป็นลายลกัษณ์อกัษรในอํานาจการดาํเนินงานของบรษิทั (Level of Authorization - LOA)  

ทัง้น้ี คณะกรรมการบรษิทัฯ ได้แต่งตัง้เลขานุการบรษิทัฯ เพื่อให้มหีน้าที่และความรบัผดิชอบตามพระราชบญัญตัิ

หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ตามรายละเอยีดทีร่ะบุในขอ้ 8.2.6 

  2. บทบาท หน้าท่ี และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ 

 บรษิทัฯ กําหนดใหก้รรมการบรษิทัฯ ปฏบิตัติามขอ้พงึปฏบิตัทิี่ดสีําหรบักรรมการบรษิทัจดทะเบยีน (Code of Best 

Practices) ตามแนวทางของตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย โดยคณะกรรมการต้องเขา้ใจและทราบถงึบทบาทหน้าที่และความ

รับผิดชอบของตน และต้องปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ และข้อบังคับของบริษัทฯ ตลอดจนมต ิ

ทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ดว้ยความซื่อสตัยส์ุจรติ และคํานึงถงึประโยชน์ของบรษิทัฯ และผูถ้อืหุน้เป็นสําคญั ทัง้น้ี คณะกรรมการบรษิทัฯ   

เป็นผูกํ้าหนดนโยบาย เป้าหมายการดาํเนินธุรกิจ แผนธุรกจิ งบประมาณ ตลอดจนทบทวนวสิยัทศัน์ ภารกจิ และกลยุทธ์ของ

บริษทัฯ ในปีที่ผ่านมา  และกํากบัดูแลให้ฝ่ายจดัการดาํเนินการให้เป็นไปตามนโยบาย แผนงาน และงบประมาณที่กําหนด

ไวอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล เพื่อประโยชน์สงูสดุของบรษิทัฯ และผูถ้อืหุน้โดยรวม 

 นโยบายเกีย่วกบัความขดัแยง้ทางผลประโยชน์  

 บรษิทัฯ มกีารกําหนดมาตรการป้องกนัความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ที่อาจเกดิขึน้จากการทํารายการระหว่างกนัของ

บรษิทัฯ และบุคคลที่อาจมคีวามขดัแย้ง ว่าผู้มสี่วนได้เสยีในเรื่องใดจะไม่สามารถเข้ามามสี่วนในการอนุมตัิรายการดงักล่าว โดย

คณะกรรมการบริษัทฯ จะต้องดูแลให้บริษัทฯ ปฏิบัติ ให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย ์ 

และขอ้บงัคบั ประกาศ คําสัง่ หรอืขอ้กําหนดของคณะกรรมการกํากบัตลาดทุนและตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยที่เกี่ยวขอ้ง 

ตลอดถึงการปฏิบตัิให้เป็นไปตามข้อกําหนดเกี่ยวกบัการเปิดเผยข้อมูลการทํารายการที่เกี่ยวโยงกนั  และการได้มาหรอืจําหน่ายไป   

ซึง่ทรพัยส์นิทีส่าํคญัของบรษิทัฯ รวมทัง้ปฏบิตัติามมาตรฐานบญัชทีีกํ่าหนดโดยสมาคมนกับญัชโีดยเครง่ครดั  

 นอกจากน้ี บรษิทัฯ จะจดัใหค้ณะกรรมการตรวจสอบ หรอืผูส้อบบญัช ีหรอืผูเ้ชี่ยวชาญอสิระ แล้วแต่กรณี พจิารณา

ตรวจสอบและให้ความเหน็เกี่ยวกบัความเหมาะสมของราคา และความสมเหตุสมผลของการทํารายการ และจะทําการเปิดเผย

รายการระหว่างกนัดงักล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงนิที่ได้รบัการตรวจสอบหรอืสอบทานโดยผูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ แบบ

แสดงรายงานขอ้มูลประจําปี (แบบ 56-1) และรายงานประจําปี (แบบ 56-2) รวมทัง้ คณะกรรมการบรษิทัฯ ไดร้บัทราบรายงาน

การเปลีย่นแปลงการมสีว่นไดเ้สยีของกรรมการ และผูบ้รหิารทุกไตรมาส 

ระบบการควบคมุภายใน 

บรษิทัฯ ใหค้วามสําคญัต่อระบบการควบคุมภายในสาํหรบัทัง้ระดบับรหิารและระดบัปฏิบตัิการ จงึได้มกีารกําหนด

ขอบเขตหน้าที่และอํานาจดําเนินการอย่างชดัเจนเป็นลายลกัษณ์อกัษร มกีารควบคุมดูแลการใช้ทรพัยส์นิใหเ้กิดประโยชน์มาก

ที่สุด และมกีารแบ่งแยกหน้าที่ความรบัผดิชอบในการอนุมตั ิการบนัทกึรายการบญัชแีละขอ้มูลสารสนเทศ และการจดัเกบ็ดูแล

ทรพัยส์นิออกจากกนั เพื่อใหเ้กดิการถ่วงดลุและตรวจสอบระหวา่งกนัอยา่งเหมาะสม นอกจากน้ียงัมกีาร  ควบคุมภายในเกี่ยวกบั

ระบบการเงนิ โดยบรษิทัฯ จดัใหม้รีะบบรายงานทางการเงนิเสนอผูบ้รหิารสายงานทีร่บัผดิชอบ โดยฝ่ายตรวจสอบภายในจะเป็น

ผูร้บัผดิชอบในการตรวจสอบระบบการควบคมุภายใน และรายงานโดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 
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 บรษิทัฯ มกีารกําหนดเป้าหมายการดําเนินธุรกจิที่ชดัเจนและสามารถวดัผลการดําเนินงานได ้ โดยฝ่ายบรหิารและ

จดัการจะมกีารเปรยีบเทียบผลการดําเนินงานจรงิกบัเป้าหมายที่กําหนดไวเ้ป็นประจําทุกเดอืน โดยจะมกีารประเมนิปัจจยัความ

เสีย่งทัง้ทีม่าจากภายนอกและภายในทีพ่บในการดําเนินงาน วเิคราะหถ์งึปัจจยัที่เป็นสาเหตุและมกีารกําหนดมาตรการในการตดิตาม

เหตุการณ์ที่เป็นสาเหตุของปัจจยัความเสี่ยง รวมทัง้มาตรการในการลดความเสี่ยง รวมถึงมอบหมายให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง

ตดิตามความเสีย่งนัน้ๆ อยา่งต่อเน่ือง และรายงานความคบืหน้าต่อคณะกรรมการ 

 3. การประชุมคณะกรรมการ 

 3.1  คณะกรรมการบริษทั 

  บริษทัฯ มนีโยบายให้คณะกรรมการของบริษทัฯ ต้องประชุมอย่างน้อย 3 เดือนต่อครัง้ และอาจมกีารเรียก

ประชุมเพิม่เตมิตามเหน็สมควร โดยการประชุมแต่ละครัง้ได้มกีารกําหนดวาระในการประชุมอย่างชดัเจนและมกีารส่งหนังสอื

นดัประชุมพรอ้มรายละเอยีดล่วงหน้า 7 วนั เพื่อใหค้ณะกรรมการบรษิทัฯ ไดม้เีวลาศกึษาขอ้มูลอย่างเพยีงพอก่อนเขา้ร่วมประชุม 

รวมทัง้ได้มีการจดบันทึกรายงานการประชุมเป็นลายลักษณ์อักษร และจัดเก็บรายงานการประชุมที่ผ่านการรบัรองจาก

คณะกรรมการบรษิทัฯ พรอ้มใหค้ณะกรรมการบรษิทัฯ และผูท้ีเ่กีย่วขอ้งตรวจสอบได ้  

  บรษิทัฯ ได้กําหนดตารางการประชุมคณะกรรมการบรษิทัประจําปีเป็นการล่วงหน้าทัง้ปี โดยแจง้ใหท้ี่ประชุม

คณะกรรมการรบัทราบกําหนดการประชุมดงักล่าว สําหรบัปี 2563 คณะกรรมการฯ กําหนดให้มกีารประชุมทุกไตรมาส 

สาํหรบัรบัรองงบการเงนิรายไตรมาส และจดัการประชุมเพิม่เตมิในเดอืนมกราคมและกุมภาพนัธ ์เพื่อรบัรองและอนุมตัวิาระอื่นๆ 

ตามเหมาะสม   

    การประชุมของคณะกรรมการจะต้องประกอบด้วยกรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหน่ึงของจํานวนกรรมการทัง้หมด  

จงึถือครบเป็นองค์ประชุม  ทัง้น้ี ณ ขณะที่คณะกรรมการลงมติในที่ประชุมคณะกรรมการจะต้องมกีรรมการอยู่ไม่น้อยกว่า 2  

ใน 3 ของจาํนวนกรรมการทัง้หมด 

  ณ วนัที่ 30 มกราคม 2563 กรรมการที่ไม่เป็นผู้บรหิาร ประกอบด้วย ดร.รตัติกร วรากูลศริพินัธุ ์ ดร.วชิยั  

เลาหม์าศวนิช นางสุธารกัษ์ สุนทรภูษติ นายสมคดิ หวงัเชดิชูวงศ์ และนายธบิด ีมงัคะล ีไดม้กีารประชุมระหว่างกนัเองโดยไม่มี

ฝ่ายจดัการรว่มดว้ย เพื่ออภปิรายเรื่องต่างๆ เกีย่วกบัการจดัการบรษิทั 

  ในปี 2561-2563 บรษิทัฯ มกีารจดัประชุมคณะกรรมการบรษิทัฯ จํานวน 9 ครัง้ จํานวน 10 ครัง้ และจํานวน 6

ครัง้ตามลําดบั สาํหรบัปี 2563 กรรมการบรษิทัเขา้รว่มประชุมคณะกรรมการบรษิทัเฉลี่ยรวมของทัง้คณะ คดิเป็นรอ้ยละ 100 โดย

มรีายละเอยีดการเขา้รว่มประชุมของกรรมการแต่ละท่าน มดีงัน้ี 

รายช่ือกรรมการ 
2561 2562 2563 

จาํนวนครัง้ท่ีเข้า

ประชุม / จาํนวน

การประชุมรวม 
ร้อยละ 

จาํนวนครัง้ท่ีเข้า

ประชุม / จาํนวน

การประชุมรวม 
ร้อยละ 

จาํนวนครัง้ท่ีเข้า

ประชุม / จาํนวน

การประชุมรวม 
ร้อยละ 

1. ดร.รตัตกิร วรากูลศริพินัธุ ์(1) 5/9 100 10/10 100 6/6 100 

2. นายประพฒัน์ รฐัเลศิกานต์ 9/9 100 10/10 100 6/6 100 

3. นายเทรเวอร ์จอหน์ ทอมสนั 8/9 100 8/10 80 6/6 100 

4. ดร.วชิยั เลาหม์าศวนิช (2) 8/9 89 10/10 100 6/6 100 
5. นางสธุารกัษ ์สนุทรภูษติ 9/9 100 8/10 80 6/6 100 
6. นายสมคดิ หวงัเชดิชูวงศ ์ 9/9 100 10/10 100 6/6 100 

7.    นายธบิด ีมงัคะล ี(3) 5/9 100 10/10 100 6/6 100 
หมายเหตุ    

(1) ดร.รตัตกิร วรากลูศริพินัธุ ์ไดร้บัการแต่งตัง้เป็นกรรมการบรษิทั และกรรมการอสิระ มผีลตัง้แต่วนัที ่21 มถุินายน 2561 

(2) ดร.วชิยั เลาหม์าศวนชิ ไดร้บัการแต่งตัง้เป็นกรรมการบรษิทั และกรรมการอสิระ มผีลตัง้แต่วนัที ่25 มกราคม 2561 

(3) นายธบิด ีมงัคะล ีไดร้บัการแต่งตัง้เป็นกรรมการบรษิทั และกรรมการอสิระ มผีลตัง้แต่วนัที ่21 มถุินายน 2561 
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3.2  คณะกรรมการตรวจสอบ 

ในปี 2561 – 2563 บรษิทัฯ มกีารจดัประชุมคณะกรรมการตรวจสอบจาํนวน 6 ครัง้ จาํนวน 7 ครัง้ และ จาํนวน 

5 ครัง้ต่อปี ตามลําดบั โดยรายละเอยีดการเขา้รว่มประชุมของกรรมการแต่ละท่าน มดีงัน้ี 

รายช่ือกรรมการ ตาํแหน่ง จาํนวนครัง้ท่ีเข้าประชุม / จาํนวนการประชุมรวม 

2561 2562 2563 

1. ดร.วชิยั เลาหม์าศวนิช (1) ประธานกรรมการตรวจสอบ 4/6 7/7 5/5 

2. นางสธุารกัษ ์สนุทรภูษติ กรรมการตรวจสอบ 6/6 5/7 5/5 

3. นายสมคดิ หวงัเชดิชูวงศ ์(2) กรรมการตรวจสอบ 4/6 7/7 5/5 

5. นายธบิด ีมงัคะล ี(3) กรรมการตรวจสอบ 2/6 7/7 5/5 

หมายเหตุ    

(1) ดร.วชิยั เลาหม์าศวนชิ ไดร้บัการแต่งตัง้เป็นประธานกรรมการตรวจสอบ มผีลตัง้แต่วนัที ่23 กุมภาพนัธ ์2561 

(2) นายสมคดิ หวงัเชดิชวูงศ ์ไดร้บัการแต่งตัง้เป็นกรรมการตรวจสอบ มผีลตัง้แต่วนัที ่23 กุมภาพนัธ ์2561 

(3) นายธบิด ีมงัคะล ีไดร้บัการแต่งตัง้เป็นกรรมการตรวจสอบ มผีลตัง้แต่วนัที ่22 มถุินายน 2561 

3.3  คณะกรรมการสรรหา กาํหนดค่าตอบแทน และบรรษทัภิบาล  

  ที่ประชุมคณะกรรมการบรษิทัครัง้ที่ 5/2557 เมื่อวนัที่ 12 พฤศจิกายน 2557 ได้มมีติอนุมตัิแต่งตัง้ 

คณะกรรมการสรรหา กําหนดค่าตอบแทน และบรรษทัภบิาล (คณะกรรมการสรรหาฯ) โดยคณะกรรมการสรรหาฯ จะต้องจดั

ใหม้กีารประชุมไมน้่อยกวา่ 2 ครัง้ต่อปี โดยกรรมการตอ้งมาประชุมดว้ยตนเอง   

  ในปี 2561 - 2563 บรษิทัฯ จดัประชุมคณะกรรมการสรรหาฯ จาํนวน 2 ครัง้ จาํนวน 2 ครัง้ และ จาํนวน 2 ครัง้ 

ตามลําดบั โดยรายละเอยีดการเขา้รว่มประชุมของกรรมการแต่ละท่าน มดีงัน้ี 

ช่ือ-นามสกลุ ตาํแหน่ง 
จาํนวนครัง้ท่ีเข้าประชุม/จาํนวนการประชุมรวม 

2561 2562 2563 

1. นายสมคดิ หวงัเชดิชูวงศ ์ ประธานกรรมการสรรหาฯ 2/2 2/2 2/2 

2. นางสธุารกัษ ์สนุทรภูษติ กรรมการสรรหาฯ 2/2 2/2 2/2 

3. ดร.วชิยั เลาหม์าศวนิช (1) กรรมการสรรหาฯ 1/2 2/2 2/2 

  หมายเหตุ   

(1) ดร.วชิยั เลาหม์าศวนชิ ไดร้บัการแต่งตัง้เป็นกรรมการสรรหาฯ มผีลตัง้แต่วนัที ่23 กุมภาพนัธ ์2561 

3.4  คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษทั ครัง้ที่ 5/2557 เมื่อวนัที่ 12 พฤศจกิายน 2557 ได้มีมติอนุมตัิแต่งตัง้ 

คณะกรรมการบรหิารความเสี่ยง โดยคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง จะต้องจดัใหม้กีารประชุมไม่น้อยกว่า 2 ครัง้ต่อปี โดย

กรรมการตอ้งมาประชุมดว้ยตนเอง   

ในปี 2561 – 2563 บรษิทัฯ จดัประชุมคณะกรรมการบรหิารความเสีย่งจํานวน 2 ครัง้ จํานวน 2 ครัง้ และ 

จาํนวน 3 ครัง้ ตามลําดบั โดยรายละเอยีดการเขา้รว่มประชุมของกรรมการแต่ละท่าน มดีงัน้ี 
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ช่ือ-นามสกลุ ตาํแหน่ง 
จาํนวนครัง้ท่ีเข้าประชุม/จาํนวนการประชุมรวม 

2561 2562 2563 

1. นางสธุารกัษ ์สนุทรภูษติ (1) ประธานกรรมการบรหิารความเสีย่ง 2/2 2/2 3/3 

2. นายสมคดิ หวงัเชดิชูวงศ ์ กรรมการบรหิารความเสีย่ง 2/2 2/2 2/2 

3. ดร.วชิยั เลาหม์าศวนิช (2) กรรมการบรหิารความเสีย่ง 1/2 2/2 2/2 

  หมายเหตุ 

(1) นางสุธารกัษ์ สุนทรภษูติ ไดร้บัการแต่งตัง้เป็นประธานกรรมการบรหิารความเสีย่ง มผีลตัง้แต่วนัที ่23 กุมภาพนัธ ์2561 

(2) ดร.วชิยั เลาหม์าศวนชิ ไดร้บัการแต่งตัง้เป็นกรรมการบรหิารความเสีย่ง มผีลตัง้แต่วนัที ่23 กุมภาพนัธ ์2561 

4. ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

บรษิทัฯ มกีารกําหนดค่าตอบแทนกรรมการและผู้บรหิารในระดบัที่เหมาะสมและเป็นอตัราที่เพียงพอสําหรบัการ

รกัษากรรมการและผูบ้รหิารที่มคีุณภาพไวโ้ดยไม่มกีารจ่ายค่าตอบแทนที่มากเกนิควร และอยู่ในระดบัที่สามารถเทียบเคยีงได้

กบับรษิทัในกลุ่มอุตสาหกรรมเดยีวกนั ปัจจยัที่จะนํามาพจิารณา ประกอบดว้ย ประสบการณ์ ภาระหน้าที ่ขอบเขตของบทบาท

และความรบัผดิชอบ ทัง้น้ี การจ่ายค่าตอบแทนของกรรมการจะต้องผ่านการพจิารณาอนุมตัิจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบรษิทัฯ  

ในส่วนของค่าตอบแทนของผูบ้รหิาร จะเป็นไปตามหลกัการและนโยบายที่คณะกรรมการบรษิทัฯ กําหนดไว ้ซึ่งจะพจิารณาจาก

ภาระหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบ ผลการปฏบิตังิานของผูบ้รหิารแต่ละท่าน ประกอบกบัผลการดาํเนินงานของบรษิทัฯ  

5. การพฒันากรรมการและผู้บริหาร 

คณะกรรมการบริษัทฯ มีนโยบายส่งเสริมและอํานวยความสะดวกให้มีการฝึกอบรมและให้ความรู้แก่ผู้ที ่

เกี่ยวขอ้งในระบบการกํากบัดูแลกิจการของบรษิทัฯ ซึ่งรวมถงึ กรรมการ กรรมการตรวจสอบ ผู้บรหิาร และเลขานุการบรษิทัฯ 

เพื่อใหม้กีารปรบัปรงุการปฏบิตังิานอยา่งต่อเน่ือง ไดแ้ก่ หลกัสูตรของสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (Thai Institute 

of Directors Association: IOD) และหลกัสตูรทีจ่ดัโดยสถาบนัอื่นๆ  

 กรรมการ กรรมการตรวจสอบ ผู้บริหาร และเลขานุการบริษทั ได้เข้าร่วมการฝึกอบรมในหลักสูตรของสมาคม

สง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย และสถาบนัอื่นๆ ดงัน้ี 

ช่ือ-สกลุ ตาํแหน่ง หลกัสตูรท่ีเข้าร่วมอบรม 

ดร.รตัตกิร วรากลูศริพินัธุ ์ ประธานกรรมการ - หลกัสตูร Director Accreditation Program 

(DAP)  รุน่ 153/2018 * 

นายประพฒัน์ รฐัเลศิกานต ์ รองประธานกรรมการ 

ประธานกรรมการบรหิาร  

และหวัหน้าเจา้หน้าทีบ่รหิาร 

เลขานุการบรษิทั 

 - หลกัสตูร Chief Transformation Officer: CTO 

Course 2019 โดย SEAC ประเทศไทย 

- หลกัสตูร Successful Formulation & Execution 

of Strategy (SFE) 28/2016 * 

- อบรมนวตักรรม : สาํหรบัโครงการอบรมและ

พฒันาศกัยภาพขัน้สงูทางนวตักรรมสาํหรบั

ผูป้ระกอบการ (ครัง้ที ่4 ) โดยสมาคมการ

จดัการธุรกจิแหง่ประเทศไทย(TMA) 

- หลกัสตูร Director Certification Program 

(DCP) รุน่ 195/2014 * 

- หลกัสตูร Director Accreditation Program 

(DAP) รุน่ 94/2012 * 
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นายเทรเวอร ์จอหน์ ทอมสนั กรรมการ  

รองประธานกรรมการบรหิาร 

และหวัหน้าเจา้หน้าทีด่า้น 

เทคโนโลย ี

- หลกัสตูร Director Certification Program 

English Program (DCP) รุน่ 207/2015 * 

- หลกัสตูร Director Accreditation Program 

(DAP)  รุน่ 95/2012 * 

ดร.วชิยั เลาหม์าศวนิช กรรมการอสิระ  

ประธานกรรมการตรวจสอบ 

กรรมการบรหิารความเสีย่ง 

กรรมการสรรหาฯ 

-  หลกัสตูร Director Accreditation Program 

(DAP) รุน่ 153/2018 * 

นางสธุารกัษ ์สนุทรภูษติ กรรมการอสิระ  

ประธานกรรมการบรหิารความเสีย่ง  

กรรมการตรวจสอบ  

กรรมการสรรหาฯ 

-  หลกัสตูร Director Certification Program 

(DCP) รุน่ 219/2016 * 

- หลกัสตูร Director Accreditation Program 

(DAP) รุน่ 103/2013 * 

นายสมคดิ หวงัเชดิชูวงศ ์ กรรมการอสิระ  

ประธานกรรมการสรรหาฯ  

กรรมการตรวจสอบ  

กรรมการบรหิารความเสีย่ง 

-  หลกัสตูร Director Accreditation Program 

(DAP) รุน่ 2006 * 

นายธบิด ีมงัคะล ี กรรมการอสิระ  

กรรมการตรวจสอบ 

-  หลกัสตูร Director Certification Program 

(DCP) รุน่ 267/2018* 

นางรตันา สวุรรณ รองกรรมการผูอ้ํานวยการฝ่าย

การเงนิและบญัช ี

- หลกัสตูร Director Certification Program 

(DCP) รุน่ 188/2014* 

- หลกัสตูร Director Accreditation Program 

(DAP) รุน่ 94/2012* 

นายจกัรกฤด สอนไว รองกรรมการผูอ้ํานวยการฝ่าย

ปฏบิตักิารและฝ่ายบรกิารทาง

เทคนิค 

-  หลกัสตูร Micro MBA การบรหิารจดัการทัว่ไป  

โดยจุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 

-  หลกัสตูร Modern Telecommunications 

Management โดยมหาวทิยาลยัธรรมศาสตร ์

รว่มกบั บรษิทั ทศท คอรป์อเรชัน่ จาํกดั 

(มหาชน) 

- หลกัสตูรการบรหิารงานโครงการ (PMP 

Intensive Project Management Professional)  

- หลกัสตูรการบรหิารงานโครงการอยา่งมอือาชพี 

(PM Competency Practical Training and 

Project Management in Practice) 

นายวรีศกัดิ ์อาทรชยักุล ผูช้่วยกรรมการผูอ้ํานวยการฝ่าย

การตลาดและพฒันาธรุกจิ 

- อบรมนวตักรรม : สาํหรบัโครงการอบรมและ

พฒันาศกัยภาพขัน้สงูทางนวตักรรมสาํหรบั

ผูป้ระกอบการ (ครัง้ที ่4) โดยสมาคมการจดัการ

ธรุกจิแหง่ประเทศไทย(TMA) 

หมายเหตุ : * จดัโดยสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) 
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นอกจากน้ี กรรมการบรษิทัและผูบ้รหิารไดเ้ขา้รว่มสมัมนาต่างๆ ที่จดัโดยสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 

และสถาบนัอื่นๆ อย่างสมํ่าเสมอ เพื่อเพิม่ความรู้ให้ทนัสมยัอยู่เสมอ และนํามาประยุกต์เพื่อเพิ่มศกัยภาพในการปฏิบตัิและ

บรหิารงาน  

6.   การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดบัสงู 

การคัดเลือกบุคคลที่จะแต่งตัง้เป็นกรรมการ จะกระทําผ่านการประชุมผู้ถือหุ้น โดยคณะกรรมการสรรหาฯ  

จะเป็นผูพ้จิารณาคดัเลอืกผูส้มคัรจากประสบการณ์ ความรู ้ความสามารถ และคุณสมบตัติามที่กฎหมายกําหนด และนําเสนอต่อ

คณะกรรมการบรษิทัเพื่อพจิารณาทบทวนเพื่อนําเสนอใหท้ี่ประชุมผูถ้อืหุน้จะทําการคดัเลอืกกรรมการตามหลกัเกณฑ์และวธิกีาร 

ทีกํ่าหนดไวใ้นขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ  

 6.1    องคป์ระกอบและการแต่งตัง้คณะกรรมการบริษทัฯ  

องคป์ระกอบและการสรรหา แต่งตัง้ ถอดถอน หรอืพน้จากตําแหน่งกรรมการของบรษิทัฯ นัน้ ไดกํ้าหนดไวใ้น

ขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ ซึง่สามารถสรปุสาระสาํคญัไดด้งัน้ี 

1. คณะกรรมการบริษัทฯ ประกอบด้วย กรรมการจํานวนไม่น้อยกว่า 5 คน และกรรมการไม่น้อยกว่า 

กึง่หน่ึงของจาํนวนกรรมการทัง้หมดตอ้งมถีิน่ทีอ่ยูใ่นราชอาณาจกัร และตอ้งมคีณุสมบตัติามกฎหมายกําหนด  

2. ใหท้ีป่ระชุมผูถ้อืหุน้เลอืกตัง้กรรมการ ตามหลกัเกณฑแ์ละวธิกีารดงัต่อไปน้ี 

- ผูถ้อืหุน้คนหน่ึงมคีะแนนเสยีงเท่ากบัจาํนวนหุน้ทีต่นถอื  

- ผูถ้อืหุน้แต่ละคนจะใชค้ะแนนเสยีงทีม่อียูเ่ลอืกตัง้บุคคลคนเดยีวหรอืหลายคนเป็นกรรมการกไ็ด ้ในกรณี

ทีเ่ลอืกตัง้บุคคลหลายคนเป็นกรรมการจะแบ่งคะแนนเสยีงใหแ้ก่ผูใ้ดมากน้อยเพยีงใดไมไ่ด ้

-    บุคคลที่ได้รบัคะแนนเสียงสูงสุดตามลําดบัลงมาเป็นผู้ได้รบัการเลือกตัง้เป็นกรรมการเท่าจํานวน

กรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตัง้ในครัง้นั ้น ในกรณีที่บุคคลซึ่งได้ร ับการเลือกตัง้ในลําดับ 

ถดัลงมามีคะแนนเสียงเท่ากนัเกินจํานวนกรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตัง้ในครัง้นัน้ให้ผู้เปน 

ประธานเป็นผูอ้อกเสยีงชีข้าด 

3. ในการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจําปีทุกครัง้  ให้กรรมการออกจากตําแหน่งจํานวนหน่ึงในสาม 

ของจํานวนกรรมการในขณะนัน้ ถ้าจํานวนกรรมการจะแบ่งออกใหต้รงเป็นสามส่วนไม่ได ้กใ็หอ้อกโดยจํานวนใกลท้ี่สุดกบัส่วนหน่ึง 

ในสาม กรรมการที่จะต้องออกจากตําแหน่งในปีแรกและปีที่สองภายหลงัจดทะเบยีนบรษิทันัน้ ให้จบัสลากกนั ส่วนปีหลงัๆ ต่อไปให้

กรรมการคนทีอ่ยูใ่นตําแหน่งนานทีส่ดุนัน้เป็นผูอ้อกจากตําแหน่ง กรรมการทีจ่ะออกตามวาระอาจถูกเลอืกเขา้มารบัตําแหน่งใหมก่ไ็ด ้

4. กรรมการคนใดจะลาออกจากตําแหน่งใหย้ื่นใบลาออกต่อบรษิทัฯ การลาออกมผีลนับแต่วนัที่ใบลาออกไปถงึ

บรษิทัฯ 

5. ในกรณีที่ตําแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ คณะกรรมการอาจเลือก

บุคคลซึง่มคีณุสมบตั ิและไมม่ลีกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมายวา่ดว้ยบรษิทัมหาชนจํากดั และ/หรอืกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละ

ตลาดหลกัทรพัยเ์ขา้เป็นกรรมการแทนในการประชุมคราวถดัไป เวน้แต่วาระของกรรมการจะเหลอืน้อยกว่า 2 เดอืน บุคคลซึ่งเขา้

เป็นกรรมการแทนดงักล่าว จะอยูใ่นตําแหน่งกรรมการไดเ้พยีงแคว่าระทีย่งัเหลอือยูข่องกรรมการที่ตนแทน มตขิองคณะกรรมการ

ตอ้งประกอบดว้ยคะแนนเสยีงไมน้่อยกวา่สามในสีข่องจาํนวนกรรมการทีย่งัเหลอือยู ่

6. ที่ประชุมผู้ถือหุ้นอาจลงมติให้กรรมการคนใดออกจากตําแหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระได้ด้วย 

คะแนนเสยีงไม่น้อยกว่าสามในสี่ของจํานวนผูถ้ือหุ้นที่มาประชุมและมสีทิธอิอกเสยีง และมหีุ้นนับรวมกนัได้ไม่น้อยกว่ากึ่งหน่ึง

ของจาํนวนหุน้ทีถ่อืโดยผูถ้อืหุน้ทีม่าประชุมและมสีทิธอิอกเสยีง 

6.2   องคป์ระกอบและการแต่งตัง้กรรมการอิสระ 

คาํนิยาม “กรรมการอสิระ” 

กรรมการอสิระ หมายถงึ กรรมการจากภายนอกทีไ่มไ่ดม้ตีําแหน่งเป็นผูบ้รหิารหรอืพนักงานประจําของบรษิทัฯ 

ไม่ได้เป็นกรรมการบรหิารหรอืกรรมการผูม้อีํานาจลงนามผูกพนับรษิทัฯ และเป็นอิสระจากผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้บรหิาร และผู้ที่
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เกีย่วขอ้ง สามารถทําหน้าทีคุ่ม้ครองผลประโยชน์ของผูถ้อืหุน้ทุกรายอยา่งเท่าเทยีมกนั และสามารถช่วยดูแลไม่ใหเ้กดิรายการที่มี

ความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ระหวา่งบรษิทัฯ กบับุคคลทีเ่กีย่วขอ้งกนั 

คณะกรรมการบรษิทัฯ จะร่วมกนัพจิารณาเบื้องต้นถึงคุณสมบตัิของบุคคลที่จะมาดํารงตําแหน่งเป็นกรรมการ

อสิระ โดยพจิารณาจากคุณสมบตัแิละลกัษณะต้องหา้มของกรรมการตามพระราชบญัญตัมิหาชนจํากดั กฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัย์

และตลาดหลกัทรพัย ์ประกาศของคณะกรรมการกํากบัตลาดทุน รวมถึงประกาศ ขอ้บงัคบั และ/หรอืระเบยีบที่เกี่ยวขอ้ง นอกจากน้ี 

คณะกรรมการบริษทัฯ จะพิจารณาคดัเลือกกรรมการอิสระจากผู้ทรงคุณวุฒิ ประสบการณ์การทํางาน และความเหมาะสม 

ดา้นอื่นๆ ประกอบกนั จากนัน้จะนําเสนอต่อที่ประชุมผูถ้อืหุน้เพื่อพจิารณาแต่งตัง้เป็นกรรมการของบรษิทัฯ ต่อไป ทัง้น้ีบรษิทัฯ 

มนีโยบายในการแต่งตัง้กรรมการอสิระอยา่งน้อย 1 ใน 3 ของจาํนวนกรรมการทัง้หมด และต้องมจีํานวนไม่น้อยกว่า 3 ท่าน  โดย

กําหนดใหว้าระการดาํรงตําแหน่งของกรรมการอสิระรวมไม่เกนิ 9 ปี อย่างไรกต็ามกรรมการอสิระสามารถกลบัเขา้ดาํรงตําแหน่ง

ต่อไดห้ากมเีหตุผลอนัสมควร และกรรมการอสิระจะมวีาระการดํารงตําแหน่งคราวละไม่เกนิ 3 ปี เน่ืองจากกรรมการจะต้องออก

จากตําแหน่งอย่างน้อยจํานวนหน่ึงในสาม (1/3) ในการประชุมสามญัประจําปีทุกครัง้ ตามพระราชบญัญตับิรษิทัมหาชนจํากดั 

พ.ศ. 2535 และขอ้บงัคบัของบรษิทั 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2563 กรรมการอสิระ ประกอบดว้ย 

ช่ือ – สกลุ กรรมการอิสระ ตาํแหน่ง 
วนัท่ีได้รบัแต่งตัง้เป็น

กรรมการอิสระ 

ระยะเวลาดาํรง

ตาํแหน่ง 

1. ดร. รตัตกิร วรากูลศริพินัธุ ์ ประธานกรรมการ 21 มถุินายน 2561 2 ปี 6 เดอืน 9 วนั 

2. ดร.วชิยั เลาหม์าศวนิช 

ประธานกรรมการตรวจสอบ  

กรรมการบรหิารความเสีย่ง 

กรรมการสรรหาฯ 

25 มกราคม 2561 2 ปี 11 เดอืน 7 วนั 

3. นางสธุารกัษ ์สนุทรภูษติ 

ประธานกรรมการบรหิารความเสีย่ง

กรรมการตรวจสอบ  

กรรมการสรรหาฯ 

30 ธนัวาคม 2554 9 ปี 

4. นายสมคดิ หวงัเชดิชูวงศ ์

ประธานกรรมการสรรหาฯ 

กรรมการตรวจสอบ  

กรรมการบรหิารความเสีย่ง 

12 พฤษภาคม 2558 5 ปี 7 เดอืน 19 วนั 

5. นายธบิด ีมงัคะล ี กรรมการตรวจสอบ 21 มถุินายน 2561 2 ปี 6 เดอืน 9 วนั 

คณุสมบตัขิองกรรมการอสิระ 

1. ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของจํานวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย  

บรษิทัรว่ม หรอืนิตบิุคคลของบุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ โดยนบัรวมหุน้ทีถ่อืโดยผูท้ีเ่กีย่วขอ้งดว้ย 

2. ไม่เป็นหรอืเคยเป็นกรรมการที่มสี่วนร่วมบรหิารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรกึษาที่ได้เงนิเดอืนประจํา หรอื 

 ผูม้อีํานาจควบคุมของบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม บรษิทัย่อยลําดบัเดยีวกนั หรอืนิตบิุคคลที่อาจมคีวามขดัแย้ง 

เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไมน้่อยกวา่ 2 ปี ก่อนวนัทีย่ื่นคาํขออนุญาตต่อ ก.ล.ต. 

3. ไมเ่ป็นบุคคลทีม่คีวามสมัพนัธท์างสายโลหติ หรอืโดยการจดทะเบยีนตามกฎหมาย ในลกัษณะที่เป็นบดิามารดา 

คู่สมรส พี่น้อง และบุตร รวมทัง้คู่สมรสของบุตร ของผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอํานาจควบคุม หรือบุคคลที่จะได้ร ับ 

การ เสนอใหเ้ป็นผูบ้รหิารหรอืผูม้อีํานาจควบคมุของบรษิทัฯ หรอืบรษิทัยอ่ย 

4. ไม่มหีรอืเคยมคีวามสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม หรอืนิตบิุคคลที่อาจมี

ความขัดแย้ง ในลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทัง้ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้น  
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รายใหญ่ กรรมการซึ่งไม่ใช่กรรมการอิสระ หรือผู้บริหารของผู้ที่มีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษทัฯ บริษทัใหญ่ บริษัทย่อย  

บรษิทัร่วม หรอืนิตบิุคคลที่อาจมคีวามขดัแย้ง เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี ก่อนวนัที่ยื่นคําขอ

อนุญาตต่อ ก.ล.ต. 

5. ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผู้สอบบญัชีของบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม หรอืนิติบุคคลที่อาจมคีวาม

ขดัแยง้ และไมเ่ป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ่ กรรมการซึง่ไมใ่ช่กรรมการอสิระ ผูบ้รหิาร หรอืหุน้ส่วนผูจ้ดัการของสํานักงานสอบบญัช ีซึ่งมี

ผูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม หรอืนิตบิุคคลที่อาจมคีวามขดัแยง้สงักดัอยู่ เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมี

ลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไมน้่อยกวา่ 2 ปีก่อนวนัทีย่ื่นคาํขออนุญาตต่อสาํนกังาน 

6. ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูใ้หบ้รกิารทางวชิาชพีใดๆ ซึ่งรวมถึงการใหบ้รกิารเป็นที่ปรกึษากฎหมายหรอืที่ปรกึษา

ทางการเงิน ซึ่งได้รบัค่าบรกิารเกินกว่า 2 ล้านบาทต่อปีจากบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม หรอืนิติบุคคลที่อาจม ี

ความขดัแยง้ ทัง้น้ี   ในกรณีทีผู่ใ้หบ้รกิารทางวชิาชพีเป็นนิตบิุคคล ใหร้วมถงึการเป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ่ กรรมการซึ่งไม่ใช่กรรมการอสิระ 

ผูบ้รหิาร หรอืหุน้ส่วนผู้จดัการ ของผู้ใหบ้รกิารทางวชิาชพีนัน้ด้วย เวน้แต่จะไดพ้้นจากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 

 2 ปีก่อนวนัทีย่ื่นคาํขออนุญาตต่อสาํนกังาน 

7. ไม่เป็นกรรมการที่ได้รบัการแต่งตัง้ขึ้นเพื่อเป็นตวัแทนของกรรมการของบริษทัฯ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ 

ผูถ้อืหุน้ซึง่เป็นผูท้ีเ่กีย่วขอ้งกบัผูถ้อืหุน้รายใหญ่ของบรษิทัฯ  

8. ไมม่ลีกัษณะอื่นใดทีท่าํใหไ้มส่ามารถใหค้วามเหน็อยา่งเป็นอสิระเกีย่วกบัการดาํเนินงานของบรษิทัฯ 

6.3 องคป์ระกอบและการแต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการบรษิทัฯ จะเป็นผู้แต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบซึ่งประกอบดว้ยกรรมการตรวจสอบ อย่างน้อย 3 

ท่าน โดยแต่งตัง้จากกรรมการอิสระของบรษิทัฯ ที่มีคุณสมบตัิตามที่กฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ รวมถึง

ประกาศขอ้บงัคบั และ/หรอืระเบยีบของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยกําหนด กรรมการตรวจสอบแต่ละท่านจะมวีาระการ

ดาํรงตําแหน่งคราวละ 3 ปี นอกจากน้ี กรรมการอสิระทีด่าํรงตําแหน่งกรรมการตรวจสอบตอ้งมคีณุสมบตัเิพิม่เตมิดงัน้ี  

1. ไม่เป็นกรรมการที่ได้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการให้ตดัสนิใจในการดําเนินกิจการของบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ 

บรษิทัยอ่ย บรษิทัรว่ม บรษิทัยอ่ยลําดบัเดยีวกนั หรอืนิตบิุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้  

2. ไมเ่ป็นกรรมการของบรษิทัใหญ่ บรษิทัยอ่ย หรอืบรษิทัยอ่ยลําดบัเดยีวกนัเฉพาะทีเ่ป็นบรษิทัจดทะเบยีน 

3. มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอที่จะสามารถทําหน้าที่ในฐานะกรรมการตรวจสอบ ทัง้น้ี ต้องมีกรรมการ

ตรวจสอบอย่างน้อยหน่ึงคนที่มคีวามรู้และประสบการณ์เพยีงพอที่จะสามารถทําหน้าที่ในการสอบทานความน่าเชื่อถือของงบ

การเงนิได ้

6.4 การปฐมนิเทศกรรมการใหม่ 

การจดัปฐมนิเทศใหก้บักรรมการใหม ่เป็นเรื่องทีม่คีวามจําเป็นและเป็นประโยชน์ต่อกรรมการใหม่ เพื่อเป็นการสรา้ง

ความเขา้ใจในธรุกจิและการดาํเนินงานดา้นต่างๆ ของบรษิทั รวมทัง้เขา้ใจในบทบาทหน้าที่ของกรรมการเพื่อใหก้ารทําหน้าที่ของ

กรรมการมปีระสทิธภิาพและเกดิประโยชน์สูงสุดต่อบรษิทั ดงันัน้ กรรมการบรษิทัจงึกําหนดนโยบายใหม้กีารปฐมนิเทศกรรการ

ใหม่ทุกครัง้ และมอบหมายให้เลขานุการบรษิทัจดัเตรยีมและนําส่งเอกสารและข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบตัิหน้าที่ของ

กรรมการใหม ่

เมื่อคณะกรรมการสรรหาฯ ไดพ้จิารณาบุคคลใดที่เหน็ว่ามคีุณสมบตัเิหมาะสมที่จะเป็นกรรมการ และไดนํ้าเสนอให้

คณะกรรมการบริษทัพิจารณาเหน็ชอบแล้ว  บรษิทัจะให้ข้อมูลที่สําคญัทัง้ก่อนและหลงัการเข้าเป็นกรรมการใหม่ทราบ โดย

แบ่งเป็น 3 ขัน้ตอน คอื (1) ขณะที่เรยีนเชญิเขา้รบัตําแหน่งกรรมการ (2) หลงัจากไดร้บัการแต่งตัง้เป็นกรรมการจากที่ประชุม 

ผูถ้อืหุน้แลว้ และ (3) ก่อนการประชุมคณะกรรมการบรษิทัครัง้แรก 

7. การประเมินตนเองสาํหรบัการปฏิบติังานของคณะกรรมการและผู้บริหารระดบัสงู 

การประเมนิผลตนเองสาํหรบัการปฏบิตังิานของรายคณะกรรมการและผูบ้รหิารระดบัสงู แบ่งออกเป็น 3 สว่น คอื  

1) การประเมนิผลการปฏบิตังิานของกรรมการรายบุคคล  
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 หลกัเกณฑ:์  การประเมนิผลการปฏบิตังิานของกรรมการรายบุคคล เป็นเครื่องมอืช่วยใหก้รรมการไดท้บทวน

การปฏบิตัหิน้าทีข่องตนเอง เพื่อนําไปพฒันาการปฏบิตัหิน้าทีใ่หเ้กดิประสทิธภิาพและประสทิธผิลยิง่ขึน้ โดยแบบประเมนิผลการ

ปฏบิตังิานของกรรมการรายบุคคล ในดา้นตา่งๆ ดงัน้ี 

1. ดา้นกลยทุธ ์

2. ดา้นจรยิธรรมและคา่นิยม 

3. ดา้นความรู ้และความเขา้ใจบทบาทฐานะกรรมการ 

4. ดา้นการเตรยีมความพรอ้มเพื่อการประชุม 

5. ดา้นการพฒันาตนเอง 

 

2)  การประเมนิผลการปฏบิตังิานของรายคณะ 

หลกัเกณฑ:์  บรษิทัฯ ไดนํ้าแนวทางแบบการประเมนิผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการรายคณะจากตลาด

หลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยมาปรบัใช้ให้เหมาะสมกบัลกัษณะโครงสร้างของคณะกรรมการ โดยแบบประเมินประกอบด้วย 6 

หวัขอ้ ดงัต่อไปน้ี 

1. โครงสรา้งและคณุสมบตัขิองคณะกรรมการ 

2. บทบาทหน้าที ่และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ 

3. การประชุมคณะกรรมการ 

4.  การทําหน้าทีข่องกรรมการ 

5.  ความสมัพนัธก์บัฝ่ายจดัการ 

6.  การพฒันาตนเองของกรรมการและพฒันาผูบ้รหิาร 

การประเมนิผลการปฏบิตังิานคณะกรรมการจะจดัใหม้ขีึน้ทุกสิน้ปี โดยเลขานุการบรษิทัจะจดัส่งแบบประเมนิให้

กรรมการบรษิทัทุกท่านประเมนิตนเอง และเป็นผู้รวบรวมเพื่อจดัทํารายงานสรุปผลการประเมนิฯ ต่อที่ประชุมคณะกรรมการ

บรษิทัเพื่อพจิารณารบัทราบผลการประเมนิและข้อเสนอแนะต่างๆ เพื่อนํามาใช้ในการปรบัปรุงประสทิธผิลของการทํางานของ

คณะกรรมการบรษิทัใหเ้กดิประโยชน์สงูสดุในการกํากบัดแูลกจิการของบรษิทั 

3)  การประเมนิผลการปฏบิตังิานของผูบ้รหิารระดบัสงู   

หลกัเกณฑ:์  บรษิทัฯ ได้นําแนวทางแบบการประเมนิผลการปฏิบตัิงานของผู้บรหิารระดบัสูง จากตลาด

หลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยมาปรบัใช้ให้เหมาะสมกบัโครงสรา้งองคก์รของบรษิทั ซึ่งผลการประเมนิจะเป็นส่วนสําคญัในการ

พฒันาการปฏบิตัหิน้าที่และการดําเนินงานของผูบ้รหิารระดบัสงูรายบุคคลใหม้ปีระสทิธภิาพและประสทิธผิลยิง่ขึน้ แบบประเมนิ

ประกอบดว้ย 3 หมวด ดงัน้ี 

หมวดที ่1  ความคบืหน้าของแผนงาน      

หมวดที ่2  การวดัผลการปฏบิตังิาน ประกอบดว้ย 

1. ความเป็นผูนํ้า 

2. การกําหนดกลยทุธ ์

3. การปฏบิตัติามกลยทุธ ์

4. การวางแผนและผลปฏบิตัทิางการเงนิ 

5. ความสมัพนัธก์บัคณะกรรมการ 

6. ความสมัพนัธก์บัภายนอก 

7. การบรหิารและความสมัพนัธก์บับุคลากร 

8. การสบืทอดตําแหน่ง 

9. ความรูด้า้นผลติภณัฑแ์ละบรกิาร 

10. คณุลกัษณะส่วนตวั 

หมวดที ่3  การพฒันา 

 การประเมนิผลการปฏบิตัิงานผูบ้รหิารระดบัสูงจะจดัใหม้ขีึ้นทุกสิน้ปี โดยเลขานุการของคณะกรรมการบรหิาร 

 จะจดัส่งแบบประเมินให้ผู้บริหารระดบัสูงทุกท่านประเมินตนเอง และเป็นผู้รวบรวม และรายงานผลสรุปผลต่อหวัหน้า

เจ้าหน้าที่บรหิารเพื่อพจิารณารบัทราบผลการประเมินและนําข้อเสนอแนะต่างๆ มาใช้ในการปรบัปรุงประสทิธิผลของการ

ทํางานของผูบ้รหิารระดบัสงู เพื่อใหเ้กดิประโยชน์สงูสดุในการกํากบัดแูลกจิการของบรษิทั 
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8.  แผนสืบทอดตาํแหน่งผู้บริหารระดบัสงูขององคก์ร 

 คณะกรรมการบรษิทั ใหค้วามสําคญัในการจดัทําแผนสบืทอดตําแหน่งงาน เพื่อเตรยีมพร้อมเมื่อเกดิกรณีที่

ผูบ้รหิารไมส่ามารถปฏบิตัไิด ้โดยมอบหมายใหค้ณะกรรมการสรรหา กําหนดค่าตอบแทน และบรรษทัภบิาลจดัทําแผนการสบื

ทอดตําแหน่งงาน โดยจดัทําและทบทวนแผนการพฒันา ประธานกรรมการบรหิาร หรอื หวัหน้าเจา้หน้าที่บรหิาร (CEO) และ 

หวัหน้าเจา้หน้าที่ดา้นเทคโนโลย ี(CTO) รวมทัง้ผูบ้รหิารระดบัสงู เพื่อเตรยีมความพรอ้มเป็นแผนต่อเน่ืองใหม้ผีูส้บืทอดงาน ใน

กรณีที ่CEO CTO หรอืผูบ้รหิารระดบัสงู ในตําแหน่งนัน้ๆ เกษยีณอายุ หรอืไม่สามารถปฏบิตัหิน้าที่ได ้เพื่อใหบ้รหิารงานของ

บรษิทัฯ สามารถดาํเนินไปไดอ้ยา่งต่อเน่ือง 

9. การดแูลเร่ืองการใช้ข้อมลูภายใน 

1. ห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้างของบริษทัฯ นําความลบั และ/หรือข้อมูลภายในของ    

บรษิทัฯ ไปเปิดเผยหรอืแสวงหาผลประโยชน์แก่ตนเองหรอืเพื่อประโยชน์แก่บุคคลอื่นใดไม่ว่าโดยทางตรงหรอืทางอ้อม และ 

ไมว่า่จะไดร้บัผลประโยชน์ตอบแทนหรอืไมก่ต็าม 

2. หา้มมใิหก้รรมการ ผูบ้รหิาร พนกังาน และลูกจา้งของบรษิทัฯ รวมถงึคู่สมรสและบุตรที่ยงัไม่บรรลุนิตภิาวะ

ของบุคคลดงักล่าว ใชข้อ้มลูภายในของบรษิทัฯ ทีม่หีรอือาจมผีลกระทบต่อการเปลี่ยนแปลงราคาของหลกัทรพัยข์อง  บรษิทัฯ 

 ซึง่ยงัมไิดเ้ปิดเผยต่อสาธารณชน เพื่อทําการซือ้ ขาย เสนอซื้อ เสนอขาย หรอืชกัชวนใหบุ้คคลอื่นซื้อ ขาย เสนอซื้อหรอืเสนอ

ขายหลกัทรพัยข์องบรษิทัฯ ไม่ว่าทางตรงหรอืทางอ้อม ก่อนที่ข้อมูลนัน้จะได้มกีารเปิดเผยต่อสาธารณชน ไม่ว่าการกระทํา

ดงักล่าวจะกระทําเพื่อประโยชน์ต่อตนเองหรอืผูอ้ื่น หรอืเพื่อใหผู้อ้ื่นกระทําดงักล่าวโดยตนไดร้บัประโยชน์ตอบแทน ผูใ้ดฝ่าฝืน 

จะถูกลงโทษตามมาตรการทางวนิยัของบรษิทัฯ 

3. บรษิทัฯ ไดด้าํเนินการแจง้ใหผู้บ้รหิารเขา้ใจและรบัทราบภาระหน้าทีใ่นการรายงานการถอืครองหลกัทรพัยใ์น

บรษิทัฯ ของตนเอง คู่สมรส และบุตรที่ยงัไม่บรรลุนิตภิาวะ ตลอดจนการรายงานการเปลี่ยนแปลงการถอืครองหลกัทรพัยต์่อ

สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลกัทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ ตามมาตรา 59 และบทกําหนดโทษตามพระราชบญัญัติ

หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 

4. บรษิทัฯ ได้กําหนดมิใหก้รรมการ ผู้บรหิาร พนักงาน และลูกจ้างของบรษิทัฯ รวมถึงคู่สมรสและบุตรที่ยงั 

ไมบ่รรลุนิตภิาวะของบุคคลดงักล่าว ซือ้ขายหลกัทรพัยข์องบรษิทัฯ ในช่วงระยะเวลา 1 เดอืน ก่อนการเปิดเผยงบการเงนิใหแ้ก่

สาธารณชนทราบ ทัง้น้ี บรษิทัฯ จะแจง้ใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร พนกังาน และลูกจา้งของบรษิทัฯ ทราบเกีย่วกบัขอ้กําหนดขา้งตน้  

10. ค่าตอบแทนผู้สอบบญัชี 

    จากการประชุมสามญัผูถ้อืหุ้นประจําปี พ.ศ. 2563 ได้อนุมตัิให้ สํานักงาน เอ.เอ็ม.ท.ีแอสโซซเิอท เป็นสํานักงาน

ตรวจสอบบญัชขีองบรษิทั โดยมนีายชยัยุทธ องัศุวทิยา ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตเลขที ่ 3885 เป็นผูต้รวจสอบบญัชปีีที ่1 ของ

บรษิทั ผู้ตรวจสอบบญัชีดงักล่าวไม่มีรายการเป็นบุคคลเกี่ยวโยง หรอืมีการขดัแย้งผลประโยชน์ และเป็นบุคคลที่มีความรู้

ความสามารถและมคีวามเป็นอสิระในการสอบบญัชี และนายชยัยุทธ องัศุวทิยา เป็นผู้ตรวจสอบบญัชทีี่ได้รบัความเหน็ชอบ

จากสาํนกังานคณะกรรมการ  

  ปี 2561 – 2563 บรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ย จา่ยคา่ตอบแทนผูส้อบบญัช ีดงัน้ี 
(หน่วย :บาท) 

 ปี 2561  ปี 2562 ปี 2563 

บริษทั แพลนเน็ต คอมมิวนิเคชัน่ เอเชีย จาํกดั(มหาชน)     

- คา่ตอบแทนผูส้อบบญัช ี  1,200,000 1,370,000 1,450,000 

- คา่บรกิารอื่นๆ  ไมม่ ี ไมม่ ี ไมม่ ี

บริษทั แพลนเน็ตไฟเบอร ์จาํกดั (บริษทัย่อย)    

- คา่ตอบแทนผูส้อบบญัช ี  250,000 250,000 200,000 
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- คา่บรกิารอื่นๆ ไมม่ ี ไมม่ี ไมม่ี 

บริษทั แพลนเน็ตคลาวด ์จาํกดั (บริษทัย่อย)    

- คา่ตอบแทนผูส้อบบญัช ี - 90,000(1)   20,000  

- คา่บรกิารอื่นๆ - ไมม่ ี ไมม่ ี

รวม 1,450,000 1,710,000 1,850,000 

หมายเหต ุ  (1)  จดทะเบยีน บรษิทั แพลนเน็ตคลาวด ์จาํกดั เมื่อเดอืนตุลาคม 2562 

10 ความรบัผิดชอบต่อสงัคม (Corporate Social Responsibilities: CSR) 

10.1  นโยบายภาพรวมความรบัผิดชอบต่อสงัคม และการพฒันาอย่างยัง่ยืน 

 ตัง้แต่บรษิทัฯ ได้เข้าจดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัย์เอ็ม เอ ไอ (mai) เมื่อปี 2557 คณะกรรมการบรษิทัได้คํานึงถึงและให้

ความสําคญักบัแผนการพฒันาความยัง่ยนืของบรษิทัจดทะเบยีน (Sustainability  Development Roadmap: SD Roadmap)  

ของสํานักงานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.) ซึ่งใหค้วามสําคญัใน 3 ดา้น ประกอบดว้ย (1) CG in 

Substance เพื่อเสรมิสรา้งใหค้ณะกรรมการและผูบ้รหิาร สรา้งผลการดําเนินงานที่ดใีหก้จิการอย่างยัง่ยนืและน่าเชื่อถอื (2) CSR in 

Process เพื่อดําเนินธุรกิจปกตปิระจําวนัของบริษทัเป็นไปด้วยความรบัผิดชอบต่อสงัคมและสิ่งแวดล้อม และ (3) Anti-

Corruption in Practice  เพื่อให้บริษัทมีแนวปฏิบัติอย่างจริงจงัและสร้างวฒันธรรมการไม่คอร์รปัชันให้ภาคธุรกิจไทย 

คณะกรรมการบรษิทัจงึมนีโยบายใหบ้รษิทัดําเนินการภายใต้หลกักํากบัดูแลกจิการทีด่ ีพรอ้มคํานึงถงึความรบัผดิชอบต่อสงัคมทัง้

ทางตรงและทางอ้อมตามที่กําหนดไว ้รวมทัง้คณะกรรมการบรษิทัไดผ้ลกัดนัเรื่องการต่อต้านการทุจรติคอรร์ปัชัน่จนกระทัง่บรษิทั 

ไดเ้ขา้รว่มลงนามในคาํประกาศเจตนารมณ์ในโครงการแนวร่วมปฏบิตัขิองภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจรติ (Private Sector 

Collective Action Coalition against Corruption) เพื่อแสดงเจตนารมณ์และความมุ่งม ัน่ในการต่อต้านคอรร์ปัชัน่ในทุกรูปแบบเมื่อ

ปลายปี 2557 

 เพื่อใหม้ ัน่ใจวา่ บรษิทัฯ มนีโยบายการกําหนดความรบัผดิชอบ แนวปฏบิตั ิและขอ้กําหนดในการดําเนินการที่เหมาะสม เพื่อ

ป้องกนัการทุจรติคอรร์ปัชัน่กบัทุกกจิกรรมทางธุรกจิ ในปี 2559 บรษิทัจงึไดจ้ดัทําและประกาศเผยแพร่  “นโยบายต่อต้านการ

ทุจริตคอร์รปัชัน่ นโยบายการแจ้งเบาะแส และจรรยาบรรณธุรกิจ” เป็นลายลกัษณ์อกัษร  ต่อมาเมื่อปี 2560 บริษทัฯ ได้

ดําเนินการพฒันา ปรบัปรุง และแก้ไข นโยบายต่อต้านการทุจรติคอร์รปัชัน่ นโยบายการแจ้งเบาะแส และจรรยาบรรณธุรกิจ  

รวมทัง้แนวปฏบิตัติ่างๆ ที่เกี่ยวขอ้ง (โดยมรีายละเอียดปราฏตามหวัขอ้ “การต่อต้านการตดิสนิบนและการคอรร์ปัชัน่”) เพื่อให้

สอดคล้องและครอบคลุมการต่อต้านคอรร์ปัชัน่ในทุกรูปแบบ และบรษิทัไดร้บัการรบัรองเป็นสมาชิกของแนวร่วมปฏิบตัิของ

ภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจรติจากคณะกรรมการแนวร่วมปฏิบตัขิองภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจรติเมื่อวนัที ่

17 พฤษภาคม 2561    

 สาํหรบัปี 2563 บรษิทัฯ ยงัคงรกัษาและดําเนินการภายใต้แผนการพฒันาความยัง่ยนืของบรษิทัจดทะเบยีน (Sustainability 

Development Roadmap: SD Roadmap) ข้างต้น ซึ่งสอดคล้องกบัวสิยัทศัน์ของบรษิทั คอื เทคโนโลยแีพลนเน็ตคอมเป็นผู้

ใหบ้รกิารเทคโนโลยดีจิทิลัแบบครบวงจร เพื่อการเตบิโตอย่างยัง่ยนื และยกระดบัคุณภาพชวีติคนในสงัคมใหด้ขีึน้ และพนัธกิจ

ของบรษิทั คอื “บรษิทัฯ มคีวามมุ่งม ัน่ที่จะนําเทคโนโลยมีาเปลี่ยนแปลงรูปแบบการดําเนินธุรกจิ เพื่อใหส้อดคล้องกบัยุคสมยัที่

เปลีย่นไปอยา่งรวดเรว็ โดยเฉพาะในยคุเทคโนโลยดีจิทิลัในปัจจบุนั เพื่อใหเ้กดิประสทิธภิาพในการดาํเนินธรุกจิสงูสดุ 

 ดว้ยแนวคดิการพฒันาอย่างยัง่ยนืของธุรกิจที่ให้ความสําคญักบัการเติบโตทางเศรษฐกจิ มนีโยบายและแผนธุรกิจภายใต้

หลกับรรษทัภิบาล และสามารถบริหารจดัการความเสี่ยงได้อย่างมีประสิทธิภาพ ควบคู่ไปกบัการดําเนินธุรกิจอย่างมีความ

รบัผิดชอบต่อสงัคมและสิ่งแวดล้อม ตามหลักการ CSR ของคณะกรรมการกํากับหลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ (ก.ล.ต) 8 ข้อ* 

ประกอบดว้ย (1) การประกอบกจิการดว้ยความเป็นธรรม (2) การต่อต้านการทุจรติคอรร์ปัชัน่ (รายละเอยีดตามหวัขอ้การต่อต้าน

การทุจรติคอรร์ปัชัน่)  (3) การเคารพสทิธมินุษยชน (4) การปฏบิตัติ่อแรงงานอยา่งเป็นธรรม (5) ความรบัผดิชอบต่อผูบ้รโิภค   (6) 

การดูแลรกัษาสิง่แวดล้อม (7) การร่วมพฒันาชุมชนและสงัคม และ (8) นวตักรรมและการเผยแพร่นวตักรรม CSR รวมทัง้การ
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พฒันาอย่างยัง่ยนืขององคก์รสหประชาชาต ิ(SDGs) 17 ประการ** คอื 1. ขจดัความยากจน 2. ขจดัความอดอยาก 3. การมี

สุขภาพและความเป็นอยู่ทีด่ ี4. การศกึษาทีม่คีุณภาพ 5. ความเท่าเทยีมทางเพศ 6. สุขาภบิาลและน้ําสะอาด 7. การมพีลงังาน

สะอาดใช้อย่างเพยีงพอ 8. งานทีม่คีุณค่าและการเติบโตทางเศรษฐกิจ 9. พฒันาภาคอุตสาหกรรม นวตักรรมและโครงสร้าง

พื้นฐานใหพ้รอ้ม 10. ลดความเหลือ่มลํ้า 11. สรา้งใหเ้กดิชุมชนเมอืงทีย่ ัง่ยนื 12. การบรโิภคและผลติอย่างมคีวามรบัผดิชอบ 13.

การดแูลเรือ่งสภาพภูมอิากาศ 14. ดูแลทรพัยากรทางน้ํา 15. ชวีติบนพื้นดนิ 16. การสรา้งความสงบ ความยุตธิรรมและสถาบนัที ่

เขม้แขง็ และ 17. ภาคคีวามรว่มมอืเพือ่ผลกัดนัใหถ้งึเป้าหมาย   

บรษิทัฯ จงึมคีวามมุง่ม ัน่และตัง้ใจพฒันาความยัง่ยนืของบรษิทัฯ โดยใหคุ้ณค่าและความสําเรจ็ของธุรกจิอย่างสมดุล 3 ดา้น 

คอื การดแูลรกัษาสิง่แวดลอ้ม (Environment) ความรบัผดิชอบต่อสงัคม (Social) และการทําใหธ้รุกจิเตบิโตโดยการดําเนินกจิการ

ดว้ยความโปรง่ใส ตรวจสอบได ้(Governance) หรอื ESG  

10.2  ความรบัผิดชอบต่อสงัคมในกระบวนการ (CSR-in-Process) 

 ที่ผ่านมาบรษิทัฯ ไดด้ําเนินการ CSR ในรปูแบบช่วยเหลอืสงัคมในดา้นต่างๆ เช่น การบรจิาคและการบําเพญ็ประโยชน์แก่

สงัคม ซึง่เป็นเพยีงสว่นหน่ึงของ CSR หรอื ความรบัผดิชอบต่อสงัคมนอกกระบวนการ (CSR after Process) เท่านัน้ ดงันัน้เพื่อ

ตอบรบักบัแผนการพฒันาความยัง่ยนืของบรษิทัจดทะเบยีน บรษิทัฯ จงึไดด้ําเนินการการดแูลรกัษาสิง่แวดล้อม (Environment) 

มีความรบัผิดชอบต่อสงัคม (Social) และการทําให้ธุรกิจเติบโตโดยการดําเนินกิจการด้วยความโปร่งใส ตรวจสอบได ้

(Governance) หรอื ESG ผา่นโครงการ “WE CARE” ของบรษิทั  

บรษิทัไดด้ําเนินการโครงการ “WE CARE” ตัง้แต่ไตรมาสที่ 4 ประจําปี 2557  ซึ่งโครงการดงักล่าว เน้นในเรื่อง 3Ps ไดแ้ก่ 

Care People, Care PlanetComm, และ Care Planet เพื่อกระตุน้ใหพ้นกังานมจีติสาํนึก และความใส่ใจเกี่ยวกบัความรบัผดิชอบ

ต่อตนเอง ลูกคา้ ผูถ้อืหุน้ คูค่า้ สงัคมและสิง่แวดลอ้ม 

10.3  การดาํเนินงานและการจดัทาํรายงาน 

ตัง้แต่ปี 2557 โครงการ “WE CARE” ของบรษิทัไดส้ะทอ้นถงึผลทางตรงและทางออ้มต่อหลกัการ CSR ของ 8 ขอ้* และ 

การพฒันาอยา่งยัง่ยนืขององคก์รสหประชาชาต ิ(SDGs) 17 ขอ้** ดงัน้ี 

PLANET : “WE CARE” Activities 
CSR  

in 

Process 

CSR 

after 

Process 

หลกัการ 

CSR*  

8ข้อ 

หลกัการ 

SDGs**  

17 ข้อ 

1. Care People           

  
Happy Money 

จดัสวสัดกิารเงนิช่วยเหลอืใหพ้นกังาน/ โบนสัประจาํปี /  

จดัเสือ้ฟอรม์ใหพ้นกังาน / กองทุนสาํรองเลีย้งชพี 
 

 
3, 4 1,2 

  Happy Soul ทาํบุญเลีย้งพระประจาํปี  
 

3, 4 16 

  
Happy Relax 

กจิกรรมTeam Building / กจิกรรมกรรมเลีย้งปีใหม ่/ 

ชมรมเพือ่สขุภาพและสนัทนาการ 
 

 
3, 4 10 

  
Happy Family 

ครอบครวัพนกังานเขา้รว่มงานปีใหม่ / ใหส้ทิธภิรรยา

สาม ีบุตร ซือ้ประกนักลุ่มของพนกังาน 
 

 
3, 4 10 

  
Happy Brain 

จดัแผนฝึกอบรมพนกังานประจาํปี / การฝึกอบรม on 

the job training 
 

 
3, 4 4 

  
Happy Body 

ชมรมเพือ่สขุภาพและสนัทนาการ / ประกนัสุขภาพกลุ่ม

ใหพ้นกังาน / ตรวจสขุภาพประจาํปี 
 

 
3, 4 3 

2. Care PlanetComm   
  

  

  Good Place Good Office's Environment, Happy Workplace  
 

4 16 

  
Good Profit 

สรา้งความเชือ่ม ัน่ต่อผูบ้รโิภค (Trusted provider) 

 
 

 
4, 5 8,9,12 
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Good Governance 

นโยบายการกาํกบัดแูลกจิการทีด่ ี/ โครงการ CSR /  

นโยบาย Anti Corruption 
 

 
1,2,5 12,16 

  Good Reputation  สรา้งความเชือ่ม ัน่ต่อผูบ้รโิภค (Trusted Provider)  
 

5 8, 12 

3. Care Planet     
  

  

  Save Energy  ประหยดัพลงังาน, หลอดประหยดัไฟ  
 

6 7 

  Save Paper  ลดการใชก้ารดาษและหมกึพมิพ ์  
 

6 7 

  
Save Society 

การบรจิาค / รบันกัศกึษาฝึกงาน / เขา้ร่วมกจิกรรม

ต่างๆ เพือ่สงัคม  
 7 4 

  SaveEnvironment ลดปรมิาณขยะและขวดน้ําพลาสตกิ / การคดัแยกขยะ  
 

6 7,13 

ฝ่ายจดัการรายงานความคบืหน้าโครงการและกจิกรรม CSR in Process ต่อทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัเพื่อรบัทราบทุก

ไตรมาส และบรษิทัฯ มกีารเปิดเผยขอ้มูลเกี่ยวกบั CSR in Process ในรายงานประจําปีของบรษิทั ตามหลกัเกณฑแ์ละหลกัการ

ของตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย คณะกรรมการกํากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์อยา่งไรกต็าม บรษิทัฯ มนีโยบายทีจ่ะ

จดัทํารายงานการพฒันาอยา่งยัง่ยนืเป็นรปูเล่มแยกจากรายงานประจาํปี  

10.4 ความรบัผิดชอบต่อสงัคมนอกกระบวนการ (CSR-after-Process)   

 บรษิทัฯ มแีผนการทํากจิกรรมเพื่อสงัคมอย่างต่อเน่ืองในทุกๆ ไตรมาส การทํากจิกรรมของบรษิทัฯ มทีัง้กจิกรรมที่ร่วมกบั

องคก์รอื่น และกจิกรรมที่บรษิทัฯ ดําเนินการเอง เน่ืองในปี พ.ศ. 2563 เกดิสถานการณ์การแพร่ระบาดของ COVID-19 ทําให้

กจิกรรมต่างๆ ต้องชะงกั เพื่อไม่ให้เกดิการแพร่ระบาดในวงกว้าง ตามนโยบายของรฐั แต่บรษิทัฯ ยงัคงมกีารบรจิาค และร่วม

สนบัสนุนในโครงการต่างๆ เช่นเคย  

กจิกรรมทีบ่รษิทัฯ ดําเนินการในปี 2563 มดีงัน้ี 

- กจิกรรมมอบปฏทินิแบบตัง้โต๊ะเพื่อใช้สําหรบัทําอกัษร Braille ใหก้บัมูลนิธชิ่วยคนตาบอดแห่งประเทศไทยในพระบรม

ราชนูิปถมัภ ์

- รว่มบรจิาค สบทบทุนมลูนิธโิรงพยาบาลเดก็ 

- รว่มบรจิาค สบทบทุนมลูนิธคินพกิารไทย โครงการลอ้เลื่อนเพื่อคนพกิาร 

-  จดัซือ้หน้ากากอนามยั และเจลแอลกอฮอล ์บรจิาคตามโรงพยาบาลต่างๆ และหน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้ง 

10.5   การต่อต้านการติดสินบน และการคอรร์ปัชัน่ 

ความเป็นมา 

บริษทัฯ ได้แสดงเจตนารมณ์เข้าร่วมโครงการแนวร่วมปฏิบตัิของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต และเริ่มมี

กจิกรรมเกีย่วกบัการต่อตา้นการทุจรติเมื่อปี 2557 จากนัน้ฝ่ายจดัการไดด้ําเนินการปรบัปรุงระบบการปฏบิตังิานและการควบคุม

ภายในของบรษิทัเพื่อป้องกนัการทุจรติ จนกระทัง่ในปี 2559 บรษิทัฯ มนีโยบายการต่อตา้นการตดิสนิบน และการคอรร์ปัชัน่ และ

นโยบายการแจง้เบาะแสการกระทําผดิและการทุจรติ 1  

ต่อมาในปี 2560 บรษิทัฯ แสดงเจตนารมณ์เขา้รว่มโครงการแนวร่วมปฏบิตัขิองภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจรติอกี

ครัง้หน่ึง เพื่อให้ผู้มสี่วนไดเ้สยีทุกฝ่ายเกิดความมัน่ใจยิง่ขึ้นว่าบรษิทัฯ มกีารบรหิารงานตามหลกัธรรมาภิบาลที่ด ีพร้อมทัง้ได้

กําหนดนโยบายการต่อต้านและป้องกนัการคอร์รปัชัน่ขึ้น เพื่อพฒันาองค์กรให้มคีวามโปร่งใสและเป็นไปตามเจตนารมณ์และ

ความมุง่ม ัน่ทีจ่ะต่อตา้นการคอรร์ปัชัน่ในทุกรปูแบบไมว่า่จะทัง้ทางตรงและทางออ้ม  

บรษิทัไดร้บัการรบัรองเป็นสมาชกิของแนวร่วมปฏบิตัขิองภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจรติจากคณะกรรมการแนว

รว่มปฏบิตัขิองภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นการทุจรติเมื่อวนัที ่17 พฤษภาคม 2561    
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10.5.1 นโยบายต่อต้านการทุจริตคอรร์ปัชัน่ 

บริษทั แพลนเน็ต คอมมิวนิเคชัน่ เอเชีย จํากดั (มหาชน) ประกอบธุรกิจเป็นผู้ให้บริการด้านเทคโนโลยีสื่อสาร

โทรคมนาคมและดจิติอลทวี ีโดยใหบ้รกิารออกแบบ ตดิตัง้ จําหน่ายระบบสื่อสาร และระบบดจิติอลทวีแีบบครบวงจร ซึง่บรษิทัฯ

ได้กําหนดวสิยัทศัน์ไว้อย่างชดัเจนว่า บรษิทัฯ มคีวามมุ่งม ัน่ในการสร้างอนาคตใหม่เพื่อให้เป็นองคก์รนวตักรรมที่เติบโตอย่าง

ยัง่ยนืทัง้ในดา้น เศรษฐกจิ สงัคม และสิง่แวดลอ้ม โดยใหค้วามสาํคญัต่อการกํากบัดแูลกจิการ ภายใต้กรอบการบรหิารจดัการของ

การมจีรยิธรรมทีด ีมคีวามโปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ โดยเฉพาะกระบวนการที่เกี่ยวข้องหรอืสุ่มเสี่ยงต่อการทุจรติภายใน

บรษิทัฯ รวมถึงการคอร์รปัชัน่ทุกรูปแบบ ไม่ว่าทางตรงและทางอ้อม บรษิทัฯ จงึกําหนดนโยบายด้านการต่อต้านการทุจรติและ

คอรร์ปัชัน่ไว ้ดงัน้ี 

1. หา้มกรรมการ ผูบ้รหิาร พนกังาน กลุ่มผูม้สี่วนไดเ้สยี และบรษิทัในเครอื ดําเนินการหรอืยอมรบัการคอรร์ปัชัน่ใน

ทุกรปูแบบ ทัง้ทางตรงหรอืทางออ้ม โดยครอบคลุมถงึทุกธุรกจิในทุกประเทศและทุกหน่วยงานที่เกี่ยวขอ้ง และใหม้กีารสอบทาน

การปฏบิตัติามนโยบายต่อต้านการทุจรติคอรร์ปัชัน่น้ีอย่างสมํ่าเสมอ ตลอดจนทบทวนแนวทางการปฏบิตั ิและขอ้กําหนดในการ

ดาํเนินการเพื่อใหส้อดคลอ้งกบัการเปลีย่นแปลงของธรุกจิ ระเบยีบ ขอ้บงัคบั และขอ้กําหนดของกฎหมาย 

2. มาตรการต่อต้านการทุจรติคอร์รปัชัน่ เป็นส่วนหน่ึงของการดําเนินธุรกิจและเป็นหน้าที่ความรบัผดิชอบของ

กรรมการ ผูบ้รหิาร พนกังาน กลุ่มผูม้สีว่นไดเ้สยี และบรษิทัในเครอืทีจ่ะมสีว่นในการแสดงความคดิเหน็เกี่ยวกบัการปฏบิตัเิพื่อให้

การดาํเนินการดา้นการต่อตา้นทุจรติคอรร์ปัชัน่บรรลุตามนโยบายทีกํ่าหนด  

3. บรษิทัฯ พฒันามาตรการต่อตา้นการทุจรติคอรร์ปัชัน่ใหส้อดคล้องกบักฎหมายที่เกี่ยวขอ้ง รวมถงึหลกัปฏบิตัดิา้น

จรยิธรรม โดยจดัใหม้กีารประเมนิความเสีย่งในกจิกรรมที่เกี่ยวขอ้งหรอืสุ่มเสีย่งต่อการทุจรติและคอรร์ปัชัน่ และนํามาจดัทําเป็น

แนวทางในการปฏบิตัแิก่ผูเ้กีย่วขอ้ง  

4.  บรษิทัฯ ไม่กระทําหรอืสนับสนุนการใหส้นิบนในทุกรูปแบบ ทุกกจิกรรมที่อยู่ภายใต้การดูแล รวมถงึการควบคุม 

การบรจิาคเพื่อการกุศล การบรจิาคใหแ้ก่พรรคการเมอืง การใหข้องขวญัทางธุรกจิและสนับสนุนกจิกรรมต่างๆ มคีวามโปร่งใส 

และไมม่เีจตนาเพื่อโน้มน้าวใหเ้จา้หน้าทีภ่าครฐัหรอืเอกชนดาํเนินการทีไ่มเ่หมาะสม 

5.  บรษิทัฯ จดัใหม้กีารควบคุมภายในที่เหมาะสม สมํ่าเสมอ เพื่อป้องกนัไม่ใหพ้นักงานมกีารปฏบิตัิที่ไม่เหมาะสม 

โดยเฉพาะอยา่งยิง่งานดา้นการขาย การตลาด และการจดัซือ้  

6.  บรษิทัฯ จดัใหค้วามรูด้า้นการต่อตา้นการทุจรติและคอรร์ปัชัน่แก่คณะกรรมการบรษิทั ผูบ้รหิารและพนักงาน เพื่อ

สง่เสรมิความซื่อสตัย ์สจุรติ และความรบัผดิชอบในการปฏบิตัติามหน้าที ่รวมถงึสื่อใหเ้หน็ถงึความมุง่ม ัน่ของบรษิทัฯ  

7.  บรษิทัฯ จดัใหม้กีลไกการรายงานสถานะการเงนิทีโ่ปรง่ใสและถูกตอ้งแมน่ยาํ  

8.  บรษิทัฯ ส่งเสรมิใหม้กีารสื่อสารที่หลากหลายช่องทางเพื่อใหพ้นักงานและผูม้สีว่นเกี่ยวขอ้งสามารถแจง้เบาะแส 

อนัควรสงสยั โดยมัน่ใจไดว้่าผูแ้จง้เบาะแสไดร้บัการคุม้ครอง โดยไม่ใหถู้กลงโทษโยกยา้ยที่ไม่เป็นธรรมหรอืกลัน่แกล้งดว้ย

ประการใด และรวมถงึการแตง่ตัง้บุคคลเพื่อตรวจสอบตดิตามทุกเบาะแสทีม่กีารแจง้เขา้มา 

10.5.2  นโยบายการแจ้งเบาะแส (Whistle Blowing) การกระทาํผิดและการทุจริต 

วตัถุประสงค ์

ตามที่บริษทัมีนโยบายเกี่ยวกับการต่อต้านการทุจริตคอร์รปัชัน่ คณะกรรมการบริษทัจึงตระหนักถึงการจดัทํา 

“นโยบายการแจง้เบาะแส” เพื่อเป็นเครื่องมอืใหบ้รษิทัไดร้บัทราบเรื่องรอ้งเรยีนการกระทําผดิกฎหมาย ระเบยีบขอ้บงัคบั และ

จรรยาบรรณการดาํเนินธรุกจิของบรษิทั ทัง้จากพนกังานภายใน ผูม้สีว่นไดเ้สยี และบุคคลภายนอก อนันํามาซึ่งความเสื่อมเสยีใน

ทรพัยส์นิและชื่อเสยีงของบรษิทั 

จดุมุง่หมายของนโยบายน้ี คอื เพื่อทําใหพ้นกังานเกดิความมัน่ใจว่า ขอ้รอ้งเรยีนของตนจะไดร้บัการตอบสนองอย่าง

จรงิจงั ขอ้มลูการเปิดเผยตวัตนของพนกังานจะถูกเกบ็รกัษาเป็นความลบัขัน้สูงสุด และพนักงานผูร้อ้งเรยีนจะไม่ต้องหวัน่เกรงต่อ

การตอบโต้ หรือการกระทําใดๆ ที่ไม่เป็นธรรม เช่น อาจถูกแก้แค้น หรืออาจถูกข่มขู่ ทัง้น้ีเพื่อเป็นการสนับสนุนให้พนักงาน
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สามารถยื่นขอ้รอ้งเรยีน หรอืรายงานขอ้กงัวลใจของตนได ้อกีทัง้บรษิทัฯ ยงัมนีโยบายที่จะไม่ลดตําแหน่ง ลงโทษ หรอืใหผ้ลทาง

ลบต่อพนกังานทีป่ฏเิสธการคอรร์ปัชัน่ 

แนวการรกัษาความลบัของขอ้มลู 

เพื่อเป็นการคุ้มครองสทิธขิองผู้ร้องเรยีนและผู้ให้ข้อมูลที่กระทําโดยเจตนาสุจรติ บรษิทัฯ จะปกปิดชื่อ ที่อยู่ หรอื

ขอ้มลู ใดๆ ทีส่ามารถระบุตวัผูร้อ้งเรยีนหรอืผูใ้หข้อ้มูลได ้และเกบ็รกัษาขอ้มูลของผูร้อ้งเรยีน และผูใ้หข้อ้มูลไวเ้ป็นความลบั โดย

จาํกดัเฉพาะ ผูท้ีม่หีน้าทีร่บัผดิชอบในการดาํเนินการตรวจสอบ เรื่องรอ้งเรยีนเท่านัน้ ทีส่ามารถเขา้ถงึขอ้มลูดงักล่าวได ้

ขัน้ตอนในการปฏบิตั ิ

รายละเอยีดเกีย่วกบัวธิกีารยื่นขอ้รอ้งเรยีนและขัน้ตอนการตรวจสอบ มดีงัต่อไปน้ี 

 องคป์ระกอบของนโยบายการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน 

1. การรบัแจ้งเบาะแส หรือข้อร้องเรียน 

ผู้ถือหุ้น พนักงาน และผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม สามารถแจ้งเบาะแสในกรณีที่มีการกระทําผิดกฎหมาย ข้อบงัคบั

เกี่ยวกบัการทํางานของบรษิทัฯ และจรรยาบรรณธุรกจิของบรษิทัฯ หรอืเหตุการณ์ที่อาจก่อให้เกดิความเสยีหายแก่บรษิทัฯ ต่อ

ประธานกรรมการบรษิทั/ประธานกรรมการตรวจสอบ โดยการส่งจดหมายทางไปรษณียต์ามที่อยู่ดา้นล่าง หรอื แจง้ผ่านเวบ็ไซต์

ของบรษิทัฯ โดยบรษิทัจะรกัษาขอ้มลูดงักล่าวไวเ้ป็นความลบั เพื่อไมใ่หผู้แ้จง้เบาะแสไดร้บัความเดอืดรอ้น  

 

ช่องทางแจง้เบาะแสตามทีอ่ยู ่ดงัน้ี 

 ประธานกรรมการบรษิทั หรอื ประธานกรรมการตรวจสอบ 

 บมจ. แพลนเน็ต คอมมวินิเคชัน่ เอเชยี 

 157 ซอยรามอนิทรา 34 แขวงท่าแรง้  

 เขตบางเขน กทม 10230 

ทัง้น้ี พนกังานทีพ่บเหน็การฝ่าฝืน หรอืการไม่ปฏบิตัติามจรรยาบรรณและจรยิธรรมธุรกจิ สามารถส่งขอ้รอ้งเรยีนไป

ยงับุคคลดงัต่อไปน้ี 

1. ผูบ้งัคบับญัชาทีต่นเองไวว้างใจในทุกระดบั 

2. ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

3. ประธานคณะกรรมการบรษิทั 

4. เลขานุการบรษิทั 

 

2. กระบวนการดาํเนินการเม่ือได้รบัแจ้งเบาะแส หรือข้อร้องเรียน 

1.  ผูร้บัขอ้รอ้งเรยีนจะดาํเนินการรวบรวมขอ้เทจ็จรงิเกีย่วขอ้งกบัการฝ่าฝืนหรอืไม่ปฏบิตัติามจรรยาบรรณนัน้

ดว้ยตนเอง หรอืมอบหมายใหบ้คุคลทีม่คีวามเหมาะสมดาํเนินการ  

2.  เมื่อผู้รบัข้อร้องเรียนรวบรวมข้อเท็จจริงเรียบร้อย ผู้รบัข้อร้องเรียนนําส่งเรื่องพร้อมเอกสาร และ/หรอื 

หลกัฐานทีม่ใีหก้บัประธานกรรมการบรษิทั หรอืประธานกรรมการตรวจสอบ แลว้แต่กรณี 

3.  ประธานคณะกรรมการบรษิทั หรอืประธานกรรมการตรวจสอบ จะตรวจสอบวเิคราะหแ์ละหากพบว่า มมีูล

ความจรงิ จะนําเรื่องดงักล่าวสง่ใหค้ณะกรรมการตรวจสอบของบรษิทั เพื่อพจิารณาดาํเนินการต่อไป 

4.  ผูบ้รหิารและพนกังานที่รอ้งเรยีนและแจง้เบาะแสกระทําผดิหรอืการทุจรติดว้ยเจตนาสุจรติ แมว้่าภายหลงั

บรษิทัฯ ได้ดําเนินการสอบสวนแล้วและพบว่าไม่มกีารกระทําผดิตามที่ได้รอ้งเรยีน บรษิทัฯ จะไม่ดําเนินการลงโทษใดๆ กบั

ผูบ้รหิารและพนกังานทีแ่จง้เรื่องรอ้งเรยีนหรอืเบาะแสดงักล่าว  
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อย่างไรกต็าม หากผลการสอบสวนพบว่าไดท้ําดว้ยเหตุเจตนาใหร้า้ยหรอืจงใจใหเ้กดิผลที่เป็นอนัตรายหรอืให้

ขอ้มลูเทจ็ บรษิทัจะพจิารณาดาํเนินการลงโทษทางวนิยักบัผูบ้รหิารและพนกังานตามขอ้บงัคบัเกีย่วกบัการทํางาน ซึ่งมบีทลงโทษ

ตัง้แต่ตกัเตอืนดว้ยวาจาหรอืลายลกัษณ์อกัษร พกังาน จนถงึใหอ้อกจากงาน รวมทัง้พจิารณาดาํเนินคดตีามกฎหมาย 

5. บรษิทัฯ จะดําเนินการตรวจสอบข้อมูลเรื่องร้องเรยีนและเบาะแสกระทําผดิ และการทุจรติด้วยความเป็น

อสิระและเทีย่งธรรม เพื่อใหไ้ดม้าซึง่หลกัฐานทีส่ามารถใชย้นืยนัหรอืโต้แยง้กบัขอ้มูลที่ไดร้บั รวมทัง้จะดําเนินการลงโทษทางวนิัย

และ/หรอืดาํเนินคดทีางกฎหมายกบัผูก้ระทําผดิ ตามนโยบายการสอบสวนเรื่องรอ้งเรยีนและเบาะแสการกระทําผดิและการทุจรติ  

6. บรษิทัฯ จะแจ้งความคบืหน้าและผลการพิจารณาเรื่องร้องเรียนการกระทําผดิและการทุจรติ ให้กบัผู้

รอ้งเรยีนที่ไดเ้ปิดเผยชื่อ ที่อยู่ หมายเลขโทรศพัท ์อเีมล ์หรอืช่องทางตดิต่ออื่นๆ ไว ้อย่างไรกต็ามในบางครัง้ดว้ยเหตุผลความ

จําเป็นในเรื่องขอ้มูลส่วนบุคคลและรกัษาความลบั บรษิทัอาจไม่สามารถใหข้อ้มูลในรายละเอยีดเกี่ยวกบัการสอบสวนหรอืการ

ลงโทษทางวนิยั  

3. มาตรการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแส หรือผู้ร้องเรียน 

1. พนกังานผูร้อ้งทุกข ์ ผูแ้จง้เบาะแส และพยาน จะไดร้บัความคุม้ครอง โดยจะไม่มกีารเปิดเผยชื่อผูแ้จง้และ

พยาน แก่ผูใ้ดทัง้สิน้ จะรูเ้พยีงผู้รบัข้อร้องเรยีน และประธานกรรมการบรษิทั หรอื ประธานกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ

ตรวจสอบของบรษิทั เท่านัน้ 

2. บรษิทัฯ จะใหค้วามคุม้ครองและจะไมย่นิยอมใหม้กีารขม่ขู่ คกุคาม พนกังานที่ไดร้อ้งเรยีนหรอืแจง้เบาะแส

การกระทําผดิและการทุจรติ รวมถงึผูท้ีใ่หค้วามร่วมมอืหรอืความช่วยเหลอืในการสอบสวนดว้ยเจตนาสุจรติ  

3. ในกรณีที่พนักงานถูกข่มขู่ คุกคาม ใหแ้จ้งต่อผู้บงัคบับญัชาที่ตนเองไวว้างใจในทุกระดบัโดยทนัท ี เพื่อ

ดาํเนินการใหค้วามคุม้ครองตามความเหมาะสม ทัง้น้ี ขึน้กบัระดบัความรา้ยแรงและควมสาํคญัของเรื่องทีร่อ้งเรยีน  

4. หา้มผูบ้รหิารหรอืพนักงานของบรษิทั เลกิจา้ง พกังาน ลงโทษทางวนิยั หรอืขู่วา่จะดาํเนินการต่างๆ จาก

การทีพ่นกังานไดร้อ้งเรยีนหรอืแจง้เบาะแสการกระทําผดิหรอืการทุจรติ หากผูใ้ดกระทําดงักล่าวจะถูกลงโทษทางวนิยั  

5. บรษิทัฯ จะใหค้วามเป็นธรรมและคุม้ครองพนกังานโดยจะไมม่กีารดําเนินการใดๆ เพื่อลดตําแหน่ง ลงโทษ 

หรอืใหผ้ลทางลบต่อพนกังานทีป่ฏเิสธการคอรร์ปัชัน่ แมว้า่การกระทํานัน้จะทําใหบ้รษิทัสญูเสยีโอกาสทางธรุกจิ 

ทัง้น้ี นโยบายการแจง้เบาะแสฉบบัน้ีจะตอ้งถูกทบทวนปรบัปรุงตามความจาํเป็นและเหมาะสมอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ 

โดยปี 2563 คณะกรรมการบรษิทัไดม้กีารทบทวนมาตรการต่อต้านการทุจรติคอรร์ปัชัน่ และนโยบายการแจง้

เบาะแส ในการประชุมคณะกรรมการบรษิทัครัง้ที ่6/2563 เมื่อวนัที ่12 พฤศจกิายน 2563  

11.  การควบคมุภายในและการบริหารจดัการความเส่ียง 

ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบของบรษิทัฯ ครัง้ที่ 1/2563 เมื่อวนัที่ 26 กุมภาพนัธ ์2563 คณะกรรมการตรวจสอบ 

ไดป้ระเมนิความเพยีงพอของระบบควบคมุภายในของบรษิทัฯ ตามแบบประเมนิความเพยีงพอของระบบควบคุมภายใน (COSO) 

เพื่อเป็นเครื่องมอืและแนวทางในการประเมนิฯ โดยทําการซกัถามขอ้มูลจากฝ่ายบรหิารแล้วสรุปไดว้่าจากการประเมนิระบบการ

ควบคมุภายในของบรษิทัฯ ในดา้นต่างๆ 5 สว่น ประกอบดว้ย 

1.ระบบงานวงจรรายได ้(Revenue Cycle) 

2. การบรหิารทรพัยากรบุคคล (Human Resource Management) 

3.การควบคมุระบบสารสนเทศทัว่ไป (IT General Control) 

4. บรกิารหลงัการขายและงานสนบัสนุน (After Sale and Support) 

คณะกรรมการตรวจสอบมคีวามเหน็ว่าบรษิทัฯ มรีะบบการควบคุมภายในเรื่องการทําธุรกรรมกบัผู้ถอืหุ้นใหญ่ กรรมการ 

ผู้บรหิาร หรอืผู้ที่เกี่ยวข้องของบุคคลดงักล่าว (ตามส่วนที่ 3 ข้อ 3.3 ถึง 3.7 ของแบบประเมนิฯ ตามเอกสารแนบที่ 5) อย่าง

เพยีงพอแล้ว สําหรบัการควบคุมภายในห้วข้ออื่น คณะกรมการตรวจสอบเหน็ว่าบรษิทัฯ มีการควบคุมภายในที่เพยีงพอและ

เหมาะสมแลว้เช่นกนั 
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 11.1 การดาํเนินการเก่ียวกบัระบบควบคมุภายในของบริษทัฯ 

 บรษิทัฯ มคีณะกรรมการตรวจสอบเพื่อทําหน้าที่สอบทานใหบ้รษิทัฯ มรีะบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในที่

เหมาะสมและมปีระสทิธผิล ตลอดจนสอบทานการปฏิบตัิงานของบรษิทัฯ ให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาด

หลกัทรพัย์ ขอ้กําหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์ละกฎหมายที่เกี่ยวขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทัฯ โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะมกีาร

ประชุมรว่มกนัอยา่งน้อยทุกไตรมาส เพื่อพจิารณาและดําเนินการใหม้รีายงานทางการเงนิที่ถูกต้องและมกีารเปิดเผยขอ้มูลอย่าง

ครบถว้นและเพยีงพอ รวมถงึการพจิารณารายการทีเ่กีย่วโยงกนัหรอืรายการที่อาจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ใหเ้ป็นไปตาม

กฎหมาย และขอ้กําหนดของคณะกรรมการกํากบัตลาดทุน และตลาดหลกัทรพัย ์ซึ่งในการประชุมจะมผีูส้อบบญัชเีขา้ร่วมประชุม

เพื่อใหข้อ้สงัเกตจากการตรวจสอบบญัชขีองบรษิทัฯ โดยดรูายละเอยีดไดจ้ากรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 

เพื่อใหร้ะบบควบคมุภายในของบรษิทัฯ เป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพบรษิทัฯ ไดว้่าจา้งบรษิทั พแีอนดแ์อลอนิเทอรน์อลออดทิ 

จํากดั เพื่อทําหน้าที่ตรวจสอบระบบการควบคุมภายในของบรษิทัฯ ตัง้แต่ปี 2554 โดยผูต้รวจสอบภายในดงักล่าว ไดจ้ดัทํารายงาน

ผลการประเมนิและตรวจสอบระบบควบคุมภายในของบรษิทัฯ และนําเสนอรายงานใหแ้ก่คณะกรรมการตรวจสอบทราบโดยตรง

อยา่งต่อเน่ืองเป็นประจาํทุกไตรมาส ซึ่งบรษิทัฯ ไดด้ําเนินการแก้ไขปรบัปรุงระบบการปฏบิตังิานในฝ่ายต่างๆ ตามขอ้เสนอแนะ

ของผูต้รวจสอบภายในมาโดยตลอด  

11.2 ข้อสงัเกตของฝ่ายตรวจสอบภายในเก่ียวกบัระบบควบคมุภายในของบริษทัฯ 

 ในปี 2563 ผูต้รวจสอบภายในไดเ้ขา้ตรวจสอบและตดิตามระบบการบรหิารงานหลกัดา้นต่างๆ และไดใ้หข้อ้เสนอแนะเพื่อให้

บรษิทัฯ แกไ้ขปรบัปรงุ เพื่อเพิม่การตรวจสอบและถ่วงดลุ (Check and Balance) ในการปฏบิตังิานทุกๆ ระบบงาน ซึ่งจะเป็นการ

พฒันาคุณภาพของระบบการควบคุมภายในอย่างต่อเน่ืองและจะส่งผลทําใหบ้รษิทัฯ มรีะบบการกํากบัดูแลกจิการที่ด ีซึ่งผลจาก

การตรวจสอบโดยสว่นใหญ่ ระบบควบคมุภายในของบรษิทัฯ มแีนวทางและการปฏบิตัทิีเ่หมาะสมในส่วนที่เป็นขอ้เสนอแนะของผู้

ตรวจสอบ บรษิทัฯ ไดท้ําการแกไ้ขปรบัปรุงประเดน็ต่างๆ ตามที่ผูต้รวจสอบภายในไดใ้หข้อ้เสนอแนะไวเ้รยีบรอ้ยแล้ว โดยในปี 

2563 ฝ่ายตรวจสอบได้ดําเนินการตรวจสอบและการติดตามกระบวนการปฏิบตัิงาน และมีข้อสงัเกตเกี่ยวกบักระบวนการ

ปฏบิตังิาน ดงัน้ี 

 

กระบวนการปฏิบติังาน ข้อสงัเกต ุ/ ข้อเสนอแนะ  

การบรหิารงานทรพัยากรบุคคล  
(Human Resources Management) 

- ควรนําเสนอโครงสรา้งองคก์รทีม่กีารแกไ้ขใหค้ณะกรรมการบรษิทัอนุมตั ิ

- ควรทบทวนเอกสารทีต่อ้งจดัเกบ็ใหค้รบถว้น 

- ควรสอบทานความครบถว้นและสมบูรณ์ของเอกสารก่อนการจดัเกบ็ทุกครัง้  

วงจรรายได ้

(Revenue Cycle) 

- ควรทบทวนระเบยีบปฏบิตังิานใหค้รบถ้วนสอดคล้องกบัการปฏิบตัิงานจรงิและ

ครอบคลุมกระบวนการทํางาน 

- ควรทบทวนโครงสรา้งแผนกบญัชใีหเ้ป็นปัจจบุนั 

- ควรทบทวนวงเงนิเครดติของลูกคา้ในปัจจบุนัและเสนอใหผู้ม้อีํานาจอนุมตั ิ

- ควรทบทวนขอ้มลูลูกคา้ในระบบ Syteline ใหถู้กตอ้งครบถว้น 

- ควรจดัทําและทบทวนเอกสารทีเ่กีย่วขอ้ง และลงนามผูม้อีํานาจใหค้รบถว้น 

การควบคมุทัว่ไประบบสารสนเทศ - ดา้น

การควบคมุทัว่ไป (IT General Control) 

 

- ควรทบทวนแนวทางปฏบิตัขิองยทุธศาสตร ์รวมทัง้เป้าหมาย และการวางแผนให้

ครอบคลุมองคป์ระกอบของระบบสารสนเทศทีส่าํคญั  

- ควรกําหนดและทบทวนนโยบาย กลยทุธ ์แผนปฏบิตังิานรายปี และสทิธิก์าร

เขา้ถงึระบบ ที่เกีย่วขอ้งใหค้รบถว้น พรอ้มทัง้ สื่อสารใหป้ฏบิตัติามอยา่ง

เครง่ครดั 

- ควรจดัทําเอกสารในการจดัเกบ็ขอ้มลูทีส่าํคญัใหค้รบถ้วน 

- ควรจดัทําสญัญารบับรกิารใหค้รบถว้น  
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- ควรตรวจสอบโปรแกรมลขิสทิธิท์ีใ่ชง้านอยูใ่นปัจจบุนัอยา่งสมํ่าเสมอ  

การบรกิารหลงัการขายและงานสนับสนุน 

(After sale and support) 

 

- ควรนําเสนอสรปุตวัชี้วดัผลใหค้ณะกรรมการบรษิทัพจิารณา 

- ควรตรวจสอบการลงนามในสญัญาใหค้รบถว้น 

- ควรกําชบัพนกังานทีเ่กีย่วขอ้ง ไมใ่หแ้ก้ไขขอ้มลูวนัที่ในระบบ ASSY 

- ควรจดัทําหลกัฐานในการตดิตาม DEMO  

- ควรระบุอํานาจอนุมตัขิองบรษิทัยอ่ยในการอนุมตัยิมืสนิคา้เพิม่เตมิ และจดัทํา

ทะเบยีนคมุแต่ละบรษิทัใหช้ดัเจน 

11.3   ข้อสงัเกตของผู้สอบบญัชีเก่ียวกบัระบบควบคมุภายในของบริษทัฯ 

 - ไมม่ ี– 

12. รายการระหว่างกนั  

12.1 ลกัษณะความสมัพนัธ์ 

  บรษิทัฯ มกีารทํารายการระหวา่งกนักบับคุคลที่อาจมคีวามขดัแยง้ต่างๆ ประกอบดว้ย ผูถ้อืหุน้และ/หรอืผูบ้รหิารของบรษิทัฯ 

บรษิทัที่เกี่ยวขอ้งซึ่งหมายถงึบรษิทัที่มบีุคคลที่อาจมคีวามขดัแย้งของบรษิทัฯ มคีวามสมัพนัธเ์กี่ยวขอ้งกบัผูบ้รหิารและผูถ้อืหุ้น

ของบรษิทัดงักลา่ว ซึง่สามารถสรปุลกัษณะความสมัพนัธไ์ดด้งัน้ี 

บุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ ลกัษณะความสมัพนัธ ์

บรษิทั พ ีแอนด ์ท ีแอสเซท็ จํากดั 

(“P&T Asset”) 

- มกีรรมการรว่มกนัคอื นายประพฒัน์ รฐัเลศิกานต ์และนายเทรเวอร ์จอหน์ ทอมสนั  

- ประกอบธุรกิจให้เช่าอสงัหารมิทรพัย์ โดยมผีู้ถือหุ้นร่วมกนั คอื นายประพฒัน์ รฐั

เลศิกานต์ และนายเทรเวอร์ จอหน์ ทอมสนั โดยถอืหุน้รวมกนัในบรษิทัฯ (รวมการ

ถอืหุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้อง) ร้อยละ 63.16 ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม  2563 และถือหุ้นใน

บริษทั พี แอนด์ ที แอสเซ็ท จํากดั คดิเป็นร้อยละ 99.94 ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 

2563 

นายประพฒัน์ รฐัเลศิกานต*์ - ดาํรงตําแหน่งเป็นรองประธานกรรมการ ประธานกรรมการบรหิาร หวัหน้าเจา้หน้าที่

บรหิาร และเลขานุการบรษิทั 

- เป็นผูถ้ือหุ้นบรษิทัฯ โดยถอืหุน้จํานวน 78,950,000 หุ้น (รวมการถือหุน้ของบุคคล 

ที่เกี่ยวข้อง) คดิเป็นร้อยละ 31.58 ของจํานวนหุ้นที่จําหน่ายได้แล้วทัง้หมดของ

บรษิทัฯ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2563 

นายเทรเวอร ์จอหน์ ทอมสนั* - ดาํรงตําแหน่งเป็นกรรมการ รองประธานกรรมการบรหิาร และหวัหน้าเจา้หน้าทีด่า้น

เทคโนโลยขีองบรษิทัฯ  

- เป็นผูถ้ือหุน้บรษิทัฯ โดยถือหุ้นจํานวน 78,950,000 หุ้น (รวมการถือหุ้นของบุคคล 

ที่เกี่ยวข้อง) คดิเป็นร้อยละ 31.58 ของจํานวนหุ้นที่จําหน่ายได้แล้วทัง้หมดของ

บรษิทัฯ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2563 

หมายเหต ุ:  นายประพฒัน์ รฐัเลศิกานต์ และ นายเทรเวอร์ จอห์น ทอมสนั ไดท้ําหนังสอืยนืยนัต่อบรษิทัฯ ว่าจะไม่ประกอบธุรกจิใดๆ ทีม่ ี

ลกัษณะเป็นการแขง่ขนักบักจิการของบรษิทัฯ ซึง่รวมไปถงึการไมเ่ขา้เป็นหุน้ส่วนในหา้งหุน้ส่วน หรอืเป็นผูถ้อืหุน้ใหญ่ หรอืเป็นกรรมการ ใน

บรษิทัอืน่ทีม่ลีกัษณะเป็นการแขง่ขนักบักจิการของบรษิทัฯ ในขณะเดยีวกนัผูบ้รหิารทุกราย ไดท้าํหนงัสอืยนืยนัต่อบรษิทัฯ ในระหว่างทีเ่ป็น

พนกังานของบรษิทัฯ  จะไม่ประกอบธุรกจิใดๆ อนัมสีภาพอย่างเดยีวกนั และเป็นการแข่งขนักบักจิการของบรษิทัฯ ตลอดจนจะไม่เขา้เป็น

หุน้ส่วนในหา้งหุน้สว่น หรอืเป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืเป็นกรรมการในบรษิทัอืน่ทีป่ระกอบธุรกจิอนัมสีภาพอย่างเดยีวกนั และเป็นการแข่งขนั
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กบักจิการของบรษิทัฯ และเมือ่พน้สภาพการเป็นพนกังานของบรษิทัฯ แลว้ ภายในระยะเวลา 1 ปี จะไมเ่ป็นพนกังานของบรษิทัทีท่ําธุรกจิแข่ง

กบับรษิทัฯ หรอืเปิดเผยขอ้มลูใดๆ เกีย่วกบับรษิทัฯ ตามขอ้กําหนดและเงือ่นไขใน Non-Disclosure Agreement ทีไ่ดล้งนามไวก้บับรษิทัฯ 

ซึง่จะครอบคลุมทัง้สนิคา้ทีบ่รษิทัฯ ขายและลกูคา้ทีพ่นกังานนัน้ๆ เป็นผูด้แูลอยู่ ซึง่ถา้ปรากฏชดัว่า พนกังานรายนัน้ไดนํ้าความรูข้องบรษิทัฯ 

หรอื ฐานขอ้มลูลกูคา้ทีบ่รษิทัฯ มอบหมายใหด้แูลนัน้ มาก่อใหเ้กดิความเสยีหายใหแ้ก่บรษิทัฯ เช่น เขา้มาทําการประมลูแข่งกบับรษิทัฯ โดย

มพีนกังานดงักล่าวอยู่เบื้องหลงัไมว่่าทางตรงหรอืทางออ้ม บรษิทัฯ สามารถฟ้องรอ้งได ้โดยบรษิทัฯ จะต้องพสิูจน์ว่ามอีดตีพนักงานบรษิทัฯ 

อยู่เบื้องหลงั ทําใหคู้่แข่งทราบความลบัของบรษิทัฯ เนือ่งจากบรษิทัฯ มกีารแต่งตัง้ใหพ้นักงานดงักล่าวดูแลลูกคา้รายนัน้ๆ และดูแลสนิคา้

ชนิดนัน้ๆ ซึง่พนักงานดงักล่าวจะรูต้้นทุนในสนิคา้ทุกอย่าง ซึง่โดยส่วนใหญ่หากบรษิทัฯ ทราบว่าพนักงานของบรษิทัฯ จะยา้ยไปทํางานที ่

บรษิทัใด บรษิทัฯ กจ็ะทาํการประสานงานกบับรษิทันัน้ว่าถา้มปัีญหาเกดิขึ้น บรษิทัฯ อาจฟ้องรอ้งเรยีกค่าเสยีหายทีเ่กดิขึ้นได ้ทัง้นี้เพือ่เป็น

การปกป้องธุรกจิของบรษิทัฯ 

12.2  รายละเอียดรายการระหว่างกนั 

งบการเงนิ สาํหรบัปีสิน้สุดวนัที่ 31 ธนัวาคม 2563 ในหมายเหตุประกอบงบการเงนิ ขอ้ 4 ไดเ้ปิดเผยเกี่ยวกบั รายการธุรกจิ

กบักจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั โดยมรีายละเอยีดของรายการดงัน้ี 

(1) รายการคา่ใชจ้า่ยในการขายและบรหิาร 

 บคุคลท่ีอาจมีความ

ขดัแย้ง 

ลกัษณะ

รายการ 

มลูค่า

รายการ  

(ล้านบาท) 

ความจาํเป็นและความสมเหตสุมผลของรายการ 

ปี 2563 

1.  บรษิทั พ ีแอนด ์ท ี

แอสเซท็ จาํกดั 

คา่เช่า 14.32 1. เป็นคา่เช่าอาคารซึง่มพีืน้ทีเ่ชา่รวม 3,269 ตารางเมตร ราคาค่าเช่า

รวม  1,013,739 บาท ต่อเดอืน ซึ่งบรษิทัฯ เช่า P&T Asset เพื่อเป็น

สาํนกังานของบรษิทัฯ ซึ่งเป็นรายการที่เป็นประโยชน์สาํหรบับรษิทัฯ 

ทางดา้นอตัราค่าเช่าเป็นไปตามราคาที่ประเมนิโดยผูป้ระเมนิอสิระที่

ได้ร ับความเห็นชอบจากสํานักงานคณะกรรมการกํากับตลาด

หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ซึง่เป็นวตัถุประสงคส์าธารณะสญัญา

เช่ามกํีาหนดระยะเวลา 3 ปีนับแต่วนัที่ 1 มกราคม 2561 จนถึงวนัที ่

31 ธนัวาคม 2563 เมื่อครบกําหนดระยะเวลาเช่า บรษิทัฯ มสีทิธขิอ

ต่ออายุสญัญาเช่าไดอ้กีคราวละ 3 ปี  ในส่วนของอตัราค่าเช่าสําหรบั

คราวที่ 2  คือตัง้แต่ว ันที่ 1 มกราคม 2564 - 31 ธันวาคม 

2566  P&T Asset จะปรบัขึ้นค่าเช่าในอตัรารอ้ยละ 10 ของค่าเช่า

อตัราเดมิ (ตามรายงานการประเมนิของบรษิทั อเมรกินั แอ๊พเพรซลั 

(ประเทศไทย) จํากัด  ฉบับลงวันที่ 14 กันยายน 2560 ซึ่งเป็นผู้

ประเมินอิสระที่ได้รบัความเห็นชอบจากสํานักงานคณะกรรมการ

กํากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย)์  

2. เป็นค่าเช่าโกดงัเก็บสนิค้าขนาดพื้นที่ 430 ตารางเมตร อตัราค่า

เช่า 120 บาทต่อตารางเมตร  ค่าเช่ารวม 51,600 บาทต่อเดือน 

สญัญาเช่าเริ่มเมื่อวนัที่ 1 พฤศจิกายน 2560 ถึง 31 ตุลาคม 2563 

เมื่อครบกําหนดระยะเวลาเช่า บรษิทัฯ มสีทิธขิอต่ออายุสญัญาเช่าได้

อกีคราวละ 3 ปี  ในส่วนของอตัราค่าเช่าสําหรบัคราวที่  P&T Asset 
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 บคุคลท่ีอาจมีความ

ขดัแย้ง 

ลกัษณะ

รายการ 

มลูค่า

รายการ  

(ล้านบาท) 

ความจาํเป็นและความสมเหตสุมผลของรายการ 

ปี 2563 

จะปรับขึ้นค่าเช่าในอัตราร้อยละ 10 ของค่าเช่าอัตราเดิม (ตาม

รายงานการประเมนิของบรษิทั อเมรกินั แอ๊พเพรซลั (ประเทศไทย) 

จาํกดั  ฉบบัลงวนัที ่3 พฤศจกิายน 2557) 

3. เป็นค่าเช่าอาคารเกบ็สนิคา้พื่นที่ 528 ตารางเมตร ดว้ยอตัราค่า

เช่า 220 บาทต่อตารางเมตรร ค่าเช่ารวม 116,160 บาท ต่อเดอืน 

ระยะเวลาเช่า 3 ปี และจะเพิม่ค่าเช่า 5% เมื่อครบกําหนด 3 ปี 

สญัญาเริม่วนัที่ 1 มกราคม 2560 ถงึวนัที่ 31 ธนัวาคม 2562 (ตาม

รายงานการประเมนิของบรษิทั อเมรกินั แอ๊พเพรซลั (ประเทศไทย) 

จาํกดั  ฉบบัลงวนัที ่9 มกราคม 2560) 

 เมื่อครบกําหนดดงักล่าว P&T Asset ตกลงให้บรษิทัฯ เช่าต่ออีก

คราวละ 3 ปี หากอตัราค่าเช่าเป็นราคาตลาด กรณีไม่มรีาคาตลาด 

บรษิทัฯ จะดําเนินการใหม้ผีูป้ระเมนิอิสระที่ได้รบัความเหน็ชอบจาก

สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรพัย ์

ประเมนิราคาค่าเช่าใหม่โดยหากราคาเช่าเป็นไปตามราคาที่ประเมนิ

โดยผูป้ระเมนิอสิระ  P&T Asset ตกลงใหต้่ออายุสญัญาเช่าออกไป

อีกคราวละ 3 ปี และจะนําเรื่องการต่ออายุสญัญาเช่า เสนอให้

คณะกรรมการบรษิทัฯ ที่มกีรรมการตรวจสอบเข้าร่วมประชุมอนุมตัิ

การต่อสญัญาทกุคราว  

(2)  รายการคํ้าประกนั  

บคุคลท่ีอาจมีความขดัแย้ง 
มลูค่ารายการ  (ล้านบาท) ความจาํเป็นและความสมเหตสุมผลของรายการ 

ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 

1. บรษิทั พ ีแอนด ์ท ีแอสเซท็ จํากดั 

 

วงเงนิ 

490.00  

 

วงเงนิ 

500.00  

 

วงเงนิ 

500.00 

การจดจาํนองทีด่นิพรอ้มอาคารและสิง่ปลูกสรา้งของ P&T 

Asset เพื่อคํ้าประกันสําหรบัเงินกู้ยืมที่มกีบัธนาคาร

พาณิชย ์โดยไมม่กีารคดิค่าตอบแทนในการคํ้าประกนัเงนิ

กู้ยืมดงักล่าวจากบรษิทัฯ มีความเหมาะสม และเกิดขึ้น

เน่ืองจากความจําเป็นเพื่อก่อให้เกดิประโยชน์ต่อบรษิทัฯ 

ในการขอเงินกู้จากธนาคารพาณิชย์ เพื่อใช้เป็นทุน

หมนุเวยีนในการประกอบธรุกจิของบรษิทัฯ 

 

12.3 มาตรการหรือขัน้ตอนการอนุมติัการทํารายการระหว่างกนั 
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บรษิทัฯ มกีารกําหนดมาตรการในการเข้าทํารายการระหว่างกนัของบรษิทัฯ กบับุคคลที่อาจมคีวามขดัแย้ง โดยจะจดัให้

คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผูใ้หค้วามเหน็เกี่ยวกบัความจําเป็นของการเขา้ทํารายการ ความสมเหตุสมผล และความเหมาะสม

ดา้นราคาของรายการนัน้ โดยพจิารณาจากเงื่อนไขต่างๆ ใหเ้ป็นไปตามลกัษณะการดําเนินการค้าปกตใินราคาตลาด ซึ่งสามารถ

เปรียบเทียบได้กบัราคาที่เกิดขึ้นกบับุคคลภายนอก ในกรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความชํานาญในการพิจารณารายการ

ระหว่างกนัที่อาจเกดิขึ้น บรษิทัฯ จะให้บุคคลที่มคีวามรูค้วามชํานาญพเิศษ เช่น ผู้สอบบญัชี ผูป้ระเมนิราคาทรพัยส์นิ สํานัก

กฎหมาย เป็นต้น ทีเ่ป็นอสิระจากบรษิทัฯ และบุคคลที่อาจมคีวามขดัแยง้เป็นผูใ้หค้วามเหน็เกี่ยวกบัรายการระหว่างกนัดงักล่าว 

เพื่อนําไปใช้ประกอบการตดัสนิใจของคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อให้คณะกรรมการตรวจสอบนําเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการ 

หรอืผูถ้อืหุน้ ตามแต่กรณี  

นอกจากน้ี บรษิทัฯ มกีารกําหนดมาตรการไมใ่หผู้บ้รหิาร หรอืผูม้สี่วนไดเ้สยีสามารถเขา้มามสี่วนร่วมในการอนุมตัริายการที่

ตนเองมสีว่นไดเ้สยีทัง้โดยทางตรงและทางออ้ม และคณะกรรมการบรษิทัฯ จะตอ้งดูแลใหบ้รษิทัฯ ปฏบิตัใิหเ้ป็นไปตามกฎหมายว่า

ดว้ยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ และข้อบงัคบั ประกาศ คําสัง่ หรอืข้อกําหนดของคณะกรรมการกํากบัตลาดทุนและตลาด

หลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย รวมตลอดถงึการปฏบิตัติามขอ้กําหนดเกี่ยวกบัการเปิดเผยขอ้มูลการทํารายการที่เกี่ยวโยงกนั และ

การได้มาหรอืจําหน่ายไปซึ่งทรพัยส์นิที่สําคญัของบรษิทัฯ หรอืบรษิทัย่อย รวมทัง้ปฏิบตัิตามมาตรฐานบญัชทีี่กําหนดโดยสภา

วชิาชีพบญัชีและผู้สอบบญัชีรบัอนุญาตแห่งประเทศไทย และจะทําการเปิดเผยรายการระหว่างกนัไว้ในหมายเหตุประกอบ 

งบการเงนิทีไ่ดร้บัการตรวจสอบหรอืสอบทานโดยผูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ  

12.4 แนวโน้มการทํารายการระหว่างกนัในอนาคต 

บรษิทัฯ อาจมกีารทํารายการระหวา่งกนัในอนาคตอยา่งต่อเน่ือง ซึง่จะเป็นไปตามลกัษณะการทําธุรกจิการคา้ทัว่ไป และจะมี

การกําหนดนโยบายการเขา้ทํารายการระหวา่งกนัอย่างชดัเจน โดยเป็นราคาและเงื่อนไขการคา้ตามปกตขิองธุรกจิเช่นเดยีวกบัที่

กําหนดใหก้บับุคคล และ/หรอืบรษิทัทีไ่มเ่กีย่วขอ้งกนั เช่น การเช่าอาคาร และการคํ้าประกนั เป็นต้น โดยรายการระหวา่งกนัที่จะ

เกิดขึน้นัน้เป็นไปเพื่อความจําเป็นในการดําเนินธุรกิจของบรษิทัฯ และเป็นไปเพื่อประโยชน์ของบรษิทัฯ ทัง้น้ี คณะกรรมการ

ตรวจสอบจะพจิารณาตรวจสอบการปฏบิตัติามหลกัเกณฑแ์ละใหค้วามเหน็ถงึความสมเหตุสมผลของรายการทีเ่กดิขึน้ทุกไตรมาส  

สําหรบัรายการระหว่างกนัที่มไิดเ้ป็นไปตามธุรกจิปกตทิีอ่าจเกดิขึน้ในอนาคต บรษิทัฯ จะจดัใหม้คีณะกรรมการตรวจสอบ

เขา้มาสอบทานการปฏบิตัติามหลกัเกณฑแ์ละแสดงเหตุผลในการทํารายการดงักล่าวก่อนทีบ่รษิทัฯ จะเขา้ทํารายการนัน้ๆ โดยจะ

ดําเนินการตามมาตรการและขัน้ตอนการอนุมตักิารทํารายการระหว่างกนัตามที่ระบุขา้งต้น อย่างไรกต็าม รายการระหว่างกนัที่

อาจก่อใหเ้กดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ที่อาจเกดิขึน้ในอนาคต คณะกรรมการบรษิทัฯ จะต้องปฏบิตัใิหเ้ป็นไปตามกฎหมาย

วา่ด้วยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ และขอ้บงัคบั ประกาศ คําสัง่ หรอืขอ้กําหนดของคณะกรรมการตลาดทุนและตลาด

หลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย รวมตลอดถงึการปฏบิตัติามขอ้กําหนดเกี่ยวกบัการเปิดเผยขอ้มูลการทํารายการเกี่ยวโยงกนั และ

การได้มาหรอืจําหน่ายไปซึ่งทรพัย์สนิของบรษิทัฯ หรอืบรษิทัย่อย ตลอดจนการปฏบิตัิตามมาตรฐานการบญัชทีี่กําหนดโดย 

สภาวชิาชพีบญัชแีละผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตแหง่ประเทศไทย 
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