
บริษัท สกาย ไอซีที จ ากัด (มหาชน)   28 

ส่วนที่ 2 การจัดการและการก ากับดูแลกิจการ 

7. ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น 

7.1 หุ้นสามัญ 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทมีทุนจดทะเบียน 252,750,000.00 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญจ านวน 

505,500,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท และมีทุนเรียกช าระแล้วเป็นเงิน 241,892,943.00 บาท คิดเป็น
หุ้นท่ีช าระแล้วจ านวน 483,785,886 หุ้น 

7.2 ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 10 รายแรก ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561  

รายชื่อ จ านวนหุ้น (หุ้น) ร้อยละ 

1. นายพิมาน เตียวตรานนท์ 66,937,300 13.836 
2. นายวรพจน์ อ านวยพล 50,344,300 10.406 
3. LGT BANK (SINGAPORE) LTD 31,500,000 6.511 

4. CITI (NOMINEES) LIMITED-S.A PBG 
CLIENTS SG 

24,200,000 5.002 

5. นายอภิสิทธ์ิ หงสล์าวัณย ์ 22,799,424 4.713 

6. นายวิรัตน์ อนุรักษ์พุฒ ิ 19,344,080 3.998 

7. นางเบญจวรรณ กัมปนาทแสนยากร 13,527,045 2.796 

8. นางโสภา พฤกษ์ด ารงชัย 11,401,120 2.357 
9. นายธนพล กองบุญมา 9,715,000 2.008 

10. นายรัช ตันตนันตา 6,961,464 1.439 

รวมผู้ถือหุ้นท่ีถือหุ้นสูงสุด 10 รายแรก 256,729,733 53.066 

ผู้ถือหุ้นส่วนน้อย 227,056,153 46.934 

จ านวนหุ้นท่ีออกและจ าหน่ายได้แล้วท้ังหมด 483,785,886 100.000 
หมายเหตุ ข้อมูลจาก บริษทั ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ ากัด ณ วนัที ่28 ธันวาคม 2561 

 

7.3 ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ท่ีมีอิทธิพลต่อการก าหนดนโยบายการด าเนินงาน 
  

 ไม่ม ี
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7.4 การเปลี่ยนแปลงการถือครองหุ้นบริษัทของกรรมการและผู้บริหาร ปี 2561 

คณะกรรมการของบริษัท ไม่มีการถือหุ้นรวมกันเกินกว่าร้อยละ 25 ของหุ้นท่ีออกแล้วของบริษัท  
โดยในปี 2561 มีการเปลี่ยนแปลงการถือครองหุ้นบริษัทของกรรมการและผู้บริหาร ดังต่อไปนี้ 

 

รายชื่อ จ านวนหุ้น % เปลีย่นแปลง 
(%) ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 เปลี่ยนแปลง 

1. นายวิรัตน์ อนุรักษ์พุฒ ิ 12,514,080 19,344,080 6,830,000 54.578 

2. นายสิทธิเดช มยัลาภ - 24,477 24,477 - 

3. นางสาวกุลนดา โอฬารรักษ์ธรรม - 22,947 22,947 - 
หมายเหตุ นายสิทธิเดช มัยลาภ และนางสาวกุลนดา โอฬารรักษ์ธรรม ด ารงต าแหน่งกรรมการและผู้บริหารของบริษัท และมีสิทธิเข้าโครงการสะสมหุ้นส าหรับพนักงาน (EJIP) 
ของบริษัท โดยเมื่อวันที่ 15 กุมภาพันธ์ 2561 ส านักงาน ก.ล.ต. ได้พิจารณาเห็นชอบโครงการดังกล่าว จึงเป็นผลให้นายสิทธิเดช มัยลาภ และนางสาวกุลนดา โอฬารรักษ์ธรรม 
ซ่ึงเป็นผู้บริหารของบริษัท ไม่ต้องมีหน้าที่รายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ตามแบบ 59-2 ต่อส านักงาน ก.ล.ต. เมื่อได้หุ้นจากโครงการดังกล่าว 

7.5 นโยบายการจ่ายเงินปันผล 

นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัท 
บริษัทมีนโยบายจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นในอัตราไม่น้อยกว่าร้อยละ 40 ของก าไรสุทธิหลังหักภาษีเงิน

ได้และหักส ารองตามจ านวนที่กฎหมายก าหนด อย่างไรก็ตามการจ่ายเงินปันผลดังกล่าวอาจมีการเปลี่ยนแปลงได้ 
โดยจะขึ้นอยู่กับแผนการลงทุน สภาพคล่อง ความจ าเป็น และความเหมาะสมอื่น ๆ ในอนาคต ทั้งนี้ มติของ
คณะกรรมการบริษัทที่อนุมัติให้จ่ายเงินปันผลจะต้องถูกน าเสนอเพื่อขออนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น เว้นแต่การ
จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลซึ่งคณะกรรมการบริษัทมีอ านาจอนุมัติให้จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลได้ โดยรายงานให้ที่
ประชุมผู้ถือหุ้นทราบในการประชุมคราวถัดไป   

โดยบริษัทมีการจ่ายเงินปันผล ในช่วงปี 2559 - 2561 ดังนี ้

ปี 2559 2560 2561 

ประเภทการจ่าย เงินปันผล งดจ่ายเงินปันผล งดจ่ายเงินปันผล 

รอบผลประกอบการ 1 มกราคม 2558 ถึง 
31 ธันวาคม 2558 

- - 

วันที่จ่าย 12 พฤษภาคม 2559 - - 

เงินปันผล (บาท/หุ้น) 0.04 - - 

รวมเงินปันผล (บาท) 9,200,000 - - 

  นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อย และบริษัทร่วม 
  บริษัทย่อย และบริษัทร่วม มีนโยบายการจ่ายเงินปันผลจากก าไรสุทธิประจ าปีหลังหักภาษีเงินได้ และเงิน

ส ารองตามกฎหมายและการจ่ายเงินปันผลนั้นต้องไม่มีผลกระทบต่อการด าเนินงานปกติและขึ้นอยู่กับแผนการลงทุน
ในอนาคต โครงสร้างทางการเงิน และสภาพคล่องของแต่ละบริษัท โดยไม่ได้มีการก าหนดอัตราขั้นต่ าแต่อย่างใด 

  ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทมีรายได้เ งินปันผลรับจากบริษัทร่วม จ านวนทั้งสิ้น 
57,800,000.00 บาท 
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8. โครงสร้างการจัดการ 

 

ฝ ายบัญชี

ฝ ายการเงิน

ฝ ายบริหารทรัพยากร
บุคคลและธุรการ

ฝ ายบริหารโครงการ ฝ ายการตลาด

ฝ ายขาย

ฝ ายเทคนิคการขายฝ ายจัดซ้ือ

ฝ ายวิศวกรรม

ฝ ายบริการ

ฝ ายพัฒนาธุรกิจ

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
นายสิทธิเดช มัยลาภ

เลขานุการ

ท่ีปรึกษา

ประธานเจ้าหน้าที่สายงานการเงิน
นางสาวกุลนดา โอฬารรักษ์ธรรม

ประธานเจ้าหน้าที่สายงานป ิบัติการ
นางสาวเบญญาภา เ ลิมวัฒน์

ประธานเจ้าหน้าทีส่ายงานการตลาด
นายสิทธิเดช มัยลาภ (รก.)

ประธานเจ้าหน้าทีส่ายงานเทคโนโลยี
นางสาวเบญญาภา เ ลิมวัฒน์ (รก.)

คณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการบริหาร

คณะกรรมการตรวจสอบ เลขานุการบริษัท

ฝ ายตรวจสอบภายใน*

 

หมายเหต ุบริษัทวา่จ้างบริษัท เจพี ทพิ ออดิท จ ากัด เป็นผู้ตรวจสอบภายในของบริษัท  
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โครงสร้างการจัดการของบริษัท ประกอบด้วย คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการ
บริหาร โดยคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อยดังกล่าว และผู้บริหารของบริษัทประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิที่มี
คุณสมบัติครบตามมาตรา 68 แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชน จ ากัด พ.ศ. 2535 และตามประกาศคณะกรรมการก ากับ
ตลาดทุนท่ีเกี่ยวข้อง โดยโครงสร้างการบริหารงานของบริษัทเป็นดังต่อไปนี้ 

8.1 คณะกรรมการบริษัท 

 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561 คณะกรรมการบริษัทมีจ านวน 7 คน ประกอบด้วย 

ล าดับ รายชื่อ ต าแหน่ง 

1.  นายเสมอกัน เที่ยงธรรม ประธานกรรมการ  
2.  นายวิรัตน์ อนุรักษ์พุฒ ิ กรรมการ 
3.  นายสิทธิเดช มัยลาภ กรรมการ  
4.  นางสาวกุลนดา โอฬารรักษ์ธรรม กรรมการ 
5. นายสิริวัฒน์ โตวชิรกุล ประธานกรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ 
6. 
7. 

นายบุญเลิศ เอี้ยวพรชัย 
นายธนฤกษ์ ธนกิจสมบัติ 

กรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ 
กรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ 

ทั้งนี้ บริษัทมีนางสาววิชชุวรรณ ชอบผล เป็นเลขานุการคณะกรรมการบริษัท 

กรรมการผู้มีอ านาจลงนามผูกพนับริษัท 
นายวิรัตน์ อนุรักษ์พุฒิ หรือ นางสาวกุลนดา โอฬารรักษ์ธรรม หรือ นายสิทธิเดช มัยลาภ หรือ นายเสมอกัน  

เที่ยงธรรม กรรมการสองในสี่คนลงลายมือช่ือร่วมกันและประทับตราส าคัญของบริษัท 

คุณสมบัติของกรรมการบริษัท 

1. มีคุณสมบัติที่ไม่ขัดต่อพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535 หรือกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้อง ตลอดจน

ข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาด

หลักทรัพย์ (“ส านักงาน ก.ล.ต.”) รวมทั้งข้อบังคับของบริษัท 

2. เป็นผู้ที่ไม่ประกอบกิจการ เข้าเป็นหุ้นส่วนหรือเข้าเป็นผู้ถือหุ้นในนิติบุคคลอื่นทีมีสภาพอยางเดียวกัน และเป็น

การแข่งขันกันกับกิจการของบริษัท เว้นแต่จะได้รับการอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น 

3. มีภาวะผู้น า วิสัยทัศน์ และมีความเป็นอิสระในการตัดสินใจ เพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัท และผู้ถือหุ้นโดยรวม 

4. เป็นผู้ที่มีความรู้ ความสามารถ และมีประสบการณ์มาจากหลากหลายวิชาชีพ ท่ีเป็นประโยชน์ต่อการด าเนิน

ธุรกิจของบริษัท 

5. เป็นผู้มีความซื่อสัตย์สุจริต 

6. เป็นผู้ที่สามารถอุทิศเวลาในการป ิบัติหน้าที กรรมการบริษัท ได้อยางเต็มที่ 
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วาระการด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัท 

ในการประชุมสามัญประจ าปีทุกครั้ง ให้กรรมการออกจากต าแหน่งหนึ่งในสาม ถ้าจ านวนกรรมการที่จะแบ่งออกให้
ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจ านวนใกล้ที่สุดกับส่วนหนึ่งในสาม กรรมการที่จะต้องออกจากต าแหน่งในปีแรก และปีที่
สองภายหลังจดทะเบียนบริษัทนั้นให้ใช้วิธีจับสลากกันว่าผู้ใดจะออก ส่วนปีหลัง ๆ ต่อไปให้กรรมการคนที่อยู่ในต าแหน่งนาน
ที่สุดนั้นเป็นผู้ออกจากต าแหน่ง กรรมการที่ออกตามวาระนั้นอาจถูกเลือกเข้ามาด ารงต าแหน่งใหม่ก็ได้ 

ขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของประธานกรรมการ 

1. เรียกประชุมคณะกรรมการบริษัท เป็นประธานการประชุมคณะกรรมการบริษัท และการประชุมผู้ถือหุ้น 
ตลอดจนมีบทบาทในการก าหนดระเบียบวาระการประชุมร่วมกับประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

2. มีบทบาทในการควบคุมการประชุมให้มีประสิทธิภาพ เป็นไปตามระเบียบข้อบังคับบริษัท สนับสนุนและเปดิ
โอกาสให้กรรมการแสดงความเห็นอย่างเป็นอิสระ 

3. สนับสนุนและส่งเสริมให้คณะกรรมการบริษัท ป ิบตัิหน้าที่อย่างเตม็ความสามารถ ตามขอบเขตอ านาจหน้าที่
ความรับผิดชอบและตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี 

4. ดูแล ตดิตาม การบริหารงานของคณะกรรมการบริษัท ให้บรรลตุามวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ 
5. เป็นผู้ลงคะแนนช้ีขาดในกรณีที่ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทมีการลงคะแนนเสียง และคะแนนเสียงท้ังสองฝ าย

เท่ากัน 

ขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 

1. ดูแลและจัดการบริษัทเพ่ือให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ และข้อบังคับของบริษัท ตลอดจนมติที่ประชุมผู้
ถือหุ้น เว้นแต่ในเรื่องที่ต้องได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นก่อนด าเนินการ เช่น เรื่องที่กฎหมายก าหนดให้ต้อง
ได้รับมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น การท ารายการที่เกี่ยวโยงกันและการซื้อหรือขายสินทรัพย์ที่ส าคัญตามกฎเกณฑ์ของ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย หรือตามที่หน่วยงานราชการอื่น ๆ ก าหนด เป็นต้น  

2. ก าหนดแผนกลยุทธ์ วิสัยทัศน์ แผนงาน และอนุมัติงบประมาณงานประจ าปี งบลงทุนในโครงการที่ไม่มีใน
งบประมาณประจ าปี โครงสร้างการบริหาร อ านาจการบริหาร นโยบายเกี่ยวกับการก ากับดูแลกิจการ  

3. ก ากับดูแลการด าเนินงานให้ฝ ายจัดการด าเนินการให้เป็นไปตามนโยบาย แผนงาน และงบประมาณที่ได้รับอนมุตัิ  
4. พิจารณาทบทวนและอนุมัติวิสัยทัศน์ และภารกิจของบริษัท ทุกปี  
5. พิจารณาแต่งตั้ง และก าหนดบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร กรรมการ ชุด

ย่อยอื่น ๆ และเลขานุการบริษัท ตามความเหมาะสมและความจ าเป็นเพื่อดูแลระบบบริหารให้เป็นไปตาม
นโยบายที่ก าหนดไว้ 

6. ด าเนินการให้บริษัทมีระบบบัญชี การรายงานทางการเงิน และการสอบบัญชีที่เช่ือถือได้ รวมทั้งดูแลให้มีระบบ
ควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายในให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ตลอดจนดูแลให้บริษัทมีการบริหาร
จัดการตามนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดี 

7. ดูแลผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นทั้งรายใหญ่และรายย่อย โดยให้ความเสมอภาคอย่างเท่าเทียมกัน และมีการ
รายงานข้อมูลการด าเนินงานที่ส าคัญ และรายงานทางการเงินแก่ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียอย่างถูกต้องและ
เป็นไปตามที่ข้อกฎหมายก าหนด 

8. ก ากับดูแลให้บริษัทมีระบบบริหารความเสี่ยงที่ครอบคลุม และมีกระบวนการบริหารจั ดการความเสี่ยง การ
รายงาน และการติดตามผลที่มีประสิทธิภาพ 
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9. ก ากับดูแลให้มีการบริหารจัดการตามนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดี เพื่อให้เช่ือมันได้ว่าบริษัท ได้มีการ
รับผิดชอบต่อผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกกลุ่มด้วยความเป็นธรรมอย่างเคร่งครัด 

10. รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท ในการจัดท ารายงานทางการเงิน โดยแสดงควบคู่กับรายงาน
ของผู้สอบบัญชีไว้ในรายงานประจ าปี 

11. คณะกรรมการอาจมอบหมายให้กรรมการคนหนึ่งหรือหลายคนหรือบุคคลอื่นใดป ิบัตกิารอย่างหน่ึงอย่างใดแทน
คณะกรรมการก็ได้ ทั้งนี้ การมอบอ านาจแก่กรรมการดังกล่าวข้างต้น จะไม่รวมถึงการมอบอ านาจหรือการมอบ
อ านาจช่วงที่ท าให้กรรมการหรือผู้รับมอบอ านาจจากกรรมการสามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมี
ความขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย หรือมีผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใด  ขัดแย้งกับผลประโยชน์ของบริษัท รวมทั้ง
ก าหนดให้ต้องขอความเห็นชอบจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นในการท ารายการที่เกี่ยวโยงกัน และการได้มาหรือจ าหน่าย
ไปซึ่งสินทรัพย์ที่ส าคัญของบริษัท ตามข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และประกาศของ
ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และหรือหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องในเรื่องดังกล่าว 

12. มีหน้าที ่ในการแจ้งให้บริษัททราบโดยมิชักช้า ถึงการมีส่วนได้เสียของตนหรือบุคคลที เกี่ยวข้องไม่ว่าโดยตรงหรอื
โดยอ้อมในสัญญาใด ๆ หรือการท าธุรกรรมใด ๆ ท่ีเกี่ยวข้องกับบริษัท หรือบริษัทย่อย 
 

การมอบอ านาจระหว่างกรรมการและฝ่ายบริหาร 

บริษัทได้ก าหนดอ านาจอนุมัติด าเนินการ (Delegation of Authorities) ไว้อย่างชัดเจน โดยก าหนดอ านาจอนุมัติ
วงเงินส าหรับคณะกรรมการบริษัท และฝ ายบริหาร ตามประเภทของรายการ ได้แก่ การบริหารจัดการทั่วไป ด้านธุรการ 
งบประมาณ จัดซื้อจัดจ้าง การขายและการตลาด การบริหารทรัพยากรบุคคล การเงินและการบัญชี โดยบริษัทได้ปรับปรุง
นโยบายและระเบียบวิธีป ิบัติในเรื่องดังกล่าว เพื่อความเหมาะสมและสอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบันมาโดยตลอด ทั้งนี้
นโยบายและระเบียบวิธีป ิบัติ เรื่อง อ านาจอนุมัติด าเนินการ บับล่าสุด ได้รับการอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท 
ครั้งท่ี 5/2561 ซึ่งประชุมเมื่อวันที่ 20 เมษายน 2561 โดยให้มีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันท่ี 18 พฤษภาคม 2561 เป็นต้นไป 

อ านาจอนุมัติของคณะกรรมการบริษัท 

1. อนุมัติการก่อภาระผูกพันทางการเงินของบริษัท เช่น การท าสัญญากูเ้งิน การค้ าประกันหนี ้
2. อนุมัติโครงการลงทุนในธุรกิจขนาดใหญ ่
3. อนุมัติการเปดิบริษัทใหม ่
4. อนุมัติการซื้อหรือจ าหน่ายสินทรัพย์ของบริษัท ตามเกณฑ์ของคณะกรรมการก ากับตลาดทุน 
5. อนุมัติการท ารายการทีเ่กี่ยวโยงกนัของบริษัท ตามเกณฑ์ของคณะกรรมการก ากับตลาดทุน 
6. อนุมัตินโยบายการเพิม่อัตราการจา่ยค่าตอบแทนและโบนสัประจ าปีของผู้บริหาร  
7. อนุมัติงบการเงินของบริษัท 
8. อนุมัติการเปดิหรือปิดบัญชีกบธนาคารต่าง ๆ 
9. อนุมัติการแต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อย 
10. อนุมัติการแต่งตั้งกรรมการใหม่แทนกรรมการที่ออกตามวาระ 

ทั้งนี้  คณะกรรมการบริษัท ยังมีหน้าที่ในการอนุมัติการด าเนินรายการต่าง  ๆ ตามประกาศของส านักงาน
คณะกรรมการก ากับหลกัทรัพย์และตลาดหลักทรัพย ์ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และกฎหมายอื่น ๆ ท่ีเกี่ยวข้องก าหนด  
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นอกจากน้ัน เนื่องจากบริษัท มีบริษัทย่อยและบริษัทร่วม จึงได้แสดงข้อมูลของกรรมการในบริษัทย่อยและบริษทั
ร่วม ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561 จ านวน 2 บริษัท ดังนี้  

1. คณะกรรมการ บริษัท จีฟินน์ (ไทยแลนด์) จ ากัด ประกอบด้วย 

(1) นายสิทธิเดช มัยลาภ 
(2) นางสาวกุลนดา โอฬารรักษ์ธรรม 
(3) นายเสมอกัน เที่ยงธรรม 
(4) นายอภิชาติ ชูรัตน์ 
(5) นายพนมกร ตังทัตสวัสดิ์ 

หมายเหตุ กรรมการล าดับที่ (1) (2) และ (3) เป็นตัวแทนจากบริษัท ซึ่งถือหุ้นในบริษัท จีฟินน์ 
(ไทยแลนด์) จ ากัด ร้อยละ 40 
 

2. คณะกรรมการ บริษัท เทิร์นคีย์ คอมมูนิเคชั่น เซอร์วิส จ ากัด ประกอบด้วย 

(1) นายสยาม เตียวตรานนท์ 
(2) นายพิชัย ชัยณรงค์โลกา 
(3) นายวิวัฒน์ เวทยานุกูล 
(4) นายกิตติศักดิ์ อมรชัยโรจน์กุล 
(5) นายบุนยรัชต์ กิติยานันท์ 
(6) นายปิยะ จิราภาพงศา 
(7) นางสาวรดากานต์ มีแต้ม 
(8) นายสิทธิเดช มัยลาภ 
(9) นางสาวกุลนดา โอฬารรักษ์ธรรม 

 หมายเหตุ กรรมการล าดับที่ (8) และ (9) เป็นตัวแทนจากบริษัท ซึ่งถือหุ้นในบริษัท เทิร์นคีย์ 
คอมมูนิเคชั่น เซอร์วิส จ ากัด ร้อยละ 34 

 
3. คณะกรรมการ บริษัท แอสโตร โซลูชั่นส์ จ ากัด ประกอบด้วย 

(1) นายสิทธิเดช มัยลาภ 
(2) นางสาวกุลนดา โอฬารรักษ์ธรรม 
(3) นายธนา จุลพรรณศักดิ์ 
(4) นางณิชาพัฒน์ สมัยสุต 
(5) นายสราวุธ กองบุญมา 

หมายเหตุ กรรมการล าดับที่ (1) และ (2) เป็นตัวแทนจากบริษัท ซึ่งถือหุ้นในบริษัท แอสโตร 
โซลูช่ันส์ จ ากัด ร้อยละ 30 
 

8.2 คณะกรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ 

 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561 คณะกรรมการตรวจสอบ มีจ านวน 3 คน ประกอบด้วย 
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ล าดับ รายชื่อ ต าแหน่ง 

1. นายสิริวัฒน์ โตวชิรกุล ประธานกรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ 

2. นายบุญเลิศ เอี้ยวพรชัย กรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ 

3. นายธนฤกษ์ ธนกิจสมบัติ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ 

โดยมี นายบุญเลิศ เอี้ยวพรชัย เป็นกรรมการตรวจสอบที่มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอที่จะท าหน้าที่ในการ
สอบทานความน่าเช่ือถือของงบการเงิน และมี นางสาววิชชุวรรณ ชอบผล เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 

และกรรมการอิสระ 

วาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ 
 กรรมการตรวจสอบมีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี เว้นแต่เป็นกรณีที่ออกตามวาระ ตามข้อบังคับของบริษัท 
ซึ่งอาจได้รับเลือกเข้ามาด ารงต าแหน่งใหม่ได้ คณะกรรมการตรวจสอบรับผิดชอบต่อคณะกรรมการบริษัทโดยตรง และมี
อ านาจ หน้าท่ี และความรับผิดชอบตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ 
 คณะกรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ มีขอบเขต หน้าที่ และความรับผิดชอบตามที่ได้รับมอบหมายจาก

คณะกรรมการบริษัท รวมทั้งการรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทดังนี้ 

1. สอบทานให้บริษัทมีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและเปิดเผยอย่างเพียงพอ โดยการประสานงานกับ
ผู้สอบบัญชีภายนอกและผู้บริหารที่รับผิดชอบจัดท ารายงานทางการเงินท้ังรายไตรมาสและประจ าปี  

2. สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) 
ที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน  

3. สอบทานการป ิบัติงานของบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก าหนดของ
ตลาดหลักทรัพย์ หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท 

4. พิจารณาคัดเลือก เสนอแต่งตั้ง และเลิกจ้าง บุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพื่อท าหน้าที่เป็นผู้ตรวจสอบภายในของ
บริษัท รวมถึงพิจารณาค่าตอบแทนของผู้ตรวจสอบภายใน 

5. พิจารณาคัดเลือก เสนอแต่งตั้ง และเลิกจ้าง บุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพื่อท าหน้าที่เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท 
รวมถึงพิจารณาเสนอค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อขอรับการแต่งตั้งจากท่ี
ประชุมใหญ่ผู้ถือหุ้น รวมทั้งเข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ ายจัดการเข้าร่วมประชุมอย่างน้อยปีละ 1 
ครั้ง 

6. มีอ านาจในการว่าจ้างที่ปรึกษาอิสระหากมีความจ าเป็น และเห็นว่าจ าเป็นด้วยค่าใช้จ่ายของบริษัท 

7. พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตามกฎหมาย และ
ข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์และคณะกรรมการก ากับตลาดทุน  ทั้งนี้ เพื่อให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าว
สมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท 

8. ระหว่างการป ิบัติงาน หากคณะกรรมการตรวจสอบพบหรือสงสัยในรายการหรือกิจกรรมใดต่อไปนี้ ซึ่งอาจมี
ผลกระทบอย่างมีนัยส าคัญต่อสถานะทางการเงินหรือผลประกอบการของบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบต้อง
รายงานต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อให้มีการแก้ไขรายการหรือกิจกรรมการดังกล่าวได้อย่างทันท่วงท ี

 รายการที่เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
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 การทุจริต หรือรายการที่ไม่ปกติ หรือการบกพร่องอย่างมีนัยส าคัญของระบบควบคุมภายในของ
บริษัท 

 การฝ าฝืนหรือละเมิดกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ประกาศและข้อก าหนดของ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
และคณะกรรมการก ากับตลาดทุน รวมทั้งกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท 

หากคณะกรรมการบริษัทหรือผู้บริหารไม่สามารถแก้ไขรายการหรือกิจกรรมดังกล่าวได้อย่างทันท่วงที สมาชิก
ของคณะกรรมการตรวจสอบอาจรายงานรายการหรือกิจกรรมดังกล่าวต่อส านักงานคณะกรรมการก ากับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ หรือตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

9. หากผู้สอบบัญชีของบริษัทพบเหตุการณ์ที่น่าสงสัย เกี่ยวโยงกับกรรมการ ผู้จัดการ หรือบุคคลใด ๆ ซึ่งมีความ
รับผิดชอบต่อการป ิบัติงานของบริษัท ละเมิดกฎหมาย และผู้สอบบัญชีได้รายงานเหตุการณ์ดังกล่าวต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการตรวจสอบต้องด าเนินการโดยไม่ชักช้าในการตรวจสอบเพิ่มเติมและ
รายงานผลการตรวจสอบเบื้องต้นต่อส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และผู้สอบ
บัญชีภายใน 30 วันนับจากวันที่ได้รับรายงานจากผู้สอบบัญช ี  

10. จัดท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ าปีของบริษัท โดยให้ประธาน
คณะกรรมการตรวจสอบลงนามในรายงานดังกล่าว รายงานดังกล่าวต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อยดังต่อไปนี้ 

(ก)  ความเห็นเกี่ยวกับความถูกต้อง ครบถ้วน เป็นที่เช่ือถือได้ของรายงานงบการเงินของบริษัท 

(ข)  ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัท 

(ค) ความเห็นเกี่ยวกับการป ิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก าหนดของตลาด
หลักทรัพย์ หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท 

(ง) ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี 
(จ) ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
( ) จ านวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบแต่ละ

ท่าน 

(ช) ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการป ิบั ติหน้าที่ตามกฎบัตร 
(Charter) 

(ซ) รายการอื่นที่เห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบที่
ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

11. ป ิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายตามที่เห็นสมควร 

ในการป ิบัติงานตามขอบเขต หน้าที่ และความรับผิดชอบ ให้คณะกรรมการตรวจสอบมีอ านาจเชิญให้ฝ ายจัดการ 
ผู้บริหาร หรือพนักงานของบริษัทท่ีเกี่ยวข้องมารายงาน ให้ความเห็น ร่วมประชุม หรือส่งเอกสารที่เห็นว่าเกี่ยวข้องและจ าเป็น 

ทั้งนี้ คณะกรรมการมีอ านาจในการแก้ไขเปลี่ยนแปลงขอบเขตอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบได้ตามที่
จ าเป็นหรือเห็นสมควร 
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8.3 คณะกรรมการบริหาร (Executive Committee) 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561 คณะกรรมการบริหาร มีจ านวน 5 คน ประกอบด้วย 

ล าดับ รายชื่อ ต าแหน่ง 
1.  นายสิทธิเดช มัยลาภ ประธานกรรมการบริหาร 
2.  นางสาวกุลนดา โอฬารรักษ์ธรรม กรรมการบริหาร  
3.  นายวิรัตน์ อนุรักษ์พุฒ ิ กรรมการบริหาร 
4.  นางสาวเบญญาภา เ ลิมวัฒน์ กรรมการบริหาร 
5.  นาย ัตรชัย อัศวธีระธรรม กรรมการบริหาร 

ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร  
1. ก าหนดกลยุทธ์ทางธุรกิจ แผนงาน และงบประมาณของบริษัท เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทพิจารณาให้

ความเห็นชอบ 
2. มีอ านาจอนุมัติงานขายของบริษัท เช่น อนุมัติเข้ายื่นซองประมูลงานโครงการ หรืออนุมัติงานขายที่ไม่ต้องยื่นซอง

ประมูล ภายในวงเงินท่ีไม่เกินกว่า 1,000 ล้านบาท 
3. บริหารความเสี่ยงของกิจกรรมการด าเนินงานต่าง ๆ ของบริษัท โดยการก าหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยง

รวมถึงการติดตามและประเมินผล เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท 
4. พิจารณาเกี่ยวกับโครงสร้างองค์กรของบริษัท (Organization Chart) อ านาจด าเนินการ โครงสร้างเงินเดือน 

และผลตอบแทนประจ าปีของพนักงานและผู้บริหารก่อนน าเสนอขออนุมัติต่อคณะกรรมการบริษัท 
5. มีอ านาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบในการอนุมัติตัดสินใจ และสั่งการ ภายใต้ขอบเขตอ านาจที่ที่ได้รับ

มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ทั้งนี้ ให้เป็นไปตามระเบียบอ านาจอนุมัติและด าเนินการที่ได้รับการอนุมัติ
จากท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท  

6. ป ิบัติหน้าท่ีอื่น ๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทเป็นคราว ๆ ไป 

8.4 เลขานุการบริษัท 

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 12/2553 เมื่อวันที่ 15 พฤศจิกายน 2553 คณะกรรมการบริษัทได้มีมติ
แต่งตั้งนางสาววิชชุวรรณ ชอบผล ด ารงต าแหน่งเลขานุการบริษัท ตามมาตรา 89/15 ของพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 แก้ไขโดยพระราชบัญญัติหลกัทรัพย์และตลาดหลักทรพัย์  บับท่ี 4 พ.ศ. 2551 เพื่อท าหน้าท่ีดูแล
และให้ค าแนะน าแก่คณะกรรมการและผู้บริหารเกี่ยวกับกฎเกณฑ์ และกฎหมายต่าง ๆ ที่คณะกรรมการจะต้องทราบ ป ิบัติ
หน้าที่ในการดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการ รับผิดชอบในการจัดประชุมคณะกรรมการและการประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท 
บันทึกรายงานการประชุมคณะกรรมการและการประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท ดูแลและประสานงานให้มีการป ิบัติตามมติของที่
ประชุมดังกล่าว รวมทั้งท าหน้าที่จัดท าและเก็บรักษาเอกสารส าคัญของบริษัท ได้แก่ ทะเบียนกรรมการ หนังสือนัดประชุม
คณะกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการ รายงานประจ าปีของคณะกรรมการ หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น รายงานการ
ประชุมผู้ถือหุ้น และการเก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการและผู้บริหาร ตลอดจนมีหน้าที่และความรับผิดชอบ
อืน่ ๆ ตามหลักเกณฑ์ที่ก าหนดไว้ในกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
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8.5 คณะผู้บริหาร 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561 บริษัทมีคณะผู้บรหิารจ านวน 4 คน ประกอบด้วยรายชื่อดังต่อไปนี ้

ล าดับ รายชื่อ ต าแหน่ง 
1. นายสิทธิเดช มัยลาภ ประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร 

รักษาการประธานเจ้าหน้าท่ีการตลาด 
2. 
3. 
 

4. 

นางสาวกุลนดา โอฬารรักษ์ธรรม 
นางสาวเบญญาภา เ ลิมวัฒน์ 
 
นาย ัตรชัย อัศวธีระธรรม 

ประธานเจา้หน้าท่ีสายงานการเงิน 
ประธานเจา้หน้าท่ีสายงานป ิบัตกิาร 
รักษาการประธานเจ้าหน้าท่ีสายงานเทคโนโลย ี
รองประธานเจ้าหน้าท่ีสายงานเทคโนโลย ี

 
ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

 ประธานเจ้าหน้าที่บริหารมีอ านาจและหน้าที่ในการบริหารกิจการของบริษัท ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 
รวมถึงเรื่องหรือกิจการต่าง ๆ ดังต่อไปนี้ 

1. บริหารจัดการและควบคุมดูแลการด าเนินกิจการที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงานท่ัวไปของบริษัท 
2. จัดเตรียมนโยบาย แผนงาน และงบประมาณ โครงสร้างการบริหารงานและอ านาจการบริหารต่าง ๆ ของบริษัท 

เสนอต่อคณะกรรมการบริหารเพื่อพิจารณาก่อนน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อให้ความเห็นชอบ 
3. ด าเนินการหรือป ิบัติงานให้เป็นไปตามนโยบาย แผนงาน และงบประมาณที่ได้อนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท 
4. มีอ านาจออกค าสั่ง ระเบียบ ประกาศ บันทึก เพื่อให้มีการป ิบัติงานเป็นไปตามนโยบาย และรักษาระเบียบวินัย

การท างานภายในบริษัท 
5. พัฒนาองค์กรและบุคลากรให้มีคุณภาพและประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่อง รวมทั้งดูแลและรักษาภาพลักษณ์ที่ดีของ

องค์กร 
6. เป็นผู้รับมอบอ านาจของบริษัทในการบริหารกิจการของบริษัทให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ ข้อบังคับ นโยบาย 

ระเบียบ ข้อก าหนด ค าสั่ง มติที่ประชุมผู้ถือหุ้น และ/หรือมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท 
7. ป ิบัติหน้าท่ีอื่นใดตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ คณะกรรมการตรวจสอบ 
8. ประธานเจ้าหน้าที่บริหารสามารถเป็นประธานกรรมการ กรรมการที่เป็นผู้บริหาร หรือกรรมการที่มีอ านาจลง

นาม อย่างใดอย่างหนึ่งหรือหลายอย่างในบริษัทในเครือและบริษัทย่อยที่อยู่ในกลุ่มของบริษัท 

 ทั้งนี้ อ านาจประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ตลอดจนการมอบอ านาจแก่บุคคลอื่นที่ประธานเจ้าหน้าที่บริหารเห็นสมควร 
จะไม่รวมถึงอ านาจหรือการมอบอ านาจในการอนุมัติรายการใดที่ตนหรือบุคคลที่เกี่ยวข้องซึ่งอาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย 
หรือผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใด ขัดแย้งกับผลประโยชน์ของบริษัทหรือบริษัทย่อย หรือรายการที่ไม่อยู่ภายใต้การด าเนิน
ธุรกิจปกติทั่วไปของบริษัท ซึ่งการอนุมัติรายการดังกล่าวจะต้องเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการ และ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น
ของบริษัท เพื่อพิจารณาและอนุมัติตามข้อบังคับของบริษัทหรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องก าหนด 
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8.6 การสรรหากรรมการและผู้บริหาร   

 บริษัทไม่มีคณะกรรมการสรรหากรรมการและผู้บริหารโดยเ พาะ การคัดเลือกคณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาจาก
หลักเกณฑ์และวิธีการสรรหา ตามเกณฑ์คุณสมบัติตามมาตรา 68 แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535 และ
ตามประกาศคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ที่เกี่ยวข้อง           

8.6.1 คณะกรรมการบริษัท 

การเลือกและแต่งตั้งกรรมการเป็นไปตามวิธีการที่ระบุไว้ในข้อบังคับของบริษัท และกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้ง
จะต้องได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น มติที่ประชุมผู้ถือหุ้นให้ถือคะแนนเสียงข้างมากของผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและมีสิทธิ
ออกเสียงลงคะแนน โดยบริษัทได้ก าหนดหลักเกณฑ์ในการแต่งตั้งและถอดถอนกรรมการ ดังน้ี  

1. คณะกรรมการของบริษัทประกอบด้วยกรรมการไม่น้อยกว่า 7 คน โดยประกอบด้วยคณะกรรมการตรวจสอบ
และกรรมการอิสระอย่างน้อย 3 คน ทั้งนี้ กรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวนกรรมการทั้งหมดนั้นต้องมีถิ่นที่อยู่ใน
ราชอาณาจักร และกรรมการทั้งหมดของบริษัทจะต้องเป็นผู้มีคุณสมบัติตามที่กฎหมายก าหนด  

2. การลงคะแนนเสียงเลือกตั้งกรรมการ ให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเลือกตั้งตามหลักเกณฑ์ ดังต่อไปนี้ 
2.1 ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากับหนึ่งหุ้นต่อหนึ่งเสียง จะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผู้ใดมากน้อยเพียงใด

ไม่ได้ 
2.2 ให้ผู้ถือหุ้นออกเสียงลงคะแนนเลือกตั้งกรรมการเป็นรายบุคคลไป 

2.3 บุคคลซึ่งได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามล าดับลงมา เป็นผู้ได้รับการเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่ากับจ านวน
กรรมการที่จะพึงมี หรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ในกรณีที่บุคคลซึ่งได้รับการเลือกตั้งในล าดับถัดลงมามี
คะแนนเสียงเท่ากันเกินจ านวนกรรมการที่จะพึงมี หรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ให้ผู้เป็นประธานเป็นผู้ออก
เสียงช้ีขาด 

3. ในการประชุมสามัญประจ าปีทุกครั้ง ให้กรรมการออกจากต าแหน่งหนึ่งในสาม ถ้าจ านวนกรรมการที่จะแบ่งออก
ให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ก็ให้ออกโดยจ านวนใกล้ที่สุดกับส่วนหน่ึงในสาม กรรมการที่จะต้องออกจากต าแหน่งในปีแรก และปีท่ี
สองภายหลังจดทะเบียนบริษัทนั้นให้ใช้วิธีจับสลากกันว่าผู้ใดจะออก ส่วนปีหลัง  ๆ ต่อไปให้กรรมการคนที่อยู่ในต าแหน่งนาน
ที่สุดนั้นเป็นผู้ออกจากต าแหน่ง กรรมการที่ออกตามวาระนั้นอาจถูกเลือกเข้ามาด ารงต าแหน่งใหม่ก็ได้ 

4. กรรมการคนใดจะลาออกจากต าแหน่ง ให้ยื่นใบลาออกต่อบริษัท การลาออกมีผลนับแต่วันที่ใบลาออกถึงบริษัท
กรรมการซึ่งลาออกตามวรรคหนึ่ง จะแจ้งการลาออกของตนให้นายทะเบียนทราบด้วยก็ได้ 

5. ในกรณีที่ต าแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการเลือกบุคคลคน
หนึ่งซึ่งมีคุณสมบัติ และไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชน เข้าเป็นกรรมการแทนในการประชุม
คณะกรรมการคราวถัดไป เว้นแต่วาระของกรรมการจะเหลือน้อยกว่า 2  เดือน บุคคลซึ่งเข้าเป็นกรรมการแทนดังกล่าวจะอยู่
ในต าแหน่งกรรมการได้เพียงเท่าวาระที่ยังเหลืออยู่ของกรรมการซึ่งตนแทน 

มติของคณะกรรมการตามวรรคหนึ่งต้องประกอบด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในสี่ของจ านวนกรรมการที่ยัง
เหลืออยู่ 

6. กรณีที่ต าแหน่งกรรมการว่างลงจนเหลือน้อยกว่าจ านวนที่จะเป็นองค์ประชุม (น้อยกว่ากึ่งหนึ่ง) ให้กรรมการที่
เหลืออยู่กระท าการในนามของคณะกรรมการได้แต่เ พาะการจัดให้มีการประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อเลือกตั้งกรรมการแทนต าแหน่งที่
ว่างทั้งหมดเท่านั้น 
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การประชุมตามวรรคแรก ให้กระท าภายใน 1 เดือนนับแต่วันท่ีจ านวนกรรมการว่างลงเหลือน้อยกว่าจ านวนที่จะ
เป็นองค์ประชุม และบุคคลซึ่งเข้าเป็นกรรมการแทนตามวรรคแรกอยู่ในต าแหน่งได้เพียงเท่าวาระที่ยังเหลืออยู่ของกรรมการซึ่ง
ตนแทน 

7. ที่ประชุมผู้ถือหุ้นอาจลงมติให้กรรมการคนใดออกจากต าแหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระได้ด้วยคะแนนเสียงไม่
น้อยกว่าสามในสี่ของจ านวนผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียงและมีหุ้นนับรวมกันได้ไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวนหุ้นที่
ถือโดยผู้ถือหุ้นที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง 

8. เพื่อประสิทธิภาพการท างานของกรรมการที่ด ารงต าแหน่งหลายบริษัท และให้มั่นใจว่ากรรมการสามารถทุ่มเท
เวลาในการป ิบัติหน้าที่ในบริษัทได้อย่างเพียงพอ กรรมการบริหารควรด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัทในบริษัทจดทะเบียนอ่ืน
ไม่เกิน 5 บริษัท 

8.6.2 กรรมการอิสระ 

คณะกรรมการบริษัท หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) เป็นผู้แต่งตั้งกรรมการอิสระ เข้าร่วมในคณะกรรมการ
บริษัท ทั้งนี้ บริษัทมีนโยบายแต่งตั้งกรรมการอิสระไม่น้อยกว่า 1 ใน 3 ของกรรมการทั้งคณะ  

หลักเกณฑ์ในการคัดเลือกกรรมการอิสระอิงตามหลักเกณฑ์การคัดเลือกกรรมการบริษัท โดยคุณสมบัติของผู้ที่จะมา
ท าหน้าที่เป็นกรรมการอิสระ พิจารณาจากคุณสมบัติและลักษณะต้องห้ามของกรรมการตาม พ .ร.บ.บริษัทมหาชนจ ากัด และ
กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมถึงประกาศ ข้อบังคับ และ/หรือระเบียบที่เกี่ยวข้อง โดยกรรมการอิสระ
จะมีคุณวุฒิการศึกษา ความเช่ียวชาญเ พาะด้าน ประสบการณ์การท างาน และความเหมาะสมอื่น  ๆ ประกอบกัน เพื่อ
น าเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาแต่งตั้งเป็นกรรมการของบริษัทต่อไป ทั้งนี้ หากมีกรรมการอิสระคนหนึ่งคนใดพ้นจาก
ต าแหน่งก่อนครบวาระ คณะกรรมการบริษัทอาจแต่งตั้งกรรมการอิสระที่มีคุณสมบัติตามที่ก าหนดข้างต้นเข้ามาด ารงต าแหน่ง
แทน โดยกรรมการอิสระที่เข้าเป็นกรรมการแทนจะอยู่ในต าแหน่งได้เพียงเท่าวาระที่ยังเหลืออยู่ของกรรมการอิสระที่ตนแทน 
ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดคุณสมบัติของกรรมการอิสระ ดังนี้ 

1.  ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1.0 ของจ านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม 
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท  ทั้งนี้ ให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมการอิสระรายนั้น ๆ 
ด้วย 

2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจ า หรือผู้มีอ านาจ
ควบคุมของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล าดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือของผู้มีอ านาจควบคุม
ของบริษัท  เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวันได้รับแต่งตั้งให้เข้าด ารงต าแ หน่ง
กรรมการอิสระ 

3. ไม่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลักษณะที่เป็นบิดา มารดา คู่สมรส พี่
น้อง และบุตร  รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอ านาจควบคุม หรือบุคคลที่จะได้รับการเสนอให้เป็น
ผู้บริหารหรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัทหรือบริษัทย่อย 

4. ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มี
อ านาจควบคุมของบริษัท ในลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้
ถือหุ้นที่มีนัย หรือผู้มีอ านาจควบคุมของผู้ที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นราย
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ใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท  เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวันได้รับแต่งตั้ง
ให้เข้าด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระ 

5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจ
ควบคุมของบริษัท  และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ านาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของส านักงานสอบบัญชี  ซึ่งมีผู้สอบบัญชีของ
บริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัทสังกัดอยู่  เว้นแต่จะได้พ้นจากการ
มีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวันได้รับแต่งตั้งให้เข้าด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระ 

6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใด ๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษา
ทางการเงิน ซึ่งได้รับค่าบริการเกินกว่า 2 ล้านบาทต่อปีจากบริษัท  บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้
มีอ านาจควบคุมของบริษัท  และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ านาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริการทางวิชาชีพนั้นด้วย  เว้น
แต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวันได้รับแต่งตั้งให้เข้าด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระ 

7. ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัท ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซึ่ง
เป็นผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 

8.  ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อย หรือไม่
เป็นหุ้นส่วนที่มีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือนประจ า 
หรือถือหุ้นเกินร้อยละ 1.0 ของจ านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอื่น  ซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกัน
และเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อย 

9. ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ท าให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการด าเนินงานของบริษัท 

ทั้งนี้ กรรมการอิสระจะตรวจสอบและรับรองคุณสมบัติความเป็นอิสระของตนเอง อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง โดยจะแจ้ง
พร้อมกับการรายงานข้อมูลประวัติกรรมการ ณ สิ้นปี ส าหรับจัดท าแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าป ี(แบบ 56-1) และรายงาน
ประจ าปีของบริษัท 

8.6.3 กรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการบริษัท หรือท่ีประชุมผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) เป็นผู้แต่งตั้งกรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 3 คน เพื่อท า
หน้าที่ในการเป็นกรรมการตรวจสอบของบริษัท กรรมการตรวจสอบแต่ละรายต้องเป็นกรรมการอิสระ และต้องไม่เป็น
กรรมการที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ให้ตัดสินใจในการด าเนินกิจการของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัท
ร่วม บริษัทย่อยล าดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท และไม่เป็นกรรมการของบริษัท บริษัทใหญ่ 
บริษัทย่อย บริษัทย่อยล าดับเดียวกัน เ พาะที่เป็นบริษัทจดทะเบียน โดยกรรมการตรวจสอบต้องมีคุณสมบัติตามกฎหมายว่า
ด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมถึงประกาศ ข้อบังคับ และ/หรือระเบียบของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยที่
ก าหนดว่าด้วยคุณสมบัติและขอบเขตการด าเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 

ทั้งนี้ กรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 1 คน ต้องเป็นผู้มีความรู้ความเข้าใจหรือมีประสบการณ์ด้านการบัญชีหรือ
การเงินที่เพียงพอที่จะสามารถท าหน้าที่ในการสอบทานความน่าเช่ือถือของงบการเงิน รวมถึงการท าหน้าที่อื่นในฐานะ
กรรมการตรวจสอบได้ 

8.6.4 ผู้บริหาร 

บริษัทไม่มีคณะกรรมการสรรหาผู้บริหาร ทั้งนี้ บริษัทมีนโยบายที่จะสรรหาผู้บริหารโดยคัดเลือกบุคคลที่มีความรู้ 
ความสามารถ และมีประสบการณ์ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจ โดยด าเนินการคัดเลือกตามระเบียบเกี่ยวกับการบริหารทรัพยากรบุคคล  
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ทั้งนี้ ประธานเจ้าหน้าที่บริหารได้รับมอบหมายให้เป็นผู้บรรจุและแต่งตั้งบุคคลที่มีความรู้ ความสามารถ และ
ประสบการณ์ในธุรกิจของบริษัท เข้าเป็นพนักงานในระดับต่าง  ๆ นอกจากนี้การแต่งตั้งหัวหน้าหรือผู้รับผิดชอบเกี่ยวกับงาน
ด้านการตรวจสอบและควบคุมภายใน จะต้องได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบก่อน 

นโยบายสืบทอดต าแหน่งของผู้บริหารระดับสูง 

 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 2/2558 เมื่อวันที่ 9 กุมภาพันธ์ 2558 ได้มีมติก าหนดนโยบายการสืบทอด
ต าแหน่งของบริษัท ที่มีจุดมุ่งหมายเพื่อคัดเลือก และเตรียมความพร้อมก าลังคนด้านบุคลากรที่จะเข้ามารับผิดชอบในต าแหน่ง
งานที่ส าคัญทุกระดับให้เป็นไปอย่างเหมาะสม และโปร่งใส เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทได้ผู้บริหารที่มีความเป็นมืออาชีพ และสร้าง
ความต่อเนื่องในการบริหารงานที่เหมาะสม โดยมีคณะกรรมการบริหาร เป็นผู้จัดท าแผนสืบทอดต าแหน่งส าคัญอัน
ประกอบด้วย ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ประธานเจ้าหน้าที่สายงานการเงิน ประธานเจ้าหน้าที่สายงานป ิบัติการ ประธาน
เจ้าหน้าที่สายงานการตลาด และประธานเจ้าหน้าที่สายงานเทคโนโลยี โดยเมื่อต าแหน่งส าคัญดังกล่าวว่างลง หรือผู้อยู่ใน
ต าแหน่งไม่สามารถป ิบัติหน้าที่ในต าแหน่งได้ บริษัทจะมีระบบการให้ผู้บริหารในระดับใกล้เคียง หรือระดับรองเป็นผู้
รักษาการในต าแหน่งจนกว่าจะมีการสรรหา และคัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติตามหลักเกณฑ์ที่บริษัทก าหนด และต้องเป็นผู้ที่มี
วิสัยทัศน์ ความรู้ความสามารถ และประสบการณ์ ความเหมาะสมกับวัฒนธรรมองค์กร โดยการพิจารณาของคณะ
กรรมการบริหาร เพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติแต่งตั้งผู้ที่มีความเหมาะสมให้ด ารงต าแหน่งแทนต่อไป 

 

8.7 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

8.7.1 ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน 

กรรมการ 
ปี 2559 2560 2561 

ประธานกรรมการ 22,000 บาท/คน 22,000 บาท/คน 22,000 บาท/คน 

กรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ 19,000 บาท/คน 19,000 บาท/คน 19,000 บาท/คน 

กรรมการบริษัท 15,000 บาท/คน 15,000 บาท/คน 15,000 บาท/คน 

เลขานุการบริษัท 6,000 บาท/คน 7,500 บาท/คน 7,500 บาท/คน 

วันที่ผู้ถือหุ้นอนุมัติ 26 เมษายน 2559 28 เมษายน 2560 27 เมษายน 2561 

เดือนที่มีผลบังคับใช ้ พฤษภาคม 2559 พฤษภาคม 2560 พฤษภาคม 2561 

ทั้งนี้ ค่าตอบแทนของกรรมการและกรรมการตรวจสอบใน ปี 2560 และปี 2561 สามารถแสดงได้ดังนี้ 
                                          (หน่วย : บาท) 

รายชื่อกรรมการ 

ปี 2560 ปี 2561 

จ านวนคร้ังท่ีเข้าร่วมประชุม/
จ านวนคร้ังท่ีจัดประชุม 

ค่าตอบแทน(บาท) 
จ านวนคร้ังท่ีเข้าร่วมประชุม/

จ านวนคร้ังท่ีจัดประชุม 
ค่าตอบแทน(บาท) 

กรรมการ 
กรรมการ
ตรวจสอบ 

 
เบี้ยประชุม 

 

ค่าบ าเหน็จ กรรมการ 
กรรมการ
ตรวจสอบ 

 
เบี้ยประชุม 

 

ค่าบ าเหน็จ 

นายเสมอกนั เที่ยงธรรม 17/21 - 220,000 - 14/16 - 264,000 - 

นายวิรัตน์ อนุรกัษ์พุฒิ  21/21 - 180,000 - 16/16 - 180,000 - 

นายสิทธิเดช มัยลาภ 16/21 - 150,000 - 16/16 - 180,000 - 

นางสาวกุลนดา โอฬารรักษ์ธรรม 18/21 - 150,000 - 16/16 - 180,000 - 
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รายชื่อกรรมการ 

ปี 2560 ปี 2561 

จ านวนคร้ังท่ีเข้าร่วมประชุม/
จ านวนคร้ังท่ีจัดประชุม 

ค่าตอบแทน(บาท) 
จ านวนคร้ังท่ีเข้าร่วมประชุม/

จ านวนคร้ังท่ีจัดประชุม 
ค่าตอบแทน(บาท) 

กรรมการ 
กรรมการ
ตรวจสอบ 

 
เบี้ยประชุม 

 

ค่าบ าเหน็จ กรรมการ 
กรรมการ
ตรวจสอบ 

 
เบี้ยประชุม 

 

ค่าบ าเหน็จ 

นายสิริวัฒน์ โตวชิรกุล 15/21 3/5 171,000 - 14/16 4/4 228,000 - 

นายบุญเลิศ เอี้ยวพรชัย 20/21 5/5 228,000 - 16/16 4/4 228,000 - 

นายธนฤกษ์ ธนกจิสมบัต ิ 15/21 3/5 152,000 - 16/16 4/4 228,000 - 

นายสกลธี ภทัทิยกุล - - - - 4/16 - 45,000 - 

นายป ิภาณ ชาตะเมธกีุล - - - - 1/16 - 30,000 - 

หมายเหตุ  1.  เมือ่วันที่ 9 เมษายน 2561 นายสกลธี ภัททิยกลุ ได้ลาออกจากการเป็นกรรมการของบริษัท 
2. เมื่อวันที่ 20 เมษายน 2561 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 5/2561 มมีติแตง่ตั้ง นายป ิภาณ ชาตะเมธกีุล เป็นกรรมการ แทนนายสกลธ ี ภัททิยกุล 

กรรมการที่ลาออก 
3. เมื่อวันที่ 17 พฤษภาคม 2561 นายป ิภาณ ชาตะเมธกีุล ได้ลาออกจากการเป็นกรรมการของบริษัท 

 
ผู้บริหาร   
ในปี 2560 และปี 2561 บริษัทจ่ายค่าตอบแทนให้ผู้บริหาร (ไม่รวมค่าตอบแทนกรรมการ) ดังนี ้

ค่าตอบแทน 
ปี 2560 ปี 2561 

จ านวนราย ค่าตอบแทน (บาท) จ านวนราย ค่าตอบแทน (บาท) 

เงินเดือน  11 8,937,141.66 14 14,632,560.00 

โบนัส 0 0.00 0 3,456,000.00 

เงินสมทบกองทุนส ารองเลี้ยงชีพและ
ประกันสังคม 

11 336,866.25 14 662,600.00 

ผลประโยชน์ระยะยาวหลังออกจากงาน 11 491,887.48 14 290,898.00 

สวัสดิการ 0 0.00 0 0.00 

อื่น ๆ 1 3,021.00 0 0.00 

 รวม 9,768,916.39  19,042,058.00 

8.7.2 ค่าตอบแทนอื่น 
ไม่ม ี

8.8 พนักงาน 

8.8.1 จ านวนพนักงาน 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 และ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทมีพนักงาน (ไม่รวมผู้บริหารของบริษัท) จ านวน
ทั้งสิ้น 93 คนและ 129 คน ตามล าดับ ซึ่งเป็นพนักงานประจ าทั้งหมด โดยสามารถแบ่งตามสายงานได้ดังนี้ 

 หน่วยงาน  วันที ่31 ธันวาคม 2560 วันที่ 31 ธันวาคม 2561 

จ านวนพนักงาน (คน) จ านวนพนักงาน (คน) 

สายงานบริหาร 6 7 



บริษัท สกาย ไอซีที จ ากัด (มหาชน)   44 

 หน่วยงาน  วันที ่31 ธันวาคม 2560 วันที่ 31 ธันวาคม 2561 

จ านวนพนักงาน (คน) จ านวนพนักงาน (คน) 

สายงานการเงิน 12 26 

สายงานป บิัติการ 10 21 

สายงานการตลาด 14 21 

สายงานเทคโนโลย ี 48 54 

สายงานบริหารโครงการ 3 - 

รวม 93 129 

8.8.2 ค่าตอบแทนพนักงานที่เป็นตัวเงิน   

บริษัทก าหนดโครงสร้างผลตอบแทนและสวัสดิการแก่พนักงานอย่างเป็นธรรม และสูงกว่าที่กฎหมายก าหนด โดย

ผลตอบแทนพนักงานอยู่ในรูปแบบที่เป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน ระบบการให้ค่าตอบแทนเป็นไปตามความรู้ความสามารถ 

และผลประเมินการป ิบัติงานของพนักงาน ซึ่งบริษัทใช้การก าหนดตัวช้ีวัดเป็นรายบุคคล (KPI : Key Performance Index) 

ซึ่งมีความสอดคล้องกับเป้าหมายขององค์กร เป็นเครื่องมือในการประเมินผล และเพื่อเป็นการสร้างแรงจูงใจในการป ิบัติงาน

ของพนักงาน 

ค่าตอบแทน 
ค่าตอบแทน (บาท) 

ปี 2560 ปี 2561 

เงินเดือน  40,483,716.57 56,827,032.00 

โบนัส 3,817,575.00 7,153,401.82 

เงินสมทบกองทุนส ารองเลี้ยงชีพและ
ประกันสังคม 

1,847,264.77 2,869,167.00 

ผลประโยชน์ระยะยาวหลังออกจากงาน 2,104,684.68 999,067.00 

ค่าสวัสดิการพนกังาน 1,285,735.50 1,473,433.05 

ค่าตอบแทนประจ าต าแหน่ง/กรรมการ 1,203,000.00 1,653,000.00 

ค่าอบรมสัมมนา 336,227.02 1,436,773.14 

ค่าจ้างพนักงานฝึกงาน 136,037.25 124,725.00 

ค่านายหนา้ 594,333.46 543,900.00 

อื่น ๆ 1,828,131.97 2,581,495.62 

รวม 53,636,706.22 75,661,994.63 

8.8.3 สวัสดิการพนักงาน 

บริษัทมีสวัสดิการอื่นให้พนักงานที่นอกเหนือจากเงินเดือน ซึ่งเป็นไปตามต าแหน่งหน้าที่ความรับผิดชอบ เช่น 

วันหยุดประจ าปี การลาต่าง ๆ ประกันสุขภาพแบบกลุ่ม การตรวจสุขภาพประจ าปี เครื่องแบบพนักงาน คอมพิวเตอร์โน๊ตบุ๊ค 

หรือคอมพิวเตอร์ตั้งโต๊ะ โทรศัพท์เคลื่อนท่ี ท่ีจอดรถ ค่าเดินทาง ค่าทางด่วน เบี้ยเลี้ยง และเงินช่วยเหลือกรณีต่าง ๆ  

นโยบายความปลอดภัยในชีวิตและสุขอนามัยของพนักงาน 
บริษัทได้เล็งเห็นถึงความส าคัญด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในท่ีท างาน ที่จะส่งผลกระทบ

ต่อพนักงานของบริษัท จึงได้ก าหนดนโยบายความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน ดังนี้ 
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1. ความปลอดภัยและการรักษาสภาพแวดล้อมในพื้นที่ท างานเป็นหน้าที่ของพนักงานทุกคน ทุกระดับที่จะร่วมมือ
กับป ิบัติและควบคุมให้สอดคล้องกับข้อก าหนดของกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ เกี่ยวกับความปลอดภัย อย่าง
เคร่งครัด เพื่อให้เกิดความปลอดภัยต่อสุขภาพ ชีวิต และทรัพย์สิน ทั้งของตนเอง ละเพื่อนร่วมงาน บริษัท 

2. บริษัทให้การสนับสนุนทรัพยากร ทั้งในเรื่องบุคลากร เวลา งบประมาณ และการฝึกอบรม ท่ีเหมาะสมและ
เพียงพอ โดยการส่งเสริมให้เกิดกิจกรรมด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแลดล้อมในการท างาน การ
ปรับสภาพแวดล้อมในการท างาน และวิธีการป ิบัติงานเพ่ือความปลอดภัย เป็นเครื่องมือสนับสนุน ให้เกิดความ
ปลอดภัยในการท างาน รวมถึงการมีสุขภาพอนามัยที่ดีของพนักงานทุกคน 

3. บริษัทจะมีการติดตามและประเมินผลการด าเนินงานตามนโยบายความปลอดภัย อาชีวอนามัย และ
สภาพแวดล้อมในที่ท างาน เพื่อให้เกิดการป ิบัติอย่างจริงจังและเกิดประสิทธิภาพสูงสุด ตามข้อก าหนดของ
กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ เกี่ยวกับความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในท่ีท างาน 

นอกจากน้ันบริษัทยังไดด้ าเนินการตามแนวทางป ิบตัิดังกลา่ว อย่างเป็นรูปธรรม ดังน้ี 

1. ส่งเสริมให้พนักงานทุกระดับ มีความรู้ จิตส านึก และมีความรับผิดชอบร่วมกัน เช่น จัดให้มีการอบรมและปลูก
จิตส านึกพนักงาน ด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการท างาน รวมทั้งการอบรมด้าน
สุขภาพ โดยจัดสัปดาห์สุขภาพ และจัดสัปดาห์ความปลอดภัยในการท างาน เป็นต้น 

2. ก าหนดการซ้อมอพยพกรณีเกิดอัคคีภัยเป็นประจ าทุกปี พร้อมก าหนดจุดรวมพลในส านักงาน 
3. การใช้ระบบสแกนลายนิ้วมือเข้า-ออกประตูส านักงานเ พาะผู้มีสิทธิเข้า-ออก เพื่อความปลอดภัยในชีวิตและ

ทรัพย์สินของพนักงานและบริษัท 
4. จัดให้มีบริการยารักษาโรคแผนปัจจุบัน และบริการทางการแพทย์เบื้องต้นในส านักงาน 
5. จัดให้มีการตรวจสุขภาพประจ าปี เป็นประจ าทุกป ี
6. จัดให้มีสวัสดิการ Fitness และส่งเสริมให้มีการแข่งกีฬาทั้งภายในและภายนอกบริษัทเพื่อส่งเสริมสุขภาพของ

พนักงาน 
7. จัดให้มีกิจกรรม “ยืดสักนาที ชีวีปลอดภัย ห่างไกล Office Syndrome” เพื่อช่วยบรรเทาภาวะเครียดจากการ

ท างานของพนักงาน และลดความเสี่ยงต่อการเป็นโรค Office Syndrome 
 

โดยในปี 2561 ที่ผ่านมา พนักงานของบริษัทไม่มีอุบัติเหตุที่เกิดขึ้นจากการท างาน จนถึงขั้นลาหยุดงาน  
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การฝึกอบรมดับเพลิงและซ้อมอพยพหนีไฟ วันที่ 26 มกราคม 2561 
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การสร้างจิตส านึกให้พนักงาน รู้ใช้ทรัพยากรอย่างรู้คณุค่า 

1. การกระตุ้นจิตส านึกของพนักงานในองค์กรให้ใส่ใจสิ่งแวดล้อมและใช้ทรัพยากรอย่างรู้คุณค่า ผ่านสื่อภายใน

และโครงการรณรงค์ประหยัดพลังงาน ภายใต้โครงการ SkyICT ร่วมใจ ใส่ใจพลังงาน ที่ด าเนินกิจกรรมอย่าง

ต่อเนื่องเป็นประจ าทุกปี เพื่อกระตุ้นให้พนักงานเกิดพฤติกรรมการประหยัดพลังงาน พร้อมทั้งใช้ทรัพยากรที่

คุ้มค่า เกิดประโยชน์สูงสุด สอดคล้องกับสถานการณ์ในช่วงเวลานั้น ๆ รวมถึงการปลูกฝังสุขนิสัยที่ดีให้กับ

พนักงาน รณรงค์ให้เกิดการทิ้งแยกขยะเปียก ขยะแห้ง และขยะรีไซเคิล  

2. บริษัทจัดกิจกรรม Big Cleaning Day เป็นประจ าทุกปี โดยให้ผู้บริหารและพนักงานร่วมกันท าความสะอาด

บริเวณรอบส านักงาน และจัดกิจกรรมรณรงค์ให้พนักงานดูแลรักษาความสะอาดพื้นท่ีที่ตนเองป ิบัติงาน  

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
นโยบายการไม่ละเมิดสิทธิมนุษยชนและแนวปฏิบัติ 

บริษัทมีการก าหนดนโยบายการไม่ละเมิดสิทธิมนุษยชนโดยยึดหลักสิทธิมนุษยชนเป็นหลักป ิบัติร่วมกัน พนักงาน
ทุกคนจะต้องไม่กระท าการใด ๆ หรือส่งเสริมให้มีการละเมิดสิทธิมนุษยชนโดยเคร่งครัด โดยบริษัทให้การดูแลข้อมูลส่วนตัว
ของพนักงานและถือเป็นความลับ ไม่ส่งข้อมูล หรือกระจายข้อมูลส่วนบุคคล เช่น ประวัติสุขภาพ ประวัติการท างาน เป็นต้น 
ไปยังบุคคลอื่นที่ไม่เกี่ยวข้อง ซึ่งการเปิดเผยหรือการถ่ายโอนข้อมูลส่วนบุคคลของพนักงานจะกระท าได้เมื่อได้รับการยินยอม
จากเจ้าของข้อมูล นอกจากน้ัน บริษัทยงัป ิบัติต่อพนักงานทุกคนด้วยความเสมอภาค ไม่เลือกป ิบัติไม่ว่า จะเป็นในเรื่องของ
เช้ือชาติ สัญชาติ ภาษา ศาสนา เพศ อายุ การศึกษา บริษัทให้โอกาสแก่พนักงานในการแสดงความสามารถอย่างเต็มที่  โดย
ก าหนดผลตอบแทนที่เหมาะสมตามระเบียบของบริษัท และให้โอกาสพนักงานในการศึกษาเพิ่มเติม ทั้งในระดับอุดมศึกษา 
และการอบรมในระยะสั้นและระยะยาว มีการด าเนินการพิจารณาผลงาน ความดีความชอบ อยางถูกต้องและเป็นธรรม 
ตลอดจนหลีกเลี่ยงการแสดงความคิดเห็น หรือเรื่องอืน่ใดทีอ่าจน าไปสู่ความขัดแย้ง 

นอกจากนั้น บริษัทยังได้เปิดโอกาสให้พนักงานสามารถเสนอแนะ ร้องเรียน ร้องทุกข์ เรื่องที่ถูกละเมิดสิทธิ รวมทั้ง 
เรื่องอื่น ๆ ได้ ซึ่งบริษัทจะด าเนินการแก้ไขปัญหาดังกล่าวเพื่อให้เกิดประโยชน์แก่ทุกฝ าย และสร้างความสัมพันธ์อันดีในการ
ท างานร่วมกัน 
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นโยบายการไม่ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาหรือลิขสิทธิ์ 

บริษัทมีนโยบายการไม่ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาหรือลิขสิทธิ์ โดยบริษัทมีแนวทางในการด าเนินการเกี่ยวกับเรื่อง
ดังกล่าว ให้พนักงานทุกคนลงนามในบันทึกข้อตกลงการไม่กระท าความผิดเกี่ยวกับคอมพิวเตอร์และการไม่ละเมิดทรัพย์สิน
ทางปัญญา บริษัทได้ก าหนดนโยบายการใช้งานระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และได้มีการตรวจสอบการใช้ระบบโปรแกรม
ซอฟต์แวร์การท างานของพนักงานเพื่อป้องกนัการใช้ซอฟต์แวร์ทีล่ะเมิดลิขสิทธิ์ หรือไม่เกี่ยวข้องกบัการท างาน 

8.8.4 กองทุนส ารองเลี้ยงชีพ 

บริษัทได้จัดตั้งกองทุนส ารองเลี้ยงชีพตั้งแต่วันที่ 30 กันยายน 2553 ภายใต้การจัดการของบริษัทหลักทรัพย์จัดการ

กองทุนซีไอเอ็มบี-พรินซิเพิล จ ากัด โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อสร้างขวัญและก าลังใจให้แก่พนักงาน และเพื่อจูงใจให้พนักงาน

ท างานกับบริษัทในระยะยาว 

8.8.5 โครงการสะสมหุ้น ส าหรับพนักงาน (Employee Joint Investment Program - EJIP) 

บริษัทได้จัดตั้งโครงการสะสมหุ้น ส าหรับพนักงาน (Employee Joint Investment Program - EJIP) ซึ่งเป็น

โครงการลงทุนซื้อหุ้นสะสมของบริษัทเป็นรายงวดเพื่อเป็นรูปแบบหนึ่งของการให้ผลตอบแทนกับพนักงานของบริษัท โดย

เป็นไปตามประกาศส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ส านักงาน ก.ล.ต.) ท่ี สจ. 12/2552 เมื่อ

วันที่ 10 มิถุนายน 2552 เรื่อง การจัดท าและเปิดเผยรายงานการถือหลักทรัพย์ของกรรมการผู้บริหารและผู้สอบบัญชี และ

ได้รับการพิจารณาเห็นชอบจากส านักงาน ก.ล.ต. เมื่อวันที่ 15 กุมภาพันธ์ 2561 ซึ่งเป็นผลให้ผู้บริหารของบริษัทไม่ต้องมี

หน้าที่รายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ตามแบบ 59-2 ต่อส านักงาน ก.ล.ต. เมื่อได้หุ้นจากโครงการ โดยโครงการ 

EJIP ของบริษัทมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

1. ระยะเวลาโครงการ 

 ตั้งแต่วันท่ี 1 มีนาคม 2561 ถึงวันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2564 รวมระยะเวลา 3 ปี 
2. พนักงานท่ีมีสิทธิเข้าร่วมโครงการ 

 พนักงาน ผู้บริหาร และที่ปรึกษา ของบริษัทซึ่งผ่านทดลองงาน และสมัครใจเข้าร่วมโครงการ ทั้งนี้
ไม่รวมถึงกรรมการบริษัทท่ีมิใช่พนักงานหรือผู้บริหารของบริษัท 

3. รูปแบบของโครงการ 

 บริษัทจะหักเงินเดือนผู้ที่มีสิทธิและสมัครใจเข้าร่วมโครงการในอัตราร้อยละ 3 ถึง 6 จากฐาน
เงินเดือนของพนักงานในแต่ละเดือน จนกว่าจะสิ้นสุดโครงการเพื่อสะสมเข้ากองทุน และบริษัทจะ
จ่ายสมทบในอัตราร้อยละ 100 ของเงินที่หักจากผู้ที่ร่วมโครงการทุกเดือน โดยบริษัทหลักทรัพย์ที่
ได้รับการแต่งตั้งให้เป็นผู้ด าเนินโครงการ จะน าเงินสะสมของผู้เข้าร่วมโครงการรวมกับเงินสมทบ
ของบริษัทไปซื้อหุ้น SKY ในตลาดหลักทรัพย์ฯ ภายในวันท่ีบริษัทก าหนด ของทุกเดือน 

4. เงื่อนไขการถือครองหลักทรัพย ์

 ผู้ที่เข้าร่วมโครงการมีสิทธิขายหุ้นโดยตรงในตลาดหลักทรัพย์ฯ เมื่อ 
1. โครงการมีอายุครบ 1 ปี (วันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2562) สามารถขายหุ้นได้ 50% ของจ านวนหุ้น

สะสมที่มีอยู่ 
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2. โครงการมีอายุครบ 2 ปี (วันที่ 29 กุมภาพันธ์ 2563) สามารถขายหุ้นได้ 75% ของจ านวนหุ้น
สะสมที่มีอยู่ 

3. โครงการมีอายุครบ 3 ปี (วันท่ี 28 กุมภาพันธ์ 2564) สามารถขายหุ้นที่เหลือได้ทั้งหมด 
ทั้งนี้ เว้นแต่ผู้เข้าร่วมโครงการพ้นสภาพจากการเป็นพนักงานของบริษัท เกษียณอายุ ถึงแก่กรรม 
หรือขอลาออกจากโครงการ ซึ่งเป็นไปตามเงื่อนไขในสัญญาระหว่างบริษัทกับผู้เข้าร่วมโครงการ 

8.8.6 ค่าตอบแทนอื่น 

ไม่ม ี

8.8.7 นโยบายการพัฒนาบุคลากร 

บริษัทได้ตระหนักถึงความส าคัญของทรัพยากรบุคคล บริษัทจึงได้มีนโยบายพัฒนาบุคลากรทุกระดับอย่างสม่ าเสมอ 
เพื่อเสริมสร้างความรู้ความสามารถอันจะท าให้เกิดประโยชน์แก่บริษัทในการที่จะมีบุคลากรที่มีประสิทธิภาพ ที่จะสามารถ
สร้างผลงานให้กับบริษัท โดยมีแผนการฝึกอบรมประจ าปีทั้งภายในและภายนอกเพื่อเสริมทักษะงานตามความรับผิดชอบของ
พนักงานแต่ละระดับ 

โดยในปี 2561 ที่ผ่านมา บริษัทได้มีการจัดการฝึกอบรมทั้งภายใน และส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมจากภายนอก 
ซึ่งมีรายละเอียดช่ัวโมงท่ีพนักงานเข้ารับการฝึกอบรม ดังนี ้ 

 หน่วยงาน  จ านวนชั่วโมง 

การฝึกอบรมภายใน การฝึกอบรมภายนอก 

ฝ ายบริหาร 240 183 

ฝ ายการเงิน 598 211 

ฝ ายป บิัติการ 1,162 86 

ฝ ายการตลาด 1,085 - 

ฝ ายเทคโนโลย ี 166 43 

รวม 3,251 523 

 
หลักสูตรการอบรมภายใน ท่ีจัดขึ้นในปี 2561 ได้แก่ 

1. หลักสูตรหลักสูตร Project Management and Professional (PMP) 
2. หลักสูตร Digital Transformation Digital disruption 
3. หลักสูตร Auto CAD 2DLT 
4. หลักสูตร บริหารโครงการมืออาชีพ ด้วย MS Project   
5. หลักสูตร คู่มือการป ิบัติงานของ บริษัท สกาย ไอซีที จ ากัด (มหาชน) 
6. หลักสูตร SKY Strategic & Business Plan 
7. หลักสูตร TFRS 15 รายได้จากสัญญาที่ท ากับลูกค้า 
8. พัฒนาบุคคลากรในการบูรณาการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศเข้ากับองค์กร รุ่นที่ 1 
9. พัฒนาบุคคลากรในการบูรณาการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศเข้ากับองค์กร รุ่นที่ 2 
10. หลักสูตร ภาษาจีนเพื่อการสื่อสาร 

 



บริษัท สกาย ไอซีที จ ากัด (มหาชน)   50 

หลักสูตรการอบรมภายนอก ที่พนักงานเข้าร่วมอบรมในปี 2561 ได้แก่ 

1. หลักสูตรทางเลือกใหม่ใบก ากับ รับมือ E-Tax 
2. หลักสูตรแอนดรอยด์ Private course 
3. หลักสูตร Huawei Training eLite UC&C 
4. หลักสูตร Axis sap Partner summit 2018 
5. หลักสูตร Huawei Training eLite Server/Storage 
6. หลักสูตรสอนท าโปรเจคแอนดรอยด์เชื่อมต่อ Server 
7. หลักสูตร CompTIA+อบรมพร้อมติวสอบ สู่การเป็น IT support มืออาชีพ 
8. หลักสูตรก้าวทันมาตรฐานการรายงานทางการเงิน บับใหม่ ส าหรับนักวิเคราะห์ในอนาคต 
9. หลักสูตร จป.ระดับ หน.งาน 
10. หลักสูตร TRFS รายได้จากสัญญาที่ท ากับลูกค้า (หลักการและมาตฐานการบัญชี) 
11. หลักสูตร VMWARE Vsphere Install configure Manage 6.7 
12. หลักสูตร supervisory skill and job assignment 
13. หลักสูตร Seh-Leadership 
14. หลักสูตรการบริหารเวลาและการจัดล าดับความส าคัญ รุ่น 28 
15. หลักสูตรการจัดการงานธุรการบุคคลให้ประสบความส าเร็จและเป็นท่ีน่าพอใจของ พนง. 
16. หลักสูตรรายจ่ายต้องห้ามที่มักผิดและเทคนิคการป้องกัน 
17. หลักสูตรหลักเกณฑ์ภาษีมูลค่าเพิ่ม 
18. หลักสูตร 28 ประเด็นปัญหาการปิดบัญชี ตามมาตรฐานบัญชี 
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9. การก ากับดูแลกิจการ 

 บริษัทได้ตระหนักถึงความส าคัญของระบบการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ โปร่งใส และสามารถตรวจสอบได้ ซึ่ง
จะช่วยสร้างความเช่ือมั่นและความมั่นใจกับทุกฝ ายที่เกี่ยวข้อง บริษัทจึงได้รับเอาแนวทางการก ากับดูแลกิจการที่ดีส าหรับ
บริษัทจดทะเบียน (Good Corporate Governance) ปี 2549 ตามที่ก าหนดโดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย มาก าหนด
เป็นแนวทางเพื่อให้การด าเนินธุรกิจของบริษัทมีระบบการบริหารจัดการที่ดี และสร้างความสามารถในการแข่งขันอันจะน าไปสู่
การเจริญเติบโตอย่างยั่งยืนของบริษัท อีกทั้งคณะกรรมการบริษัทก็ยังเช่ือมั่นว่าการยึดมั่นในหลักธรรมาภิบาล จริยธรรม และ
คุณธรรมในการด าเนินธุรกิจ จะช่วยเสริมสร้างมูลค่าเพิ่มแก่กิจการในระยะยาว และมุ่งมั่นพัฒนายกระดับการก ากับดูแล
กิจการให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ซึ่งครอบคลุมหลักการ 5 หมวด โดยในปี 2561 บริษัทได้ด าเนินการตามหลักการก ากับดูแล
กิจการที่ดี ซึ่งมีแนวทางป ิบัติดังนี้ 

หมวดที่ 1   สิทธิของผู้ถือหุ้น (The Rights of Shareholders) 

บริษัทตระหนักและให้ความส าคัญในสิทธิพื้นฐานต่าง ๆ ของผู้ถือหุ้น โดยจะไม่กระท าการใด ๆ ที่เป็นการละเมิดหรือ
ลิดรอนสิทธิของผู้ถือหุ้น รวมทั้งจะส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้สิทธิของตน เช่น สิทธิในการซื้อ ขาย โอน หลักทรัพย์ที่ตนถืออยู่  
สิทธิในการที่จะได้รับส่วนแบ่งผลก าไรจากบริษัท สิทธิในการได้รับข้อมูลของบริษัทอย่างเพียงพอ สิทธิต่าง ๆ ในการประชุมผู้
ถือหุ้น สิทธิในการแสดงความคิดเห็น สิทธิในการร่วมตัดสินใจในเรื่องส าคัญของบริษัท เช่น การจัดสรรเงินปันผล การแต่งตั้ง
หรือถอดถอนกรรมการ การแต่งตั้งผู้สอบบัญชี การอนุมัติธุรกรรมที่ส าคัญและมีผลต่อทิศทางในการด าเนินธุรกิจของบริษัท 
การแก้ไขหนังสือบริคณห์สนธิ ข้อบังคับของบริษัท เป็นต้น  

นอกเหนือจากสิทธิพื้นฐานต่าง ๆ ข้างต้นแล้ว บริษัทยังได้ด าเนินการในเรื่องต่าง ๆ ที่เป็นการส่งเสริม และอ านวย
ความสะดวกในการใช้สิทธิของผู้ถือหุ้น ดังนี้ 

1. บริษัทต้องจัดให้มีการประชุมผู้ถือหุ้นเป็นการประชุมสามญัประจ าปีภายใน 4 เดือนนับแต่วันสิ้นสุดของรอบบัญชี
ของบริษัท พร้อมทั้งจัดท าเป็นหนังสือนัดประชุมระบุสถานที่ วัน เวลา  ระเบียบวาระการประชุม และเรื่องที่จะ
เสนอต่อที่ประชุม พร้อมด้วยรายละเอียดตามสมควร โดยระบุให้ชัดเจนว่าเป็นเรื่องที่จะเสนอเพื่อทราบ เพื่อ
อนุมัติ หรือเพื่อพิจารณาแล้วแต่กรณี รวมทั้งความเห็นของคณะกรรมการในเรื่องดังกล่าว และจัดส่งให้ผู้ถือหุ้น
และนายทะเบียนไม่น้อยกว่า 7 วันก่อนวันประชุม และให้โฆษณาค าบอกกล่าวนัดประชุมในหนังสือพิมพ์
ติดต่อกัน 3 วันทั้งนี้ในแต่ละวาระการประชุมจะมีความเห็นของคณะกรรมการประกอบ และจะเผยแพร่ข้อมูล
ดังกล่าวผ่านทาง Website ของบริษัทเพ่ือให้ผู้ถือหุ้นได้มีเวลาในการศึกษาข้อมูลเป็นการล่วงหน้าก่อนวันประชุม  

2. บริษัทสนับสนุนให้คณะกรรมการบริษัท ผู้บริหารและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งผู้สอบบัญชี เข้าร่วมประชุมผู้
ถือหุ้นอย่างพร้อมเพรียงกัน 

3. ในกรณีที่ผู้ถือหุ้นไม่สามารถเข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถมอบ ันทะให้
กรรมการอิสระหรือบุคคลใด ๆ เข้าร่วมประชุมแทนตนได้ โดยใช้หนังสือมอบ ันทะแบบหนึ่งแบบใดที่บริษัทได้
จัดส่งไปพร้อมกับหนังสือนัดประชุม  

4. ก่อนวันประชุมเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้น สามารถส่งความเห็น ข้อเสนอแนะ ข้อซักถามได้ล่วงหน้าก่อนวันประชุม 
5. ในการประชุมได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นมีสิทธิอย่างเท่าเทียมกันแสดงความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ หรือตั้งค าถามใน

วาระต่าง ๆ อย่างอิสระ ก่อนการลงมติในวาระใด ๆ ทั้งนี้ ในการประชุมผู้ถือหุ้นจะมีกรรมการและผู้บริหารที่
เกี่ยวข้องเข้าร่วมประชุมเพื่อตอบค าถามในที่ประชุม รวมทั้งจะมีการบันทึกประเด็นซักถามและข้อคิดเห็นที่
ส าคัญไว้ในรายงานการประชุม เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถตรวจสอบได้ 
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6. ในการประชุมเพื่อเลือกตั้งกรรมการ เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถลงคะแนนเสียงเลือกตั้งกรรมการได้ทีละคน 
ซึ่งผู้ถือหุ้นมีสิทธิที่จะเลือกผู้แทนที่เห็นว่ามีคุณสมบัติเหมาะสมเข้ามาท าหน้าที่กรรมการเพื่อดูแลรักษา
ผลประโยชน์ของตนเอง ซึ่งจะท าให้เกิดความหลากหลายและเป็นตัวแทนของผู้ถือหุ้นอย่างแท้จริง 

7. ภายหลังการประชุมแล้วเสร็จบริษัทจะจัดท ารายงานการประชุม โดยให้แสดงข้อมูลอย่างถูกต้อง ครบถ้วน 
เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถตรวจสอบได้  และจะเผยแพร่รายงานการประชุมผ่านทาง Website ของบริษัท 

หมวดที่ 2   การปฏิบัตต่ิอผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน (The Equitable Treatment of Shareholders) 

บริษัทมีนโยบายในการป ิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายทุกกลุ่มอย่างเท่าเทียมกัน ไม่ว่าจะเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือรายย่อย 
ผู้ถือหุ้นท่ีเป็นผู้บริหาร หรือไม่เป็นผู้บริหาร บริษัทได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นได้มีส่วนร่วมโดยในการเสนอเรื่องที่เห็นว่าส าคัญและ
ควรบรรจุเป็นวาระในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปีของบริษัทและเสนอช่ือบุคคลที่มีความรู้ ความสามารถและคุณสมบัติ
ที่เหมาะสมเพื่อรับการพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษัทล่วงหน้า ก่อนที่จะมีการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นขึ้น เพื่อ
คณะกรรมการบริษัทจะได้พิจารณากลั่นกรองและเตรียมความพร้อม เพื่อน าวาระที่ผู้ถือหุ้นเสนอมานั้นก าหนดเป็นวาระการ
ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปีของบริษัทต่อไป 

ผู้ถือหุ้นที่มีสิทธิเสนอวาระในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น และ/หรือ ช่ือบุคคลเพื่อรับการพิจารณาคัดเลือกเป็น
กรรมการบริษัทนั้น จะต้องเป็นผู้ถือหุ้นของบริษัท (ไม่ว่าจะเป็นผู้ถือหุ้นรายเดียวหรือหลายราย) ที่ถือหุ้นรวมกันแล้วไม่น้อย
กว่า 50,000 หุ้นและถือหุ้นต่อเนื่องเป็นเวลาไม่น้อยกว่า 1 ปี ก่อนวันเสนอวาระ รวมทั้งต้องถือหุ้นอยู่ในวันท่ีเสนอวาระ โดยผู้
ถือหุ้นจะต้องเสนอวาระการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นล่วงหน้าก่อนท่ีจะมีการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี (ซึ่งตามปกติบริษัท
จะจัดให้มีการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นภายในเดือนเมษายนของทุกปี) โดยบริษัทจะเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นมีการเสนอวาระได้ตั้งแต่
วันที่ 1 พฤศจิกายน ถึงวันที่ 31 ธันวาคมของทุกปี ทั้งนี้บริษัทขอสงวนสิทธิ์ที่จะป ิเสธการน าเรื่องเข้าบรรจุเป็นวาระการ
ประชุม และ/หรือ การเสนอช่ือบุคคลเพื่อเข้ารับการพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษัท หากผู้ถือหุ้นไม่ได้ป ิบัติตาม
หลักเกณฑ์ที่ก าหนด โดยบริษัทจะด าเนินการแจ้งเรื่องดังกล่าวให้ผู้ถือหุ้นทราบผ่านทางตลาดหลักทรัพย์ และ Website ของ
บริษัท 

ทั้งนี้ ในการเสนอวาระในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นนั้น ผู้ถือหุ้นจะต้องระบุวัตถุประสงค์ และรายละเอียดของเรื่องที่
เสนอ พร้อมข้อมูลที่เป็นประโยชน์ประกอบการพิจารณา ส าหรับการเสนอช่ือบุคคลเพื่อเข้ารับการพิจารณาคัดเลือกเป็น
กรรมการบริษัท ต้องระบุรายละเอียดของบุคคลนั้น ๆ และรายละเอียดอื่น ๆ ที่เป็นประโยชน์  รวมทั้งการให้ความยินยอมของ
บุคคลดังกล่าว โดยบุคคลที่จะได้รับการเสนอช่ือให้เข้ารับการพิจารณาเพื่อด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัท ต้องมี คุณสมบัติ
ครบถ้วนตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ตลอดจนระเบียบของ
ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และข้อบังคับของบริษัท 

ข้อเสนอที่จะได้รับการบรรจุเป็นวาระการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น และ/หรือรายช่ือบุคคลใดที่จะได้รับการเสนอช่ือ
คัดเลือกเป็นกรรมการบริษัทนั้น กรรมการอิสระจะพิจารณากลั่นกรองและน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาและ
สรุปให้ความเห็นเพื่อบรรจุเป็นวาระการประชุม โดยให้ถือว่าความเห็นของคณะกรรมการบริษัทถือเป็นที่สุด  

ในการด าเนินการประชุมแต่ละครั้ง บริษัทจะให้โอกาสแก่ผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกันทุกราย โดยก่อนเริ่มการประชุม 
ประธานท่ีประชุมจะช้ีแจงการใช้สิทธิออกเสียงลงคะแนน วิธีนับคะแนนเสียงของผู้ถือหุ้นท่ีต้องลงมติในแต่ละวาระ  และยังเปิด
โอกาสให้ผู้เข้าร่วมประชุมทุกรายแสดงความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ ซักถามในแต่ละวาระโดยใช้เวลาอย่างเหมาะสมเพียงพอ 
โดยประธานฯจะด าเนินการประชุมตามล าดับวาระการประชุม  ทั้งนี้ บริษัทจะไม่ ลิดรอนสิทธิของผู้ถือหุ้นในการศึกษา
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สารสนเทศของบริษัทที่ต้องเปิดเผยตามข้อก าหนดต่าง ๆ และการเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น เช่น ไม่แจกเอกสารที่มีข้อมูลส าคัญ
เพิ่มเติมในท่ีประชุมผู้ถือหุ้นอย่างกะทันหัน เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้มีโอกาสศึกษาข้อมูลประกอบวาระการประชุมก่อนตัดสินใจ และ
จะไม่เพิ่มวาระการประชุมหรือเปลี่ยนแปลงข้อมูลส าคัญ โดยไม่ได้แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้า รวมทั้งไม่จ ากัดสิทธิในการเข้า
ประชุมของผู้ถือหุ้นท่ีมาสาย เป็นต้น 

บริษัทได้ก าหนดแนวทางการจัดการเรื่องการมีส่วนได้เสียอย่างโปร่งใสและสามารถตรวจสอบได้ โดยเ พาะในการ
พิจารณาธุรกรรมระหว่างบริษัทกับผู้มีสว่นไดเ้สียหรือมีสว่นเกี่ยวข้อง โดยเมื่อเกิดกรณีดังกล่าว ผู้มีส่วนได้เสียในเรื่องนั้นจะต้อง
รายงานให้บริษัททราบโดยทันที และไม่ร่วมพิจารณาหรือออกเสียงในเรื่องนั้น ๆ รวมทั้งได้ก าหนดแนวทางเพื่อมิให้กรรมการ
หรือผู้บริหารที่มีส่วนได้เสียหรือมีส่วนเกี่ยวข้อง เข้าร่วมกระบวนการตัดสินใจในการพิจารณาธุรกรรมดังกล่าว โดยในการออก
เสียงในท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท กรรมการซึ่งมีส่วนได้เสียในเรื่องใดไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น  

บริษัทมีการก ากับดูแลการใช้ข้อมูลภายในของผู้ที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด เพื่อป้องกันการหาประโยชน์จากข้อมูล
ภายในให้แก่ตนเองหรือผู้อื่นในทางมิชอบ (Abusive self-dealing) เพื่อให้เกิดความยุติธรรมต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกราย โดยได้
ก าหนดแนวทางการป้องกันเป็นลายลักษณ์อักษร ในกรณีที่พนักงานหรือผู้บริหารน าข้อมูลไปเปิดเผยหรือน าไปใช้เพื่อหา
ประโยชน์ให้แก่ตนเองหรือผู้เกี่ยวข้อง จะถือเป็นความผิดโดยพิจารณาลงโทษตามควรแก่กรณี ได้แก่ การตักเตือนด้วยวาจา 
การตักเตือนเป็นหนังสือ การภาคทัณฑ์ตลอดจนการเลิกจ้าง พ้นสภาพการเป็นพนักงานด้วยเหตุไล่ออก ปลดออก หรือให้ออก 
แล้วแต่กรณี เป็นต้น นอกจากนี้ในกรณีที่กรรมการหรือผู้บริหารมีการซื้อขาย โอน หรือรับโอนหลักทรัพย์ของบริษัท ต้อง
รายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ในบริษัท ของตนเอง คู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ตามมาตรา 59 
แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 ภายใน 3 วันท าการนับแต่วันท่ีมีการซื้อขาย โอน หรือรับโอน
หลักทรัพย์นั้นให้ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ทราบเพื่อเผยแพร่ต่อสาธารณะต่อไป 

หมวดที่ 3   บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย (The Role of Stakeholders)  

บริษัทได้ให้ความส าคัญต่อสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ไม่ว่าจะเป็นผู้มีส่วนได้เสียภายใน ได้แก่ ผู้บริหารและ
พนักงานของบริษัท หรือผู้มีส่วนได้เสียภายนอก เช่น เจ้าหนี้ ลูกค้า เป็นต้น โดยบริษัทตระหนักดีว่าการสนับสนุนและ
ข้อคิดเห็นจากผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มจะเป็นประโยชน์ในการด าเนินงานและการพัฒนาธุรกิจของบริษัท ดังนั้นบริษัทจะป ิบัติ
ตามกฎหมายและข้อก าหนดที่เกี่ยวข้องเพื่อให้สิทธิของผู้มีส่วนได้เสียดังกล่าวได้รับการดู แลเป็นอย่างดี นอกจากนี้ ในการ
ด าเนินธุรกิจของบริษัทได้ค านึงถึงสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ าย ตามแนวทางดังต่อไปนี้ 

ผู้ถือหุ้น : บริษัทมุ่งมั่นที่จะสร้างความเจริญเติบโต เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้รับผลตอบแทนที่ดี รวมทั้งเคารพ
สิทธิของผู้ถือหุ้นในการรับทราบข้อมูล โดยจะเปิดเผยข้อมูลเพื่อใช้ในการประเมินการ
บริหารงานของบริษัท และข้อมูลของผลประกอบการและฐานะทางการเงินของบริษัทอย่าง
ถูกต้องตามความเป็นจริง ซึ่งบริษัทมีนโยบายการบันทึกบัญชีอย่างถูกต้อง และเป็นไปตาม
มาตรฐานการบัญชีและกฎหมายที่เกี่ยวข้อง โดยผ่านการตรวจสอบจากผู้ตรวจสอบภายใน 
คณะกรรมการตรวจสอบและผู้สอบบัญชีอิสระของบริษัท 

ผู้บริหาร : บริษัทตระหนักถึงความส าคัญของผู้บริหาร ในฐานะผู้ที่มีบทบาทส าคัญในการบริหารจัดการ 
และควบคุมดูแลการด าเนินงานของบริษัทให้เป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนดโดยคณะกรรมการ
บริษัทจึงเสนอค่าตอบแทนผู้บริหารที่มีความเหมาะสม เป็นธรรม เพื่อเป็นการตอบแทนและ
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เป็นแรงจูงใจให้ผู้บริหารมีความตั้งใจและทุ่มเทให้กับการบริหารงานบริษัท จนสามารถบรรลุ
เป้าหมายทางธุรกิจที่ก าหนดไว ้

พนักงาน : บริษัทตระหนักดีว่าพนักงานเป็นหนึ่งในทรัพยากรหลักท่ีมีความส าคัญในการพัฒนาองค์กรให้
มีความเติบโต โดยบริษัทจะดูแลสภาพแวดล้อมในสถานที่ท างานให้มีความปลอดภัยต่อชีวิต
ของพนักงาน ตลอดจนทรัพย์สินของบริษัทและของพนักงานให้ปลอดภัยเสมอ และบริษัทจะ
ป ิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับพนักงานอย่างเคร่งครัด ซึ่งรวมถึงการ
แต่งตั้งและโยกย้ายรวมถึงการให้รางวัลและการลงโทษพนักงาน บริษัทจะกระท าด้วยความ
เสมอภาค สุจริตใจ เที่ยงธรรม นอกจากนี้บริษัทจะส่งเสริมให้พนักงานได้พัฒนาความรู้ 
ความสามารถอย่างท่ัวถึงและสม่ าเสมอ และให้ผลตอบแทนท่ีเป็นธรรมแก่พนักงาน 

ลูกค้า : มุ่งมั่นสร้างความพึงพอใจ และความมั่นใจให้กับลูกค้า เอาใจใส่และรับผิดชอบต่อลูกค้า โดย
ลูกค้าจะต้องได้รับสินค้า/บริการที่ดี มีคุณภาพ ในระดับราคาที่เหมาะสม รวมทั้งป ิบัติตาม
เง่ือนไขและข้อตกลงที่มีต่อลูกค้าอย่างเคร่งครัด รักษาสัมพันธภาพที่ดี และยั่งยืนกับลูกค้า  
รวมถึงไม่น าข้อมูลของลูกค้ามาใช้เพื่อประโยชน์ของบริษัทและผู้ที่เกี่ยวข้อง 

คู่ค้า : บริษัทตระหนักเป็นอย่างดีถึงความส าคัญของคู่ค้าของบริษัทในการช่วยสนับสนุนและผลักดัน
ให้การด าเนินธุรกิจของบริษัทเป็นไปอย่างราบรื่น บริษัทจึงมุ่งมั่นที่จะพัฒนาและรักษา
สัมพันธภาพที่ยั่งยืนกับคู่ค้า รวมทั้งบริษัทไม่มีนโยบายให้กรรมการและพนักงานรับ
ผลประโยชน์ใด ๆ เป็นการส่วนตัวจากคู่ค้า 

นอกจากน้ี บริษัทประสงค์ที่จะจัดหาสินค้าและบริการให้เป็นไปอย่างมีมาตรฐานและจริยธรรม 
ภายใต้หลักการต่าง ๆ ดังนี ้

- มีการแข่งขันจากผู้เสนอราคา และการคัดเลือกอย่างเหมาะสมและเที่ยงธรรม 

- มีหลักเกณฑ์ในการประเมินและคัดเลือกคู่ค้า 

- จัดท ารูปแบบสัญญาที่เหมาะสมและเป็นสากล 

- จัดให้มีระบบการจัดการและการติดตามการป ิบัติตามสัญญาเพื่อให้มั่นใจว่ามีการ
ป ิบัติตามเงื่อน 

คู่แข่ง : บริษัทจะป ิบัติต่อคู่แข่งทางการค้าภายใต้กรอบกติกาของการแข่งขันที่สุจริต เป็นธรรมภายใต้
กรอบของกฎหมาย และจะไม่แสวงหาข้อมูลที่เป็นความลับของคู่แข่งทางการค้าด้วยวิธีการที่
ไม่สุจริต หรือไม่เหมาะสม รวมทั้งจะไม่กล่าวหาในทางร้ายแก่คู่แข่งทางการค้า โดยปราศจาก
ซึ่งมูลแห่งความจริง 

เจ้าหนี ้ : บริษัทจะรักษาค ามั่นสัญญา และป ิบัติตามเงื่อนไขข้อก าหนดของสัญญา และหน้าท่ีที่พึงมีต่อ
เจ้าหนี้อย่างเคร่งครัด ทั้งเจ้าหนี้ทางธุรกิจ เจ้าหนี้สถาบันการเงิน และไม่ใช้วิธีการที่ไม่สุจริต
ปกปิดข้อมูลหรือข้อเท็จจริงอันจะท าให้เจ้าหนี้เกิดความเสียหาย มีการป ิบัติต่อเจ้าหนี้อย่าง
เป็นธรรม รวมถึงการช าระคืนตามก าหนดเวลา การดูแลหลักทรัพย์ค้ าประกัน โดยจะมีการ
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รายงานเจ้าหนี้ล่วงหน้า หากไม่สามารถป ิบัติตามข้อผูกพันในสัญญาได้ และร่วมกันหาแนว
ทางแก้ไขปัญหาดังกล่าว 

ภาครัฐ : ให้ความส าคัญกับความโปร่งใส และค านึงถึงความซื่อสัตย์สุจริตในการติดต่อท าธุรกรรมกับ
เจ้าหน้าที่ หรือหน่วยงานภาครัฐ เพื่อหลีกเลี่ยงการด าเนินการ ที่อาจส่งผลต่อการกระท าที่ไม่
เหมาะสม หรือขัดแย้งต่อหลักการบริหารจัดการที่ดี  

สังคม ชุมชน และ
สิ่งแวดล้อม 

: บริษัทได้ให้ความส าคัญด้านสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม โดยจะป ิบัติตามกฎหมายและ
ข้อบังคับเกี่ยวกับสิ่งแวดล้อมที่ใช้บังคับอยู่ บริษัทจะส่งเสริมให้พนักงานมีจิตส านึกและ
รับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม รวมทั้งบริษัทจะแลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์กับบุคคลและ
หน่วยงานอื่น ๆ เพื่อให้มีสภาพแวดล้อม และการป ิบัติงานให้เหมาะสมกับสภาพแวดล้อม
อย่างต่อเนื่องและสม่ าเสมอ และเคารพต่อขนบธรรมเนียมและวัฒนธรรมของแต่ละท้องถิ่น 
นอกจากน้ี บริษัทจะให้ความร่วมมือในกิจกรรมต่าง ๆ กับชุมชนที่บริษัทด าเนินธุรกิจ ซึ่งบริษัท
ได้มีโครงการที่ค านึงถึงสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม อาทิ การริเริ่มโครงการบริจาคเครื่อง
คอมพิวเตอร์และอุปกรณ์ ร่วมกับกลุ่มลูกค้า เพื่อช่วยเหลือโรงเรียนในต่างจังหวัดทั่วประทศท่ี
ขาดแคลนเครื่องคอมพิวเตอร์ ให้น าไปใช้ค้นคว้าหาความรู้เพิ่มเติม พร้อมเปิดโลกทัศน์
กว้างไกลให้กับเด็กซึ่งเป็นอนาคตของชาติ โดยโครงการดังกล่าวจะจัดขึ้นอย่างต่อเนื่องต่อไป 
นอกจากน้ี บริษัทได้จัดโครงการปลูกป าชายเลนสถานีพัฒนาทรัพยากรป าชายเลนท่ี 6 บางขุน
ไทร จังหวัดเพชรบุรี เพื่อร่วมกันอนุรักษ์ธรรมชาติบริเวณป าชายเลนให้ยังคงความอุดมสมบรูณ ์
เนื่องจากป าได้ถูกท าลายไปเป็นจ านวนมาก โดยบริษัทมีแผนที่จะจัดโครงการเพื่อตอบแทน
สังคมไทยอย่างต่อเนื่อง 

หมวดที่ 4   การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส (Disclosure and Transparency) 

คณะกรรมการบริษัทให้ความส าคัญต่อการเปิดเผยข้อมูลที่มีผลต่อการตัดสินใจของผู้ลงทุนและผู้มีส่วนได้เสียกับ
บริษัทเกี่ยวกับความถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใส น่าเช่ือถือ และทั่วถึง ทั้งรายงานข้อมูลทางการเงินและข้อมูลทั่วไป ตาม
หลักเกณฑ์ของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรพัย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ตลอดจน
ข้อมูลอื่นที่ส าคัญที่มีผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์ของบริษัท ซึ่งล้วนมีผลต่อกระบวนการตัดสินใจของผู้ลงทุนและผู้มีส่วนได้
เสียของบริษัท  โดยบริษัทได้เผยแพร่ข้อมูลสารสนเทศของบริษัทต่อผู้ถือหุ้น นักลงทุน และสาธารณชนผ่านช่องทางและสื่อ
การเผยแพร่ข้อมูลต่าง ๆ ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  และ website ของบริษัท รวมถึงมีการจัดท าแบบแสดง
รายการข้อมูลประจ าปี (แบบ 56-1) และรายงานประจ าปี  

ส าหรับการเปิดเผยข้อมูลทางการเงินของบริษัท คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบต่องบการเงินรวมของบริษัท
และบริษัทย่อย และสารสนเทศทางการเงินท่ีปราก ในรายงานประจ าปี งบการเงินดังกล่าวจัดท าขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีที่
รับรองทั่วไปของประเทศไทย รวมทั้งมีการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอในงบการเงิน ซึ่งในการนี้คณะกรรมการตรวจสอบจะ
เป็นผู้สอบทานคุณภาพของรายงานทางการเงินและระบบควบคุมภายใน รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลส าคัญอย่างเพียงพอในหมาย
เหตุประกอบงบการเงินและรายงานให้คณะกรรมการบริษัททราบ 
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ในส่วนของงานด้านนักลงทุนสัมพันธ์นั้น  บริษัทยังไม่ได้มีการจัดตั้งหน่วยงานเ พาะแต่ได้มอบหมายให้ประธาน
เจ้าหน้าที่บริหาร และเลขานุการบริษัท ท าหน้าที่ติดต่อสื่อสารกับผู้ลงทุนสถาบัน ผู้ถือหุ้น รวมทั้งนักวิเคราะห์และภาครัฐที่
เกี่ยวข้อง  

โดยในวันที่ 1 กรกฎาคม 2561 บริษัทได้เข้าร่วมออกบูธแสดงนิทรรศการ ในงาน mai Forum 2018 ณ ห้อง
บางกอกคอนเวนช่ันเซ็นเตอร์ ช้ัน 22 โรงแรมเซ็นทารา แกรนด์ แอท เซ็นทรัลเวิลด์ ซึ่งเป็นหนึ่งในกิจกรรมนักลงทุนสัมพันธ์
ประจ าปีที่จัดขึ้นโดยสมาคมบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์เอ็ม เอ ไอ และตลาดหลักทรัพย์เอ็ม เอ ไอ  
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และในวันท่ี 30 ตุลาคม 2561 บริษัทได้เข้าร่วมงาน “mai Company Snapshot @NOMURA” เพื่อน าเสนอข้อมูล
ของบริษัทแก่นักลงทุน และเจ้าหน้าท่ีการตลาดของบริษัทหลักทรัพย์ โนมูระ พัฒนสิน จ ากัด (มหาชน) 
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การดูแลการใช้ข้อมูลภายใน 

คณะกรรมการได้ตระหนักถึงความส าคัญของการน าข้อมูลภายในของบริษัท ที่มีสาระส าคัญและเป็นข้อมูลที่ยังไม่
เปิดเผยต่อสาธารณชนไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตน ดังนั้นเพื่อคุ้มครองผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นและนักลงทุนรายย่อย ส่งเสริม
ให้เกิดความโปร่งใสในเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน และป้องกันการแสวงหาผลประโยชน์ส่วนตนจากการใช้ข้อมูลภายในดังกล่าว 
บริษัทมีแนวทางให้กรรมการ  ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทถือป ิบัติ  ดังนี้ 

1. กรรมการ  ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัท ต้องรักษาความลับและ/หรือข้อมูลภายในของบริษัท  ไม่น าไป
เปิดเผยหรือแสวงหาประโยชน์แก่ตนเอง  หรือเพื่อประโยชน์แก่ผู้อื่นไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม  รวมทั้งต้องไม่ท า
การซื้อขาย โอนหรือรับโอน หลักทรัพย์ของบริษัท โดยใช้ความลับและ/หรือข้อมูลภายในของบริษัท  และ/หรือ
เข้าท านิติกรรมอันใดโดยใช้ความลับและ/หรือข้อมูลภายในของบริษัทอันอาจก่อให้เกิดความเสียหายต่อบริษัท  
ไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม 

2. กรรมการ  ผู้บริหาร และพนักงานในหน่วยงานที่ได้รับข้อมูลภายในของบริษัทต้องไม่ใช้ข้อมูลดังกล่าวก่อน
เปิดเผยสู่สาธารณชน และจะต้องไม่ท าการซื้อขาย  โอนหรือรับโอน หลักทรัพย์ของบริษัทในช่วงระยะเวลา 1 
เดือน ก่อนที่งบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจ าปีจะเปิดเผยสู่สาธารณชน และหลังการเปิดเผยข้อมูล
ดังกล่าวอย่างน้อย 3 วัน  

นอกจากนี้ กรรมการและผู้บริหารทุกคนได้ลงนามรับทราบภาระหน้าที่ในการรายงานการถือหลักทรัพย์ของตนใน
บริษัท รวมถึงคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ตลอดจนรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ ต่อส านักงาน 
คณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ตามมาตรา 59 และตามประกาศ
ส านักงานคณะกรรมการคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ที่ สจ.12/2552 เรื่องการจัดท าและเปิดเผย
รายงานการถือหลักทรัพย์ของกรรมการ ผู้บริหารและผู้สอบบัญชี รวมทั้งบทลงโทษตามมาตรา 275 แห่งพระราชบัญญัติ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 

ทั้งนี้ ข้อก าหนดดังกล่าวได้รวมความถึงคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน
ของบริษัทด้วย หากผู้ใดฝ าฝืนข้อก าหนดดังกล่าวจะต้องถูกลงโทษทางวินัย และ/หรือตามกฎหมายแล้วแต่กรณี 

หมวดที่ 5   ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ (Responsibilities of the Board of Directors) 

1.  โครงสร้างคณะกรรมการ 

คุณสมบัติของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยบุคคลที่มีความรู้ ทักษะ มีความหลากหลายทางวิชาชีพ และประสบการณ์ที่
สามารถเอื้อประโยชน์ให้กับบริษัท โดยเป็นผู้มีบทบาทในการก าหนดนโยบายและภาพรวมขององค์กร แผนการด าเนินธุรกิจ 
รวมทั้งมีบทบาทส าคัญในการก ากับดูแล ตรวจสอบ ประเมินผลการด าเนินงานของบริษัทให้เป็นไปตามแผนที่วางไว้ ตลอดจน
ด าเนินกิจการของบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับ และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต มีจริยธรรม ภายใต้
จรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจ รวมทั้งการก ากับดูแลให้การบริหารจัดการของฝ ายบริหารเป็นไปตามเป้าหมายและแนวทางที่
ได้ก าหนดไว้ และก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทและผู้ถือหุ้น 
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การถ่วงดุลของกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 

คณะกรรมการของบริษัทมีจ านวน 7 คน ประกอบด้วยกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ จ านวน 3 คน และ 
กรรมการบริษัทที่มาจากฝ ายบริหารมีจ านวน 2 คน กรรมการบริษัทที่ไม่ใช่ฝ ายบริหาร 2 คน โดยโครงสร้างคณะกรรมการ
บริษัทมีสัดส่วนของกรรมการอิสระเกินกว่า 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการบริษัททั้งหมด ซึ่งจะท าให้เกิดการถ่วงดุลในการออก
เสียงพิจารณาเรื่องต่าง ๆ ตลอดจนสอบทานการบริหารงานของฝ ายบริหารเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท ทั้งนี้ จ านวน
กรรมการอิสระของบริษัทเป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ก าหนดไว้ใหม้ี
กรรมการอิสระอย่างน้อยหนึ่งในสามของจ านวนกรรมการทั้งหมด 

นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อช่วยในการก ากับดูแลกิจการของบริษัท โดย
บริษัทได้มีการแบ่งแยกบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการ
บริหารอย่างชัดเจน โดยคณะกรรมการตรวจสอบมีความเป็นอิสระในการตดัสนิใจ ซึ่งป ิบัติหน้าท่ีเ พาะเรื่องและเสนอเรื่องให้
คณะกรรมการบริษัทพิจารณาหรือรับทราบตามขอบเขต อ านาจหน้าที่ท่ีได้ก าหนดไว ้

ความเป็นอิสระของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัท มีความเป็นอิสระจากฝ ายจัดการ โดยบริษัทแยกต าแหน่งประธานกรรมการ และประธาน
เจ้าหน้าที่บริหาร ไม่ให้เป็นบุคคลเดียวกัน และประธานกรรมการไม่มีความสัมพันธ์ใด ๆ กับฝ ายบริหาร  และการมอบหมาย
อ านาจหน้าที่ และความรับผิดชอบให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารนั้น จะไม่มีลักษณะเป็นการมอบอ านาจ หรือมอบอ านาจช่วง ที่
ท าให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารหรือผู้รับมอบอ านาจจากประธานเจ้าหน้าที่บริหารสามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจ
มีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสี ย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใดกบบริษัท หรือบริษัทย่อยของบริษัท 
ยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการที่เป็นไปตามนโยบาย และหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติไว้ โดยการอนุมัติ
รายการดังกล่าวจะต้องเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ และ/หรือ ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาและอนุมัติรายการ
ดังกล่าวตามข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ ส านักงาน ก.ล.ต. หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องก าหนด 

ตามข้อบังคับของบริษัทก าหนดไว้ว่าในการประชุมสามัญประจ าปี ในการประชุมสามัญประจ าปีทุกครั้ง ให้กรรมการ
ออกจากต าแหน่งหนึ่งในสาม ถ้าจ านวนกรรมการที่จะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ก็ให้ออกโดยจ านวนใกล้ที่สุดกับส่วน
หนึ่งในสามของกรรมการที่จะต้องออกจากต าแหน่งในปีแรก และปีที่สองภายหลังจดทะเบียนบริษัทน้ันให้ใช้วิธีจับสลากกันว่า
ผู้ใดจะออก ส่วนปีหลังๆ ต่อไปให้กรรมการคนที่อยู่ในต าแหน่งนานที่สุดนั้นเป็นผู้ออกจากต าแหน่ง กรรมการที่ออกตามวาระ
นั้นอาจถูกเลือกเข้ามาด ารงต าแหน่งใหม่ก็ได้  

ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งเลขานุการบริษัทเพื่อให้มีหน้าที่และความรับผิดชอบตามพระราชบัญญัติ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  

2.  บทบาท หน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

 คณะกรรมการบริษัทท าหน้าที่พิจารณาและให้ความเห็นชอบในเรื่องที่ส าคัญเกี่ยวกับการด าเนินงานของบริษัท เช่น 
วิสัยทัศน์และภารกิจ กลยุทธ์  ความเสี่ยง แผนงาน และงบประมาณ รวมทั้งก ากับดูแลให้ฝ ายจัดการด าเนินงานตามนโยบาย
และแผนที่ก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  
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 นโยบายการก ากับดูแลกิจการ 

 บริษัทได้จัดให้มีนโยบายการก ากับดูแลกิจการของบริษัทเป็นลายลักษณ์อักษร ซึ่งที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเมื่อ
วันที่ 20 ธันวาคม 2553 ได้ให้ความเห็นชอบนโยบายดังกล่าว ทั้งนี้ คณะกรรมการจะได้จัดให้มีการทบทวนนโยบายและการ
ป ิบัติตามนโยบายดังกล่าวเป็นประจ า บริษัทมีการสื่อสารให้ทุกคนในองค์กรได้เข้าใจถึงนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดีให้
ถูกต้องตรงกัน เพื่อส่งเสริมให้ทุกคนในองค์กรป ิบัติตามนโยบายที่ก าหนด  

  การทบทวนวิสัยทัศน์ ภารกิจ และกลยุทธ์ของบริษัท 

 บริษัทได้จัดให้มีการทบทวนวิสัยทัศน์ ภารกิจ และกลยุทธ์ของบริษัทเป็นประจ าทุกปี โดยในปี 2561 ที่ผ่านมา เมื่อ
วันที่ 5 และ 27 พฤศจิกายน 2561 บริษัทได้จัดการอบรมหลักสูตร SKY Strategic & Business Plan 2019 เพื่อให้ผู้บริหาร 
และพนักงานตั้งแต่ระดับผู้จัดการแผนกขึ้นไป ได้เข้าร่วมทบทวนวิสัยทัศน์ ภารกิจ และกลยุทธ์ของแต่ละแผนก และของบริษัท 
ให้สอดคล้องกัน และเสนอให้ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทอนุมัติเมื่อวันท่ี 28 มกราคม 2562 

 

จรรยาบรรณธุรกิจ 

 บริษัทได้ก าหนดจรรยาบรรณธุรกิจ (Code of Conduct) เป็นลายลักษณ์อักษร เพื่อให้ผู้ที่เกี่ยวข้อง ยึดถือเป็น
แนวทางในการป ิบัติหน้าที่ตามภารกิจของบริษัทด้วยความโปร่งใส และมีคุณธรรม รวมทั้งมีความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสีย 
ค านึงถึงสังคม และสิ่งแวดล้อม โดยใช้เป็นแนวทางประพฤติป ิบัติที่ถูกต้องในการประกอบธุรกิจ ซึ่งจรรยาบรรณดังกล่าวจะ
สะท้อนให้เห็นถึงค่านิยม และแนวทางป ิบัติงาน ที่พนักงานทุกคนพึงป ิบัติตน และป ิบัติงานตามกรอบจรรยาบรรณที่
ก าหนดไว้ในด้านต่าง ๆ ได้แก่ การด าเนินงานด้วยความซื่อตรงโดยค านึงถึงหน้าที่และความรับผิดชอบที่มีต่อสังคม กฎหมาย 
และศีลธรรม ความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้น ความสัมพันธ์กับคู่ค้าและคู่แข่งทางการค้า ความรับผิดชอบต่อพนักงาน และความ
รับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม ทั้งนี้ บริษัทได้ประกาศและแจ้งให้พนักงานทุกคนรับทราบ รวมทั้งลงนามรับทราบ และให้ป ิบัติ
ตามแนวทางดังกล่าวอย่างเคร่งครัด 
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จรรยาบรรณธุรกิจของบริษัท 

1. บริษัทจะบริหารงานด้วยความซื่อตรง รวมทั้งการบันทึกบัญชีที่ถูกต้อง การเสนอและใช้งบประมาณอย่างชัดเจน
และประหยัด และการประเมินโครงการลงทุนต่าง ๆ อย่างซื่อตรง  

2. บริษัทจะให้พนักงานทุกระดับชั้นป ิบัติตามนโยบายของบริษัท หลักเกณฑ์ทางบัญชี และการควบคุมอื่น ๆ  
3. บริษัทจะประกอบธุรกิจโดยค านึงถึงหน้าที่และความรับผิดชอบ ที่มีต่อชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ รวมทั้ง

กฎหมาย และศีลธรรมอันดีของบ้านเมือง 
4. บริษัทจะด าเนินธุรกิจด้วยความซื่อสัตย์สุจริต และเป็นธรรมต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน เพื่อประโยชน์

สูงสุดของผู้ถือหุ้น  
5. บริษัทจะพยายามสร้างความเจริญเติบโต เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้รับผลตอบแทนท่ีดี 
6. บริษัทจะเคารพสิทธิของผู้ถือหุ้นในการรับทราบข้อมูลที่จ าเป็นเพื่อใช้ในการประเมินการบริหารงานของบริษัท 

และจะเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับผลประกอบการอย่างถูกต้องตามความจริง รวมทั้งรายงานฐานะการเงินของบริษัท
ต่อผู้ถือหุ้นอย่างสม่ าเสมอ ตามหลักสากลอันเป็นที่ยอมรับของตลาดเงินทุนในประเทศและต่างประเทศ  

7. บริษัทมีนโยบายที่จะบันทึกรายการทางบัญชีอย่างถูกต้อง ครบถ้วน เป็นไปตาม มาตรฐานการบัญชีและกฎหมาย
ที่เกี่ยวข้อง โดยผ่านการตรวจสอบจากผู้ตรวจสอบภายใน คณะกรรมการตรวจสอบและผู้สอบบัญชีอิสระของ
บริษัท  

8. บริษัทจะไม่แสวงหาประโยชน์ให้ตนเองโดยใช้ข้อมูลของบริษัทซึ่งยังไม่ได้เปิดเผยต่อสาธารณะ  
9. บริษัทจะไม่ด าเนินการใด ๆ ในลักษณะที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

 ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

 คณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดนโยบายเกี่ยวกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์ โดยก าหนดนโยบายที่ไม่ให้กรรมการ 
ผู้บริหาร และพนักงาน รวมทั้งผู้ที่เกี่ยวข้องกับบุคคลต่าง ๆ ดังกล่าว แสวงหาผลประโยชน์ส่วนตัวที่ขัดแย้งกับผลประโยชน์ของ
บริษัท โดยควรหลีกเลี่ยงการกระท าที่ก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องหรือเกี่ยวโยงกับรายการ
ที่พิจารณา ต้องแจ้งให้บริษัททราบถึงความสัมพันธ์หรือการเกี่ยวโยงของตนในรายการดังกล่ าว และต้องไม่เข้าร่วมการ
พิจารณาตัดสิน รวมถึงไม่มีอ านาจอนุมัติในธุรกรรมนั้น ๆ  

 คณะกรรมการตรวจสอบจะน าเสนอคณะกรรมการบรษิัทเกี่ยวกับรายการที่เกี่ยวโยงกัน และรายการที่มีความขัดแยง้
ทางผลประโยชน์ ซึ่งได้มีการพิจารณาความเหมาะสมอย่างรอบคอบ รวมทั้งบริษัทได้ป ิบัติต ามหลักเกณฑ์ของตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทยอย่างเคร่งครัดในเรื่องการก าหนดราคาและเง่ือนไขต่าง  ๆ กับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งด้าน
ผลประโยชน์ให้เสมือนท ารายการกับบุคคลภายนอก และส่งรายงานตามระยะเวลาที่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยก าหนด 
โดยจะได้มีการเปิดเผยไว้ในงบการเงิน รายงานประจ าปี และแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี (แบบ 56-1) ด้วย 

 บริษัทได้ก าหนดให้กรรมการและผู้บริหารของบริษัทมีหน้าที่การรายงานการถือครองหลักทรัพย์ท่ีออกโดยบริษัท ซึ่ง
เป็นของตนเอง ของคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ต่อส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์
ภายใน 30 วัน นับแต่วันที่ได้รับการแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งกรรมการหรือผู้บริหารในบริษัท รวมทั้งเมื่อมีการเปลี่ยนแปลงการ
ถือครองหลักทรัพย์ของบริษัท  จะต้องแจ้งให้บริษัททราบ และรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ต่อส านักงาน
คณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ภายใน 3 วันท าการนับจากวันท่ีซื้อ ขาย โอน หรือรับโอน เพื่อให้เป็นไป
ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 นอกจากน้ีได้ห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหารหรือ
หน่วยงานที่ได้รับทราบข้อมูลภายในเปิดเผยข้อมูลภายในแก่บุคคลภายนอกหรือบุคคลที่ไม่มีหน้าที่เกี่ยวข้อง และซื้อขาย
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หลักทรัพย์ของบริษัทในช่วง 1 เดือน ก่อนที่งบการเงินจะเผยแพร่ต่อสาธารณชน และหลังการเผยแพร่ข้อมูลดังกล่าวอย่างนอ้ย 
3 วัน ทั้งนี้เพื่อเป็นการป้องกันไม่ให้น าข้อมูลภายในไปใช้ในทางมิชอบ 

 ระบบการควบคุมภายใน 

คณะกรรมการบริษัทให้ความส าคัญตอ่การก ากับดูแลและการควบคุมภายในทั้งในระดับบริหาร และระดับป ิบัติงาน
ที่มีประสิทธิภาพ   ทั้งนี้ระบบการควบคุมภายในเป็นกลไกส าคัญที่จะสร้างความมั่นใจต่อฝ ายจัดการในการช่วยลดความเสี่ยง
ทางธุรกิจ ช่วยให้การด าเนินธุรกิจเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ โดยมีการจัดสรรทรัพยากรอย่างเหมาะสมและบรรลุเป้าหมาย
ตามที่ตั้งไว้ ป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบ ช่วยให้รายงานทางการเงินมีความถูกต้องน่าเช่ือถือ ช่วยให้บุคลากรป ิบัติตาม
กฎหมายและระเบียบข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้อง และมีการแบ่งแยกหน้าท่ี ผู้ป ิบัติงาน ผู้ติดตามควบคุม และประเมินผลออกจากกนั 
เพื่อให้เกิดการถ่วงดุลและตรวจสอบระหว่างกันอย่างเหมาะสม เพื่อประโยชน์ท่ีสูงสุดของบริษัทและผู้ถือหุ้น 

 นอกจากนี้ บริษัทได้ว่าจ้างให้บริษัท เจพี ทิพ ออดิท จ ากัด เป็นผู้ตรวจสอบระบบควบคุมภายในของบริษัท โดยท า
หน้าที่ตรวจสอบและประเมินระบบการควบคุมภายในของบริษัท เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทมีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอ
เหมาะสม และเพื่อให้ผู้ตรวจสอบภายในดังกล่าวมีความเป็นอิสระ สามารถท าหน้าที่ตรวจสอบและถ่วงดุลได้อย่างเต็มที่ ผู้
ตรวจสอบภายในจะรายงานโดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ ทั้งนี้ บริษัทมีการติดตามประเมินผลอย่างสม่ าเสมอ โดยจะมี
การประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายในอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง เพื่อให้ความมั่นใจว่าระบบที่วางไว้สามารถด าเนินไป
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 รายงานของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่รับผิดชอบต่องบการเงินของบริษัท โดยได้มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบท า
หน้าที่สอบทานรายงานทางการเงิน และดูแลให้มีการจัดท ารายงานทางการเงินอย่างมีคุณภาพและถูกต้องตามมาตรฐานทาง
บัญชีท่ีเป็นที่ยอมรับโดยทั่วไป มีการเปิดเผยข้อมูลที่ส าคัญของบริษัทอย่างโปร่งใสและเพียงพอ โดยมีฝ ายบัญชีและ/หรือผู้สอบ
บัญชีมาประชุมร่วมกัน และน าเสนอรายงานทางการเงินต่อคณะกรรมการบริษัททุกไตรมาส โดยคณะกรรมการบริษัทเป็น
ผู้รับผิดชอบต่องบการเงินของบริษัท รวมทั้งสารสนเทศทางการเงิน (รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงาน
ทางการเงิน) ที่ปราก ในรายงานประจ าปี งบการเงินดังกล่าวจัดท าขึ้นตามมาตรฐานการบัญชี รับรองและตรวจสอบโดย
ส านักงานปีติเสวีซึ่งเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท การเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศที่ส าคัญ ทั้งข้อมูลทางการเงิน และไม่ใช่การเงิน  
ด าเนินการบนพ้ืนฐานของข้อเท็จจริงอย่างครบถ้วน และสม่ าเสมอ 

3.  การประชุมคณะกรรมการ 

 บริษัทก าหนดให้มีการประชุมคณะกรรมการบริษัทต้องประชุมอย่างน้อย 3 เดือนต่อครั้ง และอาจมีการประชุมพิเศษ
เพิ่มเติมตามความจ าเป็นโดยก าหนดวาระการประชุมที่ชัดเจนล่วงหน้า และมีวาระพิจารณาติดตามผลการด าเนินงานเป็น
ประจ า โดยการจัดประชุมคณะกรรมการบริษัทจะมีการก าหนดตารางการประชุมล่วงหน้าเป็นรายปี โดยจะแจ้งให้
คณะกรรมการทราบในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ประจ าเดือนธันวาคมของทุกปี  และให้ประธานกรรมการหรือผู้ซึ่ง
ได้รับมอบหมายส่งหนังสือนัดประชุมไปยังกรรมการไม่น้อยกว่า 7 วันก่อนวันประชุม เว้นแต่ในกรณีจ าเป็นรีบด่วนเพื่อรักษา
สิทธิหรือประโยชน์ของบริษัทจะแจ้งการนัดประชุมโดยวิธีอื่นและก าหนดวันประชุมให้เร็วกว่านั้นก็ได้ รวมทั้งมีการแต่งตั้ง
เลขานุการบริษัทเพื่อให้มีการบันทึกการประชุม และจัดส่งรายงานดังกล่าวให้แก่กรรมการบริษัท ตลอดจนจัดเก็บรายงานการ
ประชุมกรรมการที่ผ่านการรับรองจากคณะกรรมการบริษัทอย่างเป็นระบบและพร้อมให้คณะกรรมการของบริษัท และผู้ที่
เกี่ยวข้องตรวจสอบได้ 
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 ในการประชุมประธานกรรมการบริษัทเป็นผู้ก าหนดวาระการประชุมและพิจารณาเรื่องเข้าวาระการประชุม
คณะกรรมการบริษัท โดยเปิดโอกาสให้กรรมการแต่ละคนสามารถเสนอเรื่องต่าง ๆ เพื่อเข้ารับการพิจารณาเป็นวาระการ
ประชุมได้ ส าหรับในการพิจารณาเรื่องต่าง ๆ ประธานกรรมการบริษัท ซึ่งท าหน้าที่ประธานในที่ประชุมจะเปิดโอกาสให้
กรรมการแสดงความคิดเห็นได้อย่างอิสระ โดยในบางวาระอาจมีผู้บริหารระดับสูงเข้าร่วมประชุมด้วยเพื่ อให้สารสนเทศ
รายละเอียดข้อมูลที่เป็นประโยชน์เพิ่มเติมในฐานะผู้ที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งจะได้รับทราบนโยบายโดยตรง เพื่อให้สามารถน าไป
ป ิบัติอย่างมีประสิทธิภาพ ทั้งนี้ในการประชุมบริษัทก าหนดองค์ประชุมขั้นต่ า ณ ขณะที่คณะกรรมการจะลงมติในที่ประชุม
ต้องมีกรรมการอยู่ไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทั้งหมด และในการลงมติในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทให้ถือมติ
ของเสียงข้างมาก โดยให้กรรมการคนหนึ่งมีเสียงหนึ่งเสียง โดยกรรมการที่มีส่วนได้เสียจะไม่เข้าร่วมประชุมและ / หรือไม่ใช้
สิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น ถ้าคะแนนเสียงเท่ากัน  ประธานในที่ประชุมจะออกเสียงเพิ่มขึ้นอีกหนึ่งเสียงเป็นเสียงช้ี
ขาด 

 กรรมการทุกคนมีสิทธิที่จะตรวจสอบเอกสารประกอบการประชุม และเอกสารส าคัญอื่น ๆ และหากกรรมการอิสระ
หรือกรรมการตรวจสอบมีข้อสงสัยใด ๆ กรรมการอื่น ๆ และฝ ายบริหารของบริษัทต้องด าเนินการตอบข้อสงสัยดังกล่าวอย่าง
รวดเร็วและครบถ้วนเท่าที่จะเป็นไปได้ 

 ในกรณีที่กรรมการไม่เห็นด้วยกับมติที่ประชุม กรรมการสามารถขอให้เลขานุการบริษัท บันทึกข้อคัดค้านไว้ใน
รายงานการประชุม หรือยื่นหนังสือแสดงการคัดค้านต่อประธานกรรมการได ้

 ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทแต่ละครั้งเลขานุการบริษัทได้เข้าร่วมการประชุมด้วย โดยเป็นผู้บันทึกรายงาน
การประชุม และจัดส่งให้ประธานกรรมการบริษัทพิจารณาลงลายมือช่ือรับรองความถูกต้อง โดยเสนอให้ที่ประชุมรับรองใน
การประชุมครั้งถัดไป รวมทั้งเป็นผู้จัดเก็บข้อมูลหรือเอกสารเกี่ยวกับการประชุมต่าง ๆ เพื่อสะดวกในการสืบค้นอ้างอิง โดย
ปกติคณะกรรมการบริษัทจะเข้าร่วมการประชุมทุกคนทุกครั้ง  ยกเว้นแต่มีเหตุจ าเป็น ซึ่งจะแจ้งเป็นการล่วงหน้าก่อนการประชุม  
นอกจากนี้ คณะกรรมการถือเป็นนโยบายให้กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารมีโอกาสที่จะประชุมระหว่างกันเองตามความจ าเป็น
เพื่ออภิปรายปัญหาต่าง ๆ เกี่ยวกับการจัดการที่อยู่ในความสนใจ โดยไม่มีฝ ายบริหารร่วมด้วย และแจ้งให้กรรมการผู้จัดการ
ทราบถึงผลการประชุม ทั้งนี้การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการแต่ละท่านสรุปได้ดังนี้ 

รายชื่อ ต าแหน่ง การเข้าร่วมประชุม / การประชุมท้ังหมด (คร้ัง) 

ปี 2560 ปี 2561 

1. นายเสมอกนั เที่ยงธรรม ประธานกรรมการ 17/21 14/16 

2. นายวิรัตน์ อนุรกัษ์พุฒ ิ กรรมการ 21/21 16/16 

3. นายสิทธิเดช มัยลาภ กรรมการ 16/21 16/16 

4. นางสาวกุลนดา โอฬารรักษ์ธรรม กรรมการ 18/21 16/16 

5. นายสิริวัฒน์ โตวชิรกุล ประธานกรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ 15/21 14/16 

6. นายบุญเลิศ เอี้ยวพรชัย กรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ 20/21 16/16 

7. นายธนฤกษ์ ธนกจิสมบัต ิ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ 15/21 16/16 

8. นายสกลธี ภทัทิยกุล กรรมการ - 4/16 

9. นายป ิภาณ ชาตะเมธกีุล กรรมการ - 1/16 

หมายเหตุ  1.  เมือ่วันที่ 9 เมษายน 2561 นายสกลธี ภัททิยกลุ ได้ลาออกจากการเป็นกรรมการของบริษัท 
        2. เมื่อวันที ่20 เมษายน 2561 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 5/2561 มมีติแต่งตั้ง นายป ิภาณ ชาตะเมธีกุล เป็นกรรมการ แทนนายสกลธ ี

ภัททิยกลุ กรรมการที่ลาออก 
3.  เมือ่วันที่ 17 พฤษภาคม 2561 นายป ิภาณ ชาตะเมธกีุล ได้ลาออกจากการเป็นกรรมการของบริษัท 
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4.  ค่าตอบแทน 

บริษัทมีนโยบายจ่ายค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารที่จูงใจในระดับที่เหมาะสม โดยค านึงถึงผลการ
ด าเนินงานของบริษัท และความสอดคล้องกับธุรกิจ/อุตสาหกรรมเดียวกัน  รวมถึงความเหมาะสมกับหน้าที่และความ
รับผิดชอบของกรรมการ และผู้บริหารแต่ละท่าน โดยค่าตอบแทนกรรมการอยู่ในรูปของค่าเบี้ยประชุม และค่าบ าเหน็จ 
ค่าตอบแทนผู้บริหาร ได้แก่ เงินเดือน โบนัส และค่าตอบแทนอ่ืน ๆ  

ค่าตอบแทนกรรมการ 

ที่ประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจ าปี 2561 ของบริษัท เมื่อวันที่ 27 เมษายน 2561 ได้พิจารณาอนุมัติก าหนด
ค่าตอบแทนกรรมการบริษัท (รวมถึงกรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ) โดยก าหนดการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการ
ให้แก่กรรมการบริษัทโดยมีรายละเอียดของค่าตอบแทนและเง่ือนไขการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการตามที่ระบุในส่วนที่ 2 ข้อ 
8.7 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

ค่าตอบแทนของผู้บริหารระดับสูง บริษัทก าหนดตามความเหมาะสมกับอ านาจหน้าที่ตามหลักเกณฑ์และ
นโยบายที่คณะกรรมการบริษัทก าหนดและเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัท โดยเป็นอัตราที่แข่งได้ในกลุ่มธุรกิจเดียวกัน 
เพื่อท่ีจะดูแลและรักษาผู้บริหารที่มีคุณภาพไว้ ซึ่งก าหนดค่าตอบแทนเป็นเงินเดือน โบนัส และผลตอบแทนจูงใจในระยะยาว
สอดคล้องกับผลงานของบริษัทและการป ิบัติงานของผู้บริหารแต่ละราย ทั้งนี้ ผู้บริหารที่ได้รับมอบหมายหน้าที่และความ
รับผิดชอบเพิ่มขึ้นจะได้รับค่าตอบแทนเพิ่มที่เหมาะสมกับหน้าท่ีและความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายเพิ่มมากข้ึน 

5.  การพัฒนากรรมการ ผู้บริหาร และเลขานุการบริษัท 

 คณะกรรมการบริษัท ให้ความส าคัญต่อการพัฒนากรรมการ ผู้บริหาร และเลขานุการบริษัท โดยก าหนดให้กรรมการ
เข้าใหม่ต้องผ่านการอบรมหลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับการป ิบัติหน้าที่กรรมการอย่างน้อย 1 หลักสูตรจากสถาบันส่งเสริม
กรรมการบริษัทไทย (IOD) โดยเ พาะหลักสูตร Directors Accreditation (DAP) ซึ่งคณะกรรมการส่วนใหญ่ของบริษัทได้ผา่น
การฝึกอบรม DAP แล้ว นอกจากนี้บริษัทสนับสนุนให้กรรมการ ผู้บริหาร และเลขานุการบริษัทเข้าร่วมกิจกรรมสัมมนาที่จัด
โดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย หรือส านักงาน ก.ล.ต. และสถาบันที่เกี่ยวข้อง เพื่อเป็นการเพิ่มพู นความรู้ในการ
ป ิบัติงานอย่างต่อเนื่อง 

 นอกจากน้ีคณะกรรมการมีนโยบายส่งเสริมและอ านวยความสะดวกให้มีการฝึกอบรมและการให้ความรู้แก่กรรมการ
ผู้เกี่ยวข้องในระบบการก ากับดูแลกิจการของบริษัท เช่น กรรมการ กรรมการตรวจสอบ ผู้บริหาร และเลขานุการบริษัท เป็น
ต้น เพื่อให้มีการปรับปรุงการป ิบัติงานอย่างต่อเนื่อง และในกรณีที่มีการเปลี่ยนแปลงกรรมการหรือกรรมการใหม่ เลขานุการ
บริษัทจะจัดให้มีเอกสารและข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อการป ิบัติหน้าที่ของกรรมการใหม่ รวมถึงการจัดให้มีการแนะน า
ลักษณะธุรกิจ และแนวทางการด าเนินธุรกิจของบริษัทให้แก่กรรมการใหม่ 

 โดยในปี 2561 มีกรรมการ ผู้บริหาร และเลขานุการที่เข้ารับการอบรม และสัมมนาหลักสูตรต่าง ๆ ดังนี้ 
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ล าดับ รายชื่อ ต าแหน่ง หลักสูตร สถาบัน 

1. นายเสมอกัน เที่ยธรรม ประธานกรรมการ - หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านการค้าและการ
พาณิชย์ รุ่นที่ 11 

มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย 

2. นายสิทธิเดช มัยลาภ กรรมการ และ 
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

- หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านการบริหารงาน
พัฒนาเมือง (มหานคร รุ่น 6) 

วิทยาลัยพัฒนามหานคร 

3. นางสาวกุลนดา โอฬารรักษ์ธรรม กรรมการ และ 
ประธานเจ้าหน้าที่ 
สายงานการเงิน 

- หลักสูตรก้าวทันมาตรฐานการรายงานทาง
การเงิน บับใหม่ ส าหรับนกัวิเคราะห์ในอนาคต 

- หลักสูตรร่าง  TFRS 15  รายได้จากสัญญาที่ท า
กับลูกค้า 

- หลักสูตรการท า financial Projection เพือ่
ประเมนิค่าบริษัท 

สภาวิชาชีพในพระบรมราชูปถัมภ์ 
 
บริษัท 75 ซีพีอี จ ากัด 
 
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
 

4. นายธนฤกษ์ ธนกิจสมบัติ กรรมการตรวจสอบ และ 
กรรมการอิสระ 

- หลักสู ตร  Blockchain Business Executive 
Program 

Fivewhale 

 

การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ 

 คณะกรรมการบริษัทก าหนดให้มีการประเมินผลการป ิบัติงานตนเอง (Board Self-Assessment) เป็นรายบุคคล
และทั้งคณะเป็นประจ าทุกปี เพื่อใช้เป็นกรอบในการทบทวนการป ิบัติงานในหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษัทว่า ได้ด าเนินการ
ตามนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ได้อนุมัติไว้ และ/หรือ ตามแนวป ิบัติที่ดี (Good Practice) หรือไม่ เพื่อปรับปรุงการ
ป ิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทให้สอดคล้องกับแนวนโยบายที่ก าหนดไว้ และเพื่อทบทวนปัญหา และอุปสรรคที่เกิดขึ้นใน
รอบปีท่ีผ่านมา 

 โดยเลขานุการบริษัทจะน าส่งแบบประเมินผลการป ิบัติงานของคณะกรรมการ  ส่งให้คณะกรรมการทุกคน
ประเมินผลการป ิบัติงานประจ าปีทั้งแบบคณะและรายบุคคลทุกสิ้นปี ซึ่งภายหลังที่กรรมการแต่ละคนประเมินเสร็จเรียบร้อย
แล้ว จะน าส่งแบบประเมินกลับมายังเลขานุการบริษัท เพื่อรวบรวมผลคะแนนการประเมินของกรรมการแต่ละคน และสรุปผล
วิเคราะห์การประเมินการป ิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทในรอบปี และรายงานให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาเพื่อให้
บรรลุวัตถุประสงค์ที่กล่าวข้างต้น โดยการประเมินผลการป ิบัติงานของคณะกรรมการ จัดท าเป็น 2 ลักษณะ ดังนี ้

1. การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการทั้งคณะ โดยประเมินในด้านต่าง ๆ คือ  

 โครงสร้างและคณุสมบัติของคณะกรรมการ 

 บทบาท หน้าที่ และความรับผดิชอบของคณะกรรมการ 

 การประชุมคณะกรรมการ 

 การท าหน้าท่ีของกรรมการ 

 ความสัมพันธ์กับฝ ายจดัการ 

 การพัฒนาตนเองของกรรมการและการพัฒนาผู้บริหาร 

2. การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการรายบุคคล โดยประเมินในด้านต่าง ๆ คือ  

 ความพร้อมของกรรมการ 

 การก าหนดกลยุทธ์ และวางแผนธรุกิจ 
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 การจัดการความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 

 การดูแลไม่ใหเ้กิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 

 การติดตามรายงานทางการเงินและการด าเนินงาน 

 การประชุมคณะกรรมการ 

 อื่น ๆ 

 โดยมีเกณฑ์การประเมินผลคิดเป็นร้อยละจากคะแนนเต็มในแต่ละข้อท้ังหมด ดังนี้ 

 มากกว่า 90%  =  ดีเยี่ยม 

 มากกว่า 80%  =  ดีมาก 

 มากกว่า 70%  =  ด ี

 มากกว่า 60%  =  พอใช้ 

 ต่ ากว่า 60%    =  ควรปรับปรุง 

โดยสรุปผลการประเมินได้ ดังนี้ 

1. สรุปผลการประเมินผลของคณะกรรมการบริษัทท้ังคณะ (ประเมินทั้งคณะ) ส าหรับปี 2561 ในภาพรวม 6 หัวข้อ 
เห็นว่าการด าเนินการส่วนใหญ่จัดท าได้ดีเยี่ยม มีคะแนนเ ลี่ยเท่ากับ 92.66% 

2. สรุปผลการประเมินผลป ิบัติงานคณะกรรมการรายบุคคล (ประเมินตนเอง) ส าหรับปี 2561 ในภาพรวม 4 
หัวข้อ เห็นว่า แสดงให้เห็นว่ากรรมการส่วนใหญ่ถือป ิบัติเป็นประจ า คะแนนเ ลี่ยอยู่ในเกณฑ์ดีเยี่ยม เท่ากับ 
98.91% 

การประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

 คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่ในการก าหนดเป้าหมายการป ิบัติงานประจ าปี และระยะยาวของประธานเจ้าหน้าที่
บริหาร รวมทั้งประเมินผลการป ิบัติงานดังกล่าวเปรียบเทียบกับเป้าหมายเป็นประจ าทุกปี โดยผลของการประเมินจะถูก
น ามาใช้ประกอบการพิจารณาค่าตอบแทนของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

 การประเมินผลการป ิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ใช้แบบประเมินผลที่ครอบคลุมหัวข้อต่าง ๆ ดังนี ้

 หมวดที่ 1  ความคืบหน้าของการวางแผน 
 หมวดที่ 2  การวัดผลการป ิบัติงาน 

 ความเป็นผู้น า 

 การก าหนดกลยุทธ์ 

 การป ิบัติตามกลยุทธ์ 

 การวางแผนและการป ิบัติทางการเงิน 

 ความสัมพันธ์กับคณะกรรมการ 

 ความสัมพันธ์กับภายนอก 

 การบริหารงานและสัมพันธ์กับบุคคลากร 

 การสืบทอดต าแหน่ง 
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 ความรู้ด้านผลิตภัณฑ์และบริการ 

 คุณลักษณะส่วนตัว 
 หมวดที่ 3  การพัฒนาประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

โดยสรุปผลการประเมินได้ ดังนี้ 

 สรุปผลการประเมินผลการป ิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ส าหรับปี 2561 ทั้ง 3 หมวด เห็นว่าการ
ด าเนินการส่วนใหญ่จัดท าได้ดีเยี่ยม มีคะแนนเ ลี่ยเท่ากับ 95.25% 
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9. ความรับผิดชอบต่อสังคม  

 บริษัทด าเนินธุรกิจประเภท จ าหน่าย และวางระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสือ่สาร ซึ่งครอบคลุมการบริการให้
ค าปรึกษา ออกแบบ ติดตั้ง ดูแลบ ารุงรักษาระบบงาน จัดหาและจัดจ าหน่ายผลิตภัณฑ์และอุปกรณ์ที่เกี่ยวข้องกับระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารแบบเบ็ดเสร็จ หรืออาจกล่าวได้ว่าเป็น “ผู้รับเหมาระบบไอซีที” โดยน าเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสารเข้ามาประยุกต์ใช้ให้เหมาะสมกับความต้องการของแต่ละองค์กร เพื่อให้ลูกค้ามีระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสารที่มีประสทิธิภาพ โดยค านึงถึงความถูกต้องตามกฎหมาย และมีนโยบายให้ความส าคัญต่อการป ิบตัิ
ตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี อาทิเช่น สิทธิของผู้ถือหุ้นการป ิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน สิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย 
การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ ตลอดจนการเอาใจใส่ดูแลสังคมและสิ่งแวดล้อมควบคู่
ไปด้วย ท้ังนี้บริษัทจะยังคงมุ่งพัฒนาและเสริมสร้างธรรมาภิบาลของบริษัทให้ดียิ่งขึ้นต่อไปควบคู่ไปกับเป้าหมายการเติบโตทาง
ธุรกิจเพื่อสร้างคุณค่าและประโยชน์สุขแก่กิจการ ผู้มีส่วนได้เสีย สังคม สิ่งแวดล้อม และประเทศชาติอย่างยั่งยืน 

ในปี 2558 การประกอบธุรกิจโดยค านึงถึงหลักความยั่งยืน ได้ถูกก าหนดไว้เป็นกลยุทธ์ของบริษัท โดยครอบคลุม
ตั้งแต่ระดับนโยบาย การบริหารจัดการภายใน และกระบวนการด าเนินธุรกิจหลักของบริษัท โดยผู้บริหารได้แจ้งนโยบายแก่
พนักงานทุกคนให้ทราบโดยทั่วกัน ถึงกระบวนการด าเนินงานท่ีค านึงถึงหลักความยั่งยืน โดยน าแนวคิดเรื่องความรับผิดชอบตอ่
สังคม (Corporate Social Responsibility หรือ CSR) ประเภท “CSR in Process” เข้ามาใช้ในองค์กร โดยมุ่งเน้น “การ
ป ิบัติตามกระบวนการการท างาน เพื่อสร้างความยั่งยืน” ให้เกิดความสอดคล้องระหว่างการป ิบัติงานจริง กับกระบวนการ
ท างานตาม Quality Manual (QM), WP (Work Procedure),  WI (Work Instruction), คู่มือพนักงาน และประกาศต่าง ๆ 
ของบริษัท รวมทั้งหลักเกณฑ์การพิจารณาการด าเนินงานตามกระบวนการการท างาน และใช้ “การเปิดใจของพนักงาน” เป็น
เครื่องมือพัฒนาองค์กรให้เกิดประสิทธิภาพ และประสิทธิผลอย่างชัดเจน และยั่งยืน โดยคณะกรรมการ ผู้บริหาร พนักงานทุก
คน และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ าย ได้สนับสนุนให้บริษัทได้ด าเนินธุรกิจตามเจตนารมณ์ ในการแสดงความรับผิดชอบต่อสังคม เพื่อ
สร้างการเติบโตของบริษัทบนพ้ืนฐานของการพัฒนาอย่างยั่งยืนต่อไป  

นโยบายด้านความรับผิดชอบต่อสังคม 

การด าเนินธุรกิจของบริษัทนั้นไม่ใช่เพื่อแสวงหาผลก าไรเพียงอย่างเดียว บริษัทหวังเป็นอย่างยิ่งว่าบริษัทจะมีส่วน
ร่วมในการส่งเสริมและสนับสนุนให้สังคมมีความแข็งแกร่ง มีความโปร่งใสและมีจริยธรรมโดยรวม โดยบริษัทได้ยึดหลัก
แนวทางความรับผิดชอบต่อสังคม Corporate Social Responsibility หรือ (“CSR”) ดังนี ้ 

1. การด าเนินธุรกิจด้วยความเป็นธรรม 

บริษัทให้ความส าคัญในการด าเนินธุรกิจโดยป ิบัติตามกรอบการแข่งขันทางการค้าที่สุจริตและเป็นธรรมภายใต้
กรอบของกฎหมายและจริยธรรมทางธุรกิจของบริษัท และยึดกติกาของการแข่งขันอย่างเสมอภาค โดยตั้งอยู่บนพื้นฐานของ
การได้รับผลตอบแทนท่ีเป็นธรรมทั้งสองฝ าย การด าเนินธุรกิจกับคู่ค้าต้องไม่น ามาซึ่งความเสื่อมเสียต่อช่ือเสียงของบริษัทหรือ
ขัดต่อกฎหมาย ซึ่งรวมถึงการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา  รวมทั้งส่งเสริมให้ผู้บริหาร พนักงานใช้ทรัพยากรและทรัพย์สินของ
บริษัท อย่างมีประสิทธิภาพ ใช้สินค้าและบริการที่มีลิขสิทธิ์ถูกต้องและไม่สนับสนุนสินค้าหรือการกระท าที่เป็นการละเมิด
ทรัพย์สินทางปัญญา ซึ่งบริษัทด าเนินธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับเทคโนโลยีสารสนเทศ จึงจ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องเคารพและป ิบัติ
ตามเง่ือนไข ข้อตกลงทางการค้าอย่างเคร่งครัดและไม่ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาเพื่อประโยชน์ตนเอง โดยไม่ละเลยการ
แข่งขันที่สุจริตและเป็นธรรม 
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2. การต่อต้านการทุจริต 

บริษัทด าเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใส ยึดมั่นในความถูกต้อง โดยจัดให้มีแนวทางในการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ัน 
รวมถึงการสนับสนุนกิจกรรมที่ส่งเสริมและปลูกฝังให้ผู้บริหารและพนักงาน ป ิบัติตามกฎหมายและระเบียบข้อบังคับที่
เกี่ยวข้อง ไม่สนับสนุนให้มีการสร้างความส าเร็จของงานด้วยวิธีการทุจริต คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายป ิบัติตามกฎหมาย
ต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ัน โดยก าหนดแนวทางป ิบัติ ดังนี้ 

 สร้างจิตส านึก ค่านิยม ทัศนคติให้แก่พนักงานในการป ิบัติงานตามกฎระเบียบ ด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต และไม่
พึงละเลยหรือเพิกเ ย เมื่อพบเห็นการกระท าที่เข้าข่ายคอร์รัปช่ันที่เกี่ยวข้องกับบริษัท ต้องแจ้งให้ผู้บังคับบัญชา 
หรือผู้ที่รับผิดชอบรับทราบ และให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริงต่าง ๆ หากมีข้อสงสัยหรือข้อซักถาม
ให้ปรึกษากับผู้บังคับบัญชา หรือบุคคลที่ก าหนดให้ท าหน้าที่รับผิดชอบ ผ่านช่องทางต่าง  ๆ ที่ก าหนดไว้ตาม
นโยบายในการรายงานเบาะแส 

 จัดให้มีระบบการควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล มีการตรวจสอบและถ่วงดุลการใช้อ านาจให้
เหมาะสม เพื่อป้องกันมิให้พนักงานทุจริต หรือมีส่วนเกี่ยวข้องกับการทุจริตและคอร์รัปช่ันต่าง ๆ 

 ห้ามมิให้กรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงานกระท าการใด ๆ อันเป็นการเรียกร้อง หรือยอมรับซึ่งทรัพย์สิน 
หรือผลประโยชน์อ่ืนใด ส าหรับตนเองหรือผู้อื่นท่ีส่อไปในทางจูงใจให้ป ิบัติ หรือละเว้นการป ิบัติหน้าท่ีในทางที่
มิชอบ หรืออาจท าให้บริษัทเสียประโยชน์อันชอบธรรม 

 ห้ามมิให้กรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงานให้หรือเสนอที่จะให้ทรัพย์สิน หรือผลประโยชน์อื่นใดแก่
บุคคลภายนอก เพื่อจูงใจให้บุคคลนั้นกระท าหรือละเว้นการกระท าใด ที่ผิดต่อกฎหมายหรือโดยมิชอบต่อ
ต าแหน่งหน้าที่ของตน 

จากนโยบายดังกล่าว บริษัทได้แสดงเจตนารมณ์ต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ันท้ังทางตรงและทางอ้อม โดยมีมติยกเลิก
นโยบายการให้ผลประโยชน์แก่บุคคลภายนอกอันเป็นเหตุท าให้บริษัทได้มาซึ่งงาน โดยที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 
4/2556 เมื่อวันที่ 22 เมษายน 2556 มีมติยกเลิกนโยบายการท าการตลาดร่วม และที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 
5/2556 เมื่อวันท่ี 30 พฤษภาคม 2556  มีมติยกเลิกนโยบายค่านายหน้าแก่บุคคลภายนอกไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อมและหาก
มีการให้ผลประโยชน์แก่บุคคลภายนอกที่นอกเหนือจากเงินตราโดยผลประโยชน์ดังกล่าวเป็นการส่งเสริมการตลาดของคู่ค้า
ของบริษัทนั้น บริษัทได้พิจารณาถึงความเหมาะสมของผลประโยชน์ของลูกค้าเป็นหลัก โดยเบื้องต้นคณะกรรมการตรวจสอบ
ได้พิจารณาถึงความเหมาะสม และมีเอกสารแจ้งถึงลูกค้าถึงผลประโยชน์ที่ลูกค้าจะได้รับจากคู่ค้าของบริษัทเพื่อความโปร่งใส
และมีหลักฐานในการตรวจสอบ 

และเมื่อวันที่ 10 พฤศจิกายน 2557 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 11/2557 ได้มีมติก าหนดนโยบายในการ
รายงานเบาะแส โดยนโยบายดังกล่าวมีจุดมุ่งหมาย เพื่อสนับสนุน ส่งเสริม ให้พนักงาน ผู้ถือหุ้น ลูกค้า คู่ค้าหรือบุคคลอื่น ๆ ที่
ท าธุรกิจกับบริษัท สามารถรายงานให้บริษัททราบถึงการกระท าต่าง ๆ เกี่ยวกับการกระท าผิดกฎหมาย กฎเกณฑ์ของทางการ 
การกระท าผิดจรรยาบรรณ ผิดจริยธรรม การยักยอก การทุจริต โดยพนักงานหรือบุคคลอื่น ๆ ทั้งที่เป็นการกระท าที่เกิดขึ้น
จริง และเหตุการณ์ที่น่าสงสัย ท่ีส่งผลเสียหายต่อบริษัทได้ทั้งตัวเงิน และไม่เป็นตัวเงิน โดย 

1. ผู้รายงานควรรายงานเบาะแสที่พบเห็น หรือน่าสงสัย ต่อบริษัท อย่างทันท่วงที 
2. ผู้รายงานควรให้ข้อมูลที่ชัดเจน ช่ือผู้รายงาน ที่อยู่ หมายเลขโทรศัพท์ วันและเวลา สถานที่ที่เกิดเหตุการณ์ 

รายละเอียดของเหตุการณ์ หมายเลขโทรศัพท์ หรือ E-mail ที่สามารถติดต่อกลับเพื่อที่ผู้ด าเนินการสามารถ
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แจ้งความคืบหน้า หรือสอบถามข้อมูลเพิ่มเติมเพื่อประโยชน์ในการตรวจสอบสืบสวนข้อเท็จจริง โดยบริษัทจะ
เก็บช่ือ และเรื่องของผู้ร้องเรียนไว้เป็นความลับตราบเท่าที่กฎหมายอนุญาตให้ท าได้  อย่างไรก็ดีผู้รายงาน
สามารถเลือกท่ีจะเปิดเผยหรือไม่เปิดเผยช่ือก็ได้ แต่ผู้รายงานอาจไม่ได้รับทราบความคืบหน้าในการตรวจสอบ
ข้อเท็จจริงและการด าเนินการของบริษัทในกรณีที่ไม่สามารถติดต่อกลับได้ 

3. ผู้รายงานจะได้รับการตอบกลับ เกี่ยวกับการสืบสวน การด าเนินการ หรือการแก้ไขปัญหาจากบริษัทภายใน 5 
วันท าการ หลังจากการรายงานเบาะแสครั้งแรก 

4. บริษัทจะไม่ด าเนินการลงโทษ กล่าวโทษ ลดเงินเดือน  ลดขั้น ลดต าแหน่งพนักงานใด ๆ ในการที่พนักงานได้
ช่วยให้ข้อมูลแก่บริษัทโดยสุจริต ตามความเป็นจริงมิใช่การใส่ร้ายป้ายสีบุคคลอื่น 

5. การรายงานสามารถท าได้โดยผ่าน 3 ช่องทาง ได้แก่ 
5.1 ทางไปรษณีย์อิเล็กทรอนิกส์ โดยส่งมาที่ Email : whistle-blower@skyict.co.th 
5.2 ทางไปรษณีย์ โดยส่งจดหมายมาที่ คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดี บริษัท สกาย ไอซีที จ ากัด 

(มหาชน) เลขท่ี 55 อาคาร เอ.เอ. รัชดา ช้ัน 5 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 
10400 

5.3 ทางออนไลน์ โดยส่งมาที่ http://www.skyict.co.th/contact/whistleblowing 

บริษัทก าหนดการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน โดยใช้ถ้อยค าสุภาพ ระบุความจริงหรือพฤติการณ์ให้ชัดเจน ซึ่ง
สามารถตรวจสอบได้ การพิจารณาแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน จะเป็นไปอย่างโปร่งใสและเป็นธรรม ทุกขั้นตอนจะอยู่ภายใต้
การดูแลของคณะกรรมการบริษัท ส าหรับข้อมูลต่าง ๆ ที่คณะกรรมการบริษัทได้รับจะรักษาไว้เป็นความลับ 

ในปี 2560 ที่บริษัทตั้งใจจะเข้าร่วมโครงการแนวร่วมป ิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต (CAC) นั้น 
เนื่องจากบริษัทมีการเปลี่ยนแปลงคณะกรรมการ โครงสร้างองค์กร และการประกอบการธุรกิจ คณะกรรมการบริษัทชุดเดิมจึง
ได้เสนอให้คณะกรรมการชุดใหม่เป็นผู้พิจารณาการเข้าร่วมโครงการดังกล่าว ซึ่งคณะกรรมการชุดใหม่เห็นว่าบริษัทควรต้อง
ด าเนินการเรื่องโครงสร้างองค์กร และขั้นตอนการด าเนินงานภายในบริษัท ให้เรียบร้อย แล้วจะมอบหมายให้ผู้ตรวจสอบ
ภายในประเมินความพร้อมของบริษัทในการเข้าร่วมโครงการดังกล่าวต่อไป 

การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม 
 

บริษัทมีนโยบายที่จะป ิบัติต่อพนักงานทุกคนด้วยความเท่าเทียมกันโดยมีแนวป ิบัติที่เป็นธรรม ไม่เลือกป ิบัติต่อ
บุคคลหนึ่งบุคคลใดเนื่องจากความเหมือนหรือความแตกต่างไม่ว่าจะทางกายหรือทางใจ เชื้อชาติ ศาสนา เพศ อายุ การศึกษา
หรือเรื่องอื่นใด นอกจากน้ีบริษัทมีนโยบายที่จะให้สวัสดิการแก่พนักงานนอกเหนือจากที่ก าหนดตามกฎหมายแรงงานเพื่อดูแล
รักษาผลประโยชน์ให้แก่พนักงาน และเพื่อส่งเสริมและสนับสนุนให้พนักงานทุกระดับได้รับสิทธิและสวัสดิการอย่างเป็นธรรม
และเท่าเทียมกัน โดยที่ผ่านมาบริษัทได้มีกิจกรรมช่วยเหลือและสวัสดิการแก่พนักงานดังน้ี 

 บริษัทเน้นความรักสามัคคีในหมู่พนักงาน อยู่ร่วมกันเหมือนญาติพี่น้อง ท างานอย่างสงบสุขในบรรยากาศการ
ท างานที่เอื้ออ านวย มุ่งส่งเสริมให้พนักงานมีความรัก ความสามัคคี มีวัฒนธรรมองค์กรที่ดี โดยบริษัทสนับสนุน
ให้จัดกิจกรรมสัมพันธ์ประจ าปีในหลากหลายรูปแบบ เช่น งานกีฬาสี,  Outing, งานท าบุญประจ าปีของบริษัท,
กิจกรรมในวันส าคัญทางประเพณีต่าง ๆ เป็นต้น 
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 บริษัทเปิดโอกาสให้พนักงานได้พัฒนาศักยภาพของตนเองและน าความรู้ความสามารถมาร่วมกันสร้าง
ความก้าวหน้าทั้งต่อตนเองและองค์กร จึงจัดให้มีการอบรมและพัฒนาศักยภาพอย่างต่อเนื่อง โดยในปี 2561 
บริษัทได้มีการจัดกิจกรรมดูงานต่างประเทศ การฝึกอบรมพนักงานท้ังภายในและภายนอก และกิจกรรม สมัมนา
นอกสถานท่ี เป็นต้น  

 บริษัทจัดให้มีผลตอบแทน สวัสดิการที่เหมาะสม และเป็นธรรมแก่พนักงาน เช่น โบนัส เบี้ยขยัน สวัสดิการ
คอมพิวเตอร์โน๊ตบุ๊ค งานเลี้ยงสังสรรค์ประจ าปี กองทุนส ารองเลี้ยงชีพ ประกันสุขภาพแบบกลุ่ม 

3. ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค 

บริษัทให้ความส าคัญความรับผิดชอบต่อลูกค้า โดยมีแนวนโยบายป ิบัติความรับผิดชอบต่อลูกค้า ดังต่อไปนี้ 

 ส่งมอบสินค้าและให้บริการที่มีคุณภาพ ตรงตามหรือสูงกว่าความคาดหมายของลูกค้าในราคาที่เป็นธรรม 

 ให้ข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับเทคโนโลยีสารสนเทศที่ถูกต้อง เพียงพอ และทันต่อเหตุการณ์แก่ลูกค้า เพื่อให้ทราบ
เกี่ยวกับผลิตภัณฑ์และการให้บริการ โดยไม่มีการกล่าวเกินความเป็นจริงที่เป็นเหตุให้ลูกค้าเข้าใจผิดเกี่ยวกับ
คุณภาพของผลิตภัณฑ์และบริการนั้น ๆ 

 ติดต่อกับลูกค้าด้วยความสุภาพ มีประสิทธิภาพ และเป็นที่วางใจได้ของลูกค้า และจัดให้มีระบบกระบวนการที่ให้
ลูกค้าร้องเรียนเกี่ยวกับคุณภาพ รวมทั้งความรวดเร็วในการตอบสนอง 

 รักษาความลับของลูกค้า และไม่น าไปใช้เพื่อประโยชน์ของตนเองหรือผู้ที่เกี่ยวข้องโดยมิชอบ 

4. การร่วมพัฒนาชุมชนและสังคม  

บริษัทมีความใส่ใจในการพัฒนาชุมชนและต้องการมีส่วนร่วมในการส่งเสริมให้ความรู้ในการใช้อุปกรณ์และเครื่องมือ
ที่เกี่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศโดยเ พาะเยาวชน เนื่องจากบริษัทเล็งเห็นถึงการพัฒนาของประเทศโดยเ พาะเยาวชนที่
ครอบครัวมีรายได้ต่ าไม่สามารถเข้าถึงเครื่องมือและอุปกรณ์ที่เกี่ยวข้องกับเทคโนโลยีสารสนเทศได้ โดยบริษัทมีแนวทางป ิบัติ
ในการจัดหาเครื่องมือและอุปกรณ์ต่าง ๆ พร้อมการติดตั้งให้แก่โรงเรียนต่างจังหวัด ซึ่งบริษัทได้มีโครงการบริจาคเครื่อง
คอมพิวเตอร์พร้อมอุปกรณ์ เพื่อช่วยเหลือโรงเรียนตามต่างจังหวัดที่ขาดแคลนทั่วประเทศ นอกจากนี้บริษัทเปิดโอกาสให้
นักศึกษาจากสถาบันศึกษาต่าง ๆ เข้ามาดูงานและฝึกงานเพื่อเป็นประโยชน์ต่อนักศึกษาในการหางานหลังจากจบการศึกษา
แล้ว  

กิจกรรมด้านความรับผิดชอบต่อสังคมในปี 2561 ที่ผ่านมา 

นอกจากบริษัทจะมุ่งมั่นให้ความส าคัญในการพัฒนาการท างาน และด าเนินธุรกิจภายใต้หลักการก ากับดูแลกิจการที่
ดี มีเจตนารมณ์ที่จะด าเนินธุรกิจอย่างมีคุณธรรมแล้ว ยังได้ให้ความส าคัญกับสังคมไม่ลดหย่อนไปกว่ากัน  โดยบริษัทมุ่งที่จะ
ตอบแทนสังคม ด้วยการเพิ่มโอกาสทางการศึกษาให้กับเยาวชนท่ีขาดแคลนทรัพยากร ท านุบ ารุงสภาพสังคมไทยให้น่าอยู ่โดย
จะเห็นได้จากโครงการต่าง ๆ ที่บริษัทมีความประสงค์ช่วยเหลือเพื่อแบ่งเบาภาระในสังคมในปี 2561 ที่ผ่านมา ดังนี ้

 วันท่ี 21 กรกฎาคม 2561 และวันท่ี 18 สิงหาคม 2561 บริษัทจัดโครงการ “SKY พาน้องก้าวไกลด้วย ICT” โดย
คณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัท ได้ร่วมกันปรับปรุงสนามเด็กเล่น ปรับปรุงห้องสมุด E-
Learning บริจาคอุปกรณ์ส าหรับห้องพยาบาล และมอบทุนการศึกษาให้นักเรียน โรงเรียนพวงทองอุปถัมภ์ 
จังหวัดอ่างทอง 
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 วันที่ 9 ธันวาคม 2561 บริษัทได้บริจาคเงินเพื่อร่วมสร้าง “สวนป๋วย” อุทยานเรียนรู้พื้นที่สาธารณะแห่งใหม่ 
ภายในมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ จ านวน 1,000,000.00 บาท 

 

 
 

 และในปี 2561 บริษัทได้บริจาคเงินให้แก่หน่วยงานต่าง ๆ เพื่อช่วยเหลือและสนับสนุนกิจกรรมของหน่วยงาน
ต่าง ๆ ดังต่อไปนี้ 

1. กิจกรรมการแข่งขันเดิน-วิ่งการกุศล “Digital Run2018” 
2. มวยการกุศล “ศึกวัน รวมพลคนสมุย-เกียรติเพชร” 
3. กิจกรรมการแข่งขันเดิน-วิ่งการกุศล “Digital Run2018” 
4. การแข่งขันโบว์ลิ่งการกุศล “เติมรอยยิ้ม ให้ผู้ป วยเด็ก 2018” 
5. บริจาคเพื่อซื้อเครื่องมือแพทย์อาคารภูมิสิริ (สภากาชาดไทย) 
6. เจ้าภาพทอดผ้าป ามหากุศลเพื่อจัดสมทบทุนจัดซื้อเครื่องมือแพทย์ ณ โรงพยาบาลสมเด็จพระนางเจ้า

สิริกิติ์ กรมแพทย์ทหารเรือ 
7. กอล์ฟการกุศลชิงถ้วยเกียรติยศพลต ารวจเอกอัศวิน ขวัญเมือง 
8. กอล์ฟการกุศล ศิษย์เก่านิติศาสตร์จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย  
9. กอล์ฟการกุศลเพื่อสมทบทุนในการสร้างอาคารเรียนแห่งใหม่  
10. กอล์ฟการกุศลมูลนิธิ พลเรือเอก สงัด ชะลออยู่ 
11. บริจาคเพื่อโรงพยาบาลธรรมศาสตร์ 
12. เงินสนับสนุนการแข่งขันกอล์ฟการกุศล สถาบันจิตวิทยาความมั่นคง 

 ในปี 2561 บริษัทได้รับนักศึกษาจากสถาบันการศึกษาต่าง ๆ เข้ามาฝึกงานที่บริษัท เพื่อเป็นประโยชน์ต่อ
นักศึกษาในการหางานหลังจากจบการศึกษาแล้ว จ านวนทั้งสิ้น 12 คน จากสถาบันการศึกษา ดังนี ้

1. มหาวิทยาลัยกรุงเทพ 
2. มหาวิทยาลัยราชภั จันทรเกษม 
3. มหาวิทยาลัยราชภั เชียงราย 
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4. มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ 

 บริษัทได้เข้าร่วมออกบูธแสดงนิทรรศการ ในงาน mai Forum 2018 เมื่อวันที่ 1 กรกฎาคม 2561 ซึ่งเป็นหนึ่ง
ในกิจกรรมนักลงทุนสัมพันธ์ประจ าปีที่จัดขึ้นโดยสมาคมบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์เอ็ม  เอ ไอ และ
ตลาดหลักทรัพย์เอ็ม เอ ไอ โดยกิจกรรมการจัดงาน mai Forum 2018 นี้เป็นแบบอย่างของการจัดงานอีเว้นท์ที่
ช่วยลดโลกร้อนอย่างเป็นรูปธรรม โดยการจัดงานครั้งนี้ได้มีการรณรงค์ให้ผู้เข้าร่วมเดินทางมาโดยรถไฟฟ้า หรือ
รถสาธารณะเพื่อลดการใช้พลังงานจากการเดินทาง และใช้เทคโนโลยีในการลงทะเบียนผ่านระบบ QR Code 
เพื่อช่วยลดปริมาณกระดาษจากการลงทะเบียน การลดการใช้พลังงานไฟฟ้าจากการปรับอุณหภูมิของ
เครื่องปรับอากาศเพิ่มขึ้น รวมถึงได้ส่งเสริมในการซื้อคาร์บอนเครดิตชดเชยจากการจัดงานจจ านวนทั้งสิ้นจ านวน 
24 ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า ตามหลักการการจัดงาน Carbon Neutral Event ซึ่งรับรองโดยองค์การ
บริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก (องค์การมหาชน) – อบก. ซึ่งถือเป็นการช่วยลดโลกร้อนท่ีถือเป็นแบบอย่างของ
ผู้น าในการจัดงานอีเว้นท์ที่ปล่อยก๊าซเรือนกระจกเป็นศูนย์ 
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10. การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง 

บริษัทได้ว่าจ้างหน่วยงานตรวจสอบภายใน เพื่อท าหน้าที่ตรวจสอบภายใน ภายใต้การก ากับดูแลของคณะกรรมการ
ตรวจสอบมาตั้งแต่ปี 2553 โดยให้รายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ และผู้บริหารของบริษัท  

ในการประชุมคณะกรรมการของบริษัท สกาย ไอซีที จ ากัด (มหาชน) ครั้งท่ี 2/2561 เมื่อวันท่ี 27 กุมภาพันธ์ 2561 
โดยมีกรรมการตรวจสอบจ านวน 3 ท่านเข้าร่วมประชุม คณะกรรมการได้ประเมินระบบการควบคุมภายในโดยการซักถาม
ข้อมูลจากฝ ายบริหาร และกรรมการตรวจสอบ ซึ่งกรรมการตรวจสอบได้อนุมัติแบบประเมินความเพียงพอของระบบการ
ควบคุมภายใน โดยมีความเห็นว่าบริษัทมีการควบคุมภายในที่เหมาะสมและเพียงพอ และความเสี่ยงของบริษัทก็มีการสอบ
ทานและบริหารจัดการที่เหมาะสมเช่นกัน  

จากการประเมินระบบการควบคุมภายในของบริษัทในด้านต่าง ๆ 5 ส่วน คือ องค์กรและสภาพแวดล้อม การบริหาร
ความเสี่ยง การควบคุมการป ิบัติงานของฝ ายบริหาร ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล และระบบติดตาม 
คณะกรรมการมีความเห็นว่า บริษัทมีระบบการควบคุมภายในส าหรับเรื่องการท าธุรกรรมกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ 
ผู้บริหาร หรือผู้ที่เกี่ยวข้องกับบุคคลดังกล่าวอย่างเพียงพอแล้ว ส าหรับการควบคุมภายในในหัวข้ออ่ืน ๆ ของระบบการควบคุม
ภายใน คณะกรรมการเห็นว่า บริษัทมีการควบคุมภายในที่เพียงพอและเหมาะสม  รวมทั้งมีระบบการติดตามควบคุมดูแลการ
ด าเนินงานท่ีจะสามารถป้องกันทรัพย์สินของบริษัทอันเกิดจากการที่ผู้บริหารน าไปใช้โดยมิชอบหรือโดยไม่มีอ านาจเพียงพอได้  

ทั้งนี้ในการตรวจสอบภายในของบริษัทในทุกไตรมาส ผู้ตรวจสอบภายในไม่พบประเด็นการควบคุมภายในที่มี
สาระส าคัญ ซึ่งประเด็นที่ผู้ตรวจสอบภายในได้มีข้อแนะน า บริษัทได้ด าเนินการแก้ไขให้เป็นท่ีพึงพอใจของผู้ตรวจสอบภายใน
และคณะกรรมการตรวจสอบแล้ว 
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11. รายการระหว่างกัน 
 

11.1  สรุปรายละเอียดรายการระหว่างกันของบริษัทกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่เกิดขึ้นในปี 2561 

บริษัทมีการท ารายการระหว่างกันกับบุคคลและนิติบุคคลที่อาจมคีวามขัดแย้งท่ีเกิดขึ้นในปี 2561 มีดังนี ้

ลักษณะความสัมพันธ ์

บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ความสัมพันธ ์

1. นายวรพจน์ อ านวยพล - ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท โดยถือหุ้นบริษัท (ณ วันที่ 31 ตุลาคม 2560) ร้อยละ 14.45 ของจ านวนหุ้นที่
จ าหน่ายได้แล้วท้ังหมดของบริษัท 

2. บริษัท สกายไฮ จ ากดั (“SKH”) - บริษัทที่เกี่ยวโยง โดยเป็นบริษัทที่นายวรพจน์ อ านวยพล เป็นกรรมการ และถือหุ้นผ่านบริษัท บี.วาย. โฮลดิ้ง 
จ ากัด ร้อยละ 93.75 ของจ านวนหุ้นที่จ าหน่ายได้แล้วท้ังหมดของบริษัท บี.วาย. โฮลดิ้ง จ ากัด ซึ่งบริษัท บี.วาย. 
โฮลดิ้ง จ ากัด ถือหุ้นใน SKH ร้อยละ 69.75 ของจ านวนหุ้นท่ีจ าหน่ายได้แล้วท้ังหมดของ SKH 

3. บริษัท เอ.เอ. แคปปิตอล เทรดดิ้ง จ ากัด (“AA”) - บริษัทท่ีเกี่ยวโยง โดยเป็นบริษัทที่นายวรพจน์ อ านวยพล เป็นกรรมการ และถือหุ้น ร้อยละ 10 ของจ านวนหุ้นที่
จ าหน่ายได้แล้วท้ังหมดของบริษัท 

4. บริษัท เอ.เอ. นุ๊กเทค จ ากัด (“AANT”) - บริษัทท่ีเกี่ยวโยง โดยเป็นบริษัทที่นายวรพจน์ อ านวยพล เป็นกรรมการ และถือหุ้น ร้อยละ 20 ของจ านวนหุ้นที่
จ าหน่ายได้แล้วท้ังหมดของบริษัท 

5. บริษัท มาลาคี จ ากดั - บริษัทที่เกี่ยวโยง โดยเป็นบริษัทที่นายวรพจน์ อ านวยพล ถือหุ้นผ่านบริษัท บี.วาย. โฮลดิ้ง จ ากัด ร้อยละ 93.75 
ของจ านวนหุ้นที่จ าหน่ายได้แล้วทั้งหมดของบริษัท บี.วาย. โฮลดิ้ง จ ากัด ซึ่งบริษัท บี.วาย. โฮลดิ้ง จ ากัด ถือหุ้น
ร้อยละ 46.54 ของจ านวนหุ้นท่ีจ าหน่ายได้แล้วท้ังหมดของบริษัท มาลาคี จ ากัด 
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บุคคลที่อาจมีความขดัแย้ง ความสัมพันธ ์ ลักษณะรายการ 
มูลค่ารายการระหวา่งกัน  (บาท)   ความจ าเป็นและเหมาะสมของ 

รายการระหว่างกัน ปี 2560 ปี 2561 

1. บริษัท สกายไฮ จ ากัด (“SKH”) 
 

บริษัทที่เกี่ยวโยง รายได้จากการขายและบริการ 

บริษัทรับจ้างบริหารงานขายอุปกรณ์พร้อมติดตั้งในงานโครงการของ SKH โดย
ก าหนดราคาขายและเง่ือนไขทางการค้าที่เป็นราคาตลาดและเป็นราคาและ
เง่ือนไขทางการค้าในลักษณะเดียวกันกับที่ขายให้แก่ลูกค้าทั่วไป 

63,780,443 

 

3,258,354 การขายสินค้าและบริการดังกล่าวเป็นการด าเนินธุรกิจ
ตามปกติของบริษัท เช่นเดียวกับการขายสินค้าและ
บริการให้แก่ลูกค้ารายอื่น โดยมีราคาขายที่เป็นราคา
ตลาด  

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการดังกล่าวมีความสมเหตุสมผล และเป็นรายการ
ทางการค้าปกติ 

2. บริษัท เอ.เอ. แคปปิตอล  
เทรดด้ิง จ ากัด (“AA”) 

บริษัทที่เกี่ยวโยง 

 

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 

บริษัทได้ท าสัญญาเช่าพื้นที่อาคารและสัญญาบริการ โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

(1) สัญญาเช่าพื้นที่ 

เพื่อความสะดวกในการติดต่อทางธุรกิจ บริษัทได้พิจารณาย้ายที่ตั้งส านักงานเข้าสู่
ใจกลางเมือง โดยบริษัทได้เข้าท าสัญญาเช่าพื้นที่อาคารจาก AA โดยมีรายละเอียด
ทรัพย์สินที่เช่า คือ ชั้น 5 ของอาคาร เอ.เอ. แคปปิตอล รัชดา เลขที่ 55 ถนน
รัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร เนื้อที่ประมาณ 623 
ตารางเมตร เพื่อใช้เป็นส านักงานของบริษัท ในอัตราค่าเช่าเดือนละ 155,750 
บาท หรือ 250 บาท ต่อ 1 ตารางเมตร ซ่ึงเท่ากันกับอัตราค่าเช่าที่ผู้เช่ารายอื่นใน
อาคารเดียวกัน และอยู่ในชั้นถัดไปได้รับ และเป็นราคาค่าเช่าที่ดีที่สุด เมื่อ
เปรียบเทียบกับอัตราค่าเช่าพื้นที่ใกล้เคียง ซ่ึงมีอัตราค่าเช่าอยู่ที่ 400-450 บาท 
ต่อ 1 ตารางเมตรโดยมีก าหนดระยะเวลาเช่า 3 ปี ตั้งแต่วันที่ 16 กรกฎาคม 2560 
ถึง วันที่ 15  กรกฎาคม 2563 สามารถต่ออายุสัญญาได้โดยแสดงเจตนาเป็นลาย
ลักษณ์อักษร ก่อนครบก าหนดระยะเวลาเช่าไม่น้อยกว่า 120 วัน ทั้งนี้ ไม่มีความ
เส่ียงที่จะไม่ได้ต่อสัญญาเช่าดังกล่าว 

1,247,686 3,431,123 ค่าเช่าพื้นที่ดังกล่าวเท่ากันกับอัตราค่าเช่าที่ผู้เช่ารายอื่น
ในอาคารเดียวกัน และอยู่ในชั้นถัดไปได้รับ และเป็น
ราคาค่าเช่าที่ดีที่สุด เมื่อเปรียบเทียบกับอัตราค่าเช่า
พื้นที่ใกล้เคียง และซ่ึงสัญญาบริการดังกล่าวถือเป็นส่วน
หนึ่งของสัญญาเช่าพื้นที่อาคาร หากสัญญาเช่าพื้นที่
อาคารต้องเลิกไปไม่ว่าทั้งหมดหรือบางส่วน สัญญา
บริการก็ต้องเลิกไปทั้งหมดหรือบางส่วนเช่นกัน  

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการดังกล่าวมีความสมเหตุสมผล และเป็นรายการ
ทางการค้าปกติ 
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บุคคลที่อาจมีความขดัแย้ง ความสัมพันธ ์ ลักษณะรายการ 
มูลค่ารายการระหวา่งกัน  (บาท)   ความจ าเป็นและเหมาะสมของ 

รายการระหว่างกัน ปี 2560 ปี 2561 

  (2) สัญญาเช่าพื้นที่ 

สืบเนื่องจากสัญญาเช่าพื้นที่อาคารข้างต้น บริษัทได้เข้าท าสัญญาบริการกับ AA 
เพื่อให้ AA ในฐานะผู้ให้บริการจัดหาบริการทั่วไปให้บริษัท ในเรื่องการบ ารุงรักษา
ซ่อมแซมพื้นที่ส านักงาน ตลอดจนให้บริการด้านสาธารณูปโภคเกี่ยวกับไฟฟ้า 
น้ าประปา และโทรศัพท์ ซ่ึงมีอัตราค่าบริการเดือนละ 62,300 บาท (รวม
ภาษีมูลค่าเพิ่ม) หรือ 100 บาท ต่อ 1 ตารางเมตร โดยมีก าหนดระยะเวลาการ
ให้บริการ 3 ปี ตั้งแต่วันที่ 16 กรกฎาคม 2560 ถึง วันที่ 15  กรกฎาคม 2563 ซ่ึง
สัญญาบริการ บับนี้ถือเป็นส่วนหนึ่งของสัญญาเช่าพื้นที่อาคาร หากสัญญาเช่า
พื้นที่อาคารต้องเลิกไปไม่ว่าทั้งหมดหรือบางส่วน สัญญาบริการก็ต้องเลิกไป
ทั้งหมดหรือบางส่วนเช่นกัน หรือหากมีการขยายระยะเวลาหรือต่ออายุสัญญาเช่า
พื้นที่อาคาร ออกไปเท่าใดก็ให้สัญญาบริการนี้มีผลขยายระยะเวลาหรือต่ออายุ
สัญญาออกไปในเวลาเท่านั้น  

   

3.  บริษัท เอ.เอ. นุ๊กเทค จ ากัด 
(AANT) และ บริษัท สกายไฮ 
จ ากัด (SKH)  

บริษัทที่เกี่ยวโยง ซื้อสินทรัพย์  

สืบเนื่องจากการย้ายที่ตั้งส านักงานใหม่ของบริษัท บริษัทจึงจ าเป็นต้องจัดหา
เฟอร์นิเจอร์ และอุปกรณ์ที่จ าเป็นในการใช้งานของบริษัท ซ่ึงเดิมพื้นที่ดังกล่าวใช้
เป็นพื้นที่ส านักงานซ่ึงแยกเป็น 2 ส่วน คือส่วนของ AANT และ ส่วนของ SKH 
และได้ด าเนินการตกแต่งไว้แล้วทั้งสองส่วน ดังนั้น เพื่อความสะดวกรวดเร็วในการ
ด าเนินธุรกิจ เมื่อบริษัทย้ายที่ตั้งส านักงานใหม่ของบริษัท พร้อมพนักงานจ านวน 
80 คน บริษัทจึงต้องซ้ือเฟอร์นิเจอร์และอุปกรณ์ รวมถึงค่าตกแต่งส านักงานของ 
AANT และ SKH เพื่อให้เพียงพอต่อจ านวนพนักงานทั้งหมดของบริษัท บริษัทจึง
เข้าท าสัญญาซ้ือขายเฟอร์นิเจอร์และอุปกรณ์ตกแต่งส านักงานกับ AANT และ 
SKH ในราคาไม่เกินราคาทุนที่ AANT และ SKH จ่ายจริง ในราคาไม่เกินราคาทุน
ที่ AANT และ SKH จ่ายจริง 

8,548,055 - การเข้าท าสัญญาซ้ือขายเฟอร์นิเจอร์และอุปกรณ์ตกแต่ง
ส านักงานกับ AANT และ SKH เป็นราคาไม่เกินราคาทุนที่ 
AANT และ SKH จ่ายจริง  

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการดังกล่าวมีความสมเหตุสมผล และเป็นรายการทาง
การค้าปกติ 
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4. บริษัท มาลาคี จ ากัด บริษัทที่เกี่ยวโยง ค่าใช้จ่ายในการขาย  

บริษัทท าการซ้ือสินค้าของบริษัท มาลาคี จ ากัด เพื่อน ามาเป็นชุดของขวัญปีใหม่
ให้กับลูกค้าของบริษัท ซ่ึงสินค้าดังกล่าวเป็น สินค้าอุปโภค บริโภคทั่วไป 

- 247,103 การซ้ือสินค้าและบริการดังกล่าวเป็นการด าเนินธุรกิจ
ตามปกติของบริษัท เช่นเดียวกับการซ้ือสินค้าและบริการจาก
ผู้ขายรายอื่น โดยราคาสินค้าและบริการที่ได้รับเป็นไปตาม
ราคาตลาดของบริษัท ดังนั้นคณะกรรมการตรวจสอบมี
ความเห็นว่ารายการดังกล่าวมีความสมเหตุสมผล 
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11.2   มาตรการหรือขั้นตอนการอนุมัติการท ารายการระหว่างกัน 

รายการระหว่างกันที่เกิดขึ้นกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ มีส่วนได้เสียหรืออาจมีความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ในอนาคต บริษัทจะให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับความจ าเป็นและความเหมาะสมของ
รายการนั้น โดยค านึงถึงผลประโยชน์ของบริษัทเป็นส าคัญ ในกรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความช านาญในการพิจารณา
รายการระหว่างกันที่อาจเกิดขึ้น บริษัทจะให้ผู้เช่ียวชาญอิสระหรือผู้สอบบัญชีของบริษัทเป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับรายการ
ระหว่างกันดังกล่าว เพื่อน าไปใช้ประกอบการตัดสินใจของคณะกรรมการบริษัท และ/หรือคณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรือ
ผู้ถือหุ้นตามแต่กรณี ซึ่งผู้ที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์หรือมีส่วนได้เสียในการท ารายการ จะไม่มีสิทธิออกเสียงในการ
อนุมัติการท ารายการระหว่างกันดังกล่าว ทั้งนี้ บริษัทจะเปิดเผยรายการระหว่างกันไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินท่ีได้รับ
การตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีของบริษัท รายงานประจ าปี และแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปีของบริษัท (แบบ 56-1) 

11.3 นโยบายหรือแนวโน้มการท ารายการระหว่างกัน 

บริษัทก าหนดว่าหากมีรายการระหว่างกันในอนาคตอื่นใดเกิดขึ้น รายการระหว่างกันนั้นจะเกิดขึ้นตามความจ าเป็น
และเพื่อประสิทธิภาพในการด าเนินธุรกิจของบริษัท โดยมีการก าหนดนโยบายการคิดราคาระหว่างกันอย่างชัดเจนตามราคา
และเง่ือนไขตลาดที่เหมาะสม เป็นธรรมและไม่ก่อให้เกิดการถ่ายเทผลประโยชน์ รวมทั้งค านึงถึงผลประโยชน์ของบริษัทเป็น
ส าคัญ โดยคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทจะสอบทานและให้ความเห็นต่อรายการระหว่างกัน 

ทั้งนี้ รายการระหว่างกันที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่อาจเกิดขึ้นในอนาคตนั้น คณะกรรมการ
บริษัทจะป ิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์และข้อบังคับ ประกาศ ค าสั่ง หรือข้อก าหนด
ของของคณะกรรมการก ากับตลาดทุน และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมตลอดถึงการป ิบัติตามข้อก าหนดเกี่ยวกับ
การเปิดเผยข้อมูลการท ารายการเกี่ยวโยงและการได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ รวมทั้งป ิบัติตามมาตรฐานการบัญชีที่
ก าหนดโดยสมาคมนักบัญชีและผู้สอบบัญชีรับอนุญาตแห่งประเทศไทย  

11.4 นโยบายการท ารายการระหว่างกันระหว่างบริษัทและบริษัทย่อย 
 

1. กรณีมีรายการระหว่างกันกับบริษัทย่อยที่เป็นราคาปกติทางการค้า ในกรณีรายการซื้อสินค้าและบริการซึ่งเป็น
รายการที่เกิดขึ้นจากธุรกรรมทางการค้าปกตินั้น บริษัทมีมาตรการคุ้มครองผู้ลงทุนเพื่อป้องกันการถ่ายโอนผลประโยชน์ โดย
ให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้ตรวจสอบถึงความจ าเป็นของการท ารายการดังกล่าวกับหน่วยงานภายในท่ีเกี่ยวข้อง เพื่อให้
รายการซื้อขายสินค้าและบริการเป็นไปตามราคาตลาด และต้องรายงานผลการตรวจสอบดังกล่าวแก่คณะกรรมการตรวจสอบ
ของบริษัททุกไตรมาส และคณะกรรมการตรวจสอบจะน าเสนอรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทอีกล าดับหนึ่ง 

 

ส่วนที่มีการซื้อขายหุ้น หรือสินทรัพย์ถาวร ซึ่งเป็นรายการที่เกิดขึ้นเป็นครั้งคราว บริษัทมีนโยบายที่จะใช้
ผู้เช่ียวชาญอิสระจากภายนอก เช่น ผู้ประเมินราคาทรัพย์สิน ที่ปรึกษาทางการเงินอิสระ เป็นผู้ให้ความเห็นต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบ เพ่ือน าเสนอและรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทอีกล าดับหนึ่ง 

ก าหนดราคาซื้อขายระหว่างกัน เป็นราคาต้นทุนบวกก าไรส่วนเพิ่มตามข้อตกลงเป็นเกณฑ์ในการด าเนินการ 
อย่างไรก็ตามกรณีที่มีการซื้อขายระหว่างกันที่ไม่เป็นไปตามเกณฑ์ที่ก าหนดจะต้องน าเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อ
พิจารณาความเหมาะสม ก่อนน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาอนุมัติก่อนเข้าท ารายการในแต่ละครั้ง 

 

2. กรณีการให้กู้ยืมและการค้ าประกันกับบริษัทย่อยในอนาคต คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายชัดเจนว่า การท า
รายการระหว่างกันอาจจะเกิดขึ้นได้ตามลักษณะการด าเนินธุรกิจตามปกติ แต่ต้องอยู่บนพื้นฐานของความจ าเป็นและความ
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ต้องการเงินทุนระยะสั้นของบริษัทที่เกี่ยวข้อง และนโยบายการบริหารกระแสเงินสดของบริษัท โดยคณะกรรมการบริษัทได้
ก าหนดนโยบายในการให้กู้ยืมแก่บริษัทย่อย โดยยึดถือให้บริษัทย่อยพึ่งพาตนเองโดยการกู้ยืมเงินจากสถาบันการเงิน เว้นแต่
หากมีความจ าเป็นที่จะขอกู้เงินจากบริษัทเพื่อน ามาใช้ในการด าเนินงานทางธุรกิจ จะต้องน าเสนอผ่านการพิจารณากลั่นกรอง
ตามความเหมาะสมจากคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท เพื่ออนุมัติการเข้าท ารายการในแต่ละครั้ง โดยการ
กู้ยืมและการค้ าประกันดังกล่าวจะต้องเป็นไปตามสัดส่วนการถือหุ้น และค านึงถึงต้นทุนทางการเงิน และอัต ราดอกเบี้ยให้
เป็นไปตามอัตราตลาด 

 

3. ลักษณะการประกอบธุรกิจของบริษัทและบริษัทย่อยซึ่งอยู่ในธุรกิจเทคโนโลยีสารสนเทศเช่นเดียวกัน ท าให้
บริษัทและบริษัทย่อยอาจมีรายการค้าระหว่างกันตามประเภทของงานที่บริษัทหรือบริษัทย่อยได้รับ การคิดค่าตอบแทน
ระหว่างบริษัท และบริษัทย่อยจะเป็นราคาที่ยุติธรรมสามารถเทียบเคียงกับราคาตลาดได้ เพื่อรักษาผลประโยชน์สูงสุดของ
บริษัท 

 

4. กรณีที่มีการใช้ทรัพยากรร่วมกันระหว่างบริษัทและบริษัทย่อย ให้หมายรวมถึงทรัพย์สิน บุคลากร หรือค่าใช้จ่าย
ระหว่างกัน เป็นต้น จะต้องมีการจัดสรรต้นทุนค่าใช้จ่ายระหว่างกันอย่างเหมาะสม ด้วยความถูกต้องโปร่งใส และยุติธรรม 

 

คณะกรรมการบริษัท และบริษัทย่อย จะต้องดูแลให้บริษัทและบริษัทย่อยป ิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วย
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และรายการที่เกี่ยวโยงกันและการได้มาหรือจ าหน่ายซึ่งสินทรัพย์ของบริษัทและบริษัทย่อย 
รวมทั้งป ิบัติตามมาตรฐานบัญชีท่ีก าหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชี 

 

ทั้งนี้บริษัทจะเปิดเผยรายการระหว่างกันไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินที่ได้รับการตรวจสอบหรือสอบทานจาก
ผู้สอบบัญชีของบริษัท รวมถึงจะมีการเปิดเผยในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี (แบบ 56-1) และรายงานประจ าปีของ
บริษัท (แบบ 56-2) 

 

ดังนั้น ในอนาคตหากบริษัทและบริษัทย่อยมีการท ารายการระหว่างกันกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ จะต้องมีการป ิบัติตามมาตรการการอนุมัติรายการระหว่างกันตามรายละเอียดที่ระบุข้างต้น ท้ังนี้บริษัทมี
นโยบายให้บริษัทและบริษัทย่อยท ารายการระหว่างกันกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งเ พาะในส่วนที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจหลัก
ของบริษัท 


