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บริิษััท สกาย ไอซีีทีี จำำ�กัด (มหาชน)

เราพร้้อมขัับเคล่ื่�อนมหานคร
ให้้ก้้าวสู่่�การเป็็นเมืืองอััจฉริิยะ
อย่่างเต็็มรููปแบบด้้วยเทคโนโลยี
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เครืือข่่าย เซิิร์์ฟเวอร์์ ทั้้�งการออกแบบและติิดตั้้�ง รวมถึึง
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ส่่วนท่ี่� 1 : การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน

	สื บเนื่่�องจากสถานการณ์การแพร่่ระบาดของโรคไวรััสโคโรนา 2019 (โควิิด-19) ตั้้�งแต่่ช่่วงต้้นปีี 2563 เป็็นต้้นมาจนถึึง
ปััจจุุบัน บริิษััทฯ ได้้รับผลกระทบจากสถานการณ์ดัังกล่่าว โดยเฉพาะผลการดำำ�เนิินงานจากธุุรกิจการให้้บริิการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิจ
การบิน จากมาตรการควบคุุมการเดิินทางทางอากาศ ซึ่่�งกระทบต่่อกระแสเงิินสดหมุุนเวีียนของบริิษััทฯ ทำำ�ให้้บริิษััทฯ มีีความจำำ�เป็็น
ที่่�ต้้องใช้้วงเงิินสิินเชื่่�อจากสถาบัันการเงิินเพิ่่�มขึ้้�น แต่่อย่่างไรก็ตาม บริิษััทฯ ยัังคงส่่งมอบงานและเรีียกเก็็บเงิินในโครงการอื่่�นภายใต้้
สััญญาที่่�ทำำ�ไว้้กับลููกค้้าได้้ตามกำำ�หนดเวลา ทำำ�ให้้ฝ่่ายบริิหารของบริิษััทฯ สามารถบริิหารจัดการกระแสเงิินสดหมุุนเวีียนได้้เป็็นที่่�
น่่าพึึงพอใจยิ่่�ง 

	 นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังคงขยายตััวอย่่างต่่อเนื่่�อง รวมไปถึึงการย้้ายหลัักทรััพย์ SKY จากตลาดหลัักทรััพย์ mai เข้้าซื้้�อ
ขายในตลาดหลัักทรััพย์ (SET) เมื่่�อวัันที่่� 25 มิิถุุนายน 2564 ที่่�ผ่่านมา ส่่งผลให้้บริิษััทฯ มีีแหล่่งเงิินทุุนและสภาพคล่่องมากขึ้้�น เพิ่่�ม
โอกาสในการรับงานโครงการที่่�มีีมููลค่่าสููงขึ้้�น ลดข้้อจำำ�กัดในการเข้้าลงทุุน รวมถึึงการเพิ่่�มเสถีียรภาพให้้กับบริิษััทฯ 

	 ในปีี 2564 ที่่�ผ่่านมา ฝ่่ายบริิหารและพนักงานทุุกคนของบริิษััทฯ ทำำ�งานกัันอย่่างหนััก ร่่วมกัันฟันัฝ่่าวิิกฤตที่่�เกิิดขึ้้�นจาก
สถานการณ์โควิิด-19 ให้้สามารถก้้าวข้้ามช่่วงเวลาที่่�ท้้าทาย และไม่่เคยมีีใครประสบมาก่่อนได้้เป็็นอย่่างดีีเพื่่�อให้้บริิษััทฯ บรรลุุถึึงเป้้าหมาย 
จึึงขอแสดงความขอบคุุณคณะผู้้�บริิหารและพนักงานของบริิษััทฯ ทุุกท่่านมา ณ ที่่�นี้้� 

	ท้้ ายที่่�สุุด ในนามของคณะกรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร และพนักงานทุุกคน ขอขอบพระคุุณทุุกท่่านที่่�ให้้ความเชื่่�อมั่่�นและสนัับสนุุน
การดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ เสมอมา ทั้้�งนี้้� ขอให้้ทุุกท่่านเชื่่�อมั่่�นว่่า บริิษััทฯ จะยัังคงมุ่่�งมั่่�นทุ่่�มเท ปฏิิบััติิหน้้าที่่�อย่่างเต็็มความสามารถ 
ดำำ�เนิินธุุรกิจโดยยึึดหลัักธรรมาภิิบาล คำำ�นึงถึึงสิิทธิิของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่ายของบริิษััทฯ และตระหนัักถึึงความรัับผิิดชอบต่่อ
สิ่่�งแวดล้้อมและสัังคม เพื่่�อก้้าวสู่่�การเติิบโตอย่่างมั่่�นคงและสร้้างผลตอบแทนอย่่างยั่่�งยืืนต่่อไป

สารจาก
ประธานกรรมการบริิษััท

นายสิิริิวััฒน์์ โตวชิิรกุุล
ประธานกรรมการบริิษััท
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นายสิิทธิิเดช มััยลาภ
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

สารจาก
ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร

	 การดำำ�เนิินงานในปีี 2564 ที่่�ผ่่านมา เป็็นเรื่่�องที่่�ท้้าทายสำำ�หรัับทีีมบริิหารและพนักงานทุุกคนของกลุ่่�มบริิษััทฯ SKY Group 
เป็็นอย่่างมาก การร่่วมกัันเผชิญหน้้ากัับวิิกฤตที่่�เกิิดขึ้้�นจากสถานการณ์การแพร่่ระบาดของโควิิด-19 ที่่�หลายธุุรกิจอาจจะสะดุุดไปบ้้าง 
แต่่สำำ�หรัับ SKY Group วิิกฤตที่่�เกิิดขึ้้�น เราได้้เรีียนรู้้�ที่่�จะพลิกวิิกฤตให้้เป็็นโอกาส ทำำ�ให้้กลุ่่�มบริิษััทฯ แข็็งแกร่่งมากขึ้้�นกว่่าเดิิม 

	ช่่ วงกลางปีี 2564 หลัักทรััพย์ SKY ของบริิษััทฯ ได้้ย้้ายจากตลาดหลัักทรััพย์ mai เข้้าซื้้�อขายในตลาดหลัักทรััพย์ (SET) 
หลัังจากนั้้�นช่่วงปลายปีี 2564 บริิษััทฯ ได้้เปิิดตััวแพลตฟอร์์มดิิจิิทััลยักษ์์ใหญ่่ 2 แพลตฟอร์์ม ที่่�จะเข้้ามาช่่วยขัับเคลื่่�อนประเทศไทย
ให้้ก้้าวสู่่� Better Thailand เริ่่�มจากแพลตฟอร์์ม TOSSAKAN (ทศกััณฐ์์) แพลตฟอร์์มระบบรัักษาความปลอดภััยอััจฉริิยะ โดยเรา
นำำ�จุุดแข็็งด้้านการวางระบบรัักษาความปลอดภััยและเทคโนโลยี AI สร้้างสรรค์นวััตกรรมเพื่่�อขยายการให้้บริิการในรููปแบบใหม่่ไปสู่่�
ภาคเอกชน 

	ต่่ อมาบริิษััทฯ ได้้เปิิดตััว Super App ด้้านการท่่องเที่่�ยวสััญชาติิไทย ภายใต้้ชื่่�อ “SAWASDEE by AOT” พร้้อมพััฒนา
ฟีีเจอร์์ใหม่่ ๆ ที่่�ตอบโจทย์์ทุุกมิิติิของการเดิินทางท่่องเที่่�ยว เชื่่�อมต่่อสนามบิินนานาชาติิทั้้�ง 6 แห่่งของ AOT เพื่่�อส่่งมอบประสบการณ์
การท่่องเที่่�ยวที่่�ดีีที่่�สุุดแก่่นักท่่องเที่่�ยวทุุกคน ตอกย้ำำ��ภาพลัักษณ์การเป็็นศููนย์์กลางการท่่องเที่่�ยวของประเทศไทย และบริิษััทฯ 
หวัังเป็็นอย่่างยิ่่�งว่่า หากสถานการณ์โควิิด-19 คลี่่�คลายลง และประเทศไทยประกาศเปิิดน่่านฟ้า้ในปีี 2565 คาดการณ์ว่่าจะส่่งผล
ให้้มีนัักท่่องเที่่�ยวชาวต่่างชาติิเดิินทางเข้้ามาในประเทศกว่่า 13 ล้้านคน และจะสามารถสร้้างเม็็ดเงิินเข้้าบริิษััทฯ ตามโครงการต่่าง ๆ 
ที่่�บริิษััทฯ เซ็็นสััญญาไว้้กับ AOT ต่่อไป

	 อย่่างไรก็ตาม SKY Group ตระหนัักถึึงศัักยภาพและความสํําคััญของพนักงานทุุกคนเสมอมา ในทุุกวิิกฤต พนักงาน
ของ SKY Group พร้้อมทุ่่�มเทและเป็็นกํําลัังสํําคััญในการดำำ�เนิินงานร่่วมกัับกลุ่่�มบริิษััทฯ อย่่างไม่่ย่่อท้้อ และเพื่่�อเป็็นการสร้้างขวัญ
กํําลัังใจให้้แก่่พนักงาน สอดรัับกัับนโยบายของกลุ่่�มบริิษััทฯ บริิษััทฯ ได้้ประกาศนโยบายการดููแลพนักงานไปจนถึึงครอบครััว 
พร้้อมแถลงการณ์การไม่่เลิิกจ้้างพนักงาน และประกาศรัับสมััครพนักงานเพิ่่�มขึ้้�น เสริิมสร้้างทีีมงานให้้แข็็งแกร่่งเพื่่�อส่่งมอบสิินค้้า
และบริิการที่่�ดีีไปสู่่�ลููกค้้า เพื่่�อให้้ทุุกฝ่่ายสามารถข้้ามผ่่านความท้้าทายครั้้�งนี้้�ไปด้้วยกััน

	 ในนามของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร ผมขอขอบคุุณครอบครััว SKY Group กว่่า 500 คน ผู้้�ร่่วมบริิหารงาน เพื่่�อนคู่่�ค้้า 
และผู้้�มีีส่่วนร่่วมทุุกภาคส่่วน ในความตั้้�งใจปฏิิบััติิหน้้าที่่� ร่่วมมืือร่่วมใจในการบริิหารจัดการความเสี่่�ยง และรัับมืือกัับวิิกฤตการณ์
ในครั้้�งนี้้�อย่่างเต็็มที่่� เพื่่�อนํําพากลุ่่�มบริิษััทฯ ให้้บรรลุุเป้้าหมายทางธุุรกิจ สร้้างสรรค์ประโยชน์์ต่่อประเทศชาติิและสัังคมอย่่างยั่่�งยืืนสืืบไป

นายสิิทธิิเดช มััยลาภ
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร



SKY ICT PUBLIC COMPANY LIMITED
56-1 ONE REPORT6 2021

ส่่วนท่ี่� 1 : การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน

ข้้อมููลทางการเงิินท่ี่�สำำ�คัญ

(หน่่วย : ล้้านบาท)

งวดงบการเงิิน
ณ วัันท่ี่�

บััญชีีทางการเงิินท่ี่�สำำ�คัญ

อััตราส่่วนทางการเงิินท่ี่�สำำ�คัญ

สิินทรััพย์รวม
หนี้้�สิินรวม
ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น
มููลค่่าหุ้้�นที่่�เรีียกชำำ�ระแล้้ว
รายได้้รวม
กำำ�ไรสุุทธิิ
กำำ�ไรต่่อหุ้้�น (บาท) 

ROA(%)
ROE(%)
อััตรากำำ�ไรสุุทธิิ (%)

ราคาล่่าสุุด (บาท)
มููลค่่าหลัักทรััพย์ตามราคาตลาด
วัันที่่�ของงบการเงิินที่่�ใช้้คำำ�นวณค่่าสถิิติิ
P/E (เท่่า)
P/BV (เท่่า)
มููลค่่าหุ้้�นทางบััญชีีต่่อหุ้้�น (บาท)
อััตราส่่วนเงิินปัันผลตอบแทน (%)

14.50
7,796.38

30/09/2562
31.45
5.00
2.90
N/A

12.00
7,395.20

30/09/2563
211.85

4.16
3.19
N/A

11.70
7,210.32

30/09/2564
61.78
2.83
4.14
0.01

7.73
17.26
5.63

3.74
8.06
4.44

2.83
1.71
1.84

4,764.92
3,281.92
1,467.13
268.84

3,971.87
218.51
0.43

9,368.58
7,093.79
2,251.10
308.13

3,550.17
149.78

0.27

7,637.68
5,095.01
2,504.61

308.13
3,007.84

40.61
0.07

งบปีี 62
31/12/2562

งบปีี 63
31/12/2563

งบปีี 64
31/12/2564

ค่่าสถิติิสำำ�คัญ ณ วัันท่ี่� 30/12/2562 30/12/2563 30/12/2564
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2562

2562

2562

2562 2562 2562

2562 2562

2562

3,007.84 ล้้านบาท

รายได้้รวม

7,637.68 ล้้านบาท

สิินทรัพย์์รวม

2.83
ROA (%)

1.71
ROE (%)

1.84
อััตรากำำ�ไรสุุทธิ (%)

5,095.01 ล้้านบาท

หนี้้�สิินรวม

2,504.61 ล้้านบาท

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

0.07 บาท

กำำ�ไรต่่อหุ้้�น

40.61 ล้้านบาท

กำำ�ไรสุุทธิ
ส่่วนท่ี่�เป็็นของบริิษััท

2563

2563

2563

2563 2563 2563

2563 2563

2563

2564

2564

2564

2564 2564 2564

2564 2564

2564

3,971.87

3,007.84

0.07

0.43

0.27
149.78 

40.61

218.51

1,467.13

2,251.10

2,504.61

3.74

7.73

8.06

17.26

5.63

4,764.92

9,368.58

7,637.68

3,281.92

7,093.79
5,095.01

4.44

3,550.17

2.83 1.71
1.84

กราฟแสดงผล
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ส่่วนท่ี่�
การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน

1
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ส่่วนท่ี่� 1 : การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน

	 บริิษััท สกาย ไอซีีทีี จำำ�กัด (มหาชน) ประกอบธุุรกิจที่่�เกี่่�ยวกัับระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่่�อสาร ที่่�นำำ�เสนอสิินค้้า
และบริิการเพื่่�อให้้ลููกค้้ามีีระบบสารสนเทศและการสื่่�อสารที่่�มีีประสิิทธิิภาพและมีีความมั่่�นคงปลอดภััย ด้้วยการคัดสรรผลิตภััณฑ์์พื้้�นฐาน 
(Base Products) ที่่�ดีีและเป็็นที่่�ยอมรัับของสากล เพื่่�อนำำ�มาประกอบในการนำำ�เสนอและการให้้บริิการที่่�เหมาะสมกัับการใช้้งานของ
ลููกค้้าในแต่่ละองค์์กรที่่�มีีความหลากหลาย อาทิิ การให้้คำำ�ปรึกษา ออกแบบ ติิดตั้้�งระบบความปลอดภััยทั้้�งทางกายภาพและความ
ปลอดภััยของข้้อมููล ระบบคอมพิิวเตอร์์และระบบเครืือข่่าย และการดููแลบำำ�รุุงรัักษา ซึ่่�งถืือว่่าเป็็นการให้้บริิการเกี่่�ยวกัับความปลอดภััย
ทางเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่่�อสารแบบเบ็็ดเสร็็จ หรืืออาจกล่่าวได้้ว่่าเป็็น “ผู้้�รัับเหมาระบบไอซีีทีี” ซึ่่�งสอดคล้้องกัับสภาวะปััจจุุบัน
ที่่�ธุุรกิจต่่าง ๆ มีีการขยายตััวอย่่างรวดเร็็วและมีีการแข่่งขัันสููง โดยได้้มีการนำำ�เอาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่่�อสาร (ICT) 
เข้้ามาช่่วยพััฒนาศัักยภาพในการดำำ�เนิินธุุรกิจ

	 บริิษััทฯ มีีทีีมงานที่่�มีีความรู้้�และประสบการณ์ทางด้้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่่�อสาร รวมทั้้�งมีีความเข้้าใจในธุุรกิจ
ของลููกค้้า จึึงสามารถให้้ความช่่วยเหลืือและสนัับสนุุนกลุ่่�มลููกค้้าองค์์กร ด้้วยการนำำ�เอาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่่�อสาร
ที่่�มีีประสิิทธิิภาพเข้้าไปช่่วยส่่งเสริิมและสนัับสนุุนกระบวนการในการปฏิิบััติิงานต่่าง ๆ ในธุุรกิจของลููกค้้าได้้อย่่างเต็็มประสิิทธิิภาพ
และปลอดภััยยิ่่�งขึ้้�น โดยสามารถแบ่่งการประกอบธุุรกิจของบริิษััทฯ ออกได้้เป็็น 3 ส่่วน คืือ 

	 1.1  ธุุรกิจผลิตและให้้บริิการแพลตฟอร์์ม และอื่่�น ๆ บริิษััทฯ ให้้บริิการผลิตและให้้บริิการแพลตฟอร์์ม และอื่่�น ๆ เพื่่�อตอบสนอง
ต่่อความต้้องการของลููกค้้าบริิษััทฯ และองค์์กรที่่�หลากหลาย ทั้้�งการใช้้แพลตฟอร์์มเพื่่�อพััฒนาและขยายธุุรกิจ หรืือปรับเปลี่่�ยนระบบ
ปฏิิบััติิการภายในให้้เป็็นระบบดิิจิิตอล โดยรููปแบบการให้้บริิการดังกล่่าวบริิษััทฯ มีีทีีมนัักพััฒนาซอฟต์์แวร์์และโปรแกรมที่่�มีีความ
เชี่่�ยวชาญสููงในการประเมิินความต้้องการของลููกค้้าเพื่่�อพััฒนาซอฟต์์แวร์์ให้้เหมาะสม

	 1.2  ธุุรกิจจำำ�หน่่ายและวางระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่่�อสาร (Information and Communication Technology 
System Integration: ICT-SI) บริิษััทฯ ดำำ�เนิินธุุรกิจจำำ�หน่่ายและวางระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่่�อสาร ครอบคลุุมการบริิการ
ให้้คำำ�ปรึกษา ออกแบบ ติิดตั้้�ง ดููแลบำำ�รุุงรัักษาระบบงาน จััดหา และจััดจำำ�หน่่ายผลิตภััณฑ์์และอุุปกรณ์ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่่�อสารแบบเบ็็ดเสร็็จ ลัักษณะกลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมายหลััก คืือ องค์์กรทั้้�งภาครััฐบาลและเอกชน ซึ่่�งโครงการส่่วนใหญ่่
เป็็นลัักษณะโครงการที่่�มีีความซัับซ้้อนในการดำำ�เนิินงาน (Complexity Project) ประกอบกัับผู้้�ใช้้หรืือผู้้�ควบคุุมระบบของแต่่ละองค์์กร
จะมีีความรู้้�และความสามารถทางด้้านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่่�อสารเป็็นอย่่างดีี ทำำ�ให้้ความต้้องการทางด้้านระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่่�อสารมีวิิธีีหรืือโซลููชั่่�น (Solutions) ที่่�หลากหลายขึ้้�น เพื่่�อเสริิมสร้้างให้้องค์์กรมีประสิิทธิิภาพในการบริิหารจัดการ
ข้้อมููลและทรััพยากรระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่่�อสารที่่�ได้้มาตรฐานระดัับสากลและปลอดภััยจากการคุุกคาม
	 นอกจากการให้้บริิการระบบโซลููชั่่�นต่่าง ๆ การจัดหา และจำำ�หน่่ายผลิตภััณฑ์์และอุุปกรณ์ที่่�เกี่่�ยวข้้องแล้้ว บริิษััทฯ มีีการ
จำำ�หน่่ายผลิตภััณฑ์์และอุุปกรณ์ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับเทคโนโลยีสารสนเทศอื่่�น ๆ เช่่น คอมพิิวเตอร์์ โน้้ตบุ๊๊�ค เครื่่�องสแกนภาพ เครื่่�องพิิมพ์์
หมึึกเครื่่�องพิิมพ์์ เครื่่�องคอมพิิวเตอร์์แม่่ข่่าย (Server) อุุปกรณ์จััดเก็็บข้้อมููล (Storage) อุุปกรณ์กระจายสััญญาณเครืือข่่าย
คอมพิิวเตอร์์ (Switch) และซอฟต์์แวร์์ต่่าง ๆ ตามความต้้องการของลููกค้้า เป็็นต้้น

	 1.3  การบริิการเทคโนโลยีสารสนเทศอื่่�น ๆ (Other IT Services) ได้้แก่่ บริิการติดตั้้�งและดำำ�เนิินงาน (Implement 
and Installation Service) บริิการซ่่อมและบำำ�รุุงรัักษา (Maintenance Agreement Service) และบริิการที่่�ปรึกษา ออกแบบ
และบริิหารจัดการงานโครงการ (Consult, Design and Project Management Service)

1. นโยบายและภาพรวมประกอบธุุรกิิจ
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ส่่วนท่ี่� 1 : การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน

MISSION
พัั น ธกิ  จ

วิิ สัั ย ทัั ศ น์์ แ ล ะ พัั น ธกิ  จ

“เราจะเป็น็พลัังสำำ�คัญในการเปล่ี่�ยนแปลงสัังคม
ด้้วยเทคโนโลยีีอัจฉริิยะท่ี่�ช่่วยยกระดัับคุุณภาพชีีวิตของผู้้�คนให้้ดีียิ่่�งข้ึ้�น”

    TO BE THE KEY DRIVING FORCE TO TRANSFORM 
THE SOCIETY THROUGH INTELLIGENT TECHNOLOGY SOLUTIONS 
THAT TRULY ENHANCE LIVES

To develop intelligent 
technology solutions to serve 
our customers in both private 
and government sectors”

เรามุ่่�งพััฒนาเทคโนโลยีีอัจฉริิยะ 
เพ่ื่�อท่ี่�จะเปล่ี่�ยนชีีวิตของลููกค้้า
ทั้้�งภาครััฐและเอกชนให้้ดีีขึ้�น”

VISIONVISION

สิ่่�งที่่�ทำำ�หรืือผลงานของ SKY 
ต้้องเป็็นประโยชน์์กัับลููกค้้า จัับต้้องได้้ 
ให้้ลููกค้้าเห็็นความเปลี่่�ยนแปลง
ในทางที่่�ดีีกัับชีีวิิตอย่่างเห็็นได้้ชัด

ตอบสนองลููกค้้าอย่่างรวดเร็็ว ไม่่ว่่าจะเป็็นงานของรััฐหรืือเอกชน 
คุุณภาพของสิินค้้าหรืือบริิการต้้องมาก่่อนเสมอ

INTELLIGENT 
TECHNOLOGY SOLUTIONS

BEST IN CLASS 
SERVICE
ยึึดมั่่�นในบริิการท่ี่�เป็น็เลิิศ

นวััตกรรมอััจฉริิยะ

เน้้นผลลัพธ์จากการกระทำำ�

3

1

2 ACTION 
ORIENTATION

Business 
Goals



13
SKY ICT PUBLIC COMPANY LIMITED
56-1 ONE REPORT 2021

เปิิดรัับสิ่่�งใหม่่ ๆ เอาลููกค้้าเป็็นที่่�ตั้้�ง รัับฟังัความคิิดเห็็นของผู้้�อื่่�น 
ไม่่ยึดติิดความคิิดเดิิม ๆ พร้้อมเปลี่่�ยนให้้ทันโลกอยู่่�เสมอ

มุ่่�งมั่่�นตั้้�งใจ ทำำ�อะไรกระฉัับกระเฉง กระตืือรืือร้้น 
เต็็มที่่�กัับทุุกเรื่่�อง มีีความคิิดริิเริ่่�ม ไม่่ต้้องให้้ผู้้�อื่่�นเริ่่�มต้้นก่่อน

ฉลาด เชี่่�ยวชาญ ทัันโลก มีีความรู้้� เข้้าใจในสิ่่�งที่่�ทำำ�
อย่่างลึึกซึ้้�ง ค้้นคว้้าหาความรู้้�อยู่่�เสมอ

ทำำ�ทุุกอย่่างให้้ดีที่่�สุุด มอบสิ่่�งที่่�ดีีที่่�สุุด
ให้้กับลููกค้้า เพื่่�อนร่่วมงาน และสัังคม

BOLD

ENERGIZED

SAVVY

TOP-NOTCH

B E S T
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ส่่วนท่ี่� 1 : การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน

การเปลี่�ยนแปลง

	 •  ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 2/2562 เมื่่�อ
วัันที่่� 28 มกราคม 2562 มีีมติิอนุุมัติิเพิ่่�มทุุนในบริิษััทร่่วมลงทุุน 
บริิษััท แอสโตร โซลููชั่่�นส์์ จำำ�กัด (“แอสโตร”) ที่่�จััดตั้้�งขึ้้�นเพื่่�อ
ประกอบกิิจการให้้บริิการทางการตลาด ที่่�ปรึกษา บริิหารจัดการ
ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับระบบงานด้้านเทคโนโลยีสารสนเทศและซอฟต์์แวร์์
ต่่าง ๆ รวมทั้้�งให้้บริิการข้้อมููลและตอบข้้อซัักถาม (Call Center) 
โดยได้้พิิจารณาและมีีมติิอนุุมัติิให้้บริิษััทฯ เพิ่่�มทุุนใน แอสโตร 
อีีกจำำ�นวน 9 ล้้านบาท รวมเป็็น 15 ล้้านบาท เพื่่�อรัักษาสััดส่่วน
เงิินลงทุุนใน แอสโตร ร้้อยละ 30 โดยใช้้เงิินเพิ่่�มทุุนจากเงิินทุุน
หมุุนเวีียนจากการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ

	 •  วัันที่่� 22 มีีนาคม 2562 บริิษััทฯ ได้้รับรางวััล “OUTSTANDING PERFORMANCE 2018” ในงาน “HUAWEI Thailand 
Partner KICK-OFF 2019” ของ บริิษััท หััวเว่่ย เทคโนโลยี่่� (ประเทศไทย) จำำ�กัด แสดงให้้เห็็นถึึงประสิิทธิิภาพที่่�โดดเด่่นของบริิษััท
ตลอดปีี 2561 ที่่�ผ่่านมา

25622562ปีี

ที่่�สำำ�คัญในช่่วง 3 ปีีที่่�ผ่่านมา
และพััฒนาการ

	 •  เมื่่�อวัันที่่� 16 พฤษภาคม 2562 บริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินการ
จดทะเบีียนเพิ่่�มทุุนที่่�กระทรวงพาณิิชย์์ ตามมติิที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือ
หุ้้�นครั้้�งที่่� 1/2562 เมื่่�อวัันที่่� 30 เมษายน 2562 ซึ่่�งมีีมติิอนุุมัติิ
การเพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนของบริิษััทฯ จำำ�นวน 25,000,000 บาท
จากทุุนจดทะเบีียนเดิิมจำำ�นวน 252,750,000 บาท เป็็นทุุนจด
ทะเบีียนจำำ�นวน 277,750,000 บาท โดยการออกหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุน
จำำ�นวน 50,000,000 หุ้้�น มููลค่่าหุ้้�นที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 0.50 บาท เพื่่�อ
การเสนอขายแบบเฉพาะเจาะจงแก่่บุุคคลในวงจำำ�กัด (Private
Placement) อัันเกี่่�ยวเนื่่�องกัับการเข้้าซื้้�อบริิษััท เรย์ เทล โฮลดิ้้�ง จำำ�กัด



15
SKY ICT PUBLIC COMPANY LIMITED
56-1 ONE REPORT 2021

	 •  เมื่่�อวัันที่่� 26 กรกฎาคม 2562 บริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินการ
รัับโอนกิจิการทั้้�งหมดจากบริิษััท เรย์ ์เทล โฮลดิ้้�ง จำำ�กัด ซึ่่�งเป็็นผู้้�
ถืือหุ้้�นใหญ่่ของบริิษััท เรย์เทล จำำ�กัด โดยบริิษััทได้้จัดสรรหุ้้�นสามััญ
เพิ่่�มทุุนจำำ�นวน 45,000,000 หุ้้�น ให้้แก่่ นายรีีวิิน เพทายบรรลือ 
ซึ่่�งเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท เรย์ เทล โฮลดิ้้�ง จำำ�กัด เพื่่�อเป็็นการ
แลกเปลี่่�ยนในการรับโอนกิิจการของบริิษััท เรย์ เทล จำำ�กัด ผล
จากการรวมธุุรกิจทำำ�ให้้ศักยภาพทางการแข่่งขัันของบริิษััทฯ 
เพิ่่�มสููงขึ้้�น และสามารถลดต้้นทุุนขายและบริิการได้้เนื่่�องจากการ
ประหยััดต้้นทุุนจากการดำำ�เนิินธุุรกิจร่่วมกัันของบริิษััทฯ และ
บริิษััท เรย์เทล จำำ�กัด นอกจากนี้้�ภายหลัังการเข้้าแลกหุ้้�นเพื่่�อการ
เข้้าซื้้�อบริิษััท เรย์ เทล โฮลดิ้้�ง จำำ�กัด บริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินการจด
ทะเบีียนเปลี่่�ยนแปลงทุุนจดทะเบีียนชำำ�ระแล้้วของบริิษััทฯ จาก
เดิิม 246,340,658 บาท เพิ่่�มอีีกจำำ�นวน 22,500,000 บาท 
รวมเป็็นทุุนชำำ�ระแล้้วหลัังการจดทะเบีียนภายหลัังการจดทะเบีียน
ดัังกล่่าวทั้้�งสิ้้�น 268,840,658 บาท ต่่อนายทะเบีียนบริิษััทมหาชน
จำำ�กัด กรมพััฒนาธุุรกิจการค้้า กระทรวงพาณิิชย์์ เมื่่�อวัันที่่� 
30 กรกฎาคม 2562

	 •  วัันที่่� 21 สิิงหาคม 2562 ได้้มีการเปิิดตััว “AOT 
AIRPORTS APPLICATION” ที่่�เกิิดขึ้้�นจากความร่่วมมืือระหว่่าง
บริิษััท ท่่าอากาศยานไทย จำำ�กัด (มหาชน) และบริิษััทฯ โดยภาย
ในงานได้้รับเกีียรติจาก นายศัักดิ์์�สยาม ชิิดชอบ รััฐมนตรีีว่่าการ
กระทรวงคมนาคม และนายพิิพััฒน์์ รััชกิิจประการ รััฐมนตรีีว่่า
การกระทรวงการท่่องเที่่�ยวและกีีฬา ให้้เกีียรติเข้้าร่่วมงาน โดยมีี 
ดร.นิิติินััย ศิิริิสมรรถการ กรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่ ทอท. 
เป็็นผู้้�กล่่าวกล่่าวเปิิดงาน ณ ศููนย์์การค้้าดิิเอ็็มควอเทีียร์์

	 •  ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 14/2562 เมื่่�อวัันที่่� 13 พฤศจิิกายน 2562 ได้้มีมติิอนุุมัติิการเข้้าทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยว
โยงกัันของบริิษััทฯ กัับบริิษััท เอ.เอ. แคปปิตอลเทรดดิ้้�ง จำำ�กัด โดยทำำ�สัญญาเช่่าพื้้�นที่่�อาคารและสััญญาบริิการที่่�เข้้าข่่ายเป็็นรายการ
ที่่�เกี่่�ยวโยงกััน ประเภทการเช่่าอสัังหาริิมทรััพย์ไม่่เกิิน 3 ปีี กัับบริิษััท เอ.เอ. แคปปิตอลเทรดดิ้้�ง จำำ�กัด คิิดเป็็นมููลค่่ารวมของสิ่่�ง
ตอบแทนที่่�ต้้องชำำ�ระให้้แก่่บริิษััท เอ.เอ. แคปปิตอลเทรดดิ้้�ง จำำ�กัด เป็็นจำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 8,410,500 บาท 

	 •  ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 15/2562 เมื่่�อ
วัันที่่� 11 ธัันวาคม 2562 ได้้มีมติิอนุุมัติิการเข้้าทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยว
โยงกัันของกลุ่่�มบริิษััทย่่อยของบริิษััทฯ กัับบริิษััท เอ.เอ. แคป-
ปิิตอลเทรดดิ้้�ง จำำ�กัด โดยทำำ�สัญญาเช่่าพื้้�นที่่�อาคารและสััญญา
บริิการที่่�เข้้าข่่ายเป็็นรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน ประเภทการเช่่าอสัังหา-
ริิมทรััพย์ไม่่เกิิน 3 ปีี กัับบริิษััท เอ.เอ. แคปปิตอลเทรดดิ้้�ง จำำ�กัด 
คิิดเป็็นมููลค่่ารวมของสิ่่�งตอบแทนที่่�ต้้องชำำ�ระให้้แก่่บริิษััท เอ.เอ. 
แคปปิตอลเทรดดิ้้�ง จำำ�กัด เป็็นจำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 5,049,000 บาท

	 •  วัันที่่� 21 มิิถุุนายน 2562 บริิษััทฯ ได้้รับรางวััล 
“Outstanding Achievement Award” ในงาน “2019 
HIKVISION THAILAND ECO-SUMMIT CONNECT” ของ 
HIKVISION Thailand

	 •  ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 16/2562 เมื่่�อวัันที่่� 26 ธัันวาคม 2562 ได้้มีมติิอนุุมัติิการจัดตั้้�งบริิษััทย่่อย ชื่่�อ 
บริิษััท แอโร่่ เสิิร์์ฟส์์ จำำ�กัด เพื่่�อประกอบกิิจการให้้บริิการเกี่่�ยวกัับกิิจการการบิน การบริิการภาคพื้้�นดิินแก่่บริิษััทและสายการบินใน
ท่่าอากาศยาน รวมถึึงบริิการอื่่�น ๆ ในธุุรกิจการบิน โดยมีีทุุนจดทะเบีียน 5,000,000 บาท ประกอบด้้วยหุ้้�นสามััญ 50,000 หุ้้�น 
มููลค่่าหุ้้�นที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 100 บาท

	 ในการคำำ�นวณขนาดรายการ เนื่่�องจากสััญญาเช่่าพื้้�นที่่�
อาคารและสััญญาบริิการดังกล่่าว บริิษััทได้้เข้้าทำำ�รายการกับบุุคคล
ที่่�เกี่่�ยวโยงกัันรายเดีียวกััน คืือ นายวรพจน์ อำำ�นวยพล จึึงต้้อง
พิิจารณานัับรวมรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันดัังกล่่าวเป็็นรายการเดีียวกััน 
โดยมููลค่่ารวมสิ่่�งตอบแทนที่่�ชำำ�ระให้้ของรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน
ทั้้�งหมดของทั้้�งสองรายการ คิิดเป็็นจำำ�นวนรวม 13,459,500 บาท 
จััดเป็็นรายการขนาดกลางที่่�มีีมููลค่่ามากกว่่า 1,000,000 บาท 
แต่่ไม่่เกิิน 20,000,000 บาท ดัังนั้้�น รายการเกี่่�ยวโยงกัันดัังกล่่าว
จึึงต้้องได้้รับมติิอนุุมัติิจากคณะกรรมการบริิษััท และต้้องเปิิด
เผยสารสนเทศต่่อตลาดหลัักทรััพย์แห่่งประเทศไทย
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ส่่วนท่ี่� 1 : การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน

	 •  ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 1/2563 เมื่่�อ
วัันที่่� 31 มกราคม 2563 ได้้มีมติิอนุุมัติิให้้บริิษััทดำำ�เนิินการ ดัังนี้้�
	 o  อนุุมัติิการเข้้าทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันของบริิษััทฯ 
กัับบริิษััท เอ.เอ. แคปปิตอลเทรดดิ้้�ง จำำ�กัด โดยทำำ�สัญญาเช่่า
พื้้�นที่่�อาคารและสััญญาบริิการที่่�เข้้าข่่ายเป็็นรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน 
ประเภทการเช่่าอสัังหาริิมทรััพย์ไม่่เกิิน 3 ปีี กัับบริิษััท เอ.เอ. 
แคปปิตอลเทรดดิ้้�ง จำำ�กัด คิิดเป็็นมููลค่่ารวมของสิ่่�งตอบแทนที่่�
ต้้องชำำ�ระให้้แก่่บริิษััท เอ.เอ. แคปปิตอลเทรดดิ้้�ง จำำ�กัด เป็็นจำำ�นวน
ทั้้�งสิ้้�น 8,410,500 บาท  
	 ในการคำำ�นวณขนาดรายการ เนื่่�องจากสััญญาเช่่าพื้้�นที่่�
อาคารและสััญญาบริิการดังกล่่าว บริิษััทฯ ได้้เข้้าทำำ�รายการกับ
บุุคคลที่่�เกี่่�ยวโยงกัันรายเดีียวกััน คืือ นายวรพจน์ อำำ�นวยพล 
จึึงต้้องพิิจารณานัับรวมรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันดัังกล่่าวเป็็นรายการ
เดีียวกััน โดยมููลค่่ารวมสิ่่�งตอบแทนที่่�ชำำ�ระให้้ของรายการที่่�เกี่่�ยว
โยงกัันทั้้�งหมด คิิดเป็็นจำำ�นวนรวม 21,870,000 บาท จััดเป็็น
รายการขนาดกลาง ดัังนั้้�น รายการเกี่่�ยวโยงกัันดัังกล่่าวจึึงต้้อง
ได้้รับมติิอนุุมัติิจากคณะกรรมการบริิษััทและต้้องเปิิดเผยสารสน-
เทศต่่อตลาดหลัักทรััพย์แห่่งประเทศไทย
	 o  อนุุมัติิแก้้ไขเปลี่่�ยนแปลงที่่�ตั้้�งสำำ�นักงานใหญ่่ของ
บริิษััทฯ จากเดิิม เลขที่่� 55 อาคาร เอ.เอ.แคปปิตอล รััชดา ชั้้�น
ที่่� 5 ถนนรััชดาภิิเษก แขวงดิินแดง เขตดิินแดง กรุุงเทพมหานคร 
10400 เป็็น เลขที่่� 55 อาคาร เอ.เอ. แคปปิตอล รััชดา ชั้้�นที่่� 
5-7 ถนนรััชดาภิิเษก แขวงดิินแดง เขตดิินแดง กรุุงเทพมหานคร 
10400

จากเดิิม
     1.  บริิษััทที่่�เข้้าร่่วมโครงการ
       -	 บริิษััท สกาย ไอซีีทีี จำำ�กัด (มหาชน)
     2.  พนักงานที่่�มีีสิิทธิิเข้้าร่่วมโครงการ
       -  พนักงาน ผู้้�บริิหาร และที่่�ปรึกษาของบริิษััทฯ 
          ซึ่่�งผ่่านทดลองงานและสมััครใจเข้้าร่่วมโครงการ 
          ทั้้�งนี้้� ไม่่รวมถึึงกรรมการบริิษััทที่่�มิิใช่่พนักงาน
          หรืือผู้้�บริิหารของบริิษััท

	 •  ที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2563 เมื่่�อวัันที่่� 
28 เมษายน 2563 ได้้มีมติิอนุุมัติิให้้บริิษััทดำำ�เนิินการ ดัังนี้้�
	 o  อนุุมัติิการจัดสรรกำำ�ไรสุุทธิิเป็็นทุุนสำำ�รองตาม
กฎหมายเพิ่่�มเติิมตามกฎหมายจำำ�นวน 2,500,000 บาทและ
อนุุมัติิงดจ่่ายเงิินปัันผลสำำ�หรัับผลการดำำ�เนิินงานปีี 2562
	 o  อนุุมัติิการลดทุุนจดทะเบีียนของบริิษััทจำำ�นวน 
8,909,342 บาท จากทุุนจดทะเบีียนเดิิมจำำ�นวน 277,750,000 บาท 
เป็็นทุุนจดทะเบีียนจำำ�นวน 268,840,658 บาท โดยการตัดหุ้้�น
สามััญจดทะเบีียนที่่�ยัังมิิได้้ออกจำำ�หน่่าย จำำ�นวน 17,818,684 หุ้้�น 
มููลค่่าหุ้้�นที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 0.50 บาท
	 o  อนุุมัติิการเพิ่่� มทุุนจดทะเบีียนของบริิษััทจำำ�นวน 
10,000,000 บาท จากทุุนจดทะเบีียนเดิิมจำำ�นวน 268,840,658 บาท 
เป็็นทุุนจดทะเบีียนจำำ�นวน 278,840,658 บาท โดยการออกหุ้้�น
สามััญเพิ่่�มทุุนจำำ�นวน 20,000,000 หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 
0.50 บาท เพื่่�อเสนอขายแบบเฉพาะเจาะจงแก่่บุุคคลในวงจำำ�กัด 
(Private Placement) ให้้แก่่ (1) นางสาวอรุุณรุ่่�ง ศรีีวััฒนประภา 
(2) นางสาวบุุศรา อุุไรกุุล (3) บริิษััท เมืืองไทยประกัันภััย จำำ�กัด 
(มหาชน) ซึ่่�งไม่่เป็็นบุุคคลที่่�เกี่่�ยวโยงกัันของบริิษััท
	 •  ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 6/2563 เมื่่�อ
วัันที่่� 30 เมษายน 2563 ได้้มีมติิอนุุมัติิการเข้้าทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยว
โยงกัันของบริิษััทฯ กัับบริิษััท มาลาคีี จำำ�กัด โดยทำำ�สัญญาบริิการ
คลัังสิินค้้าที่่�เข้้าข่่ายเป็็นรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน ประเภทรายการเกี่่�ยว
กัับสิินทรััพย์หรืือบริิการ คิิดเป็็นมููลค่่ารวมของสิ่่�งตอบแทนที่่�ต้้อง
ชำำ�ระให้้แก่่บริิษััท มาลาคีี จำำ�กัด เป็็นจำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 1,095,980 บาท
ในการคำำ�นวณขนาดรายการ เนื่่�องจากสััญญาบริิการคลัังสิินค้้า
ดัังกล่่าว บริิษััทฯ ได้้เข้้าทำำ�รายการกับบุุคคลที่่�เกี่่�ยวโยงกัันราย
เดีียวกััน คืือ นายวรพจน์ อำำ�นวยพล จึึงต้้องพิิจารณานัับรวม
รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันดัังกล่่าวเป็็นรายการเดีียวกััน โดยมููลค่่า
รวมสิ่่�งตอบแทนที่่�ชำำ�ระให้้ของรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันทั้้�งหมด 
คิิดเป็็นจำำ�นวนรวม 22,965,680 บาท จััดเป็็นรายการขนาดกลาง 
ดัังนั้้�น รายการเกี่่�ยวโยงกัันดัังกล่่าวจึึงต้้องได้้รับมติิอนุุมัติิจาก
คณะกรรมการบริิษััทและต้้องเปิิดเผยสารสนเทศต่่อตลาดหลััก
ทรััพย์แห่่งประเทศไทย

แก้้ไขเป็็น
     1.  บริิษััทที่่�เข้้าร่่วมโครงการ
        -  บริิษััท สกาย ไอซีีทีี จำำ�กัด (มหาชน), บริิษััทย่่อย 
           และบริิษััทร่่วม
     2.  พนักงานที่่�มีีสิิทธิิเข้้าร่่วมโครงการ
        -  พนักงาน ผู้้�บริิหาร และที่่�ปรึกษาของบริิษััทฯ บริิษััทย่่อย 
           และบริิษััทร่่วม ซึ่่�งผ่่านทดลองงานและสมััครใจเข้้าร่่วม
           โครงการ ทั้้�งนี้้� ไม่่รวมถึึงกรรมการบริิษััทที่่�มิิใช่่พนักงาน
           หรืือผู้้�บริิหารของบริิษััท

25632563ปีี

	 o  อนุุมัติิแก้้ไขข้้อกำำ�หนดโครงการ EJIP รุ่่�นที่่� 1
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	 •  เมื่่�อวัันที่่� 11 มิิถุุนายน 2563 บริิษััทฯ ได้้ลงนามในสััญญาโครงการให้้บริิการระบบบริิการผู้้�โดยสารขึ้้�นเครื่่�อง (Common 
Use Passenger Processing System: CUPPS) ณ ท่่าอากาศยานสุุวรรณภููมิ (ทสภ.) กัับบริิษััท ท่่าอากาศยานไทย จํํากััด (มหาชน) 
(“ทอท.”) โดยมีีระยะเวลาการดํําเนิินการ 10 ปีี นัับตั้้�งแต่่วันที่่� 1 ตุุลาคม 2563 ถึึงวัันที่่� 30 กัันยายน 2573  ระบบ CUPPS ประกอบ
ด้้วยระบบงานย่่อย ดัังนี้้�
	 (1)   ระบบตรวจบัตรโดยสารขึ้้�นเครื่่�อง (Common Use Terminal Equipment)
	 (2)  ระบบเช็็กอิินด้้วยตนเองอััตโนมััติิ (Common Use Self Service หรืือ Self-Service Kiosk)
	 (3)  ระบบรัับกระเป๋๋าสััมภาระอััตโนมััติิ (Common Use Bag Drop หรืือ Self-Bag Drop)
	 (4)  ระบบตรวจสอบยืืนยัันตััวตนผู้้�โดยสาร (Passenger Validation System)
	 (5)  ระบบประตููทางออกขึ้้�นเครื่่�องอััตโนมััติิ (Self-Boarding Gate)
	 (6)  ระบบพิิสููจน์อััตลัักษณ์บุุคคล (Automated Biometric Identification System) 

	 •  ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 10/2563 
เมื่่�อวัันที่่� 10 กรกฎาคม 2563 ได้้มีมติิให้้เสนอต่่อที่่�ประชุุม
วิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ครั้้�งที่่� 1/2563 เพื่่�อพิิจารณาอนุุมัติิการเพิ่่�ม
ทุุนจดทะเบีียนของบริิษััทฯ จํํานวน 29,294,689 บาท จากทุุน
จดทะเบีียนเดิิมจํํานวน 278,840,658 บาท เป็็นทุุนจดทะเบีียน
จํํานวน 308,135,347 บาท โดยการออกหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนจํํานวน 
58,589,378 หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 0.50 บาท เพื่่�อรองรัับ
การจ่่ายปัันผลเป็็นจํํานวน 18,589,378 หุ้้�น และรองรัับการจัดสรร
หุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนเพื่่�อเสนอขายให้้แก่่บุุคคลในวงจำำ�กัด (Private 
Placement) เป็็นจำำ�นวน 40,000,000 หุ้้�น ให้้แก่่  นายวรพจน์ 
อํํานวยพล ซึ่่�งเป็็นบุุคคลที่่�เกี่่�ยวโยงกัันของบริิษััทฯ

	 •  ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 11/2563 เมื่่�อ
วัันที่่� 14 กรกฎาคม 2563 ได้้มีมติิอนุุมัติิการเข้้าลงทุุนในบริิษััท 
เอสเอแอล กรุ๊๊�ป (ไทยแลนด์์) จํํากััด (“SAL”) ในสััดส่่วนร้้อยละ 
46.80 ของทุุนจดทะเบีียนและชํําระแล้้วทั้้�งหมดของ SAL คิิด
เป็็นมููลค่่าที่่�ซื้้�อขายรวมทั้้�งสิ้้�น 212,116,248 บาท โดย SAL เป็็น
บริิษััทที่่�ถืือหุ้้�นในบริิษััทอื่่�น (Holding Company) ถืือหุ้้�นส่่วน
ร้้อยละ 51 ในบริิษััท บริิการภาคพื้้�น ท่่าอากาศยานไทย จํํากััด 
(“AOTGA”) ซึ่่�งเป็็นบริิษััทร่่วมทุุนระหว่่าง SAL กัับบริิษััท 
ท่่าอากาศยานไทย จํํากััด (มหาชน) (“ทอท.”) ดํําเนิินธุุรกิจเกี่่�ยว
กัับการประกอบกิิจการ ให้้บริิการภาคพื้้�นอากาศยานและผู้้�โดยสาร 
ณ ท่่าอากาศยานที่่�อยู่่�ในความรัับผิิดชอบของ ทอท. บริิษััทคาดว่่า 
จะได้้รับประโยชน์์ในการเข้้าทํํารายการดังกล่่าวเพื่่�อเป็็นการต่่อยอด
ธุุรกิจในอุุตสาหกรรมการบิน ไปยังธุุรกิจการให้้บริิการภาคพื้้�น
ในสนามบิินอย่่างครบวงจร

	 •  ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 19/2563 เมื่่�อวัันที่่� 23 ธัันวาคม 2563 มีีมติิอนุุมัติิจััดตั้้�งโครงการสะสมหุ้้�นสำำ�ห
รัับพนักงานของกลุ่่�มบริิษััทฯ (Employee Joint Investment Program : EJIP No.2) โดยมีีระยะเวลาโครงการตั้้�งแต่่วันที่่� 1 
มกราคม 2564 ถึึงวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 รวมระยะเวลา 3 ปีี

	 •  วัันที่่� 11 กัันยายน 2563 บริิษััทฯ ได้้รับรางวััล 
“Industry outstanding award - Government 2020” 
ในงาน “HUAWEI Thailand Partner Summit 2020 Award” 
ของ บริิษััท หััวเว่่ย เทคโนโลยี่่� (ประเทศไทย) จำำ�กัด แสดงให้้
เห็็นถึึงประสิิทธิิภาพที่่�โดดเด่่นของบริิษััทตลอดปีี 2563
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ส่่วนท่ี่� 1 : การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน

	 •  เมื่่�อวัันที่่� 25 กุุมภาพัันธ์์ 2564 ที่่�ประชุุมคณะ
กรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 1/2564 มีีมติิให้้บริิษััทเพิ่่�มการลงทุุนใน
บริิษััท โปร อิินไซด์ จำำ�กัด (“โปร อิินไซด์”) เดิิมชื่่�อ “บริิษััท เรย์ 
เทล จำำ�กัด” ซึ่่�งเป็็นบริิษััทย่่อย โดยการเพิ่่�มทุุนในหุ้้�นสามััญออก
ใหม่่ของโปร อิินไซด์ จำำ�นวน 1,000,000 หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�น
ละ 100 บาท เป็็นจำำ�นวนเงิินทั้้�งสิ้้�น 100,000,000 บาท โดย
คงสััดส่่วนการลงทุุนเดิิม บริิษััทได้้ชำำ�ระมููลค่่าหุ้้�นจำำ�นวน 25% 
ของหุ้้�นเพิ่่�มทุุนคิิดเป็็นเงิินจำำ�นวน 25,000,000 บาทแล้้ว ใน
เดืือนมีีนาคม 2564 และได้้ชำำ�ระมููลค่่าหุ้้�นอีีกจำำ�นวน 25% ของหุ้้�น
เพิ่่�มทุุนคิิดเป็็นเงิินจำำ�นวน 25,000,000 บาท ในเดืือนกรกฎาคม 
2564 ทั้้�งนี้้�เพื่่�อเป็็นเงิินทุุนหมุุนเวีียนที่่�ใช้้รองรัับการขยายธุุรกิจ
ของโปร อิินไซด์ในอนาคต
	 •  เมื่่�อวัันที่่� 23 มิิถุุนายน 2564 ที่่�ประชุุมคณะกรรมการ
บริิษััทครั้้�งที่่� 5/2564 มีีมติิให้้บริิษััทฯ เพิ่่�มการลงทุุนในหุ้้�นสามััญ
เพิ่่�มทุุนของบริิษััท เทิิร์์นคีีย์์ คอมมููนิเคชั่่�น เซอร์์วิิส จำำ�กัด (“ทีีเคซีี”) 
จากทุุนจดทะเบีียนเดิิม 200,000,000 บาท เป็็นทุุนจดทะเบีียน
ใหม่่ 300,000,000 บาท โดยการออกหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนจำำ�นวน 
100,000,000 หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 1 บาท และจััดสรรหุ้้�น
สามััญเพิ่่�มทุุนดัังกล่่าวจำำ�นวน 22,000,000 หุ้้�น เพื่่�อเสนอขาย
ต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นเดิิมตามสััดส่่วน (Right Offering: RO) ซึ่่�งเป็็นสััดส่่วน
ของบริิษััทฯ ร้้อยละ 34 คิิดเป็็นจำำ�นวนหุ้้�น 7,480,000 หุ้้�น มููลค่่า
ที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 1 บาท เป็็นจำำ�นวนเงิินรวมทั้้�งสิ้้�น 7,480,000 บาท 
โดยบริิษััทฯ ได้้ชำำ�ระค่่าหุ้้�นเพิ่่�มทุุนดัังกล่่าวแล้้วในเดืือนมิิถุุนายน 
2564 

	 นอกจากนี้้�ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ได้้มีมติิอนุุมัติิ
แผนการนำำ�ทีเคซีี ซึ่่�งปััจจุุบันมีีสถานะเป็็นบริิษััทร่่วมของกลุ่่�มบริิษััท 
สกาย ไอซีีทีี จำำ�กัด (มหาชน) เข้้าจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์
แห่่งประเทศไทย (“ตลาดหลัักทรััพย์ฯ”) เพื่่�อเสนอขายหุ้้�นสามััญ
เพิ่่�มทุุนของทีีเคซีีให้้แก่่ประชาชนทั่่�วไปเป็็นครั้้�งแรก (IPO) โดย
เป็็นการเสนอขายหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนไม่่เกิินร้้อยละ 26.00 ของทุุน
จดทะเบีียนทั้้�งสิ้้�น 300,000,000 หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 1 บาท 
หรืือคิิดเป็็นจำำ�นวน 78,000,000 หุ้้�น ซึ่่�งกระบวนการดังกล่่าว
ส่่งผลให้้เกิิดประโยชน์์ต่่อบริิษััทดัังต่่อไปนี้้�

	 1.  ราคาหุ้้�นของบริิษััทฯ สะท้้อนมููลค่่าที่่�แท้้จริิงมากขึ้้�น 
	     จากการที่่�ราคาหุ้้�นของทีีเคซีีมีีราคาตลาดอ้้างอิิง
	 2.  เงิินลงทุุนในทีีเคซีีของบริิษััทฯ สะท้้อนมููลค่่าตลาด 
	     ซึ่่�งส่่งผลให้้มีโอกาสเพิ่่�มมููลค่่าที่่�สููงกว่่ามููลค่่าตาม
	     บััญชีี
	 3.  บริิษััทฯ มีีโอกาสได้้รับส่่วนแบ่่งกำำ�ไรจากการลงทุุน
	     ในทีีเคซีีเพิ่่�มขึ้้�น เนื่่�องจากธุุรกิจของทีีเคซีีที่่�มีีการ
	     ขยายตััว ภายหลัังจากการระดมทุุนเมื่่�อทีีเคซีีเข้้า
	     เป็็นบริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์ฯ
	 •  วัันที่่� 25 มิิถุุนายน 2564 ตลาดหลัักทรััพย์แห่่ง
ประเทศไทยได้้อนุุญาตให้้ย้้ายหลัักทรััพย์ SKY จากตลาดหลัักทรััพย์ 
เอ็็ม เอ ไอ (mai) เข้้าซื้้�อขายในตลาดหลัักทรััพย์ (SET)
	 •  ในไตรมาส 4 ปีี 2564 บริิษััทฯ ได้้เปิิดตััว Smart 
Security Platform ภายใต้้ชื่่�อ TOSSAKAN หรืือ “ทศกััณฐ์์” 
ซึ่่�งเป็็นแพลตฟอร์์มระบบรัักษาความปลอดภััยอััจฉริิยะของบริิษััทฯ 
เพื่่�อขยายตลาดภาคเอกชนซึ่่�งจะเป็็นการสร้้างรายได้้ที่่�มีีความ
ยั่่�งยืืนในอนาคต 
	 •  ในไตรมาส 4 ปีี 2564 บริิษััทฯ ได้้พัฒนาปรับโฉม 
Application ครั้้�งใหม่่จาก “AOT Airports Application” 
เป็็น “SAWASDEE by AOT” ภายใต้้ concept แอปเดีียวจบ
ครบทุุกเรื่่�องสำำ�หรัับนัักเดิินทาง เพื่่�ออำำ�นวยความสะดวกแก่่ผู้้�
โดยสาร ณ ท่่าอากาศยานทั้้�ง 6 แห่่งของการท่่าอากาศยาน AOT 
ได้้แก่่ ท่่าอากาศยานสุุวรรณภููมิ ท่่าอากาศยานดอนเมืือง ท่่า-
อากาศยานเชีียงใหม่่ ท่่าอากาศยานแม่่ฟ้า้หลวง เชีียงราย 
ท่่าอากาศยานภููเก็็ต และท่่าอากาศยานหาดใหญ่่ ด้้วยนวััตกรรม
ใหม่่บนดิิจิิทััลแพลตฟอร์์ม มุ่่�งสู่่�การเป็็น “Digital Airports 
สนามบิินมีีชีีวิิต” ตอบโจทย์์การบริิการนักท่่องเที่่�ยวรวมถึึงการ
ชำำ�ระค่่าสิินค้้าและบริิการผ่่าน Application

25642564ปีี
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ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ
	 1.  ธุุรกิิจผลิตและให้้บริิการแพลตฟอร์์ม และอ่ื่�น ๆ 

	 บริิษััทฯ มีีรููปแบบการให้้บริิการดิจิิตอลแพลตฟอร์์มสำำ�หรัับลููกค้้าบริิษััทและองค์์กรอย่่างครอบคลุุมและมีีประสิิทธิิภาพ เพื่่�อ
ตอบสนองต่่อความต้้องการที่่�หลากหลาย เหมาะสมต่่อความต้้องการใช้้งาน โดยบริิษััทฯ มีีทีีมงานผู้้�เชี่่�ยวชาญที่่�พร้้อมทำำ�งานอย่่าง
ใกล้้ชิดกัับลููกค้้า เพื่่�อดำำ�เนิินการพัฒนาซอฟต์์แวร์์และแพลตฟอร์์มอย่่างมีีประสิิทธิิภาพเหมาะสมกัับการใช้้งานที่่�สุุด 

	    1.1  รููปแบบของแพลตฟอร์์ม บริิษััทฯ มีีทีีมนัักพััฒนาซอฟต์์แวร์์ที่่�มีีความเชี่่�ยวชาญและพร้้อมทำำ�งานอย่่างใกล้้ชิดเพื่่�อ
รองรัับต่่อความต้้องการของลููกค้้าทุุกรููปแบบ โดยบริิษััทฯ มีีทั้้�งแพลตฟอร์์มสำำ�เร็็จรููปพร้้อมใช้้งาน เช่่น แพลตฟอร์์มสำำ�หรัับบริิหาร
อาคารสำำ�นักงาน แพลตฟอร์์มสำำ�หรัับบริิหารที่่�อยู่่�อาศััย ตลอดจนแพลตฟอร์์มที่่�บริิษััทฯ ดำำ�เนิินการพัฒนาขึ้้�นมาเองเพื่่�อให้้รองรัับ
กัับโซลููชันที่่�ทางลููกค้้าต้้องการ เช่่น แพลตฟอร์์มแสดงไฟล์์ทบิินบนแอปพลิเคชัันของบริิษััท ท่่าอากาศยานไทย จำำ�กัด (มหาชน)  
	    1.2  บริิการพัฒนาแพลตฟอร์์ม บริิการให้้คำำ�ปรึกษา และสร้้างดิิจิิตอลแพลตฟอร์์มด้้วยทีีมงานที่่�มีีความเชี่่�ยวชาญ เหมาะ
สำำ�หรัับบริิษััทและองค์์กรที่่�ต้้องการยกระดัับขีีดความสามารถในการทำำ�งานและขยายตลาดสู่่�โลกดิิจิิตอล โดยบริิษััทฯ จะเข้้าไปทำำ�งาน
ร่่วมกัับลููกค้้าในการกำำ�หนดความต้้องการพร้้อมนำำ�เสนอรููปแบบและโซลููชัน (Design and Solution) ของแพลตฟอร์์มให้้แก่่ลููกค้้า
	    1.3  บริิการติดตามและซ่่อมบำำ�รุุง บริิษััทฯ มีีการให้้บริิการติดตามและซ่่อมบำำ�รุุง ปรับปรุุงระบบแพลตฟอร์์มหลัังการขาย 
ซึ่่�งรวมอยู่่�ในข้้อตกลงให้้บริิการพัฒนาแพลตฟอร์์ม โดยทางบริิษััทจะเข้้าดำำ�เนิินการแก้้ไขปรับปรุุงระบบทัันทีีที่่�พบข้้อบกพร่่อง
	    1.4  บริิการสนัับสนุุนการทำำ�งานผ่่านแพลตฟอร์์ม (Support Service) บริิษััทฯ มีีรููปแบบการให้้บริิการสนัับสนุุนการ
ดำำ�เนิินกิิจการของลููกค้้าผ่่านระบบ Support Service โดยเรามีีการเตรีียมระบบอุุปกรณ์ห้้องปฏิิบััติิการคุุณภาพสููง (Command 
Center) และระบบช่่วยเหลืือทางโทรศัพท์ (Call Center) ที่่�พร้้อมให้้บริิการและปฏิิบััติิการตลอด 24 ชั่่�วโมง

ตััวอย่่างการให้้บริิการแพลตฟอร์์มของบริิษััท

Sawasdee By AOT

หน้้าแรก

	ร วบรวมเมนููที่่�สำำ�คัญและจำำ�เป็็นสำำ�หรัับนัักท่่องเที่่�ยวเมื่่�อเดิินทางมายัังประเทศไทย นำำ�เสนอข้้อมููลข่่าวสาร การให้้บริิการ
ของท่่าอากาศยานทั้้�ง 6 ท่่า รวมถึึงเนื้้�อหาด้้านการท่่องเที่่�ยว และโปรโมชัันที่่�น่่าสนใจ

พบกัับประสบการณ์ท่่องเที่่�ยวใหม่่ Sawasdee by AOT application ด้้วย concept With you
along the way โหลดไว้้ แล้้วไปด้้วยกััน เพื่่�อตอบโจทย์์ความต้้องการของ User ที่่�ใช้้ Application
ทั้้�งในและนอกสนามบิิน โดย Sawasdee by  AOT application นั้้�น ให้้บริิการรวบรวมเมนููที่่�สำำ�คัญ
และจำำ�เป็็นสำำ�หรัับนัักท่่องเที่่�ยวเมื่่�อเดิินทางมายัังประเทศไทย ซึ่่�งนำำ�เสนอข้้อมููลข่่าวสาร การให้้บริิการ
ของท่่าอากาศยานทั้้�ง 6 ท่่า รวมถึึงเนื้้�อหาสำำ�หรัับการเดิินทาง ตั้้�งแต่่การค้้นหาการท่่องเที่่�ยว เช็็คไฟล์์ท
ไปจนถึึงวัันที่่�ต้้องเช็็กอิินในการเดิินทาง โปรโมชัันที่่�น่่าสนใจ หรืือบริิการสุุดพิิเศษ

Android IOS

Sawasdee By AOT
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ส่่วนท่ี่� 1 : การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน

เช็็คเท่ี่�ยวบิินง่่าย

	 รวบรวมข้้อมููลและสถานะของเที่่�ยวบิินต่่าง ๆ ทั้้�งขาเข้้าและขาออกมาไว้้ในมืือคุุณ โดยไม่่ต้้องเฝ้้าหน้้าจอ Flight ที่่�
สนามบิินอีีกต่่อไป เพีียงเปิิด Sawasdee by AOT ได้้รวบรวมข้้อมููลและสถานะของเที่่�ยวบิินต่่าง ๆ ทั้้�งขาเข้้าและขาออก Update  
ทุุกข้้อมููลของเที่่�ยวบิินแบบ Real-time พร้้อมระบบแจ้้งเตืือนแบบอััจฉริิยะเมื่่�อใกล้้เวลาเที่่�ยวบิินที่่�คุุณกำำ�ลัังจะเดิินทางหรืือมีีข้้อมููล
ที่่�เปลี่่�ยนแปลงมาไว้้ในมืือคุุณแล้้ว เพีียงเปิิดมืือถืือก็็สามารถเช็็คเที่่�ยวบิินได้้ทุุกที่่�ทุุกเวลา

	ข้ อมููลเท่ี่�ยวบิิน

	อำ ำ�นวยความสะดวกให้้แก่่นักท่่องเที่่�ยว ด้้วยหน้้าจอที่่�แสดงข้้อมููลรายละเอีียดสำำ�คัญทั้้�งหมดของเที่่�ยวบิินนั้้�น ไม่่ว่่าจะเป็็น
สนามบิิน สายการบิน อาคารสนามบิิน หมายเลขประตููขึ้้�นเครื่่�องบิิน เวลาเดิินทาง จุุดหมายปลายทาง และสามารถนำำ�ทางไปยังสถานที่่�
ที่่�เช็็กอิิน หรืือนำำ�ทางให้้คุุณไปยังเกทได้้ทันเวลา การเดิินทางของเราจะง่่ายขึ้้�นมากเลยทีีเดีียว



21
SKY ICT PUBLIC COMPANY LIMITED
56-1 ONE REPORT 2021

	นำ ำ�ทางจากท่ี่�พัักถึงขึ้้�นเคร่ื่�อง Home to gate 

	 เพิ่่�มเที่่�ยวบิินของคุุณและกดนำำ�ทางจากบ้้านไปยังสนามบิิน รวมถึึงฟีีเจอร์์พิิเศษที่่�จะนำำ�ทางคุุณไปยังจุุดเช็็กอิิน ด่่านตรวจ
ความปลอดภััย และด่่านตรวจคนเข้้าเมืือง จนถึึงประตููขึ้้�นเครื่่�อง

	ข้ อมููลในสนามบิิน : Indoor map 

	คุุ ณจะไม่่หลงอีีกต่่อไป แผนที่่�การนำำ�ทางภายในสนามบิิน สามารถค้้นหาร้้านค้้า สิ่่�งอำำ�นวยความสะดวก เพื่่�อนำำ�ทางคุุณไป
ยัังที่่�หมาย ประหยััดเวลาในการเดิินทางของคุุณ
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ส่่วนท่ี่� 1 : การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน

	 เพลิิดเพลิินกัับ Deal พิิเศษ Explore ร้้านค้้า ร้้านอาหาร โรงแรมทั่่�วไทย

	ร วบรวมข้้อมููลด้้านการท่่องเที่่�ยวภายในประเทศไทย แนะนำำ�ร้้านอาหาร สถานที่่�ท่่องเที่่�ยว และโรงแรมที่่�น่่าสนใจ ออกเดิินทาง
ท่่องเที่่�ยวและเปิิดประสบการณ์ที่่�แสนพิิเศษ

	ร้ านค้้าในสนามบิิน  
	หิ วในเวลาเร่่งด่่วน ร้้านอาหารที่่�คุุณชื่่�นชอบอยู่่�ตรงไหนภายในสนามบิิน Sawasdee by AOT ช่่วยคุุณได้้ รวมรวมข้้อมููล
ร้้านอาหาร และเครื่่�องดื่่�ม พร้้อมแสดงตำำ�แหน่่งที่่�ตั้้�ง และนำำ�ทางผู้้�ใช้้งานไปยังร้้านที่่�ต้้องการ ง่่าย สะดวก และประหยััดเวลา



23
SKY ICT PUBLIC COMPANY LIMITED
56-1 ONE REPORT 2021

	สิ ทธิพิิเศษ Sawasdee by AOT Privileges

	ช้้ อปเพลิน เบิิร์์นพ้้อยท์์กระจาย ด้้วย AOT Point ไม่่ว่่าจะโอนเข้้าหรืือโอนออกได้้สบาย ๆ ใช้้แลกรัับสิินค้้าหรืือบริิการใน
ราคาสุุดพิิเศษ สามารถใช้้คะแนนแทนเงิินสดได้้ ทุุก ๆ 1,000 คะแนน เท่่ากัับ 100 บาท เรีียกได้้ว่่า สนุุกกัับการช้้อปแค่่ไหน ก็็สุุขใจ
คููณสองเมื่่�อได้้ AOT Point มากขึ้้�น

	 Reservation จองก่่อนใครไม่่ต้้องรอคิิว  

	 การเดิินทางนอกสนามบิินไม่่ใช่่เรื่่�องยากอีีกต่่อไป ด้้วยบริิการการจองรถเช่่า แท็็กซี่่� ขนกระเป๋๋า หรืือบริิการจองห้้องรัับรอง
ล่่วงหน้้า สามารถดููรายละเอีียดและวางแผนการเดิินทาง พร้้อมกดจองออนไลน์ล่่วงหน้้าได้้อย่่างสะดวกสบาย ลดปััญหาความล่่าช้้า
และยกระดัับการบริิการของสนามบิิน
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ส่่วนท่ี่� 1 : การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน

	 Shopping ช้้อปปิ้้� งแบบดีีลสุุดพิเศษ 	
	 อยากช้้อปปิ้้� ง แต่่หาร้้านค้้าไม่่เจอ ด้้วยเมนููช้้อปปิ้้� งนี้้�ที่่�จะช่่วยคุุณค้้นหาร้้านค้้าภายในสนามบิินที่่�สนใจ ดููตำำ�แหน่่งที่่�ตั้้�ง และ
นำำ�ทาง สะดวกสบายและไม่่เสีียเวลาสำำ�หรัับนัักเดิินทางอีีกต่่อไป

	 ระบบแจ้้งเตืือนอััจฉริิยะ : Notification	
	ตั วช่่วยในการเตืือนสถานะเที่่�ยวบิินของคุุณ เพีียงใส่่หมายเลขเที่่�ยวบิินและวัันที่่� แล้้วกด Add my Flight แอปพลิเคชััน
จะจดจำำ�ข้้อมููลการบินของเรา และคอยแจ้้งเตืือนเมื่่�อใกล้้ถึึงวัันเดิินทาง ทำำ�ให้้เราไม่่พลาดทริิปสุุดพิิเศษแน่่นอน แถมยัังแจ้้งสถานะ
ในส่่วนอื่่�น ๆ แบบ Real-time เช่่น ได้้เวลาเช็็กอิินแล้้ว แจ้้งเตืือนสายพานรัับกระเป๋๋า กิิจกรรม แคมเปญที่่�น่่าสนใจต่่าง ๆ
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	 จอง Taxi ในสนามบิิน

	 เรีียกรถแท็็กซี่่�จะไม่่ยุ่�งยากอีีกต่่อไป บริิการจองรถแท็็กซี่่�ผ่่านแอปพลิเคชััน จากสนามบิินไปยังสถานที่่�ที่่�ต้้องการ สะดวก
สบาย และปลอดภััย

	 Transportation การเดิินทางมาสนามบิิน	
	ร วมรวมข้้อมููลการเดิินทางที่่�เป็็นประโยชน์์มากมาย ทั้้�งลีีมููซีีน รถบัส Airport Rail Link แท็็กซี่่� รถเช่่า และที่่�จอดรถ
ภายในสนามบิิน เช็็กสถานะของรถ หรืือราคาต่่าง ๆ เพื่่�อง่่ายต่่อการเดิินทางมากยิ่่�งขึ้้�น
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ส่่วนท่ี่� 1 : การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน

	 ระบบสมาชิิกและสะสมแต้้ม

	 สร้้างหน้้าโปรไฟล์์เพื่่�อใช้้สำำ�หรัับสมััคร สะสมคะแนนสำำ�หรัับการแลกรัับสิิทธิิพิิเศษ รายละเอีียดทั้้�งหมด ไม่่ว่่าจะเป็็นการใช้้จ่่าย 
และการได้้รับพ้้อยท์์จะแสดงให้้เห็็นในหน้้าเดีียว ทุุกการใช้้จ่่ายบนแอป 25 บาท ได้้รับ 1 Point บัันทึึกเที่่�ยวบิินสำำ�หรัับการเดิินทาง 
ศููนย์์การช่่วยเหลืือจากทางสนามบิิน เพราะเราคืือผู้้�ช่่วยการเดิินทาง

Smart Living

Application ที่่�ช่่วยให้้การใช้้ชีวิิตง่่ายขึ้้�น สะดวกขึ้้�น และที่่�สำำ�คัญคืือ ปลอดภััยมากขึ้้�น 
ด้้วยบริิการที่่�มีีการเชื่่�อมต่่อกัับ Smart Security Platform สร้้างให้้เกิิดฟังัก์์ชัันการ
ใช้้งานที่่�ตอบโจทย์์การใช้้ชีวิิต

Smart Living
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	 ระบบสมาชิิกและสะสมแต้้ม

	 สร้้างหน้้าโปรไฟล์์เพื่่�อใช้้สำำ�หรัับสมััคร สะสมคะแนนสำำ�หรัับการแลกรัับสิิทธิิพิิเศษ รายละเอีียดทั้้�งหมด ไม่่ว่่าจะเป็็นการใช้้จ่่าย 
และการได้้รับพ้้อยท์์จะแสดงให้้เห็็นในหน้้าเดีียว ทุุกการใช้้จ่่ายบนแอป 25 บาท ได้้รับ 1 Point บัันทึึกเที่่�ยวบิินสำำ�หรัับการเดิินทาง 
ศููนย์์การช่่วยเหลืือจากทางสนามบิิน เพราะเราคืือผู้้�ช่่วยการเดิินทาง

	 •   เทคโนโลยีและนวััตกรรมที่่�ทัันสมััยและชาญฉลาด เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพของการให้้บริิการและการบริิหารจัดการเมืือง 
ลดค่่าใช้้จ่่าย และการใช้้ทรััพยากร
	 •   Smart City หรืือเมืืองอััจฉริิยะ คืือ เมืืองที่่�ได้้ถููกออกแบบและพััฒนามาให้้ตอบโจทย์์การใช้้ชีวิิตของคนเมืืองที่่�มีีความ
เร่่งรีีบและต้้องการความสะดวกสบาย ด้้วยการนำำ�เทคโนโลยีต่่าง ๆ มาผสมผสานกัับโครงสร้้างปััจจัยพื้้�นฐาน เพื่่�อพััฒนาระบบบริิหาร
จััดการให้้เกิิดประสิิทธิิภาพสููงสุุด เช่่น ระบบการจัดการคมนาคม ควบคุุมสััญญาณจราจรอัตโนมััติิ ด้้วยสภาพการจราจรที่่�แน่่นขนัด
ทำำ�ให้้ประมาณเวลาการเดิินทางได้้ยาก จึึงมีีการพัฒนาสััญญาณไฟจราจรแบบปรับเวลาได้้ โดยใช้้ข้้อมููลแบบ Real-Time ช่่วยให้้
การจราจรคล่่องตััวขึ้้�น หรืือการแก้้ปัญหาเรื่่�องที่่�จอดรถ โดยใช้้ AI พััฒนาเฟรมเวิิร์์ค (Framework) ขึ้้�นมาเพื่่�อช่่วยผู้้�คนค้้นหาที่่�
จอดรถ และหารููปแบบการจอดรถที่่�ทำำ�ให้้การจอดรถมีประสิิทธิิภาพมากขึ้้�น ระบบความปลอดภััย เพิ่่� มความปลอดภััยโดยการ
ติิดกล้้องวงจรปิด (CCTV) และพััฒนาระบบตรวจ จดจำำ�ใบหน้้าของอาชญากรด้้วย AI ทำำ�ให้้สามารถตรวจสอบสิ่่�งผิิดปกติิที่่�เกิิดขึ้้�น
ในเมืือง แล้้วเชื่่�อมต่่อกัับหน่่วยงานเพื่่�อรัับมืือกัับสภาวะฉุุกเฉิินได้้แบบทัันทีี ระบบประหยััดพลัังงาน ช่่วยลดการใช้้พลัังงาน หลายเมืือง
มีีการใช้้ “Smart Grid” (ระบบโครงข่่ายส่่งไฟฟ้า้อััจฉริิยะโดยใช้้เทคโนโลยีดิิจิิทััล) ในการจัดการพลัังงาน ซึ่่�งสามารถตรวจสอบการ
ใช้้ไฟฟ้า้ของแต่่ละครััวเรืือนแบบ Real-Time ทำำ�ให้้ผู้้�บริิโภคสามารถวางแผนการใช้้พลัังงานได้้ง่่ายขึ้้�น นอกจากนี้้� AI สามารถใช้้
เพื่่�อวััดระดัับการใช้้น้ำำ��และตรวจสอบหากมีีน้ำำ��รั่่�วไหล เป็็นต้้น

	 เมืืองอััจฉริิยะ

พลัังงานอััจฉริิยะ 
ใช้้พลัังงานหมุุนเวีียนให้้เกิิด
ประโยชน์์ นำำ�ไปสู่่�ระบบพลัังงาน
ที่่�ยั่่�งยืืนและเป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม

กริิดอััจฉริิยะ 
ระบบโครงข่่ายสำำ�หรัับส่่งไฟฟ้า้อััจฉริิยะ 
โดยใช้้เทคโนโลยีดิิจิิทััล สมาร์์ตส่่งไฟฟ้า้ 
ด้้วยระบบสื่่�อสารสองทาง

อิินเตอร์์เน็็ตและอ่ื่�น ๆ 
อิินเตอร์์เน็็ตเป็็นส่่วนที่่�ช่่วย
ให้้คนได้้ออกสู่่�โลกกว้้าง

ข้้อมููลแบบเปิดิ 
ข้้อมููลที่่�สามารถเข้้าถึึงได้้
อย่่างอิิสระ

การเคล่ื่�อนย้้ายแบบสมาร์์ต 
โซลููชันสำำ�หรัับอุุปกรณ์พกพาอััจฉริิยะ

ระบบค้าปลีีกแบบสมาร์์ต 
ระบบที่่�ช่่วยในการบริิหาร
จััดการ รวมถึึง เก็็บ วิิเคราะห์์
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ส่่วนท่ี่� 1 : การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน

	บ้ านอััจฉริิยะ

	 •   ให้้ทุุกเรื่่�องง่่าย ๆ ที่่�ตอบสนองความต้้องการชีวิิตด้้วยปลายนิ้้�วตอบโจทย์์ทุุก Lifestyle ของคนรัักบ้้าน
	 •   Smart Home ได้้นำำ�เอาเเนวคิิด Internet of Things (IoT) มาต่่อยอด คืือ การนำำ�เอาแนวคิิดการนำำ�อุุปกรณ์ไอทีีในชีีวิิต
ประจำำ�วันของเราอย่่าง สมาร์์ตโฟน แท็็บเล็็ต รวมไปถึึงเครื่่�องใช้้ไฟฟ้า้ภายในบ้้านมาเชื่่�อมโยงเเละรัับส่่งข้้อมููลร่่วมกััน ผ่่านระบบ
อิินเทอร์์เน็็ต ทำำ�ให้้เราสามารถสั่่�งการอุุปกรณ์เหล่่านั้้�นจากที่่�ไหนก็็ได้้ เพีียงแค่่มีแอปพลิเคชััน อย่่าง Apple Homekit เเละ Google 
assistant ไม่่ว่่าจะเป็็นระบบเปิิด-ปิิดอุุปกรณ์ไฟฟ้า้อััตโนมััติิ ระบบสั่่�งเปิิด-ปิิดวิิทยุุด้้วยเสีียง หรืือระบบล็็อคประตููบ้้านอััตโนมััติิเมื่่�อ
เราไม่่อยู่่�บ้้าน เเม้้กระทั่่�งตััวบ้้านที่่�มีีระบบเซนเซอร์์ตรวจจับผู้้�บุุกรุุกเเละเเจ้้งเตืือนมายัังสมาร์์ตโฟนของเราได้้อีกด้้วย

	 ออฟฟิิศอััจฉริิยะ

	 ยกระดัับออฟฟิศิให้้ปลอดภััยและเทคโนโลยีที่่�สะดวกสบายด้้วยอุุปกรณ์ที่่�อััจฉริิยะ
	 •   ลดจำำ�นวนเจ้้าหน้้าที่่� เพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการรักษาความปลอดภััยภายในอาคารสำำ�นักงาน
	 •   เพิ่่�มความปลอดภััยในการเข้้า-ออกอาคารและเพิ่่�มความรวดเร็็วในการทำำ�งานของเจ้้าหน้้าที่่�
	 •   เพิ่่�มความปลอดภััยและจััดเก็็บข้้อมููลของผู้้�ที่่�มาติิดต่่อแจ้้งเตืือน เมื่่�อผู้้�ติิดต่่อมิิได้้เดิินทางไปในจุุดหมายที่่�แจ้้งไว้้
	     หรืือใช้้เวลาเกิินกว่่าที่่�กำำ�หนดเพื่่�อให้้เจ้้าหน้้าที่่�ช่่วยเหลืือ และเพิ่่�มความปลอดภััยอีีกขั้้�นในการแจ้้งเตืือนบุุคคลที่่�มีี
	     ประวััติิอาชญากรเพื่่�อแจ้้งเจ้้าหน้้าที่่�ให้้เฝ้้าระวััง
	 •   ป้้องกัันการจอดรถในบริิเวณที่่�ไม่่ได้้รับอนุุญาต
	 •   เพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการทำำ�งานของระบบดัับเพลิงและช่่วยลดความเสี่่�ยงในเรื่่�องของอุุปกรณ์ชำำ�รุุด
	 •   เพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการทำำ�งานโดยทำำ�การเชื่่�อมต่่อระบบต่่าง ๆ ผ่่านหน้้าจอเดีียว เพื่่�อควบคุุมและแก้้ไขปัญหา
	     ได้้อย่่างทัันท่่วงทีี

ผ้้าม่่าน 
ผ้้าม่่าน control ด้้วย 
home automation

ทีีวีี/เสีียง 
ระบบภาพและเสีียงตาม
ความต้้องการ

ระบบส่องสว่่าง 
ระบบส่่องสว่่างที่่�สามารถควบคุุมไฟ
ตามความต้้องการ ทั้้�งความเข้้ม สีี 
ได้้โดยอััตโนมััติิ

อุุปกรณ์์ตรวจจัับอัจฉริิยะ 
อุุปกรณ์ที่่�สามารถตรวจจับ
พฤติิกรรมหรืือสภาพแวดล้้อม
ต่่าง ๆ ได้้ เช่่น จัับการปิดเปิิดน้ำำ�� 
ไฟ ตรวจจับอุุณหภููมิ ความดััน
ความร้้อน หรืือนัับคนเดิินผ่่าน

ระบบล็อค 
ระบบล็็อคเพื่่�อความปลอดภััย

เคร่ื่�องควบคุมอุณหภููมิิ 
เครื่่�องควบคุุมอุุณหภููมิปรับได้้
ตามความต้้องการ

กล้้องรัักษา
ความปลอดภััย 
ระบบกล้้องวงจรปิด
เพื่่�อความปลอดภััย

สวิิตช์์ไมโคร
สวิิตช์์ขนาดเล็็ก

ระบบส่องสว่่างอััจฉริิยะ 
ระบบส่่องสว่่างที่่�สามารถ
ควบคุุมไฟตามความต้้องการ 
ทั้้�งความเข้้ม สีี ได้้โดยอััตโนมััติิ

เคร่ื่�องยนต์์อััจฉริิยะ
เครื่่�องยนต์์อััจฉริิยะ

ประตููอััตโนมััติิ 
อุุปกรณ์ประตููที่่�สามารถควบคุุม
การเปิิด-ปิิดอััตโนมััติิหรืือควบคุุม
ผ่่านอุุปกรณ์ปลายทางได้้ เช่่น รีีโมต

ระบบทำำ�ความร้อน
/ระบบปรับอากาศเย็็น 
ระบบปรับอุุณหภููมิให้้ร้้อนและเย็็น
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	 Tossakan Smart Security
	 TOSSAKAN (ทศกััณฐ์์) แพลตฟอร์์มระบบรัักษาความปลอดภััยอััจฉริิvยะ ผสานพลัังอัันแข็็งแกร่่งอีีกขั้้�นของเทคโนโลยี
AI มาทำำ�งานร่่วมกัันอย่่างไร้้รอยต่่อ บููรณาการระบบกล้้องวงจรปิดอััจฉริิยะ ระบบบริิหารจัดการผู้้�มาติิดต่่ออััจฉริิยะ รวมถึึงอุุปกรณ์ 
IoT เข้้ากัับศููนย์์สั่่�งการด้้านความปลอดภััยและโมบายแอปพลิเคชััน เพื่่�อเข้้าควบคุุมเหตุุการณ์ได้้แบบเรีียลไทม์์ ยกระดัับมาตรฐาน
คุุณภาพความปลอดภััยในระดัับสากล

TOSSAKAN (ทศกััณฐ์์) แพลตฟอร์์มระบบรัักษาความปลอดภััยอััจฉริิยะ ผสานพลัังอัันแข็็งแกร่่งอีีกขั้้�นของ
เทคโนโลยี AI มาทำำ�งานร่่วมกัันอย่่างไร้้รอยต่่อ บููรณาการระบบกล้้องวงจรปิดอััจฉริิยะ ระบบบริิหารจัดการ
ผู้้�มาติิดต่่ออััจฉริิยะ รวมถึึงอุุปกรณ์ IoT เข้้ากัับศููนย์์สั่่�งการด้้านความปลอดภััย และโมบายแอปพลิเคชััน 
เพื่่�อเข้้าควบคุุมเหตุุการณ์ได้้แบบเรีียลไทม์์ ยกระดัับมาตรฐานคุุณภาพความปลอดภััยในระดัับสากล

สร้้างความมั่่�นใจในความปลอดภััย
ด้้วยระบบแจ้้งเตืือนลููกบ้้านและ
พนักงานเมื่่�อมีีเหตุุฉุุกเฉิินเพื่่�อแจ้้ง
ข่่าว และระงัับเหตุุการณ์ได้้ทันทีี

รายงานเหตุุการณ์ที่่�ผิิดปกติิ
ไปยังศููนย์์สั่่�งการด้้วยภาพ
พิิกััดตำำ�แหน่่ง GPS วััน เวลา
และข้้อมููลตามประเภทเหตุุการณ์
ที่่�เกิิดขึ้้�น

การแจ้้งเหตุุการณ์และสั่่�งการไปสู่่�
หน่่วยงานเฉพาะด้้าน เพื่่�อเข้้าดููแล
อย่่างตรงจุุดและได้้มาตรฐาน

Tossakan Smart Security

ติิดต่่อเจ้้าหน้้าที่่�ได้้ทันทีีตลอด
24 ชั่่�วโมง เมื่่�อมีีเหตุุฉุุกเฉิิน

กล้้องวงจรปิดอััจฉริิยะ ที่่�มีี Al 
ช่่วยประมวลผล สามารถจับความ
เคลื่่�อนไหวและความผิิดปกติิของ
สถานการณ์ได้้แบบ Real-time

การจัดการดููแลคนเข้้า-ออกภายใน
โครงการ ด้้วยฟังัก์์ชััน LPR กล้้อง
อ่่านป้้ายทะเบีียนรถยนต์์ Face Scan
การจดจำำ�ใบหน้้า และ QR Code

Security
Announcements

Incident Report

Excellence in
Broadcasting

Emergency
Call

AI CCTV

Visitor Management
System

SECURITY
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ส่่วนท่ี่� 1 : การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน

แจ้้งเหตุุการณ์จากสััญญาณ
ฉุุกเฉิินต่่าง ๆ จากอุุปกรณ์
อััจฉริิยะทั่่�วโครงการ และส่่ง
การแจ้้งเตืือนไปยังผู้้�อยู่่�อาศััย 
เพื่่�อให้้รับทราบเหตุุการณ์ได้้
ในทัันทีี

จััดการตารางและมอบหมายงาน
ให้้บุุคลากรด้้านความปลอดภััย
ตรวจตราพื้้�นที่่�อย่่างเป็็นระบบ

สมุุดรวบรวมรายชื่่�อและช่่อง
ทางการติดต่่อของเจ้้าหน้้าที่่�
และหน่่วยงานต่่าง ๆ เพื่่�อความ
สะดวกรวดเร็็วในการติดต่่อ
เมื่่�อเกิิดเหตุุการณ์ฉุุกเฉิิน

Alert Alarm

บัันทึึกเวลาเข้้า - ออกงานของ
เจ้้าหน้้าที่่�ผ่่าน GPS อััตโนมััติิ
ลดการสัมผััสและเพิ่่�มประสิิทธิิภาพ
การบริิหารจัดการบุุคลากร

Intrusion Alert
กำำ�หนดพื้้�นที่่�เพื่่�อตั้้�งค่่าป้้องกััน 
การบุุกรุุกในเวลาที่่�ไม่่ได้้รับอนุุญาต
พร้้อมแจ้้งเตืือนเมื่่�อมีีคนบุุกรุุก
พื้้�นที่่�อััตโนมััติิ

Device Integration
เชื่่�อมต่่อทุุกระบบแบบอััจฉริิยะ
ไร้้ข้้อจำำ�กัดในการจัดการ พร้้อมทั้้�ง
แสดงผล ในรููปแบบ Dashboard

การจัดการเวลานััดหมายและการ
เข้้า-ออกโครงการสำำ�หรัับ Visitor
เพื่่�อส่่งคำำ�อนุุญาตไปที่่�ระบบ LPR
Face Recognition QR Code
และ E-Stamp เพื่่�อให้้ Visitor
เข้้า-ออกได้้อัตโนมััติิ

Monitor ทุุกความเคลื่่�อนไหว 
ผ่่านกล้้องวงจรปิดอััจฉริิยะ 
ที่่�ช่่วยสอดส่่องความเคลื่่�อนไหว 
ตลอด 24 ชั่่�วโมง

Time
Attendance

Patrol

Phonebook

Watchlist Detection
จดจำำ�ใบหน้้า และระบุุตำำ�แหน่่งของ
บุุคคลที่่�เข้้ามาในพื้้�นที่่� พร้้อมแจ้้ง
เตืือนเมื่่�อมีีบุุคคลต้้องห้้ามเข้้ามา
เพื่่�อเพิ่่�มความปลอดภััยของผู้้�อยู่่�
อาศััย

ระบบแจ้้งพิิกััดพนักงานแบบ
Real-time เพื่่�อแจ้้งประสานงาน
ในการระงัับเหตุุ

Know You
Location

ประมวลผลข้้อมููล Data ด้้วยเทคโนโลยี 
Al เป็็น Dashboard เพื่่�อการวางแผน
และตััดสิินใจได้้อย่่างรวดเร็็ว 

Data
Analytic

เชื่่�อมต่่อกัับทุุกอุุปกรณ์ IoT
IOT

Visitor Management 
- Guest invitation

CCTV on Mobile

เทคโนโลยี Al อ่่าน และจดจำำ�ป้าย
ทะเบีียนรถอัตโนมััติิ เพื่่�อการจัดการที่่�
จอดรถ และการอนุุญาตเข้้า-ออก
พื้้�นที่่�ของผู้้�อยู่่�อาศััยและ Visitor
แบบเป็็นระบบ

Register : LPR

เพิ่่�มความสะดวกสบายและลดการสัมผััส
ด้้วย ระบบตรวจจับและ วิิเคราะห์์ใบหน้้า 
เพื่่� ออนุุญาตให้้ผู้้�อยู่่� อาศััยเข้้า-ออก
พื้้�นที่่�อััตโนมััติิ

Register : 
Face Recognition

SECURITY

INNOVATION

CONVENIENCE
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	 บริิษััทฯ ดำำ�เนิินธุุรกิจจำำ�หน่่ายและวางระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่่�อสาร ครอบคลุุมการบริิการให้้คำำ�ปรึกษา ออกแบบ 
ติิดตั้้�ง ดููแลบำำ�รุุงรัักษาระบบงาน จััดหาและจััดจำำ�หน่่ายผลิตภััณฑ์์และอุุปกรณ์ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่่�อสาร
แบบเบ็็ดเสร็็จ หรืืออาจกล่่าวได้้ว่่าเป็็น “ผู้้�รัับเหมาระบบไอซีีทีี” โดยนำำ�เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่่�อสารเข้้ามาประยุุกต์์ใช้้ให้้เหมาะสม
กัับความต้้องการของแต่่ละองค์์กร ทั้้�งนี้้� เพื่่�อช่่วยให้้การบริิหารจัดการข้้อมููลขององค์์กรมีประสิิทธิิภาพมากยิ่่�งขึ้้�น ปลอดภััยยิ่่�งขึ้้�น 
ลัักษณะกลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมายหลััก คืือ องค์์กร ทั้้�งภาครััฐบาลและเอกชน ซึ่่�งโครงการส่่วนใหญ่่เป็็นลัักษณะโครงการที่่�มีีความซัับซ้้อน
ในการดำำ�เนิินงาน (Complexity Project) ประกอบกัับผู้้�ใช้้หรืือผู้้�ควบคุุมระบบของแต่่ละองค์์กรจะมีีความรู้้�และความสามารถทางด้้าน
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่่�อสารเป็็นอย่่างดีี ทำำ�ให้้ความต้้องการทางด้้านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่่�อสารมีวิิธีี
หรืือโซลููชัน (Solutions) ที่่�หลากหลายขึ้้�น เพื่่�อเสริิมสร้้างให้้องค์์กรมีประสิิทธิิภาพในการบริิหารจัดการข้้อมููลและทรััพยากรระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่่�อสารที่่�ได้้มาตรฐานระดัับสากลและปลอดภััยจากการคุุกคาม 

	ทั้้ �งนี้้� ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่่�อสารที่่�บริิษััทฯ เป็็นผู้้�เชี่่�ยวชาญและสามารถตอบสนองความต้้องการโดยรวม
ของลููกค้้า มีีจำำ�นวน 4 โซลููชัน ดัังนี้้�

	 2.1  ระบบรัักษาความปลอดภััยทางกายภาพ (Physical Security Solution) บริิษััทฯ ให้้บริิการออกแบบจััดหาและจััด
จำำ�หน่่ายผลิตภััณฑ์์และอุุปกรณ์ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับระบบรัักษาความปลอดภััยทางกายภาพต่่าง ๆ เช่่น ระบบกล้้องวงจรปิด ระบบจดจำำ�
ใบหน้้า ระบบควบคุุมการเข้้าออก Access Control ต่่าง ๆ
	 2.2  ระบบรัักษาความปลอดภััยด้้านเครืือข่่ายขององค์์กร (Cyber Security Solution) บริิษััทฯ ให้้บริิการออกแบบจััดหา
และจััดจำำ�หน่่ายผลิตภััณฑ์์และอุุปกรณ์ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับระบบความปลอดภััยด้้านเครืือข่่ายขององค์์กร เพื่่�อช่่วยแก้้ปัญหาการเชื่่�อมต่่อ
ระบบเครืือข่่ายทั้้�งภายในและภายนอกองค์์กรที่่�มีีความยุ่่�งยากและซัับซ้้อน และลดความเสี่่�ยงจากภััยคุุกคามต่่าง ๆ ที่่�อาจมีผลกระทบ
ต่่อระบบเครืือข่่ายขององค์์กร เช่่น ไวรััสคอมพิิวเตอร์์ หรืือจากแฮคเกอร์์ (Hacker) ผู้้�ที่่�ไม่่ประสงค์์ดีีที่่�มีีความเชี่่�ยวชาญด้้านระบบ
คอมพิิวเตอร์์อย่่างสููง ซึ่่�งระบบรัักษาความปลอดภััยด้้านเครืือข่่ายขององค์์กรนั้้�น นอกจากจะช่่วยแก้้ปัญหาและลดความเสี่่�ยงจาก
ภััยคุุกคามต่่าง ๆ ดัังกล่่าวแล้้วยัังช่่วยเพิ่่�มศัักยภาพ และประสิิทธิิภาพในการทำำ�งานให้้กับองค์์กร โดยผลิตภััณฑ์์และอุุปกรณ์ที่่�
เกี่่�ยวข้้องกัับระบบรัักษาความปลอดภััยในการเชื่่�อมต่่อระบบเครืือข่่ายที่่�บริิษััทจััดจำำ�หน่่ายมีีลัักษณะ Hardware และ Software เช่่น 
ระบบ Firewall ระบบ VPN ระบบ Traffic Shaping เป็็นต้้น
	 2.3  ระบบคอมพิิวเตอร์์แบบเสมืือน (Virtualization Solution) บริิษััทฯ ให้้บริิการออกแบบจััดหาและจััดจำำ�หน่่าย
ผลิตภััณฑ์์และอุุปกรณ์ที่่�เกี่่�ยวข้้องระบบเทคโนโลยีสารสนเทศคอมพิิวเตอร์์แบบเสมืือน (Virtual Machine) มีีจุุดมุ่่�งหมายเพื่่�อจำำ�ลอง
สภาพแวดล้้อมในการสร้้างคอมพิิวเตอร์์หลายเครื่่�อง และสามารถใช้้ระบบปฏิิบััติิการที่่�หลากหลายบนฮาร์์ดแวร์์เดีียวกััน โดยเทคโนโลยี
ดัังกล่่าว จะช่่วยให้้องค์์กรสามารถบริิหารจัดการทรััพยากรสารสนเทศขององค์์กรให้้มีประสิิทธิิภาพในการแชร์์อุุปกรณ์ Hardware 
เช่่น CPU Memory หรืือ Hard Disk เป็็นต้้น ซึ่่�งการออกแบบและติิดตั้้�งที่่�มีีประสิิทธิิภาพสามารถลดจำำ�นวนเครื่่�องคอมพิิวเตอร์์
ที่่�เกิินความจำำ�เป็็น และช่่วยลดต้้นทุุนขององค์์กรในการใช้้ฮาร์์ดแวร์์ที่่�มีีอยู่่�อย่่างคุ้้�มค่่าอีีกทั้้�งยัังป้้องกัันการเกิิดเครื่่�องเสีียหรืือเครื่่�อง
ขััดข้้อง (Zero Downtime) ประกอบกัับระบบเทคโนโลยีคอมพิิวเตอร์์แบบเสมืือน (Virtual Machine) ดัังกล่่าว ยัังสามารถออกแบบ
ให้้ใช้้ในการกู้�คืืนข้้อมููลขององค์์กร จากภััยอัันตรายที่่�เกิิดขึ้้�นจากภััยธรรมชาติิหรืือเกิิดจากมนุุษย์ได้้ (Disaster Recovery) ซึ่่�งจะทำำ�
ให้้องค์์กรสามารถดำำ�เนิินธุุรกิจได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง โดยผลิตภััณฑ์์และอุุปกรณ์ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับระบบเทคโนโลยีสารสนเทศคอมพิิวเตอร์์
แบบเสมืือนที่่�บริิษััทจััดจำำ�หน่่ายมีีลัักษณะเป็็น Hardware และ Software เช่่น ระบบศููนย์์สำำ�รอง ระบบ Virtual Desktop ระบบ Cloud 
Computing เป็็นต้้น ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ได้้รับการไว้้วางใจจากบริิษััทชั้้�นนำำ�จากบริิษััท VMware ที่่�มีีความเชี่่�ยวชาญทางด้้าน Virtualization 
Solution แต่่งตั้้�งให้้บริิษััทฯ เป็็นตััวแทนระดัับ Enterprise Partners อย่่างเป็็นทางการ 

	 2.  ธุุรกิิจจำำ�หน่่ายและวางระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศและการส่ื่�อสาร 
	 (Information and Communication Technology System Integration : ICT-SI) 
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ส่่วนท่ี่� 1 : การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน

	 2.4  ระบบการจัดเก็็บ สำำ�รอง และกู้้�คืืนข้้อมููล (Data Protection and Recovery Solution) บริิษััทฯ ให้้บริิการออกแบบ
จััดหา และจััดจำำ�หน่่ายผลิตภััณฑ์์และอุุปกรณ์ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับระบบการจัดเก็็บ สำำ�รอง และกู้้�คืืนข้้อมููล ซึ่่�งเปรียบเสมืือนเป็็นหััวใจหลััก
ของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่่�อสารขององค์์กร โดยการออกแบบที่่�มีีประสิิทธิิภาพนั้้�นสามารถช่่วยให้้หน่่วยงานที่่�ดููแลระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่่�อสารขององค์์กรลดระยะเวลาในการจัดเก็็บ สำำ�รอง และการกู้�คืืนข้้อมููล ให้้สั้้�นและรวดเร็็วมากขึ้้�น คุ้้�มค่่า
ต่่อการลงทุุน อีีกทั้้�งยัังทำำ�ให้้องค์์กรสามารถใช้้ประโยชน์์จากทรััพยากรที่่�มีีอยู่่�ได้้อย่่างเต็็มประสิิทธิิภาพ ทัันสมััย ซึ่่�งสามารถทำำ�ให้้
หน่่วยงานต่่าง ๆ ในองค์์กรสามารถบรรลุุหน้้าที่่�ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ รวดเร็็วและสอดคล้้องกัับการข้้อมููลจัดเก็็บขององค์์กรที่่�มีี
การขยายตััวเพิ่่�มขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยผลิตภััณฑ์์และอุุปกรณ์ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่่�อสารที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ
ระบบการจัดเก็็บ สำำ�รอง และกู้้�คืืนข้้อมููลที่่�บริิษััทจััดจำำ�หน่่าย มีีลัักษณะเป็็น Hardware และ Software เช่่น ระบบ Archiving 
ระบบ Backup and Recovery ระบบ Enterprise Content Management เป็็นต้้น 

	 นอกจากการให้้บริิการระบบโซลููชั่่�นต่่าง ๆ รวมถึึงการจัดหาและจำำ�หน่่ายผลิตภััณฑ์์และอุุปกรณ์ที่่�เกี่่�ยวข้้องแล้้ว บริิษััทฯ 
มีีการจำำ�หน่่ายผลิตภััณฑ์์และอุุปกรณ์ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับเทคโนโลยีสารสนเทศอื่่�น ๆ เช่่น คอมพิิวเตอร์์ โน้้ตบุ๊๊�ค เครื่่�องสแกนภาพ 
เครื่่�องพิิมพ์์ หมึึกเครื่่�องพิิมพ์์ เครื่่�องคอมพิิวเตอร์์แม่่ข่่าย (Server) อุุปกรณ์จััดเก็็บข้้อมููล (Storage) อุุปกรณ์กระจายสััญญาณ
เครืือข่่ายคอมพิิวเตอร์์ (Switch) และซอฟต์์แวร์์ต่่าง ๆ เป็็นต้้น

	ตั วอย่่างการวางระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศและการส่ื่�อสารของบริิษััท
	 การเดิินสายระบบโครงข่่าย	
	 •  สายสััญญาณในการเชื่่�อมต่่อ เพื่่�อให้้สามารถส่่งข้้อมููลถึึงกัันได้้ ไม่่ว่่าจะเป็็นสายที่่�ใช้้ภายในอาคารสำำ�นักงาน ในห้้อง 
Data Center หรืือใช้้ภายนอกอาคาร 
	 •  การออกแบบ ระบบ Network ที่่�เชื่่�อมโยงขององค์์กรรองรัับการสื่่�อสาร ทั้้�งภายใน ภายนอก หรืือ Data Center 
ครอบคลุุมไปถึึงการรักษาความปลอดภััย ด้้วยระบบ Network และ Server เพื่่�อให้้ทุุกชีีวิิตมีีใด้้รับความสะดวกสบายแบบไร้้กังวล

Rack Cabinet installation 
ติิดตั้้�งตู้้� Rack Cabinet สำำ�หรัับใช้้ในระบบ 
Network และ Server บริิการติดตั้้�งเดิิน
สายระบบ CCTV Security

Fiber Optic 
ลากวางสาย Fiber Optic ทั้้�ง 
Single-mode และ Multi-mode

Network Cable 
Management 
ออกแบบและวางแผนการเดิินสาย 
Network Cable ทั้้�งภายใน และ
ภายนอกอาคาร

LAN installation 
ติิดตั้้�งเดิินสาย LAN ทั้้�งแบบ 
Cat 5e และ Cat 6 ด้้วยสาย
คุุณภาพ

Complete Solution 
Complete Solution บริิการที่่�ครบวงจร 
ตั้้�งแต่่การออกแบบ วิิเคราะห์์ วางแผน 
ติิดตั้้�งเดิินสาย ทดสอบการใช้้งานติิด Label
เก็็บความเรีียบร้้อยพร้้อมทั้้�งเอกสารคู่่�มืือ
การเดิินสาย พร้้อมใช้้งานนอกอาคาร ติิดตั้้�ง
ตู้้� Rack Cabinet สำำ�หรัับใช้้ในระบบ Network 
และ Serverบริิการติดตั้้�งเดิินสาย Security 
ระบบ CCTV
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	ก ารส่ื่�อสารครบวงจร

	 •  เทคโนโลยีการสื่่�อสาร และสถาปััตยกรรมที่่�เป็็นการผนวกรวมแอพพลิเคชั่่�นด้้านเสีียง วีีดีีโอ ข้้อมููล และระบบเคลื่่�อนที่่�
เข้้าด้้วยกัันเป็็นระบบเดีียว ช่่วยสร้้างประโยชน์์ในการดำำ�เนิินการทางธุุรกิจให้้มากที่่�สุุด
	 •  Unified Communication เป็็นการรวมกัันของระบบสื่่�อสาร ทั้้�งภาพ เสีียง และ ข้้อมููลต่่าง ๆ ในระบบเน็็ตเวิิร์์ค เพื่่�อ
ทำำ�ให้้การสื่่�อสารในองค์์กรมีประสิิทธิิภาพและใช้้งานได้้ง่่ายขึ้้�น ไม่่ว่่าจะเป็็นธุุรกิจขนาดใหญ่่หรืือขนาดเล็็กก็็จะสามารถติดต่่อประสานงาน
ได้้อย่่างง่่ายดาย ลดความซัับซ้้อนในการทำำ�งาน และลดค่่าใช้้จ่่ายได้้อีกด้้วย

	 ความปลอดภัยทางไซเบอร์์

	 •  การป้องกัันจากความเสี่่�ยง และความเสีียหายที่่�มีีผลต่่อความปลอดภััยของข้้อมููลข่่าวสารในทุุกรููปแบบ รวมถึึงการระวััง
ป้้องกัันต่่อการอาชญากรรม การโจมตีี การทำำ�ลาย การโจรกรรม ทาง Cyber
	 •  Cyber Security หรืือความมั่่�นคงปลอดภััยไซเบอร์์ คืือ กระบวนการหรืือการกระทำำ�ทั้้�งหมดที่่�จำำ�เป็็น เพื่่�อทำำ�ให้้องค์์กร
ปราศจากความเสี่่�ยง และความเสีียหายที่่�มีีผลต่่อความปลอดภััยของข้้อมููลข่่าวสารในทุุกรููปแบบ รวมถึึงการระวัังป้้องกัันต่่อการ
อาชญากรรม การโจมตีี การทำำ�ลาย การจารกรรม และความผิิดพลาดต่่าง ๆ ที่่�เกิิดขึ้้�น โดยคำำ�นึงถึึงองค์์ประกอบพื้้�นฐานของความ
ปลอดภััยของข้้อมููลเป็็นสำำ�คัญ เป็็นอีีกหนึ่่�งทางเลืือกที่่�ดีีที่่�หลายๆองค์์กรควรเลืือกใช้้และให้้ความสำำ�คัญเป็็นอย่่างมาก ในการติดตั้้�ง
ระบบการป้องกัันปััญหาในการล้้วงข้้อมููลจากผู้้�ไม่่หวัังดีี โดยองค์์กรชั้้�นนำำ�ในต่่างประเทศหลายแห่่งเริ่่�มติิดตั้้�งและให้้ความสนใจ 
ซึ่่�งมองว่่าการลงทุุนกัับระบบ Cyber Security เป็็นสิ่่�งที่่�คุ้้�มค่่าและมีีความสำำ�คัญมาก เพราะเป็็นการปกป้้องโครงสร้้างพื้้�นฐานให้้กับ
องค์์กร ทำำ�ให้้ระบบขององค์์กรมีความปลอดภััยและมีีความเป็็นส่่วนตััว ซึ่่�งดีีกว่่าการไม่่ลงทุุนและถููกล้้วงข้้อมููลไป จะเกิิดความ
เสีียหายยิ่่�งกว่่า

การส่ื่�อสารแบบพกพา 
การสื่่�อสารโดยใช้้อุุปกรณ์
พกพาง่่ายและสะดวก

การส่ื่�อสารแบบครบวงจร 
การสื่่�อสารแบบครบวงจร ทั้้�ง
แอปพลิเคชัันด้้านเสีียง วิิดีีโอ
ข้้อมููลอื่่�น ๆ

ศููนย์์ลููกค้้าสััมพันธ์์ 
ทีีมงานลููกค้้าสััมพัันธ์์มืืออาชีีพรองรัับ
การติดต่่อจากลููกค้้าผ่่านหลากหลาย
ช่่องทางทั้้�งในรููปแบบ Online ผ่่าน 
Website Social Media

กล้้องรัักษาความปลอดภััย 
อััจฉริิยะ
ระบบกล้้องรัักษาความปลอดภััย
เพิ่่�มระดัับความปลอดภััย

การประชุุมผ่านเว็็บ 
การประชุุมผ่่านเว็็บเป็็นอีีก
ช่่องทางหนึ่่�งในการสื่่�อสาร
กัับปลายทางระยะไกล

การประชุุมเสมืือนจริิง 
การประชุุมแบบเห็็นหน้้า
พร้้อมเสีียงแบบเรีียลไทม์์

ความปลอดภััยของ
เครืือข่่ายภายในวิิทยาเขต 
ความปลอดภััยของสำำ�นักงานที่่�สามารถ 
ควบคุุมไม่่ให้้ถููกโจรกรรมจากข้้างนอก

ศููนย์์ข้้อมููลแบบคลาวด์์
แบบเปิดิและปิดิ 
ศููนย์์ข้้อมููลแบบคลาวด์์พร้้อม
ให้้บริิการทั้้�งของภาครััฐและเอกชน

โซลููชั่่�นไฟร์์วอลล์ 
รัักษาความปลอดภััย
เครืือข่่าย

การป้อ้งกััน Ddos 
ระบบป้้องกัันการโจมตีีทางเครืือข่่าย

SSL, VPN, MDM 
การเชื่่�อมต่่อเข้้ารหัส 
เครืือข่่ายปิิดแบบเสมืือน 
ระบบการบริิหารจัดการ
อุุปกรณ์พกพา

ความปลอดภััยของเครืือข่่าย 
แบบแคมปัสั 
ความปลอดภััยของเครืือข่่ายที่่�สามารถ 
ควบคุุมไม่่ให้้ถููกโจรกรรมจากข้้างนอก



SKY ICT PUBLIC COMPANY LIMITED
56-1 ONE REPORT34 2021

ส่่วนท่ี่� 1 : การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน

	 โครงสร้างระบบเครืือข่่าย

	 •  โครงสร้้างพื้้�นฐานที่่�สำำ�คัญของระบบ IT เปรียบเสมืือนเป็็นถนนหรืือทางด่่วน ที่่�ถููกสร้้างขึ้้�นเพื่่�อรองรัับให้้เข้้าถึึงเทคโนโลยี
	    การสื่่�อสารต่่าง ๆ
	 •  Network Infrastructure คืือ โครงสร้้างเครืือข่่ายพื้้�นฐาน ที่่�ทำำ�การเชื่่�อมโยงระบบเครืือข่่ายเข้้าด้้วยกััน โดยมีีทั้้�งแบบ
ที่่�ใช้้สายสััญญาณและแบบไร้้สาย ระบบเครืือข่่ายพื้้�นฐานนี้้�จะทำำ�หน้้าที่่�เป็็นตััวกลางในการส่่งข้้อมููลระหว่่างจุุด เพื่่�อรองรัับข้้อมููลดิจิิทััล
ที่่�ส่่งผ่่านไปยังปลายทาง ทั้้�งในรููปแบบของตััวอัักษร ภาพถ่่าย ระบบเสีียง ระบบโทรศัพท์ หรืือแม้้แต่่การส่่งข้้อมููลไฟล์์ขนาดใหญ่่
ขององค์์กรหรืือมหาวิิทยาลััยที่่�ต้้องการมาตรฐานและคุุณภาพระดัับสููงในการทำำ�งาน เช่่น การประชุุม Video Conference แบบ
ความละเอีียดสููง (HD: High Definition) หรืือการโทรศัพท์ระหว่่างหน่่วยงานแบบไม่่มีเสีียงรบกวน หรืือกระทั่่�งการส่่งผ่่านไฟล์์
ปริิมาณมากระหว่่างสาขาและสำำ�นักงานใหญ่่

	 ระบบกล้องวงจรปิิด

	 •  ลดจำำ�นวนเจ้้าหน้้าที่่�และเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการรักษาความปลอดภััยและตรวจสอบย้้อนหลัังได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ
ด้้วยระบบรายงานแบบ Dashboard

ระบบปลายทางของศููนย์์
การค้้นหาเส้้นทางเครืือข่่าย
ระบบปลายทางของศููนย์์การ 
ค้้นหาเส้้นทางเครืือข่่าย

ระบบการควบคุมการเข้้าถึึง
เครื่่�องสื่่�อสารทิศทางเดีียว สามารถกด 
เพื่่�อสื่่�อสารทิศทางเดีียว ได้้ทั้้�งเสีียง หรืือ 
ทั้้�งภาพและเสีียง

ศููนย์์จััดเก็็บข้้อมููล
แบบคลาวด์์ 
ระบบจััดเก็็บข้้อมููลแบบคลาวด์์ 
ช่่วยให้้สะดวก รวดเร็็ว ประหยััดเนื้้�อที่่�

ระบบเครืือข่่าย 
คอมพิวเตอร์์ระยะไกล 
ระบบเครืือข่่ายคอมพิิวเตอร์์ระยะไกล 
เน้้นการทำำ�งานแต่่ละส่่วนย่่อยให้้ทำำ�งาน
ร่่วมกัันอย่่างรวดเร็็ว

สวิิตช์์
อุุปกรณ์สลัับสััญญาณทำำ�หน้้าที่่�
เชื่่�อมต่่ออุุปกรณ์อื่่�น ๆ เข้้าด้้วยกััน
ในระบบ

ระบบหลัักของศููนย์์
การค้้นหาเส้้นทางเครืือข่่าย 
ความปลอดภััยของคอมพิิวเตอร์์

ระบบเครืือข่่ายคอมพิวเตอร์์
ระยะไกลแบบสาขา 
ระบบเครืือข่่ายคอมพิิวเตอร์์ เน้้นการ
ทำำ�งานแต่่ละสาขาให้้เชื่่�อมต่่อกัันอย่่าง
รวดเร็็ว

การติิดตั้้�ง
กล้้องวงจรปิดิ 
ติิดตั้้�งระบบกล้้องวงจรปิด 
ด้้วยทีีมงานผู้้�เชี่่�ยวชาญ

เคร่ื่�องบัันทึึกข้้อมููล
ความจุสููง 
เครื่่�องบัันทึึกข้้อมููลความจุุสููง

ระบบกล้้องท่ี่�ใช้้ IP เป็น็ส่ื่�อกลาง 
ระบบกล้้องวงจรปิดที่่�ใช้้ไอพีีเป็็นสื่่�อกลาง 
เช่่น อุุปกรณ์กล้้อง อุุปกรณ์เก็็บบัันทึึก 
อุุปกรณ์บริิหารจัดการวิดีีโอ แบบไอพีี

ระบบตรวจสอบ 
ทะเบีียนรถยนต์์ 
ระบบควบคุุมการเข้้าออก
เพิ่่�มระดัับความปลอดภััย

ความละเอีียด
ล้้านพิิกเซล 
ความละเอีียดภาพ
และความคมชััดสููง
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	 โครงสร้างระบบเครืือข่่าย

	 •  โครงสร้้างพื้้�นฐานที่่�สำำ�คัญของระบบ IT เปรียบเสมืือนเป็็นถนนหรืือทางด่่วน ที่่�ถููกสร้้างขึ้้�นเพื่่�อรองรัับให้้เข้้าถึึงเทคโนโลยี
	    การสื่่�อสารต่่าง ๆ
	 •  Network Infrastructure คืือ โครงสร้้างเครืือข่่ายพื้้�นฐาน ที่่�ทำำ�การเชื่่�อมโยงระบบเครืือข่่ายเข้้าด้้วยกััน โดยมีีทั้้�งแบบ
ที่่�ใช้้สายสััญญาณและแบบไร้้สาย ระบบเครืือข่่ายพื้้�นฐานนี้้�จะทำำ�หน้้าที่่�เป็็นตััวกลางในการส่่งข้้อมููลระหว่่างจุุด เพื่่�อรองรัับข้้อมููลดิจิิทััล
ที่่�ส่่งผ่่านไปยังปลายทาง ทั้้�งในรููปแบบของตััวอัักษร ภาพถ่่าย ระบบเสีียง ระบบโทรศัพท์ หรืือแม้้แต่่การส่่งข้้อมููลไฟล์์ขนาดใหญ่่
ขององค์์กรหรืือมหาวิิทยาลััยที่่�ต้้องการมาตรฐานและคุุณภาพระดัับสููงในการทำำ�งาน เช่่น การประชุุม Video Conference แบบ
ความละเอีียดสููง (HD: High Definition) หรืือการโทรศัพท์ระหว่่างหน่่วยงานแบบไม่่มีเสีียงรบกวน หรืือกระทั่่�งการส่่งผ่่านไฟล์์
ปริิมาณมากระหว่่างสาขาและสำำ�นักงานใหญ่่

	 3.  การบริิการเทคโนโลยีีสารสนเทศอ่ื่�น ๆ (Other IT Services) 

	 นอกจากการให้้บริิการออกแบบโซลููชั่่�นทางด้้านเทคโนโลยีสารสนเทศต่่าง ๆ ให้้แก่่ลููกค้้าแล้้ว บริิษััทฯ ยัังมีีการให้้บริิการอื่่�น
ที่่�ครอบคลุุมความต้้องการของลููกค้้าทางด้้านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศโดยสามารถแยกการบริิการดังกล่่าวของบริิษััทได้้ ดัังนี้้�

	    3.1  บริิการติดตั้้�งและดำำ�เนิินงาน (Implement and Installation Service) หลัังจากการให้้บริิการออกแบบ จััดหา
และจััดจำำ�หน่่ายโซลููชันทางด้้านเทคโนโลยีสารสนเทศต่่าง ๆ ที่่�เหมาะสมแก่่องค์์กรแล้้ว โดยปกติิบริิษััทฯ จะได้้รับการไว้้วางใจจาก
ลููกค้้าในการให้้บริิการติดตั้้�งระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ เนื่่�องจากการติดตั้้�งระบบจะต้้องใช้้ผู้้�เชี่่�ยวชาญที่่�มีีทัักษะทางเทคนิิคสููง เพื่่�อ
ให้้ผลิตภััณฑ์์และอุุปกรณ์ทั้้�ง Hardware และ Software สามารถใช้้งานได้้ตรงตามข้้อกำำ�หนดการออกแบบที่่�บริิษััทได้้ให้้บริิการแก่่
ลููกค้้าเบื้้�องต้้น หลัังจากการติดตั้้�งระบบแล้้วทีีมงานจะทำำ�การตรวจสอบระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่่�เสร็็จจากการติดตั้้�ง และระบบอื่่�น ๆ
ที่่�เกี่่�ยวข้้อง เช่่น ระบบไฟฟ้า้ ระบบการเตืือนภััยและระบบรัักษาความปลอดภััย เป็็นต้้น ให้้สอดคล้้องกัับการทำำ�งานระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศทั้้�งหมดขององค์์กรและสามารถใช้้งานได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ทั้้�งนี้้� บริิษััทมีีทีีมงานที่่�มีีความเชี่่�ยวชาญที่่�ได้้รับการอบรม
และรัับรอง (Certified) จากผู้้�ผลิตผลิตภััณฑ์์ทางด้้านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่่�หลากหลาย 
	    3.2  บริิการซ่่อมและบำำ�รุุงรัักษา (Maintenance Agreement Service) บริิษััทฯ มีีการให้้บริิการซ่่อมและบำำ�รุุงรัักษา
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ซึ่่�งเป็็นส่่วนหนึ่่�งในการให้้บริิการหลัังการขายของบริิษััท โดยบริิษััทมีีศููนย์์บริิการลููกค้้า (Help Desk)  
คอยให้้บริิการตอบคำำ�ถามและแก้้ปัญหาที่่�เกิิดขึ้้�นระหว่่างการใช้้งาน ประกอบกัับการให้้บริิการตรวจสอบและบำำ�รุุงรัักษาระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่่�อสารตามเวลาที่่�กำำ�หนดไว้้ โดยปกติิสััญญาบำำ�รุุงรัักษาจะมีีอายุุประมาณ 1-3 ปีี รวมถึึงการบริิการซ่่อมแซม
เปลี่่�ยนชิ้้�นส่่วนอุุปกรณ์ที่่�ชำำ�รุุด ณ จุุดติิดตั้้�ง โดยส่่วนหนึ่่�งเป็็นลููกค้้าที่่�ซื้้�อผลิตภััณฑ์์และอุุปกรณ์จากบริิษััท และอีีกส่่วนหนึ่่�งเป็็นลููกค้้า
ที่่�ซื้้�อผลิตภััณฑ์์และอุุปกรณ์จากตััวแทนจำำ�หน่่ายรายอื่่�น ซึ่่�งการให้้บริิการหลัังการขายนี้้� สามารถช่่วยให้้บริิษััทเข้้าถึึงลููกค้้ารายอื่่�น ๆ 
ที่่�ไม่่ได้้เป็็นลููกค้้าโดยตรงของบริิษััท แต่่ใช้้ผลิตภััณฑ์์และอุุปกรณ์ที่่�บริิษััทมีีการให้้บริิการ 

	 บริิษััทฯ มีีบุุคลากรที่่�เชี่่�ยวชาญด้้าน Hardware และ Software ที่่�ได้้รับการอบรม และมีีใบรัับรองความสามารถในการให้้บริิการ
(Certified) จากบริิษััทเจ้้าของผลิตภััณฑ์์ โดยขอบเขตการให้้บริิการจะเริ่่�มจากการแก้้ปัญหาทางโทรศัพท์ หากไม่่สามารถแก้้ปัญหา
ทางโทรศัพท์ได้้จะส่่งผู้้�เชี่่�ยวชาญไปตรวจสอบหน้้างานของลููกค้้า การบริิการซ่่อมและบำำ�รุุงรัักษาของบริิษััทสามารถแบ่่งออกเป็็น 
5 ลัักษณะ คืือ
	 •  การให้้บริิการแบบ 7 x 24 บริิษััทให้้บริิการแก่่ลููกค้้าเมื่่�อมีีปััญหาทุุกวััน ไม่่เว้้นวัันหยุุดราชการและวัันหยุุดนัักขััตฤกษ์์
	 •  การให้้บริิการแบบ 7 x 12 บริิษััทให้้บริิการแก่่ลููกค้้าทุุกวััน ตลอด 12 ชั่่�วโมง ตั้้�งแต่่เวลา 9.00–21.00 น.
	 •  การให้้บริิการแบบ 5 x 8 บริิษััทให้้บริิการแก่่ลููกค้้าในเวลาทำำ�การ วัันจัันทร์์ ถึึงวัันศุุกร์์ เวลา 9.00–17.00 น. 
	 •  การให้้บริิการตามที่่�ลููกค้้าร้้องขอ (Pay per call) บริิษััทให้้บริิการตามวััน เวลาและสถานที่่�ที่่�ได้้ตกลงกัับลููกค้้า
	    และเรีียกชำำ�ระเงิินเป็็นรายครั้้�งที่่�ให้้บริิการ
	 •  การให้้บริิการ ณ ที่่�ทำำ�การของบริิษััท (Carry in) บริิษััทให้้บริิการโดยลููกค้้าเป็็นผู้้�นำำ�ผลิตภััณฑ์์ที่่�มีีปััญหามารัับบริิการ 
	    ณ ที่่�ทำำ�การของบริิษััทและเรีียกชำำ�ระเงิินเป็็นรายครั้้�งที่่�ให้้บริิการ

	    3.3  บริิการที่่�ปรึกษา ออกแบบ และบริิหารจัดการงานโครงการ (Consult Design and Project Management 
Service) บริิษััทฯ สามารถให้้บริิการเป็็นที่่�ปรึกษา ออกแบบและบริิหารจัดการงานโครงการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
และการสื่่�อสารที่่�มีีความยุ่่�งยากซัับซ้้อน สรรหาผู้้�เชี่่�ยวชาญเฉพาะในแต่่ละระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่่�อสารให้้แก่่องค์์กร รวมถึึง
ให้้คำำ�ปรึกษา และออกแบบระบบเทคโนโลยีสารสนเทศส่่วนขยายให้้แก่่องค์์กร เพื่่�อให้้องค์์กรได้้รับความสะดวก รวดเร็็ว ระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศมีีประสิิทธิิภาพ และได้้มาตรฐานตามหลัักสากล 
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ส่่วนท่ี่� 1 : การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน

	 4.  การประกอบธุุรกิิจของบริิษััทฯ ท่ี่�เป็็นอิิสระ ไม่่แข่่งขััน และไม่่พึ่่�งพิิง 

	 บริิษััท เทิิร์์นคีีย์์ คอมมููนิเคชั่่�น เซอร์์วิิส จำำ�กัด (มหาชน) (“ทีีเคซีี”) ดำำ�เนิินธุุรกิจให้้บริิการรับเหมา ออกแบบ วางระบบ 
จััดหาอุุปกรณ์ ติิดตั้้�ง ทดสอบ พััฒนาซอฟต์์แวร์์ และบำำ�รุุงรัักษางานวิิศวกรรมในสายงาน (1) ระบบโทรคมนาคม (2) ระบบสื่่�อสาร
ข้้อมููล และ (3) ระบบความปลอดภััยสาธารณะ 

	 นโยบายการประกอบธุุรกิจของบริิษััทฯ และทีีเคซีี เป็็นอิิสระต่่อกััน ไม่่มีการแข่่งขััน และไม่่พึ่่�งพิิงกัันแต่่อย่่างใด โดยบริิษััทฯ 
และทีีเคซีี มีีการมุ่�งเน้้นงานในด้้านที่่�แตกต่่างกััน มีีฐานลููกค้้าที่่�แตกต่่างกััน มีีบุุคลากรที่่�มีีความเชี่่�ยวชาญในทัักษะที่่�แตกต่่างกััน
ไม่่มีการใช้้ผู้้�บริิหาร บุุคลากร ทรััพย์สิิน ทรััพยากรหลัักร่่วมกััน ไม่่มีการช่่วยเหลืือทางการเงิินและสำำ�หรัับโครงการที่่�ทำำ�ร่่วมกััน 
แต่่ละฝ่่ายก็็มีีความเชี่่�ยวชาญ มีีหน้้าที่่�รัับผิิดชอบที่่�แตกต่่างกััน 

หััวข้้อการประกอบธุุรกิิจ บริิษััท ทีีเคซีี

1.  ธุุรกิจผลิตและให้้บริิการ
   แพลตฟอร์์ม

2.  ธุุรกิจจำำ�หน่่ายและ
    วางระบบเทคโนโลยี
    สารสนเทศและการ
    สื่่�อสาร

3.  การบริิการเทคโนโลยี
    สารสนเทศอื่่�น ๆ

มุ่่�งเน้้นการออกแบบ พััฒนา Digital Platform
สำำ�หรัับบริิหารจัดการ ท่่าอากาศยาน ที่่�อยู่่�อาศััย
แพลตฟอร์์มเชิิงพาณิิชย์์และระบบรัักษาความ
ปลอดภััย

ไม่่มีนโยบายให้้บริิการพัฒนา 
Digital Platform ในลัักษณะ
เดีียวกัับบริิษััทฯ

ไม่่มีนโยบายให้้บริิการออกแบบ 
วางระบบ ติิดตั้้�งระบบรัักษาความ
ปลอดภััยทางกายภาพ (Physical
Security Solution) ในลัักษณะ
เดีียวกัับบริิษััทฯ

ไม่่มีนโยบายการบริิการเทคโนโลยี
สารสนเทศอื่่�น ๆ ในลัักษณะ
เดีียวกัับบริิษััทฯ

มุ่่�งเน้้นงานระบบรัักษาความปลอดภััยทาง
กายภาพ (Physical Security Solution) ให้้
บริิการออกแบบจััดหาและจััดจำำ�หน่่ายผลิตภััณฑ์์
และอุุปกรณ์ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับระบบรัักษาความ
ปลอดภััยทางกายภาพต่่าง ๆ เช่่น ระบบกล้้อง
วงจรปิด ระบบจดจำำ�ใบหน้้า ระบบควบคุุม
การเข้้าออก Access Control

มุ่่�งเน้้นงานบริิการซ่่อมและบำำ�รุุง รัักษา 
(Maintenance Service) ระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศซึ่่�งเป็็นส่่วนหนึ่่�งในการให้้บริิการหลััง
การขายของบริิษััทฯ โดยมีีศููนย์์บริิการลููกค้้า
(Help Desk) คอยให้้บริิการตอบคำำ�ถามและ
แก้้ปัญหาที่่�เกิิดขึ้้�นระหว่่างการใช้้งาน หากไม่่
สามารถแก้้ปัญหาทางโทรศัพท์ได้้จะส่่งผู้้�เชี่่�ยว
ชาญ ไปตรวจสอบหน้้างานของลููกค้้า รวมถึึง
การให้้บริิการตรวจสอบและบำำ�รุุงรัักษาระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่่�อสารตามเวลา
ที่่�กำำ�หนดไว้้ในสััญญาบำำ�รุุงรัักษา ซึ่่�งจะมีีอายุุ
ประมาณ 1-3 ปีี 
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ไม่่มีนโยบายให้้บริิการในลัักษณะเดีียวกัับ
ทีีเคซีี

ไม่่มีนโยบายให้้บริิการในลัักษณะเดีียวกัับ
ทีีเคซีี

ไม่่มีนโยบายให้้บริิการในลัักษณะเดีียวกัับ
ทีีเคซีี

มุ่่�งเน้้นการออกแบบ วางระบบ  
ติิดตั้้�ง บำำ�รุุงรัักษาเครืือข่่าย
โทรคมนาคม

มุ่่�งเน้้นการออกแบบ วางระบบ 
ติิดตั้้�งเครืือข่่ายสื่่�อสารข้้อมููล ระบบ
คลาวด์์ การจัดเก็็บสำำ�รองข้้อมููล 
และพััฒนาซอฟต์์แวร์์ โดยเชื่่�อมโยง
อุุปกรณ์ และเครืือข่่าย IoT สื่่�อสาร
เข้้าด้้วยกััน

มุ่่�งเน้้นการออกแบบ ติิดตั้้�ง วาง
ระบบเครืือข่่ายการสื่่�อสาร เพื่่�อใช้้
ในงานความปลอดภััยสาธารณะ 
เน้้นการป้องกััน อาชญากรรม เช่่น 
ระบบวิิทยุุสื่่�อสารดิจิิตอล

4.  โทรคมนาคม

5.  สื่่�อสารข้้อมููล และ
    เทคโนโลยีสารสนเทศ

6.  ระบบรัักษาความปลอดภััย
    สาธารณะ

หััวข้้อการประกอบธุุรกิิจ บริิษััท ทีีเคซีี
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ส่่วนท่ี่� 1 : การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน

โครงสร้างรายได้้
	จ ากลัักษณะการประกอบธุุรกิจ สามารถจำำ�แนกรายได้้ของกลุ่่�มบริิษััท ได้้เป็็น 3 กลุ่่�มหลััก ได้้แก่่

รายได้้จากการจำำ�หน่่ายและ

วางระบบแบบเบ็็ดเสร็็จ

รายได้้จากการขาย

รายได้้จากการบริิการ

รายได้้อื่่�น

รายได้้รวม 3,971.87 100.00 3,550.17 100.00 3,007.84 100.00

3,603.26  

  

197.44

  159.93

11.24

90.72

4.97

4.03

0.28

2,343.98

460.54

737.70

7.95

66.03

12.97

20.78

0.22

1,581.00

75.14

1,344.88

6.82

52.56

2.50

44.71

0.23

โครงสร้างรายได้้
พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564

จำำ�นวนเงิิน
(ล้้านบาท)

จำำ�นวนเงิิน
(ล้้านบาท)

จำำ�นวนเงิิน
(ล้้านบาท)ร้้อยละ ร้้อยละ ร้้อยละ
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	 บริิษััทฯ มีีนโยบายที่่�จะลงทุุนและขยายธุุรกิจเพื่่�อสร้้างผลตอบแทนสููงสุุดแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องทุุกฝ่่าย พััฒนาศัักยภาพ
ในการประกอบธุุรกิจของบริิษััทฯ โดยมุ่่�งนำำ�เสนอสิินค้้าและบริิการให้้แก่่ลููกค้้าตลอดทั้้�งวงจรธุุรกิจ ตั้้�งแต่่ต้้นน้ำำ��ถึึงปลายน้ำำ�� ควบคู่่�
กัับการนำำ�ข้้อได้้เปรียบในด้้านต่่าง ๆ ของบริิษััทฯ มาต่่อยอด และขยายไปยังธุุรกิจที่่�มีีความเกี่่�ยวเนื่่�องเพื่่�อสร้้างประโยชน์์สููงสุุด 
บริิษััทฯ จึึงยัังไม่่มีโครงการในอนาคต นอกเหนืือจากลัักษณะการประกอบธุุรกิจที่่�ได้้แสดงไว้้ใน แบบ 56-1 One Report

	ปั จจุุบันเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่่�อสารเปลี่่�ยนแปลงไปอย่่างรวดเร็็ว ผู้้�ใช้้บริิการมีความต้้องการที่่�หลากหลายและ
ซัับซ้้อนมากยิ่่�งขึ้้�น อีีกทั้้�งยัังมุ่่�งเน้้นและมองหาผู้้�ให้้บริิการที่่�มีีคุุณภาพ และสามารถให้้บริิการครอบคลุุมความต้้องการของผู้้�ใช้้บริิการ 
บริิษััทฯ จึึงจำำ�เป็็นที่่�จะต้้องปรับตััวและปรับเปลี่่�ยนกลยุุทธ์์ให้้ก้้าวทัันความต้้องการและการแข่่งขัันที่่�เปลี่่�ยนผ่่านในแต่่ละปีี ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ 
ยัังคงยึึดมั่่�นใน 3 ธุุรกิจหลัักประกอบด้้วย (1) ธุุรกิจผลิตและให้้บริิการแพลตฟอร์์ม (2) ธุุรกิจจำำ�หน่่ายและวางระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
และการสื่่�อสาร (3) การบริิการเทคโนโลยีสารสนเทศอื่่�น ๆ พร้้อมทั้้�งมุ่่�งมั่่�นในปณิธานที่่�จะนำำ�เอาเทคโนโลยีเข้้ามาพััฒนาโครงสร้้าง
พื้้�นฐานของประเทศไทย และมุ่่�งเน้้นสู่่�การเติิบโตอย่่างต่่อเนื่่�องและยั่่�งยืืนตามนโยบายบริิษััทฯ 

	 ในการนี้้� บริิษััทฯ จึึงได้้จัดทำำ�เป้้าหมายระยะ 3-5 ปีี สู่่�การเติิบโตอย่่างต่่อเนื่่�องและยั่่�งยืืนของบริิษััทฯ เพื่่�อเป็็นเป้้าหมายให้้
ทุุกหน่่วยงานในองค์์กรขับเคลื่่�อนไปในทิิศทางเดีียวกััน ดัังนี้้�

	 1.  พััฒนาธุุรกิจเพื่่�อก้้าวสู่่�การเป็็นผู้้�นำำ�พัฒนาโครงสร้้างพื้้�นฐานความมั่่�นคงปลอดภััย ทางด้้านเทคโนโลยีสารสนเทศและ
	     การสื่่�อสารระดัับประเทศ
	 2.  พััฒนาธุุรกิจเพื่่�อก้้าวสู่่�ความเป็็นบริิษััทชั้้�นนำำ� ด้้านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่่�อสาร (ICT) แบบครบวงจร
	 3.  พััฒนานวััตกรรม สิินค้้า และบริิการให้้ครอบคลุุมความต้้องการของลููกค้้ากลุ่่�มต่่าง ๆ ได้้อย่่างถููกต้้องและเหมาะสม
	 4.  เพิ่่�มประสิิทธิิภาพในกระบวนการทำำ�งานและการสนัับสนุุนอื่่�น ๆ เพื่่�อตอบสนองความต้้องการของลููกค้้าได้้เป็็นอย่่างดีี
	 5.  พััฒนาบุุคลากรให้้มีศัักยภาพ ความรู้้� ความสามารถ ควบคู่่�กัับการให้้บริิการทันสมััย สามารถรองรัับการเปลี่่�ยนแปลง
	     ด้้านเทคโนโลยีได้้ตลอดเวลา
	 6.  สร้้างผลตอบแทนที่่�คุ้้�มค่่าแก่่ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียและคืืนกำำ�ไรสู่่�สัังคม

โครงการในอนาคต

เป้้าหมายในการดำำ�เนิินธุุรกิิจใน 3-5 ปีี
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ส่่วนท่ี่� 1 : การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน

	 ในปีี 2564 ที่่�ผ่่านมา บริิษััทฯ และบริิษััทในเครืือ มีีแผนธุุรกิจในการขยายธุุรกิจโดยมุ่่�งเน้้นงาน Digital Platform โดย
ต่่อยอดจากความเชี่่�ยวชาญของกลุ่่�มบริิษััทในด้้านการบริิหารจัดการกล้้องวงจรปิดและระบบ Smart Security เพื่่�อขยายตลาด
ภาคเอกชน ซึ่่�งจะเป็็นการสร้้างรายได้้ที่่�มีีความยั่่�งยืืนในอนาคต

	 ในไตรมาส 4 ปีี 2564 บริิษััทฯ ได้้เปิิดตััว Smart Security Platform ภายใต้้ชื่่�อ TOSSAKAN หรืือ "ทศกััณฐ์์" ซึ่่�งเป็็น
แพลตฟอร์์มระบบรัักษาความปลอดภััยอััจฉริิยะของบริิษััทฯ

ข้้อมููลเก่ี่�ยวกัับผลิตภัณฑ์์

	 โดยแพลตฟอร์์มดัังกล่่าว เป็็นการผสานพลัังอัันแข็็งแกร่่งอีีกขั้้�นของเทคโนโลยี AI มาทำำ�งานร่่วมกัันแบบไร้้รอยต่่อ
(Seamless) ดููแลความปลอดภััยภายในอาคารและพื้้�นที่่�สาธารณะอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ยกระดัับความปลอดภััยในชีีวิิตให้้แก่่ผู้้�อยู่่�อาศััย
และผู้้�ใช้้งานอาคารทุุกประเภท โดยมุ่่�งเน้้นเจาะตลาดความปลอดภััยของอาคาร 7 กลุ่่�ม ได้้แก่่ 1) โครงการที่่�อยู่่�อาศััย ทั้้�งคอนโดมิิเนีียม
และบ้้านจััดสรร 2) อาคารสำำ�นักงาน 3) โรงแรม 4) โรงพยาบาล 5) โรงงาน 6) อาคารเชิิงพาณิิชย์์หรืือห้้างสรรพสินค้้า 7) สถานศึึกษา 
ตั้้�งแต่่โรงเรีียนจนถึึงมหาวิิทยาลััย โดยบููรณาการหลากหลายระบบอััจฉริิยะ อาทิิ ระบบกล้้องวงจรปิดอััจฉริิยะอย่่าง AI CCTV ที่่�นำำ�
เทคโนโลยี AI นำำ�มาเพิ่่�มศัักยภาพให้้แก่่ระบบกล้้องวงจรปิดและระบบจดจำำ�ใบหน้้า (Face Recognition) ที่่�สามารถเข้้าถึึงข้้อมููลได้้
แบบเรีียลไทม์์ ศููนย์์สั่่�งการอัจฉริิยะด้้านความปลอดภััย (Security Operation Center หรืือ SOC) เชื่่�อมโยงทุุกอุุปกรณ์ความ
ปลอดภััยเข้้ากัับศููนย์์เฝ้้าระวัังโดยผู้้�เชี่่�ยวชาญ และช่่วยแจ้้งเตืือนเหตุุฉุุกเฉิินตลอด 24 ชั่่�วโมง ระบบบริิหารจัดการผู้้�มาติิดต่่อ ควบคุุม
การเข้้า-ออกพื้้�นที่่�ด้้วยระบบ License Plate Recognition (LPR) และ Face Recognition เพิ่่�มความปลอดภััยให้้แก่่องค์์กร
ระบบวิิเคราะห์์ข้้อมููลและทำำ�รายงาน อััพเดทสถานการณ์รายวััน วิิเคราะห์์ข้้อมููล มีีความแม่่นยำำ� ช่่วยลดความเสี่่�ยงได้้ในอนาคต โดย
หลัังจากการเปิิดตััว บริิษััทฯ ได้้รับผลตอบรัับในเชิิงบวกและมีีลููกค้้าภาคเอกชนเข้้ามาแสดงความสนใจหลายราย

	 และในช่่วงปลายปีี 2564 เช่่นเดีียวกััน บริิษััทฯ ก็็ได้้เปิิดตััวซููเปอร์์แอปฯ “Sawasdee by AOT” เพื่่�อตอบโจทย์์ไลฟ์ส์ไตล์์
การท่่องเที่่�ยวรููปแบบใหม่่ โหลดแล้้วไปด้้วยกััน
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	สำ ำ�หรัับ SAWASDEE by AOT ทาง AOT และบริิษััทฯ ได้้ยกระดัับจากแอปพลิเคชัันใช้้ภายในท่่าอากาศยานสู่่�ซููเปอร์์แอปฯ 
รวบรวมทุุกฟีีเจอร์์ที่่�ตอบโจทย์์การเดิินทางไว้้ภายในแอปพลิเคชัันเดีียว อาทิิ ฟีีเจอร์์ Flight ตรวจสอบเที่่�ยวบิิน พร้้อมระบบแจ้้งเตืือน
อััจฉริิยะแบบเรีียลไทม์์ Airport Navigation ด้้วยฟีีเจอร์์ Indoor Map ค้้นหาร้้านค้้า ร้้านอาหาร และเครื่่�องดื่่�ม พร้้อมแสดงตำำ�แหน่่ง
ที่่�ตั้้�งและช่่วยนำำ�ทางผู้้�ใช้้งานไปยังสถานที่่�ที่่�ต่่าง ๆ ภายในสนามบิินได้้อย่่างง่่ายดาย แม้้จะใช้้ภายในสนามบิินเป็็นครั้้�งแรก Taxi Services 
บริิการจองแท็็กซี่่�ล่่วงหน้้าผ่่านแอปพลิเคชััน พร้้อมช่่องทางพิิเศษเพื่่�ออำำ�นวยความสะดวกแก่่ผู้้�โดยสาร รวมถึึงจองพาหนะเดิินทาง
จากสนามบิินไปยังสถานที่่�ต่่าง ๆ เช่่น รถลีมููซีีน รถยนต์์เช่่า เป็็นต้้น และสร้้างสีีสัันให้้การเดิินทางด้้วย Virtual Thailand by AOT 
สััมผััสประสบการณ์ท่่องเที่่�ยวแบบใหม่่กับโลกเสมืือนจริิงจากสถานที่่�ท่่องเที่่�ยวชื่่�อดัังทั่่�วไทย 

	 และในปีี 2565 บริิษััทฯ ได้้วางแผนพััฒนาฟีีเจอร์์ใหม่่อย่่างต่่อเนื่่�อง อาทิิ Explore รวมข้้อมููลการท่่องเที่่�ยวภายในประเทศไทย 
แนะนำำ�ร้้านอาหาร สถานที่่�ท่่องเที่่�ยว และโปรโมชัันที่่�พัักที่่�ได้้รับการรับรองมาตรฐาน SHA+ Insurance สำำ�หรัับซื้้�อแผนประกัันการเดิินทาง 
มอบความคุ้้�มครองตลอดเส้้นทาง COVID-19 Vaccinated แสดงสถานะการฉีดวััคซีีนของผู้้�ใช้้บริิการ Itinerary ผู้้�ช่่วยวางแผน
การเดิินทาง ค้้นหาและบัันทึึกที่่�พััก ร้้านอาหาร รวมถึึงสถานที่่�ท่่องเที่่�ยว พร้้อมแจ้้งเตืือนแผนการท่่องเที่่�ยวและคำำ�แนะนำำ�การเดิินทาง
ที่่�คุ้้�มค่่า และเพิ่่�มช่่องทางการใช้้จ่่ายผ่่าน e-Wallet อย่่าง AOT Pass ที่่�สามารถโอนคะแนนจากแบรนด์์พัันธมิตร เปลี่่�ยนเป็็น Special 
Redemption ใช้้ร่่วมกัับร้้านค้้าทั้้�งภายในและภายนอกสนามบิินที่่�เข้้าร่่วมโครงการได้้อย่่างง่่ายดาย
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ส่่วนท่ี่� 1 : การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน

ภาวะอุุตสาหกรรมและการแข่่งขััน

	 ลัักษณะการแข่่งขัันในธุุรกิจเกี่่�ยวกัับระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่่�อสาร สามารถแยกผู้้�ประกอบการได้้ตามลัักษณะ
ขนาดเงิินทุุนที่่�ต้้องใช้้ในการดำำ�เนิินงานวางระบบ ซึ่่�งบริิษััทฯ จััดอยู่่�ในกลุ่่�มของผู้้�ประกอบการที่่�สามารถแข่่งขัันในโครงการที่่�มีีมููลค่่า
งานต่่าง ๆ ที่่�หลากหลายได้้ อัันเนื่่�องมาจาก ความได้้เปรียบในเรื่่�องของเงิินทุุนประกอบกัับเครดิตทางการเงิินต่่อคู่่�ค้้าและสถาบัันทาง
การเงิินที่่�ทำำ�ให้้บริิษััทฯ มีีสภาพคล่่องในการดำำ�เนิินงานสููง และมาตรฐานในการให้้บริิการของบริิษััทฯ ที่่�มีีระยะเวลา 20 ปีี ดัังนั้้�นการ
ดำำ�เนิินธุุรกิจของบริิษััทฯ นั้้�น ไม่่ได้้เน้้นการแข่่งขัันด้้านราคา แต่่จะให้้ความสำำ�คัญกัับการนำำ�เสนอโซลููชัน ผลิตภััณฑ์์และอุุปกรณ์สำำ�หรัับ
ระบบสารสนเทศซึ่่�งเป็็นที่่�ยอมรัับของสากล ให้้เหมาะสมกัับความต้้องการใช้้งานของลููกค้้าในแต่่ละโครงการ เพื่่�อให้้ลููกค้้ามีีระบบสาร
สนเทศที่่�มีีประสิิทธิิภาพและศัักยภาพ รวมทั้้�งมีีการดููแลและให้้บริิการภายหลัังการขาย เพื่่�อสร้้างความพึึงพอใจและความสััมพัันธ์์อย่่าง
ต่่อเนื่่�องกัับลููกค้้า กลุ่่�มลููกค้้าส่่วนใหญ่่ของบริิษััทฯ เป็็นระดัับภาครััฐและองค์์กรขนาดกลางถึึงใหญ่่ ซึ่่�งกลุ่่�มลููกค้้าดัังกล่่าว ให้้ความ
สำำ�คัญในความน่่าเชื่่�อถืือและประสบการณ์ในการทำำ�งาน รวมถึึงโอกาสในการทำำ�โครงการให้้สำำ�เร็็จได้้เป็็นหลััก มากกว่่าจะให้้ความสำำ�คัญ
ด้้านราคาเพีียงอย่่างเดีียว ทำำ�ให้้คู่่�แข่่งรายใหม่่ ๆ อาจจะเข้้ามาในกลุ่่�มลููกค้้านี้้�ได้้ยากเพราะยัังขาดความน่่าเชื่่�อถืือและประสบการณ์ 
ประกอบกัับบริิษััทฯ เป็็นบริิษััทคู่่�ค้้าสำำ�คัญกัับบริิษััทผู้้�ผลิตฮาร์์ดแวร์์และซอฟต์์แวร์์ ตลอดจนระบบปััญญาประดิิษฐ์ ชั้้�นนำำ�ของโลก 
อาทิิเช่่น HUAWEI, SENSETIME, DAHUA, HIKVISION, TIBCO, SITA เป็็นต้้น

	สำ ำ�หรัับแนวโน้้มการแข่่งขัันในอุุตสาหกรรม จากการที่่�ปััจจุุบันมีีผู้้�ประกอบการจำำ�นวนมาก ตามการขยายตััวของธุุรกิจมหภาค 
ส่่งผลให้้มีการแข่่งขัันอย่่างรุุนแรง โดยเฉพาะการจำำ�หน่่ายอุุปกรณ์ฮาร์์ดแวร์์และซอฟต์์แวร์์ต่่าง ๆ เนื่่�องจากประชาชนสามารถเข้้าถึึง
ข้้อมููลผ่่านทางอุุปกรณ์เทคโนโลยีได้้ง่่าย โดยส่่วนใหญ่่เป็็นการแข่่งขัันจะมุ่่�งเน้้นถึึงราคา อย่่างไรก็ตาม งานบริิการด้้านระบบสาร
สนเทศและการสื่่�อสาร จะยัังคงสามารถขยายตััวได้้ต่่อเนื่่�อ ตามความต้้องการการพัฒนาระบบสารสนเทศ ที่่�ต้้องปรับเปลี่่�ยนไปตาม
ความจำำ�เป็็นในการใช้้ข้้อมููลสารสนเทศสำำ�หรัับการขยายธุุรกิจ ซึ่่�งลููกค้้าภาครััฐจะมีีแนวโน้้มที่่�เติิบโตที่่�มากกว่่ากลุ่่�มลููกค้้าอื่่�น เพราะ
ความซัับซ้้อนของระบบเทคโนโลยีสารเทศ และเทคโนโลยีที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็ว อีีกทั้้�งความต้้องการในรููปแบบของโซลููชัน
และการบริิการต่่าง ๆ ซึ่่�งบริิษััทมีีจุุดเด่่นในการให้้บริิการส่่วนนี้้�อยู่่� อีีกทั้้�งจากสถานการณ์แวดล้้อมที่่�มีีความต้้องการใช้้อินเตอร์์เน็็ต
ผ่่านอุุปกรณ์เคลื่่�อนที่่� เช่่น สมาร์์ตโฟน และแท็็บเล็็ต เพิ่่�มขึ้้�น เป็็นปััจจัยหลัักผลัักดัันให้้องค์์กรจำำ�เป็็นต้้องพััฒนา และยกระดัับระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่่�อสารขององค์์กรให้้สามารถรองรัับกัับอุุปกรณ์เคลื่่�อนที่่�ดัังกล่่าว และต้้องสามารถใช้้งานได้้อย่่าง
ต่่อเนื่่�องทุุกสถานการณ์ โดยมีีศููนย์์ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศสำำ�รอง (Virtualizes Computing) อีีกทั้้�งต้้องคุ้้�มค่่าต่่อการดำำ�เนิินการ
และการลงทุุน ซึ่่�งบริิษััทมีีประสบการณ์และความเชี่่�ยวชาญเฉพาะในโซลููชันต่่าง ๆ 
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	ลั กษณะลููกค้าและลููกค้ากลุ่�มเป้้าหมาย (Target Customer)
	 กลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมายของบริิษััทฯ เป็็นลููกค้้าทั้้�งภาครััฐและองค์์กรเอกชน ซึ่่�งรวมถึึงสถานศึึกษาและโรงพยาบาลต่่าง ๆ 
ที่่�มีีความต้้องการผลิตภััณฑ์์และบริิการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับเครืือข่่ายคอมพิิวเตอร์์ และระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่่�อสาร เพื่่�อตอบ
สนองความต้้องการใช้้งานและเพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพ ความปลอดภััยของระบบข้้อมููล และเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่่�อสารในองค์์กร
นั้้�น ๆ 

	ร ายได้้ส่่วนใหญ่่ของบริิษััทฯ จะมาจากการจำำ�หน่่ายโซลููชันส์์ให้้กับลููกค้้า เนื่่�องจากลัักษณะงานของบริิษััทส่่วนใหญ่่ เป็็นการ
เสนองานโครงการที่่�มีีมููลค่่าสููงและต้้องผ่่านการคัดเลืือก ในกรณีของการเสนองานภาครััฐซึ่่�งเป็็นงานที่่�มีีมููลค่่างานสููง เมื่่�อบริิษััทฯ 
ได้้รับการคัดเลืือกหรืือชนะการประมููล ก็็จะทำำ�ให้้บริิษััทฯ มีีโอกาสการเติิบโตทางธุุรกิจเพิ่่�มขึ้้�น 

	ภ ายหลัังการจำำ�หน่่ายสิินค้้าและบริิการ บริิษััทฯ ยัังสามารถให้้คำำ�ปรึกษาและบริิการหลัังการขาย ตามความต้้องการของลููกค้้า 
นอกจากนี้้� สำำ�หรัับงานบริิการติดตั้้�งระบบสารสนเทศและการสื่่�อสาร บริิษััทฯ จะมีีการติดตามงานและร่่วมวางแผนกัับลููกค้้าอย่่างต่่อเนื่่�อง 
ตลอดจนบริิษััทมีีการปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไข กฎเกณฑ์์ ข้้อกำำ�หนดของลููกค้้าอย่่างครบถ้้วน ทำำ�ให้้บริิษััทได้้รับความไว้้วางใจจากลููกค้้า
ด้้วยดีีมาโดยตลอด

	กลยุุทธ์ การแข่่งขััน 
	 เนื่่�องจากลัักษณะการดำำ�เนิินธุุรกิจของบริิษััทฯ ส่่วนใหญ่่เป็็นงานโครงการ ซึ่่�งการจะได้้รับคััดเลืือกจากลููกค้้าให้้เป็็นผู้้�จััดหา
สิินค้้าและให้้บริิการในโครงการต่่าง ๆ จะต้้องผ่่านขั้้�นตอนการเสนองานหรืือประมููลโครงการ โดยการได้้รับการคัดเลืือกจากลููกค้้าส่่วน
ใหญ่่จะพิิจารณาจากรายละเอีียดการเสนองาน ได้้แก่่ เทคนิิคการให้้บริิการ ราคา ประสบการณ์ ความพร้้อมของทีีมงาน และผลงาน
ที่่�ผ่่านมาของบริิษััทฯ เป็็นต้้น ดัังนั้้�น บริิษััทฯ จึึงต้้องกำำ�หนดกลยุุทธ์์ทางการตลาด เพื่่�อเพิ่่�มศัักยภาพและความสามารถในการแข่่งขััน
ด้้านต่่าง ๆ ดัังต่่อไปนี้้�

	 1.  เน้้นผลิตภััณฑ์์และอุุปกรณ์ที่่�มีีคุุณภาพและมาตรฐาน โดยในการออกแบบ วางระบบ และติิดตั้้�งอุุปกรณ์เครืือข่่าย
คอมพิิวเตอร์์บริิษััทฯ จะคััดเลืือกผลิตภััณฑ์์และอุุปกรณ์ที่่�มีีคุุณภาพเหมาะสมกัับความต้้องการของลููกค้้าในแต่่ละกลุ่่�ม โดยผลิตภััณฑ์์และ
อุุปกรณ์ที่่�บริิษััทฯ เป็็นตััวแทนหรืือผู้้�จััดจำำ�หน่่ายจะต้้องเป็็นสิินค้้าคุุณภาพ มีีชื่่�อเสีียง ได้้รับความนิิยมและยอมรัับอย่่างกว้้างขวาง
ระดัับสากล เช่่น HUAWEI, SENSETIME, DAHUA, HIKVISION, TIBCO, SITA เป็็นต้้น
	 2.  เน้้นการนำำ�เสนอระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่่�อสารแบบเบ็็ดเสร็็จ (ICT Solutions) โดยแบ่่งออกเป็็น 4 โซลููชัน 
คืือ ระบบรัักษาความปลอดภััยทางกายภาพ (Physical Security System) ระบบรัักษาความปลอดภััยด้้านเครืือข่่ายขององค์์กร 
(Cyber Security Solution) ระบบคอมพิิวเตอร์์แบบเสมืือน (Virtualization Solution) และระบบการจัดเก็็บ สำำ�รองและกู้้�คืืน
ข้้อมููล (Data Protection and Recovery Solution) ซึ่่�งครอบคลุุมความต้้องการโดยรวมของลููกค้้าองค์์กร
	 3.  ให้้ความสำำ�คัญกัับคุุณภาพในการให้้บริิการ และการส่่งมอบงานตามกำำ�หนดเวลา เพื่่�อสร้้างความเชื่่�อมั่่�นและความพึึง
พอใจให้้กับลููกค้้า โดยมุ่่�งหวัังให้้ลููกค้้าได้้รับประโยชน์์สููงสุุดจากการให้้บริิการภายใต้้งบประมาณและกรอบเวลาที่่�ลููกค้้ากำำ�หนดไว้้
	 4.  มุ่่�งเน้้นพััฒนาและคััดสรรบุุคลากรของบริิษััทฯ ให้้มีความรอบรู้้�และเชี่่�ยวชาญทางด้้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่่�อสาร
โดยเฉพาะผลิตภััณฑ์์และอุุปกรณ์ที่่�บริิษััทฯ จััดจำำ�หน่่ายและให้้บริิการ โดยบริิษััทฯ จััดส่่งบุุคลากรของบริิษััทฯ เข้้ารัับฝึึกอบรมทั้้�งภายใน
ประเทศและต่่างประเทศ ประกอบกัับบริิษััทฯ ได้้ใช้้ประโยชน์์ศููนย์์ฝึึกอบรมของบริิษััทฯ เพื่่�อพััฒนาบุุคลากรของบริิษััทฯ อย่่างสม่ำำ��เสมอ
เพื่่�อให้้บุุคลากรสามารถให้้คำำ�แนะนำำ�หรืือแก้้ไขปัญหาให้้กับลููกค้้าได้้อย่่างถููกต้้องและรวดเร็็ว นอกจากนี้้�บริิษััทฯ ยัังมีีค่่าตอบแทนเพิ่่�ม
เติิมให้้แก่่บุุคลากรที่่�ได้้ผ่่านการฝึกอบรมและได้้รับใบรัับรองจากเจ้้าของผลิตภััณฑ์์ และแก่่บุุคลากรที่่�มีีความสามารถในการพัฒนาสููง
และมีีความรอบรู้้�ในเทคโนโลยีที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลงอยู่่�ตลอดเวลา ทั้้�งนี้้� ในระยะยาวบริิษััทฯ มุ่่�งหวัังที่่�จะสร้้างบุุคลากรให้้เติิบโตไปพร้้อม
กัับโอกาสการขยายตััวของธุุรกิจในอนาคต โดยมีีฐานองค์์ความรู้้�ด้้านการให้้บริิการทั้้�งด้้านเทคนิิคต่่าง ๆ เพื่่�อส่่งมอบงานที่่�คุุณภาพ
ให้้กับลููกค้้า
	 5. เน้้นความคล่่องตััวในการดำำ�เนิินงาน เตรีียมความพร้้อมกัับการพัฒนาของบริิษััทฯ ในทุุกด้้าน และปรับตััวให้้ก้้าวทัันกัับ
เทคโนโลยีที่่�มีีการพัฒนาอย่่างไม่่หยุุดยั้้�ง เพื่่�อการให้้บริิการและคำำ�แนะนำำ�ที่่�ดีีแก่่ลููกค้้า
	 6. สร้้างความสััมพัันธ์์ที่่�ดีีกัับลููกค้้า คู่่�ค้้า และผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง ตลอดจนการรักษาฐานลููกค้้าเดิิมทั้้�งภาครััฐและเอกชน พร้้อม
ทั้้�งแสวงหาโอกาสขยายขอบเขตเพิ่่�มขึ้้�นทั้้�งด้้านการเสนอผลิตภััณฑ์์และบริิการใหม่่ ๆ รวมถึึงการขยายฐานลููกค้้าใหม่่ให้้เพิ่่�มมากขึ้้�น
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ส่่วนท่ี่� 1 : การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน

	พั นธมิิตรทางธุุรกิิจของบริิษััท 		
	จ ากการที่่�บริิษััทฯ ประกอบธุุรกิจให้้บริิการ จำำ�หน่่าย และวางระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่่�อสารที่่�ต้้องใช้้ความรู้้�และ
เทคโนโลยีขั้้�นสููง ในการจัดทำำ�โซลููชันต่่าง ๆ เพื่่� อตอบสนองความต้้องการของลููกค้้า ซึ่่�งโดยเกืือบทั้้�งหมดนั้้�นจะเป็็นเทคโนโลยี
จากบริิษััทชั้้�นนำำ�ในต่่างประเทศ บริิษััทจึึงจำำ�เป็็นที่่�จะต้้องมีีพัันธมิตรทางธุุรกิจ (Business Partners) ที่่�เป็็นผู้้�ผลิต/คิิดค้้นนวััตกรรม
ต่่าง ๆ โดยบริิษััทเป็็นผู้้�นำำ�สินค้้า อุุปกรณ์ และบริิการของ Partner มาบููรณาการ (Integration) ให้้เป็็น โซลููชันที่่�เหมาะสมและ
นำำ�เสนอ พร้้อมทั้้�งติิดตั้้�งให้้แก่่ลููกค้้า ดัังนั้้�น บริิษััทจึึงจำำ�เป็็นต้้องมีีความสััมพัันธ์์อัันดีีกัับคู่่�ค้้าหรืือพัันธมิตรทางธุุรกิจ เพื่่�อที่่�จะสามารถ
แข่่งขัันด้้านราคา สิินค้้า องค์์ความรู้้� รวมทั้้�งการบริิการก่่อนและหลัังการขายที่่�ดีี โดยบริิษััทมีีพัันธมิตรทางธุุรกิจ อาทิิ 

	 •  HUAWEI ผู้้�ให้้บริิการโซลููชันเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่่�อสาร (ICT Solution) ชั้้�นนำำ�ระดัับโลก ซึ่่�งมีีโซลููชัน ICT 
ที่่�แข่่งขัันได้้ในด้้านเครืือข่่ายโทรคมนาคมและเครืือข่่ายองค์์กร อุุปกรณ์ ตลอดจนเทคโนโลยี และบริิการคลาวด์์โซลููชัน ICT ผลิตภััณฑ์์
และบริิการที่่�ถููกนำำ�มาใช้้ในมากกว่่า 170 ประเทศและภููมิภาคต่่าง ๆ โดยให้้บริิการผู้้�ใช้้งานกว่่าหนึ่่�งในสามของประชากรทั่่�วโลก
	 •  HIKVISION ผู้้�ให้้บริิการผลิตภััณฑ์์และโซลููชันรัักษาความปลอดภััยชั้้�นนำำ�ระดัับโลก ผลิตภััณฑ์์ครอบคลุุมทั้้�งในกลุ่่�ม
อุุปกรณ์ด้้านการรักษาความปลอดภััย ตลอดจนระบบปฏิิบััติิการอัจฉริิยะ (Smart System) ที่่�นำำ�เทคโนโลยีปััญญาประดิิษฐ์ (AI) 
มาประสานเข้้ากัับระบบปฏิิบััติิการ
	 •  SENSETIME ผู้้�พััฒนาและให้้บริิการปัญญาประดิิษฐ์ (AI) ระดัับโลก ซึ่่�งมีีโซลููชันชั้้�นนำำ�ในปััญญาประดิิษฐ์และด้้าน
เทคโนโลยีประมวลผลภาพกราฟิกิ (Vision Technology) ผ่่านรููปแบบทั้้�งภาพนิ่่�ง ภาพเคลื่่�อนไหว ที่่�ถููกนำำ�มาใช้้งานในประเทศ
ต่่าง ๆ ทั่่�วโลก
	 •  DAHUA ผู้้�ผลิตและให้้บริิการผลิตภััณฑ์์ด้้านความปลอดภััยและเฝ้้าระวัังชั้้�นนำำ�ระดัับโลก ผลิตภััณฑ์์ครอบคลุุมทั้้�งใน
กลุ่่�มอุุปกรณ์ด้้านการรักษาความปลอดภััยครบวงจร ระบบปฏิิบััติิการอัจฉริิยะที่่�นำำ�เทคโนโลยีปััญญาประดิิษฐ์มาให้้บริิการ เพื่่�อตอบ
โจทย์์ทุุกความต้้องการของลููกค้้าทุุกระดัับ
	 •  SITA ผู้้�ให้้บริิการเทคโนโลยีสารสนเทศข้้ามชาติิ ที่่�ให้้บริิการด้้าน IT และโทรคมนาคม แก่่อุุตสาหกรรมการขนส่่งทาง
อากาศ ให้้บริิการแก่่สมาชิิกประมาณ 400 ราย และลููกค้้า 2,800 รายทั่่�วโลก ซึ่่�งอ้้างว่่าเป็็นธุุรกิจสายการบินประมาณ 90% ของ
โลก ที่่�เกืือบทุุกเที่่�ยวบิินของผู้้�โดยสารใช้้เทคโนโลยี SITA
	 •  TIBCO ผู้้�นำำ�ระดัับโลกด้้านการวางระบบและการวิเคราะห์์ข้้อมููลองค์์กร ช่่วยให้้ลููกค้้าเชื่่�อมต่่อ รวมเป็็นหนึ่่�ง และคาด
การณ์ผลลััพธ์ทางธุุรกิจได้้อย่่างมั่่�นใจ แก้้ปัญหาความท้้าทายที่่�ขัับเคลื่่�อนด้้วยข้้อมููลที่่�ซัับซ้้อนที่่�สุุดในโลก

	 นโยบายการกำำ�หนดราคา
	 บริิษััทฯ มีีนโยบายในการกำำ�หนดราคาขายสิินค้้า จากต้้นทุุนของสิินค้้าบวกอััตรากำำ�ไร (cost plus pricing) โดยราคาขาย
จะเป็็นไปตามราคาตลาดของสิินค้้านั้้�น ๆ เพื่่�อให้้สามารถเทีียบเคีียงได้้กับคู่่�แข่่ง นอกจากนี้้� บริิษััทฯ อาจมีการส่่งเสริิมการขายสิินค้้า
บางรายการ ด้้วยการให้้ส่่วนลดจากราคาปกติิหรืือให้้ของแถมต่่าง ๆ ในบางช่่วงเวลา ขึ้้�นอยู่่�กัับกระแสความนิิยมและการแข่่งขััน
ของสิินค้้านั้้�น ๆ เพื่่�อเป็็นการเปิิดตลาดหรืือกระตุ้้�นยอดขายของสิินค้้า
	สำ ำ�หรัับการกำำ�หนดราคางานบริิการ ได้้แก่่ งานออกแบบ ติิดตั้้�งและดำำ�เนิินงาน งานจ้้างเหมา บำำ�รุุงรัักษา บริิหารจัดการ
โครงการ บริิษััทฯ กำำ�หนดราคาการให้้บริิการจากงบประมาณของลููกค้้า และต้้นทุุนของโครงการแต่่ละโครงการเป็็นหลััก โดยการเสนอ
ราคาจะมีีความยืืดหยุ่่�นเพื่่�อให้้สามารถแข่่งขัันกัับคู่่�แข่่งขัันในตลาดได้้ และในขณะเดีียวกัันก็็ต้้องให้้ความสำำ�คัญกัับคุุณภาพบริิการ  
รวมทั้้�งสิินค้้าและอุุปกรณ์ที่่�นำำ�มาใช้้ในงาน เพื่่�อสร้้างความน่่าเชื่่�อถืือและความไว้้วางใจจากลููกค้้าอย่่างต่่อเนื่่�อง อย่่างไรก็ดีี การเสนอ
ราคาบริิษััทจะต้้องมีีอััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้นในระดัับที่่�ยอมรัับได้้  

	ก ารจำำ�หน่่ายและช่่องทางการจำำ�หน่่าย
	 บริิษััทฯ จำำ�หน่่ายสิินค้้าและให้้บริิการแก่่ลููกค้้าในประเทศ ทั้้�งในกรุุงเทพและต่่างจัังหวััด ซึ่่�งเป็็นการจำำ�หน่่ายโดยตรงให้้
แก่่ผู้้�ใช้้งานและองค์์กรต่่าง ๆ ที่่�มีีความต้้องการสินค้้าและบริิการเกี่่�ยวกัับคอมพิิวเตอร์์และระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ด้้วยทีีมงาน
การตลาด จััดกิิจกรรมการตลาดเพื่่�อสร้้างกลุ่่�มลููกค้้าใหม่่ และทีีมงานขายของบริิษััทฯ จะทำำ�หน้้าที่่�ติิดต่่อและนำำ�เสนอสิินค้้าและบริิการ
ให้้แก่่ลููกค้้า เมื่่�อทราบความต้้องการของลููกค้้าเบื้้�องต้้นแล้้ว ทีีมงานขายจะประสานงานกัับทีีมงานผลิตภััณฑ์์และโซลููชัน ในการออก
แบบโซลููชัน และร่่วมกัับทีีมขายนำำ�เสนอสิินค้้าและบริิการให้้แก่่ลููกค้้า เมื่่�อลููกค้้าตกลงซื้้�อขายแล้้ว บริิษััทฯ จะมีีทีีมงานติิดตั้้�งระบบ  
ดำำ�เนิินการติดตั้้�งและส่่งมอบให้้กับลููกค้้า รวมทั้้�งบริิษััทฯ ยัังจััดให้้มีทีีมงานบริิการลููกค้้า ไว้้สำำ�หรัับบริิการหลัังการขายเพื่่�อให้้ลููกค้้า 
สามารถใช้้งานสิินค้้าและบริิการของบริิษััทได้้ตลอดอายุุสัญญาที่่�ได้้ทำำ�การซื้้�อขายนั้้�น 
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	 บริิษััทฯ มีีพัันธมิตรในการเข้้าประมููลโครงการร่่วมกัันในลัักษณะกิิจการค้้าร่่วม (Consortium) ในบางโครงการ โดยทำำ�
หน้้าที่่�ช่่วยเหลืือ เจรจาต่่อรอง ประสานงานในเรื่่�องต่่าง ๆ กัับลููกค้้า เพื่่�อได้้มาซึ่่�งงานในโครงงานนั้้�น ๆ พัันธมิตรดังกล่่าวเป็็นบุุคคล
ภายนอกซึ่่�งไม่่มีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ใด ๆ กัับบริิษััท และมีีการแบ่่งสััดส่่วนความรัับผิิดชอบในงานที่่�ประมููลได้้อย่่างชััดเจน 
	 การจำำ�หน่่ายสิินค้้าและบริิการของบริิษััทฯ ส่่วนใหญ่่เป็็นงานโครงการที่่�มีีลัักษณะแตกต่่างกัันไปในแต่่ละโครงการ บริิษััทฯ 
จะต้้องนำำ�เสนอโซลููชันโดยตรงให้้กับลููกค้้าเป็็นราย ๆ ไป เพื่่�อให้้ได้้รับการพิิจารณาคััดเลืือกและหากเป็็นการจำำ�หน่่ายผลิตภััณฑ์์
และบริิการให้้แก่่ภาครััฐ จะเป็็นการเข้้าร่่วมประมููลโดยตรงกัับหน่่วยงานนั้้�น ๆ 
	 นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ได้้มีการจำำ�หน่่ายผลิตภััณฑ์์และให้้บริิการแก่่หน่่วยงานราชการผ่่านบริิษััทพัันธมิตรทางธุุรกิจซึ่่�งเป็็นผู้้�ชนะ
การประมููลโดยตรงจากหน่่วยงานราชการนั้้�น ๆ ในลัักษณะของการทำำ�สัญญาซื้้�อขายหรืือรัับเหมาช่่วง (Subcontract) กัับบริิษััท
พัันธมิตรดังกล่่าว   
	ทั้้ �งนี้้� ในการเสนองานภาครััฐ บริิษััทฯ จะต้้องยื่่�นหลัักประกัันการเสนอราคาโครงการ (Bid Bond) ตามจำำ�นวนเงิินที่่�ระบุุ
ในข้้อกำำ�หนดการเสนอราคา โดยเฉลี่่�ยจะประมาณร้้อยละ 5 ของราคากลาง เมื่่�อบริิษััทฯ ได้้รับการคัดเลืือกจากหน่่วยงานราชการต่่าง ๆ 
ให้้เป็็นผู้้�จำำ�หน่่ายผลิตภััณฑ์์และให้้บริิการแล้้ว บริิษััทจะต้้องทำำ�สัญญาจััดซื้้�อหรืือจััดจ้้างกัับหน่่วยงานราชการนั้้�น ๆ และต้้องวางหลััก
ประกัันการปฏิิบััติิตามสััญญา (Performance Bond) ซึ่่�งเป็็นการเปลี่่�ยนจากหลัักประกัันการเสนอราคาโครงการเป็็นหลัักประกัันการ
ปฏิิบััติิตามสััญญา โดยบริิษััทจะใช้้หนัังสืือค้ำำ��ประกัันจากธนาคารพาณิิชย์์ (Bank Guarantee) เป็็นหลัักประกัันการเสนอราคาหรืือ
หลัักประกัันการปฏิิบััติิตามสััญญา บริิษััทจะได้้รับหลัักประกัันการปฏิิบััติิตามสััญญาคืืนเมื่่�อพ้้นข้้อผููกพัันตามสััญญานั้้�น ๆ 
ดัังนั้้�น ในการเสนองานให้้แก่่ภาครััฐ บริิษััทฯ จะต้้องมีีเงิินทุุนหมุุนเวีียนหรืือวงเงิินสนัับสนุุนจากธนาคารที่่�เพีียงพอต่่อการใช้้เป็็นหลััก
ประกัันดัังกล่่าวด้้วย

	 การจััดหาผลิตภัณฑ์์และการบริิการ
	ผลิ ตภััณฑ์์และอุุปกรณ์ที่่�บริิษััทฯ จััดหาให้้แก่่ลููกค้้า ส่่วนใหญ่่จำำ�หน่่ายพร้้อมกัับการให้้บริิการด้้านอื่่�น ๆ รวมไปด้้วย ได้้แก่่ 
การออกแบบ ติิดตั้้�ง จััดทำำ� และวางระบบ บริิการปรับปรุุง ซ่่อมแซม บำำ�รุุงรัักษา รวมทั้้�งการรับประกัันหลัังการขาย เป็็นต้้น โดยเป็็น
ผลิตภััณฑ์์ที่่�ได้้มาตรฐานและผลิตโดยผู้้�ผลิตสิินค้้าชั้้�นนำำ�ที่่�มีีชื่่�อเสีียง ทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศภายใต้้ชื่่�อผลิตภััณฑ์์ชั้้�นนำำ� จากลัักษณะ
รููปแบบของธุุรกิจประเภทเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่่�อสาร เจ้้าของผลิตภััณฑ์์จะไม่่ดำำ�เนิินการขายตรงให้้กับ ลููกค้้า หรืือคู่่�ค้้า 
(Partner) ผลิตภััณฑ์์นั้้�น ๆ แต่่จะขายผ่่านผู้้�จััดจำำ�หน่่าย (Distributor) ในการให้้บริิการและจััดจำำ�หน่่ายผลิตภััณฑ์์อีีกทอดหนึ่่�ง ซึ่่�ง
ผู้้�จััดจำำ�หน่่ายสิินค้้าในประเทศทางด้้านเทคโนโลยีสารสนเทศรายใหญ่่ ได้้แก่่ บริิษััท เอสไอเอส ดิิสทริิบิิวชั่่�น (ประเทศไทย) จำำ�กัด (มหาชน) 
บริิษััท ซิินเน็็ค (ประเทศไทย) จำำ�กัด (มหาชน) บริิษััท อิินแกรม ไมโคร (ประเทศไทย) จำำ�กัด บริิษััท ไอทีี ดิิสทริิบิิวชั่่�น จำำ�กัด และบริิษััท 
เดอะแวลลููซิสเต็็มส์์ จำำ�กัด เป็็นต้้น โดยบริิษััทฯ ได้้ติดต่่อและประสานงานกัับผู้้�จััดจำำ�หน่่ายสิินค้้าดัังกล่่าวอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อให้้ทราบ
ถึึงแนวโน้้มความต้้องการและราคาสิินค้้าในตลาด เพื่่�อใช้้ในการวางแผนการขายสิินค้้าและบริิการได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ นอกจากนี้้� 
บริิษััทฯ ได้้รับการแต่่งตั้้�งให้้เป็็นคู่่�ค้้าในระดัับ VAP (Value Added Partner) ของ Huawei ซึ่่�งการเป็็นคู่่�ค้้าในระดัับนี้้� บริิษััทฯ 
สามารถซื้้�อผลิตภััณฑ์์ต่่าง ๆ ของ Huawei ได้้ตรงโดยไม่่ต้้องซื้้�อผ่่านผู้้�จััดจำำ�หน่่าย ทั้้�งนี้้� จากการที่่�บริิษััทฯ ได้้เป็็นตััวแทนในการจำำ�หน่่าย
ผลิตภััณฑ์์ดัังกล่่าว บริิษััทฯ จะได้้รับประโยชน์์ทั้้�งจากเจ้้าของผลิตภััณฑ์์ ซึ่่�งส่่วนใหญ่่เป็็นการช่่วยในการสนัับสนุุนธุุรกรรมด้้านการขาย 
การตลาด และทางด้้านเทคนิิคให้้กับบริิษััทที่่�ดำำ�เนิินธุุรกิจที่่�เกี่่�ยวกัับระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่่�อสาร ซึ่่�งจะเป็็นผู้้�ให้้บริิการ
โดยตรงกัับลููกค้้า และเป็็นผู้้�คััดสรรผลิตภััณฑ์์จากผู้้�จััดจำำ�หน่่ายรายต่่าง ๆ ให้้เหมาะสมกัับความต้้องการของลููกค้้าและผลตอบแทน
เมื่่�อบริิษััทฯ ได้้มีการสั่่�งซื้้�อผลิตภััณฑ์์ครบตามมููลค่่าที่่�เจ้้าของผลิตภััณฑ์์ได้้กำำ�หนดไว้้ในแต่่ละปีี นอกจากนี้้� บริิษััทฯ สามารถได้้รับสิิทธิิ
ประโยชน์์ราคาส่่วนลดที่่�บริิษััทฯ ได้้รับจากเจ้้าของผลิตภััณฑ์์และผู้้�จััดจำำ�หน่่าย ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ไม่่มีนโยบายในการสั่่�งซื้้�อสิินค้้าเพื่่�อมา
เก็็บสต็็อกรอการจำำ�หน่่าย เนื่่�องจากลัักษณะงานในแต่่ละโครงการที่่�บริิษััทฯ ดำำ�เนิินการมีความแตกต่่างกัันไปตามความต้้องการของ
ลููกค้้าหรืือผู้้�ว่่าจ้้าง ซึ่่�งทำำ�ให้้ประเภทและคุุณสมบััติิของสิินค้้าที่่�ต้้องการมีความแตกต่่างกัันไป ประกอบกัับสิินค้้าด้้านเทคโนโลยีมีีการ
เปลี่่�ยนแปลงค่่อนข้้างรวดเร็็ว ดัังนั้้�น บริิษััทจะสั่่�งซื้้�อสิินค้้าเมื่่�อมีีความต้้องการหรืือคำำ�สั่่�งซื้้�อจากลููกค้้า รวมทั้้�งเมื่่�อได้้รับการว่่าจ้้างให้้
ดำำ�เนิินโครงการต่่าง ๆ แล้้ว

	สำ ำ�หรัับการให้้บริิการแก่่ลููกค้้าที่่�ควบคู่่�ไปพร้้อมกัับการจำำ�หน่่ายสิินค้้านั้้�น เมื่่�อทีีมงานขายได้้ทราบและศึึกษาความต้้องการ
ของลููกค้้าอย่่างละเอีียดแล้้ว จะประสานงานกัับทีีมงานด้้านผลิตภััณฑ์์ซึ่่�งมีีความเชี่่�ยวชาญด้้านผลิตภััณฑ์์และเทคโนโลยีเกี่่�ยวกัับระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศต่่าง ๆ เพื่่�อทำำ�การออกแบบ คััดเลืือก และจััดหาระบบและอุุปกรณ์ที่่�เหมาะสม ให้้ได้้มาตรฐานและตรงกัับความ
ต้้องการของลููกค้้าเพื่่�อนำำ�เสนอแก่่ลููกค้้า ซึ่่�งภายหลัังการได้้รับคััดเลืือกให้้ดำำ�เนิินการหรืือได้้รับคำำ�สั่่�งซื้้�อสิินค้้าและบริิการแล้้ว ทีีมงาน
ด้้านเทคโนโลยี (Technical Office) จะเป็็นผู้้�ดำำ�เนิินการ (Implement) ในรายละเอีียดต่่าง ๆ ของงานแต่่ละโครงการ ทั้้�งด้้านการ
ให้้คำำ�ปรึกษา การติดตั้้�ง การทดสอบระบบ การดููแล ซ่่อมแซม และบำำ�รุุงรัักษา เป็็นต้้น เพื่่�อให้้ส่่งมอบงานที่่�ตรงตามความต้้องการ
ของลููกค้้าภายในระยะเวลาที่่�กำำ�หนด
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ส่่วนท่ี่� 1 : การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน

	 นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ได้้มีการว่่าจ้้างที่่�ปรึกษาที่่�มีีความรู้้� ความชำำ�นาญ สำำ�หรัับงานบางประเภท เพื่่�อทำำ�หน้้าที่่�ให้้คำำ�ปรึกษาและ
ตรวจสอบงาน โดยเฉพาะงานที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับโปรแกรมประยุุกต์์ เพื่่�อช่่วยให้้งานมีีความถููกต้้องและครบถ้้วน และการว่่าจ้้างผู้้�รัับ
ช่่วงงาน (Sub-Contractor) เพื่่�อดำำ�เนิินการแทนในงานบางโครงการที่่�มีีส่่วนประกอบของหลาย ๆ อย่่าง และงานที่่�บริิษััทฯ ไม่่มีความ
ถนัด หรืือไม่่สามารถจัดสรรทรััพยากรได้้ทันตามช่่วงเวลานั้้�น ๆ หรืือหากดำำ�เนิินการเองอาจมีต้้นทุุนในการดำำ�เนิินงานสููงกว่่า ซึ่่�ง
ส่่วนมากเป็็นการจัดจ้้างในงานโปรแกรมประยุุกต์์และงานที่่�ต้้องใช้้กำำ�ลัังคนจำำ�นวนมากในช่่วงเวลาดำำ�เนิินการสั้้�น ๆ หรืือการทำำ�งาน
ซ้ำำ�� ๆ ในช่่วงเวลาหนึ่่�ง ๆ ซึ่่�งที่่�ผ่่านมาบริิษััทฯ ได้้ทำำ�งานร่่วมกัับที่่�ปรึกษาและผู้้�รัับช่่วงงานในลัักษณะของการเป็็นพัันธมิตรหรืือคู่่�ค้้า
ที่่�มีีความสััมพัันธ์์ที่่�ดีีต่่อกัันมาเป็็นระยะเวลานาน โดยที่่�ปรึกษาและผู้้�รัับช่่วงงานดัังกล่่าว เป็็นบุุคคลภายนอกและไม่่มีขััดแย้้งทางผล
ประโยชน์์ใด ๆ กัับบริิษััทฯ ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดนโยบายในการว่่าจ้้างที่่�ปรึกษาและผู้้�รัับช่่วงงานไว้้อย่่างชััดเจน โดยนโยบายดัังกล่่าว
ได้้ผ่่านการพิิจารณาและอนุุมัติิจากที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 2/2554 เมื่่�อวัันที่่� 7 กุุมภาพัันธ์์ 2554 และต่่อมาได้้อนุุมัติิ
ปรับปรุุงจากที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 6/2554 เมื่่�อวัันที่่� 6 มิิถุุนายน 2554

	 ในการดำำ�เนิินงานของแต่่ละโครงการมีระยะเวลาแตกต่่างกัันออกไป ขึ้้�นกัับขนาดและลัักษณะงานของแต่่ละโครงการ โดย
มีีระยะเวลาดำำ�เนิินงานตั้้�งแต่่ 1 เดืือน ถึึง 10 ปีี และมีีระยะเวลาดำำ�เนิินงานเฉลี่่�ยประมาณ 3-12 เดืือน ซึ่่�งภายหลัังการดำำ�เนิินงานเสร็็จ
และส่่งมอบโครงการแล้้ว บริิษััทฯ จะให้้บริิการหลัังการขาย เช่่น การฝึกอบรมการใช้้งาน การตรวจสอบ และบำำ�รุุงรัักษาตามระยะเวลา
ที่่�กำำ�หนด เป็็นต้้น ตลอดจนการรับประกัันความเสีียหายหรืือความชำำ�รุุดบกพร่่องที่่�อาจเกิิดขึ้้�นจากการใช้้งาน ภายในระยะเวลาตามที่่�
ตกลงกััน หรืือประมาณ 1 ปีี โดยจะต้้องดำำ�เนิินการซ่่อมแซมหรืือแก้้ไขข้้อบกพร่่องดัังกล่่าว (ถ้้ามีี) เพื่่�อให้้อยู่่�ในสภาพที่่�สามารถใช้้งาน
ได้้ดีเป็็นปกติิภายในระยะเวลาที่่�กำำ�หนด อย่่างไรก็ตาม เนื่่�องจากบริิษััทสั่่�งซื้้�อผลิตภััณฑ์์ที่่�ได้้มาตรฐานจากผู้้�จััดจำำ�หน่่ายสิินค้้ารายใหญ่่
ที่่�มีีการรับประกัันผลิตภััณฑ์์เป็็นระยะเวลาเท่่ากัับระยะเวลาประกัันผลงานที่่�บริิษััทฯ มีีต่่อลููกค้้าในแต่่ละโครงการ ดัังนั้้�น ในกรณีที่่�เกิิด
การชำำ�รุุด เสีียหาย และไม่่สามารถใช้้งานได้้ของผลิตภััณฑ์์ ผู้้�จััดจำำ�หน่่ายสิินค้้าของบริิษััทฯ จะเป็็นผู้้�รัับผิิดชอบต่่อความเสีียหาย
ดัังกล่่าวต่่อจากบริิษััทอีีกทอดหนึ่่�ง   

	 นอกจากนี้้� การทำำ�สัญญากัับหน่่วยงานราชการ ในกรณีการสั่่�งซื้้�อสิินค้้าและงานระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่่�อสาร
แบบเบ็็ดเสร็็จ หากบริิษััทฯ ไม่่สามารถจัดหาสิินค้้าให้้กับลููกค้้าได้้ทันกำำ�หนดเวลาตามที่่�ระบุุไว้้ในสััญญา จะมีีค่่าปรับเป็็นรายวัันในอััตรา
ที่่�ลููกค้้ากำำ�หนด 

	ผลก ระทบต่่อสิ่่�งแวดล้อม 
	 - ไม่่มี –
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	 รายละเอีียดของทรัพย์์สิินถาวรหลัักท่ี่�บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ 
	
	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 กลุ่่�มบริิษััทมีีทรััพย์สิินถาวรหลัักที่่�บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยใช้้ในการประกอบธุุรกิจดังต่่อไปนี้้�

	 นโยบายการลงทุุนในบริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วมและการร่่วมค้้าในอนาคต

	 กลุ่่�มบริิษััทมีีนโยบายการลงทุุนในธุุรกิจเทคโนโลยีสารสนเทศ หรืือธุุรกิจที่่�มีีความเชื่่�อมโยงและเอื้้�อประโยชน์์กัับธุุรกิจหลััก
ของกลุ่่�มบริิษััทโดยเป็็นธุุรกิจที่่�มีีศัักยภาพ สามารถสร้้างผลกำำ�ไรให้้แก่่กลุ่่�มบริิษััทในระยะยาว โดยหากเป็็นการลงทุุนในบริิษััทย่่อย 
กลุ่่�มบริิษััท จะควบคุุมหรืือกำำ�หนดนโยบายการบริิหาร ตลอดจนการส่่งตััวแทนเข้้าร่่วมเป็็นกรรมการตามสััดส่่วนการถือหุ้้�น และเข้้า
ร่่วมประชุุมในฐานะผู้้�ถืือหุ้้�น โดยผู้้�แทนของกลุ่่�มบริิษััทมีีหน้้าที่่�ออกเสีียงในที่่�ประชุุมตามแนวทางหรืือทิิศทางที่่�คณะกรรมการบริิษััท
ได้้พิิจารณาไว้้ สำำ�หรัับการลงทุุนในบริิษััทร่่วมและการร่่วมค้้า กลุ่่�มบริิษััทไม่่มีนโยบายเข้้าไปควบคุุมมากนััก ทั้้�งนี้้� การจะส่่งตััวแทน
เข้้าร่่วมเป็็นกรรมการของบริิษััทจะพิิจารณาตามความเหมาะสม และขึ้้�นกัับข้้อตกลงร่่วมกััน 

ทรัพย์์สิินท่ี่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ

1.  อุุปกรณ์ในโครงการ

2.  ส่่วนปรับปรุุงอาคารในโครงการ

3.  ส่่วนปรับปรุุงอาคาร

4.  เครื่่�องตกแต่่งสำำ�นักงาน

5.  เครื่่�องมืือและเครื่่�องใช้้สำำ�นักงาน

6.  ยานพาหนะ

7.  สิินทรััพย์ระหว่่างก่่อสร้้าง

8.  สิินทรััพย์สิิทธิิการใช้้ - อาคาร

9.  สิินทรััพย์สิิทธิิการใช้้ - อุุปกรณ์โครงการ

10. สิินทรััพย์สิิทธิิการใช้้ - เครื่่�องใช้้สำำ�นักงาน

11.  สิินทรััพย์สิิทธิิการใช้้ - ยานพาหนะ

12.  โปรแกรมคอมพิิวเตอร์์

13.  โปรแกรมระหว่่างการติดตั้้�ง

14.  สััญญาที่่�รอรัับรู้้�รายได้้ในอนาคต

1,487.06

18.55

26.35

4.65

24.53

0.14

3.99

8.74

568.71

1.73

7.42

130.89

9.52

2.45

เป็็นเจ้้าของ

เป็็นเจ้้าของ

เป็็นเจ้้าของ

เป็็นเจ้้าของ

เป็็นเจ้้าของ

เป็็นเจ้้าของ

เป็็นเจ้้าของ

สิิทธิิการใช้้

สิิทธิิการใช้้

สิิทธิิการใช้้

สิิทธิิการใช้้

เป็็นเจ้้าของ

เป็็นเจ้้าของ

เป็็นเจ้้าของ

-

-

-

-

-

-

ประเภท/ลัักษณะทรัพย์์สิิน มููลค่่าตามบััญชีีสุุทธิ
ลัักษณะ

กรรมสิิทธิ์์�
หมายเหตุุ

อุุปกรณ์ใ์นโครงการจำำ�นวน 1,310.16 ล้้านบาท
ใช้้เป็็นหลัักประกััน สำำ�หรัับเงิินกู้้�ยืืม
ระยะยาวกัับธนาคารพาณิิชย์์แห่่งหนึ่่�ง

ติิดภาระหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า 
วงเงิิน 8.76 ล้้านบาท

ติิดภาระหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า 
วงเงิิน 570.08 ล้้านบาท

ติิดภาระหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า 
วงเงิิน 1.83 ล้้านบาท

ติิดภาระหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า 
วงเงิิน 7.54 ล้้านบาท

-

-

ได้้มาจากการซื้้�อบริิษััทย่่อยในปีี 2562

รวม 2,294.73
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ส่่วนท่ี่� 1 : การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน

	สั ญญาสำำ�คัญท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องในการประกอบธุุรกิิจ

	 1.  ใบอนุุญาตประกอบกิิจการโทรคมนาคม
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เลขที่่�ใบอนุุญาต

ผู้้�อนุุญาต

อายุุใบอนุุญาต

การต่่ออายุุ

ขอบเขตการอนุุญาต

พื้้�นที่่�การให้้บริิการ

เลขที่่� TEL3/2562/010

คณะกรรมการกิจการกระจายเสีียง กิิจการโทรทัศน์์ และกิิจการโทรคมนาคมแห่่งชาติิ (“กสทช.”)

ระยะเวลา 15 ปีี นัับตั้้�งแต่่วันที่่� 26 พฤศจิิกายน 2562 ถึึงวัันที่่� 25 พฤศจิิกายน 2577

ช่ื่�อใบอนุุญาต : ใบอนุุญาตประกอบกิิจการโทรคมนาคม แบบท่ี่� 3 

ภายในพื้้�นที่่�ของบริิษััท ท่่าอากาศยานไทย จำำ�กัด (มหาชน) จำำ�นวน 6 แห่่ง ได้้แก่่ ท่่าอากาศยาน
สุุวรรณภููมิ ท่่าอากาศยานดอนเมืือง ท่่าอากาศยานภููเก็็ต ท่่าอากาศยานเชีียงใหม่่ ท่่าอากาศ
ยานหาดใหญ่่ และท่่าอากาศยานแม่่ฟ้า้หลวง เชีียงราย

ผู้้�รัับใบอนุุญาตสามารถให้้บริิการสิ่่�งอำำ�นวยความสะดวกในกิิจการโทรคมนาคม บริิการโครงสร้้าง
พื้้�นฐาน ได้้แก่่ ระบบสาย 

ทั้้�งนี้้� ผู้้�รัับใบอนุุญาตต้้องดำำ�เนิินการติดตั้้�งอุุปกรณ์ Access Network พร้้อมเชื่่�อมโยงอุุปกรณ์
ต่่าง ๆ ระหว่่างอาคารด้้วยสายใยแก้้วนำำ�แสง และสามารถแบ่่งทรััพยากรให้้แก่่ผู้้�ให้้บริิการ
โทรคมนาคมที่่�ได้้รับอนุุญาตรายอื่่�นมาเช่่าใช้้ เพื่่�อให้้บริิการระบบสื่่�อสารสำำ�หรัับอิินเทอร์์เน็็ตผ่่าน 
WiFi แก่่กลุ่่�มผู้้�ใช้้บริิการของผู้้�ได้้รับใบอนุุญาตรายอื่่�นภายในพื้้�นที่่�ที่่�ได้้รับอนุุญาต

ผู้้�รัับใบอนุุญาตต้้องดำำ�เนิินการขอต่่ออายุุก่่อนวัันที่่�ใบอนุุญาตสิ้้�นอายุุไม่่น้้อยกว่่า 30 วััน และ
ปฏิิบััติิตามหลัักเกณฑ์์ วิิธีีการ ขั้้�นตอน และระยะเวลาที่่� กสทช. กำำ�หนด
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ส่่วนท่ี่� 1 : การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน

	สั ญญาสำำ�คัญท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องในการประกอบธุุรกิิจ

	 2.  ใบอนุุญาตการให้้บริิการอินเทอร์์เน็็ต
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เลขที่่�ใบอนุุญาต

ผู้้�อนุุญาต

อายุุใบอนุุญาต

การต่่ออายุุ

ขอบเขตการอนุุญาต

พื้้�นที่่�การให้้บริิการ

เลขที่่� NTC/MM/INT/ISP/I/008/2561

คณะกรรมการกิจการกระจายเสีียง กิิจการโทรทัศน์์ และกิิจการโทรคมนาคมแห่่งชาติิ 
(“กสทช.”)

ช่ื่�อใบอนุุญาต : ใบอนุุญาตการให้้บริิการอิินเทอร์์เน็็ต แบบท่ี่� 1 

ผู้้�รัับใบอนุุญาตต้้องดำำ�เนิินการขอต่่ออายุุก่่อนวัันที่่�ใบอนุุญาตสิ้้�นอายุุไม่่น้้อยกว่่า 15 วััน และ
ปฏิิบััติิตามหลัักเกณฑ์์ วิิธีีการ ขั้้�นตอน และระยะเวลาที่่� กสทช. กำำ�หนด

ผู้้�รัับใบอนุุญาตสามารถให้้บริิการอินเทอร์์เน็็ต (Internet Service) ภายใต้้ขอบเขตของใบ

อนุุญาตการให้้บริิการอินเทอร์์เน็็ต แบบที่่� 1 ประเภทไม่่มีโครงข่่ายโทรคมนาคมเป็็นของตนเอง 

(เช่่าใช้้ผ่่านโครงข่่ายโทรคมนาคมของผู้้�ให้้บริิการอื่่�น) โดยต้้องเป็็นการให้้บริิการอินเทอร์์เน็็ต

แก่่ลููกค้้า (End User) โดยตรง

ระยะเวลา 5 ปีี นัับตั้้�งแต่่วันที่่� 23 เมษายน 2561 ถึึงวัันที่่� 22 เมษายน 2566

พื้้�นที่่�ทั่่�วประเทศไทย หรืือพื้้�นที่่�อื่่�น ๆ ตามที่่�ผู้้�ใช้้บริิการประสงค์์จะใช้้ในการรับ-ส่่งสััญญาณ ได้้แก่่ 

พื้้�นที่่�ขาดการติดต่่อทางโทรคมนาคม พื้้�นที่่�ประสบภััยพิิบััติิ หรืือการส่่งสััญญาณภาพ และ

ถ่่ายทอดข่่าวผ่่านระบบอิินเทอร์์เน็็ต

	 3.  ใบอนุุญาตให้้ประกอบธุุรกิจบริิการการชำำ�ระเงิินภายใต้้การกำำ�กับ
	    3.1  ประเภทการให้้บริิการรับชำำ�ระเงิินด้้วยวิิธีีการทางอิิเล็็กทรอนิิกส์์ – การให้้บริิการสนัับสนุุนบริิการแก่่ผู้้�รัับบััตร
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ส่่วนท่ี่� 1 : การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน

เลขที่่�ใบอนุุญาต

ผู้้�อนุุญาต

อายุุใบอนุุญาต

เลขที่่�ใบอนุุญาต

ผู้้�อนุุญาต

อายุุใบอนุุญาต

ขอบเขตการอนุุญาต

บ(๓.๒) ๐๐๖/๒๕๖๔

กระทรวงการคลััง

ใบอนุุญาตไม่่มีกำำ�หนดวัันหมดอายุุ

บ(๓.๓) ๐๑๐/๒๕๖๔

กระทรวงการคลััง

ใบอนุุญาตไม่่มีกำำ�หนดวัันหมดอายุุ

ช่ื่�อใบอนุุญาต : ใบอนุุญาตให้้ประกอบธุุรกิิจบริิการการชำำ�ระเงิินภายใต้้การกำำ�กับ 
ประเภท : การให้้บริิการรัับชำำ�ระเงิินด้้วยวิิธีีการทางอิิเล็็กทรอนิิกส์ – การให้้บริิการสนับสนุุนบริิการแก่่ผู้้�รับบััตร

ช่ื่�อใบอนุุญาต : ใบอนุุญาตให้้ประกอบธุุรกิิจบริิการการชำำ�ระเงิินภายใต้้การกำำ�กับ 
ประเภท : การให้้บริิการรัับชำำ�ระเงิินด้้วยวิิธีีการทางอิิเล็็กทรอนิิกส์ – การให้้บริิการรัับชำำ�ระเงิินแทน

	 3.2  ประเภทการให้้บริิการรับชำำ�ระเงิินด้้วยวิิธีีการทางอิิเล็็กทรอนิิกส์์ – การให้้บริิการรับชำำ�ระเงิินแทน

ผู้้�รัับใบอนุุญาตสามารถให้้บริิการรับชํําระเงิินด้้วยบััตรอิเล็็กทรอนิิกส์์ โดยการรับส่่งข้้อมููลการ
ชํําระเงิินทางอิิเล็็กทรอนิิกส์์จากบััตรอิเล็็กทรอนิิกส์์ไปยังผู้้�ประกอบธุุรกิจบริิการแก่่ผู้้�รัับบััตร 
หรืือผู้้�ประกอบธุุรกิจสนัับสนุุนบริิการแก่่ผู้้�รัับบััตรรายอื่่�น และสามารถจ่่ายเงิินค่่าสิินค้้าหรืือค่่า
บริิการให้้แก่่ผู้้�ขายสิินค้้าหรืือผู้้�ให้้บริิการ หรืือผู้้�ประกอบธุุรกิจสนัับสนุุนบริิการแก่่ผู้้�รัับบััตรรายอื่่�น 
ซึ่่�งมีีสััญญาระหว่่างกัันว่่า จะรัับชํําระราคาสิินค้้าหรืือบริิการด้้วยบััตรอิเล็็กทรอนิิกส์์ตามเงื่่�อนไข
ที่่�ตกลงกััน

ผู้้�รัับใบอนุุญาตสามารถให้้บริิการรับชำำ�ระเงิินทางอิิเล็็กทรอนิิกส์์ แทนผู้้�ขายสิินค้้าหรืือผู้้�ให้้บริิการ 
หรืือเจ้้าหนี้้� โดยผู้้�ประกอบกิิจการขายสิินค้้าหรืือให้้บริิการหรืือเจ้้าหนี้้� มีีสััญญาแต่่งตั้้�งหรืือว่่าจ้้าง
ให้้ผู้้�ประกอบธุุรกิจรับชํําระค่่าสิินค้้าหรืือค่่าบริิการแทนตน

ขอบเขตการอนุุญาต
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บริิษััท จีีฟินิน์์ (ไทยแลนด์์) จำำ�กัด บริิษััท โปร อิินไซด์์ จำำ�กัด บริิษััท แอโร่่ เสิิร์์ฟส์์ จำำ�กัด

บริิษััท เทิิร์์นคีีย์ คอมมููนิเคชั่่�น 
เซอร์์วิิส จำำ�กัด (มหาชน)

บริิษััท พาราไดม์์ 
เทคโนโลยีี เซอร์์วิิส จำำ�กัด

บริิษััท เอกซ์์ตรีีม สปิิริิต จำำ�กัด

บริิษััท ไอบีีเอส 
คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กัด

บริิษััท แอสโตร โซลููชั่่�นส์์ จำำ�กัด บริิษััท เอสเอแอล กรุ๊๊�ป (ไทยแลนด์์) จำำ�กัด

บริิษััท บริิการภาคพื้้�น 
ท่่าอากาศยานไทย จำำ�กัด

บริิษััท 
แอร์์โรไฟลท์เซอร์์วิิส จำำ�กัด

40.00% 99.99% 99.99%

34.00% 30.00% 46.80%

51.00% 80.00%99.60%99.96.%

50.60%

บริิษััทย่่อย

บริิษััทร่่วมและการร่่วมค้้า

บริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม ของบริิษััทร่่วมและการรวมค้้า 

บริิษััท สกาย ไอซีีทีี จำำ�กัด (มหาชน)
ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2564

โครงสร้างการถืือหุ้้�นกลุ่�ม SKY
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ส่่วนท่ี่� 1 : การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน

	จำ ำ�นวนทุุนจดทะเบีียนและทุุนชำำ�ระแล้้ว 

	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 บริิษััทฯ มีีทุุนจดทะเบีียน 308,135,347.00 บาท แบ่่งเป็็นหุ้้�นสามััญจำำ�นวน 616,270,694 หุ้้�น 
มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 0.50 บาท และมีีทุุนเรีียกชำำ�ระแล้้วเป็็นเงิิน 308,133,287.50 บาท คิิดเป็็นหุ้้�นที่่�ชำำ�ระแล้้วจำำ�นวน 616,266,575 หุ้้�น 
มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 0.50 บาท

	ข้ อจำำ�กัดการโอนหุ้้�น 

	หุ้้ �นของบริิษััทฯ สามารถโอนได้้โดยไม่่มีข้้อจำำ�กัด เว้้นแต่่การโอนหุ้้�นนั้้�นเป็็นเหตุุให้้มีบุุคคลที่่�ไม่่มีสััญชาติิไทยถืือหุ้้�นอยู่่�ใน
บริิษััทเกิินกว่่าร้้อยละสี่่�สิิบเก้้า (49) ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�จำำ�หน่่ายได้้ทั้้�งหมดของบริิษััทฯ การโอนหุ้้�นรายใดที่่�จะทำำ�ให้้อัตราส่่วนการถือหุ้้�น
ของคนที่่�ไม่่มีสััญชาติิไทยของบริิษััทฯ เกิินอััตราส่่วนข้้างต้้น บริิษััทฯ มีีสิิทธิิที่่�จะปฏิิเสธการโอนหุ้้�นรายนั้้�นได้้

	 ผู้้�ถืือหุ้้�น

	 โครงสร้้างผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 สามารถสรุุปได้้ ดัังนี้้�

1.  กลุ่่�มนายวรพจน์ อำำ�นวยพล ประกอบด้้วย

    •  นายวรพจน์ อำำ�นวยพล

    •  LGT BANK (SINGAPORE) LTD.

    •  CITI (NOMINEES) LIMITED-S.A PBG CLIENTS SG 

    •  UBS AG SINGAPORE BRANCH 

    •  CITI (NOMINEES) LIMITED-PBG CLIENTS H.K.

2.  นายพิิมาน เตีียวตรานนท์์

3.  นายมารชัย กองบุุญมา

4.  นางเบญจวรรณ กััมปนาทแสนยากร

5.  นางสาวเกตุุนภััส โชคอภิิสัังข์์

6.  นายธนพล กองบุุญมา

7.  นายรีีวิิน เพทายบรรลือ

8.  นายธนรััชต์์ พสวงศ์์

9.  นายนััยพงษ์์ กองบุุญมา

10. นางสาวอรุุณรุ่่�ง ศรีีวััฒนประภา

รวมผู้้�ถืือหุ้้�นท่ี่�ถืือหุ้้�นสููงสุุด 10 รายแรก

ผู้้�ถืือหุ้้�นส่่วนน้้อย

จำำ�นวนหุ้้�นท่ี่�ออกและจำำ�หน่ายได้้แล้้วทั้้�งหมด

176,599,586

75,117,891

51,591,666

19,891,666

15,098,600

14,899,763

51,669,023

20,163,123

19,107,946

18,710,153

13,094,296

12,820,000

12,466,340

10,899,722

10,333,333

345,863,522

270,403,053

616,266,575

28.66

12.19

8.37

3.23

2.45

2.42

8.38

3.27

3.10

3.04

2.12

2.08

2.02

1.77

1.68

56.12

43.88

100.00

รายช่ื่�อ จำำ�นวนหุ้้�น (หุ้้�น) ร้้อยละ

หมายเหตุุ ข้้อมููลจาก บริิษััท ศููนย์์รัับฝากหลัักทรััพย์ (ประเทศไทย) จำำ�กัด ณ วัันที่่� 4 มกราคม 2565

ข้้อมููลหลัักทรัพย์์และผู้้�ถืือหุ้้�น 
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	 ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ท่ี่�มีีอิทธิพลต่่อการกำำ�หนดนโยบายการดำำ�เนิินงาน	
	 ไม่่มี

	ก ารเปลี่�ยนแปลงการถืือครองหุ้้�นบริิษััทของกรรมการและผู้้�บริิหาร ปี ี2564	
	 คณะกรรมการของบริิษััท ไม่่มีการถือหุ้้�นรวมกัันเกิินกว่่าร้้อยละ 25 ของหุ้้�นที่่�ออกแล้้วของบริิษััทฯ โดยในปีี 2564
มีีการเปลี่่�ยนแปลงการถือครองหุ้้�นบริิษััทของกรรมการและผู้้�บริิหาร ดัังต่่อไปนี้้�

1.  นายสิิทธิิเดช มััยลาภ

2.  นางสาวกุุลนดา โอฬารรักษ์์ธรรม

3.  นายรััช ตัันตนัันตา

118,642 

110,229 

6,593,308

204,927

189,323

5,016,708

86,285

79,094

(1,576,600)

72.73

71.75

(23.91)

รายช่ื่�อ
จำำ�นวนหุ้้�น เปลี่�ยนแปลง

หมายเหตุุ   นายสิิทธิิเดช มััยลาภ และนางสาวกุุลนดา โอฬารรักษ์์ธรรม ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการและผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ และมีีสิิทธิิ
	    เข้้าโครงการสะสมหุ้้�นสำำ�หรัับพนักงาน (EJIP) ของบริิษััทฯ โดยสำำ�นักงาน ก.ล.ต. ได้้พิิจารณาเห็็นชอบโครงการดังกล่่าว 
	    จึึงเป็็นผลให้้นายสิิทธิิเดช มััยลาภ และนางสาวกุุลนดา โอฬารรักษ์์ธรรม ซึ่่�งเป็็นผู้้�บริิหารของบริิษััท ไม่่ต้้องมีีหน้้าที่่�รายงาน
	    การเปลี่่�ยนแปลงการถือหลัักทรััพย์ตามแบบ 59-2 ต่่อสำำ�นักงาน ก.ล.ต. เมื่่�อได้้หุ้้�นจากโครงการดังกล่่าว

	ก ารออกหลัักทรัพย์์อ่ื่�น

	 ในปีี 2564 บริิษััทฯ ไม่่มีการออกหลัักทรััพย์อื่่�น

	 นโยบายการจ่่ายเงิินปัันผล 
	 บริิษััทฯ มีีนโยบายจ่่ายเงิินปัันผลให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นในอััตราไม่่น้้อยกว่่าร้้อยละ 40 ของกำำ�ไรสุุทธิิหลัังหัักภาษีีเงิินได้้และหัักสำำ�รอง
ตามจำำ�นวนที่่�กฎหมายกำำ�หนด อย่่างไรก็ตามการจ่่ายเงิินปัันผลดังกล่่าวอาจมีการเปลี่่�ยนแปลงได้้ โดยจะขึ้้�นอยู่่�กัับแผนการลงทุุน 
สภาพคล่่อง ความจำำ�เป็็นและความเหมาะสมอื่่�น ๆ ในอนาคต ทั้้�งนี้้� มติิของคณะกรรมการบริิษััทที่่�อนุุมัติิให้้จ่่ายเงิินปัันผลจะต้้อง
ถููกนำำ�เสนอเพื่่�อขออนุุมัติิจากที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น เว้้นแต่่การจ่่ายเงิินปัันผลระหว่่างกาลซึ่่�งคณะกรรมการบริิษััทมีีอำำ�นาจอนุุมัติิให้้จ่่าย
เงิินปัันผลระหว่่างกาลได้้ โดยรายงานให้้ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นทราบในการประชุุมคราวถััดไป  
โดยบริิษััทมีีการจ่่ายเงิินปัันผล ในช่่วงปีี 2562-2564 ดัังนี้้�

ประเภทการจ่่าย

รอบผลประกอบการ

วัันที่่�จ่่าย

เงิินปัันผล (บาท/หุ้้�น)

รวมเงิินปัันผล (บาท)

งดจ่่ายปัันผล

-

-

-

-
1.   จ่่ายปัันผลเป็็นหุ้้�น ในอััตรา 30 หุ้้�นเดิิม ต่่อ 1 หุ้้�นปัันผล 
    คิิดคำำ�นวณเป็็นเงิินปัันผลจ่่าย 0.01666666667 บาท ต่่อหุ้้�น 
2.  กรณีที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นมีีเศษหุ้้�นที่่�ไม่่สามารถจัดสรรหุ้้�นปัันผลได้้ ให้้จ่่าย
    ปัันผลเป็็นเงิินสดแทน อััตราหุ้้�นละ 0.01666666667 บาท
3.  จ่่ายปัันผลบางส่่วนเป็็นเงิินสด 0.001851851932 บาทต่่อหุ้้�น 

10,327,431.82 บาท

งดจ่่ายปัันผล

-

-

-

-

ปัันผลระหว่่างกาล

ปัันผลจากกำำ�ไรสะสม

9 ตุุลาคม 2563

ปี ี2563ปีี 2562 2564

31 ธัันวาคม 2563 31 ธัันวาคม 2564 จำำ�นวนหุ้้�น %
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ส่่วนท่ี่� 1 : การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน

	 นโยบายการจ่่ายเงิินปัันผลของบริิษััทย่่อย

	 บริิษััทย่่อยมีีนโยบายการจ่่ายเงิินปัันผลจากกำำ�ไรสุุทธิิประจำำ�ปีี หลัังหัักภาษีีเงิินได้้นิติิบุุคคลและหลัังหัักสำำ�รองต่่าง ๆ ทุุก
ประเภทตามกฎหมายกำำ�หนด โดยการพิิจารณาจ่่ายเงิินปัันผลจะขึ้้�นอยู่่�กัับกระแสเงิินสด ความเพีียงพอของเงิินทุุนหมุุนเวีียนในการ
ดำำ�เนิินธุุรกิจ แผนการลงทุุน การจ่่ายชำำ�ระคืืนเงิินกู้้�ยืืม เงื่่�อนไข และข้้อกำำ�หนดในสััญญาต่่าง ๆ ที่่�บริิษััทย่่อยผููกพัันอยู่่� รวมทั้้�งข้้อจำำ�กัด
ทางกฎหมาย ความจำำ�เป็็น และความเหมาะสมอื่่�น ๆ ในอนาคต โดยไม่่ได้้มีการกำำ�หนดอััตราขั้้�นต่ำำ��แต่่อย่่างใด

	ทั้้ �งนี้้� มติิของคณะกรรมการบริิษััทย่่อยที่่�อนุุมัติิให้้จ่่ายเงิินปัันผล จะต้้องถููกนำำ�เสนอเพื่่�อขออนุุมัติิจากที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น เว้้นแต่่
การจ่่ายเงิินปัันผลระหว่่างกาล ซึ่่�งคณะกรรมการบริิษััทย่่อยมีีอำำ�นาจอนุุมัติิให้้จ่่ายเงิินปัันผลได้้เป็็นครั้้�งคราวเมื่่�อเห็็นว่่าบริิษััทย่่อย
มีีผลกำำ�ไรสมควรพอจะทำำ�เช่่นนั้้�นได้้ โดยจะต้้องรายงานให้้ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นทราบในการประชุุมคราวถััดไป

	สำ ำ�หรัับปีี 2564 สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 บริิษััทฯ มีีรายได้้เงิินปัันผลรับจากบริิษััทร่่วม จำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 189,454,800.00 บาท
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ส่่วนท่ี่� 1 : การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน

	 บริิษััทฯ ตระหนัักถึึงความสำำ�คัญของการบริิหารความเสี่่�ยง ภายใต้้การเปลี่่�ยนแปลงที่่�อาจส่่งผลกระทบต่่อธุุรกิจทั้้�งจากปััจจัย
ภายในและภายนอก จึึงได้้มีการดำำ�เนิินการบริิหารความเสี่่�ยงครอบคลุุมทั่่�วทั้้�งองค์์กรอย่่างต่่อเนื่่�อง ตามหลัักแนวทางของ Committee 
of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO-ERM) 

	 คณะกรรมการบริิษััทได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง (Risk Management Committee) เพื่่�อประเมิินสถานการณ์
ทางธุุรกิจโดยรวม วิิเคราะห์์ความเสี่่�ยงทั้้�งจากภายนอกและภายใน โอกาสที่่�จะส่่งผลกระทบต่่อการบรรลุุเป้้าหมายหลัักของบริิษััทและ
ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย เพื่่�อกำำ�หนดมาตรการลดความเสี่่�ยงให้้อยู่่�ในระดัับที่่�เหมาะสม นอกจากนี้้� ยัังมีีการประเมิินความเสี่่�ยงโดยหน่่วยงาน
ตรวจสอบภายใน ซึ่่�งนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการตรวจสอบและฝ่่ายบริิหาร เพื่่�อร่่วมกัันหาแนวทางป้้องกัันความเสี่่�ยงที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�น 
รวมทั้้�งมีีการติดตาม และทบทวนผลการประเมิินอย่่างต่่อเนื่่�อง 

	 บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดนโยบายบริิหารความเสี่่�ยง โดยมีีคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงคอยดููแลและติิดตามความเสี่่�ยงตาม
ที่่�วางแผนไว้้ โดยได้้รับความร่่วมมืือและการประสานงานจากหน่่วยงานต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องเป็็นอย่่างดีี นอกจากนั้้�น บริิษััทฯ ได้้มีนโยบาย
พััฒนาบุุคลากร ให้้มีทัักษะ และสามารถปรับวิิธีีการปฏิิบััติิงานให้้ทันกัับเทคโนโลยีที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลงตลอดเวลา ปลููกจิิตสำำ�นึก 
และเน้้นย้ำำ��ถึึงหลัักปฏิิบััติิในการบริิหารความเสี่่�ยงขององค์์กร อัันจะนำำ�ไปสู่่�การบรรลุุเป้้าหมายขององค์์กรสืบไป

	 โครงสร้างการบริิหารความเส่ี่�ยง 

	ผั งโครงสร้้างการบริิหารความเสี่่�ยงของบริิษััทฯ แสดงให้้เห็็นตามภาพ ดัังนี้้�

2. การบริิหารจััดการความเส่ี่�ยง

คณะกรรมการบริิษััท

คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงคณะกรรมการตรวจสอบ 

ผู้้�ตรวจสอบภายใน

คณะกรรมการบริิหาร

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

ประธาน / รองประธานเจ้้าหน้้าที่่�สายงาน

ผู้้�อำำ�นวยการ / ผู้้�จััดการฝ่่าย

คณะทำำ�งานการบริิหารความเสี่่�ยง

พนักงาน
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	 1.   คณะกรรมการบริิษััท มีีหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบโดยรวมในการกำำ�กับดููแลการบริิหารความเสี่่�ยงภายในบริิษััทฯ 
	 2.  คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงและคณะกรรมการตรวจสอบ ช่่วยสนัับสนุุนคณะกรรมการบริิษััทในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�
	     ด้้านการบริิหารความเสี่่�ยง โดยสอบทานให้้มั่่�นใจว่่าระบบการบริิหารความเสี่่�ยงมีีความเหมาะสมและมีีประสิิทธิิผล
	 3.  ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร มีีหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบในการดำำ�เนิินการตามนโยบายการบริิหารความเสี่่�ยง และกำำ�กับดููแลให้้
	     มีีการปฏิิบััติิตามอย่่างต่่อเนื่่�อง ผ่่านคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงและคณะกรรมการความเสี่่�ยง ซึ่่�งประกอบด้้วย
	     ผู้้�บริิหารจากหน่่วยงานหลัักของบริิษััทโดยมีีประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารเป็็นประธาน
	 4.  คณะกรรมการความเสี่่�ยงมีีหน้้าที่่� ความรัับผิิดชอบในเรื่่�องต่่าง ๆ ดัังนี้้�
	     •  จััดทำำ�นโยบายบริิหารความเสี่่�ยง กลยุุทธ์์และหลัักเกณฑ์์ในการบริิหารความเสี่่�ยง เพื่่�อเสนอให้้คณะกรรมการบริิษััท
	        พิิจารณาและอนุุมัติิ
	     •  พิิจารณาสอบทานความเสี่่�ยงและแนวทางการจัดการความเสี่่�ยงของบริิษััทฯ ตามที่่�หน่่วยงานเจ้้าของความเสี่่�ยง 
	        ได้้ประเมิินไว้้ รวมทั้้�งให้้ข้้อเสนอแนะเพื่่�อปรับปรุุงแก้้ไข
	     •  กำำ�กับดููแลความมีีประสิิทธิิผลของกระบวนการบริิหารความเสี่่�ยงของบริิษััทฯ โดยการติดตามและสอบทานอย่่างต่่อเนื่่�อง
	     •  รายงานความเสี่่�ยงที่่�มีีระดัับความเสี่่�ยงสููง และสููงมากให้้ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 
	        คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริิษััทรัับทราบอย่่างสม่ำำ��เสมอ
	     •  สอบทานนโยบายการบริิหารความเสี่่�ยงอย่่างสม่ำำ��เสมอ
	 5.  หน่่วยงานตรวจสอบภายใน มีีหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบในการสอบทางประสิิทธิิผลของการควบคุุมภายในผ่่านการตรวจสอบ
	     ภายในประจำำ�ปีี ซึ่่�งเป็็นการตรวจสอบกระบวนการทางธุุรกิจที่่�สำำ�คัญตามปััจจัยเสี่่�ยง รวมทั้้�งติิดตามการปรับปรุุงแก้้ไข
	     ข้้อบกพร่่องที่่�ตรวจพบ
	 6.  ผู้้�บริิหารและพนักงานทุุกคน มีีหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบในการระบุุ วิิเคราะห์์ ประเมิิน และจััดลำำ�ดับความเสี่่�ยงของหน่่วยงาน
	     ที่่�ตนเองรัับผิิดชอบ รวมถึึงกำำ�หนดมาตรการที่่�เหมาะสมในการจัดการความเสี่่�ยง

	 นโยบายการบริิหารความเส่ี่�ยง

	 1.  บริิษััทฯ ดำำ�เนิินธุุรกิจภายใต้้ความเสี่่�ยงที่่�ยอมรัับได้้ เพื่่�อให้้บรรลุุวัตถุุประสงค์์ของบริิษััทฯ และตอบสนองต่่อความคาดหวััง
	     ของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย โดยกำำ�หนดให้้การบริิหารความเสี่่�ยงเป็็นส่่วนหนึ่่�งของการจัดทำำ�แผนธุุรกิจประจำำ�ปีี การบริิหารงาน
	     และการตัดสิินใจประจำำ�วัน รวมถึึงกระบวนการบริิหารโครงการต่่าง ๆ 
	 2.  ผู้้�บริิหารและพนักงานทุุกคนของบริิษััทฯ เป็็นเจ้้าของความเสี่่�ยง ซึ่่�งมีีหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบในการระบุุและประเมิิน
	     ความเสี่่�ยงของหน่่วยงานที่่�ตนเองรัับผิิดชอบ รวมทั้้�งกำำ�หนดมาตรการที่่�เหมาะสมเพื่่�อจััดการความเสี่่�ยงดัังกล่่าว
	 3.  ความเสี่่�ยงที่่�มีีผลกระทบต่่อการบรรลุุวัตถุุประสงค์์ของบริิษััทฯ ทั้้�งหมด ต้้องได้้รับการดำำ�เนิินการ ดัังนี้้�
	     •  ระบุุความเสี่่�ยงอย่่างทัันเวลา
	     •  ประเมิินโอกาสของการเกิิดความเสี่่�ยง และผลกระทบหากเกิิดเหตุุการณ์ดัังกล่่าว
	     •  จััดการความเสี่่�ยงให้้สอดคล้้องตามแนวทางการบริิหารความเสี่่�ยงที่่�กำำ�หนด โดยคำำ�นึงถึึงค่่าใช้้จ่่ายที่่�เกี่่�ยวข้้องและ
	        ผลประโยชน์์ที่่�จะได้้รับจากการจัดการความเสี่่�ยงดัังกล่่าว
	     •  ติิดตามดููแลเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่า ความเสี่่�ยงของบริิษััทฯ ได้้รับการจัดการอย่่างเหมาะสม
	 4.  ความเสี่่�ยงที่่�มีีอาจมีผลกระทบต่่อแผนธุุรกิจและกลยุุทธ์์ของบริิษััทฯ ซึ่่�งมีีความเสี่่�ยงอยู่่�ในระดัับสููงและสููงมากทั้้�งหมด 
	     ต้้องรายงานให้้คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริิษััทรัับทราบกระบวนการบริิหารความเสี่่�ยง
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ส่่วนท่ี่� 1 : การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน

	 ระดัับความเส่ี่�ยงท่ี่�ยอมรัับได้้ 

	 คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง ได้้กำำ�หนดเกณฑ์์ความเสี่่�ยงที่่�ยอมรัับได้้ของบริิษััทฯ ซึ่่�งกำำ�หนดระดัับความเสี่่�ยงที่่�คณะ
กรรมการยอมรัับได้้ทั้้�งในเชิิงคุุณภาพและเชิิงปริิมาณ เพื่่�อให้้บริิษััทฯ สามารถบรรลุุวัตถุุประสงค์์ทางธุุรกิจที่่�กำำ�หนดไว้้เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่า
ระดัับความเสี่่�ยงที่่�ยอมรัับได้้สอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์และแผนธุุรกิจของบริิษััทฯ รวมถึึงกฎระเบีียบและความต้้องการของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย 

	ทั้้ �งนี้้� ระดัับความเสี่่�ยงที่่�ยอมรัับได้้ เป็็นส่่วนสำำ�คัญของกระบวนการบริิหารความเสี่่�ยงที่่�มีีประสิิทธิิผล โดยเชื่่�อมโยงกระบวน
การบริิหารความเสี่่�ยงเข้้ากัับวััตถุุประสงค์์ทางธุุรกิจของบริิษััทฯ เพื่่�อให้้พนักงานทุุกระดัับตอบสนองต่่อความเสี่่�ยงแนวเดีียวกััน

ประเมิินความเส่ี่�ยง : ประเมิินระดัับของความเสี่่�ยงและจััดลำำ�ดับความเสี่่�ยง

กำำ�หนดสภาพแวดล้้อม : พิิจารณาปััจจัยภายในและภายนอกทั้้�งหมดที่่�
เกี่่�ยวข้้องกัับบริิษััท และกำำ�หนดขอบเขต รวมถึึงหลัักเกณฑ์์การบริิหารความเสี่่�ยง

ระบุุความเส่ี่�ยง : ระบุุเหตุุการณ์ที่่�อาจเกิิดขึ้้�นและมีีผลกระทบกัับการบรรลุุ
วััตถุุประสงค์์ของบริิษััท

วิิเคราะห์์ความเส่ี่�ยง : ระบุุผลกระทบและโอกาสที่่�จะเกิิดเหตุุการณ์ความเสี่่�ยง
ที่่�ได้้ระบุุไว้้ รวมถึึงประสิิทธิิผลของการควบคุุมภายในต่่าง ๆ ที่่�มีีอยู่่�

Low(L)Extreme (E) High (H) Medium (M)

จััดการความเส่ี่�ยง : คััดเลืือกและเห็็นชอบทางเลืือกในการลดโอกาส และ
ผลกระทบของการเกิิดความเสี่่�ยง และดำำ�เนิินการตามทางเลืือกดัังกล่่าว

การจัดการความเสี่่�ยง
ให้้อยู่่�ในดุุลยพิินิิจของ

แต่่ละหน่่วยงาน

1) กำำ�หนดมาตรการเพื่่�อจััดการความเสี่่�ยง
2) ประเมิินและคััดเลืือกมาตรการจัดการความเสี่่�ยง
3) รายงานผลการบริิหารความเสี่่�ยงและมาตรการจัดการความเสี่่�ยง
4) หน่่วยงานเจ้้าของความเสี่่�ยงดำำ�เนิินการตามมาตรการจัดการ
   ความเสี่่�ยงที่่�กำำ�หนด

หลีีกเลี่่�ยง ยอมรัับ โอน ลด

Risk Owner and
Internal Audit
Department

ผู้้�รัับผิิดชอบ กระบวนการ

BOD
EXCOM
RMC

ผู้้�รัับผิิดชอบ กระบวนการ
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ปััจจััยความเส่ี่�ยงท่ี่�สำำ�คัญและการบริิหารจััดการ
	 บริิษััทฯ ได้้ให้้ความสำำ�คัญต่่อการพิิจารณาปััจจัยเสี่่�ยง และมีีการกำำ�หนดนโยบายในการพิิจารณาความเสี่่�ยงร่่วมกัันระหว่่าง
คณะกรรมการบริิษััทฯ คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง ผู้้�บริิหาร และพนักงานของบริิษััทฯ โดยได้้กำำ�หนดให้้มีการประชุุมหารืือร่่วมกััน
ในการประชุุมประจำำ�ไตรมาส เพื่่�อพิิจารณาระบุุประเด็็นความเสี่่�ยงในระดัับองค์์กรและสายงาน เพื่่�อกำำ�หนดยุุทธศาสตร์์การบริิหาร
ความเสี่่�ยงด้้านต่่าง ๆ ที่่�สอดคล้้องกัับแนวทางและหลัักปฏิิบััติิสากล ครอบคลุุมทั้้�งกลุ่่�มธุุรกิจภาครััฐและภาคเอกชน ตามแนวทาง
การบริิหารความเสี่่�ยง โดยคณะทำำ�งานจะดำำ�เนิินการภายใต้้โครงสร้้างการบริิหารความเสี่่�ยงซึ่่�งมีีการกำำ�หนดหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบไว้้ 
รวมถึึงเสนอต่่อคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง เพื่่�อพิิจารณาผลกระทบและโอกาสที่่�จะเกิิดขึ้้�นและกำำ�หนดระดัับความเสี่่�ยงที่่�ยอมรัับได้้ 
(Risk Appetite and Tolerance) พร้้อมกำำ�หนดวิิธีีการป้องกััน การบริิหารความเสี่่�ยง และมาตรการในการจัดการความเสี่่�ยง
ดัังกล่่าว จากนั้้�นจึึงนำำ�เสนอคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริิษััท เพื่่�อทราบ และ/หรืือ ให้้ความเห็็นตามลำำ�ดับ 

	 1.  ความเส่ี่�ยงจากการพึ่่�งพิิงลููกค้ารายใหญ่่
	 ความเสี่่�ยงจากการพึ่่�งพิิงลููกค้้ารายใหญ่่ หมายถึึง ความเสี่่�ยงที่่�เกิิดจากความไม่่แน่่นอนของภาวะเศรษฐกิิจ สัังคม และ
การเมืือง  รวมถึึงปััจจัยของคู่่�สััญญาที่่�บริิษััทฯ ลงทุุน หรืือก่่อภาระผููกพััน จนส่่งผลกระทบต่่อระดัับความเสี่่�ยงหรืือความน่่าเชื่่�อถืือ
ในการดำำ�เนิินธุุรกิจของบริิษััทฯ อาจทำำ�ให้้รายได้้หลัักของบริิษััทฯ ที่่�มาจากการบริิการให้้คำำ�ปรึกษา ออกแบบ ติิดตั้้�ง อบรม ดููแลบำำ�รุุง
รัักษาระบบงาน จััดหา และจััดจำำ�หน่่ายผลิตภััณฑ์์และอุุปกรณ์ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่่�อสาร ให้้กับลููกค้้ารายใหญ่่
ที่่�เป็็นองค์์กรทั้้�งภาครััฐและภาคเอกชน เกิิดภาวะความเสี่่�ยงของรายได้้จากการพึ่่�งพาลููกค้้ารายใหญ่่ โดยเฉพาะลููกค้้าองค์์กรภาครััฐ

	 อย่่างไรก็ตาม โมเดลธุุรกิจและโซลููชันในปััจจุุบัน เริ่่�มส่่งผลกระทบต่่อการทำำ�งานดั้้�งเดิิมของเจ้้าหน้้าที่่�และผู้้�กำำ�กับด้้านกฎ
ระเบีียบ รััฐบาลจึงเข้้ามามีีบทบาทในการกำำ�หนดกฎเกณฑ์์สำำ�หรัับภาคเอกชน โดยเฉพาะด้้านโครงสร้้างพื้้�นฐาน ซึ่่�งถืือเป็็นโอกาสดีีที่่�
ทำำ�ให้้บริิษััทฯ มีีโอกาสกระจายความเสี่่�ยงจากการกระจุุกตััวของรายได้้จากลููกค้้ารายใหญ่่ พร้้อมเพิ่่�มโอกาสการเติิบโตทางธุุรกิจจาก
การกระจายกลุ่่�มลููกค้้าให้้หลากหลายธุุรกิจหรืืออุุตสาหกรรมประเภทต่่าง ๆ โดยเฉพาะการขยายฐานลููกค้้าไปยังภาคเอกชน 

	 การบริิหารความเส่ี่�ยงจากการพึ่่�งพิิงลููกค้ารายใหญ่่
	สำ ำ�หรัับความเสี่่�ยงด้้านการพึ่่�งพิิงลููกค้้ารายใหญ่่ บริิษััทฯ บริิหารความเสี่่�ยงด้้านการพึ่่�งพิิงลููกค้้ารายใหญ่่ด้้วยการกระจาย
ความเสี่่�ยงจากการลงทุุนไปยังโครงการที่่�รััฐบาลให้้ความสำำ�คัญและมีีส่่วนช่่วยผลัักดัันให้้ธุุรกิจ รวมถึึงโครงการที่่�มุ่่�งเน้้นลููกค้้าเป็็น 
End User เพื่่�อให้้เข้้าถึึงได้้ทั่่�วไป  เช่่น 

	 โครงการ Smart Security ซึ่่�งเป็็นบริิการโซลููชันด้้านการรักษาความปลอดภััยสำำ�หรัับองค์์กรและธุุรกิจ ถืือเป็็นธุุรกิจที่่�
บริิษััทฯ มีีความเชี่่�ยวชาญและมีีแนวโน้้มการเติิบโตสููงมากในอนาคต ช่่วยให้้ผลประกอบการเติิบโตก้้าวกระโดด ซึ่่�งเป็็นช่่วยให้้บริิษััทฯ
สามารถต่่อยอดโครงการงานอื่่�น ๆ ได้้มากขึ้้�น เช่่น งานติิดตั้้�งกล้้องวงจรปิดระบบ CCTV ระบบการตรวจจับและจดจำำ�ใบหน้้า 
(Face Recognition) และระบบควบคุุมการเข้้า-ออกอาคาร (Access Control System)

	 โครงการ “Sawasdee by AOT application” ที่่�มีีกลุ่่�มเป้้าหมายหลัักเป็็นผู้้�ใช้้งาน Application ทั้้�งในสนามบิิน และ
นอกสนามบิิน และ “SKY Merchant Application” ที่่�ให้้บริิการรับชํําระเงิินกัับร้้านค้้า เพื่่�อขายสิินค้้า/บริิการ ผ่่าน “SKY Merchant 
Application” 

รายได้้ลดลงหรืือเพิ่่�มขึ้้�นอย่่างมีีนััยสำำ�คัญ
จากการเปลี่่�ยนแปลงของลููกค้้ารายใดรายหนึ่่�ง

ปานกลาง การกระจายความเสี่่�ยงจากการลงทุุนไปยังโครงการ
อื่่�น ๆ ที่่�สามารถสร้้างความมั่่�งคงให้้กับบริิษััทฯ

ผลกระทบท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�น ระดัับความเส่ี่�ยง การบริิหารความเส่ี่�ยง
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ส่่วนท่ี่� 1 : การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน

	 2.  ความเส่ี่�ยงจากการเปลี่�ยนแปลงเทคโนโลยีีและความหลากหลายของบริิการ
	 บริิษััทฯ ดำำ�เนิินธุุรกิจให้้บริิการคำำ�ปรึกษา ออกแบบ ติิดตั้้�ง อบรม ดููแลบำำ�รุุงรัักษาระบบงาน จััดหา และจำำ�หน่่ายผลิตภััณฑ์์ 
และอุุปกรณ์ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่่�อสาร รวมทั้้�งการจัดหาอุุปกรณ์ (Hardware) และโปรแกรมต่่าง ๆ (Software) 
ให้้กับลููกค้้า โดยลัักษณะการดำำ�เนิินธุุรกิจดังกล่่าว มีีความเกี่่�ยวข้้องกัับเทคโนโลยีที่่�มีีการการเปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็วตลอดเวลา 
ซึ่่�งรวมถึึงการให้้บริิการกับผู้้�ใช้้บริิการต่่างจากบริิษััทฯ ที่่�จำำ�เป็็นต้้องมีีผู้้�เชี่่�ยวชาญเฉพาะด้้าน ซึ่่�งหากบริิษััทฯ ไม่่สามารถติดตามและ
ปรับตััวได้้ทันต่่อสภาวะการเปลี่่�ยนแปลงดัังกล่่าว เพื่่�อเสนอบริิการให้้แก่่ลููกค้้าได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพทันตามการเปลี่่�ยนแปลงของ
อุุตสาหกรรม อาจส่่งผลให้้ลููกค้้าหัันไปใช้้บริิการกับผู้้�ประกอบการรายอื่่�น ซึ่่�งอาจมีผลกระทบต่่อจำำ�นวนลููกค้้าและรายได้้รวมของบริิษััท
ได้้ ประกอบกัับความเสี่่�ยงจากการเปลี่่�ยนแปลงเทคโนโลยีที่่�รวดเร็็วและต่่อเนื่่�อง ส่่งผลให้้ราคาขายของสิินค้้าคงเหลืือมีีมููลค่่าลดลง
หากบริิษััทมีีการบริิหารจัดการสินค้้าคงเหลืือไม่่ดีพอ

	 การบริิหารความเส่ี่�ยงจากการเปลี่�ยนแปลงเทคโนโลยีี
	 บริิษััทฯ มีีการป้องกัันความเสี่่�ยงจากการเปลี่่�ยนแปลงเทคโนโลยีดัังกล่่าว โดยการติดตามข้้อมููล ข่่าวสาร และความ
เคลื่่�อนไหวเปลี่่�ยนแปลงในอุุตสาหกรรมที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิจอย่่างใกล้้ชิด และปรับตััวให้้ทันตามการเปลี่่�ยนแปลง รวมทั้้�งเสนอสิินค้้า
และบริิการให้้อยู่่�ในความต้้องการของตลาดเพื่่�อไม่่ให้้เสีียโอกาสทางธุุรกิจหรืือเสีียเปรียบคู่่�แข่่งขััน 

	 นอกจากนี้้� บริิษััทฯ มีีนโยบายให้้บุุคลากรในสายงานที่่�เกี่่�ยวข้้องทั้้�งเจ้้าหน้้าที่่�เทคนิิคการขาย วิิศวกร เจ้้าหน้้าที่่�การตลาด
และการขาย ต้้องทุ่่�มเท ติิดตาม ศึึกษา พััฒนาความรู้้�และเข้้ารัับการฝึกอบรมสััมมนาอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อให้้ได้้ทราบถึึงการเปลี่่�ยนแปลง
ของเทคโนโลยีและสามารถเสาะหาสิินค้้าและอุุปกรณ์ที่่�เหมาะสม รวมทั้้�งปรับปรุุงการให้้บริิการให้้ทันสมััยและสามารถรองรัับกัับการ
เปลี่่�ยนแปลงได้้ตลอดเวลา เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิผลในการดำำ�เนิินธุุรกิจทั้้�งทางด้้านลููกค้้าและคู่่�ค้้า 

	 3.  ความเส่ี่�ยงด้้านปฏิิบััติิการและดำำ�เนิินงานในโครงการ
	 ความเสี่่�ยงด้้านการปฏิิบััติิการและดำำ�เนิินงานในโครงการ หมายถึึง ความเสี่่�ยงที่่�อาจก่่อให้้เกิิดความเสีียหายกัับบริิษััทฯ 
อัันเนื่่�องมาจาก ความไม่่เพีียงพอหรืือความบกพร่่องของกระบวนการปฏิิบััติิงาน บุุคลากร และระบบงานต่่าง ๆ ของบริิษััทฯ ตลอดจน
เหตุุการณ์ หรืือปััจจัยภายนอก รวมถึึงความเสี่่�ยงด้้านกฎหมาย เนื่่�องจากบริิษััทไม่่สามารถปฏิิบััติิได้้ตามที่่�กำำ�หนดในสััญญา 

	 ความเสี่่�ยงด้้านการปฏิิบััติิการและดำำ�เนิินงานในโครงการที่่�สำำ�คัญของบริิษััท ประกอบด้้วย

	 ปััจจััยภายใน เช่่น
	 •  ประสิิทธิิภาพของกระบวนการต่่าง ๆ และระบบการควบคุุมภายใน (Internal Control) ซึ่่�งรวมถึึงกระบวนการปฏิิบััติิ
	    งานต่่าง ๆ
	 •  บุุคลากรของบริิษััทฯ ทั้้�งในส่่วนของความเพีียงพอของจำำ�นวนพนักงาน คุุณสมบััติิ และประสิิทธิิภาพของบุุคลากร 
	    ซึ่่�งรวมถึึงความรู้้�ความเข้้าใจในผลิตภััณฑ์์และบริิการ และการนำำ�เสนอขายต่่อลููกค้้าได้้อย่่างเหมาะสม
	 •  ระบบงานต่่าง ๆ ที่่�เป็็นระบบงานหลัักในการดำำ�เนิินธุุรกิจของบริิษััทฯ และระบบงานย่่อยอื่่�น ๆ 

	 ปััจจััยภายนอก เช่่น
	 •  สถานการณ์การแพร่่ระบาดของโรคติิดต่่ออัันตรายที่่�แพร่่ระบาดอย่่างรวดเร็็วและกว้้างขวางทำำ�ให้้มีผู้้�เจ็็บป่่วย และส่่งผล
	    ให้้การปฏิิบััติิงานตามปกติิต้้องหยุุดชะงัักหรืือเปลี่่�ยนรููปแบบไป

ความเสี่่�ยงในการแข่่งขัันและการรักษา
ระดัับการให้้บริิการ

ปานกลาง 1.  ส่่งเสริิมการเพิ่่�มทัักษะ ความเชี่่�ยวชาญเฉพาะทางให้้
   กัับบุุคลากร ลงทุุนพััฒนาบุุคลากรให้้เท่่าทัันเทคโนโลยี
   ที่่�เปลี่่�ยนแปลงมากขึ้้�น
2. สรรหาบุุคลากรที่่�มีีความสามารถตรงกับัความต้้องการ
   ของหน่่วยงานต่่าง ๆ 
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	ก ารบริิหารความเส่ี่�ยงด้้านการปฏิิบััติิการและดำำ�เนิินงานในโครงการ
	 การบริิหารความเสี่่�ยงด้้านการปฏิิบััติิการและดำำ�เนิินงานในโครงการ มุ่่�งเน้้นการควบคุุมความเสี่่�ยงทั้้�งในเชิิงการป้องกััน 
การตรวจจับ การตอบสนอง รวมทั้้�งการกู้�คืืนระบบ โดยทุุกหน่่วยงานมีีหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบโดยตรงในการบริิหารความเสี่่�ยงของ
หน่่วยงานตนเอง และกำำ�หนดมาตรการให้้อยู่่�ในระดัับที่่�เหมาะสม โดยบริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดคณะทำำ�งานในการบริิหารความเสี่่�ยงโครงการ 
ซึ่่�งประกอบไปด้้วยตััวแทนของแต่่ละฝ่่ายงานที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับงานโครงการ เช่่น ฝ่่ายขาย ฝ่่ายบริิหารโครงการ ฝ่่ายบริิการ ฝ่่ายบััญชีี 
ฝ่่ายการเงิิน ฯลฯ เพื่่�อเข้้าร่่วมประชุุมประเมิินความเป็็นไปได้้ในการเข้้างานโครงการต่่าง ๆ ของบริิษััทฯ และได้้กำำ�หนดวิิธีีการทำำ�งาน
ในโครงการต่่าง ๆ อย่่างเป็็นระบบ มีีการหารืือ ประสานงานและวางแผนล่่วงหน้้าระหว่่างผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องทุุกฝ่่าย ได้้แก่่ ลููกค้้า ผู้้�จััดหา
ผลิตภััณฑ์์ และพนักงานทุุกฝ่่ายที่่�เกี่่�ยวข้้อง เป็็นต้้น รวมทั้้�งการติดตามและตรวจสอบการส่่งมอบงานเป็็นระยะ ๆ เพื่่�อให้้การดำำ�เนิิน
งานและการส่่งมอบงานเป็็นไปตามแผนงานที่่�ได้้กำำ�หนดไว้้  
	 นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ได้้พัฒนาซอฟต์์แวร์์ภายในองค์์กรเพื่่�อช่่วยในการบริิหารควบคุุมงาน เสริิมสร้้างระบบและมาตรฐาน
วิิธีีการทำำ�งาน เพื่่�อช่่วยลดความเสี่่�ยงจากปััจจัยดัังกล่่าวไม่่ให้้เกิิดขึ้้�น ควบคู่่�ไปกับการพัฒนาศัักยภาพของทีีมบริิหารโครงการ 
ซึ่่�งประกอบด้้วย ผู้้�จััดการโครงการ เจ้้าหน้้าที่่�ประสานงานโครงการ โดยจััดให้้มีการอบรมด้้านการบริิหารโครงการอย่่างต่่อเนื่่�องและ
สม่ำำ��เสมอ

	 4.  ความเส่ี่�ยงจากการพึ่่�งพิิงบุุคลากรท่ี่�มีีความชำำ�นาญเฉพาะด้้าน
	 ธุุรกิจด้้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่่�อสาร เป็็นธุุรกิจที่่�มีีการแข่่งขัันสููงในเรื่่�องการเสนอระบบต่่าง ๆ ให้้แก่่ลููกค้้าได้้ใช้้
งานตรงความต้้องการ ทั้้�งในลัักษณะที่่�มีีความซัับซ้้อนไม่่มากจนถึึงลัักษณะที่่�มีีความซัับซ้้อนมาก เช่่น งานโครงการขนาดใหญ่่ 
ซึ่่�งการส่่งมอบผลิตภััณฑ์์และการให้้บริิการให้้มีประสิิทธิิภาพและสอดคล้้องกัับความต้้องการของลููกค้้า บริิษััทฯ ต้้องอาศััยความรู้้�
และความชำำ�นาญที่่�เกิิดจากทัักษะและประสบการณ์อัันยาวนานของบุุคลากรที่่�มีีความรู้้�ความสามารถเฉพาะด้้านทั้้�งในด้้านผลิตภััณฑ์์ 
และด้้านการให้้บริิการ บริิษััทฯ จึึงอาจมีความเสี่่�ยงจากการพึ่่�งพิิงบุุคลากรที่่�มีีความชำำ�นาญเฉพาะด้้านเป็็นหลััก และอาจส่่งผลกระทบ
ต่่อการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ หากไม่่สามารถจัดหาบุุคลากรได้้อย่่างเหมาะสมและเพีียงพอต่่อความต้้องการได้้  

	ก ารบริิหารความเส่ี่�ยงจากการพึ่่�งพิิงบุุคลากรท่ี่�มีีความชำำ�นาญเฉพาะด้้าน
	 บริิษััทฯ ตระหนัักถึึงความสำำ�คัญของบุุคลากร และได้้กำำ�หนดแนวทางเพื่่�อป้้องกัันความเสี่่�ยงที่่�อาจเกิิดขึ้้�นจากการขาดแคลน
บุุคลากร ได้้แก่่ การวางแผนด้้านอััตรากำำ�ลัังคนที่่�ชััดเจนเพีียงพอและเหมาะสม เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับปริิมาณงานและการเติิบโตของ
บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คัญกัับการส่่งเสริิมและการพัฒนาความรู้้�ของบุุคลากรอย่่างสม่ำำ��เสมอ เพื่่�อเพิ่่�มทัักษะ ความคิิดสร้้างสรรค์ และ
ความสามารถของการให้้บริิการกับลููกค้้า รวมทั้้�งเน้้นในเรื่่�องการฝึกอบรมและสร้้างสภาพแวดล้้อม และวััฒนธรรมการทำำ�งานที่่�เป็็นทีีม 
ซึ่่�งบุุคลากรในแต่่ละทีีมสามารถทำำ�งานทดแทนกัันได้้ ทั้้�งเสริิมสร้้างสััมพัันธ์์ภาพที่่�ดีีระหว่่างบุุคลากรทุุกระดัับในบริิษััทฯ และสนัับสนุุน
ให้้มีส่่วนร่่วมในการระดมความคิิดและร่่วมแก้้ไขปัญหาต่่าง ๆ ตลอดจนมีีการกำำ�หนดค่่าตอบแทนเป็็นตััวเงิิน และสวััสดิิการให้้แก่่
บุุคลากรอย่่างเหมาะสม เทีียบเคีียงได้้กับบริิษััทอื่่�นในอุุตสาหกรรมเดีียวกััน เพื่่�อสร้้างแรงจููงใจที่่�จะร่่วมงานกัับบริิษััทฯ ในระยะยาว 

	 และเมื่่�อวัันที่่� 25 กุุมภาพัันธ์์ 2564 คณะกรรมการบริิษััทได้้มีมติิแต่่งตั้้�งคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน 
เพื่่�อพิิจารณากำำ�หนดหลัักเกณฑ์์และกระบวนการสรรหาบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสมเพื่่�อเข้้ารัับการแต่่งตั้้�งให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ
และผู้้�บริิหารสููงสุุดของบริิษััทฯ ตลอดจนคััดเลืือกกรรมการบริิษััทเพื่่�อทำำ�หน้้าที่่�กรรมการชุุดย่่อย รวมถึึงพิิจารณารููปแบบและหลัักเกณฑ์์
การจ่่ายค่่าตอบแทน และดำำ�เนิินการคัดเลืือกบุุคคลตามกระบวนการสรรหาที่่�กำำ�หนดไว้้ เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าบุุคลากรที่่�เข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่ง
สำำ�คัญของบริิษััทฯ มีีคุุณสมบััติิที่่�เหมาะสม สอดคล้้องกัับทิิศทางการดำำ�เนิินธุุรกิจของบริิษััทฯ ที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลงให้้เหมาะสมกัับ
สภาวการณ์ของธุุรกิจมหภาคอย่่างสม่ำำ��เสมอ

ความเสี่่�ยงจากการปฎิบััติิงานผิิดพลาด อาจเป็็น
สาเหตุุให้้ไม่่สามารถส่่งมอบงาน หรืือปฏิิบััติิได้้
ตามสััญญา

ปานกลาง ทำำ�การทบทวน และตรวจสอบรายการต่่าง ๆ 
(Checklist) เพื่่�อให้้ตามมาตรฐาน 
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ส่่วนท่ี่� 1 : การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน

	 5.  ความเส่ี่�ยงด้้านลููกหนี้้�
	 ในกรณีที่่�ลููกหนี้้�การค้้าของบริิษััทฯ มีีความน่่าจะเป็็นที่่�จะเกิิดหนี้้�สููญหรืือหนี้้�สงสััยจะสููญที่่�มีีนััยสำำ�คัญ ซึ่่�งอาจส่่งผลต่่อ
สภาพคล่่อง และการจัดหาเงิินทุุนหมุุนเวีียนของบริิษััทฯ 

	ก ารบริิหารความเส่ี่�ยงด้้านลููกหนี้้�
	 บริิษััทฯ จึึงได้้มีนโยบายการตั้้�งสำำ�รองหนี้้�สงสััยจะสููญและหนี้้�สููญ โดยวิิธีีอย่่างง่่าย (Simplified Approach) ตามมาตรฐาน
การรายงานทางการเงิินฉบัับที่่� 9  เรื่่�อง เครื่่�องมืือทางการเงิิน ในการวัดมููลค่่าผลขาดทุุนด้้านเครดิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น ซึ่่�งคำำ�นวณ
ค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นตลอดอายุุลููกหนี้้�การค้้าและสิินทรััพย์ที่่�เกิิดจากสััญญาทั้้�งหมด

	 ในการพิิจารณาผลขาดทุุนด้้านเครดิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น กิิจการจะได้้จัดกลุ่่�มลููกหนี้้�เป็็น “หน่่วยงานภาครััฐ” และ “ภาคเอกชน” 
ตามความเสี่่�ยงด้้านเครดิตที่่�มีีลัักษณะร่่วมกัันและตามกลุ่่�มระยะเวลาที่่�เกิินกำำ�หนดชำำ�ระ ทั้้�งนี้้� เนื่่�องจากสิินทรััพย์ที่่�เกิิดจากสััญญานั้้�น
เป็็นงานที่่�ส่่งมอบแต่่ยังไม่่ได้้เรีียกเก็็บ ซึ่่�งมีีลัักษณะความเสี่่�ยงใกล้้เคีียงกัับลููกหนี้้�สำำ�หรัับสััญญาประเภทเดีียวกััน ฝ่่ายบริิหารจึงได้้
ใช้้อัตราผลขาดทุุนด้้านเครดิตของลููกหนี้้�กัับสิินทรััพย์ที่่�เกิิดจากสััญญาที่่�เกี่่�ยวข้้องด้้วย

	ผลข าดทุุนจากการด้้อยค่่าของลููกหนี้้�การค้้าและสิินทรััพย์ที่่�เกิิดจากสััญญา จะแสดงเป็็นผลขาดทุุนจากการด้้อยค่่าสุุทธิิ
ในกำำ�ไรจากการดำำ�เนิินงาน การได้้รับชำำ�ระหนี้้�คืืนจากจำำ�นวนที่่�ได้้ตัดจำำ�หน่่ายไปจะถููกบัันทึึกกลัับรายการในรายการเดีียวกัันกัับที่่�ได้้
บัันทึึกผลขาดทุุนไป

	 นอกจากกฎเกณฑ์์ดัังกล่่าวข้้างต้้นแล้้ว บริิษััทฯ จะพิิจารณาฐานะทางการเงิินและประวััติิการชำำ�ระเงิินของลููกค้้าแต่่ละราย
มาร่่วมพิิจารณาในการตั้้�งค่่าเผื่่�อหนี้้�สงสััยจะสููญด้้วย 

	 แต่่อย่่างไรก็ตาม บริิษััทฯ มีีฐานลููกค้้าเป็็นหน่่วยงานราชการ รััฐวิิสาหกิิจ และเอกชนที่่�มีีความมั่่�นคงสููง จึึงทำำ�ให้้ที่่�ผ่่านมา
บริิษััทมีีหนี้้�สููญน้้อยมาก

หากบริิษััทฯ สููญเสีียบุุคลากรในส่่วนงานที่่�มีีความ
สำำ�คัญ ต่่อการดำำ�เนิินงาน อาจส่่งผลกระทบต่่อ
ความสามารถในการรับงานของบริิษััท อัันจะส่่งผล
ให้้การดำำ�เนิินงานไม่่เป็็นไปตามเป้้าหมายได้้

ปานกลาง ให้้ความสำำ�คัญเกี่่�ยวกัับการสร้้างและการรักษาบุุคลากร
ของบริิษััท เพื่่�อป้้องกัันและลดความเสี่่�ยงที่่�อาจเกิิด
ขึ้้�น ด้้วยการอบรมในหลัักสููตรต่่าง ๆ เพื่่�อเพิ่่�มพููน
ทัักษะความรู้้�ความสามารถ ควบคู่่�ไปกับส่่งเสริิมให้้
พนักงานรู้้�สึึกเป็็นส่่วนหนึ่่�งของบริิษััท ด้้วยการดููแล
และจััดสวััสดิิการที่่�เหมาะสม

ผลกระทบท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�น ระดัับความเส่ี่�ยง การบริิหารความเส่ี่�ยง
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ผลกระทบต่่อกำำ�ไร และสภาพคล่่องของบริิษััท
ในด้้านเงิินทุุนหมุุนเวีียน

ต้้นทุุนในการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ 
อาจจะเพิ่่�มสููงขึ้้�น

ต่ำำ��

ต่ำำ��

บริิษััทฯ มีีการลดความเสี่่�ยงด้้านลููกหนี้้�การค้้าด้้วย
การตรวจสอบเครดิต ก่่อนจะให้้เครดิตกัับลููกค้้า 
และมีีการเฝ้้าระวัังและติิดตามลููกหนี้้�ที่่�เริ่่�มค้้างชำำ�ระ
นานเกิินกว่่า 30 วััน  ซึ่่�งบริิษััทจะมีีการตรวจทาน
เป็็นประจำำ�ทุุกเดืือน พร้้อมทั้้�งทำำ�รายงานสรุุประบุุ
เหตุุผลของความล่่าช้้าของลููกหนี้้�ในแต่่ละราย

ดำำ�เนิินการจัดทำำ�สัญญาอััตราแลกเปลี่่�ยน (Fully 
Forward) ทุุกครั้้�งที่่�มีีการดำำ�เนิินการจัดซื้้�อสิินค้้า
เป็็นเงิินต่่างประเทศ

ผลกระทบท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�น

ผลกระทบท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�น

ระดัับความเส่ี่�ยง

ระดัับความเส่ี่�ยง

การบริิหารความเส่ี่�ยง

การบริิหารความเส่ี่�ยง

	 6.  ความเส่ี่�ยงจากความผัันผวนของอััตราแลกเปลี่�ยนเงิินตราต่่างประเทศ
	สิ นค้้าหลัักที่่�บริิษััทฯ จััดจำำ�หน่่ายบางส่่วนเป็็นสิินค้้าที่่�นำำ�เข้้าจากต่่างประเทศโดยตรง ซึ่่�งการเสนอราคาและการชำำ�ระเงิินจะ
ใช้้เงิินสกุุลดอลลาร์์สหรััฐเป็็นหลััก ดัังนั้้�น บริิษััทฯ จึึงอาจได้้รับผลกระทบจากความผัันผวนของอััตราแลกเปลี่่�ยน ซึ่่�งจะส่่งผลกระทบ
ต่่อต้้นทุุนสิินค้้าและกำำ�ไรขั้้�นต้้นของบริิษััทฯ 

	 การบริิหารความเส่ี่�ยงจากความผัันผวนของอััตราแลกเปลี่�ยนเงิินตราต่่างประเทศ
	 บริิษััทฯ ได้้คำำ�นึงถึึงผลกระทบดัังกล่่าวและทำำ�การขอเปิิดวงเงิินซื้้�อขายเงิินตราต่่างประเทศล่่วงหน้้ากัับสถาบัันการเงิิน
อย่่างสม่ำำ��เสมอเพื่่�อป้้องกัันความเสี่่�ยงดัังกล่่าว นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ได้้มีการบริิหารความเสี่่�ยงจากอััตราแลกเปลี่่�ยนเงิินตราต่่างประเทศ
ด้้วยการติดตามความเคลื่่�อนไหวของอััตราแลกเปลี่่�ยนอย่่างต่่อเนื่่�อง ทำำ�ให้้บริิษััทฯ ได้้รับผลกระทบจากความเสี่่�ยงดัังกล่่าวอย่่างจำำ�กัด 

	 และเมื่่�อวัันที่่� 25 กุุมภาพัันธ์์ 2564 คณะกรรมการบริิษััทได้้มีมติิกำำ�หนดนโยบายเกี่่�ยวกัับการบริิหารความเสี่่�ยงในรายการค้้า
ที่่�เป็็นสกุุลเงิินต่่างประเทศ โดยกำำ�หนดกลยุุทธ์์การบริิหารความเสี่่�ยงที่่�ใช้้จัดการความเสี่่�ยงในอััตราแลกเปลี่่�ยนสกุุลเงิินต่่างประเทศ 
โดยการเข้้าทำำ�สัญญาซื้้�อขายเงิินตราต่่างประเทศล่่วงหน้้าเพื่่�อกำำ�หนดอััตราแลกเปลี่่�ยนที่่�ต้้องจ่่ายในอนาคต ในสััดส่่วนไม่่เกิินร้้อยละ 
100 ของรายการอ้้างอิิงที่่�บริิษััทฯ มีีอยู่่� โดยรายการอ้้างอิิงนั้้�นเกิิดจากความเสี่่�ยงที่่�เฉพาะเจาะจงของ
	 1.   สิินทรััพย์หรืือหนี้้�สิินที่่�รัับรู้้�ในบััญชีีของบริิษััทฯ แล้้ว
	 2.  สััญญาผููกมััดที่่�ยัังไม่่ได้้รับรู้้�มููลค่่าตามสััญญาในบััญชีีของบริิษััทฯ
	 3.  รายการที่่�มีีความเป็็นไปได้้ค่่อนข้้างแน่่ที่่�จะเกิิดขึ้้�น เช่่น รายการคาดการณ์รายการค้้าที่่�มีีความเป็็นไปได้้ค่่อนข้้างแน่่ที่่�จะ
	     เกิิดขึ้้�นในระยะเวลาที่่�สามารถระบุุได้้
	ทั้้ �งนี้้� บริิษััทฯ จะไม่่เข้้าทำำ�สัญญาซื้้�อขายเงิินตราต่่างประเทศล่่วงหน้้าโดยปราศจากรายการอ้้างอิิงที่่�กิิจการมีอยู่่� ณ วัันที่่�
เข้้าทำำ�สัญญาซื้้�อขายเงิินตราต่่างประเทศล่่วงหน้้า
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ส่่วนท่ี่� 1 : การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน

รวม

	 7.  ความเส่ี่�ยงด้้านความมั่่�นคงปลอดภัยทางไซเบอร์์ (Cyber Security)
	 การพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่่�อสารส่่งผลให้้เกิิดการพัฒนาทั้้�งทางเศรษฐกิิจและสัังคมอย่่างก้้าวกระโดด 
เนื่่�องจากปััจจุุบันมีีการพัฒนาแอปพลิเคชัันและซอฟต์์แวร์์ที่่�มีีประสิิทธิิภาพสููง ทำำ�ให้้ผู้้�ใช้้งานทั่่�วไปสามารถเข้้าถึึงข้้อมููลได้้สะดวก รวดเร็็ว 
และประหยััดค่่าใช้้จ่่ายได้้มากขึ้้�น หากผู้้�ใช้้งานนำำ�ข้้อมููลไปใช้้ในทางที่่�สร้้างสรรค์ ก็็สามารถใช้้ให้้เป็็นประโยชน์์ต่่อการพัฒนาและยกระดัับ
เศรษฐกิิจ สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อมในมิิติิต่่าง ๆ ได้้ แต่่ในทางกลัับกัันในขณะที่่�การมุ่�งให้้เกิิดความสะดวกสบายในการเข้้าถึึงระบบอาจ
ทำำ�ให้้ความมั่่�นคงปลอดภััยทางไซเบอร์์เกิิดความหละหลวม ทำำ�ให้้เทคโนโลยีก็็สามารถสร้้างความเสีียหายได้้มากเช่่นกััน หากผู้้�ประสงค์์ร้้าย
ได้้พัฒนาเครื่่�องมืืออัันทัันสมััยเพื่่�อโจมตีีระบบ ขโมย ทำำ�ลาย บิิดเบืือนข้้อมููล หรืือหลอกลวงก็็จะส่่งผลให้้เกิิดการแทรกแซงและทำำ�ลาย
ความมั่่�นคงได้้ในทุุกระดัับ ไม่่ว่่าจะเป็็นในระดัับบุุคคล ระดัับหน่่วยงาน ระดัับประเทศ และระดัับโลก

	ผล กระทบโดยตรงต่่อบริิษััทจากการถููกโจมตีีทางไซเบอร์์ ได้้แก่่
	 1.   การให้้บริิการของบริิษััทฯ หยุุดชะงััก หากระบบงานต่่าง ๆ ของบริิษััทฯได้้รับความเสีียหาย 
	 2.  ข้้อมููลของบริิษััทฯ อาจถููกนำำ�ไปใช้้งาน เผยแพร่่โดยไม่่ได้้รับอนุุญาต 
	 3.  ส่่งผลกระทบต่่อภาพลัักษณ์และชื่่�อเสีียงของบริิษััท 

	 อย่่างไรก็ตาม บริิษััทฯ เห็็นความจำำ�เป็็นในการรักษาความมั่่�นคงปลอดภััยทางไซเบอร์์ โดยคำำ�นึงถึึงการคุ้้�มครองความเป็็น
ส่่วนตััวและความสะดวกสบายในการเข้้าถึึงระบบของแต่่ละบุุคคลด้้วยเช่่นกััน โดยเฉพาะการที่่�บริิษััทฯ ได้้เข้้าเป็็นคู่่�สััญญากัับบริิษััท 
ท่่าอากาศยานไทย จำำ�กัด (มหาชน) (“ทอท.”) ในการให้้บริิการ “Sawasdee by AOT application” ซึ่่�งในแอปพลิเคชัันดัังกล่่าวนั้้�น 
จะมีีข้้อมููลของผู้้�ที่่�ลงทะเบีียน ซึ่่�งบริิษััทฯ ก็็ได้้มีการรักษาสมดุุลระหว่่างการรักษาความมั่่�นคงปลอดภััยทางไซเบอร์์ การคุ้้�มครอง
ความเป็็นส่่วนตััว และการอำำ�นวยความสะดวกในการเข้้าถึึงแอปพลิเคชัันให้้เหมาะสม เพราะเป็็นกลไกสำำ�คัญในการสร้้างความไว้้วางใจ 
และการส่่งเสริิมให้้เกิิดการใช้้แอปพลิเคชัันอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลต่่อไป

	ก ารบริิหารความเส่ี่�ยงด้้านความมั่่�นคงปลอดภัยทางไซเบอร์์ (Cyber Security)
	 บริิษััทฯ กำำ�หนดมาตรการเพื่่�อบริิหารความเสี่่�ยงด้้วยการจัดทำำ�การประเมิินความเสี่่�ยงในบริิษััท (Risk Assessment) 
ซึ่่�งครอบคลุุมถึึงการจัดการภััยคุุกคามด้้านไซเบอร์์ โดยคำำ�นึงถึึงการป้องกัันภััยคุุกคาม (Threat Prevention) การตรวจจับ และ
เฝ้้าระวัังภััยคุุกคามเชิิงรุุก (Proactive Threat Detection) การตอบสนองต่่อเหตุุการณ์ภััยคุุกคาม อย่่างทัันท่่วงทีีและมีีประสิิทธิิภาพ 
(Timely & Effective Threat Response) และการสร้้างวััฒนธรรมองค์์กร (Cyber Hygiene Culture) เพื่่�อให้้ตระหนัักรู้้�เท่่าทััน
ภััยไซเบอร์์อย่่างต่่อเนื่่�อง ในทุุกระดัับ ตั้้�งแต่่ ผู้้�บริิหาร และ พนักงาน 
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	ก ารส่่งเสริมความตระหนัักรู้้�เท่่าทัันต่่อภััยไซเบอร์์ (Cyber Security Awareness)
	 บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คัญในการสร้้าง การพัฒนาปรับปรุุงความสามารถของบุุคลากร ให้้สอดคล้้องกัับทิิศทางของธุุรกิจ 
ความเสี่่�ยงและภััยคุุกคามใหม่่ บริิษััทฯ มุ่่�งสร้้างความตระหนัักรู้้�เท่่าทัันต่่อภััยไซเบอร์์ (Cyber Security Awareness) ผ่่านการสื่่�อ
ความในรููปแบบต่่าง ๆ รวมถึึงการจัดฝึึกอบรม (Trainings) เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพของพนักงานในการรับมืือกัับภััยคุุกคามทาง
ไซเบอร์์ที่่�มัักแฝงมากัับสื่่�อ Social Media ต่่าง ๆ  E-Mail หรืือแม้้กระทั่่�งตััวของพนักงานเอง โดยวััตถุุประสงค์์หลัักของการฝึก
อบรม คืือ ให้้พนักงานตระหนัักถึึงความมั่่�นคงปลอดภััยสารสนเทศ ให้้รู้�ถึึงวิิธีีการของผู้้�ไม่่ประสงค์์ดีีที่่�เข้้ามาโจมตีี รวมไปถึึงวิิธีีการ
หลีีกเลี่่�ยงภััยเหล่่านั้้�นหรืือแม้้กระทั่่�งวิิธีีการแก้้ไขปัญหาในเบื้้�องต้้น

	ก ารจััดการความปลอดภัยทางด้้านระบบ
	 บริิษััทฯ มีีการทำำ�การบริิหารจัดการช่่องโหว่่และการทดสอบเจาะระบบ (Vulnerability Management and Penetration 
Testing) อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง หรืือเมื่่�อมีีการเปลี่่�ยนแปลงอย่่างมีีนััยสำำ�คัญ โดยผู้้�เชี่่�ยวชาญภายนอก (3rd Party) กัับระบบ 
Sawasdee by AOT application ซึ่่�งเป็็นการทดสอบเจาะระบบในเชิิงลึึก พร้้อมแจ้้งผลการทดสอบ และประเมิินความเสี่่�ยง และ
บริิษััทฯ ก็็ได้้ดำำ�เนิินการป้องกัันความเสี่่�ยงที่่�จะเกิิดกัับ Sawasdee by AOT application ได้้ ก่่อนที่่�จะเกิิดภััยคุุกคามทางไซเบอร์์ 
ตามนโยบาย Cyber Hygiene ที่่�กำำ�หนดโดยธนาคารแห่่งประเทศไทย

ความเสี่่�ยงจากข้้อมููลของบริิษััทฯ อาจถููกนำำ�
ไปใช้้งาน เผยแพร่่โดยไม่่ได้้รับอนุุญาต ซึ่่�ง
ส่่งผลกระทบต่่อภาพลัักษณ์และชื่่�อเสีียงของ
บริิษััทและอาจถููกร้้องเรีียน

ปานกลาง จััดทำำ�การตรวจสอบระบบที่่�สำำ�คัญต่่าง ๆ จาก
ผู้้�เชี่่�ยวชาญ และ ส่่งเสริิมความรู้้�ความเข้้าใจ
เกี่่�ยวกัับภััยไซเบอร์์ (Cyber Security 
Awareness)ให้้กับบุุคลากรในบริิษััทฯ 

ผลกระทบท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�น ระดัับความเส่ี่�ยง การบริิหารความเส่ี่�ยง

	 7.  ความเส่ี่�ยงด้้านความมั่่�นคงปลอดภัยทางไซเบอร์์ (Cyber Security)
	 การพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่่�อสารส่่งผลให้้เกิิดการพัฒนาทั้้�งทางเศรษฐกิิจและสัังคมอย่่างก้้าวกระโดด 
เนื่่�องจากปััจจุุบันมีีการพัฒนาแอปพลิเคชัันและซอฟต์์แวร์์ที่่�มีีประสิิทธิิภาพสููง ทำำ�ให้้ผู้้�ใช้้งานทั่่�วไปสามารถเข้้าถึึงข้้อมููลได้้สะดวก รวดเร็็ว 
และประหยััดค่่าใช้้จ่่ายได้้มากขึ้้�น หากผู้้�ใช้้งานนำำ�ข้้อมููลไปใช้้ในทางที่่�สร้้างสรรค์ ก็็สามารถใช้้ให้้เป็็นประโยชน์์ต่่อการพัฒนาและยกระดัับ
เศรษฐกิิจ สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อมในมิิติิต่่าง ๆ ได้้ แต่่ในทางกลัับกัันในขณะที่่�การมุ่�งให้้เกิิดความสะดวกสบายในการเข้้าถึึงระบบอาจ
ทำำ�ให้้ความมั่่�นคงปลอดภััยทางไซเบอร์์เกิิดความหละหลวม ทำำ�ให้้เทคโนโลยีก็็สามารถสร้้างความเสีียหายได้้มากเช่่นกััน หากผู้้�ประสงค์์ร้้าย
ได้้พัฒนาเครื่่�องมืืออัันทัันสมััยเพื่่�อโจมตีีระบบ ขโมย ทำำ�ลาย บิิดเบืือนข้้อมููล หรืือหลอกลวงก็็จะส่่งผลให้้เกิิดการแทรกแซงและทำำ�ลาย
ความมั่่�นคงได้้ในทุุกระดัับ ไม่่ว่่าจะเป็็นในระดัับบุุคคล ระดัับหน่่วยงาน ระดัับประเทศ และระดัับโลก

	ผล กระทบโดยตรงต่่อบริิษััทจากการถููกโจมตีีทางไซเบอร์์ ได้้แก่่
	 1.   การให้้บริิการของบริิษััทฯ หยุุดชะงััก หากระบบงานต่่าง ๆ ของบริิษััทฯได้้รับความเสีียหาย 
	 2.  ข้้อมููลของบริิษััทฯ อาจถููกนำำ�ไปใช้้งาน เผยแพร่่โดยไม่่ได้้รับอนุุญาต 
	 3.  ส่่งผลกระทบต่่อภาพลัักษณ์และชื่่�อเสีียงของบริิษััท 
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ส่่วนท่ี่� 1 : การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน

	 8.  ความเส่ี่�ยงท่ี่�เกิิดจากการแพร่่ระบาดของโควิิด-19
	ตั้้ �งแต่่ปีี 2563 ทั่่�วโลกต้้องเผชิญกัับสถานการณ์การแพร่่ระบาดของโควิิด-19 ส่่งผลให้้ผู้้�บริิหารและผู้้�ประกอบการต้้อง
ปรับตััวอย่่างรวดเร็็ว และต้้องตััดสิินใจเรื่่�องสำำ�คัญในระยะเวลาอัันสั้้�น นอกจากนี้้� อาจส่่งผลกระทบต่่อธุุรกิจในระยะยาวในลัักษณะ
ที่่�ยัังไม่่อาจคาดคะเนได้้ และหากสถานการณ์ยืืดเยื้้�อจะทำำ�ให้้ธุุรกิจและครััวเรืือนขาดสภาพคล่่องรุุนแรงจนถึึงขั้้�นเกิิดปััญหาผิิดนััด
ชำำ�ระหนี้้�ในวงกว้้าง อาจมีความเสี่่�ยงที่่�จะกลายเป็็นวิิกฤติิการเงิินระดัับประเทศหรืือระดัับโลกร่่วมด้้วย 

	 สถานการณ์ที่่�เกิิดขึ้้�นส่่งผลให้้เศรษฐกิิจในปีี 2564 มีีแนวโน้้มเข้้าสู่่�ภาวะถดถอย (Recession) และเนื่่�องจากสถานการณ์การ
แพร่่ระบาดของโควิิด-19 ยัังมีีความไม่่แน่่นอนสููง การฟื้้�นตััวของเศรษฐกิิจไทยจะขึ้้�นกัับความสามารถในการปรับตััวของประชาชน 
ธุุรกิจ และภาครััฐ ให้้เข้้ากัับฐานวิิถีีชีีวิิตใหม่่และการเปลี่่�ยนแปลงโครงสร้้างเศรษฐกิิจทั่่�วโลก โดยปััจจัยสำำ�คัญที่่�จะส่่งผลต่่อการฟื้้�นตััว 
คืือ การควบคุุมการแพร่่ระบาด การปรับโครงสร้้างเศรษฐกิิจ การปรับตััวของธุุรกิจและแรงงาน และมาตรการกระตุ้้�นเศรษฐกิิจ
บาซููก้้าการคลัังของภาครััฐ

	 และสถานการณ์ดัังกล่่าวส่่งผลต่่อการดำำ�เนิินงาน สุุขอนามััย และความปลอดภััยของพนักงาน คู่่�ค้้า ลููกค้้า และทุุกหน่่วยงาน
ที่่�เกี่่�ยวข้้อง รวมไปถึึงงานโครงการให้้บริิการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิจการบิน โดยบริิษััทฯ มีีการคาดการณ์และประเมิินสถานการณ์อย่่าง
ทัันท่่วงทีี และต่่อเนื่่�องเพื่่�อป้้องกัันและเตรีียมรัับมืือกัับภาวะวิิกฤตที่่�อาจเกิิดขึ้้�น 

	 การบริิหารความเส่ี่�ยงท่ี่�เกิิดจากการแพร่่ระบาดของโควิิด-19
	 บริิษััทฯ มีีการจัดทำำ�แผนบริิหารความต่่อเนื่่�อง (Business Continuity Plan: BCP) เพื่่�อกำำ�หนดมาตรการป้องกััน มาตรการ 
รัับมืือ และมาตรการฟื้้�นฟููจากสถานการณ์วิิกฤตดัังกล่่าว เพื่่�อให้้ธุุรกิจสามารถดำำ�เนิินต่่อไปได้้อย่่างต่่อเนื่่�องและลดความเสี่่�ยงใน
การปฏิิบััติิงานในอาคารสำำ�นักงาน 

	 ในงานโครงการการให้้บริิการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิจการบิน ที่่�บริิษััทฯ ได้้รับผลกระทบจากสถานการณ์ดัังกล่่าว จากมาตรการ
ควบคุุมการเดิินทางทางอากาศ ซึ่่�งกระทบต่่อกระแสเงิินสดหมุุนเวีียนของบริิษััทฯ ทำำ�ให้้บริิษััทฯ มีีความจำำ�เป็็นที่่�ต้้องใช้้วงเงิินสิินเชื่่�อ
จากสถาบัันการเงิินเพิ่่�มขึ้้�น แต่่อย่่างไรก็ตาม บริิษััทฯ ยัังคงส่่งมอบงานและเรีียกเก็็บเงิินในโครงการอื่่�นภายใต้้สัญญาที่่�ทำำ�ไว้้กับ
ลููกค้้าได้้ตามกำำ�หนดเวลา ทำำ�ให้้ฝ่่ายบริิหารของบริิษััทฯ สามารถบริิหารจัดการกระแสเงิินสดหมุุนเวีียนได้้เป็็นที่่�น่่าพึึงพอใจยิ่่�ง 

	 บริิษััทฯ มีีการกำำ�หนดมาตรการเพื่่�อช่่วยเหลืือ และเพิ่่�มความปลอดภััยให้้แก่่พนักงานและครอบครััวพนักงาน ดัังนี้้�
	 1.   ให้้ทุุกหน่่วยงานจััดตาราง Work From Home เพื่่�อช่่วยลดความเสี่่�ยงในการติดเชื้้�อ 
	 2.  จััดหาและออกค่่าใช้้จ่่ายในการซื้้�อประกัันโควิิด-19 ให้้กับพนักงานทุุกคน
	 3.  เปิิดช่่องทางให้้พนักงานขอความช่่วยเหลืือจากบริิษััทฯ ผ่่านทาง SKY COVID HOT LINE 
	 4.  ให้้ความช่่วยเหลืือกรณีเป็็นพนักงานกลุ่่�มเสี่่�ยง
	     •  จััดหาชุุดตรวจโควิิด ATK หรืือ ส่่งไปตรวจ RT-PCR
	     •  ช่่วยประสานจััดหาสถานที่่�กัักตััว สำำ�หรัับกรณีมีีความเสี่่�ยงสููง
	 5.  ให้้ความช่่วยเหลืือพนักงานกรณีที่่�ผลตรวจยืนยัันการพบเชื้้�อโควิิด-19
	     •  ช่่วยประสานจััดหาโรงพยาบาล โรงพยาบาลสนาม Community Isolation รวมถึึงการทำำ� Home Isolation (HI) 
	     •  ในกรณีตรวจพบว่่าติิดโควิิด-19 จากการทำำ�งานในหน้้าที่่� บริิษััทฯ จะจััดหาโรงพยาบาลและจะดููแลค่่าใช้้จ่่ายให้้ทั้้�งหมด
	 6.  จััดหาชุุดตรวจ ATK และบุุคลากรทางการแพทย์์ เพื่่�อให้้บริิการตรวจ ATK แก่่พนักงานที่่�ต้้องเข้้าปฏิิบััติิงานที่่�สำำ�นักงาน
	     ทุุกสััปดาห์์
	 7.  เปิิดโอกาสให้้พนักงานที่่�มีีไข้้ มีีน้ำำ��มููก ปวดหััว สามารถขออนุุญาตหััวหน้้าลาป่่วย เพื่่�อพัักผ่่อนให้้ร่่างกายแข็็งแรงก่่อน
	     กลัับเข้้าทำำ�งาน
	 8.  จััดหาและให้้บริิการฉีดวััคซีีนโควิิด-19 ให้้แก่่พนักงานที่่�สำำ�นักงานของบริิษััทฯ
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3. การขัับเคล่ื่�อนธุุรกิิจเพ่ื่�อความยั่่�งยืืน
	 บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คัญต่่อการปฏิิบััติิตามหลัักการกำำ�กับดููแลกิจการที่่�ดีี อาทิิเช่่น สิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�นการปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น
อย่่างเท่่าเทีียมกััน สิิทธิิของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย การเปิิดเผยข้้อมููลและความโปร่่งใส ความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ ตลอดจนการ
เอาใจใส่่ดููแลสังคมและสิ่่�งแวดล้้อมควบคู่่�ไปด้้วย และบริิษััทฯ จะยัังคงมุ่่�งพััฒนาและเสริิมสร้้างธรรมาภิิบาลของบริิษััทให้้ดียิ่่�งขึ้้�นต่่อไป
ควบคู่่�ไปกับเป้้าหมายการเติิบโตทางธุุรกิจเพื่่�อสร้้างคุุณค่่าและประโยชน์์สุุขแก่่กิจการ ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย สัังคม สิ่่�งแวดล้้อม และประเทศ
ชาติิอย่่างยั่่�งยืืน

	ตั้้ �งแต่่ปีี 2558 การประกอบธุุรกิจโดยคำำ�นึงถึึงหลัักความยั่่�งยืืน ได้้ถููกกำำ�หนดไว้้เป็็นกลยุุทธ์์ของบริิษััทฯ โดยครอบคลุุม
ตั้้�งแต่่ระดัับนโยบาย การบริิหารจัดการภายใน และกระบวนการดำำ�เนิินธุุรกิจหลัักของบริิษััทฯ โดยผู้้�บริิหารได้้แจ้้งนโยบายแก่่พนักงาน
ทุุกคนให้้ทราบโดยทั่่�วกััน ถึึงกระบวนการดำำ�เนิินงานที่่�คำำ�นึงถึึงหลัักความยั่่�งยืืน โดยนำำ�แนวคิิดเรื่่�องความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม 
(Corporate Social Responsibility หรืือ CSR) ประเภท “CSR in Process” เข้้ามาใช้้ในองค์์กร โดยมุ่่�งเน้้น “การปฏิิบััติิตาม
กระบวนการการทำำ�งาน เพื่่�อสร้้างความยั่่�งยืืน” ให้้เกิิดความสอดคล้้องระหว่่างการปฏิิบััติิงานจริิง กัับกระบวนการทำำ�งานตาม Quality
Manual (QM) WP (Work Procedure) WI (Work Instruction) คู่่�มืือพนักงาน และประกาศต่่าง ๆ ของบริิษััท รวมทั้้�ง
หลัักเกณฑ์์การพิิจารณาการดำำ�เนิินงานตามกระบวนการการทำำ�งาน และใช้้ “การเปิิดใจของพนักงาน” เป็็นเครื่่�องมืือพััฒนาองค์์กร
ให้้เกิิดประสิิทธิิภาพ และประสิิทธิิผลอย่่างชััดเจนและยั่่�งยืืน โดยคณะกรรมการ ผู้้�บริิหาร พนักงานทุุกคน และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย 
ได้้สนัับสนุุนให้้บริิษััทได้้ดำำ�เนิินธุุรกิจตามเจตนารมณ์์ ในการแสดงความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม เพื่่�อสร้้างการเติิบโตของบริิษััทบนพื้้�นฐาน
ของการพัฒนาอย่่างยั่่�งยืืนต่่อไป 

	 หลัังจากนั้้�น ตั้้�งแต่่ไตรมาสที่่� 3 ของปีี 2563 บริิษััทฯ ทำำ�งานอย่่างหนัักเพื่่�อทรานส์์ฟอร์์มธุุรกิจให้้สอดคล้้องกัับเทรนด์์
ตลาดที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป มีีการปรับชุุดความคิิด (Mindset) และกระบวนการทำำ�งานภายใน โดยการสื่่�อสารกับพนักงานของบริิษััท
ทุุกคนให้้เข้้าใจถึึงวิิสััยทััศน์์ (Vision) และภารกิจ (Mission) ใหม่่ และเสริิมการติดตามผลด้้วย “OKR (Objectives and Key Results)” 
มาเป็็นกุุญแจสำำ�คัญในการขับเคลื่่�อนองค์์กรภายใต้้ Brand Value ใหม่่ของบริิษััทฯ “Intelligence in Action” พนักงานจะต้้อง
เข้้าใจธุุรกิจและลููกค้้า รวมถึึงคนที่่�ต้้องการจะสื่่�อสารด้้วย แล้้วเอากลัับมาพััฒนา Solution ให้้ตอบโจทย์์เพื่่�อช่่วยยกระดัับชีีวิิตผู้้�คน 
และเปลี่่�ยนแปลงสัังคมด้้วยเทคโนโลยีอััจฉริิยะที่่�ใช้้งานได้้ และจัับต้้องได้้ เนื่่�องจากบริิษััทฯ มีีจุุดแข็็งในเรื่่�องนวััตกรรมอััจฉริิยะ และ 
Solution ที่่�มีีคุุณภาพตอบโจทย์์กลุ่่�มลููกค้้าทั้้�งภาครััฐและภาคเอกชน

	 และในปีี 2564 บริิษััทฯ กำำ�ลัังทรานส์์ฟอร์์มตััวเองไปเป็็น “Tech Company” แบบเต็็มตััว วางตำำ�แหน่่งเป็็น “Total Solution 
Provider” ที่่�เน้้นการพัฒนานวััตกรรม มีีบริิการดิจิิทััลแพลตฟอร์์มและโซลููชันที่่�สามารถให้้บริิการลููกค้้าได้้อย่่างครบวงจร ไม่่ใช่่แค่่
ผู้้�ให้้บริิการวางระบบ (เอสไอ) เพีียงอย่่างเดีียว โดยความท้้าทาย หลััก ๆ เป็็นเรื่่�องของการพัฒนาผลิตภััณฑ์์โซลููชั่่�นให้้ก้้าวนำำ�ตลาด 
ตอบโจทย์์ยุุคนิิวนอร์์มอล นอกจากนั้้�นยัังมีีเรื่่�องของบุุคลากรที่่�ต้้องมีีการรีสกิิลและอััพสกิิล ปรับเปลี่่�ยนแนวคิิด กรอบการทำำ�งาน 
การวางเป้้าหมายที่่�ชััดเจน ภายใต้้โจทย์์สำำ�คัญ คืือ พนักงานต้้องทำำ�งานอย่่างมีีความสุุข มีีแพชชััน กล้้าคิิด กล้้าทำำ� กล้้าแสดงออก 
สามารถทำำ�งานได้้แบบพุ่่�งตรงไปยังเป้้าหมาย ที่่�สำำ�คัญ คืือ รู้้�ว่่างานในทุุก ๆ วัันนี้้�ทำำ�ไปเพื่่�อใคร และจะทำำ�ให้้ชีวิิตของผู้้�คนดีีขึ้้�นได้้อย่่างไร

	ข ณะเดีียวกััน บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คัญกัับผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียในธุุรกิจ ใช้้เงิินลงทุุนอย่่างเหมาะสม และแน่่นอนว่่ารายได้้ต้้อง
เติิบโตได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง 
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ส่่วนท่ี่� 1 : การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน

	 นโยบายและแนวทางเก่ี่�ยวกัับความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม

	 บริิษััทฯ มีีนโยบายการดำำ�เนิินกิิจการด้้วยความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม และคำำ�นึงถึึงผู้้�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้อง (Stakeholders) ของ
บริิษััทฯ เช่่น พนักงาน คู่่�ค้้า ผู้้�ถืือหุ้้�น สัังคม และภาครััฐ อย่่างรอบด้้าน เพื่่�อสร้้างความยั่่�งยืืนในการดำำ�เนิินธุุรกิจ และสามารถเติิบโต
ได้้อย่่างเป็็นที่่�ยอมรัับในสัังคม กล่่าวคืือ เป็็นองค์์กรที่่�สร้้างผลกำำ�ไรให้้กับผู้้�ถืือหุ้้�นได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพโดยที่่�คำำ�นึงถึึงผลประโยชน์์
และผลกระทบในการดำำ�เนิินธุุรกิจที่่�มีีต่่อผู้้�ที่่�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องกัับบริิษััทฯ
	
	 บริิษััทฯ มีีนโยบายในการดำำ�เนิินงานโดยมุ่่�งเน้้นความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม ซึ่่�งสามารถแบ่่งออกเป็็นแนวทาง 6 ข้้อหลััก ได้้แก่่

	 1.  การดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้วยความเป็็นธรรม

	 บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คัญในการดำำ�เนิินธุุรกิจโดยปฏิิบััติิตามกรอบการแข่่งขัันทางการค้้าที่่�สุุจริิตและเป็็นธรรมภายใต้้กรอบ
ของกฎหมายและจริิยธรรมทางธุุรกิจของบริิษััทฯ และยึึดกติิกาของการแข่่งขัันอย่่างเสมอภาค โดยตั้้�งอยู่่�บนพื้้�นฐานของการได้้รับ
ผลตอบแทนที่่�เป็็นธรรมทั้้�งสองฝ่่าย การดำำ�เนิินธุุรกิจกับคู่่�ค้้าต้้องไม่่นำำ�มาซึ่่�งความเสื่่�อมเสีียต่่อชื่่�อเสีียงของบริิษััทฯ หรืือขััดต่่อกฎหมาย 
ซึ่่�งรวมถึึงการละเมิิดทรััพย์สิินทางปััญญา  รวมทั้้�งส่่งเสริิมให้้ผู้้�บริิหาร พนักงานใช้้ทรััพยากรและทรััพย์สิินของบริิษััท อย่่างมีี
ประสิิทธิิภาพ ใช้้สินค้้าและบริิการที่่�มีีลิิขสิทธิ์์�ถููกต้้อง และไม่่สนัับสนุุนสิินค้้าหรืือการกระทำำ�ที่่�เป็็นการละเมิิดทรััพย์สิินทางปััญญา ซึ่่�ง
บริิษััทฯ ดำำ�เนิินธุุรกิจที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่่�อสาร จึึงจำำ�เป็็นอย่่างยิ่่�งที่่�จะต้้องเคารพและปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไข 
	ข้้ อตกลงทางการค้้าอย่่างเคร่่งครััดและไม่่ละเมิิดทรััพย์สิินทางปััญญาเพื่่�อประโยชน์์ตนเอง โดยไม่่ละเลยการแข่่งขัันที่่�สุุจริิต
และเป็็นธรรม บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดนโยบายและมาตรการป้องกัันการและปราบปรามการฟอกเงิิน และการต่่อต้้านการสนัับสนุุนทางการเงิิน
แก่่การก่่อการร้้าย เพื่่�อกำำ�หนดแนวปฏิิบััติิของบริิษััทฯ ในการตรวจสอบและขััดขวางการใช้้หรืือประสงค์์จะใช้้ผลิตภััณฑ์์หรืือบริิการ 
ของบริิษััทฯ ในกิิจกรรมหรืือการกระทำำ�ที่่�เกี่่�ยวกัับการฟอกเงิิน การสนัับสนุุนทางการเงิินแก่่การก่่อการร้้าย รวมถึึงกำำ�หนดมาตรการ
ขั้้�นต่ำำ��สำำ�หรัับพนักงานทั้้�งหมดเมื่่�อจะจััดทำำ�กระบวนการหรืือมาตรการควบคุุมใด ๆ เพื่่�อให้้เป็็นไปตามนโยบายเกี่่�ยวกัับการป้องกััน
และปราบปรามการฟอกเงิินและการต่่อต้้านการสนัับสนุุนทางการเงิินแก่่การก่่อการร้้ายของสำำ�นักงานคณะกรรมการป้องกััน
และปราบปรามการฟอกเงิิน (สำำ�นักงาน ปปง.)

	 การฝ่่าฝืืนไม่่ปฏิิบััติิตามนโยบายและมาตรการป้องกัันการและปราบปรามการฟอกเงิิน และการต่่อต้้านการสนัับสนุุนทางการ
เงิินแก่่การก่่อการร้้ายนี้้� อาจนำำ�ไปสู่่�ความรัับผิิดทั้้�งทางแพ่่งและอาญา หรืือความผิิดอื่่�นใดต่่อบริิษััทฯ หรืือพนักงานของบริิษััทฯ 
รวมถึึงความเสื่่�อมเสีียทางชื่่�อเสีียงของบริิษััทฯ ทั้้�งนี้้� มาตรการหลัักในการจัดการประกอบด้้วย การรู้�จัักตััวตนของลููกค้้า (KYC) 
การตรวจสอบเพื่่�อทราบข้้อเท็็จจริิงเกี่่�ยวกัับลููกค้้า (CDD) การบริิหารความเสี่่�ยงด้้านการฟอกเงิินและการสนัับสนุุนทางการเงิินแก่่
การก่่อการร้้าย การเก็็บรัักษาเอกสารที่่�เกี่่�ยวข้้องให้้เป็็นไปตามที่่�กฎหมายกำำ�หนด และการรายงานธุุรกรรมต่่อสำำ�นักงานป้้องกัันและ
ปราบปรามการฟอกเงิิน (ปปง.)

	ทั้้ �งนี้้� มาตรการการตรวจสอบที่่�เข้้มงวดดัังกล่่าวยัังช่่วยให้้หน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องสามารถปฏิิเสธหรืือยุุติการทำำ�ธุุรกรรม
กัับผู้้�ก่่อการร้้ายได้้อย่่างทัันท่่วงทีีที่่�ทราบว่่า ผู้้�ทำำ�ธุุรกรรมอาจมีการกระทำำ�ฝ่่าฝืืนเกี่่�ยวข้้องกัับการกระทำำ�ความผิิดมููลฐานหรืือความผิิด
ฐานฟอกเงิินหรืือการให้้การสนัับสนุุนทางการเงิินแก่่การก่่อการร้้าย และอาจช่่วยให้้ติดตามผู้้�ร้้ายที่่�ต้้องการทุุจริิตได้้อย่่างทัันท่่วงทีี
จากระบบตรวจสอบที่่�มีีความรวดเร็็ว ช่่วยให้้เกิิดระบบการป้องกัันการก่่อการร้้ายทางการเงิินที่่�มีีความรััดกุุมมากยิ่่�งขึ้้�น ทำำ�ให้้ผู้้�คน
ในสัังคมมีีโอกาสทุุจริิตได้้น้้อยลงและช่่วยลดความเสี่่�ยงของสถาบัันการเงิินในสัังคมที่่�ต้้องตกเป็็นเครื่่�องมืือของกระบวนการฟอกเงิิน
ของคนร้้ายในสัังคม

	 2.  การปฏิิบััติิต่่อพนักงานอย่่างเป็็นธรรม

	 บริิษััทฯ ตระหนัักดีีว่่าพนักงานเป็็นหนึ่่�งในทรััพยากรหลัักที่่�มีีความสำำ�คัญยิ่่�งในการพัฒนาองค์์กรให้้มีความเติิบโต โดยบริิษััทฯ 
มีีนโยบายที่่�จะปฏิิบััติิต่่อพนักงานทุุกคนด้้วยความเท่่าเทีียมกัันโดยมีีแนวปฏิิบััติิที่่�เป็็นธรรม ไม่่เลืือกปฏิิบััติิต่่อบุุคคลหนึ่่�งบุุคคลใด
เนื่่�องจากความเหมืือนหรืือความแตกต่่างไม่่ว่่าจะทางกายหรืือทางใจ เชื้้�อชาติิ ศาสนา เพศ อายุุ การศึกษา หรืือเรื่่�องอื่่�นใด ทั้้�งในแง่่
ของผลตอบแทน โอกาสในการก้้าวหน้้า ดููแลสภาพแวดล้้อมในสถานที่่�ทำำ�งานให้้มีความปลอดภััยต่่อชีีวิิตของพนักงาน ตลอดจน
ทรััพย์สิินของบริิษััทฯ และของพนักงานให้้ปลอดภััยเสมอ รวมไปถึึงการให้้ความสำำ�คัญกัับการพัฒนาพนักงานเพื่่�อให้้พนักงานของ
บริิษััทฯ
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	 นโยบายและแนวทางเก่ี่�ยวกัับความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม

	 บริิษััทฯ มีีนโยบายการดำำ�เนิินกิิจการด้้วยความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม และคำำ�นึงถึึงผู้้�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้อง (Stakeholders) ของ
บริิษััทฯ เช่่น พนักงาน คู่่�ค้้า ผู้้�ถืือหุ้้�น สัังคม และภาครััฐ อย่่างรอบด้้าน เพื่่�อสร้้างความยั่่�งยืืนในการดำำ�เนิินธุุรกิจ และสามารถเติิบโต
ได้้อย่่างเป็็นที่่�ยอมรัับในสัังคม กล่่าวคืือ เป็็นองค์์กรที่่�สร้้างผลกำำ�ไรให้้กับผู้้�ถืือหุ้้�นได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพโดยที่่�คำำ�นึงถึึงผลประโยชน์์
และผลกระทบในการดำำ�เนิินธุุรกิจที่่�มีีต่่อผู้้�ที่่�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องกัับบริิษััทฯ
	
	 บริิษััทฯ มีีนโยบายในการดำำ�เนิินงานโดยมุ่่�งเน้้นความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม ซึ่่�งสามารถแบ่่งออกเป็็นแนวทาง 6 ข้้อหลััก ได้้แก่่

	 1.  การดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้วยความเป็็นธรรม

	 บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คัญในการดำำ�เนิินธุุรกิจโดยปฏิิบััติิตามกรอบการแข่่งขัันทางการค้้าที่่�สุุจริิตและเป็็นธรรมภายใต้้กรอบ
ของกฎหมายและจริิยธรรมทางธุุรกิจของบริิษััทฯ และยึึดกติิกาของการแข่่งขัันอย่่างเสมอภาค โดยตั้้�งอยู่่�บนพื้้�นฐานของการได้้รับ
ผลตอบแทนที่่�เป็็นธรรมทั้้�งสองฝ่่าย การดำำ�เนิินธุุรกิจกับคู่่�ค้้าต้้องไม่่นำำ�มาซึ่่�งความเสื่่�อมเสีียต่่อชื่่�อเสีียงของบริิษััทฯ หรืือขััดต่่อกฎหมาย 
ซึ่่�งรวมถึึงการละเมิิดทรััพย์สิินทางปััญญา  รวมทั้้�งส่่งเสริิมให้้ผู้้�บริิหาร พนักงานใช้้ทรััพยากรและทรััพย์สิินของบริิษััท อย่่างมีี
ประสิิทธิิภาพ ใช้้สินค้้าและบริิการที่่�มีีลิิขสิทธิ์์�ถููกต้้อง และไม่่สนัับสนุุนสิินค้้าหรืือการกระทำำ�ที่่�เป็็นการละเมิิดทรััพย์สิินทางปััญญา ซึ่่�ง
บริิษััทฯ ดำำ�เนิินธุุรกิจที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่่�อสาร จึึงจำำ�เป็็นอย่่างยิ่่�งที่่�จะต้้องเคารพและปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไข 
	ข้้ อตกลงทางการค้้าอย่่างเคร่่งครััดและไม่่ละเมิิดทรััพย์สิินทางปััญญาเพื่่�อประโยชน์์ตนเอง โดยไม่่ละเลยการแข่่งขัันที่่�สุุจริิต
และเป็็นธรรม บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดนโยบายและมาตรการป้องกัันการและปราบปรามการฟอกเงิิน และการต่่อต้้านการสนัับสนุุนทางการเงิิน
แก่่การก่่อการร้้าย เพื่่�อกำำ�หนดแนวปฏิิบััติิของบริิษััทฯ ในการตรวจสอบและขััดขวางการใช้้หรืือประสงค์์จะใช้้ผลิตภััณฑ์์หรืือบริิการ 
ของบริิษััทฯ ในกิิจกรรมหรืือการกระทำำ�ที่่�เกี่่�ยวกัับการฟอกเงิิน การสนัับสนุุนทางการเงิินแก่่การก่่อการร้้าย รวมถึึงกำำ�หนดมาตรการ
ขั้้�นต่ำำ��สำำ�หรัับพนักงานทั้้�งหมดเมื่่�อจะจััดทำำ�กระบวนการหรืือมาตรการควบคุุมใด ๆ เพื่่�อให้้เป็็นไปตามนโยบายเกี่่�ยวกัับการป้องกััน
และปราบปรามการฟอกเงิินและการต่่อต้้านการสนัับสนุุนทางการเงิินแก่่การก่่อการร้้ายของสำำ�นักงานคณะกรรมการป้องกััน
และปราบปรามการฟอกเงิิน (สำำ�นักงาน ปปง.)

	 การฝ่่าฝืืนไม่่ปฏิิบััติิตามนโยบายและมาตรการป้องกัันการและปราบปรามการฟอกเงิิน และการต่่อต้้านการสนัับสนุุนทางการ
เงิินแก่่การก่่อการร้้ายนี้้� อาจนำำ�ไปสู่่�ความรัับผิิดทั้้�งทางแพ่่งและอาญา หรืือความผิิดอื่่�นใดต่่อบริิษััทฯ หรืือพนักงานของบริิษััทฯ 
รวมถึึงความเสื่่�อมเสีียทางชื่่�อเสีียงของบริิษััทฯ ทั้้�งนี้้� มาตรการหลัักในการจัดการประกอบด้้วย การรู้�จัักตััวตนของลููกค้้า (KYC) 
การตรวจสอบเพื่่�อทราบข้้อเท็็จจริิงเกี่่�ยวกัับลููกค้้า (CDD) การบริิหารความเสี่่�ยงด้้านการฟอกเงิินและการสนัับสนุุนทางการเงิินแก่่
การก่่อการร้้าย การเก็็บรัักษาเอกสารที่่�เกี่่�ยวข้้องให้้เป็็นไปตามที่่�กฎหมายกำำ�หนด และการรายงานธุุรกรรมต่่อสำำ�นักงานป้้องกัันและ
ปราบปรามการฟอกเงิิน (ปปง.)

	ทั้้ �งนี้้� มาตรการการตรวจสอบที่่�เข้้มงวดดัังกล่่าวยัังช่่วยให้้หน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องสามารถปฏิิเสธหรืือยุุติการทำำ�ธุุรกรรม
กัับผู้้�ก่่อการร้้ายได้้อย่่างทัันท่่วงทีีที่่�ทราบว่่า ผู้้�ทำำ�ธุุรกรรมอาจมีการกระทำำ�ฝ่่าฝืืนเกี่่�ยวข้้องกัับการกระทำำ�ความผิิดมููลฐานหรืือความผิิด
ฐานฟอกเงิินหรืือการให้้การสนัับสนุุนทางการเงิินแก่่การก่่อการร้้าย และอาจช่่วยให้้ติดตามผู้้�ร้้ายที่่�ต้้องการทุุจริิตได้้อย่่างทัันท่่วงทีี
จากระบบตรวจสอบที่่�มีีความรวดเร็็ว ช่่วยให้้เกิิดระบบการป้องกัันการก่่อการร้้ายทางการเงิินที่่�มีีความรััดกุุมมากยิ่่�งขึ้้�น ทำำ�ให้้ผู้้�คน
ในสัังคมมีีโอกาสทุุจริิตได้้น้้อยลงและช่่วยลดความเสี่่�ยงของสถาบัันการเงิินในสัังคมที่่�ต้้องตกเป็็นเครื่่�องมืือของกระบวนการฟอกเงิิน
ของคนร้้ายในสัังคม

	 2.  การปฏิิบััติิต่่อพนักงานอย่่างเป็น็ธรรม

	 บริิษััทฯ ตระหนัักดีีว่่าพนักงานเป็็นหนึ่่�งในทรััพยากรหลัักที่่�มีีความสำำ�คัญยิ่่�งในการพัฒนาองค์์กรให้้มีความเติิบโต โดยบริิษััทฯ 
มีีนโยบายที่่�จะปฏิิบััติิต่่อพนักงานทุุกคนด้้วยความเท่่าเทีียมกัันโดยมีีแนวปฏิิบััติิที่่�เป็็นธรรม ไม่่เลืือกปฏิิบััติิต่่อบุุคคลหนึ่่�งบุุคคลใด
เนื่่�องจากความเหมืือนหรืือความแตกต่่างไม่่ว่่าจะทางกายหรืือทางใจ เชื้้�อชาติิ ศาสนา เพศ อายุุ การศึกษา หรืือเรื่่�องอื่่�นใด ทั้้�งในแง่่
ของผลตอบแทน โอกาสในการก้้าวหน้้า ดููแลสภาพแวดล้้อมในสถานที่่�ทำำ�งานให้้มีความปลอดภััยต่่อชีีวิิตของพนักงาน ตลอดจน
ทรััพย์สิินของบริิษััทฯ และของพนักงานให้้ปลอดภััยเสมอ รวมไปถึึงการให้้ความสำำ�คัญกัับการพัฒนาพนักงานเพื่่�อให้้พนักงานของ
บริิษััทฯ

	อี กทั้้�งบริิษััทฯ ปฏิิบััติิตามกฎหมายและข้้อบัังคัับต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับพนักงานอย่่างเคร่่งครััด ซึ่่�งรวมถึึงการแต่่งตั้้�ง
และโยกย้้ายรวมถึึงการให้้รางวััลและการลงโทษพนักงาน บริิษััทฯ จะกระทำำ�ด้้วยความเสมอภาค สุุจริิตใจ เที่่�ยงธรรม นอกจากนี้้�บริิษััทฯ 
จะส่่งเสริิมให้้พนักงานได้้พัฒนาความรู้้� ความสามารถอย่่างทั่่�วถึึงและสม่ำำ��เสมอ ให้้พนักงานมีีการเติิบโตและสามารถแข่่งขัันได้้ในสภาวะ
ตลาดที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลงอยู่่�ตลอด และให้้ผลตอบแทนที่่�เป็็นธรรมแก่่พนักงาน

	 นอกจากนี้้� บริิษััทฯ มีีนโยบายที่่�จะให้้สวััสดิิการแก่่พนักงานนอกเหนืือจากที่่�กำำ�หนดตามกฎหมายแรงงาน เพื่่�อดููแลรักษาผล
ประโยชน์์ให้้แก่่พนักงาน และเพื่่�อส่่งเสริิมและสนัับสนุุนให้้พนักงานทุุกระดัับได้้รับสิิทธิิและสวััสดิิการอย่่างเป็็นธรรมและเท่่าเทีียมกััน 
เช่่น โบนััส เบี้้�ยขยัน สวััสดิิการคอมพิิวเตอร์์โน้้ตบุ๊๊�ค งานเลี้้�ยงสัังสรรค์ประจำำ�ปีี กองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ ประกัันสุุขภาพแบบกลุ่่�ม 
ตู้้�กดขนม และตู้้�ไอศครีีม เป็็นต้้น

	 การดำำ�เนิินธุุรกิจของบริิษััทฯ ช่่วยให้้เกิิดการจ้้างงานกัับบุุคลากรที่่�มีีความพร้้อมและมีีความสามารถในการทำำ�งานร่่วมกัับ
บริิษััทฯ ช่่วยให้้พนักงานของบริิษััทฯ มีีรายได้้เพิ่่�มมากขึ้้�น สามารถนำำ�รายได้้ไปใช้้จ่่ายเพื่่�อการดำำ�รงชีีวิิตประจำำ�วันสำำ�หรัับส่่วนตััว และ
ครอบครััว ทำำ�ให้้เกิิดกิิจกรรมทางเศรษฐกิิจเพิ่่�มขึ้้�น ส่่งผลให้้เศรษฐกิิจของประเทศไทยเติิบโตขึ้้�น อีีกทั้้�ง บริิษััทฯ ยัังจััดให้้มีการอบรม
พนักงานเพื่่�อเตรีียมความพร้้อมพนักงานในการใช้้งานโปรแกรมคอมพิิวเตอร์์ต่่าง ๆ ก่่อนการเริ่่�มทำำ�งาน และจััดอบรมพนักงานประจำำ�
ของบริิษััทฯ อยู่่�เสมอ เพื่่�อให้้พนักงานมีีความรู้้�ทางด้้านเทคโนโลยีสารสนเทศให้้อัปเดตเป็็นปััจจุุบัน เป็็นผู้้�รอบรู้้�ต่่อการเปลี่่�ยนแปลง
ในเทคโนโลยีใหม่่ ๆ สามารถนำำ�มาประยุุกต์์ใช้้กับชีีวิิตประจำำ�วัน และการทำำ�งานในบริิษััทฯ ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

	 และตลอดปีี 2564 ที่่�ผ่่านมา บริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินกิิจกรรมเพื่่�อสนัับสนุุนการพัฒนาคุุณภาพชีวิิตของพนักงาน ที่่�เกี่่�ยวข้้อง
กัับสถานการณ์การแพร่่ระบาดของโควิิด-19 ซึ่่�งบริิษััทฯ ตระหนัักถึึงปััญหาดัังกล่่าวเริ่่�มตั้้�งแต่่ระยะแรกของการแพร่่ระบาด และเป็็น
เรื่่�องที่่�บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คัญเป็็นอัันดัับต้้น ๆ บริิษััทฯ จึึงได้้มีการกำำ�หนดมาตรการเพื่่�อช่่วยเหลืือ และเพิ่่�มความปลอดภััยให้้แก่่
พนักงานและครอบครััวพนักงาน ดัังนี้้�

	 มาตรการเพ่ื่�อช่่วยเหลืือพนัักงานและครอบครััว 
	 1.  ให้้ทุุกหน่่วยงานจััดตาราง Work From Home เพื่่�อช่่วยลดความเสี่่�ยงในการติดเชื้้�อ และได้้รับผลพลอยได้้ในการลด
	     มลพิิษทางอากาศจากการปล่่อยคาร์์บอนมอนอกไซด์ (CO) และคาร์์บอนไดออกไซด์ (CO2) จากการเดิินทาง
	 2.  จััดหาและออกค่่าใช้้จ่่ายในการซื้้�อประกัันโควิิด-19 ให้้กับพนักงานทุุกคน
	 3.  เปิิดช่่องทางให้้พนักงานขอความช่่วยเหลืือจากบริิษััทฯ ผ่่านทาง SKY COVID HOT LINE 
	 4.  ให้้ความช่่วยเหลืือกรณีเป็็นพนักงานกลุ่่�มเสี่่�ยง
	     •  จััดหาชุุดตรวจโควิิด ATK หรืือ ส่่งไปตรวจ RT-PCR
	     •  ช่่วยประสานจััดหาสถานที่่�กัักตััว สำำ�หรัับกรณีมีีความเสี่่�ยงสููง
	 5.  ให้้ความช่่วยเหลืือพนักงานกรณีที่่�ผลตรวจยืนยัันการพบเชื้้�อโควิิด-19
	     •  ช่่วยประสานจััดหาโรงพยาบาล โรงพยาบาลสนาม Community Isolation รวมถึึงการทำำ� Home Isolation (HI) 
	     •  ในกรณีตรวจพบว่่าติิดโควิิด-19 จากการทำำ�งานในหน้้าที่่� บริิษััทฯ จะจััดหาโรงพยาบาลและจะดููแลค่่าใช้้จ่่ายให้้ทั้้�งหมด
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ส่่วนท่ี่� 1 : การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน

	 6.  จััดหาชุุดตรวจ ATK และบุุคลากรทางการแพทย์์ เพื่่�อให้้บริิการตรวจ ATK แก่่พนักงานที่่�ต้้องเข้้าปฏิิบััติิงานที่่�สำำ�นัก
	     งานทุุกสััปดาห์์
	 7.  เปิิดโอกาสให้้พนักงานที่่�มีีไข้้ มีีน้ำำ��มููก ปวดหััว สามารถขออนุุญาตหััวหน้้าลาป่่วย เพื่่�อพัักผ่่อนให้้ร่่างกายแข็็งแรงก่่อน
	     กลัับเข้้าทำำ�งาน
	 8.  จััดหาและให้้บริิการฉีดวััคซีีนโควิิด-19 ให้้แก่่พนักงานที่่�สำำ�นักงานของบริิษััทฯ 

	 3. ความรัับผิิดชอบต่่อลููกค้า

	 บริิษััทฯ มุ่่�งมั่่�นสร้้างความพึึงพอใจ และความมั่่�นใจให้้กับลููกค้้า เอาใจใส่่และรัับผิิดชอบต่่อลููกค้้า บริิษััทฯ จึึงให้้ความสำำ�คัญ
กัับการให้้บริิการกับลููกค้้าเป็็นอย่่างมาก โดยมีีแนวนโยบายปฏิิบััติิความรัับผิิดชอบต่่อลููกค้้า ดัังต่่อไปนี้้�
	 •  ส่่งมอบสิินค้้าและให้้บริิการที่่�มีีคุุณภาพ ตรงตามหรืือสููงกว่่าความคาดหมายของลููกค้้าในระดัับราคาที่่�เหมาะสม และเป็็นธรรม
	 •  ปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไข และข้้อตกลงที่่�มีีต่่อลููกค้้าอย่่างเคร่่งครััด เพื่่�อรัักษาสััมพัันธภาพที่่�ดีี และยั่่�งยืืนกัับลููกค้้า  
	 •  ให้้ข้้อมููลที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับเทคโนโลยีสารสนเทศที่่�ถููกต้้อง เพีียงพอ และทัันต่่อเหตุุการณ์แก่่ลููกค้้า เพื่่�อให้้ทราบเกี่่�ยวกัับ
	    ผลิตภััณฑ์์และการให้้บริิการ โดยไม่่มีการกล่่าวเกิินความเป็็นจริิงที่่�เป็็นเหตุุให้้ลููกค้้าเข้้าใจผิดเกี่่�ยวกัับคุุณภาพของผลิตภััณฑ์์
	    และบริิการนั้้�น ๆ
	 •  ติิดต่่อกัับลููกค้้าด้้วยความสุุภาพ มีีประสิิทธิิภาพ และเป็็นที่่�วางใจได้้ของลููกค้้า และจััดให้้มีระบบกระบวนการที่่�ให้้ลููกค้้า
	    ร้้องเรีียนเกี่่�ยวกัับคุุณภาพ รวมทั้้�งความรวดเร็็วในการตอบสนอง
	 •  รัักษาความลัับของลููกค้้า และไม่่นำำ�ไปใช้้เพื่่�อประโยชน์์ของตนเองหรืือผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องโดยมิิชอบ

	 เมื่่�อวัันที่่� 8 กัันยายน 2564 บริิษััทฯ ได้้รับใบอนุุญาตให้้ประกอบธุุรกิจบริิการการชำำ�ระเงิินภายใต้้การกำำ�กับ 2 ประเภท คืือ 
(1) ประเภทการให้้บริิการรับชำำ�ระเงิินด้้วยวิิธีีการทางอิิเล็็กทรอนิิกส์์–การให้้บริิการสนัับสนุุนบริิการแก่่ผู้้�รัับบััตร และ (2) ประเภทการ
ให้้บริิการรับชำำ�ระเงิินด้้วยวิิธีีการทางอิิเล็็กทรอนิิกส์์–การให้้บริิการรับชำำ�ระเงิินแทน ซึ่่�งในอนาคต บริิษััทฯ จะใช้้ระบบการให้้บริิการ
ชำำ�ระเงิินทางอิิเล็็กทรอนิิกส์์สำำ�หรัับสถาบัันทางเงิินในประเทศไทยในการให้้บริิการแพลตฟอร์์มของบริิษััทฯ เพื่่�อทดแทนการจ่่ายชำำ�ระ
ด้้วยการใช้้เงิินสดและเช็็ค ส่่งผลให้้ระบบการชำำ�ระเงิินมีีความถููกต้้อง ปลอดภััย รวดเร็็ว และช่่วยลดต้้นทุุนการบริิหารจัดการเงิินสด
ของประเทศ อีีกทั้้�งช่่วยลดความยุ่่�งยากในขั้้�นตอนการเรีียกเก็็บเงิินของผู้้�ประกอบธุุรกิจที่่�ลงทะเบีียนในแพลตฟอร์์มของบริิษััทฯ 
ลดความเสี่่�ยงในการรับชำำ�ระเป็็นเงิินสดหรืือเช็็ค และส่่งผลให้้ลููกค้้าผู้้�ซื้้�อสิินค้้าหรืือใช้้บริิการก็ได้้รับความสะดวกสบายในการชำำ�ระเงิิน
จ่่ายค่่าซื้้�อสิินค้้าและบริิการเช่่นกััน

	 4. การตอบแทนสัังคม

	 บริิษััทฯ มีีความใส่่ใจในการพัฒนาชุุมชน และต้้องการมีส่่วนร่่วมในการส่่งเสริิมให้้ความรู้้�ในการใช้้อุุปกรณ์และเครื่่�องมืือที่่�
เกี่่�ยวกัับเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่่�อสารที่่�มีีประสิิทธิิภาพ เนื่่�องจากบริิษััทฯ เล็็งเห็็นถึึงการพัฒนาของประเทศโดยเฉพาะประชาชน
ที่่�ไม่่สามารถเข้้าถึึงเครื่่�องมืือและอุุปกรณ์ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่่�อสารได้้ โดยบริิษััทฯ มีีแนวทางปฏิิบััติิในการ
จััดหาเครื่่�องมืือและอุุปกรณ์ต่่าง ๆ พร้้อมการติดตั้้�งให้้แก่่สถานที่่�สาธารณะ โดยมุ่่�งหวัังที่่�จะยกระดัับและพััฒนาคุุณภาพชีวิิตของ
คนในสัังคม เพื่่�อเป็็นรากฐานที่่�ดีีในการสร้้างสัังคมที่่�แข็็งแกร่่งอย่่างยั่่�งยืืน 

	 กิิจกรรมเพ่ื่�อสัังคม

	 บริิษััทฯ ได้้ให้้ความสำำ�คัญทั้้�ง มิิติิเศรษฐกิิจ มิิติิสัังคม มิิติิสิ่่�งแวดล้้อม เพื่่�อก่่อให้้เกิิดการพัฒนาอย่่างยั่่�งยืืน ด้้วยการให้้
พนักงานมีีประสบการณ์ตรงจากการเข้้าร่่วมกิิจกรรมเพื่่�อสัังคมด้้านต่่าง ๆ เพราะพนักงาน คืือ กำำ�ลัังสำำ�คัญในการขับเคลื่่�อนการ
ดำำ�เนิินกิิจกรรมเพื่่�อสัังคมของบริิษััทฯ ให้้ก้้าวหน้้าอย่่างต่่อเนื่่�อง และการดำำ�เนิินธุุรกิจของบริิษััทฯ นั้้�นไม่่ใช่่เพื่่�อแสวงหาผลกำำ�ไรเพีียง
อย่่างเดีียว บริิษััทฯ หวัังเป็็นอย่่างยิ่่�งว่่าบริิษััทฯ จะมีีส่่วนร่่วมในการส่่งเสริิมและสนัับสนุุนให้้สังคมมีีความแข็็งแกร่่ง มีีความโปร่่งใส
และมีีจริิยธรรมโดยรวม
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	 ตลอดปีี 2564 ที่่�ผ่่านมา บริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินกิิจกรรมเพื่่�อสนัับสนุุนการพัฒนาคุุณภาพชีวิิตและสัังคม โดยมีีรายละเอีียด ดัังนี้้�

	 โครงการ SKY Group Together สู้้�โควิิด-19 ไปด้วยกััน

	 สถานการณ์การแพร่่ระบาดของเชื้้�อไวรััสโควิิด-19 ส่่งผลกระทบต่่อการดำำ�รงชีีวิิต สัังคม และเศรษฐกิิจทั่่�วโลก วิิกฤตครั้้�งนี้้�
ถืือเป็็นความท้้าทายครั้้�งใหญ่่สำำ�หรัับผู้้�คนและชุุมชน จำำ�นวนมาก ธุุรกิจทุุกภาคส่่วนได้้รับผลกระทบทางเศรษฐกิิจ

	 ในช่่วงเวลาการแพร่่ระบาด บริิษััทฯ ตระหนัักถึึงปััญหาดัังกล่่าวเริ่่�มตั้้�งแต่่ระยะแรกของการแพร่่ระบาด จึึงได้้มีการกำำ�หนด
มาตรการเพื่่�อช่่วยเหลืือสัังคม ดัังนี้้�

	 1.  ร่่วมสนัับสนุุนอุุปกรณ์กระจายสััญญาณ WiFi ศููนย์์วััคซีีนธรรมศาสตร์์

	 บริิษััทฯ ได้้สนัับสนุุนอุุปกรณ์ WiFi Access Point พร้้อมบริิการติดตั้้�งให้้แก่่ “ศููนย์์วััคซีีนธรรมศาสตร์์” เพื่่�ออำำ�นวยความ
สะดวกให้้บุุคลากรทางการแพทย์์ ตลอดจนประชาชนทั่่�วไปในจัังหวััดปทุุมธานีี และผู้้�ที่่�พัักอาศััยอยู่่�ในพื้้�นที่่�โซนเหนืือของกรุุงเทพมหานคร
ทั้้�ง 7 เขต ที่่�จะเข้้ามารัับบริิการฉีดวััคซีีนในศููนย์์ดัังกล่่าว เป็็นเวลาประมาณ 6 เดืือน นัับตั้้�งแต่่วันที่่� 7 มิิถุุนายน 2564 เป็็นต้้นไป 
ณ อาคารยิมเนเซีียม 4 ภายในมหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์ ศููนย์์รัังสิิต โดยบริิษััทฯ เชื่่�อว่่า

 “อุุปกรณ์์ WiFi Access Point ท่ี่�ดีีและมีีประสิิทธิิภาพจะช่่วยเช่ื่�อมต่่อการทำำ�งานให้้บุุคลากรทางการแพทย์์ในด้้านต่่าง ๆ 
ตั้้�งแต่่การประสานงาน ระบบคััดกรอง ข้้อมููลผู้�เข้้ารัับบริิการให้้ทำำ�งานได้้อย่่างเต็็มประสิิทธิิภาพ ขณะเดีียวกััน 

ผู้้�ที่�เข้้ามารัับบริิการก็็จะได้้รัับความสะดวกสบายมากยิ่่�งข้ึ้�น”
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ส่่วนท่ี่� 1 : การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน

	 2.  ร่่วมสนัับสนุุนอุุปกรณ์และสิ่่�งของที่่�จำำ�เป็็น ให้้บุุคลากรทางการแพทย์์เพื่่�อสู้้�โควิิด-19 มาตั้้�งแต่่ปีี 2563 จนถึึงปััจจุุบัน 
เพื่่�อส่่งต่่อเครื่่�องมืือที่่�จำำ�เป็็น ส่่งต่่อกำำ�ลัังใจ ส่่งต่่อความห่่วงใย ให้้แก่่ทุุกภาคส่่วนที่่�เกี่่�ยวข้้อง จัับมืือชาวไทยให้้เดิินหน้้าสู้้�วิิกฤต 
โควิิด-19 ไปพร้้อมกััน
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	 ตลอดปีี 2564 ที่่�ผ่่านมา บริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินกิิจกรรมเพื่่�อสนัับสนุุนการพัฒนาคุุณภาพชีวิิตและสัังคม โดยมีีรายละเอีียด ดัังนี้้�

1

2

3

4

5

6

7

8

6,11 กรกฎาคม 2564

14 กรกฎาคม 2564

14 กรกฎาคม 2564

15 กรกฎาคม 2564

15 กรกฎาคม 2564

16 กรกฎาคม 2564

16 กรกฎาคม 2564

16 กรกฎาคม 2564

รพ. ประชาพััฒน์์

รพ. ตากสิิน

รพ. ผู้้�สููงอายุุบางขุุนเทีียน

รพ. บางบััวทอง

รพ. ปทุุมธานีี

รพ. สมุุทรปราการ

รพ. ทหารผ่่านศึึก

รพ. สมุุทรสาคร

-  Infusion pump
-  ชุุด PPE

1
500

1
8

1
1
2
6

1
1
2
6

1
1
2
6

1
1
2
6

1
1
2
6

1-  เตีียงผู้้�ป่่วยไฟฟ้า้

-  เตีียงผู้้�ป่่วยไฟฟ้า้
-  Oxymeter

-  Set High Flow
-  เตีียงผู้้�ป่่วยไฟฟ้า้
-  PAPR
-  เครื่่�องวััดปริิมาณความอิ่่�มตััว
   ของออกซิิเจนในเลืือด

-  Set High Flow
-  เตีียงผู้้�ป่่วยไฟฟ้า้
-  PAPR
-  เครื่่�องวััดปริิมาณความอิ่่�มตััว
   ของออกซิิเจนในเลืือด

-  Set High Flow
-  เตีียงผู้้�ป่่วยไฟฟ้า้
-  PAPR
-  เครื่่�องวััดปริิมาณความอิ่่�มตััว
   ของออกซิิเจนในเลืือด

-  Set High Flow
-  เตีียงผู้้�ป่่วยไฟฟ้า้
-  PAPR
-  เครื่่�องวััดปริิมาณความอิ่่�มตััว
   ของออกซิิเจนในเลืือด

-  Set High Flow
-  เตีียงผู้้�ป่่วยไฟฟ้า้
-  PAPR
-  เครื่่�องวััดปริิมาณความอิ่่�มตััว
   ของออกซิิเจนในเลืือด

เครื่่�อง
ชุุด

ชุุด

ชุุด
เครื่่�อง

เครื่่�อง
ชุุด
เครื่่�อง
เครื่่�อง

เครื่่�อง
ชุุด
เครื่่�อง
เครื่่�อง

เครื่่�อง
ชุุด
เครื่่�อง
เครื่่�อง

เครื่่�อง
ชุุด
เครื่่�อง
เครื่่�อง
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ช่ื่�อหน่่วยงานวัันท่ี่�บริิจาคลำำ�ดับ รายการ จำำ�นวน หน่่วย

	 5.  การต่่อต้้านการทุุจริิต

	 บริิษััทฯ ดำำ�เนิินธุุรกิจด้้วยความโปร่่งใส ยึึดมั่่�นในความถููกต้้อง และให้้ความสำำ�คัญกัับการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชัน 
โดยจััดให้้มีแนวทางในการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชัน รวมถึึงการสนัับสนุุนกิิจกรรมที่่�ส่่งเสริิม และปลููกฝัังให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร 
และพนักงาน ปฏิิบััติิตามกฎหมาย และระเบีียบข้้อบัังคัับที่่�เกี่่�ยวข้้อง ไม่่สนัับสนุุนให้้มีการสร้้างความสำำ�เร็็จของงานด้้วยวิิธีีการทุุจริิต 
คณะกรรมการบริิษััทจึึงมีีนโยบายต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชัน เพื่่�อกำำ�หนดแนวทางที่่�ชััดเจนในการดำำ�เนิินธุุรกิจ ให้้สอดคล้้องกัับหลััก
การกำำ�กับดููแลกิจการที่่�ดีี จรรยาบรรณของบริิษััท ระเบีียบ ข้้อกำำ�หนด และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง เพื่่�อพััฒนาไปสู่่�องค์์กรแห่่งความ
ยั่่�งยืืนต่่อไป
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ส่่วนท่ี่� 1 : การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน

	 วััตถุุประสงค์์

	 1.  เพื่่�อให้้พนักงานของบริิษััทฯ ทุุกระดัับ ต้้องไม่่เกี่่�ยวข้้องกัับการทุุจริิตคอร์์รััปชันใด ๆ ทั้้�งสิ้้�น
	 2.  เพื่่�อส่่งเสริิมบทบาท และการมีส่่วนร่่วมของพนักงาน เพื่่�อป้้องกััน และต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชันที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิจ
	     ของบริิษััทฯ
	 3.  เพื่่�อสร้้างความเชื่่�อมั่่�นแก่่ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียในการดำำ�เนิินธุุรกิจร่่วมกัันด้้วยความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต

	 ขอบเขต

	 บริิษััทฯ กำำ�หนดขอบเขตของผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียที่่�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องกัับนโยบายต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชันเป็็น 2 กลุ่่�ม ดัังนี้้� 
	 1.  ภายใน ประกอบด้้วย คณะกรรมการบริิษััท คณะกรรมการบริิหาร และพนักงานของบริิษััทฯ ทุุกระดัับ
	 2. ภายนอก ประกอบด้้วย ลููกค้้า ผู้้�ขายสิินค้้าหรืือบริิการ คู่่�ค้้า คู่่�แข่่ง เจ้้าหนี้้� ลููกหนี้้� หน่่วยงานราชการ หน่่วยงานเอกชน

	 นิิยาม

	 การทุุจริิต หรืือ คอร์์รััปชัน หมายถึึง การปฏิิบััติิ หรืือละเว้้นการปฏิิบััติิในตำำ�แหน่่งหน้้าที่่� หรืือการใช้้อำำ�นาจในตำำ�แหน่่งหน้้าที่่�
โดยมิิชอบในทุุกรููปแบบ ไม่่ว่่าจะเป็็นการให้้หรืือรัับสิินบน การนำำ�เสนอ หรืือการให้้คำำ�มั่่�นว่่าจะให้้ การขอ หรืือการเรีียกร้้อง ทั้้�งที่่�เป็็น 
ทรััพย์สิิน เงิิน สิ่่�งของ สิิทธิิหรืือผลประโยชน์์อื่่�นใด ที่่�เป็็นการขัดต่่อศีีลธรรม จริิยธรรม และกฎหมาย กฎ ระเบีียบ นโยบาย ต่่อเจ้้าหน้้าที่่�
ของรััฐ หรืือบุุคคล อื่่�นใดที่่�ดำำ�เนิินธุุรกิจกับบริิษััทฯ หรืือบริิษััทในกลุ่่�ม ไม่่ว่่าในประเทศ หรืือต่่างประเทศ เพื่่�อให้้ได้้มาซึ่่�งประโยชน์์อััน
มิิควรได้้ ทั้้�งต่่อองค์์กร ตนเอง ครอบครััว เพื่่�อน และคนรู้้�จััก

	 หน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบ

	 1.  คณะกรรมการบริิษััท มีีหน้้าที่่�รัับผิิดชอบในการกำำ�หนดนโยบาย และกำำ�กับดููแลให้้มีระบบที่่�สนัับสนุุนการต่่อต้้านการทุุจริิต
	     คอร์์รััปชันที่่�มีีประสิิทธิิภาพ เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าฝ่่ายบริิหารได้้ตระหนััก และให้้ความสำำ�คัญกัับการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชัน 		     			 
	     และปลููกฝัังจนเป็็นวััฒนธรรมองค์์กร
	 2.  คณะกรรมการบริิหาร มีีหน้้าที่่�รัับผิิดชอบในการกำำ�หนดให้้มีระบบ ส่่งเสริิม และสนัับสนุุนนโยบายต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชัน 
	     เพื่่�อสื่่�อสารไปยังพนักงานและผู้้�เกี่่�ยวข้้อง รวมทั้้�งทบทวนให้้มีความเหมาะสม สอดคล้้องกัับสถานการณ์ต่่าง ๆ ที่่�
	     เปลี่่�ยนแปลงไป ได้้แก่่ สภาพธุุรกิจ ระเบีียบ ข้้อบัังคัับ และข้้อกำำ�หนดของกฎหมายต่่าง ๆ เป็็นต้้น
	 3.  คณะกรรมการตรวจสอบ มีีหน้้าที่่�สอบทานระบบรายงานทางการเงิินและบััญชีี ระบบควบคุุมภายใน ระบบตรวจสอบภายใน 
	     และระบบบริิหารความเสี่่�ยง ให้้มั่่�นใจว่่าเป็็นไปตามมาตรฐานสากล มีีความรััดกุุม เหมาะสม ทัันสมััย และมีีประสิิทธิิภาพ
	 4.  หััวหน้้างานฝ่่ายตรวจสอบภายใน มีีหน้้าที่่�และรัับผิิดชอบในการตรวจสอบ และสอบทานการปฏิิบััติิงานว่่าเป็็นไปอย่่าง
	     ถููกต้้อง ตรงตามนโยบาย แนวปฏิิบััติิ อำำ�นาจดำำ�เนิินการ ระเบีียบปฏิิบััติิ และกฎหมาย ข้้อกำำ�หนดของหน่่วยงานกำำ�กับ
	     ดููแล เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าระบบควบคุุมที่่�มีีความเหมาะสมและเพีียงพอต่่อความเสี่่�ยงทางด้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชันที่่�อาจะเกิิดขึ้้�น 
	     และรายงานต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ

	 นโยบาย

	 1.  สร้้างจิิตสำำ�นึก ค่่านิิยม ทััศนคติิให้้แก่่พนักงานในการปฏิิบััติิงานตามกฎระเบีียบ ด้้วยความซื่่�อสััตย์์ สุุจริิต และไม่่พึง
	     ละเลยหรืือเพิิกเฉย เมื่่�อพบเห็็นการกระทำำ�ที่่�เข้้าข่่ายคอร์์รััปชันที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบริิษััทฯ ต้้องแจ้้งให้้ผู้้�บัังคัับบััญชา หรืือผู้้�
	     ที่่�รัับผิิดชอบรัับทราบ และให้้ความร่่วมมืือในการตรวจสอบข้้อเท็็จจริิง หากมีีข้้อสงสััยหรืือข้้อซัักถามให้้ปรึกษากัับผู้้�บัังคัับ
	     บััญชา หรืือบุุคคลที่่�กำำ�หนดให้้ทำำ�หน้้าที่่�รัับผิิดชอบ ผ่่านช่่องทางที่่�กำำ�หนดไว้้ตามนโยบายในการรายงานเบาะแส
	 2.  จััดให้้มีระบบการควบคุุมภายในที่่�มีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล มีีการตรวจสอบ และถ่่วงดุุลการใช้้อำำ�นาจให้้เหมาะสม 
	     เพื่่�อป้้องกัันมิิให้้พนักงานทุุจริิต หรืือมีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องกัับการทุุจริิตและคอร์์รััปชัน
	 3.  ห้้ามมิิให้้กรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร และพนักงานกระทำำ�การใด ๆ อัันเป็็นการเรีียกร้้อง หรืือยอมรัับซึ่่�งทรััพย์สิิน หรืือ
	     ผลประโยชน์์อื่่�นใด สำำ�หรัับตนเองหรืือผู้้�อื่่�นที่่�ส่่อไปในทางจููงใจให้้ปฏิิบััติิ หรืือละเว้้นการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ในทางที่่�มิิชอบ หรืือ
	     อาจทำำ�ให้้บริิษััทเสีียประโยชน์์อัันชอบธรรม
	 4.  ห้้ามมิิให้้กรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร และพนักงานให้้หรืือเสนอที่่�จะให้้ทรััพย์สิิน หรืือผลประโยชน์์อื่่�นใดแก่่บุุคคลภายนอก
	     เพื่่�อจููงใจให้้บุุคคลนั้้�นกระทำำ�หรืือละเว้้นการกระทำำ�ใด ที่่�ผิิดต่่อกฎหมายหรืือโดยมิิชอบต่่อตำำ�แหน่่งหน้้าที่่�ของตน
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	 วััตถุุประสงค์์

	 1.  เพื่่�อให้้พนักงานของบริิษััทฯ ทุุกระดัับ ต้้องไม่่เกี่่�ยวข้้องกัับการทุุจริิตคอร์์รััปชันใด ๆ ทั้้�งสิ้้�น
	 2.  เพื่่�อส่่งเสริิมบทบาท และการมีส่่วนร่่วมของพนักงาน เพื่่�อป้้องกััน และต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชันที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิจ
	     ของบริิษััทฯ
	 3.  เพื่่�อสร้้างความเชื่่�อมั่่�นแก่่ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียในการดำำ�เนิินธุุรกิจร่่วมกัันด้้วยความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต

	 ขอบเขต

	 บริิษััทฯ กำำ�หนดขอบเขตของผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียที่่�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องกัับนโยบายต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชันเป็็น 2 กลุ่่�ม ดัังนี้้� 
	 1.  ภายใน ประกอบด้้วย คณะกรรมการบริิษััท คณะกรรมการบริิหาร และพนักงานของบริิษััทฯ ทุุกระดัับ
	 2. ภายนอก ประกอบด้้วย ลููกค้้า ผู้้�ขายสิินค้้าหรืือบริิการ คู่่�ค้้า คู่่�แข่่ง เจ้้าหนี้้� ลููกหนี้้� หน่่วยงานราชการ หน่่วยงานเอกชน

	 นิิยาม

	 การทุุจริิต หรืือ คอร์์รััปชัน หมายถึึง การปฏิิบััติิ หรืือละเว้้นการปฏิิบััติิในตำำ�แหน่่งหน้้าที่่� หรืือการใช้้อำำ�นาจในตำำ�แหน่่งหน้้าที่่�
โดยมิิชอบในทุุกรููปแบบ ไม่่ว่่าจะเป็็นการให้้หรืือรัับสิินบน การนำำ�เสนอ หรืือการให้้คำำ�มั่่�นว่่าจะให้้ การขอ หรืือการเรีียกร้้อง ทั้้�งที่่�เป็็น 
ทรััพย์สิิน เงิิน สิ่่�งของ สิิทธิิหรืือผลประโยชน์์อื่่�นใด ที่่�เป็็นการขัดต่่อศีีลธรรม จริิยธรรม และกฎหมาย กฎ ระเบีียบ นโยบาย ต่่อเจ้้าหน้้าที่่�
ของรััฐ หรืือบุุคคล อื่่�นใดที่่�ดำำ�เนิินธุุรกิจกับบริิษััทฯ หรืือบริิษััทในกลุ่่�ม ไม่่ว่่าในประเทศ หรืือต่่างประเทศ เพื่่�อให้้ได้้มาซึ่่�งประโยชน์์อััน
มิิควรได้้ ทั้้�งต่่อองค์์กร ตนเอง ครอบครััว เพื่่�อน และคนรู้้�จััก

	 หน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบ

	 1.  คณะกรรมการบริิษััท มีีหน้้าที่่�รัับผิิดชอบในการกำำ�หนดนโยบาย และกำำ�กับดููแลให้้มีระบบที่่�สนัับสนุุนการต่่อต้้านการทุุจริิต
	     คอร์์รััปชันที่่�มีีประสิิทธิิภาพ เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าฝ่่ายบริิหารได้้ตระหนััก และให้้ความสำำ�คัญกัับการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชัน 		     			 
	     และปลููกฝัังจนเป็็นวััฒนธรรมองค์์กร
	 2.  คณะกรรมการบริิหาร มีีหน้้าที่่�รัับผิิดชอบในการกำำ�หนดให้้มีระบบ ส่่งเสริิม และสนัับสนุุนนโยบายต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชัน 
	     เพื่่�อสื่่�อสารไปยังพนักงานและผู้้�เกี่่�ยวข้้อง รวมทั้้�งทบทวนให้้มีความเหมาะสม สอดคล้้องกัับสถานการณ์ต่่าง ๆ ที่่�
	     เปลี่่�ยนแปลงไป ได้้แก่่ สภาพธุุรกิจ ระเบีียบ ข้้อบัังคัับ และข้้อกำำ�หนดของกฎหมายต่่าง ๆ เป็็นต้้น
	 3.  คณะกรรมการตรวจสอบ มีีหน้้าที่่�สอบทานระบบรายงานทางการเงิินและบััญชีี ระบบควบคุุมภายใน ระบบตรวจสอบภายใน 
	     และระบบบริิหารความเสี่่�ยง ให้้มั่่�นใจว่่าเป็็นไปตามมาตรฐานสากล มีีความรััดกุุม เหมาะสม ทัันสมััย และมีีประสิิทธิิภาพ
	 4.  หััวหน้้างานฝ่่ายตรวจสอบภายใน มีีหน้้าที่่�และรัับผิิดชอบในการตรวจสอบ และสอบทานการปฏิิบััติิงานว่่าเป็็นไปอย่่าง
	     ถููกต้้อง ตรงตามนโยบาย แนวปฏิิบััติิ อำำ�นาจดำำ�เนิินการ ระเบีียบปฏิิบััติิ และกฎหมาย ข้้อกำำ�หนดของหน่่วยงานกำำ�กับ
	     ดููแล เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าระบบควบคุุมที่่�มีีความเหมาะสมและเพีียงพอต่่อความเสี่่�ยงทางด้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชันที่่�อาจะเกิิดขึ้้�น 
	     และรายงานต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ

	 นโยบาย

	 1.  สร้้างจิิตสำำ�นึก ค่่านิิยม ทััศนคติิให้้แก่่พนักงานในการปฏิิบััติิงานตามกฎระเบีียบ ด้้วยความซื่่�อสััตย์์ สุุจริิต และไม่่พึง
	     ละเลยหรืือเพิิกเฉย เมื่่�อพบเห็็นการกระทำำ�ที่่�เข้้าข่่ายคอร์์รััปชันที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบริิษััทฯ ต้้องแจ้้งให้้ผู้้�บัังคัับบััญชา หรืือผู้้�
	     ที่่�รัับผิิดชอบรัับทราบ และให้้ความร่่วมมืือในการตรวจสอบข้้อเท็็จจริิง หากมีีข้้อสงสััยหรืือข้้อซัักถามให้้ปรึกษากัับผู้้�บัังคัับ
	     บััญชา หรืือบุุคคลที่่�กำำ�หนดให้้ทำำ�หน้้าที่่�รัับผิิดชอบ ผ่่านช่่องทางที่่�กำำ�หนดไว้้ตามนโยบายในการรายงานเบาะแส
	 2.  จััดให้้มีระบบการควบคุุมภายในที่่�มีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล มีีการตรวจสอบ และถ่่วงดุุลการใช้้อำำ�นาจให้้เหมาะสม 
	     เพื่่�อป้้องกัันมิิให้้พนักงานทุุจริิต หรืือมีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องกัับการทุุจริิตและคอร์์รััปชัน
	 3.  ห้้ามมิิให้้กรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร และพนักงานกระทำำ�การใด ๆ อัันเป็็นการเรีียกร้้อง หรืือยอมรัับซึ่่�งทรััพย์สิิน หรืือ
	     ผลประโยชน์์อื่่�นใด สำำ�หรัับตนเองหรืือผู้้�อื่่�นที่่�ส่่อไปในทางจููงใจให้้ปฏิิบััติิ หรืือละเว้้นการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ในทางที่่�มิิชอบ หรืือ
	     อาจทำำ�ให้้บริิษััทเสีียประโยชน์์อัันชอบธรรม
	 4.  ห้้ามมิิให้้กรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร และพนักงานให้้หรืือเสนอที่่�จะให้้ทรััพย์สิิน หรืือผลประโยชน์์อื่่�นใดแก่่บุุคคลภายนอก
	     เพื่่�อจููงใจให้้บุุคคลนั้้�นกระทำำ�หรืือละเว้้นการกระทำำ�ใด ที่่�ผิิดต่่อกฎหมายหรืือโดยมิิชอบต่่อตำำ�แหน่่งหน้้าที่่�ของตน

	 แนวปฏิิบััติิ

	 1.  บริิษััทฯ จะสนัับสนุุน และส่่งเสริิมให้้บุุคลากรทุุกระดัับเห็็นความสำำ�คัญและมีีจิิตสำำ�นึกในการต่่อต้้านทุุจริิต คอร์์รััปชัน 
	     รวมทั้้�งจััดให้้มีการควบคุุมภายในเพื่่�อป้้องกัันการทุุจริิต คอร์์รััปชัน การให้้หรืือรัับสิินบน ในทุุกรููปแบบ 
	 2.  แนวปฏิิบััติิในการต่่อต้้านการทุุจริิตและคอร์์รััปชันนี้้� ครอบคลุุมไปถึึงกระบวนการบริิหารงานบุุคคล ตั้้�งแต่่การสรรหา
	     หรืือการคัดเลืือกบุุคลากร การเลื่่�อนตำำ�แหน่่ง การฝึกอบรม การประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน และการให้้ผลตอบแทนแก่่
	     พนักงานโดยกำำ�หนดให้้ผู้้�บัังคัับบััญชาทุุกระดัับ มีีหน้้าที่่�สื่่�อสารทำำ�ความเข้้าใจกับพนักงานผู้้�ใต้้บังคัับบััญชา เพื่่�อนำำ�ไปใช้้
	     ปฏิิบััติิในกิิจกรรมทางธุุรกิจที่่�อยู่่�ในความรัับผิิดชอบ และควบคุุมดููแลการปฏิิบััติิให้้เป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพสอดคล้้อง
	     กัับแนวปฏิิบััติินี้้�
	 3.  บริิษััทฯ จะให้้ความเป็็นธรรม และคุ้้�มครองพนักงาน หรืือบุุคคลอื่่�นใดที่่�แจ้้งเบาะแส หรืือหลัักฐานเรื่่�องการทุุจริิตคอร์์รััปชัน 
	     ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบริิษััท รวมถึึงพนักงานที่่�ปฏิิเสธต่่อการกระทำำ� โดยใช้้มาตรการคุ้้�มครองผู้้�ร้้องเรีียน หรืือผู้้�ที่่�ให้้ความร่่วมมืือ
	     ในการรายงานการทุุจริิตคอร์์รััปชัน ตามที่่�กำำ�หนดไว้้ในนโยบายในการรายงานเบาะแส (Whistleblower Policy)
	 4.  ผู้้�ที่่�กระทำำ�การทุุจริิตคอร์์รััปชัน ถืือเป็็นการกระทำำ�ผิดตามข้้อบัังคัับเกี่่�ยวกัับการทำำ�งานว่่าด้้วยการบริิหารงานบุุคคล 
	     สำำ�หรัับพนักงาน ซึ่่�งจะต้้องได้้รับการพิิจารณาโทษทางวิินััยที่่�กำำ�หนดไว้้ รวมถึึงอาจได้้รับโทษตามกฎหมาย หากการ
	     กระทำำ�นั้้�นผิิดกฎหมายด้้วย
	 5.  บริิษััทฯ จะสอบทานแนวปฏิิบััติิ และมาตรการดำำ�เนิินงานอย่่างสม่ำำ��เสมอ เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับการเปลี่่�ยนแปลงของ
	     กฎหมาย และสภาพการดำำ�เนิินธุุรกิจ

	 มาตรการการปฏิิบััติิ

	 กรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร และพนักงานของบริิษััท ต้้องปฏิิบััติิตามนโยบายต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชัน และจรรยาบรรณ
ทางธุุรกิจอย่่างเคร่่งครััด ไม่่ว่่าจะเข้้าไปเกี่่�ยวข้้องกัับการทุุจริิตทั้้�งทางตรง และทางอ้้อม โดย
	 1.  ไม่่ทำำ�พฤติิกรรมใดที่่�แสดงให้้เห็็นว่่าเป็็นการรับสิินบน หรืือติิดสิินบน แก่่ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในเรื่่�องที่่�ตนทำำ�หน้้าที่่�รัับผิิดชอบ
	    ทั้้�งโดยตรง หรืือโดยอ้้อม เพื่่�อให้้ได้้มาซึ่่�งประโยชน์์ในทางมิิชอบต้้องปฏิิบััติิ ดัังนี้้�
	     1.1  ไม่่รับ หรืือให้้ของขวัญ ของที่่�ระลึึก ที่่�เป็็นเงิินสด เช็็ค พัันธบัตร หุ้้�น ทองคำำ� อััญมณีี อสัังหาริิมทรััพย์ หรืือสิ่่�งของ
	         ในทำำ�นองเดีียวกััน ทั้้�งในหน่่วยงานราชการ และหน่่วยงานเอกชน
	     1.2  ไม่่รับทรััพย์สิิน สิ่่�งของ ของขวัญ ของกำำ�นัลใด ๆ หรืือประโยชน์์อื่่�น อัันเป็็นการชักนำำ�ให้้เกิิดการละเว้้นการปฏิิบััติิ
	          หน้้าที่่�ของตน
	ทั้้ �งนี้้� ก่่อนการรับของที่่�ระลึึกควรตรวจสอบให้้แน่่ใจว่่าได้้ปฏิิบััติิถููกต้้องตามกฎหมาย และข้้อบัังคัับของบริิษััท โดยสิ่่�งของ 
หรืือของขวัญที่่�ให้้แก่่กันในหน้้าที่่�การงาน ควรมีราคาไม่่มาก และเหมาะสมในแต่่ละโอกาส
	     1.3  ไม่่ให้้ทรััพย์สิิน สิ่่�งของ ของขวัญ ของกำำ�นัลใด หรืือประโยชน์์อื่่�น เพื่่�อจููงใจในการตัดสิินใจ หรืือมีีผลทำำ�ให้้ผู้้�รัับ
	          ไม่่ปฏิิบััติิตามวิิธีีปฏิิบััติิทางการค้้า เช่่นเดีียวกัับลููกค้้ารายอื่่�น ทั้้�งนี้้�การให้้สิ่่�งของตามโอกาส หรืือวาระต่่าง ๆ ต้้อง
	          มีีมููลค่่าไม่่มากเกิินปกติิวิิสััย
	     1.4  ไม่่เป็็นตััวกลางในการเสนอเงิิน ทรััพย์สิิน สิ่่�งของ หรืือประโยชน์์อื่่�นใดกัับผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิจ หน่่วยงานราชการ 
	          หรืือองค์์กรใด ๆ เพื่่�อแลกกัับสิิทธิิพิิเศษที่่�ไม่่ควรได้้ หรืือทำำ�ให้้เจ้้าหน้้าที่่�ของรััฐละเว้้นการปฏิิบััติิตามกฎ ระเบีียบ
	          ข้้อบัังคัับ และข้้อปฏิิบััติิทางกฎหมายตามที่่�กำำ�หนดไว้้
	 2.  ในการจัดซื้้�อจััดจ้้างต้้องดำำ�เนิินการผ่่านขั้้�นตอนตามระเบีียบบริิษััท มีีความโปร่่งใส สามารถตรวจสอบได้้
	 3.  การใช้้จ่่ายสำำ�หรัับการเลี้้�ยงรัับรองทางธุุรกิจ และการใช้้จ่่ายอื่่�น ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการปฏิิบััติิตามสััญญาทางธุุรกิจสามารถ
	     กระทำำ�ได้้ แต่่ต้้องใช้้จ่่ายอย่่างสมเหตุุสมผล สามารถตรวจสอบได้้
	 4.  ในการบริิจาคเพื่่�อการกุุศลต้้องปฏิิบััติิ ดัังนี้้�
	     4.1  การใช้้เงิิน หรืือทรััพย์สิินของบริิษััทเพื่่�อบริิจาคการกุุศล ต้้องกระทำำ�ในนามบริิษััทเท่่านั้้�น โดยการบริิจาคเพื่่�อการกุุศล 
	          ต้้องเป็็นมููลนิธิิ องค์์กรสาธารณกุุศล วััด โรงพยาบาล สถานพยาบาล หรืือองค์์กรเพื่่�อประโยชน์์ต่่อสัังคม ที่่�มีี
	          ใบรัับรอง หรืือเชื่่�อถืือได้้ สามารถตรวจสอบได้้ และดำำ�เนิินการผ่่านขั้้�นตอนตามระเบีียบของบริิษััท
	     4.2  การบริิจาคเพื่่�อการกุุศล ในนามส่่วนตััว พึึงกระทำำ�ได้้ แต่่ต้้องไม่่เกี่่�ยวข้้อง หรืือทำำ�ให้้เกิิดข้้อสงสััยได้้ว่่าเป็็นการ
	          กระทำำ�ที่่�ทุุจริิต เพื่่�อหวัังผลประโยชน์์อื่่�นใด
	 5.  ในการให้้เงิินสนัับสนุุนต้้องปฏิิบััติิ ดัังนี้้�
	     5.1  การใช้้เงิิน หรืือทรััพย์สิินของบริิษััท เพื่่�อสนัับสนุุนโครงการ ต้้องระบุุในนามบริิษััทเท่่านั้้�น โดยเงิินสนัับสนุุนที่่�จ่่ายไป 
	          ต้้องมีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อธุุรกิจ ภาพลัักษณ์ที่่�ดีี และชื่่�อเสีียงของบริิษััท ทั้้�งนี้้� การเบิิกจ่่ายต้้องระบุุวัตถุุประสงค์์ที่่�
	          ชััดเจน และมีีหลัักฐานที่่�ตรวจสอบได้้ และดำำ�เนิินการผ่่านขั้้�นตอนตามระเบีียบของบริิษััท
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ส่่วนท่ี่� 1 : การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน

	 6.  ไม่่กระทำำ�การอันใดที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการเมืืองภายในบริิษััท และไม่่ใช้้ทรััพยากรใดของบริิษััท เพื่่�อดำำ�เนิินการดังกล่่าว
	     ทั้้�งนี้้� บริิษััทเป็็นองค์์กรที่่�ยึึดมั่่�นในความเป็็นกลางทางการเมืือง สนัับสนุุนการปฏิิบััติิตามกฎหมาย และการปกครองระบอบ
	     ประชาธิิปไตย รวมถึึงไม่่มีแนวทางในการให้้การช่่วยเหลืือทางการเมืืองแก่่พรรคการเมืืองใด ไม่่ว่่าจะโดยทางตรงหรืือ
	     ทางอ้้อม
	 7.  หากพบเห็็นการกระทำำ�ที่่�เข้้าข่่ายทุุจริิต หรืือส่่อไปในทางทุุจริิต ที่่�มีีผลเกี่่�ยวข้้องกัับบริิษััท ทั้้�งทางตรง หรืือทางอ้้อม 
	     ต้้องไม่่ละเลย หรืือเพิิกเฉยต่่อพฤติิกรรมดัังกล่่าว ควรแจ้้งให้้คณะกรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร หรืือกรรมการผู้้�จััดการ
	     ทราบทัันทีี หรืือแจ้้งผ่่านช่่องทางการแจ้้งเบาะแส ตามที่่�ได้้กำำ�หนดไว้้ในนโยบายนี้้�
	 8.  กรรมการ และผู้้�บริิหาร ต้้องตระหนัักถึึงความสำำ�คัญในการเผยแพร่่ ให้้ความรู้้� ให้้คำำ�ปรึกษา เพื่่�อสร้้างความเข้้าใจให้้แก่่
	     ผู้้�ใต้้บังคัับบััญชา เกี่่�ยวกัับการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชัน เพื่่�อให้้พนักงานได้้ปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตามนโยบายต่่อต้้านการ
	     ทุุจริิตคอร์์รััปชันฉบัับนี้้� รวมถึึงเป็็นแบบอย่่างที่่�ดีี ในเรื่่�องการมีความซื่่�อสััตย์์ จริิยธรรม และจรรยาบรรณ

	 เรื่่�องที่่�รัับแจ้้งเบาะแส หรืือร้้องเรีียนการทุุจริิต

	 1.   การกระทำำ�ที่่�ทุุจริิตคอร์์รััปชัน ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับองค์์กร ทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม
	 2.  การกระทำำ�ที่่�ผิิดขั้้�นตอนตามระเบีียบปฏิิบััติิของบริิษััท หรืือมีีผลต่่อระบบการควบคุุมภายในของบริิษััทฯ จนทำำ�ให้้สงสััย
	     ได้้ว่่าอาจจะเป็็นช่่องทางในการทุุจริิตคอร์์รััปชัน
	 3.  การกระทำำ�ที่่�ทำำ�ให้้บริิษััทเสีียผลประโยชน์์ กระทบชื่่�อเสีียงของบริิษััทฯ
	 4.  การกระทำำ�ที่่�ผิิดกฎหมาย ผิิดศีีลธรรม จรรยาบรรณทางธุุรกิจ

	 การแจ้้งเบาะแส หรืือข้้อร้้องเรีียน

	 คณะกรรมการบริิษััท จะเป็็นผู้้�รัับเรื่่�องแจ้้งเบาะแส ข้้อร้้องเรีียนการกระทำำ�ที่่�อาจก่่อให้้เกิิดความสงสััยได้้ว่่าเป็็นการทุุจริิต
คอร์์รััปชันที่่�เกิิดขึ้้�นกัับบริิษััท โดยทางตรงหรืือทางอ้้อม ผ่่านช่่องทางการรับเรื่่�องที่่�กำำ�หนดไว้้ในนโยบายในการรายงานเบาะแส 
(Whistleblower Policy) ดัังนี้้�
	 1.  ทางไปรษณีย์์อิิเล็็กทรอนิิกส์์ โดยส่่งมาที่่� Email : whistle-blower@skyict.co.th
	 2.  ทางไปรษณีย์์ โดยส่่งจดหมายมาที่่� คณะกรรมการกำำ�กับดููแลกิจการที่่�ดีี บริิษััท สกาย ไอซีีทีี จำำ�กัด (มหาชน) เลขที่่� 55 
	     อาคาร เอ.เอ. แคปปิตอล รััชดา ชั้้�น 5-7 ถนนรััชดาภิิเษก แขวงดิินแดง เขตดิินแดง กรุุงเทพมหานคร 10400
	 3.  ทางออนไลน์ โดยส่่งมาที่่� http://www.skyict.co.th/contact/whistleblowing

	 บุุคคลที่่�สามารถแจ้้งเบาะแส หรืือข้้อร้้องเรีียนเกี่่�ยวกัับการทุุจริิตคอร์์รััปชัน คืือ ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียทุุกกลุ่่�มของบริิษััท ได้้แก่่ 
ผู้้�ถืือหุ้้�น ลููกค้้า คู่่�แข่่งทางการค้้า เจ้้าหนี้้� ภาครััฐบาล ชุุมชน สัังคม ผู้้�บริิหาร และพนักงานของบริิษััท ทั้้�งนี้้� ไม่่ว่่าจะแจ้้งด้้วยวิิธีีใด
ดัังกล่่าวข้้างต้้น บริิษััทจะรัักษาข้้อมููลของผู้้�แจ้้งไว้้เป็็นความลัับ

	 มาตรการคุ้้�มครอง และรัักษาความลัับ

	 เพื่่�อเป็็นการคุ้้�มครองสิิทธิิของผู้้�ร้้องเรีียนและผู้้�ให้้ข้้อมููลที่่�กระทำำ�โดยเจตนาสุุจริิต บริิษััทฯ จะปกปิิดชื่่�อ ที่่�อยู่่� หรืือข้้อมููลใด ๆ 
ที่่�สามารถระบุุตัวผู้้�ร้้องเรีียนหรืือผู้้�ให้้ข้้อมููลได้้ และเก็็บรัักษาข้้อมููลของผู้้�ร้้องเรีียน และผู้้�ให้้ข้้อมููลไว้้เป็็นความลัับ โดยจำำ�กัดเฉพาะผู้้�มีี
หน้้าที่่�รัับผิิดชอบในการดำำ�เนิินการตรวจสอบเรื่่�องร้้องเรีียนเท่่านั้้�นที่่�สามารถเข้้าถึึงข้้อมููลดังกล่่าวได้้ 
	ทั้้ �งนี้้�บริิษััทฯ จะไม่่ลดตำำ�แหน่่ง ลงโทษ หรืือให้้ผลทางลบต่่อพนักงานที่่�ปฏิิเสธการทุุจริิตคอร์์รััปชัน แม้้ว่่าการกระทำำ�นั้้�นจะ
ทำำ�ให้้บริิษััทสููญเสีียโอกาสทางธุุรกิจ

	 บทลงโทษ

	 หากกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนักงาน มีีการฝ่่าฝืืน ละเลย ละเว้้น หรืือเจตนากระทำำ�ความผิิดตามนโยบายต่่อต้้านการทุุจริิต
คอร์์รััปชัน และแนวทางปฏิิบััติิดัังกล่่าวข้้างต้้น ถืือเป็็นการกระทำำ�ผิดทางวิินััย บริิษััทฯ จะพิิจารณาโทษตามระเบีียบข้้อบัังคัับในการ
ทำำ�งานที่่�บริิษััทฯ กำำ�หนดไว้้ และต้้องรัับผิิดชอบชดใช้้ความเสีียหายแก่่บริิษััทฯ หรืือผู้้�ที่่�ได้้รับผลกระทบจากการกระทำำ�ดังกล่่าว 
และหากการกระทำำ�นั้้�นผิิดต่่อกฎหมาย บริิษััทจะพิิจารณาดำำ�เนิินการตามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องอีีกประการหนึ่่�งด้้วย
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	 การเผยแพร่่นโยบายต่่อต้้านการทุุจริิต

	 เพื่่�อให้้ทุุกคนในองค์์กรได้้รับทราบนโยบายต่่อต้้านการทุุจริิต บริิษััทฯ มีีการดำำ�เนิินการดังต่่อไปนี้้�
	 1.  ติิดประกาศนโยบายต่่อต้้านการทุุจริิต ให้้พนักงานรัับทราบโดยทั่่�วกััน
	 2.  เผยแพร่่นโยบายต่่อต้้านการทุุจริิต ผ่่านช่่องทางการสื่่�อสารของบริิษััท เช่่น จดหมายอิิเล็็กทรอนิิกส์์Website 
	     ของบริิษััท และรายงานประจำำ�ปีี เป็็นต้้น
	 3.  จััดให้้มีการทบทวนนโยบายต่่อต้้านการทุุจริิต อย่่างสม่ำำ��เสมอ

	 6. การให้้ความสำำ�คัญกัับปััญหาสิ่่�งแวดล้อม

	 บริิษััทฯ ตระหนัักถึึงความสำำ�คัญของการดำำ�เนิินธุุรกิจที่่�มีีความเป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม โดยบริิษััทฯ มีีการพัฒนาระบบ
การทำำ�งานที่่�ให้้ความสำำ�คัญในการใช้้ทรััพยากรอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ การลดการใช้้ทรััพยากรที่่�ไม่่มีความจำำ�เป็็น และมีีมาตรการสนัับสนุุน
การประหยััดพลัังงาน ทั้้�งในแง่่ของกระบวนการทำำ�งาน และการเลืือกใช้้อุุปกรณ์อิิเล็็กทรอนิิกส์์ที่่�ประหยััดพลัังงานและเป็็นมิิตรต่่อ
สิ่่�งแวดล้้อม อีีกทั้้�งบริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คัญกัับการจัดการเพื่่�อลดปััญหาก๊๊าซเรืือนกระจก โดยพบว่่ากิิจกรรมของธุุรกิจที่่�มีีปริิมาณ
การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกมากที่่�สุุด คืือ การใช้้ไฟฟ้า้จากเครื่่�องปรับอากาศในสำำ�นักงาน บริิษััทฯ จึึงมีีมาตรการใช้้งานเครื่่�องปรับอากาศ
เฉพาะที่่�จำำ�เป็็น ตั้้�งเวลาปิิดเครื่่�องปรับอากาศอััตโนมััติิก่่อนเวลาเลิิกงานครึ่่�งชั่่�วโมง และบำำ�รุุงรัักษาเครื่่�องปรับอากาศตามแผนอนุุรักษ์์
พลัังงานอย่่างต่่อเนื่่�องเพื่่�อช่่วยลดปััญหาก๊๊าซเรืือนกระจกที่่�อาจเกิิดขึ้้�นได้้

	 ในปีี 2564 ที่่�ผ่่านมา บริิษััทฯ ได้้มีนโยบายลดการใช้้กระดาษในบางส่่วนงานที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินงานด้้านเอกสารที่่�มีี
ปริิมาณมาก ทดแทนด้้วยการรับ-ส่่งข้้อมููลแบบอิิเล็็กทรอนิิกส์์ ซึ่่�งเข้้ามาช่่วยให้้การรับ-ส่่งข้้อมููลมีความรวดเร็็ว มีีประสิิทธิิภาพใน
การทำำ�งานมากขึ้้�น ลดความผิิดพลาด ในการกรอกข้้อมููลในเอกสาร และนำำ�ข้้อมููลในเอกสารไปใช้้งานต่่อ ช่่วยให้้มีต้้นทุุนการดำำ�เนิิน
งานที่่�ถููกลงซึ่่�งส่่งผลดีต่่อองค์์กรและสิ่่�งแวดล้้อมได้้ในระยะยาว

	ทั้้ �งนี้้� รููปแบบการให้้บริิการแพลตฟอร์์มต่่าง ๆ ของบริิษััทฯ ซึ่่�งเป็็นการให้้บริิการทางอิิเล็็กทรอนิิกส์์ก็็เป็็นหนึ่่�งในความตั้้�งใจ
ของบริิษััทฯ ในการที่่�จะพััฒนาการให้้บริิการที่่�จะเข้้าไปช่่วยลดกระบวนการทำำ�งานในองค์์กรของลููกค้้า ตลอดจนลดการใช้้ทรััพยากร
ที่่�ไม่่จำำ�เป็็น 

	 อย่่างไรก็ตาม บริิษััทฯ อยู่่�ในระหว่่างการกำำ�หนดนโยบายและแผนการอนุุรักษ์์พลัังงานและสิ่่�งแวดล้้อมซึ่่�งเป็็นส่่วนหนึ่่�งของ
การดำำ�เนิินธุุรกิจตั้้�งแต่่การจัดซื้้�อจััดหา การส่่งมอบสิินค้้าบริิการ อีีกทั้้�งกำำ�หนดเป้้าหมายการลดปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก
จากกระบวนการดำำ�เนิินธุุรกิจให้้ลดลงภายในระยะเวลา 3-5 ปีี ทั้้�งนี้้� เพื่่�อให้้เกิิดความน่่าเชื่่�อถืือของข้้อมููลต่่อผู้้�ลงทุุน ผู้้�ถืือหุ้้�น และผู้้�ที่่�
เกี่่�ยวข้้อง รวมทั้้�งเพื่่�อให้้มีมาตรฐานที่่�สามารถเปรียบเทีียบการดำำ�เนิินการของบริิษััทฯ ในแต่่ละปีีได้้ บริิษััทฯ จึึงอยู่่�ระหว่่างการจัดให้้
มีีการสอบทานจากผู้้�ทวนสอบที่่�ได้้รับการขึ้้�นทะเบีียนจาก อบก. หรืือเทีียบเท่่า และจะคาดว่่าจะเปิิดเผยให้้กับผู้้�ลงทุุน ผู้้�ถืือหุ้้�น และผู้้�ที่่�
เกี่่�ยวข้้อง ทราบได้้ภายในระยะเวลา 3 ปีี นัับจากนี้้�
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ส่่วนท่ี่� 1 : การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน

	 4.1  การวิิเคราะห์์ผลการดำำ�เนิินงานและฐานะทางการเงิิน
	 บทสรุุปผู้้�บริิหาร
	ผลปร ะกอบการประจำำ�ปีี 2564 ของกลุ่่�มบริิษััท สกาย ไอซีีทีี จำำ�กัด (มหาชน) (“บริิษััท”) มีีรายได้้รวม 3,007.84 ล้้านบาท 
ปรับตััวลดลงร้้อยละ 15.28 สาเหตุุหลัักมาจากการระบาดของเชื้้�อไวรััสโคโรน่่า 2019 (โควิิด-19) ตั้้�งแต่่ช่่วงต้้นปีี 2563 เป็็นต้้นมา 
จนถึึงการระบาดระลอกใหม่่ในช่่วงปลายปีี 2563 โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งการระบาดระลอกเมษายน 2564 ต่่อเนื่่�องมาจนถึึงปััจจุุบัน บริิษััท
ได้้รับผลกระทบจากสถานการณ์โควิิด-19 ในธุุรกิจการให้้บริิการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิจการบิน จากมาตรการควบคุุมการเดิินทางทาง
อากาศ ทำำ�ให้้จำำ�นวนผู้้�โดยสารทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศมีีจำำ�นวนลดลงอย่่างมีีนััยสำำ�คัญ โดยบริิษััทมีีกำำ�ไรจากการดำำ�เนิินงานใน
ปีีนี้้�อยู่่�ที่่� 55.20 ล้้านบาท ปรับตััวลดลงจากปีีก่่อนหน้้า ร้้อยละ 64.97 เมื่่�อเทีียบกัับช่่วงเวลาเดีียวกัันของปีีก่่อนที่่�มีีกำำ�ไรสุุทธิิรวม 
157.59 ล้้านบาท โดยเป็็นผลมาจากที่่�บริิษััทมีีการส่่งมอบโครงการได้้หลายโครงการในปีี 2564 แต่่มีผลขาดทุุนที่่�เกิิดขึ้้�นจากโครงการ
จ้้างให้้บริิการระบบตรวจสอบและคััดกรองผู้้�โดยสารล่่วงหน้้า (APPS) และประมวลผลรายการข้้อมููลสำำ�หรัับฐานข้้อมููลการเดิินทาง
ของผู้้�โดยสาร (PNR) อย่่างไรก็ตาม บริิษััทยัังคงส่่งมอบงานและเรีียกเก็็บเงิินในโครงการอื่่�นภายใต้้สัญญาที่่�ทำำ�ไว้้กับลููกค้้าได้้ตาม
กำำ�หนดเวลา ทำำ�ให้้ฝ่่ายบริิหารสามารถบริิหารจัดการกระแสเงิินสดหมุุนเวีียนได้้ 

	สรุุปผลก ารดำำ�เนิินงานของบริิษััท

	 กลุ่่�มบริิษััทมีีกำำ�ไรสุุทธิิสำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 จำำ�นวน 55.20 ล้้านบาท ลดลงจำำ�นวน 102.39 ล้้านบาท 
หรืือลดลงร้้อยละ 64.97 เมื่่�อเทีียบกัับช่่วงเวลาเดีียวกัันของปีีก่่อนที่่�มีีกำำ�ไรสุุทธิิรวม 157.59 ล้้านบาท โดยเป็็นผลมาจากที่่�บริิษััทมีี
การส่่งมอบโครงการได้้หลายโครงการในปีี 2564 แต่่มีผลขาดทุุนที่่�เกิิดขึ้้�นจากโครงการจ้้างให้้บริิการระบบตรวจสอบและคััดกรอง
ผู้้�โดยสารล่่วงหน้้า (APPS) และประมวลผลรายการข้้อมููลสำำ�หรัับฐานข้้อมููลการเดิินทางของผู้้�โดยสาร (PNR) หากพิิจารณาผลกำำ�ไร
สุุทธิิก่่อนการรับรู้้�ผลขาดทุุนจากโครงการ APPS บริิษััทจะมีีผลกำำ�ไรสุุทธิิประมาณ 301.90 ล้้านบาท (สุุทธิิจากภาษีีเงิินได้้) หรืืออััตรา
กำำ�ไรสุุทธิิต่่อรายได้้รวมเท่่ากัับร้้อยละ 10.04 ซึ่่�งสููงกว่่า ปีี 2563 ร้้อยละ 4.96 (ปีี 2563 มีีผลกำำ�ไรสุุทธิิก่่อนการรับรู้้�ผลขาดทุุนจาก
โครงการ APPS สุุทธิิจากภาษีีเงิินได้้จำำ�นวน 180.48 ล้้านบาท)

4.	ก ารวิิเคราะห์์และคำำ�อธิิบายของฝ่่ายจััดการ
(Management Discussion and Analysis: MD&A)

รายได้้รวม

EBITDA

EBITDA Margin (%)

กำำ�ไรสุุทธิิ

กำำ�ไรสุุทธิิ (บาทต่่อหุ้้�น)

3,550.17

382.53

10.77%

157.59

0.27

3,007.84

657.71

21.87%

55.20

0.07

(542.33)

275.18

-

(102.39)

(0.20)

(15.28)

71.94

11.10%

(64.97)

(74.07)
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ผลการดำำ�เนิินงาน

2560
รายได้้รวม หน่วยล้้านบาท EBITDA

2561 2562 2563 2564

12.40 133.30 382.53329.53
657.71

542.28
980.27

3,550.17
3,971.87

3,007.84

ปี ี2564

52.6%

2.5%

44.7%

0.2%

3,007.84
ล้้านบาท

รายได้้จากการจำำ�หน่่าย
และวางระบบแบบเบ็็ดเสร็็จ

รายได้้จากการ
ให้้บริิการ

รายได้้จากการขาย รายได้้อื่่�น

ปี ี2563

66.0%

13.0%

20.8%

0.2%

รายได้้จากการจำำ�หน่่าย
และวางระบบแบบเบ็็ดเสร็็จ

รายได้้จากการ
ให้้บริิการ

รายได้้จากการขาย รายได้้อื่่�น

3,550.17
ล้้านบาท



SKY ICT PUBLIC COMPANY LIMITED
56-1 ONE REPORT82 2021

ส่่วนท่ี่� 1 : การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน

	 รายได้้รวม
	 บริิษััทและบริิษััทย่่อยมีีรายได้้รวมสำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 จำำ�นวน 3,007.84 ล้้านบาท ลดลงจำำ�นวน 
542.33 ล้้านบาท หรืือลดลงร้้อยละ 15.28 เมื่่�อเทีียบกัับช่่วงเวลาเดีียวกัันของปีีก่่อนที่่�มีีรายได้้หลััก 3,550.17 ล้้านบาท สรุุปได้้ดังนี้้�

	 1.  รายได้้จากการจำำ�หน่่ายและวางระบบแบบเบ็็ดเสร็็จ จำำ�นวน 1,581.00 ล้้านบาท คิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 52.56 ของรายได้้รวม 
	     มีีจำำ�นวนลดลง 762.98 ล้้านบาทหรืือร้้อยละ 32.55 เมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อน เนื่่�องจากปีี 2563 ได้้มีการส่่งมอบงานโครงการ
	     คลาวด์์กลางภาครััฐ (Government Data Center and Cloud Service: GDCC) ของ บริิษััท โทรคมนาคมแห่่งชาติิ 
	     จำำ�กัด (มหาชน) ซึ่่�งเป็็นโครงการขนาดใหญ่่ที่่�ดำำ�เนิินการแล้้วเสร็็จภายในปีี 2563 อย่่างไรก็ตามในปีี 2564 บริิษััทมีีรายได้้
	     จากการส่่งมอบงานจากโครงการต่่าง ๆ ดัังนี้้�
	     -  โครงการพัฒนาเทคโนโลยีระบบกล้้องโทรทัศน์์วงจรปิด เพื่่�อควบคุุมการตรวจคนเข้้าเมืือง ของสำำ�นักงานตรวจคน
	        เข้้าเมืือง
	     -  โครงการจัดซื้้�อ พร้้อมติิดตั้้�งกล้้องโทรทัศน์์วงจรปิดให้้กับท่่าอากาศยาน
	     -  โครงการจัดซื้้�อ พร้้อมติิดตั้้�งกล้้องโทรทัศน์์วงจรปิดเพื่่�อเพิ่่�มความปลอดภััย บริิเวณพื้้�นที่่�สุ่่�มเสี่่�ยงต่่อการเกิิด
	        อาชญากรรม ใน 4 พื้้�นที่่� ได้้แก่่ กรุุงเทพใต้้ กรุุงเทพเหนืือ กรุุงเทพกลาง กรุุงธนใต้้ ให้้กับกรุุงเทพมหานคร
	     -  โครงการจัดซื้้�อ พร้้อมติิดตั้้�งกล้้องโทรทัศน์์วงจรปิดชนิิดเครืือข่่ายแบบมุุมมองคงที่่� และอุุปกรณ์ประกอบพร้้อม
	        ติิดตั้้�ง 212 กล้้อง ให้้กับกรุุงเทพมหานคร
	     -  โครงการพัฒนาปรับปรุุงประสิิทธิิภาพอุุปกรณ์เครื่่�องบัันทึึกภาพชนิิดเครืือข่่าย ให้้กับบริิษััทเอกชน
	     -  โครงการพัฒนาระบบบริิหารจัดการดิจิิทััลด้้านปฏิิบััติิการให้้กับท่่าอากาศยาน
	     -  โครงการจัดซื้้�อ พร้้อมติิดตั้้�งระบบ ICT และ Health Tech เพื่่� อส่่งเสริิมการรักษาพยาบาลและเพิ่่� มศัักยภาพ
	        การรับมืือของไวรััส Covid-19
	     -  โครงการจัดซื้้�อ พร้้อมติิดตั้้�งระบบกล้้องอ่่านแผ่่นป้้ายทะเบีียนอััตโนมััติิ (License Plate Recognition) ใน 4 
	        พื้้�นที่่� ได้้แก่่ ภาคเหนืือ ภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ ภาคตะวัันตก และภาคใต้้ ให้้กับกองบััญชาการตำำ�รวจปราบปราม
	        ยาเสพติด
	     -  โครงการจัดซื้้�อ พร้้อมติิดตั้้�งระบบติิดตามตรวจสอบตำำ�แหน่่ง และเส้้นทางรถยนต์์ด้้วยสััญญาณดาวเทีียม ระบบ
	        ครุุภััณฑ์์เครืือข่่ายคอมพิิวเตอร์์เชื่่�อมโยงพร้้อมอุุปกรณ์ และระบบกล้้องอ่่านแผ่่นป้้ายทะเบีียนรถยนต์์อััตโนมััติิแบบ
	        เคลื่่�อนที่่� ให้้กับกองบััญชาการตำำ�รวจปราบปรามยาเสพติด
	     -  โครงการจัดให้้มีบริิการอินเทอร์์เน็็ตความเร็็วสููงในพื้้�นที่่�ห่่างไกล ของสำำ�นักงานคณะกรรมการกิจการกระจายเสีียง 
	        กิิจการโทรทัศน์์ และกิิจการโทรคมนาคมแห่่งชาติิ  ในระยะที่่� 2 สำำ�หรัับพื้้�นที่่�ที่่�มีีการส่่งมอบครบถ้้วนในช่่วงต้้นปีี 2564
	 2.  รายได้้จากการขาย จำำ�นวน 75.14 ล้้านบาท คิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 2.50 ของรายได้้หลััก มีีจำำ�นวนลดลง 385.40 ล้้านบาท
	     หรืือร้้อยละ 83.68 เมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อน เนื่่�องจากกลุ่่�มบริิษััทมุ่่�งเน้้นการให้้บริิการขายพร้้อมติิดตั้้�งแบบครบวงจร ทำำ�ให้้
	     รายได้้ในส่่วนนี้้�ถููกนำำ�ไปรวมอยู่่�ในรายได้้จากการจำำ�หน่่ายและวางระบบเบ็็ดเสร็็จตามที่่�กล่่าวไว้้ข้้างต้้น โดยยัังมีีรายได้้
	     ในส่่วนนี้้�จากโครงการขนาดเล็็กที่่�ไม่่จำำ�เป็็นต้้องติิดตั้้�ง เช่่น การขายกล้้องวงจรปิดพร้้อมโปรแกรมตรวจจับใบหน้้าให้้
	     ภาคเอกชน เป็็นต้้น

รายได้้จากการจำำ�หน่่ายและวางระบบแบบเบ็็ดเสร็็จ

รายได้้จากการขาย

รายได้้จากการบริิการ

รายได้้อื่่�น

รายได้้รวม

2,343.98

460.54

737.71

7.94

3,550.17

1,581.00

75.14

1,344.88

6.82

3,007.84

(762.98)

(385.40)

607.17

(1.12)

(542.33)

(32.55)

(83.68)

82.30

(14.11)

(15.28)
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	 รายได้้รวม
	 บริิษััทและบริิษััทย่่อยมีีรายได้้รวมสำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 จำำ�นวน 3,007.84 ล้้านบาท ลดลงจำำ�นวน 
542.33 ล้้านบาท หรืือลดลงร้้อยละ 15.28 เมื่่�อเทีียบกัับช่่วงเวลาเดีียวกัันของปีีก่่อนที่่�มีีรายได้้หลััก 3,550.17 ล้้านบาท สรุุปได้้ดังนี้้�

	 3.  รายได้้ค่่าบริิการ จำำ�นวน 1,344.88 ล้้านบาท คิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 44.71 ของรายได้้หลััก มีีจำำ�นวนเพิ่่�มขึ้้�นจากปีีก่่อน 
	     607.17 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 82.30 เมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อน ซึ่่�งรายได้้ส่่วนใหญ่่ในปีี 2564 มาจาก
	     -  ค่่าบริิการจากการให้้บริิการดููแลและบำำ�รุุงรัักษาโครงการจัดหาและติิดตั้้�งระบบวิิทยุุสื่่�อสารดิจิิตอล ระยะที่่� 2 ของ
	         สำำ�นักงานตำำ�รวจแห่่งชาติิ 
	     -  ค่่าบริิการจากการให้้บริิการดููแลและบำำ�รุุงรัักษาโครงการจัดให้้มีบริิการอินเทอร์์เน็็ตความเร็็วสููงในพื้้�นที่่�ห่่างไกลของ
	         สำำ�นักงานคณะกรรมการกิจการกระจายเสีียง กิิจการโทรทัศน์์ และกิิจการโทรคมนาคมแห่่งชาติิ  ในระยะที่่� 2 สำำ�หรัับ
	         พื้้�นที่่�ที่่�มีีการส่่งมอบครบถ้้วนแล้้วในปีี 2564 โดยมีีระยะเวลาการให้้บริิการ 5 ปีี
	     -  ค่่าบริิการจากการให้้บริิการรถเข็็นกระเป๋๋าที่่�ท่่าอากาศยานสุุวรรณภููมิ โดยมีีระยะเวลาการให้้บริิการ 7 ปีี 
	     -  ค่่าบริิการจากการให้้บริิการดููแลและบำำ�รุุงรัักษาระบบโทรทัศน์์วงจรปิด ณ ท่่าอากาศยานทั้้�ง 6 แห่่งของ บมจ. 
	         ท่่าอากาศยานไทย โดยมีีระยะเวลาการให้้บริิการ 3 ปีี 
	     -  ค่่าบริิการจากการให้้บริิการดููแลและบำำ�รุุงรัักษาระบบโทรทัศน์์วงจรปิดของกรมศุุลกากร โดยมีีระยะเวลาการให้้บริิการ 5 ปีี
	     -  ค่่าบริิการจากการให้้บริิการเช่่าเครื่่�องคอมพิิวเตอร์์และเครื่่�องคััดแยกจดหมาย (Mix Mail Sorter) กัับ บจก. 
	         ไปรษณีย์์ไทย โดยมีีระยะเวลาการให้้บริิการ 10 ปีี
	     -  ค่่าบริิการระบบบริิการผู้้�โดยสารขึ้้�นเครื่่�อง (CUPPS) ณ ท่่าอากาศยานสุุวรรณภููมิ โดยมีีระยะเวลาการให้้บริิการ 10 ปีี 
	         ซึ่่�งบริิษััทมีีการรับรู้้�รายได้้ขั้้�นต่ำำ��ที่่� 90% ของประมาณการจำำ�นวนผู้้�โดยสารขาออกและผู้้�โดยสารเปลี่่�ยนลำำ�เฉลี่่�ยต่่อปีี
	         ตามที่่�กำำ�หนดในข้้อกำำ�หนด (TOR) 
	     -  ค่่าบริิการจากโครงการจ้้างให้้บริิการระบบตรวจสอบและคััดกรองผู้้�โดยสารล่่วงหน้้า (APPS) และประมวลผลรายการ
	         ข้้อมููลสำำ�หรัับฐานข้้อมููลการเดิินทางของผู้้�โดยสาร (PNR) โดยบริิษััทมีีการรับรู้้�รายได้้อ้้างอิิงจากจำำ�นวนผู้้�โดยสารขาเข้้า 
	         ผู้้�โดยสารขาออก ผู้้�โดยสารผ่่าน และผู้้�โดยสารเปลี่่�ยนลำำ�ที่่�เกิิดขึ้้�นจริิงของท่่าอากาศยานทั้้�ง 6 ท่่า แต่่เนื่่�องด้้วย
	         สถานการณ์โควิิด-19 ทำำ�ให้้จำำ�นวนผู้้�โดยสารที่่�เกิิดขึ้้�นจริิงในแต่่ละเดืือนมีีจำำ�นวนน้้อยมาก

	 4.  รายได้้อื่่�น จำำ�นวน 6.82 ล้้านบาท คิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 0.23 ของรายได้้รวม มีีจำำ�นวนลดลงจากปีีก่่อน 1.12 ล้้านบาท 
	     หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 14.11 เมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อน ซึ่่�งมาจากรายได้้ดอกเบี้้�ยรัับเงิินฝากธนาคารและเงิินเยีียวยาจากสำำ�นักงาน
	     ประกัันสัังคม เป็็นต้้น

	 ต้้นทุุนรวม

	ต้้ นทุุนรวมสำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 มีีจำำ�นวน 2,397.62 ล้้านบาท ลดลงจำำ�นวน 570.00 ล้้านบาท หรืือ
ลดลงร้้อยละ 19.21 เมื่่�อเทีียบกัับช่่วงเวลาเดีียวกัันของปีีก่่อนที่่�มีีต้้นทุุนรวม 2,967.62 ล้้านบาท โดยสรุุปได้้ดังนี้้�
	 -  จำำ�นวนรายได้้ที่่�เพิ่่�มขึ้้�นของโครงการต่่าง ๆ ที่่�มีีการรับรู้้�ในปีีนี้้�ซึ่่�งต้้นทุุนที่่�เกิิดขึ้้�นบางส่่วนน้้อยกว่่าต้้นทุุนตามงบประมาณ
	     โดยเกิิดจากนโยบายการบริิหารจัดการต้้นทุุนของกลุ่่�มบริิษััท

ต้้นทุุนจากการจำำ�หน่่ายและวางระบบแบบเบ็็ดเสร็็จ

ต้้นทุุนจากการขาย

ต้้นทุุนจากการบริิการ

รวมต้้นทุุน

กำำ�ไรขั้้�นต้้น

อััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้น (ร้้อยละ)

1,991.76

360.97

614.89

2,967.62

574.60

16.22

1,115.73

50.40

1,231.49

2,397.62

603.40

20.11

(876.03)

(310.57)

616.60

(570.00)

28.80

(43.98)

(86.04)

100.28

(19.21)

5.01

ต้้นทุุน 2563 2564
ล้้านบาท ร้้อยละ

เพิ่่�มขึ้้�น/ลดลง 
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ส่่วนท่ี่� 1 : การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน

	 -  ต้้นทุุนที่่�เกิิดขึ้้�นจากค่่าเสื่่�อมราคาและการตัดจำำ�หน่่ายสิินทรััพย์สำำ�หรัับโครงการจ้้างให้้บริิการระบบตรวจสอบ และคััดกรอง
	    ผู้้�โดยสารล่่วงหน้้า (APPS) และประมวลผลรายการข้้อมููลสำำ�หรัับฐานข้้อมููลการเดิินทางของผู้้�โดยสาร (PNR) โครงการ
	    ดัังกล่่าวนี้้�เป็็นโครงการขนาดใหญ่่ ซึ่่�งบริิษััทได้้มีการลงทุุนในสิินทรััพย์เพื่่�อใช้้ในโครงการเป็็นจำำ�นวนเงิินที่่�สููงเพื่่�อให้้ระบบ
	    การให้้บริิการมีประสิิทธิิภาพ สามารถรองรัับจำำ�นวนผู้้�โดยสารตามที่่�กำำ�หนดในข้้อกำำ�หนดและรายละเอีียดของ ทอท. ได้้ 
	    และต้้องมีีความถููกต้้องแม่่นยำำ�ตามมาตรฐานสากล เนื่่�องจากเป็็นระบบที่่�เกี่่�ยวกัับการตรวจสอบและคััดกรองผู้้�โดยสาร 
	    ซึ่่�งตามมาตรฐานการบัญชีี บริิษััทต้้องตััดค่่าเสื่่�อมราคาและตััดจำำ�หน่่ายต้้นทุุนโดยวิิธีีเส้้นตรงตลอดระยะเวลาการดำำ�เนิิน
	    งานของโครงการ (6.5 ปีี) โดยมิิได้้คำำ�นึงถึึงรายได้้ที่่�รัับรู้้�ตามจำำ�นวนผู้้�โดยสารที่่�เกิิดขึ้้�นจริิงแต่่อย่่างใด บริิษััทมีีการรับรู้้�
	    ต้้นทุุนค่่าเสื่่�อมราคาและการตัดจำำ�หน่่ายของสิินทรััพย์ปีีนี้้�เป็็นจำำ�นวนที่่�สููงกว่่าการรับรู้้�รายได้้ ส่่งผลให้้เกิิดผลขาดทุุนจาก
	    โครงการดังกล่่าวนี้้�เป็็นจำำ�นวนเงิิน 308.37 ล้้านบาท

	 แม้้กลุ่่�มบริิษััทจะได้้รับผลกระทบผลขาดทุุนจากต้้นทุุนโครงการ APPS ดัังกล่่าวข้้างต้้น แต่่บริิษััทยัังคงมีีอััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้น
ของบริิษััทที่่�เพิ่่�มขึ้้�นจากปีีก่่อนร้้อยละ 3.89

	 ขาดทุุนอ่ื่�น

ขาดทุุนจากอััตราแลกเปลี่่�ยน

รวมขาดทุุนอื่่�น

ค่่าใช้้จ่่ายในการขาย

ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร

ต้้นทุุนทางการเงิิน

รวมค่่าใช้้จ่่าย

อััตราส่่วนต่่อรายได้้ (ร้้อยละ)

20.77

20.77

89.70

280.07

87.43

457.20

12.88

52.17

52.17

106.62

247.66

176.72

531.00

17.65

31.41

31.41

16.92

(32.41)

89.29

73.80

31.41

31.41

18.86

(11.57)

102.13

16.14

ขาดทุุนอ่ื่�น

ค่่าใช้้จ่่าย

2563

2563

2564

2564

ล้้านบาท

ล้้านบาท

ร้้อยละ

ร้้อยละ

เพิ่่�มขึ้้�น/ลดลง 

เพิ่่�มขึ้้�น/ลดลง 

	 บริิษััทและบริิษััทย่่อยมีีผลขาดทุุนอื่่�น อัันเนื่่�องมาจากอััตราแลกเปลี่่�ยนสำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 จำำ�นวน 
52.17 ล้้านบาท โดยส่่วนใหญ่่เป็็นผลมาจากขาดทุุนจากอััตราแลกเปลี่่�ยนที่่�ยัังไม่่เกิิดขึ้้�นจริิงของสััญญาเช่่าซื้้�ออุุปกรณ์และระบบ
คอมพิิวเตอร์์สำำ�หรัับโครงการของบริิษััทที่่�เป็็นสกุุลเงิินต่่างประเทศ โดยบริิษััทต้้องทำำ�การวัดมููลค่่าหนี้้�สิินทางบััญชีีใหม่่ทุุกวัันสิ้้�นงวด

	 ค่่าใช้้จ่่าย

	ค่่ าใช้้จ่่ายโดยรวมของบริิษััท สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 มีีจำำ�นวน 531.00 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจากปีีก่่อน 
73.80 ล้้านบาท คิิดเป็็นร้้อยละ 16.14 เป็็นผลจากสาเหตุุหลัักดัังต่่อไปนี้้�
	 -  ค่่าใช้้จ่่ายในการขายและค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหารของบริิษััทใน ปีี 2564 มีีจำำ�นวนรวม 354.28 ล้้านบาท ลดลงจากปีี 2563 
	    เป็็นจำำ�นวน 15.49 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 4.19 มีีสาเหตุุหลัักเนื่่�องจากค่่าเสื่่�อมราคาและค่่าบริิการของสิินทรััพย์บางส่่วน
	    ได้้มีการนำำ�มาใช้้ในโครงการเพื่่�อก่่อให้้เกิิดรายได้้ จึึงได้้นำำ�ค่่าเสื่่�อมราคาดัังกล่่าวนี้้� แสดงเป็็นต้้นทุุนค่่าบริิการในปีีนี้้� รวมถึึง
	    ค่่าใช้้จ่่ายบางส่่วนที่่�ลดลงเนื่่�องจากสถานการณ์โควิิด อาทิิเช่่น ค่่าใช้้จ่่ายในการเดิินทาง ค่่าล่่วงเวลา ค่่าไฟฟ้า้ เป็็นต้้น 
	    ซึ่่�งส่่งผลให้้ค่่าใช้้จ่่ายในการขายและค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหารลดลง 34.71 ล้้านบาท อย่่างไรก็ตามบริิษััทมีีค่่าใช้้จ่่ายจากการ
	    ตั้้�งสำำ�รองค่่าเผื่่�อหนี้้�สงสััยจะสููญสำำ�หรัับลููกหนี้้�การค้้า และค่่าเผื่่�อหนี้้�สงสััยจะสููญสำำ�หรัับลููกหนี้้�เงิินให้้กู้�ยืืมจำำ�นวนรวม 
	    19.22 ล้้านบาทในปีีปัจจุุบัน
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	 -  ต้้นทุุนทางการเงิินของบริิษััทมีีจำำ�นวนรวม 176.72 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจาก ปีี 2563 เป็็นจำำ�นวน 89.29 ล้้านบาท หรืือ
	    ร้้อยละ 102.13 เนื่่�องจากวงเงิินสิินเชื่่�อที่่�นำำ�มาใช้้ลงทุุนในโครงการขนาดใหญ่่ เช่่น โครงการให้้บริิการและบำำ�รุุงรัักษา
	    ระบบบริิการผู้้�โดยสารขึ้้�นเครื่่�อง (CUPPS) ณ ท่่าอากาศยานสุุวรรณภููมิ และโครงการให้้บริิการระบบตรวจสอบและ
	    คััดกรองผู้้�โดยสารล่่วงหน้้า (APPS) และประมวลผลรายการข้้อมููลสำำ�หรัับฐานข้้อมููลการเดิินทางของผู้้�โดยสาร (PNR) 
	    รวมถึึงการใช้้วงเงิินสิินเชื่่�อเพิ่่�มขึ้้�นสำำ�หรัับกระแสเงิินสดหมุุนเวีียนของบริิษััทที่่�ได้้รับผลกระทบจากสถานการณ์โควิิด
	    ดัังกล่่าวข้้างต้้น

	 ส่่วนแบ่่งกำำ�ไรจากเงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วมและการร่่วมค้้า
	สำ ำ�หรัับปีี 2564 บริิษััทได้้มีการรับรู้้�ส่่วนแบ่่งกำำ�ไรจากเงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วมและการร่่วมค้้า เป็็นจำำ�นวนเงิินรวมทั้้�งสิ้้�น 
36.98  ล้้านบาท ลดลง 35.45 ล้้านบาท เมื่่�อเทีียบกัับช่่วงเดีียวกัันของปีีก่่อนที่่�มีีส่่วนแบ่่งกำำ�ไรจากเงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วมจำำ�นวน 
72.43 ล้้านบาท ซึ่่�งสามารถแบ่่งตามกิิจการที่่�บริิษััทเข้้าไปลงทุุนได้้ดังนี้้�

	 -  ส่่วนแบ่่งกำำ�ไรจากบริิษััท เทิิร์์นคีีย์์ คอมมููนิเคชั่่�น เซอร์์วิิส จำำ�กัด (มหาชน) (“ทีีเคซีี”) จำำ�นวน 69.16 ล้้านบาท ลดลง
	    จำำ�นวน  15.93 ล้้านบาท ซึ่่�งกำำ�ไรส่่วนใหญ่่มาจากการที่่�ทีีเคซีีได้้มีการรับรู้้�รายได้้และกำำ�ไรจากการส่่งมอบงานโครงการ
	    ใหญ่่ ๆ หลายโครงการ ทั้้�งจากลููกค้้าภาครััฐและภาคเอกชน
	 -  ส่่วนแบ่่งผลขาดทุุนจากบริิษััท แอสโตร โซลููชั่่�นส์์ จำำ�กัด (“แอสโตร”) จำำ�นวนเงิิน 2.60 ล้้านบาท โดยมีีผลขาดทุุนลด
	    ลงจำำ�นวน 1.03 ล้้านบาท เนื่่�องจากธุุรกิจหลัักของแอสโตรได้้รับผลกระทบจากสถานการณ์การแพร่่ระบาดของโควิิด-19 
	    และแอสโตรยังคงมีีขาดทุุนจากค่่าใช้้จ่่ายทางด้้านบุุคลากรสำำ�หรัับปีี 2564
	 -  ส่่วนแบ่่งผลขาดทุุนจากบริิษััท เอสเอแอล กรุ๊๊�ป (ไทยแลนด์์) จำำ�กัด (“เอสเอแอล”) จำำ�นวนเงิิน 29.58 ล้้านบาท โดยมีี
	    ผลขาดทุุนเพิ่่�มขึ้้�นจำำ�นวน 20.55 ล้้านบาท เนื่่�องจากบริิษััทได้้เริ่่�มเข้้าลงทุุนในเดืือนกัันยายน 2563 และได้้รับรู้้�ส่่วนแบ่่ง
	    ขาดทุุนจากการลงทุุนของเอสเอแอล โดยเอสเอแอลได้้ลงทุุนในบริิษััท บริิการภาคพื้้�น ท่่าอากาศยานไทย จำำ�กัด (AOTGA) 
	    ซึ่่�งดำำ�เนิินธุุรกิจการให้้บริิการเกี่่�ยวกัับการบริิการภาคพื้้�นของธุุรกิจการบิน โดยทาง AOTGA มีีผลการดำำ�เนิินงานขาดทุุน
	    อัันเนื่่�องมาจากผลกระทบของสถานการณ์โควิิด 19 เช่่นเดีียวกััน อย่่างไรก็ตาม ในไตรมาสที่่� 4 ปีี  2564 AOTGA 
	    มีีผลประกอบการเป็็นกำำ�ไรเป็็นครั้้�งแรก นัับตั้้�งแต่่บริิษััทเข้้าไปลงทุุน เนื่่�องมาจากผลของการเปิิดประเทศรัับนัักท่่องเที่่�ยว
	    ต่่างชาติิ และการขยายธุุรกิจของ AOTGA ไปยังธุุรกิจบริิหารคลัังสิินค้้าภายในสนามบิิน ฝ่่ายบริิหารมองว่่าผลประกอบ
	    การของ AOTGA มีีแนวโน้้มดีีขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�องนัับจากนี้้� เนื่่�องจากแนวโน้้มการเดิินทางทางอากาศระหว่่างประเทศมีี
	    แนวโน้้มมากขึ้้�นภายหลัังจากที่่�สถานการณ์โควิิด 19 ดีีขึ้้�นตามลำำ�ดับ

  เมื่่�อวัันที่่� 24 มิิถุุนายน 2564 ที่่�ประชุุมวิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นครั้้�งที่่� 1/2564 มีีมติิอนุุมัติิเปลี่่�ยนแปลงชื่่�อนิิติิบุุคคลเป็็น บริิษััท เทิิร์์นคีีย์์ 
คอมมููนิเคชั่่�น เซอร์์วิิส จำำ�กัด (มหาชน) และในเดืือนมกราคม 2565 TKC ได้้เสนอขายหุ้้�นสามััญแก่่ประชาชนทั่่�วไปครั้้�งแรกจำำ�นวน 
78,000,000 หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 1 บาท หุ้้�นดัังกล่่าวทำำ�การซื้้�อขายในตลาดหลัักทรััพย์แห่่งประเทศไทย ตั้้�งแต่่วันที่่� 17 มกราคม 
2565 ส่่งผลให้้สัดส่่วนการลงทุุนของบริิษััทใน TKC เปลี่่�ยนแปลงจากร้้อยละ 34.00 เป็็น ร้้อยละ 25.16
  บริิษััทเข้้าลงทุุนใน บริิษััท เอสเอแอล กรุ๊๊�ป (ไทยแลนด์์) จำำ�กัด เมื่่�อวัันที่่� 29 กัันยายน 2563 คิิดเป็็นสััดส่่วนการถือหุ้้�นในอััตราร้้อยละ 
33.20 ของทุุนจดทะเบีียน ต่่อมาในวัันที่่� 21 ตุุลาคม 2563 บริิษััทได้้เข้้าลงทุุนเพิ่่�มเติิมในสััดส่่วนร้้อยละ 13.60 ของทุุนจดทะเบีียน 
ให้้สัดส่่วนการถือหุ้้�นของบริิษััท คิิดเป็็นสััดส่่วนการถือหุ้้�นในอััตราร้้อยละ 46.80 ของทุุนจดทะเบีียน

บริิษััท เทิิร์์นคีีย์์ คอมมููนิเคชั่่�น เซอร์์วิิส จำำ�กัด (มหาชน)  

บริิษััท แอสโตร โซลููชั่่�นส์์ จำำ�กัด

บริิษััท เอสเอแอล กรุ๊๊�ป (ไทยแลนด์์) จำำ�กัด  

รวมส่่วนแบ่่งกำำ�ไร

85.08

(3.63)

(9.02)

72.43

69.16

(2.60)

(29.58)

36.98

(15.93)

1.03

(20.55)

(35.45)

(18.72)

28.32

(227.78)

(48.94)

ส่่วนแบ่่งกำำ�ไรจากเงิินลงทุุน
ในบริิษััทร่่วมและการร่่วมค้้า 2563 2564

ล้้านบาท ร้้อยละ

เพิ่่�มขึ้้�น/ลดลง 

1

2

1

2
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ส่่วนท่ี่� 1 : การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน

ฐานะทางการเงิิน

เงิินสดรายการเทีียบเท่่า
เงิินสดและเงิินลงทุุนใน
สิินทรััพย์ทางการเงิินหมุุนเวีียน

เงิินสดรายการเทีียบเท่่า
เงิินสดและเงิินลงทุุนใน
สิินทรััพย์ทางการเงิินหมุุนเวีียน

หนี้้�สิินที่่�มีีภาระ
ดอกเบี้้�ย

หนี้้�สิินที่่�มีีภาระ
ดอกเบี้้�ย

สิินทรััพย์หมุุนเวีียนอื่่�น

สิินทรััพย์หมุุนเวีียนอื่่�นส่่วนปรับปรุุงอาคารและ
อุุปกรณ์ สิินทรััพย์สิิทธิิ
การใช้้ และ สิินทรััพย์
ไม่่มีตััวตน

ส่่วนปรับปรุุงอาคารและ
อุุปกรณ์ สิินทรััพย์สิิทธิิ
การใช้้ และ สิินทรััพย์
ไม่่มีตััวตน

สิินทรััพย์ที่่�เกิิดจากสััญญา
ส่่วนที่่�ไม่่หมุุนเวีียน

สิินทรััพย์ที่่�เกิิดจากสััญญา
ส่่วนที่่�ไม่่หมุุนเวีียน

หนี้้�สิินอื่่�น

หนี้้�สิินอื่่�น

เงิินลงทุุน

เงิินลงทุุน

สิินทรััพย์ไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น สิินทรััพย์ไม่่หมุุนเวีียนอื่่�นส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

31 ธัันวาคม 2563 31 ธัันวาคม 2563
9,369 7,638
ล้้านบาท ล้้านบาท
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	 สิินทรัพย์์
	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 บริิษััทมีีสิินทรััพย์รวมทั้้�งสิ้้�น 7,637.68 ล้้านบาท ลดลงจาก ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 
จำำ�นวน 1,730.90 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 18.48 โดยมีีรายละเอีียดการเปลี่่�ยนแปลงที่่�มีีสาระสำำ�คัญ ดัังนี้้�
	 -  สิินทรััพย์หมุุนเวีียนลดลง 905.09 ล้้านบาท โดยมีีสาเหตุุหลัักมาจากการลดลงของลููกหนี้้�การค้้าและสิินทรััพย์ที่่�เกิิด
	    จากสััญญาลดลง 479.89 ล้้านบาท เนื่่�องจากบริิษััทได้้รับชำำ�ระเงิินจากลููกหนี้้�การค้้าในโครงการขนาดใหญ่่ซึ่่�งส่่งมอบ
	    ในช่่วงใกล้้สิ้้�นปีี 2563 ในระหว่่างปีี 2564 งานระหว่่างทำำ�และสิินค้้าระหว่่างติิดตั้้�งลดลง 122.83 ล้้านบาท ขณะที่่�สิินทรััพย์
	    หมุุนเวีียนอื่่�นลดลง 208.29 ล้้านบาท เนื่่�องจากบริิษััทได้้รับเงิินจากการขอคืืนภาษีีมููลค่่าเพิ่่�มในระหว่่างปีี 2564
	 -  สิินทรััพย์ไม่่หมุุนเวีียนลดลง 825.81 ล้้านบาท โดยมีีสาเหตุุหลัักมาจากค่่าเสื่่�อมราคาและค่่าตััดจำำ�หน่่าย 416.95 ล้้านบาท 
	    เงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วมและการร่่วมค้้าลดลง 88.36 ล้้านบาท เนื่่�องจากบริิษััทได้้รับเงิินปัันผลในระหว่่างปีีสููงกว่่าส่่วนแบ่่ง
	    กำำ�ไรของปีี 2564 และเงิินฝากธนาคารที่่�ติิดภาระค้ำำ��ประกัันลดลง 337.08 ล้้านบาท เนื่่�องจากในช่่วงสิ้้�นปีี 2563 บริิษััท
	    ได้้สำำ�รองเงิินฝากธนาคารตามเงื่่�อนไขการเบิิกใช้้วงเงิินกู้้�ยืืมระยะยาวซึ่่�งบริิษััทได้้เบิิกใช้้วงเงิินดัังกล่่าวครบถ้้วนแล้้ว
	    ในระหว่่างปีี 2564

	 หนี้้�สิิน
	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 บริิษััทมีีหนี้้�สิินรวมทั้้�งสิ้้�น 5,095.01 ล้้านบาท ลดลงจาก วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 จำำ�นวน 
1,998.78 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 28.18 โดยมีีรายละเอีียดของการลดลงที่่�มีีสาระสำำ�คัญ ดัังนี้้�
	 -  หนี้้�สิินที่่�มีีภาระดอกเบี้้�ยเพิ่่�มขึ้้�น 979.80 ล้้านบาท จากการเพิ่่�มขึ้้�นของเงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบัันการเงิินเพื่่�อใช้้ลงทุุน
	    ในโครงการขนาดใหญ่่ซึ่่�งจะก่่อให้้เกิิดรายได้้ในอนาคตเป็็นระยะเวลาหลายปีี
	 -  เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่�นลดลง 2,720.00 ล้้านบาทเนื่่�องจากในช่่วงสิ้้�นปีี 2563 บริิษััทได้้ลงทุุนในสิินทรััพย์และเริ่่�ม
	    ให้้บริิการในโครงการขนาดใหญ่่ ได้้แก่่ โครงการให้้บริิการระบบบริิการผู้้�โดยสารขึ้้�นเครื่่�อง (Common Use Passenger 
	    Processing System : CUPPS) ณ ท่่าอากาศยานสุุวรรณภููมิและโครงการจ้้างให้้บริิการระบบตรวจสอบ และคััดกรอง
	    ผู้้�โดยสารล่่วงหน้้า (APPS) และประมวลผลรายการข้้อมููลสำำ�หรัับฐานข้้อมููลการเดิินทางของผู้้�โดยสาร (PNR) ซึ่่�งการ
	    ติิดตั้้�งอุุปกรณ์ได้้แล้้วเสร็็จในไตรมาส 4 ของปีี 2563 โดยบริิษััทได้้จ่่ายชำำ�ระแก่่เจ้้าหนี้้�การค้้าดัังกล่่าวในระหว่่างปีี 2564 
	    โดยใช้้แหล่่งเงิินทุุนจากเงิินทุุนหมุุนเวีียนของบริิษััทและเงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบัันการเงิิน

	 ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น
	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 บริิษััทมีีส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นรวมทั้้�งสิ้้�นจำำ�นวน 2,542.67 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจาก วัันที่่� 31 ธัันวาคม 
2563 โดยมีีสาเหตุุมาจากกำำ�ไรเบ็็ดเสร็็จรวมสำำ�หรัับปีีจำำ�นวน 267.89 ล้้านบาท 

	 งบกระแสเงิินสด

เงิินสดสุุทธิิได้้มา/(ใช้้ไป) จากกิิจกรรมดำำ�เนิินงาน

เงิินสดสุุทธิิได้้มา/(ใช้้ไป) จากกิิจกรรมลงทุุน

เงิินสดสุุทธิิได้้มา/(ใช้้ไป) จากกิิจกรรมจััดหาเงิิน

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดเพิ่่�มขึ้้�น/(ลดลง) สุุทธิ

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดต้้นงวด

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดสิ้้�นงวด

(460.21)

(540.08)

862.11

(138.18)

149.42

11.24

กระแสเงิินสด (หน่่วย : ล้้านบาท)
สำำ�หรัับปีี

สิ้้�นสุุดวันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2564



SKY ICT PUBLIC COMPANY LIMITED
56-1 ONE REPORT88 2021

ส่่วนท่ี่� 1 : การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน

	 เงิินสดใช้้ไปในกิิจกรรมดำำ�เนิินงาน 460.21 ล้้านบาท เนื่่�องมาจาก
	 1.   กำำ�ไรก่่อนภาษีีเงิินได้้หลัังปรับปรุุงรายการที่่�ไม่่ใช่่เงิินสดและต้้นทุุนทางการเงิิน มีีจำำ�นวน 64.04 ล้้านบาท
	 2.  รายการปรับปรุุงอัันเนื่่�องมาจากเป็็นรายการที่่�ไม่่ใช่่เงิินสดอื่่�น ๆ 582.81 ล้้านบาท ส่่วนใหญ่่มาจากค่่าเสื่่�อมราคาและ
	     ค่่าตััดจำำ�หน่่าย 
	 3.  เงิินสดรัับจากการลดลงของลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อื่่�นเพิ่่�มขึ้้�น รวมถึึงสิินทรััพย์ที่่�เกิิดจากสััญญาสุุทธิิ ส่่งผลให้้กลุ่่�ม
	     กิิจการมีกระแสเงิินสดจ่่ายจำำ�นวน 614.16 ล้้านบาท
	 4.  การรับชำำ�ระเงิินจากลููกหนี้้�ตามสััญญาเช่่าการเงิินจำำ�นวน 15.91 ล้้านบาท
	 5.  งานระหว่่างทำำ�และสิินค้้าระหว่่างติิดตั้้�งรวมถึึงสิินค้้าคงเหลืือที่่�ลดลงจากการส่่งมอบงานให้้กับลููกค้้าแล้้ว ส่่งผลให้้
	     กระแสเงิินสดเพิ่่�มขึ้้�นจำำ�นวน 98.37 ล้้านบาท
	 6.  การเปลี่่�ยนแปลงในสิินทรััพย์อื่่�นส่่งผลให้้เงิินสดเพิ่่�มขึ้้�นสุุทธิิ 252.40 ล้้านบาท โดยส่่วนใหญ่่เป็็นผลมาจากการได้้รับ
	     เงิินในขอคืืนภาษีีมููลค่่าเพิ่่�ม
	 7.  เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่�น หนี้้�สิินที่่�เกิิดจากสััญญา หนี้้�สิินหมุุนเวีียนอื่่�น และหนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียนอื่่�นที่่�ลดลง ส่่งผลให้้
	     กลุ่่�มกิิจการมีกระแสเงิินสดเป็็นบวกจำำ�นวน 1,854.28 ล้้านบาท โดยส่่วนใหญ่่เป็็นผลจากการจ่่ายชำำ�ระเจ้้าหนี้้�เพื่่�อซื้้�อ
	     อุุปกรณ์ลงทุุนและสิินทรััพย์ไม่่มีตััวตนในโครงการให้้บริิการระบบบริิการผู้้�โดยสารขึ้้�นเครื่่�อง (CUPPS) ณ ท่่าอากาศ
	     ยานสุุวรรณภููมิและโครงการจ้้างให้้บริิการระบบตรวจสอบ และคััดกรองผู้้�โดยสารล่่วงหน้้า (APPS) และประมวลผล
	     รายการข้้อมููลสำำ�หรัับฐานข้้อมููลการเดิินทางของผู้้�โดยสาร (PNR)
	 8.  ดอกเบี้้�ยจ่่ายไปในระหว่่างปีีจำำ�นวน 165.72 ล้้านบาท
	 9.  ภาษีีเงิินได้้นิติิบุุคคลจ่่ายไปในระหว่่างปีีจำำ�นวน 94.09 ล้้านบาท
	 10.  กลุ่่�มกิิจการได้้รับคืืนภาษีีจากการขอคืืนภาษีีเงิินได้้นิติิบุุคคลจ่่ายล่่วงหน้้าจำำ�นวน 26.19 ล้้านบาทเงิินสดใช้้ไปในกิิจกรรม
	     ลงทุุนจำำ�นวน 540.08 ล้้านบาท เนื่่�องมาจาก
	 11.    เงิินสดที่่�มีีข้้อจำำ�กัดในการใช้้และเงิินลงทุุนระยะสั้้�นที่่�ได้้รับคืืนจำำ�นวน 327.94 ล้้านบาท เนื่่�องจากในช่่วงปลายปีี 2563 
	     บริิษััทชนะประมููลโครงการขนาดใหญ่่ ซึ่่�งแหล่่งเงิินทุุนส่่วนหนึ่่�งของบริิษััทมาจากเงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากธนาคาร โดย
	     บริิษััทต้้องใช้้เงิินฝากธนาคารเป็็นหลัักทรััพย์ค้ำำ��ประกัันวงเงิินสิินเชื่่�อดัังกล่่าวในระหว่่างที่่�ยัังเบิิกเงิินกู้้�ยืืมระยะยาวไม่่ครบ
	     ตามวงเงิิน อย่่างไรก็ตาม ณ สิ้้�นปีี 2564 บริิษััทได้้เบิิกใช้้เงิินกู้้�ยืืมระยะยาวเพื่่�อจ่่ายชำำ�ระแก่่เจ้้าหนี้้�ครบตามวงเงิิน
	     เรีียบร้้อยแล้้ว
	 12.   เงิินสดจ่่ายเพื่่�อซื้้�อเงิินลงทุุนในบริิษััทบริิษััทร่่วมและการร่่วมค้้าจำำ�นวน 46.09 ล้้านบาท คืือ บริิษััท เทิิร์์นคีีย์์ คอมมููนิเคชั่่�น 
	     เซอร์์วิิส จำำ�กัด (มหาชน) (“TKC”) จำำ�นวน 7.48 ล้้านบาท และ บริิษััท เอสเอแอล กรุ๊๊�ป (ไทยแลนด์์) จำำ�กัด (“SAL”) 
	     จำำ�นวน 38.61 ล้้านบาท
	 13.   เงิินสดจ่่ายเพื่่�อซื้้�ออุุปกรณ์ลงทุุนและสิินทรััพย์ไม่่มีตััวตนในงานโครงการ จำำ�นวน 1,013.46 ล้้านบาท ส่่วนใหญ่่สำำ�หรัับ
	     โครงการให้้บริิการระบบบริิการผู้้�โดยสารขึ้้�นเครื่่�อง (CUPPS) ณ ท่่าอากาศยานสุุวรรณภููมิและโครงการจ้้างให้้บริิการ
	     ระบบตรวจสอบ และคััดกรองผู้้�โดยสารล่่วงหน้้า (APPS) และประมวลผลรายการข้้อมููลสำำ�หรัับฐานข้้อมููลการเดิินทาง
	     ของผู้้�โดยสาร (PNR) อัันเป็็นผลมาจากการลงทุุนในสิินทรััพย์ในโครงการดังกล่่าวเมื่่�อปลายปีี 2563 ซึ่่�งบริิษััทได้้จ่่าย
	     ชำำ�ระแก่่เจ้้าหนี้้�ในระหว่่างปีี 2564
	 14.   เงิินปัันผลรับจาก บริิษััท เทิร์ิ์นคีีย์์ คอมมููนิเคชั่่�น เซอร์์วิิส จำำ�กัด (มหาชน) ซึ่่�งมีีสถานะเป็็นบริิษััทร่่วม จำำ�นวน 189.45 ล้้านบาท
	 15.   ดอกเบี้้�ยรัับจำำ�นวน 2.07 ล้้านบาท ส่่วนใหญ่่มาจากเงิินฝากธนาคารของกลุ่่�มกิิจการ

	 เงิินสดได้้มาจากกิิจกรรมจััดหาเงิินจำำ�นวน 862.11 ล้้านบาท เนื่่�องมาจาก
	 1.   กระแสเงิินสดจ่่ายคืืนเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากสถาบัันการเงิินสุุทธิิ จำำ�นวน 681.47 ล้้านบาท ส่่วนใหญ่่มาจากการที่่�กลุ่่�ม
	      กิิจการได้้รับชำำ�ระหนี้้�ในโครงการคลาวด์์กลางภาครััฐ (Government Data Center and Cloud Service: GDCC) 
	      และ โครงการพัฒนาเทคโนโลยีระบบกล้้องโทรทัศน์์วงจรปิดเพื่่�อควบคุุมการตรวจคนเข้้าเมืือง ของสำำ�นักงานตรวจคน
	      เข้้าเมืือง ในปีี 2564 จึึงได้้นำำ�เงิินดัังกล่่าวไปชำำ�ระคืืนเงิินกู้้�ยืืมจากสถาบัันการเงิิน
	 2.  เงิินกู้้�ยืืมระยาวจากสถาบัันการเงิินเพิ่่�มขึ้้�นสุุทธิิ จำำ�นวน 1,628.63 ล้้านบาท ส่่วนใหญ่่สำำ�หรัับโครงการให้้บริิการระบบ
	     บริิการผู้้�โดยสารขึ้้�นเครื่่�อง (CUPPS) ณ ท่่าอากาศยานสุุวรรณภููมิและโครงการจ้้างให้้บริิการระบบตรวจสอบและคััดกรอง
	     ผู้้�โดยสารล่่วงหน้้า (APPS) และประมวลผลรายการข้้อมููลสำำ�หรัับฐานข้้อมููลการเดิินทางของผู้้�โดยสาร (PNR)
	 3.  เงิินสดจ่่ายชำำ�ระหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า จำำ�นวน 85.04 ล้้านบาท ตามค่่างวดที่่�ต้้องชำำ�ระ
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	 4.2  ปััจจััยหรืือเหตุุการณ์์ท่ี่�อาจมีีผลต่่อฐานะการเงิินหรืือผลการดำำ�เนิินงานอย่่างมีีนัยสำำ�คัญในอนาคต
	สื บเนื่่�องจากการระบาดของเชื้้�อไวรััสโคโรน่่า 2019 (โควิิด-19) ตั้้�งแต่่ช่่วงต้้นปีี 2563 เป็็นต้้นมาจนถึึงการระบาดระลอก
ใหม่่ในช่่วงปลายปีี 2563 โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งการระบาดระลอกเมษายน 2564 ต่่อเนื่่�องมาจนถึึงปััจจุุบัน บริิษััทได้้รับผลกระทบจาก
สถานการณ์โควิิด-19 โดยเฉพาะผลการดำำ�เนิินงานจากธุุรกิจการให้้บริิการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิจการบิน จากมาตราการควบคุุมการ
เดิินทางทางอากาศ ทำำ�ให้้จำำ�นวนผู้้�โดยสารทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศมีีจำำ�นวนลดลงอย่่างมีีนััยสำำ�คัญซึ่่�งส่่งผลกระทบต่่อการรับรู้้�
รายได้้ตามจำำ�นวนผู้้�โดยสารของโครงการการให้้บริิการระบบตรวจสอบและคััดกรองผู้้�โดยสารล่่วงหน้้า (APPS) และประมวลผลรายการ
ข้้อมููลสำำ�หรัับฐานข้้อมููลการเดิินทางของผู้้�โดยสาร (PNR) โดยบริิษััทจะรัับรู้้�ตามจำำ�นวนผู้้�โดยสารขาเข้้า ผู้้�โดยสารขาออก ผู้้�โดยสาร
ผ่่าน และผู้้�โดยสารเปลี่่�ยนลำำ�ที่่�เกิิดขึ้้�นจริิง ทำำ�ให้้ในปีี 2564 บริิษััทมีีผลขาดทุุนจากโครงการ APPS จำำ�นวน 308.37 ล้้านบาท ซึ่่�ง
กระทบต่่อกระแสเงิินสดหมุุนเวีียนของบริิษััท ทำำ�ให้้บริิษััทมีีความจำำ�เป็็นที่่�ต้้องใช้้วงเงิินสิินเชื่่�อจากสถาบัันการเงิินเพิ่่�มขึ้้�น ส่่งผลให้้
ภาระต้้นทุุนทางการเงิินเพิ่่�มสููงขึ้้�น อย่่างไรก็ตามบริิษััทยัังคงส่่งมอบงานและเรีียกเก็็บเงิินในโครงการอื่่�นภายใต้้สัญญาที่่�ทำำ�ไว้้กับ
ลููกค้้าได้้ตามกำำ�หนดเวลา ทำำ�ให้้ฝ่่ายบริิหารสามารถบริิหารจัดการกระแสเงิินสดหมุุนเวีียนได้้ ฝ่่ายบริิหารคาดว่่าผลประกอบการของ
กลุ่่�มกิิจการในปีี 2565 มีีแนวโน้้มฟื้้�นตััวอย่่างต่่อเนื่่�องโดยเฉพาะธุุรกิจการบิน ซึ่่�งผู้้�บริิหารได้้ติดตามสถานการณ์อย่่างใกล้้ชิด
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ส่่วนท่ี่� 1 : การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน

อััตราส่่วนสภาพคล่่อง (Liquidity Ratio)

   อััตราส่่วนสภาพคล่่อง (เท่่า)

   อััตราส่่วนสภาพคล่่องหมุุนเร็็ว (เท่่า)

อััตราส่่วนแสดงประสิิทธิภาพในการใช้้สิินทรัพย์์ (Activity Ratios)

   อััตราส่่วนหมุุนเวีียนลููกหนี้้�การค้้า (เท่่า)

   ระยะเวลาเก็็บหนี้้�เฉลี่่�ย (วััน)

   อััตราการหมุุนเวีียนของสิินทรััพย์ถาวร (เท่่า)

   อััตราส่่วนหมุุนเวีียนเจ้้าหนี้้� (เท่่า)

   ระยะเวลาชำำ�ระหนี้้� (วััน)

   วงจรเงิินสด (วััน)

   อััตราส่่วนหมุุนเวีียนสิินค้้าคงเหลืือ (เท่่า)

   ระยะเวลาขายสิินค้้าเฉลี่่�ย (วััน)

   อััตราการหมุุนเวีียนของสิินทรััพย์ (เท่่า)

อััตราสวนท่ี่�แสดงถึึงความเส่ี่�ยงจากการกู้้�ยืืม (Leverage Ratios)

   อััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น (เท่่า)

   อััตราส่่วนความสามารถชำำ�ระดอกเบี้้�ย (เท่่า)

อััตราส่่วนแสดงความสามารถในการทำำ�กำำ�ไร (Profitability Ratios)

   อััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้น (%)

   EBIT Margin (%)

   EBITDA Margin (%)

   อััตรากำำ�ไรสุุทธิิ (%)

   อััตราผลตอบแทนจากสิินทรััพย์ (%)

   อััตราผลตอบแทนผู้้�ถืือหุ้้�น (%)

ข้้อมููลต่่อหุ้้�น

   กำำ�ไรต่่อหุ้้�น-ขั้้�นพื้้�นฐาน (บาท)

   มููลค่่าตามบััญชีีต่่อหุ้้�น (บาท)

1.04

0.46

5.28

69.16

32.22

2.67

136.62

38.3ผ8

3.45

105.84

1.00

2.21

5.08

11.39

7.73

8.30

5.63

7.73

17.26

0.43

2.73

0.55

0.25

2.91

125.51

3.51

1.60

228.48

(59.81)

8.46

43.17

0.50

3.12

3.02

16.22

7.45

10.77

4.44

3.74

8.06

0.27

3.65

1.08

0.13

3.96

92.12

1.79

1.46

249.62

(128.22)

12.46

29.29

0.35

2.00

1.36

20.11

8.00

21.87

1.84

2.83

1.71

0.07

4.06

อััตราส่่วนทางการเงิิน 2562 2563 2564

4.3	อั ตราส่่วนทางการเงิินท่ี่�สำำ�คัญ
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เลขทะเบีียนบริิษััท

ท่ี่�ตั้้�งสำำ�นักงานใหญ่่

ทุุนจดทะเบีียน

ทุุนจดทะเบีียนชำำ�ระแล้้ว

0107553000182

55 อาคาร เอ.เอ.แคปปิตอล รััชดา ชั้้�นที่่� 5-7 

ถนนรััชดาภิิเษก แขวงดิินแดง 

เขตดิินแดง กรุุงเทพมหานคร 10400

เว็็บไซต์: https://www.skyict.co.th

Tel     :   +66 2029 7888

Fax     :   +66 2029 7879

308,135,347.00 บาท

308,133,287.50 บาท

ช่ื่�อบริิษััทท่ี่�ออกหลัักทรัพย์์

ช่ื่�อย่่อหลัักทรัพย์์

บริิษััท สกาย ไอซีีทีี จำำ�กัด (มหาชน)
Sky ICT Public Company Limited
SKY

ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ

นายทะเบีียนหลัักทรัพย์์

บริิษััท ศููนย์์รัับฝากหลัักทรััพย์ (ประเทศไทย) จำำ�กัด

อาคารตลาดหลัักทรััพย์แห่่งประเทศไทย 

93 ถนนรััชดาภิิเษก เขตดิินแดง 

กรุุงเทพมหานคร 10400

Tel     :  +66 2009 9000

Fax     :  +66 2009 9991

ข้้อมููลทั่่�วไปของบริิษััท

บุุคคลอ้างอิิง

นางสาวภคอร อััศวะทััชชภร

บริิษััท แอสเซนท์์ แอดไวเซอรี่่� จำำ�กัด

26/55 ถนนนางลิ้้�นจี่่� แขวงทุ่่�งมหาเมฆ 

เขตสาทร กรุุงเทพมหานคร 10120

Tel     :  +66 9 0962 4799

ผู้้�ตรวจสอบภายใน

นายพิิสิิฐ ทางธนกุุล

ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตเลขที่่� 4095

บริิษััท ไพร้้ซวอเตอร์์เฮาส์์คููเปอร์์ส เอบีีเอเอส จํํากััด

179/74-80 ชั้้�น 15, อาคารบางกอกซิิตี้้�ทาวเวอร์์ 

ถนนสาทรใต้้ แขวงทุ่่�งมหาเมฆ เขตสาทร 

กรุุงเทพมหานคร 10120

Tel     :  +66 2844 1000

Fax     :  +66 2286 5050

ผู้้�สอบบััญชีี

5. ข้้อมููลทั่่�วไปและข้้อมููลสำำ�คัญอ่ื่�น

ส่่วนที่่� 1 : การประกอบธุุรกิจและผลการดำำ�เนิินงาน

บริิษััทดำำ�เนิินธุุรกิจประเภท จำำ�หน่่ายและวางระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่่�อสาร ครอบคลุุมการบริิการให้้คำำ�ปรึกษา 
ออกแบบ ติิดตั้้�ง ดููแลบำำ�รุุงรัักษาระบบงาน จััดหาและจััด
จำำ�หน่่ายผลิตภััณฑ์์และอุุปกรณ์ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่่�อสารแบบเบ็็ดเสร็็จ
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ส่่วนท่ี่� 1 : การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน

ข้้อมููลทั่่�วไปของบริิษััทท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกััน

บริิษััท จีีฟิินน์์ (ไทยแลนด์์) จำำ�กัด

55 อาคาร เอ.เอ.แคปปิตอล 
รััชดา ชั้้�นที่่� 5 ถนนรััชดาภิิเษก 
แขวงดิินแดง เขตดิินแดง 
กรุุงเทพมหานคร 10400

ประกอบกิิจการค้้า และพััฒนาซอฟต์์แวร์์
ตามวััตถุุประสงค์์ รวมทั้้�งให้้บริิการด้้าน
คำำ�ปรึกษา ด้้านการบริิหารจัดการ จััดหา 
ซอฟต์์แวร์์ ฮาร์์ดแวร์์ ทางด้้านเทคนิิค 
ให้้แก่่ บุุคคล คณะบุุคคล นิิติิบุุคคล 
ส่่วนราชการ และองค์์การของรััฐ ทั้้�ง
ภายในและภายนอกประเทศ

ประเภทธุุรกิิจบริิษััทท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกััน

200,000 100.00 20,000,000 40.00

บริิษััท โปร อิินไซด์์ จำำ�กัด

55 อาคาร เอ.เอ.แคปปิตอล 
รััชดา ชั้้�นที่่� 5 ถนนรััชดาภิิเษก 
แขวงดิินแดง เขตดิินแดง 
กรุุงเทพมหานคร 10400

ธุุรกิจผู้้�รัับเหมางานในการบริิการจัดหา
และติิดตั้้�งอุุปกรณ์เทคโนโลยีสารสนเทศ 
และให้้บริิการบำำ�รุุงรัักษาหลัังการขาย

บริิษััท แอโร่่ เสิิร์์ฟส์์ จำำ�กัด

55 อาคาร เอ.เอ.แคปปิตอล 
รััชดา ชั้้�นที่่� 5 ถนนรััชดาภิิเษก 
แขวงดิินแดง เขตดิินแดง 
กรุุงเทพมหานคร 10400

ประกอบกิิจการให้้บริิการเกี่่�ยวกัับกิิจการ
การบิน การบริิการภาคพื้้�นดิิน แก่่บริิษััท
และสายการบิน ในท่่าอากาศยาน รวมถึึง
บริิการอื่่�นๆ ในธุุรกิจการบิน

บริิษััทร่่วม

การร่่วมค้้า

บริิษััท เทิิร์์นคีีย์ คอมมููนิเคชั่่�น 
เซอร์์วิิส จำำ�กัด (มหาชน)

44/44 ซอยวิิภาวดีีรัังสิิต 60 
แยก 18-1-2 แขวงตลาดบางเขน 
เขตหลัักสี่่� กรุุงเทพมหานคร 
10210

ให้้บริิการออกแบบ วางระบบ จััดหา
อุุปกรณ์ ติิดตั้้�ง ทดสอบ และบำำ�รุุงรัักษา
งานวิิศวกรรมในสายงาน (1) ระบบโทร
คมนาคม (Telecommunications) 
(2) ระบบสื่่�อสารข้้อมููล (Data Commu-
nications) และ (3) ระบบความปลอดภััย
สาธารณะ (Public Safety) ในลัักษณะ
รัับเหมาโครงการแบบเบ็็ดเสร็็จ (Turnkey 
Project) รวมถึึงให้้บริิการงานวิิศวกรรม
และบำำ�รุุงรัักษา (Service and MA) และ
จััดจำำ�หน่่ายอุุปกรณ์ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

บริิษััท แอสโตร โซลููชั่่�นส์์ จำำ�กัด

55 อาคาร เอ.เอ.แคปปิตอล 
รััชดา ชั้้�นที่่� 5 ถนนรััชดาภิิเษก 
แขวงดิินแดง เขตดิินแดง 
กรุุงเทพมหานคร 10400

วางแผนกลยุุทธ์์ทางการตลาด แผนการ
ประชาสััมพัันธ์์แพลตฟอร์์ม และเว็็บไซต์
แคมเปญส่่งเสริิมการขายให้้กับลููกค้้า

300,000,000 1.00 300,000,000 34.00

500,000 100.00 50,000,000 30.00

1,170,000

50,000

100.00

100.00

117,000,000

5,000,000

99.998

99.997

ทุุนจด
ทะเบีียน
(บาท)

มููลค่่า
ท่ี่�ตราไว้้ 
(บาท)

ทุุนจด
ทะเบีียน 
(หุ้้�น)

บริิษััท เอสเอแอล กรุ๊๊�ป 
(ไทยแลนด์์) จำำ�กัด

628 อาคารทริิพเพิิลไอ ชั้้�นที่่� 6
ซอยกลัับชม ถนนนนทรีี 
แขวงช่่องนนทรีี เขตยานนาวา 
กรุุงเทพมหานคร 10120

บริิษััทที่่�ถืือหุ้้�นในบริิษััทอื่่�น 
(Holding Company)

6,050,000 46.80605,000,000100.00

สััดส่่วน
การถืือหุ้้�น

(%)

บริิษััทย่่อย
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	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 บริิษััทฯ ไม่่เป็็นคู่่�ความหรืือคู่่�กรณี ในคดีีดัังต่่อไปนี้้� 
	 1.  คดีีที่่�อาจมีผลกระทบด้้านลบต่่อสิินทรััพย์ของบริิษััทฯ ที่่�มีีจำำ�นวนสููงกว่่าร้้อยละ 5 ของส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 
	     ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564
	 2.  คดีีที่่�กระทบต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิจของบริิษััทฯ อย่่างมีีนััยสำำ�คัญ แต่่ไม่่สามารถประเมิินผลกระทบเป็็นตััวเลขได้้ 
	 3.  คดีีที่่�มิิได้้เกิิดจากการประกอบธุุรกิจโดยปกติิของบริิษััทฯ

ข้้อพิิพาททางกฎหมาย 





ส่่วนท่ี่� 2
การกำำ�กับดููแลกิิจการ
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ส่่วนท่ี่� 2 : การกำำ�กับการดููแล

	 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิิบััติิการกำำ�กับดููแลกิิจการ

	 คณะกรรมการบริิษััท ได้้ตระหนัักถึึงความสำำ�คัญของการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี และดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างมีีจริิยธรรม เคารพ
สิิทธิิ มีีความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม สิ่่�งแวดล้อม และผู้้�มีีส่วนได้้ส่่วนเสีียต่าง ๆ การมีีระบบการบริิหารจััดการท่ี่�มีีประสิิทธิิภาพ โปร่่งใส 
และสามารถตรวจสอบได้้ ซ่ึ่�งจะช่่วยสร้างความเช่ื่�อมั่่�นและความมั่่�นใจกัับทุุกฝ่่ายที่�เก่ี่�ยวข้้อง บริิษััทฯ จึงได้้รัับเอาแนวทางการกำำ�กับ
ดููแลกิิจการท่ี่�ดีีสำำ�หรัับบริิษััทจดทะเบีียน (Good Corporate Governance) ปี 2560 ตามท่ี่�กำำ�หนดโดยตลาดหลัักทรััพย์์แห่่ง
ประเทศไทย มากำำ�หนดเป็็นแนวทางเพ่ื่�อให้้การดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ มีีระบบการบริิหารจััดการท่ี่�ดีี และสร้างความสามารถในการ
แข่่งขัันอันจะนำำ�ไปสู่่�การเจริิญเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนของบริิษััทฯ อีีกทั้้�งคณะกรรมการบริิษััทก็็ยัังเช่ื่�อมั่่�นว่าการยึึดมั่่�นในหลัักธรรมาภิิบาล 
จริิยธรรม และคุุณธรรมในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ จะช่่วยเสริมสร้างมููลค่่าเพิ่่�มแก่่กิิจการในระยะยาว และมุ่่�งมั่่�นพัฒนายกระดัับการกำำ�กับ
ดููแลกิิจการให้้เป็็นไปตามหลัักเกณฑ์์ซ่ึ่�งครอบคลุุมหลัักการ 5 หมวด

	 โครงสร้้างการกำำ�กับดููแลกิิจการ 

	 บริิษััทฯ มีีโครงสร้างการจััดการท่ี่�มีีการแบ่่งแยกบทบาท หน้้าท่ี่� และความรัับผิิดชอบ ของคณะกรรมการบริิษััท คณะกรรมการ
ชุุดย่่อย และฝ่่ายจัดการ ออกจากกัันอย่่างชััดเจนเพ่ื่�อเป็็นการถ่่วงดุุลอำำ�นาจ มีีความอิิสระ และเป็็นการบริิหารงานอย่่างโปร่่งใส 
สามารถตรวจสอบได้้ เพ่ื่�อสร้างความไว้้วางใจแก่่ผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย และความเช่ื่�อมั่่�นในระบบบริิหารงานที่�โปร่่งใส เป็็นธรรม นอกจากนี้้� 
คณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้จััดตั้้�งคณะกรรมการชุุดย่่อยเพ่ื่�อแบ่่งเบาภาระหน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการบริิษััทฯ ในเร่ื่�องต่่าง ๆ ทั้้�ง 4 คณะ
ได้้แก่่ 
	 1.  คณะกรรมการตรวจสอบ 
	 2.  คณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง 
	 3.  คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทน 
	 4.  คณะกรรมการกำำ�กับดููแลกิิจการ

	 หมวดท่ี่� 1   สิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น (The Rights of Shareholders)

	 บริิษััทฯ ตระหนัักและให้้ความสำำ�คัญในสิทธิิพื้้�นฐานต่าง ๆ ของผู้้�ถืือหุ้้�น โดยจะไม่่กระทำำ�การใด ๆ ที่�เป็็นการละเมิิดหรืือ
ลิิดรอนสิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น รวมทั้้�งจะส่่งเสริมให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้ใช้้สิิทธิิของตน เช่่น สิทธิิในการซื้้�อ ขาย โอน หลัักทรััพย์์ท่ี่�ตนถืืออยู่่� สิทธิิใน
การท่ี่�จะได้้รัับส่่วนแบ่่งผลกำำ�ไรจากบริิษััทฯ สิทธิิในการได้้รัับข้้อมููลของบริิษััทอย่่างเพีียงพอ สิทธิิต่่าง ๆ ในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น สิทธิิ
ในการแสดงความคิิดเห็็น สิทธิิในการร่่วมตััดสินใจในเร่ื่�องสำำ�คัญของบริิษััทฯ เช่่น การจััดสรรเงิินปันผล การแต่่งตั้้�งหรืือถอดถอน
กรรมการ การแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีี การอนุุมััติิธุุรกรรมท่ี่�สำำ�คัญและมีีผลต่่อทิิศทางในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท การแก้้ไขหนัังสืือ
บริิคณห์์สนธิ ข้อบัังคัับของบริิษััท เป็็นต้น 

	 นอกเหนืือจากสิิทธิิพื้้�นฐานต่าง ๆ ข้างต้้นแล้้ว บริิษััทฯ ยังได้้ดำำ�เนิินการในเร่ื่�องต่่าง ๆ ที่�เป็็นการส่่งเสริม และอำำ�นวยความ
สะดวกในการใช้้สิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น ดังนี้้�

6. การกำำ�กับดููแลกิิจการ 
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	 นอกเหนืือจากสิิทธิิพื้้�นฐานต่าง ๆ ข้างต้้นแล้้ว บริิษััทฯ ยังได้้ดำำ�เนิินการในเร่ื่�องต่่าง ๆ ที่�เป็็นการส่่งเสริม และอำำ�นวยความ
สะดวกในการใช้้สิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น ดังนี้้�

    1.	 บริิษััทฯ ต้องจััดให้้มีีการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นการประชุุมสามััญประจำำ�ปีภายใน 4 เดืือนนัับแต่่วัันสิ้้�นสุดของรอบบััญชีีของ
	 บริิษััทฯ พร้้อมทั้้�งจััดทำำ�เป็็นหนัังสืือนััดประชุุมระบุุสถานที่� วัน เวลา ระเบีียบวาระการประชุุม และเร่ื่�องท่ี่�จะเสนอต่่อท่ี่�ประชุุม 	 	
	 พร้้อมด้้วยรายละเอีียดตามสมควร โดยระบุุให้้ชััดเจนว่าเป็็นเร่ื่�องท่ี่�จะเสนอเพ่ื่�อทราบ เพ่ื่�ออนุุมััติิ หรืือเพ่ื่�อพิิจารณาแล้้ว
	 แต่่กรณีี รวมทั้้�งความเห็็นของคณะกรรมการในเร่ื่�องดัังกล่่าว และจััดส่งให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นและนายทะเบีียนไม่่น้้อยกว่่า 7 วันก่อน
	 วัันประชุุม และให้้โฆษณาคำำ�บอกกล่่าวนััดประชุุมในหนัังสืือพิิมพ์์ติิดต่อกััน 3 วันทั้้�งนี้้�ในแต่่ละวาระการประชุุมจะมีีความเห็็น
	 ของคณะกรรมการประกอบ และจะเผยแพร่่ข้้อมููลดัังกล่่าวผ่่านทาง Website ของบริิษััทฯ เพ่ื่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้มีีเวลาในการ
	 ศึึกษาข้้อมููลเป็็นการล่่วงหน้้าก่่อนวันประชุุม 
    2.	 บริิษััทฯ สนัับสนุนให้้คณะกรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหารและหน่่วยงานที่�เก่ี่�ยวข้้อง รวมทั้้�งผู้้�สอบบััญชีี เข้้าร่่วมประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
	 อย่่างพร้้อมเพรีียงกััน
    3.	 ในกรณีีที่�ผู้้�ถืือหุ้้�นไม่่สามารถเข้้าร่่วมประชุุมด้้วยตนเอง บริิษััทฯ เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถมอบฉัันทะให้้กรรมการอิิสระ
	 หรืือบุุคคลใด ๆ เข้้าร่่วมประชุุมแทนตนได้้ โดยใช้้หนัังสืือมอบฉัันทะแบบหนึ่่�งแบบใดที่�บริิษััทได้้จััดส่งไปพร้้อมกัับหนัังสืือ
	 นััดประชุุม 
    4.	 ก่่อนวันประชุุม บริิษััทฯ เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น สามารถส่งความเห็็น ข้อเสนอแนะ ข้อซัักถามได้้ล่่วงหน้้าก่่อนวันประชุุม
    5.	 ในการประชุุม บริิษััทฯ ได้้เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นมีีสิทธิิอย่่างเท่่าเทีียมกัันแสดงความคิิดเห็็น ข้อเสนอแนะ หรืือตั้้�งคำำ�ถามใน
	 วาระต่่าง ๆ อย่่างอิิสระ ก่อนการลงมติิในวาระใด ๆ ทั้้�งนี้้� ในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นจะมีีกรรมการและผู้้�บริิหารท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง
	 เข้้าร่่วมประชุุมเพ่ื่�อตอบคำำ�ถามในที่�ประชุุม รวมทั้้�งจะมีีการบัันทึกประเด็็นซักถามและข้้อคิิดเห็็นที่�สำำ�คัญไว้้ในรายงานการประชุุม 	 	
	 เพ่ื่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถตรวจสอบได้้
    6.	 ในการประชุุมเพ่ื่�อเลืือกตั้้�งกรรมการ บริิษััทฯ เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถลงคะแนนเสีียงเลืือกตั้้�งกรรมการได้้ทีีละคน
	 ซ่ึ่�งผู้้�ถืือหุ้้�นมีีสิทธิิท่ี่�จะเลืือกผู้้�แทนที่�เห็็นว่ามีีคุณสมบััติิเหมาะสมเข้้ามาทำำ�หน้้าท่ี่�กรรมการเพ่ื่�อดููแลรัักษาผลประโยชน์์ของตนเอง
	 ซ่ึ่�งจะทำำ�ให้้เกิิดความหลากหลาย และเป็็นตัวแทนของผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างแท้้จริิง
    7.	 ภายหลัังการประชุุมแล้้วเสร็จบริิษััทฯ จะจััดทำำ�รายงานการประชุุม โดยให้้แสดงข้้อมููลอย่่างถููกต้้อง ครบถ้้วน เพ่ื่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น
	 สามารถตรวจสอบได้้ และจะเผยแพร่่รายงานการประชุุมผ่่านทาง Website ของบริิษััทฯ ภายใน 14 วันนัับจากวัันที่�ประชุุม

	 หมวดท่ี่� 2   การปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียมกััน (The Equitable Treatment of Shareholders)

	 บริิษััทฯ มีีนโยบายในการปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นทุกราย ทุกกลุ่่�มอย่่างเท่่าเทีียมกััน ไม่่ว่่าจะเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือรายย่่อย 
ผู้้�ถืือหุ้้�นที่�เป็็นผู้้�บริิหาร หรืือไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร บริิษััทฯ ได้้เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้มีีส่วนร่วมโดยในการเสนอเร่ื่�องท่ี่�เห็็นว่าสำำ�คัญและ
ควรบรรจุุเป็็นวาระในการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีของบริิษััทฯ และเสนอช่ื่�อบุุคคลท่ี่�มีีความรู้้� ความสามารถและคุุณสมบััติิท่ี่�
เหมาะสมเพ่ื่�อรัับการพิิจารณาเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการบริิษััทล่่วงหน้้า ก่อนที่�จะมีีการจััดประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นขึ้้�น เพ่ื่�อคณะกรรมการ
บริิษััทจะได้้พิิจารณากลั่่�นกรองและเตรีียมความพร้้อม เพ่ื่�อนำำ�วาระท่ี่�ผู้้�ถืือหุ้้�นเสนอมานั้้�นกำำ�หนดเป็็นวาระการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น
ประจำำ�ปีของบริิษััทฯ ต่อไป

	 ผู้้�ถืือหุ้้�นที่�มีีสิทธิิเสนอวาระในการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น และ/หรืือ ชื่�อบุุคคลเพ่ื่�อรัับการพิิจารณาคััดเลืือกเป็็นกรรมการ
บริิษััทนั้้�น จะต้้องเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท (ไม่่ว่่าจะเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นรายเดีียวหรืือหลายราย) ที่�ถืือหุ้้�นรวมกัันแล้้วไม่่น้้อยกว่่า 50,000 หุ้้�น
และถืือหุ้้�นต่อเน่ื่�องเป็็นเวลาไม่่น้้อยกว่่า 1 ปี ก่อนวันเสนอวาระ รวมทั้้�งต้้องถืือหุ้้�นอยู่่�ในวันที่�เสนอวาระ โดยผู้้�ถืือหุ้้�นจะต้้องเสนอวาระ
การประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นล่วงหน้้าก่่อนที่�จะมีีการจััดประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปี (ซ่ึ่�งตามปกติิบริิษััทจะจััดให้้มีีการประชุุมสามััญผู้้�
ถืือหุ้้�นภายในเดืือนเมษายนของทุุกปีี) โดยบริิษััทฯ จะเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นมีีการเสนอวาระได้้ตั้้�งแต่่วัันที่� 1 พฤศจิิกายน ถึึงวัันที่� 31 
ธัันวาคมของทุุกปีี ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ขอสงวนสิทธิ์์�ท่ี่�จะปฏิิเสธการนำำ�เร่ื่�องเข้้าบรรจุุเป็็นวาระการประชุุม และ/หรืือ การเสนอช่ื่�อบุุคคลเพ่ื่�อ
เข้้ารัับการพิิจารณาเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการบริิษััท หากผู้้�ถืือหุ้้�นไม่่ได้้ปฏิิบััติิตามหลัักเกณฑ์์ท่ี่�กำำ�หนด โดยบริิษััทฯ จะดำำ�เนิินการแจ้้งเร่ื่�อง
ดัังกล่่าวให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทราบผ่่านทางตลาดหลัักทรััพย์์ และ Website ของบริิษััท
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ส่่วนท่ี่� 2 : การกำำ�กับการดููแล

	 ทั้้�งนี้้� ในการเสนอวาระในการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นนั้้�น ผู้้�ถืือหุ้้�นจะต้้องระบุุวััตถุุประสงค์์ และรายละเอีียดของเร่ื่�องท่ี่�เสนอ
พร้้อมข้้อมููลท่ี่�เป็็นประโยชน์์ประกอบการพิิจารณา สำำ�หรัับการเสนอช่ื่�อบุุคคลเพ่ื่�อเข้้ารัับการพิิจารณาคััดเลืือกเป็็นกรรมการบริิษััท 
ต้้องระบุุรายละเอีียดของบุุคคลนั้้�น ๆ และรายละเอีียดอื่�น ๆ ที่�เป็็นประโยชน์์  รวมทั้้�งการให้้ความยิินยอมของบุุคคลดัังกล่่าว โดย
บุุคคลท่ี่�จะได้้รัับการเสนอช่ื่�อให้้เข้้ารัับการพิิจารณาเพ่ื่�อดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััท ต้องมีีคุณสมบััติิครบถ้้วนตามพระราชบััญญััติิ
บริิษััทมหาชนจำำ�กัด พระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ตลอดจนระเบีียบของสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรััพย์์
และตลาดหลัักทรััพย์์ ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ

	 ข้้อเสนอท่ี่�จะได้้รัับการบรรจุุเป็็นวาระการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น และ/หรืือรายชื่�อบุุคคลใดที่�จะได้้รัับการเสนอช่ื่�อคััดเลืือกเป็็น
กรรมการบริิษััทนั้้�น กรรมการอิิสระจะพิิจารณากลั่่�นกรองและนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพ่ื่�อพิิจารณาและสรุปให้้ความเห็็นเพ่ื่�อ
บรรจุุเป็็นวาระการประชุุม โดยให้้ถืือว่่าความเห็็นของคณะกรรมการบริิษััทถืือเป็็นที่�สุุด

	 ในการดำำ�เนิินการประชุุมแต่่ละครั้้�ง บริิษััทฯ จะให้้โอกาสแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียมกัันทุกราย โดยก่อนเริ่่�มการประชุุม ประธาน
ท่ี่�ประชุุมจะชี้้�แจงการใช้้สิิทธิิออกเสีียงลงคะแนน วิธีีนัับคะแนนเสีียงของผู้้�ถืือหุ้้�นที่�ต้้องลงมติิในแต่่ละวาระ และยัังเปิิดโอกาสให้้ผู้้�เข้้าร่่วม
ประชุุมทุุกรายแสดงความคิิดเห็็น ข้อเสนอแนะ ซักถามในแต่่ละวาระโดยใช้้เวลาอย่่างเหมาะสมเพีียงพอ โดยประธานฯ จะดำำ�เนิินการ
ประชุุมตามลำำ�ดับวาระการประชุุม  ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ จะไม่่ลิิดรอนสิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�นในการศึึกษาสารสนเทศของบริิษััทฯ ที่�ต้้องเปิิดเผย
ตามข้้อกำำ�หนดต่าง ๆ และการเข้้าร่่วมประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น เช่่น ไม่่แจกเอกสารท่ี่�มีีข้อมููลสำำ�คัญเพิ่่�มเติิมในที่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างกะทัันหัน
เพ่ื่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้มีีโอกาสศึกษาข้้อมููลประกอบวาระการประชุุมก่่อนตัดสินใจ และจะไม่่เพิ่่�มวาระการประชุุมหรืือเปล่ี่�ยนแปลงข้้อมููลสำำ�คัญ
โดยไม่่ได้้แจ้้งให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทราบล่่วงหน้้า รวมทั้้�งไม่่จำำ�กัดสิทธิิในการเข้้าประชุุมของผู้้�ถืือหุ้้�นที่�มาสาย เป็็นต้น

	 บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดแนวทางการจััดการเร่ื่�องการมีีส่วนได้้เสีียอย่่างโปร่่งใสและสามารถตรวจสอบได้้ โดยเฉพาะในการพิิจารณา
ธุุรกรรมระหว่่างบริิษััทฯ กับผู้้�มีีส่วนได้้เสีียหรืือมีีส่วนเก่ี่�ยวข้้อง โดยเม่ื่�อเกิิดกรณีีดังกล่่าว ผู้้�มีีส่วนได้้เสีียในเร่ื่�องนั้้�นจะต้้องรายงาน
ให้้บริิษััทฯ ทราบโดยทันทีี และไม่่ร่่วมพิิจารณาหรืือออกเสีียงในเร่ื่�องนั้้�น ๆ รวมทั้้�งได้้กำำ�หนดแนวทางเพ่ื่�อมิิให้้กรรมการหรืือผู้้�บริิหาร
ท่ี่�มีีส่วนได้้เสีียหรืือมีีส่วนเก่ี่�ยวข้้อง เข้้าร่่วมกระบวนการตััดสินใจในการพิิจารณาธุุรกรรมดัังกล่่าว โดยในการออกเสีียงในที่�ประชุุม
คณะกรรมการบริิษััท กรรมการซ่ึ่�งมีีส่วนได้้เสีียในเร่ื่�องใดไม่่มีีสิทธิิออกเสีียงลงคะแนนในเร่ื่�องนั้้�น

	 บริิษััทฯ มีีการกำำ�กับดููแลการใช้้ข้้อมููลภายในของผู้้�ที่�เก่ี่�ยวข้้องอย่่างเคร่่งครััด เพ่ื่�อป้้องกัันการหาประโยชน์์จากข้้อมููลภายใน
ให้้แก่่ตนเองหรืือผู้้�อื่�นในทางมิิชอบ (Abusive self-dealing) เพ่ื่�อให้้เกิิดความยุุติิธรรมต่่อผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุกราย โดยได้้กำำ�หนดแนวทาง
การป้้องกัันเป็็นลายลักษณ์อัักษร ในกรณีีที่�พนัักงานหรืือผู้้�บริิหารนำำ�ข้อมููลไปเปิิดเผยหรืือนำำ�ไปใช้้เพ่ื่�อหาประโยชน์์ให้้แก่่ตนเองหรืือ
ผู้้�เก่ี่�ยวข้้อง จะถืือเป็็นความผิิดโดยพิจารณาลงโทษตามควรแก่่กรณีี ได้้แก่่ การตัักเตืือนด้้วยวาจา การตัักเตืือนเป็็นหนัังสืือ การ
ภาคทััณฑ์์ตลอดจนการเลิิกจ้้าง พ้นสภาพการเป็็นพนัักงานด้้วยเหตุุไล่่ออก ปลดออก หรืือให้้ออก แล้้วแต่่กรณีี เป็็นต้น นอกจาก
นี้้�ในกรณีีที่�กรรมการหรืือผู้้�บริิหารมีีการซื้้�อขาย โอน หรืือรัับโอนหลัักทรััพย์์ของบริิษััท ต้องรายงานการเปล่ี่�ยนแปลงการถืือครอง
หลัักทรััพย์์ในบริิษััท ของตนเอง คู่่�สมรส และบุุตรท่ี่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ ตามมาตรา 59 แห่่งพระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์และตลาด
หลัักทรััพย์์ พ.ศ. 2535 ภายใน 3 วันทำำ�การนัับแต่่วัันที่�มีีการซื้้�อขาย โอน หรืือรัับโอนหลัักทรััพย์์นั้้�นให้้สำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กับ
หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ทราบเพ่ื่�อเผยแพร่่ต่่อสาธารณะต่่อไป



99
SKY ICT PUBLIC COMPANY LIMITED
ANNUAL REPORT 2021

	 หมวดท่ี่� 3   บทบาทของผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย (The Role of Stakeholders)

	 บริิษััทฯ ได้้ให้้ความสำำ�คัญต่่อสิิทธิิของผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุกกลุ่่�ม ไม่่ว่่าจะเป็็นผู้้�มีีส่วนได้้เสีียภายใน ได้้แก่่ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน
ของบริิษััทฯ หรืือผู้้�มีีส่วนได้้เสีียภายนอก เช่่น เจ้้าหนี้้� ลูกค้้า เป็็นต้น โดยบริิษััทฯ ตระหนัักดีีว่าการสนัับสนุนและข้้อคิิดเห็็นจากผู้้�มีีส่วน
ได้้เสีียทุกกลุ่่�มจะเป็็นประโยชน์์ในการดำำ�เนิินงานและการพััฒนาธุุรกิิจของบริิษััทฯ ดังนั้้�น บริิษััทฯ จะปฏิิบััติิตามกฎหมายและข้้อกำำ�หนด
ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องเพ่ื่�อให้้สิิทธิิของผู้้�มีีส่วนได้้เสีียดังกล่่าวได้้รัับการดููแลเป็็นอย่่างดีี นอกจากนี้้� ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ ได้้คำำ�นึงถึึง
สิิทธิิของผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุกฝ่่าย ตามแนวทางดัังต่่อไปนี้้�

ผู้้�ถืือหุ้้�น	 	 :	 บริิษััทฯ มุ่่�งมั่่�นที่�จะสร้างความเจริิญเติิบโต เพ่ื่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้รัับผลตอบแทนที่�ดีี รวมทั้้�งเคารพสิิทธิิ
	 	 	 ของผู้้�ถืือหุ้้�นในการรัับทราบข้้อมููล โดยจะเปิิดเผยข้อมููลเพ่ื่�อใช้้ในการประเมิินการบริิหารงานของบริิษััทฯ
	 	 	 และข้้อมููลของผลประกอบการและฐานะทางการเงิินของบริิษััทอย่่างถููกต้้องตามความเป็็นจริิง ซ่ึ่�ง
	 	 	 บริิษััทฯ มีีนโยบายการบัันทึกบััญชีีอย่่างถููกต้้อง และเป็็นไปตามมาตรฐานการบััญชีีและกฎหมายที่�
	 	 	 เก่ี่�ยวข้้อง โดยผ่านการตรวจสอบจากผู้้�ตรวจสอบภายใน คณะกรรมการตรวจสอบและผู้้�สอบบััญชีี
	 	 	 อิิสระของบริิษััทฯ

ผู้้�บริิหาร	 	 :	 บริิษััทฯ ตระหนัักถึึงความสำำ�คัญของผู้้�บริิหาร ในฐานะผู้้�ที่�มีีบทบาทสำำ�คัญในการบริิหารจััดการ และ
	 	 	 ควบคุุมดููแลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ ให้้เป็็นไปตามเป้้าหมายที่�กำำ�หนดโดยคณะกรรมการบริิษััทฯ
	 	 	 จึึงเสนอค่่าตอบแทนผู้้�บริิหารท่ี่�มีีความเหมาะสม เป็็นธรรม เพ่ื่�อเป็็นการตอบแทนและเป็็นแรงจููงใจให้้
	 	 	 ผู้้�บริิหารมีีความตั้้�งใจและทุ่่�มเทให้้กัับการบริิหารงานบริิษััทฯ จนสามารถบรรลุุเป้้าหมายทางธุุรกิิจท่ี่�
	 	 	 กำำ�หนดไว้้

พนัักงาน		 :	 บริิษััทฯ ตระหนัักดีีว่าพนัักงานเป็็นหนึ่่�งในทรััพยากรหลัักท่ี่�มีีความสำำ�คัญในการพััฒนาองค์์กรให้้มีี
	 	 	 ความเติิบโต โดยบริิษััทฯ จะดููแลสภาพแวดล้อมในสถานที่�ทำำ�งานให้้มีีความปลอดภัยต่อชีีวิตของ
	 	 	 พนัักงาน ตลอดจนทรััพย์์สิินของบริิษััทฯ และของพนัักงานให้้ปลอดภัยเสมอ และบริิษััทฯ จะปฏิิบััติิ
	 	 	 ตามกฎหมายและข้้อบัังคัับต่่าง ๆ ที่�เก่ี่�ยวข้้องกัับพนัักงานอย่่างเคร่่งครััด ซ่ึ่�งรวมถึึงการแต่่งตั้้�งและ
	 	 	 โยกย้้ายรวมถึึงการให้้รางวััลและการลงโทษพนัักงาน บริิษััทฯ จะกระทำำ�ด้้วยความเสมอภาค สุจริิตใจ 	 	
	 	 	 เท่ี่�ยงธรรม นอกจากนี้้�บริิษััทฯ จะส่่งเสริมให้้พนัักงานได้้พััฒนาความรู้้� ความสามารถอย่่างทั่่�วถึึงและ
	 	 	 สม่ำำ��เสมอ และให้้ผลตอบแทนที่�เป็็นธรรมแก่่พนัักงาน

ลููกค้้า	 	 :	 บริิษััทฯ มุ่่�งมั่่�นสร้างความพึึงพอใจ และความมั่่�นใจให้้กัับลููกค้้า เอาใจใส่่และรัับผิิดชอบต่่อลููกค้้า 		
	 	 	 โดยลูกค้้าจะต้้องได้้รัับสิินค้า/บริิการท่ี่�ดีี มีีคุณภาพ ในระดัับราคาท่ี่�เหมาะสม รวมทั้้�งปฏิิบััติิตามเง่ื่�อนไข
	 	 	 และข้้อตกลงท่ี่�มีีต่อลููกค้้าอย่่างเคร่่งครััด รักษาสััมพัันธภาพท่ี่�ดีี และยั่่�งยืืนกับลููกค้้า  รวมถึึงไม่่นำำ�
	 	 	 ข้้อมููลของลููกค้้ามาใช้้เพ่ื่�อประโยชน์์ของบริิษััทและผู้้�ที่�เก่ี่�ยวข้้อง

คู่่�ค้า	 	 :	 บริิษััทฯ ตระหนัักเป็็นอย่่างดีีถึึงความสำำ�คัญของคู่่�ค้าของบริิษััทฯ ในการช่่วยสนัับสนุนและผลักดัันให้้
	 	 	 การดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทเป็็นไปอย่่างราบร่ื่�น บริิษััทฯ จึงมุ่่�งมั่่�นที่�จะพััฒนาและรัักษาสััมพัันธภาพท่ี่�
	 	 	 ยั่่�งยืืนกับคู่่�ค้า รวมทั้้�งบริิษััทฯ ไม่่มีีนโยบายให้้กรรมการและพนัักงานรับผลประโยชน์์ใด ๆ เป็็นการ
	 	 	 ส่่วนตัวจากคู่่�ค้า

	 	 	 นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ประสงค์์ท่ี่�จะจััดหาสิินค้าและบริิการให้้เป็็นไปอย่่างมีีมาตรฐานและจริิยธรรม ภาย
	 	 	 ใต้้หลัักการต่่าง ๆ ดังนี้้�

	 	 	 	 -  มีีการแข่่งขัันจากผู้้�เสนอราคา และการคััดเลืือกอย่่างเหมาะสมและเท่ี่�ยงธรรม
	 	 	 	 -  มีีหลัักเกณฑ์์ในการประเมิินและคััดเลืือกคู่่�ค้า
	 	 	 	 -  จัดทำำ�รูปแบบสััญญาท่ี่�เหมาะสมและเป็็นสากล
	 	 	 	 -  จัดให้้มีีระบบการจััดการและการติิดตามการปฏิิบััติิตามสััญญาเพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่ามีีการปฏิิบััติิ
	 	 	 	    ตามเง่ื่�อนไข
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ส่่วนท่ี่� 2 : การกำำ�กับการดููแล

คู่่�แข่่ง	 	 :	 บริิษััทฯ จะปฏิิบััติิต่่อคู่่�แข่่งทางการค้้าภายใต้้กรอบกติิกาของการแข่่งขัันที่�สุุจริิต เป็็นธรรมภายใต้้กรอบ
	 	 	 ของกฎหมาย และจะไม่่แสวงหาข้้อมููลท่ี่�เป็็นความลัับของคู่่�แข่่งทางการค้้าด้้วยวิธีีการท่ี่�ไม่่สุุจริิต หรืือ
	 	 	 เหมาะสม รวมทั้้�งจะไม่่กล่่าวหาในทางร้้ายแก่่คู่่�แข่่งทางการค้้า โดยปราศจากซ่ึ่�งมููลแห่่งความจริิง

เจ้้าหนี้้�	 	 :	 บริิษััทฯ จะรัักษาคำำ�มั่่�นสัญญา และปฏิิบััติิตามเง่ื่�อนไขข้้อกำำ�หนดของสััญญา และหน้้าท่ี่�ท่ี่�พึึงมีีต่อเจ้้าหนี้้�
	 	 	 อย่่างเคร่่งครััด ทั้้�งเจ้้าหนี้้�ทางธุุรกิิจ เจ้้าหนี้้�สถาบัันการเงิิน และไม่่ใช้้วิิธีีการท่ี่�ไม่่สุุจริิตปกปิิดข้อมููลหรืือ
	 	 	 ข้้อเท็็จจริิงอัันจะทำำ�ให้้เจ้้าหนี้้�เกิิดความเสีียหาย มีีการปฏิิบััติิต่่อเจ้้าหนี้้�อย่่างเป็็นธรรม รวมถึึงการชำำ�ระ
	 	 	 คืืนตามกำำ�หนดเวลา การดููแลหลัักทรััพย์์ค้ำำ��ประกััน โดยจะมีีการรายงานเจ้้าหนี้้�ล่่วงหน้้า หากไม่่สามารถ
	 	 	 ปฏิิบััติิตามข้้อผููกพัันในสัญญาได้้ และร่่วมกัันหาแนวทางแก้้ไขปััญหาดัังกล่่าว

ภาครััฐ	 	 :	 ให้้ความสำำ�คัญกัับความโปร่่งใส และคำำ�นึงถึึงความซ่ื่�อสััตย์์สุุจริิตในการติิดต่อทำำ�ธุุรกรรมกัับเจ้้าหน้้าท่ี่� 	 	
	 	 	 หรืือหน่่วยงานภาครััฐ เพ่ื่�อหลีีกเล่ี่�ยงการดำำ�เนิินการ ที่�อาจส่่งผลต่่อการกระทำำ�ที่�ไม่่เหมาะสม หรืือขััด
	 	 	 แย้้งต่่อหลัักการบริิหารจััดการท่ี่�ดีี

สัังคม ชุมชน และ	 :	
สิ่่�งแวดล้อม

	 หมวดท่ี่� 4   การเปิิดเผยข้้อมููลและความโปร่่งใส (Disclosure and Transparency)

	 คณะกรรมการบริิษััทให้้ความสำำ�คัญต่่อการเปิิดเผยข้อมููลท่ี่�มีีผลต่่อการตััดสินใจของผู้้�ลงทุุนและผู้้�มีีส่วนได้้เสีียกับบริิษััทฯ 
เก่ี่�ยวกัับความถููกต้้อง ครบถ้้วน โปร่่งใส น่าเช่ื่�อถืือ และทั่่�วถึึง ทั้้�งรายงานข้อมููลทางการเงิินและข้้อมููลทั่่�วไป ตามหลัักเกณฑ์์ของ
สำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ตลอดจนข้อมููลอ่ื่�นที่�สำำ�คัญท่ี่�มีี
ผลกระทบต่่อราคาหลัักทรััพย์์ของบริิษััท ซ่ึ่�งล้้วนมีีผลต่่อกระบวนการตััดสินใจของผู้้�ลงทุุนและผู้้�มีีส่วนได้้เสีียของบริิษััท โดยบริิษััทฯ
ได้้เผยแพร่่ข้้อมููลสารสนเทศของบริิษััทต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น นัักลงทุุน และสาธารณชนผ่านช่องทางและส่ื่�อการเผยแพร่่ข้้อมููลต่่าง ๆ ของ
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และ website ของบริิษััท รวมถึึงมีีการจััดทำำ�แบบรายการข้้อมููลประจำำ�ปี / รายงานประจำำ�ปีของ
บริิษััทฯ (แบบ 56-1 One Report)

	 สำำ�หรัับการเปิิดเผยข้อมููลทางการเงิินของบริิษััทฯ คณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�รับผิิดชอบต่่องบการเงิินรวมของบริิษััทฯ 
และบริิษััทย่่อย และสารสนเทศทางการเงิินที่�ปรากฏในแบบรายการข้้อมููลประจำำ�ปี / รายงานประจำำ�ปี ของบริิษััทฯ (แบบ 56-1 One 
Report) งบการเงิินดังกล่่าวจััดทำำ�ขึ้้�นตามมาตรฐานการบััญชีีที่�รัับรองทั่่�วไปของประเทศไทย รวมทั้้�งมีีการเปิิดเผยข้อมููลอย่่าง
เพีียงพอในงบการเงิิน ซ่ึ่�งในการนี้้�คณะกรรมการตรวจสอบจะเป็็นผู้้�สอบทานคุณภาพของรายงานทางการเงิินและระบบควบคุุมภายใน
รวมถึึงการเปิิดเผยข้อมููลสำำ�คัญอย่่างเพีียงพอในหมายเหตุุประกอบงบการเงิินและรายงานให้้คณะกรรมการบริิษััททราบ

บริิษััทฯ ได้้ให้้ความสำำ�คัญด้้านสังคม ชุมชน และสิ่่�งแวดล้อม โดยจะปฏิิบััติิตามกฎหมายและข้้อบัังคัับ
เก่ี่�ยวกัับสิ่่�งแวดล้อมท่ี่�ใช้้บัังคัับอยู่่� บริิษััทฯ จะส่่งเสริมให้้พนัักงานมีีจิตสำำ�นึกและรัับผิิดชอบต่่อ
สิ่่�งแวดล้อม รวมทั้้�งบริิษััทฯ จะแลกเปล่ี่�ยนความรู้้� และประสบการณ์์กัับบุุคคล และหน่่วยงานอื่�น ๆ 
เพ่ื่�อให้้มีีสภาพแวดล้อม และการปฏิิบััติิงานให้้เหมาะสมกัับสภาพแวดล้อมอย่่างต่่อเน่ื่�องและสม่ำำ��เสมอ
และเคารพต่่อขนบธรรมเนีียมและวััฒนธรรมของแต่่ละท้้องถิ่่�น นอกจากนี้้� บริิษััทฯ จะให้้ความร่่วมมืือ
ในกิจกรรมต่่าง ๆ กับชุุมชนที่�บริิษััทฯ ดำำ�เนิินธุุรกิิจ ซ่ึ่�งบริิษััทฯ ได้้มีีโครงการท่ี่�คำำ�นึงถึึงสัังคม ชุมชน 
และสิ่่�งแวดล้อม อาทิิ การริิเริ่่�มโครงการบริิจาคเคร่ื่�องคอมพิิวเตอร์์และอุุปกรณ์์ ร่วมกัับกลุ่่�มลููกค้้า
เพ่ื่�อช่่วยเหลืือโรงเรีียนในต่างจัังหวััดทั่่�วประทศท่ี่�ขาดแคลนเคร่ื่�องคอมพิิวเตอร์์ ให้้นำำ�ไปใช้้ค้้นคว้้า
หาความรู้้�เพิ่่�มเติิม พร้้อมเปิิดโลกทััศน์์กว้้างไกลให้้กัับเด็็กซ่ึ่�งเป็็นอนาคตของชาติิ โดยโครงการดัังกล่่าว
จะจััดขึ้้�นอย่่างต่่อเน่ื่�องต่่อไป นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ได้้จััดโครงการปลููกป่่าชายเลนสถานีีพัฒนาทรััพยากร
ป่่าชายเลนที่� 6 บางขุุนไทร จังหวััดเพชรบุุรีี เพ่ื่�อร่่วมกัันอนุุรัักษ์์ธรรมชาติิบริิเวณป่่าชายเลนให้้ยัังคง
ความอุุดมสมบููรณ์์ เน่ื่�องจากป่่าได้้ถููกทำำ�ลายไปเป็็นจำำ�นวนมาก โดยบริิษััทฯ มีีแผนที่�จะจััดโครงการ
เพ่ื่�อตอบแทนสังคมไทยอย่่างต่่อเน่ื่�องมาจนปัจจุุบััน
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	 ความสััมพัันธ์์กัับผู้้�ลงทุุน

	 ในส่วนของงานด้้านนัักลงทุุนสัมพัันธ์นั้้�น บริิษััทฯ ยังไม่่ได้้มีีการจััดตั้้�งหน่่วยงานเฉพาะแต่่ได้้มอบหมายให้้ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�
บริิหาร ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�สายงานการตลาด และเลขานุุการบริิษััท ทำำ�หน้้าท่ี่�ติิดต่อส่ื่�อสารกัับผู้้�ลงทุุนสถาบััน ผู้้�ถืือหุ้้�น รวมทั้้�งนัักวิิเคราะห์์ 
และภาครััฐท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง เพ่ื่�อเป็็นศูนย์กลางประชาสััมพัันธ์และเปิิดเผยข้อมููลสารสนเทศ ของบริิษััทฯ ที่�สำำ�คัญเพ่ื่�อประกอบการตััดสินใจ
ของนัักลงทุุน และนัักวิิเคราะห์์ มีีเป้้าหมายเพ่ื่�อสร้างความเช่ื่�อมั่่�นและความเข้้าใจท่ี่� ถูกต้้องต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ แก่่นัักลงทุุน 
เพ่ื่�อสะท้้อนมูลค่่าของบริิษััทฯ อย่่างเหมาะสม 

	 ทั้้�งนี้้� เพ่ื่�อการดำำ�เนิินงานที่�โปร่่งใส เป็็นธรรม และส่่งเสริมความน่่าเช่ื่�อถืือของนัักลงทุุนต่อบริิษััทฯ ผู้้�ที่�ได้้รัับมอบหมายให้้
รัับผิิดชอบงานนัักลงทุุนสัมพัันธ์ ได้้มีีการเปิิดเผยข้อมููลและมีีจรรยาบรรณท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับงานนัักลงทุุนสัมพัันธ์ ซ่ึ่�งมีีสาระสำำ�คัญดัังนี้้�

	 การเปิดิเผยข้้อมููลอย่่างโปร่่งใสและเป็็นธรรม

	 1.  เปิิดเผยข้อมููลให้้เป็็นไปตามกฎหมาย และกฎระเบีียบท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง 
	 2.  เปิิดเผยข้อมููลท่ี่�มีีสาระสำำ�คัญต่่อการตััดสินใจลงทุุนอย่่างถููกต้้อง เพีียงพอ ทันเวลา และสม่ำำ��เสมอ 
	 3.  ปฏิิบััติิต่่อผู้้�ลงทุุนและนัักวิิเคราะห์์ทุุกคนอย่่างเป็็นธรรมและเท่่าเทีียมในการเข้้าถึึงข้้อมููลโดยไม่่เลืือกปฏิิบััติิ

	 การดููแลการใช้้ข้้อมููลภายในของบริิษััทฯ

	 คณะกรรมการบริิษััท ได้้ตระหนัักถึึงความสำำ�คัญของการนำำ�ข้อมููลภายในของบริิษััทฯ ที่�มีีสาระสำำ�คัญและเป็็นข้อมููลท่ี่�ยััง
ไม่่เปิิดเผยต่อสาธารณชนไปใช้้เพ่ื่�อประโยชน์์ส่่วนตน ดังนั้้�น เพ่ื่�อคุ้้�มครองผลประโยชน์์ของผู้้�ถืือหุ้้�นและนัักลงทุุนรายย่่อย ส่งเสริมให้้
เกิิดความโปร่่งใสในเร่ื่�องการใช้้ข้้อมููลภายใน และป้้องกัันการแสวงหาผลประโยชน์์ส่่วนตนจากการใช้้ข้้อมููลภายในดังกล่่าว บริิษััทฯ 
มีีแนวทางให้้กรรมการ  ผู้้�บริิหาร และพนัักงานของบริิษััทถืือปฏิิบััติิ ดังนี้้�

    1.	 กรรมการ  ผู้้�บริิหาร และพนัักงานของบริิษััท ต้องรัักษาความลัับและ/หรืือข้้อมููลภายในของบริิษััท  ไม่่นำำ�ไปเปิิดเผย
	 หรืือแสวงหาประโยชน์์แก่่ตนเอง  หรืือเพ่ื่�อประโยชน์์แก่่ผู้้�อื่�นไม่่ว่่าทางตรงหรืือทางอ้้อม  รวมทั้้�งต้้องไม่่ทำำ�การซื้้�อขาย 	 	
	 โอนหรืือรัับโอน หลัักทรััพย์์ของบริิษััท โดยใช้้ความลัับและ/หรืือข้้อมููลภายในของบริิษััท  และ/หรืือเข้้าทำำ�นิติิกรรมอัันใดโดย
	 ใช้้ความลัับและ/หรืือข้้อมููลภายในของบริิษััทอัันอาจก่่อให้้เกิิดความเสีียหายต่อบริิษััท  ไม่่ว่่าทางตรงหรืือทางอ้้อม
    2.	 กรรมการ  ผู้้�บริิหาร และพนัักงานในหน่่วยงานที่�ได้้รัับข้้อมููลภายในของบริิษััทต้้องไม่่ใช้้ข้้อมููลดัังกล่่าวก่่อนเปิิดเผยสู่่�
	 สาธารณชน และจะต้้องไม่่ทำำ�การซื้้�อขาย  โอนหรืือรัับโอน หลัักทรััพย์์ของบริิษััทในช่วงระยะเวลา 1 เดืือน ก่อนที่�งบการเงิิน
	 รายไตรมาสและงบการเงิินประจำำ�ปีจะเปิิดเผยสู่่�สาธารณชน และหลัังการเปิิดเผยข้อมููลดัังกล่่าวอย่่างน้้อย 3 วัน 

Mr. Sithidej - CEO
Corporate: Direction, Performance,
Investment, Event, Sponsorship

Mr. Kayon - CMO
Private Sector, Product, New
Innovation, Partnership

SKY Key Spokesmen
F A C E  o f  t h e  C o m p a n y

2
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ส่่วนท่ี่� 2 : การกำำ�กับการดููแล

1.

2.

3.

4.

5.

6.

7.

8.

นายสิริิวััฒน์์ โตวชิิรกุุล

นายสิทธิิเดช มัยลาภ

นางสาวกุุลนดา โอฬารรัักษ์์ธรรม

นายรัช ตันตนัันตา

นายฐิติิศัักดิ์์� สกุลครูู

นายสมคิิด เลิิศไพฑููรย์์ 

นายวิภููธา ตระกููลฮุุน

นายศรุุต วานิิชพัันธุ์์�

•  ประธานกรรมการ 

•  ประธานกรรมการตรวจสอบ 

•  กรรมการอิิสระ

•  ประธานกรรมการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี

•  กรรมการ

•  กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนามผููกพัันบริิษััท

•  รักษาการประธานกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง

•  กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทน

•  กรรมการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี

•  ประธานกรรมการบริิหาร

•  ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร 

•  กรรมการ

•  กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนามผููกพัันบริิษััท

•  กรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง

•  กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทน

•  กรรมการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี

•  กรรมการบริิหาร

•  ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�สายงานการเงิิน

•  กรรมการ

•  กรรมการ

•  กรรมการ

•  กรรมการตรวจสอบ 

•  กรรมการอิิสระ

•  ประธานกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทน

•  กรรมการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี

•  กรรมการตรวจสอบ 

•  กรรมการอิิสระ

ตำำ�แหน่่งลำำ�ดับ รายช่ื่�อ

	 นอกจากนี้้� กรรมการ และผู้้�บริิหารทุุกคน ได้้ลงนามรัับทราบภาระหน้้าท่ี่�ในการรายงานการถืือหลัักทรััพย์์ของตนในบริิษััทฯ
รวมถึึงคู่่�สมรสและบุุตรท่ี่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ ตลอดจนรายงานการเปล่ี่�ยนแปลงการถืือหลัักทรััพย์์ ต่อสำำ�นัักงาน คณะกรรมการ
กำำ�กับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ตามมาตรา 59 และตามประกาศสำำ�นัักงานคณะกรรมการ
คณะกรรมการกำำ�กับ หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ที่� สจ.12/2552 เร่ื่�องการจััดทำำ�และเปิิดเผยรายงานการถืือหลัักทรััพย์์ของ
กรรมการ ผู้้�บริิหารและผู้้�สอบบััญชีี รวมทั้้�งบทลงโทษตามมาตรา 275 แห่่งพระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ พ.ศ. 2535

	 ทั้้�งนี้้� ข้อกำำ�หนดดังกล่่าวได้้รวมความถึึงคู่่�สมรสและบุุตรท่ี่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะของกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานของ
บริิษััทฯ ด้้วย หากผู้้�ใดฝ่่าฝืืนข้อกำำ�หนดดังกล่่าวจะต้้องถููกลงโทษทางวิินััย และ/หรืือตามกฎหมายแล้้วแต่่กรณีี

	 หมวดท่ี่� 5   ความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ (Responsibilities of the Board of Directors)

โครงสร้้างคณะกรรมการ

ณ วันที่� 31 ธันวาคม 2564 บริิษััทฯ มีีคณะกรรมการบริิษััท และคณะกรรมการชุุดย่่อย รวมทั้้�งคณะผู้้�บริิหารระดัับสููง ดังนี้้�
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9.

10.

11.

นางสาวเบญญาภา เฉลิมวััฒน์์

นายขยล ตันติชาติิวััฒน์์

นายฉััตรชััย อัศวธีีระธรรม

•  กรรมการบริิหาร

•  กรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง

•  ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�สายงานปฏิิบััติิการ

•  ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�สายงานการตลาด

•  รักษาการประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�สายงานเทคโนโลยีี

•  กรรมการบริิหาร

•  รองประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�สายงานปฏิิบััติิการ

ตำำ�แหน่่งลำำ�ดับ รายช่ื่�อ

	 ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ มีี นางสาววิิชชุุวรรณ ชอบผล เป็็นเลขานุุการคณะกรรมการบริิษััทและเลขานุุการคณะกรรมการตรวจสอบ

	 คณะกรรมการบริิษััท

	 คุุณสมบััติิของกรรมการบริิษััท
	 คณะกรรมการบริิษััทประกอบด้้วยบุคคลท่ี่�มีีความรู้้� ทักษะ มีีความหลากหลายทางวิิชาชีีพ และประสบการณ์์ท่ี่�สามารถเอื้้�อ
ประโยชน์์ให้้กัับบริิษััทฯ โดยเป็็นผู้้�มีีบทบาทในการกำำ�หนดนโยบาย และภาพรวมขององค์์กร แผนการดำำ�เนิินธุุรกิิจ รวมทั้้�งมีีบทบาท
สำำ�คัญในการกำำ�กับดููแล ตรวจสอบ ประเมิินผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทให้้เป็็นไปตามแผนที่�วางไว้้ ตลอดจนดำำ�เนิินกิจการของบริิษััทฯ 
ให้้เป็็นไปตามกฎหมาย ข้อบัังคัับ และมติิท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ด้้วยความซ่ื่�อสััตย์์สุุจริิต มีีจริิยธรรม ภายใต้้จรรยาบรรณในการ ดำำ�เนิิน
ธุุรกิิจ รวมทั้้�งการกำำ�กับดููแลให้้การบริิหารจััดการของฝ่่ายบริิหารเป็็นไปตามเป้้าหมาย และแนวทางท่ี่�ได้้กำำ�หนดไว้้ และก่่อให้้เกิิด
ประโยชน์์สููงสุุดต่อบริิษััทและผู้้�ถืือหุ้้�น โดยบริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดคุณสมบััติิของคณะกรรมการบริิษััทไว้้ ดังนี้้�

    1.	 มีีคุณสมบััติิท่ี่�ไม่่ขััดต่อพระราชบััญญััติิบริิษััทมหาชนจำำ�กัด พ.ศ. 2535 หรืือกฎหมายอื่�นที่�เก่ี่�ยวข้้อง ตลอดจนข้อกำำ�หนด
	 ของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยและสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรััพย์์ และตลาดหลัักทรััพย์์ (“สำำ�นัักงาน ก.ล.ต.”) 	 	
	 รวมทั้้�งข้้อบัังคัับของบริิษััท
    2.	 เป็็นผู้้�ที่�ไม่่ประกอบกิิจการ เข้้าเป็็นหุ้้�นส่วนหรืือเข้้าเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นในนิติิบุุคคลอ่ื่�นทีีมีีสภาพอยางเดีียวกััน และเป็็นการแข่่งขััน
	 กัันกับกิิจการของบริิษััทฯ เว้้นแต่่จะได้้รัับการอนุุมััติิจากท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
    3.	 มีีภาวะผู้้�นำำ� วิสััยทัศน์์ และมีีความเป็็นอิสระในการตััดสินใจ เพ่ื่�อประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััทฯ และผู้้�ถืือหุ้้�นโดยรวม
    4.	 เป็็นผู้้�ที่�มีีความรู้้� ความสามารถ และมีีประสบการณ์์มาจากหลากหลายวิชาชีีพ ที่�เป็็นประโยชน์์ต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ
    5.	 เป็็นผู้้�มีีความซ่ื่�อสััตย์์สุุจริิต
    6.	 เป็็นผู้้�ที่�สามารถอุทิิศเวลาในการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�กรรมการบริิษััทได้้อย่่างเต็็มท่ี่�

   	  คุุณสมบััติิของกรรมการอิิสระ

    1.	 ถืือหุ้้�นไม่่เกิินร้อยละ 1.0 ของจำำ�นวนหุ้้�นที่�มีีสิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมดของบริิษััทฯ บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�น
	 รายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััท ทั้้�งนี้้� ให้้นัับรวมการถืือหุ้้�นของผู้้�ที่�เก่ี่�ยวข้้องของกรรมการอิิสระรายนั้้�น ๆ ด้้วย
    2.	 ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นกรรมการท่ี่�มีีส่วนร่วมบริิหารงาน พนัักงาน ที่�ปรึึกษาท่ี่�ได้้เงิินเดืือนประจำำ� หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของ
	 บริิษััทฯ บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม บริิษััทย่่อยลำำ�ดับเดีียวกััน ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือของผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของ
	 บริิษััทฯ เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีก่่อนวันได้้รัับแต่่งตั้้�งให้้เข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่ง
	 กรรมการอิิสระ
    3.	 ไม่่มีีความสััมพัันธ์ทางสายโลหิิต หรืือโดยการจดทะเบีียนตามกฎหมาย ในลักษณะท่ี่�เป็็นบิดา มารดา คู่่�สมรส พี่�น้้อง และบุุตร  		
	 รวมทั้้�งคู่่�สมรสของบุุตร ของผู้้�บริิหาร ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม หรืือบุุคคลท่ี่�จะได้้รัับการเสนอให้้เป็็นผู้้�บริิหาร
	 หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อย
    4.	 ไม่่มีีหรืือเคยมีีความสััมพัันธ์ทางธุุรกิิจกัับบริิษััทฯ บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจ
	 ควบคุุมของบริิษััทฯ ในลักษณะท่ี่�อาจเป็็นการขััดขวางการใช้้วิิจารณญาณอย่่างอิิสระของตน รวมทั้้�งไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็น
	 ผู้้�ถืือหุ้้�นที่�มีีนััย หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของผู้้�ที่�มีีความสััมพัันธ์ทางธุุรกิิจกัับบริิษััทฯ บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม 	 	
	 ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทฯ เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า 2 ปี
	 ก่่อนวันได้้รัับแต่่งตั้้�งให้้เข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการอิิสระ
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ส่่วนท่ี่� 2 : การกำำ�กับการดููแล

    5.	 ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม
	 ของบริิษััทฯ และไม่่เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นที่�มีีนััย ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม หรืือหุ้้�นส่วนของสำำ�นัักงานสอบบััญชีี ซ่ึ่�งมีีผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ 	 	
	 บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทสัังกััดอยู่่� เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการ
	 มีีลักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีก่่อนวันได้้รัับแต่่งตั้้�งให้้เข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการอิิสระ
    6.	 ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�ให้้บริิการทางวิิชาชีีพใด ๆ ซ่ึ่�งรวมถึึงการให้้บริิการเป็็นที่�ปรึึกษากฎหมายหรืือท่ี่�ปรึึกษาทางการเงิิน 	 	
	 ซ่ึ่�งได้้รัับค่่าบริิการเกิินกว่่า 2 ล้านบาทต่่อปีีจากบริิษััทฯ บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจ
	 ควบคุุมของบริิษััทฯ และไม่่เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นที่�มีีนััย ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม หรืือหุ้้�นส่วนของผู้้�ให้้บริิการทางวิิชาชีีพนั้้�นด้้วย เว้้นแต่่
	 จะได้้พ้้นจากการมีีลักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีก่่อนวันได้้รัับแต่่งตั้้�งให้้เข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการอิิสระ
    7.	 ไม่่เป็็นกรรมการท่ี่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งขึ้้�นเพ่ื่�อเป็็นตัวแทนของกรรมการของบริิษััทฯ ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นซ่ึ่�งเป็็นผู้้�
	 ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่
    8.	 ไม่่ประกอบกิิจการท่ี่�มีีสภาพอย่่างเดีียวกัันและเป็็นการแข่่งขัันที่�มีีนััยกับกิิจการของบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อย หรืือไม่่เป็็นหุ้้�น
	 ส่่วนที่�มีีนััยในห้างหุ้้�นส่วน หรืือเป็็นกรรมการท่ี่�มีีส่วนร่วมบริิหารงาน ลูกจ้้าง พนัักงาน ที่�ปรึึกษาท่ี่�รัับเงิินเดืือนประจำำ� หรืือ
	 ถืือหุ้้�นเกิินร้อยละ 1.0 ของจำำ�นวนหุ้้�นที่�มีีสิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมดของบริิษััทอ่ื่�น ซ่ึ่�งประกอบกิิจการท่ี่�มีีสภาพอย่่างเดีียวกััน
	 และเป็็นการแข่่งขัันที่�มีีนััยกับกิิจการของบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อย
    9.	 ไม่่มีีลักษณะอ่ื่�นใดที่�ทำำ�ให้้ไม่่สามารถให้้ความเห็็นอย่่างเป็็นอิสระเก่ี่�ยวกัับการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ

	 วาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััท

	 ในการประชุุมสามััญประจำำ�ปีทุุกครั้้�ง ให้้กรรมการออกจากตำำ�แหน่่งหนึ่่�งในสาม ถ้าจำำ�นวนกรรมการท่ี่�จะแบ่่งออกให้้ตรง
เป็็นสามส่่วนไม่่ได้้ ก็ให้้ออกโดยจำำ�นวนใกล้้ท่ี่�สุุดกับส่่วนหนึ่่�งในสาม กรรมการท่ี่�จะต้้องออกจากตำำ�แหน่่งในปีแรกและปีีท่ี่�สองภาย
หลัังจดทะเบีียนบริิษััทฯ นั้้�นให้้ใช้้วิิธีีจับสลากกัันว่าผู้้�ใดจะออก ส่วนปีหลััง ๆ ต่อไปให้้กรรมการคนที่� อยู่่�ในตำำ�แหน่่งนานที่�สุุดนั้้�นเป็็น
ผู้้�ออกจากตำำ�แหน่่ง กรรมการท่ี่�ออกตามวาระนั้้�นอาจถููกเลืือกเข้้ามาดำำ�รงตำำ�แหน่่งใหม่่ก็็ได้้

	 ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบของประธานกรรมการ

    1.	 เรีียกประชุุมคณะกรรมการบริิษััท เป็็นประธานการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท และการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ตลอดจนมีีบทบาท
	 ในการกำำ�หนดระเบีียบวาระการประชุุมร่่วมกัับประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร
    2.	 มีีบทบาทในการควบคุุมการประชุุมให้้มีีประสิิทธิิภาพ เป็็นไปตามระเบีียบข้้อบัังคัับบริิษััทฯ สนัับสนุนและเปิิดโอกาสให้้กรรมการ
	 แสดงความเห็็นอย่่างเป็็นอิสระ
    3.	 สนัับสนุนและส่่งเสริมให้้คณะกรรมการบริิษััท ปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�อย่่างเต็็มความสามารถ ตามขอบเขตอำำ�นาจหน้้าท่ี่�ความรัับผิิดชอบ
	 และตามหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี
    4.	 ดููแล ติดตาม การบริิหารงานของคณะกรรมการบริิษััท ให้้บรรลุุตามวััตถุุประสงค์์ท่ี่�กำำ�หนดไว้้
    5.	 เป็็นผู้้�ลงคะแนนชี้้�ขาดในกรณีีที่�ท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทมีีการลงคะแนนเสีียง และคะแนนเสีียงทั้้�งสองฝ่่ายเท่่ากััน

	 ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษััท

    1.	 ดููแลและจััดการบริิษััทฯ เพ่ื่�อให้้เป็็นไปตามกฎหมาย วัตถุุประสงค์์ และข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ ตลอดจนมติิท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
	 เว้้นแต่่ในเร่ื่�องท่ี่�ต้้องได้้รัับอนุุมััติิจากท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นก่อนดำำ�เนิินการ เช่่น เร่ื่�องท่ี่�กฎหมายกำำ�หนดให้้ต้้องได้้รัับมติิท่ี่�ประชุุม
	 ผู้้�ถืือหุ้้�น การทำำ�รายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกัันและการซื้้�อหรืือขายสินทรััพย์์ท่ี่�สำำ�คัญตามกฎเกณฑ์์ของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย 	 	
	 หรืือตามท่ี่�หน่่วยงานราชการอ่ื่�น ๆ กำำ�หนด เป็็นต้น
    2.	 กำำ�หนดแผนกลยุุทธ์์ วิสััยทัศน์์ แผนงาน และอนุุมััติิงบประมาณงานประจำำ�ปี งบลงทุุนในโครงการท่ี่�ไม่่มีีในงบประมาณ
	 ประจำำ�ปี โครงสร้างการบริิหาร อำำ�นาจการบริิหาร นโยบายเก่ี่�ยวกัับการกำำ�กับดููแลกิิจการ
    3.	 กำำ�กับดููแลการดำำ�เนิินงานให้้ฝ่่ายจัดการดำำ�เนิินการให้้เป็็นไปตามนโยบาย แผนงาน และงบประมาณท่ี่�ได้้รัับอนุุมััติิ
    4.	 พิิจารณาทบทวนและอนุุมััติิวิิสััยทัศน์์ และภารกิิจของบริิษััทฯ ทุกปีี
    5.	 พิิจารณาแต่่งตั้้�ง และกำำ�หนดบทบาทหน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริิหาร กรรมการชุุดย่่อยอื่�น ๆ 	 	
	 และเลขานุุการบริิษััท ตามความเหมาะสมและความจำำ�เป็็นเพ่ื่�อดููแลระบบบริิหารให้้เป็็นไปตามนโยบายที่�กำำ�หนดไว้้
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    6.	 ดำำ�เนิินการให้้บริิษััทฯ มีีระบบบััญชีี การรายงานทางการเงิิน และการสอบบััญชีีที่�เช่ื่�อถืือได้้ รวมทั้้�งดููแลให้้มีีระบบควบคุุม
	 ภายใน และการตรวจสอบภายในให้้มีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล ตลอดจนดูแลให้้บริิษััทฯ มีีการบริิหารจััดการตามนโยบาย
	 การกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี
    7.	 ดููแลผลประโยชน์์ของผู้้�ถืือหุ้้�นทั้้�งรายใหญ่่และรายย่่อย โดยให้้ความเสมอภาคอย่่างเท่่าเทีียมกััน และมีีการรายงานข้อมููลการ
	 ดำำ�เนิินงานที่�สำำ�คัญ และรายงานทางการเงิินแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่วนได้้เสีียอย่่างถููกต้้องและเป็็นไปตามท่ี่�ข้้อกฎหมายกำำ�หนด
    8.	 กำำ�กับดููแลให้้บริิษััทฯ มีีระบบบริิหารความเส่ี่�ยงท่ี่�ครอบคลุุม และมีีกระบวนการบริิหารจััดการความเส่ี่�ยง การรายงาน 		
	 และการติิดตามผลท่ี่�มีีประสิิทธิิภาพ
    9.	 กำำ�กับดููแลให้้มีีการบริิหารจััดการตามนโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี เพ่ื่�อให้้เช่ื่�อมั่่�นได้้ว่่าบริิษััทฯ ได้้มีีการรัับผิิดชอบต่่อ
	 ผู้้�มีีส่วนเก่ี่�ยวข้้องทุุกกลุ่่�มด้้วยความเป็็นธรรมอย่่างเคร่่งครััด
    10.	 รายงานความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษััท ในการจััดทำำ�รายงานทางการเงิิน โดยแสดงควบคู่่�กับรายงานของผู้้�สอบ
	 บััญชีีไว้้ในรายงานประจำำ�ปี
    11.	 คณะกรรมการอาจมอบหมายให้้กรรมการคนหนึ่่�งหรืือหลายคนหรืือบุุคคลอ่ื่�นใดปฏิิบััติิการอย่่างหนึ่่�งอย่่างใดแทนคณะ
	 กรรมการก็็ได้้ ทั้้�งนี้้� การมอบอำำ�นาจแก่่กรรมการดัังกล่่าวข้้างต้้น จะไม่่รวมถึึงการมอบอำำ�นาจหรืือการมอบอำำ�นาจช่่วงท่ี่�
	 ทำำ�ให้้กรรมการหรืือผู้้�รับมอบอำำ�นาจจากกรรมการสามารถอนุุมััติิรายการท่ี่�ตนหรืือบุุคคลท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้ง มีีส่วนได้้เสีีย 	 	
	 หรืือมีีผลประโยชน์์ในลักษณะอ่ื่�นใด  ขัดแย้้งกัับผลประโยชน์์ของบริิษััท รวมทั้้�งกำำ�หนดให้้ต้้องขอความเห็็นชอบจากท่ี่�ประชุุม
	 ผู้้�ถืือหุ้้�นในการทำำ�รายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกััน และการได้้มาหรืือจำำ�หน่่ายไปซ่ึ่�งสิินทรััพย์์ท่ี่�สำำ�คัญของบริิษััทฯ ตามข้้อกำำ�หนดของ
	 ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และประกาศของสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และหรืือ
	 หน่่วยงานที่�เก่ี่�ยวข้้องในเร่ื่�องดัังกล่่าว
    12.	 มีีหน้้าท่ี่� ในการแจ้้งให้้บริิษััททราบโดยมิชัักช้้า ถึึงการมีีส่วนได้้เสีียของตนหรืือบุุคคลทีี เก่ี่�ยวข้้องไม่่ว่่าโดยตรงหรืือโดย
	 อ้้อมในสัญญาใด ๆ หรืือการทำำ�ธุุรกรรมใด ๆ ที่�เก่ี่�ยวข้้องกัับบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อย

	 การถ่่วงดุุลของกรรมการท่ี่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร

	 คณะกรรมการของบริิษััทมีีจำำ�นวน 8 คน ประกอบด้้วยกรรมการอิิสระและกรรมการตรวจสอบ จำำ�นวน 3 คน และ กรรม
การบริิษััทท่ี่�มาจากฝ่่ายบริิหารมีีจำำ�นวน 2 คน กรรมการบริิษััทท่ี่�ไม่่ใช่่ฝ่่ายบริิหาร 2 คน โดยคณะกรรมการบริิษััทมีีสัดส่วนของกรรมการ
อิิสระเกิินกว่่า 1 ใน 3 ของจำำ�นวนกรรมการบริิษััททั้้�งหมด ซ่ึ่�งจะทำำ�ให้้เกิิดการถ่่วงดุุลในการออกเสีียงพิิจารณาเร่ื่�องต่่าง ๆ ตลอดจน
สอบทานการบริิหารงานของฝ่่ายบริิหารเพ่ื่�อให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุดต่อบริิษััทฯ ทั้้�งนี้้� จำำ�นวนกรรมการอิิสระของบริิษััทฯ เป็็นไปตามหลััก
เกณฑ์์ท่ี่�สำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์กำำ�หนดไว้้ให้้มีีกรรมการอิิสระอย่่างน้้อยหนึ่่�งในสามของจำำ�นวน
กรรมการทั้้�งหมด

	 นอกจากนี้้� คณะกรรมการบริิษััทได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบเพ่ื่�อช่่วยในการกำำ�กับดููแลกิิจการของบริิษััทฯ โดยบริิษััทฯ
ได้้มีีการแบ่่งแยกบทบาทหน้้าท่ี่�ความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษััท คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริิหารอย่่าง
ชััดเจน โดยคณะกรรมการตรวจสอบมีีความเป็็นอิสระในการตััดสินใจ ซ่ึ่�งปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�เฉพาะเร่ื่�องและเสนอเร่ื่�องให้้คณะกรรมการ
บริิษััทพิิจารณาหรืือรัับทราบตามขอบเขต อำำ�นาจหน้้าท่ี่�ท่ี่�ได้้กำำ�หนดไว้้

	 ความเป็็นอิิสระของคณะกรรมการ

	 คณะกรรมการบริิษััท มีีความเป็็นอิสระจากฝ่่ายจัดการ โดยบริิษััทฯ แยกตำำ�แหน่่งประธานกรรมการ และประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�
บริิหาร ไม่่ให้้เป็็นบุคคลเดีียวกััน และประธานกรรมการไม่่มีีความสััมพัันธ์ใด ๆ กับฝ่่ายบริิหาร และการมอบหมายอำำ�นาจหน้้าท่ี่� และ
ความรัับผิิดชอบให้้ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหารนั้้�น จะไม่่มีีลักษณะเป็็นการมอบอำำ�นาจ หรืือมอบอำำ�นาจช่่วง ที่�ทำำ�ให้้ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร
หรืือผู้้�รับมอบอำำ�นาจจากประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหารสามารถอนุุมััติิรายการท่ี่�ตนหรืือบุุคคลท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้ง มีีส่วนได้้เสีีย หรืืออาจ
มีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ในลักษณะอ่ื่�นใดกับบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อยของบริิษััทฯ ยกเว้้นเป็็นการอนุุมััติิรายการท่ี่�เป็็นไปตาม
นโยบาย และหลัักเกณฑ์์ท่ี่�คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาอนุุมััติิไว้้ โดยการอนุุมััติิรายการดัังกล่่าวจะต้้องเสนอต่่อท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการ
บริิษััทฯ และ/หรืือ ที่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพ่ื่�อพิิจารณาและอนุุมััติิรายการดัังกล่่าวตามข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ สำำ�นัักงาน ก.ล.ต. 
หรืือกฎหมายที่�เก่ี่�ยวข้้องกำำ�หนด



SKY ICT PUBLIC COMPANY LIMITED
ANNUAL REPORT106 2021

ส่่วนท่ี่� 2 : การกำำ�กับการดููแล

	 การมอบอำำ�นาจระหว่่างกรรมการและฝ่่ายบริิหาร

	 บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดอำำ�นาจอนุุมััติิดำำ�เนิินการ (Delegation of Authorities) ไว้้อย่่างชััดเจน โดยกำำ�หนดอำำ�นาจอนุุมััติิ
วงเงิินสำำ�หรัับคณะกรรมการบริิษััท และฝ่่ายบริิหาร ตามประเภทของรายการ ได้้แก่่ การบริิหารจััดการทั่่�วไป ด้้านธุุรการ งบประมาณ 
จััดซื้้�อจััดจ้าง การขายและการตลาด การบริิหารทรััพยากรบุุคคล การเงิินและการบััญชีี โดยบริิษััทฯ ได้้ปรัับปรุุงนโยบายและระเบีียบ
วิิธีีปฏิิบััติิในเร่ื่�องดัังกล่่าว เพ่ื่�อความเหมาะสมและสอดคล้้องกัับสถานการณ์์ปััจจุุบัันมาโดยตลอด ทั้้�งนี้้�นโยบายและระเบีียบวิิธีีปฏิิบััติิ
เร่ื่�อง อำำ�นาจอนุุมััติิดำำ�เนิินการฉบับล่่าสุุด ได้้รัับการอนุุมััติิจากท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งท่ี่� 4/2564 ซ่ึ่�งประชุุมเม่ื่�อวัันที่� 14 
พฤษภาคม 2564 โดยให้้มีีผลบัังคัับใช้้ตั้้�งแต่่วัันที่� 14 พฤษภาคม 2564 เป็็นต้นไป

	 อำำ�นาจอนุุมัติิของคณะกรรมการบริิษััท

1.  อนุุมััติิงบประมาณประจำำ�ปีและแผนธุุรกิิจของบริิษััทฯ
2.  อนุุมััติิการก่่อภาระผููกพัันทางการเงิินของบริิษััท เช่่น การทำำ�สัญญากู้้�เงิิน การค้ำำ��ประกัันหนี้้�
3.  อนุุมััติิโครงการลงทุุนในธุุรกิิจขนาดใหญ่่
4.  อนุุมััติิการเปิิดบริิษััทใหม่่
5.  อนุุมััติิการซื้้�อหรืือจำำ�หน่่ายสินทรััพย์์ของบริิษััทฯ ตามเกณฑ์์ของคณะกรรมการกำำ�กับตลาดทุน
6.  อนุุมััติิการทำำ�รายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกัันของบริิษััทฯ ตามเกณฑ์์ของคณะกรรมการกำำ�กับตลาดทุน
7.  อนุุมััติินโยบายการเพิ่่�มอััตราการจ่่ายค่าตอบแทนและโบนััสประจำำ�ปีของผู้้�บริิหาร 
8.  อนุุมััติิงบการเงิินของบริิษััทฯ
9.  อนุุมััติิการเปิิดหรืือปิิดบัญชีีกับธนาคารต่่าง ๆ
10. อนุุมััติิการแต่่งตั้้�งคณะกรรมการชุุดย่่อย
11.  อนุุมััติิการแต่่งตั้้�งกรรมการใหม่่แทนกรรมการท่ี่�ออกตามวาระ

	 ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการบริิษััท ยังมีีหน้้าท่ี่�ในการอนุุมััติิการดำำ�เนิินรายการต่่าง ๆ ตามประกาศของสำำ�นัักงานคณะกรรมการ
กำำ�กับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และกฎหมายอื่�น ๆ ที่�เก่ี่�ยวข้้องกำำ�หนด 

	 นอกจากนั้้�น เน่ื่�องจากบริิษััทฯ มีีบริิษััทย่่อย และบริิษััทร่่วม จึงได้้แสดงข้้อมููลของกรรมการในบริิษััทย่่อย และบริิษััทร่่วม
ณ วันที่� 31 ธันวาคม 2564 จำำ�นวน 6 บริิษััท ดังนี้้� 

    1.	 คณะกรรมการ บริิษััท จีีฟินิน์์ (ไทยแลนด์์) จำำ�กัด ประกอบด้้วย
	 (1)  นายสิทธิิเดช มัยลาภ
	 (2)  นางสาวกุุลนดา โอฬารรัักษ์์ธรรม
	 (3)  นายอภิิชาติิ ชูรััตน์์
	 (4)  นายพนมกร ตังทััตสวัสดิ์์�
	 หมายเหตุุ กรรมการลำำ�ดับท่ี่� (1) และ (2) เป็็นตัวแทนจากบริิษััท ซ่ึ่�งถืือหุ้้�นในบริิษััท จีีฟินิน์ (ไทยแลนด์) จำำ�กัด ร้อยละ 40

    2.	 คณะกรรมการ บริิษััท เทิิร์์นคีีย์ คอมมููนิิเคชั่่�น เซอร์์วิิส จำำ�กัด (มหาชน) ประกอบด้้วย
	 (1)  นายกิตติิศัักดิ์์� อมรชััยโรจน์์กุุล
	 (2)  นายวิวััฒน์์ เวทยานุุกููล
	 (3)  นายพิชััย ชัยณรงค์์โลกา
	 (4)  นายบุนยรัชต์์ กิติิยานัันท์
	 (5)  นายสยาม เตีียวตรานนท์
	 (6)  นายปิยะ จิราภาพงศา
	 (7)  นางสาวรดากานต์ มีีแต้้ม
	 (8)  นายสิทธิิเดช มัยลาภ
	 (9)  นางสาวกุุลนดา โอฬารรัักษ์์ธรรม
	 หมายเหตุุ กรรมการลำำ�ดับท่ี่� (8) และ (9) เป็็นตัวแทนจากบริิษััท ซ่ึ่�งถืือหุ้้�นในบริิษััท เทิิร์์นคีีย์ คอมมููนิิเคชั่่�น เซอร์์วิิส จำำ�กัด	 	
	 (มหาชน) ร้อยละ 34
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    3.	 คณะกรรมการ บริิษััท แอสโตร โซลููชั่่�นส์์ จำำ�กัด ประกอบด้้วย
	 (1)  นายสิทธิิเดช มัยลาภ
	 (2)  นางสาวกุุลนดา โอฬารรัักษ์์ธรรม
	 (3)  นายธนา จุลพรรณศัักดิ์์�
	 (4)  นางณิิชาพััฒน์์ สมัยสุต
	 (5)  นายสราวุุธ กองบุุญมา
	 หมายเหตุุ กรรมการลำำ�ดับท่ี่� (1) และ (2) เป็็นตัวแทนจากบริิษััท ซ่ึ่�งถืือหุ้้�นในบริิษััท แอสโตร โซลูชั่่�นส์ จำำ�กัด ร้อยละ 30

    4.	 คณะกรรมการ บริิษััท โปร อินไซด์์ จำำ�กัด (เดิิมช่ื่�อ บริิษััท เรย์์ เทล จำำ�กัด) ประกอบด้้วย
	 (1)  นางสาวกุุลนดา โอฬารรัักษ์์ธรรม
	 (2)  นายวชิิรกานต์ ชลยุุทธ
	 (3)  นางสาวเบญญาภา เฉลิมวััฒน์์
	 หมายเหตุุ กรรมการลำำ�ดับท่ี่� (1) และ (3) เป็็นตัวแทนจากบริิษััท ซ่ึ่�งถืือหุ้้�นในบริิษััท โปร อินไซด์ จำำ�กัด ร้อยละ 99.998

    5.	 คณะกรรมการ บริิษััท แอโร่่ เสิิร์์ฟส์ จำำ�กัด ประกอบด้้วย
	 (1)  นายสิทธิิเดช มัยลาภ
	 (2)  นางสาวกุุลนดา โอฬารรัักษ์์ธรรม
	 หมายเหตุุ กรรมการลำำ�ดับท่ี่� (1) และ (2) เป็็นตัวแทนจากบริิษััท ซ่ึ่�งถืือหุ้้�นในบริิษััท แอโร่่ เสิิร์์ฟส์ จำำ�กัด ร้อยละ 99.997

    6.	 คณะกรรมการ บริิษััท เอสเอแอล กรุ๊๊�ป (ไทยแลนด์์) จำำ�กัด ประกอบด้้วย
	 (1)  นายสิริิวััฒน์์ โตวชิิรกุุล
	 (2)  นายณรงค์์ศัักดิ์์� สนนำำ�ภา
	 (3)  นายเอกรััตน์์ อภิิวััฒนพร
	 (4)  นายวิรััช นอบน้้อมธรรม
	 (5)  นายธีีรนิิติ์์� อิศรางกููร ณ อยุุธยา
	 (6)  นายจอมพจน์์ ตัณฑวิเชีียร
	 (7)  นางสาวอััญริินทร์์ โรจน์์ภััทรานัันท์
	 หมายเหตุุ กรรมการลำำ�ดับท่ี่� (1) (2) และ (3) เป็็นตัวแทนจากบริิษััท ซ่ึ่�งถืือหุ้้�นในบริิษััท เอสเอแอล กรุ๊๊�ป (ไทยแลนด์) จำำ�กัด
ร้้อยละ 46.80

	 คณะกรรมการตรวจสอบ

	 วาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งของกรรมการตรวจสอบ
	 กรรมการตรวจสอบมีีวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งคราวละ 3 ปี เว้้นแต่่เป็็นกรณีีที่�ออกตามวาระ ตามข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ ซ่ึ่�ง
อาจได้้รัับเลืือกเข้้ามาดำำ�รงตำำ�แหน่่งใหม่่ได้้ คณะกรรมการตรวจสอบรัับผิิดชอบต่่อคณะกรรมการบริิษััทโดยตรง และมีีอำำ�นาจ หน้้าท่ี่�
และความรัับผิิดชอบตามท่ี่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท

	 ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ
	 คณะกรรมการตรวจสอบ มีีขอบเขต หน้้าท่ี่� และความรัับผิิดชอบตามท่ี่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท รวมทั้้�ง
การรายงานต่อคณะกรรมการบริิษััทดัังนี้้�

    1.	 สอบทานให้้บริิษััทฯ มีีการรายงานทางการเงิินอย่่างถููกต้้องและเปิิดเผยอย่่างเพีียงพอ โดยการประสานงานกับผู้้�สอบบััญชีี
	 ภายนอกและผู้้�บริิหารท่ี่�รัับผิิดชอบจััดทำำ�รายงานทางการเงิินทั้้�งรายไตรมาสและประจำำ�ปี
    2.	 สอบทานให้้บริิษััทฯ มีีระบบการควบคุุมภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ที่�เหมาะสม
	 และมีีประสิิทธิิผล และพิิจารณาความเป็็นอิสระของหน่่วยงานตรวจสอบภายใน 
    3.	 สอบทานการปฏิิบััติิงานของบริิษััทฯ ให้้เป็็นไปตามกฎหมายว่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ข้อกำำ�หนดของ
	 ตลาดหลัักทรััพย์์ หรืือกฎหมายที่�เก่ี่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััท
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ส่่วนท่ี่� 2 : การกำำ�กับการดููแล

    4.	 พิิจารณาคััดเลืือก เสนอแต่่งตั้้�ง และเลิิกจ้้าง บุคคลซ่ึ่�งมีีความเป็็นอิสระเพ่ื่�อทำำ�หน้้าท่ี่�เป็็นผู้้�ตรวจสอบภายในของบริิษััทฯ
	 รวมถึึงพิิจารณาค่่าตอบแทนของผู้้�ตรวจสอบภายใน
    5.	 พิิจารณาคััดเลืือก เสนอแต่่งตั้้�ง และเลิิกจ้้าง บุคคลซ่ึ่�งมีีความเป็็นอิสระเพ่ื่�อทำำ�หน้้าท่ี่�เป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ รวมถึึง
	 พิิจารณาเสนอค่่าตอบแทนของผู้้�สอบบััญชีี เพ่ื่�อเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพ่ื่�อขอรัับการแต่่งตั้้�งจากท่ี่�ประชุุมใหญ่่
	 ผู้้�ถืือหุ้้�น รวมทั้้�งเข้้าร่่วมประชุุมกัับผู้้�สอบบััญชีีโดยไม่่มีีฝ่่ายจัดการเข้้าร่่วมประชุุมอย่่างน้้อยปีละ 1 ครั้้�ง
    6.	 มีีอำำ�นาจในการว่่าจ้้างท่ี่�ปรึึกษาอิิสระหากมีีความจำำ�เป็็น และเห็็นว่าจำำ�เป็็นด้้วยค่าใช้้จ่่ายของบริิษััทฯ
    7.	 พิิจารณารายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกัันหรืือรายการท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ ให้้เป็็นไปตามกฎหมาย และข้้อกำำ�หนด
	 ของตลาดหลัักทรััพย์์และคณะกรรมการกำำ�กับตลาดทุน  ทั้้�งนี้้� เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่ารายการดัังกล่่าวสมเหตุุสมผลและเป็็นประโยชน์์
	 สููงสุุดต่อบริิษััทฯ
    8.	 ระหว่่างการปฏิิบััติิงาน หากคณะกรรมการตรวจสอบพบหรืือสงสััยในรายการหรืือกิิจกรรมใดต่อไปนี้้� ซ่ึ่�งอาจมีีผลกระทบ
	 อย่่างมีีนััยสำำ�คัญต่่อสถานะทางการเงิินหรืือผลประกอบการของบริิษััทฯ คณะกรรมการตรวจสอบต้้องรายงานต่อ
	 คณะกรรมการบริิษััท เพ่ื่�อให้้มีีการแก้้ไขรายการหรืือกิิจกรรมการดัังกล่่าวได้้อย่่างทัันท่วงทีี

	 •  รายการท่ี่�เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์
	 •  การทุุจริิต หรืือรายการท่ี่�ไม่่ปกติิ หรืือการบกพร่่องอย่่างมีีนััยสำำ�คัญของระบบควบคุุมภายในของบริิษััทฯ
	 •  การฝ่่าฝืืนหรืือละเมิิดกฎหมายว่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ประกาศและข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่ง
	    ประเทศไทย สำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และคณะกรรมการกำำ�กับตลาดทุน รวมทั้้�ง
	    กฎหมายที่�เก่ี่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััท
	
	 หากคณะกรรมการบริิษััทหรืือผู้้�บริิหารไม่่สามารถแก้้ไขรายการหรืือกิิจกรรมดัังกล่่าวได้้อย่่างทัันท่วงทีี สมาชิิกของ
คณะกรรมการตรวจสอบอาจรายงานรายการหรืือกิิจกรรมดัังกล่่าวต่่อสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ 
หรืือตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

    9.	 หากผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ พบเหตุุการณ์์ท่ี่�น่่าสงสััย เก่ี่�ยวโยงกัับกรรมการ ผู้้�จัดการ หรืือบุุคคลใด ๆ ซ่ึ่�งมีีความรัับ
	 ผิิดชอบต่่อการปฏิิบััติิงานของบริิษััท ละเมิิดกฎหมาย และผู้้�สอบบััญชีีได้้รายงานเหตุุการณ์์ดัังกล่่าวต่่อคณะกรรมการ
	 ตรวจสอบ คณะกรรมการตรวจสอบต้้องดำำ�เนิินการโดยไม่่ชัักช้้าในการตรวจสอบเพิ่่�มเติิมและรายงานผลการตรวจสอบ
	 เบื้้�องต้้นต่อสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และผู้้�สอบบััญชีีภายใน 30 วันนัับจากวัันที่�ได้้
	 รัับรายงานจากผู้้�สอบบััญชีี
    10.	 จััดทำำ�รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิิดเผยไว้้ในรายการข้้อมููลประจำำ�ปี/รายงานประจำำ�ปีของบริิษััทฯ (แบบ
	 56-1 One Report) โดยให้้ประธานคณะกรรมการตรวจสอบลงนามในรายงานดังกล่่าว รายงานดังกล่่าวต้้องประกอบ
	 ด้้วยข้อมููลอย่่างน้้อย ดังต่่อไปนี้้�

	 (ก)  ความเห็็นเก่ี่�ยวกัับความถููกต้้อง ครบถ้้วน เป็็นที่�เช่ื่�อถืือได้้ของรายงานงบการเงิินของบริิษััทฯ
	 (ข)  ความเห็็นเก่ี่�ยวกัับความเพีียงพอของระบบการควบคุุมภายในของบริิษััทฯ
	 (ค)  ความเห็็นเก่ี่�ยวกัับการปฏิิบััติิตามกฎหมายว่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ข้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์
	      หรืือกฎหมายที่�เก่ี่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััทฯ
	 (ง)  ความเห็็นเก่ี่�ยวกัับความเหมาะสมของผู้้�สอบบััญชีี
	 (จ)  ความเห็็นเก่ี่�ยวกัับรายการท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์
	 (ฉ)  จำำ�นวนการประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้้าร่่วมประชุุมของคณะกรรมการตรวจสอบแต่่ละท่่าน
	 (ช)  ความเห็็นหรืือข้้อสัังเกตโดยรวมท่ี่�คณะกรรมการตรวจสอบได้้รัับจากการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ตามกฎบััตร (Charter)
	 (ซ)  รายการอ่ื่�นที่�เห็็นว่าผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�ลงทุุนทั่่�วไปควรทราบ ภายใต้้ขอบเขตหน้้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบท่ี่�ได้้รัับมอบหมาย
	      จากคณะกรรมการบริิษััท

    11.	 ปฏิิบััติิการอ่ื่�นใดตามท่ี่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมายตามท่ี่�เห็็นสมควร

	 ในการปฏิิบััติิงานตามขอบเขต หน้้าท่ี่� และความรัับผิิดชอบ ให้้คณะกรรมการตรวจสอบมีีอำำ�นาจเชิิญให้้ฝ่่ายจัดการ ผู้้�บริิหาร
หรืือพนัักงานของบริิษััทท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องมารายงาน ให้้ความเห็็น ร่วมประชุุม หรืือส่่งเอกสารท่ี่�เห็็นว่าเก่ี่�ยวข้้องและจำำ�เป็็น
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	 ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการมีีอำำ�นาจในการแก้้ไขเปล่ี่�ยนแปลงขอบเขตอำำ�นาจหน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการตรวจสอบได้้ตามท่ี่�จำำ�เป็็น
หรืือเห็็นสมควร

	 คณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง

	 ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง 
	 1.  สอบทานและนำำ�เสนอนโยบายการบริิหารความเส่ี่�ยงและความเส่ี่�ยงท่ี่�ยอมรัับได้้ให้้แก่่คณะกรรมการบริิษััท เพ่ื่�ออนุุมััติิ
	 2.  กำำ�กับดููแลการพััฒนาและการปฏิิบััติิตามกรอบการบริิหารความเส่ี่�ยงทั่่�วทั้้�งองค์์กร
	 3.  สอบทานรายงานการบริิหารความเส่ี่�ยง เพ่ื่�อติิดตามความเส่ี่�ยงท่ี่�สำำ�คัญ และดำำ�เนิินการเพ่ื่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่าบริิษััทมีีการ
	     จัดการความเส่ี่�ยงอย่่างเพีียงพอและเหมาะสม
	 4.  นำำ�เสนอความเส่ี่�ยงในภาพรวมของบริิษััท รวมถึึงความเพีียงพอของระบบควบคุุมภายในเพ่ื่�อการจััดการความเส่ี่�ยง
	     ต่าง ๆ ที่�สำำ�คัญให้้แก่่คณะกรรมการบริิษััท
	 5.  ให้้คำำ�แนะนำำ�กับฝ่่ายต่าง ๆ ที่�เป็็นหน่่วยงานบริิหารความเส่ี่�ยง และพิิจารณาแก้้ไขข้้อมููลต่่าง ๆ ที่�เก่ี่�ยวกัับการพััฒนา
	     ระบบบริิหารความเส่ี่�ยง

	 คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทน

	 ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทน
	 1.  ด้้านการสรรหา
	     (1)  พิ จารณากำำ�หนดคุณสมบััติิของกรรมการท่ี่�ต้้องการสรรหาให้้เหมาะสม พิจารณาโครงสร้างตามขนาด ความซัับซ้้อน
	          ของธุุรกิิจ และคุุณสมบััติิของกรรมการแต่่ละคน ในด้้านทักษะ ประสบการณ์์ ความสามารถเฉพาะด้้านที่�เก่ี่�ยวข้้อง
	         กั บธุุรกิิจหรืืออุุตสาหกรรมหลัักท่ี่�บริิษััทดำำ�เนิินกิจการอยู่่�
	     (2)  พิจารณาคุุณสมบััติิของบุุคคลท่ี่�จะมาเป็็นคณะกรรมการอิิสระให้้เหมาะสมกัับลัักษณะเฉพาะของบริิษััทฯ โดยความ
	          เป็็นอิสระอย่่างน้้อยต้องเป็็นไปตามหลัักเกณฑ์์ท่ี่�สำำ�นัักงาน ก.ล.ต. กำำ�หนด
	     (3)  กำำ�หนดหลัักเกณฑ์์และวิิธีีการสรรหารายชื่�อบุุคคลท่ี่�เหมาะสม ที่�จะมาดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นกรรมการ กรรมการบริิหาร
	          ของบริิษััทฯ
	     (4)  พิจารณากลั่่�นกรองรายชื่�อ ตรวจสอบประวััติิและคุุณสมบััติิตามกฎหมาย และข้้อกำำ�หนดของหน่่วยงานทางการ
	          ของผู้้�ที่�จะเสนอช่ื่�อและให้้คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณา
	     (5)  พิจารณาผลงาน คุณสมบััติิ และความเหมาะสมของกรรมการบริิษััทท่ี่�พ้้นจากตำำ�แหน่่งตามวาระ และสมควรได้้รัับ
	          การเลืือกตั้้�งใหม่่ เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท เพ่ื่�อให้้พิิจารณาความเห็็นชอบ และเสนอท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพ่ื่�อแต่่ง
	          ตั้้�งเป็็นกรรมการบริิษััท
	     (6)  พิจารณาทบทวนความเหมาะสมในการดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััท ในกรณีีที่�มีีเหตุุการณ์์การเปล่ี่�ยนแปลงท่ี่�
	          เก่ี่�ยวข้้องกัับคุุณสมบััติิของกรรมการบริิษััท
	     (7)  จัดให้้มีีการปฐมนิิเทศกรรมการใหม่่ และพััฒนาความรู้้�แก่่กรรมการบริิษััทปััจจุุบััน
	     (8)  จัดทำำ�แผนการสืืบทอดงาน (Succession Plan) ตำำ�แหน่่งผู้้�บริิหารระดัับสููง (C-Level)
	     (9)  ปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ในเร่ื่�องอ่ื่�น ๆ ตามท่ี่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมาย

	 2.  ด้้านการกำำ�หนดค่าตอบแทน
	     (1)  กำำ�หนดและจััดทำำ�นโยบายการกำำ�หนดค่าตอบแทนอย่่างเป็็นลายลักษณ์อัักษร
	     (2)  เสนอแนวทางและวิิธีีการจ่่ายค่าตอบแทนให้้แก่่คณะกรรมการบริิษััท และคณะกรรมการชุุดย่่อยต่าง ๆ ที่�คณะ
	          กรรมการบริิษััทแต่่งตั้้�ง
	     (3)  พิจารณารููปแบบ หลัักเกณฑ์์ การประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน และการกำำ�หนดค่าตอบแทน ทั้้�งส่่วนที่�เป็็นเงิินเดืือน
	          และผลประโยชน์์อ่ื่�นที่�จ่่ายให้้แก่่กรรมการ ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร และผู้้�บริิหารระดัับสููง (C-Level) เพ่ื่�อนำำ�เสนอ
	          ต่อคณะกรรมการบริิษััท
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ส่่วนท่ี่� 2 : การกำำ�กับการดููแล

	 คณะกรรมการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี

	 ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทน
  	 1.  นำำ�เสนอแนวนโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี (Corporate Governance Policy) และจริิยธรรมธุุรกิิจ (Code of 	 	
	     Business Ethics) ของบริิษััทต่่อคณะกรรมการบริิษััท เพ่ื่�อพิิจารณาอนุุมััติิ
	 2.  ติดตามและกำำ�กับดููแลเพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่า บริิษััทฯ มีีการปฏิิบััติิตามนโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีและจริิยธรรมธุุรกิิจท่ี่�
	     บริิษััทฯ กำำ�หนด
	 3.  พิจารณาทบทวนเก่ี่�ยวกัับนโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการและจริิยธรรมธุุรกิิจของบริิษััทฯ อย่่างสม่ำำ��เสมอ เพ่ื่�อให้้สอด
	     คล้้องกัับแนวทางปฏิิบััติิของสากล และ/หรืือ ข้อเสนอแนะของสถาบััน และ/หรืือ หน่่วยงานทางการท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง และนำำ�
	     เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพ่ื่�อพิิจารณาอนุุมััติิ
	 4.  พิจารณานำำ�เสนอข้้อพึึงปฏิิบััติิท่ี่�ดีี (Code of Best Practices) ต่อคณะกรรมการบริิษััท และ/หรืือ คณะกรรมการ
	     ชุดย่่อยต่าง ๆ ของบริิษััทฯ
	 5.  ส่งเสริมการเผยแพร่่วััฒนธรรมในการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีให้้เป็็นที่�เข้้าใจทั่่�วทุุกระดัับและมีีผลในแนวทางปฏิิบััติิ
	 6.  พิจารณาแต่่งตั้้�งและกำำ�หนดบทบาทหน้้าท่ี่�ความรัับผิิดชอบของคณะทำำ�งานชุดย่่อย เพ่ื่�อทำำ�หน้้าท่ี่�สนัับสนุนงานการ
	     กำำ�กับดููแลกิิจการและจริิยธรรมธุุรกิิจได้้ตามความเหมาะสม
	 7.  ปฏิิบััติิงานอื่�นตามคณะกรรมการบริิษััทมอบหมาย

	 คณะกรรมการบริิหาร

	 ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิหาร 
	 1.  กำ ำ�หนดกลยุุทธ์์ทางธุุรกิิจ แผนงาน และงบประมาณของบริิษััทฯ เพ่ื่�อเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาให้้ความเห็็นชอบ
	 2.  บริิหารความเส่ี่�ยงของกิิจกรรมการดำำ�เนิินงานต่าง ๆ ของบริิษััทฯ โดยการกำำ�หนดนโยบายการบริิหารความเส่ี่�ยงรวม
	     ถึึงการติิดตามและประเมิินผล เพ่ื่�อเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท
	 3.  พิจารณาเก่ี่�ยวกัับโครงสร้างองค์์กรของบริิษััทฯ (Organization Chart) อำำ�นาจดำำ�เนิินการ โครงสร้างเงิินเดืือน
	     และผลตอบแทนประจำำ�ปีของพนัักงานและผู้้�บริิหารก่่อนนำำ�เสนอขออนุุมััติิต่่อคณะกรรมการบริิษััท
	 4.  มีีอำำ�นาจ หน้้าท่ี่� และความรัับผิิดชอบในการอนุุมััติิตััดสินใจ และสั่่�งการ ภายใต้้ขอบเขตอำำ�นาจท่ี่�ได้้รัับมอบหมายจาก
	     คณะกรรมการบริิษััท ทั้้�งนี้้� ให้้เป็็นไปตามระเบีียบอำำ�นาจอนุุมััติิและดำำ�เนิินการท่ี่�ได้้รัับการอนุุมััติิจากท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการ
	     บริิษััท 
	 5.  ปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�อ่ื่�น ๆ ตามท่ี่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััทเป็็นคราว ๆ ไป

	 ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร

	 ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบของประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร
	 ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหารมีีอำำ�นาจและหน้้าท่ี่�ในการบริิหารกิิจการของบริิษััทฯ ตามท่ี่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมาย รวมถึึง
เร่ื่�องหรืือกิิจการต่่าง ๆ ดังต่่อไปนี้้�

	 1.  บริิหารจััดการและควบคุุมดููแลการดำำ�เนิินกิจการท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการบริิหารงานทั่่�วไปของบริิษััทฯ
	 2.  จัดเตรีียมนโยบาย แผนงาน และงบประมาณ โครงสร้างการบริิหารงานและอำำ�นาจการบริิหารต่่าง ๆ ของบริิษััทฯ เสนอ
	     ต่อคณะกรรมการบริิหาร เพ่ื่�อพิิจารณาก่่อนนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพ่ื่�อให้้ความเห็็นชอบ
	 3.  ดำำ�เนิินการหรืือปฏิิบััติิงานให้้เป็็นไปตามนโยบาย แผนงาน และงบประมาณท่ี่�ได้้อนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััท
	 4.  มีีอำำ�นาจออกคำำ�สั่่�ง ระเบีียบ ประกาศ บันทึก เพ่ื่�อให้้มีีการปฏิิบััติิงานเป็็นไปตามนโยบาย และรัักษาระเบีียบวิินััยการทำำ�งาน
	     ภายในบริิษััทฯ
	 5.  พัฒนาองค์์กรและบุุคลากรให้้มีีคุณภาพและประสิิทธิิภาพอย่่างต่่อเน่ื่�อง รวมทั้้�งดููแลและรัักษาภาพลัักษณ์ท่ี่�ดีีขององค์์กร
	 6.  เป็็นผู้้�รับมอบอำำ�นาจของบริิษััทฯ ในการบริิหารกิิจการของบริิษััทฯ ให้้บรรลุุตามวััตถุุประสงค์์ ข้อบัังคัับ นโยบาย ระเบีียบ 	 	
	     ข้อกำำ�หนด คำำ�สั่่�ง มติิท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และ/หรืือ มติิท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท
	 7.  ปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�อ่ื่�นใดตามท่ี่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท และ/หรืือ คณะกรรมการตรวจสอบ
	 8.  ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหารสามารถเป็็นประธานกรรมการ กรรมการท่ี่�เป็็นผู้้�บริิหาร หรืือกรรมการท่ี่�มีีอำำ�นาจลงนาม อย่่างใด
	     อย่่างหนึ่่�งหรืือหลายอย่่างในบริิษััทในเครืือและบริิษััทย่่อยที่�อยู่่�ในกลุ่่�มของบริิษััท
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	 ทั้้�งนี้้� อำำ�นาจประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร ตลอดจนการมอบอำำ�นาจแก่่บุุคคลอ่ื่�นที่�ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหารเห็็นสมควร จะไม่่รวม
ถึึงอำำ�นาจหรืือการมอบอำำ�นาจในการอนุุมััติิรายการใดที่�ตนหรืือบุุคคลท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องซ่ึ่�งอาจมีีความขััดแย้้ง มีีส่วนได้้เสีีย หรืือผลประโยชน์์
ในลักษณะอ่ื่�นใด ขัดแย้้งกัับผลประโยชน์์ของบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อย หรืือรายการท่ี่�ไม่่อยู่่�ภายใต้้การดำำ�เนิินธุุรกิิจปกติิทั่่�วไปของบริิษััทฯ
ซ่ึ่�งการอนุุมััติิรายการดัังกล่่าวจะต้้องเสนอต่่อท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการ และ/หรืือ ที่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท เพ่ื่�อพิิจารณาและอนุุมััติิ
ตามข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ หรืือกฎหมายที่�เก่ี่�ยวข้้องกำำ�หนด

	 ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์

	 คณะกรรมการบริิษััทได้้กำำ�หนดนโยบายเก่ี่�ยวกัับความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ โดยกำำ�หนดนโยบายที่�ไม่่ให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร 
และพนัักงาน รวมทั้้�งผู้้�ที่�เก่ี่�ยวข้้องกัับบุุคคลต่่าง ๆ ดังกล่่าว แสวงหาผลประโยชน์์ส่่วนตัวท่ี่�ขััดแย้้งกัับผลประโยชน์์ของบริิษััทฯ
โดยควรหลีีกเล่ี่�ยงการกระทำำ�ที่�ก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ และผู้้�ที่�มีีส่วนเก่ี่�ยวข้้องหรืือเก่ี่�ยวโยงกัับรายการท่ี่�พิิจารณา 
ต้้องแจ้้งให้้บริิษััทฯ ทราบถึึงความสััมพัันธ์หรืือการเก่ี่�ยวโยงของตนในรายการดัังกล่่าว และต้้องไม่่เข้้าร่่วมการพิิจารณาตััดสิน รวม
ถึึงไม่่มีีอำำ�นาจอนุุมััติิในธุุรกรรมนั้้�น ๆ 

	 คณะกรรมการตรวจสอบจะนำำ�เสนอคณะกรรมการบริิษััทเก่ี่�ยวกัับรายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกััน และรายการท่ี่�มีีความขััดแย้้งทาง
ผลประโยชน์์ ซ่ึ่�งได้้มีีการพิิจารณาความเหมาะสมอย่่างรอบคอบ รวมทั้้�งบริิษััทฯ ได้้ปฏิิบััติิตามหลัักเกณฑ์์ของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่ง
ประเทศไทยอย่่างเคร่่งครััดในเร่ื่�องการกำำ�หนดราคาและเง่ื่�อนไขต่่าง ๆ กับบุุคคลท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้งด้้านผลประโยชน์์ให้้เสมืือนทำำ�
รายการกัับบุุคคลภายนอก และส่่งรายงานตามระยะเวลาท่ี่�ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยกำำ�หนด โดยจะได้้มีีการเปิิดเผยไว้้ในงบ
การเงิิน รายการข้้อมููลประจำำ�ปี/รายงานประจำำ�ปีของบริิษััทฯ (แบบ 56-1 One Report) ด้้วย

	 รายงานของคณะกรรมการ

	 คณะกรรมการบริิษััทมีีหน้้าท่ี่�รัับผิิดชอบต่่องบการเงิินของบริิษััทฯ โดยได้้มอบหมายให้้คณะกรรมการตรวจสอบทำำ�หน้้าท่ี่�
สอบทานรายงานทางการเงิิน และดููแลให้้มีีการจััดทำำ�รายงานทางการเงิินอย่่างมีีคุณภาพและถููกต้้องตามมาตรฐานทางบััญชีีที่�เป็็นที่�
ยอมรัับโดยทั่่�วไป มีีการเปิิดเผยข้อมููลท่ี่�สำำ�คัญของบริิษััทอย่่างโปร่่งใสและเพีียงพอ โดยมีีฝ่่ายบัญชีี และ/หรืือ ผู้้�สอบบััญชีีมาประชุุม
ร่่วมกััน และนำำ�เสนอรายงานทางการเงิินต่อคณะกรรมการบริิษััททุุกไตรมาส โดยคณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�รับผิิดชอบต่่องบการเงิิน
ของบริิษััทฯ รวมทั้้�งสารสนเทศทางการเงิิน (รายงานความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการต่่อรายงานทางการเงิิน) ที่�ปรากฏใน
รายการข้้อมููลประจำำ�ปี/รายงานประจำำ�ปีของบริิษััทฯ (แบบ 56-1 One Report) งบการเงิินดังกล่่าวจััดทำำ�ขึ้้�นตามมาตรฐานการบััญชีี
รัับรองและตรวจสอบโดยผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ การเปิิดเผยข้อมููลสารสนเทศท่ี่�สำำ�คัญ ทั้้�งข้้อมููลทางการเงิิน และไม่่ใช่่การเงิิน 
ดำำ�เนิินการบนพื้้�นฐานของข้้อเท็็จจริิงอย่่างครบถ้้วน และสม่ำำ��เสมอ

	 การประชุุมคณะกรรมการ

	 บริิษััทฯ กำำ�หนดให้้มีีการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทต้้องประชุุมอย่่างน้้อย 3 เดืือนต่อครั้้�ง และอาจมีีการประชุุมพิิเศษ
เพิ่่�มเติิมตามความจำำ�เป็็นโดยกำำ�หนดวาระการประชุุมท่ี่�ชััดเจนล่วงหน้้า และมีีวาระพิิจารณาติิดตามผลการดำำ�เนิินงานเป็็นประจำำ� โดย
การจััดประชุุมคณะกรรมการบริิษััทจะมีีการกำำ�หนดตารางการประชุุมล่่วงหน้้าเป็็นรายปี โดยจะแจ้้งให้้คณะกรรมการทราบในการประชุุม
คณะกรรมการบริิษััท ประจำำ�เดืือนธันวาคมของทุุกปีี และให้้ประธานกรรมการหรืือผู้้�ซ่ึ่�งได้้รัับมอบหมายส่งหนัังสืือนััดประชุุมไปยัังกรรมการ
ไม่่น้้อยกว่่า 7 วันก่อนวันประชุุม เว้้นแต่่ในกรณีีจำำ�เป็็นรีีบด่่วนเพ่ื่�อรัักษาสิิทธิิหรืือประโยชน์์ของบริิษััทฯ จะแจ้้งการนััดประชุุมโดยวิธีีอื่�น
และกำำ�หนดวันประชุุมให้้เร็็วกว่่านั้้�นก็ได้้ รวมทั้้�งมีีการแต่่งตั้้�งเลขานุุการบริิษััทเพ่ื่�อให้้มีีการบัันทึกการประชุุม และจััดส่งรายงานดังกล่่าว
ให้้แก่่กรรมการบริิษััท ตลอดจนจัดเก็็บรายงานการประชุุมกรรมการท่ี่�ผ่่านการรัับรองจากคณะกรรมการบริิษััทอย่่างเป็็นระบบและพร้้อม
ให้้คณะกรรมการของบริิษััท และผู้้�ที่�เก่ี่�ยวข้้องตรวจสอบได้้
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ส่่วนท่ี่� 2 : การกำำ�กับการดููแล

	 ในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ประธานกรรมการจะเป็็นผู้้�กำำ�หนดวาระการประชุุมและพิิจารณาเร่ื่�องเข้้าวาระการประชุุม
คณะกรรมการบริิษััท โดยเปิิดโอกาสให้้กรรมการแต่่ละคนสามารถเสนอเร่ื่�องต่่าง ๆ เพ่ื่�อเข้้ารัับการพิิจารณาเป็็นวาระการประชุุมได้้
สำำ�หรัับในการพิิจารณาเร่ื่�องต่่าง ๆ ประธานกรรมการบริิษััท ซ่ึ่�งทำำ�หน้้าท่ี่�ประธานในที่�ประชุุมจะเปิิดโอกาสให้้กรรมการแสดงความคิิดเห็็น
ได้้อย่่างอิิสระ โดยในบางวาระอาจมีีผู้้�บริิหารระดัับสููงเข้้าร่่วมประชุุมด้้วยเพ่ื่�อให้้สารสนเทศรายละเอีียดข้อมููลท่ี่�เป็็นประโยชน์์เพิ่่�มเติิม
ในฐานะผู้้�ที่�เก่ี่�ยวข้้อง รวมทั้้�งจะได้้รัับทราบนโยบายโดยตรง เพ่ื่�อให้้สามารถนำำ�ไปปฏิิบััติิอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ทั้้�งนี้้�ในการประชุุมบริิษััท
กำำ�หนดองค์์ประชุุมขั้้�นต่ำำ�� ณ ขณะท่ี่�คณะกรรมการจะลงมติิในที่�ประชุุมต้้องมีีกรรมการอยู่่�ไม่่น้้อยกว่่า 2 ใน 3 ของจำำ�นวนกรรมการ
ทั้้�งหมด และในการลงมติิในที่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทให้้ถืือมติิของเสีียงข้้างมาก โดยให้้กรรมการคนหนึ่่�งมีีเสีียงหนึ่่�งเสีียง โดย
กรรมการท่ี่�มีีส่วนได้้เสีียจะไม่่เข้้าร่่วมประชุุม และ/หรืือ ไม่่ใช้้สิิทธิิออกเสีียงลงคะแนนในเร่ื่�องนั้้�น ถ้าคะแนนเสีียงเท่่ากััน ประธานในที่�-
ประชุุมจะออกเสีียงเพิ่่�มขึ้้�นอีีกหนึ่่�งเสีียงเป็็นเสีียงชี้้�ขาด

	 กรรมการทุุกคนมีีสิทธิิท่ี่�จะตรวจสอบเอกสารประกอบการประชุุม และเอกสารสำำ�คัญอ่ื่�น ๆ และหากกรรมการอิิสระหรืือกรรมการ
ตรวจสอบมีีข้อสงสััยใด ๆ กรรมการอ่ื่�น ๆ และฝ่่ายบริิหารของบริิษััทฯ ต้องดำำ�เนิินการตอบข้้อสงสััยดังกล่่าวอย่่างรวดเร็็วและครบ
ถ้้วนเท่่าท่ี่�จะเป็็นไปได้้

	 ในกรณีีที่�กรรมการไม่่เห็็นด้้วยกับมติิท่ี่�ประชุุม กรรมการสามารถขอให้้เลขานุุการบริิษััท บันทึกข้้อคััดค้านไว้้ในรายงาน
การประชุุม หรืือย่ื่�นหนัังสืือแสดงการคััดค้านต่อประธานกรรมการได้้

	 ในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทแต่่ละครั้้�ง เลขานุุการบริิษััทได้้เข้้าร่่วมการประชุุมด้้วย โดยเป็็นผู้้�บันทึกรายงานการประชุุม
และจััดส่งให้้ประธานกรรมการบริิษััทพิิจารณาลงลายมืือช่ื่�อรัับรองความถููกต้้อง โดยเสนอให้้ท่ี่�ประชุุมรัับรองในการประชุุมครั้้�งถััดไป
รวมทั้้�งเป็็นผู้้�จัดเก็็บข้้อมููลหรืือเอกสารเก่ี่�ยวกัับการประชุุมต่่าง ๆ เพ่ื่�อสะดวกในการสืืบค้้นอ้างอิิง โดยปกติิคณะกรรมการบริิษััทจะ
เข้้าร่่วมการประชุุมทุุกคนทุกครั้้�ง ยกเว้้นแต่่มีีเหตุุจำำ�เป็็น ซ่ึ่�งจะแจ้้งเป็็นการล่่วงหน้้าก่่อนการประชุุม นอกจากนี้้� คณะกรรมการถืือเป็็น
นโยบายให้้กรรมการท่ี่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหารมีีโอกาสที่�จะประชุุมระหว่่างกัันเองตามความจำำ�เป็็นเพ่ื่�ออภิิปรายปัญหาต่่าง ๆ เก่ี่�ยวกัับการจััดการ
ท่ี่�อยู่่�ในความสนใจ โดยไม่่มีีฝ่่ายบริิหารร่่วมด้้วย และแจ้้งให้้กรรมการผู้้�จัดการทราบถึึงผลการประชุุม ทั้้�งนี้้�รายละเอีียดการเข้้าร่่วม
ประชุุมของคณะกรรมการแต่่ละท่่านในปี 2564 สรุปได้้ ดังนี้้�

1.  นายสิริิวััฒน์์ โตวชิิรกุุล

2.  นายวิรััตน์์ อนุุรัักษ์์พุุฒิิ

3.  นายสิทธิิเดช มัยลาภ

4.  นางสาวกุุลนดา โอฬารรัักษ์์ธรรม

5.  นายรัช ตันตนัันตา

6.  นายบุญเลิิศ เอี้้�ยวพรชััย

7.  นายธนฤกษ์์ ธนกิจสมบััติิ

8.  นายบดิินทร์์ อภิิศัักดิ์์�ศิิริิกุุล

9.  นายฐิติิศัักดิ์์� สกุลครูู

10.  นายสมคิิด เลิิศไพฑููรย์์

11.  นายวิภููธา ตระกููลฮุุน

12.  นายศรุุต วานิิชพัันธุ์์�

ประธานกรรมการ

ประธานกรรมการตรวจสอบ 

และกรรมการอิิสระ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิิสระ

กรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิิสระ

กรรมการอิิสระ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิิสระ

กรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิิสระ

15/16

16/16

15/16

16/16

8/16

16/16

16/16

7/16

-

-

-

-

19/19

8/19

19/19

19/19

19/19

8/19

19/19

15/19

6/19

-

-

-

7/7

-

7/7

7/7

7/7

-

6/7

-

7/7

7/7

6/7

-

รายช่ื่�อ ตำำ�แหน่่ง
ปี ี2564

การเข้้าร่่วมประชุุม / การประชุุมทั้้�งหมด (ครั้้�ง)

ปี ี2562 ปี ี2563
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หมายเหตุุ		 1.  วันที่� 26 เมษายน 2562 ที่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งท่ี่� 8/2562 มีีมติิแต่่งตั้้�ง นายรัช ตันตนัันตา 	 	
	 	     เป็็นกรรมการ และนายบดิินทร์์ อภิิศัักดิ์์�ศิิริิกุุล เป็็นกรรมการอิิสระ 
	 	 2.  วันที่� 16 มิถุุนายน 2563 นายวิรััตน์์ อนุุรัักษ์์พุุฒิิ ได้้ลาออกจากการเป็็นกรรมการของบริิษััท และนายบุญเลิิศ 	 	
	 	     เอี้้�ยวพรชััย ได้้ลาออกจากการเป็็นกรรมการ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิิสระของบริิษััท
	 	 3.  วันที่� 29 มิถุุนายน 2563 ที่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งท่ี่� 9/2563 มีีมติิแต่่งตั้้�ง นายบดิินทร์์ 		
	 	     อภิิศัักดิ์์�ศิิริิกุุล เป็็นกรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิิสระของบริิษััท และแต่่งตั้้�ง นายฐิติิศัักดิ์์� สกุลครูู 	 	
	 	     เป็็นกรรมการบริิษััท
	 	 4.  วันที่� 30 กันยายน 2563 นายบดิินทร์์ อภิิศัักดิ์์�ศิิริิกุุล ได้้ลาออกจากการเป็็นกรรมการ กรรมการตรวจสอบ 	
	 	     และกรรมการอิิสระของบริิษััท
	 	 5.  วันที่� 23 ธันวาคม 2563 ที่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งท่ี่� 19/2563 มีีมติิแต่่งตั้้�ง ศ.ดร. สมคิิด เลิิศไพฑููรย์์ 	 	
	 	     เป็็นกรรมการ และแต่่งตั้้�ง นายวิภููธา ตระกููลฮุุน เป็็นกรรมการบริิษััท แทนนายบดิินทร์์ อภิิศัักดิ์์�ศิิริิกุุล 		
	 	     กรรมการท่ี่�ลาออก
	 	 6.  วันที่� 31 ตุลาคม 2564 นายธนฤกษ์์ ธนกิจสมบััติิ ได้้ลาออกจากการเป็็นกรรมการ กรรมการตรวจสอบ 	 	
	 	     และกรรมการอิิสระ ของบริิษััทฯ
	 	 7.  วันที่� 15 พฤศจิิกายน 2564 ที่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งท่ี่� 7/2564 มีีมติิแต่่งตั้้�ง นายศรุุต วานิิชพัันธุ์์� 	 	
	 	     เป็็นกรรมการ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิิสระ ของบริิษััทฯ โดยมีีผลวัันที่� 1 ธันวาคม 2564

การพััฒนากรรมการ ผู้้�บริิหาร และเลขานุุการบริิษััท

	 คณะกรรมการบริิษััท ให้้ความสำำ�คัญต่่อการพััฒนากรรมการ ผู้้�บริิหาร และเลขานุุการบริิษััท โดยกำำ�หนดให้้กรรมการเข้้าใหม่่
ต้้องผ่่านการอบรมหลัักสููตรท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�กรรมการอย่่างน้้อย 1 หลัักสููตรจากสถาบัันส่งเสริมกรรมการบริิษััทไทย 
(IOD) โดยเฉพาะหลัักสููตร Directors Accreditation (DAP) ซ่ึ่�งคณะกรรมการส่่วนใหญ่่ของบริิษััทฯ ได้้ผ่่านการฝึึกอบรม DAP
แล้้ว และบริิษััทฯ ได้้สนัับสนุนให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และเลขานุุการบริิษััทเข้้าร่่วมกิิจกรรมสััมมนาท่ี่�จััดโดยตลาดหลัักทรััพย์์แห่่ง
ประเทศไทย หรืือสำำ�นัักงาน ก.ล.ต. และสถาบัันที่�เก่ี่�ยวข้้อง เพ่ื่�อเป็็นการเพิ่่�มพููนความรู้้�ในการปฏิิบััติิงานอย่่างต่่อเน่ื่�อง

	 นอกจากนี้้� คณะกรรมการมีีนโยบายส่งเสริมและอำำ�นวยความสะดวกให้้มีีการฝึึกอบรมและการให้้ความรู้้�แก่่กรรมการผู้้�เก่ี่�ยวข้้อง
ในระบบการกำำ�กับดููแลกิิจการของบริิษััท เช่่น กรรมการ กรรมการตรวจสอบ ผู้้�บริิหาร และเลขานุุการบริิษััท เป็็นต้น เพ่ื่�อให้้มีีการ
ปรัับปรุุงการปฏิิบััติิงานอย่่างต่่อเน่ื่�อง และในกรณีีที่�มีีการเปล่ี่�ยนแปลงกรรมการหรืือกรรมการใหม่่ เลขานุุการบริิษััทจะจััดให้้มีีเอกสาร
และข้้อมููลท่ี่�เป็็นประโยชน์์ต่่อการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ของกรรมการใหม่่ รวมถึึงการจััดให้้มีีการแนะนำำ�ลักษณะธุุรกิิจ และแนวทางการดำำ�เนิิน
ธุุรกิิจของบริิษััทฯ ให้้แก่่กรรมการใหม่่

การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการ

	 คณะกรรมการบริิษััทกำำ�หนดให้้มีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานตนเอง (Board Self-Assessment) เป็็นรายบุคคล และทั้้�ง
คณะเป็็นประจำำ�ทุกปีี เพ่ื่�อใช้้เป็็นกรอบในการทบทวนการปฏิิบััติิงานในหน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการบริิษััท ว่าได้้ดำำ�เนิินการตามนโยบาย
การกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ได้้อนุุมััติิไว้้ และ/หรืือ ตามแนวปฏิิบััติิท่ี่�ดีี (Good Practice) หรืือไม่่ เพ่ื่�อปรัับปรุุงการปฏิิบััติิงานของ
คณะกรรมการบริิษััทให้้สอดคล้้องกัับแนวนโยบายที่�กำำ�หนดไว้้ และเพ่ื่�อทบทวนปัญหา และอุุปสรรคท่ี่�เกิิดขึ้้�นในรอบปีีท่ี่�ผ่่านมา

	 โดยเลขานุุการบริิษััทจะนำำ�ส่งแบบประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการ ส่งให้้คณะกรรมการทุุกคนประเมิินผลการ
ปฏิิบััติิงานประจำำ�ปีทั้้�งแบบคณะและรายบุคคลทุุกสิ้้�นปี ซ่ึ่�งภายหลัังท่ี่�กรรมการแต่่ละคนประเมิินเสร็จเรีียบร้้อยแล้้ว จะนำำ�ส่งแบบ
ประเมิินกลัับมายัังเลขานุุการบริิษััท เพ่ื่�อรวบรวมผลคะแนนการประเมิินของกรรมการแต่่ละคน และสรุปผลวิิเคราะห์์การประเมิินการ
ปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิษััทในรอบปีี และรายงานให้้คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาเพ่ื่�อให้้บรรลุุวััตถุุประสงค์์ท่ี่�กล่่าวข้้างต้้น
โดยการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการ จัดทำำ�เป็็น 2 ลักษณะ ดังนี้้�
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ส่่วนท่ี่� 2 : การกำำ�กับการดููแล

1.  การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการทั้้�งคณะ โดยประเมิินในด้้านต่่าง ๆ คือ 

	 •  โครงสร้างและคุุณสมบััติิของคณะกรรมการ
	 •  บทบาท หน้้าท่ี่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ
	 •  การประชุุมคณะกรรมการ
	 •  การทำำ�หน้้าท่ี่�ของกรรมการ
	 •  ความสััมพัันธ์กัับฝ่่ายจัดการ
	 •  การพััฒนาตนเองของกรรมการและการพััฒนาผู้้�บริิหาร

2.  การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการรายบุุคคล โดยประเมิินในด้้านต่่าง ๆ คือ 

	 •  ความพร้้อมของกรรมการ
	 •  การกำำ�หนดกลยุุทธ์์ และวางแผนธุุรกิิจ
	 •  การจััดการความเส่ี่�ยงและการควบคุุมภายใน
	 •  การดููแลไม่่ให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์
	 •  การติิดตามรายงานทางการเงิินและการดำำ�เนิินงาน
	 •  การประชุุมคณะกรรมการ
	 •  อื่�น ๆ

โดยมีีเกณฑ์์การประเมิินผลคิิดเป็็นร้อยละจากคะแนนเต็็มในแต่่ละข้้อทั้้�งหมด ดังนี้้�
	 •  มากกว่่า 90%  =  ดีีเย่ี่�ยม
	 •  มากกว่่า 80%  =  ดีีมาก
	 •  มากกว่่า 70%  =  ดีี
	 •  มากกว่่า 60%  =  พอใช้้
	 •  ต่ำำ��กว่่า 60%    =  ควรปรัับปรุุง

การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร

	 คณะกรรมการบริิษััทมีีหน้้าท่ี่�ในการกำำ�หนดเป้้าหมายการปฏิิบััติิงานประจำำ�ปี และระยะยาวของประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร รวม
ทั้้�งประเมิินผลการปฏิิบััติิงานดังกล่่าวเปรีียบเทีียบกัับเป้้าหมายเป็็นประจำำ�ทุกปีี โดยผลของการประเมิินจะถููกนำำ�มาใช้้ประกอบการพิิจารณา
ค่่าตอบแทนของประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร

	 การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร ใช้้แบบประเมิินผลท่ี่�ครอบคลุุมหััวข้้อต่่าง ๆ ดังนี้้�

	 หมวดที่� 1  ความคืืบหน้้าของการวางแผน
	 หมวดที่� 2  การวััดผลการปฏิิบััติิงาน
	 	 •  ความเป็็นผู้้�นำำ�
	 	 •  การกำำ�หนดกลยุุทธ์์
	 	 •  การปฏิิบััติิตามกลยุุทธ์์
	 	 •  การวางแผนและการปฏิิบััติิทางการเงิิน
	 	 •  ความสััมพัันธ์กัับคณะกรรมการ
	 	 •  ความสััมพัันธ์กัับภายนอก
	 	 •  การบริิหารงานและสััมพัันธ์กัับบุุคคลากร
	 	 •  การสืืบทอดตำำ�แหน่่ง
	 	 •  ความรู้้�ด้้านผลิตภััณฑ์์และบริิการ
	 	 •  คุณลัักษณะส่่วนตัว
 	 หมวดที่� 3  การพััฒนาประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร
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	 การสรรหากรรมการและผู้้�บริิหาร  

	 บริิษััทฯ มีีคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทน และมีีการกำำ�หนดหลัักเกณฑ์์และกระบวนการสรรหาบุุคคลท่ี่�มีี
คุุณสมบััติิเหมาะสมเพ่ื่�อเข้้ารัับการแต่่งตั้้�งให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการและผู้้�บริิหารสููงสุุดของบริิษััทฯ ตลอดจนคัดเลืือกกรรมการบริิษััท 
เพ่ื่�อทำำ�หน้้าท่ี่�กรรมการชุุดย่่อย รวมถึึงพิิจารณารููปแบบและหลัักเกณฑ์์การจ่่ายค่าตอบแทนและดำำ�เนิินการคััดเลืือกบุุคคลตามกระบวนการ
สรรหาท่ี่�กำำ�หนดไว้้ เพ่ื่�อนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท เพ่ื่�อพิิจารณาอนุุมััติิตามท่ี่�กฎหมายกำำ�หนด

	 คณะกรรมการบริิษััท

	 การเลืือกและแต่่งตั้้�งกรรมการเป็็นไปตามวิิธีีการท่ี่�ระบุุไว้้ในข้อบัังคัับของบริิษััทฯ และกรรมการท่ี่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งจะต้้อง
ได้้รัับอนุุมััติิจากท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น มติิท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นให้้ถืือคะแนนเสีียงข้้างมากของผู้้�ถืือหุ้้�นซ่ึ่�งมาประชุุมและมีีสิทธิิออกเสีียงลงคะแนน
โดยบริิษััทได้้กำำ�หนดหลัักเกณฑ์์ในการแต่่งตั้้�งและถอดถอนกรรมการ ดังนี้้�

	 1.  คณะกรรมการของบริิษััทประกอบด้้วยกรรมการไม่่น้้อยกว่่า 8 คน โดยประกอบด้้วยคณะกรรมการตรวจสอบและ
กรรมการอิิสระอย่่างน้้อย 3 คน ทั้้�งนี้้� กรรมการไม่่น้้อยกว่่ากึ่่�งหนึ่่�งของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมดนั้้�นต้องมีีถิ่่�นที่�อยู่่�ในราชอาณาจัักร
และกรรมการทั้้�งหมดของบริิษััทจะต้้องเป็็นผู้้�มีีคุณสมบััติิตามท่ี่�กฎหมายกำำ�หนด 
	 2.  การลงคะแนนเสีียงเลืือกตั้้�งกรรมการ ให้้ท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเลืือกตั้้�งตามหลัักเกณฑ์์ ดังต่่อไปนี้้�
	     2.1  ผู้้�ถืือหุ้้�นคนหนึ่่�งมีีคะแนนเสีียงเท่่ากัับหนึ่่�งหุ้้�นต่อหนึ่่�งเสีียง จะแบ่่งคะแนนเสีียงให้้แก่่ผู้้�ใดมากน้้อยเพีียงใดไม่่ได้้
	     2.2  ให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นออกเสีียงลงคะแนนเลืือกตั้้�งกรรมการเป็็นรายบุคคลไป
	     2.3  บุคคลซ่ึ่�งได้้รัับคะแนนเสีียงสููงสุุดตามลำำ�ดับลงมา เป็็นผู้้�ได้้รัับการเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการเท่่ากัับจำำ�นวนกรรมการ
	          ที่�จะพึึงมีี หรืือจะพึึงเลืือกตั้้�งในครั้้�งนั้้�น ในกรณีีที่�บุุคคลซ่ึ่�งได้้รัับการเลืือกตั้้�งในลำำ�ดับถััดลงมามีีคะแนนเสีียงเท่่ากััน
	          เกิินจำำ�นวนกรรมการท่ี่�จะพึึงมีี หรืือจะพึึงเลืือกตั้้�งในครั้้�งนั้้�น ให้้ผู้้�เป็็นประธานเป็็นผู้้�ออกเสีียงชี้้�ขาด
	 3.  ในการประชุุมสามััญประจำำ�ปีทุุกครั้้�ง ให้้กรรมการออกจากตำำ�แหน่่งหนึ่่�งในสาม ถ้าจำำ�นวนกรรมการท่ี่�จะแบ่่งออกให้้ตรง
เป็็นสามส่่วนไม่่ได้้ก็็ให้้ออกโดยจำำ�นวนใกล้้ท่ี่�สุุดกับส่่วนหนึ่่�งในสาม กรรมการท่ี่�จะต้้องออกจากตำำ�แหน่่งในปีแรก และปีีท่ี่�สองภายหลััง
จดทะเบีียนบริิษััทนั้้�นให้้ใช้้วิิธีีจับสลากกัันว่าผู้้�ใดจะออก ส่วนปีหลััง ๆ ต่อไปให้้กรรมการคนที่�อยู่่�ในตำำ�แหน่่งนานที่�สุุดนั้้�นเป็็นผู้้�ออกจาก
ตำำ�แหน่่ง กรรมการท่ี่�ออกตามวาระนั้้�นอาจถููกเลืือกเข้้ามาดำำ�รงตำำ�แหน่่งใหม่่ก็็ได้้
	 4.  กรรมการคนใดจะลาออกจากตำำ�แหน่่ง ให้้ย่ื่�นใบลาออกต่่อบริิษััท การลาออกมีีผลนัับแต่่วัันที่�ใบลาออกถึึงบริิษััทกรรมการ
ซ่ึ่�งลาออกตามวรรคหนึ่่�ง จะแจ้้งการลาออกของตนให้้นายทะเบีียนทราบด้้วยก็ได้้
	 5.  ในกรณีีที่�ตำำ�แหน่่งกรรมการว่่างลงเพราะเหตุุอ่ื่�นนอกจากถึึงคราวออกตามวาระ ให้้คณะกรรมการเลืือกบุุคคลคนหนึ่่�ง
ซ่ึ่�งมีีคุณสมบััติิ และไม่่มีีลักษณะต้้องห้้ามตามกฎหมายว่าด้้วยบริิษััทมหาชน เข้้าเป็็นกรรมการแทนในการประชุุมคณะกรรมการ
คราวถััดไป เว้้นแต่่วาระของกรรมการจะเหลืือน้้อยกว่่า 2 เดืือน บุคคลซ่ึ่�งเข้้าเป็็นกรรมการแทนดังกล่่าวจะอยู่่�ในตำำ�แหน่่งกรรมการ
ได้้เพีียงเท่่าวาระท่ี่�ยัังเหลืืออยู่่�ของกรรมการซ่ึ่�งตนแทน
	     มติิของคณะกรรมการตามวรรคหนึ่่�งต้้องประกอบด้้วยคะแนนเสีียงไม่่น้้อยกว่่าสามในสี่�ของจำำ�นวนกรรมการท่ี่�ยัังเหลืืออยู่่�
	 6.  กรณีีที่�ตำำ�แหน่่งกรรมการว่่างลงจนเหลืือน้้อยกว่่าจำำ�นวนที่�จะเป็็นองค์์ประชุุม (น้้อยกว่่ากึ่่�งหนึ่่�ง) ให้้กรรมการท่ี่�เหลืือ
อยู่่�กระทำำ�การในนามของคณะกรรมการได้้แต่่เฉพาะการจััดให้้มีีการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพ่ื่�อเลืือกตั้้�งกรรมการแทนตำำ�แหน่่งท่ี่�ว่่างทั้้�งหมด
เท่่านั้้�น
	     การประชุุมตามวรรคแรก ให้้กระทำำ�ภายใน 1 เดืือนนัับแต่่วัันที่�จำำ�นวนกรรมการว่่างลงเหลืือน้้อยกว่่าจำำ�นวนที่�จะเป็็น
องค์์ประชุุม และบุุคคลซ่ึ่�งเข้้าเป็็นกรรมการแทนตามวรรคแรกอยู่่�ในตำำ�แหน่่งได้้เพีียงเท่่าวาระท่ี่�ยัังเหลืืออยู่่�ของกรรมการซ่ึ่�งตนแทน
	 7.  ที่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นอาจลงมติิให้้กรรมการคนใดออกจากตำำ�แหน่่งก่่อนถึึงคราวออกตามวาระได้้ด้้วยคะแนนเสีียงไม่่น้้อย
กว่่าสามในสี่�ของจำำ�นวนผู้้�ถืือหุ้้�นซ่ึ่�งมาประชุุมและมีีสิทธิิออกเสีียงและมีีหุ้้�นนัับรวมกัันได้้ไม่่น้้อยกว่่ากึ่่�งหนึ่่�งของจำำ�นวนหุ้้�นที่�ถืือโดย
ผู้้�ถืือหุ้้�นที่�มาประชุุมและมีีสิทธิิออกเสีียง
	 8.  เพ่ื่�อประสิิทธิิภาพการทำำ�งานของกรรมการท่ี่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งหลายบริิษััท และให้้มั่่�นใจว่่ากรรมการสามารถทุ่่�มเทเวลาใน
การปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ในบริิษััทได้้อย่่างเพีียงพอ กรรมการบริิหารควรดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััทในบริิษััทจดทะเบีียนอื่�นไม่่เกิิน 5 บริิษััท
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ส่่วนท่ี่� 2 : การกำำ�กับการดููแล

	 กรรมการอิิสระ

	 คณะกรรมการบริิษััท หรืือท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น (แล้้วแต่่กรณีี) เป็็นผู้้�แต่่งตั้้�งกรรมการอิิสระ เข้้าร่่วมในคณะกรรมการบริิษััท
ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ มีีนโยบายแต่่งตั้้�งกรรมการอิิสระไม่่น้้อยกว่่า 1 ใน 3 ของกรรมการทั้้�งคณะ

	 หลัักเกณฑ์์ในการคััดเลืือกกรรมการอิิสระอิิงตามหลัักเกณฑ์์การคััดเลืือกกรรมการบริิษััท โดยคุณสมบััติิของผู้้�ที่�จะมาทำำ�
หน้้าท่ี่�เป็็นกรรมการอิิสระ พิจารณาจากคุุณสมบััติิและลัักษณะต้้องห้้ามของกรรมการตาม พ.ร.บ.บริิษััทมหาชนจำำ�กัด และกฎหมาย
ว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ รวมถึึงประกาศ ข้อบัังคัับ และ/หรืือระเบีียบท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง โดยกรรมการอิิสระจะมีีคุณวุุฒิิการศึึกษา 
ความเช่ี่�ยวชาญเฉพาะด้้าน ประสบการณ์์การทำำ�งาน และความเหมาะสมอ่ื่�น ๆ ประกอบกััน เพ่ื่�อนำำ�เสนอต่่อท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพ่ื่�อ
พิิจารณาแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการของบริิษััทฯ ต่อไป ทั้้�งนี้้� หากมีีกรรมการอิิสระคนหนึ่่�งคนใดพ้นจากตำำ�แหน่่งก่่อนครบวาระ คณะกรรมการ
บริิษััทอาจแต่่งตั้้�งกรรมการอิิสระท่ี่�มีีคุณสมบััติิตามท่ี่�กำำ�หนดข้างต้้นเข้้ามาดำำ�รงตำำ�แหน่่งแทน โดยกรรมการอิิสระท่ี่�เข้้าเป็็นกรรมการ
แทนจะอยู่่�ในตำำ�แหน่่งได้้เพีียงเท่่าวาระท่ี่�ยัังเหลืืออยู่่�ของกรรมการอิิสระท่ี่�ตนแทน ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการบริิษััทได้้กำำ�หนดคุณสมบััติิ
ของกรรมการอิิสระ ดังนี้้�

	 1.  ถืือหุ้้�นไม่่เกิินร้อยละ 1.0 ของจำำ�นวนหุ้้�นที่�มีีสิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมดของบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม 
ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััท  ทั้้�งนี้้� ให้้นัับรวมการถืือหุ้้�นของผู้้�ที่�เก่ี่�ยวข้้องของกรรมการอิิสระรายนั้้�น ๆ ด้้วย
	 2.  ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นกรรมการท่ี่�มีีส่วนร่วมบริิหารงาน พนัักงาน ที่�ปรึึกษาท่ี่�ได้้เงิินเดืือนประจำำ� หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม
ของบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม บริิษััทย่่อยลำำ�ดับเดีียวกััน ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือของผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััท
เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีก่่อนวันได้้รัับแต่่งตั้้�งให้้เข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการอิิสระ
	 3.  ไม่่มีีความสััมพัันธ์ทางสายโลหิิต หรืือโดยการจดทะเบีียนตามกฎหมาย ในลักษณะท่ี่�เป็็นบิดา มารดา คู่่�สมรส พี่� น้้อง 
และบุุตร  รวมทั้้�งคู่่�สมรสของบุุตร ของผู้้�บริิหาร ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม หรืือบุุคคลท่ี่�จะได้้รัับการเสนอให้้เป็็นผู้้�บริิหาร
หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทหรืือบริิษััทย่่อย
	 4.  ไม่่มีีหรืือเคยมีีความสััมพัันธ์ทางธุุรกิิจกัับบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจ
ควบคุุมของบริิษััท ในลักษณะท่ี่�อาจเป็็นการขััดขวางการใช้้วิิจารณญาณอย่่างอิิสระของตน รวมทั้้�งไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นที่�มีีนััย
หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของผู้้�ที่�มีีความสััมพัันธ์ทางธุุรกิิจกัับบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีี
อำำ�นาจควบคุุมของบริิษััท  เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีก่่อนวันได้้รัับแต่่งตั้้�งให้้เข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่ง
กรรมการอิิสระ
	 5.  ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม
ของบริิษััท และไม่่เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นที่�มีีนััย ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม หรืือหุ้้�นส่วนของสำำ�นัักงานสอบบััญชีี ซ่ึ่�งมีีผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท บริิษััทใหญ่่ 
บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทสัังกััดอยู่่�  เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลักษณะดัังกล่่าวมา
แล้้วไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีก่่อนวันได้้รัับแต่่งตั้้�งให้้เข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการอิิสระ
	 6.  ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�ให้้บริิการทางวิิชาชีีพใด ๆ ซ่ึ่�งรวมถึึงการให้้บริิการเป็็นที่�ปรึึกษากฎหมายหรืือท่ี่�ปรึึกษาทางการเงิิน 
ซ่ึ่�งได้้รัับค่่าบริิการเกิินกว่่า 2 ล้านบาทต่่อปีีจากบริิษััท  บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม
ของบริิษััท  และไม่่เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นที่�มีีนััย ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม หรืือหุ้้�นส่วนของผู้้�ให้้บริิการทางวิิชาชีีพนั้้�นด้้วย  เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีี
ลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีก่่อนวันได้้รัับแต่่งตั้้�งให้้เข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการอิิสระ
	 7.  ไม่่เป็็นกรรมการท่ี่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งขึ้้�นเพ่ื่�อเป็็นตัวแทนของกรรมการของบริิษััท ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นซ่ึ่�งเป็็น
ผู้้�ที่�เก่ี่�ยวข้้องกัับผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่
	 8.  ไม่่ประกอบกิิจการท่ี่�มีีสภาพอย่่างเดีียวกัันและเป็็นการแข่่งขัันที่�มีีนััยกับกิิจการของบริิษััทหรืือบริิษััทย่่อย หรืือไม่่เป็็นหุ้้�น
ส่่วนที่�มีีนััยในห้างหุ้้�นส่วน หรืือเป็็นกรรมการท่ี่�มีีส่วนร่วมบริิหารงาน ลูกจ้้าง พนัักงาน ที่�ปรึึกษาท่ี่�รัับเงิินเดืือนประจำำ� หรืือถืือหุ้้�นเกิิน
ร้้อยละ 1.0 ของจำำ�นวนหุ้้�นที่�มีีสิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมดของบริิษััทอ่ื่�น  ซ่ึ่�งประกอบกิิจการท่ี่�มีีสภาพอย่่างเดีียวกัันและเป็็นการแข่่งขััน
ท่ี่�มีีนััยกับกิิจการของบริิษััทหรืือบริิษััทย่่อย
	 9.  ไม่่มีีลักษณะอ่ื่�นใดที่�ทำำ�ให้้ไม่่สามารถให้้ความเห็็นอย่่างเป็็นอิสระเก่ี่�ยวกัับการดำำ�เนิินงานของบริิษััท
	
	 ทั้้�งนี้้� กรรมการอิิสระจะตรวจสอบและรัับรองคุุณสมบััติิความเป็็นอิสระของตนเอง อย่่างน้้อยปีละ 1 ครั้้�ง โดยจะแจ้้งพร้้อม
กัับการรายงานข้อมููลประวััติิกรรมการ ณ สิ้้�นปี สำำ�หรัับจััดทำำ�แบบรายการข้้อมููลประจำำ�ปี / รายงานประจำำ�ปี ของบริิษััทฯ (แบบ 56-1
One Report) ของบริิษััทฯ
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	 กรรมการตรวจสอบ

	 คณะกรรมการบริิษััท หรืือท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น (แล้้วแต่่กรณีี) เป็็นผู้้�แต่่งตั้้�งกรรมการตรวจสอบอย่่างน้้อย 3 คน เพ่ื่�อทำำ�หน้้าท่ี่�
ในการเป็็นกรรมการตรวจสอบของบริิษััทฯ กรรมการตรวจสอบแต่่ละรายต้องเป็็นกรรมการอิิสระ และต้้องไม่่เป็็นกรรมการท่ี่�ได้้รัับมอบ
หมายจากคณะกรรมการบริิษััท ให้้ตััดสินใจในการดำำ�เนิินกิจการของบริิษััทฯ บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม บริิษััทย่่อยลำำ�ดับ
เดีียวกััน ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทฯ และไม่่เป็็นกรรมการของบริิษััทฯ บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทย่่อย
ลำำ�ดับเดีียวกััน เฉพาะท่ี่�เป็็นบริิษััทจดทะเบีียน โดยกรรมการตรวจสอบต้้องมีีคุณสมบััติิตามกฎหมายว่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาด
หลัักทรััพย์์ รวมถึึงประกาศ ข้อบัังคัับ และ/หรืือระเบีียบของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยที่�กำำ�หนดว่าด้้วยคุณสมบััติิและขอบเขต
การดำำ�เนิินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ

	 ทั้้�งนี้้� กรรมการตรวจสอบอย่่างน้้อย 1 คน ต้องเป็็นผู้้�มีีความรู้้�ความเข้้าใจหรืือมีีประสบการณ์์ด้้านการบััญชีีหรืือการเงิินที่�
เพีียงพอท่ี่�จะสามารถทำำ�หน้้าท่ี่�ในการสอบทานความน่่าเช่ื่�อถืือของงบการเงิิน รวมถึึงการทำำ�หน้้าท่ี่�อ่ื่�นในฐานะกรรมการตรวจสอบได้้

	 ผู้้�บริิหาร

	 บริิษััทฯ มีีนโยบายที่�จะสรรหาผู้้�บริิหารโดยคัดเลืือกบุุคคลท่ี่�มีีความรู้้� ความสามารถ และมีีประสบการณ์์ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจ
โดยดำำ�เนิินการคััดเลืือกตามระเบีียบเก่ี่�ยวกัับการบริิหารทรััพยากรบุุคคล

	 ทั้้�งนี้้� ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหารได้้รัับมอบหมายให้้เป็็นผู้้�บรรจุุและแต่่งตั้้�งบุุคคลท่ี่�มีีความรู้้� ความสามารถ และประสบการณ์์ใน
ธุุรกิิจของบริิษััท เข้้าเป็็นพนัักงานในระดัับต่่าง ๆ นอกจากนี้้�การแต่่งตั้้�งหััวหน้้าหรืือผู้้�รับผิิดชอบเก่ี่�ยวกัับงานด้้านการตรวจสอบและ
ควบคุุมภายใน จะต้้องได้้รัับความเห็็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบก่่อน

	 นโยบายการสืืบทอดตำำ�แหน่่ง

	 ท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งท่ี่� 1/2564 เม่ื่�อวัันที่� 25 กุมภาพัันธ์ 2564 ได้้มีีมติิกำำ�หนดนโยบายการสืืบทอดตำำ�แหน่่ง
ของบริิษััทฯ ที่�มีีจุดมุ่่�งหมายเพ่ื่�อคััดเลืือกบุุคลากรท่ี่�จะเข้้ามารัับผิิดชอบในตำำ�แหน่่งงานบริิหารท่ี่�สำำ�คัญของบริิษััทฯ ให้้เป็็นไปอย่่าง
เหมาะสมและโปร่่งใส เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่าบริิษััทฯ ได้้ผู้้�บริิหารท่ี่�มีีคุณสมบััติิ ทักษะ ประสบการณ์์ และความสามารถเป็็นมืืออาชีีพ ผ่านคณะ
กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทน และ/หรืือ คณะกรรมการท่ี่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�ง ในการสรรหา/คััดเลืือก และวางแผนสืืบทอด
ตำำ�แหน่่งงาน ตามระดัับพนัักงานดังต่่อไปนี้้�

	 1.  ระดัับประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร

	 เม่ื่�อตำำ�แหน่่งผู้้�บริิหารระดัับประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหารว่่างลง หรืือผู้้�อยู่่�ในตำำ�แหน่่งไม่่สามารถปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ในตำำ�แหน่่งได้้ บริิษััทฯ
จะมีีระบบการให้้ผู้้�บริิหารในระดัับใกล้้เคีียง หรืือระดัับรอง เป็็นผู้้�รักษาการในตำำ�แหน่่งจนกว่่าจะมีีการสรรหาและคััดเลืือกบุุคคลท่ี่�มีี
คุุณสมบััติิตามหลัักเกณฑ์์ท่ี่�บริิษััทฯ กำำ�หนด และต้้องเป็็นผู้้�มีีวิสััยทัศน์์ ความรู้้�ความสามารถ ประสบการณ์์ และความเหมาะสมกัับ
วััฒนธรรมองค์์กร โดยการพิิจารณาของคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทนเป็็นผู้้�สรรหา เพ่ื่�อนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการ
บริิษััท พิจารณาอนุุมััติิแต่่งตั้้�งผู้้�ที่�มีีความเหมาะสมให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งแทนต่อไป

	 คุุณสมบััติิเบื้้�องต้้น ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร 

	 1.  การศึึกษาไม่่ต่ำำ��กว่่าระดัับปริิญญาตรีี
	 2.  มีีประสบการณ์์ในการบริิหารงานในตำำ�แหน่่งผู้้�อำำ�นวยการสายงานขึ้้�นไป
	 3.  มีีความเป็็นผู้้�นำำ� และมีีวิสััยทัศน์์ท่ี่�กว้้างไกล
	 4.  มีีความสามารถในการวางแผนกลยุุทธ์์ และการจััดการองค์์กร
	 5.  มีีการตััดสินใจและการแก้้ไขปััญหาท่ี่�สุุขุุม รอบคอบ คำำ�นึงถึึงประโยชน์์สููงสุุดขององค์์กร
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ส่่วนท่ี่� 2 : การกำำ�กับการดููแล

	 2.  ระดัับประธานสายงาน

	 เม่ื่�อตำำ�แหน่่งระดัับประธานสายงานว่างลง หรืือผู้้�อยู่่�ในตำำ�แหน่่งไม่่สามารถปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ในตำำ�แหน่่งได้้ บริิษััทฯ จะนำำ�เสนอ
ผู้้�สืืบทอดตำำ�แหน่่งท่ี่�คััดเลืือกไว้้เสนอต่่อคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทน และ/หรืือ คณะกรรมการท่ี่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�ง 
ทั้้�งนี้้� การวางแผนการสืืบทอดตำำ�แหน่่งระดัับประธานสายงาน มีีกระบวนการดัังนี้้�

	     1.	 วิิเคราะห์์สถานการณ์์การประกอบธุุรกิิจของบริิษััทฯ ในด้้านกลยุุทธ์์บริิษััทฯ นโยบาย แผนการลงทุุน แผนงาน
	 	 ขยายตัว
	     2.	 ประเมิินความพร้้อมของกำำ�ลังคนให้้สอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์ของบริิษััทฯ ทั้้�งในระยะสั้้�น และระยะยาว
	     3.	 กำำ�หนดแผนสร้างความพร้้อมของกำำ�ลังคน โดยจะพััฒนางานหรืือสรรหาพนัักงานเพ่ื่�อเตรีียมทดแทนพนัักงาน
	 	 ท่ี่�ออกจากบริิษััทฯ
	     4.	 สร้างแผนสรรหาพนัักงาน (Recruitment) และพััฒนาฝึึกอบรมพนัักงาน (Employee Training and
	 	 Development) ไว้้ล่่วงหน้้า ก่อนพนัักงานจะเกษีียณหรืือออกจากตำำ�แหน่่งก่่อนเวลา
	     5.	 กำำ�หนดคุณสมบััติิ (Qualifications) และความสามารถ (Competencies) ซ่ึ่�งหมายถึึง ความรู้้� ทักษะ บุคลิิกภาพ
	 	 และทััศนคติิ ที่�พึึงปรารถนาของพนัักงานในตำำ�แหน่่งนั้้�น ๆ และจััดทำำ�แผนพัฒนาเป็็นรายบุคคล (Individual	 	
	 	 Development Plan)
	     6.	 คััดเลืือก ประเมิินผลงาน และประเมิินศักยภาพของพนัักงานเพ่ื่�อพิิจารณาความเหมาะสม
	     7.	 ระบุุผู้้�สืืบทอดตำำ�แหน่่ง จากการประเมิินและวิิเคราะห์์ศัักยภาพ ผลงาน ของพนัักงาน โดยมีีการแจ้้งให้้พนัักงาน
	 	 ทราบล่่วงหน้้า เพ่ื่�อเตรีียมรัับมอบและเรีียนรู้้�งาน และกำำ�หนดผู้้�สืืบทอดตำำ�แหน่่งสำำ�รอง
	     8.	 พััฒนาและประเมิินพนัักงานที่�คาดว่าจะเป็็นผู้้�สืืบทอดตำำ�แหน่่ง ว่าจะสามารถมีีพัฒนาการ และสร้างผลงานตาม
	 	 ท่ี่�คาดหวัังได้้จริิง กรณีีไม่่เป็็นตามความคาดหมายให้้ดำำ�เนิินการ ดังนี้้�
	 	 8.1  ดำำ�เนิินการคััดเลืือกและวางแผนการสืืบทอดตำำ�แหน่่งใหม่่ หรืือ
	 	 8.2  พัฒนาผู้้�สืืบทอดตำำ�แหน่่งสำำ�รองแทน (ถ้้ามีี) หรืือ
	 	 8.3  สรรหา และคััดเลืือกจากบุุคคลภายนอก

	 เม่ื่�อผู้้�สืืบทอดตำำ�แหน่่ง มีีคุณสมบััติิครบตามตำำ�แหน่่งท่ี่�มีีหน้้าท่ี่�รัับผิิดชอบสููงขึ้้�นและมีีตำำ�แหน่่งว่่างลง หรืือมีีตำำ�แหน่่งงาน
ใหม่่ท่ี่�สููงขึ้้�น ให้้นำำ�เสนอการปรัับเล่ื่�อนขั้้�นเล่ื่�อนตำำ�แหน่่งและรัักษาการ (Promotion & Acting) ตามระเบีียบปฏิิบััติิของบริิษััทฯ หรืือ
ได้้รัับการพิิจารณาอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััท และประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร
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ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�
สายงานปฏิิบััติิการ
Chief Operating Officer

ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�
สายงานเทคโนโลยีี
Chief Technology Officer

นายขยล ตันติิชาติิวััฒน์์ (รก.) นายขยล ตันติิชาติิวััฒน์์

ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�
สายงานการตลาด
Chief Marketing Officer

ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�
สายงานการเงิิน
Chief Financial Officer

นางสาวกุลนดา โอฬารรัักษ์์ธรรม นางสาวเบญญาภา เฉลิิมวััฒน์์

ฝ่่ายพััฒนาผลิิตภัณฑ์์
Product Development Dept.

ฝ่่ายปฏิิบััติิการ ผลิิตภัณฑ์์
 Product Operation Dept.

ฝ่่ายการจััดการผลิิตภัณฑ์์ 
Product Management Dept.

ฝ่่ายบััญชีีการเงิิน
Financial Accounting Dept.

ฝ่่ายการเงิิน
Finance Dept.

ฝ่่ายวิิศวกรรมและบริิการ
Engineering & Service Dept.

ฝ่่ายส่ื่�อสารการตลาด
Marketing Communicati 
on Dept.

ฝ่่ายการตลาดธุรกิิจ
Business Marketing Dept.

ฝ่่ายกลยุุทธ์์และพััฒนาธุุรกิิจ
Businees Strategy 

and Development Dept.

ฝ่่ายจััดซ้ื้�อ
Purchasing Dept.

ฝ่่ายบริิหารและพััฒนาทรััพยากรบุุคคล
People and Development Dept.

ฝ่่ายตรวจสอบภายใน
Internal Audit Dept.

ท่ี่�ปรึึกษา
Advisor

เลขานุุการผู้้�บริิหาร
Executive Secretary

ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร

นายสิิทธิิเดช มัยลาภ

คณะกรรมการบริิษััท
Board & Directors

คณะกรรมการบริิหาร
Executive Committee

เลขานุุการบริิษััท
Company Secretary

Chief Executive Officer

คณะกรรมการตรวจสอบ
Audit Committee

หมายเหตุุ บริิษััทว่่าจ้้าง บริิษััท แอสเซนท์ แอดไวเซอร่ี่� จำำ�กัด เป็็นผู้้�ตรวจสอบภายในของบริิษััท 
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ส่่วนท่ี่� 2 : การกำำ�กับการดููแล
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	 คณะกรรมการบริิษััท
	 ณ วันที่� 31 ธันวาคม 2564 คณะกรรมการบริิษััท มีีจำำ�นวน 8 คน ประกอบด้้วย

	 กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนามผููกพัันบริิษััท
	 นายสิทธิิเดช มัยลาภ และ นางสาวกุุลนดา โอฬารรัักษ์์ธรรม กรรมการสองคนลงลายมืือช่ื่�อร่่วมกััน และประทัับตราสำำ�คัญ
ของบริิษััทฯ

	 คณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง
	 ณ วันที่� 31 ธันวาคม 2564 คณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง มีีจำำ�นวน 3 คน ประกอบด้้วย

	 คณะกรรมการตรวจสอบ
ณ วันที่� 31 ธันวาคม 2564 คณะกรรมการตรวจสอบ มีีจำำ�นวน 3 คน ประกอบด้้วย

	 โดยมีี นายวิภููธา ตระกููลฮุุน เป็็นกรรมการตรวจสอบท่ี่�มีีความรู้้�และประสบการณ์์เพีียงพอท่ี่�จะทำำ�หน้้าท่ี่�ในการสอบทานความ
น่่าเช่ื่�อถืือของงบการเงิิน และมีี นางสาววิิชชุุวรรณ ชอบผล เป็็นเลขานุุการคณะกรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิิสระ

	 ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ มีี นางสาววิิชชุุวรรณ ชอบผล เป็็นเลขานุุการคณะกรรมการบริิษััท

นายสิริิวััฒน์์ โตวชิิรกุุล

นายสิทธิิเดช มัยลาภ

นางสาวกุุลนดา โอฬารรัักษ์์ธรรม

นายรัช ตันตนัันตา

นายฐิติิศัักดิ์์� สกุลครูู

นายสมคิิด เลิิศไพฑููรย์์ 

นายวิภููธา ตระกููลฮุุน

นายศรุุต วานิิชพัันธุ์์�

นายสิริิวััฒน์์ โตวชิิรกุุล

นายวิภููธา ตระกููลฮุุน

นายศรุุต วานิิชพัันธุ์์�

นายสิทธิิเดช มัยลาภ

นางสาวกุุลนดา โอฬารรัักษ์์ธรรม

นางสาวเบญญาภา เฉลิมวััฒน์์

ประธานกรรมการ ประธานกรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิิสระ

กรรมการ 

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิิสระ

กรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิิสระ

ประธานกรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิิสระ

กรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิิสระ

กรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิิสระ

รัักษาการประธานคณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง

กรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง 

กรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง

1.	

2.	

3.	

4.

5.

6.

7.

8.

1.	

2.	

3.	

1.	

2.	

3.	

รายช่ื่�อ

รายช่ื่�อ

รายช่ื่�อ

ตำำ�แหน่่ง

ตำำ�แหน่่ง

ตำำ�แหน่่ง
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ส่่วนท่ี่� 2 : การกำำ�กับการดููแล

	 คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทน
	 ณ วันที่� 31 ธันวาคม 2564 คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทน มีีจำำ�นวน 

นายวิภููธา ตระกููลฮุุน

นายสิทธิิเดช มัยลาภ

นางสาวกุุลนดา โอฬารรัักษ์์ธรรม

ประธานกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทน

กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทน

กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทน

1.	

2.	

3.	

รายช่ื่�อ ตำำ�แหน่่ง

	 คณะกรรมการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี
	 ณ วันที่� 31 ธันวาคม 2564 คณะกรรมการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี มีีจำำ�นวน 4 คน ประกอบด้้วย

	 คณะกรรมการบริิหาร
	 ณ วันที่� 31 ธันวาคม 2564 คณะกรรมการบริิหาร มีีจำำ�นวน 4 คน ประกอบด้้วย

	 คณะผู้้�บริิหารระดัับสููง
	 ณ วันที่� 31 ธันวาคม 2564 บริิษััทฯ มีีคณะผู้้�บริิหารจำำ�นวน 5 คน ประกอบด้้วยรายชื่�อดัังต่่อไปนี้้�

นายสิริิวััฒน์์ โตวชิิรกุุล

นายวิภููธา ตระกููลฮุุน

นายสิทธิิเดช มัยลาภ

นางสาวกุุลนดา โอฬารรัักษ์์ธรรม

นายสิทธิิเดช มัยลาภ

นางสาวกุุลนดา โอฬารรัักษ์์ธรรม

นางสาวเบญญาภา เฉลิมวััฒน์์

นายฉััตรชััย อัศวธีีระธรรม

นายสิทธิิเดช มัยลาภ

นางสาวกุุลนดา โอฬารรัักษ์์ธรรม

นางสาวเบญญาภา เฉลิมวััฒน์์

นายขยล ตันติชาติิวััฒน์์

นายฉััตรชััย อัศวธีีระธรรม

1.

2.

3.

4.

1.

2.

3.

4.

1.

2.

3.

4.

5.

ประธานกรรมการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี

กรรมการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี

กรรมการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี

กรรมการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี

ประธานกรรมการบริิหาร

กรรมการบริิหาร 

กรรมการบริิหาร

กรรมการบริิหาร

ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร

ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�สายงานการเงิิน

ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�สายงานปฏิิบััติิการ

ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�สายงานการตลาด และ

รัักษาการประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�สายงานเทคโนโลยีี

รองประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�สายงานปฏิิบััติิการ

รายช่ื่�อ

รายช่ื่�อ

รายช่ื่�อ

ตำำ�แหน่่ง

ตำำ�แหน่่ง

ตำำ�แหน่่ง
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	 เลขานุุการบริิษััท
	 ในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทครั้้�งท่ี่� 12/2553 เม่ื่�อวัันที่� 15 พฤศจิิกายน 2553 คณะกรรมการบริิษััทได้้มีีมติิแต่่งตั้้�ง 
นางสาววิิชชุุวรรณ ชอบผล ดำำ�รงตำำ�แหน่่งเลขานุุการบริิษััท ตามมาตรา 89/15 ของพระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ 
พ.ศ. 2535 แก้้ไขโดยพระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ฉบับท่ี่� 4 พ.ศ. 2551 เพ่ื่�อทำำ�หน้้าท่ี่�ดููแลและให้้คำำ�แนะนำำ�แก่่
คณะกรรมการและผู้้�บริิหารเก่ี่�ยวกัับกฎเกณฑ์์ และกฎหมายต่าง ๆ ที่�คณะกรรมการจะต้้องทราบ ปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ในการดููแลกิิจกรรม
ของคณะกรรมการ รับผิิดชอบในการจััดประชุุมคณะกรรมการและการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ บันทึกรายงานการประชุุมคณะ
กรรมการและการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท ดูแลและประสานงานให้้มีีการปฏิิบััติิตามมติิของท่ี่�ประชุุมดัังกล่่าว รวมทั้้�งทำำ�หน้้าท่ี่�จััดทำำ�
และเก็็บรัักษาเอกสารสำำ�คัญของบริิษััทฯ ได้้แก่่ ทะเบีียนกรรมการ หนัังสืือนััดประชุุมคณะกรรมการ รายงานการประชุุมคณะกรรมการ 
รายงานประจำำ�ปีของคณะกรรมการ หนัังสืือนััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น รายงานการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และการเก็็บรัักษารายงานการมีีส่วนได้้เสีีย
ของกรรมการและผู้้�บริิหาร ตลอดจนมีีหน้้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบอ่ื่�น ๆ ตามหลัักเกณฑ์์ท่ี่�กำำ�หนดไว้้ในกฎหมายว่าด้้วยหลัักทรััพย์์และ
ตลาดหลัักทรััพย์์

	 ค่่าตอบแทนกรรมการและผู้้�บริิหาร 
	 บริิษััทฯ มีีนโยบายจ่ายค่าตอบแทนกรรมการและผู้้�บริิหารท่ี่�จููงใจในระดัับท่ี่�เหมาะสม โดยคำำ�นึงถึึงผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ 
และความสอดคล้้องกัับธุุรกิิจ/อุุตสาหกรรมเดีียวกััน รวมถึึงความเหมาะสมกัับหน้้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบของกรรมการ และผู้้�บริิหาร
แต่่ละท่่าน โดยค่าตอบแทนกรรมการอยู่่�ในรูปของค่่าตอบแทนรายเดืือน ค่าเบี้้�ยประชุุม ส่วนค่าตอบแทนผู้้�บริิหารระดัับสููง ได้้แก่่ เงิินเดืือน 
โบนััส และค่่าตอบแทนอื่�น ๆ โดยบริิษััทฯ กำำ�หนดตามความเหมาะสมกัับอำำ�นาจหน้้าท่ี่�ตามหลัักเกณฑ์์และนโยบายที่�คณะกรรมการบริิษััท
กำำ�หนดและเพ่ื่�อประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััทฯ โดยเป็็นอัตราท่ี่�แข่่งได้้ในกลุ่่�มธุุรกิิจเดีียวกััน เพ่ื่�อท่ี่�จะดููแลและรัักษาผู้้�บริิหารท่ี่�มีีคุณภาพไว้้ 
ซ่ึ่�งกำำ�หนดค่าตอบแทนเป็็นเงิินเดืือน โบนััส และผลตอบแทนจูงใจในระยะยาวสอดคล้้องกัับผลงานของบริิษััทฯ และการปฏิิบััติิงานของ
ผู้้�บริิหารแต่่ละราย ทั้้�งนี้้� ผู้้�บริิหารท่ี่�ได้้รัับมอบหมายหน้้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบเพิ่่�มขึ้้�นจะได้้รัับค่่าตอบแทนเพิ่่�มท่ี่�เหมาะสมกัับหน้้าท่ี่�และ
ความรัับผิิดชอบท่ี่�ได้้รัับมอบหมายเพิ่่�มมากขึ้้�น

	 ค่่าตอบแทนคณะกรรมการ 
	 ในที่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปี 2564 เม่ื่�อวัันที่� 28 เมษายน 2564 ได้้มีีมติิกำำ�หนดค่าตอบแทนกรรมการ ประจำำ�ปี 2564 
ให้้บริิษััทฯ จ่ายค่าตอบแทนกรรมการเป็็น ค่าตอบแทนรายเดืือน และค่่าเบี้้�ยประชุุม โดยมีีรายละเอีียดดังนี้้�

คณะกรรมการ
ค่่าเบี้้�ยประชุุม (บาท) ค่่าเบี้้�ยประชุุม (บาท)

ปี ี2563 ปี ี2563ปี ี2564 ปี ี2564

คณะกรรมการบริิษััท
   ประธาน
   กรรมการ
คณะกรรมการตรวจสอบ
   ประธาน
   กรรมการ
คณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง
   ประธาน
   กรรมการ
คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทน
   ประธาน
   กรรมการ
คณะกรรมการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี
   ประธาน
   กรรมการ

 
22,000
15,000

 
-   

19,000

-   
-   

-
-

-
-

 
22,000
15,000

 
-

19,000

-
-

-
-

-
-

 
-   
-   
   
-   
-   

-
-

-
-

-
-

 
20,000
10,000

 
15,000
10,000

15,000
10,000

 
15,000
10,000

 
15,000
10,000

รายเดืือน ต่่อครั้้�งท่ี่�เข้้าประชุุม

	 ทั้้�งนี้้� ค่าตอบแทนรายเดืือน ค่าเบี้้�ยประชุุม ของปีี 2564 รวมกัันแล้้วจะไม่่เกิิน 2,500,000 บาทต่่อปีี นอกจากนี้้� กรรมการ
ท่ี่�เป็็นพนัักงานบริิษััทฯ ไม่่มีีสิทธิิได้้รัับค่่าเบี้้�ยประชุุมกรรมการชุุดย่่อย
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ส่่วนท่ี่� 2 : การกำำ�กับการดููแล

	 โดยในปีี 2563 และ 2564 บริิษััทฯ มีีการจ่่ายค่่าตอบแทนให้้แก่่คณะกรรมการบริิษััทฯ ตามรายละเอีียดดังนี้้�

นายสิริิวััฒน์์ โตวชิิรกุุล

นายวิรััตน์์ อนุุรัักษ์์พุุฒิิ 

นายสิทธิิเดช มัยลาภ

นางสาวกุุลนดา โอฬารรัักษ์์ธรรม

นายบุญเลิิศ เอี้้�ยวพรชััย

นายรัช ตันตนัันตา

นายฐิติิศัักดิ์์� สกุลครูู

นายสมคิิด เลิิศไพฑููรย์์

นายธนฤกษ์์ ธนกิจสมบััติิ

นายบดิินทร์์ อภิิศัักดิ์์�ศิิริิกุุล

นายวิภููธา ตระกููลฮุุน

นายศรุุต วานิิชพัันธุ์์�

264,000

75,000

180,000

180,000

95,000

180,000

90,000

228,000

171,000

228,000

180,000

180,000

180,000

180,000

180,000

190,000

228,000

125,000

40,000

40,000

40,000

40,000

40,000

65,000

60,000

353,000

220,000

220,000

220,000

220,000

220,000

255,000

288,000

รายช่ื่�อ

ปี ี2563 ปี ี2564
ค่่าตอบแทน
ทั้้�งหมด
(บาท)

ค่่าตอบแทนรายเดืือน
(บาท)

เบี้้�ยประชุุมคณะกรรมการ/
คณะกรรมการชุุดย่อย (บาท)

รวม
(บาท)

ปีี 2564

ปีี 2563

ปีี 2562

5

5

4

28,497,700

26,802,100

20,777,945

ปีี จำำ�นวน (ราย) ค่่าตอบแทน (บาท)

หมายเหตุุ	  1.  วัันที่� 16 มิถุุนายน 2563 นายวิรััตน์์ อนุุรัักษ์์พุุฒิิ ได้้ลาออกจากการเป็็นกรรมการของบริิษััท และนายบุญเลิิศ เอี้้�ยวพรชััย 
	      ได้้ลาออกจากการเป็็นกรรมการ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิิสระของบริิษััท
	   2. วันที่� 29 มิถุุนายน 2563 ที่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งท่ี่� 9/2563 มีีมติิแต่่งตั้้�ง นายบดิินทร์์ อภิิศัักดิ์์�ศิิริิกุุล 
	      เป็็นกรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิิสระ และแต่่งตั้้�ง นายฐิติิศัักดิ์์� สกุลครูู เป็็นกรรมการบริิษััท 
	   3. วันที่� 30 กันยายน 2563 นายบดิินทร์์ อภิิศัักดิ์์�ศิิริิกุุล ได้้ลาออกจากการเป็็นกรรมการ กรรมการตรวจสอบ และ
	      กรรมการอิิสระของบริิษััท
	   4. วันที่� 23 ธันวาคม 2563 ที่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งท่ี่� 19/2563 มีีมติิแต่่งตั้้�ง นายสมคิิด เลิิศไพฑููรย์์ เป็็น
	      กรรมการบริิษััท และแต่่งตั้้�ง นายวิภููธา ตระกููลฮุุน เป็็นกรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิิสระ
	   5. วันที่� 31 ตุลาคม 2564 นายธนฤกษ์์ ธนกิจสมบััติิ ได้้ลาออกจากการเป็็นกรรมการ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการ
	      อิสระของบริิษััท
	   6. วันที่� 15 พฤศจิิกายน 2564 ที่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งท่ี่� 7/2564 มีีมติิแต่่งตั้้�ง นายศรุุต วานิิชพัันธุ์์� เป็็น
	      กรรมการ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิิสระ ของบริิษััทฯ โดยมีีผลวัันที่� 1 ธันวาคม 2564

	 ค่่าตอบแทนอื่่�นของคณะกรรมการ
	 ไม่่มีี

	 ค่่าตอบแทนผู้้�บริิหาร
	 ในปี 2562-2564 บริิษััทฯ จ่ายค่าตอบแทนให้้ผู้้�บริิหาร (ไม่่รวมค่่าตอบแทนกรรมการ) ประกอบด้้วย เงิินเดืือน โบนััส 
เงิินสมทบกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ ประกัันสังคม และเงิินสมทบโครงการสะสมหุ้้�นสำำ�หรัับพนัักงาน (EJIP) ดังนี้้�
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ปีี 2564 

ปีี 2563

ปีี 2562

208,308,920

196,743,043

71,452,423

ปีี ค่่าตอบแทน (บาท)

	 บุุคลากร
	 บุุคลากรของบริิษััทฯ ถืือเป็็นทรััพยากรท่ี่�สำำ�คัญท่ี่�สุุดในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ บริิษััทฯ เช่ื่�อมั่่�นว่า องค์์กรจะเจริิญเติิบโตอย่่าง
ยั่่�งยืืนได้้นั้้�นขึ้้�นอยู่่�กับพนัักงานที่�มีีคุณภาพ ดังนั้้�นบริิษััทฯ จึงมีีนโยบายมุ่่�งมั่่�นที่�จะพััฒนาปรัับปรุุงกระบวนการ และระบบการบริิหาร
ทรััพยากรบุุคคลให้้มีีความสอดคล้้องกัับเทคโนโลยีีที่�เปล่ี่�ยนแปลง เพ่ื่�อท่ี่�จะเสริมสร้างและพััฒนาให้้พนัักงานเป็็นทั้้�งคนดีีและคนเก่่ง 
ตลอดจนมีีส่วนร่วมในการพััฒนาและช่่วยเหลืือสัังคมส่่วน รวมทั้้�งมุ่่�งเน้้นให้้พนัักงานเป็็นกลไกหลัักในการพััฒนาบริิษััทฯ ให้้ก้้าวไปสู่่�
การเป็็นองค์์กรแห่่งความยั่่�งยืืนเพ่ื่�อเพิ่่�มขีีดความสามารถในการแข่่งขััน 

	 จำำ�นวนพนัักงาน
	 ณ 31 ธันวาคม 2562 วันที่� 31 ธันวาคม 2563 และวัันที่� 31 ธันวาคม 2564 กลุ่่�มบริิษััทมีีพนัักงาน (ไม่่รวมผู้้�บริิหารของ
บริิษััทฯ) จำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 175 คน 365 คน และ 461 คน ตามลำำ�ดับ ซ่ึ่�งเป็็นพนัักงานประจำำ�ทั้้�งหมด โดยสามารถแบ่่งตามสายงานได้้ดัังนี้้�

	 ข้้อพิิพาทด้านแรงงาน 
	 ไม่่มีี

	 ค่่าตอบแทนพนัักงานและสวััสดิิการอื่่�น ๆ
	 บริิษััทฯ กำำ�หนดโครงสร้างผลตอบแทน และสวัสดิการแก่่พนัักงานอย่่างเป็็นธรรม และสููงกว่่าท่ี่�กฎหมายกำำ�หนด โดยผล
ตอบแทนพนัักงานอยู่่�ในรูปแบบท่ี่�เป็็นตัวเงิิน และไม่่เป็็นตัวเงิิน ระบบการให้้ค่่าตอบแทนเป็็นไปตามความรู้้�ความสามารถ และผลประเมิิน
การปฏิิบััติิงานของพนัักงาน ซ่ึ่�งบริิษััทได้้นำำ�การติิดตามผลด้้วย “OKR (Objectives and Key Results)” มาเป็็นกุญแจสำำ�คัญใน
การขัับเคล่ื่�อนองค์์กรภายใต้้ Brand Value ใหม่่ของบริิษััทฯ “Intelligence in Action” พนัักงานจะต้้องเข้้าใจธุุรกิิจ และลููกค้้า 
รวมถึึงคนที่�ต้้องการจะส่ื่�อสารด้้วย แล้้วเอากลัับมาพััฒนา Solution ให้้ตอบโจทย์์เพ่ื่�อช่่วยยกระดัับชีีวิตผู้้�คน และเปล่ี่�ยนแปลงสัังคม
ด้้วยเทคโนโลยีีอัจฉริยะท่ี่�ใช้้งานได้้ ซ่ึ่�งมีีความสอดคล้้องกัับเป้้าหมายขององค์์กร เป็็นเคร่ื่�องมืือในการประเมิินผล และเพ่ื่�อเป็็นการ
สร้างแรงจููงใจในการปฏิิบััติิงานของพนัักงาน

	 ค่่าตอบแทนพนัักงานท่ี่�เป็็นตััวเงิิน 
	 ประกอบด้้วย เงิินเดืือน โบนััส เงิินสมทบกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ ประกัันสังคม เงิินสมทบโครงการสะสมหุ้้�นสำำ�หรัับพนัักงาน 
(EJIP) สวัสดิการท่ี่�เป็็นตัวเงิิน ค่าอบรมสััมมนา ค่าจ้้างนัักศึึกษาฝึึกงาน ค่านายหน้้า และอ่ื่�น ๆ ดังนี้้�

สายงานบริิหาร

สายงานการเงิิน

สายงานปฏิิบััติิการ

สายงานการตลาด

สายงานเทคโนโลยีี

สายงานนวัตกรรม

รวม

14

30

98

24

9

-

175

36

25

263

10

-

31

365

49

25

304

13

-

70

461

หน่่วยงาน
จำำ�นวนพนัักงาน (คน) จำำ�นวนพนัักงาน (คน) จำำ�นวนพนัักงาน (คน)

วัันท่ี่� 31 ธันวาคม 2562 วัันท่ี่� 31 ธันวาคม 2563 วัันท่ี่� 31 ธันวาคม 2564
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ส่่วนท่ี่� 2 : การกำำ�กับการดููแล

	 กองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ
	 บริิษััทฯ ได้้จััดตั้้�งกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพตั้้�งแต่่วัันที่� 30 กันยายน 2553 ภายใต้้การจััดการของบริิษััทหลัักทรััพย์์จััดการ
กองทุุนซีีไอเอ็็มบีี-พริินซิเพิิล จำำ�กัด โดยมีีวัตถุุประสงค์์เพ่ื่�อสร้างขวััญและกำำ�ลังใจให้้แก่่พนัักงาน และเพ่ื่�อจููงใจให้้พนัักงานทำำ�งาน
กัับบริิษััทในระยะยาว
	 และเม่ื่�อวัันที่� 1 มกราคม 2564 กลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้โอนย้ายกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพไปอยู่่�ภายใต้้การจััดการของ กองทุุนสำำ�รอง
เลี้้�ยงชีีพไทยพาณิิชย์์มาสเตอร์์ฟันัด์ ซ่ึ่�งมีีนโยบายกองทุุนที่�เหมาะสมกัับกลุ่่�มบริิษััทฯ มากยิ่่�งขึ้้�น

	 โครงการสะสมหุ้้�น สำำ�หรัับพนัักงาน (Employee Joint Investment Program - EJIP)
	 บริิษััทฯ ได้้จััดตั้้�งโครงการสะสมหุ้้�น สำำ�หรัับพนัักงาน (Employee Joint Investment Program - EJIP) ซ่ึ่�งเป็็นโครงการ
ลงทุุนซื้้�อหุ้้�นสะสมของบริิษััทเป็็นรายงวดเพ่ื่�อเป็็นรูปแบบหนึ่่�งของการให้้ผลตอบแทนกับพนัักงานของบริิษััท โดยเป็็นไปตามประกาศ
สำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ (สำำ�นัักงาน ก.ล.ต.) ที่� สจ. 12/2552 เม่ื่�อวัันที่� 10 มิถุุนายน 2552 
เร่ื่�อง การจััดทำำ�และเปิิดเผยรายงานการถืือหลัักทรััพย์์ของกรรมการผู้้�บริิหารและผู้้�สอบบััญชีี และได้้รัับการพิิจารณาเห็็นชอบจาก
สำำ�นัักงาน ก.ล.ต. เม่ื่�อวัันที่� 15 กุมภาพัันธ์ 2561 ซ่ึ่�งเป็็นผลให้้ผู้้�บริิหารของบริิษััทไม่่ต้้องมีีหน้้าท่ี่�รายงานการเปล่ี่�ยนแปลงการถืือ
หลัักทรััพย์์ตามแบบ 59-2 ต่อสำำ�นัักงาน ก.ล.ต. เม่ื่�อได้้หุ้้�นจากโครงการ โดยโครงการ EJIP ของบริิษััทมีีรายละเอีียดดังต่่อไปนี้้�
	 1.  ระยะเวลาโครงการ
	    •  ตั้้�งแต่่วัันที่� 1 มีีนาคม 2561 ถึึงวัันที่� 28 กุมภาพัันธ์ 2564 รวมระยะเวลา 3 ปี
	 2.  พนัักงานที่�มีีสิทธิิเข้้าร่่วมโครงการ
	    •  พนัักงาน ผู้้�บริิหาร และท่ี่�ปรึึกษา ของบริิษััทซ่ึ่�งผ่่านทดลองงาน และสมัครใจเข้้าร่่วมโครงการ ทั้้�งนี้้�ไม่่รวมถึึงกรรมการ
	       บริิษััทท่ี่�มิิใช่่พนัักงานหรืือผู้้�บริิหารของบริิษััท
	 3.  รูปแบบของโครงการ
	    •  บริิษััทจะหัักเงิินเดืือนผู้้�ที่�มีีสิทธิิและสมัครใจเข้้าร่่วมโครงการในอัตราร้้อยละ 3 ถึึง 6 จากฐานเงิินเดืือนของพนัักงาน
	       ในแต่่ละเดืือน จนกว่่าจะสิ้้�นสุดโครงการเพ่ื่�อสะสมเข้้ากองทุุน และบริิษััทจะจ่่ายสมทบในอัตราร้้อยละ 100 ของเงิินที่�
	       หักจากผู้้�ที่�ร่่วมโครงการทุุกเดืือน โดยบริิษััทหลัักทรััพย์์ท่ี่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งให้้เป็็นผู้้�ดำำ�เนิินโครงการ จะนำำ�เงิินสะสม
	       ของผู้้�เข้้าร่่วมโครงการรวมกัับเงิินสมทบของบริิษััทไปซื้้�อหุ้้�น SKY ในตลาดหลัักทรััพย์์ฯ ภายในวันที่�บริิษััทกำำ�หนด 
	       ของทุุกเดืือน
	 4.  เง่ื่�อนไขการถืือครองหลัักทรััพย์์
	    •  ผู้้�ที่�เข้้าร่่วมโครงการมีีสิทธิิขายหุ้้�นโดยตรงในตลาดหลัักทรััพย์์ฯ เม่ื่�อ
	       1.	 โครงการมีีอายุุครบ 1 ปี (วัันที่� 28 กุมภาพัันธ์ 2562) สามารถขายหุ้้�นได้้ 50% ของจำำ�นวนหุ้้�นสะสมท่ี่�มีีอยู่่�
	       2.	 โครงการมีีอายุุครบ 2 ปี (วัันที่� 29 กุมภาพัันธ์ 2563) สามารถขายหุ้้�นได้้ 75% ของจำำ�นวนหุ้้�นสะสมท่ี่�มีีอยู่่�
	       3.	 โครงการมีีอายุุครบ 3 ปี (วัันที่� 28 กุมภาพัันธ์ 2564) สามารถขายหุ้้�นที่�เหลืือได้้ทั้้�งหมด
	            ทั้้�งนี้้� เว้้นแต่่ผู้้�เข้้าร่่วมโครงการพ้้นสภาพจากการเป็็นพนัักงานของบริิษััท เกษีียณอายุุ ถึึงแก่่กรรม หรืือขอ
	            ลาออกจากโครงการ ซ่ึ่�งเป็็นไปตามเง่ื่�อนไขในสัญญาระหว่่างบริิษััทกัับผู้้�เข้้าร่่วมโครงการ
	
	 และเม่ื่�อวัันที่� 23 ธันวาคม 2563 ที่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งท่ี่� 19/2563 ได้้มีีมติิอนุุมััติิและกํําหนดระยะเวลาโครงการ
สะสมหุ้้�นสํําหรัับพนัักงาน (Employee Joint Investment Program – EJIP No.2) สำำ�หรัับพนัักงานกลุ่่�มบริิษััทฯ ระยะเวลาโครงการ
ทั้้�งสิ้้�น 3 ปี ตั้้�งแต่่วัันที่� 1 มกราคม 2564 ถึึงวัันที่� 31 ธันวาคม 2566 และมีีรายละเอีียดอื่�น ๆ ของโครงการเหมืือนกับโครงการ
ก่่อนหน้้า (EJIP No.1) แต่่คณะกรรมการบริิษััท ได้้มีีการเพิ่่�มอััตราเงิินสะสม และเงิินสมทบของบริิษััท ฯ จากเดิิม อัตราร้้อยละ 3 ถึึง 
6 จากฐานเงิินเดืือนของพนัักงานในแต่่ละเดืือน เป็็นอัตราร้้อยละ 3 ถึึง 8 จากฐานเงิินเดืือนของพนัักงานในแต่่ละเดืือน เพ่ื่�อเสริม
สร้างแรงจููงใจในการทำำ�งาน และสร้างความภัักดีีต่อองค์์กร โดยให้้พนัักงานมีีส่วนร่วมการเป็็นเจ้้าของบริิษััท (Ownership) เป็็น
การรัักษาบุุคลากรให้้ร่่วมทำำ�งานกับบริิษััทในระยะยาว (Long-term incentives) และทางเลืือกใหม่่ของการจ่่ายผลตอบแทน สามารถ
ใช้้เสริมกัับผลตอบแทนที่�ใช้้อยู่่�ในปัจจุุบััน เช่่น เงิินเดืือน โบนััส กองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ เป็็นต้น และยิ่่�งไปกว่่านั้้�นโครงการ EJIP เป็็น
การสนัับสนุนให้้พนัักงานรู้้�จักวิิธีีการลงทุุนที่�ถููกต้้องอัันจะส่่งผลดีีต่อพนัักงานในระยะยาว

	 ค่่าตอบแทนอื่่�น
	 ไม่่มีี
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	 สวััสดิิการพนัักงาน
	 บริิษััทฯ มีีสวัสดิการอ่ื่�นให้้พนัักงานที่�นอกเหนืือจากเงิินเดืือน ซ่ึ่�งเป็็นไปตามตำำ�แหน่่งหน้้าท่ี่�ความรัับผิิดชอบ เช่่น วันหยุุด
ประจำำ�ปี การลาต่่าง ๆ ประกัันสุขภาพแบบกลุ่่�ม การตรวจสุุขภาพประจำำ�ปี เคร่ื่�องแบบพนัักงาน คอมพิิวเตอร์์โน๊๊ตบุ๊๊�ค หรืือคอมพิิวเตอร์์
ตั้้�งโต๊๊ะ โทรศััพท์์เคล่ื่�อนที่� ที่�จอดรถ ค่าเดิินทาง ค่าทางด่่วน เบี้้�ยเลี้้�ยง และเงิินช่วยเหลืือกรณีีต่าง ๆ 

	 นโยบายในการบริิหารและพััฒนาบุุคลากร
	 บริิษััทฯ ตระหนัักดีีว่าการพััฒนาระบบการบริิหารทรััพยากรบุุคคลพื้้�นฐานให้้แข็็งแกร่่งนัับเป็็นกลไกสำำ�คัญในการเพิ่่�มศัักยภาพ
ในการแข่่งขัันและเพิ่่�มขีีดความสามารถในการขัับเคล่ื่�อนธุุรกิิจของบริิษััทฯ ให้้ดำำ�เนิินการอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ บริิษััทฯ จึงมีีนโยบาย
ในการพััฒนาบุุคลากรอย่่างสม่ำำ��เสมอ โดยมีีวัตถุุประสงค์์เพ่ื่�อเพิ่่�มพููนความรู้้� ทักษะ และความชำำ�นาญ รวมทั้้�งประสิิทธิิภาพในการ
ปฏิิบััติิงานของพนัักงานในทุกระดัับ ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ได้้ส่่งเสริมให้้บุุคลากรสามารถพัฒนาความรู้้�ความชำำ�นาญจากการปฏิิบััติิงานจริิง 
(On the Job Training) จัดส่งพนัักงานและผู้้�บริิหารในสายงานต่าง ๆ เข้้าร่่วมการอบรมและสััมมนาในเร่ื่�องท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการ
ปฏิิบััติิงานของแต่่ละฝ่่ายเป็็นการเพิ่่�มเติิม เพ่ื่�อนำำ�เทคโนโลยีี วิวััฒนาการใหม่่ ๆ มาพััฒนาปรัับปรุุงการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ ให้้ดีี
ยิ่่�งขึ้้�น และเพ่ื่�อให้้การดำำ�เนิินการของบริิษััทฯ ตามพัันธกิจการกำำ�กับดููแลและพััฒนาตลาดทุนของประเทศเป็็นไปโดยมีีประสิิทธิิภาพ
ประสบผลสำำ�เร็็จอย่่างยั่่�งยืืน โดยบริิษััทฯ มีีหลัักการสำำ�คัญในด้้านการบริิหารบุุคคล ดังนี้้� 

	 นโยบายการสรรหาและคััดเลืือก 
	 การสรรหาบุุคลากรเชิิงรุุกเป็็นสิ่่�งท่ี่�บริิษััทฯ ให้้ความสาคััญอย่่างต่่อเน่ื่�อง เพ่ื่�อให้้ได้้บุุคลากรท่ี่�มีีคุณภาพ บริิษััทฯ จึงมีีสื่�อ
และประชาสััมพัันธ์ต่่างๆ สาหรัับนโยบายการคััดเลืือก บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คัญกัับการคััดเลืือกบุุคลากร โดยยึดหลัักความรู้้�ความสามารถ
คุุณลัักษณะท่ี่�เหมาะสมกัับงาน การสรรหาและคััดเลืือกบุุคลากรจะดำำ�เนิินการผ่่านการพิิจารณาร่่วมกัันระหว่่างหน่่วยงานต้นสังกััด 
ผู้้�เช่ี่�ยวชาญในสาขาวิิชาชีีพนั้้�น ๆ และหน่่วยงานบริิหารทรััพยากรบุุคคล เพ่ื่�อให้้การคััดเลืือกเป็็นไปอย่่างโปร่่งใส และมีีความเหมาะสม
กัับตำำ�แหน่่งงาน ซ่ึ่�งมุ่่�งส่่งเสริมให้้บุุคลากรนั้้�น ๆ ประสบความสาเร็็จในสายวิชาชีีพท่ี่�สามารถจะนำำ�ไปสู่่�ความสำำ�เร็็จอย่่างยั่่�งยืืนของ
บริิษััทฯ ต่อไป 

	 นโยบายบริิหารและพััฒนาทรััพยากรบุุคคล 
	 บริิษััทฯ มีีการจััดหลัักสููตรการพััฒนาและส่่งเสริมความรู้้� ความสามารถ ตลอดจนทักษะท่ี่�จำำ�เป็็นต่อการปฏิิบััติิงาน ทั้้�งท่ี่�
เป็็นความจำำ�เป็็นในปัจจุุบัันและในอนาคตให้้แก่่พนัักงานอย่่างต่่อเน่ื่�อง ทั้้�งนี้้� นอกจากเพ่ื่�อเพิ่่�มระดัับความสามารถในการทำำ�งานแล้้ว 
ยัังเพ่ื่�อเพิ่่�มศัักยภาพและความก้้าวหน้้าของพนัักงานแต่่ละคนด้้วย นอกจากนี้้�บริิษััทฯ ได้้ใช้้ข้้อมููลต่่างๆ นี้้�ไปใช้้สนัับสนุนการตััดสินใจ
และการกำำ�หนดนโยบายการบริิหารและพััฒนาทรััพยากรบุุคคลให้้องค์์กรประสบความสาเร็็จอย่่างยั่่�งยืืน และบริิษััทฯ ยังได้้นำำ�เทคโนโลยีี
มาประยุุกต์์ใช้้ในการบริิหารและพััฒนาทรััพยากรบุุคคล เพ่ื่�อสนัับสนุนการบริิหารทรััพยากรบุุคคลให้้เกิิดความรวดเร็็ว ลดต้นทุน 
ถููกต้้อง และเกิิดประสิิทธิิภาพสููงสุุด เช่่น การกรอกใบสมัครงานออนไลน์์ และการแจ้้งค่่าตอบแทนผ่านระบบอิิเล็็กทรอนิิกส์์(e-Payslip) 

	 นโยบายการประเมิินผล 
	 บริิษััทฯ จัดให้้มีีระบบการประเมิินผลในแนวทางท่ี่�จะสะท้้อนความสามารถ และประสิิทธิิผลของงานอย่่างเป็็นธรรมโดยเป็็น
การประเมิินผลสำำ�เร็็จของงานซ่ึ่�งเป็็นไปตามวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายของบริิษััทฯ ดังนี้้� 
	 1.  มีีระบบและวิิธีีการประเมิินที่�สามารถเข้้าใจได้้ชััดเจน และผลการประเมิินสะท้้อนผลการปฏิิบััติิงานของผู้้�ถูกประเมิิน
	     อย่่างแท้้จริิง 
	 2.  พนัักงานต้องได้้รัับการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานในรูปแบบการประเมิิน 360 องศา ในขั้้�นตอนการประเมิินผลจะให้้ 
	     พนัักงานประเมิินตนเอง และมีีผู้้�บังคัับบััญชา ผู้้�ร่วมงานในแผนก ผู้้�ร่วมงานนอกแผนก ผู้้�ใต้้บัังคัับบััญชาหรืือ ผู้้�ร่วม
	     งานอื่�นในแผนก ทำำ�การประเมิินด้้วย โดยจัดการประเมิินปีละ 1 ครั้้�ง 
	 3.  ผู้้�บังคัับบััญชาแจ้้งผลการประเมิินให้้พนัักงานรับทราบ และมีีการพููดคุยเก่ี่�ยวกัับผลการปฏิิบััติิงานในช่วงท่ี่�ผ่่านมาเปรีียบ
	     เทีียบกัับเป้้าหมายที่�กำำ�หนดร่วมกััน รวมถึึงได้้รัับทราบข้้อมููลท่ี่�เป็็นประโยชน์์กัับการปฏิิบััติิงานในอนาคตและเพ่ื่�อเป็็น
	     แนวทางการพััฒนาส่่วนบุคคล 
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ส่่วนท่ี่� 2 : การกำำ�กับการดููแล

	 นโยบายสวััสดิิการและผลตอบแทน 
	 การกำำ�หนดสวัสดิการแก่่พนัักงาน จะคำำ�นึงถึึงข้้อเท็็จจริิงของสภาพเศรษฐกิิจ สังคม ตลอดจนคุณค่่าและการยอมรัับ
ของสัังคม มีีการกำำ�หนดผลตอบแทน สิทธิิประโยชน์์และสวัสดิการต่่าง ๆ ตามตำำ�แหน่่ง ความรัับผิิดชอบ เพ่ื่�อให้้สอดคล้้องกัับ 
ความสามารถของพนัักงานในทุกระดัับภายในองค์์กร โดยมีีการประเมิินและวิิเคราะห์์ค่่างานให้้มีีความเป็็นปัจจุุบััน และเหมาะสมกัับ
ระดัับหน้้าท่ี่�ความรัับผิิดชอบของตำำ�แหน่่งให้้สอดคล้้องกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ และสภาวะเศรษฐกิิจ โดยดำำ�เนิินการควบคู่่�
กัับการวิิเคราะห์์เปรีียบเทีียบกัับธุุรกิิจทั้้�งในอุตสาหกรรมเดีียวกัันและต่่างอุุตสาหกรรม ทั้้�งนี้้� เพ่ื่�อให้้พนัักงานได้้รัับผลตอบแทน สิทธิิ
ประโยชน์์และสวัสดิการท่ี่�เป็็นไปตามกฎหมาย เหมาะสมเป็็นธรรม และนอกจากนี้้�บริิษััทฯ ยังมีีสวัสดิการ Fit & Firm เพ่ื่�อสนัับสนุน
ให้้พนัักงานมีีสุขภาพร่่างกายที่�แข็็งแรง 

	 นโยบายสร้้างความสัมพัันธ์์และผููกพัันภายในองค์์กร 
	 บริิษััทฯ ให้้ความสาคััญอย่่างมากกัับการสร้างความสััมพัันธ์ระหว่่างผู้้�บริิหารระดัับสููงและพนัักงานทุกระดัับ รวมทั้้�งการ
ส่ื่�อสารภายในองค์์กร เพ่ื่�อรัับฟังัความคิิดเห็็นต่างๆ แลกเปล่ี่�ยนแนวคิิดมุมมอง นำำ�เสนอแนวคิิดใหม่่ๆ เชิิงสร้างสรรค์์ของพนัักงาน 
และนำำ�ผลท่ี่�ได้้ไปปรัับปรุุงแนวทางการดำำ�เนิินงานและกระบวนการต่่างๆ ให้้มีีประสิิทธิิภาพมากยิ่่�งขึ้้�น 

	 นอกจากนั้้�น บริิษััทฯ มีีการกำำ�หนด Core Value เพ่ื่�อสร้างความสััมพัันธ์ในทุกระดัับภายในองค์์กร รวมทั้้�งได้้ส่่งเสริมการ
ทำำ�งานเป็็นทีีม โดยมุ่่�งเน้้นการสร้างค่่านิิยมและวััฒนธรรมองค์์กรให้้เกิิดการประสานงานและการทำำ�งานร่วมกัันอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 
บริิษััทฯ จึงจััดทำำ�กิจกรรมต่่างๆ มากมาย เช่่น การจััดกิจกรรมเพ่ื่�อส่่งเสริมการทำำ�งานเป็็นทีีมและเพ่ื่�อสานสัมพัันธ์ต่่างๆ ในทุกระดัับ
ขององค์์กร

	 นโยบายความปลอดภัยในชีีวิตและสุุขอนามััยของพนักงาน
	 บริิษััทฯ ได้้เล็็งเห็็นถึึงความสำำ�คัญด้้านความปลอดภัย อาชีีวอนามััย และสภาพแวดล้อมในที่�ทำำ�งาน ที่�จะส่่งผลกระทบต่่อ
พนัักงานของบริิษััท จึงได้้กำำ�หนดนโยบายความปลอดภัย อาชีีวอนามััย และสภาพแวดล้อมในการทำำ�งาน ดังนี้้�
	 1.  ความปลอดภัยและการรัักษาสภาพแวดล้อมในพื้้�นที่�ทำำ�งานเป็็นหน้้าท่ี่�ของพนัักงานทุกคน ทุกระดัับท่ี่�จะร่่วมมืือกัับปฏิิบััติิ
	     และควบคุุมให้้สอดคล้้องกัับข้้อกำำ�หนดของกฎหมาย ระเบีียบ ข้อบัังคัับ เก่ี่�ยวกัับความปลอดภัย อย่่างเคร่่งครััด เพ่ื่�อ
	     ให้้เกิิดความปลอดภัยต่อสุุขภาพ ชีีวิต และทรััพย์์สิิน ทั้้�งของตนเอง ละเพ่ื่�อนร่วมงาน บริิษััท
	 2.  บริิษััทฯ ให้้การสนัับสนุนทรััพยากร ทั้้�งในเร่ื่�องบุุคลากร เวลา งบประมาณ และการฝึึกอบรม ที่�เหมาะสมและเพีียงพอ 
	     โดยการส่่งเสริมให้้เกิิดกิจกรรมด้้านความปลอดภัย อาชีีวอนามััย และสภาพแลดล้อมในการทำำ�งาน การปรัับสภาพ
	     แวดล้อมในการทำำ�งาน และวิิธีีการปฏิิบััติิงานเพ่ื่�อความปลอดภัย เป็็นเคร่ื่�องมืือสนัับสนุน ให้้เกิิดความปลอดภัยในการ
	     ทำำ�งาน รวมถึึงการมีีสุขภาพอนามััยที่�ดีีของพนัักงานทุกคน
	 3.  บริิษััทฯ จะมีีการติิดตามและประเมิินผลการดำำ�เนิินงานตามนโยบายความปลอดภัย อาชีีวอนามััย และสภาพแวดล้อม
	     ในที่�ทำำ�งาน เพ่ื่�อให้้เกิิดการปฏิิบััติิอย่่างจริิงจัังและเกิิดประสิิทธิิภาพสููงสุุด ตามข้้อกำำ�หนดของกฎหมาย ระเบีียบ ข้อบัังคัับ 
	     เก่ี่�ยวกัับความปลอดภัย อาชีีวอนามััย และสภาพแวดล้อมในที่�ทำำ�งาน

	 นอกจากนั้้�นบริิษััทยัังได้้ดำำ�เนิินการตามแนวทางปฏิิบััติิดัังกล่่าว อย่่างเป็็นรูปธรรม ดังนี้้�
	 1.  ส่งเสริมให้้พนัักงานทุกระดัับ มีีความรู้้� จิตสำำ�นึก และมีีความรัับผิิดชอบร่่วมกััน เช่่น จัดให้้มีีการอบรมและปลููกจิิตสำำ�นึก
	     พนัักงาน ด้้านความปลอดภัย อาชีีวอนามััยและสภาพแวดล้อมในการทำำ�งาน รวมทั้้�งการอบรมด้้านสุขภาพ โดยจัด
	     สัปดาห์์สุุขภาพ และจััดสัปดาห์์ความปลอดภัยในการทำำ�งาน เป็็นต้น
	 2.  กำำ�หนดการซ้้อมอพยพกรณีีเกิิดอัคคีีภัยเป็็นประจำำ�ทุกปีี พร้้อมกำำ�หนดจุดรวมพลในสำำ�นัักงาน
	 3.  การใช้้ระบบสแกนใบหน้้า ลายนิ้้�วมืือเข้้า-ออกประตููสำำ�นัักงาน สแกนใบหน้้าก่่อนกดปุ่่�มลิิฟต์เฉพาะผู้้�มีีสิทธิิเข้้า-ออก 
	     เพ่ื่�อความปลอดภัยในชีีวิตและทรััพย์์สิินของพนัักงานและบริิษััท
	 4.  จัดให้้มีีบริิการยารัักษาโรคแผนปัจจุุบััน และบริิการทางการแพทย์์เบื้้�องต้้นในสำำ�นัักงาน
	 5.  จัดให้้มีีการตรวจสุุขภาพประจำำ�ปี เป็็นประจำำ�ทุกปีี
	 6.  จัดให้้มีีสวัสดิการ Fit & Firm และส่่งเสริมให้้มีีการแข่่งกีีฬาทั้้�งภายในและภายนอกบริิษััทฯ เพ่ื่�อส่่งเสริมสุุขภาพของ
	     พนัักงาน
	 7.  บริิษััทฯ จัดให้้มีีการฉีีดพ่นฆ่าเชื้้�อ COVID-19 ภายในสำำ�นัักงาน เพ่ื่�อสร้างสภาพแวดล้อมท่ี่�ปลอดภัย

โดยในปี ี2564 พนัักงานของบริิษััทไม่่มีีอุุบัติิเหตุุท่ี่�เกิิดขึ้�นจากการทำำ�งาน จนถึึงขั้้�นลาหยุุดงาน



129
SKY ICT PUBLIC COMPANY LIMITED
ANNUAL REPORT 2021

	 การสร้้างจิิตสำำ�นึกให้้พนักงาน รู้้�ใช้้ทรััพยากรอย่่างรู้้�คุณค่่า
	 1.  การกระตุ้้�นจิตสำำ�นึกของพนัักงานในองค์์กรให้้ใส่่ใจสิ่่�งแวดล้อมและใช้้ทรััพยากรอย่่างรู้้�คุณค่่า ผ่านสื่�อภายในและโครง
	     การรณรงค์์ประหยััดพลัังงาน ภายใต้้โครงการ SKY Group ร่วมใจ ใส่่ใจพลัังงาน ที่�ดำำ�เนิินกิจกรรมอย่่างต่่อเน่ื่�อง
	     เป็็นประจำำ�ทุกปีี เพ่ื่�อกระตุ้้�นให้้พนัักงานเกิิดพฤติิกรรมการประหยััดพลัังงาน พร้้อมทั้้�งใช้้ทรััพยากรท่ี่�คุ้้�มค่่า เกิิดประโยชน์์
	     สูงสุุด สอดคล้้องกัับสถานการณ์์ในช่วงเวลานั้้�น ๆ รวมถึึงการปลููกฝัังสุุขนิิสััยที่�ดีีให้้กัับพนัักงานรณรงค์์ให้้เกิิดการทิ้้�ง
	     แยกขยะเปีียก ขยะแห้้ง และขยะรีีไซเคิิล 
	 2.  บริิษััทจััดกิจกรรม Big Cleaning Day เป็็นประจำำ�ทุกปีี โดยให้้ผู้้�บริิหารและพนัักงานร่วมกัันทำำ�ความสะอาดบริิเวณ
	     รอบสำำ�นัักงาน และจััดกิจกรรมรณรงค์์ให้้พนัักงานดูแลรัักษาความสะอาดพื้้�นที่�ท่ี่�ตนเองปฏิิบััติิงาน 

	 นโยบายการไม่่ละเมิิดสิทธิิมนุษยชนและแนวปฏิิบััติิ
	 บริิษััทฯ มีีอุดมการณ์์ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างมีีคุณธรรม ยึดมั่่�นในความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุกกลุ่่�ม
ตามหลัักจรรยาบรรณของบริิษััทฯ  ในด้้านการคุ้้�มครองสิิทธิิมนุุษยชน บริิษััทฯ ได้้ปฏิิบััติิตามกฎหมาย และหลัักสากลอย่่างเคร่่งครััด 
โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งการสนัับสนุนและปฏิิบััติิตามข้้อตกลงโลกแห่่งสหประชาชาติิ (United Nations Global Compact: UNGC) 
และปฏิิญญาว่่าด้้วยหลัักการและสิิทธิิ ขั้้�นพื้้�นฐานในการทำำ�งานขององค์์การแรงงานระหว่่างประเทศ (The International Labor 
Organization (ILO) Declaration on Fundamental Principles and Rights at Work) เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่าการดำำ�เนิินธุุรกิิจของ
บริิษััทฯ ปลอดจากการละเมิิดสิทธิิมนุุษยชน คณะกรรมการจึึงเห็็นสมควรให้้กำำ�หนดนโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านสิทธิิมนุุษยชนขึ้้�นเพ่ื่�อ
ป้้องกัันการละเมิิดสิทธิิมนุุษยชนในทุกกิิจกรรมทางธุุรกิิจของบริิษััทฯ รวมถึึงผู้้�ร่วมธุุรกิิจ (Joint Venture)

	 แนวทางปฏิิบััติิ
	 1.  ให้้ความเคารพต่่อสิิทธิิมนุุษยชน ปฏิิบััติิต่่อกัันด้้วยความเคารพ ให้้เกีียรติิซ่ึ่�งกัันและกััน และปฏิิบััติิต่่อกััน อย่่างเท่่าเทีียม
	     โดยไม่่แบ่่งแยกความแตกต่่างในทางกาย จิตใจ เชื้้�อชาติิสััญชาติิศาสนา เพศ ภาษา อายุุสีีผิิว การศึึกษา สถานะทาง
	     สังคมหรืือเร่ื่�องอ่ื่�นใด
	 2.  ใช้้ความระมััดระวัังในการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�เพ่ื่�อป้้องกัันความเส่ี่�ยงท่ี่�จะเกิิดการละเมิิดสิทธิิมนุุษยชนในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ 
	     สอดส่องดููแลเร่ื่�องการเคารพสิิทธิิมนุุษยชน
	 3.  สนัับสนุนส่งเสริมการดำำ�เนิินการเพ่ื่�อคุ้้�มครองสิิทธิิมนุุษยชน
	 4.  สื่�อสาร เผยแพร่่ ให้้ความรู้้� ทำำ�ความเข้้าใจ กำำ�หนดแนวทาง และให้้การสนัับสนุนอื่�นใดแก่่ผู้้�เก่ี่�ยวข้้องในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ 
	     ลูกค้้า (Customer) ผู้้�ส่งมอบสิินค้าและบริิการ (Supplier) ผู้้�รับเหมา (Contractor) ตลอดจนผู้้�ร่วมธุุรกิิจ (Joint 
	     Venture) เพ่ื่�อให้้มีีส่วนร่วมในการ ดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างมีีคุณธรรม เคารพต่่อสิิทธิิมนุุษยชน และปฏิิบััติิต่่อทุุกคนตาม
	     หลัักสิิทธิิมนุุษยชนตาม แนวนโยบายนี้้�
	 5.  สอดส่องดููแลเร่ื่�องการเคารพสิิทธิิมนุุษยชน ไม่่ละเลยหรืือเพิิกเฉยเม่ื่�อพบเห็็นการกระทำำ�ที่�เข้้าข่่าย ละเมิิดสิทธิิมนุุษยชน
	     ที่�เก่ี่�ยวข้้องกัับบริิษััทฯ ต้องรายงานให้้ผู้้�บังคัับบััญชาหรืือบุุคคลท่ี่�รัับผิิดชอบทราบ และให้้ความร่่วมมืือในการตรวจสอบ
	     ข้อเท็็จจริิงต่่าง ๆ หากมีีข้อสงสััยหรืือข้้อซัักถามให้้ปรึึกษากัับ ผู้้�บังคัับบััญชา หรืือบุุคคลท่ี่�รัับผิิดชอบผ่่านช่องทางต่่าง ๆ 
	     ที่�กำำ�หนดไว้้
	 6.  บริิษััทฯ จะให้้ความเป็็นธรรมและคุ้้�มครองบุุคคลท่ี่�แจ้้งเร่ื่�องการละเมิิดสิทธิิมนุุษยชน ที่�เก่ี่�ยวข้้องกัับบริิษััทฯ โดยใช้้
	     มาตรการคุ้้�มครองผู้้�ร้องเรีียน หรืือผู้้�ที่�ให้้ความร่่วมมืือในการรายงานการละเมิิดสิทธิิมนุุษยชน ตามท่ี่�บริิษััทฯ กำำ�หนดไว้้
	 7.  บริิษััทฯ จะพััฒนาและดำำ�เนิินกระบวนการจััดการด้้านสิทธิิมนุุษยชน (Due Diligence Process) อย่่างต่่อเน่ื่�อง เพ่ื่�อ
	     ที่�จะระบุุประเด็็นความเส่ี่�ยงด้้านการละเมิิดสิทธิิมนุุษยชน กำำ�หนดกลุ่่�มหรืือบุุคคลท่ี่�ได้้รัับ ผลกระทบ วางแผนและกำำ�หนด
	     แนวทางการแก้้ไขและป้้องกัันการละเมิิดสิทธิิมนุุษยชน จัดการแก้้ไข และป้้องกัันปัญหาการละเมิิดสิทธิิมนุุษยชน และ
	     ตรวจสอบติิดตามผล โดยจัดให้้มีีกระบวนการบรรเทา ผลกระทบท่ี่�เหมาะสมในกรณีีที่�มีีการละเมิิดสิทธิิมนุุษยชนด้้วย
	 8.  บริิษััทฯ มุ่่�งมั่่�นที่�จะสร้างและรัักษาวััฒนธรรมองค์์กรท่ี่�ยึึดมั่่�นต่อการเคารพสิิทธิิมนุุษยชนตามนโยบายด้้านสิทธิิมนุุษยชนนี้้�
	 9.  ผู้้�กระทำำ�การละเมิิดสิทธิิมนุุษยชน เป็็นการกระทำำ�ผิิดจรรยาบรรณบริิษััทฯ ซ่ึ่�งจะต้้องได้้รัับการพิิจารณาทางวิินััยตาม
	     ระเบีียบท่ี่�บริิษััทฯ กำำ�หนดไว้้ นอกจากนี้้� อาจจะได้้รัับโทษตามกฎหมายหากการกระทำำ�นั้้�นผิิดกฎหมาย

	 นโยบายการไม่่ละเมิิดทรััพย์สิินทางปััญญาหรืือลิิขสิทธิ์์�
	 บริิษััทฯ มีีนโยบายการไม่่ละเมิิดทรััพย์์สิินทางปััญญาหรืือลิิขสิิทธิ์์� โดยบริิษััทมีีแนวทางในการดำำ�เนิินการเก่ี่�ยวกัับเร่ื่�องดัังกล่่าว 
ให้้พนัักงานทุกคนลงนามในบันทึกข้้อตกลงการไม่่กระทำำ�ความผิิดเก่ี่�ยวกัับคอมพิิวเตอร์์และการไม่่ละเมิิดทรััพย์์สิินทางปััญญา บริิษััท
ได้้กำำ�หนดนโยบายการใช้้งานระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศ และได้้มีีการตรวจสอบการใช้้ระบบโปรแกรมซอฟต์แวร์์การทำำ�งานของ
พนัักงานเพ่ื่�อป้้องกัันการใช้้ซอฟต์แวร์์ท่ี่�ละเมิิดลิขสิิทธิ์์� หรืือไม่่เก่ี่�ยวข้้องกัับการทำำ�งาน
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ส่่วนท่ี่� 2 : การกำำ�กับการดููแล

	 ผู้้�ควบคุุมดููแลการทำำ�บัญชีี
	 เพ่ื่�อให้้การจััดทำำ�รายงานทางการเงิินของบริิษััทฯ มีีคุณภาพ และการกำำ�กับดููแลมีีความสอดคล้้องกัันกับแนวทางของ
สำำ�นัักงาน ก.ล.ต. บริิษััทฯ จึงแต่่งตั้้�งให้้ นายเจริิญรััตน์์ ชูยิ่่�งยง ตำำ�แหน่่งผู้้�ช่วยผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายบัญชีีของบริิษััทฯ ซ่ึ่�งมีีคุณสมบััติิ
ท่ี่�เหมาะสม และตรงตามท่ี่�ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยได้้กำำ�หนดไว้้ เป็็นผู้้�ควบคุุมดููแลการทำำ�บัญชีีของบริิษััทฯ โดยมีีผลตั้้�งแต่่
วัันที่� 1 ตุลาคม 2564 เป็็นต้นไป

	 ผู้้�สอบบััญชีี
	 ผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย ในรอบปีีบััญชีี 2564 ได้้แก่่ นายพิสิิฐ ทางธนกุล ผู้้�สอบบััญชีีรับอนุุญาตเลขท่ี่� 
4095 จาก บริิษััท ไพร้้ซวอเตอร์์เฮาส์์ คูเปอร์์ส เอบีีเอเอส จำำ�กัด

	 ค่่าตอบแทนของผู้้�สอบบััญชีี
	 กลุ่่�มบริิษััทฯ จ่ายค่าตอบแทนการสอบบััญชีี ให้้แก่่ บริิษััท ไพร้้ซวอเตอร์์เฮาส์์ คูเปอร์์ส เอบีีเอเอส จำำ�กัด มีีรายละเอีียด
ดัังต่่อไปนี้้�

	 และกลุ่่�มบริิษััทฯ ไม่่มีีการจ่่ายค่าตอบแทนของงานบริิการอ่ื่�นให้้แก่่ บริิษััท ไพร้้ซวอเตอร์์เฮาส์์ คูเปอร์์ส เอบีีเอเอส จำำ�กัด ในรอบปีี
บััญชีี 2562-2564

ปีี 2564 

ปีี 2563

ปีี 2562

5,804,000

5,054,000

4,600,000

ปีี ค่่าตอบแทนการสอบบััญชีี (บาท)



131
SKY ICT PUBLIC COMPANY LIMITED
ANNUAL REPORT 2021

รายงานผลการดำำ�เนิินงานสำำ�คัญ
ด้้านการกำำ�กับดููแลกิิจการ 

	 การกำำ�กับดููแลกิิจการของบริิษััทฯ ในช่่วงปีท่ีี่�ผ่่านมา
	 คณะกรรมการบริิษััทฯ มีีการติิดตามพััฒนาการด้้านการกำำ�กับดููแลกิิจการและแนวปฏิิบััติิท่ี่�ดีีเพ่ื่�อวิิเคราะห์์และนำำ�มาประยุุกต์์
ใช้้ให้้เหมาะสมกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ โดยบริิษััทฯ มีีพัฒนาการท่ี่�สำำ�คัญในปี 2564 ดังนี้้�

	 •  บริิษััทฯ ได้้รัับคะแนนการประเมิินการกำำ�กับดููแลกิิจการในระดัับ 4 ดาว “ดีีมาก” เป็็นปีท่ี่�สามติิดต่อกััน ในโครงการสำำ�รวจ
การกำำ�กับดููแลกิิจการบริิษััทจดทะเบีียนไทย (CGR) ประจำำ�ปี 2564 จากสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)และตลาดหลัักทรััพย์์
แห่่งประเทศไทย

	 •  บริิษััทฯ ได้้รัับคััดเลืือกให้้อยู่่�ในรายชื่�อหลัักทรััพย์์ท่ี่�ใช้้สำำ�หรัับคำำ�นวณดััชนีี sSET ของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ ในช่วงครึ่่�งปีีแรก
2565 (1 มกราคม-30 มิถุุนายน 2565) โดยเป็็นการทบทวนข้อมููลระหว่่าง 1 ธันวาคม 2563 ถึึง 30 พฤศจิิกายน 2564 
	 •  บริิษััทฯ จัดประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปี 2564 ในสถานการณ์์การแพร่่ระบาดของโรคติิดเชื้้�อไวรััสโคโรนา 2019 
(โควิิด-19) ตามแนวทางของหน่่วยงานภาครััฐกำำ�หนด โดยบริิษััทฯ ได้้จััดให้้มีีการถ่่ายทอดการประชุุมผ่่านสื่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์เป็็นไป
อย่่างถููกต้้องตามกฎหมายกำำ�หนด
	 •  บริิษััทฯ จัดประชุุมคณะกรรมการบริิษััทผ่่านสื่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ เพ่ื่�อให้้การดำำ�เนิินการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ในช่วง
แพร่่ระบาดของโรคติิดเชื้้�อไวรััสโคโรนา 2019 (โควิิด-19) เป็็นไปอย่่างถููกต้้องตามกฎหมายกำำ�หนด
	 •  บริิษััทฯ จัดให้้มีีการประเมิินผลการดำำ�เนิินงานของคณะกรรมการบริิษััท
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ส่่วนท่ี่� 2 : การกำำ�กับการดููแล

	 การควบคุุมภายใน
	 คณะกรรมการบริิษััทให้้ความสำำ�คัญต่่อการกำำ�กับดููแลและการควบคุุมภายในทั้้�งในระดัับบริิหารและระดัับปฏิิบััติิงานที่�มีี
ประสิิทธิิภาพ ทั้้�งนี้้� ระบบการควบคุุมภายในเป็็นกลไกสำำ�คัญท่ี่�จะสร้างความมั่่�นใจต่่อฝ่่ายจัดการในการช่่วยลดความเส่ี่�ยงทางธุุรกิิจ 
ช่่วยให้้การดำำ�เนิินธุุรกิิจเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ โดยมีีการจััดสรรทรััพยากรอย่่างเหมาะสมและบรรลุุเป้้าหมายตามท่ี่�ตั้้�งไว้้ ป้องกััน
การทุุจริิตประพฤติิมิิชอบ ช่วยให้้รายงานทางการเงิินมีีความถููกต้้องน่่าเช่ื่�อถืือ ช่วยให้้บุุคลากรปฏิิบััติิตามกฎหมายและระเบีียบข้้อ
บัังคัับท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง และมีีการแบ่่งแยกหน้้าท่ี่� ผู้้�ปฏิิบััติิงาน ผู้้�ติดตามควบคุุม และประเมิินผลออกจากกััน เพ่ื่�อให้้เกิิดการถ่่วงดุุลและ
ตรวจสอบระหว่่างกัันอย่่างเหมาะสม เพ่ื่�อประโยชน์์ท่ี่�สููงสุุดของบริิษััทและผู้้�ถืือหุ้้�น
ในปี 2564 บริิษััทฯ ได้้ว่่าจ้้างให้้บริิษััท แอสเซนท์ แอดไวเซอร่ี่� จำำ�กัด เป็็นผู้้�ตรวจสอบระบบควบคุุมภายในของบริิษััท โดยทำำ�หน้้าท่ี่�
ตรวจสอบและประเมิินระบบการควบคุุมภายในของบริิษััท เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่าบริิษััทฯ มีีระบบการควบคุุมภายในที่�เพีียงพอเหมาะสมและ
เพ่ื่�อให้้ผู้้�ตรวจสอบภายในดังกล่่าวมีีความเป็็นอิสระ สามารถทำำ�หน้้าท่ี่�ตรวจสอบและถ่่วงดุุลได้้อย่่างเต็็มท่ี่� ผู้้�ตรวจสอบภายในจะรายงาน
โดยตรงต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ มีีการติิดตามประเมิินผลอย่่างสม่ำำ��เสมอ โดยจะมีีการประเมิินความเพีียงพอของ
ระบบควบคุุมภายในอย่่างน้้อยปีละ 1 ครั้้�ง เพ่ื่�อให้้ความมั่่�นใจว่่าระบบท่ี่�วางไว้้สามารถดำำ�เนิินไปได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

	 ความเห็็นของคณะกรรมการบริิษััทฯ เก่ี่�ยวกัับระบบการควบคุุมภายในของบริิษััทฯ 

	 คณะกรรมการบริิษััทได้้ให้้ความสำำ�คัญต่่อการควบคุุมภายในอย่่างต่่อเน่ื่�อง เพ่ื่�อให้้บริิษััทฯ มีีระบบควบคุุมภายในที่�ครอบคลุุม
ในทุกกิิจกรรมอย่่างเพีียงพอและเหมาะสมกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจ ซ่ึ่�งเป็็นการเพิ่่�มประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลในการดำำ�เนิินงาน 

	 คณะกรรมการบริิษััทรัับผิิดชอบดููแลระบบการควบคุุมภายในของบริิษััทฯ โดยคำำ�นึงถึึงการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี เพราะมีี
ความเช่ื่�อว่่าการมีีระบบการควบคุุมภายในที่�ดีี จะช่่วยลดความเส่ี่�ยงและป้้องกัันความเสีียหายจากการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ และ
ทำำ�ให้้บริิษััทฯ สามารถบรรลุุวิิสััยทัศน์์ (Vision) พันธกิจ (Mission) และเป้้าหมายได้้ จึงได้้มีีการมอบหมายให้้คณะกรรมการตรวจสอบ
ทำำ�หน้้าท่ี่�ในการสอบทานให้้บริิษััทฯ มีีระบบการควบคุุมภายใน (Internal Control)และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) 
ท่ี่�เพีียงพอ เหมาะสม และมีีประสิิทธิิผล มีีการประเมิินความถููกต้้องและโปร่่งใสของรายงานทางการเงิิน รวมถึึงดููแลให้้บริิษััทฯ มีีการ
ปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนดและกฎหมายที่�เก่ี่�ยวข้้อง ดูแลการทำำ�รายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกััน ไม่่ให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ เพ่ื่�อนำำ�เสนอ
คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณา โดยมีีหน่่วยงานตรวจสอบภายในทำำ�หน้้าท่ี่�ในการตรวจสอบการปฏิิบััติิงานและรายงานผลการตรวจ
สอบโดยตรงต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ ซ่ึ่�งครอบคลุุมทั้้�งในด้้านบัญชีี การเงิิน การบริิหาร การดำำ�เนิินงานตามแผนการตรวจสอบ
ประจำำ�ปีท่ี่�ได้้รัับอนุุมััติิจากคณะกรรมการตรวจสอบแล้้ว

	 ความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบ เก่ี่�ยวกัับระบบการควบคุุมภายในของบริิษััทฯ 

	 จากการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานตนเองของคณะกรรมการตรวจสอบประจำำ�ปี 2564 ที่�ผ่่านมานั้้�น คณะกรรมการตรวจสอบ
ได้้ปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบตามท่ี่�ได้้ระบุุไว้้ในกฎบััตรของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยใช้้ความรู้้� ความสามารถ ความระมััด
ระวััง ความรอบคอบ และมีีความอิิสระอย่่างเพีียงพอ ตลอดจนได้้ให้้ความเห็็นและข้้อเสนอแนะต่่าง ๆ อย่่างสร้างสรรค์์เพ่ื่�อเป็็น
ประโยชน์์ต่่อผู้้�มีีส่วนได้้เสีียอย่่างเท่่าเทีียมกััน ในการสอบทานการจััดทำำ�งบการเงิิน การพิิจารณารายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกััน หรืือรายการ
ท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ การบริิหารความเส่ี่�ยง การสอบทานการควบคุุมภายใน การกำำ�กับดููแลกิิจการ การสอบทาน
ให้้บริิษััทฯ ปฏิิบััติิตามกฎหมายที่�เก่ี่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััทฯ การปฏิิบััติิตามมาตรการป้้องกัันการทุุจริิตคอร์์รััปชััน การพิิจารณา
คััดเลืือก เสนอ แต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีี การกำำ�กับดููแลกิิจการ ทบทวนกฎบััตร คณะกรรมการตรวจสอบและการจััดทำำ�รายงานของ
คณะกรรมการตรวจสอบ ซ่ึ่�งผลการประเมิินโดยรวมสรุปว่่า ได้้ปฏิิบััติิงานอย่่างครบถ้้วนตามกฎบััตรแล้้ว

	 คณะกรรมการตรวจสอบเห็็นว่า บริิษััทฯ ได้้จััดทำำ�รายงานข้อมููลทางการเงิินอย่่างถููกต้้อง สอดคล้้องตามมาตรฐานการ
บััญชีีที่�รัับรองทั่่�วไป มีีการเปิิดเผยข้อมููลรายการระหว่่างกัันหรืือรายการท่ี่�อาจก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์อย่่างเพีียงพอ 
มีีการบริิหารจััดการความเส่ี่�ยงอย่่างเพีียงพอ มีีระบบการควบคุุมภายในและตรวจสอบภายในที่�เหมาะสมและมีีประสิิทธิิภาพ มีีการปฏิิบััติิ
ตามกฎหมาย ข้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์ และกฎหมายที่�เก่ี่�ยวข้้องอย่่างถููกต้้องครบถ้้วน และมีีการพััฒนาอย่่างต่่อเน่ื่�องเพ่ื่�อ
สนัับสนุนให้้บริิษััทฯ มีีการกำำ�กับดููแลกิิจการอย่่างยั่่�งยืืน
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	 ระบบการควบคุุมภายใน 

	 บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คัญต่่อการควบคุุมภายในตามมาตรฐานสากล COSO 2013 (The Committee of Sponsoring 
Organization of Treadway Commission) เพ่ื่�อให้้บริิษััทฯ บรรลุุวััตถุุประสงค์์ของการควบคุุมภายในทั้้�ง 3 ด้้าน ได้้แก่่ ด้้านการ
ปฏิิบััติิงาน (Operation) ด้้านการจััดทำำ� (Reporting) และด้้านการปฏิิบััติิตามกฎหมาย กฎเกณฑ์์ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจ
ของบริิษััทฯ (Compliance) 

	 ในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ ครั้้�งท่ี่� 1/2565 เม่ื่�อวัันที่� 25 กุมภาพัันธ์ 2565 คณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้มีีการพิิจารณา
ความเพีียงพอของระบบการควบคุุมภายใน โดยพิจารณาตามแบบประเมิินของสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรััพย์์และตลาด
หลัักทรััพย์์ (สำำ�นัักงาน ก.ล.ต.) ตามท่ี่�หน่่วยงานตรวจสอบภายในได้้ทำำ�การประเมิิน รายงานต่อคณะผู้้�บริิหาร และผ่่านการสอบทาน
ผลการประเมิินระบบการควบคุุมภายในโดยคณะกรรมการตรวจสอบ ซ่ึ่�งคณะกรรมการบริิษััทฯ พิจารณาแล้้วเห็็นว่าระบบการควบคุุม
ภายในของบริิษััทฯ มีีความเพีียงพอและเหมาะสม โดยบริิษััทฯ จัดให้้มีีบุคลากรเพีียงพอในการดำำ�เนิินงานตามระบบการควบคุุมภายใน
ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ รวมทั้้�งมีีระบบการควบคุุมภายในที่�สามารถติดตามควบคุุมดููแลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ ให้้เป็็นไปตามวััตถุุ
ประสงค์์ขององค์์กร รายงานที่�จััดทำำ�ขึ้้�นมีีความน่่าเช่ื่�อถืือและดำำ�เนิินกิจการเป็็นไปตามกฎหมายและระเบีียบข้้อบัังคัับท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง
ตลอดจนสามารถป้องกัันทรััพย์์สิินของบริิษััทฯ ได้้ 

	 ทั้้�งนี้้� ในปี 2564 บริิษััทฯ ได้้มีีการปรัับปรุุงขั้้�นตอนและระบบต่่างๆ เพ่ื่�อส่่งเสริมการควบคุุมภายในและช่่วยให้้กระบวนการ
ตรวจสอบสามารถพบปััญหาหรืือความเส่ี่�ยงต่่าง ๆ ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและรวดเร็็วยิ่่�งขึ้้�น การบริิหารจััดการระบบการควบคุุม
ภายในของบริิษััทฯ สามารถสรุปแยกตามองค์์ประกอบการควบคุุมภายในได้้ ดังนี้้�

	 1.  สภาพแวดล้อมการควบคุุม
	    •   บริิษััทฯ มีีการกำำ�หนดโครงสร้างองค์์กร โดยคำำ�นึงถึึงประสิิทธิิภาพในการบริิหารงานทุกหน่่วยงาน 
	    •   บริิษััทฯ ได้้แบ่่งแยกความรัับผิิดชอบของส่่วนงานต่าง ๆ ตลอดจนกำำ�หนดอำำ�นาจอนุุมััติิดำำ�เนิินการอย่่างชััดเจน
	        โดยมีีการปรัับปรุุงให้้สอดคล้้องกัับการเปล่ี่�ยนแปลงของธุุรกิิจอย่่างสม่ำำ��เสมอ 
	    •   บริิษััทฯ มีีข้อกำำ�หนดเก่ี่�ยวกัับจรรยาบรรณธุุรกิิจของบริิษััทฯ สำำ�หรัับผู้้�บริิหารและพนัักงาน โดยอยู่่�ในจรรยาบรรณ
	        ธุุรกิิจท่ี่�ได้้เปิิดเผยบนเว็็บไซต์ของบริิษััท

	 2.  การประเมิินความเส่ี่�ยง
	    •   คณะกรรมการบริิษััทมีีการแต่่งตั้้�งคณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง เพ่ื่�อกำำ�กับดููแลในเร่ื่�องการบริิหารความเส่ี่�ยงให้้
	        เป็็นไปอย่่างมีีระบบและต่่อเน่ื่�องทั่่�วทั้้�งองค์์กร
	    •   บริิษััทฯ ได้้ประเมิินการเปล่ี่�ยนแปลงของปััจจััยภายนอกท่ี่�อาจมีีผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท เพ่ื่�อให้้
	        สามารถประเมิินความเส่ี่�ยงในแต่่ละระดัับให้้เหมาะสม
	    •   ผู้้�บริิหารทุุกระดัับของบริิษััทฯ มีีส่วนร่วมในการบริิหารความเส่ี่�ยง
	    •   บริิษััทฯ ได้้ส่ื่�อสารให้้พนัักงานทุกคนเข้้าใจและปฏิิบััติิตามนโยบายบริิหารความเส่ี่�ยงและแนวปฏิิบััติิท่ี่�กำำ�หนดไว้้

	 3.  กิจกรรมการควบคุุม
	    •   บริิษััทฯ มีีนโยบายและระเบีียบวิิธีีการปฏิิบััติิงานในการควบคุุมความเส่ี่�ยงท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับหน้้าท่ี่�และกระบวนการ
	        ทำำ�งานเพ่ื่�อให้้องค์์กรสามารถลดความเสีียหายจากความเส่ี่�ยงมากท่ี่�สุุด
	    •   บริิษััทฯ มีีนโยบายที่�รััดกุมเพ่ื่�อติิดตามให้้การทำำ�ธุุรกรรมของผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ กรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือผู้้�ที่�เก่ี่�ยวข้้อง
	        กับบุุคคลดัังกล่่าว ต้องผ่่านขั้้�นตอนการอนุุมััติิท่ี่�กำำ�หนด เช่่น ข้อบัังคัับของบริิษััท เกณฑ์์ของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่ง
	        ประเทศไทย เกณฑ์์ของสำำ�นัักงาน ก.ล.ต. ฯลฯ เพ่ื่�อป้้องกัันการหาโอกาสหรืือนำำ�ผลประโยชน์์ของบริิษััทไปใช้้ส่่วนตัว   
	    •   บริิษััทฯ มีีกระบวนการติิดตามดููแลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทย่่อยหรืือบริิษััทร่่วม รวมทั้้�งกำำ�หนดแนวทางให้้บุุคคล
	        ที่�บริิษััทฯ แต่่งตั้้�งให้้เป็็นกรรมการหรืือผู้้�บริิหารในบริิษััทย่่อยหรืือร่่วมนั้้�นถืือปฏิิบััติิ
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	 4.  ระบบสารสนเทศและการส่ื่�อสารข้้อมููล
	    •   บริิษััทฯ ดำำ�เนิินการเพ่ื่�อให้้คณะกรรมการมีีข้อมููลท่ี่�สำำ�คัญอย่่างเพีียงพอสำำ�หรัับใช้้ประกอบการตััดสินใจ ตัวอย่่าง
	        ข้อมููลท่ี่�สำำ�คัญ เช่่น รายละเอีียดของเร่ื่�องท่ี่�เสนอให้้พิิจารณา เหตุุผล ผลกระทบต่่อบริิษััท ทางเลืือกต่่าง ๆ
	    •   บริิษััทฯ มีีการรายงานข้อมููลท่ี่�สำำ�คัญถึึงคณะกรรมการบริิษััทอย่่างสม่ำำ��เสมอและคณะกรรมการบริิษััทสามารถเข้้าถึึง
	        แหล่่งสารสนเทศท่ี่�จำำ�เป็็นต่อการปฏิิบััติิงานหรืือสอบทานรายการต่่าง ๆ ตามท่ี่�ต้้องการ
	 5.  ระบบการติิดตาม
	    •   บริิษััทฯ ว่าจ้้างหน่่วยงานตรวจสอบภายในทำำ�หน้้าท่ี่�ตรวจสอบการปฏิิบััติิตามระบบควบคุุมภายในของบริิษััทฯ ที่�
	        วางไว้้ พร้้อมทั้้�งปรัับปรุุงในหัวข้้อท่ี่�มีีการประเมิินอยู่่�ในเกณฑ์์ต่ำำ��
	    •   บริิษััทฯ ส่งเสริมให้้หน่่วยงานตรวจสอบภายในปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ตามมาตรฐานสากลการปฏิิบััติิงานวิชาชีีพตรวจสอบ
	        ภายในทุกขั้้�นตอนการปฏิิบััติิงาน
	    •   บริิษััทฯ ได้้จััดให้้มีีการประชุุมคณะกรรมการบริิหารเป็็นประจำำ�ทุกเดืือน เพ่ื่�อติิดตามผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทและ
	        บริิษััทย่่อยเพ่ื่�อให้้เป็็นไปตามกลยุุทธ์์และแผนงานประจำำ�ปี

	 จากการประเมิินระบบการควบคุุมภายในของบริิษััทในด้้านต่าง ๆ 5 ส่วน คืือ สภาพแวดล้อมการควบคุุม การบริิหารความ
เส่ี่�ยง กิจกรรมการควบคุุม ระบบสารสนเทศและการส่ื่�อสารข้้อมููล และระบบการติิดตาม คณะกรรมการมีีความเห็็นว่า บริิษััทฯ มีีระบบ
การควบคุุมภายในสำำ�หรัับเร่ื่�องการทำำ�ธุุรกรรมกัับผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ กรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือผู้้�ที่�เก่ี่�ยวข้้องกัับบุุคคลดัังกล่่าวอย่่างเพีียง
พอแล้้ว สำำ�หรัับการควบคุุมภายใน ในหัวข้้ออ่ื่�น ๆ ของระบบการควบคุุมภายใน คณะกรรมการเห็็นว่า บริิษััทฯ มีีการควบคุุมภายในที่�
เพีียงพอและเหมาะสม รวมทั้้�งมีีระบบการติิดตามควบคุุมดููแลการดำำ�เนิินงานที่�จะสามารถป้องกัันทรััพย์์สิินของบริิษััทฯ อันเกิิดจาก
การท่ี่�ผู้้�บริิหารนำำ�ไปใช้้โดยมิชอบหรืือโดยไม่่มีีอำำ�นาจเพีียงพอได้้ 

	 ทั้้�งนี้้� ในการตรวจสอบภายในของบริิษััทฯ ในทุกไตรมาส ผู้้�ตรวจสอบภายในไม่่พบประเด็็นการควบคุุมภายในที่�มีีสาระสำำ�คัญ 
ซ่ึ่�งประเด็็นที่�ผู้้�ตรวจสอบภายในได้้มีีข้อแนะนำำ� บริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินการแก้้ไขให้้เป็็นที่�พึึงพอใจของผู้้�ตรวจสอบภายในและคณะกรรมการ
ตรวจสอบแล้้ว
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	 ในปี 2563 และปีี 2564 บริิษััทและบริิษััทย่่อยมีีการเข้้าทำำ�รายการกัับบุุคคลท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกััน โดยรายการระหว่่างกัันดังกล่่าว
ไม่่ก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ ดังรายละเอีียดต่อไปนี้้�

	 ลัักษณะความสััมพัันธ์์

1.   นายวรพจน์์ อำำ�นวยพล

2.  บริิษััท สกายไฮ จำำ�กัด (“SKH”)

3.  บริิษััท อำำ�นวยพล จำำ�กัด (“ANP”)

4.  บริิษััท มาลาคีี จำำ�กัด (“MALACHI”)

5.  บริิษััท เอเอ. นุ๊๊�กเทค จำำ�กัด (“AAN”)

6.  บริิษััท เอ.เอ. แคปปิิตอล เทรดดิ้้�ง จำำ�กัด (“AA”)

ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริิษััท โดยถืือหุ้้�นบริิษััท (ณ วันที่� 31 ธันวาคม 2564) 

ร้้อยละ 28.66 ของจำำ�นวนหุ้้�นที่�จำำ�หน่่ายได้้แล้้วทั้้�งหมดของบริิษััท

นายวรพจน์์ อำำ�นวยพล เป็็นกรรมการและถืือหุ้้�นผ่าน

บริิษััท บีี.วาย. โฮลดิ้้�ง จำำ�กัด ร้อยละ 93.75 ซ่ึ่�งบริิษััท บีี.วาย. โฮลดิ้้�ง จำำ�กัด 

ถืือหุ้้�นใน SKH ร้อยละ 69.75

นายวรพจน์์ อำำ�นวยพล เป็็นกรรมการ

นายวรพจน์์ อำำ�นวยพล ถืือหุ้้�นผ่านบริิษััท บีี.วาย. โฮลดิ้้�ง จำำ�กัด 

ร้้อยละ 93.75 ซ่ึ่�งบริิษััท บีี.วาย. โฮลดิ้้�ง จำำ�กัด 

ถืือหุ้้�นใน MALACHI ร้อยละ 46.54

นายวรพจน์์ อำำ�นวยพล เป็็นกรรมการและถืือหุ้้�น ร้อยละ 20.00

นายวรพจน์์ อำำ�นวยพล เป็็นกรรมการและถืือหุ้้�น ร้อยละ 10.00

บุุคคลท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้ง ความสััมพัันธ์์

1.  นายวรพจน์์ 
    อำำ�นวยพล

เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�น

บริิษััทได้้รัับเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นโดย
ไม่่มีีหลัักประกัันจากนายวรพจน์์ 
อำำ�นวยพล เพ่ื่�อใช้้เป็็นเงิินทุนหมุุน
เวีียนของกิิจการ โดยเงิินกู้้�ยืืม
ดัังกล่่าว นายวรพจน์์ อำำ�นวยพล 
มิิได้้คิิดค่าตอบแทนจากบริิษััท

ยอดยกมา
กู้้�ยืืมเพิ่่�มระหว่่างงวด
ชำำ�ระคืืนระหว่่างงวด
ยอด ณ สิ้้�นงวด

ดอกเบี้้�ยจ่าย
ดอกเบี้้�ยค้างจ่่าย

-
140,000,000
(140,000,000)

-

-
-

-
-
-
-

-
-

เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นดังกล่่าว มิได้้มีีการคิิด
ค่่าตอบแทนเน่ื่�องจากมีีระยะเวลาสั้้�น
เพีียงครั้้�งเดีียวไม่่เกิินหนึ่่�งเดืือน ซ่ึ่�ง
ถืือเป็็นการช่่วยเหลืือตามปกติิ 

ความเห็็นของกรรมการตรวจสอบ
รายการดัังกล่่าวมีีความสมเหตุุสมผล 
เป็็นรายการท่ี่�มีีราคาและเง่ื่�อนไขท่ี่�
เป็็นธรรมและไม่่ก่่อให้้เกิิดการถ่่ายเท
ผลประโยชน์์

รายการระหว่่างกััน

บุุคคลท่ี่�
เก่ี่�ยวโยงกััน ลัักษณะรายการ

มููลค่่ารายการระหว่่างกััน (บาท) ความจำำ�เป็็นและเหมาะสม
ของรายการระหว่่างกัันปี ี2563 ปี ี2564



SKY ICT PUBLIC COMPANY LIMITED
ANNUAL REPORT136 2021

ส่่วนท่ี่� 2 : การกำำ�กับการดููแล

2.  บริิษััท 
สกายไฮ จำำ�กัด 
(“SKH”)

รายได้้จากการขายและบริิการ

บริิษััทรัับจ้้างงานจัดซื้้�อพร้้อมติิดตั้้�ง
งานบริิการบำำ�รุงรัักษา และงานบริิหาร
งานขายอุปกรณ์์พร้้อมติิดตั้้�งในงาน
โครงการของ SKH โดยกำำ�หนดราคา
ขายและเง่ื่�อนไขทางการค้้าท่ี่�เป็็นราคา
ตลาด และเป็็นราคาและเง่ื่�อนไขทางการ
ค้้าในลักษณะเดีียวกัันกับท่ี่�ขายให้้แก่่
ลููกค้้าทั่่�วไป

ลููกหนี้้�การค้้า

ลููกหนี้้�การค้้าจากการท่ี่�บริิษััทรัับจ้้าง
งานจัดซื้้�อพร้้อมติิดตั้้�งและงานบริิการ
บำำ�รุงรัักษาในงานโครงการของ SKH 
ซ่ึ่�งได้้มีีการออกใบแจ้้งหนี้้�เรีียบร้้อยแล้้ว
ทั้้�งนี้้� การกำำ�หนดราคาขายและเง่ื่�อนไข
ทางการค้้าท่ี่�เป็็นราคาตลาด และเป็็น
ราคาและเง่ื่�อนไขทางการค้้าในลักษณะ
เดีียวกัันกับท่ี่�ขายให้้แก่่ลููกค้้าทั่่�วไป

สิินทรััพย์ท่ี่�เกิิดจากสััญญา

สิินทรััพย์์ท่ี่�เกิิดจากสััญญาจากการท่ี่�
บริิษััทรัับจ้้างงานจัดซื้้�อพร้้อมติิดตั้้�ง 
และงานบริิการบำำ�รุงรัักษาในงานโครง-
การของ SKH ซ่ึ่�งได้้มีีการให้้บริิการและ
รัับรู้้�รายได้้ตามขั้้�นความสำำ�เร็็จของงาน
แล้้ว แต่่ยัังไม่่ถึึงกำำ�หนดการออกใบ
แจ้้ง-หนี้้�ตามสััญญา ทั้้�งนี้้� การกำำ�หนด
ราคาขายและเง่ื่�อนไขทางการค้้าท่ี่�เป็็น
ราคาตลาด และเป็็นราคาและเง่ื่�อนไข
ทางการค้้าในลักษณะเดีียวกัันกับท่ี่�
ขายให้้แก่่ลููกค้้าทั่่�วไป

696,830,072

528,300,791

31,701,970

2,877,300

33,773,678

ลููกหนี้้�การค้้าดัังกล่่าวเกิิดจากการขาย
สิินค้าและบริิการตามปกติิของบริิษััท 
เช่่นเดีียวกัับการขายสินค้าและบริิการ
ให้้แก่่ลููกค้้ารายอื่�น โดยมีีราคาขายที่�
เป็็นราคาตลาด 

ความเห็็นของกรรมการตรวจสอบ
รายการดัังกล่่าวมีีความสมเหตุุสมผล 
และเป็็นรายการทางการค้้าปกติิ

สิินทรััพย์์ท่ี่�เกิิดจากสััญญาดัังกล่่าว
เกิิดจากการขายสินค้าและบริิการตาม
ปกติิของบริิษััทเช่่นเดีียวกัับการขาย
สิินค้าและบริิการให้้แก่่ลููกค้้ารายอื่�น 
โดยมีีราคาขายที่�เป็็นราคาตลาด 

ความเห็็นของกรรมการตรวจสอบ
รายการดัังกล่่าวมีีความสมเหตุุสมผล 
และเป็็นรายการทางการค้้าปกติิ

515,073,393 การขายสินค้าและบริิการดัังกล่่าวเป็็น
การดำำ�เนิินธุุรกิิจตามปกติิของบริิษััท 
เช่่นเดีียวกัับการขายสินค้าและบริิการ
ให้้แก่่ลููกค้้ารายอื่�น โดยมีีราคาขายที่�
เป็็นราคาตลาด 

ความเห็็นของกรรมการตรวจสอบ
รายการดัังกล่่าวมีีความสมเหตุุสมผล 
และเป็็นรายการทางการค้้าปกติิ

บุุคคลท่ี่�
เก่ี่�ยวโยงกััน ลัักษณะรายการ

มููลค่่ารายการระหว่่างกััน (บาท) ความจำำ�เป็็นและเหมาะสม
ของรายการระหว่่างกัันปี ี2563 ปี ี2564

13,272,580 68,778,162 รายได้้รัับล่่วงหน้้าดัังกล่่าวเกิิดจาก
การขายสินค้าและบริิการตามปกติิของ
บริิษััทเช่่นเดีียวกัับการขายสินค้าและ
บริิการให้้แก่่ลููกค้้ารายอื่�น โดยมีีราคา
ขายที่�เป็็นราคาตลาด 

ความเห็็นของกรรมการตรวจสอบ
รายการดัังกล่่าวมีีความสมเหตุุสมผล 
และเป็็นรายการทางการค้้าปกติิ

รายได้้รัับล่่วงหน้้า

รายได้้รัับล่่วงหน้้าจากการรัับชำำ�ระเงิิน
ตามกำำ�หนดในสัญญาจากการท่ี่�บริิษััท
รัับจ้้างงานจัดซื้้�อพร้้อมในงานโครงการ
ของ SKH โดยจำำ�นวนเงิินที่�ได้้รัับมา
ตามสััญญานั้้�นสูงกว่่าการรัับรู้้�รายได้้
ตามขั้้�นความสำำ�เร็็จของงาน ณ วันสิ้้�น
งวด ทั้้�งนี้้� การกำำ�หนดราคาขายและ
เง่ื่�อนไขทางการค้้าท่ี่�เป็็นราคาตลาด และ
เป็็นราคาและเง่ื่�อนไขทางการค้้าในลักษณะ
เดีียวกัันกับท่ี่�ขายให้้แก่่ลููกค้้าทั่่�วไป
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3.  บริิษััท 
อำำ�นวยพล 
จำำ�กัด (“ANP”)

4.  บริิษััท \เอเอ
. นุ๊๊�กเทค จำำ�กัด 
(“AAN”)

18,570

37,606,791

-

86,026

145,000

4,159,486

2,140,000

-

การขายสินค้าและบริิการดัังกล่่าวเป็็น
การดำำ�เนิินธุุรกิิจตามปกติิของบริิษััท 
เช่่นเดีียวกัับการขายสินค้าและบริิการ
ให้้แก่่ลููกค้้ารายอื่�น โดยมีีราคาขายที่�
เป็็นราคาตลาด 

ความเห็็นของกรรมการตรวจสอบ
รายการดัังกล่่าวมีีความสมเหตุุสมผล 
และเป็็นรายการทางการค้้าปกติิ

การขายสินค้าและบริิการดัังกล่่าวเป็็น
การดำำ�เนิินธุุรกิิจตามปกติิของบริิษััท 
เช่่นเดีียวกัับการขายสินค้าและบริิการ
ให้้แก่่ลููกค้้ารายอื่�น โดยมีีราคาขายที่�
เป็็นราคาตลาด

ความเห็็นของกรรมการตรวจสอบ
รายการดัังกล่่าวมีีความสมเหตุุสมผล 
และเป็็นรายการทางการค้้าปกติิ

ลููกหนี้้�การค้้าดัังกล่่าวเกิิดจากการขาย
สิินค้าและบริิการตามปกติิของบริิษััท 
เช่่นเดีียวกัับการขายสินค้าและบริิการ
ให้้แก่่ลููกค้้ารายอื่�น โดยมีีราคาขายที่�
เป็็นราคาตลาด 

ความเห็็นของกรรมการตรวจสอบ
รายการดัังกล่่าวมีีความสมเหตุุสมผล 
และเป็็นรายการทางการค้้าปกติิ

รายได้้รัับล่่วงหน้้าดัังกล่่าวเกิิดจากการ
ขายสินค้าและบริิการตามปกติิของบริิษััท 
เช่่นเดีียวกัับการขายสินค้าและบริิการ
ให้้แก่่ลููกค้้ารายอื่�น โดยมีีราคาขายที่�
เป็็นราคาตลาด
 
ความเห็็นของกรรมการตรวจสอบ
รายการดัังกล่่าวมีีความสมเหตุุสมผล
และเป็็นรายการทางการค้้าปกติิ

รายได้้จากการขาย

บริิษััททำำ�การขายอุปกรณ์์ให้้แก่่ ANP 
โดยกำำ�หนดราคาขายและเง่ื่�อนไขทาง
การค้้าท่ี่�เป็็นราคาตลาด และเป็็นราคา
และเง่ื่�อนไขทางการค้้าในลักษณะเดีียว
กัันกับท่ี่�ขายให้้แก่่ลููกค้้าทั่่�วไป

รายได้้จากการขายและบริิการ

บริิษััทรัับจ้้างงานจัดซื้้�อพร้้อมติิดตั้้�ง 
และขายอุปกรณ์์พร้้อมติิดตั้้�งในงาน
โครงการของ AAN โดยกำำ�หนดราคา
ขายและเง่ื่�อนไขทางการค้้าท่ี่�เป็็นราคา
ตลาด และเป็็นราคาและเง่ื่�อนไขทางการ
ค้้าในลักษณะเดีียวกัันกับท่ี่�ขายให้้แก่่
ลููกค้้าทั่่�วไป

ลููกหนี้้�การค้้า

ลููกหนี้้�การค้้าจากการท่ี่�บริิษััทรัับจ้้างงาน
จััดซื้้�อพร้้อมติิดตั้้�งและงานบริิการบำำ�รุง
รัักษาในงานโครงการของ AAN ซ่ึ่�งได้้
มีีการออกใบแจ้้งหนี้้�เรีียบร้้อยแล้้ว ทั้้�งนี้้� 
การกำำ�หนดราคาขายและเง่ื่�อนไขทาง
การค้้าท่ี่�เป็็นราคาตลาด และเป็็นราคาและ
เง่ื่�อนไขทางการค้้าในลักษณะเดีียวกััน
กัับท่ี่�ขายให้้แก่่ลููกค้้าทั่่�วไป

รายได้้รัับล่่วงหน้้า

รายได้้รัับล่่วงหน้้าจากการรัับชำำ�ระเงิิน
ตามกำำ�หนดในสัญญาจากการท่ี่�บริิษััท
รัับจ้้างงานจัดซื้้�อพร้้อมในงานโครงการ
ของ AAN โดยจำำ�นวนเงิินที่�ได้้รัับมา
ตามสััญญานั้้�นสูงกว่่าการรัับรู้้�รายได้้
ตามขั้้�นความสำำ�เร็็จของงาน ณ วันสิ้้�น
งวด ทั้้�งนี้้� การกำำ�หนดราคาขายและ
เง่ื่�อนไขทางการค้้าท่ี่�เป็็นราคาตลาดและ
เป็็นราคาและเง่ื่�อนไขทางการค้้าในลักษณะ
เดีียวกัันกับท่ี่�ขายให้้แก่่ลููกค้้าทั่่�วไป

บุุคคลท่ี่�
เก่ี่�ยวโยงกััน ลัักษณะรายการ

มููลค่่ารายการระหว่่างกััน (บาท) ความจำำ�เป็็นและเหมาะสม
ของรายการระหว่่างกัันปี ี2563 ปี ี2564
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ส่่วนท่ี่� 2 : การกำำ�กับการดููแล

บุุคคลท่ี่�
เก่ี่�ยวโยงกััน

5.  บริิษััท มาลา
คีี จำำ�กัด 
(“MALACHI”)

รายได้้อ่ื่�น

บริิษััทมีีนโยบายที่�จะทำำ�การตรวจเชื้้�อ
โควิิดพนัักงานในสถานการณ์์การแพร่่
ระบาดโควิิด-19 โดย MALACHI ซ่ึ่�งมีี
สถานที่�ตั้้�งอยู่่� ณ อาคารเดีียวกัันกับกลุ่่�ม
บริิษััทได้้ขอเข้้าร่่วมทำำ�การทดสอบด้้วย 
บริิษััทและMALACHI จึงได้้ติิดต่อไปยััง
สถานพยาบาลพร้้อมกัันเพ่ื่�อให้้สามารถ
ต่่อรองราคาได้้ดีีขึ้้�น เม่ื่�อสถานพยาบาล
ออกใบแจ้้งหนี้้� สถานพยาบาลดัังกล่่าว
ได้้ออกใบแจ้้งหนี้้�เพีียงใบเดีียว มิได้้แยก
ตามช่ื่�อบริิษััท บริิษััทจึึงทำำ�การเรีียกเก็็บค่่า
ใช้้จ่่ายในส่วนที่�เป็็นพนัักงานของ MALA-
CHI ในราคาท่ี่�ไม่่ต่ำำ��กว่่าต้้นทุนและแสดง
เป็็นรายได้้อ่ื่�น เน่ื่�องจากมิิใช่่ธุุรกิิจหลััก
ของบริิษััท

การซ้ื้�อชุุดของขวััญเพ่ื่�อมอบแก่่ลููกค้้า

บริิษััททำำ�การซื้้�อสิินค้าของ MALACHI 
เพ่ื่� อนำำ�มาเป็็นชุดของขวััญปีีใหม่่ให้้กัับ
ลููกค้้าของบริิษััท ซ่ึ่�งสิินค้าดัังกล่่าวเป็็น 
สิินค้าอุุปโภค บริิโภคทั่่�วไป

การซ้ื้�อหน้้ากากอนามััยและอุุปกรณ์์
สำำ�นักงานให้้แก่่พนักงาน

บริิษััททำำ�การซื้้�อสิินค้าของ MALACHI 
ประเภทหน้้ากากอนามััยเพ่ื่� อนำำ�มาเป็็น
สวัสดิการแก่่พนัักงานของกลุ่่�มบริิษััทใน
สถานการณ์์การระบาดของโควิิด-19และ
กาต้้มน้ำำ��สำำ�หรัับฆ่่าเชื้้�อ เพ่ื่�อใช้้เป็็นสวัสดิการ
สำำ�หรัับพนัักงาน ซ่ึ่�งสิินค้าดัังกล่่าว
เป็็นสินค้าอุุปโภค บริิโภคทั่่�วไป

-

839,000

-

7,533

227,367

635,841

การขายสินค้าและบริิการดัังกล่่าวเป็็น
การดำำ�เนิินธุุรกิิจตามปกติิของบริิษััท 
เช่่นเดีียวกัับการขายสินค้าและบริิการ
ให้้แก่่ลููกค้้ารายอื่�น โดยมีีราคาขายที่�
เป็็นราคาตลาด 

ความเห็็นของกรรมการตรวจสอบ
รายการดัังกล่่าวมีีความสมเหตุุสมผล
และเป็็นรายการทางการค้้าปกติิ

การซื้้�อสิินค้าและบริิการดัังกล่่าวเป็็น
การดำำ�เนิินธุุรกิิจตามปกติิของบริิษััท
เช่่นเดีียวกัับการซื้้�อสิินค้าและบริิการ
จากผู้้�ขายรายอื่�น โดยราคาสิินค้าและ
บริิการท่ี่�ได้้รัับเป็็นไปตามราคาตลาด
ของบริิษััท 

ความเห็็นของกรรมการตรวจสอบ
รายการดัังกล่่าวมีีความสมเหตุุสมผล
และเป็็นรายการทางการค้้าปกติิ

การซื้้�อสิินค้าและบริิการดัังกล่่าวเป็็น
การดำำ�เนิินธุุรกิิจตามปกติิของบริิษััท 
เช่่นเดีียวกัับการซื้้�อสิินค้าและบริิการ
จากผู้้�ขายรายอื่�น โดยราคาสิินค้าและ
บริิการท่ี่�ได้้รัับเป็็นไปตามราคาตลาด
ของบริิษััท 

ความเห็็นของกรรมการตรวจสอบ
รายการดัังกล่่าวมีีความสมเหตุุสมผล 
และเป็็นรายการทางการค้้าปกติิ

ลัักษณะรายการ
มููลค่่ารายการระหว่่างกััน (บาท) ความจำำ�เป็็นและเหมาะสม

ของรายการระหว่่างกัันปี ี2563 ปี ี2564
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ค่่าบริิการคลัังสิินค้้า 

บริิษััทได้้เข้้าทำำ�สัญญาบริิการกัับ 
MALACHI เพ่ื่�อใช้้พื้้� นที่�เก็็บสิินค้า
คงเหลืือในงานโครงการของบริิษััท
โดยมีีกำำ�หนดระยะเวลาการให้้บริิการ 
20 เดืือน ตั้้�งแต่่วัันที่� 1 พฤษภาคม 
2563 ถึึง วันที่� 31 ธันวาคม 2564

เงิินประกัันค่่าบริิการคลัังสิินค้้า

บริิษััทได้้เข้้าทำำ�สัญญาบริิการกัับ 
MALACHI เพ่ื่�อใช้้พื้้� นที่�เก็็บสิินค้า
คงเหลืือในงานโครงการของกิิจการ 
โดยมีีกำำ�หนดระยะเวลาการให้้บริิการ 
20 เดืือน ตั้้�งแต่่วัันที่� 1 พฤษภาคม 
2563 ถึึง วันที่� 31 ธันวาคม 2564 
ซ่ึ่�งในสัญญาระบุุให้้บริิษััทชำำ�ระเงิิน
ประกัันค่าบริิการคลัังสิินค้าเท่่ากัับ
ค่่าบริิการจำำ�นวน 3 เดืือน

เจ้้าหนี้้�อ่ื่�น

บริิษััทค้้างชำำ�ระค่่าซื้้�อชุุดของขวััญ
เพ่ื่�อมอบแก่่ลููกค้้าในเดืือนธันวาคม 
2564 ซ่ึ่�งจะครบกำำ�หนดชำำ�ระในเดืือน
มกราคม 2565

409,600

153,600

-

614,400

153,600

3,500

การเข้้าทำำ�สัญญาบริิการพื้้� นที่�คลััง
สิินค้าเพ่ื่�อเก็็บสิินค้าคงเหลืือในงาน
โครงการของบริิษััทนั้้�น คลัังสิินค้า
ดัังกล่่าว มีีความพร้้อมในการให้้บริิการ 
เช่่น มีีชั้้�นวางสิินค้าให้้ใช้้งาน มีีรถยก
สิินค้า มีีที่�ตั้้�งอยู่่�ไม่่ไกลจากสำำ�นัักงาน
ใหญ่่ของบริิษััท การเดิินทางสะดวก และ
มีีราคาค่่าบริิการเหมาะสมในระดัับเดีียว
กัันกับคลัังสิินค้าในพื้้�นที่�ใกล้้เคีียง

ความเห็็นของกรรมการตรวจสอบ
รายการดัังกล่่าวมีีความสมเหตุุสมผล 
และเป็็นรายการทางการค้้าปกติิ

เงิินประกัันค่าบริิการคลัังสิินค้าดััง-
กล่่าวเป็็นไปตามธรรมเนีียมปฏิิบััติิใน
การให้้บริิการคลัังสิินค้าจากผู้้�ให้้บริิการ
รายอื่�น

ความเห็็นของกรรมการตรวจสอบ
รายการดัังกล่่าวมีีความสมเหตุุสมผล
และเป็็นรายการทางการค้้าปกติิ

รายการเจ้้าหนี้้�ดัังกล่่าวเป็็นการดำำ�เนิิน
ธุุรกิิจตามปกติิของบริิษััทเช่่นเดีียว
กัับการซื้้�อสิินค้าและบริิการจากผู้้�ขาย
รายอื่�น โดยราคาสิินค้าและบริิการท่ี่�ได้้
รัับเป็็นไปตามราคาตลาดของบริิษััท
 
ความเห็็นของกรรมการตรวจสอบ
รายการดัังกล่่าวมีีความสมเหตุุสมผล 
และเป็็นรายการทางการค้้าปกติิ

บุุคคลท่ี่�
เก่ี่�ยวโยงกััน ลัักษณะรายการ

มููลค่่ารายการระหว่่างกััน (บาท) ความจำำ�เป็็นและเหมาะสม
ของรายการระหว่่างกัันปี ี2563 ปี ี2564
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บุุคคลท่ี่�
เก่ี่�ยวโยงกััน

6.  บริิษััท
เอ.เอ. แคปปิิตอล
เทรดดิ้้�ง จำำ�กัด 
(“AA”)

ค่่าเช่่าพื้้�นท่ี่�สำำ�นักงานและค่่าบริิการท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง

เพ่ื่�อความสะดวกในการติิดต่อทางธุุรกิิจ บริิษััทได้้
พิิจารณาย้้ายที่�ตั้้�งสำำ�นัักงานเข้้าสู่่�ใจกลางเมืืองและได้้
ทำำ�สัญญาเช่่าพื้้�นที่�อาคารและสััญญาบริิการท่ี่�อาคาร 
เอ.เอ. แคปปิิตอล รัชดา เลขท่ี่� 55 ถนนรัชดาภิิเษก 
แขวงดิินแดง เขตดิินแดง กรุุงเทพมหานคร โดยมีี
รายละเอีียดดังนี้้�

(1) สัญญาเช่่าพื้้�นที่�สำำ�นัักงาน

บริิษััทมีีการยกเลิิกสััญญาเช่่าพื้้�นที่�ชั้้�น 5 ฉบับลงวัันที่�
16 กรกฎาคม 2560 ก่อนครบกำำ�หนดเพ่ื่�อแบ่่งพื้้�นที่�
เช่่าใหม่่ระหว่่างกลุ่่�มบริิษััท รวมถึึงคืืนพื้้�นที่�บางส่่วนแก่่
ผู้้�ให้้เช่่า
อััตราค่่าเช่่าดัังกล่่าวเท่่ากัันกับอััตราค่่าเช่่าท่ี่�ผู้้�เช่่ารายอื่�น
ในอาคารเดีียวกัันและอยู่่�ในชั้้�นถัดไปได้้รัับและเป็็นราคา
ค่่าเช่่าท่ี่�ดีีที่�สุุดเม่ื่�อเปรีียบเทีียบกัับอััตราค่่าเช่่าพื้้� นที่�
ใกล้้เคีียง โดยสัญญาเช่่าพื้้�นที่�ทั้้�งหมดสามารถต่ออายุุ
สััญญาได้้โดยแสดงเจตนาเป็็นลายลักษณ์อัักษรก่่อน
ครบกำำ�หนดระยะเวลาเช่่าไม่่น้้อยกว่่า 120 วัน 
ทั้้�งนี้้� ไม่่มีีความเส่ี่�ยงท่ี่�จะไม่่ได้้ต่่อสััญญาเช่่าดัังกล่่าว
(2) สัญญาบริิการ
สืืบเน่ื่�องจากสััญญาเช่่าพื้้�นที่�อาคารข้้างต้้น บริิษััทได้้
เข้้าทำำ�สัญญาบริิการกัับ AA เพ่ื่�อให้้ AA ในฐานะผู้้�ให้้
บริิการ จัดหาบริิการทั่่�วไปให้้บริิษััทในเร่ื่�องการบำำ�รุง
รัักษาซ่่อมแซมพื้้�นที่�สำำ�นัักงาน ตลอดจนให้้บริิการด้้าน
สาธารณููปโภคเก่ี่�ยวกัับไฟฟ้า้ น้ำำ��ประปา และโทรศััพท์์
โดยมีีรายละเอีียดดังนี้้�

10,289,988 11,755,149 ค่่าเช่่าพื้้�นที่�ดัังกล่่าวเท่่ากััน
กัับอััตราค่่าเช่่าท่ี่�ผู้้�เช่่ารายอื่�น
ในอาคารเดีียวกัันและอยู่่�ใน
ชั้้�นถัดไปได้้รัับและเป็็นราคา
ค่่าเช่่าท่ี่�ดีีที่�สุุดเม่ื่�อเปรีียบ
เทีียบกัับอััตราค่่าเช่่าพื้้� นที่�
ใกล้้เคีียง ส่วนสัญญาบริิการ
ดัังกล่่าวถืือเป็็นส่วนหนึ่่�ง
ของสััญญาเช่่าพื้้�นที่�อาคาร 
หากสััญญาเช่่าพื้้�นที่�อาคาร
ต้้องเลิิกไป ไม่่ว่่าทั้้�งหมดหรืือ
บางส่่วน สัญญาบริิการก็็
ต้้องเลิิกไปทั้้�งหมดหรืือบาง
ส่่วนเช่่นกัน 

ความเห็็นของกรรมการ
ตรวจสอบ
รายการดัังกล่่าวมีีความสม
เหตุุสมผลและเป็็นรายการ
ทางการค้้าปกติิ

ลัักษณะรายการ

มููลค่่ารายการ
ระหว่่างกััน (บาท) ความจำำ�เป็็นและเหมาะสม

ของรายการระหว่่างกัันปี ี2563 ปี ี2564

ชั้้�น 5
ชั้้�น 6
ชั้้�น 7
ชั้้�น 5
ชั้้�น 5
ชั้้�น 5

ชั้้�น 5
ชั้้�น 6
ชั้้�น 7
ชั้้�น 5
ชั้้�น 5
ชั้้�น 5

16/07/2560
01/02/2563
01/12/2562
16/12/2562
01/04/2563
01/04/2564

16/07/2560
01/02/2563
01/12/2562
16/12/2562
01/04/2563
01/04/2564

15/07/2563
31/01/2566
30/11/2565
15/12/2565
31/01/2566
31/12/2565 

15/07/2563
31/01/2566
30/11/2565
15/12/2565
31/01/2566
31/12/2565

623
623
623
374
186
250

623
623
623
374
186
250

155,750
168,210
168,210
100,980
50,220
67,500

62,300
65,415
65,415
39,270
19,530
26,250

พื้้�นท่ี่�
(ตาราง
เมตร)

พื้้�นท่ี่�
(ตาราง
เมตร)

วัันท่ี่�สิ้้�นสุุด

วัันท่ี่�สิ้้�นสุุด

วัันท่ี่�เริ่่�มต้้น

วัันท่ี่�เริ่่�มต้้น

พื้้�นท่ี่�

พื้้�นท่ี่�

ค่่าเช่่า
ต่่อเดืือน 
(บาท)

ค่่าเช่่า
ต่่อเดืือน
ภาษีีมูลค่่า
เพิ่่�ม (บาท)
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สััญญาบริิการดัังกล่่าวเป็็นส่วนหนึ่่�งของ
สััญญาเช่่าพื้้�นที่�อาคาร หากสััญญาเช่่าพื้้�นที่�
อาคารต้้องเลิิกไป ไม่่ว่่าทั้้�งหมดหรืือบางส่่วน
สััญญาบริิการก็็ต้้องเลิิกไปทั้้�งหมดหรืือบาง
ส่่วนเช่่นกันหรืือหากมีีการขยายระยะเวลาหรืือ
ต่่ออายุุสััญญาเช่่าพื้้�นที่�อาคารออกไปเท่่าใด
ก็็ให้้สััญญาบริิการนี้้�มีีผลขยายระยะเวลาหรืือ
ต่่ออายุุสััญญาออกไปในเวลาเท่่านั้้�น 
หมายเหตุุ : บริิษััทได้้บัันทึกรายการเช่่าพื้้�นที่�
สำำ�นัักงานเป็็นสินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้และทยอย
รัับรู้้�เป็็นค่าใช้้จ่่ายตลอดอายุุสััญญาเช่่า นัับ
ตั้้�งแต่่ 1 มกราคม 2563

เงิินประกัันค่่าเช่่าพื้้�นท่ี่�สำำ�นักงาน

บริิษััทได้้เข้้าทำำ�สัญญาเช่่าพื้้�นที่�สำำ�นัักงานกับ
AA ซ่ึ่�งในสัญญาระบุุให้้บริิษััทชำำ�ระเงิินประกััน
ค่่าเช่่าพื้้� นที่�สำำ�นัักงานเท่่ากัับค่่าเช่่าจำำ�นวน 
3 เดืือน

ค่่าเช่่าพื้้�นท่ี่�สำำ�นักงานและค่่าบริิการ
ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องค้้างจ่่าย

บริิษััทค้้างชำำ�ระค่่าเช่่าพื้้�นที่�สำำ�นัักงานและค่่า
บริิการท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องในงวดเดืือนธันวาคม 2563 
ซ่ึ่�งจะครบกำำ�หนดชำำ�ระในเดืือนมกราคม 2564 
และค่่าเช่่าพื้้�นที่�สำำ�นัักงานและค่่าบริิการท่ี่�เก่ี่�ยว
ข้้องในงวดเดืือนธันวาคม 2564 ซ่ึ่�งจะครบ
กำำ�หนดชำำ�ระในเดืือนมกราคม 2565

1,462,860

264,835

1,462,860

333,062

เงิินประกัันค่าเช่่าพื้้�นที่�สำำ�นัักงาน
ดัังกล่่าวเป็็นไปตามธรรมเนีียม
ปฏิิบััติิในการเช่่าพื้้�นที่�จากผู้้�ให้้เช่่า
รายอื่�น 

ความเห็็นของกรรมการตรวจสอบ
รายการดัังกล่่าวมีีความสมเหตุุ
สมผลและเป็็นรายการทางการ
ค้้าปกติิ

รายการค่่าใช้้จ่่ายค้างจ่่ายดังกล่่าว
เป็็นการดำำ�เนิินธุุรกิิจตามปกติิของ
บริิษััทเช่่นเดีียวกัับการซื้้�อสิินค้า
และบริิการจากผู้้�ขายรายอื่�น โดย
ราคาสิินค้าและบริิการท่ี่�ได้้รัับเป็็น
ไปตามราคาตลาดของบริิษััท
 
ความเห็็นของกรรมการตรวจสอบ
รายการดัังกล่่าวมีีความสมเหตุุ
สมผลและเป็็นรายการทางการ
ค้้าปกติิ

บุุคคลท่ี่�
เก่ี่�ยวโยงกััน ลัักษณะรายการ

มููลค่่ารายการ
ระหว่่างกััน (บาท) ความจำำ�เป็็นและเหมาะสม

ของรายการระหว่่างกัันปี ี2563 ปี ี2564
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	 มาตรการหรืือขั้้�นตอนการอนุุมัติิการทำำ�รายการระหว่่างกััน		
	 รายการระหว่่างกัันที่�เกิิดขึ้้�นกับบุุคคลท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ มีีส่วนได้้เสีีย หรืืออาจมีีความขััดแย้้งทางผล
ประโยชน์์ในอนาคต บริิษััทฯ จะให้้คณะกรรมการตรวจสอบเป็็นผู้้�ให้้ความเห็็นเก่ี่�ยวกัับความจำำ�เป็็นและความเหมาะสมของรายการนั้้�น 
โดยคำำ�นึงถึึงผลประโยชน์์ของบริิษััทเป็็นสำำ�คัญ ในกรณีีที่�คณะกรรมการตรวจสอบไม่่มีีความชำำ�นาญในการพิิจารณารายการระหว่่าง
กัันที่�อาจเกิิดขึ้้�น บริิษััทฯ จะให้้ผู้้�เช่ี่�ยวชาญอิิสระหรืือผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ เป็็นผู้้�ให้้ความเห็็นเก่ี่�ยวกัับรายการระหว่่างกัันดังกล่่าว
เพ่ื่�อนำำ�ไปใช้้ประกอบการตััดสินใจของคณะกรรมการบริิษััทและ/หรืือคณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นตามแต่่กรณีี ซ่ึ่�งผู้้�
ท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์หรืือมีีส่วนได้้เสีียในการทำำ�รายการจะไม่่มีีสิทธิิออกเสีียงในการอนุุมััติิการทำำ�รายการระหว่่างกััน
ดัังกล่่าว ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ จะเปิิดเผยรายการระหว่่างกัันไว้้ในหมายเหตุุประกอบงบการเงิินที่�ได้้รัับการตรวจสอบจากผู้้�สอบบััญชีีของ
บริิษััท รายการข้้อมููลประจำำ�ปี/รายงานประจำำ�ปีของบริิษััทฯ (แบบ 56-1 One Report)

	 นโยบายหรืือแนวโน้้มการทำำ�รายการระหว่่างกััน

	 บริิษััทฯ กำำ�หนดว่า หากมีีรายการระหว่่างกัันในอนาคตอ่ื่�นใดเกิิดขึ้้�น รายการระหว่่างกัันนั้้�นจะเกิิดขึ้้�นตามความจำำ�เป็็นและ
เพ่ื่�อประสิิทธิิภาพในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ โดยมีีการกำำ�หนดนโยบายการคิิดราคาระหว่่างกัันอย่่างชััดเจนตามราคาและเง่ื่�อนไข
ตลาดที่�เหมาะสม เป็็นธรรม และไม่่ก่่อให้้เกิิดการถ่่ายเทผลประโยชน์์ รวมทั้้�งคำำ�นึงถึึงผลประโยชน์์ของบริิษััทฯ เป็็นสำำ�คัญ โดยคณะ
กรรมการตรวจสอบของบริิษััทฯ จะสอบทานและให้้ความเห็็นต่อรายการระหว่่างกััน	
	 ทั้้�งนี้้� รายการระหว่่างกัันที่�อาจก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�นในอนาคตนั้้�น คณะกรรมการบริิษััทจะ
ปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตามกฎหมายว่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์และข้้อบัังคัับ ประกาศ คำำ�สั่่�ง หรืือข้้อกำำ�หนดของคณะกรรมการ
กำำ�กับตลาดทุนและตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย รวมตลอดถึึงการปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนดเก่ี่�ยวกัับการเปิิดเผยข้อมููล การทำำ�
รายการเก่ี่�ยวโยง และการได้้มาหรืือจำำ�หน่่ายไปซ่ึ่�งสิินทรััพย์์ รวมทั้้�งปฏิิบััติิตามมาตรฐานการบััญชีีที่�กำำ�หนดโดยสมาคมนัักบััญชีีและ
ผู้้�สอบบััญชีีรับอนุุญาตแห่่งประเทศไทย 

	 นโยบายการทำำ�รายการระหว่่างกัันระหว่่างบริิษััทและบริิษััทย่อย
	 1.  กรณีีมีีรายการระหว่่างกัันกับบริิษััทย่่อยที่�เป็็นราคาปกติิทางการค้้า ในกรณีีรายการซื้้�อสิินค้าและบริิการซ่ึ่�งเป็็นรายการ
ท่ี่�เกิิดขึ้้�นจากธุุรกรรมทางการค้้าปกติินั้้�น บริิษััทฯ มีีมาตรการคุ้้�มครองผู้้�ลงทุุนเพ่ื่�อป้้องกัันการถ่่ายโอนผลประโยชน์์ โดยให้้คณะกรรม
การตรวจสอบเป็็นผู้้�ตรวจสอบถึึงความจำำ�เป็็นของการทำำ�รายการดัังกล่่าวกัับหน่่วยงานภายในที่�เก่ี่�ยวข้้อง เพ่ื่�อให้้รายการซื้้�อขาย
สิินค้าและบริิการเป็็นไปตามราคาตลาด และต้้องรายงานผลการตรวจสอบดัังกล่่าวแก่่คณะกรรมการตรวจสอบของบริิษััทฯ ทุกไตรมาส 
และคณะกรรมการตรวจสอบจะนำำ�เสนอรายงานต่อคณะกรรมการบริิษััทอีีกลำำ�ดับหนึ่่�ง

	 ส่่วนที่�มีีการซื้้�อขายหุ้้�นหรืือสิินทรััพย์์ถาวร ซ่ึ่�งเป็็นรายการท่ี่�เกิิดขึ้้�นเป็็นครั้้�งคราว บริิษััทฯ มีีนโยบายที่�จะใช้้ผู้้�เช่ี่�ยวชาญอิิสระ
จากภายนอก เช่่น ผู้้�ประเมิินราคาทรััพย์์สิิน ที่�ปรึึกษาทางการเงิินอิสระเป็็นผู้้�ให้้ความเห็็นต่อคณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ื่�อนำำ�เสนอ
และรายงานต่อคณะกรรมการบริิษััทอีีกลำำ�ดับหนึ่่�ง กำำ�หนดราคาซื้้�อขายระหว่่างกัันเป็็นราคาต้้นทุนบวกกำำ�ไรส่่วนเพิ่่�มตามข้้อตกลง
เป็็นเกณฑ์์ในการดำำ�เนิินการ อย่่างไรก็็ตาม กรณีีที่�มีีการซื้้�อขายระหว่่างกัันที่�ไม่่เป็็นไปตามเกณฑ์์ท่ี่�กำำ�หนดจะต้้องนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบเพ่ื่�อพิิจารณาความเหมาะสม ก่อนนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพ่ื่�อพิิจารณาอนุุมััติิก่่อนเข้้าทำำ�รายการในแต่่ละครั้้�ง

	 2.  กรณีีการให้้กู้้�ยืืมและการค้ำำ��ประกัันกับบริิษััทย่่อยในอนาคต คณะกรรมการบริิษััทมีีนโยบายชัดเจนว่า การทำำ�รายการ
ระหว่่างกัันอาจจะเกิิดขึ้้�นได้้ตามลัักษณะการดำำ�เนิินธุุรกิิจตามปกติิ แต่่ต้้องอยู่่�บนพื้้�นฐานของความจำำ�เป็็นและความต้้องการเงิินทุน
ระยะสั้้�นของบริิษััทท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง และนโยบายการบริิหารกระแสเงิินสดของบริิษััทฯ โดยคณะกรรมการบริิษััทได้้กำำ�หนดนโยบายในการ
ให้้กู้้�ยืืมแก่่บริิษััทย่่อย โดยยึดถืือให้้บริิษััทย่่อยพึ่่�งพาตนเองโดยการกู้้�ยืืมเงิินจากสถาบัันการเงิิน เว้้นแต่่หากมีีความจำำ�เป็็นที่�จะขอกู้้�
เงิินจากบริิษััทฯ เพ่ื่�อนำำ�มาใช้้ในการดำำ�เนิินงานทางธุุรกิิจจะต้้องนำำ�เสนอผ่่านการพิิจารณากลั่่�นกรองตามความเหมาะสมจากคณะ
กรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริิษััทเพ่ื่�ออนุุมััติิการเข้้าทำำ�รายการในแต่่ละครั้้�ง โดยการกู้้�ยืืมและการค้ำำ��ประกัันดังกล่่าวจะ
ต้้องเป็็นไปตามสััดส่วนการถืือหุ้้�นและคำำ�นึงถึึงต้้นทุนทางการเงิิน และอััตราดอกเบี้้�ยให้้เป็็นไปตามอััตราตลาด

	 3.  ลักษณะการประกอบธุุรกิิจของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยซ่ึ่�งอยู่่�ในธุุรกิิจเทคโนโลยีีสารสนเทศเช่่นเดีียวกััน ทำำ�ให้้บริิษััทฯ 
และบริิษััทย่่อยอาจมีีรายการค้้าระหว่่างกัันตามประเภทของงานที่�บริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อยได้้รัับ การคิิดค่าตอบแทนระหว่่างบริิษััทฯ 
และบริิษััทย่่อยจะเป็็นราคาท่ี่�ยุุติิธรรมสามารถเทีียบเคีียงกัับราคาตลาดได้้ เพ่ื่�อรัักษาผลประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััทฯ
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	 4.  กรณีีที่�มีีการใช้้ทรััพยากรร่่วมกัันระหว่่างบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย ให้้หมายรวมถึึงทรััพย์์สิิน บุคลากร หรืือค่่าใช้้จ่่าย
ระหว่่างกััน เป็็นต้น จะต้้องมีีการจััดสรรต้้นทุนค่าใช้้จ่่ายระหว่่างกัันอย่่างเหมาะสม ด้้วยความถููกต้้อง โปร่่งใส และยุุติิธรรม

	 คณะกรรมการบริิษััทและบริิษััทย่่อยจะต้้องดููแลให้้บริิษััทและบริิษััทย่่อยปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตามกฎหมายว่าด้้วยหลัักทรััพย์์
และตลาดหลัักทรััพย์์และรายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกััน และการได้้มาหรืือจำำ�หน่่ายซ่ึ่�งสิินทรััพย์์ของบริิษััทและบริิษััทย่่อย รวมทั้้�งปฏิิบััติิตาม
มาตรฐานบัญชีีที่�กำำ�หนดโดยสภาวิิชาชีีพบััญชีี

	 ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ จะเปิิดเผยรายการระหว่่างกัันไว้้ในหมายเหตุุประกอบงบการเงิินที่�ได้้รัับการตรวจสอบหรืือสอบทานจากผู้้�สอบ
บััญชีีของบริิษััท รวมถึึงจะมีีการเปิิดเผยในรายการข้้อมููลประจำำ�ปี/รายงานประจำำ�ปีของบริิษััทฯ (แบบ 56-1 One Report) ดังนั้้�น 
ในอนาคตหากบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยมีีการทำำ�รายการระหว่่างกัันกับบุุคคลท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์จะต้้องมีีการปฏิิบััติิ
ตามมาตรการการอนุุมััติิรายการระหว่่างกัันตามรายละเอีียดที่�ระบุุข้้างต้้น ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ มีีนโยบายให้้บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยทำำ�รายการ
ระหว่่างกัันกับบุุคคลท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้งเฉพาะในส่วนที่�เก่ี่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจหลัักของบริิษััทเท่่านั้้�น





ส่่วนท่ี่� 3
งบการเงิิน



บริษทั สกาย ไอซีที จ ากดั (มหาชน)  
 
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 



147 

รายงานของผูส้อบบญัชีรบัอนุญาต 
 
เสนอผูถ้อืหุน้และคณะกรรมการของบรษิทั สกาย ไอซที ีจ ากดั (มหาชน) 
 
ความเหน็ 
 

ขา้พเจา้เหน็ว่า งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการแสดงฐานะการเงนิรวมของบรษิทั สกาย ไอซที ีจ ากดั (มหาชน) (บรษิทั) 
และบรษิทัย่อย (กลุ่มกจิการ) และฐานะการเงนิเฉพาะกจิการของบรษิทั ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 และผลการด าเนินงานรวม
และผลการด าเนินงานเฉพาะกิจการ รวมถึงกระแสเงินสดรวมและกระแสเงินสดเฉพาะกิจการส าหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน   
โดยถูกตอ้งตามทีค่วรในสาระส าคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ 
 
งบการเงินท่ีตรวจสอบ 
 

งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการประกอบดว้ย 
 

• งบแสดงฐานะการเงนิรวมและงบแสดงฐานะการเงนิเฉพาะกจิการ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 
• งบก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็รวมและงบก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็เฉพาะกจิการส าหรบัปีสิน้สุดวนัเดยีวกนั 
• งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของเจ้าของรวมและงบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของเจ้าของเฉพาะกิจการส าหรับปีสิ้นสุด  

วนัเดยีวกนั  
• งบกระแสเงนิสดรวมและงบกระแสเงนิสดเฉพาะกจิการส าหรบัปีสิน้สุดวนัเดยีวกนั และ 
• หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการซึ่งประกอบดว้ยนโยบายการบญัชทีีส่ าคญัและหมายเหตุเรื่องอื่น ๆ 

 
เกณฑใ์นการแสดงความเหน็ 
 

ขา้พเจา้ได้ปฏิบตังิานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัช ีความรบัผดิชอบของข้าพเจ้าไดก้ล่าวไวใ้นส่วนของความรบัผดิชอบ
ของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการในรายงานของข้าพเจ้า ข้าพเจ้ามีความเป็นอิสระ 
จากกลุ่มกจิการและบรษิทัตามขอ้ก าหนดจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวชิาชพีบญัชกี าหนดโดยสภาวชิาชพีบญัชใีนส่วนทีเ่กี่ยวขอ้งกบั
การตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ และข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามความรบัผิดชอบด้านจรรยาบรรณอื่น  ๆ  
ซึ่งเป็นไปตามข้อก าหนดเหล่านี้ ข้าพเจ้าเชื่อว่าหลักฐานการสอบบญัชทีี่ข้าพเจ้าได้รบัเพียงพอและเหมาะสมเพื่อใช้เป็นเกณฑ์  
ในการแสดงความเหน็ของขา้พเจา้ 
 
เรื่องส าคญัในการตรวจสอบ 
 

เรื่องส าคญัในการตรวจสอบคอืเรื่องต่าง ๆ ที่มนีัยส าคญัที่สุดตามดุลยพินิจเยี่ยงผู้ประกอบวชิาชพีของข้าพเจ้าในการตรวจสอบ 
งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการส าหรบังวดปัจจุบนั ข้าพเจ้าได้น าเรื่องเหล่านี้มาพจิารณาในบรบิทของการตรวจสอบ 
งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการโดยรวมและในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า  ทัง้นี้ ข้าพเจ้าไม่ได้แสดงความเห็น 
แยกต่างหากส าหรบัเรื่องเหล่านี้  
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เรื่องส าคญัในการตรวจสอบ วิธีการตรวจสอบ 
 

การรบัรู้รายได้และต้นทุน 
 

 

อ้างอิงถึงหมายเหตุประกอบงบการเงนิข้อ 5.20 เรื่อง การรบัรู้
รายได ้และ ขอ้ 9 เรื่อง ขอ้มลูจ าแนกตามส่วนงาน 
 
การรบัรูร้ายไดข้องกลุ่มกจิการมคีวามซบัซ้อนเนื่องจากสญัญา
แต่ละประเภทที่มีความหลากหลาย รวมไปถึงเงื่อนไขของ 
ผูว่้าจา้งแต่ละราย ซึ่งมคีวามแตกต่างกนัไปตามแต่ละโครงการ
ที่ด าเนินการ เช่น สญัญาขาย สญัญาขายพร้อมบรกิารติดตัง้ 
สญัญาใหบ้รกิารและสญัญาจา้งเหมา 
 
ขา้พเจา้ใหค้วามส าคญักบัเรื่องนี้เนื่องจากการรบัรูร้ายไดข้องแต่
ละสญัญานัน้เกี่ยวข้องกับการใช้ดุลยพินิจและประมาณการที่
ส าคญัของผูบ้รหิาร ในการพจิารณาว่าในแต่สญัญามภีาระทีต่้อง
ปฏิบัติในสญัญาที่ต้องพจิารณาการรบัรู้รายได้แยกกนั รวมถึง
การเลอืกวธิกีารทีเ่หมาะสมทีสุ่ดในการรบัรูร้ายไดข้องแต่ละภาระ
ทีต่อ้งปฏบิตัใินสญัญาและการปันส่วนราคาของรายการใหก้บัแต่
ภาระทีต่อ้งปฏบิตั ิ
 
อกีทัง้ ขา้พเจา้ใหค้วามส าคญัในเรื่องการพจิารณาว่าจุดการรบัรู้
รายได้ของแต่ละภาระที่ต้องปฏิบตัิเป็นแบบรบัรู้ ณ เวลาใด
เวลาหนึ่ง ณ วนัที่เสร็จสิ้นภาระหรอืเป็นการรบัรู้รายได้ตลอด
ช่วงอายุสญัญาโดยพิจารณาอัตราความส าเร็จของภาระงานที่
ให้บริการ และค านึงถึงเนื้องานที่ได้ท าแล้ว ความเสี่ยงและ
ผลตอบแทนทีถู่กโอนไปให้แก่ผู้ว่าจา้งในแต่ละขัน้ของงานที่ท า
เสร็จแล้วตามเอกสารส่งมอบงาน ซึ่ งรวมถึงการพิจารณา
อตัราส่วนของตน้ทุนทีเ่กดิขึน้ของงานทีท่ าเสรจ็จนถงึปัจจุบนักบั
ประมาณการตน้ทุนรวมของโครงการ 
 
นอกจากนี้ข้าพเจ้ายังให้ความส าคัญในเรื่องการพิจารณา
ค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวขอ้งโดยตรงในแต่ละโครงการว่าเป็นต้นทุน
การท าให้เสรจ็สิ้นตามสญัญา หรอืเป็นต้นทุนของโครงการ  
โดยพจิารณาจากเงื่อนไขของค่าใช้จ่ายทีส่ามารถบนัทกึเป็น
สนิทรพัยข์องกลุ่มกจิการ 

วิธีปฏิบัติงานตรวจสอบที่ส าคัญของข้าพเจ้าเกี่ยวกับการรับรู้
รายไดแ้ละต้นทุนประกอบดว้ย 
 

• ทดสอบการปฏิบตัิตามระบบการควบคุมภายในของ
วงจรรายได้และต้นทุน รวมถึงการควบคุมภายในใน
การวดัความก้าวหน้าของความส าเรจ็ของภาระทีต่้อง
ปฏบิตั ิ

• อ่านและท าความเขา้ใจเน้ือหาของสญัญาที่ท าการสุ่ม
ตรวจสอบ เพื่อประเมนิความเหมาะสมของวธิกีารรบัรู้
รายได้ ว่าเป็นไปตามข้อก าหนดของมาตรฐานการ
รายงานทางการเงิน และได้น าไปใช้ปฏิบัติอย่าง
สม ่าเสมอ ข้าพเจา้เน้นการตรวจสอบในเรื่องของการ
ปั น ส่ ว น ข อ ง ร า ย ไ ด้ แ ล ะ ต้ น ทุ น ใ ห้ กั บ 
แต่ละภาระที่ต้องปฏิบัติและจังหวะเวลาในการรบัรู้
รายได้เมื่อโอนการควบคุมในสนิคา้หรอืใหบ้รกิารแล้ว
เสร็จ ในกรณีที่ในสญัญาประกอบไปด้วยหลายภาระ
งานที่ต้องปฏิบัติ  ข้าพเจ้าได้พิจารณาว่าผู้บรหิารได้
ใช้ดุลยพินิจอย่างเหมาะสมในการประเมินเกี่ยวกับ
การรับรู้รายได้ของแต่ละภาระงานที่ต้องปฏิบัติ
แยกกนัในแต่ละสญัญาที่ประกอบไปด้วยหลายภาระ
งานทีต่อ้งปฏบิตั ิ

• สุ่มตรวจการรบัรูร้ายไดข้องแต่ละสญัญาโดยพจิารณาว่า
ขอ้มลูทีใ่ชใ้นการค านวณอตัราส่วนของการรบัรูร้ายได้
ทีจ่ดัท าโดยผูบ้รหิารมหีลกัฐานประกอบรายการต่าง ๆ 
อย่างเหมาะสม เช่น สญัญาต้นฉบับ หนังสือการส่ง
มอบงาน ใบแจง้หนี้และใบส่งของ  

• ตรวจค่าใช้จ่ายทางตรงที่ เกิดขึ้นในแต่ละสัญญา  
เพื่อประเมนิความเหมาะสมของการบนัทกึของต้นทุน
การท าใหเ้สรจ็สิน้ตามสญัญา 

 
จากการปฏิบัติงานตามวิธีข้างต้น ข้าพเจ้าพบว่า หลักเกณฑ์
และวิธีการรับรู้รายได้และต้นุทนของสัญญาที่ข้าพเจ้าได้
ทดสอบมคีวามเหมาะสมตามเอกสารหลกัฐานสนับสนุน 
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เรื่องส าคญัในการตรวจสอบ วิธีการตรวจสอบ 
 

การบญัชีเพือ่ป้องกนัความเสีย่งในกระแสเงินสด 
 

 

อา้งองิถงึหมายเหตุประกอบงบการเงนิขอ้ 5.22 เรื่องอนุพนัธแ์ละ
การป้องกนัความเสีย่ง 
 
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 กลุ่มกิจการมีสญัญาฟอร์เวิร์ด 
ที่เป็นเครื่องมือที่ใช้ป้องกันความเสี่ยงที่เกี่ยวกับกระแสเงินสด  
เป็นจ านวน 3,068 ลา้นบาท  
 
กลุ่มกิจการใช้สัญญาฟอร์เวิร์ด ในการป้องกันความเสี่ยงของ
รายการที่คาดการณ์ (Forecast transaction) ซึ่งประกอบด้วย
มูลค่าขององค์ประกอบราคาปัจจุบัน (spot component) และ
มูลค่าองค์ประกอบราคาล่วงหน้า (forward component) โดย
กลุ่มกิจการได้ประเมินความมีประสิทธิผลของเครื่องมือที่ใช้
ป้องกันความเสี่ยงว่าเข้าเงื่อนไขเป็นการป้องกันความเสี่ยงใน
กระแสเงนิสดเพื่อการรบัรู้รายการมูลค่ายุติธรรมอย่างเหมาะสม
ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ หากกรณีเป็นการป้องกนั
ความเสี่ยงที่มีประสิทธิผล ส่วนของก าไรหรือขาดทุนจากการ
เปลี่ยนแปลงในมูลค่ายุติธรรมของสญัญาฟอร์เวริ์ดจะถูกรบัรูใ้น
รายการส ารองการบัญชีป้องกันความเสี่ยงในกระแสเงินสดใน
ส่วนของเจ้าของ แต่ถ้าเป็นการป้องกันความเสี่ยงที่ ไม่มี
ประสทิธผิล ส่วนของก าไรหรอืขาดทุนจะรบัรูใ้นก าไรหรอืขาดทุน
ทนัทซีึง่แสดงไวใ้นรายการก าไรหรอืขาดทุนอื่น 
 
ขา้พเจา้ใหค้วามส าคญักบัเรื่องนี้เน่ืองจาก การประเมนิความมี
ประสทิธผิลของการป้องกนัความเสีย่ง ขึน้อยู่กบัดุลยพนิิจของ
ผูบ้รหิารและขอ้มลูประกอบการพจิารณาทีเ่กี่ยวขอ้ง อกีทัง้การ
เปลี่ยนแปลงมูลค่ายุตธิรรมขององค์ประกอบราคาปัจจุบนัและ
มูลค่าองค์ประกอบราคาล่วงหน้าเพียงเล็กน้อย อาจส่งผล
กระทบอย่างมสีาระส าคญัต่อมูลค่ายุตธิรรมของสญัญาอนุพนัธ์
ดงักล่าวและการบันทึกรายการในส่วนของเจ้าของและก าไร
หรอืขาดทุน 

วธิีปฏิบัติงานตรวจสอบที่ส าคญัของข้าพเจ้าเกี่ยวกับประมาณ
การส าหรบัมูลค่ายุตธิรรมของสญัญาอนุพนัธ์ประกอบดว้ย 
 

• ท าความเข้าใจและประเมนิความเหมาะสมเกี่ยวกบั
กลยุทธ์ในการจดัการความเสี่ยงของกลุ่มกิจการที่
ได้รับจากผู้บริหาร รวมไปถึงจุดประสงค์ในการ
ป้องกนัความเสีย่ง 

• ท าความเข้าใจและประเมนิความเหมาะสมเกี่ยวกบั
นโยบายการบัญชีและกระบวนการในการป้องกัน
ความเสีย่ง รวมถงึประเมนิการจดัท าเอกสารป้องกนั
ความเสี่ยงว่าเป็นไปตามมาตรฐานการการรายงาน
ทางการเงนิ 

• ตรวจความถูกต้องและความครบถ้วนของสัญญา 
ฟอรเ์วริด์ทีน่ ามาใชใ้นการค านวณมลูค่ายุตธิรรม 

• ประเมนิความมปีระสทิธผิลของการป้องกนัความเสีย่ง
ทีจ่ดัท าโดยผูบ้รหิาร โดยพจิารณาขอ้มูลเชงิปรมิาณ 
และขอ้มูลเชงิคุณภาพ ซึ่งประกอบดว้ย ความสมัพนัธ์
เชงิเศรษฐกจิ ความเสีย่งด้านเครดติ และ อตัราส่วน
ของการป้องกนัความเสีย่ง 

• ทดสอบความเหมาะสมของมูลค่ายุติธรรมของ
สญัญาฟอร์เวิร์ดที่จัดท าโดยผู้บริหารกับหลักฐาน
ประกอบที่น่าเชื่อถือรวมถึงความถูกต้องของการ
บนัทกึรายการผลการเปลี่ยนแปลงในมูลค่ายุตธิรรม
ของสญัญาอนุพนัธ ์
 

จากการปฏิบัติงานตามวธิีข้างต้น ข้าพเจ้าพบว่าการประเมิน
มูลค่ายุติธรรมของสัญญาอนุพันธ์มีความสมเหตุสมผลตาม
หลักฐานสนับสนุนและการบันทึกรายการบัญชีเพื่อป้องกัน
ความเสี่ยงในกระแสเงนิสดสอดคล้องกบันโยบายการบญัชขีอง
กลุ่มกจิการ  
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ข้อมูลอ่ืน  
 

กรรมการเป็นผู้รบัผิดชอบต่อข้อมูลอื่น ข้อมูลอื่นประกอบด้วย ข้อมูลซึ่งรวมอยู่ในรายงานประจ าปี แต่ไม่รวมถึงงบการเงนิรวมและ 
งบการเงนิเฉพาะกจิการ และรายงานของผูส้อบบญัชทีีอ่ยู่ในรายงานนัน้ ขา้พเจา้คาดว่าขา้พเจา้จะไดร้บัรายงานประจ าปีภายหลงัวนัที่
ในรายงานของผูส้อบบญัชนีี้  
 
ความเห็นของข้าพเจ้าต่องบการเงินรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการไม่ครอบคลุมถึงข้อมูลอื่น และข้าพเจ้าไม่ได้ให้ความเชื่อมัน่ 
ต่อขอ้มลูอื่น 
 
ความรบัผิดชอบของข้าพเจ้าที่เกี่ยวเนื่องกับการตรวจสอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการคือ การอ่านและพิจารณาว่า 
ขอ้มูลอื่นมคีวามขดัแยง้ทีม่สีาระส าคญักบังบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการ หรอืกบัความรูท้ีไ่ดร้บัจากการตรวจสอบของขา้พเจา้ 
หรอืปรากฏว่าขอ้มลูอื่นมกีารแสดงขอ้มลูทีข่ดัต่อขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสาระส าคญัหรอืไม่ 
 
เมื่อขา้พเจา้ไดอ้่านรายงานประจ าปี หากขา้พเจา้สรุปไดว่้ามกีารแสดงขอ้มูลทีข่ดัต่อขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสาระส าคญั  ขา้พเจา้ต้องสื่อสาร
เรื่องดงักล่าวกบัคณะกรรมการตรวจสอบ  
 
ความรบัผิดชอบของกรรมการต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  
 

กรรมการมีหน้าที่รบัผิดชอบในการจดัท าและน าเสนองบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเหล่านี้ โดยถูกต้องตามที่ควร 
ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ และรบัผดิชอบเกี่ยวกบัการควบคุมภายในที่กรรมการพจิารณาว่าจ าเป็น เพื่อให้สามารถจดัท า
งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการทีป่ราศจากการแสดงขอ้มูลทีข่ดัต่อขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสาระส าคญัไม่ว่าจะเกดิจากการทุจรติ
หรอืขอ้ผดิพลาด  
 
ในการจดัท างบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ กรรมการรบัผดิชอบในการประเมนิความสามารถของกลุ่มกจิการและบรษิทัใน
การด าเนินงานต่อเนื่อง เปิดเผยเรื่องที่เกี่ยวกบัการด าเนินงานต่อเนื่อง (ตามความเหมาะสม) และการใช้เกณฑ์การบญัชสี าหรบัการ
ด าเนินงานต่อเนื่อง เว้นแต่กรรมการมีความตัง้ใจที่จะเลิกกลุ่มกิจการและบริษัท หรอืหยุดด าเนินงาน หรอืไม่สามารถด าเนินงาน
ต่อเน่ืองต่อไปได ้ 
 
คณะกรรมการตรวจสอบมหีน้าทีช่่วยกรรมการในการก ากบัดูแลกระบวนการในการจดัท ารายงานทางการเงนิของกลุ่มกจิการและบรษิทั 
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ความรบัผิดชอบของผู้สอบบญัชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 

การตรวจสอบของขา้พเจา้มวีตัถุประสงค์เพื่อใหไ้ดค้วามเชื่อมัน่อย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ
โดยรวมปราศจากการแสดงขอ้มูลที่ขดัต่อขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสาระส าคญัหรอืไม่ ไม่ว่าจะเกดิจากการทุจรติหรอืขอ้ผดิพลาด และ
เสนอรายงานของผู้สอบบญัชซีึ่งรวมความเห็นของข้าพเจ้าอยู่ด้วย ความเชื่อมัน่อย่างสมเหตุสมผลคอืความเชื่อมัน่ในระดบัสูง   
แต่ไม่ไดเ้ป็นการรบัประกนัว่าการปฏบิตังิานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชจีะสามารถตรวจพบขอ้มูลที่ขดัต่อขอ้เทจ็จรงิ  
อนัเป็นสาระส าคญัที่มอียู่ได้เสมอไป ข้อมูลที่ขดัต่อข้อเท็จจรงิอาจเกิดจากการทุจรติหรอืข้อผดิพลาด และถือว่ามสีาระส าคญั 
เมื่อคาดการณ์อย่างสมเหตุสมผลไดว่้ารายการที่ขดัต่อข้อเท็จจรงิแต่ละรายการ  หรอืทุกรายการรวมกนัจะมผีลต่อการตดัสนิใจ 
ทางเศรษฐกจิของผูใ้ชง้บการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเหล่านี้  
 
ในการตรวจสอบของขา้พเจา้ตามมาตรฐานการสอบบญัช ีขา้พเจา้ไดใ้ชดุ้ลยพนิิจเยีย่งผูป้ระกอบวชิาชพีและการสงัเกต และสงสยั
เยีย่งผูป้ระกอบวชิาชพีตลอดการตรวจสอบ การปฏบิตังิานของขา้พเจา้รวมถงึ 
 

• ระบุและประเมนิความเสีย่งจากการแสดงขอ้มลูทีข่ดัต่อขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสาระส าคญัในงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ ไม่ว่า
จะเกิดจากการทุจริตหรอืข้อผิดพลาด ออกแบบและปฏิบัติงานตามวธิีการตรวจสอบเพื่อตอบสนองต่อความเสี่ยงเหล่านัน้ และได้
หลกัฐานการสอบบญัชทีี่เพยีงพอและเหมาะสมเพื่อเป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจา้ ความเสี่ยงที่ไม่พบขอ้มูลที่ขดัต่อ
ข้อเท็จจรงิอันเป็นสาระส าคญัซึ่งเป็นผลมาจากการทุจรติจะสูงกว่าความเสี่ยงที่เกิดจากข้อผิดพลาด เนื่องจากการทุจรติอาจ
เกี่ยวกับการสมรู้ร่วมคิด การปลอมแปลงเอกสารหลักฐาน การตัง้ใจละเว้นการแสดงข้อมูล การแสดงข้อมูลที่ไม่ตรงตาม
ขอ้เทจ็จรงิหรอืการแทรกแซงการควบคุมภายใน 

• ท าความเข้าใจในระบบการควบคุมภายในที่เกี่ยวข้องกบัการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวธิีการตรวจสอบที่เหมาะสมกบัสถานการณ์ แต่
ไม่ใช่เพื่อวตัถุประสงคใ์นการแสดงความเหน็ต่อความมปีระสทิธผิลของการควบคุมภายในของกลุ่มกจิการและบรษิทั 

• ประเมนิความเหมาะสมของนโยบายการบญัชทีีก่รรมการใชแ้ละความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบญัช ีและการเปิดเผยขอ้มูลที่
เกีย่วขอ้งซึง่จดัท าขึน้โดยกรรมการ 

• สรุปเกี่ยวกับความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์การบัญชีส าหรับการด าเนินงานต่อเนื่ องของกรรมการจากหลักฐานการ  
สอบบัญชทีี่ได้รบั และประเมนิว่ามีความไม่แน่นอนที่มีสาระส าคญัที่เกี่ยวกับเหตุการณ์หรอืสถานการณ์ที่อาจเป็นเหตุให้เกิด  
ขอ้สงสยัอย่างมนีัยส าคญัต่อความสามารถของกลุ่มกจิการและบรษิทัในการด าเนินงานต่อเนื่องหรอืไม่ ถา้ขา้พเจา้ไดข้อ้สรุปว่ามคีวาม
ไม่แน่นอนที่มสีาระส าคญั ข้าพเจ้าต้องกล่าวไว้ในรายงานของผู้สอบบัญชขีองข้าพเจ้าโดยให้ข้อสงัเกตถึงการเปิดเผยข้อมูลในงบ
การเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการที่เกี่ยวข้อง หรือถ้าการเปิดเผยดังกล่าวไม่เพียงพอ  ความเห็นของข้าพเจ้าจะ
เปลี่ยนแปลงไป ข้อสรุปของข้าพเจ้าขึ้นอยู่กับหลักฐานการสอบบัญชีที่ได้รบัจนถึงวนัที่ในรายงานของผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้า 
อย่างไรกต็าม เหตุการณ์หรอืสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุใหก้ลุ่มกจิการและบรษิทัตอ้งหยุดการด าเนินงานต่อเน่ือง 

• ประเมนิการน าเสนอ โครงสรา้งและเน้ือหาของงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการโดยรวม รวมถงึการเปิดเผยขอ้มลูว่างบ
การเงินรวมและงบการเงิน เฉพาะกิจการแสดงรายการ  และเหตุ การณ์ ในรูปแบบที่ ท าให้มีการน าเสนอข้อมู ล 
โดยถูกตอ้งตามทีค่วรหรอืไม่ 

• ได้รับหลักฐานการสอบบัญชีที่เหมาะสมอย่างเพียงพอเกี่ยวกับข้อมูลทางการเงินของกิจการภายในกลุ่มหรือกิจกรรม  
ทางธุรกจิภายในกลุ่มกิจการเพื่อแสดงความเห็นต่องบการเงนิรวม ข้าพเจา้รบัผดิชอบต่อการก าหนดแนวทาง การควบคุมดูแลและ
การปฏบิตังิานตรวจสอบกลุ่มกจิการ ขา้พเจา้เป็นผูร้บัผดิชอบแต่เพยีงผูเ้ดยีวต่อความเหน็ของขา้พเจา้ 
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ขา้พเจา้ไดใ้หค้ ารบัรองแก่คณะกรรมการตรวจสอบว่า ขา้พเจา้ไดป้ฏบิตัติามขอ้ก าหนดจรรยาบรรณทีเ่กีย่วขอ้งกบัความเป็นอสิระ
และไดส้ื่อสารกบัคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกบัความสมัพนัธ์ทัง้หมด ตลอดจนเรื่องอื่นซึ่งขา้พเจา้เชื่อว่ามเีหตุผลทีบุ่คคลภายนอก
อาจพจิารณาว่ากระทบต่อความเป็นอสิระของขา้พเจา้และมาตรการทีข่า้พเจา้ใชเ้พื่อป้องกนัไม่ใหข้า้พเจา้ขาดความเป็นอสิระ 

จากเรื่องที่สื่อสารกบัคณะกรรมการตรวจสอบ ข้าพเจา้ได้พจิารณาเรื่องต่าง ๆ ที่มนีัยส าคญัที่สุดในการตรวจสอบงบการเงนิรวมและ 
งบการเงนิเฉพาะกจิการในงวดปัจจุบนัและก าหนดเป็นเรื่องส าคญัในการตรวจสอบ ขา้พเจา้ไดอ้ธบิายเรื่องเหล่านี้ในรายงานของ
ผูส้อบบญัช ีเวน้แต่กฎหมายหรอืขอ้บงัคบัไม่ใหเ้ปิดเผยต่อสาธารณะเกี่ยวกบัเรื่องดงักล่าว หรอืในสถานการณ์ที่ยากทีจ่ะเกดิขึน้ 
ข้าพเจ้าพิจารณาว่าไม่ควรสื่อสารเรื่องดงักล่าวในรายงานของข้าพเจ้าเพราะการกระท าดงักล่าวสามารถคาดการณ์ได้อย่างสม
เหตุผลว่าจะมผีลกระทบในทางลบมากกว่าผลประโยชน์ต่อส่วนไดเ้สยีสาธารณะจากการสื่อสารดงักล่าว  

บรษิทั ไพรซ้วอเตอรเ์ฮาสค์เูปอรส์ เอบเีอเอส จ ากดั 

พิสิฐ  ทางธนกลุ 
ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตเลขที ่4095 
กรุงเทพมหานคร 
25 กุมภาพนัธ ์พ.ศ. 2565 
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งบแสดงฐานะการเงิิน	
ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2564	

บริษทั สกาย ไอซีที จ ากดั (มหาชน)
งบแสดงฐานะการเงิน
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564

พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563
หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

สินทรพัย์

สินทรพัยห์มนุเวียน

เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสด 10 67,175,691      151,745,906     39,311,896      106,027,230     
สนิทรพัยท์างการเงนิอืน่ทีว่ดัมลูคา่ดว้ยวธิรีาคาทนุตดัจ าหน่าย12 9,893,828        758,004          9,227,434        758,004          
ลกูหนี้การคา้และลกูหนี้อืน่ 11 200,681,436     1,314,055,625  130,893,310     1,291,497,589  
สนิทรพัยท์ีเ่กดิจากสญัญา 31 1,693,564,760  1,060,083,731  1,322,205,735  680,248,759     
สว่นของลกูหนี้ตามสญัญาเชา่การเงนิ
ทีถ่งึก าหนดรบัช าระภายในหนึ่งปี 13 9,607,766        8,725,058        9,607,766        8,725,058        

เงนิใหกู้ย้มืแกก่จิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 37 -                    -                    8,000,000        144,700,000     
เงนิใหกู้ย้มืแกบ่รษิทัอืน่ 15 -                    15,000,000      -                    15,000,000      
สว่นของสนิทรพัยอ์นุพนัธท์ีถ่งึก าหนดไถ่ถอนภายในหนึ่งปี 12 13,775,787      227,526          13,775,787      227,526          
งานระหวา่งท าและสนิคา้ระหวา่งตดิตัง้ 14 38,203,561      161,038,182     40,166,703      154,867,668     
สนิคา้คงเหลอื 105,015,457     80,546,969      102,221,848     80,480,528      
เงนิจ่ายลว่งหน้าโครงการ 188,278,790     230,821,818     138,920,122     188,780,901     
สนิทรพัยห์มนุเวยีนอืน่ 16 27,099,111      235,385,044     20,524,909      221,248,530     

รวมสินทรพัยห์มนุเวียน 2,353,296,187  3,258,387,863  1,834,855,510  2,892,561,793  

สินทรพัยไ์ม่หมนุเวียน

เงนิฝากธนาคารทีต่ดิภาระค า้ประกนั 17 376,385,290     713,461,607     300,689,373     636,850,607     
ลกูหนี้การคา้ระยะยาว 13,680,658      4,185,766        13,680,658      4,185,766        
ลกูหนี้ตามสญัญาเชา่การเงนิ 13 59,870,748      69,478,514      59,870,748      69,478,514      
เงนิลงทนุในบรษิทัยอ่ย 18 -                    -                    238,949,700     188,949,700     
เงนิลงทนุในบรษิทัรว่ม 19 374,617,004     471,841,897     351,100,004     343,620,004     
เงนิลงทนุในการรว่มคา้ 19 327,791,495     318,925,405     366,559,179     327,948,379     
สนิทรพัยอ์นุพนัธ์ 12 53,902,836      472,718          53,902,836      472,718          
สนิทรพัยท์ีเ่กดิจากสญัญา 31 1,563,262,343  1,713,912,820  1,563,262,343  1,713,912,820  
สว่นปรบัปรงุอาคารและอุปกรณ์ 20 1,565,264,532  1,796,221,170  1,563,494,729  1,794,478,127  
สนิทรพัยส์ทิธกิารใช้ 21 586,604,448     659,119,350     583,038,711     654,226,220     
สนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน 22 142,858,600     156,375,419     130,129,390     114,364,257     
คา่ความนยิม 23 87,805,007      87,805,007      -                    -                    
สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัชี 26 16,210,665      49,140,322      15,048,668      48,536,350      
สนิทรพัยไ์มห่มนุเวยีนอืน่ 116,132,930     69,251,913      112,756,507     61,643,057      

รวมสินทรพัยไ์ม่หมนุเวียน 5,284,386,556  6,110,191,908  5,352,482,846  5,958,666,519  

รวมสินทรพัย์ 7,637,682,743  9,368,579,771  7,187,338,356  8,851,228,312  

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการในหน้า 17 ถงึ 92 เป็นสว่นหนึ่งของงบการเงนินี้
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บริษทั สกาย ไอซีที จ ากดั (มหาชน)                                                                                                                                 
งบแสดงฐานะการเงิน 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564

พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563
หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

หน้ีสินและส่วนของเจา้ของ

หน้ีสินหมนุเวียน

เงนิเบกิเกนิบญัช ี 25 55,931,925      2,318,909        46,405,518      2,318,909        
เงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิ 25 1,007,532,302  1,689,006,605  757,906,042     1,482,808,359  
เงนิกูย้มืระยะสัน้จากกจิการหรอืบุคคลทีเ่กีย่วขอ้งกนั 25, 37 20,250,000      20,250,000      4,000,000        4,000,000        
เจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้อืน่ 24 279,724,635     2,999,722,052  303,609,870     2,918,070,895  
หนี้สนิทีเ่กดิจากสญัญา 31 174,180,527     182,279,791     129,237,094     138,836,591     
สว่นของหนี้สนิอนุพนัธท์ีถ่งึก าหนดไถ่ถอนภายในหนึ่งปี 12 145,149          56,439,190      145,149          56,439,190      
สว่นของเงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ
ทีถ่งึก าหนดช าระภายในหนึ่งปี 25 226,518,788     678,121,617     226,518,788     678,121,617     

สว่นของหนี้สนิตามสญัญาเชา่ทีถ่งึก าหนดช าระภายในหนึ่งปี 25 388,002,288     250,165,425     386,159,502     248,732,063     
ภาษเีงนิไดค้า้งจ่าย 11,990,957      -                    -                    -                    
หนี้สนิหมนุเวยีนอืน่ 21,551,740      81,167,911      9,284,256        77,133,417      

รวมหน้ีสินหมนุเวียน 2,185,828,311  5,959,471,500  1,863,266,219  5,606,461,041  

หน้ีสินไม่หมนุเวียน

หนี้สนิทีเ่กดิจากสญัญาทีถ่งึก าหนดรบัรูเ้กนิกวา่หนึ่งปี 31 51,581,058      35,928,763      39,426,498      34,301,098      
หนี้สนิอนุพนัธ์ 12 -                    171,529,252     -                    171,529,252     
เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ 25 2,567,051,891  488,243,085     2,567,051,891  488,243,085     
หนี้สนิตามสญัญาเชา่ 25 200,207,632     357,585,639     198,423,823     354,265,344     
หนี้สนิภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชี 26 490,717          7,392,467        -                    -                    
ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน 27 17,261,630      11,018,671      7,475,417        9,136,916        
ประมาณการหนี้สนิจากการรบัประกนั 28 57,769,183      46,900,934      57,489,110      46,900,934      
หนี้สนิไมห่มนุเวยีนอืน่ 14,820,490      15,724,617      -                    14,000,000      

รวมหน้ีสินไม่หมนุเวียน 2,909,182,601  1,134,323,428  2,869,866,739  1,118,376,629  

รวมหน้ีสิน 5,095,010,912  7,093,794,928  4,733,132,958  6,724,837,670  

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการในหน้า 17 ถงึ 92 เป็นสว่นหนึ่งของงบการเงนินี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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บริษทั สกาย ไอซีที จ ากดั (มหาชน)                                                                                                                                 
งบแสดงฐานะการเงิน 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564

พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563
หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

หน้ีสินและส่วนของเจา้ของ (ต่อ)

ส่วนของเจา้ของ

ทนุเรอืนหุน้ 29
ทนุจดทะเบยีน
   หุน้สามญัจ านวน 616,270,694 หุน้ 
     มลูคา่ทีต่ราไวหุ้น้ละ 0.50 บาท 308,135,347     308,135,347     308,135,347     308,135,347     

ทนุทีอ่อกและช าระแลว้เตม็มลูคา่
   หุน้สามญัจ านวน 616,266,575 หุน้ 
     มลูคา่ทีช่ าระแลว้หุน้ละ 0.50 บาท 29 308,133,288     308,133,288     308,133,288     308,133,288     

สว่นเกนิมลูคา่หุน้ 1,582,837,748  1,582,837,748  1,582,837,748  1,582,837,748  
ก าไรสะสม
จดัสรรแลว้ - ทนุส ารองตามกฎหมาย 30 30,813,535      30,813,535      30,813,535      30,813,535      
ยงัไมไ่ดจ้ดัสรร 530,649,630     473,445,809     480,241,825     348,734,463     
องคป์ระกอบอืน่ของสว่นของเจา้ของ 6 52,179,002      (144,128,392)    52,179,002      (144,128,392)    

รวมส่วนของผูเ้ป็นเจา้ของของบริษทัใหญ่ 2,504,613,203  2,251,101,988  2,454,205,398  2,126,390,642  
สว่นไดเ้สยีทีไ่มม่อี านาจควบคมุ 18 38,058,628      23,682,855      -                    -                    

รวมส่วนของเจา้ของ 2,542,671,831  2,274,784,843  2,454,205,398  2,126,390,642  

รวมหน้ีสินและส่วนของเจา้ของ 7,637,682,743  9,368,579,771  7,187,338,356  8,851,228,312  

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการในหน้า 17 ถงึ 92 เป็นสว่นหนึ่งของงบการเงนินี้
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บริษทั สกาย ไอซีที จ ากดั (มหาชน)                                                                                                                                 
งบก าไรขาดทนุเบด็เสรจ็
ส าหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564

พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563
หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

รายได้ 9
รายไดจ้ากการจ าหน่ายและวางระบบแบบเบด็เสรจ็ 1,580,997,457  2,343,975,998  1,303,165,524  1,943,523,843  
รายไดจ้ากการขาย 75,139,786       460,536,841     11,098,538       355,525,166     
รายไดจ้ากการใหบ้รกิาร 1,344,884,627  737,705,755     1,214,273,229  685,026,456     

รวมรายได้ 3,001,021,870  3,542,218,594  2,528,537,291  2,984,075,465  

ต้นทนุ
ตน้ทนุจากการจ าหน่ายและวางระบบแบบเบด็เสรจ็ (1,115,727,764)  (1,991,757,228)  (948,028,836)    (1,638,465,772)  
ตน้ทนุขาย (50,404,620)      (360,970,841)    (8,511,205)       (280,489,120)    
ตน้ทนุบรกิาร (1,231,487,018)  (614,896,502)    (1,171,346,312)  (586,156,630)    

รวมต้นทนุ (2,397,619,402)  (2,967,624,571)  (2,127,886,353)  (2,505,111,522)  

ก าไรขัน้ต้น 603,402,468     574,594,023     400,650,938     478,963,943     
รายไดอ้ื่น 6,820,005        7,949,468        196,497,301     70,933,383       
ขาดทนุอื่น (52,174,497)      (20,765,443)      (52,062,666)      (20,765,038)      
คา่ใชจ่้ายในการขาย (106,615,282)    (89,702,689)      (55,213,284)      (81,625,699)      
คา่ใชจ่้ายในการบรหิาร (247,657,858)    (280,068,412)    (208,303,198)    (254,685,332)    
ตน้ทนุทางการเงนิ 32 (176,718,749)    (87,432,597)      (165,126,349)    (70,643,442)      
สว่นแบ่งก าไรจากเงนิลงทนุในบรษิทัร่วมและการร่วมคา้ 19 36,981,370       72,434,193       -                    -                    

ก าไรก่อนภาษีเงินได้ 64,037,457       177,008,543     116,442,742     122,177,815     
(คา่ใชจ่้าย)รายไดภ้าษเีงนิได้ 34 (8,842,064)       (19,414,708)      14,339,222       (11,902,374)      

ก าไรส าหรบัปี 55,195,393       157,593,835     130,781,964     110,275,441     

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการในหน้า 17 ถงึ 92 เป็นสว่นหนึ่งของงบการเงนินี้
10

งบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ
สำำ�หรัับปีีส้ิ้�นสุุดวัันท่ี่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2564
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บริษทั สกาย ไอซีที จ ากดั (มหาชน)                                                                                                                                 
งบก าไรขาดทนุเบด็เสรจ็ 
ส าหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564

พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563
หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

ก าไร(ขาดทนุ)เบด็เสรจ็อ่ืน
รายการท่ีจะไม่จดัประเภทรายการใหม่ไปยงั
ก าไรหรือขาดทนุในภายหลงั
การวดัมลูคา่ใหมข่องภาระผกูพนัผลประโยชน์
   พนกังาน 27 (2,261,302)       (1,214,325)       906,748           (1,214,325)       
ภาษเีงนิไดข้องรายการทีจ่ะไมจ่ดัประเภท
   รายการใหมไ่ปยงัก าไรหรอืขาดทนุในภายหลงั 26 452,260           242,865           (181,350)          242,865           
สว่นแบ่งขาดทนุเบด็เสรจ็อื่นของบรษิทัร่วม
   ตามวธิสีว่นไดเ้สยี 19
   - การวดัมลูคา่ใหมข่องภาระผกูพนัผลประโยชน์
        พนกังานสทุธจิากภาษเีงนิได้ 377,243           86,349            -                    -                    
   - การเปลีย่นแปลงในมลูคา่ยตุธิรรมของเงนิลงทนุ
        ในตราสารทนุดว้ยมลูคา่ยตุธิรรมผา่น
        ก าไรขาดทนุเบด็เสรจ็อื่นสทุธจิากภาษเีงนิได้ 17,816,000       -                    -                    -                    

รวมรายการทีจ่ะไมจ่ดัประเภทรายการใหมไ่ปยงั
ก าไรหรอืขาดทนุในภายหลงั 16,384,201       (885,111)          725,398           (971,460)          

รายการท่ีจะจดัประเภทรายการใหม่ไปยงั
ก าไรหรือขาดทนุในภายหลงั :
การป้องกนัความเสีย่งในกระแสเงนิสด 6 333,531,531     (134,662,660)    333,531,531     (134,662,660)    
ตน้ทนุส ารองการป้องกนัความเสีย่ง 6 (88,147,289)      (45,497,830)      (88,147,289)      (45,497,830)      
ภาษเีงนิไดข้องรายการทีจ่ะจดัประเภท
   รายการใหมไ่ปยงัก าไรหรอืขาดทนุในภายหลงั 26 (49,076,848)      36,032,098       (49,076,848)      36,032,098       

รวมรายการทีจ่ะจดัประเภทรายการใหมไ่ปยงั
ก าไรหรอืขาดทนุในภายหลงั 196,307,394     (144,128,392)    196,307,394     (144,128,392)    

ก าไร(ขาดทนุ)เบด็เสรจ็อ่ืนส าหรบัปี - สทุธิจากภาษี 212,691,595     (145,013,503)    197,032,792     (145,099,852)    
ก าไร(ขาดทนุ)เบด็เสรจ็รวมส าหรบัปี 267,886,988     12,580,332       327,814,756     (34,824,411)      

การแบง่ปันก าไรส าหรบัปี
สว่นทีเ่ป็นของบรษิทัใหญ่ 35 40,610,233       149,778,775     130,781,964     110,275,441     
สว่นทีเ่ป็นของสว่นไดเ้สยีทีไ่มม่อี านาจควบคมุ 14,585,160       7,815,060        -                    -                    

55,195,393       157,593,835     130,781,964     110,275,441     

การแบง่ปันก าไร(ขาดทนุ)เบด็เสรจ็รวมส าหรบัปี
สว่นทีเ่ป็นของบรษิทัใหญ่ 253,511,215     4,765,272        327,814,756     (34,824,411)      
สว่นทีเ่ป็นของสว่นไดเ้สยีทีไ่มม่อี านาจควบคมุ 14,375,773       7,815,060        -                    -                    

267,886,988     12,580,332       327,814,756     (34,824,411)      
ก าไรต่อหุ้น 35
ก าไรต่อหุน้ข ัน้พื้นฐาน 0.07               0.27               0.21               0.20               

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการในหน้า 17 ถงึ 92 เป็นสว่นหนึ่งของงบการเงนินี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

11



ส่่วนท่ี่� 3 : งบการเงิิน

SKY ICT PUBLIC COMPANY LIMITED
ANNUAL REPORT158 2021

บริษทั สกาย ไอซีที จ ากดั (มหาชน)                                                                                                                                 

งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของเจ้าของ 

ส าหรบัปีสิ้นสดุวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564

จดัสรรแล้ว
การป้องกนั

รวมส่วนของ
ส่วนได้เสียที่

ทนุที่ออกและ
ส่วนเกิน

- ทนุส ารอง
ความเสี่ยง

ต้นทนุส ารอง
ผู้เป็นเจ้าของ

ไม่มีอ านาจ
รวมส่วนของ

เรียกช าระแล้ว
มลูค่าหุ้น

ตามกฎหมาย
ยงัไม่ได้จดัสรร

ในกระแสเงินสด
การป้องกนัความเสี่ยง

บริษทัใหญ่
ควบคมุ

เจ้าของ
หมายเหตุ

บาท
บาท

บาท
บาท

บาท
บาท

บาท
บาท

บาท

ยอดคงเหลือต้นปี วนัที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2563
268,840,658

    
829,348,602

    
25,275,000

   
340,416,052

   
-

                     
-

                            
1,463,880,312
  

15,867,495
   

1,479,747,807
  

การเปลี่ยนแปลงในส่วนของเจ้าของส าหรบัปี
เพิม่ทุน 

29
39,292,630

     
753,489,146

    
-

                 
-

                   
-

                     
-

                            
792,781,776

    
-

                 
792,781,776

    
จดัตัง้บรษิทัย่อย

-
                   

-
                   

-
                 

-
                   

-
                     

-
                            

-
                    

300
             

300
                

จ่ายเงนิปันผล
36

-
                   

-
                   

-
                 

(10,325,372)
    

-
                     

-
                            

(10,325,372)
     

-
                 

(10,325,372)
     

การจดัสรรส ารองตามกฎหมาย
30

-
                   

-
                   

5,538,535
    

(5,538,535)
      

-
                     

-
                            

-
                    

-
                 

-
                    

ก าไร(ขาดทุน)เบด็เสรจ็รวมส าหรบัปี
-

                   
-

                   
-

                 
148,893,664

   
(107,730,128)

    
(36,398,264)

             
4,765,272

        
7,815,060

     
12,580,332

      

ยอดคงเหลือสิ้นปี วนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563
308,133,288

    
1,582,837,748
 

30,813,535
   

473,445,809
   

(107,730,128)
    

(36,398,264)
             

2,251,101,988
  

23,682,855
   

2,274,784,843
  

ยอดคงเหลือต้นปี วนัที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2564
308,133,288

    
1,582,837,748
 

30,813,535
   

473,445,809
   

(107,730,128)
    

(36,398,264)
             

2,251,101,988
  

23,682,855
   

2,274,784,843
  

การเปลี่ยนแปลงในส่วนของเจ้าของส าหรบัปี
ก าไร(ขาดทุน)เบด็เสรจ็รวมส า หรบัปี

-
                   

-
                   

-
                 

57,203,821
     

266,825,225
     

(70,517,831)
             

253,511,215
    

14,375,773
   

267,886,988
    

ยอดคงเหลือสิ้นปี วนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564
308,133,288

    
1,582,837,748
 

30,813,535
   

530,649,630
   

159,095,097
     

(106,916,095)
            

2,504,613,203
  

38,058,628
   

2,542,671,831
  

งบการเงินรวม
ส่วนของผู้เป็นเจ้าของของบริ ษทัใหญ่
ก าไรสะสม

ก าไร(ขาดทนุ)เบด็เสรจ็อื่น

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการในหน้า 17 ถงึ 92 เป็นส่วนหนึ่งของงบการเงนินี้
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งบแสดงการเปลี่ �ยนแปลงส่วนของเจ้าของ 
สำำ�หรับปีสิ้� นสุดวันที่ � 31 ธันวาคม พ
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ส่่วนท่ี่� 3 : งบการเงิิน
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ANNUAL REPORT160 2021

บริษทั สกาย ไอซีที จ ากดั (มหาชน)
งบกระแสเงินสด
ส าหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564

พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563
หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน
ก ำไรก่อนภำษเีงนิได้ 64,037,457      177,008,543     116,442,742     122,177,815     

ค่ำเสื่อมรำคำ 20 287,491,118    53,074,531      286,459,237     52,212,995      
ค่ำตดัจ ำหน่ำย 21, 22 129,459,451    65,013,888      92,758,404      36,488,467      
ผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำของลกูหนี้กำรคำ้ 6 2,462,372        466,837          2,462,372        466,837          
ผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำของดอกเบี้ยคำ้งรบั 6 1,758,219        -                    1,758,219        -                    
ผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำของเงนิใหกู้ย้มืแก่กจิกำรอื่น 6 15,000,000      -                    15,000,000      -                    
ค่ำใชจ่้ำย(กลบัรำยกำร)ประมำณกำรหนี้สนิจำกกำรรบัประกนั 28 11,191,598      (1,449,800)       10,911,525      (1,449,800)       
ก ำไรจำกกำรจ ำหน่ำยสนิทรพัยใ์หเ้ชำ่ (2,804)             (40,654)           (2,804)             (40,654)           
ขำดทุนจำกกำรจ ำหน่ำยสนิทรพัย์ 101,926          566,515          -                    566,515          
ก ำไรจำกกำรยกเลกิสญัญำของสนิทรพัยส์ทิธกิำรใช้ (151,281)         (37,765)           (154,984)         -                    
ก ำไรจำกกำรทีไ่ดร้บักำรยกเวน้ค่ำเชำ่จำกผูใ้หเ้ชำ่ (1,260,169)       -                    (1,260,169)       -                    
รำยไดด้อกเบี้ยทำงกำรเงนิตำมสญัญำเชำ่กำรเงนิรบัรูเ้ป็นรำยได้ (7,186,820)       (7,988,430)       (7,186,820)       (7,988,430)       
ส่วนแบ่งก ำไรจำกบรษิทัร่วมและกำรร่วมคำ้ 19 (36,981,370)     (72,434,193)     -                    -                    
ก ำไรรอรบัรูข้องรำยกำรระหว่ำงกนัจำกกำรร่วมคำ้ 19 169,416          -                    -                    -                    
รำยไดเ้งนิปันผลจำกบรษิทัร่วม 19 -                    -                    (189,454,800)    (54,400,000)     
(ก ำไร)ขำดทุนจำกมลูค่ำยุตธิรรมของอนุพนัธท์ำงกำรเงนิ 12 (49,417,429)     47,107,708      (49,417,429)     47,107,708      
ขำดทุนจำกกำรอตัรำแลกเปลีย่นทีย่งัไมเ่กดิขึน้ 52,473,472      43,127,019      52,473,472      43,127,019      
ค่ำใชจ่้ำยผลประโยชน์พนกังำน 27 3,981,657        2,552,811        3,562,407        2,149,960        
ดอกเบี้ยรบั (2,672,570)       (3,464,225)       (5,136,078)       (9,570,831)       
ตน้ทุนทำงกำรเงนิ 32 176,718,749    87,432,597      165,126,349     70,643,442      

1,096,990,102  (199,330,093)    1,143,085,381  (268,549,065)    
(482,830,552)   (548,621,235)    (491,306,499)    (466,915,308)    

15,911,878      15,911,725      15,911,878      15,911,725      
122,834,621    157,952,095     114,700,965     104,315,890     
(24,468,488)     56,999,586      (21,741,320)     (12,108,217)     
42,543,028      (149,382,351)    49,860,779      (140,109,806)    

208,285,932    (142,115,031)    200,723,621     (150,885,953)    
1,567,316        (6,734,170)       1,130,299        (4,015,415)       

(1,801,315,896) 290,117,184     (1,695,360,308) 374,361,742     
7,553,031        69,325,978      (4,474,097)       88,121,089      

(59,616,171)     56,727,056      (67,849,161)     58,377,365      
(904,127)         15,724,617      (14,000,000)     14,000,000      

เงนิสดจ่ำยภำระผกูพนัผลประโยชน์พนกังำน 27 -                    -                    (4,317,158)       -                    
เงนิสดรบัจำกกำรจ ำหน่ำยทรพัยส์นิใหเ้ชำ่ 2,804              40,807            2,804              40,807            

28 (323,349)         (91,185)           (323,349)         (91,185)           

(226,596,879)   7,460,365        (279,614,522)    (86,055,288)     
จ่ำยดอกเบี้ย (165,715,461)   (79,501,419)     (154,881,739)    (60,071,187)     
จ่ำยภำษเีงนิได้ (94,089,683)     (64,697,683)     (76,073,182)     (50,706,459)     
เงนิสดรบัจำกภำษเีงนิได้ 26,193,563      6,112,564        22,398,138      6,112,564        

เงนิสดสุทธใิชไ้ปในกจิกรรมด ำเนนิงำน (460,208,460)   (130,626,173)    (488,171,305)    (190,720,370)    

หมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำรในหน้ำ 17 ถงึ 92 เป็นส่วนหนึ่งของงบกำรเงนินี้

-  หนี้สนิหมนุเวยีนอื่น
-  หนี้สนิไมห่มนุเวยีนอื่น

เงนิสดจ่ำยจำกกำรรบัประกนั

เงนิสด(ใชไ้ปใน)ไดม้ำจำกกำรด ำเนนิงำน

-  สนิคำ้คงเหลอื
-  เงนิจ่ำยล่วงหน้ำโครงกำร
-  สนิทรพัยห์มนุเวยีนอื่น
-  สนิทรพัยไ์มห่มนุเวยีนอื่น
-  เจำ้หนี้กำรคำ้และเจำ้หนี้อื่น
-  หนี้สนิทีเ่กดิจำกสญัญำ

-  งำนระหว่ำงท ำและสนิคำ้ระหว่ำงตดิตัง้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

รำยกำรปรบัปรุง

กำรเปลีย่นแปลงในสนิทรพัยด์ ำเนนิงำนและหนี้สนิด ำเนนิงำน
-  ลกูหนี้กำรคำ้และลกูหนี้อื่น
-  สนิทรพัยท์ีเ่กดิจำกสญัญำ
-  ลกูหนี้ตำมสญัญำเชำ่กำรเงนิ

14

งบกระแสเงิินสด
สำำ�หรัับปีีส้ิ้�นสุุดวัันท่ี่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2564
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บริษทั สกาย ไอซีที จ ากดั (มหาชน)
งบกระแสเงินสด
ส าหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564

พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563
หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทนุ
การลดลง(เพิม่ขึน้)ของเงนิฝากธนาคารทีต่ดิภาระค า้ประกนั 337,076,317      (177,618,083)     336,161,234      (190,271,067)     
เงนิสดจ่ายเพือ่ซื้อสนิทรพัยท์างการเงนิ
ทีว่ดัมลูค่าดว้ยวธิรีาคาทุนตดัจ าหน่าย (9,135,824)         (758,004)           (8,469,430)         (758,004)           

เงนิสดจ่ายเพือ่ซื้ออุปกรณ์ (999,997,734)     (768,769,531)     (998,716,158)     (767,981,744)     
เงนิสดจ่ายเพือ่ซื้อสนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน (13,465,069)       (109,854,378)     (8,000,000)         (104,998,612)     
เงนิสดจ่ายเพือ่ซื้อเงนิลงทุนในบรษิทัย่อย 18 -                      -                      (50,000,000)       (4,999,700)         
เงนิสดจ่ายเพือ่ซื้อเงนิลงทุนในบรษิทัร่วม 19 (7,480,000)         -                      (7,480,000)         -                      
เงนิสดจ่ายเพือ่ซื้อเงนิลงทุนในการร่วมคา้ 19 (38,610,800)       (327,948,379)     (38,610,800)       (327,948,379)     
เงนิใหกู้ย้มืแก่บรษิทัย่อย 37 -                      -                      (64,600,000)       (143,300,000)     
เงนิสดรบัจากการขายอุปกรณ์ -                      258,000            -                      258,000            
บรษิทัย่อยจ่ายช าระคนื 37 -                      -                      201,300,000      72,650,000        
เงนิปันผลรบัจากบรษิทัร่วม 19 189,454,800      54,400,000        189,454,800      54,400,000        
ดอกเบี้ยรบั 2,071,570          3,669,580          5,669,889          8,250,279          

เงนิสดสุทธใิชไ้ปในกจิกรรมลงทุน (540,086,740)     (1,326,620,795)   (443,290,465)     (1,404,699,227)   

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจดัหาเงิน
เงนิสดรบัจากเงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิ 2,616,132,271    2,766,661,600    2,269,111,766    2,451,732,132    
เงนิสดรบัจากการกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ 25 1,798,281,309    1,159,161,751    1,798,281,309    1,159,161,751    
เงนิสดรบัจากเงนิกูย้มืจากกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 37 -                      140,000,000      52,000,000        144,000,000      
เงนิสดรบัจากการออกหุน้สามญั -                      783,489,148      -                      783,489,148      
เงนิสดจ่ายคนืเงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิ (3,297,606,574)   (3,096,657,174)   (2,994,014,083)   (2,710,266,524)   
เงนิสดจ่ายคนืเงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ 25 (169,652,266)     (112,771,685)     (169,652,266)     (112,771,685)     
เงนิสดจ่ายคนืเงนิกูย้มืจากกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 37 -                      (207,592,000)     (52,000,000)       (140,000,000)     
เงนิสดจ่ายช าระหนี้สนิตามสญัญาเชา่ 25 (85,042,771)       (85,591,238)       (83,066,899)       (83,741,626)       
เงนิปันผลจ่าย 36 -                      (1,032,743)         -                      (1,032,743)         

เงนิสดสุทธไิดม้าจากกจิกรรมจดัหาเงนิ 862,111,969      1,345,667,659    820,659,827      1,490,570,453    

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดลดลงสทุธิ (138,183,231)     (111,579,309)     (110,801,943)     (104,849,144)     
เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดตน้ปี 149,426,997      261,006,306      103,708,321      208,557,465      

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดส้ินปี 11,243,766        149,426,997      (7,093,622)         103,708,321      

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการในหน้า 17 ถงึ 92 เป็นส่วนหนึ่งของงบการเงนินี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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บริษทั สกาย ไอซีที จ ากดั (มหาชน)                                                                                                                                 
งบกระแสเงินสด
ส าหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564

พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563
บาท บาท บาท บาท

ส าหรบัข้อมลูในงบกระแสเงินสด
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดประกอบด้วยรายการดงัน้ี

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 67,175,691        151,745,906      39,311,896        106,027,230      
เงนิเบกิเกนิบญัชี (55,931,925)       (2,318,909)         (46,405,518)       (2,318,909)         

11,243,766        149,426,997      (7,093,622)         103,708,321      

รายการท่ีไม่ใช่เงินสด

รายการทีม่ใิชเ่งนิสดทีม่สีาระส าคญัมดีงันี้ 
การไดม้าซึง่อุปกรณ์โดยทีย่งัไมไ่ดช้ าระเป็นเงนิสด 5,117,794          948,479,122      5,087,949          948,328,268      
การไดม้าซึง่สนิทรพัยไ์มม่ตีวัตนโดยทีย่งัไมไ่ดช้ าระเป็นเงนิสด 24,000,000        -                      24,000,000        -                      

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการในหน้า 17 ถงึ 92 เป็นส่วนหนึ่งของงบการเงนินี้
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บริษทั สกาย ไอซีที จ ากดั (มหาชน) 
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1 ข้อมูลทัว่ไป 

บริษัท สกาย ไอซีที จ ากัด (มหาชน)  (“บริษัท”) เป็นบริษัทมหาชนจ ากัด ซึ่งจัดตัง้ขึ้นในประเทศไทยและเป็นบริษัทจดทะเบียน  
ในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยและมทีีอ่ยู่ตามทีไ่ดจ้ดทะเบยีนดงันี้ 

55 อาคาร เอ.เอ. แคปปิตอล รชัดา ชัน้ที ่5 - 7 ถนนรชัดาภเิษก แขวงดนิแดง เขตดนิแดง กรุงเทพมหานคร 

เพื่อวตัถุประสงคใ์นการรายงานขอ้มลู จงึรวมเรยีกบรษิทัและบรษิทัย่อยว่า “กลุ่มกจิการ” 

กลุ่มกจิการด าเนินธุรกจิประเภท จ าหน่าย และวางระบบเทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสาร ซึง่ครอบคลุมการบรกิารใหค้ าปรกึษา ออกแบบ 
ติดตั ้ง ดูแลบ ารุ งรักษาระบบงาน จัดหาและจัดจ าหน่ายผลิตภัณฑ์และอุปกรณ์ที่ เกี่ยวข้องกับระบบเ ทคโนโลยีสารสนเทศ 
และการสื่อสารแบบเบด็เสรจ็ 

งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการไดร้บัอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทัเมื่อวนัที่ 25 กุมภาพนัธ ์พ.ศ. 2565 

2 เหตุการณ์ส าคญัในระหว่างปีท่ีรายงาน 

การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรสัโคโรน่า 2019 

ตัง้แต่ต้นปี พ.ศ. 2563 ได้เกิดการแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรสัโคโรน่า 2019 (“การระบาดของ COVID-19”) ซึ่งเหตุการณ์ดงักล่าว
ส่งผลทางลบต่อผลการด าเนินงานของกลุ่มกจิการส าหรบัปีสิ้นสุดวนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 โดยเฉพาะผลการด าเนินงานทีเ่กี่ยวขอ้ง
กบัการใหบ้รกิารในธุรกจิการบนิตามภาวะการชะลอตวัของเศรษฐกิจโดยรวม อนัไดแ้ก่โครงการใหบ้รกิารระบบตรวจสอบและคดักรอง
ผูโ้ดยสารล่วงหน้า (APPS) และประมวลผลรายการขอ้มูลส าหรบัฐานขอ้มูลการเดนิทางของผูโ้ดยสาร (PNR) ซึ่งคดิอตัราค่าบรกิารตาม
จ านวนผูโ้ดยสารจรงิ มผีลการด าเนินงานขาดทุน จ านวน 308.37 ลา้นบาท อย่างไรกต็ามกลุ่มกจิการยงัคงปฏบิตังิานในส่วนอื่นภายใตส้ญัญาที่
ท าไว้กับลูกค้าได้ต ามปกติ และผู้บริหารของกลุ่มกิจการคาดว่าผลประกอบการของกลุ่มกิจการ ในปี 2565 มีแนวโน้ม 
ฟ้ืนตวัอย่างต่อเน่ืองโดยเฉพาะธุรกจิการบนิ ซึง่ผูบ้รหิารไดต้ดิตามสถานการณ์อย่างใกลช้ดิ 

3 เกณฑก์ารจดัท างบการเงิน 

งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการไดจ้ดัท าขึน้ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิของไทยและขอ้ก าหนดภายใต้พระราชบญัญัติ
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์

งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการได้จดัท าขึ้นโดยใช้เกณฑ์ราคาทุนเดมิในการวดัมูลค่าขององค์ประกอบของงบการเงนิ ยกเว้น
สนิทรพัยท์างการเงนิและหนี้สนิทางการเงนิบางรายการ (รวมถงึตราสารอนุพนัธ)์ 

การจดัท างบการเงนิใหส้อดคล้องกบัหลกัการบญัชทีีร่บัรองทัว่ไปในประเทศไทย  ก าหนดใหใ้ชป้ระมาณการทางบญัชทีีส่ าคญัและการใช้
ดุลยพนิิจของผูบ้รหิารซึ่งจดัท าขึน้ตามกระบวนการในการน านโยบายการบญัชขีองกลุ่มกิจการไปถอืปฏบิตั ิกลุ่มกจิการเปิดเผยเรื่องการใช้
ดุลยพนิิจของผูบ้รหิาร หรอืความซบัซอ้น หรอืขอ้สมมตฐิานและประมาณการทีม่นีัยส าคญัต่องบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ
ในหมายเหตุประกอบงบการเงนิขอ้ที ่8 

งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการฉบบัภาษาองักฤษจดัท าขึ้นจากงบการเงนิตามกฎหมายที่เป็นภาษาไทย ในกรณีที่มเีน้ือความ
ขดัแยง้กนัหรอืมกีารตคีวามในสองภาษาแตกต่างกนั ใหใ้ชง้บการเงนิตามกฎหมายฉบบัภาษาไทยเป็นหลกั 
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4 มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัใหม่และฉบบัปรบัปรงุ 

4.1 มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัใหม่และฉบบัปรบัปรงุมาถือปฏิบติัส าหรบัรอบระยะเวลาบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงั
วนัท่ี 1 มกราคม พ.ศ. 2564 ท่ีเก่ียวข้องต่อกลุ่มกิจการ 

มาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัใหม่และฉบบัปรบัปรุงขา้งตน้ไม่มผีลกระทบทีม่นีัยส าคญัต่อกลุ่มกจิการ 

4.2 มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรบัปรงุท่ีมีผลบงัคบัใช้ส าหรบัรอบระยะเวลาบญัชีในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกราคม พ.ศ. 
2565 ท่ีเก่ียวข้องต่อกลุ่มกิจการ 

กลุ่มกจิการไม่ไดน้ ามาตรฐานการรายงานทางการเงนิทีม่กีารปรบัปรุงใหม่มาถอืปฏบิตัก่ิอนวนับงัคบัใช้ ผูบ้รหิารของกลุ่มกจิการคาด
ว่ามาตรฐานดงักล่าวจะไม่มผีลกระทบทีเ่ป็นสาระส าคญั 

5 นโยบายการบญัชี 

5.1 การบญัชีส าหรบังบการเงินรวม 

(ก) บรษิทัย่อย 

บรษิัทย่อยหมายถึง กิจการทัง้หมดที่กลุ่มกิจการมอี านาจควบคุม กลุ่มกิจการมอี านาจควบคุมเมื่อกลุ่มกิจการรบัหรือ  
มสีทิธใินผลตอบแทนผนัแปรจากการเกีย่วขอ้งกบัผูไ้ดร้บัการลงทุน และสามารถใชอ้ านาจเหนือผูไ้ดร้บัการลงทุนเพื่อให้ได้
ผลตอบแทนผันแปร กลุ่มกิจการรวมงบการเงินของบริษัทย่อยไว้ในงบการเงินรวมตัง้แต่วันที่กลุ่มกิจการมีอ านาจ 
ในการควบคุมบรษิทัย่อยจนถงึวนัทีก่ลุ่มกจิการสญูเสยีอ านาจควบคุมในบรษิทัย่อยนัน้  

ในงบการเงินเฉพาะกิจการ เงินลงทุนในบริษัทย่อยบันทึกด้วยวิธีราคาทุน  โดยต้นทุนทางตรงที่เกี่ยวกับการซื้อ 
เงนิลงทุนจะถูกรบัรูเ้ป็นส่วนหนึ่งของตน้ทุนเริม่แรกของเงนิลงทุน 

(ข) บรษิทัร่วม 

บรษิทัร่วมเป็นกจิการทีก่ลุ่มกจิการมอีทิธพิลอย่างเป็นสาระส าคญัแต่ไม่ถงึกบัมอี านาจควบคุมหรอืมกีารควบคุมร่วม  เงนิ
ลงทุนในบรษิัทร่วมรบัรู้โดยใช้วิธีส่วนได้เสียในการแสดงในงบการเงินรวมตัง้แต่วนัที่กลุ่มกิจการมมีอีิทธิพลอย่างเป็น
สาระส าคญั 

ในงบการเงนิเฉพาะกจิการ เงนิลงทุนในบรษิทัร่วมบนัทกึดว้ยวธิรีาคาทุน โดยตน้ทุนทางตรงทีเ่กีย่วกบัการซื้อเงนิลงทุนจะ
ถูกรบัรูเ้ป็นส่วนหนึ่งของตน้ทุนเริม่แรกของเงนิลงทุน 
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(ค) การร่วมการงาน 

เงนิลงทุนในการร่วมการงานจะถูกจดัประเภทเป็นการด าเนินงานร่วมกนัหรอืการร่วมค้า โดยขึน้อยู่กบัสทิธแิละภาระผูกพนั
ตามสญัญาของผูเ้ขา้ร่วมการงานนัน้มากกว่าโครงสรา้งรปูแบบทางกฎหมายของการร่วมการงาน  

การด าเนินงานร่วมกนั 

การร่วมการงานจดัประเภทเป็นการด าเนินงานร่วมกันเมื่อกลุ่มกิจการมีสิทธิในสินทรพัย์และมีภาระผูกพนัในหนี้สิน  
ที่เกี่ยวข้องกับการร่วมการงานนัน้ โดยรบัรู้สทิธิโดยตรงในสนิทรพัย์ หนี้สนิ รายได้และค่าใช้จ่ายของการด าเนินงาน
ร่วมกนั และส่วนแบ่งในสนิทรพัย์ หนี้สนิ รายได้ และค่าใชจ้่ายทีร่่วมกนัถอืครองหรอืก่อขึน้ ซึ่งรายการดงักล่าวจะแสดง
รวมกบัรายการแต่ละบรรทดัในงบการเงนิ 

การร่วมคา้ 

การร่วมการงานจดัประเภทเป็นการร่วมค้าเมื่อกลุ่มกิจการมสีิทธิในสนิทรพัย์สุทธิของการร่วมการงานนัน้ เงินลงทุน  
ในการร่วมคา้รบัรูโ้ดยใชว้ธิสี่วนไดเ้สยีในงบการเงนิรวม 

ในงบการเงนิเฉพาะกจิการ เงนิลงทุนในการร่วมคา้บนัทกึดว้ยวธิรีาคาทุน 

(ง) การบนัทกึเงนิลงทุนตามวธิสี่วนไดเ้สยี 

กลุ่มกจิการรบัรูเ้งนิลงทุนเมื่อเริม่แรกดว้ยราคาทุน ซึง่ประกอบดว้ยเงนิทีจ่่ายซื้อรวมกบัตน้ทุนทางตรงของเงนิลงทุน 

กลุ่มกจิการจะรบัรูมู้ลค่าภายหลงัวนัทีไ่ดม้าของเงนิลงทุนในบรษิทัร่วมและเงนิลงทุนในการร่วมคา้ดว้ยส่วนแบ่งก าไรหรอื
ขาดทุนของผูไ้ดร้บัการลงทุนตามสดัส่วนทีผู่ล้งทุนมสี่วนไดเ้สยีอยู่ในก าไรขาดทุนและก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่น ผลสะสมของ
การเปลีย่นแปลงภายหลงัการไดม้าดงักล่าวขา้งต้นจะปรบัปรุงกบัราคาตามบญัชขีองเงนิลงทุน 

เมื่อส่วนแบ่งขาดทุนของกลุ่มกิจการในบริษัทร่วมและการร่วมค้ามีมูลค่าเท่ากับหรือเกินกว่ามูลค่าส่วนได้เสียของ 
กลุ่มกจิการในบรษิทัร่วมนัน้ซึ่งรวมถงึส่วนไดเ้สยีระยะยาวอื่น กลุ่มกจิการจะไม่รบัรูส้่วนแบ่งขาดทุนทีเ่กนิกว่าส่วนไดเ้สยีใน
บรษิทัร่วมและการร่วมคา้นัน้ เวน้แต่กลุ่มกจิการมภีาระผูกพนัหรอืไดจ้่ายเงนิเพื่อช าระภาระผูกพนัแทนบรษิทัร่วมหรอืการ
ร่วมคา้ 

(จ) รายการระหว่างกนัในงบการเงนิรวม 

รายการยอดคงเหลือ และก าไรที่ยังไม่เกิดขึ้นจริงระหว่างกันในกลุ่มกิจการจะถูกตัดออก ก าไรที่ยังไม่เกิดขึ้นจริง  
ในรายการระหว่างกลุ่มกจิการกบับรษิทัร่วมและการร่วมคา้จะถูกตดัออกตามสดัส่วนทีก่ลุ่มกจิการมสี่วนไดเ้สยีในบรษิทัร่วมและ
การร่วมค้า ขาดทุนที่ยังไม่เกิดขึ้นจริงในรายการระหว่างกลุ่มกิจการจะถูกตัดออกเช่นเดียวกัน ยกเว้นรายการนัน้ 
จะมหีลกัฐานว่าเกดิจากการดอ้ยค่าของสนิทรพัยท์ีโ่อน 
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5.2 การรวมธรุกิจ 

กลุ่มกจิการถอืปฏบิตัติามวธิซีื้อส าหรบัการรวมธุรกจิทีไ่ม่ใช่การรวมธุรกจิภายใต้การควบคุมเดยีวกนั สิง่ตอบแทนทีโ่อนใหส้ าหรบั
การซื้อธุรกจิประกอบดว้ย 

- มลูค่ายุตธิรรมของสนิทรพัยท์ีโ่อนไป 
- หนี้สนิทีก่่อขึน้เพื่อจ่ายช าระใหแ้ก่เจา้ของเดมิ 
- ส่วนไดเ้สยีในส่วนของเจา้ของทีอ่อกโดยกลุ่มกจิการ 

สนิทรพัยท์ีร่ะบุไดท้ีไ่ดม้า หนี้สนิ และหนี้สนิทีอ่าจเกดิขึน้จากการรวมธุรกจิจะถูกวดัมลูค่าเริม่แรกดว้ยมลูค่ายุตธิรรม ณ วนัทีซ่ื้อ 

ในการรวมธุรกจิแต่ละครัง้ กลุ่มกจิการมทีางเลอืกทีจ่ะวดัมูลค่าของส่วนไดเ้สยีทีไ่ม่มอี านาจควบคุมในผูถู้กซื้อดว้ยมูลค่ายุตธิรรมหรอื
ดว้ยมลูค่ายุตธิรรมของสนิทรพัยส์ุทธขิองผูถู้กซื้อ 

ผลรวมของมลูค่าสิง่ตอบแทนทีโ่อนใหแ้ละมลูค่าของส่วนไดเ้สยีทีไ่ม่มอี านาจควบคุมในผูถู้กซื้อและมลูค่ายุตธิรรม ของส่วนไดเ้สยีใน
ผูไ้ดร้บัการลงทุนซึ่งถอือยู่ก่อนการรวมธุรกจิ (ในกรณีทีเ่ป็นการรวมธุรกิจจากการทยอยซื้อ) ในจ านวนทีเ่กนิกว่ามูลค่ายุติธรรมของ
สนิทรพัยส์ุทธทิีร่ะบุไดท้ีไ่ดม้าตอ้งรบัรูเ้ป็นค่าความนิยม แต่หากน้อยกว่ามูลค่ายุตธิรรมของสนิทรพัยส์ุทธทิีร่ะบุไดท้ีไ่ดม้า จะรบัรู้
ส่วนต่างโดยตรงไปยงัก าไรหรอืขาดทุน 

5.3 ข้อตกลงสมัปทานบริการ 

ข้อตกลงสมัปทานบริการระหว่างภาครฐักับเอกชน คือ ข้อตกลงที่ผู้ประกอบการก่อสร้างโครงสร้างพื้นฐานและ/หรือเข้ามา  
มีส่วนร่วมในการพัฒนา การด าเนินการ และการบ ารุงรักษาโครงสร้างพื้นฐานที่จัดให้มีเพื่อให้บริการแก่สาธารณชน  
ตามช่วงเวลาที่ระบุในสญัญากบัหน่วยงานภาครฐั โดยมกีารก าหนดราคาที่ผู้ประกอบการต้องเรยีกเก็บจากหน่วยงานภาครฐั
ตลอดระยะเวลาของขอ้ตกลงในการใหบ้รกิารไวใ้นสญัญา และหน่วยงานภาครฐัจะเป็นผูก้ ากบัดูแลมาตรฐานการใหบ้รกิารและการ
ปรบัราคาตลอดระยะเวลาของขอ้ตกลงในการใหบ้รกิาร รวมทัง้เป็นผูค้วบคุมส่วนไดเ้สยีคงเหลอืทีส่ าคญัในโครงสรา้งพื้นฐานเมื่อ
สิน้สุดระยะเวลาของขอ้ตกลง 

บริษัท (ในฐานะผู้ประกอบการก่อสร้างและการด าเนินงานโครงสร้างพื้นฐาน) รับรู้สิ่งตอบแทนที่ได้รั บหรือค้างรับส าหรบั 
การให้บริการก่อสร้างเป็นรายได้ค้างรับจากการให้บริการติดตัง้โครงข่ายและรายได้ค้างรับจากการให้บริการโครงข่าย 
หากบรษิัทมสีทิธิอนัปราศจากเงื่อนไขตามสญัญาที่จะได้รบัเงนิสดหรอืสนิทรพัย์ทางการเงนิอื่นจากผู้ให้สมัปทาน (หน่วยงาน
ภาครฐั) โดยรบัรู้มูลค่าเริม่แรกด้วยมูลค่ายุติธรรม รวมทัง้ รบัรู้รายได้ของงานก่อสร้างโดยอ้างอิงกับขัน้ความส าเร็จของงาน  
โดยวดัจากการส ารวจอัตราส่วนของงานก่อสร้างที่ท าเสร็จกับงานก่อสร้างทัง้หมดตามสญัญาโดยพิจารณาจากการรับรอง  
ทางกายภาพตามเงื่อนไขที่ได้ตกลงกับลูกค้า และรบัรู้รายได้ส าหรบัการด าเนินการให้บริการเป็นรายได้เมื่อได้ให้บรกิารแล้ว  
ตามสัญญาภาระผูกพันตามสัญญาในการบ ารุงรักษาหรือการปรับปรุงซ่อมแซมโคร งสร้างนัน้ส่วนที่ไม่ใช่การปรับปรุง 
เพื่อยกระดบัจะรบัรู้และวัดมูลค่าด้วยจ านวนประมาณการที่ดีที่สุดของรายจ่ายที่ต้องน าไปจ่ายช าระภาระผูกพันในปัจจุบัน 
ณ วนัสิน้งวดบญัช ี
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5.4 การแปลงค่าเงินตราต่างประเทศ 

(ก) สกุลเงนิทีใ่ชใ้นการด าเนินงานและสกุลเงนิทีใ่ชน้ าเสนองบการเงนิ 

งบการเงนิแสดงในสกุลเงนิบาท ซึ่งเป็นสกุลเงนิที่ใช้ในการด าเนินงานของกิจการและเป็นสกุลเงนิทีใ่ชน้ าเสนองบการเงนิ
ของกจิการและกลุ่มกจิการ 

(ข) รายการและยอดคงเหลอื 

รายการที่เป็นสกุลเงนิตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นสกุลเงนิที่ใชใ้นการด าเนินงานโดยใช้อตัราแลกเปลี่ยน ณ วนัที่เกิด
รายการ  

รายการก าไรและรายการขาดทุนที่เกิดจากการรบัหรือจ่ายช าระที่เป็นเงินตราต่างประเทศ และที่เกิดจากการแปลงค่า
สนิทรพัยแ์ละหนี้สนิทางการเงนิไดบ้นัทกึไวใ้นก าไรหรอืขาดทุน 

เมื่อมกีารรบัรูร้ายการก าไรหรอืขาดทุนของรายการทีไ่ม่เป็นตวัเงนิไวใ้นก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่น องค์ประกอบของอตัรา
แลกเปลี่ยนทัง้หมดของก าไรหรอืขาดทุนนัน้จะรบัรู้ไว้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสรจ็อื่นดว้ย ในทางตรงขา้มการรบัรู้ก าไรหรอื
ขาดทุนของรายการที่ไม่ เป็นตัวเงินไว้ในก าไรหรือขาดทุน องค์ประกอบของอัตราแลกเปลี่ยนทัง้หมดของ  
ก าไรหรอืขาดทุนนัน้จะรบัรูไ้วใ้นก าไรขาดทุนดว้ย 

5.5 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

ในงบกระแสเงนิสด เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดรวมถึงเงนิสดในมอื เงนิฝากธนาคารประเภทจ่ายคนืเมื่อทวงถาม เงนิลงทุน
ระยะสัน้อื่นทีม่สีภาพคล่องสงูซึง่มอีายุไม่เกนิสามเดอืนนับจากวนัทีไ่ดม้า และเงนิเบกิเกนิบญัช ี

เงนิเบกิเกนิบญัชจีะแสดงไวใ้นส่วนของของหนี้สนิหมุนเวยีนในงบแสดงฐานะการเงนิ 

5.6 ลูกหน้ีการค้า 

ลูกหนี้การคา้แสดงถงึจ านวนเงนิทีลู่กคา้จะตอ้งช าระส าหรบัการขายสนิคา้และ/หรอืใหบ้รกิารตามปกตธิุรกจิ 

กลุ่มกจิการรบัรูลู้กหนี้การคา้เมื่อเริม่แรกด้วยจ านวนเงนิของสิง่ตอบแทนทีป่ราศจากเงื่อนไขในการไดร้บัช าระ ยกเวน้ในกรณีที่เป็น
รายการที่มอีงค์ประกอบด้านการจดัหาเงนิที่มนีัยส าคญั กลุ่มกิจการจะรบัรู้ลูกหนี้ด้วยมูลค่าปัจจุบนัของสิง่ตอบแทน และจะวดัมูลค่า 
ในภายหลงัดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่ายเนื่องจากกลุ่มกจิการตัง้ใจทีจ่ะรบัช าระกระแสเงนิสดตามสญัญา 

ทัง้นี้ การพจิารณาการดอ้ยค่าของลูกหนี้การคา้ไดเ้ปิดเผยในหมายเหตุ 5.8 (จ) 

5.7 สินค้าคงเหลือ 

สนิคา้คงเหลอืแสดงดว้ยราคาทุนหรอืมลูค่าสุทธทิีจ่ะไดร้บัแลว้แต่ราคาใดจะต ่ากว่า 

ราคาทุนของสนิคา้ค านวณโดยวธิเีขา้ก่อนออกก่อน ต้นทุนของวตัถุดบิประกอบดว้ยราคาซื้อและค่าใชจ้่ายทีเ่กี่ยวขอ้งโดยตรงกบั
การซื้อ หกัดว้ยส่วนลดทีเ่กี่ยวขอ้งทัง้หมด ตน้ทุนของงานระหว่างท าและสนิทรพัย์ระหว่างตดิตัง้ประกอบดว้ยค่าวตัถุดบิ ค่าแรงทางตรง 
ค่าใชจ้่ายอื่นทางตรง ค่าโสหุย้ในการผลติ และค่าใชจ้่ายทีเ่กีย่วขอ้งโดยตรงเพื่อใหส้นิคา้นัน้อยู่ในสภาพและสถานทีปั่จจุบนั 
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5.8 สินทรพัยท์างการเงิน 

ก) การจดัประเภท 

กลุ่มกิจการจดัประเภทสนิทรพัย์ทางการเงนิประเภทตราสารหนี้ตามลกัษณะการวดัมูลค่า โดยพจิารณาจาก ก) โมเดล
ธุรกิจในการบรหิารสนิทรพัย์ดงักล่าว และ ข) ลกัษณะกระแสเงนิสดตามสญัญาว่าเข้าเงื่อนไขของการเป็นเงนิต้นและ
ดอกเบีย้ (SPPI) หรอืไม่ ดงันี้ 
• รายการทีว่ดัมลูค่าภายหลงัดว้ยมลูค่ายุตธิรรม (ผ่านก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่นหรอืผ่านก าไรหรอืขาดทุน) และ
• รายการทีว่ดัมลูค่าดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย

กลุ่มกิจการจะสามารถจดัประเภทเงนิลงทุนในตราสารหนี้ใหม่ก็ต่อเมื่อมกีารเปลี่ยนแปลงในโมเดลธุรกิจในการบรหิาร
สนิทรพัย์เท่านัน้ ส าหรบัเงนิลงทุนในตราสารทุน กลุ่มกจิการสามารถเลอืก (ซึ่งไม่สามารถเปลี่ยนแปลงได)้ ทีจ่ะวดัมูลค่า
เงนิลงทุนในตราสารทุน ณ วนัที่รบัรู้เริม่แรกด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุน (FVPL) หรอืด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่าน
ก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่น (FVOCI) ยกเวน้เงนิลงทุนในตราสารทุนทีถ่อืไวเ้พื่อคา้จะวดัมลูค่าดว้ย FVPL เท่านัน้  

ข) การรบัรูร้ายการและการตดัรายการ 

ในการซื้อหรอืไดม้าหรอืขายสนิทรพัย์ทางการเงนิโดยปกต ิกลุ่มกจิการจะรบัรูร้ายการ ณ วนัทีท่ ารายการคา้ ซึ่งเป็นวนัที่
กลุ่มกิจการเข้าท ารายการซื้อหรือขายสินทรัพย์นั ้น โดยกลุ่มกิจการจะตัดรายการสินทรัพย์ทางการเงินออก  
เมื่อสิทธิในการได้รบักระแสเงินสดจากสินทรพัย์นัน้สิ้นสุดลงหรือได้ถูกโอนไปและกลุ่มกิจการได้โอนความเ สี่ยงและ
ผลประโยชน์ทีเ่กีย่วขอ้งกบัการเป็นเจา้ของสนิทรพัยอ์อกไป 

ค) การวดัมลูค่า 

ในการรบัรูร้ายการเมื่อเริม่แรก กลุ่มกจิการวดัมลูค่าของสนิทรพัยท์างการเงนิดว้ยมลูค่ายุตธิรรมบวกตน้ทุนการท ารายการ
ซึ่ ง เกี่ ยวข้อ ง โดยตรงกับการได้มาซึ่ ง สินทรัพย์นั ้น  ส าหรับสินทรัพย์ทางการ เงินที่ วัดมูลค่ าด้วย  FVPL 
กลุ่มกจิการจะรบัรูต้น้ทุนการท ารายการทีเ่กี่ยวขอ้งเป็นค่าใชจ้่ายในก าไรหรอืขาดทุน 

กลุ่มกิจการจะพิจารณาสินทรพัย์ทางการเงินซึ่งมีอนุพนัธ์แฝงในภาพรวมว่าลักษณะกระแสเงินสดตามสญัญาว่าเข้า
เงื่อนไขของการเป็นเงนิตน้และดอกเบีย้ (SPPI) หรอืไม่ 
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ง) ตราสารหนี้ 

การวดัมูลค่าในภายหลงัของตราสารหนี้ขึ้นอยู่กบัโมเดลธุรกิจของกลุ่มกิจการในการจดัการสนิทรพัย์ทางการเงิน และ
ลกัษณะของกระแสเงนิสดตามสญัญาของสนิทรพัย์ทางการเงนิ การวดัมูลค่าสนิทรพัย์ทางการเงนิประเภทตราสารหนี้
สามารถแบ่งไดเ้ป็น 3 ประเภทดงันี้ 

• ราคาทุนตดัจ าหน่าย - สนิทรพัยท์างการเงนิทีก่ลุ่มกจิการถอืไวเ้พื่อรบัช าระกระแสเงนิสดตามสญัญาซึ่งประกอบดว้ยเงนิ
ต้นและดอกเบี้ยเท่านัน้ จะวดัมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจ าหน่าย และรบัรู้รายได้ดอกเบี้ยจากสินทรพัย์ทางการเงิน
ดังกล่าวตามวิธีอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริงและแสดงในรายการรายได้อื่น ก า ไรหรือขาดทุนที่เกิดขึ้นจากการ
ตดัรายการจะรบัรูโ้ดยตรงในก าไรหรอืขาดทุน และแสดงรายการในก าไร/(ขาดทุน)อื่นพรอ้มกบัก าไร/ (ขาดทุน)จาก
อตัราแลกเปลีย่น ขาดทุนจากการดอ้ยค่าแสดงเป็นรายการแยกต่างหากในงบก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็

• มูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น (FVOCI) - สนิทรพัย์ทางการเงนิที่กลุ่มกิจการถือไว้เพื่อ ก) รบัช าระ
กระแสเงนิสดตามสญัญาซึ่งประกอบดว้ยเงนิต้นและดอกเบี้ยเท่านัน้ และ ข) เพื่อขาย จะวดัมูลค่าดว้ย FVOCI และ
รบัรู้การเปลี่ยนแปลงในมูลค่าของสนิทรพัย์ทางการเงนิผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น ยกเว้น 1) รายการขาดทุน/
ก าไรจากการด้อยค่า 2) รายได้ดอกเบี้ยที่ค านวณตามวิธีอัตราดอกเบี้ยที่แท้จรงิ และ 3) ก าไรขาดทุนจากอัตรา
แลกเปลี่ยน จะรบัรูใ้นก าไรหรอืขาดทุน เมื่อกลุ่มกจิการตดัรายการสนิทรพัยท์างการเงนิดงักล่าว ก าไรหรอืขาดทุนที่
รบัรู้สะสมไว้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นจะถูกโอนจดัประเภทใหม่เข้าก าไรหรอืขาดทุนและแสดงในรายการก าไร/
(ขาดทุน)อื่น รายได้ดอกเบี้ยจะแสดงในรายการรายได้อื่น รายการขาดทุนจากการด้อยค่าแสดงเป็นรายการแยก
ต่างหากในงบก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็

• มลูค่ายุตธิรรมผ่านก าไรหรอืขาดทุน (FVPL) - กลุ่มกจิการจะวดัมลูค่าสนิทรพัยท์างการเงนิอื่นทีไ่ม่เขา้เงื่อนไขการวดั
มลูค่าดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่ายหรอื FVOCI ขา้งตน้ ดว้ย FVPL โดยก าไรหรอืขาดทุนทีเ่กดิจากการวดัมลูค่ายุติธรรม
จะรบัรูใ้นก าไรหรอืขาดทุนและแสดงเป็นรายการสุทธใินก าไร/(ขาดทุน)อื่นในรอบระยะเวลาทีเ่กิดรายการ

จ) การดอ้ยค่า 

กลุ่มกจิการใชว้ธิอีย่างง่าย (Simplified approach) ตาม TFRS 9 ในการรบัรูก้ารดอ้ยค่าของลูกหนี้การคา้ และสนิทรพัยท์ี่
เกิดจากสญัญา ตามประมาณการผลขาดทุนด้านเครดติตลอดอายุของสนิทรพัย์ดงักล่าวตัง้แต่วนัที่กลุ่มกิจการเริม่รบัรู้ 
ลูกหนี้การคา้ และสนิทรพัยท์ีเ่กดิจากสญัญา 

ในการพิจารณาผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น ผู้บริหารได้จัดกลุ่มลูกหนี้ตามความเสี่ยงด้านเครดิตที่ 
มีลักษณะร่วมกันและตามกลุ่มระยะเวลาที่เกินก าหนดช าระ ทัง้นี้เนื่องจากสินทรัพย์ที่เกิดจากสญัญานัน้เป็นงานที่  
ส่งมอบแต่ยงัไม่ไดเ้รยีกเก็บซึ่งมลีกัษณะความเสีย่งใกล้เคยีงกบัลูกหนี้ส าหรบัสญัญาประเภทเดยีวกนั ผูบ้รหิารจงึได้ใช้
อตัราผลขาดทุนดา้นเครดติของลูกหนี้กบัสนิทรพัย์ทีเ่กดิจากสญัญาทีเ่กี่ยวขอ้งดว้ย อตัราขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดว่าจะ
เกดิขึน้พจิารณาจากลกัษณะการจ่ายช าระในอดตี ขอ้มลูผลขาดทุนดา้นเครดติจากประสบการณ์ในอดตี รวมทัง้ขอ้มูลและ
ปัจจยัในอนาคตทีอ่าจมผีลกระทบต่อการจ่ายช าระของลูกหนี้ 

ส าหรบัสนิทรพัยท์างการเงนิอื่นทีว่ดัมลูค่าดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย กลุ่มกจิการใชว้ธิกีารทัว่ไป (General approach) ตาม 
TFRS 9 ในการวัดมูลค่าผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น ซึ่งก าหนดให้พิจารณาผลขาดทุนที่คาดว่า  
จะเกดิขึน้ภายใน 12 เดอืนหรอืตลอดอายุสนิทรพัย์ ขึน้อยู่กบัว่ามกีารเพิม่ขึน้ของความเสี่ยงด้านเครดติอย่างมนีัยส าคญั
หรอืไม่ และรบัรูผ้ลขาดทุนจากการดอ้ยค่าตัง้แต่เริม่รบัรูส้นิทรพัยท์างการเงนิดงักล่าว 
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กลุ่มกิจการประเมนิความเสี่ยงด้านเครดติของสนิทรพัย์ทางการเงนิดงักล่าว ณ ทุกสิ้นรอบระยะเวลารายงาน ว่ามกีา ร
เพิ่มขึ้นอย่างมีนัยส าคญันับตัง้แต่การรบัรู้รายการเมื่อแรกเริ่มหรือไม่ (เปรียบเทียบความเสี่ยงของการผิดสัญญาที่  
จะเกดิขึน้ ณ วนัทีร่ายงาน กบัความเสีย่งของการผดิสญัญาทีจ่ะเกดิขึน้ ณ วนัทีร่บัรูร้ายการเริม่แรก) 

กลุ่มกิจการพิจารณาและรบัรู้ผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น โดยพิจารณาถึงการคาดการณ์ในอนาคตมา
ประกอบกบัประสบการณ์ในอดตี โดยผลขาดทุนดา้นเครดติทีร่บัรูเ้กดิจากประมาณการความน่าจะเป็นของผลขาดทุนด้าน
เครดติถวัเฉลี่ยถ่วงน ้าหนัก (เช่น มูลค่าปัจจุบนัของจ านวนเงินสดที่คาดว่าจะไม่ได้รบัทัง้หมดถวัเฉลี่ยถ่วงน ้าหนัก) โดย
จ านวนเงนิสดที่คาดว่าจะไม่ได้รบั หมายถึงผลต่างระหว่างกระแสเงินสดตามสญัญาทัง้หมดและกระแสเงินสดซึ่งกลุ่ม
กจิการคาดว่าจะไดร้บั คดิลดดว้ยอตัราดอกเบีย้ทีแ่ทจ้รงิเมื่อแรกเริม่ของสญัญา 

กลุ่มกจิการวดัมลูค่าผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้โดยสะทอ้นถงึปัจจยัต่อไปนี้ 
- จ านวนเงนิทีค่าดว่าจะไม่ไดร้บัถ่วงน ้าหนักตามประมาณการความน่าจะเป็น 
- มลูค่าเงนิตามเวลา 
- ขอ้มูลสนับสนุนและความสมเหตุสมผล ณ วนัทีร่ายงาน เกี่ยวกบัประสบการณ์ในอดตี สภาพการณ์ในปัจจุบนั และ

การคาดการณ์ไปในอนาคต 

ผลขาดทุนและการกลบัรายการผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าบนัทกึในก าไรหรอืขาดทุน โดยแสดงรวมอยู่ในรายการค่าใช้จ่าย
ในการบรหิาร 

5.9 ส่วนปรบัปรงุอาคารและอปุกรณ์ 

ส่วนปรบัปรุงอาคารและอุปกรณ์ทัง้หมดวดัมูลค่าด้วยราคาทุนหกัด้วยค่าเสื่อมราคาสะสมและผลขาดทุนจากการด้อยค่าสะสม 
ตน้ทุนเริม่แรกจะรวมตน้ทุนทางตรงอื่นๆ ทีเ่กีย่วขอ้งโดยตรงกบัการซื้อสนิทรพัย์นัน้ 

ต้นทุนที่เกิดขึ้นภายหลังจะรวมอยู่ในมูลค่าตามบญัชขีองสนิทรพัย์ เมื่อต้นทุนนัน้คาดว่าจะ ก่อให้เกิดประโยชน์เชงิเศรษฐกิจ 
ในอนาคต มลูค่าตามบญัชขีองชิน้ส่วนทีถู่กเปลีย่นแทนจะถูกตดัรายการออกไป 

กลุ่มกจิการจะรบัรูต้น้ทุนค่าซ่อมแซมและบ ารุงรกัษาอื่น ๆ เป็นค่าใชจ้่ายในก าไรหรอืขาดทุนเมื่อเกดิขึน้ 

ค่าเสื่อมราคาของสนิทรพัย์ค านวณโดยใช้วธิเีสน้ตรงเพื่อลดราคาทุน ตลอดอายุการใหป้ระโยชน์ทีป่ระมาณการไวข้องสนิทรพัย์
ดงัต่อไปนี้ 

อุปกรณ์ในโครงการ 5 - 10 ปี 
ส่วนปรบัปรุงอาคารในโครงการ 3 - 10 ปี 
ส่วนปรบัปรุงอาคาร 5 - 20 ปี 
เครื่องตกแต่งส านักงาน 5 ปี 
เครื่องมอืและเครื่องใชส้ านักงาน 3 - 5 ปี 
ยานพาหนะ 5 ปี 

กลุ่มกจิการไดม้กีารทบทวนและปรบัปรุงมลูค่าคงเหลอืและอายุการใหป้ระโยชน์ของสนิทรพัยใ์หเ้หมาะสมทุกสิน้รอบระยะเวลารายงาน 

ผลก าไรหรอืขาดทุนทีเ่กดิจากการจ าหน่ายส่วนปรบัปรุงอาคารและอุปกรณ์ ค านวณโดยเปรยีบเทยีบสิง่ตอบแทนสุทธทิีไ่ดร้บัจาก
การจ าหน่ายสนิทรพัยก์บัมลูค่าตามบญัชขีองสนิทรพัย์และแสดงในก าไรหรอืขาดทุนอื่น - สุทธ ิ



บริษทั สกาย ไอซีที จ ากดั (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 
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5.10 ค่าความนิยม 

กลุ่มกจิการจะทดสอบการดอ้ยค่าของค่าความนิยมทุกปี และเมื่อมกีารเปลี่ยนแปลงในเหตุการณ์หรอืสถานการณ์ทีบ่่งชี้ว่าค่าความนิยม
อาจจะดอ้ยค่า โดยค่าความนิยมจะแสดงดว้ยราคาทุนหกัการดอ้ยค่าสะสม 

เพื่อวตัถุประสงค์ของการทดสอบการด้อยค่า ค่าความนิยมจะถูกปันส่วนไปยงัหน่วยสินทรพัย์ที่ก่อให้เกิดเงนิสดหรอืกลุ่มของ
หน่วยสนิทรพัย์ทีก่่อใหเ้กดิเงนิสดทีค่าดว่าจะไดร้บัประโยชน์จากการรวมธุรกจิทีก่่อให้เกดิค่าความนิยมดงักล่าวขึน้ โดยหน่วยที่
ก่อให้เกิดกระแสเงินสดหรือกลุ่มของหน่วยที่ก่อให้เกิดกระแสเงนิสดนัน้จะต้องเป็นหน่วยที่เล็กที่สุดที่ กลุ่มกิจการที่ใช้ในการ
ประเมนิค่าความนิยมเพื่อประโยชน์ในการบรหิารภายในกจิการ  

5.11 สินทรพัยไ์ม่มีตวัตน 

สนิทรพัยไ์ม่มตีวัตนของกลุ่มกจิการคอืสทิธกิารใชโ้ปรแกรมคอมพวิเตอร์ 

วดัมลูค่าดว้ยราคาทุน และจะถูกตดัจ าหน่ายตลอดอายุประมาณการใหป้ระโยชน์ภายในระยะเวลา 3 - 10 ปี 

ตน้ทุนทีเ่กีย่วกบัการบ ารุงรกัษาโปรแกรมคอมพวิเตอรบ์นัทกึเป็นค่าใชจ้่ายในก าไรหรอืขาดทุนเมื่อเกดิขึน้ 

5.12 การด้อยค่าของสินทรพัย ์

กลุ่มกจิการไม่ตดัจ าหน่ายสนิทรพัย์ไม่มตีวัตนที่มอีายุการให้ประโยชน์ที่ไม่ทราบได้แน่นอน แต่จะทดสอบการดอ้ยค่าเป็นประจ าทุกปี 
และเมื่อมีเหตุการณ์หรือสถานการณ์ที่บ่งชี้ว่าสินทรัพย์ดังกล่าวอาจมีการด้อยค่า ส าหรบัสินทรัพย์อื่น กลุ่มกิจการจะทดสอบ  
การด้อยค่าเมื่อมีเหตุการณ์หรือสถานการณ์ที่บ่งชี้ว่าสินทรพัย์ดงักล่าวอาจมีการด้อยค่า รายการขาดทุนจากการด้อยค่าจะรบัรู้  
เมื่อมูลค่าตามบญัชขีองสนิทรพัย์สูงกว่ามูลค่าที่คาดว่าจะได้รบัคนื โดยมูลค่าที่คาดว่าจะไดร้บัคนืหมายถึงจ านวนทีสู่งกว่าระหว่าง
มลูค่ายุตธิรรมหกัต้นทุนในการจ าหน่ายและมูลค่าจากการใช ้ 

เมื่อมเีหตุใหเ้ชื่อว่าสาเหตุทีท่ าใหเ้กดิการดอ้ยค่าในอดตีไดห้มดไป กลุ่มกจิการจะกลบัรายการขาดทุนจากดอ้ยค่าส าหรบัสนิทรพัยอ์ื่น ๆ ที่
ไม่ใช่ค่าความนิยม 

5.13 สญัญาเช่า 

สญัญาเช่า - กรณีท่ีกลุ่มกิจการเป็นผู้เช่า 

กลุ่มกิจการรับรู้ส ัญญาเช่าเมื่อกลุ่มกิจการสามารถเข้าถึงสินทรัพย์ตามสัญญาเช่า เป็นสินทรัพย์สิทธิการใช้และหนี้สิน  
ตามสญัญาเช่า โดยค่าเช่าทีช่ าระจะปันส่วนเป็นการจ่ายช าระหนี้สนิและต้นทุนทางการเงนิ โดยต้นทุนทางการเงนิจะรบัรูใ้นก าไร
หรอืขาดทุนตลอดระยะเวลาสญัญาเช่าด้วยอตัราดอกเบี้ยคงที่จากยอดหนี้สนิตามสญัญาเช่าที่คงเหลอือยู่ กลุ่มกจิการคดิค่าเสื่อม
ราคาสนิทรพัยส์ทิธกิารใชต้ามวธิเีสน้ตรงตามอายุทีส่ ัน้กว่าระหว่างอายุสนิทรพัย์และระยะเวลาการเช่า 

กลุ่มกจิการปันส่วนสิง่ตอบแทนในสญัญาไปยงัส่วนประกอบของสญัญาทีเ่ป็นการเช่าและส่วนประกอบของสญัญาทีไ่ม่เป็นการเช่าตาม
ราคาเอกเทศเปรยีบเทยีบของแต่ละส่วนประกอบ ส าหรบัสญัญาทีป่ระกอบดว้ยส่วนประกอบของสญัญาทีเ่ป็นการเช่าและส่วนประกอบ
ของสัญญาที่ไม่ เป็นการเช่า ยกเว้นสัญญาเช่ าอสังหาริมทรัพย์ซึ่ งกลุ่มกิจการเป็นผู้ เช่ า โดยกลุ่มกิจการเลือกที่ จะ  
ไม่แยกส่วนประกอบของสญัญา และรวมแต่ละส่วนประกอบเป็นส่วนประกอบทีเ่ป็นการเช่าเท่านัน้ 
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สินทรพัย์และหนี้สินตามสญัญาเช่ารบัรู้เริ่มแรกด้วยมูลค่าปัจจุบัน หนี้สินตามสญัญาเช่าประกอบด้วยมูลค่าปัจจุบันของการ 
จ่ายช าระตามสญัญาเช่า ดงันี้ 
• ค่าเช่าคงที ่(รวมถงึการจ่ายช าระคงทีโ่ดยเน้ือหา) สุทธดิว้ยเงนิจูงใจคา้งรบั
• ค่าเช่าผนัแปรทีอ่า้งองิจากอตัราหรอืดชันี
• มลูค่าทีค่าดว่าจะตอ้งจ่ายจากการรบัประกนัมลูค่าคงเหลอื
• ราคาสทิธเิลอืกซื้อหากมคีวามแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลทีก่ลุ่มกจิการจะใชส้ทิธ ิและ
• ค่าปรบัจากการยกเลกิสญัญา หากอายุของสญัญาเช่าสะทอ้นถงึการทีก่ลุ่มกจิการคาดว่าจะยกเลิกสญัญานัน้

การจ่ายช าระตามสญัญาเช่าในช่วงการต่ออายุสญัญาเช่าไดร้วมอยู่ในการค านวณหนี้สนิตามสญัญาเช่า หากกลุ่มกจิการมคีวาม
แน่นอนอย่างสมเหตุสมผลในการใชส้ทิธติ่ออายุสญัญาเช่า  

กลุ่มกิจการจะคิดลดค่าเช่าจ่ายข้างต้นด้วยอัตราดอกเบี้ยโดยนัยตามสัญญา หากไม่สามารถหาอัตราดอกเบี้ยโดยนัยได้ 
กลุ่มกิจการจะคดิลดด้วยอตัราการกู้ยมืส่วนเพิม่ของผู้เช่า ซึ่งก็คอือตัราที่สะทอ้นถึงการกู้ยมืเพื่อให้ได้มาซึ่งสนิทรพัย์ที่มมีูล ค่า
ใกลเ้คยีงกนั ในสภาวะเศรษฐกจิ อายุสญัญา และเงื่อนไขทีใ่กลเ้คยีงกนั 

สนิทรพัยส์ทิธกิารใชจ้ะรบัรูด้ว้ยราคาทุน ซึง่ประกอบดว้ย 
• จ านวนทีร่บัรูเ้ริม่แรกของหนี้สนิตามสญัญาเช่า
• ค่าเช่าจ่ายทีไ่ดช้ าระก่อนเริม่ หรอื ณ วนัท าสญัญา สุทธจิากเงนิจูงใจทีไ่ดร้บัตามสญัญาเช่า
• ตน้ทุนทางตรงเริม่แรก
• ตน้ทุนการปรบัสภาพสนิทรพัย์

ค่าเช่าทีจ่่ายตามสญัญาเช่าระยะสัน้และสญัญาเช่าสนิทรพัยท์ีม่มีลูค่าต ่าจะรบัรูเ้ป็นค่าใชจ้่ายตามวธิเีสน้ตรง สญัญาเช่าระยะสัน้คือ
สญัญาเช่าทีม่อีายุสญัญาเช่าน้อยกว่าหรอืเท่ากบั 12 เดอืน สนิทรพัยท์ีม่มีลูค่าต ่าประกอบดว้ย อุปกรณ์ไอท ีและอุปกรณ์ส านักงาน
ขนาดเลก็ 

สญัญาเช่า - กรณีท่ีกลุ่มกิจการเป็นผู้ให้เช่า 

สินทรพัย์ที่ให้เช่าตามสญัญาเช่าทางการเงินบันทึกเป็นลูกหนี้สญัญาเช่าทางการเงินด้วยมูลค่าปัจจุบันของจ านวนเงินที่จ่าย  
ตามสญัญาเช่า ผลต่างระหว่างยอดรวมของลูกหนี้ทีย่งัไม่ไดค้ดิลดกบัมูลค่าปัจจุบนัของลูกหนี้จะทยอยรบัรูเ้ป็นรายไดท้างการเงนิ 
โดยใช้วิธีเงินลงทุนสุทธิซึ่งสะท้อนอัตราผลตอบแทนคงที่ ต้นทุนทางตรงเริ่มแรกที่รวมอยู่ในการวัดมูลค่าลูกหนี้สัญญาเช่า  
ทางการเงนิเริม่แรกและจะทยอยรบัรูโ้ดยลดจากรายไดต้ลอดอายุของสญัญาเช่า 

รายไดค้่าเช่าตามสญัญาเช่าด าเนินงาน (สุทธจิากสิง่ตอบแทนจูงใจที่ได้จ่ายให้แก่ผู้เช่า) รบัรูด้ว้ยวธิีเส้นตรงตลอดช่วงเวลาการให้เช่า 
กลุ่มกิจการต้องรวมต้นทุนทางตรงเริ่มแรกที่เกิดขึ้นจากการได้มาซึ่งสญัญาเช่าด าเนินงานในมูลค่าตามบัญชีของสินทรพัย์อ้างอิง 
และรบัรู้ต้นทุนดงักล่าวเป็นค่าใช้จ่ายตลอดอายุสญัญาเช่า โดยใช้เกณฑ์เดยีวกันกับรายได้จากสญัญาเช่า สนิทรพัย์ที่ให้เช่าได้รวม 
อยู่ในงบแสดงฐานะการเงนิตามลกัษณะของสนิทรพัย ์ 



บริษทั สกาย ไอซีที จ ากดั (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 
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5.14 หน้ีสินทางการเงิน 

ก) การจดัประเภท 

กลุ่มกจิการจะพจิารณาจดัประเภทเครื่องมอืทางการเงนิทีก่ลุ่มกจิการเป็นผูอ้อกเป็นหนี้สนิทางการเงนิหรอืตราสารทุนโดย
พจิารณาภาระผกูพนัตามสญัญา ดงันี้ 
• หากกลุ่มกิจการมีภาระผูกพันตามสญัญาที่จะต้องส่งมอบเงินสดหรือสินทรัพย์ทางการเงินอื่นให้กับกิจการอื่น

โดยไม่สามารถปฏิเสธการช าระหรือเลื่อนการช าระออกไปอย่างไม่มีก าหนดได้นัน้ เครื่องมือทางการเงินนัน้จะ
จดัประเภทเป็นหนี้สนิทางการเงนิ เวน้แต่ว่าการช าระนัน้สามารถช าระโดยการออกตราสารทุนของกลุ่มกจิการเอง
ดว้ยจ านวนตราสารทุนทีค่งที ่เพื่อแลกเปลีย่นกบัจ านวนเงนิทีค่งที่

• หากกลุ่มกิจการไม่มีภาระผูกพนัตามสญัญาหรือสามารถเลื่อนการช าระภาระผูกพนัตามสญัญาไปได้ เครื่องมอื
ทางการเงนิดงักล่าวจะจดัประเภทเป็นตราสารทุน

เงนิกูย้มืจดัประเภทเป็นหนี้สนิหมุนเวยีนเมื่อกลุ่มกจิการไม่มสีทิธอินัปราศจากเงื่อนไขใหเ้ลื่อนช าระหนี้ออกไปอกีเป็นเวลา
ไม่น้อยกว่า 12 เดอืน นับจากวนัสิน้รอบระยะเวลารายงาน 

ข) การวดัมลูค่า 

ในการรับรู้รายการเมื่อเริ่มแรกกลุ่มกิจการต้องวัดมูลค่าหนี้สินทางการเงินด้วยมูลค่ายุติธรรม และวัดมูลค่าหนี้สิน  
ทางการเงนิทัง้หมดภายหลงัการรบัรูร้ายการดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย 

ค) การตดัรายการและการเปลี่ยนแปลงเงื่อนไขของสญัญา 

กลุ่มกจิการตดัรายการหนี้สนิทางการเงนิเมื่อภาระผูกพนัทีร่ะบุในสญัญาไดม้กีารปฏิบตัติามแล้ว หรอืไดม้กีารยกเลิกไป 
หรอืสิน้สุดลงแลว้ 

หากกลุ่มกจิการมกีารเจรจาต่อรองหรอืเปลี่ยนแปลงเงื่อนไขของหนี้สนิทางการเงนิ กลุ่มกจิการจะตอ้งพจิารณาว่ารายการ
ดงักล่าวเข้าเงื่อนไขของการตดัรายการหรอืไม่ หากเข้าเงื่อนไขของการตัดรายการ กลุ่มกิจการจะต้องรบัรู้หนี้สินทาง
การเงินใหม่ด้วยมูลค่ายุติธรรมของหนี้สินใหม่นั ้น และตัดรายการหนี้สินทางการเงินนั ้นด้วยมูลค่าตามบัญชี  
ทีเ่หลอือยู่ และรบัรูส้่วนต่างในรายการก าไร/ขาดทุนอื่นในก าไรหรอืขาดทุน 

หากกลุ่มกจิการพจิารณาแล้วว่าการต่อรองเงื่อนไขดงักล่าวไม่เขา้เงื่อนไขของการตดัรายการ กลุ่มกจิการจะปรบัปรุงมูลค่า
ของหนี้สนิทางการเงินโดยการคิดลดกระแสเงนิสดใหม่ตามสญัญาด้วยอตัราดอกเบี้ยที่แท้จรงิเดมิ (Original effective 
interest rate) ของหนี้สนิทางการเงนินัน้ และรบัรูส้่วนต่างในรายการก าไรหรอืขาดทุนอื่นในก าไรหรอืขาดทุน 

5.15 ต้นทุนการกู้ยืม 

ต้นทุนการกู้ยืมของเงินกู้ยืมที่กู้มาโดยทัว่ไปและที่กู้มาเป็นการเฉพาะที่เกี่ยวข้องโดยตรงกับการได้มา การก่อสร้าง หรือ  
การผลติสนิทรพัยท์ีเ่ขา้เงื่อนไข ตอ้งน ามารวมเป็นส่วนหนึ่งของราคาทุนของสนิทรพัย ์หกัดว้ยรายไดจ้ากการลงทุนทีเ่กดิจากการ
น าเงนิกูย้มืทีกู่ม้าโดยเฉพาะ การรวมต้นทุนการกู้ยมืเป็นราคาทุนของสนิทรพัย์สิ้นสุดลงเมื่อการด าเนินการทีจ่ าเป็นในการเตรยีม
สนิทรพัยท์ีเ่ขา้เงื่อนไขใหอ้ยู่ในสภาพพรอ้มทีจ่ะใชไ้ดต้ามประสงค์หรอืพรอ้มทีจ่ะขายไดเ้สรจ็สิน้ลง  

ตน้ทุนการกูย้มือื่น ๆ รบัรูเ้ป็นค่าใชจ้่ายในงวดทีเ่กดิขึน้ 
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5.16 ภาษีเงินได้งวดปัจจบุนัและภาษีเงินได้รอการตดับญัชี 

ค่าใช้จ่ายภาษีเงนิได้ส าหรบังวดประกอบด้วยภาษีเงนิได้ของงวดปัจจุบนัและภาษีเงนิได้รอการตดับญัช ีภาษีเงนิได้จะรบัรู้ใน  
งบก าไรขาดทุน ยกเวน้ส่วนภาษีเงนิไดท้ีเ่กี่ยวขอ้งกบัรายการทีร่บัรูใ้นก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอื่นหรอืรายการทีร่บัรูโ้ดยตรงไปยงั
ส่วนของเจา้ของ  

ภาษเีงนิไดข้องงวดปัจจุบนั 

ภาษเีงนิไดข้องงวดปัจจุบนัค านวณจากอตัราภาษีตามกฎหมายภาษทีีม่ผีลบงัคบัใชอ้ยู่หรอืทีค่าดไดค้่อนขา้งแน่ว่าจะมผีลบงัคบัใช้
ภายในสิ้นรอบระยะเวลาที่รายงาน ผู้บริหารจะประเมินสถานะของการยื่นแบบแสดงรายการภาษีเป็นงวด ๆ ในกรณีที่  
การน ากฎหมายภาษีไปปฏบิตัขิ ึ้นอยู่กบัการตีความ กลุ่มกจิการจะตัง้ประมาณการค่าใชจ้่ายภาษีที่เหมาะสมจากจ านวนที่คาดว่า
จะตอ้งจ่ายช าระแก่หน่วยงานจดัเกบ็ภาษ ี

ภาษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี

ภาษีเงนิไดร้อการตดับญัชรีบัรูเ้มื่อเกดิผลต่างชัว่คราวระหว่างฐานภาษีของสนิทรพัย์และหนี้สนิ และราคาตามบญัชทีีแ่สดงอยู่ใน
งบการเงนิ อย่างไรกต็ามกลุ่มกจิการจะไม่รบัรูภ้าษเีงนิไดร้อการตดับญัชสี าหรบัผลต่างชัว่คราวทีเ่กดิจากเหตุการณ์ต่อไปนี้ 

- การรบัรูเ้ริม่แรกของรายการสนิทรพัย์หรอืรายการหนี้สนิทีเ่กดิจากรายการทีไ่ม่ใช่การรวมธุรกจิ และไม่มผีลกระทบต่อก าไร
หรอืขาดทุนทัง้ทางบญัชแีละทางภาษ ี 

- ผลต่างชัว่คราวของเงนิลงทุนในบรษิัทย่อยและบรษิัทร่วมที่กลุ่มกิจการสามารถควบคุมจงัหวะเวลาของการกลบัรายการ
ผลต่างชัว่คราวและการกลับรายการผลต่างชัว่คราวมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่าจะไม่เกิดขึ้นภายในระยะเวลา  
ทีค่าดการณ์ไดใ้นอนาคต 

ภาษีเงนิได้รอการตดับญัชคี านวณจากอัตราภาษีที่มผีลบงัคบัใช้อยู่หรอืที่คาดได้ค่อนข้างแน่ว่าจะมผีลบงัคบัใช้ภายในสิ้นรอบ
ระยะเวลาทีร่ายงาน และคาดว่าอตัราภาษีดงักล่าวจะน าไปใช้เมื่อสนิทรพัย์ภาษีเงนิไดร้อการตดับญัชทีีเ่กี่ยวขอ้งไดใ้ชป้ระโยชน์ 
หรอืหนี้สนิภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชไีดม้กีารจ่ายช าระ 

สนิทรพัย์ภาษีเงนิได้รอการตัดบญัชจีะรบัรู้หากมคีวามเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่ากลุ่มกิจการจะมีก าไรทางภาษีเพียงพอที่จะน า
จ านวนผลต่างชัว่คราวนัน้มาใชป้ระโยชน์  

สนิทรพัยภ์าษีเงนิไดร้อการตดับญัชแีละหนี้สนิภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชจีะแสดงหกักลบกนักต็่อเมื่อกจิการมสีทิธติามกฎหมายที่
จะน าสินทรัพย์ภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบันมาหักกลบกับหนี้สินภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบัน และทัง้สินทรัพย์และหนี้สิน  
ภาษีเงนิไดข้องงวดปัจจุบนัเกี่ยวขอ้งกบัภาษีเงนิไดท้ีป่ระเมนิโดยหน่วยงานจดัเกบ็ภาษีหน่วยงานเดยีวกนัซึ่งตัง้ใจจะจ่ายหนี้สนิ
และสนิทรพัยภ์าษเีงนิไดข้องงวดปัจจุบนัดว้ยยอดสุทธ ิ

5.17 ผลประโยชน์พนักงาน 

ก) ผลประโยชน์พนักงานระยะสัน้

ผลประโยชน์พนักงานระยะสัน้ คอื ผลประโยชน์ทีค่าดว่าจะต้องจ่ายช าระภายใน 12 เดอืนหลงัจากวนัสิ้นรอบระยะเวลาบญัชี 
เช่น ค่าจา้ง เงนิเดอืน ลาประจ าปีและลาป่วยทีม่กีารจ่ายค่าแรง โบนัส และค่ารกัษาพยาบาลของพนักงานปัจจุบนัรบัรู้ตาม
ช่วงเวลาการใหบ้รกิารของพนักงานไปจนถงึวนัสิ้นสุดรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มกจิการจะบนัทกึหนี้สนิดว้ยจ านวนทีค่าดว่า
จะตอ้งจ่าย 
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ข) กองทุนส ารองเลีย้งชพี 

กลุ่มกิจการจะจ่ายสมทบให้กบักองทุนกองทุนส ารองเลี้ยงชพีตามความสมคัรใจ  กลุ่มกิจการไม่มภีาระผูกพนัที่ต้องจ่าย
ช าระเพิม่เตมิเมื่อไดจ้่ายเงนิสมทบแลว้ เงนิสมทบจะถูกรบัรูเ้ป็นค่าใชจ้่ายผลประโยชน์พนักงานเมื่อถงึก าหนดช าระ  

ค) ผลประโยชน์เมื่อเกษยีณอายุ 

โครงการผลประโยชน์เมื่อเกษียณอายุ ก าหนดจ านวนเงนิผลประโยชน์ที่พนักงานจะได้รบัเมื่อเกษียณอายุ โดยมกัขึน้อยู่กบั
ปัจจยัหลายประการ เช่น อายุ จ านวนปีทีใ่หบ้รกิาร และค่าตอบแทนเมื่อเกษยีณอายุ 

ภาระผกูพนัผลประโยชน์นี้ค านวณโดยนักคณิตศาสตรป์ระกนัภยัอสิระทุกปี ดว้ยวธิคีดิลดแต่ละหน่วยทีป่ระมาณการไว ้ซึง่
มูลค่าปัจจุบนัของโครงการผลประโยชน์จะประมาณโดยการคิดลดกระแสเงนิสดจ่ายในอนาคต โดยใช้อตัราผลตอบแทนใน
ตลาดของพนัธบัตรรฐับาล ซึ่งเป็นสกุลเงินเดียวกับสกุลเงินประมาณการกระแสเงินสด และวนัครบก าหนดของหุ้นกู้
ใกลเ้คยีงกบัระยะเวลาทีต่อ้งช าระภาระผกูพนัโครงการผลประโยชน์เมื่อเกษยีณอายุ 

ก าไรและขาดทุนจากการวดัมูลค่าใหม่จะรบัรูใ้นส่วนของเจา้ของผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสรจ็อื่นในงวดทีเ่กิดขึ้น และรวมอยู่ใน
ก าไรสะสมในงบแสดงการเปลีย่นแปลงในส่วนของเจา้ของ 

ตน้ทุนบรกิารในอดตีจะถูกรบัรูท้นัทใีนก าไรหรอืขาดทุน 

ง) ผลประโยชน์เมื่อเลกิจา้ง 

กลุ่มกจิการจะรบัรูผ้ลประโยชน์เมื่อเลิกจา้งก่อนถงึก าหนดเมื่อ 1) กลุ่มกจิการไม่สามารถยกเลิกขอ้เสนอใหผ้ลประโยชน์ 
และ 2) กิจการรบัรู้ต้นทุนส าหรบัการปรบัโครงสร้างที่เกี่ยวข้อง โดยผลประโยชน์ที่มีก าหนดช าระเกินกว่า 12 เดือน
ภายหลงัรอบระยะเวลารายงาน ตอ้งคดิลดเป็นมลูค่าปัจจุบนั 

5.18 ประมาณการหน้ีสิน 

กลุ่มกิจการมีภาระผูกพนัในปัจจุบันตามกฎหมายหรือตามข้อตกลงที่จัดท าไว้ อันเป็นผลสืบเนื่องมาจากเหตุการณ์ในอดีต 
ซึ่งการช าระภาระผูกพนันัน้มคีวามเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่าจะส่งผลให้บริษัทต้องสูญเสียทรพัยากรออกไป และประมาณการ
จ านวนทีต่อ้งจ่ายได ้

กลุ่มกิจการจะวดัมูลค่าของจ านวนประมาณการหนี้สนิโดยใช้มูลค่าปัจจุบนัของรายจ่ายที่คาดว่าจะต้องน ามาจ่ายช าระภาระผูกพนั 
การเพิม่ขึน้ของประมาณการหนี้สนิเน่ืองจากมลูค่าของเงนิตามเวลาจะรบัรูเ้ป็นดอกเบีย้จ่าย 

5.19 ทุนเรือนหุ้น 

หุน้สามญัซึง่กจิการสามารถก าหนดการจ่ายเงนิปันผลไดอ้ย่างอสิระจะจดัประเภทไวเ้ป็นส่วนของเจา้ของ 

ต้นทุนส่วนเพิม่ทีเ่กี่ยวขอ้งกบัการออกหุ้นใหม่หรอืการออกสทิธิในการซื้อหุ้นซึ่งสุทธิจากภาษีจะถูกแสดงเป็นยอดหกัในส่วนของ
เจา้ของ 
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5.20 การรบัรู้รายได้ 

กลุ่มกจิการรบัรูร้ายได้สุทธจิากภาษีมูลค่าเพิม่ซึ่งกลุ่มกิจการจะรบัรูร้ายได้เมื่อคาดว่ามคีวามเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ทีจ่ะไดร้บัช าระ
เมื่อส่งมอบสนิคา้หรอืใหบ้รกิาร 

ส าหรบัสญัญาที่มีหลายองค์ประกอบที่กลุ่มกิจการจะต้องส่งมอบสินค้าหรือให้บริการหลายประเภท กลุ่มกิจการต้องแยกเป็น  
แต่ละภาระทีต่้องปฏบิตัทิีแ่ยกต่างหากจากกนั และต้องปันส่วนราคาของรายการของสญัญาดงักล่าวไปยงัแต่ละภาระทีต่้องปฏิบตัิ
ตามสดัส่วนของราคาขายแบบเอกเทศหรอืประมาณการราคาขายแบบเอกเทศ กลุ่มกจิการจะรบัรูร้ายไดข้องแต่ละภาระทีต่อ้งปฏบิตัิ
แยกต่างหากจากกนัเมื่อกลุ่มกจิการไดป้ฏบิตัติามภาระนัน้แล้ว 

ก) การให้บริการ 

กลุ่มกจิการรบัรูร้ายไดจ้ากสญัญาใหบ้รกิารทีม่ลีกัษณะการใหบ้รกิารแบบต่อเนื่องตามวธิเีสน้ตรงตลอดระยะเวลาของสญัญา โดย
ทีไ่ม่ไดค้ านึงถงึรอบระยะเวลาการช าระเงนิตามสญัญา 

สนิทรพัยแ์ละหนี้สนิทีเ่กดิจากสญัญา 

กลุ่มกจิการรบัรูส้นิทรพัยท์ีเ่กดิจากสญัญาเมื่อกลุ่มกจิการรบัรูร้ายไดจ้ากการปฏบิตัติามภาระทีต่อ้งปฏบิตัติามสญัญา ก่อนที่
จะรบัช าระหรอืถงึก าหนดช าระตามสญัญา 

กลุ่มกิจการรับรู้หนี้สินที่เกิดจากสัญญาเมื่อได้รับช าระจากลูกค้าหรือถึงก าหนดช าระตามสัญญาก่อนที่กลุ่มกิจ การ 
จะปฏบิตัติามภาระทีต่อ้งปฏบิตั ิ

กลุ่มกิจการจะแสดงยอดสุทธิหนี้สินที่เกิดจากสญัญาหลังจากหกักลบกับสินทรพัย์ที่เกิดจากสญัญานัน้  ในแต่ละสญัญา 
ทีท่ ากบัลูกคา้ 

ข) บริการให้ค าปรึกษาด้านไอที 

แผนกที่ปรกึษาด้านไอทใีห้บรกิารด้านการจดัการ การออกแบบ การน าไปปฏิบตัิจรงิ และบรกิารสนับสนุนอื่น ภายใต้
สญัญาราคาคงที่ กลุ่มกิจการรบัรู้รายได้จากการให้บริการในรอบระยะเวลาบัญชีที่ให้บริการ กลุ่มกิจการรบัรู้รายได้  
ตามสดัส่วนของการใหบ้รกิารจรงิจนถงึวนัสิน้รอบระยะเวลาการรายงานจากบรกิารทัง้สิ้นตามสญัญา เน่ืองจากลูกคา้ไดร้บั
และใชป้ระโยชน์ทนัท ีณ เวลาทีก่จิการใหบ้รกิาร  

ส าหรบับางสญัญาที่กลุ่มกิจการต้องส่งมอบสินค้าหรือให้บริการหลายประเภท เช่น การขายฮาร์ดแวร์และบริการติดตัง้  
ที่เกี่ยวข้อง หากการติดตัง้นัน้ไม่ซบัซ้อนและไม่ใช่การให้บริการแบบบูรณาการ และเป็นการติดตัง้ที่บุคคลอื่นสามารถ 
ท าได ้กลุ่มกจิการถอืว่าสนิคา้และบรกิารดงักล่าวเป็นภาระทีต่อ้งปฏบิตัแิยกต่างหากจากกนั  

ในกรณีทีส่ญัญามหีลายภาระทีต่้องปฏบิตั ิกลุ่มกจิการจะปันส่วนราคาของรายการใหแ้ต่ละภาระทีต่้องปฏบิตัติามสัดส่วน
ของราคาขายแบบเอกเทศ ในกรณีทีร่าคาขายแบบเอกเทศไม่สามารถหาได้โดยตรง กลุ่มกจิการจะท าการประมาณการ
ราคาขายแบบเอกเทศโดยใช้วธิตี้นทุนบวกก าไรส่วนเพิม่ ในกรณีทีส่ญัญารวมถงึการติดตัง้ฮาร์ดแวร์ รายไดส้ าหรบัการ
ขายฮาร์ดแวร์จะรบัรู้ ณ เวลาใดเวลาหนึ่ง เมื่อมีการส่งมอบฮาร์ดแวร์ ลูกค้ายอมรบัสินค้า และได้โอนกรรมสิทธิต์าม
กฎหมายใหแ้ก่ลูกคา้แลว้ 
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กลุ่มกจิการจะทบทวนและปรบัปรุงประมาณการรายได ้ตน้ทุน หรอืความก้าวหน้าของงานหากสถานการณ์เปลี่ยนแปลงไป และ
รบัรูร้ายไดแ้ละต้นทุนทีเ่พิม่ขึน้หรอืลดลงในก าไรหรอืขาดทุนในรอบระยะเวลาทีผู่บ้รหิารทราบถงึสถานการณ์ทีเ่ปลี่ยนแปลงไป
ดงักล่าว  

ในกรณีของสญัญาราคาคงที่ ซึ่งลูกค้าช าระจ านวนเงนิคงที่ตามก าหนดการช าระเงนิในสญัญา กลุ่มกิจการจะรบัรู้สนิทรพัย์ 
ทีเ่กดิจากสญัญาเมื่อกลุ่มกจิการใหบ้รกิารไปมากกว่าจ านวนเงนิทีลู่กคา้ช าระ แต่หากจ านวนเงนิทีลู่กค้าช าระมามจี านวนสูง
กว่าทีก่ลุ่มกจิการไดใ้หบ้รกิาร กลุ่มกจิการจะรบัรูจ้ านวนดงักล่าวเป็นหนี้สนิทีเ่กดิจากสญัญา 

ค) การก่อสร้าง 

กจิกรรมการก่อสรา้งของกลุ่มกจิการเป็นการสรา้งหรอืท าใหส้นิทรพัย์ (งานระหว่างก่อสรา้ง) ทีลู่กคา้มอี านาจควบคุมอยู่
เพิม่ขึน้ กลุ่มกจิการจงึรบัรูร้ายไดต้ลอดช่วงเวลาหนึ่งโดยอา้งองิจากระดบัความคบืหน้าในการก่อสรา้ง ตามประมาณการล่าสุด
ของมลูค่าของสญัญาและขัน้ความส าเรจ็ของงานโดยอา้งองิจากความคบืหน้าทางกายภาพ 

ค่าชดเชยจากการเรียกร้อง ราคาตามสญัญาที่เปลี่ยนแปลงไป และค่าปรบัจากความล่าช้าจากการก่อสร้างถือเป็น  
สิง่ตอบแทนผนัแปรและรวมอยู่ในรายไดต้ามสญัญาหากมคีวามเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ทีก่ารกลบัรายการอย่างมสีาระส าคญั
จะไม่เกดิขึน้ในอนาคต 

รายไดจ้ากสญัญาก่อสรา้ง สญัญาใหบ้รกิารการก่อสรา้ง หรอืสญัญาใหบ้รกิาร ทีส่ญัญามกีารก าหนดผลลพัธข์องงาน กลุ่ม
กิจการรบัรู้รายได้ตลอดช่วงเวลาหนึ่งโดยอ้างอิงจากสดัส่วนของการให้บริการจรงิจนถึงสิ้นรอบระยะเวลารายงานจาก
บรกิารทัง้สิ้นตามสญัญา เนื่องจากลูกค้าได้รบัประโยชน์ทนัท ีณ เวลาที่กลุ่มกิจการให้บริการ โดยเลือกวิธีการวัดขัน้
ความส าเรจ็ทีแ่สดงความกา้วหน้าของงานไดอ้ย่างเหมาะสมระหว่าง 1) วธิผีลผลติ โดยอา้งองิจากระดบัความคบืหน้าของ
โครงการตามความคบืหน้าทางกายภาพ หรอื 2) วธิปัีจจยัน าเขา้ โดยขัน้ของความส าเรจ็จะค านวณเป็นสดัส่วนของ 2.1) 
ต้นทุนทีเ่กี่ยวขอ้งโดยตรงเกดิขึน้สะสมจนถงึวนัทีใ่นรายงานต่อประมาณการต้นทุนทีเ่กี่ยวขอ้งโดยตรงทัง้หมด หรอื 2.2) 
สดัส่วนของจ านวนชัว่โมงทีเ่กี่ยวขอ้งโดยตรงเกดิขึน้สะสมจนถงึวนัทีใ่นรายงานต่อประมาณการชัว่โมงทีเ่กีย่วขอ้งโดยตรง
ทัง้หมด  

กลุ่มกจิการจะทบทวนและปรบัปรุงประมาณการรายได ้ต้นทุน หรอืความก้าวหน้าของงานหากสถานการณ์เปลี่ยนแปลงไป 
และรบัรู้รายได้และต้นทุนที่เพิ่มขึ้นหรือลดลงในก าไรหรือขาดทุนในรอบระยะเวลาที่ผู้บริหารทราบถึงสถานการณ์ที่
เปลีย่นแปลงไปดงักล่าว 

ง) ต้นทุนส่วนเพ่ิมในการได้มาซ่ึงสญัญา 

กลุ่มกิจการรบัรู้ต้นทุนส่วนเพิ่มในการได้มาซึ่งสญัญา ซึ่งส่วนใหญ่คือค่าอากรแสตมป์และค่าคอมมิชชัน่ที่จ่ายให้แก่
บุคคลภายนอก และตดัจ าหน่ายเป็นตน้ทุนบรกิารตามรปูแบบเดยีวกบัการรบัรูร้ายไดข้องสญัญาทีเ่กีย่วขอ้ง 

จ) ต้นทุนการท าให้เสรจ็ส้ินตามสญัญา 

กลุ่มกิจการรับรู้ต้นทุนการท าให้เสร็จสิ้นตามสัญญาระยะยาว ซึ่งเป็นต้นทุนที่มีความเกี่ยว ข้องโดยตรงกับสัญญา 
โดยกลุ่มกิจการสามารถระบุได้ว่ามีความเกี่ยวข้องกับสัญญาได้อย่างเฉพาะเจาะจง เป็นส่วนหนึ่งของสินทรัพย์  
ทีเ่กดิจากสญัญาและตดัจ าหน่ายเป็นตน้ทุนบรกิารตามรปูแบบเดยีวกบัการรบัรูร้ายไดข้องสญัญาทีเ่กี่ยวขอ้ง 
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5.21 การจ่ายเงินปันผล 

เงนิปันผลที่จ่ายไปยงัผู้ถือหุ้นของกิจการจะรบัรูเ้ป็นหนี้สนิในงบการเงนิเมื่อการจ่ายเงนิปันผลระหว่างกาลได้รบัการอนุมตัจิาก  
ทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั และการจ่ายเงนิปันผลประจ าปีไดร้บัอนุมตัจิากทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ของบรษิทั 

5.22 อนุพนัธแ์ละการป้องกนัความเส่ียง 

ก) อนุพนัธท์ีไ่ม่เขา้เงื่อนไขของการบญัชป้ีองกนัความเสีย่ง 

อนุพนัธ์ทีไ่ม่เขา้เงื่อนไขของการบญัชป้ีองกนัความเสีย่งจะรบัรูเ้ริม่แรกดว้ยมูลค่ายุตธิรรม และจะรบัรูก้ารเปลี่ยนแปลงใน
มลูค่ายุตธิรรมในรายการก าไรหรอืขาดทุนอื่น 

กลุ่มกจิการแสดงมลูค่ายุตธิรรมของอนุพนัธเ์ป็นรายการหมุนเวยีนหรอืไม่หมุนเวยีนตามวนัครบก าหนดของอนุพนัธ์นัน้

ข) การบญัชป้ีองกนัความเสีย่ง 

กลุ่มกจิการรบัรูร้ายการสญัญาอนุพนัธ์เมื่อเริม่แรกดว้ยมูลค่ายุตธิรรม ณ วนัทีเ่ขา้ท าสญัญาและวดัมลูค่าต่อมาในภายหลงัด้วย
มูลค่ายุติธรรม ณ วนัสิ้นรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มกิจการก าหนดให้สญัญาอนุพนัธ์เป็นเครื่องมอืที่ใช้ป้องกนัความเสี่ยงใน
กระแสเงนิสดของรายการทีค่าดการณ์ทีม่คีวามเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ในระดบัสงูมาก (การป้องกนัความเสีย่งในกระแสเงนิสด) 

ณ วันที่เริ่มต้นความสัมพันธ์ของการป้องกันความเสี่ยง กลุ่มกิจการจะจัดท าเอกสาร 1) ที่ระบุถึงความสัมพันธ์ 
เชงิเศรษฐกิจระหว่างเครื่องมอืที่ใช้ป้องกันความเสี่ยงและรายการที่มีการป้องกันความเสี่ยง รวมถึงการเปลี่ยนแปลง  
ในกระแสเงนิสดของเครื่องมอืที่ใช้ป้องกนัความเสี่ยงที่คาดว่าจะชดเชยการเปลี่ยนแปลงในกระแสเงินสดของรายการ 
ที่มีการป้องกันความเสี่ยง 2) เกี่ยวกับวัตถุประสงค์ของการบริหารความเสี่ยงและกลยุทธ์ที่น ามาใช้ในการจัดการ  
กบัรายการทีม่คีวามเสีย่ง  

กลุ่มกจิการแสดงมูลค่ายุตธิรรมของอนุพนัธ์ทีใ่ชป้้องกนัความเสีย่งทัง้จ านวนเป็นรายการหมุนเวยีนหรอืไม่หมุนเวยีนตาม
วนัครบก าหนดของรายการทีม่กีารป้องกนัความเสีย่ง 

มูลค่ายุติธรรมของตราสารอนุพนัธ์ที่อยู่ในความสมัพนัธ์ของการป้องกันความเสี่ยงและการเปลี่ยนแปลงในมูลค่าของ
ส ารองการบญัชป้ีองกนัความเสีย่งในส่วนของเจา้ของไดเ้ปิดเผยไวใ้นหมายเหตุ 6.1.1 

ความมปีระสทิธผิลของการป้องกนัความเสีย่ง 

กลุ่มกจิการพจิารณาความมปีระสทิธผิลของการป้องกนัความเสีย่ง ณ วนัเริม่ต้นของความสมัพนัธ์ป้องกนัความเสีย่งและ
ตลอดระยะเวลาทีเ่หลอือยู่ เพื่อพจิารณาถงึความคงอยู่ในความสมัพนัธ์เชงิเศรษฐกจิของรายการทีม่กีารป้องกนัความเสีย่ง
และเครื่องมอืป้องกนัความเสีย่ง 

ส าหรบัการป้องกนัความเสีย่งของรายการซื้อทีเ่ป็นเงนิตราต่างประเทศนัน้ กลุ่มกจิการเขา้ท ารายการป้องกนัความเสี่ยง
เมื่อขอ้ก าหนดทีส่ าคญัของเครื่องมอืป้องกนัความเสี่ยงและรายการทีม่กีารป้องกนัความเสี่ยงมคีวามสอดคล้องเข้าคู่กนั 
และท าการประเมนิเชงิคุณภาพถงึความมปีระสทิธผิลของการป้องกนัความเสีย่งดงักล่าว ในกรณีทีม่คีวามเปลี่ยนแปลงใน
สถานการณ์ทีก่ระทบต่อขอ้ก าหนดของรายการทีม่กีารป้องกนัความเสีย่ง ซึง่ท าใหข้อ้ก าหนดทีส่ าคญัของเครื่องมอืป้องกนั
ความเสีย่งและรายการทีม่กีารป้องกนัความเสี่ยงไม่มคีวามสอดคล้องเข้าคู่กนัอีกต่อไป กลุ่มกจิการจะใช้วธิีการอนุพนัธ์
เสมอืน (Hypothetical derivative) ในการพจิารณาความมปีระสทิธผิล 

ในการป้องกันความเสี่ยงของรายการซื้อที่เป็นเงินตราต่างประเทศนัน้ ความไม่มีประสิทธิผลอาจเกิดจากระยะเวลา  
การเกดิของรายการที่คาดการณ์ ทีค่ลาดเคลื่อนไปจากที่คาดการณ์ไว ้ หรอือาจเกิดจากการเปลี่ยนแปลงในความเสี่ยง
ดา้นเครดติของคู่สญัญา 



บริษทั สกาย ไอซีที จ ากดั (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 
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การป้องกนัความเสีย่งในกระแสเงนิสด 

กลุ่มกิจการรบัรู้ส่วนที่มปีระสทิธิผลของการเปลี่ยนแปลงในมูลค่ายุติธรรมของอนุพนัธ์ซึ่งก าหนดและเข้าเงื่อนไขของ  
การป้องกนัความเสีย่งในกระแสเงนิสดในรายการการป้องกนัความเสีย่งในกระแสเงนิสด ในส่วนของเจา้ของ ส าหรบัก าไรหรอื
ขาดทุนทีเ่กีย่วขอ้งกบัส่วนทีไ่ม่มปีระสทิธผิลจะรบัรูใ้นก าไรหรอืขาดทุนทนัทซีึ่งแสดงไวใ้นรายการก าไรหรอืขาดทุนอื่น 

กลุ่มกิจการใช้สญัญาแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า/สญัญาฟอร์เวิร์ด ในการป้องกนัความเสี่ยงของรายการ 
ที่คาดการณ์ (Forecast transaction) โดยกลุ่มกิจการเลือกก าหนดให้เฉพาะการเปลี่ยนแปลงในมูลค่าขององค์ประกอบ
ราคาปัจจุบัน (Spot component) ของสัญญาฟอร์เวิร์ดเป็นเครื่องมือที่ใช้ป้องกันความเสี่ยง ก าไ รหรือขาดทุนจาก 
การเปลี่ยนแปลงในมูลค่าขององค์ประกอบราคาปัจจุบัน (Spot component) ส าหรับส่วนที่มีประสิทธิผลจะรับรู้ 
ในรายการการป้องกนัความเสีย่งในกระแสเงนิสด ในส่วนของเจา้ของ  และรบัรูก้ารเปลีย่นแปลงในมลูค่าองค์ประกอบของ
ราคาล่วงหน้า (Forward element) ของสญัญาฟอรเ์วริ์ดทีเ่กี่ยวกบัรายการทีป้่องกนัความเสีย่งในต้นทุนส ารองการป้องกนั
ความเสีย่งในก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็ในส่วนของเจา้ของ 

กลุ่มกจิการจะโอนจ านวนที่รบัรูส้ะสมในส่วนของเจา้ของดงักล่าวมายงัก าไรหรอืขาดทุนในรอบระยะเวลาเดยีวกบัที่รบัรู้
รายการทีป้่องกนัความเสีย่งในก าไรหรอืขาดทุน 

6 การจดัการความเส่ียงทางการเงิน 

6.1 ปัจจยัความเส่ียงทางการเงิน 

กลุ่มกิจการมีความเสี่ยงทางการเงินที่หลากหลายซึ่งได้แก่ ความเสี่ยงจากตลาด (รวมถึงความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน 
และความเสี่ยงจากอตัราดอกเบี้ย) ความเสี่ยงด้านการให้สนิเชื่อ และความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง แผนการจดัการความเสี่ยง
โดยรวมของกลุ่มกิจการจงึมุ่งเน้นความผันผวนของตลาดการเงนิและแสวงหาวิธีการลดผลกระทบที่ท าให้เสยีหายต่อผลการ
ด าเนินงานทางการเงนิของกลุ่มกจิการใหเ้หลอืน้อยทีสุ่ดเท่าทีเ่ป็นไปได ้คณะกรรมการก าหนดหลกัการโดยภาพรวมเพื่อจดัการ
ความเสี่ยงและนโยบายที่เกี่ยวข้องไว้เป็นลายลักษณ์อกัษรซึ่งด าเนินการโดยฝ่ายบริหารเ งินส่วนกลาง (ส่วนงานบริหารเงนิ 
ของกลุ่มกจิการ) รวมถงึการระบุ การประเมนิ และป้องกนัความเสีย่งทางการเงนิดว้ยการร่วมมอือย่างใกลช้ดิกบัหน่วยปฏบิตักิาร 

กลุ่มกจิการมสี่วนงานบรหิารการเงนิในการจดัการความเสีย่ง โดยนโยบายของกลุ่มกจิการรวมถงึนโยบายความเสีย่งในดา้นต่างๆ ไดแ้ก่ 
ความเสีย่งจากอตัราแลกเปลี่ยนเงนิตราต่างประเทศ ความเสีย่งจากอตัราดอกเบี้ย  ความเสีย่งดา้นการใหส้นิเชื่อ และความเสีย่ง
ด้านสภาพคล่อง  ทั ้งนี้  หลักการในการป้องกันความเสี่ยงจะเ ป็นไปตามนโยบายที่คณะกรร มการบริษัทอนุมัติ 
เพื่อสื่อสารและใชเ้ป็นเครื่องมอืในการควบคุมส่วนงานบรหิารการเงนิในทุกกจิการของกลุ่มกจิการ 

6.1.1 ความเส่ียงจากตลาด 

ก) ความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียน 

กลุ่มกิจการมกีารด าเนินงานระหว่างประเทศอนัเกี่ยวเน่ืองมาจากรายการซื้อสนิค้าและบรกิารในสกุลเงนิต่างประเทศ จงึมี
ความเสีย่งจากอตัราแลกเปลี่ยน โดยเฉพาะจากสกุลเงนิดอลลาหส์หรฐั กลุ่มกจิการมแีนวทางบรหิารความเสีย่งโดยการเขา้
ท าสญัญาฟอร์เวิร์ดในอตัราไม่เกินร้อยละ 100 ของรายการที่เป็นเงนิตราต่างประเทศที่คาดการณ์ที่มีความเป็นไปได้
ค่อนขา้งแน่ในระดบัสูงมาก กลุ่มกจิการก าหนดนโยบายว่าเงื่อนไขของสญัญาดงักล่าวจะต้องเป็นไปในแนวทางเดยีวกบั
ความเสีย่งของรายการทีถู่กป้องกนัความเสีย่งนัน้ 

ส าหรบัสญัญาฟอรเ์วริ์ดทีก่ลุ่มกจิการไม่ไดน้ าการบญัชป้ีองกนัความเสีย่งมาถอืปฎบิตั ิจะรบัรูส้ญัญาฟอรเ์วริ์ดดงักล่าวเป็น
รายการถอืไวเ้พื่อคา้และรบัรูก้ าไรหรอืขาดทุนทีเ่กีย่วขอ้งในก าไรหรอืขาดทุน 
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กลุ่มกิจการเลือกก าหนดให้เฉพาะการเปลี่ยนแปลงในมูลค่าขององค์ประกอบราคาปัจจุบัน (Spot component) 
ของสญัญาฟอร์เวริ์ดในความสมัพนัธ์ของการป้องกนัความเสี่ยง โดยมูลค่าขององค์ประกอบราคาปัจจุบนัดงักล่าวอ้างอิง
จากอัตราแลกเปลี่ยนที่เกี่ยวข้องในตลาด ผลต่างระหว่างอัตราแลกเปลี่ยนล่วงหน้าตามสญัญาและอัตราแลกเปลี่ยน 
ในตลาดคือค่าสะท้อนส่วนต่างของอัตราดอกเบี้ย เงินสองสกุล (Forward points) จะถูกคิดลดตามระยะเวลาหาก 
การคดิลดนัน้มนีัยส าคญั 

การเปลีย่นแปลงในมลูค่าองคป์ระกอบของราคาล่วงหน้า (Forward element) ของสญัญาฟอรเ์วริด์และมลูค่าตามเวลาของ
สทิธเิลอืกทีเ่กีย่วขอ้งกบัรายการทีถู่กป้องกนัความเสีย่งจะรอรบัรูใ้นต้นทุนส ารองการป้องกนัความเสีย่ง 

ความเสีย่ง 

กลุ่มกจิการมคีวามเสีย่งจากอตัราแลกเปลีย่น ณ วนัสิน้รอบระยะเวลารายงาน ซึง่สรุปเป็นสกุลเงนิบาท ดงันี้ 

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 

ดอลลาห์สหรฐั 
บาท 

อ่ืนๆ 
บาท 

ดอลลาห์สหรฐั 
บาท 

หยวน 
บาท 

อ่ืนๆ 
บาท 

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด - 165,064 - - 165,064 
ลูกหนี้การคา้และลูกหนี้อื่น - 121,914 1,855,024 - 5,511,071 
เงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิ - - - 109,239,847 - 
เจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้อื่น 77,096 - 1,081,286,704 - 40,354,199 
หนี้สนิตามสญัญาเช่า 521,277,826 - 513,326,696 - - 
สญัญาซื้อขายเงนิตราต่างประเทศล่วงหน้า 
  - ซื้อเงนิตราต่างประเทศ 
        - ป้องกนัความเสีย่งกระแสเงนิสด 3,067,753,576 - 3,313,187,409 - - 
  - ซื้อเงนิตราต่างประเทศ - เพื่อคา้ 89,561,250 - 1,033,637,763 - - 
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ผลกระทบจากการบญัชป้ีองกนัความเสีย่งต่อฐานะการเงนิและผลการด าเนินงาน 

ผลกระทบจากเครื่องมอืป้องกนัความเสีย่งจากอตัราแลกเปลี่ยนต่อฐานะการเงนิและผลการด าเนินงานของกลุ่มกจิการ มี
ดงันี้ 

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
พ.ศ. 2564 

บาท 
พ.ศ. 2563 

บาท 

สญัญาซื้อขายเงนิตราต่างประเทศล่วงหน้า 
มลูค่าตามบญัช ี(สนิทรพัย์) 65,223,753 - 
มลูค่าตามบญัช ี(หนี้สนิ) - 180,160,490 
จ านวนเงนิตามสญัญา 3,067,753,576 3,313,187,409 
วนัครบก าหนด 30 กันยายน พ.ศ. 2565 ถึง

30 พฤศจกิายน พ.ศ. 2573 
3 มนีาคม พ.ศ. 2564 ถงึ 

30 พฤศจกิายน พ.ศ. 2573 
ค่าอตัราป้องกนัความเสีย่ง (Hedge ratio) 1:1 1:1 
การเปลี่ยนแปลงในมลูค่า ณ ปัจจุบนั (Spot value) 
คดิลดของเครื่องมอืป้องกนัความเสีย่งทีค่งเหลอือยู่ 
ตัง้แต่วนัที ่1 มกราคม  198,868,871 (134,662,660) 

การเปลี่ยนแปลงในมลูค่าของรายการทีถู่กป้องกนั
ความเสีย่งส าหรบัการก าหนดความมปีระสทิธผิล
ของการป้องกนัความเสีย่ง (198,868,871) 134,662,660 

อตัราแลกเปลีย่นทีใ่ชป้้องกนัความเสีย่งถวัเฉลี่ยถ่วง
น ้าหนักส าหรบัปี (รวมค่าสะทอ้นส่วนต่างของ
อตัราดอกเบีย้ในสองสกุล (Forward points)) 32.08 32.03 

การเคลื่อนไหวของเครื่องมอืป้องกนัความเสีย่งของกลุ่มกจิการ มดีงันี้ 

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
การป้องกนัความเส่ียงในกระแสเงินสด 

ต้นทุนส ารอง 
การป้องกนั 
ความเส่ียง 

องคป์ระกอบราคา 
ปัจจบุนัของสญัญา 

ซื้อขายเงินตรา 
ต่างประเทศ 

ล่วงหน้า 
รวมการป้องกนั

ความเส่ียง 
บาท บาท บาท 

ยอดยกมา วนัท่ี 1 มกราคม พ.ศ. 2564 (36,398,264) (107,730,128) (144,128,392) 
บวก: การเปลีย่นแปลงในมลูค่ายุตธิรรมของเครื่องมอื 

   ป้องกนัความเสีย่งรบัรูใ้นก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่น - 333,531,531 333,531,531 
บวก: ตน้ทุนการป้องกนัความเสีย่งรอรบัรูท้ีร่บัรูใ้นก าไร 

   ขาดทุนเบด็เสรจ็อื่น (88,147,289) - (88,147,289) 
หกั: ภาษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี 17,629,458 (66,706,306) (49,076,848) 
ยอดคงเหลือ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 (106,916,095) 159,095,097 52,179,002 
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การวเิคราะหค์วามอ่อนไหว 

ดงัทีแ่สดงในตารางขา้งตน้ กลุ่มกจิการมคีวามเสีย่งหลกัจากการเปลี่ยนแปลงในอตัราแลกเปลีย่นระหว่างเงนิบาทและเงนิ
ดอลลาห์สหรฐั ความอ่อนไหวในก าไรหรอืขาดทุนต่อการเปลี่ยนแปลงในอตัราแลกเปลี่ยนส่วนใหญ่มาจากสนิทรพัย์และ
หนี้สนิทางการเงนิในสกุลเงนิดอลลาห์สหรฐั และผลกระทบทีม่ตี่อองค์ประกอบอื่นในส่วนของเจา้ของทีเ่กดิมาจากสญัญา
แลกเปลีย่นเงนิตราต่างประเทศล่วงหน้าทีถู่กก าหนดไวเ้พื่อป้องกนัความเสีย่งดา้นกระแสเงนิสด 

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
ผลกระทบต่อ 

ก าไรหรือขาดทุน 
ผลกระทบต่อองค์ประกอบอ่ืน 

ในส่วนของเจ้าของ 
พ.ศ. 2564 

บาท 
พ.ศ. 2563 

บาท 
พ.ศ. 2564 

บาท 
พ.ศ. 2563 

บาท 

อตัราแลกเปลีย่น บาทต่อดอลล่ารส์หรฐัฯ 
   - เพิม่ขึน้รอ้ยละ 10 (พ.ศ. 2563: รอ้ยละ 10)* (42,948,395) (60,622,832) 313,297,733 310,695,087 
อตัราแลกเปลีย่น บาทต่อดอลล่ารส์หรฐัฯ 
 - ลดลงรอ้ยละ 10 (พ.ศ. 2563: รอ้ยละ 10)* 42,948,395 60,622,832 (313,297,733) (310,695,087) 

* โดยก าหนดใหปั้จจยัอื่นคงที่

ข) ความเส่ียงจากอตัราดอกเบีย้

รายได้และกระแสเงินสดจากการด าเนินงานของกลุ่มกิจการส่วนใหญ่ไม่ขึ้นกับการเปลี่ยนแปลงของอัตราดอกเบี้ย  
ในตลาด ความเสีย่งจากอตัราดอกเบี้ยเกดิขึน้จากความผนัผวนของอตัราดอกเบี้ยในตลาด ซึ่งอาจจะส่งผลกระทบต่อ  ผล
การด าเนินงาน และกระแสเงนิสดของกลุ่มกจิการ อตัราดอกเบีย้เงนิกูย้มืของกลุ่มกจิการส่วนใหญ่เป็นอตัราลอยตวั 

กลุ่มกจิการไม่ไดใ้ชอ้นุพนัธ์ดา้นอตัราดอกเบีย้เพื่อป้องกนัความเสีย่งทีเ่กดิจากความผนัผวนของอตัราดอกเบีย้ดงักล่าว 

เงนิกูย้มืไดแ้สดงดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย ทัง้นี้ตามทีไ่ดก้ าหนดไวใ้นสญัญา เงนิกูจ้ะมกีารปรบัอตัราดอกเบี้ยใหม่ตามระยะเวลา
ทีก่ าหนดไวใ้นสญัญาจงึส่งผลใหก้ลุ่มกจิการมคีวามเสีย่งทีเ่กดิจากการเปลีย่นแปลงของอตัราดอกเบีย้ในตลาด 
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ความเสีย่งจากการเปลี่ยนแปลงในอตัราดอกเบี้ยและการปรบัอตัราดอกเบี้ยใหม่ของเงนิกู้ยมื ณ วนัสิ้นรอบระยะเวลารายงาน 
มดีงันี้ 

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 

บาท 
ร้อยละ 

ของเงินกู้ บาท 
ร้อยละ 

ของเงินกู้ 

เงนิกูย้มืทีม่อีตัราดอกเบี้ยผนัแปร 
 - ทีม่วีนัครบก าหนดช าระ 
   ไม่เกนิ 1 ปี 226,518,788  รอ้ยละ 8.11 668,611,781  รอ้ยละ 57.32 
   เกนิ 1 ปี แต่ไม่เกนิ 5 ปี 2,311,387,406  รอ้ยละ 82.74 488,243,085  รอ้ยละ 41.86 
   เกนิ 5 ปี 255,664,485  รอ้ยละ 9.15 -  - 

รวม 2,793,570,679  รอ้ยละ 100.00 1,156,854,866  รอ้ยละ 99.18 

เงนิกูย้มืทีม่อีตัราดอกเบี้ยคงที่ 
- ทีม่วีนัครบก าหนดช าระ 
   ไม่เกนิ 1 ปี - - 9,509,836  รอ้ยละ 0.82 
   เกนิ 1 ปี แต่ไม่เกนิ 5 ปี - - - - 
   เกนิ 5 ปี - - - - 

รวม - - 9,509,836  รอ้ยละ 0.82 

รวม 2,793,570,679 รอ้ยละ 100.00 1,166,364,702  รอ้ยละ 100.00 

ร้อยละของเงินกู้ยืมข้างต้นแสดงถึงสัดส่วนของเงินกู้ยืมที่มีอัตราดอกเบี้ยผันแปรต่อจ านวนเงินกู้ยืมทัง้หมด และ  
การวเิคราะหเ์งนิกูย้มืตามวนัครบก าหนดไดแ้สดงรวมไวใ้นหมายเหตุ 6.1.3 (ข) 
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6.1.2 ความเส่ียงด้านเครดิต 

ความเสีย่งดา้นเครดติโดยส่วนใหญ่เกดิจากรายการเงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด กระแสเงนิสดตามสญัญาของเงนิ
ลงทุนในตราสารหนี้ที่วัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจ าหน่าย วดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 
(FVOCI) และวดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุน (FVPL) สินทรพัย์อนุพนัธ์ รวมถึงความเสี่ยงด้านสินเชื่อ 
แก่ลูกคา้และลูกหนี้คงคา้ง 

ก) การบริหารความเส่ียง 

กลุ่มกจิการบรหิารความเสีย่งดา้นเครดติโดยการจดักลุ่มของความเสีย่ง ส าหรบัเงนิฝากธนาคารและสถาบนัการเงนิ กลุ่ม
กจิการจะเลอืกท ารายการกบัสถาบนัการเงนิทีม่คีวามน่าเชื่อถอื  

ส าหรบัการท าธุรกรรมกบัลูกคา้ กลุ่มกจิการจะประเมนิความเสีย่งจากคุณภาพเครดติของลูกคา้ โดยพจิารณาจากฐานะ
ทางการเงิน ประสบการณ์ที่ผ่านมา และปัจจัยอื่นๆ และก าหนดการให้วงเงินสินเชื่อจากผลการประเมินดังกล่าว 
ซึง่เป็นไปตามขอ้ก าหนดของคณะกรรมการบรษิทั ทัง้นี้ ผูบ้รหิารในสายงานทีเ่กีย่วขอ้งจะท าการตรวจสอบการปฏบิตัติาม
ขอ้ก าหนดดา้นวงเงนิเครดติของลูกคา้อย่างสม ่าเสมอ 

การขายให้กบัลูกค้ารายย่อยจะรบัช าระด้วยเงนิสดหรอืบัตรเครดิตเพื่อลดความเสี่ยงด้านเครดิต กลุ่มกิจการไม่มีการ
กระจุกตวัของความเสีย่งดา้นเครดติทีเ่ป็นสาระส าคญั ไม่ว่าจะเป็นการกระจุกตวัจากลูกคา้แต่ละราย หรอืการกระจุกตวัใน
อุตสาหกรรมใดอุตสาหกรรมหนึ่ง  

ข) หลกัประกนั 

ส าหรบัลูกหนี้การคา้บางรายกลุ่มกจิการมกีารขอหลกัประกนัในรปูแบบการค ้าประกนั หรอืเลตเตอรอ์อฟเครดติ ซึง่ใหส้ทิธิ
กลุ่มกจิการในการเรยีกช าระไดห้ากคู่สญัญาผดินัดตามเงื่อนไขของสญัญาส าหรบัลูกหนี้การคา้บางราย 

ค) การด้อยค่าของสินทรพัยท์างการเงิน 

กลุ่มกจิการมสีนิทรพัย์ทางการเงนิ 4 ประเภททีต่อ้งมกีารพจิารณาตามโมเดลการวดัมูลค่าผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดว่าจะ
เกดิขึน้ 

• ลูกหนี้การคา้และลูกหนี้อื่น
• สนิทรพัยท์ีเ่กดิจากสญัญา
• ลูกหนี้ตามสญัญาเช่าการเงนิ
• เงนิใหกู้ย้มืแก่กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนัและบรษิทัอื่น

แมว่้ากลุ่มกจิการจะมรีายการเงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดซึ่งเขา้เงื่อนไขการพจิารณาการดอ้ยค่าภายใต ้TFRS 9 แต่
กลุ่มกจิการพจิารณาว่าการดอ้ยค่าของรายการดงักล่าวเป็นจ านวนเงนิทีไ่ม่มนีัยส าคญั 
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ลูกหนี้การคา้ ลูกหนี้ตามสญัญาเช่าการเงนิ ลูกหนี้อืน่และสนิทรพัยท์ีเ่กดิจากสญัญา 

กลุ่มกจิการจะตดัจ าหน่ายลูกหนี้การคา้ ลูกหนี้ตามสญัญาเช่าการเงนิ ลูกหนี้อื่นและสนิทรพัยท์ีเ่กดิจากสญัญาเมื่อ    คาด
ว่าจะไม่ไดร้บัช าระคนื ขอ้บ่งชี้ทีค่าดว่าจะไม่ไดร้บัช าระคนื เช่น การไม่ยอมปฏบิตัติามแผนการช าระหนี้หรอืทยอยช าระ
หนี้ ไม่มกีารช าระเงนิตามสญัญาหรอืไม่สามารถตดิต่อได ้ 

ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของลูกหนี้การคา้ ลูกหนี้ตามสญัญาเช่าการเงนิ ลูกหนี้อื่นและสนิทรพัยท์ีเ่กดิจากสญัญาจะแสดง
เป็นผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าสุทธใินก าไรจากการด าเนินงาน การไดร้บัช าระหนี้คนืจากจ านวนทีไ่ดต้ดัจ าหน่ายไปจะถูก
บนัทกึกลบัรายการในรายการเดยีวกนักบัทีไ่ดบ้นัทกึผลขาดทุนไป 

จากหลักการดงักล่าวค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตส าหรบัลูกหนี้การค้า  ลูกหนี้ตามสญัญาเช่าการเงิน ลูกหนี้อื่นและ
สนิทรพัยท์ีเ่กดิจากสญัญา เป็นดงันี้ 

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
ยงัไมถ่ึง 

ก าหนดช าระ 
บาท 

ไม่เกิน  
3 เดือน 

บาท 
3 - 6 เดือน 

บาท 
6 - 12 เดือน 

บาท 

เกินกวา่  
12 เดือน 

 บาท 
รวม 
บาท 

วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 
มลูคา่ตามบญัชขีัน้ตน้ 
   - ลูกหนี้การคา้ - - - - 2,929,209 2,929,209 
   - ลูกหนี้อื่น - - - 1,758,219 - 1,758,219 
ค่าเผื่อผลขาดทุน - - - 1,758,219 2,929,209 4,687,428 

วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 
มลูคา่ตามบญัชขีัน้ตน้ 
   - ลูกหนี้การคา้ - - - - 466,837 466,837 
ค่าเผื่อผลขาดทุน - - - - 466,837 466,837 

รายการกระทบยอดค่าเผื่อผลขาดทุนส าหรบัลูกหนี้การค้า ลูกหนี้ตามสญัญาเช่าการเงนิ ลูกหนี้อื่นและสนิทรพัย์ที่เกิดจาก
สญัญาส าหรบัปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม มดีงันี้ 

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
ลูกหน้ีการค้า ลูกหน้ีอ่ืน 

พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
บาท บาท บาท บาท 

ค่าเผื่อผลขาดทุน วนัท่ี 1 มกราคม 466,837 - - - 
รบัรูค้่าเผื่อผลขาดทุนในระหว่างปี 2,462,372 466,837 1,758,219 - 
ค่าเผื่อผลขาดทุน วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2,929,209 466,837 1,758,219 - 
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เงนิใหกู้ย้มืแก่กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนัและบรษิทัอืน่

กลุ่มกิจการใช้วธิีประเมินการด้อยค่าของเงินให้กู้ยมืแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกนัและบริษัทอื่นโดยพจิารณาจากหลักฐาน  
ที่แสดงว่ามีการด้อยค่าเกิดขึ้นแล้วแต่ยงัไม่ได้ระบุหรือไม่ ส าหรบัลูกหนี้เหล่านี้ประมาณการขาดทุนจากการด้อยค่า  
จะบนัทกึในค่าเผื่อการดอ้ยค่า กลุ่มกจิการพจิารณาว่าขอ้บ่งชีข้องการดอ้ยค่า มดีงันี้ 

• ปัญหาทางการเงนิทีส่ าคญัของลูกหนี้
• ความน่าจะเป็นทีลู่กหนี้จะเขา้สู่กระบวนการลม้ละลายหรอืการปรบัโครงสรา้งทางการเงนิ และ
• การผดินัดช าระหรอืช าระล่าชา้ (คา้งช าระมากกว่า 1 ปี)

รายการกระทบยอดค่าเผื่อผลขาดทุนส าหรับเงินให้กู้ยืมแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกันและบริษัทอื่น ส าหรับปีสิ้นสุดวันที ่
31 ธนัวาคม มดีงันี้ 

งบการเงินรวมและ 
งบการเงินเฉพาะกิจการ 
เงินให้กู้ยืมแก่บริษทัอ่ืน 

บาท 

ค่าเผื่อผลขาดทุน วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 - 
รบัรูค้่าเผื่อผลขาดทุนในก าไรหรอืขาดทุนในระหว่างปี 15,000,000 
ค่าเผื่อผลขาดทุน วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 15,000,000 



บริษทั สกาย ไอซีที จ ากดั (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 
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รายการกระทบยอดค่าเผื่อผลขาดทุนส าหรบัสนิทรพัยท์างการเงนิทีว่ดัมลูค่าดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย ส าหรบัปีสิน้สุดวนัที ่
31 ธนัวาคม มดีงันี้ 

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

ภายใน 12 เดือน 

ตลอดอายุของ
สินทรพัย ์

ทางการเงิน 

ตลอดอายุของ
สินทรพัย ์

ทางการเงิน
(สินทรพัยท่ี์มีการ 

ด้อยค่าด้านเครดิต) รวม 
บาท บาท บาท บาท 

วนัท่ี 1 มกราคม พ.ศ. 2563 - - - - 
รบัรูค้่าเผื่อผลขาดทุนในระหว่างปี - 466,837 - 466,837 
วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 - 466,837 - 466,837 
รบัรูค้่าเผื่อผลขาดทุนในระหว่างปี - 19,220,591 - 19,220,591 
วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 - 19,687,428 - 19,687,428 

6.1.3 ความเส่ียงด้านสภาพคล่อง 

การจดัการความเสี่ยงด้านสภาพคล่องอย่างรอบคอบคอืการมจี านวนเงนิสดและหลกัทรพัย์ที่อยู่ในความต้องการของตลาด
อย่างเพียงพอ และการมีแหล่งเงินทุนที่สามารถเบิกใช้ได้จากวงเงินด้านสินเชื่อที่เพียงพอต่อการช าระภาระผูกพัน  
เมื่อถึงก าหนดช าระ ทัง้นี้ ณ วนัสิ้นรอบระยะเวลาบญัชี กลุ่มกิจการมเีงนิฝากธนาคารที่สามารถเบิกใช้ได้ทนัทจี านวน 
65.63 ล้านบาท (พ.ศ. 2563 : 151.16 ล้านบาท) เพื่อวตัถุประสงค์ในการบรหิารสภาพคล่องของกลุ่มกิจการ จากลกัษณะของ
การด าเนินธุรกจิของกลุ่มกจิการซึ่งเป็นธุรกจิทีม่คีวามยดืหยุ่นและเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา ส่วนงานบรหิารการเงนิของ
กลุ่มกจิการไดค้งไวซ้ึง่ความยดืหยุ่นในแหล่งเงนิทุนโดยการคงไวซ้ึง่วงเงนิสนิเชื่อทีเ่พยีงพอ 

ผูบ้รหิารไดพ้จิารณาประมาณการกระแสเงนิสดของกลุ่มกจิการอย่างสม ่าเสมอโดยพิจารณาจาก ก) เงนิส ารองหมุนเวยีน 
(จากวง เงินสิน เชื่ อที่ยัง ไม่ ได้ เบิก ใช้ )  และ  ข )  เ งินสดและรายการ เทียบ เท่ า เ งินสด นอกเหนือ จากนี้  
กลุ่มกจิการยงัไดท้ าการประมาณการกระแสเงนิสด พจิารณาสนิทรพัย์ทีม่สีภาพคล่องสูงและอตัราส่วนสภาพคล่องตาม
ขอ้ก าหนดต่าง ๆ และคงไวซ้ึง่แผนการจดัหาเงนิ 
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ก) การจดัการด้านการจดัหาเงิน 

กลุ่มกจิการมวีงเงนิกูท้ีย่งัไม่ไดเ้บกิใช ้วนัที ่31 ธนัวาคม ดงัต่อไปนี้ 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 

บาท บาท บาท บาท 

อตัราดอกเบีย้ลอยตวั 
หมดอายุภายในหนึ่งปี 
   - วงเงนิเบกิเกนิบญัช ี 16,068,075 40,681,091 15,594,482 40,681,091 
หมดอายุเกนิกว่าหนึ่งปี 
   - วงเงนิกูย้มืธนาคาร 1,151,498,000 3,410,717,023 1,151,488,000 3,228,039,890 

1,167,566,075 3,451,398,114 1,167,082,482 3,268,720,981 

กลุ่มกิจการสามารถเบิกใช้วงเงินเบิกเกินบัญชแีละตัว๋เงินประเภทไม่มีสนิทรพัย์ค ้าประกันเมื่อต้องการ ทัง้นี้ธนาคาร
สามารถยกเลกิวงเงนิเบกิเกนิบญัชไีดโ้ดยมติ้องแจง้ใหท้ราบล่วงหน้า และธนาคารจะมกีารพจิารณาวงเงนิตัว๋เงนิทีไ่ม่ไดม้ี
สนิทรพัยค์ ้าประกนัเป็นรายปี  

ข) วนัครบก าหนดของหน้ีสินทางการเงิน 

ตารางต่อไปนี้แสดงให้เห็นถึงหนี้สนิทางการเงินที่จดัประเภทตามระยะเวลาการครบก าหนดตามสญัญา ซึ่งแสดงด้วย
จ านวนเงินตามสัญญาที่ไม่ได้มีการคิดลด โดยเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินแสดงรวมดอกเบี้ยที่ต้องจ่าย  
ตามสญัญาแลว้ 

งบการเงินรวม 

วนัครบก าหนดของหน้ีสินทางการเงิน 
ภายใน 1 ปี 
ล้านบาท 

1 - 5 ปี 
ล้านบาท 

มากกว่า 5 ปี 
ล้านบาท 

รวม 
ล้านบาท 

มูลค่าตาม 
บญัชี 

ล้านบาท 
   วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 
เงนิเบกิเกนิบญัชแีละเงนิกูย้มืระยะสัน้
   จากสถาบนัการเงนิ 1,071.11 - - 1,071.11 1,063.46 
เจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้อื่น 143.32 - - 143.32 143.32 
หนี้สนิตามสญัญาเช่า 393.41 202.40 - 595.81 588.21 
เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ  345.14 2,591.31 260.62 3,197.07 2,793.57 
รวมหน้ีสินทางการเงินท่ีมิใช่อนุพนัธ ์ 1,952.98 2,793.71 260.62 5,007.31 4,588.56 

หน้ีสินอนุพนัธ์ 
สญัญาซื้อขายเงนิตราต่างประเทศล่วงหน้า 0.15 - - 0.15 0.15 
รวมหน้ีสินอนุพนัธ์ 0.15 - - 0.15 0.15 

รวม 1,953.13 2,793.71 260.62 5,007.46 4,588.71 



บริษทั สกาย ไอซีที จ ากดั (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 
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งบการเงินรวม 

วนัครบก าหนดของหน้ีสินทางการเงิน 
ภายใน 1 ปี 
ล้านบาท 

1 - 5 ปี 
ล้านบาท 

มากกว่า 5 ปี 
ล้านบาท 

รวม 
ล้านบาท 

มูลค่าตาม 
บญัชี 

ล้านบาท 
   วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 
เงนิเบกิเกนิบญัชแีละเงนิกูย้มืระยะสัน้
   จากสถาบนัการเงนิ 1,704.33 - - 1,704.33 1,691.33 
เจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้อื่น 1,438.36 - - 1,438.36 1,438.36 
หนี้สนิตามสญัญาเช่า 262.20 361.23 - 623.43 607.75 
เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ  785.50 503.03 - 1,288.53 1,166.36 
รวมหน้ีสินทางการเงินท่ีมิใช่อนุพนัธ ์ 4,190.39 864.26 - 5,054.65 4,903.80 

หน้ีสินอนุพนัธ์ 
สญัญาซื้อขายเงนิตราต่างประเทศล่วงหน้า 56.44 58.41 113.12 227.97 227.97 
รวมหน้ีสินอนุพนัธ์ 56.44 58.41 113.12 227.97 227.97 

รวม 4,246.83 922.67 113.12 5,282.62 5,131.77 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 

วนัครบก าหนดของหน้ีสินทางการเงิน 
ภายใน 1 ปี 
ล้านบาท 

1 - 5 ปี 
ล้านบาท 

มากกว่า 5 ปี 
ล้านบาท 

รวม 
ล้านบาท 

มูลค่าตาม 
บญัชี 

ล้านบาท 
   วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 
เงนิเบกิเกนิบญัชแีละเงนิกูย้มืระยะสัน้
   จากสถาบนัการเงนิ 809.96 - - 809.96 804.31 
เจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้อื่น 203.33 - - 203.33 203.33 
หนี้สนิตามสญัญาเช่า 391.43 200.48 - 591.91 584.58 
เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ  345.14 2,591.31 260.62 3,197.07 2,793.57 
รวมหน้ีสินทางการเงินท่ีมิใช่อนุพนัธ ์ 1,749.86 2,791.79 260.62 4,802.27 4,385.79 

หน้ีสินอนุพนัธ์ 
สญัญาซื้อขายเงนิตราต่างประเทศล่วงหน้า 0.15 - - 0.15 0.15 
รวมหน้ีสินอนุพนัธ์ 0.15 - - 0.15 0.15 

รวม 1,750.01 2,791.79 260.62 4,802.42 4,385.94 
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งบการเงินเฉพาะกิจการ 

วนัครบก าหนดของหน้ีสินทางการเงิน 
ภายใน 1 ปี 
ล้านบาท 

1 - 5 ปี 
ล้านบาท 

มากกว่า 5 ปี 
ล้านบาท 

รวม 
ล้านบาท 

มูลค่าตาม 
บญัชี 

ล้านบาท 
   วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 
เงนิเบกิเกนิบญัชแีละเงนิกูย้มืระยะสัน้
   จากสถาบนัการเงนิ 1,496.19 - - 1,496.19 1,485.13 
เจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้อื่น 1,392.14 - - 1,392.14 1,392.14 
หนี้สนิตามสญัญาเช่า 260.58 357.68 - 618.26 603.00 
เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ  785.50 503.03 - 1,288.53 1,166.36 
รวมหน้ีสินทางการเงินท่ีมิใช่อนุพนัธ ์ 3,934.41 860.71 - 4,795.12 4,646.63 

หน้ีสินอนุพนัธ์ 
สญัญาซื้อขายเงนิตราต่างประเทศล่วงหน้า 56.44 58.41 113.12 227.97 227.97 
รวมหน้ีสินอนุพนัธ์ 56.44 58.41 113.12 227.97 227.97 

รวม 3,990.85 919.12 113.12 5,023.09 4,874.60 

6.2 การบริหารส่วนของเงินทุน 

6.2.1 การบริหารความเส่ียง 

วต้ถุประสงคข์องการบรหิารส่วนของทุน คอื 

• การรกัษาไว้ซึ่งความสามารถในการด าเนินงานต่อเนื่อง เพื่อที่จะสามารถก่อให้เกิดผลตอบแทนแก่ผู้ถือหุ้นและ
ก่อใหเ้กดิประโยชน์ใหแ้ก่ผูม้สี่วนไดเ้สยีอื่นๆ และ

• การรกัษาโครงสรา้งเงนิทุนไวใ้หอ้ยู่ในระดบัทีก่่อใหเ้กดิประโยชน์สงูสุดเพื่อลดตน้ทุนเงนิทุน

การทีจ่ะรกัษาหรอืปรบัระดบัโครงสรา้งของเงนิทุนนัน้ กลุ่มกจิการอาจตอ้งปรบัจ านวนเงนิปันผลจ่าย ปรบัการคนืทุนใหแ้ก่ผู้
ถอืหุน้ การออกหุน้ใหม่ หรอืการขายสนิทรพัย์เพื่อลดภาระหนี้สนิ 

เช่นเดียวกับกิจการอื่นในอุตสาหกรรมเดียวกัน กลุ่มกิจการพิจารณาระดบัเงินทุนอย่างสม ่าเสมอจากอัตราส่วนหนี้สนิ 
ต่อทุน ซึง่ค านวณจากหนี้สนิสุทธหิารส่วนของเจา้ของ 
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วนัที ่31 ธนัวาคม กลุ่มกจิการมอีตัราส่วนหนี้สนิต่อทุน ดงันี้ 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
พ.ศ. 2564 
ล้านบาท 

พ.ศ. 2563 
ล้านบาท 

พ.ศ. 2564 
ล้านบาท 

พ.ศ. 2563 
ล้านบาท 

หนี้สนิสุทธ ิ 5,095.01 7,093.79 4,733.13 6,724.84 
ส่วนของเจา้ของ 
   (ไม่รวมส่วนไดเ้สยีทีไ่ม่มอี านาจควบคุม) 2,504.61 2,251.10 2,454.21 2,126.39 
อตัราส่วนหน้ีสินต่อทุน (เท่า) 2.03 3.15 1.93 3.16 

การคงไว้ซึง่อตัราส่วนตามสญัญาเงินกู้ (Loan covenants) 

ภายใตเ้งื่อนไขของวงเงนิกู้หลกัของกลุ่มกจิการ กลุ่มกจิการจะตอ้งคงไวซ้ึ่งอตัราส่วนทางการเงนิดงันี้ 

• อตัราส่วนหนี้สนิต่อทุนทีไ่ม่เกนิ 2 เท่า ถงึ 2.75 เท่า
• อตัราส่วนความสามารถในการช าระหนี้ (DSCR) ตอ้งไม่น้อยกว่า 1.1 เท่า ถงึ 1.2 เท่า
• อตัราส่วนหนี้สนิทีม่ภีาระดอกเบีย้ต่อทุน (IBD/E) ทีไ่ม่เกนิ 3.0 เท่า

วนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 กิจการไม่สามารถด ารงสดัส่วนทางการเงนิที่ก าหนดไว้ภายใต้สญัญาเงนิกู้ยมืระยะยาวกบั
ธนาคารพาณิชย์บางแห่ง ตามเงื่อนไขภายใต้สญัญาดงักล่าว อย่างไรกต็าม ในเดอืนธนัวาคม พ.ศ. 2564 กลุ่มกจิการไดร้บั
จดหมายผ่อนผนัการเรียกช าระคืนเงินกู้ยืมจากธนาคารพาณิชย์แล้ว โดยธนาคารจะยงัไม่เรียกช าระคืนเงินกู้ยืมก่อ น
ระยะเวลาทีถ่งึก าหนดช าระ ดงันัน้เงนิกู้ยมืระยะยาวทัง้จ านวนจงึไม่ถูกจดัประเภทเป็นเงนิกู้ยมืระยะยาวทีถ่งึก าหนดช าระ
ภายในหนึ่งปี ณ วนัสิน้ปี 
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7 มูลค่ายุติธรรม 

มลูค่ายุตธิรรมแบ่งออกเป็นล าดบัชัน้ตามขอ้มลูทีใ่ชด้งันี้ 

ขอ้มลูระดบั 1 : มลูค่ายุตธิรรมของเครื่องมอืทางการเงนิอา้งองิจาก ราคาเสนอซื้อปัจจุบนั ทีอ่า้งองิจาก ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 
ขอ้มลูระดบั 2 : มลูค่ายุตธิรรมของเครื่องมอืทางการเงนิวดัมลูค่าโดยใชเ้ทคนิคการประเมนิมลูค่าซึง่ใชข้อ้มูลทีส่ามารถสงัเกตไดอ้ย่าง

มนีัยส าคญัและอา้งองิจากประมาณการของกจิการเองมาใชน้้อยทีสุ่ดเท่าทีเ่ป็นไปได้ 
ขอ้มลูระดบั 3 : มูลค่ายุตธิรรมของเครื่องมอืทางการเงนิวดัมูลค่าโดยใชเ้ทคนิคการประเมนิมลูค่าซึ่งไม่ไดม้าจากขอ้มลูทีส่งัเกตไดใ้น

ตลาด 

มูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจ าหน่ายมีมูลค่าใกล้เคียงกับมูลค่าตามบัญชี 
เนื่องจากส่วนใหญ่เป็นเครื่องมอืทางการเงนิระยะสัน้ ยกเวน้เงนิกู้ยมืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ ซึ่งไดเ้ปิดเผยมูลค่ายุตธิรรมใน  หมาย
เหตุประกอบงบการเงนิขอ้ 25  

ตารางต่อไปนี้แสดงสนิทรพัยแ์ละหนี้สนิทางการเงนิทีว่ดัดว้ยมลูค่ายุตธิรรม 

งบการเงินรวม 
และงบการเงินเฉพาะกิจการ 

ข้อมูลระดบัท่ี 2 
พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 

บาท บาท 

สินทรพัย ์
สนิทรพัยท์างการเงนิทีว่ดัมลูค่าดว้ยมลูค่ายุตธิรรมผ่านก าไรขาดทุน 
ตราสารอนุพนัธเ์พื่อคา้ 
   - สญัญาซื้อขายเงนิตราต่างประเทศล่วงหน้า 2,454,869 700,244 
สนิทรพัยท์างการเงนิทีว่ดัมลูค่าดว้ยมลูค่ายุตธิรรมผ่านก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่น 
ตราสารอนุพนัธท์ีใ่ชส้ าหรบัป้องกนัความเสีย่ง 
   - สญัญาซื้อขายเงนิตราต่างประเทศล่วงหน้า 65,223,753 - 
รวมสินทรพัย ์ 67,678,622 700,244 

หน้ีสิน 
หนี้สนิทางการเงนิทีว่ดัมลูค่าดว้ยมูลค่ายุตธิรรมผ่านก าไรขาดทุน 
ตราสารอนุพนัธเ์พื่อคา้ 
   - สญัญาซื้อขายเงนิตราต่างประเทศล่วงหน้า 145,149 47,807,952 
หนี้สนิทางการเงนิทีว่ดัมลูค่าดว้ยมูลค่ายุตธิรรมผ่านก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่น 
ตราสารอนุพนัธท์ีใ่ชส้ าหรบัป้องกนัความเสีย่ง 
   - สญัญาซื้อขายเงนิตราต่างประเทศล่วงหน้า - 180,160,490 
รวมหน้ีสิน 145,149 227,968,442 
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8 ประมาณการทางบญัชีท่ีส าคญั ข้อสมมติฐานและการใช้ดลุยพินิจ 

การประมาณการ ขอ้สมมตฐิานและการใช้ดุลยพนิิจ ไดม้กีารประเมนิทบทวนอย่างต่อเน่ือง และอยู่บนพื้นฐานของประสบการณ์ในอดตีและ
ปัจจยัอื่น ๆ ซึง่รวมถงึการคาดการณ์ถงึเหตุการณ์ในอนาคตทีเ่ชื่อว่ามเีหตุผลในสถานการณ์ขณะนัน้ 

ก) มูลค่ายุติธรรมของตราสารอนุพนัธ ์

มูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงิน ซึ่งไม่มีการซื้อขายในตลาดซื้อขายคล่องวดัมูลค่าโดยใช้เทคนิคการประเมินมูลค่า 
กลุ่มกิจการใช้ดุลยพนิิจในการเลือกวิธีการและตัง้ข้อสมมติฐานซึ่งส่วนใหญ่อ้างอิงจากสถานะของตลาดที่มอียู่ ณ วนัสิ้นรอบ
ระยะเวลารายงาน รายละเอยีดของขอ้สมมตฐิานหลกัทีใ่ชร้วมอยู่ในหมายเหตุขอ้ 7 

ข) การด้อยค่าของค่าความนิยม 

มูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนของหน่วยสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสดพิจารณาจากการค านวณมูลค่าจากการใช้ การค านวณนี้  
ใชป้ระมาณการกระแสเงนิสดซึง่อา้งองิจากงบประมาณทางการเงนิครอบคลุมระยะเวลา 5 ปี ซึง่ไดร้บัอนุมตัจิากผูบ้รหิาร 

กระแสเงนิสดหลงัจากปีที่ 5 ใช้ประมาณการของอตัราการเติบโตดงักล่าวตามหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 23 อตัราการ
เติบโตดงักล่าวสอดคล้องกบัการคาดการณ์อตัราการเติบโตทีร่วมอยู่ในรายงานของอุตสาหกรรม โดยเฉพาะอุตสาหกรรมของ
หน่วยสนิทรพัยท์ีก่่อใหเ้กดิเงนิสดนัน้ด าเนินงานอยู่ 

ค) ภาระผกูพนัผลประโยชน์เม่ือเกษียณอายุ 

มูลค่าปัจจุบนัของภาระผูกพนัผลประโยชน์เมื่อเกษียณอายุขึน้อยู่กบัขอ้สมมตฐิานหลายขอ้ ขอ้สมมตฐิานทีใ่ชแ้ละผลกระทบจาก
การเปลีย่นแปลงทีเ่ป็นไปไดข้องขอ้สมมตฐิานไดเ้ปิดเผยขอ้มลูอยู่ในหมายเหตุขอ้ 27 

ง) สินทรพัยภ์าษีเงินได้รอการตดับญัชีส าหรบัผลขาดทุนทางภาษี 

กลุ่มกิจการมผีลขาดทุนทางภาษีในรอบปีปัจจุบันสบืเนื่องมาจากผลกระทบของการแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรสัโคโรน่า 2019 
(“การระบาดของ COVID-19”) ส่งผลกระทบต่อผลการด าเนินงานของบรษิัทบางส่วน ทัง้นี้ ผู้บรหิารของกลุ่มกิจการคาดว่าผล
ประกอบการของกลุ่มกิจการจะยงัคงได้รบัผลกระทบต่อไปถึงช่วงครึ่งหลังของปี 2565 เนื่องจากธุรกิจการบินมีแนวโน้มฟ้ืน
ตัวอย่างต่อเนื่อง และจากการค านวณก าไรทางภาษีในอนาคตซึ่งอ้างอิงจากแผนธุรกิจและงบประมาณที่ได้รับอนุมัติ 
กลุ่มกจิการสรุปว่าจะสามารถใชป้ระโยชน์จากสนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัชดีงักล่าวไดภ้ายในระยะเวลา 5 ปี 

จ) การรวมงบการเงินของกิจการท่ีถือหุ้นในบริษทัน้อยกว่าร้อยละ 50 ในการจดัท างบการเงินรวม 

ผู้บริหารได้พิจารณาแล้วว่ากิจการมีอ านาจควบคุมทางพฤตินัย  (de facto control) เหนือบริษัท จีฟินน์ (ไทยแลนด์) จ ากัด 
ถงึแมว่้าจะถอืหุน้น้อยกว่ารอ้ยละ 50 ของสทิธใินการออกเสยีง กจิการเป็นผูถ้อืหุน้หลกัของบรษิทั จฟิีนน์ (ไทยแลนด)์ จ ากดั โดย
มสี่วนไดเ้สยีในส่วนของเจา้ของรอ้ยละ 40 เน่ืองจากบรษิทัไดม้กีารควบคุมจากการส่งกรรมการบรษิทัเขา้เป็นกรรมการบรษิทัของ
บรษิทัย่อยมากกว่ากึง่หนึ่ง 
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ฉ) การจดัประเภทรายการของการร่วมการงาน 

กลุ่มกิจการถือสิทธิในการออกเสียงร้อยละ 46.80 ใน บริษัท เอสเอแอล กรุ๊ป (ไทยแลนด์) จ ากัด อย่างไรก็ตามกลุ่มกิจการ 
ได้พิจารณาว่ามีการควบคุมร่วมในการร่วมการงานภายใต้สัญญาที่ตกลงร่วมกันซึ่งจะต้องได้รับความเห็นชอบอย่างเป็น  
เอกฉนัทจ์ากผูร้่วมการงานทุกราย กลุ่มกจิการและคู่สญัญามสีทิธใินสนิทรพัยส์ุทธขิองการร่วมการงาน 

ช) การปันส่วนราคาของรายการ 

ในบางกรณี เป็นการยากทีจ่ะสามารถหาราคาขายแบบเอกเทศของสนิคา้หรอืบรกิารแต่ละชนิด ซึ่งกลุ่มกจิการไดเ้สนอรวมสนิคา้
และบริการหลายชนิดแก่ลูกค้าในหนึ่งสัญญา เนื่ องจากราคาในตลาดค่อนข้างผันผวนเนื่องจากการแข่งขันที่สูง และ  
ในหลายๆกรณี ก็ไม่มีราคาขายแบบเอกเทศที่น าเสนอในตลาด การเปลี่ยนแปลงในประมาณการราคาขายแบบเอกเทศ 
จะส่งผลอย่างมีนัยส าคัญต่อการปันส่วนราคาของรายการรวมไปยังแต่ละภาระที่ต้องปฏิบัติ ดังนัน้ การปันส่วนดังกล่าว  
จะมผีลกระทบต่อการรบัรูร้ายได ้และสนิทรพัยแ์ละหนี้สนิทีเ่กดิจากสญัญา 

ซ) การก าหนดอายุสญัญาเช่า 

กลุ่มกจิการพจิารณาขอ้เทจ็จรงิและสภาพแวดล้อมทีเ่กี่ยวขอ้งทัง้หมดทีท่ าใหเ้กดิสิง่จูงใจทางเศรษฐกจิส าหรบัผูเ้ช่า ในการใชส้ทิธิขยาย
อายุสญัญาเช่าหรือไม่ใช้สทิธิในการยกเลิกสญัญาเช่าเพื่อก าหนดอายุสญัญาเช่า กลุ่มกิจการพิจารณาการก าหนดอายุสญัญาเช่าก็
ต่อเมื่อสญัญาเช่านัน้มคีวามแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลทีร่ะยะเวลาการเช่าจะถูกขยายหรอืถูกยกเลกิ  

ส าหรบัการเช่าอสงัหารมิทรพัย ์ปัจจยัหลกัทีเ่กีย่วขอ้งมากทีสุ่ดคอืระยะสญัญาเช่าในอดตี ค่าใชจ้่าย และสภาพของสนิทรพัยท์ีเ่ช่า 

สทิธิขยายอายุสญัญาเช่าส่วนใหญ่ในสญัญาเช่าอาคารส านักงานและยานพาหนะไม่ได้ถูกรวมอยู่ในหนี้สนิตามสญัญาเช่า เน่ืองจาก 
กลุ่มกจิการพจิารณา ก) สภาพของสนิทรพัยท์ีเ่ช่า และ/หรอื ข) การเปลีย่นแทนสนิทรพัยจ์ะไม่ก่อใหเ้กดิต้นทุนอย่างมสีาระส าคญั 

อายุสัญญาเช่าจะถูกประเมินใหม่เมื่อกลุ่มกิจการใช้ (หรือไม่ใช้) สิทธิหรือกลุ่มกิจการมีภาระผูกพันในการใช้ (หรือไม่ใช้สิทธิ) 
การประเมินความแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลจะเกิดขึ้นเมื่อเกิดเหตุการณ์ที่มีนัยส าคญัหรอืการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมที่มี
นัยส าคญั ซึง่มผีลกระทบต่อการประเมนิอายุสญัญาเช่าและอยู่ภายใตก้ารควบคุมของกลุ่มกจิการ  

ฌ) การก าหนดอตัราการคิดลดของหน้ีสินตามสญัญาเช่า 

กลุ่มกจิการประเมนิอตัราดอกเบีย้การกูย้มืส่วนเพิม่ของผูเ้ช่าดงันี้ 

• ใชข้อ้มูลทีก่ารจดัหาเงนิทุนจากบุคคลทีส่ามของแต่ละกิจการทีเ่ป็นผูเ้ช่าและปรบัปรุงขอ้มูลทีไ่ด้รบัใหส้ะทอ้นกบัการเปลี่ยนแปลง
ในปัจจยัทางดา้นการเงนิของผูเ้ช่าหากเป็นไปได้

• ปรบัปรุงสญัญาเช่าโดยเฉพาะเจาะจง เช่น อายุสญัญาเช่า ประเทศ สกุลเงนิ และหลกัประกนั

ญ) การด้อยค่าของสินทรพัยท์างการเงิน 

ผลขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงินอ้างอิงจากสมมติฐานที่เกี่ยวกับความเสี่ยงในการผิดนัดช าระหนี้และ  
อตัราการขาดทุนทีค่าดว่าจะเกดิ กลุ่มกจิการใชดุ้ลยพนิิจในการประเมนิขอ้สมมตฐิานเหล่านี้ และพจิารณาเลอืกปัจจยัทีส่่งผลต่อ
การค านวณการด้อยค่าบนพื้นฐานของข้อมูลในอดีตของกลุ่มกิจการและสภาวะแวดล้อมทางตลาดที่เกิดขึ้น รวมทัง้  
การคาดการณ์เหตุการณ์ในอนาคต ณ ทุกสิน้รอบระยะเวลารายงาน 



บริษทั สกาย ไอซีที จ ากดั (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 
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9 ข้อมูลจ าแนกตามส่วนงาน 

คณะกรรมการก าหนดกลยุทธ์ของกลุ่มกิจการซึ่งประกอบไปด้วย ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (ซีอีโอ) และผู้อ านวยการฝ่ายการเงิน  
(ซเีอฟโอ) และผูจ้ดัการดา้นการวางแผนองค์กร ไดพ้จิารณาผลประกอบการของกลุ่มกิจการตามกลุ่มของสญัญา จ านวนสองส่วนงานซึ่ง
ประกอบดว้ยธุรกจิจ าหน่ายและวางระบบแบบเบด็เสรจ็ และธุรกจิการขายและใหบ้รกิาร 

คณะกรรมการก าหนดกลยุทธ์วดัผลการด าเนินงานของแต่ละส่วนงานโดยพจิารณาจากรายได ้

ขอ้มลูทีม่สีาระส าคญัเกีย่วกบัรายไดแ้ละก าไรของแต่ละส่วนงานทีร่ายงาน มดีงัต่อไปนี้ 

งบการเงินรวม 

ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 

จ าหน่ายและ 
วางระบบแบบเบด็เสรจ็  ขายและให้บริการ รวม 

บาท  บาท บาท 

รายไดต้ามส่วนงานธุรกจิรวม 1,580,997,457 1,420,024,413 3,001,021,870 

จงัหวะเวลาการรบัรู้รายได้ 
เมื่อปฏบิตัติามภาระทีต่อ้งปฏบิตัเิสรจ็สิน้ (point in time) - 75,139,786 75,139,786 
ตลอดช่วงเวลาทีป่ฏบิตัติามภาระทีต่อ้งปฏบิตัิ (over time) 1,580,997,457 1,344,884,627 2,925,882,084 
รวมรายได้ 1,580,997,457 1,420,024,413 3,001,021,870 

ก าไรขัน้ตน้ 603,402,468 
รายไดอ้ื่น 6,820,005 
ขาดทุนอื่น (52,174,497) 
ค่าใชจ้่ายในการขายและบรหิาร (354,273,140) 
ตน้ทุนทางการเงนิ (176,718,749) 
ส่วนแบ่งก าไรจากเงนิลงทุนในบรษิทัร่วมและการร่วมคา้ 36,981,370 
ก าไรก่อนภาษเีงนิได ้ 64,037,457 
ค่าใชจ้่ายภาษเีงนิได ้ (8,842,064) 

ก าไรส าหรบัปี 55,195,393 
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งบการเงินรวม 

ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 

จ าหน่ายและ 
วางระบบแบบเบด็เสรจ็  ขายและให้บริการ รวม 

บาท  บาท บาท 

รายไดต้ามส่วนงานธุรกจิรวม 2,343,975,998 1,198,242,596 3,542,218,594 

จงัหวะเวลาการรบัรู้รายได้ 
เมื่อปฏบิตัติามภาระทีต่อ้งปฏบิตัเิสรจ็สิน้ (point in time) - 460,536,841 460,536,841 
ตลอดช่วงเวลาทีป่ฏบิตัติามภาระทีต่อ้งปฏบิตัิ (over time) 2,343,975,998 737,705,755 3,081,681,753 
รวมรายได้ 2,343,975,998 1,198,242,596 3,542,218,594 

ก าไรขัน้ตน้ 574,594,023 
รายไดอ้ื่น 7,949,468 
ขาดทุนอื่น (20,765,443) 
ค่าใชจ้่ายในการขายและบรหิาร (369,771,101) 
ตน้ทุนทางการเงนิ (87,432,597) 
ส่วนแบ่งก าไรจากเงนิลงทุนในบรษิทัร่วมและการร่วมคา้ 72,434,193 
ก าไรก่อนภาษเีงนิได ้ 177,008,543 
ค่าใชจ้่ายภาษเีงนิได ้ (19,414,708) 
ก าไรส าหรบัปี 157,593,835 



บริษทั สกาย ไอซีที จ ากดั (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 

ข้อมูลเก่ียวกบัลูกค้ารายใหญ่ 

กลุ่มกจิการมรีายไดท้ีม่าจากลูกคา้รายใหญ่โดยทัง้หมดมาจากส่วนงานธุรกจิดงันี้ 

งบการเงินรวม 
จ าหน่ายและ 

วางระบบแบบเบด็เสรจ็ ขายและให้บริการ รวม 
บาท บาท บาท 

ส าหรบังวดส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 
ลูกคา้รายใหญ่ รายที ่1 324,489,873 716,789,007 1,041,278,880 
ลูกคา้รายใหญ่ รายที ่2 454,718,190 60,355,203 515,073,393 
ลูกคา้รายใหญ่ รายที ่3 111,138,537 357,396,831 468,535,368 
ลูกคา้รายใหญ่ รายที ่4 344,709,570 2,721,254 347,430,824 

ส าหรบังวดส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 
ลูกคา้รายใหญ่ รายที ่1 871,385,938 80,135,949 951,521,887 
ลูกคา้รายใหญ่ รายที ่2 641,670,793 55,414,178 697,084,971 
ลูกคา้รายใหญ่ รายที ่3 376,513,057 155,930,544 532,443,601 

10 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 

บาท บาท บาท บาท 

เงนิสดในมอื 751,634 586,484 405,341 551,484 
เงนิฝากธนาคาร - ออมทรพัย์ 64,333,971 147,791,745 38,113,847 102,185,913 
เงนิฝากธนาคาร - กระแสรายวนั 1,297,378 2,621,089 - 2,567,575 
เงนิฝากธนาคาร - ฝากประจ าสามเดอืน 792,708 746,588 792,708 722,258 

67,175,691 151,745,906 39,311,896 106,027,230 

เงนิฝากธนาคารระยะสัน้มอีตัราดอกเบีย้ทีแ่ทจ้รงิอยู่ทีร่อ้ยละ 0.05 ถงึรอ้ยละ 0.55 (พ.ศ. 2563 : รอ้ยละ 0.13 ถงึรอ้ยละ 1.20) 
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11 ลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีอ่ืน 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 

บาท บาท บาท บาท 

ลูกหนี้การคา้ - กจิการอื่น 191,012,314 719,753,665 123,146,761 708,259,596 
ลูกหนี้การคา้ - กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 
   (หมายเหตุ 37) 5,017,300 529,713,192 5,608,484 520,251,061 
รวมลูกหนี้การคา้ 196,029,614 1,249,466,857 128,755,245 1,228,510,657 
หกั  ค่าเผื่อผลขาดทุนทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ (1,391,302) - (1,391,302) - 
ลูกหนี้การคา้ - สุทธ ิ 194,638,312 1,249,466,857 127,363,943 1,228,510,657 
ลูกหนี้อื่น - กจิการอื่น 2,800,159 17,452,714 1,809,185 15,925,539 
ลูกหนี้อื่น - กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั (หมายเหตุ 37) 1,006,000 35,423,885 21,487 34,423,885 
ดอกเบีย้คา้งรบั 363,238 1,520,456 329,366 2,621,396 
ค่าใชจ้่ายจ่ายล่วงหน้า 1,873,727 10,191,713 1,369,329 10,016,112 
ลูกหนี้การคา้และลูกหนี้อื่น 200,681,436 1,314,055,625 130,893,310 1,291,497,589 

ลูกหนี้การคา้ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม แยกตามอายุหนี้ทีค่า้งช าระไดด้งันี้ 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 

บาท บาท บาท บาท 

ยงัไม่ถงึก าหนดช าระ 57,264,017 430,862,753 43,755,940 420,401,223 
คา้งช าระ : 
   ไม่เกนิ 3 เดอืน 52,660,166 710,285,574 46,832,483 710,609,005 
   3 - 6 เดอืน 48,020,540 53,079,937 82,480 53,079,937 
   6 - 12 เดอืน 3,073,258 32,408,026 3,072,709 21,589,925 
   เกนิกว่า 12 เดอืน 35,011,633 22,830,567 35,011,633 22,830,567 
รวม 196,029,614 1,249,466,857 128,755,245 1,228,510,657 
หกั ค่าเผื่อผลขาดทุนทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ (1,391,302) - (1,391,302) - 
ลูกหนี้การคา้ - สุทธ ิ 194,638,312 1,249,466,857 127,363,943 1,228,510,657 



บริษทั สกาย ไอซีที จ ากดั (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 

12 สินทรพัยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงิน 

มลูค่ายุตธิรรมของสนิทรพัยแ์ละหนี้สนิทางการเงนิ มดีงัต่อไปนี้ 

งบการเงินรวม 
มูลค่ายุติธรรม 

ผ่านก าไร 
หรือขาดทุน 

มูลค่ายุติธรรมผ่าน
ก าไรขาดทุน 
เบด็เสรจ็อ่ืน 

ราคาทุน 
ตดัจ าหน่าย 

บาท บาท บาท 
31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 
สินทรพัย์ทางการเงิน 
สินทรพัย์หมุนเวียน 
   - เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด - - 67,175,691 
   - สนิทรพัย์ทางการเงนิอื่นที่วดัมูลค่าด้วยวธิรีาคาทุนตดัจ าหน่าย - - 9,893,828 
   - ลูกหนี้การคา้และลูกหนี้อื่น - - 198,807,709 
  - ส่วนของลูกหนี้ตามสญัญาเช่าการเงนิที่ถงึก าหนดรบัช าระภายในหนึ่งปี - - 9,607,766 

สนิทรพัยอ์นุพนัธ์ทางการเงนิ 
   - เพื่อคา้ (FVPL) / ไม่ใชก้ารบญัชป้ีองกนัความเสีย่ง 2,454,869 - - 
   - ป้องกนัความเสี่ยง / ใชก้ารบญัชป้ีองกนัความเสีย่ง - 11,320,918 - 

สินทรพัยไ์ม่หมุนเวียน 
   - เงนิฝากทีต่ิดภาระค ้าประกนั - - 376,385,290 
   - ลูกหนี้การคา้ระยะยาว - - 13,680,658 
   - ลูกหนี้ตามสญัญาเช่าการเงนิ - - 59,870,748 

สนิทรพัยอ์นุพนัธ์ทางการเงนิ 
   - ป้องกนัความเสี่ยง / ใชก้ารบญัชป้ีองกนัความเสีย่ง - 53,902,836 - 

หน้ีสินทางการเงิน 
หน้ีสินหมุนเวียน 
   - เงนิเบกิเกนิบญัช ี - - 55,931,925 
   - เงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิ - - 1,007,532,302 
   - เงนิกูย้มืระยะสัน้จากกจิการทีเ่กี่ยวขอ้งกนั - - 20,250,000 
  - เจา้หนี้การคา้และเจ้าหนี้อื่น - - 143,329,301 
  - ส่วนของเงนิกู้ยมืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิที่ถงึก าหนดรบัช าระภายในหนึ่งปี - - 226,518,788 
  - ส่วนของหนี้สนิภายใต้สญัญาเช่าที่ถงึก าหนดรบัช าระภายในหนึ่งปี - - 388,002,288 

หนี้สนิอนุพนัธ์ทางการเงนิ 
   - เพื่อคา้ (FVPL) / ไม่ใชก้ารบญัชป้ีองกนัความเสีย่ง 145,149 - - 

หน้ีสินไม่หมุนเวียน 
   - เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ - - 2,567,051,891 
   - หนี้สนิตามสญัญาเช่า - - 200,207,632 
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งบการเงินรวม 
มูลค่ายุติธรรม 

ผ่านก าไร 
หรือขาดทุน 

มูลค่ายุติธรรมผ่าน
ก าไรขาดทุน 
เบด็เสรจ็อ่ืน 

ราคาทุน 
ตดัจ าหน่าย 

บาท บาท บาท 
31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 
สินทรพัย์ทางการเงิน 
สินทรพัย์หมุนเวียน 
   - เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด - - 151,745,906 
   - สนิทรพัย์ทางการเงนิอื่นที่วดัมูลค่าด้วยวธิรีาคาทุนตดัจ าหน่าย - - 758,004 
   - ลูกหนี้การคา้และลูกหนี้อื่น - - 1,303,863,912 
  - ส่วนของลูกหนี้ตามสญัญาเช่าการเงนิที่ถงึก าหนดรบัช าระภายในหนึ่งปี - - 8,725,058 
  - เงนิใหกู้ย้มืแก่บรษิทัอื่น - - 15,000,000 

สนิทรพัยอ์นุพนัธ์ทางการเงนิ 
   - เพื่อคา้ (FVPL) / ไม่ใชก้ารบญัชป้ีองกนัความเสีย่ง 227,526 - - 

สินทรพัยไ์ม่หมุนเวียน 
   - เงนิฝากทีต่ิดภาระค ้าประกนั - - 713,461,607 
   - ลูกหนี้การคา้ระยะยาว - - 4,185,766 
   - ลูกหนี้ตามสญัญาเช่าการเงนิ - - 69,478,514 

สนิทรพัยอ์นุพนัธ์ทางการเงนิ 
   - เพื่อคา้ (FVPL) / ไม่ใชก้ารบญัชป้ีองกนัความเสีย่ง 472,718 - - 

หน้ีสินทางการเงิน 
หน้ีสินหมุนเวียน 
   - เงนิเบกิเกนิบญัช ี - - 2,318,909 
   - เงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิ - - 1,689,006,605 
   - เงนิกูย้มืระยะสัน้จากกจิการทีเ่กี่ยวขอ้งกนั - - 20,250,000 
  - เจา้หนี้การคา้และเจ้าหนี้อื่น - - 1,438,360,280 
  - ส่วนของเงนิกู้ยมืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิที่ถงึก าหนดรบัช าระภายในหนึ่งปี - - 678,121,617 
  - ส่วนของหนี้สนิภายใต้สญัญาเช่าที่ถงึก าหนดรบัช าระภายในหนึ่งปี - - 250,165,425 

หนี้สนิอนุพนัธ์ทางการเงนิ 
   - เพื่อคา้ (FVPL) / ไม่ใชก้ารบญัชป้ีองกนัความเสีย่ง 45,820,669 - - 
   - ป้องกนัความเสี่ยง / ใชก้ารบญัชป้ีองกนัความเสีย่ง - 10,618,521 - 

หน้ีสินไม่หมุนเวียน 
   - เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ - - 488,243,085 
   - หนี้สนิตามสญัญาเช่า - - 357,585,639 

หนี้สนิอนุพนัธ์ทางการเงนิ 
   - เพื่อคา้ (FVPL) / ไม่ใชก้ารบญัชป้ีองกนัความเสีย่ง 1,987,283 - - 
   - ป้องกนัความเสี่ยง / ใชก้ารบญัชป้ีองกนัความเสีย่ง - 169,541,969 - 



บริษทั สกาย ไอซีที จ ากดั (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 
มูลค่ายุติธรรม 

ผ่านก าไร 
หรือขาดทุน 

มูลค่ายุติธรรมผ่าน
ก าไรขาดทุน 
เบด็เสรจ็อ่ืน 

ราคาทุน 
ตดัจ าหน่าย 

บาท บาท บาท 
31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 
สินทรพัย์ทางการเงิน 
สินทรพัย์หมุนเวียน 
   - เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด - - 39,311,896 
   - สนิทรพัย์ทางการเงนิอื่นที่วดัมูลค่าด้วยวธิรีาคาทุนตดัจ าหน่าย - - 9,227,434 
   - ลูกหนี้การคา้และลูกหนี้อื่น - - 129,523,981 
  - ส่วนของลูกหนี้ตามสญัญาเช่าการเงนิที่ถงึก าหนดรบัช าระภายในหนึ่งปี - - 9,607,766 
  - เงนิใหกู้ย้มืแก่กจิการทีเ่กีย่วขอ้ง - - 8,000,000 

สนิทรพัยอ์นุพนัธ์ทางการเงนิ 
   - เพื่อคา้ (FVPL) / ไม่ใชก้ารบญัชป้ีองกนัความเสีย่ง 2,454,869 - - 
   - ป้องกนัความเสี่ยง / ใชก้ารบญัชป้ีองกนัความเสีย่ง - 11,320,918 - 

สินทรพัยไ์ม่หมุนเวียน 
   - เงนิฝากทีต่ิดภาระค ้าประกนั - - 300,689,373 
   - ลูกหนี้การคา้ระยะยาว - - 13,680,658 
   - ลูกหนี้ตามสญัญาเช่าการเงนิ - - 59,870,748 

สนิทรพัยอ์นุพนัธ์ทางการเงนิ 
   - ป้องกนัความเสี่ยง / ใชก้ารบญัชป้ีองกนัความเสีย่ง - 53,902,836 - 

หน้ีสินทางการเงิน 
หน้ีสินหมุนเวียน 
   - เงนิเบกิเกนิบญัช ี - - 46,405,518 
   - เงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิ - - 757,906,042 
   - เงนิกูย้มืระยะสัน้จากกจิการทีเ่กี่ยวขอ้งกนั - - 4,000,000 
  - เจา้หนี้การคา้และเจ้าหนี้อื่น - - 203,325,422 
  - ส่วนของเงนิกู้ยมืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิที่ถงึก าหนดรบัช าระภายในหนึ่งปี - - 226,518,788 
  - ส่วนของหนี้สนิภายใต้สญัญาเช่าที่ถงึก าหนดรบัช าระภายในหนึ่งปี - - 386,159,502 

หนี้สนิอนุพนัธ์ทางการเงนิ 
   - เพื่อคา้ (FVPL) / ไม่ใชก้ารบญัชป้ีองกนัความเสีย่ง 145,149 - - 

หน้ีสินไม่หมุนเวียน 
   - เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ - - 2,567,051,891 
   - หนี้สนิตามสญัญาเช่า - - 198,423,823 
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งบการเงินเฉพาะกิจการ 
มูลค่ายุติธรรม 

ผ่านก าไร 
หรือขาดทุน 

มูลค่ายุติธรรมผ่าน
ก าไรขาดทุน 
เบด็เสรจ็อ่ืน 

ราคาทุน 
ตดัจ าหน่าย 

บาท บาท บาท 
31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 
สินทรพัย์ทางการเงิน 
สินทรพัย์หมุนเวียน 
   - เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด - - 106,207,230 
   - สนิทรพัย์ทางการเงนิอื่นที่วดัมูลค่าด้วยวธิรีาคาทุนตดัจ าหน่าย - - 758,004 
   - ลูกหนี้การคา้และลูกหนี้อื่น - - 1,281,481,477 
  - ส่วนของลูกหนี้ตามสญัญาเช่าการเงนิที่ถงึก าหนดรบัช าระภายในหนึ่งปี - - 8,725,058 
  - เงนิใหกู้ย้มืแก่กจิการทีเ่กีย่วขอ้ง - - 144,700,000 
  - เงนิใหกู้ย้มืแก่บรษิทัอื่น - - 15,000,000 

สนิทรพัยอ์นุพนัธ์ทางการเงนิ 
   - เพื่อคา้ (FVPL) / ไม่ใชก้ารบญัชป้ีองกนัความเสีย่ง 227,526 - - 

สินทรพัยไ์ม่หมุนเวียน 
   - เงนิฝากทีต่ิดภาระค ้าประกนั - - 636,850,607 
   - ลูกหนี้การคา้ระยะยาว - - 4,185,766 
   - ลูกหนี้ตามสญัญาเช่าการเงนิ - - 69,478,514 

สนิทรพัยอ์นุพนัธ์ทางการเงนิ 
   - เพื่อคา้ (FVPL) / ไม่ใชก้ารบญัชป้ีองกนัความเสีย่ง 472,718 - - 

หน้ีสินทางการเงิน 
หน้ีสินหมุนเวียน 
   - เงนิเบกิเกนิบญัช ี - - 2,318,909 
   - เงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิ - - 1,482,808,359 
   - เงนิกูย้มืระยะสัน้จากกจิการทีเ่กี่ยวขอ้งกนั - - 4,000,000 
  - เจา้หนี้การคา้และเจ้าหนี้อื่น - - 1,392,138,169 
  - ส่วนของเงนิกู้ยมืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิที่ถงึก าหนดรบัช าระภายในหนึ่งปี - - 678,121,617 
  - ส่วนของหนี้สนิภายใต้สญัญาเช่าที่ถงึก าหนดรบัช าระภายในหนึ่งปี - - 248,732,063 

หนี้สนิอนุพนัธ์ทางการเงนิ 
   - เพื่อคา้ (FVPL) / ไม่ใชก้ารบญัชป้ีองกนัความเสีย่ง 45,820,669 - - 
   - ป้องกนัความเสี่ยง / ใชก้ารบญัชป้ีองกนัความเสีย่ง - 10,618,521 - 

หน้ีสินไม่หมุนเวียน 
   - เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ - - 488,243,085 
   - หนี้สนิตามสญัญาเช่า - - 354,265,344 

หนี้สนิอนุพนัธ์ทางการเงนิ 
   - เพื่อคา้ (FVPL) / ไม่ใชก้ารบญัชป้ีองกนัความเสีย่ง 1,987,283 - - 
   - ป้องกนัความเสี่ยง / ใชก้ารบญัชป้ีองกนัความเสีย่ง - 169,541,969 - 



บริษทั สกาย ไอซีที จ ากดั (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 

13 ลูกหน้ีตามสญัญาเช่าการเงิน - สุทธิ 

ลูกหนี้ตามสญัญาเช่าการเงนิ มดีงันี้ 
งบการเงินรวม 

และงบการเงินเฉพาะกิจการ 
พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 

บาท บาท 

ลูกหน้ีตามสญัญาเช่าการเงิน ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 
ลูกหนี้ตามสญัญาเช่าการเงนิ 15,911,877 15,911,877 
หกั  รายไดด้อกเบีย้ทางการเงนิรอการรบัรู้ (6,304,111) (7,186,819) 
ลูกหนี้ตามสญัญาเช่าการเงนิ ส่วนทีถ่งึก าหนดช าระภายในหนึ่งปี - สุทธ ิ 9,607,766 8,725,058 

ลูกหน้ีตามสญัญาเช่าการเงิน ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระเกินกว่าหน่ึงปี 
ลูกหนี้ตามสญัญาเช่าการเงนิ 74,741,639 90,653,516 
หกั  รายไดด้อกเบีย้ทางการเงนิรอการรบัรู้ (14,870,891) (21,175,002) 
ลูกหนี้ตามสญัญาเช่าการเงนิ ส่วนทีถ่งึก าหนดช าระเกนิกว่าหนึ่งปี - สุทธ ิ 59,870,748 69,478,514 

มลูค่าปัจจุบนัทีลู่กหนี้ตามสญัญาเช่าการเงนิ มดีงันี้ 
งบการเงินรวม 

และงบการเงินเฉพาะกิจการ 
พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 

บาท บาท 

มวีนัครบก าหนดช าระ : 
   ไม่เกนิ 1 ปี 9,607,766 8,725,058 
   เกนิ 1 ปี แต่ไม่เกนิ 5 ปี 49,185,312 44,666,437 
   เกนิ 5 ปี 10,685,436 24,812,077 
รวมลูกหนี้ตามสญัญาเช่าการเงนิ - สุทธ ิ 69,478,514 78,203,572 

14 งานระหว่างท าและสินค้าระหว่างติดตัง้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 

บาท บาท บาท บาท 

วนัที ่1 มกราคม  161,038,182 318,990,277 154,867,668 259,183,558 
ตน้ทุนงานโครงการทีเ่กดิขึน้ในระหว่างปี 1,043,297,763 2,194,775,974 841,839,076 1,814,639,002 
ค่าใชจ้่ายงานโครงการทีร่บัรูเ้ป็นต้นทุนขาย 
   ในระหว่างปี (1,166,132,384) (2,352,728,069) (956,540,041) (1,918,954,892) 
วนัที ่31 ธนัวาคม 38,203,561 161,038,182 40,166,703 154,867,668 
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15 เงินให้กู้ยืมแก่บริษทัอ่ืน 

ณ วนัที ่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 บรษิทัมเีงนิใหกู้้ยมืแก่บรษิทั ทรเีพย์ (ประเทศไทย) จ ากดัเป็นจ านวน 15 ลา้นบาท (พ.ศ. 2563 : 
15 ลา้นบาท) โดยมอีตัราดอกเบีย้รอ้ยละ 5 ต่อปี เงนิกู้ยมืดงักล่าวถูกตดัเป็นหนี้สญูเตม็จ านวน เน่ืองดว้ยบรษิทัคาดว่าจะไม่ไดร้บัการช าระ
หนี้ดงักล่าว 

16 สินทรพัยห์มุนเวียนอ่ืน 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 

บาท บาท บาท บาท 

ภาษซีื้อรอขอคนื 8,000,523 194,965,133 2,393,408 183,306,334 
ภาษซีื้อทีย่งัไม่ครบก าหนด 19,098,588 40,419,911 18,131,501 37,942,196 

27,099,111 235,385,044 20,524,909 221,248,530 

17 เงินฝากธนาคารท่ีติดภาระค า้ประกนั 

ส าหรบังบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 เงนิฝากธนาคารจ านวน 376.39 ล้านบาท และ 
300.69 ล้านบาท ตามล าดับ (พ.ศ. 2563 : จ านวน 713.46 ล้านบาท และ 636.85 ล้านบาท ตามล าดับ) ได้จ าน าเป็นหลักประกัน 
กับสถาบันการเงินในประเทศหลายแห่ง เพื่อใช้ออกหนังสือค ้าประกันแก่บุ คคลภายนอก เพื่อเป็นหลักประกันในการประมูล 
งานโครงการต่างๆ และเพื่อค ้าประกนัวงเงนิเงนิเบกิเกนิบญัชธีนาคารและเงนิกูย้มืจากสถาบนัการเงนิ  

18 เงินลงทุนในบริษทัย่อย 

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม กลุ่มกิจการมบีรษิัทย่อยซึ่งรวมอยู่ในงบการเงนิรวมของกลุ่มกิจการดงัต่อไปนี้ บรษิัทย่อยดงักล่าวมหุี้นทุนเป็น  
หุน้สามญัเท่านัน้ โดยกลุ่มกจิการถอืหุน้ทางตรง ซึง่สดัส่วนของส่วนไดเ้สยีในความเป็นเจา้ของทีก่ลุ่มกจิการถอือยู่เท่ากบัสทิธใินการออก
เสยีงในบรษิทัย่อยทีถ่อืโดยกลุ่มกจิการ 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 
สดัส่วนการถอืหุ้น วิธีราคาทุน 

 พ.ศ. 2564  พ.ศ. 2563  พ.ศ. 2564  พ.ศ. 2563 
ช่ือ ลกัษณะของธรุกิจ จดทะเบียนใน ร้อยละ ร้อยละ บาท บาท 

บรษิทั จฟิีนน์ (ไทยแลนด)์ จ ากดั จ าหน่ายและพฒันาซอฟต์แวร ์ ประเทศไทย 40.00 40.00 8,000,000 8,000,000 
บรษิทั โปร อนิไซด ์จ ากดั  ใหบ้รกิารเกีย่วกบัระบบงาน 

   ดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ 
ประเทศไทย 99.99 99.99 225,950,000 175,950,000 

บรษิทั แอโร่ เสริฟ์ส ์จ ากดั ใหบ้รกิารทีเ่กีย่วขอ้งแก่ธุรกจิการบนิ ประเทศไทย 99.99 99.99 4,999,700 4,999,700 
รวม 238,949,700 188,949,700 



บริษทั สกาย ไอซีที จ ากดั (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 

การเปลีย่นแปลงของเงนิลงทุนในบรษิทัย่อยมดีงันี้ 
งบการเงินเฉพาะกิจการ 
พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 

บาท บาท 

ยอดคงเหลอืตน้ปี 188,949,700 183,950,000 
การลงทุนเพิม่ 50,000,000 4,999,700 
ยอดคงเหลอืสิน้ปี 238,949,700 188,949,700 

ส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ านาจควบคมุ 
งบการเงินรวม 

พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
บาท บาท 

ยอดคงเหลอืตน้ปี 23,682,855 15,867,495 
ส่วนไดเ้สยีทีไ่ม่มอี านาจควบคุมจ่ายช าระค่าหุน้ - 300 
ส่วนแบ่งก าไรในบรษิทัย่อย 14,375,773 7,815,060 
ยอดคงเหลอืสิน้ปี 38,058,628 23,682,855 

บริษทั โปร อินไซด ์จ ากดั 

เมื่อวันที่ 25 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2564 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครัง้ที่ 1/2564 มีมติให้บริษัทลงทุนในหุ้นสามัญออกใหม่ของ 
บรษิทั โปร อนิไซด ์จ ากดั จ านวน 1,000,000 หุน้ มลูค่าทีต่ราไวหุ้น้ละ 100 บาท เป็นจ านวนเงนิทัง้สิน้ 100 ลา้นบาท โดยคงสดัส่วนการ
ลงทุนเดมิ บรษิทั โปร อนิไซด ์จ ากดั ไดเ้รยีกช าระค่าหุน้เพิม่ทุนครัง้แรก มลูค่าหุน้ละ 25 บาท คดิเป็นเงนิจ านวน 25 ลา้นบาท บรษิทัได้
ช าระค่าหุ้นดังกล่าวในเดือนมีนาคม พ.ศ. 2564 ต่อมา บริษัท โปร อินไซด์ จ ากัด ได้เรียกช าระค่าหุ้นเพิ่มทุนมูลค่าหุ้นละ 
25 บาท คดิเป็นเงนิจ านวน 25 ลา้นบาท บรษิทัไดช้ าระค่าหุน้ดงักล่าวในเดอืน กรกฎาคม พ.ศ. 2564 รวมเป็นเงนิทีช่ าระค่าหุน้แลว้ทัง้สิ้น 
50 ลา้นบาท 

19 เงินลงทุนในบริษทัร่วมและการร่วมค้า 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม เงนิลงทุนในบรษิทัร่วมและการร่วมคา้ แสดงดงัต่อไปนี้ 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
สดัส่วนของส่วนได้เสีย เงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสีย เงินลงทุนตามวิธีราคาทุน 
พ.ศ. 2564  พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 

ช่ือ ลกัษณะของธรุกิจ จดทะเบียนใน ร้อยละ ร้อยละ บาท บาท บาท บาท 

บรษิทัร่วม: 
บรษิทั เทริน์คยี ์คอมมูนิเคชัน่
   เซอรว์สิ จ ากดั (มหาชน) 
   (เดมิชื่อ “บรษิทั เทริน์คยี์ 
   คอมมูนิเคชัน่ เซอร์วสิ จ ากดั” 

ออกแบบและตดิตัง้
   ระบบโทรคมนาคม 

ประเทศไทย 34.00 34.00 368,343,376 462,969,039 336,100,004 328,620,004 

บรษิทั แอสโตร โซลูชัน่ส ์จ ากดั ใหบ้รกิารเกีย่วกบัระบบงานดา้น 
   เทคโนโลยสีารสนเทศ 

ประเทศไทย 30.00 30.00 6,273,628 8,872,858 15,000,000 15,000,000 

รวม 374,617,004 471,841,897 351,100,004 343,620,004 

การร่วมคา้: 
บรษิทั เอสเอแอล กรุ๊ป 
   (ไทยแลนด)์ จ ากดั 

ประกอบธุรกจิโดยมรีายไดจ้าก 
   การถอืหุ้นในบรษิัทอื่นเป็นหลกั 

ประเทศไทย 46.80 46.80 327,791,495 318,925,405 366,559,179 327,948,379 

กลุ่มกจิการไม่มหีนี้สนิทีอ่าจจะเกดิขึน้ทีเ่กีย่วขอ้งกบัส่วนไดเ้สยีในบรษิทัร่วมและการร่วมคา้ 
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บรษิทัร่วม 

การเคลื่อนไหวของรายการเงนิลงทุนในบรษิทัร่วม มดีงัต่อไปนี้ 

งบการเงินรวม 
งบการเงิน 

เฉพาะกิจการ 
พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2564 

บาท บาท 

ยอดคงเหลอืตน้ปี 471,841,897 343,620,004 
การลงทุนเพิม่ 7,480,000 7,480,000 
ส่วนแบ่งก าไร 66,556,664 - 
ส่วนแบ่งก าไรเบด็เสรจ็จากการวดัมลูค่าใหม่ของภาระผูกพนัผลประโยชน์ 
   พนักงานสุทธจิากภาษเีงนิได ้ 377,243 - 
ส่วนแบ่งก าไรเบด็เสรจ็จากการเปลีย่นแปลงในมลูค่ายุตธิรรมของเงนิลงทุนใน 
   ตราสารทุนดว้ยมลูค่ายุตธิรรมผ่านก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่นสุทธจิากภาษเีงนิได้ 17,816,000 - 
รายไดเ้งนิปันผล (189,454,800) - 
ยอดคงเหลอืสิน้ปี 374,617,004 351,100,004 

บริษทั เทิรน์คีย ์คอมมูนิเคชัน่ เซอรวิ์ส จ ากดั (มหาชน) (“TKC”) 

ในปี พ.ศ. 2564 บรษิทัไดร้บัเงนิปันผล จ านวน 189.45 ลา้นบาทจาก TKC 

เมื่อวนัที ่24 มถิุนายน พ.ศ. 2564 ทีป่ระชุมวสิามญัผูถ้อืหุน้ครัง้ที ่1/2564 ของ TKC มมีตอินุมตัเิรื่องต่าง ๆ รวมถงึเรื่องดงัต่อไปนี้ 

- การเปลี่ยนแปลงชื่อนิติบุคคลจดทะเบียนจาก บรษิัท เทริ์นคยี์ คอมมูนิเคชัน่ เซอร์วสิ จ ากดั เป็นชื่อใหม่นามว่า บรษิัท เทริ์นคยี์ 

คอมมนูิเคชัน่ เซอรว์สิ จ ากดั (มหาชน) 

- การเพิม่ทุนจดทะเบียนของ TKC จ านวน 100,000,000 บาท จากทุนจดทะเบียนเดมิจ านวน 200 ล้านบาท เป็นทุนจดทะเบียน
จ านวน 300 ล้านบาท โดยการออกหุ้นสามัญเพิ่มทุนจ านวน 100,000,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท เพื่อเสนอขาย 
เพื่อเสนอขายแก่ผูถ้อืหุน้เดมิของบรษิทัตามสดัส่วน (Right Offering) จ านวน 22,000,000 หุน้ และเพื่อเสนอขายแก่ประชาชนเป็น
การทัว่ไปครัง้แรก (IPO) จ านวน 78,000,000 หุน้ 

ทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัครัง้ที ่5/2564 มมีตใิหบ้รษิทัลงทุนในหุน้สามญัออกใหม่ของ TKC จ านวน 7,480,000 หุน้ มลูค่าทีต่ราไวหุ้น้
ละ 1 บาท เป็นจ านวนเงนิทัง้สิ้น 7.48 ล้านบาท เพื่อคงสดัส่วนการลงทุนเดมิ บรษิทัจ่ายช าระเงนิส าหรบัหุน้สามญัเพิม่ทุนดงักล่าวใหแ้ก่ 
TKC ในวนัที ่30 มถิุนายน พ.ศ. 2564 

ในเดือนมกราคม พ.ศ. 2565 TKC ได้เสนอขายหุ้นสามญัแก่ประชาชนทัว่ไปครัง้แรกจ านวน  78,000,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ  
1 บาท หุน้ดงักล่าวท าการซื้อขายในตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย ตัง้แต่วนัที ่17 มกราคม พ.ศ. 2565 ส่งผลใหส้ดัส่วนการลงทุนของ
บรษิทัใน TKC เปลีย่นแปลงจากรอ้ยละ 34.00 เป็น รอ้ยละ 25.16 



บริษทั สกาย ไอซีที จ ากดั (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 

ข้อมูลทางการเงินโดยสรปุส าหรบับริษทัร่วม 

ตารางต่อไปนี้แสดงขอ้มูลทางการเงนิแบบสรุปส าหรบับรษิทัร่วมทีม่สีาระส าคญัต่อกลุ่มกจิการ ขอ้มูลทางการเงนิทีเ่ปิดเผยเป็นจ านวนที่
แสดงอยู่ในงบการเงินของบริษัทร่วม ซึ่งได้ปรบัปรุงด้วยรายการปรบัปรุงที่จ าเป็นส าหรบัการปฏิบัติต ามวิธีส่วนได้เสีย รวมถึงการ
ปรบัปรุงมลูค่ายุตธิรรมและการปรบัปรุงเกีย่วกบัความแตกต่างของนโยบายการบญัชขีองกลุ่มกจิการและบรษิทัร่วม 

งบก าไร(ขาดทุน)เบด็เสรจ็โดยสรปุ 

TKC 
พ.ศ. 2564 

บาท 
พ.ศ. 2563 

บาท 

รายได ้ 2,193,674,427 2,877,008,430 
ก าไรจากการด าเนินงานต่อเนื่อง 253,915,276 308,251,046 

ก าไรหลงัภาษจีากการด าเนินงานต่อเน่ือง 200,884,908 232,853,148 
ก าไรเบด็เสรจ็อื่น 53,508,201 252,359 
ก าไรเบด็เสรจ็รวม 254,393,109 233,105,507 
เงนิปันผลรบัจากบรษิทัร่วม 189,454,800 54,400,000 

งบแสดงฐานะการเงินโดยสรปุ 

TKC 
พ.ศ. 2564 

บาท 
พ.ศ. 2563 

บาท 

สนิทรพัย์หมุนเวยีน 1,003,119,915 1,917,216,450 
สนิทรพัย์ไม่หมุนเวยีน 450,054,043 411,212,921 

หนี้สนิหมุนเวยีน 954,118,965 1,611,522,148 
หนี้สนิไม่หมุนเวยีน 131,782,125 69,225,243 
สนิทรพัยส์ุทธก่ิอนหกัส่วนไดเ้สยีทีไ่ม่มอี านาจควบคุม 367,272,868 647,681,980 
ส่วนไดเ้สยีทีไ่ม่มอี านาจควบคุม (783,107) (346,684) 
สนิทรพัยส์ุทธหิลงัหกัส่วนไดเ้สยีทีไ่ม่มอี านาจควบคุม 366,489,761 647,335,296 

ส่วนไดเ้สยีของกลุ่มกจิการในบรษิทัร่วม (รอ้ยละ) 34.00 34.00 
ส่วนไดเ้สยีของกลุ่มกจิการในบรษิทัร่วม (บาท) 124,606,519 220,094,001 
ตน้ทุนทางตรงจากการไดม้าของเงนิลงทุนในบรษิทัร่วม 10,618,005 10,618,005 
ปรบัปรุงรายการระหว่างกนั (5,546,049) (6,407,868) 
ค่าความนิยม 238,664,901 238,664,901 
มลูค่าตามบญัชขีองบรษิทัร่วม 368,343,376 462,969,039 
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บริษทัร่วมท่ีไม่มีสาระส าคญั 

นอกเหนือจากส่วนได้เสียในบริษัท  TKC กลุ่มกิจการยังมีส่วนได้เสียในบริษัท ASTRO ซึ่งเป็นบริษัทร่วมที่ไม่มีสาระส าคัญอีก 
หนึ่งบรษิทั ซึง่ไดบ้นัทกึเงนิลงทุนโดยใชว้ธิสี่วนไดเ้สยี 

ASTRO 
พ.ศ. 2564 

บาท 
พ.ศ. 2563 

บาท 

มลูค่าตามบญัชขีองบรษิทัร่วม 6,273,628 8,872,858 
ส่วนแบ่งขาดทุนจากการด าเนินงานต่อเนื่อง (2,599,230) (3,626,249) 

การร่วมคา้ 

การเคลื่อนไหวของรายการเงนิลงทุนในการร่วมคา้ มดีงัต่อไปนี้ 

งบการเงินรวม 
งบการเงิน 

เฉพาะกิจการ 
พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2564 

บาท บาท 

ยอดคงเหลอืตน้ปี 318,925,405 327,948,379 
การลงทุนเพิม่ 38,610,800 38,610,800 
ส่วนแบ่งขาดทุน (29,575,294) - 
ก าไรรอรบัรูข้องรายการระหว่างกนัจากการร่วมคา้ (169,416) - 
ยอดคงเหลอืสิน้ปี 327,791,495 366,559,179 

บริษทั เอสเอแอล กรุป๊ (ไทยแลนด)์ จ ากดั (“SAL”) 

ในระหว่างปี บรษิทัไดจ้่ายช าระค่าหุน้สามญัเพิม่ทุนของ SAL จ านวน 1,544,432 หุน้ มลูค่าทีต่ราไวหุ้น้ละ 100 บาท โดยช าระค่าหุ้นเพิม่
ทุนเพิม่เตมิหุน้ละ 25 บาท เป็นเงนิจ านวน 38.61 ลา้นบาท รวมเป็นจ านวนเงนิทีช่ าระแล้วมลูค่าหุน้ละ 100 บาท และยงัคงสดัส่วนการถอื
หุน้ในอตัรารอ้ยละ 46.80 



บริษทั สกาย ไอซีที จ ากดั (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 

ข้อมูลทางการเงินโดยสรปุส าหรบัการร่วมค้า 

ตารางต่อไปนี้แสดงขอ้มูลทางการเงนิแบบสรุปส าหรบัการร่วมคา้ทีม่สีาระส าคญัต่อกลุ่มกจิการ ขอ้มูลทางการเงนิทีเ่ปิดเผยเป็นจ านวนที่
แสดงอยู่ในงบการเงินของการร่วมค้า ซึ่งได้ปรับปรุงด้วยรายการปรับปรุงที่จ าเป็นส าหรับการปฏิบัติตามวิธีส่วนได้เสีย รวมถึง  
การปรบัปรุงมลูค่ายุตธิรรมและการปรบัปรุงเกีย่วกบัความแตกต่างของนโยบายการบญัชขีองกลุ่มกจิการและการร่วมค้า 

งบก าไร(ขาดทุน)เบด็เสรจ็โดยสรปุ 

SAL 
พ.ศ. 2564 

บาท 
พ.ศ. 2563 

บาท 

รายไดด้อกเบีย้ 53,727 11,549 
ขาดทุนจากการด าเนินงานต่อเน่ือง (60,361,896) (18,180,416) 

งบแสดงฐานะการเงินโดยสรปุ 

SAL 
พ.ศ. 2564 

บาท 
พ.ศ. 2563 

บาท 

สนิทรพัย์หมุนเวยีน 19,085,904 20,621,089 
สนิทรพัย์ไม่หมุนเวยีน 500,674,678 480,195,839 

หนี้สนิหมุนเวยีน 187,758 188,742 
สนิทรพัยส์ุทธ ิ 519,572,824 500,628,186 

ส่วนไดเ้สยีของกลุ่มกจิการในการร่วมคา้ (รอ้ยละ) 46.80 46.80 
ส่วนไดเ้สยีของกลุ่มกจิการในการร่วมคา้ (บาท) 243,160,081 234,293,991 
ค่าความนิยม 84,631,414 84,631,414 
มลูค่าตามบญัชขีองการร่วมคา้ 327,791,495 318,925,405 
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20 ส่วนปรบัปรงุอาคารและอปุกรณ์ 

งบการเงินรวม 

อปุกรณ์ 
ในโครงการ 

ส่วนปรบัปรงุ
อาคาร 

ในโครงการ 
ส่วนปรบัปรงุ

อาคาร 
เครื่องตกแต่ง

ส านักงาน 

เครื่องมือและ
เครื่องใช้
ส านักงาน ยานพาหนะ 

สินทรพัยร์ะหว่าง
ก่อสร้าง รวม 

บาท บาท บาท บาท บาท บาท บาท บาท 
วนัท่ี 1 มกราคม พ.ศ. 2563 
ราคาทุน 168,906,745 - 32,101,425 17,335,213 29,075,866 1,707,243 8,582,107 257,708,599 
หกั  ค่าเสื่อมราคาสะสม (6,920,865) - (1,062,474) (7,497,851) (14,550,522) (1,520,403) - (31,552,115) 
ราคาตามบญัช ี- สุทธ ิ 161,985,880 - 31,038,951 9,837,362 14,525,344 186,840 8,582,107 226,156,484 

ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 
ราคาตามบญัชตีน้ปี - สุทธ ิ 161,985,880 - 31,038,951 9,837,362 14,525,344 186,840 8,582,107 226,156,484 
ปรบัปรุงตามนโยบายการบญัชใีหม่ (93,284,921) - - - - - - (93,284,921) 
ซื้อสนิทรพัย์ 1,664,281,128 21,269,203 - 1,758,370 25,512,600 6,329 4,421,023 1,717,248,653 
จ าหน่ายสนิทรพัย ์- สุทธ ิ - - - - (824,515) - - (824,515) 
การโอนเขา้ (ออก) - - 12,618,339 115,500 48,952 - (12,782,791) - 
ค่าเสื่อมราคา (30,694,760) (536,100) (8,794,040) (3,513,121) (9,511,872) (24,638) - (53,074,531) 
ราคาตามบญัชสีิน้ปี - สุทธ ิ 1,702,287,327 20,733,103 34,863,250 8,198,111 29,750,509 168,531 220,339 1,796,221,170 

วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 
ราคาทุน 1,736,193,517 21,269,203 44,719,764 19,446,089 53,583,632 1,713,572 220,339 1,877,146,116 
หกั  ค่าเสื่อมราคาสะสม (33,906,190) (536,100) (9,856,514) (11,247,978) (23,833,123) (1,545,041) - (80,924,946) 
ราคาตามบญัช ี- สุทธ ิ 1,702,287,327 20,733,103 34,863,250 8,198,111 29,750,509 168,531 220,339 1,796,221,170 



บริษทั สกาย ไอซีที จ ากดั (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 

งบการเงินรวม 

อปุกรณ์ 
ในโครงการ 

ส่วนปรบัปรงุ
อาคาร 

ในโครงการ 
ส่วนปรบัปรงุ

อาคาร 
เครื่องตกแต่ง

ส านักงาน 

เครื่องมือและ
เครื่องใช้
ส านักงาน ยานพาหนะ 

สินทรพัยร์ะหว่าง
ก่อสร้าง รวม 

บาท บาท บาท บาท บาท บาท บาท บาท 

ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 
ราคาตามบญัชตีน้ปี - สุทธ ิ 1,702,287,327 20,733,103 34,863,250 8,198,111 29,750,509 168,531 220,339 1,796,221,170 
ซื้อสนิทรพัย์ 46,343,791 135,000 272,490 52,939 6,063,543 - 3,768,643 56,636,406 
จ าหน่ายสนิทรพัย ์- สุทธ ิ - - - (59,672) (42,254) - - (101,926) 
ค่าเสื่อมราคา (261,586,334) (2,315,916) (8,786,567) (3,536,559) (11,240,477) (25,265) - (287,491,118) 
ราคาตามบญัชสีิน้ปี - สุทธ ิ 1,487,044,784 18,552,187 26,349,173 4,654,819 24,531,321 143,266 3,988,982 1,565,264,532 

วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 
ราคาทุน 1,782,537,308 21,404,203 44,992,254 19,299,651 59,545,509 1,713,572 3,988,982 1,933,481,479 
หกั  ค่าเสื่อมราคาสะสม (295,492,524) (2,852,016) (18,643,081) (14,644,832) (35,014,188) (1,570,306) - (368,216,947) 
ราคาตามบญัช ี- สุทธ ิ 1,487,044,784 18,552,187 26,349,173 4,654,819 24,531,321 143,266 3,988,982 1,565,264,532 
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งบการเงินเฉพาะกิจการ 

อปุกรณ์ 
ในโครงการ 

ส่วนปรบัปรงุ
อาคาร 

ในโครงการ 
ส่วนปรบัปรงุ

อาคาร 
เครื่องตกแต่ง

ส านักงาน 

เครื่องมือและ
เครื่องใช้
ส านักงาน ยานพาหนะ 

สินทรพัย์
ระหว่างก่อสร้าง รวม 

บาท บาท บาท บาท บาท บาท บาท บาท 
วนัท่ี 1 มกราคม พ.ศ. 2563 
ราคาทุน 168,906,745 - 32,101,425 17,226,181 25,041,017 1,587,243 8,582,107 253,444,718 
หกั  ค่าเสื่อมราคาสะสม (6,920,865) - (1,062,474) (7,486,215) (12,004,127) (1,480,491) - (28,954,172) 
ราคาตามบญัช ี- สุทธ ิ 161,985,880 - 31,038,951 9,739,966 13,036,890 106,752 8,582,107 224,490,546 

ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 
ราคาตามบญัชตีน้ปี - สุทธ ิ 161,985,880 - 31,038,951 9,739,966 13,036,890 106,752 8,582,107 224,490,546 
ปรบัปรุงตามนโยบายการบญัชใีหม่ (93,284,921) - - - - - - (93,284,921) 
ซื้อสนิทรพัย์ 1,664,281,128 21,269,203 - 1,686,677 24,645,652 6,329 4,421,023 1,716,310,012 
จ าหน่ายสนิทรพัย ์- สุทธ ิ - - - - (824,515) - - (824,515) 
การโอนเขา้ (ออก) - - 12,618,339 115,500 48,952 - (12,782,791) - 
ค่าเสื่อมราคา (30,694,760) (536,100) (8,794,040) (3,474,159) (8,713,364) (572) - (52,212,995) 
ราคาตามบญัชสีิน้ปี - สุทธ ิ 1,702,287,327 20,733,103 34,863,250 8,067,984 28,193,615 112,509 220,339 1,794,478,127 

วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 
ราคาทุน 1,736,193,517 21,269,203 44,719,764 19,028,358 48,681,835 1,593,572 220,339 1,871,706,588 
หกั  ค่าเสื่อมราคาสะสม (33,906,190) (536,100) (9,856,514) (10,960,374) (20,488,220) (1,481,063) - (77,228,461) 
ราคาตามบญัช ี- สุทธ ิ 1,702,287,327 20,733,103 34,863,250 8,067,984 28,193,615 112,509 220,339 1,794,478,127 



บริษทั สกาย ไอซีที จ ากดั (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 

อปุกรณ์ 
ในโครงการ 

ส่วนปรบัปรงุ
อาคาร 

ในโครงการ 
ส่วนปรบัปรงุ

อาคาร 
เครื่องตกแต่ง

ส านักงาน 

เครื่องมือ 
และเครื่องใช้

ส านักงาน ยานพาหนะ 
สินทรพัย์

ระหว่างก่อสร้าง รวม 
บาท บาท บาท บาท บาท บาท บาท บาท 

ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 
ราคาตามบญัชตีน้ปี - สุทธ ิ 1,702,287,327 20,733,103 34,863,250 8,067,984 28,193,615 112,509 220,339 1,794,478,127 
ซื้อสนิทรพัย์ 46,343,791 135,000 244,349 52,939 4,931,117 - 3,768,643 55,475,839 
ค่าเสื่อมราคา (261,586,334) (2,315,916) (8,784,820) (3,517,273) (10,253,629) (1,265) - (286,459,237) 
ราคาตามบญัชสีิน้ปี - สุทธ ิ 1,487,044,784 18,552,187 26,322,779 4,603,650 22,871,103 111,244 3,988,982 1,563,494,729 

วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 
ราคาทุน 1,782,537,308 21,404,203 44,964,113 19,081,297 53,612,952 1,593,572 3,988,982 1,927,182,427 
หกั  ค่าเสื่อมราคาสะสม (295,492,524) (2,852,016) (18,641,334) (14,477,647) (30,741,849) (1,482,328) - (363,687,698) 
ราคาตามบญัช ี- สุทธ ิ 1,487,044,784 18,552,187 26,322,779 4,603,650 22,871,103 111,244 3,988,982 1,563,494,729 

บรษิทัมอีุปกรณ์ในโครงการมลูค่าตามบญัช ี- สุทธ ิ1,310,159,188 บาท เพื่อใชเ้ป็นหลกัประกนั ส าหรบัเงนิกูย้มืระยะยาวกบัธนาคารพาณิชยแ์ห่งหนึ่ง โดยเงนิกูย้มืเงนิดงักล่าวจะครบก าหนดช าระคนืภายในเดอืน
พฤษภาคม พ.ศ. 2569 
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21 สินทรพัยสิ์ทธิการใช้ 

วนัที ่31 ธนัวาคม มลูค่าตามบญัชขีองสนิทรพัยส์ทิธกิารใชป้ระกอบดว้ยรายการดงัต่อไปนี้ 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 

บาท บาท บาท บาท 

อาคาร 8,743,995 13,232,371 7,581,172 11,548,716 
อุปกรณ์โครงการ 568,712,061 633,894,292 568,712,061 633,894,292 
เครื่องใชส้ านักงาน 1,729,341 1,890,437 1,657,275 1,698,589 
ยานพาหนะ 7,419,051 10,102,250 5,088,203 7,084,623 
รวม 586,604,448 659,119,350 583,038,711 654,226,220 

งบการเงินรวม 

อาคาร 
อปุกรณ์
โครงการ 

เครื่องใช้
ส านักงาน ยานพาหนะ รวม 

บาท บาท บาท บาท บาท 
ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 
ราคาตามบญัชตีน้ปี - สุทธ ิ 9,554,955 93,284,921 1,068,157 5,961,742 109,869,775 
การเพิม่ขึน้ 10,899,350 554,827,957 1,409,813 11,680,829 578,817,949 
การยกเลกิสญัญา (523,139) - - (3,341,628) (3,864,767) 
การเปลีย่นแปลงสญัญาเช่าและการประเมนิหนี้สนิ 
   ตามสญัญาเช่าใหม่ (1,028,614) - - - (1,028,614) 
ค่าตดัจ าหน่าย (5,670,181) (14,218,586) (587,533) (4,198,693) (24,674,993) 
ราคาตามบญัชสีิน้ปี - สุทธ ิ 13,232,371 633,894,292 1,890,437 10,102,250 659,119,350 

ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 
ราคาตามบญัชตีน้ปี - สุทธ ิ 13,232,371 633,894,292 1,890,437 10,102,250 659,119,350 
การเพิม่ขึน้ 4,138,628 - 798,404 1,999,671 6,936,703 
การเปลีย่นแปลงสญัญาเช่าและการประเมนิหนี้สนิ 
   ตามสญัญาเช่าใหม่ (42,035) - (137,254) (794,753) (974,042) 
ค่าตดัจ าหน่าย (8,584,969) (65,182,231) (822,246) (3,888,117) (78,477,563) 
ราคาตามบญัชสีิน้ปี - สุทธ ิ 8,743,995 568,712,061 1,729,341 7,419,051 586,604,448 



บริษทั สกาย ไอซีที จ ากดั (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 

อาคาร 
อปุกรณ์
โครงการ 

เครื่องใช้
ส านักงาน ยานพาหนะ รวม 

บาท บาท บาท บาท บาท 
ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 
ราคาตามบญัชตีน้ปี - สุทธ ิ 5,509,510 93,284,921 765,851 5,961,742 105,522,024 
การเพิม่ขึน้ 10,899,350 554,827,957 1,409,813 4,720,921 571,858,041 
ค่าตดัจ าหน่าย (4,860,144) (14,218,586) (477,075) (3,598,040) (23,153,845) 
ราคาตามบญัชสีิน้ปี - สุทธ ิ 11,548,716 633,894,292 1,698,589 7,084,623 654,226,220 

ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 
ราคาตามบญัชตีน้ปี - สุทธ ิ 11,548,716 633,894,292 1,698,589 7,084,623 654,226,220 
การเพิม่ขึน้ 3,456,922 - 798,404 1,999,671 6,254,997 
การเปลีย่นแปลงสญัญาเช่าและการประเมนิหนี้สนิ 
   ตามสญัญาเช่าใหม่ (42,035) - (137,254) (739,680) (918,969) 
ค่าตดัจ าหน่าย (7,382,431) (65,182,231) (702,464) (3,256,411) (76,523,537) 
ราคาตามบญัชสีิน้ปี - สุทธ ิ 7,581,172 568,712,061 1,657,275 5,088,203 583,038,711 

ค่าใชจ้่ายทีเ่กีย่วขอ้งกบัสญัญาเช่าทีไ่ม่ไดร้วมรบัรูใ้นสนิทรพัยส์ทิธกิารใช้ 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 

บาท บาท บาท บาท 

ค่าใชจ้่ายทีเ่กีย่วกบัสญัญาเช่าระยะสัน้ 3,961,707 1,273,055 2,790,097 1,137,611 
ค่าใชจ้่ายทีเ่กีย่วกบัสญัญาเช่าซึง่สนิทรพัยม์มีลูค่าต ่า 57,600 - - - 
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22 สินทรพัยไ์ม่มีตวัตน 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

โปรแกรม
คอมพิวเตอร ์

โปรแกรม
ระหว่าง 

การติดตัง้

สญัญาท่ีรอ
รบัรู้รายได้ 
ในอนาคต รวม 

โปรแกรม
คอมพิวเตอร ์ รวม 

บาท บาท บาท บาท บาท บาท 

วนัท่ี 1 มกราคม พ.ศ. 2563 
ราคาทุน 132,084,951 - 68,611,775 200,696,726 131,518,856 131,518,856 
หกั  ค่าตดัจ าหน่ายสะสม (6,512,027) - (4,833,771) (11,345,798) (6,327,597) (6,327,597) 
ราคาตามบญัช ี- สุทธ ิ 125,572,924 - 63,778,004 189,350,928 125,191,259 125,191,259 

ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 
   31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 
ราคาตามบญัชตีน้ปี - สุทธ ิ 125,572,924 - 63,778,004 189,350,928 125,191,259 125,191,259 
ซื้อสนิทรพัย ์ 2,509,171 4,854,215 - 7,363,386 2,507,620 2,507,620 
ค่าตดัจ าหน่าย (13,523,227) - (26,815,668) (40,338,895) (13,334,622) (13,334,622) 
ราคาตามบญัชสีิน้ปี - สุทธ ิ 114,558,868 4,854,215 36,962,336 156,375,419 114,364,257 114,364,257 

วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 
ราคาทุน 134,594,122 4,854,215 68,611,775 208,060,112 134,026,476 134,026,476 
หกั  ค่าตดัจ าหน่ายสะสม (20,035,254) - (31,649,439) (51,684,693) (19,662,219) (19,662,219) 
ราคาตามบญัช ี- สุทธ ิ 114,558,868 4,854,215 36,962,336 156,375,419 114,364,257 114,364,257 

ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 
   31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 
ราคาตามบญัชตีน้ปี - สุทธ ิ 114,558,868 4,854,215 36,962,336 156,375,419 114,364,257 114,364,257 
ซื้อสนิทรพัย ์ 32,796,562 4,668,507 - 37,465,069 32,000,000 32,000,000 
ค่าตดัจ าหน่าย (16,473,140) - (34,508,748) (50,981,888) (16,234,867) (16,234,867) 
ราคาตามบญัชสีิน้ปี - สุทธ ิ 130,882,290 9,522,722 2,453,588 142,858,600 130,129,390 130,129,390 

วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 
ราคาทุน 167,390,684 9,522,722 68,611,775 245,525,181 166,026,476 166,026,476 
หกั  ค่าตดัจ าหน่ายสะสม (36,508,394) - (66,158,187) (102,666,581) (35,897,086) (35,897,086) 
ราคาตามบญัช ี- สุทธ ิ 130,882,290 9,522,722 2,453,588 142,858,600 130,129,390 130,129,390 

ค่าตดัจ าหน่ายทีร่บัรูใ้นก าไรหรอืขาดทุนซึง่เกีย่วขอ้งกบัสนิทรพัยไ์ม่มตีวัตน แสดงดงัต่อไปนี้ 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 

บาท บาท บาท บาท 

ตน้ทุนจากการจ าหน่ายและวางระบบแบบเบด็เสรจ็ 50,345,180 26,815,668 15,836,431 - 
ค่าใชจ้่ายในการบรหิาร 636,708 13,523,227 398,436 13,334,622 



บริษทั สกาย ไอซีที จ ากดั (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 

23 ค่าความนิยม 

งบการเงินรวม 
พ.ศ. 2564 

บาท 

วนัท่ี 1 มกราคม  
ราคาทุน 87,805,007 
หกั  ค่าเผื่อการดอ้ยค่าสะสม - 
ราคาตามบญัช ี- สุทธ ิ 87,805,007 

ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม  
ราคาตามบญัชตีน้ปี - สุทธ ิ 87,805,007 
การดอ้ยค่า - 
ราคาตามบญัชสีิน้ปี - สุทธ ิ 87,805,007 

วนัท่ี 31 ธนัวาคม 
ราคาทุน 87,805,007 
หกั  ค่าเผื่อการดอ้ยค่าสะสม - 
ราคาตามบญัช ี- สุทธ ิ 87,805,007 

มลูค่าทีค่าดว่าจะไดร้บัคนืของ PRO INSIDE โดยพจิารณาจากการค านวณมลูค่าจากการใช ้การค านวณดงักล่าวใชป้ระมาณการกระแส
เงนิสดก่อนภาษีซึ่งอ้างองิจากงบประมาณทางการเงนิครอบคลุมระยะเวลา 5 ปี ซึ่งไดร้บัอนุมตัจิากผูบ้รหิาร กระแสเงนิสดหลงัจากปีที ่
5 ใชป้ระมาณการของอตัราการเตบิโตดงักล่าวในตารางข้างล่าง อตัราการเตบิโตดงักล่าวไม่สูงกว่าอตัราการเตบิโตเฉลี่ยของธุรกิจที่ 
PRO INSIDE นัน้ด าเนินงานอยู่ 

ขอ้สมมตฐิานทีใ่ชใ้นการค านวณมูลค่าจากการใชแ้สดงไดด้งัต่อไปนี้ 

PRO INSIDE 

ก าไรขัน้ตน้1 รอ้ยละ 16.08 
อตัราการเตบิโต2 รอ้ยละ 1.96 
อตัราคดิลด3 รอ้ยละ 6.61 

1 ก าไรขัน้ตน้จากงบประมาณ 
2 อตัราการเตบิโตถวัเฉลี่ยถ่วงน ้าหนักเพื่อใชใ้นการประมาณกระแสเงนิสดส าหรบัรอบระยะเวลาหลงัจากประมาณการกระแสเงนิสด

ตามระยะเวลาในงบประมาณ 
3 อตัราคดิลดก่อนภาษทีีใ่ชใ้นการประมาณการกระแสเงนิสด 

ฝ่ายบรหิารพจิารณาก าไรขัน้ต้นจากงบประมาณโดยอ้างองิจากผลประกอบการในอดตีทีผ่่านมาประกอบกบัการคาดการณ์การเติบโต
ของตลาด อตัราการเตบิโตถวัเฉลี่ยถ่วงน ้าหนักที่ใชส้อดคล้องกบัการคาดการณ์อตัราการเตบิโตที่รวมอยู่ในรายงานของอุตสาหกรรม 
อตัราคดิลดทีใ่ชเ้ป็นอตัราก่อนหกัภาษทีีส่ะทอ้นถงึความเสีย่งซึ่งเป็นลกัษณะเฉพาะทีเ่กีย่วขอ้งกบั PRO INSIDE 
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24 เจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหน้ีอ่ืน 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 

บาท บาท บาท บาท 

เจา้หนี้การคา้ - กจิการอื่น 108,421,030 1,406,396,900 91,901,817 1,362,791,350 
เจา้หนี้การคา้ - กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั (หมายเหตุ 37) 30,558,425 29,668,827 107,246,917 27,283,636 
ค่าใชจ้่ายคา้งจ่าย - กจิการอื่น 70,116,918 1,484,982,253 39,984,162 1,451,863,484 
ค่าใชจ้่ายคา้งจ่าย - กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั (หมายเหตุ 37) 52,167,402 62,268,505 49,119,920 62,888,876 
โบนัสคา้งจ่าย 14,111,014 14,111,014 11,180,366 11,180,366 
อื่นๆ 4,349,846 2,294,553 4,176,688 2,063,183 
เจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้อื่นรวม 279,724,635 2,999,722,052 303,609,870 2,918,070,895 

25 เงินกู้ยืม 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 

บาท บาท บาท บาท 

เงินกู้ยืมหมุนเวียน 
เงนิเบกิเกนิบญัช ี 55,931,925 2,318,909 46,405,518 2,318,909 
เงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิ 1,007,532,302 1,689,006,605  757,906,042 1,482,808,359 
เงนิกูย้มืระยะสัน้จากกจิการหรอืบุคคลทีเ่กีย่วขอ้งกนั 
   (หมายเหต ุ37) 20,250,000 20,250,000 4,000,000 4,000,000 
ส่วนของเงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิทีถ่งึก าหนด 
   ช าระภายในหนึ่งปี 226,518,788 678,121,617 226,518,788 678,121,617 
ส่วนของหนี้สนิตามสญัญาเช่าทีถ่งึก าหนดช าระภายในหนึ่งปี 388,002,288 250,165,425 386,159,502 248,732,063 
เงนิกูย้มืหมุนเวยีนรวม 1,698,235,303 2,639,862,556 1,420,989,850 2,415,980,948 

เงินกู้ยืมไม่หมุนเวียน 
เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ 2,567,051,891 488,243,085 2,567,051,891 488,243,085 
หนี้สนิตามสญัญาเช่า 200,207,632 357,585,639 198,423,823 354,265,344 
เงนิกูย้มืไม่หมุนเวยีนรวม 2,767,259,523 845,828,724 2,765,475,714 842,508,429 
เงินกู้ยืมรวม 4,465,494,826 3,485,691,280 4,186,465,564 3,258,489,377 



บริษทั สกาย ไอซีที จ ากดั (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 

เงนิกูย้มืทีม่หีลกัทรพัยค์ ้าประกนั วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 มรีายละเอยีดดงันี้ 

มูลค่าเงินกู้ยืม หลกัทรพัยค์ า้ประกนั 

งบการเงินรวม 
งบการเงิน 

เฉพาะกิจการ งบการเงินรวม 
งบการเงิน 

เฉพาะกิจการ 
บาท บาท บาท บาท 

เงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิ 1,007,532,302 757,906,042 เงนิฝากธนาคาร เงนิฝากธนาคาร 
เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ 1,503,593,060 1,503,593,060 สนิทรพัย์* สนิทรพัย์* 

* เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ มวีตัถุประสงคเ์พื่อใชใ้นโครงการ มหีลกัประกนัเป็นเครื่องจกัรและอุปกรณ์ทีเ่กีย่วกบัโครงการ 
ซึ่งรวมอยู่ในส่วนปรบัปรุงอาคารและอุปกรณ์โครงการในงบแสดงฐานะการเงนิ (หมายเหตุ 20) เงนิฝากบญัชอีอมทรพัย์ และสทิธิ
การรบัเงนิค่างานตามสญัญาในโครงการใหแ้ก่ผูใ้หกู้้ยมื โดยสญัญาเงนิกู้ยมืดงักล่าวมอีตัราดอกเบี้ยรอ้ยละ MLR ลบ รอ้ยละ 0.75 
ต่อปีและช าระคนืภายในเดอืนพฤษภาคม พ.ศ. 2569 ทัง้นี้บรษิทัไดป้ลดหลกัประกนับางส่วนตามสญัญาเงนิกู้ยมืบางโครงการที่มี
การช าระคนืเงนิกูเ้มื่อวนัที ่20 มกราคม พ.ศ. 2565

มลูค่ายุตธิรรมของเงนิกูย้มืส่วนทีห่มุนเวยีนมมีลูค่าเท่ากบัราคาตามบญัช ีเนื่องจากผลกระทบของการคดิลดไม่มสีาระส าคญั 

ราคาตามบญัชแีละมลูค่ายุตธิรรมของเงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ วนัที ่31 ธนัวาคม ดงัต่อไปนี้ 

งบการเงินรวมและ 
งบการเงินเฉพาะกิจการ 
พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 

บาท บาท 

ราคาตามบญัช ี 2,793,570,679 1,166,364,702 
มลูค่ายุตธิรรม 2,720,106,835 1,140,545,695 

มูลค่ายุติธรรมค านวณจากกระแสเงินสดในอนาคตซึ่งคิดลดด้วยอัตราดอกเบี้ยเงินกู้ยืมที่อัตราตลาดร้อยละ 5.25 ถึงร้อยละ 6.13 
(พ.ศ. 2563 : อตัรารอ้ยละ 6.65) และอยู่ในขอ้มลูระดบั 2 ของล าดบัชัน้มลูค่ายุตธิรรม 
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อตัราดอกเบีย้ทีแ่ทจ้รงิ ณ วนัทีใ่นงบแสดงฐานะการเงนิ มดีงันี้ 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 

เงนิเบกิเกนิบญัช ี MOR และ 
MOR-รอ้ยละ 1.50 ต่อปี 

MOR-รอ้ยละ 1.50ต่อปี MOR และ 
MOR-รอ้ยละ 1.50 ต่อปี 

MOR-รอ้ยละ 1.50 ต่อปี 

เงนิกูย้มืจากกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 
   

รอ้ยละ 1.00 ถงึ 
รอ้ยละ 5.00 ต่อปี 

รอ้ยละ 6.00 ต่อปี รอ้ยละ 1.00 ต่อปี รอ้ยละ 1.00 ต่อปี 

เงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิ รอ้ยละ 4.00 ถงึ 
รอ้ยละ 4.50 ต่อปี 

Prime Rate-รอ้ยละ1.50 
MLR-รอ้ยละ 1.50 ถงึ 

MLR-รอ้ยละ 2.00 ต่อปี 
และ MMR ต่อปี 

รอ้ยละ 3.75 ถงึ  
รอ้ยละ 5.00 ต่อปี 

MLR-รอ้ยละ 1.50 ถงึ  
MLR-รอ้ยละ 2.00 ต่อปี 

และ MMR ต่อปี 

Prime Rate-รอ้ยละ1.50 
MLR-รอ้ยละ 1.50 ถงึ 

MLR-รอ้ยละ 2.00 ต่อปี 
และ MMR ต่อปี 

รอ้ยละ 4.00 ต่อปี 
MLR-รอ้ยละ 1.50 ถงึ  

MLR-รอ้ยละ 2.00 ต่อปี 
และ MMR ต่อปี 

เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ 
    

MLR-รอ้ยละ 0.75 ถงึ 
MLR-รอ้ยละ 2.13 ต่อปี 

รอ้ยละ 5.00 ต่อปี และ 
MLR-รอ้ยละ 0.75 ถงึ 

MLR-รอ้ยละ 1.50 ต่อปี 

MLR-รอ้ยละ 0.75 ถงึ 
MLR-รอ้ยละ 2.13 ต่อปี 

รอ้ยละ 5.00 ต่อปี และ  
MLR-รอ้ยละ 0.75 ถงึ 

MLR-รอ้ยละ 1.50 ต่อปี 
หนี้สนิตามสญัญาเช่า รอ้ยละ 1.26 ถงึ 

รอ้ยละ 5.00 ต่อปี 
รอ้ยละ 1.26 ถงึ 

รอ้ยละ 5.00 ต่อปี 
รอ้ยละ 1.26 ถงึ 

รอ้ยละ 5.00 ต่อปี 
รอ้ยละ 1.26 ถงึ 

รอ้ยละ 5.00 ต่อปี 

การเปลีย่นแปลงของเงนิกูย้มืระยะยาว (ไม่รวมหนี้สนิสญัญาเช่าการเงนิ) มดีงันี้ 

งบการเงินรวมและ 
งบการเงินเฉพาะกิจการ 
พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 

บาท บาท 

ยอดคงเหลอืตน้ปี 1,166,364,702 122,281,520 
กูย้มืเพิม่ 1,798,281,309 1,159,161,751 
จ่ายช าระคนืเงนิกู้ยมื (169,652,266) (112,771,685) 
ค่าตดัจ าหน่ายค่าธรรมเนียมเงนิกู้ระยะยาว (1,423,066) (2,306,884) 
ยอดคงเหลอืสิน้ปี 2,793,570,679 1,166,364,702 

ระยะเวลาครบก าหนดช าระของเงนิกูย้มืระยะยาวแสดงในหมายเหตุ 6.1.3 (ข) 



บริษทั สกาย ไอซีที จ ากดั (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 

การเปลีย่นแปลงของหนี้สนิตามสญัญาเช่า มดีงันี้ 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 

บาท บาท บาท บาท 

ยอดคงเหลอืตน้ปี 607,751,064 91,092,613 602,997,407 91,092,613 
เพิม่ขึน้ - จากการใช ้TFRS16 - 16,584,854 - 12,237,103 
เพิม่ขึน้ในระหว่างปี 6,936,703 578,817,949 6,254,997 571,858,041 
กระแสเงนิสดช าระคนื (85,042,771) (85,591,238) (83,066,899) (83,741,626) 
รายการทีไ่ม่ใช่เงนิสด : 
   ดอกเบี้ยตดัจ่าย 8,466,798 11,401,286 8,248,324 11,174,529 
   การยกเลกิสญัญา (1,125,322) (3,902,532) (1,073,952) - 
   การปรบัแกส้ญัญา (1,260,169) (1,028,615) (1,260,169) - 
   ผลต่างจากอตัราแลกเปลี่ยน 52,483,617 376,747 52,483,617 376,747 
ยอดคงเหลอืสิน้ปี 588,209,920 607,751,064 584,583,325 602,997,407 

ระยะเวลาครบก าหนดของหนี้สนิตามสญัญาเช่า มดีงัต่อไปนี้ 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 

บาท บาท บาท บาท 

ส่วนของหนี้สนิตามสญัญาเช่า 
   ทีถ่งึก าหนดช าระภายในหนึ่งปี 388,002,288 250,165,425 386,159,502 248,732,063 
หนี้สนิตามสญัญาเช่า 200,207,632 357,585,639 198,423,823 354,265,344 

588,209,920 607,751,064 584,583,325 602,997,407 
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26 ภาษีเงินได้รอการตดับญัชี 

สนิทรพัย์และหนี้สนิภาษเีงนิไดร้อการตดับญัช ีมดีงันี้ 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 

บาท บาท บาท บาท 

สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี 49,997,787 80,430,630 48,847,961 79,798,762 
หนี้สนิภาษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี (34,277,839) (38,682,775) (33,799,293) (31,262,412) 

ภาษีเงินได้รอการตดับญัชี - สุทธิ 15,719,948 41,747,855 15,048,668 48,536,350 

รายการเคลื่อนไหวของสนิทรพัย์และหนี้สนิภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชมีดีงันี้ 

งบการเงินรวม 
รบัรู้ในงบ 

1 มกราคม รบัรู้ในงบ ก าไรขาดทุน 31 ธนัวาคม 
พ.ศ. 2564 ก าไรขาดทุน เบด็เสรจ็อ่ืน พ.ศ. 2564 

บาท บาท บาท บาท 
สินทรพัยภ์าษีเงินได้รอการตดับญัชี 
ค่าเผื่อหนี้สงสยัจะสญู 93,368 3,844,118 - 3,937,486 
ค่าเผื่อสนิคา้คงเหลอื 2,489,624 (2,337,316) - 152,308 
ค่าเผื่อหนี้สนิการรบัประกนัสนิคา้ 9,380,185 2,173,651 - 11,553,836 
ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนักงาน 2,203,736 (67,101) 452,260 2,588,895 
ผลขาดทุนทางภาษี - 45,271,956 - 45,271,956 
สญัญาซื้อขายเงนิตราต่างประเทศล่วงหน้า – เพื่อคา้ 9,421,542 (9,883,486) - (461,944) 
สญัญาซื้อขายเงนิตราต่างประเทศล่วงหน้า 
   - การป้องกนัความเสีย่งกระแสเงนิสด 36,032,098 - (49,076,848) (13,044,750) 
ประมาณการหนี้สนิ 20,810,077 (20,810,077) - - 

80,430,630 18,191,745 (48,624,588) 49,997,787 
หน้ีสินภาษีเงินได้รอการตดับญัชี 
สนิทรพัย์ไม่มตีวัตนทีไ่ดม้าจากการซื้อธุรกจิ (7,392,467) 6,901,750 - (490,717) 
ลูกหนี้ตามสญัญาเช่าการเงนิ (7,214,305) 886,946 - (6,327,359) 
เจา้หนี้ตามสญัญาเช่า (3,927,221) (1,604,521) - (5,531,742) 
การรบัรูร้ายไดแ้ละตน้ทุนสญัญาบรกิาร (20,148,782) (1,779,239) - (21,928,021) 

(38,682,775) 4,404,936 - (34,277,839) 

รวมภาษีเงนิไดร้อการตดับญัชสีุทธิ 41,747,855 22,596,681 (48,624,588) 15,719,948 



บริษทั สกาย ไอซีที จ ากดั (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 

งบการเงินรวม 
รบัรู้ในงบ 

1 มกราคม รบัรู้ในงบ ก าไรขาดทุน 31 ธนัวาคม 
พ.ศ. 2563 ก าไรขาดทุน เบด็เสรจ็อ่ืน พ.ศ. 2563 

บาท บาท บาท บาท 
สินทรพัยภ์าษีเงินได้รอการตดับญัชี 
ค่าเผื่อหนี้สงสยัจะสญู - 93,368 - 93,368 
ค่าเผื่อสนิคา้คงเหลอื 152,306 2,337,318 - 2,489,624 
ค่าเผื่อหนี้สนิการรบัประกนัสนิคา้ 10,458,584 (1,078,399) - 9,380,185 
ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนักงาน 1,450,308 510,563 242,865 2,203,736 
ผลขาดทุนทางภาษี 1,242,961 (1,242,961) - - 
สญัญาซื้อขายเงนิตราต่างประเทศล่วงหน้า - เพื่อคา้ - 9,421,542 - 9,421,542 
สญัญาซื้อขายเงนิตราต่างประเทศล่วงหน้า 
   - การป้องกนัความเสีย่งกระแสเงนิสด - - 36,032,098 36,032,098 
ประมาณการหนี้สนิ - 20,810,077 - 20,810,077 

13,304,159 30,851,508 36,274,963 80,430,630 
หน้ีสินภาษีเงินได้รอการตดับญัชี 
สนิทรพัย์ไม่มตีวัตนทีไ่ดม้าจากการซื้อธุรกจิ (12,755,601) 5,363,134 - (7,392,467) 
ลูกหนี้ตามสญัญาเช่าการเงนิ (9,564,643) 2,350,338 - (7,214,305) 
เจา้หนี้ตามสญัญาเช่า (1,748,752) (2,178,469) - (3,927,221) 
การรบัรูร้ายไดแ้ละตน้ทุนสญัญาบรกิาร - (20,148,782) - (20,148,782) 

(24,068,996) (14,613,779) - (38,682,775) 

รวมภาษีเงนิไดร้อการตดับญัชสีุทธิ (10,764,837) 16,237,729 36,274,963 41,747,855 
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งบการเงินเฉพาะกิจการ 
รบัรู้ในงบ 

1 มกราคม รบัรู้ในงบ ก าไรขาดทุน 31 ธนัวาคม 
พ.ศ. 2564 ก าไรขาดทุน เบด็เสรจ็อ่ืน พ.ศ. 2564 

บาท บาท บาท บาท 

สินทรพัยภ์าษีเงินได้รอการตดับญัชี 
ค่าเผื่อหนี้สงสยัจะสญู 93,368 3,844,118 - 3,937,486 
ค่าเผื่อสนิคา้คงเหลอื 2,489,624 (2,337,316) - 152,308 
ค่าเผื่อหนี้สนิการรบัประกนัสนิคา้ 9,380,186 2,117,635 - 11,497,821 
ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนักงาน 1,827,384 (150,950) (181,350) 1,495,084 
ผลขาดทุนทางภาษี - 45,271,956 - 45,271,956 
สญัญาซื้อขายเงนิตราต่างประเทศล่วงหน้า - เพื่อคา้ 9,421,542 (9,883,486) - (461,944) 
สญัญาซื้อขายเงนิตราต่างประเทศล่วงหน้า 
   - การป้องกนัความเสีย่งกระแสเงนิสด 36,032,098 - (49,076,848) (13,044,750) 
ประมาณการหนี้สนิ 20,554,560 (20,554,560) - - 

79,798,762 18,307,397 (49,258,198) 48,847,961 
หน้ีสินภาษีเงินได้รอการตดับญัชี 
ลูกหนี้ตามสญัญาเช่าการเงนิ (7,214,305) 886,946 - (6,327,359) 
เจา้หนี้ตามสญัญาเช่า (3,899,325) (1,644,588) - (5,543,913) 
การรบัรูร้ายไดแ้ละตน้ทุนสญัญาบรกิาร (20,148,782) (1,779,239) - (21,928,021) 

(31,262,412) (2,536,881) - (33,799,293) 

รวมภาษีเงนิไดร้อการตดับญัชสีุทธิ 48,536,350 15,770,516 (49,258,198) 15,048,668 



บริษทั สกาย ไอซีที จ ากดั (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 
รบัรู้ในงบ 

1 มกราคม รบัรู้ในงบ ก าไรขาดทุน 31 ธนัวาคม 
พ.ศ. 2563 ก าไรขาดทุน เบด็เสรจ็อ่ืน พ.ศ. 2563 

บาท บาท บาท บาท 

สินทรพัยภ์าษีเงินได้รอการตดับญัชี 
ค่าเผื่อหนี้สงสยัจะสญู - 93,368 - 93,368 
ค่าเผื่อสนิคา้คงเหลอื 152,306 2,337,318 - 2,489,624 
ค่าเผื่อหนี้สนิการรบัประกนัสนิคา้ 10,458,585 (1,078,399) - 9,380,186 
ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนักงาน 1,154,527 429,992 242,865 1,827,384 
สญัญาซื้อขายเงนิตราต่างประเทศล่วงหน้า - เพื่อคา้ - 9,421,542 - 9,421,542 
สญัญาซื้อขายเงนิตราต่างประเทศล่วงหน้า 
   - การป้องกนัความเสีย่งกระแสเงนิสด - - 36,032,098 36,032,098 
ประมาณการหนี้สนิ - 20,554,560 - 20,554,560 

11,765,418 31,758,381 36,274,963 79,798,762 

หน้ีสินภาษีเงินได้รอการตดับญัชี 
ลูกหนี้ตามสญัญาเช่าการเงนิ (9,564,643) 2,350,338 - (7,214,305) 
เจา้หนี้ตามสญัญาเช่า (1,748,752) (2,150,573) - (3,899,325) 
การรบัรูร้ายไดแ้ละตน้ทุนสญัญาบรกิาร - (20,148,782) - (20,148,782) 

(11,313,395) (19,949,017) - (31,262,412) 

รวมภาษีเงนิไดร้อการตดับญัชสีุทธิ 452,023 11,809,364 36,274,963 48,536,350 

สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัชสี าหรบัรายการขาดทุนทางภาษีทีย่งัไม่ไดใ้ชย้กไปจะรบัรูไ้ม่เกนิจ านวนทีเ่ป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ว่าจะ
มกี าไรทางภาษใีนอนาคตเพยีงพอทีจ่ะใชป้ระโยชน์ทางภาษนีัน้ 

งบแสดงฐานะการเงนิแสดงยอดคงเหลอืสุทธขิองสนิทรพัย์และหนี้สนิภาษเีงนิไดร้อตดับญัชตีามบรษิทั ดงันี้ 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 

บาท บาท บาท บาท 

สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี 16,210,665 49,140,322 15,048,668 48,536,350 
หนี้สนิภาษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี (490,717) (7,392,467) - - 

ภาษีเงินได้รอการตดับญัชี - สุทธิ 15,719,948 41,747,855 15,048,668 48,536,350 
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27 ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนักงาน 

รายการเคลื่อนไหวของภาระผกูพนัผลประโยชน์พนักงาน มดีงันี้ 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 

บาท บาท บาท บาท 

วนัที ่1 มกราคม 11,018,671 7,251,535 9,136,916 5,772,631 
ตน้ทุนบรกิารปัจจุบนั 3,782,455 2,419,231 3,402,808 2,047,457 
ตน้ทุนดอกเบีย้ 199,202 133,580 159,599 102,503 

15,000,328 9,804,346 12,699,323 7,922,591 

การวดัมลูค่าใหม่ : 
   ผล (ก าไร) ขาดทุนทีเ่กดิจากการ 
      เปลีย่นแปลงขอ้สมมตทิางการเงนิ (1,183,179) 35,176 (936,740) 35,176 
   ผลขาดทุนทีเ่กดิจากประสบการณ์ 3,444,481 1,179,149 29,992 1,179,149 

อื่นๆ : 
   การโอนยา้ยผลประโยชน์พนักงานภายในกลุ่มบรษิทั - - (4,317,158) - 
วนัที ่31 ธนัวาคม 17,261,630 11,018,671 7,475,417 9,136,916 

ขอ้สมมตหิลกัในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตรป์ระกนัภยัทีใ่ชเ้ป็นดงันี้ 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 

ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ 

อตัราคดิลด 2.57 ถงึ 2.86 1.77 ถงึ 2.16 2.85 1.77 
อตัราการเพิม่ขึน้ของเงนิเดอืน 5.00 ถงึ 7.00 5.00 ถงึ 7.00 7.00 7.00 
อตัราการหมุนเวยีนของพนักงาน 1.91 ถงึ 22.92  1.91 ถงึ 22.92  7.64 ถงึ 22.92  7.64 ถงึ 22.92 



บริษทั สกาย ไอซีที จ ากดั (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 

การวเิคราะหค์วามอ่อนไหวของขอ้สมมตหิลกัในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตรป์ระกนัภยัเป็นดงันี้ 

งบการเงินรวม 
ผลกระทบต่อภาระผกูพนั 
ผลประโยชน์พนักงาน 

การเปล่ียนแปลงใน 
ข้อสมมติ 

การเพ่ิมขึ้นของ 
ข้อสมมติ 

การลดลงของ 
ข้อสมมติ 

พ.ศ. 2564 
อตัราคดิลด รอ้ยละ 0.5  ลดลงรอ้ยละ 7.0 เพิม่ขึน้รอ้ยละ 7.6 
อตัราการเพิม่ขึน้ของเงนิเดอืน รอ้ยละ 1.0  เพิม่ขึน้รอ้ยละ 15.3 ลดลงรอ้ยละ 13.0 
อตัราการหมุนเวยีนของพนักงาน รอ้ยละ 20.0 ลดลงรอ้ยละ 16.5  เพิม่ขึน้รอ้ยละ 21.6 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 
ผลกระทบต่อภาระผกูพนั 
ผลประโยชน์พนักงาน 

การเปล่ียนแปลงใน 
ข้อสมมติ 

การเพ่ิมขึ้นของ 
ข้อสมมติ 

การลดลงของ 
ข้อสมมติ 

พ.ศ. 2564
อตัราคดิลด รอ้ยละ 0.5  ลดลงรอ้ยละ 6.2 เพิม่ขึน้รอ้ยละ 6.8 
อตัราการเพิม่ขึน้ของเงนิเดอืน รอ้ยละ 1.0  เพิม่ขึน้รอ้ยละ 13.4 ลดลงรอ้ยละ 11.6 
อตัราการหมุนเวยีนของพนักงาน รอ้ยละ 20.0 ลดลงรอ้ยละ 21.1  เพิม่ขึน้รอ้ยละ 29.1 

งบการเงินรวม 
ผลกระทบต่อภาระผกูพนั 
ผลประโยชน์พนักงาน 

การเปล่ียนแปลงใน 
ข้อสมมติ 

การเพ่ิมขึ้นของ 
ข้อสมมติ 

การลดลงของ 
ข้อสมมติ 

พ.ศ. 2563 
อตัราคดิลด รอ้ยละ 0.5  ลดลงรอ้ยละ 7.2 เพิม่ขึน้รอ้ยละ 7.9 
อตัราการเพิม่ขึน้ของเงนิเดอืน รอ้ยละ 1.0  เพิม่ขึน้รอ้ยละ 15.7 ลดลงรอ้ยละ 13.4 
อตัราการหมุนเวยีนของพนักงาน รอ้ยละ 20.0 ลดลงรอ้ยละ 22.2  เพิม่ขึน้รอ้ยละ 30.5 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 
ผลกระทบต่อภาระผกูพนั 
ผลประโยชน์พนักงาน 

การเปล่ียนแปลงใน 
ข้อสมมติ 

การเพ่ิมขึ้นของ 
ข้อสมมติ 

การลดลงของ 
ข้อสมมติ 

พ.ศ. 2563
อตัราคดิลด รอ้ยละ 0.5  ลดลงรอ้ยละ 6.8 เพิม่ขึน้รอ้ยละ 7.5 
อตัราการเพิม่ขึน้ของเงนิเดอืน รอ้ยละ 1.0  เพิม่ขึน้รอ้ยละ 14.6 ลดลงรอ้ยละ 12.6 
อตัราการหมุนเวยีนของพนักงาน รอ้ยละ 20.0 ลดลงรอ้ยละ 22.9  เพิม่ขึน้รอ้ยละ 31.5 
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การวเิคราะห์ความอ่อนไหวข้างต้นนี้อ้างอิงจากการเปลี่ยนแปลงข้อสมมตใิดข้อสมมติหนึ่ง ขณะที่ให้ข้อสมมตอิื่นคงที ่ในทางปฏบิตัิ
สถานการณ์ดงักล่าวยากที่จะเกิดขึ้น และการเปลี่ยนแปลงในข้อสมมติบางเรื่องอาจมคีวามสมัพนัธ์กนั ในการค านวณการวเิคราะห์
ความอ่อนไหวของภาระผูกพนัผลประโยชน์ทีก่ าหนดไวท้ีม่ตี่อการเปลี่ยนแปลงในขอ้สมมตหิลกัไดใ้ชว้ธิเีดยีวกนักบัการค านวณหนี้สนิ
ผลประโยชน์เมื่อเกษยีณอายุทีร่บัรูใ้นงบแสดงฐานะการเงนิ 

วธิกีารและประเภทของขอ้สมมตทิีใ่ชใ้นการจดัท าการวเิคราะหค์วามอ่อนไหวไม่ไดเ้ปลีย่นแปลงจากปีก่อน 

28 ประมาณการหน้ีสินจากการรบัประกนั 

การเปลี่ยนแปลงของประมาณการหนี้สนิจากการรบัประกนั มดีงันี้ 

งบการเงินรวม 
งบการเงิน 

เฉพาะกิจการ 
พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2564 

บาท บาท 

ยอดคงเหลอืตน้ปี 46,900,934 46,900,934 
เพิม่ขึน้ในระหว่างปี 11,718,059 11,437,986 
กลบัรายการในระหว่างปี (526,461) (526,461) 
ประมาณการหนี้สนิทีใ่ชใ้นระหว่างปี (323,349) (323,349) 
ยอดคงเหลอืสิน้ปี  57,769,183 57,489,110 

การรบัประกนัสินค้า 

กลุ่มกจิการมหีน้าทีใ่นการดูแลรกัษาสนิคา้ทีข่ายภายใตส้ญัญาระยะยาวเป็นระยะเวลา 1 - 5 ปี จงึมกีารประมาณการหนี้สนิจากภาระผูกพนั
ดงักล่าว 



บริษทั สกาย ไอซีที จ ากดั (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 

29 ทุนเรือนหุ้น 

ทุนจดทะเบียน ทุนท่ีออกและช าระแล้ว 
ส่วนเกิน 

มูลค่าหุ้น มูลค่าหุ้น มูลค่าหุ้น 
จ านวนหุ้น บาท จ านวนหุ้น บาท บาท 

วนัท่ี 1 มกราคม พ.ศ. 2563 555,500,000 277,750,000 537,681,316 268,840,658 829,348,602 
การลดหุน้สามญั (17,818,684) (8,909,342) - - - 
การออกหุน้สามญั 78,589,378 39,294,689 78,585,259 39,292,630 753,489,146 

วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 616,270,694 308,135,347 616,266,575 308,133,288 1,582,837,748 

วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 616,270,694 308,135,347 616,266,575 308,133,288 1,582,837,748 

30 ส ารองตามกฎหมาย 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 

บาท บาท บาท บาท 

วนัที ่1 มกราคม 30,813,535 25,275,000 30,813,535 25,275,000 
จดัสรรระหว่างปี - 5,538,535 - 5,538,535 
วนัที ่31 ธนัวาคม 30,813,535 30,813,535 30,813,535 30,813,535 

ตามพระราชบญัญตัิบรษิัทมหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535 บรษิัทต้องส ารองตามกฎหมายอย่างน้อยร้อยละ 5 ของก าไรสุทธิหลงัจากหกั 
ส่วนของขาดทุนสะสมยกมา (ถ้าม)ี จนกว่าส ารองนี้จะมมีูลค่าไม่ น้อยกว่าร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียนส ารองนี้ไม่สามารถน าไป
จ่ายเงนิปันผลได ้

229



230

31 สินทรพัยแ์ละหน้ีสินท่ีเก่ียวข้องกบัสญัญากบัลูกค้า 

31.1 สินทรพัยท่ี์เกิดจากสญัญา 

กลุ่มกจิการรบัรูส้นิทรพัยท์ีเ่กดิจากสญัญาดงันี้ 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 

บาท บาท บาท บาท 

สนิทรพัยท์ีเ่กดิจากสญัญา - หมุนเวยีน 1,693,564,760 1,060,083,731 1,322,205,735 680,248,759 
หกั  ค่าเผื่อการดอ้ยค่า - - - - 
รวมสนิทรพัยท์ีเ่กดิจากสญัญา 1,693,564,760 1,060,083,731 1,322,205,735 680,248,759 

สนิทรพัย์ทีเ่กดิจากสญัญาเป็นรายไดจ้ากสญัญาทีย่งัไม่ไดเ้รยีกเกบ็ทีก่ลุ่มกจิการเป็นคู่สญัญากบัลูกคา้ ซึ่งส่วนใหญ่เป็นภาครฐั 
สนิทรพัยท์ีเ่กดิจากสญัญาจะถงึก าหนดเรยีกเกบ็เงนิภายใน 12 เดอืน 

31.2 ต้นทุนของสญัญาท่ีรบัรู้เป็นสินทรพัย ์

ก) ต้นทุนส่วนเพ่ิมในการได้มาซ่ึงสญัญา 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 

บาท บาท บาท บาท 

งบแสดงฐานะทางการเงิน  
   วนัท่ี 31 ธนัวาคม 
สนิทรพัยท์ีร่บัรูจ้ากตน้ทุนส่วนเพิม่
   ในการไดส้ญัญา 72,475,180 83,281,775 72,475,180 83,281,775 

งบก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็ 
   ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 
ค่าตดัจ าหน่าย 11,225,595 1,570,018 11,225,595 1,570,018 

กลุ่มกจิการรบัรูต้้นทุนส่วนเพิม่ในการไดส้ญัญาเกี่ยวกับค่าอากรแสตมป์และค่าคอมมชิชัน่ เป็นส่วนหนึ่งของสนิทรพัย์ 
ทีเ่กดิจากสญัญา (ไม่หมุนเวยีน) ในงบแสดงฐานะการเงนิ และตดัจ าหน่ายสนิทรพัย์ดงักล่าวโดยวธิเีส้นตรงตลอดอายุ
สญัญาทีเ่กีย่วขอ้ง ซึง่สอดคลอ้งกบัรปูแบบการรบัรูร้ายไดท้ีเ่กีย่วขอ้ง 



บริษทั สกาย ไอซีที จ ากดั (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 

ข) ต้นทุนการท าให้เสรจ็ส้ินตามสญัญา 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 

บาท บาท บาท บาท 
งบแสดงฐานะทางการเงิน  
   วนัท่ี 31 ธนัวาคม 
สนิทรพัยท์ีร่บัรูจ้ากตน้ทุนการท าให้ 
   เสรจ็สิ้นตามสญัญา 1,490,787,163 1,630,631,045 1,490,787,163 1,630,631,045 
งบก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็ 
   ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 
ค่าตดัจ าหน่าย 196,712,992 37,441,255 196,712,992 37,441,255 

กลุ่มกจิการรบัรูต้้นทุนการท าให้เสรจ็สิ้นตามสญัญาเกี่ยวกบัค่าใชจ้่ายทีเ่กดิขึ้นในการพฒันาระบบให้บรกิารผูโ้ดยสารขาออก 
และค่าใชจ้่ายทีเ่กดิขึน้ในการพฒันาระบบตรวจสอบและคดักรองผูโ้ดยสารล่วงหน้า และประมวลผลรายการขอ้มลูส าหรบั
ฐานข้อมูลการเดินทางผู้โดยสาร ณ ท่าอากาศยานสุวรรณภูม ิเพื่อปฏิบตัิตามสญัญาบรกิารระยะยาว เป็นส่วนหนึ่งของ
สนิทรพัย์ทีเ่กิดจากสญัญา (ไม่หมุนเวยีน) ในงบแสดงฐานะการเงนิ และตดัจ าหน่ายสนิทรพัย์ดงักล่าวโดยวธิีเส้นตรง
ตลอดอายุสญัญาทีเ่กีย่วขอ้ง ซึง่สอดคลอ้งกบัรปูแบบการรบัรูร้ายไดท้ีเ่กีย่วขอ้ง 

31.3 หน้ีสินท่ีเกิดจากสญัญา 

กลุ่มกจิการรบัรูห้นี้สนิทีเ่กีย่วขอ้งกบัสญัญาทีท่ ากบัลูกคา้ดงัต่อไปนี้ 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 

บาท บาท บาท บาท 
หนี้สนิทีเ่กดิจากสญัญา 
   - หมุนเวยีน 174,180,527 182,279,791 129,237,094 138,836,591 
   - ไม่หมุนเวยีน 51,581,058 35,928,763 39,426,498 34,301,098 
รวมหนี้สนิทีเ่กดิจากสญัญา 225,761,585 218,208,554 168,663,592 173,137,689 

31.4  ภาระท่ีต้องปฏิบติัท่ียงัไม่เสรจ็ส้ินจากสญัญาระยะยาวท่ีท ากบัลูกค้า 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 ราคาของรายการทีไ่ดปั้นส่วนใหก้บัภาระทีต่้องปฏบิตัทิีย่งัไม่เสรจ็สิ้นซึ่งเป็นผลมาจากสญัญา
ขนาดใหญ่ของกลุ่มกิจการ มมีูลค่าประมาณ 17,216 ล้านบาทในงบการเงินรวม โดยเป็นงานวางระบบแบบเบ็ดเสร็จประมาณ 
1,153 ล้านบาท และเป็นงานขายและบริการประมาณ 16,063 ล้านบาท และมมีูลค่าประมาณ 16,475 ล้านบาทในงบการเงิน
เฉพาะกจิการ โดยเป็นงานวางระบบแบบเบด็เสรจ็ประมาณ 896 ลา้นบาทและเป็นงานขายและบรกิารประมาณ 15,579 ลา้นบาท 

ผูบ้รหิารประมาณการรบัรู้รายไดร้อ้ยละ 15 และ รอ้ยละ 14 ของมูลค่าโครงการในงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการ
ตามล าดบั ส าหรบัภาระทีต่อ้งปฏบิตัทิีย่งัไม่เสรจ็สิน้ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 จะรบัรูเ้ป็นรายไดใ้นรอบระยะเวลารายงาน
ถัดไปจ านวน 2,644 ล้านบาท และ 2,274 ล้านบาท ในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการตามล าดับ จ านวนเงิน 
ทีเ่ปิดเผยขา้งตน้ไม่รวมสิง่ตอบแทนผนัแปรทีม่ขีอ้จ ากดั  
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32 ต้นทุนทางการเงิน 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 

บาท บาท บาท บาท 

ดอกเบีย้จ่าย - เงนิกูย้มืจากธนาคาร 166,465,591 73,572,016 156,176,830 59,414,197 
ดอกเบีย้จ่าย - เงนิกูย้มืจากบุคคลหรอื 
   กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 1,215,000 2,471,103 129,836 66,521 
ดอกเบีย้จ่าย - สญัญาเช่า 8,466,800 11,389,478 8,248,325 11,162,724 
ดอกเบีย้จ่าย - อื่นๆ 571,358 - 571,358 - 
รวมตน้ทุนทางการเงนิ 176,718,749 87,432,597 165,126,349 70,643,442 

33 ค่าใช้จ่ายตามลกัษณะ 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 

บาท บาท บาท บาท 

วสัดุใชไ้ปและค่าจา้งเหมา 1,680,482,078 2,717,200,358 1,597,669,901 2,310,054,238 
ค่าใชจ้่ายเกี่ยวกบัพนักงาน 324,021,399 214,687,238 155,719,837 181,911,988 
ค่าตอบแทนผูบ้รหิาร (หมายเหตุ 37) 32,208,000 40,706,229 29,270,275 32,214,086 
ค่าเสื่อมราคา (หมายเหตุ 20) 287,491,118 53,074,531 286,459,237 52,212,995 
ค่าตดัจ าหน่าย (หมายเหตุ 21,22) 129,459,451 65,013,888 92,758,404 36,488,467 

34 ภาษีเงินได ้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 

บาท บาท บาท บาท 

ภาษเีงนิไดส้ าหรบัก าไรทางภาษสี าหรบัปี 31,438,745 35,652,437 1,431,294 23,711,738 
ภาษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี(หมายเหตุ 26) : 
เพิม่ในสนิทรพัย์ภาษีเงนิไดร้อการตดับญัช ี (18,191,745) (30,851,508) (18,307,397) (31,758,381) 
เพิม่(ลด)ในหนี้สนิภาษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี (4,404,936) 14,613,779 2,536,881 19,949,017 
รวมภาษีเงนิไดร้อการตดับญัช ี (22,596,681) (16,237,729) (15,770,516) (11,809,364) 

รวมค่าใชจ้่าย (รายได)้ ภาษเีงนิได ้ 8,842,064 19,414,708 (14,339,222) 11,902,374 



บริษทั สกาย ไอซีที จ ากดั (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 

ภาษเีงนิไดส้ าหรบัก าไรก่อนหกัภาษีของกลุ่มกจิการมยีอดจ านวนเงนิทีแ่ตกต่างจากการค านวณก าไรทางบญัชคีูณกบัภาษี โดยมรีายละเอียด
ดงันี้ : 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 

บาท บาท บาท บาท 

ก าไรก่อนภาษี 64,037,457 177,008,543 116,442,742 122,177,815 
ภาษคี านวณจากอตัราภาษ ีรอ้ยละ 20 12,807,492 35,401,709 23,288,548 24,435,563 
ผลกระทบ : 
   ผลการด าเนินงานของบรษิทัร่วมสุทธจิากภาษี (7,396,274) (14,486,839) - - 
   รายไดท้ีไ่ม่ตอ้งเสยีภาษ ี - - (37,890,960) (10,880,000) 
   ค่าใชจ้่ายทีไ่ม่สามารถหกัภาษี 7,353,890 3,917,472 3,180,498 3,758,285 
   รายจ่ายทีม่สีทิธหิกัไดเ้พิม่ขึน้จาก 
      รายจ่ายทีจ่่ายจรงิ (3,958,326) (5,417,634) (2,917,308) (5,411,474) 
   ขาดทุนทางภาษทีีไ่ม่ไดบ้นัทกึเป็นสนิทรพัย์ 
      ภาษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี 35,282 - - - 

ค่าใชจ้่าย (รายได)้ ภาษเีงนิได ้ 8,842,064 19,414,708 (14,339,222) 11,902,374 

35 ก าไรต่อหุ้น 

ก าไรต่อหุน้ค านวณโดยการหารก าไรส าหรบัปีส่วนทีเ่ป็นของบรษิทัใหญ่ด้วยจ านวนหุ้นสามญัถวัเฉลี่ยถ่วงน ้าหนักทีช่ าระแล้วตามจ านวน
หุน้ทีอ่อกจ าหน่ายอยู่ในระหว่างปี 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 

บาท บาท บาท บาท 
ส่วนแบ่งก าไรส าหรบัปีทีเ่ป็นของผูถ้อืหุน้ 
   ของบรษิทัใหญ่ 40,610,233 149,778,775 130,781,964 110,275,441 
จ านวนหุน้สามญัถวัเฉลีย่ถ่วงน ้าหนัก 
   ทีถ่อืโดยผูถ้อืหุน้ (หุน้) 616,266,575 558,154,171 616,266,575 558,154,171 
ก าไรต่อหุน้ขัน้พื้นฐาน (บาทต่อหุน้) 0.07 0.27 0.21 0.20 

บรษิทัไม่มกีารออกหุน้สามญัเทยีบเท่าปรบัลดในระหว่างปี พ.ศ. 2564 

36 เงินปันผล 

เมื่อวนัที ่10 กรกฎาคม พ.ศ. 2563 ทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิัท ครัง้ที ่10/2563 ไดอ้นุมตักิารจ่ายเงนิปันผลระหว่างกาลจากก าไรสุทธิ
ก าไรสะสมสิ้นสุดวนัที ่31 มนีาคม พ.ศ. 2563 ใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ซึ่งมชีื่ออยู่ในทะเบยีนผูถ้อืหุน้ของบรษิทั ณ วนัที ่19 สงิหาคม พ.ศ. 2563 
จ านวน 0.02 บาทต่อหุน้ รวมเป็นจ านวนเงนิทัง้สิ้น 10.32 ลา้นบาท โดยจ่ายเป็นเงนิสดในอตัรา 0.002 บาทต่อหุน้ รวมเป็นจ านวนเงนิ 
1.03 ล้านบาท และจ่ายเป็นหุ้นปันผลจ านวน 18,585,259 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 0.50 บาท รวมเป็นเงนิทัง้สิ้น 9.29 ล้านบาท โดยบรษิัท 
ไดจ้่ายเงนิปันผลดงักล่าวในเดอืนตุลาคม พ.ศ. 2563 แลว้ 

ในปี 2564 ไม่มกีารประกาศจ่ายปันผล 
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37 รายการกบับุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวข้องกนั 

บุคคลและกจิการทีม่คีวามสมัพนัธ์กบับรษิทั ไม่ว่าทางตรงหรอืทางอ้อม โดยทีบุ่คคลหรอืกจิการนัน้มอี านาจควบคุมบรษิทั ถูกควบคุม
โดยบรษิัท หรอือยู่ภายใต้การควบคุมเดยีวกนักบับรษิัท รวมถึงบรษิัทร่วม การร่วมค้า และบุคคลหรอืกิจการซึ่งมอีิทธิพลอย่างเป็น
สาระส าคญัเหนือบรษิทั ผูบ้รหิารส าคญัรวมทัง้กรรมการของบรษิทั ตลอดจนสมาชกิในครอบครวัที่ใกลช้ดิกบับุคคลเหล่านัน้ และกจิการ
ที่ถูกควบคุมหรอืถูกควบคุมร่วมโดยบุคคลเหล่านัน้ ถือเป็นบุคคลหรอืกิจการที่เกี่ยวข้องกนักบับรษิัท  ในการพจิารณาความสมัพนัธ์
ระหว่างบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกันซึ่งอาจมีขึ้นได้ต้องค านึงถึงรายละเอียดของความสมัพนัธ์มากกว่ารูปแบบความสัมพันธ์  
ตามกฎหมาย 

ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ของบรษิทัไดแ้ก่ นายวรพจน์ อ านวยพล ซึง่ถอืหุน้ในอตัรารอ้ยละ 12.19 

ก) รายการกบับุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวข้องกนั 

รายการกบับุคคลหรอืกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนัส าหรบัปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม มดีงันี้ 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 

บาท บาท บาท บาท 
รายได้จากการขายสินค้าและให้บริการ 
บรษิทัย่อย - - 120,674,348 72,357,971 
กจิการทีเ่กี่ยวขอ้งกนั 520,996,879 735,725,433 506,389,704 696,999,030 

520,996,879 735,725,433 627,064,052 769,357,001 

รายได้เงินปันผล 
บรษิทัร่วม - - 189,454,800 54,400,000 

การซ้ือสินค้าและรบับริการ 
บรษิทัย่อย - - 307,966,476 26,438,784 
บรษิทัร่วม 198,951,698 366,750,576 170,439,596 336,519,632 
กจิการทีเ่กี่ยวขอ้งกนั 59,089,838 133,291,933 58,892,736 133,053,654 

258,041,536 500,042,509 537,298,808 496,012,070 

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร 
บรษิทัย่อย - - 174,720 18,170 
บรษิทัร่วม 981,504 - 981,504 - 
กจิการทีเ่กี่ยวขอ้งกนั 13,877,795 12,182,853 11,672,019 10,259,747 

14,859,299 12,182,853 12,828,243 10,277,917 



บริษทั สกาย ไอซีที จ ากดั (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 

ข) ยอดค้างช าระท่ีเกิดจากการขายและซ้ือสินค้าและบริการ 

ยอดคงเหลอื ณ วนัที ่31 ธนัวาคม ทีเ่กีย่วขอ้งกบับุคคลหรอืกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั มดีงันี้ 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 

บาท บาท บาท บาท 

ลูกหน้ีการค้า 
บรษิทัย่อย - - 591,184 3,405,031 
บรษิทัร่วม - 1,412,400 - - 
กจิการทีเ่กี่ยวขอ้งกนั 5,017,300 528,300,792 5,017,300 516,846,030 

5,017,300 529,713,192 5,608,484 520,251,061 

ลูกหน้ีอ่ืน 
บรษิทัย่อย - - 15,487 - 
บรษิทัร่วม 1,000,000 35,423,885 - 34,423,885 
กจิการทีเ่กี่ยวขอ้งกนั 6,000 - 6,000 - 

1,006,000 35,423,885 21,487 34,423,885 

ดอกเบีย้ค้างรบั 
บรษิทัย่อย - - 27,397 1,290,699 

สินทรพัยท่ี์เกิดจากสญัญา 
บรษิทัย่อย - - 4,650,600 - 
กจิการทีเ่กี่ยวขอ้งกนั 33,773,678 31,701,970 33,773,678 18,250,848 

33,773,678 31,701,970 38,424,278 18,250,848 

เจ้าหน้ีการค้า 
บรษิทัย่อย - - 79,316,548 - 
บรษิทัร่วม 29,972,977 28,012,854 27,425,042 25,627,663 
กจิการทีเ่กี่ยวขอ้งกนั 585,448 1,655,973 505,327 1,655,973 

30,558,425 29,668,827 107,246,917 27,283,636 

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย 
บรษิทัย่อย - - 3,450,000 7,538,921 
บรษิทัร่วม 51,474,482 7,432,420 45,040,118 5,137,120 
กจิการทีเ่กี่ยวขอ้งกนั 692,920 54,836,085 629,802 50,212,835 

52,167,402 62,268,505 49,119,920 62,888,876 
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ค) เงินให้กู้ยืมแก่กิจการท่ีเก่ียวข้องกนั 

การเปลี่ยนแปลงของเงนิใหกู้้ยมืแก่กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั มดีงันี้ 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 

บาท บาท บาท บาท 

ยอดคงเหลอืตน้ปี - - 144,700,000 74,050,000 
เพิม่ขึน้ระหว่างปี - - 64,600,000 143,300,000 
รบัช าระคนืระหว่างปี - - (201,300,000) (72,650,000) 
ยอดคงเหลอืสิน้ปี - - 8,000,000 144,700,000 

เงนิใหกู้้ยมืแก่กจิการทีเ่กี่ยวขอ้งกนั เป็นเงนิใหกู้้ยมืทีไ่ม่มหีลกัประกนัในสกุลเงนิบาทแก่บรษิทัย่อย เงนิกู้ยมืครบก าหนดช าระ
คนืใน 1 ปี และมดีอกเบีย้ในอตัรารอ้ยละ 5 ต่อปี 

เงนิใหกู้ย้มืเป็นส่วนทีห่มุนเวยีน มลูค่ายุตธิรรมมมีลูค่าเท่ากบัราคาตามบญัช ีเนื่องจากผลกระทบของอตัราคดิลดไม่มสีาระส าคญั 

ง) เงินกู้ยืมจากกิจการหรือบุคคลท่ีเก่ียวข้องกนั 

การเปลี่ยนแปลงของเงนิกูย้มืจากกจิการหรอืบุคคลทีเ่กีย่วขอ้งกนั มดีงันี้ 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 

บาท บาท บาท บาท 

ยอดคงเหลอืตน้ปี 20,250,000 87,842,000 4,000,000 - 
เงนิกูย้มืเพิม่เตมิระหว่างปี - 140,000,000 52,000,000 144,000,000 
รบัช าระคนืระหว่างปี  - (207,592,000) (52,000,000) (140,000,000) 
ยอดคงเหลอืสิน้ปี 20,250,000 20,250,000 4,000,000 4,000,000 

เงนิกู้ยมืจากกจิการทีเ่กี่ยวขอ้งกนั เป็นเงนิทีก่จิการกู้ยมืทีไ่ม่มหีลกัประกนัในสกุลเงนิบาทจากบรษิทัย่อย เงนิกู้ยมืครบก าหนด
ช าระคนืใน 3 เดอืน และมดีอกเบี้ยในอตัราร้อยละ 1 ต่อปี เงนิกู้ยมืที่บรษิัทย่อยกู้ยมืจากบุคคลที่เกี่ยวข้องกนั เป็นเงนิกู้ยืม 
ทีไ่ม่มหีลกัประกนัในสกุลเงนิบาท มกี าหนดช าระคนืเมื่อทวงถาม และมดีอกเบีย้ในอตัรารอ้ยละ 6 ต่อปี 

เงนิใหกู้ย้มืเป็นส่วนทีห่มุนเวยีน มลูค่ายุตธิรรมมมีลูค่าเท่ากบัราคาตามบญัช ีเนื่องจากผลกระทบของอตัราคดิลดไม่มสีาระส าคญั 



บริษทั สกาย ไอซีที จ ากดั (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 

จ) ค่าตอบแทนผู้บริหารส าคญัของกิจการ 

ผู้บริหารส าคญั รวมถึงคณะผู้บริหารระดบัสูง ค่าตอบแทนที่จ่ายหรือค้างจ่ายส าหรบัผู้บริหารส าคญัส าหรบังวดสิ้นสุดวัน ที ่
31 ธนัวาคม มดีงันี้ 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 

บาท บาท บาท บาท 

เงนิเดอืนและผลประโยชน์ระยะสัน้อื่น 30,976,847 39,852,609 28,076,847 31,519,316 
ผลประโยชน์เกษยีนอายุ 1,231,153 853,620 1,193,428 694,770 
รวม 32,208,000 40,706,229 29,270,275 32,214,086 

38 ภาระผกูพนั 

กลุ่มกจิการมภีาระผกูพนัอาจจะเกดิขึน้ในภายหน้าดงันี้ 

ก) กลุ่มกจิการมหีนี้สนิทีอ่าจจะเกดิขึน้จากการใหธ้นาคารพาณิชย์หลายแห่งออกหนังสอืการค ้าประกนั โดยมหีลกัประกนัเป็นสทิธิ
การรบัเงนิฝากบญัชอีอมทรพัย์และบญัชเีงนิฝากประจ าของธนาคาร อุปกรณ์ฮาร์ดแวร์และซอฟต์แวร์ทีเ่กี่ยวข้องกบัโครงการ
บางส่วน รวมถงึสทิธกิารรบัเงนิค่างานตามสญัญาในโครงการ ดงันี้  

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 

บาท บาท บาท บาท 
ประกนัการปฏบิตัติามสญัญาค ้าประกนั 
   ซื้อขายและการจา้งงาน 1,433,975,399 1,503,006,999 1,285,495,096 1,376,200,687 
ประกนัการรบัเงนิล่วงหน้าตามสญัญา 371,901,003 564,665,890 299,107,296 489,412,734 
รวม 1,805,876,402 2,067,672,889 1,584,602,392 1,865,613,421 

ข) กลุ่มกจิการมภีาระผูกพนัจากการท าสญัญาเช่าและบรกิารยอดรวมของจ านวนเงนิขัน้ต ่าทีต่อ้งจ่ายในอนาคตตามสญัญาเช่าและ
บรกิารทีไ่ม่สามารถยกเลกิได ้มดีงัต่อไปนี้ 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 

บาท บาท บาท บาท 
จ่ายช าระ : 
   ไม่เกนิ 1 ปี 3,718,705 3,487,302 2,785,175 3,114,702 
   เกนิ 1 ปี แต่ไม่เกนิ 5 ปี 2,902,046 5,692,620 2,820,446 5,251,545 
   เกนิ 5 ปี - 33,450 - 33,450 
รวม 6,620,751 9,213,372 5,605,621 8,399,697 
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39 ข้อมูลอ่ืน 

บรษิทัไดร้บัใบอนุญาตประกอบกจิการใหบ้รกิารโทรคมนาคมภายใตข้อ้ก าหนดของ กสทช. จ านวน 2 ใบ  

บรษิทัมรีายไดภ้ายใตใ้บอนุญาต ดงันี้ 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 
พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 

บาท บาท 
ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 
   - รายไดจ้ากใบอนุญาตการใหบ้รกิารโทรคมนาคมแบบทีห่นึ่ง 357,396,831 155,930,544 
   - รายไดจ้ากใบอนุญาตการใหบ้รกิารโทรคมนาคมแบบทีส่าม - - 

บรษิทัมคี่าใชจ้่ายทีส่ามารถน ามาหกัลดหย่อนตามประกาศ กสทช. เรื่องหลกัเกณฑ์และวธิกีารจดัเกบ็รายไดเ้พื่อน าไปใชใ้นการจดัใหม้ี
บรกิารโทรคมนาคมพืน้ฐานโดยทัว่ถงึและบรกิารเพื่อสงัคมภายใต้ใบอนุญาต ดงันี้ 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 
พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 

บาท บาท 
ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 
   - ค่าใชจ้่ายทีส่ามารถน ามาหกัลดหย่อน 113,650,192 118,681,394 
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ส่่วนท่ี่�
การรัับรองความถููกต้้องของข้้อมููล

4
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	 บริิษััทฯ ได้้สอบทานข้้อมููลในแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปี/รายงานประจำำ�ปีของบริิษััทฯ (แบบ 56-1 One Report) 
ฉบัับน้ี้�แล้้ว ด้้วยความระมััดระวัังในฐานะกรรมการของบริิษััทฯ หรืือผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งบริิหารสูงสุุดในสายงานบััญชีี บริิษััทฯ ขอรัับรอง
ว่่าข้้อมููลดัังกล่่าวถููกต้้องครบถ้้วน ไม่่เป็็นเท็็จ  ไม่่ทำำ�ให้้ผู้้�อื่่�นสำำ�คัญผิิด หรืือไม่่ขาดข้้อมููลที่่�ควรต้องแจ้้งในสาระสำำ�คัญ นอกจากน้ี้� 
บริิษััทฯ ขอรัับรองว่่า
	 1.  งบการเงิินและข้้อมููลทางการเงิินที่่�ประกอบเป็็นส่่วนหน่ึ่�งของแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปี/รายงานประจำำ�ปี ของ
	    บริิษััทฯ (แบบ 56-1 One Report) ได้้แสดงข้้อมููลอย่่างถููกต้้องครบถ้้วนในสาระสำำ�คัญเกี่่�ยวกัับฐานะการเงิิน ผลการ
	    ดำำ�เนิินงานและกระแสเงิินสดของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยแล้้ว
	 2. บริิษััทฯ ได้้จััดให้้มีีระบบการเปิิดเผยข้้อมููลที่่�ดีี เพ่ื่�อให้้แน่่ใจว่าบริิษััทฯ ได้้เปิิดเผยข้้อมููลในส่่วนที่่�เป็็นสาระสำำ�คัญของบริิษััทฯ 
	    และบริิษััทย่่อยอย่่างถููกต้้องครบถ้้วนแล้้ว รวมทั้้�งควบคุุมดูแลให้้มีีการปฏิิบััติิตามระบบดัังกล่่าว
	 3. บริิษััทฯ ได้้จััดให้้มีีระบบการควบคุุมภายในที่่�ดีี และควบคุุมดูแลให้้มีีการปฏิิบััติิตามระบบดัังกล่่าว และบริิษััทฯ ได้้แจ้้ง
	    ข้้อมููลการประเมิินระบบการควบคุุมภายใน ต่อผู้้�สอบบััญชีีและกรรมการตรวจสอบของบริิษััทฯ แล้้ว ซ่ึ่�งครอบคลุุมถึึง
	    ข้้อบกพร่องและการเปลี่่�ยนแปลงที่่�สำำ�คัญของระบบการควบคุุมภายใน รวมทั้้�งการกระทำำ�ที่่�มิิชอบที่่�อาจมีีผลกระทบต่่อ
	    การจัดทำำ�รายงานทางการเงิินของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย 

	 ในการนี้� เพ่ื่�อเป็็นหลัักฐานว่่าเอกสารทั้้�งหมดเป็็นเอกสารชุดเดีียวกัันกัับที่่�ข้้าพเจ้้าได้้รัับรองความถููกต้้องแล้้ว บริิษััทฯ ได้้
มอบหมายให้้ นายสิิทธิิเดช มัยลาภ หรืือ นางสาวกุุลนดา โอฬารรักษ์์ธรรม ท่านใดท่านหน่ึ่�งเป็็นผู้้�ลงลายมืือชื่่�อกำำ�กับเอกสารนี้�ไว้้ทุุก
หน้้าด้้วย หากเอกสารใดไม่่มีีลายมืือชื่่�อของ นายสิิทธิิเดช มัยลาภ หรืือ นางสาวกุุลนดา โอฬารรักษ์์ธรรม ท่านใดท่านหน่ึ่�งกำำ�กับไว้้ 
ข้้าพเจ้้าจะถืือว่่าไม่่ใช่่ข้้อมููลที่่�ข้้าพเจ้้าได้้รัับรองความถููกต้้องของข้้อมููลแล้้วดัังกล่่าวข้้างต้้นไว้้

การรัับรองความถููกต้้องของข้้อมููล

ช่ื่�อ

ช่ื่�อ

ตำำ�แหน่่ง

ตำำ�แหน่่ง

ลายมืือช่ื่�อ

ลายมืือช่ื่�อ

นายสิิทธิิเดช	 มััยลาภ
นางสาวกุุลนดา	 โอฬารรักษ์์ธรรม

นายสิิทธิิเดช        มัยลาภ
นางสาวกุุลนดา	 โอฬารรักษ์์ธรรม

กรรมการ และ ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
กรรมการ และ ประธานเจ้้าหน้้าที่่�การเงิิน

กรรมการ และ ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
กรรมการ และ ประธานเจ้้าหน้้าที่่�การเงิิน

-สิิทธิิเดช มัยลาภ-
-กุุลนดา โอฬารรักษ์์ธรรม-

-สิิทธิิเดช มัยลาภ-
-กุุลนดา โอฬารรักษ์์ธรรม-

ผู้้�รับมอบอำำ�นาจ

ส่่วนที่่� 4 : การรับรองความถููกต้้องของข้้อมููล
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เอกสารแนบ
เอกสารแนบ 1 รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม และเลขานุุการบริิษััท

เอกสารแนบ 2 รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกรรมการของบริิษััทย่่อย

เอกสารแนบ 3 รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับหััวหน้้างานตรวจสอบภายใน

เอกสารแนบ 4 จรรยาบรรณธุุรกิจ

เอกสารแนบ 5 รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

เอกสารแนบ 6 รายงานความรับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษััทต่่อรายงานทางการเงิิน
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คณะกรรมการ
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อายุุ  :  43 ปีี

นายสิิริิวััฒน์์ โตวชิิรกุุล 
ประธานกรรมการ
ประธานกรรมการตรวจสอบ 
และกรรมการอิสระ
สััดส่่วนการถืือหุ้้�น ณ 31 ธัันวาคม 2564  :   -

ความสััมพัันธ์ทางครอบครััวระหว่่างผู้้�บริิหาร  :   -

ปริิญญาตรี

สาขาธุุรกิจระหว่่างประเทศ (โลจิิสติิกส์์) 

มหาวิิทยาลััยแมรี่่�แลนด์์ คอลเลจพาร์์ก ประเทศสหรััฐอเมริิกา

หลัักสููตร Director Accreditation Program (DAP) 

รุ่่�นที่่� 82 ปี 2553

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา

ประสบการณ์์ทำำ�งาน
2563 – ปัจจุบััน

2563 – ปัจจุบััน

2562 – ปัจจุบััน

2560 – ปัจจุบััน

2560 – ปัจจุบััน

2557 – ปัจจุบััน

2545 – ปัจจุบััน

กรรมการ

บริิษััท บริิการภาคพื้้�น ท่าอากาศยานไทย จำำ�กัด

กรรมการ 

บริิษััท เอสเอแอล กรุ๊๊�ป (ไทยแลนด์์) จำำ�กัด

กรรมการผู้้�จัดการ 

บริิษััท ซีีพีีเอส ชิปปิ้้� ง แอนด์์ โลจิิสติิกส์์ จำำ�กัด

ประธานกรรมการ ประธานกรรมการตรวจสอบ และ

กรรมการอิสระ บริิษััท สกาย ไอซีีทีี จำำ�กัด (มหาชน) 

หุ้้�นส่่วน บริิษััท ศูนย์์การค้าอมรพันธุ์์� จำำ�กัด

กรรมการบริิหาร 

บริิษััท เอ เอ็็ม อาร์์ ดีีเวลลอปเมนท์์ จำำ�กัด

กรรมการ บริิษััท สิริิยาโฮมแลนด์์ จำำ�กัด

ปริิญญาตรี

สาขาวิิศวกรรมโยธา

มหาวิิทยาลััยโอไฮโอ สเตท ประเทศสหรััฐอเมริิกา

หลัักสููตร       

หลัักสููตร Director Certificate Program (DCP) 

รุ่่�นที่่� 237 ปี 2560

หลัักสููตร มินิิ เอ็็มบีีเอ จุฬาลงกรณ์มหาวิิทยาลััย ปี 2551

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา

ประสบการณ์์ทำำ�งาน
2563

2561

2561

2560

2560

2562

2559

2555

2548

กรรมการ บริิษััท แอโร่่ เสิิร์์ฟส์์ จำำ�กัด

กรรมการ บริิษััท แอสโตร โซลูชั่่�นส์์ จำำ�กัด

กรรมการ บริิษััท เทิิร์์นคีีย์ คอมมููนิิเคชั่่�น เซอร์์วิิส จำำ�กัด

ประธานกรรมการ บริิษััท จีีฟินิน์์ (ไทยแลนด์์) จำำ�กัด

กรรมการ และประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

บริิษััท สกาย ไอซีีทีี จำำ�กัด (มหาชน)

กรรมการ บริิษััท โปร อินไซด์ จำำ�กัด

กรรมการผู้้�จัดการ บริิษััท สกายไฮ จำำ�กัด

General Manager 

บริิษััท โพสต์์ อินเตอร์์เนชั่่�นแนลมีีเดีีย จำำ�กัด

First Vice President 

บริิษััท โพสต์์ พับลิิชชิง จำำ�กัด (มหาชน)อายุุ  :  44 ปี

นายสิิทธิิเดช มััยลาภ
กรรมการ 
และประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
สััดส่่วนการถืือหุ้้�น ณ 31 ธัันวาคม 2564  :  0.03%

ความสััมพัันธ์ทางครอบครััวระหว่่างผู้้�บริิหาร  :   -

คณะกรรมการ
เอกสารแนบ 1 : รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม และเลขานุุการบริิษััท

– ปัจจบุนั

– ปัจจบุนั

– ปัจจบุนั

– ปัจจบุนั

– ปัจจบุนั

– 2563

– 2560

– 2559

– 2555
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อายุุ  :  53 ปีี

ปริิญญาโท  

สาขาบริิหารธุรกิจ (การเงิิน) 

The American University ประเทศสหรััฐอเมริิกา

ปริิญญาตรี

สาขาบริิหารการเงิินระหว่่างประเทศ 

มหาวิิทยาลััยบอสตััน ประเทศสหรััฐอเมริิกา

นายรััช ตัันตนันตา
กรรมการ

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา

ประสบการณ์์ทำำ�งาน

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น ณ 31 ธัันวาคม 2564    0.81%

ความสััมพัันธ์ทางครอบครััวระหว่่างผู้้�บริิหาร  :   -

2564 – ปัจจุบััน

2562 – ปัจจุบััน

2562 – ปัจจุบััน

2563 – 2563

2559 – 2562

2554 – 2559

ประธานกรรมการ บริิษััท แรส แอ็็ดไวเซอรี่่� จำำ�กัด

กรรมการ บริิษััท สกาย ไอซีีทีี จำำ�กัด (มหาชน)

กรรมการ บริิษััท เวเลอร์์ ฮอสพิิทอลลิิต้ี้� 

พาร์์ทเนอร์์ส เอเซีีย จำำ�กัด

รองประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร 

บริิษััท สายการบินนกแอร์์ จำำ�กัด (มหาชน)

ประธานผู้้�อำำ�นวยการ

บริิษััท ดีีทีีจีีโอ คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กัด

ผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่ ฝ่่ายการเงิินองค์์กร

บริิษััท การบินไทย จำำ�กัด (มหาชน)

อายุุ  :  53 ปี

นางสาวกุุลนดา โอฬารรัักษ์์ธรรม
กรรมการ และประธานเจ้้าหน้้าที่่�การเงิิน

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น ณ 31 ธัันวาคม 2564    0.3%

ความสััมพัันธ์ทางครอบครััวระหว่่างผู้้�บริิหาร  :   -

ปริิญญาโท  

สาขาบริิหารธุรกิจ 

มหาวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์

ปริิญญาตรี

สาขาพาณิิชยศาสตร์และการบัญชีี มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์

หลัักสููตร Director Accreditation Program (DAP) 

รุ่่�นที่่� 131 ปี 2559

หลัักสููตร Director Certificate Program (DCP) 

รุ่่�นที่่� 237 ปี 2560

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา

ประสบการณ์์ทำำ�งาน
2563 – ปัจจุบััน

2562 – ปัจจุบััน

2561 – ปัจจุบััน

2561 – ปัจจุบััน

2560 – ปัจจุบััน

2560 – ปัจจุบััน

2557 – 2560

2556 – 2557 

2553 – 2556

กรรมการ บริิษััท แอโร่่ เสิิร์์ฟส์์ จำำ�กัด

กรรมการ บริิษััท โปร อินไซด์ จำำ�กัด

กรรมการ บริิษััท แอสโตร โซลูชั่่�นส์์ จำำ�กัด

กรรมการ บริิษััท เทิิร์์นคีีย์ คอมมููนิิเคชั่่�น เซอร์์วิิส จำำ�กัด

กรรมการ บริิษััท จีีฟินิน์์ (ไทยแลนด์์) จำำ�กัด

กรรมการและประธานเจ้้าหน้้าที่่�การเงิิน

บริิษััท สกาย ไอซีีทีี จำำ�กัด (มหาชน)

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�การเงิิน, บริิษััท มาลาคีี จำำ�กัด

Financial Director 

บริิษััท ดิออเดีียนซ์์โมทิเวชั่่�น คอมปานีีเอเชีีย จำำ�กัด

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�การเงิิน 

บริิษััท ฮาวาส เวิิลด์์ไวด์์ แบงค๊๊อค จำำ�กัด
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อายุุ  :  56 ปีี

ปริิญญาโท  

บริิหารธุรกิจ สาขาการเงิินและการตลาด 

สถาบัันบััณฑิิตบริิหารธุรกิจศศิินทร์์ จุฬาลงกรณ์มหาวิิทยาลััย

ปริิญญาตรี

บริิหารธุรกิจ สาขาการเงิิน 

จุุฬาลงกรณ์มหาวิิทยาลััย

หลัักสููตร Director Accreditation Program (DAP) 

รุ่่�นที่่� 120 ปี 2558

นายวิิภููธา ตระกููลฮุุน
กรรมการตรวจสอบ 
และกรรมการอิสระ

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา

ประสบการณ์์ทำำ�งาน

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น ณ 31 ธัันวาคม 2564  :   -

2564 – ปััจจุบััน

2563 – ปััจจุบััน

2560 – ปัจจุบััน   

2559 – ปัจจุบััน   

2558 – ปัจจุบััน   

2557 – ปัจจุบััน   

2557 – ปัจจุบััน

กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ 

บริิษััท น้ำำ��มันพืืชไทย จำำ�กัด (มหาชน)

กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ 

บริิษััท สกาย ไอซีีทีี จำำ�กัด (มหาชน)

กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ

บริิษััท ทริิพเพิิล ไอ โลจิิสติิกส์์ จำำ�กัด (มหาชน)

กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ 

บริิษััท บิสซิิเนสอะไลเม้้นท์์ จำำ�กัด (มหาชน)

กรรมการ บริิษััท โคเบลโก้้ มิลล์์คอน สตีีล จำำ�กัด	

กรรมการ บริิษััท มิลล์์คอน สตีีล จำำ�กัด (มหาชน)

กรรมการ บริิษััท ครีีเอทีีฟ พาวเวอร์์ จำำ�กัด

ความสััมพัันธ์ทางครอบครััวระหว่่างผู้้�บริิหาร  :   -

อายุุ  :  66 ปีี

ปริิญญาโท  

มิินิิเอ็็มบีีเอ มหาวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์

ปริิญญาตรี

สาขาบััญชีี มหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่

- Risk Management Program for Corporate Leaders รุ่่�นที่่� 20/2563 

- Board Nomination & Compensation Program (BNCP) รุ่่�นที่่� 1/2560

- Director Certificate Program Update (DCPU) รุ่่�นที่่� 2/2557

- Financial Statements for Director (FSD) รุ่่�นที่่� 6/2552

- Role of the Chairman Program (RCP) รุ่่�นที่่� 13/2549

- Director Certification Program (DCP) รุ่่�นที่่� 62/2548

- Director Accreditation Program (DAP) รุ่่�นที่่� 13/2547

นายฐิิติิศัักดิ์์� สกุลครูู
กรรมการ

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา

ประสบการณ์์ทำำ�งาน

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น ณ 31 ธัันวาคม 2564  :   -

2563 – ปัจจุบััน

2562 – ปัจจุบััน

2562 – ปัจจุบััน

2558 – ปัจจุบััน

2562 – 2564

2560 – 2563

2562 – 2562

2558 – 2562

2558 – 2560 

2548 – 2558

2546 – 2558

กรรมการ บริิษััท สกาย ไอซีีทีี จำำ�กัด (มหาชน)

ประธานกรรมการบริิหาร 

บริิษััท แอดวานซ์์ คอนเนคชั่่�นคอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กัด (มหาชน) 

และบริิษััทในเครืือ

กรรมการ บริิษััท ทานตะวัันอุุตสาหกรรม จำำ�กัด (มหาชน) 

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร บริิษััท ครีีเอทีีฟ พาวเวอร์์ จำำ�กัด

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

บริิษััท ยูเรกา ดีีไซน์ จำำ�กัด (มหาชน)

กรรมการ รองประธานคณะกรรมการ และประธานกรรมการบริิหาร

บริิษััท บีี จิสติิกส์์ จำำ�กัด (มหาชน)

กรรมการกำำ�กับ สำำ�นักงานการบินพลเรืือนแห่่งประเทศไทย

กรรมการ และรองประธานกรรมการ 

บริิษััท ตงฮั้้�ว โฮลดิ้้�ง จำำ�กัด (มหาชน) 

กรรมการบริิหาร บริิษััท ดีีดีี ธัญการย์ จำำ�กัด

กรรมการบริิหาร บริิษััท ไทรทอง พร๊๊อพเพอร์์ต้ี้� จำำ�กัด

กรรมการบริิหาร บริิษััท สยามเจเนอรััลแฟคตอริ่่�ง จำำ�กัด (มหาชน)

ความสััมพัันธ์ทางครอบครััวระหว่่างผู้้�บริิหาร  :   -

คณะกรรมการ
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กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ 

บริิษััท น้ำำ��มันพืืชไทย จำำ�กัด (มหาชน)

กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ 

บริิษััท สกาย ไอซีีทีี จำำ�กัด (มหาชน)

กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ

บริิษััท ทริิพเพิิล ไอ โลจิิสติิกส์์ จำำ�กัด (มหาชน)

กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ 

บริิษััท บิสซิิเนสอะไลเม้้นท์์ จำำ�กัด (มหาชน)

กรรมการ บริิษััท โคเบลโก้้ มิลล์์คอน สตีีล จำำ�กัด	

กรรมการ บริิษััท มิลล์์คอน สตีีล จำำ�กัด (มหาชน)

กรรมการ บริิษััท ครีีเอทีีฟ พาวเวอร์์ จำำ�กัด

ศ.ดร. สมคิิด เลิิศไพฑููรย์์
กรรมการ

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น ณ 31 ธัันวาคม 2564  :   -

ความสััมพัันธ์ทางครอบครััวระหว่่างผู้้�บริิหาร  :   -

ปริิญญาเอก

กฎหมายมหาชน มหาวิิทยาลััยปารีีส 2 ประเทศฝรั่่�งเศส

ปริิญญาโท

กฎหมายมหาชน มหาวิิทยาลััยปารีีส 2 ประเทศฝรั่่�งเศส	

- นิติิศาสตรบัณฑิิต มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์

- เนติิบััณฑิิตไทย สำำ�นักอบรมศึึกษากฎหมายแห่่งเนติิบััณฑิิตยสภา

- ประกาศนีียบััตรว่าด้้วยการปกครองท้้องถิ่่�น

  จากสถาบััน IIAP. ประเทศฝรั่่�งเศส

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา

ประสบการณ์์ทำำ�งาน
ศาสตราจารย์ประจำำ�ภาควิิชากฎหมายมหาชน 

และภาควิิชานิิติิศึึกษาทางสัังคม ประวััติิศาสตร์ 

และปรััชญา คณะนิิติิศาสตร์ 

มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์

กรรมการ

บริิษััท สกาย ไอซีีทีี จำำ�กัด (มหาชน)

กรรมการอิสระ 

บริิษััท พีีทีีทีี โกลบอล เคมิิคอล จำำ�กัด (มหาชน)

กรรมการสภาสถาบัันผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ 

สถาบัันพระปกเกล้้า 

ภาคีีสมาชิิกราชบัณฑิิตยสถาน 

สำำ�นักธรรมศาสตร์และการเมืือง

กรรมการกฤษฎีีกาคณะที่่� 10 

สำำ�นักงานคณะกรรมการกฤษฎีีกา 

กรรมการอิสระ บริิษััท ปตท. จำำ�กัด (มหาชน)

สมาชิิกสภานิิติิบััญญััติิแห่่งชาติิ

สภานิิติิบััญญััติิแห่่งชาติิ

ประธานที่่�ประชุุม ที่่�ประชุุมอธิิการบดีีแห่่งประเทศไทย

อธิิการบดีี มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์

ปััจจุบััน

2563 – ปััจจุบััน

2561 – ปัจจุบััน

2558 – ปัจจุบััน

2556 – ปัจจุบััน

2552 – ปัจจุบััน

2560 – 2561

2557 – 2562

2555 – 2556 

2553 – 2560

อายุุ  :  62 ปีี

ปริิญญาเอก  

วิิศวกรรมไฟฟ้า้ 

มหาวิิทยาลััยแมรี่่�แลนด์์ คอลเลจพาร์์ก สหรััฐอเมริิกา

ปริิญญาโท

วิิศวกรรมไฟฟ้า้ 

มหาวิิทยาลััยแมรี่่�แลนด์์ คอลเลจพาร์์ก สหรััฐอเมริิกา

ปริิญญาตรี

วิิศวกรรมไฟฟ้า้ จุฬาลงกรณ์มหาวิิทยาลััย

หลัักสููตร Director Certification Program (DCP) 

รุ่่�นที่่� 315/2565

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา

ประสบการณ์์ทำำ�งาน
2564 – ปัจจุบััน

2561 – ปัจจุบััน

2560 – 2561

2558 – 2559

2556 - 2558

กรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ

บริิษััท สกาย ไอซีีทีี จำำ�กัด (มหาชน)

Director Sea Group (ประเทศไทย)

ผู้้�อำำ�นวยการอาวุุโส Head of Prepaid Division, 

บริิษััท โทเทิ่่�ล แอ็็คเซ็็ส คอมมููนิิเคชั่่�น จำำ�กัด (มหาชน)

ผู้้�อำำ�นวยการ Head of Prepaid Value Proposition Dept., 

บริิษััท โทเทิ่่�ล แอ็็คเซ็็ส คอมมููนิิเคชั่่�น จำำ�กัด (มหาชน)

ผู้้�อำำ�นวยการอาวุุโส Head of Channel Development & 

Segment Marketing Dept., กลุ่่�มธุรกิจการเงิินเกีียรตินาคิินภััทร
อายุุ  :  44 ปีี

นายศรุต วานิิชพัันธุ์์�
กรรมการตรวจสอบ 
และกรรมการอิสระ
สััดส่่วนการถืือหุ้้�น ณ 31 ธัันวาคม 2564  :   -

ความสััมพัันธ์ทางครอบครััวระหว่่างผู้้�บริิหาร  :   -
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คณะผู้้�บริิหาร

ปริิญญาตรี

สาขาวิิศวกรรมโยธา

มหาวิิทยาลััยโอไฮโอ สเตท ประเทศสหรััฐอเมริิกา

หลัักสููตร       

หลัักสููตร Director Certificate Program (DCP) 

รุ่่�นที่่� 237 ปี 2560

หลัักสููตร มินิิ เอ็็มบีีเอ จุฬาลงกรณ์มหาวิิทยาลััย ปี 2551

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา

ประสบการณ์์ทำำ�งาน
2563 – ปัจจุบััน

2561 – ปัจจุบััน

2561 – ปัจจุบััน

2560 – ปัจจุบััน

2560 – ปัจจุบััน

2562 – 2563

2559 – 2560

2555 – 2559

2548 - 2555

กรรมการ บริิษััท แอโร่่ เสิิร์์ฟส์์ จำำ�กัด

กรรมการ บริิษััท แอสโตร โซลูชั่่�นส์์ จำำ�กัด

กรรมการ บริิษััท เทิิร์์นคีีย์ คอมมููนิิเคชั่่�น เซอร์์วิิส จำำ�กัด

ประธานกรรมการ บริิษััท จีีฟินิน์์ (ไทยแลนด์์) จำำ�กัด

กรรมการ และประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

บริิษััท สกาย ไอซีีทีี จำำ�กัด (มหาชน)

กรรมการ บริิษััท โปร อินไซด์ จำำ�กัด

กรรมการผู้้�จัดการ บริิษััท สกายไฮ จำำ�กัด

General Manager 

บริิษััท โพสต์์ อินเตอร์์เนชั่่�นแนลมีีเดีีย จำำ�กัด

First Vice President 

บริิษััท โพสต์์ พับลิิชชิง จำำ�กัด (มหาชน)อายุุ  :  44 ปี

นายสิิทธิิเดช มััยลาภ
กรรมการ 
และประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
สััดส่่วนการถืือหุ้้�น ณ 31 ธัันวาคม 2564  :  0.03%

ความสััมพัันธ์ทางครอบครััวระหว่่างผู้้�บริิหาร  :   -
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อายุุ  :  53 ปี

ปริิญญาโท  

สาขาบริิหารธุรกิจ 

มหาวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์

ปริิญญาตรี

สาขาพาณิิชยศาสตร์และการบัญชีี มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์

หลัักสููตร Director Accreditation Program (DAP) 

รุ่่�นที่่� 131 ปี 2559

หลัักสููตร Director Certificate Program (DCP) 

รุ่่�นที่่� 237 ปี 2560

นางสาวกุุลนดา โอฬารรัักษ์์ธรรม
กรรมการ และประธานเจ้้าหน้้าที่่�การเงิิน

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา

ประสบการณ์์ทำำ�งาน

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น ณ 31 ธัันวาคม 2564    0.03%

ความสััมพัันธ์ทางครอบครััวระหว่่างผู้้�บริิหาร  :   -

2563 – ปัจจุบััน

2562 – ปัจจุบััน

2561 – ปัจจุบััน

2561 – ปัจจุบััน

2560 – ปัจจุบััน

2560 – ปัจจุบััน

2557 – 2560

2556 – 2557 

2553 – 2556

กรรมการ บริิษััท แอโร่่ เสิิร์์ฟส์์ จำำ�กัด

กรรมการ บริิษััท โปร อินไซด์ จำำ�กัด

กรรมการ บริิษััท แอสโตร โซลูชั่่�นส์์ จำำ�กัด

กรรมการ บริิษััท เทิิร์์นคีีย์ คอมมููนิิเคชั่่�น เซอร์์วิิส จำำ�กัด

กรรมการ บริิษััท จีีฟินิน์์ (ไทยแลนด์์) จำำ�กัด

กรรมการและประธานเจ้้าหน้้าที่่�การเงิิน

บริิษััท สกาย ไอซีีทีี จำำ�กัด (มหาชน)

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�การเงิิน, บริิษััท มาลาคีี จำำ�กัด

Financial Director 

บริิษััท ดิออเดีียนซ์์โมทิเวชั่่�น คอมปานีีเอเชีีย จำำ�กัด

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�การเงิิน 

บริิษััท ฮาวาส เวิิลด์์ไวด์์ แบงค๊๊อค จำำ�กัด

อายุุ  :  51 ปีี

ปริิญญาโท  

คณะบริิหาร มหาวิิทยาลััยรามคำำ�แหง

ปริิญญาตรี

คณะบััญชีี มหาวิิทยาลััยกรุุงเทพ 

นางเบญญาภา เฉลิิมวััฒน์์
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�
สายงานปฏิิบััติิการ

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น ณ 31 ธัันวาคม 2564  :   0.02%

ประสบการณ์์ทำำ�งาน
2563 - ปัจจุบััน

2560 - 2565

2555 - 2556

2548 - 2555

2546 - 2547

2541 - 2545

2537 - 2540

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร บริิษััท โปร อินไซด์ จำำ�กัด

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�สายงานปฏิิบััติิการ

บริิษััท สกาย ไอซีีทีี จำำ�กัด (มหาชน)

ผู้้�ช่วยกรรมการผู้้�จัดการ

บริิษััท เทิิร์์นคีีย์คอมมููนิิเคชั่่�น พลัส จำำ�กัด

ผู้้�ช่วยผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายพััฒนาธุุรกิจ

บริิษััท พอร์์ทอลเน็็ต จำำ�กัด

ผู้้�ช่วยผู้้�จัดการแผนกบััญชีี ไทยธนาคาร

ผู้้�จัดการสายงานปฏิิบััติิการ

บริิษััท โรงแรมริิมเพระยอง จำำ�กัด

เจ้้าหน้้าที่่�ประจำำ�สำำ�นักงานกรรมการผู้้�จัดการ

บริิษััท เงิินทุุนหลัักทรััพย์แปซิิฟิกิไฟแนนซ์์

จำำ�กัด (มหาชน)
ความสััมพัันธ์ทางครอบครััวระหว่่างผู้้�บริิหาร  :   -
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อายุุ  :  51 ปีี

ปริิญญาโท

บริิหารธุรกิจ สถาบัันบััณฑิิตพัฒนบริิหารศาสตร์

ปริิญญาตรี

วิิศวกรรมศาสตร์ สถาบัันเทคโนโลยีีพระจอมเกล้้าเจ้้าคุุณทหารลาดกระบััง

นายฉััตรชััย อััศวธีีระธรรม
กรรมการบริิหาร และรองประธาน
เจ้้าหน้้าที่่�สายงานปฏิิบััติิการ

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น ณ 31 ธัันวาคม 2564  :   0.05%

ประสบการณ์์ทำำ�งาน
2562 – ปัจจุบััน

2560 – 2561

2541 - 2559

กรรมการบริิหาร และรองประธานเจ้้าหน้้าที่่�

สายงานปฏิิบััติิการ

บริิษััท สกาย ไอซีีทีี จำำ�กัด (มหาชน)

ที่่�ปรึึกษา บริิษััท เทิิร์์นคีีย์ คอมมููนิิเคชั่่�น เซอร์์วิิส 

จำำ�กัด (มหาชน)

วิิศวกร - ผู้้�จัดการ และตััวแทนประเทศไทย

Comverse Technology, Inc.

ความสััมพัันธ์ทางครอบครััวระหว่่างผู้้�บริิหาร  :   -

อายุุ  :  43 ปีี

ปริิญญาตรี

University of California Berkeley Extension Certificate 2004 

MBA Marketing, California State University Fullerton 

นายขยล ตัันติชาติิวััฒน์์
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�
สายงานการตลาด

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น ณ 31 ธัันวาคม 2564  :   0.01%

ประสบการณ์์ทำำ�งาน
2563 – ปัจจุบััน

2561 – 2563

2555 - 2561

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�สายงานการตลาด

บริิษััท สกาย ไอซีีทีี จำำ�กัด (มหาชน)

กรรมการผู้้�จัดการ บริิษััท กรุุงเทพ ซิต้ี้�สมาร์์ท จำำ�กัด

Head of Business Innovation

บริิษััท เอพีี (ไทยแลนด์์) จำำ�กัด (มหาชน)

Head of Corporate Marketing, Online and CRM

บริิษััท พฤกษา เรีียลเอสเตท จำำ�กัด (มหาชน)

Head of Credit Card Acquisition

ธนาคารไทยพาณิิชย์ จำำ�กัด (มหาชน)

ความสััมพัันธ์ทางครอบครััวระหว่่างผู้้�บริิหาร  :   -
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เลขานุุการบริิษััท
	 ในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทครั้้�งที่่� 12/2553 เมื่่�อวัันที่่� 15 พฤศจิิกายน 2553 คณะกรรมการบริิษััทได้้มีีมติแต่่งตั้้�ง 
นางสาววิิชชุวรรณ ชอบผล ดำำ�รงตำำ�แหน่่งเลขานุุการบริิษััท ตามมาตรา 89/15 ของพระราชบัญญััติิหลัักทรััพย์และตลาดหลัักทรััพย์
พ.ศ. 2535 แก้้ไขโดยพระราชบัญญััติิหลัักทรััพย์และตลาดหลัักทรััพย์ ฉบัับที่่� 4 พ.ศ. 2551 

	 หน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบ
	 ทำำ�หน้้าที่่�ดููแลและให้้คำำ�แนะนำำ�แก่่คณะกรรมการและผู้้�บริิหารเกี่่�ยวกัับกฎเกณฑ์์ และกฎหมายต่่าง ๆ ที่่�คณะกรรมการจะต้้องทราบ 
ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ในการดูแลกิิจกรรมของคณะกรรมการ รับผิิดชอบในการจัดประชุุมคณะกรรมการและการประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นของบริิษััทฯ 
บัันทึึกรายงานการประชุุมคณะกรรมการและการประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นของบริิษััท ดูแลและประสานงานให้้มีีการปฏิิบััติิตามมติของที่่�ประชุุม
ดัังกล่่าว รวมทั้้�งทำำ�หน้้าที่่�จััดทำำ�และเก็็บรัักษาเอกสารสำำ�คัญของบริิษััทฯ ได้้แก่่ ทะเบีียนกรรมการ หนัังสืือนััดประชุุมคณะกรรมการ 
รายงานการประชุุมคณะกรรมการ รายงานประจำำ�ปีของคณะกรรมการ หนัังสืือนััดประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น รายงานการประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น และ
การเก็็บรัักษารายงานการมีีส่วนได้้เสีียของกรรมการและผู้้�บริิหาร ตลอดจนมีีหน้้าที่่�และความรับผิิดชอบอื่่�น ๆ ตามหลัักเกณฑ์์ที่่�กำำ�หนด
ไว้้ในกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์และตลาดหลัักทรััพย์

ปริิญญาโท

สาขาบริิหารธุรกิจ 

สถาบัันเทคโนโลยีีพระจอมเกล้้าเจ้้าคุุณทหารลาดกระบััง

ปริิญญาตรี

สาขาเทคโนโลยีีการเกษตร 

สถาบัันเทคโนโลยีีพระจอมเกล้้าเจ้้าคุุณทหารลาดกระบััง

หลัักสููตร

-  Company Secretary Program (CSP) รุ่่�นที่่� 40  ปี 2554

-  Effective Minute Taking (EMT) รุ่่�นที่่� 19 ปี 2554

-  Board Reporting Program (BRP) รุ่่�นที่่� 6 ปี 2554

-  Certificate in Investor Relations 2016 รุ่่�นที่่� 1 ปี 2559

-  Advances for Corporate Secretaries รุ่่�นที่่� 2 ปี 2559

-  ความรู้้�พื้้�นฐานสำำ�หรัับวิิชาชีีพนักลงทุุนสััมพันธ์์ รุ่่�นที่่� 3 ปี 2562

-  ประกาศนีียบััตรผู้้�ตรวจสอบภายในของประเทศไทย รุ่่�นที่่� 62 ปี 2563

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา

ประสบการณ์์ทำำ�งาน
2551 – ปัจจุบััน เลขานุุการบริิษััท

บริิษััท สกาย ไอซีีทีี จำำ�กัด (มหาชน)

นางสาววิชชุวรรณ ชอบผล
เลขานุุการบริิษััท

อายุุ  :  38 ปีี

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น ณ 31 ธัันวาคม 2563  :   0.006%

ความสััมพัันธ์ทางครอบครััวระหว่่างผู้้�บริิหาร  :   -
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รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกรรมการ
ของบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม

นายสิิริิวััฒน์	 โตวชิิรกุล
นายสิิทธิิเดช 	 มััยลาภ
นางสาวกุุลนดา	 โอฬารรักษ์์ธรรม

	 หมายเหตุุ
	 1.   X	 =   ประธานกรรมการ
	 2.   / 	 =   กรรมการ

	 ช่ื่�อย่่อบริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้อง

	 SKY	 บริิษััท สกาย ไอซีีทีี จำำ�กัด (มหาชน)
	 GFIN	 บริิษััท จีีฟินิน์์ (ไทยแลนด์์) จำำ�กัด
	 TKC	 บริิษััท เทิิร์์นคีีย์ คอมมููนิิเคชั่่�น เซอร์์วิิส จำำ�กัด (มหาชน)
	 ASTRO	 บริิษััท แอสโตร โซลูชั่่�นส์์ จำำ�กัด
	 PI	 บริิษััท โปร อินไซด์ จำำ�กัด (ชื่่�อเดิิม บริิษััท เรย์ เทล จำำ�กัด)
	 AERO	 บริิษััท แอโร่่ เสิิร์์ฟส์์ จำำ�กัด
	 SAL	 บริิษััท เอสเอแอล กรุ๊๊�ป (ไทยแลนด์์) จำำ�กัด

X
/
/

-
X
/

-
/
/

-
/
/

-
-
/

-
/
/

/
-
-

รายช่ื่�อบริิษััท
รายช่ื่�อกรรมการ

SKY GFIN TKC ASTRO PI AERO SAL

เอกสารแนบ 2 :  รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกรรมการของบริิษััทย่่อย
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	 การแต่่งตั้้�งผู้้�ตรวจสอบภายในของบริิษััทฯ
	 ในการประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครั้้�งที่่� 1/2564 เมื่่�อวัันที่่� 25 กุมภาพัันธ์์ 2564 คณะกรรมการตรวจสอบมีีมติแต่่งตั้้�ง 
บริิษััท แอสเซนท์์ แอดไวเซอรี่่� จำำ�กัด เป็็นผู้้�ตรวจสอบภายในของบริิษััทฯ ประจำำ�ปี 2564

	 หน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบของผู้้�ตรวจสอบภายใน
	 คณะกรรมการตรวจสอบเป็็นผู้้�กำำ�หนดบทบาท หน้้าที่่�ของฝ่่ายตรวจสอบภายใน ภายใต้้คำำ�ปรึึกษาของฝ่่ายบริิหาร และคำำ�ชี้�แนะ
จากคณะกรรมการบริิษััท ซ่ึ่�งการปฏิิบััติิงานตรวจสอบภายใน ได้้ถููกกำำ�หนดให้้แยกเป็็นอิิสระจากส่่วนงานอื่่�น ๆ ภายในบริิษััทฯ และ
มีีการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้วยความเป็็นอิิสระ โดยมีีการรายงานผลการปฏิิบััติิงานโดยตรงต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ นอกจากนั้้�น ฝ่่าย
ตรวจสอบภายใน มีีบทบาทเป็็นเครื่่�องมืืออย่่างหน่ึ่�งของคณะกรรมการบริิษััทเพ่ื่�อให้้แน่่ใจว่าการปฏิิบััติิงานของบริิษััทฯ และฝ่่ายบริิหาร 
เป็็นไปตามหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีี

	 ความรับผิิดชอบที่่�สำำ�คัญของฝ่่ายตรวจสอบภายใน คือ เพ่ื่�อให้้แน่่ใจว่าระบบการควบคุุมภายในของบริิษััทฯ ความมีีประสิิทธิิภาพ 
การปกป้้องทรััพย์สิินของบริิษััทฯ การปฏิิบััติิตามกฎ ระเบีียบ ข้้อบัังคัับต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง รวมทั้้�งการดูแลการบันทึึกรายการและ
ความเชื่่�อถืือได้้ของรายงานทางการเงิิน และเพ่ื่�อให้้บรรลุวััตถุประสงค์์ดัังกล่่าวข้้างต้้น ฝ่่ายตรวจสอบภายในจึึงมีีหน้้าที่่�ในการทดสอบ
การบันทึึกรายการ การสอบทานความเพีียงพอของระบบการควบคุุมภายใน การสอบทานการปฏิิบััติิตามกฎ ระเบีียบ ข้้อบัังคัับต่่าง ๆ
ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบริิษััทฯ ซ่ึ่�งรวมทั้้�งนโยบายของฝ่่ายบริิหารและระเบีียบปฏิิบััติิต่่าง ๆ ของบริิษััทฯ การตรวจสอบตามคำำ�แนะนำำ�ของ
ผู้้�สอบบััญชีีภายนอก การให้้คำำ�เสนอแนะเพ่ื่�อแก้้ไขให้้ดีีขึ้้�น การตรวจสอบรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันรวมถึึงการสอบทานการเปิิดเผยข้้อมููล 
กิิจกรรมที่่�ฝ่่ายตรวจสอบภายในให้้ความสำำ�คัญอีีกอย่่าง คือ การตรวจสอบการปฏิิบััติิการพิเศษ และการตรวจปฏิิบััติิการตามระยะ
เวลาที่่�กำำ�หนด

	 ผู้้�ตรวจสอบภายในได้้รัับอนุุญาตโดยตรงจากคณะกรรมการบริิษััท ให้้เข้้าถึึงข้้อมููลของบริิษััทฯ ทั้้�งที่่�เป็็นคู่่�มือปฏิิบััติิงาน 
การบันทึึกรายการด้้วยเครื่่�องคอมพิวเตอร์์ ทรััพย์สิินของบริิษััทฯ แฟ้ม้เอกสาร รายงานต่่าง ๆ รวมถึึงข้้อมููลจากบุุคคลต่่าง ๆ
ที่่�เกี่่�ยวข้้อง ซ่ึ่�งจำำ�เป็็นต่่อการปฏิิบััติิการตรวจสอบ อย่่างไรก็ตามกิจกรรมการตรวจสอบทั้้�งหมด ได้้รัับการสนัับสนุุนจากบริิษััทฯ
ฝ่่ายบริิหาร และการให้้ความร่วมมือที่่�ดีีในการปฏิิบััติิงานตรวจสอบระหว่่างผู้้�ตรวจสอบภายใน ผู้้�บริิหาร และพนักงานของบริิษััทฯ 
เพ่ื่�อให้้การปฏิิบััติิงานตรวจสอบภายในบรรลุความสำำ�เร็็จตามวัตถุประสงค์์

นางสาวภคอร 
อััศวะทััชชภร
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-  บริิหารธุรกิจมหาบััณฑิิตมหาวิิทยาลััยขอนแก่่น
-  หลัักสููตรประกาศนีียบััตรผู้้�ตรวจสอบภายใน
ของประเทศไทย (CPIAT) สมาคมผู้้�ตรวจสอบ
ภายในแห่่งประเทศไทย
-  หลัักสููตรที่่�ปรึึกษาทางการเงิิน สมาคมบริิษััท
หลัักทรััพย์ไทย
-  หลัักสููตร 7 ความเสี่่�ยงด้้านการดำำ�เนิินงาน
และแนวทางปฏิิบััติิในการรับมืือต่่อสภาวะวิิกฤต

-

-

-

-

-  ปริิญญาตรีี สาขาบััญชีี 
มหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีีมหานคร
-  หลัักสููตรประกาศนีียบััตรผู้้�ตรวจสอบภายใน
ของประเทศไทย (CPIAT) สมาคมผู้้�ตรวจสอบ
ภายในแห่่งประเทศไทย
-  หลัักสููตร “ยกระดัับกระดาษทำำ�การ เชี่่�ยวชาญ
สอบทาน ต้านคอร์์รััปชััน” สภาวิิชาชีีพบัญชีีฯ 
และ CAC

ประสบการณ์กว่่า 20 ปี ด้้านระบบ
ควบคุุมภายในโรงงานอุุตสาหกรรม 
และสถาบัันการเงิินที่่�จดทะเบีียนใน
ตลาดหลัักทรััพย์แห่่งประเทศไทย

ประสบการณ์ 6 ปี ด้้านระบบควบคุุม
ภายในธุุรกิจอสัังหาริิมทรััพย์ ก่อสร้้าง 
โรงงานอุุตสาหกรรม และบริิการของ
บริิษััทที่่�จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์
แห่่งประเทศไทย

สััดส่่วน
การถืือหุ้้�น 

ณ 31 ธัันวาคม 
2564

นางสาวชลธิิชา 
โกมารทัต
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คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา
อายุุ
(ปี)ีช่ื่�อ-สกุล

ความสััมพัันธ์
ทางครอบครััว
ระหว่่างผู้้�บริิหาร

ประสบการณ์์
ทำำ�งาน

หััวหน้้าหน่่วยตรวจสอบภายใน
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	 บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดจรรยาบรรณธุุรกิจ (Code of Conduct) เป็็นลายลัักษณ์อัักษร เพ่ื่�อให้้ผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง ยึึดถือเป็็นแนวทาง
ในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามภารกิจของบริิษััทด้้วยความโปร่่งใส และมีีคุณธรรม รวมทั้้�งมีีความรับผิิดชอบต่่อผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย คำำ�นึึงถึึงสัังคม 
และสิ่่�งแวดล้อม โดยใช้้เป็็นแนวทางประพฤติิปฏิิบััติิที่่�ถููกต้้องในการประกอบธุุรกิจ ซ่ึ่�งจรรยาบรรณดัังกล่่าวจะสะท้้อนให้้เห็็นถึึงค่่านิิยม 
และแนวทางปฏิิบััติิงาน ที่่�พนักงานทุุกคนพึึงปฏิิบััติิตน และปฏิิบััติิงานตามกรอบจรรยาบรรณที่่�กำำ�หนดไว้้ในด้้านต่่าง ๆ ได้้แก่่ 
การดำำ�เนิินงานด้้วยความซื่่�อตรงโดยคำำ�นึึงถึึงหน้้าที่่�และความรับผิิดชอบที่่�มีีต่อสัังคม กฎหมาย และศีีลธรรม ความรับผิิดชอบต่่อ
ผู้้�ถือหุ้้�น ความสัมพันธ์์กัับคู่่�ค้าและคู่่�แข่่งทางการค้า ความรับผิิดชอบต่่อพนักงาน และความรับผิิดชอบต่่อสิ่่�งแวดล้อม ทั้้�งน้ี้� บริิษััทฯ 
ได้้ประกาศและแจ้้งให้้พนักงานทุุกคนรัับทราบ รวมทั้้�งลงนามรับทราบ และให้้ปฏิิบััติิตามแนวทางดัังกล่่าวอย่่างเคร่่งครััด โดยมีี
รายละเอีียดดังต่่อไปน้ี้�

	 จรรยาบรรณธุุรกิิจของบริิษััทฯ

	 1.  บริิษััทฯ จะบริิหารงานด้้วยความซื่่�อตรง รวมทั้้�งการบันทึึกบััญชีีที่่�ถููกต้้อง การเสนอและใช้้งบประมาณอย่่างชััดเจน
	     และประหยััด และการประเมิินโครงการลงทุุนต่่าง ๆ อย่่างซื่่�อตรง 
	 2.  บริิษััทฯ จะให้้พนักงานทุุกระดัับชั้้�นปฏิิบััติิตามนโยบายของบริิษััท หลัักเกณฑ์์ทางบััญชีี และการควบคุุมอื่่�น ๆ 
	 3.  บริิษััทฯ จะประกอบธุุรกิจโดยคำำ�นึึงถึึงหน้้าที่่�และความรับผิิดชอบ ที่่�มีีต่อชาติิ ศาสนา พระมหากษััตริิย์์ รวมทั้้�งกฎหมาย 
	     และศีีลธรรมอันดีีของบ้้านเมืือง
	 4.  บริิษััทฯ จะดำำ�เนิินธุุรกิจด้้วยความซื่่�อสััตย์สุุจริิต และเป็็นธรรมต่อผู้้�ถือหุ้้�นทุุกรายอย่่างเท่่าเทีียมกัน เพ่ื่�อประโยชน์สููงสุุด
	     ของผู้้�ถือหุ้้�น 
	 5.  บริิษััทฯ จะพยายามสร้้างความเจริิญเติิบโต เพ่ื่�อให้้ผู้้�ถือหุ้้�นได้้รัับผลตอบแทนที่่�ดีี
	 6.  บริิษััทฯ จะเคารพสิทธิิของผู้้�ถือหุ้้�นในการรับทราบข้้อมููลที่่�จำำ�เป็็นเพ่ื่�อใช้้ในการประเมิินการบริิหารงานของบริิษััท และจะ
	     เปิิดเผยข้้อมููลเกี่่�ยวกัับผลประกอบการอย่่างถููกต้้องตามความจริิง รวมทั้้�งรายงานฐานะการเงิินของบริิษััทต่่อผู้้�ถือหุ้้�น
	     อย่่างสม่ำำ��เสมอ ตามหลัักสากลอัันเป็็นที่่�ยอมรับของตลาดเงิินทุุนในประเทศและต่่างประเทศ 
	 7.  บริิษััทฯ มีีนโยบายที่่�จะบัันทึึกรายการทางบััญชีีอย่่างถููกต้้อง ครบถ้้วน เป็็นไปตาม มาตรฐานการบัญชีีและกฎหมาย
	     ที่่�เกี่่�ยวข้้อง โดยผ่่านการตรวจสอบจากผู้้�ตรวจสอบภายใน คณะกรรมการตรวจสอบและผู้้�สอบบััญชีีอิสระของบริิษััท 
	 8.  บริิษััทฯ จะไม่่แสวงหาประโยชน์ให้้ตนเองโดยใช้้ข้้อมููลของบริิษััทซ่ึ่�งยัังไม่่ได้้เปิิดเผยต่่อสาธารณะ 
	 9.  บริิษััทฯ จะไม่่ดำำ�เนิินการใด ๆ ในลัักษณะที่่�อาจก่อให้้เกิิดความขัดแย้้งทางผลประโยชน์

จรรยาบรรณธุุรกิิจ

เอกสารแนบ 4 : จรรยาบรรณธุุรกิจ
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	 เรีียน ท่านผู้้�ถือหุ้้�น บริิษััท สกาย ไอซีีทีี จำำ�กัด (มหาชน)

	 คณะกรรมการตรวจสอบมีีหน้้าที่่�และความรับผิิดชอบในการกำำ�กับดููแลกิิจการให้้สอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์และนโยบายธุุรกิจ 
ให้้มีีการปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนด และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง มีีการจัดทำำ�รายงานทางการเงิิน และการเลืือกใช้้นโยบายบััญชีีที่่�เหมาะสมตลอด
จนมีีการควบคุุมภายในและการตรวจสอบภายใน และการพิจารณาคััดเลืือกและเสนอแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท พิจารณาการ
เปิิดเผยข้้อมููลของบริิษััทฯ ให้้มีีความถููกต้้องครบถ้้วนและมีีการปฏิิบััติิงานอย่่างอิิสระ

	 ในระหว่่างปีี 2564 คณะกรรมการตรวจสอบได้้มีีการจัดประชุุม รวมทั้้�งหมด 4 ครั้้�ง โดยมีีผู้้�สอบบััญชีี จากบริิษััท 
ไพร้ซวอเตอร์์เฮาส์์ คูเปอร์์ส เอบีีเอเอส จำำ�กัด และประธานเจ้้าหน้้าที่่�สายงานการเงิิน ซ่ึ่�งดููแลแผนกบััญชีีของบริิษััทฯ และผู้้�ตรวจสอบ
ภายใน จากบริิษััท แอสเซนท์์ แอดไวเซอรี่่� จำำ�กัด เข้้าร่่วมประชุุมในวาระที่่�เกี่่�ยวข้้องโดยสรุุปสาระสำำ�คัญ ดังน้ี้�

	 1.  สอบทานงบการเงิินรายไตรมาส และงบการเงิินประจำำ�ปี 2564 โดยได้้สอบถามและรัับฟังัคำำ�ชี้�แจง จากประธานเจ้้าหน้้าที่่�
การเงิิน ในเรื่่�องความถููกต้้อง ครบถ้้วน การปฏิิบััติิตามหลัักการบัญชีีที่่�รัับรองทั่่�วไป การเลืือกใช้้นโยบายบััญชีี และการเปิิดเผย
ข้้อมููลที่่�เพีียงพอ พร้อมทั้้�งรัับทราบข้้อสัังเกตและแนวทางแก้้ไขปัญหาให้้เกิิดประโยชน์แก่่บริิษััทฯ ซ่ึ่�งคณะกรรมการตรวจสอบมีี
ความเห็็นสอดคล้้องกัับผู้้�สอบบััญชีีว่า งบการเงิินดัังกล่่าวมีีความถููกต้้องตามที่่�ควรในสาระสำำ�คัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน

	 2.  สอบทานผลการดำำ�เนิินงานตรวจสอบภายในรอบปีีที่่�ผ่่านมา และกำำ�กับดููแลงานตรวจสอบภายใน รวมทั้้�งติิดตามความ
คืืบหน้้าการปฏิิบััติิงานตามแผนการตรวจสอบประจำำ�ปี เป็็นรายไตรมาส โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้้พิิจารณาแต่่งตั้้�งให้้บริิษััท 
แอสเซนท์์ แอดไวเซอรี่่� จำำ�กัด มาทำำ�หน้้าที่่�ตรวจสอบภายใน โดยมีีวัตถุประสงค์์ในการสอบทานการปฏิิบััติิงาน การรายงาน และการ
ปฏิิบััติิตามนโยบาย ระเบีียบขั้้�นตอนการปฏิิบััติิงาน กฎหมาย กฎระเบีียบ ข้้อบัังคัับต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง เพ่ื่�อให้้การควบคุุมภายใน
ของบริิษััทฯ มีีประสิิทธิิผล อย่่างไรก็ตาม จากการประเมิินความเพีียงพอของระบบควบคุุมภายในพบว่่า โดยรวมบริิษััทฯ มีีความ
เพีียงพอของระบบการควบคุุมภายใน

	 3.  พิจารณาคััดเลืือก เสนอ แต่่งตั้้�ง และเสนอค่่าตอบแทนผู้้�สอบบััญชีี ประจำำ�ปี 2564 เพ่ื่�อนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท 
ให้้ขออนุุมััติิจากที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถือหุ้้�น ประจำำ�ปี 2564 ซ่ึ่�งคณะกรรมการตรวจสอบได้้พิิจารณาผลการปฏิิบััติิงาน ความเป็็นอิิสระ 
และความเหมาะสมของค่่าตอบแทนแล้้ว เห็็นควรให้้เสนอแต่่งตั้้�ง นายพิิสิิฐ ทางธนกุุล ผู้้�สอบบััญชีีรับอนุุญาตเลขที่่� 4095 และ/หรืือ 
นายไพบูล ตันกููล ผู้้�สอบบััญชีีรับอนุุญาตเลขที่่� 4298 และ/หรืือ นางสาวสกุุณา แย้้มสกุุล ผู้้�สอบบััญชีีรับอนุุญาตเลขที่่� 4960 
ในนามของบริิษััท ไพร้ซวอเตอร์์เฮาส์์ คูเปอร์์ส เอบีีเอเอส จำำ�กัด เป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ โดยให้้คนใดคนหน่ึ่�งเป็็นผู้้�ทำำ�การตรวจสอบ 
และแสดงความเห็็นต่่องบการเงิินของบริิษััทฯ พร้อมทั้้�งกำำ�หนดค่าตอบแทนของผู้้�สอบบััญชีี ประจำำ�ปี 2564 เป็็นจำำ�นวนเงิิน ไม่่เกิิน
กว่่าปีีละ 3,400,000.00 บาท (สามล้านสามแสนบาทถ้้วน) โดยค่่าใช้้จ่่ายดัังกล่่าวไม่่รวมค่าใช้้จ่่ายอื่่�น ๆ ที่่�นอกเหนืือจากสััญญา

	 4.  พิจารณาและให้้ความเห็็นเกี่่�ยวกัับรายการเกี่่�ยวโยงกััน หรืือรายการที่่�อาจมีีความขัดแย้้งทางผลประโยชน์ของบริิษััทฯ 
และบริิษััทย่่อย โดยยึึดหลัักความระมััดระวััง ความสมเหตุุสมผล และคำำ�นึึงถึึงผลประโยชน์ของผู้้�มีีส่วนได้้ส่่วนเสีียของบริิษััทฯ รวมทั้้�ง
การเปิิดเผยข้้อมููลอย่่างเพีียงพอ ตามเงื่่�อนไขที่่�ตลาดหลัักทรััพย์ฯ กำำ�หนด

	 ทั้้�งน้ี้� คณะกรรมการตรวจสอบ มีีความเห็็นว่่ารายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน เป็็นการดำำ�เนิินการตาม เงื่่�อนไขทางการค้าปกติิทั่่�วไป 
ไม่่มีีความขัดแย้้งกัันทางผลประโยชน์ มีีความเป็็นธรรม สมเหตุุสมผล และเป็็นไปตามหลัักเกณฑ์์ที่่�ตลาดหลัักทรััพย์ฯ กำำ�หนดอย่่าง
ครบถ้้วน โดยไม่่พบรายการใดที่่�ผิิดปกติิ และมีีการเปิิดเผยข้้อมููลสารสนเทศอย่่างครบถ้้วนเพีียงพอ

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ ประจำำ�ปี ี2564

เอกสารแนบ 5 : รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ
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	 เรีียน ท่านผู้้�ถือหุ้้�น บริิษััท สกาย ไอซีีทีี จำำ�กัด (มหาชน)

	 คณะกรรมการตรวจสอบมีีหน้้าที่่�และความรับผิิดชอบในการกำำ�กับดููแลกิิจการให้้สอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์และนโยบายธุุรกิจ 
ให้้มีีการปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนด และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง มีีการจัดทำำ�รายงานทางการเงิิน และการเลืือกใช้้นโยบายบััญชีีที่่�เหมาะสมตลอด
จนมีีการควบคุุมภายในและการตรวจสอบภายใน และการพิจารณาคััดเลืือกและเสนอแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท พิจารณาการ
เปิิดเผยข้้อมููลของบริิษััทฯ ให้้มีีความถููกต้้องครบถ้้วนและมีีการปฏิิบััติิงานอย่่างอิิสระ

	 ในระหว่่างปีี 2564 คณะกรรมการตรวจสอบได้้มีีการจัดประชุุม รวมทั้้�งหมด 4 ครั้้�ง โดยมีีผู้้�สอบบััญชีี จากบริิษััท 
ไพร้ซวอเตอร์์เฮาส์์ คูเปอร์์ส เอบีีเอเอส จำำ�กัด และประธานเจ้้าหน้้าที่่�สายงานการเงิิน ซ่ึ่�งดููแลแผนกบััญชีีของบริิษััทฯ และผู้้�ตรวจสอบ
ภายใน จากบริิษััท แอสเซนท์์ แอดไวเซอรี่่� จำำ�กัด เข้้าร่่วมประชุุมในวาระที่่�เกี่่�ยวข้้องโดยสรุุปสาระสำำ�คัญ ดังน้ี้�

	 1.  สอบทานงบการเงิินรายไตรมาส และงบการเงิินประจำำ�ปี 2564 โดยได้้สอบถามและรัับฟังัคำำ�ชี้�แจง จากประธานเจ้้าหน้้าที่่�
การเงิิน ในเรื่่�องความถููกต้้อง ครบถ้้วน การปฏิิบััติิตามหลัักการบัญชีีที่่�รัับรองทั่่�วไป การเลืือกใช้้นโยบายบััญชีี และการเปิิดเผย
ข้้อมููลที่่�เพีียงพอ พร้อมทั้้�งรัับทราบข้้อสัังเกตและแนวทางแก้้ไขปัญหาให้้เกิิดประโยชน์แก่่บริิษััทฯ ซ่ึ่�งคณะกรรมการตรวจสอบมีี
ความเห็็นสอดคล้้องกัับผู้้�สอบบััญชีีว่า งบการเงิินดัังกล่่าวมีีความถููกต้้องตามที่่�ควรในสาระสำำ�คัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน

	 2.  สอบทานผลการดำำ�เนิินงานตรวจสอบภายในรอบปีีที่่�ผ่่านมา และกำำ�กับดููแลงานตรวจสอบภายใน รวมทั้้�งติิดตามความ
คืืบหน้้าการปฏิิบััติิงานตามแผนการตรวจสอบประจำำ�ปี เป็็นรายไตรมาส โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้้พิิจารณาแต่่งตั้้�งให้้บริิษััท 
แอสเซนท์์ แอดไวเซอรี่่� จำำ�กัด มาทำำ�หน้้าที่่�ตรวจสอบภายใน โดยมีีวัตถุประสงค์์ในการสอบทานการปฏิิบััติิงาน การรายงาน และการ
ปฏิิบััติิตามนโยบาย ระเบีียบขั้้�นตอนการปฏิิบััติิงาน กฎหมาย กฎระเบีียบ ข้้อบัังคัับต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง เพ่ื่�อให้้การควบคุุมภายใน
ของบริิษััทฯ มีีประสิิทธิิผล อย่่างไรก็ตาม จากการประเมิินความเพีียงพอของระบบควบคุุมภายในพบว่่า โดยรวมบริิษััทฯ มีีความ
เพีียงพอของระบบการควบคุุมภายใน

	 3.  พิจารณาคััดเลืือก เสนอ แต่่งตั้้�ง และเสนอค่่าตอบแทนผู้้�สอบบััญชีี ประจำำ�ปี 2564 เพ่ื่�อนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท 
ให้้ขออนุุมััติิจากที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถือหุ้้�น ประจำำ�ปี 2564 ซ่ึ่�งคณะกรรมการตรวจสอบได้้พิิจารณาผลการปฏิิบััติิงาน ความเป็็นอิิสระ 
และความเหมาะสมของค่่าตอบแทนแล้้ว เห็็นควรให้้เสนอแต่่งตั้้�ง นายพิิสิิฐ ทางธนกุุล ผู้้�สอบบััญชีีรับอนุุญาตเลขที่่� 4095 และ/หรืือ 
นายไพบูล ตันกููล ผู้้�สอบบััญชีีรับอนุุญาตเลขที่่� 4298 และ/หรืือ นางสาวสกุุณา แย้้มสกุุล ผู้้�สอบบััญชีีรับอนุุญาตเลขที่่� 4960 
ในนามของบริิษััท ไพร้ซวอเตอร์์เฮาส์์ คูเปอร์์ส เอบีีเอเอส จำำ�กัด เป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ โดยให้้คนใดคนหน่ึ่�งเป็็นผู้้�ทำำ�การตรวจสอบ 
และแสดงความเห็็นต่่องบการเงิินของบริิษััทฯ พร้อมทั้้�งกำำ�หนดค่าตอบแทนของผู้้�สอบบััญชีี ประจำำ�ปี 2564 เป็็นจำำ�นวนเงิิน ไม่่เกิิน
กว่่าปีีละ 3,400,000.00 บาท (สามล้านสามแสนบาทถ้้วน) โดยค่่าใช้้จ่่ายดัังกล่่าวไม่่รวมค่าใช้้จ่่ายอื่่�น ๆ ที่่�นอกเหนืือจากสััญญา

	 4.  พิจารณาและให้้ความเห็็นเกี่่�ยวกัับรายการเกี่่�ยวโยงกััน หรืือรายการที่่�อาจมีีความขัดแย้้งทางผลประโยชน์ของบริิษััทฯ 
และบริิษััทย่่อย โดยยึึดหลัักความระมััดระวััง ความสมเหตุุสมผล และคำำ�นึึงถึึงผลประโยชน์ของผู้้�มีีส่วนได้้ส่่วนเสีียของบริิษััทฯ รวมทั้้�ง
การเปิิดเผยข้้อมููลอย่่างเพีียงพอ ตามเงื่่�อนไขที่่�ตลาดหลัักทรััพย์ฯ กำำ�หนด

	 ทั้้�งน้ี้� คณะกรรมการตรวจสอบ มีีความเห็็นว่่ารายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน เป็็นการดำำ�เนิินการตาม เงื่่�อนไขทางการค้าปกติิทั่่�วไป 
ไม่่มีีความขัดแย้้งกัันทางผลประโยชน์ มีีความเป็็นธรรม สมเหตุุสมผล และเป็็นไปตามหลัักเกณฑ์์ที่่�ตลาดหลัักทรััพย์ฯ กำำ�หนดอย่่าง
ครบถ้้วน โดยไม่่พบรายการใดที่่�ผิิดปกติิ และมีีการเปิิดเผยข้้อมููลสารสนเทศอย่่างครบถ้้วนเพีียงพอ

	 5.  มีีการติดตาม วิเคราะห์์ และรายงานการเปลี่่�ยนแปลงของกฎหมาย กฎระเบีียบต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบริิษััทฯ และดำำ�เนิิน
การให้้บริิษััทฯ ถือปฏิิบััติิตามกฎหมาย กฎระเบีียบต่่าง ๆ นั้้�นอย่่างถููกต้้องและคณะกรรมการตรวจสอบได้้เฝ้้าติิดตามจากการสอบ
ทานงานต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องทั้้�ง พรบ. หลัักทรััพย์และตลาดหลัักทรััพย์ ประกาศข้้อกำำ�หนดของคณะกรรมการกำำ�กับตลาดทุน สำำ�นักงาน 
ก.ล.ต. และตลาดหลัักทรััพย์แห่่งประเทศไทย ตลอดจนหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินธุุรกิจของบริิษััท ทั้้�งน้ี้�คณะกรรมการ
ตรวจสอบพบว่่า บริิษััทฯ ได้้ถืือปฏิิบััติิตามกฎหมาย และกฎระเบีียบที่่�บัังคัับใช้้กัับบริิษััท และมีีผลในปีี 2564 แล้้ว

	 โดยสรุุปภาพรวมแล้้ว คณะกรรมการตรวจสอบมีีความเห็็นว่่า ในรอบปีี 2564 บริิษััทมีีระบบการกำำ�กับดููแลกิิจการ และ
การควบคุุมภายในที่่�เหมาะสม การจัดทำำ�รายงานทางการเงิินแสดงข้้อเท็็จจริิงในส่่วนที่่�เป็็นสาระสำำ�คัญครบถ้้วน ถููกต้้องตามมาตรฐาน
การรายงานทางการเงิิน และเปิิดเผยข้้อมููลเป็็นไปตามกฎหมายและข้้อกำำ�หนดที่่�เกี่่�ยวข้้อง โดยไม่่พบรายการผิดพลาดที่่�มีีสาระสำำ�คัญ
ที่่�จะกระทบฐานะทางการเงิินของบริิษััทฯ รวมทั้้�งมีีการพัฒนาปรัับปรุุงระบบงานให้้มีีคุณภาพและเหมาะสมกับสภาพแวดล้อมทางธุุรกิจ
อย่่างต่่อเนื่่�อง

นายสิิริิวััฒน์ โตวชิิรกุล	 	
ประธานกรรมการตรวจสอบ
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	 คณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�รับผิิดชอบต่่องบการเงิินรวมของบริิษััทฯ รวมถึึงข้้อมููลสารสนเทศทางการเงิินที่่�ปรากฏในรายการ
ข้้อมููลประจำำ�ปี/รายงานประจำำ�ปีของบริิษััทฯ (แบบ 56-1 One Report) งบการเงิินดัังกล่่าวได้้จััดทำำ�ตามมาตรฐานการบัญชีีที่่�
รองรัับทั่่�วไปในประเทศไทย โดยได้้มีีการพิจารณาเลืือกใช้้นโยบายการบัญชีีที่่�เหมาะสม และถืือปฏิิบััติิอย่่างสม่ำำ��เสมอ และใช้้ดุุลยพิินิิจ
อย่่างระมััดระวัังรอบคอบ และการรายงานที่่�สมเหตุุผลในการจัดทำำ�งบการเงิิน รวมทั้้�งให้้มีีการเปิิดเผยข้้อมููลที่่�สำำ�คัญเพีียงพอและ
โปร่่งใสในหมายเหตุุประกอบงบการเงิินตามรายงานของผู้้�สอบบััญชีี เพ่ื่�อประโยชน์ต่่อผู้้�ถือหุ้้�นและนัักลงทุุนทั่่�วไป

	 คณะกรรมการบริิษััท ได้้จััดให้้มีีระบบบริิหารความเสี่่�ยง การกำำ�กับดููแล และดำำ�รงรัักษาไว้้ซ่ึ่�งระบบการควบคุุมภายในที่่�
เหมาะสมและมีีประสิิทธิิผล เพ่ื่�อให้้เกิิดความมั่่�นใจได้้ว่่ามีีการบันทึึกข้้อมููลทางบััญชีีอย่่างถููกต้้อง ครบถ้้วน ทันเวลา และเพีียงพอที่่�
จะดำำ�รงรัักษาไว้้ซ่ึ่�งสิินทรััพย์ ตลอดจนป้้องกัันมิิให้้เกิิดการทุจริิต หรืือการดำำ�เนิินการในรายการที่่�ผิิดปกติิอย่่างมีีนัยสำำ�คัญ

	 คณะกรรมการบริิษััท ได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบ ซ่ึ่�งประกอบด้้วยกรรมการอิสระ จำำ�นวน 3 ท่าน ซ่ึ่�งเป็็นผู้้�ทรง
คุุณวุุฒิิ และมีีคุณสมบัติิครบถ้้วนตามข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์แห่่งประเทศไทย และสำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรััพย์
และตลาดหลัักทรััพย์ (สำำ�นักงาน ก.ล.ต.) เพ่ื่�อทำำ�หน้้าที่่�กำำ�กับดููแล สอบทานความน่าเชื่่�อถืือ และความถููกต้้องของรายงานทางการเงิิน 
และกำำ�กับดููแลการตรวจสอบภายในให้้มีีประสิิทธิิภาพ โดยความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบเกี่่�ยวกัับเรื่่�องน้ี้�ได้้ปรากฏในรายงาน
ของคณะกรรมการตรวจสอบ ซ่ึ่�งแสดงไว้้ในรายการข้้อมููลประจำำ�ปี/รายงานประจำำ�ปีของบริิษััทฯ (แบบ 56-1 One Report) ฉบัับน้ี้�แล้้ว

	 งบการเงิินรวมของบริิษััทฯ ได้้รัับการตรวจสอบโดยผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ คือ บริิษััท ไพร้ซวอเตอร์์เฮาส์์ คูเปอร์์ส 
เอบีีเอเอส จำำ�กัด ในการตรวจสอบนั้้�น คณะกรรมการบริิษััทได้้สนัับสนุุนข้้อมููลและเอกสารต่าง ๆ เพ่ื่�อให้้ผู้้�สอบบััญชีีสามารถตรวจสอบ
และแสดงความเห็็นได้้ตามมาตรฐานการสอบบััญชีี โดยความเห็็นของผู้้�สอบบััญชีีได้้ปรากฏในรายงานของผู้้�สอบบััญชีี ซ่ึ่�งแสดง
ไว้้ในรายการข้้อมููลประจำำ�ปี/รายงานประจำำ�ปีของบริิษััทฯ (แบบ 56-1 One Report) แล้้ว

	 คณะกรรมการบริิษััท มีีความเห็็นว่่าระบบควบคุุมภายใน และการตรวจสอบภายในของบริิษััท สามารถให้้ความเชื่่�อมั่่�นได้้
ว่่างบการเงิินรวมของบริิษััท สำำ�หรัับปีี 2564 สิ้้�นสุุดวันที่่� 31 ธันวาคม 2564 นั้้�น แสดงฐานะทางการเงิิน ผลการดำำ�เนิินงาน และ
กระแสเงิินสดโดยถููกต้้อง ครบถ้้วน ตามที่่�ควรในสาระสำำ�คัญตามมาตรฐานรายงานทางการเงิิน ตลอดจนปฏิิบััติิถููกต้้องตามกฎหมาย
และกฎระเบีียบของหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง

นายสิิริิวััฒน์ โตวชิิรกุล	 	
ประธานกรรมการ

นายสิิทธิิเดช มัยลาภ	 	 	 	 	 นางสาวกุุลนดา โอฬารรักษ์์ธรรม
กรรมการ และประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร				    กรรมการ และประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�สายงานการเงิิน

รายงานความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษััท
ต่่อรายงานทางการเงิิน ประจำำ�ปี ี2564

เอกสารแนบ 6 : รายงานความรับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษััทต่่อรายงานทางการเงิิน
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