


เราพร้อมขัับเคลื่่�อนมหานครให้ก้้าวสู่่�ก้ารเป็็นเม่อง
อัจฉริยะ อย่่างเต็็มรููปแบบด้้วย่เทคโนโลยี่
เป่� ย่มปรูะสิิทธิิภาพที�ใช้้งานได้้อย่่างย่อด้เย่ี�ย่ม

เรูาสิามารูถด้ำาเนนิการูได้ทุ้กบทบาท ท้�งเป็นผูู้้รู้บเหมาหลก้
ด้้าน IT ทำางานรู่วมก้บพ้นธิมิต็รูหรูือเป็นผูู้้คุมงานให้เป็น
ไปต็ามแผู้น บริูษั้ทสิามารูถต็อบสินองความต้็องการูที�
หลากหลาย่ของทุกกลุ่มลูกค้าได้้เป็นอย่่างดี้ ไม่ว่าจะเป็น
รููปแบบของกลอ้งวงจรูปิด้ ซอฟต็แ์วรูวิ์เครูาะห์ รูะบบความ
ปลอด้ภ้ย่ด้้านเครืูอข่าย่ เซิร์ูฟเวอร์ู ท้�งการูออกแบบและ
ต็ิด้ต็้�ง รูวมถึงการูดู้แลหล้งการูขาย่ ลูกค้าของบรูิษั้ทมี
หลาย่กลุม่ท้�งรู้ฐวสิิาหกิจและเอกช้น โด้ย่เฉพาะหนว่ย่งาน
ภาครู้ฐ บรูษ้ิัทได้รู้้บความไวว้างใจใหท้ำางานในหลาย่โครูงการู
อาทิ โครูงการูของบริูษัท้ ทา่อากาศย่านไทย่ จำากด้้ (มหาช้น),
บรูิษ้ัท โทรูคมนาคมแห่งช้าต็ิ จำาก้ด้ (มหาช้น), สิำาน้กงาน
ต็ำารูวจแห่งช้าต็ิ, สิำาน้กงานคณะกรูรูมการูกิจการูกรูะจาย่
เสีิย่ง กิจการูโทรูท้ศน์ และกิจการูโทรูคมนาคมแห่งช้าต็ิ

บริิษััท สกาย ไอซีีที จำำากัด (มหาชน)

บริูษ้ัท สิกาย่ ไอซทีี จำากด้้ (มหาช้น) เป็นผูู้้ให้บริูการูด้า้น IT
แบบครูบวงจรูในล้กษัณะ IT Solutions & Services 
มุง่นำาเสินอสิินคา้และใหบ้ริูการูแกลู่กคา้ต็ลอด้ท้�งวงจรูธุิรูกจิ
ต็้�งแต่็ต็น้นำ�าถึงปลาย่นำ�า ไมว่่าจะเป็นการูออกแบบและต็ดิ้ต้็�ง
รูะบบคอมพิวเต็อร์ู รูะบบเครืูอข่าย่ไรู้สิาย่ รูะบบโปรูแกรูม
ปรูะย่กุต็ ์รูะบบรู้กษัาความปลอด้ภย้่ด้า้นเครูอืข่าย่องคก์รู
รูะบบกล้องวงจรูปิด้ ซอฟต็์แวรู์วิเครูาะห์ รูะบบความ
ปลอด้ภ้ย่ด้้านเครืูอข่าย่และเซิรู์ฟเวอรู์ รูวมถึงการูดู้แล
หล้งการูขาย่ด้ว้ย่ทมีงานที�มปีรูะสิบการูณแ์ละความเชี้�ย่วช้าญ
ที�พรู้อมให้คำาปรึูกษัาแนะนำาในการูเลือกสิรูรูเทคโนโลยี่ที�
เหมาะสิมและต็อบโจทย่์ทุกความต็้องการูของลูกค้า
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โครงสู่ร้างแลื่ะก้ารดำำาเนินงานขัองก้ล่ื่�มบริษััท
ก้ารบริหารจัดำก้ารความเสู่่�ยง
ก้ารขัับเคล่ื่�อนธุ่รกิ้จเพ่�อความยั�งย่น
ก้ารวิเคราะห์แลื่ะคำาอธุิบายขัองฝ่่ายจัดำก้าร 
(Management Discussion and Analysis : MD&A)
ข้ัอพิพาททางก้ฎหมาย
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เอกสิารูแนบ 1 รูาย่ละเอีย่ด้เกี�ย่วก้บกรูรูมการู ผูู้้บริูหารู ผูู้้มีอำานาจควบคุม และเลขานุการูบริูษั้ท

เอกสิารูแนบ 2 รูาย่ละเอีย่ด้เกี�ย่วก้บกรูรูมการูของบริูษั้ทย่่อย่

เอกสิารูแนบ 3 รูาย่ละเอีย่ด้เกี�ย่วก้บห้วหน้างานต็รูวจสิอบภาย่ใน

เอกสิารูแนบ 4 รูาย่งานคณะกรูรูมการูต็รูวจสิอบ

เอกสิารูแนบ 5 รูาย่งานความรู้บผู้ิด้ช้อบของคณะกรูรูมการูบริูษั้ทต็่อรูาย่งานทางการูเงิน

เอกสาริแนบ

155 งบก้ารเงิน 262 ก้ารรับรองความถู่ก้ต้้องขัองข้ัอม่ลื่





 สืิบเนื�องจากการูรูะบาด้ของเช้ื�อไวรู้สิโคโรูนา่ 2019 (โควดิ้-19) ต็้�งแต่็ช้ว่งต้็นป่ 2563 เป็นต็น้มา ซึ�งเกิด้การูรูะบาด้หลาย่
รูะลอก บรูิษ้ัทฯ ได้้รู้บผู้ลกรูะทบจากสิถานการูณ์โควิด้-19 โด้ย่เฉพาะผู้ลการูด้ำาเนินงานจากธิุรูกิจการูให้บรูิการูที�เกี�ย่วข้องก้บธุิรูกิจ
การูบินจากมาต็รูการูควบคุมการูเด้ินทางทางอากาศ ทำาให้จำานวนผูู้้โด้ย่สิารูท้�งในปรูะเทศและต่็างปรูะเทศมีจำานวนลด้ลงอย่่างมีน้ย่
สิำาค้ญ ซึ�งส่ิงผู้ลกรูะทบต็อ่การูรู้บรูู้รูาย่ได้้ต็ามจำานวนผูู้โ้ด้ย่สิารูของโครูงการูการูใหบ้รูกิารูรูะบบต็รูวจสิอบและค้ด้กรูองผูู้โ้ด้ย่สิารูลว่งหน้า
(APPS) และปรูะมวลผู้ลรูาย่การูข้อมูลสิำาหรู้บฐานข้อมูลการูเดิ้นทางของผูู้้โด้ย่สิารู (PNR) โด้ย่บริูษ้ัทฯ จะรู้บรูู้ต็ามจำานวนผูู้้โด้ย่สิารู
ขาเขา้ ผูู้้โด้ย่สิารูขาออก ผูู้้โด้ย่สิารูผู่้าน และผูู้้โด้ย่สิารูเปลี�ย่นลำาที�เกดิ้ขึ�นจริูง แต็อ่ย่่างไรูก็ต็าม ในป่ 2565 เมื�อรู้ฐบาลไทย่และปรูะเทศ
ต่็าง ๆ ได้้มีมาต็รูการูผู่้อนคลาย่การูเดิ้นทาง เกิด้การูฟ้�นต้็วอย่่างต่็อเนื�องของธิุรูกิจการูบินและภาคการูท่องเที�ย่วของไทย่ ซึ�งจาก
กรูาฟจำานวนผูู้้โด้ย่สิารูรูะหว่างปรูะเทศที�เดิ้นทางเข้าและออก โด้ย่ผู้่านรูะบบ APPS & PNR จะเห็นได้้ว่า จำานวนผูู้้โด้ย่สิารูมีจำานวน
เพิ�มมากขึ�นและมีแนวโน้มที�ด้ขึี�นอย่่างต่็อเนื�อง ส่ิงผู้ลให้ในไต็รูมาสิ 4 ป่ 2565 บรูษ้ิัทมผีู้ลกำาไรูจากโครูงการู APPS 27.89 ลา้นบาท
ทำาให้ในป่ 2565 บริูษ้ัทมผีู้ลขาด้ทนุจากโครูงการู APPS รูวมจำานวน 107.63 ลา้นบาท ซึ�งเป็นผู้ลขาด้ทนุที�ลด้ลงจากผู้ลขาด้ทนุในป่ที�
ผู่้านมา ท้�งนี� ฝ่่าย่บริูหารูคาด้ว่าโครูงการู APPS ด้้งกล่าวจะมีผู้ลกำาไรูในป่ 2566

 ในป่ 2565 ที�ผู้า่นมา บริูษ้ัทฯ และบริูษ้ัทในเครืูอ มีแผู้นธุิรูกิจในการูขย่าย่ธุิรูกิจโด้ย่มุง่เน้นงาน Digital Platform ต่็อเนื�อง
มาจากแผู้นธุิรูกิจในช้่วงปลาย่ป่ 2564 โด้ย่พ้ฒนาปรู้บโฉม Application ครู้�งใหม่จาก “AOT Airports Application” เป็น 
“SAWASDEE by AOT”ภาย่ใต้็ concept แอปเด้ีย่วจบครูบทุกเรืู�องสิำาหรู้บน้กเดิ้นทาง เพื�ออำานวย่ความสิะด้วกแก่ผูู้้โด้ย่สิารู
ณ ท่าอากาศย่านท้�ง 6 แห่งของการูท่าอากาศย่าน ได้้แก่ ท่าอากาศย่านสุิวรูรูณภูมิ ท่าอากาศย่านด้อนเมือง ท่าอากาศย่านเช้ยี่งใหม่
ท่าอากาศย่านแม่ฟา้หลวง เช้ีย่งรูาย่ ท่าอากาศย่านภูเก็ต็ และท่าอากาศย่านหาด้ใหญ่ ด้้วย่นว้ต็กรูรูมใหม่ ๆ บนดิ้จิท้ลแพลต็ฟอร์ูม
มุ่งสู่ิการูเป็น “Digital Airports สินามบินมีช้ีวิต็ ”ต็อบโจทย์่การูบริูการูน้กท่องเที�ย่วรูวมถึงการูช้ำารูะค่าสิินค้าและบริูการูผู่้าน
Application

 ในช้ว่ง 2-3 ป่ที�ผู้า่นมา บรูษิัท้ฯ ย้่งคงรู้กษัาการูเต็บิโต็ได้้อย่่างม้�นคงแม้ต็อ้งเผู้ชิ้ญกบ้โควดิ้-19 ในป่ 2566 ต็อ่ไปสิกาย่
กรุู�ป จะรูะด้มสิรูรูพกำาล้ง ท้�งด้้านเทคโนโลย่ี และบุคลากรูให้พรู้อมรู้บมือก้บโอกาสิและความท้าทาย่ใหม่ ๆ และย้่งมีแผู้น Business 
Expansion ที�จะสิรู้างความแข็งแกรู่งให้องค์กรู รูองรู้บการูขย่าย่ต้็วในอนาคต็ เพื�อให้บริูษ้ัทฯ บรูรูลุถึงเป้าหมาย่ จึงขอแสิด้ง
ความขอบคุณคณะผูู้้บริูหารู และพน้กงานของบริูษ้ัทฯ ทุกท่านมา ณ ที�นี�

 ท้าย่ที�สุิด้ ในนามของคณะกรูรูมการูบริูษ้ัท ผูู้้บริูหารู และพน้กงานทุกคน ขอขอบพรูะคุณทุกท่านที�ให้ความเช้ื�อม้�นและ
สินบ้สินนุการูด้ำาเนนิงานของบริูษัท้ฯ เสิมอมา ท้�งนี� ขอใหท้กุท่านเช้ื�อม้�นวา่ บรูษิัท้ฯ จะย้่งคงมุง่ม้�นทุม่เท ปฏิิบต้็หิน้าที�อย่่างเต็็มความ
สิามารูถ ด้ำาเนินธุิรูกจิโด้ย่ยึ่ด้หล้กธิรูรูมาภบิาล คำานงึถึงสิิทธิิของผูู้มี้ส่ิวนได้้เสีิย่ทุกฝ่่าย่ของบรูษ้ิัทฯ และต็รูะหนก้ถงึความรู้บผู้ดิ้ช้อบ
ต่็อสิิ�งแวด้ล้อมและสิ้งคม เพื�อก้าวสิู่การูเติ็บโต็อย่่างม้�นคงและสิรู้างผู้ลต็อบแทนอย่่างย่้�งย่ืนต่็อไป

ศ.ด้รู. สิมคิด้ เลิศไพฑููรูย่์
ป็ระธุานก้รรมก้ารบริษััท
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เลื่ขัทะเบย่นบริษััท

ท่�ต้ั�งสู่ำานกั้งานใหญ�

ทน่จดำทะเบย่น

ทน่จดำทะเบย่นชุำาระแล้ื่ว

ห่น้สู่ามญั

มล่ื่ค�าท่�ต้ราไว้ห่น้ลื่ะ

0107553000182

55 อาคารู เอ.เอ. แคปปิต็อล รู้ช้ด้า ช้้�นที� 5-7 

ถนนรู้ช้ด้าภิเษัก แขวงดิ้นแด้ง 

เขต็ด้นิแด้ง กรุูงเทพมหานครู 10400

เวบ็ไซต็ ์: https://www.skyict.co.th

Tel      :   +66 2029 7888

Fax      :   +66 2029 7879

312,133,287.50 บาท

312,133,287.50 บาท

624,266,577 หุน้

0.50 บาท

บริูษั้ทด้ำาเนินธุิรูกิจปรูะเภทจำาหน่าย่และวางรูะบบเทคโนโลย่ีสิารูสินเทศ
และการูสิื�อสิารู ครูอบคลุมการูบริูการูให้คำาปรูึกษัา ออกแบบ ติ็ด้ต็้�ง 
ดู้แลบำารุูงรู้กษัารูะบบงาน จ้ด้หาและจ้ด้จำาหน่าย่ผู้ลิต็ภ้ณฑู์และอุปกรูณ์ 
ที�เกี�ย่วข้องก้บรูะบบเทคโนโลย่ีสิารูสินเทศและการูสิื�อสิารูแบบเบ็ด้เสิรู็จ

ชุ่�อบรษัิัทท่�ออก้หลื่กั้ทรพัย์

ชุ่�อย�อหลัื่ก้ทรพัย์

บริูษั้ท สิกาย่ ไอซีที จำาก้ด้ (มหาช้น)
SKY ICT Public Company Limited
SKY

ลื่กั้ษัณะก้ารป็ระก้อบธุร่ก้จิ

ขั้อม่ลื่ทั�วไป็ขัองบริษััท

นายทะเบ่ยนหลัื่ก้ทรัพย์

บริูษ้ัท ศนูย์่รู้บฝ่ากหลก้ทรู้พย์่ (ปรูะเทศไทย่) จำาก้ด้

อาคารูต็ลาด้หล้กทรู้พย่์แห่งปรูะเทศไทย่ 

93 ถนนรู้ช้ด้าภิเษัก เขต็ด้ินแด้ง 

กรุูงเทพมหานครู 10400

นางสิาวภคอรู อ้ศวะท้ช้ช้ภรู

บริูษั้ท แอสิเซนท์ แอด้ไวเซอรีู� จำาก้ด้

26/55 ถนนนางลิ�นจี� แขวงทุ่งมหาเมฆ 

เขต็สิาทรู กรุูงเทพมหานครู 10120

ผ่้ต้รวจสู่อบภายใน

นาย่พิสิิฐ ทางธินกุล

ผูู้้สิอบบ้ญช้ีรู้บอนุญาต็เลขที� 4095

บริูษ้ัท ไพรูซ้วอเต็อรูเ์ฮาสิคู์เปอร์ูสิ เอบีเอเอสิ จำากด้้

179/74-80 ช้้�น 15, อาคารูบางกอกซิต็ี�ทาวเวอร์ู 

ถนนสิาทรูใต็้ แขวงทุ่งมหาเมฆ เขต็สิาทรู 

กรุูงเทพมหานครู 10120

ผ่้สู่อบบัญชุ่

ข้ัอม่ลื่ทั�วไป็แลื่ะข้ัอม่ลื่สู่ำาคัญอ่�น

Tel     :  +66 9 0962 4799Tel     :  +66 2009 9000

Fax     :  +66 2009 9991

Tel     :  +66 2844 1000

Fax     :  +66 2286 5050

บ่คคลื่อา้งองิ
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ขั้อม่ลื่ทั�วไป็ขัองบริษััทท่�เก้่�ยวขั้องก้ัน

บรษัิัท เมทเธุ่ยร์ จำากั้ดำ
(เด้ิมช้ื�อ บริูษั้ท จีฟนิน์
(ไทย่แลนด้์) จำาก้ด้)
55 อาคารู เอ.เอ. แคปปิต็อล
รู้ช้ด้า ช้้�นที� 5 ถนนรู้ช้ด้าภิเษัก 
แขวงด้ินแด้ง เขต็ด้ินแด้ง 
กรุูงเทพมหานครู 10400

ปรูะกอบกจิการูคา้และพ้ฒนาซอฟต์็แวรู์
ต็ามว้ต็ถปุรูะสิงค ์รูวมท้�งให้บริูการูด้า้น
คำาปรึูกษัาด้า้นการูบริูหารูจด้้การู จด้้หา 
ซอฟต็์แวร์ู ฮาร์ูด้แวร์ูทางด้้านเทคนิค 
ให้แก่ บุคคล คณะบุคคล นิต็ิบุคคล 
สิว่นรูาช้การู และองค์การูของรู้ฐท้�ง
ภาย่ในและภาย่นอกปรูะเทศ

ป็ระเภทธุ่รก้ิจ
บริษััทท่�เก้่�ยวขั้องก้ัน

200,000 100.00 20,000,000 99.999

บริษััท โป็ร อินไซดำ์ จำากั้ดำ
55 อาคารู เอ.เอ. แคปปิต็อล 
รู้ช้ด้า ช้้�นที� 5 ถนนรู้ช้ด้าภิเษัก 
แขวงด้ินแด้ง เขต็ด้ินแด้ง 
กรุูงเทพมหานครู 10400

ธิุรูกิจผูู้้รู้บเหมางานในการูบริูการูจ้ด้หา
และต็ดิ้ต้็�งอุปกรูณเ์ทคโนโลยี่สิารูสินเทศ 
และให้บริูการูบำารุูงรู้กษัาหล้งการูขาย่

บริษััท แอโร� เสิู่ร์ฟส์ู่ จำากั้ดำ
55 อาคารู เอ.เอ. แคปปิต็อล 
รู้ช้ด้า ช้้�นที� 5 ถนนรู้ช้ด้าภิเษัก 
แขวงด้ินแด้ง เขต็ด้ินแด้ง 
กรุูงเทพมหานครู 10400

ปรูะกอบกจิการูให้บริูการูเกี�ย่วกบ้กิจการู
การูบนิ การูบรูกิารูภาคพื�นด้นิแกบ่รูษิัท้
และสิาย่การูบนิในท่าอากาศย่าน รูวมถึง
บริูการูอื�น ๆ ในธิุรูกิจการูบิน

บริษััท เทิร์นค่ย์ คอมม่นิเคชุั�น 
เซอร์วิสู่ จำากั้ดำ (มหาชุน)
44/44 ซอย่วิภาวด้ีรู้งสิิต็ 60 
แย่ก 18-1-2 แขวงต็ลาด้บางเขน 
เขต็หล้กสิี� กรุูงเทพมหานครู 
10210

ให้บริูการูออกแบบ วางรูะบบ จ้ด้หา
อปุกรูณ์ ต็ดิ้ต็้�ง ทด้สิอบ และบำารุูงรู้กษัา
งานวิศวกรูรูมในสิาย่งาน (1) รูะบบโทรู
คมนาคม (Telecommunications) 
(2) รูะบบสิื�อสิารูข้อมูล (Data Commu-
nications) และ (3) รูะบบความปลอด้ภ้ย่
สิาธิารูณะ (Public Safety) ในล้กษัณะ
รู้บเหมาโครูงการูแบบเบด็้เสิรูจ็ (Turnkey 
Project) รูวมถึงใหบ้ริูการูงานวิศวกรูรูม
และบำารูงุรูก้ษัา (Service and MA) และ
จ้ด้จำาหน่าย่อุปกรูณ์ที�เกี�ย่วข้อง

บริษััท แอสู่โต้ร โซล่ื่ชุั�นส์ู่ จำากั้ดำ
55 อาคารู เอ.เอ. แคปปิต็อล 
รู้ช้ด้า ช้้�นที� 5 ถนนรู้ช้ด้าภิเษัก 
แขวงด้ินแด้ง เขต็ด้ินแด้ง 
กรุูงเทพมหานครู 10400

300,000,000 1.00 300,000,000 23.40

500,000 100.00 50,000,000 30.00

1,500,000

50,000

100.00

100.00

150,000,000

5,000,000

91.33

99.994

ท่นจดำ
ทะเบย่น
(บาท)

ม่ลื่ค�า
ท่�ต้ราไว้ 
(บาท)

ท่นจดำ
ทะเบย่น 
(ห้่น)

สัู่ดำสู่�วน
ก้ารถูอ่ห้่น

(%)

บริษััท โก้ลื่เบิลื่ สู่ป็อร์ต้ 
เวนเจอร์สู่ จำากั้ดำ
1213/420 ซอย่ลาด้พรูา้ว 94 
แขวงพล้บพลา เขต็ว้งทองหลาง 
กรูงุเทพมหานครู 10310

ปรูะกอบกิจการูจด้้ด้ำาเนินการูแข่งขน้กีฬา 600,000 20.0060,000,000100.00

บริษััทย�อย

บริษััทร�วม

บริษััท เอสู่เอแอลื่ ก้ร่�ป็ 
(ไทยแลื่นดำ์) จำากั้ดำ
628 อาคารูทรูพิเพิลไอ ช้้�นที� 6 
ซอย่กล้บช้ม ถนนนนทรู ีแขวง
ช้อ่งนนทรู ีเขต็ย่านนาวา 
กรูงุเทพมหานครู 10120

บริูษั้ทที�ถือหุ้นในบริูษั้ทอื�น 
(Holding Company)

6,050,000 42.12605,000,000100.00

ก้ารร�วมค้า

วางแผู้นกลย่ทุธ์ิทางการูต็ลาด้ แผู้นการู
ปรูะช้าสิม้พ้นธ์ิแพลต็ฟอรูม์ และเว็บไซต็์
แคมเปญสิ่งเสิรูิมการูขาย่ให้ก้บลูกค้า
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(หน่วย่ : ล้านบาท)

งวดำงบก้ารเงิน
ณ วันท่�

บัญชุท่างก้ารเงินท่�สู่ำาคญั

อัต้ราสู่�วนทางก้ารเงินท่�สู่ำาคัญ

สิินทรู้พย่์รูวม
หนี�สิินรูวม
สิ่วนของผูู้้ถือหุ้น
มูลค่าหุ้นที�เรีูย่กช้ำารูะแล้ว
รูาย่ได้้รูวม
กำาไรู (ขาด้ทุน) จากกิจกรูรูมอื�น
กำาไรูสิุทธิิ
กำาไรูต่็อหุ้น (บาท)

ROA (%)
ROE (%)
อ้ต็รูากำาไรูสิุทธิิ (%)

รูาคาล่าสิุด้ (บาท)
มูลค่าหล้กทรู้พย่์ต็ามรูาคาต็ลาด้ (ล้านบาท)
ว้นที�ของงบการูเงินที�ใช้้คำานวณค่าสิถิติ็
P/E (เท่า)
P/BV (เท่า)
มูลค่าหุ้นทางบ้ญช้ีต่็อหุ้น (บาท)
อ้ต็รูาสิ่วนเงินปันผู้ลต็อบแทน (%)

12.00
7,395.20

30/09/2563
211.85

4.16
3.19
N/A

11.70
7,210.32

30/09/2564
61.78
2.83
4.14
0.01

12.70
7,928.19

30/09/2565
58.72
2.82
4.50
N/A

3.74
8.06
4.44

2.83
1.71
1.84

5.68
8.25
7.47

9,368.58
7,093.79
2,251.10
308.13

3,550.17
51.67

157.59
0.27

7,637.68
5,095.01
2,504.61

308.13
3,007.84

-15.19
55.20
0.07

9,095.17
6,424.88
2,668.66

312.13
2,799.45

441.38
209.05

0.34

งบป็ ี63
31/12/2563

งบปี็ 64
31/12/2564

งบป็ ี65
31/12/2565

ค�าสู่ถิูติ้สู่ำาคญั ณ วันท่� 30/12/2563 30/12/2564 30/12/2565

ขั้อม่ลื่ทางก้ารเงินท่�สู่ำาคัญ
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2563

2563

2563

2563 2563 2563

2563 2563

2563

2,799.45 ล้้านบาท

รายไดำ้รวม

9,095.17 ล้้านบาท

สิู่นทรพัยร์วม

5.68

ROA (%)
8.25

ROE (%)
7.47

อัต้ราก้ำาไรสู่่ทธุิ (%)

6,424.88 ล้้านบาท

หน่�สิู่นรวม
2,668.66 ล้้านบาท

สู่�วนขัองผ้่ถู่อห้่น

0.34 บาท

ก้ำาไรต้�อห้่น
209.05 ล้้านบาท

ก้ำาไรสู่่ทธุิ

2564

2564

2564

2564 2564 2564

2564 2564

2564

2565

2565

2565

2565 2565 2565

2565 2565

2565

3,550.17

2,799.45

0.34
0.27

0.07
55.20

209.05

157.59

2,251.10
2,504.61 2,668.66

2.83
3.74

1.71

8.06

4.44

7,637.68

9,368.58 9,095.17

3,281.92

5,095.01

7,093.79
6,424.88

1.84

3,007.84

5.68

8.25
7.47

ก้ราฟแสู่ดำงผลื่



ส่วนที� 1
การประกอบธุุรกิจ
แล้ะผล้การดำำาเนินงาน
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นโยบายแลื่ะภาพรวมป็ระก้อบธุ่รก้ิจ

 บริษััท สู่ก้าย ไอซ่ท่ จำากั้ดำ (มหาชุน) ปรูะกอบธิุรูกิจที�เกี�ย่วก้บรูะบบเทคโนโลย่ีสิารูสินเทศและการูสืิ�อสิารู ที�นำาเสินอสิินค้า
และบริูการูเพื�อให้ลูกค้ามีรูะบบสิารูสินเทศและการูสืิ�อสิารูที�มีปรูะสิิทธิิภาพและมีความม้�นคงปลอด้ภ้ย่ ด้้วย่การูค้ด้สิรูรูผู้ลิต็ภ้ณฑ์ู
พื�นฐาน (Base Products) ที�ดี้และเป็นที�ย่อมรู้บของสิากล เพื�อนำามาปรูะกอบในการูนำาเสินอและการูให้บรูิการูที�เหมาะสิมก้บการูใช้้
งานของลูกค้าในแต่็ละองค์กรูที�มคีวามหลากหลาย่ อาทิ การูให้คำาปรึูกษัา ออกแบบ ต็ดิ้ต้็�งรูะบบความปลอด้ภ้ย่ท้�งทางกาย่ภาพและ
ความปลอด้ภ้ย่ของข้อมูล รูะบบคอมพิวเต็อร์ูและรูะบบเครูือข่าย่และการูดู้แลบำารูุงรู้กษัา ซึ�งถือว่าเป็นการูให้บรูิการูเกี�ย่วก้บความ
ปลอด้ภ้ย่ทางเทคโนโลย่ีสิารูสินเทศและการูสืิ�อสิารูแบบเบ็ด้เสิร็ูจ หรืูออาจกล่าวได้้ว่าเป็น “ผูู้้รู้บเหมารูะบบไอซีที”  ซึ�งสิอด้คล้องก้บ
สิภาวะปัจจบุน้ที�ธุิรูกิจต็า่ง ๆ มีการูขย่าย่ต้็วอย่่างรูวด้เรูว็และมกีารูแขง่ข้นสิงู โด้ย่ได้้มกีารูนำาเอารูะบบเทคโนโลย่สีิารูสินเทศและการู
สิื�อสิารู (ICT) เข้ามาช้่วย่พ้ฒนาศ้กย่ภาพในการูด้ำาเนินธิุรูกิจ 

 บริูษั้ทฯ มีทีมงานที�มีความรูู้และปรูะสิบการูณ์ทางด้้านเทคโนโลยี่สิารูสินเทศและการูสืิ�อสิารู รูวมท้�งมีความเข้าใจในธุิรูกิจ
ของลกูค้า จึงสิามารูถใหค้วามช้ว่ย่เหลือและสินบ้สินุนกลุ่มลกูค้าองค์กรู ด้้วย่การูนำาเอารูะบบเทคโนโลย่สีิารูสินเทศและการูสืิ�อสิารูที�มี
ปรูะสิิทธิิภาพเข้าไปช้่วย่ส่ิงเสิริูมและสิน้บสินุนกรูะบวนการูในการูปฏิิบ้ต็ิงานต่็าง ๆ ในธุิรูกิจของลูกค้าได้้อย่่างเต็็มปรูะสิิทธิิภาพและ
ปลอด้ภ้ย่ย่ิ�งขึ�น 

 โด้ย่สิามารูถแบ่งการูปรูะกอบธิุรูกิจของบริูษ้ัทฯ ออกได้้เป็น 4 สิ่วนคือ 

     1.1 ธุ่รกิ้จทางด้ำานดิำจิต้อลื่แพลื่ต้ฟอร์ม (Digital Platform) บริูษ้ัทฯ พ้ฒนาและให้บรูิการูทางด้้านด้ิจิต็อลแพลต็ฟอร์ูม
 เพื�อต็อบสินองต่็อความต้็องการูของลูกค้าบรูษ้ิัทฯ และองค์กรูที�หลากหลาย่ ท้�งการูใช้แ้พลต็ฟอร์ูมเพื�อพ้ฒนาและขย่าย่ธุิรูกจิ   
 หรืูอปรู้บเปลี�ย่นรูะบบปฏิิบต้็กิารูภาย่ในใหเ้ป็นรูะบบด้จิิต็อล โด้ย่รููปแบบการูใหบ้รูกิารูด้้งกลา่วบรูษ้ิัทฯ มทีีมนก้พ้ฒนาซอฟต็แ์วร์ู
 และโปรูแกรูมที�มีความเช้ี�ย่วช้าญสิูงในการูปรูะเมินความต้็องการูของลูกค้าเพื�อพ้ฒนาซอฟต์็แวร์ูให้เหมาะสิม

     1.2 ธุร่ก้จิให้บรกิ้ารท่�เก่้�ยวเน่�องกั้บก้จิก้ารก้ารบิน (Aviation Service) บรูษิัท้ฯ นำาเทคโนโลย่สีิารูสินเทศมาเช้ื�อมต็อ่และรูองรู้บ
 ในการูบรูิหารูจ้ด้การูท่าอากาศย่าน โด้ย่การูนำาเทคโนโลย่ีสิารูสินเทศในรููปแบบใหม่ ๆ มาใช้้เพื�อเป็นการูรูองรู้บพฤต็ิกรูรูม
 ในการูด้ำาเนินช้ีวิต็ในวิถีปกติ็รููปแบบใหม่ของผูู้้ใช้้บริูการูสินามบินในอนาคต็ 

     1.3 ธุร่กิ้จจำาหน�ายแลื่ะวางระบบเทคโนโลื่ยสู่่ารสู่นเทศแลื่ะก้ารสู่่�อสู่าร (Information and Communication Technology
 System Integration: ICT-SI) บริูษ้ัทฯ ด้ำาเนนิธุิรูกจิจำาหนา่ย่และวางรูะบบเทคโนโลย่สีิารูสินเทศและการูสืิ�อสิารู ครูอบคลมุ
 การูบรูกิารูใหค้ำาปรูกึษัา ออกแบบ ต็ดิ้ต้็�ง ดู้แลบำารุูงรู้กษัารูะบบงาน จ้ด้หาและจ้ด้จำาหน่าย่ผู้ลิต็ภ้ณฑ์ูและอุปกรูณท์ี�เกี�ย่วขอ้ง
 กบ้รูะบบเทคโนโลย่สีิารูสินเทศและการูสืิ�อสิารูแบบเบด็้เสิร็ูจ ล้กษัณะกลุ่มลกูค้าเป้าหมาย่หล้กคอืองค์กรู ท้�งภาครู้ฐบาลและ
 เอกช้น ซึ�งโครูงการูสิ่วนใหญ่เป็นล้กษัณะโครูงการูที�มีความซ้บซ้อนในการูด้ำาเนินงาน (Complexity Project) ปรูะกอบ
 กบ้ผูู้้ใช้ห้รืูอผูู้้ควบคุมรูะบบของแต็ล่ะองคก์รูจะมคีวามรูู้และความสิามารูถทางด้้านรูะบบเทคโนโลย่สีิารูสินเทศและการูสืิ�อสิารู
 เป็นอย่่างด้ ีทำาใหค้วามต็อ้งการูทางด้้านรูะบบเทคโนโลย่สีิารูสินเทศและการูสืิ�อสิารูมวิีธีิหรูอืโซลูช้้�น (Solutions) ที�หลากหลาย่
 ขึ�นเพื�อเสิรูมิสิรู้างใหอ้งคก์รูมีปรูะสิิทธิิภาพในการูบรูหิารูจ้ด้การูขอ้มลูและทรู้พย่ากรูรูะบบเทคโนโลยี่สิารูสินเทศและการูสืิ�อสิารู
 ที�ได้้มาต็รูฐานรูะด้้บสิากลและปลอด้ภ้ย่จากการูคุกคาม

 นอกจากการูให้บรูิการูรูะบบโซลูช้้�นต่็าง ๆ การูจ้ด้หาและจำาหน่าย่ผู้ลิต็ภ้ณฑ์ูและอุปกรูณ์ที�เกี�ย่วข้องแล้ว บริูษั้ทฯ มีการู
 จำาหน่าย่ผู้ลิต็ภ้ณฑ์ูและอุปกรูณ์ที�เกี�ย่วข้องก้บเทคโนโลยี่สิารูสินเทศอื�น ๆ เช่้น คอมพิวเต็อร์ู โน�ต็บุ�ค เครืู�องสิแกนภาพ
 เครืู�องพิมพ์ หมกึเครืู�องพิมพ์ เครืู�องคอมพิวเต็อร์ูแม่ขา่ย่ (Server) อุปกรูณ์จ้ด้เกบ็ข้อมูล (Storage) อุปกรูณ์กรูะจาย่
 สิ้ญญาณเครืูอข่าย่คอมพิวเต็อร์ู (Switch) และซอฟต์็แวร์ูต่็าง ๆ ต็ามความต้็องการูของลูกค้า เป็นต้็น

     1.4 ก้ารบริก้ารเทคโนโลื่ย่สู่ารสู่นเทศอ่�น ๆ (Other IT Services) ได้้แก่ บรูิการูติ็ด้ต้็�งและด้ำาเนินงาน (Implement and
 Installation Service) บรูกิารูซ่อมและบำารุูงรู้กษัา (Maintenance Agreement Service) และ บริูการูที�ปรึูกษัา ออกแบบ
 และบริูหารูจ้ด้การูงานโครูงการู (Consult, Design and Project Management Service)



ส่ิวนที� 1 : การูปรูะกอบธิุรูกิจและผู้ลการูด้ำาเนินงาน

SKY ICT PUBLIC COMPANY LIMITED

56-1 ONE REPORT 2022
12

MISSION
พ้ น ธิ กิ จ

“เราจะเป็นพลื่ังสู่ำาคัญในการเปล่้�ยนแปล้งสัังคม
ดำ้วยเทคโนโล้ย่อัจฉริยะท่�ช่่วยยก้ระดำับค่ณภาพช่่วิตของผ้้คนให้้ดำ่ยิ�งข้�น”

    TO BE THE KEY DRIVING FORCE TO TRANSFORM 

THE SOCIETY THROUGH INTELLIGENT TECHNOLOGY SOLUTIONS 
THAT TRULY ENHANCE LIVES

To develop intelligent 
technology solutions to serve 

our customers in both private 

and government sectors”

เรามุ่งพััฒนาเทคโนโล้ย่อัจฉริยะ 
เพ่ั�อท่�จะเปล่้�ยนช่่วิตของล้้กค้า
ทั�งภาครัฐแล้ะเอกช่นให้้ด่ำข้�น”

VISION

สิิ�งที�ทำาหรืูอผู้ลงานของ SKY 
ต้็องเป็นปรูะโย่ช้น์ก้บลูกค้า จ้บต้็องได้้ 
ให้ลูกค้าเห็นความเปลี�ย่นแปลง
ในทางที�ดี้ก้บช้ีวิต็อย่่างเห็นได้้ช้้ด้

ต็อบสินองลูกค้าอย่่างรูวด้เร็ูว ไม่ว่าจะเป็นงานของรู้ฐหรืูอเอกช้น 
คุณภาพของสิินค้าหรืูอบริูการู 
ต้็องมาก่อนเสิมอ

INTELLIGENT 
TECHNOLOGY 
SOLUTIONS

BEST IN CLASS 
SERVICE

ย้ดำมั�นในบริการท่�เป็นเล้ิศนวัตกรรมอัจฉริยะ เน้นผล้ล้ัพัธุ์จากการกระทำา

31 2
ACTION 
ORIENTATION

BUSINESS GOALS

วิ ส้ิ ย่ ท้ ศ น์

เ ป้ า ห ม า ย่
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B E S T

THE SOCIETY THROUGH INTELLIGENT TECHNOLOGY SOLUTIONS 
THAT TRULY ENHANCE LIVES

BOLD

ENERGIZED

SAVVY

TOP-NOTCH

เปิด้รู้บสิิ�งใหม่ ๆ เอาลูกค้าเป็นที�ต็้�ง รู้บฟงัความคิด้เห็นของผูู้้อื�น 
ไม่ย่ึด้ต็ิด้ความคิด้เด้ิม ๆ พรู้อมเปลี�ย่นให้ท้นโลกอยู่่เสิมอ

มุ่งม้�นต็้�งใจ ทำาอะไรูกรูะฉ้บกรูะเฉง กรูะต็ือรืูอรู้น 
เต็็มที�ก้บทุกเรืู�อง มีความคิด้ริูเริู�ม ไม่ต็้องให้ผูู้้อื�นเริู�มต็้นก่อน

ฉลาด้ เช้ี�ย่วช้าญ ท้นโลก มีความรูู้ เข้าใจในสิิ�งที�ทำา
อย่่างลึกซึ�ง ค้นคว้าหาความรูู้อยู่่เสิมอ

ทำาทุกอย่่างให้ด้ีที�สิุด้ มอบสิิ�งที�ด้ีที�สิุด้
ให้ก้บลูกค้า เพื�อนรู่วมงาน และสิ้งคม
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 ป็ี 2563

 •  การูเพิ�มทุนจด้ทะเบีย่น 

 บรูิษ้ัทฯ ได้้มีการูเพิ�มและลด้ทุนจด้ทะเบีย่นจากเดิ้ม 277,750,000 บาท เป็นทุนจด้ทะเบีย่นใหม่ 308,135,347 บาท
ต็ามลำาด้้บเหตุ็การูณ์สิำาค้ญด้้งนี�

      o ในว้นที� 29 เมษัาย่น 2563 บริูษ้ัทฯ ได้้มีการูลด้ทุนจด้ทะเบีย่นจำานวน 8,909,342 บาท โด้ย่การูต้็ด้หุ้นสิาม้ญ
  จด้ทะเบีย่นที�ย่้งมิได้้ออกจำาหน่าย่

      o ในว้นที� 30 เมษัาย่น 2563 บริูษ้ัทฯ ได้้มีการูเพิ�มทุนจด้ทะเบีย่นจำานวน 10,000,000 บาท โด้ย่การูเสินอขาย่
  แบบเฉพาะเจาะจงแก่บุคคลในวงจำาก้ด้ (Private placement) ให้แก่ (1) นางสิาวอรุูณรุู่ง ศรูีว้ฒนปรูะภา
  (2) นางสิาวบุศรูา อุไรูกุล (3) บริูษ้ัท เมืองไทย่ปรูะก้นภ้ย่ จำาก้ด้ (มหาช้น)

      o ในว้นที� 24 กน้ย่าย่น 2563 บรูษ้ิัทฯ ได้้มกีารูเพิ�มทุนจด้ทะเบีย่นจำานวน 29,294,689 บาท เพื�อรูองรู้บการูจ่าย่
  ปันผู้ล จำานวน 18,589,378 หุ้น และการูเสินอขาย่เฉพาะเจาะจงแก่บุคคลในวงจำาก้ด้ (Private placement)
  จำานวน 40,000,000 หุ้น ให้แก่ นาย่วรูพจน์ อำานวย่พล

 •  การูลงทุนในบริูษ้ัทรู่วม

      o ในป่ 2563 บริูษ้ัทได้้เข้าลงทุนในบริูษ้ัท เอสิเอแอล กรุู�ป (ไทย่แลนด์้) จำาก้ด้ (“SAL”) ในสิ้ด้สิ่วนรู้อย่ละ 46.80
  ของทนุจด้ทะเบยี่นและช้ำารูะแลว้ท้�งหมด้ของ SAL คดิ้เป็นมลูคา่ที�ซื�อขาย่รูวมท้�งสิิ�น 212,116,248 บาท โด้ย่ SAL
  เป็นบรูษิัท้ที�ถอืหุ้นในบริูษัท้อื�น (Holding Company) ถอืหุ้นสิว่นรู้อย่ละ 51 ในบริูษ้ัท บรูกิารูภาคพื�น ทา่อากาศย่าน
  ไทย่ จำากด้้ (“AOTGA”) ซึ�งเป็นบริูษ้ัทรูว่มทุนรูะหวา่ง SAL ก้บบรูษิัท้ ท่าอากาศย่านไทย่ จำากด้้ (มหาช้น) (“ทอท.”)
  ด้ำาเนนิธุิรูกจิเกี�ย่วกบ้ปรูะกอบกจิการูใหบ้ริูการูภาคพื�นอากาศย่าน และผูู้โ้ด้ย่สิารู ณ ทา่อากาศย่านที�อยู่่ในความ
  รู้บผู้ดิ้ช้อบของ ทอท. บรูษิัท้คาด้วา่จะได้้รู้บปรูะโย่ช้นใ์นการูเข้าทำารูาย่การูด้้งกลา่วเพื�อเป็นการูต็อ่ย่อด้ธุิรูกจิใน
  อุต็สิาหกรูรูมการูบินไปย่้งธิุรูกิจการูให้บริูการูภาคพื�นในสินามบินอย่่างครูบวงจรู

 •  การูลงนามในโครูงการูใหญ่

      o เมื�อว้นที� 11 มิถุนาย่น 2563 บรูิษั้ทฯ ได้้ลงนามในส้ิญญาโครูงการูให้บริูการูรูะบบบรูิการูผูู้้โด้ย่สิารูขึ�นเครืู�อง
  (Common Use Passenger Processing System: CUPPS) ณ ทา่อากาศย่านสุิวรูรูณภูม ิ(ทสิภ.) กบ้บรูษิัท้ 

ก้ารเป็ลื่่�ยนแป็ลื่งแลื่ะพัฒนาก้าร
ท่�สู่ำาคัญ ในชุ�วง 3 ป็ีท่�ผ�านมา
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 ทา่อากาศย่านไทย่ จำากด้้ (มหาช้น) (“ทอท.”) โด้ย่มีรูะย่ะเวลาการูด้ำาเนินการู 10 ป่ นบ้ต้็�งแต่็ว้นที� 1 ตุ็ลาคม 2563 ถงึว้นที�
30 กน้ย่าย่น 2573 รูะบบ CUPPS ปรูะกอบด้้วย่รูะบบงานย่่อย่ ด้้งนี�

 (1)  รูะบบต็รูวจบ้ต็รูโด้ย่สิารูขึ�นเครืู�อง (Common Use Terminal Equipment)
 (2)  รูะบบเช้็คอินด้้วย่ต็นเองอ้ต็โนม้ติ็ (Common Use Self Service หรืูอ Self-Service Kiosk)
 (3)  รูะบบรู้บกรูะเป๋าสิ้มภารูะอ้ต็โนม้ติ็ (Common Use Bag Drop หรืูอ Self-Bag Drop)
 (4)  รูะบบต็รูวจสิอบย่ืนย่้นต้็วต็นผูู้้โด้ย่สิารู (Passenger Validation System)
 (5)  รูะบบปรูะตู็ทางออกขึ�นเครืู�องอ้ต็โนม้ติ็ (Self-Boarding Gate)
 (6)  รูะบบพิสิูจน์อ้ต็ล้กษัณ์บุคคล (Automated Biometric Identification System) 

 •  เรืู�องอื�น ๆ

      o เมื�อว้นที� 11 กน้ย่าย่น 2563 บริูษัท้ฯ ได้้รู้บรูางว้ล “Industry outstanding award - Government 2020”
  ในงาน “HUAWEI Thailand Partner Summit 2020 Award” ของ บริูษ้ัท หว้เว่ย่ เทคโนโลยี่� (ปรูะเทศไทย่) จำาก้ด้   
  แสิด้งให้เห็นถึงปรูะสิิทธิิภาพที�โด้ด้เด่้นของบริูษ้ัทต็ลอด้ป่ 2563
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 ป็ี 2564

 •  การูลงทุนในบริูษ้ัทย่่อย่ และบรูิษั้ทรู่วม

     o ในป่ 2564 บริูษ้ัทฯ เพิ�มการูลงทุนในบริูษั้ท โปรู อินไซด์้ จำาก้ด้ (“โปรู อินไซด์้”) ซึ�งเป็นบริูษ้ัทย่่อย่ โด้ย่การู
  เพิ�มทุนในหุ้นสิาม้ญออกใหม่ของโปรู อินไซด้์ จำานวน 1,000,000 หุ้น มูลค่าที�ต็รูาไว้หุ้นละ 100 บาท เป็น
  จำานวนเงินท้�งสิิ�น 100,000,000 บาท โด้ย่คงส้ิด้สิว่นการูลงทนุเดิ้ม ท้�งนี�เพื�อเป็นเงินทนุหมุนเวีย่นที�ใช้รู้องรู้บ
  การูขย่าย่ธุิรูกิจของโปรู อินไซด์้ในอนาคต็

      o ในป่ 2564 บริูษ้ัทฯ เพิ�มการูลงทุนในหุ้นสิาม้ญเพิ�มทุนของบรูษ้ิัท เทิรูน์คีย่ ์คอมมูนเิคช้้�น เซอร์ูวิสิ จำากด้้ (“ทีเคซ”ี) 
  จำานวน 7,480,000 หุ้น มลูค่าที�ต็รูาไวหุ้้นละ 1 บาท เป็นจำานวนเงินรูวมท้�งสิิ�น 7,480,000 บาท เพื�อคงส้ิด้ส่ิวน  
  การูถือหุ้นรู้อย่ละ 34

 •  เรืู�องอื�น ๆ

      o เมื�อว้นที� 25 มิถุนาย่น 2564 ต็ลาด้หล้กทรู้พย่์แห่งปรูะเทศไทย่ได้้อนุญาต็ให้ย่้าย่หล้กทรู้พย์่ SKY จากต็ลาด้
  หล้กทรู้พย่์ เอ็ม เอ ไอ (mai) เข้าซื�อขาย่ในต็ลาด้หล้กทรู้พย่์ (SET)

      o ในไต็รูมาสิ 4 ป่ 2564 บริูษัท้ฯ ได้้พ้ฒนาปรู้บโฉม Application ครู้�งใหมจ่าก “AOT Airports Application”   
  เป็น “SAWASDEE by AOT”ภาย่ใต้็ concept แอปเดี้ย่วจบครูบทุกเรืู�องสิำาหรู้บนก้เดิ้นทาง เพื�ออำานวย่ความ
  สิะด้วกแกผูู้่้โด้ย่สิารู ณ ท่าอากาศย่านท้�ง 6 แห่งของการูทา่อากาศย่าน - AOT ได้้แก ่ท่าอากาศย่านสิวุรูรูณภูมิ 
  ทา่อากาศย่านด้อนเมอืง ท่าอากาศย่านเช้ยี่งใหม่ ท่าอากาศย่านแมฟ่า้หลวง เช้ยี่งรูาย่ ทา่อากาศย่านภเูก็ต็ และ
  ท่าอากาศย่านหาด้ใหญ่ ด้้วย่นว้ต็กรูรูมใหม่บนดิ้จิท้ลแพลต็ฟอรู์ม มุ่งสู่ิการูเป็น “Digital Airports สินามบิน
  มีช้ีวิต็”ต็อบโจทย่์การูบริูการูน้กท่องเที�ย่วรูวมถึงการูช้ำารูะค่าสิินค้าและบริูการูผู่้าน Application

 ป็ี 2565

 •  การูเพิ�มทุนจด้ทะเบีย่น

      o ในว้นที� 5 พฤษัภาคม 2565 บริูษั้ทฯ ได้้มีการูเพิ�มทุนจด้ทะเบีย่นของบรูิษ้ัทจำานวน 8,000,000 หุ้น มูลค่าที�
  ต็รูาไวหุ้้นละ 0.50 บาท เพื�อเข้าทำาธุิรูกรูรูมการูซื�อและรู้บโอนหุ้นของ บรูษิัท้ จีฟนิน ์(ไทย่แลนด้)์ จำาก้ด้ (“GFIN”) 
  (ปัจจุบน้ เปลี�ย่นช้ื�อเป็น บริูษัท้ เมทเธีิย่รู ์จำากด้้) ซึ�งส่ิงผู้ลใหส่้ิวนได้้เสีิย่ของบริูษัท้ใน GFIN เพิ�มขึ�นจากรู้อย่ละ 
  40.00 เป็นรู้อย่ละ 99.99

 •  การูลงทุนในบริูษ้ัทย่่อย่ และบริูษ้ัทรู่วม

      o เมื�อว้นที� 17 มกรูาคม 2565 บริูษัท้ เทิรูน์คีย่ ์คอมมูนิเคช้้�น เซอร์ูวิสิ จำากด้้ (มหาช้น) (“ทีเคซี”) ซึ�งมสีิถานะเป็น
  บรูิษ้ัทรู่วมของบริูษ้ัทฯ ได้้นำาหุ้น IPO เพิ�มทุนจำานวน 78 ล้านหุ้น เข้าซื�อขาย่ว้นแรูกในต็ลาด้หล้กทรู้พย์่แห่ง
  ปรูะเทศไทย่ โด้ย่ภาย่หล้งการูเพิ�มทุนเพื�อเสินอขาย่หุ้น IPO แก่ปรูะช้าช้นท้�วไปด้้งกล่าว ส่ิงผู้ลให้ส้ิด้สิ่วนการู
  ถือหุ้นของบรูิษั้ทเปลี�ย่นแปลงลด้ลงจากเดิ้มรู้อย่ละ 34 เป็นรู้อย่ละ 25.16 ของทุนจด้ทะเบีย่นที�ช้ำารูะแล้ว ซึ�ง
  ในรูะหว่างป่ 2565 บริูษ้ัทฯ ได้้มีการูจำาหน่าย่หุ้นของทีเคซีไปบางสิ่วน ทำาให้ ณ ว้นที� 31 ธิ้นวาคม 2565
  สิ้ด้สิ่วนการูถือหุ้นของบริูษ้ัทลด้ลงเหลือรู้อย่ละ 23.40
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      o ในป่ 2565 บรูิษ้ัทฯ ได้้ลงทุนในหุ้นสิาม้ญออกใหม่ของบรูิษั้ท โปรู อินไซด์้ จำาก้ด้ ซึ�งเป็นบริูษ้ัทย่่อย่ จำานวน 
  200,000 หุ้น มลูค่าที�ต็รูาไว้หุ้นละ 100 บาท เป็นจำานวนเงินท้�งสิิ�น 20 ล้านบาท โด้ย่คงส้ิด้ส่ิวนการูลงทุนเด้มิ
  ท้�งนี�เพื�อเป็นเงินทุนหมุนเวีย่นที�ใช้้รูองรู้บการูขย่าย่ธิุรูกิจของบริูษ้ัท โปรู อินไซด์้ จำาก้ด้ ในอนาคต็

      o ในป่ 2565 บริูษั้ทฯ ได้้เข้าลงทุนในบริูษั้ท โกลเบิล สิปอรู์ต็ เวนเจอรู์สิ จำาก้ด้ (“GSV”) ซึ�งปรูะกอบกิจการู
  จด้้ด้ำาเนนิการูแข่งข้นกฬีา ในสิด้้สิว่นรู้อย่ละ 20 ของทุนจด้ทะเบีย่นและช้ำารูะแลว้ คิด้เป็นมลูค่า 12,000,000.00 บาท

 •  เรืู�องอื�น ๆ

      o เมื�อว้นที� 3 พฤศจิกาย่น 2565 บริูษั้ทฯ รู่วมก้บสิถาบ้นการูจ้ด้การูปัญญาภิว้ฒน์ (พีไอเอ็ม) ลงนามความ
  รู่วมมือทางวิช้าการู (MOU) เพื�อผู้นึกกำาล้งในการูพ้ฒนาและส่ิงเสิริูมความรู่วมมือทางการูศึกษัา การูแลก
  เปลี�ย่นองค์ความรูู้ ปรูะสิบการูณ์ ด้้านเทคโนโลยี่อ้จฉริูย่ะและนว้ต็กรูรูม อ้นเป็นปรูะโย่ช้น์ก้บเย่าวช้นรุู่นใหม่ให้
  มีท้กษัะเฉพาะทางอย่่างเช้ี�ย่วช้าญ โด้ย่การูสิ่งน้กศึกษัาคณะวิศวกรูรูมศาสิต็ร์ูและเทคโนโลย่ีของพีไอเอ็มให้เข้า
  ฝึ่กปฏิิบ้ติ็งานก้บบริูษ้ัทฯ ถือเป็นการูเพิ�มศ้กย่ภาพในการูบ่มเพาะน้กศึกษัา ช้่วย่ให้สิามารูถเข้าถึงหล้กสิูต็รูด้้าน
  เทคโนโลยี่ที�มีมาต็รูฐานสูิงแบบครูบวงจรู ต็อบโจทย่์ภาคอุต็สิาหกรูรูม เป็นผูู้้สิำาเร็ูจการูศึกษัาที�มีคุณภาพ
  สิอด้คลอ้งกบ้ความต้็องการูของสิถานปรูะกอบการู และย้่งเปน็การูเพิ�มโอกาสิในการูวจ้ิย่พ้ฒนาของคณาอาจารูย่์
  อีกด้้วย่ 
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     1. ธุ่รก้ิจผลื่ิต้แลื่ะให้บริก้ารแพลื่ต้ฟอร์ม แลื่ะอ่�น ๆ 
 
 บริูษัท้ฯ มีรููปแบบการูให้บริูการูดิ้จติ็อลแพลต็ฟอร์ูมสิำาหรู้บลกูค้าบริูษัท้และองค์กรูอย่่างครูอบคลุมและมีปรูะสิิทธิิภาพ เพื�อ
ต็อบสินองต่็อความต้็องการูที�หลากหลาย่ เหมาะสิมต่็อความต้็องการูใช้ง้าน โด้ย่บริูษัท้ฯ มทีีมงานผูู้้เช้ี�ย่วช้าญที�พรู้อมทำางานอย่่าง
ใกล้ช้ิด้ก้บลูกค้า เพื�อด้ำาเนินการูพ้ฒนาซอฟต์็แวร์ูและแพลต็ฟอร์ูมมีปรูะสิิทธิิภาพเหมาะสิมก้บการูใช้้งานที�สิุด้ 

      1.1 รููปแบบของแพลต็ฟอรูม์ บรูษ้ิัทฯ มทีีมนก้พ้ฒนาซอฟต็แ์วรู ์ที�มีความเช้ี�ย่วช้าญและพรูอ้มทำางานอย่่างใกลช้้ดิ้
  เพื�อรูองรู้บต็่อความต้็องการูของลูกค้าทุกรููปแบบ โด้ย่บริูษ้ัทฯ มีท้�งแพลต็ฟอรู์มสิำาเรู็จรููปพรู้อมใช้้งาน เช้่น   
  แพลต็ฟอรูม์สิำาหรู้บบรูหิารูอาคารูสิำานก้งาน แพลต็ฟอร์ูมสิำาหรู้บบรูหิารูที�อยู่่อาศ้ย่ ต็ลอด้จนแพลต็ฟอรูม์ที�บริูษ้ัทฯ   
  ด้ำาเนินการูพ้ฒนาขึ�นมาเองเพื�อให้รูองรู้บก้บโซลูช้้�นที�ทางลูกค้าต้็องการู เช่้น แพลต็ฟอร์ูมแสิด้ไฟลต์็บินบน
  แอปพลิเคช้้นของบริูษ้ัท ท่าอากาศไทย่ จำาก้ด้ (มหาช้น)  
      1.2 บรูิการูพ้ฒนาแพลต็ฟอร์ูม บริูการูให้คำาปรึูกษัาและสิรู้างดิ้จิต็อลแพลต็ฟอร์ูมด้้วย่ทีมงานที�มีความเช้ี�ย่วช้าญ
  เหมาะสิำาหรู้บบริูษ้ัทและองค์กรูที�ต้็องการูย่กรูะด้้บขีด้ความสิามารูถในการูทำางานและขย่าย่ต็ลาด้สู่ิโลกด้ิจิต็อล
  โด้ย่บริูษ้ัทฯ จะเข้าไปทำางานรู่วมกบ้ลูกค้าในการูกำาหนด้ความต้็องการูพรูอ้มนำาเสินอรููปแบบและโซลูช้น้ (Design
  and Solution) ของแพลต็ฟอร์ูมให้แก่ลูกค้า
      1.3 บรูกิารูติ็ด้ต็ามและซ่อมบำารูงุ บริูษัท้ฯ มใีหบ้ริูการูต็ดิ้ต็ามและซ่อมบำารุูง ปรู้บปรูงุรูะบบแพลต็ฟอร์ูมหล้งการูขาย่
  ซึ�งรูวมอยู่่ในข้อต็กลงให้บรูิการูพ้ฒนาแพลต็ฟอรู์ม โด้ย่ทางบริูษั้ทจะเข้าด้ำาเนินการูแก้ไขปรู้บปรูุงรูะบบท้นทีที�
  พบข้อบกพรู่อง
      1.4 บริูการูสิน้บสินุนการูทำางานผู่้านแพลต็ฟอรู์ม (Support Service) บริูษั้ทฯ มีรููปแบบการูให้บริูการูสิน้บสินุน
  การูด้ำาเนินกิจการูของลูกค้าผู้่านรูะบบ Support Service โด้ย่เรูามีการูเต็รูีย่มรูะบบอุปกรูณ์ห้องปฏิิบ้ต็ิการู
  คุณภาพสูิง (Command Center) และรูะบบช่้วย่เหลือทางโทรูศ้พท์ (Call Center) ที�พรู้อมให้บริูการูและ
  ปฏิิบ้ติ็การูต็ลอด้ 24 ช้้�วโมง

  
    ต้ัวอย�างก้ารให้บริก้ารแพลื่ต้ฟอร์มขัองบริษััท

ลื่ัก้ษัณะก้ารป็ระก้อบธุ่รก้ิจ

Sawasdee By AOT

พบก้บปรูะสิบการูณ์ท่องเที�ย่วใหม่ Sawasdee by AOT application ด้้วย่ concept with you
along the way โหลด้ไว้ แล้วไปด้้วย่ก้น เพื�อต็อบโจทย์่ความต็้องการูของ User ที�ใช้้ Application
ท้�งในและนอกสินามบิน โด้ย่ Sawasdee by  AOT application น้�น ให้บรูิการูรูวบรูวมเมนูที�สิำาค้ญ
และจำาเป็นสิำาหรู้บน้กท่องเที�ย่วเมื�อเดิ้นทางมาย้่งปรูะเทศไทย่ ซึ�งนำาเสินอข้อมูลข่าวสิารู การูให้บริูการู
ของทา่อากาศย่านท้�ง 6 ท่า รูวมถึงเนื�อหาสิำาหรู้บการูเด้นิทาง ต้็�งแต็ก่ารูคน้หาการูทอ่งเที�ย่ว เช็้คไฟลต์็
ไปจนถงึว้นที�ต้็องเช้็คอินในการูเดิ้นทาง โปรูโมช้้นที�น่าสินใจ หรืูอบริูการูสุิด้พิเศษั

Android IOS

Sawasdee By AOT
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 เช็ุคเท่�ยวบินง�าย 

 รูวบรูวมข้อมลูและสิถานะของเที�ย่วบินต็า่ง ๆ ท้�งขาเข้าและขาออกมาไว้ในมอืคุณ โด้ย่ไมต้่็องเฝ้่าหน้าจอ Flight ที�สินามบนิ
อกีต่็อไป เพีย่งเปิด้ Sawasdee by AOT ได้้รูวบรูวมข้อมูลและสิถานะของเที�ย่วบินต็า่ง ๆ ท้�งขาเขา้และขาออก Update ทุกข้อมูล
ของเที�ย่วบินแบบ Real-time พรู้อมรูะบบแจ้งเต็ือนแบบอ้จฉรูิย่ะเมื�อใกล้เวลาเที�ย่วบินที�คุณกำาล้งจะเด้ินทางหรืูอมีข้อมูลที�เปลี�ย่น
แปลงมาไว้ในมือคุณแล้ว เพีย่งเปิด้มือถือก็สิามารูถเช้็คเที�ย่วบินได้้ทุกที�ทุกเวลา

 หน้าแรก้
 
รูวบรูวมเมนูที�สิำาค้ญและจำาเป็นสิำาหรู้บน้กท่องเที�ย่ว เมื�อเด้ินทางมาย้่งปรูะเทศไทย่นำาเสินอข้อมูลข่าวสิารู การูให้บรูิการูของ
ท่าอากาศย่านท้�ง 6 ท่า รูวมถึงเนื�อหาด้้านการูท่องเที�ย่วและโปรูโมช้้นที�น่าสินใจ
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 ขั้อม่ลื่เท่�ยวบิน

 อำานวย่ความสิะด้วกใหแ้ก่นก้ท่องเที�ย่ว ด้้วย่หนา้จอที�แสิด้งขอ้มูลรูาย่ละเอยี่ด้สิำาค้ญท้�งหมด้ของเที�ย่วบนิน้�น ไมว่่าจะเป็น
สินามบนิ, สิาย่การูบนิ, อาคารูสินามบนิ, หมาย่เลขปรูะต็ขึู�นเครืู�องบนิ, เวลาเด้นิทาง, จดุ้หมาย่ปลาย่ทาง และสิามารูถนำาทางไปย้่งสิถานที�
ที�เช้็คอินหรืูอนำาทางให้คุณไปย่้งเกทได้้ท้นเวลา การูเดิ้นทางของเรูาจะง่าย่ขึ�นมากเลย่ทีเดี้ย่ว

 นำาทางจาก้ท่�พัก้ถูึงขัึ�นเคร่�อง Home to gate

 เพิ�มเที�ย่วบินของคุณและกด้นำาทางจากบ้านไปย้่งสินามบนิ รูวมถึงฟเ่จอรูพิ์เศษัที�จะนำาทางคุณไปย้่งจุด้เช็้คอิน ด่้านต็รูวจ
ความปลอด้ภ้ย่และด่้านต็รูวจคนเข้าเมือง จนถึงปรูะตู็ขึ�นเครืู�อง
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 ขั้อม่ลื่ในสู่นามบิน In door map

 คุณจะไม่หลงอีกต่็อไป แผู้นที�การูนำาทางภาย่ในสินามบนิ สิามารูถค้นหารู้านค้า, สิิ�งอำานวย่ความสิะด้วก เพื�อนำาทางคุณไป
ย่้งที�หมาย่ ปรูะหย่้ด้เวลาในการูเดิ้นทางของคุณ

 เพลื่ิดำเพลื่ินก้ับ  Deal พิเศษั Explore ร้านค้า ร้านอาหาร โรงแรมทั�วไทย

 รูวบรูวมขอ้มลูด้้านการูทอ่งเที�ย่วภาย่ในปรูะเทศไทย่ แนะนำารูา้นอาหารู สิถานที�ท่องเที�ย่ว และโรูงแรูมที�นา่สินใจ ออกเดิ้นทาง
ท่องเที�ย่วและเปิด้ปรูะสิบการูณ์ที�แสินพิเศษั
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 ร้านค้าในสู่นามบิน

 หิวในเวลาเรูง่ด่้วน รู้านอาหารูที�คุณช้ื�นช้อบอยู่่ต็รูงไหนภาย่ในสินามบนิ Sawasdee by AOT ช่้วย่คุณได้้ รูวมรูวมขอ้มลู
รู้านอาหารูและเครืู�องดื้�ม พรู้อมแสิด้งต็ำาแหน่งที�ต้็�ง และนำาทางผูู้้ใช้้งานไปย่้งรู้านที�ต้็องการู ง่าย่ สิะด้วก และปรูะหย่้ด้เวลา

 สิู่ทธุิพิเศษั Sawasdee by AOT Privileges

 ช้้อปเพลิน เบิรู์นพ้อย่ท์กรูะจาย่ ด้้วย่ AOT Point ไม่ว่าจะโอนเข้าหรืูอโอนออกได้้สิบาย่ ๆ ใช้้แลกรู้บสิินค้าหรืูอบรูิการูใน
รูาคาสิุด้พิเศษั สิามารูถใช้้คะแนนแทนเงินสิด้ได้้ ทุก ๆ 1,000 คะแนน เท่าก้บ 100 บาท เรีูย่กได้้ว่าสินุกก้บการูช้้อปแค่ไหน ก็สุิขใจ
คูณสิองเมื�อได้้ AOT Point มากขึ�น
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 Reservation จองก้�อนใครไม�ต้้องรอคิว

 การูเดิ้นทางนอกสินามบินไม่ใช้เ่รืู�องย่ากอีกต็อ่ไป ด้้วย่บริูการูการูจองรูถเช่้า แท็กซี� ขนกรูะเป๋า หรืูอบริูการูจองห้องรู้บรูอง
ล่วงหน้า สิามารูถดู้รูาย่ละเอีย่ด้ วางแผู้นการูเดิ้นทางพรู้อมกด้จองออนไลน์ล่วงหน้าได้้อย่่างสิะด้วกสิบาย่ ลด้ปัญหาความล่าช้้า
และย่กรูะด้้บการูบริูการูของสินามบิน

 Shopping ชุ้อบป็้� งแบบดำ่ลื่สู่่ดำพิเศษั
 
 อย่ากช้้อบปิ� ง แต่็หารู้านค้าไม่เจอ ด้้วย่เมนูช้้อปปิ� งนี�ที�จะช่้วย่คุณค้นหารู้านค้าภาย่ในสินามบินที�สินใจ ดู้ต็ำาแหน่งที�ต็้�ง 
และนำาทาง สิะด้วกสิบาย่และไม่เสิีย่เวลาสิำาหรู้บน้กเดิ้นทางอีกต่็อไป
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 ระบบแจ้งเต้่อนอัจฉริยะ Notification

 ต้็วช้่วย่ในการูเตื็อนสิถานะเที�ย่วบินของคุณ เพีย่งใสิ่หมาย่เลขเที�ย่วบินและว้นที� แล้วกด้ Add my Flight แอปพลิเคช้้น
ก็จะจด้จำาข้อมูลการูบินของเรูาและคอย่แจ้งเต็ือนเมื�อใกล้ถึงว้นเด้ินทางทำาให้เรูาไม่พลาด้ทริูปสุิด้พิเศษัแน่นอน แถมย้่งแจ้งสิถานะ
ในสิ่วนอื�น ๆ แบบ Real time เช้่น ได้้เวลาเช้็คอินแล้ว, แจ้งเตื็อนสิาย่พานรู้บกรูะเป๋า, กิจกรูรูมและแคมเปญที�น่าสินใจต่็าง ๆ

 จอง Taxi ในสู่นามบิน

 เรีูย่กรูถแท็กซี�จะไม่ยุ่่งย่ากอีกต่็อไป บรูิการูจองรูถแท็กซี�ผู่้านแอปพลิเคช้้นจากสินามบินไปย้่งสิถานที�ที�ต้็องการู สิะด้วก
สิบาย่และปลอด้ภ้ย่
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 Transportation ก้ารเดำินทางมาสู่นามบิน

 รูวมรูวมข้อมูลการูเดิ้นทางที�เป็นปรูะโย่ช้น์มากมาย่ ท้�งลีมูซีน, รูถบ้สิ, Airport Rail Link, แท็กซี�, รูถเช่้า และที�จอด้รูถ
ภาย่ในสินามบิน เช้็กสิถานะของรูถ หรืูอรูาคาต่็าง ๆ เพื�อง่าย่ต่็อการูเดิ้นทางมากย่ิ�งขึ�น

 ระบบสู่มาชิุก้แลื่ะสู่ะสู่มแต้้ม

 สิรู้างหน้าโปรูไฟลเ์พื�อใช้ส้ิำาหรู้บสิมค้รู สิะสิมคะแนนสิำาหรู้บการูแลกรู้บสิิทธิพิิเศษั รูาย่ละเอีย่ด้ท้�งหมด้ไม่ว่าจะเป็นการูใช้จ่้าย่
และการูได้้รู้บพ้อย่ท์จะแสิด้งให้เห็นในหน้าเด้ีย่ว ทุกการูใช้้จ่าย่บนแอป 25 บาท ได้้รู้บ 1 Points, บ้นทึกเที�ย่วบินสิำาหรู้บการูเดิ้นทาง,
ศูนย่์การูช้่วย่เหลือจากทางสินามบิน เพรูาะเรูาคือผูู้้ช้่วย่การูเดิ้นทาง
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     2. ธุ่รก้ิจให้บริก้ารท่�เก้่�ยวเน่�องก้ับก้ิจก้ารก้ารบิน (Aviation Service)
 
 บรูษ้ิัทฯ นำาเทคโนโลย่สีิารูสินเทศมาเช้ื�อมต็อ่และรูองรู้บในการูบรูหิารูจ้ด้การูทา่อากาศย่าน โด้ย่การูนำาเทคโนโลย่สีิารูสินเทศ
ในรููปแบบใหม ่ๆ มาใช้เ้พื�อเป็นการูรูองรู้บพฤติ็กรูรูมในการูด้ำาเนนิช้วิีต็ในวถีิปกต็รูิูปแบบใหมข่องผูู้้ใช้บ้รูกิารูสินามบินในอนาคต็ โด้ย่
เป็นการูให้บรูกิารูแบบ Self-Service Technology หรืูอเทคโนโลยี่ที�ช้ว่ย่ให้ผูู้้ใช้บ้ริูการูสิามารูถบรูกิารูได้้ด้้วย่ต็นเอง โด้ย่นำา Interactive
Kiosk ซึ�งกคื็อ Self-Service Kiosk ที�ผูู้้โด้ย่สิารูสิามารูถด้ำาเนนิการู Check-In ด้้วย่ต็นเอง มาใช้บ้ริูหารูจ้ด้การู (Passenger Flow)
บริูเวณ Counter Check-In ให้มีความสิะด้วก รูวด้เร็ูว ช่้วย่ลด้ความหนาแน่นของผูู้้โด้ย่สิารู และเป็นการูเพิ�มปรูะสิิทธิิภาพการู
บรูกิารูให้สิามารูถรูองรู้บอ้ต็รูาผูู้โ้ด้ย่สิารูที�คาด้วา่จะเพิ�มมากขึ�น อกีท้�งย้่งเป็นการูเสิริูมสิรูา้งปรูะสิบการูณ์ใหม่ ๆ ใหก้บ้ผูู้้โด้ย่สิารูอีกด้้วย่

 การูนำาเทคโนโลยี่ใหม ่ๆ เขา้มาใช้น้ี� เป็นการูช่้วย่กรูะตุ้็นใหค้นไทย่ปรู้บต้็วใหคุ้้นเคย่กบ้เทคโนโลย่ใีหม ่ๆ และเป็นการูเสิริูมสิรูา้ง
ทก้ษัะทางด้้านเทคโนโลย่ขีองคนไทย่ ยิ่�งไปกวา่นี� เทคโนโลย่นีี�จะช้ว่ย่เสิริูมเรืู�องภาพล้กษัณใ์ห้แกป่รูะเทศไทย่และถอืเป็นการูย่กรูะด้้บ
มาต็รูฐานการูให้บริูการูภาย่ในปรูะเทศด้้วย่

    ต้ัวอย�างก้ารให้บริก้ารท่�เก้่�ยวเน่�องก้ับก้ิจก้ารก้ารบิน

 ก้ารให้บริก้ารระบบบริก้ารผ้่โดำยสู่ารขัึ�นเคร่�อง (Common Use Passenger Processing System: CUPPS) ณ
ท�าอาก้าศยานสู่่วรรณภ่มิ (ทสู่ภ.)

 การูใหบ้ริูการูรูะบบบริูการูผูู้โ้ด้ย่สิารูขึ�นเครืู�อง (Common Use Passenger Processing System: CUPPS) ณ ทา่อากาศย่าน
สิุวรูรูณภูมิ (ทสิภ.) ปรูะกอบด้้วย่รูะบบงานย่่อย่ 6 กลุ่มหล้ก ด้้งนี�

     1. รูะบบต็รูวจบ้ต็รูโด้ย่สิารูขึ�นเครืู�อง (Common Use Terminal Equipment : CUTE) เป็นรูะบบอำานวย่ความสิะด้วกใน
 การูจ้ด้การูด้้านการูเข้าถึงรูะบบเช็้คอินผูู้้โด้ย่สิารูผู้่าน Airlines Application โด้ย่มุ่งเน้นการูทำางานรู่วมก้นของแต็่ละ
 สิาย่การูบินเป็นการูทำางานในล้กษัณะของ Common Use หมาย่ความว่า แต่็ละสิาย่การูบนิสิามารูถใช้ง้านเคาน์เต็อรูเ์ช้ค็อิน
 รู่วมก้นได้้โด้ย่ให้เป็นไปต็ามมาต็รูฐานสิากลที�กำาหนด้ ซึ�งจะช้่วย่ให้การูเช็้คอินผูู้้โด้ย่สิารูและการูต็รูวจบ้ต็รูโด้ย่สิารูก่อนขึ�น
 เครืู�อง (Boarding Position) มีปรูะสิิทธิิภาพมากย่ิ�งขึ�น
     2. รูะบบเช้ค็อนิด้้วย่ต็นเองอ้ต็โนม้ต็ ิ(Common Use Self Service : CUSS หรูอื Self-Service Kiosk) เป็นรูะบบอำานวย่
 ความสิะด้วกในการูจ้ด้การูด้้านการูเข้าถึงรูะบบเช้็คอินผูู้้โด้ย่สิารูผู่้าน Airlines Application ซึ�งเป็นการูให้บริูการูแบบ
 Self-Service ที�ผูู้้โด้ย่สิารูสิามารูถด้ำาเนินการูเช็้คอนิด้้วย่ต้็วเองผู้า่นเครืู�อง Self-Service Kiosk โด้ย่เริู�มจากการูสิแกน
 พาสิปอร์ูต็บนเครืู�องนี� กรูอกขอ้มลูบต้็รูโด้ย่สิารู (Ticket number) หรืูอเลขที�สิมาช้กิสิะสิมไมล์ของสิาย่การูบิน (Frequent 
 Flyer Number) ที�ได้้ทำาการูจองต้็�วไว้ เมื�อกรูอกรูาย่ละเอีย่ด้ครูบถ้วนแล้ว รูะบบจะทำาการูเช้ื�อมต็่อไปย้่งรูะบบของแต่็ละ
 สิาย่การูบนิ เพื�อต็รูวจสิอบการูออกบต้็รูโด้ย่สิารูใหแ้กผูู้่้โด้ย่สิารูที�ทำาการูเช้ค็อนิผู่้านเครืู�อง Self-Service Kiosk หากขอ้มลู
 ที�ผูู้้โด้ย่สิารูกรูอกมีความถูกต็้องรูะบบก็จะทำาการูพิมพ์บ้ต็รูโด้ย่สิารู และในกรูณีที�ผูู้้โด้ย่สิารูต้็องการูโหลด้กรูะเป๋าส้ิมภารูะ
 ไปก้บท่าอากาศย่าน รูะบบของเครืู�องนี�ก็จะทำาการูพิมพ์ Baggage Tag ด้้วย่
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     3. รูะบบรู้บกรูะเป๋าส้ิมภารูะอ้ต็โนมติ้็ (Common Use Bag Drop : CUBD หรืูอ Self-Bag Drop : SBD) นี� เมื�อผูู้้โด้ย่สิารู
 มาถงึจุด้ Self-Bag Drop ผูู้้โด้ย่สิารูสิามารูถสิแกนบต้็รูโด้ย่สิารูที�ช่้องอ่านบต้็รูโด้ย่สิารู จากน้�นให้ทำาการูสิแกน Bag Tag
 เพื�อโหลด้กรูะเป๋าสิ้มภารูะ ซึ�งรูะบบนี�จะช้่วย่อำานวย่ความสิะด้วกในการูจ้ด้การูกรูะเป๋าสิ้มภารูะของผูู้้โด้ย่สิารู 
     4. รูะบบต็รูวจสิอบย่ืนย้่นต้็วต็นผูู้้โด้ย่สิารู (Passenger Validation System) เป็นรูะบบงานซึ�งนำามาใช้้ต็รูวจสิอบข้อมูล
 การูเด้นิทางของผูู้โ้ด้ย่สิารูเพื�อเพิ�มปรูะสิิทธิิภาพในการูรู้กษัาความปลอด้ภ้ย่ทา่อากาศย่าน รูวมถงึการูอำานวย่ความสิะด้วก
 ในการูปฏิิบติ้็งานของสิาย่การูบินและต้็วแทนของสิาย่การูบิน เพื�อค้นหาข้อมูลผูู้้โด้ย่สิารูที�อยู่่ในท่าอากาศย่าน เพื�อทรูาบถงึ
 สิถานะของผูู้โ้ด้ย่สิารูลา่สุิด้ เช้น่ ลงทะเบยี่นบต้็รูโด้ย่สิารูแลว้ ผู้า่นจดุ้ต็รูวจคน้และรู้กษัาความปลอด้ภ้ย่แลว้ ผู้า่นการูต็รูวจ
 หน้งสืิอเดิ้นทางแล้ว ซึ�งการูทรูาบข้อมูลสิถานะด้้งกล่าวน้�นมีสิ่วนช่้วย่ในการูด้ำาเนินงานของสิาย่การูบินและต้็วแทนของ
 สิาย่การูบินใหเ้ป็นไปอย่่างมีปรูะสิิทธิิภาพ อกีท้�งสิามารูถติ็ด้ต็ามผูู้้โด้ย่สิารู (Passenger Tracking) ภาย่ในท่าอากาศย่าน
 ได้้อกีด้้วย่ นอกจากนี� รูะบบย้่งช้ว่ย่ในเรืู�องของการูค้ด้กรูองผูู้้โด้ย่สิารูในการูเข้าถงึแต่็ละพื�นที�ต็ามเงื�อนไขที�ต้็�งไวใ้นรูะบบ
 เช้น่ ผูู้้โด้ย่สิารูที�ถือบต้็รูโด้ย่สิารูภาย่ในปรูะเทศ จะไมส่ิามารูถเขา้พื�นที�ที�จะเดิ้นทางออกนอกปรูะเทศได้้ เนื�องจากเงื�อนไขใน
 บต้็รูโด้ย่สิารูเป็นการูเด้นิทางในปรูะเทศ หรูอืแม้กรูะท้�งการูค้ด้กรูองการูเขา้หอ้งรู้บรูองพิเศษัของแต่็ละสิาย่การูบนิ สิามารูถ
 กำาหนด้เงื�อนไขให้สิำาหรู้บผูู้โ้ด้ย่สิารูที�ถอืบต้็รูโด้ย่สิารู Business Class, First Class เทา่น้�น จงึจะมสิีิทธิิเขา้ใช้บ้รูกิารูห้อง
 รู้บรูองพิเศษั เป็นต้็น
     5. รูะบบปรูะตู็ทางออกขึ�นเครืู�องอ้ต็โนม้ต็ิ (Self-Boarding Gate : SBG) รูะบบปรูะตู็ทางออกขึ�นเครืู�องอ้ต็โนม้ต็ิ (Self-
 Boarding Gate : SBG) เป็นรูะบบ/อุปกรูณ์ที�จะช้ว่ย่เพิ�มความคล่องต้็วในกรูะบวนการู Boarding ของผูู้้โด้ย่สิารูบริูเวณ
 ปรูะต็ทูางออกขึ�นเครืู�อง รูะบบ SBG จะทำางานรูว่มกบ้เทคโนโลย่ ีBiometric เพื�อทำาการู Matching รูะหวา่งใบหนา้ของ
 ผูู้้โด้ย่สิารูที�ถูกเก็บลงฐานข้อมูลต้็�งแต็่ข้�นต็อนของการูเช้็คอินและข้อมูลบนบ้ต็รูโด้ย่สิารู ว่าข้อมูลท้�งสิองมีความถูกต็้อง
 ในการู Boarding หรืูอไม ่หากข้อมลูมคีวามถกูต้็อง รูะบบ SBG จะเปิด้ปรูะตู็โด้ย่อ้ต็โนมต้็ ิแต็ถ้่าหากขอ้มลูใบหน้ากบ้ข้อมูล
 ของบต้็รูโด้ย่สิารูไมถ่กูต้็อง ปรูะต็กูจ็ะไม่เปิด้ออก ผูู้โ้ด้ย่สิารูจะต้็องต็ดิ้ต่็อเจา้หนา้ที�ในลำาด้้บถด้้ไป แต่็อย่่างไรูกต็็าม ณ ปรูะตู็
 ทางออกขึ�นเครืู�องจะมชี้อ่งทางออกขึ�นเครืู�องแบบ Manual อยู่่ กรูณทีี�รูะบบมปัีญหาหรูอืมีข้อต็ดิ้ข้ด้เจ้าหน้าที�สิาย่การูบนิ
 ย่้งคงสิามารูถให้ผูู้้โด้ย่สิารู Boarding ผู่้านช้่องทาง Manual ได้้
     6. รูะบบพิสิจูนอ์ต้็ลก้ษัณ์บคุคล (Automated Biometric Identification System) เป็นรูะบบการูยื่นย่น้ต็ว้ต็นด้ว้ย่ biometric 
 หรูืออ้ต็ล้กษัณ์บุคคล เช้่น ล้กษัณะใบหน้าและด้วงต็า ถูกนำามาใช้้เพื�อช้่วย่ลด้ข้�นต็อนการูด้ำาเนินงานที�จากเดิ้มมีหลาย่
 ข้�นต็อน โด้ย่รูะบบจะทำาการูเก็บอ้ต็ล้กษัณข์องผูู้้โด้ย่สิารูลงในฐานข้อมูลต้็�งแต่็ต็อน Check-In โด้ย่รูวมก้นอยู่่ในรููปแบบ
 ของ One ID โด้ย่ที�ไม่ต้็องใช้้เอกสิารูหล้กฐานยื่นย้่นต้็วต็นหลาย่อย่่าง เช่้น บ้ต็รูโด้ย่สิารู หน้งสืิอเดิ้นทาง และเอกสิารู
 อื�น ๆ ผูู้โ้ด้ย่สิารูเพีย่งแค่สิแกนใบหนา้ผู้า่นรูะบบ Face Recognition บรูเิวณจดุ้ Check Point ต็า่งๆ รูะบบกจ็ะทำาการู
 ต็รูวจสิอบข้อมูลจากฐานข้อมูลได้้ในท้นที อีกท้�งย้่งช้่วย่อำานวย่ความสิะด้วกให้แก่ผูู้้โด้ย่สิารูให้ผู้่านกรูะบวนการูต่็าง ๆ 
 ได้้อย่่างรูวด้เรูว็และงา่ย่ขึ�น เพรูาะวธีิิการูจด้จำาอต้็ลก้ษัณ์บคุคลนี�เป็นวธีิิการูย่นืย้่นต้็วต็นที�มปีรูะสิิทธิิภาพมากที�สุิด้วธีิิหนึ�ง

      ระบบต้รวจสู่อบแลื่ะคัดำก้รองผ้่โดำยสู่ารลื่�วงหน้า (Advance Passenger Processing System : APPS) แลื่ะ
       ระบบป็ระมวลื่ผลื่รายก้ารข้ัอม่ลื่สู่ำาหรับฐานข้ัอม่ลื่ก้ารเดิำนทางขัองผ้่โดำยสู่าร (Passenger Name Record : PNR)



ส่ิวนที� 1 : การูปรูะกอบธิุรูกิจและผู้ลการูด้ำาเนินงาน
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 APPS : (Advance Passenger Processing Service) คือการูให้บริูการู รูะบบต็รูวจสิอบ และค้ด้กรูองผูู้้โด้ย่สิารู
ล่วงหน้าสิำาหรู้บสิาย่การูบิน โด้ย่ส่ิงข้อมูลผูู้้โด้ย่สิารูและลูกเรูือต็ามมาต็รูฐานสิากล ซึ�งรูะบบจะรู้บข้อมูลผูู้้โด้ย่สิารูและลูกเรูือที�ต้็อง
การูเดิ้นทางเข้า-ออกหรืูอแวะผู่้านรูาช้อาณาจ้กรูไทย่ให้สิำาน้กงานต็รูวจคนเข้าเมือง ต็รูวจสิอบและแจ้งการูปรูะมวลผู้ลต็อบกล้บ
การูอนุญาต็ หรูือไม่อนุญาต็ให้เดิ้นทางเข้า-ออกหรูือแวะผู้่าน รูวมถึงการูแจ้งย่กเลิกการูเดิ้นทาง โด้ย่รูะบบมีการูต็รูวจสิอบข้อมูล
รูะหว่างสิำาน้กงานต็รูวจคนเข้าเมืองและกรูมศุลกากรู ภาย่ใต้็การูกำาก้บดู้แลของท่าอากาศย่าน

     3. ธุร่ก้จิจำาหน�ายแลื่ะวางระบบเทคโนโลื่ยสู่่ารสู่นเทศแลื่ะก้ารสู่่�อสู่าร (Information and Communication Technology 
System Integration: ICT-SI)

 บริูษ้ัทฯ ด้ำาเนินธิรุูกจิจำาหนา่ย่และวางรูะบบเทคโนโลย่สีิารูสินเทศและการูสืิ�อสิารู ครูอบคลมุการูบรูกิารูให้คำาปรูกึษัา ออกแบบ
ติ็ด้ต็้�ง ดู้แลบำารุูงรู้กษัารูะบบงาน จ้ด้หาและจ้ด้จำาหน่าย่ผู้ลิต็ภ้ณฑู์และอุปกรูณ์ที�เกี�ย่วข้องก้บรูะบบเทคโนโลยี่สิารูสินเทศและการู
สืิ�อสิารูแบบเบด็้เสิร็ูจ หรืูออาจกลา่วได้้วา่เป็น “ผูู้รู้้บเหมารูะบบไอซที”ี โด้ย่นำาเทคโนโลย่สีิารูสินเทศและการูสืิ�อสิารูเข้ามาปรูะย่กุต็ใ์ช้ใ้ห้
เหมาะสิมกบ้ความต็อ้งการูของแต็ล่ะองค์กรู ท้�งนี� เพื�อช้ว่ย่ให้การูบริูหารูจ้ด้การูขอ้มลูขององคก์รูมปีรูะสิิทธิิภาพมากยิ่�งขึ�น ปลอด้ภ้ย่
ยิ่�งขึ�น ล้กษัณะกลุ่มลกูค้าเป้าหมาย่หล้กคอืองค์กรูท้�งภาครู้ฐบาลและเอกช้น ซึ�งโครูงการูส่ิวนใหญ่เป็นล้กษัณะโครูงการูที�มคีวามซบ้ซ้อน
ในการูด้ำาเนินงาน (Complexity Project) ปรูะกอบก้บผูู้้ใช้้หรูือผูู้้ควบคุมรูะบบของแต็่ละองค์กรูจะมีความรูู้และความสิามารูถทาง
ด้้านรูะบบเทคโนโลยี่สิารูสินเทศและการูสิื�อสิารูเป็นอย่่างดี้ ทำาให้ความต้็องการูทางด้้านรูะบบเทคโนโลยี่สิารูสินเทศและการูสิื�อสิารูมวิีธิี
หรูือโซลูช้้น (Solutions) ที�หลากหลาย่ขึ�นเพื�อเสิริูมสิรู้างให้องค์กรูมีปรูะสิิทธิิภาพในการูบริูหารูจ้ด้การูข้อมูลและทรู้พย่ากรูรูะบบ
เทคโนโลย่ีสิารูสินเทศและการูสิื�อสิารูที�ได้้มาต็รูฐานรูะด้้บสิากลและปลอด้ภ้ย่จากการูคุกคาม 

 ท้�งนี� รูะบบเทคโนโลยี่สิารูสินเทศและการูสืิ�อสิารูที�บริูษั้ทฯ เป็นผูู้้เช้ี�ย่วช้าญและสิามารูถต็อบสินองความต็้องการูโด้ย่รูวม
ของลูกค้า มีจำานวน 4 โซลูช้้น ด้้งนี�

     3.1 ระบบรกั้ษัาความป็ลื่อดำภยัทางก้ายภาพ (Physical Security Solution) บรูษิัท้ฯ ใหบ้รูกิารูออกแบบจ้ด้หาและจ้ด้จำาหนา่ย่
 ผู้ลติ็ภ้ณฑ์ูและอปุกรูณ์ที�เกี�ย่วขอ้งกบ้รูะบบรู้กษัาความปลอด้ภ้ย่ทางกาย่ภาพต็า่ง ๆ เช้น่ รูะบบกล้องวงจรูปิด้, รูะบบจด้จำา
 ใบหน้า, รูะบบควบคุมการูเข้าออก access control ต่็าง ๆ

     3.2 ระบบรกั้ษัาความป็ลื่อดำภยัด้ำานเครอ่ขั�ายขัององค์ก้ร (Cyber Security Solution) บริูษ้ัทฯ ให้บริูการูออกแบบจ้ด้หาและ
 จด้้จำาหนา่ย่ผู้ลติ็ภ้ณฑ์ูและอปุกรูณ์ที�เกี�ย่วข้องกบ้รูะบบความปลอด้ภ้ย่ด้า้นเครืูอข่าย่ขององคก์รู เพื�อช่้วย่แกปั้ญหาการูเชื้�อมต็อ่
 รูะบบเครูอืข่าย่ท้�งภาย่ในและภาย่นอกองคก์รูที�มคีวามยุ่่งย่ากและซบ้ซอ้น และลด้ความเสีิ�ย่งจากภ้ย่คุกคามต็า่ง ๆ ที�อาจมี
 ผู้ลกรูะทบต่็อรูะบบเครืูอข่าย่ขององค์กรู เช้่น ไวรู้สิคอมพิวเต็อร์ู หรืูอจากแฮคเกอร์ู (Hacker) ผูู้้ที�ไม่ปรูะสิงค์ดี้ที�มีความ
 เช้ี�ย่วช้าญด้้านรูะบบคอมพิวเต็อร์ูอย่่างสูิง ซึ�งรูะบบรู้กษัาความปลอด้ภ้ย่ด้้านเครืูอข่าย่ขององค์กรูน้�น นอกจากจะช่้วย่แก้
 ปัญหาและลด้ความเสิี�ย่งจากภ้ย่คุกคามต่็าง ๆ ด้้งกล่าวแล้ว ย้่งช่้วย่เพิ�มศ้กย่ภาพและปรูะสิิทธิิภาพในการูทำางานให้ก้บ
 องค์กรู โด้ย่ผู้ลิต็ภ้ณฑู์และอุปกรูณ์ที�เกี�ย่วข้องก้บรูะบบรู้กษัาความปลอด้ภ้ย่ในการูเช้ื�อมต่็อรูะบบเครืูอข่าย่ที�บริูษั้ทจ้ด้
 จำาหน่าย่มีล้กษัณะ Hardware และ Software เช้่น รูะบบ Firewall, รูะบบ VPN, รูะบบ Traffic Shaping เป็นต้็น

     3.3 ระบบคอมพิวเต้อรแ์บบเสู่ม่อน (Virtualization Solution) บริูษัท้ฯ ให้บรูกิารูออกแบบจ้ด้หาและจ้ด้จำาหนา่ย่ผู้ลติ็ภ้ณฑ์ู
 และอปุกรูณท์ี�เกี�ย่วขอ้งรูะบบเทคโนโลย่สีิารูสินเทศคอมพิวเต็อร์ูแบบเสิมอืน (Virtual Machine) มจุีด้มุง่หมาย่เพื�อจำาลอง
 สิภาพแวด้ลอ้มในการูสิรู้างคอมพิวเต็อรูห์ลาย่เครืู�องและสิามารูถใช้รู้ะบบปฏิิบต้็กิารูที�หลากหลาย่บน Hardware เดี้ย่วกน้ โด้ย่
 เทคโนโลยี่ด้้งกล่าวจะช่้วย่ให้องค์กรูสิามารูถบรูิหารูจ้ด้การูทรู้พย่ากรูสิารูสินเทศขององค์กรูให้มีปรูะสิิทธิิภาพในการูแช้ร์ู
 อปุกรูณ์ Hardware เช่้น CPU Memory หรืูอ Hard Disk เป็นต้็น ซึ�งการูออกแบบและต็ดิ้ต้็�งที�มปีรูะสิิทธิิภาพสิามารูถ
 ลด้จำานวนเครืู�องคอมพิวเต็อรู์ที�เกินความจำาเป็น และช้่วย่ลด้ต้็นทุนขององค์กรูในการูใช้้ Hardware ที�มีอยู่่อย่่างคุ้มค่า
 อีกท้�งย่ง้ป้องกน้การูเกิด้เครืู�องเสิยี่หรูอืเครืู�องข้ด้ข้อง (Zero Downtime) ปรูะกอบกบ้รูะบบเทคโนโลยี่คอมพิวเต็อรูแ์บบเสิมอืน 
 (Virtual Machine) ด้้งกลา่วย้่งสิามารูถออกแบบให้ใช้ใ้นการูกูคื้นขอ้มูลขององค์กรูจากภ้ย่อ้นต็รูาย่ที�เกดิ้ขึ�นจากภ้ย่ธิรูรูมช้าติ็
 หรืูอเกดิ้จากมนษุัย์่ได้้ (Disaster Recovery) ซึ�งจะทำาใหอ้งค์กรูสิามารูถด้ำาเนินธุิรูกจิได้้อย่่างต็อ่เนื�อง โด้ย่ผู้ลิต็ภ้ณฑ์ูและ
 อปุกรูณ์ที�เกี�ย่วข้องกบ้รูะบบเทคโนโลยี่สิารูสินเทศคอมพิวเต็อร์ูแบบเสิมอืนที�บรูษ้ิัทจ้ด้จำาหน่าย่มล้ีกษัณะเป็น Hardware
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 และ Software เช้น่ รูะบบศนูย์่สิำารูอง รูะบบ Virtual Desktop รูะบบ Cloud Computing เป็นต็น้ ท้�งนี�บรูษ้ิัทฯ ได้้รู้บ
 การูไว้วางใจจากบริูษัท้ช้้�นนำาจากบริูษัท้ VMware ที�มคีวามเช้ี�ย่วช้าญทางด้า้น Virtualization Solution แต่็งต็้�งใหบ้ริูษ้ัทฯ
 เป็นต้็วแทนรูะด้้บ Enterprise Partners อย่่างเป็นทางการู     

3.4 ระบบก้ารจัดำเก้็บ สู่ำารอง แลื่ะก้่้ค่นขั้อม่ลื่ (Data Protection and Recovery Solution) บริูษ้ัทฯ ให้บริูการูออกแบบ
 จ้ด้หาและจ้ด้จำาหนา่ย่ผู้ลิต็ภ้ณฑ์ูและอปุกรูณท์ี�เกี�ย่วข้องกบ้รูะบบการูจ้ด้เกบ็ สิำารูอง และกูคื้นขอ้มูล ซึ�งเปรูยี่บเสิมือนเป็น
 ห้วใจหล้กของรูะบบเทคโนโลยี่สิารูสินเทศและการูสืิ�อสิารูขององค์กรู โด้ย่การูออกแบบที�มีปรูะสิิทธิิภาพน้�นสิามารูถช่้วย่
 ให้หน่วย่งานที�ดู้แลรูะบบเทคโนโลยี่สิารูสินเทศและการูสืิ�อสิารูขององค์กรูลด้รูะย่ะเวลาในการูจ้ด้เก็บ สิำารูอง และการูกู้คืน
 ขอ้มูล ใหส้้ิ�นและรูวด้เรูว็มากขึ�น คุ้มคา่ต็อ่การูลงทนุ อกีท้�งย้่งทำาให้องคก์รูสิามารูถใช้ป้รูะโย่ช้นจ์ากทรู้พย่ากรูที�มีอยู่่ได้้อย่่าง
 เต็็มปรูะสิิทธิิภาพ ทน้สิมย้่ ซึ�งสิามารูถทำาให้หน่วย่งานต็า่ง ๆ ในองคก์รูสิามารูถบรูรูลหุน้าที�ได้้อย่่างมปีรูะสิิทธิิภาพ รูวด้เรูว็
 และสิอด้คลอ้งกบ้การูขอ้มลูจ้ด้เกบ็ขององค์กรูที�มีการูขย่าย่ต้็วเพิ�มขึ�นอย่่างต็อ่เนื�อง โด้ย่ผู้ลติ็ภ้ณฑ์ูและอปุกรูณ์ที�เกี�ย่วข้อง
 ก้บรูะบบเทคโนโลยี่สิารูสินเทศและการูสืิ�อสิารูที�เกี�ย่วข้องก้บรูะบบการูจ้ด้เก็บ สิำารูอง และกู้คืนข้อมูลที�บริูษั้ทจ้ด้จำาหน่าย่
 มล้ีกษัณะเป็น Hardware และ Software เช้น่ รูะบบ Archiving, รูะบบ Backup and Recovery, รูะบบ Enterprise 
 Content Management เป็นต้็น 

 นอกจากการูให้บรูิการูรูะบบโซลูช้้นต็่าง ๆ รูวมถึงการูจ้ด้หาและจำาหน่าย่ผู้ลิต็ภ้ณฑ์ูและอุปกรูณ์ที�เกี�ย่วข้องแล้ว บริูษั้ทฯ
 มกีารูจำาหน่าย่ผู้ลิต็ภ้ณฑ์ูและอุปกรูณท์ี�เกี�ย่วข้องกบ้เทคโนโลยี่สิารูสินเทศอื�น ๆ เช่้น คอมพิวเต็อร์ู, โน�ต็บุ�ค, เครืู�องสิแกนภาพ,
 เครืู�องพิมพ์, หมกึเครืู�องพิมพ์, เครืู�องคอมพิวเต็อรูแ์มข่่าย่ (Server), อุปกรูณ์จ้ด้เกบ็ข้อมลู (Storage), อุปกรูณ์กรูะจาย่
 สิ้ญญาณเครืูอข่าย่คอมพิวเต็อร์ู (Switch) และซอฟต์็แวร์ูต่็าง ๆ เป็นต้็น

   ต้ัวอย�างก้ารวางระบบเทคโนโลื่ย่สู่ารสู่นเทศแลื่ะก้ารสู่่�อสู่ารขัองบริษััท

  Face Recognition
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 Face Recognition รูะบบความปลอด้ภ้ย่ที�ผู้สิมผู้สิานนว้ต็กรูรูมทางด้้าน AI เข้าด้้วย่ก้นจนพ้ฒนาเป็นรูะบบที�สิามารูถ
ต็รูวจจ้บ วิเครูาะห์ใบหน้า ช้่วย่ย่กรูะด้้บความปลอด้ภ้ย่ให้ก้บภาคธิุรูกิจและเสิรูิมความปลอด้ภ้ย่การูใช้้ช้ีวิต็ปรูะจำาว้นได้้เป็นอย่่างดี้
Face Recognition จะเข้ามาช่้วย่เสิริูมปรูะสิิทธิิภาพด้้านรูะว้งและการูป้องก้นอาช้ญากรูรูมช่้วย่ต็รูวจจ้บใบหน้าบุคคลเข้าพื�นที�
วเิครูาะห์ใบหนา้พรู้อมต็รูวจสิอบก้บฐานขอ้มูลที�เป็น Blacklist หรูอืบคุคลอ้นต็รูาย่ และแจง้เจ้าหนา้ที�รู้กษัาความปลอด้ภ้ย่ที�เกี�ย่วข้อง
ทน้ที รูวมถึงติ็ด้ต็ามบคุคลในพื�นที�หากใช้รู้ะบบ Face Recognition รู่วมกบ้ AI CCTV ในทุกจุด้ของพื�นที� จะสิามารูถติ็ด้ต็ามบคุคล
เพีย่งแคบ่คุคลน้�นเดิ้นผู่้านกล้อง กส็ิามารูถรูะบุได้้ว่าบคุคลน้�นอยู่่ที�ไหนในพื�นที� หากมกีารูต็ามหรืูอต้็องการูติ็ด้ต็อ่จะสิามารูถเข้ามาดู้
ในรูะบบได้้ท้นที น้บว่าเป็นอีกหนึ�งรูะบบที�เข้ามาย่กรูะด้้บความปลอด้ภ้ย่ในการูใช้้ช้ีวิต็บนโลกยุ่คปัจจุบ้นได้้เป็นอย่่างด้ี ต็อบโจทย์่ท้�ง
ในภาคธุิรูกจิที�ต้็องการูกำาหนด้บคุคลเข้าออก เช้น่ โรูงงาน ออฟฟศิ หรืูอองค์กรูต็า่ง ๆ รูวมถึงรููปแบบการูใช้ช้้วิติ็ปรูะจำาว้น เช้น่ บา้น
จ้ด้สิรูรูหรืูอคอนโด้มิเนีย่ม 

 License Plate Recognition หร่อ LPR

 Smart Parking ด้้วย่รูะบบ License Plate Recognition หรูอื LPR รูะบบกล้องอา่นป้าย่ทะเบีย่น ซึ�งเป็นรูะบบที�นำา AI
เขา้มาช่้วย่ในการูต็รูวจจ้บและอ่านป้าย่ทะเบีย่นที�ถกูนำามาปรูะยุ่กต์็ใช้รู้ว่มกบ้รูะบบไม้ก้�นรูถอ้ต็โนม้ติ็  การูทำางานของรูะบบเริู�มต็น้จาก
ลงทะเบีย่นสิมาช้ิกด้้วย่ช้ื�อของเจ้าของและป้าย่ทะเบีย่นแล้ว รูะบบจะบ้นทึกลงฐานข้อมูล เมื�อข้บรูถเข้ามาในพื�นที�ที�กำาหนด้แม้ไม่ได้้
จอด้สินิท รูะบบจะทำาการูอ่านภาพให้เป็นต้็วหน้งสิือแล้วจ้บคู่ก้บป้าย่ทะเบีย่นในฐานข้อมูล หากเลขทะเบีย่นต็รูงก้บในรูะบบ รูะบบก็จะ
ส้ิ�งการูให้ไม้ก้�นรูถเปิด้ขึ�นอ้ต็โนม้ติ็ในกรูณีที�เป็นบุคคลอื�นที�นอกเหนือจากฐานข้อมูล การูเข้า-ออกจะถูกเก็บบ้นทึกใน Dashboard
เพื�อความปลอด้ภ้ย่สิามารูถควบคุมการูเขา้ออกของรูถย่นต์็ในพื�นที�ได้้อย่่างงา่ย่ด้าย่โด้ย่ใช้ค้นจำานวนนอ้ย่ เรูยี่กได้้วา่ Smart Parking
ออกแบบมาเพื�อให้ผูู้ป้รูะกอบการูบริูหารูงานได้้ง่าย่ขึ�น ช้ว่ย่ลด้คน ลด้งาน ลด้ค่าใช้จ้า่ย่ และจ้ด้การูกบ้ปัญหาได้้อย่่างมีปรูะสิิทธิิภาพ
มากขึ�นอีกด้้วย่



31
SKY ICT PUBLIC COMPANY LIMITED

56-1 ONE REPORT 2022

 E-KYC หร่อ Know Your Customer 

 ในโลกที� AI เข้ามามีบทบาทมากมาย่ในปัจจุบ้นจึงก่อให้เกิด้การูปลอมแปลงต้็วต็นได้้ง่าย่ ซึ�งเป็นภ้ย่ที�ก่อให้เกิด้ความ
เสีิย่หาย่ต็่อธุิรูกิจและต้็วบุคคลที�เกี�ย่วข้องอย่่างรู้าย่แรูง การูเข้ามาของเทคโนโลย่ียื่นย้่นต้็วต็นก่อนทำาธุิรูกรูรูมอย่่าง E-KYC จึงมี
บทบาทมากขึ�นก้บธิุรูกิจปรูะเภท E-Commerce เพื�อลด้การูรู้�วไหลของข้อมูลและลด้การูฉ้อโกง

 E-KYC หรืูอ Know Your Customer คือการูยื่นย้่นต้็วต็นโด้ย่ใช้้ใบหน้าโด้ย่การูใช้้เทคโนโลยี่ AI ในการูเปรีูย่บเทีย่บ
ข้อมูลเช้ิงลึกท้�งภาพถ่าย่และวิดี้โอ รูวมถึงย่้งสิามารูถแย่กแย่ะใบหน้าจริูงก้บใบหน้าปลอม (คนสิวมใสิ่หน้ากาก) ได้้อีกด้้วย่
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 ก้ารเดิำนสู่ายระบบโครงขั�าย

      • สิาย่ส้ิญญาณในการูเช้ื�อมต่็อเพื�อให้สิามารูถส่ิงข้อมูลถึงก้นได้้ ไม่ว่าจะเป็นสิาย่ที�ใช้้ภาย่ในอาคารูสิำาน้กงาน
 ในห้อง Data Center หรืูอใช้้ภาย่นอกอาคารู 
      • การูออกแบบ รูะบบ Network ที�เช้ื�อมโย่งขององค์กรูรูองรู้บการูสืิ�อสิารูท้�งภาย่ใน ภาย่นอก หรืูอ Data
 Center ครูอบคลุมไปถึงการูรู้กษัาความปลอด้ภ้ย่ ด้้วย่รูะบบ Network และ Server เพื�อให้ทุกช้ีวิต็ใด้้รู้บความสิะด้วก
 สิบาย่แบบไรู้ก้งวล

 ก้ารสู่่�อสู่ารครบวงจร

      • เทคโนโลยี่การูสืิ�อสิารูและสิถาปัต็ย่กรูรูมที�เป็นการูผู้นวกรูวมแอปพลิเคช้้นด้้านเสิีย่ง, วิด้ีโอ, ข้อมูล และรูะบบ
 เคลื�อนที�เข้าด้้วย่ก้นเป็นรูะบบเดี้ย่ว ช้่วย่สิรู้างปรูะโย่ช้น์ในการูด้ำาเนินการูทางธิุรูกิจให้มากที�สิุด้
      • Unified Communication เป็นการูรูวมกน้ของรูะบบสืิ�อสิารู ท้�งภาพ เสีิย่ง และ ขอ้มลูต่็าง ๆ ในรูะบบเนต็็เวิรูค์
 เพื�อทำาให้การูสืิ�อสิารูในองค์กรูมีปรูะสิิทธิิภาพและใช้้งานได้้ง่าย่ขึ�น ไม่ว่าจะเป็นธิุรูกิจขนาด้ใหญ่หรืูอขนาด้เล็กก็จะสิามารูถ
 ติ็ด้ต่็อปรูะสิานงานได้้อย่่างง่าย่ด้าย่ ลด้ความซ้บซ้อนในการูทำางานและลด้ค่าใช้้จ่าย่ได้้อีกด้้วย่

Rack cabinet installation 
ต็ิด้ต็้�งต็ู้ Rack cabinet สิำาหรู้บใช้้ในรูะบบ 
Network และ Server บริูการูต็ิด้ต็้�งเด้ิน
สิาย่รูะบบ CCTV security

Network cable 
management 
ออกแบบและวางแผู้นการูเด้ินสิาย่ 
Network cable ท้�งภาย่ใน และ
ภาย่นอกอาคารู

Fiber Optic 
ลากวางสิาย่ Fiber Optic ท้�ง 
Single-mode และ Multi-mode

LAN installation 
ต็ิด้ต็้�งเด้ินสิาย่ LAN ท้�งแบบ Cat 5
และ Cat 6 ด้้วย่สิาย่คุณภาพ

Complete solution 
Complete solution บริูการูที�ครูบวงจรู 
ต้็�งแต่็การูออกแบบ วิเครูาะห์หาวางแผู้น 
ต็ดิ้ต็้�งเดิ้นสิาย่ ทด้สิอบการูใช้ง้านต็ดิ้ Label
เก็บความเรูีย่บรู้อย่พรู้อมท้�งเอกสิารูคู่มือ
การูเด้นิสิาย่ พรูอ้มใช้ง้านนอกอาคารู ต็ดิ้ต็้�ง
ต็ู ้Rack Cabinet สิำาหรูบ้ใช้้ในรูะบบ Network 
และ Serverบรูกิารูติ็ด้ต็้�งเด้นิสิาย่ Security 
รูะบบ CCTV

การิส่�อสาริแบบพกพา 
การูสิื�อสิารูโด้ย่ใช้้อุปกรูณ์
พกพาง่าย่และสิะด้วก

การิส่�อสาริแบบคริบวงจำริ 
การูสิื�อสิารูแบบครูบวงจรู ท้�ง
แอปพลเิคช้น้ด้้านเสิีย่ง, วิด้ีโอ, 
ข้อมูลอื�น ๆ

ศููนย์ลููกค้าสัมพันธ์์ 
ทีมงานลกูคา้สิม้พ้นธิมื์ออาช้พีรูองรู้บ
การูต็ิด้ต็่อจากลูกค้าผู้่านหลากหลาย่
ช้่องทางท้�งในรููปแบบ Online ผู้่าน 
Website social media

กลู้องริักษัาความปลูอดภััย
อัจำฉริิยะ
รูะบบกลอ้งรูก้ษัาความปลอด้ภ้ย่
เพิ�มรูะด้้บความปลอด้ภ้ย่

การิปริะชุมผ่่านเว็บ 
การูปรูะชุ้มผู้่านเว็บเป็นอีก
ช้่องทางหนึ�งในการูสิื�อสิารู
กบ้ปลาย่ทางรูะย่ะไกล

การิปริะชมุเสม่อนจำริิง 
การูปรูะชุ้มแบบเห็นหน้า
พรู้อมเสีิย่งแบบเรีูย่ลไทม์
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 ความป็ลื่อดำภัยทางไซเบอร์

      • การูป้องก้นจากความเสิี�ย่งและความเสิีย่หาย่ที�มีผู้ลต่็อความปลอด้ภ้ย่ของข้อมูลข่าวสิารูในทุกรููปแบบ รูวมถึง
 การูรูะว้งป้องก้นต่็อการูอาช้ญากรูรูม การูโจมตี็ การูทำาลาย่ การูโจรูกรูรูมทาง Cyber
      • Cyber Security หรืูอความม้�นคงปลอด้ภ้ย่ไซเบอรู์ คือกรูะบวนการูหรืูอการูกรูะทำาท้�งหมด้ที�จำาเป็น เพื�อทำา
 ให้องค์กรูปรูาศจากความเสีิ�ย่งและความเสิีย่หาย่ที�มีผู้ลต็่อความปลอด้ภ้ย่ของข้อมูลข่าวสิารูในทุกรููปแบบ รูวมถึงการู
 รูะว้งป้องกน้ต่็อการูอาช้ญากรูรูม การูโจมตี็ การูทำาลาย่ การูจารูกรูรูม และความผิู้ด้พลาด้ต่็าง ๆ ที�เกิด้ขึ�น โด้ย่คำานึงถงึ
 องค์ปรูะกอบพื�นฐานของความปลอด้ภ้ย่ของข้อมูลเป็นสิำาค้ญ เป็นอีกหนึ�งทางเลอืกที�ดี้ที�หลาย่ ๆ องค์กรูควรูเลือกใช้แ้ละ
 ให้ความสิำาค้ญเป็นอย่่างมาก ในการูต็ิด้ต้็�งรูะบบการูป้องก้นปัญหาในการูล้วงข้อมูลจากผูู้้ไม่หว้งด้ี โด้ย่องค์กรูช้้�นนำา
 ในต่็างปรูะเทศหลาย่แห่งเริู�มติ็ด้ต้็�งและให้ความสินใจ ซึ�งมองว่าการูลงทุนก้บรูะบบ Cyber Security เป็นสิิ�งที�คุ้มค่าและ
 มีความสิำาค้ญมากเพรูาะเป็นการูปกป้องโครูงสิรู้างพื�นฐานให้ก้บองค์กรู ทำาให้รูะบบขององค์กรูมีความปลอด้ภ้ย่และมี
 ความเป็นสิ่วนต้็ว ซึ�งดี้กว่าการูไม่ลงทุนและถูกล้วงข้อมูลไปจะเกิด้ความเสิีย่หาย่ย่ิ�งกว่า

 โครงสู่ร้างระบบเคร่อขั�าย

      • โครูงสิรูา้งพื�นฐานที�สิำาค้ญของรูะบบ IT เปรีูย่บเสิมอืนเป็นถนนหรืูอทางด่้วนที�ถกูสิรูา้งขึ�นเพื�อรูองรู้บให้เขา้ถงึ 
 เทคโนโลย่ีการูสิื�อสิารูต่็าง ๆ
      • Network Infrastructure คือ โครูงสิรู้างเครืูอข่าย่พื�นฐานที�ทำาการูเช้ื�อมโย่งรูะบบเครืูอข่าย่เข้าด้้วย่ก้น โด้ย่มี
 ท้�งแบบที�ใช้ส้ิาย่ส้ิญญาณและแบบไรู้สิาย่ รูะบบเครูอืข่าย่พื�นฐานนี�จะทำาหนา้ที�เป็นต้็วกลางในการูส่ิงขอ้มลูรูะหว่างจดุ้ เพื�อ
 รูองรู้บข้อมูลดิ้จิท้ลที�สิ่งผู่้านไปย่้งปลาย่ทาง ท้�งในรููปแบบของต้็วอ้กษัรู ภาพถ่าย่ รูะบบเสิีย่ง รูะบบโทรูศ้พท์ หรืูอแม้แต่็
 การูสิ่งข้อมูลไฟล์ขนาด้ใหญ่ขององค์กรูหรูือมหาวิทย่าล้ย่ที�ต็้องการูมาต็รูฐานและคุณภาพรูะด้้บสูิงในการูทำางาน เช้่น
 การูปรูะชุ้ม Video Conference แบบความละเอีย่ด้สูิง (HD : High Definition) หรืูอการูโทรูศ้พท์รูะหว่างหน่วย่งาน
 แบบไม่มีเสิีย่งรูบกวน หรืูอกรูะท้�งการูสิ่งผู่้านไฟล์ปริูมาณมากรูะหว่างสิาขาและสิำาน้กงานใหญ่

ความปลูอดภััยของ
เคริ่อข่ายภัายในวิทยาเขต 
ความปลอด้ภ้ย่ของสิำาน้กงานที�สิามารูถ 
ควบคุมไม่ให้ถูกโจรูกรูรูมจากข้างนอก

ศููนย์ข้อมูลูแบบคลูาวด์
แบบเปิดแลูะปิด 
ศูนย่์ข้อมูลแบบคลาวด้์พรู้อม
ให้บริูการูท้�งของภาครู้ฐและเอกช้น

โซีลููชันไฟริ์วอลูลู์ 
รู้กษัาความปลอด้ภ้ย่
เครูือข่าย่

การิป้องกัน Ddos 
รูะบบป้องก้นการูโจมต็ีทางเครูือข่าย่

SSL, VPN, MDM 
การูเช้ื�อมต็่อเข้ารูห้สิ, 
เครืูอข่าย่ปิด้แบบเสิมือน, 
รูะบบการูบรูิหารูจ้ด้การู
อุปกรูณ์พกพา

ความปลูอดภััยของเคริ่อข่าย 
แบบแคมปัส 
ความปลอด้ภ้ย่ของเครืูอข่าย่ที�สิามารูถ 
ควบคุมไม่ให้ถูกโจรูกรูรูมจากข้างนอก

ริะบบปลูายทางของศููนย์
การิค้นหาเส้นทางเคริ่อข่าย
รูะบบปลาย่ทางของศูนย่์การู 
ค้นหาเส้ินทางเครืูอข่าย่

ริะบบเคริ่อข่าย 
คอมพิวเตอริ์ริะยะไกลู 
รูะบบเครืู�อข่าย่คอมพิวเต็อร์ูรูะย่ะไกล 
เน้นการูทำางานแต่็ละสิว่นย่อ่ย่ให้ทำางาน
รู่วมก้นอย่่างรูวด้เร็ูว

สวิตช์
อุปกรูณ์สิล้บสิ้ญญาณทำาหน้าที�
เช้ื�อมต่็ออุปกรูณ์อื�น ๆ เข้าด้้วย่
ก้นในรูะบบ

ริะบบหลูักของศููนย์การิ
ค้นหาเส้นทางเคริ่อข่าย 
ความปลอด้ภ้ย่ของคอมพิวเต็อร์ู

ริะบบเคริ่อข่ายคอมพิวเตอริ์
ริะยะไกลูแบบสาขา 
รูะบบเครูือข่าย่คอมพิวเต็อรู์เน้นการู
ทำางานแต็่ละสิาขาให้เช้ื�อมต็่อก้นอย่่าง
รูวด้เร็ูว

ศููนย์จำัดเก็บข้อมูลู
แบบคลูาวด์ 
รูะบบจ้ด้เก็บข้อมูลแบบคลาวด้์ 
ช้่วย่ให้สิะด้วก รูวด้เร็ูว
ปรูะหย่้ด้เนื�อที�
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 ระบบก้ลื่้องวงจรป็้ดำ

      • ลด้จำานวนเจ้าหน้าที�และเพิ�มปรูะสิิทธิิภาพในการูรู้กษัาความปลอด้ภ้ย่และต็รูวจสิอบย้่อนหล้งได้้

     4. ก้ารบริก้ารเทคโนโลื่ย่สู่ารสู่นเทศอ่�น ๆ (Other IT Services)

 นอกจากการูให้บรูิการูออกแบบโซลูช้้นทางด้้านเทคโนโลยี่สิารูสินเทศต่็าง ๆ ให้แก่ลูกค้าแล้ว บรูิษ้ัทฯ ย้่งมีการูให้บริูการู
อื�นที�ครูอบคลุมความต้็องการูของลูกค้าทางด้้านรูะบบเทคโนโลย่สีิารูสินเทศ โด้ย่สิามารูถแย่กการูบริูการูด้้งกล่าวของบริูษ้ัทได้้ด้้งนี�

      4.1 บริก้ารต้ดิำตั้�งแลื่ะดำำาเนินงาน (Implement and Installation Service) หล้งจากการูให้บริูการูออกแบบ จ้ด้หา
  และจ้ด้จำาหน่าย่โซลชู้น้ทางด้้านเทคโนโลยี่สิารูสินเทศต็า่ง ๆ ที�เหมาะสิมแก่องค์กรูแล้ว โด้ย่ปกติ็บรูษิัท้ฯ จะได้้รู้บ
  การูไวว้างใจจากลกูค้าในการูใหบ้ริูการูติ็ด้ต็้�งรูะบบเทคโนโลย่สีิารูสินเทศด้้วย่ เนื�องจากการูติ็ด้ต็้�งรูะบบจะต้็องใช้้
  ผูู้้เช้ี�ย่วช้าญที�มีทก้ษัะทางเทคนิคสิงู เพื�อให้ผู้ลิต็ภ้ณฑ์ูและอปุกรูณ์ท้�ง Hardware และ Software สิามารูถใช้ง้าน
  ได้้ต็รูงต็ามขอ้กำาหนด้การูออกแบบที�บริูษ้ัทได้้ใหบ้ริูการูแกลู่กค้าเบื�องต็น้ หล้งจากการูต็ดิ้ต็้�งรูะบบแล้ว ทมีงานจะ
  ทำาการูต็รูวจสิอบรูะบบเทคโนโลย่สีิารูสินเทศที�เสิร็ูจจากการูต็ดิ้ต้็�ง และรูะบบอื�น ๆ ที�เกี�ย่วข้อง เช้น่ รูะบบไฟฟา้,
  รูะบบการูเต็อืนภ้ย่ และรูะบบรู้กษัาความปลอด้ภ้ย่ เป็นต็น้ ให้สิอด้คล้องกบ้การูทำางานรูะบบเทคโนโลย่สีิารูสินเทศ
  ท้�งหมด้ขององค์กรูและสิามารูถใช้้งานได้้อย่่างมีปรูะสิิทธิิภาพ ท้�งนี� บริูษั้ทมีทีมงานที�มีความเช้ี�ย่วช้าญที�ได้้รู้บ
  การูอบรูมและรู้บรูอง (Certified) จากผูู้้ผู้ลิต็ผู้ลิต็ภ้ณฑู์ทางด้้านรูะบบเทคโนโลย่ีสิารูสินเทศที�หลากหลาย่

      4.2 บริก้ารซ�อมแลื่ะบำาร่งรัก้ษัา (Maintenance Agreement Service) บริูษ้ัทฯ มีการูให้บริูการูซ่อมและบำารุูง
  รู้กษัารูะบบเทคโนโลย่สีิารูสินเทศซึ�งเป็นส่ิวนหนึ�งในการูให้บริูการูหล้งการูขาย่ของบริูษ้ัท โด้ย่บรูษ้ิัทมศูีนย่บ์ริูการู
  ลูกค้า (Help Desk) คอย่ให้บรูิการูต็อบคำาถามและแก้ปัญหาที�เกิด้ขึ�นรูะหว่างการูใช้้งาน ปรูะกอบก้บการูให้
  บรูกิารูต็รูวจสิอบและบำารูงุรู้กษัารูะบบเทคโนโลยี่สิารูสินเทศและการูสืิ�อสิารูต็ามเวลาที�กำาหนด้ไว้ โด้ย่ปกต็ส้ิิญญา
  บำารุูงรู้กษัาจะมอีายุ่ปรูะมาณ 1 - 3 ป่ รูวมถงึการูบรูกิารูซอ่มแซม เปลี�ย่นช้ิ�นส่ิวนอปุกรูณท์ี�ช้ำารุูด้ ณ จุด้ต็ดิ้ต้็�ง
  โด้ย่ส่ิวนหนึ�งเป็นลกูค้าที�ซื�อผู้ลิต็ภ้ณฑ์ูและอุปกรูณจ์ากบรูษิัท้และอีกส่ิวนหนึ�งเป็นลกูค้าที�ซื�อผู้ลิต็ภ้ณฑูแ์ละอุปกรูณ์
  จากต้็วแทนจำาหน่าย่รูาย่อื�น ซึ�งการูให้บรูิการูหล้งการูขาย่นี�สิามารูถช่้วย่ให้บรูิษั้ทเข้าถึงลูกค้ารูาย่อื�น ๆ ที�ไม่ได้้
  เป็นลูกค้าโด้ย่ต็รูงของบริูษ้ัทแต่็ใช้้ผู้ลิต็ภ้ณฑู์และอุปกรูณ์ที�บริูษ้ัทมีการูให้บริูการู

ริะบบการิควบคุมการิเข้าถึึง
เครืู�องสิื�อสิารูทิศทางเด้ีย่ว สิามารูถกด้ 
เพื�อสิื�อสิารูทิศทางเด้ยี่ว ได้ท้้�งเสิยี่งหรืูอ 
ท้�งภาพและเสิีย่ง

การิติดตั�ง
กลู้องวงจำริปิด 
ต็ิด้ต็้�งรูะบบกล้องวงจรูปิด้ 
ด้้วย่ทีมงานผูู้้เช้ี�ย่วช้าญ

เคริ่�องบันทึกข้อมูลู
ความจำุสูง 
เครืู�องบ้นทึกข้อมูลความจุสิูง

ริะบบกลู้องที�ใช้ IP เป็นส่�อกลูาง 
รูะบบกล้องวงจรูปิด้ที�ใช้ไ้อพีเป็นสิื�อกลาง 
เช้่น อุปกรูณ์กล้อง อุปกรูณ์เก็บบ้นทึก 
อุปกรูณ์บริูหารูจ้ด้การูวิด้ีโอแบบไอพี

ริะบบตริวจำสอบ 
ทะเบียนริถึยนต์ 
รูะบบควบคมุการูเขา้ออก
เพิ�มรูะด้้บความปลอด้ภ้ย่

ความลูะเอียด
ลู้านพิกเซีลู 
ความละเอีย่ด้ภาพ
และความคมช้้ด้สิูง
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  บริูษัท้ฯ มบุีคลากรูที�เช้ี�ย่วช้าญด้้าน Hardware และ Software ที�ได้้รู้บการูอบรูมและมีใบรู้บรูองความสิามารูถ
  ในการูให้บรูกิารู (Certified) จากบริูษัท้เจา้ของผู้ลิต็ภ้ณฑ์ู โด้ย่ขอบเขต็การูให้บรูกิารูจะเริู�มจากการูแก้ปัญหาทาง
  โทรูศ้พท ์หากไมส่ิามารูถแก้ปัญหาทางโทรูศ้พท์ได้้ จะสิง่ผูู้้เช้ี�ย่วช้าญไปต็รูวจสิอบหน้างานของลูกค้า การูบรูกิารู
  ซ่อมและบำารุูงรู้กษัาของบริูษ้ัทสิามารูถแบ่งออกเป็น 5 ล้กษัณะ คือ

  •  การูให้บริูการูแบบ 7 x 24 บริูษ้ัทให้บริูการูแก่ลูกค้าเมื�อมีปัญหาทุกว้น ไม่เว้นว้นหยุ่ด้รูาช้การูและว้นหยุ่ด้น้กขต้็ฤกษ์ั
  •  การูให้บริูการูแบบ 7 x 12 บริูษ้ัทให้บริูการูแก่ลูกค้าทุกว้น ต็ลอด้ 12 ช้้�วโมง ต้็�งแต่็เวลา 9.00-21.00 น.
  •  การูให้บริูการูแบบ 5 x 8 บริูษ้ัทให้บรูกิารูแก่ลูกค้าในเวลาทำาการู ว้นจ้นทร์ูถงึว้นศกุร์ู เวลา 9.00-17.00 น. 
  •  การูให้บริูการูต็ามที�ลูกค้ารู้องขอ (Pay per call) บรูษิัท้ให้บริูการูต็ามว้น เวลา และสิถานที�ที�ได้้ต็กลงก้บลกูค้า
     และเรีูย่กช้ำารูะเงินเป็นรูาย่ครู้�งที�ให้บริูการู
  •  การูให้บรูิการู ณ ที�ทำาการูของบริูษั้ท (Carry in) บรูิษั้ทให้บรูิการูโด้ย่ลูกค้าเป็นผูู้้นำาผู้ลิต็ภ้ณฑ์ูที�มีปัญหามา
     รู้บบริูการู ณ ที�ทำาการูของบริูษ้ัทและเรีูย่กช้ำารูะเงินเป็นรูาย่ครู้�งที�ให้บริูการู

      4.3 บรกิ้ารท่�ป็รกึ้ษัา, ออก้แบบ แลื่ะบริหารจดัำก้ารงานโครงก้าร (Consult, Design and Project Management
  Service) บรูษ้ิัทฯ สิามารูถใหบ้รูกิารูเป็นที�ปรูกึษัา, ออกแบบ และบรูหิารูจ้ด้การูงานโครูงการูที�เกี�ย่วข้องกบ้รูะบบ
  เทคโนโลย่ีสิารูสินเทศและการูสืิ�อสิารูที�มีความยุ่่งย่ากซ้บซ้อน สิรูรูหาผูู้้เช้ี�ย่วช้าญเฉพาะในแต่็ละรูะบบเทคโนโลยี่
  สิารูสินเทศและการูสืิ�อสิารูให้แกอ่งค์กรู รูวมถงึให้คำาปรูกึษัา และออกแบบรูะบบเทคโนโลยี่สิารูสินเทศสิว่นขย่าย่
  ใหแ้ก่องค์กรู เพื�อให้องค์กรูได้้รู้บความสิะด้วก รูวด้เร็ูว รูะบบเทคโนโลยี่สิารูสินเทศมีปรูะสิิทธิิภาพ และได้้มาต็รูฐาน
  ต็ามหล้กสิากล 



ส่ิวนที� 1 : การูปรูะกอบธิุรูกิจและผู้ลการูด้ำาเนินงาน

SKY ICT PUBLIC COMPANY LIMITED

56-1 ONE REPORT 2022
36

 จากล้กษัณะการูปรูะกอบธิุรูกิจ สิามารูถจำาแนกรูาย่ได้้ของบริูษ้ัทฯ และบริูษ้ัทย่่อย่ได้้เป็น 3 กลุ่มหล้ก ได้้แก่
 
 1.  รูาย่ได้้จากการูจำาหน่าย่และวางรูะบบแบบเบ็ด้เสิร็ูจ
 2.  รูาย่ได้้จากการูขาย่
 3.  รูาย่ได้้จากการูบริูการู

 โด้ย่มีรูาย่ละเอีย่ด้โครูงสิรู้างรูาย่ได้้ของบริูษ้ัทฯ ด้้งนี�

โครงสู่ร้างรายไดำ้

พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565

รูาย่ได้้จากการูจำาหน่าย่และ
วางรูะบบแบบเบ็ด้เสิร็ูจ
รูาย่ได้้จากการูขาย่
รูาย่ได้้จากการูบริูการู
รูาย่ได้้อื�น
รายไดำ้รวม

2,343.98

460.54
737.70

7.95
3,550.17

1,581.00

75.14
1,344.88

6.82
3,007.84

985.33

36.89
1,772.44

4.79
2,799.45

66.03

12.97
20.78
0.22

100.00

52.56

2.50
44.71
0.23

100.00

35.20

1.32
63.31
0.17

100.00

โครงสู่รา้งรายได้ำ จำานวนเงิน 
(ล้ื่านบาท)

จำานวนเงิน 
(ล้ื่านบาท)

จำานวนเงิน 
(ล้ื่านบาท)รอ้ยลื่ะ รอ้ยลื่ะ ร้อยลื่ะ
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 ปัจจุบ้นเทคโนโลยี่สิารูสินเทศและการูสืิ�อสิารูเปลี�ย่นแปลงไปอย่่างรูวด้เร็ูว ผูู้้ใช้้บรูิการูมีความต้็องการูที�หลากหลาย่และ
ซบ้ซอ้นมากยิ่�งขึ�น อีกท้�งย้่งมุง่เนน้และมองหาผูู้้ให้บรูกิารูที�มีคณุภาพและสิามารูถให้บริูการูครูอบคลุมความต้็องการูของผูู้้ใช้บ้รูกิารู 
บริูษัท้ฯ จึงจำาเป็นที�จะต็อ้งปรู้บต้็วและปรู้บเปลี�ย่นกลยุ่ทธิใ์ห้กา้วทน้ความต็อ้งการูและการูแขง่ข้นที�เปลี�ย่นผู้า่นในแต็ล่ะป่ ท้�งนี� บริูษ้ัทฯ 
ย้่งคงย่ึด้ม้�นใน 3 ธิุรูกิจหล้กปรูะกอบด้้วย่ (1) ธุิรูกิจผู้ลิต็และให้บริูการูแพลต็ฟอร์ูม (2) ธุิรูกิจจำาหน่าย่และวางรูะบบเทคโนโลยี่
สิารูสินเทศและการูสืิ�อสิารู (3) การูบริูการูเทคโนโลยี่สิารูสินเทศอื�น ๆ พรู้อมท้�งมุ่งม้�นในปณิธิานที�จะนำาเอาเทคโนโลยี่เข้ามาพ้ฒนา
โครูงสิรู้างพื�นฐานของปรูะเทศไทย่และมุ่งเน้นสิู่การูเติ็บโต็อย่่างต่็อเนื�องและย่้�งย่ืนต็ามนโย่บาย่บริูษ้ัทฯ 

 ในการูนี� บรูิษั้ทฯ จึงได้้จ้ด้ทำาเป้าหมาย่รูะย่ะ 3-5 ป่ สู่ิการูเติ็บโต็อย่่างต่็อเนื�องและย้่�งย่ืนของบริูษ้ัทฯ เพื�อเป็นเป้าหมาย่ให้
ทุกหน่วย่งานในองค์กรูข้บเคลื�อนไปในทิศทางเดี้ย่วก้น ด้้งนี�

 1. พ้ฒนาธุิรูกิจเพื�อก้าวสู่ิการูเป็นผูู้้นำาพ้ฒนาโครูงสิรู้างพื�นฐานความม้�นคงปลอด้ภ้ย่ทางด้้านเทคโนโลยี่สิารูสินเทศและ
    การูสิื�อสิารูรูะด้้บปรูะเทศ
 2. พ้ฒนาธิุรูกิจเพื�อก้าวสิู่ความเป็นบริูษ้ัทช้้�นนำาด้้านรูะบบเทคโนโลย่ีสิารูสินเทศและการูสิื�อสิารู (ICT) แบบครูบวงจรู
 3. พ้ฒนานว้ต็กรูรูม สิินค้า และบรูิการูให้ครูอบคลุมความต็้องการูของลูกค้ากลุ่มต็่าง ๆ ได้้อย่่างถูกต้็องและเหมาะสิม
 4. เพิ�มปรูะสิิทธิิภาพในกรูะบวนการูทำางานและการูสิน้บสินุนอื�น ๆ เพื�อต็อบสินองความต็้องการูของลูกค้าได้้เป็นอย่่างด้ี
 5. พ้ฒนาบุคลากรูให้มีศ้กย่ภาพ ความรูู้ ความสิามารูถ ควบคู่ก้บการูให้บริูการูท้นสิม้ย่ สิามารูถรูองรู้บการูเปลี�ย่นแปลง
    ด้้านเทคโนโลย่ีได้้ต็ลอด้เวลา
 6. สิรู้างผู้ลต็อบแทนที�คุ้มค่าแก่ผูู้้มีสิ่วนได้้เสิีย่และคืนกำาไรูสิู่สิ้งคม

 บรูษ้ิัทฯ มีนโย่บาย่ที�จะลงทุนและขย่าย่ธุิรูกิจเพื�อสิรู้างผู้ลต็อบแทนสูิงสุิด้แก่ผูู้้ถือหุ้นและผูู้้ที�เกี�ย่วข้องทุกฝ่่าย่ พ้ฒนาศ้กย่ภาพ
ในการูปรูะกอบธุิรูกิจของบริูษั้ทฯ โด้ย่มุ่งนำาเสินอสิินค้าและบรูิการูให้แก่ลูกค้าต็ลอด้ท้�งวงจรูธุิรูกิจต้็�งแต่็ต้็นนำ�าถึงปลาย่นำ�า ควบคู่
ก้บการูนำาข้อได้้เปรีูย่บในด้้านต็่าง ๆ ของบรูิษั้ทฯ มาต่็อย่อด้ และขย่าย่ไปย้่งธิุรูกิจที�มีความเกี�ย่วเนื�องเพื�อสิรู้างปรูะโย่ช้น์สูิงสิุด้ 
บริูษ้ัทฯ จึงย่้งไม่มีโครูงการูในอนาคต็นอกเหนือจากล้กษัณะการูปรูะกอบธิุรูกิจที�ได้้แสิด้งไว้ใน แบบ 56-1 One Report

เป้็าหมายในก้ารดำำาเนินธุ่รก้ิจใน 3-5 ป็ี

โครงก้ารในอนาคต้
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ข้ัอม่ลื่เก้่�ยวก้ับผลื่ิต้ภัณฑ์์

 ในป่ 2565 ที�ผู่้านมา บรูิษั้ทฯ และบริูษ้ัทในเครืูอ มีแผู้นธิุรูกิจในการูขย่าย่ธิุรูกิจโด้ย่มุ่งเน้นงาน Digital Platform โด้ย่
ต่็อย่อด้จากความเช้ี�ย่วช้าญของกลุ่มบริูษั้ทในด้้านการูบรูิหารูจ้ด้การูกล้องวงจรูปิด้ และรูะบบ Smart Security เพื�อขย่าย่ต็ลาด้
ภาคเอกช้น ซึ�งจะเป็นการูสิรู้างรูาย่ได้้ที�มีความย่้�งย่ืนในอนาคต็

 Sawasdee By AOT

 บรูิษ้ัทฯ มุ่งส่ิงมอบปรูะสิบการูณ์เดิ้นทางสุิด้พิเศษัแก่น้กท่องเที�ย่ว ภาย่ใต้็แนวคิด้ “GATEWAY TO THAILAND” โด้ย่
ผู้นกึกำาล้งหลากองค์กรูพ้นธิมติ็รูไทย่ ย่กรูะด้้บฟเ่จอร์ูใหมบ่น SAWASDEE by AOT ต็อบโจทย์่ 3 ด้้าน ได้้แก ่1. Digital Airport
Experiences ย่กรูะด้้บปรูะสิบการูณภ์าย่ในสินามบิน ครูอบคลมุทา่อากาศย่านท้�ง 6 แห่ง ได้แ้ก่ ทา่อากาศย่านสิวุรูรูณภมิู, ทา่อากาศย่าน
ด้อนเมอืง, ท่าอากาศย่านเช้ยี่งใหม,่ ท่าอากาศย่านแมฟ่า้หลวง เช้ยี่งรูาย่, ท่าอากาศย่านภเูก็ต็ และทา่อากาศย่านหาด้ใหญ ่2. Digital 
Lifestyle ย่กรูะด้บ้บรูกิารูด้้านการูใช้จ้า่ย่และสิิทธิิพิเศษั 3. Digital Travel Safety ย่กรูะด้้บความปลอด้ภ้ย่และอำานวย่ความสิะด้วก
ด้้านการูท่องเที�ย่ว
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 Face Recognition

 Face Recognition รูะบบความปลอด้ภ้ย่ที�ผู้สิมผู้สิานนว้ต็กรูรูมทางด้้าน AI เข้าด้้วย่ก้นจนพ้ฒนาเป็นรูะบบที�สิามารูถ
ต็รูวจจ้บ วิเครูาะห์ใบหน้า ช้่วย่ย่กรูะด้้บความปลอด้ภ้ย่ให้ก้บภาคธิุรูกิจและเสิริูมความปลอด้ภ้ย่การูใช้้ช้ีวิต็ปรูะจำาว้นได้้เป็นอย่่างดี้
Face Recognition จะเข้ามาช่้วย่เสิรูิมปรูะสิิทธิิภาพด้้านรูะว้งและการูป้องก้นอาช้ญากรูรูมช่้วย่ต็รูวจจ้บใบหน้าบุคคลเข้าพื�นที�
วเิครูาะหใ์บหนา้พรูอ้มต็รูวจสิอบกบ้ฐานข้อมูลที�เป็น Blacklist หรูอืบคุคลอ้นต็รูาย่ และแจง้เจา้หน้าที�รู้กษัาความปลอด้ภ้ย่ที�เกี�ย่วข้อง
ทน้ที รูวมถงึติ็ด้ต็ามบคุคลในพื�นที�หากใช้รู้ะบบ Face Recognition รูว่มกบ้ AI CCTV ในทุกจดุ้ของพื�นที� จะสิามารูถต็ดิ้ต็ามบคุคล
เพีย่งแค่บุคคลน้�นเด้นิผู่้านกลอ้ง กส็ิามารูถรูะบไุด้้วา่บคุคลน้�นอยู่่ที�ไหนในพื�นที� หากมกีารูต็ามหรูอืต้็องการูต็ดิ้ต่็อจะสิามารูถเขา้มาดู้
ในรูะบบได้้ท้นที น้บว่าเป็นอีกหนึ�งรูะบบที�เข้ามาย่กรูะด้้บความปลอด้ภ้ย่ในการูใช้้ชี้วิต็บนโลกยุ่คปัจจุบ้นได้้เป็นอย่่างดี้ ต็อบโจทย์่ท้�ง
ในภาคธิุรูกิจที�ต้็องการูกำาหนด้บุคคลเข้าออก เช้่น โรูงงาน ออฟฟศิ หรืูอองค์กรูต่็าง ๆ รูวมถึงรููปแบบการูใช้้ชิ้วิต็ปรูะจำาว้น เช้่น
บ้านจ้ด้สิรูรูหรืูอคอนโด้มิเนีย่ม
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 License Plate Recognition หร่อ LPR 

 Smart Parking ด้้วย่รูะบบ License Plate Recognition หรูอื LPR รูะบบกล้องอา่นป้าย่ทะเบีย่น ซึ�งเป็นรูะบบที�นำา AI
เข้ามาช้ว่ย่ในการูต็รูวจจ้บและอ่านป้าย่ทะเบีย่นที�ถกูนำามาปรูะยุ่กต์็ใช้รู้ว่มกบ้รูะบบไม้ก้�นรูถอ้ต็โนม้ติ็  การูทำางานของรูะบบเริู�มต้็นจาก
ลงทะเบีย่นสิมาช้ิกด้้วย่ช้ื�อของเจ้าของและป้าย่ทะเบีย่นแล้ว รูะบบจะบ้นทึกลงฐานข้อมูล เมื�อข้บรูถเข้ามาในพื�นที�ที�กำาหนด้แม้ไม่ได้้
จอด้สินิท รูะบบจะทำาการูอ่านภาพให้เป็นต้็วหน้งสิือแล้วจ้บคู่ก้บป้าย่ทะเบีย่นในฐานข้อมูล หากเลขทะเบีย่นต็รูงก้บในรูะบบ รูะบบก็จะ
ส้ิ�งการูให้ไม้ก้�นรูถเปิด้ขึ�นอ้ต็โนม้ติ็ในกรูณีที�เป็นบุคคลอื�นที�นอกเหนือจากฐานข้อมูล การูเข้า-ออกจะถูกเก็บบ้นทึกใน Dashboard
เพื�อความปลอด้ภ้ย่สิามารูถควบคุมการูเขา้ออกของรูถย่นต์็ในพื�นที�ได้้อย่่างงา่ย่ด้าย่โด้ย่ใช้ค้นจำานวนนอ้ย่ เรูยี่กได้้วา่ Smart Parking
ออกแบบมาเพื�อให้ผูู้ป้รูะกอบการูบริูหารูงานได้้ง่าย่ขึ�น ช้ว่ย่ลด้คน ลด้งาน ลด้ค่าใช้จ้า่ย่ และจ้ด้การูกบ้ปัญหาได้้อย่่างมีปรูะสิิทธิิภาพ
มากขึ�นอีกด้้วย่
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 E-KYC หร่อ Know Your Customer 

 ในโลกที� AI เข้ามามีบทบาทมากมาย่ในปัจจุบ้นจึงก่อให้เกิด้การูปลอมแปลงต้็วต็นได้้ง่าย่ ซึ�งเป็นภ้ย่ที�ก่อให้เกิด้ความ
เสีิย่หาย่ต็่อธุิรูกิจและต้็วบุคคลที�เกี�ย่วข้องอย่่างรู้าย่แรูง การูเข้ามาของเทคโนโลย่ียื่นย้่นต้็วต็นก่อนทำาธุิรูกรูรูมอย่่าง E-KYC จึงมี
บทบาทมากขึ�นก้บธิุรูกิจปรูะเภท E-Commerce เพื�อลด้การูรู้�วไหลของข้อมูลและลด้การูฉ้อโกง

 E-KYC หรืูอ Know Your Customer คือการูยื่นย้่นต้็วต็นโด้ย่ใช้้ใบหน้าโด้ย่การูใช้้เทคโนโลยี่ AI ในการูเปรีูย่บเทีย่บ
ข้อมูลเช้ิงลึกท้�งภาพถ่าย่และวิดี้โอ รูวมถึงย่้งสิามารูถแย่กแย่ะใบหน้าจริูงก้บใบหน้าปลอม (คนสิวมใสิ่หน้ากาก) ได้้อีกด้้วย่



ส่ิวนที� 1 : การูปรูะกอบธิุรูกิจและผู้ลการูด้ำาเนินงาน
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ภาวะอ่ต้สู่าหก้รรมแลื่ะก้ารแขั�งขััน

 ล้กษัณะการูแข่งข้นในธิรุูกิจเกี�ย่วกบ้รูะบบเทคโนโลยี่สิารูสินเทศและการูสืิ�อสิารู สิามารูถแย่กผูู้ป้รูะกอบการูได้้ต็ามล้กษัณะ
ขนาด้เงินทุนที�ต้็องใช้้ในการูด้ำาเนินงานวางรูะบบ ซึ�งบริูษ้ัทฯ จ้ด้อยู่่ในกลุ่มของผูู้้ปรูะกอบการูที�สิามารูถแข่งข้นในโครูงการูที�มีมูลค่า
งานต็า่ง ๆ ที�หลากหลาย่ได้้ อ้นเนื�องมาจาก ความได้้เปรูยี่บในเรืู�องของเงนิทนุปรูะกอบก้บเครูด้ติ็ทางการูเงนิต่็อคู่คา้และสิถาบ้นทาง
การูเงินที�ทำาให้บริูษัท้ฯ มีสิภาพคล่องในการูด้ำาเนินงานสูิงและมาต็รูฐานในการูให้บริูการูของบรูษิัท้ฯ ที�มีรูะย่ะเวลากวา่ 20 ป่ ด้้งน้�น การู
ด้ำาเนนิธิรุูกิจของบริูษัท้ฯ น้�น ไมไ่ด้้เนน้การูแข่งข้นด้้านรูาคา แต็จ่ะใหค้วามสิำาค้ญกบ้การูนำาเสินอโซลูช้น้ ผู้ลติ็ภณ้ฑ์ู และอุปกรูณส์ิำาหรู้บ
รูะบบสิารูสินเทศซึ�งเป็นที�ย่อมรู้บของสิากลให้เหมาะสิมก้บความต้็องการูใช้้งานของลูกค้าในแต่็ละโครูงการู เพื�อให้ลูกค้ามีรูะบบ
สิารูสินเทศที�มปีรูะสิิทธิิภาพและศ้กย่ภาพ รูวมท้�งมกีารูดู้แลและให้บริูการูภาย่หล้งการูขาย่เพื�อสิรู้างความพึงพอใจและความส้ิมพ้นธ์ิ
อย่่างต็่อเนื�องก้บลูกค้า กลุ่มลูกค้าสิ่วนใหญ่ของบรูิษั้ทฯ เป็นรูะด้้บภาครู้ฐและองค์กรูขนาด้กลางถึงใหญ่ ซึ�งกลุ่มลูกค้าด้้งกล่าว
ให้ความสิำาค้ญในความน่าเช้ื�อถือและปรูะสิบการูณ์ในการูทำางาน รูวมถึงโอกาสิในการูทำาโครูงการูให้สิำาเรู็จได้้เป็นหล้กมากกว่าจะให้
ความสิำาค้ญด้้านรูาคาเพีย่งอย่่างเด้ีย่ว ทำาให้คู่แข่งรูาย่ใหม่ ๆ อาจจะเข้ามาในกลุ่มลูกค้านี�ได้้ย่ากเพรูาะย้่งขาด้ความน่าเช้ื�อถือและ
ปรูะสิบการูณ ์ปรูะกอบก้บบริูษัท้ฯ เป็นบริูษัท้คู่ค้าสิำาค้ญกบ้บริูษ้ัทผูู้ผู้้ลิต็ Hardware และ Software ต็ลอด้จนรูะบบปัญญาปรูะด้ษิัฐ์
ช้้�นนำาของโลก อาทิเช้่น HUAWEI, SENSETIME, DAHUA, HIKVISION, TIBCO, SITA เป็นต้็น

 สิำาหรู้บแนวโน้มการูแข่งข้นในอุต็สิาหกรูรูม จากการูที�ปัจจุบน้มีผูู้้ปรูะกอบการูจำานวนมากต็ามการูขย่าย่ต้็วของธิรุูกจิมหภาค
ส่ิงผู้ลใหม้กีารูแข่งข้นอย่่างรูนุแรูงโด้ย่เฉพาะเทคโนโลยี่สิมย้่ใหม ่เนื�องจากปรูะช้าช้นสิามารูถเข้าถึงขอ้มลูผู่้านทางอุปกรูณ์เทคโนโลยี่
การูสืิ�อสิารูได้้งา่ย่โด้ย่สิว่นใหญเ่ป็นการูแขง่ข้นจะมุง่เนน้ถงึรูาคา อย่่างไรูกต็็าม งานบรูกิารูด้้านรูะบบสิารูสินเทศและการูสืิ�อสิารูจะย้่งคง
สิามารูถขย่าย่ต้็วได้้ต่็อเนื�องต็ามความต้็องการูการูพ้ฒนารูะบบสิารูสินเทศที�ต็้องปรู้บเปลี�ย่นไปต็ามความจำาเป็นในการูใช้้ข้อมูล
สิารูสินเทศสิำาหรู้บการูขย่าย่ธิุรูกิจ ซึ�งลูกค้าภาครู้ฐจะมีแนวโน้มที�เต็ิบโต็ที�มากกว่ากลุ่มลูกค้าอื�น เพรูาะความซ้บซ้อนของรูะบบ
เทคโนโลย่ีสิารูเทศและเทคโนโลย่ีที�มีการูเปลี�ย่นแปลงอย่่างรูวด้เร็ูว อีกท้�งความต้็องการูในรููปแบบของโซลูช้้นและการูบริูการูต่็าง ๆ
ซึ�งบริูษั้ทมีจุด้เด้่นในการูให้บรูิการูส่ิวนนี�อยู่่ อีกท้�งจากสิถานการูณ์แวด้ล้อมที�มีความต็้องการูใช้้อินเต็อรู์เน็ต็ผู้่านอุปกรูณ์เคลื�อนที�
เช้่น สิมาร์ูทโฟนและแท็บเล็ต็เพิ�มขึ�น เป็นปัจจ้ย่หล้กผู้ล้กด้้นให้องค์กรูจำาเป็นต้็องพ้ฒนาและย่กรูะด้้บรูะบบเทคโนโลยี่สิารูสินเทศ
และการูสืิ�อสิารูขององคก์รูให้สิามารูถรูองรู้บกบ้อปุกรูณเ์คลื�อนที�ด้้งกลา่ว และต้็องสิามารูถใช้ง้านได้้อย่่างต็อ่เนื�องทุกสิถานการูณ์
โด้ย่มศูีนย์่รูะบบเทคโนโลย่สีิารูสินเทศสิำารูอง (Virtualizes Computing) อีกท้�งต้็องคุ้มค่าต็อ่การูด้ำาเนินการูและการูลงทนุ ซึ�งบรูษ้ิัท
มีปรูะสิบการูณ์และความเช้ี�ย่วช้าญเฉพาะในโซลูช้้นต่็าง ๆ 

 ในป่ 2565 บริูษ้ัทฯ ทรูานส์ิฟอร์ูมต้็วเองไปเป็น “Tech Company” แบบเต็็มต้็ว วางต็ำาแหน่งเป็น “Total Solution
Provider” ที�เนน้การูพ้ฒนานว้ต็กรูรูม มบีรูกิารูด้จิิทล้แพลต็ฟอรูม์และโซลูช้น้ที�สิามารูถให้บรูกิารูลกูค้าได้้อย่า่งครูบวงจรู ไมใ่ช่้แค่
ผูู้้ให้บริูการูวางรูะบบ (SI) เพีย่งอย่่างเด้ีย่ว ท้�งนี� จากรูาย่งานวิจ้ย่กรุูงศรูี เดื้อนมกรูาคม 2566 ได้้รูาย่งานถึงสิถานการูณ์การู
ให้บริูการูดิ้จิท้ลและซอฟต์็แวร์ู ในป่ 2565 และแนวโน้มในป่ 2566-2568 ไว้ด้้งนี�
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 สู่ถูานก้ารณป์็ ี2565

 รูาย่ได้้ของธิรุูกิจมีแนวโน้มเติ็บโต็ดี้ในอ้ต็รูา 24.0% ในป่ 2565 จาก 26.8% ในป่ 2564 โด้ย่การูแข่งข้นในธิรุูกิจมีทศิทาง
รุูนแรูงขึ�นจากการูเพิ�มขึ�นของจำานวนผูู้้เล่นรูาย่ใหม่ที�เข้ามาพ้ฒนาแพลต็ฟอร์ูมที�หลากหลาย่

     • บริูการูด้ิจิท้ล: รูาย่ได้้มีแนวโน้มเติ็บโต็ต็่อเนื�อง 30.0% (จาก 37.8% ในป่ 2564) แรูงหนุนจาก (1) พฤติ็กรูรูมของผูู้้
 บรูโิภคที�พึ�งพาการูทำาธุิรูกรูรูมผู่้านแพลต็ฟอร์ูมดิ้จทิล้ในวงกว้างมากขึ�นท้�งด้้านการูใช้จ่้าย่ ลงทนุ และการูเงนิ โด้ย่มปัีจจ้ย่
 เรูง่จากการูเว้นรูะย่ะห่างทางส้ิงคมและการูเข้าถึงเทคโนโลยี่ 5G ที�ท้�วถึง และ (2) การูแข่งข้นพ้ฒนาแพลต็ฟอร์ูมออนไลน์
 รูองรู้บธิุรูกรูรูมที�หลากหลาย่มากขึ�น
     • ซอฟต์็แวร์ูและบริูการูซอฟต์็แวร์ู: รูาย่ได้้มแีนวโน้มเติ็บโต็ 12.0% (จาก 13.0% ในป่ 2564) เนื�องจากภาคธุิรูกจิห้นกล้บมา
 ลงทนุพ้ฒนารูะบบ IT และ Software เพื�อพ้ฒนาองค์กรูหล้ง COVID-19 รูองรู้บความต็อ้งการูเฉพาะทางของลูกค้าใน
 ปรูมิาณมาก (Mass customization) เช่้นเด้ยี่วกบ้หนว่ย่งานภาครู้ฐที�กำาล้งปรู้บโครูงสิรูา้งฐานขอ้มูลสู่ิรูะบบ Cloud เพื�อ
 เพิ�มความคลอ่งต้็วในการูใหบ้ริูการูลกูคา้ ท้�งนี� PwC Thailand ปรูะเมินวา่ ในป่ 2565 บรูษ้ิัทในไทย่มากกวา่ 50% ห้นมา
 ใช้้บริูการูบนคลาวด์้ที�สิน้บสินุนการูทำางานทางไกล
     • ดิ้จิทล้คอนเทนต์็: รูาย่ได้้มแีนวโน้มขย่าย่ต้็วด้ ี12.0% (จาก 6.9% ในป่ 2564) ส่ิวนใหญม่าจากธุิรูกจิเกมส์ิออนไลน์ (ส้ิด้ส่ิวน 
 80% ของรูาย่ได้้ในกลุ่มนี�) ที�ย้่งเติ็บโต็จาก (1) การูพ้ฒนาเกมส์ิให้เช้ื�อมต็อ่กบ้ Social media platform และ (2) ผูู้้ปรูะกอบ
 การูพ้ฒนาโมเด้ลธิรุูกจิเพิ�มรูาย่ได้้ ในรููปแบบ Gaming as a Service (GaaS) ที�ดึ้งด้ดู้ผูู้้เลน่ให้ซื�อของในเกมส์ิ (In-game 
 purchased) ได้้ง่าย่ขึ�น ส่ิวนธิุรูกิจ Animation และ Characters ย้่งเติ็บโต็ไม่มากน้ก ต็ามภาวะซบเซาของกำาล้งซื�อ
 ปรูะเทศคู่ค้า

 แนวโนม้ป็ ี2566-2568

 รูาย่ได้้ของธิรุูกจิบรูกิารูด้จิิทล้และซอฟต์็แวร์ูในช้ว่ง 3 ป่ข้างหนา้มีแนวโนม้เติ็บโต็ต็อ่เนื�องในอ้ต็รูา 19.0-20.0% โด้ย่กลุ่ม
บริูการูดิ้จิท้ลย่้งเป็นธิุรูกิจข้บเคลื�อนหล้ก

     • บริูการูดิ้จทิล้: รูาย่ได้้คาด้ว่าจะเต็บิโต็ต่็อเนื�อง 22.0-23.0% จาก (1) บรูษ้ิัทเอกช้นแข่งข้นกน้ให้บริูการูลูกค้าผู่้านแพลต็ฟอรูม์
มากขึ�น และ (2) เทคโนโลยี่ใหม ่ๆ โด้ย่เฉพาะ Metaverse และ AI ทำาใหม้กีารูพ้ฒนาแพลต็ฟอร์ูมที�รูองรู้บการูบริูการูได้้หลาย่รููปแบบ
มากขึ�น โด้ย่ธิุรูกิจที�มีศ้กย่ภาพเติ็บโต็สิูงอยู่่ในกลุ่ม e-Retail, e-Logistics, Online media และ Fintech
     • ซอฟต์็แวร์ูและบรูกิารูซอฟต์็แวร์ู: รูาย่ได้้มแีนวโน้มเพิ�มขึ�น 11.0-12.0% จากการูขย่าย่ต็ว้ของเทคโนโลยี่รูะบบ Cloud พรู้อม
ก้บการูพ้ฒนาเครืูอข่าย่ 5G ที�ครูอบคลุมมากขึ�น เอื�อต็่อรูะบบให้บรูิการูด้้าน Cloud-based Software as a Service (SaaS)
รูองรู้บการูปรู้บต้็วของภาคเอกช้นสู่ิ Digital transformation ที�เข้มขน้มากขึ�นต็ลอด้ท้�งห่วงโซ่การูผู้ลติ็และบริูการู และทำาให้บรูษิัท้
ท้�งขนาด้ใหญ่และ SMEs มีการูลงทุนด้้านซอฟต็์แวร์ูในการูพ้ฒนาองค์กรูมากขึ�น โด้ย่ธุิรูกิจที�มีศ้กย่ภาพเติ็บโต็สูิง ได้้แก่ SaaS,
Software integration & consultation
     • ดิ้จทิล้คอนเทนต์็: รูาย่ได้้มีแนวโน้มเติ็บโต็ดี้ขึ�น 12.0-13.0% ต็ามธุิรูกจิเกมส์ิที�จะเต็บิโต็ต่็อเนื�อง จาก (1) การูพ้ฒนาเกมส์ิ
ออนไลน์ที�ใช้้เทคโนโลยี่ใหม่ ๆ เช้่น Blockchain เพื�อสิะสิม items แปลงเป็นรูาย่ได้้ในรููปเหรีูย่ญด้ิจิท้ล และ (2) นโย่บาย่สิ่งเสิรูิม
e-Sport จากภาครู้ฐ ขณะที�ธิุรูกิจ Animation และ Character มีทิศทางฟ้�นต้็วต็ามกิจกรูรูมบ้นเทิงที�กรูะเตื็�องขึ�นในปรูะเทศคู่ค้า
โด้ย่เฉพาะการูสิต็รีูมผู่้านแพลต็ฟอร์ูมบน Internet (Over-the-top: OTT) ที�กำาล้งเติ็บโต็

 ลื่กั้ษัณะลื่ก่้ค้าแลื่ะลื่ก่้ค้าก้ลื่่�มเป้็าหมาย (Target Customer)

 กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย่ของบริูษั้ทฯ เป็นลูกค้าท้�งภาครู้ฐและองค์กรูเอกช้น ซึ�งรูวมถึงสิถานศึกษัา โรูงงานอุต็สิาหกรูรูม
คอนโด้มเินยี่ม และโรูงพย่าบาลต่็าง ๆ ที�มีความต็อ้งการูผู้ลิต็ภ้ณฑูแ์ละบริูการูที�เกี�ย่วข้องกบ้เครูอืขา่ย่คอมพิวเต็อร์ูและรูะบบเทคโนโลยี่
สิารูสินเทศและการูสืิ�อสิารู เพื�อต็อบสินองความต็อ้งการูใช้ง้านและเพื�อเพิ�มปรูะสิิทธิิภาพ ความปลอด้ภ้ย่ของรูะบบขอ้มลูและเทคโนโลยี่
สิารูสินเทศและการูสิื�อสิารูในองค์กรูน้�น ๆ



ส่ิวนที� 1 : การูปรูะกอบธิุรูกิจและผู้ลการูด้ำาเนินงาน
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 รูาย่ได้้ส่ิวนใหญ่ของบรูิษ้ัทฯ จะมาจากการูให้บรูิการูที�เกี�ย่วเนื�องก้บกิจการูการูบิน โด้ย่เฉพาะจากโครูงการูการูให้บริูการู
รูะบบบรูกิารูผูู้โ้ด้ย่สิารูขึ�นเครืู�อง (Common Use Passenger Processing System: CUPPS) ณ ท่าอากาศย่านสิวุรูรูณภูมิ (ทสิภ.)
และโครูงการูรูะบบต็รูวจสิอบและค้ด้กรูองผูู้้โด้ย่สิารูล่วงหน้า (THAILAND APPS) ที�รูาย่ได้้จะเกี�ย่วข้องก้บปรูิมาณน้กท่องเที�ย่ว
โด้ย่ต็รูง ซึ�งในป่ 2565 ที�ผู่้านมาภาคการูทอ่งเที�ย่วเต็บิโต็ในอ้ต็รูาเรูง่ส่ิงผู้ลบวกต็อ่รูาย่ได้้ของบรูษ้ิัทฯ ปัจจ้ย่หนนุหล้กจาก (1) การูเปิด้
ปรูะเทศเมื�อ 1 กรูกฎาคม หนนุใหน้ก้ท่องเที�ย่วต็า่งช้าต็เิดิ้นทางมาไทย่มากขึ�น และ (2) ปรูะเทศต็น้ทางทย่อย่ใหน้ก้ท่องเที�ย่วออกนอก
ปรูะเทศได้ ้โด้ย่คาด้ว่าจำานวนนก้ทอ่งเที�ย่วต่็างช้าต็จิะกลบ้มาสิูรู่ะด้บ้ปกติ็กอ่นเกดิ้การูรูะบาด้ของโควดิ้ได้ใ้นป่ 2568 ที�ปรูะมาณ 42 ล้านคน
ส่ิวนนก้ทอ่งเที�ย่วไทย่เดิ้นทางในปรูะเทศอยู่่ที� 103 ล้านทรูปิ (+274.2% YoY) ผู้ลจากภาครู้ฐผู่้อนคลาย่ข้อจำากด้้ด้า้นมาต็รูการูควบคุม
COVID ทำาให้กิจกรูรูมทางเศรูษัฐกจิกรูะเตื็�องขึ�น พรู้อมกบ้ส่ิงเสิริูมการูเด้นิทางภาย่ในปรูะเทศอย่า่งต่็อเนื�องโด้ย่ เฉพาะโครูงการูเรูา
เที�ย่วด้้วย่ก้นเฟสิ 4 สิ่วนขย่าย่ (กรูกฎาคม-ตุ็ลาคม 2565)

 และบริูษัท้ฯ มรีูาย่ได้้จากการูจำาหน่าย่โซลชู้น้สิใ์ห้กบ้ลกูคา้เป็นอ้นด้้บ 2 โด้ย่ล้กษัณะงานของบรูษ้ิัทสิว่นใหญ่เป็นการูเสินองาน
โครูงการูที�มีมลูค่าสูิงและต้็องผู้า่นการูค้ด้เลอืก ในกรูณขีองการูเสินองานภาครู้ฐซึ�งเป็นงานที�มมูีลค่างานสิงู เมื�อบรูษ้ิัทฯ ได้้รู้บการู
ค้ด้เลือกหรืูอช้นะการูปรูะมูลก็จะทำาให้บริูษ้ัทฯ มีโอกาสิการูเติ็บโต็ทางธิุรูกิจเพิ�มขึ�น 

 ภาย่หล้งการูจำาหนา่ย่สิินคา้และบรูกิารู บริูษัท้ฯ ย้่งสิามารูถใหค้ำาปรูกึษัาและบรูกิารูหลง้การูขาย่ต็ามความต้็องการูของลูกคา้
นอกจากนี� สิำาหรู้บงานบริูการูติ็ด้ต็้�งรูะบบสิารูสินเทศและการูสืิ�อสิารู บริูษั้ทฯ จะมีการูติ็ด้ต็ามงานและรู่วมวางแผู้นก้บลูกค้าอย่่าง
ต่็อเนื�อง ต็ลอด้จนบรูิษ้ัทมีการูปฏิิบ้ติ็ต็ามเงื�อนไข กฎเกณฑ์ู ข้อกำาหนด้ของลูกค้าอย่่างครูบถ้วน ทำาให้บริูษ้ัทได้้รู้บความไว้วางใจ
จากลูกค้าด้้วย่ดี้มาโด้ย่ต็ลอด้

 ก้ลื่ย่ทธุ์ก้ารแขั�งขััน

 เนื�องจากล้กษัณะการูด้ำาเนินธุิรูกิจของบริูษ้ัทฯ ส่ิวนใหญ่เป็นงานโครูงการู ซึ�งการูจะได้้รู้บค้ด้เลือกจากลูกค้าให้เป็นผูู้จ้้ด้หา
สิินค้าและให้บริูการูในโครูงการูต็่าง ๆ จะต็้องผู้่านข้�นต็อนการูเสินองานหรูือปรูะมูลโครูงการู โด้ย่การูได้้รู้บการูค้ด้เลือกจากลูกค้า
ส่ิวนใหญ่จะพิจารูณาจากรูาย่ละเอีย่ด้การูเสินองาน ได้้แก ่เทคนคิการูให้บรูกิารู, รูาคา, ปรูะสิบการูณ,์ ความพรูอ้มของทมีงาน และ
ผู้ลงานที�ผู่้านมาของบริูษ้ัทฯ เป็นต้็น ด้้งน้�น บริูษั้ทฯ จึงต้็องกำาหนด้กลยุ่ทธ์ิทางการูต็ลาด้ เพื�อเพิ�มศ้กย่ภาพและความสิามารูถใน
การูแข่งข้นด้้านต่็าง ๆ ด้้งต่็อไปนี�

     1. เนน้ผู้ลิต็ภ้ณฑ์ูและอุปกรูณท์ี�มคุีณภาพและมาต็รูฐาน โด้ย่ในการูออกแบบ วางรูะบบ และติ็ด้ต้็�งอุปกรูณเ์ครืูอข่าย่คอมพิวเต็อร์ู 
 บรูษิัท้ฯ จะค้ด้เลือกผู้ลติ็ภ้ณฑูแ์ละอุปกรูณท์ี�มคุีณภาพเหมาะสิมกบ้ความต้็องการูของลกูค้าในแต็ล่ะกลุ่ม โด้ย่ผู้ลิต็ภ้ณฑูแ์ละ
 อุปกรูณ์ที�บริูษั้ทฯ เป็นต้็วแทนหรูือผูู้้จ้ด้จำาหน่าย่จะต็้องเป็นสิินค้าคุณภาพ มีช้ื�อเสีิย่ง ได้้รู้บความนิย่มและย่อมรู้บอย่่าง
 กว้างขวางรูะด้้บสิากล เช้่น HUAWEI, SENSETIME, DAHUA, HIKVISION, TIBCO, SITA เป็นต้็น
     2. เน้นการูนำาเสินอรูะบบเทคโนโลยี่สิารูสินเทศและการูสืิ�อสิารูแบบเบ็ด้เสิรู็จ (ICT Solutions) โด้ย่แบ่งออกเป็น 4 โซลูช้้น
 คือ รูะบบรู้กษัาความปลอด้ภ้ย่ทางกาย่ภาพ (Physical Security System), รูะบบรู้กษัาความปลอด้ภ้ย่ด้้านเครืูอข่าย่ของ
 องค์กรู (Cyber Security Solution), รูะบบคอมพิวเต็อร์ูแบบเสิมือน (Virtualization Solution) และรูะบบการูจด้้เก็บ
 สิำารูองและกู้คืนข้อมูล (Data Protection and Recovery Solution) ซึ�งครูอบคลุมความต็้องการูโด้ย่รูวมของ
 ลูกค้าองค์กรู
     3. ให้ความสิำาค้ญกบ้คุณภาพในการูให้บรูกิารูและการูส่ิงมอบงานต็ามกำาหนด้เวลา เพื�อสิรู้างความเช้ื�อม้�นและความพึงพอใจ
 ให้กบ้ลูกค้า โด้ย่มุง่หวง้ให้ลูกค้าได้้รู้บปรูะโย่ช้น์สูิงสิดุ้จากการูให้บริูการูภาย่ใต้็งบปรูะมาณและกรูอบเวลาที�ลูกค้ากำาหนด้ไว้
     4. มุง่เน้นพ้ฒนาและค้ด้สิรูรูบคุลากรูของบรูษิัท้ฯ ให้มคีวามรูอบรูู้และเช้ี�ย่วช้าญทางด้้านเทคโนโลยี่สิารูสินเทศและการูสืิ�อสิารู
 โด้ย่เฉพาะผู้ลิต็ภ้ณฑ์ูและอุปกรูณ์ที�บริูษ้ัทฯ จ้ด้จำาหน่าย่และให้บริูการู โด้ย่บริูษั้ทฯ จ้ด้ส่ิงบุคลากรูของบริูษั้ทฯ เข้ารู้บฝึ่ก
 อบรูมท้�งภาย่ในปรูะเทศและต็า่งปรูะเทศ ปรูะกอบกบ้บรูษิัท้ฯ ได้้ใช้ป้รูะโย่ช้นศู์นย์่ฝึ่กอบรูมของบรูษ้ิัทฯ เพื�อพ้ฒนาบคุลากรู
 ของบริูษั้ทฯ อย่่างสิมำ�าเสิมอ เพื�อให้บุคลากรูสิามารูถให้คำาแนะนำาหรูือแก้ไขปัญหาให้ก้บลูกค้าได้้อย่่างถูกต้็องและรูวด้เร็ูว
 นอกจากนี� บริูษ้ัทฯ ย้่งมีค่าต็อบแทนเพิ�มเติ็มให้แก่บุคลากรูที�ได้้ผู่้านการูฝึ่กอบรูมและได้้รู้บใบรู้บรูองจากเจา้ของผู้ลิต็ภ้ณฑ์ู
 และแก่บุคลากรูที�มีความสิามารูถในการูพ้ฒนาสูิง และมีความรูอบรูู้ในเทคโนโลย่ีที�มีการูเปลี�ย่นแปลงอยู่่ต็ลอด้เวลา ท้�งนี�
 ในรูะย่ะย่าวบรูษ้ิัทฯ มุง่หวง้ที�จะสิรูา้งบคุลากรูให้เติ็บโต็ไปพรู้อมกบ้โอกาสิการูขย่าย่ต้็วของธุิรูกจิในอนาคต็ โด้ย่มฐีานองค์
 ความรูู้ด้้านการูให้บริูการูท้�งด้้านเทคนิคต่็าง ๆ เพื�อสิ่งมอบงานที�คุณภาพให้ก้บลูกค้า
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     5. เน้นความคล่องต้็วในการูด้ำาเนินงาน เต็รีูย่มความพรู้อมก้บการูพ้ฒนาของบรูิษ้ัทฯ ในทุกด้้าน และปรู้บต้็วให้ก้าวท้นก้บ
 เทคโนโลย่ีที�มีการูพ้ฒนาอย่่างไม่หยุ่ด้ย่้�ง เพื�อการูให้บริูการูและคำาแนะนำาที�ดี้แก่ลูกค้า
     6. สิรู้างความส้ิมพ้นธิท์ี�ดี้กบ้ลูกคา้ คู่ค้า และผูู้้ที�เกี�ย่วขอ้ง ต็ลอด้จนการูรู้กษัาฐานลกูค้าเดิ้มท้�งภาครู้ฐและเอกช้น พรูอ้มท้�ง
 แสิวงหาโอกาสิขย่าย่ขอบเขต็เพิ�มขึ�นท้�งด้้านการูเสินอผู้ลิต็ภ้ณฑู์และบรูิการูใหม่ ๆ รูวมถึงการูขย่าย่ฐานลูกค้าใหม่ให้
 เพิ�มมากขึ�น

 พันธุมิต้รทางธุ่รก้ิจขัองบริษััท 

 จากการูที�บริูษ้ัทฯ เป็น Tech Company ปรูะกอบธิรุูกิจใหบ้ริูการู จำาหนา่ย่ และวางรูะบบเทคโนโลย่สีิารูสินเทศและการูสืิ�อสิารู
ที�ต้็องใช้้ความรูู้และเทคโนโลยี่ข้�นสูิง ในการูจ้ด้ทำา Solution ต็่าง ๆ เพื�อต็อบสินองความต้็องการูของลูกค้า ซึ�งโด้ย่เกือบท้�งหมด้
น้�น จะเป็นเทคโนโลยี่จากบริูษั้ทช้้�นนำาในต็่างปรูะเทศ บริูษั้ทจึงจำาเป็นที�จะต้็องมีพ้นธิมิต็รูทางธุิรูกิจ (Business Partners) ที�เป็นผูู้้
ผู้ลิต็/คิด้ค้นนว้ต็กรูรูมต็่าง ๆ โด้ย่บรูิษ้ัทเป็นผูู้้นำาสิินค้า อุปกรูณ์ และบรูิการูของ Partner มาบูรูณาการู (Integration) ให้เป็น
Solution ที�เหมาะสิมและนำาเสินอ พรู้อมท้�งต็ดิ้ต้็�งใหแ้กลู่กค้า ด้้งน้�น บริูษ้ัทจึงจำาเป็นต้็องมคีวามส้ิมพ้นธ์ิอ้นด้กีบ้คู่ค้าหรืูอพ้นธิมิต็รู
ทางธิุรูกิจ เพื�อที�จะสิามารูถแข่งข้นด้้านรูาคา สิินค้า องค์ความรูู้ รูวมท้�งการูบรูิการูก่อนและหล้งการูขาย่ที�ดี้ โด้ย่บรูิษ้ัทมีพ้นธิมิต็รู
ทางธิุรูกิจ อาทิ 
 
     • HUAWEI ผูู้้ให้บริูการูโซลูช้้นเทคโนโลย่ีสิารูสินเทศและการูสืิ�อสิารู (ICT Solution) ช้้�นนำารูะด้้บโลก ซึ�งมีโซลูช้้น ICT ที�
 แข่งข้นได้้ในด้้านเครืูอข่าย่โทรูคมนาคมและเครืูอข่าย่องค์กรู อุปกรูณ์ ต็ลอด้จนเทคโนโลยี่และบรูิการูคลาวด้์โซลูช้้น ICT 
 ผู้ลิต็ภ้ณฑู์และบรูิการูที�ถูกนำามาใช้้ในมากกว่า 170 ปรูะเทศและภูมิภาคต่็าง ๆ โด้ย่ให้บรูิการูผูู้้ใช้้งานกว่าหนึ�งในสิามของ
 ปรูะช้ากรูท้�วโลก

     • HIKVISION ผูู้้ใหบ้รูกิารูผู้ลิต็ภ้ณฑ์ูและโซลชู้น้รู้กษัาความปลอด้ภ้ย่ช้้�นนำารูะด้้บโลก ผู้ลติ็ภ้ณฑ์ูครูอบคลมุท้�งในกลุ่มอปุกรูณ์
 ด้้านการูรู้กษัาความปลอด้ภ้ย่ ต็ลอด้จนรูะบบปฏิิบ้ต็ิการูอ้จฉรูิย่ะ (Smart System) ที�นำาเทคโนโลยี่ปัญญาปรูะด้ิษัฐ์ (AI)
 มาปรูะสิานเข้าก้บรูะบบปฏิิบ้ติ็การู

     • SENSETIME ผูู้พ้้ฒนาและให้บริูการูปัญญาปรูะดิ้ษัฐ์ (AI) รูะด้บ้โลก ซึ�งมโีซลชู้้นช้้�นนำา ในด้า้นปัญญาปรูะดิ้ษัฐ์และด้า้นเทคโนโลย่ี
 ปรูะมวลผู้ลภาพกรูาฟฟกิ (Vision Technology) ผู่้านรููปแบบท้�งภาพนิ�งภาพเคลื�อนไหว ที�ถูกนำามาใช้้งานในปรูะเทศ
 ต่็าง ๆ ท้�วโลก

     • DAHUA ผูู้้ผู้ลิต็และให้บรูิการูผู้ลิต็ภ้ณฑู์ด้้านความปลอด้ภ้ย่และเฝ้่ารูะว้งช้้�นนำารูะด้้บโลก ผู้ลิต็ภ้ณฑู์ครูอบคลุมท้�งในกลุ่ม
 อปุกรูณ์ด้้านการูรู้กษัาความปลอด้ภ้ย่ครูบวงจรู รูะบบปฏิิบต้็กิารูอ้จฉริูย่ะที�นำาเทคโนโลย่ปัีญญาปรูะดิ้ษัฐม์าให้บรูกิารู เพื�อ
 ต็อบโจทย่์ทุกความต้็องการูของลูกค้าทุกรูะด้้บ

     • SITA ผูู้้ให้บรูิการูเทคโนโลย่ีสิารูสินเทศข้ามช้าต็ิที�ให้บรูิการูด้้าน IT และโทรูคมนาคมแก่อุต็สิาหกรูรูมการูขนส่ิงทางอากาศ
 ให้บริูการูแก่สิมาช้ิกปรูะมาณ 400 รูาย่ และลูกค้า 2,800 รูาย่ท้�วโลก ซึ�งอ้างว่าเป็นธุิรูกิจสิาย่การูบินปรูะมาณ 90%
 ของโลกที�เกือบทุกเที�ย่วบินของผูู้้โด้ย่สิารูใช้้เทคโนโลย่ี SITA

     • TIBCO ผูู้้นำารูะด้้บโลกด้้านการูวางรูะบบและการูวเิครูาะห์ข้อมูลองค์กรู ช้ว่ย่ให้ลูกคา้เช้ื�อมต็อ่ รูวมเป็นหนึ�ง และคาด้การูณ์
 ผู้ลล้พธิ์ทางธิุรูกิจได้้อย่่างม้�นใจ แก้ปัญหาความท้าทาย่ที�ข้บเคลื�อนด้้วย่ข้อมูลที�ซ้บซ้อนที�สิุด้ในโลก



ส่ิวนที� 1 : การูปรูะกอบธิุรูกิจและผู้ลการูด้ำาเนินงาน
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 นโยบายก้ารก้ำาหนดำราคา
 
 บริูษัท้ฯ มีนโย่บาย่ในการูกำาหนด้รูาคาขาย่สิินค้า จากต้็นทุนของสิินค้าบวกอ้ต็รูากำาไรู (cost plus pricing) โด้ย่รูาคาขาย่
จะเป็นไปต็ามรูาคาต็ลาด้ของสิินค้าน้�น ๆ เพื�อให้สิามารูถเทีย่บเคีย่งได้้กบ้คู่แขง่ นอกจากนี� บรูษ้ิัทฯ อาจมีการูส่ิงเสิรูมิการูขาย่สิินค้า
บางรูาย่การู ด้้วย่การูใหส่้ิวนลด้จากรูาคาปกต็หิรืูอใหข้องแถมต็า่ง ๆ ในบางช้ว่งเวลา ขึ�นอยู่่กบ้กรูะแสิความนยิ่มและการูแขง่ข้นของ
สิินค้าน้�น ๆ เพื�อเป็นการูเปิด้ต็ลาด้หรืูอกรูะตุ้็นย่อด้ขาย่ของสิินค้า

 สิำาหรู้บการูกำาหนด้รูาคางานบริูการู ได้้แก่ งานออกแบบ ต็ิด้ต้็�งและด้ำาเนินงาน งานจ้างเหมา บำารูุงรู้กษัา บรูิหารูจ้ด้การู
โครูงการู บริูษ้ัทฯ กำาหนด้รูาคาการูให้บริูการูจากงบปรูะมาณของลูกค้าและต้็นทนุของโครูงการูแต่็ละโครูงการูเป็นหล้ก โด้ย่การูเสินอ
รูาคาจะมีความย่ืด้หยุ่่นเพื�อให้สิามารูถแข่งข้นก้บคู่แข่งข้นในต็ลาด้ได้้ และในขณะเด้ีย่วก้นก็ต้็องให้ความสิำาค้ญก้บคุณภาพบริูการู 
รูวมท้�งสิินค้าและอุปกรูณ์ที�นำามาใช้ใ้นงาน เพื�อสิรู้างความน่าเช้ื�อถือและความไว้วางใจจากลูกค้าอย่่างต่็อเนื�อง อย่่างไรูก็ดี้การูเสินอ
รูาคาบริูษ้ัทจะต้็องมีอ้ต็รูากำาไรูข้�นต้็นในรูะด้้บที�ย่อมรู้บได้้

 ก้ารจำาหน�ายแลื่ะชุ�องทางก้ารจำาหน�าย
 
 บริูษ้ัทฯ จำาหน่าย่สิินค้าและให้บริูการูแก่ลูกค้าในปรูะเทศ ท้�งในกรูุงเทพและต่็างจ้งหว้ด้ ซึ�งเป็นการูจำาหน่าย่โด้ย่ต็รูงให้แก่
ผูู้้ใช้้งานและองค์กรูต่็าง ๆ ที�มีความต้็องการูสิินค้าและบริูการูเกี�ย่วก้บคอมพิวเต็อรู์และรูะบบเทคโนโลยี่สิารูสินเทศด้้วย่ทีมงาน
การูต็ลาด้ จ้ด้กิจกรูรูมการูต็ลาด้เพื�อสิรูา้งกลุ่มลกูค้าใหม ่และทีมงานขาย่ของบริูษัท้ฯ จะทำาหนา้ที�ติ็ด้ต่็อและนำาเสินอสิินคา้และบริูการู
ให้แกลู่กค้า เมื�อทรูาบความต็อ้งการูของลกูค้าเบื�องต้็นแลว้ ทมีงานขาย่จะปรูะสิานงานกบ้ทมีงานผู้ลติ็ภ้ณฑูแ์ละโซลูช้น้ในการูออกแบบ
โซลชู้น้ และรูว่มกบ้ทีมขาย่นำาเสินอสิินค้าและบรูกิารูใหแ้กลู่กค้า เมื�อลกูค้าต็กลงซื�อขาย่แลว้ บรูษ้ิัทฯ จะมทีีมงานต็ดิ้ต็้�งรูะบบ ด้ำาเนิน
การูติ็ด้ต็้�งและส่ิงมอบให้กบ้ลูกค้า รูวมท้�งบรูษิัท้ฯ ย้่งจ้ด้ใหม้ทีีมงานบรูกิารูลูกค้าไว้สิำาหรู้บบรูกิารูหล้งการูขาย่เพื�อให้ลูกค้า สิามารูถ
ใช้้งานสิินค้าและบริูการูของบริูษ้ัทได้้ต็ลอด้อายุ่สิ้ญญาที�ได้้ทำาการูซื�อขาย่น้�น

 บริูษ้ัทฯ มีพ้นธิมิต็รูในการูเข้าปรูะมูลโครูงการูรู่วมก้นในล้กษัณะกิจการูค้ารู่วม (Consortium) ในบางโครูงการู โด้ย่ทำา
หนา้ที�ช้ว่ย่เหลอื เจรูจาต่็อรูอง ปรูะสิานงานในเรืู�องต็า่ง ๆ กบ้ลูกค้า เพื�อได้้มาซึ�งงานในโครูงงานน้�น ๆ พ้นธิมิต็รูด้้งกลา่ว เป็นบุคคล
ภาย่นอกซึ�งไม่มคีวามข้ด้แย้่งทางผู้ลปรูะโย่ช้นใ์ด้ ๆ กบ้บรูษิัท้ และมีการูแบ่งส้ิด้สิว่นความรู้บผิู้ด้ช้อบในงานที�ปรูะมูลได้้อย่่างช้ด้้เจน

 การูจำาหน่าย่สิินค้าและบริูการูของบรูิษ้ัทฯ ส่ิวนใหญ่เป็นงานโครูงการูที�มีล้กษัณะแต็กต่็างก้นไปในแต่็ละโครูงการู บริูษ้ัทฯ
จะต้็องนำาเสินอ Solution โด้ย่ต็รูงให้กบ้ลูกค้าเป็นรูาย่ ๆ ไป เพื�อให้ได้้รู้บการูพิจารูณาค้ด้เลือก และหากเป็นการูจำาหน่าย่ผู้ลิต็ภ้ณฑ์ู
และบริูการูให้แก่ภาครู้ฐจะเป็นการูเข้ารู่วมปรูะมูลโด้ย่ต็รูงก้บหน่วย่งานน้�น ๆ 

 นอกจากนี� บรูิษ้ัทฯ ได้้มีการูจำาหน่าย่ผู้ลิต็ภ้ณฑู์และให้บรูิการูแก่หน่วย่งานรูาช้การูผู่้านบริูษั้ทพ้นธิมิต็รูทางธุิรูกิจซึ�งเป็น
ผูู้้ช้นะการูปรูะมูลโด้ย่ต็รูงจากหน่วย่งานรูาช้การูน้�น ๆ ในล้กษัณะของการูทำาส้ิญญาซื�อขาย่หรูือรู้บเหมาช้่วง (Subcontract) ก้บ
บริูษ้ัทพ้นธิมิต็รูด้้งกล่าว

 ท้�งนี� ในการูเสินองานภาครู้ฐ บรูิษั้ทฯ จะต็้องยื่�นหล้กปรูะก้นการูเสินอรูาคาโครูงการู (Bid Bond) ต็ามจำานวนเงินที�รูะบุ
ในข้อกำาหนด้การูเสินอรูาคา โด้ย่เฉลี�ย่จะปรูะมาณรูอ้ย่ละ 5 ของรูาคากลาง เมื�อบริูษัท้ฯ ได้้รู้บการูค้ด้เลือกจากหน่วย่งานรูาช้การูต่็าง ๆ
ใหเ้ป็นผูู้จ้ำาหนา่ย่ผู้ลิต็ภ้ณฑ์ูและให้บรูกิารูแล้ว บรูษิัท้จะต้็องทำาส้ิญญาจ้ด้ซื�อหรืูอจ้ด้จา้งกบ้หน่วย่งานรูาช้การูน้�น ๆ และต็อ้งวางหล้ก
ปรูะกน้การูปฏิิบติ้็ต็ามส้ิญญา (Performance Bond) ซึ�งเป็นการูเปลี�ย่นจากหล้กปรูะกน้การูเสินอรูาคาโครูงการูเป็นหล้กปรูะก้นการู
ปฏิิบ้ติ็ต็ามส้ิญญา โด้ย่บริูษ้ัทจะใช้้หน้งสืิอคำ�าปรูะก้นจากธินาคารูพาณิช้ย่์ (Bank Guarantee) เป็นหล้กปรูะก้นการูเสินอรูาคาหรืูอ
หล้กปรูะก้นการูปฏิิบ้ติ็ต็ามส้ิญญา บริูษั้ทจะได้้รู้บหล้กปรูะก้นการูปฏิิบ้ต็ิต็ามส้ิญญาคืนเมื�อพ้นข้อผูู้กพ้นต็ามส้ิญญาน้�น ๆ แล้ว
ด้้งน้�นในการูเสินองานใหแ้กภ่าครู้ฐ บรูษิัท้ฯ จะต้็องมีเงนิทนุหมุนเวยี่นหรืูอวงเงินสินบ้สินนุจากธินาคารูที�เพีย่งพอต่็อการูใช้เ้ป็นหล้ก
ปรูะก้นด้้งกล่าวด้้วย่
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 ก้ารจัดำหาผลื่ิต้ภัณฑ์์แลื่ะก้ารบริก้าร

 ผู้ลิต็ภ้ณฑู์และอุปกรูณ์ที�บริูษ้ัทฯ จ้ด้หาให้แก่ลูกค้า สิ่วนใหญ่จำาหน่าย่พรู้อมก้บการูให้บริูการูด้้านอื�น ๆ รูวมไปด้้วย่ ได้้แก่
การูออกแบบ ติ็ด้ต็้�ง จ้ด้ทำาและวางรูะบบ, บรูกิารูปรู้บปรุูง, ซ่อมแซม, บำารุูงรู้กษัา รูวมท้�งการูรู้บปรูะกน้หล้งการูขาย่ เป็นต็น้ โด้ย่เป็น
ผู้ลิต็ภ้ณฑู์ที�ได้้มาต็รูฐานและผู้ลิต็โด้ย่ผูู้้ผู้ลิต็สิินค้าช้้�นนำาที�มีช้ื�อเสิีย่งท้�งในปรูะเทศและต่็างปรูะเทศภาย่ใต้็ช้ื�อผู้ลิต็ภ้ณฑู์ช้้�นนำา

 จากล้กษัณะรููปแบบของธิรุูกจิปรูะเภทเทคโนโลย่สีิารูสินเทศและการูสืิ�อสิารู เจ้าของผู้ลติ็ภ้ณฑ์ูจะไม่ด้ำาเนินการูขาย่ต็รูงใหก้บ้
ลูกค้า หรูือคู่ค้า (Partner) ผู้ลิต็ภ้ณฑู์น้�น ๆ แต่็จะขาย่ผู่้านผูู้้จ้ด้จำาหน่าย่ (Distributor) ในการูให้บรูิการูและจ้ด้จำาหน่าย่ผู้ลิต็ภ้ณฑู์
อกีทอด้หนึ�ง ซึ�งผูู้้จ้ด้จำาหน่าย่สิินคา้ในปรูะเทศทางด้้านเทคโนโลยี่สิารูสินเทศรูาย่ใหญ่ ได้้แก ่บรูษิัท้ เอสิไอเอสิ ดิ้สิทรูบิวิช้้�น (ปรูะเทศไทย่)
จำาก้ด้ (มหาช้น), บรูษ้ิัท ซินเนค็ (ปรูะเทศไทย่) จำาก้ด้ (มหาช้น), บรูษ้ิัท อนิแกรูม ไมโครู (ปรูะเทศไทย่) จำาก้ด้, บริูษัท้ ไอที ดิ้สิทริูบวิช้้�น จำาก้ด้
และบรูิษั้ท เด้อะแวลลูซิสิเต็็มส์ิ จำาก้ด้ เป็นต้็น โด้ย่บริูษั้ทฯ ได้้ติ็ด้ต็่อและปรูะสิานงานก้บผูู้้จ้ด้จำาหน่าย่สิินค้าด้้งกล่าวอย่่างต็่อเนื�อง
เพื�อให้ทรูาบถงึแนวโน้มความต็อ้งการูและรูาคาสิินค้าในต็ลาด้ เพื�อใช้ใ้นการูวางแผู้นการูขาย่สินิค้าและบริูการูได้้อย่่างมปีรูะสิิทธิิภาพ
นอกจากนี� บริูษ้ัทฯ ได้้รู้บการูแต่็งต้็�งให้เป็นคู่ค้าในรูะด้้บ VAP (Value Added Partner) ของ Huawei ซึ�งการูเป็นคู่ค้าในรูะด้้บนี�
บรูษ้ิัทฯ สิามารูถซื�อผู้ลิต็ภ้ณฑ์ูต่็างๆของ Huawei ได้้ต็รูงโด้ย่ไม่ต้็องซื�อผู่้านผูู้จ้้ด้จำาหน่าย่ ท้�งนี� จากการูที�บรูษ้ิัทฯ ได้้เป็นต้็วแทนใน
การูจำาหนา่ย่ผู้ลิต็ภ้ณฑ์ูด้้งกล่าว บรูษ้ิัทฯ จะได้้รู้บปรูะโย่ช้นท้์�งจากเจา้ของผู้ลิต็ภ้ณฑ์ูซึ�งส่ิวนใหญ่เป็นการูช้ว่ย่ในการูสินบ้สินุนธิรุูกรูรูม
ด้้านการูขาย่ การูต็ลาด้ และทางด้้านเทคนิค ใหก้บ้บริูษ้ัทที�ด้ำาเนินธิรุูกิจที�เกี�ย่วกบ้รูะบบเทคโนโลยี่สิารูสินเทศและการูสืิ�อสิารู ซึ�งจะเป็น
ผูู้้ให้บริูการูโด้ย่ต็รูงก้บลูกค้าและเป็นผูู้้ค้ด้สิรูรูผู้ลิต็ภ้ณฑ์ูจากผูู้้จ้ด้จำาหน่าย่รูาย่ต่็าง ๆ ให้เหมาะสิมก้บความต้็องการูของลูกค้า และ
ผู้ลต็อบแทนเมื�อบริูษ้ัทฯ ได้้มกีารูส้ิ�งซื�อผู้ลติ็ภ้ณฑูค์รูบต็ามมลูค่าที�เจา้ของผู้ลติ็ภ้ณฑ์ูได้้กำาหนด้ไวใ้นแต็ล่ะป่ นอกจากนี� บริูษ้ัทฯ สิามารูถ
ได้้รู้บสิิทธิิปรูะโย่ช้น์รูาคาส่ิวนลด้ที�บรูษ้ิัทฯ ได้้รู้บจากเจ้าของผู้ลิต็ภ้ณฑ์ูและผูู้้จ้ด้จำาหน่าย่ ท้�งนี� บริูษ้ัทฯ ไม่มีนโย่บาย่ในการูส้ิ�งซื�อสิินค้า
เพื�อมาเกบ็สิต็็อกรูอการูจำาหนา่ย่ เนื�องจากล้กษัณะงานในแต่็ละโครูงการูที�บริูษัท้ฯ ด้ำาเนนิการูมคีวามแต็กต่็างกน้ไปต็ามความต้็องการู
ของลูกค้าหรูือผูู้้ว่าจ้าง ซึ�งทำาให้ปรูะเภทและคุณสิมบ้ติ็ของสิินค้าที�ต้็องการูมีความแต็กต่็างก้นไป ปรูะกอบก้บสิินค้าด้้านเทคโนโลยี่
มกีารูเปลี�ย่นแปลงค่อนขา้งรูวด้เร็ูว ด้้งน้�นบรูษ้ิัทจะส้ิ�งซื�อสิินค้าเมื�อมคีวามต้็องการูหรืูอคำาส้ิ�งซื�อจากลกูค้า รูวมท้�งเมื�อได้้รู้บการูวา่จ้างให้
ด้ำาเนินโครูงการูต่็าง ๆ แล้ว

 สิำาหรู้บการูให้บริูการูแก่ลูกค้าที�ควบคู่ไปพรู้อมก้บการูจำาหน่าย่สิินค้าน้�น เมื�อทีมงานขาย่ได้้ทรูาบและศึกษัาความต็้องการู
ของลกูค้าอย่่างละเอีย่ด้แล้ว จะปรูะสิานงานกบ้ทมีงานด้้านผู้ลติ็ภ้ณฑ์ูซึ�งมีความเช้ี�ย่วช้าญด้้านผู้ลติ็ภ้ณฑ์ูและเทคโนโลย่เีกี�ย่วกบ้รูะบบ
เทคโนโลย่ีสิารูสินเทศต่็าง ๆ เพื�อทำาการูออกแบบ ค้ด้เลือก และจ้ด้หารูะบบและอุปกรูณ์ที�เหมาะสิม ให้ได้้มาต็รูฐานและต็รูงก้บความ
ต้็องการูของลูกค้า เพื�อนำาเสินอแก่ลกูค้า ซึ�งภาย่หล้งการูได้้รู้บค้ด้เลอืกให้ด้ำาเนนิการูหรืูอได้้รู้บคำาส้ิ�งซื�อสิินค้าและบรูกิารูแล้ว ทมีงาน
ด้้านเทคโนโลย่ี (Technical Office) จะเป็นผูู้้ด้ำาเนินการู (Implement) ในรูาย่ละเอีย่ด้ต่็าง ๆ ของงานแต่็ละโครูงการู ท้�งด้้านการู
ให้คำาปรึูกษัา การูติ็ด้ต้็�ง การูทด้สิอบรูะบบ การูดู้แล ซ่อมแซม และบำารุูงรู้กษัา เป็นต้็น เพื�อให้สิ่งมอบงานที�ต็รูงต็ามความต้็องการู
ของลูกค้าภาย่ในรูะย่ะเวลาที�กำาหนด้

 นอกจากนี� บริูษ้ัทฯ ได้้มีการูวา่จ้างที�ปรึูกษัาที�มคีวามรูู้ ความช้ำานาญสิำาหรู้บงานบางปรูะเภท เพื�อทำาหน้าที�ให้คำาปรึูกษัาและ
ต็รูวจสิอบงาน โด้ย่เฉพาะงานที�เกี�ย่วข้องก้บโปรูแกรูมปรูะยุ่กต์็เพื�อช้่วย่ให้งานมีความถูกต้็องและครูบถ้วน และการูว่าจ้างผูู้้รู้บ
ช้ว่งงาน (Sub-Contractor) เพื�อด้ำาเนินการูแทนในงานบางโครูงการูที�มส่ีิวนปรูะกอบของหลาย่ ๆ อย่่าง และงานที�บรูษ้ิัทฯ ไมมี่ความ
ถน้ด้หรูือไม่สิามารูถจ้ด้สิรูรูทรู้พย่ากรูได้้ท้นต็ามช่้วงเวลาน้�น ๆ หรูือหากด้ำาเนินการูเองอาจมีต้็นทุนในการูด้ำาเนินงานสูิงกว่า ซึ�ง
ส่ิวนมากเป็นการูจ้ด้จา้งในงานโปรูแกรูมปรูะย่กุต็ ์และงานที�ต้็องใช้ก้ำาล้งคนจำานวนมากในช้ว่งเวลาด้ำาเนินการูสิ้�น ๆ หรืูอการูทำางาน
ซำ�า ๆ ในช้่วงเวลาหนึ�ง ๆ ซึ�งที�ผู่้านมาบรูิษั้ทฯ ได้้ทำางานรู่วมก้บที�ปรึูกษัาและผูู้้รู้บช้่วงงานในล้กษัณะของการูเป็นพ้นธิมิต็รูหรูือคู่ค้า
ที�มีความส้ิมพ้นธิ์ที�ดี้ต่็อก้นมาเป็นรูะย่ะเวลานาน โด้ย่ที�ปรูึกษัาและผูู้้รู้บช้่วงงานด้้งกล่าวเป็นบุคคลภาย่นอกและไม่มีข้ด้แย้่งทาง
ผู้ลปรูะโย่ช้น์ใด้ ๆ ก้บบรูิษั้ทฯ ท้�งนี� บรูิษั้ทฯ ได้้กำาหนด้นโย่บาย่ในการูว่าจ้างที�ปรึูกษัาและผูู้้รู้บช้่วงงานไว้อย่่างช้้ด้เจน โด้ย่นโย่บาย่
ด้้งกล่าว ได้้ผู่้านการูพิจารูณาและอนุม้ติ็จากที�ปรูะชุ้มคณะกรูรูมการูบริูษ้ัท ครู้�งที� 2/2554 เมื�อว้นที� 7 กุมภาพ้นธิ์ 2554 และต่็อมา
ได้้อนุม้ติ็ปรู้บปรุูงจากที�ปรูะชุ้มคณะกรูรูมการูบริูษ้ัท ครู้�งที� 6/2554 เมื�อว้นที� 6 มิถุนาย่น 2554
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 ในการูด้ำาเนินงานของแต่็ละโครูงการูมีรูะย่ะเวลาแต็กต่็างก้นออกไป ขึ�นก้บขนาด้และล้กษัณะงานของแต่็ละโครูงการู โด้ย่
มรีูะย่ะเวลาด้ำาเนนิงานต็้�งแต็ ่1 เดื้อน ถงึ 10 ป่ และมรีูะย่ะเวลาด้ำาเนินงานเฉลี�ย่ปรูะมาณ 3-12 เด้อืน ซึ�งภาย่หล้งการูด้ำาเนินงานเสิรูจ็
และส่ิงมอบโครูงการูแล้ว บริูษัท้ฯ จะให้บริูการูหล้งการูขาย่ เช้น่ การูฝึ่กอบรูมการูใช้ง้าน การูต็รูวจสิอบและบำารุูงรู้กษัาต็ามรูะย่ะเวลา
ที�กำาหนด้ เป็นต้็น ต็ลอด้จนการูรู้บปรูะก้นความเสีิย่หาย่หรูือความช้ำารุูด้บกพรู่องที�อาจเกิด้ขึ�นจากการูใช้้งานภาย่ในรูะย่ะเวลาต็ามที�
ต็กลงก้นหรืูอปรูะมาณ 1 ป่ โด้ย่จะต้็องด้ำาเนินการูซ่อมแซมหรูือแก้ไขข้อบกพรู่องด้้งกล่าว (ถ้ามี) เพื�อให้อยู่่ในสิภาพที�สิามารูถใช้้
งานได้้ดี้เป็นปกติ็ภาย่ในรูะย่ะเวลาที�กำาหนด้  อย่่างไรูก็ต็าม เนื�องจากบริูษั้ทส้ิ�งซื�อผู้ลิต็ภ้ณฑ์ูที�ได้้มาต็รูฐานจากผูู้้จ้ด้จำาหน่าย่สิินค้า
รูาย่ใหญ่ที�มีการูรู้บปรูะกน้ผู้ลติ็ภ้ณฑูเ์ป็นรูะย่ะเวลาเท่ากบ้รูะย่ะเวลาปรูะกน้ผู้ลงานที�บรูษ้ิัทฯ มตี็อ่ลกูค้าในแต็ล่ะโครูงการู ด้้งน้�น ในกรูณี
ที�เกิด้การูช้ำารุูด้ เสิยี่หาย่ และไมส่ิามารูถใช้ง้านได้้ของผู้ลิต็ภ้ณฑู ์ผูู้้จ้ด้จำาหนา่ย่สิินค้าของบริูษัท้ฯ จะเป็นผูู้้รู้บผู้ดิ้ช้อบต็อ่ความเสีิย่หาย่
ด้้งกล่าวต่็อจากบริูษ้ัทอีกทอด้หนึ�ง

 นอกจากนี� การูทำาส้ิญญากบ้หน่วย่งานรูาช้การู ในกรูณีการูส้ิ�งซื�อสิินค้าและงานรูะบบเทคโนโลยี่สิารูสินเทศและการูสืิ�อสิารู
แบบเบด็้เสิรูจ็ หากบริูษัท้ฯ ไมส่ิามารูถจ้ด้หาสิินคา้ใหก้บ้ลกูค้าได้้ทน้กำาหนด้เวลาต็ามที�รูะบุไวใ้นส้ิญญา จะมค่ีาปรู้บเป็นรูาย่ว้นในอ้ต็รูา
ที�ลูกค้ากำาหนด้

 ผลื่ก้ระทบต้�อสิู่�งแวดำลื่้อม 

 -ไม่มี –
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 รายลื่ะเอ่ยดำขัองทรัพย์สิู่นถูาวรหลื่ัก้ท่�บริษััทฯ แลื่ะบริษััทย�อยใชุ้ในก้ารป็ระก้อบธุ่รก้ิจ

 ณ ว้นที� 31 ธิ้นวาคม 2565 กลุ่มบริูษ้ัทมีทรู้พย่์สิินถาวรูหล้กที�บริูษ้ัทฯ และบริูษ้ัทย่่อย่ใช้้ในการูปรูะกอบธิุรูกิจด้้งต่็อไปนี�

 1.  ทรู้พย่์สิินถาวรูหล้ก

 1.1  สิ่วนปรู้บปรุูงอาคารูและอุปกรูณ์

 ณ ว้นที� 31 ธ้ินวาคม 2565 มลูค่าต็ามบญ้ช้ขีองส่ิวนปรู้บปรูงุอาคารูและอปุกรูณข์องบรูษ้ิัทฯ และบรูษ้ิัทย่่อย่ มรีูาย่ละเอีย่ด้ด้้งนี�

ทรัพย์สิู่นท่�ใชุ้ในก้ารป็ระก้อบธุ่รก้ิจ

ป็ระเภท/
ลื่กั้ษัณะทรัพยสิ์ู่น

มล่ื่ค�าต้ามบัญชุสู่่่ทธิุ
ณ 31 ธุ.ค. 2565

(ลื่า้นบาท)
ลื่กั้ษัณะก้รรมสิู่ทธุิ� ภาระผ่ก้พัน

1.  อุปกรูณ์ในโครูงการู

2.  สิ่วนปรู้บปรุูงอาคารูใน
    โครูงการู

3.  สิ่วนปรู้บปรุูงอาคารู

4.  เครืู�องต็กแต็่งสิำาน้กงาน

5.  เครืู�องมือและ
    เครืู�องใช้้สิำาน้กงาน

1,230.89

17.12

34.34

3.05

23.08

อุปกรูณใ์นโครูงการูจำานวน 1,066.55 
ล้านบาท ใช้เ้ป็นหล้กปรูะกน้ สิำาหรู้บเงนิ
กูยื้่มรูะย่ะย่าวกบ้ธินาคารูพาณิช้ย่แ์ห่ง
หนึ�งสิำาหรู้บใช้้ในโครูงการู APPS โด้ย่มี
วงเงนิจำานวน 1,780.00 ล้านบาท ซึ�ง 
ณ ว้นที� 31 ธิ้นวาคม 2565 มีมูลค่า
คงค้างจำานวน 1,440.08 ล้านบาท

- เป็นเจ้าของโด้ย่
  บริูษั้ท สิกาย่ ไอซีที จำาก้ด้ (มหาช้น)

- เป็นเจ้าของโด้ย่
  บริูษั้ท สิกาย่ ไอซีที จำาก้ด้ (มหาช้น)

- เป็นเจ้าของโด้ย่
  บริูษั้ท สิกาย่ ไอซีที จำาก้ด้ (มหาช้น)

- เป็นเจ้าของโด้ย่
  บริูษั้ท สิกาย่ ไอซีที จำาก้ด้ (มหาช้น)   
  จำานวน 3.02 ล้านบาท 
- เป็นเจ้าของโด้ย่ 
  บริูษั้ท เมทเธิีย่ร์ู จำาก้ด้
  จำานวน 0.03 ล้านบาท

- เป็นเจ้าของโด้ย่
  บริูษัท้ สิกาย่ ไอซีที จำากด้้ (มหาช้น)
  จำานวน 20.05 ล้านบาท 
- เป็นเจ้าของโด้ย่
  บริูษั้ท เมทเธิีย่ร์ู จำาก้ด้ 
  จำานวน 1.30 ล้านบาท 
- เป็นเจ้าของโด้ย่
  บริูษั้ท โปรู อินไซด้์ จำาก้ด้ 
  จำานวน 1.71 ล้านบาท
- เป็นเจ้าของโด้ย่
  บริูษั้ท แอโรู่ เสิิร์ูฟสิ์ จำาก้ด้ 
  จำานวน 0.02 ล้านบาท

-

-

-

-
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 1.2  สิู่นทรัพย์สิู่ทธุิก้ารใชุ้

 ณ ว้นที� 31 ธิ้นวาคม 2565 มูลค่าต็ามบ้ญช้ีของสิินทรู้พย่์สิิทธิิการูใช้้ของบริูษ้ัทฯ และบริูษ้ัทย่่อย่ มีรูาย่ละเอีย่ด้ ด้้งนี�

ป็ระเภท/
ลัื่ก้ษัณะทรพัย์สิู่น

ป็ระเภท/
ลัื่ก้ษัณะทรพัย์สิู่น

มล่ื่ค�าต้ามบัญชุสู่่่ทธิุ
ณ 31 ธุ.ค. 2565

(ลื่า้นบาท)

มล่ื่ค�าต้ามบัญชุสู่่่ทธิุ
ณ 31 ธุ.ค. 2565

(ลื่า้นบาท)

ลื่กั้ษัณะก้รรมสิู่ทธุิ�

ลื่กั้ษัณะก้รรมสิู่ทธุิ�

ภาระผ่ก้พัน

ภาระผ่ก้พัน

6.  ย่านพาหนะ

7.  สิินทรู้พย่์รูะหว่างก่อสิรู้าง

รวม

0.12

29.98

1,338.58

-

-

- เป็นเจ้าของโด้ย่
  บริูษั้ท สิกาย่ ไอซีที จำาก้ด้ (มหาช้น)
  จำานวน 0.11 ล้านบาท 
- เป็นเจ้าของโด้ย่
  บริูษั้ท เมทเธิีย่ร์ู จำาก้ด้
  จำานวน 0.01 ล้านบาท

- เป็นเจ้าของโด้ย่
  บริูษั้ท สิกาย่ ไอซีที จำาก้ด้ (มหาช้น)

ต็ิด้ภารูะหนี�สิินต็ามสิ้ญญาเช้่า
วงเงิน 16.45 ล้านบาท

ต็ิด้ภารูะหนี�สิินต็ามสิ้ญญาเช้่า
วงเงิน 456.86 ล้านบาท

ต็ิด้ภารูะหนี�สิินต็ามสิ้ญญาเช้่า
วงเงิน 1.14 ล้านบาท

ต็ิด้ภารูะหนี�สิินต็ามสิ้ญญาเช้่า
วงเงิน 9.16 ล้านบาท

- สิิทธิิการูใช้้ของ
  บริูษั้ท สิกาย่ ไอซีที จำาก้ด้ (มหาช้น)
  จำานวน 11.66 ล้านบาท 
- สิิทธิิการูใช้้ของ
  บริูษั้ท โปรู อินไซด้์ จำาก้ด้
  จำานวน 4.77 ล้านบาท

- สิิทธิิการูใช้้ของ
  บริูษั้ท สิกาย่ ไอซีที จำาก้ด้ (มหาช้น)

- สิิทธิิการูใช้้ของ
  บริูษั้ท สิกาย่ ไอซีที จำาก้ด้ (มหาช้น)
  จำานวน 1.03 ล้านบาท
 
- สิิทธิิการูใช้้ของ
  บริูษั้ท สิกาย่ ไอซีที จำาก้ด้ (มหาช้น)   
  จำานวน 4.44 ล้านบาท 
- สิิทธิิการูใช้้ของ
  บริูษั้ท เมทเธิีย่ร์ู จำาก้ด้
  จำานวน 1.72 ล้านบาท
- สิิทธิิการูใช้้ของ
  บริูษั้ท โปรู อินไซด้์ จำาก้ด้
  จำานวน 2.63 ล้านบาท 

1.  สิินทรู้พย่์สิิทธิิการูใช้้
   - อาคารู

2.  สิินทรู้พย่์สิิทธิิการูใช้้
    - อุปกรูณ์โครูงการู

3.  สิินทรู้พย่์สิิทธิิการูใช้้
    - เครืู�องใช้้สิำาน้กงาน

4. สิินทรู้พย่์สิิทธิิการูใช้้
   - ย่านพาหนะ

รวม

16.43

503.53

1.03

8.79

529.78
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 1.3  สิู่นทรัพย์ไม�ม่ต้ัวต้น

 ณ ว้นที� 31 ธิ้นวาคม 2565 มูลค่าต็ามบ้ญช้ีของสิินทรู้พย่์ไม่มีต้็วต็นของบริูษ้ัทฯ และบริูษ้ัทย่่อย่ มีรูาย่ละเอีย่ด้ด้้งนี�

 2.  เงินลื่งท่นในบริษััทย�อย

 ณ ว้นที� 31 ธิ้นวาคม 2565 บริูษ้ัทฯ มีเงินลงทุนในบริูษ้ัทย่่อย่รูวม 3 บริูษ้ัท  มีรูาย่ละเอีย่ด้ด้้งนี�

ป็ระเภท/
ลัื่ก้ษัณะทรัพยสิ์ู่น

มล่ื่ค�าต้ามบัญชุสู่่่ทธิุ
ณ 31 ธุ.ค. 2565

(ลื่า้นบาท)
ลื่กั้ษัณะก้รรมสิู่ทธุิ�

ป็ระเภทธุร่กิ้จชุ่�อบรษัิัท วนัท่�จดัำตั้�ง ท่นชุำาระแลื่ว้ 
(บาท)

ม่ลื่ค�าทาง
บัญชุ่
(บาท)

สัู่ดำสู่�วนก้าร
ถู่อห้่น (%)

หมายเหต่้

-

-

8 
พฤศจิกาย่น 

2560

12 
มกรูาคม 
2555

7 
มกรูาคม 
2563

20,000,000

144,150,000

5,000,000

98,400,000

295,947,700

4,999,700

99.99

91.33

99.99

- เป็นเจ้าของโด้ย่
  บริูษั้ท สิกาย่ ไอซีที จำาก้ด้ (มหาช้น)
  จำานวน 23.82 ล้านบาท
- เป็นเจ้าของโด้ย่
  บริูษั้ท เมทเธิีย่ร์ู จำาก้ด้
  จำานวน 0.10 ล้านบาท
- เป็นเจ้าของโด้ย่
  บริูษั้ท โปรู อินไซด้์ จำาก้ด้
  จำานวน 0.48 ล้านบาท

- เป็นเจ้าของโด้ย่
  บริูษั้ท เมทเธิีย่ร์ู จำาก้ด้

ปรูะกอบกิจการูคา้ และพ้ฒนาซอฟต์็แวร์ู
ต็ามว้ต็ถปุรูะสิงค ์รูวมท้�งให้บรูกิารูด้า้น
คำาปรึูกษัา ด้า้นการูบริูหารูจด้้การู จด้้หา 
ซอฟต์็แวร์ู ฮาร์ูด้แวร์ู ทางด้า้นเทคนิค 
ให้แก่บุคคล คณะบุคคล นิต็ิบุคคล 
ส่ิวนรูาช้การู และองค์การูของรู้ฐ ท้�ง
ภาย่ในและภาย่นอกปรูะเทศ

ธุิรูกิจผูู้้รู้บเหมางานในการูบริูการูจด้้หา
และติ็ด้ต้็�งอปุกรูณเ์ทคโนโลย่สีิารูสินเทศ 
และให้บริูการูบำารุูงรู้กษัาหล้งการูขาย่

ปรูะกอบกจิการูใหบ้รูกิารูเกี�ย่วกบ้กจิการู
การูบิน การูบรูกิารูภาคพื�นดิ้น แกบ่รูษิัท้
และสิาย่การูบิน ในท่าอากาศย่าน รูวม
ถึงบริูการูอื�น ๆ ในธิุรูกิจการูบิน

1.  โปรูแกรูมคอมพิวเต็อร์ู

2.  โปรูแกรูมรูะหว่างการูต็ิด้ต็้�ง

รวม

บริูษั้ท เมทเธิีย่ร์ู จำาก้ด้

บริูษั้ท โปรู อินไซด้์ จำาก้ด้

บริูษั้ท แอโรู่ เสิิร์ูฟสิ์ จำาก้ด้

24.40

9.52

33.92



ส่ิวนที� 1 : การูปรูะกอบธิุรูกิจและผู้ลการูด้ำาเนินงาน

SKY ICT PUBLIC COMPANY LIMITED

56-1 ONE REPORT 2022
52

 3.  เงินลื่งท่นในบริษััทร�วม

 ณ ว้นที� 31 ธิ้นวาคม 2565 บริูษ้ัทฯ มีเงินลงทุนในบริูษ้ัทรู่วมรูวม 3 บริูษ้ัท  มีรูาย่ละเอีย่ด้ด้้งนี�

 4.  เงินลื่งท่นในก้ารร�วมค้า

 ณ ว้นที� 31 ธิ้นวาคม 2565 บริูษ้ัทฯ มีเงินลงทุนในการูรู่วมค้า 1 บริูษ้ัท  มีรูาย่ละเอีย่ด้ด้้งนี�

ป็ระเภทธุ่รก้จิ

ป็ระเภทธุ่รก้จิ

ชุ่�อบรษัิัท

ชุ่�อบรษัิัท

วนัท่�จดัำตั้�ง

วนัท่�จดัำตั้�ง

ท่นชุำาระแลื่ว้ 
(บาท)

ท่นชุำาระแลื่ว้ 
(บาท)

ม่ลื่ค�าทาง
บญัชุ่
(บาท)

ม่ลื่ค�าทาง
บัญชุ่
(บาท)

สัู่ดำสู่�วนก้าร
ถู่อห้่น (%)

สัู่ดำสู่�วนก้าร
ถู่อห้่น (%)

27 มีนาคม 
2546

(แปรูสิภาพ
เป็นบรูิษั้ท

มหาช้นว้นที� 
28 มิถุนาย่น 

2564)

6 ก้นย่าย่น 
2561

1 ตุ็ลาคม 
2564

24 ตุ็ลาคม 
2560

300,000,000

50,000,000

60,000,000

672,200,000

352,559,167

15,000,000

12,000,000

366,559,179

23.40

30.00

20.00

42.12

ให้บรูิการูออกแบบ วางรูะบบ จ้ด้หา
อุปกรูณ์ ติ็ด้ต้็�ง ทด้สิอบ และบำารุูงรู้กษัา
งานวิศวกรูรูมในสิาย่งาน
(1) รูะบบโทรูคมนาคม
    (Telecommunications)
(2) รูะบบสิื�อสิารูข้อมูล
    (Data Communications) และ
(3) รูะบบความปลอด้ภ้ย่สิาธิารูณะ
    (Public Safety) 
ในล้กษัณะรู้บเหมาโครูงการูแบบเบ็ด้เสิร็ูจ
(Turnkey Project) รูวมถึงให้บริูการู
งานวศิวกรูรูมและบำารูงุรู้กษัา (Service 
and MA) และจ้ด้จำาหน่าย่อุปกรูณ์ที�
เกี�ย่วข้อง

ปรูะกอบกิจการูใหบ้ริูการูทางการูต็ลาด้ 
ที�ปรึูกษัา บริูหารูจ้ด้การูข้อมูลเกี�ย่วก้บ
รูะบบงานด้า้นเทคโนโลยี่สิารูสินเทศและ
ซอฟต์็แวร์ูต่็าง ๆ รูวมท้�งใหบ้ริูการูข้อมูล
และต็อบข้อซ้กถาม (Call Center)

ปรูะกอบกิจการูจ้ด้ด้ำาเนินการูแข่งข้น
กีฬา

บรูิษั้ทที�ถือหุ้นในบรูิษั้ทอื�น
(Holding Company)

บริูษั้ท เทิร์ูนคีย่์ คอมมูนิเคช้้�น 
เซอร์ูวิสิ จำาก้ด้ (มหาช้น)

บริูษั้ท แอสิโต็รู โซลูช้้�นสิ์ จำาก้ด้

บริูษั้ท โกลเบิล สิปอร์ูต็
เวนเจอร์ู จำาก้ด้

บริูษั้ท เอสิเอแอล กรุู�ป
(ไทย่แลนด้์) จำาก้ด้
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 5.  เคร่�องหมายก้ารค้า

 ณ ว้นที� 31 ธิ้นวาคม 2565 เครืู�องหมาย่การูค้าของบริูษ้ัทฯ และบริูษ้ัทย่่อย่ มีรูาย่ละเอีย่ด้ด้้งนี�

ภาพเคร่�องหมายก้ารค้าลื่ำาดัำบ ทะเบ่ยนเลื่ขัท่� สู่ถูานะคำาขัอ เจา้ขัอง

211125944

211125946

211125945

211125947

จด้ทะเบีย่น
ลงว้นที� 

22/12/2564

จด้ทะเบีย่น
ลงว้นที� 

22/12/2564

จด้ทะเบีย่น
ลงว้นที� 

22/12/2564

จด้ทะเบีย่น
ลงว้นที� 

22/12/2564

บริูษั้ท
เมทเธิีย่ร์ู 
จำาก้ด้

บริูษั้ท
เมทเธิีย่ร์ู 
จำาก้ด้

บริูษั้ท
เมทเธิีย่ร์ู 
จำาก้ด้

บริูษั้ท
เมทเธิีย่ร์ู 
จำาก้ด้

1.

2.

3.

4.
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 6.  สัู่ญญาก้รมธุรรม์ป็ระก้ันภัยทรัพย์สิู่น

 ณ ว้นที� 31 ธ้ินวาคม 2565 บรูิษ้ัทฯ และบรูิษั้ทย่่อย่มีการูทำาปรูะก้นภ้ย่ความเสีิ�ย่งทรู้พย่์สิินที�อาจจะเกิด้ขึ�นก้บทรู้พย์่สิิน
ของบรูษ้ิัทฯ และบริูษ้ัทย่่อย่ ได้้แก่ บริูษ้ัท เมทเธีิย่ร์ู จำากด้้ และ บริูษ้ัท โปรู อินไซด์้ จำากด้้ จำานวน 3 ฉบบ้ รูวมเป็นทนุปรูะกน้ท้�งสิิ�น 
96,851,643.31 บาท มีรูาย่ละเอีย่ด้ ด้้งนี�

บริูษั้ทรู้บปรูะก้น

จำานวนเงินที�เอาปรูะก้นภ้ย่

สิถานที�ต็้�งทรู้พย่์สิิน

รูะย่ะเวลาปรูะก้นภ้ย่

ผูู้้รู้บผู้ลปรูะโย่ช้น์

บริูษั้ทรู้บปรูะก้น

จำานวนเงินที�เอาปรูะก้นภ้ย่

สิถานที�ต็้�งทรู้พย่์สิิน

รูะย่ะเวลาปรูะก้นภ้ย่

ผูู้้รู้บผู้ลปรูะโย่ช้น์

บริูษั้ทรู้บปรูะก้น

จำานวนเงินที�เอาปรูะก้นภ้ย่

สิถานที�ต็้�งทรู้พย่์สิิน

รูะย่ะเวลาปรูะก้นภ้ย่

ผูู้้รู้บผู้ลปรูะโย่ช้น์

บริูษั้ท เมืองไทย่ ปรูะก้นภ้ย่ จำาก้ด้ (มหาช้น)

92,242,860.62 บาท

55 อาคารู เอ.เอ. แคปปิต็อล รู้ช้ด้า ช้้�นที� 5-7 ถนนรู้ช้ด้าภิเษัก แขวงด้ินแด้ง 

เขต็ด้ินแด้ง กรุูงเทพมหานครู 10400

11 กุมภาพ้นธิ์ 2566 ถึง 11 กุมภาพ้นธิ์ 2567

บริูษั้ท สิกาย่ ไอซีที จำาก้ด้ (มหาช้น)

บริูษั้ท เมืองไทย่ ปรูะก้นภ้ย่ จำาก้ด้ (มหาช้น)

2,981,344.45 บาท

55 อาคารู เอ.เอ. แคปปิต็อล รู้ช้ด้า ช้้�นที� 5 ถนนรู้ช้ด้าภิเษัก แขวงด้ินแด้ง 

เขต็ด้ินแด้ง กรุูงเทพมหานครู 10400

27 พฤษัภาคม 2565 ถึง 27 พฤษัภาคม 2566

บริูษั้ท โปรู อินไซด้์ จำาก้ด้

บริูษั้ท เมืองไทย่ ปรูะก้นภ้ย่ จำาก้ด้ (มหาช้น)

1,627,438.24 บาท

1.  บริูษั้ท มาลาคี จำาก้ด้

    2562 ถนนลาด้พรู้าว แขวงคลองเจ้าคุณสิิงห์ เขต็ว้งทองหลาง

    กรุูงเทพมหานครู 11310 (คล้งสิินค้ามาลาคี)

2.  บริูษั้ท ท่าอากาศย่านไทย่ จำาก้ด้ (มหาช้น) สิาขาท่าอากาศย่านสิุวรูรูณภูมิ

    999 หมู่ 1 ต็ำาบลหนองปรืูอ อำาเภอบางพลี จ้งหว้ด้สิมุทรูปรูาการู 10540

    (ห้อง A1-076d, A3-065 อาคารูเทีย่บเครืู�องบิน A)

3.  บริูษั้ท ท่าอากาศย่านไทย่ จำาก้ด้ (มหาช้น) สิาขาท่าอากาศย่านด้อนเมือง

    แขวงสินามบิน เขต็ด้อนเมือง กรุูงเทพมหานครู 10210

    (ช้้�น 5 อาคารู 2 ท่าอากาศย่านด้อนเมือง)

1 มิถุนาย่น 2565 ถึง 1 มิถุนาย่น 2566

บริูษั้ท เมทเธิีย่ร์ู จำาก้ด้

ฉบบัท่� 1

ฉบับท่� 3

ฉบับท่� 2



55
SKY ICT PUBLIC COMPANY LIMITED

56-1 ONE REPORT 2022

 7.  สู่ร่ป็สู่าระสู่ำาคัญขัองสัู่ญญาท่�ม่ผลื่นัยสู่ำาคัญต้�อก้ารดำำาเนินธุ่รก้ิจ

 ณ ว้นที� 31 ธิ้นวาคม 2565 สิ้ญญาที�มีผู้ลน้ย่สิำาค้ญต่็อการูด้ำาเนินธิุรูกิจของบริูษ้ัทฯ และบริูษ้ัทย่่อย่ มีรูาย่ละเอีย่ด้ด้้งนี�

 7.1  ใบอนุญาต็ที�สิำาค้ญในการูปรูะกอบธิุรูกิจ

 7.1.1  ใบอนุญาต็ปรูะกอบกิจการูโทรูคมนาคม

เลขที�ใบอนุญาต็

ผูู้้อนุญาต็

อายุ่ใบอนุญาต็

การูต็่ออายุ่

ขอบเขต็การูอนุญาต็

เลขที� TEL3/2562/010

คณะกรูรูมการูกิจการูกรูะจาย่เสิีย่ง กิจการูโทรูท้ศน์ และกิจการูโทรูคมนาคมแห่งช้าต็ิ (“กสิทช้.”)

รูะย่ะเวลา 15 ป่ น้บต็้�งแต็่ว้นที� 26 พฤศจิกาย่น 2562 ถึงว้นที� 25 พฤศจิกาย่น 2577

ผูู้้รู้บใบอนุญาต็ต้็องด้ำาเนินการูขอต็่ออายุ่ก่อนว้นที�ใบอนุญาต็สิิ�นอายุ่ไม่น้อย่กว่า 30 ว้น และ

ปฏิิบ้ต็ิต็ามหล้กเกณฑู์ วิธิีการู ข้�นต็อน และรูะย่ะเวลาที� กสิทช้. กำาหนด้

ผูู้้รู้บใบอนุญาต็สิามารูถใหบ้ริูการูสิิ�งอำานวย่ความสิะด้วกในกจิการูโทรูคมนาคม บริูการูโครูงสิรูา้ง

พื�นฐาน ได้้แก่ รูะบบสิาย่ 

ท้�งนี� ผูู้้รู้บใบอนญุาต็ต้็องด้ำาเนินการูติ็ด้ต็้�งอุปกรูณ์ Access Network พรู้อมเช้ื�อมโย่งอุปกรูณ์

ต็า่ง ๆ รูะหว่างอาคารูด้ว้ย่สิาย่ใย่แก้วนำาแสิง และสิามารูถแบ่งทรู้พย่ากรูให้แกผูู่้ใ้หบ้ริูการูโทรูคมนาคม

ที�ได้้รู้บอนุญาต็รูาย่อื�นมาเช่้าใช้้ เพื�อให้บรูิการูรูะบบสิื�อสิารูสิำาหรู้บอินเทอร์ูเน็ต็ผู้่าน WiFi แก่กลุ่ม

ผูู้้ใช้้บริูการูของผูู้้ได้้รู้บใบอนุญาต็รูาย่อื�นภาย่ในพื�นที�ที�ได้้รู้บอนุญาต็

ชุ่�อใบอน่ญาต้ : ใบอน่ญาต้ป็ระก้อบกิ้จก้ารโทรคมนาคม แบบท่� 3 



ส่ิวนที� 1 : การูปรูะกอบธิุรูกิจและผู้ลการูด้ำาเนินงาน

SKY ICT PUBLIC COMPANY LIMITED

56-1 ONE REPORT 2022
56

 7.1.2  ใบอนุญาต็การูให้บริูการูอินเทอร์ูเน็ต็

พื�นที�การูให้บริูการู ภาย่ในพื�นที�ของบริูษั้ท ท่าอากาศย่านไทย่ จำาก้ด้ (มหาช้น) จำานวน 6 แห่ง ได้้แก่ ท่าอากาศย่าน

สิุวรูรูณภูมิ, ท่าอากาศย่านด้อนเมือง, ท่าอากาศย่านภูเก็ต็, ท่าอากาศย่านเช้ีย่งใหม่,

ท่าอากาศย่านหาด้ใหญ่ และท่าอากาศย่านแม่ฟา้หลวงเช้ีย่งรูาย่

ชุ่�อใบอน่ญาต้ : ใบอน่ญาต้ป็ระก้อบกิ้จก้ารโทรคมนาคม แบบท่� 3 

เลขที�ใบอนุญาต็

ผูู้้อนุญาต็

อายุ่ใบอนุญาต็

การูต็่ออายุ่

ขอบเขต็การูอนุญาต็

เลขที� NTC/MM/INT/ISP/I/008/2561

คณะกรูรูมการูกิจการูกรูะจาย่เสิีย่ง กิจการูโทรูท้ศน์ และกิจการูโทรูคมนาคมแห่งช้าต็ิ (“กสิทช้.”)

รูะย่ะเวลา 5 ป่ น้บต็้�งแต็่ว้นที� 23 เมษัาย่น 2561 ถึงว้นที� 22 เมษัาย่น 2566

ผูู้้รู้บใบอนุญาต็ต็้องด้ำาเนินการูขอต็่ออายุ่ก่อนว้นที�ใบอนุญาต็สิิ�นอายุ่ไม่น้อย่กว่า 15 ว้น และ

ปฏิิบ้ต็ิต็ามหล้กเกณฑู์ วิธิีการู ข้�นต็อน และรูะย่ะเวลาที� กสิทช้. กำาหนด้

ผูู้้รู้บใบอนุญาต็สิามารูถใหบ้ริูการูอนิเทอร์ูเนต็็ (Internet Service) ภาย่ใต้็ขอบเขต็ของใบอนญุาต็

การูใหบ้ริูการูอนิเทอร์ูเนต็็ แบบที� 1 ปรูะเภทไมมี่โครูงขา่ย่โทรูคมนาคมเป็นของต็นเอง (เช้า่ใช้ผู่้้าน

โครูงข่าย่โทรูคมนาคมของผูู้้ให้บรูิการูอื�น) โด้ย่ต็้องเป็นการูให้บรูิการูอินเทอร์ูเน็ต็แก่ลูกค้า (End 

User) โด้ย่ต็รูง

ชุ่�อใบอน่ญาต้ : ใบอน่ญาต้ก้ารให้บรกิ้ารอินเทอร์เน็ต้ แบบท่� 1 
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พื�นที�การูให้บริูการู พื�นที�ท้�วปรูะเทศไทย่ หรูอืพื�นที�อื�น ๆ ต็ามที�ผูู้้ใช้บ้ริูการูปรูะสิงคจ์ะใช้ใ้นการูรู้บ-ส่ิงสิญ้ญาณ ได้แ้ก่ 

พื�นที�ขาด้การูต็ดิ้ต็อ่ทางโทรูคมนาคม พื�นที�ปรูะสิบภย้่พิบ้ต็ ิหรูอืการูสิง่สิญ้ญาณภาพ และถา่ย่ทอด้

ข่าวผู้่านรูะบบอินเทอร์ูเน็ต็

ชุ่�อใบอน่ญาต้ : ใบอน่ญาต้ก้ารให้บรกิ้ารอินเทอร์เน็ต้ แบบท่� 1 

 7.1.3  ใบอนุญาต็ให้ปรูะกอบธิุรูกิจบริูการูการูช้ำารูะเงินภาย่ใต้็การูกำาก้บ

 7.1.3.1  ปรูะเภทการูให้บริูการูรู้บช้ำารูะเงินด้้วย่วิธิีการูทางอิเล็กทรูอนิกสิ์ - การูให้บริูการูสิน้บสินุนบริูการูแก่ผูู้้รู้บบ้ต็รู

เลขที�ใบอนุญาต็

ผูู้้อนุญาต็

อายุ่ใบอนุญาต็

ขอบเขต็การูอนุญาต็

บ(๓.๒) ๐๐๖/๒๕๖๔

กรูะทรูวงการูคล้ง

ใบอนุญาต็ไม่มีกำาหนด้ว้นหมด้อายุ่

ผูู้้รู้บใบอนุญาต็สิามารูถให้บริูการูรู้บช้ำารูะเงินด้้วย่บ้ต็รูอิเล็กทรูอนิกส์ิ โด้ย่การูรู้บสิ่งข้อมูลการู

ช้ำารูะเงินทางอิเล็กทรูอนิกสิ ์จากบ้ต็รูอิเล็กทรูอนิกสิไ์ปย่ง้ผูู้้ปรูะกอบธิรุูกิจบรูกิารูแก่ผูู้รู้้บบ้ต็รู หรูอื

ผูู้้ปรูะกอบธุิรูกิจสิน้บสินุนบริูการูแก่ผูู้้รู้บบ้ต็รูรูาย่อื�น และสิามารูถจ่าย่เงินค่าสิินค้าหรืูอค่าบริูการู

ให้แก่ผูู้้ขาย่สิินค้าหรูือผูู้้ให้บรูิการู หรูือผูู้้ปรูะกอบธุิรูกิจสิน้บสินุนบริูการูแก่ผูู้้รู้บบ้ต็รูรูาย่อื�น ซึ�งมี

สิญ้ญารูะหว่างกน้ว่าจะรู้บช้ำารูะรูาคาสินิค้าหรืูอบริูการูด้ว้ย่บ้ต็รูอิเล็กทรูอนกิสิต์็ามเงื�อนไขที�ต็กลงกน้

ชุ่�อใบอนญ่าต้ : ใบอนญ่าต้ให้ป็ระก้อบธุ่รกิ้จบริก้ารก้ารชุำาระเงินภายใต้ก้้ารก้ำากั้บ 
ป็ระเภท : ก้ารใหบ้รกิ้ารรับชุำาระเงินดำว้ยวิธุ่ก้ารทางอิเล็ื่ก้ทรอนกิ้ส์ู่ - ก้ารใหบ้ริก้ารสู่นบัสู่นน่บริก้ารแก้�ผ่รั้บบัต้ร
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 7.2  สิ้ญญาเช้่าอาคารูสิำาน้กงาน

 เพื�อความสิะด้วกในการูต็ดิ้ต่็อทางธิรุูกจิ บริูษัท้ฯ และบริูษัท้ย่่อย่ ได้้ย่า้ย่ที�ต็้�งสิำานก้งานเขา้สู่ิใจกลางเมอืง และได้้ทำาส้ิญญา
เช้่าพื�นที�อาคารูและส้ิญญาบริูการู ก้บ บรูิษั้ท เอ.เอ. แคปปิต็อล เทรูด้ดิ้�ง จำาก้ด้ ที�อาคารู เอ.เอ. แคปปิต็อล รู้ช้ด้า เลขที� 55 ถนน
รู้ช้ด้าภิเษัก แขวงดิ้นแด้ง เขต็ดิ้นแด้ง กรุูงเทพมหานครู โด้ย่มีรูาย่ละเอีย่ด้ด้้งนี�

 7.1.3.2 ปรูะเภทการูให้บริูการูรู้บช้ำารูะเงินด้้วย่วิธิีการูทางอิเล็กทรูอนิกสิ์ – การูให้บริูการูรู้บช้ำารูะเงินแทน

เลขที�ใบอนุญาต็

ผูู้้อนุญาต็

อายุ่ใบอนุญาต็

ขอบเขต็การูอนุญาต็

บ(๓.๓) ๐๑๐/๒๕๖๔

กรูะทรูวงการูคล้ง

ใบอนุญาต็ไม่มีกำาหนด้ว้นหมด้อายุ่

ผูู้้รู้บใบอนุญาต็สิามารูถให้บรูิการูรู้บช้ำารูะเงินทางอิเล็กทรูอนิกสิ์ แทนผูู้้ขาย่สิินค้าหรูือผูู้้ให้บริูการู

หรืูอเจ้าหนี� โด้ย่ผูู้้ปรูะกอบกิจการูขาย่สิินค้าหรืูอให้บรูิการูหรืูอเจ้าหนี�มีสิ้ญญาแต็่งต็้�งหรืูอว่าจ้าง

ให้ผูู้้ปรูะกอบธิุรูกิจรู้บช้ำารูะค่าสิินค้าหรืูอค่าบริูการูแทนต็น

ชุ่�อใบอนญ่าต้ : ใบอนญ่าต้ให้ป็ระก้อบธุ่รกิ้จบรกิ้ารก้ารชุำาระเงินภายใต้ก้้ารก้ำากั้บ 
ป็ระเภท : ก้ารใหบ้รกิ้ารรับชุำาระเงินดำว้ยวิธุ่ก้ารทางอิเล็ื่ก้ทรอนกิ้ส์ู่ - ก้ารใหบ้ริก้ารรับชุำาระเงินแทน

 

ช้้�น 7

ช้้�น 6

ช้้�น 5

ช้้�น 5

ช้้�น 5

1 มกรูาคม 2566

1 มกรูาคม 2566

1 มกรูาคม 2566

1 มกรูาคม 2566

1 มกรูาคม 2566

31 ธิ้นวาคม 2568

31 ธิ้นวาคม 2568

31 ธิ้นวาคม 2568

31 ธิ้นวาคม 2568

31 ธิ้นวาคม 2568

623

623

125

186

250

196,245

196,245

39,375

58,590

78,750

วนัท่�เริ�มต้้นสัู่ญญาพ่�นท่� วนัท่�สิู่�นสู่่ดำสัู่ญญา พ่�นท่�เชุ�า
(ต้ารางเมต้ร)

ค�าเชุ�าต้�อ
เด่ำอน (บาท)
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 อ้ต็รูาคา่เช้า่ด้้งกลา่วเทา่กน้กบ้อ้ต็รูาคา่เช้า่ที�ผูู้้เช้า่รูาย่อื�นในอาคารูเดี้ย่วกน้ และอยู่่ในช้้�นถด้้ไปได้รู้้บ และเป็นรูาคาค่าเช้า่ที�ดี้
ที�สุิด้ เมื�อเปรูีย่บเทีย่บก้บอ้ต็รูาค่าเช้่าพื�นที�ใกล้เคีย่ง โด้ย่ส้ิญญาเช้่าพื�นที�ท้�งหมด้ สิามารูถต่็ออายุ่ส้ิญญาได้้โด้ย่แสิด้งเจต็นาเป็น
ลาย่ล้กษัณ์อ้กษัรู ก่อนครูบกำาหนด้รูะย่ะเวลาเช้่าไม่น้อย่กว่า 120 ว้น ท้�งนี� ไม่มีความเสิี�ย่งที�จะไม่ได้้ต่็อสิ้ญญาเช้่าด้้งกล่าว

 ท้�งนี� สืิบเนื�องจากส้ิญญาเช้า่พื�นที�อาคารูขา้งต้็น บรูษ้ิัท และบริูษ้ัทย่่อย่ ได้้เข้าทำาส้ิญญาบรูกิารูกบ้ บริูษ้ัท เอ.เอ. แคปปิต็อล
เทรูด้ดิ้�ง จำาก้ด้ เพื�อให้ บริูษั้ท เอ.เอ. แคปปิต็อล เทรูด้ดิ้�ง จำาก้ด้ ในฐานะผูู้้ให้บริูการูจ้ด้หาบรูิการูท้�วไปให้บรูิษ้ัท และบรูิษั้ทย่่อย่ ใน
เรืู�องการูบำารูุงรู้กษัาซ่อมแซมพื�นที�สิำาน้กงาน ต็ลอด้จนให้บรูิการูด้้านสิาธิารูณูปโภคเกี�ย่วก้บไฟฟา้ นำ�าปรูะปา และโทรูศ้พท์ โด้ย่มี
รูาย่ละเอีย่ด้ด้้งนี�

 ส้ิญญาบรูกิารูด้้งกลา่วเป็นสิว่นหนึ�งของส้ิญญาเช้า่พื�นที�อาคารู หากส้ิญญาเช้า่พื�นที�อาคารูต็อ้งเลิกไปไมว่่าท้�งหมด้หรูอื
บางสิ่วน ส้ิญญาบริูการูก็ต้็องเลิกไปท้�งหมด้หรืูอบางส่ิวนเช่้นก้น หรืูอหากมีการูขย่าย่รูะย่ะเวลาหรืูอต่็ออายุ่ส้ิญญาเช่้าพื�นที�อาคารู
ออกไปเท่าใด้ ก็ให้สิ้ญญาบริูการูนี�มีผู้ลขย่าย่รูะย่ะเวลาหรืูอต่็ออายุ่สิ้ญญาออกไปในเวลาเท่าน้�น

 หมาย่เหต็:ุ บริูษ้ัทได้้บน้ทกึรูาย่การูเช้า่พื�นที�สิำานก้งาน เป็นสิินทรู้พย่สิ์ิทธิิการูใช้แ้ละทย่อย่รู้บรูู้เป็นคา่ใช้จ้า่ย่ต็ลอด้อาย่สุ้ิญญา
เช้่าน้บต้็�งแต่็ 1 มกรูาคม 2563

 8.  สู่ร่ป็สู่าระนโยบายก้ารลื่งท่นแลื่ะก้ารบริหารงานในบริษััทย�อย บริษััทร�วม แลื่ะก้ารร�วมค้าในอนาคต้

 กลุ่มบรูิษ้ัทมีนโย่บาย่การูลงทุนในธุิรูกิจเทคโนโลยี่สิารูสินเทศ หรืูอธุิรูกิจที�มีความเชื้�อมโย่งและเอื�อปรูะโย่ช้น์ก้บธุิรูกิจหล้ก
ของกลุ่มบรูิษั้ท โด้ย่เป็นธุิรูกิจที�มีศ้กย่ภาพ สิามารูถสิรู้างผู้ลกำาไรูให้แก่กลุ่มบริูษั้ทในรูะย่ะย่าว โด้ย่หากเป็นการูลงทุนในบริูษั้ทย่่อย่
กลุ่มบรูิษ้ัท จะควบคุมหรูือกำาหนด้นโย่บาย่การูบริูหารู ต็ลอด้จนการูส่ิงต้็วแทนเข้ารู่วมเป็นกรูรูมการูต็ามส้ิด้ส่ิวนการูถือหุ้น และเข้า
รู่วมปรูะชุ้มในฐานะผูู้้ถือหุ้น โด้ย่ผูู้้แทนของกลุ่มบรูิษั้ทมีหน้าที�ออกเสิีย่งในที�ปรูะชุ้มต็ามแนวทางหรืูอทิศทางที�คณะกรูรูมการูบริูษ้ัท
ได้้พิจารูณาไว้ สิำาหรู้บการูลงทุนในบริูษ้ัทรู่วมและการูรู่วมค้า กลุ่มบริูษั้ทไม่มีนโย่บาย่เข้าไปควบคุมมากน้ก ท้�งนี� การูจะส่ิงต้็วแทน
เข้ารู่วมเป็นกรูรูมการูของบริูษ้ัทจะพิจารูณาต็ามความเหมาะสิม และขึ�นก้บข้อต็กลงรู่วมก้น 

 

ช้้�น 7

ช้้�น 6

ช้้�น 5

ช้้�น 5

ช้้�น 5

1 มกรูาคม 2566

1 มกรูาคม 2566

1 มกรูาคม 2566

1 มกรูาคม 2566

1 มกรูาคม 2566

31 ธิ้นวาคม 2568

31 ธิ้นวาคม 2568

31 ธิ้นวาคม 2568

31 ธิ้นวาคม 2568

31 ธิ้นวาคม 2568

623

623

125

186

250

65,415

65,415

13,125

19,530

26,250

วนัท่�เริ�มต้้นสัู่ญญาพ่�นท่� วนัท่�สิู่�นสู่่ดำสัู่ญญา พ่�นท่�เชุ�า
(ต้ารางเมต้ร)

ค�าบริก้ารต้�อเด่ำอนรวมภาษ่ั
ม่ลื่ค�าเพิ�ม (บาท)



ส่ิวนที� 1 : การูปรูะกอบธิุรูกิจและผู้ลการูด้ำาเนินงาน

SKY ICT PUBLIC COMPANY LIMITED

56-1 ONE REPORT 2022
60

บริษัทั เมทเธุ่ยร ์จำากัดำ บริษััท โปร อินไซด์ำ จำากัดำ บริษััท แอโร่ เสัิร์ฟสั์ จำากัดำ

บริษััท เทร์ินค่ย ์คอมม้นเิคชั่�น 

เซอรวิ์สั จำากัดำ (มห้าช่น)

บริษััท 
พัาราไดำม์ เทคโนโล้ย่ เซอร์วิสั จำากัดำ

บริษััท 
เอกซ์ตร่ม สัปิริต จำากัดำ

บริษััท 
อ่สัต์เกต เทค จำากัดำ

บริษััท 
ไอบ่เอสั คอร์ปอเรช่ั�น จำากัดำ

บริษััท 
สัยาม อ่ว่ คอร์ปอเรช่ั�น จำากัดำ

บริษััท 
ย้ไอเอท่ จำากัดำ

บริษััท แอสัโตร 
โซล้้ชั่�นสั ์จำากัดำ

บริษััท เอสัเอแอล้ กรุ�ป 
(ไทยแล้นด์ำ) จำากัดำ

บริษััท โกล้เบิล้ สัปอร์ต 
เวนเจอร์สั จำากัดำ

บริษััท 
บริการภาคพ่ั�น ท่าอากาศยานไทย จำากัดำ

บริษัทั 
แอร์โรไฟล้ท์เซอร์วิสั จำากัดำ

99.99% 91.33% 99.99%

23.40% 30.00% 42.12% 20.00%

51.00%

80.00%

99.60%

49.00%

33.33%

99.96.%

50.60%

48.00%

บริูษ้ัทย่่อย่

บริูษ้ัทรู่วมและการูรู่วมค้า

บริูษ้ัทย่่อย่และบริูษ้ัทรู่วม ของบริูษ้ัทรู่วมและการูรูวมค้า 

บริษััท สู่ก้าย ไอซ่ท่ จำาก้ัดำ (มหาชุน)

โครงสู่ร้างก้ารถู่อห้่นก้ล่ื่�ม SKY
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 จำานวนท่นจดำทะเบ่ยนแลื่ะท่นชุำาระแลื่้ว
 ณ ว้นที� 31 ธ้ินวาคม 2565 บรูษ้ิัทฯ มทุีนจด้ทะเบยี่น 312,133,287.50 บาท แบง่เป็นหุ้นสิาม้ญจำานวน 624,266,575 หุ้น 
มูลคา่ที�ต็รูาไวหุ้้นละ 0.50 บาท และมีทนุเรูยี่กช้ำารูะแล้วเป็นเงนิ 312,133,287.50 บาท คดิ้เป็นหุ้นที�ช้ำารูะแล้วจำานวน 624,266,575 หุ้น
มูลค่าที�ต็รูาไว้หุ้นละ 0.50 บาท

 ขั้อจำาก้ัดำก้ารโอนห้่น 
 หุ้นของบรูษ้ิัทฯ สิามารูถโอนได้้โด้ย่ไมม่ข้ีอจำากด้้ เวน้แต็ก่ารูโอนหุ้นน้�นเป็นเหต็ใุห้มีบคุคลที�ไมม่ส้ีิญช้าติ็ไทย่ถอืหุ้นอยู่่ในบรูษ้ิัท
เกินกว่ารู้อย่ละสีิ�สิิบเก้า (49) ของจำานวนหุ้นที�จำาหน่าย่ได้้ท้�งหมด้ของบรูิษ้ัทฯ การูโอนหุ้นรูาย่ใด้ที�จะทำาให้อ้ต็รูาสิ่วนการูถือหุ้นของ
คนที�ไม่มีสิ้ญช้าติ็ไทย่ของบริูษ้ัทฯ เกินอ้ต็รูาสิ่วนข้างต้็น บริูษ้ัทฯ มีสิิทธิิที�จะปฏิิเสิธิการูโอนหุ้นรูาย่น้�นได้้

 ผ้่ถู่อห้่น
 ผูู้้ถือหุ้นของบริูษ้ัทฯ
 โครูงสิรู้างผูู้้ถือหุ้นของบริูษ้ัทฯ ณ ว้นที� 31 ธิ้นวาคม 2565 สิามารูถสิรุูปได้้ ด้้งนี�

ข้ัอม่ลื่หลื่ัก้ทรัพย์แลื่ะผ่้ถู่อห่้น

รายชุ่�อ

 1.  กลุ่มนาย่วรูพจน์ อำานวย่พล ปรูะกอบด้้วย่
    • นาย่วรูพจน์ อำานวย่พล
    • LGT BANK (SINGAPORE) LTD
    • CITI (NOMINEES) LIMITED-S.A PBG CLIENTS SG 
    • UBS AG SINGAPORE BRANCH 
    • CITI (NOMINEES) LIMITED-PBG CLIENTS H.K.
 2. นาย่พิมาน เตี็ย่วต็รูานนท์
 3. นาย่มารูช้้ย่ กองบุญมา
 4. นางสิาวเกตุ็นภ้สิ โช้คอภิสิ้งข์
 5. นางเบญจวรูรูณ ก้มปนาทแสินย่ากรู
 6. นาย่ภูริูช้ย่์ โรูหิต็ะช้าติ็
 7. นาย่ธินพล กองบุญมา
 8. นาย่ธินรู้ช้ต์็ พสิวงศ์
 9. นาย่น้ย่พงษ์ั กองบุญมา
10. นางสิาวอรุูณรุู่ง ศรีูว้ฒนปรูะภา

รวมผ้่ถู่อห้่นท่�ถู่อห้่นสู่่งสู่่ดำ 10 รายแรก้

ผูู้้ถือหุ้นสิ่วนน้อย่

จำานวนหุ้นที�ออกและจำาหน่าย่ได้้แล้วท้�งหมด้

176,059,894 
74,353,199 

 50,816,666 
 19,891,666 

 16,098,600 
 14,899,763
50,845,323 
 23,317,791 

 21,037,820 
 19,107,946 
 17,186,539 

 13,094,296 
 12,466,340 
 10,899,722 
 10,333,333 

354,349,004

269,917,571

624,266,575

28.20
11.91 
 8.14 
 3.19 
 2.58 
 2.39
8.14 

 3.74 
 3.37 
 3.06 
 2.75 
 2.10 
 2.00 
 1.75 
 1.66 

56.76

43.24

100.00

จำานวนห้่น (ห้่น) รอ้ยลื่ะ
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 ผ้่ถู่อห้่นรายใหญ�ท่�ม่อิทธุิพลื่ต้�อก้ารก้ำาหนดำนโยบายก้ารดำำาเนินงาน
 - ไม่มี –

รายชุ่�อ

1.  บริูษ้ัท สิกาย่ ไอซีที จำาก้ด้ (มหาช้น)
2. ผูู้้ถือหุ้นรูาย่ย่่อย่อื�น ๆ

จำานวนหุ้นที�ออกและจำาหน่าย่ได้้แล้วท้�งหมด้

199,998 
2

200,000

99.999 
0.001 

100.00

จำานวนห้่น (ห้่น) รอ้ยลื่ะ

 ผ้่ถู่อห้่นขัองบริษััท เมทเธุ่ยร์ จำาก้ัดำ
 โครูงสิรู้างผูู้้ถือหุ้นของบริูษ้ัท เมทเธิีย่ร์ู จำาก้ด้ ณ ว้นที� 31 ธิ้นวาคม 2565 สิามารูถสิรุูปได้้ ด้้งนี�

รายชุ่�อ

1.  บริูษ้ัท สิกาย่ ไอซีที จำาก้ด้ (มหาช้น)
2. ผูู้้ถือหุ้นรูาย่ย่่อย่อื�น ๆ

จำานวนหุ้นที�ออกและจำาหน่าย่ได้้แล้วท้�งหมด้

1,369,975
130,025

1,500,000

91.33
8.67

100.00

จำานวนห้่น (ห้่น) ร้อยลื่ะ

 ผ้่ถู่อห้่นขัองบริษััท โป็ร อินไซดำ์ จำาก้ัดำ
 โครูงสิรู้างผูู้้ถือหุ้นของบริูษ้ัท โปรู อินไซด์้ จำาก้ด้ ณ ว้นที� 31 ธิ้นวาคม 2565 สิามารูถสิรุูปได้้ ด้้งนี�

รายชุ่�อ

1.  บริูษ้ัท สิกาย่ ไอซีที จำาก้ด้ (มหาช้น)
2. ผูู้้ถือหุ้นรูาย่ย่่อย่อื�น ๆ

จำานวนหุ้นที�ออกและจำาหน่าย่ได้้แล้วท้�งหมด้

49,997
3

50,000

99.994
0.006

100.00

จำานวนห้่น (ห้่น) รอ้ยลื่ะ

 ผ้่ถู่อห้่นขัองบริษััท แอโร� เสิู่ร์ฟส์ู่ จำาก้ัดำ
 โครูงสิรู้างผูู้้ถือหุ้นของบริูษ้ัท แอโรู่ เสิิร์ูฟสิ์ จำาก้ด้ ณ ว้นที� 31 ธิ้นวาคม 2565 สิามารูถสิรุูปได้้ ด้้งนี�

 การเปล้่�ยนแปล้งการถื่อครองหุ้้นบริษััทของกรรมการแล้ะผ้้บริห้าร ปี 2565
 คณะกรูรูมการูของบรูิษ้ัทไม่มีการูถือหุ้นรูวมก้นเกินกว่ารู้อย่ละ 25 ของหุ้นที�ออกแล้วของบรูิษ้ัทฯ โด้ย่ในป่ 2565 มีการู
เปลี�ย่นแปลงการูถือครูองหุ้นบริูษ้ัทของกรูรูมการูและผูู้้บริูหารู ด้้งต่็อไปนี�

รายชุ่�อ ณ วันท่� 
31 ธุนัวาคม 2564

ณ วันท่� 
31 ธุนัวาคม 2565

เป็ล่ื่�ยนแป็ลื่ง

% 
เป็ล่ื่�ยนแป็ลื่ง 

(%)

จำานวนห้่น

1.  นาย่สิิทธิิเด้ช้ ม้ย่ลาภ
2. นางสิาวกุลนด้า โอฬารูรู้กษ์ัธิรูรูม
3. นาย่รู้ช้ ต้็นต็น้นต็า
4. นาย่ขย่ล ต้็นติ็ช้าติ็ว้ฒน์

204,927
189,323

5,016,708
64,487

292,873
269,941

4,745,041
143,273

+87,946
+80,618

-271,667
+78,786

42.92
42.58
-5.42
122.17



63
SKY ICT PUBLIC COMPANY LIMITED

56-1 ONE REPORT 2022

ป็ ี2563ป็ี 2564 2565

ปรูะเภทการูจ่าย่
รูอบผู้ลปรูะกอบการู
ว้นที�จ่าย่
เงินปันผู้ล (บาท/หุ้น)

รูวมเงินปันผู้ล (บาท)

หมาย่เหตุ็   จำานวนหุ้นที�เพิ�มขึ�นของนาย่สิิทธิิเด้ช้ ม้ย่ลาภ, นางสิาวกุลนด้า โอฬารูรู้กษ์ัธิรูรูม และนาย่ขย่ล ต้็นติ็ช้าติ็ว้ฒน์ 
    ได้้มาจากการูเข้าโครูงการูสิะสิมหุ้นสิำาหรู้บพน้กงาน (EJIP) ของบริูษ้ัทฯ 

 การออกห้ล้ักทรัพัย์อ่�น
 ในช้่วง 3 ป่ที�ผู่้านมา บริูษ้ัทฯ ไม่มีการูออกหล้กทรู้พย่์อื�น

 นโยบายการจ่ายเงินปันผล้ 
 นโย่บาย่การูจ่าย่เงินปันผู้ลของบริูษ้ัทฯ
 
 บริูษ้ัทฯ มนีโย่บาย่จา่ย่เงนิปันผู้ลใหแ้ก่ผูู้ถื้อหุ้นในอ้ต็รูาไมน้่อย่กว่ารูอ้ย่ละ 40 ของกำาไรูสิทุธิหิล้งห้กภาษัเีงินได้้และห้กสิำารูอง
ต็ามจำานวนที�กฎหมาย่กำาหนด้ อย่่างไรูก็ต็ามการูจ่าย่เงินปันผู้ลด้้งกล่าวอาจมีการูเปลี�ย่นแปลงได้้ โด้ย่จะขึ�นอยู่่ก้บแผู้นการูลงทุน 
สิภาพคล่อง ความจำาเป็น และความเหมาะสิมอื�น ๆ ในอนาคต็ ท้�งนี� มติ็ของคณะกรูรูมการูบริูษั้ทที�อนุม้ต็ิให้จ่าย่เงินปันผู้ลจะต้็อง
ถูกนำาเสินอเพื�อขออนุม้ต็ิจากที�ปรูะชุ้มผูู้้ถือหุ้น เว้นแต็่การูจ่าย่เงินปันผู้ลรูะหว่างกาลซึ�งคณะกรูรูมการูบริูษั้ทมีอำานาจอนุม้ติ็ให้จ่าย่
เงินปันผู้ลรูะหว่างกาลได้้ โด้ย่รูาย่งานให้ที�ปรูะชุ้มผูู้้ถือหุ้นทรูาบในการูปรูะชุ้มครูาวถ้ด้ไป

 โด้ย่บริูษ้ัทมีการูจ่าย่เงินปันผู้ล ในช้่วงป่ 2563-2565 ด้้งนี�

ปันผู้ลรูะหว่างกาล
ปันผู้ลจากกำาไรูสิะสิม
9 ตุ็ลาคม 2563
1. จ่าย่ปันผู้ลเป็นหุ้น ในอ้ต็รูา 30 หุ้นเดิ้ม 
   ต่็อ 1 หุ้นปันผู้ล คิด้คำานวณเป็นเงินปันผู้ลจ่าย่ 
   0.01666666667 บาท ต่็อหุ้น 
2. กรูณีที�ผูู้้ถือหุ้นมีเศษัหุ้นที�ไม่สิามารูถจ้ด้สิรูรูหุ้น
   ปันผู้ลได้้ ให้จ่าย่ปันผู้ลเป็นเงินสิด้แทน 
   อ้ต็รูาหุ้นละ 0.01666666667 บาท
3. จ่าย่ปันผู้ลบางสิว่นเป็นเงินสิด้ 0.001851851932 
   บาทต่็อหุ้น 

10,327,431.82 บาท

งด้จ่าย่ปันผู้ล
-
-
-

-

งด้จ่าย่ปันผู้ล
-
-
-

-

 นโยบายการจ่ายเงินปันผล้ของบริษััทย่อย

 บรูิษ้ัทย่่อย่มีนโย่บาย่การูจ่าย่เงินปันผู้ลจากกำาไรูสุิทธิิปรูะจำาป่หล้งห้กภาษีัเงินได้้นิติ็บุคคล และหล้งห้กสิำารูองต่็าง ๆ ทุก
ปรูะเภทต็ามกฎหมาย่กำาหนด้ โด้ย่การูพิจารูณาจา่ย่เงินปันผู้ลจะขึ�นอยู่่กบ้กรูะแสิเงนิสิด้ ความเพีย่งพอของเงนิทุนหมนุเวีย่นในการู
ด้ำาเนนิธิรุูกจิ แผู้นการูลงทนุ การูจา่ย่ช้ำารูะคนืเงินกูยื้่ม เงื�อนไขและขอ้กำาหนด้ในส้ิญญาต็า่ง ๆ ที�บริูษ้ัทย่่อย่ผู้กูพ้นอยู่่ รูวมท้�งข้อจำากด้้
ทางกฎหมาย่ ความจำาเป็นและความเหมาะสิมอื�น ๆ ในอนาคต็ โด้ย่ไม่ได้้มีการูกำาหนด้อ้ต็รูาข้�นต็ำ�าแต่็อย่่างใด้
 ท้�งนี� มต็ขิองคณะกรูรูมการูบริูษัท้ย่่อย่ที�อนุมติ้็ใหจ้า่ย่เงนิปันผู้ลจะต้็องถกูนำาเสินอเพื�อขออนุมต้็จิากที�ปรูะช้มุผูู้ถื้อหุ้น เวน้แต่็
การูจ่าย่เงินปันผู้ลรูะหว่างกาล ซึ�งคณะกรูรูมการูบริูษ้ัทย่่อย่มีอำานาจอนุม้ติ็ให้จ่าย่เงินปันผู้ลได้้เป็นครู้�งครูาวเมื�อเห็นว่าบริูษ้ัทย่่อย่มี
ผู้ลกำาไรูสิมควรูพอจะทำาเช้่นน้�นได้้ โด้ย่จะต้็องรูาย่งานให้ที�ปรูะชุ้มผูู้้ถือหุ้นทรูาบในการูปรูะชุ้มครูาวถ้ด้ไป

 เงินปันผล้จากบริษััทย่อยแล้ะบริษััทร่วม
 สิำาหรู้บป่ 2565 สิิ�นสุิด้ว้นที� 31 ธ้ินวาคม 2565 บริูษ้ัทฯ มีรูาย่ได้้เงินปันผู้ลจากบรูิษ้ัทย่่อย่และบริูษ้ัทรู่วม จำานวนท้�งสิิ�น 
107,553,079 บาท
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ก้ารบริหารจัดำก้ารความเสู่่�ยง

 ก้ารบริหารความเสู่่�ยง
 
 บรูิษั้ทฯ ต็รูะหน้กถึงความสิำาค้ญของการูบรูิหารูความเสีิ�ย่งภาย่ใต้็การูเปลี�ย่นแปลงที�อาจส่ิงผู้ลกรูะทบต่็อธุิรูกิจท้�งจาก
ปัจจ้ย่ภาย่ในและภาย่นอก จงึได้้มกีารูบริูหารูความเสีิ�ย่งที�บูรูณาการูรู่วมกบ้การูกำาหนด้กลยุ่ทธ์ิและผู้ลการูปฏิิบติ้็งาน ซึ�งใช้ใ้นการูบริูหารู
ความเสีิ�ย่งครูอบคลุมท้�วท้�งองคก์รูอย่่างต่็อเนื�องต็ามหล้กแนวทางของ The Committee of Sponsoring Organizations of
the Treadway Commission (COSO-ERM) 

 คณะกรูรูมการูบริูษัท้ได้้แต่็งต็้�งคณะกรูรูมการูบริูหารูความเสิี�ย่ง (Risk Management Committee) เพื�อทำาหนา้ที�สิอบ
ทานและนำาเสินอนโย่บาย่การูบรูหิารูความเสีิ�ย่งและความเสีิ�ย่งที�ย่อมรู้บได้้ กำากบ้ดู้แลการูพ้ฒนากรูะบวนการูและการูปฏิิบติ้็ต็ามกรูอบ
การูบริูหารูความเสีิ�ย่งท้�วท้�งองคก์รู สิอบทานรูาย่งานการูบริูหารูจ้ด้การูความเสีิ�ย่ง เพื�อติ็ด้ต็ามความเสีิ�ย่งที�สิำาค้ญ โด้ย่การูปรูะเมิน
สิถานการูณ์ทางธุิรูกิจโด้ย่รูวม วิเครูาะหค์วามเสีิ�ย่งท้�งจากภาย่นอกและภาย่ใน โอกาสิที�จะสิง่ผู้ลกรูะทบต่็อการูบรูรูลุเป้าหมาย่หล้กของ
บริูษั้ท และผูู้้มีส่ิวนได้้ส่ิวนเสีิย่ เพื�อกำาหนด้มาต็รูการูลด้ความเสีิ�ย่งให้อยู่่ในรูะด้้บที�เหมาะสิม มีการูจ้ด้การูความเสีิ�ย่งอย่่างเพีย่งพอ
เหมาะสิม และเป็นไปอย่่างมีรูะบบและต่็อเนื�อง มีปรูะสิิทธิิภาพและปรูะสิิทธิิผู้ล เกิด้ปรูะโย่ช้น์สูิงสุิด้ และเป็นไปต็ามเป้าหมาย่ที�กำาหนด้
ไว้ในแผู้นงาน แผู้นกลยุ่ทธิ์และว้ต็ถุปรูะสิงค์ทางธิุรูกิจของบริูษ้ัท 

 นอกจากนี� ย้่งมกีารูปรูะเมินการูจ้ด้การูความเสีิ�ย่งและการูควบคุมความเสีิ�ย่งโด้ย่หนว่ย่งานต็รูวจสิอบภาย่ใน ซึ�งนำาเสินอ
ต่็อคณะกรูรูมการูต็รูวจสิอบและฝ่่าย่บริูหารู เพื�อรู่วมก้นหาแนวทางป้องก้นความเสีิ�ย่งที�อาจจะเกิด้ขึ�น รูวมท้�งมีการูติ็ด้ต็ามและ
ทบทวนผู้ลการูปรูะเมินอย่่างต่็อเนื�อง
 
 บรูษ้ิัทฯ ได้้กำาหนด้นโย่บาย่บริูหารูความเสีิ�ย่ง โด้ย่มีคณะกรูรูมการูบริูหารูความเสีิ�ย่งคอย่กำากบ้ดู้แลและติ็ด้ต็ามความเสีิ�ย่ง
ต็ามที�วางแผู้นไว้ โด้ย่ได้้รู้บความรูว่มมือและการูปรูะสิานงานจากหน่วย่งานต็า่ง ๆ ที�เกี�ย่วข้องเป็นอย่่างดี้ นอกจากน้�น บริูษัท้ฯ ได้้มี
นโย่บาย่พ้ฒนาบคุลากรู ใหม้ทีก้ษัะ และสิามารูถปรู้บวธีิิการูปฏิิบติ้็งานใหท้น้กบ้เทคโนโลยี่ที�มีการูเปลี�ย่นแปลงต็ลอด้เวลา ปลกูจิต็สิำานกึ
และเน้นย่ำ�าถึงหล้กปฏิิบ้ติ็ในการูบริูหารูความเสิี�ย่งขององค์กรู ซึ�งเป็นสิ่วนหนึ�งของการูกำาก้บดู้แลกิจการูที�ดี้ อ้นเป็นพื�นฐานสิำาค้ญ
ที�จะนำาไปสิู่การูบรูรูลุเป้าหมาย่ขององค์กรูสิืบไป
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คณะก้รรมก้ารบริษััท

คณะกรูรูมการูบริูหารูความเสิี�ย่งคณะกรูรูมการูต็รูวจสิอบ 

ผูู้ต้็รูวจสิอบภาย่ใน

คณะกรูรูมการูบริูหารู

ปรูะธิานเจ้าหน้าที�บริูหารู

ปรูะธิาน/รูองปรูะธิานเจ้าหน้าที�สิาย่งาน

ผูู้้อำานวย่การู/ผูู้้จ้ด้การูฝ่่าย่

คณะทำางานการูบริูหารูความเสิี�ย่ง

พน้กงาน

 โครงสู่ร้างก้ารบริหารความเสู่่�ยง 

 ผู้้งโครูงสิรู้างการูบริูหารูความเสิี�ย่งของบริูษ้ัทฯ แสิด้งให้เห็นต็ามภาพ ด้้งนี�
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     1. คณะกรูรูมการูบริูษ้ัท มีหน้าที�ความรู้บผิู้ด้ช้อบโด้ย่รูวม ในการูกำาก้บดู้แลการูบริูหารูความเสิี�ย่งภาย่ในบริูษ้ัทฯ 
     2. คณะกรูรูมการูบริูหารูความเสิี�ย่ง และคณะกรูรูมการูต็รูวจสิอบ มีหน้าที�สิน้บสินุนคณะกรูรูมการูบริูษ้ัทในการูปฏิิบ้ติ็หน้าที�
 ด้้านการูบรูหิารูความเสีิ�ย่งโด้ย่สิอบทานใหม้้�นใจวา่รูะบบการูบรูหิารูจ้ด้การูความเสีิ�ย่งมคีวามเพีย่งพอ เหมาะสิมและมปีรูะสิิทธิิผู้ล
     3. ปรูะธิานเจ้าหน้าที�บริูหารู มีหน้าที�ความรู้บผิู้ด้ช้อบในการูด้ำาเนินการูต็ามนโย่บาย่การูบริูหารูความเสิี�ย่ง และกำาก้บดู้แลให้มี
 การูปฏิิบติ้็ต็ามอย่่างต่็อเนื�อง ผู่้านคณะกรูรูมการูบริูหารูความเสีิ�ย่งและคณะทำางานการูบริูหารูความเสีิ�ย่ง ซึ�งปรูะกอบด้้วย่
 ผูู้้บริูหารูจากหน่วย่งานหล้กของบริูษ้ัทโด้ย่มีปรูะธิานเจ้าหน้าที�บริูหารูเป็นปรูะธิาน
     4. คณะทำางานการูบริูหารูความเสิี�ย่งมีหน้าที� ความรู้บผิู้ด้ช้อบในเรืู�องต่็าง ๆ ด้้งนี�
 •  จ้ด้ทำานโย่บาย่บรูิหารูความเสีิ�ย่ง กลยุ่ทธ์ิและหล้กเกณฑ์ูในการูบรูิหารูความเสีิ�ย่ง เพื�อเสินอให้คณะกรูรูมการูบริูษ้ัท
    พิจารูณาและอนุม้ติ็
 •  พิจารูณาสิอบทานความเสีิ�ย่ง และแนวทางการูจ้ด้การูความเสีิ�ย่งของบริูษั้ทฯ ต็ามที�หน่วย่งานเจ้าของความเสีิ�ย่ง ได้้
    ปรูะเมินไว้ รูวมท้�งให้ข้อเสินอแนะ เพื�อปรู้บปรุูงแก้ไข
 •  กำากบ้ดู้แลความมปีรูะสิิทธิิผู้ลของกรูะบวนการูบริูหารูความเสีิ�ย่งของบริูษัท้ฯ โด้ย่การูติ็ด้ต็ามและสิอบทานอย่่างต่็อเนื�อง
 •  รูาย่งานความเสีิ�ย่งที�มรีูะด้้บความเสีิ�ย่งสูิง และสิงูมากใหป้รูะธิานเจา้หนา้ที�บริูหารู คณะกรูรูมการูบริูหารูความเสีิ�ย่ง คณะ
    กรูรูมการูต็รูวจสิอบ และคณะกรูรูมการูบริูษ้ัทรู้บทรูาบอย่่างสิมำ�าเสิมอ
 •  สิอบทานนโย่บาย่การูบริูหารูความเสิี�ย่งอย่่างสิมำ�าเสิมอ
    5. หน่วย่งานต็รูวจสิอบภาย่ในมีหนา้ที�ความรู้บผู้ดิ้ช้อบในการูสิอบทานปรูะสิิทธิิผู้ลของการูควบคุมภาย่ในผู่้านการูต็รูวจสิอบ
 ภาย่ในปรูะจำาไต็รูมาสิ ซึ�งเป็นการูต็รูวจสิอบกรูะบวนการูทางธิุรูกิจที�สิำาค้ญต็ามปัจจ้ย่เสีิ�ย่ง รูวมท้�งต็ิด้ต็ามการูปรู้บปรูุง
 แก้ไขข้อบกพรู่องที�ต็รูวจพบ
     6. ผูู้้บรูหิารู และพนก้งานทุกคนมีหนา้ที�ความรู้บผิู้ด้ช้อบในการูรูะบุ วเิครูาะห์ ปรูะเมนิ และจ้ด้ลำาด้้บความเสีิ�ย่งของหนว่ย่งาน
 ที�ต็นเองรู้บผิู้ด้ช้อบ รูวมถึงกำาหนด้มาต็รูการูที�เหมาะสิมในการูจ้ด้การูความเสิี�ย่ง

 นโยบายก้ารบริหารความเสู่่�ยง

     1. บรูษ้ิัทฯ ด้ำาเนนิธุิรูกิจภาย่ใต้็ความเสีิ�ย่งที�ย่อมรู้บได้้ เพื�อให้บรูรูลวุ้ต็ถุปรูะสิงค์ของบรูษ้ิัทฯ และต็อบสินองต็อ่ความคาด้หว้ง
 ของผูู้ม้ส่ีิวนได้้เสีิย่ โด้ย่กำาหนด้ให้การูบริูหารูความเสีิ�ย่งเป็นส่ิวนหนึ�งของการูจ้ด้ทำาแผู้นธุิรูกจิปรูะจำาป่ การูบริูหารูงานและ
 การูต้็ด้สิินใจปรูะจำาว้น รูวมถึงกรูะบวนการูรู้บงาน และการูบริูหารูโครูงการูต่็าง ๆ  
     2. ผูู้้บรูิหารูและพน้กงานทุกคนของบริูษ้ัทฯ เป็นเจ้าของความเสีิ�ย่ง ซึ�งมีหน้าที�ความรู้บผิู้ด้ช้อบในการูรูะบุ และปรูะเมินความ
 เสิี�ย่งของหน่วย่งานที�ต็นเองรู้บผิู้ด้ช้อบ รูวมท้�งกำาหนด้มาต็รูการูที�เหมาะสิม เพื�อจ้ด้การูความเสิี�ย่งด้้งกล่าว
     3. ความเสิี�ย่งที�มีผู้ลกรูะทบต่็อการูบรูรูลุว้ต็ถุปรูะสิงค์ของบริูษ้ัทฯ ท้�งหมด้ ต้็องได้้รู้บการูด้ำาเนินการูด้้งนี�
 •  รูะบุความเสิี�ย่งอย่่างท้นเวลา
 •  ปรูะเมินโอกาสิของการูเกิด้ความเสิี�ย่งและผู้ลกรูะทบหากเกิด้เหตุ็การูณ์ด้้งกล่าว
 •  จ้ด้การูความเสีิ�ย่งให้สิอด้คล้องต็ามแนวทางการูบริูหารูความเสีิ�ย่งที�กำาหนด้ โด้ย่คำานึงถึงค่าใช้้จ่าย่ที�เกี�ย่วข้องและ
    ผู้ลปรูะโย่ช้น์ที�จะได้้รู้บจากการูจ้ด้การูความเสิี�ย่งด้้งกล่าว
 •  ติ็ด้ต็ามดู้แล เพื�อให้ม้�นใจว่าความเสิี�ย่งของบริูษ้ัทฯ ได้้รู้บการูจ้ด้การูอย่่างเหมาะสิม
     4. ความเสีิ�ย่งที�มีอาจมีผู้ลกรูะทบต็่อเป้าหมาย่ที�กำาหนด้ไว้ในแผู้นงาน แผู้นกลยุ่ทธ์ิและว้ต็ถุปรูะสิงค์ทางธิุรูกิจของบรูิษั้ทฯ
 ซึ�งมีความเสีิ�ย่งอยู่่ในรูะด้บ้สูิงและสูิงมากท้�งหมด้ ต็อ้งรูาย่งานใหค้ณะกรูรูมการูต็รูวจสิอบ และคณะกรูรูมการูบรูษ้ิัทรู้บทรูาบ
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 ก้ระบวนก้ารบริหารความเสู่่�ยง

 ระดำับความเสู่่�ยงท่�ยอมรับไดำ้

 คณะกรูรูมการูบรูิหารูความเสีิ�ย่ง ได้้กำาหนด้เกณฑู์ความเสีิ�ย่งที�ย่อมรู้บได้้ของบรูิษ้ัทฯ ท้�งในเชิ้งคุณภาพและเชิ้งปรูิมาณ
เพื�อให้บริูษ้ัทฯ สิามารูถบรูรูลเุป้าหมาย่ที�กำาหนด้ไวใ้นแผู้นงาน แผู้นกลย่ทุธ์ิ และว้ต็ถปุรูะสิงค์ทางธิรุูกจิที�กำาหนด้ไว ้เพื�อให้ม้�นใจวา่รูะด้้บ
ความเสีิ�ย่งที�ย่อมรู้บได้ส้ิอด้คลอ้งกบ้เป้าหมาย่ที�กำาหนด้ไว้ในแผู้นงาน แผู้นกลยุ่ทธ์ิ และว้ต็ถปุรูะสิงค์ทางธุิรูกจิของบริูษ้ัทฯ รูวมถงึ
กฎรูะเบีย่บและความต้็องการูของผูู้้มีสิ่วนได้้เสิีย่ 

 ท้�งนี� รูะด้้บความเสีิ�ย่งที�ย่อมรู้บได้้เป็นส่ิวนสิำาค้ญของกรูะบวนการูบรูหิารูความเสีิ�ย่งที�มปีรูะสิิทธิิผู้ล โด้ย่เชื้�อมโย่งกรูะบวน
การูบริูหารูความเสีิ�ย่งเข้าก้บเป้าหมาย่ที�กำาหนด้ไว้ในแผู้นงาน แผู้นกลยุ่ทธ์ิและว้ต็ถุปรูะสิงค์ทางธุิรูกิจของบรูิษ้ัทฯ เพื�อให้พน้กงาน
ทุกรูะด้้บต็อบสินองต่็อความเสิี�ย่งแนวเดี้ย่วก้น

ประเมินความเสั่�ยง : ปรูะเมินรูะด้้บของความเสิี�ย่งและจ้ด้ลำาด้้บความเสิี�ย่ง

กำาห้นดำสัภาพัแวดำล้้อม : พิจารูณาปัจจ้ย่ภาย่ในและภาย่นอกท้�งหมด้ที�
เกี�ย่วข้องกบ้บริูษัท้ และกำาหนด้ขอบเขต็ รูวมถึงหล้กเกณฑ์ูการูบริูหารูความเสิี�ย่ง

ระบุความเสั่�ยง : รูะบุเหต็ุการูณ์ที�อาจเกิด้ขึ�นและมีผู้ลกรูะทบก้บการูบรูรูลุ
ว้ต็ถุปรูะสิงค์ของบริูษั้ท

วิเคราะห้์ความเสั่�ยง : รูะบุผู้ลกรูะทบและโอกาสิที�จะเกิด้เหต็ุการูณ์ความเสิี�ย่ง
ที�ได้้รูะบุไว้ รูวมถึงปรูะสิิทธิิผู้ลของการูควบคุมภาย่ในต็่าง ๆ ที�มีอยู่่

Low(L)Extreme (E) High (H) Medium (M)

จัดำการความเสั่�ยง : ค้ด้เลือกและเห็นช้อบทางเลือกในการูลด้โอกาสิ และ
ผู้ลกรูะทบของการูเกิด้ความเสิี�ย่ง และด้ำาเนินการูต็ามทางเลือกด้้งกล่าว

การูจ้ด้การูความเสิี�ย่ง
ให้อยู่่ในดุ้ลย่พินิจของ

แต็่ละหน่วย่งาน

1) กำาหนด้มาต็รูการูเพื�อจ้ด้การูความเสิี�ย่ง
2) ปรูะเมินและค้ด้เลือกมาต็รูการูจ้ด้การูความเสิี�ย่ง
3) รูาย่งานผู้ลการูบริูหารูความเสิี�ย่งและมาต็รูการูจ้ด้การูความเสิี�ย่ง
4) หน่วย่งานเจ้าของความเสิี�ย่งด้ำาเนินการูต็ามมาต็รูการูจ้ด้การู
   ความเสิี�ย่งที�กำาหนด้

หลกีเลี�ย่ง ย่อมรู้บ โอน ลด้
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 บริูษัท้ฯ ได้้ให้ความสิำาค้ญต่็อการูพิจารูณาปัจจ้ย่เสีิ�ย่งและมกีารูกำาหนด้นโย่บาย่ในการูพิจารูณาความเสิี�ย่งรูว่มกน้รูะหว่าง
คณะกรูรูมการูบรูษ้ิัทฯ คณะกรูรูมการูบรูหิารูความเสีิ�ย่ง ผูู้้บริูหารู และพนก้งานของบรูษ้ิัทฯ โด้ย่ได้้กำาหนด้ใหม้กีารูปรูะช้มุหารูอืรูว่มกน้
ในการูปรูะชุ้มปรูะจำาไต็รูมาสิ เพื�อพิจารูณารูะบุปรูะเด้็นความเสีิ�ย่งในรูะด้้บองค์กรูและสิาย่งาน เพื�อกำาหนด้ยุ่ทธิศาสิต็ร์ูการูบริูหารู
ความเสีิ�ย่งด้้านต็่าง ๆ ที�สิอด้คล้องก้บแนวทางและหล้กปฏิิบ้ติ็สิากล ครูอบคลุมท้�งกลุ่มธุิรูกิจภาครู้ฐและภาคเอกช้น ต็ามแนวทาง
การูบรูหิารูความเสีิ�ย่ง โด้ย่คณะทำางานจะด้ำาเนนิการูภาย่ใต้็โครูงสิรู้างการูบรูหิารูความเสีิ�ย่งซึ�งมีการูกำาหนด้หน้าที�และความรูบ้ผิู้ด้ช้อบ
ไว ้รูวมถงึเสินอต็อ่คณะกรูรูมการูบรูหิารูความเสีิ�ย่ง เพื�อพิจารูณาผู้ลกรูะทบและโอกาสิที�จะเกดิ้ขึ�นและกำาหนด้รูะด้้บความเสีิ�ย่งที�ย่อมรู้บ
ได้้ (Risk Appetite and Tolerance) พรูอ้มกำาหนด้วิธีิการูป้องกน้ การูบริูหารูความเสีิ�ย่ง และมาต็รูการูในการูจ้ด้การูความเสีิ�ย่ง
ด้้งกล่าว จากน้�นจึงนำาเสินอคณะกรูรูมการูต็รูวจสิอบ และคณะกรูรูมการูบริูษ้ัท เพื�อทรูาบและ/หรืูอให้ความเห็นต็ามลำาด้้บ 

 1.  ความเสู่่�ยงจาก้ก้ารพึ�งพิงลื่่ก้ค้ารายใหญ�

 ความเสิี�ย่งจากการูพึ�งพิงลูกค้ารูาย่ใหญ่ หมาย่ถึง ความเสิี�ย่งที�เกิด้จากความไม่แน่นอนของภาวะเศรูษัฐกิจ สิ้งคม และ
การูเมอืง  รูวมถงึปัจจ้ย่ของคู่สิญ้ญา ที�บรูษ้ิัทฯ ลงทนุหรืูอกอ่ภารูะผู้กูพ้น จนสิง่ผู้ลกรูะทบต็อ่รูะด้้บความเสีิ�ย่งหรืูอความนา่เช้ื�อถอื
ในการูด้ำาเนนิธุิรูกิจของบริูษ้ัทฯ อาจทำาให้รูาย่ได้้หล้กของบริูษ้ัทฯ ที�มาจากการูบรูกิารูให้คำาปรูกึษัา ออกแบบ ติ็ด้ต้็�ง อบรูม ดู้แลบำารุูง
รู้กษัารูะบบงาน จ้ด้หา และจ้ด้จำาหนา่ย่ผู้ลิต็ภ้ณฑูแ์ละอุปกรูณท์ี�เกี�ย่วข้องกบ้เทคโนโลยี่สิารูสินเทศและการูสืิ�อสิารู ใหก้บ้ลกูค้ารูาย่ใหญ่
ที�เป็นองคก์รูท้�งภาครู้ฐและภาคเอกช้น เกิด้ภาวะความเสิี�ย่งของรูาย่ได้้จากการูพึ�งพาลูกค้ารูาย่ใหญ ่โด้ย่เฉพาะลูกค้าองค์กรูภาครู้ฐ

 อย่่างไรูก็ต็าม โมเด้ลธุิรูกจิและโซลูช้น้ในปัจจุบน้ เรูิ�มส่ิงผู้ลกรูะทบต่็อการูทำางานด้้�งเดิ้มของเจา้หน้าที�และผูู้้กำากบ้ด้้านกฎรูะเบยี่บ
รู้ฐบาลจงึเข้ามามบีทบาทในการูกำาหนด้กฎเกณฑ์ูสิำาหรู้บภาคเอกช้น โด้ย่เฉพาะด้้านโครูงสิรู้างพื�นฐาน ซึ�งถือเป็นโอกาสิด้ทีี�ทำาให้บริูษ้ัทฯ
มีโอกาสิกรูะจาย่ความเสีิ�ย่งจากการูกรูะจุกต้็วของรูาย่ได้้จากลูกค้ารูาย่ใหญ่ พรู้อมเพิ�มโอกาสิการูเติ็บโต็ทางธิุรูกิจจากการูกรูะจาย่
กลุ่มลูกค้าให้หลากหลาย่ธิุรูกิจหรืูออุต็สิาหกรูรูมปรูะเภทต่็าง ๆ โด้ย่เฉพาะการูขย่าย่ฐานลูกค้าไปย่้งภาคเอกช้น
 
 ก้ารบริหารความเสู่่�ยงจาก้ก้ารพึ�งพิงลื่่ก้ค้ารายใหญ�

 สิำาหรู้บความเสีิ�ย่งด้้านการูพึ�งพิงลกูค้ารูาย่ใหญ ่บริูษ้ัทฯ บริูหารูความเสีิ�ย่งด้้านการูพึ�งพิงลกูค้ารูาย่ใหญ่ด้้วย่การูกรูะจาย่
ความเสีิ�ย่งจากการูลงทุนไปย้่งโครูงการูที�รู้ฐบาลใหค้วามสิำาค้ญและมีส่ิวนช้ว่ย่ผู้ล้กด้น้ให้ธิรุูกจิ รูวมถึงโครูงการูที�มุง้เนน้ลูกคา้เป็น
End User เพื�อให้เข้าถึงได้้ท้�วไป เช้่น

 โครูงการู Smart Security ซึ�งเป็นบรูิการูโซลูช้้นด้้านการูรู้กษัาความปลอด้ภ้ย่สิำาหรู้บองค์กรูและธุิรูกิจ ถือเป็นธิุรูกิจที�
บรูิษั้ทฯ มีความเช้ี�ย่วช้าญและมีแนวโน้มการูเต็ิบโต็สูิงมากในอนาคต็ ช่้วย่ให้ผู้ลปรูะกอบการูเต็ิบโต็ก้าวกรูะโด้ด้ ซึ�งช้่วย่ให้บรูิษั้ทฯ
สิามารูถต่็อย่อด้โครูงการูงานอื�น ๆ ได้้มากขึ�น เช่้น งานติ็ด้ต้็�งกล้องวงจรูปิด้รูะบบ CCTV, รูะบบการูต็รูวจจ้บและจด้จำาใบหน้า
(Face Recognition) และรูะบบควบคุมการูเข้า-ออกอาคารู (Access Control System), รูะบบต็รูวจจ้บและอ่านป้าย่ทะเบีย่นรูถ
(License Plate Recognition)

 โครูงการู “Sawasdee by AOT application” ที�มีกลุ่มเป้าหมาย่หล้กเป็นผูู้้ใช้้งาน Application ท้�งในสินามบิน และ
นอกสินามบนิ และ “SKY Merchant Application” ที�ให้บรูกิารูรู้บช้ำารูะเงนิกบ้รูา้นคา้ เพื�อขาย่สิินคา้/บรูกิารู ผู่้าน “SKY Merchant
Application” 
 

ปั็จจัยความเสู่่�ยงท่�สู่ำาคัญแลื่ะ
ก้ารบริหารจัดำก้าร
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 2.  ความเสู่่�ยงจาก้ก้ารเป็ลื่่�ยนแป็ลื่งเทคโนโลื่ย่แลื่ะความหลื่าก้หลื่ายขัองบริก้าร

 บรูษ้ิัทฯ ด้ำาเนินธิรุูกิจใหบ้ริูการูคำาปรึูกษัา, ออกแบบ, ติ็ด้ต้็�ง, อบรูม, ดู้แลบำารูงุรู้กษัารูะบบงาน, จ้ด้หา และจำาหนา่ย่ผู้ลติ็ภ้ณฑ์ู
และอปุกรูณท์ี�เกี�ย่วขอ้งกบ้เทคโนโลยี่สิารูสินเทศและการูสืิ�อสิารู รูวมท้�งการูจ้ด้หาอปุกรูณ ์(Hardware) และโปรูแกรูมต็า่ง ๆ (Software)
ให้ก้บลูกค้า โด้ย่ล้กษัณะการูด้ำาเนินธิุรูกิจด้้งกล่าวมีความเกี�ย่วข้องก้บเทคโนโลยี่ที�มีการูการูเปลี�ย่นแปลงอย่่างรูวด้เร็ูวต็ลอด้เวลา
ซึ�งรูวมถึงการูให้บริูการูก้บผูู้้ใช้้บริูการูต่็างจากบริูษ้ัทฯ ที�จำาเป็นต้็องมีผูู้้เช้ี�ย่วช้าญเฉพาะด้้าน ซึ�งหากบริูษ้ัทฯ ไม่สิามารูถติ็ด้ต็ามและ
ปรู้บต้็วได้้ท้นต่็อสิภาวะการูเปลี�ย่นแปลงด้้งกล่าว เพื�อเสินอบรูิการูให้แก่ลูกค้าได้้อย่่างมีปรูะสิิทธิิภาพท้นต็ามการูเปลี�ย่นแปลงของ
อตุ็สิาหกรูรูม อาจสิง่ผู้ลให้ลูกค้าห้นไปใช้บ้รูกิารูกบ้ผูู้ป้รูะกอบการูรูาย่อื�นซึ�งอาจมผีู้ลกรูะทบต็อ่จำานวนลกูค้าและรูาย่ได้้รูวมของบรูษ้ิัท
ได้้ ปรูะกอบกบ้ความเสีิ�ย่งจากการูเปลี�ย่นแปลงเทคโนโลยี่ที�รูวด้เร็ูวและต่็อเนื�อง ส่ิงผู้ลใหรู้าคาขาย่ของสิินค้าคงเหลอืมมูีลค่าลด้ลง
หากบริูษ้ัทมีการูบริูหารูจ้ด้การูสิินค้าคงเหลือไม่ดี้พอ

 ก้ารบริหารความเสู่่�ยงจาก้ก้ารเป็ลื่่�ยนแป็ลื่งเทคโนโลื่ย่

 บรูษ้ิัทฯ มกีารูป้องกน้ความเสีิ�ย่งจากการูเปลี�ย่นแปลงเทคโนโลย่ด้ี้งกล่าว โด้ย่การูต็ดิ้ต็ามขอ้มูล, ขา่วสิารู และความเคลื�อนไหว
เปลี�ย่นแปลงในอุต็สิาหกรูรูมที�เกี�ย่วข้องกบ้ธุิรูกจิอย่่างใกล้ช้ดิ้และปรูบ้ต้็วให้ทน้ต็ามการูเปลี�ย่นแปลง รูวมท้�งเสินอสิินค้าและบริูการู
ให้อยู่่ในความต้็องการูของต็ลาด้เพื�อไม่ให้เสิีย่โอกาสิทางธิุรูกิจหรืูอเสิีย่เปรีูย่บคู่แข่งข้น 

 นอกจากนี� บริูษ้ัทฯ มีนโย่บาย่ใหบุ้คลากรูในสิาย่งานที�เกี�ย่วขอ้งท้�งเจ้าหนา้ที�เทคนคิการูขาย่ วิศวกรู เจ้าหนา้ที�การูต็ลาด้และ
การูขาย่ ต็อ้งทุม่เท, ต็ดิ้ต็าม, ศกึษัา, พ้ฒนาความรูู้ และเขา้รู้บการูฝึ่กอบรูมส้ิมมนาอย่า่งต็อ่เนื�อง เพื�อใหไ้ด้้ทรูาบถงึการูเปลี�ย่นแปลง
ของเทคโนโลย่ีและสิามารูถเสิาะหาสิินค้าและอุปกรูณ์ที�เหมาะสิม รูวมท้�งปรู้บปรูุงการูให้บริูการูให้ท้นสิม้ย่และสิามารูถรูองรู้บก้บการู
เปลี�ย่นแปลงได้้ต็ลอด้เวลาเพื�อเพิ�มปรูะสิิทธิิผู้ลในการูด้ำาเนินธิุรูกิจท้�งทางด้้านลูกค้าและคู่ค้า 

รูาย่ได้้ลด้ลงหรูอืเพิ�มขึ�นอย่่างมนีย้่สิำาค้ญจาก
การูเปลี�ย่นแปลงของลูกค้ารูาย่ใด้รูาย่หนึ�ง

ปานกลาง การูกรูะจาย่ความเสีิ�ย่งจากการูลงทนุไปย้่งโครูง
การูอื�น ๆ ที�สิามารูถสิรูา้งความม้�งคงให้กบ้บริูษ้ัทฯ

ผลื่ก้ระทบท่�อาจเกิ้ดำขัึ�น ก้ารบริหารความเสู่่�ยงระดำบัความเสู่่�ยง

ความเสีิ�ย่งในการูแข่งข้น และการูรู้กษัารูะด้้บ
การูใหบ้ริูการู

ปานกลาง 1. สิ่งเสิริูมการูเพิ�มท้กษัะ ความเช้ี�ย่วช้าญเฉพาะ
   ทางให้ก้บบุคลากรู ลงทุนพ้ฒนาบุคลากรูให้
   เท่าท้นเทคโนโลย่ีที�เปลี�ย่นแปลงมากขึ�น
2. สิรูรูหาบุคคลากรูที�มีความสิามารูถต็รูงก้บ
   ความต้็องการูของหน่วย่งานต่็าง ๆ 

ผลื่ก้ระทบท่�อาจเกิ้ดำขัึ�น ก้ารบริหารความเสู่่�ยงระดำบัความเสู่่�ยง



ส่ิวนที� 1 : การูปรูะกอบธิุรูกิจและผู้ลการูด้ำาเนินงาน

SKY ICT PUBLIC COMPANY LIMITED

56-1 ONE REPORT 2022
70

 3.  ความเสู่่�ยงดำ้านป็ฏิิบัต้ิก้ารแลื่ะดำำาเนินงานในโครงก้าร

 ความเสีิ�ย่งด้้านการูปฏิิบ้ติ็การูและด้ำาเนินงานในโครูงการู หมาย่ถึง ความเสิี�ย่งที�อาจก่อให้เกิด้ความเสีิย่หาย่ก้บบริูษั้ทฯ
อ้นเนื�องมาจากความไมเ่พีย่งพอหรืูอความบกพรู่องของกรูะบวนการูปฏิิบติ้็งาน บุคลากรู และรูะบบงานต่็าง ๆ ของบริูษ้ัทฯ ต็ลอด้
จนเหตุ็การูณ์หรืูอปัจจ้ย่ภาย่นอก รูวมถึงความเสิี�ย่งด้้านกฎหมาย่ เนื�องจากบริูษ้ัทไม่สิามารูถปฏิิบ้ติ็ได้้ต็ามที�กำาหนด้ในสิ้ญญา 

 ความเสู่่�ยงดำ้านก้ารป็ฏิิบัต้ิก้ารแลื่ะดำำาเนินงานในโครงก้ารท่�สู่ำาคัญขัองบริษััท ป็ระก้อบดำ้วย

 ปั็จจัยภายใน เชุ�น

 •  ปรูะสิิทธิภิาพของกรูะบวนการูต่็าง ๆ และรูะบบการูควบคมุภาย่ใน (Internal Control) ซึ�งรูวมถึงกรูะบวนการูปฏิบิติ้็งานต่็าง ๆ
 •  บุคลากรูของบริูษ้ัทฯ ท้�งในส่ิวนของความเพีย่งพอของจำานวนพนก้งาน คุณสิมบติ้็ และปรูะสิิทธิิภาพของบุคลากรูซึ�ง
    รูวมถึง ความรูู้ความเข้าใจในผู้ลิต็ภ้ณฑู์และบริูการู และการูนำาเสินอขาย่ต่็อลูกค้าได้้อย่่างเหมาะสิม
 •  รูะบบงานต่็าง ๆ ที�เป็นรูะบบงานหล้กในการูด้ำาเนินธิุรูกิจของบริูษ้ัทฯ และรูะบบงานย่่อย่อื�น ๆ 

 ปั็จจัยภายนอก้ เชุ�น

 •  สิถานการูณ์สิงครูามรู้สิเซยี่-ยู่เครูนที�นำาไปสู่ิมาต็รูการูควำ�าบาต็รูทางการูค้าและวิกฤต็พล้งงานที�มีแนวโน้มยื่ด้เยื่�อ นโย่บาย่
    อ้ต็รูาด้อกเบี�ย่สิูงในป่ 2565-2566 เพื�อคุมเงินเฟอ้ของบางปรูะเทศในโลกต็ะว้นต็กรูวมถึงปรูะเทศไทย่ ส่ิงผู้ลต่็อค่า
    เงินบาทที�อาจอ่อนค่าลงและอาจกรูะทบต่็อต้็นทุนและภารูะหนี�ของบริูษ้ัท

 ก้ารบริหารความเสู่่�ยงดำ้านก้ารป็ฏิิบัต้ิก้ารแลื่ะดำำาเนินงานในโครงก้าร

 การูบรูิหารูความเสีิ�ย่งด้้านการูปฏิิบ้ต็ิการูและด้ำาเนินงานในโครูงการู มุ่งเน้นการูควบคุมความเสีิ�ย่งท้�งในเชิ้งการูป้องก้น
การูต็รูวจจ้บ, การูต็อบสินอง รูวมท้�งการูกูคื้นรูะบบ โด้ย่ทุกหนว่ย่งานมีหนา้ที�ความรู้บผิู้ด้ช้อบโด้ย่ต็รูงในการูบริูหารูความเสีิ�ย่งของ
หนว่ย่งานต็นเองและกำาหนด้มาต็รูการูใหอ้ยู่่ในรูะด้้บที�เหมาะสิม โด้ย่บรูษิัท้ฯ ได้้กำาหนด้คณะทำางานในการูบรูหิารูความเสีิ�ย่งโครูงการู
ซึ�งปรูะกอบไปด้้วย่ต้็วแทนของแต่็ละฝ่่าย่งานที�เกี�ย่วข้องกบ้งานโครูงการู เช่้น ฝ่่าย่ขาย่, ฝ่่าย่บรูหิารูโครูงการู, ฝ่่าย่บริูการู, ฝ่่าย่บญ้ช้,ี
ฝ่่าย่การูเงิน ฯลฯ เพื�อเข้ารูว่มปรูะช้มุปรูะเมนิความเป็นไปได้้ในการูเข้ารู้บงานโครูงการูต่็าง ๆ ของบริูษัท้ฯ และได้้กำาหนด้วธิิกีารูทำางาน
ในโครูงการูต็า่ง ๆ อย่่างเป็นรูะบบ มีการูหารูอื, ปรูะสิานงาน และวางแผู้นลว่งหนา้รูะหว่างผูู้ท้ี�เกี�ย่วขอ้งทกุฝ่่าย่ ได้้แก ่ลูกค้า, ผูู้จ้้ด้หา
ผู้ลติ็ภ้ณฑู ์และพนก้งานทุกฝ่่าย่ที�เกี�ย่วขอ้ง เป็นต้็น รูวมท้�งการูติ็ด้ต็ามและต็รูวจสิอบการูสิง่มอบงานเป็นรูะย่ะ ๆ เพื�อใหก้ารูด้ำาเนิน
งานและการูสิ่งมอบงานเป็นไปต็ามแผู้นงานที�ได้้กำาหนด้ไว้ 

 นอกจากนี� บรูิษ้ัทฯ ได้้พ้ฒนาซอฟต็์แวร์ูภาย่ในองค์กรูเพื�อช้่วย่ในการูบรูิหารูควบคุมงาน, เสิริูมสิรู้างรูะบบและมาต็รูฐาน
วิธิีการูทำางาน เพื�อช้่วย่ลด้ความเสิี�ย่งจากปัจจ้ย่ด้้งกล่าวลงและอยู่่ในรูะด้้บที�ย่อมรู้บได้้ ควบคู่ไปก้บการูพ้ฒนาศ้กย่ภาพของทีม
บริูหารูโครูงการู ซึ�งปรูะกอบด้้วย่ ผูู้้จ้ด้การูโครูงการู, เจ้าหนา้ที�ปรูะสิานงานโครูงการู โด้ย่จ้ด้ให้มกีารูอบรูมด้้านการูบริูหารูโครูงการู
อย่่างต่็อเนื�องและสิมำ�าเสิมอ

ความเสีิ�ย่งจากการูปฎิบ้ติ็งานผู้ิด้พลาด้ อาจ
เป็นสิาเหต็ใุห้ไมส่ิามารูถสิง่มอบงานหรูอืปฏิิบติ้็
ได้้ต็ามส้ิญญา

ปานกลาง ทำาการูทบทวน และต็รูวจสิอบรูาย่การูต่็าง ๆ 
(Checklist) เพื�อให้ถูกต้็อง ครูบถ้วน ต็าม
มาต็รูฐานและหรืูอสิ้ญญา 
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 4.  ความเสู่่�ยงจาก้ก้ารพึ�งพิงบ่คลื่าก้รท่�ม่ความชุำานาญเฉพาะดำ้าน

 ธิุรูกิจด้้านเทคโนโลย่ีสิารูสินเทศและการูสิื�อสิารู เป็นธิุรูกิจที�มีการูแข่งข้นสิูงในเรืู�องการูเสินอรูะบบต่็าง ๆ ให้แก่ลูกค้าได้้ใช้้
งานต็รูงความต้็องการู ท้�งในล้กษัณะที�มีความซ้บซ้อนไม่มากจนถึงล้กษัณะที�มีความซ้บซ้อนมาก เช้่น งานโครูงการูขนาด้ใหญ่ ซึ�ง
การูสิ่งมอบผู้ลิต็ภ้ณฑ์ูและการูให้บริูการูให้มีปรูะสิิทธิิภาพและสิอด้คล้องก้บความต็้องการูของลูกค้า บริูษ้ัทฯ ต็้องอาศ้ย่ความรูู้และ
ความช้ำานาญที�เกดิ้จากทก้ษัะและปรูะสิบการูณ์อ้นย่าวนานของบุคลากรูที�มคีวามรูู้ความสิามารูถเฉพาะด้้านท้�งในด้้านผู้ลิต็ภ้ณฑู ์และ
ด้้านการูให้บริูการู บริูษั้ทฯ จึงอาจมีความเสีิ�ย่งจากการูพึ�งพิงบุคลากรูที�มีความช้ำานาญเฉพาะด้้านเป็นหล้ก และอาจสิ่งผู้ลกรูะทบ
ต่็อการูด้ำาเนินงานของบริูษ้ัทฯ หากไม่สิามารูถจ้ด้หาบุคลากรูที�มีความช้ำานาญได้้อย่่างเหมาะสิมและเพีย่งพอต่็อความต้็องการูได้้
  
 ก้ารบริหารความเสู่่�ยงจาก้ก้ารพึ�งพิงบ่คลื่าก้รท่�ม่ความชุำานาญเฉพาะดำ้าน

 บรูษ้ิัทฯ ต็รูะหนก้ถึงความสิำาค้ญของบุคลากรูและได้้กำาหนด้แนวทางเพื�อป้องกน้ความเสีิ�ย่งที�อาจเกดิ้ขึ�นจากการูขาด้แคลน
บคุลากรู ได้้แก่ การูวางแผู้นด้้านอ้ต็รูากำาล้งคนที�ช้ด้้เจนเพีย่งพอและเหมาะสิม เพื�อใหส้ิอด้คล้องกบ้ปริูมาณงานและการูเติ็บโต็ของ
บรูษ้ิัทฯ ใหค้วามสิำาค้ญกบ้การูสิง่เสิริูมและการูพ้ฒนาความรูู้ของบคุลากรูอย่่างสิมำ�าเสิมอ เพื�อเพิ�มทก้ษัะ, ความคดิ้สิรูา้งสิรูรูค์ และ
ความสิามารูถของการูให้บริูการูก้บลูกค้า รูวมท้�งเน้นในเรืู�องการูฝึ่กอบรูมและสิรู้างสิภาพแวด้ล้อมและว้ฒนธิรูรูมการูทำางานที�เป็น
ทมี ซึ�งบุคลากรูในแต็ล่ะทีมสิามารูถทำางานทด้แทนกน้ได้้ ท้�งเสิริูมสิรู้างส้ิมพ้นธิภ์าพที�ด้รีูะหว่างบคุลากรูทกุรูะด้้บในบรูษ้ิัทฯ และสินบ้สินุน
ให้มีส่ิวนรู่วมในการูรูะด้มความคิด้และรู่วมแก้ไขปัญหาต่็าง ๆ ต็ลอด้จนมีการูกำาหนด้ค่าต็อบแทนเป็นต้็วเงินและสิว้สิด้ิการูให้แก่
บุคลากรูอย่่างเหมาะสิม เทีย่บเคีย่งได้้ก้บบรูิษั้ทอื�นในอุต็สิาหกรูรูมเดี้ย่วก้นเพื�อสิรู้างแรูงจูงใจที�จะรู่วมงานก้บบริูษ้ัทฯ ในรูะย่ะย่าว
 
 และเมื�อว้นที� 25 กุมภาพ้นธ์ิ 2564 คณะกรูรูมการูบริูษ้ัทได้้มีมติ็แต่็งต้็�งคณะกรูรูมการูสิรูรูหาและกำาหนด้ค่าต็อบแทน เพื�อ
พิจารูณากำาหนด้หล้กเกณฑู์และกรูะบวนการูสิรูรูหาบุคคลที�มีคุณสิมบ้ติ็เหมาะสิมเพื�อเข้ารู้บการูแต็่งต็้�งให้ด้ำารูงต็ำาแหน่งกรูรูมการู
และผูู้้บริูหารูสิูงสุิด้ของบริูษั้ทฯ ต็ลอด้จนค้ด้เลือกกรูรูมการูบริูษ้ัท เพื�อทำาหน้าที�กรูรูมการูชุ้ด้ย่่อย่รูวมถึงพิจารูณารููปแบบและ
หล้กเกณฑูก์ารูจ่าย่ค่าต็อบแทน และด้ำาเนนิการูค้ด้เลือกบคุคลต็ามกรูะบวนการูสิรูรูหาที�กำาหนด้ไว้ เพื�อให้ม้�นใจว่าบุคลากรูที�เขา้ด้ำารูง
ต็ำาแหนง่สิำาค้ญของบรูษิัท้ฯ มคีณุสิมบติ้็ที�เหมาะสิม สิอด้คล้องกบ้ทศิทางการูด้ำาเนนิธิรุูกิจของบรูษิัท้ฯ ที�มีการูเปลี�ย่นแปลงให้เหมาะสิม
ก้บสิภาวการูณ์ของธิุรูกิจมหภาคอย่่างสิมำ�าเสิมอ

หากบริูษั้ทฯ สูิญเสีิย่บุคลากรูในส่ิวนงานที�มี
ความสิำาค้ญต็่อการูด้ำาเนินงาน อาจสิ่งผู้ล
กรูะทบต่็อความสิามารูถในการูรู้บงานของบรูษิัท้ 
อ้นจะส่ิงผู้ลให้การูด้ำาเนินงานไม่เป็นไปต็าม
เป้าหมาย่ได้้

ปานกลาง ให้ความสิำาค้ญเกี�ย่วก้บการูสิรูรูหา, การูพ้ฒนา
และการูรู้กษัาบุคลากรูของบริูษ้ัท เพื�อป้องก้น
และลด้ความเสีิ�ย่งที�อาจเกดิ้ขึ�น ด้้วย่การูอบรูมใน
หล้กสิูต็รูต่็าง ๆ เพื�อเพิ�มพูนท้กษัะความรูู้ความ
สิามารูถ ควบคู่ไปกบ้การูส่ิงเสิรูมิให้พนก้งานรู้บ
รูู้ถึงการูเป็นส่ิวนหนึ�งของบริูษั้ทด้้วย่การูดู้แล
และจ้ด้สิว้สิดิ้การูที�เหมาะสิม
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 5.  ความเสู่่�ยงดำ้านลื่่ก้หน่�

 ในกรูณีที�ลูกหนี�การูค้าของบริูษั้ทฯ มีความน่าจะเป็นที�จะเกิด้หนี�สูิญหรืูอหนี�สิงส้ิย่จะสิูญที�มีน้ย่สิำาค้ญ ซึ�งอาจส่ิงผู้ลต็่อ
สิภาพคล่องและการูจ้ด้หาเงินทุนหมุนเวีย่นของบริูษ้ัทฯ 

 ก้ารบริหารความเสู่่�ยงดำ้านลื่่ก้หน่�

 บรูษ้ิัทฯ จึงได้้มีนโย่บาย่การูต็้�งสิำารูองหนี�สิงส้ิย่จะสูิญและหนี�สูิญ โด้ย่วิธีิอย่่างง่าย่ (Simplified Approach) ต็ามมาต็รูฐาน
การูรูาย่งานทางการูเงินฉบ้บที� 9 เรืู�อง เครืู�องมือทางการูเงิน ในการูว้ด้มูลค่าผู้ลขาด้ทุนด้้านเครูดิ้ต็ที�คาด้ว่าจะเกิด้ขึ�น ซึ�งคำานวณ
ค่าเผืู้�อผู้ลขาด้ทุนด้้านเครูดิ้ต็ที�คาด้ว่าจะเกิด้ขึ�นต็ลอด้อายุ่ลูกหนี�การูค้าและสิินทรู้พย่์ที�เกิด้จากสิ้ญญาท้�งหมด้

 ในการูพิจารูณาผู้ลขาด้ทนุด้้านเครูด้ติ็ที�คาด้ว่าจะเกดิ้ขึ�น กจิการูจะได้้จ้ด้กลุ่มลกูหนี�เป็น “หนว่ย่งานภาครู้ฐ” และ “ภาคเอกช้น”
ต็ามความเสีิ�ย่งด้้านเครูดิ้ต็ที�มีล้กษัณะรู่วมก้นและต็ามกลุ่มรูะย่ะเวลาที�เกินกำาหนด้ช้ำารูะ ท้�งนี� เนื�องจากสิินทรู้พย์่ที�เกิด้จากส้ิญญา
เป็นงานที�ส่ิงมอบแต็ย้่่งไม่ได้้เรีูย่กเก็บน้�น มีล้กษัณะความเสีิ�ย่งใกล้เคีย่งกบ้ลูกหนี�การูค้าสิำาหรู้บส้ิญญาปรูะเภทเดี้ย่วกน้ ฝ่่าย่บริูหารู
จึงได้้ใช้้อ้ต็รูาผู้ลขาด้ทุนด้้านเครูด้ิต็ของลูกหนี�การูค้ามาปรูะมาณการูอ้ต็รูาผู้ลขาด้ทุนด้้านเครูด้ิต็ของสิินทรู้พย่์ที�เกิด้จากส้ิญญา
ที�เกี�ย่วข้องด้้วย่

 ปรูะมาณการูอ้ต็รูาผู้ลขาด้ทุนด้้านเครูดิ้ต็ที�คาด้ว่าจะเกิด้ขึ�นพิจารูณาจากปรูะว้ติ็การูช้ำารูะเงินจากการูขาย่ในช่้วงรูะย่ะเวลา 
36 เดื้อนก่อนว้นที� 31 ธ้ินวาคม พ.ศ. 2564 หรืูอว้นที� 1 มกรูาคม พ.ศ. 2565 ต็ามลำาด้้บ รูวมท้�งพิจารูณาปรูะสิบการูณ์ผู้ลขาด้ทนุ
ด้้านเครูด้ิต็ที�เกิด้ขึ�นในช่้วงรูะย่ะเวลาด้้งกล่าว ท้�งนี� อ้ต็รูาผู้ลขาด้ทุนด้้านเครูด้ิต็ในอดี้ต็จะถูกปรู้บปรูุงเพื�อให้สิะท้อนถึงข้อมูลที�เป็น
ปัจจุบ้นและการูคาด้การูณ์ล่วงหน้าเกี�ย่วก้บปัจจ้ย่ทางเศรูษัฐกิจมหภาคที�จะมีผู้ลต่็อความสิามารูถในการูจ่าย่ช้ำารูะของลูกหนี� กลุ่ม
กิจการูได้้พิจารูณาว่าอ้ต็รูาผู้ลิต็ภ้ณฑู์มวลรูวมในปรูะเทศ (GDP) และอ้ต็รูาเงินเฟอ้ในปรูะเทศที�กลุ่มกิจการูขาย่สิินค้าและให้บริูการู
น้�นเป็นปัจจ้ย่ที�เกี�ย่วขอ้งมากที�สุิด้ จงึได้้ปรู้บอ้ต็รูาผู้ลขาด้ทุนด้้านเครูด้ติ็ที�ได้้จากปรูะสิบการูณใ์นอดี้ต็เพื�อให้สิะทอ้นถึงการูคาด้การูณ์
การูเปลี�ย่นแปลงจากปัจจ้ย่เหล่านี�

 กลุ่มกิจการูต้็ด้จำาหน่าย่ลูกหนี�การูค้าและสิินทรู้พย่์ที�เกิด้จากสิ้ญญาเมื�อคาด้ว่าจะไม่ได้้รู้บช้ำารูะคืน ข้อบ่งช้ี�ที�คาด้ว่าจะไม่ได้้
รู้บช้ำารูะคืน เช้่น การูไม่ย่อมปฏิิบ้ติ็ต็ามหรืูอเข้ารู่วมในแผู้นการูช้ำารูะหนี�หรืูอทย่อย่ช้ำารูะหนี� การูไม่ช้ำารูะเงินต็ามสิ้ญญาหรืูอไม่สิามารูถ
ติ็ด้ต่็อได้้เป็นรูะย่ะเวลามากกว่า 180 ว้น น้บจากว้นครูบกำาหนด้ช้ำารูะ

 จากหล้กการูด้้งกล่าว ค่าเผืู้�อผู้ลขาด้ทนุด้้านเครูดิ้ต็สิำาหรู้บลูกหนี�การูค้า, ลูกหนี�ต็ามส้ิญญาเช้า่การูเงิน, ลูกหนี�อื�นและสิินทรู้พย์่
ที�เกิด้จากสิ้ญญา ณ ว้นที� 31 ธิ้นวาคม พ.ศ. 2565 มีมูลค่า 22.21 ล้านบาท (ป่ 2564 มีมูลค่า 1.39 ล้านบาท)

 แต่็อย่่างไรูก็ต็าม บริูษ้ัทฯ มีฐานลูกค้าเป็นหน่วย่งานรูาช้การู, รู้ฐวิสิาหกิจ และเอกช้นที�มีความม้�นคงสิูง จึงทำาให้ที�ผู่้านมา
บริูษ้ัทมีหนี�สิูญน้อย่มาก

ผู้ลกรูะทบต่็อผู้ลการูด้ำาเนินงานและสิภาพ
คล่องของบริูษ้ัทในด้้านเงินทุนหมุนเวีย่น

ต็ำ�า บรูิษ้ัทฯ มีการูลด้ความเสีิ�ย่งด้้านลูกหนี�การูค้า
ด้้วย่การูต็รูวจสิอบเครูด้ิต็ ก่อนจะให้เครูด้ิต็ก้บ
ลูกค้าและมีการูเฝ้่ารูะว้งและต็ิด้ต็ามลูกหนี�ที�เริู�ม
ค้างช้ำารูะนานเกินกว่า 30 ว้น ซึ�งบรูิษ้ัทจะมี
การูต็รูวจทานเป็นปรูะจำาทุกเดื้อน พรู้อมท้�งทำา
รูาย่งานสิรูปุรูะบเุหตุ็ผู้ลของความลา่ช้า้ของลกูหนี�
ในแต่็ละรูาย่

ผลื่ก้ระทบท่�อาจเกิ้ดำขัึ�น ก้ารบริหารความเสู่่�ยงระดำบัความเสู่่�ยง
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 6. ความเสู่่�ยงจาก้ความผันผวนขัองอัต้ราแลื่ก้เป็ลื่่�ยนเงินต้ราต้�างป็ระเทศ

 สิินค้าหล้กที�บรูิษ้ัทฯ จ้ด้จำาหน่าย่บางส่ิวนเป็นสิินค้าที�นำาเข้าจากต็่างปรูะเทศโด้ย่ต็รูง ซึ�งการูเสินอรูาคาและการูช้ำารูะเงินจะ
ใช้เ้งนิสิกุลด้อลลาร์ูสิหรู้ฐเป็นหล้ก ด้้งน้�น บรูษ้ิัทฯ จึงอาจได้้รู้บผู้ลกรูะทบจากความผู้้นผู้วนของอ้ต็รูาแลกเปลี�ย่น ซึ�งจะส่ิงผู้ลกรูะทบ
ต่็อต้็นทุนสิินค้าและกำาไรูข้�นต้็นของบริูษ้ัทฯ 

 ก้ารบริหารความเสู่่�ยงจาก้ความผันผวนขัองอัต้ราแลื่ก้เป็ลื่่�ยนเงินต้ราต้�างป็ระเทศ

 บรูษิัท้ฯ ได้ค้ำานงึถงึผู้ลกรูะทบด้้งกลา่วและทำาการูขอเปิด้วงเงินซื�อขาย่เงินต็รูาต็า่งปรูะเทศล่วงหนา้กบ้สิถาบน้การูเงนิอย่่าง
สิมำ�าเสิมอเพื�อป้องก้นความเสีิ�ย่งด้้งกล่าว นอกจากนี� บรูิษ้ัทฯ ได้้มีการูบรูิหารูความเสีิ�ย่งจากอ้ต็รูาแลกเปลี�ย่นเงินต็รูาต่็างปรูะเทศ
ด้้วย่การูต็ดิ้ต็ามความเคลื�อนไหวของอ้ต็รูาแลกเปลี�ย่นอย่่างต็อ่เนื�อง ทำาใหบ้ริูษ้ัทฯ ได้้รู้บผู้ลกรูะทบจากความเสีิ�ย่งด้้งกลา่วอย่่างจำากด้้ 

 และเมื�อว้นที� 25 กมุภาพ้นธ์ิ 2564 คณะกรูรูมการูบริูษัท้ ได้้มมีต็กิำาหนด้นโย่บาย่เกี�ย่วกบ้การูบริูหารูความเสีิ�ย่งในรูาย่การู
ค้าที�เป็นสิกุลเงนิต่็างปรูะเทศ โด้ย่กำาหนด้กลยุ่ทธิก์ารูบริูหารูความเสีิ�ย่งที�ใช้จ้้ด้การูความเสีิ�ย่งในอ้ต็รูาแลกเปลี�ย่นสิกลุเงินต็า่งปรูะเทศ
โด้ย่การูเข้าทำาส้ิญญาซื�อขาย่เงินต็รูาต่็างปรูะเทศลว่งหนา้ เพื�อกำาหนด้อ้ต็รูาแลกเปลี�ย่นที�ต็อ้งจ่าย่ในอนาคต็ในส้ิด้ส่ิวนไม่เกนิรู้อย่ละ
100 ของรูาย่การูอ้างอิงที�บริูษ้ัทฯ มีอยู่่ โด้ย่รูาย่การูอ้างอิงน้�นเกิด้จากความเสิี�ย่งที�เฉพาะเจาะจงของ

 1.  สิินทรู้พย่์หรืูอหนี�สิินที�รู้บรูู้ในบ้ญช้ีของบริูษ้ัทฯ แล้ว
 2.  สิ้ญญาผูู้กม้ด้ที�ย่้งไม่ได้้รู้บรูู้มูลค่าต็ามสิ้ญญาในบ้ญช้ีของบริูษ้ัทฯ
 3.  รูาย่การูที�มีความเป็นไปได้้ค่อนข้างแนท่ี�จะเกิด้ขึ�น เช่้น รูาย่การูคาด้การูณ์รูาย่การูค้าที�มคีวามเป็นไปได้้ค่อนข้างแน่ที�จะ
     เกิด้ขึ�นในรูะย่ะเวลาที�สิามารูถรูะบุได้้

 ท้�งนี� บรูิษ้ัทฯ จะไม่เข้าทำาส้ิญญาซื�อขาย่เงินต็รูาต่็างปรูะเทศล่วงหน้าโด้ย่ปรูาศจากรูาย่การูอ้างอิงที�กิจการูมีอยู่่ ณ ว้นที�
เข้าทำาสิ้ญญาซื�อขาย่เงินต็รูาต่็างปรูะเทศล่วงหน้า

ต็้นทุนในการูด้ำาเนินงานของบริูษั้ทฯ อาจจะ
เพิ�มสิูงขึ�น

ต็ำ�า ด้ำาเนินการูจ้ด้ทำาส้ิญญาอ้ต็รูาแลกเปลี�ย่น (Fully 
Forward) ทุกครู้�งที�มีการูด้ำาเนินการูจ้ด้ซื�อสิินค้า
เป็นเงินต่็างปรูะเทศ

ผลื่ก้ระทบท่�อาจเกิ้ดำขัึ�น ก้ารบริหารความเสู่่�ยงระดำบัความเสู่่�ยง
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 7.  ความเสู่่�ยงดำ้านความมั�นคงป็ลื่อดำภัยทางไซเบอร์ (Cyber Security)

 ทกุว้นนี�การูเขา้ถึงอินเทอร์ูเนต็็เป็นสิิ�งใกล้ต้็วเรูาสิามารูถติ็ด้ต่็อสืิ�อสิารูหากน้ได้้แบบไม่มีขีด้จำากด้้ มีข้อดี้มากมาย่ของดิ้จิทล้
เองที�มาช้่วย่ผู้ล้กด้้นให้เรูาใช้้เทคโนโลย่ีการูสืิ�อสิารูมากยิ่�งขึ�น อย่่างเช้่นในปัจจุบ้นโลกได้้เข้าสู่ิการูรูะบาด้ของ COVID-19 ทำาให้
บุคคลธิรูรูมด้ารูวมไปถึงธุิรูกิจมีการูปรู้บต้็วก้นมากขึ�นห้นมาใช้้รููปแบบออนไลน์ในการูทำางานยิ่�งขึ�นทำาให้ทุกคนสิะด้วกสิบาย่ แต่็
ความสิะด้วกสิบาย่น้�นก็แฝ่งไปด้้วย่อ้นต็รูาย่เช้่นก้น

 แนวโน้มของการูก่ออาช้ญากรูรูมทางไซเบอร์ูเริู�มสูิงขึ�นเรืู�อย่ ๆ และมหีลาย่รููปแบบที�ไมส่ิามารูถคาด้เด้าได้้ ภ้ย่พวกนี�อยู่่ใกล้
เรูามากยิ่�งขึ�น การูโจมตี็ทางไซเบอร์ูไม่ว่าจะเป็น Ransomware, Social Engineering และ Malicious สิรู้างความเสีิย่หาย่ต็่อ
ช้ื�อเสีิย่งได้้มากเช้น่กน้ การูถกูนำาเอาขอ้มลูผูู้้บริูโภคและบรูษิัท้ไปใช้ใ้นทางที�ผิู้ด้ เมื�อถกูบุกรุูก อาจทำาให้ธิรุูกิจต็อ้งปฏิิบติ้็ต็ามกฎรูะเบยี่บ
ที�เข้มงวด้และมีค่าใช้้จ่าย่สิูงในการูจ่าย่เพื�อรู้กษัาความปลอด้ภ้ย่รูะบบของบริูษ้ัท

 ผลื่ก้ระทบโดำยต้รงต้�อบริษััทเม่�อเก้ิดำจาก้ก้ารโจมต้่ทางไซเบอร์

 • การูด้ำาเนินงานของบริูษ้ัทถูกข้ด้ขวาง ทำาให้เกิด้การูหยุ่ด้ช้ะง้กหรืูออาจทำาให้ต้็องย่กเลิกการูให้บริูการู
 • การูโจมตี็ปรูะเภท Ransomware อาจทำาให้ต้็องเสิีย่ค่าไถ่ในเรืู�องของข้อมูลที�ถูกนำาไปโด้ย่ผูู้้ไม่ปรูะสิงค์ดี้
 • ข้อมูลส่ิวนบุคคลของพน้กงานหรูือแม้กรูะท้�งต้็วผูู้้ดู้แลรูะบบเอง อาจถูกนำาไปขาย่ในต็ลาด้มืด้เพื�อเป็นเป้าหมาย่ในการู
   สิ่ง E-Mail Phishing หรืูอ โทรู, สิ่งข้อความมาเพื�อหลอกให้โอนเงินหรืูอทำาธิุรูกรูรูมการูเงินที�ไม่ถูกต้็อง
 • ถ้าเป็นข้อมูลของ บริูษั้ทอาจถูกนำาไปขาย่ให้ก้บคู่แข่งทางการูค้าหรืูอถูกเข้าถึงส่ิวนรูะบบ และถูกล็อกรูะบบโด้ย่ไม่
   สิามารูถเข้าใช้้งานได้้

 ซึ�งมีการูเก็บข้อมูลสิถิติ็ภ้ย่คุกคามทางด้้านไซเบอรู์ จากศูนย์่ปรูะสิานการูรู้กษัาความม้�นคงปลอด้ภ้ย่รูะบบคอมพิวเต็อรู์
ปรูะเทศไทย่ (ไทย่เซิร์ูต็) สิำานก้งานพ้ฒนาธุิรูกรูรูมทางอเิล็กทรูอนกิส์ิ ได้้รูวบรูวมจำานวนการูถูกโจมตี็ ต้็�งแต่็ ป่ 2560 จนถึง ป่ 2565
และได้้จำาแนกปรูะเภทของสิถิติ็เป็น 9+1 ปรูะเภท ด้้งนี�

 ป็ระเภทภัยค่ก้คามดำ้านเทคโนโลื่ย่สู่ารสู่นเทศแลื่ะก้ารสู่่�อสู่าร โดำย eCSIRT

     1.  เนื�อหาที�เป็นภ้ย่คุกคาม (Abusive Content) ภ้ย่คุกคามที�เกิด้จากการูใช้้/เผู้ย่แพรู่ข้อมูลที�ไม่เป็นจรูิงหรืูอไม่เหมาะสิม
 (Abusive Content) เพื�อทำาลาย่ความนา่เช้ื�อถอืของบคุคลหรูอืสิถาบน้ เพื�อกอ่ให้เกดิ้ความไมส่ิงบหรูอืข้อมลูที�ไมถู่กต้็อง
 ต็ามกฎหมาย่ เช้่น ลามก, อนาจารู, หมิ�นปรูะมาท และรูวมถึงการูโฆษัณาขาย่สิินค้าต็่าง ๆ ทางอีเมลที�ผูู้้รู้บไม่ได้้มีความ
 ปรูะสิงค์จะรู้บข้อมูลโฆษัณาน้�น ๆ (SPAM)
     2.  โปรูแกรูมไม่พึงปรูะสิงค์ (Malicious Code) ภ้ย่คุกคามที�เกิด้จากโปรูแกรูมหรืูอซอฟต์็แวร์ูที�ถูกพ้ฒนาขึ�นเพื�อสิ่งให้เกิด้
 ผู้ลล้พธิ์ที�ไม่พึงปรูะสิงค์ก้บผูู้้ใช้้งานหรืูอรูะบบ (Malicious Code) เพื�อทำาให้เกิด้ความข้ด้ข้องหรูือเสีิย่หาย่ก้บรูะบบที�
 โปรูแกรูมหรูือซอฟต์็แวรู์ปรูะสิงค์รู้าย่นี�ติ็ด้ต็้�งอยู่่ โด้ย่ปกต็ิโปรูแกรูมหรูือซอฟต์็แวรู์ปรูะสิงค์รู้าย่ปรูะเภทนี�ต็้องอาศ้ย่ผูู้้ใช้้
 งานเป็นผูู้้เปิด้โปรูแกรูมหรืูอซอฟต์็แวร์ูก่อน จึงจะสิามารูถติ็ด้ต้็�งต้็วเองหรืูอทำางานได้้ เช้่น Virus, Worm, Trojan หรืูอ 
 Spyware ต่็าง ๆ
     3.  ความพย่าย่ามรูวบรูวมข้อมูลของรูะบบ (Information Gathering) ภ้ย่คุกคามที�เกิด้จากความพย่าย่ามในการูรูวบรูวม
 ข้อมลูจดุ้อ่อนของรูะบบของผูู้ไ้มป่รูะสิงค์ดี้ (Scanning) ด้้วย่การูเรีูย่กใช้บ้ริูการูต่็าง ๆ ที�อาจจะเปิด้ไวบ้นรูะบบ เช่้น ขอ้มลู
 เกี�ย่วกบ้รูะบบปฏิิบติ้็การู, รูะบบซอฟต์็แวร์ูที�ต็ดิ้ต็้�งหรูอืใช้ง้าน, ขอ้มูลบญ้ชี้ช้ื�อผูู้้ใช้ง้าน (User Account) ที�มีอยู่่บนรูะบบ
 เป็นต็น้ รูวมถงึการูเกบ็รูวบรูวมหรูอืต็รูวจสิอบขอ้มลูจรูาจรูบนรูะบบเครูอืข่าย่ (Sniffing) และการูลอ่ลวงหรูอืใช้เ้ล่ห์กลต็า่ง ๆ 
 เพื�อให้ผูู้้ใช้้งานเปิด้เผู้ย่ข้อมูลที�มีความสิำาค้ญของรูะบบ (Social Engineering)
     4.  ความพย่าย่ามจะบุกรุูกเข้ารูะบบ (Intrusion Attempts) ภ้ย่คุกคามที�เกิด้จากความพย่าย่ามจะบุกรุูก/เจาะเข้ารูะบบ
 (Intrusion Attempts) ท้�งที�ผู่้านจุด้อ่อนหรืูอช่้องโหว่ที�เป็นที�รูู้จ้กในสิาธิารูณะ (CV-Common Vulnerabilities and 
 Exposures) หรืูอผู้า่นจุด้ออ่นหรืูอช้อ่งโหว่ใหมท่ี�ย้่งไมเ่คย่พบมากอ่น เพื�อจะได้้เขา้ครูอบครูองหรืูอทำาให้เกดิ้ความข้ด้ขอ้ง
 ก้บบริูการูต่็าง ๆ ของรูะบบ ภ้ย่คุกคามนี�รูวมถึงความพย่าย่ามจะบุกรุูก/เจาะรูะบบ ผู่้านช้่องทางการูต็รูวจสิอบบ้ญชี้ช้ื�อ
 ผูู้้ใช้้งานและรูห้สิผู่้าน (Login) ด้้วย่วิธิีการูสิุ่ม/เด้าข้อมูล หรืูอวิธิีการูทด้สิอบรูห้สิผู่้านทุกค่า (Brute Force)
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     5.  การูบกุรูกุหรืูอเจาะรูะบบได้้สิำาเร็ูจ (Intrusions) ภ้ย่คกุคามที�เกิด้กบ้รูะบบที�ถกูบกุรุูก/เจาะเขา้รูะบบได้้สิำาเร็ูจ (Intrusions)
 และรูะบบถูกครูอบครูองโด้ย่ผูู้้ที�ไม่ได้้รู้บอนุญาต็
     6.  การูโจมตี็สิภาพความพรู้อมใช้้งานของรูะบบ (Availability) ภ้ย่คุกคามที�เกิด้จากการูโจมตี็สิภาพความพรู้อมใช้้งานของ
 รูะบบเพื�อทำาให้บรูกิารูต่็าง ๆ ของรูะบบไมส่ิามารูถให้บรูกิารูได้้ต็ามปกติ็ มผีู้ลกรูะทบต้็�งแต่็เกดิ้ความล่าช้า้ในการูต็อบสินอง
 ของบรูกิารูจนกรูะท้�งรูะบบไมส่ิามารูถใหบ้ริูการูต่็อไปได้้ ภ้ย่คกุคามอาจจะเกดิ้จากการูโจมต็ทีี�บริูการูของรูะบบโด้ย่ต็รูง เช้น่
 การูโจมตี็ปรูะเภท DOS (Denial of Service) แบบต่็าง ๆ หรูอืการูโจมตี็โครูงสิรูา้งพื�นฐานที�สินบ้สินุนการูให้บริูการูของ
 รูะบบ เช้่น อาคารู, สิถานที�, รูะบบไฟฟา้, รูะบบปรู้บอากาศ
     7.  การูเข้าถึงหรืูอเปลี�ย่นแปลงแก้ไขข้อมูลสิำาค้ญโด้ย่ไม่ได้้รู้บอนุญาต็ (Information Security) ภ้ย่คุกคามที�เกิด้จากการูที�
 ผูู้้ไม่ได้้รู้บอนญุาต็สิามารูถเข้าถึงขอ้มลูสิำาค้ญ (Unauthorized Access) หรืูอเปลี�ย่นแปลงแกไ้ขข้อมลู (Unauthorized
 modification) ได้้
     8.  การูฉ้อฉล, ฉอ้โกง หรูอืหลอกลวงเพื�อผู้ลปรูะโย่ช้น ์(Fraud) ภ้ย่คกุคามที�เกิด้จากการูฉ้อฉล, ฉอ้โกงหรูอืการูหลอกลวงเพื�อ
 ผู้ลปรูะโย่ช้น ์(Fraud) สิามารูถเกิด้ได้้ในหลาย่ล้กษัณะ เช้น่ การูล้กลอบใช้ง้านรูะบบหรูอืทรู้พย่ากรูทางสิารูสินเทศที�ไมไ่ด้้รู้บ
 อนุญาต็เพื�อแสิวงหาผู้ลปรูะโย่ช้น์ของต็นเอง หรืูอการูขาย่สิินค้าหรืูอซอฟต์็แวร์ูที�ละเมิด้ลิขสิิทธิิ
     9.  ช้อ่งโหว ่(Vulnerability) ในรูะบบคอมพิวเต็อรูท์้�งซอฟต็แ์วร์ูหรูอืฮารูด์้แวร์ูเป็นสิิ�งที�มผีู้ลกรูะทบความสิำาค้ญต็อ่ความม้�นคง
 ปลอด้ภ้ย่ของรูะบบสิารูสินเทศในองค์กรูหรูือบรูิษ้ัท การูค้นพบช้่องโหว่ใหม่ม้กจะนำาไปสู่ิการูสิรู้างโปรูแกรูมเจาะรูะบบ
 (Exploit Code), ไวรู้สิ, หรูอืมล้แวร์ูจากผูู้บ้กุรูกุ หากผูู้ด้้แูลรูะบบสิามารูถรู้บทรูาบขา่วสิารูของช่้องโหว่และติ็ด้ต้็�งโปรูแกรูม
 ซอ่มแซมของช่้องโหว่ไมท่น้จะได้รู้้บผู้ลกรูะทบจากความเสีิ�ย่งเหล่านี�แนน่อน โด้ย่ท้�วไปข่าวสิารูเกี�ย่วกบ้ช่้องโหว่ มก้จะได้้
 มาจากเจ้าของผู้ลิต็ภ้ณฑู์หรืูอเว็บไซต์็ทางด้้านความม้�นคงปลอด้ภ้ย่

 และภ้ย่คุกคามอื�น ๆ นอกเหนือจากที�กำาหนด้ไว้ข้างต้็น (Other) รูะบุไว้เพื�อเป็นต้็วช้ี�ว้ด้ถึงภ้ย่คุกคามปรูะเภทใหม่หรืูอ
ไม่สิามารูถจ้ด้ปรูะเภทได้้ต็ามที�รูะบุไว้ข้างต้็น โด้ย่ถ้าจำานวนภ้ย่คุกคามอื�น ๆ ในข้อนี�มีจำานวนมากขึ�น แสิด้งถึงความจำาเป็นที�จะ
ต้็องปรู้บปรุูงการูจ้ด้แบ่งปรูะเภทภ้ย่คุกคามนี�ใหม่

สู่ถูติิ้ภัยคก่้คาม

Abusive Content
Availability
Fraud
Information Gathering
Information Security
Intrusion Attempts
Intrusions
Malicious Code
Vulnerability
Other
จำานวนครั�ง รวม

0

540

841

8

68

939

570

271

0

0

3,237

1

0

929

0

18

1,102
335

127

0

8

2,520

124

79

912

60

165

467

218

436

0

9

2,470

4

101

576

46

46

145

173

687

471

1

2,250

14

5

212

248

30

224

183

479

674

0

2,069

ป็ระเภทภยัคก่้คาม/ปี็ 2560 2561 2562 2563 2564

* ข้อมูลจากศูนย์่ปรูะสิานการูรู้กษัาความม้�นคงปลอด้ภ้ย่รูะบบคอมพิวเต็อรู์ปรูะเทศไทย่ (ไทย่เซิร์ูต็) สิำาน้กงานพ้ฒนาธุิรูกรูรูมทางอิเล็กทรูอนิกสิ์

X
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 จากต็ารูางเรูาจะเห็นได้้ว่ารููปแบบการูโจมตี็ในแต่็ละป่ จะสูิงขึ�นด้้วย่ Trend หรูือวิธิีการูที�เหล่าผูู้้ไม่ปรูะสิงค์ด้ีจะใช้้โจมตี็
และจะลด้ลงเนื�องจากผูู้้ไม่ปรูะสิงค์ดี้เปลี�ย่นรููปแบบการูโจมตี็ไปอีกแนวหนึ�ง ด้้วย่ข้อมูลป่ 2560 แนวโน้มการูโจมตี็ด้้วย่วิธิีการู
Intrusion Attempts สูิงถึง 939 ครู้�งในหนึ�งป่ที�ไทย่ถูกโจมตี็ และเพิ� มขึ�นในป่ถ้ด้มาถึง 1,102 ครู้�ง และลด้ลงในป่ถ้ด้ไป
แต่็วธิิกีารูโจมต็ด้ี้วย่ Fraud กล้บเพิ�มขึ�นจากป่ 2560 ที� 841 ครู้�ง และในป่ 2561 เพิ�มเป็น 929 ครู้�ง และลด้ลงในป่ถด้้ไป จนป่ 2563 
แนวทางการูโจมตี็เปลี�ย่นเป็นการูโจมตี็ด้้วย่ Malicious Code ด้้วย่แนวโน้มแบบนี�เป็นการูบอกได้้ว่า Trend การูโจมตี็ในแต่็ละป่
หรืูอแต็่ละช่้วงเวลาน้�นเปลี�ย่นแปลงไปต็ามกรูะแสิหรืูอวิธิีการูที�เหล่าผูู้้ไม่ปรูะสิงค์ดี้น้�นใช้้โจมตี็สิำาเรู็จ และในป่ 2565 สิามารูถจำาแนก
ปรูะเภทสิถิติ็ภ้ย่คุกคามที�เกิด้ขึ�น ด้้งนี�

 อย่่างไรูกต็็าม บรูษ้ิัทฯ เห็นความจำาเป็นในการูรู้กษัาความม้�นคงปลอด้ภ้ย่ทางไซเบอรู ์โด้ย่คำานงึถึงการูคุ้มครูองความเป็น
ส่ิวนต้็วและความสิะด้วกสิบาย่ในการูเข้าถงึรูะบบของแต่็ละบคุคลด้้วย่เช้น่กน้ โด้ย่เฉพาะการูที�บริูษัท้ฯ ได้้เข้าเป็นคู่ส้ิญญากบ้ บริูษัท้
ทา่อากาศย่านไทย่ จำากด้้ (มหาช้น) (“ทอท.”) ในการูให้บริูการู “Sawasdee by AOT application” ซึ�งในแอปพลิเคช้้นด้้งกลา่วน้�น
จะมีข้อมูลของผูู้้ที�ลงทะเบีย่น ซึ�งบรูิษ้ัทฯ ก็ได้้มีการูรู้กษัาสิมดุ้ลรูะหว่างการูรู้กษัาความม้�นคงปลอด้ภ้ย่ทางไซเบอรู์ การูคุ้มครูอง
ความเป็นสิว่นต้็ว และการูอำานวย่ความสิะด้วกในการูเขา้ถงึแอปพลิเคช้้นให้เหมาะสิม เพรูาะเป็นกลไกสิำาค้ญในการูสิรูา้งความไวว้างใจ
และการูสิ่งเสิริูมให้เกิด้การูใช้้แอปพลิเคช้้นอย่่างมีปรูะสิิทธิิภาพและปรูะสิิทธิิผู้ลต่็อไป

 ก้ารบริหารความเสู่่�ยงดำ้านความมั�นคงป็ลื่อดำภัยทางไซเบอร์ (Cyber Security)

 บริูษั้ทฯ กำาหนด้มาต็รูการูเพื�อบรูิหารูความเสีิ�ย่งด้้วย่การูจ้ด้ทำาการูปรูะเมินความเสีิ�ย่งในบริูษ้ัท (Risk Assessment)
ซึ�งครูอบคลุมถึงการูจ้ด้การูภ้ย่คุกคามด้้านไซเบอร์ู โด้ย่คำานึงถึงการูป้องก้นภ้ย่คุกคาม (Threat Prevention) การูต็รูวจจ้บ และ
เฝ้่ารูะว้งภ้ย่คุกคามเช้งิรูกุ (Proactive Threat Detection) การูต็อบสินองต่็อเหตุ็การูณภ้์ย่คกุคามอย่่างทน้ทว่งทแีละมีปรูะสิิทธิิภาพ 
(Timely & Effective Threat Response) และการูสิรู้างว้ฒนธิรูรูมองค์กรู (Cyber Hygiene Culture) เพื�อให้ต็รูะหนก้รูู้เท่าทน้
ภ้ย่ไซเบอร์ูอย่่างต่็อเนื�องในทุกรูะด้้บ ต้็�งแต่็ผูู้้บริูหารูต็ลอด้ไปจนถึงพน้กงาน

Abusive Content

Availability

Fraud

Information Gathering

Information Security

Intrusion Attempts

Intrusions

Malicious Code

Vulnerability

Other

รวม

7

0

6

0

1

17

23

111

55

0

220

0

0

9

9

6

7

4

66

52

0

153

1

0

10

4

1

6

13

201

106

0

342

1

0

6

1

0

22

4

126

80

0

240

4

0

9

0

1

6

1

136

45

0

202

6

0

1

0

0

29

2

151

48

0

237

4

0

0

0

1

33

0

50

24

0

112

6

3

0

0

2

18

17

79

43

0

168

6

7

3

0

1

18

24

94

57

0

210

3

2

0

0

0

26

17

52

60

0

160

3

2

0

0

0

25

17

121

67

0

235

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

41

14

44

14

13

207

122

187

637

0

2,279

ป็ระเภทภยัคก่้คาม/เดำอ่น ม.ค. ก้.พ. ม่.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก้.ค. สู่.ค. ก้.ย. ต้.ค. พ.ย. ธุ.ค. รวม

* ข้อมูลจากศูนย์่ปรูะสิานการูรู้กษัาความม้�นคงปลอด้ภ้ย่รูะบบคอมพิวเต็อรู์ปรูะเทศไทย่ (ไทย่เซิร์ูต็) สิำาน้กงานพ้ฒนาธิุรูกรูรูมทางอิเล็กทรูอนิกส์ิ
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 ก้ารสู่�งเสู่ริมความต้ระหนัก้ร่้เท�าทันต้�อภัยไซเบอร์
 (Cyber Security Awareness)

 บรูษ้ิัทฯ ให้ความสิำาคญ้ในการูสิรู้าง, การูพ้ฒนาปรูบ้ปรุูงความสิามารูถของ
บคุลากรูให้สิอด้คลอ้งกบ้ทศิทางของธุิรูกจิ, ความเสิี�ย่งและภ้ย่คุกคามใหม ่บริูษัท้ฯ
มุ่งสิรู้างความต็รูะหน้กรูู้เท่าท้นต่็อภ้ย่ไซเบอรู์ (Cyber Security Awareness)
ผู้า่นการูสืิ�อความในรููปแบบต็า่ง ๆ รูวมถึงการูจ้ด้ฝึ่กอบรูม (Trainings) เพื�อเพิ�ม
ปรูะสิิทธิิภาพของพน้กงานในการูรู้บมือก้บภ้ย่คุกคามทางไซเบอร์ูที�ม้กแฝ่งมาก้บ
สืิ�อ Social Media E-Mail หรูอืแมก้รูะท้�งต้็วของพน้กงานเอง โด้ย่ว้ต็ถปุรูะสิงค์
หล้กของการูฝึ่กอบรูม คือ ให้พนก้งานต็รูะหนก้ถึงความม้�นคงปลอด้ภ้ย่สิารูสินเทศ
ให้รูู้ถงึวิธีิการูของผูู้ไ้มป่รูะสิงค์ดี้ที�เข้ามาโจมต็ ีรูวมไปถงึวิธีิการูหลกีเลี�ย่งภ้ย่เหล่า
น้�น หรืูอแม้กรูะท้�งวิธิีการูแก้ไขปัญหาในเบื�องต้็น

 อกีท้�งย้่งได้้นำาเรืู�องของ PDPA มาใสิใ่ว้ในกรูะบวนการูการูเสิรูมิสิรูา้งความต็รูะหนก้รูู้เท่าทน้ภ้ย่ไซเบอร์ู เนื�องจากเป็นเนื�อหา
ที�เกี�ย่วข้องก้บความปลอด้ภ้ย่ของการูใช้้งานข้อมูลส่ิวนบุคคล เป็นกฎหมาย่ว่าด้้วย่การูให้สิิทธิิ�ก้บเจ้าของข้อมูลส่ิวนบุคคล สิรู้าง
มาต็รูฐานการูรู้กษัาข้อมูลสิ่วนบุคคลให้ปลอด้ภ้ย่และนำาไปใช้้ให้ถูกว้ต็ถุปรูะสิงค์ต็ามคำายิ่นย่อมที�เจ้าของข้อมูลสิ่วนบุคคลอนุญาต็
โด้ย่กฎหมาย่

 ก้ารจัดำก้ารความป็ลื่อดำภัยทางดำ้านระบบ

 บรูษ้ิัทฯ มกีารูทำาการูบรูหิารูจ้ด้การูช้อ่งโหวแ่ละการูทด้สิอบเจาะรูะบบ (Vulnerability Management and Penetration 
Testing) อย่่างน้อย่ป่ละ 1 ครู้�ง หรืูอเมื�อมีการูเปลี�ย่นแปลงอย่่างมีน้ย่สิำาค้ญโด้ย่ผูู้้เช้ี�ย่วช้าญภาย่นอก (3rd Party)

ความเสีิ�ย่งจากข้อมูลของบรูิษ้ัทฯ อาจถูกนำา
ไปใช้ง้าน เผู้ย่แพรูโ่ด้ย่ไมไ่ด้้รู้บอนญุาต็ ซึ�งส่ิง
ผู้ลกรูะทบต่็อ ภาพล้กษัณ์และช้ื�อเสีิย่งของ
บริูษ้ัท และอาจถูกรู้องเรีูย่น

ปานกลาง 1 จ้ด้ทำาการูต็รูวจสิอบรูะบบที�สิำาค้ญต็่าง ๆ
  จากผูู้้เช้ี�ย่วช้าญ และ ส่ิงเสิริูมความรูู้ความ
  เข้าใจเกี�ย่วก้บภ้ย่ไซเบอรู์ (Cyber Security  
  Awareness) ให้กบ้บุคลากรูในบริูษ้ัทฯ อย่่าง
  สิมำ�าเสิมอ
2 จ้ด้ให้มีการูบริูหารูจ้ด้การูช้่องโหว่และการู
  ทด้สิอบเจาะรูะบบ (Vulnerability
  Management and Penetration Testing) 
  อย่่างน้อย่ป่ละ 1 ครู้�ง

ผลื่ก้ระทบท่�อาจเกิ้ดำขัึ�น ก้ารบริหารความเสู่่�ยงระดำบัความเสู่่�ยง



ส่ิวนที� 1 : การูปรูะกอบธิุรูกิจและผู้ลการูด้ำาเนินงาน
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 8.  ความเสู่่�ยงท่�เก้ิดำจาก้ก้ารแพร�ระบาดำขัองโควิดำ-19

 จากวิกฤติ็ COVID-19 ที�เกิด้ขึ�นในป่ 2563-2564 และต่็อเนื�องจนถึงครูึ�งแรูกของป่ 2565 ส่ิงผู้ลใหผูู้้บ้รูหิารูและผูู้ป้รูะกอบการู
ต้็องปรู้บต้็วอย่่างรูวด้เร็ูวและต้็องต้็ด้สิินใจเรืู�องสิำาค้ญในรูะย่ะเวลาอ้นสิ้�น นอกจากนี� อาจส่ิงผู้ลกรูะทบต็อ่ธุิรูกิจในรูะย่ะย่าวในล้กษัณะ
ที�ย้่งไมอ่าจคาด้คะเนได้้ หากมกีารูกล้บมาแพรู่รูะบาด้ซำ�าจากการูกลาย่พ้นธุ์ิของไวรู้สิสิาย่พ้นธุ์ิใหมจ่ะทำาให้ภาคธิรุูกิจและครู้วเรืูอนขาด้
สิภาพคล่องรูุนแรูงจนถึงข้�นเกิด้ปัญหาผิู้ด้น้ด้ช้ำารูะหนี�ในวงกว้าง อาจมีความเสีิ�ย่งที�จะกลาย่เป็นวิกฤติ็การูเงินรูะด้้บปรูะเทศหรืูอ
รูะด้้บโลกรู่วมด้้วย่

 ในช้ว่งครึู�งหล้งของป่ 2565 ภาคการูท่องเที�ย่วในปรูะเทศไทย่มีแนวโน้มทย่อย่ฟ้�นต้็วจากสิถานการูณก์ารูแพรู่รูะบาด้ของ
โควดิ้ที�เริู�มคลี�คลาย่ลง ภาคการูทอ่งเที�ย่วมกีารูปรู้บต้็วในทศิทางเต็บิโต็ในไต็รูมาสิที� 4 แต็วิ่กฤต็ด้้งกลา่วย้่งคงสิง่ผู้ลกรูะทบในด้้านอื�น
เช้่น ต่็อภาวะเงินเฟอ้และภาวะเศรูษัฐกิจที�เปรูาะบางในปัจจุบ้น ซึ�งอาจส่ิงผู้ลกรูะทบต็่อการูเด้ินทางและค่าใช้้จ่าย่จากการูท่องเที�ย่ว
การูคาด้การูณ์วา่จำานวนนก้ท่องเที�ย่วต่็างช้าติ็จะกล้บมาสู่ิรูะด้้บปกต็กิอ่นเกดิ้การูรูะบาด้ของโควิด้ได้้น้�น อาจต้็องใช้เ้วลาอีก 1 ถงึ 2 ป่
ข้างหนา้ โด้ย่ปัจจ้ย่สิำาค้ญที�จะส่ิงผู้ลต็อ่ความเช้ื�อม้�น คอื การูควบคุมการูแพรูรู่ะบาด้, การูปรู้บโครูงสิรู้างเศรูษัฐกจิ, การูปรู้บต้็วของ
ธิุรูกิจและแรูงงาน และมาต็รูการูกรูะตุ้็นเศรูษัฐกิจของภาครู้ฐ

 บริูษัท้ฯ ย้่งคงด้ำาเนนิมาต็รูการูด้้านสุิขอนามย้่และความปลอด้ภ้ย่ของพนก้งาน, คู่ค้า, ลกูค้า และทุกหนว่ย่งานที�เกี�ย่วข้อง
รูวมไปถึงงานโครูงการูให้บริูการูที�เกี�ย่วข้องก้บธิุรูกิจการูบิน โด้ย่บริูษั้ทฯ มีการูคาด้การูณ์และปรูะเมินสิถานการูณ์อย่่างท้นท่วงที
และต่็อเนื�องเพื�อป้องก้นและเต็รีูย่มรู้บมือก้บภาวะวิกฤต็ที�อาจเกิด้ขึ�น

 ก้ารบริหารความเสู่่�ยงจาก้ก้ารแพร�ระบาดำโควิดำ-19

 บริูษ้ัทฯ ย้่งคงด้ำาเนินการูต็ามแผู้นบรูิหารูความต็่อเนื�องของธิุรูกิจ (Business Continuity Plan: BCP) เพื�อกำาหนด้
มาต็รูการูป้องกน้, มาต็รูการูรู้บมือ และมาต็รูการูฟ้�นฟูหากเกดิ้สิถานการูณ์จากวกิฤต็ด้้งกล่าว เพื�อให้ธุิรูกิจสิามารูถด้ำาเนนิต่็อไปได้้
อย่่างต่็อเนื�องและลด้ความเสิี�ย่งในการูปฏิิบ้ติ็งานในอาคารูสิำาน้กงาน

 ในงานโครูงการูให้บริูการูที�เกี�ย่วข้องก้บธุิรูกิจการูบิน ที�บริูษ้ัทฯ ได้้รู้บผู้ลกรูะทบจากสิถานการูณ์ด้้งกล่าว จากมาต็รูการู
ควบคุมการูเด้นิทางทางอากาศ ในช่้วงป่ 2563-2564 และต่็อเนื�องจนถึงครึู�งแรูกของป่ 2565 น้�น ส่ิงผู้ลกรูะทบต่็อกรูะแสิเงินสิด้
หมุนเวีย่นของบรูิษ้ัทฯ ทำาให้บรูิษ้ัทฯ มีความจำาเป็นที�ต็้องใช้้วงเงินสิินเช้ื�อจากสิถาบ้นการูเงินเพิ�มขึ�นในช้่วงเวลาด้้งกล่าว และเพื�อ
การูบริูหารูจ้ด้การูกรูะแสิเงินสิด้ บรูษิัท้ฯ ย้่งคงด้ำาเนนิงานเพื�อการูส่ิงมอบงานและเรีูย่กเกบ็เงินในโครูงการูอื�นภาย่ใต็ส้้ิญญาที�ทำาไว้
กบ้ลกูค้าต็ามกำาหนด้เวลา ทำาให้ฝ่่าย่บรูหิารูของบริูษัท้ฯ สิามารูถบรูหิารูจ้ด้การูกรูะแสิเงนิสิด้หมุนเวยี่นได้้เป็นที�น่าพอใจ สิง่ผู้ลให้บรูษิัท้
ไม่มีย่อด้การูใช้้วงเงินเบิกเกินบ้ญช้ี (อ้างอิงข้อมูลจากรูาย่งานผู้ลการูด้ำาเนินงานของบริูษ้ัท ณ ว้นที� 31 ธิ้นวาคม 2565)

 อย่่างไรูก็ด้ี บริูษั้ทฯ มีความพรู้อมรู้บมือและพรู้อมใช้้มาต็รูการูเพื�อช้่วย่เหลือ และเพิ�มความปลอด้ภ้ย่ให้แก่พน้กงานและ
ครูอบครู้วพน้กงาน หากเกิด้การูกล้บมาแพรู่รูะบาด้ซำ�าจากการูกลาย่พ้นธิ์ุของไวรู้สิสิาย่พ้นธิ์ุใหม่
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 บริูษ้ัทฯ ให้ความสิำาค้ญต็่อการูปฏิิบ้ติ็ต็ามหล้กการูกำาก้บดู้แลกิจการูที�ด้ี อาทิเช่้น สิิทธิิของผูู้้ถือหุ้นการูปฏิิบ้ต็ิต่็อผูู้้ถือหุ้น
อย่่างเท่าเทีย่มก้น สิิทธิิของผูู้้มีส่ิวนได้้เสิีย่ การูเปิด้เผู้ย่ข้อมูลและความโปรู่งใสิ ความรู้บผู้ิด้ช้อบของคณะกรูรูมการู ต็ลอด้จนการู
เอาใจใส่ิดู้แลส้ิงคมและสิิ�งแวด้ล้อมควบคู่ไปด้้วย่ และบริูษ้ัทฯ จะย้่งคงมุ่งพ้ฒนาและเสิริูมสิรู้างธิรูรูมาภิบาลของบรูิษั้ทให้ด้ียิ่�งขึ�น
ต่็อไปควบคู่ไปก้บเป้าหมาย่การูเติ็บโต็ทางธิุรูกิจเพื�อสิรู้างคุณค่าและปรูะโย่ช้น์สิุขแก่กิจการู ผูู้้มีสิ่วนได้้เสิีย่ สิ้งคม สิิ�งแวด้ล้อม และ
ปรูะเทศช้าติ็อย่่างย่้�งย่ืน

 ต็้�งแต่็ป่ 2558 การูปรูะกอบธุิรูกิจโด้ย่คำานึงถึงหล้กความย้่�งย่ืน ได้้ถูกกำาหนด้ไว้เป็นกลยุ่ทธ์ิของบรูิษ้ัทฯ โด้ย่ครูอบคลุม
ต็้�งแต่็รูะด้้บนโย่บาย่ การูบรูหิารูจ้ด้การูภาย่ใน และกรูะบวนการูด้ำาเนนิธิรุูกิจหล้กของบริูษัท้ฯ โด้ย่ผูู้บ้ริูหารูได้้แจง้นโย่บาย่แกพ่นก้งาน
ทุกคนให้ทรูาบโด้ย่ท้�วก้น ถึงกรูะบวนการูด้ำาเนินงานที�คำานึงถึงหล้กความย้่�งย่ืน โด้ย่นำาแนวคิด้เรืู�องความรู้บผิู้ด้ช้อบต่็อส้ิงคม
(Corporate Social Responsibility หรูือ CSR) ปรูะเภท “CSR in Process” เข้ามาใช้้ในองค์กรู โด้ย่มุ่งเน้น “การูปฏิิบ้ติ็ต็าม
กรูะบวนการูการูทำางาน เพื�อสิรู้างความย้่�งย่ืน” ให้เกิด้ความสิอด้คล้องรูะหว่างการูปฏิิบ้ติ็งานจริูง ก้บกรูะบวนการูทำางานต็าม
Quality Manual (QM), WP (Work Procedure),  WI (Work Instruction), คู่มือพน้กงาน และปรูะกาศต็่าง ๆ ของบรูิษ้ัท
รูวมท้�งหล้กเกณฑ์ูการูพิจารูณาการูด้ำาเนนิงานต็ามกรูะบวนการูการูทำางาน และใช้ ้“การูเปิด้ใจของพนก้งาน” เป็นเครูื�องมือพ้ฒนา
องคก์รูให้เกดิ้ปรูะสิิทธิิภาพ และปรูะสิิทธิิผู้ลอย่่างช้ด้้เจน และย้่�งยื่น โด้ย่คณะกรูรูมการู ผูู้้บริูหารู พนก้งานทุกคน และผูู้้มส่ีิวนได้้เสีิย่
ทกุฝ่่าย่ ได้้สินบ้สินนุใหบ้รูษ้ิัทได้้ด้ำาเนนิธุิรูกจิต็ามเจต็นารูมณ์ ในการูแสิด้งความรู้บผู้ดิ้ช้อบต่็อส้ิงคม เพื�อสิรู้างการูเติ็บโต็ของบริูษัท้
บนพื�นฐานของการูพ้ฒนาอย่่างย่้�งย่ืนต่็อไป

 หล้งจากน้�น ต้็�งแต็่ไต็รูมาสิที� 3 ของป่ 2563 บรูิษั้ทฯ ทำางานอย่่างหน้กเพื�อทรูานส์ิฟอรู์มธุิรูกิจให้สิอด้คล้องก้บเทรูนด์้
ต็ลาด้ที�เปลี�ย่นแปลงไป มีการูปรู้บชุ้ด้ความคิด้ (Mindset) และกรูะบวนการูทำางานภาย่ใน โด้ย่การูสืิ�อสิารูก้บพน้กงานของบริูษั้ท
ทุกคนให้เข้าใจถึงวิส้ิย่ท้ศน์ (Vision) และภารูกิจ (Mission) ใหม่ และเสิรูิมการูติ็ด้ต็ามผู้ลด้้วย่ “OKR (Objectives and Key
Results)” มาเป็นกญุแจสิำาค้ญในการูข้บเคลื�อนองค์กรูภาย่ใต้็ Brand Value ใหมข่องบรูษ้ิัทฯ “Intelligence in Action” พนก้งาน
จะต้็องเขา้ใจธิรุูกจิและลูกคา้ รูวมถึงคนที�ต้็องการูจะสืิ�อสิารูด้้วย่ แล้วเอากล้บมาพ้ฒนา Solution ให้ต็อบโจทย์่เพื�อช่้วย่ย่กรูะด้้บช้วิีต็
ผูู้ค้น และเปลี�ย่นแปลงส้ิงคมด้้วย่เทคโนโลยี่อ้จฉริูย่ะที�ใช้ง้านได้้และจ้บต็อ้งได้้ เนื�องจากบริูษ้ัทฯ มจุีด้แข็งในเรืู�องนว้ต็กรูรูมอ้จฉริูย่ะ
และ Solution ที�มีคุณภาพต็อบโจทย่์กลุ่มลูกค้าท้�งภาครู้ฐและภาคเอกช้น

 ในป่ 2565 บริูษ้ัทฯ ทรูานส์ิฟอรู์มต้็วเองไปเป็น “Tech Company” แบบเต็็มต้็ว วางต็ำาแหน่งเป็น “Total Solution
Provider” ที�เน้นการูพ้ฒนานว้ต็กรูรูม มบีรูกิารูด้จิทิล้แพลต็ฟอร์ูมและโซลูช้น้ที�สิามารูถให้บรูกิารูลกูค้าได้้อย่า่งครูบวงจรู ไมใ่ช้แ่ค่
ผูู้้ให้บริูการูวางรูะบบ (SI) เพีย่งอย่่างเดี้ย่ว โด้ย่ความท้าทาย่ หล้ก ๆ เป็นเรืู�องของการูพ้ฒนาผู้ลิต็ภ้ณฑ์ูโซลูช้้นให้ก้าวนำาต็ลาด้
ต็อบโจทย่์ยุ่คนิวนอรู์มอล นอกจากน้�นย้่งมีเรืู�องของบุคลากรูที�ต้็องมีการูรูีสิกิลและอ้พสิกิล ปรู้บเปลี�ย่นแนวคิด้ กรูอบการูทำางาน
การูวางเป้าหมาย่ที�ช้ด้้เจน ภาย่ใต็โ้จทย์่สิำาค้ญ คือ พนก้งานต้็องทำางานอย่่างมีความสุิข มีแพช้ช้้�น กลา้คิด้ กล้าทำา กล้าแสิด้งออก 
สิามารูถทำางานได้้แบบพุ่งต็รูงไปย้่งเป้าหมาย่ที�สิำาค้ญ คือ รูู้ว่างานในทกุ ๆ ว้นนี�ทำาไปเพื�อใครูและจะทำาให้ช้วิีต็ของผูู้้คนดี้ขึ�นได้้อย่่างไรู

ขณะเด้ีย่วก้น บริูษ้ัทฯ ให้ความสิำาค้ญก้บผูู้้มีส่ิวนได้้สิ่วนเสีิย่ในธิุรูกิจ ใช้้เงินลงทุนอย่่างเหมาะสิม และแน่นอนว่ารูาย่ได้้ต็้องเติ็บโต็
ได้้อย่่างต่็อเนื�อง 

 นโยบายแลื่ะแนวทางเก้่�ยวก้ับความรับผิดำชุอบต้�อสัู่งคม

 บริูษัท้ฯ มนีโย่บาย่การูด้ำาเนนิกจิการูด้ว้ย่ความรู้บผู้ดิ้ช้อบต่็อสิง้คมและคำานงึถงึผูู้ม้สีิว่นเกี�ย่วข้อง (Stakeholders) ของบรูษิัท้ฯ
เช้่น พน้กงาน คู่ค้า ผูู้้ถือหุ้น สิ้งคม และภาครู้ฐอย่่างรูอบด้้าน เพื�อสิรู้างความย่้�งย่ืนในการูด้ำาเนินธิุรูกิจและสิามารูถเติ็บโต็ได้้อย่่าง
เป็นที�ย่อมรู้บในส้ิงคม กล่าวคือ เป็นองค์กรูที�สิรู้างผู้ลกำาไรูให้ก้บผูู้้ถือหุ้นได้้อย่่างมีปรูะสิิทธิิภาพโด้ย่ที�คำานึงถึงผู้ลปรูะโย่ช้น์และ
ผู้ลกรูะทบในการูด้ำาเนินธิุรูกิจที�มีต่็อผูู้้ที�มีสิ่วนเกี�ย่วข้องก้บบริูษ้ัทฯ

 บริูษ้ัทฯ มนีโย่บาย่ในการูด้ำาเนนิงานโด้ย่มุง่เนน้ความรู้บผู้ดิ้ช้อบต่็อส้ิงคม ซึ�งสิามารูถแบง่ออกเป็นแนวทาง 6 ขอ้หล้ก ได้้แก่

ก้ารขัับเคลื่่�อนธุ่รก้ิจเพ่�อความยั�งย่น



ส่ิวนที� 1 : การูปรูะกอบธิุรูกิจและผู้ลการูด้ำาเนินงาน
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 1.  ก้ารดำำาเนินธุ่รก้ิจดำ้วยความเป็็นธุรรม

 บริูษัท้ฯ ใหค้วามสิำาค้ญในการูด้ำาเนนิธิรุูกิจโด้ย่ปฏิิบต้็ติ็ามกรูอบการูแข่งข้นทางการูค้าที�สุิจรูติ็และเป็นธิรูรูมภาย่ใต้็กรูอบของ
กฎหมาย่และจรูิย่ธิรูรูมทางธิุรูกิจของบรูิษ้ัทฯ และย่ึด้กต็ิกาของการูแข่งข้นอย่่างเสิมอภาค โด้ย่ต็้�งอยู่่บนพื�นฐานของการูได้้รู้บผู้ล
ต็อบแทนที�เป็นธิรูรูมท้�งสิองฝ่่าย่ การูด้ำาเนนิธุิรูกจิกบ้คู่ค้าต็อ้งไมน่ำามาซึ�งความเสืิ�อมเสิยี่ต่็อช้ื�อเสีิย่งของบรูษิัท้ฯ หรืูอข้ด้ต็อ่กฎหมาย่
ซึ�งรูวมถึงการูละเมิด้ทรู้พย์่สิินทางปัญญา รูวมท้�งส่ิงเสิริูมให้ผูู้้บริูหารูและพน้กงานใช้้ทรู้พย่ากรูและทรู้พย์่สิินของบรูิษ้ัท อย่่างมี
ปรูะสิิทธิิภาพ ใช้้สิินค้าและบรูิการูที�มีลิขสิิทธิิ�ถูกต้็องและไม่สิน้บสินุนสิินค้าหรืูอการูกรูะทำาที�เป็นการูละเมิด้ทรู้พย่์สิินทางปัญญา ซึ�ง
บรูิษ้ัทฯ ด้ำาเนินธุิรูกิจที�เกี�ย่วข้องก้บเทคโนโลยี่สิารูสินเทศและการูสืิ�อสิารู จึงจำาเป็นอย่่างยิ่�งที�จะต้็องเคารูพและปฏิิบ้ติ็ต็ามเงื�อนไข
ข้อต็กลงทางการูคา้อย่่างเครูง่ครู้ด้และไมล่ะเมดิ้ทรู้พย์่สิินทางปัญญาเพื�อปรูะโย่ช้นต์็นเอง โด้ย่ไมล่ะเลย่การูแขง่ข้นที�สุิจริูต็และเป็นธิรูรูม

 บริูษัท้ฯ ได้้กำาหนด้จรูรูย่าบรูรูณธุิรูกจิ (Code of Conduct) เป็นลาย่ล้กษัณ์อ้กษัรู เพื�อให้ผูู้ท้ี�เกี�ย่วข้องยึ่ด้ถือเป็นแนวทาง
ในการูปฏิิบ้ติ็หน้าที�ต็ามภารูกิจของบรูิษั้ทด้้วย่ความโปรู่งใสิและมีคุณธิรูรูม รูวมท้�งมีความรู้บผิู้ด้ช้อบต็่อผูู้้มีส่ิวนได้้เสีิย่ คำานึงถึง
ส้ิงคม และสิิ�งแวด้ล้อม โด้ย่ใช้้เป็นแนวทางปรูะพฤติ็ปฏิิบติ้็ที�ถกูต้็องในการูปรูะกอบธุิรูกิจ ซึ�งจรูรูย่าบรูรูณด้้งกล่าวจะสิะทอ้นให้เหน็
ถึงค่านิย่มและแนวทางปฏิิบ้ติ็งานที�พน้กงานทุกคนพึงปฏิิบ้ติ็ต็น และปฏิิบ้ต็ิงานต็ามกรูอบจรูรูย่าบรูรูณที�กำาหนด้ไว้ในด้้านต็่าง ๆ
ได้้แก ่การูด้ำาเนนิงานด้้วย่ความซื�อต็รูงโด้ย่คำานึงถึงหน้าที�และความรู้บผิู้ด้ช้อบที�มต่ี็อส้ิงคม กฎหมาย่ และศีลธิรูรูม ความรู้บผิู้ด้ช้อบ
ต่็อผูู้ถื้อหุ้น ความส้ิมพ้นธ์ิกบ้คู่ค้าและคู่แข่งทางการูค้า ความรู้บผู้ดิ้ช้อบต่็อพนก้งาน และความรู้บผิู้ด้ช้อบต่็อสิิ�งแวด้ล้อม ท้�งนี� บริูษัท้ฯ
ได้้ปรูะกาศและแจ้งให้พน้กงานทุกคนรู้บทรูาบ รูวมท้�งลงนามรู้บทรูาบและให้ปฏิิบ้ติ็ต็ามแนวทางด้้งกล่าวอย่่างเครู่งครู้ด้ โด้ย่มี
รูาย่ละเอีย่ด้ด้้งต่็อไปนี�

 จรรยาบรรณธุ่รก้ิจขัองบริษััทฯ

     1. บริูษั้ทฯ จะบริูหารูงานด้้วย่ความซื�อต็รูง รูวมท้�งการูบ้นทึกบ้ญช้ีที�ถูกต้็อง การูเสินอและใช้้งบปรูะมาณอย่่างช้้ด้เจนและ
 ปรูะหย่้ด้ และการูปรูะเมินโครูงการูลงทุนต่็าง ๆ อย่่างซื�อต็รูง 
     2. บริูษ้ัทฯ จะให้พน้กงานทุกรูะด้้บช้้�นปฏิิบ้ติ็ต็ามนโย่บาย่ของบริูษ้ัท หล้กเกณฑู์ทางบ้ญช้ี และการูควบคุมอื�น ๆ 
     3. บริูษ้ัทฯ จะปรูะกอบธุิรูกิจโด้ย่คำานึงถึงหน้าที�และความรู้บผู้ิด้ช้อบที�มีต่็อช้าต็ิ ศาสินา พรูะมหากษั้ต็รูิย์่ รูวมท้�งกฎหมาย่
 และศีลธิรูรูมอ้นดี้ของบ้านเมือง
     4. บรูิษ้ัทฯ จะด้ำาเนินธิุรูกิจด้้วย่ความซื�อส้ิต็ย์่สุิจรูิต็ และเป็นธิรูรูมต่็อผูู้้ถือหุ้นทุกรูาย่อย่่างเท่าเทีย่มก้นเพื�อปรูะโย่ช้น์สิูงสุิด้
 ของผูู้้ถือหุ้น 
     5. บริูษ้ัทฯ จะพย่าย่ามสิรู้างความเจริูญเติ็บโต็เพื�อให้ผูู้้ถือหุ้นได้้รู้บผู้ลต็อบแทนที�ดี้
     6. บรูษิัท้ฯ จะเคารูพสิิทธิิของผูู้ถ้อืหุ้นในการูรู้บทรูาบขอ้มลูที�จำาเป็นเพื�อใช้ใ้นการูปรูะเมินการูบรูหิารูงานของบริูษัท้ และจะเปิด้เผู้ย่
 ข้อมลูเกี�ย่วกบ้ผู้ลปรูะกอบการูอย่่างถูกต็อ้งต็ามความจริูง รูวมท้�งรูาย่งานฐานะการูเงินของบริูษัท้ต็อ่ผูู้้ถอืหุ้นอย่่างสิมำ�าเสิมอ 
 ต็ามหล้กสิากลอ้นเป็นที�ย่อมรู้บของต็ลาด้เงินทุนในปรูะเทศและต่็างปรูะเทศ 
     7. บรูิษ้ัทฯ มีนโย่บาย่ที�จะบ้นทึกรูาย่การูทางบ้ญชี้อย่่างถูกต้็อง ครูบถ้วน เป็นไปต็ามมาต็รูฐานการูบ้ญช้ีและกฎหมาย่ที�
 เกี�ย่วข้อง โด้ย่ผู่้านการูต็รูวจสิอบจากผูู้้ต็รูวจสิอบภาย่ใน คณะกรูรูมการูต็รูวจสิอบและผูู้้สิอบบ้ญช้ีอิสิรูะของบริูษ้ัท 
     8. บริูษ้ัทฯ จะไม่แสิวงหาปรูะโย่ช้น์ให้ต็นเองโด้ย่ใช้้ข้อมูลของบริูษ้ัทซึ�งย่้งไม่ได้้เปิด้เผู้ย่ต่็อสิาธิารูณะ 
     9. บริูษ้ัทฯ จะไม่ด้ำาเนินการูใด้ ๆ ในล้กษัณะที�อาจก่อให้เกิด้ความข้ด้แย่้งทางผู้ลปรูะโย่ช้น์

 บรูษ้ิัทฯ ได้้กำาหนด้นโย่บาย่และมาต็รูการูป้องกน้การูและปรูาบปรูามการูฟอกเงิน และการูต่็อต้็านการูสินบ้สินนุทางการูเงิน
แก่การูก่อการูรู้าย่ เพื�อกำาหนด้แนวปฏิิบ้ต็ิของบริูษ้ัทฯ ในการูต็รูวจสิอบและข้ด้ขวางการูใช้้หรูือปรูะสิงค์จะใช้้ผู้ลิต็ภ้ณฑ์ูหรูือบริูการู
ของบรูษ้ิัทฯ ในกจิกรูรูมหรืูอการูกรูะทำาที�เกี�ย่วกบ้การูฟอกเงิน การูสินบ้สินุนทางการูเงินแก่การูก่อการูรู้าย่ รูวมถึงกำาหนด้มาต็รูการู
ข้�นต็ำ�าสิำาหรู้บพนก้งานท้�งหมด้เมื�อจะจ้ด้ทำากรูะบวนการูหรูอืมาต็รูการูควบคมุใด้ ๆ เพื�อให้เป็นไปต็ามนโย่บาย่เกี�ย่วกบ้การูป้องกน้และ
ปรูาบปรูามการูฟอกเงนิและการูต็อ่ต็า้นการูสินบ้สินนุทางการูเงนิแกก่ารูกอ่การูรูา้ย่ของสิำานก้งานคณะกรูรูมการูป้องกน้และปรูาบปรูาม
การูฟอกเงิน (สิำาน้กงาน ปปง.)
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 การูฝ่่าฝ้่น ไม่ปฏิิบ้ต็ิต็ามนโย่บาย่และมาต็รูการูป้องก้นการูและปรูาบปรูามการูฟอกเงิน และการูต็่อต็้านการูสิน้บสินุนทาง
การูเงนิแก่การูกอ่การูรูา้ย่นี� อาจนำาไปสู่ิความรู้บผู้ดิ้ท้�งทางแพ่งและอาญาหรืูอความผู้ดิ้อื�นใด้ต่็อบรูษิัท้ฯ หรูอืพนก้งานของบริูษ้ัทฯ
รูวมถึงความเสืิ�อมเสีิย่ทางช้ื�อเสิีย่งของบรูิษ้ัทฯ ท้�งนี� มาต็รูการูหล้กในการูจ้ด้การูปรูะกอบด้้วย่ การูรูู้จ้กต้็วต็นของลูกค้า (KYC),
การูต็รูวจสิอบเพื�อทรูาบข้อเทจ็จริูงเกี�ย่วกบ้ลูกค้า (CDD), การูบริูหารูความเสิี�ย่งด้้านการูฟอกเงินและการูสินบ้สินุนทางการูเงินแก่
การูกอ่การูรูา้ย่, การูเกบ็รู้กษัาเอกสิารูที�เกี�ย่วข้องให้เป็นไปต็ามที�กฎหมาย่กำาหนด้ และการูรูาย่งานธิรุูกรูรูมต็อ่สิำานก้งานป้องกน้และ
ปรูาบปรูามการูฟอกเงิน (ปปง.)

 ท้�งนี� มาต็รูการูการูต็รูวจสิอบที�เข้มงวด้ด้้งกล่าวย้่งช่้วย่ให้หน่วย่งานที�เกี�ย่วข้องสิามารูถปฏิิเสิธิหรืูอยุ่ติ็การูทำาธุิรูกรูรูม
ก้บผูู้้ก่อการูรู้าย่ได้้อย่่างท้นท่วงทีที�ทรูาบว่า ผูู้้ทำาธิุรูกรูรูมอาจมีการูกรูะทำาฝ่่าฝ้่นเกี�ย่วข้องก้บการูกรูะทำาความผิู้ด้มูลฐานหรืูอความ
ผิู้ด้ฐานฟอกเงนิ หรืูอการูให้การูสินบ้สินนุทางการูเงินแกก่ารูก่อการูรู้าย่ และอาจช้ว่ย่ใหติ้็ด้ต็ามผูู้้รูา้ย่ที�ต็อ้งการูทุจรูติ็ได้้อย่่างทน้ท่วง
ทจีากรูะบบต็รูวจสิอบที�มีความรูวด้เรูว็ ช่้วย่ให้เกดิ้รูะบบการูป้องกน้การูก่อการูรู้าย่ทางการูเงนิที�มีความรู้ด้กุมมากยิ่�งขึ�น ทำาให้ผูู้้คน
ในส้ิงคมมีโอกาสิทุจรูิต็ได้้น้อย่ลงและช้่วย่ลด้ความเสีิ�ย่งของสิถาบ้นการูเงินในส้ิงคมที�ต้็องต็กเป็นเครืู�องมือของกรูะบวนการูฟอก
เงินของคนรู้าย่ในสิ้งคม

 2. ก้ารป็ฏิิบัต้ิต้�อพนัก้งานอย�างเป็็นธุรรม

 บริูษัท้ฯ ต็รูะหนก้ดี้วา่ พนก้งานเป็นหนึ�งในทรู้พย่ากรูหล้กที�มีความสิำาค้ญยิ่�งในการูพ้ฒนาองค์กรูให้มคีวามเติ็บโต็ โด้ย่บริูษัท้ฯ
มีนโย่บาย่ที�จะปฏิิบ้ติ็ต่็อพน้กงานทุกคนด้้วย่ความเท่าเทีย่มก้น โด้ย่มีแนวปฏิิบ้ต็ิที�เป็นธิรูรูม ไม่เลือกปฏิิบ้ติ็ต็่อบุคคลหนึ�งบุคคลใด้
เนื�องจากความเหมือนหรูอืความแต็กต่็างไม่วา่จะทางกาย่หรืูอทางใจ เช้ื�อช้าต็ ิศาสินา เพศ อาย่ ุการูศกึษัาหรืูอเรืู�องอื�นใด้ ท้�งในแง่
ของผู้ลต็อบแทน โอกาสิในการูก้าวหน้า ดู้แลสิภาพแวด้ล้อมในสิถานที�ทำางานให้มีความปลอด้ภ้ย่ต็่อช้ีวิต็ของพน้กงาน ต็ลอด้จน
ทรู้พย่์สิินของบริูษั้ทฯ และของพน้กงานให้ปลอด้ภ้ย่เสิมอ รูวมไปถึงการูให้ความสิำาค้ญก้บการูพ้ฒนาพน้กงานเพื�อให้พน้กงาน
ของบริูษ้ัทฯ

 อกีท้�งบริูษ้ัทฯ ปฏิิบติ้็ต็ามกฎหมาย่และขอ้บง้ค้บต่็าง ๆ ที�เกี�ย่วขอ้งกบ้พนก้งานอย่่างเครูง่ครู้ด้ ซึ�งรูวมถงึการูแต็ง่ต้็�งและ
โย่กย้่าย่รูวมถึงการูให้รูางว้ลและการูลงโทษัพนก้งาน บริูษ้ัทฯ จะกรูะทำาด้้วย่ความเสิมอภาค สุิจรูติ็ใจ เที�ย่งธิรูรูม นอกจากนี�บริูษัท้ฯ
จะส่ิงเสิรูมิให้พนก้งานได้้พ้ฒนาความรูู้ ความสิามารูถอย่่างท้�วถงึและสิมำ�าเสิมอ ให้พนก้งานมีการูเติ็บโต็และสิามารูถแข่งข้นได้้ในสิภาวะ
ต็ลาด้ที�มีการูเปลี�ย่นแปลงอยู่่ต็ลอด้ และให้ผู้ลต็อบแทนที�เป็นธิรูรูมแก่พน้กงาน

 นอกจากนี� บริูษัท้ฯ มีนโย่บาย่ที�จะใหส้ิว้สิดิ้การูแกพ่นก้งานนอกเหนอืจากที�กำาหนด้ต็ามกฎหมาย่แรูงงาน เพื�อดู้แลรู้กษัาผู้ล
ปรูะโย่ช้น์ให้แก่พน้กงานและเพื�อสิ่งเสิริูมและสิน้บสินุนให้พน้กงานทุกรูะด้้บได้้รู้บสิิทธิิและสิว้สิด้ิการูอย่่างเป็นธิรูรูมและเท่าเทีย่มก้น
เช่้น โบน้สิ เบี�ย่ขย้่น สิว้สิดิ้การูคอมพิวเต็อร์ูโน�ต็บุ�ค งานเลี�ย่งส้ิงสิรูรูค์ปรูะจำาป่ กองทุนสิำารูองเลี�ย่งชี้พ ปรูะก้นสุิขภาพแบบกลุ่ม
ตู้็กด้ขนม และตู้็ไอศครีูม เป็นต้็น

 การูด้ำาเนินธิุรูกิจของบริูษั้ทฯ ช้่วย่ให้เกิด้การูจ้างงานก้บบุคลากรูที�มีความพรู้อมและมีความสิามารูถในการูทำางานรู่วมก้บ
บริูษ้ัทฯ ช่้วย่ใหพ้นก้งานของบริูษัท้ฯ มีรูาย่ได้้เพิ�มมากขึ�น สิามารูถนำารูาย่ได้้ไปใช้จ่้าย่เพื�อการูด้ำารูงช้วิีต็ปรูะจำาว้นสิำาหรู้บส่ิวนต้็ว และ
ครูอบครู้ว ทำาใหเ้กิด้กจิกรูรูมทางเศรูษัฐกจิเพิ�มขึ�น สิง่ผู้ลใหเ้ศรูษัฐกจิของปรูะเทศไทย่เต็บิโต็ขึ�น อกีท้�ง บริูษัท้ฯ ย้่งจ้ด้ใหมี้การูอบรูม
พน้กงานเพื�อเต็รูีย่มความพรู้อมพน้กงานในการูใช้้งานโปรูแกรูมคอมพิวเต็อรู์ต่็าง ๆ ก่อนการูเริู�มทำางาน และจ้ด้อบรูมพน้กงาน
ปรูะจำาของบริูษัท้ฯ อยู่่เสิมอ เพื�อให้พนก้งานมีความรูู้ทางด้้านเทคโนโลยี่สิารูสินเทศใหอ้้ปเด้ต็เป็นปัจจุบน้ เป็นผูู้้รูอบรูู้ต่็อการูเปลี�ย่น
แปลงในเทคโนโลย่ีใหม่ ๆ สิามารูถนำามาปรูะยุ่กต์็ใช้้ก้บช้ีวิต็ปรูะจำาว้น และการูทำางานในบริูษ้ัทฯ ได้้อย่่างมีปรูะสิิทธิิภาพ

 และต็ลอด้ป่ 2565 ที�ผู่้านมา บริูษั้ทฯ ได้้ด้ำาเนินกิจกรูรูมเพื�อสิน้บสินุนการูพ้ฒนาคุณภาพช้ีวิต็ของพน้กงานที�เกี�ย่วข้อง
กบ้สิถานการูณ์การูแพรู่รูะบาด้ของโควดิ้-19 ซึ�งบริูษัท้ฯ ต็รูะหนก้ถงึปัญหาด้้งกล่าวเริู�มต้็�งแต่็รูะย่ะแรูกของการูแพรู่รูะบาด้ และเป็น
เรืู�องที�บรูิษั้ทฯ ให้ความสิำาค้ญเป็นอ้นด้้บต็้น ๆ บรูิษั้ทฯ จึงได้้มีการูกำาหนด้มาต็รูการูเพื�อช้่วย่เหลือและเพิ�มความปลอด้ภ้ย่ให้แก่
พน้กงานและครูอบครู้วพน้กงาน ด้้งนี�
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 มาต้รก้ารเพ่�อชุ�วยเหลื่่อพนัก้งานแลื่ะครอบครัว

     1.  ใหท้กุหนว่ย่งานจ้ด้ต็ารูาง Work From Home เพื�อช้ว่ย่ลด้ความเสีิ�ย่งในการูติ็ด้เช้ื�อและได้้รู้บผู้ลพลอย่ได้้ในการูลด้มลพิษั
 ทางอากาศจากการูปล่อย่คาร์ูบอนมอนอกไซด์้ (CO) และคาร์ูบอนได้ออกไซด์้ (CO2) จากการูเดิ้นทาง
     2. เปิด้ช้่องทางให้พน้กงานขอความช้่วย่เหลือจากบริูษ้ัทฯ ผู่้านทาง SKY COVID HOT LINE 
     3. ให้ความช้่วย่เหลือกรูณีเป็นพน้กงานกลุ่มเสิี�ย่ง
 •  จ้ด้หาชุ้ด้ต็รูวจโควิด้ ATK หรืูอ สิ่งไปต็รูวจ RT-PCR
 •  ช้่วย่ปรูะสิานจ้ด้หาสิถานที�ก้กต้็วสิำาหรู้บกรูณีมีความเสิี�ย่งสิูง
     4. ให้ความช้่วย่เหลือพน้กงานกรูณีที�ผู้ลต็รูวจย่ืนย่้นการูพบเช้ื�อโควิด้-19
 •  ช้่วย่ปรูะสิานจ้ด้หาโรูงพย่าบาล, โรูงพย่าบาลสินาม, Community Isolation รูวมถึงการูทำา Home Isolation (HI) 
 •  ในกรูณีต็รูวจพบว่าติ็ด้โควิด้-19 จากการูทำางานในหน้าที� บริูษ้ัทฯ จะจ้ด้หาโรูงพย่าบาลและจะดู้แลค่าใช้้จ่าย่ให้ท้�งหมด้

     5. เปิด้โอกาสิให้พน้กงานที�มีไข้ มีนำ�ามูก ปวด้ห้ว สิามารูถขออนุญาต็ห้วหน้าลาป่วย่เพื�อพ้กผู่้อนให้รู่างกาย่แข็งแรูงก่อน
 กล้บเข้าทำางาน

 3. ความรับผิดำชุอบต้�อลื่่ก้ค้า

 บริูษัท้ฯ มุง่ม้�นสิรู้างความพึงพอใจและความม้�นใจให้กบ้ลูกค้า เอาใจใส่ิและรู้บผู้ดิ้ช้อบต่็อลกูค้า บริูษ้ัทฯ จึงให้ความสิำาค้ญ
ก้บการูให้บริูการูก้บลูกค้าเป็นอย่่างมาก โด้ย่มีแนวนโย่บาย่ปฏิิบ้ติ็ความรู้บผิู้ด้ช้อบต่็อลูกค้า ด้้งต่็อไปนี�
     • ส่ิงมอบสิินคา้และให้บริูการูที�มคุีณภาพ ต็รูงต็ามหรูอืสูิงกว่าความคาด้หมาย่ของลกูค้าในรูะด้้บรูาคาที�เหมาะสิมและเป็นธิรูรูม
     • ปฏิิบ้ติ็ต็ามเงื�อนไข และข้อต็กลงที�มีต่็อลูกค้าอย่่างเครู่งครู้ด้ เพื�อรู้กษัาสิ้มพ้นธิภาพที�ดี้และย่้�งย่ืนก้บลูกค้า  
     • ให้ข้อมูลที�เกี�ย่วข้องก้บเทคโนโลย่ีสิารูสินเทศที�ถูกต้็อง เพีย่งพอ และท้นต่็อเหตุ็การูณ์แก่ลูกค้าเพื�อให้ทรูาบเกี�ย่วก้บ
 ผู้ลิต็ภ้ณฑูแ์ละการูให้บรูกิารู โด้ย่ไม่มกีารูกลา่วเกนิความเป็นจริูงที�เป็นเหต็ใุห้ลกูค้าเขา้ใจผิู้ด้เกี�ย่วกบ้คุณภาพของผู้ลิต็ภ้ณฑู์
 และบริูการูน้�น ๆ
     • ติ็ด้ต่็อกบ้ลูกค้าด้้วย่ความสุิภาพ มีปรูะสิิทธิิภาพ และเป็นที�วางใจได้้ของลูกค้า และจ้ด้ให้มีรูะบบกรูะบวนการูที�ให้ลูกค้ารู้อง
 เรีูย่นเกี�ย่วก้บคุณภาพ รูวมท้�งความรูวด้เร็ูวในการูต็อบสินอง
     • รู้กษัาความล้บของลูกค้าและไม่นำาไปใช้้เพื�อปรูะโย่ช้น์ของต็นเองหรืูอผูู้้ที�เกี�ย่วข้องโด้ย่มิช้อบ
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 เมื�อว้นที� 8 กน้ย่าย่น 2564 บริูษัท้ฯ ได้้รู้บใบอนญุาต็ให้ปรูะกอบธุิรูกจิบรูกิารูการูช้ำารูะเงินภาย่ใต้็การูกำากบ้ 2 ปรูะเภท คอื
(1) ปรูะเภทการูให้บรูิการูรู้บช้ำารูะเงินด้้วย่วิธีิการูทางอิเล็กทรูอนิกส์ิ - การูให้บริูการูสิน้บสินุนบริูการูแก่ผูู้้รู้บบ้ต็รู และ (2) ปรูะเภท
การูให้บริูการูรู้บช้ำารูะเงินด้้วย่วิธิกีารูทางอิเล็กทรูอนิกส์ิ - การูให้บริูการูรู้บช้ำารูะเงินแทน ซึ�งในอนาคต็ บริูษัท้ฯ จะใช้รู้ะบบการูให้บรูกิารู
ช้ำารูะเงินทางอิเล็กทรูอนิกส์ิสิำาหรู้บสิถาบ้นทางเงินในปรูะเทศไทย่ในการูให้บริูการูแพลต็ฟอรู์มของบริูษ้ัทฯ เพื�อทด้แทนการูจ่าย่ช้ำารูะ
ด้้วย่การูใช้้เงนิสิด้และเช้ค็ ส่ิงผู้ลใหรู้ะบบการูช้ำารูะเงนิมคีวามถกูต้็อง ปลอด้ภ้ย่ รูวด้เรูว็ และช้ว่ย่ลด้ต็น้ทนุการูบริูหารูจ้ด้การูเงินสิด้
ของปรูะเทศ อกีท้�งช่้วย่ลด้ความยุ่่งย่ากในข้�นต็อนการูเรูยี่กเก็บเงินของผูู้ป้รูะกอบธิรุูกจิที�ลงทะเบยี่นในแพลต็ฟอร์ูมของบรูษ้ิัทฯ ลด้
ความเสีิ�ย่งในการูรู้บช้ำารูะเป็นเงินสิด้หรืูอเช้ค็ และส่ิงผู้ลให้ลกูค้าผูู้้ซื�อสิินคา้หรืูอใช้บ้ริูการูกไ็ด้้รู้บความสิะด้วกสิบาย่ในการูช้ำารูะเงินจ่าย่
ค่าซื�อสิินค้าและบริูการูเช้่นก้น
 
 4. ก้ารต้อบแทนสัู่งคม

 บริูษ้ัทฯ มีความใสิ่ใจในการูพ้ฒนาชุ้มช้นและต้็องการูมีสิ่วนรู่วมในการูสิ่งเสิริูมให้ความรูู้ในการูใช้้อุปกรูณ์และเครืู�องมือที�
เกี�ย่วกบ้เทคโนโลยี่สิารูสินเทศและการูสืิ�อสิารูที�มปีรูะสิิทธิิภาพ เนื�องจากบริูษัท้ฯ เล็งเห็นถงึการูพ้ฒนาของปรูะเทศโด้ย่เฉพาะปรูะช้าช้น
ที�ไมส่ิามารูถเขา้ถงึเครืู�องมอืและอุปกรูณท์ี�เกี�ย่วข้องกบ้เทคโนโลย่สีิารูสินเทศและการูสืิ�อสิารูได้้ โด้ย่บรูษิัท้ฯ มแีนวทางปฏิิบต้็ใินการู
จ้ด้หาเครืู�องมือและอุปกรูณ์ต็่าง ๆ พรู้อมการูต็ิด้ต้็�งให้แก่สิถานที�สิาธิารูณะ โด้ย่มุ่งหว้งที�จะย่กรูะด้้บและพ้ฒนาคุณภาพช้ีวิต็ของ
คนในสิ้งคม เพื�อเป็นรูากฐานที�ดี้ในการูสิรู้างสิ้งคมที�แข็งแกรู่งอย่่างย่้�งย่ืน

 กิจกรูรูมเพื�อสิ้งคม

 บริูษ้ัทฯ ได้้ให้ความสิำาค้ญท้�งมิติ็เศรูษัฐกิจ มิติ็สิ้งคม มิติ็สิิ�งแวด้ล้อม เพื�อก่อให้เกิด้การูพ้ฒนาอย่่างย่้�งย่ืน ด้้วย่การูให้
พน้กงานมีปรูะสิบการูณ์ต็รูงจากการูเข้ารู่วมกิจกรูรูมเพื�อส้ิงคมด้้านต็่าง ๆ เพรูาะพน้กงาน คือ กำาล้งสิำาค้ญในการูข้บเคลื�อน
การูด้ำาเนนิกจิกรูรูมเพื�อส้ิงคมของบริูษัท้ฯ ให้กา้วหนา้อย่่างต่็อเนื�อง และการูด้ำาเนนิธิรุูกจิของบริูษ้ัทฯ น้�นไมใ่ช้เ่พื�อแสิวงหาผู้ลกำาไรู
เพีย่งอย่่างเด้ีย่ว บรูิษ้ัทฯ หว้งเป็นอย่่างยิ่�งว่าบรูิษ้ัทฯ จะมีส่ิวนรู่วมในการูส่ิงเสิรูิมและสิน้บสินุนให้ส้ิงคมมีความแข็งแกรู่ง มีความ
โปรู่งใสิและมีจริูย่ธิรูรูมโด้ย่รูวม

ต็ลอด้ป่ 2565 ที�ผู่้านมา บริูษ้ัทฯ ได้้ด้ำาเนินกิจกรูรูมเพื�อสิน้บสินุนการูพ้ฒนาคุณภาพช้ีวิต็และสิ้งคม โด้ย่มีรูาย่ละเอีย่ด้ ด้้งนี�
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 โครงก้าร Change 4 Chance

 บรูษิัท้ฯ ได้้จ้ด้กจิกรูรูมช้วนโล�ะตู้็สิง่ต็อ่บญุ X2 แบง่ออกเป็นกจิกรูรูมย่่อย่ ๆ ให้พนก้งานได้้มสีิว่นรูว่มในการูบริูจาค ภาย่ใต็้
โครูงการู Change 4 Chance มีรูะย่ะเวลาในการูจ้ด้กิจกรูรูมท้�งสิิ�น 3 เดื้อน เริู�มต้็�งแต็่ เดื้อนเมษัาย่น – เด้ือนมิถุนาย่น 2565
เพื�อรูวบรูวมเงนิบริูจาคจากกจิกรูรูมต็า่ง ๆ ภาย่ใต้็โครูงการู Change 4 Chance กอ่นส่ิงต้็วแทนพนก้งาน SKY Group ไปมอบเงิน
บริูจาคให้แก่องค์กรูการูกุศล 4 องค์กรู โด้ย่มีมูลค่ารูวมท้�งสิิ�น 211,500 บาท
  1.  มูลนิธิิกองทุนเพื�อสิิ�งแวด้ล้อมไทย่ จำานวน 24,500 บาท
 2.  มูลนิธิิศุภนิมิต็แห่งปรูะเทศไทย่ จำานวน 60,000 บาท
 3.  สิภากาช้าด้ไทย่ จำานวน 55,000 บาท
 4.  มูลนิธิิบ้านสิงเครูาะห์สิ้ต็ว์พิการู จำานวน 72,000 บาท
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 โครงก้าร SKY WE CARE มอบความห�วงใยจาก้ใจสู่ก้าย

 เนื�องในโอกาสิครูบรูอบของบรูิษ้ัท สิกาย่ ไอซีที จำาก้ด้ (มหาช้น) บริูษั้ทฯ ได้้เชิ้ญช้วนปรูะช้าช้นผูู้้ที�พ้กอาศ้ย่อยู่่บรูิเวณ
โด้ย่รูอบสิำาน้กงาน รู่วมต็รูวจสิุขภาพ ฟรีู 10 รูาย่การู พรู้อมรู้บปรูะทานอาหารูกลางว้นและรู้บของที�รูะลึกในการูดู้แลสุิขภาพ ภาย่
ใต็้งาน SKY We Care มอบความห่วงใย่จากใจสิกาย่ ซึ�งได้้จ้ด้ในว้นที� 19 กรูกฎาคม 2565 ณ อาคารูสิำาน้กงานใหญ่ บรูิษั้ท
สิกาย่ ไอซีที จำาก้ด้ (มหาช้น)
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 กิ้จก้รรม SKY Blood Hero

 กจิกรูรูมในครู้�งนี� บรูษิัท้ สิกาย่ ไอซที ีจำากด้้ (มหาช้น) รูว่มกบ้ ศนูย์่บรูกิารูโลหติ็แห่งช้าติ็ สิภากาช้าด้ไทย่ เช้ญิช้วนพนก้งาน
และปรูะช้าช้นผูู้ท้ี�สินใจรูว่มบริูจาคโลหติ็ แบง่ปันโลหติ็ที�ดี้ ช้ว่ย่เหลอืเพื�อนมนษุัย์่ เนื�องในว้นเฉลมิพรูะช้นมพรูรูษัา 90 พรูรูษัา สิมเด้จ็
พรูะนางเจา้สิิริูกติิ็� พรูะบรูมรูาช้นีินาถ พรูะบรูมรูาช้ช้นนีพ้นป่หลวง ณ บรูษ้ิัท สิกาย่ ไอซทีี จำากด้้ (มหาช้น) ในว้นที� 15 สิิงหาคม 2565
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 5.  ก้ารต้�อต้้านก้ารท่จรติ้

 บรูิษ้ัทฯ ด้ำาเนินธุิรูกิจด้้วย่ความโปรู่งใสิ ยึ่ด้ม้�นในความถูกต้็อง และให้ความสิำาค้ญก้บการูต่็อต้็านการูทุจริูต็คอร์ูรู้ปช้้�น
โด้ย่จ้ด้ให้มีแนวทางในการูต่็อต็้านการูทุจรูิต็คอร์ูรู้ปช้้�น รูวมถึงการูสิน้บสินุนกิจกรูรูมที�ส่ิงเสิรูิม และปลูกฝั่งให้กรูรูมการู ผูู้้บรูิหารู
และพนก้งาน ปฏิิบติ้็ต็ามกฎหมาย่และรูะเบยี่บขอ้บง้ค้บที�เกี�ย่วขอ้ง ไม่สินบ้สินนุใหมี้การูสิรูา้งความสิำาเรูจ็ของงานด้้วย่วิธีิการูทุจริูต็
คณะกรูรูมการูบรูิษ้ัทจึงมีนโย่บาย่ต็่อต้็านการูทุจรูิต็คอร์ูรู้ปช้้�น เพื�อกำาหนด้แนวทางที�ช้้ด้เจนในการูด้ำาเนินธุิรูกิจ ให้สิอด้คล้องก้บ
หล้กการูกำากบ้ด้แูลกิจการูที�ด้ ีจรูรูย่าบรูรูณของบริูษ้ัท รูะเบยี่บ ขอ้กำาหนด้ และกฎหมาย่ที�เกี�ย่วข้อง เพื�อพ้ฒนาไปสิูอ่งค์กรูแห่งความ
ย่้�งย่ืนต่็อไป

 ว้ต็ถุปรูะสิงค์

     1. เพื�อให้พน้กงานของบริูษ้ัทฯ ทุกรูะด้้บ ต้็องไม่เกี�ย่วข้องก้บการูทุจริูต็คอร์ูรู้ปช้้�นใด้ ๆ ท้�งสิิ�น
     2. เพื�อสิ่งเสิริูมบทบาทและการูมีส่ิวนรู่วมของพน้กงาน เพื�อป้องก้นและต่็อต้็านการูทุจริูต็คอร์ูรู้ปช้้�นที�เกี�ย่วข้องก้บธุิรูกิจ
 ของบริูษ้ัทฯ
     3. เพื�อสิรู้างความเช้ื�อม้�นแก่ผูู้้มีสิ่วนได้้สิ่วนเสิีย่ในการูด้ำาเนินธิุรูกิจรู่วมก้นด้้วย่ความซื�อสิ้ต็ย่์สิุจริูต็

 ขอบเขต็

 บริูษัท้ฯ กำาหนด้ขอบเขต็ของผูู้ม้ส่ีิวนได้้ส่ิวนเสีิย่ที�มส่ีิวนเกี�ย่วข้องกบ้นโย่บาย่ต่็อต้็านการูทุจริูต็คอรูร้์ูปช้้�นเป็น 2 กลุ่ม ด้้งนี� 
     1. ภาย่ใน ปรูะกอบด้้วย่ คณะกรูรูมการูบริูษ้ัท คณะกรูรูมการูบริูหารู และพน้กงานของบริูษ้ัทฯ ทุกรูะด้้บ
     2. ภาย่นอก ปรูะกอบด้้วย่ ลูกค้า ผูู้้ขาย่สิินค้าหรืูอบริูการู คู่ค้า คู่แข่ง เจ้าหนี� ลูกหนี� หน่วย่งานรูาช้การู หน่วย่งานเอกช้น

 นิย่าม

 การูทุจริูต็ หรูือ คอร์ูรู้ปช้้�น หมาย่ถึง การูปฏิิบ้ติ็หรูือละเว้นการูปฏิิบ้ติ็ในต็ำาแหน่งหน้าที� หรูือการูใช้้อำานาจในต็ำาแหน่ง
หน้าที�โด้ย่มชิ้อบในทุกรููปแบบ ไมว่่าจะเป็นการูใหห้รืูอรู้บสิินบน การูนำาเสินอ หรืูอการูให้คำาม้�นวา่จะให้ การูขอ หรืูอการูเรูยี่กรู้อง ท้�งที�
เป็นทรู้พย่์สิิน เงิน สิิ�งของ สิิทธิิหรืูอผู้ลปรูะโย่ช้น์อื�นใด้ที�เป็นการูข้ด้ต่็อศีลธิรูรูม จริูย่ธิรูรูม และกฎหมาย่ กฎ รูะเบีย่บ นโย่บาย่
ต่็อเจ้าหน้าที�ของรู้ฐ หรืูอบุคคลอื�นใด้ที�ด้ำาเนินธิุรูกิจก้บบรูิษั้ทฯ หรืูอบรูิษั้ทในกลุ่ม ไม่ว่าในปรูะเทศหรืูอต็่างปรูะเทศ เพื�อให้ได้้มาซึ�ง
ปรูะโย่ช้น์อ้นมิควรูได้้ท้�งต่็อองค์กรู ต็นเอง ครูอบครู้ว เพื�อน และคนรูู้จ้ก

 หน้าที�ความรู้บผิู้ด้ช้อบ

     1. คณะกรูรูมการูบรูิษ้ัท มีหน้าที�รู้บผิู้ด้ช้อบในการูกำาหนด้นโย่บาย่และกำาก้บดู้แลให้มีรูะบบที�สิน้บสินุนการูต็่อต็้านการูทุจรูิต็
 คอร์ูรู้ปช้้�นที�มีปรูะสิิทธิิภาพ เพื�อให้ม้�นใจว่าฝ่่าย่บริูหารูได้้ต็รูะหน้ก และให้ความสิำาค้ญก้บการูต่็อต้็านการูทุจรูิต็คอร์ูรู้ปช้้�น
 และปลูกฝั่งจนเป็นว้ฒนธิรูรูมองค์กรู
     2. คณะกรูรูมการูบรูหิารู มหีนา้ที�รู้บผิู้ด้ช้อบในการูกำาหนด้ใหม้รีูะบบ ส่ิงเสิริูม และสินบ้สินนุนโย่บาย่ต็อ่ต็า้นการูทจุริูต็คอรูร้์ูปช้้�น
 เพื�อสิื�อสิารูไปย่้งพน้กงานและผูู้้เกี�ย่วข้อง รูวมท้�งทบทวนให้มีความเหมาะสิม สิอด้คล้องก้บสิถานการูณ์ต่็าง ๆ ที�เปลี�ย่น
 แปลงไป ได้้แก่ สิภาพธิุรูกิจ รูะเบีย่บ ข้อบ้งค้บ และข้อกำาหนด้ของกฎหมาย่ต่็าง ๆ เป็นต้็น
     3. คณะกรูรูมการูต็รูวจสิอบ มีหน้าที�สิอบทานรูะบบรูาย่งานทางการูเงนิและบญ้ชี้ รูะบบควบคุมภาย่ใน รูะบบต็รูวจสิอบภาย่ใน
 และรูะบบบริูหารูความเสิี�ย่ง ให้ม้�นใจว่าเป็นไปต็ามมาต็รูฐานสิากล มีความรู้ด้กุม เหมาะสิม ท้นสิม้ย่ และมีปรูะสิิทธิิภาพ
     4. ห้วหนา้งานฝ่่าย่ต็รูวจสิอบภาย่ใน มหีนา้ที�และรู้บผู้ดิ้ช้อบในการูต็รูวจสิอบ และสิอบทานการูปฏิิบต้็งิานว่าเป็นไปอย่่างถูกต็อ้ง
 ต็รูงต็ามนโย่บาย่ แนวปฏิิบ้ติ็ อำานาจด้ำาเนินการู รูะเบีย่บปฏิิบ้ต็ิ และกฎหมาย่ ข้อกำาหนด้ของหน่วย่งานกำาก้บดู้แล เพื�อ
 ให้ม้�นใจว่ารูะบบควบคุมที�มคีวามเหมาะสิมและเพีย่งพอต็อ่ความเสีิ�ย่งทางด้้านการูทุจริูต็คอรูร้์ูปช้้�นที�อาจะเกดิ้ขึ�น และรูาย่งาน
 ต่็อคณะกรูรูมการูต็รูวจสิอบ
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 นโย่บาย่

     1.  สิรูา้งจิต็สิำานกึ ค่านิย่ม ทศ้นคต็ใิห้แกพ่นก้งานในการูปฏิิบติ้็งานต็ามกฎรูะเบีย่บ ด้้วย่ความซื�อส้ิต็ย์่ สิจุริูต็ และไม่พึงละเลย่
 หรูอืเพิกเฉย่เมื�อพบเห็นการูกรูะทำาที�เข้าขา่ย่คอรูร้์ูปช้้�นที�เกี�ย่วขอ้งกบ้บริูษัท้ฯ ต้็องแจง้ใหผูู้้้บง้ค้บบ้ญช้า หรูอืผูู้้ที�รู้บผิู้ด้ช้อบ
 รู้บทรูาบ และให้ความรู่วมมือในการูต็รูวจสิอบข้อเท็จจริูง หากมีข้อสิงสิ้ย่หรืูอข้อซ้กถามให้ปรึูกษัาก้บผูู้้บ้งค้บบ้ญช้า หรืูอ
 บุคคลที�กำาหนด้ให้ทำาหน้าที�รู้บผิู้ด้ช้อบผู่้านช้่องทางที�กำาหนด้ไว้ต็ามนโย่บาย่ในการูรูาย่งานเบาะแสิ
     2. จ้ด้ใหม้รีูะบบการูควบคุมภาย่ในที�มีปรูะสิิทธิิภาพและปรูะสิิทธิิผู้ล มกีารูต็รูวจสิอบ และถว่งด้ลุการูใช้อ้ำานาจให้เหมาะสิม เพื�อ
 ป้องก้นมิให้พน้กงานทุจริูต็หรืูอมีสิ่วนเกี�ย่วข้องก้บการูทุจริูต็และคอร์ูรู้ปช้้�น
     3. ห้ามมิให้กรูรูมการูบริูษั้ท ผูู้้บริูหารู และพน้กงานกรูะทำาการูใด้ ๆ อ้นเป็นการูเรีูย่กรู้อง หรูือย่อมรู้บซึ�งทรู้พย่์สิิน หรืูอผู้ล
 ปรูะโย่ช้น์อื�นใด้สิำาหรู้บต็นเองหรืูอผูู้้อื�นที�สิ่อไปในทางจูงใจให้ปฏิิบ้ติ็ หรืูอละเว้นการูปฏิิบ้ติ็หน้าที�ในทางที�มิช้อบ หรืูออาจทำา
 ให้บริูษ้ัทเสิีย่ปรูะโย่ช้น์อ้นช้อบธิรูรูม
     4. ห้ามมใิห้กรูรูมการูบรูษ้ิัท ผูู้้บรูหิารู และพนก้งานให้หรืูอเสินอที�จะให้ทรู้พย์่สิิน หรืูอผู้ลปรูะโย่ช้นอื์�นใด้แกบ่คุคลภาย่นอก เพื�อ
 จูงใจให้บุคคลน้�นกรูะทำาหรืูอละเว้นการูกรูะทำาใด้ที�ผิู้ด้ต่็อกฎหมาย่ หรืูอโด้ย่มิช้อบต่็อต็ำาแหน่งหน้าที�ของต็น

 แนวปฏิิบ้ติ็

     1. บริูษ้ัทฯ จะสิน้บสินุนและสิ่งเสิริูมให้บุคลากรูทุกรูะด้้บเห็นความสิำาค้ญและมีจิต็สิำานึกในการูต็่อต้็านทุจรูิต็ คอร์ูรู้ปช้้�น รูวม
 ท้�งจ้ด้ให้มีการูควบคุมภาย่ในเพื�อป้องก้นการูทุจริูต็ คอร์ูรู้ปช้้�น การูให้หรืูอรู้บสิินบนในทุกรููปแบบ 
     2. แนวปฏิิบ้ต็ิในการูต็่อต้็านการูทุจริูต็และคอร์ูรู้ปช้้�นนี� ครูอบคลุมไปถึงกรูะบวนการูบรูิหารูงานบุคคล ต้็�งแต่็การูสิรูรูหาหรืูอ
 การูค้ด้เลอืกบุคลากรู การูเลื�อนต็ำาแหน่ง การูฝึ่กอบรูม การูปรูะเมินผู้ลการูปฏิิบติ้็งาน และการูให้ผู้ลต็อบแทนแก่พนก้งาน
 โด้ย่กำาหนด้ให้ผูู้้บ้งค้บบ้ญช้าทุกรูะด้้บมีหน้าที�สืิ�อสิารูทำาความเข้าใจก้บพน้กงานผูู้้ใต็้บ้งค้บบ้ญช้า เพื�อนำาไปใช้้ปฏิิบ้ติ็ใน
 กจิกรูรูมทางธุิรูกิจที�อยู่่ในความรู้บผิู้ด้ช้อบ และควบคุมดู้แลการูปฏิิบติ้็ใหเ้ป็นไปอย่่างมีปรูะสิิทธิิภาพสิอด้คลอ้งกบ้แนวปฏิิบติ้็นี�
     3. บริูษั้ทฯ จะให้ความเป็นธิรูรูมและคุ้มครูองพน้กงานหรืูอบุคคลอื�นใด้ที�แจ้งเบาะแสิ หรูือหล้กฐานเรืู�องการูทุจรูิต็คอร์ูรู้ปช้้�น
 ที�เกี�ย่วข้องกบ้บริูษัท้ รูวมถงึพนก้งานที�ปฏิิเสิธิต็อ่การูกรูะทำา โด้ย่ใช้ม้าต็รูการูคุ้มครูองผูู้้รูอ้งเรีูย่นหรืูอผูู้้ที�ให้ความรูว่มมอื
 ในการูรูาย่งานการูทุจริูต็คอร์ูรู้ปช้้�น ต็ามที�กำาหนด้ไว้ในนโย่บาย่ในการูรูาย่งานเบาะแสิ (Whistleblower Policy)
     4. ผูู้้ที�กรูะทำาการูทุจรูติ็คอร์ูรู้ปช้้�น ถอืเป็นการูกรูะทำาผิู้ด้ต็ามข้อบง้ค้บเกี�ย่วกบ้การูทำางานว่าด้้วย่การูบรูหิารูงานบุคคล สิำาหรู้บ
 พน้กงาน ซึ�งจะต้็องได้้รู้บการูพิจารูณาโทษัทางวิน้ย่ที�กำาหนด้ไว้ รูวมถึงอาจได้้รู้บโทษัต็ามกฎหมาย่ หากการูกรูะทำาน้�น
 ผิู้ด้กฎหมาย่ด้้วย่
     5. บรูษ้ิัทฯ จะสิอบทานแนวปฏิิบต้็แิละมาต็รูการูด้ำาเนินงานอย่่างสิมำ�าเสิมอ เพื�อให้สิอด้คล้องกบ้การูเปลี�ย่นแปลงของกฎหมาย่ 
 และสิภาพการูด้ำาเนินธิุรูกิจ

 มาต็รูการูการูปฏิิบ้ติ็

 กรูรูมการูบรูษิัท้ ผูู้้บริูหารู และพนก้งานของบรูษ้ิัท ต้็องปฏิิบติ้็ต็ามนโย่บาย่ต็อ่ต้็านการูทจุรูติ็คอร์ูรู้ปช้้�นและจรูรูย่าบรูรูณ
ทางธิุรูกิจอย่่างเครู่งครู้ด้ ไม่ว่าจะเข้าไปเกี�ย่วข้องก้บการูทุจริูต็ท้�งทางต็รูงและทางอ้อม โด้ย่

     1. ไม่ทำาพฤต็ิกรูรูมใด้ที�แสิด้งให้เห็นว่าเป็นการูรู้บสิินบนหรูือติ็ด้สิินบน แก่ผูู้้มีส่ิวนได้้เสิีย่ในเรืู�องที�ต็นทำาหน้าที�รู้บผู้ิด้ช้อบท้�ง
 โด้ย่ต็รูงหรืูอโด้ย่อ้อม เพื�อให้ได้้มาซึ�งปรูะโย่ช้น์ในทางมิช้อบ ต้็องปฏิิบ้ติ็ ด้้งนี�
 1.1   ไม่รู้บหรืูอให้ของขว้ญ ของที�รูะลึกที�เป็นเงินสิด้ เช้็ค พ้นธิบ้ต็รู หุ้น ทองคำา อ้ญมณี อส้ิงหารูิมทรู้พย่์ หรืูอสิิ�งของ
      ในทำานองเดี้ย่วก้น ท้�งในหน่วย่งานรูาช้การูและหน่วย่งานเอกช้น
 1.2  ไม่รู้บทรู้พย์่สิิน สิิ�งของ ของขว้ญ ของกำาน้ลใด้ ๆ หรืูอปรูะโย่ช้น์อื�น อ้นเป็นการูช้้กนำาให้เกิด้การูละเว้นการูปฏิิบ้ต็ิ
      หน้าที�ของต็น
 ท้�งนี�ก่อนการูรู้บของที�รูะลึกควรูต็รูวจสิอบให้แน่ใจว่าได้้ปฏิิบ้ต็ิถูกต้็องต็ามกฎหมาย่และข้อบ้งค้บของบรูิษ้ัท โด้ย่สิิ�งของ
หรืูอของขว้ญที�ให้แก่ก้นในหน้าที�การูงาน ควรูมีรูาคาไม่มากและเหมาะสิมในแต่็ละโอกาสิ
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 1.3  ไม่ให้ทรู้พย์่สิิน สิิ�งของ ของขว้ญ ของกำาน้ลใด้ หรืูอปรูะโย่ช้น์อื�น เพื�อจูงใจในการูต้็ด้สิินใจหรูือมีผู้ลทำาให้ผูู้้รู้บไม่
      ปฏิิบ้ติ็ต็ามวิธีิปฏิิบ้ติ็ทางการูค้าเช้่นเด้ีย่วก้บลูกค้ารูาย่อื�น ท้�งนี� การูให้สิิ�งของต็ามโอกาสิ หรูือวารูะต็่าง ๆ ต็้องมี
      มูลค่าไม่มากเกินปกติ็วิสิ้ย่
 1.4  ไม่เป็นต้็วกลางในการูเสินอเงิน ทรู้พย่์สิิน สิิ�งของ หรูือปรูะโย่ช้น์อื�นใด้ก้บผูู้้ที�เกี�ย่วข้องก้บธุิรูกิจ หน่วย่งานรูาช้การู
      หรูอืองคก์รูใด้ ๆ เพื�อแลกกบ้สิิทธิิพิเศษัที�ไมค่วรูได้้ หรูอืทำาให้เจา้หน้าที�ของรู้ฐละเวน้การูปฏิิบ้ต็ติ็ามกฎ รูะเบีย่บขอ้บง้ค้บ
      และข้อปฏิิบ้ติ็ทางกฎหมาย่ต็ามที�กำาหนด้ไว้
     2. ในการูจ้ด้ซื�อจ้ด้จ้างต้็องด้ำาเนินการูผู่้านข้�นต็อนต็ามรูะเบีย่บบริูษ้ัท มีความโปรู่งใสิ สิามารูถต็รูวจสิอบได้้
     3. การูใช้จ่้าย่สิำาหรู้บการูเลี�ย่งรู้บรูองทางธุิรูกจิและการูใช้จ่้าย่อื�น ๆ ที�เกี�ย่วข้องกบ้การูปฏิิบต้็ติ็ามส้ิญญาทางธุิรูกิจสิามารูถ
 กรูะทำาได้้ แต่็ต้็องใช้้จ่าย่อย่่างสิมเหตุ็สิมผู้ล สิามารูถต็รูวจสิอบได้้
     4. ในการูบริูจาคเพื�อการูกุศล ต้็องปฏิิบ้ติ็ ด้้งนี�
 4.1  การูใช้้เงินหรืูอทรู้พย่์สิินของบริูษ้ัทเพื�อบริูจาคการูกุศล ต้็องกรูะทำาในนามบริูษ้ัทเท่าน้�น โด้ย่การูบริูจาคเพื�อการูกุศล
      ต็อ้งเป็นมูลนิธิิ องค์กรูสิาธิารูณกุศล ว้ด้ โรูงพย่าบาล สิถานพย่าบาล หรืูอองค์กรูเพื�อปรูะโย่ช้นต่์็อส้ิงคม ที�มใีบรู้บรูอง
      หรืูอเช้ื�อถือได้้ สิามารูถต็รูวจสิอบได้้และด้ำาเนินการูผู่้านข้�นต็อนต็ามรูะเบีย่บของบริูษ้ัท
 4.2  การูบริูจาคเพื�อการูกุศลในนามสิ่วนต้็ว พึงกรูะทำาได้้ แต่็ต้็องไม่เกี�ย่วข้องหรืูอทำาให้เกิด้ข้อสิงสิ้ย่ได้้ว่าเป็นการูกรูะทำา
      ที�ทุจริูต็เพื�อหว้งผู้ลปรูะโย่ช้น์อื�นใด้
     5. ในการูให้เงินสิน้บสินุน ต้็องปฏิิบ้ติ็ด้้งนี�
 5.1  การูใช้้เงินหรืูอทรู้พย์่สิินของบรูิษ้ัทเพื�อสิน้บสินุนโครูงการู ต็้องรูะบุในนามบรูิษ้ัทเท่าน้�น โด้ย่เงินสิน้บสินุนที�จ่าย่ไป
      ต้็องมีว้ต็ถปุรูะสิงค์เพื�อธิรุูกิจ ภาพล้กษัณ์ที�ดี้ และช้ื�อเสีิย่งของบริูษ้ัท ท้�งนี� การูเบกิจ่าย่ต้็องรูะบุว้ต็ถปุรูะสิงค์ที�ช้ด้้เจน
      และมีหล้กฐานที�ต็รูวจสิอบได้้ และด้ำาเนินการูผู่้านข้�นต็อนต็ามรูะเบีย่บของบริูษ้ัท
     6. ไม่กรูะทำาการูอ้นใด้ที�เกี�ย่วข้องก้บการูเมืองภาย่ในบรูิษ้ัทและไม่ใช้้ทรู้พย่ากรูใด้ของบริูษ้ัท เพื�อด้ำาเนินการูด้้งกล่าว ท้�งนี�
 บริูษั้ทเป็นองค์กรูที�ยึ่ด้ม้�นในความเป็นกลางทางการูเมือง สิน้บสินุนการูปฏิิบ้ติ็ต็ามกฎหมาย่ และการูปกครูองรูะบอบ
 ปรูะช้าธิิปไต็ย่ รูวมถงึไม่มแีนวทางในการูให้การูช้ว่ย่เหลอืทางการูเมืองแกพ่รูรูคการูเมอืงใด้ ไม่วา่จะโด้ย่ทางต็รูงหรืูอทางอ้อม
     7. หากพบเห็นการูกรูะทำาที�เข้าข่าย่ทุจริูต็หรูือสิ่อไปในทางทุจริูต็ ที�มีผู้ลเกี�ย่วข้องก้บบรูิษั้ท ท้�งทางต็รูงหรูือทางอ้อม ต้็อง
 ไมล่ะเลย่หรืูอเพิกเฉย่ต่็อพฤติ็กรูรูมด้้งกล่าว ควรูแจ้งใหค้ณะกรูรูมการูบริูษ้ัท ผูู้บ้ริูหารู หรูอืกรูรูมการูผูู้้จ้ด้การูทรูาบทน้ที
 หรืูอแจ้งผู่้านช้่องทางการูแจ้งเบาะแสิต็ามที�ได้้กำาหนด้ไว้ในนโย่บาย่นี�
     8. กรูรูมการู และผูู้้บริูหารู ต็้องต็รูะหน้กถึงความสิำาค้ญในการูเผู้ย่แพรู่ ให้ความรูู้ ให้คำาปรูึกษัา เพื�อสิรู้างความเข้าใจให้แก่
 ผูู้ใ้ต้็บง้ค้บบญ้ช้าเกี�ย่วกบ้การูต่็อต้็านการูทุจริูต็คอร์ูรู้ปช้้�น เพื�อให้พนก้งานได้้ปฏิิบติ้็ให้เป็นไปต็ามนโย่บาย่ต่็อต้็านการูทุจริูต็
 คอร์ูรู้ปช้้�นฉบ้บนี� รูวมถึงเป็นแบบอย่่างที�ดี้ ในเรืู�องการูมีความซื�อสิ้ต็ย่์ จริูย่ธิรูรูม และจรูรูย่าบรูรูณ
 
 เรืู�องที�รู้บแจ้งเบาะแสิ หรืูอรู้องเรีูย่นการูทุจริูต็

     1. การูกรูะทำาที�ทุจริูต็คอร์ูรู้ปช้้�น ที�เกี�ย่วข้องก้บองค์กรู ท้�งทางต็รูงและทางอ้อม
     2. การูกรูะทำาที�ผิู้ด้ข้�นต็อนต็ามรูะเบีย่บปฏิิบ้ต็ิของบรูิษ้ัท หรูือมีผู้ลต็่อรูะบบการูควบคุมภาย่ในของบริูษั้ทฯ จนทำาให้สิงส้ิย่ได้้
 ว่าอาจจะเป็นช้่องทางในการูทุจริูต็คอร์ูรู้ปช้้�น
     3. การูกรูะทำาที�ทำาให้บริูษ้ัทเสิีย่ผู้ลปรูะโย่ช้น์ กรูะทบช้ื�อเสิีย่งของบริูษ้ัทฯ
     4. การูกรูะทำาที�ผิู้ด้กฎหมาย่ ผิู้ด้ศีลธิรูรูม จรูรูย่าบรูรูณทางธิุรูกิจ

 การูแจ้งเบาะแสิ หรืูอข้อรู้องเรีูย่น

 คณะกรูรูมการูบรูิษ้ัท จะเป็นผูู้้รู้บเรืู�องแจ้งเบาะแสิ ข้อรู้องเรูีย่นการูกรูะทำาที�อาจก่อให้เกิด้ความสิงส้ิย่ได้้ว่าเป็นการูทุจรูิต็
คอรู์รู้ปช้้�นที�เกิด้ขึ�นก้บบริูษั้ท โด้ย่ทางต็รูงหรืูอทางอ้อม ผู้่านช่้องทางการูรู้บเรืู�องที�กำาหนด้ไว้ในนโย่บาย่ในการูรูาย่งานเบาะแสิ
(Whistleblower Policy) ด้้งนี�
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     1. ทางไปรูษัณีย่์อิเล็กทรูอนิกสิ์ โด้ย่สิ่งมาที� Email : whistle-blower@skyict.co.th
     2. ทางไปรูษัณีย์่ โด้ย่สิ่งจด้หมาย่มาที� คณะกรูรูมการูกำาก้บดู้แลกิจการูที�ด้ี บรูิษ้ัท สิกาย่ ไอซีที จำาก้ด้ (มหาช้น) เลขที� 55
 อาคารู เอ.เอ. แคปปิต็อล รู้ช้ด้า ช้้�น 5-7 ถนนรู้ช้ด้าภิเษัก แขวงดิ้นแด้ง เขต็ดิ้นแด้ง กรุูงเทพมหานครู 10400
     3. ทางออนไลน์ โด้ย่สิ่งมาที� https://www.skyict.co.th/whistle-blowing

 บุคคลที�สิามารูถแจ้งเบาะแสิหรืูอข้อรู้องเรีูย่นเกี�ย่วก้บการูทุจริูต็คอร์ูรู้ปช้้�น คือ ผูู้้มีส่ิวนได้้ส่ิวนเสีิย่ทุกกลุ่มของบรูิษ้ัท
ได้้แก่ ผูู้้ถือหุ้น ลูกค้า คู่แข่งทางการูค้า เจ้าหนี� ภาครู้ฐบาล ชุ้มช้น สิ้งคม ผูู้้บริูหารู และพน้กงานของบริูษ้ัท ท้�งนี� ไม่ว่าจะแจ้งด้้วย่
วิธิีใด้ด้้งกล่าวข้างต้็นบริูษ้ัทจะรู้กษัาข้อมูลของผูู้้แจ้งไว้เป็นความล้บ

 มาต็รูการูคุ้มครูองและรู้กษัาความล้บ

 เพื�อเป็นการูคุ้มครูองสิิทธิิของผูู้้รู้องเรีูย่นและผูู้้ให้ข้อมูลที�กรูะทำาโด้ย่เจต็นาสิุจรูิต็ บริูษ้ัทฯ จะปกปิด้ช้ื�อ ที�อยู่่ หรูือข้อมูล
ใด้ ๆ ที�สิามารูถรูะบตุ้็วผูู้้รู้องเรูยี่นหรืูอผูู้้ให้ข้อมูลได้้ และเก็บรู้กษัาข้อมูลของผูู้้รู้องเรีูย่นและผูู้้ให้ข้อมูลไว้เป็นความล้บ โด้ย่จำากด้้เฉพาะ
ผูู้้มีหน้าที�รู้บผิู้ด้ช้อบในการูด้ำาเนินการูต็รูวจสิอบเรืู�องรู้องเรีูย่นเท่าน้�นที�สิามารูถเข้าถึงข้อมูลด้้งกล่าวได้้
 
 ท้�งนี�บริูษ้ัทฯ จะไม่ลด้ต็ำาแหน่ง ลงโทษั หรืูอให้ผู้ลทางลบต่็อพน้กงานที�ปฏิิเสิธิการูทุจริูต็คอร์ูรู้ปช้้�น แม้ว่าการูกรูะทำาน้�นจะ
ทำาให้บริูษ้ัทสิูญเสิีย่โอกาสิทางธิุรูกิจ

 บทลงโทษั

 หากกรูรูมการู ผูู้บ้ริูหารู และพนก้งาน มกีารูฝ่่าฝ้่น ละเลย่ ละเว้น หรืูอเจต็นากรูะทำาความผู้ดิ้ต็ามนโย่บาย่ต็อ่ต้็านการูทจุรูติ็
คอร์ูรู้ปช้้�น และแนวทางปฏิิบ้ติ็ด้้งกล่าวข้างต้็น ถือเป็นการูกรูะทำาผู้ิด้ทางวิน้ย่ บริูษ้ัทฯ จะพิจารูณาโทษัต็ามรูะเบีย่บข้อบ้งค้บในการู
ทำางานที�บรูิษ้ัทฯ กำาหนด้ไว้ และต้็องรู้บผิู้ด้ช้อบช้ด้ใช้้ความเสีิย่หาย่แก่บรูิษ้ัทฯ หรืูอผูู้้ที�ได้้รู้บผู้ลกรูะทบจากการูกรูะทำาด้้งกล่าว และ
หากการูกรูะทำาน้�นผิู้ด้ต่็อกฎหมาย่ บริูษ้ัทจะพิจารูณาด้ำาเนินการูต็ามกฎหมาย่ที�เกี�ย่วข้องอีกปรูะการูหนึ�งด้้วย่

 การูเผู้ย่แพรู่นโย่บาย่ต่็อต้็านการูทุจริูต็

 เพื�อให้ทุกคนในองค์กรูได้้รู้บทรูาบนโย่บาย่ต่็อต้็านการูทุจริูต็ บริูษ้ัทฯ มีการูด้ำาเนินการูด้้งต่็อไปนี�

     1. ติ็ด้ปรูะกาศนโย่บาย่ต่็อต้็านการูทุจริูต็ให้พน้กงานรู้บทรูาบโด้ย่ท้�วก้น
     2. เผู้ย่แพรูน่โย่บาย่ต่็อต้็านการูทุจริูต็ผู้า่นช้อ่งทางการูสืิ�อสิารูของบริูษ้ัท เช้น่ จด้หมาย่อเิล็กทรูอนิคสิ,์ Website ของบรูษ้ิัท
 และรูาย่งานปรูะจำาป่ เป็นต้็น
     3. จ้ด้ให้มีการูทบทวนนโย่บาย่ต่็อต้็านการูทุจริูต็อย่่างสิมำ�าเสิมอ
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 6. ก้ารให้ความสู่ำาคัญก้ับปั็ญหาสิู่�งแวดำลื่้อม

 บรูิษั้ทฯ ต็รูะหน้กถึงความสิำาค้ญของการูด้ำาเนินธุิรูกิจที�มีความเป็นมิต็รูต็่อสิิ�งแวด้ล้อม โด้ย่บริูษ้ัทฯ มีการูพ้ฒนารูะบบ
การูทำางานที�ให้ความสิำาค้ญในการูใช้ท้รู้พย่ากรูอย่่างมปีรูะสิิทธิิภาพ การูลด้การูใช้ท้รู้พย่ากรูที�ไมมี่ความจำาเป็น และมมีาต็รูการูสินบ้สินนุ
การูปรูะหย้่ด้พล้งงาน ท้�งในแง่ของกรูะบวนการูทำางานและการูเลือกใช้้อุปกรูณ์อิเล็กทรูอนิกสิ์ที�ปรูะหย้่ด้พล้งงานและเป็นมิต็รูต็่อ
สิิ�งแวด้ล้อม อีกท้�งบรูิษ้ัทฯ ให้ความสิำาค้ญก้บการูจ้ด้การูเพื�อลด้ปัญหาก�าซเรืูอนกรูะจก โด้ย่พบว่ากิจกรูรูมของธิุรูกิจที�มีปริูมาณ
การูปล่อย่ก�าซเรืูอนกรูะจกมากที�สุิด้ คือ การูใช้ไ้ฟฟา้จากเครืู�องปรู้บอากาศในสิำานก้งาน บริูษัท้ฯ จึงมมีาต็รูการูใช้ง้านเครืู�องปรู้บอากาศ
เฉพาะที�จำาเป็น ต็้�งเวลาปิด้เครืู�องปรู้บอากาศอ้ต็โนมต้็ก่ิอนเวลาเลิกงานครึู�งช้้�วโมง และบำารูงุรู้กษัาเครืู�องปรู้บอากาศต็ามแผู้นอนรุู้กษ์ั
พล้งงานอย่่างต่็อเนื�องเพื�อช้่วย่ลด้ปัญหาก�าซเรืูอนกรูะจกที�อาจเกิด้ขึ�นได้้

 ในป่ 2565 ที�ผู่้านมา บริูษ้ัทฯ ได้้มีนโย่บาย่ลด้การูใช้้กรูะด้าษัในบางสิ่วนงานที�เกี�ย่วข้องก้บการูด้ำาเนินงานด้้านเอกสิารูที�มี
ปรูิมาณมาก ทด้แทนด้้วย่การูรู้บ-ส่ิงข้อมูลแบบอิเล็คทรูอนิกส์ิ ซึ�งเข้ามาช้่วย่ให้การูรู้บ-สิ่งข้อมูลมีความรูวด้เรู็ว มีปรูะสิิทธิิภาพใน
การูทำางานมากขึ�น ลด้ความผู้ดิ้พลาด้ในการูกรูอกขอ้มลูในเอกสิารู และนำาข้อมลูในเอกสิารูไปใช้ง้านต็อ่ ช้ว่ย่ใหมี้ต้็นทนุการูด้ำาเนินงาน
ที�ถูกลงซึ�งสิ่งผู้ลดี้ต่็อองค์กรูและสิิ�งแวด้ล้อมได้้ในรูะย่ะย่าว

 ท้�งนี� รููปแบบการูให้บริูการูแพลต็ฟอรู์มต่็าง ๆ ของบริูษ้ัทฯ ซึ�งเป็นการูให้บริูการูทางอิเล็กทรูอนิกส์ิก็เป็นหนึ�งในความ
ต้็�งใจของบริูษ้ัทฯ ในการูที�จะพ้ฒนาการูให้บรูิการูที�จะเข้าไปช้่วย่ลด้กรูะบวนการูทำางานในองค์กรูของลูกค้า ต็ลอด้จนลด้การูใช้้
ทรู้พย่ากรูที�ไม่จำาเป็น
 
 อย่่างไรูก็ต็าม บริูษ้ัทฯ อยู่่ในรูะหว่างการูกำาหนด้นโย่บาย่และแผู้นการูอนุรู้กษัพ์ล้งงานและสิิ�งแวด้ล้อมซึ�งเป็นสิว่นหนึ�งของ
การูด้ำาเนินธุิรูกิจต้็�งแต่็การูจ้ด้ซื�อจ้ด้หา การูสิ่งมอบสิินค้าบรูิการู อีกท้�งกำาหนด้เป้าหมาย่การูลด้ปรูิมาณการูปล่อย่ก�าซเรืูอนกรูะจก
จากกรูะบวนการูด้ำาเนินธุิรูกจิให้ลด้ลงภาย่ในรูะย่ะเวลา 3-5 ป่ ท้�งนี� เพื�อให้เกิด้ความนา่เช้ื�อถอืของขอ้มูลต่็อผูู้ล้งทุน ผูู้้ถอืหุ้น และผูู้้ที�
เกี�ย่วขอ้ง รูวมท้�งเพื�อใหมี้มาต็รูฐานที�สิามารูถเปรูยี่บเทีย่บการูด้ำาเนินการูของบรูษิัท้ฯ ในแต็ล่ะป่ได้้ บรูษิัท้ฯ จึงอยู่่รูะหวา่งการูจ้ด้ให้
มกีารูสิอบทานจากผูู้้ทวนสิอบที�ได้้รู้บการูขึ�นทะเบีย่นจาก อบก. หรูอืเทยี่บเทา่ และจะคาด้ว่าจะเปิด้เผู้ย่ให้กบ้ผูู้ล้งทุน ผูู้ถ้อืหุน้ และผูู้้ที�
เกี�ย่วข้อง ทรูาบได้้ภาย่ในรูะย่ะเวลา 3 ป่ น้บจากนี�
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 4.1  ก้ารวิเคราะห์ผลื่ก้ารดำำาเนินงานแลื่ะฐานะทางก้ารเงิน
 
 บทสู่ร่ป็ผ้่บริหาร

 ผู้ลปรูะกอบการูปรูะจำาป่ 2565 ของกลุ่มบริูษ้ัท สิกาย่ ไอซีที จำากด้้ (มหาช้น) (“บริูษ้ัท”) มรีูาย่ได้้รูวม 2,799.45 ล้านบาท
ปรู้บต้็วลด้ลงรู้อย่ละ 6.93 สิาเหต็ุหล้กมาจากบริูษั้ทได้้รู้บผู้ลกรูะทบจากสิถานการูณ์โควิด้-19 ในธุิรูกิจการูให้บรูิการูที�เกี�ย่วข้องก้บ
ธุิรูกิจการูบิน ทำาให้จำานวนผูู้้โด้ย่สิารูท้�งในปรูะเทศและต่็างปรูะเทศมีจำานวนลด้ลงอย่่างมีน้ย่สิำาค้ญ ในป่ 2565 บริูษั้ทมีผู้ลขาด้ทุน
ที�เกดิ้ขึ�นจากโครูงการูจ้างใหบ้ริูการูรูะบบต็รูวจสิอบและค้ด้กรูองผูู้้โด้ย่สิารูลว่งหน้า (APPS) และปรูะมวลผู้ลรูาย่การูข้อมูลสิำาหรู้บฐาน
ข้อมลูการูเดิ้นทางของผูู้้โด้ย่สิารู (PNR) จำานวน 107.63 ลา้นบาท อย่่างไรูก็ต็ามในไต็รูมาสิ 4 ป่ 2565 บริูษัท้มผีู้ลกำาไรูจากโครูงการู
APPS จำานวน 27.89 ล้านบาท โด้ย่บริูษ้ัทมีกำาไรูสุิทธิิในป่นี�อยู่่ที� 209.05 ลา้นบาท เพิ�มขึ�นจากป่ก่อนหน้า รู้อย่ละ 278.71 เมื�อเทยี่บ
กบ้ป่กอ่นที�มกีำาไรูสุิทธิิรูวม 55.20 ลา้นบาท โด้ย่เป็นผู้ลมาจากกำาไรูจากการูจำาหนา่ย่เงนิลงทุนในบรูษิัท้ เทริูน์คีย่ ์คอมมนูเิคช้้�น เซอรูว์สิิ
จำาก้ด้ (มหาช้น) และกำาไรูจากการูเปลี�ย่นแปลงส้ิด้สิ่วนการูถือหุ้นในบริูษ้ัท เทิร์ูนคีย์่ คอมมูนิเคช้้�น เซอรู์วิสิ จำาก้ด้ (มหาช้น) เนื�อง
จากการูเสินอขาย่หุ้น IPO เพิ�มทนุด้้วย่มูลค่าสูิงกวา่ที�บน้ทึกไว้เด้มิ รูวมถึงบรูษิัท้ย้่งคงสิง่มอบงานและเรีูย่กเกบ็เงนิในโครูงการูอื�น
ภาย่ใต้็สิ้ญญาที�ทำาไว้ก้บลูกค้าได้้ต็ามกำาหนด้เวลา ทำาให้ฝ่่าย่บริูหารูสิามารูถบริูหารูจ้ด้การูกรูะแสิเงินสิด้หมุนเวีย่นได้้

 สู่ร่ป็ผลื่ก้ารดำำาเนินงานขัองบริษััท

 บริูษั้ทและบริูษั้ทย่่อย่มีผู้ลกำาไรูสุิทธิิสิำาหรู้บป่สิิ�นสุิด้ว้นที� 31 ธ้ินวาคม 2565 จำานวน 209.05 ล้านบาท เพิ�มขึ�นจำานวน 
53.85 ล้านบาท หรืูอเพิ�มขึ�นรู้อย่ละ 278.71 เมื�อเทีย่บก้บช่้วงเวลาเดี้ย่วก้นของป่ก่อนที�มีกำาไรูสุิทธิิรูวม 55.20 ล้านบาท เนื�องจาก
 -  โด้ย่สิ่วนใหญ่เป็นผู้ลมาจากกำาไรูจากการูจำาหน่าย่เงินลงทุนในบริูษั้ท เทิรู์นคีย์่ คอมมูนิเคช้้�น เซอร์ูวิสิ จำาก้ด้ (มหาช้น)
    (“ทีเคซี”) และ กำาไรูพิเศษัที�เกิด้จากการูเปลี�ย่นแปลงส้ิด้สิ่วนการูถือหุ้นในทีเคซี เนื�องจาก ทีเคซี เสินอขาย่หุ้น IPO
    เพิ�มทุนด้้วย่มูลค่าที�สิูงกว่าที�บ้นทึกไว้เดิ้ม
 -  ผู้ลขาด้ทุนที�เกิด้จากต้็นทุนค่าเสืิ�อมรูาคาและการูต้็ด้จำาหน่าย่สิินทรู้พย่์สิำาหรู้บโครูงการูให้บรูิการูและบำารูุงรู้กษัารูะบบ
    บริูการูผูู้้โด้ย่สิารูขึ�นเครืู�อง (CUPPS) ณ ท่าอากาศย่านด้อนเมือง ท่าอากาศย่านภูเก็ต็ ท่าอากาศย่านเช้ีย่งใหม่ ท่า
    อากาศย่านหาด้ใหญ่ และ ทา่อากาศย่านแม่ฟา้หลวงเช้ยี่งรูาย่ ที�บริูษ้ัทได้้ลงนามส้ิญญาเมื�อเด้อืนมีนาคม 2565 และได้้
    เปิด้ให้บริูการูสิำาหรู้บทา่อากาศย่านเช้ยี่งใหม ่ท่าอากาศย่านหาด้ใหญ ่ท่าอากาศย่านแมฟ่า้หลวงเช้ยี่งรูาย่ และทา่อากาศย่าน
    ด้อนเมือง เรูีย่บรู้อย่แล้ว โด้ย่ในป่ 2565 บรูิษั้ทเริู�มมีการูรู้บรูู้รูาย่ได้้จากการูให้บรูิการูของท่าอากาศย่านท้�ง 4 แห่งนี�
    ซึ�งมีจำานวนน้อย่กว่าต้็นทุนค่าเสิื�อมรูาคาและการูต้็ด้จำาหน่าย่สิินทรู้พย่์ที�บริูษ้ัทลงทุนในท่าอากาศย่านท้�ง 4 แห่ง
 -  บรูษ้ิัทย้่งมผีู้ลขาด้ทนุที�เกดิ้ขึ�นจากโครูงการูจา้งให้บรูกิารูรูะบบต็รูวจสิอบและค้ด้กรูองผูู้โ้ด้ย่สิารูลว่งหน้า (APPS) และ
    ปรูะมวลผู้ลรูาย่การูข้อมูลสิำาหรู้บฐานข้อมูลการูเดิ้นทางของผูู้้โด้ย่สิารู (PNR) ด้้งที�กล่าวในข้างต้็น

ก้ารวิเคราะห์แลื่ะคำาอธิุบายขัองฝ่่ายจัดำก้าร
(Management Discussion and Analysis: MD&A)

สู่รป่็ผลื่ก้ารดำำาเนินงานขัองบริษััท

รูาย่ได้้รูวม
EBITDA
EBITDA Margin (%)
กำาไรูสิุทธิิ
กำาไรูสิุทธิิ (บาทต่็อหุ้น)

3,007.84
657.71
21.87%
55.20
0.07

2,799.45
874.13
31.23%
209.05

0.34

(208.39)
216.42

-
153.85

0.27

(6.93)
32.91

9.36%
278.71
385.71

ล้ื่านบาท รอ้ยลื่ะ
2564 2565 เพิ�มขึั�น/ลื่ดำลื่ง 
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ก้ารวิเคราะห์แลื่ะคำาอธิุบายขัองฝ่่ายจัดำก้าร
(Management Discussion and Analysis: MD&A)

หน�วยลื่้านบาท
รายได้ำรวม EBITDA

2560 25652564256325622561

542.28

980.27

3,971.87

3,550.17

3,007.84
2,799.45

12.40 133.30

329.53
382.53

657.71

874.13

ผลื่ก้ารดำำาเนินงาน

รูาย่ได้้จากการูจำาหน่าย่และวางรูะบบแบบเบ็ด้เสิร็ูจ

รูาย่ได้้จากการูขาย่

รูาย่ได้้จากการูให้บริูการู

รูาย่ได้้อื�น

ปีี 2564

3,007.84
ล้้านบาท

52.6%

35.20%

2.5%

1.32%

44.7%

63.31%

0.2% 0.17%

ปีี 2565

2,799.45
ล้้านบาท
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 รายไดำ้รวม

 บรูิษ้ัทและบริูษั้ทย่่อย่มีรูาย่ได้้รูวมสิำาหรู้บป่สิิ�นสุิด้ว้นที� 31 ธ้ินวาคม 2565 จำานวน 2,799.45 ล้านบาท ลด้ลงจำานวน
208.39 ลา้นบาท หรูอืลด้ลงรู้อย่ละ 6.93 เมื�อเทีย่บกบ้ช้ว่งเวลาเดี้ย่วกน้ของป่ก่อนที�มีรูาย่ได้้รูวม 3,007.84 ลา้นบาท สิรูปุได้้ด้้งนี�

     1.  รูาย่ได้้จากการูจำาหนา่ย่และวางรูะบบแบบเบ็ด้เสิรูจ็ จำานวน 985.33 ลา้นบาท คิด้เป็นส้ิด้ส่ิวนรู้อย่ละ 35.20 ของรูาย่ได้้รูวม
มจีำานวนลด้ลง 595.67 ล้านบาท หรืูอรู้อย่ละ 37.68 เมื�อเทยี่บกบ้ป่ก่อน เนื�องจากโครูงการูที�มกีารูส่ิงมอบและรู้บรูู้รูาย่ได้ใ้นป่ 2565
มีมูลค่าโครูงการูน้อย่กว่าโครูงการูที�รู้บรูู้ในป่ก่อน บริูษ้ัทมีรูาย่ได้้จากการูสิ่งมอบงานจากโครูงการูต่็างๆในป่ 2565 ด้้งนี�
 -  โครูงการูพ้ฒนาเทคโนโลย่รีูะบบกล้องโทรูทศ้นว์งจรูปิด้เพื�อควบคมุการูต็รูวจคนเขา้เมอืง ใหก้บ้สิำานก้งานต็ำารูวจต็รูวจ
    คนเข้าเมือง
 -  โครูงการูพ้ฒนารูะบบบริูหารูจ้ด้การูดิ้จิท้ลด้้านปฏิิบ้ติ็การูท่าอากาศย่าน (Digital Platform: Digital Operation) ให้
    ก้บบริูษ้ัท ท่าอากาศย่านไทย่ จำาก้ด้ (มหาช้น) 
 -  โครูงการูพ้ฒนารูะบบเทคโนโลยี่สิารูสินเทศเพื�อการูบริูหารูจ้ด้การูและจ้ด้เกบ็ค่าบริูการูอาคารูจอด้รูถย่นต์็ ใหก้บ้ บริูษ้ัท
    ท่าอากาศย่านไทย่ จำาก้ด้ (มหาช้น)
 -  โครูงการูจ้ด้ซื�อครุูภ้ณฑู์คอมพิวเต็อร์ูและจ้ด้จ้างการูต็กแต่็งศูนย่์ปัญญาปรูะดิ้ษัฐ์ ให้ก้บมหาวิทย่าล้ย่ธิรูรูมศาสิต็ร์ู
 -  โครูงการูพ้ฒนารูะบบการูข่าวย่าเสิพติ็ด้ (Drugs Information Analysis) ให้ก้บสิำาน้กงานคณะกรูรูมการูป้องก้นและ
    ปรูาบปรูามย่าเสิพติ็ด้
 -  โครูงการูจ้ด้ซื�อติ็ด้ต้็�งรูะบบอ่านแผู่้นป้าย่ทะเบีย่นอ้ต็โนม้ติ็ ให้ก้บกองบ้ญช้าการูต็ำารูวจปรูาบปรูามย่าเสิพติ็ด้
 -  โครูงการูงานจ้างเอกช้นให้ปฏิิบ้ติ็งานและกำาก้บดู้แลสิินค้า ณ เขต็ปลอด้อากรู ท่าอากาศย่านสิุวรูรูณภูมิ
     2. รูาย่ได้้จากการูขาย่ จำานวน 36.89 ล้านบาท คิด้เป็นส้ิด้ส่ิวนรูอ้ย่ละ 1.32 ของรูาย่ได้้รูวม มจีำานวนลด้ลง 38.25 ล้านบาท
หรืูอรูอ้ย่ละ 50.90 เมื�อเทยี่บกบ้ป่ก่อน เนื�องจากกลุ่มบริูษัท้มุง่เนน้การูให้บรูกิารูขาย่พรู้อมติ็ด้ต็้�งแบบครูบวงจรู ทำาให้รูาย่ได้้ในส่ิวน
นี�รูวมอยู่่ในรูาย่ได้้จากการูจำาหน่าย่และวางรูะบบเบ็ด้เสิรู็จต็ามที�กล่าวไว้ข้างต็้น โด้ย่ย้่งมีรูาย่ได้้ในสิ่วนนี�จากโครูงการูขนาด้เล็กที�ไม่
จำาเป็นต้็องติ็ด้ต้็�ง เช้่น การูขาย่อุปกรูณ์คอมพิวเต็อร์ูให้ก้บบริูษ้ัทเอกช้น
     3. รูาย่ได้้ค่าบรูิการู จำานวน 1,772.45 ล้านบาท คิด้เป็นส้ิด้ส่ิวนรู้อย่ละ 63.31 ของรูาย่ได้้รูวม มีจำานวนเพิ�มขึ�นจากป่ก่อน
427.57 ล้านบาท หรืูอคิด้เป็นรู้อย่ละ 31.79 เมื�อเทีย่บก้บป่ก่อน โด้ย่มีรูาย่ได้้หล้กจากโครูงการูด้้งต่็อไปนี�
 -  การูให้บริูการูรูะบบบรูิการูผูู้้โด้ย่สิารูขึ�นเครืู�อง (CUPPS) ณ ท่าอากาศย่านสุิวรูรูณภูมิ โด้ย่มีรูะย่ะเวลาการูให้บริูการู
    10 ป่ จำานวนผูู้้โด้ย่สิารูที�รู้บรูู้ต็ามข้อกำาหนด้ใน TOR สิำาหรู้บป่ 2565 มีจำานวนเพิ�มขึ�นจากป่ 2564 
 -  การูให้บรูิการูรูะบบต็รูวจสิอบและค้ด้กรูองผูู้้โด้ย่สิารูล่วงหน้า (APPS) และปรูะมวลผู้ลรูาย่การูข้อมูลสิำาหรู้บฐานข้อมูล
    การูเดิ้นทางของผูู้้โด้ย่สิารู (PNR) โด้ย่มรีูะย่ะเวลาการูให้บรูกิารู 7 ป่ 11 เดื้อน จำานวนผูู้้โด้ย่สิารูรูะหวา่งปรูะเทศมจีำานวน
    เพิ�มขึ�นจากการูผู่้อนคลาย่มาต็รูการู Thailand Pass ของภาครู้ฐบาล 
 -  การูให้บริูการูรูะบบบรูกิารูผูู้้โด้ย่สิารูขึ�นเครืู�อง (CUPPS) ณ ท่าอากาศย่านด้อนเมอืง ท่าอากาศย่านภูเกต็็ ท่าอากาศย่าน
    เชี้ย่งใหม่ ท่าอากาศย่านหาด้ใหญ ่และ ทา่อากาศย่านแมฟ่า้หลวงเช้ยี่งรูาย่ โด้ย่เริู�มมกีารูรู้บรูู้รูาย่ได้ใ้นอ้ต็รูา 90% ของ
    จำานวนผูู้้โด้ย่สิารูต็ามที�กำาหนด้ใน TOR ต้็�งแต่็ว้นที� 15 มิถุนาย่น 2565
 -  การูใหบ้รูกิารูด้แูลและบำารูงุรู้กษัารูะบบต็รูวจสิอบกรูะเป๋าส้ิมภารูะผูู้โ้ด้ย่สิารูกอ่นขึ�นเครืู�อง ณ ทา่อากาศย่านสิวุรูรูณภมิู
    โด้ย่เป็นโครูงการูที�ต่็อสิ้ญญาการูให้บริูการูเป็นรูะย่ะเวลา 1 ป่ ลงนามเมื�อว้นที� 1 กรูกฎาคม 2565

รายได้ำ

รูาย่ได้้จากการูจำาหน่าย่และวางรูะบบแบบเบ็ด้เสิร็ูจ
รูาย่ได้้จากการูขาย่
รูาย่ได้้จากการูบริูการู
รูาย่ได้้อื�น
กำาไรูจากการูขาย่เงินลงทุน
รายไดำ้รวม

1,581.00
75.14

1,344.88
6.82

-
3,007.84

985.33
36.89

1,772.45
4.78

111.22
2,799.45

(595.67)
(38.25)
427.57
(2.04)
111.22

(208.39)

(37.68)
(50.90)

31.79
(29.91)
100.00
(6.93)

ล้ื่านบาท รอ้ยลื่ะ
2564 2565 เพิ�มขึั�น/ลื่ดำลื่ง 
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     4. รูาย่ได้้อื�น จำานวน 4.78 ล้านบาท คิด้เป็นส้ิด้ส่ิวนรู้อย่ละ 0.17 ของรูาย่ได้้รูวม มีจำานวนลด้ลงจากป่ก่อน 2.04 ล้านบาท
หรูือคิด้เป็นรู้อย่ละ 29.91 เมื�อเทีย่บก้บป่ก่อน เนื�องจากบริูษั้ทได้้รู้บรูาย่ได้้ด้อกเบี�ย่รู้บเงินฝ่ากธินาคารูลด้ลง และในป่ 2564 กลุ่ม
บริูษ้ัทได้้รู้บเงินเย่ีย่วย่าจากสิำาน้กงานปรูะก้นสิ้งคม ซึ�งบ้นทึกรูวมอยู่่ในรูาย่ได้้อื�นด้้วย่

 ต้้นท่นรวม

 ต้็นทุนรูวมสิำาหรู้บป่สิิ�นสิุด้ว้นที� 31 ธ้ินวาคม 2565 มีจำานวน 2,349.83 ล้านบาท ลด้ลงจำานวน 47.79 ล้านบาท หรูือ
รู้อย่ละ 1.99 เมื�อเทีย่บก้บช้่วงเวลาเดี้ย่วก้นของป่ก่อนที�มีต้็นทุนรูวม 2,397.62 ล้านบาท โด้ย่สิรุูปได้้ด้้งนี�
 -  อ้ต็รูากำาไรูข้�นต้็นของส่ิวนงานการูจำาหน่าย่และวางรูะบบแบบเบ็ด้เสิรูจ็และการูขาย่ลด้ลง เกิด้จากล้กษัณะของโครูงการู
    ที�มีโครูงสิรู้างต้็นทุนที�แต็กต่็างก้น
 -  อ้ต็รูากำาไรูข้�นต็น้ของส่ิวนงานบรูกิารูเพิ�มขึ�น จากการูฟ้�นต้็วอย่่างต็อ่เนื�องของธุิรูกจิการูบนิและภาคการูทอ่งเที�ย่วของ
    ไทย่สิง่ผู้ลให้เกิด้การูลด้ลงของผู้ลขาด้ทนุที�เกดิ้จากโครูงการูจา้งใหบ้ริูการูรูะบบต็รูวจสิอบและค้ด้กรูองผูู้โ้ด้ย่สิารูลว่งหนา้ 
    (APPS) และปรูะมวลผู้ลรูาย่การูข้อมูลสิำาหรู้บฐานข้อมูลการูเดิ้นทางของผูู้้โด้ย่สิารู (PNR) ซึ�งบรูิษ้ัทได้้มีการูลงทุนใน
    สิินทรู้พย์่เพื�อใช้ใ้นโครูงการูเป็นจำานวนเงินที�สูิงเพื�อให้รูะบบการูใหบ้รูกิารูมปีรูะสิิทธิิภาพ อย่่างไรูก็ต็ามมาต็รูฐานการูบญ้ช้ี
    กำาหนด้ให้ บรูษ้ิัทต้็องต้็ด้ค่าเสืิ�อมรูาคาและต้็ด้จำาหน่าย่ต้็นทนุโด้ย่วิธีิเส้ินต็รูงต็ลอด้รูะย่ะเวลาการูด้ำาเนินงานของโครูงการู
    (7ป่ 11 เดื้อน) โด้ย่มิได้้คำานึงถึงรูาย่ได้้ที�รู้บรูู้ต็ามจำานวนผูู้้โด้ย่สิารูที�เกิด้ขึ�นจริูงแต่็อย่่างใด้ บริูษ้ัทจึงมีการูรู้บรูู้ต้็นทุน
    ค่าเสืิ�อมรูาคา การูต้็ด้จำาหน่าย่สิินทรู้พย่์และค่าใช้้จ่าย่อื�นที�เกี�ย่วข้องในรูะหว่างงวด้เป็นจำานวนที�สูิงกว่าการูรู้บรูู้รูาย่ได้้
    สิ่งผู้ลให้ป่ 2565 เกิด้ผู้ลขาด้ทุนจากโครูงการูด้้งกล่าวนี�เป็นจำานวนเงิน 107.6 ล้านบาท

ค�าใชุ้จ�าย

รายได้ำ

ต้็นทุนจากการูจำาหน่าย่และวางรูะบบแบบเบ็ด้เสิร็ูจ
ต้็นทุนจากการูขาย่
ต้็นทุนจากการูบริูการู
รวมต้้นท่น
กำาไรูข้�นต้็น
อ้ต็รูากำาไรูข้�นต้็น (รู้อย่ละ)

1,115.73
50.40

1,231.49
2,397.62
603.40

20.11

716.44
33.97

1,599.42
2,349.83

444.84
15.92

(399.29)
(156.43)
367.93
(47.79)
(158.56)

(35.79)
(32.60)
29.88
(1.99)

(26.28)

ล้ื่านบาท รอ้ยลื่ะ
2564 2565 เพิ�มขึั�น/ลื่ดำลื่ง 

ค�าใชุ้จ�าย

106.62
247.66
176.72
531.00

17.65

125.22
290.60
215.36
631.18
21.69

18.60
42.94
38.64
100.18

17.45
17.34
21.87
18.87

ล้ื่านบาท รอ้ยลื่ะ
2564 2565 เพิ�มขึั�น/ลื่ดำลื่ง 

ค่าใช้้จ่าย่ในการูขาย่
ค่าใช้้จ่าย่ในการูบริูหารู
ต้็นทุนทางการูเงิน
รวมค�าใชุ้จ�าย
อ้ต็รูาสิ่วนต่็อรูาย่ได้้ (รู้อย่ละ)
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 ค่าใช้้จ่าย่โด้ย่รูวมของบรูิษ้ัทและบริูษ้ัทย่่อย่ สิำาหรู้บป่สิิ�นสุิด้ว้นที� 31 ธ้ินวาคม 2565 มีจำานวน 631.18 ล้านบาท เพิ�มขึ�น
จากป่ก่อน 100.18 ล้านบาท คิด้เป็นรู้อย่ละ 18.87 เป็นผู้ลจากสิาเหตุ็หล้กด้้งต่็อไปนี�
 •  ค่าใช้้จ่าย่ในการูขาย่และการูบริูหารูของบรูิษ้ัทสิำาหรู้บป่สิิ�นสุิด้ว้นที� 31 ธ้ินวาคม 2565 มีจำานวนรูวม 415.82 ล้านบาท
    เพิ�มขึ�นจากป่ 2564 เป็นจำานวน 61.54 ล้านบาท หรืูอรู้อย่ละ 17.37 เนื�องจากในป่ 2565 มกีารูจ้ด้ปรูะเภทค่าเสืิ�อมรูาคา
    ของสิินทรู้พย่์บางส่ิวนเป็นค่าใช้้จ่าย่ในการูขาย่และบริูหารู และค่าที�ปรึูกษัาทางการูเงินเพื�อศึกษัาความเป็นไปได้้ในการู
    ขย่าย่ธิุรูกิจของบริูษ้ัท
 •  ต้็นทุนทางการูเงินของบริูษ้ัทและบรูิษ้ัทย่่อย่มีจำานวนรูวม 215.36 ล้านบาท เพิ�มขึ�นจาก ป่ 2564 เป็นจำานวน 38.64 
    ล้านบาท หรูือรู้อย่ละ 21.87 เนื�องจากด้อกเบี�ย่เงินกู้ยื่มรูะย่ะย่าวที�นำามาใช้้ลงทุนในโครูงการูขนาด้ใหญ่ เช่้น โครูงการู
    ให้บรูิการูและบำารูุงรู้กษัารูะบบบรูิการูผูู้้โด้ย่สิารูขึ�นเครืู�อง (CUPPS) ณ ท่าอากาศย่านด้อนเมือง ท่าอากาศย่านภูเก็ต็
    ท่าอากาศย่านเช้ีย่งใหม่ ท่าอากาศย่านหาด้ใหญ่ และ ท่าอากาศย่านแม่ฟา้หลวงเช้ีย่งรูาย่ และ โครูงการูให้บริูการูรูะบบ
    ต็รูวจสิอบและค้ด้กรูองผูู้้โด้ย่สิารูล่วงหน้า (APPS) และปรูะมวลผู้ลรูาย่การูข้อมูลสิำาหรู้บฐานข้อมูลการูเดิ้นทางของผูู้้
    โด้ย่สิารู (PNR) รูวมท้�งด้อกเบี�ย่จากหุ้นกู้ที�บริูษ้ัทได้้มีการูจ้ด้จำาหน่าย่ในไต็รูมาสิที� 2 และไต็รูมาสิที� 3 ของป่ 2565

 สู่�วนแบ�งก้ำาไรจาก้เงินลื่งท่นในบริษััทร�วมแลื่ะก้ารร�วมค้า

 สิำาหรู้บป่สิิ�นสิุด้ว้นที� 31 ธิ้นวาคม 2565 บริูษ้ัทได้้มีการูรู้บรูู้สิ่วนแบ่งกำาไรูจากเงินลงทุนในบริูษ้ัทรู่วมและการูรู่วมค้า เป็น
จำานวนเงินรูวมท้�งสิิ�น 358.66 ล้านบาท เพิ�มขึ�น 321.68 ล้านบาท เมื�อเทีย่บก้บป่ก่อนที�มีสิ่วนแบ่งกำาไรูจากเงินลงทุนในบริูษ้ัทรู่วม
และการูรู่วมค้าจำานวน 36.98 ล้านบาท ด้้งนี�

     1. ส่ิวนแบ่งกำาไรูจากบริูษ้ัท เทิร์ูนคีย์่ คอมมูนิเคช้้�น เซอร์ูวิสิ จำาก้ด้ (มหาช้น) (“ทีเคซี”) จำานวน 306.12 ล้านบาท เพิ�มขึ�น
 จำานวน 236.96 ล้านบาท ซึ�งกำาไรูส่ิวนใหญม่าจากกำาไรูพิเศษัที�เกิด้จากการูเปลี�ย่นแปลงส้ิด้สิว่นการูถอืหุ้นในทเีคซี เนื�อง
 จากทีเคซีเสินอขาย่หุ้น IPO เพิ�มทุนด้้วย่มูลค่าที�สูิงกว่าที�บ้นทึกไว้เดิ้ม และกำาไรูจากการูด้ำาเนินงานของทีเคซีซึ�งได้้มีการู
 รู้บรูู้รูาย่ได้้และกำาไรูจากการูสิ่งมอบงานโครูงการูใหญ่ ๆ หลาย่โครูงการู ท้�งจากลูกค้าภาครู้ฐและภาคเอกช้น
     2. ส่ิวนแบ่งผู้ลขาด้ทุนจากบรูิษั้ท แอสิโต็รู โซลูช้้�นส์ิ จำาก้ด้ (“แอสิโต็รู”) จำานวนเงิน 2.07 ล้านบาท โด้ย่มีผู้ลขาด้ทุนลด้ลง
 จำานวน 0.53 ลา้นบาท เนื�องจากในป่ 2563 เป็นต้็นมา ธุิรูกจิหล้กของแอสิโต็รูได้้รู้บผู้ลกรูะทบจากสิถานการูณ์การูแพรู่รูะบาด้
 ของโควิด้-19 อย่่างไรูก็ต็าม ผู้ลขาด้ทุนด้้งกล่าวมีแนวโน้มลด้ลงเนื�องจากการูฟ้�นต้็วของภาคการูท่องเที�ย่ว
     3. ส่ิวนแบ่งกำาไรูจากบริูษั้ท โกลเบิล สิปอรู์ต็ เวนเจอรู์สิ จำาก้ด้ (“จีเอสิวี”) จำานวน 1.78 ล้านบาท โด้ย่มาจากกำาไรูจากการู
 ด้ำาเนินงานของจีเอสิวีซึ�งปรูะกอบธิุรูกิจเกี�ย่วก้บการูจ้ด้แข่งข้นกีฬา
     4. ส่ิวนแบ่งกำาไรูจากบริูษั้ท เอสิเอแอล กรุู�ป (ไทย่แลนด์้) จำาก้ด้ (“เอสิเอแอล”) จำานวนเงิน 52.83 ล้านบาท เปลี�ย่นแปลง
 ในทศิทางที�ดี้ขึ�นจากที�มสีิถานะขาด้ทนุในป่กอ่นจำานวน 29.58 ลา้นบาท โด้ย่มสีิาเหตุ็มาจากการูที�เอสิเอแอลได้้ลงทนุในบริูษัท้ 
 บริูการูภาคพื�น ท่าอากาศย่านไทย่ จำากด้้ (“AOTGA”) ซึ�งด้ำาเนินธุิรูกจิการูให้บริูการูเกี�ย่วกบ้การูบริูการูภาคพื�นของธิรุูกจิ
 การูบินที�ท่าอากาศย่านด้อนเมืองและท่าอากาศย่านภูเก็ต็ โด้ย่ AOTGA มีผู้ลปรูะกอบการูเป็นกำาไรู เนื�องมาจากผู้ลของ
 การูเปิด้ปรูะเทศรู้บน้กท่องเที�ย่วต่็างช้าติ็ ทำาให้จำานวนเที�ย่วบินของเครืู�องบินโด้ย่สิารูท้�งในและรูะหว่างปรูะเทศมีจำานวน
 เพิ�มขึ�นรูวมถึงการูขย่าย่ธุิรูกิจของ AOTGA ไปย้่งธุิรูกิจบริูหารูคล้งสิินค้าภาย่ในท่าอากาศย่านภูเก็ต็ ฝ่่าย่บรูิหารูมองว่า
 ผู้ลปรูะกอบการูของ AOTGA จะมีแนวโน้มดี้ขึ�นอย่่างต่็อเนื�อง 

สู่�วนแบ�งก้ำาไรจาก้เงินลื่งท่น
ในบริษััทร�วมแลื่ะก้ารร�วมค้า

69.16
(2.60)

-
(29.58)
36.98

306.12
(2.07)

1.78
52.83

358.66

236.96
0.53
1.78

82.41
321.68

342.63
20.38

100.00
278.60
869.88

ล้ื่านบาท รอ้ยลื่ะ
2564 2565 เพิ�มขึั�น/ลื่ดำลื่ง 

บริูษ้ัท เทิร์ูนคีย่์ คอมมูนิเคช้้�น เซอร์ูวิสิ จำาก้ด้ (มหาช้น) 1

บริูษ้ัท แอสิโต็รู โซลูช้้�นสิ์ จำาก้ด้
บริูษ้ัท โกลเบิล สิปอร์ูต็ เวนเจอร์ูสิ จำาก้ด้ 2

บริูษ้ัท เอสิเอแอล กรุู�ป (ไทย่แลนด์้) จำาก้ด้ 3

รวมสู่�วนแบ�งก้ำาไร 
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 1 ในป่ 2565 บริูษ้ัทได้้จำาหนา่ย่เงินลงทนุในบรูษ้ิัท เทิร์ูนคีย์่ คอมมูนเิคช้้�น เซอร์ูวิสิ จำากด้้ (มหาช้น) จำานวน 7,143,610 หุ้น
การูจำาหน่าย่เงินลงทุนด้้งกล่าวสิ่งผู้ลให้สิ้ด้สิ่วนการูลงทุนของบริูษ้ัทเปลี�ย่นแปลงจากรู้อย่ละ 25.16 เป็นรู้อย่ละ 23.40
 2 เมื�อว้นที� 2 ตุ็ลาคม 2565 บรูษ้ิัทซื�อหุ้นของบริูษ้ัท โกลเบิล สิปอร์ูต็ เวนเจอร์ูสิ จำากด้้ จากผูู้้ถอืหุ้นเดิ้ม คดิ้เป็นส้ิด้สิว่น
การูถือหุ้นในอ้ต็รูารู้อย่ละ 20 ของทุนจด้ทะเบีย่น
 3 ในเดื้อนสิิงหาคม 2565 บริูษ้ัท เอสิเอแอล กรุู�ป (ไทย่แลนด้์) จำาก้ด้ ได้้ออกหุ้นสิาม้ญเพิ�มทุนจำานวน 672,200 หุ้น
เพื�อเสินอขาย่แก่ผูู้้ถอืหุ้นเด้มิต็ามส้ิด้ส่ิวน โด้ย่บริูษ้ัทสิละสิิทธิิในการูลงทนุในหุ้นสิามญ้เพิ�มทุนด้้งกลา่ว สิง่ผู้ลให้ส้ิด้สิว่นในการูลงทุน
ของบริูษ้ัทเปลี�ย่นแปลงจากรู้อย่ละ 46.18 เป็นรู้อย่ละ 42.12

31 ธิ้นวาคม 2565
9,095

ล้้านบาท

เงินสัดำรายการ
เท่ยบเท่าเงินสัดำ
แล้ะเงินล้งทุนใน
สันิทรพััยท์างการ
เงินห้มุนเว่ยน

สัินทรัพัย์
ห้มุนเว่ยนอ่�น

ส่ัวนปรับปรุงอาคาร
แล้ะอุปกรณ์์ สิันทรัพัย์
สิัทธุิการใช่้ แล้ะ
สิันทรัพัย์ไม่ม่ตัวตน

สัินทรัพัย์ท่�เกิดำ
จากสัญัญาสัว่น
ท่�ไม่ห้มุนเว่ยน

เงินล้งทุน

สัินทรัพัย์ไม่ 
ห้มุนเว่ยนอ่�น

1,281

275

3,229

1,902

605

1,803

ห้น่�สัินท่�ม่ภาระดำอกเบ่�ย

ห้น่�สัินอ่�น

สั่วนของผ้้ถ่ือหุ้้น

2,670

765

5,660

31 ธิ้นวาคม 2564

เงินสัดำรายการ
เท่ยบเท่าเงินสัดำ
แล้ะเงินล้งทุนใน
สันิทรพััย์ทางการ
เงินห้มุนเว่ยน

ห้น่�สัินท่�ม่ภาระดำอกเบ่�ย

ห้น่�สัินอ่�น

สั่วนของผ้้ถ่ือหุ้้น

สัินทรัพัย์
ห้มุนเว่ยนอ่�น

ส่ัวนปรับปรุงอาคาร
แล้ะอุปกรณ์์ สิันทรัพัย์
สิัทธุิการใช่้ แล้ะ
สิันทรัพัย์ไม่ม่ตัวตน

สัินทรัพัย์ท่�เกิดำ
จากสัญัญาสัว่น
ท่�ไม่ห้มุนเว่ยน

เงินล้งทุน

สัินทรัพัย์ไม่ 
ห้มุนเว่ยนอ่�น

1,079

348 2,543

1,994

630

4,465

2,295

372

1,550

7,638
ล้้านบาท

ฐานะทางก้ารเงิน 
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 สิู่นทรัพย์

 ณ ว้นที� 31 ธ้ินวาคม 2565 บรูิษ้ัทมีสิินทรู้พย่์รูวมท้�งสิิ�น 9,095.17 ล้านบาท เพิ�มขึ�นจาก ณ ว้นที� 31 ธ้ินวาคม 2564
จำานวน 1,457.48 ล้านบาท หรืูอรู้อย่ละ 19.08 โด้ย่มีรูาย่ละเอีย่ด้การูเปลี�ย่นแปลงที�มีสิารูะสิำาค้ญ ด้้งนี�

 -  สิินทรู้พย่ห์มุนเวีย่นเพิ�มขึ�น 485.33 ล้านบาท โด้ย่มสีิาเหตุ็หล้กมาจากการูเพิ�มขึ�นของลกูหนี�การูคา้และสิินทรู้พย่ท์ี�เกดิ้
    จากส้ิญญา 181.74 ล้านบาท เนื�องจากบริูษ้ัทได้้วางบิลจากลูกหนี�การูค้าในโครูงการูขนาด้ใหญ่ซึ�งส่ิงมอบในช้่วงใกล้
    สิิ�นป่ 2565 นอกจากนี�ย้่งมีสิาเหต็ุจากการูเพิ�มขึ�นของเงินจ่าย่ล่วงหน้าโครูงการู 155.15 ล้านบาท เนื�องจากมีการูจ้ด้
    ปรูะเภทสิินทรู้พย่์โครูงการูใหม่และจากการูเพิ�มขึ�นของสิินทรู้พย์่หมุนเวีย่นอื�น 137.30 ล้านบาท เนื�องจากบริูษั้ทมีการู
    ขอคืนภาษีัเงินได้้นิติ็บุคคลที�ถูกห้ก ณ ที�จ่าย่
 -  สิินทรู้พย่์ไม่หมุนเวีย่นเพิ�มขึ�น 972.16 ล้านบาท โด้ย่มีสิาเหตุ็หล้กมาจากสิินทรู้พย์่ที�เกิด้จากส้ิญญาเพิ�มขึ�น 1,234.61
    ล้านบาท เนื�องจากบริูษั้ทมีการูลงทุนในโครูงการูขนาด้ใหญ่ ได้้แก่ โครูงการูให้บริูการูรูะบบบริูการูผูู้้โด้ย่สิารูขึ�นเครืู�อง
    (Common Use Passenger Processing System: CUPPS) ณ ท่าอากาศย่านด้อนเมือง ท่าอากาศย่านเชี้ย่งใหม่
    ทา่อากาศย่านแม่ฟา้หลวง เช้ยี่งรูาย่ และทา่อากาศย่านหาด้ใหญ่ เงินลงทนุในบริูษัท้รู่วมและการูรูว่มค้าเพิ�มขึ�น 328.35
    ล้านบาท สิว่นใหญม่าจากการูเปลี�ย่นแปลงส้ิด้สิว่นการูถอืหุ้นในบรูษ้ิัท เทิร์ูนคีย์่ คอมมนิูเคช้้�น เซอรูวิ์สิ จำากด้้ (มหาช้น) 
    นอกจากนี�ส่ิวนปรู้บปรุูงอาคารู, อุปกรูณ์ และสิินทรู้พย่์ไม่มีต้็วต็นลด้ลง 335.63 ล้านบาทเนื�องจากค่าเสืิ�อมรูาคาและ
    ค่าต้็ด้จำาหนา่ย่ปรูะจำาป่ เงินฝ่ากธินาคารูที�ติ็ด้ภารูะคำ�าปรูะกน้ลด้ลง 126.21 ลา้นบาท เนื�องจากในป่ 2565 บริูษัท้ฯ มีการู
    ปลด้ภารูะหนี�สิินที�มีต่็อสิถาบ้นการูเงินไปบางส่ิวน

 หน่�สิู่น

 ณ ว้นที� 31 ธิ้นวาคม 2565 บริูษ้ัทมีหนี�สิินรูวมท้�งสิิ�น 6,424.88 ล้านบาท เพิ�มขึ�นจาก ว้นที� 31 ธิ้นวาคม 2564 จำานวน 
1,329.87 ล้านบาท หรูือรู้อย่ละ 26.10 โด้ย่มีรูาย่ละเอีย่ด้ของการูเพิ�มขึ�นที�มีสิารูะสิำาค้ญ ด้้งนี�

 -  หนี�สิินที�มีภารูะด้อกเบี�ย่เพิ�มขึ�น 1,194.90 ล้านบาท จากการูเพิ�มขึ�นของหุ้นกู้และเงินกู้ยื่มรูะย่ะย่าวจากสิถาบ้นการูเงิน
    เพื�อใช้้ลงทุนในโครูงการูขนาด้ใหญ่ซึ�งจะก่อให้เกิด้รูาย่ได้้ในอนาคต็เป็นรูะย่ะเวลาหลาย่ป่

 สู่�วนขัองผ้่ถู่อห้่น

 ณ ว้นที� 31 ธ้ินวาคม 2565 บรูษ้ิัทมส่ีิวนของผูู้ถ้อืหุ้นรูวมท้�งสิิ�นจำานวน 2,670.29 ลา้นบาท เพิ�มขึ�นจาก ว้นที� 31 ธ้ินวาคม
2564 โด้ย่มีสิาเหตุ็มาจากกำาไรูเบ็ด้เสิร็ูจรูวมสิำาหรู้บป่จำานวน 127.62 ล้านบาท 

 งบก้ระแสู่เงินสู่ดำ

เงินสิด้สิุทธิิได้้มา/(ใช้้ไป) จากกิจกรูรูมด้ำาเนินงาน
เงินสิด้สิุทธิิได้้มา/(ใช้้ไป) จากกิจกรูรูมลงทุน
เงินสิด้สิุทธิิได้้มา/(ใช้้ไป) จากกิจกรูรูมจ้ด้หาเงิน
เงินสู่ดำแลื่ะรายก้ารเท่ยบเท�าเงินสู่ดำเพิ�มขัึ�น/(ลื่ดำลื่ง) สู่่ทธุิ
เงินสิด้และรูาย่การูเทีย่บเท่าเงินสิด้ต้็นงวด้
เงินสู่ดำแลื่ะรายก้ารเท่ยบเท�าเงินสู่ดำสิู่�นงวดำ

(1,310.19)
208.78
1,236.06
134.65
11.24

145.89

ก้ระแสู่เงนิสู่ดำ (หน�วย : ล้ื่านบาท) สู่ำาหรับป็ ี2565 สิู่�นสู่่ดำ 31 ธัุนวาคม 2565
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 เงินสิด้ใช้้ไปในกิจกรูรูมด้ำาเนินงาน 1,310.19 ล้านบาท เนื�องมาจาก

     1. กำาไรูก่อนภาษีัเงินได้้หล้งปรู้บปรุูงรูาย่การูที�ไม่ใช้่เงินสิด้และต้็นทุนทางการูเงิน มีจำานวน 259.82 ล้านบาท
     2. รูาย่การูปรู้บปรูุงอ้นเนื�องมาจากเป็นรูาย่การูที�ไม่ใช้่เงินสิด้อื�น ๆ 169.22 ล้านบาท ส่ิวนใหญ่มาจากค่าเสืิ�อมรูาคา ค่าต้็ด้
 จำาหน่าย่และต้็นทุนทางการูเงิน
     3. เงินสิด้รู้บจากการูเพิ�มขึ�นของลกูหนี�การูค้าและลูกหนี�อื�นลด้ลง รูวมถงึสิินทรู้พย์่ที�เกดิ้จากส้ิญญาสุิทธิิ ส่ิงผู้ลใหก้ลุ่มกจิการู
 มีกรูะแสิเงินสิด้จ่าย่จำานวน 1,423.51 ล้านบาท
     4. การูรู้บช้ำารูะเงินจากลูกหนี�ต็ามสิ้ญญาเช้่าการูเงินจำานวน 15.91 ล้านบาท
     5. งานรูะหว่างทำาและสิินค้ารูะหว่างติ็ด้ต้็�งรูวมถึงสิินค้าคงเหลือที�ลด้ลงจากการูสิ่งมอบงานให้ก้บลูกค้าแล้ว สิ่งผู้ลให้กรูะแสิ
 เงินสิด้เพิ�มขึ�นจำานวน 28.47 ล้านบาท
     6. การูเปลี�ย่นแปลงในสิินทรู้พย่์อื�นส่ิงผู้ลให้เงินสิด้ลด้ลงสิุทธิิ 48.58 ล้านบาทโด้ย่ส่ิวนใหญ่เป็นผู้ลมาจากการูเพิ�มขึ�นของ
 เงินจ่าย่ล่วงหน้างานโครูงการู ซึ�งเป็นผู้ลมาจากจ้ด้ปรูะเภทใหม่ของสิินทรู้พย่์โครูงการู
     7. เจา้หนี�การูค้าและเจา้หนี�อื�น หนี�สิินที�เกิด้จากส้ิญญา หนี�สิินหมุนเวีย่นอื�น และหนี�สิินไม่หมนุเวีย่นอื�นที�เพิ�มขึ�น ส่ิงผู้ลใหก้ลุ่ม
 กจิการูมกีรูะแสิเงนิสิด้เป็นบวกจำานวน 39.51 ลา้นบาท โด้ย่สิว่นใหญเ่ป็นผู้ลจากการูที�บริูษ้ัทมกีารูสิง่มอบงานหลาย่โครูงการู
 ในช้่วงไต็รูมาสิ 4 ซึ�งย่้งไม่ถึงกำาหนด้ช้ำารูะ
     8. ด้อกเบี�ย่จ่าย่ไปในรูะหว่างป่จำานวน 201.19 ล้านบาท
     9. ภาษีัเงินได้้นิติ็บุคคลจ่าย่ไปในรูะหว่างป่จำานวน 170.02 ล้านบาท
     10. กลุ่มกิจการูได้้รู้บคืนภาษีัจากการูขอคืนภาษีัเงินได้้นิติ็บุคคลจ่าย่ล่วงหน้าจำานวน 26.79 ล้านบาท

 เงินสิด้ได้้มาจากกิจกรูรูมลงทุนจำานวน 208.78 ล้านบาท เนื�องมาจาก

     11. เงินสิด้ที�มข้ีอจำากด้้ในการูใช้แ้ละเงนิลงทนุรูะย่ะสิ้�นที�ได้้รู้บคืนจำานวน 135.38 ลา้นบาท เนื�องจากในป่ 2565 บริูษัท้มีโครูงการู
 ใหม่หลาย่โครูงการู ซึ�งแหล่งเงินทุนส่ิวนหนึ�งของบริูษั้ทมาจากเงินกู้ยื่มรูะย่ะย่าวจากธินาคารู โด้ย่บรูิษั้ทต้็องใช้้เงินฝ่าก
 ธินาคารูเป็นหล้กทรู้พย่ค์ำ�าปรูะกน้วงเงินสิินเช้ื�อด้้งกลา่วในรูะหว่างที�ย้่งเบกิเงนิกูย้่มืรูะย่ะย่าวไม่ครูบต็ามวงเงนิ อย่่างไรูกต็็าม
 ณ สิิ�นป่ 2565 บริูษ้ัทได้้เบิกใช้้เงินกู้ย่ืมรูะย่ะย่าวเพื�อจ่าย่ช้ำารูะแก่เจ้าหนี�ครูบต็ามวงเงินเรีูย่บรู้อย่แล้ว
     12. เงนิสิด้รู้บจากการูขาย่เงินลงทุนในบรูษิัท้รูว่มจาก บริูษัท้ เทริูน์คีย่ ์คอมมนูเิคช้้�น เซอร์ูวสิิ จำากด้้ (มหาช้น) จำานวน 170.45
 ล้านบาท
     13. เงนิสิด้จ่าย่เพื�อซื�อเงนิลงทุนในบรูษ้ิัทรู่วมจำานวน 60.67 ลา้นบาท คือ บริูษ้ัท เทิร์ูนคีย์่ คอมมูนิเคช้้�น เซอรูวิ์สิ จำากด้้ (มหาช้น)
 (“TKC”) จำานวน 48.67 ล้านบาท และบริูษ้ัท โกลเบิล สิปอร์ูต็ เวนเจอร์ูสิ (“GSV”) จำาก้ด้ จำานวน 12 ล้านบาท 
     14. เงินสิด้จ่าย่เพื�อซื�ออุปกรูณ์ลงทุนและสิินทรู้พย่์ไม่มีต้็วต็น จำานวน 72.79 ล้านบาท ส่ิวนใหญ่สิำาหรู้บโครูงการูให้บริูการู
 รูะบบบริูการูผูู้้โด้ย่สิารูขึ�นเครืู�อง (CUPPS) ณ ท่าอากาศย่านด้อนเมือง ทา่อากาศย่านเชี้ย่งใหม่ ทา่อากาศย่านแม่ฟา้หลวง
 เช้ีย่งรูาย่ และท่าอากาศย่านหาด้ใหญ่ บริูษ้ัทได้้จ่าย่ช้ำารูะแก่เจ้าหนี�ในรูะหว่างป่ 2565
     15. เงนิปันผู้ลรู้บจาก บรูษ้ิัท เทริูน์คีย่ ์คอมมนูเิคช้้�น เซอรูว์สิิ จำากด้้ (มหาช้น) ซึ�งมีสิถานะเป็นบริูษัท้รูว่ม จำานวน 35.09 ลา้นบาท
     16. ด้อกเบี�ย่รู้บจำานวน 1.31 ล้านบาท สิ่วนใหญ่มาจากเงินฝ่ากธินาคารูของกลุ่มกิจการู
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 เงินสิด้ได้้มาจากกิจกรูรูมจ้ด้หาเงินจำานวน 1,236.06 ล้านบาท เนื�องมาจาก

     1. กรูะแสิเงินสิด้จา่ย่คืนเงินกูยื้่มรูะย่ะส้ิ�นจากสิถาบน้การูเงินสุิทธิิ จำานวน 174.63 ล้านบาท ส่ิวนใหญ่มาจากการูที�กลุ่มกิจการู
 ได้้รู้บช้ำารูะหนี�ในโครูงการูจ้ด้ให้มส้ีิญญาณโทรูศ้พท์เคลื�อนที�และบริูการูอินเทอร์ูเนต็็ความเร็ูวสูิงในพื�นที�ช้าย่ขอบ และโครูงการู
 ใหบ้ริูการูรูะบบบริูการูผูู้้โด้ย่สิารูขึ�นเครืู�อง (Common Use Passenger Processing System: CUPPS) ในป่ 2565 จงึ
 ได้้นำาเงินด้้งกล่าวไปช้ำารูะคืนเงินกู้ย่ืมจากสิถาบ้นการูเงิน
     2. กรูะแสิเงินสิด้รู้บจากการูออกหุ้นกู้ จำานวน 556.20 ล้านบาท ในรูะหว่างป่ 2565 บรูิษ้ัทมีการูออกหุ้นกู้เพื�อเป็นเงินทุน
 หมุนเวีย่นในโครูงการูต่็าง ๆ
     3. เงินกู้ย่ืมรูะย่าวจากสิถาบ้นการูเงินเพิ�มขึ�นสิุทธิิ จำานวน 983.15 ล้านบาท สิ่วนใหญ่สิำาหรู้บโครูงการูให้บริูการูรูะบบบริูการู
 ผูู้้โด้ย่สิารูขึ�นเครืู�อง (CUPPS) ณ ท่าอากาศย่านด้อนเมือง ท่าอากาศย่านเช้ีย่งใหม่ ท่าอากาศย่านแม่ฟา้หลวง เช้ีย่งรูาย่
 และท่าอากาศย่านหาด้ใหญ่
     4. เงินสิด้จ่าย่ช้ำารูะหนี�สิินต็ามสิ้ญญาเช้่า จำานวน 128.31 ล้านบาท ต็ามค่างวด้ที�ต้็องช้ำารูะ

 4.2  ปัจจ้ย่หรืูอเหตุ็การูณ์ที�อาจมีผู้ลต่็อฐานะการูเงินหรืูอผู้ลการูด้ำาเนินงานอย่่างมีน้ย่สิำาค้ญในอนาคต็

 สืิบเนื�องจากการูรูะบาด้ของเช้ื�อไวรู้สิโคโรูนา่ 2019 (โควดิ้-19) ต้็�งแต่็ช้ว่งต้็นป่ 2563 เป็นต้็นมาจนถึงการูรูะบาด้รูะลอกใหม่
ในช้ว่งปลาย่ป่ 2563 ต็อ่เนื�องมาจนถึงปัจจุบน้ บรูษิัท้ได้้รู้บผู้ลกรูะทบจากสิถานการูณโ์ควดิ้-19 โด้ย่เฉพาะผู้ลการูด้ำาเนนิงานจากธุิรูกจิ
การูให้บรูิการูที�เกี�ย่วข้องก้บธุิรูกิจการูบิน จากมาต็รูาการูควบคุมการูเดิ้นทางทางอากาศ ทำาให้จำานวนผูู้้โด้ย่สิารูท้�งในปรูะเทศและ
ต่็างปรูะเทศมจีำานวนลด้ลงอย่่างมีนย้่สิำาค้ญ ซึ�งส่ิงผู้ลกรูะทบต่็อการูรู้บรูู้รูาย่ได้้ต็ามจำานวนผูู้้โด้ย่สิารูของโครูงการูการูให้บรูกิารูรูะบบ
ต็รูวจสิอบและค้ด้กรูองผูู้้โด้ย่สิารูลว่งหนา้ (APPS) และปรูะมวลผู้ลรูาย่การูข้อมูลสิำาหรู้บฐานข้อมูลการูเดิ้นทางของผูู้โ้ด้ย่สิารู (PNR)
โด้ย่บรูษ้ิัทจะรู้บรูู้ต็ามจำานวนผูู้้โด้ย่สิารูขาเข้า ผูู้้โด้ย่สิารูขาออก ผูู้้โด้ย่สิารูผู่้าน และผูู้้โด้ย่สิารูเปลี�ย่นลำาที�เกดิ้ขึ�นจรูงิ แต่็อย่่างไรูก็ต็าม
ในป่ 2565 เมื�อรู้ฐบาลไทย่และปรูะเทศต่็างๆ ได้้มีมาต็รูการูผู่้อนคลาย่การูเดิ้นทาง เกิด้การูฟ้�นต้็วอย่่างต่็อเนื�องของธุิรูกิจการูบินและ
ภาคการูท่องเที�ย่วของไทย่ ซึ�งจากจำานวนผูู้้โด้ย่สิารูรูะหว่างปรูะเทศที�เดิ้นทางเข้าและออก โด้ย่ผู้่านรูะบบ APPS & PNR พบว่า
จำานวนผูู้้โด้ย่สิารูมจีำานวนเพิ�มมากขึ�นและมแีนวโน้มที�ด้ขึี�นอย่่างต่็อเนื�อง ส่ิงผู้ลใหใ้นไต็รูมาสิ 4 ป่ 2565 บริูษัท้มีผู้ลกำาไรูจากโครูงการู
APPS 27.89 ล้านบาท ทำาให้ในป่ 2565 บริูษ้ัทมีผู้ลขาด้ทุนจากโครูงการู APPS รูวมจำานวน 107.63 ล้านบาท ซึ�งเป็นผู้ลขาด้ทุนที�
ลด้ลงจากผู้ลขาด้ทุนในป่ที�ผู่้านมา ท้�งนี� ฝ่่าย่บริูหารูคาด้ว่าโครูงการู APPS ด้้งกล่าวจะมีผู้ลกำาไรูในป่ 2566
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รายชุ่�อ

อัต้ราสู่�วนสู่ภาพคลื่�อง (Liquidity Ratio)
อ้ต็รูาสิ่วนสิภาพคล่อง (เท่า)
อ้ต็รูาสิ่วนสิภาพคล่องหมุนเร็ูว (เท่า)

อัต้ราสู่�วนแสู่ดำงป็ระสิู่ทธุิภาพในก้ารใชุ้สิู่นทรัพย์ (Activity Ratios)
อ้ต็รูาสิ่วนหมุนเวีย่นลูกหนี�การูค้า (เท่า)
รูะย่ะเวลาเก็บหนี�เฉลี�ย่ (ว้น)
อ้ต็รูาการูหมุนเวีย่นของสิินทรู้พย่์ถาวรู (เท่า)
อ้ต็รูาสิ่วนหมุนเวีย่นเจ้าหนี� (เท่า)
รูะย่ะเวลาช้ำารูะหนี� (ว้น)
วงจรูเงินสิด้ (ว้น)
อ้ต็รูาสิ่วนหมุนเวีย่นสิินค้าคงเหลือ (เท่า)
รูะย่ะเวลาขาย่สิินค้าเฉลี�ย่ (ว้น)
อ้ต็รูาการูหมุนเวีย่นของสิินทรู้พย่์ (เท่า)

อัต้ราสู่วนท่�แสู่ดำงถูึงความเสู่่�ยงจาก้ก้ารก้่้ย่ม (Leverage Ratios)
อ้ต็รูาสิ่วนหนี�สิินต่็อสิ่วนของผูู้้ถือหุ้น (เท่า)
อ้ต็รูาสิ่วนความสิามารูถช้ำารูะด้อกเบี�ย่ (เท่า)

อัต้ราสู่�วนแสู่ดำงความสู่ามารถูในก้ารทำาก้ำาไร (Profitability Ratios)
อ้ต็รูากำาไรูข้�นต้็น (%)
EBIT Margin (%)
EBITDA Margin (%)
อ้ต็รูากำาไรูสิุทธิิ (%)
อ้ต็รูาผู้ลต็อบแทนจากสิินทรู้พย่์ (%)
อ้ต็รูาผู้ลต็อบแทนผูู้้ถือหุ้น (%)

ข้อมูลต่็อหุ้น
กำาไรูต่็อหุ้น - ข้�นพื�นฐาน (บาท)
มูลค่าต็ามบ้ญช้ีต่็อหุ้น (บาท)

1.11
0.32

7.37
49.56

1.93
6.82

53.54
13.62
20.74
17.60
0.33

2.41
2.21

15.92
16.97
31.23
7.47
5.68
8.25

0.34
4.27

0.55
0.25

2.91
125.51

3.51
1.60

228.48
(59.81)

8.46
43.17
0.50

3.12
3.02

16.22
7.45

10.77
4.44
3.74
8.06

0.27
3.65

1.08
0.13

3.96
92.12
1.79
1.46

249.62
(128.22)

12.46
29.29
0.35

2.00
1.36

20.11
8.00
21.87
1.84
2.83
1.71

0.07
4.06

25652563 2564

 4.3  อัต้ราสู่�วนทางก้ารเงินท่�สู่ำาคัญ
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 ณ ว้นที� 31 ธิ้นวาคม 2565 บริูษ้ัทฯ ไม่เป็นคู่ความหรืูอคู่กรูณี ในคดี้ด้้งต่็อไปนี� 
 1. คดี้ที�อาจมีผู้ลกรูะทบด้้านลบต่็อสิินทรู้พย่์ของบริูษ้ัทฯ ที�มีจำานวนสิูงกว่ารู้อย่ละ 5 ของสิ่วนของผูู้้ถือหุ้น 
   ณ ว้นที� 31 ธิ้นวาคม 2565 
 2. คดี้ที�กรูะทบต่็อการูด้ำาเนินธิุรูกิจของบริูษ้ัทฯ อย่่างมีน้ย่สิำาค้ญ แต่็ไม่สิามารูถปรูะเมินผู้ลกรูะทบเป็นต้็วเลขได้้ 
 3. คดี้ที�มิได้้เกิด้จากการูปรูะกอบธิุรูกิจโด้ย่ปกติ็ของบริูษ้ัทฯ

ข้ัอพิพาททางก้ฎหมาย 



ส่่วนที่่�
การกำากับดููแลกิจการ

2
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	 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิิบัติิการกำากับดููแลกิจการ	

	 คณะกรรมการบรษัิัท	ได้้ตระหนักัถึงึความสำำาคญัของการกำากบัดู้แลกจิการท่�ด่้	และด้ำาเนิันัธุุรกจิอย่่างมจ่รยิ่ธุรรม	เคารพสิำทธุิ
มค่วามรบัผิิด้ชอบตอ่สัำงคม	สิำ�งแวด้ล้อม	และผิูม้ส่่ำวนัได้้ส่ำวนัเส่ำย่ตา่ง	ๆ	การมร่ะบบการบรหิารจดั้การท่�มป่ระสิำทธุภิาพ	โปรง่ใสำ	และ
สำามารถึตรวจสำอบได้้	ซึ่ึ�งจะช่วย่สำรา้งความเช่�อมั�นัและความมั�นัใจกบัทกุฝ่่าย่ท่�เก่�ย่วข้อง	บริษััทฯ	จงึได้้รบัเอาแนัวทางการกำากบัด้แูล
กจิการท่�ด่้สำำาหรบับริษััทจด้ทะเบย่่นั	(Good	Corporate	Governance)	ปี	2560	ตามท่�กำาหนัด้โด้ย่ตลาด้หลักทรัพย่แ์ห่งประเทศไทย่
มากำาหนัด้เป็นัแนัวทางเพ่�อให้การด้ำาเนิันัธุุรกิจของบริษััทฯ	ม่ระบบการบริหารจัด้การท่�ด่้	และสำร้างความสำามารถึในัการแข่งขันัอันัจะ
นัำาไปสู่ำการเจรญิเตบิโตอย่่างยั่�งย่่นัของบริษััทฯ	อ่กทั�งคณะกรรมการบริษััทกยั็่งเช่�อมั�นัว่าการย่ดึ้มั�นัในัหลักธุรรมาภิบาล	จรยิ่ธุรรม
และคุณธุรรมในัการด้ำาเนัินัธุุรกิจ	จะช่วย่เสำริมสำร้างมูลค่าเพิ�มแก่กิจการในัระย่ะย่าว	และมุ่งมั�นัพัฒนัาย่กระดั้บการกำากับดู้แลกิจการ
ให้เป็นัไปตามหลักเกณฑ์์ซึ่ึ�งครอบคลุมหลักการ	5	หมวด้	

	 โครงสร้างการกำากับดููแลกิจการ

	 บรษัิัทฯ	มโ่ครงสำรา้งการจดั้การท่�มก่ารแบง่แย่กบทบาท	หนัา้ท่�	และความรบัผิิด้ชอบ	ของคณะกรรมการบรษัิัท	คณะกรรมการ
ชุด้ย่่อย่	และฝ่่าย่จัด้การ	ออกจากกันัอย่่างชัด้เจนัเพ่�อเป็นัการถ่ึวงดุ้ลอำานัาจ	ม่ความอิสำระ	และเป็นัการบริหารงานัอย่่างโปร่งใสำ
สำามารถึตรวจสำอบได้้	เพ่�อสำร้างความไวว้างใจแกผู้่ิมส่่ำวนัได้้เส่ำย่	และความเช่�อมั�นัในัระบบบรหิารงานัท่�โปรง่ใสำ	เป็นัธุรรม	นัอกจากนั่�
คณะกรรมการบรษัิัทฯ	ได้้จดั้ตั�งคณะกรรมการชดุ้ย่่อย่เพ่�อแบง่เบาภาระหนัา้ท่�ของคณะกรรมการบรษัิัทฯ	ในัเร่�องตา่ง	ๆ	ทั�ง	4	คณะ
ได้้แก่	
	 1.	 	คณะกรรมการตรวจสำอบ	
	 2.		คณะกรรมการบริหารความเสำ่�ย่ง	
	 3.		คณะกรรมการสำรรหาและกำาหนัด้ค่าตอบแทนั	
	 4.		คณะกรรมการกำากับดู้แลกิจการ

	 หมวดูที่่�	1			สิที่ธิิของผูู้้ถืือห้้น	(The	Rights	of	Shareholders)

	 บรษัิัทฯ	ตระหนักัและให้ความสำำาคัญในัสิำทธิุพ่�นัฐานัตา่ง	ๆ	ของผู้ิถึอ่หุ้นั	โด้ย่จะไม่กระทำาการใด้	ๆ	ท่�เป็นัการละเมดิ้หร่อลิด้รอนั
สิำทธุขิองผู้ิถึอ่หุ้นั	รวมทั�งจะส่ำงเสำรมิให้ผู้ิถึอ่หุน้ัได้้ใชส้ำทิธิุของตนั	เชน่ั	สำทิธุใินัการซึ่่�อ	ขาย่	โอนั	หลักทรัพย่ท์่�ตนัถึอ่อยู่	่	สิำทธิุในัการท่�
จะได้้รบัส่ำวนัแบ่งผิลกำาไรจากบริษััทฯ	สิำทธิุในัการได้้รับข้อมูลของบรษัิัทอย่่างเพ่ย่งพอ	สิำทธิุต่าง	ๆ	ในัการประชุมผู้ิถึอ่หุ้นั	สิำทธิุในัการ
แสำด้งความคดิ้เห็นั	สิำทธุใินัการรว่มตดั้สิำนัใจในัเร่�องสำำาคญัของบรษัิัทฯ	เชน่ั	การจดั้สำรรเงินัปันัผิล	การแตง่ตั�งหร่อถึอด้ถึอนักรรมการ
การแต่งตั�งผู้ิสำอบบญัช	่การอนุัมตัธุิุรกรรมท่�สำำาคญัและมผ่ิลต่อทศิทางในัการด้ำาเนันิัธุุรกจิของบริษััท	การแกไ้ขหนังัส่ำอบริคณหส์ำนัธุิ
ข้อบังคับของบริษััท	เป็นัต้นั	

	 นัอกเหนัอ่จากสำทิธิุพ่�นัฐานัตา่ง	ๆ	ขา้งตน้ัแลว้	บริษััทฯ	ยั่งได้้ด้ำาเนิันัการในัเร่�องตา่ง	ๆ	ท่�เป็นัการสำง่เสำรมิ	และอำานัวย่ความ
สำะด้วกในัการใช้สำิทธุิของผู้ิถึ่อหุ้นั	ดั้งนั่�

การกำากับดููแลกิจการ	
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					1.	 บริษััทฯ	ต้องจัด้ให้ม่การประชุมผู้ิถึ่อหุ้นัเป็นัการประชุมสำามัญประจำาปีภาย่ในั	4	เด่้อนันัับแต่วันัสิำ�นัสุำด้ของรอบบัญช่ของ
	 บริษััทฯ	พร้อมทั�งจดั้ทำาเป็นัหนังัส่ำอนัดั้ประชมุระบุสำถึานัท่�	วันั	เวลา	ระเบย่่บวาระการประชุม	และเร่�องท่�จะเสำนัอตอ่ท่�ประชมุ
	 พร้อมด้้วย่ราย่ละเอ่ย่ด้ตามสำมควร	โด้ย่ระบุให้ชัด้เจนัว่าเป็นัเร่�องท่�จะเสำนัอเพ่�อทราบ	เพ่�ออนุัมัติ	หร่อเพ่�อพิจารณาแล้ว
	 แต่กรณ่	รวมทั�งความเห็นัของคณะกรรมการในัเร่�องดั้งกลา่ว	และจัด้ส่ำงให้ผู้ิถึอ่หุ้นัและนัาย่ทะเบย่่นัไม่นัอ้ย่กว่า	7	วนัักอ่นั
	 วนััประชุม	และให้โฆษัณาคำาบอกกล่าวนัดั้ประชุมในัหนังัส่ำอพิมพ์ติด้ตอ่กนัั	3	วันัทั�งนั่�ในัแต่ละวาระการประชุมจะมค่วามเห็นั
	 ของคณะกรรมการประกอบ	และจะเผิย่แพรข้่อมลูด้งักล่าวผ่ิานัทาง	Website	ของบริษััทฯ	เพ่�อให้ผู้ิถึอ่หุ้นัได้้มเ่วลาในัการ
	 ศึกษัาข้อมูลเป็นัการล่วงหนั้าก่อนัวันัประชุม	
					2.	 บริษััทฯ	สำนัับสำนุันัให้คณะกรรมการบริษััท	ผู้ิบริหารและหน่ัวย่งานัท่�เก่�ย่วข้อง	รวมทั�งผู้ิสำอบบัญช่	เข้าร่วมประชุมผู้ิถึ่อหุ้นั
	 อย่่างพร้อมเพร่ย่งกันั
					3.	 ในักรณ่ท่�ผู้ิถึ่อหุ้นัไม่สำามารถึเข้าร่วมประชุมด้้วย่ตนัเอง	บริษััทฯ	เปิด้โอกาสำให้ผู้ิถึ่อหุ้นัสำามารถึมอบฉัันัทะให้กรรมการอิสำระ
	 หร่อบุคคลใด้	ๆ	เข้าร่วมประชุมแทนัตนัได้้	โด้ย่ใช้หนัังส่ำอมอบฉัันัทะแบบหนัึ�งแบบใด้ท่�บริษััทได้้จัด้ส่ำงไปพร้อมกับหนัังส่ำอ
	 นััด้ประชุม	
					4.	 ก่อนัวันัประชุม	บริษััทฯ	เปิด้โอกาสำให้ผู้ิถึ่อหุ้นั	สำามารถึส่ำงความเห็นั	ข้อเสำนัอแนัะ	ข้อซัึ่กถึามได้้ล่วงหนั้าก่อนัวันัประชุม
					5.	 ในัการประชุม	บริษััทฯ	ได้้เปิด้โอกาสำให้ผู้ิถึ่อหุ้นัม่สิำทธิุอย่่างเท่าเท่ย่มกันัแสำด้งความคิด้เห็นั	ข้อเสำนัอแนัะ	หร่อตั�งคำาถึามในั
	 วาระต่าง	ๆ	อย่า่งอิสำระ	กอ่นัการลงมติในัวาระใด้	ๆ	ทั�งนั่�	ในัการประชมุผู้ิถึอ่หุ้นัจะมก่รรมการและผู้ิบริหารท่�เก่�ย่วข้องเข้ารว่ม
	 ประชมุเพ่�อตอบคำาถึามในัท่�ประชมุ	รวมทั�งจะมก่ารบนััทกึประเด็้นัซึ่กัถึามและขอ้คิด้เห็นัท่�สำำาคญัไวใ้นัราย่งานัการประชมุ	เพ่�อ
	 ให้ผู้ิถึ่อหุ้นัสำามารถึตรวจสำอบได้้
					6.	 ในัการประชมุเพ่�อเล่อกตั�งกรรมการ	บรษัิัทฯ	เปิด้โอกาสำใหผู้้ิถึอ่หุ้นัสำามารถึลงคะแนันัเส่ำย่งเล่อกตั�งกรรมการได้้ทล่ะคนั	ซึ่ึ�ง
	 ผู้ิถึอ่หุ้นัมสิ่ำทธิุท่�จะเล่อกผู้ิแทนัท่�เห็นัว่ามคุ่ณสำมบัตเิหมาะสำมเข้ามาทำาหน้ัาท่�กรรมการเพ่�อด้แูลรกัษัาผิลประโย่ชน์ัของตนัเอง
	 ซึ่ึ�งจะทำาให้เกิด้ความหลากหลาย่และเป็นัตัวแทนัของผู้ิถึ่อหุ้นัอย่่างแท้จริง
					7.	 ภาย่หลังการประชมุแลว้เสำร็จ	บรษัิัทฯ	จะจดั้ทำาราย่งานัการประชุม	โด้ย่ให้แสำด้งข้อมลูอย่า่งถึกูตอ้ง	ครบถึว้นั	เพ่�อให้ผู้ิถึอ่หุ้นั
	 สำามารถึตรวจสำอบได้้	และจะเผิย่แพร่ราย่งานัการประชุมผ่ิานัทาง	Website	ของบรษัิัทฯ	ภาย่ในั	14	วนัันับัจากวันัท่�ประชมุ

	 หมวดูที่่�	2			การปฏิิบัติิติ่อผูู้้ถืือห้้นอย่างเที่่าเที่่ยมกัน	(The	Equitable	Treatment	of	Shareholders)

	 บริษััทฯ	ม่นัโย่บาย่ในัการปฏิิบัติต่อผู้ิถึ่อหุ้นัทุกราย่	ทุกกลุ่มอย่่างเท่าเท่ย่มกันั	ไม่ว่าจะเป็นัผู้ิถึ่อหุ้นัราย่ใหญ่	หร่อราย่ย่่อย่
ผู้ิถึอ่หุ้นัท่�เป็นัผู้ิบรหิาร	หร่อไม่เป็นัผู้ิบรหิาร	บริษััทฯ	ได้้เปิด้โอกาสำให้ผู้ิถึอ่หุ้นัได้้มส่่ำวนัร่วมโด้ย่ในัการเสำนัอเร่�องท่�เหน็ัว่าสำำาคัญและควร
บรรจเุป็นัวาระในัการประชมุสำามัญผู้ิถึอ่หุ้นัประจำาปีของบรษัิัทฯ	และเสำนัอช่�อบคุคลท่�มค่วามรู้	ความสำามารถึและคุณสำมบัติท่�เหมาะสำม
เพ่�อรบัการพิจารณาเล่อกตั�งเป็นักรรมการบริษััทล่วงหนัา้	ก่อนัท่�จะมก่ารจัด้ประชมุสำามัญผู้ิถึอ่หุ้นัขึ�นั	เพ่�อคณะกรรมการบริษััทจะได้้
พิจารณากลั�นักรองและเตร่ย่มความพร้อม	เพ่�อนัำาวาระท่�ผู้ิถึ่อหุ้นัเสำนัอมานัั�นักำาหนัด้เป็นัวาระการประชุมสำามัญผู้ิถึ่อหุ้นัประจำาปีของ
บริษััทฯ	ต่อไป

	 ผู้ิถึ่อหุ้นัท่�ม่สิำทธิุเสำนัอวาระในัการประชุมสำามัญผู้ิถึ่อหุ้นั	และ/หร่อ	ช่�อบุคคลเพ่�อรับการพิจารณาคัด้เล่อกเป็นักรรมการ
บรษัิัทนัั�นั	จะต้องเป็นัผู้ิถึอ่หุ้นัของบรษัิัท	(ไมว่่าจะเป็นัผู้ิถึอ่หุ้นัราย่เด่้ย่วหร่อหลาย่ราย่)	ท่�ถึอ่หุ้นัรวมกนััแล้วไมน่ัอ้ย่กว่า	50,000	หุ้นั
และถึ่อหุ้นัต่อเนั่�องเป็นัเวลาไม่นั้อย่กว่า	1	ปี	ก่อนัวันัเสำนัอวาระ	รวมทั�งต้องถึ่อหุ้นัอยู่่ในัวันัท่�เสำนัอวาระ	โด้ย่ผู้ิถึ่อหุ้นัจะต้องเสำนัอ
วาระการประชมุสำามญัผู้ิถึอ่หุ้นัลว่งหน้ัากอ่นัท่�จะมก่ารจัด้ประชมุสำามญัผู้ิถึอ่หุ้นัประจำาปี	(ซึ่ึ�งตามปกติบรษัิัทจะจดั้ให้มก่ารประชมุสำามญั
ผู้ิถึอ่หุ้นัภาย่ในัเด่้อนัเมษัาย่นัของทุกปี)	โด้ย่บริษััทฯ	จะเปิด้โอกาสำให้ผู้ิถึอ่หุ้นัมก่ารเสำนัอวาระได้้ตั�งแต่วนััท่�	1	พฤศจกิาย่นั	ถึงึวันัท่�	31
ธัุนัวาคมของทุกปี	ทั�งนั่�	บริษััทฯ	ขอสำงวนัสำทิธิุ�ท่�จะปฏิิเสำธุการนัำาเร่�องเขา้บรรจุเป็นัวาระการประชุม	และ/หร่อ	การเสำนัอช่�อบุคคลเพ่�อ
เข้ารับการพิจารณาเล่อกตั�งเป็นักรรมการบริษััท	หากผู้ิถึ่อหุ้นัไม่ได้้ปฏิิบัติตามหลักเกณฑ์์ท่�กำาหนัด้	โด้ย่บริษััทฯ	จะด้ำาเนัินัการแจ้ง
เร่�องดั้งกล่าวให้ผู้ิถึ่อหุ้นัทราบผ่ิานัทางตลาด้หลักทรัพย่์	และ	Website	ของบริษััท
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	 ทั�งนั่�	ในัการเสำนัอวาระในัการประชุมสำามัญผู้ิถึ่อหุ้นันัั�นั	ผู้ิถึ่อหุ้นัจะต้องระบุวัตถึุประสำงค์	และราย่ละเอ่ย่ด้ของเร่�องท่�เสำนัอ
พร้อมข้อมูลท่�เป็นัประโย่ชนั์ประกอบการพิจารณา	สำำาหรับการเสำนัอช่�อบุคคลเพ่�อเข้ารับการพิจารณาคัด้เล่อกเป็นักรรมการบริษััท
ต้องระบุราย่ละเอ่ย่ด้ของบุคคลนัั�นั	ๆ	และราย่ละเอ่ย่ด้อ่�นั	ๆ	ท่�เป็นัประโย่ชน์ั	รวมทั�งการให้ความยิ่นัย่อมของบุคคลด้ังกล่าว	โด้ย่
บคุคลท่�จะได้้รบัการเสำนัอช่�อให้เขา้รับการพิจารณาเพ่�อด้ำารงตำาแหน่ังกรรมการบริษััท	ตอ้งมคุ่ณสำมบตัคิรบถ้ึวนัตามพระราชบัญญัติ
บรษัิัทมหาชนัจำากดั้	พระราชบญัญติัหลกัทรัพย่แ์ละตลาด้หลักทรัพย่	์ตลอด้จนัระเบย่่บของสำำานักังานัคณะกรรมการกำากับหลกัทรัพย่์
และตลาด้หลักทรัพย่์	ตลาด้หลักทรัพย่์แห่งประเทศไทย่	และข้อบังคับของบริษััทฯ

	 ข้อเสำนัอท่�จะได้้รับการบรรจเุป็นัวาระการประชมุสำามญัผู้ิถึอ่หุ้นั	และ/หร่อราย่ช่�อบุคคลใด้ท่�จะได้้รบัการเสำนัอช่�อคัด้เล่อกเป็นั
กรรมการบรษัิัทนัั�นั	กรรมการอสิำระจะพิจารณากลั�นักรองและนัำาเสำนัอตอ่คณะกรรมการบริษััทเพ่�อพิจารณาและสำรุปให้ความเห็นัเพ่�อ
บรรจุเป็นัวาระการประชุม	โด้ย่ให้ถึ่อว่าความเห็นัของคณะกรรมการบริษััทถึ่อเป็นัท่�สำุด้

	 ในัการด้ำาเนิันัการประชุมแต่ละครั�ง	บริษััทฯ	จะให้โอกาสำแก่ผู้ิถึ่อหุ้นัอย่่างเท่าเท่ย่มกันัทุกราย่	โด้ย่ก่อนัเริ�มการประชุม
ประธุานัท่�ประชมุจะช่�แจงการใชสิ้ำทธิุออกเส่ำย่งลงคะแนันั	วธ่ิุนับัคะแนันัเส่ำย่งของผู้ิถึอ่หุ้นัท่�ต้องลงมตใินัแตล่ะวาระ	และย่งัเปิด้โอกาสำ
ให้ผู้ิเข้าร่วมประชุมทุกราย่แสำด้งความคิด้เห็นั	ข้อเสำนัอแนัะ	ซัึ่กถึามในัแต่ละวาระโด้ย่ใช้เวลาอย่่างเหมาะสำมเพ่ย่งพอ	โด้ย่ประธุานัฯ
จะด้ำาเนัินัการประชุมตามลำาด้ับวาระการประชุม	ทั�งนั่�	บริษััทฯ	จะไม่ลิด้รอนัสิำทธิุของผู้ิถึ่อหุ้นัในัการศึกษัาสำารสำนัเทศของบริษััทฯ	ท่�
ต้องเปิด้เผิย่ตามข้อกำาหนัด้ต่าง	ๆ	และการเข้าร่วมประชุมผู้ิถึ่อหุ้นั	เช่นั	ไม่แจกเอกสำารท่�ม่ข้อมูลสำำาคัญเพิ�มเติมในัท่�ประชุมผู้ิถึ่อหุ้นั
อย่่างกะทันัหนัั	เพ่�อให้ผู้ิถึอ่หุน้ัได้้มโ่อกาสำศกึษัาขอ้มลูประกอบวาระการประชุมกอ่นัตัด้สิำนัใจ	และจะไม่เพิ�มวาระการประชุมหร่อเปล่�ย่นั
แปลงข้อมูลสำำาคัญ	โด้ย่ไม่ได้้แจ้งให้ผู้ิถึ่อหุ้นัทราบล่วงหนั้า	รวมทั�งไม่จำากัด้สำิทธุิในัการเข้าประชุมของผู้ิถึ่อหุ้นัท่�มาสำาย่	เป็นัต้นั

	 บรษัิัทฯ	ได้้กำาหนัด้แนัวทางการจดั้การเร่�องการมส่่ำวนัได้้เส่ำย่อย่่างโปร่งใสำและสำามารถึตรวจสำอบได้้	โด้ย่เฉัพาะในัการพิจารณา
ธุุรกรรมระหวา่งบรษัิัทฯ	กบัผู้ิมส่่ำวนัได้้เส่ำย่หร่อมส่่ำวนัเก่�ย่วข้อง	โด้ย่เม่�อเกิด้กรณ่ด้งักล่าว	ผู้ิม่ส่ำวนัได้้เส่ำย่ในัเร่�องนัั�นัจะตอ้งราย่งานัให้
บริษััทฯ	ทราบโด้ย่ทันัท่	และไม่ร่วมพิจารณาหร่อออกเส่ำย่งในัเร่�องนัั�นั	ๆ	รวมทั�งได้้กำาหนัด้แนัวทางเพ่�อมิให้กรรมการหร่อผู้ิบริหาร
ท่�ม่ส่ำวนัได้้เส่ำย่หร่อม่สำ่วนัเก่�ย่วข้อง	เข้าร่วมกระบวนัการตัด้สิำนัใจในัการพิจารณาธุุรกรรมด้ังกล่าว	โด้ย่ในัการออกเส่ำย่งในัท่�ประชุม
คณะกรรมการบริษััท	กรรมการซึ่ึ�งม่สำ่วนัได้้เสำ่ย่ในัเร่�องใด้ไม่ม่สำิทธุิออกเสำ่ย่งลงคะแนันัในัเร่�องนัั�นั

	 บรษัิัทฯ	มก่ารกำากบัดู้แลการใชข้อ้มูลภาย่ในัของผู้ิท่�เก่�ย่วขอ้งอย่่างเคร่งครดั้	เพ่�อป้องกันัการหาประโย่ชนัจ์ากข้อมูลภาย่ในั
ให้แกต่นัเองหร่อผู้ิอ่�นัในัทางมิชอบ	(Abusive	self-dealing)	เพ่�อใหเ้กดิ้ความยุ่ติธุรรมตอ่ผู้ิมส่ำว่นัได้้เส่ำย่ทกุราย่	โด้ย่ได้้กำาหนัด้แนัวทาง
การป้องกันัเป็นัลาย่ลักษัณ์อักษัร	ในักรณ่ท่�พนัักงานัหร่อผู้ิบริหารนัำาข้อมูลไปเปิด้เผิย่หร่อนัำาไปใช้เพ่�อหาประโย่ชนั์ให้แก่ตนัเองหร่อ
ผู้ิเก่�ย่วข้อง	จะถึ่อเป็นัความผิิด้โด้ย่พิจารณาลงโทษัตามควรแก่กรณ่	ได้้แก่	การตักเต่อนัด้้วย่วาจา	การตักเต่อนัเป็นัหนัังสำ่อ	การ
ภาคทัณฑ์์ตลอด้จนัการเลกิจ้าง	พ้นัสำภาพการเป็นัพนักังานัด้้วย่เหตุไล่ออก	ปลด้ออก	หร่อใหอ้อก	แลว้แตก่รณ่	เป็นัต้นั	นัอกจากนั่�
ในักรณ่ท่�กรรมการหร่อผู้ิบริหารม่การซึ่่�อขาย่	โอนั	หร่อรับโอนัหลักทรัพย่์ของบริษััท	ต้องราย่งานัการเปล่�ย่นัแปลงการถึ่อครอง
หลักทรพัย์่ในับรษัิัทฯ	ของตนัเอง	คู่สำมรสำ	และบตุรท่�ยั่งไมบ่รรลนิุัติภาวะ	ตามมาตรา	59	แหง่พระราชบญัญัติหลกัทรพัย์่และตลาด้
หลักทรพัย์่	พ.ศ.	2535	ภาย่ในั	3	วันัทำาการนับัแตวั่นัท่�มก่ารซึ่่�อขาย่	โอนั	หร่อรบัโอนัหลกัทรพัย์่นัั�นัใหส้ำำานักังานัคณะกรรมการกำากบั
หลักทรัพย่์และตลาด้หลักทรัพย่์ทราบเพ่�อเผิย่แพร่ต่อสำาธุารณะต่อไป
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	 หมวดูที่่�	3			บที่บาที่ของผูู้้ม่ส่วนไดู้เส่ย	(The	Role	of	Stakeholders)

 บรษัิัทฯ	ได้ใ้หค้วามสำำาคัญตอ่สิำทธุขิองผู้ิมส่ำว่นัได้้เส่ำย่ทกุกลุ่ม	ไมว่า่จะเป็นัผู้ิมส่ำว่นัได้้เส่ำย่ภาย่ในั	ได้้แก	่ผู้ิบรหิาร	และพนักังานั
ของบริษััทฯ	หร่อผู้ิม่สำ่วนัได้้เส่ำย่ภาย่นัอก	เช่นั	เจ้าหนั่�	ลูกค้า	เป็นัต้นั	โด้ย่บริษััทฯ	ตระหนัักด่้ว่าการสำนัับสำนัุนัและข้อคิด้เห็นัจากผู้ิม่
ส่ำวนัได้้เส่ำย่ทุกกลุ่มจะเป็นัประโย่ชนั์ในัการด้ำาเนัินังานัและการพัฒนัาธุุรกิจของบริษััทฯ	ดั้งนัั�นั	บริษััทฯ	จะปฏิิบัติตามกฎหมาย่และ
ข้อกำาหนัด้ท่�เก่�ย่วข้องเพ่�อให้สิำทธิุของผู้ิม่สำ่วนัได้้เส่ำย่ด้ังกล่าวได้้รับการดู้แลเป็นัอย่่างด่้	นัอกจากนั่�	ในัการด้ำาเนิันัธุุรกิจของบริษััทฯ
ได้้คำานัึงถึึงสำิทธุิของผู้ิม่สำ่วนัได้้เสำ่ย่ทุกฝ่่าย่	ตามแนัวทางดั้งต่อไปนั่�

บริษััทฯ	มุง่มั�นัท่�จะสำรา้งความเจริญเติบโต	เพ่�อให้ผู้ิถึอ่หุ้นัได้้รบัผิลตอบแทนัท่�ด่้	รวมทั�งเคารพสิำทธิุ
ของผู้ิถึ่อหุ้นัในัการรับทราบข้อมูล	โด้ย่จะเปิด้เผิย่ข้อมูลเพ่�อใช้ในัการประเมินัการบริหารงานัของ
บรษัิัทฯ	และขอ้มูลของผิลประกอบการและฐานัะทางการเงนิัของบรษัิัทอย่่างถึกูต้องตามความเป็นัจรงิ
ซึึ่�งบรษัิัทฯ	มน่ัโย่บาย่การบนััทึกบญัชอ่ย่่างถูึกตอ้ง	และเป็นัไปตามมาตรฐานัการบญัชแ่ละกฎหมาย่
ท่�เก่�ย่วข้อง	โด้ย่ผ่ิานัการตรวจสำอบจากผู้ิตรวจสำอบภาย่ในั	คณะกรรมการตรวจสำอบและผู้ิสำอบ
บัญช่อิสำระของบริษััทฯ

บริษััทฯ	ตระหนักัถึงึความสำำาคัญของผู้ิบรหิาร	ในัฐานัะผู้ิท่�มบ่ทบาทสำำาคัญในัการบริหารจัด้การ	และ
ควบคุมด้แูลการด้ำาเนันิังานัของบริษััทฯ	ใหเ้ป็นัไปตามเป้าหมาย่ท่�กำาหนัด้โด้ย่คณะกรรมการบริษััทฯ
จึงเสำนัอค่าตอบแทนัผู้ิบรหิารท่�มค่วามเหมาะสำม	เป็นัธุรรม	เพ่�อเป็นัการตอบแทนัและเป็นัแรงจงูใจ
ให้ผู้ิบริหารมค่วามตั�งใจและทุม่เทให้กับการบรหิารงานับรษัิัทฯ	จนัสำามารถึบรรลเุป้าหมาย่ทางธุุรกจิ
ท่�กำาหนัด้ไว้

บริษััทฯ	ตระหนักัด่้ว่าพนักังานัเป็นัหนัึ�งในัทรัพย่ากรหลกัท่�มค่วามสำำาคัญในัการพัฒนัาองค์กรใหม้่
ความเติบโต	โด้ย่บริษััทฯ	จะดู้แลสำภาพแวด้ล้อมในัสำถึานัท่�ทำางานัให้ม่ความปลอด้ภัย่ต่อช่วิตของ
พนักังานั	ตลอด้จนัทรัพย์่สำนิัของบริษััทฯ	และของพนักังานัให้ปลอด้ภัย่เสำมอ	และบรษัิัทฯ	จะปฏิิบติั
ตามกฎหมาย่และข้อบงัคบัต่าง	ๆ	ท่�เก่�ย่วขอ้งกบัพนักังานัอย่่างเคร่งครดั้	ซึึ่�งรวมถึงึการแตง่ตั�ง
และโย่กย้่าย่รวมถึึงการให้รางวัลและการลงโทษัพนัักงานั	บริษััทฯ	จะกระทำาด้้วย่ความเสำมอภาค
สุำจริตใจ	เท่�ย่งธุรรม	นัอกจากนั่�บริษััทฯ	จะส่ำงเสำริมให้พนัักงานัได้้พัฒนัาความรู้	ความสำามารถึ
อย่่างทั�วถึึงและสำมำ�าเสำมอ	และให้ผิลตอบแทนัท่�เป็นัธุรรมแก่พนัักงานั

บริษััทฯ	มุ่งมั�นัสำร้างความพึงพอใจ	และความมั�นัใจให้กับลูกค้า	เอาใจใส่ำและรับผิิด้ชอบต่อลูกค้า
โด้ย่ลูกค้าจะต้องได้้รับสิำนัค้า/บริการท่�ด่้	ม่คุณภาพ	ในัระดั้บราคาท่�เหมาะสำม	รวมทั�งปฏิิบัติตาม
เง่�อนัไขและข้อตกลงท่�ม่ต่อลูกค้าอย่่างเคร่งครัด้	รักษัาสำัมพันัธุภาพท่�ด่้	และย่ั�งย่่นักับลูกค้า	รวม
ถึึงไม่นัำาข้อมูลของลูกค้ามาใช้เพ่�อประโย่ชนั์ของบริษััทและผู้ิท่�เก่�ย่วข้อง

บริษััทฯ	ตระหนักัเป็นัอย่่างด่้ถึงึความสำำาคัญของคู่ค้าของบรษัิัทฯ	ในัการช่วย่สำนับัสำนุันัและผิลักด้นัั
ให้การด้ำาเนันิัธุุรกจิของบริษััทเป็นัไปอย่่างราบร่�นั	บรษัิัทฯ	จงึมุง่มั�นัท่�จะพัฒนัาและรักษัาสัำมพันัธุภาพ
ท่�ยั่�งย่่นักับคู่ค้า	รวมทั�งบริษััทฯ	ไม่ม่นัโย่บาย่ให้กรรมการและพนัักงานัรับผิลประโย่ชน์ัใด้	ๆ	เป็นั
การสำ่วนัตัวจากคู่ค้า

นัอกจากนั่�	บริษััทฯ	ประสำงค์ท่�จะจัด้หาสิำนัค้าและบริการให้เป็นัไปอย่่างม่มาตรฐานัและจริย่ธุรรม
ภาย่ใต้หลักการต่าง	ๆ	ดั้งนั่�

	 -	ม่การแข่งขันัจากผู้ิเสำนัอราคา	และการคัด้เล่อกอย่่างเหมาะสำมและเท่�ย่งธุรรม
	 -	ม่หลักเกณฑ์์ในัการประเมินัและคัด้เล่อกคู่ค้า
	 -	จัด้ทำารูปแบบสำัญญาท่�เหมาะสำมและเป็นัสำากล
	 -	จดั้ให้มร่ะบบการจดั้การและการติด้ตามการปฏิิบตัติามสัำญญาเพ่�อให้มั�นัใจว่ามก่ารปฏิิบตั	ิ 	
	 		ตามเง่�อนัไข

ผู้ิถึ่อหุ้นั

ผู้ิบริหาร

พนัักงานั

ลูกค้า

คู่ค้า

:

:

:

:

:
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บรษัิัทฯ	จะปฏิบัิตต่ิอคู่แข่งทางการค้าภาย่ใตก้รอบกติกาของการแข่งขนััท่�สุำจรติ	เป็นัธุรรมภาย่ใต้
กรอบของกฎหมาย่	และจะไม่แสำวงหาข้อมูลท่�เป็นัความลับของคู่แข่งทางการค้าด้้วย่วิธุ่การท่�ไม่
สุำจริต	หร่อไม่เหมาะสำม	รวมทั�งจะไม่กล่าวหาในัทางร้าย่แก่คู่แข่งทางการค้า	โด้ย่ปราศจากซึึ่�งมูล
แห่งความจริง

บริษััทฯ	จะรักษัาคำามั�นัสัำญญา	และปฏิิบัติตามเง่�อนัไขข้อกำาหนัด้ของสัำญญา	และหน้ัาท่�ท่�พึงม่
ต่อเจ้าหนั่�อย่่างเคร่งครัด้	ทั�งเจ้าหนั่�ทางธุุรกิจ	เจ้าหนั่�สำถึาบันัการเงินั	และไม่ใช้วิธุ่การท่�ไม่สำุจริต
ปกปิด้ขอ้มลูหร่อขอ้เทจ็จรงิอนััจะทำาให้เจ้าหนั่�เกดิ้ความเส่ำย่หาย่	มก่ารปฏิิบัตต่ิอเจา้หนั่�อย่่างเป็นัธุรรม
รวมถึึงการชำาระค่นัตามกำาหนัด้เวลา	การดู้แลหลักทรัพย่์คำ�าประกันั	โด้ย่จะม่การราย่งานัเจ้าหนั่�
ลว่งหน้ัา	หากไม่สำามารถึปฏิิบติัตามข้อผูิกพันัในัสัำญญาได้้	และร่วมกันัหาแนัวทางแก้ไขปัญหาดั้งกล่าว

ให้ความสำำาคญักบัความโปรง่ใสำ	และคำานังึถึงึความซึ่่�อสัำตย์่สุำจรติในัการตดิ้ต่อทำาธุุรกรรมกบัเจา้หนัา้ท่�
หร่อหนัว่ย่งานัภาครัฐ	เพ่�อหล่กเล่�ย่งการด้ำาเนันิัการ	ท่�อาจส่ำงผิลต่อการกระทำาท่�ไม่เหมาะสำม	หร่อขดั้
แย่้งต่อหลักการบริหารจัด้การท่�ด่้

บริษััทฯ	ได้้ให้ความสำำาคัญด้้านัสำังคม	ชุมชนั	และสิำ�งแวด้ล้อม	โด้ย่จะปฏิิบัติตามกฎหมาย่และข้อ
บงัคับเก่�ย่วกบัสิำ�งแวด้ลอ้มท่�ใชบ้งัคับอยู่่	บริษััทฯ	จะส่ำงเสำรมิให้พนักังานัมจิ่ตสำำานึักและรบัผิิด้ชอบ
ต่อสิำ�งแวด้ล้อม	รวมทั�งบริษััทฯ	จะแลกเปล่�ย่นัความรู้	และประสำบการณ์กับบุคคล	และหน่ัวย่งานั
อ่�นั	ๆ	เพ่�อใหม้ส่ำภาพแวด้ล้อม	และการปฏิบัิติงานัให้เหมาะสำมกับสำภาพแวด้ลอ้มอย่่างต่อเนั่�องและ
สำมำ�าเสำมอ	และเคารพตอ่ขนับธุรรมเนัย่่มและวฒันัธุรรมของแตล่ะท้องถึิ�นั	นัอกจากน่ั�	บริษััทฯ	จะให้
ความรว่มมอ่ในักิจกรรมต่าง	ๆ	กับชมุชนัท่�บรษัิัทฯ	ด้ำาเนันิัธุุรกิจ	ซึึ่�งบรษัิัทฯ	ได้้มโ่ครงการท่�คำานังึ
ถึงึสัำงคม	ชมุชนั	และสิำ�งแวด้ลอ้ม	อาท	ิการริเริ�มโครงการบริจาคเคร่�องคอมพิวเตอรแ์ละอปุกรณ์
รว่มกับกลุ่มลกูคา้	เพ่�อช่วย่เหล่อโรงเร่ย่นัในัตา่งจังหวัด้ทั�วประทศท่�ขาด้แคลนัเคร่�องคอมพิวเตอร์
ใหน้ัำาไปใช้ค้นัคว้าหาความรู้เพิ�มเติม	พร้อมเปิด้โลกทศัน์ักว้างไกลให้กับเด็้กซึึ่�งเป็นัอนัาคตของชาติ
โด้ย่โครงการดั้งกล่าวจะจัด้ขึ�นัอย่่างต่อเน่ั�องต่อไป	นัอกจากนั่�	บริษััทฯ	ได้้จัด้โครงการปลูกป่า
ชาย่เลนัสำถึานั่พัฒนัาทรัพย่ากรป่าชาย่เลนัท่�	6	บางขุนัไทร	จังหวัด้เพชรบุร่	เพ่�อร่วมกันัอนัุรักษั์
ธุรรมชาตบิริเวณป่าชาย่เลนัให้ยั่งคงความอุด้มสำมบรูณ์	เน่ั�องจากป่าได้้ถึกูทำาลาย่ไปเป็นัจำานัวนัมาก
โด้ย่บริษััทฯ	ม่แผินัท่�จะจัด้โครงการเพ่�อตอบแทนัสำังคมไทย่อย่่างต่อเนั่�องมาจนัปัจจุบันั

คู่แข่ง

เจ้าหนั่�

ภาครัฐ

สำังคม	ชุมชนั	และ
สำิ�งแวด้ล้อม

:

:

:

:

	 หมวดูที่่�	4			การเปิดูเผู้ยข้อมูลและความโปร่งใส	(Disclosure	and	Transparency)
 

	 คณะกรรมการบริษััทให้ความสำำาคัญต่อการเปิด้เผิย่ข้อมูลท่�ม่ผิลต่อการตัด้สำินัใจของผู้ิลงทุนัและผู้ิม่สำ่วนัได้้เสำ่ย่กับบริษััทฯ
เก่�ย่วกับความถูึกต้อง	ครบถึ้วนั	โปร่งใสำ	นั่าเช่�อถึ่อ	และทั�วถึึง	ทั�งราย่งานัข้อมูลทางการเงินัและข้อมูลทั�วไป	ตามหลักเกณฑ์์ของ
สำำานักังานัคณะกรรมการกำากบัหลกัทรัพย่แ์ละตลาด้หลักทรพัย่	์และตลาด้หลักทรัพย่แ์หง่ประเทศไทย่	ตลอด้จนัข้อมลูอ่�นัท่�สำำาคัญท่�ม่
ผิลกระทบต่อราคาหลกัทรัพย์่ของบรษัิัท	ซึ่ึ�งล้วนัมผ่ิลตอ่กระบวนัการตัด้สิำนัใจของผู้ิลงทนุัและผู้ิมส่่ำวนัได้้เส่ำย่ของบรษัิัท	โด้ย่บริษััทฯ
ได้้เผิย่แพร่ข้อมูลสำารสำนัเทศของบริษััทต่อผู้ิถึ่อหุ้นั	นัักลงทุนั	และสำาธุารณชนัผ่ิานัช่องทางและส่ำ�อการเผิย่แพร่ข้อมูลต่าง	ๆ	ของ
ตลาด้หลักทรัพย์่แห่งประเทศไทย่	และ	website	ของบริษััท	รวมถึึงม่การจัด้ทำาแบบราย่การข้อมูลประจำาปี	/	ราย่งานัประจำาปี
ของบริษััทฯ	(แบบ	56-1	One	Report)

	 สำำาหรับการเปิด้เผิย่ข้อมูลทางการเงินัของบริษััทฯ	คณะกรรมการบริษััทเป็นัผู้ิรับผิิด้ชอบต่องบการเงินัรวมของบริษััทฯ
และบริษััทย่่อย่	และสำารสำนัเทศทางการเงนิัท่�ปรากฏิในัแบบราย่การข้อมลูประจำาปี	/	ราย่งานัประจำาปี	ของบริษััทฯ	(แบบ	56-1	One
Report)	งบการเงินัดั้งกล่าวจัด้ทำาขึ�นัตามมาตรฐานัการบัญช่ท่�รับรองทั�วไปของประเทศไทย่	รวมทั�งม่การเปิด้เผิย่ข้อมูลอย่่าง
เพ่ย่งพอในังบการเงินั	ซึ่ึ�งในัการนั่�คณะกรรมการตรวจสำอบจะเป็นัผู้ิสำอบทานัคุณภาพของราย่งานัทางการเงินัและระบบควบคุมภาย่ในั
รวมถึึงการเปิด้เผิย่ข้อมูลสำำาคัญอย่่างเพ่ย่งพอในัหมาย่เหตุประกอบงบการเงินัและราย่งานัให้คณะกรรมการบริษััททราบ
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	 ความสัมพันธิ์กับผูู้้ลงที่้น 
 

	 ในัส่ำวนัของงานัด้้านันักัลงทุนัสัำมพันัธ์ุนัั�นั	บริษััทฯ	ยั่งไม่ได้้มก่ารจัด้ตั�งหน่ัวย่งานัเฉัพาะแต่ได้้มอบหมาย่ให้ประธุานัเจ้าหน้ัาท่�
บริหาร	ประธุานัเจา้หนัา้ท่�สำาย่งานัการตลาด้	และเลขานักุารบริษััท	ทำาหนัา้ท่�ตดิ้ต่อสำ่�อสำารกบัผู้ิลงทนุัสำถึาบันั	ผู้ิถึอ่หุ้นั	รวมทั�งนักัวิเคราะห์
และภาครฐัท่�เก่�ย่วขอ้ง	เพ่�อเป็นัศนูัย์่กลางประชาสำมัพันัธุแ์ละเปิด้เผิย่ข้อมูลสำารสำนัเทศ	ของบรษัิัทฯ	ท่�สำำาคัญเพ่�อประกอบการตดั้สิำนัใจ
ของนัักลงทุนั	และนัักวิเคราะห์	ม่เป้าหมาย่เพ่�อสำร้างความเช่�อมั�นัและความเข้าใจท่�ถูึกต้องต่อการด้ำาเนิันัธุุรกิจของบริษััทฯ	แก่นััก
ลงทุนั	เพ่�อสำะท้อนัมูลค่าของบริษััทฯ	อย่่างเหมาะสำม

	 ทั�งนั่�	เพ่�อการด้ำาเนัินังานัท่�โปร่งใสำ	เป็นัธุรรม	และส่ำงเสำริมความน่ัาเช่�อถึ่อของนัักลงทุนัต่อบริษััทฯ	ผู้ิท่�ได้้รับมอบหมาย่ให้
รบัผิิด้ชอบงานันักัลงทนุัสัำมพันัธุ	์ได้้มก่ารเปิด้เผิย่ข้อมลูและมจ่รรย่าบรรณท่�เก่�ย่วขอ้งกับงานันักัลงทนุัสัำมพันัธ์ุ	ซึึ่�งมส่ำาระสำำาคัญดั้งนั่�

	 การเปิดูเผู้ยข้อมูลอย่างโปร่งใสและเป็นธิรรม

     1. เปิด้เผิย่ข้อมูลให้เป็นัไปตามกฎหมาย่	และกฎระเบ่ย่บท่�เก่�ย่วข้อง	
					2.	 เปิด้เผิย่ข้อมูลท่�ม่สำาระสำำาคัญต่อการตัด้สำินัใจลงทุนัอย่่างถึูกต้อง	เพ่ย่งพอ	ทันัเวลา	และสำมำ�าเสำมอ	
					3.		 ปฏิิบัติต่อผู้ิลงทุนัและนัักวิเคราะห์ทุกคนัอย่่างเป็นัธุรรมและเท่าเท่ย่มในัการเข้าถึึงข้อมูลโด้ย่ไม่เล่อกปฏิิบัติ

	 การดููแลการใช้้ข้อมูลภายในของบริษััที่ฯ

 คณะกรรมการบริษััท	ได้้ตระหนัักถึึงความสำำาคัญของการนัำาข้อมูลภาย่ในัของบริษััทฯ	ท่�ม่สำาระสำำาคัญและเป็นัข้อมูลท่�ยั่ง
ไม่เปิด้เผิย่ตอ่สำาธุารณชนัไปใช้เพ่�อประโย่ชนัส่์ำวนัตนั	ดั้งนัั�นั	เพ่�อคุ้มครองผิลประโย่ชนัข์องผู้ิถึอ่หุน้ัและนักัลงทนุัราย่ย่่อย่	สำง่เสำริมให้
เกิด้ความโปร่งใสำในัเร่�องการใช้ข้อมูลภาย่ในั	และป้องกันัการแสำวงหาผิลประโย่ชนั์ส่ำวนัตนัจากการใช้ข้อมูลภาย่ในัด้ังกล่าว	บริษััทฯ
ม่แนัวทางให้กรรมการ	ผู้ิบริหาร	และพนัักงานัของบริษััทถึ่อปฏิิบัติ	ดั้งนั่�

					1.	 กรรมการ		ผู้ิบริหาร	และพนัักงานัของบริษััท	ต้องรักษัาความลับและ/หร่อข้อมูลภาย่ในัของบริษััท		ไม่นัำาไปเปิด้เผิย่หร่อ
	 แสำวงหาประโย่ชน์ัแกต่นัเอง		หร่อเพ่�อประโย่ชน์ัแก่ผู้ิอ่�นัไม่วา่ทางตรงหร่อทางอ้อม		รวมทั�งต้องไมท่ำาการซึ่่�อขาย่	โอนัหร่อ
	 รบัโอนั	หลักทรัพย์่ของบรษัิัท	โด้ย่ใชค้วามลับและ/หร่อขอ้มลูภาย่ในัของบรษัิัท		และ/หร่อเขา้ทำานิัติกรรมอนััใด้โด้ย่ใชค้วามลับ	 	
	 และ/หร่อข้อมูลภาย่ในัของบริษััทอันัอาจก่อให้เกิด้ความเสำ่ย่หาย่ต่อบริษััท		ไม่ว่าทางตรงหร่อทางอ้อม
					2.	 กรรมการ		ผู้ิบริหาร	และพนัักงานัในัหน่ัวย่งานัท่�ได้้รับข้อมูลภาย่ในัของบริษััทต้องไม่ใช้ข้อมูลดั้งกล่าวก่อนัเปิด้เผิย่สู่ำ
	 สำาธุารณชนั	และจะต้องไม่ทำาการซึ่่�อขาย่		โอนัหร่อรับโอนั	หลักทรพัย่ข์องบริษััทในัชว่งระย่ะเวลา	1	เด่้อนั	กอ่นัท่�งบการเงินั
	 ราย่ไตรมาสำและงบการเงินัประจำาปีจะเปิด้เผิย่สำู่สำาธุารณชนั	และหลังการเปิด้เผิย่ข้อมูลดั้งกล่าวอย่่างนั้อย่	3	วันั	

Mr. Sithidej - CEO

Corporate:	Direction,	Performance,
Investment,	Event,	Sponsorship

SKY Key Spokesmen
F A C E 	 o f 	 t h e 	 C o m p a n y

Mr. Kayon - CMO

Private	Sector,	Product,	New
Innovation,	Partnership

1

2
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	 นัอกจากนั่�	กรรมการ	และผู้ิบริหารทุกคนั	ได้้ลงนัามรับทราบภาระหน้ัาท่�ในัการราย่งานัการถึอ่หลักทรัพย์่ของตนัในับริษััทฯ
รวมถึึงคู่สำมรสำและบุตรท่�ย่ังไม่บรรลุนิัติภาวะ	ตลอด้จนัราย่งานัการเปล่�ย่นัแปลงการถึ่อหลักทรัพย์่	ต่อสำำานัักงานั	คณะกรรมการ
กำากับหลกัทรัพย์่และตลาด้หลกัทรัพย์่	และตลาด้หลกัทรัพย่แ์ห่งประเทศไทย่	ตามมาตรา	59	และตามประกาศสำำานักังานัคณะกรรมการ
คณะกรรมการกำากับหลักทรัพย่์และตลาด้หลักทรัพย์่	ท่�	สำจ.12/2552	เร่�องการจัด้ทำาและเปิด้เผิย่ราย่งานัการถึ่อหลักทรัพย่์ของ
กรรมการ	ผู้ิบรหิารและผู้ิสำอบบัญช	่รวมทั�งบทลงโทษัตามมาตรา	275	แห่งพระราชบัญญตัหิลักทรพัย่แ์ละตลาด้หลักทรพัย่	์พ.ศ.	2535

	 ทั�งนั่�	ข้อกำาหนัด้ดั้งกล่าวได้้รวมความถึึงคู่สำมรสำและบุตรท่�ย่ังไม่บรรลุนัิติภาวะของกรรมการ	ผู้ิบริหาร	และพนัักงานัของ
บริษััทฯ	ด้้วย่	หากผู้ิใด้ฝ่่าฝื่นัข้อกำาหนัด้ดั้งกล่าวจะต้องถึูกลงโทษัทางวินััย่	และ/หร่อตามกฎหมาย่แล้วแต่กรณ่

	 หมวดูที่่�	5			ความรับผิู้ดูช้อบของคณะกรรมการ	(Responsibilities	of	the	Board	of	Directors)

	 โครงสร้างคณะกรรมการ

ณ	วันัท่�	31	ธุันัวาคม	2565	บริษััทฯ	ม่คณะกรรมการบริษััท	และคณะกรรมการชุด้ย่่อย่	รวมทั�งคณะผู้ิบริหารระดั้บสำูง	ดั้งนั่�

ลำาดัูบ

นัาย่สำมคิด้	เลิศไพฑ์ูรย่์
นัาย่สำิทธุิเด้ช	มัย่ลาภ

นัางสำาวกุลนัด้า	โอฬารรักษ์ัธุรรม

นัาย่รัช	ตันัตนัันัตา
นัาย่สำมชาย่	พูลสำวัสำดิ้�
นัาย่วิภูธุา	ตระกูลฮุุนั

นัาย่ฐิติศักดิ้�	สำกุลครู

นัาย่ศรุต	วานัิชพันัธุุ์

นัาย่ขย่ล	ตันัติชาติวัฒนั์

1.

2.

3.

4.
5.
6.

7.

8.

9.

•	ประธุานักรรมการ
•	กรรมการ
•	กรรมการผู้ิม่อำานัาจลงนัามผูิกพันับริษััท
•	กรรมการบริหารความเสำ่�ย่ง
•	กรรมการสำรรหาและกำาหนัด้ค่าตอบแทนั
•	กรรมการกำากับดู้แลกิจการท่�ด่้
•	ประธุานักรรมการบริหาร
•	ประธุานัเจ้าหนั้าท่�บริหาร	
•	กรรมการ
•	กรรมการผู้ิม่อำานัาจลงนัามผูิกพันับริษััท
•	กรรมการบริหารความเสำ่�ย่ง
•	กรรมการสำรรหาและกำาหนัด้ค่าตอบแทนั
•	กรรมการกำากับดู้แลกิจการท่�ด่้
•	กรรมการบริหาร
•	ประธุานัเจ้าหนั้าท่�สำาย่งานัการเงินั
•	กรรมการอิสำระ
•	กรรมการ
•	ประธุานักรรมการตรวจสำอบ	
•	กรรมการอิสำระ
•	กรรมการกำากับดู้แลกิจการท่�ด่้
•	ประธุานักรรมการสำรรหาและกำาหนัด้ค่าตอบแทนั
•	กรรมการตรวจสำอบ
•	กรรมการอิสำระ
•	ประธุานักรรมการบริหารความเสำ่�ย่ง
•	กรรมการตรวจสำอบ	
•	กรรมการอิสำระ
•	ประธุานัเจ้าหนั้าท่�สำาย่งานัการตลาด้
•	รักษัาการประธุานัเจ้าหนั้าท่�สำาย่งานัเทคโนัโลย่่

รายชื้�อ ติำาแหน่ง

ทั�งนั่�	บริษััทฯ	ม	่นัางสำาววิชชวุรรณ	ชอบผิล	เป็นัเลขานักุารคณะกรรมการบริษััท	และเลขานุัการคณะกรรมการตรวจสำอบ
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	 คณะกรรมการบริษััที่

	 ค้ณสมบัติิของกรรมการบริษััที่

	 คณะกรรมการบรษัิัทประกอบด้้วย่บคุคลท่�มค่วามรู้	ทกัษัะ	มค่วามหลากหลาย่ทางวชิาชพ่	และประสำบการณท์่�สำามารถึเอ่�อ
ประโย่ชนั์ให้กับบริษััทฯ	โด้ย่เป็นัผู้ิม่บทบาทในัการกำาหนัด้นัโย่บาย่และภาพรวมขององค์กร	แผินัการด้ำาเนัินัธุุรกิจ	รวมทั�งม่บทบาท
สำำาคัญในัการกำากบัดู้แล	ตรวจสำอบ	ประเมินัผิลการด้ำาเนิันังานัของบรษัิัทให้เป็นัไปตามแผินัท่�วางไว้	ตลอด้จนัด้ำาเนิันักิจการของบรษัิัทฯ
ให้เป็นัไปตามกฎหมาย่	ข้อบังคับ	และมติท่�ประชุมผู้ิถึ่อหุ้นั	ด้้วย่ความซึ่่�อสัำตย์่สุำจริต	ม่จริย่ธุรรม	ภาย่ใต้จรรย่าบรรณในัการด้ำาเนิันั
ธุุรกจิรวมทั�งการกำากบัด้แูลให้การบริหารจัด้การของฝ่่าย่บริหารเป็นัไปตามเป้าหมาย่และแนัวทางท่�ได้้กำาหนัด้ไว้	และกอ่ใหเ้กดิ้ประโย่ชนั์
สำูงสำุด้ต่อบริษััทและผู้ิถึ่อหุ้นั	โด้ย่บริษััทฯ	ได้้กำาหนัด้คุณสำมบัติของคณะกรรมการบริษััทไว้	ดั้งน่ั�

					1.	 ม่คุณสำมบัติท่�ไม่ขัด้ต่อพระราชบัญญัติบริษััทมหาชนัจำากัด้	พ.ศ.	2535	หร่อกฎหมาย่อ่�นัท่�เก่�ย่วข้อง	ตลอด้จนัข้อกำาหนัด้
	 ของตลาด้หลักทรพัย่แ์ห่งประเทศไทย่	และสำำานักังานัคณะกรรมการกำากบัหลักทรพัย่แ์ละตลาด้หลักทรพัย่	์(“สำำานักังานั	ก.ล.ต.”)		 	
	 รวมทั�งข้อบังคับของบริษััท
					2.	 เป็นัผู้ิท่�ไม่ประกอบกจิการ	เขา้เป็นัหุ้นัส่ำวนัหร่อเขา้เป็นัผู้ิถึอ่หุ้นัในันัติิบคุคลอ่�นัท่�มส่ำภาพอย่่างเด่้ย่วกนัั	และเป็นัการแข่งขันักนัั
	 กับกิจการของบริษััทฯ	เว้นัแต่จะได้้รับการอนัุมัติจากท่�ประชุมผู้ิถึ่อหุ้นั
					3.	 ม่ภาวะผู้ินัำา	วิสำัย่ทัศนั์	และม่ความเป็นัอิสำระในัการตัด้สำินัใจ	เพ่�อประโย่ชนั์สำูงสำุด้ของบริษััทฯ	และผู้ิถึ่อหุ้นัโด้ย่รวม
					4.	 เป็นัผู้ิท่�มค่วามรู้	ความสำามารถึ	และมป่ระสำบการณม์าจากหลากหลาย่วชิาชพ่	ท่�เป็นัประโย่ชนัต่์อการด้ำาเนันิัธุุรกจิของบรษัิัทฯ
					5.	 เป็นัผู้ิม่ความซึ่่�อสำัตย่์สำุจริต
					6.	 เป็นัผู้ิท่�สำามารถึอุทิศเวลาในัการปฏิิบัติหนั้าท่�กรรมการบริษััทได้้อย่่างเต็มท่�

	 ค้ณสมบัติิของกรรมการอิสระ

					1.	 ถึอ่หุ้นัไม่เกินัร้อย่ละ	1.0	ของจำานัวนัหุ้นัท่�มสิ่ำทธิุออกเส่ำย่งทั�งหมด้ของบรษัิัทฯ	บริษััทใหญ่	บริษััทย่่อย่	บรษัิัทร่วม	ผู้ิถึอ่หุ้นั
	 ราย่ใหญ	่หร่อผู้ิมอ่ำานัาจควบคุมของบริษััท	ทั�งนั่�	ให้นับัรวมการถ่ึอหุ้นัของผู้ิท่�เก่�ย่วขอ้งของกรรมการอิสำระราย่นัั�นั	ๆ	ด้้วย่
					2.	 ไม่เป็นัหร่อเคย่เป็นักรรมการท่�ม่ส่ำวนัร่วมบริหารงานั	พนัักงานั	ท่�ปรึกษัาท่�ได้้เงินัเด่้อนัประจำา	หร่อผู้ิม่อำานัาจควบคุมของ
	 บริษััทฯ	บริษััทใหญ่	บริษััทย่่อย่	บริษััทร่วม	บริษััทย่่อย่ลำาดั้บเด่้ย่วกันั	ผู้ิถึ่อหุ้นัราย่ใหญ่	หร่อของผู้ิม่อำานัาจควบคุมของ
	 บริษััทฯ	เว้นัแต่จะได้้พ้นัจากการม่ลักษัณะดั้งกล่าวมาแล้วไม่นั้อย่กว่า	2	ปีก่อนัวันัได้้รับแต่งตั�งให้เข้าด้ำารงตำาแหนั่ง
	 กรรมการอิสำระ
					3.	 ไม่ม่ความสัำมพันัธ์ุทางสำาย่โลหิต	หร่อโด้ย่การจด้ทะเบ่ย่นัตามกฎหมาย่	ในัลักษัณะท่�เป็นับิด้า	มารด้า	คู่สำมรสำ	พ่� น้ัอง	และ
	 บุตร	รวมทั�งคู่สำมรสำของบุตร	ของผู้ิบริหาร	ผู้ิถึ่อหุ้นัราย่ใหญ่	ผู้ิม่อำานัาจควบคุม	หร่อบุคคลท่�จะได้้รับการเสำนัอให้เป็นั
	 ผู้ิบริหารหร่อผู้ิม่อำานัาจควบคุมของบริษััทฯ	หร่อบริษััทย่่อย่
					4.	 ไมม่ห่ร่อเคย่มค่วามสัำมพันัธุท์างธุุรกจิกับบริษััทฯ	บรษัิัทใหญ่	บริษััทย่่อย่	บรษัิัทรว่ม	ผู้ิถึอ่หุน้ัราย่ใหญ	่หร่อผู้ิมอ่ำานัาจควบคมุ
	 ของบริษััทฯ	ในัลักษัณะท่�อาจเป็นัการขัด้ขวางการใช้วิจารณญาณอย่่างอิสำระของตนั	รวมทั�งไม่เป็นัหร่อเคย่เป็นัผู้ิถึ่อหุ้นั
	 ท่�ม่นััย่	หร่อผู้ิม่อำานัาจควบคุมของผู้ิท่�ม่ความสัำมพันัธ์ุทางธุุรกิจกับบริษััทฯ	บริษััทใหญ่	บริษััทย่่อย่	บริษััทร่วม	ผูิ้ถึ่อหุ้นั
	 ราย่ใหญ	่หร่อผู้ิมอ่ำานัาจควบคมุของบรษัิัทฯ	เวน้ัแตจ่ะได้้พ้นัจากการมล่กัษัณะด้งักล่าวมาแลว้ไมน้่ัอย่กวา่	2	ปีกอ่นัวนััได้้
	 รับแต่งตั�งให้เข้าด้ำารงตำาแหนั่งกรรมการอิสำระ
					5.	 ไม่เป็นัหร่อเคย่เป็นัผู้ิสำอบบัญช่ของบริษััทฯ	บริษััทใหญ่	บริษััทย่่อย่	บริษััทร่วม	ผู้ิถึ่อหุ้นัราย่ใหญ่	หร่อผู้ิม่อำานัาจควบคุม
	 ของบรษัิัทฯ	และไมเ่ป็นัผู้ิถึอ่หุ้นัท่�มน่ัยั่	ผู้ิมอ่ำานัาจควบคมุ	หร่อหุ้นัส่ำวนัของสำำานักังานัสำอบบัญช	่ซึึ่�งมผู้่ิสำอบบัญชข่องบริษััทฯ		 	
	 บริษััทใหญ่	บริษััทย่่อย่	บริษััทร่วม	ผู้ิถึ่อหุ้นัราย่ใหญ่	หร่อผู้ิม่อำานัาจควบคุมของบริษััทสำังกัด้อยู่่	เว้นัแต่จะได้้พ้นัจากการ
	 ม่ลักษัณะดั้งกล่าวมาแล้วไม่นั้อย่กว่า	2	ปีก่อนัวันัได้้รับแต่งตั�งให้เข้าด้ำารงตำาแหนั่งกรรมการอิสำระ
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					6.	 ไม่เป็นัหร่อเคย่เป็นัผู้ิให้บรกิารทางวชิาชพ่ใด้	ๆ	ซึึ่�งรวมถึงึการใหบ้รกิารเป็นัท่�ปรกึษัากฎหมาย่หรอ่ท่�ปรกึษัาทางการเงนิั	ซึ่ึ�ง
	 ได้้รับค่าบริการเกินักว่า	2	ล้านับาทต่อปีจากบริษััทฯ	บริษััทใหญ่	บริษััทย่่อย่	บริษััทร่วม	ผู้ิถึ่อหุ้นัราย่ใหญ่	หร่อผู้ิม่อำานัาจ
	 ควบคุมของบริษััทฯ	และไม่เป็นัผู้ิถึ่อหุ้นัท่�ม่นััย่	ผู้ิม่อำานัาจควบคุม	หร่อหุ้นัส่ำวนัของผู้ิให้บริการทางวิชาช่พนัั�นัด้้วย่	เว้นัแต่
	 จะได้้พ้นัจากการม่ลักษัณะดั้งกล่าวมาแล้วไม่นั้อย่กว่า	2	ปีก่อนัวันัได้้รับแต่งตั�งให้เข้าด้ำารงตำาแหนั่งกรรมการอิสำระ
					7.	 ไม่เป็นักรรมการท่�ได้้รับการแต่งตั�งขึ�นัเพ่�อเป็นัตัวแทนัของกรรมการของบรษัิัทฯ	ผู้ิถึอ่หุ้นัราย่ใหญ	่หร่อผู้ิถึอ่หุ้นัซึ่ึ�งเป็นัผู้ิท่�
	 เก่�ย่วข้องกับผู้ิถึ่อหุ้นัราย่ใหญ่
					8.	 ไม่ประกอบกิจการท่�ม่สำภาพอย่่างเด่้ย่วกันัและเป็นัการแข่งขันัท่�ม่นััย่กับกิจการของบริษััทฯ	หร่อบริษััทย่่อย่	หร่อไม่เป็นั
	 หุ้นัส่ำวนัท่�ม่นััย่ในัห้างหุ้นัส่ำวนั	หร่อเป็นักรรมการท่�ม่ส่ำวนัร่วมบริหารงานั	ลูกจ้าง	พนัักงานั	ท่�ปรึกษัาท่�รับเงินัเด่้อนัประจำา
	 หร่อถึอ่หุ้นัเกนิัร้อย่ละ	1.0	ของจำานัวนัหุ้นัท่�มสิ่ำทธิุออกเส่ำย่งทั�งหมด้ของบรษัิัทอ่�นั	ซึ่ึ�งประกอบกจิการท่�มส่ำภาพอย่่างเด่้ย่ว
	 กันัและเป็นัการแข่งขันัท่�ม่นััย่กับกิจการของบริษััทฯ	หร่อบริษััทย่่อย่
					9.	 ไม่ม่ลักษัณะอ่�นัใด้ท่�ทำาให้ไม่สำามารถึให้ความเห็นัอย่่างเป็นัอิสำระเก่�ย่วกับการด้ำาเนัินังานัของบริษััทฯ

	 วาระการดูำารงติำาแหน่งกรรมการบริษััที่

	 ในัการประชมุสำามัญประจำาปีทุกครั�ง	ให้กรรมการออกจากตำาแหนัง่หนัึ�งในัสำาม	ถึา้จำานัวนักรรมการท่�จะแบง่ออกใหต้รงเป็นั
สำามส่ำวนัไม่ได้้	ก็ให้ออกโด้ย่จำานัวนัใกล้ท่�สุำด้กับส่ำวนัหนัึ�งในัสำาม	กรรมการท่�จะต้องออกจากตำาแหนั่งในัปีแรก	และปีท่�สำองภาย่หลัง
จด้ทะเบ่ย่นับริษััทฯ	นัั�นัให้ใช้วิธุ่จับสำลากกันัว่าผู้ิใด้จะออก	ส่ำวนัปีหลัง	ๆ	ต่อไปให้กรรมการคนัท่�อยู่่ในัตำาแหน่ังนัานัท่�สุำด้นัั�นัเป็นัผู้ิออก
จากตำาแหนั่ง	กรรมการท่�ออกตามวาระนัั�นัอาจถึูกเล่อกเข้ามาด้ำารงตำาแหนั่งใหม่ก็ได้้

	 ขอบเขติอำานาจหน้าที่่�และความรับผิู้ดูช้อบของประธิานกรรมการ

					1.	 เร่ย่กประชุมคณะกรรมการบริษััท	เป็นัประธุานัการประชุมคณะกรรมการบริษััท	และการประชุมผู้ิถึ่อหุ้นั	ตลอด้จนัม่บทบาท
	 ในัการกำาหนัด้ระเบ่ย่บวาระการประชุมร่วมกับประธุานัเจ้าหนั้าท่�บริหาร
					2.	 มบ่ทบาทในัการควบคมุการประชมุให้มป่ระสิำทธิุภาพ	เป็นัไปตามระเบย่่บข้อบงัคับบรษัิัทฯ	สำนับัสำนุันัและเปิด้โอกาสำให้กรรมการ
	 แสำด้งความเห็นัอย่่างเป็นัอิสำระ
					3.	 สำนับัสำนันุัและส่ำงเสำรมิให้คณะกรรมการบริษััท	ปฏิิบตัหินัา้ท่�อย่่างเต็มความสำามารถึ	ตามขอบเขตอำานัาจหน้ัาท่�ความรับผิิด้ชอบ
	 และตามหลักการกำากับดู้แลกิจการท่�ด่้
					4.	 ดู้แล	ติด้ตาม	การบริหารงานัของคณะกรรมการบริษััท	ให้บรรลุตามวัตถึุประสำงค์ท่�กำาหนัด้ไว้
					5.	 เป็นัผู้ิลงคะแนันัช่�ขาด้ในักรณ่ท่�ท่�ประชุมคณะกรรมการบริษััทม่การลงคะแนันัเสำ่ย่ง	และคะแนันัเสำ่ย่งทั�งสำองฝ่่าย่เท่ากันั

	 ขอบเขติอำานาจหน้าที่่�และความรับผิู้ดูช้อบของคณะกรรมการบริษััที่

					1.	 ดู้แลและจัด้การบรษัิัทฯ	เพ่�อให้เป็นัไปตามกฎหมาย่	วัตถึปุระสำงค์	และข้อบงัคับของบรษัิัทฯ	ตลอด้จนัมติท่�ประชุมผู้ิถึอ่หุ้นั
	 เวน้ัแต่ในัเร่�องท่�ตอ้งได้้รับอนัมุตัจิากท่�ประชุมผู้ิถึอ่หุ้นักอ่นัด้ำาเนันิัการ	เชน่ั	เร่�องท่�กฎหมาย่กำาหนัด้ให้ตอ้งได้้รับมตทิ่�ประชุม
	 ผู้ิถึอ่หุ้นั	การทำาราย่การท่�เก่�ย่วโย่งกนััและการซึ่่�อหร่อขาย่สำนิัทรัพย์่ท่�สำำาคัญตามกฎเกณฑ์์ของตลาด้หลกัทรัพย์่แห่งประเทศไทย่		 	
	 หร่อตามท่�หนั่วย่งานัราชการอ่�นั	ๆ	กำาหนัด้	เป็นัต้นั	
					2.	 กำาหนัด้แผินักลยุ่ทธ์ุ	วิสำยั่ทัศนั	์แผินังานั	และอนัมุติังบประมาณงานัประจำาปี	งบลงทนุัในัโครงการท่�ไม่มใ่นังบประมาณประจำาปี		 	
	 โครงสำร้างการบริหาร	อำานัาจการบริหาร	นัโย่บาย่เก่�ย่วกับการกำากับดู้แลกิจการ	
					3.	 กำากับดู้แลการด้ำาเนัินังานัให้ฝ่่าย่จัด้การด้ำาเนัินัการให้เป็นัไปตามนัโย่บาย่	แผินังานั	และงบประมาณท่�ได้้รับอนัุมัติ	
					4.	 พิจารณาทบทวนัและอนัุมัติวิสำัย่ทัศนั์	และภารกิจของบริษััทฯ	ทุกปี	
					5.	 พิจารณาแต่งตั�ง	และกำาหนัด้บทบาทหนั้าท่�ของคณะกรรมการตรวจสำอบ	คณะกรรมการบริหาร	กรรมการชุด้ย่่อย่อ่�นั	ๆ
	 และเลขานัุการบริษััท	ตามความเหมาะสำมและความจำาเป็นัเพ่�อดู้แลระบบบริหารให้เป็นัไปตามนัโย่บาย่ท่�กำาหนัด้ไว้
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					6.	 ด้ำาเนัินัการให้บริษััทฯ	ม่ระบบบัญช่	การราย่งานัทางการเงินั	และการสำอบบัญช่ท่�เช่�อถึ่อได้้	รวมทั�งดู้แลให้ม่ระบบควบคุม
	 ภาย่ในั	และการตรวจสำอบภาย่ในัให้มป่ระสำทิธิุภาพและประสิำทธุผิิล	ตลอด้จนัดู้แลใหบ้รษัิัทฯ	มก่ารบรหิารจัด้การตามนัโย่บาย่
	 การกำากับดู้แลกิจการท่�ด่้
					7.	 ดู้แลผิลประโย่ชนั์ของผู้ิถึ่อหุ้นัทั�งราย่ใหญ่และราย่ย่่อย่	โด้ย่ให้ความเสำมอภาคอย่่างเท่าเท่ย่มกันั	และม่การราย่งานัข้อมูล
	 การด้ำาเนันิังานัท่�สำำาคัญ	และราย่งานัทางการเงินัแก่ผู้ิถึอ่หุ้นัและผู้ิมส่่ำวนัได้้เส่ำย่อย่่างถูึกต้องและเป็นัไปตามท่�ข้อกฎหมาย่กำาหนัด้
					8.	 กำากับดู้แลให้บริษััทฯ	ม่ระบบบริหารความเสำ่�ย่งท่�ครอบคลุม	และม่กระบวนัการบริหารจัด้การความเสำ่�ย่ง	การราย่งานั	และ
	 การติด้ตามผิลท่�ม่ประสำิทธุิภาพ
					9.	 กำากับดู้แลให้ม่การบริหารจัด้การตามนัโย่บาย่การกำากับดู้แลกิจการท่�ด่้	เพ่�อให้เช่�อมั�นัได้้ว่าบริษััทฯ	ได้้ม่การรับผิิด้ชอบต่อ
	 ผู้ิม่สำ่วนัเก่�ย่วข้องทุกกลุ่มด้้วย่ความเป็นัธุรรมอย่่างเคร่งครัด้
					10.	 ราย่งานัความรับผิิด้ชอบของคณะกรรมการบริษััท	ในัการจัด้ทำาราย่งานัทางการเงินั	โด้ย่แสำด้งควบคู่กับราย่งานัของ
	 ผู้ิสำอบบัญช่ไว้ในัราย่งานัประจำาปี
					11.	 คณะกรรมการอาจมอบหมาย่ให้กรรมการคนัหนัึ�งหร่อหลาย่คนัหร่อบุคคลอ่�นัใด้ปฏิิบัติการอย่่างหนัึ�งอย่่างใด้แทนัคณะ
	 กรรมการก็ได้้	ทั�งนั่�	การมอบอำานัาจแก่กรรมการดั้งกล่าวข้างต้นั	จะไม่รวมถึึงการมอบอำานัาจหร่อการมอบอำานัาจช่วงท่�
	 ทำาใหก้รรมการหร่อผู้ิรับมอบอำานัาจจากกรรมการสำามารถึอนุัมตัริาย่การท่�ตนัหร่อบุคคลท่�อาจมค่วามขัด้แย้่ง	มส่่ำวนัได้้เส่ำย่
	 หร่อมผ่ิลประโย่ชนัใ์นัลักษัณะอ่�นัใด้		ขดั้แย้่งกบัผิลประโย่ชนัข์องบรษัิัท	รวมทั�งกำาหนัด้ใหต้้องขอความเห็นัชอบจากท่�ประชมุ
	 ผู้ิถึอ่หุ้นัในัการทำาราย่การท่�เก่�ย่วโย่งกนัั	และการได้้มาหร่อจำาหน่ัาย่ไปซึึ่�งสิำนัทรัพย์่ท่�สำำาคัญของบรษัิัทฯ	ตามข้อกำาหนัด้ของ	 	
	 ตลาด้หลักทรัพย่์แห่งประเทศไทย่	และประกาศของสำำานัักงานัคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์่และตลาด้หลักทรัพย์่	และ
	 หร่อหนั่วย่งานัท่�เก่�ย่วข้องในัเร่�องดั้งกล่าว
					12.	 ม่หน้ัาท่�	ในัการแจ้งให้บริษััททราบโด้ย่มิชักช้า	ถึึงการม่ส่ำวนัได้้เส่ำย่ของตนัหร่อบุคคลท่�เก่�ย่วข้องไม่ว่าโด้ย่ตรงหร่อโด้ย่
	 อ้อมในัสำัญญาใด้	ๆ	หร่อการทำาธุุรกรรมใด้	ๆ	ท่�เก่�ย่วข้องกับบริษััทฯ	หร่อบริษััทย่่อย่

	 การถื่วงดู้ลของกรรมการที่่�ไม่เป็นผูู้้บริหาร

 คณะกรรมการของบรษัิัทมจ่ำานัวนั	8	คนั	ประกอบด้้วย่กรรมการอสิำระและกรรมการตรวจสำอบ	จำานัวนั	3	คนั	และ	กรรมการ
บริษััทท่�มาจากฝ่่าย่บริหารมจ่ำานัวนั	2	คนั	กรรมการบริษััทท่�ไม่ใชฝ่่่าย่บริหาร	2	คนั	โด้ย่คณะกรรมการบริษััทมสั่ำด้สำว่นัของกรรมการ
อสิำระเกินักวา่	1	ในั	3	ของจำานัวนักรรมการบรษัิัททั�งหมด้	ซึ่ึ�งจะทำาให้เกิด้การถึว่งดุ้ลในัการออกเส่ำย่งพิจารณาเร่�องตา่ง	ๆ	ตลอด้จนั
สำอบทานัการบริหารงานัของฝ่่าย่บริหารเพ่�อให้เกิด้ประโย่ชน์ัสูำงสุำด้ต่อบริษััทฯ	ทั�งนั่�	จำานัวนักรรมการอิสำระของบริษััทฯ	เป็นัไปตาม
หลักเกณฑ์์ท่�สำำานัักงานัคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์่และตลาด้หลักทรัพย์่กำาหนัด้ไว้ให้ม่กรรมการอิสำระอย่่างน้ัอย่หนัึ�งในัสำามของ
จำานัวนักรรมการทั�งหมด้

	 นัอกจากนั่�	คณะกรรมการบรษัิัทได้้แตง่ตั�งคณะกรรมการตรวจสำอบเพ่�อชว่ย่ในัการกำากับดู้แลกจิการของบรษัิัทฯ	โด้ย่บริษััทฯ
ได้้มก่ารแบง่แย่กบทบาทหนัา้ท่�ความรบัผิิด้ชอบของคณะกรรมการบรษัิัท	คณะกรรมการตรวจสำอบ	และคณะกรรมการบรหิารอย่่าง
ชดั้เจนั	โด้ย่คณะกรรมการตรวจสำอบมค่วามเป็นัอสิำระในัการตดั้สิำนัใจ	ซึ่ึ�งปฏิิบัตหิน้ัาท่�เฉัพาะเร่�องและเสำนัอเร่�องใหค้ณะกรรมการบรษัิัท
พิจารณาหร่อรับทราบตามขอบเขต	อำานัาจหนั้าท่�ท่�ได้้กำาหนัด้ไว้

	 ความเป็นอิสระของคณะกรรมการ

	 คณะกรรมการบริษััท	ม่ความเป็นัอิสำระจากฝ่่าย่จัด้การ	โด้ย่บริษััทฯ	แย่กตำาแหน่ังประธุานักรรมการ	และประธุานัเจ้าหน้ัาท่�
บริหาร	ไม่ให้เป็นับุคคลเด่้ย่วกันั	และประธุานักรรมการไม่ม่ความสัำมพันัธ์ุใด้	ๆ	กับฝ่่าย่บริหาร	และการมอบหมาย่อำานัาจหน้ัาท่�	และ
ความรับผิิด้ชอบให้ประธุานัเจ้าหน้ัาท่�บริหารนัั�นั	จะไม่ม่ลักษัณะเป็นัการมอบอำานัาจ	หร่อมอบอำานัาจช่วง	ท่�ทำาให้ประธุานัเจ้าหนั้าท่�
บริหารหร่อผู้ิรบัมอบอำานัาจจากประธุานัเจา้หนัา้ท่�บริหารสำามารถึอนัมัุตริาย่การท่�ตนัหร่อบคุคลท่�อาจมค่วามขดั้แย้่ง	มส่่ำวนัได้้เส่ำย่	หร่อ
อาจมค่วามขดั้แย้่งทางผิลประโย่ชนัใ์นัลักษัณะอ่�นัใด้กบับรษัิัทฯ	หร่อบรษัิัทย่่อย่ของบรษัิัทฯ	ย่กเวน้ัเป็นัการอนัมัุติราย่การท่�เป็นัไปตาม
นัโย่บาย่	และหลักเกณฑ์์ท่�คณะกรรมการบรษัิัทพิจารณาอนัมัุติไว้	โด้ย่การอนัมัุติราย่การดั้งกล่าวจะต้องเสำนัอต่อท่�ประชมุคณะกรรมการ
บริษััทฯ	และ/หรอ่	ท่�ประชมุผู้ิถึอ่หุ้นัเพ่�อพิจารณาและอนัมัุตริาย่การดั้งกล่าวตามข้อกำาหนัด้ของตลาด้หลกัทรัพย์่ฯ	สำำานักังานั	ก.ล.ต.
หร่อกฎหมาย่ท่�เก่�ย่วข้องกำาหนัด้
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	 การมอบอำานาจระหว่างกรรมการและฝ่่ายบริหาร

	 บริษััทฯ	ได้้กำาหนัด้อำานัาจอนุัมัติด้ำาเนัินัการ	(Delegation	of	Authorities)	ไว้อย่่างชัด้เจนั	โด้ย่กำาหนัด้อำานัาจอนุัมัติ
วงเงินัสำำาหรบัคณะกรรมการบรษัิัท	และฝ่่าย่บรหิาร	ตามประเภทของราย่การ	ได้้แก	่การบรหิารจัด้การทั�วไป	ด้้านัธุุรการ	งบประมาณ
จดั้ซึ่่�อจดั้จา้ง	การขาย่และการตลาด้	การบริหารทรัพย่ากรบุคคล	การเงินัและการบัญช	่โด้ย่บรษัิัทฯ	ได้้ปรับปรุงนัโย่บาย่และระเบย่่บ
วิธุ่ปฏิิบติัในัเร่�องดั้งกลา่ว	เพ่�อความเหมาะสำมและสำอด้คลอ้งกับสำถึานัการณ์ปัจจุบนััมาโด้ย่ตลอด้	ทั�งนั่�นัโย่บาย่และระเบย่่บ	วธ่ิุปฏิิบตัิ
เร่�อง	อำานัาจอนุัมัติด้ำาเนัินัการฉับับล่าสุำด้	ได้้รับการอนุัมัติจากท่�ประชุมคณะกรรมการบริษััท	ครั�งท่�	4/2564	ซึึ่�งประชุมเม่�อวันัท่�	14	
พฤษัภาคม	2564	โด้ย่ให้ม่ผิลบังคับใช้ตั�งแต่วันัท่�	14	พฤษัภาคม	2564	เป็นัต้นัไป

	 อำานาจอน้มัติิของคณะกรรมการบริษััที่

1.			อนัุมัติงบประมาณประจำาปีและแผินัธุุรกิจของบริษััทฯ
2.		อนัุมัติการก่อภาระผูิกพันัทางการเงินัของบริษััท	เช่นั	การทำาสำัญญากู้เงินั	การคำ�าประกันัหนั่�
3.		อนัุมัติโครงการลงทุนัในัธุุรกิจขนัาด้ใหญ่
4.		อนัุมัติการเปิด้บริษััทใหม่
5.		อนัุมัติการซึ่่�อหร่อจำาหนั่าย่สำินัทรัพย่์ของบริษััทฯ	ตามเกณฑ์์ของคณะกรรมการกำากับตลาด้ทุนั
6.		อนัุมัติการทำาราย่การท่�เก่�ย่วโย่งกันัของบริษััทฯ	ตามเกณฑ์์ของคณะกรรมการกำากับตลาด้ทุนั
7.		อนัุมัตินัโย่บาย่การเพิ�มอัตราการจ่าย่ค่าตอบแทนั	และโบนััสำประจำาปีของผู้ิบริหาร	
8.		อนัุมัติงบการเงินัของบริษััทฯ
9.		อนัุมัติการเปิด้หร่อปิด้บัญช่กับธุนัาคารต่าง	ๆ
10.	อนัุมัติการแต่งตั�งคณะกรรมการชุด้ย่่อย่
11.		อนัุมัติการแต่งตั�งกรรมการใหม่แทนักรรมการท่�ออกตามวาระ

	 ทั�งนั่�	คณะกรรมการบริษััท	ยั่งม่หน้ัาท่�ในัการอนัุมัติการด้ำาเนิันัราย่การต่าง	ๆ	ตามประกาศของสำำานัักงานัคณะกรรมการ
กำากับหลักทรัพย่์และตลาด้หลักทรัพย่์	ตลาด้หลักทรัพย่์แห่งประเทศไทย่	และกฎหมาย่อ่�นั	ๆ	ท่�เก่�ย่วข้องกำาหนัด้

	 นัอกจากนัั�นั	เนั่�องจากบริษััทฯ	ม่บริษััทย่่อย่	และบริษััทร่วม	จึงได้้แสำด้งข้อมูลของกรรมการในับริษััทย่่อย่	และบริษััทร่วม
ณ	วันัท่�	31	ธุันัวาคม	2565	จำานัวนั	6	บริษััท	ดั้งนั่�

					1.	 คณะกรรมการ	บริษััที่	เมที่เธิ่ยร์	จำากัดู	(เดูิมชื้�อ	บริษััที่	จ่ฟินิน์	(ไที่ยแลนดู์)	จำากัดู)	ประกอบดู้วย
	 (1)		นัาย่สำิทธุิเด้ช	มัย่ลาภ
	 (2)	นัางสำาวกุลนัด้า	โอฬารรักษ์ัธุรรม
	 (3)	นัาย่ขย่ล	ตันัติชาติวัฒนั์
	 (4)	นัาย่เอกรัตนั์	อภิวัฒนัพร
 หมาย่เหตุ	กรรมการทั�งหมด้เป็นัตัวแทนัจากบริษััทฯ	ซึ่ึ�งถึ่อหุ้นัในับริษััท	เมทเธุ่ย่ร์	จำากัด้	ร้อย่ละ	99.999

					2.	 คณะกรรมการ	บริษััที่	เที่ิร์นค่ย์	คอมมูนิเคชั้�น	เซอร์วิส	จำากัดู	(มหาช้น)	ประกอบดู้วย
	 (1)		นัาย่กิตติศักดิ้�	อมรชัย่โรจนั์กุล
	 (2)	นัาย่สำย่าม	เต่ย่วตรานันัท์
	 (3)	นัาย่ปิย่ะ	จิราภาพงศา
	 (4)	นัางสำาวรด้ากานัต์	ม่แต้ม
	 (5)	นัาย่สำิทธุิเด้ช	มัย่ลาภ
	 (6)	นัางสำาวกุลนัด้า	โอฬารรักษ์ัธุรรม
	 (7)	นัาย่วิวัฒนั์	เวทย่านัุกูล
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	 (8)	นัาย่พิชัย่	ชัย่ณรงค์โลกา
	 (9)	นัาย่เขมชาติ	นัันัทสำงวนัไทย่
 หมาย่เหตุ	กรรมการลำาดั้บท่�	(5)	และ	(6)	เป็นัตัวแทนัจากบรษัิัทฯ	ซึ่ึ�งถึอ่หุ้นัในับรษัิัท	เทริน์ัค่ย่	์คอมมูนัเิคชั�นั	เซึ่อร์วสิำ	จำากัด้
	 (มหาชนั)	ร้อย่ละ	23.40

					3.	 คณะกรรมการ	บริษััที่	แอสโติร	โซลูชั้�นส์	จำากัดู	ประกอบดู้วย
	 (1)	นัาย่สำิทธุิเด้ช	มัย่ลาภ
	 (2)	นัางสำาวกุลนัด้า	โอฬารรักษ์ัธุรรม
	 (3)	นัาย่ธุนัา	จุลพรรณศักดิ้�
	 (4)	นัางณิชาพัฒนั์	สำมัย่สำุต
	 (5)	นัาย่สำราวุธุ	กองบุญมา
 หมาย่เหตุ	กรรมการลำาดั้บท่�	(1)	และ	(2)	เป็นัตัวแทนัจากบริษััท	ซึ่ึ�งถึ่อหุ้นัในับริษััท	แอสำโตร	โซึ่ลูชั�นัสำ์	จำากัด้	ร้อย่ละ	30

					4.	 คณะกรรมการ	บริษััที่	โปร	อินไซดู์	จำากัดู	ประกอบดู้วย
	 (1)	นัางสำาวเบญญาภา	เฉัลิมวัฒนั์
	 (2)	นัาย่บดิ้นัทร์	อภิศักดิ้�ศิริกุล
	 (3)	นัาย่ทิมตั�ค	ทิมโมท่	หว่อง
	 (4)	นัางสำาวกรรณิกา	แพวัฒนัเลิศ
	 (5)	นัาย่นัวัช	ทัฬหิกรณ์
	 (6)	นัาย่วิสำุทธุิ�	ศร่สำุพรรณ
	 (7)	นัาย่ว่รวิชช์	ชาติวิวัฒนั์พรชัย่
	 (8)	นัาย่วรวิทย่์	วงศ์ศร่รุ่งเร่อง
 หมาย่เหตุ	กรรมการลำาดั้บท่�	(4)	เป็นัตัวแทนัจากบริษััท	ซึ่ึ�งถึ่อหุ้นัในับริษััท	โปร	อินัไซึ่ด์้	จำากัด้	ร้อย่ละ	99.994

					5.	 คณะกรรมการ	บริษััที่	แอโร่	เสิร์ฟิส์	จำากัดู	ประกอบดู้วย
	 (1)	นัาย่สำิทธุิเด้ช	มัย่ลาภ
	 (2)	นัางสำาวกุลนัด้า	โอฬารรักษ์ัธุรรม
 หมาย่เหตุ	กรรมการลำาดั้บท่�	(1)	และ	(2)	เป็นัตัวแทนัจากบริษััท	ซึ่ึ�งถึ่อหุ้นัในับริษััท	แอโร่	เสำิร์ฟสำ์	จำากัด้	ร้อย่ละ	99.997

					6.	 คณะกรรมการ	บริษััที่	เอสเอแอล	กร้�ป	(ไที่ยแลนดู์)	จำากัดู	ประกอบดู้วย
	 (1)	นัาย่ณรงค์ศักดิ้�	สำนันัำาภา
	 (2)	นัาย่เอกรัตนั์	อภิวัฒนัพร
	 (3)	นัาย่วิรัช	นัอบนั้อมธุรรม
	 (4)	นัาย่จอมพจนั์	ตัณฑ์วิเช่ย่ร
	 (5)	นัาย่ทิพย่์	ด้าลาล
	 (6)	นัาย่ขย่ล	ตันัติชาติวัฒนั์
	 (7)	นัาย่ด้นััย่	เปี� ย่มทิพย่์มนััสำ
	 หมาย่เหตุ	กรรมการลำาดั้บท่�	(1)	(2)	และ	(7)	เป็นัตัวแทนัจากบรษัิัท	ซึึ่�งถึอ่หุ้นัในับริษััท	เอสำเอแอล	กรุ�ป	(ไทย่แลนัด์้)	จำากดั้
	 ร้อย่ละ	42.12
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	 คณะกรรมการติรวจสอบ

	 วาระการดูำารงติำาแหน่งของกรรมการติรวจสอบ

	 กรรมการตรวจสำอบมว่าระการด้ำารงตำาแหนัง่คราวละ	3	ปี	เว้นัแต่เป็นักรณ่ท่�ออกตามวาระ	ตามข้อบงัคับของบริษััทฯ	ซึ่ึ�ง
อาจได้้รบัเล่อกเข้ามาด้ำารงตำาแหนัง่ใหมไ่ด้้	คณะกรรมการตรวจสำอบรบัผิิด้ชอบต่อคณะกรรมการบรษัิัทโด้ย่ตรง	และมอ่ำานัาจ	หน้ัาท่�
และความรับผิิด้ชอบตามท่�ได้้รับมอบหมาย่จากคณะกรรมการบริษััท

	 ขอบเขติอำานาจหน้าที่่�และความรับผิู้ดูช้อบของคณะกรรมการติรวจสอบ

	 คณะกรรมการตรวจสำอบ	ม่ขอบเขต	หน้ัาท่�	และความรับผิิด้ชอบตามท่�ได้้รับมอบหมาย่จากคณะกรรมการบริษััท	รวมทั�ง
การราย่งานัต่อคณะกรรมการบริษััทดั้งนั่�

					1.	 สำอบทานัให้บรษัิัทฯ	มก่ารราย่งานัทางการเงินัอย่่างถูึกตอ้งและเปิด้เผิย่อย่่างเพ่ย่งพอ	โด้ย่การประสำานังานักับผู้ิสำอบบญัช	่
	 ภาย่นัอกและผู้ิบริหารท่�รับผิิด้ชอบจัด้ทำาราย่งานัทางการเงินัทั�งราย่ไตรมาสำและประจำาปี	
					2.	 สำอบทานัให้บริษััทฯ	มร่ะบบการควบคุมภาย่ในั	(Internal	Control)	และการตรวจสำอบภาย่ในั	(Internal	Audit)	ท่�เหมาะสำม
	 และม่ประสำิทธุิผิล	และพิจารณาความเป็นัอิสำระของหนั่วย่งานัตรวจสำอบภาย่ในั	
					3.	 พิจารณาคัด้เล่อก	เสำนัอแต่งตั�ง	และเลิกจ้าง	บุคคลซึึ่�งม่ความเป็นัอิสำระเพ่�อทำาหนั้าท่�เป็นัผู้ิตรวจสำอบภาย่ในัของบริษััทฯ
	 รวมถึึงพิจารณาค่าตอบแทนัของผู้ิตรวจสำอบภาย่ในั
					4.	 อนุัมัติแผินัการตรวจสำอบภาย่ในั	และสำอบทานัราย่งานัผิลการตรวจสำอบ	รวมทั�งพิจารณา	ตดิ้ตามประเด็้นัท่�พบจากราย่งานั
	 ผิลการตรวจสำอบ	และอนัุมัติงบประมาณประจำาปี	และแผินับุคลากรของฝ่่าย่ตรวจสำอบภาย่ในั	
					5.	 สำอบทานัและอนุัมัติกฏิบัตรฝ่่าย่ตรวจสำอบภาย่ในั	รวมถึึง	พิจารณาและสำอบทานัราย่งานัผิลการปฏิิบัติงานัของฝ่่าย่
	 ตรวจสำอบภาย่ในั
					6.	 สำอบทานัใหบ้ริษััทมก่ระบวนัการบรหิารความเส่ำ�ย่ง	กระบวนัการทำางานั	การควบคมุ	การกำากบัดู้แลด้้านัการปฏิิบติังานั	และ
	 ด้้านัเทคโนัโลย่่สำารสำนัเทศและการรกัษัาความมั�นัคงปลอด้ภยั่ของขอ้มูลและระบบเคร่อขา่ย่สำ่�อสำารท่�มป่ระสิำทธิุผิล	สำอด้คลอ้ง
	 ตามมาตรฐานัสำากล	และติด้ตามผิลการบริหารความเส่ำ�ย่ง	รวมทั�งประเมนิัผิลการจัด้การความเส่ำ�ย่งจากคณะทำางานับริหาร
	 ความเสำ่�ย่ง
					7.	 สำอบทานัการปฏิิบัติงานัของบริษััทให้เป็นัไปตามกฎหมาย่ว่าด้้วย่หลักทรัพย่์และตลาด้หลักทรัพย่์	ข้อกำาหนัด้ของตลาด้
	 หลักทรัพย่์	หร่อกฎหมาย่ท่�เก่�ย่วข้องกับธุุรกิจของบริษััท
					8.	 พิจารณาคัด้เล่อก	เสำนัอแตง่ตั�ง	และเลกิจ้าง	บุคคลซึ่ึ�งมค่วามเป็นัอิสำระเพ่�อทำาหน้ัาท่�เป็นัผู้ิสำอบบัญชข่องบรษัิัทฯ	รวมถึงึ
	 พิจารณาเสำนัอคา่ตอบแทนัของผู้ิสำอบบญัช	่เพ่�อเสำนัอตอ่คณะกรรมการบรษัิัทเพ่�อขอรบัการแตง่ตั�งจากท่�ประชมุใหญ่ผู้ิถึอ่หุ้นั
	 รวมทั�งเข้าร่วมประชุมกับผู้ิสำอบบัญช่โด้ย่ไม่ม่ฝ่่าย่จัด้การเข้าร่วมประชุมอย่่างนั้อย่ปีละ	1	ครั�ง
					9.	 ม่อำานัาจในัการว่าจ้างท่�ปรึกษัาอิสำระหากม่ความจำาเป็นั	และเห็นัว่าจำาเป็นัด้้วย่ค่าใช้จ่าย่ของบริษััทฯ
					10.	 พิจารณาราย่การท่�เก่�ย่วโย่งกนััหร่อราย่การท่�อาจมค่วามขัด้แย้่งทางผิลประโย่ชนั	์ให้เป็นัไปตามกฎหมาย่	และขอ้กำาหนัด้ของ	 	
	 ตลาด้หลักทรัพย์่และคณะกรรมการกำากับตลาด้ทุนั		ทั�งนั่�	เพ่�อให้มั�นัใจว่าราย่การดั้งกล่าวสำมเหตุสำมผิลและเป็นัประโย่ชนั์
	 สำูงสำุด้ต่อบริษััทฯ
					11.	 ระหวา่งการปฏิบิติังานั	หากคณะกรรมการตรวจสำอบพบหร่อสำงสัำย่ในัราย่การหร่อกิจกรรมใด้ต่อไปนั่�	ซึ่ึ�งอาจมผ่ิลกระทบ
	 อย่่างม่นััย่สำำาคัญต่อสำถึานัะทางการเงินัหร่อผิลประกอบการของบริษััทฯ	คณะกรรมการตรวจสำอบต้องราย่งานัต่อ
	 คณะกรรมการบริษััท	เพ่�อให้ม่การแก้ไขราย่การหร่อกิจกรรมการดั้งกล่าวได้้อย่่างทันัท่วงท่

	 					•	ราย่การท่�เกิด้ความขัด้แย่้งทางผิลประโย่ชนั์
	 					•	การทุจริต	หร่อราย่การท่�ไม่ปกติ	หร่อการบกพร่องอย่่างม่นััย่สำำาคัญของระบบควบคุมภาย่ในัของบริษััทฯ
	 					•	การฝ่่าฝื่นัหร่อละเมดิ้กฎหมาย่วา่ด้้วย่หลกัทรพัย์่และตลาด้หลกัทรพัย์่	ประกาศและขอ้กำาหนัด้ของตลาด้หลกัทรพัย์่แห่ง
	 ประเทศไทย่	สำำานัักงานัคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์่และตลาด้หลักทรัพย์่	และคณะกรรมการกำากับตลาด้ทุนั	รวมทั�ง
	 กฎหมาย่ท่�เก่�ย่วข้องกับธุุรกิจของบริษััท
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	 หากคณะกรรมการบริษััทหร่อผู้ิบริหารไม่สำามารถึแก้ไขราย่การหร่อกิจกรรมดั้งกล่าวได้้อย่่างทันัท่วงท่	สำมาชิกของ
คณะกรรมการตรวจสำอบอาจราย่งานัราย่การหร่อกิจกรรมดั้งกล่าวต่อสำำานักังานัคณะกรรมการกำากบัหลักทรัพย่แ์ละตลาด้หลกัทรัพย่์
หร่อตลาด้หลักทรัพย่์แห่งประเทศไทย่

					12.	 หากผู้ิสำอบบัญช่ของบริษััทฯ	พบเหตุการณ์ท่�นั่าสำงสัำย่	เก่�ย่วโย่งกับกรรมการ	ผู้ิจัด้การ	หร่อบุคคลใด้	ๆ	ซึ่ึ�งม่ความรับ
	 ผิิด้ชอบต่อการปฏิิบัติงานัของบริษััท	ละเมิด้กฎหมาย่	และผู้ิสำอบบัญช่ได้้ราย่งานัเหตุการณ์ดั้งกล่าวต่อคณะกรรมการ
	 ตรวจสำอบ	คณะกรรมการตรวจสำอบต้องด้ำาเนิันัการโด้ย่ไม่ชักช้าในัการตรวจสำอบเพิ�มเติมและราย่งานัผิลการตรวจสำอบ
	 เบ่�องต้นัต่อสำำานัักงานัคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์่และตลาด้หลักทรัพย์่	และผู้ิสำอบบัญช่ภาย่ในั	30	วันันัับจากวันัท่�
	 ได้้รับราย่งานัจากผู้ิสำอบบัญช่	
					13.	 จัด้ทำาราย่งานัของคณะกรรมการตรวจสำอบโด้ย่เปิด้เผิย่ไว้ในัราย่การข้อมูลประจำาปี	/	ราย่งานัประจำาปี	ของบริษััทฯ
	 (แบบ	56-1	One	Report)	โด้ย่ให้ประธุานัคณะกรรมการตรวจสำอบลงนัามในัราย่งานัดั้งกล่าว	ราย่งานัดั้งกล่าวต้อง
	 ประกอบด้้วย่ข้อมูลอย่่างนั้อย่ดั้งต่อไปนั่�

	 (ก)		ความเห็นัเก่�ย่วกับความถึูกต้อง	ครบถึ้วนั	เป็นัท่�เช่�อถึ่อได้้ของราย่งานังบการเงินัของบริษััทฯ
	 (ข)		ความเห็นัเก่�ย่วกับความเพ่ย่งพอของระบบการควบคุมภาย่ในัของบริษััทฯ
	 (ค)		ความเห็นัเก่�ย่วกับการปฏิิบัติตามกฎหมาย่ว่าด้้วย่หลักทรัพย์่และตลาด้หลักทรัพย์่	ข้อกำาหนัด้ของตลาด้หลักทรัพย์่
	 					หร่อกฎหมาย่ท่�เก่�ย่วข้องกับธุุรกิจของบริษััทฯ
	 (ง)		ความเห็นัเก่�ย่วกับความเหมาะสำมของผู้ิสำอบบัญช่
	 (จ)		ความเห็นัเก่�ย่วกับราย่การท่�อาจม่ความขัด้แย่้งทางผิลประโย่ชนั์
	 (ฉั)		จำานัวนัการประชุมคณะกรรมการตรวจสำอบ	และการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการตรวจสำอบแต่ละท่านั
	 (ช)		ความเห็นัหร่อข้อสำังเกตโด้ย่รวมท่�คณะกรรมการตรวจสำอบได้้รับจากการปฏิิบัติหนั้าท่�ตามกฎบัตร	(Charter)
	 (ซึ่)		ราย่การอ่�นัท่�เห็นัว่าผู้ิถึ่อหุ้นัและผู้ิลงทุนัทั�วไปควรทราบ	ภาย่ใต้ขอบเขตหน้ัาท่�และความรับผิิด้ชอบท่�ได้้รับมอบหมาย่
	 					จากคณะกรรมการบริษััท

					14.	 ทบทวนักฎบัตรคณะกรรมการตรวจสำอบ	และประเมินัตนัเอง	อย่่างนั้อย่ปีละหนัึ�งครั�ง
					15.	 ปฏิิบัติการอ่�นัใด้ตามท่�คณะกรรมการบริษััทมอบหมาย่ตามท่�เห็นัสำมควร

	 ในัการปฏิิบติังานัตามขอบเขต	หนัา้ท่�	และความรับผิิด้ชอบ	ให้คณะกรรมการตรวจสำอบมอ่ำานัาจเชญิให้ฝ่่าย่จัด้การ	ผู้ิบรหิาร
หร่อพนัักงานัของบริษััทท่�เก่�ย่วข้องมาราย่งานั	ให้ความเห็นั	ร่วมประชุม	หร่อสำ่งเอกสำารท่�เห็นัว่าเก่�ย่วข้องและจำาเป็นั

	 ทั�งนั่�	คณะกรรมการม่อำานัาจในัการแก้ไขเปล่�ย่นัแปลงขอบเขตอำานัาจหนั้าท่�ของคณะกรรมการตรวจสำอบได้้ตามท่�จำาเป็นั
หร่อเห็นัสำมควร

	 คณะกรรมการบริหารความเส่�ยง

	 ขอบเขติอำานาจหน้าที่่�และความรับผิู้ดูช้อบของคณะกรรมการบริหารความเส่�ยง

					1.	 สำอบทานัและนัำาเสำนัอนัโย่บาย่การบริหารความเสำ่�ย่งและความเสำ่�ย่งท่�ย่อมรับได้้ให้แก่คณะกรรมการบริษััท	เพ่�ออนัุมัติ
					2.	 กำากับดู้แลการพัฒนัาและการปฏิิบัติตามกรอบการบริหารความเสำ่�ย่งทั�วทั�งองค์กร
					3.	 สำอบทานัราย่งานัการบรหิารความเส่ำ�ย่ง	เพ่�อตดิ้ตามความเส่ำ�ย่งท่�สำำาคัญ	และด้ำาเนิันัการเพ่�อให้มั�นัใจได้้วา่บรษัิัทมก่ารจดั้การ
	 ความเสำ่�ย่งอย่่างเพ่ย่งพอและเหมาะสำม
					4.	 นัำาเสำนัอความเส่ำ�ย่งในัภาพรวมของบรษัิัท	รวมถึงึความเพ่ย่งพอของระบบควบคุมภาย่ในัเพ่�อการจดั้การความเส่ำ�ย่งต่าง	ๆ
	 ท่�สำำาคัญให้แก่คณะกรรมการบริษััท
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					5.	 ให้ข้อเสำนัอแนัะแนัวทาง	ติด้ตาม	และ	พิจารณาราย่งานัผิลการบริหารความเสำ่�ย่งองค์กร	และให้ข้อคิด้เห็นัในัความเสำ่�ย่ง
	 ท่�อาจจะเกิด้ขึ�นั	รวมทั�งแนัวทางการกำาหนัด้มาตรการควบคุม	หร่อบรรเทา	(Mitigation	Plan)	และการพัฒนัาระบบการ
	 จดั้การบริหารความเส่ำ�ย่งองค์กรให้แก่	คณะทำางานับริหารความเส่ำ�ย่ง	(RM	Steering	committee)	เพ่�อให้มป่ระสิำทธิุภาพ
	 อย่่างต่อเนั่�อง
					6.	 สำนัับสำนัุนัการด้ำาเนัินังานัของ	คณะทำางานับริหารความเส่ำ�ย่ง	(RM	Steering	committee)	ให้บรรลุเป้าหมาย่ของการ
	 บริหารความเสำ่�ย่งองค์กร

	 คณะกรรมการสรรหาและกำาหนดูค่าติอบแที่น

	 ขอบเขติอำานาจหน้าที่่�และความรับผิู้ดูช้อบของคณะกรรมการสรรหาและกำาหนดูค่าติอบแที่น

					1.	 ด้้านัการสำรรหา
	 					(1)	 พิจารณากำาหนัด้คุณสำมบัติของกรรมการบริษััท	กรรมการชุด้ย่่อย่ของบริษััท	กรรมการผู้ิแทนัของบริษััท	ท่�จะ
	 	 เข้าด้ำารงตำาแหนัง่กรรมการของบรษัิัทในัเคร่อ	กรรมการบรหิารของบรษัิัท	และผู้ิบรหิารสูำงสุำด้ของบรษัิัท	ท่�ต้อง
	 	 การสำรรหาให้เหมาะสำม	พิจารณาโครงสำร้างตามขนัาด้	ความซัึ่บซึ่้อนัของธุุรกิจ	และคุณสำมบัติของแต่ละบุคคล
	 	 ในัด้้านัทักษัะประสำบการณ์	ความสำามารถึเฉัพาะด้้านัท่�เก่�ย่วข้องกบัธุุรกิจหร่ออตุสำาหกรรมหลักท่�บริษััท	และบรษัิัท
	 	 ในัเคร่อ	ด้ำาเนัินักิจการอยู่่
	 					(2)	 พิจารณาคุณสำมบตัขิองบคุคลท่�จะมาเป็นัคณะกรรมการอิสำระใหเ้หมาะสำมกับลกัษัณะเฉัพาะของบริษััท	โด้ย่ความ
	 	 เป็นัอิสำระอย่่างนั้อย่ต้องเป็นัไปตามหลักเกณฑ์์ท่�สำำานัักงานั	ก.ล.ต.	กำาหนัด้
	 					(3)	 กำาหนัด้หลักเกณฑ์์และวธ่ิุการสำรรหาราย่ช่�อบคุคลท่�เหมาะสำม	ท่�จะมาด้ำารงตำาแหน่ังเป็นักรรมการบรษัิัท	กรรมการ
	 	 ชุด้ย่่อย่ของบริษััท	กรรมการผู้ิแทนัของบริษััท	ท่�จะเข้าด้ำารงตำาแหนั่งกรรมการของบริษััทในัเคร่อ	กรรมการ
	 	 บริหารของบริษััท	และผู้ิบริหารสำูงสำุด้ของบริษััท
	 					(4)	 พิจารณากลั�นักรองราย่ช่�อ	ตรวจสำอบประวัติและคุณสำมบัติตามกฎหมาย่	และข้อกำาหนัด้ของหน่ัวย่งานัทางการ
	 	 ของผู้ิท่�จะเสำนัอช่�อเป็นักรรมการบริษััท	กรรมการชุด้ย่่อย่ของบริษััท	กรรมการผู้ิแทนัของบริษััท	ท่�จะเข้าด้ำารง
	 	 ตำาแหนั่งกรรมการของบริษััทในัเคร่อ	และกรรมการบริหารของบริษััท	ให้คณะกรรมการบริษััทพิจารณา
	 					(5)	 พิจารณาผิลงานั	คุณสำมบัติ	และความเหมาะสำมของกรรมการบริษััทท่�พ้นัจากตำาแหนั่งตามวาระ	และสำมควรได้้
	 	 รับการเล่อกตั�งใหม่	เสำนัอต่อคณะกรรมการบริษััท	เพ่�อให้พิจารณาความเห็นัชอบ	และเสำนัอท่�ประชุมผู้ิถึ่อหุ้นั
	 	 เพ่�อแต่งตั�งเป็นักรรมการบริษััท
	 					(6)	 พิจารณาทบทวนัความเหมาะสำมในัการด้ำารงตำาแหน่ังกรรมการบริษััท	ในักรณ่ท่�ม่เหตุการณ์การเปล่�ย่นัแปลง
	 	 ท่�เก่�ย่วข้องกับคุณสำมบัติของกรรมการบริษััท
	 					(7)	 จัด้ให้ม่การปฐมนัิเทศกรรมการใหม่	และพัฒนัาความรู้แก่กรรมการบริษััทปัจจุบันั
	 					(8)	 จัด้ทำาแผินัการสำ่บทอด้งานั	(Succession	Plan)	ตำาแหนั่งผู้ิบริหารระดั้บสำูง	(C-Level)
	 					(9)	 ปฏิิบัติหนั้าท่�ในัเร่�องอ่�นั	ๆ	ตามท่�คณะกรรมการบริษััทมอบหมาย่

					2.	 ด้้านัการกำาหนัด้ค่าตอบแทนั
	 					(1)	 กำาหนัด้และจัด้ทำานัโย่บาย่การกำาหนัด้ค่าตอบแทนัอย่่างเป็นัลาย่ลักษัณ์อักษัร
	 					(2)	 เสำนัอแนัวทางและวิธุ่การจ่าย่ค่าตอบแทนัให้แก่คณะกรรมการบริษััท	และคณะกรรมการชุด้ย่่อย่ต่าง	ๆ	ท่�
	 	 คณะกรรมการบริษััทแต่งตั�ง
	 					(3)	 พิจารณารูปแบบ	หลักเกณฑ์์	การประเมินัผิลการปฏิิบัตงิานั	และการกำาหนัด้คา่ตอบแทนั	ทั�งสำว่นัท่�เป็นัเงินัเด่้อนั
	 	 และผิลประโย่ชน์ัอ่�นัท่�จ่าย่ใหแ้กก่รรมการ	ประธุานัเจ้าหนัา้ท่�บริหาร	และผู้ิบริหารระดั้บสูำง	(C-Level)	เพ่�อนัำาเสำนัอ
	 	 ต่อคณะกรรมการบริษััท
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	 คณะกรรมการกำากับดููแลกิจการท่ี่�ดู่และความยั�งยืน

	 ขอบเขติอำานาจหน้าที่่�และความรับผิู้ดูช้อบของคณะกรรมการกำากับดููแลกิจการที่่�ดู่และความยั�งยืน

					1.	 ด้้านัการกำากับดู้แลกิจการท่�ด่้
	 					(1)	 พิจารณากำาหนัด้	ทบทวนั	เสำนัอแนัะแนัวนัโย่บาย่เก่�ย่วกับจรรย่าบรรณและจริย่ธุรรมทางธุุรกิจ	ตลอด้จนัการ
	 	 ต่อตา้นัทุจรติและคอร์รัปชั�นั	ตามหลกัการกำากบัดู้แลกจิการท่�ด่้ต่อคณะกรรมการบรษัิัทฯ	เพ่�อกำาหนัด้เป็นัระเบย่่บ
	 	 ปฏิิบัติขององค์กร	ทั�งนั่�เพ่�อให้เป็นัแนัวทางปฏิิบัติขององค์กรท่�ได้้มาตรฐานัและเป็นัแนัวทางท่�ถึูกต้อง
	 					(2)	 ให้คำาแนัะนัำาและดู้แลการปฏิิบัติงานัของกรรมการ	และฝ่่าย่จัด้การ	เพ่�อให้เป็นัไปตามหลักการกำากบัดู้แลกจิการท่�ด่้
	 	 ท่�ออกโด้ย่ตลาด้หลักทรัพย์่แห่งประเทศไทย่	สำำานัักงานัคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์่และตลาด้หลักทรัพย่์
	 	 และ/หร่อหนั่วย่งานักำากับอ่�นัใด้ท่�เก่�ย่วข้อง
	 					(3)	 สำนัับสำนุันัให้ม่การประเมินัระด้ับมาตรฐานัการกำากับดู้แลกิจการท่�ด่้ภาย่ในัองค์กรด้้วย่ตนัเองรวมทั�งเข้ารับการ
	 	 ตรวจประเมินั	จากองค์กรภาย่นัอกท่�ม่ช่�อเสำ่ย่งและเป็นัท่�ย่อมรับอย่่างสำมำ�าเสำมอ
	 					(4)	 สำนับัสำนุันัให้มก่ารเผิย่แพร่วฒันัธุรรมในัการกำากบัดู้แลกจิการท่�ด่้ให้เป็นัท่�เข้าใจของผู้ิบรหิารและพนัักงานัทกุระดั้บ
	 	 ให้ม่ผิลในัทางปฏิิบัติทั�วทั�งกลุ่มบริษััท

					2.	 ด้้านัความย่ั�งย่่นั	
	 					(1)	 พิจารณากำาหนัด้	ทบทวนั	นัโย่บาย่	กลยุ่ทธุแ์ละปรับปรุงเป้าหมาย่ด้้านัการด้ำาเนิันัธุุรกจิอย่่างยั่�งย่่นัของบรษัิัทฯ
	 	 ท่�มค่วามสำมด้ลุอย่่างเหมาะสำมในั3	มติิ	ได้้แก	่มติด้ิ้านัสิำ�งแวด้ล้อม	สัำงคมและการกำากบัด้แูล	(Environmental,
	 	 Social	and	Governance	–	ESG)	ตลอด้จนัสำอด้คล้องกับแนัวทางการกำากับดู้แลกิจการท่�ด่้ตามมาตรฐานั
	 	 ระดั้บประเทศ	และมาตรฐานัสำากลซึึ่�งรวมถึงึการดู้แลรับผิิด้ชอบตอ่และคำานึังถึงึผู้ิมส่ำว่นัเก่�ย่วข้อง	(Corporate
	 	 Social	Responsibility	:	CSR)	
	 					(2)	 ให้คำาแนัะนัำาและสำง่เสำริมใหม้ก่ารกำาหนัด้หลกัการ	นัโย่บาย่	และกลย่ทุธ์ุรวมทั�งการด้ำาเนันิังานับรษัิัทฯ	ให้สำอด้คล้อง
	 	 กบัหลักการพัฒนัาอย่่างยั่�งย่่นัของกจิการและองคก์รประสำบความสำำาเร็จตามเป้าหมาย่ท่�วางไว้	ตลอด้จนัสำนัับสำนันุั
	 	 ให้คณะกรรมการ	ผู้ิบริหารและพนัักงานั	ปฏิิบัติตนัตามแนัวทางการพัฒนัาอย่่างยั่�งย่่นัของบริษััทฯ	อย่่างม่
	 	 ประสำิทธุิภาพ
	 					(3)	 ดู้แล	ติด้ตาม	ประเมินัผิลการด้ำาเนิันัการด้้านัการพัฒนัาอย่่างยั่�งย่่นัให้ม่ความสำมดุ้ลและม่ประสำิทธิุภาพ	เกิด้
	 	 ประโย่ชนั์สำูงสำุด้กับบริษััทฯ	และผู้ิม่สำ่วนัได้้เสำ่ย่	

					3.	 ด้้านัอ่�นั	ๆ
	 					(1)	 พิจารณาและให้ความเห็นัชอบแบบประเมินัและผิลการประเมินัการปฏิิบัติงานัของคณะกรรมการบริษััทฯ	เพ่�อนัำา
	 	 เสำนัอต่อ	 คณะกรรมการบริษััทฯ	ต่อไป
	 					(2)	 ราย่งานัผิลการปฏิิบัติงานัของคณะกรรมการกำากบัดู้แลกจิการและความยั่�งย่่นัใหค้ณะกรรมการบริษััทฯ	รบัทราบ
	 	 และเปิด้เผิย่ไวใ้นัแบบ	56-1	One	Report	ในักรณ่ท่�มปั่จจยั่หร่อเหตุการณส์ำำาคัญซึึ่�งอาจมผ่ิลกระทบตอ่บริษััทฯ
	 	 อย่่างม่นััย่สำำาคัญต้องราย่งานัต่อคณะกรรมการบริษััทฯ	เพ่�อทราบและพิจารณาโด้ย่เร็วท่�สำุด้
	 					(3)	 ทบทวนัความเหมาะสำมของกฎบัตรคณะกรรมการกำากับดู้แลกิจการและความย่ั�งย่่นัอย่่างสำมำ�าเสำมอ
	 					(4)	 คณะกรรมการกำากับดู้แลกจิการและความยั่�งย่่นัเป็นัผู้ิพิจารณาแต่งตั�งเลขานักุารคณะกรรมการกำากบัดู้แลกิจการ
	 	 และความย่ั�งย่่นัตามท่�เห็นัสำมควร
	 					(5)	 ปฏิิบัติหนั้าท่�อ่�นัใด้ตามท่�คณะกรรมการบริษััทฯ	มอบหมาย่
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	 คณะกรรมการบริหาร

	 ขอบเขติอำานาจหน้าที่่�และความรับผิู้ดูช้อบของคณะกรรมการบริหาร

					1.	 กำาหนัด้กลย่ทุธุท์างธุุรกจิ	แผินังานั	และงบประมาณของบรษัิัทฯ	เพ่�อเสำนัอตอ่คณะกรรมการบรษัิัทพิจารณาใหค้วามเหน็ัชอบ
					2.	 บรหิารความเส่ำ�ย่งของกิจกรรมการด้ำาเนันิังานัต่าง	ๆ	ของบรษัิัทฯ	โด้ย่การกำาหนัด้นัโย่บาย่การบริหารความเสำ่�ย่งรวมถึงึ
	 การติด้ตามและประเมินัผิล	เพ่�อเสำนัอต่อคณะกรรมการบริษััท
					3.	 พิจารณาเก่�ย่วกับโครงสำร้างองค์กรของบริษััทฯ	(Organization	Chart)	อำานัาจด้ำาเนัินัการ	โครงสำร้างเงินัเด่้อนั	และ
	 ผิลตอบแทนัประจำาปีของพนัักงานัและผู้ิบริหารก่อนันัำาเสำนัอขออนัุมัติต่อคณะกรรมการบริษััท
					4.	 ม่อำานัาจ	หน้ัาท่�	และความรับผิิด้ชอบในัการอนัุมัติตัด้สิำนัใจ	และสัำ�งการ	ภาย่ใต้ขอบเขตอำานัาจท่�ได้้รับมอบหมาย่จาก
	 คณะกรรมการบริษััท	ทั�งนั่�	ให้เป็นัไปตามระเบย่่บอำานัาจอนุัมัตแิละด้ำาเนิันัการท่�ได้้รับการอนุัมัตจิากท่�ประชมุคณะกรรมการบริษััท	
					5.	 พิจารณาบุคคลท่�ม่คุณสำมบัติเหมาะสำมเพ่�อแต่งตั�งเข้าด้ำารงตำาแหนั่งผู้ิบริหารระดั้บสำูงและราย่งานัให้คณะกรรมการบริษััท
	 รับทราบต่อไป
					6.	 ราย่งานัผิลการปฏิิบัติงานัท่�สำำาคัญของคณะกรรมการบริหารให้คณะกรรมการบริษััทฯ	รับทราบเป็นัประจำา
					7.	 ปฏิิบัติหนั้าท่�อ่�นั	ๆ	ตามท่�ได้้รับมอบหมาย่จากคณะกรรมการบริษััทเป็นัคราว	ๆ	ไป

	 ประธิานเจ้าหน้าท่ี่�บริหาร

	 ขอบเขติอำานาจหน้าที่่�และความรับผิู้ดูช้อบของประธิานเจ้าหน้าที่่�บริหาร

 ประธุานัเจ้าหน้ัาท่�บริหารมอ่ำานัาจและหน้ัาท่�ในัการบริหารกิจการของบริษััทฯ	ตามท่�คณะกรรมการบริษััทมอบหมาย่	รวมถึงึ
เร่�องหร่อกิจการต่าง	ๆ	ดั้งต่อไปนั่�

					1.	 บริหารจัด้การและควบคุมดู้แลการด้ำาเนัินักิจการท่�เก่�ย่วข้องกับการบริหารงานัทั�วไปของบริษััทฯ
					2.	 จดั้เตร่ย่มนัโย่บาย่	แผินังานั	และงบประมาณ	โครงสำร้างการบรหิารงานัและอำานัาจการบรหิารต่าง	ๆ	ของบริษััทฯ	เสำนัอต่อ
	 คณะกรรมการบริหารเพ่�อพิจารณาก่อนันัำาเสำนัอต่อคณะกรรมการบริษััทเพ่�อให้ความเห็นัชอบ
					3.	 ด้ำาเนัินัการหร่อปฏิิบัติงานัให้เป็นัไปตามนัโย่บาย่	แผินังานั	และงบประมาณท่�ได้้อนัุมัติจากคณะกรรมการบริษััท
					4.	 มอ่ำานัาจออกคำาสัำ�ง	ระเบย่่บ	ประกาศ	บันัทกึ	เพ่�อให้มก่ารปฏิบิตังิานัเป็นัไปตามนัโย่บาย่	และรักษัาระเบย่่บวินัยั่การทำางานั
	 ภาย่ในับริษััทฯ
					5.	 พัฒนัาองค์กรและบคุลากรให้มคุ่ณภาพและประสิำทธิุภาพอย่่างต่อเนั่�อง	รวมทั�งดู้แลและรักษัาภาพลักษัณ์ท่�ด่้ขององค์กร
					6.	 เป็นัผู้ิรับมอบอำานัาจของบริษััทฯ	ในัการบริหารกิจการของบริษััทฯ	ให้บรรลุตามวัตถุึประสำงค์	ข้อบังคับ	นัโย่บาย่	ระเบ่ย่บ
	 ข้อกำาหนัด้	คำาสำั�ง	มติท่�ประชุมผู้ิถึ่อหุ้นั	และ/หร่อมติท่�ประชุมคณะกรรมการบริษััท
					7.	 ปฏิิบัติหนั้าท่�อ่�นัใด้ตามท่�ได้้รับมอบหมาย่จากคณะกรรมการบริษััท	และ/หร่อ	คณะกรรมการตรวจสำอบ
					8.	 ประธุานัเจ้าหนั้าท่�บริหารสำามารถึเป็นัประธุานักรรมการ	กรรมการท่�เป็นัผู้ิบริหาร	หร่อกรรมการท่�ม่อำานัาจลงนัาม	อย่่างใด้
	 อย่่างหนัึ�งหร่อหลาย่อย่่างในับริษััทในัเคร่อและบริษััทย่่อย่ท่�อยู่่ในักลุ่มของบริษััท

	 ทั�งนั่�	อำานัาจประธุานัเจา้หน้ัาท่�บริหาร	ตลอด้จนัการมอบอำานัาจแกบ่คุคลอ่�นัท่�ประธุานัเจา้หนัา้ท่�บริหารเห็นัสำมควร	จะไมร่วมถึงึ
อำานัาจหร่อการมอบอำานัาจในัการอนัุมัติราย่การใด้ท่�ตนัหร่อบุคคลท่�เก่�ย่วข้องซึ่ึ�งอาจม่ความขัด้แย่้ง	ม่สำ่วนัได้้เสำ่ย่	หร่อผิลประโย่ชนั์
ในัลักษัณะอ่�นัใด้	ขัด้แย้่งกบัผิลประโย่ชนัข์องบรษัิัทฯ	หร่อบรษัิัทย่่อย่	หรอ่ราย่การท่�ไม่อยู่่ภาย่ใตก้ารด้ำาเนันิัธุุรกจิปกติทั�วไปของบรษัิัทฯ
ซึ่ึ�งการอนุัมัตริาย่การดั้งกลา่วจะต้องเสำนัอต่อท่�ประชุมคณะกรรมการ	และ/หร่อท่�ประชมุผู้ิถึอ่หุ้นัของบริษััท	เพ่�อพิจารณาและอนุัมติั
ตามข้อบังคับของบริษััทฯ	หร่อกฎหมาย่ท่�เก่�ย่วข้องกำาหนัด้
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	 ความขัดูแย้งที่างผู้ลประโยช้น์

 คณะกรรมการบรษัิัทได้้กำาหนัด้นัโย่บาย่เก่�ย่วกบัความขัด้แย้่งทางผิลประโย่ชนั	์โด้ย่กำาหนัด้นัโย่บาย่ท่�ไมใ่ห้กรรมการ	ผู้ิบรหิาร
และพนักังานั	รวมทั�งผู้ิท่�เก่�ย่วข้องกับบคุคลต่าง	ๆ	ดั้งกล่าว	แสำวงหาผิลประโย่ชน์ัส่ำวนัตัวท่�ขัด้แย้่งกับผิลประโย่ชน์ัของบริษััทฯ	โด้ย่
ควรหล่กเล่�ย่งการกระทำาท่�ก่อใหเ้กดิ้ความขัด้แย้่งทางผิลประโย่ชนั	์และผู้ิท่�มส่่ำวนัเก่�ย่วขอ้งหร่อเก่�ย่วโย่งกบัราย่การท่�พิจารณา	ตอ้ง
แจ้งให้บริษััทฯ	ทราบถึึงความสำัมพันัธุ์หร่อการเก่�ย่วโย่งของตนัในัราย่การดั้งกล่าว	และต้องไม่เข้าร่วมการพิจารณาตัด้สำินั	รวมถึึง
ไม่ม่อำานัาจอนัุมัติในัธุุรกรรมนัั�นั	ๆ	

	 คณะกรรมการตรวจสำอบจะนัำาเสำนัอคณะกรรมการบริษััทเก่�ย่วกบัราย่การท่�เก่�ย่วโย่งกนัั	และราย่การท่�มค่วามขัด้แย้่งทาง
ผิลประโย่ชนั	์ซึ่ึ�งได้้มก่ารพิจารณาความเหมาะสำมอย่่างรอบคอบ	รวมทั�งบรษัิัทฯ	ได้้ปฏิิบติัตามหลกัเกณฑ์์ของตลาด้หลักทรพัย์่แห่ง
ประเทศไทย่อย่่างเคร่งครัด้ในัเร่�องการกำาหนัด้ราคาและเง่�อนัไขต่าง	ๆ	กับบุคคลท่�อาจม่ความขัด้แย้่งด้้านัผิลประโย่ชนั์ให้เสำม่อนัทำา
ราย่การกับบุคคลภาย่นัอก	และสำ่งราย่งานัตามระย่ะเวลาท่�ตลาด้หลักทรัพย์่แห่งประเทศไทย่กำาหนัด้	โด้ย่จะได้้ม่การเปิด้เผิย่ไว้ในังบ
การเงินั	ราย่การข้อมูลประจำาปี	/	ราย่งานัประจำาปี	ของบริษััทฯ	(แบบ	56-1	One	Report)	ด้้วย่

	 รายงานของคณะกรรมการ

	 คณะกรรมการบริษััทม่หน้ัาท่�รับผิิด้ชอบต่องบการเงินัของบริษััทฯ	โด้ย่ได้้มอบหมาย่ให้คณะกรรมการตรวจสำอบทำาหนั้าท่�
สำอบทานัราย่งานัทางการเงินั	และดู้แลให้ม่การจัด้ทำาราย่งานัทางการเงินัอย่่างม่คุณภาพและถึูกต้องตามมาตรฐานัทางบัญช่ท่�เป็นั
ท่�ย่อมรับโด้ย่ทั�วไป	มก่ารเปิด้เผิย่ขอ้มลูท่�สำำาคัญของบริษััทอย่่างโปรง่ใสำและเพ่ย่งพอ	โด้ย่มฝ่่่าย่บญัชแ่ละ/หร่อผู้ิสำอบบญัชม่าประชุม
รว่มกันั	และนัำาเสำนัอราย่งานัทางการเงินัต่อคณะกรรมการบริษััททุกไตรมาสำ	โด้ย่คณะกรรมการบริษััทเป็นัผู้ิรบัผิิด้ชอบต่องบการเงินั
ของบรษัิัทฯ	รวมทั�งสำารสำนัเทศทางการเงินั	(ราย่งานัความรับผิิด้ชอบของคณะกรรมการต่อราย่งานัทางการเงินั)	ท่�ปรากฏิในัราย่การ
ข้อมูลประจำาปี	/	ราย่งานัประจำาปี	ของบริษััทฯ	(แบบ	56-1	One	Report)	งบการเงินัด้ังกล่าวจัด้ทำาขึ�นัตามมาตรฐานัการบัญช่
รับรองและตรวจสำอบโด้ย่ผู้ิสำอบบัญช่ของบริษััทฯ	การเปิด้เผิย่ข้อมูลสำารสำนัเทศท่�สำำาคัญ	ทั�งข้อมูลทางการเงินั	และไม่ใช่การเงินั
ด้ำาเนัินัการบนัพ่�นัฐานัของข้อเท็จจริงอย่่างครบถึ้วนั	และสำมำ�าเสำมอ

	 การประช้้มคณะกรรมการ

	 บริษััทฯ	กำาหนัด้ให้ม่การประชุมคณะกรรมการบริษััทต้องประชุมอย่่างน้ัอย่	3	เด่้อนัต่อครั�ง	และอาจม่การประชุมพิเศษั
เพิ�มเติมตามความจำาเป็นัโด้ย่กำาหนัด้วาระการประชุมท่�ชดั้เจนัล่วงหน้ัา	และมว่าระพิจารณาติด้ตามผิลการด้ำาเนันิังานัเป็นัประจำา	โด้ย่
การจดั้ประชมุคณะกรรมการบรษัิัทจะมก่ารกำาหนัด้ตารางการประชมุล่วงหนัา้เป็นัราย่ปี	โด้ย่จะแจ้งให้คณะกรรมการทราบในัการประชมุ
คณะกรรมการบริษััท	ประจำาเด่้อนัธัุนัวาคมของทุกปี	และให้ประธุานักรรมการหร่อผู้ิซึ่ึ�งได้้รับมอบหมาย่สำ่งหนัังส่ำอนััด้ประชุมไปย่ัง
กรรมการไม่น้ัอย่กว่า	7	วนััก่อนัวันัประชุม	เว้นัแต่ในักรณ่จำาเป็นัร่บด่้วนัเพ่�อรักษัาสิำทธิุหร่อประโย่ชนัข์องบรษัิัทฯ	จะแจ้งการนัดั้ประชุม
โด้ย่วิธุ่อ่�นัและกำาหนัด้วันัประชุมให้เร็วกว่านัั�นัก็ได้้	รวมทั�งม่การแต่งตั�งเลขานัุการบริษััทเพ่�อให้ม่การบันัทึกการประชุม	และจัด้ส่ำง
ราย่งานัด้ังกล่าวให้แก่กรรมการบริษััท	ตลอด้จนัจัด้เก็บราย่งานัการประชุมกรรมการท่�ผ่ิานัการรับรองจากคณะกรรมการบริษััท
อย่่างเป็นัระบบและพร้อมให้คณะกรรมการของบริษััท	และผู้ิท่�เก่�ย่วข้องตรวจสำอบได้้

	 ในัการประชุมคณะกรรมการบริษััท	ประธุานักรรมการจะเป็นัผู้ิกำาหนัด้วาระการประชุมและพิจารณาเร่�องเข้าวาระการประชุม
คณะกรรมการบริษััท	โด้ย่เปิด้โอกาสำให้กรรมการแต่ละคนัสำามารถึเสำนัอเร่�องต่าง	ๆ	เพ่�อเข้ารับการพิจารณาเป็นัวาระการประชุมได้้
สำำาหรับในัการพิจารณาเร่�องต่าง	ๆ	ประธุานักรรมการบริษััท	ซึ่ึ�งทำาหนั้าท่�ประธุานัในัท่�ประชุมจะเปิด้โอกาสำให้กรรมการแสำด้งความ
คิด้เห็นัได้้อย่่างอิสำระ	โด้ย่ในับางวาระอาจม่ผู้ิบริหารระดั้บสูำงเข้าร่วมประชุมด้้วย่เพ่�อให้สำารสำนัเทศราย่ละเอ่ย่ด้ข้อมูลท่�เป็นัประโย่ชน์ั
เพิ�มเติมในัฐานัะผู้ิท่�เก่�ย่วข้อง	รวมทั�งจะได้้รับทราบนัโย่บาย่โด้ย่ตรง	เพ่�อให้สำามารถึนัำาไปปฏิิบัตอิย่่างมป่ระสิำทธิุภาพ	ทั�งนั่�ในัการประชุม
บริษััทกำาหนัด้องค์ประชุมขั�นัตำ�า	ณ	ขณะท่�คณะกรรมการจะลงมติในัท่�ประชุมต้องม่กรรมการอยู่่ไม่น้ัอย่กว่า	2	ในั	3	ของจำานัวนั
กรรมการทั�งหมด้	และในัการลงมติในัท่�ประชุมคณะกรรมการบริษััทให้ถึ่อมติของเสำ่ย่งข้างมาก	โด้ย่ให้กรรมการคนัหนัึ�งม่เสำ่ย่งหนัึ�ง
เส่ำย่ง	โด้ย่กรรมการท่�ม่ส่ำวนัได้้เส่ำย่จะไม่เข้าร่วมประชุมและ	/	หร่อไม่ใช้สิำทธิุออกเส่ำย่งลงคะแนันัในัเร่�องนัั�นั	ถึ้าคะแนันัเส่ำย่งเท่ากันั	
ประธุานัในัท่�ประชุมจะออกเสำ่ย่งเพิ�มขึ�นัอ่กหนัึ�งเสำ่ย่งเป็นัเสำ่ย่งช่�ขาด้
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	 กรรมการทุกคนัม่สิำทธิุท่�จะตรวจสำอบเอกสำารประกอบการประชุม	และเอกสำารสำำาคัญอ่�นั	ๆ	และหากกรรมการอิสำระหร่อ
กรรมการตรวจสำอบมข้่อสำงสัำย่ใด้	ๆ	กรรมการอ่�นั	ๆ	และฝ่่าย่บรหิารของบริษััทฯ	ต้องด้ำาเนันิัการตอบข้อสำงสำยั่ดั้งกลา่วอย่่างรวด้เร็ว
และครบถึ้วนัเท่าท่�จะเป็นัไปได้้

	 ในักรณ่ท่�กรรมการไม่เหน็ัด้้วย่กบัมตทิ่�ประชุม	กรรมการสำามารถึขอให้เลขานักุารบรษัิัท	บนััทกึขอ้คัด้ค้านัไวใ้นัราย่งานัการ
ประชุม	หร่อย่่�นัหนัังสำ่อแสำด้งการคัด้ค้านัต่อประธุานักรรมการได้้

	 ในัการประชมุคณะกรรมการบรษัิัทแตล่ะครั�ง	เลขานักุารบรษัิัทได้้เข้ารว่มการประชมุด้้วย่	โด้ย่เป็นัผู้ิบนััทึกราย่งานัการประชมุ
และจดั้สำง่ให้ประธุานักรรมการบริษััทพิจารณาลงลาย่มอ่ช่�อรบัรองความถึกูต้อง	โด้ย่เสำนัอให้ท่�ประชมุรับรองในัการประชมุครั�งถึดั้ไป
รวมทั�งเป็นัผู้ิจัด้เก็บข้อมูลหร่อเอกสำารเก่�ย่วกับการประชุมต่าง	ๆ	เพ่�อสำะด้วกในัการส่ำบค้นัอ้างอิง	โด้ย่ปกติคณะกรรมการบริษััทจะ
เขา้ร่วมการประชุมทกุคนัทุกครั�ง	ย่กเว้นัแต่มเ่หตุจำาเป็นั	ซึึ่�งจะแจ้งเป็นัการลว่งหน้ัาก่อนัการประชมุ	นัอกจากนั่�	คณะกรรมการถึอ่เป็นั
นัโย่บาย่ให้กรรมการท่�ไม่เป็นัผู้ิบริหารม่โอกาสำท่�จะประชุมระหว่างกันัเองตามความจำาเป็นัเพ่�ออภิปราย่ปัญหาต่าง	ๆ	เก่�ย่วกับการจัด้
การท่�อยู่่ในัความสำนัใจ	โด้ย่ไม่ม่ฝ่่าย่บริหารร่วมด้้วย่	และแจ้งให้กรรมการผู้ิจัด้การทราบถึึงผิลการประชุม	

	 การพัฒนากรรมการ	ผูู้้บริหาร	และเลขาน้การบริษััที่

	 คณะกรรมการบริษััท	ใหค้วามสำำาคัญตอ่การพัฒนัากรรมการ	ผู้ิบรหิาร	และเลขานุัการบรษัิัท	โด้ย่กำาหนัด้ให้กรรมการเขา้ใหม่
ต้องผิา่นัการอบรมหลักสูำตรท่�เก่�ย่วข้องกบัการปฏิิบัตหิน้ัาท่�กรรมการอย่่างนัอ้ย่	1	หลักสูำตรจากสำถึาบันัส่ำงเสำรมิกรรมการบริษััทไทย่
(IOD)	โด้ย่เฉัพาะหลักสำูตร	Directors	Accreditation	(DAP)	ซึ่ึ�งคณะกรรมการสำ่วนัใหญ่ของบริษััทฯ	ได้้ผ่ิานัการฝึ่กอบรม	DAP
แล้ว	และบริษััทฯ	ได้้สำนัับสำนัุนัให้กรรมการ	ผู้ิบริหาร	และเลขานุัการบริษััทเข้าร่วมกิจกรรมสัำมมนัาท่�จัด้โด้ย่ตลาด้หลักทรัพย่์แห่ง
ประเทศไทย่	หร่อสำำานัักงานั	ก.ล.ต.	และสำถึาบันัท่�เก่�ย่วข้อง	เพ่�อเป็นัการเพิ�มพูนัความรู้ในัการปฏิิบัติงานัอย่่างต่อเนั่�อง

	 นัอกจากนั่�	คณะกรรมการม่นัโย่บาย่ส่ำงเสำริมและอำานัวย่ความสำะด้วกให้ม่การฝึ่กอบรมและการให้ความรู้แก่กรรมการผู้ิ
เก่�ย่วข้องในัระบบการกำากบัดู้แลกจิการของบริษััท	เชน่ั	กรรมการ	กรรมการตรวจสำอบ	ผู้ิบรหิาร	และเลขานุัการบริษััท	เป็นัตน้ั	เพ่�อ
ให้มก่ารปรับปรุงการปฏิิบัตงิานัอย่่างต่อเน่ั�อง	และในักรณ่ท่�มก่ารเปล่�ย่นัแปลงกรรมการหร่อกรรมการใหม	่เลขานักุารบริษััทจะจดั้ให้
ม่เอกสำารและข้อมูลท่�เป็นัประโย่ชนั์ต่อการปฏิิบัติหนั้าท่�ของกรรมการใหม่	รวมถึึงการจัด้ให้ม่การแนัะนัำาลักษัณะธุุรกิจ	และแนัวทาง
การด้ำาเนัินัธุุรกิจของบริษััทฯ	ให้แก่กรรมการใหม่

	 การประเมินผู้ลการปฏิิบัติิงานของคณะกรรมการ

	 คณะกรรมการบริษััทกำาหนัด้ให้ม่การประเมินัผิลการปฏิิบัติงานัตนัเอง	(Board	Self-Assessment)	เป็นัราย่บุคคล	และ
ทั�งคณะเป็นัประจำาทุกปี	เพ่�อใช้เป็นักรอบในัการทบทวนัการปฏิบิติังานัในัหน้ัาท่�ของคณะกรรมการบริษััท	ว่าได้้ด้ำาเนิันัการตามนัโย่บาย่
การกำากับดู้แลกิจการท่�ได้้อนัุมัติไว้	และ/หร่อ	ตามแนัวปฏิิบัติท่�ด่้	(Good	Practice)	หร่อไม่	เพ่�อปรับปรุงการปฏิิบัติงานัของ
คณะกรรมการบริษััทให้สำอด้คล้องกับแนัวนัโย่บาย่ท่�กำาหนัด้ไว้	และเพ่�อทบทวนัปัญหา	และอุปสำรรคท่�เกิด้ขึ�นัในัรอบปีท่�ผ่ิานัมา

	 โด้ย่เลขานุัการบริษััทจะนัำาส่ำงแบบประเมินัผิลการปฏิิบตังิานัของคณะกรรมการ	ส่ำงให้คณะกรรมการทุกคนัประเมนิัผิลการ
ปฏิิบติังานัประจำาปีทั�งแบบคณะและราย่บคุคลทุกสิำ�นัปี	ซึ่ึ�งภาย่หลงัท่�กรรมการแตล่ะคนัประเมินัเสำร็จเร่ย่บร้อย่แล้ว	จะนัำาส่ำงแบบประเมนิั
กลับมาย่งัเลขานักุารบรษัิัท	เพ่�อรวบรวมผิลคะแนันัการประเมนิัของกรรมการแตล่ะคนั	และสำรปุผิลวิเคราะหก์ารประเมนิัการปฏิิบติังานั
ของคณะกรรมการบริษััทในัรอบปี	และราย่งานัให้คณะกรรมการบริษััทพิจารณาเพ่�อให้บรรลุวัตถึุประสำงค์ท่�กล่าวข้างต้นั	โด้ย่การ
ประเมินัผิลการปฏิิบัติงานัของคณะกรรมการ	จัด้ทำาเป็นั	2	ลักษัณะ	ดั้งนั่�
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					1.	 การประเมินผู้ลการปฏิิบัติิงานของคณะกรรมการที่ั�งคณะ	โดูยประเมินในดู้านติ่าง	ๆ	คือ
 

	 •		โครงสำร้างและคุณสำมบัติของคณะกรรมการ
	 •		บทบาท	หน้ัาท่�	และความรับผิิด้ชอบของคณะกรรมการ
	 •		การประชุมคณะกรรมการ
	 •		การทำาหนั้าท่�ของกรรมการ
	 •		ความสัำมพันัธ์ุกับฝ่่าย่จัด้การ
	 •		การพัฒนัาตนัเองของกรรมการและการพัฒนัาผู้ิบริหาร

					2.	 การประเมินผู้ลการปฏิิบัติิงานของคณะกรรมการรายบ้คคล	โดูยประเมินในดู้านติ่าง	ๆ	คือ	

	 •		ความพร้อมของกรรมการ
	 •		การกำาหนัด้กลยุ่ทธ์ุ	และวางแผินัธุุรกิจ
	 •		การจัด้การความเส่ำ�ย่งและการควบคุมภาย่ในั
	 •		การดู้แลไม่ให้เกิด้ความขัด้แย้่งทางผิลประโย่ชนั์
	 •		การติด้ตามราย่งานัทางการเงินัและการด้ำาเนัินังานั
	 •		การประชุมคณะกรรมการ
	 •		อ่�นั	ๆ

					โด้ย่ม่เกณฑ์์การประเมินัผิลคิด้เป็นัร้อย่ละจากคะแนันัเต็มในัแต่ละข้อทั�งหมด้	ด้ังนั่�

	 •		มากกว่า	90%		=		ด่้เย่่�ย่ม
	 •		มากกว่า	80%		=		ด่้มาก
	 •		มากกว่า	70%	 =		ด่้
	 •		มากกว่า	60%		=		พอใช้
	 •		ตำ�ากว่า	60%		 =		ควรปรับปรุง

	 โดูยสร้ปผู้ลการประเมินไดู้	ดูังน่�

 				1.	 สำรุปผิลการประเมินัผิลของคณะกรรมการบริษััททั�งคณะ	(ประเมินัทั�งคณะ)	สำำาหรับปี	2565	ในัภาพรวม	6	หัวข้อ	เห็นัว่า
	 การด้ำาเนัินัการสำ่วนัใหญ่จัด้ทำาได้้ด่้เย่่�ย่ม	ม่คะแนันัเฉัล่�ย่เท่ากับ	97.59%
					2.	 สำรปุผิลการประเมินัผิลปฏิิบติังานัคณะกรรมการราย่บุคคล	(ประเมนิัตนัเอง)	สำำาหรับปี	2565	ในัภาพรวม	3	หวัข้อ	เหน็ัว่า
	 กรรมการสำ่วนัใหญ่ถึ่อปฏิิบัติเป็นัประจำา	คะแนันัเฉัล่�ย่อยู่่ในัเกณฑ์์ด่้เย่่�ย่ม	เท่ากับ	99.09%

	 การประเมินผู้ลการปฏิิบัติิงานของประธิานเจ้าหน้าที่่�บริหาร

	 คณะกรรมการบรษัิัทมห่น้ัาท่�ในัการกำาหนัด้เป้าหมาย่การปฏิบัิตงิานัประจำาปี	และระย่ะย่าวของประธุานัเจา้หน้ัาท่�บริหาร	รวมทั�ง
ประเมนิัผิลการปฏิิบตังิานัด้งักล่าวเปร่ย่บเทย่่บกบัเป้าหมาย่เป็นัประจำาทกุปี	โด้ย่ผิลของการประเมินัจะถึกูนัำามาใชป้ระกอบการพิจารณา
ค่าตอบแทนัของประธุานัเจ้าหนั้าท่�บริหาร

	 การประเมินัผิลการปฏิิบัติงานัของประธุานัเจ้าหนั้าท่�บริหาร	ใช้แบบประเมินัผิลท่�ครอบคลุมหัวข้อต่าง	ๆ	ดั้งนั่�
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	 หมวด้ท่�	1				ความค่บหนั้าของการวางแผินั
	 หมวด้ท่�	2			การวัด้ผิลการปฏิิบัติงานั
	 	 •		ความเป็นัผู้ินัำา
	 	 •		การกำาหนัด้กลยุ่ทธุ์
	 	 •		การปฏิิบัติตามกลยุ่ทธุ์
	 	 •		การวางแผินัและการปฏิิบัติทางการเงินั
	 	 •		ความสำัมพันัธุ์กับคณะกรรมการ
	 	 •		ความสำัมพันัธุ์กับภาย่นัอก
	 	 •		การบริหารงานัและสำัมพันัธุ์กับบุคคลากร
	 	 •		การสำ่บทอด้ตำาแหนั่ง
	 	 •		ความรู้ด้้านัผิลิตภัณฑ์์และบริการ
	 	 •		คุณลักษัณะสำ่วนัตัว
	 หมวด้ท่�	3		การพัฒนัาประธุานัเจ้าหนั้าท่�บริหาร

	 โดูยสร้ปผู้ลการประเมินไดู้	ดูังน่�

 สำรุปผิลการประเมินัผิลการปฏิิบัติงานัของประธุานัเจ้าหนั้าท่�บริหาร	สำำาหรับปี	2565	ทั�ง	3	หมวด้	เห็นัว่าการด้ำาเนิันัการ
สำ่วนัใหญ่จัด้ทำาได้้ด่้มาก	ม่คะแนันัเฉัล่�ย่เท่ากับ	86.11%

	 การสรรหากรรมการและผูู้้บริหาร

	 บริษััทฯ	ม่คณะกรรมการสำรรหาและกำาหนัด้ค่าตอบแทนั	และม่การกำาหนัด้หลักเกณฑ์์และกระบวนัการสำรรหาบุคคลท่�ม่
คุณสำมบตัเิหมาะสำมเพ่�อเขา้รบัการแตง่ตั�งให้ด้ำารงตำาแหนัง่กรรมการและผู้ิบรหิารสูำงสำดุ้ของบริษััทฯ	ตลอด้จนัคดั้เล่อกกรรมการบรษัิัท
เพ่�อทำาหน้ัาท่�กรรมการชดุ้ย่่อย่	รวมถึงึพิจารณารูปแบบและหลกัเกณฑ์์การจา่ย่ค่าตอบแทนัและด้ำาเนันิัการคัด้เล่อกบคุคลตามกระบวนัการ
สำรรหาท่�กำาหนัด้ไว้	เพ่�อนัำาเสำนัอต่อคณะกรรมการบริษััท	เพ่�อพิจารณาอนัุมัติตามท่�กฎหมาย่กำาหนัด้

	 คณะกรรมการบริษััที่

	 การเล่อกและแต่งตั�งกรรมการเป็นัไปตามวิธุ่การท่�ระบุไว้ในัข้อบังคับของบริษััทฯ	และกรรมการท่�ได้้รับการแต่งตั�งจะต้อง
ได้้รบัอนุัมติัจากท่�ประชมุผู้ิถึอ่หุ้นั	มตทิ่�ประชมุผู้ิถึอ่หุ้นัใหถ้ึอ่คะแนันัเส่ำย่งขา้งมากของผู้ิถึอ่หุ้นัซึ่ึ�งมาประชมุและมสิ่ำทธุอิอกเส่ำย่งลงคะแนันั	
โด้ย่บริษััทได้้กำาหนัด้หลักเกณฑ์์ในัการแต่งตั�งและถึอด้ถึอนักรรมการ	ดั้งนั่�

	 1.		คณะกรรมการของบริษััทประกอบด้้วย่กรรมการไม่น้ัอย่กว่า	8	คนั	โด้ย่ประกอบด้้วย่คณะกรรมการตรวจสำอบและ
กรรมการอิสำระอย่่างนัอ้ย่	3	คนั	ทั�งนั่�	กรรมการไม่นัอ้ย่กว่ากึ�งหนัึ�งของจำานัวนักรรมการทั�งหมด้นัั�นัต้องมถ่ึิ�นัท่�อยู่่ในัราชอาณาจักร
และกรรมการทั�งหมด้ของบริษััทจะต้องเป็นัผู้ิม่คุณสำมบัติตามท่�กฎหมาย่กำาหนัด้
	 2.	การลงคะแนันัเสำ่ย่งเล่อกตั�งกรรมการ	ให้ท่�ประชุมผู้ิถึ่อหุ้นัเล่อกตั�งตามหลักเกณฑ์์	ดั้งต่อไปนั่�
	 			2.1			ผู้ิถึอ่หุน้ัคนัหนัึ�งมค่ะแนันัเส่ำย่งเทา่กบัหนัึ�งหุ้นัตอ่หนัึ�งเส่ำย่ง	จะแบง่คะแนันัเส่ำย่งใหแ้กผู้่ิใด้มากนัอ้ย่เพ่ย่งใด้ไม่ได้้
	 			2.2		ให้ผู้ิถึ่อหุ้นัออกเสำ่ย่งลงคะแนันัเล่อกตั�งกรรมการเป็นัราย่บุคคลไป
	 			2.3		บุคคลซึ่ึ�งได้้รับคะแนันัเส่ำย่งสำูงสำุด้ตามลำาดั้บลงมา	เป็นัผู้ิได้้รับการเล่อกตั�งเป็นักรรมการเท่ากับจำานัวนักรรมการ
ท่�จะพึงม่	หร่อจะพึงเล่อกตั�งในัครั�งนัั�นั	ในักรณ่ท่�บุคคลซึ่ึ�งได้้รับการเล่อกตั�งในัลำาดั้บถึัด้ลงมาม่คะแนันัเส่ำย่งเท่ากันัเกินัจำานัวนั
กรรมการท่�จะพึงม่	หร่อจะพึงเล่อกตั�งในัครั�งนัั�นั	ให้ผู้ิเป็นัประธุานัเป็นัผู้ิออกเสำ่ย่งช่�ขาด้
	 3.		ในัการประชมุสำามญัประจำาปีทุกครั�ง	ให้กรรมการออกจากตำาแหนัง่หนัึ�งในัสำาม	ถึา้จำานัวนักรรมการท่�จะแบง่ออกใหต้รง
เป็นัสำามส่ำวนัไม่ได้้กใ็หอ้อกโด้ย่จำานัวนัใกล้ท่�สุำด้กบัส่ำวนัหนัึ�งในัสำาม	กรรมการท่�จะต้องออกจากตำาแหน่ังในัปีแรก	และปีท่�สำองภาย่หลงั
จด้ทะเบย่่นับริษััทนัั�นัใหใ้ชวิ้ธุ่จบัสำลากกันัวา่ผู้ิใด้จะออก	ส่ำวนัปีหลงั	ๆ	ตอ่ไปให้กรรมการคนัท่�อยู่่ในัตำาแหนัง่นัานัท่�สุำด้นัั�นัเป็นัผู้ิออกจาก
ตำาแหนั่ง	กรรมการท่�ออกตามวาระนัั�นัอาจถึูกเล่อกเข้ามาด้ำารงตำาแหนั่งใหม่ก็ได้้



125
SKY ICT PUBLIC COMPANY LIMITED

56-1 ONE REPORT 2022

	 4.		กรรมการคนัใด้จะลาออกจากตำาแหนัง่	ให้ย่่�นัใบลาออกตอ่บริษััท	การลาออกมผ่ิลนับัแตวั่นัท่�ใบลาออกถึงึบรษัิัทกรรมการ
ซึ่ึ�งลาออกตามวรรคหนัึ�ง	จะแจ้งการลาออกของตนัให้นัาย่ทะเบ่ย่นัทราบด้้วย่ก็ได้้
	 5.		ในักรณ่ท่�ตำาแหนัง่กรรมการวา่งลงเพราะเหตุอ่�นันัอกจากถึงึคราวออกตามวาระ	ใหค้ณะกรรมการเล่อกบคุคลคนัหนัึ�ง
ซึ่ึ�งมคุ่ณสำมบติั	และไมม่ลั่กษัณะตอ้งห้ามตามกฎหมาย่วา่ด้้วย่บรษัิัทมหาชนั	เข้าเป็นักรรมการแทนัในัการประชมุคณะกรรมการคราว
ถึดั้ไป	เว้นัแต่วาระของกรรมการจะเหล่อน้ัอย่กว่า	2	เด่้อนั	บุคคลซึ่ึ�งเขา้เป็นักรรมการแทนัดั้งกลา่วจะอยู่่ในัตำาแหน่ังกรรมการได้้เพ่ย่ง
เท่าวาระท่�ย่ังเหล่ออยู่่ของกรรมการซึ่ึ�งตนัแทนั
	 				มติของคณะกรรมการตามวรรคหนัึ�งต้องประกอบด้้วย่คะแนันัเส่ำย่งไมน้่ัอย่กวา่สำามในัสำ่�ของจำานัวนักรรมการท่�ยั่งเหล่ออยู่่
	 6.		กรณ่ท่�ตำาแหนั่งกรรมการว่างลงจนัเหล่อนั้อย่กว่าจำานัวนัท่�จะเป็นัองค์ประชุม	(นั้อย่กว่ากึ�งหนัึ�ง)	ให้กรรมการท่�เหล่อ
อยู่่กระทำาการในันัามของคณะกรรมการได้้แต่เฉัพาะการจัด้ให้ม่การประชุมผู้ิถึ่อหุ้นัเพ่�อเล่อกตั�งกรรมการแทนัตำาแหนั่งท่�ว่างทั�งหมด้
เท่านัั�นั
	 				การประชุมตามวรรคแรก	ให้กระทำาภาย่ในั	1	เด่้อนันัับแต่วันัท่�จำานัวนักรรมการว่างลงเหล่อนั้อย่กว่าจำานัวนัท่�จะเป็นั
องค์ประชุม	และบุคคลซึ่ึ�งเข้าเป็นักรรมการแทนัตามวรรคแรกอยู่่ในัตำาแหนั่งได้้เพ่ย่งเท่าวาระท่�ย่ังเหล่ออยู่่ของกรรมการซึ่ึ�งตนัแทนั
	 7.		ท่�ประชุมผู้ิถึ่อหุ้นัอาจลงมติให้กรรมการคนัใด้ออกจากตำาแหนั่งก่อนัถึึงคราวออกตามวาระได้้ด้้วย่คะแนันัเส่ำย่งไม่นั้อย่
กว่าสำามในัสำ่�ของจำานัวนัผู้ิถึ่อหุ้นัซึ่ึ�งมาประชุมและม่สิำทธิุออกเส่ำย่งและม่หุ้นันัับรวมกันัได้้ไม่น้ัอย่กว่ากึ�งหนัึ�งของจำานัวนัหุ้นัท่�ถึ่อโด้ย่
ผู้ิถึ่อหุ้นัท่�มาประชุมและม่สำิทธุิออกเสำ่ย่ง
	 8.		เพ่�อประสิำทธิุภาพการทำางานัของกรรมการท่�ด้ำารงตำาแหนั่งหลาย่บริษััท	และให้มั�นัใจว่ากรรมการสำามารถึทุ่มเทเวลาในั
การปฏิิบติัหน้ัาท่�ในับรษัิัทได้้อย่่างเพ่ย่งพอ	กรรมการบรหิารควรด้ำารงตำาแหน่ังกรรมการบรษัิัทในับรษัิัทจด้ทะเบย่่นัอ่�นัไมเ่กินั	5	บรษัิัท

	 กรรมการอิสระ

	 คณะกรรมการบริษััท	หร่อท่�ประชุมผู้ิถึ่อหุ้นั	(แล้วแต่กรณ่)	เป็นัผู้ิแต่งตั�งกรรมการอิสำระ	เข้าร่วมในัคณะกรรมการบริษััท
ทั�งนั่�	บริษััทฯ	ม่นัโย่บาย่แต่งตั�งกรรมการอิสำระไม่นั้อย่กว่า	1	ในั	3	ของกรรมการทั�งคณะ

	 หลักเกณฑ์์ในัการคัด้เล่อกกรรมการอิสำระอิงตามหลักเกณฑ์์การคัด้เล่อกกรรมการบริษััท	โด้ย่คุณสำมบัติของผู้ิท่�จะมาทำา
หนั้าท่�เป็นักรรมการอิสำระ	พิจารณาจากคุณสำมบัติและลักษัณะต้องห้ามของกรรมการตาม	พ.ร.บ.บริษััทมหาชนัจำากัด้	และกฎหมาย่
วา่ด้้วย่หลักทรัพย่แ์ละตลาด้หลักทรัพย่	์รวมถึงึประกาศ	ข้อบังคับ	และ/หร่อระเบย่่บท่�เก่�ย่วข้อง	โด้ย่กรรมการอิสำระจะมคุ่ณวฒิุการ
ศึกษัา	ความเช่�ย่วชาญเฉัพาะด้้านั	ประสำบการณ์การทำางานั	และความเหมาะสำมอ่�นั	ๆ	ประกอบกันั	เพ่�อนัำาเสำนัอต่อท่�ประชุมผู้ิถึ่อหุ้นั
เพ่�อพิจารณาแต่งตั�งเป็นักรรมการของบริษััทฯ	ตอ่ไป	ทั�งนั่�	หากมก่รรมการอิสำระคนัหนัึ�งคนัใด้พ้นัจากตำาแหนัง่กอ่นัครบวาระ	คณะ
กรรมการบริษััทอาจแต่งตั�งกรรมการอิสำระท่�มคุ่ณสำมบัตติามท่�กำาหนัด้ขา้งตน้ัเข้ามาด้ำารงตำาแหนัง่แทนั	โด้ย่กรรมการอิสำระท่�เข้าเป็นั
กรรมการแทนัจะอยู่่ในัตำาแหน่ังได้้เพ่ย่งเท่าวาระท่�ยั่งเหล่ออยู่่ของกรรมการอิสำระท่�ตนัแทนั	ทั�งนั่�	คณะกรรมการบริษััทได้้กำาหนัด้
คุณสำมบัติของกรรมการอิสำระ	ดั้งนั่�

	 1.		ถึ่อหุ้นัไม่เกินัร้อย่ละ	1.0	ของจำานัวนัหุ้นัท่�ม่สำิทธุิออกเสำ่ย่งทั�งหมด้ของบริษััท	บริษััทใหญ่	บริษััทย่่อย่	บริษััทร่วม	ผู้ิถึ่อ
หุ้นัราย่ใหญ่	หร่อผู้ิม่อำานัาจควบคุมของบริษััท		ทั�งนั่�	ให้นัับรวมการถึ่อหุ้นัของผู้ิท่�เก่�ย่วข้องของกรรมการอิสำระราย่นัั�นั	ๆ	ด้้วย่
	 2.		ไม่เป็นัหร่อเคย่เป็นักรรมการท่�ม่ส่ำวนัร่วมบริหารงานั	พนัักงานั	ท่�ปรึกษัาท่�ได้้เงินัเด่้อนัประจำา	หร่อผู้ิม่อำานัาจควบคุม
ของบริษััท	บริษััทใหญ่	บริษััทย่่อย่	บริษััทร่วม	บริษััทย่่อย่ลำาดั้บเด่้ย่วกันั	ผู้ิถึ่อหุ้นัราย่ใหญ่	หร่อของผิู้ม่อำานัาจควบคุมของบริษััท
เว้นัแต่จะได้้พ้นัจากการม่ลักษัณะดั้งกล่าวมาแล้วไม่นั้อย่กว่า	2	ปีก่อนัวันัได้้รับแต่งตั�งให้เข้าด้ำารงตำาแหนั่งกรรมการอิสำระ
	 3.		ไม่ม่ความสัำมพันัธ์ุทางสำาย่โลหิต	หร่อโด้ย่การจด้ทะเบ่ย่นัตามกฎหมาย่	ในัลักษัณะท่�เป็นับิด้า	มารด้า	คู่สำมรสำ	พ่�นั้อง
และบุตร	รวมทั�งคู่สำมรสำของบุตร	ของผู้ิบริหาร	ผู้ิถึ่อหุ้นัราย่ใหญ่	ผู้ิม่อำานัาจควบคุม	หร่อบุคคลท่�จะได้้รับการเสำนัอให้เป็นัผู้ิบริหาร
หร่อผู้ิม่อำานัาจควบคุมของบริษััทหร่อบริษััทย่่อย่
	 4.		ไม่ม่หร่อเคย่ม่ความสำัมพันัธ์ุทางธุุรกิจกับบริษััท	บริษััทใหญ่	บริษััทย่่อย่	บริษััทร่วม	ผู้ิถ่ึอหุ้นัราย่ใหญ่	หร่อผู้ิม่อำานัาจ
ควบคุมของบรษัิัท	ในัลกัษัณะท่�อาจเป็นัการขดั้ขวางการใชว้จิารณญาณอย่่างอสิำระของตนั	รวมทั�งไมเ่ป็นัหร่อเคย่เป็นัผู้ิถึอ่หุ้นัท่�มน่ัยั่
หร่อผู้ิมอ่ำานัาจควบคมุของผู้ิท่�มค่วามสัำมพันัธ์ุทางธุุรกจิกบับรษัิัท	บริษััทใหญ	่บริษััทย่่อย่	บริษััทรว่ม	ผู้ิถึอ่หุ้นัราย่ใหญ่	หร่อผู้ิมอ่ำานัาจ
ควบคุมของบริษััท	เว้นัแต่จะได้้พ้นัจากการม่ลักษัณะดั้งกล่าวมาแล้วไม่นั้อย่กว่า	2	ปีก่อนัวันัได้้รับแต่งตั�งให้เข้าด้ำารงตำาแหน่ัง
กรรมการอิสำระ
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	 5.		ไม่เป็นัหร่อเคย่เป็นัผู้ิสำอบบัญชข่องบรษัิัท	บริษััทใหญ	่บริษััทย่่อย่	บริษััทรว่ม	ผู้ิถึอ่หุ้นัราย่ใหญ่	หร่อผู้ิมอ่ำานัาจควบคุม
ของบรษัิัท	และไมเ่ป็นัผู้ิถึอ่หุ้นัท่�มน่ัยั่	ผู้ิมอ่ำานัาจควบคมุ	หร่อหุ้นัส่ำวนัของสำำานักังานัสำอบบญัช	่ซึึ่�งมผู้่ิสำอบบัญชข่องบริษััท	บรษัิัทใหญ่
บริษััทย่่อย่	บริษััทร่วม	ผู้ิถึ่อหุ้นัราย่ใหญ่	หร่อผู้ิม่อำานัาจควบคุมของบริษััทสัำงกัด้อยู่่	เว้นัแต่จะได้้พ้นัจากการม่ลักษัณะด้ังกล่าวมา
แล้วไม่นั้อย่กว่า	2	ปีก่อนัวันัได้้รับแต่งตั�งให้เข้าด้ำารงตำาแหนั่งกรรมการอิสำระ
	 6.		ไม่เป็นัหร่อเคย่เป็นัผู้ิให้บรกิารทางวชิาชพ่ใด้	ๆ	ซึึ่�งรวมถึงึการใหบ้รกิารเป็นัท่�ปรกึษัากฎหมาย่หร่อท่�ปรกึษัาทางการเงนิั
ซึ่ึ�งได้้รับค่าบริการเกินักว่า	2	ล้านับาทต่อปีจากบริษััท	บริษััทใหญ่	บริษััทย่่อย่	บริษััทร่วม	ผู้ิถึ่อหุ้นัราย่ใหญ่	หร่อผู้ิม่อำานัาจควบคุม
ของบริษััท		และไมเ่ป็นัผู้ิถึอ่หุ้นัท่�มน่ัยั่	ผู้ิมอ่ำานัาจควบคมุ	หร่อหุน้ัส่ำวนัของผิูใ้ห้บรกิารทางวิชาชพ่นัั�นัด้้วย่		เวน้ัแตจ่ะได้้พ้นัจากการม่
ลักษัณะดั้งกล่าวมาแล้วไม่นั้อย่กว่า	2	ปีก่อนัวันัได้้รับแต่งตั�งให้เข้าด้ำารงตำาแหนั่งกรรมการอิสำระ
	 7.		ไม่เป็นักรรมการท่�ได้้รบัการแตง่ตั�งขึ�นัเพ่�อเป็นัตวัแทนัของกรรมการของบรษัิัท	ผู้ิถึอ่หุ้นัราย่ใหญ	่หร่อผู้ิถึอ่หุ้นัซึ่ึ�งเป็นั
ผู้ิท่�เก่�ย่วข้องกับผู้ิถึ่อหุ้นัราย่ใหญ่
	 8.		ไม่ประกอบกิจการท่�ม่สำภาพอย่่างเด่้ย่วกันัและเป็นัการแข่งขันัท่�ม่นััย่กับกิจการของบริษััทหร่อบริษััทย่่อย่	หร่อไม่เป็นั
หุ้นัสำว่นัท่�มน่ัยั่ในัห้างหุ้นัสำว่นั	หร่อเป็นักรรมการท่�มส่่ำวนัรว่มบรหิารงานั	ลกูจา้ง	พนักังานั	ท่�ปรึกษัาท่�รับเงินัเด่้อนัประจำา	หร่อถึอ่หุ้นั
เกนิัร้อย่ละ	1.0	ของจำานัวนัหุ้นัท่�มสิ่ำทธิุออกเส่ำย่งทั�งหมด้ของบรษัิัทอ่�นั	ซึ่ึ�งประกอบกิจการท่�มส่ำภาพอย่่างเด่้ย่วกนััและเป็นัการแขง่ขันั
ท่�ม่นััย่กับกิจการของบริษััทหร่อบริษััทย่่อย่
	 9.		ไม่ม่ลักษัณะอ่�นัใด้ท่�ทำาให้ไม่สำามารถึให้ความเห็นัอย่่างเป็นัอิสำระเก่�ย่วกับการด้ำาเนัินังานัของบริษััท

	 ทั�งนั่�	กรรมการอิสำระจะตรวจสำอบและรบัรองคุณสำมบตัคิวามเป็นัอิสำระของตนัเอง	อย่่างน้ัอย่ปีละ	1	ครั�ง	โด้ย่จะแจง้พร้อม
กบัการราย่งานัข้อมูลประวัติกรรมการ	ณ	สิำ�นัปี	สำำาหรบัจดั้ทำาแบบราย่การข้อมูลประจำาปี	/	ราย่งานัประจำาปี	ของบรษัิัทฯ	(แบบ	56-1
One	Report)	ของบริษััทฯ

	 กรรมการติรวจสอบ

	 คณะกรรมการบริษััท	หร่อท่�ประชุมผู้ิถึอ่หุ้นั	(แล้วแต่กรณ่)	เป็นัผู้ิแต่งตั�งกรรมการตรวจสำอบอย่่างน้ัอย่	3	คนั	เพ่�อทำาหนัา้
ท่�ในัการเป็นักรรมการตรวจสำอบของบรษัิัทฯ	กรรมการตรวจสำอบแตล่ะราย่ต้องเป็นักรรมการอสิำระ	และต้องไม่เป็นักรรมการท่�ได้้รบั
มอบหมาย่จากคณะกรรมการบรษัิัท	ใหตั้ด้สิำนัใจในัการด้ำาเนันิักจิการของบรษัิัทฯ	บริษััทใหญ	่บริษััทย่่อย่	บรษัิัทรว่ม	บริษััทย่่อย่ลำาด้บั
เด่้ย่วกันั	ผู้ิถึ่อหุ้นัราย่ใหญ่	หร่อผู้ิม่อำานัาจควบคุมของบริษััทฯ	และไม่เป็นักรรมการของบริษััทฯ	บริษััทใหญ่	บริษััทย่่อย่	บริษััทย่่อย่
ลำาด้ับเด่้ย่วกันั	เฉัพาะท่�เป็นับริษััทจด้ทะเบ่ย่นั	โด้ย่กรรมการตรวจสำอบต้องม่คุณสำมบัติตามกฎหมาย่ว่าด้้วย่หลักทรัพย์่และตลาด้
หลักทรพัย์่	รวมถึงึประกาศ	ข้อบงัคับ	และ/หร่อระเบย่่บของตลาด้หลักทรัพย่แ์ห่งประเทศไทย่ท่�กำาหนัด้ว่าด้้วย่คณุสำมบติัและขอบเขต
การด้ำาเนัินังานัของคณะกรรมการตรวจสำอบ

	 ทั�งนั่�	กรรมการตรวจสำอบอย่่างนั้อย่	1	คนั	ต้องเป็นัผู้ิม่ความรู้ความเข้าใจหร่อม่ประสำบการณ์ด้้านัการบัญช่หร่อการเงินั
ท่�เพ่ย่งพอท่�จะสำามารถึทำาหน้ัาท่�ในัการสำอบทานัความนัา่เช่�อถึอ่ของงบการเงนิั	รวมถึงึการทำาหนัา้ท่�อ่�นัในัฐานัะกรรมการตรวจสำอบได้้

	 ผูู้้บริหาร

	 บริษััทฯ	มน่ัโย่บาย่ท่�จะสำรรหาผู้ิบริหารโด้ย่คัด้เล่อกบคุคลท่�มค่วามรู้	ความสำามารถึ	และมป่ระสำบการณ์ท่�เก่�ย่วขอ้งกับธุุรกจิ
โด้ย่ด้ำาเนัินัการคัด้เล่อกตามระเบ่ย่บเก่�ย่วกับการบริหารทรัพย่ากรบุคคล

	 ทั�งนั่�	ประธุานัเจ้าหนั้าท่�บริหารได้้รับมอบหมาย่ให้เป็นัผู้ิบรรจุและแต่งตั�งบุคคลท่�ม่ความรู้	ความสำามารถึ	และประสำบการณ์
ในัธุุรกิจของบริษััท	เข้าเป็นัพนัักงานัในัระดั้บต่าง	ๆ	นัอกจากนั่�การแต่งตั�งหัวหนั้าหร่อผู้ิรับผิิด้ชอบเก่�ย่วกับงานัด้้านัการตรวจสำอบ
และควบคุมภาย่ในั	จะต้องได้้รับความเห็นัชอบจากคณะกรรมการตรวจสำอบก่อนั
 

นโยบายการสืบที่อดูติำาแหน่ง

	 ท่�ประชุมคณะกรรมการบรษัิัท	ครั�งท่�	1/2564	เม่�อวนััท่�	25	กมุภาพันัธ์ุ	2564	ได้้มม่ตกิำาหนัด้นัโย่บาย่การส่ำบทอด้ตำาแหนัง่
ของบริษััทฯ	ท่�ม่จุด้มุ่งหมาย่เพ่�อคัด้เล่อกบุคลากรท่�จะเข้ามารับผิิด้ชอบในัตำาแหนั่งงานับริหารท่�สำำาคัญของบริษััทฯ	ให้เป็นัไปอย่่าง
เหมาะสำมและโปร่งใสำ	เพ่�อให้มั�นัใจว่าบริษััทฯ	ได้้ผู้ิบริหารท่�ม่คุณสำมบัติ	ทักษัะ	ประสำบการณ์	และความสำามารถึเป็นัม่ออาช่พ	ผ่ิานั
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คณะกรรมการสำรรหาและกำาหนัด้ค่าตอบแทนั	และ/หร่อ	คณะกรรมการท่�ได้้รบัการแต่งตั�ง	ในัการสำรรหา/คดั้เล่อก	และวางแผินัส่ำบทอด้
ตำาแหนั่งงานั	ตามระดั้บพนัักงานัดั้งต่อไปนั่�

					1.	 ระดูับประธิานเจ้าหน้าที่่�บริหาร

	 เม่�อตำาแหนัง่ผู้ิบรหิารระด้บัประธุานัเจา้หนัา้ท่�บริหารวา่งลง	หร่อผู้ิอยู่่ในัตำาแหนัง่ไมส่ำามารถึปฏิิบติัหนัา้ท่�ในัตำาแหนัง่ได้้	บริษััทฯ
จะม่ระบบการให้ผู้ิบริหารในัระด้ับใกล้เค่ย่ง	หร่อระด้ับรอง	เป็นัผู้ิรักษัาการในัตำาแหนั่งจนักว่าจะม่การสำรรหาและคัด้เล่อกบุคคลท่�ม่
คุณสำมบัติตามหลักเกณฑ์์ท่�บริษััทฯ	กำาหนัด้	และต้องเป็นัผู้ิม่วิสัำย่ทัศนั์	ความรู้ความสำามารถึ	ประสำบการณ์	และความเหมาะสำมกับ
วัฒนัธุรรมองค์กร	โด้ย่การพิจารณาของคณะกรรมการสำรรหาและกำาหนัด้ค่าตอบแทนัเป็นัผู้ิสำรรหา	เพ่�อนัำาเสำนัอต่อคณะกรรมการ
บริษััท	พิจารณาอนัุมัติแต่งตั�งผู้ิท่�ม่ความเหมาะสำมให้ด้ำารงตำาแหนั่งแทนัต่อไป

	 คุณสำมบัติเบ่�องต้นัของประธุานัเจ้าหนั้าท่�บริหาร
 

	 1.			การศึกษัาไม่ตำ�ากว่าระดั้บปริญญาตร่
	 2.		ม่ประสำบการณ์ในัการบริหารงานัในัตำาแหนั่งผู้ิอำานัวย่การสำาย่งานัขึ�นัไป
	 3.		ม่ความเป็นัผู้ินัำา	และม่วิสำัย่ทัศนั์ท่�กว้างไกล
	 4.		ม่ความสำามารถึในัการวางแผินักลยุ่ทธุ์	และการจัด้การองค์กร
	 5.		ม่การตัด้สำินัใจและการแก้ไขปัญหาท่�สำุขุม	รอบคอบ	คำานัึงถึึงประโย่ชนั์สำูงสำุด้ขององค์กร

					2.	 ระดูับประธิานสายงาน

	 เม่�อตำาแหน่ังระด้ับประธุานัสำาย่งานัว่างลง	หร่อผู้ิอยู่่ในัตำาแหนั่งไม่สำามารถึปฏิิบัติหนั้าท่�ในัตำาแหนั่งได้้	บริษััทฯ	จะนัำาเสำนัอ
ผู้ิส่ำบทอด้ตำาแหน่ังท่�คัด้เล่อกไว้เสำนัอต่อคณะกรรมการสำรรหาและกำาหนัด้ค่าตอบแทนั	และ/หร่อ	คณะกรรมการท่�ได้้รับการแต่งตั�ง
ทั�งนั่�	การวางแผินัการสำ่บทอด้ตำาแหนั่งระดั้บประธุานัสำาย่งานั	ม่กระบวนัการดั้งนั่�

	 1.			วิเคราะห์สำถึานัการณก์ารประกอบธุุรกจิของบรษัิัทฯ	ในัด้้านักลย่ทุธ์ุบรษัิัทฯ	นัโย่บาย่	แผินัการลงทนุั	แผินังานัขย่าย่ตวั
	 2.		ประเมินัความพร้อมของกำาลังคนัให้สำอด้คล้องกับกลยุ่ทธุ์ของบริษััทฯ	ทั�งในัระย่ะสำั�นั	และระย่ะย่าว
	 3.		กำาหนัด้แผินัสำร้างความพร้อมของกำาลังคนั	โด้ย่จะพัฒนัางานัหร่อสำรรหาพนักังานัเพ่�อเตร่ย่มทด้แทนัพนักังานัท่�ออก
	 				จากบริษััทฯ
	 4.		สำรา้งแผินัสำรรหาพนักังานั	(Recruitment)	และพัฒนัาฝึ่กอบรมพนักังานั	(Employee	Training	and	Development)
	 				ไว้ล่วงหนั้า	ก่อนัพนัักงานัจะเกษ่ัย่ณหร่อออกจากตำาแหนั่งก่อนัเวลา
	 5.		กำาหนัด้คุณสำมบัติ	(Qualifications)	และความสำามารถึ	(Competencies)	ซึ่ึ�งหมาย่ถึึง	ความรู้	ทักษัะ	บุคลิกภาพ
	 				และทัศนัคติ	ท่�พึงปรารถึนัาของพนัักงานัในัตำาแหน่ังนัั�นั	ๆ	และจัด้ทำาแผินัพัฒนัาเป็นัราย่บุคคล	(Individual
	 				Development	Plan)
	 6.		คัด้เล่อก	ประเมินัผิลงานั	และประเมินัศักย่ภาพของพนัักงานัเพ่�อพิจารณาความเหมาะสำม
	 7.		ระบุผู้ิส่ำบทอด้ตำาแหน่ัง	จากการประเมินัและวิเคราะห์ศักย่ภาพ	ผิลงานั	ของพนัักงานั	โด้ย่ม่การแจ้งให้พนัักงานัทราบ
	 				ล่วงหนั้า	เพ่�อเตร่ย่มรับมอบและเร่ย่นัรู้งานั	และกำาหนัด้ผู้ิสำ่บทอด้ตำาแหนั่งสำำารอง
	 8.		พัฒนัาและประเมินัพนักังานัท่�คาด้วา่จะเป็นัผู้ิส่ำบทอด้ตำาแหนัง่	วา่จะสำามารถึมพั่ฒนัาการ	และสำร้างผิลงานัตามท่�คาด้หวงั
	 				ได้้จริง	กรณ่ไม่เป็นัตามความคาด้หมาย่ให้ด้ำาเนัินัการ	ดั้งนั่�
	 				8.1		ด้ำาเนัินัการคัด้เล่อกและวางแผินัการสำ่บทอด้ตำาแหนั่งใหม่	หร่อ
	 				8.2		พัฒนัาผู้ิสำ่บทอด้ตำาแหนั่งสำำารองแทนั	(ถึ้าม่)	หร่อ
	 				8.3		สำรรหา	และคัด้เล่อกจากบุคคลภาย่นัอก
 

	 เม่�อผู้ิส่ำบทอด้ตำาแหนัง่	มคุ่ณสำมบัตคิรบตามตำาแหนัง่ท่�มห่น้ัาท่�รับผิิด้ชอบสูำงขึ�นั	และมต่ำาแหนัง่ว่างลง	หร่อมต่ำาแหนัง่งานั
ใหมท่่�สูำงขึ�นั	ให้นัำาเสำนัอการปรับเล่�อนัขั�นัเล่�อนัตำาแหนัง่และรักษัาการ	(Promotion	&	Acting)	ตามระเบย่่บปฏิิบตัขิองบริษััทฯ	หร่อ
ได้้รับการพิจารณาอนัุมัติจากคณะกรรมการบริษััท	และประธุานัเจ้าหนั้าท่�บริหาร
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โครงสร้างการจัดูการ

หมาย่เหตุ	บริษััทว่าจ้างบริษััท	แอสำเซึ่นัท์	แอด้ไวเซึ่อร่�	จำากัด้	เป็นัผู้ิตรวจสำอบภาย่ในัของบริษััท	

ประธานเจ้าหน้าที่่�
สายงานปฏิิบัติิการ
Chief	Operating	Officer

ประธานเจ้าหน้าที่่�
สายงานเที่คโนโลย่  
Chief	Technology	Officer

ประธานเจ้าหน้าที่่�
สายงานการติลาดู  
Chief	Marketing	Officer

ฝ่่ายพััฒนาผลิติภััณฑ์์
Product Development Dept.

ฝ่่ายปฏิิบัติิการ ผลิติภััณฑ์์ 
Product Operation Dept.

ฝ่่ายวิิศวิกรรมและบริการ
Engineering & Service Dept.

ฝ่่ายส่�อสารการติลาดู
Marketing Communication Dept.

ฝ่่ายจัดูซ่ื้�อ
Purchasing 

Dept.

ฝ่่ายติรวิจสอบภัายใน
Internal Audit Dept.

ฝ่่ายบริหาร
และพััฒนา
ที่รัพัยากรบุคคล
People and 

Development Dept.

ฝ่่ายบริหารลูกค้า
Account Management Dept.

ฝ่่ายการจัดูการผลิติภััณฑ์์
Product Management Dept.

ที่่�ปรึกษา
Advisor

เลขานุการผู้บริหาร
Executive	Secretary

คณะกรรมการบริษัที่
Board	&	Directors

คณะกรรมการบริหาร
Executive	Committee

เลขานุการบริษัที่
Company	Secretary

คณะกรรมการติรวิจสอบ
Audit	Committee

ฝ่่ายบัญชี่
Accounting Dept.

ฝ่่ายการเงิน
Finance Dept.

ประธานเจ้าหน้าที่่�
สายงานการเงิน
Chief	Financial	Officer

ประธานเจ้าหน้าที่่�บริหาร

นายสิที่ธิิเดูช้	มัยลาภ
Chief	Executive	Officer

นายขยล ตินัติิชีาติิวิฒัน์ (รก.)นายขยล ติันติิชีาติิวัิฒน์ นายสทิี่ธเิดูชี มัยลาภั (รก.) นางสาวิกลุนดูา โอฬารรกัษธ์รรม
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	 คณะกรรมการบริษััที่

	 ณ	วันัท่�	31	ธุันัวาคม	2565	คณะกรรมการบริษััท	ม่จำานัวนั	8	คนั	ประกอบด้้วย่

	 ทั�งนั่�	บริษััทฯ	ม่	นัางสำาววิชชุวรรณ	ชอบผิล	เป็นัเลขานัุการคณะกรรมการบริษััท

	 กรรมการผูู้้ม่อำานาจลงนามผูู้กพันบริษััที่
	 นัาย่สิำทธิุเด้ช	มยั่ลาภ	และ	นัางสำาวกุลนัด้า	โอฬารรักษ์ัธุรรม	กรรมการสำองคนัลงลาย่มอ่ช่�อร่วมกันั	และประทับตราสำำาคัญ
ของบริษััทฯ

	 คณะกรรมการติรวจสอบ

	 ณ	วันัท่�	31	ธุันัวาคม	2565	คณะกรรมการตรวจสำอบ	ม่จำานัวนั	3	คนั	ประกอบด้้วย่

	 โด้ย่ม่	นัาย่วิภูธุา	ตระกูลฮุุนั	และ	นัาย่ฐิติศักดิ้�	สำกุลครู	เป็นักรรมการตรวจสำอบท่�ม่ความรู้และประสำบการณ์เพ่ย่งพอท่�จะ
ทำาหนั้าท่�ในัการสำอบทานัความนั่าเช่�อถึ่อของงบการเงินั	และม่	นัางสำาววิชชุวรรณ	ชอบผิล	เป็นัเลขานัุการคณะกรรมการตรวจสำอบ

นัาย่สำมคิด้	เลิศไพฑ์ูรย่์
นัาย่สำิทธุิเด้ช	มัย่ลาภ
นัางสำาวกุลนัด้า	โอฬารรักษ์ัธุรรม
นัาย่สำมชาย่	พูลสำวัสำดิ้�
นัาย่รัช	ตันัตนัันัตา
นัาย่วิภูธุา	ตระกูลฮุุนั
นัาย่ฐิติศักดิ้�	สำกุลครู
นัาย่ศรุต	วานัิชพันัธุุ์

1.

2.
3.

4.
5.
6.
7.
8.

ประธุานักรรมการ	
กรรมการ	
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการอิสำระ
ประธุานักรรมการตรวจสำอบ	และกรรมการอิสำระ
กรรมการตรวจสำอบ	และกรรมการอิสำระ
กรรมการตรวจสำอบ	และกรรมการอิสำระ

รายชื้�อลำาดัูบ ติำาแหน่ง

นัาย่วิภูธุา	ตระกูลฮุุนั
นัาย่ฐิติศักดิ้�	สำกุลครู
นัาย่ศรุต	วานัิชพันัธุุ์

1.

2.
3.

ประธุานักรรมการตรวจสำอบ	และกรรมการอิสำระ
กรรมการตรวจสำอบ	และกรรมการอิสำระ
กรรมการตรวจสำอบ	และกรรมการอิสำระ

รายชื้�อลำาดัูบ ติำาแหน่ง
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	 คณะกรรมการบริหารความเส่�ยง

	 ณ	วันัท่�	31	ธุันัวาคม	2565	คณะกรรมการบริหารความเสำ่�ย่ง	ม่จำานัวนั	3	คนั	ประกอบด้้วย่

	 คณะกรรมการสรรหาและกำาหนดูค่าติอบแที่น

	 ณ	วันัท่�	31	ธุันัวาคม	2565	คณะกรรมการสำรรหาและกำาหนัด้ค่าตอบแทนั	ม่จำานัวนั	3	คนั	ประกอบด้้วย่

	 คณะกรรมการกำากับดููแลกิจการที่่�ดู่

	 ณ	วันัท่�	31	ธุันัวาคม	2565	คณะกรรมการกำากับดู้แลกิจการท่�ด่้	ม่จำานัวนั	3	คนั	ประกอบด้้วย่

	 คณะกรรมการบริหาร

	 ณ	วันัท่�	31	ธุันัวาคม	2565	คณะกรรมการบริหาร	ม่จำานัวนั	3	คนั	ประกอบด้้วย่

นัาย่ศรุต	วานัิชพันัธุุ์
นัาย่สำิทธุิเด้ช	มัย่ลาภ
นัางสำาวกุลนัด้า	โอฬารรักษ์ัธุรรม

1.

2.
3.

ประธุานัคณะกรรมการบริหารความเสำ่�ย่ง
กรรมการบริหารความเสำ่�ย่ง	
กรรมการบริหารความเสำ่�ย่ง

รายชื้�อลำาดัูบ ติำาแหน่ง

นัาย่ฐิติศักดิ้�	สำกุลครู
นัาย่สำิทธุิเด้ช	มัย่ลาภ
นัางสำาวกุลนัด้า	โอฬารรักษ์ัธุรรม

1.

2.
3.

ประธุานักรรมการสำรรหาและกำาหนัด้ค่าตอบแทนั
กรรมการสำรรหาและกำาหนัด้ค่าตอบแทนั
กรรมการสำรรหาและกำาหนัด้ค่าตอบแทนั

รายชื้�อลำาดัูบ ติำาแหน่ง

นัาย่วิภูธุา	ตระกูลฮุุนั
นัาย่สำิทธุิเด้ช	มัย่ลาภ
นัางสำาวกุลนัด้า	โอฬารรักษ์ัธุรรม

นัาย่สำิทธุิเด้ช	มัย่ลาภ
นัางสำาวกุลนัด้า	โอฬารรักษ์ัธุรรม
นัาย่ขย่ล	ตันัติชาติวัฒนั์

1.

2.
3.

1.

2.
3.

กรรมการกำากับดู้แลกิจการท่�ด่้
กรรมการกำากับดู้แลกิจการท่�ด่้
กรรมการกำากับดู้แลกิจการท่�ด่้

ประธุานักรรมการบริหาร
กรรมการบริหาร	
กรรมการบริหาร

รายชื้�อ

รายชื้�อ

ลำาดัูบ

ลำาดัูบ

ติำาแหน่ง

ติำาแหน่ง
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	 คณะผูู้้บริหารระดูับสูง

	 ณ	วันัท่�	31	ธุันัวาคม	2564	บริษััทฯ	ม่คณะผู้ิบริหารจำานัวนั	3	คนั	ประกอบด้้วย่ราย่ช่�อดั้งต่อไปนั่�

นัาย่สำิทธุิเด้ช	มัย่ลาภ

นัางสำาวกุลนัด้า	โอฬารรักษ์ัธุรรม
นัาย่ขย่ล	ตันัติชาติวัฒนั์

1.

2.
3.

ประธุานัเจ้าหนั้าท่�บริหาร	
และรักษัาการประธุานัเจ้าหนั้าท่�สำาย่งานัปฏิิบัติการ
ประธุานัเจ้าหนั้าท่�สำาย่งานัการเงินั
ประธุานัเจ้าหนั้าท่�สำาย่งานัการตลาด้	และ
รักษัาการประธุานัเจ้าหนั้าท่�สำาย่งานัเทคโนัโลย่่

รายชื้�อลำาดัูบ ติำาแหน่ง

	 เลขาน้การบริษััที่

	 ในัการประชมุคณะกรรมการบรษัิัทครั�งท่�	12/2553	เม่�อวนััท่�	15	พฤศจกิาย่นั	2553	คณะกรรมการบรษัิัทได้้มม่ตแิต่งตั�ง
นัางสำาววิชชุวรรณ	ชอบผิล	ด้ำารงตำาแหน่ังเลขานักุารบริษััท	ตามมาตรา	89/15	ของพระราชบัญญตัหิลักทรัพย่แ์ละตลาด้หลกัทรัพย่์
พ.ศ.	2535	แกไ้ขโด้ย่พระราชบญัญติัหลกัทรัพย์่และตลาด้หลกัทรัพย์่	ฉับบัท่�	4	พ.ศ.	2551	เพ่�อทำาหน้ัาท่�ดู้แลและใหค้ำาแนัะนัำาแก่คณะ
กรรมการและผู้ิบริหารเก่�ย่วกับกฎเกณฑ์์	และกฎหมาย่ตา่ง	ๆ	ท่�คณะกรรมการจะต้องทราบ	ปฏิิบัตหินัา้ท่�ในัการดู้แลกจิกรรมของคณะ
กรรมการ	รับผิิด้ชอบในัการจดั้ประชมุคณะกรรมการและการประชุมผู้ิถึอ่หุ้นัของบริษััทฯ	บนััทกึราย่งานัการประชุมคณะกรรมการและ
การประชมุผู้ิถึอ่หุ้นัของบรษัิัท	ดู้แลและประสำานังานัใหม้ก่ารปฏิิบตัติามมตขิองท่�ประชมุดั้งกลา่ว	รวมทั�งทำาหนัา้ท่�จดั้ทำาและเกบ็รักษัา
เอกสำารสำำาคัญของบริษััทฯ	ได้้แก่	ทะเบ่ย่นักรรมการ	หนัังส่ำอนััด้ประชุมคณะกรรมการ	ราย่งานัการประชุมคณะกรรมการ	ราย่งานั
ประจำาปีของคณะกรรมการ	หนัังส่ำอนััด้ประชุมผู้ิถึ่อหุ้นั	ราย่งานัการประชุมผู้ิถึ่อหุ้นั	และการเก็บรักษัาราย่งานัการม่ส่ำวนัได้้เส่ำย่ของ
กรรมการและผู้ิบริหาร	ตลอด้จนัม่หน้ัาท่�และความรับผิิด้ชอบอ่�นั	ๆ	ตามหลักเกณฑ์์ท่�กำาหนัด้ไว้ในักฎหมาย่ว่าด้้วย่หลักทรัพย่์และ
ตลาด้หลักทรัพย่์

ค่าติอบแที่นกรรมการและผูู้้บริหาร	

	 บริษััทฯ	ม่นัโย่บาย่จ่าย่ค่าตอบแทนักรรมการและผู้ิบริหารท่�จูงใจในัระดั้บท่�เหมาะสำม	โด้ย่คำานัึงถึึงผิลการด้ำาเนิันังานัของ
บรษัิัทฯ	และความสำอด้คล้องกับธุุรกิจ/อุตสำาหกรรมเด่้ย่วกันั	รวมถึงึความเหมาะสำมกับหน้ัาท่�และความรับผิิด้ชอบของกรรมการ	และ
ผู้ิบริหารแตล่ะทา่นั	โด้ย่คา่ตอบแทนักรรมการอยู่่ในัรปูของค่าตอบแทนัราย่เด้อ่นั	คา่เบ่�ย่ประชมุ	ส่ำวนัค่าตอบแทนัผู้ิบรหิารระด้บัสูำง	ได้้แก่
เงินัเด่้อนั	โบนัสัำ	และค่าตอบแทนัอ่�นั	ๆ	โด้ย่บรษัิัทฯ	กำาหนัด้ตามความเหมาะสำมกบัอำานัาจหนัา้ท่�ตามหลกัเกณฑ์์และนัโย่บาย่ท่�คณะกรรมการ
บริษััทกำาหนัด้และเพ่�อประโย่ชนั์สูำงสุำด้ของบริษััทฯ	โด้ย่เป็นัอัตราท่�แข่งได้้ในักลุ่มธุุรกิจเด่้ย่วกันั	เพ่�อท่�จะดู้แลและรักษัาผู้ิบริหารท่�ม่
คุณภาพไว้	ซึ่ึ�งกำาหนัด้ค่าตอบแทนัเป็นัเงินัเด่้อนั	โบนััสำ	และผิลตอบแทนัจูงใจในัระย่ะย่าวสำอด้คล้องกับผิลงานัของบริษััทฯ	และการ
ปฏิิบัตงิานัของผู้ิบรหิารแตล่ะราย่	ทั�งนั่�	ผู้ิบริหารท่�ได้้รบัมอบหมาย่หนัา้ท่�และความรบัผิิด้ชอบเพิ�มขึ�นัจะได้้รบัค่าตอบแทนัเพิ�มท่�เหมาะสำม
กับหนั้าท่�และความรับผิิด้ชอบท่�ได้้รับมอบหมาย่เพิ�มมากขึ�นั

ค่าติอบแที่นคณะกรรมการ	

	 ในัท่�ประชุมสำามัญผู้ิถึอ่หุ้นัประจำาปี	2565	เม่�อวันัท่�	29	เมษัาย่นั	2565	ได้้มม่ติกำาหนัด้ค่าตอบแทนักรรมการ	ประจำาปี	2565
ให้บริษััทฯ	จ่าย่ค่าตอบแทนักรรมการเป็นั	ค่าตอบแทนัราย่เด่้อนั	และค่าเบ่�ย่ประชุม	โด้ย่ม่ราย่ละเอ่ย่ด้ดั้งนั่�



133
SKY ICT PUBLIC COMPANY LIMITED

56-1 ONE REPORT 2022

รายชื้�อกรรมการ
คา่ติอบแที่น
รายเดืูอน
(บาที่)

เบ่�ยประช้้ม
คณะกรรมการ/
คณะกรรมการ
ช้้ดูยอ่ย	(บาที่)

รวม	(บาที่)

นัาย่สำิริวัฒนั์	โตวชิรกุล
นัาย่สำมคิด้	เลิศไพฑ์ูรย่์
นัาย่สำิทธุิเด้ช	มัย่ลาภ
นัางสำาวกุลนัด้า	โอฬารรักษ์ัธุรรม
นัาย่สำมชาย่	พูลสำวัสำดิ้�
นัาย่รัช	ตันัตนัันัตา
นัาย่วิภูธุา	ตระกูลฮุุนั
นัาย่ฐิติศักดิ้�	สำกุลครู
นัาย่ศรุต	วานัิชพันัธุุ์

44,000.00
228,000.00
165,000.00
165,000.00
165,000.00
165,000.00
209,000.00
201,000.00
209,000.00

35,000.00
200,000.00
110,000.00
110,000.00
100,000.00
110,000.00
195,000.00
225,000.00
160,000.00

79,000.00
428,000.00
275,000.00
275,000.00
265,000.00
275,000.00
404,000.00
426,000.00
369,000.00

	 ทั�งนั่�	ค่าตอบแทนัราย่เด่้อนั	คา่เบ่�ย่ประชมุ	ของปี	2565	รวมกันัแลว้จะไมเ่กินั	2,800,000	บาทตอ่ปี	นัอกจากน่ั�	กรรมการ
ท่�เป็นัพนัักงานับริษััทฯ	ไม่ม่สำิทธุิได้้รับค่าเบ่�ย่ประชุมกรรมการชุด้ย่่อย่

โด้ย่ในัปี	2565	บริษััทฯ	ม่การจ่าย่ค่าตอบแทนัให้แก่คณะกรรมการบริษััทฯ	ตามราย่ละเอ่ย่ด้ดั้งนั่�

คา่เบ่�ยประช้้ม	(บาที่)

คณะกรรมการ

คณะกรรมการบริษััที่
			ประธุานั
			กรรมการ
คณะกรรมการติรวจสอบ
			ประธุานั
			กรรมการ
คณะกรรมการบริหารความเส่�ยง
			ประธุานั
			กรรมการ
คณะกรรมการสรรหาและกำาหนดูค่าติอบแที่น
			ประธุานั
			กรรมการ
คณะกรรมการกำากับดููแลกิจการที่่�ดู่
			ประธุานั
			กรรมการ

22,000.00	
15,000.00	

 

-			
19,000.00	

-			
-			

-
-

-
-

22,000.00	
15,000.00	

 

-			
19,000.00	

-			
-			

-
-

-
-

20,000.00	
10,000.00	

 

15,000.00	
10,000.00	

15,000.00	
10,000.00	

 

15,000.00	
10,000.00	

 

15,000.00	
10,000.00	

20,000.00	
10,000.00	

 

15,000.00	
10,000.00	

15,000.00	
10,000.00	

 

15,000.00	
10,000.00	

 

15,000.00	
10,000.00	

	ปี	2564 	ป	ี2565 	ป	ี2564 	ปี	2565

คา่ติอบแที่น	(บาที่)

รายเดืูอน ต่ิอครั�งท่ี่�เข้าประช้้ม
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     หมาย่เหตุ	 1.	ท่�ประชุมสำามัญผู้ิถึ่อหุ้นัประจำาปี	2565	เม่�อวันัท่�	29	เมษัาย่นั	2565	ได้้ม่มติแต่งตั�ง	นัาย่สำมชาย่	พูลสำวัสำดิ้�
	 	 			เข้าเป็นักรรมการของบริษััท
	 	 2.	วันัท่�	30	มิถึุนัาย่นั	2565	นัาย่สำิริวัฒนั์	โตวชิรกุล	ได้้ลาออกจากการเป็นักรรมการของบริษััท	
	 	 3.	ท่�ประชุมคณะกรรมการบริษััท	ครั�งท่�	4/2565	เม่�อวันัท่�	29	มิถึุนัาย่นั	2565	ได้้ม่มติแต่งตั�ง	นัาย่สำมคิด้
	 	 			เลิศไพฑู์รย์่	เป็นัประธุานักรรมการ,	แตง่ตั�งนัาย่วภูิธุา	ตระกูลฮุุนั	เป็นัประธุานักรรมการตรวจสำอบ	และแตง่ตั�ง
	 	 			นัาย่ฐิติศักดิ้�	สำกุลครู	เป็นักรรมการตรวจสำอบ	และประธุานัคณะกรรมการสำรรหาและกำาหนัด้ค่าตอบแทนั

	 ค่าติอบแที่นอื�นของคณะกรรมการ
	 ไม่ม่

	 ค่าติอบแที่นผูู้้บริหาร

	 ในัปี	2563-2565	บรษัิัทฯ	จ่าย่ค่าตอบแทนัให้ผู้ิบรหิาร	(ไม่รวมคา่ตอบแทนักรรมการ)	ประกอบด้้วย่	เงินัเด่้อนั	โบนัสัำ	เงินั
สำมทบกองทุนัสำำารองเล่�ย่งช่พ	ประกันัสำังคม	และเงินัสำมทบโครงการสำะสำมหุ้นัสำำาหรับพนัักงานั	(EJIP)	ดั้งนั่�

 ค่าติอบแที่นอื�นของผูู้้บริหาร
 ไม่ม่

 บ้คลากร

	 บุคลากรของบริษััทฯ	ถึ่อเป็นัทรัพย่ากรท่�สำำาคัญท่�สุำด้ในัการด้ำาเนัินัธุุรกิจ	บริษััทฯ	เช่�อมั�นัว่า	องค์กรจะเจริญเติบโตอย่่าง
ยั่�งย่่นัได้้นัั�นัขึ�นัอยู่่กบัพนักังานัท่�มคุ่ณภาพ	ดั้งนัั�นับริษััทฯ	จงึมน่ัโย่บาย่มุง่มั�นัท่�จะพัฒนัาปรับปรงุกระบวนัการ	และระบบการบริหาร
ทรัพย่ากรบุคคลใหม้ค่วามสำอด้คล้องกบัเทคโนัโลย่่ท่�เปล่�ย่นัแปลง	เพ่�อท่�จะเสำรมิสำร้างและพัฒนัาให้พนักังานัเป็นัทั�งคนัด่้	และคนัเกง่
ตลอด้จนัม่สำ่วนัร่วมในัการพัฒนัาและช่วย่เหล่อสำังคมสำ่วนั	รวมทั�งมุ่งเนั้นัให้พนัักงานัเป็นักลไกหลักในัการพัฒนัาบริษััทฯ	ให้ก้าวไป
สำู่การเป็นัองค์กรแห่งความย่ั�งย่่นัเพ่�อเพิ�มข่ด้ความสำามารถึในัการแข่งขันั

	 จำานวนพนักงาน

	 ณ	31	ธัุนัวาคม	2563,	วันัท่�	31	ธัุนัวาคม	2563	และวันัท่�	31	ธัุนัวาคม	2565	กลุ่มบริษััทมพ่นักังานั	(ไม่รวมผู้ิบริหารของ
บริษััทฯ)	จำานัวนัทั�งสิำ�นั	370	คนั,	461	คนั	และ	571	คนั	ตามลำาดั้บ	ซึ่ึ�งเป็นัพนัักงานัประจำาทั�งหมด้	โด้ย่สำามารถึแบ่งตามสำาย่งานั
ได้้ดั้งนั่�

5
5
5

ปี	2565
ปี	2564
ปี	2563

19,819,500.00
28,497,700.00
26,802,100.00

จำานวน	(ราย)ปี คา่ติอบแที่น	(บาที่)
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36
25
263
10
31

365

45
26
406
6
88

571

	 ข้อพิพาที่ดู้านแรงงาน	
	 ไม่ม่

	 ค่าติอบแที่นพนักงานและสวัสดูิการอื�น	ๆ

	 บริษััทฯ	กำาหนัด้โครงสำร้างผิลตอบแทนั	และสำวัสำดิ้การแก่พนัักงานัอย่่างเป็นัธุรรม	และสำูงกว่าท่�กฎหมาย่กำาหนัด้	โด้ย่ผิล
ตอบแทนัพนักังานัอยู่่ในัรปูแบบท่�เป็นัตัวเงนิั	และไมเ่ป็นัตัวเงนิั	ระบบการให้ค่าตอบแทนัเป็นัไปตามความรู้ความสำามารถึ	และผิลประเมนิั
การปฏิิบตังิานัของพนักังานั	ซึึ่�งบริษััทได้้นัำาการตดิ้ตามผิลด้้วย่	“OKR	(Objectives	and	Key	Results)”	มาเป็นักุญแจสำำาคัญในั
การขับเคล่�อนัองค์กรภาย่ใต้	Brand	Value	ใหม่ของบริษััทฯ	“Intelligence	in	Action”	พนัักงานัจะต้องเข้าใจธุุรกิจ	และลูกค้า
รวมถึึงคนัท่�ต้องการจะสำ่�อสำารด้้วย่	แล้วเอากลับมาพัฒนัา	Solution	ให้ตอบโจทย่์เพ่�อช่วย่ย่กระด้ับช่วิตผู้ิคนั	และเปล่�ย่นัแปลง
สำงัคมด้้วย่เทคโนัโลย่่อจัฉัริย่ะท่�ใชง้านัได้้	ซึ่ึ�งมค่วามสำอด้คล้องกับเป้าหมาย่ขององค์กร	เป็นัเคร่�องมอ่ในัการประเมินัผิล	และเพ่�อเป็นั
การสำร้างแรงจูงใจในัการปฏิิบัติงานัของพนัักงานั

	 ค่าติอบแที่นพนักงานที่่�เป็นติัวเงิน

	 ประกอบด้้วย่	เงินัเด่้อนั	โบนััสำ	เงินัสำมทบกองทุนัสำำารองเล่�ย่งช่พ	ประกันัสัำงคม	เงินัสำมทบโครงการสำะสำมหุ้นัสำำาหรับ
พนัักงานั	(EJIP)	สำวัสำดิ้การท่�เป็นัตัวเงินั	ค่าอบรมสำัมมนัา	ค่าจ้างนัักศึกษัาฝึ่กงานั	ค่านัาย่หนั้า	และอ่�นั	ๆ	ดั้งนั่�

ปี	2565
ปี	2564
ปี	2563

286,809,171.57
208,308,920.02
196,743,043.60

ปี คา่ติอบแที่น	(บาที่)

หน่วยงาน
วนัท่ี่�	31	ธัินวาคม	2563

จำานวนพนักงาน	(คน) จำานวนพนักงาน	(คน) จำานวนพนักงาน	(คน)

วันท่ี่�	31	ธินัวาคม	2564 วนัท่ี่�	31	ธินัวาคม	2565

สำาย่งานับริหาร
สำาย่งานัการเงินั
สำาย่งานัปฏิิบัติการ
สำาย่งานัการตลาด้
สำาย่งานันัวัตกรรม
รวม

49
25
304
13

70
461
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	 กองที่้นสำารองเล่�ยงช่้พ

	 บรษัิัทฯ	ได้้จดั้ตั�งกองทนุัสำำารองเล่�ย่งชพ่ตั�งแตวั่นัท่�	30	กันัย่าย่นั	2553	ภาย่ใตก้ารจดั้การของบรษัิัทหลกัทรพัย์่จัด้การ
กองทุนัซึ่่ไอเอ็มบ่-พรินัซึ่ิเพิล	จำากัด้	โด้ย่ม่วัตถึุประสำงค์เพ่�อสำร้างขวัญและกำาลังใจให้แก่พนัักงานั	และเพ่�อจูงใจให้พนัักงานัทำางานั
กับบริษััทในัระย่ะย่าว

	 และเม่�อวันัท่�	1	มกราคม	2564	กลุ่มบริษััทฯ	ได้้โอนัย้่าย่กองทุนัสำำารองเล่�ย่งชพ่ไปอยู่่ภาย่ใต้การจัด้การของ	กองทุนัสำำารอง
เล่�ย่งช่พไทย่พาณิชย่์มาสำเตอร์ฟนััด์้	ซึ่ึ�งม่นัโย่บาย่กองทุนัท่�เหมาะสำมกับกลุ่มบริษััทฯ	มากย่ิ�งขึ�นั

	 โครงการสะสมห้้น	สำาหรับพนักงาน	(Employee	Joint	Investment	Program	-	EJIP)

	 บรษัิัทฯ	ได้จ้ดั้ตั�งโครงการสำะสำมหุ้นั	สำำาหรับพนักังานั	(Employee	Joint	Investment	Program	-	EJIP)	ซึ่ึ�งเป็นัโครงการ
ลงทนุัซึ่่�อหุ้นัสำะสำมของบรษัิัทเป็นัราย่งวด้เพ่�อเป็นัรูปแบบหนัึ�งของการใหผ้ิลตอบแทนักบัพนักังานัของบรษัิัท	โด้ย่เป็นัไปตามประกาศ
สำำานัักงานัคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์่และตลาด้หลักทรัพย์่	(สำำานัักงานั	ก.ล.ต.)	ท่�	สำจ.	12/2552	เม่�อวันัท่�	10	มิถึุนัาย่นั	2552
เร่�อง	การจัด้ทำาและเปิด้เผิย่ราย่งานัการถึ่อหลักทรัพย่์ของกรรมการผู้ิบริหารและผู้ิสำอบบัญช่	และได้้รับการพิจารณาเห็นัชอบจาก
สำำานัักงานั	ก.ล.ต.	เม่�อวันัท่�	15	กุมภาพันัธ์ุ	2561	ซึ่ึ�งเป็นัผิลให้ผู้ิบริหารของบริษััทไม่ต้องม่หน้ัาท่�ราย่งานัการเปล่�ย่นัแปลงการถึ่อ
หลักทรัพย่์ตามแบบ	59-2	ต่อสำำานัักงานั	ก.ล.ต.	เม่�อได้้หุ้นัจากโครงการ	โด้ย่โครงการ	EJIP	ของบริษััทม่ราย่ละเอ่ย่ด้ดั้งต่อไปนั่�

					1.	 ระย่ะเวลาโครงการ
	 •	ตั�งแต่วันัท่�	1	ม่นัาคม	2561	ถึึงวันัท่�	28	กุมภาพันัธุ์	2564	รวมระย่ะเวลา	3	ปี
					2.	 พนัักงานัท่�ม่สำิทธุิเข้าร่วมโครงการ
	 •	พนัักงานั	ผู้ิบริหาร	และท่�ปรึกษัา	ของบริษััทซึ่ึ�งผ่ิานัทด้ลองงานั	และสำมัครใจเข้าร่วมโครงการ	ทั�งนั่�ไม่รวมถึึงกรรมการ
	 		บริษััทท่�มิใช่พนัักงานัหร่อผู้ิบริหารของบริษััท
					3.	 รูปแบบของโครงการ
	 •	บริษััทจะหักเงินัเด่้อนัผู้ิท่�ม่สิำทธิุและสำมัครใจเข้าร่วมโครงการในัอัตราร้อย่ละ	3	ถึึง	6	จากฐานัเงินัเด่้อนัของพนัักงานัในั
	 		แต่ละเด่้อนั	จนักวา่จะสิำ�นัสุำด้โครงการเพ่�อสำะสำมเข้ากองทนุั	และบรษัิัทจะจา่ย่สำมทบในัอตัราร้อย่ละ	100	ของเงนิัท่�หักจาก
	 		ผู้ิท่�ร่วมโครงการทุกเด่้อนั	โด้ย่บรษัิัทหลกัทรพัย่ท์่�ได้้รบัการแต่งตั�งให้เป็นัผู้ิด้ำาเนันิัโครงการ	จะนัำาเงินัสำะสำมของผู้ิเขา้รว่ม	 	
	 		โครงการรวมกับเงินัสำมทบของบริษััทไปซึ่่�อหุ้นั	SKY	ในัตลาด้หลักทรัพย่์ฯ	ภาย่ในัวันัท่�บริษััทกำาหนัด้	ของทุกเด่้อนั
					4.	 เง่�อนัไขการถึ่อครองหลักทรัพย่์
	 •	ผู้ิท่�เข้าร่วมโครงการม่สำิทธุิขาย่หุ้นัโด้ย่ตรงในัตลาด้หลักทรัพย่์ฯ	เม่�อ
	 					1.	 โครงการม่อายุ่ครบ	1	ปี	(วันัท่�	28	กุมภาพันัธ์ุ	2562)	สำามารถึขาย่หุ้นัได้้	50%	ของจำานัวนัหุ้นัสำะสำมท่�ม่อยู่่
	 					2.	 โครงการม่อายุ่ครบ	2	ปี	(วันัท่�	29	กุมภาพันัธุ์	2563)	สำามารถึขาย่หุ้นัได้้	75%	ของจำานัวนัหุ้นัสำะสำมท่�ม่อยู่่
	 					3.	 โครงการม่อายุ่ครบ	3	ปี	(วันัท่�	28	กุมภาพันัธุ์	2564)	สำามารถึขาย่หุ้นัท่�เหล่อได้้ทั�งหมด้
	 ทั�งนั่�	เว้นัแต่ผู้ิเข้าร่วมโครงการพ้นัสำภาพจากการเป็นัพนัักงานัของบริษััท	เกษ่ัย่ณอายุ่	ถึึงแก่กรรม	หร่อขอลาออกจาก
	 โครงการ	ซึ่ึ�งเป็นัไปตามเง่�อนัไขในัสำัญญาระหว่างบริษััทกับผู้ิเข้าร่วมโครงการ

	 และเม่�อวนััท่�	23	ธัุนัวาคม	2563	ท่�ประชุมคณะกรรมการบรษัิัท	ครั�งท่�	19/2563	ได้ม้ม่ติอนัมัุติและกำาหนัด้ระย่ะเวลาโครงการ
สำะสำมหุ้นัสำำาหรับพนักังานั	(Employee	Joint	Investment	Program	–	EJIP	No.2)	สำำาหรับพนักังานักลุม่บริษััทฯ	ระย่ะเวลาโครงการ
ทั�งสิำ�นั	3	ปี	ตั�งแต่วันัท่�	1	มกราคม	2564	ถึึงวันัท่�	31	ธัุนัวาคม	2566	และม่ราย่ละเอ่ย่ด้อ่�นั	ๆ	ของโครงการเหม่อนักับโครงการ
กอ่นัหน้ัา	(EJIP	No.1)	แตค่ณะกรรมการบริษััท	ได้้มก่ารเพิ�มอตัราเงินัสำะสำม	และเงินัสำมทบของบรษัิัท	ฯ	จากเด้มิ	อตัราร้อย่ละ	3	ถึงึ
6	จากฐานัเงินัเด่้อนัของพนัักงานัในัแต่ละเด่้อนั	เป็นัอัตราร้อย่ละ	3	ถึึง	8	จากฐานัเงินัเด่้อนัของพนัักงานัในัแต่ละเด่้อนั	เพ่�อเสำริม
สำร้างแรงจูงใจในัการทำางานั	และสำร้างความภักด่้ต่อองค์กร	โด้ย่ให้พนัักงานัม่สำ่วนัร่วมการเป็นัเจ้าของบริษััท	(Ownership)	เป็นั
การรกัษัาบคุลากรให้ร่วมทำางานักบับรษัิัทในัระย่ะย่าว	(Long-term	incentives)	และทางเล่อกใหมข่องการจา่ย่ผิลตอบแทนั	สำามารถึ
ใชเ้สำริมกบัผิลตอบแทนัท่�ใช้อยู่่ในัปัจจบัุนั	เช่นั	เงินัเด่้อนั	โบนัสัำ	กองทนุัสำำารองเล่�ย่งชพ่	เป็นัตน้ั	และยิ่�งไปกวา่นัั�นัโครงการ	EJIP	เป็นั
การสำนับัสำนันุัให้พนักังานัรู้จักวิธุ่การลงทนุัท่�ถึกูต้องอนััจะส่ำงผิลด่้ตอ่พนักังานัในัระย่ะย่าวบรษัิัทในัระย่ะย่าว	(Long-term	incentives)
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และทางเล่อกใหม่ของการจ่าย่ผิลตอบแทนั	สำามารถึใช้เสำริมกับผิลตอบแทนัท่�ใช้อยู่่ในัปัจจุบันั	เช่นั	เงินัเด่้อนั	โบนััสำ	กองทุนัสำำารอง
เล่�ย่งชพ่	เป็นัต้นั	และยิ่�งไปกวา่นัั�นัโครงการ	EJIP	เป็นัการสำนับัสำนุันัให้พนักังานัรู้จักวธ่ิุการลงทุนัท่�ถึกูต้องอันัจะส่ำงผิลด่้ต่อพนักังานั
ในัระย่ะย่าว

	 ค่าติอบแที่นอื�น
	 ไม่ม่

	 สวัสดูิการพนักงาน

 บริษััทฯ	ม่สำวัสำด้ิการอ่�นัให้พนัักงานัท่�นัอกเหนั่อจากเงินัเด่้อนั	ซึ่ึ�งเป็นัไปตามตำาแหน่ังหนั้าท่�ความรับผิิด้ชอบ	เช่นั	วันัหยุ่ด้
ประจำาปี	การลาตา่ง	ๆ	ประกันัสุำขภาพแบบกลุ่ม	การตรวจสำขุภาพประจำาปี	เคร่�องแบบพนักังานั	คอมพิวเตอร์โนั�ตบุ�ค	หร่อคอมพิวเตอร์
ตั�งโต�ะ	โทรศัพท์เคล่�อนัท่�	ท่�จอด้รถึ	ค่าเดิ้นัทาง	ค่าทางด่้วนั	เบ่�ย่เล่�ย่ง	และเงินัช่วย่เหล่อกรณ่ต่าง	ๆ

	 นโยบายในการบริหารและพัฒนาบ้คลากร

	 บรษัิัทฯ	ตระหนักัด่้ว่าการพัฒนัาระบบการบรหิารทรัพย่ากรบุคคลพ่�นัฐานัให้แข็งแกร่งนับัเป็นักลไกสำำาคญัในัการเพิ�มศกัย่ภาพ
ในัการแข่งขนััและเพิ�มข่ด้ความสำามารถึในัการขับเคล่�อนัธุุรกจิของบริษััทฯ	ใหด้้ำาเนันิัการอย่่างมป่ระสิำทธิุภาพ	บรษัิัทฯ	จงึมน่ัโย่บาย่ในั
การพัฒนัาบุคลากรอย่่างสำมำ�าเสำมอ	โด้ย่มวั่ตถึปุระสำงคเ์พ่�อเพิ�มพูนัความรู้	ทักษัะ	และความชำานัาญ	รวมทั�งประสิำทธิุภาพในัการปฏิิบัติ
งานัของพนักังานัในัทุกระดั้บ	ทั�งนั่�	บรษัิัทฯ	ได้้ส่ำงเสำริมให้บุคลากรสำามารถึพัฒนัาความรู้ความชำานัาญจากการปฏิิบติังานัจรงิ	(On	the
Job	Training)	จดั้ส่ำงพนักังานัและผู้ิบรหิารในัสำาย่งานัต่าง	ๆ	เขา้รว่มการอบรมและสัำมมนัาในัเร่�องท่�เก่�ย่วขอ้งกับการปฏิิบตังิานัของ
แต่ละฝ่่าย่เป็นัการเพิ�มเติม	เพ่�อนัำาเทคโนัโลย่่	วิวัฒนัาการใหม่	ๆ	มาพัฒนัาปรับปรุงการด้ำาเนัินังานัของบริษััทฯ	ให้ด่้ย่ิ�งขึ�นั	และเพ่�อ
ให้การด้ำาเนัินัการของบริษััทฯ	ตามพันัธุกิจการกำากับดู้แลและพัฒนัาตลาด้ทุนัของประเทศเป็นัไปโด้ย่ม่ประสำิทธุิภาพประสำบผิลสำำาเร็จ
อย่่างย่ั�งย่่นั	โด้ย่บริษััทฯ	ม่หลักการสำำาคัญในัด้้านัการบริหารบุคคล	ดั้งนั่�

 นโยบายการสรรหาและคัดูเลือก

	 การสำรรหาบคุลากรเชิงรุกเป็นัสิำ�งท่�บรษัิัทฯ	ให้ความสำาคัญอย่่างต่อเน่ั�อง	เพ่�อให้ได้้บคุลากรท่�มคุ่ณภาพ	บริษััทฯ	จงึมส่่ำ�อและ
ประชาสำมัพันัธุต่์างๆ	สำาหรับนัโย่บาย่การคดั้เล่อก	บริษััทฯ	ใหค้วามสำำาคัญกบัการคดั้เล่อกบคุลากร	โด้ย่ย่ดึ้หลักความรู้ความสำามารถึ
คุณลักษัณะท่�เหมาะสำมกับงานั	การสำรรหาและคัด้เล่อกบุคลากรจะด้ำาเนิันัการผ่ิานัการพิจารณาร่วมกันัระหว่างหนั่วย่งานัต้นัสัำงกัด้
ผู้ิเช่�ย่วชาญในัสำาขาวชิาชพ่นัั�นั	ๆ	และหนัว่ย่งานับรหิารทรพัย่ากรบคุคล	เพ่�อให้การคดั้เล่อกเป็นัไปอย่่างโปรง่ใสำ	และมค่วามเหมาะสำม
กับตำาแหนั่งงานั	ซึ่ึ�งมุ่งส่ำงเสำริมให้บุคลากรนัั�นั	ๆ	ประสำบความสำาเร็จในัสำาย่วิชาช่พท่�สำามารถึจะนัำาไปสู่ำความสำำาเร็จอย่่างยั่�งย่่นัของ
บริษััทฯ	ต่อไป

 นโยบายบริหารและพัฒนาที่รัพยากรบ้คคล

	 บริษััทฯ	ม่การจัด้หลักสำูตรการพัฒนัาและส่ำงเสำริมความรู้	ความสำามารถึ	ตลอด้จนัทักษัะท่�จำาเป็นัต่อการปฏิิบัติงานั	ทั�งท่�
เป็นัความจำาเป็นัในัปัจจุบันัและในัอนัาคตให้แก่พนัักงานัอย่่างต่อเน่ั�อง	ทั�งนั่�	นัอกจากเพ่�อเพิ�มระดั้บความสำามารถึในัการทำางานัแล้ว
ยั่งเพ่�อเพิ�มศกัย่ภาพและความก้าวหน้ัาของพนักังานัแต่ละคนัด้้วย่	นัอกจากนั่�บรษัิัทฯ	ได้้ใช้ข้อมลูต่างๆ	นั่�ไปใชส้ำนับัสำนุันัการตดั้สิำนัใจ
และการกำาหนัด้นัโย่บาย่การบรหิารและพัฒนัาทรพัย่ากรบุคคลให้องค์กรประสำบความสำาเรจ็อย่่างยั่�งย่่นั	และบริษััทฯ	ยั่งได้้นัำาเทคโนัโลย่่
มาประยุ่กตใ์ชใ้นัการบริหารและพัฒนัาทรัพย่ากรบคุคล	เพ่�อสำนับัสำนุันัการบรหิารทรัพย่ากรบคุคลให้เกดิ้ความรวด้เร็ว	ลด้ตน้ัทนุั	ถึกูตอ้ง
และเกิด้ประสำิทธุิภาพสำูงสำุด้	เช่นั	การกรอกใบสำมัครงานัออนัไลนั์	และการแจ้งค่าตอบแทนัผ่ิานัระบบอิเล็กทรอนัิคสำ์	(e-Payslip)	
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 นโยบายการประเมินผู้ล	

	 บริษััทฯ	จัด้ให้ม่ระบบการประเมินัผิลในัแนัวทางท่�จะสำะท้อนัความสำามารถึ	และประสิำทธุิผิลของงานัอย่่างเป็นัธุรรมโด้ย่เป็นั
การประเมินัผิลสำำาเร็จของงานัซึ่ึ�งเป็นัไปตามวัตถึุประสำงค์และเป้าหมาย่ของบริษััทฯ	ดั้งนั่�	
					1.	 มร่ะบบและวิธุ่การประเมนิัท่�สำามารถึเข้าใจได้้ชดั้เจนั	และผิลการประเมินัสำะท้อนัผิลการปฏิิบติังานัของผู้ิถึกูประเมินั	อย่่างแท้จริง	
					2.	 พนักังานัตอ้งได้้รับการประเมนิัผิลการปฏิบัิติงานัในัรปูแบบการประเมินั	360	องศา	ในัขั�นัตอนัการประเมินัผิลจะให้	พนักังานั
	 ประเมนิัตนัเอง	และมผู้่ิบังคับบญัชา	ผู้ิร่วมงานัในัแผินัก	ผู้ิรว่มงานันัอกแผินัก	ผู้ิใตบั้งคับบญัชาหร่อ	ผู้ิร่วมงานัอ่�นัในัแผินัก
	 ทำาการประเมินัด้้วย่	โด้ย่จัด้การประเมินัปีละ	1	ครั�ง	
					3.	 ผู้ิบังคับบัญชาแจ้งผิลการประเมินัให้พนัักงานัรับทราบ	และม่การพูด้คุย่เก่�ย่วกับผิลการปฏิิบัติงานัในัช่วงท่�ผิ่านัมาเปร่ย่บ
	 เทย่่บกบัเป้าหมาย่ท่�กำาหนัด้ร่วมกนัั	รวมถึึงได้้รบัทราบขอ้มลูท่�เป็นัประโย่ชน์ักบัการปฏิิบติังานัในัอนัาคตและเพ่�อเป็นัแนัวทาง
การพัฒนัาสำ่วนับุคคล	

 นโยบายสวัสดูิการและผู้ลติอบแที่น 

	 การกำาหนัด้สำวัสำด้กิารแก่พนักังานั	จะคำานังึถึงึข้อเทจ็จริงของสำภาพเศรษัฐกิจ	สำงัคม	ตลอด้จนัคุณค่าและการย่อมรับของ
สัำงคม	ม่การกำาหนัด้ผิลตอบแทนั	สิำทธิุประโย่ชนั์และสำวัสำดิ้การต่าง	ๆ	ตามตำาแหนั่ง	ความรับผิิด้ชอบ	เพ่�อให้สำอด้คล้องกับ	ความ
สำามารถึของพนักังานัในัทุกระด้บัภาย่ในัองค์กร	โด้ย่มก่ารประเมนิัและวิเคราะหค่์างานัให้มค่วามเป็นัปัจจบุนัั	และเหมาะสำมกับระด้บัหนัา้ท่�
ความรบัผิิด้ชอบของตำาแหนัง่ให้สำอด้คลอ้งกับการด้ำาเนิันัธุุรกจิของบริษััทฯ	และสำภาวะเศรษัฐกจิ	โด้ย่ด้ำาเนันิัการควบคู่กบัการวิเคราะห์
เปร่ย่บเท่ย่บกับธุุรกิจทั�งในัอุตสำาหกรรมเด่้ย่วกันัและต่างอุตสำาหกรรม	ทั�งนั่�	เพ่�อให้พนัักงานัได้้รับผิลตอบแทนั	สิำทธิุประโย่ชนั์และ
สำวัสำดิ้การท่�เป็นัไปตามกฎหมาย่	เหมาะสำมเป็นัธุรรม	และนัอกจากนั่�บริษััทฯ	ย่ังม่สำวัสำดิ้การ	Fit	&	Firm	เพ่�อสำนัับสำนัุนัให้พนัักงานัม่
สำุขภาพร่างกาย่ท่�แข็งแรง	

 นโยบายสร้างความสัมพันธิ์และผูู้กพันภายในองค์กร 

	 บริษััทฯ	ให้ความสำาคัญอย่่างมากกับการสำร้างความสัำมพันัธ์ุระหว่างผู้ิบริหารระดั้บสำูงและพนัักงานัทุกระด้ับ	รวมทั�งการ
ส่ำ�อสำารภาย่ในัองคก์ร	เพ่�อรับฟงัความคิด้เหน็ัต่างๆ	แลกเปล่�ย่นัแนัวคดิ้มุมมอง	นัำาเสำนัอแนัวคิด้ใหม่ๆ 	เชงิสำรา้งสำรรค์ของพนักังานั
และนัำาผิลท่�ได้้ไปปรับปรุงแนัวทางการด้ำาเนิันังานัและกระบวนัการต่างๆ	ให้ม่ประสิำทธิุภาพมากยิ่�งขึ�นั

	 นัอกจากนัั�นั	บริษััทฯ	ม่การกำาหนัด้	Core	Value	เพ่�อสำร้างความสัำมพันัธ์ุในัทุกระดั้บภาย่ในัองค์กร	รวมทั�งได้้สำ่งเสำริม
การทำางานัเป็นัทม่	โด้ย่มุง่เน้ันัการสำร้างค่านิัย่มและวฒันัธุรรมองค์กรให้เกดิ้การประสำานังานัและการทำางานัร่วมกันัอย่่างมป่ระสิำทธิุภาพ
บริษััทฯ	จึงจดั้ทำากิจกรรมตา่งๆ	มากมาย่	เช่นั	การจัด้กจิกรรมเพ่�อสำง่เสำริมการทำางานัเป็นัทม่และเพ่�อสำานัสัำมพันัธ์ุต่างๆ	ในัทุกระด้บั
ขององค์กร

 นโยบายความปลอดูภัยในช่้วิติและส้ขอนามัยของพนักงาน

	 บริษััทฯ	ได้้เล็งเห็นัถึึงความสำำาคัญด้้านัความปลอด้ภัย่	อาช่วอนัามัย่	และสำภาพแวด้ล้อมในัท่�ทำางานั	ท่�จะสำ่งผิลกระทบต่อ
พนัักงานัของบริษััท	จึงได้้กำาหนัด้นัโย่บาย่ความปลอด้ภัย่	อาช่วอนัามัย่	และสำภาพแวด้ล้อมในัการทำางานั	ดั้งนั่�
					1.	 ความปลอด้ภัย่และการรักษัาสำภาพแวด้ล้อมในัพ่�นัท่�ทำางานัเป็นัหน้ัาท่�ของพนัักงานัทุกคนั	ทุกระด้ับท่�จะร่วมม่อกันัปฏิิบัติ
	 และควบคุมให้สำอด้คล้องกับข้อกำาหนัด้ของกฎหมาย่	ระเบ่ย่บ	ข้อบังคับ	เก่�ย่วกับความปลอด้ภัย่	อย่่างเคร่งครัด้	เพ่�อให้
	 เกิด้ความปลอด้ภัย่ต่อสำุขภาพ	ช่วิต	และทรัพย่์สำินั	ทั�งของตนัเอง	เพ่�อนัร่วมงานั	และบริษััท
					2.	 บริษััทฯ	ให้การสำนับัสำนุันัทรัพย่ากร	ทั�งในัเร่�องบุคลากร	เวลา	งบประมาณ	และการฝึ่กอบรม	ท่�เหมาะสำมและเพ่ย่งพอ	โด้ย่
	 การส่ำงเสำริมให้เกิด้กิจกรรมด้้านัความปลอด้ภัย่	อาช่วอนัามัย่	และสำภาพแลด้ล้อมในัการทำางานั	การปรับสำภาพแวด้ล้อม
	 ในัการทำางานั	และวิธุ่การปฏิบัิติงานัเพ่�อความปลอด้ภัย่	เป็นัเคร่�องมอ่สำนับัสำนุันั	ใหเ้กดิ้ความปลอด้ภัย่ในัการทำางานั	รวมถึงึ
	 การม่สำุขภาพอนัามัย่ท่�ด่้ของพนัักงานัทุกคนั
					3.	 บริษััทฯ	จะม่การติด้ตามและประเมินัผิลการด้ำาเนัินังานัตามนัโย่บาย่ความปลอด้ภัย่	อาช่วอนัามัย่	และสำภาพแวด้ล้อมในัท่�
	 ทำางานั	เพ่�อให้เกิด้การปฏิิบัติอย่่างจริงจังและเกิด้ประสิำทธิุภาพสูำงสุำด้	ตามข้อกำาหนัด้ของกฎหมาย่	ระเบ่ย่บ	ข้อบังคับ
	 เก่�ย่วกับความปลอด้ภัย่	อาช่วอนัามัย่	และสำภาพแวด้ล้อมในัท่�ทำางานั
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	 นัอกจากนัั�นับริษััทย่ังได้้ด้ำาเนัินัการตามแนัวทางปฏิิบัติดั้งกล่าว	อย่่างเป็นัรูปธุรรม	ดั้งนั่�

					1.	 สำ่งเสำริมให้พนัักงานัทุกระดั้บ	ม่ความรู้	จิตสำำานัึก	และม่ความรับผิิด้ชอบร่วมกันั	เช่นั	จัด้ให้ม่การอบรมและปลูกจิตสำำานัึก
	 พนักังานั	ด้้านัความปลอด้ภยั่	อาชว่อนัามัย่และสำภาพแวด้ล้อมในัการทำางานั	รวมทั�งการอบรมด้้านัสำขุภาพ	โด้ย่จัด้สัำปด้าห์
	 สำุขภาพ	และจัด้สำัปด้าห์ความปลอด้ภัย่ในัการทำางานั	เป็นัต้นั
					2.	 กำาหนัด้การซึ่้อมอพย่พกรณ่เกิด้อัคค่ภัย่เป็นัประจำาทุกปี	พร้อมกำาหนัด้จุด้รวมพลในัสำำานัักงานั
					3.	 การใช้ระบบสำแกนัใบหน้ัา	ลาย่นัิ�วม่อเข้า-ออกประตูสำำานัักงานั	สำแกนัใบหน้ัาก่อนักด้ปุ่มลิฟท์	เฉัพาะผู้ิม่สำิทธุิเข้า-ออก	เพ่�อ
	 ความปลอด้ภัย่ในัช่วิตและทรัพย่์สำินัของพนัักงานัและบริษััท
					4.	 จัด้ให้ม่บริการย่ารักษัาโรคแผินัปัจจุบันั	และบริการทางการแพทย่์เบ่�องต้นัในัสำำานัักงานั
					5.	 จัด้ให้ม่การตรวจสำุขภาพประจำาปี	เป็นัประจำาทุกปี
					6.	 จดั้ให้มส่ำวัสำด้กิาร	Fit	&	Firm	และส่ำงเสำริมให้มก่ารแขง่กฬ่าทั�งภาย่ในัและภาย่นัอกบรษัิัทฯ	เพ่�อส่ำงเสำริมสำขุภาพของพนักังานั
					7.	 บริษััทฯ	จัด้ให้ม่การฉ่ัด้พ่นัฆ่าเช่�อ	COVID-19	ภาย่ในัสำำานัักงานั	เพ่�อสำร้างสำภาพแวด้ล้อมท่�ปลอด้ภัย่

	 โดูยในปี	2565	พนักงานของบริษััที่ไม่ม่อ้บัติิเหติ้ที่่�เกิดูข้�นจากการที่ำางาน	จนถื้งขั�นลาหย้ดูงาน

 การสร้างจิติสำาน้กให้พนักงาน	รู้ใช้้ที่รัพยากรอย่างรู้ค้ณค่า

					1.	 การกระตุ้นัจติสำำานึักของพนักังานัในัองค์กรให้ใส่ำใจสิำ�งแวด้ล้อมและใช้ทรัพย่ากรอย่่างรู้คุณค่า	ผ่ิานัส่ำ�อภาย่ในัและโครงการ
	 รณรงคป์ระหย่ดั้พลังงานั	ภาย่ใตโ้ครงการ	SKY	Group	รว่มใจ	ใสำใ่จพลงังานั	ท่�ด้ำาเนิันักจิกรรมอย่่างตอ่เนั่�องเป็นัประจำา
	 ทุกปี	เพ่�อกระตุ้นัให้พนัักงานัเกิด้พฤติกรรมการประหยั่ด้พลังงานั	พร้อมทั�งใช้ทรัพย่ากรท่�คุ้มค่า	เกิด้ประโย่ชน์ัสูำงสุำด้
	 สำอด้คล้องกับสำถึานัการณ์ในัช่วงเวลานัั�นั	ๆ	รวมถึึงการปลูกฝั่งสุำขนิัสัำย่ท่�ด่้ให้กับพนัักงานั	รณรงค์ให้เกิด้การทิ�งแย่ก
	 ขย่ะเปีย่ก	ขย่ะแห้ง	และขย่ะร่ไซึ่เคิล	
					2.	 บริษััทจัด้กิจกรรม	Big	Cleaning	Day	เป็นัประจำาทุกปี	โด้ย่ให้ผู้ิบริหารและพนัักงานัร่วมกันัทำาความสำะอาด้บริเวณรอบ
	 สำำานัักงานั	และจัด้กิจกรรมรณรงค์ให้พนัักงานัดู้แลรักษัาความสำะอาด้พ่�นัท่�ท่�ตนัเองปฏิิบัติงานั

 นโยบายการไม่ละเมิดูสิที่ธิิมน้ษัยช้นและแนวปฏิิบัติิ
 

	 บริษััทฯ	ม่อุด้มการณ์ในัการด้ำาเนิันัธุุรกิจอย่่างม่คุณธุรรม	ยึ่ด้มั�นัในัความรับผิิด้ชอบต่อสัำงคมและผู้ิม่ส่ำวนัได้้เส่ำย่ทุกกลุ่ม
ตามหลักจรรย่าบรรณของบริษััทฯ		ในัด้้านัการคุ้มครองสำทิธิุมนัษุัย่ชนั	บรษัิัทฯ	ได้้ปฏิิบตัติามกฎหมาย่	และหลักสำากลอย่่างเครง่ครัด้
โด้ย่เฉัพาะอย่่างยิ่�งการสำนับัสำนุันัและปฏิิบติัตามขอ้ตกลงโลกแหง่สำหประชาชาติ	(United	Nations	Global	Compact:	UNGC)	และ
ปฏิิญญาว่าด้้วย่หลักการและสิำทธิุ	ขั�นัพ่�นัฐานัในัการทำางานัขององค์การแรงงานัระหว่างประเทศ	(The	International	Labor
Organization	(ILO)	Declaration	on	Fundamental	Principles	and	Rights	at	Work)	เพ่�อให้มั�นัใจว่าการด้ำาเนิันัธุุรกิจของ
บริษััทฯ	ปลอด้จากการละเมิด้สิำทธิุมนัุษัย่ชนั	คณะกรรมการจึงเห็นัสำมควรให้กำาหนัด้นัโย่บาย่และแนัวปฏิิบัติด้้านัสำิทธิุมนัุษัย่ชนัขึ�นั
เพ่�อป้องกันัการละเมิด้สำิทธุิมนัุษัย่ชนัในัทุกกิจกรรมทางธุุรกิจของบริษััทฯ	รวมถึึงผู้ิร่วมธุุรกิจ	(Joint	Venture)

	 แนวที่างปฏิิบัติิ

					1.	 ให้ความเคารพต่อสิำทธิุมนุัษัย่ชนั	ปฏิิบัติต่อกันัด้้วย่ความเคารพ	ให้เก่ย่รติซึ่ึ�งกันัและกันั	และปฏิิบัติต่อกันั	อย่่างเท่าเท่ย่ม
	 โด้ย่ไม่แบง่แย่กความแตกต่างในัทางกาย่	จติใจ	เช่�อชาติ	สำญัชาต	ิศาสำนัา	เพศ	ภาษัา	อาย่สุ่ำผิิว	การศกึษัา	สำถึานัะทางสัำงคม
	 หร่อเร่�องอ่�นัใด้
					2.	 ใชค้วามระมัด้ระวังในัการปฏิิบัติหน้ัาท่�เพ่�อป้องกันัความเส่ำ�ย่งท่�จะเกดิ้การละเมิด้สิำทธิุมนุัษัย่ชนัในัการด้ำาเนิันัธุุรกิจ	สำอด้ส่ำอง
	 ดู้แลเร่�องการเคารพสำิทธุิมนัุษัย่ชนั
					3.	 สำนัับสำนัุนัสำ่งเสำริมการด้ำาเนัินัการเพ่�อคุ้มครองสำิทธุิมนัุษัย่ชนั
					4.	 ส่ำ�อสำาร	เผิย่แพร่	ให้ความรู้	ทำาความเข้าใจ	กำาหนัด้แนัวทาง	และให้การสำนัับสำนัุนัอ่�นัใด้แก่ผู้ิเก่�ย่วข้องในัการด้ำาเนัินัธุุรกิจ
	 ลูกคา้	(Customer)	ผู้ิส่ำงมอบสิำนัค้าและบริการ	(Supplier)	ผู้ิรับเหมา	(Contractor)	ตลอด้จนัผู้ิร่วมธุุรกิจ	(Joint	Venture)	
	 เพ่�อใหม้ส่่ำวนัร่วมในัการ	ด้ำาเนิันัธุุรกจิอย่่างมคุ่ณธุรรม	เคารพต่อสิำทธิุมนัษุัย่ชนั	และปฏิิบัติต่อทกุคนัตามหลกัสิำทธิุมนุัษัย่ชนั
	 ตาม	แนัวนัโย่บาย่นั่�
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					5.	 สำอด้ส่ำองดู้แลเร่�องการเคารพสำิทธิุมนัุษัย่ชนั	ไม่ละเลย่หร่อเพิกเฉัย่เม่�อพบเห็นัการกระทำาท่�เข้าข่าย่	ละเมิด้สิำทธิุมนัุษัย่ชนัท่�
	 เก่�ย่วข้องกับบริษััทฯ	ต้องราย่งานัให้ผู้ิบังคับบัญชาหร่อบุคคลท่�รับผิิด้ชอบทราบ	และให้ความร่วมม่อในัการตรวจสำอบ
	 ขอ้เท็จจรงิต่าง	ๆ	หากมข้่อสำงสำยั่หร่อขอ้ซึ่กัถึามให้ปรึกษัากับ	ผู้ิบงัคับบัญชา	หร่อบคุคลท่�รบัผิิด้ชอบผ่ิานัช่องทางต่าง	ๆ
	 ท่�กำาหนัด้ไว้
					6.	 บริษััทฯ	จะให้ความเป็นัธุรรมและคุ้มครองบคุคลท่�แจ้งเร่�องการละเมดิ้สิำทธุมินุัษัย่ชนั	ท่�เก่�ย่วข้องกับบรษัิัทฯ	โด้ย่ใชม้าตรการ
	 คุ้มครองผู้ิร้องเร่ย่นั	หร่อผู้ิท่�ให้ความร่วมม่อในัการราย่งานัการละเมิด้สำิทธุิมนัุษัย่ชนั	ตามท่�บริษััทฯ	กำาหนัด้ไว้
					7.	 บริษััทฯ	จะพัฒนัาและด้ำาเนิันักระบวนัการจดั้การด้้านัสำทิธุมินัษุัย่ชนั	(Due	Diligence	Process)	อย่่างตอ่เน่ั�อง	เพ่�อท่�จะ
	 ระบปุระเด็้นัความเส่ำ�ย่งด้้านัการละเมดิ้สิำทธิุมนัษุัย่ชนั	กำาหนัด้กลุ่มหร่อบคุคลท่�ได้้รบั	ผิลกระทบ	วางแผินัและกำาหนัด้แนัวทาง
	 การแกไ้ขและป้องกนััการละเมดิ้สิำทธิุมนุัษัย่ชนั	จดั้การแกไ้ข	และป้องกนััปัญหาการละเมิด้สำทิธิุมนัษุัย่ชนั	และตรวจสำอบตดิ้ตาม
	 ผิล	โด้ย่จัด้ให้ม่กระบวนัการบรรเทา	ผิลกระทบท่�เหมาะสำมในักรณ่ท่�ม่การละเมิด้สำิทธุิมนัุษัย่ชนัด้้วย่
					8.	 บรษัิัทฯ	มุง่มั�นัท่�จะสำร้างและรกัษัาวัฒนัธุรรมองค์กรท่�ย่ดึ้มั�นัต่อการเคารพสิำทธิุมนุัษัย่ชนัตามนัโย่บาย่ด้้านัสิำทธิุมนัษุัย่ชนันั่�
					9.	 ผู้ิกระทำาการละเมิด้สิำทธิุมนัษุัย่ชนั	เป็นัการกระทำาผิิด้จรรย่าบรรณบริษััทฯ	ซึ่ึ�งจะต้องได้้รับการพิจารณา	ทางวินัยั่ตามระเบย่่บ
	 ท่�บริษััทฯ	กำาหนัด้ไว้	นัอกจากนั่�	อาจจะได้้รับโทษัตามกฎหมาย่หากการกระทำานัั�นัผิิด้กฎหมาย่

 นโยบายการไม่ละเมิดูที่รัพย์สินที่างปัญญาหรือลิขสิที่ธิิ�

	 บรษัิัทฯ	มน่ัโย่บาย่การไมล่ะเมดิ้ทรัพย่ส์ำนิัทางปัญญาหร่อลิขสิำทธิุ�	โด้ย่บรษัิัทมแ่นัวทางในัการด้ำาเนันิัการเก่�ย่วกับเร่�องดั้งกลา่ว
ให้พนักังานัทุกคนัลงนัามในับันัทึกข้อตกลงการไม่กระทำาความผิิด้เก่�ย่วกับคอมพิวเตอร์และการไม่ละเมิด้ทรัพย่สิ์ำนัทางปัญญา	บริษััท
ได้้กำาหนัด้นัโย่บาย่การใชง้านัระบบเทคโนัโลย่่สำารสำนัเทศ	และได้้มก่ารตรวจสำอบการใชร้ะบบโปรแกรมซึ่อฟตแ์วรก์ารทำางานัของพนักังานั
เพ่�อป้องกันัการใช้ซึ่อฟต์แวร์ท่�ละเมิด้ลิขสำิทธุิ�	หร่อไม่เก่�ย่วข้องกับการทำางานั

	 ผูู้้ควบค้มดููแลการที่ำาบัญช้่

	 เพ่�อให้การจดั้ทำาราย่งานัทางการเงนิัของบรษัิัทฯ	มคุ่ณภาพ	และการกำากบัดู้แลมค่วามสำอด้คลอ้งกันักบัแนัวทางของสำำานักังานั
ก.ล.ต.	บรษัิัทฯ	จงึแต่งตั�งให	้นัางสำาวรนิัชย่า	มาอินัทร์	ตำาแหนัง่ผู้ิชว่ย่ผู้ิอำานัวย่การฝ่่าย่บัญชข่องบริษััทฯ	ซึ่ึ�งมคุ่ณสำมบติัท่�เหมาะสำม
และตรงตามท่�ตลาด้หลักทรพัย์่แห่งประเทศไทย่ได้้กำาหนัด้ไว้	เป็นัผู้ิควบคุมดู้แลการทำาบญัชข่องบริษััทฯ	โด้ย่มผ่ิลตั�งแตวั่นัท่�	14	กันัย่าย่นั
2565	เป็นัต้นัไป

	 ผูู้้สอบบัญช้่

	 ผู้ิสำอบบัญช่ของบริษััทฯ	และบริษััทย่่อย่	ในัรอบปีบัญช่	2565	ได้้แก่	นัาย่พิสิำฐ	ทางธุนักุล	ผู้ิสำอบบัญช่รับอนัุญาตเลขท่�
4095	จาก	บริษััท	ไพร้ซึ่วอเตอร์เฮุาสำ์	คูเปอร์สำ	เอบ่เอเอสำ	จำากัด้

 

	 ค่าติอบแที่นของผูู้้สอบบัญช่้
 

	 และกลุ่มบริษััทฯ	ไม่ม่การจ่าย่ค่าตอบแทนัของงานับริการอ่�นัให้แก่	บริษััท	ไพร้ซึ่วอเตอร์เฮุาส์ำ	คูเปอร์สำ	เอบ่เอเอสำ	จำากัด้
ในัรอบปีบัญช่	2563-2565

ปี	2565
ปี	2564
ปี	2563

6,454,000.00
5,804,000.00
5,054,000.00

ปี ค่าติอบแที่นการสอบบัญช่้	(บาที่)
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	 การกำากับดููแลกิจการของบริษััที่ฯ	ในช่้วงปีที่่�ผู่้านมา

	 คณะกรรมการบรษัิัทฯ	มก่ารตดิ้ตามพัฒนัาการด้้านัการกำากบัดู้แลกจิการ	และแนัวปฏิิบติัท่�ด่้เพ่�อวิเคราะห์และนัำามาประย่กุต์
ใช้ให้เหมาะสำมกับการด้ำาเนัินัธุุรกิจของบริษััทฯ	โด้ย่บริษััทฯ	ม่พัฒนัาการท่�สำำาคัญในัปี	2565	ดั้งนั่�

	 •	บริษััทฯ	ได้้รับคะแนันัการประเมินัการกำากับดู้แลกิจการในัระดั้บ	4	ด้าว	“ด่้มาก”	เป็นัปีท่�สำ่�ติด้ต่อกันั	ในัโครงการสำำารวจ
การกำากับดู้แลกิจการบริษััทจด้ทะเบ่ย่นัไทย่	(CGR)	ประจำาปี	2565	จากสำถึาบันักรรมการบริษััทไทย่	(IOD)	และตลาด้หลักทรัพย่์
แห่งประเทศไทย่

	 •	บรษัิัทฯ	จดั้ประชมุสำามญัผู้ิถึอ่หุน้ัประจำาปี	2565	ในัสำถึานัการณก์ารแพรร่ะบาด้ของโรคตดิ้เช่�อไวรสัำโคโรนัา	2019	(โควดิ้-19)
ตามแนัวทางของหนัว่ย่งานัภาครัฐกำาหนัด้	โด้ย่บริษััทฯ	ได้้จัด้ใหม้ก่ารถ่ึาย่ทอด้การประชุมผ่ิานัส่ำ�ออเิล็กทรอนิักส์ำเป็นัไปอย่่างถูึกต้อง
ตามกฎหมาย่กำาหนัด้
	 •	บริษััทฯ	จัด้ประชุมคณะกรรมการบริษััทผิ่านัสำ่�ออิเล็กทรอนัิกส์ำ	เพ่�อให้การด้ำาเนัินัการประชุมคณะกรรมการบริษััทในัช่วง
แพร่ระบาด้ของโรคติด้เช่�อไวรัสำโคโรนัา	2019	(โควิด้-19)	เป็นัไปอย่่างถึูกต้องตามกฎหมาย่กำาหนัด้
 • บริษััทฯ	จัด้ให้ม่การประเมินัผิลการด้ำาเนิันังานัของคณะกรรมการบริษััทและประธุานัเจ้าหน้ัาท่�บริหาร	ผ่ิานัช่องทาง
แบบสำอบถึาม	ออนัไลนั	์เพ่�ออำานัวย่ความสำะด้วกใหแ้กค่ณะกรรมการบรษัิัทและเลขานักุารบริษััทในัการเกบ็ข้อมลู	โด้ย่ปฏิิบติัตาม	พ.ร.บ.
คุ้มครองข้อมูลสำ่วนับุคคลอย่่างเคร่งครัด้
	 •	บริษััทฯ	การเปิด้เผิย่โครงสำร้างผู้ิถึ่อหุ้นัอย่่างชัด้เจนั	เพ่�อให้ผู้ิถึ่อหุ้นัมั�นัใจว่าบริษััทฯ	ม่การด้ำาเนัินังานัท่�ม่ความโปร่งใสำ	
ตรวจสำอบได้้	และบริษััทฯ	ได้้ราย่งานัสำัด้สำ่วนัการถึ่อหุ้นัของผู้ิถึ่อหุ้นัราย่ย่่อย่	(Free	Float)	ให้กับตลาด้หลักทรัพย่์แห่งประเทศไทย่
ทราบตามกำาหนัด้
	 •	บริษััทฯ	ส่ำงเสำริมสิำทธิุและความเท่าเท่ย่มกันัของผู้ิถึ่อหุ้นัในัการจัด้ประชุมสำามัญผู้ิถึ่อหุ้นัอย่่างต่อเนั่�อง	โด้ย่เปิด้โอกาสำ
ให้ผู้ิถึ่อหุ้นัเสำนัอเร่�องเพ่�อพิจารณาบรรจุเป็นัวาระการประชุม	และเสำนัอช่�อบุคคลเพ่�อรับการพิจารณาเล่อกตั�งเป็นักรรมการในัการ
ประชุมสำามัญผู้ิถึ่อหุ้นัประจำาปี	2565	ทั�งนั่�	การประชุมสำามัญผู้ิถึ่อหุ้นัประจำาปี	2565	ไม่ม่ผู้ิถึ่อหุ้นัราย่ใด้เสำนัอวาระการประชุมหร่อ
เสำนัอช่�อบุคคลเพ่�อรับการพิจารณาเล่อกตั�งเป็นักรรมการล่วงหนั้า
	 •	บริษััทฯ	ม่ช่องทางการแจ้งเบาะแสำการกระทำาผิิด้เก่�ย่วกับจรรย่าบรรณธุุรกิจ	การกระทำาผิิด้กฎหมาย่	และการกระทำาท่�
ไม่เหมาะสำมของพนัักงานักลุ่มบริษััทฯ

รายงานผู้ลการดูำาเนินงาน
สำาคัญดู้านการกำากับดููแลกิจการ	
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	 การควบคุมภายใน

	 คณะกรรมการบริษััทให้้ความสำำาคัญต่่อการกำากับดููแลและการควบคุมภายในทั�งในระดัูบบริห้าร	และระดูับปฏิิบัติ่งานท่�ม่
ประสำิทธิิภาพ	ทั�งน่�	ระบบการควบคุมภายในเป็นกลไกสำำาคัญท่�จะสำร้างความมั�นใจต่่อฝ่่ายจัดูการในการช่่วยลดูความเสำ่�ยงทางธิุรกิจ
ช่ว่ยให้้การดูำาเนินธุิรกจิเป็นไปอยา่งมป่ระสิำทธิิภาพ	โดูยมก่ารจดัูสำรรทรพัยากรอย่างเห้มาะสำมและบรรลเุป้าห้มายต่ามท่�ตั่�งไว	้ป้องกนั
การทุจริต่ประพฤต่ิมิช่อบ	ช่่วยให้้รายงานทางการเงินม่ความถููกต้่องน่าเช่่�อถู่อ	ช่่วยให้้บุคลากรปฏิิบัต่ิต่ามกฎห้มายและระเบ่ยบข้้อ
บังคับท่�เก่�ยวข้้อง	และม่การแบ่งแยกห้น้าท่�	ผูู้้ปฏิิบัติ่งาน	ผูู้้ติ่ดูต่ามควบคุม	และประเมินผู้ลออกจากกัน	เพ่�อให้้เกิดูการถู่วงดูุลและ
ต่รวจสำอบระห้ว่างกันอย่างเห้มาะสำม	เพ่�อประโยช่น์สำูงสำุดูข้องบริษััทและผูู้้ถู่อหุ้้น

	 ในปี	2565	บรษัิัทฯ	ไดูว้า่จ้างให้้บรษัิัท	แอสำเซนท	์แอดูไวเซอร่�	จำากดัู	เป็นผูู้้ต่รวจสำอบระบบควบคุมภายในข้องบริษััทฯ	โดูย
ทำาห้นา้ท่�ต่รวจสำอบและประเมินระบบการควบคุมภายในข้องบริษััทฯ	เพ่�อให้้มั�นใจว่าบรษัิัทฯ	มร่ะบบการควบคุมภายในท่�เพ่ยงพอเห้มาะสำม
และเพ่�อให้้ผูู้้ต่รวจสำอบภายในดัูงกล่าวม่ความเป็นอิสำระ	สำามารถูทำาห้น้าท่�ต่รวจสำอบและถู่วงดูุลไดู้อย่างเต่็มท่�	ผูู้้ต่รวจสำอบภายใน
จะรายงานโดูยต่รงต่่อคณะกรรมการต่รวจสำอบ	ทั�งน่�	บริษััทฯ	ม่การติ่ดูต่ามประเมินผู้ลอย่างสำมำ�าเสำมอ	โดูยจะม่การประเมินความ
เพ่ยงพอข้องระบบควบคุมภายในอย่างน้อยปีละ	1	ครั�ง	เพ่�อให้้ความมั�นใจว่าระบบท่�วางไว้สำามารถูดูำาเนินไปไดู้อย่างม่ประสำิทธิิภาพ

	 ความเห็็นของคณะกรรมการบริษััทฯ	เก่�ยวกับระบบการควบคุมภายในของบริษััทฯ

	 คณะกรรมการบรษัิัทไดู้ให้้ความสำำาคัญต่่อการควบคมุภายในอย่างต่่อเน่�อง	เพ่�อให้้บรษัิัทฯ	มร่ะบบควบคุมภายในท่�ครอบคลมุ
ในทุกกิจกรรมอย่างเพ่ยงพอและเห้มาะสำมกับการดูำาเนินธิุรกิจ	ซ่�งเป็นการเพิ�มประสำิทธิิภาพและประสำิทธิิผู้ลในการดูำาเนินงาน

	 คณะกรรมการบริษััทรับผิู้ดูช่อบดููแลระบบการควบคุมภายในข้องบริษััทฯ	โดูยคำาน่งถู่งการกำากับดููแลกิจการท่�ดู่	เพราะม่
ความเช่่�อว่าการม่ระบบการควบคุมภายในท่�ดู่	จะช่่วยลดูความเสำ่�ยงและป้องกันความเส่ำยห้ายจากการดูำาเนินธุิรกิจข้องบริษััทฯ	และ
ทำาให้้บริษััทฯ	สำามารถูบรรลุวสัิำยทศัน	์(Vision)	พันธิกจิ	(Mission)	และเป้าห้มายไดู้	จ่งไดูม้ก่ารมอบห้มายให้้คณะกรรมการต่รวจสำอบ
ทำาห้น้าท่�ในการสำอบทานให้้บรษัิัทฯ	มร่ะบบการควบคมุภายใน	(Internal	Control)	และระบบการต่รวจสำอบภายใน	(Internal	Audit)
ท่�เพ่ยงพอ	เห้มาะสำม	และม่ประสิำทธิิผู้ล	มก่ารประเมินความถูกูต่อ้งและโปร่งใสำข้องรายงานทางการเงิน	รวมถูง่ดููแลให้้บรษัิัทฯ	มก่าร
ปฏิิบัต่ิต่ามข้้อกำาห้นดู	และกฎห้มายท่�เก่�ยวข้้อง	ดููแลการทำารายการท่�เก่�ยวโยงกัน	ไม่ให้้เกิดูความขั้ดูแย้งทางผู้ลประโยช่น์	เพ่�อนำา
เสำนอคณะกรรมการบริษััทพิจารณา	โดูยม่ห้น่วยงานต่รวจสำอบภายในทำาห้น้าท่�ในการต่รวจสำอบการปฏิิบัติ่งาน	และรายงานผู้ลการ
ต่รวจสำอบโดูยต่รงต่่อคณะกรรมการต่รวจสำอบ	ซ่�งครอบคลุมทั�งในดู้านบัญช่่	การเงิน	การบริห้าร	การดูำาเนินงานต่ามแผู้นการ
ต่รวจสำอบประจำาปี	ท่�ไดู้รับอนุมัติ่จากคณะกรรมการต่รวจสำอบแล้ว

	 ความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบ	เก่�ยวกับระบบการควบคุมภายในของบริษััทฯ

	 จากการประเมนิผู้ลการปฏิิบติั่งานต่นเองข้องคณะกรรมการต่รวจสำอบประจำาปี	2565	ท่�ผู่้านมานั�น	คณะกรรมการต่รวจสำอบ
ไดูป้ฏิิบติั่ห้น้าท่�และความรบัผิู้ดูช่อบต่ามท่�ไดู้ระบไุวใ้นกฎบตั่รข้องคณะกรรมการต่รวจสำอบ	โดูยใช่ค้วามรู้	ความสำามารถู	ความระมดัูระวัง
ความรอบคอบ	และมค่วามอิสำระ	อยา่งเพ่ยงพอ	ต่ลอดูจนไดูใ้ห้้ความเห็้นและข้้อเสำนอแนะต่่าง	ๆ	อย่างสำรา้งสำรรค์เพ่�อเป็นประโยช่น์
ต่่อผูู้ม้ส่่ำวนไดู้เส่ำยอยา่งเท่าเทย่มกนั	ในการสำอบทานการจัดูทำางบการเงิน	การพิจารณารายการท่�เก่�ยวโยงกนัห้ร่อรายการท่�อาจมค่วาม
ข้ดัูแย้งทาง	ผู้ลประโยช่น	์การบริห้ารความเส่ำ�ยง	การสำอบทานการควบคุมภายใน	การกำากบัดููแลกจิการ	การสำอบทานให้้บริษััทฯปฏิิบัต่ิ
ต่ามกฎห้มายท่�เก่�ยวข้้องกับธิุรกิจข้องบริษััทฯ	การปฏิิบัติ่ต่าม	มาต่รการป้องกันการทุจริต่คอร์รัปช่ัน	การพิจารณาคัดูเล่อก	เสำนอ
แต่่งตั่�งผูู้้สำอบบญัช่แ่ละผูู้้ต่รวจสำอบภายใน	การกำากบัดููแลกจิการ	ทบทวนกฎบตั่ร	คณะกรรมการต่รวจสำอบ	และการจดัูทำารายงาน
ข้องคณะกรรมการต่รวจสำอบ	ซ่�งผู้ลการประเมินโดูยรวมสำรุปว่า	ไดู้ปฏิิบัติ่งานอย่างครบถู้วนต่ามกฎบัต่รแล้ว
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	 คณะกรรมการต่รวจสำอบเห็้นว่า	บริษััทฯ	ไดู้จัดูทำารายงานข้้อมูลทางการเงินอย่างถููกต่้อง	สำอดูคล้องต่ามมาต่รฐานการ
บญัช่ท่่�รบัรองทั�วไป	มก่ารเปิดูเผู้ยข้้อมลูรายการระห้วา่งกนั	ห้ร่อรายการท่�อาจกอ่ให้้เกดิูความข้ดัูแย้งทางผู้ลประโยช่น	์อยา่งเพ่ยงพอ
การบริห้ารจัดูการความเส่ำ�ยงอย่างเพ่ยงพอ	มร่ะบบการควบคุมภายในและต่รวจสำอบภายในท่�เห้มาะสำมและมป่ระสิำทธิิภาพ	มก่ารปฏิิบัติ่
ต่ามกฎห้มาย	ข้้อกำาห้นดู	ข้องต่ลาดูห้ลกัทรพัย์และกฎห้มายท่�เก่�ยวข้้องอยา่งถูกูต้่องครบถูว้น	และมก่ารพัฒนาอยา่งต่่อเน่�องเพ่�อ
สำนับสำนุนให้้บริษััทฯ	ม่การกำากับดููแลกิจการอย่างยั�งย่น

	 ระบบการควบคุมภายใน

	 บริษััทฯ	ให้้	ความสำำาคัญต่่อการควบคุมภายในต่ามมาต่รฐานสำากล	COSO	2013	(The	Committee	of	Sponsoring
Organization	of	Treadway	Commission)	เพ่�อให้้บริษััทฯ	บรรลุวัต่ถูุประสำงค์	ข้องการควบคุมภายในทั�ง	3	ดู้าน	ไดู้แก่	ดู้าน
การปฏิิบัติ่งาน	(Operation)	ดู้านการจัดูทำารายงาน	(Reporting)	และดู้านการปฏิิบัต่ิต่ามกฎห้มาย	กฎเกณฑ์์ท่�เก่�ยวข้้องกับการ
ดูำาเนินธิุรกิจข้องบริษััทฯ	(Compliance)	

	 ในการประชุ่มคณะกรรมการบริษััทฯ	ครั�งท่�	2/2566	เม่�อวันท่�	27	กุมภาพันธ์ิ	2566	คณะกรรมการบริษััทฯ	ไดู้ม่การ
พิจารณาความเพ่ยงพอข้องระบบการควบคุมภายใน	โดูยพิจารณาต่ามแบบประเมินข้องสำำานักงานคณะกรรมการกำากับห้ลักทรัพย์
และต่ลาดูห้ลกัทรพัย์	(สำำานกังาน	ก.ล.ต่.)	ต่ามท่�ห้นว่ยงานต่รวจสำอบภายในไดูท้ำาการประเมนิ	รายงานต่่อคณะผูู้บ้รหิ้าร	และผู้า่นการ
สำอบทานผู้ลการประเมินระบบการควบคุมภายในโดูย	คณะกรรมการต่รวจสำอบ	ซ่�งคณะกรรมการบริษััทฯ	พิจารณา	แล้วเห้น็ว่าระบบ
การควบคุมภายในข้องบริษััทฯ	ม่ความเพ่ยงพอและเห้มาะสำม	โดูยบริษััทฯ	จัดูให้้ม่บุคลากรเพ่ยงพอในการดูำาเนินงานต่ามระบบการ
ควบคุมภายในไดู้อย่างม่ประสิำทธิิภาพ	รวมทั�งม่ระบบการควบคุมภายในท่�สำามารถูติ่ดูต่ามควบคุมดููแลการดูำาเนินงานข้องบริษััทฯ
ให้้เป็นไปต่ามวตั่ถุูประสำงค์ข้ององคก์ร	รายงานท่�จดัูทำาข่้�นมค่วามนา่เช่่�อถูอ่	และดูำาเนนิกจิการเป็นไปต่ามกฎห้มายและระเบย่บข้้อบงัคับ
ท่�เก่�ยวข้้อง	ต่ลอดูจนสำามารถูป้องกันทรัพย์สำินข้องบริษััทฯ	ไดู้

	 ทั�งน่�	ในปี	2565	บริษััทฯ	ไดูม้ก่ารปรับปรุงขั้�นต่อน	และระบบต่่าง	ๆ	เพ่�อสำง่เสำริมการควบคุมภายในและช่ว่ยให้้	กระบวนการ
ต่รวจสำอบสำามารถูพบปัญห้าห้ร่อความเสำ่�ยงต่่าง	ๆ	ไดู้อย่างม่ประสำิทธิิภาพและรวดูเร็วยิ�งข่้�น	การบริห้ารจัดูการระบบ	การควบคุม
ภายในข้องบริษััทฯ	สำามารถูสำรุปแยกต่ามองค์ประกอบการควบคุมภายในไดู้	ดัูงน่�

					1.	 สภาพแวดล้้อมการควบคุม
					•	 บริษััทฯ	ม่การกำาห้นดูโครงสำร้างองค์กร	โดูยคำาน่งถู่งประสำิทธิิภาพในการบริห้ารงานทุกห้น่วยงาน	
					•	 บริษััทฯ	ไดู้แบ่งแยกความรับผิู้ดูช่อบข้องสำ่วนงานต่่าง	ๆ	ต่ลอดูจนกำาห้นดูอำานาจอนุมัต่ิดูำาเนินการอย่างชั่ดูเจน	โดูยม่
	 การปรับปรุงให้้สำอดูคล้องกับการเปล่�ยนแปลงข้องธิุรกิจอย่างสำมำ�าเสำมอ	
					•	 บริษััทฯ	ม่ข้้อกำาห้นดูเก่�ยวกับจรรยาบรรณธุิรกิจข้องบริษััทฯ	สำำาห้รับผูู้้บริห้ารและพนักงาน	โดูยอยู่ในจรรยาบรรณธุิรกิจ
	 ท่�ไดู้เปิดูเผู้ยบนเว็บไซต์่ข้องบริษััท

					2.	 การประเมินความเส่�ยง
					•	 คณะกรรมการบริษััทมก่ารแต่่งตั่�งคณะกรรมการบริห้ารความเส่ำ�ยง	เพ่�อกำากับดููแลในเร่�องการบริห้ารความเส่ำ�ยงให้้เป็นไป
	 อย่างม่ระบบและต่่อเน่�องทั�วทั�งองค์กร
					•	 บริษััทฯ	ไดูป้ระเมินการเปล่�ยนแปลงข้องทั�งปัจจยัภายนอกและภายใน	ท่�อาจมผู่้ลกระทบต่่อการดูำาเนินธุิรกจิข้องบรษัิัท	เพ่�อ
	 ให้้สำามารถูประเมินความเสำ่�ยงในแต่่ละระดัูบให้้เห้มาะสำม
					•	 ผูู้้บริห้ารทุกระดัูบข้องบริษััทฯ	ม่สำ่วนร่วมในการบริห้ารความเสำ่�ยง
					•	 บริษััทฯ	ไดู้สำ่�อสำารให้้พนักงานทุกคนเข้้าใจและปฏิิบัติ่ต่ามนโยบายบริห้ารความเสำ่�ยงและแนวปฏิิบัติ่ท่�กำาห้นดูไว้
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					3.	 กิจกรรมการควบคุม
					•	 บริษััทฯ	ม่นโยบาย	และระเบ่ยบวิธ่ิการปฏิิบัต่ิงาน	ในการควบคุมความเส่ำ�ยงท่�เก่�ยวข้้องกับห้น้าท่�	และกระบวนการทำางาน
	 เพ่�อให้้องค์กรสำามารถูลดูความเสำ่ยห้ายจากความเสำ่�ยงมากท่�สำุดู
					•	 บริษััทฯ	ม่นโยบายท่�รัดูกุมเพ่�อติ่ดูต่ามให้้การทำาธิุรกรรมข้องผูู้้ถู่อหุ้้นรายให้ญ่	กรรมการ	ผูู้้บริห้าร	ห้ร่อผูู้้ท่�เก่�ยวข้้องกับ
	 บคุคลดัูงกลา่ว	ต้่องผู่้านขั้�นต่อนการอนมุติั่ท่�กำาห้นดู	เช่น่	ข้้อบังคับข้องบรษัิัท	เกณฑ์์ข้องต่ลาดูห้ลักทรพัย์แห่้งประเทศไทย		 	
	 เกณฑ์์ข้องสำำานักงาน	ก.ล.ต่.	ฯลฯ	เพ่�อป้องกันการห้าโอกาสำห้ร่อนำาผู้ลประโยช่น์ข้องบริษััทไปใช่้สำ่วนตั่ว	
					•	 บริษััทฯ	มก่ระบวนการต่ดิูต่ามดููแลการดูำาเนนิงานข้องบรษัิัทยอ่ยห้ร่อบรษัิัทรว่ม	รวมทั�งกำาห้นดูแนวทางให้้บคุคลท่�บริษััทฯ
	 แต่่งตั่�งให้้เป็นกรรมการห้ร่อผูู้้บริห้ารในบริษััทย่อยห้ร่อร่วมนั�นถู่อปฏิิบัติ่

					4.	 ระบบสารสนเทศแล้ะการส่�อสารข้อมูล้
					•	 บริษััทฯ	ดูำาเนินการเพ่�อให้้คณะกรรมการม่ข้้อมูลท่�สำำาคัญอย่างเพ่ยงพอสำำาห้รับใช่้ประกอบการต่ัดูสิำนใจ	ต่ัวอย่างข้้อมูลท่�
	 สำำาคัญ	เช่่น	รายละเอ่ยดูข้องเร่�องท่�เสำนอให้้พิจารณา	เห้ตุ่ผู้ล	ผู้ลกระทบต่่อบริษััท	ทางเล่อกต่่าง	ๆ
					•	 บริษััทฯ	มก่ารรายงานข้้อมูลท่�สำำาคัญถูง่คณะกรรมการบริษััทอย่างสำมำ�าเสำมอ	และคณะกรรมการบริษััทสำามารถูเข้้าถูง่แห้ล่ง
	 สำารสำนเทศท่�จำาเป็นต่่อการปฏิิบัติ่งาน	ห้ร่อสำอบทานรายการต่่าง	ๆ	ต่ามท่�ต้่องการ

					5.	 ระบบการติดตาม
					•	 บรษัิัทฯ	วา่จ้างห้นว่ยงานภายนอกเป็นผูู้้ต่รวจสำอบภายใน	โดูยทำางานร่วมกับผูู้ต้่รวจสำอบภายในข้องบริษััท	ทำาห้นา้ท่�ต่รวจ
	 สำอบการปฏิิบัต่ิต่ามระบบควบคุมภายในข้องบริษััทฯ	ท่�วางไว้	พร้อมทั�งปรับปรุงในห้ัวข้้อท่�ม่การประเมินความเส่ำ�ยงระดูับ
	 สำูงให้้ลดูลงอยู่ในเกณฑ์์ต่ำ�า
					•	 บริษััทฯ	สำ่งเสำริมให้้ห้น่วยงานต่รวจสำอบภายใน	ปฏิิบัต่ิห้น้าท่�ต่ามมาต่รฐานสำากลการปฏิิบัต่ิงานวิช่าช่่พต่รวจสำอบภายใน
	 ทุกขั้�นต่อนการปฏิิบัติ่งาน
					•	 บริษััทฯ	ไดูจั้ดูให้้มก่ารประช่มุคณะกรรมการบรหิ้ารเป็นประจำาทุกเดู่อน	เพ่�อติ่ดูต่ามผู้ลการดูำาเนินงานข้องบรษัิัท	และบรษัิัท
	 ย่อย	เพ่�อให้้เป็นไปต่ามกลยุทธิ์และแผู้นงานประจำาปี

	 จากการประเมินระบบการควบคุมภายในข้องบรษัิัทในดู้านต่่าง	ๆ	5	สำว่น	ค่อ	สำภาพแวดูล้อมการควบคุม	การบริห้ารความ
เส่ำ�ยง	กจิกรรมการควบคมุ	ระบบสำารสำนเทศและการสำ่�อสำารข้้อมลู	และระบบการต่ดิูต่าม	คณะกรรมการมค่วามเห้น็วา่	บริษััทฯ	มร่ะบบ
การควบคุมภายในสำำาห้รับเร่�องการทำาธุิรกรรมกบัผูู้้ถูอ่หุ้้นรายให้ญ	่กรรมการ	ผูู้้บรหิ้าร	ห้ร่อผูู้ท่้�เก่�ยวข้้องกบับุคคลดูงักล่าวอยา่งเพ่ยง
พอแล้ว	สำำาห้รบัการควบคุมภายในในหั้วข้้ออ่�น	ๆ	ข้องระบบการควบคุมภายใน	คณะกรรมการเห็้นวา่	บริษััทฯ	มก่ารควบคุมภายในท่�
เพ่ยงพอและเห้มาะสำม	รวมทั�งม่ระบบการติ่ดูต่ามควบคุมดููแลการดูำาเนินงานท่�จะสำามารถูป้องกันทรัพย์สำินข้องบริษััทฯ	อันเกิดูจาก
การท่�ผูู้้บริห้ารนำาไปใช่้โดูยมิช่อบห้ร่อโดูยไม่ม่อำานาจเพ่ยงพอไดู้	

	 ทั�งน่�	ในการต่รวจสำอบภายในข้องบรษัิัทฯ	ในทกุไต่รมาสำ	ผูู้ต้่รวจสำอบภายในไมพ่บประเด็ูนการควบคมุภายในท่�มส่ำาระสำำาคัญ
ซ่�งประเด็ูนท่�ผูู้ต้่รวจสำอบภายในไดูม้ข้่้อแนะนำา	บริษััทฯ	ไดู้ดูำาเนินการแกไ้ข้ให้้เป็นท่�พ่งพอใจข้องผูู้ต้่รวจสำอบภายในและคณะกรรมการ
ต่รวจสำอบแล้ว
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รายการระห็ว่างกัน	

	 ในปี	2564	และปี	2565	บรษัิัทและบริษััทย่อยมก่ารเข้้าทำารายการกับบคุคลท่�เก่�ยวโยงกนั	โดูยรายการระห้ว่างกนัดัูงกลา่ว
ไม่ก่อให้้เกิดูความขั้ดูแย้งทางผู้ลประโยช่น์	ดัูงรายละเอ่ยดูต่่อไปน่�

					1.	 บุคคล้ท่�เก่�ยวโยงกันแล้ะล้ักษัณะความสัมพันธ์์

ผูู้ถู้อ่หุ้้นรายให้ญ่ข้องบรษัิัท	โดูยถู่อหุ้้นบรษัิัท	(ณ	วันท่�	31	ธัินวาคม	
2565)	ร้อยละ	28.2	ข้องจำานวนหุ้้นท่�จำาห้น่ายไดู้แล้วทั�งห้มดูข้อง
บริษััท
นายวรพจน์	อำานวยพล	เป็นกรรมการ	และถู่อหุ้้นผู่้านบรษัิัท	บ.่วาย.
โฮลดิู�ง	จำากดัู	รอ้ยละ	93.75	ซ่�งบรษัิัท	บ.่วาย.	โฮลดิู�ง	จำากดัู	ถูอ่หุ้้น
ใน	SKH	ร้อยละ	69.75
นายวรพจน์	อำานวยพล	เป็นกรรมการ
นายวรพจน์	อำานวยพล	ถู่อหุ้้นผู่้านบริษััท	บ่.วาย.	โฮลดูิ�ง	จำากัดู
รอ้ยละ	93.75	ซ่�งบริษััท	บ.่วาย.	โฮลดิู�ง	จำากัดู	ถูอ่หุ้้นใน	MALACHI	
ร้อยละ	46.54
นายวรพจน์	อำานวยพล	เป็นกรรมการและถู่อหุ้้น	ร้อยละ	20.00
นายวรพจน์	อำานวยพล	เป็นกรรมการและถู่อหุ้้น	ร้อยละ	10.00

นายวรพจน์	อำานวยพล	เป็นผูู้้ถู่อหุ้้นรายให้ญ่	ร้อยละ	24.00

นายสำมช่าย	พูลสำวัสำดิู�	เป็นกรรมการ

กรรมการข้องบริษััท	สำกาย	ไอซ่ท่	จำากัดู	(มห้าช่น)
กรรมการข้องบริษััท	สำกาย	ไอซ่ท่	จำากัดู	(มห้าช่น)
กรรมการข้องบริษััท	สำกาย	ไอซ่ท่	จำากัดู	(มห้าช่น)
ผูู้้บริห้ารข้องบริษััท	สำกาย	ไอซ่ท่	จำากัดู	(มห้าช่น)
กรรมการข้องบริษััท	สำกาย	ไอซ่ท่	จำากัดู	(มห้าช่น)

บุคคล้ท่�เก่�ยวโยงกัน ล้กัษัณะความสัมพันธ์์

1.	 	นายวรพจน์	อำานวยพล

2.		บริษััท	สำกายไฮ	จำากัดู	(“SKH”)

3.		บริษััท	อำานวยพล	จำากัดู	(“ANP”)
4.		บริษััท	มาลาค่	จำากัดู	(“MALACHI“)

5.		บริษััท	เอเอ.	นุ�กเทค	จำากัดู	(“AAN”)
6.		บริษััท	เอ.เอ.	แคปปิต่อล
				เทรดูดิู�ง	จำากัดู	(“AA”)
7.		บริษััท	ซ่พ่เอสำ	ช่ิปปิ� ง	แอนด์ู
				โลจิสำติ่กสำ์	จำากัดู	(“CPS”)
8.		บริษััท	โรงแรม	บานานา
				แฟน	ซ่	ร่สำอร์ท	จำากัดู
9.		นายสำมช่าย	พูลสำวัสำดิู�
10.	นายสำิทธิิเดูช่	มัยลาภ
11.		นางสำาวกุลนดูา	โอฬารรักษ์ัธิรรม
12.	นายข้ยล	ตั่นติ่ช่าติ่วัฒน์
13.	นายสำมคิดู	เลิศไพฑ์ูรย์
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					2.	 รายการระห็ว่างกันของบริษััทแล้ะบริษััทย่อยกับบุคคล้ท่�เก่�ยวโยงกัน

มลู้ค่ารายการระห็ว่างกัน	(บาท)

1.		บริษััท	สำกายไฮ	
จำากัดู	(“SKH”)

รายได้้จากการขายและบริการ

บริษัทัรบัจ้างงานจดัูซ่�อพร้อมต่ดิูต่ั�ง	
งานบริการบำารุงรักษัา	และงานบริห้าร
งานข้ายอุปกรณพ์ร้อมติ่ดูต่ั�งในงาน
โครงการข้อง	SKH	โดูยกำาห้นดูราคา
ข้ายและเง่�อนไข้ทางการค้าท่�เป็นราคา
ต่ลาดูและเป็นราคาและเง่�อนไข้ทาง
การค้าในลักษัณะเดูย่วกันกบัท่�ข้ายให้้
แก่ลูกค้าทั�วไป

ลูกหน้ี้�การค้้า

ลูกห้น่�การค้าจากการท่�บริษััทรับจ้าง
งานจัดูซ่�อพร้อมต่ิดูต่ั�ง	และ	งาน
บริการบำารุงรักษัาในงานโครงการ
ข้อง	SKH	ซ่�งไดู้มก่ารออกใบแจ้งห้น่�
เร่ยบร้อยแล้ว	ทั�งน่�	การกำาห้นดูราคา
ข้ายและเง่�อนไข้ทางการค้าท่�เป็นราคา
ต่ลาดูและเป็นราคาและเง่�อนไข้ทาง
การค้าในลักษัณะเดู่ยวกันกับท่�ข้าย
ให้้แก่ลูกค้าทั�วไป

สิินี้ทรัพย์ท้�เกิด้จากสิัญญา

สำนิทรพัยท์่�เกิดูจากสำญัญาจากการท่�
บริษัทัรับจ้างงานจดัูซ่�อพรอ้มต่ดิูต่ั�ง	
และ	งานบริการบำารุงรักษัาในงาน
โครงการข้อง	SKH	ซ่�งไดู้ม่การให้้
บริการและรับรู้รายไดู้ต่ามข้ั�นความ
สำำาเร็จข้องงานแล้ว	แต่่ยังไม่ถู่ง
กำาห้นดูการออกใบแจ้งห้น่�ต่ามสำญัญา	
ทั�งน่�	การกำาห้นดูราคาข้ายและเง่�อนไข้
ทางการค้าท่�เป็นราคาต่ลาดูและเป็น
ราคาและเง่�อนไข้ทางการค้าในลักษัณะ
เดู่ยวกันกับท่�ข้ายให้้ลูกค้าทั�วไป

รายได้้รับล่วงหน้ี้า

รายไดู้รบัล่วงห้น้าจากการรับช่ำาระเงิน
ต่ามกำาห้นดูในสัำญญาจากการท่�
บริษัทัรับจา้งงานจดัูซ่�อพร้อมในงาน
โครงการข้อง	SKH	โดูยจำานวนเงินท่�
ไดู้รับมาต่ามสัำญญานั�นสูำงกว่าการ
รับรู้รายไดู้ต่ามข้ั�นความสำำาเร็จข้อง
งาน	ณ	วันสำิ�นงวดู	ทั�งน่�	การกำาห้นดู
ราคาข้ายและเง่�อนไข้ทางการคา้ท่�เป็น
ราคาต่ลาดูและเป็นราคาและเง่�อนไข้
ทางการค้าในลักษัณะเดู่ยวกันกับท่�
ข้ายให้้แก่ลูกค้าทั�วไป

การข้ายสำนิคา้และบริการดูงักลา่วเป็น
การดูำาเนินธุิรกจิต่ามปกติ่ข้องบริษัทั	
เช่น่เดูย่วกับการข้ายสิำนค้าและบรกิาร
ให้้แก่ลูกค้ารายอ่�น	โดูยม่ราคาข้ายท่�
เป็นราคาต่ลาดู

ค้วามเห็นี้ของกรรมการตรวจสิอบ
รายการดัูงกล่าวมค่วามสำมเห้ตุ่สำมผู้ล	
และเป็นรายการทางการค้าปกต่ิ

ลูกห้น่�การค้าดูังกล่าวเกิดูจากการข้าย
สำินค้าและบริการต่ามปกต่ิข้องบริษััท	
เช่่นเดู่ยวกับการข้ายสำินค้าและบริการ
ให้้แก่ลูกค้ารายอ่�น	โดูยม่ราคาข้ายท่�
เป็นราคาต่ลาดู	

ค้วามเห็นี้ของกรรมการตรวจสิอบ
รายการดัูงกล่าวมค่วามสำมเห้ตุ่สำมผู้ล	
และเป็นรายการทางการค้าปกต่ิ

สำินทรัพย์ท่�เกิดูจากสำัญญาดูังกล่าว
เกิดูจากการข้ายสำินค้าและบริการต่าม
ปกต่ิข้องบริษััท	เช่่นเดู่ยวกับการข้าย
สำินค้าและบริการให้้แก่ลูกค้ารายอ่�น	
โดูยม่ราคาข้ายท่�เป็นราคาต่ลาดู

ค้วามเห็นี้ของกรรมการตรวจสิอบ
รายการดัูงกล่าวมค่วามสำมเห้ตุ่สำมผู้ล	
และเป็นรายการทางการค้าปกต่ิ

รายไดู้รับล่วงห้น้าดูังกล่าวเกิดูจาก
การข้ายสิำนคา้และบริการต่ามปกต่ขิ้อง
บริษัทั	เช่น่เดูย่วกับการข้ายสำนิค้าและ
บริการให้แ้ก่ลกูค้ารายอ่�น	โดูยมร่าคา
ข้ายท่�เป็นราคาต่ลาดู

ค้วามเห็นี้ของกรรมการตรวจสิอบ
รายการดัูงกล่าวมค่วามสำมเห้ตุ่สำมผู้ล	
และเป็นรายการทางการค้าปกต่ิ

515,073,393

2,877,300

33,773,678

68,778,162

107,351,219

4,536,490

23,020,856

-

บุคคล้ท่�
เก่�ยวโยงกัน ล้กัษัณะรายการ ความจำาเป็นแล้ะเห็มาะสม

ของรายการระห็ว่างกันป	ี2564 ป	ี2565
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มลู้ค่ารายการระห็ว่างกัน	(บาท)

2.		บริษััท
อำานวยพล	จำากัดู	
(“ANP”)

3.		บริษััท	เอเอ.
นุ�กเทค	จำากัดู	
(“AAN”)

4.		บริษััท
มาลาค่	จำากัดู
(“MALACHI”)

รายได้้จากการขาย

บริษัทัทำาการข้ายอปุกรณใ์ห้แ้ก่	ANP	
โดูยกำาห้นดูราคาข้ายและเง่�อนไข้
ทางการค้าท่�เป็นราคาต่ลาดูและเป็น
ราคาและเง่�อนไข้ทางการค้าในลักษัณะ
เดู่ยวกันกับท่�ข้ายให้้แก่ลูกค้าทั�วไป

รายได้้จากการขายและบริการ

บริษัทัรับจา้งงานจดัูซ่�อพรอ้มต่ดิูต่ั�ง	
และข้ายอปุกรณ์พรอ้มติ่ดูต่ั�งในงาน
โครงการข้อง	AAN	โดูยกำาห้นดูราคา
ข้ายและเง่�อนไข้ทางการค้าท่�เป็นราคา
ต่ลาดูและเป็นราคาและเง่�อนไข้ทาง
การค้าในลักษัณะเดูย่วกันกบัท่�ข้ายให้้
แก่ลูกค้าทั�วไป

ลูกหน้ี้�การค้้า

ลูกห้น่�การค้าจากการท่�บริษััทรับจ้าง
งานจัดูซ่�อพร้อมติ่ดูต่ั�ง	และ	งาน
บริการบำารุงรักษัาในงานโครงการ
ข้อง	AAN	ซ่�งไดูม้ก่ารออกใบแจง้ห้น่�
เร่ยบรอ้ยแล้ว	ทั�งน่�	การกำาห้นดูราคา
ข้ายและเง่�อนไข้ทางการค้าท่�เป็นราคา
ต่ลาดูและเป็นราคาและเง่�อนไข้ทางการ
คา้ในลักษัณะเดูย่วกนักับท่�ข้ายให้แ้ก่
ลูกค้าทั�วไป

รายได้้อ่�นี้

บรษิัทัมน่โยบายท่�จะทำาการการต่รวจ
เช่่�อโควิดูพนกังานในสำถูานการณ์การ
แพรร่ะบาดูโควดิู-19	โดูย	MALACHI	
ซ่�งม่สำถูานท่�ต่ั�งอยู่	ณ	อาคารเดู่ยว
กนักับกลุ่มบรษิัทัไดู้ข้อเข้า้ร่วมทำาการ
ทดูสำอบดู้วย	บริษััทและ	MALACHI	
จ่งไดู้ต่ิดูต่่อไปยังสำถูานพยาบาล
พร้อมกนั	เพ่�อให้ส้ำามารถูต่อ่รองราคา

การข้ายสำินค้าและบริการดูังกล่าว
เป็นการดูำาเนินธุิรกิจต่ามปกต่ิข้อง
บรษิัทั	เช่น่เดูย่วกับการข้ายสิำนคา้และ
บริการให้แ้ก่ลกูค้ารายอ่�น	โดูยมร่าคา
ข้ายท่�เป็นราคาต่ลาดู	

ค้วามเห็นี้ของกรรมการตรวจสิอบ
รายการดัูงกล่าวมค่วามสำมเห้ตุ่สำมผู้ล	
และเป็นรายการทางการค้าปกต่ิ

การข้ายสำินค้าและบริการดูังกล่าว
เป็นการดูำาเนินธุิรกิจต่ามปกต่ิข้อง
บรษิัทั	เช่น่เดูย่วกับการข้ายสิำนคา้และ
บริการให้แ้ก่ลกูค้ารายอ่�น	โดูยมร่าคา
ข้ายท่�เป็นราคาต่ลาดู	

ค้วามเห็นี้ของกรรมการตรวจสิอบ
รายการดูงักล่าวมค่วามสำมเห้ต่สุำมผู้ล	
และเป็นรายการทางการค้าปกต่ิ

ลูกห้น่�การค้าดัูงกล่าวเกิดูจากการข้าย
สำนิค้าและบริการต่ามปกต่ขิ้องบริษัทั	
เช่น่เดูย่วกบัการข้ายสำนิคา้และบริการ
ให้้แก่ลูกค้ารายอ่�น	โดูยม่ราคาข้ายท่�
เป็นราคาต่ลาดู

ค้วามเห็นี้ของกรรมการตรวจสิอบ
รายการดูงักล่าวมค่วามสำมเห้ต่สุำมผู้ล	
และเป็นรายการทางการค้าปกต่ิ

การข้ายสำินค้าและบริการดูังกล่าว
เป็นการดูำาเนินธุิรกิจต่ามปกต่ิข้อง
บรษิัทั	เช่น่เดูย่วกับการข้ายสิำนคา้และ
บริการให้แ้ก่ลกูค้ารายอ่�น	โดูยมร่าคา
ข้ายท่�เป็นราคาต่ลาดู	

ค้วามเห็นี้ของกรรมการตรวจสิอบ
รายการดูงักล่าวมค่วามสำมเห้ต่สุำมผู้ล	
และเป็นรายการทางการค้าปกต่ิ

145,000

4,159,486

2,140,000

7,533

53,540

461,351

-

-

บุคคล้ท่�
เก่�ยวโยงกัน ล้กัษัณะรายการ ความจำาเป็นแล้ะเห็มาะสม

ของรายการระห็ว่างกันปี	2564 ป	ี2565
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มลู้คา่รายการระห็ว่างกนั	(บาท)

ไดูดู้ข่้่�น	เม่�อสำถูานพยาบาลออกใบแจง้
ห้น่�	สำถูานพยาบาลดูงักล่าวไดูอ้อกใบ
แจ้งห้น่�เพ่ยงใบเดู่ยว	มิไดู้แยกต่าม
ช่่�อบริษััท	บริษััทจ่งทำาการเร่ยกเก็บ
ค่าใช่้จ่ายในสำ่วนท่�เป็นพนักงานข้อง	
MALACHI	ในราคาท่�ไม่ต่ำ�ากว่าต้่นทนุ
และแสำดูงเป็นรายไดู้อ่�น	เน่�องจาก
มิใช่่ธิุรกิจห้ลักข้องบริษััท

การซื้่�อชุุด้ของขวัญเพ่�อมอบแก่
ลูกค้้า

บริษัทัทำาการซ่�อสิำนคา้ข้อง	MALACHI	
เพ่�อนำามาเป็นช่ดุูข้องข้วัญปีให้มใ่ห้ก้บั
ลูกค้าข้องบริษััท	ซ่�งสำินค้าดูังกล่าว
เป็น	สำินค้าอุปโภค	บริโภคทั�วไป

การซื้่�อหน้ี้ากากอนี้ามัยและอุปกรณ์์
สิำานัี้กงานี้ให้แก่พนัี้กงานี้

บริษัทัทำาการซ่�อสิำนคา้ข้อง	MALACHI	
ประเภทห้น้ากากอนามัยเพ่�อนำามาเป็น
สำวสัำดิูการแกพ่นักงานข้องกลุ่มบรษิัทั	
ในสำถูานการณ์การระบาดูข้องโควิดู
-19	และกาต้่มนำ�าสำำาห้รับฆ่่าเช่่�อ	เพ่�อ
ใช้่เป็นสำวัสำดิูการสำำาห้รับพนักงาน
ซ่�งสำินค้าดูังกล่าวเป็น	สำินค้าอุปโภค	
บริโภคทั�วไป

ค่้าบริการค้ลังสิินี้ค้้า

บริษััทไดู้เข้้าทำาสำัญญาบริการกับ	
MALACHI	เพ่�อใช่พ่้�นท่�เก็บสำนิคา้คง
เห้ล่อในงานโครงการข้องบริษัทั	โดูย
ม่กำาห้นดูระยะเวลาการให้้บริการ	12	
เดู่อน	ต่ั�งแต่่วันท่�	1	มกราคม	2565	
ถูง่	วันท่�	31	ธินัวาคม	2565	(74,579	
บาทต่อ่เดูอ่น)	ทั�งน่�	เป็นการต่อ่สัำญญา
จากสัำญญาเดิูม	ซ่�งมก่ำาห้นดูระยะเวลา
การให้้บริการ	20	เดู่อน	ต่ั�งแต่่วันท่�
1	พฤษัภาคม	2563	ถู่ง	วันท่�	31	
ธัินวาคม	2564	(51,200	บาทต่่อ
เดู่อน)

การซ่�อสิำนคา้และบริการดัูงกล่าวเป็น
การดูำาเนินธุิรกจิต่ามปกติ่ข้องบริษัทั	
เช่น่เดูย่วกบัการซ่�อสำนิคา้และบริการ
จากผูู้ข้้ายรายอ่�น	โดูยราคาสำนิค้าและ
บริการท่�ไดู้รับเป็นไปต่ามราคาต่ลาดู
ข้องบริษััท

ค้วามเห็นี้ของกรรมการตรวจสิอบ
รายการดูงักล่าวมค่วามสำมเห้ต่สุำมผู้ล	
และเป็นรายการทางการค้าปกต่ิ

การซ่�อสิำนคา้และบริการดัูงกล่าวเป็น
การดูำาเนินธุิรกจิต่ามปกติ่ข้องบริษัทั	
เช่น่เดูย่วกบัการซ่�อสำนิค้าและบริการ
จากผูู้ข้้ายรายอ่�น	โดูยราคาสำนิค้าและ
บริการท่�ไดู้รับเป็นไปต่ามราคาต่ลาดู
ข้องบริษััท

ค้วามเห็นี้ของกรรมการตรวจสิอบ
รายการดูงักล่าวมค่วามสำมเห้ต่สุำมผู้ล	
และเป็นรายการทางการค้าปกต่ิ

การเข้้าทำาสัำญญาบริการพ่�นท่�คลัง
สำินค้าเพ่�อเก็บสำินค้าคงเห้ล่อในงาน
โครงการข้องบริษัทันั�น	คลังสิำนคา้ดัูง
กลา่ว	มค่วามพร้อม	ในการให้บ้ริการ	
เช่น่	มช่่ั�นวางสำนิค้าให้ใ้ช้่งาน	มร่ถูยก
สำนิค้า	มท่่�ต่ั�งอยูไ่ม่ไกลจากสำำานักงาน
ให้ญข่้องบริษัทั	การเดูนิทางสำะดูวก	
และมร่าคาค่าบริการเห้มาะสำมในระดัูบ
เดู่ยวกันกับคลังสำินค้าในพ่�นท่�ใกล้
เค่ยง

ค้วามเห็นี้ของกรรมการตรวจสิอบ
รายการดูงักล่าวมค่วามสำมเห้ต่สุำมผู้ล	
และเป็นรายการทางการค้าปกต่ิ

227,367

635,841

614,400

2,176,918

-

894,953

บุคคล้ท่�
เก่�ยวโยงกัน ลั้กษัณะรายการ ความจำาเป็นแล้ะเห็มาะสม

ของรายการระห็ว่างกันป	ี2564 ป	ี2565
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5.		บริษััท	เอ.เอ.	
แคปปิต่อล	เทรดูดูิ�ง	
จำากัดู	(“AA”)

เงินี้ประกันี้ค่้าบริการค้ลังสิินี้ค้้า

บริษััทไดู้เข้้าทำาสำัญญาบริการกับ	
MALACHI	เพ่�อใช่พ่้�นท่�เก็บสำนิค้าคง
เห้ล่อในงานโครงการข้องกิจการ	โดูย
ม่กำาห้นดูระยะเวลาการให้้บริการ	12	
เดู่อน	ต่ั�งแต่่วันท่�	1	มกราคม	2565	
ถู่ง	วันท่�	31	ธัินวาคม	2565	ทั�งน่�
เป็นการต่่อสำัญญาจากสำัญญาเดูิม	
ซ่�งม่กำาห้นดูระยะเวลาการให้้บริการ	
20	เดู่อน	ต่ั�งแต่่วันท่�	1	พฤษัภาคม	
2563	ถู่ง	วันท่�	31	ธิันวาคม	2564	
โดูยในสัำญญาระบุให้้บริษััทช่ำาระเงิน
ประกนัค่าบริการคลังสิำนค้าเท่ากับคา่
บรกิารจำานวน	3	เดูอ่น	อย่างไรก็ต่าม	
MALACHI	ยังไม่ไดู้เร่ยกเก็บเงิน
ประกันคา่บริการคลังสิำนคา้ส่ำวนท่�เพิ�ม
จากสัำญญาเดูมิมา	ทำาให้ย้อดูคงเห้ล่อ
ข้องเงินประกันค่าบริการคลังสำินค้า
ม่ยอดูเท่ากับสำิ�นปี	2564

เจ้าหน้ี้�อ่�นี้

บริษัทัไดูค้้างช่ำาระคา่ซ่�อชุ่ดูข้องข้วญั
ในเดูอ่นธัินวาคม	2564	เพ่�อมอบแก่
ลูกค้าในเดู่อนมกราคม	2565	ซ่�ง	
MALACHI	ไดู้วางบิลมาในเดู่อน
กมุภาพันธ์ิ	2565	และไดูช้่ำาระแล้วใน
เดู่อนเมษัายน	2565

ค่้าเชุ่าพ่�นี้ท้�สิำานี้ักงานี้และค่้าบริการ
ท้�เก้�ยวข้อง

เพ่� อความสำะดูวกในการติ่ดูต่่อทาง
ธุิรกิจ	บริษััทไดู้พิจารณาย้ายท่�ต่ั�ง
สำำานักงานเข้้าสำู่ใจกลางเม่อง	และไดู้
ทำาสัำญญาเช่า่พ่�นท่�อาคารและสัำญญา
บริการ	ท่�อาคาร	เอ.เอ.	แคปปิต่อล
รัช่ดูา	เลข้ท่�	55	ถูนนรัช่ดูาภิเษัก	
แข้วงดูินแดูง	เข้ต่ดูินแดูง
กรุงเทพมห้านคร	โดูยม่รายละเอ่ยดู
ดูังน่�

เงินประกันค่าบริการคลังสิำนค้าดูัง
กล่าวเป็นไปต่ามธิรรมเนย่มปฏิบัิติ่ใน
การให้บ้ริการคลงัสิำนคา้จากผูู้้ให้บ้ริการ
รายอ่�น

ค้วามเห็นี้ของกรรมการตรวจสิอบ
รายการดูงักลา่วมค่วามสำมเห้ต่สุำมผู้ล	
และเป็นรายการทางการค้าปกต่ิ

รายการเจา้ห้น่�ดูงักล่าวเป็นการดูำาเนนิ
ธิุรกิจต่ามปกต่ิข้องบริษััท	เช่่นเดู่ยว
กบัการซ่�อสำนิค้าและบริการจากผูู้้ข้าย
รายอ่�น	โดูยราคาสำนิค้าและบริการท่�ไดู้
รับเป็นไปต่ามราคาต่ลาดูข้องบริษััท

ค้วามเห็นี้ของกรรมการตรวจสิอบ
รายการดูงักล่าวมค่วามสำมเห้ต่สุำมผู้ล	
และเป็นรายการทางการค้าปกต่ิ

ค่าเช่่าพ่�นท่�ดูังกล่าวเท่ากันกับอัต่รา
ค่าเช่า่ท่�ผูู้้เช่า่รายอ่�นในอาคารเดูย่วกัน	
และอยูใ่นช่ั�นถัูดูไปไดูรั้บ	และเป็นราคา
ค่าเช่่าท่�ดู่ท่�สำุดู	เม่�อเปร่ยบเท่ยบกับ
อตั่ราค่าเช่า่พ่�นท่�ใกล้เค่ยง	ส่ำวนสำญัญา
บริการดูงักล่าวถูอ่เป็นสำว่นห้น่�งข้อง
สำัญญาเช่่าพ่�นท่�อาคาร	ห้ากสำัญญา
เช่า่พ่�นท่�อาคารต้่องเลิกไปไมว่า่ทั�งห้มดู
ห้ร่อบางสำ่วน	สำัญญาบริการก็ต่้อง
เลิกไปทั�งห้มดูห้ร่อบางสำ่วนเช่่นกัน

ค้วามเห็นี้ของกรรมการตรวจสิอบ
รายการดูงักลา่วมค่วามสำมเห้ต่สุำมผู้ล	
และเป็นรายการทางการค้าปกต่ิ

153,600

3,500

11,755,149

153,600

-

14,093,475

บุคคล้ท่�
เก่�ยวโยงกัน ล้กัษัณะรายการ ความจำาเป็นแล้ะเห็มาะสม

ของรายการระห็ว่างกันปี	2564 ป	ี2565
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มลู้ค่ารายการ
ระห็ว่างกัน	(บาท)

(1)	สัำญญาเช่า่พ่�นท่�สำำานักงาน

บริษัทัมก่ารยกเลิกสัำญญาเช่า่พ่�นท่�ช่ั�น	5	ฉบับลงวันท่�	
16	กรกฎาคม	2560	กอ่นครบกำาห้นดู	เพ่�อแบ่งพ่�นท่�
เช่่าให้ม่ระห้ว่างกลุ่มบริษััท	รวมถู่งค่นพ่�นท่�บางสำ่วน
แก่ผูู้้ให้้เช่่า

อัต่ราค่าเช่่าดัูงกล่าวเท่ากันกับอัต่ราค่าเช่่าท่�ผูู้้เช่่าราย
อ่�นในอาคารเดูย่วกนั	และอยูใ่นช่ั�นถูดัูไปไดู้รับ	และเป็น
ราคาค่าเช่่าท่�ดู่ท่�สำุดู	เม่�อเปร่ยบเท่ยบกับอัต่ราค่าเช่่า
พ่�นท่�ใกล้เค่ยง	โดูยสัำญญาเช่า่พ่�นท่�ทั�งห้มดู	สำามารต่อ่
อายุสำัญญาไดู้โดูยแสำดูงเจต่นาเป็นลายลักษัณ์อักษัร	
ก่อนครบกำาห้นดูระยะเวลาเช่่าไม่น้อยกว่า	120	วัน	
ทั�งน่�	ไมม่ค่วามเส่ำ�ยงท่�จะไมไ่ดูต้่อ่สัำญญาเช่า่ดัูงกล่าว

(2)	สำัญญาบริการ
สำ่บเน่�องจากสำัญญาเช่่าพ่�นท่�อาคารข้้างต่้น	บริษััทไดู้
เข้า้ทำาสำญัญาบริการกบั	AA	เพ่�อให้	้AA	ในฐานะผูู้้ให้้
บริการจัดูห้าบริการทั�วไปให้้บริษััท	ในเร่�องการบำารุง
รกัษัาซ่อมแซมพ่�นท่�สำำานักงาน	ต่ลอดูจนให้บ้ริการดูา้น
สำาธิารณปูโภคเก่�ยวกับไฟฟา้	นำ�าประปา	และโทรศัพท์	
โดูยม่รายละเอ่ยดูดูังน่�

สำญัญาบริการดัูงกล่าว	เป็นส่ำวนห้น่�งข้องสัำญญาเช่า่
พ่�นท่�อาคาร	ห้ากสัำญญาเช่า่พ่�นท่�อาคารต้่องเลิกไปไม่
ว่าทั�งห้มดูห้ร่อบางส่ำวน	สำัญญาบริการก็ต่้องเลิกไป
ทั�งห้มดูห้ร่อบางส่ำวนเช่น่กัน	ห้ร่อห้ากม่การข้ยายระยะ
เวลาห้ร่อต่่ออายุสำญัญาเช่า่พ่�นท่�อาคาร	ออกไปเท่าใดู
ก็ให้้สัำญญาบริการน่�ม่ผู้ลข้ยายระยะเวลาห้ร่อต่่ออายุ
สำัญญาออกไปในเวลาเท่านั�น

บุคคล้ท่�
เก่�ยวโยงกัน ล้กัษัณะรายการ ความจำาเป็นแล้ะเห็มาะสม

ของรายการระห็ว่างกันป	ี2564 ป	ี2565

ช่ั�น	6
ช่ั�น	7
ช่ั�น	5
ช่ั�น	5
ช่ั�น	5

01/02/2563
01/12/2562
16/12/2562
01/04/2563
01/04/2564

31/01/2566
30/11/2565
15/12/2565
31/01/2566
31/12/2565

623
623
374
186
250

168,210
168,210
100,980
50,220
67,500

พ่�นท่� วันท่�เริ�มต้น วันท่�สิ�นสุด
ค่าเช่่า

ตอ่เดอ่น
(บาท)

พ่�นท่�
(ตาราง
เมตร)

ช่ั�น	6
ช่ั�น	7
ช่ั�น	5
ช่ั�น	5
ช่ั�น	5

01/02/2563
01/12/2562
16/12/2562
01/04/2563
01/04/2564

31/01/2566
30/11/2565
15/12/2565
31/01/2566
31/12/2565

623
623
374
186
250

65,415
65,415
39,270
19,530
26,250

พ่�นท่� วันท่�เริ�มต้น วันท่�สิ�นสุด
พ่�นท่�

(ตาราง
เมตร)

คา่บริการต่อ
เด่อนรวมภาษั่

มลู้คา่เพิ�ม
(บาท)
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มลู้ค่ารายการระห็ว่างกัน	(บาท)

6.		บริษััท	ซ่พ่เอสำ	
ช่ิปปิ� ง	แอนดู์
โลจิสำต่ิกสำ์
จำากัดู	(“CPS”)

เงินี้ประกันี้ค่้าเชุ่าพ่�นี้ท้�สิำานัี้กงานี้

บริษัทัไดูเ้ข้า้ทำาสำญัญาเช่า่พ่�นท่�สำำานัก
งานกับ	AA	ซ่�งในสำญัญาระบุให้บ้รษิัทั
ช่ำาระเงนิประกนัค่าเช่า่พ่�นท่�สำำานกังาน
เท่ากับค่าเช่่าจำานวน	3	เดู่อน

ค่้าเชุ่าพ่�นี้ท้�สิำานี้กังานี้และค้า่บริการท้�
เก้�ยวข้องค้้างจ่าย

บรษิัทัค้างช่ำาระคา่เช่า่พ่�นท่�สำำานักงาน
และค่าบริการท่�เก่�ยวข้อ้งในงวดูเดูอ่น
ธัินวาคม	2564	ซ่�งจะครบกำาห้นดู
ช่ำาระในเดูอ่นมกราคม	2565	และ	ค่า
เช่่าพ่� นท่�สำำานักงานและค่าบริการท่�
เก่�ยวข้อ้งในงวดูเดูอ่นกันยายน	2565	
ซ่�งจะครบกำาห้นดูช่ำาระในเดูอ่นตุ่ลาคม	
2565

การซื้่�อสินิี้ค้้าและรบับริการ

บริษััทใช่้บริการค่าข้นสำ่งและนำาเข้้า
สำนิค้าสำำาห้รับงานโครงการ	โดูยกำาห้นดู
ราคาข้ายและเง่�อนไข้ทางการคา้ท่�เป็น
ราคาต่ลาดูและเป็นราคาและเง่�อนไข้
ทางการค้าในลักษัณะเดู่ยวกันกับท่�
ข้ายให้้แก่ลูกค้าทั�วไป

เงินี้จา่ยล่วงหนี้า้ค้า่โค้รงการ

บริษััทใช่้บริการค่าข้นสำ่งและนำาเข้้า
สำนิคา้สำำาห้รบังานโครงการ	จง่จำาเป็น
ต่อ้งมก่ารจ่ายเงินล่วงห้นา้ให้้แก่บริษััท
ช่ปิปิ� ง	โดูยกำาห้นดูราคาข้ายและเง่�อนไข้
ทางการค้าท่�เป็นราคาต่ลาดูและเป็น
ราคาและเง่�อนไข้ทางการค้าในลักษัณะ
เดู่ยวกันกับท่�ข้ายให้้แก่ลูกค้าทั�วไป

เจ้าหน้ี้�การค้้า

เจ้าห้น่�การค้าดูังกล่าวเกิดูจากการท่�
บริษััทใช่้บริการค่าข้นสำ่งและนำาเข้้า
สำนิค้าสำำาห้รับงานโครงการข้อง	CPS	
ซ่�งไดู้ม่รับใบแจ้งห้น่�เร่ยบร้อยแล้ว	
ทั�งน่�	การกำาห้นดูราคาข้ายและเง่�อนไข้
ทางการค้าท่�เป็นราคาต่ลาดูและเป็น
ราคาและเง่�อนไข้ทางการค้าในลักษัณะ
เดู่ยวกันกับท่�ข้ายให้้แก่ลูกค้าทั�วไป

เงินประกันค่าเช่่าพ่�นท่�สำำานักงานดูัง
กล่าวเป็นไปต่ามธิรรมเนย่มปฏิบัิติ่ใน
การเช่่าพ่�นท่�จากผูู้้ให้้เช่่ารายอ่�น	

ค้วามเห็นี้ของกรรมการตรวจสิอบ
รายการดูงักล่าวมค่วามสำมเห้ต่สุำมผู้ล	
และเป็นรายการทางการค้าปกต่ิ

รายการค่าใช่้จ่ายค้างจ่ายดัูงกล่าว
เป็นการดูำาเนินธุิรกิจต่ามปกต่ิข้อง
บริษัทั	เช่น่เดูย่วกบัการซ่�อสำนิค้าและ
บริการจากผูู้้ข้ายรายอ่�น	โดูยราคา
สำินค้าและบริการท่�ไดู้รับเป็นไปต่าม
ราคาต่ลาดูข้องบริษััท

ค้วามเห็นี้ของกรรมการตรวจสิอบ
รายการดูงักล่าวมค่วามสำมเห้ต่สุำมผู้ล	
และเป็นรายการทางการค้าปกต่ิ

การซ่�อสิำนคา้และบริการดูงักลา่วเป็น
การดูำาเนินธุิรกิจต่ามปกต่ขิ้องบริษัทั	
เช่่นเดู่ยวกับการซ่�อสำินค้าและบริการ
จากคู่ค้ารายอ่�น	โดูยม่ราคาซ่�อท่�เป็น
ราคาต่ลาดู

ค้วามเห็นี้ของกรรมการตรวจสิอบ
รายการดูงักล่าวมค่วามสำมเห้ต่สุำมผู้ล	
และเป็นรายการทางการค้าปกต่ิ

การจ่ายเงินจ่ายล่วงห้น้าสำำาห้รับซ่�อ
สำินค้าและบริการดูังกล่าวเป็นการ
ดูำาเนินธิุรกิจต่ามปกต่ิข้องบริษััท	เช่่น
เดู่ยวกับการซ่�อสำินค้าและบริการจากคู่
ค้ารายอ่�น	โดูยม่ราคาซ่�อท่�เป็นราคา
ต่ลาดู

ค้วามเห็นี้ของกรรมการตรวจสิอบ
รายการดูงักล่าวมค่วามสำมเห้ต่สุำมผู้ล	
และเป็นรายการทางการค้าปกต่ิ

เจ้าห้น่�การค้าดูังกล่าวเกิดูจากการข้าย
สำินค้าและบริการต่ามปกต่ิข้องบริษััท	
เช่่นเดู่ยวกับการข้ายสำินค้าและบริการ
ให้้แก่เจ้าห้น่�การค้ารายอ่�น	โดูยม่ราคา
ข้ายท่�เป็นราคาต่ลาดู

ค้วามเห็นี้ของกรรมการตรวจสิอบ
รายการดูงักล่าวมค่วามสำมเห้ต่สุำมผู้ล	
และเป็นรายการทางการค้าปกต่ิ

1,462,860

333,062

5,329,530

-

199,762

1,957,161

570,663

2,028,119

112,500

161,179

บุคคล้ท่�
เก่�ยวโยงกัน ล้กัษัณะรายการ ความจำาเป็นแล้ะเห็มาะสม

ของรายการระห็ว่างกันปี	2564 ป	ี2565



ส่ำวนท่�	2	:	การกำากับดููแลกิจการ

SKY ICT PUBLIC COMPANY LIMITED

56-1 ONE REPORT 2022
152

มลู้ค่ารายการระห็ว่างกัน	(บาท)

7.		บริษััท	โรงแรม	
บานานา	แฟน	ซ่	
ร่สำอร์ท	จำากัดู

8.		นายสำมช่าย
พูลสำวัสำดูิ�

9.		นายสำิทธิิเดูช่	
มยัลาภ

10.		นางสำาวกลุนดูา	
โอฬารรักษัธ์ิรรม

ค่้าใชุ้จ่ายล่วงหน้ี้า

ค่าใช้่จ่ายล่วงห้น้าดูังกล่าวเกิดูจาก
การท่�บริษััทจ่ายค่ามัดูจำาให้้กับทาง
โรงแรมในการจัดูกิจกรรมนอกสำถูานท่�
ในเดูอ่นธัินวาคม	2565	โดูยกำาห้นดู
ราคาข้ายและเง่�อนไข้ทางการค้าท่�เป็น
ราคาต่ลาดูและเป็นราคาและเง่�อนไข้
ทางการค้าในลักษัณะเดู่ยวกันกับท่�
ข้ายให้้แก่ลูกค้าทั�วไป

ค่้าท้�ปรึกษา

บริษััทม่ค่าใช่้จ่ายค่าท่�ปร่กษัาในงาน
โครงการท่�เก่�ยวข้้องกับระบบ
อาณัต่ิสำัญญาณรถูไฟ	เน่�องจาก
บริษััทไม่เคยรับงานโครงการใน
ลักษัณะน่�มาก่อนจ่งไดู้ทำาการว่าจ้างผูู้้
เช่่�ยวช่าญ	ค่อ	นายสำมช่าย	พูลสำวัสำดูิ�	
มาให้้คำาปร่กษัา	เน่�องจากเป็นผูู้้ม่
ประสำบการณ์ในโครงการลักษัณะ
เดู่ยวกัน

การขายหุ้นี้สิามัญบริษัทย่อย

บรษิัทัไดู้พิจารณาถูง่แผู้นการดูำาเนนิ
งานในอนาคต่ข้องบรษิัทั	โปร	อินไซดู์	
จำากัดู	(บริษััทย่อย)	ซ่�งอาจจะม่การ
เพิ�มทนุ	และจดัูสำรรหุ้น้สำามัญเพิ�มทนุ
ให้้แก่ผูู้้บริห้าร	และ	พนักงานในกลุ่ม
ข้องบริษััท	ดูังนั�น	บริษััทจ่งดูำาเนิน
การจำาห้น่ายหุ้้นข้องบริษััท	โปร	อิน
ไซด์ู	จำากัดู	สำ่วนข้องบริษััท	ให้้แก่
พนักงานในกลุ่มบริษััท

การขายหุ้นี้สิามัญบริษัทย่อย

บริษัทัไดูพิ้จารณาถูง่แผู้นการดูำาเนนิ
งานในอนาคต่ข้องบริษัทั	โปร	อนิไซดู์	
จำากัดู	(บริษััทย่อย)	ซ่�งอาจจะม่การ
เพิ�มทนุ	และจดัูสำรรหุ้น้สำามัญเพิ�มทนุ
ให้้แก่ผูู้้บริห้าร	และ	พนักงานในกลุ่ม
ข้องบริษััท	ดัูงนั�น	บริษััทจ่งดูำาเนิน
การจำาห้น่ายหุ้้นข้องบริษััท	โปร	อิน
ไซดู์	จำากัดู	ส่ำวนข้องบริษััท	ให้้แก่
พนักงานในกลุ่มบริษััท

ค่าใช่้จ่ายล่วงห้น้าสำำาห้รับซ่�อสิำนค้า
และบริการดูังกล่าวเป็นการดูำาเนิน
ธุิรกิจต่ามปกต่ขิ้องบริษัทั	เช่น่เดูย่ว
กับการซ่�อสิำนค้าและบริการจากคู่ค้า
รายอ่�น	โดูยมร่าคาซ่�อท่�เป็นราคาต่ลาดู

ค้วามเห็นี้ของกรรมการตรวจสิอบ
รายการดูงักล่าวมค่วามสำมเห้ต่สุำมผู้ล	
และเป็นรายการทางการค้าปกต่ิ

รายการค่าใช่้จ่ายดัูงกล่าวเป็นการ
ดูำาเนินธุิรกจิต่ามปกติ่ข้องบริษัทั	โดูย
มูลคา่ข้องรายการมล่กัษัณะเช่น่เดู่ยว
กับการซ่�อสิำนค้าและบริการจากผูู้้ให้้
บริการรายอ่�น	โดูยราคาสำินค้าและ
บริการท่�ไดู้รับเป็นไปต่ามราคาต่ลาดู
ข้องบริษััท

ค้วามเห็นี้ของกรรมการตรวจสิอบ
รายการดูงักล่าวมค่วามสำมเห้ต่สุำมผู้ล	
และเป็นรายการทางการค้าปกต่ิ

การข้ายหุ้้นสำามัญดัูงกล่าวเป็นการ
ข้ายบุคคลในวงจำากัดู	โดูยมร่าคาข้าย
ท่�เป็นราคาพาร์

ค้วามเห็นี้ของกรรมการตรวจสิอบ
รายการดูงักล่าวมค่วามสำมเห้ต่สุำมผู้ล	
และเป็นรายการทางการค้าปกต่ิ

การข้ายหุ้้นสำามัญดัูงกล่าวเป็นการ
ข้ายบุคคลในวงจำากัดู	โดูยมร่าคาข้าย
ท่�เป็นราคาพาร์

ค้วามเห็นี้ของกรรมการตรวจสิอบ
รายการดูงักล่าวมค่วามสำมเห้ต่สุำมผู้ล	
และเป็นรายการทางการค้าปกต่ิ

-

-

-

-

259,028

500,000

250

250

บุคคล้ท่�
เก่�ยวโยงกัน ล้กัษัณะรายการ ความจำาเป็นแล้ะเห็มาะสม

ของรายการระห็ว่างกันป	ี2564 ป	ี2565
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มลู้ค่ารายการระห็ว่างกัน	(บาท)

11.		นายข้ยล
ต่ันต่ิช่าต่ิวัฒน์

12.		นายสำมคิดู
เลิศไพฑ์ูรย์

การขายหุ้นี้สิามัญบริษัทย่อย

บรษิัทัไดู้พิจารณาถูง่แผู้นการดูำาเนิน
งานในอนาคต่ข้องบริษัทั	โปร	อินไซดู์	
จำากัดู	(บริษััทย่อย)	ซ่�งอาจจะม่การ
เพิ�มทนุ	และจดัูสำรรหุ้น้สำามัญเพิ�มทุน
ให้้แก่ผูู้้บริห้าร	และ	พนักงานในกลุ่ม
ข้องบริษััท	ดูังนั�น	บริษััทจ่งดูำาเนิน
การจำาห้น่ายหุ้้นข้องบริษััท	โปร	อิน
ไซดู์	จำากัดู	สำ่วนข้องบริษััท	ให้้แก่
พนักงานในกลุ่มบริษััท

ค่้าท้�ปรึกษา

บริษัทัมค่่าใช้่จา่ยค่าท่�ปร่กษัากฎห้มาย	
จากการวา่จา้งผูู้้เช่่�ยวช่าญ	ค่อ	นาย
สำมคดิู	เลิศไพฑู์รย	์เพ่�อให้ค้ำาปร่กษัา	
เน่�องจากเป็นผูู้ท้่�มค่วามรู	้ความสำามารถู
ในธิุรกิจท่�บริษััทประกอบการอยู่

การข้ายหุ้้นสำามัญดัูงกล่าวเป็นการ
ข้ายบุคคลในวงจำากัดู	โดูยมร่าคาข้าย
ท่�เป็นราคาพาร์

ค้วามเห็นี้ของกรรมการตรวจสิอบ
รายการดูงักล่าวมค่วามสำมเห้ต่สุำมผู้ล	
และเป็นรายการทางการค้าปกต่ิ

รายการค่าใช่้จ่ายดัูงกล่าวเป็นการ
ดูำาเนินธุิรกิจต่ามปกติ่ข้องบริษัทั	โดูย
มูลคา่ข้องรายการมล่กัษัณะเช่น่เดู่ยว
กับการซ่�อสิำนค้าและบริการจากผูู้้ให้้
บริการรายอ่�น	โดูยราคาสำินค้าและ
บริการท่�ไดู้รับเป็นไปต่ามราคาต่ลาดู
ข้องบริษััท

ค้วามเห็นี้ของกรรมการตรวจสิอบ
รายการดูงักล่าวมค่วามสำมเห้ต่สุำมผู้ล	
และเป็นรายการทางการค้าปกต่ิ

-

1,800,000

250

1,800,000

บุคคล้ท่�
เก่�ยวโยงกัน ล้กัษัณะรายการ ความจำาเป็นแล้ะเห็มาะสม

ของรายการระห็ว่างกันปี	2564 ป	ี2565

 มาตรการห็ร่อขั�นตอนการอนุมัติการทำารายการระห็ว่างกัน

	 รายการระห้ว่างกันท่�เกิดูข่้�นกับบุคคลท่�อาจม่ความขั้ดูแย้งทางผู้ลประโยช่น์	ม่สำ่วนไดู้เส่ำยห้ร่ออาจม่ความข้ัดูแย้งทางผู้ล
ประโยช่น์ในอนาคต่	บรษัิัทฯ	จะให้้คณะกรรมการต่รวจสำอบเป็นผูู้้ให้้ความเห้น็เก่�ยวกับความจำาเป็นและความเห้มาะสำมข้องรายการนั�น
โดูยคำานง่ถูง่ผู้ลประโยช่น์ข้องบรษัิัทเป็นสำำาคัญ	ในกรณ่ท่�คณะกรรมการต่รวจสำอบไมม่ค่วามช่ำานาญในการพิจารณารายการระห้วา่ง
กันท่�อาจเกิดูข่้�น	บริษััทฯ	จะให้้ผูู้้เช่่�ยวช่าญอิสำระห้ร่อผูู้้สำอบบัญช่่ข้องบริษััทฯ	เป็นผูู้้ให้้ความเห้็นเก่�ยวกับรายการระห้ว่างกันดัูงกล่าว
เพ่�อนำาไปใช่้ประกอบการตั่ดูสำินใจข้องคณะกรรมการบริษััท	และ/ห้ร่อคณะกรรมการต่รวจสำอบ	และ/ห้ร่อผูู้้ถู่อหุ้้นต่ามแต่่กรณ่	ซ่�งผูู้้
ท่�อาจมค่วามขั้ดูแย้งทางผู้ลประโยช่นห์้ร่อมส่่ำวนไดู้เส่ำยในการทำารายการ	จะไม่มสิ่ำทธิิออกเส่ำยงในการอนุมติั่การทำารายการระห้ว่างกัน
ดัูงกล่าว	ทั�งน่�	บริษััทฯ	จะเปิดูเผู้ยรายการระห้ว่างกันไว้ในห้มายเห้ตุ่ประกอบงบการเงินท่�ไดู้รับการต่รวจสำอบจากผูู้้สำอบบัญช่่ข้อง
บริษััท	รายการข้้อมูลประจำาปี	/	รายงานประจำาปี	ข้องบริษััทฯ	(แบบ	56-1	One	Report)

	 นโยบายห็ร่อแนวโน้มการทำารายการระห็ว่างกัน

	 บรษัิัทฯ	กำาห้นดูว่าห้ากมร่ายการระห้วา่งกันในอนาคต่อ่�นใดูเกิดูข่้�น	รายการระห้วา่งกนันั�นจะเกดิูข่้�นต่ามความจำาเป็นและเพ่�อ
ประสิำทธิิภาพในการดูำาเนนิธิรุกิจข้องบริษััทฯ	โดูยมก่ารกำาห้นดูนโยบายการคิดูราคาระห้ว่างกนัอย่างช่ดัูเจนต่ามราคาและเง่�อนไข้ต่ลาดู
ท่�เห้มาะสำม	เป็นธิรรมและไมก่อ่ให้้เกดิูการถูา่ยเทผู้ลประโยช่น	์รวมทั�งคำานง่ถูง่ผู้ลประโยช่นข์้องบรษัิัทฯ	เป็นสำำาคญั	โดูยคณะกรรมการ
ต่รวจสำอบข้องบริษััทฯ	จะสำอบทานและให้้ความเห้็นต่่อรายการระห้ว่างกัน
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	 ทั�งน่�	รายการระห้ว่างกันท่�อาจก่อให้้เกิดูความขั้ดูแย้งทางผู้ลประโยช่น์ท่�อาจเกิดูข่้�นในอนาคต่นั�น	คณะกรรมการบริษััทจะ
ปฏิิบติั่ให้้เป็นไปต่ามกฎห้มายวา่ดู้วยห้ลักทรพัย์และต่ลาดูห้ลกัทรพัย์และข้้อบงัคับ	ประกาศ	คำาสัำ�ง	ห้ร่อข้้อกำาห้นดูข้องคณะกรรมการ
กำากับต่ลาดูทนุ	และต่ลาดูห้ลกัทรัพยแ์ห่้งประเทศไทย	รวมต่ลอดูถูง่การปฏิิบติั่ต่ามข้้อกำาห้นดูเก่�ยวกบัการเปิดูเผู้ยข้้อมลูการทำารายการ
เก่�ยวโยงและการไดู้มาห้ร่อจำาห้นา่ยไปซ่�งสิำนทรัพย	์รวมทั�งปฏิิบัต่ติ่ามมาต่รฐานการบัญช่ท่่�กำาห้นดูโดูยสำมาคมนกับญัช่แ่ละผูู้้สำอบบญัช่่
รับอนุญาต่แห้่งประเทศไทย	

	 นโยบายการทำารายการระห็ว่างกันระห็ว่างบริษััทแล้ะบริษััทย่อย

					1.	 กรณ่ม่รายการระห้ว่างกันกับบริษััทย่อยท่�เป็นราคาปกติ่ทางการค้า	ในกรณ่รายการซ่�อสำินค้าและบริการซ่�งเป็นรายการท่�
	 เกดิูข่้�นจากธุิรกรรมทางการค้าปกต่นิั�น	บรษัิัทฯ	มม่าต่รการคุ้มครองผูู้ล้งทุนเพ่�อป้องกันการถูา่ยโอนผู้ลประโยช่น์	โดูยให้้
	 คณะกรรมการต่รวจสำอบเป็นผูู้้ต่รวจสำอบถูง่ความจำาเป็นข้องการทำารายการดัูงกล่าวกับห้น่วยงานภายในท่�เก่�ยวข้้อง	เพ่�อ
	 ให้้รายการซ่�อข้ายสิำนค้าและบริการเป็นไปต่ามราคาต่ลาดู	และต้่องรายงานผู้ลการต่รวจสำอบดัูงกล่าวแก่คณะกรรมการ
	 ต่รวจสำอบข้องบรษัิัทฯ	ทุกไต่รมาสำ	และคณะกรรมการต่รวจสำอบจะนำาเสำนอรายงานต่่อคณะกรรมการบริษััทอ่กลำาดัูบห้น่�ง

	 ส่ำวนท่�มก่ารซ่�อข้ายหุ้้น	ห้ร่อสำนิทรพัย์ถูาวร	ซ่�งเป็นรายการท่�เกดิูข่้�นเป็นครั�งคราว	บรษัิัทฯ	มน่โยบายท่�จะใช่ผูู้้้เช่่�ยวช่าญอสิำระ
	 จากภายนอก	เช่น่	ผูู้้ประเมนิราคาทรัพย์สิำน	ท่�ปร่กษัาทางการเงนิอิสำระ	เป็นผูู้ใ้ห้้ความเห็้นต่่อคณะกรรมการต่รวจสำอบ	เพ่�อ
	 นำาเสำนอและรายงานต่่อคณะกรรมการบริษััทอ่กลำาดัูบห้น่�ง	กำาห้นดูราคาซ่�อข้ายระห้ว่างกัน	เป็นราคาต่้นทุนบวกกำาไรส่ำวน
	 เพิ�มต่ามข้้อต่กลงเป็นเกณฑ์์ในการดูำาเนินการ	อย่างไรกต็่ามกรณ่ท่�มก่ารซ่�อข้ายระห้ว่างกันท่�ไมเ่ป็นไปต่ามเกณฑ์์ท่�กำาห้นดู
	 จะต้่องนำาเสำนอต่อ่คณะกรรมการต่รวจสำอบเพ่�อพิจารณาความเห้มาะสำม	ก่อนนำาเสำนอต่อ่คณะกรรมการบริษััทเพ่�อพิจารณา
	 อนุมัติ่ก่อนเข้้าทำารายการในแต่่ละครั�ง

					2.	 กรณ่การให้กู้ย่้มและการคำ�าประกนักับบริษััทย่อยในอนาคต่	คณะกรรมการบริษััทมน่โยบายชั่ดูเจนว่า	การทำารายการระห้ว่าง
	 กนัอาจจะเกดิูข่้�นไดูต้่ามลกัษัณะการดูำาเนนิธิรุกจิต่ามปกต่	ิแต่่ต่อ้งอยู่บนพ่�นฐานข้องความจำาเป็นและความต่อ้งการเงนิทนุ
	 ระยะสัำ�นข้องบรษัิัทท่�เก่�ยวข้้อง	และนโยบายการบรหิ้ารกระแสำเงนิสำดูข้องบรษัิัทฯ	โดูยคณะกรรมการบรษัิัทไดูก้ำาห้นดูนโยบาย
	 ในการให้้กูย่้มแก่บรษัิัทย่อย	โดูยย่ดูถูอ่ให้้บริษััทย่อยพ่�งพาต่นเองโดูยการกูย่้มเงินจากสำถูาบันการเงนิ	เว้นแต่่ห้ากมค่วาม
	 จำาเป็นท่�จะข้อกู้เงินจากบริษััทฯ	เพ่�อนำามาใช่้ในการดูำาเนินงานทางธุิรกิจ	จะต้่องนำาเสำนอผู่้านการพิจารณากลั�นกรองต่าม
	 ความเห้มาะสำมจากคณะกรรมการต่รวจสำอบและคณะกรรมการบริษััท	เพ่�ออนุมัต่ิการเข้้าทำารายการในแต่่ละครั�ง	โดูยการ
	 กู้ย่มและการคำ�าประกันดูังกล่าวจะต้่องเป็นไปต่ามสัำดูส่ำวนการถู่อหุ้้น	และคำาน่งถู่งต่้นทุนทางการเงิน	และอัต่ราดูอกเบ่�ย
	 ให้้เป็นไปต่ามอัต่ราต่ลาดู

					3.	 ลักษัณะการประกอบธิุรกิจข้องบริษััทฯ	และบริษััทย่อยซ่�งอยู่ในธุิรกิจเทคโนโลย่สำารสำนเทศเช่่นเดู่ยวกัน	ทำาให้้บริษััทฯ	และ
	 บรษัิัทย่อยอาจมร่ายการค้าระห้ว่างกนัต่ามประเภทข้องงานท่�บรษัิัทฯ	ห้ร่อบริษััทย่อยไดู้รับ	การคิดูค่าต่อบแทนระห้วา่งบริษััทฯ
	 และบริษััทย่อยจะเป็นราคาท่�ยุติ่ธิรรมสำามารถูเท่ยบเค่ยงกับราคาต่ลาดูไดู้	เพ่�อรักษัาผู้ลประโยช่น์สำูงสำุดูข้องบริษััทฯ

					4.	 กรณ่ท่�มก่ารใช่ท้รพัยากรร่วมกนัระห้ว่างบริษััทฯ	และบรษัิัทยอ่ย	ให้้ห้มายรวมถู่งทรพัยสิ์ำน	บคุลากร	ห้ร่อคา่ใช่จ่้ายระห้ว่าง
	 กัน	เป็นต้่น	จะต้่องม่การจัดูสำรรต้่นทุนค่าใช่้จ่ายระห้ว่างกันอย่างเห้มาะสำม	ดู้วยความถููกต้่องโปร่งใสำ	และยุติ่ธิรรม

	 คณะกรรมการบริษััท	และบริษััทยอ่ย	จะต้่องดููแลให้้บรษัิัทและบรษัิัทย่อยปฏิิบติั่ให้้เป็นไปต่ามกฎห้มายว่าดู้วยห้ลกัทรัพย์และ
ต่ลาดูห้ลกัทรพัย์	และรายการท่�เก่�ยวโยงกนัและการไดูม้าห้ร่อจำาห้นา่ยซ่�งสิำนทรพัย์ข้องบรษัิัทและบรษัิัทยอ่ย	รวมทั�งปฏิิบติั่ต่ามมาต่รฐาน
บัญช่่ท่�กำาห้นดูโดูยสำภาวิช่าช่่พบัญช่่

	 ทั�งน่�	บริษััทฯ	จะเปิดูเผู้ยรายการระห้วา่งกนัไวใ้นห้มายเห้ต่ปุระกอบงบการเงินท่�ไดูรั้บการต่รวจสำอบห้ร่อสำอบทานจากผูู้ส้ำอบ
บัญช่่ข้องบริษััท	รวมถู่งจะม่การเปิดูเผู้ยในรายการข้้อมูลประจำาปี	/	รายงานประจำาปี	ข้องบริษััทฯ	(แบบ	56-1	One	Report)

	 ดัูงนั�น	ในอนาคต่ห้ากบริษััทฯ	และบริษััทย่อยม่การทำารายการระห้ว่างกันกับบุคคลท่�อาจม่ความขั้ดูแย้งทางผู้ลประโยช่น์
จะต้่องมก่ารปฏิิบตั่ติ่ามมาต่รการการอนุมตั่ริายการระห้ว่างกันต่ามรายละเอ่ยดูท่�ระบุข้้างต่น้	ทั�งน่�	บรษัิัทฯ	มน่โยบายให้้บรษัิัทฯ	และ
บริษััทย่อยทำารายการระห้ว่างกันกับบุคคลท่�อาจม่ความขั้ดูแย้งเฉพาะในสำ่วนท่�เก่�ยวข้้องกับธิุรกิจห้ลักข้องบริษััทเท่านั�น



ส่่วนที่่�
งบการเงินี้

3
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บริษทั สกาย ไอซีที จ ากดั (มหาชน)  
 

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 
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รายงานของผูส้อบบญัชีรบัอนุญาต 

 

เสนอผูถ้อืหุน้และคณะกรรมการของบรษิทั สกาย ไอซที ีจ ากดั (มหาชน) 
 

ความเหน็ 

 

ข้าพเจ้าเห็นว่า งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการแสดงฐานะการเงินรวมของบรษิัท สกาย ไอซีท ีจ ากดั (มหาชน) 
(บรษิัท) และบรษิัทย่อย (กลุ่มกิจการ) และฐานะการเงนิเฉพาะกิจการของบริษัท ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 และผลการ
ด าเนินงานรวมและผลการด าเนินงานเฉพาะกิจการ รวมถึงกระแสเงินสดรวมและกระแสเงนิสดเฉพาะกิจการส าหรบัปีสิ้นสุดวัน
เดยีวกนั โดยถูกตอ้งตามทีค่วรในสาระส าคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ 

 

งบการเงินท่ีตรวจสอบ 

 

งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการประกอบดว้ย 
 

• งบแสดงฐานะการเงนิรวมและงบแสดงฐานะการเงนิเฉพาะกจิการ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 

• งบก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็รวมและงบก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็เฉพาะกจิการส าหรบัปีสิน้สุดวนัเดยีวกนั 

• งบแสดงการเปลีย่นแปลงส่วนของเจา้ของรวมและงบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของเจา้ของเฉพาะกจิการส าหรบัปีสิ้นสุด 

วนัเดยีวกนั  
• งบกระแสเงนิสดรวมและงบกระแสเงนิสดเฉพาะกจิการส าหรบัปีสิน้สุดวนัเดยีวกนั และ 

• หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการซึ่งประกอบด้วยนโยบายการบญัชทีีส่ าคญัและหมายเหตุเรื่อง 

อื่น ๆ 

 

เกณฑใ์นการแสดงความเหน็ 
 

ขา้พเจา้ไดป้ฏบิตังิานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัช ีความรบัผดิชอบของขา้พเจา้ไดก้ล่าวไวใ้นส่วนของความรบัผดิชอบ
ของผูส้อบบญัชตี่อการตรวจสอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการในรายงานของข้าพเจา้ ขา้พเจา้มคีวามเป็นอิสระ
จากกลุ่มกจิการและบรษิทัตามประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวชิาชพีบญัช ีรวมถงึมาตรฐานเรื่องความเป็นอิสระทีก่ าหนด
โดย สภาวชิาชพีบญัชใีนส่วนทีเ่กี่ยวขอ้งกบัการตรวจสอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ และขา้พเจา้ไดป้ฏบิตัิตาม
ความรบัผดิชอบดา้นจรรยาบรรณอื่น ๆ ตามประมวลจรรยาบรรณดงักล่าว ขา้พเจา้เชื่อว่าหลกัฐานการสอบบญัชทีีข่า้พเจา้ได้รบั
เพยีงพอและเหมาะสมเพื่อใชเ้ป็นเกณฑใ์นการแสดงความเหน็ของขา้พเจา้ 

 

เรื่องส าคญัในการตรวจสอบ 

 

เรื่องส าคญัในการตรวจสอบคอืเรื่องต่าง ๆ ทีม่นัียส าคญัทีสุ่ดตามดุลยพนิิจเยีย่งผูป้ระกอบวชิาชพีของขา้พเจา้ในการตรวจสอบ 

งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการส าหรบังวดปัจจุบนั ขา้พเจา้ไดน้ าเรื่องเหล่าน้ีมาพจิารณาในบรบิทของการตรวจสอบ 

งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการโดยรวมและในการแสดงความเหน็ของขา้พเจา้ ทัง้น้ี ขา้พเจา้ไม่ไดแ้สดงความเห็น 

แยกต่างหากส าหรบัเรื่องเหล่าน้ี  
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เรื่องส าคญัในการตรวจสอบ วิธีการตรวจสอบ 

 

การรบัรู้รายได้และต้นทุน 

 

 

อ้างอิงถึงหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 4.19 เรื่อง นโยบาย 

การบัญชีเกี่ยวกับการรบัรู้รายได้ และ ข้อ 8 เรื่อง ข้อมูลจ าแนก 

ตามส่วนงาน 

 

ส าหรบัปีสิ้นสุดวนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 กลุ่มกจิการมรีายได้
จากการจ าหน่ายและวางระบบแบบเบด็เสรจ็ จ านวน 985 ล้านบาท 
และรายได้จากการให้บรกิาร จ านวน 1,772 ล้านบาท ซึ่งคดิเป็น
รอ้ยละ 35 และ 63 ของรายไดร้วมในงบการเงนิรวม 

 

การรบัรูร้ายไดข้องกลุ่มกจิการมคีวามซบัซ้อนเน่ืองจากสญัญาแต่
ละประเภททีม่คีวามหลากหลาย รวมไปถงึเงื่อนไขของผูว่้าจ้างแต่
ละราย ซึ่งมคีวามแตกต่างกนัไปตามแต่ละโครงการที่ด าเนินการ 
เช่น สญัญาขาย สญัญาขายพร้อมบรกิารติดตัง้ สญัญาให้บรกิาร
และสญัญาจา้งเหมา 
 

ขา้พเจา้ใหค้วามส าคญักบัเรื่องน้ีเน่ืองจากการรบัรูร้ายไดข้องแต่ละ
สญัญานัน้เกี่ยวข้องกบัการใช้ดุลยพนิิจและประมาณการที่ส าคญั
ของผูบ้รหิาร ในการพจิารณาแต่ละสญัญาว่า มภีาระทีต่้องปฏบิตัิ
ในสญัญาทีต่อ้งพจิารณาการรบัรูร้ายไดแ้ยกกนัหรอืรวมกนั รวมถงึ
การเลือกวธิีการทีเ่หมาะสมทีสุ่ดในการรบัรู้รายได้ของแต่ละภาระ 
ที่ต้องปฏิบัติในสัญญาและการปันส่วนราคาของรายการให้กับ 

แต่ภาระทีต่อ้งปฏบิตั ิ

 

อีกทัง้ ข้าพเจ้าให้ความส าคญัในเรื่องการพจิารณาว่าจุดการรบัรู้
รายได้ของแต่ละภาระที่ต้องปฏิบัติเป็นแบบรบัรู้ ณ เวลาใด
เวลาหน่ึง ณ วนัทีเ่สรจ็สิ้นภาระหรอืเป็นการรบัรูร้ายไดต้ลอดช่วง
อายุสญัญาโดยพจิารณาอตัราความส าเรจ็ของภาระงานทีใ่หบ้รกิาร 
และค านึงถงึเน้ืองานทีไ่ดท้ าแล้ว ความเสีย่งและผลตอบแทนทีถู่ก
โอนไปใหแ้ก่ผูว่้าจา้งในแต่ละขัน้ของงานทีท่ าเสรจ็แล้วตามเอกสาร 
ส่งมอบงาน ซึ่งรวมถึงการพจิารณาอตัราส่วนของต้นทุนทีเ่กดิขึน้
ของงานทีท่ าเสรจ็จนถงึปัจจุบนักบัประมาณการต้นทุนรวมของ
โครงการ 
 

นอกจากน้ีขา้พเจา้ยงัใหค้วามส าคญัในเรื่องการพจิารณาค่าใชจ่้าย
ที่เกี่ยวข้องโดยตรงในแต่ละโครงการว่าเป็นต้นทุนการท าให้เสรจ็
สิ้นตามสัญญา หรือเป็นต้นทุนของโครงการ โดยพิจารณาจาก
เงื่อนไขของค่าใชจ่้ายทีส่ามารถบนัทกึเป็นสนิทรพัยข์องกลุ่มกจิการ 

วิธีปฏิบัติงานตรวจสอบที่ส าคญัของข้าพเจ้าเกี่ยวกับการรับรู้
รายไดแ้ละต้นทุนประกอบดว้ย 

 

• ทดสอบการปฏิบตัิตามระบบการควบคุมภายในของวงจร
รายไดแ้ละต้นทุน รวมถงึการควบคุมภายในเกี่ยวกบัการวดั
ความกา้วหน้าของความส าเรจ็ของภาระทีต่อ้งปฏบิตัิ 

• อ่านและท าความเขา้ใจเน้ือหาของสญัญาทีท่ าการสุ่มตรวจ 
เพื่อประเมนิความเหมาะสมของวธิกีารรบัรูร้ายได ้ว่าเป็นไปตาม
ขอ้ก าหนดของมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ และไดน้ าไปใช้
ปฏบิตัอิย่างสม ่าเสมอ ขา้พเจา้เน้นการตรวจในเรื่องของ
การปันส่วนของรายได้และต้นทุนใหก้บัแต่ละภาระที่ต้อง
ปฏิบัติและจงัหวะเวลาในการรบัรู้รายได้เมื่อโอนการควบคุม 

ในสนิคา้หรอืใหบ้รกิารแล้วเสรจ็ ในกรณีทีใ่นสญัญาประกอบ
ไปดว้ยหลายภาระงานทีต่้องปฏิบตั ิขา้พเจา้ได้พจิารณา
ว่าผู้บรหิารได้ใช้ดุลยพนิิจอย่างเหมาะสมในการประเมนิ
เกี่ยวกบัการรบัรู้รายได้ของแต่ละภาระงานที่ต้องปฏิบัติ
แยกกนัในแต่ละสญัญาทีป่ระกอบไปด้วยหลายภาระงาน 

ทีต่อ้งปฏบิตั ิ

• สุ่มตรวจการรบัรู้รายได้ของแต่ละสญัญาโดยพิจารณาว่า
ข้อมูลที่ใช้ในการค านวณอัตราส่วนของการรบัรู้รายได้ 
ที่จดัท าโดยผู้บริหารมีหลักฐานประกอบรายการต่าง ๆ 
อย่างเหมาะสม เช่น สญัญาตน้ฉบบั หนังสอืการส่งมอบงาน 
ใบแจง้หน้ีและใบส่งของ  

• ตรวจค่าใชจ่้ายทางตรงทีเ่กดิขึน้ในแต่ละสญัญา เพื่อประเมนิ
ความเหมาะสมของการบนัทกึของต้นทุนการท าให้เสร็จสิ้น
ตามสญัญา 

 

จากการปฏบิตังิานตามวธิขีา้งต้น ขา้พเจา้พบว่า หลกัเกณฑ์และ
วธิีการรบัรู้รายได้และต้นุทนของสญัญาทีข่้าพเจ้าได้ทดสอบ 

มคีวามเหมาะสมตามเอกสารหลกัฐานสนับสนุน 
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เรื่องส าคญัในการตรวจสอบ วิธีการตรวจสอบ 

 

การประเมินการด้อยค่าของสินทรพัยที์เ่กีย่วข้องกบัสัญญา
โครงการ 
 

 

อ้างองิถงึหมายเหตุประกอบงบการเงนิขอ้ 4.11 นโยบายการบญัชี
เกี่ยวกบัการด้อยค่าของสนิทรพัย์ ข้อ 7 เรื่อง ประมาณการทาง
บญัชทีีส่ าคญั ขอ้สมมตฐิานและการใช้ดุลยพนิิจเรื่องการด้อยค่า
ของสนิทรพัย์ ข้อ 29.3 การประเมินการด้อยค่าของสินทรัพย์ที่
เกีย่วขอ้งกบัโครงการ 
  

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 มูลค่าตามบัญชขีองสินทรพัย์ที่
เกีย่วขอ้งกบัสญัญาโครงการ ของกลุ่มกจิการมจี านวน 4,572 ลา้น
บาท คดิเป็นรอ้ยละ 50 ของสนิทรพัยร์วมในงบการเงนิรวม 

  

เน่ืองจากอัตราดอกเบี้ยในตลาดเพิ่มขึ้นในระหว่างปี และการ
เพิม่ขึ้นดงักล่าวมีแนวโน้มว่าจะมีผลกระทบต่ออตัราการคิดลด 

ที่ใช้ในการค านวณมูลค่าจากการใช้สินทรัพย์ ซึ่งท าให้มูลค่า 

ที่คาดว่าจะได้รับคืนของสินทรัพย์นัน้ลดลงอย่างมีสาระส าคัญ 
ถงึแมว่้าผลการด าเนินงานในปีปัจจุบนัจะดขีึน้กว่าปีก่อนหน้า แต่มี
ข้อบ่ งชี้ ว่ าผลการปฏิบัติ งานเชิงเศรษฐกิจของสินทรัพย์ 
ดงักล่าวจะลดลงจากทีผู่บ้รหิารไดค้าดการณ์ไว ้

  

ข้าพเจ้าจงึให้ความส าคญัในเรื่องการประเมินการด้อยค่าของ
สินทรัพย์ที่เกี่ยวข้องกับสัญญาโครงการเน่ืองจากมูลค่าของ
สนิทรพัย์ดงักล่าวมสีาระส าคญัต่องบการเงนิ และมูลค่าทีค่าดว่า
จะไดร้บัคนืของสนิทรพัย์ดงักล่าวขึน้อยู่กบัดุลยพนิิจของผูบ้รหิาร
ในการก าหนดตวัแปรต่างๆ ทีใ่ชใ้นการประเมนิมูลค่า เช่น รายได้ 
อตัราการเติบโตของรายได้ อตัราก าไรขัน้ต้น ค่าใช้จ่ายฝ่ายทุน
และอตัราคดิลด 

 

วิธีปฏิบัติงานตรวจสอบที่ส าคัญของข้าพเจ้าเกี่ยวกับการ
ประเมนิการดอ้ยค่าของสนิทรพัย์ทีเ่กี่ยวขอ้งกบัสญัญาโครงการ
ประกอบดว้ย 

 

• ได้รบัประมาณการกระแสเงินสดในอนาคตที่จัดท าขึ้นโดย
ผู้บรหิารของกลุ่มกิจการ และท าความเข้าใจรวมถึงประเมิน
วธิกีารจดัท าประมาณการดงักล่าว 

• ประเมนิความสมเหตุสมผลของสมมติฐานที่ส าคญัที่ใช้ใน
การจดัท าประมาณการกระแสเงนิสด เช่น รายได ้อตัราการ
เติบโตของรายได้ อตัราก าไรขัน้ต้น และค่าใช้จ่ายฝ่ายทุน 
โดยอ้างอิงกบัแผนธุรกิจทไีดร้บัอนุมตัิโดยผู้บรหิารและผล
การด าเนินงานในอดตี 

• ใหผู้เ้ชีย่วชาญดา้นการประเมนิราคาในส านักงานเดยีวกนั
กบัขา้พเจา้ ประเมนิความสมเหตุสมผลของอตัราการคิด
ลดที่ใช้ในการจัดท าประมาณการกระแสเงินสดคิดลด 

ในอนาคต รวมถงึทดสอบความถูกตอ้งในการค านวณ 

• ทดสอบความถูกต้องในการค านวณมูลค่าจากการใช้ของ
สนิทรพัย์ และเปรยีบเทยีบผลลพัธ์ของมูลค่าจากการใช้
สนิทรพัย์ของหน่วยสนิทรพัย์ทีก่่อใหเ้กดิเงนิสด กบัมูลค่า
ตามบัญชีของหน่วยสินทรพัย์แต่ละหน่วย เพื่อประเมิน
ความเหมาะสมของขอ้สรุปของผูบ้รหิารเกีย่วกบัการตัง้ค่า
เผื่อการดอ้ยค่าในสนิทรพัยด์งักล่าว 

 

จากการปฏบิตังิานตามวธิขีา้งตน้ ขา้พเจา้พบว่าสมมตฐิานหลกั
และการค านวณที่ใช้ในการประเมนิมูลค่า มคีวามสมเหตุสมผล 
แวดลอ้มในปัจจุบนั 
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เรื่องส าคญัในการตรวจสอบ วิธีการตรวจสอบ 

 

ผู้บรหิารได้จดัท าการประเมนิการด้อยค่าของสนิทรพัย์ที่เกี่ยวข้อง
กบัสญัญาโครงการโดย 
 

1. ค านวณมูลค่าจากการใชส้นิทรพัย์ของแต่ละหน่วยสนิทรพัย์ 
ที่ก่อให้เกิดเงินสดโดยวิธีคิดลดประมาณการกระแสเงินสด 

ในอนาคต กลับมาเป็นมูลค่าปัจจุบันโดยใช้อัตราต้นทุน 

ถวัเฉลี่ยถ่วงน ้าหนักของเงนิทุน ซึ่งวธิน้ีีขึน้อยู่กบัประมาณ
การกระแสเงนิสดเกีย่วกบัรายได ้ค่าใชจ่้ายและค่าใชจ่้ายฝ่าย
ทุนส าหรบัแต่ละหน่วยสนิทรพัยท์ีก่่อใหเ้กดิเงนิสด 

 

2. เปรยีบเทยีบผลลพัธ์ของมลูค่าจากการใชส้นิทรพัย์ของหน่วย
สินทรพัย์ที่ก่อให้เกิดเงินสด กับมูลค่าตามบัญชีของหน่วย
สนิทรพัย์แต่ละหน่วย และพจิารณาการบนัทกึตัง้ค่าเผื่อการ
ดอ้ยค่าหากว่ามลูค่าการใชส้นิทรพัยน้์อยกว่ามลูค่าตามบญัช ี

 

จากการทดสอบการด้อยค่าของสินทรพัย์ที่เกี่ยวข้องกบัสญัญา
โครงการดงักล่าวผู้บริหารของกลุ่มกิจการได้ข้อสรุปว่าไม่มีค่า
เผื่อการดอ้ยค่าของส่วนปรบัปรุงอาคารและอุปกรณ์ สนิทรพัย์ไม่มี
ตัวตนและสินทรัพย์สิทธิการใช้ที่ต้องรับรู้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
พ.ศ. 2565 

 

  

 

ข้อมูลอ่ืน  
 

กรรมการเป็นผูร้บัผดิชอบต่อขอ้มูลอื่น ขอ้มูลอื่นประกอบดว้ย ขอ้มูลซึ่งรวมอยู่ในรายงานประจ าปี แต่ไม่รวมถงึงบการเงนิรวม
และงบการเงนิเฉพาะกิจการ และรายงานของผู้สอบบญัชทีีอ่ยู่ในรายงานนัน้ ข้าพเจ้าคาดว่าข้าพเจ้าจะได้รบัรายงานประจ าปี
ภายหลงัวนัทีใ่นรายงานของผูส้อบบญัชน้ีี  

 

ความเหน็ของขา้พเจา้ต่องบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการไม่ครอบคลุมถงึขอ้มลูอื่น และขา้พเจา้ไม่ไดใ้หค้วามเชื่อมัน่ 

ต่อขอ้มลูอื่น 

 

ความรบัผดิชอบของขา้พเจา้ทีเ่กี่ยวเน่ืองกบัการตรวจสอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการคอื การอ่านและพจิารณา
ว่าขอ้มูลอื่นมคีวามขดัแย้งทีม่สีาระส าคญักบังบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการ หรอืกบัความรูท้ี่ไดร้บัจากการตรวจสอบ
ของขา้พเจา้ หรอืปรากฏว่าขอ้มลูอื่นมกีารแสดงขอ้มลูทีข่ดัต่อขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสาระส าคญัหรอืไม่ 
 

เมื่อข้าพเจ้าได้อ่านรายงานประจ าปี หากข้าพเจ้าสรุปได้ว่ามีการแสดงข้อมูลที่ขดัต่อข้อเท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญั ข้าพเจ้าต้อง
สื่อสารเรื่องดงักล่าวกบัคณะกรรมการตรวจสอบ  
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ความรบัผิดชอบของกรรมการต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  
 

กรรมการมหีน้าทีร่บัผดิชอบในการจดัท าและน าเสนองบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเหล่าน้ี โดยถูกต้องตามทีค่วร 

ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ และรบัผดิชอบเกี่ยวกบัการควบคุมภายในทีก่รรมการพจิารณาว่าจ าเป็น  เพื่อใหส้ามารถ
จดัท างบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการทีป่ราศจากการแสดงขอ้มูลทีข่ดัต่อขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสาระส าคญัไม่ว่าจะเกิด
จากการทุจรติหรอืขอ้ผดิพลาด  
 

ในการจดัท างบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ กรรมการรบัผดิชอบในการประเมนิความสามารถของกลุ่มกจิการและ
บรษิัทในการด าเนินงานต่อเน่ือง เปิดเผยเรื่องที่เกี่ยวกบัการด าเนินงานต่อเน่ือง (ตามความเหมาะสม) และการใช้เกณฑ์การ
บญัชสี าหรบัการด าเนินงานต่อเน่ือง เวน้แต่กรรมการมคีวามตัง้ใจทีจ่ะเลิกกลุ่มกจิการและบรษิทั หรอืหยุดด าเนินงาน หรอืไม่
สามารถด าเนินงานต่อเน่ืองต่อไปได ้ 
 

คณะกรรมการตรวจสอบมหีน้าที่ช่วยกรรมการในการก ากบัดูแลกระบวนการในการจดัท ารายงานทางการเงนิของกลุ่มกิจการและ
บรษิทั 

 

ความรบัผิดชอบของผู้สอบบญัชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

 

การตรวจสอบของขา้พเจา้มวีตัถุประสงคเ์พื่อใหไ้ดค้วามเชื่อมัน่อย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการ
โดยรวมปราศจากการแสดงขอ้มูลทีข่ดัต่อขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสาระส าคญัหรอืไม่ ไม่ว่าจะเกดิจากการทุจรติหรอืขอ้ผดิพลาด และ
เสนอรายงานของผู้สอบบญัชซีึ่งรวมความเหน็ของข้าพเจา้อยู่ด้วย ความเชื่อมัน่อย่างสมเหตุสมผลคอืความเชื่อมัน่ในระดบัสูง   

แต่ไม่ไดเ้ป็นการรบัประกนัว่าการปฏบิตังิานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชจีะสามารถตรวจพบขอ้มลูทีข่ดัต่อขอ้เทจ็จรงิ  

อนัเป็นสาระส าคญัที่มอียู่ได้เสมอไป ข้อมูลที่ขดัต่อข้อเท็จจรงิอาจเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด และถือว่ามสีาระส าคญัเมื่อ
คาดการณ์อย่างสมเหตุสมผลไดว่้ารายการทีข่ดัต่อขอ้เทจ็จรงิแต่ละรายการ หรอืทุกรายการรวมกนัจะมผีลต่อการตดัสนิใจทาง
เศรษฐกจิของผูใ้ชง้บการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเหล่าน้ี  
 

ในการตรวจสอบของข้าพเจ้าตามมาตรฐานการสอบบญัช ีข้าพเจ้าได้ใช้ดุลยพนิิจเยี่ยงผู้ประกอบวชิาชพีและการสงัเกต  และ
สงสยัเยีย่งผูป้ระกอบวชิาชพีตลอดการตรวจสอบ การปฏบิตังิานของขา้พเจา้รวมถงึ 

 

• ระบุและประเมนิความเสี่ยงจากการแสดงขอ้มูลที่ขดัต่อขอ้เท็จจรงิอนัเป็นสาระส าคญัในงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะ
กจิการ ไม่ว่าจะเกดิจากการทุจรติหรอืขอ้ผดิพลาด ออกแบบและปฏบิตังิานตามวธิกีารตรวจสอบเพื่อตอบสนองต่อความเสีย่ง
เหล่านัน้ และไดห้ลกัฐานการสอบบญัชทีีเ่พยีงพอและเหมาะสมเพื่อเป็นเกณฑ์ในการแสดงความเหน็ของขา้พเจา้ ความเสีย่ง
ทีไ่ม่พบขอ้มลูทีข่ดัต่อขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสาระส าคญัซึ่งเป็นผลมาจากการทุจรติจะสงูกว่าความเสีย่งทีเ่กดิจากขอ้ผดิพลาด 
เน่ืองจากการทุจรติอาจเกี่ยวกบัการสมรู้ร่วมคดิ การปลอมแปลงเอกสารหลกัฐาน การตัง้ใจละเวน้การแส ดงขอ้มูล การ
แสดงขอ้มลูทีไ่ม่ตรงตามขอ้เทจ็จรงิหรอืการแทรกแซงการควบคุมภายใน 

• ท าความเข้าใจในระบบการควบคุมภายในที่เกี่ยวข้องกับการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธีการตรวจสอบที่เหมาะสมกับ
สถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวตัถุประสงคใ์นการแสดงความเหน็ต่อความมปีระสทิธผิลของการควบคุมภายในของกลุ่มกิจการ
และบรษิทั 

• ประเมนิความเหมาะสมของนโยบายการบญัชทีีก่รรมการใชแ้ละความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบญัช ีและการเปิดเผย
ขอ้มลูทีเ่กีย่วขอ้งซึง่จดัท าขึน้โดยกรรมการ 
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• สรุปเกี่ยวกบัความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์การบญัชสี าหรบัการด าเนินงานต่อเน่ืองของกรรมการจากหลกัฐานการสอบ
บญัชทีีไ่ดร้บั และประเมนิว่ามคีวามไม่แน่นอนทีม่สีาระส าคญัทีเ่กี่ยวกบัเหตุการณ์หรอืสถานการณ์ทีอ่าจเป็นเหตุใหเ้กิด
ข้อสงสยัอย่างมนัียส าคญัต่อความสามารถของกลุ่มกิจการและบรษิัทในการด าเนินงานต่อเน่ืองหรอืไม่  ถ้าข้าพเจ้าได้ข้อ
สรุปว่ามคีวามไม่แน่นอนทีม่สีาระส าคญั ขา้พเจา้ต้องกล่าวไวใ้นรายงานของผูส้อบบญัชขีองขา้พเจา้โดยใหข้อ้สงัเกตถึงการ
เปิดเผยข้อมูลในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการที่เกี่ยวข้อง หรือถ้าการเปิดเผยดังกล่าวไม่เพียงพอ 

ความเหน็ของขา้พเจา้จะเปลี่ยนแปลงไป ขอ้สรุปของขา้พเจา้ขึน้อยู่กบัหลกัฐานการสอบบญัชทีีไ่ดร้บัจนถงึวนัทีใ่นรายงาน
ของผูส้อบบญัชขีองขา้พเจา้ อย่างไรกต็าม เหตุการณ์หรอืสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุให้กลุ่มกิจการและบรษิัทต้อง
หยุดการด าเนินงานต่อเน่ือง 

• ประเมนิการน าเสนอ โครงสรา้งและเน้ือหาของงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการโดยรวม รวมถงึการเปิดเผยขอ้มูล
ว่างบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการแสดงรายการ และเหตุการณ์ในรูปแบบที่ท าให้มกีารน าเสนอข้อมูลโดย
ถูกตอ้งตามทีค่วรหรอืไม่ 

• ได้รบัหลกัฐานการสอบบญัชทีี่เหมาะสมอย่างเพยีงพอเกี่ยวกบัข้อมูลทางการเงนิของกิจการภายในกลุ่มหรอืกิจกรรม 

ทางธุรกิจภายในกลุ่มกิจการเพื่อแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ข้าพเจ้ารับผิดชอบต่อการก าหนดแนวทาง การ
ควบคุมดูแลและการปฏบิตังิานตรวจสอบกลุ่มกจิการ ขา้พเจา้เป็นผูร้บัผดิชอบแต่เพยีงผูเ้ดยีวต่อความเหน็ของขา้พเจา้ 

 

ขา้พเจา้ไดส้ื่อสารกบัคณะกรรมการตรวจสอบในเรื่องต่าง ๆ ทีส่ าคญัซึง่รวมถงึขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบตามทีไ่ดว้างแผน
ไว ้ประเดน็ทีม่นัียส าคญัทีพ่บจากการตรวจสอบ และขอ้บกพร่องทีม่นัียส าคญัในระบบการควบคุมภายในหากขา้พเจา้ได้พบใน
ระหว่างการตรวจสอบของขา้พเจา้ 

 

ข้าพเจ้าได้ให้ค ารบัรองแก่คณะกรรมการตรวจสอบว่า ข้าพเจ้าได้ปฏิบตัิตามข้อก าหนดจรรยาบรรณที่เกี่ยวข้องกบัความเป็น
อิสระและได้สื่อสารกับคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับความสัมพันธ์ทัง้หมด ตลอดจนเรื่องอื่นซึ่งข้าพเจ้าเชื่อว่ามีเหตุผลที่
บุคคลภายนอกอาจพจิารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระของข้าพเจ้าและมาตรการทีข่้าพเจ้าใชเ้พื่อป้องกนัไม่ให้ข้าพเจ้าขาด
ความเป็นอสิระ 

 

จากเรื่องทีส่ื่อสารกบัคณะกรรมการตรวจสอบ ขา้พเจา้ไดพ้จิารณาเรื่องต่าง ๆ ทีม่นัียส าคญัทีสุ่ดในการตรวจสอบงบการเงนิรวมและ 
งบการเงนิเฉพาะกจิการในงวดปัจจุบนัและก าหนดเป็นเรื่องส าคญัในการตรวจสอบ ขา้พเจา้ไดอ้ธบิายเรื่องเหล่าน้ีในรายงานของ
ผูส้อบบญัช ีเวน้แต่กฎหมายหรอืขอ้บงัคบัไม่ใหเ้ปิดเผยต่อสาธารณะเกี่ยวกบัเรื่องดงักล่าว หรอืในสถานการณ์ทีย่ากทีจ่ะเกิดขึ้น 
ข้าพเจ้าพจิารณาว่าไม่ควรสื่อสารเรื่องดงักล่าวในรายงานของข้าพเจ้าเพราะการกระท าดงักล่าวสามารถคาดการณ์ได้อย่างสม
เหตุผลว่าจะมผีลกระทบในทางลบมากกว่าผลประโยชน์ต่อส่วนไดเ้สยีสาธารณะจากการสื่อสารดงักล่าว  
 

 

บรษิทั ไพรซ้วอเตอรเ์ฮาสค์เูปอรส์ เอบเีอเอส จ ากดั 

 

 

 

 

 

พิสิฐ  ทางธนกลุ 

ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตเลขที ่4095 

กรุงเทพมหานคร 

27 กุมภาพนัธ ์พ.ศ. 2566 
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1 ข้อมูลทัว่ไป 

 

บรษิัท สกาย ไอซีท ีจ ากดั (มหาชน) (“บรษิัท”) เป็นบรษิัทมหาชนจ ากดั ซึ่งจดัตัง้ขึ้นในประเทศไทยและเป็นบรษิัทจดทะเบียน 

ในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยและมทีีอ่ยู่ตามทีไ่ดจ้ดทะเบยีนดงัน้ี 

 

55 อาคาร เอ.เอ. แคปปิตอล รชัดา ชัน้ที ่5 - 7 ถนนรชัดาภเิษก แขวงดนิแดง เขตดนิแดง กรุงเทพมหานคร  

 

เพื่อวตัถุประสงคใ์นการรายงานขอ้มลู จงึรวมเรยีกบรษิทัและบรษิทัย่อยว่า “กลุ่มกจิการ” 
 

กลุ่มกจิการด าเนินธุรกิจประเภท จ าหน่าย และวางระบบเทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสาร ซึ่งครอบคลุมการบรกิารให้ค าปรึกษา 
ออกแบบ ตดิตัง้ ดูแลบ ารุงรกัษาระบบงาน จดัหาและจดัจ าหน่ายผลติภณัฑ์และอุปกรณ์ทีเ่กี่ยวขอ้งกบัระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ
และการสื่อสารแบบเบด็เสรจ็ 

 

งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการไดร้บัอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทัเมื่อวนัที่ 27 กุมภาพนัธ ์พ.ศ. 2566 

 

2 เกณฑก์ารจดัท างบการเงิน 

 

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการได้จัดท าขึ้นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินของไทยและข้อก าหนดภายใต้
พระราชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์ 
 

งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการได้จดัท าขึ้นโดยใช้เกณฑ์ราคาทุนเดมิในการวดัมูลค่าขององค์ประกอบของงบการเงิน  
ยกเวน้สนิทรพัยท์างการเงนิและหน้ีสนิทางการเงนิบางรายการ (รวมถงึตราสารอนุพนัธ์) 
 

การจดัท างบการเงนิใหส้อดคล้องกบัหลกัการบญัชทีีร่บัรองทัว่ไปในประเทศไทย  ก าหนดใหใ้ชป้ระมาณการทางบญัชทีีส่ าคญัและ
การใชดุ้ลยพนิิจของผูบ้รหิารซึ่งจดัท าขึน้ตามกระบวนการในการน านโยบายการบญัชขีองกลุ่มกจิการไปถอืปฏบิตั ิกลุ่มกจิการเปิดเผย
เรื่องการใช้ดุลยพินิจของผู้บริหาร หรอืความซบัซ้อน หรอืข้อสมมติฐานและประมาณการที่มีนัยส าคญัต่องบการเงนิรวมและงบ
การเงนิเฉพาะกจิการในหมายเหตุประกอบงบการเงนิขอ้ที ่7 

 

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการฉบับภาษาอังกฤษจดัท าขึ้นจากงบการเงินตามกฎหมายที่เป็นภาษาไทย ในกรณีที่มี
เน้ือความขดัแยง้กนัหรอืมกีารตคีวามในสองภาษาแตกต่างกนั ใหใ้ชง้บการเงนิตามกฎหมายฉบบัภาษาไทยเป็นหลกั 
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3 มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัใหม่และฉบบัปรบัปรงุ 

 

3.1 มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัใหม่และฉบบัปรบัปรงุมาถือปฏิบติัส าหรบัรอบระยะเวลาบญัชีท่ีเร่ิมในหรือ
หลงัวนัท่ี 1 มกราคม พ.ศ. 2565 ท่ีเก่ียวข้องและมีผลกระทบท่ีมีนัยส าคญัต่อกลุ่มกิจการ 

 

มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัใหม่และฉบบัปรบัปรุงข้างต้นไม่มผีลกระทบที่มนัียส าคญัต่อกลุ่มกิจการส าหรบัรอบ
ระยะเวลารายงานปีปัจจุบนั 

 

3.2 มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรบัปรุงท่ีมีผลบงัคับใช้ส าหรบัรอบระยะเวลาบญัชีในหรือหลังวันท่ี 1 

มกราคม พ.ศ. 2566 ท่ีเก่ียวข้องและมีผลกระทบท่ีมีนัยส าคญัต่อกลุ่มกิจการ 

 

กลุ่มกจิการไม่ไดน้ ามาตรฐานการรายงานทางการเงนิทีม่กีารปรบัปรุงใหม่มาถอืปฏบิตัก่ิอนวนับงัคบัใช้ 
 

ก) การปรบัปรุงมาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 37 เรื่อง ประมาณการหน้ีสิน หน้ีสินท่ีอาจเกิดข้ึน และสินทรพัย์ท่ีอาจเกิดข้ึน 
ได้อธิบายให้ชดัเจนว่าในการพจิารณาว่าสญัญาเป็นสญัญาที่สร้างภาระ ต้นทุนการปฏิบตัิครบตามสญัญาประกอบด้วย
ต้นทุนส่วนเพิม่ทีเ่กี่ยวขอ้งในการปฏบิตัติามสญัญาและการปันส่วนต้นทุนอื่นทีเ่กี่ยวขอ้งโดยตรงในการปฏบิตัติามสญัญา  

นอกจากน้ีกลุ่มกิจการต้องรบัรู้ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าที่เกิดขึ้นจากสนิทรพัย์ที่ใช้ในการปฏบิตัิตามสญัญาก่อนที่จะตัง้
ประมาณการหน้ีสนิแยกต่างหากส าหรบัสญัญาทีส่รา้งภาระ  
 

ข) การปรบัปรงุมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 9 เร่ือง เคร่ืองมือทางการเงิน ไดอ้ธบิายใหช้ดัเจนเกี่ยวกบัการ
พจิารณาการตดัรายการหน้ีสนิทางการเงนิด้วยวธิทีดสอบรอ้ยละ 10 โดยใหร้วมเฉพาะค่าธรรมเนียมทีเ่กิดระหว่างผู้กู้ยมื
และผูใ้หกู้ย้มื 

 

4 นโยบายการบญัชี 

 

4.1 การบญัชีส าหรบังบการเงินรวม 

 

ก) บรษิทัย่อย 

 

บรษิทัย่อยหมายถงึ กจิการทัง้หมดทีก่ลุ่มกิจการมอี านาจควบคุม กลุ่มกจิการมอี านาจควบคุมเมื่อกลุ่มกิจการรบั
หรอืมสีทิธิในผลตอบแทนผนัแปรจากการเกี่ยวข้องกบัผู้ได้รบัการลงทุน และสามารถใช้อ านาจเหนือผู้ได้รบัการ
ลงทุนเพื่อใหไ้ดผ้ลตอบแทนผนัแปร กลุ่มกจิการรวมงบการเงนิของบรษิทัย่อยไว้ในงบการเงนิรวมตัง้แต่วนัที่กลุ่ม
กจิการมอี านาจในการควบคุมบรษิทัย่อยจนถงึวนัทีก่ลุ่มกจิการสญูเสยีอ านาจควบคุมในบรษิทัย่อยนัน้  
 

ในงบการเงนิเฉพาะกจิการ เงนิลงทุนในบรษิทัย่อยบนัทกึดว้ยวธิรีาคาทุน  

 

ข) บรษิทัร่วม 

 

บรษิทัร่วมเป็นกจิการทีก่ลุ่มกจิการมอีทิธพิลอย่างเป็นสาระส าคญัแต่ไม่ถงึกบัมอี านาจควบคุมหรอืมกีารควบคุมร่วม 

เงนิลงทุนในบรษิทัร่วมรบัรูโ้ดยใชว้ธิส่ีวนไดเ้สยีในการแสดงในงบการเงนิรวม 

 

ในงบการเงนิเฉพาะกจิการ เงนิลงทุนในบรษิทัร่วมบนัทกึดว้ยวธิรีาคาทุน  
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ค) การร่วมการงาน 

 

เงนิลงทุนในการร่วมการงานจะถูกจดัประเภทเป็นการด าเนินงานร่วมกนัหรอืการร่วมค้า โดยขึน้อยู่กบัสทิธิและภาระ
ผกูพนัตามสญัญาของผูเ้ขา้ร่วมการงานนัน้มากกว่าโครงสรา้งรปูแบบทางกฎหมายของการร่วมการงาน  
 

การด าเนินงานร่วมกนั 

 

การร่วมการงานจดัประเภทเป็นการด าเนินงานร่วมกนัเมื่อกลุ่มกจิการมสีทิธใินสนิทรพัยแ์ละมภีาระผกูพนัในหน้ีสนิ  

ทีเ่กีย่วขอ้งกบัการร่วมการงานนัน้ โดยรบัรูส้ทิธโิดยตรงในสนิทรพัย ์หน้ีสนิ รายไดแ้ละค่าใชจ่้ายของการด าเนินงาน
ร่วมกนั และส่วนแบ่งในสนิทรพัย์ หน้ีสนิ รายได ้และค่าใชจ่้ายทีร่่วมกนัถอืครองหรอืก่อขึ้น ซึ่งรายการดงักล่าวจะ
แสดงรวมกบัรายการแต่ละบรรทดัในงบการเงนิของกลุ่มกจิการ 

 

การร่วมคา้ 

 

การร่วมการงานจดัประเภทเป็นการร่วมคา้เมื่อกลุ่มกจิการมสีทิธใินสนิทรพัยสุ์ทธขิองการร่วมการงานนัน้ เงนิลงทุน 

ในการร่วมคา้รบัรูโ้ดยใชว้ธิส่ีวนไดเ้สยีในงบการเงนิรวม 

 

ในงบการเงนิเฉพาะกจิการ เงนิลงทุนในการร่วมคา้บนัทกึดว้ยวธิรีาคาทุน 

 

ง) การบนัทกึเงนิลงทุนตามวธิส่ีวนไดเ้สยี  
 

กลุ่มกจิการรบัรูเ้งนิลงทุนเมื่อเริม่แรกดว้ยราคาทุน ซึง่ประกอบดว้ยเงนิทีจ่่ายซื้อรวมกบัตน้ทุนทางตรงของเงนิลงทุน 

 

กลุ่มกจิการจะรบัรูม้ลูค่าภายหลงัวนัทีไ่ดม้าของเงนิลงทุนในบรษิทัร่วมและการร่วมคา้ดว้ยส่วนแบ่งก าไรหรอืขาดทุน
ของผูไ้ดร้บัการลงทุนตามสดัส่วนทีผู่ล้งทุนมส่ีวนได้เสยีอยู่ในก าไรขาดทุนและก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น ผลสะสม
ของการเปลีย่นแปลงภายหลงัการไดม้าดงักล่าวขา้งต้นจะปรบัปรุงกบัราคาตามบญัชขีองเงนิลงทุน 

 

เมื่อส่วนแบ่งขาดทุนของกลุ่มกิจการในบรษิทัร่วมและการร่วมคา้มมีูลค่าเท่ากบัหรอืเกินกว่ามูลค่าส่วนได้เสียของ 

กลุ่มกจิการในบรษิทัร่วมและการร่วมคา้นัน้ซึ่งรวมถงึส่วนไดเ้สยีระยะยาวอื่น กลุ่มกจิการจะไม่รบัรูส่้วนแบ่งขาดทุน  

ที่เกนิกว่าส่วนได้เสยีในบรษิัทร่วมและการร่วมค้านัน้ เวน้แต่กลุ่มกิจการมภีาระผูกพนัหรอืได้จ่ายเงนิเพื่อช าระภาระ
ผกูพนัแทนบรษิทัร่วมหรอืการร่วมคา้ 
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จ) การเปลีย่นแปลงสดัส่วนการถอืครองกจิการ 

 

ในกรณีที่กลุ่มกิจการยงัคงมอี านาจควบคุมบรษิัทย่อย กลุ่มกิจการปฏิบตัิต่อรายการกบัส่วนได้เสยีที่ไม่มอี านาจ
ควบคุมเช่นเดยีวกนักบัรายการกบัผูเ้ป็นเจา้ของของกลุ่มกจิการ ผลต่างระหว่างราคาจ่ายซื้อหรอืราคาขายจากการ
เปลีย่นแปลงสดัส่วนในบรษิทัย่อยกบัราคาตามบญัชขีองส่วนไดเ้สยีทีไ่ม่มอี านาจควบคุมทีล่ดลงหรอืเพิม่ขึน้ตามสดัส่วน
ทีเ่ปลีย่นแปลงไปจะถูกรบัรูใ้นส่วนของเจา้ของ 

 

ถา้สดัส่วนการถอืครองในบรษิทัร่วมและการร่วมคา้ลดลง แต่กลุ่มกจิการยงัคงมอีทิธพิลอย่างมนัียส าคญัหรอืยงัคงมี
การควบคุมร่วม ก าไรหรอืขาดทุนทีเ่คยบนัทกึไวใ้นก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่นเฉพาะส่วนทีล่ดลงจะถูกโอนไปยงัก าไร
หรอืขาดทุน ก าไรหรอืขาดทุนจากการลดสดัส่วนการถือครองในบริษัทร่วมและการร่วมค้าจะถูกรบัรู้ในงบก าไร
ขาดทุน 

 

เมื่อกลุ่มกจิการสญูเสยีอ านาจควบคุม การควบคุมร่วม หรอืการมอีทิธพิลอย่างมนัียส าคญัในเงนิลงทุนนัน้ เงนิลงทุน
ทีเ่หลอือยู่จะถูกวดัมลูค่าใหม่ดว้ยมลูค่ายุตธิรรม ส่วนต่างทีเ่กดิขึน้จะถูกรบัรูใ้นก าไรหรอืขาดทุน มลูค่ายุตธิรรมของ
เงนิลงทุนจะกลายเป็นมูลค่าเริม่แรกในการบนัทกึบญัชเีงนิลงทุนและจะจดัประเภทใหม่ตามสดัส่วนการถอืครองที่
เหลอือยู่เป็นเงนิลงทุนในบรษิทัร่วม การร่วมคา้ หรอืสนิทรพัยท์างการเงนิ 

 

ฉ) รายการระหว่างกนัในงบการเงนิรวม 

 

รายการ ยอดคงเหลอื และก าไรทีย่งัไม่เกิดขึ้นจรงิระหว่างกนัในกลุ่มกิจการจะถูกตดัออก ก าไรทีย่งัไม่เกดิขึ้นจรงิ  

ในรายการระหว่างกลุ่มกจิการกบับรษิทัร่วมและการร่วมคา้จะถูกตดัออกตามสดัส่วนทีก่ลุ่มกิจการมส่ีวนได้เสยีใน
บริษัทร่วมและการร่วมค้า ขาดทุนที่ยงัไม่เกิดขึ้นจริงในรายการระหว่างกลุ่มกิจการจะถูกตัดออกเช่นเดียวกัน 
ยกเวน้รายการนัน้จะมหีลกัฐานว่าเกดิจากการดอ้ยค่าของสนิทรพัยท์ีโ่อน 

 

4.2 การรวมธรุกิจ 

 

กลุ่มกิจการถือปฏิบตัิตามวธิีซื้อส าหรบัการรวมธุรกิจที่ไม่ใช่การรวมธุรกิจภายใต้การควบคุมเดยีวกนั สิง่ตอบแทนที่โอนให้
ส าหรบัการซื้อธุรกจิประกอบดว้ย 

 

- มลูค่ายุตธิรรมของสนิทรพัยท์ีโ่อนไป 

- หน้ีสนิทีก่่อขึน้เพื่อจ่ายช าระใหแ้ก่เจา้ของเดมิ 

- ส่วนไดเ้สยีในส่วนของเจา้ของทีอ่อกโดยกลุ่มกจิการ 

 

สนิทรพัยท์ีร่ะบุได้ทีไ่ดม้า หนี้สนิ และหนี้สนิทีอ่าจเกดิขึน้จากการรวมธุรกจิจะถูกวดัมลูค่าเริม่แรกด้วยมลูค่ายุตธิรรม ณ วนัทีซ่ื้อ 

 

ในการรวมธุรกิจแต่ละครัง้ กลุ่มกิจการมีทางเลือกที่จะวดัมูลค่าของส่วนได้เสียที่ไม่มีอ านาจควบคุมในผู้ถูกซื้อด้วยมูลค่า
ยุตธิรรมหรอืดว้ยมลูค่ายุตธิรรมของสนิทรพัยสุ์ทธขิองผูถู้กซื้อ 

 

ผลรวมของมลูค่าสิง่ตอบแทนทีโ่อนใหแ้ละมลูค่าของส่วนไดเ้สยีทีไ่ม่มอี านาจควบคุมในผูถู้กซื้อและมลูค่ายุตธิรรม ของส่วนได้
เสยีในผูไ้ดร้บัการลงทุนซึ่งถอือยู่ก่อนการรวมธุรกิจ (ในกรณีทีเ่ป็นการรวมธุรกจิจากการทยอยซื้อ) ในจ านวนทีเ่กนิกว่ามูลค่า
ยุตธิรรมของสนิทรพัย์สุทธทิี่ระบุไดท้ี่ไดม้าต้องรบัรู้เป็นค่าความนิยม แต่หากน้อยกว่ามูลค่ายุติธรรมของสนิทรพัย์สุทธิที่
ระบุไดท้ีไ่ดม้า จะรบัรูส่้วนต่างโดยตรงไปยงัก าไรหรอืขาดทุน 
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ตน้ทุนทางตรงทีเ่กีย่วกบัการซื้อธุรกจิ 

ตน้ทุนทีเ่กีย่วกบัการซื้อธุรกจิจะถูกรบัรูเ้ป็นค่าใชจ่้ายในก าไรหรอืขาดทุนในงบการเงนิรวม 

 

การรวมธุรกจิทีด่ าเนินการส าเรจ็จากการทยอยซื้อ 

 

หากการรวมธุรกจิด าเนินการส าเรจ็จากการทยอยซื้อ มูลค่าส่วนไดเ้สยีทีผู่ซ้ื้อถอือยู่ในผูไ้ดร้บัการลงทุนก่อนหน้าการรวม
ธุรกจิจะถูกวดัมูลค่าใหม่ดว้ยมูลค่ายุตธิรรม ณ วนัทีซ่ื้อ ก าไรหรอืขาดทุนทีเ่กดิขึน้จากการวดัมูลค่าใหม่จะรบัรูใ้นก าไรหรอื
ขาดทุน 

 

การเปลีย่นแปลงในมลูค่ายุตธิรรมของสิง่ตอบแทนทีค่าดว่าจะตอ้งจ่ายและ/หรอืไดร้บั 

 

การเปลี่ยนแปลงในมูลค่ายุติธรรมในภายหลงัของสิง่ตอบแทนที่คาดว่าจะต้องจ่ายและ/หรอืได้รบัที่รบัรู้ไว้เป็นสนิทรพัย์หรือ
หน้ีสนิ จะรบัรูใ้นก าไรหรอืขาดทุน สิง่ตอบแทนทีค่าดว่าจะต้องจ่ายซึ่งจดัประเภทเป็นส่วนของเจา้ของจะไม่มกีารวดัมูลค่า
ใหม่ 
 

4.3 การแปลงค่าเงินตราต่างประเทศ 

 

ก) สกุลเงนิทีใ่ชใ้นการด าเนินงานและสกุลเงนิทีใ่ชน้ าเสนองบการเงนิ 

 

งบการเงนิแสดงในสกุลเงนิบาท ซึ่งเป็นสกุลเงนิที่ใช้ในการด าเนินงานของกิจการและเป็นสกุลเงนิที่ใช้น าเสนองบ
การเงนิ 

 

ข) รายการและยอดคงเหลอื 

 

รายการทีเ่ป็นสกุลเงนิตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นสกุลเงนิทีใ่ชใ้นการด าเนินงานโดยใชอ้ตัราแลกเปลี่ยน ณ วนัที่
เกดิรายการ  

 

รายการก าไรและรายการขาดทุนทีเ่กดิจากการรบัหรอืจ่ายช าระทีเ่ป็นเงนิตราต่างประเทศ และทีเ่กดิจากการแปลงค่า
สนิทรพัยแ์ละหน้ีสนิทางการเงนิไดบ้นัทกึไวใ้นก าไรหรอืขาดทุน 

 

เมื่อมกีารรบัรูร้ายการก าไรหรอืขาดทุนของรายการทีไ่ม่เป็นตวัเงนิไวใ้นก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่น องค์ประกอบของ
อตัราแลกเปลี่ยนทัง้หมดของก าไรหรอืขาดทุนนัน้จะรบัรูไ้วใ้นก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่นดว้ย ในทางตรงขา้มการรบัรู้
ก าไรหรอืขาดทุนของรายการทีไ่ม่เป็นตวัเงนิไวใ้นก าไรหรอืขาดทุน องค์ประกอบของอตัราแลกเปลี่ยนทัง้หมดของ 

ก าไรหรอืขาดทุนนัน้จะรบัรูไ้วใ้นก าไรขาดทุนดว้ย 
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4.4 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

 

ในงบกระแสเงนิสด เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดรวมถงึเงนิสดในมอื เงนิฝากธนาคารประเภทจ่ายคนืเมื่อทวงถาม เงนิ
ลงทุนระยะสัน้อื่นทีม่สีภาพคล่องสงูซึง่มอีายุไม่เกนิสามเดอืนนับจากวนัทีไ่ดม้า และเงนิเบกิเกนิบญัช ี

 

เงนิเบกิเกนิบญัชจีะแสดงไวใ้นส่วนของของหน้ีสนิหมุนเวยีนในงบแสดงฐานะการเงนิ 

 

4.5 ลูกหน้ีการค้า 

 

ลูกหน้ีการคา้แสดงถงึจ านวนเงนิทีลู่กคา้จะต้องช าระซึ่งเกดิจากการขายสนิคา้และ/หรอืใหบ้รกิารตามปกตขิองธุรกิจ ซึ่งลูกหน้ี 

โดยส่วนใหญ่จะมรีะยะเวลาสนิเชื่อ 30 - 60 วนั ดงันัน้ลูกหน้ีการคา้จงึแสดงอยู่ในรายการหมุนเวยีน 

 

กลุ่มกจิการรบัรูลู้กหน้ีการคา้เมื่อเริม่แรกดว้ยจ านวนเงนิของสิง่ตอบแทนทีป่ราศจากเงื่อนไขในการไดร้บัช าระ ยกเวน้ในกรณีที่
เป็นรายการทีม่อีงคป์ระกอบดา้นการจดัหาเงนิทีม่นัียส าคญั กลุ่มกจิการจะรบัรูลู้กหน้ีด้วยมลูค่าปัจจุบนัของสิง่ตอบแทน และจะวดั
มลูค่าในภายหลงัดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่ายเน่ืองจากกลุ่มกจิการตัง้ใจทีจ่ะรบัช าระกระแสเงนิสดตามสญัญา 

 

ทัง้น้ี การพจิารณาการดอ้ยค่าของลูกหน้ีการคา้ไดเ้ปิดเผยในหมายเหตุ 4.7 (จ) 
 

4.6 สินค้าคงเหลือ 

 

สนิคา้คงเหลอืแสดงดว้ยราคาทุนหรอืมลูค่าสุทธทิีจ่ะไดร้บัแลว้แต่ราคาใดจะต ่ากว่า 

 

ราคาทุนของสนิค้าค านวณโดยวิธีเข้าก่อนออกก่อน ต้นทุนของวตัถุดบิประกอบด้วยราคาซื้อและค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้อง
โดยตรงกบัการซื้อ หกัด้วยส่วนลดที่เกี่ยวข้องทัง้หมด ต้นทุนของงานระหว่างท าและสินทรพัย์ระหว่างติดตัง้ประกอบด้วยค่า
วตัถุดบิ ค่าแรงทางตรง ค่าใชจ่้ายอื่นทางตรง ค่าโสหุย้ในการผลติ และค่าใชจ่้ายที่เกี่ยวขอ้งโดยตรงเพื่อให้สนิคา้นัน้อยู่ใน
สภาพและสถานทีปั่จจุบนั 

 

4.7 สินทรพัยท์างการเงิน 

 

ก) การจดัประเภท 

 

กลุ่มกิจการจดัประเภทสนิทรพัย์ทางการเงนิประเภทตราสารหน้ีตามลักษณะการวดัมูลค่า โดยพจิารณาจาก ก) 
โมเดลธุรกจิในการบรหิารสนิทรพัย์ดงักล่าว และ ข) ลกัษณะกระแสเงนิสดตามสญัญาว่าเขา้เงื่อนไขของการเป็นเงนิ
ตน้และดอกเบีย้ (SPPI) หรอืไม่ ดงัน้ี 

• รายการทีว่ดัมลูค่าภายหลงัดว้ยมลูค่ายุตธิรรม (ผ่านก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่นหรอืผ่านก าไรหรอืขาดทุน) และ 

• รายการทีว่ดัมลูค่าดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย 

 

กลุ่มกิจการจะสามารถจดัประเภทเงนิลงทุนในตราสารหน้ีใหม่ก็ต่อเมื่อมีการเปลี่ยนแปลงในโมเดลธุรกิจในการ
บรหิารสนิทรพัยเ์ท่านัน้  
 

ส าหรบัเงนิลงทุนในตราสารทุน กลุ่มกจิการสามารถเลอืก (ซึ่งไม่สามารถเปลี่ยนแปลงได้) ทีจ่ะวดัมูลค่าเงนิลงทุน  

ในตราสารทุน ณ วนัทีร่บัรูเ้ริม่แรกด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุน (FVPL) หรอืดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไร
ขาดทุนเบด็เสรจ็อื่น (FVOCI) ยกเวน้เงนิลงทุนในตราสารทุนทีถ่อืไวเ้พื่อคา้จะวดัมลูค่าดว้ย FVPL เท่านัน้  

  



บริษทั สกาย ไอซีที จ ากดั (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 

56-1 ONE REPORT 2022 | 179  
                                                                                                                                                                                      SKY ICT PUBLIC COMPANY LIMITED 

 

ข) การรบัรูร้ายการและการตดัรายการ 

 

ในการซื้อหรอืไดม้าหรอืขายสนิทรพัยท์างการเงนิโดยปกต ิกลุ่มกจิการจะรบัรูร้ายการ ณ วนัทีท่ ารายการคา้ ซึง่เป็น
วนัที่กลุ่มกิจการเข้าท ารายการซื้อหรอืขายสนิทรพัย์นัน้ โดยกลุ่มกิจการจะตดัรายการสนิทรพัย์ทางการเงนิออก  

เมื่อสทิธใินการไดร้บักระแสเงนิสดจากสนิทรพัย์นัน้สิน้สุดลงหรอืไดถู้กโอนไปและกลุ่มกจิการไดโ้อนความเสีย่งและ
ผลประโยชน์ทีเ่กีย่วขอ้งกบัการเป็นเจา้ของสนิทรพัยอ์อกไป 

 

ค) การวดัมลูค่า 

 

ในการรบัรูร้ายการเมื่อเริม่แรก กลุ่มกจิการวดัมูลค่าของสนิทรพัย์ทางการเงนิดว้ยมูลค่ายุตธิรรมบวกต้นทุนการท า
รายการซึ่งเกี่ยวขอ้งโดยตรงกบัการไดม้าซึ่งสนิทรพัย์นัน้ในกรณีสนิทรพัย์ทางการเงนิที่ไม่ไดว้ดัมูลค่าด้วย FVPL 

ส าหรบัสนิทรพัยท์างการเงนิทีว่ดัมลูค่าดว้ย FVPL กลุ่มกจิการจะรบัรูต้น้ทุนการท ารายการทีเ่กีย่วขอ้งเป็นค่าใช้จ่าย
ในก าไรหรอืขาดทุน 

 

กลุ่มกจิการจะพจิารณาสนิทรพัยท์างการเงนิซึง่มอีนุพนัธแ์ฝงในภาพรวมว่าลกัษณะกระแสเงนิสดตามสญัญาว่าเขา้
เงื่อนไขของการเป็นเงนิตน้และดอกเบีย้ (SPPI) หรอืไม่ 
 

ง) ตราสารหน้ี 

 

การวดัมูลค่าในภายหลงัของตราสารหน้ีขึ้นอยู่กบัโมเดลธุรกิจของกลุ่มกิจการในการจดัการสนิทรพัย์ทางการเงนิ 
และลกัษณะของกระแสเงนิสดตามสญัญาของสนิทรพัย์ทางการเงนิ การวดัมูลค่าสนิทรพัย์ทางการเงนิประเภทตรา
สารหน้ีสามารถแบ่งไดเ้ป็น 3 ประเภทดงัน้ี 

 

• ราคาทุนตัดจ าหน่าย - สินทรัพย์ทางการเงินที่กลุ่มกิจการถือไว้เพื่อรับช าระกระแสเงินสดตามสัญญาซึ่ง
ประกอบด้วยเงินต้นและดอกเบี้ยเท่านัน้ จะวดัมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจ าหน่าย และรบัรู้รายได้ดอกเบี้ยจาก
สนิทรพัยท์างการเงนิดงักล่าวตามวธิอีตัราดอกเบีย้ทีแ่ทจ้รงิและแสดงในรายการรายไดอ้ื่น ก าไรหรอืขาดทุนที่
เกดิขึน้จากการตดัรายการจะรบัรูโ้ดยตรงในก าไรหรอืขาดทุน และแสดงรายการในก าไร/(ขาดทุน)อื่นพรอ้มกบั
ก าไร/(ขาดทุน)จากอตัราแลกเปลีย่น รายการขาดทุนจากการดอ้ยค่าแสดงเป็นรายการแยกต่างหากในงบก าไร
ขาดทุนเบด็เสรจ็ 

 

• มูลค่ายุตธิรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น (FVOCI) - สนิทรพัย์ทางการเงนิที่กลุ่มกิจการถอืไว้เพื่อ ก) รบั
ช าระกระแสเงนิสดตามสญัญาซึ่งประกอบด้วยเงนิต้นและดอกเบี้ยเท่านัน้ และ ข) เพื่อขาย จะวดัมูลค่าด้วย 
FVOCI และรบัรูก้ารเปลี่ยนแปลงในมูลค่าของสนิทรพัย์ทางการเงนิผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น ยกเวน้ 1) 
รายการขาดทุน/ก าไรจากการดอ้ยค่า 2) รายไดด้อกเบี้ยทีค่ านวณตามวธิอีตัราดอกเบี้ยทีแ่ทจ้รงิ และ 3) ก าไร
ขาดทุนจากอตัราแลกเปลี่ยน จะรบัรู้ในก าไรหรอืขาดทุน เมื่อกลุ่มกิจการตัดรายการสินทรพัย์ทางการเงิน
ดงักล่าว ก าไรหรอืขาดทุนที่รบัรู้สะสมไว้ในก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอื่นจะถูกโอนจดัประเภทใหม่เขา้ก าไรหรอื
ขาดทุนและแสดงในรายการก าไร/(ขาดทุน)อื่น รายไดด้อกเบี้ยจะแสดงในรายการรายไดอ้ื่น รายการขาดทุน
จากการดอ้ยค่าแสดงเป็นรายการแยกต่างหากในงบก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็ 

 

• มลูค่ายุตธิรรมผ่านก าไรหรอืขาดทุน (FVPL) - กลุ่มกจิการจะวดัมลูค่าสนิทรพัยท์างการเงนิอื่นทีไ่ม่เขา้เงื่อนไข
การวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่ายหรอื FVOCI ขา้งต้น ดว้ย FVPL โดยก าไรหรอืขาดทุนทีเ่กดิจากการวดั
มูลค่ายุตธิรรมจะรบัรูใ้นก าไรหรอืขาดทุนและแสดงเป็นรายการสุทธิในก าไร/(ขาดทุน)อื่นในรอบระยะเวลาที่
เกดิรายการ 
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จ) การดอ้ยค่า 

 

กลุ่มกิจการใช้วิธีอย่างง่าย (Simplified approach) ตาม TFRS 9 ในการรบัรู้การด้อยค่าของลูกหน้ีการค้า และ
สนิทรพัย์ทีเ่กดิจากสญัญา ตามประมาณการผลขาดทุนดา้นเครดติตลอดอายุของสนิทรพัย์ดงักล่าวตัง้แต่วนัทีก่ลุ่ม
กจิการเริม่รบัรู ้ลูกหน้ีการคา้ และสนิทรพัยท์ีเ่กดิจากสญัญา 

 

ในการพจิารณาผลขาดทุนดา้นเครดติที่คาดว่าจะเกิดขึ้น ผูบ้รหิารไดจ้ดักลุ่มลูกหน้ีและสนิทรพัย์ที่เกิดจากสญัญา
ตามความเสีย่งดา้นเครดติทีม่ลีกัษณะร่วมกนัและตามกลุ่มระยะเวลาทีเ่กนิก าหนดช าระ ทัง้น้ีเน่ืองจากสนิทรพัย์ที่
เกดิจากสญัญานัน้เป็นงานที่ส่งมอบแต่ยงัไม่ไดเ้รยีกเกบ็ซึ่งมลีกัษณะความเสีย่งใกล้เคยีงกบัลูกหน้ีส าหรบัสญัญา
ประเภทเดยีวกนั ผูบ้รหิารจงึไดใ้ชอ้ตัราผลขาดทุนด้านเครดติของลูกหน้ีกบัสนิทรพัย์ที่เกิดจากสญัญาที่เกี่ยวข้อง
ดว้ย อตัราขาดทุนดา้นเครดติที่คาดว่าจะเกิดขึ้นพจิารณาจากลกัษณะการจ่ายช าระในอดตี ขอ้มูลผลขาดทุนด้าน
เครดติจากประสบการณ์ในอดตี รวมทัง้ขอ้มลูและปัจจยัในอนาคตทีอ่าจมผีลกระทบต่อการจ่ายช าระของลูกหน้ี 

 

ส าหรบัสินทรัพย์ทางการเงินอื่นที่วัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจ าหน่าย  และ FVOCI กลุ่มกิจการใช้วิธีการทัว่ไป 
(General approach) ตาม TFRS 9 ในการวดัมลูค่าผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ ซึง่ก าหนดใหพ้จิารณา
ผลขาดทุนทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ภายใน 12 เดอืนหรอืตลอดอายุสนิทรพัย ์ขึน้อยู่กบัว่ามกีารเพิม่ขึน้ของความเสีย่งด้าน
เครดติอย่างมนัียส าคญัหรอืไม่ และรบัรูผ้ลขาดทุนจากการดอ้ยค่าตัง้แต่เริม่รบัรู้สนิทรพัยท์างการเงนิดงักล่าว 

 

กลุ่มกจิการประเมนิความเสีย่งดา้นเครดติของสนิทรพัย์ทางการเงนิดงักล่าว ณ ทุกสิ้นรอบระยะเวลารายงาน ว่ามี
การเพิม่ขึน้อย่างมนัียส าคญันับตัง้แต่การรบัรูร้ายการเมื่อแรกเริม่หรอืไม่ (เปรยีบเทยีบความเสีย่งของการผดิสญัญา 

ทีจ่ะเกดิขึน้ ณ วนัทีร่ายงาน กบัความเสีย่งของการผดิสญัญาทีจ่ะเกดิขึน้ ณ วนัทีร่บัรูร้ายการเริม่แรก) 
 

กลุ่มกจิการพจิารณาและรบัรูผ้ลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ โดยพจิารณาถงึการคาดการณ์ในอนาคตมา
ประกอบกับประสบการณ์ในอดีต โดยผลขาดทุนด้านเครดิตที่รบัรู้เกิดจากประมาณการ ความน่าจะเป็นของผล
ขาดทุนดา้นเครดติถวัเฉลี่ยถ่วงน ้าหนัก (เช่น มูลค่าปัจจุบนัของจ านวนเงนิสดทีค่าดว่าจะไม่ไดร้บัทัง้หมดถวัเฉลี่ย
ถ่วงน ้าหนัก) โดยจ านวนเงนิสดทีค่าดว่าจะไม่ได้รบั หมายถงึผลต่างระหว่างกระแสเงนิสดตามสญัญาทัง้หมดและ
กระแสเงนิสดซึง่กลุ่มกจิการคาดว่าจะไดร้บั คดิลดดว้ยอตัราดอกเบีย้ทีแ่ทจ้รงิเมื่อแรกเริม่ของสญัญา 

 

กลุ่มกจิการวดัมลูค่าผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้โดยสะทอ้นถงึปัจจยัต่อไปน้ี 

- จ านวนเงนิทีค่าดว่าจะไม่ไดร้บัถ่วงน ้าหนักตามประมาณการความน่าจะเป็น 

- มลูค่าเงนิตามเวลา 

- ขอ้มูลสนับสนุนและความสมเหตุสมผล ณ วนัทีร่ายงาน เกี่ยวกบัประสบการณ์ในอดตี สภาพการณ์ในปัจจุบนั 
และการคาดการณ์ไปในอนาคต 

 

ผลขาดทุนและการกลบัรายการผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าบนัทกึในก าไรหรอืขาดทุน โดยแสดงรวมอยู่ในรายการ
ค่าใชจ่้ายในการบรหิาร 
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4.8 ส่วนปรบัปรงุอาคารและอปุกรณ์ 

 

ส่วนปรบัปรุงอาคารและอุปกรณ์ทัง้หมดวดัมูลค่าด้วยราคาทุนหกัด้วยค่าเสื่อมราคาสะสมและผลขาดทุนจากการด้อยค่า
สะสม ตน้ทุนเริม่แรกจะรวมตน้ทุนทางตรงอื่นๆ ทีเ่กีย่วขอ้งโดยตรงกบัการซื้อสนิทรพัยนั์น้ 

 

ต้นทุนทีเ่กดิขึ้นภายหลงัจะรวมอยู่ในมูลค่าตามบญัชขีองสนิทรพัย์ เมื่อต้นทุนนัน้คาดว่าจะก่อให้เกิดประโยชน์เชงิเศรษฐกิจใน
อนาคต มลูค่าตามบญัชขีองชิน้ส่วนทีถู่กเปลีย่นแทนจะถูกตดัรายการออกไป 

 

กลุ่มกจิการจะรบัรูต้น้ทุนค่าซ่อมแซมและบ ารุงรกัษาอื่น ๆ เป็นค่าใชจ่้ายในก าไรหรอืขาดทุนเมื่อเกดิขึน้ 

 

ค่าเสื่อมราคาของสนิทรพัย์ค านวณโดยใช้วธิีเส้นตรงเพื่อลดราคาทุน ตลอดอายุการให้ประโยชน์ที่ประมาณการไว้ของ
สนิทรพัยด์งัต่อไปน้ี 

 

อุปกรณ์ในโครงการ 5 - 10 ปี 

ส่วนปรบัปรุงอาคารในโครงการ 3 - 10 ปี 

ส่วนปรบัปรุงอาคาร 5 - 20 ปี 

เครื่องตกแต่งส านักงาน 5 ปี 

เครื่องมอืและเครื่องใชส้ านักงาน 3 - 5 ปี 

ยานพาหนะ 5 ปี 

 

กลุ่มกิจการได้มกีารทบทวนและปรบัปรุงมูลค่าคงเหลือและอายุการให้ประโยชน์ของสนิทรพัย์ให้เหมาะสมทุกสิ้นรอบระยะเวลา
รายงาน 

 

ผลก าไรหรอืขาดทุนที่เกิดจากการจ าหน่ายส่วนปรบัปรุงอาคารและอุปกรณ์ ค านวณโดยเปรยีบเทยีบสิง่ตอบแทนสุทธทิี่
ไดร้บัจากการจ าหน่ายสนิทรพัย์กบัมลูค่าตามบญัชขีองสนิทรพัยแ์ละแสดงในก าไรหรอืขาดทุนอื่น - สุทธ ิ

 

4.9 ค่าความนิยม 

 

กลุ่มกจิการจะทดสอบการดอ้ยค่าของค่าความนิยมทุกปี และเมื่อมกีารเปลีย่นแปลงในเหตุการณ์หรอืสถานการณ์ทีบ่่งชี้ว่าค่าความ
นิยมอาจจะดอ้ยค่า โดยค่าความนิยมจะแสดงดว้ยราคาทุนหกัการดอ้ยค่าสะสม 

 

เพื่อวตัถุประสงค์ของการทดสอบการดอ้ยค่า ค่าความนิยมจะถูกปันส่วนไปยงัหน่วยสนิทรพัย์ที่ก่อใหเ้กดิเงนิสดหรอืกลุ่ม
ของหน่วยสนิทรพัย์ที่ก่อให้เกิดเงนิสดที่คาดว่าจะได้รบัประโยชน์จากการรวมธุรกิจทีก่่อให้เกิดค่าความนิยมดงักล่าวขึน้ 
โดยหน่วยที่ก่อให้เกิดกระแสเงินสดหรอืกลุ่มของหน่วยที่ก่อให้เกิดกระแสเงินสดนัน้จะต้องเป็นหน่วยที่เล็กที่สุดที่กลุ่ม
กจิการทีใ่ชใ้นการประเมนิค่าความนิยมเพื่อประโยชน์ในการบรหิารภายในกจิการ  
 

4.10 สินทรพัยไ์ม่มีตวัตน 

 

การซื้อสทิธบิตัรโปรแกรมคอมพวิเตอร์ 
 

สิทธิการใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ที่ซื้อมาจะถูกบันทึกด้วยราคาทุน และจะถูกตัดจ าหน่ายตลอดอายุประมาณการให้
ประโยชน์ภายในระยะเวลา 3 - 10 ปี 

 

ตน้ทุนทีเ่กีย่วกบัการบ ารุงรกัษาโปรแกรมคอมพวิเตอรบ์นัทกึเป็นค่าใชจ่้ายเมื่อเกดิขึน้ 
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การวจิยัและพฒันา/ สนิทรพัยไ์ม่มตีวัตนทีก่จิการพฒันาขึ้นเอง 

 

รายจ่ายเพื่อการวจิยัรบัรูเ้ป็นค่าใชจ่้ายเมื่อเกดิขึน้ 

 

รายจ่ายทีเ่กดิจากโครงการพฒันาจะรบัรูเ้ป็นสนิทรพัยเ์มื่อกลุ่มกจิการแสดงใหเ้หน็ว่าเป็นไปตามขอ้ก าหนดทุกขอ้ดงัน้ี 

- เมื่อกลุ่มกจิการสามารถวดัมลูค่าของรายจ่ายทีเ่กี่ยวขอ้งไดอ้ย่างน่าเชื่อถอื 

- มคีวามเป็นไปไดท้ัง้ทางดา้นเทคนิค ดา้นการเงนิ ดา้นการคา้ และดา้นทรพัยากร และ 

- เมื่อกลุ่มกจิการมคีวามสามารถและความตัง้ใจทีจ่ะพฒันาใหเ้สรจ็สิน้และน าสนิทรพัยไ์ม่มตีวัตนนัน้มาใชง้านหรอืขาย 

 

ตน้ทุนการพฒันาทีไ่ดร้บัรูเ้ป็นค่าใชจ่้ายไปแลว้ในงวดก่อนจะไม่บนัทกึเป็นสนิทรพัย์ในงวดถดัไป 

 

การทยอยตดัจ าหน่ายรายจ่ายทีเ่กดิจากการพฒันาทีก่ิจการบนัทกึไวเ้ป็นสนิทรพัย์จะเริม่เมื่อสนิทรพัย์นัน้พรอ้มใชง้านหรอื
ขายดว้ยวธิเีสน้ตรง ตลอดระยะเวลาทีค่าดว่าจะไดร้บัประโยชน์จากการพฒันานัน้แต่สงูสุดไม่เกนิ 10 ปี 

 

4.11 การด้อยค่าของสินทรพัย ์

 

กลุ่มกจิการทดสอบการดอ้ยค่าของสนิทรพัยท์ีม่อีายุการใหป้ระโยชน์ทีไ่ม่ทราบไดแ้น่นอนเป็นประจ าทุกปี และเมื่อมเีหตุการณ์หรอื
สถานการณ์ทีบ่่งชี้ว่าสนิทรพัย์ดงักล่าวอาจมกีารดอ้ยค่า ส าหรบัสนิทรพัย์อื่น กลุ่มกจิการจะทดสอบการดอ้ยค่าเมื่อมเีหตุการณ์
หรือสถานการณ์ที่บ่งชี้ว่าสินทรพัย์ดงักล่าวอาจมกีารด้อยค่า รายการขาดทุนจากการด้อยค่าจะรบัรู้เมื่อมูลค่าตามบญัชขีอง
สนิทรพัยส์งูกว่ามลูค่าทีค่าดว่าจะไดร้บัคนื โดยมลูค่าทีค่าดว่าจะไดร้บัคนืหมายถงึจ านวนทีส่งูกว่าระหว่างมลูค่ายุตธิรรมหกัต้นทุน
ในการจ าหน่ายและมลูค่าจากการใช ้ 
 

เมื่อมเีหตุใหเ้ชื่อว่าสาเหตุทีท่ าใหเ้กดิการดอ้ยค่าในอดตีไดห้มดไป กลุ่มกจิการจะกลบัรายการขาดทุนจากดอ้ยค่าส าหรบัสนิทรพัย์
อื่น ๆ ทีไ่ม่ใช่ค่าความนิยม 

 

4.12 สญัญาเช่า 

 

สญัญาเช่า - กรณีท่ีกลุ่มกิจการเป็นผู้เช่า 

 

กลุ่มกิจการรบัรู้สญัญาเช่าเมื่อกลุ่มกิจการสามารถเข้าถึงสินทรพัย์ตามสญัญาเช่า เป็นสนิทรพัย์สทิธิการใช้และหน้ีสิน  

ตามสญัญาเช่า โดยค่าเช่าทีช่ าระจะปันส่วนเป็นการจ่ายช าระหน้ีสนิและตน้ทุนทางการเงนิ โดยตน้ทุนทางการเงนิจะรบัรู้ใน
ก าไรหรอืขาดทุนตลอดระยะเวลาสญัญาเช่าด้วยอตัราดอกเบี้ยคงทีจ่ากยอดหน้ีสนิตามสญัญาเช่าทีค่งเหลอือยู่ กลุ่มกจิการ
คดิค่าเสื่อมราคาสนิทรพัยส์ทิธกิารใชต้ามวธิเีสน้ตรงตามอายุทีส่ ัน้กว่าระหว่างอายุสนิทรพัยแ์ละระยะเวลาการเช่า 

 

กลุ่มกจิการปันส่วนสิง่ตอบแทนในสญัญาไปยงัส่วนประกอบของสญัญาทีเ่ป็นการเช่าและส่วนประกอบของสญัญาทีไ่ม่เป็นการเช่า
ตามราคาเอกเทศเปรยีบเทยีบของแต่ละส่วนประกอบ ส าหรบัสญัญาทีป่ระกอบดว้ยส่วนประกอบของสญัญาทีเ่ป็นการเช่าและ
ส่วนประกอบของสญัญาทีไ่ม่เป็นการเช่า ยกเวน้สญัญาเช่าอสงัหารมิทรพัย์ซึ่งกลุ่มกจิการเป็นผูเ้ช่า โดยกลุ่มกจิการเลอืกที่จะ 

ไม่แยกส่วนประกอบของสญัญา และรวมแต่ละส่วนประกอบเป็นส่วนประกอบทีเ่ป็นการเช่าเท่านัน้ 
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สนิทรพัยแ์ละหน้ีสนิตามสญัญาเช่ารบัรูเ้ริม่แรกดว้ยมลูค่าปัจจุบนั หน้ีสนิตามสญัญาเช่าประกอบดว้ยมลูค่าปัจจุบนัของการ  

จ่ายช าระตามสญัญาเช่า ดงัน้ี 

• ค่าเช่าคงที ่(รวมถงึการจ่ายช าระคงทีโ่ดยเน้ือหา) สุทธดิว้ยเงนิจูงใจคา้งรบั 

• ค่าเช่าผนัแปรทีอ่า้งองิจากอตัราหรอืดชันี  
• มลูค่าทีค่าดว่าจะตอ้งจ่ายจากการรบัประกนัมลูค่าคงเหลอื 

• ราคาสทิธเิลอืกซื้อหากมคีวามแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลทีก่ลุ่มกจิการจะใชส้ทิธ ิและ 

• ค่าปรบัจากการยกเลกิสญัญา หากอายุของสญัญาเช่าสะทอ้นถงึการทีก่ลุ่มกจิการคาดว่าจะยกเลกิสญัญานัน้ 

 

การจ่ายช าระตามสญัญาเช่าในช่วงการต่ออายุสญัญาเช่าไดร้วมอยู่ในการค านวณหน้ีสนิตามสญัญาเช่า หากกลุ่มกจิการมี
ความแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลในการใชส้ทิธติ่ออายุสญัญาเช่า  
 

กลุ่มกจิการจะคดิลดค่าเช่าจ่ายข้างต้นด้วยอตัราดอกเบี้ยโดยนัยตามสญัญา หากไม่สามารถหาอตัราดอกเบี้ยโดยนัยได ้กลุ่ม
กจิการจะคดิลดด้วยอตัราการกู้ยมืส่วนเพิม่ของผูเ้ช่า ซึ่งกค็อือตัราทีส่ะทอ้นถงึการกู้ยมืเพื่อให้ไดม้าซึ่งสนิทรพัย์ทีม่มีูลค่า
ใกลเ้คยีงกนั ในสภาวะเศรษฐกจิ อายุสญัญา และเงื่อนไขทีใ่กลเ้คยีงกนั 

 

สนิทรพัยส์ทิธกิารใชจ้ะรบัรูด้ว้ยราคาทุน ซึง่ประกอบดว้ย 

• จ านวนทีร่บัรูเ้ริม่แรกของหน้ีสนิตามสญัญาเช่า  
• ค่าเช่าจ่ายทีไ่ดช้ าระก่อนเริม่ หรอื ณ วนัท าสญัญา สุทธจิากเงนิจูงใจทีไ่ดร้บัตามสญัญาเช่า  
• ตน้ทุนทางตรงเริม่แรก  
• ตน้ทุนการปรบัสภาพสนิทรพัย ์ 
 

ค่าเช่าทีจ่่ายตามสญัญาเช่าระยะสัน้และสญัญาเช่าสนิทรพัยท์ีม่มีลูค่าต ่าจะรบัรูเ้ป็นค่าใชจ่้ายตามวธิเีสน้ตรง สญัญาเช่าระยะ
สัน้คอืสญัญาเช่าที่มอีายุสญัญาเช่าน้อยกว่าหรอืเท่ากบั 12 เดอืน สนิทรพัย์ที่มมีูลค่าต ่าประกอบด้วยอุปกรณ์ส านักงาน
ขนาดเลก็ 

 

สญัญาเช่า - กรณีท่ีกลุ่มกิจการเป็นผู้ให้เช่า 

 

สนิทรพัย์ทีใ่หเ้ช่าตามสญัญาเช่าทางการเงนิบนัทกึเป็นลูกหน้ีสญัญาเช่าทางการเงนิด้วยมูลค่าปัจจุบนัของจ านวนเงนิที่จ่าย 

ตามสญัญาเช่า ผลต่างระหว่างยอดรวมของลูกหน้ีทีย่งัไม่ไดค้ดิลดกบัมูลค่าปัจจุบนัของลูกหน้ีจะทยอยรบัรู้เป็นรายได้ทาง
การเงนิโดยใชว้ธิเีงนิลงทุนสุทธซิึง่สะทอ้นอตัราผลตอบแทนคงที ่ตน้ทุนทางตรงเริม่แรกทีร่วมอยู่ในการวดัมลูค่าลูกหน้ีสญัญา
เช่าทางการเงนิเริม่แรกและจะทยอยรบัรูโ้ดยลดจากรายไดต้ลอดอายุของสญัญาเช่า 

 

รายไดค่้าเช่าตามสญัญาเช่าด าเนินงาน (สุทธจิากสิง่ตอบแทนจูงใจทีไ่ดจ่้ายใหแ้ก่ผูเ้ช่า) รบัรูด้ว้ยวธิเีสน้ตรงตลอดช่วงเวลาการให้
เช่า กลุ่มกจิการต้องรวมต้นทุนทางตรงเริม่แรกที่เกิดขึ้นจากการไดม้าซึ่งสญัญาเช่าด าเนินงานในมูลค่าตามบญัชขีองสนิทรพัย์
อ้างองิ และรบัรูต้้นทุนดงักล่าวเป็นค่าใชจ่้ายตลอดอายุสญัญาเช่า โดยใชเ้กณฑ์เดยีวกนักบัรายได้จากสญัญาเช่า สนิทรพัย์ทีใ่ห้
เช่าไดร้วมอยู่ในงบแสดงฐานะการเงนิตามลกัษณะของสนิทรพัย ์ 
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4.13 หน้ีสินทางการเงิน 

 

ก) การจดัประเภท 

 

กลุ่มกจิการจะพจิารณาจดัประเภทเครื่องมอืทางการเงนิทีก่ลุ่มกจิการเป็นผูอ้อกเป็นหน้ีสนิทางการเงนิหรอืตราสาร
ทุนโดยพจิารณาภาระผกูพนัตามสญัญา ดงัน้ี 

• หากกลุ่มกจิการมภีาระผูกพนัตามสญัญาทีจ่ะต้องส่งมอบเงนิสดหรอืสนิทรพัย์ทางการเงนิอื่นใหก้บักจิการอื่น  

โดยไม่สามารถปฏเิสธการช าระหรอืเลื่อนการช าระออกไปอย่างไม่มกี าหนดไดนั้น้ เครื่องมอืทางการเงนินัน้จะ  

จดัประเภทเป็นหน้ีสนิทางการเงนิ เวน้แต่ว่าการช าระนัน้สามารถช าระโดยการออกตราสารทุนของกลุ่มกิจการ
เองดว้ยจ านวนตราสารทุนทีค่งที ่เพื่อแลกเปลีย่นกบัจ านวนเงนิทีค่งที ่

• หากกลุ่มกจิการไม่มภีาระผกูพนัตามสญัญาหรอืสามารถเลื่อนการช าระภาระผูกพนัตามสญัญาไปได ้เครื่องมอื 

ทางการเงนิดงักล่าวจะจดัประเภทเป็นตราสารทุน 

 

เงนิกู้ยมืจดัประเภทเป็นหน้ีสนิหมุนเวยีนเมื่อกลุ่มกจิการไม่มสีทิธอินัปราศจากเงื่อนไขใหเ้ลื่อนช าระหน้ีออกไปอีก
เป็นเวลาไม่น้อยกว่า 12 เดอืน นับจากวนัสิน้รอบระยะเวลารายงาน 

 

ข) การวดัมลูค่า 

 

ในการรบัรู้รายการเมื่อเริม่แรกกลุ่มกิจการต้องวดัมูลค่าหน้ีสนิทางการเงนิด้วยมูลค่ายุติธรรม และวดัมูลค่าหน้ีสนิทาง
การเงนิทัง้หมดภายหลงัการรบัรูร้ายการดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย 

 

ค) การตดัรายการและการเปลี่ยนแปลงเงื่อนไขของสญัญา 

 

กลุ่มกิจการตัดรายการหน้ีสินทางการเงินเมื่อภาระผูกพนัที่ระบุในสญัญาได้มีการปฏิบัติตามแล้ว หรอืได้มีการ
ยกเลกิไป หรอืสิน้สุดลงแลว้ 

 

หากกลุ่มกิจการมีการเจรจาต่อรองหรือเปลี่ยนแปลงเงื่อนไขของหน้ีสินทางการเงนิ กลุ่มกิจการจะต้องพิจารณาว่า
รายการดงักล่าวเขา้เงื่อนไขของการตดัรายการหรอืไม่ หากเขา้เงื่อนไขของการตดัรายการ กลุ่มกจิการจะต้องรบัรูห้น้ีสนิ
ทางการเงนิใหม่ด้วยมูลค่ายุติธรรมของหน้ีสินใหม่นัน้ และตัดรายการหน้ีสินทางการเงินนัน้ด้วยมูลค่าตามบัญชีที่
เหลอือยู่ และรบัรูส่้วนต่างในรายการก าไร/ขาดทุนอื่นในก าไรหรอืขาดทุน 

 

หากกลุ่มกิจการพิจารณาแล้วว่าการต่อรองเงื่อนไขดงักล่าวไม่เข้าเงื่อนไขของการตัดรายการ กลุ่มกิจการจะ
ปรบัปรุงมูลค่าของหน้ีสนิทางการเงนิโดยการคดิลดกระแสเงนิสดใหม่ตามสญัญาด้วยอตัราดอกเบี้ยที่แทจ้รงิเดมิ 
(Original effective interest rate) ของหน้ีสนิทางการเงินนัน้ และรบัรู้ส่วนต่างในรายการก าไรหรือขาดทุนอื่นใน
ก าไรหรอืขาดทุน 

 

4.14 ต้นทุนการกู้ยืม 

 

ต้นทุนการกู้ยมืของเงนิกู้ยมืที่กู้มาโดยทัว่ไปและที่กู้มาเป็นการเฉพาะทีเ่กี่ยวขอ้งโดยตรงกบัการไดม้า การก่อสรา้ง หรอื  

การผลติสนิทรพัย์ทีเ่ขา้เงื่อนไข ต้องน ามารวมเป็นส่วนหน่ึงของราคาทุนของสนิทรพัย์ หกัดว้ยรายไดจ้ากการลงทุนที่เกิด
จากการน าเงนิกูย้มืทีกู่ม้าโดยเฉพาะ การรวมตน้ทุนการกูย้มืเป็นราคาทุนของสนิทรพัยส์ิน้สุดลงเมื่อการด าเนินการทีจ่ าเป็น
ในการเตรยีมสนิทรพัยท์ีเ่ขา้เงื่อนไขใหอ้ยู่ในสภาพพรอ้มทีจ่ะใชไ้ดต้ามประสงค์หรอืพรอ้มทีจ่ะขายไดเ้สรจ็สิ้นลง  
 

ตน้ทุนการกูย้มือื่น ๆ รบัรูเ้ป็นค่าใชจ่้ายในงวดทีเ่กดิขึน้ 
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4.15 ภาษีเงินได้งวดปัจจบุนัและภาษีเงินได้รอการตดับญัชี 

ค่าใชจ่้ายภาษีเงนิไดส้ าหรบังวดประกอบด้วยภาษีเงนิไดข้องงวดปัจจุบนัและภาษีเงนิไดร้อการตดับญัช ีภาษีเงนิได้จะ
รบัรูใ้นงบก าไรขาดทุน ยกเวน้ส่วนภาษีเงนิไดท้ีเ่กี่ยวขอ้งกบัรายการทีร่บัรูใ้นก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่นหรอืรายการทีร่บัรู้
โดยตรงไปยงัส่วนของเจา้ของ  

 

ภาษเีงนิไดข้องงวดปัจจุบนั 

 

ภาษีเงนิไดข้องงวดปัจจุบนัค านวณจากอตัราภาษีตามกฎหมายภาษีทีม่ผีลบงัคบัใชอ้ยู่หรอืทีค่าดได้ค่อนขา้งแน่ว่าจะมผีล
บงัคบัใชภ้ายในสิ้นรอบระยะเวลาที่รายงาน ผูบ้รหิารจะประเมนิสถานะของการยื่นแบบแสดงรายการภาษีเป็นงวด ๆ ใน
กรณีที่การน ากฎหมายภาษีไปปฏิบตัิขึ้นอยู่กบัการตีความ กลุ่มกิจการจะตัง้ประมาณการค่าใช้จ่ายภาษีที่เหมาะสมจาก
จ านวนทีค่าดว่าจะตอ้งจ่ายช าระแก่หน่วยงานจดัเกบ็ภาษ ี

 

ภาษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี

 

ภาษีเงนิไดร้อการตดับญัชรีบัรูเ้มื่อเกดิผลต่างชัว่คราวระหว่างฐานภาษีของสนิทรพัย์และหน้ีสนิ และราคาตามบญัชทีีแ่สดง
อยู่ในงบการเงนิ อย่างไรกต็ามกลุ่มกจิการจะไม่รบัรูภ้าษีเงนิไดร้อการตดับญัชสี าหรบัผลต่างชัว่คราวทีเ่กิดจากเหตุการณ์
ต่อไปน้ี 

 

- การรบัรูเ้ริม่แรกของรายการสนิทรพัย์หรอืรายการหน้ีสนิทีเ่กดิจากรายการทีไ่ม่ใช่การรวมธุรกจิ และไม่มผีลกระทบต่อ
ก าไรหรอืขาดทุนทัง้ทางบญัชแีละทางภาษ ี 

- ผลต่างชัว่คราวของเงินลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมที่กลุ่มกิจการสามารถควบคุมจงัหวะเวลาของการกลบั
รายการผลต่างชัว่คราวและการกลบัรายการผลต่างชัว่คราวมคีวามเป็นไปไดค่้อนขา้งแน่ว่าจะไม่เกิดขึน้ภายในระยะเวลาที่
คาดการณ์ไดใ้นอนาคต 

 

ภาษีเงนิไดร้อการตดับญัชคี านวณจากอัตราภาษีทีม่ผีลบงัคบัใชอ้ยู่หรอืที่คาดไดค่้อนขา้งแน่ว่าจะมผีลบงัคบัใชภ้ายในสิ้น
รอบระยะเวลาทีร่ายงาน และคาดว่าอตัราภาษีดงักล่าวจะน าไปใชเ้มื่อสนิทรพัย์ภาษีเงนิไดร้อการตดับญัชทีีเ่กี่ยวขอ้งไดใ้ช้
ประโยชน์ หรอืหน้ีสนิภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชไีดม้กีารจ่ายช าระ 

 

สนิทรพัย์ภาษีเงนิไดร้อการตดับญัชจีะรบัรูห้ากมคีวามเป็นไปไดค่้อนขา้งแน่ว่ากลุ่มกจิการจะมกี าไรทางภาษีเพยีงพอที่จะ
น าจ านวนผลต่างชัว่คราวนัน้มาใชป้ระโยชน์  
 

สนิทรพัย์ภาษีเงนิได้รอการตดับญัชแีละหน้ีสนิภาษีเงนิได้รอการตัดบญัชจีะแสดงหกักลบกนัก็ต่อเมื่อกิจการมสีทิธิตาม
กฎหมายทีจ่ะน าสนิทรพัยภ์าษีเงนิไดข้องงวดปัจจุบนัมาหกักลบกบัหน้ีสนิภาษเีงนิไดข้องงวดปัจจุบนั และทัง้สนิทรพัย์และ
หน้ีสนิภาษเีงนิไดข้องงวดปัจจุบนัเกีย่วขอ้งกบัภาษเีงนิไดท้ีป่ระเมนิโดยหน่วยงานจดัเกบ็ภาษีหน่วยงานเดยีวกนัซึง่ตัง้ใจจะ
จ่ายหน้ีสนิและสนิทรพัยภ์าษเีงนิไดข้องงวดปัจจุบนัดว้ยยอดสุทธิ 
 

4.16 ผลประโยชน์พนักงาน 

 

ก) ผลประโยชน์พนักงานระยะสัน้ 

 

ผลประโยชน์พนักงานระยะสัน้ คอื ผลประโยชน์ที่คาดว่าจะต้องจ่ายช าระภายใน 12 เดอืนหลงัจากวนัสิ้นรอบระยะเวลาบัญชี เช่น 
ค่าจา้ง เงนิเดอืน ลาประจ าปีและลาป่วยทีม่กีารจ่ายค่าแรง โบนัส และค่ารกัษาพยาบาลของพนักงาน โดยรบัรูต้ามช่วงเวลาการ
ใหบ้รกิารของพนักงานไปจนถงึวนัสิ้นสุดรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มกจิการจะบนัทกึหน้ีสนิดว้ยจ านวนทีค่าดว่าจะตอ้งจ่าย 
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ข) กองทุนส ารองเลีย้งชพี 

 

กลุ่มกจิการจะจ่ายสมทบใหก้บักองทุนกองทุนส ารองเลี้ยงชพีตามความสมคัรใจ  กลุ่มกจิการไม่มภีาระผูกพนัทีต่้อง
จ่ายช าระเพิม่เตมิเมื่อไดจ่้ายเงนิสมทบแล้ว เงนิสมทบจะถูกรบัรูเ้ป็นค่าใชจ่้ายผลประโยชน์พนักงานเมื่อถงึก าหนด
ช าระ  
 

ค) ผลประโยชน์เมื่อเกษยีณอายุ 

 

โครงการผลประโยชน์เมื่อเกษียณอายุ ก าหนดจ านวนเงนิผลประโยชน์ทีพ่นักงานจะไดร้บัเมื่อเกษียณอายุ โดยมกัขึน้อยู่
กบัปัจจยัหลายประการ เช่น อายุ จ านวนปีทีใ่หบ้รกิาร และค่าตอบแทนเมื่อเกษยีณอายุ 

 

ภาระผูกพนัผลประโยชน์น้ีค านวณโดยนักคณิตศาสตร์ประกนัภยัอสิระทุกปี ดว้ยวธิีคดิลดแต่ละหน่วยทีป่ระมาณ
การไว ้ซึ่งมูลค่าปัจจุบนัของโครงการผลประโยชน์จะประมาณโดยการคดิลดกระแสเงนิสดจ่ายในอนาคต โดยใชอ้ตัรา
ผลตอบแทนในตลาดของพนัธบตัรรฐับาล ซึ่งเป็นสกุลเงนิเดยีวกบัสกุลเงนิประมาณการกระแสเงนิสด และวนัครบ
ก าหนดของหุน้กูใ้กลเ้คยีงกบัระยะเวลาทีต่อ้งช าระภาระผูกพนัโครงการผลประโยชน์เมื่อเกษยีณอายุ 

 

ก าไรและขาดทุนจากการวดัมูลค่าใหม่จะรบัรู้ในส่วนของเจ้าของผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นในงวดที่เกิดขึ้น และ
รวมอยู่ในก าไรสะสมในงบแสดงการเปลีย่นแปลงในส่วนของเจา้ของ 

 

ตน้ทุนบรกิารในอดตีจะถูกรบัรูท้นัทใีนก าไรหรอืขาดทุน 

 

ง) ผลประโยชน์เมื่อเลกิจา้ง 

 

กลุ่มกิจการจะรับรู้ผลประโยชน์เมื่อเลิกจ้างก่อนถึงก าหนดเมื่อ 1) กลุ่มกิจการไม่สามารถยกเลิกข้อเสนอให้
ผลประโยชน์ และ 2) กจิการรบัรูต้น้ทุนส าหรบัการปรบัโครงสรา้งทีเ่กี่ยวขอ้ง โดยผลประโยชน์ทีม่กี าหนดช าระเกนิ
กว่า 12 เดอืนภายหลงัรอบระยะเวลารายงาน ตอ้งคดิลดเป็นมลูค่าปัจจุบนั 

 

4.17 ประมาณการหน้ีสิน 

 

กลุ่มกจิการมภีาระผูกพนัในปัจจุบนัตามกฎหมายหรอืตามขอ้ตกลงทีจ่ดัท าไว ้อนัเป็นผลสบืเน่ืองมาจากเหตุการณ์ในอดตี  

ซึง่การช าระภาระผกูพนันัน้มคีวามเป็นไปไดค่้อนขา้งแน่ว่าจะส่งผลใหบ้รษิทัตอ้งสญูเสยีทรพัยากรออกไป และประมาณการ
จ านวนทีต่อ้งจ่ายได ้

 

กลุ่มกิจการจะวดัมูลค่าของจ านวนประมาณการหน้ีสนิโดยใช้มูลค่าปัจจุบนัของรายจ่ายที่คาดว่าจะต้องน ามาจ่ายช าระภาระ
ผกูพนั การเพิม่ขึน้ของประมาณการหน้ีสนิเน่ืองจากมลูค่าของเงนิตามเวลาจะรบัรูเ้ป็นดอกเบีย้จ่าย 

 

4.18 ทุนเรือนหุ้น 

 

หุน้สามญัซึง่กจิการสามารถก าหนดการจ่ายเงนิปันผลไดอ้ย่างอสิระจะจดัประเภทไวเ้ป็นส่วนของเจา้ของ 

 

ต้นทุนส่วนเพิม่ทีเ่กี่ยวขอ้งกบัการออกหุน้ใหม่หรอืการออกสทิธใินการซื้อหุน้ซึ่งสุทธจิากภาษีจะถูกแสดงเป็นยอดหกัในส่วน
ของเจา้ของ 
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4.19 การรบัรู้รายได้ 
 

กลุ่มกจิการรบัรูร้ายไดสุ้ทธจิากภาษีมูลค่าเพิม่ซึ่งกลุ่มกจิการจะรบัรูร้ายไดเ้มื่อคาดว่ามคีวามเป็นไปไดค่้อนขา้งแน่ทีจ่ะไดร้บั
ช าระเมื่อส่งมอบสนิคา้หรอืใหบ้รกิาร 

 

ส าหรบัสญัญาทีม่หีลายองค์ประกอบทีก่ลุ่มกจิการจะต้องส่งมอบสนิคา้หรอืใหบ้รกิารหลายประเภท กลุ่มกจิการต้องแยกเป็น 

แต่ละภาระทีต่้องปฏบิตัทิีแ่ยกต่างหากจากกนั และต้องปันส่วนราคาของรายการของสญัญาดงักล่าวไปยงัแต่ละภาระที่ต้อง
ปฏิบตัิตามสดัส่วนของราคาขายแบบเอกเทศหรอืประมาณการราคาขายแบบเอกเทศ กลุ่มกิจการจะรบัรู้รายได้ของแต่ละ
ภาระทีต่อ้งปฏบิตัแิยกต่างหากจากกนัเมื่อกลุ่มกจิการไดป้ฏบิตัติามภาระนัน้แลว้ 

 

ก) การให้บริการ 

 

กลุ่มกิจการรบัรู้รายได้จากสญัญาให้บรกิารที่มลีกัษณะการให้บรกิารแบบต่อเน่ืองตามวธิีเส้นตรงตลอดระยะเวลาของ
สญัญา โดยทีไ่ม่ไดค้ านึงถงึรอบระยะเวลาการช าระเงนิตามสญัญา 

 

สนิทรพัยแ์ละหน้ีสนิทีเ่กดิจากสญัญา 

 

กลุ่มกจิการรบัรูส้นิทรพัยท์ีเ่กดิจากสญัญาเมื่อกลุ่มกจิการรบัรูร้ายไดจ้ากการปฏบิตัติามภาระทีต่อ้งปฏบิตัติามสญัญา 
ก่อนทีจ่ะรบัช าระหรอืถงึก าหนดช าระตามสญัญา 

 

กลุ่มกิจการรบัรู้หน้ีสนิที่เกิดจากสญัญาเมื่อได้รบัช าระจากลูกค้าหรอืถึงก าหนดช าระตามสญัญาก่อนที่กลุ่มกิจ การ 

จะปฏบิตัติามภาระทีต่อ้งปฏบิตั ิ

 

กลุ่มกจิการจะแสดงยอดสุทธหิน้ีสนิทีเ่กดิจากสญัญาหลงัจากหกักลบกบัสนิทรพัยท์ีเ่กดิจากสญัญานัน้ ในแต่ละสญัญา 

ทีท่ ากบัลูกคา้ 

 

ข) บริการให้ค าปรึกษาด้านไอที 

 

แผนกที่ปรึกษาด้านไอทีให้บริการด้านการจดัการ การออกแบบ การน าไปปฏิบัติจริง และบริการสนับสนุนอื่น 
ภายใตส้ญัญาราคาคงที ่กลุ่มกจิการรบัรูร้ายไดจ้ากการใหบ้รกิารในรอบระยะเวลาบญัชทีีใ่หบ้รกิาร กลุ่มกจิการรบัรู้
รายได้ตามสัดส่วนของการให้บริการจริงจนถึงวันสิ้นรอบระยะเวลาการรายงานจากบริการทัง้สิ้นตามสัญญา 
เน่ืองจากลูกคา้ไดร้บัและใชป้ระโยชน์ทนัท ีณ เวลาทีก่จิการใหบ้รกิาร  
 

ส าหรบับางสญัญาที่กลุ่มกิจการต้องส่งมอบสินค้าหรอืให้บริการหลายประเภท เช่น การขายฮาร์ดแวร์และบริการ
ตดิตัง้ทีเ่กี่ยวขอ้ง หากการตดิตัง้นัน้ไม่ซบัซ้อนและไม่ใช่การใหบ้รกิารแบบบูรณาการ และเป็นการตดิตัง้ทีบุ่คคลอื่น
สามารถท าได ้กลุ่มกจิการถอืว่าสนิคา้และบรกิารดงักล่าวเป็นภาระทีต่อ้งปฏบิตัแิยกต่างหากจากกนั  
 

ในกรณีทีส่ญัญามหีลายภาระทีต่้องปฏบิตั ิกลุ่มกจิการจะปันส่วนราคาของรายการให้แต่ละภาระทีต่้องปฏบิัติตาม
สดัส่วนของราคาขายแบบเอกเทศ ในกรณีทีร่าคาขายแบบเอกเทศไม่สามารถหาไดโ้ดยตรง กลุ่มกจิการจะท าการ
ประมาณการราคาขายแบบเอกเทศโดยใชว้ธิตี้นทุนบวกก าไรส่วนเพิม่ ในกรณีทีส่ญัญารวมถงึการตดิตัง้ฮาร์ดแวร์ 
รายไดส้ าหรบัการขายฮาร์ดแวร์จะรบัรู ้ณ เวลาใดเวลาหน่ึง เมื่อมกีารส่งมอบฮารด์แวร์ ลูกคา้ยอมรบัสนิคา้ และได้
โอนกรรมสทิธิต์ามกฎหมายใหแ้ก่ลูกคา้แล้ว 
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กลุ่มกจิการจะทบทวนและปรบัปรุงประมาณการรายได ้ต้นทุน หรอืความกา้วหน้าของงานหากสถานการณ์เปลีย่นแปลง 
 

ไป และรบัรูร้ายไดแ้ละต้นทุนทีเ่พิม่ขึน้หรอืลดลงในก าไรหรอืขาดทุนในรอบระยะเวลาทีผู่บ้รหิารทราบถงึสถานการณ์ที่
เปลี่ยนแปลงไปดงักล่าว  
 

ในกรณีของสญัญาราคาคงที่ ซึ่งลูกค้าช าระจ านวนเงินคงที่ตามก าหนดการช าระเงินในสญัญา กลุ่มกิจการจะรบัรู้
สนิทรพัยท์ีเ่กดิจากสญัญาเมื่อกลุ่มกจิการใหบ้รกิารไปมากกว่าจ านวนเงนิทีลู่กคา้ช าระ แต่หากจ านวนเงนิทีลู่กคา้ช าระ
มามจี านวนสงูกว่าทีก่ลุ่มกจิการไดใ้หบ้รกิาร กลุ่มกจิการจะรบัรูจ้ านวนดงักล่าวเป็นหน้ีสนิทีเ่กดิจากสญัญา 

 

ค) การก่อสร้าง 

 

กิจกรรมการก่อสร้างของกลุ่มกิจการเป็นการสร้างหรือท าให้สินทรพัย์ (งานระหว่างก่อสร้าง) ที่ลูกค้ามีอ านาจ
ควบคุมอยู่เพิม่ขึน้ กลุ่มกจิการจงึรบัรูร้ายไดต้ลอดช่วงเวลาหน่ึงโดยอ้างองิจากระดบัความคบืหน้าในการก่อสรา้ง ตาม
ประมาณการล่าสุดของมลูค่าของสญัญา 

 

ค่าชดเชยจากการเรยีกรอ้ง ราคาตามสญัญาทีเ่ปลี่ยนแปลงไป และค่าปรบัจากความล่าชา้จากการก่อสรา้งถือเป็น  

สิ่งตอบแทนผันแปรและรวมอยู่ในรายได้ตามสญัญาหากมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ที่การกลับรายการอย่างมี
สาระส าคญัจะไม่เกดิขึน้ในอนาคต 

 

รายไดจ้ากสญัญาก่อสรา้ง สญัญาใหบ้รกิารการก่อสรา้ง หรอืสญัญาใหบ้รกิาร ทีส่ญัญามกีารก าหนดผลลพัธข์องงาน 
กลุ่มกิจการรบัรู้รายได้ตลอดช่วงเวลาหน่ึงโดยอ้างอิงจากสดัส่วนของการให้บริการจรงิจนถึงสิ้นรอบระยะเวลา
รายงานจากบรกิารทัง้สิน้ตามสญัญา เน่ืองจากลูกคา้ไดร้บัประโยชน์ทนัท ีณ เวลาทีก่ลุ่มกจิการใหบ้รกิาร โดยเลือก
วธิีการวดัขัน้ความส าเร็จที่แสดงความก้าวหน้าของงานได้อย่างเหมาะสมระหว่าง 1) วธิีผลผลิต โดยอ้างอิงจาก
ระดบัความคบืหน้าของโครงการตามความคบืหน้าทางกายภาพ หรอื 2) วธิปัีจจยัน าเขา้ โดยขัน้ของความส าเร็จจะ
ค านวณเป็นสดัส่วนของ 2.1) ต้นทุนทีเ่กี่ยวขอ้งโดยตรงเกดิขึน้สะสมจนถงึวนัทีใ่นรายงานต่อประมาณการต้นทุนที่
เกีย่วขอ้งโดยตรงทัง้หมด หรอื 2.2) สดัส่วนของจ านวนชัว่โมงทีเ่กีย่วขอ้งโดยตรงเกดิขึน้สะสมจนถงึวนัทีใ่นรายงาน
ต่อประมาณการชัว่โมงทีเ่กีย่วขอ้งโดยตรงทัง้หมด  

 

กลุ่มกจิการจะทบทวนและปรบัปรุงประมาณการรายได ้ตน้ทุน หรอืความกา้วหน้าของงานหากสถานการณ์เปลี่ยนแปลง
ไป และรับรู้รายได้และต้นทุนที่เพิ่มขึ้นหรือลดลงในก าไรหรือขาดทุนในรอบระยะเวลาที่ผู้บริหารทราบถึง
สถานการณ์ทีเ่ปลีย่นแปลงไปดงักล่าว 

 

ง) ต้นทุนส่วนเพ่ิมในการได้มาซ่ึงสญัญา 

 

กลุ่มกจิการรบัรูต้้นทุนส่วนเพิม่ในการไดม้าซึ่งสญัญา ซึ่งส่วนใหญ่คอืค่าอากรแสตมป์และค่าคอมมชิชัน่ทีจ่่ายใหแ้ก่
บุคคลภายนอก และตดัจ าหน่ายเป็นตน้ทุนบรกิารตามรปูแบบเดยีวกบัการรบัรูร้ายไดข้องสญัญาทีเ่กีย่วขอ้ง 

 

จ) ต้นทุนการท าให้เสรจ็ส้ินตามสญัญา 

 

กลุ่มกิจการรบัรู้ต้นทุนการท าให้เสร็จสิ้นตามสญัญาระยะยาว ซึ่งเป็นต้นทุนที่มคีวามเกี่ยวข้องโดยตรงกบัสญัญา  
โดยกลุ่มกจิการสามารถระบุไดว่้ามคีวามเกี่ยวขอ้งกบัสญัญาไดอ้ย่างเฉพาะเจาะจง เป็นส่วนหน่ึงของสนิทรพัย์ทีเ่กดิ
จากสญัญาและตดัจ าหน่ายเป็นต้นทุนบรกิารตามรปูแบบเดยีวกบัการรบัรูร้ายไดข้องสญัญาทีเ่กีย่วขอ้ง 
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4.20 การจ่ายเงินปันผล 

 

เงนิปันผลทีจ่่ายไปยงัผูถ้อืหุน้ของบรษิทัจะรบัรูเ้ป็นหน้ีสนิในงบการเงนิเมื่อการจ่ายเงนิปันผลระหว่างกาลไดร้บัการอนุมตัิ
จากทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั และการจ่ายเงนิปันผลประจ าปีไดร้บัอนุมตัจิากทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ของบรษิทั 

 

4.21 อนุพนัธแ์ละการป้องกนัความเส่ียง 

 

ก) อนุพนัธท์ีไ่ม่เขา้เงื่อนไขของการบญัชป้ีองกนัความเสีย่ง 

 

อนุพันธ์ที่ไม่เข้าเงื่อนไขของการบัญชีป้องกันความเสี่ยงจะรับรู้เริ่มแรกด้วยมูลค่ายุติธรรม และจะรับรู้การ
เปลีย่นแปลงในมลูค่ายุตธิรรมในรายการก าไรหรอืขาดทุนอื่น 

 

กลุ่มกจิการแสดงมลูค่ายุตธิรรมของอนุพนัธเ์ป็นรายการหมุนเวยีนหรอืไม่หมุนเวยีนตามวนัครบก าหนดของอนุพนัธ์
นัน้ 

 

ข) การบญัชป้ีองกนัความเสีย่ง 

 

กลุ่มกิจการรบัรู้รายการสญัญาอนุพนัธ์เมื่อเริม่แรกด้วยมูลค่ายุติธรรม ณ วนัที่เข้าท าสญัญาและวดัมูลค่าต่อมาใน
ภายหลงัด้วยมูลค่ายุติธรรม ณ วนัสิ้นรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มกิจการก าหนดให้สญัญาอนุพนัธ์เป็นเครื่องมือที่ใช้
ป้องกนัความเสีย่ง ดงัต่อไปน้ี 

- การป้องกนัความเสีย่งในมูลค่ายุตธิรรมของ 1) สนิทรพัยห์รอืหน้ีสนิทีร่บัรู ้หรอื 2) สญัญาผกูมดัทีย่งัไม่ไดร้บัรู้
รายการ (การป้องกนัความเสีย่งในมลูค่ายุตธิรรม)  

- การป้องกนัความเสี่ยงที่เกี่ยวกบักระแสเงินสดของ 1) รายการสนิทรพัย์หรอืหน้ีสนิที่รบัรู้ หรอื 2) รายการ 

ทีค่าดการณ์ทีม่คีวามเป็นไปไดค่้อนขา้งแน่ในระดบัสงูมาก (การป้องกนัความเสีย่งในกระแสเงนิสด) หรอื 

- การป้องกนัความเสี่ยงในเงนิลงทุนสุทธิในการด าเนินงานต่างประเทศ (การป้องกนัความเสี่ยงในเงนิลงทุน
สุทธ)ิ 

 

ณ วนัที่เริม่ต้นความสมัพนัธ์ของการป้องกันความเสี่ยง กลุ่มกิจการจะจดัท าเอกสาร 1) ที่ระบุถึงความสมัพนัธ์เชิง
เศรษฐกจิระหว่างเครื่องมอืทีใ่ชป้้องกนัความเสีย่งและรายการทีม่กีารป้องกนัความเสีย่ง รวมถงึการเปลี่ยนแปลงใน
กระแสเงนิสดของเครื่องมอืทีใ่ชป้้องกนัความเสีย่งทีค่าดว่าจะชดเชยการเปลีย่นแปลงในกระแสเงนิสดของรายการที่
มกีารป้องกนัความเสี่ยง 2) เกี่ยวกบัวตัถุประสงค์ของการบรหิารความเสีย่งและกลยุทธ์ทีน่ ามาใชใ้นการจดัการกบั
รายการทีม่คีวามเสีย่ง 
 

กลุ่มกิจการแสดงมูลค่ายุติธรรมของอนุพันธ์ที่ใช้ป้องกันความเสี่ยงทัง้จ านวนเป็นรายการหมุนเวียนหรือไม่
หมุนเวยีนตามวนัครบก าหนดของรายการทีม่กีารป้องกนัความเสีย่ง 

 

มลูค่ายุตธิรรมของตราสารอนุพนัธท์ีอ่ยู่ในความสมัพนัธ์ของการป้องกนัความเสีย่งและการเปลีย่นแปลงในมลูค่าของ
ส ารองการบญัชป้ีองกนัความเสีย่งในส่วนของเจา้ของไดเ้ปิดเผยไวใ้นหมายเหตุ 5.1.1 
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ความมีประสิทธิผลของการป้องกนัความเส่ียง 

 

กลุ่มกิจการพจิารณาความมปีระสทิธิผลของการป้องกนัความเสี่ยง ณ วนัเริม่ต้นของความสมัพนัธ์ป้องกนัความ
เสีย่งและตลอดระยะเวลาทีเ่หลอือยู่ เพื่อพจิารณาถงึความคงอยู่ในความสมัพนัธ์เชงิเศรษฐกจิของรายการที่มกีาร
ป้องกนัความเสีย่งและเครื่องมอืป้องกนัความเสีย่ง 

 

ส าหรบัการป้องกนัความเสีย่งของรายการซื้อทีเ่ป็นเงนิตราต่างประเทศนัน้ กลุ่มกจิการเขา้ท ารายการป้องกนัความ
เสีย่งเมื่อขอ้ก าหนดทีส่ าคญัของเครื่องมอืป้องกนัความเสีย่งและรายการทีม่กีารป้องกนัความเสีย่งมคีวามสอดคล้อง
เขา้คู่กนั และท าการประเมนิเชงิคุณภาพถงึความมปีระสทิธผิลของการป้องกนัความเสีย่งดงักล่าว ในกรณีทีม่คีวาม
เปลี่ยนแปลงในสถานการณ์ที่กระทบต่อข้อก าหนดของรายการที่มีการป้องกนัความเสี่ยง ซึ่งท าให้ข้อก าหนดที่
ส าคญัของเครื่องมอืป้องกนัความเสีย่งและรายการทีม่กีารป้องกนัความเสีย่งไม่มคีวามสอดคล้องเขา้คู่กนัอกีต่อไป 
กลุ่มกจิการจะใชว้ธิกีารอนุพนัธเ์สมอืน (Hypothetical derivative) ในการพจิารณาความมปีระสทิธผิล 

 

ในการป้องกนัความเสีย่งของรายการซื้อทีเ่ป็นเงนิตราต่างประเทศนัน้ ความไม่มปีระสทิธผิลอาจเกดิจากระยะเวลา  

การเกดิของรายการทีค่าดการณ์ ทีค่ลาดเคลื่อนไปจากทีค่าดการณ์ไว ้ หรอือาจเกดิจากการเปลี่ยนแปลงในความ
เสีย่งดา้นเครดติของคู่สญัญา 

 

การป้องกนัความเสีย่งในกระแสเงนิสด 

 

กลุ่มกจิการรบัรูส่้วนทีม่ปีระสทิธผิลของการเปลีย่นแปลงในมลูค่ายุตธิรรมของอนุพนัธซ์ึง่ก าหนดและเขา้เงื่อนไขของ 

การป้องกนัความเสีย่งในกระแสเงนิสดในรายการส ารองการบญัชป้ีองกนัความเสีย่งในกระแสเงนิสด ในส่วนของเจ้าของ 
ส าหรบัก าไรหรอืขาดทุนที่เกี่ยวข้องกบัส่วนที่ไม่มปีระสทิธิผลจะรบัรู้ในก าไรหรอืขาดทุนทนัทซีึ่งแสดงไว้ในรายการ
ก าไรหรอืขาดทุนอื่น 

 

กลุ่มกิจการใช้สญัญาแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า/สญัญาฟอร์เวิร์ด ในการป้องกันความเสี่ยงของ
รายการทีค่าดการณ์ (Forecast transaction) โดยกลุ่มกจิการเลอืกก าหนดใหเ้ฉพาะการเปลี่ยนแปลงในมูลค่าของ
องค์ประกอบราคาปัจจุบนั (Spot component) ของสญัญาฟอร์เวริ์ดเป็นเครื่องมอืทีใ่ชป้้องกนัความเสีย่ง ก าไรหรอื
ขาดทุนจากการเปลีย่นแปลงในมลูค่าขององค์ประกอบราคาปัจจุบนั (Spot component) ส าหรบัส่วนทีม่ปีระสทิธผิล
จะรบัรูใ้นรายการส ารองการบญัชป้ีองกนัความเสีย่งในกระแสเงนิสด ในส่วนของเจา้ของ  และรบัรูก้ารเปลี่ยนแปลงใน
มูลค่าองค์ประกอบของราคาล่วงหน้า (Forward element) ของสญัญาฟอร์เวริ์ดทีเ่กี่ยวกบัรายการที่ป้องกนัความ
เสีย่งในตน้ทุนส ารองการป้องกนัความเสีย่งในก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็ในส่วนของเจา้ของ 

 

กลุ่มกจิการจะโอนจ านวนทีร่บัรูส้ะสมในส่วนของเจา้ของดงักล่าวมายงัก าไรหรอืขาดทุนในรอบระยะเวลาเดยีวกบัที่
รบัรูร้ายการทีป้่องกนัความเสีย่งในก าไรหรอืขาดทุน 

  



บริษทั สกาย ไอซีที จ ากดั (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 

56-1 ONE REPORT 2022 | 191  
                                                                                                                                                                                      SKY ICT PUBLIC COMPANY LIMITED 

 

5 การจดัการความเส่ียงทางการเงิน 

 

5.1 ปัจจยัความเส่ียงทางการเงิน 

 

กลุ่มกจิการมคีวามเสีย่งทางการเงนิที่หลากหลายซึ่งไดแ้ก่ ความเสีย่งจากตลาด (รวมถงึความเสีย่งจากอตัราแลกเปลี่ยน  

และความเสีย่งจากอตัราดอกเบีย้) ความเสีย่งดา้นการใหส้นิเชื่อ และความเสีย่งดา้นสภาพคล่อง แผนการจดัการความเสีย่ง
โดยรวมของกลุ่มกจิการจงึมุ่งเน้นความผนัผวนของตลาดการเงนิและแสวงหาวธิกีารลดผลกระทบทีท่ าใหเ้สยีหายต่อผลการ
ด าเนินงานทางการเงนิของกลุ่มกิจการใหเ้หลอืน้อยทีสุ่ดเท่าทีเ่ป็นไปได ้คณะกรรมการก าหนดหลกัการโดยภาพรวมเพื่อ
จดัการความเสี่ยงและนโยบายที่เกี่ยวข้องไว้เป็นลายลกัษณ์อกัษรซึ่งด าเนินการโดยฝ่ายบรหิารเงนิส่วนกลาง (ส่วนงาน
บรหิารเงนิของกลุ่มกิจการ) รวมถงึการระบุ การประเมนิ และป้องกนัความเสี่ยงทางการเงนิด้วยการร่วมมอือย่างใกล้ชิดกบั
หน่วยปฏบิตักิาร 
 

กลุ่มกจิการมส่ีวนงานบรหิารการเงนิในการจดัการความเสีย่ง โดยนโยบายของกลุ่มกจิการรวมถงึนโยบายความเสีย่งในดา้นต่างๆ 
ไดแ้ก่ ความเสีย่งจากอตัราแลกเปลี่ยนเงนิตราต่างประเทศ ความเสีย่งจากอตัราดอกเบีย้ ความเสีย่งดา้นการใหส้นิเชื่อ และ
ความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง ทัง้น้ี หลกัการในการป้องกนัความเสี่ยงจะเป็นไปตามนโยบายที่คณะกรรมการบรษิทัอนุมตัิ  
เพื่อสื่อสารและใชเ้ป็นเครื่องมอืในการควบคุมส่วนงานบรหิารการเงนิในทุกกจิการของกลุ่มกจิการ 

 

5.1.1 ความเส่ียงจากตลาด 

 

ก) ความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียน 

 

กลุ่มกจิการมกีารด าเนินงานระหว่างประเทศอนัเกี่ยวเน่ืองมาจากรายการซื้อสนิค้าและบรกิารในสกุลเงนิต่างประเทศ  
จงึมคีวามเสีย่งจากอตัราแลกเปลี่ยน โดยเฉพาะจากสกุลเงนิดอลลาห์สหรฐั กลุ่มกจิการมแีนวทางบรหิารความเสีย่ง
โดยการเขา้ท าสญัญาฟอร์เวริ์ดในอตัราไม่เกนิรอ้ยละ 100 ของรายการที่เป็นเงนิตราต่างประเทศทีค่าดการณ์ที่มี
ความเป็นไปไดค่้อนขา้งแน่ในระดบัสงูมาก กลุ่มกจิการก าหนดนโยบายว่าเงื่อนไขของสญัญาดงักล่าวจะต้องเป็นไป
ในแนวทางเดยีวกบัความเสีย่งของรายการทีถู่กป้องกนัความเสีย่งนัน้ 

 

ส าหรบัสญัญาฟอร์เวิร์ดที่กลุ่มกิจการไม่ได้น าการบญัชีป้องกันความเสี่ยงมาถือปฎิบัติ จะรบัรู้สญัญาฟอร์เวริ์ด
ดงักล่าวเป็นรายการถอืไวเ้พื่อคา้และรบัรูก้ าไรหรอืขาดทุนทีเ่กี่ยวขอ้งในก าไรหรอืขาดทุน 

 

กลุ่มกิจการเลือกก าหนดให้เฉพาะการเปลี่ยนแปลงในมูลค่าขององค์ประกอบราคาปัจจุบัน (Spot component) ของ
สญัญาฟอรเ์วริด์ในความสมัพนัธ์ของการป้องกนัความเสีย่ง โดยมลูค่าขององคป์ระกอบราคาปัจจุบนัดงักล่าวอ้างองิ
จากอตัราแลกเปลี่ยนทีเ่กี่ยวขอ้งในตลาด ผลต่างระหว่างอตัราแลกเปลีย่นล่วงหน้าตามสญัญาและอตัราแลกเปลี่ยน
ในตลาดคอืค่าสะทอ้นส่วนต่างของอตัราดอกเบี้ยเงนิสองสกุล (Forward points) จะถูกคดิลดตามระยะเวลาหากการคดิลด
นัน้มนัียส าคญั 

 

การเปลี่ยนแปลงในมูลค่าองค์ประกอบของราคาล่วงหน้า (Forward element) ของสญัญาฟอร์เวริ์ดและมูลค่าตาม
เวลาของสทิธเิลอืกทีเ่กีย่วขอ้งกบัรายการทีถู่กป้องกนัความเสีย่งจะรอรบัรูใ้นต้นทุนส ารองการป้องกนัความเสีย่ง 
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ความเสีย่ง 

 

กลุ่มกจิการมคีวามเสีย่งจากอตัราแลกเปลีย่น ณ วนัสิน้รอบระยะเวลารายงาน ซึง่สรุปเป็นสกุลเงนิบาท ดงัน้ี 

 

 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 

 ดอลลาห์สหรฐั 

บาท 

อ่ืนๆ 

บาท 

ดอลลาห์สหรฐั 

บาท 

อ่ืนๆ 

บาท 

     

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด - 165,064 - 165,064 

ลูกหนี้การคา้และลูกหนี้อื่น - 126,794 - 121,914 

เจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้อื่น 34,734 - 77,096 - 
หนี้สนิตามสญัญาเช่า 431,750,430 - 521,277,826 - 

สญัญาซื้อขายเงนิตราต่างประเทศล่วงหน้า     

   - ซื้อเงนิตราต่างประเทศ  

         - ป้องกนัความเสีย่งกระแสเงนิสด 

 

2,817,461,310 

 

- 
 

3,067,753,576 

 

- 
   - ซื้อเงนิตราต่างประเทศ - เพื่อคา้ 90,693,767 - 89,561,250 - 
 

ผลกระทบจากการบญัชป้ีองกนัความเสีย่งต่อฐานะการเงนิและผลการด าเนินงาน 

 

ผลกระทบจากเครื่องมอืป้องกนัความเสี่ยงจากอตัราแลกเปลี่ยนต่อฐานะการเงนิและผลการด าเนินงานของกลุ่ม
กจิการ มดีงัน้ี 

 

 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

  พ.ศ. 2565 

 บาท 

 พ.ศ. 2564 

 บาท 

   

สญัญาซื้อขายเงนิตราต่างประเทศล่วงหน้า   

มลูค่าตามบญัช ี(สนิทรพัย์) 23,142,022 65,223,753 

มลูค่าตามบญัช ี(หน้ีสนิ) 70,171,550 - 

จ านวนเงนิตามสญัญา 2,817,461,310 3,067,753,576 

วนัครบก าหนด  29 กนัยายน 2566 ถงึ 
 30 พฤศจกิายน 2573 

 30 กนัยายน พ.ศ. 2565 ถงึ 
 30 พฤศจกิายน พ.ศ. 2573 

ค่าอตัราป้องกนัความเสีย่ง (Hedge ratio)  1:1  1:1 

การเปลี่ยนแปลงในมลูค่า ณ ปัจจุบนั (Spot value)  
คดิลดของเครื่องมอืป้องกนัความเสีย่งทีค่งเหลอือยู่  
ตัง้แต่วนัที ่1 มกราคม  283,058,287 198,868,871 

การเปลี่ยนแปลงในมลูค่าของรายการทีถู่กป้องกนั
ความเสีย่งส าหรบัการก าหนดความมปีระสทิธผิล
ของการป้องกนัความเสีย่ง (283,058,287) (198,868,871) 

อตัราแลกเปลีย่นทีใ่ชป้้องกนัความเสีย่งถวัเฉลี่ยถ่วง
น ้าหนักส าหรบัปี (รวมค่าสะทอ้นส่วนต่างของ
อตัราดอกเบีย้ในสองสกุล (Forward points))  32.10  32.08 
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การวเิคราะหค์วามอ่อนไหว 

 

ดงัทีแ่สดงในตารางขา้งต้น กลุ่มกจิการมคีวามเสีย่งหลกัจากการเปลี่ยนแปลงในอตัราแลกเปลี่ยนระหว่างเงนิบาท
และเงนิดอลลาห์สหรฐั ความอ่อนไหวในก าไรหรอืขาดทุนต่อการเปลี่ยนแปลงในอตัราแลกเปลี่ยนส่วนใหญ่มาจาก
สนิทรพัยแ์ละหน้ีสนิทางการเงนิในสกุลเงนิดอลลาห์สหรฐั และผลกระทบทีม่ตี่อองคป์ระกอบอื่นในส่วนของเจา้ของที่
เกดิมาจากสญัญาแลกเปลีย่นเงนิตราต่างประเทศล่วงหน้าทีถู่กก าหนดไวเ้พื่อป้องกนัความเสีย่งดา้นกระแสเงนิสด 

 

 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ผลกระทบต่อ 

ก าไรหรือขาดทุน 

ผลกระทบต่อองค์ประกอบอ่ืน 

ในส่วนของเจ้าของ 

  พ.ศ. 2565 

บาท 

 พ.ศ. 2564 

บาท 

 พ.ศ. 2565 

บาท 

 พ.ศ. 2564 

บาท 
     

อตัราแลกเปลีย่น บาทต่อดอลล่ารส์หรฐัฯ 

   - เพิม่ขึน้รอ้ยละ 10 (พ.ศ. 2564: รอ้ยละ 10)* (38,280,920) (42,948,395) 277,043,178 313,297,733 

อตัราแลกเปลีย่น บาทต่อดอลล่ารส์หรฐัฯ 

   - ลดลงรอ้ยละ 10 (พ.ศ. 2564: รอ้ยละ 10)* 38,280,920 42,948,395 (277,043,178) (313,297,733) 
 

*  โดยก าหนดใหปั้จจยัอื่นคงที่ 
 

ข) ความเส่ียงจากอตัราดอกเบีย้ 

 

รายได้และกระแสเงนิสดจากการด าเนินงานของกลุ่มกิจการส่วนใหญ่ไม่ขึ้นกบัการเปลี่ยนแปลงของอตัราดอกเบี้ยใน
ตลาด ความเสีย่งจากอตัราดอกเบี้ยเกดิขึน้จากความผนัผวนของอตัราดอกเบี้ยในตลาด ซึง่อาจจะส่งผลกระทบต่อ ผลการ
ด าเนินงาน และกระแสเงนิสดของกลุ่มกจิการ อตัราดอกเบีย้เงนิกูย้มืของกลุ่มกจิการส่วนใหญ่เป็นอตัราลอยตวั 

 

กลุ่มกิจการไม่ได้ใช้อนุพนัธ์ด้านอตัราดอกเบี้ยเพื่อป้องกันความเสี่ยงที่เกิดจากความผนัผวนของอตัราดอกเบี้ย
ดงักล่าว 

 

เงนิกู้ยมืได้แสดงด้วยราคาทุนตดัจ าหน่าย ทัง้น้ีตามที่ได้ก าหนดไว้ในสญัญา เงนิกู้จะมกีารปรบัอตัราดอกเบี้ยใหม่ตาม
ระยะเวลาทีก่ าหนดไวใ้นสญัญาจงึส่งผลใหก้ลุ่มกจิการมคีวามเสีย่งทีเ่กดิจากการเปลีย่นแปลงของอตัราดอกเบีย้ในตลาด 
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ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงในอตัราดอกเบี้ยและการปรบัอตัราดอกเบี้ยใหม่ของเงนิกู้ยมื ณ วนัสิ้นรอบระยะเวลา
รายงาน มดีงัน้ี 

 

 งบการเงินรวม 

 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 

 บาท 

ร้อยละ 

ของเงินกู้ บาท 

ร้อยละ 

ของเงินกู้ 
     

เงนิกูย้มืทีม่อีตัราดอกเบี้ยผนัแปร     

   - ทีม่วีนัครบก าหนดช าระไม่เกนิ 1 ปี 293,753,848  5.67 338,382,638  8.64 

   - เกนิ 1 ปี แต่ไม่เกนิ 5 ปี 3,259,602,302  62.97 2,311,387,406  59.01 

   - เกนิ 5 ปี 219,429,729  4.24 255,664,485  6.53 

รวม 3,772,785,879  72.88 2,905,434,529  74.18 

     

เงนิกูย้มืทีม่อีตัราดอกเบี้ยคงที่     

   - ทีม่วีนัครบก าหนดช าระไม่เกนิ 1 ปี 854,526,361  16.51 1,011,532,302  25.82 

   - เกนิ 1 ปี แต่ไม่เกนิ 5 ปี 549,478,201  10.61 -  0.00 

รวม 1,404,004,562  27.12 1,011,532,302  25.82 

     

รวม 5,176,790,441  100.00 3,916,966,831  100.00 

 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 

 บาท 

ร้อยละ 

ของเงินกู้ บาท 

ร้อยละ 

ของเงินกู้ 
     

เงนิกูย้มืทีม่อีตัราดอกเบี้ยผนัแปร     

   - ทีม่วีนัครบก าหนดช าระไม่เกนิ 1 ปี 293,753,848  5.89 319,329,824  8.75 

   - เกนิ 1 ปี แต่ไม่เกนิ 5 ปี 3,259,602,302  65.32 2,311,387,406  63.36 

   - เกนิ 5 ปี 219,429,729  4.40 255,664,485  7.01 

รวม 3,772,785,879  75.61 2,886,381,715  79.12 

     

เงนิกูย้มืทีม่อีตัราดอกเบี้ยคงที่     

   - ทีม่วีนัครบก าหนดช าระไม่เกนิ 1 ปี 667,646,161  13.38 761,906,042  20.88 

   - เกนิ 1 ปี แต่ไม่เกนิ 5 ปี 549,478,201  11.01 -  - 

รวม 1,217,124,362  24.39 761,906,042 20.88 

     

รวม 4,989,910,241  100.00 3,648,287,757  100.00 

 

ร้อยละของเงนิกู้ยมืข้างต้นแสดงถึงสดัส่วนของเงินกู้ยมืที่มอีตัราดอกเบี้ยผนัแปรต่อจ านวนเงินกู้ยมืทัง้หมด และการ
วเิคราะหเ์งนิกูย้มืตามวนัครบก าหนดไดแ้สดงรวมไวใ้นหมายเหตุ 5.1.3 (ข)  
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5.1.2 ความเส่ียงด้านเครดิต 

 

ความเสีย่งดา้นเครดติโดยส่วนใหญ่เกิดจากรายการเงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด กระแสเงนิสดตามสญัญา
จากเงนิลงทุนในตราสารหน้ีที่วดัมูลค่าด้วย ก) ราคาทุนตดัจ าหน่าย ข) มูลค่ายุตธิรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 
(FVOCI) และ ค) มูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุน (FVPL) สินทรพัย์อนุพนัธ์ และเงินฝากธนาคารและสถาบัน
การเงนิ รวมถงึความเสีย่งดา้นเครดติจากลูกคา้และลูกหน้ีคงคา้ง 

 

ก) การบริหารความเส่ียง 

 

กลุ่มกจิการบรหิารความเสีย่งดา้นเครดติโดยการจดักลุ่มของความเสีย่ง ส าหรบัเงนิฝากธนาคารและสถาบนัการเงนิ 
กลุ่มกจิการจะเลอืกท ารายการกบัธนาคารหรอืสถาบนัทีไ่ดร้บัการจดัอนัดบัในระดบั BBB- หรอืสูงกว่า จากสถาบนั
จดัอนัดบัความน่าเชื่อถอืทีเ่ป็นอสิระเท่านัน้ 

 

ส าหรบัการท าธุรกรรมกบัลูกค้า กลุ่มกิจการจะพจิารณาความเสี่ยงจากการจดัอนัดบัจากสถาบนัจดัอนัดบัความ
น่าเชื่อถอืทีเ่ป็นอสิระ ในกรณีทีไ่ม่มกีารจดัอนัดบัไว ้กลุ่มกจิการจะประเมนิความเสีย่งจากคุณภาพเครดติของลูกคา้  

โดยพิจารณาจากฐานะทางการเงนิ ประสบการณ์ที่ผ่านมา และปัจจยัอื่ นๆ กลุ่มกิจการพิจารณาก าหนดวงเงนิ
สนิเชื่อจากผลการประเมนิดงักล่าวซึง่เป็นไปตามขอ้ก าหนดและวงเงนิทีก่ าหนดโดยคณะกรรมการบรษิทั ทัง้น้ี ผูบ้รหิาร
ในสายงานทีเ่กีย่วขอ้งจะมกีารตรวจสอบการปฏบิตัติามขอ้ก าหนดการใหว้งเงนิสนิเชื่อแก่ลูกคา้อย่างสม ่าเสมอ 

 

การขายให้กบัลูกค้ารายย่อยจะช าระด้วยเงินสดหรือบัตรเครดิตเพื่อลดความเสี่ยงด้านเครดิต กลุ่มกิจการไม่มีการ
กระจุกตวัของความเสีย่งดา้นเครดติทีเ่ป็นสาระส าคญั ไม่ว่าจะเป็นการกระจุกตวัจากลูกคา้แต่ละราย หรอืการกระจุก
ตวัในอุตสาหกรรมใดอุตสาหกรรมหน่ึง 

 

ข) หลกัประกนั 

 

กลุ่มกจิการอาจขอหลกัประกนัในรูปของการค ้าประกนั หรอืเลตเตอรอ์อฟเครดติ ซึง่ใหส้ทิธกิลุ่มกจิการในการเรยีกช าระ
ไดห้ากคู่สญัญาผดินัดตามเงื่อนไขของสญัญาส าหรบัลูกหน้ีการคา้บางราย 

 

ค) การด้อยค่าของสินทรพัยท์างการเงิน 

 

กลุ่มกจิการมสีนิทรพัย์ทางการเงนิ 4 ประเภททีต่้องมกีารพจิารณาตามโมเดลการวดัมูลค่าผลขาดทุนด้านเครดติที่
คาดว่าจะเกดิขึน้ 

 

• ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอื่น 

• สนิทรพัยท์ีเ่กดิจากสญัญา 

• ลูกหน้ีตามสญัญาเช่าการเงนิ 

• เงนิใหกู้ย้มืแก่กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนัและบรษิทัอื่น 

 

แมว่้ากลุ่มกจิการจะมรีายการเงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดซึง่เขา้เงื่อนไขการพจิารณาการดอ้ยค่าภายใต ้TFRS 

9 แต่กลุ่มกจิการพจิารณาว่าการดอ้ยค่าของรายการดงักล่าวเป็นจ านวนเงนิทีไ่ม่มนัียส าคญั 
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ลูกหน้ีการคา้ ลูกหน้ีตามสญัญาเช่าการเงนิ ลูกหน้ีอืน่และสนิทรพัยท์ีเ่กดิจากสญัญา 

 

กลุ่มกิจการใช้วิธีอย่างง่าย (Simplified approach) ตาม TFRS 9 ในการวดัมูลค่าผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะ
เกิดขึน้ซึ่งค านวณค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดติที่คาดว่าจะเกิดขึ้นตลอดอายุลูกหน้ีการค้าและสนิทรพัย์ที่เกิดจาก
สญัญาทัง้หมด 

 

ในการวดัมูลค่าผลขาดทุนด้านเครดติที่คาดว่าจะเกิดขึน้ ผูบ้รหิารได้จดักลุ่มลูกหน้ีการค้าและสนิทรพัย์ที่เกิดจาก
สญัญาตามลักษณะร่วมของความเสี่ยงด้านเครดิตและตามกลุ่มระยะเวลาที่เกินก าหนดช าระ ทัง้น้ี เน่ืองจาก
สนิทรพัย์ทีเ่กดิจากสญัญาเป็นงานทีส่่งมอบแต่ยงัไม่ไดเ้รยีกเกบ็นัน้มลีกัษณะความเสี่ยงทีใ่กล้เคยีงเป็นอย่างมาก
กบัลูกหน้ีการคา้ส าหรบัสญัญาประเภทเดยีวกนั ผูบ้รหิารจงึพจิารณาใชอ้ตัราผลขาดทุนดา้นเครดติของลูกหน้ีการค้ามา
ประมาณการอตัราผลขาดทุนดา้นเครดติของสนิทรพัยท์ีเ่กดิจากสญัญาทีเ่กีย่วขอ้งดว้ย 

 

ประมาณการอัตราผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นพิจารณาจากประวตัิการช าระเงินจากการขายในช่วง
ระยะเวลา 36 เดอืนก่อนวนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 หรอืวนัที ่1 มกราคม พ.ศ. 2565 ตามล าดบั รวมทัง้พจิารณา
ประสบการณ์ผลขาดทุนดา้นเครดติทีเ่กดิขึน้ในช่วงระยะเวลาดงักล่าว ทัง้น้ี อตัราผลขาดทุนดา้นเครดติในอดตีจะ
ถูกปรบัปรุงเพื่อใหส้ะทอ้นถงึขอ้มูลทีเ่ป็นปัจจุบนัและการคาดการณ์ล่วงหน้าเกี่ยวกบัปัจจยัทางเศรษฐกจิมหภาคที่
จะมผีลต่อความสามารถในการจ่ายช าระของลูกหน้ี กลุ่มกจิการไดพ้จิารณาว่าอตัราผลติภณัฑ์มวลรวมในประเทศ 
(GDP) และอตัราเงนิเฟ้อ ในประเทศที่กลุ่มกิจการขายสนิค้าและใหบ้รกิารนัน้เป็นปัจจยัที่เกี่ยวข้องมากทีสุ่ด จงึได้
ปรบัอตัราผลขาดทุนดา้นเครดติทีไ่ดจ้ากประสบการณ์ในอดตีเพื่อให้สะทอ้นถงึการคาดการณ์การเปลี่ยนแปลงจาก
ปัจจยัเหล่าน้ี 

 

จากหลกัการดงักล่าวค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดติส าหรบัลูกหน้ีการคา้ ลูกหน้ีตามสญัญาเช่าการเงนิ ลูกหน้ีอื่นและ
สนิทรพัยท์ีเ่กดิจากสญัญา เป็นดงัน้ี 

 

 งบการเงินรวม 

 

ยงัไมถ่ึง 

ก าหนดช าระ 

บาท 

ไม่เกิน  
 3 เดือน 

บาท 

 3 - 6 เดือน 

บาท 

 6 - 12 เดือน 

บาท 

เกินกวา่  

 12 เดือน 

 บาท 

รวม 

บาท 

       

วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565       

มลูคา่ตามบญัชขีัน้ตน้       

   - ลูกหนี้การคา้ 110,894,813 420,108,047 8,353,812 - 22,852,958 562,209,630 

ค่าเผื่อผลขาดทุน 271,297 232,239 249,858 - 22,852,958 23,606,352 

       

วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564       

มลูคา่ตามบญัชขีัน้ตน้       

   - ลูกหนี้การคา้ 57,264,017 52,660,166 48,020,540 3,073,258 35,011,633 196,029,614 

   - ลูกหนี้การคา้ระยะยาว - - - - 13,680,658 13,680,658 

   - ดอกเบีย้คา้งรบั 363,238 - - - 1,758,219 2,121,457 

ค่าเผื่อผลขาดทุน - - - - 4,687,428 4,687,428 
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 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 

ยงัไมถ่ึง 

ก าหนดช าระ 

บาท 

ไม่เกิน  
 3 เดือน 

บาท 

 3 - 6 เดือน 

บาท 

 6 - 12 เดือน 

บาท 

เกินกวา่  

 12 เดือน 

 บาท 

รวม 

บาท 

       

วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565       

มลูคา่ตามบญัชขีัน้ตน้       

   - ลูกหนี้การคา้ 105,694,142 148,636,225 8,353,812 - 22,852,958 285,537,137 

ค่าเผื่อผลขาดทุน 271,297 232,239 249,858 - 22,852,958 23,606.352 

       

วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564       

มลูคา่ตามบญัชขีัน้ตน้       

   - ลูกหนี้การคา้ 43,755,940 46,832,483 82,480 3,072,709 35,011,633 128,755,245 

   - ลูกหนี้การคา้ระยะยาว - - - - 13,680,658 13,680,658 

   - ดอกเบีย้คา้งรบั 329,366 - - - 1,758,219 2,087,585 

ค่าเผื่อผลขาดทุน - - - - 4,687,428 4,687,428 

 

รายการกระทบยอดค่าเผื่อผลขาดทุนส าหรบัลูกหน้ีการคา้ ลูกหน้ีตามสญัญาเช่าการเงนิ ลูกหน้ีอื่นและสนิทรพัย์ที่เกิด
จากสญัญาส าหรบัปีสิ้นสุดวนัที ่31 ธนัวาคม มดีงัน้ี 

 

 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ลูกหน้ีการค้า ลูกหน้ีการค้าระยะยาว ลูกหน้ีอ่ืน 

  พ.ศ. 2565  พ.ศ. 2564  พ.ศ. 2565  พ.ศ. 2564  พ.ศ. 2565  พ.ศ. 2564 

  บาท  บาท  บาท  บาท  บาท  บาท 

       

ค่าเผ่ือผลขาดทุน  
   วนัท่ี 1 มกราคม 1,391,303 - 1,537,906 466,837 1,758,219 - 

รบัรูค่้าเผื่อผลขาดทุน 

   ในระหว่างปี 22,215,049 1,391,303 - 1,071,069 750,000 1,758,219 

ตดัจ าหน่ายลูกหนี้ที ่   
   ไม่สามารถเรยีก 

   ช าระได้ในระหว่างปี - - - - (2,508,219) - 

กลบัรายการค่าเผื่อ 

   ผลขาดทุน - - (1,537,906) - - - 

ค่าเผ่ือผลขาดทุน  
   วนัท่ี 31 ธนัวาคม 23,606,352 1,391,303 - 1,537,906 - 1,758,219 

 

กลุ่มกจิการตดัจ าหน่ายลูกหน้ีการคา้และสนิทรพัยท์ีเ่กดิจากสญัญาเมื่อคาดว่าจะไม่ไดร้บัช าระคนื ขอ้บ่งชีท้ ีค่าดว่าจะ
ไม่ไดร้บัช าระคนื เช่น การไม่ยอมปฏบิตัติามหรอืเขา้ร่วมในแผนการช าระหน้ีหรอืทยอยช าระหน้ี การไม่ช าระเงนิตาม
สญัญาหรอืไม่สามารถตดิต่อไดเ้ป็นระยะเวลามากกว่า 180 วนั นับจากวนัครบก าหนดช าระ 

 

ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของลูกหน้ีการคา้และสนิทรพัยท์ีเ่กดิจากสญัญาจะแสดงเป็นผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าสุทธิ 
ในก าไรก่อนต้นทุนทางการเงนิและภาษีเงนิได ้กลุ่มกจิการจะรบัรูจ้ านวนทีไ่ดร้บัช าระส าหรบัจ านวนทีไ่ดต้ดัจ าหน่ายไป
แลว้เป็นยอดหกัจากรายการทีไ่ดบ้นัทกึผลขาดทุนจากการดอ้ยค่า 
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เงนิใหกู้ย้มืแก่กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนัและบรษิทัอืน่ 

 

กลุ่มกิจการใช้วิธีประเมินการด้อยค่าของเงินให้กู้ยืมแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกันและบริษัทอื่นโดยพิจารณาจาก
หลกัฐานที่แสดงว่ามกีารด้อยค่าเกิดขึ้นแล้วแต่ยงัไม่ได้ระบุหรอืไม่ ส าหรบัลูกหน้ีเหล่าน้ีประมาณการขาดทุนจากการ
ดอ้ยค่าจะบนัทกึในค่าเผื่อการดอ้ยค่า กลุ่มกจิการพจิารณาว่าขอ้บ่งชีข้องการดอ้ยค่า มดีงัน้ี 

 

• ปัญหาทางการเงนิทีส่ าคญัของลูกหน้ี 

• ความน่าจะเป็นทีลู่กหน้ีจะเขา้สู่กระบวนการลม้ละลายหรอืการปรบัโครงสรา้งทางการเงนิ และ 

• การผดินัดช าระหรอืช าระล่าชา้ (คา้งช าระมากกว่า 1 ปี) 
 

รายการกระทบยอดค่าเผื่อผลขาดทุนส าหรบัเงินให้กู้ยมืแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกันและบรษิัทอื่น ส าหรบัปีสิ้นสุดวนัที่ 31 
ธนัวาคม มดีงัน้ี 

 

 งบการเงินรวมและ 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 เงินให้กู้ยืมแก่บริษทัอ่ืน 

 บาท 
  

ค่าเผื่อผลขาดทุน วนัท่ี 1 มกราคม พ.ศ. 2564 - 

รบัรูค่้าเผื่อผลขาดทุน 15,000,000 

ค่าเผื่อผลขาดทุน วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 15,000,000 

ตดัจ าหน่ายเงนิใหกู้ย้มืทีไ่ม่สามารถเรยีกช าระได้ (15,000,000) 

ค่าเผื่อผลขาดทุน วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 - 

 

รายการกระทบยอดค่าเผื่อผลขาดทุนส าหรบัสนิทรพัย์ทางการเงนิที่วดัมูลค่าด้วยราคาทุนตดัจ าหน่าย  ส าหรบัปี
สิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม มดีงัน้ี 

 

 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

 การวดัมูลค่าค่าเผ่ือผลขาดทุนท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน 

  

 

 

 ภายใน 12 เดือน 

 

ตลอดอายุของ
สินทรพัย ์

ทางการเงิน  

ตลอดอายุของ
สินทรพัย ์

ทางการเงิน
(สินทรพัยท่ี์มีการ 

ด้อยค่าด้านเครดิต) 

 

 

รวม 

 บาท บาท บาท บาท 

     

วนัท่ี 1 มกราคม พ.ศ. 2564 - 466,837 - 466,837 

รบัรูค่้าเผื่อผลขาดทุน - 19,220,591 - 19,220,591 

วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 - 19,687,428 - 19,687,428 

รบัรูค่้าเผื่อผลขาดทุน - 21,427,143 - 21,427,143 

ตดัจ าหน่ายสนิทรพัยท์างการเงนิ - (17,508,219) - (17,508,219) 

วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 - 23,606,352 - 23,606,352 
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5.1.3 ความเส่ียงด้านสภาพคล่อง 

 

การจดัการความเสี่ยงด้านสภาพคล่องอย่างรอบคอบคอืการมจี านวนเงนิสดและหลกัทรพัย์ที่อยู่ในความต้องการของ
ตลาดอย่างเพยีงพอ และการมแีหล่งเงนิทุนทีส่ามารถเบิกใชไ้ด้จากวงเงนิด้านสนิเชื่อทีเ่พยีงพอต่อการช าระภาระ
ผูกพนัเมื่อถึงก าหนดช าระ ทัง้น้ี ณ วนัสิ้นรอบระยะเวลาบญัช ีกลุ่มกิจการมเีงนิฝากธนาคารที่สามารถเบิกใช้ได้
ทนัทจี านวน 196.19 ลา้นบาท (พ.ศ. 2564 : 9.70 ลา้นบาท) เพื่อวตัถุประสงค์ในการบรหิารสภาพคล่องของกลุ่มกจิการ  
 

จากลกัษณะของการด าเนินธุรกิจของกลุ่มกจิการซึ่งเป็นธุรกจิทีม่คีวามยดืหยุ่นและเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา ส่วน
งานบรหิารการเงนิของกลุ่มกจิการไดค้งไวซ้ึง่ความยดืหยุ่นในแหล่งเงนิทุนโดยการคงไวซ้ึง่วงเงนิสนิเชื่อทีเ่พยีงพอ 

 

ผู้บริหารได้พิจารณาประมาณการกระแสเงินสดของกลุ่มกิจการอย่างสม ่าเสมอโดยพิจารณาจาก ก) เงินส ารอง
หมุนเวยีน (จากวงเงนิสนิเชื่อทีย่งัไม่ไดเ้บกิใช)้ และ ข) เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด นอกเหนือจากน้ี กลุ่ม
กจิการยงัไดท้ าการประมาณการกระแสเงนิสด พจิารณาสนิทรพัย์ทีม่สีภาพคล่องสูงและอตัราส่วนสภาพคล่องตาม
ขอ้ก าหนดต่าง ๆ และคงไวซ้ึง่แผนการจดัหาเงนิ 

 

ก) การจดัการด้านการจดัหาเงิน 

 

กลุ่มกจิการมวีงเงนิกูท้ีย่งัไม่ไดเ้บกิใช ้ณ วนัที ่31 ธนัวาคม ดงัต่อไปน้ี 

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  พ.ศ. 2565  พ.ศ. 2564  พ.ศ. 2565  พ.ศ. 2564 

 บาท บาท บาท บาท 

     

อตัราดอกเบีย้ลอยตวั     

หมดอายุภายในหน่ึงปี     

   - วงเงนิเบกิเกนิบญัช ี 84,000,000 16,068,075 72,000,000 15,594,482 

หมดอายุเกนิกว่าหน่ึงปี     

   - วงเงนิกูย้มืสถาบนัการเงนิ 1,171,723,639 1,151,498,000 1,061,603,839 1,151,488,000 

 1,255,723,639 1,167,566,075 1,133,603,839 1,167,082,482 

 

กลุ่มกจิการสามารถเบกิใชว้งเงนิเบกิเกนิบญัชแีละตัว๋เงนิประเภทไม่มสีนิทรพัย์ค ้าประกนัเมื่อต้องการ ทัง้น้ี สถาบนั
การเงนิสามารถยกเลกิวงเงนิเบกิเกนิบญัชไีดโ้ดยมติอ้งแจง้ใหท้ราบล่วงหน้า และสถาบนัการเงนิจะมกีารพจิารณา
วงเงนิตัว๋เงนิทีไ่ม่ไดม้สีนิทรพัยค์ ้าประกนัเป็นรายปี  
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ข) วนัครบก าหนดของหน้ีสินทางการเงิน 

 

ตารางต่อไปน้ีแสดงใหเ้หน็ถงึหน้ีสนิทางการเงนิทีจ่ดัประเภทตามระยะเวลาการครบก าหนดตามสญัญาของ 

ก) หน้ีสนิทางการเงนิทีไ่ม่ใช่สญัญาอนุพนัธ ์และ 

ข) สญัญาอนุพนัธ์ทีม่กีารช าระเป็นยอดสุทธิและยอดขัน้ต้น ซึ่งระยะเวลาครบก าหนดตามสญัญามคีวามส าคญัต่อความ
เขา้ใจในระยะเวลาของกระแสเงนิสดของรายการ 

 

จ านวนเงินในตารางแสดงด้วยจ านวนเงินตามสัญญาที่ไม่ได้มีการคิดลด ทัง้น้ี ยอดคงเหลือที่ครบก าหนดภายใน
ระยะเวลา 12 เดอืนจะเท่ากบัมลูค่าตามบญัชเีน่ืองการการคดิลดไม่มนัียส าคญั ส าหรบัเงนิกูย้มืและหุน้กูนั้น้ได้แสดง
รวมดอกเบีย้ทีต่อ้งจ่ายตามสญัญาแลว้ 

 

 งบการเงินรวม 

 

วนัครบก าหนดของหน้ีสินทางการเงิน  
 ภายใน 1 ปี 

 ล้านบาท 

 1 - 5 ปี 

 ล้านบาท 

มากกว่า 5 ปี 

 ล้านบาท 

 รวม 

 ล้านบาท 

 มูลค่า 

     ตามบญัชี 

 ล้านบาท 

   วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565      

หน้ีสินทางการเงินท่ีไม่ใช่อนุพนัธ์      

เงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิ  842.61  -  -  842.61  834.28 

เงนิกูย้มืระยะสัน้จากบุคคลทีเ่กีย่วขอ้งกนั         26.21  -  -         26.21          20.25 

เจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้อื่น  103.83  21.17  -  125.00  125.00 

หุน้กู ้  -  628.77  -  628.77  549.48 

หนี้สนิตามสญัญาเช่า  448.59  40.49  -  489.08  483.61 

เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ   441.00  3,574.95  222.87  4,238.82  3,772.78 

รวมหน้ีสินทางการเงินท่ีมิใช่อนุพนัธ ์  1,862.24  4,265.38  222.87      6,350.49  5,785.40 

      

หน้ีสินอนุพนัธ์      

สญัญาซื้อขายเงนิตราต่างประเทศล่วงหน้า  90.69  752.73  1,279.50  2,122.92  73.77 

รวมหน้ีสินอนุพนัธ์  90.69  752.73  1,279.50  2,122.92  73.77 

      

รวม  1,953.98  5,018.11  1,502.37  8,473.41  5,859.17 
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 งบการเงินรวม 

 

วนัครบก าหนดของหน้ีสินทางการเงิน  
 ภายใน 1 ปี 

 ล้านบาท 

 1 - 5 ปี 

 ล้านบาท 

มากกว่า 5 ปี 

 ล้านบาท 

 รวม 

 ล้านบาท 

 มูลค่าตาม 

 บญัชี 

 ล้านบาท 

   วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564      

หน้ีสินทางการเงินท่ีไม่ใช่อนุพนัธ์      

เงนิเบกิเกนิบญัช ี         55.93  -  -          55.93          55.93 

เงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิ  1,015.18  -  -  1,015.18  1,007.53 

เงนิกูย้มืระยะสัน้จากบุคคลทีเ่กีย่วขอ้งกนั         34.05  -  -         34.05         28.25 

เจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้อื่น  143.32  -  -  143.32  143.32 

หนี้สนิตามสญัญาเช่า  393.41  202.40  -  595.81  588.21 

เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ   345.14  2,591.31  260.62  3,197.07  2,793.57 

รวมหน้ีสินทางการเงินท่ีมิใช่อนุพนัธ ์  1,987.03  2,793.71  260.62  5,041.36  4,616.81 

           

หน้ีสินอนุพนัธ์           

สญัญาซื้อขายเงนิตราต่างประเทศล่วงหน้า  44.10  -  -  44.10  0.15 

รวมหน้ีสินอนุพนัธ์  44.10  -  -  44.10  0.15 

      

รวม  2,031.13      2,793.71  260.62  5,085.46  4,616.96 

 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 

วนัครบก าหนดของหน้ีสินทางการเงิน  
 ภายใน 1 ปี 

 ล้านบาท 

 1 - 5 ปี 

 ล้านบาท 

มากกว่า 5 ปี 

 ล้านบาท 

 รวม 

 ล้านบาท 

 มูลค่า 

     ตามบญัชี 

 ล้านบาท 

   วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565      

หน้ีสินทางการเงินท่ีไม่ใช่อนุพนัธ์      

เงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิ  653.52  -  -  653.52  647.40 

เงนิกูย้มืระยะสัน้จากกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั            4.00                 -                -            4.00            4.00 

เจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้อื่น  64.45  20.47  -  84.92  84.92 

หุน้กู ้  -  628.77  -  628.77  549.48 

หนี้สนิตามสญัญาเช่า  446.28  32.15  -  478.43  474.40 

เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ   441.00  3,574.95  222.87  4,238.82  3,772.78 

รวมหน้ีสินทางการเงินท่ีมิใช่อนุพนัธ ์  1,609.25  4,256.34  222.87  6,088.46  5,532.98 

           

หน้ีสินอนุพนัธ์           

สญัญาซื้อขายเงนิตราต่างประเทศล่วงหน้า  90.69  752.73  1,279.50  2,122.92  73.77 

รวมหน้ีสินอนุพนัธ์  90.69  752.73  1,279.50  2,122.92  73.77 
      

รวม  1,699.94  5,009.07  1,502.37  8,211.38  5,606.75 

 

  



บริษทั สกาย ไอซีที จ ากดั (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 

56-1 ONE REPORT 2022 | 202   
SKY ICT PUBLIC COMPANY LIMITED  

 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 

วนัครบก าหนดของหน้ีสินทางการเงิน  
 ภายใน 1 ปี 

 ล้านบาท 

 1 - 5 ปี 

 ล้านบาท 

มากกว่า 5 ปี 

 ล้านบาท 

 รวม 

 ล้านบาท 

 มูลค่า 

     ตามบญัชี 

 ล้านบาท 

   วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564      

หน้ีสินทางการเงินท่ีไม่ใช่อนุพนัธ์      

เงนิเบกิเกนิบญัช ี          46.41               -               -         46.41         46.41 

เงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิ        763.55               -               -        763.55        757.90 

เงนิกูย้มืระยะสัน้จากกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั           4.00               -               -           4.00           4.00 

เจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้อื่น  203.33  -  -  203.33  203.33 

หนี้สนิตามสญัญาเช่า  391.43  200.48  -  591.91  584.58 

เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ   345.14  2,591.31  260.62  3,197.07  2,793.57 

รวมหน้ีสินทางการเงินท่ีมิใช่อนุพนัธ ์  1,753.86  2,791.79  260.62  4,806.27  4,389.79 

      

หน้ีสินอนุพนัธ์      

สญัญาซื้อขายเงนิตราต่างประเทศล่วงหน้า  44.10  -  -  44.10  0.15 

รวมหน้ีสินอนุพนัธ์  44.10  -  -  44.10  0.15 
      

รวม  1,797.96  2,791.79  260.62  4,850.37  4,389.94 

 

5.2 การบริหารส่วนของเงินทุน 

 

5.2.1 การบริหารความเส่ียง 

 

วต้ถุประสงคข์องการบรหิารส่วนของทุน คอื 

• การรกัษาไว้ซึ่งความสามารถในการด าเนินงานต่อเน่ือง เพื่อที่จะสามารถก่อให้เกิดผลตอบแทนแก่ผู้ถือหุ้นและ
ก่อใหเ้กดิประโยชน์ใหแ้ก่ผูม้ส่ีวนไดเ้สยีอื่นๆ และ 

• การรกัษาโครงสรา้งเงนิทุนไวใ้หอ้ยู่ในระดบัทีก่่อใหเ้กดิประโยชน์สงูสุดเพื่อลดตน้ทุนเงนิทุน 

 

การทีจ่ะรกัษาหรอืปรบัระดบัโครงสรา้งของเงนิทุนนัน้ กลุ่มกจิการอาจต้องปรบัจ านวนเงนิปันผลจ่าย ปรบัการคนืทุน
ใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ การออกหุน้ใหม่ หรอืการขายสนิทรพัยเ์พื่อลดภาระหน้ีสนิ 

 

เช่นเดยีวกบักจิการอื่นในอุตสาหกรรมเดยีวกนั กลุ่มกจิการพจิารณาระดบัเงนิทุนอย่างสม ่าเสมอจากอตัราส่วนหน้ีสนิ 

ต่อทุน ซึง่ค านวณจากหน้ีสนิสุทธหิารส่วนของเจา้ของ 

 

  



บริษทั สกาย ไอซีที จ ากดั (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 

56-1 ONE REPORT 2022 | 203  
                                                                                                                                                                                      SKY ICT PUBLIC COMPANY LIMITED 

 

วนัที ่31 ธนัวาคม กลุ่มกจิการมอีตัราส่วนหน้ีสนิต่อทุน ดงัน้ี 

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  พ.ศ. 2565 

 ล้านบาท 

 พ.ศ. 2564 

 ล้านบาท 

 พ.ศ. 2565 

 ล้านบาท 

 พ.ศ. 2564 

 ล้านบาท 

     

หน้ีสนิสุทธ ิ  6,424.88  5,095.01  5,927.62  4,733.13 

ส่วนของเจา้ของ  
   (ไม่รวมส่วนไดเ้สยีทีไ่ม่มอี านาจควบคุม)  2,668.66 

 

 2,504.61 

 

 2,492.18 

 

 2,454.21 

อตัราส่วนหน้ีสินต่อทุน (เท่า)  2.41  2.03  2.38  1.93 

 

การคงไว้ซึง่อตัราส่วนตามสญัญาเงินกู้ (Loan covenants) 

 

ภายใตเ้งื่อนไขของวงเงนิกู้หลกัของกลุ่มกจิการ กลุ่มกจิการจะตอ้งคงไวซ้ึ่งอตัราส่วนทางการเงนิดงัน้ี  
 

• อตัราส่วนหน้ีสนิต่อทุนทีไ่ม่เกนิ 2 เท่า ถงึ 2.75 เท่า 

• อตัราส่วนความสามารถในการช าระหน้ี (DSCR) ตอ้งไม่น้อยกว่า 1.1 เท่า ถงึ 1.2 เท่า 

• อตัราส่วนหน้ีสนิทีม่ภีาระดอกเบีย้ต่อทุน (IBD/E) ทีไ่ม่เกนิ 2.5 ถงึ 3.0 เท่า 

 

วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 กจิการไม่สามารถด ารงสดัส่วนทางการเงนิทีก่ าหนดไวภ้ายใต้สญัญาเงนิกู้ยมืระยะยาว 

กบัธนาคารพาณิชย์บางแห่ง ตามเงื่อนไขภายใต้สญัญาดงักล่าว อย่างไรก็ตาม ในเดอืนธนัวาคม พ.ศ. 2565 กลุ่ม
กจิการไดร้บัจดหมายผ่อนผนัการเรยีกช าระคนืเงนิกู้ยมืจากธนาคารพาณิชย์แล้ว โดยธนาคารจะยงัไม่เรยีกช าระคนื
เงนิกูย้มืก่อนระยะเวลาทีถ่งึก าหนดช าระ ดงันัน้เงนิกูย้มืระยะยาวทัง้จ านวนจงึไม่ถูกจดัประเภทเป็นเงนิกูย้มืระยะยาว
ทีถ่งึก าหนดช าระภายในหน่ึงปี ณ วนัสิน้ปี 

 

6 มูลค่ายุติธรรม 

 

มลูค่ายุตธิรรมแบ่งออกเป็นล าดบัชัน้ตามขอ้มลูทีใ่ชด้งัน้ี 

 

ขอ้มลูระดบั 1 : มูลค่ายุตธิรรมของเครื่องมอืทางการเงนิอา้งองิจาก ราคาเสนอซื้อปัจจุบนั ทีอ่้างองิจาก ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศ
ไทย 

ขอ้มลูระดบั 2 : มูลค่ายุตธิรรมของเครื่องมอืทางการเงนิวดัมูลค่าโดยใชเ้ทคนิคการประเมนิมูลค่าซึ่งใชข้อ้มูลทีส่ามารถสงัเกต
ไดอ้ย่างมนัียส าคญัและอา้งองิจากประมาณการของกจิการเองมาใชน้้อยทีสุ่ดเท่าทีเ่ป็นไปได้ 

ขอ้มลูระดบั 3 : มลูค่ายุตธิรรมของเครื่องมอืทางการเงนิวดัมลูค่าโดยใชเ้ทคนิคการประเมนิมูลค่าซึ่งไม่ไดม้าจากขอ้มลูทีส่งัเกต
ไดใ้นตลาด 

 

มลูค่ายุตธิรรมของสนิทรพัยแ์ละหน้ีสนิทางการเงนิทีว่ดัมลูค่าดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่ายมมีลูค่าใกลเ้คยีงกบัมลูค่าตามบญัช ีเน่ืองจาก
ส่วนใหญ่เป็นเครื่องมอืทางการเงินระยะสัน้ ยกเว้นเงนิกู้ยมืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ ซึ่งได้เปิดเผยมูลค่ายุติธรรมในหมายเหตุ
ประกอบงบการเงนิขอ้ 22  
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ตารางต่อไปน้ีแสดงสนิทรพัยแ์ละหน้ีสนิทางการเงนิทีว่ดัดว้ยมลูค่ายุตธิรรม 

 

 งบการเงินรวม 

และงบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ข้อมูลระดบัท่ี 2 

  พ.ศ. 2565  พ.ศ. 2564 

  บาท  บาท 
   

สินทรพัย ์   

สินทรพัยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุน   

ตราสารอนุพนัธเ์พื่อคา้   

   - สญัญาซื้อขายเงนิตราต่างประเทศล่วงหน้า - 2,454,870 

สินทรพัยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อ่ืน   

ตราสารอนุพนัธท์ีใ่ชส้ าหรบัป้องกนัความเสีย่ง   

   - สญัญาซื้อขายเงนิตราต่างประเทศล่วงหน้า 23,142,022 65,223,753 

รวมสินทรพัย ์ 23,142,022 67,678,623 

   

หน้ีสิน   

หน้ีสินทางการเงินท่ีวดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุน   

ตราสารอนุพนัธเ์พื่อคา้   

   - สญัญาซื้อขายเงนิตราต่างประเทศล่วงหน้า 3,602,795 145,149 

หน้ีสินทางการเงินท่ีวดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อ่ืน   

ตราสารอนุพนัธท์ีใ่ชส้ าหรบัป้องกนัความเสีย่ง   

   - สญัญาซื้อขายเงนิตราต่างประเทศล่วงหน้า 70,171,550 - 

รวมหน้ีสิน 73,774,345 145,149 

  



บริษทั สกาย ไอซีที จ ากดั (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 

56-1 ONE REPORT 2022 | 205  
                                                                                                                                                                                      SKY ICT PUBLIC COMPANY LIMITED 

 

7 ประมาณการทางบญัชีท่ีส าคญั ข้อสมมติฐานและการใช้ดลุยพินิจ 

 

การประมาณการ ขอ้สมมตฐิานและการใชดุ้ลยพนิิจ ไดม้กีารประเมนิทบทวนอย่างต่อเน่ือง และอยู่บนพื้นฐานของประสบการณ์ในอดตี
และปัจจยัอื่น ๆ ซึง่รวมถงึการคาดการณ์ถงึเหตุการณ์ในอนาคตทีเ่ชื่อว่ามเีหตุผลในสถานการณ์ขณะนัน้ 

 

ก) การด้อยค่าของสินทรพัยท์างการเงิน 

 

ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสนิทรพัย์ทางการเงนิอ้างอิงจากสมมติฐานที่เกี่ยวกบัความเสี่ยงในการผดินัดช าระหน้ีและ
อตัราการขาดทุนทีค่าดว่าจะเกดิ กลุ่มกจิการใชดุ้ลยพนิิจในการประเมนิขอ้สมมตฐิานเหล่าน้ี และพจิารณาเลอืกปัจจยัทีส่่งผลต่อ
การค านวณการด้อยค่าบนพื้นฐานของข้อมูลในอดตีของกลุ่มกิจการและสภาวะแวดล้อมทางตลาดที่เกิดขึ้น รวมทัง้การ
คาดการณ์เหตุการณ์ในอนาคต ณ ทุกสิน้รอบระยะเวลารายงาน 

 

ข) การด้อยค่าของค่าความนิยม 

 

มูลค่าทีค่าดว่าจะได้รบัคนืของหน่วยสนิทรพัย์ที่ก่อใหเ้กิดเงนิสดพจิารณาจากการค านวณมูลค่าจากการใช ้ การค านวณน้ี 

ใชป้ระมาณการกระแสเงนิสดซึง่อา้งองิจากงบประมาณทางการเงนิครอบคลุมระยะเวลา 5 ปี ซึง่ไดร้บัอนุมตัจิากผูบ้รหิาร 

 

กระแสเงนิสดหลงัจากปีที ่5 ใชป้ระมาณการของอตัราการเติบโตดงักล่าวตามหมายเหตุประกอบงบการเงนิข้อ 20 อตัรา
การเติบโตดังกล่าวสอดคล้องกับการคาดการณ์อัตราการเติบโตที่รวมอยู่ในรายงานของอุตสาหกรรม โดยเฉพาะ
อุตสาหกรรมของหน่วยสนิทรพัยท์ีก่่อใหเ้กดิเงนิสดนัน้ด าเนินงานอยู่ 

 

ค) การด้อยค่าของสินทรพัย ์  

 

มูลค่าที่คาดว่าจะได้รบัคืนของหน่วยสินทรพัย์ที่ก่อให้เกิดเงินสดพิจารณาจากการค านวณมูลค่าจากการใช้ การค านวณน้ีใช้
ประมาณการกระแสเงนิสดซึ่งอ้างอิงจากงบประมาณทางการเงินครอบคลุมระยะเวลาการใช้ประโยชน์ของสินทรพัย์ ซึ่งได้รบั
อนุมตัจิากผูบ้รหิาร 

 

ง) อายุการให้ประโยชน์ของสินทรพัยไ์ม่มีตวัตน 

 

กลุ่มกิจการประมาณการอายุการให้ประโยชน์ของซอฟต์แวร์ที่พัฒนาภายในเป็นระยะเวลาอย่างน้อย 3 - 10 ปี โดย
พจิารณาจากความลา้สมยัทางเทคนิคของสนิทรพัย์ดงักล่าว อย่างไรกต็ามอายุการใหป้ระโยชน์จรงิอาจจะมอีายุสัน้กว่าหรอื
ยาวกว่าอายุการใหป้ระโยชน์ทีก่ าหนดไวข้ึน้อยู่กบันวตักรรมทางเทคนิค 

 

จ) สินทรพัยภ์าษีเงินได้รอการตดับญัชีส าหรบัผลขาดทุนทางภาษี 

 

กลุ่มกิจการมผีลขาดทุนทางภาษีในรอบปีในอดีตสบืเน่ืองมาจากผลกระทบของการแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรสัโคโรน่า 
2019 (“การระบาดของ COVID-19”) ส่งผลกระทบต่อผลการด าเนินงานของบรษิทับางส่วน ทัง้น้ีจากธุรกจิการบนิมแีนวโน้มฟ้ืน
ตวัอย่างต่อเน่ือง และจากการค านวณก าไรทางภาษีในอนาคตซึ่งอ้างอิงจากแผนธุรกิจและงบประมาณที่ได้รบัอนุมตัิ กลุ่ม
กจิการสรุปว่าจะสามารถใชป้ระโยชน์จากสนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัชดีงักล่าวไดภ้ายในระยะเวลา 5 ปี 
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ฉ) การก าหนดอายุสญัญาเช่า 

 

กลุ่มกจิการพจิารณาขอ้เท็จจรงิและสภาพแวดล้อมที่เกี่ยวข้องทัง้หมดทีท่ าให้เกิดสิง่จูงใจทางเศรษฐกิจส าหรบัผู้เช่า ในการใช้
สทิธขิยายอายุสญัญาเช่าหรอืไม่ใชส้ทิธใินการยกเลกิสญัญาเช่าเพื่อก าหนดอายุสญัญาเช่า กลุ่มกจิการพจิารณาการก าหนดอายุ
สญัญาเช่ากต็่อเมื่อสญัญาเช่านัน้มคีวามแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลทีร่ะยะเวลาการเช่าจะถูกขยายหรอืถูกยกเลกิ  
 

ส าหรบัการเช่าอสงัหารมิทรพัย์ ปัจจยัหลกัที่เกี่ยวข้องมากทีสุ่ดคอืระยะสญัญาเช่าในอดตี ค่าใชจ่้าย และสภาพของสนิทรพัย์ที่
เช่า 

 

สทิธขิยายอายุสญัญาเช่าส่วนใหญ่ในสญัญาเช่าอาคารส านักงานและยานพาหนะไม่ไดถู้กรวมอยู่ในหน้ีสนิตามสญัญาเช่า เน่ืองจาก 

กลุ่มกจิการพจิารณา ก) สภาพของสนิทรพัยท์ีเ่ช่า และ/หรอื ข) การเปลีย่นแทนสนิทรพัยจ์ะไม่ก่อใหเ้กดิต้นทุนอย่างมสีาระส าคญั 

 

อายุสญัญาเช่าจะถูกประเมนิใหม่เมื่อกลุ่มกิจการใช้ (หรอืไม่ใช้) สทิธิหรอืกลุ่มกิจการมภีาระผูกพนัในการใช้ (หรอืไม่ใช้สทิธิ)  
การประเมนิความแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลจะเกดิขึน้เมื่อเกดิเหตุการณ์ทีม่นัียส าคญัหรอืการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมทีม่ี
นัยส าคญั ซึง่มผีลกระทบต่อการประเมนิอายุสญัญาเช่าและอยู่ภายใตก้ารควบคุมของกลุ่มกจิการ  
 

ช) การก าหนดอตัราการคิดลดของหน้ีสินตามสญัญาเช่า 

 

กลุ่มกจิการประเมนิอตัราดอกเบีย้การกูย้มืส่วนเพิม่ของผูเ้ช่าดงัน้ี 

 

• ใช้ข้อมูลที่การจัดหาเงินทุนจากบุคคลที่สามของแต่ละกิจการที่เป็นผู้เช่าและปรับปรุงข้อมูลที่ได้รับให้สะท้อนกับการ
เปลีย่นแปลงในปัจจยัทางดา้นการเงนิของผูเ้ช่าหากเป็นไปได ้

• ปรบัปรุงสญัญาเช่าโดยเฉพาะเจาะจง เช่น อายุสญัญาเช่า ประเทศ สกุลเงนิ และหลกัประกนั 
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8 ข้อมูลจ าแนกตามส่วนงาน 

 

คณะกรรมการก าหนดกลยุทธ์ของกลุ่มกิจการซึ่งประกอบไปด้วย ประธานเจ้าหน้าที่บรหิาร (ซีอีโอ) และผู้อ านวยการฝ่ายการเงนิ   

(ซเีอฟโอ) และผูจ้ดัการดา้นการวางแผนองคก์ร ไดพ้จิารณาผลประกอบการของกลุ่มกจิการตามกลุ่มของสญัญา จ านวนสองส่วนงาน 

ซึง่ประกอบดว้ยธุรกจิจ าหน่ายและวางระบบแบบเบด็เสรจ็ และธุรกจิการขายและใหบ้รกิาร 

 

คณะกรรมการก าหนดกลยุทธ์วดัผลการด าเนินงานของแต่ละส่วนงานโดยพจิารณาจากรายได ้

 

ขอ้มลูทีม่สีาระส าคญัเกีย่วกบัรายไดแ้ละก าไรของแต่ละส่วนงานทีร่ายงาน มดีงัต่อไปน้ี 

 

 งบการเงินรวม 

 ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 

 

 จ าหน่ายและ 

วางระบบแบบเบด็เสรจ็ 

 ขาย 

 และให้บริการ  รวม 

  บาท                        บาท  บาท 
    

รายไดต้ามส่วนงานธุรกจิรวม 985,333,929 1,809,329,993 2,794,663,922 
    

ก าไรขัน้ตน้ 268,892,730 175,934,378 444,827,108 

รายไดอ้ื่น   4,790,024 

ก าไรจากการจ าหน่ายเงนิลงทุน   111,224,707 

ขาดทุนจากอตัราแลกเปลีย่น - สุทธ ิ   (28,498,900) 

ค่าใชจ่้ายในการขายและบรหิาร   (415,822,922) 

ตน้ทุนทางการเงนิ   (215,359,779) 

ส่วนแบ่งก าไรจากเงนิลงทุนในบรษิทัร่วมและการร่วมคา้ 

   ตามวธิส่ีวนไดเ้สยีและส่วนเกนิจากการเปลีย่นสดัส่วน 

   เงนิลงทุนในบรษิทัร่วมและการร่วมคา้ (หมายเหตุ 16)   358,657,584 

ก าไรก่อนภาษเีงนิได ้   259,817,822 

ค่าใชจ่้ายภาษเีงนิได ้   (50,764,971) 

ก าไรส าหรบัปี   209,052,851 
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 งบการเงินรวม 

 ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 

 

 จ าหน่ายและ 

วางระบบแบบเบด็เสรจ็ 

         ขาย 

 และให้บริการ  รวม 

  บาท  บาท  บาท 
    

รายไดต้ามส่วนงานธุรกจิรวม 1,580,997,457 1,420,024,413 3,001,021,870 
    

ก าไรขัน้ตน้ 465,269,693 138,132,775 603,402,468 

รายไดอ้ื่น   6,820,005 

ขาดทุนจากอตัราแลกเปลีย่น   (52,174,497) 

ค่าใชจ่้ายในการขายและบรหิาร   (354,273,140) 

ตน้ทุนทางการเงนิ   (176,718,749) 

ส่วนแบ่งก าไรจากเงนิลงทุนในบรษิทัร่วมและการร่วมคา้   36,981,370 

ก าไรก่อนภาษเีงนิได ้   64,037,457 

ค่าใชจ่้ายภาษเีงนิได ้   (8,842,064) 

ก าไรส าหรบัปี   55,195,393 

 

ข้อมูลเก่ียวกบัลูกค้ารายใหญ่ 

 

กลุ่มกจิการมรีายไดท้ีม่าจากลูกคา้รายใหญ่โดยทัง้หมดมาจากส่วนงานธุรกจิดงัน้ี 

 

 งบการเงินรวม 

 จ าหน่ายและ 

วางระบบแบบเบด็เสรจ็ 

ขาย 

และให้บริการ รวม 

 บาท บาท บาท 
    

ส าหรบังวดส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565    

ลูกคา้รายใหญ่ รายที ่1 405,069,624 1,101,662,844 1,506,732,468 

ลูกคา้รายใหญ่ รายที ่2 372,441 356,962,022 357,334,463 

    

ส าหรบังวดส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564    

ลูกคา้รายใหญ่ รายที ่1 324,489,873 716,789,007 1,041,278,880 

ลูกคา้รายใหญ่ รายที ่2 454,718,190 60,355,203 515,073,393 

ลูกคา้รายใหญ่ รายที ่3 111,138,537 357,396,831 468,535,368 

ลูกคา้รายใหญ่ รายที ่4 344,709,570 2,721,254 347,430,824 
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9 การจ าแนกรายได้ตามจงัหวะการรบัรู้รายได้ 
 

 งบการเงินรวม 

 ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 

 

 จ าหน่ายและ 

วางระบบแบบเบด็เสรจ็ 

 ขาย 

 และให้บริการ  รวม 

  บาท  บาท  บาท 

จงัหวะเวลาการรบัรู้รายได้    

เมื่อปฏบิตัติามภาระทีต่อ้งปฏบิตัเิสรจ็สิน้ (point in time) - 36,889,854 36,889,854 

ตลอดช่วงเวลาทีป่ฏบิตัติามภาระทีต่อ้งปฏบิตัิ (over time) 985,333,929 1,772,440,139 2,757,774,068 

รวมรายได้ 985,333,929 1,809,329,993 2,794,663,922 

 

 งบการเงินรวม 

 ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 

 

 จ าหน่ายและ 

วางระบบแบบเบด็เสรจ็ 

 ขาย 

 และให้บริการ  รวม 

  บาท  บาท  บาท 

จงัหวะเวลาการรบัรู้รายได้    

เมื่อปฏบิตัติามภาระทีต่อ้งปฏบิตัเิสรจ็สิน้ (point in time) - 75,139,786 75,139,786 

ตลอดช่วงเวลาทีป่ฏบิตัติามภาระทีต่อ้งปฏบิตัิ (over time) 1,580,997,457 1,344,884,627 2,925,882,084 

รวมรายได้ 1,580,997,457 1,420,024,413 3,001,021,870 

 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 

 

 จ าหน่ายและ 

วางระบบแบบเบด็เสรจ็ 

 ขาย 

 และให้บริการ  รวม 

  บาท  บาท  บาท 

จงัหวะเวลาการรบัรู้รายได้    

เมื่อปฏบิตัติามภาระทีต่อ้งปฏบิตัเิสรจ็สิน้ (point in time) - 995,806 995,806 

ตลอดช่วงเวลาทีป่ฏบิตัติามภาระทีต่อ้งปฏบิตัิ (over time) 662,445,304 1,600,121,913 2,262,567,217 

รวมรายได้ 662,445,304 1,601,117,719 2,263,563,023 

 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 

 

 จ าหน่ายและ 

วางระบบแบบเบด็เสรจ็ 

 ขาย 

 และให้บริการ  รวม 

  บาท  บาท  บาท 

จงัหวะเวลาการรบัรู้รายได้    

เมื่อปฏบิตัติามภาระทีต่อ้งปฏบิตัเิสรจ็สิน้ (point in time) - 11,098,538 11,098,538 

ตลอดช่วงเวลาทีป่ฏบิตัติามภาระทีต่อ้งปฏบิตัิ (over time) 1,303,165,524 1,214,273,229 2,517,438,753 

รวมรายได้ 1,303,165,524 1,225,371,767 2,528,537,291 
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10 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  พ.ศ. 2565  พ.ศ. 2564  พ.ศ. 2565  พ.ศ. 2564 

 บาท บาท บาท บาท 

     

เงนิสดในมอื 875,723 751,634 469,229 405,341 

เงนิฝากธนาคาร - ออมทรพัย์ 135,389,187 64,333,971 93,654,724 38,113,847 

เงนิฝากธนาคาร - กระแสรายวนั 6,081,163 1,297,378 4,788,411 - 

เงนิฝากธนาคาร - ฝากประจ าสามเดอืน 3,546,709 792,708 3,544,233 792,708 

 145,892,782 67,175,691 102,456,597 39,311,896 

 

เงนิฝากธนาคารระยะสัน้มอีตัราดอกเบีย้ทีแ่ทจ้รงิอยู่ทีร่อ้ยละ 0.13 ถงึรอ้ยละ 1.00 (พ.ศ. 2564: รอ้ยละ 0.05 ถงึรอ้ยละ 0.55) 
 

11 ลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีอ่ืน 

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  พ.ศ. 2565  พ.ศ. 2564  พ.ศ. 2565  พ.ศ. 2564 

 บาท บาท บาท บาท 

     

ลูกหน้ีการคา้ - กจิการอื่น 557,673,140 191,012,314 277,103,675 123,146,761 

ลูกหน้ีการคา้ - กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั     

   (หมายเหตุ 34) 4,536,490 5,017,300 8,433,462 5,608,484 

รวมลูกหน้ีการคา้ 562,209,630 196,029,614 285,537,137 128,755,245 

หกั  ค่าเผื่อผลขาดทุนทีค่าดว่าจะเกดิขึน้  

    (หมายเหตุ 5.1.2) (23,606,352) (1,391,303) (23,606,352) (1,391,303) 

ลูกหน้ีการคา้ - สุทธ ิ 538,603,278 194,638,311 261,930,785 127,363,942 

ลูกหน้ีอื่น - กจิการอื่น 4,585,178 2,800,159 2,592,670 1,809,185 

ลูกหน้ีอื่น - กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั (หมายเหตุ 34) 9,467,224 1,006,000 15,085,176 21,487 

ดอกเบีย้คา้งรบั 206,836 2,121,457 161,763 2,087,585 

ค่าใชจ่้ายจ่ายล่วงหน้า 5,335,841 1,873,728 7,012,702 1,369,330 

หกั  ค่าเผื่อผลขาดทุนทีค่าดว่าจะเกดิขึน้  

    (หมายเหตุ 5.1.2) - (1,758,219) - (1,758,219) 

ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอื่น - สุทธ ิ 558,198,357 200,681,436 286,783,096 130,893,310 
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ลูกหน้ีการคา้ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม แยกตามอายุหน้ีทีค่า้งช าระไดด้งัน้ี 

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  พ.ศ. 2565  พ.ศ. 2564  พ.ศ. 2565  พ.ศ. 2564 

 บาท บาท บาท บาท 

     

ยงัไม่ถงึก าหนดช าระ 110,894,813 57,264,017 105,694,142 43,755,940 

คา้งช าระ:     

   ไม่เกนิ 3 เดอืน 420,108,047 52,660,166 148,636,225 46,832,483 

   3 - 6 เดอืน 8,353,812 48,020,540 8,353,812 82,480 

   6 - 12 เดอืน - 3,073,258 - 3,072,709 

   เกนิกว่า 12 เดอืน 22,852,958 35,011,633 22,852,958 35,011,633 

รวม 562,209,630 196,029,614 285,537,137 128,755,245 

หกั  ค่าเผื่อผลขาดทุนทีค่าดว่าจะเกดิขึน้     

   (หมายเหตุ 5.1.2) (23,606,352) (1,391,303) (23,606,352) (1,391,303) 

ลูกหน้ีการคา้ - สุทธ ิ 538,603,278 194,638,311 261,930,785 127,363,942 

  



บริษทั สกาย ไอซีที จ ากดั (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
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12 สินทรพัยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงิน 

 

การวดัมลูค่าของสนิทรพัยแ์ละหน้ีสนิทางการเงนิ มดีงัต่อไปน้ี 

 

 งบการเงินรวม 

 

มูลค่ายุติธรรม 

ผ่านก าไร 

หรือขาดทุน 

มูลค่ายุติธรรม 

ผ่านก าไรขาดทุน 

เบด็เสรจ็อ่ืน 

ราคาทุน 

ตดัจ าหน่าย 

 บาท บาท บาท 

31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565    

สินทรพัยท์างการเงิน    

สินทรพัยห์มุนเวียน    

   - เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด - - 145,892,782 

   - สนิทรพัย์ทางการเงนิอื่นทีว่ดัมลูค่าดว้ยวธิรีาคาทุนตดัจ าหน่าย - - 726,776 

   - ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอื่น - - 552,862,516 

- สนิทรพัยท์ีเ่กดิจากสญัญา - - 723,622,492 

   - ส่วนของลูกหน้ีตามสญัญาเช่าการเงนิ     
         ทีถ่งึก าหนดรบัช าระภายในหน่ึงปี - - 10,579,778 
    

สนิทรพัยอ์นุพนัธ์ทางการเงนิ    

   - ป้องกนัความเสีย่ง / ใชก้ารบญัชป้ีองกนัความเสีย่ง - 14,177,593 - 
 

   

สินทรพัยไ์ม่หมุนเวียน    

   - เงนิฝากธนาคารทีต่ดิภาระค ้าประกนั - - 250,175,730 

   - ลูกหน้ีตามสญัญาเช่าการเงนิ - - 49,290,970 

 - สนิทรพัยท์ีเ่กดิจากสญัญา - - 771,467,028 
    

สนิทรพัยอ์นุพนัธ์ทางการเงนิ    

   - ป้องกนัความเสีย่ง / ใชก้ารบญัชป้ีองกนัความเสีย่ง - 8,964,429 - 
    

หน้ีสินทางการเงิน    

หน้ีสินหมุนเวียน    

   - เงนิกู้ยมืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิ - - 834,276,361 

   - เงนิกู้ยมืระยะสัน้จากกจิการหรอืบุคคลทีเ่กี่ยวขอ้งกนั - - 20,250,000 

   - เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอื่น - - 124,996,669 

   - ส่วนของเงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ 

        ทีถ่งึก าหนดรบัช าระภายในหน่ึงปี - - 293,753,848 

   - ส่วนของหน้ีสนิตามสญัญาเช่าทีถ่งึก าหนดช าระภายในหน่ึงปี - - 446,309,885 
    

หน้ีสนิอนุพนัธท์างการเงนิ    

   - เพื่อคา้ (FVPL) / ไม่ใชก้ารบญัชป้ีองกนัความเสีย่ง 3,602,795 - - 
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 งบการเงินรวม 

 

มูลค่ายุติธรรม 

ผ่านก าไร 

หรือขาดทุน 

มูลค่ายุติธรรม 

ผ่านก าไรขาดทุน 

เบด็เสรจ็อ่ืน 

ราคาทุน 

ตดัจ าหน่าย 

 บาท บาท บาท 

หน้ีสินไม่หมุนเวียน    

   - เงนิกู้ยมืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ - - 3,479,032,031 

   - หน้ีสนิตามสญัญาเช่า - - 37,299,432 
    

หน้ีสนิอนุพนัธท์างการเงนิ    

   - ป้องกนัความเสีย่ง / ใชก้ารบญัชป้ีองกนัความเสีย่ง - 70,171,550 - 

 

 งบการเงินรวม 

 

มูลค่ายุติธรรม 

ผ่านก าไร 

หรือขาดทุน 

มูลค่ายุติธรรม 

ผ่านก าไรขาดทุน 

เบด็เสรจ็อ่ืน 

ราคาทุน 

ตดัจ าหน่าย 

 
บาท บาท บาท 

31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564    

สินทรพัยท์างการเงิน    

สินทรพัยห์มุนเวียน    

   - เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด - - 67,175,691 

   - สนิทรพัย์ทางการเงนิอื่นทีว่ดัมลูค่าดว้ยวธิรีาคาทุนตดัจ าหน่าย - - 9,893,828 

   - ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอื่น - - 198,807,708 

   - สนิทรพัยท์ีเ่กดิจากสญัญา - - 1,051,964,903 

   - ส่วนของลูกหน้ีตามสญัญาเช่าการเงนิ    

        ทีถ่งึก าหนดรบัช าระภายในหน่ึงปี - - 9,607,766 
    

สนิทรพัยอ์นุพนัธ์ทางการเงนิ    

   - เพื่อคา้ (FVPL) / ไม่ใชก้ารบญัชป้ีองกนัความเสีย่ง 2,454,869 - - 

   - ป้องกนัความเสีย่ง / ใชก้ารบญัชป้ีองกนัความเสีย่ง - 11,320,918 - 

 
   

สินทรพัยไ์ม่หมุนเวียน    

   - เงนิฝากธนาคารทีต่ดิภาระค ้าประกนั - - 376,385,290 

   - ลูกหน้ีการคา้ระยะยาว - - 13,680,658 

   - ลูกหน้ีตามสญัญาเช่าการเงนิ - - 59,870,748 

   - สนิทรพัยท์ีเ่กดิจากสญัญา - - 641,599,857 

    

สนิทรพัยอ์นุพนัธ์ทางการเงนิ    

   - ป้องกนัความเสีย่ง / ใชก้ารบญัชป้ีองกนัความเสีย่ง - 53,902,836 - 
    

  



บริษทั สกาย ไอซีที จ ากดั (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 

56-1 ONE REPORT 2022 | 214   
SKY ICT PUBLIC COMPANY LIMITED  

 

 งบการเงินรวม 

 

มูลค่ายุติธรรม 

ผ่านก าไร 

หรือขาดทุน 

มูลค่ายุติธรรม 

ผ่านก าไรขาดทุน 

เบด็เสรจ็อ่ืน 

ราคาทุน 

ตดัจ าหน่าย 

 
บาท บาท บาท 

หน้ีสินทางการเงิน    

หน้ีสินหมุนเวียน    

   - เงนิเบกิเกนิบญัช ี - - 55,931,925 

   - เงนิกู้ยมืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิ - - 1,007,532,302 

   - เงนิกู้ยมืระยะสัน้จากกจิการหรอืบุคคลทีเ่กี่ยวขอ้งกนั - - 20,250,000 

   - เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอื่น - - 143,329,301 

   - ส่วนของเงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ 

        ทีถ่งึก าหนดรบัช าระภายในหน่ึงปี - - 226,518,788 

   - ส่วนของหน้ีสนิตามสญัญาเช่าทีถ่งึก าหนดช าระภายในหน่ึงปี - - 388,002,288 
    

หน้ีสนิอนุพนัธท์างการเงนิ    

   - เพื่อคา้ (FVPL) / ไม่ใชก้ารบญัชป้ีองกนัความเสีย่ง 145,149 - - 

    

หน้ีสินไม่หมุนเวียน    

   - เงนิกู้ยมืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ - - 2,567,051,891 

   - หน้ีสนิตามสญัญาเช่า - - 200,207,632 
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 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 

มูลค่ายุติธรรม 

ผ่านก าไร 

หรือขาดทุน 

มูลค่ายุติธรรม 

ผ่านก าไรขาดทุน 

เบด็เสรจ็อ่ืน 

ราคาทุน 

ตดัจ าหน่าย 

 
บาท บาท บาท 

31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565    

สินทรพัยท์างการเงิน    

สินทรพัยห์มุนเวียน    

   - เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด - - 102,456,597 

   - สนิทรพัย์ทางการเงนิอื่นทีว่ดัมลูค่าดว้ยวธิรีาคาทุนตดัจ าหน่าย - - 521,383 

   - ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอื่น - - 279,770,394 

   - สนิทรพัยท์ีเ่กดิจากสญัญา - - 616,658,375 

   - ส่วนของลูกหน้ีตามสญัญาเช่าการเงนิ 

         ทีถ่งึก าหนดรบัช าระภายในหน่ึงปี - - 10,579,778 

    

สนิทรพัยอ์นุพนัธ์ทางการเงนิ    

   - ป้องกนัความเสีย่ง / ใชก้ารบญัชป้ีองกนัความเสีย่ง - 14,177,593 - 

 
   

สินทรพัยไ์ม่หมุนเวียน    

   - เงนิฝากทีต่ดิภาระค ้าประกนั - - 194,736,391 

   - ลูกหน้ีตามสญัญาเช่าการเงนิ - - 49,290,970 

   - สนิทรพัยท์ีเ่กดิจากสญัญา - - 603,070,179 
    

สนิทรพัยอ์นุพนัธ์ทางการเงนิ    

   - ป้องกนัความเสีย่ง / ใชก้ารบญัชป้ีองกนัความเสีย่ง - 8,964,429 - 
    

หน้ีสินทางการเงิน    

หน้ีสินหมุนเวียน    

   - เงนิกู้ยมืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิ - - 647,396,161 

   - เงนิกู้ยมืระยะสัน้จากกจิการทีเ่กี่ยวขอ้งกนั - - 4,000,000 

   - เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอื่น - - 84,920,015 

   - ส่วนของเงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ 

         ทีถ่งึก าหนดรบัช าระภายในหน่ึงปี - - 293,753,848 

   - ส่วนของหน้ีสนิภายใตส้ญัญาเช่าทีถ่งึก าหนดรบัช าระภายในหน่ึงปี - - 444,490,445 

    

หน้ีสนิอนุพนัธท์างการเงนิ    

   - เพื่อคา้ (FVPL) / ไม่ใชก้ารบญัชป้ีองกนัความเสีย่ง 3,602,795 - - 
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 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 

มูลค่ายุติธรรม 

ผ่านก าไร 

หรือขาดทุน 

มูลค่ายุติธรรม 

ผ่านก าไรขาดทุน 

เบด็เสรจ็อ่ืน 

ราคาทุน 

ตดัจ าหน่าย 

 
บาท บาท บาท 

หน้ีสินไม่หมุนเวียน    

   - เงนิกู้ยมืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ - - 3,479,032,031 

   - หน้ีสนิตามสญัญาเช่า - - 29,909,261 

    

หน้ีสนิอนุพนัธท์างการเงนิ    

   - ป้องกนัความเสีย่ง / ใชก้ารบญัชป้ีองกนัความเสีย่ง - 70,171,550 - 
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 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 

มูลค่ายุติธรรม 

ผ่านก าไร 

หรือขาดทุน 

มูลค่ายุติธรรม 

ผ่านก าไรขาดทุน 

เบด็เสรจ็อ่ืน 

ราคาทุน 

ตดัจ าหน่าย 

 บาท บาท บาท 

31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564    

สินทรพัยท์างการเงิน    

สินทรพัยห์มุนเวียน    

   - เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด - - 39,311,896 

   - สนิทรพัย์ทางการเงนิอื่นทีว่ดัมลูค่าดว้ยวธิรีาคาทุนตดัจ าหน่าย - - 9,227,434 

   - ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอื่น - - 129,523,980 

 - สนิทรพัยท์ีเ่กดิจากสญัญา - - 801,646,803 

   - ส่วนของลูกหน้ีตามสญัญาเช่าการเงนิ 

         ทีถ่งึก าหนดรบัช าระภายในหน่ึงปี - - 9,607,766 

   - เงนิใหกู้ย้มืแก่กจิการทีเ่กีย่วขอ้ง - - 8,000,000 
    

สนิทรพัยอ์นุพนัธ์ทางการเงนิ    

   - เพื่อคา้ (FVPL) / ไม่ใชก้ารบญัชป้ีองกนัความเสีย่ง 2,454,869 - - 

   - ป้องกนัความเสีย่ง / ใชก้ารบญัชป้ีองกนัความเสีย่ง - 11,320,918 - 
 

   

สินทรพัยไ์ม่หมุนเวียน    

   - เงนิฝากธนาคารทีต่ดิภาระค ้าประกนั - - 300,689,373 

   - ลูกหน้ีการคา้ระยะยาว - - 13,680,658 

   - ลูกหน้ีตามสญัญาเช่าการเงนิ - - 59,870,748 

   - สนิทรพัยท์ีเ่กดิจากสญัญา - - 520,558,932 
    

สนิทรพัยอ์นุพนัธ์ทางการเงนิ    

   - ป้องกนัความเสีย่ง / ใชก้ารบญัชป้ีองกนัความเสีย่ง - 53,902,836 - 
    

หน้ีสินทางการเงิน    

หน้ีสินหมุนเวียน    

   - เงนิเบกิเกนิบญัช ี - - 46,405,518 

   - เงนิกู้ยมืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิ - - 757,906,042 

   - เงนิกู้ยมืระยะสัน้จากกจิการทีเ่กี่ยวขอ้งกนั - - 4,000,000 

   - เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอื่น - - 203,325,422 

   - ส่วนของเงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ 

         ทีถ่งึก าหนดรบัช าระภายในหน่ึงปี - - 226,518,788 

   - ส่วนของหน้ีสนิตามสญัญาเช่าทีถ่งึก าหนดช าระภายในหน่ึงปี - - 386,159,502 
    

หน้ีสนิอนุพนัธท์างการเงนิ    

   - เพื่อคา้ (FVPL) / ไม่ใชก้ารบญัชป้ีองกนัความเสีย่ง 145,149 - - 

 
   

หน้ีสินไม่หมุนเวียน    

   - เงนิกู้ยมืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ - - 2,567,051,891 

   - หน้ีสนิตามสญัญาเช่า - - 198,423,823 
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13 ลูกหน้ีตามสญัญาเช่าการเงิน - สุทธิ 

 

ลูกหน้ีตามสญัญาเช่าการเงนิ มดีงัน้ี 

 

 งบการเงินรวม 

และงบการเงินเฉพาะกิจการ 

  พ.ศ. 2565  พ.ศ. 2564 

  บาท  บาท 
   

ลูกหน้ีตามสญัญาเช่าการเงิน ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี   

ลูกหน้ีตามสญัญาเช่าการเงนิ 15,911,877 15,911,877 

หกั  รายไดด้อกเบีย้ทางการเงนิรอการรบัรู้ (5,332,099) (6,304,111) 

ลูกหน้ีตามสญัญาเช่าการเงนิ ส่วนทีถ่งึก าหนดช าระภายในหน่ึงปี - สุทธ ิ 10,579,778 9,607,766 

   

ลูกหน้ีตามสญัญาเช่าการเงิน ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระเกินกว่าหน่ึงปี   

ลูกหน้ีตามสญัญาเช่าการเงนิ 58,829,754 74,741,639 

หกั  รายไดด้อกเบีย้ทางการเงนิรอการรบัรู้ (9,538,784) (14,870,891) 

ลูกหน้ีตามสญัญาเช่าการเงนิ ส่วนทีถ่งึก าหนดช าระเกนิกว่าหน่ึงปี - สุทธ ิ 49,290,970 59,870,748 

 

มลูค่าปัจจุบนัทีลู่กหน้ีตามสญัญาเช่าการเงนิ มดีงัน้ี 

 

 งบการเงินรวม 

และงบการเงินเฉพาะกิจการ 

  พ.ศ. 2565  พ.ศ. 2564 

  บาท  บาท 
   

มวีนัครบก าหนดช าระ:   

   ไม่เกนิ 1 ปี 10,579,778 9,607,766 

   เกนิ 1 ปี แต่ไม่เกนิ 5 ปี 49,290,970 49,185,312 

   เกนิ 5 ปี - 10,685,436 

รวมลูกหน้ีตามสญัญาเช่าการเงนิ - สุทธ ิ 59,870,748 69,478,514 

 

14 เงินฝากธนาคารท่ีติดภาระค า้ประกนั 

 

ส าหรบังบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 เงนิฝากธนาคารจ านวน 250.18 ลา้นบาท และ  
194.74 ล้านบาท ตามล าดับ (พ.ศ. 2564: จ านวน 376.39 ล้านบาท และ 300.69 ล้านบาท ตามล าดับ) กลุ่มกิจการได้จ าน าเป็น
หลกัประกนักบัสถาบนัการเงินในประเทศหลายแห่ง เพื่อใช้ออกหนังสอืค ้าประกันแก่บุคคลภายนอก เพื่อเป็นหลกัประกันในการ
ประมลูงานโครงการต่างๆ และเพื่อค ้าประกนัวงเงนิเงนิเบกิเกนิบญัชธีนาคารและเงนิกูย้มืจากสถาบนัการเงนิ  
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15 เงินลงทุนในบริษทัย่อย 

 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 กลุ่มกจิการมบีรษิทัย่อยซึง่รวมอยู่ในงบการเงนิรวมของกลุ่มกจิการดงัต่อไปน้ี บรษิทัย่อยดงักล่าว 

มหุี้นทุนเป็นหุ้นสามญัเท่านัน้ โดยกลุ่มกิจการถือหุ้นทางตรง ซึ่งสดัส่วนของส่วนได้เสยีในความเป็นเจ้าของที่กลุ่มกิจการถอือยู่
เท่ากบัสทิธใินการออกเสยีงในบรษิทัย่อยทีถ่อืโดยกลุ่มกจิการ 

 

   งบการเงินเฉพาะกิจการ 

   สดัส่วนการถอืหุ้น วิธีราคาทุน 

    พ.ศ. 2565  พ.ศ. 2564  พ.ศ. 2565  พ.ศ. 2564 

ช่ือ ลกัษณะของธรุกิจ จดทะเบียนใน ร้อยละ ร้อยละ บาท บาท 

       

บรษิทั เมทเธยีร ์จ ากดั 

   (เดมิชื่อ “บรษิทั จฟิีนน์  
       (ไทยแลนด)์ จ ากดั”) 

จ าหน่ายและพฒันาซอฟต์แวร ์ ประเทศไทย  100.00  40.00 98,400,000 8,000,000 

บรษิทั โปร อนิไซด ์จ ากดั  
 

ใหบ้รกิารเกีย่วกบัระบบงาน 

   ดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ 

ประเทศไทย  91.33  99.99 295,947,700 225,950,000 

บรษิทั แอโร่ เสริฟ์ส ์จ ากดั ใหบ้รกิารทีเ่กีย่วขอ้งแก่ธุรกจิการบนิ ประเทศไทย  99.99  99.99 4,999,700 4,999,700 

รวม     399,347,400 238,949,700 

 

การเปลีย่นแปลงของเงนิลงทุนในบรษิทัย่อยมดีงัน้ี 

 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  พ.ศ. 2565  พ.ศ. 2564 

 บาท บาท 

   

ยอดคงเหลอืตน้ปี 238,949,700 188,949,700 

การลงทุนเพิม่ 160,400,000 50,000,000 

จ าหน่ายเงนิลงทุน (2,300) - 

ยอดคงเหลอืสิน้ปี 399,347,400 238,949,700 
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ส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ านาจควบคมุ 

 

 งบการเงินรวม 

  พ.ศ. 2565  พ.ศ. 2564 

 บาท บาท 

   

ยอดคงเหลอืตน้ปี 38,058,628 23,682,855 

การเปลี่ยนแปลงส่วนไดเ้สยีของบรษิทัใหญ่ในบรษิทัย่อย (32,031,571) - 

เงนิปันผล (116) - 

ส่วนไดเ้สยีทีไ่ม่มอี านาจควบคุมจ่ายช าระค่าหุน้ 17,875,000 - 

ส ารองส าหรบัซื้อหุน้คนืจากส่วนไดเ้สยีทีไ่ม่มอี านาจควบคุม (17,875,000) - 

ส่วนแบ่งก าไร(ขาดทุน)ในบรษิทัย่อย (4,400,811) 14,375,773 

ยอดคงเหลอืสิน้ปี 1,626,130 38,058,628 

 

บริษทั เมทเธียร ์จ ากดั (“METTHIER”) 
 

เมื่อวนัที ่29 เมษายน พ.ศ. 2565 ทีป่ระชุมสามญัผูถ้อืหุน้ของบรษิทั มมีตอินุมตัใิหบ้รษิทัลงทุนเพิม่ใน METTHIER อกีรอ้ยละ 60.00 
ของจ านวนหุน้สามญัทัง้หมด โดยการออกหุน้สามญั 8,000,000 หุน้ใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้เดมิ การลงทุนเพิม่ดงักล่าวส่งผลใหส่้วนได้เสยี
ของบรษิัทใน METTHIER เพิม่ขึ้นจากร้อยละ 40.00 เป็นร้อยละ 100.00 และก่อให้เกิดการลดลงขององค์ประกอบอื่นของส่วนของ
เจา้ของจ านวนทัง้สิน้ 56.41 ลา้นบาทในงบแสดงการเปลีย่นแปลงส่วนของเจา้ของ 

 

เมื่อวนัที ่6 กุมภาพนัธ์ พ.ศ. 2566 ทีป่ระชุมวสิามญัผูถ้อืหุน้ครัง้ที ่1/2566 ของ METTHIER มมีตอินุมตัเิปลี่ยนแปลงชื่อนิตบิุคคล 

จดทะเบยีนจาก บรษิทั จฟิีนน์ (ไทยแลนด)์ จ ากดั เป็นชื่อใหม่นามว่า บรษิทั เมทเธยีร ์จ ากดั 

 

บริษทั โปร อินไซด ์จ ากดั (“PRO INSIDE”) 
 

เมื่อวนัที่ 25 กุมภาพนัธ์ พ.ศ. 2564 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครัง้ที่ 1/2564 มมีติให้บรษิัทลงทุนในหุ้นสามญัออกใหม่ของ PRO 

INSIDE จ านวน 1,000,000 หุน้ มูลค่าทีต่ราไวหุ้น้ละ 100 บาท เป็นจ านวนเงนิทัง้สิ้น 100 ล้านบาท โดยคงสดัส่วนการลงทุนเดมิ 
PRO INSIDE ไดเ้รยีกช าระค่าหุน้เพิม่ทุนในปี พ.ศ. 2564 มูลค่าหุน้ละ 50 บาท คดิเป็นเงนิจ านวน 50 ล้านบาท บรษิทัไดช้ าระค่า
หุน้ดงักล่าว จ านวน 25 ลา้นบาท ในเดอืนมนีาคม พ.ศ. 2564 และจ านวน 25 ลา้นบาท ในเดอืนกรกฎาคม พ.ศ. 2564 ต่อมาในวนัที ่30 
พฤษภาคม พ.ศ. 2565 บรษิทัไดช้ าระค่าหุน้ทีเ่หลอือยู่มลูค่าหุน้ละ 50 บาท คดิเป็นจ านวนเงนิ 50 ลา้นบาท 

 

เมื่อวนัที ่24 มถิุนายน พ.ศ. 2565 ทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัครัง้ที ่2/2565 ของ PRO INSIDE ไดอ้นุมตักิารจ่ายเงนิปันผลระหว่าง
กาลจากก าไรสะสม จ านวน 35 บาทต่อหุ้น รวมเป็นเงนิทัง้สิ้น 40.95 ล้านบาท บรษิัทได้รบัเงนิปันผลดงักล่าวในเดอืนกรกฎาคม 
พ.ศ. 2565  
 

เมื่อวนัที่ 29 มถิุนายน พ.ศ. 2565 ที่ประชุมคณะกรรมการบรษิัทครัง้ที่ 4/2565 มมีติให้บรษิัทลงทุนในหุ้นสามญัออกใหม่ของ PRO 

INSIDE จ านวน 200,000 หุน้ มลูค่าทีต่ราไวหุ้น้ละ 100 บาท เป็นจ านวนเงนิทัง้สิน้ 20 ลา้นบาท โดยคงสดัส่วนการลงทุนเดมิ PRO 

INSIDE  

ไดเ้รยีกช าระค่าหุน้เพิม่ทุนในปี พ.ศ. 2565 มูลค่าหุน้ละ 100 บาท คดิเป็นเงนิจ านวน 20 ล้านบาท บรษิทัไดช้ าระค่าหุน้ดงักล่าวใน
เดอืนกรกฎาคม พ.ศ. 2565 
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เมื่อวนัที ่19 กรกฎาคม พ.ศ. 2565 ทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิัทครัง้ที ่3/2565 ของ PRO INSIDE ไดอ้นุมตักิารจ่ายเงนิปันผล
ระหว่างกาลจากก าไรสะสม จ านวน 23 บาทต่อหุ้น รวมเป็นเงินทัง้สิ้น 31.51 ล้านบาท บริษัทได้รบัเงินปันผลดงักล่าวในเดือน
กรกฎาคม พ.ศ. 2565 

 

เมื่อวนัที่ 23 กนัยายน พ.ศ. 2565 บรษิัทได้เสนอขายหุ้นสามญัของ PRO INSIDE กบัส่วนได้เสยีที่ไม่มอี านาจควบคุม จ านวน 23 หุ้น  
มลูค่าทีต่ราไวหุ้น้ละ 100 บาท บรษิทัไดร้บัช าระค่าหุน้ดงักล่าวในเดอืนกนัยายน พ.ศ. 2565 

 

เมื่อวนัที ่19 ตุลาคม พ.ศ. 2565 ทีป่ระชุมวสิามญัผูถ้อืหุน้ของ PRO INSIDE ไดม้มีตใิหเ้พิม่ทุนจดทะเบยีนของ PRO INSIDE จาก 
1,370,000 หุน้ เป็น 1,500,000 หุน้ โดยการออกหุน้สามญัใหม่จ านวน 130,000 หุน้ มลูค่าทีต่ราไวหุ้น้ละ 100 บาท เพื่อเสนอขาย
ต่อพนักงานของกลุ่มกิจการในมูลค่าหุ้นละ 250 บาท PRO INSIDE ได้เรยีกและรบัช าระค่าหุ้นดงักล่าวจ านวนร้อยละ 55 ของ
มูลค่าที่เสนอขายจ านวน 17.87 ล้านบาท ระหว่างเดอืนตุลาคมถงึธนัวาคม พ.ศ. 2565 PRO INSIDE ได้จดทะเบียนเพิม่ทุนกบั
กระทรวงพาณิชย์เมื่อวนัที ่2 พฤศจกิายน พ.ศ. 2565 การเพิม่ทุนดงักล่าวส่งผลใหส่้วนได้เสยีของบรษิทัใน PRO INSIDE ลดลง
จากรอ้ยละ 99.99 เป็นรอ้ยละ 91.33 และก่อใหเ้กดิการลดลงในส่วนเกินมูลค่าหุน้สามญัจ านวนทัง้สิ้น 1.95 ล้านบาท ในงบแสดงการ
เปลีย่นแปลงส่วนของเจา้ของ 
 

16 เงินลงทุนในบริษทัร่วมและการร่วมค้า 

 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม เงนิลงทุนในบรษิทัร่วมและการร่วมคา้ แสดงดงัต่อไปน้ี 

 

    งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

   สดัส่วนของส่วนได้เสีย เงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสีย เงินลงทุนตามวิธีราคาทุน 

    พ.ศ. 2565  พ.ศ. 2564  พ.ศ. 2565  พ.ศ. 2564  พ.ศ. 2565  พ.ศ. 2564 

ช่ือ ลกัษณะของธรุกิจ จดทะเบียนใน  ร้อยละ  ร้อยละ บาท บาท บาท บาท 
         

บรษิทัร่วม:         

บรษิทั เทริน์คยี ์คอมมูนิเคชัน่ 

   เซอรว์สิ จ ากดั (มหาชน) 
ออกแบบและตดิตัง้  

   ระบบโทรคมนาคม 

ประเทศไทย  23.40  34.00 633,972,537 368,343,376 352,559,167 336,100,004 

บรษิทั แอสโตร โซลูชัน่ส ์จ ากดั ใหบ้รกิารเกีย่วกบัระบบงานดา้น  
   เทคโนโลยสีารสนเทศ 

ประเทศไทย  30.00  30.00 4,202,888 6,273,628 15,000,000 15,000,000 

บรษิทั โกลเบลิ สปอรต์ เวนเจอรส์ 

   จ ากดั 

จดัด าเนินการแข่งขนัชกมวยไทย 

   มวยสากล มวยปล ้า การแสดง 
   และแข่งขนักฬีาและการ 
   มหรสพทุกชนิด 

ประเทศไทย  20.00  - 13,775,497 - 12,000,000 - 

รวม     651,950,922 374,617,004 379,559,167 351,100,004 
         

การร่วมคา้:         

บรษิทั เอสเอแอล กรุ๊ป 

   (ไทยแลนด)์ จ ากดั 

ประกอบธุรกจิโดยมรีายไดจ้าก 

   การถอืหุ้นในบรษิัทอื่นเป็นหลกั 

ประเทศไทย  42.12  46.80 378,812,439 327,791,495 366,559,179 366,559,179 

 

กลุ่มกจิการไม่มหีน้ีสนิทีอ่าจจะเกดิขึน้ทีเ่กีย่วขอ้งกบัส่วนไดเ้สยีในบรษิทัร่วมและการร่วมคา้  
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บริษทัร่วม 

 

การเคลื่อนไหวของรายการเงนิลงทุนในบรษิทัร่วม มดีงัต่อไปน้ี 

 
 

งบการเงินรวม 

งบการเงิน 

เฉพาะกิจการ 

  พ.ศ. 2565  พ.ศ. 2565 

 บาท บาท 

   

ยอดคงเหลอืตน้ปี 374,617,004 351,100,004 

การลงทุนเพิม่ 60,668,025 60,668,025 

จ าหน่ายเงนิลงทุน (59,228,072) (32,208,862) 

ส่วนแบ่งก าไร 59,142,954 - 

ส่วนเกนิจากการเปลี่ยนสดัส่วนเงนิลงทุนในบรษิทัร่วม 246,677,268 - 

ส่วนแบ่งก าไรเบด็เสรจ็จากการวดัมลูค่าใหม่ของภาระผูกพนัผลประโยชน์ 

   พนักงานสุทธจิากภาษเีงนิได้ 320,353 - 

ส่วนแบ่งก าไรเบด็เสรจ็จากการเปลีย่นแปลงในมลูค่ายุตธิรรมของเงนิลงทุนใน 

   ตราสารทุนดว้ยมลูค่ายุตธิรรมผ่านก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่นสุทธจิากภาษเีงนิได้ 4,846,585 - 

รายไดเ้งนิปันผล (35,093,195) - 

ยอดคงเหลอืสิน้ปี 651,950,922 379,559,167 

 

ในระหว่างปี บรษิทัร่วมแห่งหน่ึงไดจ้ าหน่ายเงนิลงทุนในตราสารทุนจดทะเบยีนทีว่ดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
อื่น กลุ่มกจิการโอนก าไรจากการวดัมลูค่าของเงนิลงทุนดงักล่าวทีร่บัรูใ้นองคป์ระกอบอื่นของส่วนของเจา้ของไปยงัก าไรสะสม 

 

บริษทั เทิรน์คีย ์คอมมูนิเคชัน่ เซอรวิ์ส จ ากดั (มหาชน) (“TKC”) 
 

ในเดอืนมกราคม พ.ศ. 2565 TKC ไดเ้สนอขายหุน้สามญัแก่ประชาชนทัว่ไปครัง้แรกจ านวน 78,000,000 หุน้ มูลค่าทีต่ราไวหุ้น้ละ 1 
บาท หุน้ดงักล่าวท าการซื้อขายในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ตัง้แต่วนัที ่17 มกราคม พ.ศ. 2565 ส่งผลใหส้ดัส่วนการลงทุน
ของบรษิัทใน TKC เปลี่ยนแปลงจากร้อยละ 34.00 เป็น ร้อยละ 25.16 บรษิัทรบัรู้ “ส่วนเกินจากการเปลี่ยนสดัส่วนเงนิลงทุนใน
บรษิทัร่วม” จ านวน 246.68 ล้านบาท ใน “ส่วนแบ่งก าไรจากเงนิลงทุนในบรษิทัร่วมและการร่วมคา้ตามวธิส่ีวนไดเ้สยีและส่วนเกนิ
จากการเปลีย่นสดัส่วนเงนิลงทุนในบรษิทัร่วมและการร่วมคา้” ในงบก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็ 

 

เมื่อวนัที ่28 เมษายน พ.ศ. 2565 ทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ของ TKC ไดอ้นุมตักิารจ่ายเงนิปันผลส าหรบัผลการด าเนินงานในปี พ.ศ. 2564 
จ านวน 0.30 บาทต่อหุน้ บรษิทัไดร้บัเงนิปันผลเป็นเงนิทัง้สิน้ 21.06 ลา้นบาท ในเดอืนพฤษภาคม พ.ศ. 2565 

 

เมื่อวนัที ่11 สงิหาคม พ.ศ. 2565 ทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัของ TKC มมีตอินุมตัใิหม้กีารจ่ายเงนิปันผลระหว่างกาลจากผล
การด าเนินงานของไตรมาส 2 ปี พ.ศ. 2565 ในอตัรา 0.20 บาทต่อหุน้ บรษิทัไดร้บัเงนิปันผลเป็นจ านวนเงนิทัง้สิน้ 14.04 ลา้นบาท
ในเดอืนกนัยายน พ.ศ. 2565 

 

นอกจากน้ีในปี พ.ศ. 2565 บรษิทัไดจ้ าหน่ายเงนิลงทุนใน TKC จ านวน 7,143,610 หุน้ ซึ่งบรษิทัรบัรูผ้ลก าไรจากการจ าหน่ายเงนิ
ลงทุนใน TKC จ านวนทัง้สิ้น 111.22 ลา้นบาท และ 138.24 ลา้นบาท ในงบการเงนิรวมและงบทางการเงนิเฉพาะกจิการตามล าดบั การ
จ าหน่ายเงนิลงทุนดงักล่าวส่งผลใหส้ดัส่วนการลงทุนของบรษิทัใน TKC เปลีย่นแปลงจากรอ้ยละ 25.16 เป็นรอ้ยละ 23.40 
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ข้อมูลทางการเงินโดยสรปุส าหรบับริษทัร่วม 

 

ตารางต่อไปน้ีแสดงขอ้มูลทางการเงนิแบบสรุปส าหรบับรษิัทร่วมที่มสีาระส าคญัต่อกลุ่มกิจการ ข้อมูล ทางการเงนิทีเ่ปิดเผยเป็น
จ านวนทีแ่สดงอยู่ในงบการเงนิของบรษิทัร่วม ซึ่งไดป้รบัปรุงดว้ยรายการปรบัปรุงทีจ่ าเป็นส าหรบัการปฏบิตัติามวธิส่ีวนได้เสยี รวมถึง
การปรบัปรุงมลูค่ายุตธิรรมและการปรบัปรุงเกีย่วกบัความแตกต่างของนโยบายการบญัชขีองกลุ่มกจิการและบรษิทัร่วม 

 

งบก าไรเบด็เสรจ็โดยสรปุ 

 

 TKC 

 

 พ.ศ. 2565 

บาท 

 พ.ศ. 2564 

บาท 

   

รายได ้ 2,459,446,392 2,193,674,427 

ก าไรจากการด าเนินงานต่อเน่ือง 303,519,284 253,915,276 

   

ก าไรหลงัภาษจีากการด าเนินงานต่อเน่ือง 241,002,325 200,884,908 

ก าไรเบด็เสรจ็อื่น 22,086,528 53,508,201 

ก าไรเบด็เสรจ็รวม 263,088,853 254,393,109 

เงนิปันผลรบัจากบรษิทัร่วม 35,093,195 189,454,800 

 

งบแสดงฐานะการเงินโดยสรปุ 

 

 TKC 

 

 พ.ศ. 2565 

 บาท 

 พ.ศ. 2564 

 บาท 

   

สนิทรพัย์หมุนเวยีน 2,077,374,053 1,003,119,915 

สนิทรพัย์ไม่หมุนเวยีน 548,948,382 450,054,043 

   

หน้ีสนิหมุนเวยีน 666,079,838 954,118,965 

หน้ีสนิไม่หมุนเวยีน 109,111,047 131,782,125 

สนิทรพัยสุ์ทธก่ิอนหกัส่วนไดเ้สยีทีไ่ม่มอี านาจควบคุม 1,851,131,550 367,272,868 

ส่วนไดเ้สยีทีไ่ม่มอี านาจควบคุม (453,140) (783,107) 

สนิทรพัยสุ์ทธหิลงัหกัส่วนไดเ้สยีทีไ่ม่มอี านาจควบคุม 1,850,678,410 366,489,761 

   

ส่วนไดเ้สยีของกลุ่มกจิการในบรษิทัร่วม (รอ้ยละ)     23.40  34.00 

ส่วนไดเ้สยีของกลุ่มกจิการในบรษิทัร่วม 432,974,789 124,606,519 

ตน้ทุนทางตรงจากการไดม้าของเงนิลงทุนในบรษิทัร่วม 7,114,914 10,618,005 

ปรบัปรุงรายการระหว่างกนั (3,638,110) (5,546,049) 

ค่าความนิยม 197,520,944 238,664,901 

มลูค่าตามบญัชขีองบรษิทัร่วม 633,972,537 368,343,376 
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บริษทัร่วมท่ีไม่มีสาระส าคญั 

 

นอกเหนือจากส่วนได้เสียในบรษิัท TKC กลุ่มกิจการยงัมส่ีวนได้เสยีในบริษัท แอสโตร โซลูชัน่ส์ จ ากดั (“ASTRO”) และ บรษิัท โก
ลบอล สปอรต์ เวนเจอรส์ จ ากดั (“GSV”) ซึง่เป็นสองบรษิทัร่วมทีไ่ม่มสีาระส าคญั ซึง่ไดบ้นัทกึเงนิลงทุนโดยใชว้ธิส่ีวนไดเ้สยี 

 

 ASTRO 

 

 พ.ศ. 2565 

บาท 

 พ.ศ. 2564 

บาท 

   

มลูค่าตามบญัชขีองบรษิทัร่วม 4,202,888 6,273,628 

ส่วนแบ่งขาดทุนจากการด าเนินงานต่อเน่ือง (2,123,183) (2,599,230) 

 

 GSV 

 

 พ.ศ. 2565 

บาท 

  

มลูค่าตามบญัชขีองบรษิทัร่วม 13,775,497 

ส่วนแบ่งก าไรจากการด าเนินงานต่อเน่ือง 1,775,497 

 

บริษทั โกลเบิล สปอรต์ เวนเจอรส์ จ ากดั (“GSV”) 
 

เมื่อวนัที ่2 สงิหาคม พ.ศ. 2565 ทีป่ระชุมคณะกรรมการบรหิารของบรษิทัครัง้ที ่2/2565 มมีตอินุมตักิารเขา้ลงทุนใน GSV ในสดัส่วน 

รอ้ยละ 20 ของทุนจดทะเบยีนและช าระแลว้ทัง้หมดของ GSV 

 

เมื่อวนัที ่2 ตุลาคม พ.ศ. 2565 บรษิทัซื้อหุน้ของ GSV จากผูถ้อืหุน้เดมิ (“ผูข้าย”) จ านวน 120,000 หุน้ มูลค่าทัง้สิ้น 12 ล้านบาท  
คดิเป็นสดัส่วนการถอืหุน้ในอตัรารอ้ยละ 20 ของทุนจดทะเบยีน และบรษิทัมตีวัแทนผูบ้รหิารจ านวน 1 คน จากทัง้หมด 5 คน ซึ่ง
ถอืเป็นบรษิทัร่วมของบรษิทั โดยบรษิทัมอีทิธพิลอย่างมนัียส าคญั บรษิทัไดช้ าระเงนิจากการซื้อเงนิลงทุนจ านวน 12 ลา้นบาท เมื่อ
วนัที ่3 ตุลาคม พ.ศ. 2565 

 



บริษทั สกาย ไอซีที จ ากดั (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 

56-1 ONE REPORT 2022 | 225  
                                                                                                                                                                                      SKY ICT PUBLIC COMPANY LIMITED 

 

การร่วมค้า 

 

การเคลื่อนไหวของรายการเงนิลงทุนในการร่วมคา้ มดีงัต่อไปน้ี 

 

 
 

งบการเงินรวม 

งบการเงิน 

เฉพาะกิจการ 

  พ.ศ. 2565  พ.ศ. 2565 

 บาท บาท 

   

ยอดคงเหลอืตน้ปี 327,791,495 366,559,179 

ส่วนแบ่งก าไร 50,243,329 - 

ส่วนเกนิจากการเปลี่ยนสดัส่วนเงนิลงทุนในการร่วมคา้ 2,594,033 - 

ก าไรรอรบัรูข้องรายการระหว่างกนัจากการร่วมคา้ (1,816,418) - 

ยอดคงเหลอืสิน้ปี 378,812,439 366,559,179 

 

บริษทั เอสเอแอล กรุป๊ (ไทยแลนด)์ จ ากดั (“SAL”) 
 

ในเดอืนสงิหาคม พ.ศ. 2565 SAL ไดอ้อกหุน้สามญัเพิม่ทุนจ านวน 672,200 หุน้ มูลค่าทีต่ราไวหุ้น้ละ 100 บาท เพื่อเสนอขายแก่ผูถ้อื
หุน้เดมิของ SAL ตามสดัส่วน โดยบรษิทัสละสทิธใินการลงทุนในหุน้สามญัเพิม่ทุนดงักล่าว ส่งผลใหส้ดัส่วนการลงทุนของบรษิัทใน 
SAL เปลี่ยนแปลงจากร้อยละ 46.18 เป็นร้อยละ 42.12 เน่ืองจากหุ้นสามญัเพิม่ทุนทัง้หมดถูกขายให้แก่ผู้หุ้นรายอื่น บรษิัทรบัรู้ 
“ส่วนเกนิจากการเปลี่ยนสดัส่วนเงนิลงทุนในบรษิทัร่วมค้า” จ านวน 2.59 ล้านบาท ใน “ส่วนแบ่งก าไรจากเงนิลงทุนในบรษิทัร่วมและ
การร่วมคา้ตามวธิส่ีวนไดเ้สยีและส่วนเกนิจากการเปลีย่นสดัส่วนเงนิลงทุนในบรษิทัร่วมและการร่วมคา้” ในงบก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็ 

 

ข้อมูลทางการเงินโดยสรปุส าหรบัการร่วมค้า 

 

ตารางต่อไปน้ีแสดงขอ้มูลทางการเงนิแบบสรุปส าหรบัการร่วมค้าทีม่สีาระส าคญัต่อกลุ่มกิจการ ขอ้มูลทางการเงนิทีเ่ปิดเผยเป็น
จ านวนทีแ่สดงอยู่ในงบการเงนิของการร่วมค้า ซึ่งไดป้รบัปรุงด้วยรายการปรบัปรุงที่จ าเป็นส าหรบัการปฏบิตัิต ามวธิส่ีวนได้เสยี 
รวมถงึการปรบัปรุงมลูค่ายุตธิรรมและการปรบัปรุงเกีย่วกบัความแตกต่างของนโยบายการบญัชขีองกลุ่มกจิการและการร่วมคา้ 

 

งบก าไร(ขาดทุน)เบด็เสรจ็โดยสรปุ 

 

 SAL 

 

 พ.ศ. 2565 

บาท 

 พ.ศ. 2564 

 บาท 

   

รายไดด้อกเบีย้ 96,259 53,727 

ส่วนแบ่งก าไร 121,478,065 (56,268,059) 

ค่าใชจ่้ายในการบรหิาร (1,723,616) (1,656,289) 

ก าไร(ขาดทุน)จากการด าเนินงานต่อเน่ือง 119,850,708 (57,870,621) 
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งบแสดงฐานะการเงินโดยสรปุ 

 

 SAL 

 

 พ.ศ. 2565 

บาท 

 พ.ศ. 2564 

บาท 

   

สนิทรพัย์หมุนเวยีน 105,666,050 19,085,904 

สนิทรพัย์ไม่หมุนเวยีน 618,630,643 500,674,678 

   

หน้ีสนิหมุนเวยีน 1,071,636 187,758 

สนิทรพัยสุ์ทธ ิ 723,225,057 519,572,824 

   

ส่วนไดเ้สยีของกลุ่มกจิการในการร่วมคา้(รอ้ยละ) 42.12  46.80 

ส่วนไดเ้สยีของกลุ่มกจิการในการร่วมคา้ 304,629,749 243,160,081 

ปรบัปรุงรายการระหว่างกนั (1,985,834) - 

ค่าความนิยม 76,168,524 84,631,414 

มลูค่าตามบญัชขีองการร่วมคา้ 378,812,439 327,791,495 
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18 สินทรพัยสิ์ทธิการใช้ 

 

วนัที ่31 ธนัวาคม มลูค่าตามบญัชขีองสนิทรพัยส์ทิธกิารใชป้ระกอบดว้ยรายการดงัต่อไปน้ี 

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  พ.ศ. 2565  พ.ศ. 2564  พ.ศ. 2565  พ.ศ. 2564 

 บาท บาท บาท บาท 

     

อาคาร 16,428,220 8,743,995 11,659,838 7,581,172 

อุปกรณ์โครงการ 503,529,830 568,712,061 503,529,830 568,712,061 

เครื่องใชส้ านักงาน 1,030,977 1,729,341 1,028,315 1,657,275 

ยานพาหนะ 8,787,370 7,419,051 4,441,476 5,088,203 

รวม 529,776,397 586,604,448 520,659,459 583,038,711 

 

 งบการเงินรวม 

 

อาคาร 

อปุกรณ์
โครงการ 

เคร่ืองใช้
ส านักงาน ยานพาหนะ รวม 

 บาท บาท บาท บาท บาท 

      

ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564      

ราคาตามบญัชตีน้ปี - สุทธ ิ 13,232,371 633,894,292 1,890,437 10,102,250 659,119,350 

การเพิม่ขึน้ 4,138,628 - 798,404 1,999,671 6,936,703 

การยกเลกิสญัญา (42,035) - (137,254) (794,753) (974,042) 

ค่าเสื่อมราคา (8,584,969) (65,182,231) (822,246) (3,888,117) (78,477,563) 

ราคาตามบญัชสีิน้ปี - สุทธ ิ 8,743,995 568,712,061 1,729,341 7,419,051 586,604,448 

      

ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565      

ราคาตามบญัชตีน้ปี - สุทธ ิ 8,743,995 568,712,061 1,729,341 7,419,051 586,604,448 

การเพิม่ขึน้ 16,103,970 - - 4,888,651 20,992,621 

ค่าเสื่อมราคา (8,419,745) (65,182,231) (698,364) (3,520,332) (77,820,672) 
ราคาตามบญัชสีิน้ปี - สุทธ ิ 16,428,220 503,529,830 1,030,977 8,787,370 529,776,397 
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 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 

อาคาร 

อปุกรณ์
โครงการ 

เคร่ืองใช้
ส านักงาน ยานพาหนะ รวม 

 บาท บาท บาท บาท บาท 

      

ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564      

ราคาตามบญัชตีน้ปี - สุทธ ิ 11,548,716 633,894,292 1,698,589 7,084,623 654,226,220 

การเพิม่ขึน้ 3,456,922 - 798,404 1,999,671 6,254,997 

การยกเลกิสญัญา (42,035) - (137,254) (739,680) (918,969) 

ค่าเสื่อมราคา (7,382,431) (65,182,231) (702,464) (3,256,411) (76,523,537) 

ราคาตามบญัชสีิน้ปี - สุทธ ิ 7,581,172 568,712,061 1,657,275 5,088,203 583,038,711 

      

ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565      

ราคาตามบญัชตีน้ปี - สุทธ ิ 7,581,172 568,712,061 1,657,275 5,088,203 583,038,711 

การเพิม่ขึน้ 11,335,590 - - 2,044,582 13,380,172 

ค่าเสื่อมราคา (7,256,924) (65,182,231) (628,960) (2,691,309) (75,759,424) 

ราคาตามบญัชสีิน้ปี - สุทธ ิ 11,659,838 503,529,830 1,028,315 4,441,476 520,659,459 

 

ค่าใชจ่้ายทีเ่กีย่วขอ้งกบัสญัญาเช่าทีไ่ม่ไดร้วมรบัรูใ้นสนิทรพัยส์ทิธกิารใช้ 
 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  พ.ศ. 2565  พ.ศ. 2564  พ.ศ. 2565  พ.ศ. 2564 

 บาท บาท บาท บาท 
 

    

ค่าใชจ่้ายทีเ่กีย่วกบัสญัญาเช่าระยะสัน้ 3,320,751 3,961,707 501,316 2,790,097 

ค่าใชจ่้ายทีเ่กีย่วกบัสญัญาเช่าซึง่สนิทรพัยม์มีลูค่าต ่า 57,600 57,600 - - 
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19 สินทรพัยไ์ม่มีตวัตน 

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 

โปรแกรม
คอมพิวเตอร ์

โปรแกรม
ระหว่าง 

การติดตัง้ 

สญัญาท่ีรอ 

รบัรู้รายได้ 

ในอนาคต 

 

 

รวม 

โปรแกรม
คอมพิวเตอร ์

 

 

รวม 

 บาท บาท บาท บาท บาท บาท 

       

วนัท่ี 1 มกราคม พ.ศ. 2564       

ราคาทุน 134,594,122 4,854,215 68,611,775 208,060,112 134,026,476 134,026,476 

หกั  ค่าตดัจ าหน่ายสะสม (20,035,254) - (31,649,439) (51,684,693) (19,662,219) (19,662,219) 

ราคาตามบญัช ี- สุทธ ิ 114,558,868 4,854,215 36,962,336 156,375,419 114,364,257 114,364,257 

       

ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี       

   31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564       

ราคาตามบญัชตีน้ปี - สุทธ ิ 114,558,868 4,854,215 36,962,336 156,375,419 114,364,257 114,364,257 

ซื้อสนิทรพัย ์ 32,796,562 4,668,507 - 37,465,069 32,000,000 32,000,000 

ค่าตดัจ าหน่าย (16,473,140) - (34,508,748) (50,981,888) (16,234,867) (16,234,867) 

ราคาตามบญัชสีิน้ปี - สุทธ ิ 130,882,290 9,522,722 2,453,588 142,858,600 130,129,390 130,129,390 

       

วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564       

ราคาทุน 167,390,684 9,522,722 68,611,775 245,525,181 166,026,476 166,026,476 

หกั  ค่าตดัจ าหน่ายสะสม (36,508,394) - (66,158,187) (102,666,581) (35,897,086) (35,897,086) 

ราคาตามบญัช ี- สุทธ ิ 130,882,290 9,522,722 2,453,588 142,858,600 130,129,390 130,129,390 

       

ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี       

   31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565       

ราคาตามบญัชตีน้ปี - สุทธ ิ 130,882,290 9,522,722 2,453,588 142,858,600 130,129,390 130,129,390 

ซื้อสนิทรพัย ์ 7,400 - - 7,400 - - 

การโอนออก (83,014,518) - - (83,014,518) (83,014,518) (83,014,518) 

ค่าตดัจ าหน่าย (23,478,436) - (2,453,588) (25,932,024) (23,296,226) (23,296,226) 

ราคาตามบญัชสีิน้ปี - สุทธ ิ 24,396,736 9,522,722 - 33,919,458 23,818,646 23,818,646 

       

วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565       

ราคาทุน 84,383,566 9,522,722 68,611,775 162,518,063 83,011,958 83,011,958 

หกั  ค่าตดัจ าหน่ายสะสม (59,986,830) - (68,611,775) (128,598,605) (59,193,312) (59,193,312) 

ราคาตามบญัช ี- สุทธ ิ 24,396,736 9,522,722 - 33,919,458 23,818,646 23,818,646 
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20 ค่าความนิยม 

 

 งบการเงินรวม 

  พ.ศ. 2565 

  บาท 

  

วนัท่ี 1 มกราคม   

ราคาทุน 87,805,007 

หกั  ค่าเผื่อการดอ้ยค่าสะสม - 

ราคาตามบญัช ี- สุทธ ิ 87,805,007 
  

ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม   

ราคาตามบญัชตีน้ปี - สุทธ ิ 87,805,007 

การดอ้ยค่า - 

ราคาตามบญัชสีิน้ปี - สุทธ ิ 87,805,007 
  

วนัท่ี 31 ธนัวาคม  

ราคาทุน 87,805,007 

หกั  ค่าเผื่อการดอ้ยค่าสะสม - 

ราคาตามบญัช ี- สุทธ ิ 87,805,007 

 

มูลค่าทีค่าดว่าจะไดร้บัคนืของ PRO INSIDE โดยพจิารณาจากการค านวณมูลค่าจากการใช ้การค านวณดงักล่าวใชป้ระมาณการ
กระแสเงนิสดก่อนภาษีซึ่งอ้างองิจากงบประมาณทางการเงนิครอบคลุมระยะเวลา 5 ปี ซึ่งไดร้บัอนุมตัจิากผูบ้รหิาร กระแสเงนิสด
หลงัจากปีที ่5 ใชป้ระมาณการของอตัราการเตบิโตดงักล่าวในตารางข้างล่าง อตัราการเตบิโตดงักล่าวไม่สูงกว่าอตัราการเติบโต
เฉลีย่ของธุรกจิที ่PRO INSIDE นัน้ด าเนินงานอยู่ 
 

ขอ้สมมตฐิานทีใ่ชใ้นการค านวณมูลค่าจากการใชแ้สดงไดด้งัต่อไปน้ี 

 

 PRO INSIDE 

  

ก าไรขัน้ตน้1
  รอ้ยละ 22.45 

อตัราการเตบิโต2  รอ้ยละ 3.00 

อตัราคดิลด3  รอ้ยละ 8.30 

 
1 ก าไรขัน้ตน้จากงบประมาณ 

2 อตัราการเตบิโตถวัเฉลี่ยถ่วงน ้าหนักเพื่อใชใ้นการประมาณกระแสเงนิสดส าหรบัรอบระยะเวลาหลงัจากประมาณการกระแสเงนิสด
ตามระยะเวลาในงบประมาณ 

3 อตัราคดิลดก่อนภาษทีีใ่ชใ้นการประมาณการกระแสเงนิสด 

 

ฝ่ายบรหิารพจิารณาก าไรขัน้ต้นจากงบประมาณโดยอ้างอิงจากผลประกอบการในอดตีที่ ผ่านมาประกอบกบัการคาดการณ์การ
เติบโตของตลาด อตัราการเติบโตถวัเฉลี่ยถ่วงน ้าหนักที่ใช้สอดคล้องกบัการคาดการณ์อตัราการเติบโต ที่รวมอยู่ในรายงานของ
อุตสาหกรรม อตัราคดิลดทีใ่ชเ้ป็นอตัราก่อนหกัภาษทีีส่ะทอ้นถงึความเสีย่งซึง่เป็นลกัษณะเฉพาะทีเ่กีย่วขอ้งกบั PRO INSIDE 
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21 เจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหน้ีอ่ืน 

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  พ.ศ. 2565  พ.ศ. 2564  พ.ศ. 2565  พ.ศ. 2564 

 บาท บาท บาท บาท 

     

เจา้หน้ีการคา้ - กจิการอื่น 68,988,261 108,421,030 45,239,075 91,901,817 

เจา้หน้ีการคา้ - กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั (หมายเหตุ 34) 29,564,144 30,558,425 29,773,668 107,246,917 

ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย – กจิการอื่น 205,998,915 70,116,918 134,092,895 39,984,162 

ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย - กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั (หมายเหตุ 34) 34,360,004 52,167,402 30,113,407 49,119,920 

โบนัสคา้งจ่าย 44,300,000 14,111,014 26,000,000 11,180,366 

อื่นๆ 26,444,264 4,349,846 9,907,272 4,176,688 

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอื่นรวม 409,655,588 279,724,635 275,126,317 303,609,870 

 

22 เงินกู้ยืม 

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  พ.ศ. 2565  พ.ศ. 2564  พ.ศ. 2565  พ.ศ. 2564 

 บาท บาท บาท บาท 

     

รายการหมุนเวียน     

เงนิเบกิเกนิบญัช ี - 55,931,925 - 46,405,518 

เงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิ 834,276,361 1,007,532,302 647,396,161  757,906,042 

เงนิกูย้มืระยะสัน้จากกจิการหรอืบุคคลทีเ่กีย่วขอ้งกนั 

   (หมายเหต ุ34) 20,250,000 20,250,000 

 

4,000,000 

 

4,000,000 

ส่วนของเงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิทีถ่งึก าหนด 

   ช าระภายในหน่ึงปี 293,753,848 226,518,788 293,753,848 226,518,788 

ส่วนของหน้ีสนิตามสญัญาเช่าทีถ่งึก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 446,309,885 388,002,288 444,490,445 386,159,502 

เงนิกูย้มืหมุนเวยีนรวม 1,594,590,094 1,698,235,303 1,389,640,454 1,420,989,850 

     

รายการไม่หมุนเวียน     

เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ 3,479,032,031 2,567,051,891 3,479,032,031 2,567,051,891 

หน้ีสนิตามสญัญาเช่า 37,299,432 200,207,632 29,909,261 198,423,823 

เงนิกูย้มืไม่หมุนเวยีนรวม 3,516,331,463 2,767,259,523 3,508,491,292 2,765,475,714 

เงินกู้ยืมรวม 5,110,921,557 4,465,494,826 4,898,581,746 4,186,465,564 
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เงนิกูย้มืทีม่หีลกัทรพัยค์ ้าประกนั วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 มรีายละเอยีดดงัน้ี  
 

 มูลค่าเงินกู้ยืม หลกัทรพัยค์ า้ประกนั 

 

งบการเงินรวม 

งบการเงิน 

เฉพาะกิจการ งบการเงินรวม 

งบการเงิน 

เฉพาะกิจการ 

 บาท บาท บาท บาท 

     

เงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิ 834,276,361 647,396,161 เงนิฝากธนาคาร เงนิฝากธนาคาร 

เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ 1,440,084,980 1,440,084,980 สนิทรพัย์* สนิทรพัย์* 
 

* เงนิกู้ยมืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ มวีตัถุประสงค์เพื่อใชใ้นงานโครงการทีใ่หบ้รกิารลูกคา้โดยมหีลกัประกนัเป็นเครื่องจกัร
และอุปกรณ์ทีเ่กี่ยวกบัโครงการ ซึง่รวมอยู่ในส่วนปรบัปรุงอาคารและอุปกรณ์โครงการในงบแสดงฐานะการเงนิ (หมายเหตุ 17) 

เงนิฝากบญัชอีอมทรพัย์ และสทิธิการรบัเงนิค่างานตามสญัญาในโครงการให้แก่ผู้ให้กู้ยมื โดยสญัญาเงนิกู้ยมืดงักล่าวมอีัตรา
ดอกเบี้ยร้อยละ MLR ลบ ร้อยละ 0.75 ต่อปีและช าระคนืภายในเดอืนพฤษภาคม พ.ศ. 2569 ทัง้น้ีบรษิัทได้ปลดหลักประกัน
บางส่วนตามสญัญาเงนิกู้ยมืบางโครงการทีม่กีารช าระคนืเงนิกู้เมื่อวนัที ่20 มกราคม พ.ศ. 2565 ในระหว่างปี บรษิทัไดม้อบ
หลกัประกนัเป็นหุน้ของบรษิทัร่วมแห่งหนึ่ง จ านวน 26,243,000 หุน้ มลูค่าหุน้ที่ตราไวหุ้น้ละ 1 บาท รวมเป็นเงนิ 26.24 ลา้นบาท 
เพื่อเป็นหลกัประกนัในการกู้ยมืเงนิจากสถาบนัการเงนิ 

 

มลูค่ายุตธิรรมของเงนิกูย้มืส่วนทีห่มุนเวยีนมมีลูค่าเท่ากบัราคาตามบญัช ีเน่ืองจากผลกระทบของการคดิลดไม่มสีาระส าคญั  
 

ราคาตามบญัชแีละมลูค่ายุตธิรรมของเงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ วนัที ่31 ธนัวาคม ดงัต่อไปน้ี 

 

 งบการเงินรวมและ 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  พ.ศ. 2565  พ.ศ. 2564 

 บาท บาท 

   

ราคาตามบญัช ี 3,772,785,879 2,793,570,679 

มลูค่ายุตธิรรม 3,635,779,933 2,720,106,835 

 

มูลค่ายุตธิรรมค านวณจากกระแสเงนิสดในอนาคตซึ่งคดิลดด้วยอตัราดอกเบี้ยเงนิกู้ยมืทีอ่ตัราตลาดรอ้ยละ 5.75 ถงึรอ้ยละ 7.03 (พ.ศ. 
2564 : อตัรารอ้ยละ 5.25 ถงึรอ้ยละ 6.13) และอยู่ในขอ้มลูระดบั 2 ของล าดบัชัน้มลูค่ายุตธิรรม 
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อตัราดอกเบีย้ทีแ่ทจ้รงิ ณ วนัทีใ่นงบแสดงฐานะการเงนิ มดีงัน้ี 

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  พ.ศ. 2565  พ.ศ. 2564  พ.ศ. 2565  พ.ศ. 2564 

  ร้อยละต่อปี  ร้อยละต่อปี  ร้อยละต่อปี  ร้อยละต่อปี 

     

เงนิเบกิเกนิบญัช ี  MOR และ MOR-2.00  MOR และ MOR-1.50  MOR และ MOR-2.00  MOR และ MOR-1.50 

เงนิกูย้มืจากกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 

   
 1.00 ถงึ 5.00  1.00 ถงึ 5.00  1.00  1.00 

เงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิ  3.90 ถงึ 4.90  4.00 ถงึ 4.50 

 Prime Rate-1.50 

 MLR-1.50 ถงึ MLR-2.00 

 และ MMR 

 3.90 ถงึ 4.90  Prime Rate-1.50 

 MLR-1.50 ถงึ MLR-2.00 

 และ MMR 

เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ 

    
 Prime Rate-4.25 

 MLR-0.75 ถงึ MLR-2.13 

 MLR-0.75 ถงึ 

 MLR-2.13 

 Prime Rate-4.25 

 MLR-0.75 ถงึ 

 MLR-2.13 

 MLR-0.75 ถงึ 

 MLR-2.13 

หนี้สนิตามสญัญาเช่า  1.26 ถงึ 5.49  1.26 ถงึ 5.00  1.26 ถงึ 5.49  1.26 ถงึ 5.00 

 

การเปลีย่นแปลงของเงนิกูย้มืระยะยาว (ไม่รวมหน้ีสนิสญัญาเช่าการเงนิ) มดีงัน้ี 

 

 งบการเงินรวมและ 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  พ.ศ. 2565  พ.ศ. 2564 

 บาท บาท 

   

ยอดคงเหลอืตน้ปี 2,793,570,679 1,166,364,702 

กูย้มืเพิม่ 1,247,540,000 1,798,281,309 

จ่ายช าระคนื (264,394,680) (169,652,266) 

ค่าตดัจ าหน่ายค่าธรรมเนียม (3,930,120) (1,423,066) 

ยอดคงเหลอืสิน้ปี 3,772,785,879 2,793,570,679 

 

ระยะเวลาครบก าหนดช าระของเงนิกูย้มืระยะยาวแสดงในหมายเหตุ 5.1.3 (ข) 
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การเปลีย่นแปลงของหน้ีสนิตามสญัญาเช่า มดีงัน้ี 

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  พ.ศ. 2565  พ.ศ. 2564  พ.ศ. 2565  พ.ศ. 2564 

  บาท  บาท  บาท  บาท 

     

ยอดคงเหลอืตน้ปี 588,209,920 607,751,064 584,583,325 602,997,407 

เพิม่ขึน้ในระหว่างปี 20,992,621 6,936,703 13,380,172 6,254,997 

กระแสเงนิสดออก:     

   จ่ายช าระหน้ีสนิสญัญาเช่า (128,307,184) (78,739,284) (126,277,751) (76,994,852) 
   จ่ายช าระดอกเบีย้ (6,516,433) (6,303,487) (6,312,427) (6,072,047) 

รายการทีไ่ม่ใช่เงนิสด:     

   ดอกเบี้ยตดัจ่าย 5,590,397 8,466,798 5,386,391 8,248,324 

   การยกเลกิสญัญา (21,797) (1,125,322) (21,797) (1,073,952) 
   การปรบัแกส้ญัญา - (1,260,169) - (1,260,169) 

   ผลต่างจากอตัราแลกเปลี่ยน 3,661,793 52,483,617 3,661,793 52,483,617 

ยอดคงเหลอืสิน้ปี 483,609,317 588,209,920 474,399,706 584,583,325 

 

ระยะเวลาครบก าหนดของหน้ีสนิตามสญัญาเช่า มดีงัต่อไปน้ี 

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  พ.ศ. 2565  พ.ศ. 2564  พ.ศ. 2565  พ.ศ. 2564 

  บาท  บาท  บาท  บาท 

     

ส่วนของหน้ีสนิตามสญัญาเช่า     

   ทีถ่งึก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 446,309,885 388,002,288 444,490,445 386,159,502 

หน้ีสนิตามสญัญาเช่า 37,299,432 200,207,632 29,909,261 198,423,823 

 483,609,317 588,209,920 474,399,706 584,583,325 
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23 หุ้นกู้ 
 

การเปลี่ยนแปลงของหุน้กูร้ะหว่างปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 มดีงัต่อไปน้ี 

 

 

งบการเงินรวมและ 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 บาท 

  

ราคาตามบญัชตีน้ปี - สุทธ ิ - 

เพิม่ขึน้ 556,200,000 

ตดัจ าหน่ายค่าธรรมเนียม (6,721,799) 

ราคาตามบญัชสีิน้ปี - สุทธ ิ 549,478,201 

 

ในระหว่างปี บรษิทัไดอ้อกและเสนอขายหุน้กู ้โดยมรีายละเอยีดดงัน้ี 

 

  จ านวน  มูลค่าท่ีตราไว้  มูลค่ารวม  วนัออก  อายุของ  วนัครบก าหนด อตัราดอกเบี้ย 

หุ้นกู้  หน่วย  (บาท)  (บาท)  ตราสารหน้ี  ตราสารหน้ี  ไถ่ถอน  (ร้อยละ) 
        

หุน้กู้ชนิดไม่มหีลกัประกนั 1/2565 156,200 1,000 156,200,000  19/05/2022  2 ปี  19/05/2024  6.00 

หุน้กู้ชนิดไม่มหีลกัประกนั 2/2565 400,000 1,000 400,000,000  09/08/2022  2 ปี 6 เดอืน  09/02/2025  6.50 

 

24 ภาษีเงินได้รอการตดับญัชี 

 

สนิทรพัย์และหน้ีสนิภาษเีงนิไดร้อการตดับญัช ีมดีงัน้ี 

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  พ.ศ. 2565  พ.ศ. 2564  พ.ศ. 2565  พ.ศ. 2564 

 บาท บาท บาท บาท 

     

สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี 85,015,644 49,997,787 79,762,559 48,847,961 

หน้ีสนิภาษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี (83,683,840) (34,277,839) (27,419,699) (33,799,293) 

ภาษีเงินได้รอการตดับญัชี - สุทธิ 1,331,804 15,719,948 52,342,860 15,048,668 
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รายการเคลื่อนไหวของสนิทรพัย์และหน้ีสนิภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชมีดีงัน้ี 

 

 งบการเงินรวม 

   รบัรู้ในงบ  

  1 มกราคม รบัรู้ในงบ ก าไรขาดทุน  31 ธนัวาคม 

  พ.ศ. 2565 ก าไรขาดทุน เบด็เสรจ็อ่ืน  พ.ศ. 2565 

 บาท บาท บาท บาท 

สินทรพัยภ์าษีเงินได้รอการตดับญัชี     

ค่าเผื่อหน้ีสงสยัจะสญู 3,937,486 783,785 - 4,721,271 

ค่าเผื่อสนิคา้คงเหลอื 152,308 6,186,300 - 6,338,608 

ค่าเผื่อหน้ีสนิการรบัประกนัสนิคา้ 11,553,836 (8,546,300) - 3,007,536 

ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนักงาน 2,588,895 1,078,987 (798,914) 2,868,968 

ผลขาดทุนทางภาษี 45,271,956 22,129,774 - 67,401,730 

การเปลี่ยนแปลงของอายุการใชง้านสนิทรพัย์ - 677,531 - 677,531 

 63,504,481 22,310,077 (798,914) 85,015,644 

หน้ีสินภาษีเงินได้รอการตดับญัชี     

สญัญาซื้อขายเงนิตราต่างประเทศล่วงหน้า – เพื่อคา้ (461,944) 1,182,503 - 720,559 

สญัญาซื้อขายเงนิตราต่างประเทศล่วงหน้า 

   - การป้องกนัความเสีย่งกระแสเงนิสด (13,044,750) - 22,450,657 9,405,907 

สนิทรพัย์ไม่มตีวัตนทีไ่ดม้าจากการซื้อธุรกจิ (490,717) 490,717 - - 

ลูกหน้ีตามสญัญาเช่าการเงนิ (6,327,359) 1,063,486 - (5,263,873) 

เจา้หน้ีตามสญัญาเช่า (5,531,742) (2,886,934) - (8,418,676) 

การรบัรูร้ายไดแ้ละตน้ทุนสญัญาบรกิาร (21,928,021) (1,917,062) - (23,845,083) 

เงนิลงทุนในบรษิทัร่วม - (56,282,674) - (56,282,674) 

 (47,784,533) (58,349,964) 22,450,657 (83,683,840) 

     

รวมภาษีเงนิไดร้อการตดับญัชสุีทธิ 15,719,948 (36,039,887) 21,651,743 1,331,804 

  



บริษทั สกาย ไอซีที จ ากดั (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
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 งบการเงินรวม 

   รบัรู้ในงบ  

  1 มกราคม รบัรู้ในงบ ก าไรขาดทุน  31 ธนัวาคม 

  พ.ศ. 2564 ก าไรขาดทุน เบด็เสรจ็อ่ืน  พ.ศ. 2564 

 บาท บาท บาท บาท 

สินทรพัยภ์าษีเงินได้รอการตดับญัชี     

ค่าเผื่อหน้ีสงสยัจะสญู 93,368 3,844,118 - 3,937,486 

ค่าเผื่อสนิคา้คงเหลอื 2,489,624 (2,337,316) - 152,308 

ค่าเผื่อหน้ีสนิการรบัประกนัสนิคา้ 9,380,185 2,173,651 - 11,553,836 

ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนักงาน 2,203,736 (67,101) 452,260 2,588,895 

ผลขาดทุนทางภาษี - 45,271,956 - 45,271,956 

สญัญาซื้อขายเงนิตราต่างประเทศล่วงหน้า - เพื่อคา้ 9,421,542 (9,883,486) - (461,944) 

สญัญาซื้อขายเงนิตราต่างประเทศล่วงหน้า 

   - การป้องกนัความเสีย่งกระแสเงนิสด 36,032,098 - (49,076,848) (13,044,750) 

ประมาณการหน้ีสนิ 20,810,077 (20,810,077) - - 

 80,430,630 18,191,745 (48,624,588) 49,997,787 

หน้ีสินภาษีเงินได้รอการตดับญัชี     

สนิทรพัย์ไม่มตีวัตนทีไ่ดม้าจากการซื้อธุรกจิ (7,392,467) 6,901,750 - (490,717) 

ลูกหน้ีตามสญัญาเช่าการเงนิ (7,214,305) 886,946 - (6,327,359) 

เจา้หน้ีตามสญัญาเช่า (3,927,221) (1,604,521) - (5,531,742) 

การรบัรูร้ายไดแ้ละตน้ทุนสญัญาบรกิาร (20,148,782) (1,779,239) - (21,928,021) 

 (38,682,775) 4,404,936 - (34,277,839) 

     

รวมภาษีเงนิไดร้อการตดับญัชสุีทธิ 41,747,855 22,596,681 (48,624,588) 15,719,948 

  



บริษทั สกาย ไอซีที จ ากดั (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
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 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

   รบัรู้ในงบ  

  1 มกราคม รบัรู้ในงบ ก าไรขาดทุน  31 ธนัวาคม 

  พ.ศ. 2565 ก าไรขาดทุน เบด็เสรจ็อ่ืน  พ.ศ. 2565 

 บาท บาท บาท บาท 

     

สินทรพัยภ์าษีเงินได้รอการตดับญัชี     

ค่าเผื่อหน้ีสงสยัจะสญู 3,937,486 783,785 - 4,721,271 

ค่าเผื่อสนิคา้คงเหลอื 152,308 6,186,300 - 6,338,608 

ค่าเผื่อหน้ีสนิการรบัประกนัสนิคา้ 11,497,821 (8,675,033) - 2,822,788 

ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนักงาน 1,495,084 263,872 (302,678) 1,456,278 

ผลขาดทุนทางภาษี 45,271,956 18,474,127 - 63,746,083 

การเปลี่ยนแปลงของอายุการใชง้านสนิทรพัย์ - 677,531 - 677,531 

 62,354,655 17,710,582 (302,678) 79,762,559 

หน้ีสินภาษีเงินได้รอการตดับญัชี     

สญัญาซื้อขายเงนิตราต่างประเทศล่วงหน้า - เพื่อคา้ (461,944) 1,182,503 - 720,559 

สญัญาซื้อขายเงนิตราต่างประเทศล่วงหน้า     

   - การป้องกนัความเสีย่งกระแสเงนิสด (13,044,750) - 22,450,657 9,405,907 

ลูกหน้ีตามสญัญาเช่าการเงนิ (6,327,359) 1,063,486 - (5,263,873) 

เจา้หน้ีตามสญัญาเช่า (5,543,913) (2,893,296) - (8,437,209) 

การรบัรูร้ายไดแ้ละตน้ทุนสญัญาบรกิาร (21,928,021) (1,917,062) - (23,845,083) 

 (47,305,987) (2,564,369) 22,450,657 (27,419,699) 

     

รวมภาษีเงนิไดร้อการตดับญัชสุีทธิ 15,048,668 15,146,213 22,147,979 52,342,860 

  



บริษทั สกาย ไอซีที จ ากดั (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
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 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

   รบัรู้ในงบ  

  1 มกราคม รบัรู้ในงบ ก าไรขาดทุน  31 ธนัวาคม 

  พ.ศ. 2564 ก าไรขาดทุน เบด็เสรจ็อ่ืน  พ.ศ. 2564 

 บาท บาท บาท บาท 

     

สินทรพัยภ์าษีเงินได้รอการตดับญัชี     

ค่าเผื่อหน้ีสงสยัจะสญู 93,368 3,844,118 - 3,937,486 

ค่าเผื่อสนิคา้คงเหลอื 2,489,624 (2,337,316) - 152,308 

ค่าเผื่อหน้ีสนิการรบัประกนัสนิคา้ 9,380,186 2,117,635 - 11,497,821 

ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนักงาน 1,827,384 (150,950) (181,350) 1,495,084 

ผลขาดทุนทางภาษี - 45,271,956 - 45,271,956 

สญัญาซื้อขายเงนิตราต่างประเทศล่วงหน้า - เพื่อคา้ 9,421,542 (9,883,486) - (461,944) 

สญัญาซื้อขายเงนิตราต่างประเทศล่วงหน้า     

   - การป้องกนัความเสีย่งกระแสเงนิสด 36,032,098 - (49,076,848) (13,044,750) 

ประมาณการหน้ีสนิ 20,554,560 (20,554,560) - - 

 79,798,762 18,307,397 (49,258,198) 48,847,961 

หน้ีสินภาษีเงินได้รอการตดับญัชี     

ลูกหน้ีตามสญัญาเช่าการเงนิ (7,214,305) 886,946 - (6,327,359) 

เจา้หน้ีตามสญัญาเช่า (3,899,325) (1,644,588) - (5,543,913) 

การรบัรูร้ายไดแ้ละตน้ทุนสญัญาบรกิาร (20,148,782) (1,779,239) - (21,928,021) 

 (31,262,412) (2,536,881) - (33,799,293) 

     

รวมภาษีเงนิไดร้อการตดับญัชสุีทธิ 48,536,350 15,770,516 (49,258,198) 15,048,668 

 

สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัชสี าหรบัรายการขาดทุนทางภาษีทีย่งัไม่ไดใ้ชย้กไปจะรบัรูไ้ม่เกนิจ านวนทีเ่ป็นไปไดค่้อนขา้งแน่
ว่าจะมกี าไรทางภาษใีนอนาคตเพยีงพอทีจ่ะใชป้ระโยชน์ทางภาษีนัน้ 

 

งบแสดงฐานะการเงนิแสดงยอดคงเหลอืสุทธขิองสนิทรพัย์และหน้ีสนิภาษเีงนิไดร้อตดับญัชตีามบรษิทั ดงัน้ี 

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  พ.ศ. 2565  พ.ศ. 2564  พ.ศ. 2565  พ.ศ. 2564 

 บาท บาท บาท บาท 

     

สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี 57,614,478 16,210,665 52,342,860 15,048,668 

หน้ีสนิภาษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี (56,282,674) (490,717) - - 

     

ภาษีเงินได้รอการตดับญัชี - สุทธิ 1,331,804 15,719,948 52,342,860 15,048,668 

 

  



บริษทั สกาย ไอซีที จ ากดั (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
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25 ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนักงาน 

 

รายการเคลื่อนไหวของภาระผกูพนัผลประโยชน์พนักงาน มดีงัน้ี 

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  พ.ศ. 2565  พ.ศ. 2564  พ.ศ. 2565  พ.ศ. 2564 

 บาท บาท บาท บาท 

     

วนัที ่1 มกราคม 17,261,630 11,018,671 7,475,417 9,136,916 

ตน้ทุนบรกิารปัจจุบนั 4,736,950 3,782,455 2,086,398 3,402,808 

ตน้ทุนดอกเบีย้ 483,215 199,202 209,561 159,599 

 22,481,795 15,000,328 9,771,376 12,699,323 

     

การวดัมลูค่าใหม่:     

   ผลก าไรทีเ่กดิจากการ 

      เปลีย่นแปลงขอ้สมมตทิางการเงนิ (1,186,455) (1,183,179) (506,931) (936,740) 

   ผล(ก าไร)ขาดทุนทีเ่กดิจากประสบการณ์ (2,808,119) 3,444,481 (1,006,460) 29,992 

     

อื่นๆ:     

   การโอนย้ายผลประโยชน์พนักงานภายในกลุ่ม    
      กจิการ - - (976,601) (4,317,158) 

วนัที ่31 ธนัวาคม 18,487,221 17,261,630 7,281,384 7,475,417 

 

ขอ้สมมตหิลกัในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตรป์ระกนัภยัทีใ่ชเ้ป็นดงัน้ี 

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  พ.ศ. 2565  พ.ศ. 2564  พ.ศ. 2565  พ.ศ. 2564 

 ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ 

     

อตัราคดิลด 3.33 ถงึ 3.45  2.57 ถงึ 2.86 3.44  2.85 

อตัราการเพิม่ขึน้ของเงนิเดอืน 5.00 ถงึ 7.00  5.00 ถงึ 7.00 7.00  7.00 

อตัราการหมุนเวยีนของพนักงาน 1.91 ถงึ 22.92  1.91 ถงึ 22.92 7.64 ถงึ 22.92  7.64 ถงึ 22.92 

  



บริษทั สกาย ไอซีที จ ากดั (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
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การวเิคราะหค์วามอ่อนไหวของขอ้สมมตหิลกัในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตรป์ระกนัภยัเป็นดงัน้ี 
 

 งบการเงินรวม 

 

 

ผลกระทบต่อภาระผกูพนั 

ผลประโยชน์พนักงาน 

 
การเปล่ียนแปลงใน 

ข้อสมมติ 

การเพ่ิมขึ้นของ 

ข้อสมมติ 

การลดลงของ 

ข้อสมมติ 

พ.ศ. 2565    

อตัราคดิลด  รอ้ยละ 0.50  ลดลงรอ้ยละ 6.27  เพิม่ขึน้รอ้ยละ 6.82 

อตัราการเพิม่ขึน้ของเงนิเดอืน  รอ้ยละ 1.00  เพิม่ขึน้รอ้ยละ 13.69  ลดลงรอ้ยละ 11.85 

อตัราการหมุนเวยีนของพนักงาน  รอ้ยละ 20.00  ลดลงรอ้ยละ 14.03  เพิม่ขึน้รอ้ยละ 18.33 
 

 งบการเงินรวม 

 

 

ผลกระทบต่อภาระผกูพนั 

ผลประโยชน์พนักงาน 

 
การเปล่ียนแปลงใน 

ข้อสมมติ 

การเพ่ิมขึ้นของ 

ข้อสมมติ 

การลดลงของ 

ข้อสมมติ 

พ.ศ. 2564    

อตัราคดิลด  รอ้ยละ 0.50  ลดลงรอ้ยละ 6.96  เพิม่ขึน้รอ้ยละ 7.62 

อตัราการเพิม่ขึน้ของเงนิเดอืน  รอ้ยละ 1.00  เพิม่ขึน้รอ้ยละ 15.26  ลดลงรอ้ยละ 13.03 

อตัราการหมุนเวยีนของพนักงาน  รอ้ยละ 20.00  ลดลงรอ้ยละ 16.50  เพิม่ขึน้รอ้ยละ 21.65 
 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 

 

ผลกระทบต่อภาระผกูพนั 

ผลประโยชน์พนักงาน 

 
การเปล่ียนแปลงใน 

ข้อสมมติ 

การเพ่ิมขึ้นของ 

ข้อสมมติ 

การลดลงของ 

ข้อสมมติ 

พ.ศ. 2565    

อตัราคดิลด  รอ้ยละ 0.50  ลดลงรอ้ยละ 5.96  เพิม่ขึน้รอ้ยละ 6.48 

อตัราการเพิม่ขึน้ของเงนิเดอืน  รอ้ยละ 1.00  เพิม่ขึน้รอ้ยละ 12.91  ลดลงรอ้ยละ 11.19 

อตัราการหมุนเวยีนของพนักงาน  รอ้ยละ 20.00  ลดลงรอ้ยละ 20.30  เพิม่ขึน้รอ้ยละ 28.10 
 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 

 

ผลกระทบต่อภาระผกูพนั 

ผลประโยชน์พนักงาน 

 
การเปล่ียนแปลงใน 

ข้อสมมติ 

การเพ่ิมขึ้นของ 

ข้อสมมติ 

การลดลงของ 

ข้อสมมติ 

พ.ศ. 2564    

อตัราคดิลด  รอ้ยละ 0.50  ลดลงรอ้ยละ 6.21  เพิม่ขึน้รอ้ยละ 6.76 

อตัราการเพิม่ขึน้ของเงนิเดอืน  รอ้ยละ 1.00  เพิม่ขึน้รอ้ยละ 13.38  ลดลงรอ้ยละ 11.61 

อตัราการหมุนเวยีนของพนักงาน  รอ้ยละ 20.00  ลดลงรอ้ยละ 21.11  เพิม่ขึน้รอ้ยละ 29.14 
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การวเิคราะหค์วามอ่อนไหวขา้งต้นน้ีอา้งองิจากการเปลีย่นแปลงขอ้สมมตใิดขอ้สมมตหิน่ึง ขณะทีใ่หข้อ้สมมตอิื่นคงที ่ในทางปฏบิตัิ
สถานการณ์ดงักล่าวยากทีจ่ะเกดิขึน้ และการเปลี่ยนแปลงในขอ้สมมตบิางเรื่องอาจมคีวามสมัพนัธ์กนั ในการค านวณการวเิคราะห์
ความอ่อนไหวของภาระผูกพันผลประโยชน์ที่ก าหนดไวท้ีม่ตี่อการเปลี่ยนแปลงในขอ้สมมติหลกัได้ใช้วธิเีดยีวกนักบัการค านวณ
หน้ีสนิผลประโยชน์เมื่อเกษยีณอายุทีร่บัรูใ้นงบแสดงฐานะการเงนิ 
 

วธิกีารและประเภทของขอ้สมมตทิีใ่ชใ้นการจดัท าการวเิคราะหค์วามอ่อนไหวไม่ไดเ้ปลีย่นแปลงจากปีก่อน 
 

ระยะเวลาถวัเฉลีย่ถ่วงน ้าหนักของภาระผกูพนัตามโครงการผลประโยชน์คอื 16.00 ปี (พ.ศ. 2564 : 17.00 ปี) 
 

การวเิคราะหก์ารครบก าหนดของการจ่ายช าระผลประโยชน์เมื่อเกษยีณอายุทีไ่ม่มกีารคดิลดมดีงัน้ี 
 

   งบการเงินรวม   

  น้อยกว่า 1 ปี  ระหว่าง 1 - 2 ปี  ระหว่าง 2 - 5 ปี  เกินกว่า 5 ปี  รวม 

  บาท  บาท  บาท  บาท  บาท 
      

วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565      

ผลประโยชน์เมื่อเกษยีณอายุ 144,000 - 131,176 156,308,921 156,584,097 
      

วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564      

ผลประโยชน์เมื่อเกษยีณอายุ 122,400 473,128 108,415 147,760,952 148,464,895 

 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  น้อยกว่า 1 ปี  ระหว่าง 1 - 2 ปี  ระหว่าง 2 - 5 ปี  เกินกว่า 5 ปี  รวม 

  บาท  บาท  บาท  บาท  บาท 
      

วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565      

ผลประโยชน์เมื่อเกษยีณอายุ 144,000 - 131,176 54,695,057 54,970,233 
      

วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564      

ผลประโยชน์เมื่อเกษยีณอายุ 122,400 - 108,415 59,854,281 60,085,096 

 

26 ประมาณการหน้ีสินจากการรบัประกนั 

 

การเปลี่ยนแปลงของประมาณการหน้ีสนิจากการรบัประกนั มดีงัน้ี 

 

 

งบการเงินรวม 

งบการเงิน 

เฉพาะกิจการ 

  พ.ศ. 2565  พ.ศ. 2565 

 บาท บาท 
   

ยอดคงเหลอืตน้ปี 57,769,183 57,489,110 

เพิม่ขึน้ในระหว่างปี 2,556,027 1,632,290 

กลบัรายการในระหว่างปี (38,609,269) (38,329,196) 

ประมาณการหน้ีสนิทีใ่ชใ้นระหว่างปี:   

   เงนิสดจ่ายออก (6,612,335) (6,612,335) 

   สนิคา้คงเหลอื (65,924) (65,924) 

ยอดคงเหลอืสิน้ปี  15,037,682 14,113,945 
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27 ทุนเรือนหุ้น 

 

 ทุนจดทะเบียน ทุนท่ีออกและช าระแล้ว 

     ส่วนเกิน 

  มูลค่าหุ้น  มูลค่าหุ้น มูลค่าหุ้น 

 จ านวนหุ้น บาท จ านวนหุ้น บาท บาท 

      

วนัท่ี 1 มกราคม พ.ศ. 2564 616,270,694 308,135,347 616,266,575 308,133,288 1,582,837,748 

      

วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 616,270,694 308,135,347 616,266,575 308,133,288 1,582,837,748 

การลดหุน้สามญั (4,119) (2,059) - - - 

การออกหุน้สามญั 8,000,000 4,000,000 8,000,000 4,000,000 86,400,000 

      

วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 624,266,575 312,133,288 624,266,575 312,133,288 1,669,237,748 

 

ทีป่ระชุมสามญัผูถ้อืหุน้ครัง้ที ่1/2565 เมื่อวนัที ่29 เมษายน พ.ศ. 2565 มมีตอินุมตัเิรื่องต่าง ๆ รวมถงึเรื่องดงัต่อไปน้ี 

 

1.  การลดทุนจดทะเบียนของบริษัทจ านวน 2,059 บาท จากทุนจดทะเบียนเดมิจ านวน 308,135,347 บาท เป็นทุนจดทะเบียน
จ านวน 308,133,288 บาท โดยการตดัหุน้สามญัจดทะเบยีนทีย่งัมไิดอ้อกจ าหน่าย จ านวน 4,119 หุน้ มูลค่าหุน้ทีต่ราไวหุ้น้ละ 
0.50 บาท 

 

2.  การเพิม่ทุนจดทะเบียนบรษิทัจ านวน 4,000,000 บาท จากทุนจดทะเบียนเดมิจ านวน 308,133,288 บาท เป็นทุนจดทะเบียน
จ านวน 312,133,288 บาท โดยการออกหุน้สามญัเพิม่ทุนจ านวน 8,000,000 หุน้ มลูค่าทีต่ราไวหุ้น้ละ 0.50 บาท เพื่อเสนอขายแบบ
เฉพาะเจาะจงแก่บุคคลในวงจ ากดั (private placement)  

 

บริษัทได้จดทะเบียนการลดทุนและการเพิ่มทุนจดทะเบียนดงักล่าวต่อกรมพฒันาธุรกิจการค้าภายใต้กระทรวงพาณิชย์เป็นที่
เรยีบรอ้ยเมื่อวนัที ่5 พฤษภาคม พ.ศ. 2565 และไดร้บัช าระค่าหุน้สามญัเพิม่ทุนในวนัที ่31 พฤษภาคม พ.ศ. 2565 โดยไดด้ าเนินการ
เปลีย่นแปลงทุนจดทะเบยีนช าระแล้วกบักระทรวงพาณิชย์แล้ว เมื่อวนัที ่6 มถิุนายน พ.ศ. 2565 ส่วนหุน้สามญัเพิม่ทุนจากรายการ
เสนอขายแบบเฉพาะเจาะจงแก่บุคคลในวงจ ากดัไดเ้ริม่ท าการซื้อขายในตลาดหลกัทรพัยเ์มื่อวนัที ่9 มถิุนายน พ.ศ. 2565 

 

28 ส ารองตามกฎหมาย 

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  พ.ศ. 2565  พ.ศ. 2564  พ.ศ. 2565  พ.ศ. 2564 

 บาท บาท บาท บาท 

     

วนัที ่1 มกราคม 30,813,535 30,813,535 30,813,535 30,813,535 

จดัสรรระหว่างปี 399,794 - 399,794 - 

วนัที ่31 ธนัวาคม 31,213,329 30,813,535 31,213,329 30,813,535 

 

ตามพระราชบญัญตับิรษิทัมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 บรษิทัต้องส ารองตามกฎหมายอย่างน้อยรอ้ยละ 5 ของก าไรสุทธหิลงัจากหกั 

ส่วนของขาดทุนสะสมยกมา (ถ้าม)ี จนกว่าส ารองน้ีจะมมีูลค่าไม่น้อยกว่ารอ้ยละ 10 ของทุนจดทะเบยีนส ารองน้ีไม่สามารถน าไป
จ่ายเงนิปันผลได ้  
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29 สินทรพัยแ์ละหน้ีสินท่ีเก่ียวข้องกบัสญัญากบัลูกค้า 

 

29.1 สินทรพัยท่ี์เกิดจากสญัญา 

 

กลุ่มกจิการรบัรูส้นิทรพัยท์ีเ่กดิจากสญัญาดงัน้ี 

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  พ.ศ. 2565  พ.ศ. 2564  พ.ศ. 2565  พ.ศ. 2564 

 บาท บาท บาท บาท 

     

สนิทรพัยท์ีเ่กดิจากสญัญา     

    - หมุนเวยีน 723,622,492 1,051,964,903 616,658,375 801,646,803 

    - ไม่หมุนเวยีน 771,467,028 641,599,857 603,070,179 520,558,932 

รวม 1,495,089,520 1,693,564,760 1,219,728,554 1,322,205,735 

หกั  ค่าเผื่อการดอ้ยค่า - - - - 

รวมสนิทรพัยท์ีเ่กดิจากสญัญา 1,495,089,520 1,693,564,760 1,219,728,554 1,322,205,735 

 

สนิทรพัย์ทีเ่กิดจากสญัญาเป็นรายได้จากสญัญา ซึ่งเกดิจากกลุ่มกิจการรบัรู้รายได้จากการปฏบิตัติามภาระทีต่้องปฏิบตัิ
ตามสญัญาก่อนทีจ่ะรบัช าระหรอืถงึก าหนดช าระตามสญัญา ผูบ้รหิารคาดว่าจะสามารถออกใบแจง้หน้ีส าหรบัสนิทรพัย์ที่
เกดิจากสญัญา ณ วนัที ่31 ธนัวาคม ไดด้งัน้ี 

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 

 ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ 

     

ระยะเวลาทีค่าดว่าจะออกใบแจง้หน้ี:     

   ไม่เกนิ 3 เดอืน  19.83  5.73  24.51  7.69 

   3 - 6 เดอืน  22.34  9.92  21.45  11.78 

   6 - 12 เดอืน  6.22  46.46  4.60  41.16 

   มากกว่า 12 เดอืน  51.61  37.89  49.44  39.37 

รวม  100.00  100.00  100.00  100.00 
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29.2 ต้นทุนของสญัญาท่ีรบัรู้เป็นสินทรพัย ์

 

ก) ต้นทุนส่วนเพ่ิมในการได้มาซ่ึงสญัญา 

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  พ.ศ. 2565  พ.ศ. 2564  พ.ศ. 2565  พ.ศ. 2564 

 บาท บาท บาท บาท 

     

งบแสดงฐานะทางการเงิน  
   วนัท่ี 31 ธนัวาคม 

สนิทรพัยท์ีร่บัรูจ้ากตน้ทุนส่วนเพิม่ 

   ในการไดส้ญัญา:     

    - หมุนเวยีน 17,720,750 11,196,110 17,720,750 11,196,110 

    - ไม่หมุนเวยีน 95,758,661 61,279,070 95,758,661 61,279,070 

รวม 113,479,411 72,475,180 113,479,411 72,475,180 

     

งบก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็ 

   ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม     

ค่าตดัจ าหน่าย 16,030,915 11,225,595 16,030,915 11,225,595 

 

กลุ่มกิจการรบัรู้ต้นทุนส่วนเพิ่มในการได้สญัญาเกี่ยวกับค่าอากรแสตมป์และค่าคอมมิชชัน่ เป็นส่วนหน่ึงของ
สนิทรพัย์ที่เกิดจากสญัญา ในงบแสดงฐานะการเงนิ และตดัจ าหน่ายสนิทรพัย์ดงักล่าวโดยวธิีเส้นตรงตลอดอายุ
สญัญาทีเ่กีย่วขอ้ง ซึง่สอดคลอ้งกบัรปูแบบการรบัรูร้ายไดท้ีเ่กีย่วขอ้ง 
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ข) ต้นทุนการท าให้เสรจ็ส้ินตามสญัญา 

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  พ.ศ. 2565  พ.ศ. 2564  พ.ศ. 2565  พ.ศ. 2564 

 บาท บาท บาท บาท 

งบแสดงฐานะทางการเงิน  
   วนัท่ี 31 ธนัวาคม 

    

สนิทรพัยท์ีร่บัรูจ้ากตน้ทุนการท าให้ 
   เสรจ็สิ้นตามสญัญา:     

    - หมุนเวยีน 345,770,974 199,727,340 345,770,974 199,727,340 

    - ไม่หมุนเวยีน 2,361,323,218 1,291,059,823 2,361,323,218 1,291,059,823 

รวม 2,707,094,192 1,490,787,163 2,707,094,192 1,490,787,163 

     

งบก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็ 

   ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม     

ค่าตดัจ าหน่าย 239,380,047 196,712,992 239,380,047 196,712,992 

 

กลุ่มกจิการรบัรูต้้นทุนการท าใหเ้สรจ็สิ้นตามสญัญาเกี่ยวกบัค่าใชจ่้ายทีเ่กิดขึน้ในการพฒันาระบบใหบ้รกิารผูโ้ดยสารขา
ออก และค่าใชจ่้ายทีเ่กิดขึ้นในการพฒันาระบบตรวจสอบและคดักรองผู้โดยสารล่วงหน้า  และประมวลผลรายการ
ขอ้มูลส าหรบัฐานขอ้มูลการเดนิทางผูโ้ดยสาร ณ ท่าอากาศยานสุวรรณภูม ิท่าอากาศยานเชยีงใหม่ ท่ากาศยานเชยีง
ราย ท่าอากาศยานดอนเมือง และท่าอากาศยานภูเก็ต เพื่อปฏิบัติตามสญัญาบริการระยะยาว เป็นส่วนหน่ึงของ
สนิทรพัย์ที่เกิดจากสญัญา ในงบแสดงฐานะการเงนิ และตดัจ าหน่ายสนิทรพัย์ดงักล่าวโดยวธิีเส้นตรงตลอดอายุ
สญัญาทีเ่กีย่วขอ้ง ซึง่สอดคลอ้งกบัรปูแบบการรบัรูร้ายไดท้ีเ่กีย่วขอ้ง 

 

งบแสดงฐานะการเงนิแสดงยอดสนิทรพัยท์ีเ่กดิจากสญัญาส่วนทีห่มุนเวยีนและไม่หมุนเวยีน ดงัน้ี 

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  พ.ศ. 2565  พ.ศ. 2564  พ.ศ. 2565  พ.ศ. 2564 

 บาท บาท บาท บาท 

ส่วนท่ีหมุนเวียนของสินทรพัยท่ี์เกิด 

   จากสญัญา 

    

สนิทรพัยท์ีเ่กดิจากสญัญา 723,622,492 1,051,964,903 616,658,375 801,646,803 

ตน้ทุนของสญัญาทีร่บัรูเ้ป็นสนิทรพัย์ 363,491,724 210,923,450 363,491,724 210,923,450 

รวม 1,087,114,216 1,262,888,353 980,150,099 1,012,570,253 

     

ส่วนท่ีไม่หมุนเวียนของสินทรพัยท่ี์ 

   เกิดจากสญัญา     

สนิทรพัยท์ีเ่กดิจากสญัญา 771,467,028 641,599,857 603,070,179 520,558,932 

ตน้ทุนของสญัญาทีร่บัรูเ้ป็นสนิทรพัย์ 2,457,081,879 1,352,338,893 2,457,081,879 1,352,338,893 

รวม 3,228,548,907 1,993,938,750 3,060,152,058 1,872,897,825 
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29.3 การประเมินการด้อยค่าของสินทรพัยท่ี์เก่ียวข้องกบัโครงการ 

 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 กลุ่มกจิการมสีนิทรพัยส์ าหรบัการใหบ้รกิารสญัญาโครงการระยะยาวจ านวน 4 กลุ่ม มลูค่า
ตามบญัชดีงัน้ี 

 

 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

  โครงการท่ี 1  โครงการท่ี 2  โครงการท่ี 3  โครงการท่ี 4  รวม 

 บาท บาท บาท บาท บาท 

      

ส่วนปรบัปรุงอาคารและอุปกรณ์ 51,602,878 1,066,632,313 118,416,583 10,837,101 1,247,488,875 

สนิทรพัยส์ทิธกิารใช ้ 73,112,236 - 187,381 431,580,607 504,880,224 

สนิทรพัยท์ีเ่กดิจากสญัญา - 329,443,862 1,028,156,221 1,462,973,520 2,820,573,603 

รวม 124,715,114 1,396,076,175 1,146,760,185 1,905,391,228 4,572,942,702 

หกั  ค่าเผื่อการดอ้ยค่า - - - - - 

รวมสนิทรพัยท์ีเ่กี่ยวขอ้งกบัโครงการ 124,715,114 1,396,076,175 1,146,760,185 1,905,391,228 4,572,942,702 

      

มลูค่าทีค่าดว่าจะไดร้บัคนื 168,919,589 2,286,573,766 1,579,097,063 2,404,022,468 6,438,612,887 

 

มูลค่าที่คาดว่าจะได้รบัคนืข้างต้นพจิารณาจากการค านวณมูลค่าจากการใช้ โดยใช้วธิีคดิลดประมาณการกระแสเงนิสด 

ในอนาคตกลบัมาเป็นมลูค่าปัจจุบนัโดยใชอ้ตัราต้นทุนถวัเฉลีย่ถ่วงน ้าหนักของเงนิทุน ซึง่ถูกจดัอยู่ในระดบั 3 ของล าดบัชัน้
มลูค่ายุตธิรรม การค านวณดงักล่าวใชป้ระมาณการกระแสเงนิสดก่อนภาษซีึ่งอา้งองิจากงบประมาณทางการเงนิครอบคลุม
ระยะเวลาของงานโครงการซึง่ไดร้บัอนุมตัจิากผูบ้รหิาร 

 

ขอ้สมมตฐิานทีใ่ชใ้นการค านวณมูลค่าจากการใชแ้สดงไดด้งัต่อไปน้ี 

 

 งบการเงินรวมและ 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  พ.ศ. 2565 

 ร้อยละ 

  

ก าไรขัน้ตน้1
  15.55 ถงึ 28.46 

อตัราการเตบิโต2  4.57 ถงึ 15.86 

อตัราคดิลด3  6.45 และ 7.21 

 
1 ก าไรขัน้ตน้จากงบประมาณ 

2 อตัราการเติบโตถวัเฉลี่ยถ่วงน ้าหนักเพื่อใช้ในการประมาณกระแสเงนิสดส าหรบัรอบระยะเวลาหลงัจากประมาณการ
กระแสเงนิสดตามระยะเวลาในงบประมาณ 

3 อตัราคดิลดก่อนภาษทีีใ่ชใ้นการประมาณการกระแสเงนิสด 
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การวเิคราะห์ความอ่อนไหวของขอ้สมมตหิลกัในการประมาณการมลูค่าทีค่าดว่าจะไดร้บัคนืเป็นดงัน้ี 

 

 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

 
 

ผลกระทบต่อมูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รบัคืน 

 
 การเปล่ียนแปลงใน 

 ข้อสมมติ 

 การเพ่ิมขึ้นของ 

 ข้อสมมติ 

 การลดลงของ 

 ข้อสมมติ 

    

พ.ศ. 2565    

อตัราก าไรขัน้ต้น  รอ้ยละ 1.00 

  

 เพิม่ขึน้รอ้ยละ 1.61 

 ถงึ รอ้ยละ 2.03 

 ลดลงรอ้ยละ 1.61 

 ถงึ รอ้ยละ 2.03 

อตัราการเตบิโต  รอ้ยละ 1.00 

  

 เพิม่ขึน้รอ้ยละ 0.02 

 ถงึ รอ้ยละ 6.32 

 ลดลงรอ้ยละ 0.02 

 ถงึ รอ้ยละ 6.32 

อตัราการคดิลด  รอ้ยละ 1.00 

  

 ลดลงรอ้ยละ 2.88 

 ถงึ รอ้ยละ 3.79 

 เพิม่ขึน้รอ้ยละ 2.88 

 ถงึ รอ้ยละ 3.79 

 

มลูค่าทีค่าดว่าจะไดร้บัคนืจะเท่ากบัมลูค่าตามบญัช ีหากขอ้สมมตทิีใ่ชใ้นการค านวณเปลีย่นแปลงเป็นดงัน้ี 

 

 งบการเงินรวมและ 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  พ.ศ. 2565 

 ร้อยละ 

  

ก าไรขัน้ตน้  2.67 ถงึ 12.92 

อตัราการเตบิโต  (16.64) ถงึ 2.03 

อตัราคดิลด  13.24 ถงึ 38.88 
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29.4 หน้ีสินท่ีเกิดจากสญัญา 

 

กลุ่มกจิการรบัรูห้น้ีสนิทีเ่กีย่วขอ้งกบัสญัญาทีท่ ากบัลูกคา้ดงัต่อไปน้ี 

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  พ.ศ. 2565  พ.ศ. 2564  พ.ศ. 2565  พ.ศ. 2564 

 บาท บาท บาท บาท 

หน้ีสนิทีเ่กดิจากสญัญา     

   - หมุนเวยีน 97,605,048 174,180,527 69,099,203 129,237,094 

   - ไม่หมุนเวยีน 23,982,579 51,581,058 14,671,133 39,426,498 

รวมหน้ีสนิทีเ่กดิจากสญัญา 121,587,627 225,761,585 83,770,336 168,663,592 

 

29.5  ภาระท่ีต้องปฏิบติัท่ียงัไม่เสรจ็ส้ินจากสญัญาระยะยาวท่ีท ากบัลูกค้า 

 

ส าหรบังบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 ราคาของรายการทีไ่ดปั้นส่วนใหก้บัภาระที่
ต้องปฏบิตัทิีย่งัไม่เสรจ็สิ้นซึ่งเป็นผลมาจากสญัญาขนาดใหญ่ของกลุ่มกจิการ มมีูลค่าประมาณ 22,144 ล้านบาท และ 21,238 

ล้านบาท ตามล าดบั (พ.ศ. 2564: 17,216 ลา้นบาท และ 16,475 ลา้นบาท ตามล าดบั) โดยเป็นงานวางระบบแบบเบด็เสรจ็ประมาณ 
728 ล้านบาท และ 207 ล้านบาท ตามล าดบั (พ.ศ. 2564: 1,153 ล้านบาท และ 896 ล้านบาท ตามล าดบั) และเป็นงานขายและ
บริการประมาณ 21,386 ล้านบาท และ 21,031 ล้านบาท ตามล าดบั (พ.ศ. 2564: 16,063 ล้านบาท และ 15,579 ล้านบาท 
ตามล าดบั) 
 

ส าหรบังบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 ผูบ้รหิารประมาณการรบัรูร้ายไดร้อ้ยละ 
15 และ รอ้ยละ 13 ของมูลค่าโครงการ ตามล าดบั (พ.ศ. 2564: รอ้ยละ 15 และ รอ้ยละ 14 ตามล าดบั) ส าหรบัภาระทีต่อ้ง
ปฏบิตัทิีย่งัไม่เสรจ็สิน้ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 จะรบัรูเ้ป็นรายไดใ้นรอบระยะเวลารายงานถดัไปจ านวน 3,233 ลา้น
บาท และ 2,716 ล้านบาท ตามล าดบั (พ.ศ. 2564: 2,644 ล้านบาท และ 2,274 ล้านบาท ตามล าดบั) จ านวนเงินที่เปิดเผย
ขา้งตน้ไม่รวมสิง่ตอบแทนผนัแปรทีม่ขีอ้จ ากดั  
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30 ต้นทุนทางการเงิน 

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  พ.ศ. 2565  พ.ศ. 2564  พ.ศ. 2565  พ.ศ. 2564 

 บาท บาท บาท บาท 

     

ค่าใชจ่้ายดอกเบีย้ - เงนิกูย้มืจากสถาบนัการเงนิ 189,238,441 166,465,591 177,594,220 156,176,830 

ค่าใชจ่้ายดอกเบีย้ - เงนิกูย้มืจากบุคคลหรอื     

   กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 1,208,342 1,215,000 409,973 129,836 

ค่าใชจ่้ายดอกเบีย้ - สญัญาเช่า 5,559,969 8,466,800 5,355,964 8,248,325 

ค่าใชจ่้ายดอกเบีย้ - หุน้กู้ 18,038,032 - 18,038,032 - 

ค่าใชจ่้ายดอกเบีย้ - อื่นๆ 1,314,995 571,358 413,742 571,358 

รวมตน้ทุนทางการเงนิ 215,359,779 176,718,749 201,811,931 165,126,349 

 

31 ค่าใช้จ่ายตามลกัษณะ 

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  พ.ศ. 2565  พ.ศ. 2564  พ.ศ. 2565  พ.ศ. 2564 

 บาท บาท บาท บาท 

     

วสัดุใชไ้ปและค่าจา้งเหมา 1,592,361,328 1,680,482,078 1,380,346,236 1,597,669,901 

ค่าใชจ่้ายเกี่ยวกบัพนักงาน 414,620,879 324,021,399 220,233,121 155,719,837 

ค่าตอบแทนผูบ้รหิาร (หมายเหตุ 34) 34,575,204 32,208,000 20,314,988 29,270,275 

ค่าเสื่อมราคา (หมายเหตุ 17, 18) 373,019,908 365,968,681 369,820,444 362,982,774 

ค่าตดัจ าหน่าย (หมายเหตุ 19) 25,932,024 50,981,888 23,296,226 16,234,867 
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32 ภาษีเงินได ้

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  พ.ศ. 2565  พ.ศ. 2564  พ.ศ. 2565  พ.ศ. 2564 

 บาท บาท บาท บาท 

     

ภาษเีงนิไดง้วดปัจจุบนั:     

ภาษเีงนิไดส้ าหรบัก าไรทางภาษสี าหรบัปี 9,226,664 30,007,451 - - 

การปรบัปรุงจากงวดก่อน 5,498,420 1,431,294 5,560,499 1,431,294 

รวมภาษีเงนิไดง้วดปัจจุบนั 14,725,084 31,438,745 5,560,499 1,431,294 

     

ภาษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี(หมายเหตุ 24):     

เพิม่ในสนิทรพัย์ภาษีเงนิไดร้อการตดับญัช ี (22,310,077) (18,191,745) (17,710,582) (18,307,397) 

เพิม่(ลด)ในหน้ีสนิภาษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี 58,349,964 (4,404,936) 2,564,369 2,536,881 

รวมภาษีเงนิไดร้อการตดับญัช ี 36,039,887 (22,596,681) (15,146,213) (15,770,516) 
     

รวมค่าใชจ่้าย(รายได)้ภาษเีงนิได้ 50,764,971 8,842,064 (9,585,714) (14,339,222) 

 

ภาษีเงินได้ส าหรบัก าไรก่อนหักภาษีของกลุ่มกิจการมียอดจ านวนเงินที่แตกต่างจากการค านวณก าไรทางบัญชีคูณกับภาษี  โดยมี
รายละเอยีดดงัน้ี : 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  พ.ศ. 2565  พ.ศ. 2564  พ.ศ. 2565  พ.ศ. 2564 

 บาท บาท บาท บาท 

     

ก าไรก่อนภาษี 259,817,822 64,037,457 26,584,843 116,442,742 

ภาษคี านวณจากอตัราภาษ ีรอ้ยละ 20 51,963,564 12,807,492 5,316,969 23,288,548 

ผลกระทบ:     

   ผลการด าเนินงานของบรษิทัร่วมสุทธจิากภาษี (21,877,257) (7,396,274) - - 

   รายไดท้ีไ่ม่ตอ้งเสยีภาษ ี - - (21,510,616) (37,890,960) 

   ค่าใชจ่้ายทีไ่ม่สามารถหกัภาษี 18,753,552 5,922,596 3,707,068 1,749,204 

   รายจ่ายทีม่สีทิธหิกัไดเ้พิม่ขึน้จาก 

      รายจ่ายทีจ่่ายจรงิ (3,636,143) (3,958,326) (2,659,634) (2,917,308) 

   ขาดทุนทางภาษทีีไ่ม่ไดบ้นัทกึเป็นสนิทรพัย์ 
      ภาษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี 62,835 35,282 - - 

   การปรบัปรุงจากงวดก่อน 5,498,420 1,431,294 5,560,499 1,431,294 
     

ค่าใชจ่้าย(รายได)้ภาษเีงนิได้ 50,764,971 8,842,064 (9,585,714) (14,339,222) 

 

อตัราภาษีเงนิได้ถวัเฉลี่ยส าหรบังบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการคิดเป็นร้อยละ 19.54 และ ร้อยละ 36.06 ตามล าดบั (พ.ศ. 
2564: รอ้ยละ 13.81 และรอ้ยละ 12.31 ตามล าดบั) 
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33 ก าไรต่อหุ้น 

 

ก าไรต่อหุ้นค านวณโดยการหารก าไรส าหรบัปีส่วนที่เป็นของบรษิัทใหญ่ด้วยจ านวนหุ้นสามญัถัวเฉลี่ยถ่วงน ้าหนักที่ช าระแล้วตาม
จ านวนหุน้ทีอ่อกจ าหน่ายอยู่ในระหว่างปี 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  พ.ศ. 2565  พ.ศ. 2564  พ.ศ. 2565  พ.ศ. 2564 

ส่วนแบ่งก าไรส าหรบัปีทีเ่ป็นของผูถ้อืหุน้ 

   ของบรษิทัใหญ่ (บาท) 213,453,662 40,610,233 36,170,557 130,781,964 

จ านวนหุน้สามญัถวัเฉลีย่ถ่วงน ้าหนัก 

   ทีถ่อืโดยผูถ้อืหุน้ (หุน้) 620,978,904 616,266,575 620,978,904 616,266,575 

ก าไรต่อหุน้ขัน้พื้นฐาน (บาทต่อหุน้)  0.34  0.07  0.06  0.21 

 

บรษิทัไม่มกีารออกหุน้สามญัเทยีบเท่าปรบัลดในระหว่างปี พ.ศ. 2565 
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34 รายการกบับุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวข้องกนั 

 

บุคคลและกิจการที่มคีวามสมัพนัธ์กบับรษิัท ไม่ว่าทางตรงหรอืทางอ้อม โดยที่บุคคลหรอืกิจการนัน้มอี านาจควบคุมบริษัท ถูก
ควบคุมโดยบรษิทั หรอือยู่ภายใต้การควบคุมเดยีวกนักบับรษิทั รวมถงึบรษิทัร่วม การร่วมคา้ และบุคคลหรอืกจิการซึ่งมอีทิธิพล
อย่างเป็นสาระส าคญัเหนือบริษัท ผู้บรหิารส าคญัรวมทัง้กรรมการของบรษิัท ตลอดจนสมาชกิในครอบครวัที่ใกล้ชิดกบับุคคล
เหล่านัน้ และกจิการทีถู่กควบคุมหรอืถูกควบคุมร่วมโดยบุคคลเหล่านัน้ ถอืเป็นบุคคลหรอืกจิการทีเ่กี่ยวขอ้งกนักบับรษิทั  ในการ
พจิารณาความสมัพนัธ์ระหว่างบุคคลหรอืกิจการทีเ่กี่ยวขอ้งกนัซึ่งอาจมขีึน้ไดต้้องค านึงถงึรายละเอยีดขอ งความสมัพนัธ์มากกว่า
รปูแบบความสมัพนัธต์ามกฎหมาย 

 

ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ของบรษิทัไดแ้ก่ นายวรพจน์ อ านวยพล ซึง่ถอืหุน้ในอตัรารอ้ยละ 11.91 

 

ก) รายการกบับุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวข้องกนั  
 

รายการกบับุคคลหรอืกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนัส าหรบัปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม มดีงัน้ี 

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  พ.ศ. 2565  พ.ศ. 2564  พ.ศ. 2565  พ.ศ. 2564 

 บาท บาท บาท บาท 

รายได้จากการขายสินค้าและให้บริการ     

บรษิทัย่อย - - 10,360,033 120,674,348 

บรษิทัร่วมและการร่วมคา้ 1,930,680 - 1,930,680 - 

กจิการทีเ่กี่ยวขอ้งกนั 109,818,070 520,996,879 107,621,746 506,389,704 

 111,748,750 520,996,879 119,912,459 627,064,052 

     

รายได้เงินปันผล     

บรษิทัย่อย - - 72,459,884 - 

บรษิทัร่วม - - 35,093,195 189,454,800 

 - - 107,553,079 189,454,800 

     

การซ้ือสินค้าและรบับริการ     

บรษิทัย่อย - - 225,199,268 307,966,476 

บรษิทัร่วม 148,704,114 198,951,698 120,001,287 170,439,596 

กจิการทีเ่กี่ยวขอ้งกนั 2,089,596 59,089,838 1,617,634 58,892,736 

 150,793,710 258,041,536 346,818,189 537,298,808 

     

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร     

บรษิทัย่อย - - - 174,720 

บรษิทัร่วม - 981,504 - 981,504 

กจิการทีเ่กี่ยวขอ้งกนั 18,114,269 13,877,795 15,673,110 11,672,019 

 18,114,269 14,859,299 15,673,100 12,828,243 
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ข) ยอดค้างช าระท่ีเกิดจากการขายและซ้ือสินค้าและบริการ 

 

ยอดคงเหลอื ณ วนัที ่31 ธนัวาคม ทีเ่กีย่วขอ้งกบับุคคลหรอืกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั มดีงัน้ี 

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  พ.ศ. 2565  พ.ศ. 2564  พ.ศ. 2565  พ.ศ. 2564 

 บาท บาท บาท บาท 
     

ลูกหน้ีการค้า     

บรษิทัย่อย - - 3,896,972 591,184 

กจิการทีเ่กี่ยวขอ้งกนั  4,536,490 5,017,300 4,536,490 5,017,300 

 4,536,490 5,017,300 8,433,462 5,608,484 
     

ลูกหน้ีอ่ืน     

บรษิทัย่อย - - 5,617,952 15,487 

บรษิทัร่วม 9,467,224 1,000,000 9,467,224 - 

กจิการทีเ่กี่ยวขอ้งกนั - 6,000 - 6,000 

 9,467,224 1,006,000 15,085,176 21,487 

 
    

ดอกเบีย้ค้างรบั     

บรษิทัย่อย - - - 27,397 
     

สินทรพัยท่ี์เกิดจากสญัญา     

บรษิทัย่อย - - 8,449,156 4,650,600 

กจิการทีเ่กี่ยวขอ้งกนั 23,020,856 33,773,678 23,020,856 33,773,678 

 23,020,856 33,773,678 31,470,012 38,424,278 
     

เจ้าหน้ีการค้า     

บรษิทัย่อย - - 2,901,801 79,316,548 

บรษิทัร่วม 29,387,394 29,972,977 26,839,296 27,425,042 

กจิการทีเ่กี่ยวขอ้งกนั  176,750 585,448 32,571 505,327 

 29,564,144 30,558,425 29,773,668 107,246,917 
     

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย     

บรษิทัย่อย - - 1,873,980 3,450,000 

บรษิทัร่วม 33,768,804 51,474,482 27,735,384 45,040,118 

กจิการทีเ่กี่ยวขอ้งกนั  591,200 692,920 504,043 629,802 

 34,360,004 52,167,402 30,113,407 49,119,920 
     

หุ้นกู้     

บรษิทัร่วม 10,000,000 - 10,000,000 - 

กจิการทีเ่กี่ยวขอ้งกนั 2,000,000 - 2,000,000 - 

 12,000,000 - 12,000,000 - 
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ค) เงินให้กู้ยืมแก่กิจการท่ีเก่ียวข้องกนั 

 

การเปลี่ยนแปลงของเงนิใหกู้้ยมืแก่กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั มดีงัน้ี 

 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  พ.ศ. 2565  พ.ศ. 2564 

 บาท บาท 

   

ยอดคงเหลอืตน้ปี 8,000,000 144,700,000 

เพิม่ขึน้ระหว่างปี 125,500,000 64,600,000 

รบัช าระคนืระหว่างปี  (133,500,000) (201,300,000) 

ยอดคงเหลอืสิน้ปี - 8,000,000 

 

เงนิให้กู้ยมืแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกนั เป็นเงนิให้กู้ยมืที่ไม่มหีลกัประกนัในสกุลเงนิบาทแก่บรษิัทย่อย เงนิกู้ยมืครบก าหนด
ช าระคนืใน 1 ปี และมดีอกเบีย้ในอตัรารอ้ยละ 5 ต่อปี 

 

เงนิใหกู้้ยมืแก่กจิการทีเ่กี่ยวขอ้งกนัเป็นส่วนทีห่มุนเวยีน มูลค่ายุตธิรรมมมีูลค่าเท่ากบัราคาตามบญัช ีเน่ืองจากผลกระทบของ
อตัราคดิลดไม่มสีาระส าคญั 

 

ง) เงินกู้ยืมจากกิจการหรือบุคคลท่ีเก่ียวข้องกนั 

 

การเปลี่ยนแปลงของเงนิกูย้มืจากกจิการหรอืบุคคลทีเ่กีย่วขอ้งกนั มดีงัน้ี 

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  พ.ศ. 2565  พ.ศ. 2564  พ.ศ. 2565  พ.ศ. 2564 

 บาท บาท บาท บาท 

     

ยอดคงเหลอืตน้ปี 20,250,000 20,250,000 4,000,000 4,000,000 

เพิม่ระหว่างปี - - 50,000,000 52,000,000 

จ่ายช าระคนืระหว่างปี  - - (50,000,000) (52,000,000) 

ยอดคงเหลอืสิน้ปี 20,250,000 20,250,000 4,000,000 4,000,000 

 

เงนิกู้ยมืจากกิจการที่เกี่ยวข้องกนั เป็นเงนิที่กิจการกู้ยมืที่ไม่มหีลกัประกนัในสกุลเงนิบาทจากบรษิัทย่อย เงนิกู้ยมืครบ
ก าหนดช าระคนืใน 3 เดอืน และมดีอกเบี้ยในอตัรารอ้ยละ 1 ต่อปี เงนิกู้ยมืทีบ่รษิทัย่อยกู้ยมืจากบุคคลทีเ่กี่ยวขอ้งกนั เป็น
เงนิกูย้มืทีไ่ม่มหีลกัประกนัในสกุลเงนิบาท มกี าหนดช าระคนืเมื่อทวงถาม และมดีอกเบีย้ในอตัรารอ้ยละ 6 ต่อปี 

 

เงนิกู้ยมืจากกิจการหรอืบุคคลที่เกี่ยวข้องกันเป็นส่วนที่หมุนเวียน มูลค่ายุติธรรมมมีูลค่าเท่ากับราคาตามบญัช ีเน่ืองจาก
ผลกระทบของอตัราคดิลดไม่มสีาระส าคญั 
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จ) ค่าตอบแทนผู้บริหารส าคญัของบริษทั 

 

ผู้บรหิารส าคญั รวมถึงคณะผู้บริหารระดบัสูง ค่าตอบแทนที่จ่ายหรอืค้างจ่ายส าหรบัผู้บริหารส าคญัส าหรบั ปีสิ้นสุดวันที ่
31 ธนัวาคม มดีงัน้ี 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  พ.ศ. 2565  พ.ศ. 2564  พ.ศ. 2565  พ.ศ. 2564 

 บาท บาท บาท บาท 

     

เงนิเดอืนและผลประโยชน์ระยะสัน้อื่น 33,247,025 30,976,847 19,617,979 28,076,847 

ผลประโยชน์เกษยีนอายุ 1,328,179 1,231,153 697,009 1,193,428 

รวม 34,575,204 32,208,000 20,314,988 29,270,275 

 

35 ภาระผกูพนั 

 

กลุ่มกจิการมภีาระผกูพนัอาจจะเกดิขึน้ในภายหน้าดงัน้ี  
 

ก) กลุ่มกจิการมหีน้ีสนิทีอ่าจจะเกดิขึน้จากการใหธ้นาคารพาณิชย์หลายแห่งออกหนังสอืการค ้าประกนั โดยมหีลกัประกนัเป็น
สทิธกิารรบัเงนิฝากบญัชอีอมทรพัย์และบญัชเีงนิฝากประจ าของธนาคาร อุปกรณ์ฮาร์ดแวร์และซอฟต์แวร์ทีเ่กี่ยวข้องกบั
โครงการบางส่วน รวมถงึสทิธกิารรบัเงนิค่างานตามสญัญาในโครงการ ดงัน้ี  
 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  พ.ศ. 2565  พ.ศ. 2564  พ.ศ. 2565  พ.ศ. 2564 

 บาท บาท บาท บาท 

ประกนัการปฏบิตัติามสญัญาค ้าประกนั 

   ซื้อขายและการจา้งงาน 1,660,992,867 1,433,975,399 1,406,267,123 1,285,495,096 

ประกนัการรบัเงนิล่วงหน้าตามสญัญา 85,959,137 371,901,003 72,618,586 299,107,296 

รวม 1,746,952,004 1,805,876,402 1,472,228,329 1,584,602,392 

 

ข) กลุ่มกจิการมภีาระผูกพนัจากการท าสญัญาเช่าและบรกิารยอดรวมของจ านวนเงนิขัน้ต ่าทีต่อ้งจ่ายในอนาคตตามสญัญาเช่า
และบรกิารทีไ่ม่สามารถยกเลกิได ้มดีงัต่อไปน้ี 

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  พ.ศ. 2565  พ.ศ. 2564  พ.ศ. 2565  พ.ศ. 2564 

 บาท บาท บาท บาท 

จ่ายช าระ:     

   ไม่เกนิ 1 ปี 2,440,411 3,718,705 2,178,811 2,785,175 

   เกนิ 1 ปี แต่ไม่เกนิ 5 ปี 2,683,715 2,902,046 2,659,715 2,820,446 

รวม 5,124,126 6,620,751 4,838,526 5,605,621 
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36 ข้อมูลอ่ืน 

 

บรษิทัไดร้บัใบอนุญาตประกอบกจิการใหบ้รกิารโทรคมนาคมภายใตข้อ้ก าหนดของ กสทช. จ านวน 2 ใบ  
 

บรษิทัมรีายไดภ้ายใตใ้บอนุญาต ดงัน้ี 

 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  พ.ศ. 2565  พ.ศ. 2564 

 บาท บาท 

ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม   

   - รายไดจ้ากใบอนุญาตการใหบ้รกิารโทรคมนาคมแบบทีห่น่ึง 304,315,873 357,396,831 

   - รายไดจ้ากใบอนุญาตการใหบ้รกิารโทรคมนาคมแบบทีส่าม - - 

 

บรษิทัมค่ีาใชจ่้ายทีส่ามารถน ามาหกัลดหย่อนตามประกาศ กสทช. เรื่องหลกัเกณฑ์และวธิกีารจดัเกบ็รายไดเ้พื่อน าไปใชใ้นการจดั
ใหม้บีรกิารโทรคมนาคมพืน้ฐานโดยทัว่ถงึและบรกิารเพื่อสงัคมภายใตใ้บอนุญาต ดงัน้ี 

 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  พ.ศ. 2565  พ.ศ. 2564 

 บาท บาท 

ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม   

   - ค่าใชจ่้ายทีส่ามารถน ามาหกัลดหย่อน 113,115,924 113,650,192 

 

37 เหตุการณ์ท่ีเกิดขึ้นภายหลงัวนัท่ีในงบการเงิน 

 

เมื่อวนัที ่2 กุมภาพนัธ ์พ.ศ. 2566 ทีป่ระชุมกรรมการบรษิทัครัง้ที ่1/2566 มมีตอินุมตักิารเพิม่ทุนจดทะเบยีน จ านวน 91,213,329 
หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท โดยแบ่งเป็นเสนอขายให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมตามสัดส่วนการถือหุ้น (Rights offering) จ านวน 
31,213,329 หุน้ ในราคา 13 บาทต่อหุน้ โดยเสนอขายในอตัราส่วน 20 หุน้เดมิต่อ 1 หุน้ใหม่ รวมมลูค่า 405.77 ลา้นบาท และเสนอ
ขายใหแ้ก่บุคคลในวงจ ากดั (Private Placement) จ านวน 60,000,000 หุน้ ในราคา 16.80 บาทต่อหุน้ รวมมูลค่า 1,008 ล้านบาท เพื่อ
เสนอต่อทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้สามญัประจ าปี ซึง่จะจดัขึน้ในเดอืน เมษายน พ.ศ. 2566 

 

เมื่อวนัที ่22 กุมภาพนัธ ์พ.ศ. 2566 ทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัของ TKC ครัง้ที ่1/2566 ไดม้มีตอินุมตัใิหจ่้ายเงนิปันผลประจ าปี 
พ.ศ. 2565 แก่ผูถ้อืหุน้ ในอตัราหุน้ละ 0.40 บาท รวมเป็นจ านวนเงนิทัง้สิน้ 120 ลา้นบาท 

 

 



ส่่วนที่่� 4
การรับรอง
ความถููกต้้องของข้อมูล
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การรับรองความถูกูต้อ้งของข้อมูล

	 บริิษััทฯ	ได้้สอบทานข้้อมููลในแบบแสด้งริายการิข้้อมููลปริะจำำาปี/ริายงานปริะจำำาปีข้องบริิษััทฯ	(แบบ	56-1	One	Report)	
ฉบับน้�แล้ว	ด้้วยความูริะมัูด้ริะวงัในฐานะกริริมูการิข้องบริิษััทฯ	หรืิอผูู้้ด้ำาริงตำำาแหน่งบริิหาริสงูสดุ้ในสายงานบญัชี	้บริิษััทฯ	ข้อริบัริอง
ว่าข้้อมููลด้ังกล่าวถููกต้ำองคริบถู้วน	ไมู่เป็นเท็จำ	ไมู่ทำาให้ผูู้้อื�นสำาคัญผู้ิด้	หรืิอไมู่ข้าด้ข้้อมููลท้�ควริตำ้องแจำ้งในสาริะสำาคัญ	นอกจำากน้�	
บริิษััทฯ	ข้อรัิบริองว่า
	 1.	งบการิเงินและข้้อมููลทางการิเงินท้�ปริะกอบเป็นส่วนหน่�งข้องแบบแสด้งริายการิข้้อมููลปริะจำำาปี/ริายงานปริะจำำาปีข้อง
	 			บริิษััทฯ	(แบบ	56-1	One	Report)	ได้้แสด้งข้้อมููลอยา่งถูกูต้ำองคริบถูว้นในสาริะสำาคัญเก้�ยวกบัฐานะการิเงนิ	ผู้ลการิ
	 			ด้ำาเนินงาน	และกริะแสเงินสด้ข้องบริิษััทฯ	และบริิษััทย่อยแล้ว
	 2.	บริิษััทฯ	ได้้จำดั้ให้มูร้ิะบบการิเปิด้เผู้ยข้้อมูลูท้�ด้้	เพืื่�อให้แนใ่จำวา่บริิษััทฯ	ได้้เปิด้เผู้ยข้้อมูลูในสว่นท้�เป็นสาริะสำาคัญข้องบริิษััทฯ	
	 			และบริิษััทย่อยอย่างถููกต้ำองคริบถู้วนแล้ว	ริวมูทั�งควบคุมูดู้แลให้มู้การิปฏิิบัติำตำามูริะบบดั้งกล่าว
	 3.	บริิษััทฯ	ได้จั้ำด้ให้มูร้ิะบบการิควบคุมูภายในท้�ด้้	และควบคมุูดู้แลให้มูก้าริปฏิิบัตำติำามูริะบบดั้งกล่าว	และบริษัิัทฯ	ได้้แจ้ำงข้้อมูลู
    การิปริะเมูนิริะบบการิควบคมุูภายในต่ำอผูู้ส้อบบญัช้ีและกริริมูการิตำริวจำสอบข้องบริิษััทฯ	แลว้	ซึ่่�งคริอบคลมุูถูง่ข้้อบกพื่ร่ิอง
    และการิเปล้�ยนแปลงท้�สำาคัญข้องริะบบการิควบคมุูภายใน	ริวมูทั�งการิกริะทำาท้�มูชิีอบท้�อาจำมูผู้้ลกริะทบตำอ่การิจัำด้ทำาริายงาน
	 			ทางการิเงินข้องบริิษััทฯ	และบริิษััทย่อย	

	 ในการิน้�	เพืื่�อเป็นหลักฐานว่าเอกสาริทั�งหมูด้เป็นเอกสาริชีุด้เด้้ยวกันกับท้�ข้้าพื่เจ้ำาได้้รัิบริองความูถููกต้ำองแล้ว	บริิษััทฯ	ได้้
มูอบหมูายให้	นายสิทธิิเด้ชี	มูัยลาภ	หริือ	นางสาวกุลนด้า	โอฬาริริักษ์ัธิริริมู	ท่านใด้ท่านหน่�งเป็นผูู้้ลงลายมูือชีื�อกำากับเอกสาริน้�ไว้
ทกุหน้าด้้วย	หากเอกสาริใด้ไมูมู่ล้ายมูอืชีื�อข้อง	นายสทิธิิเด้ชี	มูยัลาภ	หริอื	นางสาวกลุนด้า	โอฬาริริกัษ์ัธิริริมู	ทา่นใด้ทา่นหน่�งกำากบัไว้	
ข้้าพื่เจ้ำาจำะถูือว่าไมู่ใชี่ข้้อมููลท้�ข้้าพื่เจ้ำาได้้รัิบริองความูถููกต้ำองข้องข้้อมููลแล้วดั้งกล่าวข้้างต้ำน

นายสิทธิิเด้ชี	 มูัยลาภ
นางสาวกุลนด้า	 โอฬาริรัิกษ์ัธิริริมู

นายสิทธิิเด้ชี	 มูัยลาภ
นางสาวกุลนด้า	 โอฬาริรัิกษ์ัธิริริมู

กริริมูการิและปริะธิานเจ้ำาหน้าท้�บริิหาริ
กริริมูการิและปริะธิานเจ้ำาหน้าท้�การิเงิน

กริริมูการิและปริะธิานเจ้ำาหน้าท้�บริิหาริ
กริริมูการิและปริะธิานเจ้ำาหน้าท้�การิเงิน

-	สิทธิิเด้ชี	มูัยลาภ	-
-		กุลนด้า	โอฬาริรัิกษ์ัธิริริมู	-

-	สิทธิิเด้ชี	มูัยลาภ	-
-	กุลนด้า	โอฬาริรัิกษ์ัธิริริมู	-

ช่ื่�อ

ช่ื่�อ

ต้ำาแหน่่ง

ต้ำาแหน่่ง

ผูู้้รบัมอบอำาน่าจ

ลายม่อช่ื่�อ

ลายม่อช่ื่�อ
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ปริญญาเอก

กฎหมูายมูหาชีน	มูหาวิทยาลัยปาร้ิส	2	ปริะเทศฝรัิ�งเศส

ปริญญาโท

กฎหมูายมูหาชีน	มูหาวิทยาลัยปาร้ิส	2	ปริะเทศฝรัิ�งเศส	

นิติำศาสตำริบัณฑิิตำ	มูหาวิทยาลัยธิริริมูศาสตำร์ิ

เนติำบัณฑิิตำไทย	สำานักอบริมูศ่กษัากฎหมูายแห่งเนติำบัณฑิิตำยสภา

ปริะกาศน้ยบัตำริว่าด้้วยการิปกคริองท้องถูิ�น

จำากสถูาบัน	IIAP.	ปริะเทศฝรัิ�งเศส

คุณวุฒิิทางการศึึกษา

ประสบการณ์ทำางาน่
ปริะธิานกริริมูการิ	บริิษัทั	สกาย	ไอซึ่ท้	้จำำากดั้	(มูหาชีน)

ศาสตำริาจำาริย์ปริะจำำาภาควชิีากฎหมูายมูหาชีน	

และภาควชิีานติำศ่ิกษัาทางสงัคมู	ปริะวตัำศิาสตำร์ิ	

และปรัิชีญา	คณะนติิำศาสตำริ์	

มูหาวิทยาลัยธิริริมูศาสตำร์ิ

กริริมูการิ

บริิษัทั	สกาย	ไอซึ่ท้	้จำำากดั้	(มูหาชีน)

กริริมูการิอิสริะ	

บริิษัทั	พ้ื่ทท้	้โกลบอล	เคมูคิอล	จำำากดั้	(มูหาชีน)

กริริมูการิสภาสถูาบันผูู้้ทริงคุณวุฒิิ	

สถูาบันพื่ริะปกเกล้า	

ภาคส้มูาชิีกริาชีบณัฑิิตำยสถูาน	

สำานกัธิริริมูศาสตำร์ิและการิเมูอืง

กริริมูการิกฤษัฎก้าคณะท้�	10	

สำานกังานคณะกริริมูการิกฤษัฎก้า	

กริริมูการิอิสริะ	บริิษัทั	ปตำท.	จำำากดั้	(มูหาชีน)

สมูาชิีกสภานติำบัิญญตัำแิหง่ชีาตำิ

สภานิตำบัิญญตัำแิหง่ชีาตำิ

ปริะธิานท้�ปริะชีมุู	ท้�ปริะชุีมูอธิกิาริบด้้แหง่ปริะเทศไทย

อธิกิาริบด้้	มูหาวทิยาลัยธิริริมูศาสตำริ์

2565	–	ปัจำจุำบนั

ปัจำจำบัุน

2563	–	ปัจำจุำบนั

2561	–	ปัจำจำบุนั

2558	–	ปัจำจำบุนั

2556	–	ปัจำจุำบนั

2552	–	ปัจำจำบัุน

2560	–	2561

2557	–	2562

2555	–	2556	

2553	–	2560

สัดส่วน่การถู่อหุ้น่ ณ 31 ธััน่วาคม 2565  :   -

ความสัมพััน่ธ์ัทางครอบครัวระหว่างผูู้้บริหาร  :   -
อายุ  :  63 ปี

ศึ.ดร. สมคิด เลิศึไพัฑููรย์ น่ายสิทธัิเดชื่ มัยลาภ
ปริะธิานกริริมูการิ กริริมูการิ	

และปริะธิานเจำา้หน้าท้�บริหิาริ

ปริญญาโท

บริิหาริธิุริกิจำ	สาข้านวัตำกริริมูทางธิุริกิจำ

มูหาวิทยาลัยธิริริมูศาสตำร์ิ

ปริญญาต้รี

สาข้าวิศวกริริมูโยธิา

มูหาวิทยาลัยโอไฮโอ	สเตำท	ปริะเทศสหรัิฐอเมูริิกา

หลักสูต้ร

หลักสูตำริ	Director	Certificate	Program	(DCP)	

รุ่ินท้�	237	ปี	2560

หลักสูตำริ	มูินิ	เอ็มูบ้เอ	จุำฬาลงกริณ์มูหาวิทยาลัย	ปี	2551

คุณวุฒิิทางการศึึกษา

ประสบการณ์ทำางาน่
2563

2561

2561

2560

2560

2565

2562

2559

กริริมูการิ	บริิษัทั	แอโริ	่เสริิฟ์ส	์จำำากดั้

กริริมูการิ	บริิษัทั	แอสโตำริ	โซึ่ลชูีั�นส	์จำำากดั้

บริิษัทั	เทร์ิินคย้	์คอมูมูนูเิคชีั�น	เซึ่อริวิ์ส	จำำากดั้	(มูหาชีน)

ปริะธิานกริริมูการิ	บริิษัทั	เมูทเธิย้ริ	์จำำากดั้

กริริมูการิ	และปริะธิานเจำา้หนา้ท้�บริิหาริ

บริิษัทั	สกาย	ไอซึ่ท้	้จำำากดั้	(มูหาชีน)

กริริมูการิ	บริิษัทั	โปริ	อนิไซึ่ด้	์จำำากดั้

กริริมูการิ	บริิษัทั	โปริ	อนิไซึ่ด้	์จำำากดั้

กริริมูการิผูู้้จัำด้การิ	บริิษััท	สกายไฮ	จำำากัด้

–	ปัจำจุำบนั

–	ปัจำจุำบนั

–	ปัจำจุำบนั

–	ปัจำจุำบนั

–	ปัจำจุำบนั

–	2565

–	2563

–	2560

อายุ  :		45	ปี

สัดส่วน่การถู่อหุ้น่ ณ 31 ธััน่วาคม 2565  :  0.05%

ความสัมพััน่ธ์ัทางครอบครัวระหว่างผูู้้บริหาร  :			-

ประวตั้คิณะกรรมการ
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น่างสาวกุลน่ดา โอฬารรักษ์ธัรรม

กริริมูการิ	
และปริะธิานเจำ้าหน้าท้�การิเงิน

น่ายสมชื่าย พูัลสวัสดิ�
กริริมูการิ

ปริญญาโท

รัิฐศาสตำริมูหาบัณฑิิตำ	มูหาวิทยาลัยธิริริมูศาสตำร์ิ

ปริญญาต้รี

นิติำศาสตำริบัณฑิิตำ	มูหาวิทยาลัยธิริริมูศาสตำร์ิ

หลักสูต้ร

Director	Certification	Program	(DCP)	ปี	2553

คุณวุฒิิทางการศึึกษา

ประสบการณ์ทำางาน่
2565	–	ปัจำจุำบัน

2563	–	ปัจำจุำบัน

2562	–	ปัจำจุำบัน

2560	–	ปัจำจุำบัน

2560	–	ปัจำจุำบัน

2564	–	2564

2563	–	2564

กริริมูการิ	บริิษััท	สกาย	ไอซึ่้ท้	จำำากัด้	(มูหาชีน)

ปริะธิาน	คณะอนุกริริมูการิส่งเสริิมูและพัื่ฒินาก้ฬามูวย

ท้�ปร่ิกษัา	บริิษััท	สกาย	ไอซึ่้ท้	จำำากัด้	(มูหาชีน)

ท้�ปร่ิกษัาปริะธิานกริริมูการิ	

บริิษััท	ทิพื่ยปริะกันภัย	จำำากัด้	(มูหาชีน)

ผูู้้ทริงคุณวุฒิิคณะกริริมูการิ	

คณะนิติำศาสตำร์ิ	มูหาวิทยาลัยธิริริมูศาสตำร์ิ

กริริมูการิอิสริะ	บริิษััท	บางจำาก	คอร์ิปอเริชัี�น	จำำากัด้	(มูหาชีน)

กริริมูการิผูู้้ทริงคุณวุฒิิ	

คณะกริริมูการิ	กกท.	ด้้านการิบริิหาริการิก้ฬา

ปริญญาโท

สาข้าบริิหาริธิุริกิจำ	

มูหาวิทยาลัยเกษัตำริศาสตำร์ิ

ปริญญาต้รี

สาข้าพื่าณิชียศาสตำร์ิและการิบัญชี้	

มูหาวิทยาลัยธิริริมูศาสตำร์ิ

หลักสูต้ร 

หลักสูตำริ	Director	Accreditation	Program	(DAP)

รุ่ินท้�	131	ปี	2559

หลักสูตำริ	Director	Certificate	Program	(DCP)	

รุ่ินท้�	237	ปี	2560

คุณวุฒิิทางการศึึกษา

ประสบการณ์ทำางาน่
2563

2561

2561

2560

2560

2562

2557

กริริมูการิ	บริิษัทั	แอโริ	่เสริิฟ์ส	์จำำากดั้

กริริมูการิ	บริิษัทั	แอสโตำริ	โซึ่ลชูีั�นส์	จำำากดั้

กริริมูการิ

บริิษัทั	เทริิน์คย้	์คอมูมูนูเิคชีั�น	เซึ่อริว์สิ	จำำากดั้	(มูหาชีน)

กริริมูการิ	บริิษัทั	เมูทเธิย้ริ	์จำำากดั้

กริริมูการิ	และปริะธิานเจ้ำาหนา้ท้�บริิหาริ

บริิษัทั	สกาย	ไอซึ่ท้	้จำำากดั้	(มูหาชีน)

กริริมูการิ	บริิษัทั	โปริ	อนิไซึ่ด้	์จำำากดั้

ปริะธิานเจ้ำาหนา้ท้�การิเงิน	บริิษัทั	มูาลาค	้จำำากดั้

–	ปัจำจำบุนั

–	ปัจำจำบุนั

–	ปัจำจำบุนั

–	ปัจำจำบุนั

–	ปัจำจำบุนั

–	2565

–	2560

อายุ  :		54	ปี

สัดส่วน่การถู่อหุ้น่ ณ 31 ธััน่วาคม 2565  :  0.04%

ความสัมพััน่ธ์ัทางครอบครัวระหว่างผูู้้บริหาร  :			-

อายุ  :		66	ปี

สัดส่วน่การถู่อหุ้น่ ณ 31 ธััน่วาคม 2565  :  -

ความสัมพััน่ธ์ัทางครอบครัวระหว่างผูู้้บริหาร  :			-
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สัดส่วน่การถู่อหุ้น่ ณ 31 ธััน่วาคม 2565  :   -

ความสัมพััน่ธ์ัทางครอบครัวระหว่างผูู้้บริหาร  :   0.76%
อายุ  :  54 ปี

น่ายรัชื่ ต้ัน่ต้น่ัน่ต้า น่ายวิภูธัา ต้ระกูลฮุุน่
กริริมูการิ ปริะธิานกริริมูการิตำริวจำสอบ	

และกริริมูการิอิสริะ

อายุ  :		57	ปี

สัดส่วน่การถู่อหุ้น่ ณ 31 ธััน่วาคม 2565  :  -

ความสัมพััน่ธ์ัทางครอบครัวระหว่างผูู้้บริหาร  :			-

ปริญญาโท  

สาข้าบริิหาริธิุริกิจำ	(การิเงิน)	

The	American	University	ปริะเทศสหรัิฐอเมูริิกา

ปริญญาต้รี

สาข้าบริิหาริการิเงินริะหว่างปริะเทศ	

มูหาวิทยาลัยบอสตัำน	ปริะเทศสหรัิฐอเมูริิกา

หลักสูต้ร

Director	Certification	Program	(DCP)	ปี	2549

คุณวุฒิิทางการศึึกษา

ประสบการณ์ทำางาน่
2565	–	ปัจำจุำบัน

2565	–	ปัจำจุำบัน

2562	–	ปัจำจุำบัน

2562	–	2565

2563	–	2563

2559	–	2562

กริริมูการิตำริวจำสอบ	และกริริมูการิอิสริะ

บริิษัทั	ท.้อาริ.์ว.้รัิบเบอริ	์โปริด้กัส	์จำำากดั้	(มูหาชีน)

กริริมูการิอิสริะ	บริิษัทั	สกาย	ไอซึ่ท้	้จำำากดั้	(มูหาชีน)	

กริริมูการิ	

บริิษััท	เวเลอริ	์ฮอสพิื่ทอลลิตำ้�	พื่าร์ิทเนอร์ิส	เอเซึ่ย้	จำำากัด้

กริริมูการิ	บริิษััท	สกาย	ไอซึ่้ท้	จำำากัด้	(มูหาชีน)

ริองปริะธิานเจ้ำาหน้าท้�บริิหาริ	

บริิษััท	สายการิบินนกแอร์ิ	จำำากัด้	(มูหาชีน)

ปริะธิานผูู้้อำานวยการิ

บริิษััท	ด้้ท้จ้ำโอ	คอร์ิปอเริชีั�น	จำำากัด้

ปริญญาโท  

บริิหาริธิุริกิจำ	สาข้าการิเงินและการิตำลาด้	

สถูาบันบัณฑิิตำบริิหาริธิุริกิจำศศินทร์ิ	จุำฬาลงกริณ์มูหาวิทยาลัย

ปริญญาต้รี

บริิหาริธิุริกิจำ	สาข้าการิเงิน	

จุำฬาลงกริณ์มูหาวิทยาลัย

หลักสูต้ร 

Director	Accreditation	Program	(DAP)	

รุ่ินท้�	120	ปี	2558

คุณวุฒิิทางการศึึกษา

ประสบการณ์ทำางาน่
2565	–	ปัจำจุำบัน

2564	–	ปัจำจุำบัน

2560	–	ปัจำจุำบัน

2559	–	ปัจำจุำบัน

2558	–	ปัจำจุำบัน			

2557	–	ปัจำจุำบัน			

2557	–	ปัจำจุำบัน

2563	–	2565

ปริะธิานกริริมูการิตำริวจำสอบ	และกริริมูการิอิสริะ

บริิษััท	สกาย	ไอซึ่้ท้	จำำากัด้	(มูหาชีน)

กริริมูการิตำริวจำสอบ	และกริริมูการิอิสริะ

บริิษััท	นำ�ามูันพืื่ชีไทย	จำำากัด้	(มูหาชีน)

กริริมูการิอิสริะ	กริริมูการิตำริวจำสอบ

ปริะธิานกริริมูการิสริริหาและกำาหนด้ค่าตำอบแทน

บริิษััท	ทริิพื่เพิื่ล	ไอ	โลจิำสติำกส์	จำำากัด้	(มูหาชีน)

กริริมูการิอิสริะ	กริริมูการิตำริวจำสอบ

บริิษััท	บิสซึ่ิเนสอะไลเมู้นท์	จำำากัด้	(มูหาชีน)

กริริมูการิ	บริิษััท	โคเบลโก้	มูิลล์คอน	จำำากัด้

กริริมูการิ	บริิษัทั	มูลิลค์อน	สต้ำล	จำำากดั้	(มูหาชีน)

กริริมูการิ	บริิษััท	คร้ิเอท้ฟ	พื่าวเวอร์ิ	จำำากัด้	

กริริมูการิตำริวจำสอบ	และกริริมูการิอิสริะ

บริิษััท	สกาย	ไอซึ่้ท้	จำำากัด้	(มูหาชีน)

    

Board of Directors

ประวตั้คิณะกรรมการ



267
SKY ICT PUBLIC COMPANY LIMITED

56-1 ONE REPORT 2022

อายุ  :		67	ปี

สัดส่วน่การถู่อหุ้น่ ณ 31 ธััน่วาคม 2565  :  -

ความสัมพััน่ธ์ัทางครอบครัวระหว่างผูู้้บริหาร  :			-

อายุ  :		44	ปี

สัดส่วน่การถู่อหุ้น่ ณ 31 ธััน่วาคม 2565  :  -

ความสัมพััน่ธ์ัทางครอบครัวระหว่างผูู้้บริหาร  :			-

น่ายฐิิต้ิศึักดิ� สกุลครู
กริริมูการิตำริวจำสอบ	
และกริริมูการิอิสริะ

น่ายศึรุต้ วาน่ิชื่พััน่ธัุ์
กริริมูการิตำริวจำสอบ	
และกริริมูการิอิสริะ

ปริะธิานกริริมูการิตำริวจำสอบ	และกริริมูการิอิสริะ

บริิษััท	สกาย	ไอซึ่้ท้	จำำากัด้	(มูหาชีน)

กริริมูการิตำริวจำสอบ	และกริริมูการิอิสริะ

บริิษััท	นำ�ามูันพืื่ชีไทย	จำำากัด้	(มูหาชีน)

กริริมูการิอิสริะ	กริริมูการิตำริวจำสอบ

ปริะธิานกริริมูการิสริริหาและกำาหนด้ค่าตำอบแทน

บริิษััท	ทริิพื่เพิื่ล	ไอ	โลจิำสติำกส์	จำำากัด้	(มูหาชีน)

กริริมูการิอิสริะ	กริริมูการิตำริวจำสอบ

บริิษััท	บิสซึ่ิเนสอะไลเมู้นท์	จำำากัด้	(มูหาชีน)

กริริมูการิ	บริิษััท	โคเบลโก้	มูิลล์คอน	จำำากัด้

กริริมูการิ	บริิษัทั	มูลิล์คอน	สต้ำล	จำำากดั้	(มูหาชีน)

กริริมูการิ	บริิษััท	คร้ิเอท้ฟ	พื่าวเวอร์ิ	จำำากัด้	

กริริมูการิตำริวจำสอบ	และกริริมูการิอิสริะ

บริิษััท	สกาย	ไอซึ่้ท้	จำำากัด้	(มูหาชีน)

ปริญญาโท

มูินิเอ็มูบ้เอ	มูหาวิทยาลัยเกษัตำริศาสตำร์ิ

ปริญญาต้รี

สาข้าบัญชี้	มูหาวิทยาลัยเชี้ยงใหมู่

หลักสูต้ร

-	Strategic	Board	Master	Class	รุ่ินท้�	10/2565

-	Risk	Management	Program	for	Corporate	Leaders	รุ่ินท้�	20/2563	

-	Board	Nomination	&	Compensation	Program	(BNCP)	รุ่ินท้�	1/2560

-	Director	Certificate	Program	Update	(DCPU)	รุ่ินท้�	2/2557

-	Financial	Statements	for	Director	(FSD)	รุ่ินท้�	6/2552

-	Role	of	the	Chairman	Program	(RCP)	รุ่ินท้�	13/2549

-	Director	Certification	Program	(DCP)	รุ่ินท้�	62/2548

-	Director	Accreditation	Program	(DAP)	รุ่ินท้�	13/2547

คุณวุฒิิทางการศึึกษา

ประสบการณ์ทำางาน่
2565	–	ปัจำจุำบัน

2564	–	ปัจำจุำบัน

2562	–	ปัจำจุำบัน

2558	–	ปัจำจุำบัน

2563	–	2565

2562	–	2565

2562	–	2564

2560	–	2563

2562	–	2562

2558	–	2562

2558	–	2560

กริริมูการิตำริวจำสอบ	กริริมูการิอิสริะ	

และปริะธิานกริริมูการิสริริหาและกำาหนด้คา่ตำอบแทน

บริิษัทั	สกาย	ไอซึ่ท้	้จำำากดั้	(มูหาชีน)

ปริะธิานกริริมูการิ	บริิษัทั	คานวิาล	จำำากดั้

กริริมูการิ	ปริะธิานคณะกริริมูการิสริริหา

และกำาหนด้คา่ตำอบแทนปริะธิานคณะทำางานการิลงทนุ

บริิษัทั	ทานตำะวนัอตุำสาหกริริมู	จำำากดั้	(มูหาชีน)	

ปริะธิานเจำา้หนา้ท้�บริิหาริ	บริิษัทั	คร้ิเอทฟ้	พื่าวเวอริ	์จำำากดั้

กริริมูการิ	บริิษัทั	สกาย	ไอซึ่ท้	้จำำากดั้	(มูหาชีน)

ปริะธิานคณะกริริมูการิตำริวจำสอบ

บริิษัทั	ยเูริกา	ด้้ไซึ่น	์จำำากดั้	(มูหาชีน)

ปริะธิานกริริมูการิบริิหาริ

บริิษัทั	แอด้วานซึ่	์คอนเนคชีั�น	คอริป์อเริชีั�น	จำำากดั้	(มูหาชีน)	

และบริิษัทัในเคริอื

กริริมูการิ,	ริองปริะธิานคณะกริริมูการิ	

และปริะธิานกริริมูการิบริิหาริ

บริิษัทั	บ้	จำสิติำกส	์จำำากดั้	(มูหาชีน)

กริริมูการิกำากับ	สำานกังานการิบินพื่ลเริอืนแหง่ปริะเทศไทย	

กริริมูการิ	และริองปริะธิานกริริมูการิ

บริิษัทั	ตำงฮั�ว	โฮลดิ้�ง	จำำากดั้	(มูหาชีน)

กริริมูการิบริิหาริ	บริิษัทั	ด้้ด้้	ธิญัการิย์	จำำากดั้

ปริญญาเอก  

วิศวกริริมูไฟฟา้	

มูหาวิทยาลัยแมูร้ิ�แลนด์้	คอลเลจำพื่าร์ิก	สหรัิฐอเมูริิกา

ปริญญาโท

วิศวกริริมูไฟฟา้	

มูหาวิทยาลัยแมูร้ิ�แลนด์้	คอลเลจำพื่าร์ิก	สหรัิฐอเมูริิกา

ปริญญาต้รี

วิศวกริริมูไฟฟา้	จุำฬาลงกริณ์มูหาวิทยาลัย

Director	Certification	Program	(DCP)	

รุ่ินท้�	315/2565

คุณวุฒิิทางการศึึกษา

ประสบการณ์ทำางาน่
2564	–	ปัจำจุำบัน

2561	–	ปัจำจุำบัน

2560	–	2561

กริริมูการิตำริวจำสอบ	และกริริมูการิอิสริะ

บริิษััท	สกาย	ไอซึ่้ท้	จำำากัด้	(มูหาชีน)

Senior	Director

Sea	Group	(ปริะเทศไทย)

ผูู้้อำานวยการิอาวุโส	Head	of	Prepaid	Division,	

บริิษััท	โทเทิ�ล	แอ็คเซึ่็ส	คอมูมููนิเคชีั�น	จำำากัด้	(มูหาชีน)

Board of Directors
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ประวตั้ผู้ิู้บรหิาร

น่ายสิทธัิเดชื่ มัยลาภ
กริริมูการิ	
และปริะธิานเจำา้หน้าท้�บริหิาริ

ปริญญาโท

บริิหาริธิุริกิจำ	สาข้านวัตำกริริมูทางธิุริกิจำ

มูหาวิทยาลัยธิริริมูศาสตำร์ิ

ปริญญาต้รี

สาข้าวิศวกริริมูโยธิา

มูหาวิทยาลัยโอไฮโอ	สเตำท	ปริะเทศสหรัิฐอเมูริิกา

หลักสูต้ร

หลักสูตำริ	Director	Certificate	Program	(DCP)	

รุ่ินท้�	237	ปี	2560

หลักสูตำริ	มูินิ	เอ็มูบ้เอ	จุำฬาลงกริณ์มูหาวิทยาลัย	ปี	2551

คุณวุฒิิทางการศึึกษา

ประสบการณ์ทำางาน่
2563

2561

2561

2560

2560

2565

2562

2559

กริริมูการิ	บริิษัทั	แอโริ	่เสริิฟ์ส	์จำำากดั้

กริริมูการิ	บริิษัทั	แอสโตำริ	โซึ่ลชูีั�นส์	จำำากดั้

กริริมูการิ

บริิษัทั	เทริิน์คย้	์คอมูมูนูเิคชีั�น	เซึ่อริว์สิ	จำำากดั้	(มูหาชีน)

ปริะธิานกริริมูการิ	บริิษัทั	เมูทเธิย้ริ	์จำำากดั้

กริริมูการิ	และปริะธิานเจ้ำาหนา้ท้�บริิหาริ

บริิษัทั	สกาย	ไอซึ่ท้	้จำำากดั้	(มูหาชีน)

กริริมูการิ	บริิษัทั	โปริ	อนิไซึ่ด้	์จำำากดั้

บริิษััท	โปริ	อินไซึ่ด์้	จำำากัด้

กริริมูการิผูู้้จำดั้การิ	บริิษัทั	สกายไฮ	จำำากดั้

–	ปัจำจำบัุน

–	ปัจำจำบัุน

–	ปัจำจำบัุน

–	ปัจำจำบัุน

–	ปัจำจำบัุน

–	2565

–	2563

–	2560

อายุ  :		45	ปี

สัดส่วน่การถู่อหุ้น่ ณ 31 ธััน่วาคม 2565  :  0.05%

ความสัมพััน่ธ์ัทางครอบครัวระหว่างผูู้้บริหาร  :			-

น่างสาวกุลน่ดา โอฬารรักษ์ธัรรม

กริริมูการิ	
และปริะธิานเจำ้าหน้าท้�การิเงิน

ปริญญาโท

สาข้าบริิหาริธิุริกิจำ	

มูหาวิทยาลัยเกษัตำริศาสตำร์ิ

ปริญญาต้รี

สาข้าพื่าณิชียศาสตำร์ิและการิบัญชี้	

มูหาวิทยาลัยธิริริมูศาสตำร์ิ

หลักสูต้ร 

หลักสูตำริ	Director	Accreditation	Program	(DAP)

รุ่ินท้�	131	ปี	2559

หลักสูตำริ	Director	Certificate	Program	(DCP)	

รุ่ินท้�	237	ปี	2560

คุณวุฒิิทางการศึึกษา

ประสบการณ์ทำางาน่
2563

2561

2561

2560

2560

2562

2557

กริริมูการิ	บริิษัทั	แอโริ	่เสริิฟ์ส	์จำำากดั้

กริริมูการิ	บริิษัทั	แอสโตำริ	โซึ่ลชูีั�นส	์จำำากดั้

กริริมูการิ

บริิษััท	เทร์ิินค้ย์	คอมูมููนิเคชัี�น	เซึ่อริวิ์ส	จำำากัด้	(มูหาชีน)

กริริมูการิ	บริิษัทั	เมูทเธิย้ริ	์จำำากดั้

กริริมูการิ	และปริะธิานเจ้ำาหนา้ท้�บริิหาริ

บริิษัทั	สกาย	ไอซึ่ท้	้จำำากดั้	(มูหาชีน)

กริริมูการิ	บริิษัทั	โปริ	อนิไซึ่ด้	์จำำากดั้

ปริะธิานเจ้ำาหนา้ท้�การิเงิน	บริิษัทั	มูาลาค	้จำำากดั้

–	ปัจำจุำบนั

–	ปัจำจุำบนั

–	ปัจำจุำบนั

–	ปัจำจุำบนั

–	ปัจำจุำบนั

–	2565

–	2560

อายุ  :		54	ปี

สัดส่วน่การถู่อหุ้น่ ณ 31 ธััน่วาคม 2565  :  0.04%

ความสัมพััน่ธ์ัทางครอบครัวระหว่างผูู้้บริหาร  :			-
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น่ายขยล ต้ัน่ต้ิชื่าต้ิวัฒิน่์
ปริะธิานเจำ้าหน้าท้�
สายงานการิตำลาด้

ปริญญาต้รี

University	of	California	Berkeley	Extension	Certificate	2004	

MBA	Marketing,	California	State	University	Fullerton	

คุณวุฒิิทางการศึึกษา

ประสบการณ์ทำางาน่
2565	–	ปัจำจุำบัน

2565	–	ปัจำจุำบัน

2565	–	ปัจำจุำบัน

2565	–	ปัจำจุำบัน

2563	–	ปัจำจุำบัน

2561	–	2563

2555	–	2561

กริริมูการิ	และปริะธิานเจ้ำาหน้าท้�บริิหาริ

	บริิษััท	เมูทเธิ้ยร์ิ	จำำากัด้

กริริมูการิ

บริิษััท	บริิการิภาคพืื่�น	ท่าอากาศยานไทย	จำำากัด้

กริริมูการิ 

บริิษััท	แอร์ิโริไฟลท์เซึ่อร์ิวิส	จำำากัด้

กริริมูการิ

บริิษััท	เอสเอแอล	กรุิ�ป	(ไทยแลนด์้)	จำำากัด้

ปริะธิานเจ้ำาหน้าท้�สายงานการิตำลาด้

บริิษััท	สกาย	ไอซึ่้ท้	จำำากัด้	(มูหาชีน)

กริริมูการิผูู้้จัำด้การิ

บริิษััท	กรุิงเทพื่	ซึ่ิต้ำ�สมูาร์ิท	จำำากัด้

Head	of	Business	Innovation

บริิษััท	เอพ้ื่	(ไทยแลนด์้)	จำำากัด้	(มูหาชีน)

Head	of	Corporate	Marketing,	Online	and	CRM

บริิษััท	พื่ฤกษัา	เร้ิยลเอสเตำท	จำำากัด้	(มูหาชีน)

Head	of	Credit	Card	Acquisition

ธินาคาริไทยพื่าณิชีย์	จำำากัด้	(มูหาชีน)

อายุ  :  44 ปี

สัดส่วน่การถู่อหุ้น่ ณ 31 ธััน่วาคม 2565  :   0.02%

ความสัมพััน่ธ์ัทางครอบครัวระหว่างผูู้้บริหาร  :   -
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	 ในการิปริะชีุมูคณะกริริมูการิบริิษััทครัิ�งท้�	12/2553	เมูื�อวันท้�	15	พื่ฤศจิำกายน	2553	คณะกริริมูการิบริิษััทได้้มู้มูติำแต่ำงตัำ�ง	
นางสาววชิีชุีวริริณ	ชีอบผู้ล	ด้ำาริงตำำาแหนง่เลข้านกุาริบริิษััท	ตำามูมูาตำริา	89/15	ข้องพื่ริะริาชีบญัญัติำหลักทริพัื่ย์และตำลาด้หลกัทริพัื่ย์	
พื่.ศ.	2535	แก้ไข้โด้ยพื่ริะริาชีบัญญัติำหลักทรัิพื่ย์และตำลาด้หลักทรัิพื่ย์	ฉบับท้�	4	พื่.ศ.	2551	

 หน่้าที�ความรับผิู้ดชื่อบ

 ทำาหนา้ท้�ด้แูลและใหค้ำาแนะนำาแก่คณะกริริมูการิและผูู้บ้ริิหาริเก้�ยวกับกฎเกณฑ์ิ	และกฎหมูายต่ำาง	ๆ	ท้�คณะกริริมูการิจำะตำอ้งทริาบ 
ปฏิิบัติำหน้าท้�ในการิดู้แลกิจำกริริมูข้องคณะกริริมูการิ	รัิบผู้ิด้ชีอบในการิจำัด้ปริะชีุมูคณะกริริมูการิและการิปริะชุีมูผูู้้ถูือหุ้นข้องบริิษััทฯ	
บันทก่ริายงานการิปริะชุีมูคณะกริริมูการิและการิปริะชุีมูผูู้ถู้อืหุน้ข้องบริิษััท	ด้แูลและปริะสานงานใหมู้ก้าริปฏิิบัตำติำามูมูตำขิ้องท้�ปริะชุีมูด้งักลา่ว 
ริวมูทั�งทำาหน้าท้�จัำด้ทำาและเก็บรัิกษัาเอกสาริสำาคัญข้องบริิษััทฯ	ได้้แก่	ทะเบ้ยนกริริมูการิ	หนังสือนัด้ปริะชุีมูคณะกริริมูการิ	ริายงาน
การิปริะชีุมูคณะกริริมูการิ	ริายงานปริะจำำาปีข้องคณะกริริมูการิ	หนังสือนัด้ปริะชีุมูผูู้้ถืูอหุ้น	ริายงานการิปริะชีุมูผูู้้ถืูอหุ้น	และการิเก็บ
รัิกษัาริายงานการิมู้ส่วนได้้เส้ยข้องกริริมูการิและผูู้้บริิหาริ	ตำลอด้จำนมู้หน้าท้�และความูรัิบผิู้ด้ชีอบอื�น	ๆ	ตำามูหลักเกณฑิ์ท้�กำาหนด้ไว้ใน
กฎหมูายว่าด้้วยหลักทรัิพื่ย์และตำลาด้หลักทรัิพื่ย์

ประวตั้เิลขาน่กุารบรษัิท

ปริญญาโท

สาข้าบริิหาริธิุริกิจำ	

สถูาบันเทคโนโลย้พื่ริะจำอมูเกล้าเจ้ำาคุณทหาริลาด้กริะบัง

ปริญญาต้รี

สาข้าเทคโนโลย้การิเกษัตำริ	

สถูาบันเทคโนโลย้พื่ริะจำอมูเกล้าเจ้ำาคุณทหาริลาด้กริะบัง

หลักสูต้ร

-  Company	Secretary	Program	(CSP)	รุ่ินท้�	40		ปี	2554

-		Effective	Minute	Taking	(EMT)	รุ่ินท้�	19	ปี	2554

-		Board	Reporting	Program	(BRP)	รุ่ินท้�	6	ปี	2554

-		Certificate	in	Investor	Relations	2016	รุ่ินท้�	1	ปี	2559

-		Advances	for	Corporate	Secretaries	รุ่ินท้�	2	ปี	2559

-		ความูรู้ิพืื่�นฐานสำาหรัิบวิชีาชี้พื่นักลงทุนสัมูพัื่นธิ์	รุ่ินท้�	3	ปี	2562

-		ปริะกาศน้ยบัตำริผูู้้ตำริวจำสอบภายในข้องปริะเทศไทย	รุ่ินท้�	62	ปี	2563

คุณวุฒิิทางการศึึกษา

ประสบการณ์ทำางาน่
2551	–	ปัจำจุำบัน เลข้านุการิบริิษััท

บริิษััท	สกาย	ไอซึ่้ท้	จำำากัด้	(มูหาชีน)

น่างสาววิชื่ชืุ่วรรณ ชื่อบผู้ล
เลข้านุการิบริิษััท

อายุ  :  39 ปี

สัดส่วน่การถู่อหุ้น่ ณ 31 ธััน่วาคม 2565  :   0.008%

ความสัมพััน่ธ์ัทางครอบครัวระหว่างผูู้้บริหาร  :   -

Board of Directors
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รายละเอียดเกี�ยวกับกรรมการ
ของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

รายช่ื่�อบรษัิท

รายช่ื่�อกรรมการและผูู้้บรหิาร SKY AEROMT SALTKC ASTRO

นายสิทธิิเด้ชี		มูัยลาภ
นางสาวกุลนด้า		โอฬาริรัิกษ์ัธิริริมู
นายข้ยล		ตัำนติำชีาติำวัฒิน์

หมูายเหตุำ
1.	X
2.	/
3.	V

=		ปริะธิานกริริมูการิ
=		กริริมูการิ
=		ผูู้้บริิหาริ

ชีื�อย่อบริิษััทท้�เก้�ยวข้้อง
SKY	 บริิษััท	สกาย	ไอซึ่้ท้	จำำากัด้	(มูหาชีน)
MT	 บริิษััท	เมูทเธิ้ยร์ิ	จำำากัด้
TKC	 บริิษััท	เทิร์ินค้ย์	คอมูมููนิเคชีั�น	เซึ่อร์ิวิส	จำำากัด้	(มูหาชีน)
ASTRO	 บริิษััท	แอสโตำริ	โซึ่ลูชีั�นส์	จำำากัด้
AERO	 บริิษััท	แอโร่ิ	เสิร์ิฟส์	จำำากัด้
SAL	 บริิษััท	เอสเอแอล	กรุิ�ป	(ไทยแลนด์้)	จำำากัด้
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 การแต้่งต้ั�งผูู้้ต้รวจสอบภายใน่ของบริษัทฯ
	 ในการิปริะชีุมูคณะกริริมูการิตำริวจำสอบ	ครัิ�งท้�	1/2565	เมูื�อวันท้�	25	กุมูภาพัื่นธิ์	2565	คณะกริริมูการิตำริวจำสอบมู้มูตำิ
แต่ำงตัำ�ง	บริิษััท	แอสเซึ่นท์	แอด้ไวเซึ่อร้ิ�	จำำากัด้	เป็นผูู้้ตำริวจำสอบภายในข้องบริิษััทฯ	ปริะจำำาปี	2565

 หน่้าที�ความรับผิู้ดชื่อบของผูู้้ต้รวจสอบภายใน่
	 คณะกริริมูการิตำริวจำสอบเป็นผูู้ก้ำาหนด้บทบาท	หนา้ท้�ข้องฝ่ายตำริวจำสอบภายใน	ภายใตำค้ำาปร่ิกษัาข้องฝ่ายบริิหาริ	และคำาชี้�แนะ
จำากคณะกริริมูการิบริิษััท	ซึ่่�งการิปฏิิบัติำงานตำริวจำสอบภายใน	ได้้ถููกกำาหนด้ให้แยกเป็นอิสริะจำากส่วนงานอื�น	ๆ	ภายในบริิษััทฯ	และ
มู้การิปฏิิบัติำหน้าท้�ด้้วยความูเป็นอิสริะ	โด้ยมู้การิริายงานผู้ลการิปฏิิบัติำงานโด้ยตำริงตำ่อคณะกริริมูการิตำริวจำสอบ	นอกจำากนั�น	ฝ่าย
ตำริวจำสอบภายใน	มูบ้ทบาทเป็นเครืิ�องมูอือย่างหน่�งข้องคณะกริริมูการิบริิษััทเพืื่�อให้แนใ่จำว่าการิปฏิิบัติำงานข้องบริิษััทฯ	และฝ่ายบริิหาริ	
เป็นไปตำามูหลักการิกำากับดู้แลกิจำการิท้�ด้้

	 ความูรัิบผู้ดิ้ชีอบท้�สำาคัญข้องฝ่ายตำริวจำสอบภายใน	คือ	เพืื่�อใหแ้นใ่จำวา่ริะบบการิควบคุมูภายในข้องบริิษััทฯ	ความูมูป้ริะสทิธิภิาพื่	
การิปกป้องทริัพื่ย์สินข้องบริิษััทฯ	การิปฏิิบัติำตำามูกฎ	ริะเบ้ยบ	ข้้อบังคับต่ำาง	ๆ	ท้�เก้�ยวข้้อง	ริวมูทั�งการิดู้แลการิบันท่กริายการิและ
ความูเชีื�อถืูอได้้ข้องริายงานทางการิเงิน	และเพืื่�อให้บริริลุวตัำถูปุริะสงค์ด้งักล่าวข้้างต้ำน	ฝ่ายตำริวจำสอบภายในจ่ำงมูห้นา้ท้�ในการิทด้สอบ
การิบันทก่ริายการิ	การิสอบทานความูเพ้ื่ยงพื่อข้องริะบบการิควบคุมูภายใน	การิสอบทานการิปฏิิบัติำตำามูกฎ	ริะเบย้บ	ข้้อบงัคับตำา่ง	ๆ	
ท้�เก้�ยวข้้องกับบริิษััทฯ	ซึ่่�งริวมูทั�งนโยบายข้องฝ่ายบริิหาริและริะเบ้ยบปฏิิบัติำต่ำาง	ๆ	ข้องบริิษััทฯ	การิตำริวจำสอบตำามูคำาแนะนำาข้อง
ผูู้้สอบบญัชีภ้ายนอก	การิใหค้ำาเสนอแนะเพืื่�อแกไ้ข้ให้ด้้ข่้�น	การิตำริวจำสอบริายการิท้�เก้�ยวโยงกนัริวมูถูง่การิสอบทานการิเปิด้เผู้ยข้้อมูลู	
กิจำกริริมูท้�ฝ่ายตำริวจำสอบภายในให้ความูสำาคัญอ้กอย่าง	คือ	การิตำริวจำสอบการิปฏิิบัติำการิพิื่เศษั	และการิตำริวจำปฏิิบัตำิการิตำามูริะยะ
เวลาท้�กำาหนด้

	 ผูู้้ตำริวจำสอบภายในได้้ริับอนุญาตำโด้ยตำริงจำากคณะกริริมูการิบริิษััท	ให้เข้้าถู่งข้้อมููลข้องบริิษััทฯ	ทั�งท้�เป็นคู่มูือปฏิิบัติำงาน	
การิบันท่กริายการิด้้วยเครืิ�องคอมูพิื่วเตำอริ์	ทรัิพื่ย์สินข้องบริิษััทฯ	แฟมู้เอกสาริ	ริายงานตำ่าง	ๆ	ริวมูถู่งข้้อมููลจำากบุคคลต่ำาง	ๆ	ท้�
เก้�ยวข้้อง	ซึ่่�งจำำาเป็นต่ำอการิปฏิิบัติำการิตำริวจำสอบ	อย่างไริก็ตำามูกิจำกริริมูการิตำริวจำสอบทั�งหมูด้	ได้้รัิบการิสนับสนุนจำากบริิษััทฯ		
ฝ่ายบริิหาริ	และการิให้ความูร่ิวมูมูือท้�ด้้ในการิปฏิิบัติำงานตำริวจำสอบริะหว่างผูู้้ตำริวจำสอบภายใน		ผูู้้บริิหาริ	และพื่นักงานข้องบริิษััทฯ	
เพืื่�อให้การิปฏิิบัติำงานตำริวจำสอบภายในบริริลุความูสำาเร็ิจำตำามูวัตำถูุปริะสงค์

หัวหน้่าหน่่วยต้รวจสอบภายใน่
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ช่ื่�อ-สกลุ
อายุ
(ปี) คณุวฒุิทิางการศึกึษา

สัดส่วน่
การถูอ่หุน้่ 

ณ 31 ธันั่วาคม 
2565

ความสัมพััน่ธ์ั
ทางครอบครัว
ระหวา่งผูู้บ้ริหาร

นางสาวภคอริ	
อัศวะทัชีชีภริ

นางสาวชีลธิิชีา	
โกมูาริทัตำ

-	บริิหาริธิรุิกจิำมูหาบณัฑิิตำมูหาวทิยาลัยข้อนแกน่
-	หลักสูตำริปริะกาศน้ยบตัำริผูู้ต้ำริวจำสอบภายในข้องปริะเทศไทย
		(CPIAT)	สมูาคมูผูู้ต้ำริวจำสอบภายในแหง่ปริะเทศไทย
-	หลักสูตำริท้�ปร่ิกษัาทางการิเงนิ	สมูาคมูบริิษััทหลกัทรัิพื่ย์ไทย
-	หลกัสูตำริ	7	ความูเส้�ยงด้้านการิด้ำาเนินงาน
		และแนวทางปฏิิบติัำในการิริบัมืูอต่ำอสภาวะวกิฤตำ

-	ปริิญญาตำร้ิ	สาข้าบญัชี	้มูหาวิทยาลัยเทคโนโลย้มูหานคริ
-	หลักสูตำริปริะกาศน้ยบตัำริผูู้ต้ำริวจำสอบภายในข้องปริะเทศไทย	
		(CPIAT)	รุ่ินท้�	62,	สมูาคมูผูู้ต้ำริวจำสอบภายใน
-	หลักสูตำริ	Adopting	data	science	&	Automation	in	internal	
		audit,	สมูาคมูผูู้้ตำริวจำสอบภายในแหง่ปริะเทศไทย
-	หลักสูตำริเทคนิคการิตำริวจำสอบรูิปแบบใหมู่แบบอัตำโนมูัติำ	
		e-Auditing	&	Automation	New	Auditing,	สมูาคมูผูู้ต้ำริวจำสอบ
  ภายในแห่งปริะเทศไทย
-	หลกัสูตำริยกริะด้บักริะด้าษัทำาการิ	เชี้�ยวชีาญสอบทานตำา้นคอริรั์ิปชัีน	
		รุ่ินท้�	2/63,	สภาวิชีาชีพ้ื่บญัชี	้ในพื่ริะบริมูริาชีปูถัูมูภ์
-	หลกัสูตำริAnalytical	Thinking	in	the	Internal	Audit	Process	
		รุ่ินท้�	2/61,	สภาวิชีาชีพ้ื่บญัชี	้ในพื่ริะบริมูริาชีปูถัูมูภ์

ปริะสบการิณ์กว่า	21	ปี	ด้้านริะบบควบคุมูภายใน	
โริงงานอุตำสาหกริริมู	และสถูาบันการิเงินท้�จำด้ทะเบ้ยน
ในตำลาด้หลักทรัิพื่ย์แห่งปริะเทศไทย

ปริะสบการิณ์	8	ปี	ด้้านริะบบควบคุมูภายใน	ธิุริกิจำอสังหาริิมูทรัิพื่ย์	
ก่อสร้ิาง	โริงงานอุตำสาหกริริมู	และบริิการิข้องบริิษััทท้�จำด้ทะเบ้ยน
ในตำลาด้หลักทรัิพื่ย์แห่งปริะเทศไทย

ปริะกาศน้ยบัตำริผูู้้ตำริวจำสอบภายในข้องปริะเทศไทย	(CPIAT)	
เลข้ท้�	1044	สมูาคมูผูู้้ตำริวจำสอบภายในแห่งปริะเทศไทย

-

-

-

-

51

32

ประสบการณ์ทำางาน่

ประสบการณ์ทำางาน่
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	 เร้ิยน	ท่านผูู้้ถูือหุ้น	บริิษััท	สกาย	ไอซึ่้ท้	จำำากัด้	(มูหาชีน)

	 คณะกริริมูการิตำริวจำสอบมู้หน้าท้�และความูรัิบผู้ิด้ชีอบในการิกำากับดู้แลกิจำการิให้สอด้คล้องกับกลยุทธ์ิและนโยบายธุิริกิจำ	
ให้มู้การิปฏิิบัติำตำามูข้้อกำาหนด้และกฎหมูายท้�เก้�ยวข้้อง	มู้การิจัำด้ทำาริายงานทางการิเงินและการิเลือกใช้ีนโยบายบัญช้ีท้�เหมูาะสมู
ตำลอด้จำนมูก้าริควบคุมูภายในและการิตำริวจำสอบภายใน	และการิพิื่จำาริณาคัด้เลอืกและเสนอแตำง่ตัำ�งผูู้้สอบบญัชีข้้องบริิษััท	พิื่จำาริณา
การิเปิด้เผู้ยข้้อมููลข้องบริิษััทฯ	ให้มู้ความูถููกต้ำองคริบถู้วนและมู้การิปฏิิบัติำงานอย่างอิสริะ
	 ในริะหว่างปี	2565	คณะกริริมูการิตำริวจำสอบได้้มู้การิจัำด้ปริะชีุมู	ริวมูทั�งหมูด้	6	ครัิ�ง	โด้ยมู้ผูู้้สอบบัญชี้	จำากบริิษััท	ไพื่ร้ิซึ่
วอเตำอริเ์ฮาส์	คูเปอร์ิส	เอบเ้อเอส	จำำากดั้	และปริะธิานเจำา้หนา้ท้�สายงานการิเงนิ	ซึ่่�งด้แูลแผู้นกบญัชีข้้องบริิษััทฯ	และผูู้ต้ำริวจำสอบภายใน	
จำากบริิษััท	แอสเซึ่นท์	แอด้ไวเซึ่อร้ิ�	จำำากดั้	เข้้าริว่มูปริะชุีมูในวาริะท้�เก้�ยวข้้อง	จำำานวน	5	ครัิ�ง	และมูก้าริปริะชุีมูริว่มูกับผูู้้สอบบญัช้ีและ
ผูู้้ตำริวจำสอบภายใน	โด้ยไมู่มู้ฝ่ายจัำด้การิเข้้าร่ิวมูปริะชีุมูด้้วย	1	ครัิ�ง	โด้ยสรุิปสาริะสำาคัญดั้งน้�
	 1.	สอบทานงบการิเงินริายไตำริมูาสและงบการิเงินปริะจำำาปี	2565	โด้ยได้้สอบถูามูและรัิบฟงัคำาชี้�แจำง	จำากปริะธิานเจ้ำาหนา้ท้�
การิเงนิในเรืิ�องความูถูกูตำอ้ง	คริบถูว้น	การิปฏิิบติัำตำามูหลักการิบัญชีท้้�ริบัริองทั�วไป	การิเลือกใชีน้โยบายบญัชี	้และการิเปิด้เผู้ยข้้อมููล
ท้�เพ้ื่ยงพื่อ	พื่ร้ิอมูทั�งรัิบทริาบข้้อสังเกตำและแนวทางแก้ไข้ปัญหาให้เกิด้ปริะโยชีน์แก่บริิษััทฯ	ซึ่่�งคณะกริริมูการิตำริวจำสอบมู้ความูเห็น
สอด้คล้องกับผูู้้สอบบัญชี้ว่า	งบการิเงินดั้งกล่าวมู้ความูถููกต้ำองตำามูท้�ควริในสาริะสำาคัญตำามูมูาตำริฐานการิริายงานทางการิเงิน

	 2.	สอบทานผู้ลการิด้ำาเนินงานตำริวจำสอบภายในริอบปีท้�ผู่้านมูาและกำากับดู้แลงานตำริวจำสอบภายใน	ริวมูทั�งตำิด้ตำามูความู
คืบหน้าการิปฏิิบัตำิงานตำามูแผู้นการิตำริวจำสอบปริะจำำาปีเป็นริายไตำริมูาส	โด้ยคณะกริริมูการิตำริวจำสอบได้้พิื่จำาริณาแต่ำงตัำ�งให้บริิษััท	
แอสเซึ่นท์	แอด้ไวเซึ่อร้ิ�	จำำากัด้	มูาทำาหน้าท้�ตำริวจำสอบภายใน	โด้ยมู้วัตำถูุปริะสงค์ในการิสอบทานการิปฏิิบัติำงาน	การิริายงาน	และการิ
ปฏิิบติัำตำามูนโยบาย	ริะเบย้บขั้�นตำอนการิปฏิิบัติำงาน	กฎหมูาย	กฎริะเบย้บ	ข้้อบงัคับตำา่ง	ๆ	ท้�เก้�ยวข้้อง	เพืื่�อให้การิควบคุมูภายในข้อง
บริิษััทฯ	มู้ปริะสทิธิิผู้ล	อยา่งไริกต็ำามู	จำากการิปริะเมูนิความูเพ้ื่ยงพื่อข้องริะบบควบคมุูภายในพื่บวา่	โด้ยริวมูบริิษััทฯ	มูค้วามูเพ้ื่ยงพื่อ
ข้องริะบบการิควบคุมูภายใน

	 3.	พิื่จำาริณาคดั้เลือก	เสนอ	แตำง่ตัำ�ง	และเสนอคา่ตำอบแทนผูู้ส้อบบญัชีป้ริะจำำาปี	2565	เพืื่�อนำาเสนอตำอ่คณะกริริมูการิบริิษััท	
ให้ข้ออนุมัูติำจำากท้�ปริะชุีมูสามูัญผูู้้ถูือหุ้นปริะจำำาปี	2565	ซึ่่�งคณะกริริมูการิตำริวจำสอบได้้พิื่จำาริณาผู้ลการิปฏิิบัติำงาน	ความูเป็นอิสริะ	
และความูเหมูาะสมูข้องค่าตำอบแทนแล้ว	เห็นควริให้เสนอแต่ำงตัำ�ง	นายพิื่สฐิ	ทางธินกุล	ผูู้้สอบบญัช้ีริบัอนุญาตำเลข้ท้�	4095	และ/หรืิอ	
นายไพื่บูล	ตำนักูล	ผูู้ส้อบบญัชีร้ิบัอนญุาตำเลข้ท้�	4298	และ/หริอื	นางสาวสกณุา	แย้มูสกลุ	ผูู้้สอบบญัชีรั้ิบอนญุาตำเลข้ท้�	4960	ในนามู
ข้องบริิษััท	ไพื่ริ้ซึ่วอเตำอร์ิเฮาส์	คูเปอริ์ส	เอบ้เอเอส	จำำากัด้	เป็นผูู้้สอบบัญชี้ข้องบริิษััทฯ	โด้ยให้คนใด้คนหน่�งเป็นผูู้้ทำาการิตำริวจำสอบ	
และแสด้งความูเห็นต่ำองบการิเงินข้องบริิษััทฯ	พื่ริ้อมูทั�งกำาหนด้ค่าตำอบแทนข้องผูู้้สอบบัญชี้ปริะจำำาปี	2565	เป็นจำำานวนเงินไมู่เกิน
กว่าปีละ	3,400,000.00	บาท	(สามูล้านส้�แสนบาทถู้วน)	โด้ยค่าใชี้จ่ำายดั้งกล่าวไมู่ริวมูค่าใชี้จ่ำายอื�น	ๆ	ท้�นอกเหนือจำากสัญญา

	 4.	พิื่จำาริณาและให้ความูเห็นเก้�ยวกับริายการิเก้�ยวโยงกัน	หริือริายการิท้�อาจำมู้ความูขั้ด้แย้งทางผู้ลปริะโยชีน์ข้องบริิษััทฯ	
และบริิษััทยอ่ย	โด้ยย่ด้หลกัความูริะมูดั้ริะวงั	ความูสมูเหตำสุมูผู้ล	และคำานง่ถูง่ผู้ลปริะโยชีนข์้องผูู้มู้ส่้วนได้้ส่วนเส้ยข้องบริิษััทฯ		ริวมูทั�ง
การิเปิด้เผู้ยข้้อมููลอย่างเพ้ื่ยงพื่อ	ตำามูเงื�อนไข้ท้�ตำลาด้หลักทรัิพื่ย์ฯ	กำาหนด้

รายงาน่คณะกรรมการต้รวจสอบ ประจำาปี 2565
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	 ทั�งน้�	คณะกริริมูการิตำริวจำสอบมู้ความูเห็นว่าริายการิท้�เก้�ยวโยงกันเป็นการิด้ำาเนินการิตำามูเงื�อนไข้ทางการิค้าปกติำทั�วไป	
ไมู่มู้ความูขั้ด้แย้งกันทางผู้ลปริะโยชีน์	มู้ความูเป็นธิริริมู	สมูเหตำุสมูผู้ล	และเป็นไปตำามูหลักเกณฑ์ิท้�ตำลาด้หลักทริัพื่ย์ฯ	กำาหนด้อย่าง
คริบถู้วน	โด้ยไมู่พื่บริายการิใด้ท้�ผิู้ด้ปกติำและมู้การิเปิด้เผู้ยข้้อมููลสาริสนเทศอย่างคริบถู้วนเพ้ื่ยงพื่อ

	 5.	มูก้าริตำดิ้ตำามู	วเิคริาะห์	และริายงานการิเปล้�ยนแปลงข้องกฎหมูาย	กฎริะเบย้บตำา่ง	ๆ	ท้�เก้�ยวข้้องกบับริิษััทฯ	และด้ำาเนนิการิ
ให้บริิษััทฯ	ถูือปฏิิบัติำตำามูกฎหมูาย	กฎริะเบ้ยบต่ำาง	ๆ	นั�นอย่างถููกต้ำองและคณะกริริมูการิตำริวจำสอบได้้เฝ้าติำด้ตำามูจำากการิสอบทาน
งานต่ำาง	ๆ	ท้�เก้�ยวข้้องทั�ง	พื่ริบ.	หลักทรัิพื่ย์และตำลาด้หลักทรัิพื่ย์	ปริะกาศข้้อกำาหนด้ข้องคณะกริริมูการิกำากับตำลาด้ทุน	สำานักงาน	
ก.ล.ตำ.	และตำลาด้หลักทรัิพื่ย์แห่งปริะเทศไทย	ตำลอด้จำนหน่วยงานท้�เก้�ยวข้้องกับการิด้ำาเนินธุิริกิจำข้องบริิษััท	ทั�งน้�	คณะกริริมูการิ
ตำริวจำสอบพื่บว่า	บริิษััทฯ	ได้้ถูือปฏิิบัติำตำามูกฎหมูาย	และกฎริะเบ้ยบท้�บังคับใชี้กับบริิษััท	และมู้ผู้ลในปี	2565	แล้ว

	 โด้ยสริุปภาพื่ริวมูแล้ว	คณะกริริมูการิตำริวจำสอบมู้ความูเห็นว่า	ในริอบปี	2565	บริิษััทมู้ริะบบการิกำากับดู้แลกิจำการิและ
การิควบคุมูภายในท้�เหมูาะสมู	การิจัำด้ทำาริายงานทางการิเงินแสด้งข้้อเทจ็ำจำริิงในส่วนท้�เป็นสาริะสำาคัญคริบถูว้น	ถูกูต้ำองตำามูมูาตำริฐาน
การิริายงานทางการิเงิน	และเปิด้เผู้ยข้้อมูลูเป็นไปตำามูกฎหมูายและข้้อกำาหนด้ท้�เก้�ยวข้้อง	โด้ยไมูพ่ื่บริายการิผิู้ด้พื่ลาด้ท้�มูส้าริะสำาคัญ
ท้�จำะกริะทบฐานะทางการิเงินข้องบริิษััทฯ	ริวมูทั�งมูก้าริพัื่ฒินาปรัิบปรุิงริะบบงานให้มูคุ้ณภาพื่และเหมูาะสมูกบัสภาพื่แวด้ล้อมูทางธุิริกิจำ
อย่างต่ำอเนื�อง

นายวิภูธิา	ตำริะกูลฮุน	 	
ปริะธิานกริริมูการิตำริวจำสอบ
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	 คณะกริริมูการิบริิษััทเป็นผูู้้รัิบผู้ดิ้ชีอบต่ำองบการิเงนิริวมูข้องบริิษััทฯ	ริวมูถูง่ข้้อมูลูสาริสนเทศทางการิเงนิท้�ปริากฏิในริายการิ
ข้้อมููลปริะจำำาปี/ริายงานปริะจำำาปี	ข้องบริิษััทฯ	(แบบ	56-1	One	Report)	งบการิเงินดั้งกล่าวได้้จัำด้ทำาตำามูมูาตำริฐานการิบัญช้ีท้�
ริองริบัทั�วไปในปริะเทศไทย	โด้ยได้้มูก้าริพิื่จำาริณาเลอืกใชีน้โยบายการิบญัช้ีท้�เหมูาะสมูและถูอืปฏิิบติัำอยา่งสมูำ�าเสมูอ	และใชีดุ้้ลยพิื่นจิำ
อย่างริะมูัด้ริะวังริอบคอบ	และการิริายงานท้�สมูเหตุำผู้ลในการิจำัด้ทำางบการิเงิน	ริวมูทั�งให้มู้การิเปิด้เผู้ยข้้อมููลท้�สำาคัญเพ้ื่ยงพื่อและ
โปร่ิงใสในหมูายเหตุำปริะกอบงบการิเงินตำามูริายงานข้องผูู้้สอบบัญชี้เพืื่�อปริะโยชีน์ต่ำอผูู้้ถูือหุ้นและนักลงทุนทั�วไป

	 คณะกริริมูการิบริิษััทได้้จำดั้ให้มูร้ิะบบบริิหาริความูเส้�ยง	การิกำากบัดู้แล	และด้ำาริงริกัษัาไวซ้ึ่่�งริะบบการิควบคุมูภายในท้�เหมูาะสมู
และมู้ปริะสิทธิิผู้ล	เพืื่�อให้เกิด้ความูมูั�นใจำได้้ว่ามู้การิบันท่กข้้อมููลทางบัญชี้อย่างถููกต้ำอง	คริบถู้วน	ทันเวลา	และเพ้ื่ยงพื่อท้�จำะด้ำาริง
รัิกษัาไว้ซึ่่�งสินทรัิพื่ย์	ตำลอด้จำนป้องกันมูิให้เกิด้การิทุจำริิตำหรืิอการิด้ำาเนินการิในริายการิท้�ผิู้ด้ปกติำอย่างมู้นัยสำาคัญ

	 คณะกริริมูการิบริิษััทได้้แตำ่งตัำ�งคณะกริริมูการิตำริวจำสอบ	ซึ่่�งปริะกอบด้้วยกริริมูการิอิสริะ	จำำานวน	3	ท่าน	ซึ่่�งเป็นผูู้้ทริง
คุณวฒิุิและมูคุ้ณสมูบติัำคริบถูว้นตำามูข้้อกำาหนด้ข้องตำลาด้หลกัทรัิพื่ยแ์ห่งปริะเทศไทย	และสำานกังานคณะกริริมูการิกำากับหลกัทรัิพื่ย์
และตำลาด้หลกัทรัิพื่ย์	(สำานกังาน	ก.ล.ตำ.)	เพืื่�อทำาหนา้ท้�กำากบัดู้แล	สอบทานความูนา่เชีื�อถูอื	และความูถููกตำอ้งข้องริายงานทางการิเงนิ	
และกำากบัด้แูลการิตำริวจำสอบภายในใหมู้ป้ริะสิทธิิภาพื่	โด้ยความูเหน็ข้องคณะกริริมูการิตำริวจำสอบเก้�ยวกบัเรืิ�องน้�ได้้ปริากฏิในริายงานข้อง
คณะกริริมูการิตำริวจำสอบ	ซึ่่�งแสด้งไวใ้นริายการิข้้อมูลูปริะจำำาปี/ริายงานปริะจำำาปี	ข้องบริิษััทฯ	(แบบ	56-1	One	Report)	ฉบับน้�แล้ว

	 งบการิเงินริวมูข้องบริิษััทฯ	ได้้รัิบการิตำริวจำสอบโด้ยผูู้้สอบบัญชี้ข้องบริิษััทฯ	คือ	บริิษััท	ไพื่ร้ิซึ่วอเตำอริ์เฮาส์	คูเปอร์ิส	
เอบเ้อเอส	จำำากดั้	ในการิตำริวจำสอบนั�น	คณะกริริมูการิบริิษััทได้้สนบัสนนุข้้อมูลูและเอกสาริต่ำาง	ๆ	เพืื่�อให้ผูู้้สอบบญัชีส้ามูาริถูตำริวจำสอบ
และแสด้งความูเห็นได้้ตำามูมูาตำริฐานการิสอบบัญชี้	โด้ยความูเห็นข้องผูู้้สอบบัญชี้ได้้ปริากฏิในริายงานข้องผูู้้สอบบัญชี้	ซึ่่�งแสด้งไว้
ในริายการิข้้อมููลปริะจำำาปี/ริายงานปริะจำำาปี	ข้องบริิษััทฯ	(แบบ	56-1	One	Report)	แล้ว

	 คณะกริริมูการิบริิษััทมู้ความูเห็นว่าริะบบควบคุมูภายในและการิตำริวจำสอบภายในข้องบริิษััท	สามูาริถูให้ความูเชืี�อมูั�นได้้
ว่างบการิเงินริวมูข้องบริิษััทสำาหรัิบปี	2565	สิ�นสุด้วันท้�	31	ธัินวาคมู	2565	นั�น	แสด้งฐานะทางการิเงิน	ผู้ลการิด้ำาเนินงาน	และ
กริะแสเงินสด้โด้ยถูกูตำอ้ง	คริบถูว้น	ตำามูท้�ควริในสาริะสำาคัญตำามูมูาตำริฐานริายงานทางการิเงนิ	ตำลอด้จำนปฏิิบติัำถูกูต้ำองตำามูกฎหมูาย
และกฎริะเบ้ยบข้องหน่วยงานท้�เก้�ยวข้้อง

ศ.ด้ริ.	สมูคดิ้	เลศิไพื่ฑูิริย	์	 	
ปริะธิานกริริมูการิ

นายสิทธิิเด้ชี	มูยัลาภ	 	 	 	 นางสาวกลุนด้า	โอฬาริรัิกษ์ัธิริริมู
กริริมูการิ	และปริะธิานเจำา้หน้าท้�บริิหาริ	 	 	 กริริมูการิ	และปริะธิานเจำา้หน้าท้�สายงานการิเงิน

รายงาน่ความรับผิู้ดชื่อบของคณะกรรมการบริษัท 
ต้่อรายงาน่ทางการเงิน่ประจำาปี 2565
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