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ส่วนที่ 1 

การประกอบธุรกิจ 

1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 
 

1.1 วิสัยทัศน์และพันธกิจของบริษัท 

วิสัยทัศน์ 

เป็นผู้นําแหง่ร้านสะดวกซือ้ทางการเงินของประเทศไทย 

พันธกิจ 

ให้บริการสนิเช่ือที่รวดเร็วและทัว่ถึงในพืน้ท่ีทีม่ีความต้องการ โดยมีการบริหารความเสีย่งของสนิเช่ือให้เหมาะสม และมี

การพฒันาคณุภาพของพนกังานอยา่งตอ่เนื่อง เพื่อการเจริญเติบโตอยา่งยัง่ยืน 

เป้าหมายในการดาํเนินธุรกิจใน 3-5 ปีข้างหน้า 

ขยายการให้บริการครอบคลมุทกุตําบลในประเทศไทย และขยายการให้บริการไปยงัประเทศในแถบอาเซียน โดย

พิจารณาผลติภณัฑ์ให้เหมาะสมกบัสภาพเศรษฐกิจและความต้องการการใช้เงินในแตล่ะประเทศ ภายใต้การประเมิน

ความเสีย่งอยา่งระมดัระวงั พร้อมทัง้ขยายธุรกิจบริหารหนีด้้อยคณุภาพและธุรกิจการติดตามหนีส้นิ 

1.2 ประวัติความเป็นมา การเปลี่ยนแปลง และพัฒนาการที่สาํคญั 

ธุรกิจของบริษัทฯ ก่อตัง้ขึน้โดยครอบครัวแก้วบตุตา เพื่อประกอบธุรกิจให้บริการสนิเช่ือในรูปแบบสินเช่ือจํานําทะเบียนรถ

แก่ลกูค้าในพืน้ท่ีจงัหวดัเพชรบรูณ์ จากนัน้ได้ขยายธุรกิจเพื่อให้บริการแก่ลกูค้าที่ยงัมีความต้องการบริการทางการเงินอีก

มากแตไ่มม่ีโอกาสรับบริการจากธนาคารและสถาบนัการเงินโดยการเปิดสาขาเพิ่มเติมในจงัหวดัต่างๆ 

บริษัทฯ และบริษัทยอ่ยให้บริการสนิเช่ือในรูปแบบสนิเช่ือจํานําทะเบียนรถ สินเช่ือประเภทที่อยู่อาศยั ภายใต้เคร่ืองหมาย

บริการ/ช่ือทางการค้า “มีบ้าน มีรถ เงินสดทันใจ” และ ก็ได้ชูช่ือทางการค้าและปรับรูปลกัษณ์ใหม่ของสาขาเป็น “ศรี

สวัสดิ์ เงนิสดทันใจ”  ด้วยจดุเดน่ท่ีความสะดวกรวดเร็วในการให้บริการ ผา่นสาขาทัง้หมดรวม 2,870   สาขา (ข้อมลู ณ 

วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561) การพิจารณาอนมุตัิสนิเช่ือแบบเบ็ดเสร็จ และการเข้าถึงลกูค้าอยา่งใกล้ชิดโดยให้บริการแก่ลกูค้า

รายยอ่ยทัว่ไปในภมูิภาคตา่งๆ ทัง้ในเขตกรุงเทพมหานคร ปริมณฑล และจงัหวดัตา่งๆ ในทกุภมูิภาคของประเทศ  

ความเป็นมาและพฒันาการท่ีสาํคญัสรุปได้ดงันี ้
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ปี 2522-2543 ครอบครัวแก้วบุตตาเร่ิมดําเนินธุรกิจให้บริการสินเช่ือในจังหวดัเพชรบูรณ์ ในรูปแบบสินเช่ือโดยใช้
ทะเบียนกรรมสทิธ์ิรถทกุประเภทเป็นหลกัประกนั หรือสนิเช่ือจํานําทะเบียนรถ 

ขยายธุรกิจเพื่อรองรับความต้องการบริการสินเช่ือที่เพิ่มขึน้ โดยทยอยเปิดสาขาเพิ่มเติมไปในจงัหวดั
ตา่งๆ นบัเป็นผู้บกุเบิกสนิเช่ือประเภทรถแลกเงิน 

ปี 2550 - ขายธุรกิจเดิมซึง่รวมถึงสาขาและเคร่ืองหมายบริการให้แก่ผู้ประกอบการในอตุสาหกรรมรายหนึง่ 

ปี 2551 จดัตัง้บริษัท ศรีสวสัดิ์ พาวเวอร์ 1979  จํากดั (“SP 1979”หรือ “บริษัทฯ”)(เดิมช่ือ บริษัท พีวีแอนด์
เคเคเซอร์วิส 2008 จํากดั) ด้วยทนุจดทะเบียน 1 ล้านบาท ยงัไมม่ีการประกอบธุรกิจ 

ปี 2552 ซือ้บริษัท ศรีสวสัดิ์ พาวเวอร์ จํากดั (“SP”) (เดิมช่ือ บริษัท พาวเวอร์ 99 จํากดั) ซึง่เป็นผู้ประกอบธุรกิจ
รับจ้างจดัเก็บหนีแ้ละบริการสนิเช่ือจํานําทะเบียนรถ (สาขา <100) 

SP ภายใต้การบริหารของกลุม่ ขยายธุรกิจรับจ้างจดัเก็บหนีแ้ละบริการสินเช่ือ และเพิ่มสาขาเป็น136 
สาขา 

ปี 2553-2554 บริษัทฯเพิ่มทุนจดทะเบียนและเรียกชําระแล้วเป็น 5 ล้านบาทและเร่ิมดําเนินธุรกิจให้บริการสินเช่ือ
จํานํารถทกุประเภท รวมถึงการให้บริการสนิเช่ือประเภทท่ีอยูอ่าศยั ภายใต้สโลแกน “มีบ้าน มีรถ เงิน

สดทันใจ” 
ปรับโครงสร้างการดําเนินธุรกิจของกลุม่โดยบริษัทฯซือ้บริษัท 2 บริษัท ที่ไมม่ีการประกอบธุรกิจ 

- บริษัท ศรีสวสัดิ์ พาวเวอร์ 1982 จํากดั (“SP 1982”) (เดิมช่ือบริษัท เค.พี.เอ็น.โฮลดิง้ จํากดั)  
- บริษัท เงินสดทนัใจ จํากดั (“FM”) (เดิมช่ือ บริษัท เจ.ดี.ที.มนัน่ี เซอร์วิส จํากดั)   

บริษัทฯ เพิ่มทนุจดทะเบียนและเรียกชําระแล้วเป็น 200 ล้านบาท  
รับโอนธุรกิจเดิมจาก SP ด้วยการซือ้และรับโอนบญัชีลกูหนีเ้งินกู้ยืมและลกูหนีต้ามสญัญาเช่าซือ้มา
ดําเนินการท่ีบริษัทฯ และที่SP 1982 
ขยายสาขาเพิ่มเป็น 265 สาขาในสิน้ปี 2554 

ปี 2555 บริษัทฯเพิ่มทนุจดทะเบยีนและชําระแล้วจาก 200 ล้านบาท เป็น 750 ล้านบาท 

ปี 2556 ที่ประชมุวิสามญัผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯ ครัง้ที่ 1/2556 เมื่อวนัที่ 31 พฤษภาคม 2556 มีมติอนมุตัิให้แปร
สภาพเป็นบริษัทมหาชนจํากดัเปลี่ยนแปลงมลูค่าหุ้นที่ตราไว้ จากเดิมมลูค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท 
เป็นมลูค่าหุ้นที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาทและเพิ่มทุนจดทะเบียนจาก 750 ล้านบาท เป็น 1,000 ล้านบาท 
โดยการเพิ่มทนุจํานวน 250 ล้านบาท แบ่งเป็น 250 ล้านหุ้น และจดัสรรเพื่อเสนอขายแก่ประชาชน
ทัว่ไปเป็นครัง้แรก (Initial Public Offering) 
จดทะเบียนแปรสภาพบริษัทฯเมื่อวนัท่ี 14 มิถนุายน 2556 
ณ 31 ธนัวาคม 2556 มีจํานวนสาขาทัง้สิน้ 602 สาขา 
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ปี 2557  บริษัทฯได้เสนอขายหุ้นให้แก่ประชาชนทัว่ไปเป็นครัง้แรก จํานวน 250,000,000 หุ้น มลูค่าที่ตราไว้
หุ้นละ 1 บาท ในราคาขายหุ้นละ 6.90 บาท และบริษัทฯได้จดทะเบียนเปลี่ยนแปลงทนุชําระแล้ว
เป็น 1,000 ล้านบาท (หุ้นสามญัจํานวน 1,000,000,000 หุ้น มลูคา่ที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท) กบักรม
พฒันาธุรกิจการค้า กระทรวงพาณิชย์เมื่อวันที่  2 พฤษภาคม 2557 และตลาดหลกัทรัพย์แห่ง
ประเทศไทยได้รับหุ้นสามัญจํานวน 1,000,000,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท เข้าเป็น
หลกัทรัพย์จดทะเบียน และเร่ิมทําการซือ้ขายได้เมื่อวนัท่ี 8 พฤษภาคม 2557  

 ออกและเสนอขายหุ้นกู้ ไมด้่อยสทิธิและไมม่ีหลกัประกนั สาํหรับเสนอขายต่อผู้ลงทนุสถาบนัหรือผู้
ลงทนุรายใหญ่ มลูคา่ 500 ล้านบาท อายหุุ้นกู้  1 ปี 6 เดือน เมื่อวนัท่ี 30 มิถนุายน 2557  

 บริษัทฯได้จดัตัง้บริษัท บริหารสินทรัพย์ ศรีสวสัดิ์ จํากดั ทนุจดทะเบียน 25 ล้านบาท เพื่อรับจ้าง
ติดตามหนีแ้ละรับซือ้หนีจ้ากสถาบนัการเงินมาบริหารจดัการ โดยได้รับใบอนุญาตจากธนาคาร
แหง่ประเทศไทยเมื่อวนัท่ี 9 กรกฎาคม 2557  

 เมื่อวนัที่  9 กนัยายน 2557 ที่ประชุมวิสามญัผู้ ถือหุ้นครัง้ที่ 3/2557 มีมติอนุมตัิให้รับโอนกิจการ
ของบริษัท ศรีสวสัดิ์ พาวเวอร์ 1982 จํากัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ และบริษัทฯได้รับโอน
กิจการบริษัท ศรีสวสัดิ์ พาวเวอร์ 1982 จํากดัแล้วตัง้แต่วนัที่  30 กนัยายน 2557 ทัง้นี ้บริษัท ศรี
สวสัดิ์ พาวเวอร์ 1982 จํากดั ได้ดําเนินการจดทะเบียนเลกิบริษัทแล้ว  

 ณ 31 ธนัวาคม 2557 มีจํานวนสาขาทัง้สิน้ 1,059 สาขา 

ปี 2558                           1,000             1,060                                   
60                                1                                             จํานวน 20 
ล้านหุ้น เพื่อ                                                                          
         1 จํานวน 40 ล้านหุ้น 

                                                     1        40                       
                     

                                                                    
                       

                                                                     25             100 
                                                                     

                                                                        10         
                       

               Srisawad Vietnam LLC                                    ทนุจดทะเบียน 200 
ล้านบาท 

 ณ 31 ธนัวาคม 2558 มีจํานวนสาขาทัง้สิน้ 1,627 สาขา 
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ปี 2559  ลดทุนและเพิ่มทุนจดทะเบียนจากเดิม 1,060 ล้านบาท เป็น 1,086.5 ล้านบาท       
                    26.5                                1                        
                      จํานวน 25.5 ล้านหุ้น และเพื่อ         ปรับ      การ         
                                                           จํานวน  1 ล้านหุ้น 

 จดัตัง้ บริษัท เอสดบับลิวพี เซอร์วิสเซส จํากดั ทนุจดทะเบียน 15 ล้านบาท เพื่อให้บริการบริหาร
จดัการและที่ปรึกษา ด้านการจดัการระบบสินเช่ือรายย่อยและการผ่อนชําระ และภายหลงัมีการ
ปรับโครงสร้างภายในของกลุม่บริษัท จึงขายหุ้นสามญัทัง้หมดของบริษัท เอสดบับลิวพี เซอร์วิส
เซส จํากดั ให้แก่ บริษัท ศรีสวสัดิ์ อินเตอร์เนชัน่แนล โฮลดิง้ จํากดั (บริษัทยอ่ยของบริษัท) 

 จดัตัง้ บริษัท ศรีสวสัดิ์ พาวเวอร์ 2014 จํากดั ทนุจดทะเบียน 1 ล้านบาทเพื่อประกอบธุรกิจติดตาม
หนี ้

 จัดตัง้ บริษัท ยูไนเต็ด โคสทอล จํากัด ทุนจดทะเบียน 1 ล้านบาท ถือหุ้นโดย บริษัท ศรีสวสัดิ์ 
อินเตอร์เนชั่นแนล โฮลดิง้ จํากัด เพื่อลงทุน และ/หรือ ร่วมลงทุนในบริษัทที่ประกอบกิจการ
ให้บริการสนิเช่ือรายยอ่ยในตา่งประเทศ 

 เข้าลงทนุในหุ้นสามญัของบริษัทเงินทุน กรุงเทพธนาทร จํากัด (มหาชน)ในสดัส่วนร้อยละ 9.84 
ของหุ้นท่ีออกจําหนา่ยแล้วทัง้หมด และยื่นขออนญุาตถือหุ้นสามญัของสถาบนัการเงินเกินกวา่ร้อย
ละ 10 ต่อธนาคารแห่งประเทศไทย และได้รับอนุญาตจากธนาคารแห่งประเทศไทยให้ถือหุ้นใน 
บริษัทเงินทนุ กรุงเทพธนาทร จํากดั (มหาชน) ได้ร้อยละ 100 จากธนาคารแห่งประเทศไทยเมื่อ
วนัท่ี 27 ธนัวาคม 2559   

 ณ 31  ธนัวาคม 2559 มีจํานวนสาขาทัง้สิน้ 2,130 สาขา 

    2560                                           (     )                                          
                  (     )                                                       36.35  

                                   1,086.5              1,130                
                                                                                              
            41.8                                                                 
                                          1        1.6           

                                       2014                1               2,000         
                                                         2014        และบริษัท ศรีสวสัดิ์ 
พาวเวอร์ 2014 จํากัด เร่ิมดําเนินธุรกิจให้บริการสินเช่ือ ให้บริการจดัการสินเช่ือ เร่งรัดติดตาม
หนีส้นิ 

                                                                                                 
        “                           1979        (     )      “                               
       (     )” เพื่อเตรียมจดัตัง้เป็นกลุม่ธุรกิจทางการเงิน 
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                                                                             
                  

                                         (   )                     12.08         ถื                
                                                                                      

                                                        1                                        
                                                                         50,200       
                                             53,513     

 ณ 31         2560                      2,490        

    2561                                    1,130              1,192.72                
                    62.77                                1                        
                          60.41                                                    
                                                         จํานวน  2.36           

                 ยอ่ยและบริษัทร่วมดงันี ้
1. เพิ่มทุนจดทะเบียน บริษัท            อินเตอร์เนชั่นแนล โฮลดิง้                 10  

            300          
2. เพิ่มทนุจดทะเบียน บริษัท เงินสดทนัใจ จํากดั จากเดิม 50 ล้านบาท เป็น 150 ล้านบาท 
3. บริษัท เอสดบับลวิพี เซอร์วิสเซส จํากดั ซึง่เป็นบริษัทยอ่ยของ บริษัท ศรีสวสัดิ์ อินเตอร์เนชัน่

แนล โฮลดิง้ จํากดั เพิ่มทนุจดทะเบียนจาก 15 ล้านบาทเป็น 300 ล้านบาท โดยบริษัท ศรี
สวสัดิ์ อินเตอร์เนชัน่แนล โฮลดิง้ จํากดั เพ่ิมทนุจํานวน 210 ล้านบาท คิดเป็นสดัสว่นร้อยละ 
75 ของทนุจดทะเบียน สว่นอีกร้อยละ 25 เป็นการขายหุ้นให้แก่ Win Lily Pte Ltd. เพื่อเป็น
การเอือ้ประโยชน์ในการทําธุรกิจในเมียนมาร์ 

 ย้ายสาํนกังานจากอาคารเดอะไนน์ แกรนด์พระรามเก้า มาท่ีอาคารศรีสวสัดิ์ ถนนแจ้งวฒันะ 

 จดทะเบียนเลิกบริษัท ยูไนเต็ด โคสทอล จํากัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของ บริษัท ศรีสวสัดิ์ อินเตอร์
เนชัน่แนล โฮลดิง้ จํากดั 

 ลดทนุและเพิ่มทนุจดทะเบียน จากเดิม 1,192.72 ล้านบาท เป็น 1,249.71 ล้านบาท โดยออกเป็น
หุ้นสามญัจํานวน 57 ล้านหุ้น มลูคา่ที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท เพื่อจดัสรรและเสนอขายให้แก่บคุคลใน
วงจํากดั ได้แก่ Cathay Financial Holding Co., Ltd. หรือบริษัทในเครือ ในราคาเสนอขาย 45 
บาทตอ่หุ้น คิดเป็นมลูคา่รวม 2,565 ล้านบาท 

                พี เลน็ดิง้                     5         ถื               ฯ ในสดัสว่นร้อยละ 75 
อีก ร้อยละ 25 เป็นส่วนของผู้ ร่วมลงทุน      ประกอบธุรกิจทํา platform สําหรับ
                      

 ณ 31         2561                      2,870        
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1.3  โครงสร้าง 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 โครงสร้างของบริษัทฯเป็นดงันี ้
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

บมจ. ศรีสวสัดิ์ ค            

 

บจ. ศรีสวสัดิ ์อินเตอร์

เนชัน่แนล โฮลดิง้ 
บจ.เงินสดทนัใจ 

บจ. บริหารสินทรัพย์  

เอสดบับลิวพี 

บจ. ศรีสวสัดิ์ พาว

เวอร์ 2014  

Srisawad 

Vietnam LLC 

บจ. เอสดบับลวิพี 

เซอร์วิสเซส 

99% 95% 99% 100% 

100% 75% 100% 

บจ. ศ          

             (   ) 

บ            

            

45% 75% 

บจ. พี เล็นดิง้ 
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2. ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

กลุม่บริษัทฯดําเนินธุรกิจให้บริการสินเช่ือรายย่อยแบบมีหลกัประกนัภายใต้สโลแกน “           เงินสดทนัใจ” สินเช่ือเช่า
ซือ้จักรยานยนต์ใหม่ สินเช่ือส่วนบุคคล สินเช่ือรายย่อยเพื่อการประกอบอาชีพ รับจ้างติดตามหนีแ้ละการซือ้หนีจ้าก
สถาบนัการเงินมาบริหาร โดยธุรกิจให้บริการสนิเช่ือรายยอ่ยแบบมีหลกัประกนั แบง่การให้บริการตามประเภทสินเช่ือและ
หลกัประกนัดงันี ้

บริษัท การประกอบธุรกิจ 

บริษัท ศรีสวสัดิ์              จํากดั 
(มหาชน) 

                  (                                                    
ซื  ้                                                            
                                                  2014       ) 

                                
(     ) 

                                                                           
                              ให้บริการสินเช่ือ                      
            และให้บริการตวัแทนผู้ ถือหุ้นกู้  

บริษัท เงินสดทนัใจ จํากดั  ให้บริการสินเช่ือเช่าซือ้จักรยานยนต์ใหม่ สินเช่ือส่วนบุคคลแบบไม่มี
หลกัประกนั สนิเช่ือรายยอ่ยเพื่อการประกอบอาชีพภายใต้การกํากบั (ปัจจุบนั
ชะลอการให้บริการสนิเช่ือเช่าซือ้จกัรยานยนต์ใหมแ่ละสนิเช่ือสว่นบคุคล) 

บริษัทบริหารสินทรัพย์ เอสดบับลิว
พี จํากดั 

ให้บริการรับจ้างติดตามหนีแ้ละรับซือ้หนีด้้อยคณุภาพจากสถาบนัการเงิน มา
บริหาร 

บริษัท ศรีสวสัดิ์ อินเตอร์เนชัน่แนล 
โฮลดิง้ จํากดั 

ดําเนินธุรกิจลงทนุในกิจการอื่นๆทัง้ในประเทศและตา่งประเทศ 

บริษัท ศรีสวัสดิ์  พาวเวอร์ 2014 
จํากดั 

ให้บริการรับจ้างตรวจสอบ ติดตามและเร่งรัดหนีส้ิน ให้บริการสินเช่ือแบบมี
หลักประกัน ประเภท บ้านและที่ดิน ทาวน์เ ฮ้าส์ และอาคารชุด และ
หลกัประกนัประเภทรถทกุชนิด ได้แก่ รถยนต์เพื่อการพาณิชย์ รถบรรทกุ รถบสั
รถโดยสาร รถใช้งานเพื่อการเกษตร รถแทรกเตอร์ รถไถนา รถเก่ียวข้าว 
รถยนต์สี่ล้อ                                                         และ
ให้บริการขายประกนัวินาศภยั  

บริษัท พี เลน็ดิง้ จํากดั จดัทํา platform สาํหรับให้บริการในการปลอ่ยสนิเช่ือ 

บริษัท เอสดับบลิวพี เซอร์วิสเซส ให้บริการด้านการบริหารจดัการและท่ีปรึกษาด้านการจดัการระบบสินเช่ือรายย่อย 
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จํากดั และการผ่อนชําระให้บริษัทอ่ืนในประเทศกลุ่มอาเซียน 

Srisawad Vietnam LLC                                

                               (   ) 
       

                                                               
                 2561  

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 กลุม่บริษัทฯ มีลกูหนีส้ินเช่ือรวม 29,433  ล้านบาท ประกอบด้วยบญัชีลกูหนีส้ินเช่ือทะเบียน
รถตามสญัญาเงินกู้ รวม 12,437.27 ล้านบาท บญัชีลกูหนีส้ินเช่ือทะเบียนรถตามสญัญาเช่าซือ้รวม 2,753.96 ล้านบาท 
บญัชีลกูหนีส้นิเช่ือบ้านและที่ดินรวม 10,994.30 ล้านบาท และบญัชีลกูหนีส้ินเช่ือเพื่อการประกอบอาชีพและสินเช่ือสว่น
บคุคลรวม 3,247.47 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 42.26 ร้อยละ 9.36  ร้อยละ 37.35  และร้อยละ 11.03 ของสินเช่ือรวม 
ตามลาํดบั 

โครงสร้างรายได้ 

โครงสร้างรายได้ของบริษัทตามงบการเงินรวม สาํหรับปี 2559- 2561 เป็นดงันี ้

งบการเงินรวม 
ปี 2559 ปี 2560  ปี 2561 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 
ธุรกิจหลัก       

รายได้ดอกผลเช่าซือ้ 747.53 14.01 1,278.90 18.27 954.36 12.11 
ดอกเบีย้รับจากเงินให้กู้ ยืม 3,260.61 61.11 3,664.65 52.36 4,811.31 61.05 

รวมรายได้จากธุรกิจหลัก 4,008.14 75.12 4,943.55 70.63 5,765.67 73.16 
รายได้อ่ืนๆ1/ 1,327.21 24.88 2,055.14 29.36 2,115.65 26.84 
รายได้รวม 5,335.35 100.00 6,998.69 100.00 7,881,32 100.00 

หมายเหต:ุ1/รายได้อ่ืนๆ เช่น คา่ธรรมเนียมตา่งๆ คา่บริการ คา่ใช้จ่ายและคา่ปรับเป็นต้น 

 

การประกอบธุรกิจแต่ละสายผลิตภณัฑ์ 

2.1    ลักษณะผลิตภณัฑ์หรือบริการ 

ธุรกิจสินเชื่อแบบมหีลกัประกนัประเภททะเบียนรถ บ้านและโฉนดที่ดนิ 

กลุม่บริษัทฯ ให้บริการสนิเช่ือแบบมีหลกัประกนัโดยบริษัท ศรีสวสัดิ์              จํากดั (มหาชน) (              
              2560),                            2014                                           (     ) (เร่ิมให้บริการ
ตัง้แต ่ กรกฎาคม 2560 เนื่องจากการโอนธุรกิจบางสว่น) ให้บริการในประเทศไทย สว่น Srisawad Vietnam LLC 
ให้บริการสนิเช่ือแบบมีหลกัประกนัประเภทรถยนต์และรถจกัรยานยนต์ในประเทศเวียตนาม และบริษัท ศรีสวสัดิ์ เช่า
สนิเช่ือ (ลาว) จํากดั ให้บริการสนิเช่ือแบบมีหลกัประกนั โดยหลกัประกนัที่กลุม่บริษัทฯให้สนิเช่ือเป็นรถทกุชนดิ เช่น 
รถยนต์นัง่สว่นบคุคลไมเ่กินเจ็ดคน รถยนต์นัง่สว่นบคุคลเกินเจ็ดคน รถยนต์บรรทกุสว่นบคุคล (กระบะ) 
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รถจกัรยานยนต์ รถหกล้อ รถสบิล้อ รถแทรกเตอร์ รถพว่ง รถใช้งานเพื่อการเกษตร เป็นต้น  รวมทัง้หลกัประอนัอื่น เช่น 
บ้าน ที่ดิน อาคารชดุ  
ทัง้นี ้ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 กลุม่บริษัทฯ ให้บริการสนิเช่ือทะเบียนรถ บ้านและโฉนดที่ดิน โดยมียอดลกูหนีส้ทุธิ
ตามสญัญาเชา่ซือ้และลกูหนีเ้งินให้กู้ยมืรวมทัง้สิน้ 26,185 ล้านบาท  

ตัวอย่างหลกัประกนัที่กลุ่มบริษัทฯ ให้สนิเชื่อ 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 

 

 
หากพิจารณาตามประเภทของนิติกรรมสญัญาในการให้กู้ยืม สามารถแบง่ได้เป็น 2 กลุม่ดงันี ้ 
(1) สญัญาให้กู้ยืม กลุ่มบริษัทฯ ให้กู้ยืมในลกัษณะสญัญากู้ เงินสําหรับหลกัประกนัทกุประเภท แบ่งตามประเภท

หลกัประกนัได้เป็น 2 กลุม่คือ  

(ก) หลกัประกันประเภทรถทุกชนิดผู้ ขอสินเช่ือไม่ต้องจดทะเบียนโอนกรรมสิทธ์ิในเล่มทะเบียนรถเมื่อทํา
สญัญากู้ เงิน แต่ส่งมอบเล่มทะเบียนรถและลงนามในแบบคําขอโอนและรับโอน (โอนลอย) หลกัประกัน
ให้กบักลุม่บริษัทฯ  หากผู้ขอสนิเช่ือค้างชําระหนีเ้กินระยะเวลาที่กําหนดกลุม่บริษัทฯ สง่หนงัสือแจ้งยกเลิก
สญัญาและให้ลกูหนีม้าติดต่อชําระหนีภ้ายใน 7 วัน หากไม่มาชําระกลุ่มบริษัทฯสามารถติดตามยึด
หลกัประกนัเมื่อยดึหลกัประกนัแล้วกลุม่บริษัทฯ เปิดโอกาสให้ลกูหนีม้าไถ่ถอนหลกัประกนัภายใน 30 วนั 
หากไม่มาติดต่อกลุ่มบริษัทฯ จะดําเนินการขายทรัพย์สินดังกล่าวต่อไป โดยกลุ่มบริษัทฯ สามารถจด
ทะเบียนโอนกรรมสทิธ์ิในเลม่ทะเบียนรถได้โดยไมต้่องผา่นขัน้ตอนการฟอ้งร้องดําเนินคดี  

 

บ้านและทีดิ่น 

รถสิบล้อ รถสีล้อ-หกล้อเชิงพาณิชย์ รถจกัรยานยนต์ 

รถเกีย่วข้าว รถแทรกเตอร์ 

รถยนต์นัง่ส่วนบคุคล รถกระบะส่วนบคุคล 

รถพว่ง 
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(ข) หลกัประกนัประเภทโฉนดที่ดิน บ้านและคอนโดสามารถแบง่ตามประเภทการจดทะเบียนนิติกรรมได้อีก 2 
ประเภทดงันี ้

 สญัญาจํานองผู้ขอสินเช่ือในฐานะผู้ จํานองจดทะเบียนจํานองหลกัประกันให้แก่กลุม่บริษัทฯ ในฐานะ
ผู้ รับจํานองพร้อมการทําสญัญากู้ยืม และสง่มอบโฉนดที่ดินในวนัที่รับเงิน เพื่อเป็นหลกัประกนัในการ
ชําระหนี ้ทัง้นี ้ผู้ จํานองยงัคงมีสิทธิครอบครองและใช้สอยหลกัประกนัดงักลา่ว หากมีการค้างชําระหนี ้
เกินกวา่ระยะเวลาที่กําหนด กลุม่บริษัทฯ ในฐานะเจ้าหนีแ้ละผู้ รับจํานอง จะต้องแจ้งให้ผู้ขอสนิเช่ือชําระ
หนีภ้ายในเวลาที่กําหนด หากผู้ขอสนิเช่ือยงัไมชํ่าระหนีใ้นเวลาดงักลา่ว กลุม่บริษัทฯ จะสง่เร่ืองฟอ้งร้อง
ดําเนินคดีเพื่อบงัคบัจํานองและนําหลกัประกนัออกขายทอดตลาดหรือเป็นกรรมสทิธ์ิตอ่ไป 

 สญัญาขายฝาก ผู้ขอสนิเช่ือในฐานะผู้ขายฝากทําสญัญาขายฝากหลกัประกนักบักลุม่บริษัทฯ ในฐานะ
ผู้ซือ้ฝาก โดยกรรมสิทธ์ิในหลกัประกนัจะตกเป็นของผู้ซือ้ฝากทนัทีที่จดทะเบียน ซึ่งผู้ขายฝากจะได้รับ
กรรมสิทธ์ิคืนเมื่อมาขอไถ่ถอนภายในเวลาท่ีสัญญากําหนด หากพ้นกําหนดระยะเวลาไถ่ถอน 
(ระยะเวลาให้สนิเช่ือ) แล้วผู้ขายฝากไมไ่ด้ดําเนินการไถ่ถอนหลกัประกนั กรรมสทิธ์ิในหลกัประกนัจะตก
เป็นของกลุม่บริษัทฯ ในฐานะผู้ รับซือ้ฝากโดยสมบรูณ์ หรืออีกนยัหนึ่ง หากผู้ขอสินเช่ือค้างชําระหนีเ้กิน
ระยะเวลาที่กําหนด  กลุ่มบริษัทฯ มีสิทธิครอบครองหลกัประกันทันที โดยไม่ต้องผ่านขัน้ตอนการ
ฟอ้งร้องดําเนินคดี  

(2) สญัญาเช่าซือ้ กลุ่มบริษัทฯ ให้กู้ ยืมในลกัษณะสญัญาเช่าซือ้สําหรับหลกัประกันประเภทรถ โดยผู้ ขอสินเช่ือ
จะต้องโอนกรรมสิทธ์ิในเล่มทะเบียนรถและสง่มอบเล่มทะเบียนรถให้แก่กลุ่มบริษัทฯเป็นหลกัประกนั สําหรับ
หลกัประกนัประเภทรถเก่ียวข้าว ซึ่งไม่มีเอกสารแสดงกรรมสิทธ์ิ ผู้ขอสินเช่ือจะต้องนําหลกัฐานหนงัสือรับรอง
กรรมสิทธิที่ออกจากโรงงานผู้ผลิต และสญัญาซือ้ขาย มาแสดงเพื่อเป็นหลกัประกันการกู้ ยืมแต่ผู้ขอสินเช่ือ
ยงัคงเป็นผู้ครอบครองรถ หากผู้ กู้ ค้างชําระหนีเ้กินกว่าระยะเวลาที่กําหนด กลุ่มบริษัทฯ จะติดตามให้ผู้ ขอ
สนิเช่ือมาชําระหนี ้แตใ่นกรณีที่ลกูหนีค้้างชําระเกินกวา่นโยบายที่กําหนดกลุม่บริษัทฯ จะสง่หนงัสือแจ้งยกเลิก
สญัญา เพื่อให้ลกูหนีม้าชําระหนี ้ภายใน  30 วนั หากไม่มาชําระหนีต้ามกําหนด บริษัทสามารถติดตามยึด
หลกัประกนั และภายหลงัจากยดึหลกัประกนั กลุม่บริษัทให้ลกูหนีม้าไถ่ถอนภายใน 30 วนั หากเกินกวา่กําหนด
กลุม่บริษัทจะนําทรัพย์สนิดงักลา่วขายทอดตลาดตามขัน้ตอน 
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ยอดสินเชื่อจ าแนกตามประเภทนิติกรรมสญัญา 

สินเช่ือทะเบียนรถจําแนกตาม
ประเภทนิติกรรมสญัญา 

31 ธันวาคม 2559 31 ธันวาคม 2560 31 ธันวาคม 2561 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

สญัญาเงินให้กู้ยืม 13,925.82 80.53 16,752.75 77.71 23,431.57 89.48 
สญัญาเชา่ซือ้ 3,367.62 19.47 4,805.80 22.29 2,753.96 10.52 
รวม 17,293.44 100.00 21,558.55 100.00 26,185.53 100.00 

ในด้านระยะเวลาการผอ่นชําระ กลุม่บริษัทฯ พิจารณาปลอ่ยสนิเช่ือระหวา่ง 6 – 48 งวดขึน้อยูก่บัประเภทของ
หลกัประกนั เช่น ในกรณีทีเ่ป็นรถจกัรยานยนต์ กลุม่บริษัทฯ จะพจิารณาให้ผอ่นชําระไมเ่กิน 18 งวด แตห่ากเป็นรถยนต์
ทัว่ไป กลุม่บริษัทฯ กําหนดระยะเวลาการผอ่นชําระไมเ่กิน 36 งวด หรือในกรณีทีเ่ป็นรถยนต์ที่ได้รับความนิยม บ้าน 
หรือโฉนดที่ดิน กลุม่บริษัทฯ จะพิจารณาปลอ่ยสนิเช่ือระยะเวลาไมเ่กิน 48 งวด สาํหรับดอกเบีย้ในการให้สนิเช่ือของ
กลุม่บริษัทฯ ขึน้อยูก่บัประเภทของหลกัประกนั 
 
ธุรกิจสินเชื่อเพื่อการพาณิชย์และเพื่อโครงการ 
กลุม่บริษัทฯ ให้บริการสนิเช่ือเพือ่การพาณิชย์และเพื่อโครงการ โดย บริษัทเงินทนุ ศรีสวสัดิ์ จํากดั (มหาชน) เป็นการให้
กู้ยืมเงินแกธุ่รกิจประเภทตา่งๆ เพื่อใช้เป็นเงินทนุหมนุเวยีนของกิจการ เพื่อขยายธุรกิจของลกูค้า ขยายโรงงาน โครงการ
ใหม่ๆ  โดยจะจดัหาสนิเช่ือลกัษณะตา่งๆให้เหมาะสมกบัความต้องการและสอดคล้องกบัความเสีย่งด้านหลกัประกนั 
สอดคล้องกบัความต้องการของโครงการ 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 มีลกูหนีส้นิเช่ือเพื่อการพาณิชย์และเพื่อโครงการท่ียงัคงค้างอยูท่ัง้สิน้ 266.34 ล้านบาท 
 
ธุรกิจสินเชื่อเช่าซือ้สาํหรับรถจักรยานยนต์ใหม่ 
กลุม่บริษัทฯ ให้บริการสนิเช่ือเชา่ซือ้รถจกัรยานยนต์ใหมโ่ดย บริษัท เงินสดทนัใจ จํากดั ซึง่เป็นบริษัทยอ่ย  แตเ่นื่องจาก
กลุม่บริษัทประเมินความเสีย่งในการปลอ่ยสนิเช่ือรถจกัรยานยนต์ใหมอ่ยูใ่นระดบัสงู จงึชะลอการปลอ่ยสนิเช่ือเชา่ซือ้
รถจกัรยานยนต์ใหมต่ัง้แตปี่ 2558  
ทัง้นี ้ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561  ไมม่ีบญัชีลกูหนีแ้ละยอดหนีส้นิเช่ือเชา่ซือ้รถจกัรยานยนต์ใหมท่ีย่งัคงค้างอยู่ 
 
ธุรกิจสินเชื่อรายย่อยแบบไม่มีหลักประกัน 
กลุม่บริษัทฯ ให้บริการสนิเช่ือรายยอ่ยแบบไมม่ีหลกัประกนัโดย                                 (     ) บริษัท เงินสด
ทนัใจ จํากดั ซึง่เป็นบริษัทยอ่ย โดยได้รับอนญุาตจากธนาคารแหง่ประเทศไทยดงันี ้
     

สนิเช่ือสว่นบคุคลเพื่อการอปุโภคบริโภค 
สนิเช่ือสว่นบคุคลเพื่อการอปุโภค บริโภค เป็นใบอนญุาตจากธนาคารแหง่ประเทศไทยอนญุาตให้ บริษัทเงินทนุ ศรี
สวสัดิ์ จํากดั (มหาชน) เป็นผู้ดาํเนินธุรกิจ โดยเน้นให้บริการเฉพาะกลุม่แก่พนกังานบริษัทตา่งๆ โดยมีการให้เงินกู้ทัง้
ระยะสัน้และระยะยาว  
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สนิเช่ือสว่นบคุคลภายใต้การกํากบั 
กลุม่บริษัทฯได้รับอนญุาตให้ประกอบธุรกิจสนิเช่ือสว่นบคุคลภายใต้การกํากบัตัง้แตปี่ 2554 ซึง่กลุม่บริษัทมีนโยบายให้
สนิเช่ือเฉพาะผู้ประกอบอาชีพท่ีมัน่คง มีหลกัแหลง่ที่แนน่อน และต้องมีผู้คํา้ประกนัอยา่งน้อย 2 ราย แตอ่ยา่งไรก็ตาม
เมื่อประเมินความเสีย่งแล้ว กลุม่บริษัทจึงมีนโยบายชะลอการให้สนิเช่ือส่วนบคุคลภายใต้การกํากบัตัง้แตต้่นปี 2559  
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561  มีบญัชีลกูหนีส้นิเช่ือสว่นบคุคลรวมทัง้สิน้จํานวน 6 สญัญา และมียอดลกูหนีต้ามสญัญากู้

เงินเทา่กบั 0.15  ล้านบาท และยงัคงมีการติดตามลกูหนีอ้ยา่งตอ่เนื่อง  

  สนิเช่ือรายยอ่ยเพื่อการประกอบอาชีพ 
กลุม่บริษัทฯได้รับอนญุาตให้ประกอบธุรกิจสนิเช่ือรายยยอ่ยเพื่อการประกอบอาชีพภายใต้การกํากบั (“สนิเช่ือนาโนไฟ

แน้นซ์”) ตัง้แตเ่ดือนเมษายน 2558 เนื่องจากการให้สนิเช่ือรายยอ่ยเพื่อการประกอบอาชีพ เป็นสนิเช่ือไมม่ีหลกัประกนั

เพื่อการประกอบอาชีพจึงมีความเสีย่งมากกวา่สนิเช่ือทีม่ีหลกัประกนั  กลุม่บริษัทฯ  จึงมีนโยบายการให้สนิเช่ือกบัผู้

ประกอบอาชีพท่ีคิดจะเร่ิมธุรกิจหรือขยายธุรกิจของตนเองผา่นระบบ แฟรนไชส์  โดยจะพิจารณาจากแฟรนไชเซอร์ 

หลกัแหลง่หรือทําเลที่ตัง้ทีป่ระกอบอาชีพท่ีแนน่อน ประมาณการรายได้ประมาณการคา่ใช้จ่าย และพิจารณาวงเงินท่ี

เหมาะสม เพื่อลดความเสีย่งดงักลา่วลง รวมทัง้พจิารณาให้กบัลกูค้าของกลุม่บริษัทฯท่ีมีประวตัิการชําระเงินท่ีด ี

สาํหรับรายได้จากธุรกิจสนิเช่ือรายยอ่ยเพือ่การประกอบอาชีพ ประกอบด้วย ดอกเบีย้รับจากเงินกู้ยืม คา่ธรรมเนียมการ

ชําระขัน้ตํา่ คา่ธรรมเนียมการทําสญัญา คา่ปรับจากการผิดนดัชําระเงิน 

ในการพิจารณาอนมุตัิสนิเช่ือเพื่อการประกอบอาชีพ กลุม่บริษัทให้ความสาํคญัตอ่การพิจารณาความสามารถในการ

ชําระหนีข้องลกูค้าโดยการวิเคราะห์ข้อมลูลกูค้า โดยตรวจสอบข้อมลูเบือ้งต้นและตรวจสอบประวตัิการค้างชําระจาก

บริษัท ข้อมลูเครดติแหง่ชาติ จํากดั สาํหรับระยะเวลาการให้สนิเช่ือจะพิจารณาปลอ่ยสนิเช่ือระหวา่ง  24 – 36 งวด 

หากลกูหนีผิ้ดนดัชําระ 4 งวด กลุม่บริษัทจะดําเนินการสง่หนงัสอืแจ้งให้ลกูค้าจ่ายชําระหรือเลกิสญัญา หากลกูค้าไม่

ชําระเงินจะดําเนินคดีทางกฎหมายตอ่ไป  

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 มีบญัชีลกูหนีส้นิเช่ือเพื่อการประกอบอาชีพรวมทัง้สิน้จํานวน 430,628 สญัญา และมียอด

ลกูหนีต้ามสญัญากู้ เงินเทา่กบั   3,247.32  ล้านบาท โดยระยะเวลาการปลอ่ยสนิเช่ือจะอยูใ่นช่วง 12-30 งวด  

สาํหรับดอกเบีย้ของสนิเช่ือเพื่อการประกอบอาชีพ คา่ปรับและคา่บริการ รวมกนัแล้วคดิเป็นอตัราดอกเบีย้ทีแ่ท้จริงแล้ว

ไมเ่กินร้อยละ 36 ตอ่ปี  
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ธุรกิจเร่งรัดตดิตามหนีส้นิ 
กลุม่บริษัทฯ ให้บริการเร่งรัดตดิตามหนีส้นิ โดย บริษัทบริหารสนิทรัพย์ เอสดบับลวิพี จํากดั และบริษัท ศรีสวสัดิ์ พาว
เวอร์ 2014 จํากดั ซึง่เป็นบริษัทยอ่ย  โดยมุง่เน้นการติดตามหนีท้ีม่ีหลกัประกนั ทัง้นีบ้ริษัทบริหารสนิทรัพย์ เอสดบับลวิ
พี จํากดั จะรับติดตามหนีข้องสถาบนัการเงิน สว่นบริษัท ศรีสวสัดิ์ พาวเวอร์ 2014 จํากดั จะรับติดตามหนีข้องกลุม่
บริษัทลสิซิ่งและบริษัทรถยนต์  
กลุม่บริษัทฯมคีวามเช่ียวชาญและมีพนกังานท่ีมีประสบการณ์ด้านการติดตาม เร่งรัดหนีส้นิ รวมทัง้กลุม่บริษัทฯมีสาขา

ให้บริการครอบคลมุทกุภมูิภาคทัว่ประเทศ โดย ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 กลุม่บริษัทฯมีสาขาทัง้สิน้ 2,870 สาขา ทาํ

ให้มีเครือขา่ยในการติดตามหนีท้ีก่ว้างขวางและครอบคลมุ 

ธุรกิจบริหารหนีด้้อยคุณภาพ 
กลุม่บริษัทฯเร่ิมดําเนินธุรกิจบริหารหนีด้้อยคณุภาพในปี 2558 โดยเร่ิมจากการชือ้หนีด้้อยคณุภาพจากสถาบนัการเงิน
ที่ขายหนีด้้อยคณุภาพโดยวิธีการประมลู ซึ่งก่อนการประมลู บริษัทจะสง่ทีมงานไปศึกษาข้อมลูของหนีด้้อยคณุภาพที่
จะทําการประมูล เพื่อวิเคราะห์และประเมินราคาเพื่อการประมูลซือ้หนี ้ และเมื่อประมูลซือ้ได้แล้ว ก็จะดําเนินการ
ตรวจสอบรายละเอียดลกูหนี,้ สวมสทิธิและรับโอนหนีด้งักลา่วให้เป็นสินทรัพย์ของบริษัท  ทัง้นีใ้นการประมลูซือ้แต่ละ
ครัง้ บริษัทจะคํานึงถึงอัตราความสําเร็จในการติดตาม การจัดเก็บ และการขาย ค่าใช้จ่ ายในการติดตามตลอด
ระยะเวลาที่คาดวา่จะติดตามได้ และอตัราผลตอบแทนจากการลงทนุท่ีบริษัทต้องการ 
ณ 31 ธนัวาคม 2561 กลุม่บริษัทฯ ได้ซือ้หนีม้าบริหารและมียอดคงเหลอืตามราคาทนุจํานวน 3,184 ล้านบาท  

ธุรกิจให้บริการด้านที่ปรึกษาเกี่ยวกบัการบริหารสนิเชื่อแบบครบวงจร 
ในปี 2559 กลุม่บริษัทฯ ได้จดัตัง้บริษัทยอ่ย คือ บริษัทเอส ดบับลวิ พี เซอร์วิสเซส จํากดั (SWPS) ขึน้เพื่อประกอบธุรกิจ
ให้บริการคาํแนะนําและเป็นท่ีปรึกษาในการวางระบบการบริหารสนิเช่ืออยา่งครบวงจร โดยมุง่เน้นให้บริการกบับริษัท
ในตา่งประเทศ ซึง่เน้นแถบประเทศในกลุม่ CLMV เพื่อเป็นสว่นหนึง่ในนโยบายการสาํรวจตลาด เพื่อเตรียมขยายธุรกิจ
ไปยงัตา่งประเทศ  
ลกัษณะธุรกิจของ SWPS คือการให้บริการคาํแนะนํา และเป็นท่ีปรึกษาในการวางระบบการบริหารสนิเช่ือแก่ลกูค้า
กลุม่เปา้หมายที่ประกอบธุรกิจด้านการให้สนิเช่ือ เช่น ธนาคาร สถาบนัการเงิน รวมถึงบริษัทที่เป็นลกัษณะการขาย

สัดส่วนการปล่อยสินเชื่อใหม่
จําแนกตามระยะเวลาการให้
สินเช่ือ 

ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561 
ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

1 - 12 งวด 103.82 54.21 445.75 64.00 3,052.59 60.62 
13 - 18 งวด 36.26 18.93 147.20 21.13 1,549.75 30.77 
19 - 24 งวด 33.33 17.40 75.05 10.77 397.22 7.89 
25 - 36 งวด 18.11 9.46 28.54 4.10 36.48 0.72 
รวม 191.52 100.00 696.54 100.00 5,036.04 100.00 
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แบบผอ่นชําระ โดยขอบเขตของการให้บริการ ประกอบด้วย การให้คาํปรึกษาด้านกระบวนการปลอ่ยสนิเช่ือ ตัง้แต่
ขัน้ตอนการพจิารณาและจดัทาํแนวทางการตรวจสอบและอนมุตัสินิเช่ือหรือความสามารถในการชําระคา่สนิค้า การ
ติดตามและเรียกรับชําระ และการให้คําปรึกษาด้านการจดัทําการตลาด  
 
ธุรกิจรับฝากเงนิ 

กลุ่มบริษัทฯให้บริการรับฝากเงินในรูปของใบรับฝากเงินและตั๋วสญัญาใช้เงิน โดย บริษัทเงินทุน ศรีสวัสดิ์ จํากัด 

(มหาชน) ให้บริการแก่บคุคลทัว่ไป นิติบคุคล มลูนิธิ สมาคม โดยมีกําหนดเวลาชําระคืนท่ีสอดคล้องกบัความต้องการ

ของผู้ฝากเงิน ตัง้แตก่ารรับฝากเงินที่มีกําหนดชําระคืนเมื่อทวงถามหรือเมื่อสิน้ระยะเวลาตามที่กําหนดไว้ เช่น 1 เดือน 3 

เดือน 5  เดือน 6 เดือน 9 เดือน 12 เดือน 18 เดือน 24 เดือน 36 เดือน เป็นต้น ด้วยอัตราดอกเบีย้ที่เหมาะสม และ

สอดคล้องกบัภาวะเศรษฐกิจของประเทศ ปัจจยัด้านสภาพคลอ่งของบริษัท อตัราผลตอบแทน และอตัราดอกเบีย้โดยรวม

ของตลาดเงิน 

ณ 31 ธนัวาคม 2560-2561 กลุม่บริษัทฯ มีเงินรับฝากซึง่แบง่แยกตามระยะเวลาการจา่ยคืนดงันี ้
 
ประเภทเงนิรับฝาก 31 ธันวาคม 2560 31 ธันวาคม 2561 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 
เมื่อทวงถาม 67.69 1.12 404.42 5.56 
จ่ายคืนเมื่อสิน้ระยะเวลา 6,000.09 98.88 6,869.55 94.44 
รวม 6,067.78 100.00 7,273.97 100.00 

     2.2  การตลาดและการแข่งขัน 
เนื่องจากธุรกิจหลกัของกลุม่บริษัทฯคือการให้บริการสนิเช่ือรายยอ่ยแบบมีหลกัประกนัในรูปแบบรถทกุชนิด โฉนดที่ดิน 
บ้าน และอาคารชดุ รวมทัง้การให้บริการสนิเช่ือเช่าซือ้ สนิเช่ือสว่นบคุคล และสนิเช่ือเพื่อการประกอบอาชีพ โดยรายได้
หลกัของกลุม่บริษัทฯจากธุรกิจดงักลา่ว ได้แก่ ดอกเบีย้รับจากเงินให้กู้ยืม และรายได้ดอกผลเช่าซือ้ ดงันัน้แนวโน้ม
ภาวะการเงินของประเทศ เช่น อตัราดอกเบีย้การลงทนุในตัว๋แลกเงิน และอตัราผลตอบแทนพนัธบตัรรัฐบาล ซึ่งสง่ผล
ตอ่การเข้าถึงแหลง่เงินทนุและต้นทนุในการระดมุทนุของกลุม่บริษัทฯ เพื่อใช้ในการประกอบธุรกิจในแต่ละช่วงเวลาจึง
นบัเป็นปัจจยัที่มีอิทธิพลตอ่การประกอบธุรกิจของกลุม่บริษัทฯ 

 

ภาวะการเงนิปี 2561 

1) อตัราดอกเบีย้  ในการประชมุคณะกรรมการนโยบายการเงิน (“กนง.”) เมื่อวนัท่ี 19 ธนัวาคม 2561 ที่ประชุมมีมติ
ปรับขึน้อตัราดอกเบีย้นโยบายร้อยละ 0.25 เป็นร้อยละ 1.75 ต่อปี เนื่องจากเศรษฐกิจไทยมีแยวโน้มขยายตวัได้
อยา่งตอ่เนื่อง ตามแรงสนบัสนนุจากอปุสงค์ในประเทศ รวมทัง้เพื่อลดความเสีย่งด้านเสถียรภาพในระบบการเงิน
และสร้างขีดความสามารถในการดําเนินนโยบาย ซึ่งสอดคล้องกบัประเทศเศรษฐกิจหลกัที่ปรับทิศทางนโยบาย
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การเงินเข้าสูภ่าวะปกติอย่างต่อเนื่อง ด้านอตัราดอกเบีย้เงินฝากประจํา 12 เดือนเฉลี่ยและอตัราดอกเบีย้เงินให้
กู้ยืมแก่ลกูค้ารายใหญ่ชัน้ดี (MLR) เฉลีย่ของธนาคารพาณิชย์ขนาดใหญ่ อยู่ที่ร้อยละ 1.37 และร้อยละ 6.28 ต่อ
ปี อยา่งไรก็ตามมีสถาบนัการเงินบางแหง่ได้ปรับเพิ่มอตัราดอกเบีย้เงินฝากประจํา 12 เดือน ทําให้อตัราดอกเบีย้
เงินฝากที่แท้จริงและอตัราดอกเบีย้ MLR ที่แท้จริงปรับตวัเพิ่มขึน้ ตามการปรับตวัลดลงของอตัราเงินเฟอ้ 

2) สินเช่ือ  ใน ปี 2561 สินเช่ือภาคเอกชน  ของสถาบนัรับฝากเงิน ณ สิน้ปีขยายตวัร้อยละ 5.8 เร่งตวัขึน้จากการ
ขยายตวัร้อยละ 4.3 ณ สิน้ปี 2560  โดยเป็นการเร่งตวัขึน้ทัง้สนิเช่ือภาคธุรกิจและภาคครัวเรือน สินเช่ือภาคธุรกิจ
ขยายตวัเร่งขึน้ตามการขยายตวัของสนิเช่ือในสาขาการขายสง่และการขายปลีก และสาขาธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์ 
ในขณะที่สนิเช่ือครัวเรือนเร่งตวัได้ตามการขยายตวัของสนิเช่ือเพื่อที่อยูอ่าศยัและสนิเช่ือเพื่อเช่าซือ้รถยนต์ 

3) อตัราผลตอบแทนพนัธบตัรรัฐบาล (Yield)  ณ สิน้ไตรมาสที่สี่ของ ปี 2561 มลูค่าการซือ้ขายพนัธบตัรปรับตวั
ลดลง ในขณะที่นักลงทุนต่างชาติยังคงซือ้สทุธิต่อเนื่อง ส่งผลให้ดัชนีราคาปรับตัวเพิ่มขึน้ สอดคล้องกับการ
ปรับตวัลดลงของอตัราผลตอบแทนพนัธบตัรที่มีช่วงอาย ุ1 ปีขึน้ไป ตามการปรับขึน้อตัราดอกเบีย้นโยบายของ
ไทย  

สถานการณ์หนีค้รัวเรือนไทยปี 2561 

ข้อมลูจากสํานกังานสภาพฒันาการเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ ระบสุถานการณ์หนีค้รัวเรือนไทยในไตรมาส 4 ปี 
2561 มีแนวโน้มเพิ่มขึน้ต่อเนื่อง พิจารณาจากยอดคงค้างสินเช่ือรวมเพื่อการอปุโภคบริโภคสว่นบุคคลของธนาคาร
พาณิชย์ในไตรมาส 4 ปี 2561 ขยายตวัร้อยละ 9.4 จากช่วงเดียวกนัของปีก่อน ขยายตวัสงูสดุนบัตัง้แต่ไตรมาส 1 ปี 
2547 โดยเป็นผลจากการขยายตวัเพิ่มขึน้อย่างต่อเนื่องของสินเช่ือเพื่อที่อยู่อาศยั สินเช่ือเพื่อการเช่าซือ้รถยนต์และ
รถจกัรยานยนต์ และสนิเช่ือเพื่อการบริโภคสว่นบคุคลอื่นๆ ร้อยละ 7.8 12.6 และ 9.5 ตามลําดบั โดยสว่นหนึ่งเป็นผล
มาจากการเร่งก่อหนีใ้หมใ่นชว่งก่อนการปรับปรุงหลกัเกณฑ์การกํากบัดแูลสนิเช่ือที่อยูอ่าศยัใหม ่(LTV) ที่จะมีผลบงัคบั
ใช้ในวนัท่ี 1 เมษายน 2562  

ควมสามารถในการชําระหนีเ้พื่อการอปุโภคบริโภคเร่ิมสง่สญัญาณที่ต้องติดตามอย่างใกล้ชิด โดยยอดคงค้างหนีท้ี่ไม่
ก่อให้เกิดรายได้ (NPL) เพื่อการอปุโภคบริโภคในไตรมาส 4 ปี 2561 มีมลูค่า 120,213 ล้านบาท เพิ่มขึน้ร้อยละ 8.9 
จากช่วงเดียวกนัของปีก่อน คิดเป็นสดัสว่นร้อยละ 2.7 ตอ่สนิเช่ือรวม และคิดเป็นร้อยละ 27.1 ตอ่ NPLs รวม 

แนวโน้มเศรษฐกิจไทยปี 2562 

สศช.คาดวา่เศรษฐกิจไทยปี 2562 จะขยายตวัร้อยละ 3.5 – 4.5 โดยมีแรงสนบัสนนุจาก การใช้จ่ายภาคครัวเรือนยงัมี
แนวโน้มขยายตวัในเกณฑ์ดีและสนบัสนนุการขบายตวัทางเศรษฐกิจอยา่งตอ่เนื่อง การปรับตวัดีขึน้ของฐานรายได้ของ
ประชาชนและการจ้างงาน,  การปรับตวัดีขึน้อย่างต่อเนื่องของการลงทนุภาคเอกชน ตามการเพิ่มขึน้ของอตัราการใช้
กําลงัการผลติ การเพิ่มขึน้ของมลูคา่การขอรับการสง่เสริมการลงทนุและความคืบหน้าของโครงการการลงทนุที่สาํคญัๆ,  
การเร่งตวัขึน้ของการลงทนุภาครัฐ ตามการขึน้ของกรอบงบลงทนุภายใต้งบประมาณรายจ่ายประจําปีและงบเหลื่อมปี 
รวมทัง้การเร่งตวัขึน้ของการเบิกจ่ายจากโครงการลงทนุโครงสร้างพืน้ฐานของภาครัฐ,  การเพิ่มขึน้ของแรงขบัเคลื่อน
จากภาคการทอ่งเที่ยวตามการปรับตวัเข้าสูภ่าวะปกติของจํานวนและรายได้จากนกัท่องเที่ยวจีนและยโุรป,  และ การ
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เปลี่ยนแปลงทิศทางการค้า การผลิต และการลงทุนระหว่างประเทศ ซึ่งจะช่วยลดผลกระทบจากการชะลอตัวของ
เศรษฐกิจโลก ทัง้นี ้คาดว่ามลูค่าการสง่ออกสินค้าจะขยายตวัร้อยละ 4.1 การบริโภคภาคเอกชน และการลงทนุรวม
ขยายตวัร้อยละ 4.2   และร้อยละ 5.1 ตามลําดบั อตัราเงินเฟ้อทัว่ไปเฉลี่ยอยู่ในช่วงร้อยละ 0.5 – 1.5 และบญัชี
เดินสะพดัเกินดลุร้อยละ 6.2 ของ GDP  

แนวโน้มอัตราดอกเบีย้และสถานการณ์หนีค้รัวเรือนไทยปี 2562 

สําหรับทิศทางนโยบายการเงินของไทยในปี 2562 คาดการณ์ว่ากนง.จะยงัคงสง่สญัญาณรักษาขีดความสามารถใน
การดําเนินนโยบาย (Policy Space) และดําเนินนโยบายการเงินเชิงผอ่นปรนตอ่ไป เพื่อเอือ้ให้การเติบโตทางเศรษฐกิจ
สอดคล้องกบัศกัยภาพของระบบเศรฐกิจ ทําให้มีความเป็นไปได้ที่กนง.จะคงอตัราดอกเบีย้นโยบายที่ระดบัร้อยละ 1.75  

ด้านแนวโน้มสถานการณ์หนีค้รัวเรือนไทยในปี 2562 คาดว่า ยอดคงค้างหนีค้รัวเรือนยงัขยับขึน้ต่อเนื่อง ยงัคงเป็น
สญัญาณที่สะท้อนวา่ ภาระหนีส้นิยงัเป็นประเด็นท่ีเปราะบางของครัวเรือนบางกลุม่ โดยเฉพาะครัวเรือนท่ีมีภาระผกูพนั
กบัหนีห้ลายก้อน รวมถึงคนรุ่นใหมท่ี่มีการก่อหนีเ้ร็วขึน้ ซึง่ทําให้การแก้ไขปัญหาเชิงโครงสร้างนี ้ต้องพึง่พาความร่วมมอื
จากหลายฝ่ายเข้าด้วยกนั  

การแข่งขนั 
   สินเชื่อแบบมหีลกัประกันประเภททะเบียนรถ บ้านและโฉนดที่ดิน 

ตลาดสินเช่ือทะเบียนรถมีอตัราการเติบโตอย่างต่อเนื่อง เพราะเป็นสินเช่ือที่มี หลกัประกัน เป็นเล่มทะเบียนรถ และ
สินเช่ือทะเบียนรถมีอตัราผลตอบแทนอยู่ในเกณฑ์ที่ดี ในขณะที่ยงัมีกลุม่ผู้มีรายได้น้อยจํานวนมากที่มีความต้องการ
เข้าถึงแหลง่เงินทนุ โดยบริษัทฯ คาดการณ์วา่มีจํานวนถงึ 18-20 ล้านคนจากปัจจยัที่กลา่วมาข้างต้น ทําให้ในปัจจบุนัมี
ผู้ประกอบการหลายรายได้ให้ความสนใจในธุรกิจสินเช่ือทะเบียนรถกนัมากขึน้ประกอบกบัหลงัจากตลาดรถยนต์ใหม่
ได้ชะลอตวัลงหลงัรถในโครงการรถคนัแรกได้ทยอยส่งมอบทําให้มีผู้ประกอบการสินเช่ือเช่าซือ้รถยนต์ใหม่ได้ขยาย
ธุรกิจมายงัธุรกิจให้สนิเช่ือรถแลกเงินมากยิ่งขึน้ เนื่องจากเลง็เห็นวา่เป็นธุรกิจที่ให้ผลตอบแทนสงูในภาวะที่การแข่งขนั
ในตลาดเช่าซือ้รถใหม่รุนแรง โดยภาพรวมผู้ประกอบการในธุรกิจสินเช่ือรถแลกเงิน บริษัทฯ สามารถแบ่งเป็น 2 กลุม่
หลกัๆ ตามลกัษณะของกลุม่ลกูค้าเปา้หมาย ได้แก่  

1)  ผู้ประกอบการท่ีเน้นกลุม่ลกูค้าระดบั A ถึง B- ซึง่เป็นกลุม่ลกูค้าที่มีรายได้ประจํา เช่น พนกังานบริษัท ข้าราชการ 
หรือรัฐวิสาหกิจ ผู้ประกอบการในกลุ่มนีส้่วนใหญ่จะเป็นธนาคารพาณิชย์ หรือบริษัทในเครือธนาคารพาณิชย์ 
ตวัอย่างของผู้ประกอบการในกลุ่มนี ้ได้แก่ กรุงศรี ออโต้ (Car4Cash) ธนาคารทิสโก้ (TISCO Auto Cash)
ธนาคารธนชาต (รถแลกเงิน หรือ Cash Your Car) ธนาคารกสิกรไทย (K-Car to Cash) ธนาคารไทยพาณิชย์ 
(My Car My Cash) และกรุงไทยธุรกิจลิสซิ่ง (KTBL Car Convenience Cash) ผู้ประกอบการในกลุม่นีม้ีข้อ
ได้เปรียบที่ต้นทนุทางการเงินที่ตํ่า และมีเครือข่ายสาขาจํานวนมากในการประชาสมัพันธ์สินค้า สามารถใช้เป็น
ช่องทางในการชําระค่างวด และมีฐานทนุที่แข็งแกร่ง อย่างไรก็ตามประกอบการในกลุ่มนีย้งัคงวิเคราะห์สินเช่ือ
โดยยดึเอกสารทางการเงินเป็นหลกั เน้นลกูค้าที่มีประวตัิทางการเงินท่ีดี   
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2)  ผู้ประกอบที่เน้นกลุม่ลกูค้าระดบั B- เป็นต้นไป ในตา่งจงัหวดั เช่น ผู้ประกอบการขนาดเลก็ ลกูจ้างโรงงาน ลกูจ้าง
ทัว่ไป กลุม่เกษตรกร โดยทัว่ไปกลุม่ลกูค้าระดบัล่างมีโอกาสและทางเลอืกในการเข้าหาสินเช่ือที่ค่อนข้างจํากดัซึ่ง
อาจจะเป็นผลมาจากความไม่คุ้นเคยในการทําธุรกรรมผ่านธนาคาร ไม่มัน่ใจว่าจะได้รับการอนุมตัิสินเช่ือหรือ
ความเข้าใจว่าการติดต่อผ่านธนาคารจะมีความยุ่งยากและล่าช้า ตวัอย่างของผู้ประกอบการในกลุ่มนี ้ได้แก่ 
บริษัท เงินติดล้อ จํากัด (“เงินติดล้อ”) บริษัท จี แคปปิตอล จํากัด (มหาชน) (“จีแคปปิตอล”) บริษัท เมืองไทย 
ลิสซิ่งจํากัด (“เมืองไทย ลิสซิ่ง”) บริษัท นิ่ม ซี่ เส็ง ลิสซิ่ง จํากัด (“นิ่ม ซี่ เส็ง ลิสซิ่ง”) ผู้ประกอบการในกลุ่มนีจ้ะ
พิจารณาวงเงินสนิเช่ือจากฐานข้อมลูของลกูค้าในพืน้ท่ี การตรวจสอบข้อมลูของลกูค้ายงัสถานท่ีจริงโดยพนกังาน
สาขาที่มีความคุ้นเคยกบัชุมชน ประกอบกบัเอกสารทางการเงิน นอกจากนัน้ยงัให้บริการสินเช่ือกบัหลกัประกนั
หลายประเภท เช่น รถยนต์ รถจักรยานยนต์ รถเพื่อใช้ในการเกษตร โฉนดที่ดิน เป็นต้น ลักษณะของ
ผู้ประกอบการในกลุ่มนีจ้ะเน้นการขยายสาขาไปยงัพืน้ที่ชุมชน เพื่อสร้างความผูกพนักับชุมชน และผู้นําชุมชน 
เน้นการจดักิจกรรมกบัชมุชน การโฆษณาประชาสมัพนัธ์ เพื่อเสริมสร้างแบรนด์ของตนเองสร้างประสบการณ์ที่ดี
กับลูกค้าเพื่อสร้างสายสมัพนัธ์ให้กับบริษัท อย่างไรก็ตามผู้ประกอบการบางรายในกลุ่มนีจ้ะมีข้อจํากัดด้าน
ศกัยภาพของเงินทนุ หากเปรียบเทียบคูแ่ขง่ในกลุม่จะพบวา่ ณ วนัท่ี 31  ธนัวาคม  2560 กลุม่บริษัทฯ มีสว่นแบ่ง
ทางการตลาด คิดเป็นร้อยละ 25 ของยอดลกูหนีใ้นกลุม่ที่มิใช่ธนาคารพาณิชย์   

 
ตารางเปรียบเทียบมูลหนีข้องกลุ่มผูป้ระกอบการทีมี่กลุ่มลูกคา้เป้าหมาย   

 กลุ่มบริษัทฯ 
ผู้ประกอบการรายอ่ืน 

เงนิติดล้อ  เมืองไทย ลิสซิ่ง กลุ่มน่ิมซี่เส็ง จีแคปปิตอล 
สโลแกน ศรีสวสัด์ิ  

เงินสดทนัใจ 
เงินติดล้อ 

สะดวก รวดเร็ว 
  บริการดี ดอกเบีย้ถูก 

NA สินเชือ่สบายใจ 

ปีที่ก่อตัง้ 2522 2549 2535 2528 2547 
ยอดลูกหนี ้/1 (ล้านบาท) 
ณ 31 ธ.ค. 2560 

22,148.95 26,436.39 34,897.50 4,211.26 1,057.37 

การกระจายสาขา ทกุภมิูภาค ทกุภมิูภาค ทกุภมิูภาค ภาคเหนือ
ตอนบน 

-- /2 

ประเภทหลักประกัน 
- รถยนต์มือสอง      
- รถจกัรยานยนต์      
- รถบรรทกุ      
- รถเพื่อการเกษตร      
- ที่ดิน      

ทีม่า: BOL และเว็บไซด์บริษัท 
หมายเหต:ุ /1 ลกูหนีแ้ละเงินให้กู้ ยืม 
 /2สง่ตวัแทนไปประจําท่ีสาขาของผู้ จําหน่ายรถ 
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  สินเชื่อรายย่อยแบบไม่มหีลกัประกัน 
การแขง่ขนัในธุรกิจสนิเช่ือสว่นบคุคลนัน้มีการแขง่ขนักนัอยา่งรุนแรง แต ่ กลุม่บริษัทฯไมมุ่ง่เน้นการปลอ่ยสนิเช่ือสว่น
บคุคลภายใต้การกํากบั แตเ่น้นการปลอ่ยสนิเช่ือเพื่อการประกอบอาชีพ ซึง่จากรายงานของธนาคารแหง่ประเทศ ณ 
วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 มีผู้ประกอบการท่ีปลอ่ยสนิเช่ือเพื่อการประกอบอาชีพรวม 32 ราย โดยมมีลูคา่รวมของหนีส้นิ
ประมาณ 35,635 ล้านบาท ดงันัน้ธุรกิจนีจ้ะสามารถเตบิโตไปได้อีก ซึง่หากพจิารณาจากผู้ประกอบการท่ีมี
กลุม่เปา้หมายเดยีวกบักลุม่บริษัทฯ แล้วจะพบวา่ผู้ประกอบการสว่นใหญ่จะเน้นการให้บริการเฉพาะพืน้ท่ี แตใ่นขณะท่ี
กลุม่บริษัทฯ สามารถให้บริการได้ครอบคลมุทัว่ประเทศ 
   ธุรกิจเร่งรัดติดตามหนีส้นิ  
ในอตุสาหกรรมการติดตามหนีส้นิ มีบริษัทรับติดตามหนีส้นิ สาํนกังานกฎหมายและทนายความเข้ามาสูธุ่รกิจนี ้ ดงันัน้
การแขง่ขนัท่ีคอ่นข้างรุนแรง แตอ่ยา่งไรก็ตามบริษัทฯมเีครือขา่ยสาขาที่กว้างขวางครอบคลมุทกุภมูิภาค  ดงันัน้ บริษัทฯ
จึงสามารถใช้เครือขา่ยนีใ้นการตดิตามเร่งรัดหนีส้นิด้วยต้นทนุท่ีถกูกวา่บริษัท ที่อยูใ่นอตุสาหกรรมเดียวกนั   
 ธุรกิจบริหารหนีด้้อยคุณภาพ 
ในปัจจุบนัมีบริษัทบริหารสินทรัพย์อยู่หลายบริษัท ทัง้ที่ เป็นบริษัทบริหารสินทรัพย์ของรัฐ, บริษัทบริหารสินทรัพย์ที่มี
บริษัทแมเ่ป็นธนาคารพาณิชย์ และบริษัทบริหารสนิทรัพย์ที่เป็นบริษัทเอกชน อยา่งไรก็ตาม บริษัทจะเข้าร่วมประมลูใน
การซือ้หนีด้้อยคุณภาพที่บริษัทมีความถนดั และประกอบกับบริษัทมีเครือข่ายของสาขากระจายอยู่ทุกภูมิภาคทั่ว
ประเทศ ทําให้สามารถติดตามลกูหนีไ้ด้อย่างทัว่ถึง         ณ          ณ                                
                                                       ณ          ณ                                   
                    

 ธุรกิจให้บริการด้านที่ปรึกษาเกี่ยวกับการบริหารสินเชื่อแบบครบวงจร 

ในอตุสาหกรรมนี ้ ยงัไมม่ีบริษัทท่ีเร่ิมดําเนินธุรกิจการให้คาํปรึกษาด้านการวางระบบการบริหารสนิเช่ืออยา่งครบวงจร 

จึงมกีารแขง่ขนัในระดบัตํา่ และลกูค้ากลุม่เปา้หมายในประเทศพมา่เอง มีแนวโน้มที่จะเพิ่มมากขึน้ สบืเนื่องจากการ

เพิ่มขึน้ของความต้องการด้านสนิเช่ือของประชากรในประเทศพมา่ หากยงัไมม่ีคูแ่ขง่เข้ามาในธุรกิจนี ้ ทําให้บริษัทฯ 

สามารถขยายธุรกิจได้อยา่งตอ่เนือ่งในอนาคต 

2.3 การจัดหาผลติภณัฑ์และบริการ 
แหล่งที่มาของเงนิทุน 
แหลง่ที่มาของเงินทนุของกลุม่บริษัทฯ สว่นใหญ่ประกอบด้วยเงินกู้ยืมจากสถาบนัการเงินทัง้ระยะสัน้และระยะยาว
คงเหลอื 7,184.66 ล้านบาท มสีดัสว่นประมาณร้อยละ 20 ของแหลง่เงินทนุทัง้หมด  ซึง่อาจพจิารณาวา่เข้าขา่ย
พึง่พิงเงินกู้ยืมจากสถาบนัการเงิน อยา่งไรก็ตามกลุม่บริษัทฯ ยงัมีแหลง่เงินกู้ อื่น เช่น  ตัว๋แลกเงิน และหุ้นกู้ ระยะยาว 
เพื่อเสนอขายให้แก่ผู้ลงทนุสถาบนัหรือผู้ลงทนุรายใหญ่ เงินรับฝาก เพื่อนํามาใช้เป็นเงินทนุหมนุเวยีนและเสริมสภาพ
คลอ่งให้แก่กลุม่บริษัทฯ อีกทางหนึง่ โดย ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 มีสดัสว่นร้อยละ 47 ของแหลง่เงินทนุทัง้หมด 
นอกจากนัน้กลุม่บริษัทฯ ยงัมีแหลง่เงินทนุจากสว่นของผู้ ถือหุ้นคดิเป็นร้อยละ 33 ของแหลง่เงินทนุทัง้หมด 
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แหลง่ที่มาของเงินทนุ 31 ธันวาคม 2559 31 ธันวาคม 2560 31 ธันวาคม 2561 
ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

เงินรับฝาก - - 6,067.78 19.86 7,273.97 20.23 
ตราสารหนีท้ี่ออก - - 6.00 0.02 6.00 0.02 
เงินกู้ยืมระยะสัน้จากสถาบนัการเงิน 2,380.00 11.11 1,700.00 5.56 3,400.00 9.45 
ตัว๋แลกเงิน 3,270.00 15.27 600.00 1.96 650.00 1.81 
เงินกู้ยืมระยะสัน้จากสถาบนัการเงินเพ่ือใช้
ในการซือ้ลกูหนี ้ 55.92 0.26 - - - - 

หนีส้ินตามสญัญาเชา่ทางการเงิน 67.77 0.32 70.74 0.23 48.45 0.13 

เงินกู้ยืมเพ่ือใช้ในการซือ้ลกูหนี ้ 156.79 0.73 - - 338.83 0.94 

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 2,701.39 12.62 4,119.44 13.48 3,445.83 9.58 

เงินกู้ยืมระยะยาวจากกิจการที่เก่ียวข้องกนั 400.00 1.87 - - - - 

หุ้นกู้  5,540.00 25.87 8,565.00 28.03 8,935.08 24.85 

สว่นของผู้ ถือหุ้น 6,842.23 31.95 9,426.83 30.86 11,862.86 32.99 

รวม 21,414.10 100.00 30,555.79 100.00 35,961.02 100.00 

สาํหรับการจดัหาแหลง่เงินทนุในอนาคต  กลุม่บริษัทฯมีนโยบายในการจดัหาแหลง่เงินทนุให้สอดคล้องกบัวตัถ ุ

ประสงค์การใช้เงิน โดยคํานงึถึงความเหมาะสมของระยะเวลาการชําระคืนและอตัราสว่นหนีส้นิตอ่สว่นของผู้ ถือหุ้น 

การให้กู้ยมืและการให้บริการ 

1. ลักษณะลกูค้าและกลุ่มเป้าหมาย 

กลุ่มบริษัทฯ มีนโยบายปล่อยสินเช่ือให้กับลกูค้ารายย่อยที่มีหลกัประกัน โดยลกูค้าเป้าหมาย ได้แก่ บุคคลธรรมดา
ระดบั B- เป็นต้นไป เช่น ลกูจ้างโรงงาน ลกูจ้างทัว่ไป พนกังานข้าราชการ เป็นต้นที่มีหลกัประกนัเป็นของตนเอง และมี
แหล่งที่มาของเงินได้ที่ชัดเจน มีหลกัฐานทางการเงินเพื่อใช้ในการอ้างอิง โดยลูกค้าและ/หรือผู้คํา้ประกันจะต้องมี
เอกสารประกอบเพิ่มเติมเพื่อพิจารณาอนมุตัิสนิเช่ือคือ สาํเนาบตัรประชาชน สาํเนาทะเบียนบ้าน สาํเนาหลกัฐานแสดง
เงินเดือน สาํหรับธุรกิจสนิเช่ือรายยอ่ยแบบมีหลกัประกนัและไมม่ีหลกัประกนั 
สําหรับ                                                                                              
                      ณ                                                    
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2. ขัน้ตอนการการดาํเนินงาน 
    สินเชื่อ                                   ,สนิเชื่อเพื่อการพาณิชย์และเพื่อโครงการ               

ในการพิจารณาอนุมตัิสินเช่ือ กลุม่บริษัทฯ ให้ความสําคญักบัการพิจารณาคณุสมบตัิของผู้ขอสินเช่ือ และ/หรือผู้คํา้
ประกนั เพื่อประเมินความสามารถในการชําระหนีข้องผู้ขอสินเช่ือ คณุภาพทรัพย์สินที่เป็นหลกัประกนั และคณุสมบตัิ
ของผู้คํา้ประกนั โดยเจ้าหน้าที่ประจําสาขาจะต้องตรวจสอบความถกูต้องของข้อมลูแสดงตวัตน และเอกสารแสดงที่มา
ของรายได้ของผู้ ขอสินเช่ือ และ/หรือ ผู้คํา้ประกัน นอกจากนี ้ยงัมีการตรวจสอบยงัสถานที่จริง สําหรับการพิจารณา
คุณภาพหลักประกัน กลุ่มบริษัทฯ มีทีมงานที่มีประสิทธิภาพ พิจารณาสภาพการใช้งานและสภาพคล่องของ
หลกัประกัน เพื่อกําหนดวงเงินสินเช่ือสําหรับหลกัประกันแต่ละประเภทและรุ่น สําหรับห ลกัประกันประเภทรถ จะ
พิจารณาจากชนิด อาย ุรุ่น ยี่ห้อ สภาพหลกัประกนัและความนิยม โดยทัว่ไปกลุ่มบริษัทฯ ให้สินเช่ือสําหรับรถยนต์ ที่มี
อายไุมเ่กิน 15 ปี รถจกัรยานยนต์มีอายไุม่เกิน 5 ปี หรือหากเป็นรถเชิงพาณิชย์ เช่น รถไถ รถเก่ียว หรือรถที่มีอายเุกิน
กวา่กําหนด ทางกลุม่บริษัทฯ จะประเมินตามสภาพของหลกัประกนัเป็นรายกรณี ซึ่งโดยสว่นใหญ่กว่าร้อยละ 80 รถที่
เป็นหลกัประกนัมีอายเุฉลีย่ 2-14 ปี สาํหรับหลกัประกนัประเภทบ้านและที่ดิน กลุม่บริษัทฯ จะให้สนิเช่ือโดยอ้างอิงจาก
ราคาประเมินของกรมที่ดิน และราคาตลาดของพืน้ท่ีใกล้เคียง 

แผนภาพสรุปกระบวนการปล่อยสินเชื่อของบริษัทฯ 

 

 

ขัน้ตอนการขอบริการสนิเช่ือ 

เมื่อลกูค้ามีความประสงค์ขอใช้บริการสินเช่ือกับกลุ่มบริษัทฯ  ลกูค้าสามารถติดต่อขอสินเช่ือผ่านทางสาขา โดยมี

เอกสารประกอบการขอสินเช่ือของลูกค้า และผู้คํา้ประกัน (ถ้ามี)ได้แก่ สําเนาบัตรประชาชน สําเนาทะเบียนบ้าน 

เอกสาร ด้านการเงิน เช่น ใบรับรองเงินเดือน สําเนาสมุดเงินฝาก เอกสารแสดงกรรมสิทธ์ิในหลกัประกัน เช่น เล่ม

ทะเบียนรถฉบบัจริง โฉนดที่ดินฉบบัจริง และเจ้าหน้าที่ประจําสาขาจะชีแ้จงรายละเอียดการให้สินเช่ือ วงเงินให้สินเ ช่ือ 

อตัราดอกเบีย้ และระยะเวลาการผอ่นชําระหากลกูค้าตกลงยอมรับในเง่ือนไขสินเช่ือ เจ้าหน้าที่สาขาจะบนัทึกข้อมลูผู้

ขอสนิเช่ือ และผู้คํา้ประกนั (ถ้ามี) ในแบบคําขอสนิเช่ือ 

 

ลูกคา้ตดิต่อขอ 
บรกิารสนิเชื่อ 

ตรวจสอบและ 
วเิคราะหส์นิเชื่อ  

พจิารณาและ 
อนุมตัสินิเชื่อ 

รบัช าระค่างวด / 
ตดิตามทวงถาม 

การจดัเกบ็เอกสารสญัญา
และหลกัประกนั 

ปิดบญัช-ีคนืหลกัประกนั/
ยดึหลกัประกนั-ด าเนินคด ี
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ขัน้ตอนการวิเคราะห์สนิเช่ือ 

เจ้าหน้าที่ประจําสาขา ทําการตรวจสอบความถกูต้องของเอกสารแสดงตวัตน เอกสารด้านการเงิน ของผู้ขอสนิเช่ือ และ

ผู้คํา้ประกัน (ถ้ามี) และตรวจสภาพหลกัประกัน และความถูกต้องของเอกสารแสดงกรรมสิทธ์ิในหลกัประกัน โดย

เจ้าหน้าที่สาขาจะตรวจสอบยงัสถานท่ีจริงเพื่อยืนยนัความถกูต้อง และตรวจสอบกบัฐานข้อมลูของกลุม่บริษัทฯยกเว้น

ในกรณีที่หลกัประกันเป็นรถจักรยานยนต์ทางสาขาจะให้ความสําคญักับการตรวจสอบเอกสารแสดงกรรมสิทธ์ิใน

หลกัประกนั เนื่องจากการตรวจสอบยงัสถานที่จริงมีต้นทนุที่สงูเมื่อเปรียบเทียบกบัวงเงินให้สินเช่ือ ภายหลงัจากกา ร

รวบรวมข้อมลูทัง้หมด เจ้าหน้าที่สาขาจดัทํารายงานประเมินการตรวจสอบของทัง้ผู้ขอสินเช่ือ และผู้คํา้ประกนั (ถ้ามี) 

เพื่อประเมินความสามารถในการชําระหนี ้วงเงินให้สนิเช่ือและเง่ือนไขอื่นๆ ที่เก่ียวข้อง และเสนอผู้มีอํานาจอนมุตัิตอ่ไป

ขัน้ตอนพิจารณาอนมุตัิสนิเช่ือ 

ในการอนมุตัิ กลุม่บริษัทฯ กําหนดระเบียบอํานาจในการอนมุตัิให้แก่ผู้มีอํานาจตามลาํดบั ขึน้กบัประเภทสินเช่ือ วงเงิน

ขอสินเช่ือ และชนิดของหลกัประกัน โดยผู้ มีอํานาจอนุมัติตัง้แต่ระดับผู้ จัดการสาขา ผู้ จัดการเขต ผู้ จัดการภาค 

ผู้อํานวยการฝ่ายอํานวยสนิเช่ือ คณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการบริษัทฯ 

หากข้อมลูการพิจารณาสนิเช่ือเป็นไปตามหลกัเกณฑ์การอนมุตัิสินเช่ือของกลุม่บริษัทฯ ผู้มีอํานาจอนมุตัิสินเช่ือจะแจ้ง

ผลการอนุมตัิสินเช่ือเพื่อให้สาขาแจ้งให้ลกูค้าทราบต่อไป หากคําขอสินเช่ือและเอกสารประกอบครบถ้วน โดยทัว่ไป

กลุ่มบริษัทฯ จะใช้เวลาในการพิจารณาและอนุมตัิการให้สินเช่ือได้ภายใน 30 นาที สําหรับหลกัประกันประเภท

รถจกัรยานยนต์ และรถ 4 ล้อ และภายใน 1 วนั สําหรับหลกัประกนัประเภทโฉนด ที่ดิน ทัง้นี ้ ขึน้อยู่กับเง่ือนไขในการ

ขอสนิเช่ือ 

เมื่อได้รับอนมุตัิสนิเช่ือ ในกรณีที่วงเงินสนิเช่ืออยู่ในวงเงินสดสํารองที่สาขามีอํานาจจ่าย กลา่วคือไม่เกิน 30,000 บาท
สําหรับสาขาทัว่ไปสาขาสามารถจ่ายเงินสดให้แก่ผู้ขอสินเช่ือ  ในกรณีที่วงเงินสินเช่ือมีจํานวนสงูกว่าวงเงินของสาขา 
เจ้าหน้าที่สาขาจะนําส่งเอกสารทัง้หมดซึ่งประกอบด้วย ใบสรุปวงเงินสินเช่ือ ใบขอโอนเงิน รายงานประเมินผลก าร
ตรวจสอบรถยนต์ ทะเบียนบ้าน บตัรประชาชน และหน้าบญัชี  เงินฝากของลกูค้าให้กบัฝ่ายอํานวยสินเช่ือตรวจสอบ
ความถูกต้องของนิติกรรม รายละเอียดหลกัประกัน  เง่ือนไขสินเช่ือ กับข้อมูลในระบบอีกครัง้ก่อนสง่ให้ฝ่ายโอนเงิน
ดําเนินการโอนเงินเข้าบญัชีลกูค้าโดยตรงตามขัน้ตอนปฏิบตัิของธนาคาร หลงัจากโอนเงินเจ้าหน้าที่จะรวบรวมการ
เอกสารโอนเงินทัง้หมดเป็นรายวนัให้ฝ่ายบญัชีเพื่อตรวจสอบข้อมลูต่างๆ ในเอกสารใบคําขอโอนเงิน และใบขอสินเช่ือ 
กบัข้อมลูในระบบ เช่น ช่ือลกูค้า วงเงินสนิเช่ือ ยอดลกูหนี ้ระยะเวลาให้สนิเช่ือ เพื่อบนัทกึบญัชีตอ่ไป 
                                         ง                                                       
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ขัน้ตอนจดัเก็บสญัญาและหลกัประกนั 
ผู้ จัดการเขตที่รับผิดชอบสาขาไปตรวจสอบความครบถ้วนของซองสญัญาและหลกัประกันที่สาขาก่อนนําส่งให้
สํานักงานใหญ่ภายใน 30 วันนับจากวันสิน้เดือน เมื่อได้รับเอกสารแผนกทะเบียนสํานักงานใหญ่จะดําเนินการ
ตรวจสอบความครบถ้วนและความถกูต้องของเอกสารทัง้หมดอีกครัง้หนึ่ง หากเอกสารไม่สมบรูณ์ ทางสํานกังานใหญ่
จะแจ้งสาขาและเขตที่รับผิดชอบเพื่อดําเนินการติดตามให้ครบ เจ้าหน้าที่ ห้องเก็บเอกสารสําคญัจะสําเนาเอกสาร
ทัง้หมดในรูปแบบไฟล์ข้อมลูเพื่อใช้เป็นข้อมลูสาํรองในกรณีที่ต้นฉบบัสญูหาย 
ขัน้ตอนรับชําระเงินและตดิตามทวงถาม 
สาขาและฝ่ายพฒันาสนิเช่ือมีหน้าที่ในการรับชําระและติดตามคา่งวดตามอายสุญัญา โดยลกูค้าจะได้รับบตัรระบเุลขที่
สญัญา ค่างวดและวนักําหนดชําระ เพื่อใช้ในการจ่ายค่างวดตามช่องทางที่กําหนด นอกจากนี ้Call Center และ
เจ้าหน้าที่ประจําสาขาจะโทรศพัท์ติดตามสอบถามการชําระเงินอยา่งใกล้ชิด หากในกรณีที่ลกูค้าค้างชําระคา่งวดเกิน 1 
สปัดาห์ เจ้าหน้าที่สํานกังานใหญ่จะสง่ข้อความเตือนทางโทรศพัท์ถึงลกูค้าทัง้นี ้ลกูค้าสามารถชําระค่างวดผ่านทาง
สาขาของกลุ่มบริษัทฯ เคาน์เตอร์เซอร์วิส และเคาน์เตอร์บริการของธนาคารกรุงไทย ธนาคารกรุงเทพ และธนาคาร
กสิกรไทย ทัว่ประเทศ โดยลกูค้าจะต้องได้รับหลกัฐานการชําระเงินทุกครัง้ ในรูปใบเสร็จรับเงินที่ออกจากระบบของ
สาํนกังานใหญ่ หรือใบเสร็จรับเงินชัว่คราวที่ออกโดยผู้ให้บริการรับชําระ  
ขัน้ตอนปิดบญัชี หรือติดตามบงัคบัหลกัประกนั 
เมื่อลกูค้าชําระคา่งวดครบตามสญัญา ทางสํานกังานใหญ่จะออกหนงัสือยืนยนัการชําระค่าเช่าซือ้ตามสญัญา พร้อม
สง่มอบเอกสารแสดงกรรมสิทธ์ิในหลกัประกัน และหลกัฐานอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวข้อง เพื่อให้ลกูค้าสามารถดําเนินการรับโอน 
หรือไถ่ถอนหลกัประกนัได้ทนัที 
ในกรณีที่ลกูค้าผิดนดัชําระหนี ้กลุม่บริษัทฯ ได้กําหนดขัน้ตอนการติดตามหนีส้ําหรับลกูค้าแต่ละประเภทหลกัประกัน 
โดยเมื่อลกูค้าเร่ิมผิดนดั เจ้าหน้าที่ฝ่ายติดตามหนีจ้ะเร่ิมติดตามทวงถามทันที วิธีการหลกัที่กลุ่มบริษัทฯ ใช้ในการ
ติดตามทวงถามหนีค้ือ เจ้าหน้าที่สํานกังานใหญ่ติดต่อทางโทรศพัท์ โดยหลงัจากการติดต่อกบัลกูค้าแล้ว เจ้าหน้าที่ผู้
ติดตอ่จะทําการบนัทกึข้อมลูการติดตามหนีล้งในระบบ หากไมส่ามารถติดตอ่ลกูค้าได้ หรือลกูค้าค้างชําระเกินนโยบาย
ที่กําหนด เจ้าหน้าที่สาขาจะออกติดตามลกูค้าเพื่อทวงถาม หากในกรณีที่ลกูค้าไม่ยอมชําระค่างวด สํานกังานใหญ่สง่
จดหมายลงทะเบียนเพื่อบอกเลกิสญัญา และลกูค้ายงัไมชํ่าระภายใน 30 วนันบัจากวนัท่ีแจ้ง สาขาสามารถดําเนินการ
ยดึหลกัประกนัได้ทนัทีโดยภายหลงัยึดหลกัประกนั ลกูค้าสามารถแจ้งความประสงค์ไถ่ถอนหลกัประกนัได้ภายใน 30 
วนั นบัจากวนัที่ยึด หากเกินกว่าระยะที่กําหนด กลุ่มบริษัทฯ สามารถนําหลกัประกันดงักลา่วขายทอดตลาดได้ทนัที 
ราคาขายทรัพย์สินจะอ้างอิงราคาตลาด สภาพรถ เปรียบเทียบกับยอดหนีค้้างชําระ ซึ่งกลุ่มบริษัทฯ เน้นการขาย
ทรัพย์สนิท่ียดึมาให้เร็วที่สดุ เนื่องจากหากทิง้ไว้นาน ราคาทรัพย์สนิจะลดลง ซึง่จะสง่ผลกระทบตอ่กลุม่บริษัทฯ 
ในกรณีที่เป็นสญัญาเงินกู้  โดยมีที่ดินเป็นหลกัประกนัตามสญัญาจดจํานอง หากลกูค้าไมม่าไถ่ถอนภายใน 30 วนั กลุม่
บริษัทฯ จะฟอ้งร้องขอให้ศาลบงัคบัจํานอง เพื่อขายทอดตลาดหลกัประกนัต่อไป สําหรับกรณีสญัญาขายฝาก หากพ้น
กําหนดระยะเวลาไถ่ถอน (ระยะเวลาให้สนิเช่ือ) แล้วลกูค้าไมไ่ด้ดําเนินการไถ่ถอนหลกัประกนั กรรมสทิธ์ิในหลกัประกนั
จะตกเป็นของกลุม่บริษัทฯ ในฐานะผู้ รับซือ้ฝากโดยสมบรูณ์ 
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   ธุรกิจเร่งรัดติดตามหนีส้ิน 
-  การติดตามทางโทรศพัท์ 
บริษัทฯรับจ้างติดตามหนีค้้างชําระจากลกูค้าตัง้แต ่ 1 งวดเป็นต้นไป ซึง่ลกูค้าจะสง่กลุม่เปา้หมายที่จะต้องติดตามให้  
โดยการตดิตามจะเร่ิมต้นท่ีการใช้โทรศพัท์ติดตามก่อน ซึง่บริษัทฯจะมีระบบการติดตามอยา่งมีระบบโดยมีการบนัทกึ 
การสนทนา ระหวา่งพนกังานและลกูหนี ้ หากลกูหนีม้ีปัญหาหรือมีการโต้เถียงกนั พนกังานระดบัสงูกวา่ทีม่ี
ประสบการณ์ในการเจรจาตอ่รองมากกวา่เข้าดําเนินการเจรจากบัลกูหนีท้นัที 
- การติดตามหลกัประกนั 
ในกรณีที่ลกูค้าให้บริษัทฯตามหลกัประกนัของลกูหนี ้  บริษัทฯต้องตรวจสอบตวัตนของลกูหนี ้ และหลกัประกนั เมื่อ
ทราบหลกัแหลง่ของลกูหนีแ้ละหลกัประกนัแล้ว จึงสง่รายละเอียดลกูหนีใ้ห้พนกังานสาขาที่อยูใ่กล้เคียงลกูหนี ้ ออก
ติดตามหลกัประกนัจากลกูหนี ้และดําเนินการตดิตามหลกัประกนัในกรอบท่ีกฎหมายกําหนด 

       ธุรกิจบริหารหนีด้้อยคุณภาพ 
เมื่อบริษัทรับซือ้หรือรับโอนหนีด้้อยคณุภาพมาจากสถาบนัการเงินแล้ว  บริษัทก็จะสง่หนงัสือแจ้งลกูหนีเ้ร่ืองการรับ
โอนสิทธิ และเชิญให้ลกูหนีเ้ข้ามาเจรจาเพื่อหาข้อสรุปร่วมกันในการปรับโครงสร้างหนี ้ซึ่งบริษัทจะต้องพิจารณา
ความสามารถในการชําระหนีข้องลกูหนี ้เพื่อหาแนวทางในการปรับโครงสร้างหนีร่้วมกนัซึง่ประกอบด้วย 

- ปรับเปลีย่นเง่ือนไขการผอ่นชําระ 

- โอนทรัพย์ชําระหนีต้ามความสมคัรใจ 

- Re-finance 

- ดําเนินการตามกฎหมาย 

- ขายทอดตลาดหลกัประกนั 

ธุรกิจให้บริการด้านที่ปรึกษาเกี่ยวกบัการบริหารสนิเชื่อแบบครบวงจร 

บริษัทฯ จะสง่ผู้เช่ียวชาญที่มคีวามชํานาญและประสบการณ์ ไปให้คําปรึกษาแก่บริษัทลกูค้า โดยมีการทําการศกึษา
และวิเคราะห์กระบวนการทํางานที่มีอยูแ่ล้วของลกูค้า แล้วมาปรับปรุงและเสนอแนะให้กับลกูค้าเพือ่นําไปประยกุต์ใช้
ให้เหมาะสมกบัธุรกิจของลกูค้า  

3. กลยุทธ์การแข่งขัน 

ในปัจจบุนัมีการแขง่ขนัที่รุนแรงทัง้จากผู้ประกอบการธุรกิจสนิเช่ือรถแลกเงินเดิม และผู้ประกอบการให้สินเช่ือรถยนต์ที่
ต้องการขยายขอบเขตการทําธุรกิจไปสูส่ินเช่ือรถแลกเงิน อย่างไรก็ตามกลุ่มบริษัทฯ ไม่มีนโยบายใช้การแข่งขนัด้าน
ราคา แตใ่ห้ความสาํคญัในการใช้นโยบายในดําเนินธุรกิจดงันี ้

- ความรวดเร็วในการบริหารจดัการ  
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ในธุรกิจให้สินเช่ือแบบมีหลกัประกนั ความรวดเร็วในการแจ้งผลการพิจารณาอนุมตัิวงเงินสินเช่ือถือเป็นปัจจยัที่
สาํคญัที่ลกูค้าใช้ในการพิจารณาเลอืกใช้บริการ โดยเจ้าหน้าที่สนิเช่ือประจําสาขาของกลุม่บริษัทฯ สามารถแจ้งผล
การอนมุตัิสนิเช่ือให้ลกูค้าทราบภายใน 30 นาที สําหรับหลกัประกนัประเภทรถจกัรยานยนต์ ซึ่งสามารถแข่งขนัได้
เมื่อเปรียบเทียบกบัผู้ประกอบการในอตุสาหกรรม 

- นโยบายการปล่อยสินเชื่อทีร่ดักมุ 

ถึงแม้ว่ากลุม่ลกูค้าเป้าหมายจะเป็นลกูค้าในระดบั B- ที่มีโอกาสเข้าถึงบริการจากธนาคารและสถาบนัการเงินที่
คอ่นข้างจํากดั แตอ่ย่างไรก็ตาม กลุ่มบริษัทฯ ให้ความสําคญักบักระบวนการพิจารณาสินเช่ือ โดยเฉพาะอย่างยิ่ง
การตรวจสอบข้อมลู โดยเจ้าหน้าที่สินเช่ือประจําสาขาจะต้องตรวจสอบความถูกต้องของหลกัฐานการขอสินเช่ือ 
และกําหนดให้เจ้าหน้าที่ประจําสาขาพิสจูน์ความมีตวัตนของลกูค้ารวมทัง้ผู้คํา้ประกนัโดยการตรวจสอบภาคสนาม
การเก็บภาพถ่าย ณ สถานที่จริง จากที่อยู่ และที่ทํางาน เนื่องจากข้อมลูลกูค้าเป็นข้อมลูที่สําคญัในการพิจารณา
อนมุตัิสนิเช่ือจนถึงการติดตามหนี ้

- การบริหารหนีอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 

กลุม่บริษัทฯ ให้ความสาํคญักบัการบริหารหนีท้ี่มีประสิทธิภาพ ครอบคลมุตัง้แต่กระบวนการปลอ่ยสินเช่ือและการ
ติดตามทวงถามหนี ้โดยเน้นการปล่อยสินเช่ือให้กับลูกค้าที่มีที่พักหรือที่ทํางานห่างจากสาขาไม่เกิน 20-30 
กิโลเมตร ทําให้เจ้าหน้าที่สาขาสามารถตรวจสอบข้อมลูลกูหนี ้และติดตามหนีไ้ด้อย่างทนัที จากการบริหารหนีท้ี่มี
ประสทิธิภาพทําให้กลุม่บริษัทฯ มีสดัสว่นสนิเช่ือที่ไมก่่อเกิดรายได้ตอ่สนิเช่ือรวม ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 ร้อยละ 
2.64 ซึง่การติดตามหนีน้ี ้กลุม่บริษัทฯก็นําวิธีการมาใช้ในธุรกิจเร่งรัดติดตามหนีส้นิด้วย 

- ขยายสาขาใหค้รอบคลมุพืน้ทีช่มุชน 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2561 กลุม่บริษัทฯ มีสาขาให้บริการสินเช่ือครอบคลมุพืน้ที่จํานวนมาก เมื่อเปรียบเทียบกบั
ผู้ประกอบการในอุตสาหกรรมเดียวกนั นอกจากนัน้ กลุม่บริษัทฯ ยงัมีแผนการขยายสาขาปีละไม่ตํ่ากว่า 50-100 
สาขา เพื่อเพิ่มช่องทางการจดัจําหน่าย โดยกลุ่มบริษัทฯ จะเน้นการเปิดสาขาในแหล่งพืน้ที่ชุมชน ที่มีธนาคารที่
ลกูค้าสามารถใช้บริการได้สะดวก 

- เครือข่ายสาขาครอบคลมุทัว่ทกุภูมิภาคทัว่ประเทศ 

การมีเครือข่ายสาขาเป็นจํานวนมาก นบัเป็นข้อได้เปรียบแก่ผู้ประกอบการในธุรกิจสินเช่ือ ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 
2561 กลุม่บริษัทฯ มีสาขาให้บริการรวมทัง้สิน้ 2,870 สาขา ทําให้สามารถใช้ประโยชน์จากการมีสาขาในการปลอ่ย
สินเช่ือ การรับชําระ การติดตามหนี ้หรือการตรวจสอบข้อมูลลูกหนี ้/ ผู้ คํา้ประกัน ได้อย่างรวดเร็วและมี
ประสิทธิภาพ รวมทัง้การติดตามยึดหลกัประกันในกรณีที่ลูกหนีผิ้ดนดัชําระเกินกําหนด รวมทัง้สามารถรับจ้าง
ติดตามเร่งรัดหนีส้ินได้กว้างขวาง รวดเร็วกว่าคู่แข่งในธุรกิจเดียวกัน  รวมทัง้ในการซือ้ทรัพย์ด้อยคุณภาพ กลุ่ม
บริษัทฯยงัสามารถให้พนกังานของสาขาไปตรวจสอบทรัพย์ที่จะทําการประมลูซือ้ได้  โดยเป็นการลดต้นทนุในการ
ดําเนินด้วย 
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- เนน้การสรรหาบคุลากรทีมี่ประสิทธิภาพ และพฒันาทีมงานอย่างต่อเนือ่ง 

เพื่อรองรับการขยายสาขาของกลุม่บริษัทฯ ได้เพิ่มช่องทางการรับพนกังานโดยประสานงานรับสมคัรพนกังานจาก
สถาบนัการศึกษาโดยตรง นอกจากนัน้กลุ่มบริษัทฯ ได้จัดให้มีการอบรมทกัษะต่างๆ ที่เก่ียวข้องกับการขายและ
ผลิตภัณฑ์ของกลุ่มบริษัทฯ เช่น หลกัสูตรสินเช่ือและการเงิน หลกัสูตรอบรมที่ดิน ให้แก่พนักงานทุกคนในทุก
ระดับชัน้อย่างสมํ่าเสมอ อีกทัง้ยงัให้ความสําคัญกับการพัฒนาบุคลาการให้ทํางานอย่างมีประสิทธิภาพ โดย
นอกจากการให้บริการสินเช่ือแก่ลกูค้าที่สาขาแล้ว พนกังานสินเช่ือในแต่ละสาขายงัสามารถทําหน้าที่ติดตามหนี ้
ตรวจสอบข้อมลูลกูหนี ้ขายทรัพย์สนิรอการขาย และยงัทํากิจกรรมทางการตลาดได้ด้วย 

- ส่งเสริมการตลาดโดยเนน้การประชาสมัพนัธ์ และสร้างความผูกพนักบัคนทอ้งถ่ินหาลูกคา้รายใหม่ 

กลุม่บริษัทฯ มีนโยบายให้เจ้าหน้าที่ประจําสาขาและตวัแทน แนะนําสนิค้าบริการ ประชาสมัพนัธ์ เพื่อสร้างการรับรู้
ผลติภณัฑ์ และเคร่ืองหมายการค้าของกลุม่บริษัทฯ โดยให้ความสําคญักบัการจดักิจกรรมทางการตลาด สง่เสริม
กิจกรรมการเดินตลาดเพื่อเน้นสร้างความสมัพนัธ์กบัชุมชนอย่างสมํ่าเสมอ สร้างความสมัพนัธ์ที่ดีกับลกูค้า ด้วย
บริการที่มีคุณภาพ สภาพแวดล้อมที่เป็นกันเอง ความรวดเร็วในการให้บริการ การอํานวยความสะดวกในการ
ให้บริการ โดยมีการติดต่อทางโทรศพัท์และออกไปพบลกูค้าอย่างสมํ่าเสมอเพื่อสอบถามความพึงพอใจในการใช้
บริการ 

- บริการสินเชื่อทีห่ลากหลาย 

กลุม่บริษัทฯ ให้บริการสนิเช่ือที่หลากหลาย ครอบคลมุหลกัประกนัหลายประเภททัง้ในรถสว่นบคุคล และรถที่ใช้ใน

เชิงพาณิชย์ เช่น รถจกัรยานยนต์ รถยนต์นัง่สว่นบคุคล รถกระบะ รถไถ รถเก่ียวข้าว รถบสั เป็นต้น ซึง่การให้สนิเช่ือ

โดยใช้หลกัประกนัประเภทดงักลา่วจะครอบคลมุกลุม่ลกูค้าเป้าหมายได้มากยิ่งขึน้ 

4. นโยบายการกาํหนดราคา 

กลุม่บริษัทฯ ไมม่ีนโยบายในการแขง่ขนัด้านอตัราดอกเบีย้ แตพ่ิจารณาจากประเภทและลกัษณะของหลกัประกัน และ
รวมถึงคณุสมบตัิของผู้ขอสนิเช่ือ และ/หรือผู้คํา้ประกนั ประกอบกบั ต้นทนุการเงินและการดําเนินงานของกลุม่บริษัทฯ 
ภายใต้เง่ือนไขที่กลุม่บริษัทฯ จะต้องมีกําไรและสามารถแข่งขนักบัผู้ประกอบการรายอื่นได้ กลุม่บริษัทฯ ไม่มีนโนบาย
ในการให้สนิเช่ือที่ตํ่ากวา่ต้นทนุทางการเงินของกลุม่บริษัทฯ 
ในส่วนของวงเงินให้สินเช่ือ สําหรับหลกัประกันรถทุกประเภท กลุ่มบริษัทฯ จะกําหนดวงเงินให้สินเช่ือที่มีส่วน ลด
ประมาณร้อยละ 30-70 จากราคาตลาด ซึ่งพิจารณาจากประเภท รุ่น และปีที่ผลิต และความนิยม ซึ่ งทางฝ่ายอํานวย
สนิเช่ือจะมีการทบทวนวงเงินให้สนิเช่ือเป็นประจําทกุ 6 เดือนหรือเมื่อมีการเปลีย่นแปลงในภาวะอตุสาหกรรมอยา่งเป็น
สาระสําคัญสําหรับจํานวนเงินผ่อนชําระ และระยะเวลาในการผ่อนชําระ กลุ่มบริษัทฯ เป็นผู้พิจารณากําหนดให้
สอดคล้องกบัความสามารถในการชําระหนีข้องลกูหนี ้แตอ่ยา่งไรก็ตามระยะเวลาในการผอ่นชําระจะไมเ่กิน 48 งวด 
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สาํหรับหลกัประกนัประเภทโฉนดที่ดิน พิจารณาวงเงินให้สนิเช่ือจากมลูคา่ของที่ดิน และสิง่ปลกูสร้าง (ถ้ามี) โดยวงเงิน
ให้สินเช่ือจะอ้างอิงกับราคาประเมิน ซึ่งประเมินโดยทีมงานของกลุ่มบริษัทฯลักษณะของสัญญา และที่ ตัง้ของ
หลกัประกนั หากเป็นท่ีดินตัง้อยูใ่นพืน้ท่ีชมุชน จะได้วงเงินให้สนิเช่ือที่มากกว่าหลกัประกนัท่ีตัง้อยูใ่นพืน้ท่ีทัว่ไป 
ในสว่นธุรกิจด้านอื่นๆนอกเหนือจากสินเช่ือแบบมีหลกัประกนัและไม่มีหลกัประกนัแล้ว การกําหนดราคาจะขึน้อยู่กับ
ความยากง่ายของงาน ระยะเวลาและระดบัความสามารถของพนกังานท่ีจะสง่เข้าไปทํารายการเป็นหลกั 

5. การจาํหน่าย และช่องทางการให้บริการ 

ลกูค้าสามารถติดตอ่ขอใช้บริการสนิเช่ือได้โดยผา่นทางสาขาของบริษัท ซึ่งมีอยู่ครอบคลุมทัว่ประเทศ โดย ณ วนัที่ 31 
ธันวาคม 2561 กลุม่บริษัทฯ มีจํานวนสาขารวมทัง้สิน้  2,870  สาขา เปิดให้บริการทกุวนัจนัทร์ – ศกุร์ เวลา 8.30-
16.30 น. และวนัเสาร์ เวลา 8.30-15.30 น. ในทกุๆ เดือนเจ้าหน้าที่สาขาจะทําการตลาดโดยเดินสายประชาสมัพนัธ์
เก่ียวกบัประเภทสนิเช่ือให้แก่กลุม่ลกูค้าเปา้หมายผา่นทางแหลง่ชมุชนเพื่อประชาสมัพนัธ์สนิเช่ือของกลุม่บริษัทฯ  
สาํหรับช่องทางการชําระเงิน ลกูค้าสามารถผอ่นชําระคา่งวดผา่นทางสาขาของกลุม่บริษัทฯ เคาน์เตอร์เซอร์วิส ธนาคาร

กรุงเทพ ธนาคารกรุงไทย และธนาคารกสกิรไทย โดยลกูค้าเพยีงแสดงบตัรประจําตวัลกูหนีท้ี่ระบเุลขที่สญัญาให้แก่

เจ้าหน้าที่เพื่อบนัทกึการชําระเงินและรับใบเสร็จรับเงินเป็นหลกัฐานการชําระเงินจากผู้ รับชําระเงิน 
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3. ปัจจัยความเสี่ยง 
ปัจจยัความเสีย่งที่ระบใุนหวัข้อนีเ้ป็นปัจจยัความเสีย่งที่ประเมินจากสถานการณ์ปัจจบุนั ทัง้นี  ้อาจมีความเสี่ยงอื่นๆ ที่บริษัทฯ 
ไม่อาจทราบได้ในปัจจุบนั หรือเป็นความเสี่ยงที่บริษัทฯ พิจารณาว่าในปัจจุบนัไม่มีผลกระทบในสาระสําคญัต่อการดําเนิน
ธุรกิจของบริษัทฯ รวมทัง้ความเสี่ยงที่อ้างอิงสภาพเศรษฐกิจและนโยบายของรัฐบาลเป็นข้อมลูที่ได้มาจากหน่วยงานของรัฐ
และแหลง่ข้อมลูตา่งๆ ท่ีเช่ือถือได้ ซึง่บริษัทฯ ไมไ่ด้ตรวจทานข้อมลูดงักลา่ว  
บริษัทฯ และบริษัทย่อย 6 แห่ง ได้แก่ บริษัท เงินสดทนัใจ จํากดั (“เงินสดทันใจ” หรือ “FM”) บริษัทบริหารสินทรัพย์ เอส 
ดบับลิวพี จํากดั (SWPAM) บริษัท ศรีสวสัดิ์ พาวเวอร์ 2014 จํากดั (S2014) บริษัทเงินทนุ ศรีสวสัดิ์ จํากดั (มหาชน) (BFIT) 
บริษัท พี เลน็ดิง้ จํากดั บริษัท ศรีสวสัดิ์ อินเตอร์เนชัน่แนลโฮลดิง้ จํากดั และบริษัทย่อยของบริษัท ศรีสวสัดิ์ อินเตอร์เนชัน่แนล 
โฮลดิง้ จํากดั อีก 3 แห่ง ได้แก่ บริษัท เอสดบับลิวพี เซอร์วิสเซส จํากดั บริษัท Srisawad Vietnam LLC และบริษัท ศรีสวสัดิ์ 
เช่าสนิเช่ือ (ลาว) จํากดั (รวมเรียกวา่ “กลุ่มบริษัทฯ”) มีการประกอบธุรกิจให้บริการสนิเช่ือรายย่อยแบบมีหลกัประกนั คือเลม่
ทะเบียนรถ (“สนิเช่ือรถแลกเงิน”) รวมถึงบ้านและโฉนดที่ดินเป็นหลกัประกนั สินเช่ือรายย่อยประเภทไม่มีหลกัประกนั สินเช่ือ
เพื่อการพาณิชย์และสนิเช่ือเพื่อโครงการ ธุรกิจให้บริการติดตามเร่งรัดหนีส้ินและรับซือ้หนีด้้อยคณุภาพจากสถาบนัการเงินมา
บริหาร ธุรกิจให้บริการด้านท่ีปรึกษาเก่ียวกบัการบริหารสนิเช่ือแบบครบวงจร และธุรกิจขายเช่ือ 
ปัจจยัความเสีย่งในการประกอบธุรกิจของกลุม่บริษัทฯ ที่อาจจะมีผลกระทบต่อผลตอบแทนจากการลงทนุของผู้ลงทนุอย่างมี
นยัสาํคญัและแนวทางในการปอ้งกนัความเสีย่งมีดงันี ้ 
3.1 ความเสี่ยงด้านการตลาดและกลยุทธ์ 

3.1.1   ความเสี่ยงจากการแข่งขันในอุตสาหกรรมสินเชื่อทะเบียนรถ และสินเชื่อเช่าซือ้ 
ธุรกิจให้สนิเช่ือทะเบียนรถ และสนิเช่ือเช่าซือ้  มีการแขง่ขนัท่ีรุนแรงจากทัง้ผู้ประกอบการรายเก่าซึง่สว่นใหญ่เป็นบริษัท
ในกลุ่มสถาบันการเงินที่มีความได้เปรียบจากต้นทุนทางการเงินที่ตํ่าและฐานทุนขนาดใหญ่ ที่ต้องการเข้ามาใน
อตุสาหกรรมเนื่องจากมองเห็นอตัราผลตอบแทนที่สงู เช่น ธนาคารพาณิชย์หรือบริษัทในเครือธนาคาร บริษัทเช่าซือ้
หรือลสีซิ่ง ประกอบกบัธุรกิจสนิเช่ือทะเบียนรถ และธุรกิจสนิเช่ือเช่าซือ้ เป็นธุรกิจที่ไม่ต้องมีการลงทนุในเคร่ืองมือ และ
อปุกรณ์สาํหรับการดําเนินงานเป็นจํานวนมาก และไม่จําเป็นต้องได้รับอนญุาตจากหน่วยงานใด ทําให้ผู้ประกอบการ
รายใหมส่ามารถเข้ามาแขง่ขนัได้โดยไมม่ข้ีอจํากดั เพียงมีแหลง่เงินทนุสาํหรับการปลอ่ยสินเช่ือเทา่นัน้ ทําให้มีคูแ่ขง่ราย
ใหมเ่ข้ามาในอตุสาหกรรมมากขึน้ นอกจากการแข่งขนัจากผู้ประกอบรายใหม่แล้วยงัมีการแข่งขนัจากผู้ประกอบราย
เดิมในอุตสาหกรรมที่ต่างใช้กลยุทธ์ทางการตลาดเช่น การให้วงเงินสินเช่ือที่สงูขึน้ ขยายระยะเวลาผ่อนชําระ อตัรา
ดอกเบีย้ที่ตํ่าเพื่อดงึดดูลกูค้าให้มาใช้บริการ 
อยา่งไรก็ดี ปัจจยัความสาํเร็จในการดําเนินธุรกิจให้สินเช่ือไม่ได้ขึน้อยู่กบัการมีแหลง่เงินทนุที่เพียงพอเพียงอย่างเดียว 
การที่กลุ่มบริษัทฯ มีประสบการณ์ในธุรกิจนีม้านานกว่า 33 ปี ทําให้รู้จกักลุ่มลกูค้าเป้าหมายเป็นอย่างดี มีบริการที่
เข้าถึงความต้องการของลกูค้า มีสาขาและการให้บริการที่ครอบคลมุพืน้ที่ทัว่       โดยข้อมลู ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 
2561 กลุม่บริษัทฯ มีสาขาเปิดให้บริการจํานวน  2,870 สาขา มีการให้บริการรวดเร็วและมีประสทิธิภาพ รวมทัง้มีระบบ
ฐานข้อมลูลกูค้าขนาดใหญ่และความเช่ียวชาญในการพิจารณาสนิเช่ือและการติดตามชําระค่างวด ทําให้กลุม่บริษัทฯ 
มีความได้เปรียบผู้ประกอบการรายอื่นและสามารถพิจารณาสินเช่ือได้อย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากนี ้ธนาคาร
พาณิชย์หรือบริษัทในเครือธนาคาร  จะเน้นการปล่อยสินเช่ือสําหรับตลาดรถยนต์ใหม่ หรือกลุ่มลกูค้าเกรดเอ  ส่วน
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บริษัทเช่าซือ้หรือลีสซิ่ง เน้นการให้บริการแก่ผู้ ต้องการซือ้รถใหม่ หรือรถมือสอง สําหรับลูกค้าตลาดบนหรือกลาง 
ในขณะที่กลุม่บริษัทฯ เน้นธุรกิจการให้บริการสินเช่ือทะเบียนรถ บ้านและโฉนดที่ดิน กับผู้ที่มีความต้องการใช้เงินซึ่ง
อาจไมส่ามารถเข้าถึงบริการของธนาคารพาณิชย์หรือบริษัทในเครือธนาคาร แตม่ีกรรมสทิธ์ิในทรัพย์สนิ รถ ท่ีดิน  
3.1.2 ความเสี่ยงจากการแข่งขันในอุตสาหกรรมสินเชื่อส่วนบุคคล 
ที่ผ่านมา ธุรกิจสินเช่ือส่วนบุคคลมีการแข่งขนัที่สงูขึน้ เนื่องจากอตัราดอกเบีย้และค่าธรรมเนียมที่ได้รับสงูกว่าการ
ปลอ่ยสนิเช่ือบตัรเครดิต ทําให้มีผู้ประกอบการทัง้ที่เป็นสถาบนัการเงินและผู้ประกอบการที่ไม่ใช่สถาบนัการเงินเข้ามา
แขง่ขนัในธุรกิจดงักลา่วเพิ่มมากขึน้ กลุม่บริษัทฯ ตระหนกัถึงความเสีย่งดงักลา่ว แตค่าดวา่ความเสีย่งดงักลา่วไมส่ง่ผล
กระทบอย่างเป็นสาระสําคญั เนื่องจากผู้ประกอบที่เป็นสถาบนัการเงินจะเน้นกลุม่ลกูค้าระดบัเกรดเอ ในขณะที่กลุ่ม
บริษัทฯ จะเน้นกลุม่ลกูค้าระดบัเกรดบีโดยเจาะกลุม่เปา้หมายที่เป็นข้าราชการ พนกังานรัฐวิสาหกิจ ผู้ ใหญ่บ้าน ที่กลุม่
บริษัทฯ มีความคุ้นเคยและความเข้าใจในพฤติกรรมการชําระหนี ้รวมทัง้เน้นการปลอ่ยสินเช่ือให้กบัลกูค้าเก่าของกลุม่
บริษัทฯประกอบกบักลุม่บริษัทฯ มีเจ้าหน้าที่สาขาทัว่ประเทศที่เน้นการทํากิจกรรมทางการตลาดและเข้าถึงกลุม่ลกูค้า
เป้าหมายอย่างสมํ่าเสมอ ทําให้กลุม่บริษัทฯ มีความเช่ือมัน่ในศกัยภาพการแข่งขนั  แต่อย่างไรก็ตาม บริษัทฯก็ชะลอ
การปลอ่ยสินเช่ือสว่นบคุคลแล้วตัง้แต่ต้นปี 2559 และสําหรับในปี 2560 นัน้บริษัทได้มีการรวมเอาธุรกิจของ บริษัท
เงินทนุ ศรีสวสัดิ์ จํากดั (มหาชน) เข้ามา ซึง่หากพิจารณาจากการพิจารณาการปลอ่ยสินเช่ือนัน้ จะพิจารณาให้สินเช่ือ
กบัพนกังานของบริษัทเอกชน โดยคํานงึถึงผลประกอบการของบริษัทเอกชนต้นสงักดัของพนกังานที่ขอสินเช่ือ ซึ่งหาก
ผลประกอบการดีก็จะสง่ผลความมัน่คงในรายได้ตอ่พนกังานและความสามารถในการชําระคืนหนีข้องพนกังาน 
3.1.3 ความเสี่ยงจากการแข่งขันในอุตสาหกรรมสินเชื่อเพื่อการประกอบอาชีพ 
ธุรกิจสนิเช่ือเพื่อการประกอบอาชีพ เป็นธุรกิจที่อยูภ่ายใต้การกํากบัของธนาคารแหง่ประเทศไทย โดยกระทรวงการคลงั
ได้ออกมาตรการสินเช่ือเพื่อสนบัสนนุการเข้าถึงแหลง่เงินทนุของประชาชนรายย่อย ซึ่งก็มีบริษัทต่างๆเข้าร่วมในการ
ขอรับใบอนญุาตในการดําเนินการ  ดงันัน้หากมีบริษัทเข้าร่วมการขออนญุาตมากขึน้ก็จะทําให้การแข่งขนัก็จะรุนแรง
ขึน้ อีกทัง้มาตรการของทางภาครัฐที่อาจให้มีการขอใบอนญุาตสินเช่ือรายย่อยระดบัจงัหวดัภายใต้การกํากบั ซึ่งจะให้
ใบอนญุาตแก่ผู้ประกอบการในแตล่ะจงัหวดั 
กลุม่บริษัทฯมัน่ใจวา่ บริษัทฯมีสาขาและพนกังานทัง้ในกรุงเทพมหานครและต่างจงัหวดัในทกุภมูิภาค ซึ่งจะมีพืน้ที่ใน
การให้บริการที่มากกว่า ครอบคลมุกว่า อีกทัง้ปัจจุบนัมีผู้ที่ได้รับใบอนญุาตและเปิดให้บริการแล้วทัง้หมดจํานวน 32 
ราย  สว่นสนิเช่ือรายยอ่ยระดบัจงัหวดัภายใต้การกํากบันัน้ ก็จะถกูจํากดัด้วยพืน้ท่ีและวงเงินท่ีผู้กู้ จะได้ ซึ่งกลุม่บริษัทฯ
มัน่ใจวา่ สนิเช่ือเพื่อการประกอบอาชีพที่กลุม่บริษัทฯมีใบอนญุาตจะสามารถครอบคลมุได้มากกว่าใบอนญุาตสินเช่ือ
รายยอ่ยระดบัจงัหวดั และต้นทนุในการดําเนินงานของกลุม่บริษัทฯก็จะตํ่ากวา่ 
3.1.4   ความเสี่ยงจากการแข่งขันในอุตสาหกรรมให้บริการเร่งรัดหนีส้ิน 

ปัจจุบันมีผู้ประกอบการจํานวนมากที่เข้ามาทําธุรกิจให้บริการเร่งรัดหนีส้ิน รวมทั ง้ผู้ประกอบการท้องถ่ินก็เข้ามา

ให้บริการด้วย ซึ่งอาจจะส่งให้มีการแข่งขันในเร่ืองของราคาและอาจจะมีเร่ืองภาพลกัษณ์ของการติดตามหนีข้อง

ผู้ประกอบการบางราย ซึง่อาจก่อให้เกิดข้อร้องเรียนได้ 

กลุม่บริษัทฯมัน่ใจในศกัยภาพของบริษัทฯ  ซึง่บริษัทฯมีสาขาและพนกังานในกรุงเทพมหานคร ปริมณฑล ของกระจาย

อยู่ตามจังหวดัต่างๆทุกภูมิภาคทั่วประเทศ โดยที่บริษัทฯจะใช้พนกังานของบริษัทฯ ที่มีประสบการณ์ในการเร่งรัด
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ติดตามหนีส้นิ  กระจายไปตามสาขาของบริษัทท่ีมีอยูเ่ป็นจํานวนมาก ซึง่ก็จะได้เปรียบในด้านต้นทนุการติดตามหนีส้ิน  

อีกทัง้พนกังานของบริษัทฯจะได้รับการอบรมและฝึกฝนเป็นอยา่งดีเป็นไปตามขัน้ตอนของกฎหมายก่อนออกปฎิบตัิงาน  

3.1.5 ความเสี่ยงจากการแข่งขันในธุรกิจให้บริการด้านที่ปรึกษาเกี่ยวกบัการบริหารสินเชื่อแบบครบวงจร 
 ในอตุสาหกรรมนี ้ยงัไมม่ีบริษัทท่ีริเร่ิมดําเนินการให้คําปรึกษาด้านการวางระบบการบริหารสินเช่ือ จึงมีการแข่งขนัใน
ระดบัตํ่า แตอ่ยา่งไรก็ดีการให้บริการลกัษณะนีอ้าจทําให้ลกูค้ามีประสบการณ์มีความสามารถในการบริหารและไม่ใช้
บริการของบริษัทได้  
บริษัทพิจารณาถึงความเป็นไปได้ที่ลกูค้าอาจไมใ่ช้บริการเพราะสามารถดําเนินธุรกิจได้ด้วยตนเอง แต่เนื่องจากลกูค้า
กลุ่มเป้าหมายของบริษัทในประเทศพม่านัน้มีแนวโน้มที่จะมากขึน้ สืบเนื่องจากการเพิ่มขึน้ของความต้องการด้าน
สนิเช่ือของประชากรในพม่าซึ่งอาจจะมีผู้ประกอบการรายใหม่เข้ามาสนใจทําธุรกิจสินเช่ือ ทําให้บริษัทสามารถขยาย
ลกูค้าได้ และในขณะเดียวกนั บริษัทก็พิจารณาที่จะขยายบริการประเภทนีไ้ปยงัประเทศเพื่อนบ้านอื่นอีกด้วย 

3.2 ความเสี่ยงด้านการอาํนวยสินเชื่อและหลักประกัน 
3.2.1 ความเสี่ยงจากแนวโน้มการเกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
จากการท่ีบริษัทได้เข้าซือ้หุ้นและทําคําเสนอซือ้หลกัทรัพย์ทัง้หมดของบริษัทเงินทนุ ศรีสวสัดิ์ จํากดั (มหาชน) (“บริษัท” 
หรือ “BFIT”) แล้วเสร็จในช่วงเดือนพฤษภาคม 2560 ที่ผ่านมา บริษัทและ SAWAD ในฐานะผู้ ถือหุ้นใหญ่ในสดัสว่น
ร้อยละ 45.34 ของทนุท่ีชําระแล้วทัง้หมด ได้ร่วมกนัปรับโครงสร้างการประกอบธุรกิจภายในกลุม่บริษัทเพื่อสร้างโอกาส
ในการขยายธุรกิจสินเช่ือในอนาคต โดยบริษัทได้เร่ิมขยายธุรกิจสินเช่ือจากเดิมที่ให้บริการสินเช่ือสว่นบคุคลแก่กลุ่ม
พนกังานบริษัทเป็นหลกั สูก่ารให้บริการสนิเช่ือแบบมีหลกัประกนัแก่ผู้ประกอบการขนาดเล็ก (Small SME) และบคุคล
รายยอ่ยในประเภทที่ไมท่บัซ้อนกบัธุรกิจที่บริษัท ศรีสวสัดิ์ พาวเวอร์ 2014 จํากดั (“ศรีสวสัดิ์ 2014” หรือ ”S2014”) ซึ่ง
เป็นบริษัทย่อยของ SAWAD ดําเนินการอยู่ เพื่อให้โครงสร้างการดําเนินงานของกลุม่บริษัทเกิดความชัดเจนและไม่
ก่อให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์  
ตามที่ได้เปิดเผยไว้ในคําเสนอซือ้หลกัทรัพย์ภายหลงัเสร็จสิน้การทําคําเสนอซือ้หลกัทรัพย์ ในกรณีที่ SAWAD มีสดัสว่น
การถือหุ้นใน BFIT ภายหลงัการทําคําเสนอซือ้ตัง้แตร้่อยละ 36.35 – ร้อยละ 60 ศรีสวสัดิ์ 2014 และ BFIT จะให้บริการ
สินเช่ือแบบมีหลกัประกนัในประเภทที่ไม่ทบัซ้อนกนัซึ่งจะแตกต่างกนัที่ประเภทหลกัประกนั โดย BFIT จะให้บริการ
สินเช่ือแบบมีหลกัประกนัประเภทบ้านและที่ดิน และรถยนต์ 4 ล้อ ขณะท่ีศรีสวสัดิ์ 2014 จะให้บริการสินเช่ือแบบมี
หลกัประกนัประเภทรถจกัรยานยนต์ รถบรรทกุ และรถเพื่อการเกษตร 
การแบง่แยกธุรกิจสนิเช่ือระหวา่ง BFIT และ S2014 ตามแผนใหมจ่ะมีผลตอ่การเปลี่ยนแปลงการให้บริการสินเช่ือของ 
BFIT สําหรับผลิตภณัฑ์สินเช่ือ 2 ประเภท ได้แก่ สินเช่ือรถแลกเงินและสินเช่ือบ้านแลกเงิน โดยในสว่นของสินเช่ือรถ
แลกเงิน กลุม่บริษัทจะใช้ประเภทสญัญา (สญัญาเช่าซือ้/สญัญากู้ยืม) เป็นเกณฑ์ในการแบ่งแยกธุรกิจสินเช่ือ ขณะที่
สนิเช่ือบ้านแลกเงินจะใช้ประเภทธุรกรรม (จํานอง/ขายฝาก) และมลูคา่การกู้ยืม (เกิน/ไม่เกิน 10 ล้านบาท) เป็นเกณฑ์
ในการแบ่งแยกสินเช่ือระหว่าง BFIT และ S2014 ซึ่งจะมีผลทําให้การดําเนินธุรกิจสินเช่ือของ BFIT แตกต่างไปจากที่
เคยเปิดเผยไว้ในคําเสนอซือ้หลกัทรัพย์  
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 อย่างไรก็ดีกลุม่บริษัทฯเช่ือมัน่ว่า การแบ่งแยกการประกอบธุรกิจตามแผนใหม่ดงักลา่ว จะไม่ทําให้เกิดความขดัแย้ง
ทางผลประโยชน์ เนื่องจากกลุม่บริษัทได้กําหนดเกณฑ์ในการแบง่แยกธรุกิจระหวา่งสองบริษัทไว้อยา่งชดัเจน รวมทัง้ได้
จดัวางมาตรการเพื่อขจดัความแย้งทางผลประโยชน์ไว้อยา่งรัดกมุและเพียงพอ ดงันี ้
1.1 มีการจัดทาํคู่ มือ นโยบาย และกาํหนดเกณฑ์การแบ่งแยกธุรกิจไว้เป็นลายลักษณ์อักษรอย่างชัดเจน 

กลุ่มบริษัทได้กําหนดนโยบายและคู่มือการปฏิบตัิงานสําหรับใช้ในการแบ่งแยกธุรกิจสินเช่ือระหว่าง BFIT และ 
S2014 ไว้อยา่งชดัเจน ดงันี ้
สินเชื่อรถแลกเงนิ - ใช้ Rate Book เป็นตัวกาํหนดประเภทสัญญา  
 S2014 จะให้บริการสนิเช่ือรถแลกเงินประเภทสญัญาเช่าซือ้ ซึ่งเป็นสินเช่ือที่มีวงเงินอนมุตัิเท่ากบัหรือสงูกว่า 

Rate Book โดยลกูค้าต้องจดทะเบียนโอนกรรมสทิธ์ิในหลกัประกนัให้แก่ S2014 
 BFIT จะให้บริการสนิเช่ือรถแลกเงินประเภทสญัญาเงินกู้ยืม ซึง่เป็นสนิเช่ือที่มีวงเงินอนมุตัิตํ่ากว่า Rate Book 

โดยลกูค้าไมต้่องจดทะเบียนโอนกรรมสทิธ์ิในหลกัประกนั 
 ลกูค้าผู้มาขอกู้ จะเป็นผู้ ระบุความต้องการทางการเงินของตนเอง และต้องเข้าทําสญัญาประเภทที่ตรงกับ

วงเงินที่ต้องการ หากลกูค้าต้องการวงเงินอนุมตัิสงู ลูกค้าจะต้องเข้าทําสญัญาเช่าซือ้โดยต้องยินยอมจด
ทะเบียนโอนหลกัประกนัให้ S2014 แต่หากลกูค้าต้องการวงเงินในระดบัตํ่า ลกูค้าจะเข้าทําสญัญากู้ยืมกบั 
BFIT โดยไมม่ีการจดทะเบียนโอนหลกัประกนัใดๆ 

ดงันัน้ ในการแบ่งแยกสินเช่ือรถแลกเงินระหว่าง BFIT และ S2014 เจ้าหน้าที่สาขาซึ่งเป็นผู้จัดหาและติดต่อกับ
ลกูค้าจะอ้างอิงจากข้อมลูยอดจดัมาตรฐานตาม Rate Book ที่มีผลบงัคบัใช้ในช่วงเวลานัน้ๆ ซึ่ง Rate Book จะ
แสดงยอดจดัสนิเช่ือตามยี่ห้อ รุ่น และปีของหลกัประกนั โดยวงเงินอนมุตัิสินเช่ือในเบือ้งต้นจะไม่เกินอตัราที่ Rate 
Book กําหนด 
จากนัน้ เจ้าหน้าที่สาขาจะนํายอดจดัมาตรฐานตาม Rate Book มาเปรียบเทียบกบัวงเงินที่ลกูค้าขอกู้  โดยหาก
จํานวนเงินท่ีลกูค้าขอกู้ตํ่ากวา่ Rate Book ลกูค้าจะเข้าทําสญัญาเงินกู้ยืมกบั BFIT แต่หากจํานวนเงินที่ลกูค้าขอกู้
เท่ากบัหรือสงูกว่า Rate Book ลกูค้าจะต้องเข้าทําสญัญาเช่าซือ้และจดทะเบียนโอนหลกัประกนัให้กับ S2014 
เทา่นัน้ โดยวงเงินอนมุตัิสงูสดุของ S2014 จะขึน้อยูก่บัผลการประเมินความเสีย่งของผู้กู้  ซึง่ขึน้อยูก่บัคณุสมบตัิของ
ผู้กู้  สภาพหลกัประกนั คณุสมบตัิของผู้คํา้ประกนั และปัจจยัอื่นๆ 
สินเชื่อบ้านแลกเงิน – ใช้ประเภทธุรกรรมและมูลค่าการกู้ยืม 10 ล้านบาทเป็นเกณฑ์ในการแบ่งแยก
ธุรกิจ  
สนิเช่ือบ้านแลกเงิน หรือสนิเช่ือที่มีหลกัประกนัเป็นบ้านและที่ดิน (House and Land) ของกลุม่บริษัทจะใช้ประเภท
ธุรกรรมและมลูคา่สนิเช่ือที่ 10 ล้านบาท เป็นเกณฑ์ในการแบง่แยกธุรกิจระหวา่ง SAWAD และ BFIT ซึง่อ้างอิงตาม
เกณฑ์การกํากบัดแูลสินเช่ือเพื่อที่อยู่อาศัยของธนาคารพาณิชย์ที่ประกาศโดยธนาคารแห่งประเทศไทย ซึ่งได้แบ่ง
การกํากบัดแูลสนิเช่ือเพื่อที่อยูอ่าศยัที่ตํ่ากวา่ 10 ล้านบาท และเกินกวา่ 10 ล้านบาท แยกจากกนัตามความเสี่ยงที่
แตกตา่งกนั 
ในการแบ่งแยกสินเช่ือประเภทบ้านแลกเงินระหว่าง BFIT และ S2014 กลุ่มบริษัทได้กําหนดให้เจ้าหน้าที่สาขา
พิจารณาราคาประเมินที่ดินและสิง่ปลกูสร้างที่ประเมินโดยเจ้าหน้าที่ของกลุม่บริษัท ร่วมกบัราคาประเมินของกรม
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ที่ดิน โดยในการปลอ่ยกู้ทกุครัง้ เจ้าหน้าที่สาขาจะนําราคาประเมินจากทัง้ 2 แหลง่มาเปรียบเทียบกนัเพื่อหาราคา
ประเมินกลางที่เหมาะสม ก่อนปรับลดตามนโยบายการกํากับดูแลอตัราสว่นเงินให้สินเช่ือต่อมูลค่าหลกัประกัน 
(LTV) ของบริษัทเพื่อให้ได้วงเงินอนมุตัิสินเช่ือในเบือ้งต้น โดยหากมลูค่าการกู้ยืมที่ลกูค้าต้องการไม่เกิน 10 ล้าน
บาท ลกูค้าจะเข้าทําสญัญาเงินกู้ยืมกบั BFIT แต่หากลกูค้าต้องการกู้ยืมมากกว่า 10 ล้านบาท ลกูค้าจะเข้าทํา
สญัญาเงินกู้ยืมกบั S2014 ทัง้นี ้จํานวนเงินท่ีลกูค้าจะได้รับจะไมเ่กินวงเงินอนมุตัิสนิเช่ือข้างต้น  

1.2 กาํหนดให้มีการทบทวนเกณฑ์การแบ่งแยกธุรกิจสินเชื่ออย่างสมํ่าเสมอ โดยเกณฑ์ดังกล่าวจะต้องได้รับ
ความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบทัง้สองฝ่ายก่อนมีผลบังคับใช้ 
การประกาศใช้ Rate Book สาํหรับสนิเช่ือรถแลกเงิน และเกณฑ์มลูคา่ 10 ล้านบาทสาํหรับสินเช่ือบ้านแลกเงิน อยู่
ภายใต้การกํากบัดแูลของคณะกรรมการประเมินราคาหลกัประกนั ซึง่เป็นสว่นงานที่แยกเป็นอิสระจากฝ่ายอํานวย
สนิเช่ือของบริษัท ซึง่จะทําหน้าที่รับผิดชอบและพิจารณาความเหมาะสมของข้อมลูใน Rate Book ที่มีผลบงัคบัใช้
ในแตล่ะช่วงเวลา โดย Rate Book จะมีการสอบทานและปรับปรุงข้อมลูเป็นประจําทกุไตรมาสเพื่อให้สอดคล้องกบั
สภาวะตลาดรถมือสองที่เปลีย่นแปลงไป  
ทัง้นี ้กลุม่บริษัทได้กําหนดนโยบายการทบทวนเกณฑ์การแบง่แยกธุรกิจที่สาํคัญไว้ ดงันี ้
 Rate Book จะต้องมีการทบทวนเป็นประจําอย่างน้อยทกุไตรมาส เพื่อปรับปรุงให้เหมาะสมกบัสถานการณ์

และสภาพเศรษฐกิจที่เปลีย่นไป 
 Rate Book ที่มีการตกลงร่วมกนัทัง้สองฝ่ายจะถกูนําเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบของแต่ละบริษัท โดย

ในส่วนของ BFIT จะมีฝ่ายตรวจสอบภายในทําหน้าที่สุ่มสอบทานข้อมูลของ Rate Book ที่มีการแก้ไข 
เปรียบเทียบกบัราคาตลาดรถมือสอง ณ ขณะนัน้ เพื่อประเมินความสมเหตสุมผลของการแก้ไข Rate Book 
อีกครัง้หนึ่งและรายงานผลการตรวจสอบให้คณะกรรมการตรวจสอบได้รับทราบ ก่อนที่คณะกรรมการ
ตรวจสอบจะให้ความเห็นชอบตอ่การแก้ไขปรับปรุง Rate Book ก่อนการประกาศใช้ตอ่ไป 

 หากคณะกรรมการตรวจสอบของฝ่ายใดฝ่ายหนึง่ไมเ่ห็นชอบจะไมส่ามารถนํา Rate Book นัน้ออกบงัคบัใช้ได้ 
ทัง้สองฝ่ายจะต้องหารือร่วมกนัเพื่อให้ได้อตัรา Rate Book ที่เป็นธรรมและเหมาะสมสําหรับการประกาศใช้
ร่วมกนัตอ่ไป 

1.3 กาํหนดให้ใช้แบบฟอร์ม Conflict Checklist เพื่อป้องกันความผิดพลาดของการแบ่งแยกธุรกิจสินเชื่อ 
กลุ่มบริษัทได้กําหนดให้เจ้าหน้าที่สาขาใช้แบบฟอร์ม Conflict Check List ในการกําหนดประเภทสญัญาของ
สนิเช่ือที่เหมาะสมกบัความต้องการของลกูค้าตามนโยบายสนิเช่ือของแตล่ะบริษัท โดยเจ้าหน้าที่สาขาจะต้องแนบ
แบบฟอร์มดงักลา่วกบั Rate Book ที่ใช้อ้างอิงทกุครัง้ ก่อนสง่เอกสารทัง้หมดให้ฝ่ายอํานวยสินเช่ือของแต่ละบริษัท
พิจารณาอนมุตัิสนิเช่ือแก่ลกูค้ารายนัน้ๆ 

1.4 กาํหนดให้มีการสอบทานข้อมูลสินเชื่อโดยฝ่ายอาํนวยสินเชื่อของบริษัท 
บริษัทได้กําหนดให้ฝ่ายอํานวยการสินเช่ือทําหน้าที่ตรวจสอบความถกูต้องและความเหมาะสมของการพิจารณา
สนิเช่ือของเจ้าหน้าที่สาขาก่อนดําเนินการอนมุตัิสนิเช่ือ ดงันี ้ 
 เมื่อลกูค้าเข้ามาติดต่อขอสินเช่ือ เจ้าหน้าที่สาขาจะทําหน้าที่ตรวจสอบความถกูต้องของเอกสาร และข้อมลู

ของลกูค้าผู้ขอสินเช่ือในเบือ้งต้น รวมถึงตรวจสอบสภาพหลกัประกัน และพิจารณาวงเงินอนุมตัิสินเช่ือใน
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เบือ้งต้นตามที่กําหนดใน Rate Book และเปรียบเทียบกบัจํานวนเงินท่ีลกูค้าต้องการขอกู้  เพื่อกําหนดประเภท
สญัญาสนิเช่ือที่เหมาะสม (สญัญาเงินกู้ยืม/สญัญาเช่าซือ้) 

 ในกรณีที่ลกูค้าอยู่ในเกณฑ์การเข้าทําสญัญากบั BFIT เอกสารประกอบการพิจารณาสินเช่ือทัง้หมดจะถูก
สแกนผา่นระบบเพื่อสง่มายงัเจ้าหน้าที่ฝ่ายอํานวยสินเช่ือของ BFIT ซึ่งจะทําการตรวจสอบความถกูต้องของ
เอกสารและข้อมลูดงักลา่วอีกครัง้หนึ่ง รวมถึงตรวจสอบจํานวนเงินที่ลกูค้าต้องการกู้  เปรียบเทียบกบัวงเงิน
อนมุตัิสนิเช่ือ และยอดจดัมาตรฐานตาม Rate Book ว่าข้อมลูมีความถกูต้อง สมเหตสุมผล และเป็นไปตาม
เกณฑ์การอนมุตัิสนิเช่ือของบริษัทหรือไม ่ก่อนลงนามอนมุตัิสนิเช่ือและแจ้งผลกลบัไปยงัเจ้าหน้าที่สาขา 

1.5 กาํหนดให้มีการจัดทาํรายงานผลการอนุมัติสินเชื่อประจาํเดือน 
บริษัทได้กําหนดมาตรการรายงานผลและตรวจสอบความผิดพลาดของการแบ่งแยกประเภทสญัญาสินเช่ือ โดยให้
เจ้าหน้าที่ฝ่ายอํานวยสนิเช่ือจดัทํารายการผลการอนมุตัิสนิเช่ือ เปรียบเทียบกบัวงเงินอนมุตัิ และยอดจดัตาม Rate 
Book เพื่อรายงานตอ่ผู้บริหารของบริษัทเป็นประจําทกุเดือน  

1.6 กาํหนดให้มีการสุ่มตรวจสอบระบบการควบคุมภายในที่สาขาเป็นประจาํทุกปี 
บริษัทได้กําหนดให้เจ้าหน้าที่ฝ่ายตรวจสอบภายในทําการสุม่ตรวจโดยการเปรียบเทียบจํานวนเงินกู้กบัวงเงินอนมุตัิ 
และ Rate Book ตามแต่ละสาขาหมุนเวียนไป เพื่อรายงานและประเมินความผิดพลาดของการแบ่งแยกธุรกิจ
ระหว่าง S2014 และ BFIT ให้คณะกรรมการตรวจสอบได้รับทราบ โดยแผนดงักลา่วเป็นสว่นหนึ่งของแผนงาน
ตรวจสอบการควบคมุภายในประจําปีของบริษัท 

1.7 กาํหนดให้คณะกรรมการตรวจสอบให้ความเห็นชอบต่อการปรับปรุงแก้ไข Rate Book ก่อนการประกาศใช้ 
นอกจากมาตรการที่ได้ระบุข้างต้น บริษัทได้กําหนดให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้พิจารณ าและให้ความ
เห็นชอบต่อการแก้ไข Rate Book ก่อนการประกาศใช้ รวมถึงพิจารณารายการที่อาจมีความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์อื่นๆ ให้เป็นไปตามข้อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์ฯ และกฎระเบียบที่เก่ียวข้อง รวมทัง้ดแูลให้มีการ
เปิดเผยข้อมลูในการเข้าทํารายการดงักลา่วอยา่งถกูต้องและครบถ้วน เพื่อให้มัน่ใจวา่รายการดงักลา่วสมเหตสุมผล
และเป็นประโยชน์สงูสดุตอ่บริษัท 

1.8 พัฒนาระบบเทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อช่วยลดความเสี่ยงของความผิดพลาดในการแบ่งแยกธุรกิจ 
กลุม่บริษัทได้วางระบบการทํางานใหมเ่พื่อรองรับการแบง่แยกธุรกิจระหวา่ง SAWAD และ BFIT โดยเฉพาะในสว่น
ของขัน้ตอนการอนมุตัิและกระบวนการปลอ่ยสนิเช่ือ ซึง่บริษัทวางแผนจะนําระบบสารสนเทศเข้ามาช่วยลดขัน้ตอน
และบทบาทของพนักงานสาขา ซึ่งเป็นจุดที่อาจเกิดความเสี่ยงของความขัดแย้งทางผลประโยชน์ โดยระบบ
สารสนเทศจะช่วยลดความผิดพลาดและทําให้การแบ่งแยกธุรกิจมีความชดัเจนมากยิ่งขึน้  โดยแผนดงักล่าวเป็น
สว่นหนึ่งของมาตรการขจัดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ระหว่างสองบริษัท ที่กลุม่บริษัทได้นําเสนอในแผนการ
จดัตัง้กลุม่ธุรกิจทางการเงินตอ่ธนาคารแหง่ประเทศไทย 
ในปัจจุบนับริษัทอยู่ระหว่างดําเนินการพฒันาระบบสารสนเทศดงักลา่ว อย่างไรก็ดี บริษัทยงัต้องใช้เ วลาในการ
พฒันาและทดสอบระบบอย่างน้อยอีก 3-5 เดือน เพื่อให้มั่นใจว่าระบบดังกล่าวสามารถใช้งานได้ตรงตาม
วตัถุประสงค์และเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ทัง้นี ้บริษัทคาดว่าระบบสารสนเทศใหม่จะสามารถนํามาใช้แทน
ระบบสารสนเทศเดิมได้ตัง้แตเ่ดือนกรกฎาคม 2561 เป็นต้นไป 
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3.2.2 ความเสี่ยงจากแนวโน้มการเกิดหนีสู้ญสูงขึน้ 
การดําเนินธุรกิจให้สนิเช่ือทะเบียนรถและสนิเช่ือเช่าซือ้ในปัจจบุนัไมไ่ด้อยูภ่ายใต้การควบคมุโดยหน่วยงานของภาครัฐ 
หรือกฎหมายพิเศษใดๆ ทําให้ผู้ประกอบการในธุรกิจดงักลา่วสามารถขยายธุรกิจได้อยา่งเต็มที่ตามศกัยภาพของบริษัท
เอง ธุรกิจนีจ้ึงมีความเสี่ยงจากสินเช่ือที่ไม่ก่อให้เกิดรายได้ (“NPL”) หากขาดความระมดัระวงัในการพิจารณาอนมุตัิ
สนิเช่ือ หรือขาดระบบการควบคมุภายในท่ีดี 
อย่างไรก็ตาม กลุ่มบริษัทฯ ได้กําหนดให้มีการพิจารณาสินเช่ืออย่างเข้มงวดทุกขัน้ตอนรวมทัง้ให้ความสําคัญกับ
คุณภาพของสินเช่ือโดยการตรวจสอบข้อมูลของลูกค้าและผู้คํา้ประกัน มีรายงานประเมินผลการตรวจสอบที่ใช้
พิจารณาความสามารถในการผ่อนชําระหนีข้องลูกค้า โดย ณ วนัที่ 31 ธันวาคม  2561 กลุ่มบริษัทฯ มีสินเช่ือที่ไม่
ก่อให้เกิดรายได้ จํานวน  776.90  ล้านบาท ปรับตวัเพิ่มขึน้จาก 645.66  ล้านบาท ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 ตามการ
เพิ่มขึน้ของสนิเช่ือรวม หากพิจารณาเปรียบเทียบอตัราสว่นสนิเช่ือที่ไมก่่อให้เกิดรายได้ตอ่สนิเช่ือรวม พบว่ามีสดัสว่นที่
ลดลงร้อยละจาก 2.91  ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2560  เป็นร้อยละ 2.64  ณ วนัที่ 31 ธันวาคม  2561 สําหรับการตัง้ค่า
เผ่ือหนีส้งสยัจะสญู ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม  2560 และ 31 ธนัวาคม 2561 กลุม่บริษัทฯ ตัง้ค่าเผ่ือหนีส้งสยัจะสญูเท่ากบั 
537.59 ล้านบาท และ 623.67  ล้านบาท ตามลาํดบั หรือคิดเป็นอตัราสว่นคา่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญูตอ่สนิเช่ือรวม เทา่กบั
ร้อยละ 2.43 และ 2.12 ตามลําดบั แม้ว่าค่าเผ่ือหนีส้งสยัจะสญูจะตํ่ากว่าสินเช่ือที่ไม่ก่อให้เกิดรายได้ แต่เนื่องจาก
ลกัษณะการให้สนิเช่ือของกลุม่บริษัทฯ เป็นการให้สนิเช่ือที่มีหลกัประกนัและอตัราสว่นการปลอ่ยสนิเช่ือตอ่หลกัประกนั 
(LTV) ตํ่าเพียงร้อยละ 30-70 กลุม่บริษัทฯ ได้พิจารณาแล้วเห็นว่าค่าเผ่ือหนีส้งสยัจะสญูเพียงพอและเหมาะสมกับ
ลกัษณะการประกอบธุรกิจ  
หากพิจารณาในด้านของหนีส้ญูในช่วงปี 2559-2561  พบวา่กลุม่บริษัทฯ มีหนีส้ญูเพียง 124.47, 244.35 และ 323.46 
ล้านบาท ตามลาํดบั หรือคิดเป็นอตัราสว่นหนีส้ญูตอ่สนิเช่ือรวมเพียงร้อยละ 0.71 – 1.10 เทา่นัน้ ซึ่งน้อยกวา่อตัราสว่น
ค่าเผ่ือหนีส้งสยัจะสญูต่อสินเช่ือรวมที่อยู่ระหว่างร้อยละ 2.12 – 2.43  หรือกลา่วอีกนยัหนึ่งกลุม่บริษัทฯ มีค่าเผ่ือหนี ้
สงสยัจะสญูที่ครอบคลมุหนีส้ญู  

หนว่ย: ล้านบาท 31 ธ.ค. 2559 31 ธ.ค. 2560 31 ธ.ค. 2561 

สนิเช่ือที่ไมก่่อให้เกิดรายได้ (NPL)/1 438.81 645.66 776.90 
สนิเช่ือรวม/2 17,469.22 22,148.96 29,433.00 
% อัตราส่วน NPL ต่อสินเชื่อรวม 2.51 2.91 2.64 
คา่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญู 388.81 537.59 623.67 
% อัตราส่วนค่าเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญต่อสินเชื่อ
รวม 

2.23 2.43 2.12 

หนีส้ญู 124.47 244.35 323.46 
% อัตราส่วนหน้ีสูญต่อสินเชื่อรวม 0.71 1.10 1.10 
ค่าเผือ่หนีส้งสยัจะสูญต่อหนีสู้ญ (เท่า) 3.12 2.20 1.93 
หมายเหต ุ/1สนิเช่ือที่ไมก่่อให้เกิดรายได้ หมายถึง สนิเช่ือที่กลุม่บริษัทฯ หยดุรับรู้รายได้ ตามนโยบายการรับรู้รายได้  
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/2สนิเช่ือรวม หมายถึง ยอดหนีต้ามสญัญาเงินกู้  และสญัญาเช่าซือ้หกัดอกเบีย้ที่ยงัไมถื่อเป็นรายได้ 

3.2.2  ความเสี่ยงจากสัญญาและหลักประกันสูญหายหรือได้รับความเสียหายจากอัคคีภยั  
สญัญาสินเช่ือและหลกัฐานแสดงกรรมสิทธ์ิในหลกัประกันถือเป็นสินทรัพย์หลกัในการดําเนินธุรกิจบริการสินเช่ือ 
เนื่องจากในกรณีทีล่กูค้าค้างชําระคา่งวดเกินกําหนด กลุม่บริษัทฯ จําเป็นต้องใช้หลกัฐานดงักลา่วในการดําเนินคดีทาง
กฎหมาย หากในกรณีที่หลกัฐานการให้สนิเช่ือสญูหายหรือได้รับความเสยีหายจากอคัคีภยัอาจสง่ผลกระทบในทางลบ
ตอ่ธุรกิจและผลการดําเนินงานของกลุม่บริษัทฯ  
กลุม่บริษัทฯ เล็งเห็นถึงความเสี่ยงจากเหตดุงักลา่ว และมีมาตรการในการลดความเสี่ยงโดยจดัให้มีห้องเก็บเอกสาร
สําคญั  เพื่อความสะดวกและรวดเร็วในการดําเนินธุรกิจเนื่องจากเป็นสินเช่ือที่มีระยะเวลาการให้สินเช่ือที่สัน้ และ
วงเงินสนิเช่ือที่ตํ่า โดยห้องเก็บเอกสารสาํคญัมีการควบคมุการเข้าออกที่รัดกมุและมีการทําประกนัอคัคีภยัโดยเจ้าของ
สถานท่ี นอกจากนี ้กลุม่บริษัทฯ ยงัมีนโยบายการเก็บเอกสารทัง้หมดในรูปข้อมลูอิเลก็ทรอนิกส์ และมีการสํารองข้อมลู
ทัง้หมดเป็นประจําทกุวนัไว้ในอีกสถานท่ีหนึง่ เพื่อปอ้งกนัการสญูหายหรือการได้รับความเสยีหายจากภยัตา่งๆ 
3.2.3  ความเสี่ยงจากการไม่สามารถติดตามหลักประกันได้ 
เนื่องจากหลกัประกันสินเช่ือโดยส่วนใหญ่ของกลุ่มบริษัทฯ เป็นสงัหาริมทรัพย์ ได้แก่ รถยนต์ รถจักรยานยนต์ ซึ่งมี
ความยากในการติดตามหลกัประกนัหากลกูค้าค้างชําระคา่งวด มากกวา่หลกัประกนัประเภทอสงัหาริมทรัพย์อื่นๆ เช่น 
บ้าน ที่ดิน เป็นต้น หากกลุม่บริษัทฯ ไมส่ามารถติดตามหลกัประกนัเพื่อนํามาขายและชําระหนีไ้ด้ ก็จะสง่ผลกระทบทาง
ลบตอ่ธุรกิจ ฐานะการเงินและผลการดําเนินงานของกลุม่บริษัทฯ โดยตรง  
เพื่อลดความเสีย่งดงักลา่ว กลุม่บริษัทฯ จึงมีนโยบายการปลอ่ยสนิเช่ือให้กบับคุคล และ/หรือหลกัประกัน และ/หรือผู้คํา้
ประกนัท่ีมีที่อยูห่รือภมูิลาํเนาในพืน้ท่ี/เขตที่สาขาของกลุม่บริษัทฯ ตัง้อยูแ่ละยงักําหนดให้พนกังานสาขาที่ประจําในเขต
ตรวจสอบข้อมลู ณ สถานท่ีจริงเพื่อยืนยนัท่ีอยูข่องหลกัประกนัวา่ตรงกบัท่ีลกูค้าแจ้งหรือไม ่ในกรณีที่ลกูค้าค้างชําระคา่
งวด กลุ่มบริษัทฯ กําหนดให้เจ้าหน้าที่ประจําสาขาออกสํารวจและติดตามหลกัประกันโดยไม่ชักช้าเพื่อลดโอกาสที่
ลกูค้าจะนําหลกัประกนัออกนอกพืน้ท่ี อีกทัง้การมีเครือขา่ยสาขาจํานวนมากถึง 2,900 สาขา ครอบคลมุทกุภมูิภาค ทํา
ให้สามารถช่วยติดตามหลกัประกนัได้อีกทางหนึง่ 
3.2.4  ความเสี่ยงจากการไม่สามารถจาํหน่ายทรัพย์สินรอการขาย 
สําหรับธุรกิจสินเช่ือทะเบียนรถและสินเช่ือเช่าซือ้ เมื่อลกูค้าค้างชําระค่างวดตัง้แต่ 3 งวดติดต่อกัน กลุม่บริษัทฯ จะ
ดําเนินการสง่หนงัสอืแจ้งยกเลกิสญัญาหากลกูค้าไมม่าเจรจาชําระหนีภ้ายใน 30 วนั ในกรณีที่เป็นสญัญาเช่าซือ้ หรือ
ภายใน 7 วนั ในกรณีสญัญากู้ เงิน กลุม่บริษัทฯ สามารถยดึหลกัประกนัได้ทนัที หลงัจากนัน้ กลุม่บริษัทฯ จะสง่หนงัสือ
แจ้งให้ลกูค้ามาไถ่ถอนหลกัประกนัภายใน 30 วนั ทัง้ในกรณีสญัญาเช่าซือ้และสญัญากู้ เงิน หากพ้นช่วงเวลาดงักลา่ว
และลกูค้าไม่มาติดต่อไถ่ถอน กลุ่มบริษัทฯ สามารถจําหน่ายหลกัประกนัได้ทนัที โดยปัจจุบนักลุ่มบริษัทฯ จําหน่าย
ทรัพย์สนิรอการขายผ่านช่องทางต่างๆ เช่น สาขาสําหรับรถจกัรยานยนต์ หรือโกดงัจอดรถยึด สําหรับรถประเภทอื่นๆ 
รวมทัง้การว่าจ้างบริษัทผู้ประมลูภายนอก                                (     ) และบริษัท คาร์ออน จํากัด ทํา
การเปิดประมลูแก่บคุคลทัว่ไป เพื่อนําเงินท่ีได้รับมาชําระหนีค้งค้างของลกูค้า ในกรณีที่ไมส่ามารถจําหนา่ยหลกัประกนั
ที่ยดึมาได้ก็จะสง่ผลกระทบตอ่ฐานะการเงินและผลการดําเนินงานของกลุม่บริษัทฯ  
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อนึง่ กลุม่บริษัทฯ กําหนดนโยบายการปลอ่ยสินเช่ือโดยพิจารณาจากรถที่อยู่ในความนิยมของตลาด หรือที่ดินที่ตัง้อยู่
ในเมืองใหญ่ เพื่อลดผลกระทบจากการขาดสภาพคล่องในการจําหน่ายหลกัประกัน  ทัง้นี ้เมื่อยึดหลกัประกันแล้ว 
เจ้าหน้าที่จะจดัเก็บและดําเนินการจําหนา่ย                                   
สําหรับราคาขายหลกัประกัน กลุ่มบริษัทฯ กําหนดโดยอ้างอิงจากมูลหนีค้งค้างซึ่งโดยปกติจะตํ่ากว่าราคาตลาด
โดยทัว่ไป  ดงันัน้ราคาจําหนา่ยหลกัประกนัท่ียดึมาจึงมีราคาตํ่ากวา่ราคาตลาดทําให้มีสภาพคลอ่งในการจําหน่ายเพิ่ม
มากขึน้  
 

ทรัพย์สินรอการข า ย
จํา แนกต ามประเภท
หลกัประกนั 

 
31 ธันวาคม 2559 

 
31 ธันวาคม 2560 

 
31 ธันวาคม 2561 

มลูคา่ 
(ล้าน
บาท) 

จํานวน 
(คนั) 

มูลค่าเฉลีย่ 
(บาทต่อ
คนั) 

มลูคา่ 
(ล้าน
บาท) 

จํานวน 
(คนั) 

มูลค่าเฉลีย่ 
(บาทต่อคนั) 

มลูคา่ 
(ล้าน
บาท) 

จํานวน 
(คนั) 

มูลค่าเฉลีย่ 
(บาทต่อคนั) 

รถจกัรยานยนต์เก่า  33.23 2,612 12,722 72.66 5,637 12,889 123.32 11,370 10,846 
รถจกัรยานยนต์ใหม ่ 3.71 104 35,673 3.38 95 35,578 2.38 66 36,086 
รถยนต์สี่ล้อ 30.69 255 120,352 137.79 1,195 115,305 199.79 1,784 111,992 
รถเชิงพาณิชย์ 14.52 93 156,129 22.06 130 169,692 46.79 258 181,370 

รถใช้งานเพ่ือการเกษตร 1.40 4 350,000 1.84 8 230,000 1.64 6 272,963 

บ้านและที่ดิน 13.87 10 1,387,000 17.67 17 1,039,411 24.33 22 1,105,814 

รวม 97.42 3,078 31,650 255.40 7,082 36,063 398.25 13,506 29,487 

หากพิจารณาสดัสว่นทรัพย์สินรอการขายตามมลูค่า พบว่าสว่นใหญ่เป็นรถจกัรยานยนต์เก่า โดยมีมลูค่าเฉลี่ยต่อคนั
ประมาณ 10,846 บาท  

3.2.5  ความเสี่ยงจากการจาํหน่ายทรัพย์สินรอการขายไม่คุ้มมูลหนี ้

กลุม่บริษัทฯ จะทําการยดึหลกัประกนัเมื่อลกูค้าค้างชําระคา่งวดตามสญัญาที่ตกลงกนัไว้และจะนําหลกัประกนัมาขาย
ทอดตลาดโดยผ่านสาขา โกดัง หรือ ว่าจ้างบริษัทผู้จัดการประมูลภายนอก เปิดประมูลให้แก่ บุคคลทัว่ไป สําหรับ
รถจกัรยานยนต์ใหม ่หากบริษัทฯ สามารถจําหนา่ยหลกัประกนัได้มากกวา่ยอดหนีค้งค้าง เฉพาะกรณีที่เป็นสญัญาเช่า
ซือ้ บริษัทฯ จะคืนเงินสว่นที่เหลือหลงัจากหกัหนีค้งค้างและค่าใช้จ่ายที่เก่ียวข้องให้กบัลกูค้า หากยอดหนีค้งค้างของ
ลกูค้าสงูกวา่มลูคา่ของหลกัประกนัที่จําหน่ายได้ ซึ่งอาจจะเป็นผลมาจากอายขุองหลกัประกนัของบริษัทที่มีอายเุฉลี่ย 
2-14 ปี  และไม่สามารถเรียกร้องส่วนต่างจากลกูค้าหรือผู้คํา้ประกันได้ บริษัทฯ ก็จะมีผลขาดทุนจากการจําหน่าย
หลกัประกนัซึง่จะสง่ผลกระทบในทางลบตอ่ผลการดําเนินงานของกลุม่บริษัทฯ  

เพือ่ลดความเสีย่งดงักลา่ว ในการพิจารณาและอนมุตัิวงเงินสนิเช่ือทะเบียนรถและที่ดิน กลุม่บริษัทฯ จะตรวจสอบและ
ประเมินมูลค่าหลกัประกันอย่างระมัดระวัง และกําหนดวงเงินสินเช่ือที่มีส่วนลดจากราคาตลาดของหลกัประกัน
ประมาณ 30-70% ขึน้กบัประเภท รุ่น ความนิยมของหลกัประกนั จึงทําให้ยอดหนีค้งค้างมีมูลค่าน้อยกว่าราคาขาย
ทอดตลาดหลกัประกนั  ผลขาดทนุจากการขายหลกัประกนัของ FM นัน้เกิดจากนโยบายของกลุม่บริษัทฯ ที่ต้องการ
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จําหนา่ยรถจกัรยานยนต์ใหมท่ี่ยดึมาให้เร็วที่สดุ เพื่อลดความเสีย่งจากการที่ราคารถจกัรยานยนต์ใหม่ปรับตวัลงอย่าง
รวดเร็ว อยา่งไรก็ตามกลุม่บริษัทฯ กําหนดนโยบายตัง้ค่าเผ่ือการด้อยค่าของทรัพย์สินรอการขายสําหรับสินเช่ือเช่าซือ้
รถจกัรยานยนต์ใหม ่ในอตัราร้อยละ 25 ของยอดมลูหนี ้ณ วนัที่ยึดหลกัประกนั ซึ่งเป็นอตัราที่ฝ่ายบริหารประเมินโดย
อ้างอิงจากข้อมลูในอดีต                                                                           

ณ 31 ธันวาคม 2561 ทรัพย์สินรอการขายส่วนใหญ่กว่าร้อยละ 75 มีอายุไม่เกิน 1 ปี นบัจากระยะเวลาตัง้แต่วนัยึด

หลกัประกัน อย่างไรก็ตามสําหรับทรัพย์สินรอการขายที่มีอายุมากกว่า 1 ปี จํานวน 102.92  ล้านบาท นัน้ โดยส่วน

ใหญ่เป็นรถจกัรยานยนต์ใหม ่และบางสว่นเป็นบ้านและที่ดิน ที่ต้องใช้เวลาดําเนินการ ซึ่งกลุม่บริษัทฯ มีการตัง้ค่าเผ่ือ

การด้อยคา่อยา่งสมํ่าเสมอ  

ราคาทุนทรัพย์สินรอการขายจําแนกตาม
ระยะเวลาตัง้แตว่นัยดึหลกัประกนั 

31 ธนัวาคม 2559 31 ธนัวาคม 2560 31 ธนัวาคม 2561 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

น้อยกวา่ 1 เดือน 37.20 38.19 39.03 15.28 34.42 8.64 
1 – 3 เดือน 27.63 28.36 66.14 25.90 68.74 17.26 
4 – 6 เดือน 6.94 7.12 84.99 33.28 85.83 21.55 
7 – 12 เดือน 5.13 5.27 43.45 17.01 106.34 26.70 
มากกวา่ 12 เดือน 20.52 21.06 21.78 8.53 102.92 25.84 

รวม 97.42 100.00 255.40 100.00 398.25 100.00 
หกั คา่เผ่ือการด้อยคา่ของทรัพย์สนิรอการ
ขาย 

(2.72) (2.79) (2.76) (1.06) (11.29) (2.83) 

ทรัพย์สนิรอการขาย-สทุธิ 94.70 97.21 252.64 98.94 386.96 97.17 

นอกจากนัน้ กลุม่บริษัทฯ ได้นํามลูคา่ของทรัพย์สนิรอการขายที่จําหนา่ยได้จริงไปเป็นสว่นหนึ่งในการพิจารณากําหนด
วงเงินสินเช่ือใหม่อยู่เสมอ โดย ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2561 กลุม่บริษัทฯ มีมลูค่าทรัพย์สินรอการขายตามราคาต้นทนุ
จํานวน 398.25 ล้านบาท มีคา่เผ่ือการด้อยคา่จํานวน 11.29 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 2.83 ของราคาต้นทนุ 

3.3 ความเสี่ยงด้านกฎหมาย 

3.3.1  ความเสี่ยงจากการโดนลูกค้าฟ้องร้องดาํเนินคดี 

ธุรกิจให้บริการสนิเช่ือทะเบียนรถ และสนิเช่ือเช่าซือ้ ไมอ่ยูภ่ายใต้กฎหมายเฉพาะของหนว่ยงานใด กฎหมายที่เก่ียวข้อง
คือกฎหมายแพง่พาณิชย์ และกฎหมายคุ้มครองผู้บริโภค เร่ืองประกาศให้ธุรกิจเช่าซือ้รถยนต์และรถจกัรยานยนต์เป็น
ธุรกิจที่ควบคมุสญัญา ซึง่กลุม่บริษัทฯ ได้ให้ความสาํคญัและทําตามกฎหมายดงักลา่วอยา่งเคร่งครัดโดยใช้สญัญาเช่า
ซือ้ สญัญากู้ เงิน ตามแบบมาตรฐานท่ีกฎหมายกําหนด  

สําหรับกิจการสินเช่ือส่วนบุคคล และสินเช่ือเพื่อการประกอบอาชีพ กลุ่มบริษัทฯ ดําเนินการโดยยึดถือปฏิบตัิตาม
กฎหมายและระเบียบข้อบงัคบัของทางราชการเสมอมาโดยเฉพาะอย่างยิ่งประกาศของธนาคารแห่งประเทศไทย เร่ือง
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การกําหนด หลักเกณฑ์ วิธีการ และเง่ือนไขในการประกอบธุรกิจสินเช่ือส่วนบุคคลภายใต้การกํากับ สําหรับ
ผู้ประกอบการที่มิใช่สถาบนัการเงิน และ เร่ืองการกําหนดหลกัเกณฑ์ วิธีการ และเง่ือนไขในการประกอบธุรกิจสินเช่ือ
รายยอ่ยเพื่อการประกอบอาชีพภายใต้การกํากบัสาํหรับผู้ประกอบธุรกิจที่มิใช่สถาบนัการเงินซึง่กําหนดให้บริษัทฯเรียก
เก็บดอกเบีย้จากลกูค้าได้ในอตัราสงูสดุไม่เกินร้อยละ 15 ต่อปีและดอกเบีย้ค่าบริการค่าปรับตลอดจนค่าธรรมเนียม
อื่นๆรวมทัง้หมดจะต้องไมเ่กินร้อยละ 28 ตอ่ปีสาํหรับสนิเช่ือสว่นบคุคล และ ดอกเบีย้ คา่ปรับ คา่บริการต่างๆ รวมแล้ว
ไมเ่กินอตัราร้อยละ 36 ตอ่ปีสาํหรับสนิเช่ือนาโนไฟแน้นซ์  

อยา่งไรก็ตามแม้วา่กลุม่บริษัทฯจะได้ปฏิบตัิตามกฎหมายและระเบียบข้อบงัคบัที่เก่ียวข้องกบักิจการของบริษัทฯอย่าง
ถกูต้องมาโดยตลอดและที่ผา่นมาก็ไมเ่คยมีกรณีฟอ้งร้องดําเนินคดีจากกลุม่ลกูหนีท้ี่ปลอ่ยสินเช่ือ กลุม่บริษัทฯ ก็ยงัคง
ตระหนกัถึงความเสีย่งที่อาจเกิดขึน้จากกรณีลกูค้าร้องเรียนหรือฟอ้งร้อง ซึง่หากเกิดกรณีดงักลา่ว ก็จะสง่ผลกระทบทาง
ลบตอ่ธุรกิจและการดําเนินงาน ดงันัน้ กลุม่บริษัทฯ จึงเน้นทําการสือ่สารข้อมลูเพื่อให้เกิดความเข้าใจที่ถกูต้องกบัลกูค้า
อยา่งสมํ่าเสมอ รวมถึงให้ความสาํคญัตัง้แตก่ารประเมนิความสามารถชําระหนีข้องลกูค้าและผู้คํา้ประกนัเพื่อลดโอกาส
การผิดนดัชําระหนีอ้นัจะนําไปสูก่ารยดึหลกัประกนัหรือฟอ้งร้อง ในกรณีมีการค้างชําระ บริษัทฯ ก็มีนโยบายติดตามหนี ้
ที่ชัดเจนเป็นธรรม และเป็นไปตามขัน้ตอนของกฎหมาย บริษัทฯ จึงเช่ือว่าโอกาสที่กลุ่มบริษัทฯ จะถูกร้องเรียนหรือ
ฟอ้งร้องดําเนินคดีจากลกูค้ามีน้อยมาก 

3.3.2  ความเสี่ยงจากการเข้ามาควบคุมธุรกิจสินเชื่อทะเบียนรถและสินเชื่อเช่าซือ้ของภาครัฐ 

ปัจจุบนั ธุรกิจให้สินเช่ือทะเบียนรถ บ้านและโฉนดที่ดิน รวมถึงสินเช่ือเช่าซือ้ ไม่มีข้อจํากัดจากหน่วยงานใดๆ ของ
ภาครัฐ หรือ ธนาคารแหง่ประเทศไทย เว้นแตส่าํนกังานคณะกรรมการคุ้มครองผู้บริโภค (“สคบ.”) ซึ่งเข้ามากํากบัดแูล
สญัญาเช่าซือ้ และพระราชบญัญัติห้ามเรียกเก็บดอกเบีย้เกินอตัรา พ.ศ. 2560 เพื่อให้เกิดความเป็นธรรมต่อผู้บริโภค
อยา่งไรก็ตาม หากในอนาคตภาครัฐพิจารณาเข้ามากํากบัดแูลผู้ประกอบธุรกิจสนิเช่ือทะเบียนรถและสนิเช่ือเช่าซือ้ เพื่อ
ควบคมุให้การดําเนินงานเป็นมาตรฐานเดียวกนั อาจจะสง่ผลกระทบในทางลบตอ่ทกุบริษัทท่ีอยูใ่นธุรกิจดงักลา่ว 

อนึ่ง ภายในเดือนกุมภาพนัธ์ 2562 คาดว่า ธุรกิจสินเช่ือทะเบียนรถและสินเช่ือเช่าซือ้ จะถกูควบคมุโดยธนาคารแห่ง
ประเทศไทย อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ เช่ือมั่นว่าการเข้ามากํากับดูแลภาครัฐในอนาคตจะไม่ส่งผลกระทบต่อการ
ดําเนินงานของบริษัทฯ และจะเป็นการกดดนัตอ่ผู้ประกอบการรายเล็กๆที่ยงัไม่มีระบบการทํางานที่เป็นมาตรฐานและ
เป็นการสร้างกําแพงป้องกนัมิให้มีผู้ประกอบการรายใหม่เข้ามาในธุรกิจประเภทนีไ้ด้ง่ายเหมือนเช่นในอดีต  ทัง้นีก้าร
ดําเนินธุรกิจสินเช่ือทะเบียนรถ บ้านและโฉนดท่ีดิน ของบริษัทเงินทุน ศรีสวัสดิ์ จํากัด (มหาชน) ก็เป็นไปตาม
กฎระเบียบของธนาคารแหง่ประเทศไทยทกุประการ  

3.3.3  ความเสี่ยงจากการเข้ามาควบคุมธุรกิจสินเชื่อส่วนบุคคลของภาครัฐ 

สําหรับธุรกิจสินเช่ือสว่นบคุคล อยู่ภายใต้การกํากบัของธนาคารแห่งประเทศไทย ดงันัน้หากมีการออกกฎหมายหรือ
ข้อบังคับที่เก่ียวข้องกับการดําเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ อาจส่งผลให้กลุ่มบริษัทฯ จําเป็นต้องปรับเปลี่ยนวิธีการ
ปฏิบตัิงานบางอยา่งเพื่อให้สอดคล้องกบัข้อกําหนดซึง่อาจสง่ผลกระทบตอ่ธุรกิจและผลการดําเนินงานของกลุม่บริษัทฯ 
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กลุม่บริษัทฯ ได้ตระหนกัถึงความเสีย่งดงักลา่วจึงได้มีการติดตามขา่วสาร การเปลีย่นแปลงกฎเกณฑ์ต่างๆ ประเมินผล
กระทบที่อาจเกิดขึน้จากการเปลี่ยนแปลงนัน้ๆ และรายงานต่อคณะกรรมการเพื่อกําหนดมาตรการให้สอดคล้องกับ
กฎเกณฑ์ได้อยา่งเหมาะสมและทนักาล 

3.4 ความเสี่ยงด้านการเงนิ 

3.4.1  ความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราดอกเบีย้ 

กลุม่บริษัทฯ มีรายได้หลกัได้แก่ รายได้ดอกเบีย้รับจากการให้บริการสนิเช่ือ ซึง่เป็นอตัราคงที่ตลอดระยะเวลาที่กําหนด
ในสญัญา  ในขณะท่ีมีคา่ใช้จ่ายสาํคญัได้แก่ต้นทนุเงินกู้ยืมสถาบนัการเงิน ซึง่กําหนดเป็นอตัราดอกเบีย้ลอยตวั หากมี
การเปลีย่นแปลงของอตัราดอกเบีย้ ก็จะสง่ผลกระทบตอ่สว่นตา่งอตัราดอกเบีย้รับและดอกเบีย้จ่าย โดยเฉพาะในกรณี
ที่อตัราดอกเบีย้เพิ่มสงูขึน้จะสง่ผลต่อต้นทุนเงินกู้ ยืมที่สงูขึน้ ทําให้สว่นต่างอตัราดอกเบีย้ลดลง ย่อมจะมีผลกระทบ
โดยตรงกบัผลการดําเนินงานและความสามารถในการทํากําไรของกลุม่บริษัทฯ  

อย่างไรก็ดี ปัจจุบนั อตัราดอกเบีย้รับและจ่ายของกลุ่มบริษัทฯ ยงัมีส่วนต่างอยู่พอสมควร หากอตัราดอกเบีย้ปรับ
เพิ่มขึน้   บริษัทฯ เช่ือว่ารายได้ของกลุม่ก็ยงัคงเพียงพอและครอบคลมุต้นทนุและค่าใช้จ่ายอื่นๆ อีกทัง้ บริษัทฯ ยงัลด
ความเสี่ยงได้จากสญัญาให้สินเช่ือใหม่ ซึ่งสามารถกําหนดอตัราดอกเบีย้และค่าธรรมเนียมให้สอดคล้องกับต้นทุน
การเงินของกลุ่มบริษัทฯ ได้ นอกจากนี ้อตัราดอกเบีย้มีแนวโน้มที่จะลดลงในระยะเวลาสัน้ถึงปานกลาง ประกอบกับ
บริษัทฯ สามารถระดมทนุผา่นการออกหุ้นกู้  เพื่อลดต้นทนุคา่ใช้จ่ายดอกเบีย้ลง  

3.4.2  ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงแหล่งเงนิกู้ยมืจากสถาบันการเงนิ 

จากลกัษณะการประกอบธุรกิจให้สินเช่ือของกลุม่บริษัทฯ เพื่อให้การดําเนินธุรกิจอย่างต่อเนื่อง ผู้ ให้สินเช่ือจะต้องมี

แหลง่เงินทนุท่ีเพียงพอรองรับการดําเนินการ ทัง้นี ้ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 แหลง่ที่มาของเงินทนุในการปลอ่ยสนิเช่ือ

ของกลุม่บริษัทฯ ได้แก่ 1) เงินกู้ยืมจากสถาบนัการเงิน 7 แหง่ 2) ตัว๋แลกเงิน   3) สว่นของผู้ ถือหุ้น และ 4) หุ้นกู้  โดย ณ 

วนัที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทฯ มียอดเงินกู้ ยืมจากสถาบันการเงินทัง้ 7 แห่งคงเหลือ 7,184.66  ล้านบาท หาก

พิจารณาสดัส่วนเงินกู้ ยืมแยกตามสถาบนัการเงินพบว่า กลุ่มบริษัทฯ พึ่งพิงสดัส่วนเงินกู้ จากแต่ละสถาบันการเงิน

สดัส่วนร้อยละ 0.00-6.00 ของแหลง่ที่มาของเงินทุนรวม หากกลุ่มบริษัทฯ ไม่ได้รับเงินกู้จากสถาบนัการเงินดงักลา่ว 

ยอ่มสง่ผลกระทบในทางลบตอ่ธุรกิจ ฐานะการเงินและผลการดําเนินงานของกลุ่มบริษัทฯ   

แม้วา่บริษัทฯ จะกู้ยืมเงินจากสถาบนัการเงินเป็นหลกั แต่ที่ผ่านมา กลุม่บริษัทฯ มีการดําเนินงานและประวตัิการชําระ
คืนเงินกู้ที่ดีมาโดยตลอด และไมเ่คยถกูธนาคารเรียกชําระเงินกู้คืนก่อนกําหนด อนึง่ เพื่อลดการพึ่งพิงแหลง่เงินทนุจาก
สถาบนัการเงิน บริษัทฯ ได้จัดหาแหลง่เงินทนุเพิ่มเติมโดยการออกและเสนอขายตัว๋เงินระยะสัน้ให้แก่ผู้ลงทนุสถาบนั
หรือผู้ลงทนุรายใหญ่ โดย ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 ได้เสนอขายตัว๋เงินรวมจํานวน 650 ล้านบาท รวมทัง้การออกหุ้น
กู้ ไม่ด้อยสิทธิและไม่มีหลกัประกนั รวม 1 ครัง้ จํานวนเงินรวม  3,200 ล้านบาท เพื่อลดการพึ่งพิงดงักลา่วลงได้ระดบั
หนึง่  
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ทัง้นีใ้นสว่นของบริษัทเงินทนุ ศรีสวสัดิ์ จํากดั (มหาชน) นัน้สามารถจะระดมเงินฝากได้ด้วยตวัเอง จึงมีแหลง่เงินทนุท่ี
สาํคญัในการปลอ่ยสนิเช่ือของ บริษัทเงินทนุ ศรีสวสัดิ์ จํากดั (มหาชน) 

3.4.3  ความเสี่ยงจากความไม่สอดคล้องของระยะเวลาการให้สินเชื่อกับสินเชื่อที่ได้รับจากเจ้าหนี ้

เนื่องจากงวดการผอ่นชําระของสนิเช่ือสาํหรับรถจกัรยานยนต์ (คิดเป็นสดัสว่นร้อยละ 9  ของมลูคา่ลกูหนีส้นิเช่ือรวม ณ  
31 ธันวาคม 2561) มีระยะเวลาให้สินเช่ือเฉลี่ยไม่เกิน 18 งวด และสินเช่ือสําหรับรถ 4 ล้อ (สดัสว่นร้อยละ 39 ของ
มลูค่าลกูหนีส้ินเช่ือรวม ณ 31 ธันวาคม 2561) มีระยะเวลาให้สินเช่ือเฉลี่ยไม่เกิน 24 งวด ในขณะที่แหลง่เงินทนุของ
กลุม่บริษัทฯ เป็นเงินกู้ยืมระยะสัน้จากสถาบนัการเงิน โดย ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม  2561 กลุม่บริษัทฯ มีเงินกู้ยืมระยะสัน้
จากสถาบนัการเงินและตัว๋แลกเงินรวม 6,753.89  ล้านบาท เงินกู้ ระยะยาวจากสถาบนัการเงินจํานวน 741.94 ล้าน
บาท และหุ้นกู้ ระยะยาว 8,938.08  ล้านบาท                                     7,279.97         จึงทําให้มี
ความเสีย่งจากหากธนาคารไมต่อ่อายสุญัญาเงินกู้  หรือเจ้าหนีเ้รียกคืนเงินกู้ยืมระยะสัน้ดงักลา่วคืนทนัที หรือ อาจจะไม่
มีเงินจ่ายคืนเงินกู้และหุ้นกู้ เมื่อครบกําหนดระยะเวลา 

 

รายการ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 จํานวน (ล้านบาท) ร้อยละเทียบกบัสนิทรัพย์รวม 
ลกูหนีท้ี่ถึงกําหนดชําระภายใน 1 ปี – สทุธิ 23,089.42 58.88 
ลกูหนีท้ี่ถึงกําหนดชําระเกิน 1ปี – สทุธิ 5,719.91 14.59 
สนิทรัพย์รวม 39,217.14    100.00  
หนีส้นิระยะสัน้ท่ีถึงกําหนดชําระภายใน 1 ปี 15,660.35 39.93 

 
อย่างไรก็ดี กลุ่มบริษัทฯ เป็นลูกค้าที่ดีของสถาบนัการเงิน และไม่เคยมีปัญหาด้านการเงินหรือการผิดนดัชําระหนี ้
นอกจากนี ้เพื่อเป็นการลดความเสี่ยงในการจ่ายชําระคืนเงินกู้ ระยะสัน้ บริษัทฯ ได้เตรียมความพร้อมในการหาแหล่ง
เงินกู้อื่น รวมถึงการระดมทนุจากประชาชนในครัง้นี ้เพื่อเพิ่มสภาพคลอ่งและบริหารแหลง่เงินทนุอย่างมีประสิทธิภาพ
นอกจากนัน้ บริษัทฯ ได้จัดทําประมาณการกระแสเงินสดครอบคลุมการคาดการณ์อัต ราการเติบโตของสินเช่ือใน
อนาคต เพื่อวิเคราะห์ ประเมินสภาพคลอ่งและวางแผนจดัหาเงินทนุให้รองรับและสอดคล้องกบัเง่ือนไขสินเช่ือดงักลา่ว
และทําให้การดําเนินธุรกิจดําเนินไปได้อยา่งตอ่เนื่อง 

3.4.4  ความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง 

ความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง คือ ความเสี่ยงที่บริษัทอาจไม่สามารถชําระหนีส้ิน และภาระผูกพนัได้เมื่อครบกําหนด 
เนื่องจากไมส่ามารถเปลีย่นสนิทรัพย์ให้เป็นเงินสด หรือไม่สามารถจดัหาเงินทนุได้เพียงพอภายในระยะเวลาที่กําหนด
และมีต้นทนุท่ีไมเ่หมาะสม ซึง่อาจจะทําให้เกิดความเสยีหายตอ่บริษัทได้  

บริษัททําการบริหารความเสี่ยงด้านสภาพคล่องอย่างสมํ่าเสมอ โดยการทบทวน ติดตามและประเมินวิเคราะห์
สถานการณ์สภาพคลอ่งอยา่งใกล้ชิดผา่นเคร่ืองมอืตา่งๆในการจดัสรรเงิน และรายงานฐานะทางการเงินประจําวนั และ
นําเสนอต่อกรรมการผู้ จัดการทุกวัน และมีคณะกรรมการบริหารทรัพย์สินและหนีส้ินซึ่งมีการประชุมทุกเดือน เพื่อ
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พิจารณาถึงสภาพคลอ่งของบริษัท และกรณีหากเกิดสถานการณ์ฉกุเฉิน บริษัทได้จดัเตรียมแผนฉกุเฉินสภาพคลอ่งและ
แนววิธีปฏิบตัิงานเพื่อรองรับสถานการณ์ฉกุเฉินดงักลา่ว รวมถึงทําการทดสอบกรณีมีผู้ฝากเงินมาถอนเงินฝากจํานวน
มาก   
3.4.5  ความเสี่ยงด้านอัตราแลกเปลี่ยน 

เนื่องจากบริษัทมีธุรกิจการให้บริการและขายเช่ือในประเทศเพื่อนบ้าน ซึ่งอาจจะทําให้มีผลการขาดทุนจากอัตรา
แลกเปลีย่นเงินตราตา่งประเทศ หรือการออ่นตวัลงของเงินตราของประเทศที่บริษัทเข้าไปดําเนินธุรกิจ 

ในการให้บริการให้คําปรึกษาธุรกิจของบริษัทท่ีให้บริการแก่ลกูค้าในประเทศพม่านัน้ บริษัททําสญัญาให้บริการและคิด
คา่ธรรมเนียมเป็นเงินบาทไทย ทําให้ไมม่ีสว่นตา่งจากอตัราแลกเปลีย่น สว่นในประเทศเวียตนามที่ทําธุรกิจขายเช่ือนัน้ 
เมื่อพิจารณาจากอตัราแลกเปลีย่นของธนาคารแหง่ประเทศไทยแล้ว พบวา่ ความผนัผวนของอตัราแลกเปลี่ยนระหว่าง
เงินบาทไทยและเวียตนามดองนัน้ อยูใ่นระดบัตํ่า  

3.5 ความเสี่ยงด้านปฏิบัติการ 

3.5.1  ความเสี่ยงที่จะเกิดความเสียหายจากการทุจริตของพนักงานสาขา 

กลุ่มบริษัทฯ ประกอบธุรกิจให้สินเช่ือทะเบียนรถ สินเช่ือเช่าซือ้ และสินเช่ือส่วนบุคคลแบบไม่มีหลกัประกนั ซึ่งกลุ่ม
บริษัทฯ กระจายอํานาจอนุมตัิวงเงินให้ผู้จัดการสาขาสามารถอนุมตัิและจ่ายเงินให้แก่ลกูค้าได้ทนัทีในกรณีที่ไม่เกิน
อํานาจอนุมตัิ และในกรณีที่ลกูค้ามาผ่อนชําระค่างวดที่สาขา เจ้าหน้าที่การเงินประจําแต่ละสาขาจะเป็นผู้ รับเงินสด
จากลกูค้า จากลกัษณะดงักลา่วกลุม่บริษัทฯ จึงอาจเผชิญความเสีย่งจากการทุจริตของพนกังานระดบัปฏิบตัิการ  

กลุม่บริษัทฯ ตระหนกัถึงโอกาสในการเกิดเหตกุารณ์ดงักลา่ว จึงได้วางระบบควบคมุภายในเพื่อตรวจสอบสาขาโดยการ
นําระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาช่วยสนบัสนนุ โดยมีเจ้าหน้าที่จากสว่นกลางสอบทานการปลอ่ยสินเช่ือกบัลกูค้าทกุ
ครัง้ที่ได้รับสนิเช่ือจากกลุม่บริษัทฯ เพื่อยืนยนัวา่ลกูค้าได้รับเงินครบตามสญัญา และในทกุครัง้ที่ลกูค้ามาผ่อนชําระค่า
งวดที่สาขา เจ้าหน้าที่จะต้องออกใบเสร็จรับเงินจากระบบข้อมลูกลางให้กบัลกูค้า อีกทัง้ทางสาํนกังานใหญ่มีระบบการ
เฝา้ระวงั หากสาขามียอดรับชําระเงินจากลกูค้ารวมเกินระดบัที่บริษัทฯ กําหนด ทางสํานกังานใหญ่จะแจ้งให้สาขานํา
ฝากเงินเข้าธนาคาร นอกจากนี ้กลุม่บริษัทฯ ยงัมีหน่วยงานตรวจสอบสาขาทําหน้าที่ออกปฏิบตัิงานสุม่ตรวจสอบการ
ปลอ่ยสนิเช่ือและการรับ-จ่ายเงินของสาขาเป็นประจํา  โดยมาตรการตา่งๆ และระบบงานท่ีบริษัทฯ วางไว้จะช่วยจํากดั
ความเสียหายที่จะเกิดขึน้ไว้ในระดบัที่ไม่เป็นสาระสําคญัต่อผลประกอบการ อีกทัง้บริษัทฯ มีมาตรการให้พนกังานที่
สามารถรับเงินจากลกูค้าหรือจ่ายเงินให้แก่ลกูค้า ต้องมีเงินประกนัหรือบคุคลคํา้ประกนัการทํางาน  

3.6     ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการ 

3.6.1  ความเสี่ยงจากการที่กลุ่มผู้ถอืหุ้นรายใหญ่ถอืหุ้นมากกว่าร้อยละ 45 

ณ วนัท่ี 4  ตลุาคม  2561  กลุม่แก้วบตุตาซึง่ประกอบด้วย นางสาวธิดา แก้วบตุตา นางสาวดวงใจ แก้วบตุตา นายฉตัร
ชยั แก้วบตุตา และนางจริยา แก้วบตุตา เป็นกลุม่ผู้ ถือหุ้นใหญ่ถือหุ้นรวมกนัร้อยละ 49.34 ของทนุชําระแล้ว ซึ่งสดัสว่น
การถือหุ้นดงักลา่ว สง่ผลให้กลุม่แก้วบตุตามีอํานาจในการควบคมุ และมีอิทธิพลในการตดัสินใจ และสามารถควบคมุ
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เสยีงข้างมากในท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นได้ ดงันัน้ ผู้ ถือหุ้นรายอื่นของบริษัทฯ อาจมีความเสีย่งในการรวบรวมคะแนนเสียงเพื่อ
ถ่วงดลุและตรวจสอบเร่ืองที่ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่เสนอในที่ประชมุได้ 

อย่างไรก็ตามเมื่อพิจารณาจากโครงสร้างบริษัทฯ พบว่าโครงสร้างบริษัทฯ มีการกําหนดขอบเขตอํานาจ หน้าที่ และ
ความรับผิดชอบของคณะกรรมการชุดต่างๆ ไว้อย่างชดัเจน และโปร่งใส และมีการกําหนดมาตรการการทํารายการที่
เก่ียวโยงกบักรรมการ ผู้ ถือหุ้นใหญ่ ผู้บริหาร รวมถึงบคุคลที่อาจมีความขดัแย้ง ซึ่งบคุคลดงักลา่วไม่มีสิทธิออกเสียงใน
การอนมุตัิรายการนัน้ๆ รวมทัง้การจดัให้มีคณะกรรมการตรวจสอบที่มีความอิสระเข้าร่วมพิจารณาและตดัสินใจ เพื่อ
ความโปร่งใสและเพื่อสร้างความมัน่ใจให้ผู้ ถือหุ้นว่าโครงสร้างการจัดการของบริษัทฯ มีการถ่วงดุลอํานาจและการ
บริหารงานท่ีมีประสทิธิภาพ 

3.6.2  ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงผู้ถอืหุ้นรายใหญ่ 

ปัจจุบนั กลุม่บริษัทฯ รับการให้ความช่วยเหลือทางการเงินในรูปของการคํา้ประกันเงินกู้จากผู้ ถือหุ้นใหญ่ โดย ณ  4
ตลุาคม 2561 กลุ่มแก้วบุตตาซึ่งเป็นผู้ ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทฯ รวม 49.34 ของทนุชําระแล้ว คํา้ประกนัเงินกู้ จํานวน  
500 ล้านบาท เพื่อใช้ในการดําเนินธุรกิจ (รายละเอียดเพิ่มเติมในสว่นที่ 2 ข้อ 12. รายละเอียดรายการระหว่างกนั) จึง
อาจพิจารณาได้ว่าบริษัทฯ มีความเสี่ยงจากการพึ่งพิงกลุ่มแก้วบุตตา และหากบริษัทฯ ไม่ได้รับความช่วย เหลือทาง
การเงินดงักลา่ว อาจสง่ผลกระทบตอ่การดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ 

อนึง่ การคํา้ประกนัดงักลา่วเป็นไปตามเง่ือนไขที่สถาบนัการเงินเป็นผู้ กําหนด ซึง่ทางกลุม่บริษัทฯกําลงัเจรจากบัสถาบนั

การเงินให้ดําเนินการถอนคํา้ประกนั 
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4.ทรัพย์สนิที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ 

4.1 สินทรัพย์ถาวรหลกั  

ที่ดนิ อาคารและอุปกรณ์ – สุทธิ 

ณ 31 ธนัวาคม 2561 กลุม่บริษัทฯ มีที่ดิน อาคารและอปุกรณ์สทุธิ จํานวน 629.31 ล้านบาท โดยมีรายละเอียดดงันี ้

ประเภทสินทรัพย์ ลักษณะกรรมสิทธ์ิ มูลค่าสุทธิ (บาท) ภาระผูกพัน 
ที่ดิน เป็นเจ้าของ 3,902,300 ไมม่ี 
อาคารและสว่นปรับปรุงอาคาร เป็นเจ้าของ 347,297,109 ไมม่ี 
เคร่ืองตกแตง่สาํนกังาน เป็นเจ้าของ 73,504,365 ไมม่ี 
อปุกรณ์สาํนกังาน เป็นเจ้าของ 72,386,237 ไมม่ี 
ยานพาหนะ เป็นเจ้าของ 132,218,559 มี 

รวม 629,308,570  
หมายเหต ุ กลุม่บริษัทฯ มีหนีส้นิภายใต้สญัญาเช่าซือ้ยานพาหนะ จํานวนทัง้สิน้  48,446,049 บาท 

4.2 ลูกหนีต้ามสัญญาเช่าซือ้ ลูกหนีต้ามสัญญาให้กู้เงนิ 

ลกูหนีต้ามสญัญาเช่าซือ้ ลกูหนีต้ามสญัญาให้กู้ เงิน แสดงตามมลูคา่สทุธิที่จะได้รับ โดยแสดงจํานวนหนีต้ามสญัญาหกั
ด้วยดอกเบีย้ที่ยงัไมถื่อเป็นรายได้ และคา่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญูโดยจําแนกตามอายหุนีค้้างชําระได้ดัง้นี ้

ลูกหนีต้ามสัญญาเช่าซือ้ 
 31 ธันวาคม  2559 31 ธันวาคม  2560  31 ธันวาคม 2561 
ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

ไมค้่างชําระหรือค้างชําระไมเ่กิน 1 เดือน 2,026.95 59.93 2,754.41 57.30 1,495.11 54.29 
ค้างชําระมากกวา่ 1 เดือนถึง 3 เดือน 1,050.75 31.07 1,672.39 34.79 1,027.06 37.29 
ค้างชําระมากกวา่ 3 เดือน ถึง 6 เดือน 171.35 5.07 291.11 6.06 144.67 5.25 
ค้างชําระมากกวา่ 6 เดือน ถึง 12 เดือน 53.43 1.58 44.77 0.93 53.88 1.96 
ค้างชําระมากกวา่ 12 เดือน 79.63 2.35 44.54 0.93 33.24 1.21 
รวม 3,382.12 100.00 4,807.22 100.00 2,753.96 100.00 
หัก คา่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญู (159.41) (4.71) (135.70) (2.82) (92.68) (3.37) 
ลูกหนีต้ามสัญญาเช่าซือ้-สุทธิ 3,222.71 95.29 4,671.52 97.18 2,661.28 96.63 
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ลูกหนีต้ามสัญญาให้กู้ เงนิ 
 31 ธันวาคม  2559 31 ธันวาคม  2560  31 ธันวาคม 2561 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 
ไมค้่างชําระหรือค้างชําระไมเ่กิน 1 เดือน 11,669.45 82.84 13,533.64 78.04 22,133.30 82.96 
ค้างชําระมากกวา่ 1 เดือนถึง 3 เดือน 2,087.50 14.82 3,316.01 19.12 3,878.64 14.54 
ค้างชําระมากกวา่ 3 เดือน ถึง 6 เดือน 187.36 1.33 337.20 1.94 500.75 1.88 
ค้างชําระมากกวา่ 6 เดือน ถึง 12 เดือน 63.99 0.45 81.15 0.47 110.28 0.41 
ค้างชําระมากกวา่ 12 เดือน 78.81 0.56 73.73 0.43 56.07 0.21 
รวม 14,087.11 100.00 17,341.74 100.00 26,679.04 100.00 
หัก คา่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญู (229.41) (1.63) (401.89) (2.32) (530.99) (1.99) 
ลูกหนีต้ามสัญญาให้กู้ เงนิ-สุทธิ 13,857.70 98.37 16,939.85 97.68 26,148.05 98.01 

นโยบายการตัง้สาํรองค่าเผ่ือหนีส้งสัยจะสูญ 

กลุม่บริษัทฯ มีนโยบายตัง้คา่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญูตามระยะเวลาการค้างชําระของลกูหนีค้งเหลอืหกัด้วยดอกเบีย้ที่ยงัไม่
ถือเป็นรายได้และมลูค่าหลกัประกันซึ่งหลกัประกนัคํานวณในอตัราร้อยละ 0-75 ของจํานวนลกูหนีค้งเหลือหกัด้วย
ดอกเบีย้ที่ยังไม่ถือเป็นรายได้ โดยพิจารณาเปรียบเทียบถึงโอกาสในการรับชําระคืนจากลูกหนีแ้ละจากการ ขาย
หลกัประกนั หลกัเกณฑ์การตัง้คา่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญูในแตล่ะงวดมีดงันี ้

ระยะเวลาค้างชาํระ 

สัญญาเช่าซือ้และเงนิให้
กู้ยมืรถจักรยานยนต์ 

สัญญาเช่าซือ้และเงนิให้
กู้ยมืหลกัประกันประเภท

อื่น 

เงนิให้กู้ยมื
ส่วนบุคคล 

อตัราร้อยละ
ของคา่เผ่ือหนี ้
สงสยัจะสญู 

มลูคา่
หลกัประกนั 

(ร้อยละ) 

อตัราร้อยละ 
ของคา่เผ่ือหนี ้
สงสยัจะสญู 

มลูคา่
หลกัประกนั 

(ร้อยละ) 

อตัราร้อยละ 
ของคา่เผ่ือหนี ้
สงสยัจะสญู 

ยงัไมถ่งึกําหนดชําระ 1 75 1 75 1 
ค้างชําระไมเ่กิน 1 เดือน 2 75 2 75 1 
ค้างชําระมากกวา่ 1 เดือนถึง 3 เดือน 2 55-65 2 55-65 2 
ค้างชําระมากกวา่ 3 เดือน ถึง 6 เดือน 100 0 20 25-45 100 
ค้างชําระมากกวา่ 6 เดือน ถึง 12 เดือน 100 0 100 15 100 
ค้างชําระมากกวา่ 12 เดือน 100 0 100 0 100 

หมายเหตุคา่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญู= อตัราร้อยละของคา่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญู X (ลกูหนีค้งเหลอืตามสญัญา-ดอกเบีย้ที่ยงั
ไมถื่อเป็นรายได้-มลูคา่หลกัประกนัท่ีคํานวนในอตัราตามตารางข้างต้น) 
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นโยบายการตดัหนีสู้ญ  

กลุม่บริษัทฯ กําหนดแนวทางการพิจารณาตดัหนีส้ญูตามกฎกระทรวงฉบบัที่ 186 (พ.ศ. 2534) ออกตามความใน
ประมวลรัษฎากรว่าด้วยการจําหน่ายหนีส้ญูจากบญัชีลกูหนีด้งันี ้หากหนีข้องลกูหนีร้ายใดมีมูลหนีไ้ม่เกิน 100,000 
บาท มีการค้างชําระตัง้แต่ 3-4 งวดขึน้ไป และมีการดําเนินการติดตามทวงถามและ/หรือมีการทําหนงัสือบอกเลิก
สญัญา หากไมไ่ด้รับการติดตอ่จากลกูหนี ้ทางกลุม่บริษัทฯ จะพิจารณาตดัหนีส้ญูได้ทนัที สําหรับกรณีที่ลกูหนีม้ีมลูหนี ้
ตัง้แต่ 100,000-500,000 บาท นอกจากมีลกัษณะการติดตามทวงถามเหมือนกลุ่มลกูหนีข้้างต้น แล้วกลุ่มบริษัทฯ 
จะต้องให้ศาลมีคําสัง่รับคําฟอ้งหรือศาลได้มีคําสัง่รับคําขอเฉลี่ยหนีแ้ล้ว บริษัทฯ จึงจะสามารถตดัหนีด้งักลา่วเป็นหนี ้
สญูได้  สว่นกรณีที่ลกูหนีม้ีมลูหนีต้ัง้แต่ 500,000 เป็นต้นไป จะต้องมีการฟ้องร้องลกูหนีใ้นคดีล้มละลายและศาลได้มี
คําสัง่รับคําฟอ้งหรือ ศาลได้มีคําสัง่รับคําขอชําระหนีแ้ล้ว จึงจะสามารถตดัเป็นหนีส้ญูได้ 

4.3     เงนิให้สินเชื่อแก่ลูกหนี ้

เงินให้สินเช่ือแก่ลกูหนีเ้ป็นการให้กู้ ยืมเพื่อการพาณิชย์ เพื่อโครงการ และเพื่อการอุปโภคและบริโภค สําหรับใข้เป็น
เงินทนุหมนุเวียนระยะสัน้ หรือสาํหรับขยายกิจการอนัเป็นประโยชน์แก่เศรษฐกิจของประเทศ  
เงินให้สนิเช่ือแก่ลกูหนีแ้ละดอกเบีย้ค้างรับ ณ สิน้ปี 2560-2561 มีรายละเอียดดงันี ้
 

เงินให้สนิเช่ือแก่ลกูหนี ้(หนว่ย:ล้านบาท) 31 ธ.ค. 2560 31 ธ.ค. 2561 

เงินให้สนิเช่ือแก่ลกูหนี ้ 1,678.19 1,133.97 

ดอกเบีย้ค้างรับ 1.61 3.62 

รวมเงินให้สนิเช่ือแก่ลกูหนีแ้ละดอกเบีย้ค้างรับ 1,679.80 1,137.59 

หกั  คา่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญู (373.09) (373.29) 

หกั  คา่เผ่ือการปรับมลูคา่จากการปรับโครงสร้างหนี ้ (1.23) (0.46) 

เงนิให้สินเชื่อแก่ลูกหนีแ้ละดอกเบีย้ค้างรับ สุทธิ 1,305.48 763.84 

  
 นโยบายการตัง้สาํรองค่าเผ่ือหนีส้งสัยจะสูญ 

สาํหรับเงินให้สนิเช่ือแก่ลกูหนีน้ี ้กลุม่บริษัทฯมีการจดัชัน้และการตัง้ค่าเผ่ือหนีส้งสยัจะสญูตามข้อกําหนดของธนาคาร
แหง่ประเทศไทย 

4.4 ลูกหนีเ้งนิให้กู้ยมืจากการซือ้ลกูหนี ้

ลกูหนีเ้งินให้กู้ยืมจากการซือ้ลกูหนี ้เป็นรายการซือ้หนีด้้อยคณุภาพจากสถาบนัการเงินมาบริหาร ซึง่มีรายการซือ้ขายใน
ระหวา่งปี ซึง่มคีวามเคลือ่นไหวและยอดคงเหลอืดงันี ้
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ลกูหนีเ้งินให้กู้ยืมจากการซือ้ลกูหนี ้(หนว่ย:ล้านบาท) ปี 2559 ปี 2560    2561 

ลกูหนีเ้งินให้กู้ยืมจากการซือ้ลกูหนี ้ต้นงวด 1,264.68 2,311.62 2,742.05 

ซือ้เพิ่ม 1,222.62 585.88 1,048.58 

ตดัจําหนา่ยจากการรับชําระหนี ้ (175.68) (155.45) (601.85) 

ลกูหนีเ้งินให้กู้ยืมจากการซือ้ลกูหนี ้ปลายงวด 2,311.62 2,742.05 3,188.78 

หกั  คา่เผ่ือการด้อยคา่ (2.62) (3.29) (4.41) 

ลูกหนีเ้งนิให้กู้ยมืจากการซือ้ลกูหนี ้สุทธิ 2,309.00 2,738.76 3,184.37 

4.5 สินทรัพย์ไม่มตีัวตน 

ณ 31 ธนัวาคม 2561 กลุม่บริษัทฯ มีสนิทรัพย์ที่ไมม่ีตวัตนจํานวนรวม 568.24  ล้านบาท โดยมีรายละเอียดดงันี ้

ประเภทสินทรัพย์ ลักษณะกรรมสิทธ์ิ มูลค่า(บาท) ภาระผูกพัน 
โปรแกรมคอมพิวเตอร์ เป็นเจ้าของ 14,241,118 ไมม่ี 
                               554,000,000       

4.6 เคร่ืองหมายการค้าและลิขสทิธ์ิ 

ณ 31 ธนัวาคม  2561 กลุม่บริษัทฯ มีเคร่ืองหมายการค้า จํานวน 2 เคร่ืองหมาย โดยมีรายละเอียดดงันี ้  

 

เคร่ืองหมาย
การค้า/บริการ 

ประเภท 
สาํหรับ สถานะ ออกให้ สิน้สุด เลขที่ 

 
บริการ 

บริการให้กู้ยืม รับจํานอง  
รับจํานํา 

อนมุตั ิ 29 ม.ค. 56 10 พ.ย. 64 บ56313 

 
บริการ 

บริการให้กู้ยืม รับจํานอง  
รับจํานํา 

อนมุตั ิ 4 เม.ย.54 17 ก.พ. 63 บ49642 

4.7 นโยบายการลงทุน 

4.7.1 นโยบายการลงทุนและการควบคุมบริษัทย่อย 

ณ 31 ธนัวาคม 2561 บริษัทฯ ลงทนุในบริษัทยอ่ยโดยมีรายละเอียดดงันี ้
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บริษัท ธุรกิจ ทนุท่ีออกและชําระ
แล้ว (ล้านบาท) 

ร้อยละของการลงทนุ มลูคา่เงินลงทนุ 

ลงทนุทางตรง 
บริษัท เงินสดทนัใจ จํากดั ให้สินเช่ือเช่าซือ้และ

ให้กู้ยืมเงิน 
150.00 99.99 150.00 

บ ริ ษัทบ ริหา ร สินท รัพ ย์  เ อ
สดบับลวิพี จํากดั 

บริหารสนิทรัพย์ 
100.00 95.00 95.00 

บริ ษัท ศ รีสวัสดิ์  พาว เวอ ร์ 
2014 จํากดั 

ใ ห้ บ ริ ก า ร ติ ด ต า ม
หนีส้ิน ให้บริการ
สินเช่ือ นายหน้า
ประกนัวินาศภยั 

2,000.00 99.99 1,999.97 

บริษัท ศรีสวสัดิ์ อินเตอร์เนชั่น
แนล โฮลดิง้ จํากดั 

ลงทนุในกิจการอื่น 
300.00 99.67 299.00 

                                
(     ) 

              
1,102.50 45.34 1,373.78 

บริษัท พี เลน็ดิง้ จํากดั ทํา platform สําหรับ
ให้บริการในการปลอ่ย
สนิเช่ือ 

5.00 75.00 3.75 

รวม 3,921.50 
ลงทนุทางอ้อม (ผา่นบริษัท ศรีสวสัดิ์ อินเตอร์เนชัน่แนล โฮลดิง้ จํากดั) 
บริษัท เอสดับบลิวพี เซอร์วิส
เซส จํากดั 

ใ ห้ บ ริ ก า ร ด้ า น ก า ร
บริหารจัดการและที่
ปรึกษา 

300.00 75.00 225.00 

Srisawad Vietnam LLC ขายเช่ือและให้บริการ
สนิเช่ือ 

101.92 100.00 101.92 

บริษัท ศรีสวัสดิ์  เช่าสินเ ช่ือ 
(ลาว) จํากดั 

ให้บริการสนิเช่ือ 
12.08 90.00 10.96 

 

ทัง้นี ้บริษัทฯ มีนโยบายการลงทุนในธุรกิจที่เป็นประโยชน์หรือสนบัสนุนธุรกิจหลกัของบริษัทฯ เพื่อเสริมสร้างรายได้ 
กําไร และศักยภาพการเจริญเติบโตให้กับกลุ่มบริษัทฯ โดยนโยบายการบริหารงานของบริษัทย่อยจะเป็นไปตาม
นโยบายของบริษัทฯ อีกทัง้การลงทุนต้องเป็นการดํารงสดัสว่นการถือหุ้นเพื่อให้บริษัทฯ สามารถบริหารและควบคุม
บริษัทย่อย หรือมีส่วนกําหนดทิศทางการบริหารและควบคุมบริษัทร่วมได้ นอกจากนี ้การลงทุนจะเป็นไปได้ทัง้ใน
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รูปแบบการลงทุนเอง การร่วมทุน หรือการลงทุนบางส่วน อย่างไรก็ดี บริษัทฯ ไม่มีนโยบายที่จะลงทุนในบริ ษัทที่ไม่
สามารถสง่ตวัแทนไปเป็นกรรมการได้  

4.7.2 นโยบายการลงทุนในหลกัทรัพย์ 

บริษัทฯ ไมม่ีนโยบายในการลงทนุในหลกัทรัพย์ นอกจากการลงทนุอนัเก่ียวเนื่องกบัการดําเนินงานหลกัของบริษัทฯ  

4.8 สรุปสาระสาํคัญของสัญญาที่สาํคัญในการดาํเนินงาน 

4.8.1 สัญญาเงนิกู้ยมืเงนิ  

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 กลุม่บริษัทฯ ได้เข้าทาํสญัญาเพื่อขอสนิเช่ือกบัสถาบนัการเงิน 7 แหง่  ดงัรายละเอียด

ตอ่ไปนี ้

สถาบนัการเงินแหง่ที่ 1 

ผู้กู้  กลุม่บริษัทฯ  กลุม่บริษัทฯ  
ประเภทวงเงิน วงเงินกู้ ระยะสัน้ วงเงินเบกิเกินบญัชี 
วงเงิน 1,000 ล้านบาท 30 ล้านบาท 
หลกัประกนัและผู้คํา้ประกนั ไมม่ี ไมม่ี 
ภาระหนี ้ณ 31 ธ.ค. 2561 -- ล้านบาท --  ล้านบาท 
เง่ือนไขอื่นๆ  กลุม่บริษัทฯ สามารถเบิกเงินกู้ ได้โดยอิงสดัสว่นจากจํานวนเงินที่กลุม่บริษัทฯ ให้สินเช่ือกบั

ผู้ เช่าซือ้ หรือผู้กู้  
 ห้ามกลุม่บริษัทฯ ให้กรรมการกู้ยืมเงินก่อนชําระหนีธ้นาคารเสร็จสิน้ทกุวงเงิน  
 กลุม่บริษัทฯ ตกลงไมชํ่าระเงินกู้ยืมเงินกรรมการก่อนชําระหนีธ้นาคารเสร็จสิน้ทกุวงเงินและ

เงินกู้ยืมกรรมการต้องไมค่ิดดอกเบีย้ที่สงูกวา่อตัราเงินกู้ของธนาคาร 
 หากมีเหตกุารณ์ใดที่ทําให้สถาบนัการเงินเช่ือโดยเหตอุนัสมควรว่าเหตกุารณ์นัน้กระทบต่อ

ฐานะทางการเงินของบริษัทฯ ถึงขนาดเป็นเหตใุห้ความสามารถในการชําระหนีข้องบริษัทฯ 
ลดลงหรือระงบัลง สถาบนัการเงินมีสทิธิยกเลกิเง่ือนไขตามสญัญาเงินกู้ ได้ทนัที 

 ดํารงอตัราส่วนหนีส้ินต่อส่วนของเจ้าของ (D/E Ratio) ไม่เกิน 3 เท่า (ไม่รวมเงินกู้ ยืม
กรรมการ) โดยพิจารณาจากงบการเงินรายปี 

สถาบนัการเงินแหง่ที่ 2 

ผู้กู้  กลุม่บริษัทฯ  กลุม่บริษัทฯ  
ประเภทวงเงิน วงเงินกู้ ระยะสัน้ วงเงินเบกิเกินบญัชี 
วงเงิน 2,200 ล้านบาท 30 ล้านบาท 
หลกัประกนัและผู้คํา้ประกนั ไมม่ี ไมม่ี 
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ภาระหนี ้ณ 31 ธ.ค. 2561 1,600.00  ล้านบาท --  ล้านบาท 
เง่ือนไขอื่นๆ  กลุม่บริษัทฯ สามารถเบิกเงินกู้ ได้โดยอิงสดัสว่นจากจํานวนเงินที่กลุม่บริษัทฯ ให้สินเช่ือกบัผู้

เช่าซือ้ หรือผู้กู้  
 สําหรับวงเงินกู้  1,000 ล้านบาท มีเง่ือนไขให้บริษัทฯ ดํารงอัตราส่วนหนีส้ินต่อส่วนของ

เจ้าของ (D/E Ratio) ไมเ่กิน 3 เทา่ 
  หากกลุม่บริษัทฯ ผิดนดัหนีห้รือข้อผกูพนัใดๆ ที่ทํากบัสถาบนัการเงิน สถาบนัการเงินมีสิทธิ

เรียกร้องให้ผู้คํา้ประกนั ชําระคืนเงินต้นทัง้จํานวน พร้อมทัง้ดอกเบีย้ ค่าสินไหมทดแทนและ
ภาระติดพนัอื่นๆ 

 
สถาบนัการเงินแหง่ที่ 3  

ผู้กู้  กลุม่บริษัทฯ  
ประเภทวงเงิน วงเงินกู้ ระยะสัน้ 
วงเงิน 500 ล้านบาท 
หลกัประกนัและผู้คํา้ประกนั คํา้ประกนัการใช้วงเงินโดยกลุม่ผู้ ถือหุ้นใหญ่ 
ภาระหนี ้ณ 31 ธ.ค. 2561 -  ล้านบาท 
เง่ือนไขอื่นๆ  บริษัทฯต้องดํารงอตัราส่วนหนีส้ินรวมต่อส่วนของผู้ ถือหุ้นของงบการเงิน

รวมไมเ่กิน 3.0 เทา่ (ไมร่วมเงินกู้ยืมกรรมการ) 
 
สถาบนัการเงินแหง่ที่ 4  

ผู้กู้  กลุม่บริษัทฯ  กลุม่บริษัทฯ  
ประเภทวงเงิน วงเงินกู้ ระยะสัน้ วงเงินกู้ ระยะยาว 
วงเงิน 2,500 ล้านบาท 1,000 ล้านบาท 
หลกัประกนัและผู้คํา้ประกนั ไมม่ี ไมม่ี 
ภาระหนี ้ณ 31 ธ.ค. 2561 1,800.00  ล้านบาท 60  ล้านบาท 
เง่ือนไขอื่นๆ  บริษัทฯจะไม่ก่อภาระผูกพันกับทรัพย์สินถาวรของบริษัท ยกเว้นการโอนสิทธิใน

ลกูหนีแ้ละทะเบียนรถที่มีสญัญากบัสถาบนัการเงินท่ีได้ลงนามไว้เดิม 
 บริษัทฯต้องดํารงอตัราสว่นหนีส้นิรวมต่อสว่นของผู้ ถือหุ้นของงบการเงินรวมไม่เกิน 

4.5 เทา่ โดยพิจารณางบการเงินลา่สดุ 
 ตระกลูแก้วบตุตา จะต้องถือหุ้นไม่ตํ่ากวา่ร้อยละ 51 
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สถาบนัการเงินแหง่ที่ 5 
 

ผู้กู้  กลุม่บริษัทฯ  
ประเภทวงเงิน วงเงินกู้ ระยะยาว 
วงเงิน 3,000 ล้านบาท 
หลกัประกนัและผู้คํา้ประกนั ไมม่ี 
ภาระหนี ้ณ 31 ธ.ค. 2561 1,333.33  ล้านบาท 
เง่ือนไขอื่นๆ  บริษัทฯจะไม่ก่อภาระผูกพนักับทรัพย์สินถาวรของบริษัท ยกเว้นการโอน

สิทธิในลกูหนีแ้ละทะเบียนรถที่มีสญัญากับสถาบนัการเงินที่ได้ลงนามไว้
เดิม 

 บริษัทฯต้องดํารงอตัราส่วนหนีส้ินรวมต่อส่วนของผู้ ถือหุ้นของงบการเงิน
รวมไมเ่กิน 4.5 เทา่ โดยพิจารณางบการเงินลา่สดุ 

 ตระกลูแก้วบตุตา เป็นผู้ ถือหุ้นใหญ่ และมีอํานาจควบคมุในบริษัทเป็นหลกั 
 
สถาบนัการเงินแหง่ที่ 6 

ผู้กู้  กลุม่บริษัทฯ  กลุม่บริษัทฯ  กลุม่บริษัทฯ  
ประเภทวงเงิน วงเงินกู้ ระยะสัน้ วงเงินกู้ ระยะยาว วงเงินเบกิเกินบญัชี 
วงเงิน 500 ล้านบาท  1,500 ล้านบาท 30  ล้านบาท 
หลกัประกนัและผู้คํา้ประกนั ไมม่ี ไมม่ี ไมม่ี 
ภาระหนี ้ณ 31 ธ.ค. 2561 --  ล้านบาท 1,500  ล้านบาท --  ล้านบาท 
เง่ือนไขอื่นๆ  บริษัทฯจะไม่ก่อภาระผูกพนักับทรัพย์สินถาวรของบริษัท ยกเว้นการโอนสิทธิในลกูหนี ้

และทะเบียนรถที่มีสญัญากบัสถาบนัการเงินท่ีได้ลงนามไว้เดิม 
 บริษัทฯต้องดํารงอตัราสว่นหนีส้ินรวมต่อสว่นของผู้ ถือหุ้ นของงบการเงินรวมไม่เกิน 4.5 

เทา่ โดยพิจารณางบการเงินลา่สดุ 
 ตระกลูแก้วบตุตา เป็นผู้มีอํานาจควบคมุในบริษัทเป็นหลกั 
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สถาบนัการเงินแหง่ที่ 7 

ผู้กู้  กลุม่บริษัทฯ  
ประเภทวงเงิน วงเงินกู้ ระยะยาว 
วงเงิน 860 ล้านบาท 
หลกัประกนัและผู้คํา้ประกนั ไมม่ี 
ภาระหนี ้ณ 31 ธ.ค. 2561 552.50  ล้านบาท 
เง่ือนไขอื่นๆ  บริษัทฯจะไมก่่อภาระผกูพนักบัทรัพย์สนิถาวรของบริษัท ยกเว้นการโอนสิทธิ

ในลกูหนีแ้ละทะเบียนรถที่มีสญัญากบัสถาบนัการเงินท่ีได้ลงนามไว้เดิม 
 บริษัทฯต้องดํารงอตัราสว่นหนีส้นิรวมต่อสว่นของผู้ ถือหุ้นของงบการเงินรวม

ไมเ่กิน 4.5 เทา่ โดยพิจารณางบการเงินลา่สดุ 
 ตระกลูแก้วบตุตา เป็นผู้ ถือหุ้นใหญ่ และมีอํานาจควบคมุในบริษัทเป็นหลกั 

 

4.8.2 ตั๋วแลกเงนิ 

กลุม่บริษัทฯ มีตัว๋แลกเงินระยะสัน้ที่ได้รับอนญุาตให้เสนอขายวงเงินรวมทัง้สิน้ 4,000 ล้านบาท อายไุม่เกิน 270 วนั 
เสนอขายต่อผู้ลงทนุสถาบนัหรือผู้ลงทนุรายใหญ่ ณ 31 ธันวาคม 2561 มีตัว๋แลกเงินที่ออกขายแล้วจํานวน 650 ล้าน
บาท  

4.8.3 สัญญาเช่าสาขา   

กลุม่บริษัทฯ ได้ทําสญัญาเช่าพืน้ท่ีกบับคุคลภายนอก และบคุคลที่อาจมีความขดัแย้ง เพื่อใช้เป็นสาขา โดยมีระยะเวลา
ตามสญัญาเช่าสว่นใหญ่ไมเ่กิน 3 ปี เง่ือนไขการชําระเงินรายเดือน ราย 3 เดือน ราย 6 เดือน และรายปี  

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 กลุม่บริษัทฯ มีภาระผกูพนัจากการเช่าสาขารวม 2,870 สาขา (รวมสาขาบางสว่นท่ีบริษัทได้
จ่ายมดัจําคา่เช่าลว่งหน้าก่อนที่จะเร่ิมเปิดดําเนินการในปี 2562) คิดเป็นภาระผกูพนัตามสญัญาเช่ารวมทัง้สิน้ 691.59 
ล้านบาท  
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5. ข้อพพิาททางกฎหมาย 

 

ไมม่ี 
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6.ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลสาํคญัอื่น 

6.1  ข้อมูลทั่วไป 

ข้อมูลบริษัท 

ช่ือบริษัท : บริษัท ศรีสวสัดิ์ คอร์ปอเรชัน่ จํากดั (มหาชน) 
สถานท่ีตัง้สาํนกังานใหญ่ : เลขที่ 99/392 อาคารศรีสวสัดิ์ ชัน้ 4,6 ซอยแจ้งวฒันะ 10 แยก 3 

ถนนแจ้งวฒันะ แขวงทุง่สองห้อง เขตหลกัสี ่กรุงเทพฯ 10210 
ประเภทธุรกิจ : ลงทนุในธุรกิจอื่น 
เลขทะเบียนบริษัท : 0107556000400 
ทนุจดทะเบียน : 1,249,710,379  บาท 
ทนุชําระแล้ว : 1,147,771,588  บาท 

แบง่เป็นหุ้นสามญัจํานวน 1,147,771,588 หุ้น มลูคา่ทีต่ราไว้หุ้นละ 1 บาท 
Website : www.meebaanmeerod.com 
โทรศพัท์  : 0-2693-5555 
โทรสาร : 0-2573-1565 
บคุคลอ้างองิ   
นายทะเบยีนหลกัทรัพย์ : บริษัท ศนูย์รับฝากหลกัทรัพย์ (ประเทศไทย) จํากดั 

เลขที่  93 ชัน้ 14 ถนนรัชดาภิเษก 
แขวงดินแดง เขตดินแดง  กรุงเทพฯ 10400 
โทร. 0-2009-9000  โทรสาร 0-2009-9992 

นายทะเบยีนหุ้นกู้  : ธนาคารทหารไทย จํากดั (มหาชน) 
เลขที่ 3000 ถนนพหลโยธิน แขวงจอมพล 
เขตจตจุกัร  กรุงเทพฯ 10900 
โทร. 0-2299-1111 

 : ธนาคารซีไอเอ็มบี ไทย จํากดั (มหาชน) 
เลขที่ 44 ถนนหลงัสวน แขวงลมุพินี 
เขตปทมุวนั  กรุงเทพฯ 10330 
โทร. 0-2638-8000  โทรสาร 0-2657-3333 

 : ธนาคารกรุงไทย จํากดั (มหาชน) 
เลขที่ 35 ถนนสขุมุวิท แขวงคลองเตยเหนือ 
เขตวฒันา กรุงเทพฯ 10110 
โทร. 0-2255-2222 
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ผู้แทนผู้ ถือหุ้นกู้  : ธนาคารกรุงไทย จํากดั (มหาชน) 
เลขที่ 35 ถนนสขุมุวิท แขวงคลองเตยเหนือ 
เขตวฒันา กรุงเทพฯ 10110 
โทร. 0-2255-2222 

 : บริษัทหลกัทรัพย์ เอเซีย พลสั จํากดั 
เลขที่ 175 อาคารสาธรซติีท้าวเวอร์ ชัน้ 3/1  
ถนนสาทรใต้ แขวงทุง่มหาเมฆ 
เขตสาทร กรุงเทพฯ 10120 
โทร. 0-2680-4037 

ผู้สอบบญัชี : นายบญุเลศิ  กมลชนกกลุ ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตเลขที่ 5339 หรือ 
นางอโนทยั  ลกิีจวฒันะ    ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตเลขที่ 3442 หรือ 
น.ส.สกณุา  แย้มสกลุ       ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตเลขที่ 4906 
บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คเูปอร์ส เอบีเอเอส จํากดั 
ชัน้ 15 อาคารบางกอกซติีท้าวเวอร์ เลขท่ี 179/74-80 ถนนสาทรใต้ 
แขวงทุง่มหาเมฆ เขตสาทร กรุงเทพฯ 10120 
โทร. 0-2344-1000  โทรสาร  0-2286-5050  

ผู้ตรวจสอบภายใน : บริษัท พีแอนด์แอล อินเทอร์นอลออดิท จํากดั 
73/290-294 เดอะฟิฟท์ อเวนวิ อาคารบี ชัน้ 2 ถนนกรุงเทพ-นนท์ 
ตําบลบางเขน อําเภอเมือง จงัหวดันนทบรีุ 11000 

 

ข้อมูลของนิติบุคคลที่บริษัทฯถอืหุ้นตัง้แต่ร้อยละ 10 ขึน้ไป   

ช่ือบริษัท : บริษัท เงินสดทนัใจ จํากดั 
สถานท่ีตัง้สาํนกังานใหญ่ : เลขที่ 99/392 อาคารศรีสวสัดิ์ ชัน้ 4,6 ซอยแจ้งวฒันะ 10 แยก 3 

ถนนแจ้งวฒันะ แขวงทุง่สองห้อง เขตหลกัสี ่กรุงเทพฯ 10210 
ประเภทธุรกิจ : ให้บริการเช่าซือ้รถมอเตอร์ไซด์ใหมแ่ละสินเช่ือสว่นบคุคล 
ทนุจดทะเบียนและชําระแล้ว : 150,000,000 บาท 
   
ช่ือบริษัท : บริษัทบริหารสนิทรัพย์ เอสดบับลวิพี จํากดั 
สถานท่ีตัง้สาํนกังานใหญ่ : เลขที่ 99/392 อาคารศรีสวสัดิ์ ชัน้ 2 ซอยแจ้งวฒันะ 10 แยก 3 

ถนนแจ้งวฒันะ แขวงทุง่สองห้อง เขตหลกัสี ่กรุงเทพฯ 10210 
ประเภทธุรกิจ : ให้บริการตดิตามเร่งรัดหนีส้นิและบริหารหนีด้้อยคณุภาพ 
ทนุจดทะเบียนและชําระแล้ว : 100,000,000 บาท 
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ช่ือบริษัท : บริษัท ศรีสวสัดิ์ พาวเวอร์ 2014 จํากดั 
สถานท่ีตัง้สาํนกังานใหญ่ : เลขที่ 99/392 อาคารศรีสวสัดิ์ ชัน้ 4,6 ซอยแจ้งวฒันะ 10 แยก 3 

ถนนแจ้งวฒันะ แขวงทุง่สองห้อง เขตหลกัสี ่กรุงเทพฯ 10210 
ประเภทธุรกิจ : ให้บริการตดิตามเร่งรัดหนีส้นิ และให้บริการสนิเช่ือ 
ทนุจดทะเบียนและชําระแล้ว : 2,000,000,000 บาท 
   
ช่ือบริษัท : บริษัทเงินทนุ ศรีสวสัดิ์ จํากดั (มหาชน) 
สถานท่ีตัง้สาํนกังานใหญ่ : เลขที่ 99/392 อาคารศรีสวสัดิ์ ชัน้ 1,3,5,6 ซอยแจ้งวฒันะ 10 แยก 3 

ถนนแจ้งวฒันะ แขวงทุง่สองห้อง เขตหลกัสี ่กรุงเทพฯ 10210 
ประเภทธุรกิจ : กิจการเงินทนุ 
ทนุจดทะเบียนและชําระแล้ว : 1,102,494,485 บาท 
   
ช่ือบริษัท : บริษัท ศรีสวสัดิ์ อินเตอร์เนชัน่แนล โฮลดิง้ จํากดั 
สถานท่ีตัง้สาํนกังานใหญ่ : เลขที่ 99/392 อาคารศรีสวสัดิ์ ชัน้ 4,6 ซอยแจ้งวฒันะ 10 แยก 3 

ถนนแจ้งวฒันะ แขวงทุง่สองห้อง เขตหลกัสี ่กรุงเทพฯ 10210 
ประเภทธุรกิจ : ลงทนุในกิจการอื่น 
ทนุจดทะเบียนและชําระแล้ว : 300,000,000 บาท 

 
ช่ือบริษัท : บริษัท เอสดบับลวิพี เซอร์วิสเซส จํากดั 
สถานท่ีตัง้สาํนกังานใหญ่ : เลขที่ 99/392 อาคารศรีสวสัดิ์ ชัน้ 4,6 ซอยแจ้งวฒันะ 10 แยก 3 

ถนนแจ้งวฒันะ แขวงทุง่สองห้อง เขตหลกัสี ่กรุงเทพฯ 10210 
ประเภทธุรกิจ : ให้บริการท่ีปรึกษาด้านการบริการสนิเช่ือ 
ทนุจดทะเบียนและชําระแล้ว : 300,000,000 บาท 
   
ช่ือบริษัท : บริษัท พี เลน็ดิง้ จํากดั 
สถานท่ีตัง้สาํนกังานใหญ่ : เลขที่ 99/392 อาคารศรีสวสัดิ์ ชัน้ 4,6 ซอยแจ้งวฒันะ 10 แยก 3 

ถนนแจ้งวฒันะ แขวงทุง่สองห้อง เขตหลกัสี ่กรุงเทพฯ 10210 
ประเภทธุรกิจ : ทํา platform เพื่อให้บริการสนิเช่ือ 
ทนุจดทะเบียนและชําระแล้ว : 5,000,000 บาท 
   
ช่ือบริษัท : Srisawad Vietnam LLC 
สถานท่ีตัง้สาํนกังานใหญ่ : 1st Floor, VCCI Tower,No. 1, Lenin Avenue , Hung Dung ward, Vinn City, 
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Nghe An Province, Vietnam 
ประเภทธุรกิจ : ธุรกิจขายเช่ือ 
ทนุจดทะเบียนและชําระแล้ว : 33,500,000,000 Dong หรือประมาณ 101.92 ล้านบาท 
   
ช่ือบริษัท : บริษัท ศรีสวสัดิ์ เชา่สนิเช่ือ (ลาว) จํากดั 
สถานท่ีตัง้สาํนกังานใหญ่ : บ้านโพนทนั ไชเชษฐา กําแพงนครหลวงเวียงจนัทร์ 
ประเภทธุรกิจ : ให้บริการสนิเช่ือ 
ทนุจดทะเบียนและชําระแล้ว : 3,000 ล้านกีบ หรือประมาณ 12.08 ล้านบาท 
 


