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ส่วนที่ 1 

การประกอบธุรกิจ 

1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 
 

1.1 วิสัยทัศนแ์ละพันธกิจของบริษัท 

วิสัยทัศน ์

เป็นผูน้  ำแหง่รำ้นสะดวกซือ้ทำงกำรเงินของประเทศไทย 

พันธกิจ 

ใหบ้รกิำรสนิเช่ือที่รวดเรว็และทั่วถึงในพืน้ท่ีทีม่ีควำมตอ้งกำร โดยมีกำรบรหิำรควำมเสีย่งของสนิเช่ือใหเ้หมำะสม และมี

กำรพฒันำคณุภำพของพนกังำนอยำ่งตอ่เนื่อง เพื่อกำรเจรญิเติบโตอยำ่งยั่งยืน 

เป้าหมายในการด าเนินธุรกิจใน 3-5 ปีขา้งหน้า 

ขยำยกำรใหบ้รกิำรครอบคลมุทกุต ำบลในประเทศไทย และขยำยกำรใหบ้รกิำรไปยงัประเทศในแถบอำเซียน โดย

พิจำรณำผลติภณัฑใ์หเ้หมำะสมกบัสภำพเศรษฐกิจและควำมตอ้งกำรกำรใชเ้งินในแตล่ะประเทศ ภำยใตก้ำรประเมิน

ควำมเสีย่งอยำ่งระมดัระวงั พรอ้มทัง้ขยำยธุรกิจบรหิำรหนีด้อ้ยคณุภำพและธุรกิจกำรติดตำมหนีส้นิ 

1.2 ประวัติความเป็นมา การเปลี่ยนแปลง และพัฒนาการที่ส าคญั 

ธุรกิจของบรษัิทฯ ก่อตัง้ขึน้โดยครอบครวัแกว้บตุตำ เพื่อประกอบธุรกิจใหบ้รกิำรสนิเช่ือในรูปแบบสนิเช่ือจ ำน ำทะเบียนรถ

แก่ลกูคำ้ในพืน้ที่จงัหวดัเพชรบรูณ ์จำกนัน้ไดข้ยำยธุรกิจเพื่อใหบ้ริกำรแก่ลกูคำ้ที่ยงัมีควำมตอ้งกำรบริกำรทำงกำรเงินอีก

มำกแตไ่มม่ีโอกำสรบับรกิำรจำกธนำคำรและสถำบนักำรเงินโดยกำรเปิดสำขำเพิ่มเติมในจงัหวดัต่ำงๆ 

บรษัิทฯ และบรษัิทยอ่ยใหบ้ริกำรสนิเช่ือในรูปแบบสนิเช่ือจ ำน ำทะเบียนรถ สนิเช่ือประเภทท่ีอยูอ่ำศยั ภำยใตเ้ครือ่งหมำย

บริกำร/ช่ือทำงกำรคำ้ “มีบ้าน มีรถ เงินสดทันใจ” และ ก็ไดชู้ช่ือทำงกำรคำ้และปรบัรูปลกัษณใ์หม่ของสำขำเป็น “ศรี

สวัสดิ์ เงนิสดทันใจ”  ดว้ยจดุเด่นท่ีควำมสะดวกรวดเรว็ในกำรใหบ้รกิำร ผำ่นสำขำทัง้หมดรวม 4,080   สำขำ (ขอ้มลู ณ 

วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562) กำรพิจำรณำอนมุตัิสนิเช่ือแบบเบ็ดเสรจ็ และกำรเขำ้ถึงลกูคำ้อยำ่งใกลชิ้ดโดยใหบ้รกิำรแก่ลกูคำ้

รำยยอ่ยทั่วไปในภมูิภำคตำ่งๆ ทัง้ในเขตกรุงเทพมหำนคร ปรมิณฑล และจงัหวดัตำ่งๆ ในทกุภมูิภำคของประเทศ  

ควำมเป็นมำและพฒันำกำรท่ีส ำคญัสรุปไดด้งันี ้
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ปี 2522-2543 ครอบครวัแกว้บุตตำเริ่มด ำเนินธุรกิจใหบ้ริกำรสินเช่ือในจังหวดัเพชรบูรณ์ ในรูปแบบสินเช่ือโดยใช้
ทะเบียนกรรมสทิธ์ิรถทกุประเภทเป็นหลกัประกนั หรอืสนิเช่ือจ ำน ำทะเบียนรถ 

ขยำยธุรกิจเพื่อรองรบัควำมตอ้งกำรบริกำรสินเช่ือที่เพิ่มขึน้ โดยทยอยเปิดสำขำเพิ่มเติมไปในจงัหวดั
ตำ่งๆ นบัเป็นผูบ้กุเบิกสนิเช่ือประเภทรถแลกเงิน 

ปี 2550 - ขำยธุรกิจเดิมซึง่รวมถึงสำขำและเครือ่งหมำยบรกิำรใหแ้ก่ผูป้ระกอบกำรในอตุสำหกรรมรำยหนึง่ 

ปี 2551 จัดตัง้บริษัท ศรีสวสัดิ์ พำวเวอร ์1979  จ ำกัด (“SP 1979”หรือ “บริษัทฯ”)(เดิมช่ือ บริษัท พีวีแอนด์
เคเคเซอรว์ิส 2008 จ ำกดั) ดว้ยทนุจดทะเบียน 1 ลำ้นบำท ยงัไมม่ีกำรประกอบธุรกิจ 

ปี 2552 ซือ้บรษัิท ศรสีวสัดิ์ พำวเวอร ์จ ำกดั (“SP”) (เดิมช่ือ บรษัิท พำวเวอร ์99 จ ำกดั) ซึง่เป็นผูป้ระกอบธุรกิจ
รบัจำ้งจดัเก็บหนีแ้ละบรกิำรสนิเช่ือจ ำน ำทะเบียนรถ (สำขำ <100) 

SP ภำยใตก้ำรบริหำรของกลุม่ ขยำยธุรกิจรบัจำ้งจดัเก็บหนีแ้ละบริกำรสินเช่ือ และเพิ่มสำขำเป็น136 
สำขำ 

ปี 2553-2554 บริษัทฯเพิ่มทุนจดทะเบียนและเรียกช ำระแลว้เป็น 5 ลำ้นบำทและเริ่มด ำเนินธุรกิจใหบ้ริกำรสินเช่ือ
จ ำน ำรถทกุประเภท รวมถึงกำรใหบ้รกิำรสนิเช่ือประเภทท่ีอยูอ่ำศยั ภำยใตส้โลแกน “มีบ้าน มีรถ เงิน
สดทันใจ” 
ปรบัโครงสรำ้งกำรด ำเนินธุรกิจของกลุม่โดยบรษัิทฯซือ้บรษัิท 2 บรษัิท ที่ไมม่ีกำรประกอบธุรกิจ 

- บรษัิท ศรสีวสัดิ ์พำวเวอร ์1982 จ ำกดั (“SP 1982”) (เดิมช่ือบรษัิท เค.พี.เอ็น.โฮลดิง้ จ ำกดั)  
- บรษัิท เงินสดทนัใจ จ ำกดั (“FM”) (เดิมช่ือ บรษัิท เจ.ดี.ที.มนัน่ี เซอรว์ิส จ ำกดั)   

บรษัิทฯ เพิ่มทนุจดทะเบียนและเรยีกช ำระแลว้เป็น 200 ลำ้นบำท  
รบัโอนธุรกิจเดิมจำก SP ดว้ยกำรซือ้และรบัโอนบญัชีลกูหนีเ้งินกูย้ืมและลกูหนีต้ำมสญัญำเช่ำซือ้มำ
ด ำเนินกำรท่ีบรษัิทฯ และที่SP 1982 
ขยำยสำขำเพิ่มเป็น 265 สำขำในสิน้ปี 2554 

ปี 2555 บรษัิทฯเพิ่มทนุจดทะเบยีนและช ำระแลว้จำก 200 ลำ้นบำท เป็น 750 ลำ้นบำท 

ปี 2556 ที่ประชมุวิสำมญัผูถื้อหุน้ของบริษัทฯ ครัง้ที่ 1/2556 เมื่อวนัที่ 31 พฤษภำคม 2556 มีมติอนมุตัิใหแ้ปร
สภำพเป็นบริษัทมหำชนจ ำกดัเปลี่ยนแปลงมูลค่ำหุน้ที่ตรำไว ้จำกเดิมมลูค่ำที่ตรำไวหุ้น้ละ 100 บำท 
เป็นมูลค่ำหุน้ที่ตรำไวหุ้น้ละ 1 บำทและเพิ่มทุนจดทะเบียนจำก 750 ลำ้นบำท เป็น 1,000 ลำ้นบำท 
โดยกำรเพิ่มทุนจ ำนวน 250 ลำ้นบำท แบ่งเป็น 250 ลำ้นหุน้ และจัดสรรเพื่อเสนอขำยแก่ประชำชน
ทั่วไปเป็นครัง้แรก (Initial Public Offering) 
จดทะเบียนแปรสภำพบรษัิทฯเมื่อวนัท่ี 14 มิถนุำยน 2556 
ณ 31 ธนัวำคม 2556 มีจ ำนวนสำขำทัง้สิน้ 602 สำขำ 
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ปี 2557  บรษัิทฯไดเ้สนอขำยหุน้ใหแ้ก่ประชำชนทั่วไปเป็นครัง้แรก จ ำนวน 250,000,000 หุน้ มลูค่ำที่ตรำไว้
หุน้ละ 1 บำท ในรำคำขำยหุน้ละ 6.90 บำท และบริษัทฯไดจ้ดทะเบียนเปลี่ยนแปลงทนุช ำระแลว้
เป็น 1,000 ลำ้นบำท (หุน้สำมญัจ ำนวน 1,000,000,000 หุน้ มลูคำ่ที่ตรำไวหุ้น้ละ 1 บำท) กบักรม
พัฒนำธุรกิจกำรคำ้ กระทรวงพำณิชยเ์มื่อวนัที่  2 พฤษภำคม 2557 และตลำดหลกัทรพัยแ์ห่ง
ประเทศไทยได้รบัหุ้นสำมัญจ ำนวน 1,000,000,000 หุ้น มูลค่ำที่ตรำไวหุ้้นละ 1 บำท เขำ้เป็น
หลกัทรพัยจ์ดทะเบียน และเริม่ท ำกำรซือ้ขำยไดเ้มื่อวนัท่ี 8 พฤษภำคม 2557  

 ออกและเสนอขำยหุน้กูไ้มด่อ้ยสิทธิและไมม่ีหลกัประกนั ส ำหรบัเสนอขำยตอ่ผูล้งทนุสถำบนัหรอืผู้
ลงทนุรำยใหญ่ มลูคำ่ 500 ลำ้นบำท อำยหุุน้กู ้1 ปี 6 เดือน เมื่อวนัท่ี 30 มิถนุำยน 2557  

 บริษัทฯไดจ้ดัตัง้บริษัท บริหำรสินทรพัย ์ศรีสวสัดิ์ จ ำกัด ทนุจดทะเบียน 25 ลำ้นบำท เพื่อรบัจำ้ง
ติดตำมหนีแ้ละรบัซือ้หนีจ้ำกสถำบนักำรเงินมำบริหำรจัดกำร โดยไดร้บัใบอนุญำตจำกธนำคำร
แหง่ประเทศไทยเมื่อวนัท่ี 9 กรกฎำคม 2557  

 เมื่อวนัที่  9 กนัยำยน 2557 ที่ประชุมวิสำมญัผูถื้อหุน้ครัง้ที่ 3/2557 มีมติอนุมตัิใหร้บัโอนกิจกำร
ของบริษัท ศรีสวสัดิ์ พำวเวอร ์1982 จ ำกัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ และบริษัทฯไดร้บัโอน
กิจกำรบริษัท ศรีสวสัดิ์ พำวเวอร ์1982 จ ำกัดแลว้ตัง้แต่วนัที่  30 กันยำยน 2557 ทัง้นี ้บริษัท ศรี
สวสัดิ ์พำวเวอร ์1982 จ ำกดั ไดด้  ำเนินกำรจดทะเบียนเลกิบรษัิทแลว้  

 ณ 31 ธนัวำคม 2557 มีจ ำนวนสำขำทัง้สิน้ 1,059 สำขำ 

ปี 2558  เพิ่มทุนจดทะเบียนจากเดิม 1,000 ลา้นบาทเป็น 1,060 ลา้นบาท โดยออกเป็นหุน้สามญัจ านวน 
60 ลา้นหุน้ มูลค่าที่ตราไวหุ้น้ละ 1 บาท เพื่อรองรบัการจ่ายเงินปันผลเป็นหุน้สามัญจ ำนวน 20 
ลำ้นหุน้ เพื่อรองรบัการใชส้ิทธ์ิแปลงสภาพตามใบส าคญัแสดงสิทธิในการซือ้หุน้สามญัของบริษัท 
ครัง้ที่ 1 จ ำนวน 40 ลำ้นหุน้ 

 ออกใบส าคัญแสดงที่จะซือ้หุ้นสามัญของบริษัท ครัง้ที่  1 จ านวน 40 ลา้นหน่วย เพื่อจัดสรร 
ใหแ้ก่ผูถื้อหุน้เดิม 

 ได้ รับ อ นุ ญ า ต ให้ ป ระ ก อ บ ธุ ร กิ จ สิ น เ ช่ื อ เพื่ อ ป ระ ก อ บ อ า ชี พ ภ า ย ใต้ ก า รก า กั บ 
จากธนาคารแหง่ประเทศไทย 

 เพิ่มทุนจดทะเบียนในบริษัท บริหารสินทรพัย์ ศรีสวัสดิ์ จ ากัด จากเดิม 25 ลา้นบาทเป็น 100 
ลา้นบาท และเปลีย่นช่ือเป็น บรษัิทบรหิารสนิทรพัย ์เอสดบับลวิพี จ ากดั 

 จัดตั้งบริษัท  ศรีสวัสดิ์  อิน เตอร์เนชั่ นแนล โฮลดิ ้ง  จ ากัด  ทุนจดทะเบียน 10 ล้านบาท 
เพื่อลงทนุในกิจการอื่น 

 จดัตัง้บริษัท Srisawad Vietnam LLC เพื่อด าเนินธุรกิจในประเทศเวียตนาม ทนุจดทะเบียน 200 
ลำ้นบำท 

 ณ 31 ธนัวำคม 2558 มีจ ำนวนสำขำทัง้สิน้ 1,627 สำขำ 
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ปี 2559  ลดทุนและเพิ่มทุนจดทะเบียนจำกเดิม  1,060 ล้ำนบำท เป็น 1,086.5 ล้ำนบำทโดยออก 
เป็นหุ้นสามัญจ านวน 26.5 ล้านหุ้น  มูลค่าที่ ต ราไว้หุ้นละ 1 บาท เพื่ อรองรับการจ่าย 
เงินปันผลเป็นหุ้นสามัญจ ำนวน 25.5 ล้ำนหุ้น และเพื่อรองรบัการปรบัสิทธ์ิกำรแปลงสภาพ 
ตามใบส าคญัแสดงสทิธิในการซือ้หุน้สามญัของบรษัิท ครัง้ที่ 1 จ ำนวน  1 ลำ้นหุน้ 

 จดัตัง้ บริษัท เอสดบับลิวพี เซอรว์ิสเซส จ ำกดั ทุนจดทะเบียน 15 ลำ้นบำท เพื่อใหบ้ริกำรบริหำร
จดักำรและที่ปรกึษำ ดำ้นกำรจดักำรระบบสินเช่ือรำยย่อยและกำรผ่อนช ำระ และภำยหลงัมีกำร
ปรบัโครงสรำ้งภำยในของกลุม่บริษัท จึงขำยหุน้สำมญัทัง้หมดของบริษัท เอสดบับลิวพี เซอรว์ิส
เซส จ ำกดั ใหแ้ก่ บรษัิท ศรสีวสัดิ ์อินเตอรเ์นชั่นแนล โฮลดิง้ จ ำกดั (บรษัิทยอ่ยของบรษัิท) 

 จดัตัง้ บรษัิท ศรสีวสัดิ ์พำวเวอร ์2014 จ ำกดั ทนุจดทะเบียน 1 ลำ้นบำทเพื่อประกอบธุรกิจติดตำม
หนี ้

 จัดตัง้ บริษัท ยูไนเต็ด โคสทอล จ ำกัด ทุนจดทะเบียน 1 ลำ้นบำท ถือหุน้โดย บริษัท ศรีสวสัดิ ์
อินเตอรเ์นชั่นแนล โฮลดิง้ จ ำกัด เพื่อลงทุน และ/หรือ ร่วมลงทุนในบริษัทที่ประกอบกิจกำร
ใหบ้รกิำรสนิเช่ือรำยยอ่ยในตำ่งประเทศ 

 เขำ้ลงทุนในหุน้สำมญัของบริษัทเงินทุน กรุงเทพธนำทร จ ำกัด (มหำชน)ในสดัส่วนรอ้ยละ 9.84 
ของหุน้ท่ีออกจ ำหนำ่ยแลว้ทัง้หมด และยื่นขออนญุำตถือหุน้สำมญัของสถำบนักำรเงินเกินกวำ่รอ้ย
ละ 10 ต่อธนำคำรแห่งประเทศไทย และไดร้บัอนุญำตจำกธนำคำรแห่งประเทศไทยใหถื้อหุน้ใน 
บริษัทเงินทุน กรุงเทพธนำทร จ ำกัด (มหำชน) ไดร้อ้ยละ 100 จำกธนำคำรแห่งประเทศไทยเมื่อ
วนัท่ี 27 ธนัวำคม 2559   

 ณ 31  ธนัวำคม 2559 มีจ ำนวนสำขำทัง้สิน้ 2,130 สำขำ 

ปี  2560  ลงทุนในบริษัทเงินทุน กรุงเทพธนาทร จ ากัด (มหาชน) ซึ่งภายหลงัเปลี่ยนช่ือเป็น บริษัทเ งินทุน 
ศรสีวสัดิ ์จ ากดั (มหาชน) ผา่นตวัแทนและการท าค าเสนอซือ้ ในสดัสว่นทัง้หมดรอ้ยละ 36.35  

 ลดทุนและเพิ่มทุนจดทะเบียน จากเดิม 1,086.5 ล้านบาท เป็น 1,130 ล้านบาท โดยออก 
เป็นหุน้สามญัจ านวน 43.5 ลา้นหุน้ มลูค่าที่ตราไวหุ้น้ละ 1 บาท เพื่อรองรบัการจ่ายปันผลเป็นหุ้น 
สามัญจ านวน 41.8 ลา้นหุน้ และเพ่ือรองรบัการปรบัสิทธ์ิการแปลงสภาพตาม ใบส าคัญแสดง 
สทิธิในการซือ้หุน้สามญัของบรษัิท ครัง้ที่ 1 จ านวน 1.6 ลา้นหุน้  

 เพ่ิมทุนใน บริษัท ศรีสวัสดิ์ พาวเวอร ์2014 จ ากัด จากเดิม 1 ลา้นบาท เป็น 2,000 ล้านบาท 
และโอนธุรกิจบางส่วนและสาขาให ้บริษัท ศรีสวสัดิ์ พาวเวอร ์2014 จ ากัด และบริษัท ศรีสวสัดิ ์
พำวเวอร ์2014 จ ำกัด เริ่มด ำเนินธุรกิจใหบ้ริกำรสินเช่ือ ใหบ้ริกำรจัดกำรสินเช่ือ เร่งรดัติดตำม
หนีส้นิ 

 เปลี่ยนธุรกิจของบริษัทจากเดิม ใหบ้ริการสินเช่ือ เป็น ลงทนุในกิจการอื่น รวมทัง้เปลี่ยนช่ือบริษัท 
จากเดิม “บรษัิท ศรสีวสัดิ ์พาวเวอร ์1979 จ ากดั (มหาชน) เป็น “บริษัท ศรีสวัสดิ์ คอรป์อเรชั่น 
จ ำกัด (มหำชน)” เพื่อเตรยีมจดัตัง้เป็นกลุม่ธุรกิจทำงกำรเงิน 
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 ปรับเปลี่ยนธุรกิจภายในกลุ่มบริษัท โดยมีการแยกธุรกิจตามประเภทของธุรกรรมสัญญา 
และขนาดของธุรกรรม 

  จดัตัง้ บรษัิท ศรสีวสัดิ ์เช่าสินเช่ือ (ลาว) จ ากดั ทนุจดทะเบียน 12.08 ลา้นบาท ถือหุน้โดย บรษัิท 
ศรสีวสัดิ ์อินเตอรเ์นชั่นแนล โฮลดิง้ จ ากดั เพื่อขยายการใหบ้รกิารสนิเช่ือไปประเทศลาว  

 ใบส าคญัแสดงสิทธิที่จะซือ้หุน้สามญัของบรษัิทฯ ครัง้ที่ 1 สามารถใชส้ทิธิซือ้หุน้สามญัไดค้รัง้แรก 
ในเดือนพฤศจิกายน ซึ่งมีผูถื้อใบส าคญัแสดงสิทธิฯ มาใชส้ิทธิแปลงสภาพจ านวน 50,200 หน่วย 
ท าใหม้ีทนุจดทะเบียนช าระแลว้เพิ่มขึน้จ านวน 53,513 บาท 

 ณ 31 ธนัวาคม 2560 มีจ านวนสาขาทัง้สิน้ 2,490 สาขา   

ปี  2561  ลดทุนและเพิ่มทุนจดทะเบียน จากเดิม 1,130 ลา้นบาท เป็น 1,192.72 ล้านบาท โดยออก 
เป็นหุ้นสามัญจ านวน 62.77 ล้านหุ้น  มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท เพื่ อรองรับการจ่าย 
ปันผลเป็นหุน้ สามัญจ านวน 60.41 ลา้นหุน้ และเพ่ือรองรบัการปรบัสิทธ์ิการแปลงสภาพตาม 
ใบส าคญัแสดง สทิธิในการซือ้หุน้สามญัของบรษัิท ครัง้ที่ 1 จ ำนวน 2.36 ลา้นหุน้  

 เพิ่มทนุในบรษัิทยอ่ยและบรษัิทรว่มดงันี ้
1. เพิ่มทุนจดทะเบียน บริษัท ศรีสวัสดิ์  อินเตอร์เนชั่ นแนล โฮลดิ ้ง จ ากัด จากเดิม 10  

ลา้นบาทเป็น 300 ลา้นบาท  
2. เพิ่มทนุจดทะเบียน บรษัิท เงินสดทนัใจ จ ำกดั จำกเดิม 50 ลำ้นบำท เป็น 150 ลำ้นบำท 
3. บรษัิท เอสดบับลิวพี เซอรว์ิสเซส จ ำกดั ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของ บรษัิท ศรสีวสัดิ ์อินเตอรเ์นชั่น

แนล โฮลดิง้ จ ำกัด เพิ่มทุนจดทะเบียนจำก 15 ลำ้นบำทเป็น 300 ลำ้นบำท โดยบริษัท ศรี
สวสัดิ์ อินเตอรเ์นชั่นแนล โฮลดิง้ จ ำกดั เพ่ิมทนุจ ำนวน 210 ลำ้นบำท คิดเป็นสดัสว่นรอ้ยละ 
75 ของทุนจดทะเบียน สว่นอีกรอ้ยละ 25 เป็นกำรขำยหุน้ใหแ้ก่ Win Lily Pte Ltd. เพื่อเป็น
กำรเอือ้ประโยชนใ์นกำรท ำธุรกิจในเมียนมำร ์

 ยำ้ยส ำนกังำนจำกอำคำรเดอะไนน ์แกรนดพ์ระรำมเกำ้ มำท่ีอำคำรศรสีวสัดิ ์ถนนแจง้วฒันะ 

 จดทะเบียนเลิกบริษัท ยูไนเต็ด โคสทอล จ ำกัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของ บริษัท ศรีสวสัดิ์ อินเตอร์
เนชั่นแนล โฮลดิง้ จ ำกดั 

 ลดทนุและเพิ่มทนุจดทะเบียน จำกเดิม 1,192.72 ลำ้นบำท เป็น 1,249.71 ลำ้นบำท โดยออกเป็น
หุน้สำมญัจ ำนวน 57 ลำ้นหุน้ มลูค่ำที่ตรำไวหุ้น้ละ 1 บำท เพื่อจดัสรรและเสนอขำยใหแ้ก่บคุคลใน
วงจ ำกัด ไดแ้ก่ Cathay Financial Holding Co., Ltd. หรือบริษัทในเครือ ในรำคำเสนอขำย 45 
บำทตอ่หุน้ คิดเป็นมลูคำ่รวม 2,565 ลำ้นบำท 

 จดัตัง้ บรษัิท พี เลน็ดิง้ จ ากดั ทนุจดทะเบียน 5 ลา้นบาท ถือหุน้โดย บรษัิทฯ ในสดัสว่นรอ้ยละ 75 
อี ก  ร ้อ ย ล ะ  25 เป็ น ส่ ว น ขอ งผู้ ร่ ว ม ล งทุ น  เพื่ อ ป ระก อบ ธุ ร กิ จ ท ำ  platform ส ำ ห รับ
การใหบ้รกิารสนิเช่ือ  

 ณ 31 ธนัวาคม 2561 มีจ านวนสาขาทัง้สิน้ 2,870 สาขา   
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ปี 2562  เพิ่ ม ทุ น จดทะ เบี ย นจำก เดิ ม  1,249.71 ล้านบ าท  เป็ น  1,374.66 ล้านบ าท  โด ยออก 
เป็นหุ้นสามัญจ านวน 124.95 ล้านหุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท เพื่อรองรับการจ่าย 
ปันผลเป็นหุน้ สามญัจ านวน 120.48 ลา้นหุน้ และเพ่ือรองรบัการปรบัสิทธ์ิการแปลงสภาพตาม 
ใบส าคญัแสดง สทิธิในการซือ้หุน้สามญัของบรษัิท ครัง้ที่ 1 จ ำนวน  4.47 ลา้นหุน้ 

 บรษัิท ศรสีวสัดิ ์อินเตอรเ์นชั่นแนลโฮลดิง้ จ ำกดั ซือ้หุน้บรษัิท เอสดบับลวิพี เซอรว์ิสเซส จ ำกดั คืน
จำกผูร้ว่มทนุ เนื่องจำกควำมเห็นทำงธุรกิจไมต่รงกนั 

 เพิ่มทนุและจองหุน้เพิ่มทนุเกินสทิธิในบรษัิทเงินทนุ ศรสีวสัดิ ์จ ำกดั (มหำชน) ท ำใหส้ดัสว่นกำรถือ
หุน้ในบริษัทเงินทุน ศรีสวสัดิ์ จ ำกัด (มหำชน) เพ่ิมจำกเดิมรอ้ยละ 45 เป็นรอ้ยละ 78 และท ำค ำ
เสนอซือ้หลกัทรพัยข์องบริษัทเงินทุน ศรีสวัสดิ์ จ ำกัด (มหำชน) จำกผูถื้อหุ้นเดิม ซึ่งท ำให้เพิ่ม
สดัสว่นกำรถือหุน้เป็นรอ้ยละ 82 

 ในกำรใชส้ิทธิแปลงสภำพใบส ำคญัแสดงสิทธิที่จะซือ้หุน้สำมญัของบริษัท SAWAD-W1 มีผูถื้อ
หนว่ยใชส้ทิธิแปลงสภำพใบส ำคญัแสดงสทิธิจ ำนวน 8,893,749 หนว่ย ท ำใหท้นุจดทะเบียนช ำระ
แลว้เพิ่มขึน้จ ำนวน 11,001,563 บำท 

 บริษัท ศรีสวัสดิ์ อินเตอรเ์นชั่นแนล โฮลดิง้ จ ำกัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัท ลดสดัส่วนกำร
ลงทนุในบริษัท Srisawad Vietnam LLC จำกเดิมสดัสว่นรอ้ยละ 100 เป็นสดัสว่นรอ้ยละ 10 เพื่อ
เปิดโอกำสใหพ้นัธมิตรทำงธุรกิจ 

 ณ 31 ธนัวำคม 2562 มีจ ำนวนสำขำทัง้สิน้  4,080 สำขำ 
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1.3  โครงสร้าง 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 โครงสรำ้งของบรษัิทฯเป็นดงันี ้
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

บมจ. ศรสีวสัดิ ์คอรป์อเรชั่น 

 

บจ. ศรีสวสัดิ ์อินเตอร์

เนชั่นแนล โฮลดิง้ 
บจ.เงินสดทนัใจ 

บจ. บรหิำรสินทรพัย ์ 

เอสดบับลิวพี 

บจ. ศรสีวสัดิ ์พำว

เวอร ์2014  

Srisawad 

Vietnam LLC 

บจ. เอสดบับลวิพี 

เซอรว์ิสเซส 

99% 95% 99% 100% 

10% 99% 100% 

บจ. ศรสีวสัดิ ์

เช่าสนิเช่ือ (ลาว) 

บมจ. เงินทนุ 

ศรสีวสัดิ ์ 

82% 75% 

บจ. พี เล็นดิง้ 
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2. ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

กลุม่บริษัทฯด ำเนินธุรกิจใหบ้รกิำรสนิเช่ือรำยย่อยแบบมีหลกัประกันภำยใตส้โลแกน “ศรีสวสัดิ ์เงินสดทนัใจ” สินเช่ือเช่ำ
ซือ้จักรยำนยนตใ์หม่ สินเช่ือส่วนบุคคล สินเช่ือรำยย่อยเพื่อกำรประกอบอำชีพ รบัจำ้งติดตำมหนีแ้ละกำรซือ้หนีจ้ำก
สถำบนักำรเงินมำบรหิำร โดยธุรกิจใหบ้รกิำรสินเช่ือรำยยอ่ยแบบมีหลกัประกนั แบง่กำรใหบ้ริกำรตำมประเภทสินเช่ือและ
หลกัประกนัดงันี ้

บรษัิท กำรประกอบธุรกิจ 

บริษัท ศรสีวสัดิ ์คอรป์อเรชั่น จ ำกดั 
(มหำชน) 

ลงทุนในกิจการอื่น (เดิมใหบ้ริการสินเช่ือแบบมีหลกัประกนั แต่เนื่องจากการ
ซื ้อหุ้นของสถาบันการเงิน  จึ งต้องเปลี่ ยนประเภทธุรกิจ  เป็นโฮลดิ ้ง 
และโอนธุรกิจบางสว่นให ้บรษัิท ศรสีวสัดิ ์พาวเวอร ์2014 จ ากดั) 

บ ริ ษั ท เงินทุน  ศ รีส วัสดิ์  จ ากัด 
(มหาชน) 

ธุรกิจเงินทุน โดยใหบ้ริการเงินฝาก, ใหบ้ริการสินเช่ือธุรกิจ สินเช่ือโครงการ 
สินเช่ือเพื่อการอุปโภค บริโภค ให้บริกำรสินเช่ือรถแลกเงิน และสินเช่ือ 
บา้นแลกเงิน และใหบ้รกิำรตวัแทนผูถื้อหุน้กู ้

บรษัิท เงินสดทนัใจ จ ำกดั  ให้บริกำรสินเช่ือส่วนบุคคลแบบไม่มีหลักประกัน สินเช่ือรำยย่อยเพื่อกำร
ประกอบอำชีพภำยใต้กำรก ำกับ (ปัจจุบันชะลอกำรให้บริกำรสินเช่ือส่วน
บคุคล) 

บริษัทบริหำรสินทรพัย ์เอสดบับลิว
พี จ ำกดั 

ใหบ้ริกำรรบัจำ้งติดตำมหนีแ้ละรบัซือ้หนีด้อ้ยคณุภำพจำกสถำบนักำรเงิน มำ
บรหิำร 

บริษัท ศรีสวสัดิ์ อินเตอรเ์นชั่นแนล 
โฮลดิง้ จ ำกดั 

ด ำเนินธุรกิจลงทนุในกิจกำรอื่นๆทัง้ในประเทศและตำ่งประเทศ 

บริษัท ศรีสวัสดิ์  พำวเวอร์ 2014 
จ ำกดั 

ใหบ้ริกำรรบัจำ้งตรวจสอบ ติดตำมและเรง่รดัหนีส้ิน ใหบ้ริกำรสินเช่ือแบบมี
หลักประกัน  ประเภท บ้ำนและที่ดิน  ทำวน์เฮ้ำส์ และอำคำรชุด  และ
หลกัประกนัประเภทรถทกุชนิด ไดแ้ก่ รถยนตเ์พื่อกำรพำณิชย ์รถบรรทกุ รถบสั
รถโดยสำร รถใช้งำนเพื่อกำรเกษตร รถแทรกเตอร ์รถไถนำ รถเก่ียวข้ำว 
รถยนต์สี่ลอ้ โดยให้บริการสินเช่ือเช่าซือ้ สินเช่ือมอเตอรไ์ซด์แลกเงิน  และ
ใหบ้รกิำรขำยประกนัวินำศภยั  

บรษัิท พี เลน็ดิง้ จ ำกดั จดัท ำ platform ส ำหรบัใหบ้รกิำรในกำรปลอ่ยสนิเช่ือ 

บริษัท เอสดับบลิวพี เซอรว์ิสเซส ใหบ้รกิำรดำ้นกำรบริหำรจดักำรและที่ปรกึษำดำ้นกำรจดักำรระบบสินเช่ือรำย
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จ ำกดั ยอ่ย และกำรผอ่นช ำระใหบ้รษัิทอื่นในประเทศกลุม่อำเซียน 

Srisawad Vietnam LLC ใหบ้รกิารสนิเช่ือมีหลกัประกนั  

บริษัท ศรีสวัสดิ์ เช่าสินเช่ือ (ลาว) 
จ ากดั 

ไดร้บัใบอนญุาตใหป้ระกอบธุรกิจเช่าสนิเช่ือในประเทศลาว  

 

โครงสร้างรายได้ 

โครงสรำ้งรำยไดข้องบรษัิทตำมงบกำรเงินรวม ส ำหรบัปี 2560- 2562 เป็นดงันี ้

งบกำรเงินรวม 
ปี 2560  ปี 2561  ปี 2562 

ลำ้นบำท รอ้ยละ ลำ้นบำท รอ้ยละ ลำ้นบำท รอ้ยละ 
ธุรกิจหลัก       
รำยไดด้อกผลเช่ำซือ้ 1,278.90 18.27 954.36 12.11 447.93 4.57 
ดอกเบีย้รบัจำกเงินใหกู้ยื้ม 3,664.65 52.36 4,811.31 61.05 6,715.68 68.57 

รวมรายได้จากธุรกิจหลัก 4,943.55 70.63 5,765.67 73.16 7,163.61 73.15 
รายได้อื่นๆ1/ 2,055.14 29.36 2,115.65 26.84 2,629.65 26.85 
รายได้รวม 6,998.69 100.00 7,881,32 100.00 9,793.26 100.00 
หมำยเหต:ุ1/รำยไดอ่ื้นๆ เช่น คำ่ธรรมเนียมตำ่งๆ คำ่บรกิำร คำ่ใชจ้่ำยและคำ่ปรบัเป็นตน้ 

 

การประกอบธุรกิจแต่ละสายผลิตภณัฑ ์

2.1    ลักษณะผลิตภณัฑห์รือบริการ 

ธุรกิจสินเชื่อแบบมหีลกัประกนัประเภททะเบียนรถ บ้านและโฉนดที่ดนิ 

กลุม่บรษัิทฯ ใหบ้รกิำรสนิเช่ือแบบมีหลกัประกนัโดยบรษัิท ศรสีวสัดิ ์ คอรป์อเรชั่น จ ำกดั (มหำชน) (ใหบ้รกิารชว่ง 
ม.ค.ถึง มิ.ย. 2560), บรษัิท ศรสีวสัดิ ์พาวเวอร ์2014 จ ากดั และบรษัิทเงินทนุ ศรสีวสัดิ ์จ ากดั (มหาชน) (เริม่ใหบ้รกิำร
ตัง้แต ่ กรกฎำคม 2560 เนื่องจำกกำรโอนธุรกิจบำงสว่น) ใหบ้รกิำรในประเทศไทย สว่น Srisawad Vietnam LLC 
ใหบ้รกิำรสนิเช่ือแบบมีหลกัประกนัประเภทรถยนตแ์ละรถจกัรยำนยนตใ์นประเทศเวียตนำม และบรษัิท ศรสีวสัดิ ์ เช่ำ
สนิเช่ือ (ลำว) จ ำกดั ใหบ้รกิำรสนิเช่ือแบบมีหลกัประกนั โดยหลกัประกนัที่กลุม่บรษัิทฯใหส้นิเช่ือเป็นรถทกุชนดิ เช่น 
รถยนตน์ั่งสว่นบคุคลไมเ่กินเจ็ดคน รถยนตน์ั่งสว่นบคุคลเกินเจ็ดคน รถยนตบ์รรทกุสว่นบคุคล (กระบะ) 
รถจกัรยำนยนต ์รถหกลอ้ รถสบิลอ้ รถแทรกเตอร ์รถพว่ง รถใชง้ำนเพื่อกำรเกษตร เป็นตน้  รวมทัง้หลกัประอนัอื่น เช่น 
บำ้น ที่ดิน อำคำรชดุ  
ทัง้นี ้ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 กลุม่บรษัิทฯ ใหบ้รกิำรสนิเช่ือทะเบียนรถ บำ้นและโฉนดที่ดิน โดยมียอดลกูหนีส้ทุธิ
ตำมสญัญำเชำ่ซือ้และลกูหนีเ้งินใหกู้ย้มืรวมทัง้สิน้ 32,924 ลำ้นบำท โดยมลูคำ่สนิเช่ือที่กลุม่บรษัิทฯ ใหบ้รกิำรกวำ่รอ้ย
ละ 40 เป็นหลกัประกนัประเภทโฉนดที่ดิน บำ้นและคอนโด 
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ตัวอยา่งหลกัประกนัทีก่ลุ่มบริษัทฯ ให้สนิเชือ่ 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 

 

 
หำกพิจำรณำตำมประเภทของนิติกรรมสญัญำในกำรใหกู้ย้ืม สำมำรถแบง่ไดเ้ป็น 2 กลุม่ดงันี ้ 
(1) สญัญำใหกู้ย้ืม กลุม่บริษัทฯ ใหกู้ย้ืมในลกัษณะสญัญำกูเ้งินส ำหรบัหลกัประกันทกุประเภท แบ่งตำมประเภท

หลกัประกนัไดเ้ป็น 2 กลุม่คือ  

(ก) หลกัประกันประเภทรถทุกชนิดผูข้อสินเช่ือไม่ตอ้งจดทะเบียนโอนกรรมสิทธ์ิในเล่มทะเบียนรถเมื่อท ำ
สญัญำกูเ้งิน แต่ส่งมอบเล่มทะเบียนรถและลงนำมในแบบค ำขอโอนและรบัโอน (โอนลอย) หลกัประกัน
ใหก้บักลุม่บรษัิทฯ  หำกผูข้อสินเช่ือคำ้งช ำระหนีเ้กินระยะเวลำที่ก ำหนดกลุม่บรษัิทฯ สง่หนงัสือแจง้ยกเลิก
สญัญำและให้ลูกหนีม้ำติดต่อช ำระหนีภ้ำยใน 7 วัน หำกไม่มำช ำระกลุ่มบริษัทฯสำมำรถติดตำมยึด
หลกัประกนัเมื่อยึดหลกัประกนัแลว้กลุม่บริษัทฯ เปิดโอกำสใหล้กูหนีม้ำไถ่ถอนหลกัประกนัภำยใน 30 วนั 
หำกไม่มำติดต่อกลุ่มบริษัทฯ จะด ำเนินกำรขำยทรพัยส์ินดังกล่ำวต่อไป โดยกลุ่มบริษัทฯ สำมำรถจด
ทะเบียนโอนกรรมสทิธ์ิในเลม่ทะเบียนรถไดโ้ดยไมต่อ้งผำ่นขัน้ตอนกำรฟอ้งรอ้งด ำเนินคดี  

(ข) หลกัประกนัประเภทโฉนดที่ดิน บำ้นและคอนโดสำมำรถแบ่งตำมประเภทกำรจดทะเบียนนิติกรรมไดอ้ีก 2 
ประเภทดงันี ้

 สญัญำจ ำนองผูข้อสินเช่ือในฐำนะผูจ้  ำนองจดทะเบียนจ ำนองหลกัประกนัใหแ้ก่กลุม่บริษัทฯ ในฐำนะ
ผูร้บัจ ำนองพรอ้มกำรท ำสญัญำกูย้ืม และสง่มอบโฉนดที่ดินในวนัที่รบัเงิน เพื่อเป็นหลกัประกนัในกำร
ช ำระหนี ้ทัง้นี ้ผูจ้  ำนองยงัคงมีสิทธิครอบครองและใชส้อยหลกัประกนัดงักลำ่ว หำกมีกำรคำ้งช ำระหนี ้

บา้นและทีด่นิ 

รถสบิลอ้ รถสลีอ้-หกลอ้เชงิพาณชิย ์รถจกัรยานยนต ์

รถเกีย่วขา้ว รถแทรกเตอร ์

รถยนตน์ัง่ส่วนบคุคล รถกระบะส่วนบคุคล 

รถพว่ง 
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เกินกวำ่ระยะเวลำที่ก ำหนด กลุม่บรษัิทฯ ในฐำนะเจำ้หนีแ้ละผูร้บัจ ำนอง จะตอ้งแจง้ใหผู้ข้อสนิเช่ือช ำระ
หนีภ้ำยในเวลำที่ก ำหนด หำกผูข้อสนิเช่ือยงัไมช่ ำระหนีใ้นเวลำดงักลำ่ว กลุม่บรษัิทฯ จะสง่เรือ่งฟอ้งรอ้ง
ด ำเนินคดีเพ่ือบงัคบัจ ำนองและน ำหลกัประกนัออกขำยทอดตลำดหรอืเป็นกรรมสทิธ์ิตอ่ไป 

 สญัญำขำยฝำก ผูข้อสนิเช่ือในฐำนะผูข้ำยฝำกท ำสญัญำขำยฝำกหลกัประกนักบักลุม่บริษัทฯ ในฐำนะ
ผูซ้ือ้ฝำก โดยกรรมสิทธ์ิในหลกัประกนัจะตกเป็นของผูซ้ือ้ฝำกทนัทีท่ีจดทะเบียน ซึ่งผูข้ำยฝำกจะไดร้บั
กรรมสิทธ์ิคืนเมื่อมำขอไถ่ถอนภำยในเวลำท่ีสัญญำก ำหนด หำกพ้นก ำหนดระยะเวลำไถ่ถอน 
(ระยะเวลำใหส้ินเช่ือ) แลว้ผูข้ำยฝำกไมไ่ดด้  ำเนินกำรไถ่ถอนหลกัประกนั กรรมสทิธ์ิในหลกัประกนัจะตก
เป็นของกลุม่บรษัิทฯ ในฐำนะผูร้บัซือ้ฝำกโดยสมบรูณ ์หรอือีกนยัหนึง่ หำกผูข้อสินเช่ือคำ้งช ำระหนีเ้กิน
ระยะเวลำที่ก ำหนด  กลุ่มบริษัทฯ มีสิทธิครอบครองหลักประกันทันที โดยไม่ตอ้งผ่ำนขั้นตอนกำร
ฟอ้งรอ้งด ำเนินคดี  

(2) สญัญำเช่ำซือ้ กลุ่มบริษัทฯ ใหกู้้ยืมในลกัษณะสญัญำเช่ำซือ้ส  ำหรบัหลกัประกันประเภทรถ โดยผูข้อสินเช่ือ
จะตอ้งโอนกรรมสิทธ์ิในเล่มทะเบียนรถและส่งมอบเลม่ทะเบียนรถใหแ้ก่กลุม่บริษัทฯเป็นหลกัประกนั ส ำหรบั
หลกัประกันประเภทรถเก่ียวขำ้ว ซึ่งไม่มีเอกสำรแสดงกรรมสิทธ์ิ ผูข้อสินเช่ือจะตอ้งน ำหลกัฐำนหนงัสือรบัรอง
กรรมสิทธิที่ออกจำกโรงงำนผูผ้ลิต และสญัญำซือ้ขำย มำแสดงเพื่อเป็นหลกัประกันกำรกูย้ืมแต่ผูข้อสินเช่ือ
ยงัคงเป็นผูค้รอบครองรถ หำกผูกู้ ้คำ้งช ำระหนีเ้กินกว่ำระยะเวลำที่ก ำหนด กลุ่มบริษัทฯ จะติดตำมใหผู้ข้อ
สนิเช่ือมำช ำระหนี ้แต่ในกรณีที่ลกูหนีค้ำ้งช ำระเกินกว่ำนโยบำยที่ก ำหนดกลุม่บรษัิทฯ จะสง่หนงัสือแจง้ยกเลิก
สญัญำ เพื่อใหล้กูหนีม้ำช ำระหนี ้ภำยใน  30 วนั หำกไม่มำช ำระหนีต้ำมก ำหนด บริษัทสำมำรถติดตำมยึด
หลกัประกนั และภำยหลงัจำกยดึหลกัประกนั กลุม่บรษัิทใหล้กูหนีม้ำไถ่ถอนภำยใน 30 วนั หำกเกินกวำ่ก ำหนด
กลุม่บรษัิทจะน ำทรพัยส์นิดงักลำ่วขำยทอดตลำดตำมขัน้ตอน 

 
ยอดสนิเชือ่จ าแนกตามประเภทนติกิรรมสญัญา 

สินเช่ือทะเบียนรถจ ำแนกตำม
ประเภทนิติกรรมสญัญำ 

31 ธันวำคม 2560 31 ธันวำคม 2561 31 ธันวำคม 2562 

ลำ้นบำท รอ้ยละ ลำ้นบำท รอ้ยละ ลำ้นบำท รอ้ยละ 

สญัญำเงินใหกู้ย้ืม 16,752.75 77.71 23,431.57 89.48 32,043.68 97.33 
สญัญำเชำ่ซือ้ 4,805.80 22.29 2,753.96 10.52 880.16 2.67 
รวม 21,558.55 100.00 26,185.53 100.00 32,923.84 100.00 

ในดำ้นระยะเวลำกำรผอ่นช ำระ กลุม่บรษัิทฯ พิจำรณำปลอ่ยสนิเช่ือระหวำ่ง 6 – 48 งวดขึน้อยูก่บัประเภทของ
หลกัประกนั เช่น ในกรณีทีเ่ป็นรถจกัรยำนยนต ์กลุ่มบรษัิทฯ จะพจิำรณำใหผ้อ่นช ำระไมเ่กิน 18 งวด แตห่ำกเป็นรถยนต์
ทั่วไป กลุม่บรษัิทฯ ก ำหนดระยะเวลำกำรผอ่นช ำระไมเ่กิน 36 งวด หรอืในกรณีทีเ่ป็นรถยนตท์ี่ไดร้บัควำมนิยม บำ้น 
หรอืโฉนดที่ดิน กลุม่บรษัิทฯ จะพิจำรณำปลอ่ยสนิเช่ือระยะเวลำไมเ่กิน 48 งวด ส ำหรบัดอกเบีย้ในกำรใหส้นิเช่ือของ
กลุม่บรษัิทฯ ขึน้อยูก่บัประเภทของหลกัประกนั 
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ธุรกิจสินเชื่อเพื่อการพาณิชยแ์ละเพื่อโครงการ 
กลุม่บรษัิทฯ ใหบ้รกิำรสนิเช่ือเพ่ือกำรพำณิชยแ์ละเพ่ือโครงกำร โดย บรษัิทเงินทนุ ศรสีวสัดิ ์จ ำกดั (มหำชน) เป็นกำรให้
กูย้ืมเงินแกธุ่รกิจประเภทตำ่งๆ เพื่อใชเ้ป็นเงินทนุหมนุเวยีนของกิจกำร เพื่อขยำยธุรกิจของลกูคำ้ ขยำยโรงงำน โครงกำร
ใหม่ๆ  โดยจะจดัหำสนิเช่ือลกัษณะตำ่งๆใหเ้หมำะสมกบัควำมตอ้งกำรและสอดคลอ้งกบัควำมเสีย่งดำ้นหลกัประกนั 
สอดคลอ้งกบัควำมตอ้งกำรของโครงกำร 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 มีลกูหนีส้นิเช่ือเพื่อกำรพำณิชยแ์ละเพื่อโครงกำรท่ียงัคงคำ้งอยูท่ัง้สิน้ 234.62 ลำ้นบำท 
 
ธุรกิจสินเชื่อรายยอ่ยแบบไมม่ีหลักประกัน 
กลุม่บรษัิทฯ ใหบ้รกิำรสนิเช่ือรำยยอ่ยแบบไมม่ีหลกัประกนัโดย บรษัิทเงินทนุ ศรสีวสัดิ ์ จ ากดั (มหาชน) บรษัิท เงินสด
ทนัใจ จ ำกดั ซึง่เป็นบรษัิทยอ่ย โดยไดร้บัอนญุำตจำกธนำคำรแหง่ประเทศไทยดงันี ้
     

สนิเช่ือสว่นบคุคลเพื่อกำรอปุโภคบรโิภค 
สนิเช่ือสว่นบคุคลเพื่อกำรอปุโภค บรโิภค เป็นใบอนญุำตจำกธนำคำรแหง่ประเทศไทยอนญุำตให ้ บรษัิทเงินทนุ ศรี
สวสัดิ ์ จ ำกดั (มหำชน) เป็นผูด้  ำเนินธุรกิจ โดยเนน้ใหบ้รกิำรเฉพำะกลุม่แก่พนกังำนบรษัิทตำ่งๆ โดยมีกำรใหเ้งินกูท้ัง้
ระยะสัน้และระยะยำว  
 

สนิเช่ือสว่นบคุคลภำยใตก้ำรก ำกบั 
กลุม่บรษัิทฯไดร้บัอนญุำตใหป้ระกอบธุรกิจสนิเช่ือสว่นบคุคลภำยใตก้ำรก ำกบัตัง้แตปี่ 2554 ซึง่กลุม่บรษัิทมีนโยบำยให้
สนิเช่ือเฉพำะผูป้ระกอบอำชีพท่ีมั่นคง มีหลกัแหลง่ที่แนน่อน และตอ้งมีผูค้  ำ้ประกนัอยำ่งนอ้ย 2 รำย แตอ่ยำ่งไรก็ตำม
เมื่อประเมินควำมเสีย่งแลว้ กลุม่บรษัิทจึงมีนโยบำยชะลอกำรใหส้นิเช่ือสว่นบคุคลภำยใตก้ำรก ำกบัตัง้แตต่น้ปี 2559  
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562  มีบญัชีลกูหนีส้นิเช่ือสว่นบคุคลรวมทัง้สิน้จ ำนวน 22 สญัญำ และมยีอดลกูหนีต้ำมสญัญำ

กูเ้งินเทำ่กบั 0.71  ลำ้นบำท และยงัคงมีกำรติดตำมลกูหนีอ้ยำ่งตอ่เนื่อง  

  สนิเช่ือรำยยอ่ยเพื่อกำรประกอบอำชีพ 
กลุม่บรษัิทฯไดร้บัอนญุำตใหป้ระกอบธุรกิจสนิเช่ือรำยยยอ่ยเพื่อกำรประกอบอำชีพภำยใตก้ำรก ำกบั (“สนิเช่ือนำโนไฟ

แนน้ซ”์) ตัง้แตเ่ดือนเมษำยน 2558 เนื่องจำกกำรใหส้นิเช่ือรำยยอ่ยเพื่อกำรประกอบอำชีพ เป็นสนิเช่ือไมม่ีหลกัประกนั

เพื่อกำรประกอบอำชีพจึงมีควำมเสีย่งมำกกวำ่สนิเช่ือที่มีหลกัประกนั  กลุม่บรษัิทฯ  จึงมีนโยบำยกำรใหส้นิเช่ือกบัผู้

ประกอบอำชีพท่ีคิดจะเริม่ธุรกิจหรอืขยำยธุรกิจของตนเองผำ่นระบบ แฟรนไชส ์  โดยจะพิจำรณำจำกแฟรนไชเซอร ์

หลกัแหลง่หรอืท ำเลที่ตัง้ที่ประกอบอำชีพท่ีแนน่อน ประมำณกำรรำยไดป้ระมำณกำรคำ่ใชจ้่ำย และพิจำรณำวงเงินท่ี

เหมำะสม เพื่อลดควำมเสีย่งดงักลำ่วลง รวมทัง้พจิำรณำใหก้บัลกูคำ้ของกลุม่บรษัิทฯท่ีมีประวตัิกำรช ำระเงินท่ีด ี

ส  ำหรบัรำยไดจ้ำกธุรกิจสนิเช่ือรำยยอ่ยเพือ่กำรประกอบอำชีพ ประกอบดว้ย ดอกเบีย้รบัจำกเงินกูย้ืม คำ่ธรรมเนียมกำร

ช ำระขัน้ต ่ำ คำ่ธรรมเนียมกำรท ำสญัญำ คำ่ปรบัจำกกำรผิดนดัช ำระเงิน 
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ในกำรพิจำรณำอนมุตัิสนิเช่ือเพื่อกำรประกอบอำชีพ กลุม่บรษัิทใหค้วำมส ำคญัตอ่กำรพิจำรณำควำมสำมำรถในกำร

ช ำระหนีข้องลกูคำ้โดยกำรวิเครำะหข์อ้มลูลกูคำ้ โดยตรวจสอบขอ้มลูเบือ้งตน้และตรวจสอบประวตัิกำรคำ้งช ำระจำก

บรษัิท ขอ้มลูเครดติแหง่ชำติ จ ำกดั ส ำหรบัระยะเวลำกำรใหส้นิเช่ือจะพิจำรณำปลอ่ยสนิเช่ือระหวำ่ง  24 – 36 งวด 

หำกลกูหนีผิ้ดนดัช ำระ 4 งวด กลุม่บรษัิทจะด ำเนินกำรสง่หนงัสอืแจง้ใหล้กูคำ้จ่ำยช ำระหรอืเลกิสญัญำ หำกลกูคำ้ไม่

ช ำระเงินจะด ำเนินคดีทำงกฎหมำยตอ่ไป  

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 มีบญัชีลกูหนีส้นิเช่ือเพื่อกำรประกอบอำชีพรวมทัง้สิน้จ ำนวน 432,267 สญัญำ และมียอด

ลกูหนีต้ำมสญัญำกูเ้งินเทำ่กบั   3,416.44  ลำ้นบำท โดยระยะเวลำกำรปลอ่ยสนิเช่ือจะอยูใ่นชว่ง 12-30 งวด  

ส ำหรบัดอกเบีย้ของสนิเช่ือเพื่อกำรประกอบอำชีพ คำ่ปรบัและคำ่บรกิำร รวมกนัแลว้คดิเป็นอตัรำดอกเบีย้ทีแ่ทจ้รงิแลว้

ไมเ่กินรอ้ยละ 36 ตอ่ปี 

 

 
 

 
 
 
 
 
ธุรกิจเร่งรัดตดิตามหนี้สนิ 
กลุม่บรษัิทฯ ใหบ้รกิำรเรง่รดัตดิตำมหนีส้นิ โดย บรษัิทบรหิำรสนิทรพัย ์ เอสดบับลวิพี จ ำกดั และบรษัิท ศรสีวสัดิ ์พำว
เวอร ์2014 จ ำกดั ซึง่เป็นบรษัิทยอ่ย  โดยมุง่เนน้กำรติดตำมหนีท้ีม่ีหลกัประกนั ทัง้นีบ้รษัิทบรหิำรสนิทรพัย ์เอสดบับลิว
พี จ ำกดั จะรบัติดตำมหนีข้องสถำบนักำรเงิน สว่นบรษัิท ศรสีวสัดิ ์ พำวเวอร ์ 2014 จ ำกดั จะรบัติดตำมหนีข้องกลุม่
บรษัิทลสิซิ่งและบรษัิทรถยนต ์ 
กลุม่บรษัิทฯมคีวำมเช่ียวชำญและมีพนกังำนท่ีมีประสบกำรณด์ำ้นกำรติดตำม เรง่รดัหนีส้นิ รวมทัง้กลุม่บรษัิทฯมีสำขำ

ใหบ้รกิำรครอบคลมุทกุภมูิภำคทั่วประเทศ โดย ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 กลุม่บรษัิทฯมีสำขำทัง้สิน้ 4,080 สำขำ ท ำ

ใหม้ีเครอืขำ่ยในกำรติดตำมหนีท้ีก่วำ้งขวำงและครอบคลมุ 

ธุรกิจบริหารหนีด้้อยคุณภาพ 
กลุม่บรษัิทฯเริม่ด ำเนินธุรกิจบริหำรหนีด้อ้ยคณุภำพในปี 2558 โดยเริ่มจำกกำรชือ้หนีด้อ้ยคณุภำพจำกสถำบนักำรเงิน
ที่ขำยหนีด้อ้ยคณุภำพโดยวิธีกำรประมลู ซึง่ก่อนกำรประมลู บริษัทจะสง่ทีมงำนไปศกึษำขอ้มลูของหนีด้อ้ยคณุภำพที่
จะท ำกำรประมูล เพื่อวิเครำะหแ์ละประเมินรำคำเพื่อกำรประมูลซือ้หนี ้ และเมื่อประมูลซือ้ไดแ้ลว้ ก็จะด ำเนินกำร
ตรวจสอบรำยละเอียดลกูหนี,้ สวมสทิธิและรบัโอนหนีด้งักลำ่วใหเ้ป็นสนิทรพัยข์องบรษัิท  ทัง้นีใ้นกำรประมลูซือ้แต่ละ

สัดส่วนกำรปล่อยสินเชื่อใหม่
จ  ำแนกตำมระยะเวลำกำรให้
สินเช่ือ 

ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 
ลำ้นบำท รอ้ยละ ลำ้นบำท รอ้ยละ ลำ้นบำท รอ้ยละ 

1 - 12 งวด 445.75 64.00 3,052.59 60.62 2,954.48 51.82 
13 - 18 งวด 147.20 21.13 1,549.75 30.77 2,027.06 35.56 
19 - 24 งวด 75.05 10.77 397.22 7.89 643.03 11.28 
25 - 36 งวด 28.54 4.10 36.48 0.72 76.42 1.34 
รวม 696.54 100.00 5,036.04 100.00 5,700.99 100.00 
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ครัง้ บริษัทจะค ำนึงถึงอัตรำควำมส ำเร็จในกำรติดตำม กำรจัดเก็บ และกำรขำย ค่ำใช้จ่ำยในกำรติดตำมตลอด
ระยะเวลำที่คำดวำ่จะติดตำมได ้และอตัรำผลตอบแทนจำกกำรลงทนุท่ีบรษัิทตอ้งกำร 
ณ 31 ธนัวำคม 2562 กลุม่บรษัิทฯ ไดซ้ือ้หนีม้ำบรหิำรและมียอดคงเหลอืตำมรำคำทนุจ ำนวน 3,001 ลำ้นบำท  

ธุรกิจให้บริการด้านที่ปรึกษาเกี่ยวกบัการบริหารสนิเชือ่แบบครบวงจร 
ในปี 2559 กลุม่บรษัิทฯ ไดจ้ดัตัง้บรษัิทยอ่ย คือ บรษัิทเอส ดบับลวิ พี เซอรว์ิสเซส จ ำกดั (SWPS) ขึน้เพื่อประกอบธุรกิจ
ใหบ้รกิำรค ำแนะน ำและเป็นท่ีปรกึษำในกำรวำงระบบกำรบรหิำรสนิเช่ืออยำ่งครบวงจร โดยมุง่เนน้ใหบ้รกิำรกบับรษัิท
ในตำ่งประเทศ ซึง่เนน้แถบประเทศในกลุม่ CLMV เพื่อเป็นสว่นหนึง่ในนโยบำยกำรส ำรวจตลำด เพื่อเตรยีมขยำยธุรกิจ
ไปยงัตำ่งประเทศ  
ลกัษณะธุรกิจของ SWPS คือกำรใหบ้รกิำรค ำแนะน ำ และเป็นท่ีปรกึษำในกำรวำงระบบกำรบรหิำรสนิเช่ือแก่ลกูคำ้
กลุม่เปำ้หมำยที่ประกอบธุรกิจดำ้นกำรใหส้นิเช่ือ เช่น ธนำคำร สถำบนักำรเงิน รวมถึงบรษัิทที่เป็นลกัษณะกำรขำย
แบบผอ่นช ำระ โดยขอบเขตของกำรใหบ้รกิำร ประกอบดว้ย กำรใหค้  ำปรกึษำดำ้นกระบวนกำรปลอ่ยสนิเช่ือ ตัง้แต่
ขัน้ตอนกำรพจิำรณำและจดัท ำแนวทำงกำรตรวจสอบและอนมุตัสินิเช่ือหรอืควำมสำมำรถในกำรช ำระคำ่สนิคำ้ กำร
ติดตำมและเรยีกรบัช ำระ และกำรใหค้  ำปรกึษำดำ้นกำรจดัท ำกำรตลำด  
 
ธุรกิจรับฝากเงนิ 

กลุ่มบริษัทฯใหบ้ริกำรรบัฝำกเงินในรูปของใบรบัฝำกเงินและตั๋วสญัญำใช้เงิน โดย บริษัทเงินทุน ศรีสวัสดิ์ จ ำกัด 

(มหำชน) ใหบ้รกิำรแก่บคุคลทั่วไป นิติบคุคล มูลนิธิ สมำคม โดยมีก ำหนดเวลำช ำระคืนท่ีสอดคลอ้งกบัควำมตอ้งกำร

ของผูฝ้ำกเงิน ตัง้แต่กำรรบัฝำกเงินท่ีมีก ำหนดช ำระคืนเมื่อทวงถำมหรือเมื่อสิน้ระยะเวลำตำมที่ก ำหนดไว ้เช่น 1 เดือน 3 

เดือน 5  เดือน 6 เดือน 9 เดือน 12 เดือน 18 เดือน 24 เดือน 36 เดือน เป็นต้น ด้วยอัตรำดอกเบีย้ที่เหมำะสม และ

สอดคลอ้งกบัภำวะเศรษฐกิจของประเทศ ปัจจยัดำ้นสภำพคลอ่งของบรษัิท อตัรำผลตอบแทน และอตัรำดอกเบีย้โดยรวม

ของตลำดเงิน 

ณ 31 ธนัวำคม 2560-2562 กลุม่บรษัิทฯ มีเงินรบัฝำกซึง่แบง่แยกตำมระยะเวลำกำรจำ่ยคืนดงันี ้
 
ประเภทเงนิรับฝาก 31 ธันวาคม 2560 31 ธันวาคม 2561 31 ธันวาคม 2562 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 
เมื่อทวงถำม 67.69 1.12 404.42 5.56 94.70 1.49 
จ่ำยคืนเมื่อสิน้ระยะเวลำ 6,000.09 98.88 6,869.55 94.44 6,253.63 98.51 
รวม 6,067.78 100.00 7,273.97 100.00 6,348.33 100.00 

     2.2  การตลาดและการแขง่ขัน 
เนื่องจำกธุรกิจหลกัของกลุม่บรษัิทฯคือกำรใหบ้รกิำรสนิเช่ือรำยยอ่ยแบบมีหลกัประกนัในรูปแบบรถทกุชนิด โฉนดที่ดิน 
บำ้น และอำคำรชดุ รวมทัง้กำรใหบ้รกิำรสนิเช่ือเช่ำซือ้ สนิเช่ือสว่นบคุคล และสินเช่ือเพื่อกำรประกอบอำชีพ โดยรำยได้
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หลกัของกลุ่มบริษัทฯจำกธุรกิจดังกล่ำว ไดแ้ก่ ดอกเบีย้รบัจำกเงินใหกู้ย้ืม และรำยไดด้อกผลเช่ำซือ้ ดงันัน้แนวโนม้
ภำวะกำรเงินของประเทศ เช่น อตัรำดอกเบีย้กำรลงทนุในตั๋วแลกเงิน และอตัรำผลตอบแทนพนัธบตัรรฐับำล ซึ่งสง่ผล
ตอ่กำรเขำ้ถึงแหลง่เงินทนุและตน้ทนุในกำรระดมุทนุของกลุม่บรษัิทฯ เพื่อใชใ้นกำรประกอบธุรกิจในแต่ละช่วงเวลำจึง
นบัเป็นปัจจยัที่มีอิทธิพลตอ่กำรประกอบธุรกิจของกลุม่บรษัิทฯ 

ภาวะการเงนิปี 2562 

1) อตัรำดอกเบีย้  ในกำรประชมุคณะกรรมกำรนโยบำยกำรเงิน (“กนง.”) เมื่อวนัที่ 6 พฤศจิกำยน 2562 ที่ประชุมมี
มติปรบัลดอตัรำดอกเบีย้นโยบำยรอ้ยละ 0.25 มำอยู่ที่รอ้ยละ 1.25 ต่อปี เนื่องจำกประเมินว่ำเศรษฐกิจไทยมี
แนวโนม้ขยำยตวัต ่ำกวำ่ที่ประเมินไวแ้ละต ่ำกวำ่ศกัยภำพ ซึง่สอดคลอ้งกบักำรปรบัลดทิศทำงกำรด ำเนินนโยบำย
กำรเงินของประเทศเศรษฐกิจหลกัที่ปรบัลดอตัรำดอกเบีย้นโยบำย ดำ้นอตัรำดอกเบีย้เงินฝำกประจ ำ 12 เดือน
เฉลี่ยของธนำคำรพำณิชยข์นำดใหญ่ปรบัตวัลดลงรอ้ยละ 0.06 มำอยู่ที่รอ้ยละ 1.39 ตอ่ปี และอตัรำดอกเบีย้เงิน
ใหกู้ย้ืมแก่ลกูคำ้รำยใหญ่ชัน้ดี (MLR) เฉลี่ยของธนำคำรพำณิชยข์นำดใหญ่ ปรบัตวัลดลงเป็นรอ้ยละ 6.15 ต่อปี 
ตำมกำรปรบัลดอตัรำดอกเบีย้เงินกู้ อย่ำงไรก็ตำมอัตรำดอกเบีย้เงินฝำกที่แทจ้ริงและอัตรำดอกเบีย้ MLR ที่
แทจ้รงิปรบัตวัเพิ่มขึน้ ตำมกำรชะลอตวัของอตัรำเงินเฟอ้ 

2) สินเช่ือ  ใน ปี 2562 ยอดคงคำ้งสินเช่ือภำคเอกชนของสถำบนัรบัฝำกเงิน ณ สิน้ปีขยำยตวัรอ้ยละ 2.3 ชะลอลง
จำกกำรขยำยตวัรอ้ยละ 5.9 สิน้ปี 2561  โดยเป็นกำรชะลอตวัจำกภำคครวัเรือน สว่นสินเช่ือภำคธุรกิจปรบัตวั
ลดลงรอ้ยละ 0.8 ตำมกำรลดลงของสนิเช่ือสำขำกำรผลิต กำรขำยสง่และกำรขำยปลีก และที่พกัแรมและบรกิำร
ดำ้นรำ้นอำหำร  

3) อัตรำผลตอบแทนพันธบัตรรฐับำล (Yield)  ณ สิน้ไตรมำสที่สี่ของ ปี 2562 มูลค่ำกำรซือ้ขำยพันธบัตรเฉลี่ย
ปรบัตวัเพิ่มขึน้จำกปี 2561  กำรปรบัอตัรำดอกเบีย้นโยบำยลดลงจำกรอ้ยละ 1.75 มำอยู่ที่ระดับรอ้ยละ 1.25 
และควำมไม่แน่นอนของภำวะเศรษฐกิจโลกสง่ผลใหอ้ตัรำผลตอบแทนของพนัธบตัรรฐับำลปรบัตวัลดลงจำกปี 
2561  

สถานการณห์นี้ครัวเรือนไทยปี 2562 

ขอ้มูลจำกส ำนักงำนสภำพัฒนำกำรเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชำติ  ระบุสถำนกำรณ์หนีค้รวัเรือนไทยในไตรมำส 4 ปี 
2562 มีแนวโนม้ชะลอตวัลง ขณะที่สดัสว่นหนีค้รวัเรอืนตอ่ผลิตภณัฑม์วลรวมในประเทศมีแนวโนม้ปรบัตวัเพิ่มขึน้ โดย
หนีส้ินครวัเรือนมีแนวโนม้ชะลอตวัลงตำมกำรชะลอตวัของสินเช่ือที่อยู่อำศยั และสินเช่ือเช่ำซือ้รถยนต ์ขณะที่สินเช่ือ
เพื่ออปุโภคบรโิภคสว่นบคุคลมีแนวโนม้เพิ่มขึน้ตำมแนวโนม้กำรบรโิภคในช่วงปลำยปีและกลยทุธข์องตลำดสินเช่ือบตัร
เครดิต ทัง้นีภ้ำครฐัมีมำตรกำรตำ่งๆ เช่น 1. สนิเช่ือบตัรเครดิตโดยก ำหนดรำยไดข้ัน้ต ่ำและวงเงินสนิเช่ือตำมระดบัรย่ได้
ของผูกู้ ้2. สินเช่ือสว่นบคุคลภำยใตก้ำรก ำกบั โดยก ำหนดวงเงินตำมระดบัรำยไดข้องผูกู้ใ้นทกุระดบัรำยไดแ้ละจ ำกดั
จ ำนวนผูใ้หบ้ริกำรส ำหรบัผูกู้ ้ที่มีรำยไดต้อ่เดือนต ่ำกวำ่ 30,000 บำท 3. สนิเช่ือจ ำน ำทะเบียนรถถกูน ำมำอยูภ่ำยใตก้ำร
ก ำกับดูแลของ ธปท. เพื่อยกระดับมำตรฐำนกำรใหบ้ริกำรและคุม้ครองผูกู้ ้ใหเ้ขำ้ถึงสินเช่ือในรำคำที่เหมำะสม 4. 
สินเช่ือเพื่อที่อยู่อำศัย โดยก ำหนดเพดำนอตัรำส่วนเงินใหส้ินเช่ือต่อมูลค่ำหลกัประกัน (Loan to Value: LTV ratio)  



  
 บรษัิท ศรีสวสัดิ ์คอรป์อเรชั่น จ ำกดั (มหำชน)                                                                                                                   แบบ 56-1 

ส่วนท่ี 1. กำรประกอบธุรกิจ  หนำ้ 16 

 

พิจำรณำจำกยอดคงคำ้งหนีท้ี่ไม่ก่อใหเ้กิดรำยได้เพื่อกำรอุปโภคบริโภคของธนำคำรพำณิชยใ์นไตรมำส 4 ปี 2562 
เพิ่มขึน้รอ้ยละ 16.7 จำกช่วงเดียวของปีก่อน คิดเป็นสดัสว่นรอ้ยละ 2.90 ตอ่สนิเช่ือรวม  

แนวโน้มเศรษฐกิจไทยปี 2563 

สศช.คำดว่ำเศรษฐกิจไทยปี 2563 จะขยำยตวัรอ้ยละ 1.5 – 2.5 ชะลอตวัลงจำกปี 2562 ตำมขอ้จ ำกดัจำกกำรระบำด
ของไวรสัโควิด -19 ปัญหำภยัแลง้ และควำมล่ำชำ้ของกระบวนกำรงบประมำณ แต่อย่ำงไรก็ตำม กำรขยำยตวทำง
เศรษฐกิจยงัมปัีจจยัสนบัสนนุจำก กำรปรบัตวัดีขึน้อยำ่งชำ้ๆของเศรษฐกิจโลกตำมกำรผอ่นคลำยลงของแรงกดดนัจำก
มำตรกำรทำงกำรคำ้ กำรลดลงของควำมเสี่ยงจำกกำรแยกตัวของสหรำชอำณำจักรแบบไรข้อ้ตกลงและนโยบำย
กำรเงินที่อยู่ในภำวะผ่อนคลำย  กำรขยำยตวัในเกณฑท์ี่นำ่พอใจของอปุสงคภ์ำยในประเทศทัง้ในดำ้นกำรใชจ้่ำยภำค
ครวัเรอืน และกำรลงทนุภำคเอกชนและภำครฐั  แรงขบัเคลือ่นจำกมำตรกำรภำครฐั ท่ีมีควำมครอบคลมุทัง้ในดำ้นกำร
ดูแลเกษตรกร ผูม้ีรำยไดน้อ้ย SMEs และเศรษฐกิจฐำนรำก ภำคกำรท่องเที่ยวและกำรลงทุนภำคเอดชน ฐำนกำร
ขยำยตวัที่ต  ่ำกวำ่ปกติในไตรมำสสดุทำ้ยของปี 2562 คำดวำ่ มลูคำ่กำรสง่ออกสนิคำ้จะขยำยตวัรอ้ยละ 1.4 กำรบรโิภค
ภำคเอกชน และกำรลงทนุรวมขยำยตวัรอ้ยละ 3.5 และ รอ้ยละ 3.6 ตำมล ำดบั อตัรำเงินเฟ้อทั่วไปเฉลี่ยอยู่ในช่วงรอ้ย
ละ 0.4 – 1.4 และบญัชีเดินสะพดัเกินดลุรอ้ยละ 5.3 ของ GDP  

แนวโน้มอัตราดอกเบีย้และสถานการณห์นี้ครัวเรือนไทยปี 2563 

ส ำหรบัทิศทำงนโยบำยกำรเงินของไทยในปี 2563 ในเดือนกุมภำพนัธ ์2563 คณะกรรมกำรนโยบำยกำรเงิน (กนง.) มี
มติปรบัลดอตัรำดอกเบีย้นโยบำยลงอีกรอ้ยละ 0.25 มำอยูท่ี่รอ้ยละ 1.00 ต่อปี เนื่องจำกประเมินว่ำเศรษฐกิจไทยในปี 
2563 มีแนวโนม้ขยำยตวัต ่ำกว่ำประมำณกำรและต ่ำกว่ำระดบัศกัยภำพค่อนขำ้งมำก  ซึ่งเป็นผลสืบเนื่องมำจำกกำร
ระบำดของไวรสัโควิด -19 ควำมลำ่ชำ้ของกระบวนกำรงบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปีงบประมำณ 2563 และสภำวะภยั
แลง้ ขณะที่อตัรำเงินเฟ้อทั่วไปมีแนวโนม้ต ่ำกว่ำขอบล่ำงของกรอบเป้ำหมำยเงินเฟ้อ และเสถียรภำพระบบกำรเงินมี
ควำมเสีย่งจำกกำรชะลอตวัของเศรษฐกิจ  

ดำ้นแนวโนม้สถำนกำรณ์หนีค้รวัเรือนไทยในปี 2563 คำดว่ำ ยอดคงคำ้งหนีค้รวัเรือนยงัขยับขึน้ต่อเนื่อง ยงัคงเป็น
สญัญำณที่สะทอ้นวำ่ ภำระหนีส้นิยงัเป็นประเด็นท่ีเปรำะบำงของครวัเรอืนบำงกลุม่ โดยเฉพำะครวัเรอืนท่ีมีภำระผกูพนั
กบัหนีห้ลำยกอ้น รวมถึงคนรุน่ใหมท่ี่มีกำรก่อหนีเ้รว็ขึน้ ซึง่ท ำใหก้ำรแกไ้ขปัญหำเชิงโครงสรำ้งนี ้ตอ้งพึง่พำควำมรว่มมอื
จำกหลำยฝ่ำยเขำ้ดว้ยกนั  

การแข่งขนั 
   สินเชื่อแบบมีหลกัประกันประเภททะเบียนรถ บ้านและโฉนดทีด่ิน 

ตลำดสินเช่ือทะเบียนรถมีอตัรำกำรเติบโตอย่ำงต่อเนื่อง เพรำะเป็นสินเช่ือที่มีหลกัประกัน เป็นเล่มทะเบียนรถ และ
สินเช่ือทะเบียนรถมีอตัรำผลตอบแทนอยู่ในเกณฑท์ี่ดี ในขณะที่ยงัมีกลุม่ผูม้ีรำยไดน้อ้ยจ ำนวนมำกที่มีควำมตอ้งกำร
เขำ้ถึงแหลง่เงินทนุ โดยบรษัิทฯ คำดกำรณว์ำ่มีจ ำนวนถงึ 18-20 ลำ้นคนจำกปัจจยัที่กลำ่วมำขำ้งตน้ ท ำใหใ้นปัจจบุนัมี
ผูป้ระกอบกำรหลำยรำยไดใ้หค้วำมสนใจในธุรกิจสินเช่ือทะเบียนรถกนัมำกขึน้ประกอบกบัหลงัจำกตลำดรถยนตใ์หม่
ไดช้ะลอตวัลงหลงัรถในโครงกำรรถคนัแรกไดท้ยอยส่งมอบท ำใหม้ีผูป้ระกอบกำรสินเช่ือเช่ำซือ้รถยนตใ์หม่ไดข้ยำย
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ธุรกิจมำยงัธุรกิจใหส้ินเช่ือรถแลกเงินมำกยิ่งขึน้ เนื่องจำกเลง็เห็นวำ่เป็นธุรกิจที่ใหผ้ลตอบแทนสูงในภำวะที่กำรแข่งขนั
ในตลำดเช่ำซือ้รถใหม่รุนแรง โดยภำพรวมผูป้ระกอบกำรในธุรกิจสินเช่ือรถแลกเงิน บริษัทฯ สำมำรถแบ่งเป็น 2 กลุ่ม
หลกัๆ ตำมลกัษณะของกลุม่ลกูคำ้เปำ้หมำย ไดแ้ก่  

1)  ผูป้ระกอบกำรท่ีเนน้กลุม่ลกูคำ้ระดบั A ถึง B- ซึง่เป็นกลุม่ลกูคำ้ที่มีรำยไดป้ระจ ำ เช่น พนกังำนบรษัิท ขำ้รำชกำร 
หรือรฐัวิสำหกิจ ผูป้ระกอบกำรในกลุ่มนีส้่วนใหญ่จะเป็นธนำคำรพำณิชย ์หรือบริษัทในเครือธนำคำรพำณิชย ์
ตัวอย่ำงของผู้ประกอบกำรในกลุ่มนี  ้ได้แก่ กรุงศรี ออโต้ (Car4Cash) ธนำคำรทิสโก้ (TISCO Auto Cash)
ธนำคำรธนชำต (รถแลกเงิน หรือ Cash Your Car) ธนำคำรกสิกรไทย (K-Car to Cash) ธนำคำรไทยพำณิชย ์
(My Car My Cash) และกรุงไทยธุรกิจลิสซิ่ง (KTBL Car Convenience Cash) ผู้ประกอบกำรในกลุ่มนีม้ีข้อ
ไดเ้ปรียบที่ตน้ทนุทำงกำรเงินที่ต  ่ำ และมีเครือข่ำยสำขำจ ำนวนมำกในกำรประชำสมัพนัธส์ินคำ้ สำมำรถใชเ้ป็น
ช่องทำงในกำรช ำระค่ำงวด และมีฐำนทนุที่แข็งแกรง่ อย่ำงไรก็ตำมประกอบกำรในกลุม่นีย้งัคงวิเครำะหส์ินเช่ือ
โดยยดึเอกสำรทำงกำรเงินเป็นหลกั เนน้ลกูคำ้ที่มีประวตัิทำงกำรเงินท่ีดี   

2)  ผูป้ระกอบที่เนน้กลุม่ลกูคำ้ระดบั B- เป็นตน้ไป ในตำ่งจงัหวดั เช่น ผูป้ระกอบกำรขนำดเลก็ ลกูจำ้งโรงงำน ลกูจำ้ง
ทั่วไป กลุม่เกษตรกร โดยทั่วไปกลุม่ลกูคำ้ระดบัลำ่งมีโอกำสและทำงเลอืกในกำรเขำ้หำสนิเช่ือที่คอ่นขำ้งจ ำกดัซึ่ง
อำจจะเป็นผลมำจำกควำมไม่คุน้เคยในกำรท ำธุรกรรมผ่ำนธนำคำร ไม่มั่นใจว่ำจะไดร้บักำรอนุมตัิสินเช่ือหรือ
ควำมเขำ้ใจว่ำกำรติดต่อผ่ำนธนำคำรจะมีควำมยุ่งยำกและล่ำชำ้ ตัวอย่ำงของผูป้ระกอบกำรในกลุ่มนี ้ไดแ้ก่ 
บริษัท เงินติดลอ้ จ ำกัด (“เงินติดลอ้”) บริษัท จี แคปปิตอล จ ำกัด (มหำชน) (“จีแคปปิตอล”) บริษัท เมืองไทย 
ลิสซิ่งจ ำกัด (“เมืองไทย ลิสซิ่ง”) บริษัท นิ่ม ซี่ เส็ง ลิสซิ่ง จ ำกดั (“นิ่ม ซี่ เส็ง ลิสซิ่ง”) ผูป้ระกอบกำรในกลุ่มนีจ้ะ
พิจำรณำวงเงินสนิเช่ือจำกฐำนขอ้มลูของลกูคำ้ในพืน้ท่ี กำรตรวจสอบขอ้มลูของลกูคำ้ยงัสถำนท่ีจรงิโดยพนกังำน
สำขำที่มีควำมคุน้เคยกบัชุมชน ประกอบกบัเอกสำรทำงกำรเงิน นอกจำกนัน้ยงัใหบ้ริกำรสินเช่ือกบัหลกัประกนั
หลำยประเภท เช่น รถยนต์ รถจักรยำนยนต์ รถเพื่อใช้ในกำรเกษตร โฉนดที่ดิน เป็นต้น ลักษณะของ
ผูป้ระกอบกำรในกลุ่มนีจ้ะเนน้กำรขยำยสำขำไปยงัพืน้ที่ชุมชน เพื่อสรำ้งควำมผูกพนักบัชุมชน และผูน้  ำชุมชน 
เนน้กำรจดักิจกรรมกบัชุมชน กำรโฆษณำประชำสมัพนัธ ์เพื่อเสรมิสรำ้งแบรนดข์องตนเองสรำ้งประสบกำรณท์ี่ดี
กับลูกคำ้เพื่อสรำ้งสำยสมัพันธ์ใหก้ับบริษัท อย่ำงไรก็ตำมผูป้ระกอบกำรบำงรำยในกลุ่มนีจ้ะมีขอ้จ ำกัดดำ้น
ศกัยภำพของเงินทนุ หำกเปรยีบเทียบคูแ่ข่งในกลุม่จะพบวำ่ ณ วนัท่ี 31  ธนัวำคม  2561 กลุม่บรษัิทฯ มีสว่นแบ่ง
ทำงกำรตลำด คิดเป็นรอ้ยละ 25 ของยอดลกูหนีใ้นกลุม่ที่มิใช่ธนำคำรพำณิชย ์  

 
ตารางเปรยีบเทยีบมูลหนีข้องกลุ่มผูป้ระกอบการทีม่ีกลุ่มลูกคา้เป้าหมาย   

 กลุ่มบริษัทฯ 
ผู้ประกอบการรายอ่ืน 

เงนิติดล้อ  เมืองไทยแคปปิตอล กลุ่มน่ิมซี่เส็ง จีแคปปิตอล 
สโลแกน ศรสีวสัดิ ์ 

เงนิสดทนัใจ 
เงนิตดิลอ้ 

สะดวก รวดเรว็ 
  บรกิารด ีดอกเบีย้ถูก 

NA สนิเชือ่สบายใจ 

ปีทีก่่อตัง้ 2522 2549 2535 2528 2547 
ยอดลูกหนี/้1 (ลำ้นบำท) 28,809.33 39,724.13 46,548.32 4,437.56 1,934.09 
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 กลุ่มบริษัทฯ 
ผู้ประกอบการรายอ่ืน 

เงนิติดล้อ  เมืองไทยแคปปิตอล กลุ่มน่ิมซี่เส็ง จีแคปปิตอล 
ณ 31 ธ.ค. 2561 
การกระจายสาขา ทกุภมิูภำค ทกุภมิูภำค ทกุภมิูภำค ภำคเหนือตอนบน -- /2 
ประเภทหลักประกัน 
- รถยนตมื์อสอง      
- รถจกัรยำนยนต ์      
- รถบรรทกุ      
- รถเพ่ือกำรเกษตร      

- ที่ดิน      
ทีม่า: BOL และเวบ็ไซดบ์ริษัท 
หมำยเหต:ุ /1 ลกูหนีแ้ละเงินใหกู้ยื้ม 
 /2สง่ตวัแทนไปประจ ำท่ีสำขำของผูจ้  ำหน่ำยรถ 

   สินเชื่อรายยอ่ยแบบไม่มีหลกัประกัน 
กำรแขง่ขนัในธุรกิจสนิเช่ือสว่นบคุคลนัน้มีกำรแขง่ขนักนัอยำ่งรุนแรง แต ่ กลุม่บรษัิทฯไมมุ่ง่เนน้กำรปลอ่ยสนิเช่ือสว่น
บคุคลภำยใตก้ำรก ำกบั แตเ่นน้กำรปลอ่ยสนิเช่ือเพื่อกำรประกอบอำชีพ ซึง่จำกรำยงำนของธนำคำรแหง่ประเทศ ณ 
วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 มีผูป้ระกอบกำรท่ีปลอ่ยสนิเช่ือเพื่อกำรประกอบอำชีพรวม 40 รำย โดยมมีลูคำ่รวมของหนีส้นิ
ประมำณ 19,318 ลำ้นบำท ดงันัน้ธุรกิจนีจ้ะสำมำรถเตบิโตไปไดอ้ีก ซึง่หำกพจิำรณำจำกผูป้ระกอบกำรท่ีมี
กลุม่เปำ้หมำยเดยีวกบักลุม่บรษัิทฯ แลว้จะพบวำ่ผูป้ระกอบกำรสว่นใหญ่จะเนน้กำรใหบ้รกิำรเฉพำะพืน้ท่ี แตใ่นขณะท่ี
กลุม่บรษัิทฯ สำมำรถใหบ้รกิำรไดค้รอบคลมุทั่วประเทศ 
   ธุรกิจเร่งรัดติดตามหนี้สนิ  
ในอตุสำหกรรมกำรติดตำมหนีส้นิ มีบรษัิทรบัติดตำมหนีส้นิ ส  ำนกังำนกฎหมำยและทนำยควำมเขำ้มำสูธุ่รกิจนี ้ ดงันัน้
กำรแขง่ขนัท่ีคอ่นขำ้งรุนแรง แตอ่ยำ่งไรก็ตำมบรษัิทฯมเีครอืขำ่ยสำขำที่กวำ้งขวำงครอบคลมุทกุภมูิภำค  ดงันัน้ บรษัิทฯ
จึงสำมำรถใชเ้ครอืขำ่ยนีใ้นกำรตดิตำมเรง่รดัหนีส้นิดว้ยตน้ทนุท่ีถกูกวำ่บรษัิท ที่อยูใ่นอตุสำหกรรมเดียวกนั   
 ธุรกิจบริหารหนี้ดอ้ยคุณภาพ 
ในปัจจุบนัมีบริษัทบริหำรสินทรพัยอ์ยู่หลำยบริษัท ทัง้ที่เป็นบริษัทบริหำรสินทรพัยข์องรฐั, บริษัทบริหำรสินทรพัยท์ี่มี
บรษัิทแมเ่ป็นธนำคำรพำณิชย ์และบรษัิทบรหิำรสนิทรพัยท์ี่เป็นบรษัิทเอกชน อยำ่งไรก็ตำม บรษัิทจะเขำ้รว่มประมลูใน
กำรซือ้หนีด้อ้ยคุณภำพที่บริษัทมีควำมถนัด และประกอบกับบริษัทมีเครือข่ำยของสำขำกระจำยอยู่ทุกภูมิภำคทั่ว
ประเทศ ท ำใหส้ำมำรถติดตำมลูกหนีไ้ด้อย่ำงทั่วถึง และปริมาณหนีด้อ้ยคุณภาพของสถาบันการเงินยังมีอยู่มาก 
เนื่องจากภาวะเศรษฐกิจยังไม่ฟ้ืนตัวเต็มที่ ท าให้มีปริมาณหนีด้ ้อยคุณภาพ ที่สถาบัน การเงิน น ามา ประมูล 
ขายยงัคงมีอยูม่าก   

 ธุรกิจใหบ้ริการด้านที่ปรึกษาเกี่ยวกับการบริหารสินเชื่อแบบครบวงจร 

ในอตุสำหกรรมนี ้ ยงัไมม่ีบรษัิทท่ีเริม่ด  ำเนินธุรกิจกำรใหค้  ำปรกึษำดำ้นกำรวำงระบบกำรบรหิำรสนิเช่ืออยำ่งครบวงจร 

จึงมกีำรแขง่ขนัในระดบัต ่ำ และลกูคำ้กลุม่เปำ้หมำยในประเทศพมำ่เอง มีแนวโนม้ที่จะเพิ่มมำกขึน้ สบืเนื่องจำกกำร
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เพิ่มขึน้ของควำมตอ้งกำรดำ้นสนิเช่ือของประชำกรในประเทศพมำ่ หำกยงัไมม่ีคูแ่ขง่เขำ้มำในธุรกิจนี ้ ท ำใหบ้รษัิทฯ 

สำมำรถขยำยธุรกิจไดอ้ยำ่งตอ่เนือ่งในอนำคต 

2.3 การจัดหาผลติภณัฑแ์ละบริการ 
แหล่งที่มาของเงนิทุน 
แหลง่ที่มำของเงินทนุของกลุม่บรษัิทฯ สว่นใหญ่ประกอบดว้ยเงินกูย้ืมจำกสถำบนักำรเงินทัง้ระยะสัน้และระยะยำว
คงเหลอื 5,296.05 ลำ้นบำท มสีดัสว่นประมำณรอ้ยละ 13 ของแหลง่เงินทนุทัง้หมด  ซึง่อำจพจิำรณำวำ่เขำ้ขำ่ย
พึง่พิงเงินกูย้ืมจำกสถำบนักำรเงิน อยำ่งไรก็ตำมกลุม่บรษัิทฯ ยงัมีแหลง่เงินกู้อื่น เช่น  ตั๋วแลกเงิน และหุน้กูร้ะยะยำว 
เพื่อเสนอขำยใหแ้ก่ผูล้งทนุสถำบนัหรอืผูล้งทนุรำยใหญ่ เงินรบัฝำก เพื่อน ำมำใชเ้ป็นเงินทนุหมนุเวยีนและเสรมิสภำพ
คลอ่งใหแ้ก่กลุม่บรษัิทฯ อีกทำงหนึง่ โดย ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 มีสดัสว่นรอ้ยละ 44 ของแหลง่เงินทนุทัง้หมด 
นอกจำกนัน้กลุม่บรษัิทฯ ยงัมีแหลง่เงินทนุจำกสว่นของผูถื้อหุน้คดิเป็นรอ้ยละ 43 ของแหลง่เงินทนุทัง้หมด 
 

แหลง่ที่มำของเงินทนุ 31 ธันวำคม 2560 31 ธันวำคม 2561 31 ธันวำคม 2562 
ลำ้นบำท รอ้ยละ ลำ้นบำท รอ้ยละ ลำ้นบำท รอ้ยละ 

เงินรบัฝำก 6,067.78 19.86 7,273.97 20.23 6,348.33 15.04 
ตรำสำรหนีท้ี่ออก 6.00 0.02 6.00 0.02 6.00 0.01 
เงินกูย้ืมระยะสัน้จำกสถำบนักำรเงิน 1,700.00 5.56 3,400.00 9.45 923.52 2.19 
ตั๋วแลกเงิน 600.00 1.96 650.00 1.81 980.00 2.32 

หนีส้ินตำมสญัญำเชำ่ทำงกำรเงิน 70.74 0.23 48.45 0.13 21.84 0.05 

เงินกูย้ืมเพ่ือใชใ้นกำรซือ้ลกูหนี ้ - - 338.83 0.94 - - 

เงินกูย้ืมระยะยำวจำกสถำบนักำรเงิน 4,119.44 13.48 3,445.83 9.58 4,372.53 10.36 

หุน้กู ้ 8,565.00 28.03 8,935.08 24.85 11,220.29 26.58 

สว่นของผูถื้อหุน้ 9,426.83 30.86 11,862.86 32.99 18,338.37 43.44 

รวม 30,555.79 100.00 35,961.02 100.00 35,961.02 100.00 

ส ำหรบักำรจดัหำแหลง่เงินทนุในอนำคต  กลุม่บรษัิทฯมีนโยบำยในกำรจดัหำแหลง่เงินทนุใหส้อดคลอ้งกบัวตัถ ุ

ประสงคก์ำรใชเ้งิน โดยค ำนงึถึงควำมเหมำะสมของระยะเวลำกำรช ำระคืนและอตัรำสว่นหนีส้นิตอ่สว่นของผูถื้อหุน้ 

การให้กู้ยมืและการให้บริการ 

1. ลักษณะลกูค้าและกลุ่มเป้าหมาย 
กลุ่มบริษัทฯ มีนโยบำยปล่อยสินเช่ือใหก้ับลกูคำ้รำยย่อยที่มีหลกัประกัน โดยลกูคำ้เป้ำหมำย ไดแ้ก่ บุคคลธรรมดำ
ระดบั B- เป็นตน้ไป เช่น ลกูจำ้งโรงงำน ลกูจำ้งทั่วไป พนกังำนขำ้รำชกำร เป็นตน้ท่ีมีหลกัประกนัเป็นของตนเอง และมี
แหล่งที่มำของเงินไดท้ี่ชัดเจน มีหลกัฐำนทำงกำรเงินเพื่อใช้ในกำรอำ้งอิง โดยลกูคำ้และ/หรือผูค้  ำ้ประกันจะตอ้งมี
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เอกสำรประกอบเพิ่มเติมเพื่อพิจำรณำอนมุตัิสนิเช่ือคือ ส ำเนำบตัรประชำชน ส ำเนำทะเบียนบำ้น ส ำเนำหลกัฐำนแสดง
เงินเดือน ส ำหรบัธุรกิจสนิเช่ือรำยยอ่ยแบบมีหลกัประกนัและไมม่ีหลกัประกนั 
ส ำหรับธุรกิจเร่งรัดหนี ้สิน  ลูกค้ากลุ่ม เป้าหมายจะเป็นบริษัทลิสซิ่ งและสถาบันการเงิน  ซึ่ งกลุ่มบริษัทฯ 
มีพนกังานท่ีมีประสบการณ ์ในการเรง่รดัหนีส้นิประเภทที่มีหลกัประกนัประเภทรถ  
2. ขั้นตอนการการด าเนินงาน 
    สินเชื่อประเภทมีหลกัประกัน, ไม่มีหลักประกนั,สนิเชื่อเพื่อการพาณิชยแ์ละเพื่อโครงการและกำรขำยเชื่อ 

ในกำรพิจำรณำอนุมตัิสินเช่ือ กลุ่มบริษัทฯ ใหค้วำมส ำคญักบักำรพิจำรณำคุณสมบตัิของผูข้อสินเช่ือ และ/หรือผูค้  ำ้
ประกนั เพื่อประเมินควำมสำมำรถในกำรช ำระหนีข้องผูข้อสินเช่ือ คณุภำพทรพัยส์ินที่เป็นหลกัประกนั และคณุสมบตัิ
ของผูค้  ำ้ประกนั โดยเจำ้หนำ้ที่ประจ ำสำขำจะตอ้งตรวจสอบควำมถกูตอ้งของขอ้มลูแสดงตวัตน และเอกสำรแสดงที่มำ
ของรำยไดข้องผูข้อสินเช่ือ และ/หรือ ผูค้  ำ้ประกัน นอกจำกนี ้ยงัมีกำรตรวจสอบยงัสถำนที่จริง ส ำหรบักำรพิจำรณำ
คุณภำพหลักประกัน กลุ่มบริษัทฯ มีทีมงำนที่มีประสิทธิภำพ พิจำรณำสภำพกำรใช้งำนและสภำพคล่องของ
หลกัประกัน เพื่อก ำหนดวงเงินสินเช่ือส ำหรบัหลกัประกันแต่ละประเภทและรุ่น ส ำหรบัหลกัประกันประเภทรถ จะ
พิจำรณำจำกชนิด อำย ุรุน่ ยี่หอ้ สภำพหลกัประกนัและควำมนิยม โดยทั่วไปกลุม่บริษัทฯ ใหส้ินเช่ือส ำหรบัรถยนต ์ท่ีมี
อำยไุม่เกิน 15 ปี รถจกัรยำนยนตม์ีอำยไุม่เกิน 5 ปี หรือหำกเป็นรถเชิงพำณิชย ์เช่น รถไถ รถเก่ียว หรือรถที่มีอำยเุกิน
กว่ำก ำหนด ทำงกลุม่บรษัิทฯ จะประเมินตำมสภำพของหลกัประกนัเป็นรำยกรณี ซึ่งโดยสว่นใหญ่กวำ่รอ้ยละ 80 รถที่
เป็นหลกัประกนัมีอำยเุฉลีย่ 2-14 ปี ส ำหรบัหลกัประกนัประเภทบำ้นและที่ดิน กลุม่บรษัิทฯ จะใหส้นิเช่ือโดยอำ้งอิงจำก
รำคำประเมินของกรมที่ดิน และรำคำตลำดของพืน้ท่ีใกลเ้คียง 

แผนภาพสรุปกระบวนการปล่อยสนิเชือ่ของบรษิัทฯ 

 

 

ขัน้ตอนกำรขอบรกิำรสนิเช่ือ 

เมื่อลกูคำ้มีควำมประสงคข์อใชบ้ริกำรสินเช่ือกับกลุ่มบริษัทฯ  ลกูคำ้สำมำรถติดต่อขอสินเช่ือผ่ำนทำงสำขำ โดยมี

เอกสำรประกอบกำรขอสินเช่ือของลูกคำ้ และผูค้  ำ้ประกัน (ถ้ำมี)ไดแ้ก่ ส  ำเนำบัตรประชำชน ส ำเนำทะเบียนบำ้น 

เอกสำร ดำ้นกำรเงิน เช่น ใบรบัรองเงินเดือน ส ำเนำสมุดเงินฝำก เอกสำรแสดงกรรมสิทธ์ิในหลกัประกัน เช่น เล่ม

 

ลูกคา้ตดิต่อขอ 
บรกิารสนิเชื่อ 

ตรวจสอบและ 
วเิคราะหส์นิเชื่อ  

พจิารณาและ 
อนุมตัสินิเชื่อ 

รบัช าระค่างวด / 
ตดิตามทวงถาม 

การจดัเกบ็เอกสารสญัญา
และหลกัประกนั 

ปิดบญัช-ีคนืหลกัประกนั/
ยดึหลกัประกนั-ด าเนินคด ี
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ทะเบียนรถฉบบัจรงิ โฉนดที่ดินฉบบัจรงิ และเจำ้หนำ้ที่ประจ ำสำขำจะชีแ้จงรำยละเอียดกำรใหส้นิเช่ือ วงเงินใหส้นิเช่ือ 

อตัรำดอกเบีย้ และระยะเวลำกำรผ่อนช ำระหำกลกูคำ้ตกลงยอมรบัในเง่ือนไขสนิเช่ือ เจำ้หนำ้ที่สำขำจะบนัทึกขอ้มลูผู้

ขอสนิเช่ือ และผูค้  ำ้ประกนั (ถำ้มี) ในแบบค ำขอสนิเช่ือ 

ขัน้ตอนกำรวิเครำะหส์นิเช่ือ 

เจำ้หนำ้ที่ประจ ำสำขำ ท ำกำรตรวจสอบควำมถกูตอ้งของเอกสำรแสดงตวัตน เอกสำรดำ้นกำรเงิน ของผูข้อสนิเช่ือ และ

ผูค้  ำ้ประกัน (ถ้ำมี) และตรวจสภำพหลกัประกัน และควำมถูกตอ้งของเอกสำรแสดงกรรมสิทธ์ิในหลกัประกัน โดย

เจำ้หนำ้ที่สำขำจะตรวจสอบยงัสถำนท่ีจรงิเพื่อยืนยนัควำมถกูตอ้ง และตรวจสอบกบัฐำนขอ้มลูของกลุม่บรษัิทฯยกเวน้

ในกรณีท่ีหลกัประกันเป็นรถจักรยำนยนตท์ำงสำขำจะใหค้วำมส ำคญักับกำรตรวจสอบเอกสำรแสดงกรรมสิทธ์ิใน

หลกัประกนั เนื่องจำกกำรตรวจสอบยงัสถำนที่จริงมีตน้ทนุที่สงูเมื่อเปรยีบเทียบกบัวงเงินใหส้ินเช่ือ  ภำยหลงัจำกกำร

รวบรวมขอ้มลูทัง้หมด เจำ้หนำ้ที่สำขำจดัท ำรำยงำนประเมินกำรตรวจสอบของทัง้ผูข้อสินเช่ือ และผูค้  ำ้ประกนั (ถำ้มี) 

เพื่อประเมินควำมสำมำรถในกำรช ำระหนี ้วงเงินใหส้นิเช่ือและเง่ือนไขอื่นๆ ที่เก่ียวขอ้ง และเสนอผูม้ีอ  ำนำจอนมุตัิตอ่ไป

ขัน้ตอนพิจำรณำอนมุตัิสนิเช่ือ 

ในกำรอนมุตัิ กลุม่บรษัิทฯ ก ำหนดระเบียบอ ำนำจในกำรอนมุตัิใหแ้ก่ผูม้ีอ  ำนำจตำมล ำดบั ขึน้กบัประเภทสินเช่ือ วงเงิน

ขอสินเช่ือ และชนิดของหลักประกัน โดยผู้มีอ  ำนำจอนุมัติตั้งแต่ระดับผู้จัดกำรสำขำ ผู้จัดกำรเขต ผู้จัดกำรภำค 

ผูอ้  ำนวยกำรฝ่ำยอ ำนวยสนิเช่ือ คณะกรรมกำรบรหิำร และคณะกรรมกำรบรษัิทฯ 

หำกขอ้มลูกำรพิจำรณำสนิเช่ือเป็นไปตำมหลกัเกณฑก์ำรอนมุตัิสนิเช่ือของกลุม่บรษัิทฯ ผูม้ีอ  ำนำจอนมุตัิสินเช่ือจะแจง้

ผลกำรอนมุตัิสินเช่ือเพื่อใหส้ำขำแจง้ใหล้กูคำ้ทรำบต่อไป หำกค ำขอสินเช่ือและเอกสำรประกอบครบถว้น โดยทั่วไป

กลุ่มบริษัทฯ จะใช้เวลำในกำรพิจำรณำและอนุมัติกำรให้สินเช่ือได้ภำยใน 30 นำที ส  ำหรบัหลักประกันประเภท

รถจกัรยำนยนต ์และรถ 4 ลอ้ และภำยใน 1 วนั ส  ำหรบัหลกัประกนัประเภทโฉนด ท่ีดิน ทัง้นี ้ ขึน้อยู่กบัเง่ือนไขในกำร

ขอสนิเช่ือ 

เมื่อไดร้บัอนมุตัิสนิเช่ือ ในกรณีที่วงเงินสินเช่ืออยู่ในวงเงินสดส ำรองที่สำขำมีอ ำนำจจ่ำย กลำ่วคือไม่เกิน 30,000 บำท
ส ำหรบัสำขำทั่วไปสำขำสำมำรถจ่ำยเงินสดใหแ้ก่ผูข้อสินเช่ือ  ในกรณีที่วงเงินสินเช่ือมีจ ำนวนสงูกว่ำวงเงินของสำขำ 
เจำ้หนำ้ที่สำขำจะน ำส่งเอกสำรทัง้หมดซึ่งประกอบดว้ย ใบสรุปวงเงินสินเช่ือ ใบขอโอนเงิน รำยงำนประเมินผลกำร
ตรวจสอบรถยนต ์ทะเบียนบำ้น บตัรประชำชน และหนำ้บญัชี  เงินฝำกของลกูคำ้ใหก้บัฝ่ำยอ ำนวยสินเช่ือตรวจสอบ
ควำมถูกตอ้งของนิติกรรม รำยละเอียดหลกัประกัน  เง่ือนไขสินเช่ือ กับขอ้มูลในระบบอีกครัง้ก่อนส่งใหฝ่้ำยโอนเงิน
ด ำเนินกำรโอนเงินเขำ้บญัชีลกูคำ้โดยตรงตำมขัน้ตอนปฏิบตัิของธนำคำร หลงัจำกโอนเงินเจำ้หนำ้ที่จะรวบรวมกำร
เอกสำรโอนเงินทัง้หมดเป็นรำยวนัใหฝ่้ำยบญัชีเพื่อตรวจสอบขอ้มลูต่ำงๆ ในเอกสำรใบค ำขอโอนเงิน และใบขอสนิเช่ือ 
กบัขอ้มลูในระบบ เช่น ช่ือลกูคำ้ วงเงินสนิเช่ือ ยอดลกูหนี ้ระยะเวลำใหส้นิเช่ือ เพื่อบนัทกึบญัชีตอ่ไป 
ส าหรับสินเช่ือประเภทไม่มีหลักประกัน พนัก งานสินเช่ือจะส่งเอกสารเก่ียวกับลูกค้ามาที่ส  านักงานใหญ่ 
เพื่อใหผู้ม้ีอ  านาจเป็นผูอ้นมุตัิ 
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ขัน้ตอนจดัเก็บสญัญำและหลกัประกนั 
ผูจ้ัดกำรเขตที่รบัผิดชอบสำขำไปตรวจสอบควำมครบถ้วนของซองสัญญำและหลกัประกันที่สำขำก่อนน ำ ส่งให้
ส  ำนักงำนใหญ่ภำยใน 30 วันนับจำกวันสิน้เดือน เมื่อได้รบัเอกสำรแผนกทะเบียนส ำนักงำนใหญ่จะด ำเนินกำร
ตรวจสอบควำมครบถว้นและควำมถกูตอ้งของเอกสำรทัง้หมดอีกครัง้หนึ่ง หำกเอกสำรไมส่มบรูณ ์ทำงส ำนกังำนใหญ่
จะแจ้งสำขำและเขตที่รบัผิดชอบเพื่อด ำเนินกำรติดตำมใหค้รบ เจ้ำหนำ้ที่หอ้งเก็บเอกสำรส ำคญัจะส ำเนำเอกสำร
ทัง้หมดในรูปแบบไฟลข์อ้มลูเพื่อใชเ้ป็นขอ้มลูส ำรองในกรณีที่ตน้ฉบบัสญูหำย 
ขัน้ตอนรบัช ำระเงินและตดิตำมทวงถำม 
สำขำและฝ่ำยพฒันำสนิเช่ือมีหนำ้ที่ในกำรรบัช ำระและติดตำมคำ่งวดตำมอำยสุญัญำ โดยลกูคำ้จะไดร้บับตัรระบเุลขที่
สญัญำ ค่ำงวดและวันก ำหนดช ำระ เพื่อใช้ในกำรจ่ำยค่ำงวดตำมช่องทำงที่ก ำหนด นอกจำกนี ้Call Center และ
เจำ้หนำ้ที่ประจ ำสำขำจะโทรศพัทต์ิดตำมสอบถำมกำรช ำระเงินอยำ่งใกลชิ้ด หำกในกรณีที่ลกูคำ้คำ้งช ำระคำ่งวดเกิน 1 
สปัดำห ์เจำ้หนำ้ที่ส  ำนกังำนใหญ่จะส่งขอ้ควำมเตือนทำงโทรศพัทถ์ึงลูกคำ้ทัง้นี ้ลกูคำ้สำมำรถช ำระค่ำงวดผ่ำนทำง
สำขำของกลุ่มบริษัทฯ เคำนเ์ตอรเ์ซอรว์ิส และเคำนเ์ตอรบ์ริกำรของธนำคำรกรุงไทย ธนำคำรกรุงเทพ และธนำคำร
กสิกรไทย ทั่วประเทศ โดยลกูคำ้จะตอ้งไดร้บัหลกัฐำนกำรช ำระเงินทุกครัง้ ในรูปใบเสร็จรบัเงินที่ออกจำกระบบของ
ส ำนกังำนใหญ่ หรอืใบเสรจ็รบัเงินชั่วครำวที่ออกโดยผูใ้หบ้รกิำรรบัช ำระ  
ขัน้ตอนปิดบญัชี หรอืติดตำมบงัคบัหลกัประกนั 
เมื่อลกูคำ้ช ำระค่ำงวดครบตำมสญัญำ ทำงส ำนกังำนใหญ่จะออกหนงัสอืยืนยนักำรช ำระคำ่เช่ำซือ้ตำมสญัญำ พรอ้ม
สง่มอบเอกสำรแสดงกรรมสิทธ์ิในหลกัประกัน และหลกัฐำนอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง เพื่อใหล้กูคำ้สำมำรถด ำเนินกำรรบัโอน 
หรอืไถ่ถอนหลกัประกนัไดท้นัที 
ในกรณีที่ลกูคำ้ผิดนดัช ำระหนี ้กลุม่บริษัทฯ ไดก้ ำหนดขัน้ตอนกำรติดตำมหนีส้  ำหรบัลกูคำ้แต่ละประเภทหลกัประกัน 
โดยเมื่อลกูคำ้เริ่มผิดนดั เจำ้หนำ้ที่ฝ่ำยติดตำมหนีจ้ะเริ่มติดตำมทวงถำมทนัที วิธีกำรหลกัที่กลุ่มบริษัทฯ ใชใ้นกำร
ติดตำมทวงถำมหนีค้ือ เจำ้หนำ้ที่ส  ำนกังำนใหญ่ติดต่อทำงโทรศพัท ์โดยหลงัจำกกำรติดต่อกบัลกูคำ้แลว้ เจำ้หนำ้ที่ผู้
ติดตอ่จะท ำกำรบนัทกึขอ้มลูกำรติดตำมหนีล้งในระบบ หำกไมส่ำมำรถติดตอ่ลกูคำ้ได ้หรอืลกูคำ้คำ้งช ำระเกินนโยบำย
ที่ก ำหนด เจำ้หนำ้ที่สำขำจะออกติดตำมลกูคำ้เพื่อทวงถำม หำกในกรณีที่ลกูคำ้ไม่ยอมช ำระคำ่งวด ส ำนกังำนใหญ่สง่
จดหมำยลงทะเบียนเพื่อบอกเลกิสญัญำ และลกูคำ้ยงัไมช่ ำระภำยใน 30 วนันบัจำกวนัท่ีแจง้ สำขำสำมำรถด ำเนินกำร
ยดึหลกัประกนัไดท้นัทีโดยภำยหลงัยึดหลกัประกนั ลกูคำ้สำมำรถแจง้ควำมประสงคไ์ถ่ถอนหลกัประกนัไดภ้ำยใน 30 
วนั นบัจำกวนัที่ยึด หำกเกินกว่ำระยะที่ก ำหนด กลุ่มบริษัทฯ สำมำรถน ำหลกัประกันดงักล่ำวขำยทอดตลำดไดท้นัที 
รำคำขำยทรพัยส์ินจะอำ้งอิงรำคำตลำด สภำพรถ เปรียบเทียบกับยอดหนีค้ำ้งช ำระ ซึ่งกลุ่มบริษัทฯ เน้นกำรขำย
ทรพัยส์นิท่ียดึมำใหเ้รว็ที่สดุ เนื่องจำกหำกทิง้ไวน้ำน รำคำทรพัยส์นิจะลดลง ซึง่จะสง่ผลกระทบตอ่กลุม่บรษัิทฯ 
ในกรณีที่เป็นสญัญำเงินกู ้โดยมีที่ดินเป็นหลกัประกนัตำมสญัญำจดจ ำนอง หำกลกูคำ้ไมม่ำไถ่ถอนภำยใน 30 วนั กลุม่
บรษัิทฯ จะฟอ้งรอ้งขอใหศ้ำลบงัคบัจ ำนอง เพื่อขำยทอดตลำดหลกัประกนัต่อไป ส ำหรบักรณีสญัญำขำยฝำก หำกพน้
ก ำหนดระยะเวลำไถ่ถอน (ระยะเวลำใหส้นิเช่ือ) แลว้ลกูคำ้ไมไ่ดด้  ำเนินกำรไถ่ถอนหลกัประกนั กรรมสทิธ์ิในหลกัประกนั
จะตกเป็นของกลุม่บรษัิทฯ ในฐำนะผูร้บัซือ้ฝำกโดยสมบรูณ ์
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   ธุรกิจเร่งรัดติดตามหนี้สิน 
-  กำรติดตำมทำงโทรศพัท ์
บรษัิทฯรบัจำ้งติดตำมหนีค้ำ้งช ำระจำกลกูคำ้ตัง้แต ่ 1 งวดเป็นตน้ไป ซึง่ลกูคำ้จะสง่กลุม่เปำ้หมำยที่จะตอ้งติดตำมให ้ 
โดยกำรตดิตำมจะเริม่ตน้ท่ีกำรใชโ้ทรศพัทต์ิดตำมก่อน ซึง่บรษัิทฯจะมีระบบกำรติดตำมอยำ่งมีระบบโดยมีกำรบนัทกึ 
กำรสนทนำ ระหวำ่งพนกังำนและลกูหนี ้ หำกลกูหนีม้ีปัญหำหรอืมีกำรโตเ้ถียงกนั พนกังำนระดบัสงูกวำ่ทีม่ี
ประสบกำรณใ์นกำรเจรจำตอ่รองมำกกวำ่เขำ้ด ำเนินกำรเจรจำกบัลกูหนีท้นัที 
- กำรติดตำมหลกัประกนั 
ในกรณีที่ลกูคำ้ใหบ้รษัิทฯตำมหลกัประกนัของลกูหนี ้  บรษัิทฯตอ้งตรวจสอบตวัตนของลกูหนี ้ และหลกัประกนั เมื่อ
ทรำบหลกัแหลง่ของลกูหนีแ้ละหลกัประกนัแลว้ จึงสง่รำยละเอียดลกูหนีใ้หพ้นกังำนสำขำที่อยูใ่กลเ้คียงลกูหนี ้ ออก
ติดตำมหลกัประกนัจำกลกูหนี ้และด ำเนินกำรตดิตำมหลกัประกนัในกรอบท่ีกฎหมำยก ำหนด 

       ธุรกิจบริหารหนี้ด้อยคุณภาพ 
เมื่อบริษัทรบัซือ้หรือรบัโอนหนีด้อ้ยคณุภำพมำจำกสถำบนักำรเงินแลว้  บรษัิทก็จะสง่หนงัสือแจง้ลกูหนีเ้รื่องกำรรบั
โอนสิทธิ และเชิญใหล้กูหนีเ้ขำ้มำเจรจำเพื่อหำขอ้สรุปร่วมกันในกำรปรบัโครงสรำ้งหนี ้ซึ่งบริษัทจะตอ้งพิจำรณำ
ควำมสำมำรถในกำรช ำระหนีข้องลกูหนี ้เพื่อหำแนวทำงในกำรปรบัโครงสรำ้งหนีร้ว่มกนัซึง่ประกอบดว้ย 

- ปรบัเปลีย่นเง่ือนไขกำรผอ่นช ำระ 

- โอนทรพัยช์ ำระหนีต้ำมควำมสมคัรใจ 

- Re-finance 

- ด ำเนินกำรตำมกฎหมำย 

- ขำยทอดตลำดหลกัประกนั 

ธุรกิจให้บริการด้านที่ปรึกษาเกี่ยวกบัการบริหารสนิเชือ่แบบครบวงจร 

บรษัิทฯ จะสง่ผูเ้ช่ียวชำญที่มคีวำมช ำนำญและประสบกำรณ ์ ไปใหค้  ำปรกึษำแก่บรษัิทลกูคำ้ โดยมีกำรท ำกำรศกึษำ
และวิเครำะหก์ระบวนกำรท ำงำนที่มีอยูแ่ลว้ของลกูคำ้ แลว้มำปรบัปรุงและเสนอแนะใหก้บัลกูคำ้เพือ่น ำไปประยกุตใ์ช้
ใหเ้หมำะสมกบัธุรกิจของลกูคำ้  

3. กลยุทธก์ารแข่งขัน 

ในปัจจบุนัมีกำรแขง่ขนัท่ีรุนแรงทัง้จำกผูป้ระกอบกำรธุรกิจสนิเช่ือรถแลกเงินเดิม และผูป้ระกอบกำรใหส้นิเช่ือรถยนตท์ี่
ตอ้งกำรขยำยขอบเขตกำรท ำธุรกิจไปสูส่ินเช่ือรถแลกเงิน อย่ำงไรก็ตำมกลุม่บริษัทฯ ไม่มีนโยบำยใชก้ำรแข่งขนัดำ้น
รำคำ แตใ่หค้วำมส ำคญัในกำรใชน้โยบำยในด ำเนินธุรกิจดงันี ้

- ความรวดเรว็ในการบรหิารจดัการ  
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ในธุรกิจใหส้ินเช่ือแบบมีหลกัประกนั ควำมรวดเร็วในกำรแจง้ผลกำรพิจำรณำอนุมตัิวงเงินสินเช่ือถือเป็นปัจจยัที่
ส  ำคญัที่ลกูคำ้ใชใ้นกำรพิจำรณำเลอืกใชบ้รกิำร โดยเจำ้หนำ้ที่สนิเช่ือประจ ำสำขำของกลุม่บรษัิทฯ สำมำรถแจง้ผล
กำรอนมุตัิสินเช่ือใหล้กูคำ้ทรำบภำยใน 30 นำที ส ำหรบัหลกัประกนัประเภทรถจกัรยำนยนต ์ซึ่งสำมำรถแข่งขนัได้
เมื่อเปรยีบเทียบกบัผูป้ระกอบกำรในอตุสำหกรรม 

- นโยบายการปล่อยสนิเชือ่ทีร่ดักมุ 

ถึงแมว้่ำกลุ่มลกูคำ้เป้ำหมำยจะเป็นลกูคำ้ในระดบั B- ที่มีโอกำสเขำ้ถึงบริกำรจำกธนำคำรและสถำบนักำรเงินที่
คอ่นขำ้งจ ำกดั แตอ่ย่ำงไรก็ตำม กลุม่บริษัทฯ ใหค้วำมส ำคญักบักระบวนกำรพิจำรณำสินเช่ือ โดยเฉพำะอย่ำงยิ่ง
กำรตรวจสอบขอ้มลู โดยเจำ้หนำ้ที่สินเช่ือประจ ำสำขำจะตอ้งตรวจสอบควำมถกูตอ้งของหลกัฐำนกำรขอสินเช่ือ 
และก ำหนดใหเ้จำ้หนำ้ที่ประจ ำสำขำพิสจูนค์วำมมีตวัตนของลกูคำ้รวมทัง้ผูค้  ำ้ประกนัโดยกำรตรวจสอบภำคสนำม
กำรเก็บภำพถ่ำย ณ สถำนที่จริง จำกที่อยู่ และที่ท  ำงำน เนื่องจำกขอ้มลูลกูคำ้เป็นขอ้มูลที่ส  ำคญัในกำรพิจำรณำ
อนมุตัิสนิเช่ือจนถึงกำรติดตำมหนี ้

- การบรหิารหนีอ้ย่างมีประสทิธิภาพ 

กลุม่บรษัิทฯ ใหค้วำมส ำคญักบักำรบริหำรหนีท้ี่มีประสิทธิภำพ ครอบคลมุตัง้แตก่ระบวนกำรปลอ่ยสินเช่ือและกำร
ติดตำมทวงถำมหนี ้โดยเน้นกำรปล่อยสินเช่ือให้กับลูกค้ำที่มีที่พักหรือที่ท  ำงำนห่ำงจำกสำขำไม่เกิน 20-30 
กิโลเมตร ท ำใหเ้จำ้หนำ้ที่สำขำสำมำรถตรวจสอบขอ้มลูลกูหนี ้และติดตำมหนีไ้ดอ้ยำ่งทนัที จำกกำรบรหิำรหนีท้ี่มี
ประสทิธิภำพท ำใหก้ลุม่บรษัิทฯ มีสดัสว่นสนิเช่ือที่ไมก่่อเกิดรำยไดต้อ่สนิเช่ือรวม ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 รอ้ยละ 
2.97 ซึง่กำรติดตำมหนีน้ี ้กลุม่บรษัิทฯก็น ำวิธีกำรมำใชใ้นธุรกิจเรง่รดัติดตำมหนีส้นิดว้ย 

- ขยายสาขาใหค้รอบคลมุพืน้ทีช่มุชน 

ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2562 กลุ่มบริษัทฯ มีสำขำใหบ้ริกำรสินเช่ือครอบคลมุพืน้ที่จ  ำนวนมำก เมื่อเปรียบเทียบกับ
ผูป้ระกอบกำรในอตุสำหกรรมเดียวกนั นอกจำกนัน้ กลุม่บริษัทฯ ยงัมีแผนกำรขยำยสำขำปีละไม่ต ่ำกว่ำ 50-100 
สำขำ เพื่อเพิ่มช่องทำงกำรจัดจ ำหน่ำย โดยกลุ่มบริษัทฯ จะเนน้กำรเปิดสำขำในแหล่งพืน้ที่ชุมชน ที่มีธนำคำรที่
ลกูคำ้สำมำรถใชบ้รกิำรไดส้ะดวก 

- เครอืข่ายสาขาครอบคลมุทั่วทกุภูมิภาคทั่วประเทศ 

กำรมีเครือข่ำยสำขำเป็นจ ำนวนมำก นับเป็นขอ้ไดเ้ปรียบแก่ผูป้ระกอบกำรในธุรกิจสินเช่ือ ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 
2562 กลุม่บรษัิทฯ มีสำขำใหบ้รกิำรรวมทัง้สิน้ 4,080 สำขำ ท ำใหส้ำมำรถใชป้ระโยชนจ์ำกกำรมีสำขำในกำรปลอ่ย
สินเช่ือ กำรรับช ำระ กำรติดตำมหนี ้ หรือกำรตรวจสอบข้อมูลลูกหนี ้ / ผู้ค  ้ำประกัน ได้อย่ำงรวดเร็วและมี
ประสิทธิภำพ รวมทัง้กำรติดตำมยึดหลกัประกันในกรณีที่ลกูหนีผิ้ดนดัช ำระเกินก ำหนด รวมทัง้สำมำรถรบัจำ้ง
ติดตำมเร่งรดัหนีส้ินไดก้วำ้งขวำง รวดเร็วกว่ำคู่แข่งในธุรกิจเดียวกัน  รวมทัง้ในกำรซือ้ทรัพยด์อ้ยคุณภำพ กลุ่ม
บรษัิทฯยงัสำมำรถใหพ้นกังำนของสำขำไปตรวจสอบทรพัยท์ี่จะท ำกำรประมลูซือ้ได ้โดยเป็นกำรลดตน้ทนุในกำร
ด ำเนินดว้ย 

- เนน้การสรรหาบคุลากรทีม่ีประสทิธิภาพ และพฒันาทมีงานอย่างต่อเนือ่ง 
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เพื่อรองรบักำรขยำยสำขำของกลุม่บริษัทฯ ไดเ้พิ่มช่องทำงกำรรบัพนกังำนโดยประสำนงำนรบัสมคัรพนกังำนจำก
สถำบนักำรศึกษำโดยตรง นอกจำกนัน้กลุ่มบริษัทฯ ไดจ้ัดใหม้ีกำรอบรมทกัษะต่ำงๆ ที่เก่ียวขอ้งกับกำรขำยและ
ผลิตภัณฑ์ของกลุ่มบริษัทฯ เช่น หลักสูตรสินเช่ือและกำรเงิน หลกัสูตรอบรมที่ดิน ให้แก่พนักงำนทุกคนในทุก
ระดับชั้นอย่ำงสม ่ำเสมอ อีกทั้งยังใหค้วำมส ำคัญกับกำรพัฒนำบุคลำกำรใหท้ ำงำนอย่ำงมีประสิทธิภำพ โดย
นอกจำกกำรใหบ้ริกำรสินเช่ือแก่ลกูคำ้ที่สำขำแลว้ พนกังำนสินเช่ือในแต่ละสำขำยงัสำมำรถท ำหนำ้ที่ติดตำมหนี ้
ตรวจสอบขอ้มลูลกูหนี ้ขำยทรพัยส์นิรอกำรขำย และยงัท ำกิจกรรมทำงกำรตลำดไดด้ว้ย 

- สง่เสรมิการตลาดโดยเนน้การประชาสมัพนัธ์ และสรา้งความผูกพนักบัคนทอ้งถิ่นหาลูกคา้รายใหม่ 

กลุม่บรษัิทฯ มีนโยบำยใหเ้จำ้หนำ้ที่ประจ ำสำขำและตวัแทน แนะน ำสนิคำ้บรกิำร ประชำสมัพนัธ ์เพื่อสรำ้งกำรรบัรู ้
ผลิตภณัฑ ์และเครื่องหมำยกำรคำ้ของกลุม่บรษัิทฯ โดยใหค้วำมส ำคญักบักำรจดักิจกรรมทำงกำรตลำด สง่เสริม
กิจกรรมกำรเดินตลำดเพื่อเนน้สรำ้งควำมสมัพนัธก์ับชุมชนอย่ำงสม ่ำเสมอ สรำ้งควำมสมัพนัธท์ี่ดีกับลกูคำ้ ดว้ย
บริกำรที่มีคุณภำพ สภำพแวดลอ้มที่เป็นกันเอง ควำมรวดเร็วในกำรใหบ้ริกำร กำรอ ำนวยควำมสะดวกในกำร
ใหบ้ริกำร โดยมีกำรติดต่อทำงโทรศพัทแ์ละออกไปพบลูกคำ้อย่ำงสม ่ำเสมอเพื่อสอบถำมควำมพึงพอใจในกำรใช้
บรกิำร 

- บรกิารสนิเชือ่ทีห่ลากหลาย 

กลุม่บรษัิทฯ ใหบ้รกิำรสนิเช่ือที่หลำกหลำย ครอบคลมุหลกัประกนัหลำยประเภททัง้ในรถสว่นบคุคล และรถที่ใชใ้น

เชิงพำณิชย ์เช่น รถจกัรยำนยนต ์รถยนตน์ั่งสว่นบคุคล รถกระบะ รถไถ รถเก่ียวขำ้ว รถบสั เป็นตน้ ซึง่กำรใหส้นิเช่ือ

โดยใชห้ลกัประกนัประเภทดงักลำ่วจะครอบคลมุกลุม่ลกูคำ้เปำ้หมำยไดม้ำกยิ่งขึน้ 

4. นโยบายการก าหนดราคา 

กลุม่บรษัิทฯ ไม่มีนโยบำยในกำรแข่งขนัดำ้นอตัรำดอกเบีย้ แตพ่ิจำรณำจำกประเภทและลกัษณะของหลกัประกนั และ
รวมถึงคณุสมบตัิของผูข้อสนิเช่ือ และ/หรอืผูค้  ำ้ประกนั ประกอบกบั ตน้ทนุกำรเงินและกำรด ำเนินงำนของกลุม่บรษัิทฯ 
ภำยใตเ้ง่ือนไขที่กลุม่บริษัทฯ จะตอ้งมีก ำไรและสำมำรถแข่งขนักบัผูป้ระกอบกำรรำยอื่นได ้กลุม่บริษัทฯ ไม่มีนโนบำย
ในกำรใหส้นิเช่ือที่ต  ่ำกวำ่ตน้ทนุทำงกำรเงินของกลุม่บรษัิทฯ 
ในส่วนของวงเงินใหส้ินเช่ือ ส ำหรบัหลกัประกันรถทุกประเภท กลุ่มบริษัทฯ จะก ำหนดวงเงินให้สินเช่ือที่มีส่วนลด
ประมำณรอ้ยละ 30-70 จำกรำคำตลำด ซึ่งพิจำรณำจำกประเภท รุน่ และปีที่ผลิต และควำมนิยม ซึ่งทำงฝ่ำยอ ำนวย
สนิเช่ือจะมีกำรทบทวนวงเงินใหส้นิเช่ือเป็นประจ ำทกุ 6 เดือนหรอืเมื่อมีกำรเปลีย่นแปลงในภำวะอตุสำหกรรมอยำ่งเป็น
สำระส ำคัญส ำหรบัจ ำนวนเงินผ่อนช ำระ และระยะเวลำในกำรผ่อนช ำระ กลุ่มบริษัทฯ เป็นผู้พิจำรณำก ำหนดให้
สอดคลอ้งกบัควำมสำมำรถในกำรช ำระหนีข้องลกูหนี ้แตอ่ยำ่งไรก็ตำมระยะเวลำในกำรผอ่นช ำระจะไมเ่กิน 48 งวด 
ส ำหรบัหลกัประกนัประเภทโฉนดที่ดิน พิจำรณำวงเงินใหส้นิเช่ือจำกมลูค่ำของที่ดิน และสิง่ปลกูสรำ้ง (ถำ้มี) โดยวงเงิน
ให้สินเช่ือจะอ้ำงอิงกับรำคำประเมิน ซึ่งประเมินโดยทีมงำนของกลุ่มบริษัทฯลักษณะของสัญญำ และที่ตั้งของ
หลกัประกนั หำกเป็นท่ีดินตัง้อยูใ่นพืน้ท่ีชมุชน จะไดว้งเงินใหส้นิเช่ือที่มำกกวำ่หลกัประกนัท่ีตัง้อยูใ่นพืน้ท่ีทั่วไป 
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ในสว่นธุรกิจดำ้นอื่นๆนอกเหนือจำกสินเช่ือแบบมีหลกัประกนัและไม่มีหลกัประกนัแลว้ กำรก ำหนดรำคำจะขึน้อยู่กับ
ควำมยำกง่ำยของงำน ระยะเวลำและระดบัควำมสำมำรถของพนกังำนท่ีจะสง่เขำ้ไปท ำรำยกำรเป็นหลกั 

5. การจ าหน่าย และช่องทางการให้บริการ 

ลกูคำ้สำมำรถติดต่อขอใชบ้ริกำรสินเช่ือไดโ้ดยผ่ำนทำงสำขำของบริษัท ซึง่มีอยู่ครอบคลมุทั่วประเทศ โดย ณ วนัที่ 31 
ธันวำคม 2562 กลุ่มบริษัทฯ มีจ ำนวนสำขำรวมทัง้สิน้  4,080  สำขำ เปิดใหบ้ริกำรทุกวันจันทร ์– ศุกร ์เวลำ 8.30-
16.30 น. และวนัเสำร ์เวลำ 8.30-15.30 น. ในทุกๆ เดือนเจำ้หนำ้ที่สำขำจะท ำกำรตลำดโดยเดินสำยประชำสมัพนัธ์
เก่ียวกบัประเภทสนิเช่ือใหแ้ก่กลุม่ลกูคำ้เปำ้หมำยผำ่นทำงแหลง่ชมุชนเพื่อประชำสมัพนัธส์นิเช่ือของกลุม่บรษัิทฯ  
ส ำหรบัช่องทำงกำรช ำระเงิน ลกูคำ้สำมำรถผอ่นช ำระคำ่งวดผำ่นทำงสำขำของกลุม่บรษัิทฯ เคำนเ์ตอรเ์ซอรว์ิส ธนำคำร

กรุงเทพ ธนำคำรกรุงไทย และธนำคำรกสกิรไทย โดยลกูคำ้เพยีงแสดงบตัรประจ ำตวัลกูหนีท้ี่ระบเุลขที่สญัญำใหแ้ก่

เจำ้หนำ้ที่เพื่อบนัทกึกำรช ำระเงินและรบัใบเสรจ็รบัเงินเป็นหลกัฐำนกำรช ำระเงินจำกผูร้บัช ำระเงิน 
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3. ปัจจัยความเสี่ยง 
ปัจจยัควำมเสีย่งที่ระบใุนหวัขอ้นีเ้ป็นปัจจยัควำมเสีย่งที่ประเมินจำกสถำนกำรณปั์จจบุนั ทัง้นี ้อำจมีควำมเสีย่งอื่นๆ ท่ีบรษัิทฯ 
ไม่อำจทรำบไดใ้นปัจจุบนั หรือเป็นควำมเสี่ยงที่บริษัทฯ พิจำรณำว่ำในปัจจุบนัไม่มีผลกระทบในสำระส ำคญัต่อกำรด ำเนิน
ธุรกิจของบริษัทฯ รวมทัง้ควำมเสี่ยงที่อำ้งอิงสภำพเศรษฐกิจและนโยบำยของรฐับำลเป็นขอ้มูลที่ไดม้ำจำกหน่วยงำนของรฐั
และแหลง่ขอ้มลูตำ่งๆ ท่ีเช่ือถือได ้ซึง่บรษัิทฯ ไมไ่ดต้รวจทำนขอ้มลูดงักลำ่ว  
บริษัทฯ และบริษัทย่อย 6 แห่ง ไดแ้ก่ บริษัท เงินสดทันใจ จ ำกัด (“เงินสดทันใจ” หรือ “FM”) บริษัทบริหำรสินทรพัย ์เอส 
ดบับลิวพี จ ำกดั (SWPAM) บริษัท ศรีสวสัดิ์ พำวเวอร ์2014 จ ำกัด (S2014) บริษัทเงินทุน ศรีสวสัดิ์ จ ำกัด (มหำชน) (BFIT) 
บรษัิท พี เลน็ดิง้ จ ำกดั บรษัิท ศรีสวสัดิ ์อินเตอรเ์นชั่นแนลโฮลดิง้ จ ำกดั และบรษัิทยอ่ยของบรษัิท ศรีสวสัดิ ์อินเตอรเ์นชั่นแนล 
โฮลดิง้ จ ำกดั อีก 3 แห่ง ไดแ้ก่ บริษัท เอสดบับลิวพี เซอรว์ิสเซส จ ำกัด บริษัท Srisawad Vietnam LLC และบริษัท ศรีสวสัดิ ์
เช่ำสนิเช่ือ (ลำว) จ ำกดั (รวมเรยีกวำ่ “กลุ่มบริษัทฯ”) มีกำรประกอบธุรกิจใหบ้ริกำรสินเช่ือรำยย่อยแบบมีหลกัประกนั คือเลม่
ทะเบียนรถ (“สินเช่ือรถแลกเงิน”) รวมถึงบำ้นและโฉนดที่ดินเป็นหลกัประกนั สนิเช่ือรำยย่อยประเภทไม่มีหลกัประกนั สนิเช่ือ
เพื่อกำรพำณิชยแ์ละสินเช่ือเพื่อโครงกำร ธุรกิจใหบ้รกิำรติดตำมเรง่รดัหนีส้ินและรบัซือ้หนีด้อ้ยคณุภำพจำกสถำบนักำรเงินมำ
บรหิำร ธุรกิจใหบ้รกิำรดำ้นท่ีปรกึษำเก่ียวกบักำรบรหิำรสนิเช่ือแบบครบวงจร และธุรกิจขำยเช่ือ 
ปัจจยัควำมเสี่ยงในกำรประกอบธุรกิจของกลุม่บริษัทฯ ท่ีอำจจะมีผลกระทบตอ่ผลตอบแทนจำกกำรลงทนุของผูล้งทนุอยำ่งมี
นยัส ำคญัและแนวทำงในกำรปอ้งกนัควำมเสีย่งมีดงันี ้ 
3.1 ความเสี่ยงด้านการตลาดและกลยุทธ ์

3.1.1   ความเสี่ยงจากการแข่งขันในอุตสาหกรรมสินเชื่อทะเบียนรถ และสินเชื่อเช่าซือ้ 
ธุรกิจใหส้นิเช่ือทะเบียนรถ และสนิเช่ือเช่ำซือ้  มีกำรแขง่ขนัที่รุนแรงจำกทัง้ผูป้ระกอบกำรรำยเก่ำซึง่สว่นใหญ่เป็นบรษัิท
ในกลุ่มสถำบันกำรเงินที่มีควำมได้เปรียบจำกต้นทุนทำงกำรเงินที่ต  ่ำและฐำนทุนขนำดใหญ่ ที่ต้องกำรเข้ำมำใน
อตุสำหกรรมเนื่องจำกมองเห็นอตัรำผลตอบแทนที่สงู เช่น ธนำคำรพำณิชยห์รือบริษัทในเครือธนำคำร บริษัทเช่ำซือ้
หรอืลสีซิ่ง ประกอบกบัธุรกิจสินเช่ือทะเบียนรถ และธุรกิจสนิเช่ือเช่ำซือ้ เป็นธุรกิจที่ไมต่อ้งมีกำรลงทนุในเครือ่งมือ และ
อปุกรณส์ ำหรบักำรด ำเนินงำนเป็นจ ำนวนมำก และไม่จ ำเป็นตอ้งไดร้บัอนญุำตจำกหน่วยงำนใด ท ำใหผู้ป้ระกอบกำร
รำยใหมส่ำมำรถเขำ้มำแขง่ขนัไดโ้ดยไมม่ขีอ้จ ำกดั เพียงมีแหลง่เงินทนุส ำหรบักำรปลอ่ยสนิเช่ือเทำ่นัน้ ท ำใหม้ีคูแ่ขง่รำย
ใหม่เขำ้มำในอตุสำหกรรมมำกขึน้ นอกจำกกำรแข่งขนัจำกผูป้ระกอบรำยใหม่แลว้ยงัมีกำรแข่งขนัจำกผูป้ระกอบรำย
เดิมในอุตสำหกรรมที่ต่ำงใชก้ลยุทธท์ำงกำรตลำดเช่น กำรใหว้งเงินสินเช่ือที่สงูขึน้ ขยำยระยะเวลำผ่อนช ำระ อตัรำ
ดอกเบีย้ที่ต  ่ำเพื่อดงึดดูลกูคำ้ใหม้ำใชบ้รกิำร 
อย่ำงไรก็ดี ปัจจยัควำมส ำเรจ็ในกำรด ำเนินธุรกิจใหส้ินเช่ือไมไ่ดข้ึน้อยู่กบักำรมีแหลง่เงินทนุที่เพียงพอเพียงอย่ำงเดียว 
กำรที่กลุ่มบริษัทฯ มีประสบกำรณ์ในธุรกิจนีม้ำนำนกว่ำ 40 ปี ท ำใหรู้จ้ักกลุ่มลกูคำ้เป้ำหมำยเป็นอย่ำงดี มีบริกำรที่
เขำ้ถึงควำมตอ้งกำรของลกูคำ้ มีสำขำและกำรใหบ้รกิำรที่ครอบคลมุพืน้ท่ีทั่วประเทศ โดยขอ้มลู ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 
2562 กลุม่บรษัิทฯ มีสำขำเปิดใหบ้รกิำรจ ำนวน  4,080 สำขำ มีกำรใหบ้รกิำรรวดเรว็และมีประสทิธิภำพ รวมทัง้มีระบบ
ฐำนขอ้มลูลกูคำ้ขนำดใหญ่และควำมเช่ียวชำญในกำรพิจำรณำสินเช่ือและกำรติดตำมช ำระค่ำงวด ท ำใหก้ลุม่บรษัิทฯ 
มีควำมได้เปรียบผู้ประกอบกำรรำยอื่นและสำมำรถพิจำรณำสินเช่ือไดอ้ย่ำงมีประสิทธิภำพ นอกจำกนี ้ธนำคำร
พำณิชยห์รือบริษัทในเครือธนำคำร  จะเนน้กำรปล่อยสินเช่ือส ำหรบัตลำดรถยนตใ์หม่ หรือกลุ่มลกูคำ้เกรดเอ  ส่วน
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บริษัทเช่ำซือ้หรือลีสซิ่ง เนน้กำรใหบ้ริกำรแก่ผูต้อ้งกำรซือ้รถใหม่ หรือรถมือสอง ส ำหรบัลูกคำ้ตลำดบนหรือกลำง 
ในขณะที่กลุม่บริษัทฯ เนน้ธุรกิจกำรใหบ้ริกำรสินเช่ือทะเบียนรถ บำ้นและโฉนดที่ดิน กับผูท้ี่มีควำมตอ้งกำรใชเ้งินซึ่ง
อำจไมส่ำมำรถเขำ้ถึงบรกิำรของธนำคำรพำณิชยห์รอืบรษัิทในเครอืธนำคำร แตม่ีกรรมสทิธ์ิในทรพัยส์นิ รถ ท่ีดิน  
3.1.2 ความเสี่ยงจากการแข่งขันในอุตสาหกรรมสินเชื่อส่วนบุคคล 
ที่ผ่ำนมำ ธุรกิจสินเช่ือส่วนบุคคลมีกำรแข่งขนัที่สงูขึน้ เนื่องจำกอตัรำดอกเบีย้และค่ำธรรมเนียมที่ไดร้บัสงูกว่ำกำร
ปลอ่ยสินเช่ือบตัรเครดิต ท ำใหม้ีผูป้ระกอบกำรทัง้ที่เป็นสถำบนักำรเงินและผูป้ระกอบกำรท่ีไมใ่ช่สถำบนักำรเงินเขำ้มำ
แขง่ขนัในธุรกิจดงักลำ่วเพิ่มมำกขึน้ กลุม่บรษัิทฯ ตระหนกัถึงควำมเสีย่งดงักล่ำว แตค่ำดวำ่ควำมเสีย่งดงักลำ่วไมส่ง่ผล
กระทบอย่ำงเป็นสำระส ำคญั เนื่องจำกผูป้ระกอบที่เป็นสถำบนักำรเงินจะเนน้กลุม่ลกูคำ้ระดบัเกรดเอ ในขณะที่กลุ่ม
บรษัิทฯ จะเนน้กลุม่ลกูคำ้ระดบัเกรดบีโดยเจำะกลุม่เปำ้หมำยที่เป็นขำ้รำชกำร พนกังำนรฐัวิสำหกิจ ผูใ้หญ่บำ้น ท่ีกลุม่
บรษัิทฯ มีควำมคุน้เคยและควำมเขำ้ใจในพฤติกรรมกำรช ำระหนี ้รวมทัง้เนน้กำรปลอ่ยสนิเช่ือใหก้บัลกูคำ้เก่ำของกลุม่
บริษัทฯประกอบกบักลุม่บริษัทฯ มีเจำ้หนำ้ที่สำขำทั่วประเทศที่เนน้กำรท ำกิจกรรมทำงกำรตลำดและเขำ้ถึงกลุม่ลกูคำ้
เป้ำหมำยอย่ำงสม ่ำเสมอ ท ำใหก้ลุม่บริษัทฯ มีควำมเช่ือมั่นในศกัยภำพกำรแข่งขนั แต่อย่ำงไรก็ตำม บริษัทฯก็ชะลอ
กำรปล่อยสินเช่ือส่วนบุคคลแลว้ตัง้แต่ตน้ปี 2559 และส ำหรบัในปี 2560 นัน้บริษัทไดม้ีกำรรวมเอำธุรกิจของ บริษัท
เงินทนุ ศรสีวสัดิ ์จ ำกดั (มหำชน) เขำ้มำ ซึง่หำกพิจำรณำจำกกำรพิจำรณำกำรปลอ่ยสนิเช่ือนัน้ จะพิจำรณำใหส้นิเช่ือ
กบัพนกังำนของบรษัิทเอกชน โดยค ำนงึถึงผลประกอบกำรของบรษัิทเอกชนต้นสงักดัของพนกังำนท่ีขอสินเช่ือ ซึ่งหำก
ผลประกอบกำรดีก็จะสง่ผลควำมมั่นคงในรำยไดต้อ่พนกังำนและควำมสำมำรถในกำรช ำระคืนหนีข้องพนกังำน 
3.1.3 ความเสี่ยงจากการแข่งขันในอุตสาหกรรมสินเชื่อเพื่อการประกอบอาชีพ 
ธุรกิจสนิเช่ือเพื่อกำรประกอบอำชีพ เป็นธุรกิจที่อยูภ่ำยใตก้ำรก ำกบัของธนำคำรแหง่ประเทศไทย โดยกระทรวงกำรคลงั
ไดอ้อกมำตรกำรสินเช่ือเพื่อสนบัสนุนกำรเขำ้ถึงแหลง่เงินทนุของประชำชนรำยย่อย ซึ่งก็มีบริษัทต่ำงๆเขำ้รว่มในกำร
ขอรบัใบอนญุำตในกำรด ำเนินกำร  ดงันัน้หำกมีบรษัิทเขำ้รว่มกำรขออนญุำตมำกขึน้ก็จะท ำใหก้ำรแข่งขนัก็จะรุนแรง
ขึน้ อีกทัง้มำตรกำรของทำงภำครฐัที่อำจใหม้ีกำรขอใบอนญุำตสินเช่ือรำยยอ่ยระดบัจงัหวดัภำยใตก้ำรก ำกบั ซึ่งจะให้
ใบอนญุำตแก่ผูป้ระกอบกำรในแตล่ะจงัหวดั 
กลุม่บรษัิทฯมั่นใจว่ำ บรษัิทฯมีสำขำและพนกังำนทัง้ในกรุงเทพมหำนครและต่ำงจงัหวดัในทกุภมูิภำค ซึ่งจะมีพืน้ที่ใน
กำรใหบ้ริกำรที่มำกกว่ำ ครอบคลมุกว่ำ อีกทัง้ปัจจุบนัมีผูท้ี่ ไดร้บัใบอนุญำตและเปิดใหบ้ริกำรแลว้ทัง้หมดจ ำนวน 40 
รำย  สว่นสนิเช่ือรำยยอ่ยระดบัจงัหวดัภำยใตก้ำรก ำกบันัน้ ก็จะถกูจ ำกดัดว้ยพืน้ท่ีและวงเงินที่ผูกู้จ้ะได ้ซึ่งกลุม่บรษัิทฯ
มั่นใจวำ่ สินเช่ือเพื่อกำรประกอบอำชีพที่กลุม่บริษัทฯมีใบอนญุำตจะสำมำรถครอบคลมุไดม้ำกกว่ำใบอนญุำตสนิเช่ือ
รำยยอ่ยระดบัจงัหวดั และตน้ทนุในกำรด ำเนินงำนของกลุม่บรษัิทฯก็จะต ่ำกวำ่ 
3.1.4   ความเสี่ยงจากการแข่งขันในอุตสาหกรรมให้บริการเร่งรัดหนี้สิน 

ปัจจุบันมีผูป้ระกอบกำรจ ำนวนมำกที่เขำ้มำท ำธุรกิจใหบ้ริกำรเร่งรดัหนีส้ิน รวมทัง้ผูป้ระกอบกำรทอ้งถ่ินก็เขำ้มำ

ใหบ้ริกำรดว้ย ซึ่งอำจจะส่งใหม้ีกำรแข่งขนัในเรื่องของรำคำและอำจจะมีเรื่องภำพลกัษณ์ของกำรติดตำมหนีข้อง

ผูป้ระกอบกำรบำงรำย ซึง่อำจก่อใหเ้กิดขอ้รอ้งเรยีนได ้

กลุม่บรษัิทฯมั่นใจในศกัยภำพของบริษัทฯ  ซึ่งบริษัทฯมีสำขำและพนกังำนในกรุงเทพมหำนคร ปริมณฑล ของกระจำย

อยู่ตำมจังหวดัต่ำงๆทุกภูมิภำคทั่วประเทศ โดยที่บริษัทฯจะใชพ้นักงำนของบริษัทฯ ที่มีประสบกำรณ์ในกำรเร่งรดั
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ติดตำมหนีส้ิน  กระจำยไปตำมสำขำของบรษัิทที่มีอยู่เป็นจ ำนวนมำก ซึง่ก็จะไดเ้ปรยีบในดำ้นตน้ทนุกำรติดตำมหนีส้ิน  

อีกทัง้พนกังำนของบรษัิทฯจะไดร้บักำรอบรมและฝึกฝนเป็นอยำ่งดีเป็นไปตำมขัน้ตอนของกฎหมำยก่อนออกปฎิบตัิงำน  

3.1.5 ความเสี่ยงจากการแข่งขันในธุรกิจให้บริการด้านที่ปรึกษาเกีย่วกบัการบริหารสินเชือ่แบบครบวงจร 
 ในอตุสำหกรรมนี ้ยงัไมม่ีบรษัิทที่รเิริม่ด  ำเนินกำรใหค้  ำปรกึษำดำ้นกำรวำงระบบกำรบริหำรสินเช่ือ  จึงมีกำรแข่งขนัใน
ระดบัต ่ำ แต่อยำ่งไรก็ดีกำรใหบ้รกิำรลกัษณะนีอ้ำจท ำใหล้กูคำ้มีประสบกำรณม์ีควำมสำมำรถในกำรบรหิำรและไม่ใช้
บรกิำรของบรษัิทได ้ 
บริษัทพิจำรณำถึงควำมเป็นไปไดท้ี่ลกูคำ้อำจไม่ใชบ้รกิำรเพรำะสำมำรถด ำเนินธุรกิจไดด้ว้ยตนเอง แต่เนื่องจำกลกูคำ้
กลุ่มเป้ำหมำยของบริษัทในประเทศพม่ำนัน้มีแนวโนม้ที่จะมำกขึน้ สืบเนื่องจำกกำรเพิ่มขึน้ของควำมตอ้งกำรดำ้น
สนิเช่ือของประชำกรในพม่ำซึ่งอำจจะมีผูป้ระกอบกำรรำยใหม่เขำ้มำสนใจท ำธุรกิจสินเช่ือ ท ำใหบ้ริษัทสำมำรถขยำย
ลกูคำ้ได ้และในขณะเดียวกนั บรษัิทก็พิจำรณำที่จะขยำยบรกิำรประเภทนีไ้ปยงัประเทศเพื่อนบำ้นอื่นอีกดว้ย 

3.2 ความเสี่ยงด้านการอ านวยสินเชื่อและหลักประกัน 
3.2.1 ความเสี่ยงจากแนวโน้มการเกิดความขัดแยง้ทางผลประโยชน ์
จำกกำรท่ีบรษัิทไดเ้ขำ้ซือ้หุน้และท ำค ำเสนอซือ้หลกัทรพัยท์ัง้หมดของบรษัิทเงินทนุ ศรสีวสัดิ์ จ ำกดั (มหำชน) (“บรษัิท” 
หรือ “BFIT”) แลว้เสร็จในช่วงเดือนพฤษภำคม 2560 ที่ผ่ำนมำ บริษัทและ SAWAD ในฐำนะผูถื้อหุน้ใหญ่ในสดัส่วน
รอ้ยละ 45.34 ของทนุท่ีช ำระแลว้ทัง้หมด ไดร้ว่มกนัปรบัโครงสรำ้งกำรประกอบธุรกิจภำยในกลุม่บริษัทเพื่อสรำ้งโอกำส
ในกำรขยำยธุรกิจสินเช่ือในอนำคต โดยบริษัทไดเ้ริ่มขยำยธุรกิจสินเช่ือจำกเดิมที่ใหบ้ริกำรสินเช่ือส่วนบคุคลแก่กลุ่ม
พนกังำนบริษัทเป็นหลกั สูก่ำรใหบ้รกิำรสนิเช่ือแบบมีหลกัประกนัแก่ผูป้ระกอบกำรขนำดเล็ก (Small SME) และบคุคล
รำยย่อยในประเภทที่ไม่ทบัซอ้นกบัธุรกิจที่บรษัิท ศรสีวสัดิ์ พำวเวอร ์2014 จ ำกดั (“ศรีสวสัดิ ์2014” หรอื ”S2014”) ซึ่ง
เป็นบริษัทย่อยของ SAWAD ด ำเนินกำรอยู่ เพื่อใหโ้ครงสรำ้งกำรด ำเนินงำนของกลุ่มบริษัทเกิดควำมชัดเจนและไม่
ก่อใหเ้กิดควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน ์ 
ตำมที่ไดเ้ปิดเผยไวใ้นค ำเสนอซือ้หลกัทรพัยภ์ำยหลงัเสรจ็สิน้กำรท ำค ำเสนอซือ้หลกัทรพัย ์ในกรณีที่ SAWAD มีสดัสว่น
กำรถือหุน้ใน BFIT ภำยหลงักำรท ำค ำเสนอซือ้ตัง้แตร่อ้ยละ 36.35 – รอ้ยละ 60 ศรสีวสัดิ ์2014 และ BFIT จะใหบ้รกิำร
สินเช่ือแบบมีหลกัประกันในประเภทที่ไม่ทบัซอ้นกันซึ่งจะแตกต่ำงกันที่ประเภทหลกัประกัน โดย BFIT จะใหบ้ริกำร
สินเช่ือแบบมีหลกัประกันประเภทบำ้นและที่ดิน และรถยนต ์4 ลอ้ ขณะท่ีศรีสวสัดิ์ 2014 จะใหบ้ริกำรสินเช่ือแบบมี
หลกัประกนัประเภทรถจกัรยำนยนต ์รถบรรทกุ และรถเพื่อกำรเกษตร 
กำรแบง่แยกธุรกิจสินเช่ือระหว่ำง BFIT และ S2014 ตำมแผนใหม่จะมีผลตอ่กำรเปลี่ยนแปลงกำรใหบ้รกิำรสนิเช่ือของ 
BFIT ส ำหรบัผลิตภณัฑส์ินเช่ือ 2 ประเภท ไดแ้ก่ สินเช่ือรถแลกเงินและสินเช่ือบำ้นแลกเงิน โดยในส่วนของสินเช่ือรถ
แลกเงิน กลุม่บริษัทจะใชป้ระเภทสญัญำ (สญัญำเช่ำซือ้/สญัญำกูย้ืม) เป็นเกณฑใ์นกำรแบ่งแยกธุรกิจสินเช่ือ ขณะที่
สนิเช่ือบำ้นแลกเงินจะใชป้ระเภทธุรกรรม (จ ำนอง/ขำยฝำก) และมลูคำ่กำรกูย้ืม (เกิน/ไมเ่กิน 10 ลำ้นบำท) เป็นเกณฑ์
ในกำรแบ่งแยกสินเช่ือระหว่ำง BFIT และ S2014 ซึ่งจะมีผลท ำใหก้ำรด ำเนินธุรกิจสินเช่ือของ BFIT แตกต่ำงไปจำกที่
เคยเปิดเผยไวใ้นค ำเสนอซือ้หลกัทรพัย ์ 
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 อย่ำงไรก็ดีกลุม่บริษัทฯเช่ือมั่นว่ำ กำรแบ่งแยกกำรประกอบธุรกิจตำมแผนใหม่ดงักลำ่ว จะไม่ท ำใหเ้กิดควำมขดัแยง้
ทำงผลประโยชน ์เนื่องจำกกลุม่บรษัิทไดก้ ำหนดเกณฑใ์นกำรแบง่แยกธรุกิจระหวำ่งสองบรษัิทไวอ้ยำ่งชดัเจน รวมทัง้ได้
จดัวำงมำตรกำรเพื่อขจดัควำมแยง้ทำงผลประโยชนไ์วอ้ยำ่งรดักมุและเพียงพอ ดงันี ้
1.1 มีการจัดท าคู่มือ นโยบาย และก าหนดเกณฑก์ารแบ่งแยกธุรกิจไว้เป็นลายลักษณอ์ักษรอยา่งชัดเจน 

กลุ่มบริษัทไดก้ ำหนดนโยบำยและคู่มือกำรปฏิบัติงำนส ำหรบัใช้ในกำรแบ่งแยกธุรกิจสินเช่ือระหว่ำง BFIT และ 
S2014 ไวอ้ยำ่งชดัเจน ดงันี ้
สินเชื่อรถแลกเงนิ - ใช้ Rate Book เป็นตัวก าหนดประเภทสัญญา  

 S2014 จะใหบ้ริกำรสินเช่ือรถแลกเงินประเภทสญัญำเช่ำซือ้ ซึ่งเป็นสนิเช่ือที่มีวงเงินอนมุตัิเทำ่กบัหรอืสงูกว่ำ 
Rate Book โดยลกูคำ้ตอ้งจดทะเบียนโอนกรรมสทิธ์ิในหลกัประกนัใหแ้ก่ S2014 

 BFIT จะใหบ้รกิำรสนิเช่ือรถแลกเงินประเภทสญัญำเงินกูย้ืม ซึ่งเป็นสนิเช่ือที่มีวงเงินอนมุตัิต  ่ำกวำ่ Rate Book 
โดยลกูคำ้ไมต่อ้งจดทะเบียนโอนกรรมสทิธ์ิในหลกัประกนั 

 ลกูคำ้ผูม้ำขอกูจ้ะเป็นผูร้ะบุควำมตอ้งกำรทำงกำรเงินของตนเอง และตอ้งเขำ้ท ำสญัญำประเภทที่ตรงกับ
วงเงินที่ตอ้งกำร หำกลกูคำ้ตอ้งกำรวงเงินอนุมตัิสงู ลูกคำ้จะตอ้งเขำ้ท ำสญัญำเช่ำซือ้โดยตอ้งยินยอมจด
ทะเบียนโอนหลกัประกนัให ้S2014 แต่หำกลกูคำ้ตอ้งกำรวงเงินในระดบัต ่ำ ลกูคำ้จะเขำ้ท ำสญัญำกูย้ืมกับ 
BFIT โดยไมม่ีกำรจดทะเบียนโอนหลกัประกนัใดๆ 

ดงันัน้ ในกำรแบ่งแยกสินเช่ือรถแลกเงินระหว่ำง BFIT และ S2014 เจำ้หนำ้ที่สำขำซึ่งเป็นผูจ้ัดหำและติดต่อกับ
ลกูคำ้จะอำ้งอิงจำกขอ้มูลยอดจัดมำตรฐำนตำม Rate Book ที่มีผลบงัคบัใชใ้นช่วงเวลำนัน้ๆ ซึ่ง Rate Book จะ
แสดงยอดจดัสินเช่ือตำมยี่หอ้ รุน่ และปีของหลกัประกนั โดยวงเงินอนมุตัิสนิเช่ือในเบือ้งตน้จะไม่เกินอตัรำที่ Rate 
Book ก ำหนด 
จำกนัน้ เจำ้หนำ้ที่สำขำจะน ำยอดจัดมำตรฐำนตำม Rate Book มำเปรียบเทียบกับวงเงินที่ลกูคำ้ขอกู ้โดยหำก
จ ำนวนเงินท่ีลกูคำ้ขอกูต้  ่ำกวำ่ Rate Book ลกูคำ้จะเขำ้ท ำสญัญำเงินกูย้ืมกบั BFIT แต่หำกจ ำนวนเงินที่ลกูคำ้ขอกู้
เท่ำกับหรือสงูกว่ำ Rate Book ลกูคำ้จะตอ้งเขำ้ท ำสญัญำเช่ำซือ้และจดทะเบียนโอนหลกัประกันใหก้ับ S2014 
เทำ่นัน้ โดยวงเงินอนมุตัิสงูสดุของ S2014 จะขึน้อยูก่บัผลกำรประเมินควำมเสีย่งของผูกู้ ้ซึง่ขึน้อยูก่บัคณุสมบตัิของ
ผูกู้ ้สภำพหลกัประกนั คณุสมบตัิของผูค้  ำ้ประกนั และปัจจยัอื่นๆ 
สินเชื่อบ้านแลกเงิน – ใช้ประเภทธุรกรรมและมูลค่าการกู้ยืม 10 ล้านบาทเป็นเกณฑใ์นการแบ่งแยก
ธุรกิจ  
สนิเช่ือบำ้นแลกเงิน หรอืสนิเช่ือที่มีหลกัประกนัเป็นบำ้นและที่ดิน (House and Land) ของกลุม่บรษัิทจะใชป้ระเภท
ธุรกรรมและมลูคำ่สนิเช่ือที่ 10 ลำ้นบำท เป็นเกณฑใ์นกำรแบง่แยกธุรกิจระหวำ่ง SAWAD และ BFIT ซึง่อำ้งอิงตำม
เกณฑก์ำรก ำกบัดแูลสินเช่ือเพื่อที่อยู่อำศยัของธนำคำรพำณิชยท์ี่ประกำศโดยธนำคำรแห่งประเทศไทย ซึง่ไดแ้บ่ง
กำรก ำกบัดแูลสนิเช่ือเพื่อท่ีอยู่อำศยัที่ต  ่ำกว่ำ 10 ลำ้นบำท และเกินกวำ่ 10 ลำ้นบำท แยกจำกกนัตำมควำมเสีย่งที่
แตกตำ่งกนั 
ในกำรแบ่งแยกสินเช่ือประเภทบำ้นแลกเงินระหว่ำง BFIT และ S2014 กลุ่มบริษัทไดก้ ำหนดใหเ้จำ้หนำ้ที่สำขำ
พิจำรณำรำคำประเมินที่ดินและสิ่งปลกูสรำ้งที่ประเมินโดยเจำ้หนำ้ที่ของกลุม่บริษัท รว่มกบัรำคำประเมินของกรม
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ที่ดิน โดยในกำรปลอ่ยกูท้กุครัง้ เจำ้หนำ้ที่สำขำจะน ำรำคำประเมินจำกทัง้ 2 แหลง่มำเปรยีบเทียบกนัเพื่อหำรำคำ
ประเมินกลำงที่เหมำะสม ก่อนปรบัลดตำมนโยบำยกำรก ำกบัดูแลอตัรำส่วนเงินใหส้ินเช่ือต่อมูลค่ำหลกัประกัน 
(LTV) ของบริษัทเพื่อใหไ้ดว้งเงินอนมุตัิสินเช่ือในเบือ้งตน้ โดยหำกมูลค่ำกำรกูย้ืมที่ลกูค้ำตอ้งกำรไม่เกิน 10 ลำ้น
บำท ลกูคำ้จะเขำ้ท ำสญัญำเงินกูย้ืมกับ BFIT แต่หำกลกูคำ้ตอ้งกำรกูย้ืมมำกกว่ำ 10 ลำ้นบำท ลกูคำ้จะเขำ้ท ำ
สญัญำเงินกูย้ืมกบั S2014 ทัง้นี ้จ ำนวนเงินท่ีลกูคำ้จะไดร้บัจะไมเ่กินวงเงินอนมุตัิสนิเช่ือขำ้งตน้  

1.2 ก าหนดให้มีการทบทวนเกณฑก์ารแบ่งแยกธุรกิจสินเชื่ออยา่งสม ่าเสมอ โดยเกณฑด์ังกล่าวจะต้องได้รับ
ความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบทั้งสองฝ่ายก่อนมีผลบังคับใช้ 
กำรประกำศใช ้Rate Book ส ำหรบัสนิเช่ือรถแลกเงิน และเกณฑม์ลูค่ำ 10 ลำ้นบำทส ำหรบัสินเช่ือบำ้นแลกเงิน อยู่
ภำยใตก้ำรก ำกบัดแูลของคณะกรรมกำรประเมินรำคำหลกัประกนั ซึง่เป็นสว่นงำนที่แยกเป็นอิสระจำกฝ่ำยอ ำนวย
สนิเช่ือของบรษัิท ซึ่งจะท ำหนำ้ที่รบัผิดชอบและพิจำรณำควำมเหมำะสมของขอ้มลูใน Rate Book ที่มีผลบงัคบัใช้
ในแตล่ะช่วงเวลำ โดย Rate Book จะมีกำรสอบทำนและปรบัปรุงขอ้มลูเป็นประจ ำทกุไตรมำสเพื่อใหส้อดคลอ้งกบั
สภำวะตลำดรถมือสองที่เปลีย่นแปลงไป  
ทัง้นี ้กลุม่บรษัิทไดก้ ำหนดนโยบำยกำรทบทวนเกณฑก์ำรแบง่แยกธุรกิจที่ส  ำคญัไว ้ดงันี ้

 Rate Book จะตอ้งมีกำรทบทวนเป็นประจ ำอย่ำงนอ้ยทกุไตรมำส เพื่อปรบัปรุงใหเ้หมำะสมกบัสถำนกำรณ์
และสภำพเศรษฐกิจที่เปลีย่นไป 

 Rate Book ที่มีกำรตกลงรว่มกนัทัง้สองฝ่ำยจะถกูน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบของแต่ละบริษัท โดย
ในส่วนของ BFIT จะมีฝ่ำยตรวจสอบภำยในท ำหน้ำที่สุ่มสอบทำนข้อมูลของ Rate Book ที่มีกำรแก้ไข 
เปรียบเทียบกบัรำคำตลำดรถมือสอง ณ ขณะนัน้ เพื่อประเมินควำมสมเหตสุมผลของกำรแกไ้ข Rate Book 
อีกครัง้หนึ่งและรำยงำนผลกำรตรวจสอบให้คณะกรรมกำรตรวจสอบได้รบัทรำบ ก่อนที่คณะกรรมกำร
ตรวจสอบจะใหค้วำมเห็นชอบตอ่กำรแกไ้ขปรบัปรุง Rate Book ก่อนกำรประกำศใชต้อ่ไป 

 หำกคณะกรรมกำรตรวจสอบของฝ่ำยใดฝ่ำยหนึง่ไมเ่ห็นชอบจะไมส่ำมำรถน ำ Rate Book นัน้ออกบงัคบัใชไ้ด ้
ทัง้สองฝ่ำยจะตอ้งหำรือร่วมกนัเพื่อใหไ้ดอ้ตัรำ Rate Book ที่เป็นธรรมและเหมำะสมส ำหรบักำรประกำศใช้
รว่มกนัตอ่ไป 

1.3 ก าหนดให้ใช้แบบฟอรม์ Conflict Checklist เพื่อป้องกันความผิดพลาดของการแบ่งแยกธุรกิจสินเชื่อ 
กลุ่มบริษัทได้ก ำหนดใหเ้จ้ำหนำ้ที่สำขำใช้แบบฟอรม์ Conflict Check List ในกำรก ำหนดประเภทสญัญำของ
สนิเช่ือที่เหมำะสมกบัควำมตอ้งกำรของลกูคำ้ตำมนโยบำยสินเช่ือของแตล่ะบริษัท โดยเจำ้หนำ้ที่สำขำจะตอ้งแนบ
แบบฟอรม์ดงักลำ่วกบั Rate Book ที่ใชอ้ำ้งอิงทกุครัง้ ก่อนสง่เอกสำรทัง้หมดใหฝ่้ำยอ ำนวยสินเช่ือของแตล่ะบรษัิท
พิจำรณำอนมุตัิสนิเช่ือแก่ลกูคำ้รำยนัน้ๆ 

1.4 ก าหนดให้มีการสอบทานข้อมูลสินเชื่อโดยฝ่ายอ านวยสินเชื่อของบริษัท 
บริษัทไดก้ ำหนดใหฝ่้ำยอ ำนวยกำรสินเช่ือท ำหนำ้ที่ตรวจสอบควำมถกูตอ้งและควำมเหมำะสมของกำรพิจำรณำ
สนิเช่ือของเจำ้หนำ้ที่สำขำก่อนด ำเนินกำรอนมุตัิสนิเช่ือ ดงันี ้ 

 เมื่อลกูคำ้เขำ้มำติดต่อขอสินเช่ือ เจ้ำหนำ้ที่สำขำจะท ำหนำ้ที่ตรวจสอบควำมถกูตอ้งของเอกสำร และขอ้มูล
ของลกูคำ้ผูข้อสินเช่ือในเบือ้งตน้ รวมถึงตรวจสอบสภำพหลกัประกัน และพิจำรณำวงเงินอนุมตัิ สินเช่ือใน
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เบือ้งตน้ตำมที่ก ำหนดใน Rate Book และเปรยีบเทียบกบัจ ำนวนเงินท่ีลกูคำ้ตอ้งกำรขอกู ้เพื่อก ำหนดประเภท
สญัญำสนิเช่ือที่เหมำะสม (สญัญำเงินกูย้ืม/สญัญำเช่ำซือ้) 

 ในกรณีที่ลกูคำ้อยู่ในเกณฑก์ำรเขำ้ท ำสญัญำกับ BFIT เอกสำรประกอบกำรพิจำรณำสินเช่ือทัง้หมดจะถูก
สแกนผ่ำนระบบเพื่อสง่มำยงัเจำ้หนำ้ที่ฝ่ำยอ ำนวยสินเช่ือของ BFIT ซึง่จะท ำกำรตรวจสอบควำมถกูตอ้งของ
เอกสำรและขอ้มลูดงักลำ่วอีกครัง้หนึ่ง รวมถึงตรวจสอบจ ำนวนเงินที่ลกูคำ้ตอ้งกำรกู ้เปรียบเทียบกบัวงเงิน
อนมุตัิสินเช่ือ และยอดจดัมำตรฐำนตำม Rate Book ว่ำขอ้มลูมีควำมถกูตอ้ง สมเหตสุมผล และเป็นไปตำม
เกณฑก์ำรอนมุตัิสนิเช่ือของบรษัิทหรอืไม ่ก่อนลงนำมอนมุตัิสนิเช่ือและแจง้ผลกลบัไปยงัเจ้ำหนำ้ที่สำขำ 

1.5 ก าหนดให้มีการจัดท ารายงานผลการอนุมัติสินเชื่อประจ าเดือน 
บรษัิทไดก้ ำหนดมำตรกำรรำยงำนผลและตรวจสอบควำมผิดพลำดของกำรแบง่แยกประเภทสญัญำสินเช่ือ โดยให้
เจำ้หนำ้ที่ฝ่ำยอ ำนวยสนิเช่ือจดัท ำรำยกำรผลกำรอนมุตัิสนิเช่ือ เปรียบเทียบกบัวงเงินอนมุตัิ และยอดจดัตำม Rate 
Book เพื่อรำยงำนตอ่ผูบ้รหิำรของบรษัิทเป็นประจ ำทกุเดือน  

1.6 ก าหนดให้มีการสุ่มตรวจสอบระบบการควบคุมภายในที่สาขาเป็นประจ าทุกปี 
บรษัิทไดก้ ำหนดใหเ้จำ้หนำ้ที่ฝ่ำยตรวจสอบภำยในท ำกำรสุม่ตรวจโดยกำรเปรยีบเทียบจ ำนวนเงินกูก้บัวงเงินอนมุตัิ 
และ Rate Book ตำมแต่ละสำขำหมุนเวียนไป เพื่อรำยงำนและประเมินควำมผิดพลำดของกำรแบ่งแยกธุรกิจ
ระหว่ำง S2014 และ BFIT ใหค้ณะกรรมกำรตรวจสอบไดร้บัทรำบ โดยแผนดังกล่ำวเป็นส่วนหนึ่งของแผนงำน
ตรวจสอบกำรควบคมุภำยในประจ ำปีของบรษัิท 

1.7 ก าหนดให้คณะกรรมการตรวจสอบให้ความเห็นชอบต่อการปรับปรุงแก้ไข Rate Book ก่อนการประกาศใช้ 
นอกจำกมำตรกำรที่ได้ระบุข้ำงต้น บริษัทได้ก ำหนดให้คณะกรรมกำรตรวจสอบเป็นผูพ้ิจำรณำและให้ควำม
เห็นชอบต่อกำรแก้ไข Rate Book ก่อนกำรประกำศใช้ รวมถึงพิจำรณำรำยกำรที่อำจมีควำมขัดแย้งทำง
ผลประโยชนอ์ื่นๆ ใหเ้ป็นไปตำมขอ้ก ำหนดของตลำดหลกัทรพัยฯ์ และกฎระเบียบที่เก่ียวขอ้ง รวมทัง้ดแูลใหม้ีกำร
เปิดเผยขอ้มลูในกำรเขำ้ท ำรำยกำรดงักลำ่วอยำ่งถกูตอ้งและครบถว้น เพื่อใหม้ั่นใจวำ่รำยกำรดงักลำ่วสมเหตสุมผล
และเป็นประโยชนส์งูสดุตอ่บรษัิท 

1.8 พัฒนาระบบเทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อช่วยลดความเสี่ยงของความผิดพลาดในการแบ่งแยกธุรกิจ 
กลุม่บริษัทไดว้ำงระบบกำรท ำงำนใหมเ่พื่อรองรบักำรแบง่แยกธุรกิจระหวำ่ง SAWAD และ BFIT โดยเฉพำะในสว่น
ของขัน้ตอนกำรอนมุตัิและกระบวนกำรปลอ่ยสนิเช่ือ ซึง่บรษัิทวำงแผนจะน ำระบบสำรสนเทศเขำ้มำช่วยลดขัน้ตอน
และบทบำทของพนักงำนสำขำ ซึ่งเป็นจุดที่อำจเกิดควำมเสี่ยงของควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน ์โดยระบบ
สำรสนเทศจะช่วยลดควำมผิดพลำดและท ำใหก้ำรแบ่งแยกธุรกิจมีควำมชดัเจนมำกยิ่งขึน้  โดยแผนดงักลำ่วเป็น
สว่นหนึ่งของมำตรกำรขจดัควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชนร์ะหว่ำงสองบริษัท ที่กลุ่มบริษัทไดน้ ำเสนอในแผนกำร
จดัตัง้กลุม่ธุรกิจทำงกำรเงินตอ่ธนำคำรแหง่ประเทศไทย 
ในปัจจุบนับริษัทอยู่ระหว่ำงด ำเนินกำรพฒันำระบบสำรสนเทศดงักลำ่ว อย่ำงไรก็ดี บริษัทยงัตอ้งใชเ้วลำในกำร
พัฒนำและทดสอบระบบอย่ำงน้อยอีก 3-5 เดือน เพื่อให้มั่นใจว่ำระบบดังกล่ำวสำมำรถใช้งำนได้ตรงตำม
วตัถปุระสงคแ์ละเป็นไปอยำ่งมีประสทิธิภำพ  
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3.2.2 ความเสี่ยงจากแนวโน้มการเกิดหนี้สูญสูงขึน้ 
กำรด ำเนินธุรกิจใหส้นิเช่ือทะเบียนรถและสนิเช่ือเช่ำซือ้ในปัจจบุนัไมไ่ดอ้ยู่ภำยใตก้ำรควบคมุโดยหนว่ยงำนของภำครฐั 
หรอืกฎหมำยพิเศษใดๆ ท ำใหผู้ป้ระกอบกำรในธุรกิจดงักลำ่วสำมำรถขยำยธุรกิจไดอ้ยำ่งเต็มที่ตำมศกัยภำพของบรษัิท
เอง ธุรกิจนีจ้ึงมีควำมเสี่ยงจำกสินเช่ือที่ไม่ก่อใหเ้กิดรำยได ้(“NPL”) หำกขำดควำมระมดัระวงัในกำรพิจำรณำอนมุตัิ
สนิเช่ือ หรอืขำดระบบกำรควบคมุภำยในท่ีดี 
อย่ำงไรก็ตำม กลุ่มบริษัทฯ ไดก้ ำหนดใหม้ีกำรพิจำรณำสินเช่ืออย่ำงเขม้งวดทุกขัน้ตอนรวมทัง้ใหค้วำมส ำคัญกับ
คุณภำพของสินเช่ือโดยกำรตรวจสอบขอ้มูลของลูกค้ำและผูค้  ำ้ประกัน มีรำยงำนประเมินผลกำรตรวจสอบที่ใช้
พิจำรณำควำมสำมำรถในกำรผ่อนช ำระหนีข้องลูกคำ้ โดย ณ วันที่ 31 ธันวำคม  2562 กลุ่มบริษัทฯ มีสินเช่ือที่ไม่
ก่อใหเ้กิดรำยได ้จ ำนวน  1,077.84  ลำ้นบำท ปรบัตวัเพิ่มขึน้จำก 776.90  ลำ้นบำท ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2561 ตำม
กำรเพิ่มขึน้ของสินเช่ือรวม หำกพิจำรณำเปรียบเทียบอตัรำส่วนสินเช่ือที่ไม่ก่อใหเ้กิดรำยไดต้่อสินเช่ือรวม พบว่ำมี
สดัสว่นที่เพิ่มขึน้รอ้ยละจำก 2.64  ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2561  เป็นรอ้ยละ 2.97  ณ วนัที่ 31 ธันวำคม  2562 ส ำหรบั
กำรตัง้ค่ำเผ่ือหนีส้งสยัจะสญู ณ วนัที่ 31 ธันวำคม  2561 และ 31 ธนัวำคม 2562 กลุม่บรษัิทฯ ตัง้ค่ำเผ่ือหนีส้งสยัจะ
สญูเทำ่กบั 623.67 ลำ้นบำท และ 432.89  ลำ้นบำท ตำมล ำดบั หรอืคิดเป็นอตัรำสว่นคำ่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญูตอ่สนิเช่ือ
รวม เท่ำกบัรอ้ยละ 2.12 และ 1.19 ตำมล ำดบั แมว้่ำค่ำเผ่ือหนีส้งสยัจะสญูจะต ่ำกว่ำสินเช่ือที่ไม่ก่อใหเ้กิดรำยได ้แต่
เนื่องจำกลกัษณะกำรใหส้ินเช่ือของกลุ่มบริษัทฯ เป็นกำรใหส้ินเช่ือที่มีหลกัประกนัและอตัรำสว่นกำรปลอ่ยสินเช่ือต่อ
หลกัประกัน (LTV) ต ่ำเพียงรอ้ยละ 30-70 กลุ่มบริษัทฯ ไดพ้ิจำรณำแลว้เห็นว่ำค่ำเผ่ือหนีส้งสยัจะสญูเพียงพอและ
เหมำะสมกบัลกัษณะกำรประกอบธุรกิจ  
หำกพิจำรณำในดำ้นของหนีส้ญูในช่วงปี 2560-2562  พบว่ำกลุม่บรษัิทฯ มีหนีส้ญูเพียง 244.35, 323.46 และ 599.85 
ลำ้นบำท ตำมล ำดบั หรอืคิดเป็นอตัรำสว่นหนีส้ญูตอ่สนิเช่ือรวมเพียงรอ้ยละ 0.71 – 1.65 เทำ่นัน้ ซึง่นอ้ยกวำ่อตัรำสว่น
ค่ำเผ่ือหนี ้สงสัยจะสูญต่อสินเช่ือรวมที่อยู่ระหว่ำงรอ้ยละ 1.19 – 2.43  ทั้งนี ้เนื่องจำกบริษัทสำมำรถน ำมูลค่ำ
หลกัประกนัมำหกัก่อนจะค ำนวณคำ่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญู 

หนว่ย: ลำ้นบำท 31 ธ.ค. 2560 31 ธ.ค. 2561 31 ธ.ค. 2562 

สนิเช่ือที่ไมก่่อใหเ้กิดรำยได ้(NPL)/1 645.66 776.90 1,077.84 
สนิเช่ือรวม/2 22,148.96 29,433.00 36,341.00 
% อัตราส่วน NPL ต่อสินเชือ่รวม 2.91 2.64 2.97 
คำ่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญู 537.59 623.67 432.89 
% อัตราส่วนค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญต่อสินเชื่อ
รวม 

2.43 2.12 1.19 

หนีส้ญู 244.35 323.46 599.85 
% อัตราส่วนหนีสู้ญต่อสินเชือ่รวม 1.10 1.10 1.65 
ค่าเผือ่หนีส้งสยัจะสูญต่อหนีสู้ญ (เท่า) 2.20 1.93 0.72 
หมำยเหต ุ/1สนิเช่ือที่ไมก่่อใหเ้กิดรำยได ้หมำยถึง สนิเช่ือที่กลุม่บรษัิทฯ หยดุรบัรูร้ำยได ้ตำมนโยบำยกำรรบัรูร้ำยได ้ 
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/2สนิเช่ือรวม หมำยถึง ยอดหนีต้ำมสญัญำเงินกู ้และสญัญำเช่ำซือ้หกัดอกเบีย้ที่ยงัไมถื่อเป็นรำยได ้

3.2.2  ความเสี่ยงจากสัญญาและหลักประกันสูญหายหรือได้รับความเสียหายจากอัคคีภยั  
สญัญำสินเช่ือและหลกัฐำนแสดงกรรมสิทธ์ิในหลกัประกันถือเป็นสินทรพัยห์ลกัในกำรด ำเนินธุรกิจบริกำรสินเช่ือ 
เนือ่งจำกในกรณีที่ลกูคำ้คำ้งช ำระคำ่งวดเกินก ำหนด กลุม่บรษัิทฯ จ ำเป็นตอ้งใชห้ลกัฐำนดงักลำ่วในกำรด ำเนินคดีทำง
กฎหมำย หำกในกรณีที่หลกัฐำนกำรใหส้นิเช่ือสญูหำยหรอืไดร้บัควำมเสยีหำยจำกอคัคีภยัอำจสง่ผลกระทบในทำงลบ
ตอ่ธุรกิจและผลกำรด ำเนินงำนของกลุม่บรษัิทฯ  
กลุม่บริษัทฯ เล็งเห็นถึงควำมเสี่ยงจำกเหตดุงักลำ่ว และมีมำตรกำรในกำรลดควำมเสี่ยงโดยจดัใหม้ีหอ้งเก็บเอกสำร
ส ำคญั  เพื่อควำมสะดวกและรวดเร็วในกำรด ำเนินธุรกิจเนื่องจำกเป็นสินเช่ือที่มีระยะเวลำกำรใหส้ินเช่ือที่สัน้ และ
วงเงินสนิเช่ือที่ต  ่ำ โดยหอ้งเก็บเอกสำรส ำคญัมีกำรควบคมุกำรเขำ้ออกที่รดักุมและมีกำรท ำประกนัอคัคีภยัโดยเจำ้ของ
สถำนท่ี นอกจำกนี ้กลุม่บรษัิทฯ ยงัมีนโยบำยกำรเก็บเอกสำรทัง้หมดในรูปขอ้มลูอิเล็กทรอนิกส ์และมีกำรส ำรองขอ้มลู
ทัง้หมดเป็นประจ ำทกุวนัไวใ้นอีกสถำนท่ีหนึง่ เพื่อปอ้งกนักำรสญูหำยหรอืกำรไดร้บัควำมเสยีหำยจำกภยัตำ่งๆ 
3.2.3  ความเสี่ยงจากการไม่สามารถติดตามหลักประกันได้ 
เนื่องจำกหลกัประกันสินเช่ือโดยส่วนใหญ่ของกลุ่มบริษัทฯ เป็นสงัหำริมทรพัย ์ไดแ้ก่ รถยนต ์รถจักรยำนยนต ์ซึ่งมี
ควำมยำกในกำรติดตำมหลกัประกนัหำกลกูคำ้คำ้งช ำระคำ่งวด มำกกวำ่หลกัประกนัประเภทอสงัหำรมิทรพัยอ์ื่นๆ เช่น 
บำ้น ที่ดิน เป็นตน้ หำกกลุม่บรษัิทฯ ไมส่ำมำรถติดตำมหลกัประกนัเพื่อน ำมำขำยและช ำระหนีไ้ด ้ก็จะสง่ผลกระทบทำง
ลบตอ่ธุรกิจ ฐำนะกำรเงินและผลกำรด ำเนินงำนของกลุม่บรษัิทฯ โดยตรง  
เพื่อลดควำมเสีย่งดงักลำ่ว กลุม่บรษัิทฯ จึงมีนโยบำยกำรปลอ่ยสนิเช่ือใหก้บับคุคล และ/หรอืหลกัประกนั และ/หรอืผูค้  ำ้
ประกนัท่ีมีที่อยูห่รอืภมูิล  ำเนำในพืน้ท่ี/เขตที่สำขำของกลุม่บรษัิทฯ ตัง้อยูแ่ละยงัก ำหนดใหพ้นกังำนสำขำที่ประจ ำในเขต
ตรวจสอบขอ้มลู ณ สถำนท่ีจรงิเพื่อยืนยนัท่ีอยูข่องหลกัประกนัวำ่ตรงกบัท่ีลกูคำ้แจง้หรอืไม ่ในกรณีที่ลกูคำ้คำ้งช ำระคำ่
งวด กลุ่มบริษัทฯ ก ำหนดใหเ้จำ้หนำ้ที่ประจ ำสำขำออกส ำรวจและติดตำมหลกัประกันโดยไม่ชักชำ้เพื่อลดโอกำสที่
ลกูคำ้จะน ำหลกัประกนัออกนอกพืน้ท่ี อีกทัง้กำรมีเครอืข่ำยสำขำจ ำนวนมำกถึง 4,000 สำขำ ครอบคลมุทกุภมูิภำค ท ำ
ใหส้ำมำรถช่วยติดตำมหลกัประกนัไดอ้ีกทำงหนึง่ 
3.2.4  ความเสี่ยงจากการไม่สามารถจ าหน่ายทรัพยส์ินรอการขาย 
ส ำหรบัธุรกิจสินเช่ือทะเบียนรถและสินเช่ือเช่ำซือ้ เมื่อลกูคำ้คำ้งช ำระค่ำงวดตัง้แต่ 3 งวดติดต่อกัน กลุ่มบริษัทฯ จะ
ด ำเนินกำรสง่หนงัสอืแจง้ยกเลกิสญัญำหำกลกูคำ้ไม่มำเจรจำช ำระหนีภ้ำยใน 30 วนั ในกรณีที่เป็นสญัญำเช่ำซือ้ หรือ
ภำยใน 7 วนั ในกรณีสญัญำกูเ้งิน กลุม่บรษัิทฯ สำมำรถยึดหลกัประกนัไดท้นัที หลงัจำกนัน้ กลุม่บรษัิทฯ จะสง่หนงัสือ
แจง้ใหล้กูคำ้มำไถ่ถอนหลกัประกนัภำยใน 30 วนั ทัง้ในกรณีสญัญำเช่ำซือ้และสญัญำกูเ้งิน หำกพน้ช่วงเวลำดงักลำ่ว
และลกูคำ้ไม่มำติดต่อไถ่ถอน กลุม่บริษัทฯ สำมำรถจ ำหน่ำยหลกัประกันไดท้นัที โดยปัจจุบนักลุ่มบริษัทฯ จ ำหน่ำย
ทรพัยส์ินรอกำรขำยผ่ำนช่องทำงต่ำงๆ เช่น สำขำส ำหรบัรถจกัรยำนยนต ์หรือโกดงัจอดรถยึด ส ำหรบัรถประเภทอื่นๆ 
รวมทัง้กำรว่ำจำ้งบริษัทผูป้ระมลูภำยนอก เช่น บริษัท สหการประมลู จ ากดั (มหาชน) และบริษัท คำรอ์อน จ ำกัด ท ำ
กำรเปิดประมลูแก่บคุคลทั่วไป เพื่อน ำเงินท่ีไดร้บัมำช ำระหนีค้งคำ้งของลกูคำ้ ในกรณีที่ไมส่ำมำรถจ ำหนำ่ยหลกัประกนั
ที่ยดึมำไดก็้จะสง่ผลกระทบตอ่ฐำนะกำรเงินและผลกำรด ำเนินงำนของกลุม่บรษัิทฯ  
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อนึ่ง กลุม่บรษัิทฯ ก ำหนดนโยบำยกำรปลอ่ยสนิเช่ือโดยพิจำรณำจำกรถที่อยู่ในควำมนิยมของตลำด หรือที่ดินที่ตัง้อยู่
ในเมืองใหญ่ เพื่อลดผลกระทบจำกกำรขำดสภำพคล่องในกำรจ ำหน่ำยหลกัประกัน  ทัง้นี ้เมื่อยึดหลกัประกันแลว้ 
เจำ้หนำ้ที่จะจดัเก็บและด ำเนินกำรจ ำหนำ่ยผา่นการประมลูและผา่นช่องทางของสาขา 
ส ำหรบัรำคำขำยหลกัประกัน กลุ่มบริษัทฯ ก ำหนดโดยอำ้งอิงจำกมูลหนีค้งคำ้งซึ่งโดยปกติจะต ่ำกว่ำรำคำตลำด
โดยทั่วไป  ดงันัน้รำคำจ ำหนำ่ยหลกัประกนัท่ียดึมำจึงมีรำคำต ่ำกวำ่รำคำตลำดท ำใหม้ีสภำพคลอ่งในกำรจ ำหนำ่ยเพิ่ม
มำกขึน้  
 

ทรัพย์สิ น รอกำรขำย
จ ำแนกตำมประเภท
หลกัประกนั 

 
31 ธันวำคม 2560 

 
31 ธันวำคม 2561 

 
31 ธันวำคม 2562 

มลูคำ่ 
(ลำ้น
บำท) 

จ ำนวน 
(คนั) 

มูลค่าเฉลีย่ 
(บาทต่อ
คนั) 

มลูคำ่ 
(ลำ้น
บำท) 

จ ำนวน 
(คนั) 

มูลค่าเฉลีย่ 
(บาทต่อคนั) 

มลูคำ่ 
(ลำ้น
บำท) 

จ ำนวน 
(คนั) 

มูลค่าเฉลีย่ 
(บาทต่อคนั) 

รถจกัรยำนยนตเ์ก่ำ  72.66 5,637 12,889 123.32 11,370 10,846 136.46 13,915 9,807 
รถจกัรยำนยนตใ์หม ่ 3.38 95 35,578 2.38 66 36,086 2.23 62 35,929 
รถยนตส์ี่ลอ้ 137.79 1,195 115,305 199.79 1,784 111,992 267.74 2,471 108,352 
รถเชิงพำณิชย ์ 22.06 130 169,692 46.79 258 181,370 60.06 329 182,561 

รถใชง้ำนเพ่ือกำรเกษตร 1.84 8 230,000 1.64 6 272,963 1.68 6 279,560 

บำ้นและที่ดิน 17.67 17 1,039,411 24.33 22 1,105,814 36.01 34 1,059,091 

รวม 255.40 7,082 36,063 398.25 13,506 29,487 504.17 16,817 29,980 

หำกพิจำรณำสดัสว่นทรพัยส์นิรอกำรขำยตำมจ ำนวน พบวำ่สว่นใหญ่เป็นรถจกัรยำนยนตเ์ก่ำ โดยมีมลูคำ่เฉลี่ยตอ่คนั
ประมำณ 9,807 บำท  

3.2.5  ความเสี่ยงจากการจ าหน่ายทรัพยส์ินรอการขายไม่คุ้มมูลหนี้ 

กลุม่บรษัิทฯ จะท ำกำรยึดหลกัประกนัเมื่อลกูคำ้คำ้งช ำระค่ำงวดตำมสญัญำที่ตกลงกนัไวแ้ละจะน ำหลกัประกนัมำขำย
ทอดตลำดโดยผ่ำนสำขำ โกดัง หรือ ว่ำจ้ำงบริษัทผูจ้ัดกำรประมูลภำยนอก เ ปิดประมูลใหแ้ก่บุคคลทั่วไป ส ำหรบั
รถจกัรยำนยนตใ์หม ่หำกบรษัิทฯ สำมำรถจ ำหนำ่ยหลกัประกนัไดม้ำกกวำ่ยอดหนีค้งคำ้ง เฉพำะกรณีที่เป็นสญัญำเช่ำ
ซือ้ บริษัทฯ จะคืนเงินส่วนที่เหลือหลงัจำกหกัหนีค้งคำ้งและค่ำใชจ้่ำยที่เก่ียวขอ้งใหก้ับลกูคำ้ หำกยอดหนีค้งคำ้งของ
ลกูคำ้สงูกว่ำมลูค่ำของหลกัประกนัที่จ  ำหน่ำยได ้ซึ่งอำจจะเป็นผลมำจำกอำยขุองหลกัประกนัของบริษัทท่ีมีอำยเุฉลี่ย 
2-14 ปี  และไม่สำมำรถเรียกรอ้งส่วนต่ำงจำกลูกคำ้หรือผูค้  ำ้ประกันได ้บริษัทฯ ก็จะมีผลขำดทุนจำกกำรจ ำหน่ำย
หลกัประกนัซึง่จะสง่ผลกระทบในทำงลบตอ่ผลกำรด ำเนินงำนของกลุ่มบรษัิทฯ  

เพื่อลดควำมเสีย่งดงักลำ่ว ในกำรพิจำรณำและอนมุตัิวงเงินสนิเช่ือทะเบียนรถและท่ีดิน กลุม่บรษัิทฯ จะตรวจสอบและ
ประเมินมูลค่ำหลกัประกันอย่ำงระมัดระวัง และก ำหนดวงเงินสินเช่ือที่มีส่วนลดจำกรำคำตลำดของหลักประกัน
ประมำณ 30-70% ขึน้กับประเภท รุ่น ควำมนิยมของหลกัประกัน จึงท ำใหย้อดหนีค้งคำ้งมีมูลค่ำนอ้ยกว่ำรำคำขำย
ทอดตลำดหลกัประกนั  ผลขำดทนุจำกกำรขำยหลกัประกันของ FM นัน้เกิดจำกนโยบำยของกลุ่มบริษัทฯ ที่ตอ้งกำร



  
 บรษัิท ศรีสวสัดิ ์คอรป์อเรชั่น จ ำกดั (มหำชน)                                                                                                                   แบบ 56-1 

ส่วนท่ี 1. กำรประกอบธุรกิจ  หนำ้ 36 

 

จ ำหนำ่ยรถจกัรยำนยนตใ์หม่ที่ยึดมำใหเ้ร็วที่สดุ เพื่อลดควำมเสี่ยงจำกกำรท่ีรำคำรถจกัรยำนยนตใ์หม่ปรบัตวัลงอย่ำง
รวดเร็ว อยำ่งไรก็ตำมกลุม่บริษัทฯ ก ำหนดนโยบำยตัง้ค่ำเผ่ือกำรดอ้ยค่ำของทรพัยส์ินรอกำรขำยส ำหรบัสินเช่ือเช่ำซือ้
รถจกัรยำนยนตใ์หม่ ในอตัรำรอ้ยละ 25 ของยอดมลูหนี ้ณ วนัที่ยึดหลกัประกนั ซึง่เป็นอตัรำที่ฝ่ำยบรหิำรประเมินโดย
อำ้งอิงจำกขอ้มลูในอดีต รวมทัง้ในปัจจบุนักลุม่บรษัิทก็ไดช้ลอการปลอ่ยสนิเช่ือรถจกัรยานยนตใ์หมแ่ลว้ 

ณ 31 ธันวำคม 2562 ทรพัยส์นิรอกำรขำยสว่นใหญ่ประมำณรอ้ยละ 70 มีอำยไุม่เกิน 1 ปี นบัจำกระยะเวลำตัง้แต่วนั

ยดึหลกัประกนั อยำ่งไรก็ตำมส ำหรบัทรพัยส์ินรอกำรขำยที่มีอำยมุำกกว่ำ 1 ปี จ ำนวน 156.70  ลำ้นบำท นัน้ โดยสว่น

ใหญ่เป็นรถจกัรยำนยนตใ์หม่ และบำงสว่นเป็นบำ้นและที่ดิน ท่ีตอ้งใชเ้วลำด ำเนินกำร ซึ่งกลุม่บรษัิทฯ มีกำรตัง้คำ่เผ่ือ

กำรดอ้ยคำ่อยำ่งสม ่ำเสมอ  

รำคำทุนทรัพย์สินรอกำรขำยจ ำแนกตำม
ระยะเวลำตัง้แตว่นัยดึหลกัประกนั 

31 ธนัวำคม 2560 31 ธนัวำคม 2561 31 ธนัวำคม 2562 

ลำ้นบำท รอ้ยละ ลำ้นบำท รอ้ยละ ลำ้นบำท รอ้ยละ 

นอ้ยกวำ่ 1 เดือน 39.03 15.28 34.42 8.64 120.06 23.81 
1 – 3 เดือน 66.14 25.90 68.74 17.26 70.17 13.92 
4 – 6 เดือน 84.99 33.28 85.83 21.55 24.79 4.92 
7 – 12 เดือน 43.45 17.01 106.34 26.70 132.45 26.27 
มำกกวำ่ 12 เดือน 21.78 8.53 102.92 25.84 156.70 31.08 

รวม 255.40 100.00 398.25 100.00 504.17 100.00 
หกั คำ่เผ่ือกำรดอ้ยคำ่ของทรพัยส์นิรอกำร
ขำย 

(2.76) (1.06) (11.29) (2.83) (21.82) (4.33) 

ทรพัยส์นิรอกำรขำย-สทุธิ 252.64 98.94 386.96 97.17 482.35 95.67 

นอกจำกนัน้ กลุม่บรษัิทฯ ไดน้ ำมลูคำ่ของทรพัยส์ินรอกำรขำยที่จ ำหนำ่ยไดจ้รงิไปเป็นสว่นหนึง่ในกำรพิจำรณำก ำหนด
วงเงินสินเช่ือใหม่อยู่เสมอ โดย ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2562 กลุม่บริษัทฯ มีมลูค่ำทรพัยส์ินรอกำรขำยตำมรำคำตน้ทุน
จ ำนวน 504.17 ลำ้นบำท มีคำ่เผ่ือกำรดอ้ยคำ่จ ำนวน 21.82 ลำ้นบำท คิดเป็นรอ้ยละ 4.33 ของรำคำตน้ทนุ 

3.3 ความเสี่ยงด้านกฎหมาย 

3.3.1  ความเสี่ยงจากการโดนลูกค้าฟ้องร้องด าเนินคดี 

ธุรกิจใหบ้รกิำรสนิเช่ือทะเบียนรถ และสนิเช่ือเช่ำซือ้ ไมอ่ยูภ่ำยใตก้ฎหมำยเฉพำะของหนว่ยงำนใด กฎหมำยที่เก่ียวขอ้ง
คือกฎหมำยแพง่พำณิชย ์และกฎหมำยคุม้ครองผูบ้รโิภค เรื่องประกำศใหธุ้รกิจเช่ำซือ้รถยนตแ์ละรถจกัรยำนยนตเ์ป็น
ธุรกิจที่ควบคมุสญัญำ ซึง่กลุม่บรษัิทฯ ไดใ้หค้วำมส ำคญัและท ำตำมกฎหมำยดงักลำ่วอยำ่งเครง่ครดัโดยใชส้ญัญำเช่ำ
ซือ้ สญัญำกูเ้งิน ตำมแบบมำตรฐำนท่ีกฎหมำยก ำหนด  

ส ำหรบักิจกำรสินเช่ือส่วนบุคคล และสินเช่ือเพื่อกำรประกอบอำชีพ กลุ่มบริษัทฯ ด ำเนินกำรโดยยึดถือปฏิบัติตำม
กฎหมำยและระเบียบขอ้บงัคบัของทำงรำชกำรเสมอมำโดยเฉพำะอย่ำงยิ่งประกำศของธนำคำรแห่งประเทศไทย เรือ่ง
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กำรก ำหนด หลักเกณฑ์ วิธีกำร และเง่ือนไขในกำรประกอบธุรกิจสินเช่ือส่วนบุคคลภำยใต้กำรก ำกับ ส ำหรับ
ผูป้ระกอบกำรที่มิใช่สถำบนักำรเงิน และ เรือ่งกำรก ำหนดหลกัเกณฑ ์วิธีกำร และเง่ือนไขในกำรประกอบธุรกิจสินเช่ือ
รำยยอ่ยเพื่อกำรประกอบอำชีพภำยใตก้ำรก ำกบัส ำหรบัผูป้ระกอบธุรกิจที่มิใช่สถำบนักำรเงินซึ่งก ำหนดใหบ้รษัิทฯเรยีก
เก็บดอกเบีย้จำกลกูคำ้ไดใ้นอตัรำสงูสดุไม่เกินรอ้ยละ 15 ต่อปีและดอกเบีย้ค่ำบริกำรค่ำปรบัตลอดจนค่ำธรรมเนียม
อื่นๆรวมทัง้หมดจะตอ้งไมเ่กินรอ้ยละ 28 ตอ่ปีส ำหรบัสนิเช่ือสว่นบคุคล และ ดอกเบีย้ ค่ำปรบั ค่ำบรกิำรตำ่งๆ รวมแลว้
ไมเ่กินอตัรำรอ้ยละ 36 ตอ่ปีส ำหรบัสนิเช่ือนำโนไฟแนน้ซ ์ 

อย่ำงไรก็ตำมแมว้่ำกลุม่บริษัทฯจะไดป้ฏิบตัิตำมกฎหมำยและระเบียบขอ้บงัคบัที่เก่ียวขอ้งกบักิจกำรของบรษัิทฯอยำ่ง
ถกูตอ้งมำโดยตลอดและที่ผำ่นมำก็ไมเ่คยมีกรณีฟอ้งรอ้งด ำเนินคดีจำกกลุม่ลกูหนีท้ี่ปลอ่ยสินเช่ือ กลุม่บรษัิทฯ ก็ยงัคง
ตระหนกัถึงควำมเสีย่งที่อำจเกิดขึน้จำกกรณีลกูคำ้รอ้งเรยีนหรอืฟอ้งรอ้ง ซึง่หำกเกิดกรณีดงักลำ่ว ก็จะสง่ผลกระทบทำง
ลบตอ่ธุรกิจและกำรด ำเนินงำน ดงันัน้ กลุม่บรษัิทฯ จึงเนน้ท ำกำรสือ่สำรขอ้มลูเพื่อใหเ้กิดควำมเขำ้ใจที่ถกูตอ้งกบัลกูคำ้
อยำ่งสม ่ำเสมอ รวมถึงใหค้วำมส ำคญัตัง้แตก่ำรประเมนิควำมสำมำรถช ำระหนีข้องลกูคำ้และผูค้  ำ้ประกนัเพื่อลดโอกำส
กำรผิดนดัช ำระหนีอ้นัจะน ำไปสูก่ำรยดึหลกัประกนัหรอืฟอ้งรอ้ง ในกรณีมีกำรคำ้งช ำระ บรษัิทฯ ก็มีนโยบำยติดตำมหนี ้
ที่ชัดเจนเป็นธรรม และเป็นไปตำมขัน้ตอนของกฎหมำย บริษัทฯ จึงเช่ือว่ำโอกำสที่กลุ่มบริษัทฯ จะถูกรอ้งเรียนหรือ
ฟอ้งรอ้งด ำเนินคดีจำกลกูคำ้มีนอ้ยมำก 

3.3.2  ความเสี่ยงจากการเข้ามาควบคุมธุรกิจสินเชื่อทะเบียนรถและสินเชื่อเช่าซือ้ของภาครัฐ 

ปัจจุบนั ธุรกิจใหส้ินเช่ือทะเบียนรถ บำ้นและโฉนดที่ดิน รวมถึงสินเช่ือเช่ำซือ้ ไม่มีขอ้จ ำกัดจำกหน่วยงำนใดๆ ของ
ภำครฐั หรือ ธนำคำรแห่งประเทศไทย เวน้แตส่  ำนกังำนคณะกรรมกำรคุม้ครองผู้บรโิภค (“สคบ.”) ซึ่งเขำ้มำก ำกบัดแูล
สญัญำเช่ำซือ้ และพระรำชบญัญัติหำ้มเรยีกเก็บดอกเบีย้เกินอตัรำ พ.ศ. 2560 เพื่อใหเ้กิดควำมเป็นธรรมต่อผูบ้ริโภค
อยำ่งไรก็ตำม หำกในอนำคตภำครฐัพิจำรณำเขำ้มำก ำกบัดแูลผูป้ระกอบธุรกิจสนิเช่ือทะเบียนรถและสนิเช่ือเช่ำซือ้ เพื่อ
ควบคมุใหก้ำรด ำเนินงำนเป็นมำตรฐำนเดียวกนั อำจจะสง่ผลกระทบในทำงลบตอ่ทกุบรษัิทท่ีอยูใ่นธุรกิจดงักลำ่ว 

อนึ่งในเดือนกุมภำพนัธ ์2562 ธุรกิจสินเช่ือทะเบียนรถถกูควบคมุโดยธนำคำรแห่งประเทศไทย อย่ำงไรก็ตำม บริษัทฯ 
ไดข้ออนุญำตประกอบธุรกิจสินเช่ือสว่นบคุคลภำยใตก้ำรก ำกับแลว้ และเช่ือมั่นว่ำกำรเขำ้มำก ำกบัดแูลภำครฐัจะไม่
สง่ผลกระทบตอ่กำรด ำเนินงำนของบรษัิทฯ และจะเป็นกำรกดดนัตอ่ผูป้ระกอบกำรรำยเลก็ๆที่ยงัไมม่รีะบบกำรท ำงำนท่ี
เป็นมำตรฐำนและเป็นกำรสรำ้งก ำแพงปอ้งกนัมิใหม้ีผูป้ระกอบกำรรำยใหม่เขำ้มำในธุรกิจประเภทนีไ้ดง้่ำยเหมือนเช่น
ในอดีต ทัง้นีก้ำรด ำเนินธุรกิจสินเช่ือทะเบียนรถ บำ้นและโฉนดท่ีดิน ของบริษัทเงินทุน ศรีสวสัดิ์ จ ำกัด (มหำชน) ก็
เป็นไปตำมกฎระเบียบของธนำคำรแหง่ประเทศไทยทกุประกำร  

3.3.3  ความเสี่ยงจากการเข้ามาควบคุมธุรกิจสินเชื่อส่วนบุคคลของภาครัฐ 

ส ำหรบัธุรกิจสินเช่ือส่วนบคุคล อยู่ภำยใตก้ำรก ำกบัของธนำคำรแห่งประเทศไทย ดงันัน้หำกมีกำรออกกฎหมำยหรือ
ขอ้บังคับที่เก่ียวขอ้งกับกำรด ำเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ อำจส่งผลใหก้ลุ่มบริษัทฯ จ ำเป็นตอ้งปรบัเปลี่ยนวิธีกำร
ปฏิบตัิงำนบำงอยำ่งเพื่อใหส้อดคลอ้งกบัขอ้ก ำหนดซึง่อำจสง่ผลกระทบตอ่ธุรกิจและผลกำรด ำเนินงำนของกลุม่บรษัิทฯ 
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กลุม่บรษัิทฯ ไดต้ระหนกัถึงควำมเสี่ยงดงักลำ่วจึงไดม้ีกำรติดตำมขำ่วสำร กำรเปลีย่นแปลงกฎเกณฑต์่ำงๆ ประเมินผล
กระทบที่อำจเกิดขึน้จำกกำรเปลี่ยนแปลงนัน้ๆ และรำยงำนต่อคณะกรรมกำรเพื่อก ำหนดมำตรกำรใหส้อดคลอ้งกับ
กฎเกณฑไ์ดอ้ยำ่งเหมำะสมและทนักำล 

3.4 ความเสี่ยงด้านการเงนิ 

3.4.1  ความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราดอกเบีย้ 

กลุม่บรษัิทฯ มีรำยไดห้ลกัไดแ้ก่ รำยไดด้อกเบีย้รบัจำกกำรใหบ้รกิำรสินเช่ือ ซึ่งเป็นอตัรำคงที่ตลอดระยะเวลำที่ก ำหนด
ในสญัญำ  ในขณะที่มีคำ่ใชจ้่ำยส ำคญัไดแ้ก่ตน้ทนุเงินกูย้ืมสถำบนักำรเงิน ซึ่งก ำหนดเป็นอตัรำดอกเบีย้ลอยตวั หำกมี
กำรเปลีย่นแปลงของอตัรำดอกเบีย้ ก็จะสง่ผลกระทบตอ่สว่นตำ่งอตัรำดอกเบีย้รบัและดอกเบีย้จ่ำย โดยเฉพำะในกรณี
ที่อตัรำดอกเบีย้เพิ่มสงูขึน้จะสง่ผลต่อตน้ทนุเงินกูย้ืมที่สงูขึน้ ท ำใหส้่วนต่ำงอตัรำดอกเบีย้ลดลง ย่อมจะมีผลกระทบ
โดยตรงกบัผลกำรด ำเนินงำนและควำมสำมำรถในกำรท ำก ำไรของกลุม่บรษัิทฯ  

อย่ำงไรก็ดี ปัจจุบนั อัตรำดอกเบีย้รบัและจ่ำยของกลุ่มบริษัทฯ ยงัมีส่วนต่ำงอยู่พอสมควร หำกอตัรำดอกเบีย้ปรบั
เพิ่มขึน้   บริษัทฯ เช่ือวำ่รำยไดข้องกลุม่ก็ยงัคงเพียงพอและครอบคลมุตน้ทนุและค่ำใชจ้่ำยอื่นๆ อีกทัง้ บริษัทฯ ยงัลด
ควำมเสี่ยงไดจ้ำกสญัญำใหส้ินเช่ือใหม่ ซึ่งสำมำรถก ำหนดอตัรำดอกเบีย้และค่ำธรรมเนียมใหส้อดคลอ้งกับตน้ทุน
กำรเงินของกลุม่บริษัทฯ ได ้นอกจำกนี ้อตัรำดอกเบีย้มีแนวโนม้ที่จะลดลงในระยะเวลำสัน้ถึงปำนกลำง ประกอบกับ
บรษัิทฯ สำมำรถระดมทนุผำ่นกำรออกหุน้กู ้เพือ่ลดตน้ทนุคำ่ใชจ้่ำยดอกเบีย้ลง  

3.4.2  ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงแหล่งเงนิกู้ยมืจากสถาบันการเงนิ 

จำกลกัษณะกำรประกอบธุรกิจใหส้ินเช่ือของกลุ่มบริษัทฯ เพื่อใหก้ำรด ำเนินธุรกิจอย่ำงต่อเนื่อง ผูใ้หส้ินเช่ือจะตอ้งมี

แหลง่เงินทนุท่ีเพียงพอรองรบักำรด ำเนินกำร ทัง้นี ้ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2562 แหลง่ที่มำของเงินทนุในกำรปลอ่ยสนิเช่ือ

ของกลุม่บรษัิทฯ ไดแ้ก่ 1) เงินกูย้ืมจำกสถำบนักำรเงิน 7 แหง่ 2) ตั๋วแลกเงิน   3) สว่นของผูถื้อหุน้ และ 4) หุน้กู ้โดย ณ 

วันที่ 31 ธันวำคม 2562 บริษัทฯ มียอดเงินกู้ยืมจำกสถำบันกำรเงินทั้ง 7 แห่งคงเหลือ 5,296.05  ลำ้นบำท หำก

พิจำรณำสดัส่วนเงินกู้ยืมแยกตำมสถำบนักำรเงินพบว่ำ กลุ่มบริษัทฯ พึ่งพิงสดัส่วนเงินกูจ้ำกแต่ละสถำบันกำรเงิน

สดัสว่นรอ้ยละ 0.00-6.00 ของแหลง่ที่มำของเงินทนุรวม หำกกลุม่บริษัทฯ ไม่ไดร้บัเงินกูจ้ำกสถำบนักำรเงินดงักลำ่ว 

ยอ่มสง่ผลกระทบในทำงลบตอ่ธุรกิจ ฐำนะกำรเงินและผลกำรด ำเนินงำนของกลุม่บรษัิทฯ   

แมว้ำ่บริษัทฯ จะกูย้ืมเงินจำกสถำบนักำรเงินเป็นหลกั แตท่ี่ผำ่นมำ กลุม่บรษัิทฯ มีกำรด ำเนินงำนและประวตัิกำรช ำระ
คืนเงินกูท้ี่ดีมำโดยตลอด และไมเ่คยถกูธนำคำรเรยีกช ำระเงินกูค้ืนก่อนก ำหนด อนึง่ เพื่อลดกำรพึง่พิงแหลง่เงินทนุจำก
สถำบนักำรเงิน บริษัทฯ ไดจ้ดัหำแหลง่เงินทนุเพิ่มเติมโดยกำรออกและเสนอขำยตั๋วเงินระยะสัน้ใหแ้ก่ผูล้งทุนสถำบนั
หรอืผูล้งทนุรำยใหญ่ โดย ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2562 ไดเ้สนอขำยตั๋วเงินรวมจ ำนวน 980 ลำ้นบำท รวมทัง้กำรออกหุน้
กูไ้มด่อ้ยสทิธิ รวม 3 ครัง้ จ ำนวนเงินรวม  3,550 ลำ้นบำท เพื่อลดกำรพึง่พิงดงักลำ่วลงไดร้ะดบัหนึง่  

ทัง้นีใ้นสว่นของบริษัทเงินทุน ศรีสวสัดิ์ จ ำกดั (มหำชน) นัน้สำมำรถจะระดมเงินฝำกไดด้ว้ยตวัเอง จึงมีแหลง่เงินทนุท่ี
ส  ำคญัในกำรปลอ่ยสนิเช่ือของ บรษัิทเงินทนุ ศรสีวสัดิ ์จ ำกดั (มหำชน) 
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3.4.3  ความเสี่ยงจากความไม่สอดคล้องของระยะเวลาการให้สินเชื่อกับสินเชื่อที่ได้รับจากเจ้าหนี้ 

เนื่องจำกงวดกำรผ่อนช ำระของสนิเช่ือส ำหรบัรถจกัรยำนยนต ์(คิดเป็นสดัสว่นรอ้ยละ 10  ของมลูค่ำลกูหนีส้นิเช่ือรวม 
ณ  31 ธันวำคม 2562) มีระยะเวลำใหส้ินเช่ือเฉลี่ยไม่เกิน 18 งวด และสินเช่ือส ำหรบัรถ 4 ลอ้ (สดัสว่นรอ้ยละ 33 ของ
มลูค่ำลกูหนีส้ินเช่ือรวม ณ 31 ธันวำคม 2562) มีระยะเวลำใหส้ินเช่ือเฉลี่ยไม่เกิน 24 งวด ในขณะที่แหลง่เงินทนุของ
กลุม่บรษัิทฯ เป็นเงินกูย้ืมระยะสัน้จำกสถำบนักำรเงิน โดย ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม  2562 กลุม่บรษัิทฯ มีเงินกูย้ืมระยะสัน้
จำกสถำบนักำรเงินและตั๋วแลกเงินรวม 3,840.93  ลำ้นบำท เงินกูร้ะยะยำวจำกสถำบนักำรเงินจ ำนวน 2,435.12 ลำ้น
บำท และหุน้กูร้ะยะยำว 11,220.29  ลำ้นบำท และเงินรบัฝากทัง้ระยะสัน้และระยะยาว 6,354.33 ลา้นบาท จึงท ำใหม้ี
ควำมเสีย่งจำกหำกธนำคำรไมต่อ่อำยสุญัญำเงินกู ้หรอืเจำ้หนีเ้รยีกคืนเงินกูย้ืมระยะสัน้ดงักลำ่วคืนทนัที หรอื อำจจะไม่
มีเงินจ่ำยคืนเงินกูแ้ละหุน้กูเ้มื่อครบก ำหนดระยะเวลำ 

 

รำยกำร ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 จ ำนวน (ลำ้นบำท) รอ้ยละเทียบกบัสนิทรพัยร์วม 
ลกูหนีท้ี่ถึงก ำหนดช ำระภำยใน 1 ปี – สทุธิ 28,908.02 63.59 
ลกูหนีท้ี่ถึงก ำหนดช ำระเกิน 1ปี – สทุธิ 7,000.08 15.40 
สนิทรพัยร์วม 45,461.61    100.00  
หนีส้นิระยะสัน้ท่ีถึงก ำหนดช ำระภำยใน 1 ปี 12,601.43 27.72 

 
อย่ำงไรก็ดี กลุ่มบริษัทฯ เป็นลกูคำ้ที่ดีของสถำบันกำรเงิน และไม่เคยมีปัญหำดำ้นกำรเงินหรือกำรผิดนัดช ำระหนี ้
นอกจำกนี ้เพื่อเป็นกำรลดควำมเสี่ยงในกำรจ่ำยช ำระคืนเงินกูร้ะยะสัน้ บริษัทฯ ไดเ้ตรียมควำมพรอ้มในกำรหำแหล่ง
เงินกูอ้ื่น รวมถึงกำรระดมทนุจำกประชำชนในครัง้นี ้เพื่อเพิ่มสภำพคลอ่งและบริหำรแหลง่เงินทนุอยำ่งมีประสิทธิภำพ
นอกจำกนัน้ บริษัทฯ ไดจ้ัดท ำประมำณกำรกระแสเงินสดครอบคลุมกำรคำดกำรณ์อัตรำกำรเติบโตของสินเช่ือใน
อนำคต เพื่อวิเครำะห ์ประเมินสภำพคลอ่งและวำงแผนจดัหำเงินทนุใหร้องรบัและสอดคลอ้งกบัเง่ือนไขสนิเช่ือดงักลำ่ว
และท ำใหก้ำรด ำเนินธุรกิจด ำเนินไปไดอ้ยำ่งตอ่เนื่อง 

3.4.4  ความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง 

ควำมเสี่ยงดำ้นสภำพคล่อง คือ ควำมเสี่ยงที่บริษัทอำจไม่สำมำรถช ำระหนีส้ิน และภำระผูกพันไดเ้มื่อครบก ำหนด 
เนื่องจำกไม่สำมำรถเปลี่ยนสินทรพัยใ์หเ้ป็นเงินสด หรือไม่สำมำรถจดัหำเงินทนุไดเ้พียงพอภำยในระยะเวลำที่ก ำหนด
และมีตน้ทนุท่ีไมเ่หมำะสม ซึง่อำจจะท ำใหเ้กิดควำมเสยีหำยตอ่บรษัิทได ้ 

บริษัทท ำกำรบริหำรควำมเสี่ยงด้ำนสภำพคล่องอย่ำงสม ่ำเสมอ โดยกำรทบทวน ติดตำมและประเมินวิเครำะห์
สถำนกำรณส์ภำพคลอ่งอยำ่งใกลชิ้ดผำ่นเครือ่งมอืตำ่งๆในกำรจดัสรรเงิน และรำยงำนฐำนะทำงกำรเงินประจ ำวนั และ
น ำเสนอต่อกรรมกำรผูจ้ัดกำรทุกวัน และมีคณะกรรมกำรบริหำรทรพัยส์ินและหนีส้ินซึ่งมีกำรประชุมทุกเดือนเพื่อ
พิจำรณำถึงสภำพคลอ่งของบรษัิท และกรณีหำกเกิดสถำนกำรณฉ์กุเฉิน บรษัิทไดจ้ดัเตรยีมแผนฉกุเฉินสภำพคลอ่งและ
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แนววิธีปฏิบตัิงำนเพื่อรองรบัสถำนกำรณฉ์กุเฉินดงักลำ่ว รวมถึงท ำกำรทดสอบกรณีมีผูฝ้ำกเงินมำถอนเงินฝำกจ ำนวน
มำก   
3.4.5  ความเสี่ยงด้านอัตราแลกเปลี่ยน 

เนื่องจำกบริษัทมีธุรกิจกำรใหบ้ริกำรและขำยเช่ือในประเทศเพื่อนบำ้น ซึ่งอำจจะท ำใหม้ีผลกำรขำดทุนจำกอัตรำ
แลกเปลีย่นเงินตรำตำ่งประเทศ หรอืกำรออ่นตวัลงของเงินตรำของประเทศที่บรษัิทเขำ้ไปด ำเนินธุรกิจ 

ในกำรใหบ้รกิำรใหค้  ำปรกึษำธุรกิจของบริษัทที่ใหบ้รกิำรแก่ลกูคำ้ในประเทศพมำ่นัน้ บรษัิทท ำสญัญำใหบ้รกิำรและคิด
คำ่ธรรมเนียมเป็นเงินบำทไทย ท ำใหไ้มม่ีสว่นตำ่งจำกอตัรำแลกเปลี่ยน สว่นในประเทศเวียตนำมที่ท  ำธุรกิจขำยเช่ือนัน้ 
เมื่อพิจำรณำจำกอตัรำแลกเปลีย่นของธนำคำรแหง่ประเทศไทยแลว้ พบวำ่ ควำมผนัผวนของอตัรำแลกเปลีย่นระหวำ่ง
เงินบำทไทยและเวียตนำมดองนัน้ อยูใ่นระดบัต ่ำ  

3.5 ความเสี่ยงด้านปฏิบัติการ 

3.5.1  ความเสี่ยงที่จะเกิดความเสียหายจากการทุจริตของพนักงานสาขา 

กลุ่มบริษัทฯ ประกอบธุรกิจใหส้ินเช่ือทะเบียนรถ สินเช่ือเช่ำซือ้ และสินเช่ือส่วนบุคคลแบบไม่มีหลกัประกัน ซึ่ งกลุ่ม
บริษัทฯ กระจำยอ ำนำจอนุมตัิวงเงินใหผู้จ้ดักำรสำขำสำมำรถอนมุตัิและจ่ำยเงินใหแ้ก่ลกูคำ้ไดท้นัทีในกรณีที่ไม่เกิน
อ ำนำจอนมุตัิ และในกรณีที่ลกูคำ้มำผ่อนช ำระค่ำงวดที่สำขำ เจำ้หนำ้ที่กำรเงินประจ ำแต่ละสำขำจะเป็นผูร้บัเงินสด
จำกลกูคำ้ จำกลกัษณะดงักลำ่วกลุม่บริษัทฯ จึงอำจเผชิญควำมเสีย่งจำกกำรทจุรติของพนกังำนระดบัปฏิบตัิกำร  

กลุม่บรษัิทฯ ตระหนกัถึงโอกำสในกำรเกิดเหตกุำรณด์งักลำ่ว จึงไดว้ำงระบบควบคมุภำยในเพื่อตรวจสอบสำขำโดยกำร
น ำระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศมำช่วยสนบัสนนุ โดยมีเจำ้หนำ้ที่จำกสว่นกลำงสอบทำนกำรปลอ่ยสินเช่ือกบัลกูคำ้ทุก
ครัง้ที่ไดร้บัสินเช่ือจำกกลุม่บรษัิทฯ เพื่อยืนยนัว่ำลกูคำ้ไดร้บัเงินครบตำมสญัญำ และในทกุครัง้ที่ลกูคำ้มำผอ่นช ำระค่ำ
งวดที่สำขำ เจำ้หนำ้ที่จะตอ้งออกใบเสรจ็รบัเงินจำกระบบขอ้มลูกลำงใหก้บัลกูคำ้ อีกทัง้ทำงส ำนกังำนใหญ่มีระบบกำร
เฝำ้ระวงั หำกสำขำมียอดรบัช ำระเงินจำกลกูคำ้รวมเกินระดบัที่บริษัทฯ ก ำหนด ทำงส ำนกังำนใหญ่จะแจง้ใหส้ำขำน ำ
ฝำกเงินเขำ้ธนำคำร นอกจำกนี ้กลุม่บริษัทฯ ยงัมีหน่วยงำนตรวจสอบสำขำท ำหนำ้ที่ออกปฏิบตัิงำนสุม่ตรวจสอบกำร
ปลอ่ยสนิเช่ือและกำรรบั-จ่ำยเงินของสำขำเป็นประจ ำ  โดยมำตรกำรตำ่งๆ และระบบงำนท่ีบริษัทฯ วำงไวจ้ะช่วยจ ำกดั
ควำมเสียหำยที่จะเกิดขึน้ไวใ้นระดบัที่ไม่เป็นสำระส ำคญัต่อผลประกอบกำร อีกทัง้บริษัทฯ มีมำตรกำรใหพ้นกังำนที่
สำมำรถรบัเงินจำกลกูคำ้หรอืจ่ำยเงินใหแ้ก่ลกูคำ้ ตอ้งมีเงินประกนัหรอืบคุคลค ำ้ประกนักำรท ำงำน  

3.6     ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการ 

3.6.1  ความเสี่ยงจากการที่กลุ่มผู้ถอืหุ้นรายใหญ่ถอืหุ้นมากกว่าร้อยละ 45 

ณ วนัที่ 23  พฤษภำคม  2562  กลุ่มแกว้บุตตำซึ่งประกอบดว้ย นำงสำวธิดำ แกว้บุตตำ นำงสำวดวงใจ แกว้บุตตำ 
นำยฉตัรชยั แกว้บตุตำ และนำงจริยำ แกว้บตุตำ เป็นกลุม่ผูถื้อหุน้ใหญ่ถือหุน้รวมกันรอ้ยละ 46.70 ของทนุช ำระแลว้ 
ซึ่งสดัส่วนกำรถือหุน้ดังกล่ำว ส่งผลใหก้ลุ่มแก้วบุตตำมีอ ำนำจในกำรควบคุม และมีอิทธิพลในกำรตัดสินใจ และ
สำมำรถควบคมุเสยีงขำ้งมำกในท่ีประชมุผูถื้อหุน้ได ้ดงันัน้ ผูถื้อหุน้รำยอื่นของบริษัทฯ อำจมีควำมเสีย่งในกำรรวบรวม
คะแนนเสยีงเพื่อถ่วงดลุและตรวจสอบเรือ่งที่ผูถื้อหุน้รำยใหญ่เสนอในที่ประชมุได ้
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อย่ำงไรก็ตำมเมื่อพิจำรณำจำกโครงสรำ้งบริษัทฯ พบว่ำโครงสรำ้งบริษัทฯ มีกำรก ำหนดขอบเขตอ ำนำจ หนำ้ที่ และ
ควำมรบัผิดชอบของคณะกรรมกำรชุดต่ำงๆ ไวอ้ย่ำงชดัเจน และโปรง่ใส และมีกำรก ำหนดมำตรกำรกำรท ำรำยกำรที่
เก่ียวโยงกบักรรมกำร ผูถื้อหุน้ใหญ่ ผูบ้รหิำร รวมถึงบคุคลท่ีอำจมีควำมขดัแยง้ ซึ่งบคุคลดงักลำ่วไม่มีสิทธิออกเสยีงใน
กำรอนมุตัิรำยกำรนัน้ๆ รวมทัง้กำรจดัใหม้ีคณะกรรมกำรตรวจสอบที่มีควำมอิสระเขำ้รว่มพิจำรณำและตดัสินใจ เพื่อ
ควำมโปรง่ใสและเพื่อสรำ้งควำมมั่นใจใหผู้ถื้อหุ้นว่ำโครงสรำ้งกำรจัดกำรของบริษัทฯ มีกำรถ่วงดุลอ ำนำจและกำร
บรหิำรงำนท่ีมีประสทิธิภำพ 

3.6.2  ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงผู้ถอืหุ้นรายใหญ่ 

ปัจจุบนั กลุม่บริษัทฯ รบักำรใหค้วำมช่วยเหลือทำงกำรเงินในรูปของกำรค ำ้ประกนัเงินกูจ้ำกผูถื้อหุน้ใหญ่ โดย ณ  23
พฤษภำคม 2562 กลุม่แกว้บตุตำซึง่เป็นผูถื้อหุน้ใหญ่ของบรษัิทฯ รวม 46.70 ของทนุช ำระแลว้ ค ำ้ประกนัเงินกูจ้  ำนวน  
500 ลำ้นบำท เพื่อใชใ้นกำรด ำเนินธุรกิจ (รำยละเอียดเพิ่มเติมในสว่นที่ 2 ขอ้ 12. รำยละเอียดรำยกำรระหวำ่งกนั) จึง
อำจพิจำรณำไดว้่ำบริษัทฯ มีควำมเสี่ยงจำกกำรพึ่งพิงกลุม่แก้วบุตตำ และหำกบริษัทฯ ไม่ไดร้บัควำมช่วยเหลือทำง
กำรเงินดงักลำ่ว อำจสง่ผลกระทบตอ่กำรด ำเนินธุรกิจของบรษัิทฯ 

อนึง่ กำรค ำ้ประกนัดงักลำ่วเป็นไปตำมเง่ือนไขที่สถำบนักำรเงินเป็นผูก้  ำหนด ซึง่ทำงกลุม่บรษัิทฯก ำลงัเจรจำกบัสถำบนั

กำรเงินใหด้  ำเนินกำรถอนค ำ้ประกนั 
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4.ทรัพยส์นิที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ 

4.1 สินทรัพยถ์าวรหลกั  

ที่ดนิ อาคารและอุปกรณ ์– สุทธิ 

ณ 31 ธนัวำคม 2562 กลุม่บรษัิทฯ มีที่ดิน อำคำรและอปุกรณส์ทุธิ จ ำนวน 640.26 ลำ้นบำท โดยมีรำยละเอียดดงันี ้

ประเภทสินทรัพย ์ ลักษณะกรรมสิทธ์ิ มูลค่าสุทธิ (บาท) ภาระผูกพัน 
ทีด่ิน เป็นเจำ้ของ 3,902,300 ไมม่ี 
อำคำรและสว่นปรบัปรุงอำคำร เป็นเจำ้ของ 364,759,635 ไมม่ี 
เครือ่งตกแตง่ส ำนกังำน เป็นเจำ้ของ 103,085,602 ไมม่ี 
อปุกรณส์ ำนกังำน เป็นเจำ้ของ 70,209,027 ไมม่ี 
ยำนพำหนะ เป็นเจำ้ของ 98,303,199 มี 

รวม 640,259,764  
หมำยเหต ุ กลุม่บรษัิทฯ มีหนีส้นิภำยใตส้ญัญำเช่ำซือ้ยำนพำหนะ จ ำนวนทัง้สิน้  21,837,080 บำท 

4.2 ลูกหนีต้ามสัญญาเช่าซือ้ ลูกหนี้ตามสัญญาให้กูเ้งนิ 

ลกูหนีต้ำมสญัญำเช่ำซือ้ ลกูหนีต้ำมสญัญำใหกู้เ้งิน แสดงตำมมลูคำ่สทุธิที่จะไดร้บั โดยแสดงจ ำนวนหนีต้ำมสญัญำหกั
ดว้ยดอกเบีย้ที่ยงัไมถื่อเป็นรำยได ้และคำ่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญูโดยจ ำแนกตำมอำยหุนีค้ำ้งช ำระไดด้ัง้นี ้

ลูกหนีต้ามสัญญาเช่าซือ้ 
 31 ธันวาคม  2560 31 ธันวาคม  2561  31 ธันวาคม 2562 
ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

ไมค่ำ้งช ำระหรอืคำ้งช ำระไมเ่กิน 1 เดือน 2,754.41 57.30 1,495.11 54.29 351.23 39.90 
คำ้งช ำระมำกกวำ่ 1 เดือนถึง 3 เดือน 1,672.39 34.79 1,027.06 37.29 419.00 47.60 
คำ้งช ำระมำกกวำ่ 3 เดือน ถึง 6 เดือน 291.11 6.06 144.67 5.25 46.11 5.24 
คำ้งช ำระมำกกวำ่ 6 เดือน ถึง 12 เดือน 44.77 0.93 53.88 1.96 27.12 3.08 
คำ้งช ำระมำกกวำ่ 12 เดือน 44.54 0.93 33.24 1.21 36.71 4.17 
รวม 4,807.22 100.00 2,753.96 100.00 880.17 100.00 
หัก คำ่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญู (135.70) (2.82) (92.68) (3.37) (60.90) (6.92) 
ลูกหนีต้ามสัญญาเช่าซือ้-สุทธิ 4,671.52 97.18 2,661.28 96.63 819.27 93.08 
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ลูกหนีต้ามสัญญาใหกู้้เงนิ 
 31 ธันวาคม  2560 31 ธันวาคม  2561  31 ธันวาคม 2562 
ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

ไมค่ำ้งช ำระหรอืคำ้งช ำระไมเ่กิน 1 เดือน 13,533.64 78.04 22,133.30 82.96 26,928.61 75.94 
คำ้งช ำระมำกกวำ่ 1 เดือนถึง 3 เดือน 3,316.01 19.12 3,878.64 14.54 7,439.33 20.98 
คำ้งช ำระมำกกวำ่ 3 เดือน ถึง 6 เดือน 337.20 1.94 500.75 1.88 761.27 2.15 
คำ้งช ำระมำกกวำ่ 6 เดือน ถึง 12 เดือน 81.15 0.47 110.28 0.41 225.58 0.64 
คำ้งช ำระมำกกวำ่ 12 เดือน 73.73 0.43 56.07 0.21 106.04 0.03 
รวม 17,341.74 100.00 26,679.04 100.00 35,460.83 100.00 
หัก คำ่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญู (401.89) (2.32) (530.99) (1.99) (372.00) (1.05) 
ลูกหนีต้ามสัญญาใหกู้้เงนิ-สุทธิ 16,939.85 97.68 26,148.05 98.01 35,088.83 98.95 

นโยบายการตัง้ส ารองค่าเผ่ือหนี้สงสัยจะสูญ 

กลุม่บรษัิทฯ มีนโยบำยตัง้คำ่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญูตำมระยะเวลำกำรคำ้งช ำระของลกูหนีค้งเหลอืหกัดว้ยดอกเบีย้ที่ยงัไม่
ถือเป็นรำยไดแ้ละมูลค่ำหลกัประกันซึ่งหลกัประกันค ำนวณในอตัรำรอ้ยละ 0-75 ของจ ำนวนลกูหนีค้งเหลือหกัดว้ย
ดอกเบีย้ที่ยังไม่ถือเป็นรำยได้ โดยพิจำรณำเปรียบเทียบถึงโอกำสในกำรรบัช ำระคืนจำกลูกหนีแ้ละจำกกำรขำย
หลกัประกนั หลกัเกณฑก์ำรตัง้คำ่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญูในแตล่ะงวดมีดงันี ้

ระยะเวลาค้างช าระ 

สัญญาเช่าซือ้และเงนิให้
กู้ยมืรถจักรยานยนต ์

สัญญาเช่าซือ้และเงนิให้
กู้ยมืหลกัประกันประเภท

อื่น 

เงนิให้กู้ยมื
ส่วนบุคคล 

อตัรำรอ้ยละ
ของคำ่เผ่ือหนี ้
สงสยัจะสญู 

มลูคำ่
หลกัประกนั 
(รอ้ยละ) 

อตัรำรอ้ยละ 
ของคำ่เผ่ือหนี ้
สงสยัจะสญู 

มลูคำ่
หลกัประกนั 
(รอ้ยละ) 

อตัรำรอ้ยละ 
ของคำ่เผ่ือหนี ้
สงสยัจะสญู 

ยงัไมถ่งึก ำหนดช ำระ 1 75 1 75 1 
คำ้งช ำระไมเ่กิน 1 เดือน 2 75 2 75 1 
คำ้งช ำระมำกกวำ่ 1 เดือนถึง 3 เดือน 2 55-65 2 55-65 2 
คำ้งช ำระมำกกวำ่ 3 เดือน ถึง 6 เดือน 100 0 20 25-45 100 
คำ้งช ำระมำกกวำ่ 6 เดือน ถึง 12 เดือน 100 0 100 15 100 
คำ้งช ำระมำกกวำ่ 12 เดือน 100 0 100 0 100 

หมายเหตุคำ่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญู= อตัรำรอ้ยละของคำ่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญู X (ลกูหนีค้งเหลอืตำมสญัญำ-ดอกเบีย้ที่ยงั
ไมถื่อเป็นรำยได-้มลูคำ่หลกัประกนัท่ีค ำนวนในอตัรำตำมตำรำงขำ้งตน้) 
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นโยบายการตดัหนีสู้ญ  

กลุ่มบริษัทฯ ก ำหนดแนวทำงกำรพิจำรณำตัดหนีสู้ญตำมกฎกระทรวงฉบับที่ 186 (พ.ศ. 2534) ออกตำมควำมใน
ประมวลรษัฎำกรว่ำดว้ยกำรจ ำหน่ำยหนีส้ญูจำกบญัชีลกูหนี ้ดงันี ้หำกหนีข้องลกูหนีร้ำยใดมีมูลหนีไ้ม่เกิน 100,000 
บำท มีกำรคำ้งช ำระตัง้แต่ 3-4 งวดขึน้ไป และมีกำรด ำเนินกำรติดตำมทวงถำมและ/หรือมีกำรท ำหนังสือบอกเลิก
สญัญำ หำกไมไ่ดร้บักำรติดตอ่จำกลกูหนี ้ทำงกลุม่บริษัทฯ จะพิจำรณำตดัหนีส้ญูไดท้นัที ส  ำหรบักรณีที่ลกูหนีม้ีมลูหนี ้
ตัง้แต่ 100,000-500,000 บำท นอกจำกมีลกัษณะกำรติดตำมทวงถำมเหมือนกลุ่มลูกหนีข้ำ้งตน้ แลว้กลุ่มบริษัทฯ 
จะตอ้งใหศ้ำลมีค ำสั่งรบัค ำฟ้องหรือศำลไดม้ีค  ำสั่งรบัค ำขอเฉลี่ยหนีแ้ลว้ บรษัิทฯ จึงจะสำมำรถตดัหนีด้งักลำ่วเป็นหนี ้
สญูได ้ สว่นกรณีที่ลกูหนีม้ีมลูหนีต้ัง้แต่ 500,000 เป็นตน้ไป จะตอ้งมีกำรฟ้องรอ้งลกูหนีใ้นคดีลม้ละลำยและศำลไดม้ี
ค  ำสั่งรบัค ำฟอ้งหรอื ศำลไดม้ีค  ำสั่งรบัค ำขอช ำระหนีแ้ลว้ จึงจะสำมำรถตดัเป็นหนีส้ญูได้ 

4.3     เงนิให้สินเชื่อแก่ลูกหนี ้

เงินใหส้ินเช่ือแก่ลกูหนีเ้ป็นกำรใหกู้ย้ืมเพื่อกำรพำณิชย ์เพื่อโครงกำร และเพื่อกำรอุปโภคและบริโภค ส ำหรบัใขเ้ป็น
เงินทนุหมนุเวียนระยะสัน้ หรอืส ำหรบัขยำยกิจกำรอนัเป็นประโยชนแ์ก่เศรษฐกิจของประเทศ  
เงินใหส้นิเช่ือแก่ลกูหนีแ้ละดอกเบีย้คำ้งรบั ณ สิน้ปี 2560-2562 มีรำยละเอียดดงันี ้
 

เงินใหส้นิเช่ือแก่ลกูหนี ้(หนว่ย:ลำ้นบำท) 31 ธ.ค. 2560 31 ธ.ค. 2561 31 ธ.ค. 2562 

เงินใหส้นิเช่ือแก่ลกูหนี ้ 1,678.19 1,133.97 952.78 

ดอกเบีย้คำ้งรบั 1.61 3.62 3.49 

รวมเงินใหส้นิเช่ือแก่ลกูหนีแ้ละดอกเบีย้คำ้งรบั 1,679.80 1,137.59 956.27 

หกั  คำ่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญู (373.09) (373.29) (376.29) 

หกั  คำ่เผ่ือกำรปรบัมลูคำ่จำกกำรปรบัโครงสรำ้งหนี ้ (1.23) (0.46) (0.04) 

เงนิให้สินเชื่อแก่ลูกหนี้และดอกเบีย้ค้างรับ สุทธิ 1,305.48 763.84 579.94 

  
 นโยบายการตั้งส ารองค่าเผ่ือหนี้สงสัยจะสูญ 

ส ำหรบัเงินใหส้ินเช่ือแก่ลกูหนีน้ี ้กลุม่บรษัิทฯมีกำรจดัชัน้และกำรตัง้ค่ำเผ่ือหนีส้งสยัจะสญูตำมขอ้ก ำหนดของธนำคำร
แหง่ประเทศไทย 

4.4 ลูกหนี้เงนิให้กู้ยมืจากการซือ้ลกูหนี ้

ลกูหนีเ้งินใหกู้ย้ืมจำกกำรซือ้ลกูหนี ้เป็นรำยกำรซือ้หนีด้อ้ยคณุภำพจำกสถำบนักำรเงินมำบรหิำร ซึง่มีรำยกำรซือ้ขำยใน
ระหวำ่งปี ซึง่มคีวำมเคลือ่นไหวและยอดคงเหลอืดงันี ้
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ลกูหนีเ้งินใหกู้ย้ืมจำกกำรซือ้ลกูหนี ้(หนว่ย:ลำ้นบำท) ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 

ลกูหนีเ้งินใหกู้ย้ืมจำกกำรซือ้ลกูหนี ้ตน้งวด 2,311.62 2,742.05 3,188.78 

ซือ้เพิ่ม 585.88 1,048.58 21.00 

ตดัจ ำหนำ่ยจำกกำรรบัช ำระหนี ้ (155.45) (601.85) (205.35) 

ลกูหนีเ้งินใหกู้ย้ืมจำกกำรซือ้ลกูหนี ้ปลำยงวด 2,742.05 3,188.78 3,004.43 

หกั  คำ่เผ่ือกำรดอ้ยคำ่ (3.29) (4.41) (3.51) 

ลูกหนี้เงนิให้กู้ยมืจากการซือ้ลกูหนี้ สุทธิ 2,738.76 3,184.37 3,000.93 

4.5 สินทรัพยไ์ม่มีตัวตน 

ณ 31 ธนัวำคม 2562 กลุม่บรษัิทฯ มีสนิทรพัยท์ี่ไมม่ีตวัตนจ ำนวนรวม 568.10  ลำ้นบำท โดยมีรำยละเอียดดงันี ้

ประเภทสินทรัพย ์ ลักษณะกรรมสิทธ์ิ มูลค่า(บาท) ภาระผูกพัน 
โปรแกรมคอมพิวเตอร ์ เป็นเจำ้ของ 14,104,662 ไมม่ี 
ใบอนญุาตทางการเงิน เป็นเจา้ของ 554,000,000 ไมม่ี 

4.6 เคร่ืองหมายการค้าและลิขสทิธ์ิ 

ณ 31 ธนัวำคม  2562 กลุม่บรษัิทฯ มีเครือ่งหมำยกำรคำ้ จ ำนวน 2 เครือ่งหมำย โดยมีรำยละเอียดดงันี ้  

 

เคร่ืองหมาย
การค้า/บริการ 

ประเภท 
ส าหรับ สถานะ ออกให ้ สิน้สุด เลขที ่

 
บรกิำร 

บรกิำรใหกู้ย้ืม รบัจ ำนอง  
รบัจ ำน ำ 

อนมุตั ิ 29 ม.ค. 56 10 พ.ย. 64 บ56313 

 
บรกิำร 

บรกิำรใหกู้ย้ืม รบัจ ำนอง  
รบัจ ำน ำ 

อนมุตั ิ 4 เม.ย.54 17 ก.พ. 63 บ49642 

4.7 นโยบายการลงทุน 

4.7.1 นโยบายการลงทุนและการควบคุมบริษัทยอ่ย 

ณ 31 ธนัวำคม 2562 บรษัิทฯ ลงทนุในบรษัิทยอ่ยโดยมีรำยละเอียดดงันี ้
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บรษัิท ธุรกิจ ทนุท่ีออกและช ำระ
แลว้ (ลำ้นบำท) 

รอ้ยละของกำรลงทนุ มลูคำ่เงินลงทนุ 

ลงทนุทำงตรง 
บรษัิท เงินสดทนัใจ จ ำกดั ให้สินเช่ือเช่ำซื ้อและ

ใหกู้ย้ืมเงิน 
150.00 99.99 150.00 

บ ริ ษั ทบริห ำรสินทรัพ ย์  เอ
สดบับลวิพี จ ำกดั 

บรหิำรสนิทรพัย ์
100.00 95.00 95.00 

บ ริษั ท  ศ รีสวัสดิ์  พ ำว เวอร ์
2014 จ ำกดั 

ให้ บ ริ ก ำ รติ ด ต ำ ม
ห นี ้ สิ น  ใ ห้ บ ริ ก ำ ร
สิ น เ ช่ื อ  น ำ ย ห น้ ำ
ประกนัวินำศภยั 

2,000.00 99.99 1,999.97 

บริษัท ศรีสวสัดิ์ อินเตอรเ์นชั่น
แนล โฮลดิง้ จ ำกดั 

ลงทนุในกิจกำรอื่น 
300.00 99.67 299.00 

บริษัทเงินทุน ศรีสวัสดิ์ จ ากัด 
(มหาชน) 

กิจการเงินทนุ 
2,756.24 82.04 7,730.16 

บรษัิท พี เลน็ดิง้ จ ำกดั ท ำ platform ส ำหรับ
ใหบ้รกิำรในกำรปลอ่ย
สนิเช่ือ 

5.00 75.00 3.75 

รวม 10,277.88 
ลงทนุทำงออ้ม (ผำ่นบรษัิท ศรสีวสัดิ ์อินเตอรเ์นชั่นแนล โฮลดิง้ จ ำกดั) 
บริษัท เอสดับบลิวพี เซอรว์ิส
เซส จ ำกดั 

ให้บ ริก ำ รด้ำน กำ ร
บริหำรจัดกำรและที่
ปรกึษำ 

300.00 99.99 299.49 

Srisawad Vietnam LLC ขำยเช่ือและใหบ้ริกำร
สนิเช่ือ 

101.92 10.00 10.19 

บริษัท  ศรีสวัสดิ์  เช่ำสิน เช่ือ 
(ลำว) จ ำกดั 

ใหบ้รกิำรสนิเช่ือ 
12.08 90.00 10.96 

 

ทัง้นี ้บริษัทฯ มีนโยบำยกำรลงทนุในธุรกิจที่เป็นประโยชนห์รือสนบัสนุนธุรกิจหลกัของบริษัทฯ เพื่อเสริมสรำ้งรำยได ้
ก ำไร และศักยภำพกำรเจริญเติบโตให้กับกลุ่มบริษัทฯ โดยนโยบำยกำรบริหำรงำนของบริษัทย่อยจะเป็นไปตำม
นโยบำยของบริษัทฯ อีกทัง้กำรลงทุนตอ้งเป็นกำรด ำรงสดัส่วนกำรถือหุน้เพื่อใหบ้ริษัทฯ สำมำรถบริหำรและควบคุม
บริษัทย่อย หรือมีส่วนก ำหนดทิศทำงกำรบริหำรและควบคุมบริษัทร่วมได ้นอกจำกนี ้กำรลงทุนจะเป็นไปไดท้ัง้ใน
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รูปแบบกำรลงทุนเอง กำรรว่มทุน หรือกำรลงทุนบำงส่วน อย่ำงไรก็ดี บริษัทฯ ไม่มีนโยบำยที่จะลงทุนในบริษัทที่ไม่
สำมำรถสง่ตวัแทนไปเป็นกรรมกำรได ้ 

4.7.2 นโยบายการลงทุนในหลกัทรัพย ์

บรษัิทฯ ไมม่ีนโยบำยในกำรลงทนุในหลกัทรพัย ์นอกจำกกำรลงทนุอนัเก่ียวเนื่องกบักำรด ำเนินงำนหลกัของบรษัิทฯ  

4.8 สรุปสาระส าคัญของสัญญาทีส่ าคัญในการด าเนินงาน 

4.8.1 สัญญาเงนิกู้ยมืเงนิ  

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 กลุม่บรษัิทฯ ไดเ้ขำ้ท ำสญัญำเพื่อขอสนิเช่ือกบัสถำบนักำรเงิน 7 แหง่  ดงัรำยละเอียด

ตอ่ไปนี ้

สถำบนักำรเงินแหง่ที่ 1 

ผูกู้ ้ กลุม่บรษัิทฯ  กลุม่บรษัิทฯ  
ประเภทวงเงิน วงเงินกูร้ะยะสัน้ วงเงินเบกิเกินบญัชี 
วงเงิน 1,000 ลำ้นบำท 35 ลำ้นบำท 
หลกัประกนัและผูค้  ำ้ประกนั ไมม่ี ไมม่ี 
ภำระหนี ้ณ 31 ธ.ค. 2562 900 ลำ้นบำท --  ลำ้นบำท 
เง่ือนไขอื่นๆ  กลุม่บรษัิทฯ สำมำรถเบิกเงินกูไ้ดโ้ดยอิงสดัสว่นจำกจ ำนวนเงินท่ีกลุม่บริษัทฯ ใหส้นิเช่ือกบั

ผูเ้ช่ำซือ้ หรอืผูกู้ ้
 หำ้มกลุม่บรษัิทฯ ใหก้รรมกำรกูย้ืมเงินก่อนช ำระหนีธ้นำคำรเสรจ็สิน้ทกุวงเงิน  
 กลุม่บรษัิทฯ ตกลงไมช่ ำระเงินกูย้ืมเงินกรรมกำรก่อนช ำระหนีธ้นำคำรเสรจ็สิน้ทกุวงเงินและ
เงินกูย้ืมกรรมกำรตอ้งไมค่ิดดอกเบีย้ที่สงูกวำ่อตัรำเงินกูข้องธนำคำร 
 หำกมีเหตกุำรณใ์ดที่ท  ำใหส้ถำบนักำรเงินเช่ือโดยเหตอุนัสมควรวำ่เหตกุำรณน์ัน้กระทบต่อ
ฐำนะทำงกำรเงินของบรษัิทฯ ถึงขนำดเป็นเหตใุหค้วำมสำมำรถในกำรช ำระหนีข้องบรษัิทฯ 
ลดลงหรอืระงบัลง สถำบนักำรเงินมีสทิธิยกเลกิเง่ือนไขตำมสญัญำเงินกูไ้ดท้นัที 
 ด ำรงอัตรำส่วนหนีส้ินต่อส่วนของเจ้ำของ (D/E Ratio) ไม่เกิน 3 เท่ำ (ไม่รวมเงินกู้ยืม
กรรมกำร) โดยพิจำรณำจำกงบกำรเงินรำยปี 

สถำบนักำรเงินแหง่ที่ 2 

ผูกู้ ้ กลุม่บรษัิทฯ  กลุม่บรษัิทฯ  
ประเภทวงเงิน วงเงินกูร้ะยะสัน้ วงเงินเบกิเกินบญัชี 
วงเงิน 2,400 ลำ้นบำท 90 ลำ้นบำท 
หลกัประกนัและผูค้  ำ้ประกนั ไมม่ี ไมม่ี 
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ภำระหนี ้ณ 31 ธ.ค. 2562 --  ลำ้นบำท --  ลำ้นบำท 
เง่ือนไขอื่นๆ  กลุม่บรษัิทฯ สำมำรถเบิกเงินกูไ้ดโ้ดยอิงสดัสว่นจำกจ ำนวนเงินท่ีกลุม่บรษัิทฯ ใหส้ินเช่ือกบัผู้

เช่ำซือ้ หรอืผูกู้ ้
 ส ำหรบัวงเงินกู้ 1,000 ล้ำนบำท มีเง่ือนไขให้บริษัทฯ ด ำรงอัตรำส่วนหนี ้สินต่อส่วนของ
เจำ้ของ (D/E Ratio) ไมเ่กิน 3 เทำ่ 
  หำกกลุม่บรษัิทฯ ผิดนดัหนีห้รอืขอ้ผกูพนัใดๆ ท่ีท ำกบัสถำบนักำรเงิน สถำบนักำรเงินมีสิทธิ
เรียกรอ้งใหผู้ค้  ำ้ประกนั ช ำระคืนเงินตน้ทัง้จ ำนวน พรอ้มทัง้ดอกเบีย้ ค่ำสินไหมทดแทนและ
ภำระติดพนัอื่นๆ 

 
สถำบนักำรเงินแหง่ที่ 3  

ผูกู้ ้ กลุม่บรษัิทฯ  
ประเภทวงเงิน วงเงินกูร้ะยะสัน้ 
วงเงิน 500 ลำ้นบำท 
หลกัประกนัและผูค้  ำ้ประกนั ค ำ้ประกนักำรใชว้งเงินโดยกลุม่ผูถื้อหุน้ใหญ่ 
ภำระหนี ้ณ 31 ธ.ค. 2562 -  ลำ้นบำท 
เง่ือนไขอื่นๆ  บริษัทฯตอ้งด ำรงอตัรำส่วนหนีส้ินรวมต่อส่วนของผูถื้อหุน้ของงบกำรเงิน

รวมไมเ่กิน 3.0 เทำ่ (ไมร่วมเงินกูย้ืมกรรมกำร) 
 
สถำบนักำรเงินแหง่ที่ 4  

ผูกู้ ้ กลุม่บรษัิทฯ  กลุม่บรษัิทฯ  
ประเภทวงเงิน วงเงินกูร้ะยะสัน้ วงเงินกูร้ะยะยำว 
วงเงิน 2,500 ลำ้นบำท 1,000 ลำ้นบำท 
หลกัประกนัและผูค้  ำ้ประกนั ไมม่ี ไมม่ี 
ภำระหนี ้ณ 31 ธ.ค. 2562 --  ลำ้นบำท 300  ลำ้นบำท 
เง่ือนไขอื่นๆ  บริษัทฯจะไม่ก่อภำระผูกพันกับทรพัยส์ินถำวรของบริษัท ยกเวน้กำรโอนสิทธิใน

ลกูหนีแ้ละทะเบียนรถที่มีสญัญำกบัสถำบนักำรเงินท่ีไดล้งนำมไวเ้ดิม 
 บริษัทฯตอ้งด ำรงอตัรำสว่นหนีส้ินรวมต่อสว่นของผูถื้อหุน้ของงบกำรเงินรวมไม่เกิน 
4.5 เทำ่ โดยพิจำรณำงบกำรเงินลำ่สดุ 
 ตระกลูแกว้บตุตำ จะตอ้งถือหุน้ไมต่  ่ำกวำ่รอ้ยละ 51 

 
สถำบนักำรเงินแหง่ที่ 5 
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ผูกู้ ้ กลุม่บรษัิทฯ  
ประเภทวงเงิน วงเงินกูร้ะยะยำว 
วงเงิน 2,500 ลำ้นบำท 
หลกัประกนัและผูค้  ำ้ประกนั ไมม่ี 
ภำระหนี ้ณ 31 ธ.ค. 2562 1,511.11  ลำ้นบำท 
เง่ือนไขอื่นๆ  บริษัทฯจะไม่ก่อภำระผูกพนักับทรพัยส์ินถำวรของบริษัท ยกเวน้กำรโอน

สิทธิในลกูหนีแ้ละทะเบียนรถที่มีสญัญำกับสถำบนักำรเงินที่ไดล้งนำมไว้
เดิม 
 บริษัทฯตอ้งด ำรงอตัรำส่วนหนีส้ินรวมต่อส่วนของผูถื้อหุน้ของงบกำรเงิน
รวมไมเ่กิน 4.5 เทำ่ โดยพิจำรณำงบกำรเงินลำ่สดุ 
 ตระกลูแกว้บตุตำ เป็นผูถื้อหุน้ใหญ่ และมีอ ำนำจควบคมุในบรษัิทเป็นหลกั 

 
สถำบนักำรเงินแหง่ที่ 6 

ผูกู้ ้ กลุม่บรษัิทฯ  กลุม่บรษัิทฯ  กลุม่บรษัิทฯ  
ประเภทวงเงิน วงเงินกูร้ะยะสัน้ วงเงินกูร้ะยะยำว วงเงินเบกิเกินบญัชี 
วงเงิน 500 ลำ้นบำท  1,500 ลำ้นบำท 75  ลำ้นบำท 
หลกัประกนัและผูค้  ำ้ประกนั ไมม่ี ไมม่ี ไมม่ี 
ภำระหนี ้ณ 31 ธ.ค. 2562 --  ลำ้นบำท 1,472.22  ลำ้นบำท 23.52  ลำ้นบำท 
เง่ือนไขอื่นๆ  บริษัทฯจะไม่ก่อภำระผูกพันกับทรพัยส์ินถำวรของบริษัท ยกเวน้กำรโอนสิทธิในลกูหนี ้

และทะเบียนรถที่มีสญัญำกบัสถำบนักำรเงินท่ีไดล้งนำมไวเ้ดิม 
 บริษัทฯตอ้งด ำรงอตัรำสว่นหนีส้ินรวมต่อส่วนของผูถื้อหุน้ของงบกำรเงินรวมไม่เกิน 4.5 
เทำ่ โดยพิจำรณำงบกำรเงินลำ่สดุ 
 ตระกลูแกว้บตุตำ เป็นผูม้ีอ  ำนำจควบคมุในบรษัิทเป็นหลกั 

 

สถำบนักำรเงินแหง่ที่ 7 

ผูกู้ ้ กลุม่บรษัิทฯ  
ประเภทวงเงิน วงเงินกูร้ะยะยำว 
วงเงิน 1,460 ลำ้นบำท 
หลกัประกนัและผูค้  ำ้ประกนั ไมม่ี 
ภำระหนี ้ณ 31 ธ.ค. 2562 1,089.20  ลำ้นบำท 
เง่ือนไขอื่นๆ  บรษัิทฯจะไม่ก่อภำระผกูพนักบัทรพัยส์นิถำวรของบริษัท ยกเวน้กำรโอนสทิธิ
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ในลกูหนีแ้ละทะเบียนรถที่มีสญัญำกบัสถำบนักำรเงินท่ีไดล้งนำมไวเ้ดิม 
 บริษัทฯตอ้งด ำรงอตัรำสว่นหนีส้ินรวมต่อสว่นของผูถื้อหุน้ของงบกำรเงินรวม
ไมเ่กิน 4.5 เทำ่ โดยพิจำรณำงบกำรเงินลำ่สดุ 
 ตระกลูแกว้บตุตำ เป็นผูถื้อหุน้ใหญ่ และมีอ ำนำจควบคมุในบรษัิทเป็นหลกั 

 

4.8.2 ตั๋วแลกเงนิ 

กลุ่มบริษัทฯ มีตั๋วแลกเงินระยะสัน้ที่ไดร้บัอนุญำตใหเ้สนอขำยวงเงินรวมทัง้สิน้ 4,000 ลำ้นบำท อำยุไม่เกิน 270 วนั 
เสนอขำยต่อผูล้งทุนสถำบนัหรือผูล้งทุนรำยใหญ่ ณ 31 ธันวำคม 2562 มีตั๋วแลกเงินที่ออกขำยแลว้จ ำนวน 980 ลำ้น
บำท  

4.8.3 สัญญาเช่าสาขา   

กลุม่บรษัิทฯ ไดท้ ำสญัญำเช่ำพืน้ท่ีกบับคุคลภำยนอก และบคุคลที่อำจมีควำมขดัแยง้ เพื่อใชเ้ป็นสำขำ โดยมีระยะเวลำ
ตำมสญัญำเช่ำสว่นใหญ่ไมเ่กิน 3 ปี เง่ือนไขกำรช ำระเงินรำยเดือน รำย 3 เดือน รำย 6 เดือน และรำยปี  

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 กลุม่บรษัิทฯ มีภำระผกูพนัจำกกำรเช่ำสำขำรวม 4,080 สำขำ (รวมสำขำบำงสว่นท่ีบรษัิทได้
จ่ำยมดัจ ำคำ่เช่ำลว่งหนำ้ก่อนท่ีจะเริ่มเปิดด ำเนินกำรในปี 2563) คิดเป็นภำระผกูพนัตำมสญัญำเช่ำรวมทัง้สิน้ 954.21 
ลำ้นบำท  
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5. ข้อพพิาททางกฎหมาย 

 

ไมม่ี 
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6.ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส าคญัอื่น 

6.1  ข้อมูลทั่วไป 

ข้อมูลบริษัท 

ช่ือบรษัิท : บรษัิท ศรสีวสัดิ ์คอรป์อเรชั่น จ ำกดั (มหำชน) 
สถำนท่ีตัง้ส  ำนกังำนใหญ่ : เลขที่ 99/392 อำคำรศรสีวสัดิ ์ชัน้ 4,6 ซอยแจง้วฒันะ 10 แยก 3 

ถนนแจง้วฒันะ แขวงทุง่สองหอ้ง เขตหลกัสี ่กรุงเทพฯ 10210 
ประเภทธุรกิจ : ลงทนุในธุรกิจอื่น 
เลขทะเบียนบรษัิท : 0107556000400 
ทนุจดทะเบียน : 1,374,661,443  บำท 
ทนุช ำระแลว้ : 1,336,247,251  บำท 

แบง่เป็นหุน้สำมญัจ ำนวน 1,336,247,251 หุน้ มลูคำ่ที่ตรำไวหุ้น้ละ 1 บำท 
Website : www.meebaanmeerod.com 
โทรศพัท ์  : 0-2693-5555 
โทรสำร : 0-2573-1565 
บคุคลอำ้งองิ   
นำยทะเบยีนหลกัทรพัย ์ : บรษัิท ศนูยร์บัฝำกหลกัทรพัย ์(ประเทศไทย) จ ำกดั 

เลขที่  93 ชัน้ 14 ถนนรชัดำภิเษก 
แขวงดินแดง เขตดินแดง  กรุงเทพฯ 10400 
โทร. 0-2009-9000  โทรสำร 0-2009-9992 

นำยทะเบยีนหุน้กู ้ : ธนำคำรทหำรไทย จ ำกดั (มหำชน) 
เลขที่ 3000 ถนนพหลโยธิน แขวงจอมพล 
เขตจตจุกัร  กรุงเทพฯ 10900 
โทร. 0-2299-1111 

 : ธนำคำรซีไอเอ็มบี ไทย จ ำกดั (มหำชน) 
เลขที่ 44 ถนนหลงัสวน แขวงลมุพินี 
เขตปทมุวนั  กรุงเทพฯ 10330 
โทร. 0-2638-8000  โทรสำร 0-2657-3333 

 : ธนำคำรกรุงไทย จ ำกดั (มหำชน) 
เลขที่ 35 ถนนสขุมุวิท แขวงคลองเตยเหนือ 
เขตวฒันำ กรุงเทพฯ 10110 
โทร. 0-2255-2222 
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ผูแ้ทนผูถื้อหุน้กู ้ : ธนำคำรกรุงไทย จ ำกดั (มหำชน) 
เลขที่ 35 ถนนสขุมุวิท แขวงคลองเตยเหนือ 
เขตวฒันำ กรุงเทพฯ 10110 
โทร. 0-2255-2222 

 : บรษัิทหลกัทรพัย ์เอเซีย พลสั จ ำกดั 
เลขที่ 175 อำคำรสำธรซติีท้ำวเวอร ์ชัน้ 3/1  
ถนนสำทรใต ้แขวงทุง่มหำเมฆ 
เขตสำทร กรุงเทพฯ 10120 
โทร. 0-2680-4037 

ผูส้อบบญัชี : นำงอโนทยั  ลกิีจวฒันะ    ผูส้อบบญัชีรบัอนญุำตเลขที่ 3442 หรอื 
นำยไพบลู   ตนักลู            ผูส้อบบญัชีรบัอนญุำตเลขที่ 4298 หรอื 
น.ส.สนิสริิ  ทงัสมบตัิ         ผูส้อบบญัชีรบัอนญุำตเลขที่ 7352 
บรษัิท ไพรซ้วอเตอรเ์ฮำสค์เูปอรส์ เอบีเอเอส จ ำกดั 
ชัน้ 15 อำคำรบำงกอกซติีท้ำวเวอร ์เลขท่ี 179/74-80 ถนนสำทรใต ้
แขวงทุง่มหำเมฆ เขตสำทร กรุงเทพฯ 10120 
โทร. 0-2344-1000  โทรสำร  0-2286-5050  

ผูต้รวจสอบภำยใน : บรษัิท พีแอนดแ์อล อินเทอรน์อลออดิท จ ำกดั 
73/290-294 เดอะฟิฟท ์อเวนวิ อำคำรบี ชัน้ 2 ถนนกรุงเทพ-นนท ์
ต ำบลบำงเขน อ ำเภอเมือง จงัหวดันนทบรุ ี11000 

 

ข้อมูลของนิติบุคคลที่บริษัทฯถอืหุ้นตั้งแต่ร้อยละ 10 ขึน้ไป   

ช่ือบรษัิท : บรษัิท เงินสดทนัใจ จ ำกดั 
สถำนท่ีตัง้ส  ำนกังำนใหญ่ : เลขที่ 99/392 อำคำรศรสีวสัดิ ์ชัน้ 4,6 ซอยแจง้วฒันะ 10 แยก 3 

ถนนแจง้วฒันะ แขวงทุง่สองหอ้ง เขตหลกัสี ่กรุงเทพฯ 10210 
ประเภทธุรกิจ : ใหบ้รกิำรเช่ำซือ้รถมอเตอรไ์ซดใ์หมแ่ละสนิเช่ือสว่นบคุคล 
ทนุจดทะเบียนและช ำระแลว้ : 150,000,000 บำท 
   
ช่ือบรษัิท : บรษัิทบรหิำรสนิทรพัย ์เอสดบับลวิพี จ ำกดั 
สถำนท่ีตัง้ส  ำนกังำนใหญ่ : เลขที่ 99/392 อำคำรศรสีวสัดิ ์ชัน้ 2 ซอยแจง้วฒันะ 10 แยก 3 

ถนนแจง้วฒันะ แขวงทุง่สองหอ้ง เขตหลกัสี ่กรุงเทพฯ 10210 
ประเภทธุรกิจ : ใหบ้รกิำรตดิตำมเรง่รดัหนีส้นิและบรหิำรหนีด้อ้ยคณุภำพ 
ทนุจดทะเบียนและช ำระแลว้ : 100,000,000 บำท 
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ช่ือบรษัิท : บรษัิท ศรสีวสัดิ ์พำวเวอร ์2014 จ ำกดั 
สถำนท่ีตัง้ส  ำนกังำนใหญ่ : เลขที่ 99/392 อำคำรศรสีวสัดิ ์ชัน้ 4,6 ซอยแจง้วฒันะ 10 แยก 3 

ถนนแจง้วฒันะ แขวงทุง่สองหอ้ง เขตหลกัสี ่กรุงเทพฯ 10210 
ประเภทธุรกิจ : ใหบ้รกิำรตดิตำมเรง่รดัหนีส้นิ และใหบ้รกิำรสนิเช่ือ 
ทนุจดทะเบียนและช ำระแลว้ : 2,000,000,000 บำท 
   
ช่ือบรษัิท : บรษัิทเงินทนุ ศรสีวสัดิ ์จ ำกดั (มหำชน) 
สถำนท่ีตัง้ส  ำนกังำนใหญ่ : เลขที่ 99/392 อำคำรศรสีวสัดิ ์ชัน้ 1,3,5,6 ซอยแจง้วฒันะ 10 แยก 3 

ถนนแจง้วฒันะ แขวงทุง่สองหอ้ง เขตหลกัสี ่กรุงเทพฯ 10210 
ประเภทธุรกิจ : กิจกำรเงินทนุ 
ทนุจดทะเบียนและช ำระแลว้ : 2,756,236,205 บำท 
   
ช่ือบรษัิท : บรษัิท ศรสีวสัดิ ์อินเตอรเ์นชั่นแนล โฮลดิง้ จ ำกดั 
สถำนท่ีตัง้ส  ำนกังำนใหญ่ : เลขที่ 99/392 อำคำรศรสีวสัดิ ์ชัน้ 4,6 ซอยแจง้วฒันะ 10 แยก 3 

ถนนแจง้วฒันะ แขวงทุง่สองหอ้ง เขตหลกัสี ่กรุงเทพฯ 10210 
ประเภทธุรกิจ : ลงทนุในกิจกำรอื่น 
ทนุจดทะเบียนและช ำระแลว้ : 300,000,000 บำท 

 
ช่ือบรษัิท : บรษัิท เอสดบับลวิพี เซอรว์ิสเซส จ ำกดั 
สถำนท่ีตัง้ส  ำนกังำนใหญ่ : เลขที่ 99/392 อำคำรศรสีวสัดิ ์ชัน้ 4,6 ซอยแจง้วฒันะ 10 แยก 3 

ถนนแจง้วฒันะ แขวงทุง่สองหอ้ง เขตหลกัสี ่กรุงเทพฯ 10210 
ประเภทธุรกิจ : ใหบ้รกิำรท่ีปรกึษำดำ้นกำรบรกิำรสนิเช่ือ 
ทนุจดทะเบียนและช ำระแลว้ : 300,000,000 บำท 
   
ช่ือบรษัิท : บรษัิท พี เลน็ดิง้ จ ำกดั 
สถำนท่ีตัง้ส  ำนกังำนใหญ่ : เลขที่ 99/392 อำคำรศรสีวสัดิ ์ชัน้ 4,6 ซอยแจง้วฒันะ 10 แยก 3 

ถนนแจง้วฒันะ แขวงทุง่สองหอ้ง เขตหลกัสี ่กรุงเทพฯ 10210 
ประเภทธุรกิจ : ท ำ platform เพื่อใหบ้รกิำรสนิเช่ือ 
ทนุจดทะเบียนและช ำระแลว้ : 5,000,000 บำท 
   
ช่ือบรษัิท : Srisawad Vietnam LLC 
สถำนท่ีตัง้ส  ำนกังำนใหญ่ : 1st Floor, VCCI Tower,No. 1, Lenin Avenue , Hung Dung ward, Vinn City, 
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Nghe An Province, Vietnam 
ประเภทธุรกิจ : ธุรกิจขำยเช่ือ 
ทนุจดทะเบียนและช ำระแลว้ : 33,500,000,000 Dong หรอืประมำณ 101.92 ลำ้นบำท 
   
ช่ือบรษัิท : บรษัิท ศรสีวสัดิ ์เชำ่สนิเช่ือ (ลำว) จ ำกดั 
สถำนท่ีตัง้ส  ำนกังำนใหญ่ : บำ้นโพนทนั ไชเชษฐำ ก ำแพงนครหลวงเวียงจนัทร ์
ประเภทธุรกิจ : ใหบ้รกิำรสนิเช่ือ 
ทนุจดทะเบียนและช ำระแลว้ : 3,000 ลำ้นกีบ หรอืประมำณ 12.08 ลำ้นบำท 
 


