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®”π«π∑ÿπ®¥∑–‡∫’¬π·≈–∑ÿπ∑’Ë™”√–·≈â« 
 ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2560 ∫√‘…—∑¡’∑ÿπ®¥∑–‡∫’¬π∑—Èß ‘Èπ 1,289,364,969 ∫“∑ ·∫àß‡ªìπÀÿâπ “¡—≠®”π«π 1,289,364,969 
Àÿâπ ¡Ÿ≈§à“∑’Ëμ√“‰«âÀÿâπ≈– 1.00 ∫“∑ ‚¥¬‡ªìπ∑ÿπ®¥∑–‡∫’¬π™”√–·≈â«®”π«π 975,203,604 ≈â“π∫“∑ ·∫àß‡ªìπÀÿâπ “¡—≠ ®”π«π 
975,203,604 Àÿâπ ¡Ÿ≈§à“∑’Ëμ√“‰«âÀÿâπ≈– 1 ∫“∑ 
 
ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ 
 √“¬™◊ËÕºŸâ∂◊ÕÀÿâπ Ÿß ÿ¥ 10 √“¬·√°¢Õß∫√‘…—∑ ≥ «—πªî¥∑–‡∫’¬π≈à“ ÿ¥ «—π∑’Ë 18 ∏—π«“§¡ 2560 
 
 ≈”¥—∫ ™◊ËÕ∫ÿ§§≈/π‘μ‘∫ÿ§§≈ ®”π«πÀÿâπ √âÕ¬≈–¢Õß®”π«πÀÿâπ∑—ÈßÀ¡¥  

1 ¥√.Õ“¿“ Õ√√∂∫Ÿ√≥«ß»å 351,639,100 36.058 
2 π“¬™—¬ ‘∑∏‘Ï «‘√‘¬–‡¡μμ“°ÿ≈ 68,800,000 7.055 
3 ∫√‘…—∑ Õ√√∂∫Ÿ√≥å ‘π∑√—æ¬å ®”°—¥ 61,825,254 6.340 
4 π“ß “« ÿ≥’  ∂μ‘π—π∑å 51,746,520 5.306 
5 π“ß “«æ‘™≠“ μ—π‚ ¥ 34,999,636 3.589 
6 π“¬ ¡»—°¥‘Ï Õ√√∂∫Ÿ√≥å«ß»å 26,560,562 2.724 
7 π“ß«√¿“ ¡πμåÕ“√—°…å 18,500,000 1.897 
8 π“ß “««√—≠≠“ ªîòπ ”Õ“ß 17,726,200 1.818 
9 π“¬°“√ÿ≠ ®—π∑√“ß»Ÿ 10,850,879 1.113 
10 π“¬√™μ ‰≈â∫“ß¬“ß 10,133,333 1.039 
 √«¡  652,781,484 66.939 

 
°“√ÕÕ°À≈—°∑√—æ¬åÕ◊Ëπ 
 

1. Àÿâπ°Ÿâ¢Õß ∫¡®. √‘™’Ë ‡æ≈´ 2002 §√—Èß∑’Ë 3/2558 §√∫°”Àπ¥‰∂à∂Õπªï æ.». 2563 
™◊ËÕÀÿâπ°Ÿâ : Àÿâπ°Ÿâ¢Õß ∫¡®. √‘™’Ë ‡æ≈´ 2002 §√—Èß∑’Ë 3/2558 §√∫°”Àπ¥‰∂à∂Õπªï æ.». 2563 
«—π∑’ËÕÕ°Àÿâπ°Ÿâ : «—π∑’Ë 27 æƒ»®‘°“¬π æ.». 2558 
ª√–‡¿∑Àÿâπ°Ÿâ : Àÿâπ°Ÿâ™π‘¥√–∫ÿ™◊ËÕºŸâ∂◊Õ ª√–‡¿∑‰¡à¥âÕ¬ ‘∑∏‘ ‰¡à¡’À≈—°ª√–°—π ·≈–‰¡à¡’ºŸâ·∑π 
   ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ°Ÿâ 
®”π«πÀÿâπ°Ÿâ∑’Ë‡ πÕ¢“¬ : ‰¡à‡°‘π 100,000,000 ∫“∑ 
Õ“¬ÿ  : 5 ªï 
Õ—μ√“¥Õ°‡∫’È¬Àÿâπ°Ÿâ : 5.50% μàÕªï (Õ—μ√“¥Õ°‡∫’È¬§ß∑’Ë) 
°“√™”√–¥Õ°‡∫’È¬ : «—π∑’Ë 26 °ÿ¡¿“æ—π∏å «—π∑’Ë 26 æƒ…¿“§¡ «—π∑’Ë 26  ‘ßÀ“§¡ ·≈–«—π∑’Ë 26  
   æƒ»®‘°“¬π ¢Õß∑ÿ°ªïμ≈Õ¥Õ“¬ÿÀÿâπ°Ÿâ  
«—π§√∫°”Àπ¥‰∂à∂ÕπÀÿâπ°Ÿâ : «—π∑’Ë 26 æƒ»®‘°“¬π æ.». 2563 
 

¢âÕ¡Ÿ≈À≈—°∑√—æ¬å·≈–ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ 
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2. Àÿâπ°Ÿâ¢Õß ∫¡®. √‘™’Ë ‡æ≈´ 2002 §√—Èß∑’Ë 4/2558 §√∫°”Àπ¥‰∂à∂Õπªï æ.». 2561 
™◊ËÕÀÿâπ°Ÿâ : Àÿâπ°Ÿâ¢Õß ∫¡®. √‘™’Ë ‡æ≈´ 2002 §√—Èß∑’Ë 4/2558 §√∫°”Àπ¥‰∂à∂Õπªï æ.». 2561 
«—π∑’ËÕÕ°Àÿâπ°Ÿâ : «—π∑’Ë 21 ∏—π«“§¡ æ.». 2558 
ª√–‡¿∑Àÿâπ°Ÿâ : Àÿâπ°Ÿâ™π‘¥√–∫ÿ™◊ËÕºŸâ∂◊Õ ª√–‡¿∑‰¡à¥âÕ¬ ‘∑∏‘ ‰¡à¡’À≈—°ª√–°—π ·≈–‰¡à¡’ºŸâ·∑π 
   ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ°Ÿâ 
®”π«πÀÿâπ°Ÿâ∑’Ë‡ πÕ¢“¬ : ‰¡à‡°‘π 300,000,000 ∫“∑ 
Õ“¬ÿ  : 3 ªï 
Õ—μ√“¥Õ°‡∫’È¬Àÿâπ°Ÿâ : 5.60% μàÕªï (Õ—μ√“¥Õ°‡∫’È¬§ß∑’Ë) 
°“√™”√–¥Õ°‡∫’È¬ : «—π∑’Ë 21 ¡’π“§¡ «—π∑’Ë 21 ¡‘∂ÿπ“¬π «—π∑’Ë 21 °—π¬“¬π ·≈–«—π∑’Ë 21  
   ∏—π«“§¡ ¢Õß∑ÿ°ªïμ≈Õ¥Õ“¬ÿÀÿâπ°Ÿâ  
«—π§√∫°”Àπ¥‰∂à∂ÕπÀÿâπ°Ÿâ : «—π∑’Ë 21 ∏—π«“§¡ æ.». 2561 
 

3. Àÿâπ°Ÿâ¢Õß ∫¡®. √‘™’Ë ‡æ≈´ 2002 §√—Èß∑’Ë 1/2559 §√∫°”Àπ¥‰∂à∂Õπªï æ.». 2561 
™◊ËÕÀÿâπ°Ÿâ  : Àÿâπ°Ÿâ¢Õß ∫¡®. √‘™’Ë ‡æ≈´ 2002 §√—Èß∑’Ë 1/2559 §√∫°”Àπ¥‰∂à∂Õπªï æ.». 2561 
«—π∑’ËÕÕ°Àÿâπ°Ÿâ  : «—π∑’Ë 29 °—π¬“¬π æ.». 2559 
ª√–‡¿∑Àÿâπ°Ÿâ  : Àÿâπ°Ÿâ™π‘¥√–∫ÿ™◊ËÕºŸâ∂◊Õ ª√–‡¿∑‰¡à¥âÕ¬ ‘∑∏‘ ‰¡à¡’À≈—°ª√–°—π ·≈–‰¡à¡’ºŸâ·∑π 
   ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ°Ÿâ 
®”π«πÀÿâπ°Ÿâ∑’Ë‡ πÕ¢“¬ : ‰¡à‡°‘π 200,000,000 ∫“∑ 
Õ“¬ÿ  : 2 ªï 2 «—π 
Õ—μ√“¥Õ°‡∫’È¬Àÿâπ°Ÿâ : 5.10% μàÕªï (Õ—μ√“¥Õ°‡∫’È¬§ß∑’Ë) 
°“√™”√–¥Õ°‡∫’È¬ : «—π∑’Ë 29 ¡’π“§¡ «—π∑’Ë 29 ¡‘∂ÿπ“¬π «—π∑’Ë 29 °—π¬“¬π ·≈–«—π∑’Ë 29 ∏—π«“§¡  
   ¢Õß∑ÿ°ªïμ≈Õ¥Õ“¬ÿÀÿâπ°Ÿâ 
«—π§√∫°”Àπ¥‰∂à∂ÕπÀÿâπ°Ÿâ : «—π∑’Ë 1 μÿ≈“§¡ æ.». 2561 
 

4. Àÿâπ°Ÿâ¢Õß ∫¡®. √‘™’Ë ‡æ≈´ 2002 §√—Èß∑’Ë 1/2560 §√∫°”Àπ¥‰∂à∂Õπªï æ.». 2562 
™◊ËÕÀÿâπ°Ÿâ : Àÿâπ°Ÿâ¢Õß ∫¡®. √‘™’Ë ‡æ≈´ 2002 §√—Èß∑’Ë 1/2560 §√∫°”Àπ¥‰∂à∂Õπªï æ.». 2562 
«—π∑’ËÕÕ°Àÿâπ°Ÿâ  : «—π∑’Ë 01 ¡’π“§¡ æ.». 2560 
ª√–‡¿∑Àÿâπ°Ÿâ  : Àÿâπ°Ÿâ™π‘¥√–∫ÿ™◊ËÕºŸâ∂◊Õ ª√–‡¿∑‰¡à¥âÕ¬ ‘∑∏‘ ‰¡à¡’À≈—°ª√–°—π ·≈–‰¡à¡’ºŸâ·∑π 
   ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ°Ÿâ 
®”π«πÀÿâπ°Ÿâ∑’Ë‡ πÕ¢“¬ : ‰¡à‡°‘π 334,500,000 ∫“∑ 
Õ“¬ÿ  : 2 ªï  
Õ—μ√“¥Õ°‡∫’È¬Àÿâπ°Ÿâ : 5.60% μàÕªï (Õ—μ√“¥Õ°‡∫’È¬§ß∑’Ë) 
°“√™”√–¥Õ°‡∫’È¬ : «—π∑’Ë 1 ¡’π“§¡ «—π∑’Ë 1 ¡‘∂ÿπ“¬π «—π∑’Ë 1 °—π¬“¬π ·≈–«—π∑’Ë 1 ∏—π«“§¡ ¢Õß 
   ∑ÿ°ªïμ≈Õ¥Õ“¬ÿÀÿâπ°Ÿâ 
«—π§√∫°”Àπ¥‰∂à∂ÕπÀÿâπ°Ÿâ : «—π∑’Ë 1 ¡’π“§¡ æ.». 2562 
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5. Àÿâπ°Ÿâ¢Õß ∫¡®. √‘™’Ë ‡æ≈´ 2002 §√—Èß∑’Ë 2/2560 §√∫°”Àπ¥‰∂à∂Õπªï æ.». 2562 
™◊ËÕÀÿâπ°Ÿâ  : Àÿâπ°Ÿâ¢Õß ∫¡®. √‘™’Ë ‡æ≈´ 2002 §√—Èß∑’Ë 2/2560 §√∫°”Àπ¥‰∂à∂Õπªï æ.». 2562 
«—π∑’ËÕÕ°Àÿâπ°Ÿâ  : «—π∑’Ë 9  ‘ßÀ“§¡ æ.». 2560 
ª√–‡¿∑Àÿâπ°Ÿâ  : Àÿâπ°Ÿâ™π‘¥√–∫ÿ™◊ËÕºŸâ∂◊Õ ª√–‡¿∑‰¡à¥âÕ¬ ‘∑∏‘ ‰¡à¡’À≈—°ª√–°—π ·≈–‰¡à¡’ºŸâ·∑π 
   ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ°Ÿâ 
®”π«πÀÿâπ°Ÿâ∑’Ë‡ πÕ¢“¬ : ‰¡à‡°‘π 527,800,000 ∫“∑ 
Õ“¬ÿ  : 2 ªï  
Õ—μ√“¥Õ°‡∫’È¬Àÿâπ°Ÿâ : 6.25% μàÕªï (Õ—μ√“¥Õ°‡∫’È¬§ß∑’Ë) 
°“√™”√–¥Õ°‡∫’È¬ : «—π∑’Ë 9 °ÿ¡¿“æ—π∏å «—π∑’Ë 9 æƒ…¿“§¡ «—π∑’Ë 9  ‘ßÀ“§¡ ·≈–«—π∑’Ë 9 æƒ»®‘°“¬π 
   ¢Õß∑ÿ°ªïμ≈Õ¥Õ“¬ÿÀÿâπ°Ÿâ 
«—π§√∫°”Àπ¥‰∂à∂ÕπÀÿâπ°Ÿâ : «—π∑’Ë 9  ‘ßÀ“§¡ æ.». 2562 
 

 
π‚¬∫“¬°“√®à“¬‡ß‘πªíπº≈  
 ∫√‘…—∑¡’π‚¬∫“¬®à“¬‡ß‘πªíπº≈„πÕ—μ√“‰¡àμË”°«à“√âÕ¬≈– 40.00 ¢Õß°”‰√ ÿ∑∏‘À≈—ßÀ—°¿“…’‡ß‘π‰¥âπ‘μ‘∫ÿ§§≈ ”À√—∫ß∫°“√‡ß‘π
‡©æ“–°‘®°“√ ·≈–À≈—ßÀ—°‡ß‘π ”√Õßμà“ßÊ ∑ÿ°ª√–‡¿∑μ“¡∑’Ë°ÆÀ¡“¬·≈–∫√‘…—∑‰¥â°”Àπ¥‰«â ·≈–°“√®à“¬‡ß‘πªíπº≈π—Èπ‰¡à¡’ 
º≈°√–∑∫μàÕ°“√¥”‡π‘πß“πμ“¡ª°μ‘¢Õß∫√‘…—∑Õ¬à“ß¡’π—¬ ”§—≠ ∑—Èßπ’È°“√®à“¬‡ß‘πªíπº≈¥—ß°≈à“«Õ“®¡’°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‰¥â ¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫
º≈°“√¥”‡π‘πß“π·≈–∞“π–°“√‡ß‘π¢Õß∫√‘…—∑  ¿“æ§≈àÕß¢Õß∫√‘…—∑ ·ºπ°“√¢¬“¬∏ÿ√°‘® §«“¡®”‡ªìπ·≈–§«“¡‡À¡“– ¡Õ◊Ëπ„¥ 
„πÕπ“§μ·≈–ªí®®—¬Õ◊ËπÊ ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß„π°“√∫√‘À“√ß“π¢Õß∫√‘…—∑μ“¡∑’Ë§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑ ·≈–/À√◊ÕºŸâ∂◊ÕÀÿâπ¢Õß∫√‘…—∑‡ÀÁπ ¡§«√ 
·≈–°“√¥”‡π‘π°“√¥—ß°≈à“«®–μâÕß°àÕ„Àâ‡°‘¥ª√–‚¬™πå Ÿß ÿ¥μàÕºŸâ∂◊ÕÀÿâπ 
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‚§√ß √â“ß°“√®—¥°“√ 

‚§√ß √â“ß°“√®—¥°“√ ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2560 

À¡“¬‡Àμÿ * ∫√‘…—∑‰¥â«à“®â“ß ∫√‘…—∑ ·Õ§ §Õπ´—≈∑å ‡´Õ√å«‘  ®”°—¥ ‡ªìπºŸâμ√«® Õ∫¿“¬„π 

§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑ 

§≥–°√√¡°“√∫√‘À“√ 

§≥–‡®â“Àπâ“∑’Ë∫√‘À“√ 

§≥–°√√¡°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß 

§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫ 

ΩÉ“¬μ√«® Õ∫¿“¬„π 

ª√–∏“π‡®â“Àπâ“∑’Ë 
 “¬ªØ‘∫—μ‘°“√ 

§≥–°√√¡°“√ √√À“ 
·≈–°”Àπ¥§à“μÕ∫·∑π 

ºŸâ™à«¬ª√–∏“π‡®â“Àπâ“∑’Ë∫√‘À“√ 

‡≈¢“πÿ°“√∫√‘…—∑ 

ª√–∏“π‡®â“Àπâ“∑’Ë 
 “¬°“√‡ß‘π·≈–∫—≠™’ 

ª√–∏“π‡®â“Àπâ“∑’Ë 
 “¬æ—≤π“∏ÿ√°‘® 

ª√–∏“π‡®â“Àπâ“∑’Ë 
 “¬ π—∫ πÿπÕß§å°√ 

ª√–∏“π 
ΩÉ“¬ªØ‘∫—μ‘°“√ 1 (BU1) 

ª√–∏“π 
ΩÉ“¬ªØ‘∫—μ‘°“√ 2 (BU2) 

ª√–∏“π 
ΩÉ“¬ªØ‘∫—μ‘°“√ 3 (BU3) 

ª√–∏“π 
ΩÉ“¬ªØ‘∫—μ‘°“√ 4 (BU4) 

ΩÉ“¬∫ÿ§§≈ 
·≈–∏ÿ√°“√ 

ΩÉ“¬‚Õπ°√√¡ ‘∑∏‘Ï 
·≈–≈Ÿ°§â“ —¡æ—π∏å 

ΩÉ“π°ØÀ¡“¬ 

ΩÉ“¬®—¥´◊ÈÕ 

ΩÉ“¬ ◊ËÕ “√Õß§å°√·≈– 
¿“æ≈—°…≥å 

ΩÉ“¬æ—≤π“∏ÿ√°‘®·≈– 
 ∂“ªíμ¬°√√¡ 

ΩÉ“¬°“√‡ß‘π 

ΩÉ“¬∫—≠™’ 
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§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑ 
 §≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑ ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2560 ¡’®”π«π 11 ∑à“π ª√–°Õ∫¥â«¬  
   ™◊ËÕ -  °ÿ≈ μ”·Àπàß  

1. π“¬æ√–π“¬  ÿ«√√≥√—∞  ª√–∏“π°√√¡°“√·≈–°√√¡°“√Õ‘ √– 
2. ¥√. Õ“¿“ Õ√√∂∫Ÿ√≥å«ß»å √Õßª√–∏“π°√√¡°“√ 
3. π. . ÿ≥’  ∂μ‘π—π∑å √Õßª√–∏“π°√√¡°“√ 
4. æ≈‚∑À≠‘ß ”Õ“ß§å ∑Õßª“π °√√¡°“√Õ‘ √–·≈–ª√–∏“π°√√¡°“√μ√«® Õ∫ 
5. π“¬ ¡™—¬ ‡æ’¬√ ∂“æ√ °√√¡°“√Õ‘ √–·≈–°√√¡°“√μ√«® Õ∫ 
6. √».  ÿ∑—»πå √—μπ‡°◊ÈÕ°—ß«“π °√√¡°“√Õ‘ √–·≈–°√√¡°“√μ√«® Õ∫ 
7. π“¬ ¡»—°¥‘Ï Õ√√∂∫Ÿ√≥å«ß»å °√√¡°“√ 
8. ¥√. °“√ÿ≠ ®—π∑√“ß»ÿ °√√¡°“√ 
9. π“ßπß≈—°…≥å «π∏√√¡æß»å °√√¡°“√ 
10. æ.μ.Õ.  ÿ«‘∑¬å μ—π‚ ¥ °√√¡°“√ 
11. π“¬«’√–æ≈ Õ√√∂∫Ÿ√≥å«ß»å  °√√¡°“√ 

 
°√√¡°“√ºŸâ¡’Õ”π“®≈ßπ“¡ 
 °√√¡°“√ºŸâ¡’Õ”π“®≈ß≈“¬¡◊Õ™◊ËÕ·∑π∫√‘…—∑ §◊Õ ¥√.Õ“¿“ Õ√√∂∫Ÿ√≥å«ß»å, §ÿ≥ ÿ≥’  ∂μ‘π—π∑å ·≈–§ÿ≥ ¡»—°¥‘Ï Õ√√∂∫Ÿ√≥å«ß»å 
 Õß„π “¡≈ß≈“¬¡◊Õ™◊ËÕ√à«¡°—π·≈–ª√–∑—∫μ√“ ”§—≠¢Õß∫√‘…—∑  
 ¢Õ∫‡¢μ Àπâ“∑’Ë ·≈–§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫¢Õß§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑ 

1) §≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑ ¡’Õ”π“®Àπâ“∑’Ë∫√‘À“√∫√‘…—∑„Àâ‡ªìπ‰ªμ“¡°ÆÀ¡“¬ «—μ∂ÿª√– ß§å¢âÕ∫—ß§—∫¢Õß∫√‘…—∑ μ≈Õ¥®π
¡μ‘¢Õß∑’Ëª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ¥â«¬§«“¡´◊ËÕ —μ¬å ÿ®√‘μ ·≈–√–¡—¥√–«—ß√—°…“º≈ª√–‚¬™πå¢Õß∫√‘…—∑ 

2) §≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑ ¡’Õ”π“®Àπâ“∑’Ë°”Àπ¥‡ªÑ“À¡“¬ ·π«∑“ß π‚¬∫“¬ ·ºπß“π·≈–ß∫ª√–¡“≥¢Õß∫√‘…—∑ 
§«∫§ÿ¡°”°—∫¥Ÿ·≈°“√∫√‘À“√®—¥°“√¢ÕßΩÉ“¬∫√‘À“√À√◊Õ¢Õß∫ÿ§§≈„¥Ê ÷́Ëß‰¥â√—∫¡Õ∫À¡“¬„Àâ¥”‡π‘πß“π¥—ß°≈à“« 
‡æ◊ËÕ„ÀâΩÉ“¬∫√‘À“√À√◊Õ∫ÿ§§≈„¥Ê π—Èπ‰¥âªØ‘∫—μ‘μ“¡π‚¬∫“¬∑’Ë§≥–°√√¡°“√°”Àπ¥ 

3) §≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑ ¡’Õ”π“®Àπâ“∑’Ëμ√«® Õ∫ ·≈–æ‘®“√≥“Õπÿ¡—μ‘π‚¬∫“¬·π«∑“ß·≈–·ºπ°“√¥”‡π‘πß“π ”À√—∫
‚§√ß°“√≈ß∑ÿπ¢π“¥„À≠à¢Õß∫√‘…—∑ μ“¡∑’Ë‰¥â√—∫‡ πÕ®“°§≥–Õπÿ°√√¡°“√ ·≈–/À√◊ÕΩÉ“¬∫√‘À“√ 

4) §≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑ ¡’Õ”π“®Àπâ“∑’Ë·μàßμ—Èß ¡Õ∫À¡“¬À√◊Õ·π–π”„ÀâÕπÿ°√√¡°“√À√◊Õ§≥–∑”ß“π‡æ◊ËÕæ‘®“√≥“À√◊Õ
ªØ‘∫—μ‘„π‡√◊ËÕßÀπ÷Ëß‡√◊ËÕß„¥∑’Ë§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑‡ÀÁπ ¡§«√ 

5) §≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑ ¡’Õ”π“®Àπâ“∑’Ëμ‘¥μ“¡º≈°“√¥”‡π‘πß“π„Àâ‡ªìπ‰ªμ“¡·ºπ°“√¥”‡π‘πß“π·≈–ß∫ª√–¡“≥°“√
¥”‡π‘πß“π¢Õß∫√‘…—∑ 

6) §≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑ ¡’Õ”π“®Àπâ“∑’Ë°”°—∫„Àâ∫√‘…—∑¡’√–∫∫°“√§«∫§ÿ¡¿“¬„π ·≈–°“√μ√«® Õ∫¿“¬„π 
∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ ‚¥¬®—¥„Àâ¡’Àπà«¬ß“πμ√«® Õ∫¿“¬„π‡ªìπºŸâμ‘¥μ“¡·≈–¥”‡π‘π°“√√à«¡·≈–ª√– “πß“π°—∫ 
§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫ 

 
Õ”π“®Õπÿ¡—μ‘¢Õß§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑ 
 §≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑¡’Õ”π“®Õπÿ¡—μ‘‡√◊ËÕßμà“ßÊ ¢Õß∫√‘…—∑μ“¡∑’Ë°”Àπ¥‚¥¬°ÆÀ¡“¬ ¢âÕ∫—ß§—∫ ·≈–¡μ‘∑’Ëª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ 
´÷Ëß√«¡∂÷ß°“√Õπÿ¡—μ‘‡√◊ËÕßμà“ßÊ ¢Õß∫√‘…—∑ ¥—ßμàÕ‰ªπ’È 

1) °“√°”Àπ¥æ—π∏°‘® ·≈–∑∫∑«π«‘ —¬∑—»πå¢Õß∫√‘…—∑ 
2) ‚§√ß √â“ßÕß§å°√ 
3) ·ºπ∏ÿ√°‘®·≈–ß∫ª√–¡“≥ª√–®”ªï 
4) °“√μ‘¥μ“¡·≈–ª√–‡¡‘π°“√¥”‡π‘πß“πª√–®”ªï·≈–√“¬‰μ√¡“  
5) ß∫ª√–¡“≥„π°“√®—¥ ◊́ÈÕ∑’Ë¥‘π 
6) ß∫ª√–¡“≥°“√≈ß∑ÿπ„π‚§√ß°“√μà“ßÊ 
7) æ‘®“√≥“·≈–Õπÿ¡—μ‘‡√◊ËÕß„¥Ê ∑’Ë®”‡ªìπ ·≈–‡°’Ë¬«‡π◊ËÕß°—∫∫√‘…—∑ À√◊Õ∑’Ë‡ÀÁπ«à“‡À¡“– ¡·≈–‡æ◊ËÕº≈ª√–‚¬™πå¢Õß

∫√‘…—∑ 
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 ∑—Èßπ’È‡√◊ËÕß¥—ßμàÕ‰ªπ’È §≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑ ®–°√–∑”‰¥â°ÁμàÕ‡¡◊ËÕ‰¥â√—∫Õπÿ¡—μ‘®“°∑’Ëª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ‰¥â·°à 
°) ‡√◊ËÕß„¥Ê ∑’Ë°ÆÀ¡“¬°”Àπ¥„ÀâμâÕß‰¥â√—∫¡μ‘®“°∑’Ëª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ ·≈– 
¢) ‡√◊ËÕß„¥Ê ∑’Ë°√√¡°“√¡’ à«π‰¥â‡ ’¬ ·≈–Õ¬Ÿà„π¢à“¬∑’Ë°ÆÀ¡“¬À√◊Õª√–°“»¢Õß ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°”°—∫

À≈—°∑√—æ¬å·≈–μ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å À√◊Õμ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å·Ààßª√–‡∑»‰∑¬√–∫ÿ„ÀâμâÕß‰¥â√—∫Õπÿ¡—μ‘®“°∑’Ëª√–™ÿ¡ 
ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ  

  °“√μ—¥ ‘π„®¢Õß§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑ ‡æ◊ËÕ¥”‡π‘π°“√„Àâ‡√◊ËÕß¥—ßμàÕ‰ªπ’È §≥–°√√¡°“√®–°√–∑”‰¥â°ÁμàÕ‡¡◊ËÕ‰¥â√—∫
Õπÿ¡—μ‘®“°∑’Ëª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ¥â«¬§–·ππ‡ ’¬ß‰¡àπâÕ¬°«à“ 3 „π 4 ¢Õß®”π«π‡ ’¬ß∑—ÈßÀ¡¥¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ 

§) °“√¢“¬À√◊Õ‚Õπ°‘®°“√¢Õß∫√‘…—∑∑—ÈßÀ¡¥ À√◊Õ∫“ß à«π∑’Ë ”§—≠„Àâ·°à∫ÿ§§≈Õ◊Ëπ 
ß) °“√ ◊́ÈÕÀ√◊Õ√—∫‚Õπ°‘®°“√¢Õß∫√‘…—∑Õ◊Ëπ¡“‡ªìπ¢Õß∫√‘…—∑ 
®) °“√∑” ·°â ‰¢ À√◊Õ‡≈‘° —≠≠“‡°’Ë¬«°—∫°“√„Àâ‡™à“°‘®°“√¢Õß∫√‘…—∑∑—ÈßÀ¡¥À√◊Õ∫“ß à«π∑’Ë ”§—≠ °“√¡Õ∫

À¡“¬„Àâ∫ÿ§§≈Õ◊Ëπ‡¢â“®—¥°“√∏ÿ√°‘®¢Õß∫√‘…—∑ À√◊Õ°“√√«¡°‘®°“√°—∫∫ÿ§§≈Õ◊Ëπ‚¥¬¡’«—μ∂ÿª√– ß§å®–·∫àß°”‰√
¢“¥∑ÿπ°—π 

©) °“√·°â ‰¢‡æ‘Ë¡‡μ‘¡Àπ—ß ◊Õ∫√‘§≥Àå π∏‘À√◊Õ¢âÕ∫—ß§—∫¢Õß∫√‘…—∑ 
™) °“√‡æ‘Ë¡∑ÿπ °“√≈¥∑ÿπ À√◊Õ°“√ÕÕ°Àÿâπ°Ÿâ¢Õß∫√‘…—∑ 
´) °“√§«∫°‘®°“√ À√◊Õ‡≈‘°∫√‘…—∑ 
¨) °“√Õ◊Ëπ„¥∑’Ë°”Àπ¥‰«â¿“¬„μâ∫∑∫—≠≠—μ‘¢Õß°ÆÀ¡“¬«à“¥â«¬À≈—°∑√—æ¬å·≈–μ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å·≈–/À√◊Õª√–°“»

¢Õßμ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å·Ààßª√–‡∑»‰∑¬∑’ËμâÕß‰¥â√—∫§«“¡‡ÀÁπ™Õ∫®“°∑’Ëª√–™ÿ¡§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑ ·≈– 
∑’Ëª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ¥â«¬§–·ππ‡ ’¬ß¥—ß°≈à“«¢â“ßμâπ  

  ∑—Èßπ’È ‡√◊ËÕß„¥∑’Ë°√√¡°“√¡’ à«π‰¥â‡ ’¬À√◊Õ¡’§«“¡¢—¥·¬âß∑“ßº≈ª√–‚¬™πå°—∫∫√‘…—∑ °√√¡°“√´÷Ëß¡’ à«π‰¥â‡ ’¬À√◊Õ 
¡’§«“¡¢—¥·¬âß∑“ßº≈ª√–‚¬™πå¥—ß°≈à“«‰¡à¡’ ‘∑∏‘ÕÕ°‡ ’¬ß≈ß§–·ππ„π‡√◊ËÕßπ—Èπ  

  πÕ°®“°π’È §≥–°√√¡°“√¬—ß¡’¢Õ∫‡¢μÀπâ“∑’Ë„π°“√°”°—∫¥Ÿ·≈„Àâ∫√‘…—∑ªØ‘∫—μ‘μ“¡°ÆÀ¡“¬«à“¥â«¬À≈—°∑√—æ¬å ·≈–
μ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å ¢âÕ°”Àπ¥¢Õßμ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å Õ“∑‘ °“√∑”√“¬°“√‡°’Ë¬«‚¬ß°—π°“√‰¥â¡“À√◊Õ®”Àπà“¬‰ª ÷́Ëß∑√—æ¬å ‘πμ“¡
°Æ‡°≥±å¢Õßμ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ À√◊Õμ“¡ª√–°“»¢Õß§≥–°√√¡°“√°”°—∫À≈—°∑√—æ¬å·≈–μ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å 
À√◊Õ°ÆÀ¡“¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫∏ÿ√°‘®¢Õß∫√‘…—∑ 

 
ºŸâ∫√‘À“√ 
 ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2560 ∫√‘…—∑¡’ºŸâ∫√‘À“√®”π«π 5 ∑à“π ª√–°Õ∫¥â«¬  
   ™◊ËÕ -  °ÿ≈ μ”·Àπàß  

1. ¥√. Õ“¿“ Õ√√∂∫Ÿ√≥å«ß»å ª√–∏“π°√√¡°“√∫√‘À“√ /ª√–∏“π‡®â“Àπâ“∑’Ë “¬ªØ‘∫—μ‘°“√  
  /√—°…“°“√ª√–∏“π‡®â“Àπâ“∑’Ë “¬æ—≤π“∏ÿ√°‘® 
2. π“ß “« ÿ≥’  ∂μ‘π—π∑å °√√¡°“√∫√‘À“√ 
3. π“¬ ¡»—°¥‘Ï Õ√√∂∫Ÿ√≥å«ß»å °√√¡°“√∫√‘À“√ 
4. π“ß»√—≥¬å∏√ »√’ ÿπ∑√ ª√–∏“π‡®â“Àπâ“∑’Ë “¬ π—∫ πÿπÕß§å°√ 
5. π“ß°≈‘Ëπ ÿ§π∏å ≈◊Õæß»å‰æ®‘μ√ ª√–∏“π‡®â“Àπâ“∑’Ë “¬°“√‡ß‘π·≈–∫—≠™’ 
 

 ¢Õ∫‡¢μ Àπâ“∑’Ë ·≈–§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫¢Õßª√–∏“π°√√¡°“√∫√‘À“√ 
  ª√–∏“π°√√¡°“√∫√‘À“√¡’Àπâ“∑’Ë∫√‘À“√·≈–§«∫§ÿ¡∫√‘…—∑„Àâ‡ªìπ‰ªμ“¡«—μ∂ÿª√– ß§å‡∫◊ÈÕßμâπ¢Õß∫√‘…—∑‚¥¬ª√–∏“π

°√√¡°“√∫√‘À“√®–μâÕßªØ‘∫—μ‘Àπâ“∑’Ë·≈–√—∫º‘¥™Õ∫μàÕ°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß∫√‘…—∑∑—Èß¥â«¬μπ‡Õß À√◊Õ¡Õ∫À¡“¬„ÀâºŸâ∫√‘À“√Õ◊Ëπ
„π√–¥—∫∂—¥‰ª‡ªìπºŸâ¥”‡π‘π°“√·∑π Àπâ“∑’Ë·≈–§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫¢Õßª√–∏“π°√√¡°“√∫√‘À“√¡’¥—ßμàÕ‰ªπ’È 
1) §«∫§ÿ¡¥Ÿ·≈ ·≈–„Àâ§”·π–π”μà“ßÊ „π°“√¥”‡π‘πß“π·≈–°“√∫√‘À“√ß“π¢Õß∫√‘…—∑„π·μà≈–«—π 
2) ‡¢â“¥”‡π‘π°“√À√◊ÕªØ‘∫—μ‘Àπâ“∑’Ë‡æ◊ËÕ„Àâ‡ªìπ‰ªμ“¡π‚¬∫“¬·ºπ°“√¥”‡π‘πß“π ·≈–ß∫ª√–¡“≥μ“¡∑’Ë‰¥â√—∫§«“¡‡ÀÁπ

™Õ∫®“°§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑ 
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3) ‡ªìπºŸâ¡’Õ”π“®„π°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®„¥Ê ‡æ◊ËÕ„Àâ‡ªìπ‰ªμ“¡«—μ∂ÿª√– ß§å π‚¬∫“¬ √–‡∫’¬∫ ¢âÕμ°≈ß §” —Ëß μ≈Õ¥®π
¡μ‘∑’Ëª√–™ÿ¡§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑ ·≈–/À√◊Õ¡μ‘∑’Ëª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ¢Õß∫√‘…—∑ 

4) ¡’Õ”π“®ÕÕ°§” —Ëß √–‡∫’¬∫ ª√–°“» ∫—π∑÷° ‡æ◊ËÕ„Àâ°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π‡ªìπ‰ªμ“¡π‚¬∫“¬ ·≈–º≈ª√–‚¬™πå¢Õß∫√‘…—∑
·≈–‡æ◊ËÕ√—°…“√–‡∫’¬∫«‘π—¬°“√∑”ß“π¿“¬„πÕß§å°√ 

5) μ‘¥μ“¡·≈–ª√–‡¡‘πº≈°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß∫√‘…—∑„π·μà≈–«—π‡æ◊ËÕ‡μ√’¬¡μ—« ·≈–ªÑÕß°—π§«“¡‡ ’Ë¬ß∑’ËÕ“®®–‡°‘¥¢÷Èπ 
∑—Èßªí®®—¬¿“¬πÕ°·≈–ªí®®—¬¿“¬„π 

6) ¡’Õ”π“®„π°“√„Àâ§«“¡‡ÀÁπ™Õ∫π‘μ‘°√√¡∑’Ë‡°’Ë¬«°—∫°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°√√¡ª°μ‘¢Õß∫√‘…—∑ ‡™àπ °“√´◊ÈÕ¢“¬ °“√®—¥À“¡“
´÷Ëß«—μ∂ÿ¥‘∫‡æ◊ËÕ°“√º≈‘μ §à“„™â®à“¬„π°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°√√¡ª°μ‘ °“√≈ß∑ÿπ °“√®—¥À“¡“À√◊Õ°“√®”Àπà“¬‰ª´÷Ëß‡§√◊ËÕß¡◊Õ 
∑√—æ¬å ‘π ·≈–∫√‘°“√ ‡æ◊ËÕº≈ª√–‚¬™πå¢Õß∫√‘…—∑ μ“¡√“¬≈–‡Õ’¬¥¢ÕßÕ”π“®Õπÿ¡—μ‘„π°“√∫√‘À“√ß“π∑’Ë‰¥â√—∫Õπÿ¡—μ‘
®“°§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑ √«¡∂÷ß°“√¡Õ∫Õ”π“®™à«ß„π°“√¥”‡π‘π°“√¥—ß°≈à“«¢â“ßμâπ ‡æ◊ËÕ°àÕ„Àâ‡°‘¥§«“¡§≈àÕßμ—«
„π°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß∫√‘…—∑ 

7) ¡’Õ”π“®°√–∑”°“√·≈–· ¥ßμπ‡ªìπμ—«·∑π¢Õß∫√‘…—∑μàÕ∫ÿ§§≈¿“¬πÕ°„π°‘®°“√∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß®”‡ªìπ ·≈–‡ªìπ°“√
¥”‡π‘π∏ÿ√°√√¡∑“ß°“√§â“ª°μ‘ ‡æ◊ËÕº≈ª√–‚¬™πå¢Õß∫√‘…—∑ 

8) ¡’Õ”π“®Õπÿ¡—μ‘‡°’Ë¬«°—∫°“√≈ß∑ÿπ„π∑√—æ¬å ‘π∂“«√ °“√„Àâ°Ÿâ¬◊¡À√◊Õ≈ß∑ÿπÕ◊ËπÊ ‡™àπ μ√“ “√∑ÿπ μ√“ “√Àπ’È ‡ªìπμâπ
„π«ß‡ß‘π‰¡à‡°‘π 1 ≈â“π∫“∑ 

9) ¡’Õ”π“®Õπÿ¡—μ‘°Ÿâ¬◊¡‡ß‘π®“° ∂“∫—π°“√‡ß‘π „π«ß‡ß‘π‰¡à‡°‘π 100 ≈â“π∫“∑ 
10) ¡’Õ”π“®Õπÿ¡—μ‘‡∫‘°§à“„™â®à“¬„π°“√¥”‡π‘πß“π ·≈–®”Àπà“¬ ‘π∑√—æ¬å∂“«√μàÕ√“¬°“√ „π«ß‡ß‘π‰¡à‡°‘π 10 ≈â“π∫“∑ 
11) ¡’Õ”π“®Õπÿ¡—μ‘°“√°àÕ¿“√–ºŸ°æ—π °“√Õ“«—≈ °“√§È”ª√–°—π „π«ß‡ß‘π‰¡à‡°‘π 100 ≈â“π∫“∑ 
12) ªØ‘∫—μ‘Àπâ“∑’ËÕ◊Ëπ„¥ μ“¡∑’Ë‰¥â√—∫¡Õ∫À¡“¬®“°§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑‡ªìπ§√—Èß§√“«  

  Õ”π“®„π°“√°√–∑”π‘μ‘°√√¡„¥Ê ∑’ËÕ“®°àÕ„Àâ‡°‘¥§«“¡¢—¥·¬âß∑“ßº≈ª√–‚¬™πå√–À«à“ßª√–∏“π°√√¡°“√∫√‘À“√
À√◊Õ∫ÿ§§≈∑’Ë¡’ à«π‰¥â‡ ’¬°—∫∫√‘…—∑ μ“¡∑’Ë°”Àπ¥‰«â „π°ÆÀ¡“¬·≈–ª√–°“»¢Õß§≥–°√√¡°“√°”°—∫À≈—°∑√—æ¬å·≈–
μ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å À√◊Õ¢Õßμ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ ‰¡à∂◊Õ«à“Õ¬Ÿà¿“¬„μâ¢Õ∫¢à“¬Õ”π“®¢Õßª√–∏“π°√√¡°“√∫√‘À“√
„π°“√æ‘®“√≥“·≈– ‘∑∏‘ÕÕ°‡ ’¬ß„ππ‘μ‘°√√¡¥—ß°≈à“«‰¡à«à“‚¥¬¥ÿ≈¬æ‘π‘®¢Õßμπ‡ÕßÀ√◊Õ¡Õ∫À¡“¬„Àâ∫ÿ§§≈Õ◊Ëπ°√–∑”„ππ“¡
¢Õßμπ‡Õß „π°√≥’¥—ß°≈à“« π‘μ‘°√√¡π—Èπ®–μâÕßπ”‡ πÕ‡æ◊ËÕ„Àâ ‰¥â§«“¡‡ÀÁπ™Õ∫‚¥¬ºà“π§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫‡æ◊ËÕπ” 
‡ πÕ‰ª¬—ß§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑ ·≈–/À√◊Õ∑’Ëª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ (·≈â«·μà°√≥’) μ“¡∑’Ë°”Àπ¥‰«â„π¢âÕ∫—ß§—∫¢Õß∫√‘…—∑ ·≈– 
μ“¡°ÆÀ¡“¬μàÕ‰ª  

 §ÿ≥ ¡∫—μ‘¢ÕßºŸâ∫√‘À“√ 
  ºŸâ∫√‘À“√¢Õ√—∫√Õß«à“ ‡ªìπºŸâ¡’®√‘¬∏√√¡ ¡’§«“¡ “¡“√∂ ¡’ª√– ∫°“√≥å„π∏ÿ√°‘® ¡’°“√∫√‘À“√ß“π¥â«¬§«“¡´◊ËÕ —μ¬å

 ÿ®√‘μ·≈–√–¡—¥√–«—ß‡æ◊ËÕª√–‚¬™πå¢Õß∫√‘…—∑ ¡’§«“¡μ—Èß„®∑’Ë®–¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß ¡’§«“¡‡¢â“„®·≈–√—∫º‘¥™Õ∫ 
μàÕ “∏“√≥™π·≈–‡ªìπ∫ÿ§§≈∑’Ë‰¡à¡’≈—°…≥–μâÕßÀâ“¡μ“¡ª√–°“»§≥–°√√¡°“√°”°—∫À≈—°∑√—æ¬å·≈–μ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å ∑’Ë °®. 
8/2553 ‡√◊ËÕß °“√°”Àπ¥≈—°…≥–¢“¥§«“¡πà“‰«â«“ß„®¢Õß°√√¡°“√·≈–ºŸâ∫√‘À“√¢Õß∫√‘…—∑ ≈ß«—π∑’Ë 23 ‡¡…“¬π 2553 
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‡≈¢“πÿ°“√∫√‘…—∑ 
 §≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑ μ√–Àπ—°∂÷ß°“√ àß‡ √‘¡°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√∑’Ë¥’ ·≈–ªØ‘∫—μ‘μ“¡æ√–√“™∫—≠≠—μ‘À≈—°∑√—æ¬å·≈–
μ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å (©∫—∫∑’Ë 4) μ“¡¡“μ√“ 89/15 ∑’Ë°”Àπ¥„Àâ§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑μâÕß®—¥„Àâ¡’‡≈¢“πÿ°“√∫√‘…—∑‡æ◊ËÕ√—∫º‘¥™Õ∫°“√®—¥
∑”·≈–‡°Á∫√—°…“‡Õ° “√ °“√‡°Á∫√—°…“√“¬ß“π°“√¡’ à«π‰¥â‡ ’¬∑’Ë√“¬ß“π‚¥¬°√√¡°“√À√◊ÕºŸâ∫√‘À“√ ·≈–°“√¥”‡π‘π°“√Õ◊ËπÊ μ“¡∑’Ë
§≥–°√√¡°“√°”°—∫μ≈“¥∑ÿπª√–°“»°”Àπ¥ √«¡∑—Èß∑”Àπâ“∑’Ëª√– “πß“π ¥Ÿ·≈®—¥°“√°“√ª√–™ÿ¡§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑·≈– 
°“√ª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ ™à«¬„Àâ°√√¡°“√·≈–∫√‘…—∑œ ªØ‘∫—μ‘μ“¡°ÆÀ¡“¬ √–‡∫’¬∫¢âÕ∫—ß§—∫μà“ßÊ ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß  
 §≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑¡’¡μ‘·μàßμ—Èß π“ß»√—≥¬å∏√ »√’ ÿπ∑√ ¥”√ßμ”·Àπàß‡ªìπ‡≈¢“πÿ°“√∫√‘…—∑ μ—Èß·μà«—π∑’Ë 15 æƒ…¿“§¡ 
2556 ·≈–‰¥â√—∫°“√Õ∫√∫À≈—° Ÿμ√‡≈¢“πÿ°“√∫√‘…—∑ Company Secretary Program (CSP) °—∫ ¡“§¡ àß‡ √‘¡ ∂“∫—π°√√¡°“√
∫√‘…—∑‰∑¬ (IOD) „π«—π∑’Ë 10-11 ¡‘∂ÿπ“¬π 2557 √ÿàπ∑’Ë 57/2014 
 

§à“μÕ∫·∑π°√√¡°“√·≈–ºŸâ∫√‘À“√ 
 °√√¡°“√ 
  ∫√‘…—∑œ ¡’°“√°”Àπ¥π‚¬∫“¬°“√®à“¬§à“μÕ∫·∑π¢Õß§≥–°√√¡°“√ºŸâ∫√‘À“√ ‚¥¬¡’§≥–°√√¡°“√ √√À“·≈–

°”Àπ¥§à“μÕ∫·∑π ∑”°“√æ‘®“√≥“°≈—Ëπ°√Õß§à“μÕ∫·∑π°√√¡°“√ ·≈–‡ª√’¬∫‡∑’¬∫Õâ“ßÕ‘ß®“°∏ÿ√°‘®ª√–‡¿∑‡¥’¬«°—π 
„π®”π«π 8,000,000 ∫“∑ ‰¥â°”Àπ¥À≈—°‡°≥±å§à“μÕ∫·∑π¢Õß§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑ ·≈–§≥–°√√¡°“√™ÿ¥¬àÕ¬ ¥—ßπ’È 

 
   μ”·Àπàß §à“‡∫’È¬ª√–™ÿ¡/§√—Èß(∫“∑)  

ª√–∏“π°√√¡°“√∫√‘…—∑ 25,000 
°√√¡°“√∫√‘…—∑ 15,000 
ª√–∏“π°√√¡°“√μ√«® Õ∫ 15,000 
°√√¡°“√μ√«® Õ∫ 10,000 
 

   μ”·Àπàß §à“‡∫’È¬ª√–™ÿ¡/§√—Èß(∫“∑)  
ª√–∏“π°√√¡°“√∫√‘À“√ 15,000 
°√√¡°“√∫√‘À“√ 10,000 
ª√–∏“π°√√¡°“√ √√À“·≈–æ‘®“√≥“§à“μÕ∫·∑π 1/ 15,000 
°√√¡°“√ √√À“·≈–æ‘®“√≥“§à“μÕ∫·∑π 1/ 10,000 
ª√–∏“π°√√¡°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß 1/ 15,000 
°√√¡°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß 1/ 10,000  

 À¡“¬‡Àμÿ 1/ ®—¥μ—Èß¢÷Èπ®“°°“√ª√–™ÿ¡§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑§√—Èß∑’Ë 4/2556 ≥ «—π∑’Ë 14  ‘ßÀ“§¡ 2556 
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 §à“μÕ∫·∑π∑’Ë‡ªìπμ—«‡ß‘π 
 
  §à“μÕ∫·∑π°√√¡°“√ (∫“∑) ªï 2560 

  °√√¡°“√ °√√¡°“√ ***°√√¡°“√ °√√¡°“√ °√√¡°“√ √«¡ 

 √“¬™◊ËÕ°√√¡°“√ ∫√‘…—∑ μ√«® Õ∫ ∫√‘À“√  √√À“·≈– ∫√‘À“√ §à“μÕ∫·∑π 
  (ª√–™ÿ¡ 4 §√—Èß) (ª√–™ÿ¡ 4 §√—Èß) (ª√–™ÿ¡ 7 §√—Èß) æ‘®“√≥“ §«“¡‡ ’Ë¬ß (∫“∑) 
     §à“μÕ∫·∑π (ª√–™ÿ¡ 1 §√—Èß) 
     (ª√–™ÿ¡ 1 §√—Èß) 

1.π“¬æ√–π“¬  ÿ«√√≥√—∞  50,000 (2/4) - - - - 50,000 

2. π. . ÿ≥’  ∂μ‘π—π∑å 60,000 (4/4) - - (5/5) - - 60,000 

3. ¥√.Õ“¿“ Õ√√∂∫Ÿ√≥å«ß»å  60,000 (4/4) - - (5/5) - - 60,000 

4. π“¬ ¡»—°¥‘Ï Õ√√∂∫Ÿ√≥å«ß»å 60,000 (4/4) - - (5/5) 10,000 (1/1) - 70,000 

5. π“ßπß≈—°…≥å «π∏√√¡æß»å 60,000 (4/4) - - - - 60,000 

6. æ.μ.Õ.  ÿ«‘∑¬å μ—π‚ ¥ 60,000 (4/4) - - - 10,000 (1/1) 70,000 

7. æ≈‚∑À≠‘ß ”Õ“ß§å ∑Õßª“π 60,000 (4/4) 60,000 (4/4) - 15,000 (1/1) - 135,000 

8. π“¬ ¡™—¬ ‡æ’¬√ ∂“æ√ 60,000 (4/4) 40,000 (4/4) - - - 100,000 

9. √».  ÿ∑—»πå √—μπ‡°◊ÈÕ°—ß«“π 60,000 (4/4) 40,000 (4/4) - 10,000 (1/1) 10,000 (1/1) 120,000 

10. ¥√. °“√ÿ≠ ®—π∑√“ß»ÿ 45,000 (3/4) - - - 15,000 (1/1) 60,000 

11.π“¬«’√–æ≈ Õ√√∂∫Ÿ√≥å«ß»å  60,000 (4/4) - - - - 60,000 

 √«¡ 770,000 140,000 - 35,000 35,000 845,000 
 
À¡“¬‡Àμÿ *** ∑’Ëª√–™ÿ¡§≥–°√√¡°“√∫√‘À“√ ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 20 °ÿ¡¿“æ—π∏å 2558 ¡’¡μ‘‡ªìπ‡Õ°©—π∑å‰¡à√—∫§à“‡∫’È¬ª√–™ÿ¡°√√¡°“√∫√‘À“√∑—Èß§≥– ‡π◊ËÕß®“° 
  ‰¥â√—∫§à“μÕ∫·∑π®“°°“√∫√‘À“√ß“π‡ªìπ√“¬‡¥◊Õπ·≈â«   
  ”À√—∫ ªï 2560 ∫√‘…—∑°”Àπ¥§à“μÕ∫·∑π§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑ ·≈–§≥–°√√¡°“√™ÿ¥¬àÕ¬ ¥—ßπ’È 
 1. §à“‡∫’È¬ª√–™ÿ¡§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑·≈–§≥–°√√¡°“√™ÿ¥¬àÕ¬  ®”π«π  845,000 ∫“∑ 
 2. §à“∫”‡ÀπÁ®°√√¡°“√ ®”π«π 11 ∑à“π ®”π«π 7,078,000 ∫“∑ 
  √«¡∑—Èß ‘Èπ  7,923,000 ∫“∑ 
 
 ºŸâ∫√‘À“√¢Õß∫√‘…—∑ (√«¡§≥–°√√¡°“√∫√‘À“√) 
  ∫√‘…—∑¡’π‚¬∫“¬„Àâº≈μÕ∫·∑π‡æ◊ËÕ®Ÿß„®æπ—°ß“π‚¥¬¡’°“√«—¥º≈°“√¥”‡π‘πß“π¢ÕßºŸâ∫√‘À“√∑ÿ°ªï„π√Ÿª¢Õß¥—™π’

«—¥º≈ (Key Performance Index : KPI) ‚¥¬®–‡ª√’¬∫‡∑’¬∫°—∫ KPI ∑’Ë°”Àπ¥‰«â‡ªìπ‡ªÑ“À¡“¬„π —≠≠“®â“ß·≈–/À√◊Õ
·ºπ°“√¥”‡π‘πß“π∑’Ë‡ πÕμàÕ°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√„À≠à·≈–/À√◊Õ§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑ ´÷Ëß®–‡™◊ËÕ¡‚¬ß°—∫¡’°“√°”Àπ¥ 
§à“μÕ∫·∑π„Àâ·°àæπ—°ß“π·≈–ºŸâ∫√‘À“√‡ªìπ —¥ à«πº—π·ª√μ“¡√“¬‰¥â„π·μà≈–ß«¥  

   ”À√—∫ ªï 2560 ∫√‘…—∑œ ‰¥â®à“¬§à“μÕ∫·∑πª√–°Õ∫¥â«¬ ‡ß‘π‡¥◊Õπ·≈–‚∫π—  „Àâ°—∫ºŸâ∫√‘À“√ ®”π«π 5 ∑à“π √«¡
‡ªìπ‡ß‘π∑—Èß ‘Èπ 8,598,180 ∫“∑ 

 
 §à“μÕ∫·∑πÕ◊ËπÊ 
  - ‰¡à¡’ › 
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∫ÿ§≈“°√ 
 ®”π«πæπ—°ß“π∑—ÈßÀ¡¥¢Õß∫√‘…—∑ ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2560 ¡’®”π«π∑—Èß ‘Èπ 101 §π ª√–°Õ∫¥â«¬æπ—°ß“πμ“¡ “¬ß“π
¥—ßπ’È 

 ΩÉ“¬ ®”π«πæπ—°ß“π(§π) 
1.  “¬ªØ‘∫—μ‘°“√ 53 
2.  “¬æ—≤π“∏ÿ√°‘® 13 
3.  “¬°“√‡ß‘π·≈–∫—≠™’ 12 
4.  “¬ π—∫ πÿπÕß§å°√ 23 
 √«¡ 101 

 
 ∑—Èßπ’È„π√–¬–‡«≈“ 3 ªï∑’Ëºà“π¡“ ∫√‘…—∑‰¡à¡’¢âÕæ‘æ“∑¥â“π·√ßß“π„¥Ê 
 
 §à“μÕ∫·∑πæπ—°ß“π 
  §à“μÕ∫·∑π√«¡¢Õßæπ—°ß“π¢Õß∫√‘…—∑ (‰¡à√«¡ºŸâ∫√‘À“√) ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2560 ‰¥â·°à §à“μÕ∫·∑π„π√Ÿª 

‡ß‘π‡¥◊Õπ §à“·√ß §à“≈à«ß‡«≈“ ‚∫π—  ·≈– «— ¥‘°“√Õ◊ËπÊ ‚¥¬¡’√“¬≈–‡Õ’¬¥ ¥—ßπ’È 
 Àπà«¬ : ∫“∑ 

 §à“μÕ∫·∑πæπ—°ß“π ªï 2559 ªï 2560 
‡ß‘π‡¥◊Õπ  32,803,511 28,992,246 
‚∫π— ·≈–º≈μÕ∫·∑πÕ◊ËπÊ 4,964,631 2,808,154 
 √«¡ 37,768,142 31,800,400 

 
π‚¬∫“¬°“√æ—≤π“∫ÿ§≈“°√ 
 ∫√‘…—∑„Àâ§«“¡ ”§—≠‡ªìπÕ¬à“ß¬‘Ëß„π‡√◊ËÕß¢Õß°“√æ—≤π“§«“¡√Ÿâ·≈–§«“¡ “¡“√∂¢Õß°√√¡°“√ ºŸâ∫√‘À“√ μ≈Õ¥®πæπ—°ß“π
‡æ◊ËÕ‡æ‘Ë¡ª√– ‘∑∏‘¿“æ„π°“√∑”ß“π §ÿ≥¿“æ¢Õß°“√„Àâ∫√‘°“√ ‚¥¬‰¥â®—¥„Àâ¡’°“√Ωñ°Õ∫√¡ °“√ —¡¡π“ À≈—° Ÿμ√μà“ßÊ ¢Õß ¡“§¡
 àß‡ √‘¡ ∂“∫—π°√√¡°“√∫√‘…—∑‰∑¬ (IOD) μ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ À√◊Õ ∂“∫—πÕ◊ËπÊ ‡æ◊ËÕ‡æ‘Ë¡»—°¬¿“æ„π°“√∑”ß“π·≈–
 “¡“√∂π”§«“¡√Ÿâ∑’Ë‰¥â√—∫‰ªª√—∫„™â„π°“√∑”ß“π √«¡∑—Èß¡’π‚¬∫“¬„π°“√„Àâº≈μÕ∫·∑π„πÕ—μ√“∑’Ë‡À¡“– ¡‡æ◊ËÕ®Ÿß„®„Àâ∑”ß“π°—∫
∫√‘…—∑„π√–¬–¬“« ·≈–πÕ°®“°π’È ∫√‘…—∑‰¥â®—¥°‘®°√√¡‡æ◊ËÕ “π —¡æ—π∏å°√√¡°“√ ºŸâ∫√‘À“√·≈–æπ—°ß“π‡æ◊ËÕ‡ªìπ°“√ √â“ß§«“¡
 “¡—§§’¿“¬„πÕß§å°√Õ¬à“ß ¡Ë”‡ ¡Õ ‡™àπ °“√¡Õ∫¢Õß¢«—≠«—π‡°‘¥„Àâæπ—°ß“π∑’Ë‡°‘¥¿“¬„π‡¥◊Õππ—ÈπÊ, °“√®—¥°‘®°√√¡ CSR, 
°“√®—¥°‘®°√√¡ß“π‡≈’È¬ßªï„À¡à·≈–·®°¢Õß¢«—≠ªï„À¡à ‡ªìπμâπ 
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°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√  
 
π‚¬∫“¬°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√ 
 ‡π◊ËÕß¥â«¬∫√‘…—∑¡’π‚¬∫“¬°“√ªØ‘∫—μ‘μ“¡¢âÕæ÷ßªØ‘∫—μ‘∑’Ë¥’ (Code of Best Practice) ‡æ◊ËÕ‡ √‘¡ √â“ß§«“¡‚ª√àß„  ·≈– 
‡ªìπª√–‚¬™πåμàÕ°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®¢Õß∫√‘…—∑ Õ—π®–∑”„Àâ‡°‘¥§«“¡‡™◊ËÕ¡—Ëπ„π°≈ÿà¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ ºŸâ≈ß∑ÿπ ·≈–ºŸâ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß∑ÿ°ΩÉ“¬ 
§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑®÷ß‰¥â¡’°“√°”Àπ¥À≈—°°“√°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√ (Corporate Governance Policy) Õâ“ßÕ‘ß®“°À≈—°°“√°“√
°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√∑’Ë¥’ ”À√—∫∫√‘…—∑®¥∑–‡∫’¬π μ“¡·π«∑“ß∑’Ëμ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å·Ààßª√–‡∑»‰∑¬°”Àπ¥ ÷́Ëß§√Õ∫§≈ÿ¡‚§√ß √â“ß°“√
°”°—∫¥Ÿ·≈ ·π«ªØ‘∫—μ‘„π°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√ ‚§√ß √â“ß°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π ·≈–π‚¬∫“¬°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π ‡æ◊ËÕ„Àâ∫√‘…—∑ªØ‘∫—μ‘μ“¡
π‚¬∫“¬°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√Õ¬à“ß‡§√àß§√—¥ 
 ∫√‘…—∑‰¥â®—¥∑”·π«ªØ‘∫—μ‘„π°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√ (Corporate Governance Code of Conduct) ‡æ◊ËÕ‡ªìπ·π«∑“ß„Àâ·°à
§≥–°√√¡°“√ ºŸâ∫√‘À“√·≈–æπ—°ß“π„π°“√ªØ‘∫—μ‘μ“¡°ÆÀ¡“¬°Æ√–‡∫’¬∫·≈–¢âÕ∫—ß§—∫∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß ‡æ◊ËÕ„Àâ¡—Ëπ„®«à“∫√‘…—∑‰¥â¥”‡π‘π
∏ÿ√°‘®¥â«¬§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫ Ÿß ÿ¥ ¡’§«“¡‚ª√àß„  ·≈–ªØ‘∫—μ‘μàÕºŸâ¡’ à«π‰¥â‡ ’¬Õ¬à“ß‡∑à“‡∑’¬¡°—π √«¡∑—Èß‡æ◊ËÕ π—∫ πÿπ„Àâ∫√‘…—∑¡’°“√
∫√‘À“√®—¥°“√¥â«¬§«“¡ ◊́ËÕ —μ¬å ÿ®√‘μ ¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ·≈–ª√– ‘∑∏‘º≈ °“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√∑’Ë∫√‘…—∑¬÷¥‡ªìπÀ≈—°„π°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®
¡“Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß ·∫àß‡ªìπ 5 À¡«¥ ‰¥â·°à  ‘∑∏‘¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ °“√ªØ‘∫—μ‘μàÕºŸâ∂◊ÕÀÿâπÕ¬à“ß‡∑à“‡∑’¬¡ °“√§”π÷ß∂÷ß∫∑∫“∑¢ÕßºŸâ¡’ à«π‰¥â‡ ’¬ 
°“√‡ªî¥‡º¬¢âÕ¡Ÿ≈·≈–§«“¡‚ª√àß„  ·≈–§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫¢Õß§≥–°√√¡°“√ (√“¬≈–‡Õ’¬¥¢Õß·π«ªØ‘∫—μ‘„π°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√
¢Õß∫√‘…—∑ “¡“√∂¥Ÿ‰¥â®“°‡«ä∫‰´μå¢Õß∫√‘…—∑ (www.rp.co.th) πÕ°®“°π’È∫√‘…—∑¬—ß®—¥„Àâ¡’√–‡∫’¬∫ªØ‘∫—μ‘·≈–§Ÿà¡◊Õ°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π 
„Àâ§≥–ºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫ Ÿß·≈–æπ—°ß“π∂◊ÕªØ‘∫—μ‘„π¥â“πμà“ßÊ 
 ‡æ◊ËÕ„Àâ¡—Ëπ„®«à“æπ—°ß“π∑ÿ°§π¡’§«“¡√Ÿâ §«“¡‡¢â“„®‡°’Ë¬«°—∫°Æ√–‡∫’¬∫ ¢âÕ∫—ß§—∫ √«¡∑—Èß®√√¬“∫√√≥∏ÿ√°‘® ·≈– “¡“√∂
ªØ‘∫—μ‘Àπâ“∑’Ë ‰¥âÕ¬à“ß∂Ÿ°μâÕß‡À¡“– ¡ ∫√‘…—∑‰¥â¡Õ∫À¡“¬„Àâ·ºπ°∫ÿ§§≈®—¥Õ∫√¡‡æ◊ËÕ∑∫∑«π°Æ√–‡∫’¬∫ ¢âÕ∫—ß§—∫ √«¡∑—Èß 
®√√¬“∫√√≥∏ÿ√°‘®„Àâ·°àæπ—°ß“π∑ÿ°§π æ√âÕ¡∑—Èß®—¥„Àâ∑”·∫∫∑¥ Õ∫À≈—ß°“√Õ∫√¡ ‡æ◊ËÕª√–‡¡‘π∂÷ß§«“¡‡¢â“„®¢Õßæπ—°ß“π 
À“°æπ—°ß“π∑’Ë∑”·∫∫∑¥ Õ∫‰¡à∂÷ß‡°≥±å∑’Ë°”Àπ¥ „Àâæπ—°ß“π»÷°…“À“§«“¡√Ÿâ‡æ‘Ë¡‡μ‘¡®π°«à“®–ºà“π°“√ª√–‡¡‘π 
 ∑—Èßπ’ÈºŸâ∫√‘À“√·μà≈–Àπà«¬ß“π ®–μâÕß§Õ¬¥Ÿ·≈°“√ªØ‘∫—μ‘¢Õßæπ—°ß“π„ÀâÕ¬Ÿà„π°√Õ∫¢Õßπ‚¬∫“¬°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√ 
‚¥¬À≈—°°“√°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√¢Õß∫√‘…—∑§√Õ∫§≈ÿ¡À≈—°°“√ 5 À¡«¥ ¡’¥—ßπ’È 
1.  ‘∑∏‘¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ 
  ∫√‘…—∑‰¥â„Àâ§«“¡ ”§—≠μàÕ ‘∑∏‘¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ ‚¥¬‰¡à°√–∑”°“√„¥Ê Õ—π‡ªìπ°“√≈–‡¡‘¥ ‘∑∏‘¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ„π°“√μ—¥ ‘π„®

‡°’Ë¬«°—∫°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∑’Ë ”§—≠¢Õß∫√‘…—∑ ·≈–°“√‰¥â√—∫¢âÕ¡Ÿ≈¢Õß∫√‘…—∑ Õ¬à“ß∂Ÿ°μâÕß§√∫∂â«π ‡æ’¬ßæÕ ∑—π‡«≈“ ·≈–
‡∑à“‡∑’¬¡°—π ‡æ◊ËÕª√–°Õ∫°“√μ—¥ ‘π„®„π∑ÿ°Ê ‡√◊ËÕß ¥—ßπ—Èπ§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑®÷ß¡’π‚¬∫“¬¥—ßπ’È 
1.1 „Àâ∫√‘…—∑ ®—¥ àßÀπ—ß ◊Õπ—¥ª√–™ÿ¡æ√âÕ¡∑—Èß¢âÕ¡Ÿ≈ª√–°Õ∫°“√ª√–™ÿ¡μ“¡«“√–μà“ßÊ „Àâ‡æ’¬ßæÕ √–∫ÿ«—μ∂ÿª√– ß§å

·≈–‡Àμÿº≈ μ≈Õ¥®π§«“¡‡ÀÁπ¢Õß§≥–°√√¡°“√„π∑ÿ°«“√–‡æ◊ËÕ‡ªî¥‚Õ°“ „ÀâºŸâ∂◊ÕÀÿâπ‰¥â»÷°…“¢âÕ¡Ÿ≈Õ¬à“ß§√∫∂â«π
≈à«ßÀπâ“°àÕπ«—πª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ‰¡àπâÕ¬°«à“ 14 «—π „π°√≥’∑’ËºŸâ∂◊ÕÀÿâπ‰¡à “¡“√∂‡¢â“√à«¡ª√–™ÿ¡¥â«¬μπ‡Õß‰¥â ∫√‘…—∑ 
‡ªî¥‚Õ°“ „ÀâºŸâ∂◊ÕÀÿâπ “¡“√∂¡Õ∫©—π∑–„Àâ°√√¡°“√Õ‘ √–À√◊Õ∫ÿ§§≈„¥Ê ‡¢â“√à«¡ª√–™ÿ¡·∑πμπ‰¥â ‚¥¬„™âÀπ—ß ◊Õ
¡Õ∫©—π∑–∑’Ë∫√‘…—∑ ‰¥â®—¥ àß‰ªæ√âÕ¡°—∫Àπ—ß ◊Õ‡™‘≠ª√–™ÿ¡ 

1.2 ¡’π‚¬∫“¬ àß‡ √‘¡·≈–Õ”π«¬§«“¡ –¥«°„Àâ·°àºŸâ∂◊ÕÀÿâπ ‚¥¬„π°“√®—¥°“√ª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ¢Õß∫√‘…—∑ ®–„™â·≈– 
®—¥‡μ√’¬¡ ∂“π∑’Ë∑’Ë‡¥‘π∑“ß –¥«° ‚¥¬®–·π∫·ºπ∑’Ë®—¥ª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ‰«â„πÀπ—ß ◊Õ‡™‘≠ª√–™ÿ¡√«¡∂÷ß‡≈◊Õ°«—π‡«≈“
∑’Ë‡À¡“– ¡ ·≈–®—¥ √√‡«≈“„π°“√ª√–™ÿ¡Õ¬à“ß‡æ’¬ßæÕ 

1.3 °àÕπ‡√‘Ë¡°“√ª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ ∫√‘…—∑ ®–·∂≈ß„Àâ·°àºŸâ∂◊ÕÀÿâπ∑√“∫∂÷ß«‘∏’°“√„™â ‘∑∏‘≈ß§–·ππ ·≈– ‘∑∏‘„π°“√· ¥ß
§«“¡‡ÀÁπ√«¡∑—Èß°“√μ—Èß§”∂“¡„¥Ê μàÕ∑’Ëª√–™ÿ¡μ“¡√–‡∫’¬∫«“√–°“√ª√–™ÿ¡ ∑—Èßπ’È „π√–À«à“ß°“√ª√–™ÿ¡®–‡ªî¥
‚Õ°“ „ÀâºŸâ∂◊ÕÀÿâπ¡’ ‘∑∏‘Õ¬à“ß‡∑à“‡∑’¬¡°—π„π°“√· ¥ß§«“¡§‘¥‡ÀÁπ ·≈–μ—Èß§”∂“¡„π∑’Ëª√–™ÿ¡Õ¬à“ß‡μÁ¡∑’Ë ‚¥¬
ª√–∏“π°√√¡°“√®–®—¥ √√‡«≈“„ÀâÕ¬à“ß‡À¡“– ¡ °√√¡°“√·≈–ºŸâ∫√‘À“√∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß®–‡¢â“√à«¡ª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ‡æ◊ËÕ
μÕ∫§”∂“¡„π∑’Ëª√–™ÿ¡¥â«¬ 
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1.4 „Àâ‡æ‘Ë¡™àÕß∑“ß„π°“√√—∫∑√“∫¢âÕ¡Ÿ≈ ·≈–¢à“« “√¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπºà“π∑“ß‡«Á∫‰´μå¢Õß∫√‘…—∑ ‚¥¬π”¢âÕ¡Ÿ≈·≈–¢à“« “√
μà“ßÊ μ≈Õ¥®π√“¬≈–‡Õ’¬¥‰«â∑’Ë‡«Á∫‰´μå¢Õß∫√‘…—∑ ‚¥¬‡©æ“–„π°√≥’Àπ—ß ◊Õ‡™‘≠ª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ„Àâ‡º¬·æ√à°àÕπ 
«—πª√–™ÿ¡≈à«ßÀπâ“ ‡æ◊ËÕ„ÀâºŸâ∂◊ÕÀÿâπ “¡“√∂ download ¢âÕ¡Ÿ≈√–‡∫’¬∫«“√–°“√ª√–™ÿ¡‰¥âÕ¬à“ß –¥«°·≈–§√∫∂â«π 
·≈–¡’‡«≈“„π°“√»÷°…“¢âÕ¡Ÿ≈ª√–°Õ∫°“√ª√–™ÿ¡≈à«ßÀπâ“Õ¬à“ß‡æ’¬ßæÕ°àÕπ‰¥â√—∫¢âÕ¡Ÿ≈„π√Ÿª·∫∫‡Õ° “√®√‘ß®“°
∫√‘…—∑ 

1.5 °“√®¥∫—π∑÷°√“¬ß“π°“√ª√–™ÿ¡ „Àâ∫—π∑÷°„Àâ§√∫∂â«π ∂Ÿ°μâÕß ·≈–∫—π∑÷°ª√–‡¥Áπ —́°∂“¡·≈–¢âÕ§‘¥‡ÀÁπ∑’Ë ”§—≠‰«â
„π√“¬ß“π°“√ª√–™ÿ¡‡æ◊ËÕ„ÀâºŸâ∂◊ÕÀÿâπ “¡“√∂μ√«® Õ∫‰¥â ∫√‘…—∑ ®–‰¥â¡’°“√∫—π∑÷°«’¥’∑—»πå¿“æ°“√ª√–™ÿ¡‡æ◊ËÕ‡°Á∫
√—°…“‰«âÕâ“ßÕ‘ß πÕ°®“°π’È „Àâ∫√‘…—∑ π” àß√“¬ß“π°“√ª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ‡º¬·æ√à„π‡«Á∫‰´μå¢Õß∫√‘…—∑ ‡æ◊ËÕ„ÀâºŸâ∂◊ÕÀÿâπ‰¥â
æ‘®“√≥“ √«¡∂÷ß àß√“¬ß“π°“√ª√–™ÿ¡¥—ß°≈à“«‰ª¬—ßμ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ ¿“¬„π 14 «—π π—∫·μà«—π∑’Ë¡’
°“√ª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâππ—Èπ 

1.6 ‡æ‘Ë¡§«“¡ –¥«°„Àâ·°àºŸâ∂◊ÕÀÿâπ„π°“√‰¥â√—∫‡ß‘πªíπº≈‚¥¬°“√‚Õπ‡ß‘π‡¢â“∫—≠™’∏π“§“√ (°√≥’∑’Ë¡’°“√®à“¬‡ß‘πªíπº≈) 
‡æ◊ËÕÕ”π«¬§«“¡ –¥«°„ÀâºŸâ∂◊ÕÀÿâπ‡æ◊ËÕ„Àâ ‰¥â√—∫‡ß‘πªíπº≈μ√ß‡«≈“ ·≈–ªÑÕß°—πªí≠À“‡√◊ËÕß‡™Á§™”√ÿ¥  Ÿ≠À“¬ À√◊Õ
 àß∂÷ßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ≈à“™â“ 

 
2. °“√ªØ‘∫—μ‘μàÕºŸâ∂◊ÕÀÿâπÕ¬à“ß‡∑à“‡∑’¬¡°—π 

 ∫√‘…—∑‰¥â°”Àπ¥„Àâ¡’°“√ªØ‘∫—μ‘μàÕºŸâ∂◊ÕÀÿâπ∑ÿ°√“¬Õ¬à“ß‡∑à“‡∑’¬¡°—π ¥—ßπ—Èπ§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑®÷ß¡’π‚¬∫“¬¥—ßπ’È 
2.1 Õ”π«¬§«“¡ –¥«°„ÀâºŸâ∂◊ÕÀÿâπ à«ππâÕ¬ “¡“√∂‡ πÕ™◊ËÕ°√√¡°“√ À√◊Õ‡ πÕ«“√–°“√ª√–™ÿ¡‡æ‘Ë¡‡μ‘¡‰¥â°àÕπ 

°“√ª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ 
2.2 °”Àπ¥À≈—°‡°≥±å∑’Ë™—¥‡®π‡ªìπ°“√≈à«ßÀπâ“‡æ◊ËÕæ‘®“√≥“«à“®–‡æ‘Ë¡«“√–∑’ËºŸâ∂◊ÕÀÿâπ à«ππâÕ¬‡ πÕÀ√◊Õ‰¡à √«¡∂÷ß¡’°“√

°”Àπ¥«‘∏’°“√„ÀâºŸâ∂◊ÕÀÿâπ à«ππâÕ¬‡ πÕ™◊ËÕ∫ÿ§§≈‡æ◊ËÕ‡¢â“¥”√ßμ”·Àπàß°√√¡°“√ 
2.3 „π°“√ª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ®–æ‘®“√≥“·≈–≈ß§–·ππ‡ ’¬ßμ“¡«“√–∑’Ë°”Àπ¥‚¥¬‰¡à‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¢âÕ¡Ÿ≈ ”§—≠ À√◊Õ‡æ‘Ë¡

«“√–°“√ª√–™ÿ¡∑’Ë‰¡à‰¥â·®âß≈à«ßÀπâ“„Àâ∑’Ëª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ„Àâ§«“¡‡ÀÁπ™Õ∫ 
2.4 „Àâ‡æ‘Ë¡°“√Õ”π«¬ –¥«°·°àºŸâ∂◊ÕÀÿâπ∑’Ë‰¡à “¡“√∂‡¢â“√à«¡ª√–™ÿ¡‰¥â¥â«¬μπ‡Õß ‚¥¬„ÀâºŸâ∂◊ÕÀÿâπ “¡“√∂¡Õ∫©—π∑–„Àâ

∫ÿ§§≈„¥∫ÿ§§≈Àπ÷Ëß À√◊Õ„Àâ¡’°√√¡°“√Õ‘ √–Õ¬à“ßπâÕ¬ 1 §π ‡¢â“√à«¡°“√ª√–™ÿ¡·≈–≈ß¡μ‘·∑π‰¥â ·≈–·®âß√“¬™◊ËÕ
°√√¡°“√Õ‘ √–¥—ß°≈à“«‰«â„πÀπ—ß ◊Õπ—¥ª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ 

2.5 „ÀâªØ‘∫—μ‘μàÕºŸâ∂◊ÕÀÿâπ∑ÿ°√“¬Õ¬à“ß‡∑à“‡∑’¬¡°—π‰¡à«à“®–‡ªìπºŸâ∂◊ÕÀÿâπ√“¬„À≠àÀ√◊ÕºŸâ∂◊ÕÀÿâπ à«ππâÕ¬ ‰¡à«à“®–‡ªìπºŸâ∂◊ÕÀÿâπ
™“«‰∑¬ À√◊ÕºŸâ∂◊ÕÀÿâπμà“ß™“μ‘ 

2.6  π—∫ πÿπ„Àâ¡’°“√„™â∫—μ√≈ß§–·ππ‡ ’¬ß„π∑ÿ°«“√– ‡æ◊ËÕ§«“¡‚ª√àß„ ·≈–μ√«® Õ∫‰¥â „π°√≥’∑’Ë¡’¢âÕ‚μâ·¬âß„π 
¿“¬À≈—ß ·≈–„π«“√–°“√‡≈◊Õ°μ—Èß°√√¡°“√ ®–‡ªî¥‚Õ°“ „ÀâºŸâ∂◊ÕÀÿâπ„™â ‘∑∏‘„π°“√·μàßμ—Èß°√√¡°“√‡ªìπ√“¬∫ÿ§§≈ 

2.7 ‡æ◊ËÕ„ÀâºŸâ∂◊ÕÀÿâπ¡—Ëπ„®‰¥â«à“§≥–°√√¡°“√ ºŸâ∫√‘À“√ ·≈–æπ—°ß“π √«¡∂÷ß∫ÿ§§≈¿“¬„π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß ®–‰¡àπ”¢âÕ¡Ÿ≈
¿“¬„π∑’Ë‰¥â≈à«ß√Ÿâ·≈–¬—ß‰¡à‡ªî¥‡º¬μàÕ “∏“√≥™π ‰ª„™âª√–‚¬™πå à«πμ—« ∫√‘…—∑‰¥â¡’°“√°”Àπ¥·π«∑“ß„π°“√‡°Á∫
√—°…“ ·≈–ªÑÕß°—π°“√„™â¢âÕ¡Ÿ≈¿“¬„π‡ªìπ≈“¬≈—°…≥åÕ—°…√·≈–‰¥â·®âß·π«∑“ß¥—ß°≈à“«„Àâ∑ÿ°§π„π∫√‘…—∑∂◊ÕªØ‘∫—μ‘ 
πÕ°®“°π’È ∫√‘…—∑‰¥âªØ‘∫—μ‘μ“¡¢âÕ°”Àπ¥¢Õßμ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å·Ààßª√–‡∑»‰∑¬‚¥¬°√√¡°“√·≈–ºŸâ∫√‘À“√¢Õß∫√‘…—∑ 
·®âß°“√∂◊Õ§√ÕßÀ≈—°∑√—æ¬å ‡¡◊ËÕ·√°‡¢â“√—∫μ”·Àπàß·≈–μâÕß√“¬ß“π°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß°“√∂◊ÕÀ≈—°∑√—æ¬åμ“¡ 
¢âÕ°”Àπ¥·≈–¢—ÈπμÕπªØ‘∫—μ‘∑’Ë√–∫ÿ‰«â„πæ√–√“™∫—≠≠—μ‘À≈—°∑√—æ¬å·≈–μ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å æ.».2535 Õ¬à“ß‡§√àß§√—¥ 

2.8 „π°√≥’¢Õß°“√∑”√“¬°“√‡°’Ë¬«‚¬ßπ—Èπ ∫√‘…—∑‰¥â°”Àπ¥À≈—°‡°≥±å·≈–‡ß◊ËÕπ‰¢°“√‡¢â“∑”√“¬°“√‡°’Ë¬«‚¬ß°—π‰«â„π
μ“√“ßÕ”π“®Õπÿ¡—μ‘°“√∑”∏ÿ√°√√¡¢Õß∫√‘…—∑ ‚¥¬Õâ“ßÕ‘ß®“°À≈—°‡°≥±å∑’Ë§≥–°√√¡°“√°”°—∫μ≈“¥∑ÿπ‰¥â°”Àπ¥‰«â
μ“¡ª√–°“»∑’Ë ∑®.21/2551 ‡√◊ËÕßÀ≈—°‡°≥±å„π°“√∑”√“¬°“√∑’Ë‡°’Ë¬«‚¬ß°—π ∑—Èßπ’È ∫√‘…—∑®–æ‘®“√≥“∂÷ßª√–‡¿∑¢Õß
√“¬°“√∑’Ë‡°’Ë¬«‚¬ß°—π ¡Ÿ≈§à“¢Õß√“¬°“√ ·≈–®–¥”‡π‘π°“√‡ªî¥‡º¬μàÕμ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å ¢ÕÕπÿ¡—μ‘°√√¡°“√À√◊Õ 
¢ÕÕπÿ¡—μ‘ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ·≈â«·μà°√≥’Õ¬à“ß‡§√àß§√—¥ ∫√‘…—∑‰¥â‡ªî¥‡º¬√“¬≈–‡Õ’¬¥¢Õß√“¬°“√‡°’Ë¬«‚¬ß°—π‰«â„π√“¬ß“π
ª√–®”ªï‚¥¬√“¬°“√√–À«à“ß°—π‰¥â°√–∑”Õ¬à“ß¬ÿμ‘∏√√¡ μ“¡√“§“μ≈“¥·≈–‡ªìπ‰ªμ“¡ª°μ‘∏ÿ√°‘®°“√§â“ (Fair and 
at armûs length) æ√âÕ¡∑—Èß√–∫ÿ∂÷ß§«“¡®”‡ªìπ·≈–‡Àμÿº≈¥â«¬ 
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3. °“√§”π÷ß∂÷ß∫∑∫“∑¢ÕßºŸâ¡’ à«π‰¥â‡ ’¬ 
  ∫√‘…—∑μ√–Àπ—°·≈–√—∫√Ÿâ∂÷ß ‘∑∏‘¢ÕßºŸâ¡’ à«π‰¥â‡ ’¬∑ÿ°°≈ÿà¡‰¡à«à“®–‡ªìπºŸâ¡’ à«π‰¥â‡ ’¬¿“¬„π ‰¥â·°à ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ æπ—°ß“π 

·≈–ºŸâ¡’ à«π‰¥â‡ ’¬¿“¬πÕ° ‰¥â·°à ≈Ÿ°§â“ §Ÿà§â“ ‡®â“Àπ’È §Ÿà·¢àß ¿“§√—∞ ·≈–Àπà«¬ß“πÕ◊ËπÊ √«¡∑—Èß™ÿ¡™π„°≈â‡§’¬ß∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß 
‡π◊ËÕß®“°∫√‘…—∑ ‰¥â√—∫°“√ π—∫ πÿπ®“°ºŸâ¡’ à«π‰¥â‡ ’¬μà“ßÊ ´÷Ëß √â“ß§«“¡ “¡“√∂„π°“√·¢àß¢—π·≈– √â“ß°”‰√„Àâ∫√‘…—∑ ÷́Ëß
∂◊Õ«à“‡ªìπ°“√ √â“ß§ÿ≥§à“„π√–¬–¬“«„Àâ°—∫∫√‘…—∑ Õ’°∑—Èß‰¥âªØ‘∫—μ‘μ“¡π‚¬∫“¬«à“¥â«¬À≈—° ‘∑∏‘¡πÿ…¬™π ‚¥¬§”π÷ß∂÷ß»—°¥‘Ï»√’
§«“¡‡ªìπ¡πÿ…¬å ‡ √’¿“æ ·≈–§«“¡‡ ¡Õ¿“§¢Õß∫ÿ§§≈‰¡à°√–∑”°“√„¥Ê ∑—Èßπ’È§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑¡’π‚¬∫“¬μà“ßÊ ¥—ßπ’È 
3.1 °“√ªØ‘∫—μ‘·≈–§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫∑’Ë¡’μàÕºŸâ∂◊ÕÀÿâπ 
  ∫√‘…—∑μ√–Àπ—°¥’«à“ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ§◊Õ‡®â“¢Õß°‘®°“√·≈–∫√‘…—∑ ¡’Àπâ“∑’Ë √â“ß¡Ÿ≈§à“‡æ‘Ë¡·°àºŸâ∂◊ÕÀÿâπ√–¬–¬“«®÷ß

°”Àπ¥„Àâæπ—°ß“π μâÕßªØ‘∫—μ‘μ“¡·π«∑“ßμàÕ‰ªπ’È 
3.1.1 ªØ‘∫—μ‘Àπâ“∑’Ë¥â«¬§«“¡´◊ËÕ —μ¬å ÿ®√‘μμ≈Õ¥®πμ—¥ ‘π„®¥”‡π‘π°“√„¥Ê ¥â«¬§«“¡√–¡—¥√–«—ß√Õ∫§Õ∫·≈– 

‡ªìπ∏√√¡μàÕºŸâ∂◊ÕÀÿâπ∑ÿ°√“¬ ‡æ◊ËÕª√–‚¬™πå¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ‚¥¬√«¡ 
3.1.2 °”°—∫¥Ÿ·≈°“√¥”‡π‘π°“√ ‡æ◊ËÕ„Àâ¡—Ëπ„®«à“∫√‘…—∑ ¡’ ∂“π–∑“ß°“√‡ß‘π·≈–º≈°“√¥”‡π‘πß“π∑’Ë¥’ ·≈–¡’°“√π”

‡ πÕ√“¬ß“π ∂“π¿“æ¢Õß∫√‘…—∑ º≈ª√–°Õ∫°“√ ∞“π–¢âÕ¡Ÿ≈∑“ß°“√‡ß‘π °“√∫—≠™’·≈–√“¬ß“πÕ◊ËπÊ ‚¥¬
 ¡Ë”‡ ¡Õ·≈–§√∫∂â«πμ“¡§«“¡‡ªìπ®√‘ß 

3.1.3 √“¬ß“π„ÀâºŸâ∂◊ÕÀÿâπ∑√“∫Õ¬à“ß‡∑à“‡∑’¬¡°—π∂÷ß·π«‚πâ¡„πÕπ“§μ¢Õß∫√‘…—∑ ∑—Èß„π¥â“π∫«°·≈–≈∫ ÷́Ëßμ—ÈßÕ¬Ÿà
∫πæ◊Èπ∞“π¢Õß§«“¡‡ªìπ‰ª‰¥â ¡’¢âÕ¡Ÿ≈ π—∫ πÿπ·≈–¡’‡Àμÿ¡’º≈Õ¬à“ß‡æ’¬ßæÕ 

3.1.4 ‰¡à· «ßÀ“º≈ª√–‚¬™πå„Àâμπ‡Õß·≈–ºŸâÕ◊Ëπ ‚¥¬„™â¢âÕ¡Ÿ≈„¥Ê ¢Õß∫√‘…—∑ ´÷Ëß¬—ß‰¡à‰¥â‡ªî¥‡º¬μàÕ “∏“√≥– 
À√◊Õ¥”‡π‘π°“√„¥Ê „π≈—°…≥–∑’ËÕ“®°àÕ„Àâ‡°‘¥§«“¡¢—¥·¬âß∑“ßº≈ª√–‚¬™πå°—∫Õß§å°√ 

3.1.5 ∫√‘…—∑ μâÕßªØ‘∫—μ‘μàÕºŸâ∂◊ÕÀÿâπ∑ÿ°√“¬Õ¬à“ß‡∑à“‡∑’¬¡°—π „π°“√ª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ  
3.2 °“√ªØ‘∫—μ‘·≈–§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫∑’Ë¡’μàÕ¿“§√—∞ 
  „π°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®∫√‘…—∑ „Àâ§«“¡ ”§—≠„π°“√ªØ‘∫—μ‘μ“¡°ÆÀ¡“¬ √–‡∫’¬∫ ¢âÕ∫—ß§—∫∑—Èß„π à«πß“π¢Õß 

¿“§√—∞ ‚¥¬‡©æ“–„π°“√°√–∑”∏ÿ√°√√¡ ∫√‘…—∑ ®–À≈’°‡≈’Ë¬ß°“√°√–∑”∑’ËÕ“®®Ÿß„®„Àâ√—∞ À√◊Õæπ—°ß“π¢Õß√—∞ 
¥”‡π‘π°“√∑’Ë ‰¡à∂Ÿ°μâÕß‡À¡“– ¡ ·μà®–‡πâπ°“√ √â“ß§«“¡ —¡æ—π∏åÕ—π¥’√–À«à“ß°—π„π¢Õ∫‡¢μ∑’Ë‡À¡“– ¡·≈–
 “¡“√∂∑”‰¥â ‡™àπ °“√æ∫ª–æŸ¥§ÿ¬„π∑’Ë “∏“√≥–μà“ßÊ °“√‰ª· ¥ß§«“¡¬‘π¥’„π«“√–‚Õ°“  ‡∑»°“≈ À√◊Õμ“¡
ª√–‡æ≥’ªØ‘∫—μ‘ ‡ªìπμâπ ‚¥¬¡’À≈—°ªØ‘∫—μ‘¥—ßμàÕ‰ªπ’È 
3.2.1 ¥”‡π‘π°“√Õ¬à“ß∂Ÿ°μâÕß‡¡◊ËÕμâÕß¡’°“√μ‘¥μàÕ°—∫‡®â“Àπâ“∑’ËÀ√◊ÕÀπà«¬ß“π¢Õß√—∞ 
3.2.2 μ√–Àπ—°Õ¬Ÿà‡ ¡Õ«à“°ÆÀ¡“¬ °Æ‡°≥±å À√◊Õ¢âÕ∫—ß§—∫„πÀπà«¬ß“π¿“§√—∞μà“ßÊ Õ“®¡’‡ß◊ËÕπ‰¢ ¢—ÈπμÕπ À√◊Õ

«‘∏’ªØ‘∫—μ‘∑’Ë·μ°μà“ß°—π ·≈–∫√‘…—∑æ÷ß√—∫√Ÿâ·≈–ªØ‘∫—μ‘μ“¡Õ¬à“ß‡§√àß§√—¥  
3.3 °“√ªØ‘∫—μ‘·≈–§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫∑’Ë¡’μàÕæπ—°ß“π 
  ∫√‘…—∑ μ√–Àπ—°Õ¬Ÿà‡ ¡Õ«à“æπ—°ß“π∑ÿ°§π‡ªìπ∑√—æ¬“°√∑’Ë∑√ß§ÿ≥§à“∑’Ë ÿ¥¢Õß∫√‘…—∑ ‡ªìπªí®®—¬·Ààß 

§«“¡ ”‡√Á®¢Õß°“√∫√√≈ÿ‡ªÑ“À¡“¬¢Õß∫√‘…—∑ ∫√‘…—∑®÷ß°”Àπ¥π‚¬∫“¬„Àâ¡’°“√ªØ‘∫—μ‘∑’Ë‡ªìπ∏√√¡∑—Èß„π¥â“π‚Õ°“  
º≈μÕ∫·∑π °“√·μàßμ—Èß ‚¬°¬â“¬ μ≈Õ¥®π°“√æ—≤π“»—°¬¿“æ ‚¥¬‰¥â¬÷¥À≈—°ªØ‘∫—μ‘¥—ßμàÕ‰ªπ’È 
3.3.1 ªØ‘∫—μ‘μàÕæπ—°ß“π¥â«¬§«“¡§“√æ„π‡°’¬√μ‘ »—°¥‘Ï»√’ ·≈– ‘∑∏‘ à«π∫ÿ§§≈ 
3.3.2 ¥Ÿ·≈√—°…“ ¿“æ·«¥≈âÕ¡„π°“√∑”ß“π„Àâ¡’§«“¡ª≈Õ¥¿—¬·≈– ÿ¢Õπ“¡—¬„π ∂“π∑’Ë∑”ß“π μàÕ™’«‘μ·≈– 

∑√—æ¬å ‘π¢Õßæπ—°ß“πÕ¬Ÿà‡ ¡Õ ‡æ◊ËÕ„Àâ “¡“√∂ªØ‘∫—μ‘Àπâ“∑’Ë‰¥âÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ·≈–ª≈Õ¥¿—¬ ∑—Èßπ’È„πªï 
2557 - 2560 ∑—Èßπ’È∫√‘…—∑‰¡à¡’æπ—°ß“π∑’Ë‡ ’¬™’«‘μÀ√◊Õ‰¥â√—∫∫“¥‡®Á∫®“°°“√∑”ß“π·μàÕ¬à“ß„¥ 

3.3.3 °“√·μàßμ—Èß·≈–‚¬°¬â“¬ √«¡∂÷ß°“√„Àâ√“ß«—≈·≈–°“√≈ß‚∑…æπ—°ß“π °√–∑”¥â«¬§«“¡ ÿ®√‘μ„® ·≈–μ—ÈßÕ¬Ÿà
∫πæ◊Èπ∞“π¢Õß§«“¡√Ÿâ§«“¡ “¡“√∂·≈–§«“¡‡À¡“– ¡¢Õßæπ—°ß“ππ—Èπ 

3.3.4 „Àâ§«“¡ ”§—≠μàÕ°“√æ—≤π“§«“¡√Ÿâ §«“¡ “¡“√∂¢Õßæπ—°ß“π ‚¥¬¡’°“√æ—≤π“Õ¬à“ß ¡Ë”‡ ¡Õ Õ“∑‘ 
°“√®—¥Õ∫√¡  —¡¡π“ °“√Ωñ°Õ∫√¡ ·≈–„Àâ‚Õ°“ Õ¬à“ß∑—Ë«∂÷ß°—∫æπ—°ß“π∑ÿ°§π ∑—Èßπ’È„πªï 2560 ∫√‘…—∑‰¥â
‡°Á∫¢âÕ¡Ÿ≈ ∂‘μ‘°“√Ωñ°Õ∫√¡  —¡¡π“ ¢Õßæπ—°ß“π ¥—ßπ’È 
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 ®”π«π™—Ë«‚¡ß°“√Ωñ°Õ∫√¡ §à“„™â®à“¬ μ—«Õ¬à“ßÀ≈—° Ÿμ√„π°“√Ωñ°Õ∫√¡ 
 ‡©≈’Ë¬∑—ÈßÀ¡¥μàÕ§π „π°“√Ωñ°Õ∫√¡  
 90 ™—Ë«‚¡ß 1,270,579 ∑“ß√Õ¥«‘°ƒμ‘Õ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬å 2017,°“√ª√—∫ª√ÿß°√–∫«π°“√ 
   ∑”ß“π, Õ∫√¡°“√∫—≠™’, °“√«“ß·ºπ°“√μ≈“¥Õ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬å 
   √ÿàπ∑’Ë5 RE134, °“√∫—π∑÷°√“¬°“√¿“…’‡ß‘π‰¥â,  —¡¡π“∑’ËÕ¬ŸàÕ“»—¬ 
   ‰μ√¡“ 1/2560, °“√∫—≠™’‡ß‘π≈ß∑ÿπ„π∫√‘…—∑√à«¡ ∫√‘…—∑¬àÕ¬·≈– 
   °‘®°“√√à«¡§â“, À≈—° Ÿμ√ 5 strategic thinking, ¥Ÿß“π‡°’Ë¬«°—∫°“√ 
   æ—≤π“∑’Ë¥‘π, ªí≠À“·≈–°≈«‘∏’μ√«® Õ∫°“√∑”ß“π∫—≠™’-¿“…’  
    ”À√—∫º®°., Ωñ°Õ∫√¡ LSP, ¿“«–ºŸâπ”, Passion Mission  
   Success, °≈¬ÿ∑∏å°“√μ≈“¥·≈–‚¶…≥“, ‡∑§π‘§°“√¢“¬·≈–°≈¬ÿ∑∏å 
   °“√¢“¬, À≈—°°“√‡®√®“μàÕ√Õß·≈–‚πâ¡πâ“«„®, °“√∫√‘À“√ß“π°àÕ √â“ß 
   ·π«√“∫·≈–·π« Ÿß, °“√æ—≤π“∑’Ë¥‘π,°“√μ√«® Õ∫§ÿ≥¿“æ  
   QA/QC 

 
3.3.5 °”Àπ¥§à“μÕ∫·∑π·°àæπ—°ß“πÕ¬à“ß‡ªìπ∏√√¡ μ“¡ ¿“æμ≈“¥ °“√·¢àß¢—π∑“ß∏ÿ√°‘® ≈—°…≥–¢Õßß“π 

º≈°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π ·≈–§«“¡ “¡“√∂¢Õßæπ—°ß“π μ≈Õ¥®π®—¥„Àâ¡’ «— ¥‘°“√μà“ßÊ ´÷Ëß¡“°°«à“∑’Ë°ÆÀ¡“¬
°”Àπ¥ ‡™àπ °“√®—¥μ—Èß°Õß∑ÿπ ”√Õß‡≈’È¬ß™’æ °“√®—¥°“√¥Ÿ·≈μ√«® ÿ¢¿“æª√–®”ªï °“√®—¥°‘®°√√¡ 
∑àÕß‡∑’Ë¬«ª√–®”ªï °“√®—¥°‘®°√√¡ 5  . °“√ àß‡ √‘¡°‘®°√√¡μà“ßÊ „Àâ°—∫æπ—°ß“π °“√ π—∫ πÿπ„Àâæπ—°ß“π
‡¢â“√à«¡ß“π«‘Ëß¡‘π‘¡“√“∏Õπ ‡æ◊ËÕ„Àâæπ—°ß“πºàÕπ§≈“¬®“°°“√∑”ß“π·≈–‰¥â„™â‡«≈“∑”°‘®°√√¡μà“ßÊ √à«¡°—π  

3.3.6 À≈’°‡≈’Ë¬ß°“√°√–∑”„¥Ê ∑’Ë‡ªìπ°“√≈–‡¡‘¥ ‘∑∏‘¡πÿ…¬™π¢Õßæπ—°ß“π ÷́ËßÕ“®¡’º≈°√–∑∫μàÕ§«“¡¡—Ëπ§ß„π
Àπâ“∑’Ë°“√ß“π¢Õßæπ—°ß“π 

3.3.7 À≈’°‡≈’Ë¬ß°“√≈–‡¡‘¥∑√—æ¬å ‘π∑“ßªí≠≠“ ∫√‘…—∑¡’π‚¬∫“¬„π°“√ªØ‘∫—μ‘‡°’Ë¬«°—∫°“√‰¡à≈–‡¡‘¥∑√—æ¬å ‘π 
∑“ßªí≠≠“À√◊Õ≈‘¢ ‘∑∏‘Ï ‚¥¬∫√‘…—∑¡’·π«∑“ß„π°“√¥”‡π‘π°“√‡°’Ë¬«°—∫‡√◊ËÕß¥—ß°≈à“« Õ“∑‘ æπ—°ß“π∑ÿ°§π®–
μâÕß≈ßπ“¡„π∫—π∑÷°¢âÕμ°≈ß°“√‰¡à°√–∑”º‘¥‡°’Ë¬«°—∫§Õ¡æ‘«‡μÕ√å ·≈–°“√‰¡à≈–‡¡‘¥∑√—æ¬å ‘π∑“ßªí≠≠“ 
∫√‘…—∑¡’°“√°”Àπ¥π‚¬∫“¬°“√„™âß“π√–∫∫‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑»¢Õß∫√‘…—∑·≈–‰¥â¡’°“√μ√«® Õ∫°“√„™â
√–∫∫‚ª√·°√¡´Õøμå·«√å°“√∑”ß“π¢Õßæπ—°ß“π ‡æ◊ËÕªÑÕß°—π°“√„™â´Õøμå·«√å∑’Ë≈–‡¡‘¥≈‘¢ ‘∑∏‘ÏÀ√◊Õ‰¡à
‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√∑”ß“π 

3.3.8 ‡ªî¥‚Õ°“ „Àâæπ—°ß“π‡ πÕ·π–À√◊Õ√âÕß∑ÿ°¢å‡°’Ë¬«°—∫°“√∑”ß“π ·≈–°”Àπ¥«‘∏’°“√·°â ‰¢ ‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥
ª√–‚¬™πå·°à∑ÿ°ΩÉ“¬ ·≈– √â“ß§«“¡ —¡æ—π∏åÕ—π¥’„π°“√∑”ß“π√à«¡°—π  

3.4 °“√ªØ‘∫—μ‘·≈–§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫∑’Ë¡’μàÕ≈Ÿ°§â“ 
  ∫√‘…—∑ ¡ÿàß¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®æ—≤π“Õ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬å ‚¥¬ª√– ß§å∑’Ë®–„Àâ¡’°“√ √â“ß √√§å π”‡ πÕ ·≈–∫√‘À“√

®—¥°“√º≈‘μ¿—≥±å·≈–°“√∫√‘°“√¢Õß∫√‘…—∑ ·°à≈Ÿ°§â“Õ¬à“ß¡’¡“μ√∞“π ·≈–¡’®√‘¬∏√√¡¿“¬„μâÀ≈—°°“√¥”‡π‘πß“π¥—ßπ’È 
3.4.1 ¡ÿàß¡—Ëπ∑’Ë®–®—¥À“ æ—≤π“º≈‘μ¿—≥±å·≈–°“√∫√‘°“√ ‡æ◊ËÕμÕ∫ πÕß§«“¡μâÕß°“√¢Õß≈Ÿ°§â“ 
3.4.2  àß¡Õ∫º≈‘μ¿—≥±å·≈–°“√∫√‘°“√∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ ¿“¬„μâ‡ß◊ËÕπ‰¢∑’Ë‡ªìπ∏√√¡ 
3.4.3 „Àâ¢âÕ¡Ÿ≈‡°’Ë¬«°—∫º≈‘μ¿—≥±å·≈–°“√∫√‘°“√∑’Ë∂Ÿ°μâÕß ‡æ’¬ßæÕ ‡æ◊ËÕ„Àâ≈Ÿ°§â“¡’¢âÕ¡Ÿ≈‡æ’¬ßæÕ„π°“√μ—¥ ‘π„® 

‚¥¬‰¡à¡’°“√°≈à“«‡°‘π§«“¡‡ªìπ®√‘ß ∑—Èß„π°“√‚¶…≥“À√◊Õ„π°“√ ◊ËÕ “√™àÕß∑“ßÕ◊ËπÊ °—∫≈Ÿ°§â“ Õ—π‡ªìπ‡Àμÿ
„Àâ≈Ÿ°§â“‡°‘¥§«“¡‡¢â“„®º‘¥‡°’Ë¬«°—∫§ÿ≥¿“æ ª√‘¡“≥ À√◊Õ‡ß◊ËÕπ‰¢„¥Ê ¢Õß ‘π§â“À√◊Õ∫√‘°“√ 

3.4.4 ®—¥„Àâ¡’°√–∫«π°“√∑’Ë “¡“√∂„Àâ≈Ÿ°§â“·®âß∂÷ßªí≠À“À√◊Õ°“√„Àâ∫√‘°“√∑’Ë ‰¡à‡À¡“– ¡ ‡æ◊ËÕ∑’Ë∫√‘…—∑®–‰¥â
ªÑÕß°—π·°â ‰¢ªí≠À“„Àâ°—∫≈Ÿ°§â“‰¥âÕ¬à“ß√«¥‡√Á« ·≈–π”‡ πÕ¢âÕ¡Ÿ≈¥—ß°≈à“«‰ªª√—∫ª√ÿßÀ√◊Õæ—≤π“º≈‘μ¿—≥±å 
·≈–°“√„Àâ∫√‘°“√¥—ß°≈à“«μàÕ‰ª 

3.4.5 √—°…“¢âÕ¡Ÿ≈·≈–§«“¡≈—∫¢Õß≈Ÿ°§â“‚¥¬‰¡àπ”‰ª‡ªî¥‡º¬À√◊Õ„™âª√–‚¬™πå„π∑“ß∑’Ë‰¡à™Õ∫  
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3.5 °“√ªØ‘∫—μ‘·≈–§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫∑’Ë¡’μàÕ§Ÿà§â“·≈–§Ÿà —≠≠“ 
  ∫√‘…—∑ ¡’π‚¬∫“¬ªØ‘∫—μ‘μàÕ§Ÿà§â“·≈–§Ÿà —≠≠“ ÷́Ëß∂◊Õ‡ªìπÀÿâπ à«π·≈–ªí®®—¬·Ààß§«“¡ ”‡√Á®∑“ß∏ÿ√°‘®∑’Ë ”§—≠

ª√–°“√Àπ÷Ëß¥â«¬§«“¡‡ ¡Õ¿“§ ·≈–§”π÷ß∂÷ßº≈ª√–‚¬™πå√à«¡°—π ‚¥¬∫√‘…—∑ ¡’·π«∑“ßªØ‘∫—μ‘ ¥—ßπ’È 
3.5.1 ∫√‘…—∑ ª√– ß§å∑’Ë®–„Àâ°“√®—¥À“ ‘π§â“ ·≈–∫√‘°“√‡ªìπ‰ªÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ¿“¬„μâÀ≈—°°“√¥—ßμàÕ‰ªπ’È 

- ¡’°“√·¢àß¢—π∫π¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë‡∑à“‡∑’¬¡°—π 
- ¡’À≈—°‡°≥±å„π°“√ª√–‡¡‘π·≈–§—¥‡≈◊Õ°§Ÿà§â“·≈–§Ÿà —≠≠“ 
- ®—¥∑”√Ÿª·∫∫ —≠≠“∑’Ë‡À¡“– ¡ ·≈–‡ªìπ∏√√¡·°à∑—Èß 2 ΩÉ“¬ 
- ®—¥„Àâ¡’√–∫∫°“√®—¥°“√ ·≈–μ‘¥μ“¡‡æ◊ËÕ„Àâ¡—Ëπ„®«à“ ¡’°“√ªØ‘∫—μ‘μ“¡‡ß◊ËÕπ‰¢¢Õß —≠≠“Õ¬à“ß§√∫∂â«π 

·≈–ªÑÕß°—π°“√∑ÿ®√‘μª√–æƒμ‘¡‘™Õ∫„π∑ÿ°¢—ÈπμÕπ¢Õß°√–∫«π°“√®—¥À“ 
- ®à“¬‡ß‘π„Àâ§Ÿà§â“·≈–§Ÿà —≠≠“μ√ß‡«≈“ μ“¡‡ß◊Õπ‰¢°“√™”√–‡ß‘π∑’Ëμ°≈ß°—π 

3.5.2 ∫√‘…—∑ ¡ÿàßÀ¡“¬∑’Ë®–æ—≤π“·≈–√—°…“ —¡æ—π∏¿“æ∑’Ë¬—Ëß¬◊π°—∫§Ÿà§â“·≈–§Ÿà —≠≠“∑’Ë¡’«—μ∂ÿª√– ß§å™—¥‡®π‡√◊ËÕß
§ÿ≥¿“æ ‘π§â“·≈–∫√‘°“√§ÿâ¡§à“°—∫¡Ÿ≈§à“‡ß‘π·≈–¡’§«“¡‡™◊ËÕ∂◊Õ´÷Ëß°—π·≈–°—π 

3.5.3 Àâ“¡ºŸâ∫√‘À“√·≈–æπ—°ß“π∑ÿ°§π√—∫º≈ª√–‚¬™πå„¥Ê ‡ªìπ à«πμ—«®“°§Ÿà§â“·≈–§Ÿà —≠≠“ ‰¡à«à“‚¥¬∑“ßμ√ß
À√◊Õ∑“ßÕâÕ¡ 

3.5.4 ‰¡à„™â¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë‰¥â∑√“∫Õ—π‡π◊ËÕß¡“®“°°“√®—¥´◊ÈÕ ®—¥À“‡æ◊ËÕª√–‚¬™πå à«πμ—«À√◊ÕºŸâÕ◊Ëπ  
3.6 °“√ªØ‘∫—μ‘·≈–§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫∑’Ë¡’μàÕ‡®â“Àπ’È 
  ∫√‘…—∑¬÷¥¡—Ëπ„π°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®Õ¬à“ß¡’À≈—°°“√·≈–«‘π—¬ ‡æ◊ËÕ √â“ß§«“¡‡™◊ËÕ∂◊Õ„Àâ°—∫‡®â“Àπ’È ‚¥¬∫√‘…—∑‰¥â 

¬÷¥¡—Ëπ„π —≠≠“À√◊Õ‡ß◊ËÕπ‰¢μà“ßÊ ∑’Ëμ°≈ß°—π‰«âÕ¬à“ß‡§√àß§√—¥ „π°“√™”√–§◊πÀπ’È ‡ß‘π°Ÿâ¬◊¡ ¥Õ°‡∫’È¬ ·≈–§«“¡√—∫
º‘¥™Õ∫„πÀ≈—°ª√–°—πμà“ßÊ À“°‡°‘¥°√≥’∑’Ë‰¡à “¡“√∂ªØ‘∫—μ‘μ“¡‡ß◊ËÕπ‰¢·Ààß —≠≠“∑’Ëμ°≈ß°—π‰«â ‰¥â ∫√‘…—∑®–·®âß„Àâ
‡®â“Àπ’È∑√“∫≈à«ßÀπâ“‡æ◊ËÕ√à«¡°—πÀ“·π«∑“ß·°â ‰¢ªí≠À“  

3.7 °“√ªØ‘∫—μ‘·≈–§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫∑’Ë¡’μàÕ§Ÿà·¢àß∑“ß°“√§â“ 
  ∫√‘…—∑ ¡ÿàß¥”‡π‘π∏ÿ√°‘® ‚¥¬ª√– ß§å∑’Ë®–ª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®Õ¬à“ß¬—Ëß¬◊π ·≈–‡ªìπ∫√‘…—∑ ™—Èππ”„π∏ÿ√°‘® 

¿“¬„μâ°“√·¢àß¢—π„πÕÿμ “À°√√¡Õ¬à“ß¡’§ÿ≥∏√√¡·≈–®√‘¬∏√√¡ ‚¥¬¡’À≈—°°“√ªØ‘∫—μ‘μàÕ§Ÿà·¢àß∑“ß°“√§â“¥—ßπ’È 
3.7.1 ª√–æƒμ‘ªØ‘∫—μ‘¿“¬„μâ°√Õ∫°μ‘°“¢Õß°“√·¢àß¢—π∑’Ë¥’ 
3.7.2 ‰¡à· «ßÀ“¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë‡ªìπ§«“¡≈—∫¢Õß§Ÿà·¢àß∑“ß°“√§â“ ¥â«¬«‘∏’°“√∑’Ë ‰¡à ÿ®√‘μÀ√◊Õ‰¡à‡À¡“– ¡ ‡æ◊ËÕº≈

ª√–‚¬™πå„π°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®¢Õß∫√‘…—∑ 
3.7.3 ‰¡à°≈à“«À“„π∑“ß√â“¬ À√◊Õ¡ÿàß∑”≈“¬™◊ËÕ‡ ’¬ß·°à§Ÿà·¢àß∑“ß°“√§â“ 
3.7.4 ‰¡à°√–∑”°“√„¥Ê ∑’Ë‡ªìπ°“√≈–‡¡‘¥∑√—æ¬å ‘π∑“ßªí≠≠“¢ÕßºŸâÕ◊ËπÀ√◊Õ§Ÿà·¢àß∑“ß°“√§â“  

3.8 °“√ªØ‘∫—μ‘·≈–§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫∑’Ë¡’μàÕ —ß§¡ à«π√«¡ 
  ∫√‘…—∑ „Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫™ÿ¡™π·≈– —ß§¡‚¥¬√Õ∫ ¥â«¬μ√–Àπ—°¥’«à“‡√“‡ª√’¬∫‡ ¡◊Õπ à«πÀπ÷Ëß¢Õß —ß§¡ 

∑’Ë®–√à«¡°â“«‡¥‘π‰ª Ÿà°“√æ—≤π“ —ß§¡·≈– ‘Ëß·«¥≈âÕ¡‡æ◊ËÕ§«“¡¬—Ëß¬◊π ◊∫‰ª ∫√‘…—∑ ®÷ß‰¥â¥”‡π‘π°‘®°√√¡‡æ◊ËÕ™ÿ¡™π
·≈– —ß§¡Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß §«∫§Ÿà‰ª°—∫°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘® ¿“¬„μâ§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫μàÕ™ÿ¡™π·≈– —ß§¡‚¥¬√«¡ ¥—ßπ’È 
3.8.1 ¡’π‚¬∫“¬„π°“√ª√–°Õ∫∏ÿ√°‘®‚¥¬§”π÷ß∂÷ß ¿“æ·«¥≈âÕ¡‡ªìπ ”§—≠ ·≈–ªØ‘∫—μ‘ μ“¡°ÆÀ¡“¬·≈–¢âÕ∫—ß§—∫

‡°’Ë¬«°—∫ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡∑’Ë∫—ß§—∫„™âÕ¬ŸàÕ¬à“ß‡§√àß§√—¥ 
3.8.2 ¡’π‚¬∫“¬°“√¥”‡π‘πß“π¥â“π§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫μàÕ —ß§¡ (CSR) Õ¬à“ß™—¥‡®π ·≈–¬÷¥∂◊ÕªØ‘∫—μ‘°—π¿“¬„π

Õß§å°√ 
3.8.3  àß‡ √‘¡„Àâæπ—°ß“π¢Õß∫√‘…—∑ ¡’®‘μ ”π÷°·≈–§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫μàÕ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡·≈– —ß§¡ 
3.8.4 ‡§“√æμàÕ¢π∫∏√√¡‡π’¬¡ ª√–‡æ≥’ ·≈–«—≤π∏√√¡¢Õß·μà≈–∑âÕß∂‘Ëπ∑’Ë∫√‘…—∑ ‡¢â“‰ª¥”‡π‘π∏ÿ√°‘® 
3.8.5 ¥”‡π‘π°‘®°√√¡‡æ◊ËÕ√à«¡ √â“ß √√§å —ß§¡ ™ÿ¡™π ·≈– ‘Ëß·«¥≈âÕ¡Õ¬à“ß ¡Ë”‡ ¡Õ ‡æ◊ËÕ„Àâ™ÿ¡™π∑’Ë∫√‘…—∑ μ—ÈßÕ¬Ÿà

¡’§ÿ≥¿“æ™’«‘μ∑’Ë¥’¢÷Èπ ∑—Èß∑’Ë¥”‡π‘π°“√‡Õß·≈–√à«¡¡◊Õ°—∫Àπà«¬ß“π¢Õß¿“§√—∞ ¿“§‡Õ°™π ·≈–™ÿ¡™π 
3.8.6 „Àâ§«“¡√à«¡¡◊Õ„π°‘®°√√¡μà“ßÊ °—∫™ÿ¡™π‚¥¬√Õ∫„πæ◊Èπ∑’Ë ∑’Ë∫√‘…—∑ ‡¢â“‰ª¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®Õ¬Ÿàμ“¡§«√·°à°√≥’ 
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3.8.7 μÕ∫ πÕßÕ¬à“ß√«¥‡√Á«·≈–¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æμàÕ‡Àμÿ°“√≥å∑’Ë¡’º≈°“√∑∫μàÕ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡™ÿ¡™π ™’«‘μ·≈– 
∑√—æ¬å ‘π Õ—π‡π◊ËÕß¡“®“°°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß∫√‘…—∑ ‚¥¬„Àâ§«“¡√à«¡¡◊Õ Õ¬à“ß‡μÁ¡∑’Ë°—∫‡®â“Àπâ“∑’Ë¿“§√—∞ ·≈–
Àπà«¬ß“π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß 

3.8.8 πÕ°®“°π’È ºŸâ¡’ à«π‰¥â‡ ’¬ “¡“√∂ Õ∫∂“¡√“¬≈–‡Õ’¬¥ ·®âß¢âÕ√âÕß‡√’¬π À√◊Õ‡∫“–· °“√°√–∑”º‘¥°ÆÀ¡“¬ 
§«“¡∂Ÿ°μâÕß¢Õß√“¬ß“π∑“ß°“√‡ß‘π √–∫∫§«∫§ÿ¡¿“¬„π∑’Ë∫°æ√àÕß À√◊Õ°“√º‘¥®√‘¬∏√√¡∏ÿ√°‘®¢Õß∫√‘…—∑ 
ºà“π°√√¡°“√Õ‘ √– À√◊Õ°√√¡°“√μ√«® Õ∫¢Õß∫√‘…—∑‰¥â ∑—Èßπ’È ¢âÕ¡Ÿ≈√âÕß‡√’¬π·≈–·®âß‡∫“–· ®–‰¥â√—∫°“√
§ÿâ¡§√Õß·≈–‡°Á∫‰«â‡ªìπ§«“¡≈—∫ ‚¥¬°√√¡°“√Õ‘ √– À√◊Õ°√√¡°“√μ√«® Õ∫®–¥”‡π‘π°“√ —Ëß°“√μ√«® Õ∫
¢âÕ¡Ÿ≈·≈–À“·π«∑“ß·°â ‰¢ (∂â“¡’) ·≈–®–√“¬ß“πμàÕ§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑μàÕ‰ª  

  ∑—Èßπ’È §≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑®—¥„Àâ¡’™àÕß∑“ß∑’ËºŸâ¡’ à«π‰¥â‡ ’¬∑ÿ°°≈ÿà¡ “¡“√∂μ‘¥μàÕ/√âÕß‡√’¬π/·®âß‡∫“–· „π‡√◊ËÕß∑’ËÕ“®
‡ªìπªí≠À“ ºà“π™àÕß∑“ßμà“ßÊ ‡°’Ë¬«°—∫°“√°√–∑”º‘¥°ÆÀ¡“¬ ®√√¬“∫√√≥ √“¬ß“π∑“ß°“√‡ß‘π∑’Ë‰¡à∂Ÿ°μâÕß À√◊Õ√–∫∫
§«∫§ÿ¡¿“¬„π∑’Ë∫°æ√àÕß ¥—ßπ’È 
1. ‡«ä∫‰´μå∫√‘…—∑ ºŸâ¡’ à«π‰¥â‡ ’¬ “¡“√∂‡¢â“‰ª√âÕß‡√’¬π‡¡◊ËÕæ∫°“√°√–∑”§«“¡º‘¥‰¥â∑’Ë www.rp.co.th „πÀπâ“π—°≈ß∑ÿπ

 —¡æ—π∏å À—«¢âÕ  Õ∫∂“¡¢âÕ¡Ÿ≈ > ™àÕß∑“ß°“√√—∫‡√◊ËÕß√âÕß‡√’¬π ‚¥¬¢âÕ¡Ÿ≈®–∂Ÿ° àß„Àâª√–∏“π°√√¡°“√μ√«® Õ∫ 
2. μ‘¥μàÕ§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫ ∑“ßÕ’‡¡≈≈å audit.committee.richy@rp.co.th  
3. μ‘¥μàÕª√–∏“π°√√¡°“√∫√‘À“√ ∑“ßÕ’‡¡≈≈å richy.complain@rp.co.th 
4. μ‘¥μàÕ‡≈¢“πÿ°“√∫√‘…—∑ ∑“ßÕ’‡¡≈≈å saranthorn.s@rp.co.th  

  À√◊Õ “¡“√∂ àß®¥À¡“¬∂÷ß ∫√‘…—∑ √‘™’Ë ‡æ≈´ 2002 ®”°—¥ (¡À“™π) 667/15 ™—Èπ 7 Õ“§“√Õ√√∂∫Ÿ√≥å ·¢«ß 
Õ√ÿ≥Õ¡√‘π∑√å ‡¢μ∫“ß°Õ°πâÕ¬ °√ÿß‡∑æ¡À“π§√ 10700 ‚¥¬‡≈¢“πÿ°“√∫√‘…—∑®–‡ªìπºŸâ√«∫√«¡ªí≠À“μà“ßÊ √“¬ß“πμàÕ
§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑ ‡æ◊ËÕÀ“∑“ß·°â ‰¢ªí≠À“∑’Ë‰¥â√—∫√âÕß‡√’¬πμàÕ‰ª  
°“√¥”‡π‘π°“√„π°√≥’¡’ºŸâ·®âß‡∫“–· /ºŸâ√âÕß‡√’¬π·≈–°“√ª°ªÑÕßºŸâ·®âß‡∫“–· /ºŸâ√âÕß‡√’¬π  
ë ºŸâ√âÕß‡√’¬πÀ√◊ÕºŸâ∑’Ë„Àâ§«“¡√à«¡¡◊Õ„π°“√μ√«® Õ∫¢âÕ‡∑Á®®√‘ß  “¡“√∂‡≈◊Õ°∑’Ë®–‰¡à‡ªî¥‡º¬μπ‡Õß‰¥â À“°‡ÀÁπ«à“°“√

‡ªî¥‡º¬π—Èπ®–∑”„Àâ‡°‘¥§«“¡‰¡àª≈Õ¥¿—¬ À√◊Õ‡°‘¥§«“¡‡ ’¬À“¬„¥Ê ·μàÀ“°¡’°“√‡ªî¥‡º¬μπ‡Õß°Á®–∑”„Àâ∫√‘…—∑
 “¡“√∂√“¬ß“π§«“¡§◊∫Àπâ“ ™’È·®ß¢âÕ‡∑Á®®√‘ß„Àâ∑√“∫ À√◊Õ∫√√‡∑“§«“¡‡ ’¬À“¬‰¥â –¥«°·≈–√«¥‡√Á«¬‘Ëß¢÷Èπ 

ë ºŸâ√âÕß‡√’¬πÀ√◊ÕºŸâ∑’Ë„Àâ§«“¡√à«¡¡◊Õ„π°“√μ√«® Õ∫¢âÕ‡∑Á®®√‘ß ∫√‘…—∑®–‰¡à‡ªî¥‡º¬™◊ËÕμ—« ™◊ËÕ °ÿ≈ ∑’ËÕ¬Ÿà¿“æ À√◊Õ
¢âÕ¡Ÿ≈Õ◊Ëπ„¥∑’Ë “¡“√∂√–∫ÿμ—«ºŸâ·®âß‰¥â ·≈â«¥”‡π‘π°“√ ◊∫ «π«à“¡’¡Ÿ≈§«“¡®√‘ß‡æ’¬ß„¥À√◊Õ 

ë ºŸâ√—∫¢âÕ√âÕß‡√’¬πμâÕß‡°Á∫¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß‡ªìπ§«“¡≈—∫ ·≈–®–‡ªî¥‡º¬‡∑à“∑’Ë®”‡ªìπ ‚¥¬§”π÷ß∂÷ß§«“¡ª≈Õ¥¿—¬ ·≈–
§«“¡‡ ’¬À“¬¢ÕßºŸâ√âÕß‡√’¬π À√◊ÕºŸâ∑’Ë„Àâ§«“¡√à«¡¡◊Õ„π°“√μ√«® Õ∫¢âÕ‡∑Á®®√‘ß ·À≈àß∑’Ë¡“¢Õß¢âÕ¡Ÿ≈ À√◊Õ∫ÿ§§≈ 
∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß 

ë °√≥’∑’ËºŸâ√âÕß‡√’¬πÀ√◊ÕºŸâ∑’Ë„Àâ§«“¡√à«¡¡◊Õ„π°“√μ√«® Õ∫¢âÕ‡∑Á®®√‘ß‡ÀÁπ«à“μπÕ“®‰¥â√—∫§«“¡‰¡àª≈Õ¥¿—¬ À√◊ÕÕ“®
‡°‘¥§«“¡‡¥◊Õ¥√âÕπ‡ ’¬À“¬ ºŸâ√âÕß‡√’¬πÀ√◊ÕºŸâ∑’Ë„Àâ§«“¡√à«¡¡◊Õ„π°“√μ√«® Õ∫¢âÕ‡∑Á®®√‘ß “¡“√∂√âÕß¢Õ„Àâ∫√‘…—∑
°”Àπ¥¡“μ√°“√§ÿâ¡§√Õß∑’Ë‡À¡“– ¡°Á‰¥â À√◊Õ∫√‘…—∑Õ“®°”Àπ¥¡“μ√°“√§ÿâ¡§√Õß‚¥¬ºŸâ√âÕß‡√’¬π À√◊ÕºŸâ∑’Ë„Àâ§«“¡
√à«¡¡◊Õ„π°“√μ√«® Õ∫¢âÕ‡∑Á®®√‘ß‰¡àμâÕß√âÕß¢Õ°Á ‰¥â À“°‡ÀÁπ«à“‡ªìπ‡√◊ËÕß∑’Ë¡’·π«‚πâ¡∑’Ë®–‡°‘¥§«“¡‡¥◊Õ¥√âÕπ 
‡ ’¬À“¬ À√◊Õ§«“¡‰¡àª≈Õ¥¿—¬ 

ë ºŸâ∑’Ë‰¥â√—∫§«“¡‡¥◊Õ¥√âÕπ‡ ’¬À“¬®–‰¥â√—∫°“√∫√√‡∑“§«“¡‡ ’¬À“¬¥â«¬°√–∫«π°“√∑’Ë¡’§«“¡‡À¡“– ¡·≈–‡ªìπ∏√√¡ 
  
  Õπ÷Ëß „πªï∑’Ëºà“π¡“ ∫√‘…—∑‰¡à‰¥â√—∫‡√◊ËÕß√âÕß‡√’¬π°“√°√–∑”°“√∑ÿ®√‘μ À√◊Õ°“√°√–∑”º‘¥®√‘¬∏√√¡ À√◊Õ‡°‘¥°√≥’‡°’Ë¬«°—∫

™◊ËÕ‡ ’¬ß„π∑“ß≈∫¢Õß∫√‘…—∑ Õ—π‡π◊ËÕß¡“®“°°“√∫√‘À“√ß“π¢Õß§≥–°√√¡°“√ √«¡∂÷ß‰¡à¡’°√≥’∑’Ë°√√¡°“√∑’Ë‰¡à‡ªìπºŸâ∫√‘À“√
≈“ÕÕ° Õ—π‡π◊ËÕß¡“®“°°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√∑’Ëº‘¥æ≈“¥¢Õß∫√‘…—∑ 
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4. °“√‡ªî¥‡º¬¢âÕ¡Ÿ≈·≈–§«“¡‚ª√àß„  
4.1 ∫√‘…—∑®—¥„Àâ¡’°“√√“¬ß“π°“√∂◊ÕÀ≈—°∑√—æ¬å¢Õß°√√¡°“√ ·≈–ºŸâ∫√‘À“√∑—Èß∑“ßμ√ß·≈–∑“ßÕâÕ¡ ≥ 31 ∏—π«“§¡ 

2560 ¡’√“¬≈–‡Õ’¬¥¥—ßπ’È  (Àπà«¬ : Àÿâπ) 
 
 ≈”¥—∫ ™◊ËÕ -  °ÿ≈ μ”·Àπàß ®”π«πÀÿâπ∑’Ë∂◊Õ ®”π«πÀÿâπ∑’Ë∂◊Õ ®”π«πÀÿâπ∑’Ë  —¥ à«π°“√ 
    ≥ «—π∑’Ë 31  ≥ «—π∑’Ë 31 ‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß ∂◊ÕÀÿâπ„π 
    ∏—π«“§¡ 2559 ∏—π«“§¡ 2560 ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ/≈¥≈ß ∫√‘…—∑ (%) 

1. π“¬æ√–π“¬  ÿ«√√≥√—∞ ª√–∏“π°√√¡°“√∫√‘…—∑ - - - - 
 §Ÿà ¡√ ·≈–∫ÿμ√∑’Ë¬—ß‰¡à∫√√≈ÿπ‘μ‘¿“«–  - - - - 
2. ¥√.Õ“¿“ Õ√√∂∫Ÿ√≥å«ß»å √Õßª√–∏“π°√√¡°“√·≈– 280,500,000 351,639,100 71,139,100 36.058 
  ª√–∏“π°√√¡°“√∫√‘À“√  
 §Ÿà ¡√ ·≈–∫ÿμ√∑’Ë¬—ß‰¡à∫√√≈ÿπ‘μ‘¿“«–  - - - - 
3. π“ß “« ÿ≥’  ∂μ‘π—π∑å √Õßª√–∏“π°√√¡°“√·≈– 49,676,660 51,746,520 2,069,860 5.306 
  °√√¡°“√∫√‘À“√ 
 §Ÿà ¡√ ·≈–∫ÿμ√∑’Ë¬—ß‰¡à∫√√≈ÿπ‘μ‘¿“«–  - - - - 
4. æ≈‚∑À≠‘ß ”Õ“ß§å ∑Õßª“π ª√–∏“π°√√¡°“√μ√«® Õ∫ - - - - 
 §Ÿà ¡√ ·≈–∫ÿμ√∑’Ë¬—ß‰¡à∫√√≈ÿπ‘μ‘¿“«–  - - - - 
5. √». ÿ∑—»πå √—μπ‡°◊ÈÕ°—ß«“π °√√¡°“√μ√«® Õ∫ - - - - 
 §Ÿà ¡√ ·≈–∫ÿμ√∑’Ë¬—ß‰¡à∫√√≈ÿπ‘μ‘¿“«–  44,000 54,633 10,633 0.006 
6. π“¬ ¡™—¬ ‡æ’¬√ ∂“æ√ °√√¡°“√μ√«® Õ∫ - - - - 
 §Ÿà ¡√ ·≈–∫ÿμ√∑’Ë¬—ß‰¡à∫√√≈ÿπ‘μ‘¿“«–  - - - - 
7. ¥√.°“√ÿ≠ ®—π∑√“ß»ÿ °√√¡°“√ 11,250,880 10,850,879 (400,001) 1.113 
 §Ÿà ¡√ ·≈–∫ÿμ√∑’Ë¬—ß‰¡à∫√√≈ÿπ‘μ‘¿“«–  - - - - 
8. π“¬ ¡»—°¥‘Ï Õ√√∂∫Ÿ√≥å«ß»å °√√¡°“√ 24,469,500 26,560,562 2,091,062 2.723 
 §Ÿà ¡√ ·≈–∫ÿμ√∑’Ë¬—ß‰¡à∫√√≈ÿπ‘μ‘¿“«–  - - - - 
9. æ.μ.Õ. ÿ«‘∑¬å μ—π‚ ¥ °√√¡°“√ - - - - 
 §Ÿà ¡√ ·≈–∫ÿμ√∑’Ë¬—ß‰¡à∫√√≈ÿπ‘μ‘¿“«–  280,500,000 351,639,100 71,139,100 36.058 
10. π“¬«’√–æ≈ Õ√√∂∫Ÿ√≥å«ß»å °√√¡°“√ 421,850 662,500 240,650 0.068 
 §Ÿà ¡√ ·≈–∫ÿμ√∑’Ë¬—ß‰¡à∫√√≈ÿπ‘μ‘¿“«–  - - - - 
11. π“ßπß≈—°…≥å «π∏√√¡æß»å °√√¡°“√ 500,000 509,083 9,083 0.052 
 §Ÿà ¡√ ·≈–∫ÿμ√∑’Ë¬—ß‰¡à∫√√≈ÿπ‘μ‘¿“«–  - - - - 
12. π“ß»√—≥¬å∏√ »√’ ÿπ∑√ ºŸâÕ”π«¬°“√ΩÉ“¬∫√‘À“√ - - - - 
 §Ÿà ¡√ ·≈–∫ÿμ√∑’Ë¬—ß‰¡à∫√√≈ÿπ‘μ‘¿“«–  - - - - 

 
4.2 §≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑¡’π‚¬∫“¬∑’Ë®–‡ªî¥‡º¬¢âÕ¡Ÿ≈ “√ π‡∑»∑“ß°“√‡ß‘π·≈–Õ◊ËπÊ ∑’Ë‡°’Ë¬«°—∫∏ÿ√°‘®·≈–º≈ª√–°Õ∫°“√

¢Õß∫√‘…—∑ ∑’Ëμ√ßμàÕ§«“¡‡ªìπ®√‘ß §√∫∂â«π ‡æ’¬ßæÕ  ¡Ë”‡ ¡Õ ∑—π‡«≈“ · ¥ß„Àâ‡ÀÁπ∂÷ß ∂“π¿“æ∑“ß°“√‡ß‘π·≈–
°“√ª√–°Õ∫°“√∑’Ë·∑â®√‘ß¢Õß∫√‘…—∑ √«¡∑—ÈßÕπ“§μ¢Õß∏ÿ√°‘®¢Õß∫√‘…—∑ 

4.3 §≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑¡ÿàß¡—Ëπ∑’Ë®–¥Ÿ·≈„Àâ¡’°“√ªØ‘∫—μ‘μ“¡°ÆÀ¡“¬ ¢âÕ∫—ß§—∫ ·≈–√–‡∫’¬∫∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√‡ªî¥‡º¬
¢âÕ¡Ÿ≈·≈–§«“¡‚ª√àß„ Õ¬à“ß‡§√àß§√—¥ ®—¥„Àâ¡’°“√‡º¬·æ√à¢âÕ¡Ÿ≈„π‡«Á∫‰´μå¢Õß∫√‘…—∑ ∑—Èß¿“…“‰∑¬ ·≈–¿“…“
Õ—ß°ƒ… ºà“π™àÕß∑“ß‡º¬·æ√à∑“ß ◊ËÕ¡«≈™π  ◊ËÕ‡º¬·æ√à¢Õßμ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ ‡æ◊ËÕ„ÀâºŸâ∂◊ÕÀÿâπ·≈– 
ºŸâ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕßÕ◊ËπÊ ‰¥â√—∫∑√“∫¢âÕ¡Ÿ≈¢Õß∫√‘…—∑‰¥âÕ¬à“ß∑—Ë«∂÷ß ·≈–®–∑”°“√ª√—∫ª√ÿß‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫
·π«∑“ß∑’Ëμ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å·Ààßª√–‡∑»‰∑¬·≈– ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°”°—∫À≈—°∑√—æ¬å·≈–μ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å
ª√–°“»„™â∫—ß§—∫ 

4.4 „π à«π¢Õßß“π¥â“πºŸâ≈ß∑ÿπ —¡æ—π∏åπ—Èπ ∫√‘…—∑¬—ß‰¡à‰¥â¡’°“√®—¥μ—ÈßÀπà«¬ß“π‡©æ“– ·μà‰¥â¡Õ∫À¡“¬„Àâ§ÿ≥»√—≥¬å∏√ 
»√’ ÿπ∑√ ‡≈¢“πÿ°“√∫√‘…—∑ ‡ªìπºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫„π°“√ ◊ËÕ “√¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë ”§—≠¢Õß∫√‘…—∑·°àºŸâ≈ß∑ÿπ ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ √«¡∑—Èß 
π—°«‘‡§√“–Àå·≈–ºŸâ∑’Ë π„®∑—Ë«‰ª ‚¥¬ “¡“√∂μ‘¥μàÕ∑“ß‚∑√»—æ∑åÀ¡“¬‡≈¢ 0-28861816-7 
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4.5 ∫√‘…—∑¡’π‚¬∫“¬„Àâ°√√¡°“√·≈–ºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫ ŸßμâÕß√“¬ß“π°“√¡’ à«π‰¥â‡ ’¬¢Õßμπ‡Õß·≈–∫ÿ§§≈∑’Ë¡’§«“¡
‡°’Ë¬«¢âÕß ÷́Ëß‡ªìπ à«π‰¥â‡ ’¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√∫√‘À“√®—¥°“√°‘®°“√¢Õß∫√‘…—∑ ‡¡◊ËÕ‡¢â“¥”√ßμ”·Àπàß°√√¡°“√À√◊Õ 
ºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫ Ÿß‡ªìπ§√—Èß·√° ·≈–√“¬ß“π∑ÿ°§√—Èß‡¡◊ËÕ¡’°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¢âÕ¡Ÿ≈ºŸâ¡’ à«π‰¥â‡ ’¬ √«¡∂÷ß√“¬ß“π‡ªìπ
ª√–®”∑ÿ° ‘Èπªï ∑—Èßπ’È‡≈¢“πÿ°“√∫√‘…—∑®–μâÕß®—¥ àß ”‡π“√“¬ß“π°“√¡’ à«π‰¥â‡ ’¬¥—ß°≈à“«„Àâ·°à ª√–∏“π°√√¡°“√
∫√‘À“√·≈–ª√–∏“π°√√¡°“√μ√«® Õ∫∑√“∫¿“¬„π 7 «—π∑”°“√π—∫·μà«—π∑’Ë∫√‘…—∑‰¥â√—∫√“¬ß“π ‡æ◊ËÕ„Àâ‡ªìπ‰ªμ“¡
æ√–√“™∫—≠≠—μ‘À≈—°∑√—æ¬å·≈–μ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å æ.». 2535 ·≈–‡æ◊ËÕ„™â¢âÕ¡Ÿ≈¥—ß°≈à“«„π°“√μ√«® Õ∫·≈–ªÑÕß°—π
§«“¡¢—¥·¬âß∑“ßº≈ª√–‚¬™πå 

4.6 ∫√‘…—∑„Àâ§«“¡ ”§—≠μàÕ√“¬ß“π∑“ß°“√‡ß‘π ‡æ◊ËÕ„Àâ· ¥ß∂÷ß ∂“π–∑“ß°“√‡ß‘π·≈–º≈°“√ª√–°Õ∫°“√∑’Ë·∑â®√‘ß 
¢Õß∫√‘…—∑ ‚¥¬Õ¬Ÿà∫πæ◊Èπ∞“π¢Õß¢âÕ¡Ÿ≈∑“ß∫—≠™’∑’Ë∂Ÿ°μâÕß §√∫∂â«π ·≈–‡æ’¬ßæÕμ“¡¡“μ√∞“π°“√∫—≠™’´÷Ëß‡ªìπ∑’Ë
¬Õ¡√—∫‚¥¬∑—Ë«‰ª 

4.7 ∫√‘…—∑®–‡ªî¥‡º¬¢âÕ¡Ÿ≈‡°’Ë¬«°—∫§≥–°√√¡°“√·μà≈–∑à“π ∫∑∫“∑·≈–Àπâ“∑’Ë¢Õß§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑ ·≈– 
§≥–°√√¡°“√™ÿ¥¬àÕ¬¢Õß∫√‘…—∑ „π√“¬ß“πª√–®”ªï¢Õß∫√‘…—∑ (·∫∫ 56-2) ·≈–·∫∫· ¥ß√“¬°“√¢âÕ¡Ÿ≈ª√–®”ªï 
(·∫∫ 56-1) ®”π«π§√—Èß¢Õß°“√ª√–™ÿ¡·≈–®”π«π§√—Èß∑’Ë°√√¡°“√·μà≈–∑à“π‡¢â“√à«¡ª√–™ÿ¡„πªï∑’Ëºà“π¡“ √«¡∂÷ß
°“√‡ªî¥‡º¬§à“μÕ∫·∑π¢Õß°√√¡°“√·≈–ºŸâ∫√‘À“√√–¥—ß Ÿß„π√“¬ß“πª√–®”ªï¢Õß∫√‘…—∑ (·∫∫56-2) ·≈– 
·∫∫· ¥ß√“¬°“√¢âÕ¡Ÿ≈ª√–®”ªï (·∫∫ 56-1) 

 
5. §«“¡√—∫º‘¥™Õ∫¢Õß§≥–°√√√¡°“√ 
  §≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑¡’§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫μàÕºŸâ∂◊ÕÀÿâπ‡°’Ë¬«°—∫°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®¢Õß∫√‘…—∑ °“√°”°—∫¥Ÿ·≈ °‘®°“√„Àâ‡ªìπ‰ª

μ“¡°ÆÀ¡“¬ «—μ∂ÿª√– ß§å ¢âÕ∫—ß§—∫¢Õß∫√‘…—∑ ·≈–¡μ‘∑’Ëª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ  
5.1 ‚§√ß √â“ß¢Õß§≥–°√√¡°“√ 

5.1.1 §≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑ 
1) Õß§åª√–°Õ∫¢Õß§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑ 
  §≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑ª√–°Õ∫¥â«¬°√√¡°“√∑’Ë¡’§«“¡√Ÿâ §«“¡ “¡“√∂ ·≈–ª√– ∫°“√≥å 

„π°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘® ∑”Àπâ“∑’Ë°”Àπ¥π‚¬∫“¬ «‘ —¬∑—»πå °≈¬ÿ∑∏å ‡ªÑ“À¡“¬ ¿“√°‘® ·ºπ∏ÿ√°‘® ·≈–
ß∫ª√–¡“≥¢Õß∫√‘…—∑ ·≈–æ‘®“√≥“„Àâ§«“¡‡ÀÁπ™Õ∫∑‘»∑“ß„π°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘® π‚¬∫“¬ °≈¬ÿ∑∏å 
·≈–‡ªÑ“À¡“¬¢Õß∫√‘…—∑ ‡æ◊ËÕ„ÀâΩÉ“¬∫√‘À“√π”‰ª„™â‡ªìπ°√Õ∫„π°“√®—¥∑”·ºπ∏ÿ√°‘® ·≈– 
ß∫ª√–¡“≥‡ªìπª√–®”∑ÿ°ªï μ≈Õ¥®π°”°—∫¥Ÿ·≈„Àâ§≥–ºŸâ∫√‘À“√∫√‘À“√ß“π„Àâ‡ªìπ‰ªμ“¡π‚¬∫“¬∑’Ë
°”Àπ¥‰«âÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ·≈–‡°‘¥ª√– ‘∑∏‘º≈¿“¬„μâ°√Õ∫¢Õß°ÆÀ¡“¬ «—μ∂ÿª√– ß§å ¢âÕ∫—ß§—∫ 
¡μ‘∑’Ëª√–™ÿ¡§≥–°√√¡°“√ ·≈–¡μ‘∑’Ëª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ ¥â«¬§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫ ´◊ËÕ —μ¬å ÿ®√‘μ √–¡—¥√–«—ß 
μ“¡À≈—°°“√¢âÕæ÷ßªØ‘∫—μ‘∑’Ë¥’ ‡æ◊ËÕ‡æ‘Ë¡¡Ÿ≈§à“∑“ß‡»√…∞°‘® Ÿß ÿ¥„Àâ·°à°‘®°“√·≈–§«“¡¡—Ëπ§ß Ÿß ÿ¥„Àâ
·°àºŸâ∂◊ÕÀÿâπ ÷́Ëß„πªï 2560 ∑’Ëºà“π¡“§≥–°√√¡°“√‰¥â¡’ à«π√à«¡„π°“√æ‘®“√≥“∑∫∑«π ·≈–Õπÿ¡—μ‘
«‘ —¬∑—»πå æ—π∏°‘® ·≈–°≈¬ÿ∑∏å¢Õß∫√‘…—∑ ‡æ◊ËÕ„ÀâºŸâ∫√‘À“√·≈–æπ—°ß“π¡’®ÿ¥¡ÿàßÀ¡“¬‰ª„π∑‘»∑“ß
‡¥’¬«°—π πÕ°®“°π’È§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑¬—ß¡’Àπâ“∑’Ë„π°“√μ‘¥μ“¡º≈°“√¥”‡π‘πß“π¢ÕßΩÉ“¬∫√‘À“√ 
‚¥¬°”Àπ¥„Àâ¡’°“√√“¬ß“π§«“¡°â“«Àπâ“º≈°“√¥”‡π‘πß“π·≈–º≈ª√–°Õ∫°“√¢Õß∫√‘…—∑∑ÿ°§√—Èß„π
°“√ª√–™ÿ¡§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑ 

  §≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑ª√–°Õ∫¥â«¬°√√¡°“√Õ¬à“ßπâÕ¬ 9 §π ·≈–‡ªìπ°√√¡°“√Õ‘ √– 
‰¡àπâÕ¬°«à“ 1 „π 3 ¢Õß®”π«π°√√¡°“√∑—ÈßÀ¡¥ ‚¥¬°√√¡°“√Õ‘ √–‡ªìπ∫ÿ§§≈∑’Ë¡’§ÿ≥ ¡∫—μ‘ 
§√∫∂â«πμ“¡ª√–°“»§≥–°√√¡°“√°”°—∫μ≈“¥∑ÿπ·≈–ª√–°“»μ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ 
∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß ∑—Èßπ’È °√√¡°“√‰¡àπâÕ¬°«à“°÷ËßÀπ÷Ëß¢Õß®”π«π°√√¡°“√∑—ÈßÀ¡¥®–μâÕß¡’∂‘Ëπ∑’ËÕ¬Ÿà „π 
ª√–‡∑»‰∑¬ 

  °√√¡°“√·μà≈–∑à“π “¡“√∂ªØ‘∫—μ‘Àπâ“∑’Ë·≈–„™â¥ÿ≈¬æ‘π‘®Õ¬à“ß‡ªìπÕ‘ √–„π°“√æ‘®“√≥“
μ—¥ ‘π„®„π‡√◊ËÕßμà“ßÊ ‚¥¬ “¡“√∂μ—Èß§”∂“¡ · ¥ß§«“¡§‘¥‡ÀÁπ À√◊Õ§—¥§â“π„π°√≥’∑’Ë¡’§«“¡‡ÀÁπ 
¢—¥·¬âß„π‡√◊ËÕß∑’Ë¡’º≈°√–∑∫μàÕº≈ª√–‚¬™πå¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ À√◊ÕºŸâ¡’ à«π‰¥â‡ ’¬ ‚¥¬‰¡àÕ¬Ÿà¿“¬„μâÕ‘∑∏‘æ≈
¢Õß°≈ÿà¡∫ÿ§§≈„¥ 
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2) «“√–°“√¥”√ßμ”·Àπàß¢Õß°√√¡°“√ 
  „π°“√ª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ “¡—≠ª√–®”ªï∑ÿ°§√—Èß„Àâ°√√¡°“√ÕÕ°®“°μ”·Àπàß‡ªìπÕ—μ√“®”π«π

Àπ÷Ëß„π “¡ ∂â“®”π«π°√√¡°“√∑’Ë®–·∫àßÕÕ°„Àâμ√ß‡ªìπ “¡ à«π‰¡à‰¥â°Á„ÀâÕÕ°‚¥¬®”π«π„°≈â∑’Ë ÿ¥
°—∫Õ—μ√“Àπ÷Ëß„π “¡ °√√¡°“√∑’Ë®–μâÕßÕÕ°®“°μ”·Àπàß„πªï·√°·≈–ªï∑’Ë Õß¿“¬À≈—ß°“√·ª√ ¿“æ
π—Èπ„Àâ®—∫ ≈“°°—π  à«πªïÀ≈—ßÊ μàÕ‰ª„Àâ°√√¡°“√§π∑’ËÕ¬Ÿà„πμ”·Àπàßπ“π∑’Ë ÿ¥π—Èπ‡ªìπºŸâÕÕ°®“°
μ”·Àπàß °√√¡°“√´÷Ëßæâπ®“°μ”·ÀπàßÕ“®‰¥â√—∫‡≈◊Õ°μ—Èß„À¡àÕ’°‰¥â‚¥¬∑’ª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ 

  πÕ°®“°°“√æâπμ”·Àπàßμ“¡«“√–·≈â« °√√¡°“√æâπ®“°μ”·Àπàß‡¡◊ËÕ 
1. ‡ ’¬™’«‘μ 
2. ≈“ÕÕ° 
3. ¢“¥§ÿ≥ ¡∫—μ‘ 
4. ∑’Ëª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ≈ß¡μ‘„ÀâÕÕ° ¥â«¬§–·ππ‡ ’¬ß‰¡àπâÕ¬°«à“ “¡„π ’Ë¢Õß®”π«πºŸâ∂◊ÕÀÿâπ∑’Ë¡“

ª√–™ÿ¡·≈–¡’ ‘∑∏‘ÕÕ°‡ ’¬ß·≈–¡’Àÿâππ—∫√«¡°—π‰¥â ‰¡àπâÕ¬°«à“°÷ËßÀπ÷Ëß¢Õß®”π«πÀÿâπ∑’Ë∂◊Õ‚¥¬ 
ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ∑’Ë¡“ª√–™ÿ¡·≈–¡’ ‘∑∏‘ÕÕ° ‡ ’¬ß 

5. »“≈¡’§” —Ëß„ÀâÕÕ°  
3) §ÿ≥ ¡∫—μ‘¢Õß°√√¡°“√Õ‘ √– 

1. ∂◊ÕÀÿâπ‰¡à‡°‘π√âÕ¬≈–Àπ÷Ëß¢Õß®”π«πÀÿâπ∑’Ë¡’ ‘∑∏‘ÕÕ°‡ ’¬ß∑—ÈßÀ¡¥¢Õß∫√‘…—∑ ∫√‘…—∑„À≠à ∫√‘…—∑¬àÕ¬ 
∫√‘…—∑√à«¡ ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ√“¬„À≠à À√◊ÕºŸâ¡’Õ”π“®§«∫§ÿ¡¢Õß∫√‘…—∑ ‚¥¬„Àâπ—∫√«¡Àÿâπ∑’Ë∂◊Õ‚¥¬ºŸâ∑’Ë
‡°’Ë¬«¢âÕß¥â«¬ 

2. ‰¡à‡ªìπÀ√◊Õ‡§¬‡ªìπ°√√¡°“√∑’Ë¡’ à«π√à«¡∫√‘À“√ß“π ≈Ÿ°®â“ß æπ—°ß“π ∑’Ëª√÷°…“∑’Ë‰¥â‡ß‘π‡¥◊Õπ
ª√–®” À√◊ÕºŸâ¡’Õ”π“®§«∫§ÿ¡¢Õß∫√‘…—∑ ∫√‘…—∑„À≠à ∫√‘…—∑¬àÕ¬ ∫√‘…—∑√à«¡ À√◊Õ∫√‘…—∑¬àÕ¬≈”¥—∫
‡¥’¬«°—π ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ√“¬„À≠à À√◊Õ¢ÕßºŸâ¡’Õ”π“®§«∫§ÿ¡¢Õß∫√‘…—∑ ‡«âπ·μà®–‰¥âæâπ®“°°“√ 
¡’≈—°…≥–¥—ß°≈à“«¡“·≈â«‰¡àπâÕ¬°«à“ Õßªï°àÕπ‰¥â√—∫°“√·μàßμ—Èß 

3. ‰¡à‡ªìπ∫ÿ§§≈∑’Ë¡’§«“¡ —¡æ—π∏å∑“ß “¬‚≈À‘μ À√◊Õ‚¥¬°“√®¥∑–‡∫’¬πμ“¡°ÆÀ¡“¬ „π≈—°…≥– 
∑’Ë‡ªìπ ∫‘¥“¡“√¥“ §Ÿà ¡√  æ’ËπâÕß ·≈–∫ÿμ√ √«¡∑—Èß§Ÿà ¡√ ¢Õß∫ÿμ√ ¢ÕßºŸâ∫√‘À“√ ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ 
√“¬„À≠à ºŸâ¡’Õ”π“®§«∫§ÿ¡ À√◊Õ∫ÿ§§≈∑’Ë®–‰¥â√—∫°“√‡ πÕ™◊ËÕ‡ªìπºŸâ∫√‘À“√À√◊ÕºŸâ¡’Õ”π“®§«∫§ÿ¡
¢Õß∫√‘…—∑ À√◊Õ∫√‘…—∑¬àÕ¬ 

4. ‰¡à¡’À√◊Õ‡§¬¡’§«“¡ —¡æ—π∏å∑“ß∏ÿ√°‘®°—∫∫√‘…—∑ ∫√‘…—∑„À≠à ∫√‘…—∑¬àÕ¬ ∫√‘…—∑√à«¡ ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ 
√“¬„À≠à À√◊ÕºŸâ¡’Õ”π“®§«∫§ÿ¡¢Õß∫√‘…—∑ „π≈—°…≥–∑’ËÕ“®‡ªìπ°“√¢—¥¢«“ß°“√„™â«‘®“√≥≠“≥
Õ¬à“ßÕ‘ √–¢Õßμπ √«¡∑—Èß‰¡à‡ªìπÀ√◊Õ‡§¬‡ªìπºŸâ∂◊ÕÀÿâπ∑’Ë¡’π—¬ À√◊ÕºŸâ¡’Õ”π“®§«∫§ÿ¡¢ÕßºŸâ∑’Ë¡’
§«“¡ —¡æ—π∏å∑“ß∏ÿ√°‘®°—∫∫√‘…—∑ ∫√‘…—∑„À≠à ∫√‘…—∑¬àÕ¬ ∫√‘…—∑√à«¡ ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ√“¬„À≠à À√◊ÕºŸâ¡’
Õ”π“®§«∫§ÿ¡¢Õß∫√‘…—∑ ‡«âπ·μà‰¥âæâπ®“°°“√¡’≈—°…≥–¥—ß°≈à“«¡“·≈â«‰¡àπâÕ¬°«à“ Õßªï°àÕπ‰¥â
√—∫°“√·μàßμ—Èß ∑—Èßπ’È §«“¡ —¡æ—π∏å∑“ß∏ÿ√°‘®„Àâ√«¡∂÷ß√“¬°“√μ“¡ª√–°“»§≥–°√√¡°“√°”°—∫
μ≈“¥∑ÿπ∑’Ë ∑®.28/2551 ‡√◊ËÕß°“√¢ÕÕπÿ≠“μ·≈–°“√Õπÿ≠“μ„Àâ‡ πÕ¢“¬Àÿâπ∑’ËÕÕ°„À¡à  

5. ‰¡à‡ªìπÀ√◊Õ‡§¬‡ªìπºŸâ Õ∫∫—≠™’¢Õß∫√‘…—∑ ∫√‘…—∑„À≠à ∫√‘…—∑¬àÕ¬ ∫√‘…—∑√à«¡ ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ√“¬„À≠à 
À√◊ÕºŸâ¡’Õ”π“®§«∫§ÿ¡¢Õß∫√‘…—∑ ·≈–‰¡à‡ªìπºŸâ∂◊ÕÀÿâπ∑’Ë¡’π—¬ ºŸâ¡’Õ”π“®§«∫§ÿ¡ À√◊ÕÀÿâπ à«π¢Õß
 ”π—°ß“π Õ∫∫—≠™’ ´÷Ëß¡’ºŸâ Õ∫∫—≠™’¢Õß∫√‘…—∑ ∫√‘…—∑„À≠à ∫√‘…—∑¬àÕ¬ ∫√‘…—∑√à«¡ ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ 
√“¬„À≠à À√◊ÕºŸâ¡’Õ”π“®§«∫§ÿ¡¢Õß∫√‘…—∑ —ß°—¥Õ¬Ÿà ‡«âπ·μà®–‰¥âæâπ®“°°“√¡’≈—°…≥–¥—ß°≈à“« 
¡“·≈â«‰¡àπâÕ¬°«à“ Õßªï°àÕπ‰¥â√—∫°“√·μàßμ—Èß 

6. ‰¡à‡ªìπÀ√◊Õ‡§¬‡ªìπºŸâ„Àâ∫√‘°“√∑“ß«‘™“™’æ„¥Ê ´÷Ëß√«¡∂÷ß°“√„Àâ∫√‘°“√‡ªìπ∑’Ëª√÷°…“°ÆÀ¡“¬À√◊Õ
∑’Ëª√÷°…“∑“ß°“√‡ß‘π ´÷Ëß‰¥â√—∫§à“∫√‘°“√‡°‘π°«à“ Õß≈â“π∫“∑μàÕªï®“°∫√‘…—∑ ∫√‘…—∑„À≠à ∫√‘…—∑¬àÕ¬ 
∫√‘…—∑√à«¡ ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ√“¬„À≠à À√◊ÕºŸâ¡’Õ”π“®§«∫§ÿ¡¢Õß∫√‘…—∑ ·≈–‰¡à‡ªìπºŸâ∂◊ÕÀÿâπ∑’Ë¡’π—¬ ºŸâ¡’
Õ”π“®§«∫§ÿ¡ À√◊ÕÀÿâπ à«π¢ÕßºŸâ „Àâ∫√‘°“√∑“ß«‘™“™’æπ—Èπ¥â«¬ ‡«âπ·μà®–‰¥âæâπ®“°°“√¡’
≈—°…≥–¥—ß°≈à“«¡“·≈â«‰¡àπâÕ¬°«à“ Õßªï°àÕπ‰¥â√—∫°“√·μàßμ—Èß 
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7. ‰¡à‡ªìπ°√√¡°“√∑’Ë‰¥â√—∫°“√·μàßμ—Èß¢÷Èπ‡æ◊ËÕ‡ªìπμ—«·∑π¢Õß°√√¡°“√¢Õß∫√‘…—∑ ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ√“¬„À≠à 
À√◊ÕºŸâ∂◊ÕÀÿâπ ÷́Ëß‡ªìπºŸâ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ√“¬„À≠à¢Õß∫√‘…—∑ 

8. ‰¡àª√–°Õ∫°‘®°“√∑’Ë¡’ ¿“æÕ¬à“ß‡¥’¬«°—π ·≈–‡ªìπ°“√·¢àß¢—π∑’Ë¡’π—¬°—∫°‘®°“√¢Õß∫√‘…—∑À√◊Õ
∫√‘…—∑¬àÕ¬ À√◊Õ‰¡à‡ªìπÀÿâπ à«π∑’Ë¡’π—¬„πÀâ“ßÀÿâπ à«π À√◊Õ‡ªìπ°√√¡°“√∑’Ë¡’ à«π√à«¡∫√‘À“√ß“π 
≈Ÿ°®â“ß æπ—°ß“π ∑’Ëª√÷°…“∑’Ë√—∫‡ß‘π‡¥◊Õπª√–®” À√◊Õ∂◊ÕÀÿâπ‡°‘π°«à“√âÕ¬≈–Àπ÷Ëß¢Õß®”π«πÀÿâπ∑’Ë¡’
 ‘∑∏‘ÕÕ°‡ ’¬ß∑—ÈßÀ¡¥¢Õß∫√‘…—∑Õ◊Ëπ ´÷Ëßª√–°Õ∫°‘®°“√∑’Ë¡’ ¿“æÕ¬à“ß‡¥’¬«°—π·≈–‡ªìπ°“√·¢àß¢—π
∑’Ë¡’π—¬°—∫°‘®°“√¢Õß∫√‘…—∑À√◊Õ∫√‘…—∑¬àÕ¬ 

9. ‰¡à¡’≈—°…≥–Õ◊Ëπ„¥∑’Ë∑”„Àâ ‰¡à “¡“√∂„Àâ§«“¡‡ÀÁπÕ¬à“ß‡ªìπÕ‘ √–‡°’Ë¬«°—∫°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß∫√‘…—∑ 
10. ‰¡à‡ªìπ°√√¡°“√∑’Ë‰¥â√—∫¡Õ∫À¡“¬®“°§≥–°√√¡°“√„Àâμ—¥ ‘π„®„π°“√¥”‡π‘π°‘®°“√¢Õß∫√‘…—∑ 

∫√‘…—∑„À≠à ∫√‘…—∑¬àÕ¬ ∫√‘…—∑√à«¡ ∫√‘…—∑¬àÕ¬≈”¥—∫‡¥’¬«°—π ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ√“¬„À≠à À√◊ÕºŸâ¡’Õ”π“®
§«∫§ÿ¡¢Õß∫√‘…—∑ 

11. ‰¡à‡ªìπ°√√¡°“√¢Õß∫√‘…—∑„À≠à ∫√‘…—∑¬àÕ¬ À√◊Õ∫√‘…—∑¬àÕ¬≈”¥—∫‡¥’¬«°—π ‡©æ“–∑’Ë‡ªìπ∫√‘…—∑®¥
∑–‡∫’¬π 

4) ª√–∏“π°√√¡°“√ 
  ª√–∏“π°√√¡°“√∫√‘…—∑μâÕß‡ªìπºŸâ∑’Ë¡’§«“¡√Ÿâ§«“¡ “¡“√∂ ¡’ª√– ∫°“√≥å·≈–§ÿ≥ ¡∫—μ‘ 

∑’Ë‡À¡“– ¡ ª√–∏“π°√√¡°“√∫√‘…—∑‡ªìπºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫„π∞“π–ºŸâπ”¢Õß§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑ ·≈–
¡’Àπâ“∑’Ë „π∞“π–‡ªìπª√–∏“π°“√ª√–™ÿ¡§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑ ·≈–°“√ª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ ª√–∏“π
°√√¡°“√∫√‘…—∑√—∫º‘¥μàÕ§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√„Àâ‡ªìπ‰ªμ“¡·π«∑“ß·≈–π‚¬∫“¬
¢Õß§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑ 

5) °“√ √√À“°√√¡°“√ 
  °“√ √√À“°√√¡°“√π—Èπ ∫√‘…—∑®–„Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫∫ÿ§§≈∑’Ë¡’§«“¡√Ÿâ§«“¡ “¡“√∂

ª√– ∫°“√≥å ¡’ª√–«—μ‘°“√∑”ß“π∑’Ë¥’ ·≈–¡’¿“«–ºŸâπ” «‘ —¬∑—»πå°«â“ß‰°≈ √«¡∑—Èß¡’§ÿ≥∏√√¡
®√‘¬∏√√¡ μ≈Õ¥®π¡’∑—»π§μ‘∑’Ë¥’μàÕÕß§å°√  “¡“√∂Õÿ∑‘»‡«≈“„Àâ ‰¥âÕ¬à“ß‡æ’¬ßæÕÕ—π‡ªìπª√–‚¬™πåμàÕ
°“√¥”‡π‘π°‘®°“√¢Õß∫√‘…—∑ πÕ°®“°π’È ¬—ß®–§”π÷ß∂÷ß§ÿ≥ ¡∫—μ‘∑’Ë‡À¡“– ¡ ·≈– Õ¥§≈âÕß°—∫
°≈¬ÿ∑∏å„π°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®¢Õß∫√‘…—∑ Õß§åª√–°Õ∫·≈–‚§√ß √â“ß¢Õß°√√¡°“√μ“¡¬ÿ∑∏å∑“ß∏ÿ√°‘®
¢Õß∫√‘…—∑Õ’°¥â«¬ ‡æ◊ËÕ √â“ß§«“¡¡—Ëπ„®„Àâ°—∫ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ«à“∫√‘…—∑¡’°√–∫«π°“√∑’Ë‚ª√àß„   

6) ‡≈¢“πÿ°“√∫√‘…—∑ 
  ‡≈¢“πÿ°“√∫√‘…—∑‰¥â√—∫°“√·μàßμ—Èß®“°§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑ ‚¥¬¡’Àπâ“∑’Ë§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫ μ“¡

∑’Ëª√“°Ø„π¢âÕ°”Àπ¥¢Õ∫‡¢μ Õ”π“® Àπâ“∑’Ë ·≈–§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫¢Õß‡≈¢“πÿ°“√∫√‘…—∑ 
5.1.2 §≥–°√√¡°“√™ÿ¥¬àÕ¬ 
  §≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑‰¥â·μàßμ—Èß°√√¡°“√®”π«πÀπ÷Ëß®“°§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑‡ªìπ °√√¡°“√„π§≥–

°√√¡°“√¬àÕ¬ ‡æ◊ËÕ∑”Àπâ“∑’Ëæ‘‡»… ‚¥¬§≥–°√√¡°“√¬àÕ¬·μà≈–§≥–®–¡’«“√– °“√¥”√ßμ”·Àπàß‡™àπ‡¥’¬«
°—∫§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑ ·≈–¡’Àπâ“∑’Ëμ“¡∑’Ë‰¥â√—∫¡Õ∫À¡“¬®“° §≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑ 

  §≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑¡’π‚¬∫“¬®–·μàßμ—Èß§≥–°√√¡°“√¬àÕ¬®”π«π 4 §≥– ‰¥â·°à §≥–°√√¡°“√
μ√«® Õ∫ §≥–°√√¡°“√∫√‘À“√ §≥–°√√¡°“√ √√À“·≈–°”Àπ¥§à“μÕ∫·∑π §≥–°√√¡°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß  

5.2 ∫∑∫“∑ Õ”π“®Àπâ“∑’Ë ·≈–§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫ 
  „π°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√¢Õß∫√‘…—∑ πÕ°‡Àπ◊Õ®“°°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®„Àâ‡ªìπ‰ªμ“¡°ÆÀ¡“¬ «—μ∂ÿª√– ß§å ·≈–

¢âÕ∫—ß§—∫¢Õß∫√‘…—∑ √«¡∑—Èß¡μ‘¢Õß∑’Ëª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ §≥–°√√¡°“√¬—ß‰¥â°”Àπ¥∫∑∫“∑ Àπâ“∑’Ë ·≈–§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫
¢Õß§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑¥â«¬ ‚¥¬¡’√“¬≈–‡Õ’¬¥μ“¡∑’Ëª√“°Ø„π¢Õ∫‡¢μ Õ”π“® Àπâ“∑’Ë ·≈–§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫ 
¢Õß§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑  

5.3 °“√ª√–™ÿ¡§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑ 
  §≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑‰¥â°”Àπ¥„Àâ¡’°“√ª√–™ÿ¡§≥–°√√¡°“√®”π«πÕ¬à“ßπâÕ¬ 4 §√—ÈßμàÕªï ‚¥¬°”Àπ¥ 

«—πª√–™ÿ¡‰«â‡ªìπ°“√≈à«ßÀπâ“μ≈Õ¥∑—Èßªï ·≈–·®âß„Àâ§≥–°√√¡°“√·μà≈–∑à“π∑√“∫ ‚¥¬„πªï 2560 ∫√‘…—∑‰¥â¡’°“√
ª√–™ÿ¡§≥–°√√¡°“√√«¡∑—Èß ‘Èπ 4 §√—Èß ∑—Èßπ’È∫√‘…—∑‰¥â°”Àπ¥À≈—°‡°≥±å°“√ª√–™ÿ¡§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑¥—ßπ’È 
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1) §≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑¡’°“√°”Àπ¥°“√ª√–™ÿ¡≈à«ßÀπâ“Õ¬à“ßπâÕ¬‰μ√¡“ ≈–§√—ÈßμàÕªï ·≈–¡’°“√ª√–™ÿ¡æ‘‡»…
‡æ‘Ë¡‡μ‘¡μ“¡§«“¡®”‡ªìπ·≈–‡À¡“– ¡ ‚¥¬·®âß≈à«ßÀπâ“Õ¬à“ßπâÕ¬ 7 «—π ·≈–°“√ª√–™ÿ¡∑ÿ°§√—Èß ®–°”Àπ¥
®”π«πÕß§åª√–™ÿ¡¢—ÈπμË” ≥ ¢≥–∑’Ë§≥–°√√¡°“√®–≈ß¡μ‘„π∑’Ëª√–™ÿ¡ μâÕß¡’°√√¡°“√Õ¬Ÿà ‰¡àπâÕ¬°«à“ 
2 „π 3 ¢Õß®”π«π°√√¡°“√∑—ÈßÀ¡¥  

2) ¡’°“√°”Àπ¥«“√–™—¥‡®π≈à«ßÀπâ“ ‚¥¬ª√–∏“π°√√¡°“√·≈–ª√–∏“π°√√¡°“√∫√‘À“√§«√√à«¡°—πæ‘®“√≥“
‡≈◊Õ°‡√◊ËÕß‡¢â“«“√–°“√ª√–™ÿ¡§≥–°√√√¡°“√·≈–®–μâÕß¡’°“√°”Àπ¥«“√–„Àâ™—¥‡®π ∑—Èßπ’È ‡≈¢“πÿ°“√
∫√‘…—∑¡’Àπâ“∑’Ë¥Ÿ·≈„Àâ°√√¡°“√‰¥â√—∫‡Õ° “√°“√ª√–™ÿ¡≈à«ßÀπâ“°àÕπ°“√ª√–™ÿ¡‡ªìπ‡«≈“‡æ’¬ßæÕ ”À√—∫ 
°“√»÷°…“ ·≈–æ‘®“√≥“‡√◊ËÕß‡æ◊ËÕ°“√„Àâ§«“¡‡ÀÁπ·≈–ÕÕ°‡ ’¬ß≈ß§–·ππ 

3) §≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑‰¥â√—∫¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë‡æ’¬ßæÕ§√∫∂â«π μàÕ‡π◊ËÕß ·≈–∑—π‡«≈“°àÕπ°“√ª√–™ÿ¡∑ÿ°§√—Èß ∑—Èßπ’È 
°√√¡°“√∫√‘…—∑ “¡“√∂μ‘¥μàÕ‡≈¢“πÿ°“√∫√‘…—∑‰¥â‚¥¬μ√ßÕ¬à“ßÕ‘ √– ‡≈¢“πÿ°“√∫√‘…—∑ ¡’Àπâ“∑’Ë„Àâ§”ª√÷°…“
·°à§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑„π‡√◊ËÕß∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√ªØ‘∫—μ‘μ“¡°ÆÀ¡“¬·≈–√–‡∫’¬∫μà“ßÊ  

4) ª√–∏“π°√√¡°“√¡’Àπâ“∑’Ë®—¥ √√‡«≈“„ÀâÕ¬à“ß‡æ’¬ßæÕ∑’ËΩÉ“¬®—¥°“√®–‡ πÕ‡Õ° “√ ¢âÕ¡Ÿ≈‡æ◊ËÕ°“√Õ¿‘ª√“¬ 
·≈–‡æ’¬ßæÕ ”À√—∫§≥–°√√¡°“√∑’Ë®–Õ¿‘ª√“¬„πª√–‡¥Áπ ”§—≠ ‡ªî¥‚Õ°“ ·≈– π—∫ πÿπ„Àâ°√√¡°“√
·μà≈–§π· ¥ß§«“¡§‘¥‡ÀÁπ°àÕπ √ÿª§«“¡‡ÀÁπ∑’Ë‰¥â®“°∑’Ëª√–™ÿ¡ 

5) §≥–°√√¡°“√¡’π‚¬∫“¬„Àâ°√√¡°“√∑’Ë‰¡à‡ªìπºŸâ∫√‘À“√¡’‚Õ°“ ∑’Ë®–ª√–™ÿ¡√–À«à“ß°—π‡Õßμ“¡§«“¡®”‡ªìπ
‡æ◊ËÕÕ¿‘ª√“¬ªí≠À“μà“ßÊ ‡°’Ë¬«°—∫°“√®—¥°“√∑’ËÕ¬Ÿà„π§«“¡ π„® ‚¥¬‰¡à¡’ΩÉ“¬®—¥°“√√à«¡¥â«¬ ·≈–§«√·®âß„Àâ
ª√–∏“π‡®â“Àπâ“∑’Ë∫√‘À“√∑√“∫∂÷ßº≈°“√ª√–™ÿ¡¥â«¬ 

6) §≥–°√√¡°“√ π—∫ πÿπ„Àâª√–∏“π°√√¡°“√∫√‘À“√‡™‘≠ºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫ Ÿß‡¢â“√à«¡ª√–™ÿ¡§≥–°√√¡°“√‡æ◊ËÕ
„Àâ “√ π‡∑»√“¬≈–‡Õ’¬¥μà“ßÊ ‡æ‘Ë¡‡μ‘¡„π∞“π–∑’Ë‡ªìπºŸâªØ‘∫—μ‘ß“π‚¥¬μ√ß ·≈–‡æ◊ËÕ¡’‚Õ°“ ∑”§«“¡√Ÿâ®—° 
ºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫ Ÿß ”À√—∫„™âª√–°Õ∫°“√æ‘®“√≥“·ºπ°“√ ◊∫∑Õ¥ß“π 

7) „π°“√æ‘®“√≥“√–‡∫’¬∫«“√–μà“ßÊ °√√¡°“√´÷Ëß¡’ à«π‰¥â‡ ’¬„π‡√◊ËÕß∑’Ëæ‘®“√≥“®–‰¡à¡’  ‘∑∏‘ÕÕ°‡ ’¬ß·≈–
μâÕß‰¡àÕ¬Ÿà„π∑’Ëª√–™ÿ¡„π«“√–¥—ß°≈à“«Ê  

8) °“√ª√–™ÿ¡∑ÿ°§√—Èß μâÕß¡’°“√®¥∫—π∑÷°°“√ª√–™ÿ¡‡ªìπ≈“¬≈—°…≥åÕ—°…√ ·≈–®—¥‡°Á∫ √“¬ß“π°“√ª√–™ÿ¡ 
∑’Ëºà“π°“√√—∫√Õß®“°§≥–°√√¡°“√æ√âÕ¡„Àâ§≥–°√√¡°“√·≈–ºŸâ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß “¡“√∂μ√«® Õ∫‰¥â  

5.4 °“√¥”√ßμ”·Àπàß¢Õß°√√¡°“√„π∫√‘…—∑Õ◊Ëπ 
   ∫√‘…—∑¡’π‚¬∫“¬‡√◊ËÕß°“√¥”√ßμ”·Àπàß„π∫√‘…—∑Õ◊Ëπ¢Õß°√√¡°“√ „Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫·π«ªØ‘∫—μ‘∑’Ë¥’∑’Ë°”Àπ¥À√◊Õ

·π–π”‚¥Àπà«¬ß“π°“√°”°—∫¥Ÿ·≈μà“ßÊ ·≈–‡æ◊ËÕ„Àâ°√√¡°“√·μà≈–∑à“π “¡“√∂ªØ‘∫—μ‘ß“π‰¥âÕ¬à“ß‡μÁ¡∑’Ë ∫√‘…—∑®÷ß
§”π÷ß∂÷ß®”π«π∫√‘…—∑∑’Ë°√√¡°“√¥”√ßμ”·Àπàß ‚¥¬°”Àπ¥„Àâ°√√¡°“√∑’Ë‡ªìπºŸâ∫√‘À“√‰¡à§«√¥”√ßμ”·Àπàß°√√¡°“√
„π∫√‘…—∑®¥∑–‡∫’¬π‡°‘π 3 ·Ààß ·≈–°√√¡°“√∑’Ë‰¡à‡ªìπºŸâ∫√‘À“√‰¡à§«√¥”√ßμ”·Àπàß°√√¡°“√„π∫√‘…—∑®¥∑–‡∫’¬π
‡°‘π 5 ·Ààß  

5.5 °“√ª√–‡¡‘πμπ‡Õß¢Õß°√√¡°“√ 
  §≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑®—¥„Àâ¡’°“√ª√–‡¡‘πº≈°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π‡ªìπª√–®”∑ÿ°ªï ªï≈– 1 §√—Èß ‚¥¬·∫∫ª√–‡¡‘πº≈

®–¡’§«“¡ Õ¥§≈âÕß°—∫À≈—°°“√°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√∑’Ë¥’¢Õß∫√‘…—∑ ·≈–¢Õ∫‡¢μÀπâ“∑’Ë§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫¢Õß 
§≥–°√√¡°“√ ‚¥¬¡ÿàß‡πâπº≈ª√–‡¡‘π‰¥â„™âª√–‚¬™πå ‡æ◊ËÕ°“√∑∫∑«πº≈ß“π ª√–‡¥Áπªí≠À“ À√◊ÕÕÿª √√§μà“ßÊ 
„π√–À«à“ßªï∑’Ëºà“π¡“ √«¡∂÷ß°“√ª√—∫ª√ÿß°“√ªØ‘∫—μ‘Àπâ“∑’Ë¢Õß§≥–°√√¡°“√ ‡æ◊ËÕ‡æ‘Ë¡ª√– ‘∑∏‘º≈°“√∑”ß“π¢Õß
§≥–°√√¡°“√ ‚¥¬„πªï 2560 ®—¥„Àâ¡’°“√ª√–‡¡‘πº≈ 2 ª√–‡¿∑ 
 ª√–‡¿∑∑’Ë 1 °“√ª√–‡¡‘πμπ‡Õß¢Õß§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑ 
 ª√–‡¿∑∑’Ë 2 °“√ª√–‡¡‘πμπ‡Õß¢Õß§≥–°√√¡°“√√“¬∫ÿ§§≈  
 °√–∫«π°“√„π°“√ª√–‡¡‘π 

  ‡≈¢“πÿ°“√∫√‘…—∑®–®—¥ àß·∫∫ª√–‡¡‘π∑—Èß 2 ª√–‡¿∑ ‡æ◊ËÕ„Àâ§≥–°√√¡°“√ª√–‡¡‘πº≈ß“πª√–®”ªï ´÷Ëß 
À≈—ß®“°§≥–°√√¡°“√ª√–‡¡‘πº≈‡ √Á®·≈â« ®–®—¥ àß·∫∫ª√–‡¡‘π„Àâ‡≈¢“πÿ°“√∫√‘…—∑ √«∫√«¡º≈°“√ª√–‡¡‘π 
¢Õß°√√¡°“√·μà∑à“π ·≈– √ÿªº≈°“√ª√–‡¡‘π¢Õß§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑ ·≈–√“¬ß“π„Àâ§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑ 
√—∫∑√“∫μàÕ‰ª 
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 À≈—°‡°≥±å°“√ª√–‡¡‘πº≈ß“π¢Õß§≥–°√√¡°“√ 
 - §–·ππ∑’Ë‰¥â√—∫√âÕ¬≈– 90 - 100 À¡“¬∂÷ß ¥’¡“° 
 - §–·ππ∑’Ë‰¥â√—∫√âÕ¬≈– 70 - 89 À¡“¬∂÷ß ¥’ 
 - §–·ππ∑’Ë‰¥â√—∫√âÕ¬≈– 50 - 69 À¡“¬∂÷ß æÕ„™â 
 - §–·ππ∑’Ë‰¥â√—∫√âÕ¬≈– 0 - 49 À¡“¬∂÷ß §«√ª√—∫ª√ÿß 
 

  º≈°“√ª√–‡¡‘πμπ‡Õß¢Õß§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑  
 ≈”¥—∫ À—«¢âÕª√–‡¡‘π º≈ª√–‡¡‘π (√âÕ¬≈–) √–¥—∫  

1 ‚§√ß √â“ß·≈–§ÿ≥ ¡∫—μ‘¢Õß§≥–°√√¡°“√ 99.09 ¥’¡“° 
2 ∫∑∫“∑ Àπâ“∑’Ë ·≈–§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫¢Õß§≥–°√√¡°“√ 98.23 ¥’¡“° 
3 °“√ª√–™ÿ¡§≥–°√√¡°“√ 98.58 ¥’¡“° 
4 °“√∑”Àπâ“∑’Ë¢Õß°√√¡°“√ 97.73 ¥’¡“° 
5 §«“¡ —¡æ—π∏å°—∫ΩÉ“¬®—¥°“√ 97.73 ¥’¡“° 
6 °“√æ—≤π“μπ‡Õß¢Õß°√√¡°“√·≈–°“√æ—≤π“ºŸâ∫√‘À“√ 97.73 ¥’¡“° 
¿“æ√«¡‡©≈’Ë¬ 98.19 ¥’¡“° 

 
  º≈°“√ª√–‡¡‘πμπ‡Õß¢Õß§≥–°√√¡°“√√“¬∫ÿ§§≈ 
 
 ≈”¥—∫ À—«¢âÕª√–‡¡‘π º≈ª√–‡¡‘π (√âÕ¬≈–) √–¥—∫  

1 ‚§√ß √â“ß·≈–§ÿ≥ ¡∫—μ‘¢Õß§≥–°√√¡°“√ 98.86 ¥’¡“° 
2 °“√ª√–™ÿ¡¢Õß§≥–°√√¡°“√ 99.43 ¥’¡“° 
3 ∫∑∫“∑ Àπâ“∑’Ë ·≈–§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫¢Õß§≥–°√√¡°“√ 99.55 ¥’¡“° 
¿“æ√«¡‡©≈’Ë¬ 99.28 ¥’¡“° 

 
  πÕ°®“°π’È§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑‰¥â∑”°“√ª√–‡¡‘πª√–∏“π°√√¡°“√∫√‘À“√ (CEO) ‚¥¬ª√–‡¡‘π„π¥â“πμà“ßÊ

‰¥â·°à §«“¡ ‡ªìπºŸâπ”°“√°”Àπ¥°≈¬ÿ∑∏å °“√ªØ‘∫—μ‘μ“¡°≈¬ÿ∑∏å °“√«“ß·ºπ·≈–º≈ªØ‘∫—μ‘∑“ß°“√‡ß‘π §«“¡
 —¡æ—π∏å°—∫§≥–°√√¡°“√ §«“¡ —¡æ—π∏å°—∫¿“¬πÕ° °“√∫√‘À“√ß“π·≈–§«“¡ —¡æ—π∏å°—∫∫ÿ§≈“°√ °“√ ◊∫∑Õ¥
μ”·Àπàß §«“¡√Ÿâ¥â“πº≈‘μ¿—≥±å·≈–∫√‘°“√ ·≈–§ÿ≥≈—°…≥– à«πμ—« ‚¥¬·∫∫ª√–‡¡‘π‡ªìπ°“√ª√—∫ª√ÿß®“°μ—«Õ¬à“ß
·∫∫ª√–‡¡‘πº≈ß“π¢Õß CEO ¢Õßμ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ 

 
  º≈°“√ª√–‡¡‘πº≈ß“π¢Õß CEO  
 ≈”¥—∫ À—«¢âÕª√–‡¡‘π º≈ª√–‡¡‘π (√âÕ¬≈–) √–¥—∫  

1 §«“¡‡ªìπºŸâπ” 98.86 ¥’¡“° 
2 °“√°”Àπ¥°≈¬ÿ∑∏å 98.86 ¥’¡“° 
3 °“√ªØ‘∫—μ‘μ“¡°≈¬ÿ∑∏å 99.24 ¥’¡“° 
4 °“√«“ß·ºπ·≈–º≈ªØ‘∫—μ‘∑“ß°“√‡ß‘π 100.00 ¥’¡“° 
5 §«“¡ —¡æ—π∏å°—∫§≥–°√√¡°“√ 97.73 ¥’¡“° 
6 §«“¡ —¡æ—π∏å°—∫¿“¬πÕ° 99.09 ¥’¡“° 
7 °“√∫√‘À“√ß“π·≈–§«“¡ —¡æ—π∏å°—∫∫ÿ§≈“°√ 96.59 ¥’¡“° 
8 °“√ ◊∫∑Õ¥μ”·Àπàß 96.21 ¥’¡“° 
9 §«“¡√Ÿâ¥â“πº≈‘μ¿—≥±å·≈–∫√‘°“√ 98.30 ¥’¡“° 
10 §ÿ≥≈—°…≥– à«πμ—« 98.86 ¥’¡“° 
¿“æ√«¡‡©≈’Ë¬ 98.37 ¥’¡“° 
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5.6 §à“μÕ∫·∑π°√√¡°“√ 
  ∫√‘…—∑¡’π‚¬∫“¬®à“¬§à“μÕ∫·∑π°√√¡°“√·≈–ºŸâ∫√‘À“√„π√–¥—∫∑’Ë‡À¡“– ¡ ‚¥¬§”π÷ß∂÷ßº≈°“√¥”‡π‘πß“π

¢Õß∫√‘…—∑ ·≈–§«“¡ Õ¥§≈âÕß°—∫∏ÿ√°‘®/Õÿμ “À°√√¡‡¥’¬«°—π √«¡∂÷ß§«“¡‡À¡“– ¡°—∫Àπâ“∑’Ë·≈–§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫
¢Õß°√√¡°“√·≈–ºŸâ∫√‘À“√·μà≈–∑à“π ‚¥¬∫√‘…—∑„™â§«“¡√–¡—¥√–«—ß„π°“√®à“¬§à“μÕ∫·∑πºŸâ∫√‘À“√¢Õß∫√‘…—∑„ÀâÕ¬Ÿà
„π√–¥—∫∑’Ë‡À¡“– ¡ ·≈–‡ªìπÕ—μ√“∑’Ë·¢àß¢—π‰¥â„π°≈ÿà¡∏ÿ√°‘®‡¥’¬«°—π ‡æ◊ËÕ∑’Ë®–¥Ÿ·≈·≈–√—°…“ºŸâ∫√‘À“√∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ‰«â 
ºŸâ∫√‘À“√∑’Ë‰¥â√—∫¡Õ∫À¡“¬¿“√–Àπâ“∑’Ë·≈–§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫‡æ‘Ë¡¢÷Èπ®–‰¥â√—∫§à“μÕ∫·∑π‡æ‘Ë¡∑’Ë‡À¡“– ¡°—∫Àπâ“∑’Ë·≈–
§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫∑’Ë‰¥â√—∫¡Õ∫À¡“¬‡æ‘Ë¡¡“°¢÷Èπ ∑—Èßπ’È∫√‘…—∑®—¥„Àâ¡’§à“μÕ∫·∑π°√√¡°“√‰«âÕ¬à“ß™—¥‡®π·≈–‚ª√àß„  
·≈–‰¥âºà“π°“√Õπÿ¡—μ‘®“°∑’Ëª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ ‚¥¬°”Àπ¥„Àâ¡’°“√‡ªî¥‡º¬§à“μÕ∫·∑π∑’Ë®à“¬„Àâ·°à°√√¡°“√·≈– 
ºŸâ∫√‘À“√μ“¡·∫∫∑’Ë ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°”°—∫À≈—°∑√—æ¬å·≈–μ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å°”Àπ¥  

5.7 ·ºπ°“√ ◊∫∑Õ¥μ”·Àπàß 
  §≥–°√√¡°“√‰¥â„Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫°“√ ◊∫∑Õ¥μ”·Àπàß‚¥¬‡©æ“–Õ¬à“ß¬‘Ëß„πμ”·ÀπàßºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫ Ÿß ´÷Ëß°Á

§◊Õ ª√–∏“π‡®â“Àπâ“∑’Ë∫√‘À“√ (CEO) ‚¥¬¡’«—μ∂ÿª√– ß§å‡æ◊ËÕ√—°…“§«“¡‡™◊ËÕ¡—Ëπ„Àâ°—∫π—°≈ß∑ÿπ μ≈Õ¥®πæπ—°ß“π
«à“°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß∫√‘…—∑®–‰¥â√—∫°“√ “πμàÕÕ¬à“ß∑—π∑à«ß∑’ ®÷ß‰¥â¡Õ∫À¡“¬„Àâ§≥–°√√¡°“√∫√‘À“√∑”Àπâ“∑’Ë
æ‘®“√≥“°”Àπ¥À≈—°‡°≥±å·≈–·ºπ°“√ ◊∫∑Õ¥μ”·Àπàß  

5.8 °“√æ—≤π“°√√¡°“√ 
  §≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑ ¡’π‚¬∫“¬ àß‡ √‘¡·≈–Õ”π«¬§«“¡ –¥«°„Àâ¡’°“√Ωñ°Õ∫√¡·≈–°“√„Àâ§«“¡√Ÿâ·°à

°√√¡°“√ºŸâ‡°’Ë¬«¢âÕß„π√–∫∫°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√∑’Ë¥’¢Õß∫√‘…—∑ ‡™àπ °√√¡°“√ °√√¡°“√μ√«® Õ∫ ºŸâ∫√‘À“√ 
‡ªìπμâπ ‡æ◊ËÕ„Àâ¡’°“√ª√—∫ª√ÿß°“√ªØ‘∫—μ‘ß“πÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß ·≈–„π°√≥’∑’Ë¡’°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß°√√¡°“√À√◊Õ·μàßμ—Èß
°√√¡°“√„À¡à ΩÉ“¬®—¥°“√®–®—¥„Àâ¡’‡Õ° “√·≈–¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë‡ªìπª√–‚¬™πåμàÕ°“√ªØ‘∫—μ‘Àπâ“∑’Ë¢Õß°√√¡°“√„À¡à √«¡∂÷ß
°“√®—¥„Àâ¡’°“√·π–π”≈—°…≥–∏ÿ√°‘® ·≈–·π«∑“ß°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®¢Õß∫√‘…—∑„Àâ·°à°√√¡°“√„À¡à  

  ‚¥¬„πªï 2560 ‰¥â π—∫ πÿπ„Àâ°√√¡°“√‡¢â“√à«¡Õ∫√¡/ —¡¡π“ ¥—ßπ’È  
 ≈”¥—∫ ™◊ËÕ -  °ÿ≈ μ”·Àπàß À≈—° Ÿμ√∑’ËÕ∫√¡/ —¡¡π“„πªï 2560  

1 ¥√.Õ“¿“ Õ√√∂∫Ÿ√≥å«ß»å √Õßª√–∏“π°√√¡°“√·≈– - ∑“ß√Õ¥«‘°ƒμ‘Õ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬å 2017 
  ª√–∏“π°√√¡°“√∫√‘À“√ - ¿“«–ºŸâπ” 
2 π“ß»√—≥¬å∏√ »√’ ÿπ∑√ √Õßª√–∏“π‡®â“Àπâ“∑’Ë∫√‘À“√ - ‚§√ß°“√Ωñ°Õ∫√¡ Leadership Succession 
    Program √ÿàπ∑’Ë 9 
   - ¿“«–ºŸâπ” 
   - °“√π”‡ πÕß“π∑’Ëπ”¡“„™âæ—≤π“ß“π 
   - ªí®®—¬·Ààß§«“¡ ”‡√Á®¢Õß∏ÿ√°‘® 
    Õ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬å 
   - °“√ √â“ß·≈–æ—≤π“°≈¬ÿ∑∏å∫√‘°“√  
    Triple C (CRM,CEM,CSR) 
   - °“√μ√«® Õ∫§ÿ≥¿“æ QC, QA 
   - ¢—ÈπμÕπ«‘∏’°“√æ—≤π“∑’Ë¥‘π 
   - °“√‡®√®“μàÕ√Õß·≈–‚πâ¡πâ“«®Ÿß„® 
   - °≈¬ÿ∑∏å°“√‚¶…≥“·≈–°“√«“ß·ºπ 
    °“√μ≈“¥Õ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬å 
3 π“ß°≈‘Ëπ ÿ§π∏å ≈◊Õæß»å‰æ®‘μ√ ª√–∏“π‡®â“Àπâ“∑’Ë “¬°“√‡ß‘π - ¿“«–ºŸâπ” 
  ·≈–∫—≠™’ - °“√π”‡ πÕß“π∑’Ëπ”¡“„™âæ—≤π“ß“π 
   - ªí®®—¬·Ààß§«“¡ ”‡√Á®¢Õß∏ÿ√°‘® 
    Õ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬å 
   - °“√ √â“ß·≈–æ—≤π“°≈¬ÿ∑∏å∫√‘°“√  
    Triple C (CRM,CEM,CSR) 
   - °“√μ√«® Õ∫§ÿ≥¿“æ QC, QA 
   - ¢—ÈπμÕπ«‘∏’°“√æ—≤π“∑’Ë¥‘π 
   - °“√‡®√®“μàÕ√Õß·≈–‚πâ¡πâ“«®Ÿß„® 
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5.9 °“√§«∫§ÿ¡¿“¬„π 
  §≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑®—¥„Àâ∫√‘…—∑ ¡’√–∫∫§«∫§ÿ¡¿“¬„π∑’Ë§√Õ∫§≈ÿ¡∑ÿ°¥â“π ∑—Èß¥â“π°“√‡ß‘π ·≈–°“√ªØ‘∫—μ‘

ß“π„Àâ‡ªìπ‰ªμ“¡°ÆÀ¡“¬ ¢âÕ∫—ß§—∫ ·≈–√–‡∫’¬∫∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß ·≈–®—¥„Àâ¡’°≈‰°°“√μ√«® Õ∫·≈–∂à«ß¥ÿ≈∑’Ë¡’
ª√– ‘∑∏‘¿“æ‡æ’¬ßæÕ„π°“√ª°ªÑÕß¥Ÿ·≈√—°…“∑√—æ¬å ‘π¢Õß∫√‘…—∑Õ¬Ÿà‡ ¡Õ ®—¥„Àâ¡’°“√°”Àπ¥≈”¥—∫¢—Èπ¢ÕßÕ”π“®
Õπÿ¡—μ‘ ·≈–§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫¢ÕßºŸâ∫√‘À“√·≈–æπ—°ß“π∑’Ë¡’°“√μ√«® Õ∫·≈–∂à«ß¥ÿ≈„πμ—« °”Àπ¥√–‡∫’¬∫°“√ªØ‘∫—μ‘
ß“πÕ¬à“ß‡ªìπ≈“¬≈—°…≥åÕ—°…√ ¡’Àπà«¬ß“πμ√«® Õ∫¿“¬„π∑’Ë‡ªìπÕ‘ √– ∑”Àπâ“∑’Ëμ√«® Õ∫°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π¢Õß 
∑ÿ°Àπà«¬ß“π„Àâ‡ªìπ‰ªμ“¡√–‡∫’¬∫∑’Ë«“ß‰«â √«¡∑—Èßª√–‡¡‘πª√– ‘∑∏‘¿“æ·≈–§«“¡‡æ’¬ßæÕ¢Õß°“√§«∫§ÿ¡¿“¬ 
„πÀπà«¬ß“πμà“ßÊ „π∫√‘…—∑ ∑—Èßπ’È∫√‘…—∑‰¥â«à“®â“ß ∫√‘…—∑ ·Õ§ §Õπ´—≈∑å ‡´Õ√å«‘  ®”°—¥ ‡ªìπºŸâμ√«® Õ∫¿“¬„π 
‚¥¬√“¬ß“π¢âÕ¡Ÿ≈μ√ßμàÕ§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫ 

 
5.10 §«“¡¢—¥·¬âß¢Õßº≈ª√–‚¬™πå 
  §≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑ ‰¥â°”Àπ¥π‚¬∫“¬‡°’Ë¬«°—∫§«“¡¢—¥·¬âß¢Õßº≈ª√–‚¬™πå ‡æ◊ËÕ‡ªìπ·π«∑“ß„π°“√

ªØ‘∫—μ‘ ¥—ßπ’È 
1) ‰¡à„™âÕ”π“®Àπâ“∑’Ë„πμ”·Àπàß°√√¡°“√ ‡æ◊ËÕ· «ßº≈ª√–‚¬™πå à«πμπÀ√◊Õ¢ÕßºŸâ„°≈â™‘¥ ‰¡à«à“∑“ßμ√ßÀ√◊Õ∑“ßÕâÕ¡ 
2) ·®âß„Àâ∫√‘…—∑∑√“∫Õ¬à“ß√«¥‡√Á« À“°¡’‡Àμÿ°“√≥å¥—ßπ’È 

ë °“√μÕ∫√—∫‡™‘≠‡ªìπ°√√¡°“√ À√◊Õ‡ªìπ∑’Ëª√÷°…“¢Õß∫√‘…—∑Õ◊Ëπ 
ë °√√¡°“√·≈–∫ÿ§§≈„π§√Õ∫§√—«¡’ à«π√à«¡ À√◊Õ‡ªìπºŸâ∂◊ÕÀÿâπ„π°‘®°“√„¥Ê ´÷ËßÕ“®¡’º≈ª√–‚¬™πå 

À√◊Õ‡°‘¥§«“¡¢—¥·¬âß∑“ßº≈ª√–‚¬™πå°—∫∫√‘…—∑ 
ë ¡’ à«π‰¥â‡ ’¬‚¥¬μ√ßÀ√◊Õ‚¥¬ÕâÕ¡„π —≠≠“„¥Ê ∑’Ë∑”°—∫∫√‘…—∑ ‚¥¬μâÕß√–∫ÿ≈—°…≥–¢Õß —≠≠“ 

™◊ËÕ¢Õß§Ÿà —≠≠“ ·≈– à«π‰¥â‡ ’¬„π —≠≠“  
3) À“∑“ßÀ≈’°‡≈’Ë¬ß‰¡à„Àâ¡’§«“¡¢—¥·¬âß¢Õßº≈ª√–‚¬™πå‡°‘¥¢÷Èπ À“°°√≥’¡’§«“¡¢—¥·¬âß¢÷Èπ °√√¡°“√®–μâÕß

æ‘®“√≥“«à“ ®–¢Õß¥‡«âπ®“°°“√√à«¡Õ¿‘ª√“¬‰¡à„Àâ§«“¡‡ÀÁπ À√◊Õß¥ÕÕ°‡ ’¬ß≈ß§–·ππ„π«“√–¥—ß°≈à“« 
À√◊Õ‰¡à‡¢â“√à«¡ª√–™ÿ¡„π«“√–¥—ß°≈à“« À√◊Õ¢Õ‰¡à√—∫‡Õ° “√«“√–°“√ª√–™ÿ¡∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß À√◊Õ¢Õ≈“ÕÕ°®“°
μ”·Àπàß°√√¡°“√ À“°§«“¡¢—¥·¬âßπ—Èπ∂◊Õ‡ªìπ‡√◊ËÕß ”§—≠ 

4) °√√¡°“√∑’Ë‡ªìπºŸâ∫√‘À“√®–μâÕß„™â§«“¡√–¡—¥√–«—ßÕ¬à“ß¬‘ËßμàÕ§«“¡¢—¥·¬âß¢Õßº≈ª√–‚¬™πå∑’ËÕ“®‡°‘¥¢÷Èπ
√–À«à“ß∑”ß“π„π∞“π–¢ÕßΩÉ“¬∫√‘À“√ ·≈–°“√¥”‡π‘πß“π„π∞“π–∑’Ë‡ªìπ°√√¡°“√ ÷́Ëß‰¥â√—∫§«“¡‰«â«“ß„®
®“°ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ 

 
5.11 °“√¥Ÿ·≈‡√◊ËÕß°“√„™â¢âÕ¡Ÿ≈¿“¬„π 
  §≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑μ√–Àπ—°∂÷ß§«“¡ ”§—≠¢Õß°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√∑’Ë¥’ ·≈–‡æ◊ËÕ§«“¡‚ª√àß„  ·≈–ªÑÕß°—π

°“√· «ßÀ“º≈ª√–‚¬™πå à«πμπ®“°°“√„™â¢âÕ¡Ÿ≈¿“¬„π¢Õß∫√‘…—∑ ∑’Ë¬—ß‰¡à‰¥â‡ªî¥‡º¬μàÕ “∏“√≥™π ∫√‘…—∑‰¥â
°”Àπ¥π‚¬∫“¬°“√„™â¢âÕ¡Ÿ≈¢Õß∫√‘…—∑ μ“¡∑’Ëª√“°Ø„ππ‚¬∫“¬°“√„™â¢âÕ¡Ÿ≈¿“¬„π  

 
5.12 √“¬ß“πª√–®”ªï 
  §≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑‡ªìπºŸâ√—∫™Õ∫„π°“√®—¥∑”√“¬ß“π∑“ß°“√‡ß‘π¢Õß∫√‘…—∑·≈– “√ π‡∑»∑“ß°“√‡ß‘π 

∑’Ëª√“°Ø„π√“¬ß“πª√–®”ªï °“√®—¥∑”√“¬ß“π∑“ß°“√‡ß‘π‡ªìπ°“√®—¥∑”μ“¡¡“μ√∞“π°“√∫—≠™’∑’Ë√—∫√Õß‚¥¬∑—Ë«‰ª 
‚¥¬‡≈◊Õ°„™âπ‚¬∫“¬∫—≠™’∑’Ë‡À¡“– ¡·≈–∂◊ÕªØ‘∫—μ‘ ¡Ë”‡ ¡Õ ·≈–„™â¥ÿ≈¬æ‘π‘®Õ¬à“ß√–¡—¥√–«—ß„π°“√®—¥∑” √«¡∑—Èß
°”Àπ¥„Àâ¡’°“√‡ªî¥‡º¬¢âÕ¡Ÿ≈ ”§—≠Õ¬à“ß‡æ’¬ßæÕ„πÀ¡“¬‡Àμÿª√–°Õ∫ß∫°“√‡ß‘π ‚¥¬§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑ 
¡Õ∫À¡“¬„Àâ§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫‡ªìπºŸâ¥Ÿ·≈‡°’Ë¬«°—∫§ÿ≥¿“æ¢Õß√“¬ß“π∑“ß°“√‡ß‘π ·≈–‡ªìπºŸâ„Àâ§«“¡‡ÀÁπμàÕ
§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑ 
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§≥–°√√¡°“√™ÿ¥¬àÕ¬ 
§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫ (Audit Committee) 
 §≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫∑ÿ°∑à“π ‡ªìπºŸâ∑’Ë¡’§«“¡√Ÿâ§«“¡ “¡“√∂¥â“π∫—≠™’·≈–°“√‡ß‘π ¡’®”π«π 3 ∑à“π ª√–°Õ∫¥â«¬  

 ™◊ËÕ -  °ÿ≈ μ”·Àπàß ®”π«π§√—Èß‡¢â“√à«¡ª√–™ÿ¡  
1. æ≈‚∑À≠‘ß ”Õ“ß§å ∑Õßª“π /1 ª√–∏“π°√√¡°“√μ√«® Õ∫/°√√¡°“√Õ‘ √– 4/4 
2. π“¬ ¡™—¬ ‡æ’¬√ ∂“æ√  °√√¡°“√μ√«® Õ∫/°√√¡°“√Õ‘ √– 4/4 
3. √». ÿ∑—»πå √—μπ‡°◊ÈÕ°—ß«“π /1 °√√¡°“√μ√«® Õ∫/°√√¡°“√Õ‘ √– 4/4  

À¡“¬‡Àμÿ /1 ‡ªìπ°√√¡°“√μ√«® Õ∫ºŸâ∑’Ë¡’§«“¡√Ÿâ∑“ß¥â“π∫—≠™’·≈–°“√‡ß‘π‚¥¬ 
 1. æ≈‚∑À≠‘ß ”Õ“ß§å ∑Õßª“π ®∫°“√»÷°…“ª√‘≠≠“μ√’∫—≠™’∫—≥±‘μ ®ÿÃ“≈ß°√≥å¡À“«‘∑¬“≈—¬ / ª√‘≠≠“‚∑∫√‘À“√∏ÿ√°‘®  ∂“∫—π∫—≥±‘μ

æ—≤π ∫√‘À“√»“ μ√å / Financial Management (Finance Academy Ft. Benjamin Harrison, US. Army) / Resources 
Management (International Defense Resources Management Institute US. Navy) / «‘∑¬“≈—¬ªÑÕß°—π√“™Õ“≥“®—°√ √ÿàπ∑’Ë 44 / 
Director Accreditation Program √ÿàπ∑’Ë 20 ªï 2004  ¡“§¡ àß‡ √‘¡ ∂“∫—π°√√¡°“√∫√‘…—∑‰∑¬ 

 2. √».  ÿ∑—»πå √—μπ‡°◊ÈÕ°—ß«“π ®∫°“√»÷°…“ Maitrise es Sciences Economiques (Gestion Industrielle)Universiteû de Toulouse I, 
France / ª√‘≠≠“‚∑: ‡»√…∞»“ μ√¡À“∫—≥±‘μ (∫√‘À“√Õÿμ “À°√√¡)/ Director Accreditation Program √ÿàπ∑’Ë 94 ªï 2012  ¡“§¡
 àß‡ √‘¡ ∂“∫—π°√√¡°“√∫√‘…—∑‰∑¬ 

 
 ¢Õ∫‡¢μ Õ”π“®Àπâ“∑’Ë ·≈–§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫¢Õß§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫ 

1)  Õ∫∑“π„Àâ∫√‘…—∑¡’√“¬ß“π∑“ß°“√‡ß‘πÕ¬à“ß∂Ÿ°μâÕß·≈–‡ªî¥‡º¬Õ¬à“ß‡æ’¬ßæÕ ‚¥¬°“√ª√– “πß“π°—∫ºŸâ Õ∫∫—≠™’
¿“¬πÕ° ·≈–ºŸâ∫√‘À“√∑’Ë√—∫º‘¥™Õ∫®—¥∑”√“¬ß“π∑“ß°“√‡ß‘π ∑—Èß√“¬‰μ√¡“  ·≈–ª√–®”ªï §≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫
Õ“®‡ πÕ·π–„ÀâºŸâ Õ∫∫—≠™’ Õ∫∑“π À√◊Õμ√«® Õ∫√“¬°“√„¥Ê ∑’Ë‡ÀÁπ«à“®”‡ªìπ·≈–‡ªìπ‡√◊ËÕß ”§—≠„π√–À«à“ß°“√
μ√«® Õ∫∫—≠™’¢Õß∫√‘…—∑ 

2)  Õ∫∑“π„Àâ∫√‘…—∑ ¡’√–∫∫°“√§«∫§ÿ¡¿“¬„π·≈–°“√μ√«® Õ∫¿“¬„π∑’Ë¡’§«“¡‡À¡“– ¡·≈–¡’ª√– ‘∑∏‘º≈ ‚¥¬ 
 Õ∫∑“π√à«¡°—∫ºŸâ Õ∫∫—≠™’·≈–ºŸâμ√«® Õ∫¿“¬„π 

3) æ‘®“√≥“§«“¡‡ªìπÕ‘ √–¢ÕßÀπà«¬ß“πμ√«® Õ∫¿“¬„π μ≈Õ¥®π„Àâ§«“¡‡ÀÁπ™Õ∫„π°“√æ‘®“√≥“·μàßμ—Èß ‚¬°¬â“¬ 
‡≈‘°®â“ßÀ—«Àπâ“Àπà«¬ß“πμ√«® Õ∫¿“¬„π À√◊ÕÀπà«¬ß“πÕ◊Ëπ„¥ ∑’Ë√—∫º‘¥™Õ∫‡°’Ë¬«°—∫°“√μ√«® Õ∫¿“¬„π 

4)  Õ∫∑“π°“√ªØ‘∫—μ‘¢Õß∫√‘…—∑„Àâ‡ªìπ‰ªμ“¡°ÆÀ¡“¬«à“¥â«¬À≈—°∑√—æ¬å·≈–μ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å ¢âÕ°”Àπ¥¢Õß
μ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å ·≈–°ÆÀ¡“¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫∏ÿ√°‘®¢Õß∫√‘…—∑ 

5) æ‘®“√≥“ §—¥‡≈◊Õ° ·μàßμ—Èß ·≈–∂Õ¥∂ÕπºŸâ Õ∫∫—≠™’¢Õß∫√‘…—∑ √«¡∂÷ßæ‘®“√≥“‡ πÕ§à“μÕ∫·∑π¢ÕßºŸâ Õ∫∫—≠™’ 
‚¥¬§”π÷ß∂÷ß§«“¡‡ªìπÕ‘ √– §«“¡πà“‡™◊ËÕ∂◊Õ §«“¡‡æ’¬ßæÕ¢Õß∑√—æ¬“°√ª√‘¡“≥ß“πμ√«® Õ∫¢Õß ”π—°ß“π 
 Õ∫∫—≠™’ ·≈–ª√– ∫°“√≥å¢Õß∫ÿ§≈“°√∑’Ë ‰¥â√—∫¡Õ∫À¡“¬„Àâ∑”ß“πμ√«® Õ∫∫—≠™’¢Õß∫√‘…—∑ √«¡∂÷ß‡¢â“√à«¡
ª√–™ÿ¡°—∫ºŸâ Õ∫∫—≠™’‚¥¬‰¡à¡’ΩÉ“¬®—¥°“√‡¢â“√à«¡ª√–™ÿ¡¥â«¬ Õ¬à“ßπâÕ¬ªï≈–§√—Èß 

6) æ‘®“√≥“°“√‡ªî¥‡º¬¢âÕ¡Ÿ≈¢Õß∫√‘…—∑ „π°√≥’∑’Ë‡°‘¥√“¬°“√∑’Ë‡°’Ë¬«‚¬ß À√◊Õ√“¬°“√∑’ËÕ“®¡’§«“¡¢—¥·¬âß∑“ß 
º≈ª√–‚¬™πå„Àâ¡’§«“¡∂Ÿ°μâÕß §√∫∂â«π ·≈–‡ªìπ‰ªμ“¡°ÆÀ¡“¬·≈–¢âÕ°”Àπ¥¢Õßμ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å √«¡∂÷ß„Àâ
§«“¡‡ÀÁπ∂÷ß§«“¡®”‡ªìπ·≈–§«“¡ ¡‡Àμÿ ¡º≈¢Õß°“√∑”√“¬°“√¥—ß°≈à“«‚¥¬§”π÷ß∂÷ßº≈ª√–‚¬™πå Ÿß ÿ¥μàÕ∫√‘…—∑ 

7) ªØ‘∫—μ‘°“√Õ◊Ëπ„¥μ“¡∑’Ë§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑ ¡Õ∫À¡“¬ ·≈–§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫‡ÀÁπ™Õ∫¥â«¬ 
8) ®—¥∑”√“¬ß“π°‘®°√√¡¢Õß§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫ ‚¥¬‡ªî¥‡º¬‰«â „π√“¬ß“πª√–®”ªï¢Õß∫√‘…—∑ ´÷Ëß≈ßπ“¡ 

‚¥¬ª√–∏“π§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫ 
9) √“¬ß“π°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫„Àâ§≥–°√√¡°“√∑√“∫Õ¬à“ßπâÕ¬ªï≈–Àπ÷Ëß§√—Èß 
10) ¡’Õ”π“®„π°“√¥”‡π‘π°“√μ√«® Õ∫·≈– Õ∫ «πμ“¡∑’Ë®”‡ªìπ„π‡√◊ËÕßμà“ßÊ √«¡∂÷ß°“√· ¥ß§«“¡‡ÀÁπ∑’Ë‡ªìπÕ‘ √–

®“°∑’Ëª√÷°…“∑“ß«‘™“™’æÕ◊Ëπ„¥‡¡◊ËÕ‡ÀÁπ«à“®”‡ªìπ¥â«¬§à“„™â®à“¬¢Õß∫√‘…—∑ ‡æ◊ËÕ„Àâ°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π¿“¬„μâÀπâ“∑’Ë§«“¡ 
√—∫º‘¥™Õ∫ ”‡√Á®≈ÿ≈à«ß¥â«¬¥’ 
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§≥–°√√¡°“√∫√‘À“√ (Executive Committee) 
 §≥–°√√¡°“√∫√‘À“√ ¡’®”π«π 3 ∑à“π ª√–°Õ∫¥â«¬  

 ™◊ËÕ -  °ÿ≈ μ”·Àπàß ®”π«π§√—Èß‡¢â“√à«¡ª√–™ÿ¡  
1. ¥√. Õ“¿“ Õ√√∂∫Ÿ√≥å«ß»å ª√–∏“π°√√¡°“√∫√‘À“√ 5/5 
2. π. . ÿ≥’  ∂μ‘π—π∑å √Õßª√–∏“π°√√¡°“√∫√‘À“√ 5/5 
3. π“¬ ¡»—°¥‘Ï Õ√√∂∫Ÿ√≥å«ß»å °√√¡°“√∫√‘À“√ 5/5 
 

¢Õ∫‡¢μ Õ”π“®Àπâ“∑’Ë ·≈–§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫¢Õß§≥–°√√¡°“√∫√‘À“√ 
1) ®—¥∑”·≈–π”‡ πÕπ‚¬∫“¬∑“ß∏ÿ√°‘® ‡ªÑ“À¡“¬ ·ºπ°“√¥”‡π‘πß“π °≈¬ÿ∑∏å∑“ß∏ÿ√°‘®·≈–ß∫ª√–¡“≥ª√–®”ªï¢Õß

∫√‘…—∑ ‡æ◊ËÕ¢ÕÕπÿ¡—μ‘μàÕ§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑ 
2) §«∫§ÿ¡¥Ÿ·≈°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®¢Õß∫√‘…—∑„Àâ‡ªìπ‰ªμ“¡π‚¬∫“¬∑“ß∏ÿ√°‘® ‡ªÑ“À¡“¬·ºπ°“√¥”‡π‘πß“π °≈¬ÿ∑∏å 

∑“ß∏ÿ√°‘® ·≈–ß∫ª√–¡“≥∑’Ë‰¥â√—∫Õπÿ¡—μ‘®“°§≥–°√√¡°“√ 
3) °”Àπ¥‚§√ß √â“ßÕß§å°√ ·≈–Õ”π“®°“√∫√‘À“√®—¥°“√‚¥¬„Àâ§√Õ∫§≈ÿ¡√“¬≈–‡Õ’¬¥°“√§—¥‡≈◊Õ° °“√«à“®â“ß °“√°”Àπ¥

º≈ª√–‚¬™πåμÕ∫·∑π °“√‚¬°¬â“¬ °“√Ωñ°Õ∫√¡ ·≈–°“√‡≈‘°®â“ßæπ—°ß“π¢Õß∫√‘…—∑ 
4) Õ“®·μàßμ—ÈßÀ√◊Õ¡Õ∫À¡“¬„Àâ∫ÿ§§≈„¥∫ÿ§§≈Àπ÷ËßÀ√◊ÕÀ≈“¬§π°√–∑”°“√Õ¬à“ßÀπ÷ËßÕ¬à“ß„¥·∑π§≥–°√√¡°“√∫√‘À“√

μ“¡∑’Ë‡ÀÁπ ¡§«√‰¥â ·≈–§≥–°√√¡°“√∫√‘À“√ “¡“√∂¬°‡≈‘°‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß À√◊Õ·°â ‰¢Õ”π“®π—ÈπÊ ‰¥â 
5) ¡’Õ”π“®æ‘®“√≥“Õπÿ¡—μ‘°“√„™â®à“¬„π°“√¥”‡π‘π°“√μ“¡ª°μ‘∏ÿ√°‘®¢Õß∫√‘…—∑ ‡™àπ °“√®—¥ ◊́ÈÕ∑√—æ¬å ‘π °“√„™â®à“¬

‡ß‘π≈ß∑ÿπ∑’Ë ”§—≠‡æ◊ËÕº≈ª√–‚¬™πå¢Õß∫√‘…—∑ Õ“∑‘‡™àπ ¡’Õ”π“®Õπÿ¡—μ‘‡°’Ë¬«°—∫°“√≈ß∑ÿπ„π∑√—æ¬å ‘π∂“«√ °“√„Àâ°Ÿâ
¬◊¡À√◊Õ≈ß∑ÿπÕ◊ËπÊ ‡™àπ μ√“ “√∑ÿπ μ√“ “√Àπ’È ‡ªìπμâπ„π«ß‡ß‘π‰¡à‡°‘π 500 ≈â“π∫“∑ / ¡’Õ”π“®Õπÿ¡—μ‘°Ÿâ¬◊¡‡ß‘π®“°
 ∂“∫—π°“√‡ß‘π „π«ß‡ß‘π‰¡à‡°‘π 500 ≈â“π∫“∑ / ¡’Õ”π“®Õπÿ¡—μ‘‡∫‘°§à“„™â®à“¬„π°“√¥”‡π‘πß“π ·≈–®”Àπà“¬
 ‘π∑√—æ¬å∂“«√μàÕ√“¬°“√ „π«ß‡ß‘πμ—Èß·μà 10 ≈â“π∫“∑ / ¡’Õ”π“®Õπÿ¡—μ‘°“√°àÕ¿“√–ºŸ°æ—π °“√Õ“«—≈ °“√§È”ª√–°—π 
„π«ß‡ß‘π‰¡à‡°‘π 500 ≈â“π∫“∑ ‡ªìπμâπ 

6) ªØ‘∫—μ‘Àπâ“∑’ËÕ◊Ëπ„¥ μ“¡∑’Ë‰¥â√—∫¡Õ∫À¡“¬®“°§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑ 
 ∑—Èßπ’È °“√Õπÿ¡—μ‘√“¬°“√¢Õß§≥–°√√¡°“√∫√‘À“√ ®–‰¡à√«¡∂÷ß°“√Õπÿ¡—μ‘√“¬°“√∑’Ë§≥–°√√¡°“√∫√‘À“√À√◊Õ∫ÿ§§≈∑’Ë

Õ“®¡’§«“¡¢—¥·¬âß ¡’ à«π‰¥â‡ ’¬À√◊ÕÕ“®¡’§«“¡¢—¥·¬âß∑“ßº≈ª√–‚¬™πå„π≈—°…≥–Õ◊Ëπ„¥°—∫∫√‘…—∑ À√◊Õ°“√¡Õ∫
À¡“¬„Àâ∫ÿ§§≈Õ◊Ëπ°√–∑”°“√·∑π„π°√≥’¥—ß°≈à“« √«¡∑—Èß√“¬°“√∑’Ë°”Àπ¥„ÀâμâÕß¢Õ§«“¡‡ÀÁπ™Õ∫®“°ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ 
„π°“√∑”√“¬°“√∑’Ë‡°’Ë¬«‚¬ß°—π ·≈–°“√‰¥â¡“À√◊Õ®”Àπà“¬‰ª´÷Ëß ‘π∑√—æ¬å ”§—≠¢Õß∫√‘…—∑ ‡æ◊ËÕ„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫ 
¢âÕ°”Àπ¥¢Õßμ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å·Ààßª√–‡∑»‰∑¬  ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°”°—∫À≈—°∑√—æ¬å·≈–μ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å À√◊Õ
°ÆÀ¡“¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫∏ÿ√°‘®¢Õß∫√‘…—∑ 

 
§≥–°√√¡°“√ √√À“·≈–æ‘®“√≥“§à“μÕ∫·∑π 

§≥–°√√¡°“√ √√À“·≈–æ‘®“√≥“§à“μÕ∫·∑π ¡’®”π«π 3 ∑à“π ª√–°Õ∫¥â«¬  
 ™◊ËÕ -  °ÿ≈ μ”·Àπàß ®”π«π§√—Èß‡¢â“√à«¡ª√–™ÿ¡  
1. æ≈‚∑À≠‘ß ”Õ“ß§å ∑Õßª“π ª√–∏“π§≥–°√√¡°“√ √√À“·≈–æ‘®“√≥“§à“μÕ∫·∑π 1/1 
2. √». ÿ∑—»πå √—μπ‡°◊ÈÕ°—ß«“π °√√¡°“√ √√À“·≈–æ‘®“√≥“§à“μÕ∫·∑π 1/1 
3. π“¬ ¡»—°¥‘Ï Õ√√∂∫Ÿ√≥å«ß»å °√√¡°“√ √√À“·≈–æ‘®“√≥“§à“μÕ∫·∑π 1/1 

 
¢Õ∫‡¢μ Õ”π“®Àπâ“∑’Ë ·≈–§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫¢Õß§≥–°√√¡°“√ √√À“·≈–æ‘®“√≥“§à“μÕ∫·∑π 
1) æ‘®“√≥“§ÿ≥ ¡∫—μ‘¢Õß°√√¡°“√¢Õß∫√‘…—∑ 
2) §—¥‡≈◊Õ°  √√À“∫ÿ§§≈∑’Ë¡’§«“¡√Ÿâ§«“¡ “¡“√∂‡À¡“– ¡°—∫°‘®°“√¢Õß∫√‘…—∑ ·≈– ¡§«√‡ πÕ™◊ËÕ‡ªìπ°√√¡°“√„π

°√≥’∑’Ëμ”·Àπàß«à“ß≈ß ‡æ◊ËÕπ”‡ πÕμàÕ§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑ À√◊Õ∑’Ëª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ ‡æ◊ËÕæ‘®“√≥“·μàßμ—Èß 
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3) æ‘®“√≥“‡ πÕ‚§√ß √â“ß§à“μÕ∫·∑π°√√¡°“√ ‰¥â·°à §à“μÕ∫·∑π ∫”‡ÀπÁ® ‚∫π—   «— ¥‘°“√ §à“‡∫’È¬ª√–™ÿ¡ ·≈– 
º≈ª√–‚¬™πåμÕ∫·∑πÕ◊ËπÊ ∑—Èß¥â“π°“√‡ß‘π ·≈–Õ◊ËπÊ μ“¡μ°≈ß 

4) ªØ‘∫—μ‘ß“πÕ◊Ëπ„¥μ“¡∑’Ë§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑¡Õ∫À¡“¬ ‚¥¬‡°’Ë¬«‡π◊ËÕß°—∫°“√ √√À“·≈–æ‘®“√≥“§à“μÕ∫·∑π 
 

§≥–°√√¡°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß 
§≥–°√√¡°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß ¡’®”π«π 3 ∑à“π ª√–°Õ∫¥â«¬  

 ™◊ËÕ -  °ÿ≈ μ”·Àπàß ®”π«π§√—Èß‡¢â“√à«¡ª√–™ÿ¡  
1. π“¬°“√ÿ≠ ®—π∑√“ß»ÿ ª√–∏“π§≥–°√√¡°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß 1/1 
2. π“¬ ÿ∑—»πå √—μπ‡°◊ÈÕ°—ß«“π °√√¡°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß 1/1 
3. π“¬ ÿ«‘∑¬å μ—π‚ ¥ °√√¡°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß 1/1 

 
¢Õ∫‡¢μ Õ”π“®Àπâ“∑’Ë ·≈–§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫¢Õß§≥–°√√¡°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß 
1)  Õ∫∑“π·≈–π”‡ πÕπ‚¬∫“¬°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß·≈–§«“¡‡ ’Ë¬ß∑’Ë¬Õ¡√—∫‰¥â „Àâ·°à§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑‡æ◊ËÕ

æ‘®“√≥“Õπÿ¡—μ‘ 
2) °”°—∫¥Ÿ·≈°“√æ—≤π“·≈–°“√ªØ‘∫—μ‘μ“¡°√Õ∫°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß∑—Ë«∑—ÈßÕß§å°√ 
3)  Õ∫∑“π√“¬ß“π°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß‡æ◊ËÕμ‘¥μ“¡§«“¡‡ ’Ë¬ß∑’Ë ”§—≠ ·≈–¥”‡π‘π°“√„ÀâÕß§å°√¡’°“√®—¥°“√§«“¡

‡ ’Ë¬ßÕ¬à“ß‡æ’¬ßæÕ·≈–‡À¡“– ¡ 
4) π”‡ πÕ§«“¡‡ ’Ë¬ß„π¿“æ√«¡¢Õß∫√‘…—∑ √«¡∂÷ß§«“¡‡æ’¬ßæÕ¢Õß√–∫∫°“√§«∫§ÿ¡¿“¬„π ‡æ◊ËÕ°“√®—¥°“√ 

§«“¡‡ ’Ë¬ß¥â“πμà“ßÊ ∑’Ë ”§—≠„Àâ°—∫§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑ 
5) „Àâ§”·π–π”°—∫∫√‘…—∑„π¥â“πß“π∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß·≈–°“√æ‘®“√≥“·°â ‰¢¢âÕ¡Ÿ≈μà“ßÊ ∑’Ë‡°’Ë¬«°—∫°“√æ—≤π“√–∫∫

°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß 
6) „Àâ¡’Õ”π“®·μàßμ—Èß§≥–∑”ß“πª√–‡¡‘π·≈–μ‘¥μ“¡§«“¡‡ ’Ë¬ß¢Õß∫√‘…—∑ 
7) ‡√◊ËÕßÕ◊ËπÊ μ“¡∑’Ë§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑¡Õ∫À¡“¬ ‚¥¬‡°’Ë¬«°—∫°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß 
 

°“√ √√À“·≈–·μàßμ—Èß°√√¡°“√·≈–ºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫ Ÿß 
 ∫√‘…—∑‰¥â°”Àπ¥π‚¬∫“¬§«“¡À≈“°À≈“¬„π‚§√ß √â“ß¢Õß§≥–°√√¡°“√ (Board Diversity) ‚¥¬°”Àπ¥§ÿ≥ ¡∫—μ‘¢Õß
°√√¡°“√∑’ËμâÕß √√À“ „Àâ¡’§«“¡À≈“°À≈“¬  ”À√—∫ºŸâ∑’Ë®–¡“∑”Àπâ“∑’Ë°√√¡°“√ ‚¥¬æ‘®“√≥“®“°∑—°…–∑’Ë®”‡ªìπ∑’Ë¬—ß¢“¥Õ¬Ÿà„π
§≥–°√√¡°“√ √«¡∑—Èß«‘™“™’æ §«“¡‡™’Ë¬«™“≠‡©æ“–¥â“π ‡ªìπμâπ 
°“√ √√À“°√√¡°“√∫√‘…—∑ 
 ∑’Ëª√–™ÿ¡§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑ §√—Èß∑’Ë 4/2556 ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 14  ‘ßÀ“§¡ 2556 ‰¥â¡’¡μ‘·μàßμ—Èß§≥–°√√¡°“√ √√À“·≈–°”Àπ¥
§à“μÕ∫·∑π ‡æ◊ËÕ∑”Àπâ“∑’Ë¥â“π°“√ √√À“·≈–æ‘®“√≥“‚§√ß √â“ß§à“μÕ∫·∑π ”À√—∫°√√¡°“√∫√‘…—∑‚¥¬‡©æ“– ‚¥¬®–æ‘®“√≥“
§ÿ≥ ¡∫—μ‘‡∫◊ÈÕßμâπ¢Õß°√√¡°“√μ“¡‡°≥±å∑’Ë°ÆÀ¡“¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°”Àπ¥ √«¡∑—Èßæ‘®“√≥“®“°ªí®®—¬„π¥â“πÕ◊ËπÊ ¡“ª√–°Õ∫°—π ‡™àπ 
§«“¡√Ÿâ §«“¡ “¡“√∂ ª√– ∫°“√≥å∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫∏ÿ√°‘® ·≈–§«“¡‡Õ◊ÈÕª√–‚¬™πåμàÕ°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®¢Õß∫√‘…—∑ ‡ªìπμâπ ‡æ◊ËÕπ”
‡ πÕμàÕ§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑ À√◊Õ∑’Ëª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ ‡æ◊ËÕæ‘®“√≥“·μàßμ—Èß (·≈â«·μà°√≥’) ‚¥¬°“√ √√À“°√√¡°“√∫√‘…—∑¡’À≈—°‡°≥±å
·≈–¢—ÈπμÕπ¥—ßμàÕ‰ªπ’È 
1. °√√¡°“√¢Õß∫√‘…—∑μâÕßªØ‘∫—μ‘Àπâ“∑’Ë„Àâ‡ªìπ‰ªμ“¡°ÆÀ¡“¬ «—μ∂ÿª√– ß§å ·≈–¢âÕ∫—ß§—∫¢Õß∫√‘…—∑ μ≈Õ¥®π¡μ‘¢Õß∑’Ëª√–™ÿ¡

ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ 
2. §≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑ª√–°Õ∫¥â«¬°√√¡°“√Õ¬à“ßπâÕ¬ 5 §π ·≈–°√√¡°“√‰¡àπâÕ¬°«à“°÷ËßÀπ÷Ëß¢Õß®”π«π°√√¡°“√∑—ÈßÀ¡¥

μâÕß¡’∂‘Ëπ∑’ËÕ¬Ÿà„πª√–‡∑»‰∑¬ ·≈–°√√¡°“√μâÕß¡’§ÿ≥ ¡∫—μ‘μ“¡∑’Ë°ÆÀ¡“¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°”Àπ¥ 
3. „π°“√ª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ “¡—≠ª√–®”ªï∑ÿ°§√“« „Àâ°√√¡°“√æâπ®“°μ”·Àπàß‡ªìπ®”π«πÀπ÷Ëß„π “¡¢Õß®”π«π°√√¡°“√

∑—ÈßÀ¡¥„π¢≥–π—Èπ ∂â“®”π«π°√√¡°“√∑’Ë®–æâπ®“°μ”·Àπàß‰¡àÕ“®·∫àßÕÕ°‰¥âæÕ¥’Àπ÷Ëß„π “¡ °Á„Àâ„™â®”π«π∑’Ë„°≈â‡§’¬ß°—π
°—∫Àπ÷Ëß„π “¡ ·μà‰¡à‡°‘πÀπ÷Ëß„π “¡¢Õß®”π«π°√√¡°“√∑—ÈßÀ¡¥ °√√¡°“√∑’Ë®–μâÕßÕÕ°®“°μ”·Àπàß„πªï·√°·≈–ªï∑’Ë Õß
¿“¬À≈—ß®¥∑–‡∫’¬π∫√‘…—∑π—Èπ „Àâ®—∫©≈“°°—π«à“ºŸâ„¥®–ÕÕ°  à«πªïÀ≈—ßÊ μàÕ‰ª „Àâ°√√¡°“√ºŸâ∑’ËÕ¬Ÿà„πμ”·Àπàßπ“π∑’Ë ÿ¥π—Èπ
‡ªìπºŸâÕÕ°®“°μ”·Àπàß ‚¥¬°√√¡°“√´÷Ëßæâπ®“°μ”·Àπàß·≈â«π—ÈπÕ“®‰¥â√—∫‡≈◊Õ°μ—Èß„À¡à‰¥â 
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4. §≥–°√√¡°“√ √√À“·≈–°”Àπ¥§à“μÕ∫·∑π®–‡ªìπºŸâ§—¥‡≈◊Õ°·≈– √√À“∫ÿ§§≈∑’Ë¡’§«“¡√Ÿâ§«“¡ “¡“√∂ ‡À¡“– ¡°—∫
°‘®°“√¢Õß∫√‘…—∑ √«¡∑—Èßæ‘®“√≥“§à“μÕ∫·∑π°√√¡°“√‡æ◊ËÕπ”‡ πÕμàÕ∑’Ëª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ ‡æ◊ËÕæ‘®“√≥“Õπÿ¡—μ‘ 

5. ∑’Ëª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ‡ªìπºŸâ·μàßμ—Èß°√√¡°“√ ‚¥¬„™â‡ ’¬ß¢â“ß¡“°μ“¡À≈—°‡°≥±å·≈–«‘∏’°“√¥—ßμàÕ‰ªπ’È 
5.1. ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ§πÀπ÷Ëß ¡’§–·ππ‡ ’¬ß‡∑à“°—∫Àπ÷ËßÀÿâπμàÕÀπ÷Ëß‡ ’¬ß 
5.2. ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ·μà≈–§π®–μâÕß„™â§–·ππ‡ ’¬ß∑’Ë¡’Õ¬Ÿà∑—ÈßÀ¡¥μ“¡ 5.1 ‡≈◊Õ°μ—Èß∫ÿ§§≈‡¥’¬« À√◊ÕÀ≈“¬§π‡ªìπ°√√¡°“√°Á‰¥â 
5.3. ∫ÿ§§≈´÷Ëß‰¥â√—∫§–·ππ‡ ’¬ß Ÿß ÿ¥μ“¡≈”¥—∫≈ß¡“ ‡ªìπºŸâ ‰¥â√—∫°“√‡≈◊Õ°μ—Èß‡ªìπ°√√¡°“√‡∑à“®”π«π°√√¡°“√∑’Ë®–æ÷ß¡’

À√◊Õ®–æ÷ß‡≈◊Õ°μ—Èß„π§√—Èßπ—Èπ „π°√≥’∑’Ë∫ÿ§§≈´÷Ëß‰¥â√—∫°“√‡≈◊Õ°μ—Èß„π≈”¥—∫∂—¥≈ß¡“¡’§–·ππ‡ ’¬ß‡∑à“°—π‡°‘π®”π«π
°√√¡°“√∑’Ë®–æ÷ß¡’À√◊Õ®–æ÷ß‡≈◊Õ°μ—Èß„π§√—Èßπ—Èπ „Àâª√–∏“π∑’Ëª√–™ÿ¡‡ªìπºŸâÕÕ°‡ ’¬ß™’È¢“¥ 

6. „π°√≥’∑’Ëμ”·Àπàß°√√¡°“√«à“ß≈ß‡æ√“–‡ÀμÿÕ◊ËππÕ°®“°∂÷ß§√“«ÕÕ°μ“¡«“√– „Àâ 
7. §≥–Õπÿ°√√¡°“√ √√À“·≈–æ‘®“√≥“§à“μÕ∫·∑π§—¥‡≈◊Õ°·≈–π”‡ πÕ∫ÿ§§≈´÷Ëß¡’§ÿ≥ ¡∫—μ‘·≈–‰¡à¡’≈—°…≥–μâÕßÀâ“¡μ“¡

°ÆÀ¡“¬¡À“™π‡¢â“‡ªìπ°√√¡°“√·∑πμ”·Àπàß°√√¡°“√∑’Ë«à“ß„π°“√ª√–™ÿ¡§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑§√“«∂—¥‰ª ‡«âπ·μà«“√–
¢Õß°√√¡°“√ºŸâπ—Èπ®–‡À≈◊ÕπâÕ¬°«à“ Õß‡¥◊Õπ‚¥¬∫ÿ§§≈ ÷́Ëß‡¢â“‡ªìπ°√√¡°“√¥—ß°≈à“«®–Õ¬Ÿà„πμ”·Àπàß°√√¡°“√‰¥â‡æ’¬ß‡∑à“
«“√–∑’Ë¬—ß‡À≈◊ÕÕ¬Ÿà¢Õß°√√¡°“√ ÷́Ëßμπ‡¢â“·∑π ‚¥¬¡μ‘¥—ß°≈à“«¢Õß§≥–°√√¡°“√®–μâÕßª√–°Õ∫¥â«¬§–·ππ‡ ’¬ß‰¡àπâÕ¬
°«à“ “¡„π ’Ë¢Õß®”π«π°√√¡°“√∑’Ë¬—ß‡À≈◊ÕÕ¬Ÿà 

8. ∑’Ëª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπÕ“®≈ß¡μ‘„Àâ°√√¡°“√§π„¥ÕÕ°®“°μ”·Àπàß°àÕπ∂÷ß§√“«ÕÕ°μ“¡«“√–‰¥â¥â«¬§–·ππ‡ ’¬ß‰¡àπâÕ¬°«à“ “¡
„π ’Ë¢Õß®”π«πºŸâ∂◊ÕÀÿâπ∑’Ë¡“ª√–™ÿ¡·≈–¡’ ‘∑∏‘ÕÕ°‡ ’¬ß ·≈–¡’®”π«πÀÿâππ—∫√«¡°—π‰¥â ‰¡àπâÕ¬°«à“°÷ËßÀπ÷Ëß¢Õß®”π«πÀÿâπ∑’Ë∂◊Õ
‚¥¬ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ∑’Ë¡“ª√–™ÿ¡·≈–¡’ ‘∑∏‘ÕÕ°‡ ’¬ß  

°“√ √√À“°√√¡°“√μ√«® Õ∫ 
 §≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫ ª√–°Õ∫¥â«¬°√√¡°“√Õ‘ √–Õ¬à“ßπâÕ¬ 3 §π ‚¥¬¡’«“√–Õ¬Ÿà„πμ”·Àπàßμ“¡«“√–°“√¥”√ßμ”·Àπàß
¢Õß°“√‡ªìπ°√√¡°“√∫√‘…—∑ ¡’π‚¬∫“¬„π°“√ √√À“°√√¡°“√μ√«® Õ∫/°√√¡°“√Õ‘ √– ‚¥¬®–μâÕß¡’§ÿ≥ ¡∫—μ‘¥—ßπ’È 
1. ∂◊ÕÀÿâπ‰¡à‡°‘π√âÕ¬≈–Àπ÷Ëß¢Õß®”π«πÀÿâπ∑’Ë¡’ ‘∑∏‘ÕÕ°‡ ’¬ß∑—ÈßÀ¡¥¢Õß∫√‘…—∑ ∫√‘…—∑„À≠à ∫√‘…—∑¬àÕ¬ ∫√‘…—∑√à«¡ ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ 

√“¬„À≠à À√◊ÕºŸâ¡’Õ”π“®§«∫§ÿ¡¢Õß∫√‘…—∑ ‚¥¬„Àâπ—∫√«¡Àÿâπ∑’Ë∂◊Õ‚¥¬ºŸâ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß¥â«¬ 
2. ‰¡à‡ªìπÀ√◊Õ‡§¬‡ªìπ°√√¡°“√∑’Ë¡’ à«π√à«¡∫√‘À“√ß“π ≈Ÿ°®â“ß æπ—°ß“π ∑’Ëª√÷°…“∑’Ë‰¥â‡ß‘π‡¥◊Õπª√–®” À√◊ÕºŸâ¡’Õ”π“®§«∫§ÿ¡

¢Õß∫√‘…—∑ ∫√‘…—∑„À≠à ∫√‘…—∑¬àÕ¬ ∫√‘…—∑√à«¡ À√◊Õ∫√‘…—∑¬àÕ¬≈”¥—∫‡¥’¬«°—π ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ√“¬„À≠à À√◊Õ¢ÕßºŸâ¡’Õ”π“®§«∫§ÿ¡ 
¢Õß∫√‘…—∑ ‡«âπ·μà®–‰¥âæâπ®“°°“√¡’≈—°…≥–¥—ß°≈à“«¡“·≈â«‰¡àπâÕ¬°«à“ Õßªï°àÕπ‰¥â√—∫°“√·μàßμ—Èß 

3. ‰¡à‡ªìπ∫ÿ§§≈∑’Ë¡’§«“¡ —¡æ—π∏å∑“ß “¬‚≈À‘μ À√◊Õ‚¥¬°“√®¥∑–‡∫’¬πμ“¡°ÆÀ¡“¬ „π≈—°…≥–∑’Ë‡ªìπ ∫‘¥“¡“√¥“ §Ÿà ¡√  
æ’ËπâÕß ·≈–∫ÿμ√ √«¡∑—Èß§Ÿà ¡√ ¢Õß∫ÿμ√ ¢ÕßºŸâ∫√‘À“√ ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ√“¬„À≠à ºŸâ¡’Õ”π“®§«∫§ÿ¡ À√◊Õ∫ÿ§§≈∑’Ë®–‰¥â√—∫°“√‡ πÕ 
™◊ËÕ‡ªìπºŸâ∫√‘À“√À√◊ÕºŸâ¡’Õ”π“®§«∫§ÿ¡¢Õß∫√‘…—∑ À√◊Õ∫√‘…—∑¬àÕ¬ 

4. ‰¡à¡’À√◊Õ‡§¬¡’§«“¡ —¡æ—π∏å∑“ß∏ÿ√°‘®°—∫∫√‘…—∑ ∫√‘…—∑„À≠à ∫√‘…—∑¬àÕ¬ ∫√‘…—∑√à«¡ ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ√“¬„À≠à À√◊ÕºŸâ¡’Õ”π“®§«∫§ÿ¡
¢Õß∫√‘…—∑ „π≈—°…≥–∑’ËÕ“®‡ªìπ°“√¢—¥¢«“ß°“√„™â«‘®“√≥≠“≥Õ¬à“ßÕ‘ √–¢Õßμπ √«¡∑—Èß‰¡à‡ªìπÀ√◊Õ‡§¬‡ªìπºŸâ∂◊ÕÀÿâπ∑’Ë¡’π—¬ 
À√◊ÕºŸâ¡’Õ”π“®§«∫§ÿ¡¢ÕßºŸâ∑’Ë¡’§«“¡ —¡æ—π∏å∑“ß∏ÿ√°‘®°—∫∫√‘…—∑ ∫√‘…—∑„À≠à ∫√‘…—∑¬àÕ¬ ∫√‘…—∑√à«¡ ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ√“¬„À≠à À√◊Õ 
ºŸâ¡’Õ”π“®§«∫§ÿ¡¢Õß∫√‘…—∑ ‡«âπ·μà‰¥âæâπ®“°°“√¡’≈—°…≥–¥—ß°≈à“«¡“·≈â«‰¡àπâÕ¬°«à“ Õßªï°àÕπ‰¥â√—∫°“√·μàßμ—Èß ∑—Èßπ’È 
§«“¡ —¡æ—π∏å∑“ß∏ÿ√°‘®„Àâ√«¡∂÷ß√“¬°“√μ“¡ª√–°“»§≥–°√√¡°“√°”°—∫μ≈“¥∑ÿπ∑’Ë ∑®.28/2551 ‡√◊ËÕß°“√¢ÕÕπÿ≠“μ·≈–
°“√Õπÿ≠“μ„Àâ‡ πÕ¢“¬Àÿâπ∑’ËÕÕ°„À¡à  

5. ‰¡à‡ªìπÀ√◊Õ‡§¬‡ªìπºŸâ Õ∫∫—≠™’¢Õß∫√‘…—∑ ∫√‘…—∑„À≠à ∫√‘…—∑¬àÕ¬ ∫√‘…—∑√à«¡ ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ√“¬„À≠à À√◊ÕºŸâ¡’Õ”π“®§«∫§ÿ¡¢Õß
∫√‘…—∑ ·≈–‰¡à‡ªìπºŸâ∂◊ÕÀÿâπ∑’Ë¡’π—¬ ºŸâ¡’Õ”π“®§«∫§ÿ¡ À√◊ÕÀÿâπ à«π¢Õß ”π—°ß“π Õ∫∫—≠™’ ´÷Ëß¡’ºŸâ Õ∫∫—≠™’¢Õß∫√‘…—∑ ∫√‘…—∑
„À≠à ∫√‘…—∑¬àÕ¬ ∫√‘…—∑√à«¡ ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ√“¬„À≠à À√◊ÕºŸâ¡’Õ”π“®§«∫§ÿ¡¢Õß∫√‘…—∑ —ß°—¥Õ¬Ÿà ‡«âπ·μà®–‰¥âæâπ®“°°“√¡’≈—°…≥– 
¥—ß°≈à“«¡“·≈â«‰¡àπâÕ¬°«à“ Õßªï°àÕπ‰¥â√—∫°“√·μàßμ—Èß 

6. ‰¡à‡ªìπÀ√◊Õ‡§¬‡ªìπºŸâ„Àâ∫√‘°“√∑“ß«‘™“™’æ„¥Ê ´÷Ëß√«¡∂÷ß°“√„Àâ∫√‘°“√‡ªìπ∑’Ëª√÷°…“°ÆÀ¡“¬À√◊Õ∑’Ëª√÷°…“∑“ß°“√‡ß‘π ´÷Ëß‰¥â
√—∫§à“∫√‘°“√‡°‘π°«à“ Õß≈â“π∫“∑μàÕªï®“°∫√‘…—∑ ∫√‘…—∑„À≠à ∫√‘…—∑¬àÕ¬ ∫√‘…—∑√à«¡ ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ√“¬„À≠à À√◊ÕºŸâ¡’Õ”π“®§«∫§ÿ¡
¢Õß∫√‘…—∑ ·≈–‰¡à‡ªìπºŸâ∂◊ÕÀÿâπ∑’Ë¡’π—¬ ºŸâ¡’Õ”π“®§«∫§ÿ¡ À√◊ÕÀÿâπ à«π¢ÕßºŸâ„Àâ∫√‘°“√∑“ß«‘™“™’æπ—Èπ¥â«¬ ‡«âπ·μà®–‰¥âæâπ®“°
°“√¡’≈—°…≥–¥—ß°≈à“«¡“·≈â«‰¡àπâÕ¬°«à“ Õßªï°àÕπ‰¥â√—∫°“√·μàßμ—Èß 
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7. ‰¡à‡ªìπ°√√¡°“√∑’Ë ‰¥â√—∫°“√·μàßμ—Èß¢÷Èπ‡æ◊ËÕ‡ªìπμ—«·∑π¢Õß°√√¡°“√¢Õß∫√‘…—∑ ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ√“¬„À≠à À√◊ÕºŸâ∂◊ÕÀÿâπ´÷Ëß‡ªìπ 
ºŸâ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ√“¬„À≠à¢Õß∫√‘…—∑ 

8. ‰¡àª√–°Õ∫°‘®°“√∑’Ë¡’ ¿“æÕ¬à“ß‡¥’¬«°—π ·≈–‡ªìπ°“√·¢àß¢—π∑’Ë¡’π—¬°—∫°‘®°“√¢Õß∫√‘…—∑À√◊Õ∫√‘…—∑¬àÕ¬ À√◊Õ‰¡à‡ªìπÀÿâπ à«π
∑’Ë¡’π—¬„πÀâ“ßÀÿâπ à«π À√◊Õ‡ªìπ°√√¡°“√∑’Ë¡’ à«π√à«¡∫√‘À“√ß“π ≈Ÿ°®â“ß æπ—°ß“π ∑’Ëª√÷°…“∑’Ë√—∫‡ß‘π‡¥◊Õπª√–®” À√◊Õ∂◊ÕÀÿâπ
‡°‘π°«à“√âÕ¬≈–Àπ÷Ëß¢Õß®”π«πÀÿâπ∑’Ë¡’ ‘∑∏‘ÕÕ°‡ ’¬ß∑—ÈßÀ¡¥¢Õß∫√‘…—∑Õ◊Ëπ ´÷Ëßª√–°Õ∫°‘®°“√∑’Ë¡’ ¿“æÕ¬à“ß‡¥’¬«°—π·≈–
‡ªìπ°“√·¢àß¢—π∑’Ë¡’π—¬°—∫°‘®°“√¢Õß∫√‘…—∑À√◊Õ∫√‘…—∑¬àÕ¬ 

9. ‰¡à¡’≈—°…≥–Õ◊Ëπ„¥∑’Ë∑”„Àâ ‰¡à “¡“√∂„Àâ§«“¡‡ÀÁπÕ¬à“ß‡ªìπÕ‘ √–‡°’Ë¬«°—∫°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß∫√‘…—∑ 
10. ‰¡à‡ªìπ°√√¡°“√∑’Ë ‰¥â√—∫¡Õ∫À¡“¬®“°§≥–°√√¡°“√„Àâμ—¥ ‘π„®„π°“√¥”‡π‘π°‘®°“√¢Õß∫√‘…—∑ ∫√‘…—∑„À≠à ∫√‘…—∑¬àÕ¬ 

∫√‘…—∑√à«¡ ∫√‘…—∑¬àÕ¬≈”¥—∫‡¥’¬«°—π ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ√“¬„À≠à À√◊ÕºŸâ¡’Õ”π“®§«∫§ÿ¡¢Õß∫√‘…—∑ 
11. ‰¡à‡ªìπ°√√¡°“√¢Õß∫√‘…—∑„À≠à ∫√‘…—∑¬àÕ¬ À√◊Õ∫√‘…—∑¬àÕ¬≈”¥—∫‡¥’¬«°—π ‡©æ“–∑’Ë‡ªìπ∫√‘…—∑®¥∑–‡∫’¬π 
12. ‰¡à¥”√ßμ”·Àπàß°√√¡°“√Õ‘ √–μàÕ‡π◊ËÕß°—π‡ªìπ‡«≈“ 9 ªï  
 πÕ°®“°π’È°√√¡°“√Õ‘ √–∑’Ë¥”√ßμ”·Àπàß°√√¡°“√μ√«® Õ∫Õ¬à“ßπâÕ¬ 1 §π ®–μâÕß‡ªìπ∫ÿ§§≈∑’Ë¡’§«“¡√Ÿâ·≈–ª√– ∫°“√≥å
¥â“π°“√∫—≠™’À√◊Õ°“√‡ß‘π‡æ’¬ßæÕ∑’Ë®– “¡“√∂∑”Àπâ“∑’Ë„π°“√ Õ∫∑“π§«“¡πà“‡™◊ËÕ∂◊Õ¢Õßß∫°“√‡ß‘π‰¥â √«¡∑—Èß ∫√‘…—∑®–æ‘®“√≥“
§ÿ≥ ¡∫—μ‘„π¥â“πÕ◊ËπÊ ª√–°Õ∫¥â«¬ ‡™àπ ª√– ∫°“√≥å„π∏ÿ√°‘® §«“¡‡™’Ë¬«™“≠‡©æ“–∑“ß∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫∏ÿ√°‘® §«“¡¡’®√‘¬∏√√¡ 
‡ªìπμâπ 
  ”À√—∫À≈—°‡°≥±å·≈–«‘∏’°“√·μàßμ—Èß°√√¡°“√μ√«® Õ∫‡ªìπ‰ªμ“¡À≈—°‡°≥±å·≈–«‘∏’°“√·μàßμ—Èß°√√¡°“√∫√‘…—∑ ‚¥¬
°√√¡°“√μ√«® Õ∫ ÷́Ëßæâπ®“°μ”·Àπàßμ“¡«“√–Õ“®‰¥â√—∫°“√·μàßμ—Èß„Àâ°≈—∫¡“¥”√ßμ”·Àπàß„À¡à‰¥â °√≥’∑’Ëμ”·Àπàß°√√¡°“√μ√«®
 Õ∫«à“ß≈ß‡æ√“–‡ÀμÿÕ◊Ëπ„¥πÕ°®“°∂÷ß§√“«ÕÕ°μ“¡«“√– „Àâ§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑·μàßμ—Èß∫ÿ§§≈∑’Ë¡’§ÿ≥ ¡∫—μ‘§√∫∂â«π‡ªìπ°√√¡°“√
μ√«® Õ∫‡æ◊ËÕ„Àâ°√√¡°“√μ√«® Õ∫¡’®”π«π§√∫μ“¡∑’Ë§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑°”Àπ¥ ‚¥¬∫ÿ§§≈∑’Ë‡ªìπ°√√¡°“√μ√«® Õ∫·∑π®–Õ¬Ÿà
„πμ”·Àπàß‰¥â‡æ’¬ß«“√–∑’Ë‡À≈◊ÕÕ¬Ÿà¢Õß°√√¡°“√μ√«® Õ∫ ÷́Ëßμπ∑¥·∑π ·≈–∫√‘…—∑μâÕß·®âßμ≈“¥À≈—°∑√—æ¬åœ ∑—π∑’∑’Ë°√√¡°“√
μ√«® Õ∫≈“ÕÕ°À√◊Õ∂Ÿ°„ÀâÕÕ°°àÕπ§√∫«“√–  
°“√ √√À“°√√¡°“√∫√‘À“√ 
 §≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑‡ªìπºŸâ·μàßμ—Èß°√√¡°“√∫√‘À“√ ‚¥¬‡≈◊Õ°®“°°√√¡°“√À√◊ÕºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫ Ÿß¢Õß∫√‘…—∑∑’Ë “¡“√∂∫√‘À“√
ß“π„π‡√◊ËÕß∑’Ë‡°’Ë¬«°—∫°“√¥”‡π‘πß“πμ“¡ª°μ‘∏ÿ√°‘®·≈–ß“π∫√‘À“√¢Õß∫√‘…—∑ ·≈– “¡“√∂°”Àπ¥π‚¬∫“¬ ·ºπ∏ÿ√°‘® ß∫ª√–¡“≥ 
‚§√ß √â“ß°“√∫√‘À“√ß“π √«¡∂÷ß°“√μ√«® Õ∫·≈–μ‘¥μ“¡º≈°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß∫√‘…—∑ μ“¡π‚¬∫“¬∑’Ë§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑°”Àπ¥ 
°“√ √√À“°√√¡°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß 
 §≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑‡ªìπºŸâ·μàßμ—Èß§≥–°√√¡°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß ÷́Ëß®–ª√–°Õ∫¥â«¬°√√¡°“√ À√◊ÕºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫ Ÿß∑’Ë¡“
®“° “¬ß“πμà“ßÊ √«¡·≈â«‰¡àπâÕ¬°«à“ 3 §π ∑—Èßπ’È §≥–°√√¡°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß¡’«“√–Õ¬Ÿà„πμ”·Àπàßμ“¡«“√–°“√¥”√ß
μ”·Àπàß¢Õß°“√‡ªìπ°√√¡°“√∫√‘…—∑ ·≈–°”Àπ¥„Àâ¡’°“√ª√–™ÿ¡Õ¬à“ßπâÕ¬ªï≈– 1 §√—Èß ‚¥¬Õß§åª√–™ÿ¡¢Õß§≥–°√√¡°“√∫√‘À“√
§«“¡‡ ’Ë¬ßμâÕß¡’®”π«π‰¡àπâÕ¬°«à“°÷ËßÀπ÷Ëß¢Õß§≥–°√√¡°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß  
°“√ √√À“°√√¡°“√ √√À“·≈–æ‘®“√≥“§à“μÕ∫·∑π 
 §≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑‡ªìπºŸâ·μàßμ—Èß§≥–°√√¡°“√ √√À“·≈–æ‘®“√≥“§à“μÕ∫·∑π ´÷Ëß®–ª√–°Õ∫¥â«¬°√√¡°“√ √«¡·≈â« 
‰¡àπâÕ¬°«à“ 3 §π ∑—Èßπ’È§≥–°√√¡°“√ √√À“·≈–æ‘®“√≥“§à“μÕ∫·∑π‚¥¬¡’«“√–Õ¬Ÿà„πμ”·Àπàßμ“¡«“√–°“√¥”√ßμ”·Àπàß¢Õß 
°“√‡ªìπ°√√¡°“√∫√‘…—∑ ·≈–°”Àπ¥„Àâ¡’°“√ª√–™ÿ¡Õ¬à“ßπâÕ¬ªï≈– 1 §√—Èß ‚¥¬Õß§åª√–™ÿ¡¢Õß§≥–°√√¡°“√ √√À“·≈–æ‘®“√≥“
§à“μÕ∫·∑πμâÕß¡’®”π«π‰¡àπâÕ¬°«à“°÷ËßÀπ÷Ëß¢Õß§≥–°√√¡°“√ √√À“·≈–æ‘®“√≥“§à“μÕ∫·∑π  
°“√ √√À“ºŸâ∫√‘À“√ 
 §≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑ ·≈–/À√◊Õ∫ÿ§§≈∑’Ë‰¥â√—∫¡Õ∫À¡“¬®“°§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑®–æ‘®“√≥“·μàßμ—ÈßºŸâ∫√‘À“√®“°∫ÿ§≈“°√∑’Ë¡’
ª√– ∫°“√≥å·≈–¡’§«“¡√Ÿâ§«“¡ “¡“√∂„π°“√∫√‘À“√ß“π„π “¬ß“π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß 
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°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß∫√‘…—∑¬àÕ¬·≈–∫√‘…—∑√à«¡ 
 ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2560 ∫√‘…—∑‰¥â¡’°“√≈ß∑ÿπ„π∫√‘…—∑¬àÕ¬ ®”π«π 1 ∫√‘…—∑  

1.  ∫√‘…—∑ √‘™™’Ë ¥’‡«≈≈Õª‡¡π∑å 2016 ®”°—¥ 
   «—π∑’Ë°àÕμ—Èß : 15 ∏—π«“§¡ 2559  
   ∑ÿπ®¥∑–‡∫’¬π®”π«π : 1,000,000 ∫“∑  
   ™π‘¥Àÿâπ : Àÿâπ “¡—≠ 
   ®”π«πÀÿâπ : 10,000 Àÿâπ  
   ¡Ÿ≈§à“Àÿâπ≈– : 100 ∫“∑  
    —¥ à«π°“√≈ß∑ÿπ : √âÕ¬≈– 99.97 
 
°“√¥Ÿ·≈‡√◊ËÕß°“√„™â¢âÕ¡Ÿ≈¿“¬„π 
 ∫√‘…—∑¡’π‚¬∫“¬·≈–«‘∏’°“√¥Ÿ·≈°√√¡°“√·≈–ºŸâ∫√‘À“√„π°“√π”¢âÕ¡Ÿ≈¿“¬„π¢Õß∫√‘…—∑´÷Ëß¬—ß‰¡à‡ªî¥‡º¬μàÕ “∏“√≥™π‰ª„™â
‡æ◊ËÕ· «ßÀ“ª√–‚¬™πå à«πμπ √«¡∑—Èß°“√´◊ÈÕ¢“¬À≈—°∑√—æ¬å ¥—ßπ’È 

- „Àâ§«“¡√Ÿâ·°à°√√¡°“√√«¡∑—ÈßºŸâ∫√‘À“√ΩÉ“¬μà“ßÊ ‡°’Ë¬«°—∫Àπâ“∑’Ë∑’ËμâÕß√“¬ß“π°“√∂◊Õ§√ÕßÀ≈—°∑√—æ¬å¢Õßμπ §Ÿà ¡√  
·≈–∫ÿμ√∑’Ë¬—ß‰¡à∫√√≈ÿπ‘μ‘¿“«– μàÕ ”π—°§≥–°√√¡°“√°”°—∫À≈—°∑√—æ¬å ·≈–μ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ μ“¡
¡“μ√“ 59 ·≈–∫∑°”Àπ¥‚∑… μ“¡¡“μ√“ 275 ·Ààßæ√–√“™∫—≠≠—μ‘À≈—°∑√—æ¬å·≈–μ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å æ.». 2535 

- ∫√‘…—∑°”Àπ¥„Àâ°√√¡°“√·≈–ºŸâ∫√‘À“√√“¬ß“π°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß°“√∂◊Õ§√ÕßÀ≈—°∑√—æ¬å μàÕ ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√
°”°—∫À≈—°∑√—æ¬å·≈–μ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å μ“¡¡“μ√“ 59 ·Ààßæ√–√“™∫—≠≠—μ‘À≈—°∑√—æ¬å ·≈–μ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å æ.». 
2535 ¿“¬„π 3 «—π∑”°“√π—∫·μà«—π∑’Ë‡°‘¥√“¬°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß ·≈–®—¥ àß ”‡π“√“¬ß“ππ’È„Àâ·°à∫√‘…—∑„π«—π‡¥’¬«°—∫
«—π∑’Ë àß√“¬ß“πμàÕ ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°”°—∫À≈—°∑√—æ¬å·≈–μ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å 

- ∫√‘…—∑¡’π‚¬∫“¬„Àâ°√√¡°“√·≈–ºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫ Ÿß·®âßμàÕ‡≈¢“πÿ°“√∫√‘…—∑‡°’Ë¬«°—∫°“√´◊ÈÕ¢“¬Àÿâπ¢Õß∫√‘…—∑Õ¬à“ßπâÕ¬ 
1 «—π≈à«ßÀπâ“°àÕπ∑”°“√ ◊́ÈÕ¢“¬ ·≈–„Àâ‡≈¢“πÿ°“√∫√‘…—∑√“¬ß“π°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß°“√∂◊ÕÀ≈—°∑√—æ¬å¢Õß°√√¡°“√
·≈–ºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫ ŸßμàÕ∑’Ëª√–™ÿ¡§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑‡ªìπ√“¬‰μ√¡“  

- ∫√‘…—∑°”Àπ¥„Àâ°√√¡°“√ ºŸâ∫√‘À“√ ·≈–ºŸâªØ‘∫—μ‘ß“π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß∑’Ë‰¥â√—∫∑√“∫¢âÕ¡Ÿ≈¿“¬„π∑’Ë‡ªìπ “√– ”§—≠ ´÷Ëß¡’º≈
μàÕ°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß√“§“À≈—°∑√—æ¬å®–μâÕß√–ß—∫°“√´◊ÈÕ¢“¬À≈—°∑√—æ¬å¢Õß∫√‘…—∑°àÕπ °àÕπ∑’Ëß∫°“√‡ß‘πÀ√◊Õ¢âÕ¡Ÿ≈
¿“¬„ππ—Èπ®–‡ªî¥‡º¬μàÕ “∏“√≥‡ªìπ‡«≈“ 1 ‡¥◊Õπ ·≈–§«√√Õ§Õ¬Õ¬à“ßπâÕ¬ 24 ™—Ë«‚¡ß¿“¬À≈—ß°“√‡ªî¥‡º¬¢âÕ¡Ÿ≈
„Àâ·°à “∏“√≥™π·≈â« √«¡∑—ÈßÀâ“¡‰¡à„Àâ‡ªî¥‡º¬¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë‡ªìπ “√– ”§—≠π—ÈπμàÕ∫ÿ§§≈Õ◊Ëπ 

 
§à“μÕ∫·∑π¢ÕßºŸâ Õ∫∫—≠™’ 
 ∫√‘…—∑œ ®à“¬§à“ Õ∫∫—≠™’„Àâ°—∫∫√‘…—∑ °√‘π∑√å ÕÕ¥‘∑ ®”°—¥ ´÷Ëß‡ªìπ ”π—°ß“π Õ∫∫—≠™’∑’ËºŸâ Õ∫∫—≠™’ ª√–®”ªï 2560 √«¡∑—Èß
∫ÿ§§≈À√◊Õ°‘®°“√∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫ºŸâ Õ∫∫—≠™’·≈– ”π—°ß“π Õ∫∫—≠™’∑’ËºŸâ Õ∫∫—≠™’ —ß°—¥„π√Õ∫ªï∫—≠™’∑’Ëºà“π¡“ ¡’®”π«π‡ß‘π√«¡ 
900,000 ∫“∑ ·≈–¡’§à“μÕ∫·∑πÕ◊ËπÊ Õ“∑‘ §à“æ“Àπ– §à“„™â®à“¬ ”π—°ß“π Õ’°®”π«π 57,16.3 ∫“∑  
 ∑—Èßπ’È ∫√‘…—∑∑’Ë‡ªìπ ”π—°ß“π Õ∫∫—≠™’·≈–ºŸâ Õ∫∫—≠™’‰¡à¡’§«“¡ —¡æ—π∏å À√◊Õ à«π‰¥â‡ ’¬„¥Ê °—∫∫√‘…—∑œ / ºŸâ∫√‘À“√ / ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ
√“¬„À≠àÀ√◊ÕºŸâ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫∫ÿ§§≈¥—ß°≈à“« ·≈–ºŸâ Õ∫∫—≠™’¡’§«“¡‡ªìπÕ‘ √– ¡’§ÿ≥ ¡∫—μ‘∑’Ë‰¥â√—∫°“√¬Õ¡√—∫„Àâ‡ªìπºŸâ Õ∫∫—≠™’¢Õß∫
√‘…—∑œ √«¡∑—Èß‡ªìπºŸâ Õ∫∫—≠™’∑’Ë‰¥â√—∫§«“¡‡ÀÁπ™Õ∫®“° ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°”°—∫À≈—°∑√—æ¬å·≈–μ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å 
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§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫μàÕ —ß§¡ 
 
 ∫√‘…—∑¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®‚¥¬¡’®ÿ¥¡ÿàßÀ¡“¬∑’Ë‡æ◊ËÕ‰¡à· «ßÀ“º≈°”‰√‡æ’¬ßÕ¬à“ß‡¥’¬« ∫√‘…—∑μâÕß°“√∑’Ë®–‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß¢Õß —ß§¡„π
°“√ àß‡ √‘¡·≈– π—∫ πÿπ„Àâ —ß§¡¡’§«“¡·¢Áß·°√àß ¡’§«“¡‚ª√àß„  ·≈–¡’®√‘¬∏√√¡‚¥¬√«¡ ‚¥¬∫√‘…—∑‰¥â¬÷¥À≈—°·π«∑“ß§«“¡ 
√—∫º‘¥™Õ∫μàÕ —ß§¡ Corporate Social Responsibility À√◊Õ (çCSRé) ¥—ßπ’È 
1. ª√–°Õ∫∏ÿ√°‘®Õ¬à“ß¡’®√‘¬∏√√¡ √—∫º‘¥™Õ∫μàÕ —ß§¡·≈–ºŸâ¡’ à«π√à«¡ (Stakeholders) 
  ∫√‘…—∑¡ÿàß∑’Ë®–æ—≤π“°“√‡μ‘∫‚μ∏ÿ√°‘® §«∫§Ÿàæ√âÕ¡‰ª°—∫°“√ àß‡ √‘¡§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫μàÕ —ß§¡ ‚¥¬∫√‘…—∑§”π÷ß∂÷ß°“√

ª√–°Õ∫∏ÿ√°‘®°“√·¢àß¢—πÕ¬à“ß‡ªìπ∏√√¡∑’ËÕ¬Ÿà¿“¬„μâ°ÆÀ¡“¬·≈–§«“¡‡ªìπ®√‘¬∏√√¡ ∫√‘…—∑¡’¡“μ√°“√μàÕμâ“π°“√·¢àß¢—π 
∑’Ë‰¡à‡ªìπ∏√√¡μàÕºŸâ∫√‘‚¿§ ‚¥¬∫√‘…—∑¡’π‚¬∫“¬°“√μ—Èß√“§“¢“¬ ‘π§â“(∫â“πÀ√◊ÕÀâÕß™ÿ¥)¢Õß∫√‘…—∑®“°°“√ ”√«®√“§“μ≈“¥ 
·≈–μ—Èß√“§“∑’ËºŸâ´◊ÈÕ·≈–ºŸâ¢“¬‰¥â√—∫º≈μÕ∫·∑πÕ¬à“ß‡ªìπ∏√√¡∑—Èß ÕßΩÉ“¬ ´÷Ëß√“§“¥—ß°≈à“«®–‡ªìπ√“§“∑’Ë∫√‘…—∑ “¡“√∂ 
·¢àß¢—π°—∫§Ÿà·¢àß„πμ≈“¥‰¥â·≈– √â“ß§«“¡§ÿâ¡§à“„Àâ·°àºŸâ∫√‘‚¿§„π¢≥–‡¥’¬«°—π „π à«π¢Õß°“√ àß‡ √‘¡§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫ 
μàÕ —ß§¡„πÀà«ß∏ÿ√°‘®π—Èπ ∫√‘…—∑„Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫¿“æ≈—°…≥å·≈–§«“¡πà“‡™◊ËÕ∂◊Õ„πμ—«¢Õß∫√‘…—∑‡ ¡Õ¡“ ‚¥¬¡’°“√ªØ‘∫—μ‘
°—∫§Ÿà§â“¢Õß∫√‘…—∑Õ¬à“ß‡ªìπ∏√√¡ ∑—Èßπ’È°“√ª√–°Õ∫°‘®°“√æ—≤π“Õ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬åπ—Èπ®”‡ªìπμâÕß¡’°“√∑”∏ÿ√°‘®°—∫ºŸâ√—∫‡À¡“
°àÕ √â“ß ·≈–∑’Ëª√÷°…“§«∫§ÿ¡ß“π°àÕ √â“ß‡ªìπÀ≈—° ´÷Ëß∑“ß∫√‘…—∑‡™◊ËÕ«à“°“√∑”„Àâ§Ÿà§â“∫√‘…—∑¡’§«“¡‡™◊ËÕ¡—Ëπ„πμ—«∫√‘…—∑‡ªìπ
ªí®®—¬ ”§—≠„π°“√æ—≤π“·≈–‡μ‘∫‚μÕ¬à“ß¬—Ëß¬◊π¢Õß∫√‘…—∑ ¥—ßπ—Èπ μ≈Õ¥°“√∑”∏ÿ√°‘®°—∫§Ÿà§â“ ∫√‘…—∑‰¡à‡§¬¡’°“√≈–‡¡‘¥
 —≠≠“√–À«à“ß°—π®π∑”„Àâ‡°‘¥°“√øÑÕß√âÕß À√◊Õ™”√–§à“ß«¥‰¡àμ√ßμ“¡∑’Ë —≠≠“°”Àπ¥·μàÕ¬à“ß„¥ πÕ°®“°π’È∫√‘…—∑¬—ß¡’
‚§√ß°“√√≥√ß§å°“√ àß‡ √‘¡·≈–ª≈Ÿ°®‘μ„μâ ”π÷°„Àâ‡°‘¥§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫μàÕ —ß§¡μà“ßÊ ‡™àπ °“√ π—∫ πÿπ„ÀâºŸâ∫√‘À“√ ·≈–
æπ—°ß“π „Àâ„™â ‘π§â“·≈–∫√‘°“√∑’Ë∂Ÿ°μâÕßμ“¡≈‘¢ ‘∑∏‘Ï ·≈–°ÆÀ¡“¬ ‡ªìπμâπ 

 
2. ‡§“√æ°ÆÀ¡“¬·≈– ‘∑∏‘¡πÿ…¬™π 
  ∫√‘…—∑¡ÿàßª√–°Õ∫°‘®°“√¥â«¬§«“¡‚ª√àß„  ·≈–μàÕμâ“π°“√°√–∑”∑ÿ®√‘μ §Õ√å√—ª™—Ëπ∑ÿ°√Ÿª·∫∫ æ√âÕ¡∑—Èß‰¡à π—∫ πÿπ

„Àâæπ—°ß“π √â“ß§«“¡ ”‡√Á®¢Õßß“π‚¥¬·π«∑“ß∑ÿ®√‘μ ´÷Ëß∫√‘…—∑‰¥â¡’°“√ª√—∫ª√ÿß°“√∫√‘À“√®—¥°“√¿“¬„π„Àâ¡’°“√μ√«®
 Õ∫·≈–°√–∫«π°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®¿“¬„π∑’Ë¬“°μàÕ°“√°√–∑”∑ÿ®√‘μ √«¡∑—Èß¡’°√–∫«π°“√ª√—∫‡ª≈’Ë¬π∑—»π§μ‘¢Õßæπ—°ß“π 
ª≈Ÿ°Ωíòß·π«∑“ß¥â“π®√‘¬∏√√¡ ·≈–§«“¡‡™◊ËÕ¿“¬„πæπ—°ß“π„Àâ√Ÿâ®—°º‘¥™Õ∫™—Ë«¥’ ‚¥¬ªØ‘∫—μ‘μ“¡À≈—°°ÆÀ¡“¬·≈–‰¡à≈–‡¡‘¥
 ‘∑∏‘„π∑ÿ°Ê ¥â“π 

 
3. °“√μàÕμâ“π°“√∑ÿ®√‘μ§Õ√å√—ª™—Ëπ 
  ∫√‘…—∑¡’π‚¬∫“¬‰¡à π—∫ πÿπ„Àâæπ—°ß“π √â“ß§«“¡ ”‡√Á®¢Õßß“π‚¥¬°“√∑ÿ®√‘μ ‚¥¬¡’π‚¬∫“¬μàÕμâ“π°“√∑ÿ®√‘μ

®”π«π 4 ¢âÕ ¥—ßπ’È 
1. °“√ √â“ß®‘μ ”π÷° §à“π‘¬¡ ∑—»π§μ‘„Àâ·°àæπ—°ß“π„π°“√ªØ‘∫—μ‘μ“¡°Æ√–‡∫’¬∫ ¥â«¬§«“¡´◊ËÕ —μ¬å  ÿ®√‘μ 
2. ®—¥„Àâ¡’√–∫∫°“√§«∫§ÿ¡¿“¬„π∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ·≈–ª√– ‘∑∏‘º≈ æ√âÕ¡°—∫„Àâ¡’°“√μ√«® Õ∫·≈–∂à«ß¥ÿ≈°“√ 

„™âÕ”π“®„Àâ‡À¡“– ¡ 
3. Àâ“¡¡‘„Àâ°√√¡°“√∫√‘…—∑ ºŸâ∫√‘À“√ ·≈–æπ—°ß“π°√–∑”°“√„¥Ê Õ—π‡ªìπ°“√‡√’¬°√âÕß À√◊Õ¬Õ¡√—∫ ÷́Ëß∑√—æ¬å ‘πÀ√◊Õ 

º≈ª√–‚¬™πåÕ◊Ëπ„¥  ”À√—∫μπ‡ÕßÀ√◊ÕºŸâÕ◊Ëπ∑’Ë àß‰ª„π∑“ß®Ÿß„®„ÀâªØ‘∫—μ‘ 
4. Àâ“¡¡‘„Àâ°√√¡°“√∫√‘…—∑ ºŸâ∫√‘À“√·≈–æπ—°ß“π„ÀâÀ√◊Õ‡ πÕ∑’Ë®–„Àâ∑√—æ¬å ‘π À√◊Õº≈ª√–‚¬™πåÕ◊Ëπ„¥·°à∫ÿ§§≈¿“¬πÕ° 

‡æ◊ËÕ®Ÿß„®„Àâ∫ÿ§§≈π—Èπ°√–∑”À√◊Õ≈–‡«âπ°“√°√–∑”„¥ ∑’Ëº‘¥μàÕ°ÆÀ¡“¬À√◊Õ‚¥¬¡‘™Õ∫μàÕμ”·ÀπàßÀπâ“∑’Ë¢Õßμπ  
  ÷́Ëß‰¥â°”Àπ¥·π«∑“ß„π°“√μ‘¥μ“¡ª√–‡¡‘πº≈°“√ªØ‘∫—μ‘μ“¡·π«∑“ß„π°“√ªÑÕß°—π°“√¡’ à«π‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√

§Õ√å√—ª™—Ëπ ¥—ßπ’È 
3.1 ®—¥„Àâ¡’ΩÉ“¬μ√«® Õ∫¿“¬„π ∑”Àπâ“∑’Ëμ√«® Õ∫√–∫∫°“√§«∫§ÿ¡¿“¬„π °“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß ·≈–°“√

°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√ ·≈–„Àâ¢âÕ‡ πÕ·π–Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß ‚¥¬¥”‡π‘π°“√μ√«® Õ∫·ºπ°“√μ√«® Õ∫ª√–®”
‰μ√¡“ ∑’Ë‰¥â√—∫§«“¡‡ÀÁπ™Õ∫®“°§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫ ·≈–√“¬ß“πº≈°“√μ√«® Õ∫Õ¬à“ß¡’π—¬ ”§—≠
·≈–¢âÕ‡ πÕ·π–μàÕ§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫ 
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3.2 °”Àπ¥„ÀâºŸâ∫√‘À“√ √—∫º‘¥™Õ∫„π°“√∑¥ Õ∫·≈–ª√–‡¡‘π§«“¡‡ ’Ë¬ß®“°°“√∑ÿ®√‘μ·≈–§Õ√å√—ª™—ËπÕ¬à“ß 
μàÕ‡π◊ËÕß ‡æ◊ËÕ„Àâ°“√π”¡“μ√°“√μàÕμâ“π°“√∑ÿ®√‘μ·≈–§Õ√å√—ª™—Ëπ‰ªªØ‘∫—μ‘Õ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘º≈ μ≈Õ¥®π
μ‘¥μ“¡ ∑∫∑«π·≈–ª√—∫ª√ÿß¡“μ√°“√°“√μàÕμâ“π°“√∑ÿ®√‘μ·≈–§Õ√å√—ª™—ËπÕ¬à“ß ¡Ë”‡ ¡Õ ‚¥¬π”‡ πÕ 
º≈°“√ª√–‡¡‘πμàÕ§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫·≈–/À√◊Õ§≥–°√√¡°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß ·≈–√“¬ß“πμàÕ 
§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑μ“¡≈”¥—∫ Õ¬à“ß∑—π‡«≈“·≈– ¡Ë”‡ ¡Õ 

3.3 °”Àπ¥„Àâ‡ªî¥™àÕß∑“ß°“√√—∫‡√◊ËÕß√âÕß‡√’¬π ∑—Èß¿“¬„π·≈–¿“¬πÕ°∫√‘…—∑ ‚¥¬¿“¬„π∫√‘…—∑¡’°≈àÕß√—∫‡√◊ËÕß
√âÕß‡√’¬π¿“¬„πÕß§å°√  à«π¿“¬πÕ° “¡“√∂ àß‡√◊ËÕß√âÕß‡√’¬πºà“π∑“ß www.rp.co.th „πÀ—«¢âÕ™àÕß∑“ß°“√
√—∫‡√◊ËÕß√âÕß‡√’¬π À√◊Õ “¡“√∂ àßÕ’‡¡≈å∂÷ßª√–∏“π°√√¡°“√μ√«® Õ∫‰¥â∑’Ë audit.committee.richy@rp.co.th 
∑—Èßπ’È„π°“√μ√«® Õ∫¢âÕ‡∑Á®®√‘ß∫√‘…—∑®–‰¡à‡ªî¥‡º¬μ—«ºŸâ√âÕß‡√’¬π ·≈–®–‡°Á∫¢âÕ¡Ÿ≈‡ªìπ§«“¡≈—∫·≈–®–‡ªî¥
‡º¬‡∑à“∑’Ë®”‡ªìπ ‚¥¬§”π÷ß∂÷ß§«“¡ª≈Õ¥¿—¬·≈–§«“¡‡ ’¬À“¬¢ÕßºŸâ√âÕß‡√’¬π À“°ºŸâ√âÕß‡√’¬π‡ÀÁπ«à“μπ‡Õß
Õ“®‡¥◊Õ¥√âÕßÀ√◊Õ‡ ’¬À“¬  “¡“√∂√âÕß¢Õ„Àâ∫√‘…—∑°”Àπ¥¡“μ√°“√§ÿâ¡§√Õß‰¥â 

3.4 À“°°“√ ◊∫ «π¢âÕ‡∑Á®®√‘ß·≈â«æ∫«à“ ¢âÕ¡Ÿ≈®“°°“√μ√«® Õ∫ À√◊Õ¢âÕ√âÕß‡√’¬π ¡’À≈—°∞“π∑’Ë¡’‡ÀμÿÕ—π§«√„Àâ
‡™◊ËÕ«à“¡’√“¬°“√À√◊Õ°“√°√–∑”´÷ËßÕ“®¡’º≈°√–∑∫Õ¬à“ß¡’π—¬ ”§—≠μàÕ∞“π–°“√‡ß‘π ·≈–º≈°“√¥”‡π‘πß“π
¢Õß∫√‘…—∑ √«¡∂÷ß°“√ΩÉ“Ωóπ °“√°√–∑”º‘¥°ÆÀ¡“¬À√◊Õ®√‘¬∏√√¡∏ÿ√°‘®¢Õß∫√‘…—∑ À√◊Õ·π«∑“ßªØ‘∫—μ‘„π°“√
ªÑÕß°—π°“√¡’ à«π‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√§Õ√å√—ª™—Ëπ À√◊Õ¢âÕ ß —¬„π√“¬ß“π°“√‡ß‘π À√◊Õ√–∫∫°“√§«∫§ÿ¡¿“¬„π 
§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫®–√“¬ß“πμàÕ§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑ ‡æ◊ËÕ¥”‡π‘π°“√ª√—∫ª√ÿß·°â ‰¢¿“¬„π√–¬–‡«≈“∑’Ë
§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫‡ÀÁπ ¡§«√  

  ∑—Èßπ’È∫√‘…—∑‰¥â¡’°“√®—¥Ωñ°Õ∫√¡æπ—°ß“π¿“¬„πÕß§å°√ ‡√◊ËÕß°“√μàÕμâ“π°“√∑ÿ®√‘μ§Õ√å√—ª™—Ëπ ‡æ◊ËÕ»÷°…“ 
∑∫∑«π ·≈–æ—≤π“°“√‡ªî¥‡º¬¢âÕ¡Ÿ≈‡°’Ë¬«°—∫°“√μàÕμâ“π°“√∑ÿ®√‘μ§Õ√å√—ª™—Ëπ¢Õß∫√‘…—∑ 

 
4. ¡’ à«π√à«¡„π°“√æ—≤π“™ÿ¡™π·≈– —ß§¡ 
  ∫√‘…—∑ ‰¥â‡≈Áß‡ÀÁπ«à“ °“√æ—≤π“ —ß§¡·≈–™ÿ¡™π‡æ◊ËÕ§«“¡¬—Ëß¬◊π¡’§«“¡ ”§—≠¬‘Ëß∑’Ë®–æ—≤π“ —ß§¡·≈–™ÿ¡™ππ—Èπ 

„Àâπà“Õ¬ŸàÕ“»—¬ ∫√‘…—∑ ®÷ß‰¥â¥”‡π‘π°‘®°√√¡‡æ◊ËÕ™ÿ¡™π·≈– —ß§¡Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß §«∫§Ÿà‰ª°—∫°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘® ¿“¬„μâ§«“¡√—∫
º‘¥™Õ∫μàÕ™ÿ¡™π·≈– —ß§¡‚¥¬√«¡ ‚¥¬¡’·π«ªØ‘∫—μ‘¥—ßπ’È 
1. ∫√‘…—∑ ¡’π‚¬∫“¬°“√¥”‡π‘πß“π¥â“π§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫μàÕ —ß§¡ (CSR) Õ¬à“ß™—¥‡®π ·≈–¬÷¥∂◊ÕªØ‘∫—μ‘°—π¿“¬„π

Õß§å°√ ‚¥¬®—¥„Àâ¡’°“√æ—≤π“ —ß§¡„πæ◊Èπ∑’Ëμà“ßÊ Õ¬à“ßπâÕ¬ªï≈– 1 §√—Èß 
2.  àß‡ √‘¡„Àâæπ—°ß“π¢Õß∫√‘…—∑ ¡’®‘μ ”π÷°·≈–§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫μàÕ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡·≈– —ß§¡ 
3. ‡§“√æμàÕ¢π∫∏√√¡‡π’¬¡ ª√–‡æ≥’ ·≈–«—≤π∏√√¡¢Õß·μà≈–∑âÕß∂‘Ëπ∑’Ë∫√‘…—∑ ‡¢â“‰ª¥”‡π‘π∏ÿ√°‘® 
4. ¥”‡π‘π°‘®°√√¡‡æ◊ËÕ√à«¡ √â“ß √√§å —ß§¡ ™ÿ¡™π ·≈– ‘Ëß·«¥≈âÕ¡Õ¬à“ß ¡Ë”‡ ¡Õ ‡æ◊ËÕ„Àâ™ÿ¡™π∑’Ë∫√‘…—∑ μ—ÈßÕ¬Ÿà¡’

§ÿ≥¿“æ™’«‘μ∑’Ë¥’¢÷Èπ ∑—Èß∑’Ë¥”‡π‘π°“√‡Õß·≈–√à«¡¡◊Õ°—∫Àπà«¬ß“π¢Õß¿“§√—∞ ¿“§‡Õ°™π ·≈–™ÿ¡™π 
5. „Àâ§«“¡√à«¡¡◊Õ„π°‘®°√√¡μà“ßÊ °—∫™ÿ¡™π‚¥¬√Õ∫„πæ◊Èπ∑’Ë ∑’Ë∫√‘…—∑ ‡¢â“‰ª¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®Õ¬Ÿàμ“¡§«√·°à°√≥’ 
 

  ∑—Èßπ’È „πªï 2560 ∫√‘…—∑‰¥â®—¥°‘®°√√¡ CSR √à«¡°—π‰¥â¡Õ∫∑ÿπ°“√»÷°…“„Àâ°—∫≈Ÿ°∫â“π‚§√ß°“√√‘™æ“√å§@‡μ“ªŸπ 
¡Õ∫Õÿª°√≥å°“√‡√’¬π„Àâ°—∫‚√ß‡√’¬π«—¥ √âÕß∑Õß √à«¡π”πÈ”Õ“À“√·≈–¬“·®°„Àâ°—∫ºŸâ∑’Ë¡“√à«¡ß“πæ√–√“™æ‘∏’ ª√–¡Ÿ≈ 
∑ÿ‡√’¬π‡æ◊ËÕπ”‡ß‘π¡Õ∫„Àâ°—∫ ∂“π§ÿâ¡§√Õß·≈–æ—≤π“§πæ‘°“√ ∫â“π√“™“«¥’ (™“¬) ∫√‘®“§‡ß‘π‡æ◊ËÕ π—∫ πÿπ„Àâ°—∫¡Ÿ≈π‘∏‘ 
ç°â“«§π≈–°â“«é 
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5.  àß‡ √‘¡„Àâæπ—°ß“π∑ÿ°√–¥—∫¢Õß∫√‘…—∑¡’§ÿ≥¿“æ™’«‘μ∑’Ë¥’ ¡’®‘μÕ“ “ ·≈–ª≈Ÿ°Ωíß®‘μ ”π÷°„Àâ¡’§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫μàÕ —ß§¡ 
 Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß 
  ª≈Ÿ°Ωíß®‘μ ”π÷°„Àâæπ—°ß“π¡’®‘μ ”π÷°·≈–∑—»π§μ‘∑’Ë¥’  √â“ß«—≤π∏√√¡Õß§å°√„Àâ‡ªìπ·∫∫Õ¬à“ß∑’Ë¥’ ‰¡à π—∫ πÿπ°“√

°√–∑”∑ÿ®√‘μ ¡’°“√®—¥„Àâ√“ß«—≈·≈–º≈μÕ∫·∑π·°àæπ—°ß“πÕ¬à“ß‡À¡“– ¡ ‡¡◊ËÕæπ—°ß“π “¡“√∂ªØ‘∫—μ‘ß“π¥â«¬§«“¡μ—Èß„®
·≈–¡’§«“¡Õÿμ “À–´÷Ëß®– –∑âÕπ®“°º≈ª√–‡¡‘πμ—«™’È«—¥§«“¡ ”‡√Á®„π°“√∑”ß“π ´÷Ëß∫√‘…—∑‡™◊ËÕ«à“°“√„Àâº≈μÕ∫·∑π∑’Ë
‡À¡“– ¡®–‡ªìπªí®®—¬Àπ÷Ëß∑’Ë ”§—≠∑’Ë “¡“√∂ªÑÕß°—π·≈–≈¥ªí≠À“°“√‡°‘¥∑ÿ®√‘μ„π∫√‘…—∑‰¥â μ≈Õ¥®π®—¥μ—ÈßÀπà«¬ß“π∑’ËÕ¬Ÿà
¿“¬„μâ§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫¢ÕßΩÉ“¬∑√—æ¬“°√∫ÿ§§≈ ‡æ◊ËÕ‡ªìπ™àÕß∑“ß ”À√—∫æπ—°ß“π„π°“√√—∫øíß§”‡√’¬°√âÕß‡¡◊ËÕæ∫‡ÀÁπÀ√◊Õ¡’
¢âÕ ß —¬∑’ËÕ“®¢—¥μàÕÀ≈—°®√√¬“∫√√≥∏ÿ√°‘®√«¡‰ª∂÷ß°“√√—∫‡√◊ËÕß√âÕß‡√’¬π·≈–·®âß‡∫“–· °“√°√–∑”∑ÿ®√‘μ ´÷ËßÀπà«¬ß“π 
¥—ß°≈à“«®–√—∫øíß¥â«¬§«“¡‡ªìπ∏√√¡·≈–‡ªìπ°≈“ßμàÕ∑ÿ°ΩÉ“¬ æ√âÕ¡∑—Èß¡’°“√√—°…“§«“¡≈—∫¢ÕßºŸâ√âÕß‡√’¬π‡æ◊ËÕ„Àâ°“√¥”‡π‘π
°“√ Õ∫ «π‡ªìπ‰ªÕ¬à“ß√“∫√◊Ëπ ·≈–‰¡à„Àâ‡°‘¥°“√°≈—Ëπ·°≈âßμàÕºŸâ√âÕß‡√’¬π 

 
6. ¡’ à«π√à«¡„π°“√¥Ÿ·≈√—°…“ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ 
  ∫√‘…—∑ ‰¥â„Àâ§«“¡ ”§—≠μàÕ√–∫∫°“√∫√‘À“√ß“π ‚¥¬¡’π‚¬∫“¬„π°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®¿“¬„μâ¡“μ√∞“π ‘Ëß·«¥≈âÕ¡∑’Ë

§”π÷ß∂÷ß ¿“æ·«¥≈âÕ¡‡ªìπ ”§—≠ ¡’°“√ªØ‘∫—μ‘μ“¡°ÆÀ¡“¬·≈–¢âÕ∫—ß§—∫‡°’Ë¬«°—∫ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡∑’Ë∫—ß§—∫„™âÕ¬ŸàÕ¬à“ß‡§√àß§√—¥ 
‡™àπ ∫√‘…—∑μâÕß®—¥∑”√“¬ß“π°“√«‘‡§√“–Àåº≈°√–∑∫ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ (EIA) ‡æ◊ËÕ¬◊Ëπ¢ÕÕπÿ≠“μª≈Ÿ° √â“ßÕ“§“√μàÕ ”π—°ß“π
π‚¬∫“¬·≈–·ºπ∑√—æ¬“°√∏√√¡™“μ‘·≈– ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ ( .º.)  ”À√—∫‚§√ß°“√Õ“§“√™ÿ¥∑’Ë¡’®”π«πμ—Èß·μà 80 Àπà«¬¢÷Èπ‰ª 
À√◊Õ‚§√ß°“√∫â“π®—¥ √√∑’Ë¡’æ◊Èπ∑’Ë‡°‘π°«à“ 100 ‰√à¢÷Èπ‰ª À√◊Õ¡’®”π«πμ—Èß·μà 500 À≈—ß¢÷Èπ‰ª πÕ°®“°π’È∫√‘…—∑¬—ß¡’°“√ªØ‘∫—μ‘
μ“¡¡“μ√°“√ªÑÕß°—π¡≈¿“«–∑’ËÕ“®¡’º≈°√–∑∫μàÕ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡√–À«à“ß·≈–À≈—ß°àÕ √â“ß ¡’°“√μ‘¥μ—Èß√–∫∫∫”∫—¥πÈ”‡ ’¬ à«π
°≈“ß„π·μà≈–‚§√ß°“√ ‡æ◊ËÕ„ÀâπÈ”‡ ’¬‰¥â√—∫°“√∫”∫—¥°àÕπ∑’Ë®–√–∫“¬≈ß Ÿà∑“ß “∏“√≥– √«¡∂÷ß°“√®—¥∑”æ◊Èπ∑’Ë ’‡¢’¬«‡æ◊ËÕ≈¥
¿“«–‚≈°√âÕπ‡π◊ËÕß®“°°“√„™â‡§√◊ËÕßª√—∫Õ“°“» ‡ªìπμâπ 

  ∑—Èßπ’È∫√‘…—∑‰¥â®—¥Ωñ°Õ∫√¡μ“¡π‚¬∫“¬°“√√—°…“ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡„Àâ°—∫æπ—°ß“πª√–®”ªï ´÷Ëß¡’«—μ∂ÿª√– ß§å„π°“√®—¥μ—Èß
·≈–ª≈Ÿ°®‘μ ”π÷°‡°’Ë¬«°—∫ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ ‚¥¬‰¥â¡Õ∫À¡“¬„ÀâºŸâ∫√‘À“√§Õ¬¥Ÿ·≈°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π¢Õßæπ—°ß“π„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫
π‚¬∫“¬¢Õß∫√‘…—∑ 

 
7. °“√„™â∑√—æ¬“°√Õ¬à“ß§ÿâ¡§à“ 
  πÕ°®“°π’È∫√‘…—∑¬—ß π—∫ πÿπ°“√„™â∑√—æ¬“°√Õ¬à“ß§ÿâ¡§à“ ‚¥¬°“√π”«— ¥ÿ°≈—∫¡“„™â „À¡à ‡™àπ °“√„™â°√–¥“… 

 ÕßÀπâ“ °“√ªî¥‡§√◊ËÕßª√—∫Õ“°“» ‰øøÑ“ „π™à«ßæ—°ß“πÀ√◊Õ™à«ß∑’ËºŸâ∫√‘À“√ æπ—°ß“π ‰¡à‰¥âÕ¬Ÿà„πÀâÕß∑”ß“π‡ªìπ‡«≈“π“π 
°“√‡¥‘π¢÷Èπ≈ß∫—π‰¥„π™—Èπ‰¡à Ÿß °“√„™â√à«¡°—π„π∑“ß‡¥’¬«°—π ´÷Ëß°“√∑”°‘®°√√¡¥—ß°≈à“«·¡â®–‰¡à àßº≈™—¥‡®π„π‡™‘ßμ—«‡≈¢
§à“æ≈—ßß“πÀ√◊Õ§à“„™â®à“¬∑’Ë≈¥≈ß ·μà™à«¬„π°“√ª≈Ÿ°Ωíß„Àâ‡ªìππ‘ —¬ à«πμ—«·≈–π”°≈—∫‰ª„™â„π™’«‘μª√–®”«—π¢Õß§√Õ∫§√—«
‡æ◊ËÕ‡ªìπæ≈‡¡◊Õß∑’Ë¥’¢Õß —ß§¡ 
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°“√§«∫§ÿ¡¿“¬„π 
 
 „π°“√ª√–™ÿ¡§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑ √‘™’Ë ‡æ≈´ 2002 ®”°—¥ (¡À“™π) §√—Èß∑’Ë 1/2560 ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 28 °ÿ¡¿“æ—π∏å 2560 ´÷Ëß¡’
§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫§√∫∑—Èß “¡∑à“π ‡¢â“√à«¡ª√–™ÿ¡¥â«¬ §≥–°√√¡°“√‰¥âæ‘®“√≥“ª√–‡¡‘π§«“¡‡æ’¬ßæÕ¢Õß√–∫∫°“√
§«∫§ÿ¡¿“¬„π¢Õß∫√‘…—∑ μ“¡·∫∫ª√–‡¡‘π§«“¡‡æ’¬ßæÕ¢Õß√–∫∫°“√§«∫§ÿ¡¿“¬„π¢Õß§≥–°√√¡°“√°”°—∫À≈—°∑√—æ¬å·≈–
μ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å ‚¥¬°“√ Õ∫∂“¡¢âÕ¡Ÿ≈®“°ΩÉ“¬∫√‘À“√„π¥â“πμà“ßÊ 5  à«π §◊Õ 

1) Õß§å°√·≈– ¿“æ·«¥≈âÕ¡ 
2) °“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß 
3) °“√§«∫§ÿ¡°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π¢ÕßΩÉ“¬∫√‘À“√ 
4) √–∫∫ “√ π‡∑»·≈–°“√ ◊ËÕ “√¢âÕ¡Ÿ≈ 
5) √–∫∫°“√μ‘¥μ“¡ 

 
 §≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑¡’§«“¡‡ÀÁπ«à“ ∫√‘…—∑¡’√–∫∫°“√§«∫§ÿ¡¿“¬„π∑’Ë‡À¡“– ¡‡æ’¬ßæÕ ‚¥¬∑ÿ° à«π¡’°“√ªØ‘∫—μ‘μ“¡Õ¬à“ß 
¡’ª√– ‘∑∏‘º≈ ‚¥¬‰¥âªØ‘∫—μ‘μ“¡¡“μ√∞“π∑“ß∫—≠™’∑’Ë¬Õ¡√—∫‚¥¬∑—Ë«‰ª ª√–°“» ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°”°—∫À≈—°∑√—æ¬å·≈–
μ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å ·≈–¢âÕ∫—ß§—∫¢Õßμ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ „π°“√√“¬ß“πß∫°“√‡ß‘π√“¬‰μ√¡“  ß∫°“√‡ß‘πª√–®”ªï¢Õß
∫√‘…—∑μ“¡∑’Ë§«√Õ¬à“ß ¡Ë”‡ ¡Õ √«¡∑—Èß¡’°√–∫«π°“√®—¥∑”·≈–‡ªî¥‡º¬¢âÕ¡Ÿ≈„πß∫°“√‡ß‘πÕ¬à“ß∂Ÿ°μâÕß§√∫∂â«π ‡æ’¬ßæÕ ·≈– 
∑—π‡«≈“ ¡’√–∫∫°“√§«∫§ÿ¡¿“¬„π∑’Ë‡æ’¬ßæÕ ‡À¡“– ¡ ·≈–¡’°“√ª√—∫ª√ÿß·°â ‰¢„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫ ∂“π°“√≥å∑’Ë‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‰ª 
Õ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ ‡æ◊ËÕ„Àâ°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß∫√‘…—∑∫√√≈ÿ«—μ∂ÿª√– ß§å∑’Ë°”Àπ¥‰«â·≈– Õ¥§≈âÕß°—∫°ÆÀ¡“¬·≈–°Æ√–‡∫’¬∫ 
∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß ∑—Èßπ’È ‰¡àæ∫ª√–‡¥Áπªí≠À“À√◊Õ¢âÕ∫°æ√àÕß∑’Ë‡ªìπ “√– ”§—≠ ÷́ËßÕ“®°àÕ„Àâ‡°‘¥§«“¡‡ ’¬À“¬μàÕ°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß∫√‘…—∑
·μàª√–°“√„¥ √«¡∂÷ß√–∫∫°“√§«∫§ÿ¡¿“¬„π„π‡√◊ËÕß°“√∑”∏ÿ√°√√¡°—∫ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ√“¬„À≠à °√√¡°“√ ºŸâ∫√‘À“√ À√◊ÕºŸâ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫
∫ÿ§§≈¥—ß°≈à“«Õ¬à“ß‡æ’¬ßæÕ·≈â« ‚¥¬ “¡“√∂ªÑÕß°—π∑√—æ¬å ‘π¢Õß∫√‘…—∑®“°°“√∑’ËºŸâ∫√‘À“√π”‰ª„™â‚¥¬¡‘™Õ∫À√◊Õ‚¥¬‰¡à¡’Õ”π“® 
∑—Èßπ’È °√√¡°“√Õ‘ √–·≈–°√√¡°“√μ√«® Õ∫‰¡à¡’§«“¡‡ÀÁπ·μ°μà“ß®“°§«“¡‡ÀÁπ¢Õß§≥–°√√¡°“√ πÕ°®“°π’È °√√¡°“√μ√«®
 Õ∫®–°”°—∫‡√◊ËÕß°“√‡ªìπÕß§å°√∑’Ë¡’°√–∫«π°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√∑’Ë¥’ (Good Corporate Governance) „Àâ¡“°¢÷Èπ¥â«¬  
 ∫√‘…—∑‰¥â®—¥„Àâ¡’°“√®—¥°“√∫√‘À“√ß“π·≈–√–∫∫°“√§«∫§ÿ¡¿“¬„π∑’Ë¥’‡æ’¬ßæÕ ‚¥¬ºŸâ∫√‘À“√‰¥â π—∫ πÿπ„Àâμ√–Àπ—°∂÷ß§«“¡
®”‡ªìπ„π°“√§«∫§ÿ¡¿“¬„π ‚¥¬®—¥„Àâ¡’°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√∑’Ë¥’ °”Àπ¥Àπâ“∑’Ë·≈–§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫Õ¬à“ß™—¥‡®π √«¡∑—Èß‰¥â°”Àπ¥
√–‡∫’¬∫ ¢âÕ∫—ß§—∫ π‚¬∫“¬ √–¥—∫Õ”π“®°“√∫√‘À“√ ·≈–√–¥—∫°“√Õπÿ¡—μ‘√“¬°“√∑’Ë‡À¡“– ¡Õ¬à“ß‡ªìπ≈“¬≈—°…≥åÕ—°…√ Õ’°∑—Èß
∫√‘…—∑ ‰¥â®—¥„Àâ¡’ à«πμ√«® Õ∫¿“¬„π∑’Ë¡’§«“¡‡ªìπÕ‘ √–„π°“√μ‘¥μ“¡·≈–ª√–‡¡‘πº≈°“√§«∫§ÿ¡¿“¬„π ´÷Ëß√“¬ß“π‚¥¬μ√ßμàÕ
§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫ ‡æ◊ËÕ Õ∫∑“π√–∫∫°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π¢Õß°‘®°√√¡μà“ßÊ „Àâ “¡“√∂∫√√≈ÿ«—μ∂ÿª√– ß§å·≈–‡ªÑ“À¡“¬¢Õß
∫√‘…—∑‚¥¬√«¡ ‚¥¬º≈°“√μ√«® Õ∫∑’Ëºà“π¡“‰¡àæ∫«à“¡’¢âÕ∫°æ√àÕß∑’Ë‡ªìπ “√– ”§—≠μàÕ√–∫∫°“√§«∫§ÿ¡¿“¬„π·μàª√–°“√„¥ 
 ”À√—∫°“√§«∫§ÿ¡¿“¬„π„πÀ—«¢âÕÕ◊Ëπ §≥–°√√¡°“√‡ÀÁπ«à“ ∫√‘…—∑¡’°“√§«∫§ÿ¡¿“¬„π∑’Ë‡æ’¬ßæÕ·≈â«‡™àπ°—π  
 ∑—Èßπ’È „π°“√ª√–™ÿ¡§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫¢Õß∫√‘…—∑§√—Èß∑’Ë 1/2560 ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 28 °ÿ¡¿“æ—π∏å 2560 ∫√‘…—∑ °√‘π∑√å ÕÕ¥‘∑ 
®”°—¥ ºŸâ Õ∫∫—≠™’¢Õß∫√‘…—∑ ‰¥â√“¬ß“π„Àâ§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫√—∫∑√“∫·≈â««à“‰¡à¡’¢âÕ —ß‡°μ®“°°“√μ√«® Õ∫∫—≠™’¢Õß∫√‘…—∑
 ”À√—∫ªï ‘Èπ ÿ¥ ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2560  
 ®“°°“√ª√–™ÿ¡§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫§√—Èß∑’Ë 1/2560 ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 28 °ÿ¡¿“æ—π∏å 2560 ∑’Ëª√–™ÿ¡¡’¡μ‘·μàßμ—Èß∫√‘…—∑ ·Õ§ 
§Õπ´—≈∑å ‡´Õ√å«‘  ®”°—¥ ‡æ◊ËÕ∑”Àπâ“∑’Ë‡ªìπºŸâμ√«® Õ∫¿“¬„π¢Õß∫√‘…—∑„π°“√μ√«® Õ∫§«“¡‡æ’¬ßæÕ¢Õß√–∫∫§«∫§ÿ¡¿“¬„π¢Õß
∫√‘…—∑·≈–√“¬ß“πº≈°“√μ√«® Õ∫‚¥¬μ√ßμàÕ°√√¡°“√μ√«® Õ∫¢Õß∫√‘…—∑  
  ”À√—∫°“√μ√«® Õ∫°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π„π√–À«à“ß‡¥◊Õπ∏—π«“§¡ 2559 - °ÿ¡¿“æ—π∏å 2560 æ∫«à“‰¥âªØ‘∫—μ‘ß“πμ“¡√–∫∫ß“π 
∑’Ë ”§—≠Õ¬à“ß∂Ÿ°μâÕß §√∫∂â«π·≈–ªØ‘∫—μ‘ß“πÕ¬à“ß ¡Ë”‡ ¡Õ ¬°‡«âπ 1) °“√π”‡ πÕº≈°“√‡ª√’¬∫‡∑’¬∫º≈°“√‡¬’Ë¬¡™¡‚§√ß°“√ 
°—∫‡ªÑ“À¡“¬∑’Ë°”Àπ¥‰«â ¬—ß‰¡à™—¥‡®π ´÷Ëßªí®®ÿ∫—πÕ¬Ÿà√–À«à“ßª√—∫ª√ÿß ‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥§«“¡™—¥‡®π¢Õß¢âÕ¡Ÿ≈ 2)√–∫∫√“¬‰¥â (®Õß) ·≈–
√—∫™”√–‡ß‘π (®Õß) ‚¥¬§Ÿà¡◊ÕªØ‘∫—μ‘‘ß“πÕ¬Ÿà√–À«à“ß°“√®—¥∑”‡æ◊ËÕ„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π„πªí®®ÿ∫—π ‡π◊ËÕß®“°¡’°“√
‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßº—ßÕß§å°√·≈– “¬ß“π°“√ªØ‘∫—μ‘‘ß“π ·≈–¡’°“√«à“ß®â“ßμ—«·∑π¢“¬¿“¬πÕ°∑”„Àâ ‰¡à “¡“√∂ªØ‘∫—μ‘μ“¡§Ÿà¡◊Õ‰¥â ∑”„Àâ
μâÕß‡æ‘Ë¡‡μ‘¡¢—ÈπμÕπ„π§Ÿà¡◊Õ°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π„π°“√®—¥∑”„∫‡ √Á®√—∫‡ß‘π™—Ë«§√“« 
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 ®“°°“√μ√«® Õ∫μ‘¥μ“¡ª√–‡¥Áπ§ß§â“ßß«¥°àÕπ æ∫«à“‰¥â¥”‡π‘π°“√ª√—∫ª√ÿß√–∫∫°“√∑”ß“π„À¡à ‚¥¬¡’°“√·°â ‰¢§Ÿà¡◊Õ
ªØ‘∫—μ‘ß“π„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫°“√∑”ß“π®√‘ß ∫“ß à«π ¬°‡«âπ 1) °“√∫—π∑÷°∫—≠™’‡ß‘π∑¥√Õß®à“¬«—π∑’ËªØ‘∫—μ‘ß“π‰¡àμ√ß°—∫«—π∑’Ë‡∫‘°·≈–
‡§≈’¬√å‡ß‘π∑¥√Õß 2) ‰¡àæ∫§Ÿà¡◊ÕªØ‘∫—μ‘ß“π©∫—∫¢Õß·°â ‰¢«‘∏’ªØ‘∫—μ‘ß“π¢Õß°“√√–∫∫‚ª√·°√¡ RMS ‡æ◊ËÕ®—¥∑”„∫‡§≈’¬√å‡ß‘π∑¥√Õß
°√≥’¬Õ¥‡∫‘°‡ß‘π∑¥√Õß‡∑à“°—∫¬Õ¥‡§≈’¬√å‡ß‘π∑¥√Õß ·≈–°“√ª√—∫·°â ‰¢‰¡à„Àâ “¡“√∂°≈—∫‰ª‡√’¬°§◊π√“¬°“√‡∫‘°‡ß‘π∑¥√Õß‡∑à“°—∫
¬Õ¥‡§≈’¬√å‡ß‘π∑¥√Õß  
  ”À√—∫°“√μ√«® Õ∫°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π„π√–À«à“ß‡¥◊Õπ¡’π“§¡ 2560 - æƒ…¿“§¡ 2560 æ∫«à“¡’°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π°àÕ √â“ß‰¥â
°”Àπ¥·ºπß“πÕ¬à“ß™—¥‡®π·≈–·≈â«‡ √Á®‡ªìπ‰ªμ“¡·ºπß“π°àÕ √â“ßμ“¡¢—ÈπμÕπ·≈–°“√°”Àπ¥‡ªÑ“À¡“¬°“√‡¬’Ë¬¡™¡‚§√ß°“√
‡∑’¬∫°—∫‡ªÑ“À¡“¬‡ªìπ‰ªÕ¬à“ß™—¥‡®π ·≈–¡’°“√√«∫√«¡·∫∫ Õ∫∂“¡ ”À√—∫≈Ÿ°§â“‡¬’Ë¬¡™¡‚§√ß°“√ ·μà‰¡àæ∫°“√π”‡ πÕ√“¬ß“π
„ÀâºŸâ∫√‘À“√‰¥â√—∫∑√“∫∂÷ß√“¬≈–‡Õ’¬¥¢Õß°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π 2) √–∫∫®—¥´◊ÈÕ®—¥®â“ß¡’°“√ªØ‘∫—μ‘ß“πμ“¡√–∫∫·≈–°“√§«∫§¡¿“¬„π¢Õß
°“√μ‘¥μ“¡°“√ªØ‘∫—μ‘ß“πÕ¬à“ß∂Ÿ°μâÕß§√∫∂â«π ¬°‡«âπ 1) °√≥’®â“ßμ—«·∑π¿“¬πÕ°π—Èπ‰¡à‰¥âªØ‘∫—μ‘ß“π„π∫“ß‡√◊ËÕß„Àâ‡ªìπ‰ªμ“¡ 
¢—ÈπμÕπ∑’Ë∫√‘…—∑°”Àπ¥‰¥â ‡™àπ °“√®—¥∑”„∫‡ √Á®√—∫‡ß‘π™—Ë«§√“« ·≈–°“√„Àâ‡≈¢∑’Ë‡Õ° “√  
 ®“°°“√μ√«® Õ∫μ‘¥μ“¡ª√–‡¥Áπ§ß§â“ßß«¥°àÕπæ∫«à“ ‰¥â¥”‡π‘π°“√ª√—∫ª√ÿß·°â ‰¢∫“ß à«π·≈â« ¬°‡«âπ °“√®—¥∑” 
º—ßÕß§å°√ ‚¥¬®—¥·∫àß “¬ß“π„À¡à ∑”„Àâ¡’°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß„π∫“ß‡√◊ËÕß ´÷Ëßªí®®ÿ∫—πÕ¬Ÿà√–À«à“ßª√—∫ª√ÿß·°â ‰¢ ‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥§«“¡™—¥‡®π
·≈–§«“¡‡À¡“– ¡∑’Ë¡“°¬’Ëß¢÷Èπ  à«π°√≥’®â“ßμ—«·∑π¢“¬¿“¬πÕ° ‰¥â¡’°“√§«∫§ÿ¡°“√®—¥∑”„∫‡ √Á®√—∫‡ß‘π™—Ë«§√“«„Àâ‡ªìπ‰ªμ“¡ 
§Ÿà¡◊Õ°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π  
  ”À√—∫°“√μ√«® Õ∫°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π„π√–À«à“ß‡¥◊Õπ¡‘∂ÿπ“¬π 2560 -  ‘ßÀ“§¡ 2560 æ∫«à“∫√‘…—∑‰¥âªØ‘∫—μ‘ß“πμ“¡ 
√–∫∫ ß“π 1) ß“π°àÕ √â“ß·≈–μ‘¥μ“¡°“√ªØ‘∫—μ‘ß“πμ“¡·ºπß“π°àÕ √â“ßß“π´àÕ¡·´¡·μà≈–·ª≈ß¡’°“√ªØ‘∫—μ‘ß“πÕ¬à“ß™—¥‡®π 
·≈–º≈°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π´àÕ¡·´¡æ∫«à“≈à“™â“°«à“·ºπß“π∑’Ë°”Àπ¥ ‡π◊ËÕß®“°°“√‡ª≈’Ë¬πºŸâ√—∫‡À¡“„À¡à „™â‡«≈“À“«— ¥ÿ„À¡à∑’Ë„°≈â‡§’¬ß
°—∫«— ¥ÿ‡¥‘¡∑’Ë‰¡à¡’°“√º≈‘μ·≈â« √«¡∑—Èß¡’Ωπμ°„π√–¬–‡«≈“∑’Ë‡¢â“´àÕ¡·´¡ ´÷Ëß¡’°“√√“¬ß“πªí≠À“·≈–Õÿª √√§·≈–·π«∑“ß·°â ‰¢
μàÕºŸâ∫√‘À“√Àπà«¬ß“πÕ¬à“ß ¡Ë”‡ ¡Õ 2) °”Àπ¥‡ªÑ“À¡“¬°“√‡¬’Ë¬¡™¡‚§√ß°“√®“°≈Ÿ°§â“ ·≈–°“√‡ª√’¬∫‡∑’¬∫°“√‡¢â“‡¬’Ë¬¡™¡
‚§√ß°“√®√‘ß°—∫‡ªÑ“À¡“¬∑’Ë°”Àπ¥‰«âÕ¬à“ß™—¥‡®π ·≈–‡ªìπ≈“¬≈—°…≥åÕ—°…√ ·μà¬—ß‰¡àæ∫°“√π”√“¬ß“πº≈°“√‡¬’Ë¬¡™¡‚§√ß°“√
‡ª√’¬∫‡∑’¬∫°—∫‡ªÑ“À¡“¬„π°“√ª√–™ÿ¡√–¥—∫∫√‘À“√ª√–®”‡¥◊Õπ 3) √–∫∫√“¬‰¥â (√—∫®Õß) æ∫«à“¡’°“√ªØ‘∫—μ‘‘ß“πμ“¡√–∫∫ß“π·≈–
°“√§«∫§ÿ¡¿“¬„π∑’Ë ”§—≠Õ¬à“ß∂Ÿ°μâÕß§√∫∂â«π ¬°‡«âπ„∫‡ √Á®√—∫‡ß‘π™—Ë«§√“« (‡ß‘π®Õß) ‰¡à¡’°“√„Àâ‡≈¢∑’Ë ·≈–„∫‡ √Á®√—∫‡ß‘π‰¡à¡’
Õâ“ßÕ‘ß‡≈¢∑’Ë„∫‡ √Á®√—∫‡ß‘π™—Ë«§√“« ‚¥¬ªí®®ÿ∫—π¡’°“√§«∫§ÿ¡√–∫∫°“√∑”ß“πÕ¬à“ß‡§√àß§√—¥ ‡æ◊ËÕªÑÕß°—π§«“¡º‘¥æ≈“¥  
 ®“°°“√μ√«® Õ∫μ‘¥μ“¡ª√–‡¥Áπ§ß§â“ßß«¥°àÕπ æ∫«à“‰¥â¥”‡π‘π°“√ª√—∫ª√ÿß·°â ‰¢∫“ß à«π·≈â«¢Õß√–∫∫ß“π√“¬‰¥â≈Ÿ°Àπ’È
·≈–√–∫∫°“√√—∫™”√– °“√μ‘¥μ“¡Àπ’È ¬°‡«âπ ·∫∫øÕ√å¡ªØ‘∫—μ‘‘ß“π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß·≈–μ“√“ßÕ”π“®Õπÿ¡—μ‘ ´÷ËßÕ¬Ÿà√–À«à“ß°“√¥”‡π‘π
°“√ª√—∫ª√ÿß‡æ‘Ë¡‡μ‘¡  
  ”À√—∫°“√μ√«® Õ∫°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π„π√–À«à“ß‡¥◊Õπ°—π¬“¬π 2560 - æƒ»®‘°“¬π 2560 æ∫«à“°“√ªØ‘∫—μ‘ß“πμ“¡¢—ÈπμÕπ
·≈–√–∫∫°“√§«∫§ÿ¡¿“¬„π∑’Ë ”§—≠∑’Ë°”Àπ¥¥â«¬√–‡∫’¬∫ªØ‘∫—μ‘ß“π·≈–√–∫∫ 1) ·ºπß“π°àÕ √â“ß·≈–ß“π´àÕ¡·´¡¡’°“√ 
ªØ‘∫—μ‘ß“πÕ¬à“ß™—¥‡®π·≈–‡ªìπ≈“¬≈—°…≥åÕ—°…√ ‡√◊ËÕßß“π à́Õ¡·´¡∑’Ë≈à“™â“‰¥â¡’°“√π”‡ πÕ√“¬ß“πªí≠À“Õÿª √√§·≈–·π«∑“ß
·°â ‰¢ªí≠À“Õ¬à“ß ¡Ë”‡ ¡Õ ·≈–ß“π´àÕ¡·´¡ à«π„À≠à¥”‡π‘πß“π‰ª¡“°°«à“√âÕ¬≈– 80% 2) √–∫∫®—¥´◊ÈÕ®—¥®â“ß μ“√“ßÕ”π“®
Õπÿ¡—μ‘¥”‡π‘π°“√√–À«à“ßª√—∫ª√ÿß·°â ‰¢  à«π°“√®—¥ ◊́ÈÕ ◊ËÕ‡æ◊ËÕ≈ß‚¶…≥“‚¥¬‰¡à¡’°“√‡ª√’¬∫‡∑’¬∫√“§“ 3)√–∫∫√“¬‰¥â (√—∫®Õß) 
·≈–√—∫™”√–‡ß‘π (®Õß) ¡’°“√ªØ‘∫—μ‘‘μ“¡§Ÿà¡◊Õ·≈–°“√§«∫§ÿ¡¿“¬„π∑’Ë°”Àπ¥Õ¬à“ß∂Ÿ°μâÕß§√∫∂â«π ¬°‡«âπ √—∫‡ß‘π ¥®“°°“√®Õß
·≈â«‰¡àπ”‡ß‘πΩ“°∏π“§“√ ·≈–‰¡à¡’°“√®—¥∑”„∫‡ √Á®√—∫‡ß‘π™—Ë«§√“« ‰¡àÕâ“ßÕ‘ß‡≈¢∑’Ë„π„∫‡ √Á®√—∫‡ß‘π  
 ®“°°“√μ√«® Õ∫μ‘¥μ“¡ª√–‡¥Áπ§ß§â“ßß«¥°àÕπ ‰¥âª√—∫ª√ÿß§Ÿà¡◊ÕªØ‘∫—μ‘ß“π√–∫∫√“¬‰¥â/≈Ÿ°Àπ’È·≈–√–∫∫°“√√—∫™”√–/°“√
μ‘¥μ“¡Àπ’È √–∫∫‡ß‘π∑¥√Õß®à“¬®à“¬ ·≈â«‡ √Á®‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 1 ∏—π«“§¡ 2560 ªí®®ÿ∫—πÕ¬Ÿà√–À«à“ßπ”§”Õ∏‘∫“¬‰ª®—¥∑”º—ß∑“ß‡¥‘π
‡Õ° “√ √–∫∫®—¥ ◊́ÈÕ®—¥®â“ß¡’°“√ª√—∫ª√ÿß·°â ‰¢§Ÿà¡◊Õ‡æ‘Ë¡‡μ‘¡‡æ◊ËÕ„Àâ¢âÕ¡Ÿ≈§√∫∂â«π·≈– Õ¥§≈âÕß°—∫°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π„πªí®®ÿ∫—π„Àâ·≈â«
‡ √Á® 31 ¡’π“§¡ 2561 ·∫∫øÕ√å¡ªØ‘∫—μ‘ß“π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß∑’Ë ”§—≠ª√—∫ª√ÿß·°â ‰¢·≈â« μ“√“ßÕ”π“®Õπÿ¡—μ‘Õ¬Ÿà√–À«à“ßπ”‡ πÕ‡æ◊ËÕ¢Õ
Õπÿ¡—μ‘„π∑’Ëª√–™ÿ¡§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑„π«—π∑’Ë 27 °ÿ¡¿“æ—π∏å 2561 
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√“¬°“√√–À«à“ß°—π 
 
≈—°…≥–§«“¡ —¡æ—π∏å 
 ∫√‘…—∑¡’°“√∑”√“¬°“√°—∫∫ÿ§§≈∑’ËÕ“®¡’§«“¡¢—¥·¬âßμà“ßÊ ‚¥¬√“¬°“√√–À«à“ß°—π∑’Ë‡°‘¥¢÷Èππ—Èπ‡ªìπ°“√∑”√“¬°“√°—∫ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ
·≈–/À√◊ÕºŸâ∫√‘À“√¢Õß∫√‘…—∑ √«¡∂÷ß°“√∑”√“¬°“√°—∫∫√‘…—∑∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—π´÷Ëß¡’∫ÿ§§≈∑’ËÕ“®¡’§«“¡¢—¥·¬âß‡ªìπºŸâ∂◊ÕÀÿâπ·≈–/À√◊Õ 
ºŸâ∫√‘À“√ ´÷Ëß “¡“√∂ √ÿª≈—°…≥–§«“¡ —¡æ—π∏å‰¥â¥—ßπ’È 
 
 ∫ÿ§§≈∑’ËÕ“®¡’§«“¡¢—¥·¬âß ≈—°…≥–§«“¡ —¡æ—π∏å  

1. ¥√.Õ“¿“ Õ√√∂∫Ÿ√≥å«ß»å - ‡ªìπ°√√¡°“√¢Õß∫√‘…—∑ 
  - ‡ªìπºŸâ∂◊ÕÀÿâπ¢Õß∫√‘…—∑ ‚¥¬ ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2560 ∂◊ÕÀÿâπ√âÕ¬≈– 36.058 ¢Õß∑ÿπ 
   ®¥∑–‡∫’¬π™”√–·≈â« 
2. π“ß “« ÿ≥’  ∂μ‘π—π∑å - ‡ªìπ°√√¡°“√¢Õß∫√‘…—∑ 
  - ‡ªìπºŸâ∂◊ÕÀÿâπ¢Õß∫√‘…—∑ ‚¥¬ ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2560 ∂◊ÕÀÿâπ√âÕ¬≈– 5.306 ¢Õß∑ÿπ 
   ®¥∑–‡∫’¬π™”√–·≈â« 
3. √». ÿ∑—»πå √—μπ‡°◊ÈÕ°—ß«“π  - ‡ªìπ°√√¡°“√Õ‘ √–¢Õß∫√‘…—∑ 
4.  π“¬«’√–æ≈ Õ√√∂∫Ÿ√≥å«ß»å  - ‡ªìπºŸâ∂◊ÕÀÿâπ¢Õß∫√‘…—∑ ‚¥¬ ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2560 ∂◊ÕÀÿâπ√âÕ¬≈– 0.067 ¢Õß∑ÿπ 
   ®¥∑–‡∫’¬π™”√–·≈â« 
5. π“ß “«πß≈—°…≥å «π∏√√¡æß»å - ‡ªìπ°√√¡°“√¢Õß∫√‘…—∑ 
  - ‡ªìπºŸâ∂◊ÕÀÿâπ¢Õß∫√‘…—∑ ‚¥¬ ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2560 ∂◊ÕÀÿâπ√âÕ¬≈– 0.052 ¢Õß∑ÿπ 
   ®¥∑–‡∫’¬π™”√–·≈â« 
6. π“ß “« “∏‘π’ Õ√√∂∫Ÿ√≥å«ß»å - ‡§√◊Õ≠“μ‘°√√¡°“√ 
7. ¥√.∏—≠ππ∑å √—μπ‡°◊ÈÕ°—ß«“π - ‡§√◊Õ≠“μ‘°√√¡°“√ 
8. π“ß “«¥“√≥“  ∂μ‘π—π∑å - ‡§√◊Õ≠“μ‘°√√¡°“√ 
9. π“ß»√—≥¬å∏√ »√’ ÿπ∑√ - ‡ªìπºŸâ∫√‘À“√¢Õß∫√‘…—∑ 
10. ∫√‘…—∑ Õ√√∂∫Ÿ√≥å ‘π∑√—æ¬å ®”°—¥ - ¥√.Õ“¿“ Õ√√∂∫Ÿ√≥å«ß»å ‡ªìπ°√√¡°“√¢Õß ∫√‘…—∑ Õ√√∂∫Ÿ√≥å ‘π∑√—æ¬å ®”°—¥ ·≈– 
 ª√–°Õ∫∏ÿ√°‘® „Àâ‡™à“æ◊Èπ∑’Ë  ∂◊ÕÀÿâπ√âÕ¬≈– 9.720 ¢Õß∑ÿπ®¥∑–‡∫’¬π™”√–·≈â« ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2560 
  - π“ß “«πß≈—°…≥å «π∏√√¡æß»å ‡ªìπ°√√¡°“√¢Õß ∫√‘…—∑ Õ√√∂∫Ÿ√≥å ‘π∑√—æ¬å ®”°—¥ ·≈– 
   ∂◊ÕÀÿâπ√âÕ¬≈– 7.481 ¢Õß∑ÿπ®¥∑–‡∫’¬π™”√–·≈â« ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2560 
  - π“¬ªîμ‘æ—≤πå æ√æ√À¡æ—≤πå ‡ªìπ°√√¡°“√ ¢Õß ∫√‘…—∑ Õ√√∂∫Ÿ√≥å ‘π∑√—æ¬å ®”°—¥ 
   ·≈–∂◊ÕÀÿâπ√âÕ¬≈– 17.970 ¢Õß∑ÿπ®¥∑–‡∫’¬π™”√–·≈â« ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2560 
  - π“¬ ¡»—°¥‘Ï Õ√√∂∫Ÿ√≥å«ß»å ‡ªìπºŸâ∂◊ÕÀÿâπ¢Õß ∫√‘…—∑ Õ√√∂∫Ÿ√≥å ‘π∑√—æ¬å ®”°—¥‚¥¬∂◊ÕÀÿâπ 
   √âÕ¬≈– 4.880 ¢Õß∑ÿπ®¥∑–‡∫’¬π™”√–·≈â« ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2560 
  - π“¬æ‘™—¬ Õ√√∂∫Ÿ√≥å«ß»å ‡ªìπºŸâ∂◊ÕÀÿâπ¢Õß∫√‘…—∑ Õ√√∂∫Ÿ√≥å ‘π∑√—æ¬å ®”°—¥ ‚¥¬∂◊ÕÀÿâπ 
   √âÕ¬≈– 7.569 ¢Õß∑ÿπ®¥∑–‡∫’¬π™”√–·≈â« ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2560 
  - π“ß “« “∏‘π’ Õ√√∂∫Ÿ√≥å«ß»å ‡ªìπºŸâ∂◊ÕÀÿâπ¢Õß ∫√‘…—∑ Õ√√∂∫Ÿ√≥å ‘π∑√—æ¬å ®”°—¥ ‚¥¬∂◊ÕÀÿâπ 
   √âÕ¬≈– 3.472 ¢Õß∑ÿπ®¥∑–‡∫’¬π™”√–·≈â« ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2560 
  - π“ß “«æ‘™≠“ μ—π‚ ¥ ‡ªìπºŸâ∂◊ÕÀÿâπ¢Õß ∫√‘…—∑ Õ√√∂∫Ÿ√≥å ‘π∑√—æ¬å ®”°—¥ ‚¥¬∂◊ÕÀÿâπ 
   √âÕ¬≈– 19.350 ¢Õß∑ÿπ®¥∑–‡∫’¬π™”√–·≈â« ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2560 
  - π“¬°Õ≈åø Õ√√∂∫Ÿ√≥å«ß»å ‡ªìπºŸâ∂◊ÕÀÿâπ¢Õß ∫√‘…—∑ Õ√√∂∫Ÿ√≥å ‘π∑√—æ¬å ®”°—¥ ‚¥¬∂◊ÕÀÿâπ 
   √âÕ¬≈– 3.472 ¢Õß∑ÿπ®¥∑–‡∫’¬π™”√–·≈â« ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2560 
  - π“¬™ÿμ‘«—μ Õ√√∂∫Ÿ√≥å«ß»å ‡ªìπºŸâ∂◊ÕÀÿâπ¢Õß ∫√‘…—∑ Õ√√∂∫Ÿ√≥å ‘π∑√—æ¬å ®”°—¥ 
   ‚¥¬∂◊ÕÀÿâπ√âÕ¬≈– 3.472 ¢Õß∑ÿπ®¥∑–‡∫’¬π™”√–·≈â« ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2560 
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  - π“¬®‘√“¬ÿ Õ√√∂∫Ÿ√≥å«ß»å ‡ªìπºŸâ∂◊ÕÀÿâπ¢Õß ∫√‘…—∑ Õ√√∂∫Ÿ√≥å ‘π∑√—æ¬å ®”°—¥ ‚¥¬∂◊ÕÀÿâπ 
   √âÕ¬≈– 3.472 ¢Õß∑ÿπ®¥∑–‡∫’¬π™”√–·≈â« ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2560 
  - π“ß “« ÿπ‘ “ §Ÿ ÿ√—μπå ‡ªìπºŸâ∂◊ÕÀÿâπ¢Õß ∫√‘…—∑ Õ√√∂∫Ÿ√≥å ‘π∑√—æ¬å ®”°—¥ ‚¥¬∂◊ÕÀÿâπ 
   √âÕ¬≈– 3.472 ¢Õß∑ÿπ®¥∑–‡∫’¬π™”√–·≈â« ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2560 
  - π“ß “«‡®μπ‘æ‘∞ «π∏√√¡æß»å ‡ªìπºŸâ∂◊ÕÀÿâπ¢Õß ∫√‘…—∑ Õ√√∂∫Ÿ√≥å ‘π∑√—æ¬å ®”°—¥ 
   ‚¥¬∂◊ÕÀÿâπ√âÕ¬≈– 3.472 ¢Õß∑ÿπ®¥∑–‡∫’¬π™”√–·≈â« ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2560 
  - π“¬¬»æπ∏å «π∏√√¡æß»å ‡ªìπºŸâ∂◊ÕÀÿâπ¢Õß ∫√‘…—∑ Õ√√∂∫Ÿ√≥å ‘π∑√—æ¬å ®”°—¥ ‚¥¬∂◊ÕÀÿâπ 
   √âÕ¬≈– 3.472 ¢Õß∑ÿπ®¥∑–‡∫’¬π™”√–·≈â« ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2560 
  - π“¬æ√ ‘∑∏‘Ï «π∏√√¡æß»å ‡ªìπºŸâ∂◊ÕÀÿâπ¢Õß ∫√‘…—∑ Õ√√∂∫Ÿ√≥å ‘π∑√—æ¬å ®”°—¥ ‚¥¬∂◊ÕÀÿâπ 
   √âÕ¬≈– 3.472 ¢Õß∑ÿπ®¥∑–‡∫’¬π™”√–·≈â« ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2560 
  - π“ß “« ‘∑∏‘√—μπå «π∏√√¡æß»å ‡ªìπºŸâ∂◊ÕÀÿâπ¢Õß ∫√‘…—∑ Õ√√∂∫Ÿ√≥å ‘π∑√—æ¬å ®”°—¥ 
   ‚¥¬∂◊ÕÀÿâπ√âÕ¬≈– 3.472 ¢Õß∑ÿπ®¥∑–‡∫’¬π™”√–·≈â« ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2560 
  - π“¬»ÿ¿≥—∞ Õ√√∂∫Ÿ√≥å«ß»å ‡ªìπºŸâ∂◊ÕÀÿâπ¢Õß ∫√‘…—∑ Õ√√∂∫Ÿ√≥å ‘π∑√—æ¬å ®”°—¥ 
   ‚¥¬∂◊ÕÀÿâπ√âÕ¬≈– 0.890 ¢Õß∑ÿπ®¥∑–‡∫’¬π™”√–·≈â« ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2560 
  - π“¬≥—∞¿—∑√ Õ√√∂∫Ÿ√≥å«ß»å ‡ªìπºŸâ∂◊ÕÀÿâπ¢Õß ∫√‘…—∑ Õ√√∂∫Ÿ√≥å ‘π∑√—æ¬å ®”°—¥  
   ‚¥¬∂◊ÕÀÿâπ√âÕ¬≈– 0.890 ¢Õß∑ÿπ®¥∑–‡∫’¬π™”√–·≈â« ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2560 
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≈—°…≥–√“¬°“√√–À«à“ß°—π  
 ∫√‘…—∑¡’°“√∑”√“¬°“√√–À«à“ß°—πÕ—π‡π◊ËÕß¡“®“°°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®°—∫∫ÿ§§≈∑’ËÕ“®¡’§«“¡¢—¥·¬âß ´÷Ëß “¡“√∂ √ÿª≈—°…≥–·≈–¡Ÿ≈§à“¢Õß°“√∑”√“¬°“√√–À«à“ß°—π ‚¥¬·∫àßμ“¡
ª√–‡¿∑‰¥â¥—ßπ’È 

1. ∫√‘…—∑ Õ√√∂∫Ÿ√≥å ‘π∑√—æ¬å  §à“‡™à“ ”π—°ß“π 1.64 1.64 ∫√‘…—∑‡™à“æ◊Èπ∑’Ë ”π—°ß“π ™—Èπ 7 ¢ÕßÕ“§“√Õ√√∂∫Ÿ√≥å ‚¥¬‰¥â¡’°“√®—¥∑” —≠≠“‡™à“æ◊Èπ∑’ËÀâÕß‡≈¢∑’Ë 701 ‡π◊ÈÕ∑’Ë 
 ®”°—¥     541.67 μ“√“ß‡¡μ√ ‚¥¬¡’ —≠≠“‡™à“·≈– —≠≠“∫√‘°“√ ¥—ßπ’È 
      1)  —≠≠“‡™à“‡≈¢∑’Ë  ™.001/57 ≈«.1 ¡’.§. 57 °”Àπ¥√–¬–‡«≈“ 3 ªï π—∫·μà«—π∑’Ë 1 ¡’π“§¡ 57 - 28 °.æ. 2560 
       ‡¥◊Õπ≈– 75,833.80 ∫“∑ (140 ∫“∑/ μ“√“ß‡¡μ√/‡¥◊Õπ) ‚¥¬™”√–≈à«ßÀπâ“¿“¬„π«—π∑’Ë 5 ¢Õß∑ÿ°‡¥◊Õπ √“§“ 
       ¥—ß°≈à“«‡ªìπ√“§“∑’Ë “¡“√∂‡∑’¬∫‡§’¬ß‰¥â°—∫ºŸâ„Àâ‡™à“√“¬Õ◊Ëπ∑’Ë¡’√“§“§à“‡™à“Õ¬Ÿà∑’Ë 160 ∫“∑/ μ“√“ß‡¡μ√ / ‡¥◊Õπ 
      2)  —≠≠“‡™à“‡≈¢∑’Ë  ™.001/60 ≈«.1 ¡’.§. 60 °”Àπ¥√–¬–‡«≈“ 3 ªï π—∫·μà«—π∑’Ë 1 ¡’π“§¡ 60 - 29 °.æ. 2563 
       ‡¥◊Õπ≈– 75,833.80 ∫“∑ (140 ∫“∑/ μ“√“ß‡¡μ√/‡¥◊Õπ) ‚¥¬™”√–≈à«ßÀπâ“¿“¬„π«—π∑’Ë 5 ¢Õß∑ÿ°‡¥◊Õπ √“§“ 
       ¥—ß°≈à“«‡ªìπ√“§“∑’Ë “¡“√∂‡∑’¬∫‡§’¬ß‰¥â°—∫ºŸâ„Àâ‡™à“√“¬Õ◊Ëπ∑’Ë¡’√“§“§à“‡™à“Õ¬Ÿà∑’Ë 160 ∫“∑/ μ“√“ß‡¡μ√ / ‡¥◊Õπ 
      3)  —≠≠“∫√‘°“√‡≈¢∑’Ë  ∫.001/57 ≈«.1 ¡’.§. 57 ¡’°”Àπ¥√–¬–‡«≈“„Àâ∫√‘°“√ 3 ªï ‡√‘Ë¡μâπ«—π∑’Ë 1 ¡’.§. 57 - 28  
       °.æ. 60 ‡¥◊Õπ≈– 60,856.62 ∫“∑ ™”√–§à“∫√‘°“√ à«π°≈“ß¿“¬„π«—π∑’Ë 5 ¢Õß∑ÿ°‡¥◊Õπ √“§“¥—ß°≈à“«‡ªìπ 
       √“§“∑’Ë “¡“√∂‡∑’¬∫‡§’¬ß‰¥â°—∫ºŸâ„Àâ‡™à“√“¬Õ◊Ëπ∑’Ë¡’√“§“§à“∫√‘°“√Õ¬Ÿà∑’Ë 112.35 ∫“∑/ μ“√“ß‡¡μ√ / ‡¥◊Õπ 
      4)  —≠≠“∫√‘°“√‡≈¢∑’Ë  ∫.001/60 ≈«.1 ¡’.§. 60 ¡’°”Àπ¥√–¬–‡«≈“„Àâ∫√‘°“√ 3 ªï ‡√‘Ë¡μâπ«—π∑’Ë 1 ¡’.§. 60 - 29  
       °.æ. 63 ‡¥◊Õπ≈– 60,856.62 ∫“∑ ™”√–§à“∫√‘°“√ à«π°≈“ß¿“¬„π«—π∑’Ë 5 ¢Õß∑ÿ°‡¥◊Õπ √“§“¥—ß°≈à“«‡ªìπ 
       √“§“∑’Ë “¡“√∂‡∑’¬∫‡§’¬ß‰¥â°—∫ºŸâ„Àâ‡™à“√“¬Õ◊Ëπ∑’Ë¡’√“§“§à“∫√‘°“√Õ¬Ÿà∑’Ë 112.35 ∫“∑/ μ“√“ß‡¡μ√ / ‡¥◊Õπ        
       ∫√‘…—∑‡™à“æ◊Èπ∑’Ë ”π—°ß“π ™—Èπ 7 ¢ÕßÕ“§“√Õ√√∂∫Ÿ√≥å ‚¥¬‰¥â¡’°“√®—¥∑” —≠≠“‡™à“æ◊Èπ∑’ËÀâÕß‡≈¢∑’Ë 701 ‡π◊ÈÕ∑’Ë  
       541.67 μ“√“ß‡¡μ√ ‚¥¬¡’ —≠≠“‡™à“·≈– —≠≠“∫√‘°“√ ¥—ßπ’È 
      5)  —≠≠“‡™à“‡≈¢∑’Ë  ™.001/57 ≈«.1 ¡’.§. 57 °”Àπ¥√–¬–‡«≈“ 3 ªï π—∫·μà«—π∑’Ë 1 ¡’π“§¡ 57 - 28 °.æ. 2560  
       ‡¥◊Õπ≈– 75,833.80 ∫“∑ (140 ∫“∑/ μ“√“ß‡¡μ√/‡¥◊Õπ) ‚¥¬™”√–≈à«ßÀπâ“¿“¬„π«—π∑’Ë 5 ¢Õß∑ÿ°‡¥◊Õπ √“§“ 
       ¥—ß°≈à“«‡ªìπ√“§“∑’Ë “¡“√∂‡∑’¬∫‡§’¬ß‰¥â°—∫ºŸâ„Àâ‡™à“√“¬Õ◊Ëπ∑’Ë¡’√“§“§à“‡™à“Õ¬Ÿà∑’Ë 160 ∫“∑/ μ“√“ß‡¡μ√ / ‡¥◊Õπ 
      6)  —≠≠“‡™à“‡≈¢∑’Ë  ™.001/60 ≈«.1 ¡’.§. 60 °”Àπ¥√–¬–‡«≈“ 3 ªï π—∫·μà«—π∑’Ë 1 ¡’π“§¡ 60 - 29 °.æ. 2563  
       ‡¥◊Õπ≈– 75,833.80 ∫“∑ (140 ∫“∑/ μ“√“ß‡¡μ√/‡¥◊Õπ) ‚¥¬™”√–≈à«ßÀπâ“¿“¬„π«—π∑’Ë 5 ¢Õß∑ÿ°‡¥◊Õπ √“§“ 
       ¥—ß°≈à“«‡ªìπ√“§“∑’Ë “¡“√∂‡∑’¬∫‡§’¬ß‰¥â°—∫ºŸâ„Àâ‡™à“√“¬Õ◊Ëπ∑’Ë¡’√“§“§à“‡™à“Õ¬Ÿà∑’Ë 160 ∫“∑/ μ“√“ß‡¡μ√ / ‡¥◊Õπ 
      7)  —≠≠“∫√‘°“√‡≈¢∑’Ë  ∫.001/57 ≈«.1 ¡’.§. 57 ¡’°”Àπ¥√–¬–‡«≈“„Àâ∫√‘°“√ 3 ªï ‡√‘Ë¡μâπ«—π∑’Ë 1 ¡’.§. 57 - 28  
       °.æ. 60 ‡¥◊Õπ≈– 60,856.62 ∫“∑ ™”√–§à“∫√‘°“√ à«π°≈“ß¿“¬„π«—π∑’Ë 5 ¢Õß∑ÿ°‡¥◊Õπ √“§“¥—ß°≈à“«‡ªìπ 
       √“§“∑’Ë “¡“√∂‡∑’¬∫‡§’¬ß‰¥â°—∫ºŸâ„Àâ‡™à“√“¬Õ◊Ëπ∑’Ë¡’√“§“§à“∫√‘°“√Õ¬Ÿà∑’Ë 112.35 ∫“∑/ μ“√“ß‡¡μ√ / ‡¥◊Õπ 
 

 ≈”¥—∫ ∫ÿ§§≈∑’ËÕ“®¡’§«“¡ ≈—°…≥–√“¬°“√ ¡Ÿ≈§à“√“¬°“√ (≈â“π∫“∑) §«“¡®”‡ªìπ ·≈–§«“¡ ¡‡Àμÿ ¡º≈·≈– 
 ¢—¥·¬âß ªï 2560 ªï 2559 §«“¡‡ÀÁπ§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫ 



87
∫√‘…—∑ √‘™’Ë‡æ≈´ 2002 ®”°—¥ (¡À“™π) 

 ≈”¥—∫ ∫ÿ§§≈∑’ËÕ“®¡’§«“¡ ≈—°…≥–√“¬°“√ ¡Ÿ≈§à“√“¬°“√ (≈â“π∫“∑) §«“¡®”‡ªìπ ·≈–§«“¡ ¡‡Àμÿ ¡º≈·≈– 
 ¢—¥·¬âß ªï 2560 ªï 2559 §«“¡‡ÀÁπ§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫ 

      8)  —≠≠“∫√‘°“√‡≈¢∑’Ë  ∫.001/60 ≈«.1 ¡’.§. 60 ¡’°”Àπ¥√–¬–‡«≈“„Àâ∫√‘°“√ 3 ªï ‡√‘Ë¡μâπ«—π∑’Ë 1 ¡’.§. 60 - 29  
       °.æ. 63 ‡¥◊Õπ≈– 60,856.62 ∫“∑ ™”√–§à“∫√‘°“√ à«π°≈“ß¿“¬„π«—π∑’Ë 5 ¢Õß∑ÿ°‡¥◊Õπ √“§“¥—ß°≈à“«‡ªìπ 
       √“§“∑’Ë “¡“√∂‡∑’¬∫‡§’¬ß‰¥â°—∫ºŸâ„Àâ‡™à“√“¬Õ◊Ëπ∑’Ë¡’√“§“§à“∫√‘°“√Õ¬Ÿà∑’Ë 112.35 ∫“∑/ μ“√“ß‡¡μ√ / ‡¥◊Õπ  
      §≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫‰¥âæ‘®“√≥“·≈â«‡ÀÁπ«à“√“¬°“√¥—ß°≈à“« ¡’ ¡‡Àμÿ ¡º≈ ·≈–‡ªìπ‰ª‡æ◊ËÕª√–‚¬™πå„π°“√ 
      ¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®¢Õß∫√‘…—∑ ‡π◊ËÕß®“°‡ß◊ËÕπ‰¢°“√∑” —≠≠“·≈–√“§“¡’§«“¡ ¡‡Àμÿ ¡º≈  
2.  ‡ß‘π√—∫≈à«ßÀπâ“®“°≈Ÿ°§â“ 0.40 0.74 ∫√‘…—∑ Õ√√∂∫Ÿ√≥å ‘π∑√—æ¬å ®”°—¥ ‰¥â∑” —≠≠“®–´◊ÈÕ®–¢“¬ÀâÕß™ÿ¥ ≥ «—π∑’Ë 28 æƒ…¿“§¡ 2559 ‡æ◊ËÕ´◊ÈÕÀâÕß™ÿ¥ 
  ¡Ÿ≈§à“√“¬°“√   ‚§√ß°“√√‘™æ“√å§@ ∑√‘ª‡ªîô≈ ‡μ™—Ëπ ¥—ßπ’È 
      1)  —≠≠“®–´◊ÈÕ®–¢“¬ ‡≈¢∑’Ë RK4 C59/377 ÀâÕß 12/12 ¡Ÿ≈§à“ 2,030,000 ∫“∑ 
      2)  —≠≠“®–´◊ÈÕ®–¢“¬ ‡≈¢∑’Ë RK4 C59/378 ÀâÕß 12/13 ¡Ÿ≈§à“ 2,004,000 ∫“∑ 
      3)  —≠≠“®–´◊ÈÕ®–¢“¬ ‡≈¢∑’Ë RK4 C59/380 ÀâÕß 12/14 ¡Ÿ≈§à“ 2,004,000 ∫“∑ 
      4)  —≠≠“®–´◊ÈÕ®–¢“¬ ‡≈¢∑’Ë RK4 C59/381 ÀâÕß 12/15 ¡Ÿ≈§à“ 2,004,000 ∫“∑  
3.  √“¬‰¥â®“°°“√¢“¬ - 3.40 π“ß “«æ‘™≠“ μ—π‚ ¥/ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ ‰¥â∑” —≠≠“®–´◊ÈÕ®–¢“¬ÀâÕß™ÿ¥ ‡æ◊ËÕ´◊ÈÕÀâÕß™ÿ¥‚§√ß°“√√‘™æ“√å§@ ‡μ“ªŸπ 
  ¡Ÿ≈§à“√“¬°“√   Õ‘π‡μÕ√å‡™π®å ¥—ßπ’È 
      1)  —≠≠“®–´◊ÈÕ®–¢“¬ ‡≈¢∑’Ë RK2 C59/032 ÀâÕß 19/32 ¡Ÿ≈§à“ 3,407,000 ∫“∑  
    - 3.05 π“ß»√—≥¬å∏√ »√’ ÿπ∑√/ºŸâ∫√‘À“√ ‰¥â∑” —≠≠“®–´◊ÈÕ®–¢“¬ÀâÕß™ÿ¥ ‡æ◊ËÕ´◊ÈÕÀâÕß™ÿ¥‚§√ß°“√√‘™æ“√å§@ ‡μ“ªŸπ 
      Õ‘π‡μÕ√å‡™π®å ¥—ßπ’È 
      2)  —≠≠“®–´◊ÈÕ®–¢“¬ ‡≈¢∑’Ë RK2 C59/037 ÀâÕß 25/11 ¡Ÿ≈§à“ 3,058,000 ∫“∑ 
    11.54 - ∫√‘…—∑ Õ√√∂∫Ÿ√≥å ‘π∑√—æ¬å ®”°—¥/∫√‘…—∑∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—π‚¥¬¡’°√√¡°“√√à«¡°—π ‰¥â∑” —≠≠“®–´◊ÈÕ®–¢“¬ÀâÕß™ÿ¥  
      ‡æ◊ËÕ ◊́ÈÕÀâÕß™ÿ¥‚§√ß°“√‡¥Õ–√‘™@  “∑√-μ“° ‘π ¥—ßπ’È 
      1)  —≠≠“®–´◊ÈÕ®–¢“¬ ‡≈¢∑’Ë R1 57/006/1 À—Õß 08/23 ¡Ÿ≈§à“ 3,841,102 ∫“∑ 
      2)  —≠≠“®–´◊ÈÕ®–¢“¬ ‡≈¢∑’Ë R1 57/007/1 À—Õß 08/24 ¡Ÿ≈§à“ 3,842,209 ∫“∑ 
      3)  —≠≠“®–´◊ÈÕ®–¢“¬ ‡≈¢∑’Ë R1 57/008/1 À—Õß 08/25 ¡Ÿ≈§à“ 3,855,254 ∫“∑  
      §≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫‰¥âæ‘®“√≥“·≈â«‡ÀÁπ«à“ √“¬°“√¥—ß°≈à“«‡ªìπ√“¬°“√¢“¬ÀâÕß™ÿ¥´÷Ëß‡ªìπ∏ÿ√°‘®ª°μ‘¢Õß∫√‘…—∑  
      ´÷Ëß¡’√“§“·≈–‡ß◊ËÕπ‰¢°“√§â“∑’Ë‡ªìπ√“§“·≈–‡ß◊ËÕπ‰¢°“√§â“‚¥¬∑—Ë«‰ª‡™àπ‡¥’¬«°—∫°“√¢“¬„Àâ°—∫≈Ÿ°§â“∑—Ë«‰ª 
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√“¬ß“πª√–®”ªï 2560 

 ≈”¥—∫ ∫ÿ§§≈∑’ËÕ“®¡’§«“¡ ≈—°…≥–√“¬°“√ ¡Ÿ≈§à“√“¬°“√ (≈â“π∫“∑) §«“¡®”‡ªìπ ·≈–§«“¡ ¡‡Àμÿ ¡º≈·≈– 
 ¢—¥·¬âß ªï 2560 ªï 2559 §«“¡‡ÀÁπ§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫ 

4. ∫√‘…—∑ Õ√√∂∫Ÿ√≥å ‘π∑√—æ¬å ‡ß‘π°Ÿâ¬◊¡  6.00 ∫√‘…—∑°Ÿâ¬◊¡‡ß‘π®“° ∫√‘…—∑ Õ√√∂∫Ÿ√≥å ‘π∑√—æ¬å ®”°—¥  —≠≠“‡≈¢∑’Ë L59/002 ≥ «—π∑’Ë 30 æƒ»®‘°“¬π 2559  
 ®”°—¥     ®”π«π‡ß‘π 6,000,000 ∫“∑ Õ—μ√“¥Õ°‡∫’È¬√âÕ¬≈– 4.3 μàÕªï §√∫°”Àπ¥™”√–«—π∑’Ë 10 °ÿ¡¿“æ—π∏å 2560 °“√°Ÿâ¬◊¡ 
      ¥—ß°≈à“«‡ªìπ°“√°Ÿâ¬◊¡ ‡æ◊ËÕ„™â‡ªìπ‡ß‘π∑ÿπÀ¡ÿπ‡«’¬π  
 ∫√‘…—∑ Õ√√∂∫Ÿ√≥å ®”°—¥ ‡ß‘π°Ÿâ¬◊¡  6.00 ∫√‘…—∑°Ÿâ¬◊¡‡ß‘π®“° ∫√‘…—∑ Õ√√∂∫Ÿ√≥å ®”°—¥  —≠≠“‡≈¢∑’Ë L59/001 ≥ «—π∑’Ë 30 æƒ»®‘°“¬π 2559 ®”π«π‡ß‘π  
      4,000,000 ∫“∑ Õ—μ√“¥Õ°‡∫’È¬√âÕ¬≈– 4.3 μàÕªï §√∫°”Àπ¥™”√–«—π∑’Ë 10 °ÿ¡¿“æ—π∏å 2560 °“√°Ÿâ¬◊¡¥—ß°≈à“« 
      ‡ªìπ°“√°Ÿâ¬◊¡ ‡æ◊ËÕ„™â‡ªìπ‡ß‘π∑ÿπÀ¡ÿπ‡«’¬π  
      §≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫‰¥âæ‘®“√≥“·≈â«‡ÀÁπ«à“√“¬°“√¥—ß°≈à“«  ¡‡Àμÿ ¡º≈·≈–‡ªìπ‰ª‡æ◊ËÕª√–‚¬™πå„π°“√ 
      ¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®¢Õß∫√‘…—∑ ‡π◊ËÕß®“°¡’‡ß◊ËÕπ‰¢∑’Ë‡ªìπ∏√√¡·≈–‰¡à°àÕ„Àâ‡°‘¥°“√∂à“¬‡∑º≈ª√–‚¬™πåμ“¡¡“μ√°“√À√◊Õ 
      ¢—ÈπμÕπ°“√∑”√“¬°“√√–À«à“ß°—π¢Õß∫√‘…—∑ ´÷Ëß¡’°“√°”Àπ¥¥Õ°‡∫’È¬·≈–‡ß◊ËÕπ‰¢°“√™”√–‡ß‘πμ“¡ª°μ‘  
5. ∫√‘…—∑ ‡§ ’́ ‡Õ  ·Õπ¥å  §à“∫√‘À“√‚§√ß°“√ 7.32 10.48 ∫√‘…—∑‰¥â«à“®â“ß ‡§ ´’ ‡Õ  ·Õπ¥å ·Õ ‚´ ‘́‡Õ∑ å „Àâ‡ªìπºŸâ§«∫§ÿ¡ß“π·≈–∫√‘À“√‚§√ß°“√ ¥—ßπ’È 
 ·Õ ‚´´‘‡Õ∑ å ®”°—¥      1)  —≠≠“®â“ßºŸâ∫√‘À“√·≈–§«∫§ÿ¡°“√°àÕ √â“ß‚§√ß°“√‡¥Õ–√‘™  “∑√-μ“° ‘π ≥ «—π∑’Ë 1 °—π¬“¬π 2558 ¡Ÿ≈§à“ 
        —≠≠“ 9.43 ≈â“π∫“∑  —≠≠“ ‘Èπ ÿ¥ «—π∑’Ë 31 æƒ…¿“§¡ 2560 
      2)  —≠≠“®â“ßºŸâ∫√‘À“√·≈–§«∫§ÿ¡°“√°àÕ √â“ß‚§√ß°“√√‘™æ“√å§@ ∑√‘ª‡ªîô≈ ‡μ™—Ëπ ≥ «—π∑’Ë 1 μÿ≈“§¡ 2558  
       ¡Ÿ≈§à“ —≠≠“ 10.22 ≈â“π∫“∑  —≠≠“ ‘Èπ ÿ¥ «—π∑’Ë 30 ¡‘∂ÿπ“¬π 2561  
      §≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫‰¥âæ‘®“√≥“·≈â«‡ÀÁπ«à“ √“¬°“√¥—ß°≈à“« ¡‡Àμÿ ¡º≈·≈–‡ªìπ‰ª‡æ◊ËÕª√–‚¬™πå„π°“√ 
      ¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®¢Õß∫√‘…—∑·≈–‡ªìπ‰ªμ“¡Õ—μ√“μ≈“¥·≈â« 



89∫√‘…—∑ √‘™’Ë‡æ≈´ 2002 ®”°—¥ (¡À“™π) 

 §«“¡®”‡ªìπ·≈–§«“¡ ¡‡Àμÿ ¡º≈¢Õß√“¬°“√√–À«à“ß°—π 
 √“¬°“√√–À«à“ß°—π∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ¡’§«“¡®”‡ªìπ·≈–§«“¡ ¡‡Àμÿ ¡º≈¢Õß°“√∑”√“¬°“√‡æ◊ËÕ°àÕ„Àâ‡°‘¥º≈ª√–‚¬™πå Ÿß ÿ¥ 
μàÕ∫√‘…—∑ ‚¥¬§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫‰¥â√à«¡°—πæ‘®“√≥“√“¬°“√√–À«à“ß°—π∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ æ‘®“√≥“∂÷ß§«“¡®”‡ªìπ¢Õß°“√‡¢â“∑”
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