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upans

n.  uouypans

fU AUR 31 8U2AL 2561 lla: 2562 USBNIA=USENgagIWUINIIU $1UIUAVAU 577 AU 1Az 576 AU (USINSSUNTS
IA-WUSHISATLVO.Y WUSHS) Tngaursalugmuansgulanvl

fusuwiinuu (Au) tu Sun
aenu 31 SunAU 2562 31 SunAu 2561
Ussh | domsm Us=h 89As19
usEN BuIl i (UMBU) 503 73 499 78
Jdgna:-weuun 15 - 15 -
MSAAA-WAILNIA00NIVUASIEUANIA-WARATUT 20 - 12 -
MSAAA-USMsIAMsIa-=andnung 15 - 13 -
eluds:zine 19 - 14 -
§SM9AUS:INA 20 - 20 -
nagnsiiaznsiu 34 - 31 -
aduayuovANns 44 - 39 8
Indla-AAIEUAT 63 - 60 -
Unuams 268 73 289 70
inAlulagansauine 5 - 6 -
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Suouwdinu (Au) tu Sui

aenu 31 SuoAU 2562 31 8uoAU 2561
Ussh | domsm Uszh gons1

USBngey - - 2 -
Sappe Europe s.r.0. - - 2 -
usen 1UIl Taaiu (Us=nflng) $1in - - - -
USBneesN Voo

Sappe Trading (Hong Kong) Company Limited - - - -
Sappe Hong Kong Company Limited - - - -
Sappe Trading (Shanghai) Company Limited - - - -
US8n ooa Tala nsU 1R 130 11 famus0uusengestud 2562
USBN 00a IalA $11A - - amu=uusBngostud 2562
USBN 1A 1wan wasu $1in 39 - amu=iuusBngostud 2562

asUiuoulagiensu 1ev1u sl (SaUNSSUMSIAYUSHISAILVE V.)

FUOUWINNILISNAUEIEIIU

aevu 31 §udAU 2562 31 SuAU 2561
$1u9u (AU) (%) 91u9u (AU) (%)
danvu 152 26% 148 25%
Iswnu 430 74% 435 75%
souvau 582 100% 583 100%

asUdadouwlinUIBNFMUIWA 018 lla: S=AU Dsnea:18enndll

FUUWUNNINENAIWA

FMUNAWIWA 31 §usA 2562 31 §usAU 2561
J1u9u (AU) (%) J1u9u (AU) (%)
gt 257 44% 263 45%
Ky 325 56% 320 55%
soufudu 582 100% 583 100%

FUoUWUINUIBNAUDNE

MmunmMuEWINIU 31 §ugAU 2562 31 5ugAU 2561
91u9U (AU) (%) J1u9U (AU) (%)
uesno1 30 0 232 40% 198 34%
30-50 0 330 57% 360 62%
NN91 50 0 20 3% 25 4%
souudu 582 100% 583 100%
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SUoUWTNNIU AIUSEAUFMAUY
fmunmUS:AUFIKUY 31 SugAu 2562 31 §usnuU 2561

§1uou (AU) (%) 91UoU (AU) (%)

winuvunotu 471 81% 463 79%
gIAMSIWUN 9 16% 94 16%

SOUYHLIEMS 9 2% 11 2%

oLoBMSIAZgINg 6 1% 15 3%
soufvdu 582 100 583 100%

V.  AmmouInuwdniu
Tud 2561 1a:0 2562 USENIEAMDUINUTAWINIIUSIUITUIIUFIUIU 344.15 AqUUIN 1A= 368.51 aUuIn
muau TnaifummauinulugUisuisiou A1@0uIoaN TUUS=AUAIAL FUNUNUEAISOVIABVEW lla:due|

A NOUNUAISOUIABIEW

USENIAdaduNauNUaSouABEWITIUN 1 UNs1AL 2553 MelAMsINMSVaUSENKANNSWe Jamsnaunu glol
(Us=nAlng) $117n Tneiann Us=avaii oaswvargiasradialiinwangiu ia:i agultiwinoiurinvnunuusenius:g:a1o nvl
USBNIABUALNURUNINOINUASEVIAENBWTHINWINIUAVIAIRBUUNS 1A 2553

USBnaiasulwanaudmsoou laoaswkandsnutiiuwinnuia-nseunsalunstiiwdnnuinBaruane 1@e8n
o anoonoNmsiduwinnuvesusen fud 2560 UsBNIMsnunoUANSUsJesudns1douRuaunuaouvasnea Ny Tnemsusu
WLARSIdOURUAUNUMUNENUVaIWINU. TnewnsnunidSeuifisunuusend ae TuemenknssuiRganurSolnameunu

4. AMeuInudu

03U 26 B 2561 USENIASUBUTANNAUS:UaIyionulioania:dnassludAtyIanvanshe:gonu
aingvovusin  Ussnnszygoydianauainsnlouasulelnlingusis - (soufuwuSHSAFSIIMUINSSUMS)  llas
WUV IUVeIUsEN ASIN 2 (“ludAryiandans” S “SAPPE-WA2”) §1uau 4,070,000 Kue Inedsimiauavie 2056 U
monuoe lafudAtyianvansiong 4 U Guadinduioonludiinyianians TneludAtyiansans 1 ruos Dansgoruandny 1 AU
puIANSiiMsUSudRs IMsTsansmuidoulvmsusuans  Taeanstumssoruminanoaunsalsansiatuiurhmsannievou
ioudnunauNazFeusSuNALVoIna-0UGAU naonorgvalud Aty ianvans

ulsnglumswsuuypans

USBNUIILUMSWAILNIWUTARIWELISOIVOIWINUDEWAIT 09 I W LAnenwUs:ansmwnisivulag
yautwanudAIUg ANUANLISO SavsUlasIRSEUAUWSOURUMSIVABUINaIRson§a AUNIMe WoRcwTRIUSaulu
MSIVITUNSSTY 1Ia:AJ8USBNEAUWUSTI0N We better people’s lives through our innovative spirits : IS19:rlHEIAVaY
WAUAVU UMYy InUNas WassAvauisT USBNIiiAUdAnyUAINMWEIANRVaIWaNMUtUNNANU naanguaviasuli
wiinnunnaubaousaufumsaswassaudanssulriiuedans winvunnaufuevAnstioiurhasdAnilunisiuindauadans
USEnvaviasufuSoumsaswudmnssumuautinwiinuunnAu Tnsydiuumsaswuinlumswauundsusssuavansiiasidu
haskantumswanAunuudanssuliiu tiuesans usBnUSUNS:usUMSiSBuTusUIuY Learning Performance la-jygAU
Uy Expertise duv-tinlugmsaswassaudanssy Buidunagnsiumswisuuns:usumsriviuliaonnaosnuidirurenan
VououAns lla=p=mswaunanmstognaidiod usEndnowAaN9:=aswosAnsTHIRUINAIBU IANSSU MAEAILEY

s :USENBoouIAnssuIdudun9:riusen wanviu gnan A wilonu AAulasUsUTMSIAUTROENENEU
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USEnDulselunswiLANemMwyUSIsIa:winyuegnaliod AsecuAtn=aswiwannu 1RulnAoe
UFANSSU AYBALEY FILILLUNISWRILNEEDIBW (Career Development) Guidugavesfianssuniaznszugumsnaaull
naonmsrivufuaneandwvosunains TnsuanivirwanuubuoAatumsWiutnauiavagiduaomuyantiiuauiodia:
9UANS MSWALNNNU:TILINWAEAU 2 IUINW A-BARANMSWRAILNALNG 70:20:10 (Berkelley,2017) Ao mMsdamsAnu
la=§Jneusl (Education and Training) la: MsasUs-aumsniiialAIRAMSWeULN (Development experiences)
MSWRIUIAIUNG 70:20:10 (Berkelley,2017) 1umswimunmiuunismsiseus Tann

e soga: 70: 9nA9nssuliazmsiSeusiuniiu U msdnlasums msiwutufivuaIeu (Cross

Functional Learning) Mshyudguu 1Jumu
e soga: 20: MINMSHUFAUWUSTUWAU Busoutumsiwidey msdoudiu msddaousou msidud

e soga: 10: 9INmsinausy soufivmsiSeusiunovieu msduuun nsus=gu 13umu

USBNILUNSEANIILUNS=UIUNISISBUSIUUSIAISY (Faster Learning) IWauinlugasmsno:IuasunladlaSovuna:
FVU (Faster & Better) WalnwinyuiiamsiSeusamsinivirym msdiadute 1a:zn1susisdamsaunio=ygun Ingiawn:
MSWRILNIaW:I91:90V0IINA:HUOENILIA:VOVINA:UARA ROBS:UUMSUS:ITUWasUIuUTiL IWUURUANSIa:WAL (WDP
: Work Development Plans) Buriliwinuulads=iDunuioviia-uaniiuaoiumadmsiumswauuauioulriuyaAutnys)
shlazoIwuMSWsuUsouiu — ifiwinunulnbaousoufumsooniuumswiuuauiod — WalniiaAcuyNWUTuoIANs
WruwanIuNnAUNNS:AUagwAoIliod Tnelsiuony Competency Based Tnsumoll nneiazastninaus:Tosuguan
TumsthiUsumsrinulaegds-ansmw AgAULILUMSAS NUIRNSsUTUAUALTUNNKANGASVoIUSBNMKUATHD
omAineavevralnanssuiaswlniinnoAREs WassAlazaoaun  Buaswimwanuuiiannuiawele  giln
wanuunasaulumseusulia:ienssumve  AusBnIaduogidug:thluamsaswassaudnnssuluaung  oe=i0u
UIANSSUMUWAANTUT URNssTUATUNS=UIUMSMISTU tazudANssunMuInAluladTiug IneuIUUAIESUAIUSE
msURUAlA9SIA28sUILL Action Learning AaanauUantuAtusssy 9Sesssu lazsssunfiuna TumsuiumAvu souiviasy

AuAN Yoy WolkwsuuwdnuulugmsiJudnuaansiusuinm

Tud 2562 USENIATHTMSENausUIalAsINSEMSUWINYIU AT

1. NISWALANE:NIAIUNISUSHISSSTO (Business Acumen) 15U ANgms To Know More CVS 91nn1s
SeusluriouSaugmsasuus=aumsai avliorivIussy wumsuaukrglasmstiinnau Talent

2. NASWRAJUITNE:N1WA1UN1SE 0d1s (Communication) 15U HANGASN1SE 0d1SA28NIW (Visual
Communication) mse‘foa'lsﬁﬂun'lmé\]nnUTUIﬁds;Sﬁv (Business English - Listening and Speaking) la:nsFoans
MdINnuNIIY

3. MSWRWIANY:NWAUN19:yA (Leadership) 15U ndngasnsiAy (Coaching skill) KANGASNISUSHS
ndIUKnaINKany (Diversity Management) m’nqmsmsﬂuﬁnmns (Train the Trainer) hénqmsnmumsﬁmnuua:ms
WrUdmSuInMsVUTU (WDP Master)

4. MSWAUANEMWYDAWAWISOGY  (Talent  Development)  10ulUsinsudansunauwingIuni
Aowawsngy 1usihinusidunuanfumsusmsiiasidunauwdnuufe-ulatusiikuss:Augulusurnalnedinals-ava
MSWALIWoENS:AUANLANSIA:TUANENW  TRETMSAITUNSAILNS:UIUNMSWAILIUS:NOUAEMSARNSOUAL
nszusumsAruAla:msooniuulUsinsuMsWiuunIRgIuUNISISEUSNUS:AUMSTUISIWIU - Action-based  Learning
ROBMSIAMIASINS llazidSUAZEMSEINAUSY MSISBUSWILNAIEAUIDY MsHoasilUs:anSnIw n1suaviumMwsauvey
USEN MSWLNWAU lla:mstogidoduauagdudu TnsdmsoaniuugUivumsussiDuwaiuy 360 avr flazn1sus:iou
9 nyvsoulAsIMSIngAsy
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uonirlionnkangasnisausy  USBNETIATAlAsIMsA IWatiwinuulanisoudumsdning:Alasaugu?
WUINSSU 15U

1. TnsumstinauensuAnaswassAudanssy  aiJunIswuIWuANENWENS:AUAYUAISD  AXIUAR
aswassa MsiufauwussouiuuouwlnUAILUN - SoUNauuoaswassaudmnssutug - Tnensnusaniati
AJUS dSVIILUDAIILAR Nla: Coach upannsmetu mstkAuztmazA1UsnE soufivnsusznon

2. Tasums Design Thinking uSniduiRudedaadArylumsasAculRIUSBUTUMSIVITUNWSSTIavovauANS
FundAry Aoaowanusalumsivaly iasnafivanAINTu INUWAWAANDTANIWIAASIALAIIUADINMSYDIINAT WO
WuwaRMwWYadavAnsngsou deanasviiuuleunenyusmisikun usBnaviasutiwingunnauladaousoulunisiaue
AoWARIAU TsAnamwvodmuiauiilinnisusulsatnlugiuonemsritutusUiuulsundds=ansnwuiniu. uiivnis
aswudnnssutnuniduvesuseniov na-3aliimsineusuANUsAUMSEoa1siuanA Ksanaui1rule uanvNUigl
msdannssuaviasy TnemsiugduvoyanlnsuuaINNaugnAT la:tiniauswanroun KSaluonwnIsdeansauauuliu

3. TAsun1sWaIurAngNIWVeIWUNIUS:AURIKUNIUTUTSIIU (Supervisor) Iﬂaha“neumsﬁ 1Junangns
molliov 6 IfaU AYVILUNISASIUSAUNSIUNSISEUS W odviaSumsiAulagInMeluadAns IWoans=AUMNENIWYoY
Forungunumuma=AnuIdugtia munisdeans ia=msivakyinuALtYs?

4. Tasuns World class quality & service mind InsumsiSeugUs=aunisauu:ws1atmau wiunsufumiu
95y AvimAudeuiivUareu IfelninanawvileausndlunegongnisunuAvIueSItuNNAIU ( Product, Service,

i . 4 4

Process) AaanaurihiinAWNAT tasmadnanwiumsufuAnURETY NueUoAnu laseaduauu iwolninams
USMsBUIBgLWSaUAIALAVTHAUANA ayUBU

uon9nd SuaviaSumswuuwanau Tnemsdanisausuliwinuufunns=ulazaneauognaited Nalu
iSounliaw1=191:99UNSURURIUVUIRALNG 15U KANGRSANUNISWAR AUATUNMW MSAAA AILUAoANE0152aUNTY
na=dunonasulumsmiiu soudiunistiaougia:ugndvandeudmusssuovanstunuesesssulaznoulusta ms
UguainAwdnanutiuwudsinsu (New Comer) Tneidlorifisatiumsugoamunns:10eu 95esssu la:ulourensiniu
pliafianis soutivuleutenisnon1uAaSSUBU IWoas 9o LIVATRIAASHUNGTHANNTS ATEW A IUOURUAR1E I
winoualriiamsgationa:tnTuUmAnelu

i usBindatinsdnousuiiaiAUSINWANIUVaVUSBNg o8 SOUTVIANaNSSUS:HONALVOIUSENAULS BNy
WiaaslnifamsSeusBanuia:nu yiaswivifainssnwsauiulnlunsenu WewanAugitnuevedadAnssaunu

UoNYINTUSBNTIWUNSAUNOAFRIIKUNEMSUYUSHNSSIUGY BUATU:NSSUMSUSBNAS:HNTvAdUEAtYvay
MSUSHISVILUVEIUSBNogUs:anSnwiia:Us:answa masnaaumsAIduiomsogmallon dudthundimsiaulnnas
NN9KUNVOIBIANSAEWENEU USENTTNISANITUNSIAILUAUNDAFIIKUY ( Succession Plan) 1Waliulaln21usBnG
WUSHISATAYLS ANUALSOITBIWaRMSUR AR

1. ARENSSUNISUSBNMKUATTILUWRILNGEUSISOENENEU WasavsUuuIUMSIAunogmaltiovl
oUNAR AADAUILUNSEUNOAFIKUIUARANTALANANY

2. hauSMSWSTUMKUARIILE AXUAILISO (Competency) US:AUNSTUVVIRAAIIKUNIU IWold
AniFonyAdAnAUTRdoARaRIMUARHUA

3. whausmsus:0uwanIsURUANUIA:AIUSAILAUSIVEIWIAGIAUTTYBNTANAUTRdoARADVINEUNU
Competency NRoYMSIWOIANMIWUNISWsUUAIUNISAA Competency Gap

4. hausmsuouneliuenswennsuARAMKUNAWAILIAIILG AOIWENNSIVEURAARIASUNISARIADN
wufInssukuau TnelinsAnmusieunouheusmsiduds:gnnidou
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5. heusmss1eUaNSURUANILTUMSWRILNSWEINSUARAN oANSSUNISUSENTa: 1 ASY

uleweAuadaAms

usenduleunenisguawinuiutiiavmwaundens daowaviunisiiu usBnigeomnwindulasunsaiia
08WANNUSEN WiNYU9nAALAVIuUMsTiuUa:avasutrnalssuanauliwinguas wwasuln eghus:answana:
Ussansnw auliu- uSENdilAowdAngluSaumsqiiasnuwinduniinougnouansaliogiuodaAnsia:ufuAvuts
UsEnlAeEWHUs:ANSNMWagIAaItio AVEMSAIANUATARNIS ADIWLUAY IA-AINWEIRNAOEWIKLIAY BIUSENe:
IfguIAgyansUs-Tesumuadaamsiuamaknssuluanuusidganiu Kielnairedu KSomunnnHuIBMKUA

usEndauonenssItuUlsneMuadaRnmsaoltiosnndiuiuw lnsasusieasdennvl

1. usanduleungliwingudaouaviumsrivu Hiladmsananunvutiegluamwionasuia:
UssSEMANA TN1sTALLIY TwinuuEanuriviulnogndds: auasutnNARIIARSISUAS WASSA lazasiisygalalu
msriu

2. Jns:uumstiusmsanulsyomsngnavanuu: HodtNa:o1n KoYWEILIA MSUSMISSOSUAY QNAIAIL
nNQHUNE (drSuwanuiuasuvadlseinu)

3. msfinuamRoUINUIa:aTaANISTHAUWINIIUAIEAIUIKUN=AL 10USSSL 089NOTIIABWSUIINARST
IuwWonia:voyaiUSeuifieutugmannnssuideau  aaanauUfUAmMUNIsUs:mMAMSUSUaRSIATISITUA  a=iuTUmun
NKLNBISINUTIAUA

4. Msass:uUMSsSuVayav1asallasutnwaNUIRSUSVaYa0E WALIAUOWIUS-UUATNA

5. msaviasuBavaunsnifumsriiu gunstudinuiu soufvs:uuansauinAnuadstriaus:ansnwiumstsou

6. msusuUsilssomisilsiviunaoy 13 tilouns=enAuifudnaaou Jeuiuunvauisunauluveuzsuds:nu
01 aswavanuruzoundenAtnuWInIU

7. Imsdnyudnsuftudediwinuumingdnounadswiuaasy 13 IieauiaSunsoanridimelkiu
winvuna:iasuas wiswanuulatugauiusnenu

8. msas walk way tiuwanouilsiviunaod 13 Waidurdanamia-uu iazaouaumses1esiulssutid
A wUaone

9. msilagulnydsurnisdrrsuagiuid suwindung eTnwiniiulnsgu Us:lesgiazanAlsareluid ov
ANSSSUITIILA

10. fiasun ATM TAlseanunaay 13 iWelkwiinuubnowa:aonaunatumsissnssununsivu

11. msths:uuansauind (HRIS) NawatsluavAns fuSaunisguoyamsuaiviu msateeulad nisguoya
dou aaURUIiauoaLlau Us:amdnausuooulau ielhwanuiudaoiwa=nonaue soniSafumsiitivvayavosmuio
naonauBoganmsins:asluavAns

12. Mmsdnadanmsluguiuumsgiiagvmw AEMSUIRIINYIBEIBIY WoanmsiNalymoawWrBulAsula:
annowIASEANTRoNIsivIL IBumsiaSudnemwiumsrivuAunvusinwingu

13. dnlrdmsiSaunaduimasitiniuulsane (Wi-Fi) Welhwinuuansatsaiulnogunaodsd a:aaniazsingo

uone NG USEngvatuayuTiwiInUTAoUSIUTUAINSSUANY MUANNHUIBIKUR 18U ACU=NSSUNISATAAMS
MSIAATBUSUAUSNAVNWAILAWIUSINNANY  lAa=GUnuMSAIUATNY  NIsDANENSSUNSaN9Be:1IduAainuvey
WUNVUIVIUBIENAUNSaYAYIUADIMSIaVaIUtvowwanu - TuiSeunisdnadanms — lia=aniuls=noumsiia:iniv
mSalunius:sunuyussvauuseniduds:9

uone Nl USBNIAdadaRMsRUNBouLAUSLNAISaAISavIASIHTINWANU - TnalASudnsInoniDeWIAL
douannoniUenstinonileass) la:mswarstunauiulinguantiv 100%  Busostiwinuuinosmsdonogonfalnsy
Us:Terwu ia= GlomatumsiunuiBuvavauioviazasounsd
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ulswemurnulasanoonBaeumiena:amwionasulumsrinu

usendacwyetuna:adleasikwinuiuiuusEnegwiANLAY Uaanie Tanwionasulunisiyuns
SuiulgunendangiumsAiiunsaunulasnngenBaaudena-anwionasulunsinuveIwinyuegWRaItiov

usEnganuanmsAduulsuienuAulasaigongooulslumsinunaidovendiwiun Tneasd

$19a:I9gnAVL

1 msmﬁ\lﬁunmuUaomﬁaTumsrimuﬁmﬁunuﬁﬁvouwﬂnmunnnu

2. msuSulssamwmsriiuonoulaonevaswinuunnAu

3. msdanenssuifeanurulasnnsliunisitgu

4. msousutraowgwinvutunns=AuietniAMSsas:ningluSavnowUaoanetumsiu. TiAduiuisos
AUUaoAREVOALIDIIAITOUSILIU MADAUNSWEAUYDIUSBNRaaRInaAURUAU

5. mruANNs:I0eu voduAuINganuauUaanme laznsus-waanuiluiuuegunAveuyINALGYsINNS:AU
TunsUfURAMUS:ITEUVOUIAU

6. avdsuasNInnaRNUSILTonoLIMsMsAUANUUAaRAgEINTEIA=AMWIDAGaLTUNSIILYEIUSEN

ulswgAUNSWeNSUAAa

msadunIsvedavAnse:ussawadrSomuidnenadlo  usen 1BUId $1a (Umsu) Feoulsuremseiia
SnuwinuunDAowgAcWasalrogiuovans  souivgutliwinunulsAneniw  A9IWSADUALSOVOUALTHITIA
Us=ansmwiia:Us=answaguan Inedandnarusssu AxUTs:08ud0s ANWATARA Ia:AUEAUWUSAURASHINAU

usenlnsdunsmuIuaulsuIeMSUSHISNSWeNsuyLenmruAlomd

1. MsARIEoNUARANTAIILSAYIUAILISOIKUIAUASIAUATIANGUENIUSENABIMS  lasARdonwanaul
susiku Tougnelasunlasnuni aosnowidusssu Tudenuum Mtudvatuaudivodima=AkugidudAty

2. msufUARewdINIUAEANUITUSSSY

3. msatuayuia:wauwanguagRoitiol

4. MSMAUAAABUINUINWINYIUAYEAILITUSSSL MUADILIKUN=ALVEYANWNISNIIA:ANEUIU Wans
UfURAIIUUS:NaUAUAUAINSOTUNISIEVaIUSEN

5. msaviaSulhwinvulasuveyaviaasiingavasogwalaue

6. Msaviasuia:wanautrwinUbwnANSSURdoRAAIAUMTELVOJOJANS (Core Values) WiolAIAANS
Wagunlavnuwamnssuvoswangueuidudsusssuouanssee:inlugnisiuindausvanstiussauamuiiuunagns

WU

Tunumspiawinuditioondunswennsurnaniatuaogwds  usEndiuouleuIBaWINVIURBIIASUNS
upuamdusssu Mvlunulomia wanauinu aams la=mswiundngnw wsauiuliAououlaluAtNIWEIR A9
Uaonnaiazgvoundstunisiviu - soufivdntiinesnudisodiaeiw  uenvnddmsuiSouwanouinuusendinuoniims
WRISUNINANUAIISA Us:AnSnw  aznsUsziduwamsufuamniu - Ingdinoiudennasviuwaus:noumsvodusen
soufivawsaviulnlugnarnssiAeonu - mswaudnemwvoswdnoudu — USEnanTiwanuvIsunIsausulu
rangmsinankangumnmelulazmeuanavAns  WaaudSUTWINUWAILIALSATUENS DBIDATILAAYOEEY
UsEndnTdanuArivunvaouvevdtinuIa:lswugRarnssuRlinouUaanalia-avoudend  Tnefrunuloung
AowUaonie andoounlgia:amwionaouiumsiniu aaenaufruntinmsiiuatinonsIMsINAQURIne dns1NIsKen
U 130 IMSUINFUNMSIIUToLNDIAS1HIIA:USUUSILASguAUAYUUAa AREVaIWaNIUaEWABIto

uanand U§l§nTﬁﬂmu9hﬁ[y||a:ﬂ°1Guﬁuna‘nﬁnéuu‘ustjuﬁ’ﬂu'ﬁuIam8|§onUﬁﬁﬁllaﬂﬁﬂ:ﬂumuamﬂnw

Tomannwanyunnau souwiNsuIMsUlRgluIGasA dio e mau doysni la: ACWARIRUNIMSIToY
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Tngquana:UfuRRewanyunnauaguidusssulialiuanouInuiinunzay soufiedatiwingubasusouWmUgLBUNa:
FIAUWIUAINSSUIWOAUALIA-YUBUNKAINKAE

uleugAIuESMS

UsENUaIUMsasWNAdenmw anwionaoumetuavAnstiuneg Uiy IfeaswiniNANsasassa lia:
thldgmsasovaryia:madina  Troudasnfgaavanurunatunisiniu - Buesadwannonoiugdnvounnaulunis
wanAUWaYIUNTUs:ansmw nazasnoudSeliuovansaol

usEn AdumsmuulsuIBNAUSSMsagRoItosINTNuIUL TngasUsieasidendunolud

1. msganiuuWuRivUTagmivivnoRaIMSTIaINKaI8AUYAZNNWYOIWINYIUIA:ISMSTvUN
IRNAAU

2. msquasavnouIdus:ieuiSeusosmeluWunusEntniincLE:01A dUrEM a:uogiaus

3. msdns:uumsinusmsaulsyorsignavanutu: Koutia:o1n HoYWeILIa MSUSMSSA SUay QNAoY
AUNNKUIE (dKSuwiinuuaauvedlsainu)

4. msdns:uuaouAuMstsaunstidineiu InsAwn IASaun18loNans la:s:uudUInaSIan THIAUs:ansnw
Tunstsugan

5. MSASNANUAUIUSIRAURUIBIIUNBUANIA:ANATWUIARAD SIUNIMSASNSINVAUWUSTIA QNAoImAIL
NMUNY

ulswnesnyrwaumsisveyametu

mstouiuveyamalulnoudAtyegwdinonotudiSeveusen sounudanudAyRoANUTUAITUDIEW
msuvaswinuunnAuAe ietimstveyavisaisnouanamsuoniduluiuluonuieluiinualdemenassio na:
Soideavoausen urhnunlhiessenusstuneanunissnyAcuauia=msTavoyameludi

1. NSSUMS WUSHTS WUNYIUNA:gNIWVOIUSEN=AISNYIAIIWAU las/kSovayanieluveusenid
ans=dAnyvouusen Guduluilnivenaansisusululsiionasvmwals:losuanusi

2. UsenlasitumsigulnyusSmsvaladivununkuntunisionsaskannsweluusBnvodaulay Aausa lia:
unsiiguluussaliang: naonIusIBIUNISIVAgUIlaIMsTioAsavnaNNSWeRodTNIUANSSUMSAUKANNSWEIIa:
AAAKANNSWE MULIAST 59 IAzUNMKUATNY MULIAST 275 IKIWS:SIBUTYRJARANNSWEIIazRAIAKANNSWE W.A.
2535

3. NSSUMS WUSKS WUNVIUIA:gN9IavadusEn 2:nodluthAnudy iarSoveyameluvesuseniuidaiue
ronaoumuaus:TosinauiovrSoous-TasuinyanadulaluolasnuasirSoniiaay ladunne:lnsuuanouinunsolu
finu

4. nsSUMS WUSHTS WlnVUIA:gnaavavusBna=mavlurimssovae Tourdosulourannsweveusaningls
AoWAUNa/KSe veyameluusen naSevamnssudulnlnglsnouauiaySovayanieTuvesusen duatanolnifin
AoWIdEMEAOUSEN TuolnenumsurSonvoou vormunllnsouanuiivhausaia:unsiduluussaiAno:vounssunIs
WUSHIS WUNYU 112:gn979vadusBnAge winRuhius:0euveduAuminanos:tiosilans=idnoguseiisy

5. usenlamruanuonvlumsifusnuia:Ussnumsisveyamelulassau (Insider Trading) Tngraull
NSSUMTS WUSHIs winvus=AUAIIAESUsemMsueTull na:urnafineaveuiuveyamelu mnisdovigrannswevoy
usBnd Melu 1 1Feu noumsidAesuMsIus18lsUIE la=sunisisuds=910 na=dunan 24 galuy Nenasvoya
asaunAdAyoNIdnIwy

6. NSSUNTS USKTS WUNIUIAWINIUS=AUAVIAY 51U28MSHeVUl 9:A09s1891US18NSKEBY1Y
KanNNSWevoIusaNnTUSENNsuNNASY

67



7. winvunns=AuvedusEnilasuveyadouuananaviiusnun rSolsvoyaninanognus:ns:oy

8. usEnfnuntvayanineaveuiuadtyryma:vemnasndlonuadnynyrfiaidunnuauniuevidaelruana
du nUIRYIASUBUYININUSBNIIAAAY Y IMUU

9. UsEndalbuImsNIsIazs:uuAsUAURIaVayausBnmMeluderSoluunvaInUDEWSANUIWEUDIAUILTH
voyamelundAtyvosusen 1dawgaangniguannaumsivaiwsagiiunums TnelitioonasnisiazszuuasuAud
1BUAOUKTIVOVUIASMISAOUALAYLIABINEAYVOIUSENAOY

10. usBnuaunLETMdunUAIa:AYUSUEABEUVEYINAUTYE TUAAUTUANY Re:RavAoUAUAIATLTHTNIS
Solnavagvayana:voansna1AngvadusEnaangmauan InewlinuuluanaduAuinysIveIAUNOUNISIWEIWSY Doy
1GunymsveuusEn

11. msTgvoyanielusouuveswing1u9:noaglunsaunuIn 1a:A2WSUEABEUINIAWINIUFIIASU
woUKLEIMUU

12. wiinvunns=Auvesussne-luidaiwevayamiuncuauvesusBniuwuanwrSoauaamsuiumkuATuia

nvdusendgulnmnrualnedmsunsiininisurdulunistiveyamaluvesuseniuTsii aUs:Tasudousalotu
s=0guveuusan IneinusAMsanIFiounss19uivTulioonINuIU

2NAYWLITUWRILYAINSEE WABIToIWILNS:UUN1sA1Y g 1wIdugUsssu du Tna:naufivacudiSeuu

— -

MOBINAYUNWUVEIWINIUADN0avANS (Employee engagement survey) Tnelud 2562 USBNIAAILUASEIANINAT0R 4.13
AsILU (NAzIuLIRL 5) Baoglus=Auniay ia-auidudnndvroumeandtvesusentumumsWiuuupanns azgaidunuaniy
TnAuusenlunswuupansaolUtuaunaniaudlugovAnsininIWEIEU

68



9. msiugianons

9.1  ulsuviemsnnuguaioms

USEnlrAUAIATYAS-UUNSUSHSIAMSADUs=ansnw TUsdld na:aunsnmsaedeuln Gee-rlriiaAoW
igodununnueingavediazavwalnssioda LIRSy IAUInegWEIEU Melamsstuguagwiesseusstuna=iuly
munnruIeMIngaves usEndvlafkuaulsuienisinugiaionIsia Wesns:AaumMsAIGUNIsDogias Tidaouidu
S:UULIASTUNBRAIRU Ia:ns:018MSURUAIUgwaINILUVeIUSENNNs:AUSY Suldunisiasuasutninadsusssunsiiy
RlanIN1sog1vINesy BausSdnlasuiomuanwAvnaouINranmsitugiaionisiAdnsuusenenn:zideu J 2560
(Corporate Governance Code : CG Code) Ingaruznssun1susSBnSunsunanufuia a1 CG Code nazas:zHunfivunuin
KuTuguzyLn (Governing Body) lumsasautrinfieniseg wddu nazlausgun1sufuAnIL CG CodeTu
mwsounas TneWesturnuadsaiduilaveunuelidredanisiJuyUs:iduiazesureidosnu Ml Tud 2562 uSEngund
mulona:yiiufe:fieUfjuAsmu CG Code Glruaniigainifiv=awisnuoala neiuonunisUs:DununuUAGIAYASOUAU
nanms 5 Kuam 1BunuanUAUARI

KuoAf 1 An§vevyiionu (The Rights of Shareholders)

usEnms:nunialiAcuEAYTUANSWUgIURY vavianu Nilugiuvavinanutundnnsweiialugnu:191vey
us8n 1su anstunisde vie Tou nannswenAuioagansiumsie-lnsudounuvwarlsonusen anstunisinsuvayav oy
USBnogIWgIwoansAg Tumsus=guwiionu anslumsianuanuAniu anstumssoudnauletuiSevdAnyvoausen
U Msdnassivuduwa MSIAYATKSONaANOUNSSUNIS MSIMVAYAEUTNYS N1saulRssnssuiidAtyIa:dwanonAniy
TunsAiliussniavedusan msinlviivdouSAtUHAUS VoUuAuvauusEn 1dumAu

uanintioINEnsWuguAY Vavaunad usBngalasudunisludednivg Aidunisaviasy nazs1usgnau
a=nonfumsteansvoduionu vl

1. USEN9-anavntivdolinUs:guwsaunavayaus:noumsus:guniuois:anq Tnitionusunsiuasuruaniun
nrNeikuA BauSEne-dariantvdedaus=gulngs:uaniun 3u 19a1 s:08uns:mMsUs:gu Na:iSounv:iauonanus:uy
Tneluima:ons:msUs=gueiinnuiAuvevanuznssunisus:nou lalusrurduonnatodads=guluniviowuwluuesno 3
junauuus:gu Tnev:novlourunus:e:19a1 3 Jufinnafu NIT USEN:IWBIWSVOYaKIVE UAUSELWILUNY Website
vouusBniiatytionuladnanfunisinsveyaifumsasununoududs:sy

2. UsEnatuayulryiarunnnausounvyfionuanI0u ARUNSSUNSUSEN WUSHSIIA:HUIBIURINgIVaY
SOUMIYAOUUTYE IV1SOUUS=gUHioRUAEIWSOUIWSEVIU
3. Tunstinyfienuluausaisouls=gundeauioy USENITATomalryiornuauisnuoudun:tinssumsaas:

rSaunnaln V1sauls=guinuaula Inglskivdouaudun:iuuiyienurimuaiAnMsavAziuuFedlndnaluwsounu
hivdoUunus=gy

4. usBnidalomalrufionu a1w1snasAdLIRU Vorduaiu: VosnmwlnassninnouduUs:su

5. TunsUs=gu usEnIdalomalhy fionubansograinfsuulunsianIAUAAIRU Volduaiius HSoRy
Mmuluns:A1Iq o8 wdds: naumsasuiAluaisiaq Ml Tumsds:guyfionue:dnssunisia-uusHISAINBIVouIVISIY
Uszguiiomaurmuluiius=sy sounve:inisuufinUssidusnniuna-veAnIRURdAnolus1evumsUs:sy IWolkytionu
awnsnnsovdoula

69



6. UsnaviasulimsuninAlulagulsuniss:suyiionu U s:uumsadn:deugiionu MsUUA:IUUIZe
nazignvwa 1Bunu Welkinisus=gusduluagnsoniSo gnaod asiuugh

7. TumsUsguniardonsunssums usBnidalomaliyiionuanunsnashziuuidesidonaunssunisiaiia:au doy
fionudansne=iFonyinuiifuoatuauiRAuIauNILIMKUIANSsUMsIWRIasNyWaUs:TesUvauAUIdY Bud:rilHinn
AoWKaINKananias JusoINUYaILHionUaENJINTSY

8. usdnaviasulniiunnadas:10uymsoatundensovaounistun:iuuidesiunus=guia:dniuelnius:y
sunsuWsaulURNTolUS1B9ILNMSUS=EUNNITS:

9. TumsUs:suons:ndnAry isu msrisiemsingsleviu mslaurSedrurelugandweau 18uau usBnIRuAosTH
ImslsunsavaziuuonnulUsilanaznsoedoulnlunstinbvelangsmerasmsus:suiaSoau

10. mandImsUs=guaoiate usenv=anmsieviumsds:su netniufinvoyanainiunaunisadaziuy 38ms
IanIWaR=ILUTAUs:3uSuNsuNaUAITUNISUS:EU WansIuUINA=01s: S1880NssUNISAIVISIUIaluIvISILUS=gY SoUMy
Us=iRudAtynutionulndnniumonUs=gu 08 W0NAoIASUNDU IW ol fi aruauISINSI9doUl IazIWgIwss1evIunIs
Us:guwWIUNTg Website voyusen

HUIAN 2 nﬁsUﬁUﬁﬁa@ﬁaﬁuaéwlrﬁlﬁauﬁu (The Equitable Treatment of Shareholders)

ussndulenelumsufanewtiernunnsiennnauaginifisuiu Tuoe=duyienusietiry nSesteges wiionun
1Buyusms roluiduyusms rSowianusoA R USBnauasuTHMsIAKivEoiBryUs:sunumuilngia=mudunny
IAIWBIWSA0IHLNNBUAUUSBUNY Website vauusan sounuidalemathytionunnnaulaiaousoulasnisiauorSovnifua
aAryiia=Aosussiduns:Tumsus=suandnyuiionuds:s0veusBniaziauoBounnaniingug AYWEISIA=ACUALTRAN
IHu=aUoSUMSWStUIdonAUIdUNsSUNMSUSBNassnUneunsIaUs:suwiionu oA fu=NssUNSUSEN9TAWSTUT
naunsodllasASEUALWSOU IauhonsNyienuiduaudurimuaifuss:msus=guainyuiionuus=i1dvovusenmoly

ArUALURAVoVYTioHURv-lauas:08uans:msUsguminanovuau 1BulUmuRfruAluws:s B0y CgARaNNSWE
la=paAnaNNSwe LIRS 89/28 BurunlryiionuAuntvrSerarenudyiionuna:ianseanidesiusouiulaluiagno
sogazHavFuoUANS0oNIFBNNIKUAVOIUSEN DanSrimivdoiauoiSouna=valiaruznssunisussqiduons:nsus:=guy
tiorusunanovivaula Tneytionunavs:uinnus:aun la:s1eadeavoviSodiiiaus wsouvayamuds:Tosuus:naunis
W91stu1 dnsunisiauodounnaniavasuniswasturdaideniJunssunsuSEn Aods:usigazidenvodunnat e iias
s1wa:19gndu Mduus:Tosd soumimsiiAoIuBugouvasyRRaminand Insyanana:Insumsiauadativasumswaisaun
IWORMSUFIMUINSSUNISUSEN RoVTANIAUUAASUNIUALWS:S15UTYNIRUSBNUMBUIINA Ws:sTs0rycJRannSweiia:
PANAKANNSWE RadAUS:ITeUVOVENIUANI:NSSUMSTAUKANNSWEla:RaIARANNSWe AfU:NSSUNMSAAUAAIANU
paNARANNSWeIKIUS:INAING 1a=voluAuVeuUSEn soumlAAUTA3UY AUAUSENAtKuA Taln TIIUSAIINEIISO
AoWIBBaBINYIA:Us:aumisiunaunsaideUs-Tesuasiu-aunudnumussiiovosusen ds-3Amsrivuna Daowidu
das: UfUARUANSSUN1sAI8nouBodng DAtUSSSU 9588SSU lla=anusaus=guAnnssumsagaiaua 10unu

i Tunstinyfienuus=avAv:iauaois:lumsus:suyiionurSonisiauounnanionsumswarstunAnidoniJu
NSSUNISUSBNAYNAIOVINAU i fioKU:AoVLIAUDSI8a:IFIATHINUSBNAdKUALSBI0aAUSENiKUA 1W ol
AfUzNSSUNISUSBNIAWIstuIndunsadia-ussaiduaislunsds=suyianu soununialusenlaweiwstdvdorBryias
lonansUs=nousisThyfionuwasnunauduls-gulnewsouiwseviu

ogIsAnu usENvaavouansie:UfiasmsiniSouvaussgiduns:nisus=gu Tunstidumold Tann Son
Ngaumssidussiounivesussn InefvoifessudlananiiivindunasavdeineanuaouiudnaluSesminatd ooy
uonitiod1un9RUSEN9AItUMSIA BavBumuunAnnruneriruntinadlAsSUMSWSUN9INAUS:gULanUIa: USBNIA

70



Fugunsrinuniduois:nisuszgunnase SeunTuiduusTosinonisaitiugiuveusen 1$eunvANUNNKUIE Us:nA
VOUIAU NQIIAzs:IT8UANY VOUKUIESBNISKHSOHUIBILUAMMUAIAUSEN SounTanuInnUs:asa voUuAu uAnUs:suwiio
KU a:nannsiugIanaNIsEveIusen Sevnuionulrvoyaluasunou nielugnaey KSonsiuSENAoINISVaYa
WUIRLIAY TuausnAnnoiuydioruniausln SevnyiionulainaiauononUs:guyionuiowssutuseu 12 idounuiu
U1 nadASuLAAtUAYURIEIABINUBENISaBa: 10 Vavduauansaanideviukun Insvaifiessdiulailasunlasogui
UadAty maonguiSodnusanlngtunsian na:iSednginuisounlnigueuinaunad ifuau sounvlunsdinytionululn
UfuAnukaninturnikua TneusSEna:AIGumsIguSodnunanolHyfioHunsuWIUNWEaINNNISIWEIWSY1OVOINATA
rannswelikuUs:INAINg nia: website VoUSEN

volauan o:Insumsussiiuns:msus:suaninyyiionu iarSesregounnalan olnsumsiauodoamdaniiu
NSSUMSUSENAU NSSUMsaas=a:wsauINaunsadiia:thiduonontuznssuMsUS BN oW stuazasutaouiRuoussq
Juons:msus:gu Tneltienrnouifuvesaru:nssumsusendiordunan

TumsadumsUs=guina:asy usena:tnlamannyiaruoguiniisuiunnsie TnenauisunisUs=gy Us:s1u
nUs=gu9-Biaunistsansoonidevava:iuu 35TuAsiuUIdsIvavyfionuinovasuAluIna:ons: la:guidalomalkyivis ou
Us=sunnsngiianuacuAnifu veiduanu: snnwlunna:ons-lnglsinarogwinunzauiweawe Inods=siud 9:A110uns
Us=sumudiuns:nasUs=gu Nl usen9:-luansaudnsvouyionulunmsAnuiaisauinAveyuseninodIdnIueAIl
vorlHuARY la:msivasouUs=guiiionu isu usendulsurene-lumuns:msus:sulunds-sulaslulanedikutionunsiu
aountn atnytionulnblomarinuvoyads:nauns:msus=gunousinaute 10umu

usenimsrinuaiamstsveyametuagvinsiadn iadauiumsmds:Tasumnveyamelulhinauiounso
wdulunudsau (Abusive self-dealing) WalriiAnoWeAsssURBWDAaUIAIFENNs 18 TnausSEnlafkuAuaNItuNIsIfiy
Snuwoyamatuveausdn asiuondeviumsisveyamalunaosmus:Tasudounuidumdsnifuansansnianes souny
mruAliNSSUNTS YUSHTS llaswiingiud:nadluiinisgovigkanndwevouuseninglsnoudu ia-/wSovoyanielu na:/
rSonarasAnssuaulalnglsnoway iaroveyameluvedusinkSoussniingaved dunelriinnouideenousENIy
91lnenInsIrSan1vaol uangnd nssunis WuSmisia:winuuieglunuseiunlasuveyametuveusenaevluly
voyaminaineullnwegansIsus a:nuypranineaveuiuveyameturmssevierannswevedusenlngnuled A
dusd umsndiluussatnnia: Tusre:idumsBeviglneniunsandonueou (15U Nominee WunavnuasuuAAa) melu 1
IAeu neulimsidAIWeVUNISITUSIETASUIAIA-YUMSUUS=910ga151S UBU

usenlairunlnsnwItedrSUEIaoImuaUs:TesuanmMstvayansluvesuseniuls niauluidnweau
owmihuseninsuanuidene TneWerstunadinsaunosinnstl Tain msaniounds9191 nsAniFouldurtivdo ns
mARUriRaaAIuMSsIanaw wuamwmsiuwdnyuaosinalasen Uanoon rSalroon aonanst iduau

UsBnIAlvVoLaINNSSUNS lasyUSMSINEIAUKINANAoISIBYIUNISToASOVHANNSWEVOIUSEN lla:unfikun
TnumUWS=sBUNYNJARANNSWEIA=AANAKANNSWE W.A.2535 la:auvamHKuAvanaanannsweingus:inAlng na:fu
nstinnssums HSowUSHISTMSBovIgranNNSWEVoIusBN MousteduNIsiionanndweluusenvodmuIay AAUSA llazuns
NEVIUUSSATANOAMULIAS 59 IKIWS=S180yJARANNSWEIAazRaArannSwe w.A. 2535 melu 3 Jurnisthdinau
AtuznssuMsmuraNnweliaznaIannswens U olwaIwsnaa1s1stuznalu sounvmruatinssumsdaaddu
$180UNMSTioASaIHANNSWEVOIUSEN (IUU 59-2) ABIAVIUNISUSBNNNASIADNSINAUS189IUADETNNILACUZNSSUNIS
fnurannSwelia=naAnannswe IWasaUSIUSIBIUADACU=NSSUNISUSBNTUNISUSgUAtU=NSSUMSIRa=AS snIndnIs
Wasuilay

uone Nt usBnIndaranmsiumsufuRneyionuogINIfsuu IadafKuAILINYINISIANTSISoUNIST
aoulaidgegnlusilanazausnnsoedoulnlngiawn: TunsiinusandmsrisremshineslesiununssumshSouusmsid

71



asulaidendoddouiaoveuns:usumsindulelunIswasuissnssuminat) AevlASUAMIUIRUBOULINAN:NSSUNTS
nsovaou IazlnsueylRAvINAUS:3UANIzNSSUNSUSEN TnenssumsBdasulaidsluedne-ludansoenidssavaziuuly
ISeuiiu nazlunsdifisrenisinesleviuminanonvies:nevidaiveveyarSevooydArnyiionunuverinuAveInaIn
KannSwe4 uSEne:IdRWesIBazIBoRIa:IMwavesMsriistenmsiryiionunsiuneuv:rinstems Insnovidaievoya
amelUilnyfiorunsuogwdiou (1) Bena: AvuduWusveyAraninesleviu (2) ulsuremsimuasIAN (3) Yarsou
VOIS1eMS (4) AVWIRUVEIAMUzNSSUMSINEINUSIBMSAUNaToNia-voyaduqidAyazifieaveviumsms1ems

KuoAn 3 ununveuyddoulAide (The Role of Stakeholders)

uSEnInTAWAtYReansvavylaoulndennnau Tuone:duylaoulaiFemelu Tain wiloru wusmsiia=winyu
vouUseN nSayliaoulaiFemeuon U MU anA1 AR AINY MAST dgAU lasusU 10uAu TnsusEnAs:rUNANISaTUAYU
na:voAnIRuINyTasulnidennnaue=iJuds:Tesulunissdusiuna:nswaunssiavaIusen vty uSEn9:URURAnL
nprunglaverkuaniNeaveuielkansvevydaoulaidenunatolasumsguaifuegnvd uengnt lumsaidussiavey
usenlnfdviivansvovydaoulaidennue muiuanavnelud

wiloKu : UsBnuulUR9:URUARouTiaruagINIfeuu Snvwads-lasuvevyiionu nadunssrmstng suidu
msa:iianSoansoudnsvovyiionu souviAswaNSvavyiarulumMssunsuvayavedusen Ingv:dniwevoyaiolsiu
MsUs=UNSUSHISVUVOIUSEN lla=vayavadwals:NouMsiiasg1u:nIMsRIuvaUSEnogugnmavia-idotiola naanau
9:asNANUIRSIYIAUTA IWodsuyaAIWuRonioms a-Us-Tosunawtionulus-o:e10

anA" : usBndaduna:URORRegnAogNBadngiazgisssy LIluaswANUWIwelo laauiuletiugnAn
lplatana:suiasounagnm TnggnAre:novlnSuduAYUSMSAA TAtunw AUUaaRMe Tus:AustAR KAy taxduly
muuAsguRlafkualy souivUfuAMURaulvIazvonnadNdnoanAOEWIASIASA TMSWALNENS-AULIASTIUAUA
na=usmsliguvuogumoltion SNFUWUSNIWAR la=8uBuiuanAegIesIdy lazaiaue soufiviuivoyavedanAul
Toious:TgsuvosusBnia:yilineavod

AAMA:I9KT : USBNAszrintvAnuiauemA 1Busssy Tio1saoIUSeu na:daowBodnalunisAtussie
Snuwads:TesusounugAa:nill a:desserussculumssiitussio Tuisen TS KSemewads:Tesulag Alugesmlu
MsAUAA USBndnliod unsdumsiWowastunoudAnIsInBodnumuouiiu WaliiinAcuAaedAluMSAITY
ssfielugAwINTU Ia:usBndnisufUAmUTeulvia:vorkuan1eg As:yloludnyrymdave Anavn1ve AUSENTAAY
AdtYrYY soUNIIMtiogIgNAaY ASUNIU

AIVY : USBNAYLUA9:IVITUNINISAM0ggAsSsY TngAtviivesesssulunisus:naunisAIazNn HU1e
INgoRuKANURUANISINTUNYINTSAT a:BAtianfinTvadmsivaTuifogwiau onAu Tuiauanadlngiuaiv s
upRalANDanurulumsankSoiRMsIveTUNIMSA soumvlurianedoldeavougiveniimsainoemsnandon Thsie
Uhed naToudnivilagUsIrInyanauese KSalnisnssimistaq AluidusssuroMSINITU

mASY : uSEnlatAoWEAtYAUANUIUSItE la=msiitiumsignasunsdUnssulumsiinnorigsnssuu
MM KSarUdBUMASY IWoraniAsansns:rifenagilelhsgrSainnunivesgindumsilugnasdinutzau o9
dwanomsns:MAIUIKUIAU la-TANEIROKANMSUSHNSIANISTIA

YUBU VAU Ia=AaI9Aa0U : USEnduleuneaduayuia:liAusIeIKdenInuauiudIAUIa=gUBU Tngiaw:n
ogsouanuUs:nouNIsVovUsEn Ao wsoudolunisfmidunismuLIRsTUrSavannavs=AuaNAlUBS 0IAIIY SOUM
AOUAURIIANS:UIUMSWAR IWoBosUoununSoanuans:nuniuduionasy taowsoubelunmsanmsiiave:rSovouideny
91NNS:=UaUNSWARIA:NSIBNLNOIUAIEISAGNADY AAOAIUNISBUSNENSWENSSSSUBTR laznsTanswans guns
K§oIMNAUAIIY ogWTUs:AnSmwiia:Us:anSuauinian

72



nsidaiwemsufuAnuulsuieraznisdamsiediuausudRseune AL

USENTAITAILENINSSUIIA:UTANSSUNAVIASLIKUSBNTNMSWALN9EWEIEUAIUANUAXUSUEABAUADSIAU llas
Tndariasneviulolunousud@nsaunodinLIa

nuaufUmneanunisluasvaziiansweaun1edynyrsoavans

Tughu=nussnifuirvesnswgaun iy iy naneUs:nnannisUs:noussiavedusBnnaons:a:19a1na1a i
WULY USBNIIms:HUNIazBIRURNAINEATYVONNUAUIARINMSAS WASSAREAUARIA:UTYrY1 Fuiiaifunsweaun
Dmognukllinyaswassanos:Juinvasnssuansiaievyifestunistsls-Tesu na-nosne:lasunouAuAsedlulkydu
thndweaun1lnynyrnanannlunandmwaus:Tesulnebsou fuiu usenduloueRdanuAR:URURAMUNNKUNERIREIVEY
AunsweaunwUryryannuszinnoguinsiaga 1a19:10u avans InSourungmsa n$eansuns [aguseno:ins
nsa9d0UIIAVEUNIANBUNY:twauuKSavoyaiotee:duansvesuanameuanuislunsUs:noussiavevusen Wolk
Uutea19:-luaziandweaunwUyryvevwla luvrusiAganuusEninin1sInousSUTHA IS AUWINITUVOIUSBNINEINU
n$wedunlryrynazingeannisazidandwe dunaltyryr Snnvduinisatuauunasaviasuinwanaulsnoiug
powausnlumsadewismunARAuUIANSsutiU TneRlua:dAnSwaaUN WOy WauwduAdY

sounumMsARRaVouydaaulaIds : uSeniTnlomalryddsulniFeauIsnfAnne IGUOAIWARIRU SOVISEU llas
s1evumsns=in lugnaod a:iaousouiunisiauaAUARIRULUEEINIANY TAKaNesoIny sumalul
winvyu

e UseniulsvierimruatiwinauaINsnsadnVKSasouSeULULIVALTNYE IRsnsIBiorarilnga191nse
UufinveRcwilAmuAUIKL:AL
e JnlhlinaouSuvasoviSaunavaiduanussuiomeludranaunazlssnu Segualngiuunndwennsuana Ing
2:0msidAnasuiFioua: 1 ASY IfoARNSoYBSavIa:yRINgavey azthiSaviauanowuSmsateduIiawstumalU nvd tu
nscimniJusanunetiv CEO 9:tiennuieavtiv CEO TnemsilagludmsiUnudin
yARanalu
o I9WUUNANUALWUS INSAWN: 02-3194949 Ao 312
E-mail: ir@sappe.com
® I9WLIAVIUNISUSEN INSAWN: 02-3194949 Ao 9709 , 2503
E-mail: sutatip.ch@sappe.com, sakares.su@sappe.com , pimolmas.ch@sappe.com
Buvolauoiuzmq 2:1ASUNSSIUSIU NAUNSDY IWOSIBIIUADYUSHISSAUGUIA:USEN WK ILNIINUrYHI
Tudiunelu

oAl 4 msidawevayana:AWIUsila (Disclosure and Transparency)

AtUzNssUN1SUSENTAoWAAYReMsiDaIueVayanDwanan1sAnaulavouyanuia:y JaoulaiFeiuusen
W alhveyaninoiugnmod ASUNIU NUIDaT uBoiio na:IUsvla Nun1ssrgduveyan1umsiIuia:vayanalu Ay
KaNINUTVaYANINIUANU=NSSUMSIAUKANNSWEIIa:na1AnANNSWE lanarandnndweiinaus:nAlng aasnauvoya
duq NéArYRTwans:NuREsIATMANNSWEVWUSEN Buaoubuanans:usumsandulovevyainu la-yddoulnidevouusen
TngusenlAweIWSVayaasauINAVoIUSENAayianu Unavnu a:a181SUBULILEoINWIA=H0MSIWgIWS VO Lan 1"
VOuRAAKAaNNSWeIMIUs:INAINgG 1a:uU website VoVUSEN souﬁ\lUmsv‘mﬁw||uUllaﬂ\JS"neJmsﬁogaUs:o‘HU (VU 56-1)
lla=s189uUs=910

73


mailto:ir@sappe.com
mailto:sutatip.ch@sappe.com
mailto:sakares.su@sappe.com
mailto:pimolmas.ch@sappe.com

usEnruAIuoURURIoNsiugIananIsNASoIN1SsIB9IUMSTiaASOINANNSWEVOIUSENT01 NSSUMS
KSewuSmsnimssoviendnnswaveduSenaeIndveyaneaiuNSEoVIBVeInU AaUSA la:unsguluussqiAN1I:AY
UIRST 59 IMIWS=SBUNNJANANNSWEIa:RaMAnaNNSWe w.A. 2535 nalaviumsuSenegued 1 Junourimssovie
KaNNSWe 1a:U1a1aNa1SNISSIBNIUNMSTioASOUHANNSWEVUSEN (1uu 59-2) nielu 3 Surimshdumsdovaetn
d1UnuuAnNssUNISHAUKANNSWEIA:AAANANNSWENSWIWIWEIWSAoa181STUzRBTU

AtU=NssUNSUSENIJuy SUBABOURBIUNMSITUVOIUSEN IazasauInANINSIIUAUsInglus1evIuls:910
souUNYMSANA195UNEIAIIAS1:HVOIW 8RS (Management Discussion and Analysis WS MD&A) Jun1siiu
AINA129AMT UAUIRSTIUNSUTYEA SusadnaluTuus:inAlng Tnaidontsulourednydiinunzauia:ioufufasny
auniaue sounvinsidaiwevayasg1vAsunouIeIwolusumsiu d9tunistintuznssunismsovaouv:uydauniu
ACUNIWYOISI8YIUNWNISITUNIA=S:uUAIUAUMETU souTumMsITaIueVayad1AtyegWIWeIwaluKUNgIAUS:NOUIU
MSAU 1a:57891UTHATUNSSUNSUSBNNS U

ACUNSSUMSUSEN9:atilimsITnIueAmauINUYAaUTIYS a-AUSNSBUNYAaUTBIHUSNISAJE SOUMV9:
IDAIWEAIRBUINUNSSUMSIIAZUSKISS:AUEY IWod:naufiums:HUNMia:AUSUGABaUVOIInA:NU

TudouvesuuAulnanuduWustu uSendasusudnainuduwus 1 Juysuansoulumsidniuevayany
msiuvevusSEnAsudunazaAtynouiionu nainu na:undiAs1:HaNNSWE akuosviuiugianineavey Tamm nis
sreuRonakanndwaiaUs=InAlng ddnviuatu=nssumsminurdnndweia-natnnannsws la-i3ulsavesuseniu
fave “Unavnuduwus” W elkyautoaursndnsvayalalnga=non uon91nd GuMSIANINSSUATY IWDIWEIWSIa:
Biguvoyasouividnlomalkyvisouienssudnnuveyaogwisila InelyusHISs=AUZINISIUNTSEIRIAIE MVl
wUSHIss=AUduIRIsouAINssuINBaududnasnuuwusTud 2562 asdlaavl

o  MSUs=BUINDIASI=HIT 0 BIIWAUS:NEUMSSIETASUNE (AnalystMesting) $7UIU 2 ASY ASIN 1 TWIVISOW 15
AU, ASYA 2 TWIVISOU 12 AU SOUTINISIVASIUTINSSY “USENIAN:ITEUWULAINU” (SET Opportunity Day) BudAlAgAAIN
nannsweiads=inAlne $1uou 1 ASy (IusoumsTiveyawaus:=noumsvadd 2se1 la: waus:naun1ss1elasual 2sez IWio
IwgIWsSNHivEaWuWIa:Fooaulal )

e Msinavv1oRdeudasu [ngIBrydoudasuLISIUWARSAULUSHISAUSEN $1UoU 1 ASY IWoIDAMIWUSSTT
WSOUIWESUIU Thaifex World of Food Asia 2019 [ngi&0U0aBUNISILFIUO 17 AUFIN 16 Ho ATASUNTSIWEIWSVIONIED
TnsfAU 2 a0 3 $18N1s NIKIIEWUW $1UaU 7 adU la:nwdesoulaudiuou 715ulsa na:lannasvronadaudasy
(Press Release) ngmus'ouGaWusUmskumﬁuﬁwuo“mnssuzjmamfan gns=AUIdU Global PIayerTﬁO’S'UL\JJS ‘Sappe — Home of
Innovators' TN THAIFEX 2019 IVENRANAIASOIALIAZ01MIS WUNWEBINSAAU 1 il nMukivdeWuwuou 8 alu nede
oaulaudiuau 22 13ulsm Nla: uNJIAS1:HVOIUSENHANNSWEFLOU 7 USBN

e MSSOUAINSSUWUU:NAUNU (Investor Roadshows) BudAIREANTUMSIIUBULAWIUNA-RWUSINASIUOUSIU
Nvau s ASy souduiduussninenkvideslundmARasUIBrYIVISoURNssUWUU=OnaunuBsdnvulnganounsisugudntu
Us=inAAvAIUS Tngusang Glonawudnasnuameus:ine 24 1U9INNIT 20 NBINU

o UBNYINT USBN4 Guvwuniazlvaya (company Visit) F1UoU 19 ASY NUIdutinaunusggog/amUululs=ine
$1u9U 10 ASY Ia=NAYNUANITUAIUSHINA (SUTNISUS=5UNIWINSAWN Conference Call) $1UIU 9 ASY [ABKHINYUSHIS
s=UguARMSTI9duBIIUaIsavIsouUs=guln ffe:uouneliyusmsuhetnasnuauwusia-fivsuliveyanuinainu
nvlua=n19ds=inAogwalaue

KU9AR 5 AIWSUTABOUVOIANIZNSSUMS (Responsibilities of the Board of Directors)

1. TASVASARUNSSUNTS

ACU:NSSUNSUSBNUS:noungsunnaBulingug Mnu: AoWENSN lasUs=aumstuiiaiuisnidous:Tosulhinu
usen IneidugunundrAngiumsiruauleugia=MwsauVevaIANS IUMSHITUSSTY soumvdunuina1AtyTunis

74



miiugia psavdeu UssiduwansAtunuvedusntmdulumunwunonlo nasaausidufionisvesusenimiJulunu
NNMLNE VoUIAU a:uAnUs=guyiionu nosAouBodnadesn Uesesssy melnasserusstulumsaitussio soununis
mnugralimsusmsanmsveviheusmsifulumuidrugnaziuonilafikualo ia:nelrinauslesugiannousenias
wilonu

[ASUASANSSUNSVOUSENUS:NauUAJenssuNsaas:1uueana 1 Tu 3 vednssunismuanu: Beezilninn
msnovnalun1seanidedlumswaIstuniSodnv a:Atu:NSsuMSAsIEoUBITUNSSUNISds:0819UDY 3 AU

Tng tu Ju 31 §u9IAL 2562 ArNSSUNSUSENTFILIU 10 AU Us:nounse nssumsusenAluduyusms 6
au TughuoutiJunssunisaas:g1uau 5 au Bussdsinuadunssunsnsaaounde 3 AU d1rSunssun1suSENAIdu
WUSKsIFIU9U 4 AU Us:Nounoe (1) Us=s1unssUNISUSKAS (2) Us=s1uusen (3) Us:s1UIn1uuInushas (4) Us=sau
1IMUNAURUANS TRglASIasAUzNSSUNISUS BNTEAaIUVaINSSUN1Saas:U1NNaT 1 Tu 3 vausuaunssun1susen
nukun MikninisnosnalumsoonidediunswasuISoIn1NY| RadAUFOUNIUNISUSHISIUVEVLEUSHISIWOTHITA
Us:Tasuguanmousan nad $uounssumsdas:vouussnifulunukanincurinddniiuntuznssumsmiusanniweia:
RaNARANNSWEMKUATIKNSSUNNSAas=081uU08 1 Tu 3 VaIdUIUNSSUMSATHUR

MUVOUIAUVEIUSENMnUAIITuNIsUs:BuaTnyUs:-910nnASY NSSUNS9:ADI00NNFANIKUIOE DY
d1uou 1 u 3 Tnedms1 n1susunssumsie=uveontriduauasululn floanlagduoutnaifesianiuaou 11u 3
nssunsiie=naveanansikustudisn na:0Rdoumendsonn:1dsuuseniu tdudanotulng:oon doulkasq aalutn
nssumshoglusrusuufaaidugoonansiinug aglsfiny Nssumsyoan NAMKUIIUGUBN99=EONVISUFIKUY
anfila
uaNING ACU=NSSUNISUSENGVIAIAIAIANUINSSUNISEAB0E US:NOUADY ATUNSSUNISASIVEDU Nl
ACU=NSSUMSUSHTS IfoURURKINRIaWA=SouaziduaiSodliAnNSSUMSUSBNWSTUMEaSUNSIU BIANUNSSUNTSTYR
goomunanalansninnmunlnfruAllusINIMUNAVEAMU=NSSUNSEAgOTIRAALUS

ArNssuMsuSBnulewsTrUs s unssumsiia:Us:=s1unssumsusmsaadluid uynnaifiganu wolHInAo L
SaulununuSuEAsaUSHINNIsiKuAUTBUE N1siAugIala:n1suSKIsIUUS:91 Nvl usEnlanudlgnunuIn
KUNNAOILSUBABOUS:HINATUNSSUNISUSBNAULUSHISaEBAIUIA:TNSN0NAASILIIMSAITUU TRgAtUNSSUNTS
usEniruAtuNIskuaulsugia=iAUgIanSHITUIIUV VY USHISTUS:AULTBUNE Veu:AYUSHISTHUATUSHISIU
vouuseniuauag Taidulumuuleugiinun

oty ANINSSUNMSUSENTAIAYAVIAVIUMS USBNIT aTHTKUNTINA:A0WSUTABOUAUWS:S 180y LA ANNSW el a:
paAKannswe

UNUIN KUTA 13zA9WSUBABOUVOANUZNSSUNIS

ANIZNSSUNNSUSENAKUAAWIstuma:tnAduIfusauTuid oo d1AnyIA8IAUMSANTUINUVONUSEN 15U
deNAUIa:WUSTY Nagns AYWIASY UYL la=guUs:uty soundrnugialihednmssddusuauuleungiaiuun
numlbegiUs:ansnwia:Us:ansua

Tud 2562 iU ACU=NSSUMISUSBRIATNISWNSTUN NUNoUNIa=oulAIASNAU WusTie nagns IKLNg 1a:
AANINSATUS SA9VaIUSEN soufivAamugialkinisiinagnsvesusenllunua Inetunisuszgunnlasuna
AruznssumsiafianIuwanisAiuLvedreusms IneiruatiinissieguwanssIdusula:uaus:naunisvoy
usEn Tnslaw:TugouvedihrurenensRulazIwuuA IWelrdulumuidrunenionld

§UN9ANTUNISVOIATUzNSSUNTS US:NOUADE

o OUURIAYAINSSUNSNAINUNSSUNISTIAN90N IasiNYAVANIZOUNSSUNS

75



o oUUAIN ARV lengne Usaiiuwa avlnuna:liwuaniwyedus:s1uusan Us:s1unssunisusks ia:
Us=sUIHUNUSHIS

o oUUARIMBUINUIA:WAUS:TEBUBUY VOUUS:5IUUSEN US:51UNSSUMSUSHIS la:Us=s1UIRHUINIUSHIS

o oUAIAAJOVANS MsHo AJUSIU MISIANTaMS

o oulAUUs:NUUs=H1D nazsumsivusglnsua

o oUANSMERUTULAs:HINMA

o oUUANMSoONSITEUMSINIU

o oudAaunululasimstny Mssos vigiTuaunu (IusouMsauNUATUNSIIU) MSVIMAYYIEUGe Nsno
MS=YNWU ANIABVSUSOY / TUUS9A TUIIUAIURITUGIUNATUNSSUNISUSHNS

MSIUIIENALNAS=HOWMSTIKUAUTBUIBIANSUSHISYILUS: 91

ACUZNSSUNISUSBNIAWISUIUIE UKL IA:AdUSUERBouTumsiruaulouIgmMsiAuANa a:ns
USIsyUUs:913u00NINALBENEAIU TA8Us:s1UNSSUMSIIA:US=5IUNSSUNSUSHISONIAONAYIINARU:NSSUNISUSEN
us=sunssumslulaifuuanaideanunuus=sunssumsusmsineifugiiaiasudanfumsandutiSouulsungvoy
usen duiduwauraINMsUs:uARUzNSSUMSUSEN AlawstuasfruAIiIrnenIssiosouuuedans 10uyins
Us=gunruznssunisuseniniuszansnmwia:Us:ansua Tngaduauulinssunmsnnauddousoulunisussgunaziany
oIk Idudds: maonurirkunUs:sutuiUs:suionuvavusen Ml Us=s1unssun1sulAsouUSKHISVILUNG
Us=913u imlimsaduayunazAnu=trfumssidussioveduednmsuuniuus=sunssumsusiisagwaaue Tuves
MUs=s1UNSSUNISUSHSSUBABOUINEINUMSUSHISTIANSUSENMalANSougU9NTASULOURLNEIINANNSSUNISUSEN

ulsuremsririuguaions

ussnlndalnulounenmisinugianamsvesusBniduaneansnidnus Buius:suArzNssuNIsUSEN TathAow
IFugauulgueiunand Nl Aruznssunse:IndnTkTNsnuNauUTgungia:=MsURUAMUUTELIgAInanaIduUs=91 usBni
msdoanstinnauluavansianttiuleunemsiugiaiomsiitignaodasiiu feaviasulinnAuluavANSURUARAL
ulsureRrinun

9SSE1USSIUSSTIY

AfUzNSsUNISUSBNgaUUNsAIdussiisngnaavia:Jusssy Ingusaninisus:mAlsassgIUsstulavowy
UfuAineanussseusstuifuasanusnidnus Walinssums wusHS a:wingunnAUDKUNNADIURORAILISSEUSSTU
na-TiAowatiuayutunmsufuAnIuesseusstu TuasiagrSoniniagidoiiumsTuURUAmUISSEUSSTU IWBIIEAIIIAUSLOU
Tumsie=AdussivoglUsvla TAtusssu DRowSudRsouRoylaoulaide Mdvivduau na:auionacy nglainunve
wauRuAIReanuasseussrulunuagg Tann msufuanenu mslkindonissunsweau A uTAlgdnwaus:losu msm
§SNSSUVIUSEN MSringsnssUUSY Avionaoy gunw lla=ao1udasniis MsIann MsdoasnunIsnatn MsINITUN
msA1 msUs:naussislumads:inAnIsuUARevoyala=nsweau mssiidumsaumsidoy lazmsdaviunmswoniiu

ned usBnIRDMSUs:nIAa=IIMNSSUNTS WUSHIS la=wlinvunnAUSUNS UIa:BaURogWIASIASA SIUT
TadmsuRUAMUILINIANAND

AoWTANGINIWaUS:Tesu

AtuznssuN1suSEnlninuaulsueiNgaiuasuTalgsnewads:Tesd TnefruauleurenTulinssunis
WUSHIS laswlngu souuyiiNeovodiuyaRan1uY AInaia iaovkwads:Tesuaoudoniangiuwals:Tosuveaussn
TngAosnaniasamsns:rinnatiiinnuTalgsnwwaUsTosu la:yRidouinioovesrSainaaleanus1emsiweIsiul mod

76



19uTKUSBNNsUvALAUWUS KEan1sINolgdvaALTUSIENISANAND 13z NTUIVISIUNISWRNSTUNAAZU SoUdvIUD
gunvauURtuSSNSsUUUC

ACUENSSUMSASIRE0UIUNIAUDACU=NSSUNMSUSBNIN 8ofiUs1eMsiNealednu 1a:s18mMsnIAYILTAIGINTY
was:lesU HIADMSWSTUIAYUIKL:AUDENSOUADU SOUMIUSENIAURURMUKANINCUTVEEINIUACUZNSSUNSHINU
KaNNSWelana1AKaNNSWe AtuzNssuMISMAUAAIANU lasna1ARaNNSWeKaUs:INAINgogIASJASATUIS oMSIVIr
s1emMs MsmkupsImIa:Joulvan MuuARanoniAUTAIsIAULaUsTesUtEatourihstiemsiuuanameuon Tngo:
UAIEMSVIMsIEMSIDIuIUMSIU stenuls=510 ||a:||UU||aﬂ\1$'18ms\70gaUs:6wﬂ (LU 56-1) A28

usenlarualinisdarianuusieviunisiaoulaidevounssuns Yuskas azyiineaves WolsiJuvaya
wugrutumsriiugranumsiaoulniFelussiunssunis a:yusms TnefuAlinssuMS IazyuSHISI=AITAMIILY
srevwiunaraiduds:=51nnd ia=gariuusieviuminanaiioinisiasunday nasfnualiaviunisuseniduygsousou na:
dIuduUs:51UANNSSUNISUSEN llasUs:s1untu=nssuN1smsa9dau IiolslumsasaedouliazmsiiugianIunIy
Tnngonwals:lesu

Tumsmiugramstsvayamelu USENTaMKkuATiANENSSUNTSIA:YUSHISVOIUSENTHUNAS8YIUMSHiaASaY
nannswenoanlneusen duduveumuioy vouRausa la:unsRguluUSSalAMA: AedlNIUANENSSUMSTAUKANNSWE
lamatanannSwemelu 30 Ju GuIAIUATASUMSIANATHAISIAIKUINS SUNMSKSaW USHSTUUSEN soufidodnis
IWasunlasmsiionsounannswaveusen 9:moviidliusSENNsIu la:s1eviumsivasuidasnsiionsonannswamo
dunyuacuznssunisiiukannswala:nanakannswe melu 3 surimstuanduido vie Tou nSasuleu Walmduly
AULIAS 59 IKIWS=S1B0NYJAMANNSWElia=nanAKanNSwe w.A. 2535 uan9 Nl IAKLNSSUMS WUSKS KSarUIBuIU
AlasunswvayameluilniweveyameluinuAnameuonkSauAnanludnuNINgIVy lia-Bovianannswevouuseniusoy 1
IounaumvuMsUR:lwaIwsnoansistusu Mdiiaidumsdaviulutiiveyamelullslunvisou

s:uUN1SAIUAUMETU

ACU=NSSUNISUSBNTHAYUEIATYAoMsTAUgana:n1sAIUALNETUNIUS:AUUSHIS a:s:AUUR URVIUAD
Us=ansnaw Ml s:uumsaoupumeluidunalngAcyii=aswanuiutonouhedanisiunssoganaoiuidednussig g
TimsadussiadulUogwivs=ansnmw Tnelinisdnassnswensogwinunzauia:ussaitnurgmunaelo soeundoy
AuAsauNSwWeaUITHSoTKa grymenSoanmsnasaus:wafAlsou BoglhsreviunmsiiudiaugnaasuIdatio sosth
unaNSURUARIUNAKUIGIA:s:IGouvaUuAURINgIVavIa:so8AUASOVITUAINUVEIY fionu AIdU uSENFlAfKkuA
mMs:HINA SrunemssitunsvesyuiuAnuna:uusmstusanig loiduansansnidnusogudniou n1sAouALRIa
mslsaunswevouusantrinausTosd a-imsiudienkiunyURURNIU gARMUAIUAL Ia:Us:1Duwaananiu IWelHinn
MSNJVAAIIA:ASIADUSHIWAUDENIML:AL

ACUzNSSUNISUSENTAUAUKLAETH ACU:NSSUNISASIE0USUBATOUNISAOUNIUAIILIKAEUIA=AILD
Us=AnSn1wvavs:uunauAUMETURLMeuSMs ATV sounlAdAMIiaznUNoUS:UUNISASUAL NYAUNISANTUNIL NS
$19UNNMSRU MSURUAMUNY s:108u ulgung nazmsmnugianmsufiaviu MAOAUNSTANSAILIFEY lazduln
ANUAANYAUSY Y INUIFoUNgadIHUNIAS1EMSARAUNR

nd usBnino 9 uARaMsUaNTMKkUIMI Juyasseaous:uuAsUAUMETUVaUSEN Tnelh USBN WibuAlloa
posUaissu S I0ugmsovadoumelu Us=510 2562 10usralnsna iiolriuteonusens:uumsaounumelufiieowe
Iiu=au la=\ aliumssvdounelununatodiacuidudas: aursaimuiinssedouna:navAalAoe IR WAsoIdou
Melu9:s1991ULalAgRSINOANUZNSSUNISASIRE0U NVl USBNTMSARAUUS:IDUWass a1 due Tng9:0nisUs:0u
AoWIWEBIWoOVaVS:UUAJUAUMETUDEUBsTa: 1 ASY IWalANUUTYITs:UURYWIaWsHAITUIUIRogWTUSANS MW

77



vl Tud 2562 us¥nlAAzuUNISUS:ITU Corporate Governance Report of Thai Listed Companies (CGR)
NnauAANIaSuantuUnssumsusening (10D) InedA=nuulngsoniadsn 82% Asuin1 4 M3 USUIWLTUINDAWIULAA
Ifguin 3 Ao BunaavlriiutivnowyItuAdiaveImsIduusEnndransssuUIaNG stuunserculusdla nsovdou
Tn uangnliuseninguionansiiavesusaunsivasoulasmsiiuasouUURvoImAlensulnglumMsaoMUNSNISH Ko
Private Sector Collective Action Coalition Against Corruption (CAC) iduniseusesnad

SIGIILVOTACUZNSSUMS

ACUNSSUMSUSBNDHUNNSUGABOUABIUMSRUVEIUSEN TnglauaununelintunssumsnsadourikuI@ounu
SWNUNMNMSAU A=Al IMsIAMs1evuNIMsTug NHAUMWIA:gNARoIMULIASTIUMItIYBMITuRgouSUTReNslU
msidnwevayandiryveuSenag wiusdana:Weuwa Inedueuyia:MSawdouldnyBuiussusounu lainiauasieviu
NMIMSIIURDANINSSUMSUSBNNNIASLE [ngAU:NSSUNSUSENIULSUTABOURBIUNSITUVIUSEN SOUNVENSAUINANIMS
ITU ($1891UAIWSUT ABOUVOIANIZNSSUNISA 0SIGNIUNNMSITU) SOUNIMSIAIA0S U1ea:3Ins 1K VouW183nms
(Management Discussion and Analysis 180 MD&A) Ausnplusiennuls=50 sumsiTugunatadafvumuuIasgiumsuryd
nsusaundlua:nsavaeulneusEN IAWISLI nilse doulitys $1in Builuwaeudngdvoaussn msidaiwevoyaasaunAndfty
navayanwmsRuialulsMsiTu sITUMSUUWUZUVaIVaIR9TSJoEASUNDUNAzALIELD

ﬂ’]SUS:QUHTU:ﬂSSUﬂ']S

usBnrimuatiimsus guAtuznssunsuseningUn@Aduds=5nn 3 ifou 1a:0190MSUS:BUWIFIWUIAUATL
aowdlulnerinuans:msUs=guiidaiouasinun lains:=worstuidnmuuamsiiduuduls=5 Tnemsdnus=gu
ACU=NSSUNSUSEN ThUs:=sunssunsaw BulasuuaunuednaunivdelaUs:sulugunssunislutosnat 7 dunoudu
Us=gu nunalunsciguduissnouniaSnunansksods:-Tosuveusane:=igumstinus=gulagdsdunasinunduus:sulhiSo
noufila sounvdnisimsAviavIuNISUSENIW alhdn1suuRnNISUs:3u Ia:dnavsgdruAinanaliinnssunIsusen
RAOAIUIAIRUSIBNUNISUSBUNSSUMSTIUNSSUSOUINATU=NSSUMSUSENagITus:Uuia:wsauTHANI:NSSUNIS V0
USEN llazyRINgavauRsIvaauln

TumsUs=gu UszsrunssumsiJugritnunois:nisus=guia:wanstun$ouv1ons:msuUs:guAzNsSUNISUSEN
TngidalomalhinssunIsina:AUALNSDIAUDISoIA IWOIVISUMSWIsUITUINS:MsUs=3ulA

TumswsauiSoun1uq Usssunssums Burimunius=sulunus:sue=dalomatinssumsiiaasnoiuanifu
Tnogwdas: Ingluuvons=0190yusHISs:AUZUINISIUUS:5URBIT aliansauNAsgasideavoyaniduds:TosuniuiAutu
fuyRINgavey sounve:lnsunsauulenelaensy WolkianunsntrluufoRoswiUs=ansnmw null TunisasuAtunus:su
AtuznssumsusEntrtiouAveuideuvioun Inglhinssunsauntbidesntduides Inenssunisiddoulaide-lunisou
Us=gu tla: / WSalulsanseanidevasaiuuluSostiu mAzuuIdeuinIiU Us:s1ulunus:su9:=oonideawuvudnniyide
1Juidevsvin

uonvINtus=sunssumsiaoudArylumsanautaSeulouneveuusenduiduwannmsus:guntu=NssuNIs
usEnAlAwstUIazrikunItuIeNssTi9souuueuss souluivlAmusthlunsAdussioveduaussuun1
UsssuRkuIAusSmsogwaiaue lnglumomelusuds=51audums:nunnanusudntouveud1eusis Ia:Suinsau
Tugwu:@mvo\]ﬂm:nssumsU§l§n Tumsﬁﬂmuq||aTﬁUmsUﬁUﬁhlhr‘iveanm:nssumsuwnfﬂﬂsou AU=OUNSSUNISEA
AN Ia:NSSUMSUSBNIma:-ALTHUSSAIROUS:AARUILUNIUATKUATD

anAviduytimsus:suanuznssumsusnnsidullegnubus:ansmwia:Us-answanus=108uns: VoUuAu
VouUSBN lla=nnkune sounvasUuinus:suia-aune:novsiiumsmoluognsninu naonsuaduayuna:duluueg1snalu
N1SUURMIUKANUSSBNALIANIA:9SSYIUSSTUS SN

78



NSsUNSNNAUANSA9:AsI9doUoNaNsUs:NaUN1SUS3U lazlonasdrAnydue lasnnnssunsaas:1so
NsSsUNISAsI9doUvoaIdslng NssuN1SAUIAzLNgUSHISYaIUSENAIAITUNISAOUVOAIFIAINA1I981ISIAISINIA:
AsunouIMM9=dululn

TunstiinnssumsTuRuAsenuuUAnUs:gu nssumisausavelkiaviynisusen duiinveAaAUIdlus189IUNTS
Us=gu roBuntivdonanunsAnAumoUs:s1unssunisin

TumsUs=guANIzNSSUNMSUSENIMA:ASIIAVIUNISUSENTANISoUNsUs:suAde Tneifuyduiinsreviunisus:sy
la=gnaulus=sunssumswanstunavareiiodosusadanugnaay Ingidualiiusgususoulumsus=gunsatiall souny
1JuydnifuvoyandoionarsiNeonumsusgun1ve Wod:Aonlun1s&unuaWaY IRBUNAACINSSUNMSUSBNI=IVISIUMS
Ussunnaunna$y eniouiadinadndu geesieaifumsasskuaneumsus=su uonand Aruznssumsiioifuulsunaln
nssumsiluiduyusmsilomana:Usgus:noruiovmunuiIduioaniusialymne 1Neaiumsinnsiagiunay
aute IneludueusH1ssouAe aziguliUs:saunssunsnsuivwanisus:su

AABUINU

useniulsungareAIMoUINUNSSUNISIA:LUSHISTUS-AURIMUI:aU TngdandnAoIugASSSUMIMOUSENIa:
yAAa ATITIWANSANTUIILVOIUSEN 1A:A0IUA0ANADIMUSSY/QRAMNSSUIAEINU a1snas1uIsygulalunis
URURAMUIA:SNEILINSIURR SOUTNIMU=AUAUKUNAIA:AUSUBAGOUVEINSSUNS llasyuSisina:au. TngAImauinu
NSSUNISUSEN (SOUTUNSSUMSAas:a=nssuNsnsaIdau) :AavlnsuaUIAIINAUS:suyToKUVaIUSEN

TuaouvouAIRBUINUVBIUS:SIUIMUNAUSHIS (CEO) UU ARUNSSUNSUSBNe=KkUNANUNIUNazoudAINmuT
Tumsds:iiuwamsufUAvIua=INturinseAIRauINuUs:910 soufwesturoudAMSIeAIRaUINUUs:910ved CEO
1uus=nnl Womauinuwaviui CEO Tnaswikiuusenia-uaviuduidulumuiat:nssunmsuseniauourie Tng
InturinasUs:10U9:08 UUWUFUVOIAIEINAIWESITUNISHITUIUAIAIEIAAIUNISITUNA=AIBIAA LAY 15U NS
gns=AumsmugnanemstinseunaulunndAuINAaninNe=Wadgomalanadulumuuinsgruimnrualaganou
avigsuaniunssun1susening nIsIwus=AUALUNWUINTaIaSUas WlkunansmetuavAnss:AuncuIduInVaInso

— e

Ao wlaousoutuavANSguVU (Employee Engagement) BununumiJusioganno:sostiuseniauinognvdvdumuiarung
S:6:g719RMID

.

N UsBnTsAoWs:ns:3ulumsemmouinuyUsmsvodusentiaglus=autinun:au Tneidudnsinivilatunau
sSAIABIU WoN9:RIala:=Snuy USKSATAUNIWE WUSHSATASULOUKLNEKUINIA:AILUSUBABAUIWLY U9:IAS U
ATROUINUUAIKUN:AUNUKLAIAA0USUEATOUATASULOUKLEIWLLNTU

MSWALINSSUNSIAzEUSHIS

AfUzNssUN1SUSENduleurgaviasula:g1ussncua:nontiinIsdnousuna:nasihAUSINNSSUNTS llas
wusmsiiNgavoulus:uumsmiugiafionisvevusen I el MsusuUsumsuUAvuegwnaidod na:tunsiAtims
WasunlaunssumstSadinssumsivaliy tednmse=dathdionansiavoyaniuls:-losunomsuiumntinvednssunis
Tnu souimsdnthdnmsiuzthdanuuzssiivo iasiuonumMssIdussi9voIusBnlkinnssumstiy lasureiaviyn1suseni
Mss18vIUTHACUENSSUNIS ANUZNSSUNISEABDE SIUNYKUSKISVOIUSEN INBIAUNNKUIGIA:NNs:IT8uVa0IAURTNTS
Wagunlavogiauo

ueNIING USBNGIavIaSUTHATU=NSSUNSIVIOUSUKANGASHSOIVISIUAINSSUAULLIW O IWUWURAIWSTUNTS
Uusuu Tnefud 2562 AWIULY AfUzNSSUMSUSENTAIISILaUSLANABIUG

® NgUfi 09UAU US:51UNSSUMS ; nangns Director Certification Program (DCP) Suﬁ 269/2019 (U 2562)

79



2. ANENSSUNISYAD0E

ACUNSSUMSUSBNIAIAYAYNSSUMSATAILSAUE L YAIKU:auTuAruzNssuNTSEAgaETURUANI 1D
sogAnwIAzNaUNSoISI8azBaAvaNILluVeUVIBNAM:NSSUMSYRgaBInA:AN=SUEABOU Ialafnun ACUALTRA 91s:
MSAISIFMIKUY Ia:VOUIVAKLINAIILSUEABAUYDIANNSSUMSENgoaloogsdaiau TunnUnsVauArU:NSSUNISEAg0Y
InaA: INgAUIBNVOIANINSSUNISASIVAOUADIUS:NOUAIENSSUNISDASNIMUA MU ARUNSSUNISEAZD89:51891U
wansUs:gumaNUS:sLANU:NSSUNISUSBNIWONS WagaIdue

UaqUUUSBNTANNSSUNMSEAZOEFIUOU 2 AUE USNOUADY (1) ARUNSSUNISASIAEAOU lla: (2) ATUNSSUNTS

USK1S

3. msassmnssumsua:uju§ms
e AMUzNSSUNISUSEN
USBNIUTAN:NSSUNSASSHIAzMKUAAIABUINU iumsﬁmﬁonqnnar‘ilnm:aunhmsash||mj\1nssun'lsn§a

WUSHISVOIUSBN USBNGNs:usuMsassmnssumskSoyussvouusen Inglhydionutnoyia:MSosoinuyiiokusielriy
VouIRa:Nau WNSYATUQFIAUAIENUNINEIVOY NSSUNTS NSSUNSIEs: la:yuSHIsVoIusBnsounuIduas1edoynnani
AtUYFD Us=aumsnd Anenw Tnge:warstunlinoudrArymayinny: Uszaumsaunnoudidunomsus:naussiiovoy
USEN [AB9:=WSURINATUALUR AImBIUT

1) nssumsaouiduypnaiinaugauaIIsaia:Us:aumsaune:duds-losunamsaAdussio GAowW
Hodng a9Sn DeSesssulumssidussivna=iinanweswono=ofiAnUS ANUALISOIA:URORKUNATHINUSBNogWIAUN

2) nssumMsnavlAruALTRASUNIUIAIUTANE-REIMUMUNNKUNEIAIBUSENUKBUTIAR IA=NAKUIEIT
Aognannsweliaznananniwe souvRavlubanuru=RIansivmsvinAuIY -aufe-lasunowlaokinUSHISaANS
femsndumsuiBuytionumunaru=nssumsinurannswgiiaznananannweus:mArfkun

3) nssunisluaiuisnusznaufamsdudaniwogIFganuia:IJun1siveTuRUAINSVoIUsEN K¥av1Idu
Hudou KSanssumslutinyanadunianwagiAgaula:JumsivevunuionIsveuusniuote=fiwous:Tesuvosmu
rSoUs:TosLUvouyARadU 1DUIAR=INIIMAUS U oRUNSUNEURY-TUAINIAY

4) nssunmsaadilrusBnnsulagludns mndaoulnideludrynynusenninvuluolnenss néelagoou Ko
fioru Hun IWLVUrSeanadluusSankSausanTulAso
msidoniasinvavnssumsiduluaudsmsis:yloluvetuAuvedusan a=nssumsilsuMsImIAYR:RoVIASY
oulANNAUs:guYianu uARUs:guionutniioA:IuLIFsIVILINVoIYToKUBILUS:guIa-danSeanidevadnziuu
1) TnUs:suyiionuidonAvAruznssunis Us:nounoenssumsagiuas 5 au tiduuSudasoudanisiionis
NaUagveuusen ia:isunertnisutunismeluveuvaveunnrute Jnnus:aA vousAuvasusEn uanus:sulktyyiionu
gnnvgunens=inistaqaiuis:ulolundudousarurnaus ndeniNeovesnunisiminato nudinssunse:iduytionuvay
usEnKSalufla
2) nssun1sluuaENIMIKTvVaUFILIUNSSUMSIVHUARBITRUNYIUSIBIIUNINS IA=NSSUNISAIHUAVDY
usEn9:mouIduyDAtuauTRANa-luTanurU=ABVHUAURNNKUIBMAKUR
3) AUs=guyiionuidonaunssumsamurAnInmuriia=osms Mmalul
(1) wilonuauntviA=IuUIEBIIMAURTIHUABIAEINTY
(2) wilonue-Tsansideniwesynnanuifsansonansaudunssunsiila ImNsdnadluIRuFLOUNSSUMSA
Wuidenavlunsudu

80



(3) Tunsriinytionulsansidenuanaunnontvaudunssums wieruiansasaziuuidedtninyananna:
mulaimauduoupiuuidenaubog Ml lngv:iusa:iuuiFediminglaunuosiiedalula
(4) yARaBilASUAzILLIFsIGaRMUEIRUaIT IuylaSumsidonaadunssunis IMdIuoUNSSUNTSA9:

Waidenadlunsudu Tunsdiyanadalnsumsidonauludwiuinasu DAsIUUIFSIMAUIRUFIUOUNSSUNIST9=WI9:IF0NA
TuAsydu tds=s1utunds=guidugoanidessviaalnlnguounssunsna=waidonautunSau

4) Tumsuszsuaninyds=910nnASy nssumsduou 1 Tu 3 anansiinug mduounssunse=iugaonts
nsuiduauaoululn filheanlnesuoutnanaanuaou 1 tu 3 nssunisiie=navoonansikuiudisn ia:0Naeunendsan
nagisuuseniu tlsdsuaaniuoylng:oon aulnaq neluinnssunsaunoglusinusuunaaiuduyoonn
FIKUY NSsUMsRoonmuaTs:duenglasuEonivividsaskudlkufiia

5) nssumsaulav:ateannnrudliduluareonnousdn nsareoniuaduinuiluateenluivusen
NssUN1sBuanooNAUISSAKTY v:IkumsanvonvavaUluIendeunsiundgiiln

6) TunstifFMIKUINSSUNISIWAIWS1:IHABULNIINGIASI009NALITS: THACUzNSSUNSIZONUARATD
AuEUUA naludanyruzaodriumungkurgvidunssunisinulunisus:suAnuzNSSUNISAS19GATY 10UIIRDISVOY
NSsUMS9:indouosnaT 2 iou uaradulasuidontriJunssumsinuezogusikudlAiBIN191s:NdunEoagvoy
nssuMsAinuINUUU

UAVOIANUNSSUNMSAUISSANTivRavUsNouAdsAsiuudedluliosnan 3 Tu 4 vausuounssumsiduinzioog

6) TunstifFIKUINSSUNNSIWANIUTIUIUNSSUMSIKEoUoENa 1 usUR:ITuoIAUs:D Tinssunsiindaog
InlhimsUs=guyiionuniaidonminssumsinusinusiowvkuamelu 1 1FeululAduRILIUNSSUNISINAIIUINED
uosnaduaunv=duadAUs=gy azynnadaidunssumsinuaglusinuWeamosNauindoogvounssun1stunu
nu

7) AUswuuiionuenvavuAlhnssumsaulnoanINFIUINoUTivAs1900nMNSIARIBAIULIZETUUDY
n91 3 Tu 4 vevduouwiionuna:uSueudun=enuiionu (010) BuuUs:suna-ianseenidey nalrudusounulaluuog
noukdioveviuouruRtielneytionula:ySueudun=enyiionu () AuUs:sula:iansoonidey

e NSSUN1Sdds:
U§l§nﬂ°’ll'1UﬂOdﬂ’US:ﬂOUﬂfU:ﬂSSUﬂ']SUgl:TnTP‘{US:ﬂOUG"I,OEJHSSUH’]S@HS:OEJI’]\1608 1 Tu 3 vavygausunssuNs

NIHUAVOIUSEN

ACU:NSSUNSUSEN nSafUs:suwiionu (1asimnst) 1TuyiAvANsSUNSAds: IV1sauTUATU=NSSUNISUSEN
nd usBniulsugImIAINSSUN1Sas:1uuaENgN 1 U 3 VaUNSSUNISAVALU: la:iNssuNTSads:0819U0e 3 AU

KanINUATUMSARIEENNSSUNSaESBIAMUKANINEUAINSARIZONNSSUNISUSEN TngAUAUTRAVOIWA9:=UIIT
KU Junssunisaas: Wesu19INAUAUTAIA:ANEABIHILVOINSSUNISATUWS:S 18U (JAUSENUKBUIIIR 1A
NNKLIEINERANNSWEIaznaAANNSWE SouTiuUs:NA VaUIAU la-/KSas:1T8uniNeavay Tnenssunsaas=a:0Atugsl
MSANY AXUIBEIBIYIaWN=ANU US:aUMSIMSIINAU lla=A0UIKU=aU3UY Us=neunu IWoliiauonenus:suyiianu
W ow9stumavavIdunssunisvadusenmolu N9l nndnssunisdas:Aund JAUTAWUINFAIKUINOUASUIS:
ACUENSSUMSUSBNORIAYAMINSSUNSaasNOAUAUTAMUAMKUAVINALIVILIRISIIKUIING Tngnssun1sdds AV

iJunssumsiinue=oglusiinudInWeuIN191s:NduinAeagvoInssunsdas:nauINu

Ml AtUzNSSUNSUSBNIRMKHUARNUALURAVOINSSUNSDds: Ml

1. fionuluiiusesa: 1 vosduourUNTANSe0NIFEINIHUAVEIUSEN USBNTKtY USBNgos USBNSU Wilarus e
Tty roylisunanouAuVavUSEN Mulililusouruntiolasuiineovounde

81



2. TulurSaineifunssumsAiaousouuSMsIU N9 wiinvu AUSNWIRTARUIRBUUS:$1 HSaWHSILNIAUAL
VaUUSBN USBNEa8 USENSOU USBngagaduIrannu yioruselity rSovedwdanunanouALvauusEn nUIRYIAWLINMSI
anuruAunanouiasluugenadoIdnauNFIsIFIMUIBUNSSUMSASIYEoU

3. lubnowduiusneanelarin rSelnemsoanzdeumunnrung Tudnuru:nifudn visa Adusa Wuo lia:
URS SOUMVAALSAVOIURS VOIWUSNS Witoruselnry widunonouAu roynnaneInsumsiauatmiduyusmskSawisnu
AOUALVOIUSEN HioUSENgog

4. TudrSoinglouAUWUSMISSTRNUUSEN USBNTry USBNgos USBNsau wiloruselhiny KSawlsunenouAy
vouusen Tuansru:Ronaidumsiavonmsisdnsunuegdas:vodau soundluidurSeineiduytionunide noylsune
AOUALVaUWADTANUAUWUSNWSSTIONUUSEN USBNTrry USEBngos USENsou wilorustelhny KSawlounonouALYaNUS BN 19U
IneIAwumINMsTansu=AINa1LIaslluaena 2 UnoudulASuImIATHIV ISR IKUINSSUMSASIRdaU

5. TuidurSoineifuyaoudtyBvoaussn usenikry USEngos USBNso uiioruselty KoyDdu19AIUALYEY
usen naduiBuyiionunite widuenouAu KSaruAIUVaVEINUAOUTNYS BuliydoulnyBvauusen uSEnlky USBndoy
USBnsou wiionuselrty KSoulsunanouALVIUSENUTAaY nUIMIIaWUNNMsTanuru=AInarouasluuesna’ 2 dnau
SUlASUIRIANTAIVIISIFIKUINSSUMSASO9E0U

6. TuidunSaineiduytusmsmedsgwlng BusoufivmstiusmsifunusninnruersanUSnuInemsivu 9
TRSUAUSMSITIUND 2 aUUNAETINUSEN USBNey USBNEs USBNSoU Wiorusalkry MiowlisunenouALYOIUSEN lias
Tuiluytionunide wisuerouAU KSarUAIIVENWTKUSMSMITBBWUURYY DUIRYTAWUINMISTANYN:AINA1oU Aol
U091 2 UNoudUIASUIAATHIV SIS IKUINSSUMSASIRdOU

7. TwJunssumsiTasumsingAw uni a1dusiamnuveunssumsvedusen  fiorusietkey KSoudaruBuluyn
Meavounuytionusielhnyvausen

8. Tuds:nauiomsidamwagnuirganiuna:dumsivaiunbdenuniomsvedusenKSeusangos Hialuiduruaoun
Duelurarudau KSailunssumsilaousouusSmsIu ane wainviu AUSnuRSURUIRauUs= Kiofionunusosa: 1 vay
FuourunTANSe0NIFBINIHUAVEIUSENAU. Buus:nauiomsiianwogaiRgaiuna1JumsivavunddeiuianIsvausen
rSouSEngoy

9. Tubansru:dulanritiluausalirouiRuagnufudas:NeaiumsmitusIuveIusen

M nssUMsdas=9:nsovdoulia=SusavAnIAUIRAUITUAESVoIAUIaY a8 uUReTa: 1 ASY [RE9:IRIWSaUNUNIS
swnuvoyaUs:dAnssumMs U aud drSudariuunansienisvayads=5l (U 56-1) la:s1eduls:510vodusen

AWEUWUSNWssTInSomsTHUSMsMUIEEWVoINssUMsaas:Tusous:g:nanyBnuu
Tui-

® NSSUN1SASO9TOU

ACU:NSSUMSUSBN KoRUs=gultionu (1aoimnsli) 10UIAIAINSSUNISASIE0UDEWULY 3 AU IWorikuIN
Tun1s1TunssunIsAsa9douUVaILSEN NSSUMSASIvdaUIInAzs1enavIdunssumsdas: ta=nodluidunssumsilasu
UAUKUEINALUNSSUNMSUSENTHARFUTeTun1SAITURINISVaIUSEN USENTHIY USBNgas USEN SaU USENYEAAU
Ifiganu yiiorusielney nSawTourenouauvavusEn na:luidunssunisvevusentiey uSBngos SouSENgogdIAU
iFganuiawr=RIGuusenennz1deu TnenssunsmsavdeulnuNRuaNLN=IREIAURMAKUATITUUS:MARAAKANNSWEIIKY
Us=InAINg91A28ANUALURIA:VOUIVAMSAITUIIUVOIATU:NSSUNISASIIAOU

Nl nssuMsmsa9daUaENLBY 1 AU MaVIduyDAdUSIa:UsAUMsNiIWEIWan9:aLIsnmKUATUNSdou
nuAvWUIBafiavosuMSIIUIn

82



® NSSUNISUSHIS

ACUNSSUMSUSENITUYIAIIAIZNSSUNISUSKS TngR:WaISUNARIZONINNSSUNTS WUSHIS Ko winuu
S=AUGUVOIUSBNAENSOUSSILILISOININEINUNISANTUIIUAILSSTIIUNG 1A= 1UUSHISVOIUSEN lazaLIsnfkuA
ulgu1e 1WUsSM? JuUs:utu TASIASIIMSUSHNSIIU SOUTIMSASIRERUIAAAMILWAM SAITLUYEIUSENALUTEUE
NACU:NSSUMSUSBNTKUA

® yusims

usenduleungne:=assmyusisingAniFonunnaniingug AOWENSD la:DUs:AUMSNIRINgIVaINUSSTY
TngsIdumsARIGoNAILS:IT8UINEINUNSUSHISNSWENNSUAAA lla=0:AdIASUNISOULAYINANNSSUNISUSENKSoUAAa
NACENSSUNISUSBNUBUKLNY

AEUzNSSUNISUSEN9:1Juw W9IstuARIZoNUAAAIVIAISIFIKUIY USHISS:AUgy Tngdifivaoug
AYWELSD a:Us:aunISulussaio MIU MSIAYAIROKUIKSOWUSHISIIUAUNISASIIADUIIAzAOUANMETU 9:ADVWIU
MSWINSTUIIINANNSSUNISASIIADUNDU

4. nsus:IjuwanSUQUANIUVOVATU=NSSUNISUSEN ATU=NSSUNISASIVEOU AMU:NSSUNISUSHIS ||a:bju§ms

41  msus:0uwan1sufUANIUVEVATU=NSSUNISUSEN

AUAUSBNIAMKUATIUNOUASACUzNSSUNISUSENIT ARUzNSSUMSUSEN:RaviN1sUS:ITUWaNSURUAMUVaY
aruznssunisnnd g uidunisus:iiuwansufuavIuvovAtuznssuNSVAN: [nguSENe:trddnuuus:IunUIdIVOY
ACU=NSSUNSUSBNUs=91T 2562 tinnssunasnanu Inedends:avalnssunisima:aulanunaunsuguAvulugiu:
NSSUMSUSEN a=atniRuiioUs:=1iu gUassaanaq Ainavutudiwiuu Ml wansiuuna:veAnAuvednssumse:Iduird avilo
anaulrithednmsusulsaiazwuls:ansmMwinganumsusHsnIsUs:guAt:NSsUNISUSEN anudtilutsifonsusuuss
msufUAnINMvavAtunssumsiuina:d iolkmsrivuvevaunssumsius:answagidn

nsUszI0uwan1sURUAUVaIAtUzNssUNsUSEN Tud 2562 IndaThn1susziunugeanidu 2 Us:inn ée 1)

UssijunuIodsgAn: Ila: 2) Ussidunuiodseuana lngsnea:dennal

411 Usalunuiostganu: DnasUs:IDUNYEU 4 vuoa Tain (1) TAsvas1viia=AUELURAVOIANINSSUNTS
(2)uNUIN KUM 13:AUSUBABOUVOVATUENSSUMS (3) NMSUSUARIENSSUMS llaz(4) Msriaktnfivounssunis odv i
Us=guAnU=NssUNSUSBN9:10uywsturauliiuuUsoudvnananau Mol wamsus:0un1sUfURIIUVOIAtUzNSSUNTS
usEne:thiduamonUs:guAtuznssunisusBnnsunoutluidawelus eduUs=910 a=o:tverauonu=sanmsus:duwa
msUfUAIUVaUAtUzNssuMsUSBNUTsTunsuSuUsIUs:ansnwnasiviumoly

lvumsUs=ioutud 2562 Tmsriruatrinevina:Aovaveunisus:iouidu 6 s=u au

5  Huei IRUA2BEENILINAER KSo TMssidumsiSovduogviigey
4 rngiv IRuRIgOENIIN Ko DmsAdumsiuSouiuegnui

3 rngiv iFuRdgUNa Ko TmsAdumsiuSeutiuweaunas

2 RTREAN IRURYEUDY Ko DnsstuMsiudoulueuidnuog

1 nweii IRunseuaenan rso DmssitumsluSaviutosian

0 PITREAN 10 ri$e TudmsaGumsiudaviu
wamsusz1dunna-nusnidusud

1. Tasvaswna:AnuauURvedAru=nssun1s TARsILUIDAY 4.42 Asiuu

2. UNUN KUNA 13:A9SUEABAUVEUANU=NSSUNS TRAzILUIDAY 4.31 AIUU

83



3.
4.

msuUs:suAnuzNssuNTs TRAzILUDEY 4.41 AU

NSHKUARVaINSSUNS TAAzIILUIAY 4.58 AIUU

aulU oAU NIWANISUS:ITUANUZNSSUNISAY 4 KUIANAdTIIAR=IULIAY 4.43 AzIIUU

412 Us:dunuios1yARa N sUs:ITUNAU 3 Huoa Tain (1) IAsvasvia:AuauIAvoVANNSSUNIS (2)
MSUSUVOIATU:NSSUNTS llas (3) UNUIN KUNM 113:AXUSUEABOUVAIATU=NSSUMS 8Ty wamsus:IDUMSURUAIUYaY

ACUENSSUMS USBN9:UiauonenUs=guANNSsUNSUSBNNsunautUuidavetus e9ILls=510 aze:Unvolausiu=21nns
Us=I0uwamsufUAvuvadAru=nssumsusenuntslunisusulsus=ansmwmsrinviumaly
lwumsUs=ioutud 2562 Tmsrimuatrinvedinasfovaveunisus:isuidu 6 s=u aud

5
4
3
2
1
0

KUY
KUY
KB
KB
KB
KB

IRUAdBENILINAER KSo TMsAItuMsiSovtuaeIRIBey
IRuAdgENIN Ko DmsAndumsluSoutiuagnvi
iRuAdgUUNa Ko TmsAndumsiuSeuiuwoaunas
IRuA2EU0E Ha DnsAntumsiuSoulueyidnuog
IRundBuBendn Kso DmsstumsiuSaviutosnan

10 ra TudmsaGumsiudeviu

wamsusz1dunna-rusnidusiud

TAsvasIia:AALTRVOIATU:NSSUMS [AAIUUIGAY 4 AsiuU
msUs:suvaIAruzNssuNTs TRASIUUIGAE 4 AU

UNUIN KUNA 1=ANUSUBABAUVaIAN:NSSUMS TRAILUIaZAY 4.20 Aziuu
Ml 1JeruaruwanIsUs=IDUARU=NSSUMSAY 3 HudAnasRInA=IuUIaAs 4.07 Aziuu

1.
2.

@

42

5
4
3
2
1
0

nsus:1ijuwan1sufUANIUVOVATU:NSSUNISASIAOU

mMuAUSENIAMKUALIUNAUASACU:NSSUNSASI9ABU AISTMSHIMUANS:UIUNTSUS:ITULAACUNSSUNTS
nsovdauldegIdumimsiialiinAcuIutoINISIYILVEIATUzNSSUNISASIdOUDUS:ANSMWIa:ussadnnUs:=a A

AtuzNssuMSUSBNIAdatiiinisUs:ituwamsufUAvIuvavAtu:nssumsasavaouiduds:51nnd Taetud 2562 0
MsUs=I0uwanSUFUAYIUVOIAMU=NSSUNISASIREOUNIAU 4 HUoA Tan (1) AuauUAla:noJudas:vounssunis
MSI9E0U (2) KUIMIAzAIWSUEABAUVOIANINSSUNISASIREOU (3) N1SUSEUALU=NSSUNNSASIIEDU liaz(4) NslAsy
Voya9INUSEN laznsilnoust oy AUs=guANINSsUMSAsIvaouITuyWarsturoudAIuUUS:IDumINanonau Null wams
Us=IDUMSURUAYIUVOIANINSSUNISASIIE0U9:UIaUo AONUS UANINSSUNSASI9dUIA:NIUSBLAIENSSUNISUSEN
nsunauthuidaiwelusguuus=10 naze:tvalauaiuz01nmsus:iduwansufURvILvauAnU:NSSUMSASIvdauLnTsiu
msuUSulsaUs:ansmwmsrinunoll

lvunisUs:=idutud 2562 msimuatrinveina:Aovevasnisus:ouidu 6 s:au aul

nuNetiv
HuNetiv
nuNetiv
nuNetiv
KuNetiv
KuNetiv

IRUAdBEILINAER KSo TMssitumsiSovluosvaidey
IRuRIgOENILN Ko DmsAdumsuSouiuognui
IFuRdgUUNa Ko TmsAdumsiuSeutiuwoaunas
IRURIEUDY Ko DnstuMsiudoulueuidnuoy
IRunseuaenan rso DmssitumsluSaviutosian

10 ri$e TudmsaGumsiudaviu

wansuszidunnazsuAduaad

1.
2.

ARUAUURAIa:AWITUBES:vouNssUMSASI9dau TAR=ILLIGAE 4.67 A=IUU
KUNRAIA:A0USUEIABOUVOIAN:NSSUNISASI9EU TAAILUIDAS 4.13 AziUU

84



3. MSUSYUACU=NSSUNISASIRE0U TARILLIGAE 4.67 AU
4. msIASuvoYaINUSEN a:msiinausy TAA=ILUIDAY 4.08 AiIUU
aulU oAU NIWANISUS:ITUANZNSSUNISASIFDUNY 4 KUIAIIAIIIIAAILUIDAY 4.39 AIUU

43  msus:iduwanmsunUAvIuVeIANENSSUNISUSHIS

IU0997NAUS=5UACU=NSSUNISUSEN 183IRUIUSBNAISTNSUS:IDUANU:NSSUNISEASRENNATU=08WINYIRBUIU
na:TrrrualooIAnUzNSSUMSUSKISe=AoITMsUs:IDuwansUfufiviuvesanuznssunsnndlnedunisus:iuwanis
UfUAsuvedAtuznssumsuSmsivacu: Tneligaus:avalinssumsina:AulaAnunoumsUUAdUTUZIUzNSSUNISUSKTS
na=goelriRUtIUs:IRU gUassanug MiRAVUTUDAWIULIa:DIAS 1K MSAITUILINTUTUMUILONWAATNSSUNSUSEN
TnlonSelueguls Ml wan:nuunavoAnKuvounssumMsusHisesuias ouloa:naulnrednnisusulsnaziwy

Us:anSnwINgonunIsuSHIsn1sUs:3uAtUzNSsUNSUSHIs 3nmudgutluls W enisusudssmsugumAnuivouau:
nssumsuskstunma:d wolkmsrivnuius:answagian

msUs:=IDuwanIsUUAYIUVEIANI=NSSUNISUSHIS TvAU 4 hudm Tann (1) IasyasiiaAuauURAvoIAL:
NSSUNISUSHIS (2) UNUTN KUA 13:A2USUBABOUVOIANUZNSSUNISUSHIS (3) MSUS:BLATUZNSSUNISUSHNS l1a=(4) NS
KUNMVOUNSSUNISUSKS oy NUSgUARNSSUNISUSMS9:1I0UWSTUNaUTRIuUUS:ITUAINaTonou Ml wamsus:=iou
MSURUAIILVOIANU:NSSUMISUSHIS USBN9:-UiniauonanUs:UANI:NSSUNISUSHIS lazARIzNSSUNISUSBNNS1unoutinl
10nwelusavuds=91d naze:tiwalauonu=9nmsus=iduwanisUgUAILVoIAnU:NSSUNISUSHISUATETUNISUSUUSY
Uszansnwmsritaunoll

luumsUs=Ioutud 2562 TnsrrkuALKUNVavInazFovevadnsUs:uItU 6 S:aU AT

5  huneii IRURogOENLINAER KSo DMsANTUNSSavluagWAIBEL
4 RITREAN IRuRdgOENILN Ko TmsAdumsiuSouiuegnvi

3 RITREAN iFuAdEUUNaN Ko TmsAdumsiuSeutiuweaunas

2 RITREAN IRuAYEU0E Ko DnsAntuMsiuSoulueuidnuog

1 runeii IRundBuaenan Kso DmsstumsluSaviutosndn

0 RITREAN 10 r$e TudmsatumsiuBeviu

wamsusz1dunna-rusnidugiud

. Insvaswia-AALUAVOIANENSSUNSUSKIS TAASIUUIGAE 4.40 A:iIUU

UNUN KUNA 1A=ANUSUBABEUVEYANINSSUMSUSHTS TAA=IUUIDAE 4.46 Aziuu
MsUs:suAMU:NSSUNISUSHIS TARzIuUDEs 4.50 ALY

MSrKUNAVeINsSUNISUSHIS TAAzIUUGES 4.37 A=IUU

mulu 1JoUuaruWaNISUS=IDUARU=NSSUNSUSHASAY 4 HUIAIAIFIIAAIULIGAY 4.43 A=IUU

> owoN =

44  msUsa0uwanIsUUMIIUVOILUSHISS-AUEY

ANzNSSUMSUSBNArUATHIMSUs:IDUwanIsURURNIUYEIUS:5IUNSSUNISUSKIS Us:s1uusen a:us:s1u
1991U"AUSKS TngAtuznssunsuSEnIJuy UssiduwansUfURATIUVeIUS:51UNSSUNISUSHAS Us:81UUSEN lla:Us:s1u
199MUAUSHIS MUINEUTINSUs:IduNaiuuds:uwanisUfUAvIUATASUOUTAYINACU=NSSUNISUSEN W alkausn
RS9OUARMUMSURURIILVOIUS:SIUNSSUNMSUSKTS US:57UUSEN a:Us:s1uikuniusmsmuidnungiondlonlu
$:9:4UNa:5:8:919 GuB28linN1SWIISTUIRHUAAINDUINUVEIUS:51UNSSUNISUSS US:51UUSEN 1a:US=8UIKUNA

85



usH1s DA0WEAIU TUsVTd na:iMunzauiuwansUf UL Ia=so8IaSuas uMsiuRiafan1sAAVaIUSEN SnNVgy
awnsntwamsussiunlauusulsaUs:ansnwiunsufuanUTABIVUSNAYY

5. msmiugiamssduduveusenges
msinugiianIsAITUIUVENUSENgosliu USENIN1SHAU Al IAzAARIUNSAITUIIUYEIUSENE 08081
Tnasaiolrmidulumuidnunenimrualonad

51 nisriuguausdngos

e Sappe Europe s.r.o. : Iioundgvesinan1angrugvadus:inaalasnifgn mrualinssun1sio:Asy
sikuInovinUanutus-nAalasfie urlnnisinuaoinuaINusSEnIw aidunssunisiu Sappe Europe s.r.o AU
uleurgmsaouAuiazNsHAUgIIAUSENgosIa:uSBNSoUTAUEIENTUNIIURUR N19AUSUATU:NSSUNISUSEN Suln
OUUAMSIHUANNUASYOIANIZNSSUNIS BIASOUAGUNNSVOOUIRASIEMSANY SoUfiustemsaAnyimrualinedvoou
INNUs:gURHBNU 15U MSIAYAINSSUNTS MSIWUNU NMSAIUSILAINTS MSIANT9INs MseRuduLa mMsinlvvatuAu
1TUAU 1azMSFKUARSINBILNAFNTUNISYEY Sappe Europe s.r.0. IWalHACU:NSSUNISVaY Sappe Europe s.r.0. 8t
la=UfuRa L WonusanTsIJuumsnisiiiariugiia Sappe Europe s.r.o. TANUAR

e usEn 1§UIU Tgamu (UszInATne) §1AR : ARUzNSSUNISUSBNIAIAYAVUNEORANG SNaSe:WiA unvarodedn
SNOSE=WIA 12:UNGDIUNTW SNBSE:WIA FASIAIMUINSSUMSUSEBNIiaTHMSUSHIsvudonnaauuusEnduiduytionu
Tty Tudnaousesa: 100 VoudUOURUNIHUA

® Sappe Trading (Hong Kong) Gompany Limited lla: Sappe Hong Kong Company Limited : Atuznssun1s
vouusen 15U Teanu (Us=inAlng) $1a TAIAIAVUINE0RANA SNaSa:war ua1089m $NasSa:wir Ia:ungoumw
SNoSo:WI FMsUFIUINSSUNSUSBNITalin1sUSMsIUEoRAaavIUTURAMUIREINUVEININAUUSEN

® Sappe Trading (Shanghai) Company Limited : AruznsSsuN1svod Sappe Hong Kong Company Limited
TRIRAIUEN00ETR SNOSEWIF FISIAIKUINSSUNISUSBNIIA:AOUALMSUSISIU IalimsuSHsyuaonnaovlUTy
AANWIAB9AUYEININGUUSEN

e usEn eoa IAlA nsU §71A : ACUNSSUMSUSBNIAIAIAILNGDAANG SNoSe:wirA Lnanoledn SnoSe:wir
lALNBOUNTW $NaSE:WIA AMSIFIIKUINSSUNMSUSENIWoTMSUSHsyudennaadlUTuRAMuIAgaunuUlsuIeanyoy

USEN
e USEN ooa [alA §11iA 12z USEN 1A 1uan WAsU 1A : VaUNUETHYUSMSSAUGIVOVUSBNIKUAMU
RIAMSUSMSIAMSAUNISAU soufivAnmuwamsstuul ulumunwusunfmualy

5.2 msidAIwevoYagIU=NISHUIa-WaMsAITUIU

USBngaevaIUsEndruINaNUNSTus:$lnsurana-Us:910ThINuS Bnii alausTriiUs=guAruzNssuNTs
usENWstueulAnouRwetusuMsRusouUs:Flnsurana:Us=noansstusu Null USBNa9UaUKUIBTHWINYIU
HSoyaoulryBvauusENIVINSI9AOUNISANTUNINTS Tonans KEONSWEAU ru dinuiukSonavaunvoIusBngosln Ko
volrusBngosthavlonansmuIALINwINUKSowdaudyBvausaniniau oty AUs:suufioruveusEnIJuy WS
IRAYLARUTYTIa-MuAMABUINUVaIWADUUNYETHIN Sappe Europe s.r.0. a:usén 15UI Toaiy (Us=nAlng) $1n
soUfUSBNgoEN1WEELVOIUSEN

86



5.3 msriasiemsnuyananiigaley

msrisigmsingalevs=nauusEnia:usEngesnvnumdulUmMNQrUIEIIRIEKANNSWEIAzRANARANNSWE
Us:mAAQU:NSSUNMSAaIANU Us:mARa1arannswe na:Us:n1Adulaingaved Nl usEniniss1gdiuyania:
$18a:138AVUSIINNSS:HINAUVOIUSBNIIa:US BngosmonUs=guaruznssumsusemiduds:snnlnsurd Tngwiuns
WOISUNINANNSSUNSASIREADU

5.4 mslavnSedrrunelududunswe

Tunstinussngese:BorSadnunanswaauTnmadlaSuLFAoUTAINYUSHISKSaAM:NSSUMSKS aNnUs:guuio
KUvaIUSBNgos (IaoiANsli) NVl MNUSBNATUotUVLINAVONS1I8MSIaowuaMsTnbSodnungluansweauaunanai
Lujamh§avumswamsr‘iﬂJaaﬁﬁry USEN9:URUARIUNNHLNENAIEHANNSWENIAzRAAKANNSWES US:NAAMUZNSSUNNS

MnunatAnu UssmAna1ananniwe ia=Us=nAdulaningoveiaue

6.  msquamsisveyamelu

usEndmsusmsvulagdtionuoneUuAmukanmsmiuglaiomsiAvosnaArannsweinaUs:nalng
na:Trino1waAryrunsgianistsveyanietulmdulumunanmsmiuguananisid Tnegadulunansssuiiuianoy
Hodnggasniumsidussne nasiatriuleotinasnulurannsweveuseninowidolu ialnsuvoyanidotiolaog1ving
Ifguna=Aunouii usBndulafkuAuleuENISSNEIAILAL MsSnuvoya laznstsveyameluvausen Tnsunainsnn
s=AUVovovANSOHUINReINSWiITUREUNISSN¥IAdUUaaRavavoyaioundavveayaduilunouduna-ugumAnu
TumouMssnyIAdUAUVaVayamina1d odeunulutiinmsidnwevoya soutivituaus:innAcuauvadvoya [ng
lonansiia:vayanidunouauv:nodlnsunsgiandedsmsiawn: awnsanativlalnguheningoved Av Wrednrivoya na:
whenlsvoya

uon9nd USBntHANUEIAYeEWETUMSSNL lla= UnDavoyaana iia: vayanwnisaaidunouau oy
0AIWEAUALVOIgNAROWINYILVEIUSENIa:yARanauaniluineavay lunstinmovidalevayanoWaURD aNSISTUBU
RoVIASUADILIRUBOUIINUS:S1UNSSUMSUSINS lla: USssUIKUAUSIS — soumumavluriimssovaes Tou rSosulou
ranndwevouusenlnglsnoiwdy nazmSaveyamelu niazrSonramnssudulalnglsnoudu narSoveyameluvod
USEn dunalinnAUIdBMERaUSENTUITABNIRSIKSONYOOU

Ml nssums WUSHIS maoasuWnMUaglurussURIRSUVeyametuvedusEn:gnUBovIBrannswelu
sovannmKun IngusBndeufUALIAYIANSIARMIUNSIU Tnsunah 2 vaud 2557 Buidumissieviusunsiulnsuasn
MIIAUSENIagnnzdeulunanarannswaineUssndlng — IgiaviunIsusEnIasuIeyIUEIBUSHISNSWeNSUARAD:INTH
NsSUMs  WUSHS  masnauwdnuIunnAuAGogiukussviuflasuveyameluveuusBnsuns UBIvInaIMsHILBovIgHU
VouUSBnagBRIuasktn Tngtrsoutiumssovagkuvausen lnsmuioy Aausa ynsiguluussatianio: luoe:dumsso
rSovrelasnumsurSonyoou (15U Nominee KSanisiiawiunavnuasuyAna) Tus:owsanaiusene:imsidaiue
voyadAtyMle9liwans=nURosIATKUVOIUSEN 15U 1 IFounoudUITAIWEVELaIUNISIUKSOWANSAITLIUTVIURUSEN
TndnwevayasumsurSouamsiIduIUROMANAKANNSWEY 1120 1 U IWalivoyaluILeIWSga1sISUBUAE MY
nou vl uSBnTafKruAlnsMtsdrSuiasmwasTesumnmstivoyametuvesuseniuls  rSetllidniweaua
truseninsuaowidente  azon9lasulnemuningruIeruRlonaonaUaIQNUSENWStUIAIINBAUAISINNSC
TN msAniFiound191 MsAniFiouduntvdo Msn1ANtUA AaeAIUMSIANIWUANMWNISITUWINIUAYEIKATAaaN
Uanoon r$alrioon aonmnstd i0uau

og1aua lla=IvlrnssuNTsiazyUSHISVaIUSENSUNs U alinsUUAKITUTUmURNHUNEMKUABEIIASIASA

87



7. AMeuINuUyAeulnyBia:usmsdu

7.1 mAeuINUINMSsdeulinyd (Audit Fee)

USBnIa:USBngagv e maUINUMsaaultyBTringdoudnyBvoauseniusaud 2562 IBUFUOUNUSI 3,671,500 UN
TnanugoaniJummauinumsaeulingBvedussn $huu 1,900,000 UIN IIA=A9UVEIUSBNEaE $1UaU 1,771,500 UIN

7.2 muSmsdu (Non-Audit Fee)

-Tui -

88



10. ADWSUEABOUROFIAL

“I570:MIHBIAYAUATU WILTATIYNYIAASNASSAVOIST”

wusielisrdiaiaulagnasn HuAoLLOUNIWLNEIRvavwAUlATUTUNNg mu TudlisTnasiassAan
AyAUWLAINSSUA1YY NumetuovAnsvavistiodla:asnaluivyausauvy TUiIsTdeutunusIeasWassAasA tu
fifio nau Danone MIVaLYSOUNUIAzIWBUINVAVISI0E8 All coco NTANLTNABAMNULINTU WoTHINEADNSS:ALAIILAR
la:ulinfauioasassaauneg Tngnvaegusenlavinssenuwmunuannunnaia:fuluaseus:losu soewsmuna:
Sougns=uoumsa Iatnius:ansmwauan milnludlisnauisnamoaiaswassAlANd v UINTU. UanaINISIGIAY
aviasulniinovAnsunnssuagumailoy  Ielnudnnssufisisouaswlinaus-lesunuavauinognuiduglsssy  ann
owéSavouiseaavuiNiamnIAmMsatuayungauidAyvedisuo19:10u winuiu gnan susu Swwangioas lia:
wiionu nnAuasuifuyatuayunoudSaveuisitiinniudln 1s73een:aimalomandnolUogwlungaay Iws1zis ro
ouAnsit “IRA2BUIANSSL MAEAIILAY” BIILINMISANITUIIUGNS:UogluaNS:MSUSBLACUZNSSUNNS WSBURARMLWA
fionssuagidusUsssuliaznaidounyd Aull

wanUAeWIAUsI9S)

2 nAoWMItIdUILIUVEIYUSKSTUNTSITUBVANSIMIUIANSSUOEWINISIHAIINAISTIAIARAY  Innovation
Team (INNO TEAM) Tu 2 OAwuw 1rwevediiu Ao wiinviudacugvia:nowmAnDTenTaousoulunissogasassa
udanssuomsiAuln Inemswandulh “udanssu” Insnunalleglunnaumetoveswiinuiu la=ns=hinegiduoinnau
10U “usnnsIBUIL” Re=soeiaduasiurnuiiuavAnsudANsSUTABAIRUETU IWLIRLINNSUN 4 SUsvesmsunuaviuRidu
aA U lIwuUsAnsmwiaznowavaswlinuiu Saladarogwmoitiondudn 3 duiduiSosimmenmiFuiuasenay
aunaunuIvuvunaonnyd

uonvNtisTladanonssunIAULIANSSUANY  THwdnvunnAuladdousouluodans  IALWAIINUIANSAE
fienssuflantiu IWuAssslinowavTiAUNJoIANsMaaANID ISUALRIN “BIRRA..NUWS Breakfast” AISUALNNIBITUMS
AMIUAZEANUNSAB3aSUNUANSOMISHIRUELaIAEMNSIEIRaINKAE NMIWaARIALIASTIUSIUNIWS:AUTAN
flenssuanouaVinAUIToUWTNYIU (Twist to Sappe Family) i0aTomalinniwunausneaniuuAuavIkAUToUAY
IwunlAogWuvesin ia:guliionssudq U Lunch & Learn wiluSunweunshSontdudonidunssdumalovevyliny
Tonoaluusen uoniagwinuiuoasmalissdumalowsauniuvaaluaseiu 10umu a=Bnunuienangdsnooniuuiio
IRUWAIES WasSATUILLYaY “UdansiBUIL” ogiaua

anmAsyatuayuran Tuduna=rirussnveuisiestyiRulavulUlnogwmailoy ogwidususssu

Isd9AvBanutugauMsnino  “iswaduadansinesivegwidiiny  moulangAuRSNAVMW  llazA1L
aAINANEAIEOIMS llaziASouiR0seBdRIN” a=gnAmAoAUAAnVauIsT Audulud 2562 T IsTAdmsvengssaaluiu
no Ineivudndounstionuluussnoaalaln 9NIAL 40% 13U 51% lla=3AAVUSENsoUNU Auau 1BUIL IuwideIsed F1iin
WoasWassSAWARMTUTNASUILUATG - LILUNSAOUAUBIAYIUADIMSVOVWUSINANNNAU  a:iWoidunismauinuAgy
ToowkignAbrisiauen  Isedyrynas9:luldungawmuamuinnssuliug  UamoulanganAIAUIARgVOIsT
ogWIuUBU

ol 1s"ulnAnAuaARitueangnatnagwmalioy Tuoe=dulusunaumauniw ooalAla AvaLIESUY
owiluInsyAunauuaniurtwaloveuBuil - wanitunnu:ws1otrouRifuIdeuTURBAINW - wARATUTIU WA
3MOUNUSUR B'lue nuidaniuannotnilansssuanalumelnpoudu “iuq Tulsingisn” duniuedlry Auos (DeNosh)
pSuisnAuwARMIKEoIasINTATUSUILUBaY AUWSoUUANUBSoIiazognaumelusovide) IadaunRegmalAIusuA

89



IAUIRIDSBUTHUUTORASIATSATHU AUWSBUAUILIAR “Bedw” (Chia Up) IWamoulongnauusInAnsouInSoviLsasii
osoalnglunoindosou BuiduigyaountiyimaunisiAnAuLIWeWUSINA anA1AUAATYVOIWINIS)

Swwanaioesionu 1sTmaluwseunuuudmueiRgnu

ws:IsWavBwwangleasiduriuifganuis Tul 2562 Uis18uAIAITUNSWRILNQUUWS10SoUAUBWWaNEI0as
na:avigsulnawwangioasminanodnausnognuidunmimssossunisiaulaluauinn wseuatuauuliwwanegioosiiuln
TUwsounuist Tnefud 2562 118081IRSEUAUWSAUITaTINMSEUVESUSaILINSTIL GMP Nla: HACCP 10ullagnuiSeusas
melud 2563 Iws1:fiuAemsiunviasioviokdu IsvdvosntkiiuvouisAuTAlUWSoUNUDEWEEU

wilonu na=tnasnu rifkisuAunLTinndud Taegalung

wilonu na=unavnu Aeyatuayulrisiauluvisnulnoguiuasviuodn Joguu azournn TUTAWIULIUSEN
wadsznaumshiastyiauln 1IBulUmuidrunensmild Inadsialnannisvie 3,299.48 auuin imsiaulnAvuTuINdRNa)
soga: 16.7 oIUSeuiRieunud 2561 Trivlsanssou 402.73 a1uuin a=auAnBUILTFIKUIEsIULINNDT 90 Us:ne

BUBUABASOUASIIABONUNUISY

naond 2562 1510AXUATENIWAILIAINMWEIAVNWAU TneiuulURignasUTiwanINIGYAINMWEIANGA TU
9:10uSouledewugiuRdAny WiulASIMSWRILNAY

IS1500asWANIMWEIRNAWUIASIMSWRLALTUANUANEINY 3 iy

1. IsuiSguUINAaaIWs:0191s8 FuaUIELYSIU 611N99YASNY UASUEN

2. suSBUUUAABN ualima 61INoavASNY UASLNEN

3. IsUSBUINSIBNSASNSISSSY Fuasuwa 61IN0avASNY UASUEN

IsnsouaviasuansistydinavelsuSsuwulassmsusuUsilAsIas unauANasiodd AL 1 anudng Tain
IsuiSeudndinAd dunadanm Jndaunusid IWolnuevlEIANATUMUUTS VOIS

IsnsouatiuauutwanisTBuIlinganmstina:nisideaa: lnganumo “Iasums 90 Ju Tududuiierse” 10udn
2 gnwouliwinausounusenmasnisiiagiadiodiogumwmenavuluwsounuaviasugvmwle  Tagnninaosn
winvuiFelunmiseanriasmes:nanaiduiuusARusEnaunuinulsulssatumwihauliiulsySeunvalaaud
a=owlugusunoginalAsy

IsrdusoudviaSuignoslrlnSeusilula:uenkavseunseacuaunia:dulumudevoswonia Tngls Platform M
sBUl  Tognao dufifio 4 tsveunisufuAvuMIduiEa At ds:anslsiumsrinuliiauIanssuiazALEY
WaaLiasosraursarivutils:aunowdena:inowavingsy  Iununuuilulsvenswunnowaviavgsusy  Tng
SuAu “InsemsiLintusiodu Leader in me” VunlsuiSausoudnus:an suabunslr dnadgnn Jndnunusid 1o
Seusanuru:0dena 7 Ussms wsuumsidugthsounuine:mag aougluiumsiseusiurouseu Watisnosuinanii
pownane:Iuythudanssuluwsundaulunuaeg nasiauiavuuiuupnantunw 10udnitduntivRe-sosiuindau
gusu &uau nazlanveuisitiagsounulnoguiona WSS9 AOIWAVISIELNSNASWTUIARIBFOIOVIA-AUISNATAO
Tnogwludiuduan

IS159UBUSNBIMANUNGUBU [REUS:aUUSIUAURUEIIBIA-WAILIMSIWEeIdRotTn Aoy 13 mWusUan
noviunioUassAugnasvsssusni InglaiusUadan Jamsiweu la:Ua1done §1uaunan 200,000 2 Uassasnaod 13
Tusountndn ideunsnnIAUIa:EIMNA ITodsaURatiUS:UUTIOA la:aviasudnganvavgusutiialsUs:Tosuia:souRa
irasthlunoeuagnvdudu

isrsouniunuduidownia:auvodlu “Tasumsgaimisive” Tnailulassmsiiriogumaitiosunidudi 5 Tinu
yalsuruunviu

ISR USOLTNUMASTTUNMSWAILTGUBU WU “TASIMS 1 Noudiu 1 Mauanu Us:31$y asway” souiu
KugBvILUSHSdouNnaviutuwuiia:nAlensuinaldes VisudntInAU Tnsfsnanms 5 & lumswaunegunaitiol

90



Is1atiuayu na:tiaoudAtyNULUBUSOUV oA IduRdERIauaUT 91N “IASIMS 91U KW 91U” BuTud
2562 U urgUsalung Us=auny i auBniulassmsou o1u o1u Tusuf 1 UszaunoiudriSelunisugnou isulisiglaneiio
nnifiou na=iduiulomalumsassiglaliiuasounsovavaulod auiuludl SevenewunanorunuiAudn 3 Ts welrinn
mshyuideulumsifuinesnu  na:srelnogumaidos  soumvdadunlassegnilriuauisntulasimsiaiuisnsoy
naniaguiseusluwsaunuanage la=01nmsuszaunouaiSavosaungnsun 1 miklau1snsiedu aukadasivalasims
aifuniu1vey TRSMSIIU K9 91U SUA 2 oL UdUALNBNAWSBUY=SEUSIaziAulUAdENU

Is189uUgNENIuIARUIRNSsUITUAILSELUBU ADBNISROZOATINWAWARATUIASINTS 97U KU 91U ISTTATA
“TnsomsANUgFBUBL” VU IFunidonTrAulugusuansntiaougAlalUaswassAlUMSIUSSUIA-WRIUW AR TTUTIO N
91umves:Iv IWaIwuTamatumsasuselanazdulomawmunduwaninurisusuvednauendwiussUiisonuln

ISIANTUIUAIEAXUSUTABaUDEWTLIMSZIUAIUATUAUAIUSUTABEURDAJALIIA:AIIoRaB U 81 ADIT B
[RELS:UUMSIAMSAUFIOAAOUAULIRSTIU SO 14001 LnTsiaziduverkuniioufUAmuUloufiInNa1d nasnu
lwgwsnaa1sIsusu Woidunuonslumsdamsdrymaanonasuvouisiinegnis:ansmw asugluiun1ssny
Funonaoy MsUaviuLawy 1a:n1sAItUSSTiavoIouANSYaIS)

uleuremomuAasSUSU (Anti-corruption Policy)

UsBnms:hnia:THAIWAANYOIWEINONISUSHISIANISAANS AUKANISESSSU ANUSSSU lIasANMSAU
piafiemsid Wolkimsstunuidulleglusila awisamsovsdoula mduiatiiuteonusnbuleuiemsinunnay
SuiAvau IUOURURA Na:verhnuAlumsAdumsiinunzay WodauiunsnosSUBUNUNNAINSSUNISSTIOVOIUSEN lia:
Wolkmsandulona:nisfitiunsnivssiononninouidgsnunisaassusuinsumsworstua:UfURegwsaunou Tul
2562 USENFalaGN1snuNouUSuUsIUTsuLemamuAassUs  IWoidunuonumsUfuRnGAIUBIVUTUNSAITUSSTY 11a:
WAILNGOUANSIKIAILEVEU

1. Adew

msAasSUBU (Corruption) Kureiv msanduuunngUiuuioidunisiaue mstA1dUgyty1 Msuauth KSo
ISensov SUBINSWEAU Iunov n$ansyulaliuanans:iegntivegwlnfdAnnruensoTanoAasssUAUR soulUdi
waus:lesudunuUIAIS AULTHUNATUKUIEYIUNASY HUJEIIUNIAIONBU ARNISSTY 9ad SoUNINISTEAIIIKUIKUAR
msfsvoyanlnsumnmsuuAnuluns:imsaidumsidous:Tesulkiiuauios wanway a=ydu ifelniinnsns:rinso
a=19unsURUAKUAA du9laurdiwaus:Tosu Aluikunzauniussio nuialunstinngkule s:deu Us:nA VoUuAu
vuusssuIiguUs:wtlivasnodnu Ko sanumsATlkins:ritla
2. HURRUSUEATOU

21 ANENSSUMSUSEN fnugiathimsdaruleviena:iuoufoamumsnomunosSUBUNBAIGU la:doans
Tunns:AuvevavAnsiazRoAULBNIWOTHIIANSUNUUAURAINTSY

22  ARUENSSUMSASI9A0U THUINEOUNUNMSSIBNIUNNMSAUNA-UTYE s:uUMsAIUAUMETU Ia=s:uums
psadaumell MsuSMsAUIEeN ThdAUTgawanaznuzal Walhinnus-anSnw Us=AnSuamuuiasguiineavey iia:
SIENUADATUNSSUNISUSEN

23 AMULSHISAUIEEN DrunATumsdansUs:IDuAIUIFERINgaVaIAUMSAaSSUBU maonaudnmi
UmsmstiaziuanIUaAuANUIFBsNNMSADSSUSU SOUMIGMSARMUIAZSIENIUWA IWOSIBNUATU:NSSUMSASIVAU 1Az

ANU:NSSUNISUSEN

91



24 weusms DnunlumsthulsuiemsnoniunesSUBUIUUAURA na:deansluguyingoveannue souny
aviaSuIazatuauuUTEnEIi aIaS IS WIRATNADMSAOAUADSSUBU SOUTNUNOUAYIUIML:ELVUS:ULIAELIASISAT

WalrdonnaaaiumsiuaguIlasvadssio s:08U VoluAuIa:vorHUAVaINKLIEDE WAL IALD

25  NSSUMSUSEN WUSHS Winvu soufivusangos racuvlana:ufoRmuuTsnemsnonunassUsU

3. nusmimsufuamuuleutenonunessUsu

ulsungmomunossUBUTAaauAqUNNTNSSUAUSBNANTUMS [RINsSUNISUSEN yUSHIS WaNYIUVaIUSEN
SOUMVUSBNE08 DhUNRRovURUAMUUTEUgIazIuINYNMsURURMUUTEUIgRamMUADSSUSU Al

3.1 HWDTMNSSUNISUSEN USKTS WINIIUVOIUSEN SOUMIUSENEa8ISENsad ANITUNTS HSagauSuUNS
possUBLTUNNgUILUNIMURsIkSanmvool TngrasuAauiaNNKUIBILUAINEIVDY

3.2 wanuuluWvasiagrSeniniag 10ewuiRunisns=mnvvIgAasSUsURINgIVouiuusEn Ingnodndulr
WwUVAUUNYT KSaunRansuEntouns1u la:tnAousaudalunsasavdouvaifiessuniug mindvoavdensovodnnuls
USnu AUy UvAuUtYs naunnanirualiinnuInSUBABaUINEIAUNISAARUNISUNUARULSSEIUSSTUUSENWIU
30INANY AfKUATD

3.3 usene:trrouidusssuna-auAsoswinuuRUGiasnionauSevnassusunineovednuusenauuleuen
uSBNMHKUA

3.4 ginsiAesSUSU 1GUMsNsi@A9SseUSSIULSEN Bu9:RoulASUNISWSUIINBNWITEA1US:IT8UN
usEnrruR uenvndenselasulnemungruie mNnsnssduFANGKUE

35 UsBnms=hinfivaowaAnumsiwews tAcug iasiaowvleiuuanadunneURUAKUINNINgIVoY
AUUSEN r$oonvIRAwans:=nunausEnludavinawlquatnidulumuulgungnaniunassudul Tngusene:deans
Usssnduvius umetulazmeuonadans iWolasSuasiazaduauulriinaoiugnoutona:nusoubalunisauduyn
MOIMSV:NS=MNSASSUSU WIBINWAKAgnaINIia:Inu=au U mMsausuUgudmaAwdnuulhy Intranet ARUS:NIA
muUnaUss1dUTUSVOIUSEN souMIUSBngos 1BUTsRVauUSEn s1ev1uls:910 a:nivoideuvonnan 1Bunu

3.6 USBNY-dAMNS:=UIUMSURURDENBAIRU TN1SUSHITUANUIAENAUADBSSUSU SOUAVENS:UIUMSFARAAIL
la=doumuagaiaus ethaannasuiunsilaguilasnissiona-nanunenineovey

3.7 USBNIAlKONS:UUNSUSHISNSWEINSUAAA Ad:NoufuAYIULITUVEIUSENABUINSNISADAIUNIS
AosSUBUATIRMSARIZON Msousy MsUs:duwaviu msThuamnauinuiiazMsidous kg

38  wiwuRumslufumAnuulsugia:cInsmMsRoAUABSSUBU AoVSIBNUUSIRUAWUOEWISIAOU

3.9 USBnuulUN9:asiassnudmusssuavAnsgalunnossUsuIdudunaousululanunsinssnssuiu
mAsgIa=nAlNsU

4. BOIMNMSINILINIANIA-NSAUASOV

uransvouusSBnAovluaziagrSamniaaidowumsns:iansuduneulsugnonuAassUsU Tnussn JnTi
soInIMssouiseu LmsmsAuAsey [natniJulumuulaurensaunseswiNIURINVOLAINEIAUNSNISH

5.  msAndumsduasunazunaviny

DalASUNTSIRUILI:IE YSUVESOUISBUR=ANITUNSASIVEEUKS0019UBUNUIETHYARAKS DKUOBNIUKSD
Arusiu 10ugnaunsavduaouveiieesy mnmsédudouvaifessuiawuaveyandondng uiidinnwaduaosiolnany
AgnnatomilAns=iN1snasa AaSSUSUSY USENe:TnaNSYgNna1onlasunsIuvanaton la=wgaumuioy Inen1s
voyarSondngu IWUIAU Anaaslnifuomuiodlubdsuineavediunisns:inesAALANNNa1oKT mNWonaiomla

92



NS=iMSNISAUULSY wns=rimsneSadu Tuaneadu nssums wusms KSewdnu fieonbumsns=iaaulsuienoniu
RosSUBLUVoIUSEN 2:novlsumswarstunlnenwddemus:deunusEnimualy ra:mnnisnssrinesaiudumsns=riin
@aRaNAKLIE Wns:M@atuae9nedlasulnsmingkuie nudinungdtenus:I08uveIusEn ARAFUVoIUARAKSD
KUYBVIU KSoAMU:IUAMIKUNARS)RE0U Tioldududuan

AOBUSENTAYIULNILUNAITUMSISONISAOMUNISAADSSUBUOEISIAY Ja9uuIsIFaUs=NAIRALSINI V7
soulAsynsAINanaNagiodun 30 NSIAL 2561 WSoLNIAVIONASIVUUS:ITUAUIDVINEINULINSNSAOAIUADSSUBU
(Self-Evaluation 71 vo) [S8Usogiiad nia= tu JaqUu ags=roaitunisusulsitnidulumuverauanu=vosaurauauasy
amuunssumsusening neg:AdunistiiaoiaSemetus:a:nainmnun

uen9 N usEngvlafmuAIuOURURAIT ansuAUIa:UaIAUALIZBIAINBV0INUNISNISARDSSUSU THiTnIs
AOUAUIIA:ONIANISOENIKUNAUWILIASDVDEMIY Nogad iU AliogURAITUNSYOIUSEN AfKUAUNUINKUA Vou
InaueagBAIu soulufivrinuamsissuUsurnuluinasSovinovlnsunisaulivIniontnwesumuau uoneInd
TunUs=guAtuzivuusSsAoWIFeEIdURNSodnsnatonIUtun:IGeuAUIdBIvaIUSEN aziKuAliinisIain:Tau
AoWIFsdaziuanuMsUoununguIdegvauSounisnasanossUBUIReiawa: laTndnmsus=iounnlnsuia 10umAu

Aoens=hlnduAUEIATYvaINIsSoAuAesSUBUIa:UuTeoulsuIeAInata9=nnuNlUURURegITusUsssy
usénlndnousuineaiuulsurenonunessUBUTAUWINVILTIUITUUS:9NNnT IWoTrw N ums:HUNGve AUNISTUVOY
usenfumsadussivogiAusssy soufatounuInia:iuoUoATonanuAassUBU Tnelud 2562 AwuLT USEN
siluMsInousuFILIUSIL 12 ASY TWaNVILNISIEUSUTABSILUS=UIU 31 AU

olv USENluIRBdvoWWINKSaARAIWAEANYBuINBaItouuNSNeSARaSSUBUINDE1 TR
uon9nd 18U Gurdntussielnedaniunannis 8 vovavaru=nssumsiunannswelia=na1anannswe N
ASBUAAU IS0uANY Ao
msUs:naunismsaosAcuIdusssu
MSAOMIUMSNISARESSUBU
MSIASWANSUULEBU
msUfUARaIswUagNITusssy
msSuiinsaunoyusina
MSRIASNLNAIIAADU
MSSOUWRILNBUBUKSDAAL
8. MsTudANSsUIaILeIWsUIANSSUBIlAINNISANTUNILATANUSUTABOURDEAL Fulonaoy a:yddouln
elnglnasdifunmwsounusmunauyiaoulaide mMunIsvAUaNT

N o o ~ w b~

uldoulnide flonssu/nszuoums Kanms 8 Vo

msUs:neufian1saognouIdusssy
mMsIAMsWansuyuesu

wumniu Lunch & Learn

msUfUARaNstuagNIdusssy
mstudANSSUa:IwgIwsUIANSSUBIATNMS
AITWURDAYWSUEABOUADSIAL AVIDAADU llazyd
aoulnide

Eall

IﬂS\]ﬂ']SO']h']SIﬁ']WUﬂ\]’]U ﬂ’]SUS:ﬂOUﬁ?ﬂ']SﬁOEJFIO']UIﬁUSSSU

mMsIMsWansuuBesu

w Mo

msufUARaNsuagIdusssy

Happy B Day 1. msUsznaufamsAgAUIdusssY

93



aoulnide

£ ¢
TL

I9NSSU/NS=UIUNMIS

wanms 8 Vo

w N

mMsIMsWansuuBesu
msUfUARaIsIuagNITusssy

Twist to Sappe Family

w hp o=

msUs:znaunansaagANUIdUSSSU
MSIANSWANSUUYEBU
msUfUARaIsuagNITusssy

5d. aguisul

> 0=

msus:nounian1sAagALITuUSSSL
MSAOAUNISNISAADSSUSU
MSINSWaNSUUBIsU
msUfUARaIstuagNITussSY

New Product Development (NPD)

w N~

msUs:nounan1snagnuIdusssy
MSINSWaNSUUBIsU
msunUARalsIvuaeIdusSsL

90 5u Tvouduniioise d 2

—_

w n

msus:naunansnagAUITUSSSU
nsINSWansuUUBgsU
msunUARalsIvuaeIdusssL

wanAnunnoaniku

msSuinsaunoyusinA
mshudnnssuliaswgwsudnnssuBIlngINMS
AITUNUATAUSUEABOURDAIAL uIlRA0U llasyl
doulnide

Bwwangioos

IAsymsatuauuInAIUSBnTEwwane
190

A

msUs:naunian1saoeAduIdusssy
MSIASWANSUYLEBU

MSAIASNLNAIINADU

MSSOUWRILNBUBUKSOAIAL
nasdudanssunaziwgnwsuianssug vlnainnis
AITWURDAYWSUTABOURDAIAU AUIDAADU llazyd
doulnide

TAsumssouwsuuIWoduvonssusay
LRSI

msSuiingaunoyusInA

MSAIASNLAIINADU
nsdudgmnssulaziwgnws udnnssug vln91nnis
AITWURDAYWSUTABOUROAIAU AVIDAADU llazyd
aoulnide

wiloru-unavnu

Juwan

N =

mMsIMsWansuyuesu
msSuiingaunoyusInA

guguna:aiAy

Leader in me

il

msUs:neufian1saognouIdusssy
mMsIAMsWansuyuesu

MSSOUWRILNBUBUKSOAIAL
msTudnnssulazwgwsunNSsuBIAgINMS
FITWURDAYWSUEABOUADAIAL AVIDAADU -yl
aoulnide

27U 19U 9U

ﬂ’]SUS:ﬂOUﬁVﬂ']SﬁOEJF]O’]UIGUSSSU

94




Wi flonssu/ns:usums Kanms 8 Vo
2. MSSOUWAILTLBUKSOEIAL
3. msimMswansuuugsu
4. msTUIANSSUIA-ILEIWSUIANSSUBIIA9INMS
AITUNUNTAUSUEABOURDAIAL VIIDAADU llasyD
aoulnide
TAsmsWiuunta msUs:naunansAIgAUITUSSSU

MSSOUWRILNGLBUKSDFIAL
NSINSWaNsSUUBIsU
msSuinsaunoyusina
MSAIASNENATIINADU

o~ D=

aviasuansseyulng

1. msUs:naumiamsnogAnuidusssu
2. MSSOUWRAILNBLBUKSOFIAL

3. msimswansuuugsu

4. msSuinsauAoyuSInA

5. MsAIaSNYIAIINAU

gRINISVoU 5

CSR after process
1. msimMswansSuuvesu
2. MSSOUWRAILNBLBUKSOFIAL

ousnuinavnsusu

CSR after process
1. msimMswansSuuvesu
2. MSSOUWRAILNBLBUKSOFIAL

msatuayuwaninuritideauiuloma
AN

CSR after process
1. msimswanSuuuesu
2. MSSOUWAILNBLBUKSOdIAL

TAsuMs 1 novdu 1 mauaniu Us:s
§g aswav

CSR after process

1. msUsznaufiamsnogaoLidusssy

2. mMsiMswansuyuesu

3. MsIasNuAIoNAU

4. MSSOUWRILNBUBUKSOAIAL

5. NIsHUIANSSUIAWEIWSUIANSSUBIATINNTS
AITWURDAYWSUEABOUADAIAL AVIDAADU llazyd
doulnide

AOWSFYUBU

msUs:neufian1saognauIdusssy
mMsIAMsSWansuyBesu
MSAIASNLAIINAOU
MSSOUWRILNBUBUKSOAIAL

A

mstudmNssua:IwgIwsUIANSSUBIATNMS
FITWURDAYWSUEABOUADAIAL AVIDAADU -yl
aoulnide

95




NuhuAlAeawTIsWegUsIUaSWassAatiussaWusTiovauis AThloon “sw=ivEdnvedyAuAy WILTR
SrynyrunaswassaveulsT” Isudoomsiaunwiusze-ina TulsmsiauntiSonan imdumsiiuneiiuiduniausou
N IWoRagBoBuARIa:Us:AUUs:AadIHWINISINNALEUNIUgINMUeTUwsouiu . asifuingods:aumsnimiq Guld
wsaaiaunvilividungnansousios:nownse:IduiSodianinowavnan 1a:lRoaunISIWENEILLANAUDIANSOY
IsaUaUT “IRAJBUSANSSL MAJBAIILEAY” IWs1:wonisTBaontAomsiAunIUAseUuEWEIEU

96



UsENlARsHINTIALEACYVEINISTANISS:UUMSASUALMETUNA 10099 N9:508THNISANTUIILVOIUSEN
1Bulloguis:ansnw TneusBnintuznssumsmsavdouriminiaounuliuseniis:uumsaouALMeTuIa:NsAsoId0U
meluiiurzauia:ius:ansmw  maoasuaeunUMsURURUVeNUSBNTn JulUmunruIeoAIenannsweiaznann
KANNSWe VorikuAVoInaIAKaNNSWEIla:NNHUENINgIVaUUSSTIVaIUSEN

TumsUs=guAnU=NSSUMSUSEN ASU 1/2563 AUs:LITaIUR 26 nuMWUS 2563 TaginssuMsAsaedouuou 3 U
V1souUs:uR0g  Mlus=guAtuzNSSUMSUSBNlaUs:IURUIEIWoVas:uUMsAoUALMETuVauUSENtUD 2562 Buiulumu
umsguanavod The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission: COSO (“luuus:10u<”) aluinou
WOuMAU 2556 BuasUAnUARIRLVOVARINSSUMSAsvaaUlAml

1. aMWIORAOUMSAIUAU (Control Environment)
USBnGanwIonaouVeINsAIUAUMETURRA Inuzauna:Wewe Inglnisaviasumuesesssuidusmusssy

29ANSs TMsMKUATASIASNNSUSKISTIANSIIA:NSUOUKUENUABAIU AVl

e usenladaruleurgnisiiugIanaNISAAIAzeSseUSS Ia:vowUfURnUasseusstuifuangansni
dnusiia=dnnsdoansiSouminadnunssunis WUSHIS la:wlinuILuog 1

e JMsMKUAUNUINKUNAYEIALUZNSSUNISUSENIENIINENEUSMSoENEAIU az0MsIAlASIAsIIaIANS
AgMSUIALUNYEY SIUNAUSUTABOUDENIKLN:AEL ||a:aoﬂﬂa"a\lﬁuan'lumsrﬁs‘sﬁvr‘hU?isunLJa\ﬂU

e rrunulgurenisusHisnswensyanaloifuatgdnunidnygs 15U N1sassH N1Sdnousy N1s91e
wads:lesumounnu 1Guau

2. msuUs:0urwidey (Risk Assessment)

usENIEVIRUAILAIANYVEINISUSHISAD WIS TngiavavinTAtuzANUUSHISAUIZgTHAKUAR fKUA
UlgUBIIA:NSOUNSANTUIIUUSHISAYIABIVOIUSEN TReTHUINNWINSIINAXUIABNTIdATYRdoAAA0UAUSSTIOVOIUSEN
15U AUNSUSHISTIANS ATUNTSITU ATUAIIUADAEVaIVala AuNgKUIgia:nas:deu 10uAU soutiviauonu:as
Uounu na:d8ans=Aunanuidedirogius=Auisausuln aaonauAnmLUs:TULA Ia:USuUsuwuMsAITUUITaanA
idogogumalloviia:inuaunuan1o:msAItussie

3. UIrSMSAIUAU (Control Activities)

Wolkmssiduiomsvesuseniullogwius:ansnw DmsUoduiia:usHisanuIdegog WIkLI=aL USENGY
KuALIRSMSAUALAEANY IsU UlBuremsAIUAIA:TNURIAUSENgoeIia:USBNSIU AT LNIFITUMS MSMHUANNURAS
VOUANUENSSUMSANY lasyuSmsanaty 1umu iWoidunseumssitiugulinssums yusmstia=wingunnAulumsuuAU

uone Nt usBnlnifusousauvayaineanuytionus ety nssums WuSHs soumvyARanifealsuiu WousTasu
Tumsiineu lazgounumsrisigmss=oiurSasiemsiotalinguialgdniwalslesu naonu USBNTMSWRIUN
umsMsAIUALATES:uUINALULAE TnsinsAouAUTASIASIWUZIUVEIS:UUINATUTABTHTAYUIKUAAUIAAOUALATUAI L
Uaonfievavszuuinalulad 1su nisvatioveya mssuagvaya mstiwayanigs:uu 10unu Tngladiinansiawr:yRlasu
wounethausaativayalus:AuRfKuAINdU

4. s:uumsaummla:mséamsﬁaqa (Information & Communication)
USBNds:uuasauinAla:godnNsdoaisnumeluliaznauanusBnagwius:-ansnmwia:Us:answa fud

97



o misdoarsmely WuSmsIawinu9:IASuVoYaVI0aSWIUS:UU  E-mail Uon9Ind  SudntHOWUNGR
UszmAia:Us=s1duwusiionssuvesusaniuusinaunwuiRulnnendiudinauws:suinia:ssaunvadnsg ol iwol
somuIRvayana:Us:s1duiusiunannkangsosnilneuinutriiauadugnsiumsdoansinuinian

o misdoaismeuonavans  usBnimsidawevoyalinyiaoulaidgogwainave  Ineveyanidaiweilu
voyaniJu9sy gnAoy ASUNOU IWEIW Ia=UINaN WIUEBINWAMY Rawnsnvadoveyalnogimtivia:nifguiu su
Bulsavosnararanndwe Ia=3ulsmvausen a:drussuiung Afruindeasvoyaliiuyidoulaidenauanodans
Isu tnasnuduwus 18umu

o USENdRThbsoanIMsdoanswiAuiatiwinauliveyaineaiunisnssi@angrune  KHSos:IT8UURUR
v Tnerinunldegnaifuansansnianusius:idsumssuidovsovisaulia=nsinAoLAUASOY

5. S=uumsAAMU (Monitoring Activities)

usgnimsasovdoumsUfUAnUs:uunsnouAuMelunvlaIduds:snnlinsunalngynsovaounialuds
AnIEoNIRgATU:NSSUNSASIRE0UIIASIEYILWANISASIVAOURDANNSSUNISASIFAOUTNEASY

uona Nl useniruRtiimsiamuia:Ussitusamsaouaumeluidus:snndlnedatiinisus=ioums
AoUAUMETLTUNWSIUFUILONMIVVEINYIUATU:NSSUMSTAUKANNSWEla:na1anannswelWalkiuleonsAouAy
maluWegwonasinuau ia-in1sAitiunmsusuUsinnbvounwsadvads:=uumsaouAUMEiu

M ArnssuMsasavdouludAUIRUIRNANKSoTANEIAUAILIRUVOIANNSSUNSUSBNIRDE TR

98



SIGNUVVANIENSSUNISASIVADU

ACUNSSUNISASI9AOUVEIUSEN 18UIJ $1iA (UML) (“USBN”) Us:NaumdenssuMsdas:=$1uau 3 NUADAIIUS
AOANUNSD ANLIBEOBTY llasUs:aumstu - lla-UArUALUAASUNIUMUNNUASVOUANNSSUMSASI9d0U  IneDUN8uRdIAG
dunsanuyn 10uUs=5UNSSUMSASIFAOU UNAINAUMS ASENNSFS la:uneasau Uszaovdad 1unssumsnsoedau Ing
nssuMsmsa9douny 3 Muludiaousouiunisussdams sounvluiduyusiis wanuiu K§eaneWVoIuseN USENgoe lla:
usentuIRSodu

maonld 2562 AWIULY ARU:NSSUNISASIFA0UIAURUAKUATUNSOUKUNA IaAISUTABOUAUNOUASYOY
ACU=NSSUMSASIPdOURANU=NSSUMSUSBNIAThANUIRUBoURaaRIUURUAKUNAMUNSaUVafMHKUANAzIUINWUAUARnaA
rannswekeUs:nAlnekualy soufiunisdeumumsfiAURAIANINSAA NMSaoUNMUIUNISIIU NMSAOUNUAYIUGNADY
IHU=AUVOIMSITAILEY 0L ASIINSS:HO WAUVOIUSBNAUYARAKS 0IANSAINEIVOVAU 13:$18MSN 0190 AT AIEINY
waUs:lgsU MsaoUNUANLIKLI=ALYEIS:UUMSAOUALMETU Ia:msWiLs:uunouALMEtugInaItoy soufiumsiu
RIIAVOIHUIBIIUASIIFOUMETUDENIASIASA ANINSSUMSASIFFOUENIRARIGONIAIAUOMDANSSUMSUSEN Naziduoman
Us=guuw fiaruii onmiduy daultySuauryInvadus Bn sourums WSt oun1sUFUARIUVOMKUAVEIIEIEW Wams
URURIIU ALIMWYaIUSMSIa-AIUIKLAUVOIAIMaUINUYV I daUTTYE

ACU=NSSUNSASI9daURS:HNTVKUIAIazAWSUEABOUTUNMSIATUSBNTMSsATUIUAUUTEUIBVON
ACU:NSSUMSUSBNagvbUs:ansmwia:lusita awnsnnsovadaulanniunounoliusendmswiuumsritiugianonisi
fogumollioy

Tud 2562 AruznssuMsmsavdaulAURURAKUINegITuUdas=IazAsunoUMURTASULOUKLNE TnglAUs:suSIUNU
eusSs waeulnys azynssvdoumaluniuais:ningaved $1uou 5 ASY Buasulanal

1. pwiAuieaiurougnaesasunou I0ufiBetielavevsieyuniunisiiuvedusen

AfUzNssUNSAsoIdaulndouNIUIUMISITUSIETASLIEIa=0UNSIUUS=910 2562 VouusBnnauLiliduano
ACUNSSUMSUSBNITaWstuNia:vooulanus:suandyuiionuls=910 2563 atiullngnsieviununisiiu s1ensi
INgalevs:raUSBNAuYARaKSafaNsAINeaveuiu stemsionaneliinrouTANeInwals:Tesd nsidnluevayan
10uans=dAry Tndnrinegugnaoy ASUNOU lasiinouunidatio wsaunvlaBryydaulngdvasous:suluns:nsaouniu
Junsiusalsunalia:nsnsaadoudunsiuls=910 2562 vouuseniiasnnmuusziGuniduans:dary nazwalriulen
JUMSIUAINaITUIUAMUUIRSZIUNSUOYEIa:INSTIUNISS1EIIUNTINISIU

uonenl  USEnavladnassiaiolatuznssunIsasavdoulaUs:gusouuyaoulnyd  Inelubuhedamsiva
souUs=guagUesla: 1 ASY IaidalomalkmSasounulus:Run1uq MuIuNAMKUATUUS:NIARANAKANNSWEINY
Us:inAlng

2. AYWIRUINEINUAIUIKLN:AUVOVYEOUTYS

ARNSsUMsmsovdoulnWastundivnowidudas:  ANUBEoBIYIUTEBW  ADLgIasUs:AunIse wanas
URUAvUIa-AINIWYEIUUSMSAY@aulnyBvoausen 1IaWISuT ndlse doulnyd $1n TaHINUSBN SouTivnoWIKUI=EL
voummauInuIiad 1RuNyaoulnyBvavusen IAWBUT ilse doulryd 1R TAURUAKUINR IanvnowARIRU Na:Tr
volauaiu:AIduus:TesumlununsIarisiegununsaiu ia:n1suSuussnIuNsAauAUMIETUVOIUSEN

Ml 10eAnENSSUNSASI9AOURISIWANISURURMUVeIYdoulyBluTRWULIa)  Fulauanonus:gu
ACUzNSsUMSUSBnIvialduomanus:yuandnyyiianuus=510 2563 WorstunrinuaRIRoUINUIAIAYAVYAOUTTYEINUSEN
IAWIBUT NTse doulnys $1n 10uyaoudtyBvevusEnUs:$10 2563 aludnAsionly TnsruntMinshyudeuyEeU
UryBnn 7 U muirnualngatuznssunisiiukannswaia-naakannswe

99



3. mesriugias:uunouaumelu msTaMIwuRsa9aeus:uUAIUAUMETU  IazUs:ITupdWIWEIWOVeY
S:UUMSAIUAUMETUVEVUSEN

Aruznssumsasovdaulamnugiatilinisaouniuiaznunaus:uunIsaouAUNETUVeIUSENTHIK UA=dUNa:D
latiosnw TngAtuznssumsmsavaouJuyiavavusenmeuanndnouibudas:TunisrinuiniBuyasavdous=uuAIUAY
melu (“u]msooaoumaTu”) VauusSEnUs:910 2562 1a:WISUNIWUNSASIDUS=-UUAIUALMETUVEIUSENUS:91T 2562
souRv@eUMUSIBNILWaMSURURAYUASI9daUVaIURsavdoumeluiduls:snninsuna nasnaurdulhiynssedeumslu
ARUAILAUKUTUUSIRUMAUstnTMSsINTvUSUUsY W el uTeonuhedanisinditunisinvdSuls vogiru:ay
maluarnirua mendvanihedamsiauwodnuvaiduaiiuzvodaru:nssumsasavdaululs-iRunynsosdaumatu
TARssaWUINMSURURIU

uona Nl ArUzNsSUNISASOdaUlAIAYAY USEN USEN Wilausiioa AasUaissu $1naifuynsosdaumeluvey
USBNUs=510 2563 MolU a=ACUNSSUNISASIIFOUIAWISUIWUNISASIVEDUS :UUAIUAUMETUUS=51D 2563 a0

ol ANNSSUNISMSO9DUIIA=ACUNSSUMSUSENIAUSITUANUITgWavaus:uuAsuAUMetuduls=5nnd
TmEJIﬁLJS:IUumUU'msg'Iua'ma The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission : COSO
Walrlulvorwamsus:=iunisaouumetuduius-ansmwiwegwomanisAdussniavoIusen

4. msURUAMUNQALNENAIBNANNSWEIIa=RAAKANNSWE VerhHuAveIna1AKannswe nSennrunen
INgaveiussioveIusan

ACUzNSSUNSASIIAOUIAdEUNUNISURUAIIUAIINANLIBIIAIBHANNSWE Iazna1AKANNSWE SOUMY
voriun Us:meA s:1dguvavdrinuiuntuznssumsiiundanniweiia:nannkannsweia:nankannsweainaus=inaAlng
RaoAIUNNHUIe3UTANINBavaAUMSANITUSSAFNAD ATUNSSUMSASI9AOUDAWIRUT USBNTATNsAugIalmiuly
ALNNKLNE SOUATVErKUA Us=nA la:s=10eulag Aifgavadaguasunau

5. msdeumusiemsioneiAcuTAISIMILaUs:Tosu

ACUENSSUMSMSIedaulndauMUSSNSsUVaVUSBNAUUSBngearSounnaningalsviu soumsremsienanelhinin
AWTABMIWaUs-lgsuRImAvUtUD 2562 Wolniuteosremsaunanaifusremsisitunismuunassiona:Juds:losu
gugaveuusen Tudmsmenuaus:lesu rSans:hmstag ATANUISESSSUIIA:assEUSSUIUMSAITUSSTIVaIUSEN RaoAIU
Umsﬁwﬁuq||aTﬁUﬁUﬁmunghma vorikum Us:mA szdguvaddtinguAtu=nssumsfAurannSwelia:-nanAranndwe na:
paArannSweiaUs:nAlnengaiumsidaiuevoyavesstemsianlAUTAIBImMIwaUs:TesdIa

6.  msdeumumsinugiaionIsiAvedusEn

ACUzNSSUNISASI9d0U dviasulriusndnisinugiananisiidia:mrkuaiiunisinugiansaIduIuvey
usEnmuKANNIsiaziuonlumsiugiananisiAvevaararannsweinuls:nAlne Tnsaruznssunsasa9doUln
AITUNMSMUILINWAINAN00EWIASIASANIA:ASUNDU llaTHIMsAsa9daUs:uUAIUAUMETUVEIUSBNIaTHOUTIUSEN
TAURUAMUILONWMSTAURIaogWIMLI=AL lazauiauaolasuasikusenidungousy aswanulutonouiionu na:
wldoulnidennig

7. msuUsa0uwamsufURnunAvenssuNISAsa9aoU

AtUzNSsUN1SASI9daulRdntninIsUs:IDuwansUfUAvIUVevAr=Nssunsmsosdaulduls:91nnd Tnetud
2562 (ulin1sUs:I0UaNISUFUATIUVEIANUENSSUNISASIE0UNIAU 4 HUoA TaN (1) AruaudRAla:no1uIdudds:vey
NSSUMSASIREAU (2) HUAIA=AYILSUTABOUVOIATUNSSUNISASIIAOU (3) MSUSYUANIZNSSUNISASIREDUIIA: (4) MS
InSuvayavInusBnia:Msinousy uen9nd Aruznssun1snsavdaulalhvelduaiund1Any i aliusenuTUUSuUSY
Us=ansnwmsriwaunoll

Tngasy AruznssumsasavaoulAUUAMUKLINAIa=ALSUEABEURTAS:UDTUNNUASAN:NSSUNSASI9dOUR
TnsuauIA9INANU=NSSUMSUSBNINgTEA0IUSAYIUEINSD AOIWS:URS:DY Sounau lla-inowidudds:og1uiaIwalwo
Us:Tesumoy Taoulaideag Win1Aguu ANzNSSUNSASI9EOUTAIILIRUIISIBNIUVOYANINISAUVEIUSE NTAIIL

100



gnRay [Bafioln donnasunuuINSZIUNISUYEASUsSoINalU USENTMSUSKISTANISNISAOUALMETURIKUAaLIA:]
Us=ansua Tmsufifviundonnaonius-uumsiiugianonsnd GnsUfURmUNHuIe VorkuR la=vaynwun1g
NINgoVauUNSANITUSSAVEIUSEN

TuuuvevAU=NSSUNISASIREDU

Loyt

(UIWANIAY duNSantu)
Us=s1UNSsSUNISRSIvEOU

101



MsASOvasUs:uUAIUAUMETUMUANUIRUVEYWASI9dEUMETU

USENRo W NYAsOIEOUMETUMNKUIEBIIUNIEUDN (Outsource) Tain USBN Wiisumllaa AasUaIsBU $11a 10uy
nsavdoumatu Us=51d 2562 Tnge:dmsmsavaauidusialnsuna (“unsavdoumslu”) Buwnsseaeumelulavuguivu
MSO9ABUS:UUAIUALNMBTUAMUILLIUATASUBUURINACUNSSUNMSASIFEDU IW OUSITUAIITEIWOIIRRIHL:AUVOIS:UU
AOUAUMETUVaVUSEN Na:nsaRdeuIUSENIADNSURUAMUS:UUAIUAUMETURMKuAToASUNOUKSETU

Mt TumsUssguAnuznssumsmsoedoulud 2562 WnsovdauMEluIINKULBIUMEUDNIANISILUSSUU
ANNSSUNSASOREOUNNASIINOS 1BV ILLANSASIREUSUUAIUAUMETUVEILSEN Tneynsovdoumelulnasuanis
Msa9aoU lla:Us:IRUAWUINMSAsIRdauWsauUTValauaIU: SoUMUSIBIULAMSAAMUMSUSUUSIS:uUAJUAUMETUVDY
Insuanwiunmenusy  1anUs:guAnzNSSUMsASIRdUSUNSIUIAdY-UaUKLETu edamssIauMSINIVUS:RUA1Y
muRymsoedoumeluiduau:TiAsunou

aliy MUNNUASVOIATU:NSSUNNSASIEUVaNUSEN rnuntiAru=nssumMsmsavdaubnufitAnuRusaulums
1n9A v [eng1e 13N919AOKUTKU BN UASIIdOUMETU M orUdBvUS UTAR SUBRBOUIT Barun1sasaadaunelu Tng
ACU:NSSUMSASIRE0UT ANWIRUO W ASIREOUMETUvaUS BT Uy TRoWEUYAIUNSASIREUS-UUAIUALMETU la=]
Us=aumsnimismsosdeumeluliiuussnean:ideulunannnannsweiinaUs-nalngkianeikg Null Us:3Avedronuwiuy
msovdouMeluUsINgMUIenansiuy 3 Tunuunanssremsvayads=510 (1uu 56-1)

asUveduinmana:velauaiu:AudtySnuaUIRUVeaeulyE

TunsUs=gUANINSSUNMSASIREOU ASIR 1/2563 IJ03UN 21 NUNWUS 2563 USEN 1IAWISLT NDTse doulnyB
$1n (“yaoulnyd”) BuiluwaeulnyBveusan A souUsuAUAtU=NSSUNSASIIdOUITOASUVOAINAIAVBIAUBIIU:
AMUOYE 9INMSIVIFITUNMSASIVAOUIUMSIUVEIUSEN dnSulaudndun 31 Suaa 2562 Inalndsuan useniadari
JumsulggNAIMUARISTUANS=ENATYMULIASTIUNSSIBNUNNMS UG

102



12, S1OMSS:HONAU

121 asUs1ea:IBens1en1ss:nouvedusSaniuuARaneteinowTANgINMIwaUs:Tesuiinvu dnSuddugniun 31 Susiau 2562

USENIMSs1BMSS:nOWAUAUYARaIAIAYARAND DAY UTAIGY Buauisnasunouduwus Taavl

yam
$1UMs . .
L . . _ L uleuemsrrunsIAE:/Sen
unAa/GAUARANeiAILTANEY anuru=AoWduwWus anuru=s1gms S:=HOWMU ..
U250 auIKAAUWAVEIMSVIMSIIMS
(auun)
unAa/dAUARaNe19iAYLTANEIVEIUSEN 1IBUIU $1iiA (UML)
1. Sappe Europe s.r.o. o usonifuytionutnty Tnefionuludndousos | @ VigdanALIUNMSWARGUAT ® MsinuAsIANTUIUAUSINIMAIAVDISSTY
(“Sappe Europe”) a: 60.00 VounueAN:IJauf §1s:1a9voy - sglAnnmsvig 5.96 BuduluTunuomuiAgonuiumsikuAsIA
Sappe Europe - anniimsen 1.39 fluuAnarSenIMsAUATLINEIVOINU
e [ulrindus:8:au $1UoUITU 0.24 aUgls TS ® Jryry1ulnndus=a=dunn Sappe Europe
nonigsosa: 4 mol 10unistinisativayuninisisuvedyiionu
- Rulhngus:o:du 7.89 IAUBInoUUSENlAdy 1 Bonlinoany
fin Aiidertiavase-ary (7.89) fioruiAu Tnerimundnsinonideifiouifey
ans - Tanudnsnenidelunain
- ponifgsu 0.32
- ponilensu 227
fin Adontiavdso:ary (2.27)

103




yam

$19MS . .
uARa/GAUARANENVDAILTANEY AnBuzAWAUWUS AnBruzs1ems SzHoWU uTamamsmhunsqmvua.:/nsenmu
0 2562 duIAFULAVeIMSVIMSIems
(a1uuan)
ans —
s19msindoulias:nogd
gonAdIndesNUNALD 8.69
TrnBuIwus:ro19d -
Suts:Aus-noND -
wanInMsivasunlasansaaniuagu
RUASIHNUS:INA (0.80)
Aidloniliande9:ary 7.89
gonAvindagniudangld -
2. Sappe Holding useniJuytionu Inefionuludndousosa: | ® gnnidu 0.83
100.00 vounUIAN:ITEUNENS:Iaovey Sappe
Holding
3. usen Ialend Insmay  (Ing 017

laus) $11n “Tn
Tons”)

nauytiorulrrysouAuAuusen Ao nau
SnaSe:wur Bufioruaoulreyvosusinia:iio
Kululalens dndousosa: 68.00 Vounu9n
nadeunds=iaovodlalent
Dnssunsyio1un9asuusoUAUAUUSEN Ao
UNgaRANA SNaSe:WiA

e FogunsnuTsvvruaninlens W ols u
NS:UOUNISWARVOIUSEN

e msmnuns1IAITUIUMUSIAINAIAVISSID
FuidulUlunuoNMIREIAUAUMSATKUASIAT
fluyAnarSoniasAUATUINgIVoINU

4. UsBn 91913 IUsAnd 1M
(“g1918”)

Dnauufianuliysouiuuussn Ao nausn
oSg:wur utionuaoulriyvevusaniastio

o TnisgWuRnaudunvavlsiiiunasy 13 Tu
SIANANBIW UA IGdUa: 10,000 UIN Na:

104

® MsTHIWUARGIAUAT IWoUSKHISWUREIUR
iWdosananolriiaus:Tosu GAoLIKLA=aL




yam

g . . . swt{mf ulspemsmruasAma:/nSenawy
upAa/TiAUARANENTAIILTAIE anvruzAoWALWUS Anbru:s1ems s=HoNIMU 5
AuIAFULAVeIMSIVINSIMS
02562
(a1uuan)
KUlug1e18 dndousogas 100.00 VOINUIR AUSNSTUNISUSHISIANISAGIAUATTILOU TnesmnTrnisidusiaininaidesiusia
N:108UNTS=IA0VeNENE 80 UNAOAUAT 1 & paARSosIAIAAIN
e {inssunsyoURaILUSIUAUAUUSEN Fo - seladu
UNgoAANA $NOSE:WIA a: U1BDIUNW - gnulidu 0.36
SnoSg:wiA 0.03
§ogUnsruTsuvruoangrendind olstu | 003 | e msmuasiaifulmusimnanavadssio
NS=UIUNISWARVOIUSEN BuduluTunuomuiAgonuiumsikuAsIA
fuyARandonomsduRluNeaveviu
5. USGN awii 18UTITESY A | @ FnssunisyTigrursaduuiasyionusie | @ gondoingavdnsiazoUnsnidnsulsu 075 | e symiaiAs oudnsiazoUnsniAunats 0ms
(“aui”) TrryAo ungounw $nosSe:wur fionulu NS:UIUNMSWARVAIUSEN MkuasIAITUlUMUSIAAAIAVEUS STY B
dndousaga: 80.00 LNYORAANA SNSE:WIF iU 0.28 1JuTUTUNUINWIA BIMUAUNISAKUASIAIU
floruludnaousosa: 10.00 a:u1uf oau unRarSonaImsauRTuINEavouU
du fionuludnaousosas 10.00 VoInuIA
n:10gungIs:=Iaovevaui
6. USBN 0u Wwn 1A (‘00U | & GnssunisyTeureatuIazyforusIe | @ mmelunssusouiumams 0.1 ® MsmruAsIAITUIUMUSININAIAVOISST
Wwin”) Trrydo ungoynw SnoSe:wur fionulu BuduluTunuomuiAgonuiumsikuAsIA
dnaousosa: 30.00 VounuAN:IJaunss: fuyAnarSonamsAURTUINgIVoIU
lagvavoou Wwn
7. ugolun SNoSe:war e nssumsuiiguvasuuia:Us:sauusania: | @ agIRAUWSoulswuiuBuIden 21s 1 545 | @ misisInauwsauonsisiuiolslunis

floruvovusenludnaousosa: 1.63 vounu

J1U 88.20 151991 AINFTYTYIIEIA AU

Usznoussiena:wandunisinaio Inen

105




- = - - v
qnﬂaluﬂqnﬂane’]VUﬂOqUVﬁ"ﬂ\]

anuuzANUAUWUS

anuru:s19ms

yam
$19Ms
S:HOWIU
02562
(a1uuan)

ulsuremsnianunsIAMAz/HSond
amhqaumavo\lmsﬁ'lri'lswan'ls

9AN:IT8UNTENS:1a9VOIUSBN (FAaounisio
WU 10 FUiT 30 SUTIAL 2562)

szg:10a1 3 U ISUAVIA 1 RAAL 2559 fiv 30
fugnau 2562 TngAs10A 3 (IFounaIAU
2561 — TUNEU 2562) TIMSIANIBFoUA:
451,116 UIN 1A:USBNIARDdYRY13NASIDA:
30 1ISUAIIRIUR 1 na1AL 2562 (4 30
fAug1eu 2565 InaA1s107 1 (FounaiAu
2562 — TUENYU 2563) TIMSIANIBUFOUA:
464,649 UIn

Ruus=AuABIAAU 3 1IFou Ingusene:-Tasu
Auodryryraudnay

1.17

usenlumosdmIIuNUSLOULINITaaINulu
AAUNa:a9UanasuAinatd nazaunsn
Inassiunuidogegvdirnalulsavnuniu
dundnduniotrinnus:Tesunousen Tng
amsAIsINAUWSaUo1AsIsIILITUSIATA
TnaiAgunus1mMAaIA

8. AN:UAAASNSY:WIA
Us:noundeyAna 6 mMu TN

e (ngalun SNOSg:Wur

®  (NYOAFANA SNOSU=WIF

e nssuMsydUvaIuLIaUs:s1uuSBnIa:
flaruvovusenludnaousosa: 1.63 vaunu
9AN:IT8URTES:1a0V00USEN (FAdounisio
KU 11 3L 30 SUIIAL 2562)

e nssuMsuiguvasLUIa:Uss1uNSSUNIS
USHISVoIUSBNIIa:fion uVeIUSENTudnEIU
soga: 17.16 Vounuann:Jeuiigas=iaovoy

AIBINAUARaeY 13 ibensay 97 1s 3 iU 49
ASW01 MUEYYNBINAUS:E:19a0 20 T 15U
VIR 1 RANAU 2556 fiv 30 Augeu 2576 [ng
AB10R 6 (IHounalAy 2561 - AUBIEU
2562) ansIANBIGOUA: 168,924 UN Nla:
AB10RA 7 (IFaunalAy 2562 - AUgIBU
2563) Dans1AIBIRBUA: 172,303 UIN

2.04

e msIAAuWSaueAsisvnualsluns
Usznoussiea:uandunininaio Tnen
usBnlumosdRmIIUNUSLOULINIToaINulu
AAuNa:a9UanasuAunat nazaunsn
nassisunundiogegvsnalulsasnunu
sung110ui olninaus:Tesunausen Ing
ansmIBRAUWSaUIMsIswuIbus1Af
TnaiAgus IMAaA

106




yam

s19ms . .
g ) _ . _ L uleuemsrinunsIAEa:/SoA
upna/IAuARaNeWALTAIEY anunuzAaUEuWUS Anunuzs1gms S=HoWMU v
AUINRAULAVOUMSIVIMSIEMS
7 2562
(a1uuan)
US8n (daaounisionu v Ju 30 sua1AU | e [Juus:Auasinau Tnsusene-Tasuduiiio 1.08

®  NgUMW SNoSe:wiA

®  (WaUgIn SNaSYWIF

o  uwauin logsewemars

®  (NYSUSAU SNaSe-WiA

2562)

NSSUMSWIgU9aIULIa:Us=s1UI MU
Ufjufnas fion uvovusenludnaous ogas
18.64 Vounu9AN:ITguNE1S:1a0voIusEN
(AG SINGAPORE BRANCH nariui 1du
Custodian Sova: 3.29) (Ana2UNISHoNU (U
31 30 SU9AL 2562)

NSSUMSIA:US:81URMUNTIUSNSVOIUSEN fio
K UvauUSBnfudnaous osa: 17.83 Vounuan
n:10eunds:1aovesusen (@adounisionu
1 3UiT 30 SU97AL 2562)
wiiaruwvosusBriudnaousoga: 1.53 vounu
9AN:ITEUNTENS:120VaNUSEN (FAaaunIsio
KU 11 3L 30 SUIIAL 2562)

wilanuvevusBnludndsusosa: 18.18 vounu
2AN:I09UAEIS:Ia vaduUSUN (UBS AG
SINGAPORE BRANCH rinnunidu Custodian

drynyraugnay

107




yam

$19Ms . -
uARa/GAUARANENVDAILTANEY AnBuzAWAUWUS AnBruzs1ems SzHoWU uTamamsmhunsqmvua.:/nsenmu
0 2562 duIAFULAVeIMSVIMSIems
(a1uuan)
sowa: 3.29) (dadounisionu ni Jul 30
SUIIAL 2562)

9. Ing3s:9s VUMD Gunausa (IWean:ideu) vouunaoledn | e misneRUsnsmUMSUSISIAMS 120 | e simAls9enUSnuIAIUMSUSSIANTS
§naSe:war nssunisyiounsasunulngms mnanoifulumusmaanaveussie Saduly
UAUTIUNIIINUSENIAUS=SIITINUAN TunuonuiAgauAUMSHiKuAsIAIAULARA
USHISVOIUSEN HSenomsdunluNgaveuiU

10. USBN IRB=ABUIN $M1A (“IR0: Inssunisyg1u19avuuiaziionusie | @ miEagRusnyAUNISUSHISTANS 7.10 $1MAME919AUSNIAUNISUSHSTANTS

AdUIN”) ThryAa unaaduien asus:id Guiienu mnanoifulumusmaaaveussie saduly
In=AOUIN Soa: 99.80 BuiJup ausavoy TunuonIRgIAUAUMSHHUASIAAUYARA
ugolun anavain (Us:s1u9anuIn Hofemsaunluingavauiu
Msiu)

11.Sappe  Trading (Hong Sappe Trading HK 10 uUS ¥ng 08vay Sappe | ® anniidu 020

Kong) Co.Ltd. (“Sappe Holding Tngfi o us 0a: 100.00 Vounu9n

Trading HK") n:108uvey Sappe Trading HK
DnssuMsyJdur9avLusaUAUAUUSEN Ao
UNgoAFNA $NOSE:WIA lla: U1gaIunIw §n
O5g:WA

12. Sappe Trading (Shanghai) Sappe Shanghai 10 UUS ¥ne 08V Sappe | ® anniidu 9.87

Co., Ltd. (“Sappe Shanghai”) Hong Kong Co., Ltd. (“Sappe HK") Ingionu #in Aitiontiaudoo:any (9.87)

ans




yam

$19Ms . =
uARa/GAUARANENVDAILTANEY AnBuzAWAUWUS AnBruzs1ems SzHoWU uTauwamsmhunsqmvua.:/nsenmu
12562 AuIAFULAVeIMSIVINSIMS
(a1uuan)
s0ga: 100.00 Voun u9AN:1G 8UVoy Sappe
Shanghai
Dnssunsyis1u9aIuUSIUAUAUUSEN Ao
uNalgan Snose:wir
13. usin ooa Il nsU o0a Inla nsU 10uusy¥ngoevoy Sappe | ® USENOsTEIALINALSMSIAzAGITUNS 018 | & msrumstmidulunusImmaIRYasssio
(‘o0a lAlA nsu) Holding Tng Sappe Holding flonusosa: | Us=idiou srelarvie Spare parts BuilulltunuonuiAeanuAumsiKuas AL
51.00 vounuaAn=iduvey 0oa [ala sy anniiau 149 fluypnarSofiomsdunlunegvaiu
DNSSUNSWHEIURAIUSIUAUAUUSEN Ao usBngoauATtunauUARAUTNUWS10L
UNGORANA $NOSEWIA IA:UNAITERANSN | wiosrcing
O58:WIFl  doaum 1715
- mlnism 2,51

DmlsnelumssusaviiunBoudnntunan 0.47

U2WS1

useniigandoiASovansiiazaunstudnsulsiu 053

NS:UIUNISWARVOIUSEN

19 MidU 0.31

uTringus:a=du $1uou 4.80 auun

o drynyuthndus:=e:duidnnds=avA IWals
iuisunuryuBsuvednauussnlaladn

109




yam

$19Ms . =
uARa/GAUARANENVDAILTANEY AnBuzAWAUWUS AnBruzs1ems SzHoWU uTauwamsmhunsqmvua.:/nsenmu
0 2562 duIAFULAVeIMSVIMSIems
(a1uuan)
dns1manilesosa: 3.2 nad Tneludun 28 iwAnas InerundnsinoniUeIiguIAey
A 2562 ACG Tngns=Auiunduidu InfuansnoniUelunann
$1uouIU 0.21 a1uuIn
- Ruthndus:a:au 4.59
- nanijgsu 0.15
- nanilgAsy 0.45
s19Msindoulhos:ro1d
gonAvIdoanuIALD 4.80
TrnBuWus:rod -
SuB1s:AUS:HoT 0.21
gonAvIndasnluuanal 4.59
14. Us6n edaAln Nfin ® 99a [alA10uUS BNy 098N0 oUVOY Sappe | @ FUTHABUS:8:dU FIUIU 3.20 AUUIN SRS o Anynyiulindus-g-auiannUs-avaiolsidu
(‘00a lAlA") Holding Ingiaoa Tl nsu fionusosa: 10000 | ponidesesa: 3.2 mod Tnelu3uA 30 oAy iTunuryuiBguvesnauusSEnialAtn 1wAnos
vaunueAn:iiauvoy 0oa [l 2562 ACC Ings=Aurgun guidugauouriu InerhnundnsInenidaneuIAedaiugns
0.14 auun ponidelunann
- ulnnBusze=au 3.06
- nonidesy 0.10
- ponidensu 0.29

s1eNsindoulnos:nowd

110




yam

$19ms . .
uARa/GAUARANENVDAILTANEY AnBuzAWAUWUS AnBruzs1ems SzHoWU UT‘EJU']SJﬂ’]Sﬂ‘]hUﬂS‘]ﬂ‘]JIa.: SR
12562 auIkRAUWAVeMSIVINSIEMS
(a1uuan)
gonAVIndosnuIRuD 3.20
TrnBuIwus:ro19d -
Sushs:Aus:hoNd 0.14
ganAvIndaaniudanal 3.06
15. USEN AU GU e auoauIJuusEnsouvay Sappe Holding Ing V’]Elﬁuﬁ’lc"i'llgviéd ° msﬁqnumsqm’nﬁuhjmus']mmamva\]s‘sﬁo
'UW'O?'S"H( in Sappe Holding /o Us 9z 25.00 Voun uan - sglAnnmsvig 8.68 FoidulUtunuaniuidganuumsiknuAsiA
(“Aueu”) n:iguved mMuou - anntimsm 14.38 fuyARandonvmsduRuNeaveviu
s1alpAvuY 0.59
us¥nds1elA9INATUSNISIAzATANTUNS | 13.39
Us=9sau
gnniidu 10.32
oaumanSeguuiodnung
- fodum 186.58
- 9nlimsm 42.81
uAAa/AYAAAND19TAIUTANEIVE Sappe Europe s.r.0. — USENE0Y
1. Mr. Milan Bucek RuduwanineBaiveanadlnaganuarils 3.68 e [Juduwan1v9191TuTunuy oUuAUVaY

e yiioruvoy Sappe Europe Ingfionuludadou

soga: 20.00 VouNUY1S:1a9vay Sappe
Europe

vou Sappe Europe 1Jusuouiiu 109,076.03
gls

Sappe Europe A nrualha1giduduwanu
Mr. Milan Bucek 9uAsUdUaunau rlsaou

111




yam

$18MS . .
uARa/GAUARANENVDAILTANEY AnBuzAWAUWUS AnBruzs1ems SzHoWU uTauwamsmhunsqmvua.:/nsenmu
0 2562 auIkRAUWAVeMSIVINSIEMS
(a1uuan)
Andodvauisndnassiamuanasuvadiiu
aununaeln
2. Mr. Ing. Ivan JeZo e (j(fon Uvoy Sappe Europe [ngdior ufu | ® USENgosdivuUNGUS:8:dU9In Mr. Ing. lvan | 084 | @ Jundus:a:duiunato T olsTunis
dAaousoa: 20.00 VouNUYIS:Naad | JeZo iJuduouiiu 0.02 a1ugls (UGNsAR AIGUVIUVOY Sappe Europe llaziduus:Tesu
Sappe Europe ﬂanlﬁa) MONIMS
s19msindoulias:nod
gonAVInAesNUNAUD 0.93
wanINMsIUAsUIlaIans
lanIUAgURUASIAIUS:INA 0.09
gamnAvIndaaniudanal 0.84
3. ltalmarket Slovakia, a.s. e [yfionusoununu Sappe Europe Ao Mr. | ® uSy¥ngosdsielainnisvigdun iy e nismnuas1AndulunusIAIRaIAvaY
(“Italmarket”) Ing. van Jezo Iﬂaﬁm{uiu Sappe Europe talmarket 8sM9 gudululunuanuidganuiunas
dndousoga: 20.00 VoINUEIS=NaIval - slRnmsvie 5 64 fruAsIAITUYARAKS09N1sd URTY
Sappe Europe IIa:ﬁoﬁuTu Italmarket Soga: _ @nnﬁmsﬁq 0.50 IRgavavU
17.17 VounUIIS:1a2v0d Halmarket o mlEnevuAVEUIAINMSIN Itaimarket iuy | 003 | @ ifusmAnaiReIUsIAAaIA

ARFIMUNEEUA

e USBngosdNuNdus:a:du9 N Itaimarket 10U
F1uouiu 0.08 augls IneAnnaNITelUTRST
soga: 2 nol

e 1Jundus:e=dufinato Jiiolslunis
AIdudUved Sappe Europe liasiduus:Tosu
nonams Inefnundns1nonIDeIfguIAEy
Tnnudnsinenidelunan

112




yam

$19Ms . -
uARa/GAUARANENVDAILTANEY AnBuzAWAUWUS AnBruzs1ems SzHoWU uTauwamsmhunsqmvua.:/nsenmu
0 2562 duIAFULAVeIMSVIMSIems
(a1uuan)
- ungus:e:du 2.70
- ponilene 0.06
- ponidgA9g 0.52
s1emsindoulnos:nond
gonAVIndosnUIALD 2.97
wangNMIsIUAsUIlasans
IaNIVAgURUASINIUS:INA 0.27
gonAvindosniulanal 2.70
unna/lAuARaNe19iAYLTANEIVE USEN IBUIU Teaiy (Us:nAlng) $1iA — uSEngee
1. Sappe Trading (Shanghai) | e Sappe Shanghai ITuUSBnga8ved Sappe Hong | @ ATTER18TUNISAVIASUNSYBIIANISAAATU e ns1AUSMsaINaadulumUsIAIRaIR
Co., Ltd. (“Sappe Shanghai”) Kong Company Limited (“Sappe HK”) [ngifioriu | Us=Infu ia: Commission voussn9 Budulutunuonaidganuiums
s 0gaz 100.00V0uNUIAN:IT BUVOY Sappe | - gnniidu 87.77 fruAsIAITUYARAKSaIN1sd URTY
Shanghai AIdorliaude-ary (87.77) INgovouu
ans —_

e {inssuMsyisU9aILUSIUAUAUUSEN Ao
uNalean Snose:wir

unAa/dAuARaNo19lAYLTAIEIVEY USEN ooa TalA nsU $11iA — USENBoBN1IDD

U

1. UNISINSTU LUASIE

e nssumsyisumvannuiasdugusmsaAnglu
USBngoeJo

e 1Jundus:e:du FIUoU 6.5 aWUIN TS
nonidesosa: 32mod Ineifodun 28

o drynyundus:a-aulinnUs:avaiolsiiu
iJunuryudsuveINauUSEnaoa TalA nsu

113




yam

$1IMs ) .
upAa/GAYARANDODRIILTANE] anvruzROWAUWUS AnBrus1Ims szrowiu uTamamsmhunsqmvua.:/nsenmu
12562 auIkRAUWAVeMSIVINSIEMS
(a1uuan)
dumAu 2562 Ing1s:Ausugguiusuournu TnermrunadnsInondaIneuIAelnAudns
2.83 1UUN onidgtunana
- undus:e:du 3.67
- ponieneg 0.15
- ponidenng 0.35
s19Msindoulhos:ro1d
gonAvIndoanUNAUD 6.00
g1s:Aus=HoNT 2.33
gonAvIdaanlulanad 3.67
2. UIAS:MSIN FBlancu e nssumsydduvanuluusBngosmiooy | @ 1Jundus:a:du $IU9U 6.5 aIUUIN FAST e Anynniungus:o-dudsnnus:aaiiateidu
nonidgsosa: 32nol lngidodun 28 iJunuryuBeUVeINauUSEnaoa TalA nsu
aumau 2562 Iagrs:Auisunduiduduouiiu TnerirundnsinonideiieuiAednAudns
2.83 aUUN ponidelunann
- Rundus:e:du 3.67
- nonieng 0.15
- ponidgnwng 0.35
s19msindoulhos:ro 1wl
gonAVIdoNUNAUD 6.00
$1s:Aus:noNd (2.33)

114




yam

$19MS . .
__ 4 v . _ - . ulgurgmsnianunsaATiaz/1HSena L
unAa/iRUARANONTAYITANEN anvu=RMUFUWUS anNBU=S1IMS S=HOWNU v .
duIKRAUWaVeuMSIVIMS1IBMS
U2562
(auun)
gonAvindaaniudanad 3.67
o pusnAUlsIIU 0.33

115




122 Aywinduia:AouauInAaUWaveusIeNSs:HINU

ACU:NSSUMSASIREOUIRGOUNUS18NSSHOWAUAINAVUNUYARaKSoNaNISTINgIVoU. dnSusaulunyd
dugndun 31 SUNAU 2562 MUSIAIBEAVINAL IRUINSIBMSIINGND TAowdbuna:auinauwalumsivaiisignis
01 Msgoviedunn InSaddnsiiazgunstu 10UNSANITUSSAIAMUUNAVEIUSEN Bus18nIsAunatnbiioulvn1inisa
ol Tnailusimmanana:gideulvnivmsanauisnilssuiisulanumsriisignisiuyananiguan dunludnoy
INBIVOUAUUSEN naoAIUMSIdyyIBINAUNa:diUanas 1y Wols JuinvlssIuwandunvedusen §s1A1AIL)
989 INsINWsTUVaIYUs:ITUSIANSWEAUDEs: Byaoudumsristemsiinouauinnauwana:isingasssy T
ritrusBnideds:Tosuinogndla

123 LmsmsKSoTUROUMSOUTANISINSIINISSHINAU

ACU=NSSUNISUSENIAWStuIs1eMsionalinouialgsnwuals:Tosursesnemsiineavediu melansou
9395ssU Ingwrun1snaunsovmuulaugia:vunouNsaulAsI18NIssHIWAUVoIUSEN Builuluaunnrnuieanog
KaNNSWellazna1Akannswe VoUuuAu Us:na AYdd KSovarinuavadinuiuAtuznssunsmiusannsweiiaznann
KaNNSWE AtUzNSSUNISHAUAAIANU IazRaIKdNNSweIKaUs:InAlnefNgovadluSoudunao soufivn1suguany
vorinuafinganumsidaiweveyansisigmsingslediuvedusenndausengas AuLIRsIuNIsUYERMkualng
aunAutndrydia-ydeulnygsuaunyaikelssnalng Nud whowiaowialgunwalslasurdodaoulndouidalunis i
s19ms 9:luanursndaousounsoludanseonidadiumsoudsiensanaaln

TunstinnnrunerihualinovlASUBUTANSIVIMSIBMSS :HIWAUIINACUNSSUNISUSBN KianUs:suwiionu
VouUSBNn USBne-3nlhAtuzNssuMsAsI9doUNSIUUsguIToWMstuma-inanwIRuIReauacwsbutunisinsans
A=A AUIKAAUWAVOISIBMSUUY

¥ Jda o

mish1sigmsnmsAniNeulvnisANoTU

=

msrirsignisiifusriemsniemisaIndiaulvnnsanall AifAVUs:HIWUSENKSoUSBNgos AU UARANoTl
Ao WTANgINwaUs:Tesu Jaoulaide noanadinouialgsnwwals:lesuluounnn usEnlamrun nsaun1sisems
funano Bilagnwarstuia:TiAOLIRUBAUIINACUNSSUNISASIIEOU WIUMSWIStUIUTAITUMANNISIINACINSSUNTS
usgnias IngiJodnisisgsnssuAunatouedanIsvavusEnawsnoulfnisigsnssuln Inemsritgsnssulusignis
ANan9:AovivoRnaInImMsA ULz AEIAURIY (ysuWIns:fAuAdyryNaluluaniunisiifisaiu Aoggue
mosauNMsANUsIATINaNSwatumsinudamu=Tu nssums WuSHIs KSayARaniNigavay (Arm’s Length Basis) lia:
2:ovdusremsnumsmnuseniSousBngosns=ridudnfiious:neufisnas KsaidusrenisnumsAdouseniogiu
ssNoIAgoUAUUSBNKSoUSBngaalnns:MWoaluayussisunfAvasusEnau Bulstana:iJoulviiJusssunialunalhifin
msmeinuwads:=lesu Tngsoufivoulvnumsmasnolld

1) swa=doulvilusinkSausingoslnsurSolhiuunnaroly

2)  swaseulviiyrnaningalevnutinuyanansly

3)  swmasdoulviusanausniiandlnoyUs:nousshisluanuruzriuavidganuusentiiuyananoly

vl 1dedmsrissnssuidvonnasn1anisAInidu Arm's Length Basis TAq fluna1ovaumu Wredanisvad
usenoaJuyWastuAndule BunmendsainiuredanisWosturoudaias 9:=9amsigauasunisinssnssus1ens
$:HONAUMINA1D IW 0S8V URDAUS:BUAN=NSSUNSUSENIT 85UNs1US18NTs TUNSTINNSSUNMSASI9ABUIANSSUMS
usEnwuoDMssndumsiudulumuulenenfkualy ANNSSUNISASIREUIIA:ALU=NSSUNISUSBNISOUAUFNTUNIS
WWorn1inlvaoly

116



msisriemsnnismnluidudeulvnasaiol ndenasriassnssudu

msrirsienismimsanuifuidoulvnisaimoly rSomsringsnssudug MifAVUS:HIWUSENKSUSENgoa U
yARanaiaUTAIgINNwWaUs:Tesu Jaoulaidensoonalinouianganvuaus:lesuluounn usena:noviaualr
ACUzNSSUNISASI9daUWSTUainAo IR U gaAUATWINTUNA=AOIKLI=ALTUNISIVITS 18NS MADAIUADIL
IKuUNauAUSIAIazloulViunTsivamsigmsiug ia=dnsilSeulisunusiAIATinuyARaNBUoNKSosIANAAIA NoU
UiauonaAmu=NsSUNSUSEN a=/kSanus:suuiionu muIANSt IWowsturoulAnalU TunsinAtNSSUNMSASIId0U
UTAWEIUEYTUNISWOISTUNS18NISSHINWAUNOINATU USBN:THIIB8B 0y das:nSowdaultydvaauseniuyl
AoWIRUINEIAUSIBNISSHIWAUMINA10 IWoLIUTEUs:NoUN1SARALTIVOVATU:NSSUNISA SO9E0U ATU=NSSMSUSEN
laz/MSonUs:suytionumuianstd Saynoralinouialgsniuals-Tesurodaoulaidelunisisiems s:luausnlaou
sourSoludanseanidadiumsoulANISiS18MSs:HoWAUMINGTD

ulsuenrSenusluumsrinsiemss:rHownulueulAm

usEnAAITUBUIARSIEMSS:HOWAUITUSIBMsTFITUMSMIssTImMUUNARBUIAL TubstemsduwiFs T
Dnmsmeinwals:Tosus:ronausuAvA tvivwaus:Tesuveaussnia:usengeaifudiAry - asuulguremsitnuasiA
s:HoNAINTSAINEIVENU 9:iKuANSIMMUUNAVoISSTRIBUIRBaRURMKuATHAUYARa/ ienisaunluiNgaveuiu iia:
msThAoWBIBIKGoNIMSIUINUSBngosTuauAR:GuAvTogmuAuTunanuauisu mssoviedua alsnslu
msinaIAsaunu M s1emMss:rowAURewMATLTUBUIARGU ARINSSUMSUSBNAVURUATHITUIUMUNNKHUIE91ADY
HanNSwella=nanAnANNSWe Ila=vauvAu Us=me Mdy KiavorhrunvasdinuAtu=nssuMsmAunannSweia:nain
KANNSWE ArU=NSSUMSMINUAAIANU laznatananndweinaUs:indlng soufumsufuAmuverikuaneaiunisidniue
voyansis1enisiNealediuvausENkEausSENgagmMuUIASTIUNSS189IUNIMsRUAiKuAlnean s BWUyS Tu
ws:ususgUauN

117



