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ด้วยองค์กรที่สร้างสรรค์อย่างไม่หยุดนิ่ง

วิสัยทัศน์

มุ่งสู่แบรนด์ระดับโลกที่น่าเชื่อถือ

เราจะไปถึง 10,000 ล้านบาท ในปี 2569

ร่วมกันกับทีมที่มีความสนุกและกระหายความสำ�เร็จ
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TS วิิสััยทััศน์์ และพัันธกิิจ
สาส์์์�นจากประธานกรรมการ และ ประธานเจ้้้�าหน้้้�าที่่่��บริิิ�หาร
ความภููมิิใจที่่�สำคััญในปีี 2565
ภาพรวมการประกอบธุุรกิิจ
คณะกรรมการบริิษััท
ผลการดำเนิินงานมิิติิเศรษฐกิิจ
ผลการดำเนิินงานมิิติิสัังคม
ผลการดำเนิินงานมิิติิสิ่่�งแวดล้้อม
ภาพรวมโรงงานเซ็็ปเป้้
ข้้้�อมููู�ลสำคััญทางการเงิิิ�น

ส่่วนที่่� 1 การประกอบธุุรกิิจและผลการดำเนิินงาน
1. โครงสร้้างและการดำเนิินงานของกลุ่่�มบริษัิัท
2. การบริิหารจััดการความเสี่่�ยง
3. การขัับเคลื่่�อนธุรุกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน 
4. การวิิเคราะห์์และคำอธิิบายของฝ่่ายจััดการ
(Management Discussion and Analysis: MD&A) 
5. ข้้อมููลทั่่�วไปและข้้อมูลูสำคััญอื่่�น

ส่่วนที่่� 2 การกำกัับดูแูลกิจิการ
6. นโยบายการกำกัับดููแลกิิจการ
7. โครงสร้้างการกำกัับดููแลกิิจการ และข้้อมููลสำคััญเกี่่�ยวกับัคณะกรรมการ
คณะกรรมการชุุดย่่อย ผู้้�บริิหาร พนัักงานและอื่่�นๆ
8. รายงานผลการดำเนิินงานสำคััญด้้านการกำกัับดููแลกิิจการ
9. การควบคุุมภายในและรายการระหว่่างกััน 
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รายละเอียีดเกี่่�ยวกัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร ผู้้�มีอำนาจควบคุุม 
ผู้้�ที่่�ได้้รับัมอบหมายให้้รัับผิิดชอบสููงสุดุในสายงานบััญชีแีละ
การเงิิน ผู้้�ที่่�ได้้รับัมอบหมายให้้รัับผิิดชอบโดยตรงในการ
ควบคุุมการทำบััญชี ีและเลขานุุการบริิษััท
รายละเอียีดเกี่่�ยวกัับกรรมการของบริิษััทย่่อย
รายละเอียีดเกี่่�ยวกัับหััวหน้้างานตรวจสอบภายใน 
ทรัพัย์์สิินที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจและรายละเอีียดเกี่่�ยวกับั
รายการประเมิินราคาทรััพย์์สิิน
รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ
รายงานความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษััทต่่อ
รายงานทางการเงิิน



เราภูมิใจในคุณภาพสินค้าทุกขวด
ภูมิใจในทีมงาน Sappe Players

ภูมิใจท่ีมีส่วนช่วยส่งเสริมรายได้ ยกระดับคุณภาพชีวิตของเกษตรกรให้ดีข้ึน 
ภูมิใจในความเป็นแบรนด์คนไทย ท่ีพิสูจน์แล้ว ว่าเราทำ�ได้ 

ด้วยหัวใจท่ีไม่ยอมแพ้ของพวกเรา

ย้อนกลับไปเม่ือหลายปีก่อน 
ตอนเราเร่ิมทำ�เคร่ืองด่ืมและเร่ิมได้รับการยอมรับในคุณภาพและรสชาติ 

เราฝันว่าอยากนำ�พาแบรนด์ Sappe ให้เป็นท่ีรู้จักในเวทีโลก
และเราก็พยายาม เดินตามเส้นทางความฝันน้ันมาโดยตลอด

เราผ่านความท้าทายมามาก และเราก็สู้ไม่ถอย
จากส่งออกไม่ก่ีประเทศ มาวันน้ีกลายเป็นสินค้าท่ีชาวต่างชาติใน 98 ประเทศช่ืนชอบ
โดยเฉพาะในเกาหลีใต้ ฝร่ังเศส ฟิลิปปินส์ อินโดนีเซีย ทวีปยุโรป และตะวันออกกลาง  
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ปีี 2565 เป็็นปีีท่ี่�เซ็็ปเป้้ภาคภููมิิใจในหลายด้้าน เพราะแม้้จะมีี
ความท้าทายต่่างๆ ทั้้�งภาวะโรคระบาด สงคราม ภััยธรรมชาติิ และ
ความผัันผวนทางเศรษฐกิิจท่ี่�กระทบเป็็นวงกว้้าง แต่่เซ็็ปเป้้ยััง
สามารถสร้้างรายได้้จากการขาย 4,566.40 ล้้านบาท เติิบโตร้้อยละ 
32 ด้้วยสััดส่่วนในประเทศร้้อยละ 23  ต่่างประเทศร้้อยละ 77  ทำ All 
Time High ติิดต่่อกััน 3 ไตรมาส นัับเป็็นปีีที่่�ผลการดำเนิินงานท่ี่�ดีี
ที่่�สุุดในประวััติิการณ์์ของบริิษััท จากการบุุกตลาดใน 98 ประเทศ ส่่ง
มอบสิินค้้าคุุณภาพซึ่่�งเป็็นผลผลิิตจากเกษตรกรไทย ภายใต้้แบรนด์์ 
โมกุุ โมกุุ, ออล โคโค่่, เซ็็ปเป้้ อโลเวร่่า ไปยัังลููกค้้าทั่่�วโลกใด้้อย่่าง 
ทั่่�วถึึง สามารถคิิดค้้นสิินค้้านวััตกรรมใหม่่ออกสู่่�ตลาด พร้้อมไปกัับ
การดููแลผู้้�มีีส่วนได้้เสีียตลอดห่วงโซ่่อุุปทานอย่่างต่่อเน่ื่�อง  
จนสามารถคว้้ารางวััลจากเวทีีต่่างๆ มากมายทั้้�งในระดัับประเทศ
และภููมิิภาค เป็็นเครื่่�องการัันตีีในคุุณภาพและสะท้้อนความเป็็น 
Global Standard ที่่�พวกเรามุ่่�งมั่่�นสร้้างสรรค์์มาโดยตลอด นัับเป็็น
ปีีที่่�เรานำแบรนด์์ “SAPPE” แบรนด์์ของคนไทยแบรนด์์นี้้� เข้้าใกล้
ความเป็็น Global Brand มากขึ้้�นไปอีีกขั้้�น

ตลอดปีที่ผ่านมา เซ็ปเป้ได้รับผลกระทบทั้งตลาดในประเทศและ
ต่างประเทศ ไม่ว่าจะเป็นผลจากการล๊อคดาวน์ ต้นทุนการผลิตที่สูง
ขึ้น หรือปัญหาเรื่องตู้คอนเทนต์เนอร์และค่าระวางเรือช่วงต้นปี แต่ด้วย
ความมุ่งมั่นของทีมงานและความแข็งแกร่งของ Business Partners ที่
มีอยู่ทั่วโลก สามารถทำ�ผลงานโดดเด่นในหลายประเทศอย่าง เกาหลีใต้  
ฝรั่งเศส ฟิลิปปินส์ อินโดนีเซีย ทวีปยุโรป และตะวันออกกลาง เป็นต้น 
โดยเฉพาะในเกาหลีใต้ ที่แบรนด์โมกุ โมกุ (Mogu Mogu) ได้เป็น 
เครื่องดื่มอันดับ 1 จึงต่อยอดความสำ�เร็จ ด้วยการออกแคมเปญ 
การตลาดกับ Global Influencer สุดฮิตอย่างวง “บีทีเอส” (BTS) และ
ยังส่งโมกุ โมกุ ให้เป็นแบรนด์ Lifestyle เจาะกลุ่ม Gen Z ทั่วโลกผ่าน 
“ZEPETO” แพลตฟอร์ม Metaverse ใหญ่ที่สุดในเอเชียอีกด้วย

ขณะที่่�ตลาดในประเทศ แม้้การแพร่่ระบาดโควิิด-19 จะกดดััน 
ภาพรวมเศรษฐกิิจ แต่่เซ็็ปเป้้ยัังสามารถคิิดค้้นและพััฒนาสิินค้้านวััตกรรม
เพื่่�อตอบสนองไลฟ์์สไตล์์ใหม่่ๆ โดยออกบิิวติิ ชอท สติิกซ์์ (Beauti Shot 
Stix) ชอทเข้้มข้้นแบบซองดููดรายแรกของไทย สไตล์์เกาหลีี 2 สููตร คืือ 
“คอลลา-ซีี” และ“อิิมมูู-ซีี” และร่่วมกัับ Dek-D เปิิดตััวเครื่่�องหอม
สมุุนไพร “สููดสุุด” (Sood Sud) และ “ลููกอม Limitless” แก้้ Pain Point 
ของเหล่่านัักเรีียนนัักศึึกษา และในช่่วงกลางปีี 2565 ยัังเขย่่าวงการ
เครื่่�องดื่่�มและวงการบัันเทิิงครั้้�งสำคััญ ด้้วยการจัับมืือกัับ ‘บมจ.เวิิร์์ค
พอยท์์ เอ็็นเทอร์์เทนเมนท์์’ จััดตั้้�งบริิษััท WOPE ลุุยทำตลาดรููปแบบ
ใหม่่ ‘Eatertainment’ ส่่งมอบความบัันเทิิงของเวิิร์์คพอยท์์ผ่่านสิินค้้า
นวััตกรรมจากเซ็็ปเป้้ ซึ่่�งเป็็นการใช้้ความเชี่่�ยวชาญของแต่่ละฝ่่าย 
มาต่่อยอด และขยายกลุ่่�มลููกค้้าให้้กว้้างยิ่่�งขึ้้�น 

และในปีีนี้้� เซ็็ปเป้้ได้้ตอกย้้ำความเชื่่�อมั่่�นให้้กัับนัักลงทุุนและพัันธมิิตร
ทางธุุรกิิจ รวมทั้้�งผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกภาคส่่วน โดยได้้ประกาศแผนธุุรกิิจ
เพื่่�อมุ่่�งสู่่� Global Brand ตั้้�งเป้้าการเติิบโตของรายได้้แบบ Triple Growth 
แตะ 10,000 ล้้านบาท ภายในปีี 2569 ซึ่่�งนัับเป็็นครั้้�งแรกที่่�เซ็็ปเป้้ได้้เปิิด
เผยกลยุุทธ์์ระยะยาวอย่่างชััดเจน โดยจะสร้้างการเติิบโตจากธุุรกิิจ 4 
ส่่วน ได้้แก่่ ตลาดต่่างประเทศ ตลาดในประเทศ ออลโคโค่่ และการทำ 
M&A ซึ่่�งจะมุ่่�งเน้้นสร้้างแบรนด์์ให้้แข็็งแกร่่งทั้้�งในตลาดเดิิมและตลาดใหม่่  

เมื่่�อเรามีีเป้้าหมายใหญ่่และชััดเจนมากขึ้้�น แน่่นอนว่่าสิ่่�งสำคััญที่่�สุุด
ของการเดิินทางครั้้�งนี้้� คืือทีีมงานของเราที่่�ต้้องพร้้อมมุ่่�งไปสู่่�เป้้าหมาย
ร่่วมกััน ในปีีที่่�ผ่่านมาเรามีีการปรัับ Core Value ของเซ็็ปเป้้ใหม่่ โดยให้้
ความสำคััญ 5 ด้้าน คืือ Experimental Creativity, Integrity for 
Sustainability, Do The Impossible, Dynamic with Speed and 
Never Give Up และ Fun Teamwork เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับวิิสััยทััศน์์
ขององค์์กร นอกจากนี้้� เรายัังดููแลพนัักงานทุุกคนอย่่างเท่่าเทีียม ให้้มีี
ชีีวิิตความเป็็นอยู่่�และมีีสุุขภาพที่่�ดีีด้้วยสวััสดิิการต่่างๆ สนัับสนุุน Facility 
สำหรัับการทำงานให้้สะดวกสบายคล่่องตััว สร้้างบรรยากาศให้้เหล่่า 
Players ทำงานกัันอย่่างสนุุกและท้้าทาย จััดเต็็มกัับโปรแกรมฝึึกอบรม
และกิิจกรรมพิิเศษต่่างๆ 84 กิิจกรรม ส่่งเสริิมทั้้�ง Mindset, Tools Set 
และ Skill Set เพื่่�อติิดอาวุุธ และ Booster ให้้กัับเหล่่า Players ของเรา 
และแน่่นอนว่่าเราจะมีีกิิจกรรมที่่�เข้้มข้้นและสนุุกมากขึ้้�นเรื่่�อยๆ ต่่อไปอีีก

สาส์นจากประธานกรรมการ และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

เติบโต ในประเทศ ต่างประเทศ

23% 77%32%

All Time High ติดต่อกัน 3 ไตรมาส 
นับเป็นปีที่ผลการดำ�เนินงานที่ดีที่สุด 
ในประวัติการณ์ของบริษัท

ด้วยสัดส่วน

รายได้จากการขาย

ล้านบาท
4,566.4
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  นายนที อ่อนอิน
ประธานกรรมการ

นางสาวปิยจิต รักอริยะพงศ์ 
กรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

   EXPERIMENTAL 
CREATIVITY
   INTEGRITY FOR 
SUSTAINABILITY 
   DO THE IMPOSSIBLE  
   DYNAMIC WITH SPEED 
AND NEVER GIVE UP
   FUN TEAMWORK

CORE VALUES

PVC PET

นอกจากการดูแลคนสำ�คัญในองค์กรแล้ว เรายังคงร่วมพัฒนา
ซัพพลายเออร์ตลอดจนคู่ค้าทางธุรกิจของเราให้เติบโตควบคู่ไปด้วย
กัน อีกทั้งไม่ลืมผู้คนในชุมชนและสังคม โดยปีที่ผ่านมา เราให้ความ
ร่วมมือ สนับสนุนและช่วยเหลือทุกกลุ่มอย่างมีธรรมาภิบาลทั้งในยาม
ปกติและในช่วงวิกฤติต่างๆ พร้อมเปิดเผยการดำ�เนินงานของเราผ่าน
ทุกช่องทาง อาทิ เว็บไซต์บริษัท นำ�เสนอข่าวผ่านสื่อมวลชน รวมทั้ง
สื่อ Social Media ต่างๆ อย่างโปร่งใส เพื่อให้นักลงทุน ผู้ถือหุ้น และ
สาธารณชนทั่วไป ได้รับทราบข้อมูลของบริษัทอย่างทั่วถึง เรายังพร้อม
รับฟังความคิดเห็นที่ Feedback กลับมา เพื่อตอบสนองผู้มีส่วนได้
เสียทุกกลุ่มได้ตรงจุด 

อีกมิติการดำ�เนินงานที่เราภาคภูมิใจ คือการให้ความสำ�คัญด้าน
สิ่งแวดล้อม โดยในปีที่ผ่านมา นอกจากการใช้พลังงานสะอาดจาก 
Solar Rooftop อย่างเต็มประสิทธิภาพแล้ว เซ็ปเป้ยังมุ่งมั่นที่จะผลิต
บรรจุภัณฑ์ของเราให้เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมมากขึ้น เริ่มศึกษาการ
ใช้เม็ดพลาสติก rPET รีไซเคิลในการผลิตขวด และเริ่มเปลี่ยนฉลาก
ข้างขวดจาก PVC เป็น PET เพื่อง่ายต่อการ Recycle และพร้อมเข้า
สู่ Circular Economy ซึ่งคาดว่าจะสามารถเปลี่ยนได้ 100% ในปี  
2566 นี้ และนับจากนี้จะมุ่งพัฒนาบรรจุภัณฑ์ที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม
ประเภทอื่นร่วมกับคู่ค้าต่อไปด้วย 

ทุุกความสำเร็็จที่่�กล่่าวมาข้้างต้้น คืือความภาคภููมิิใจสููงสุุดของ
เราในปีีนี้้� ในนามของประธานกรรมการ ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร และ
ผู้้�บริิหารเซ็็ปเป้้ ขอขอบคุุณพนัักงานทุุกคนที่่�ร่่วมกัันสร้้างสรรค์์ผล
งานคุุณภาพจนเป็็นที่่�ยอมรัับในสายตาชาวโลก ขอบคุุณลููกค้้า คู่่�ค้้า 
ผู้้�ถืือหุ้้�น พัันธมิิตรทางธุุรกิิจ และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม ที่่�เชื่่�อมั่่�นและ
สนัับสนุุนเซ็็ปเป้้อย่่างอบอุ่่�นเสมอมา นัับจากนี้้� ทุุกก้้าวของพวกเราคืือ
ก้้าวของความภาคภููมิิใจในฐานะแบรนด์์ของคนไทย เป็็นองค์์กรแห่่ง
แรงบัันดาลใจ ที่่�ส่่งมอบอาหารและเครื่่�องดื่่�มที่่�อร่่อยสุุดเจ๋๋ง เพื่่�อทำให้้
ชีีวิิตของผู้้�คนทั่่�วโลกดีีขึ้้�น ผ่่านจิิตวิิญญาณที่่�สร้้างสรรค์์ของเรา 

จากวัันที่่�เซ็็ปเป้้ประกาศแผน 5 ปีี มาในวัันนี้้� นัับว่่าเซ็็ปเป้้ยัังเดิินทาง
ตามแผนที่่�วางไว้้ได้้อย่่างน่่าพอใจ การสร้้างการเติิบโตทั้้�งในและต่่างประเทศ
แบบก้้าวกระโดด นอกจากความแข็็งแกร่่งของ Business Partners คุุณภาพ
ที่่�เซ็็ปเป้้มีีอยู่่�ทั่่�วโลกแล้้ว ต้้องชื่่�นชมทีีมงานฝ่่ายผลิิตของเราที่่�สามารถ
บริิหารจััดการ ผลิิต และส่่งมอบสิินค้้าคุุณภาพรองรัับความต้้องการของ
ลููกค้้าทั่่�วโลกได้้ตลอดช่่วงที่่�ผ่่านมา ผลงานทั้้�งหมดนี้้�ไม่่ใช่่เรื่่�องบัังเอิิญ แต่่
เพราะเราเชื่่�อมั่่�นว่่า เราจะทำให้้ชีีวิิตของผู้้�คนดีีขึ้้�น ผ่่านจิิตวิิญญาณที่่�
สร้้างสรรค์์ของพวกเรา สิินค้้าของเซ็็ปเป้้ทุุกขวด จึึงอััดแน่่นไปด้้วยคุุณภาพ
ที่่�ลููกค้้าทั่่�วโลกสััมผััสได้้ จนได้้รัับการจััดอัันดัับให้้เป็็นสุุดยอดบริิษััทมหาชน: 
Best Under A Billion 2022 จากนิิตยสาร Forbes Asia ซึ่่�งเป็็น 1 ใน 
13 บริิษััทมหาชนจากประเทศไทย ที่่�ได้้รัับการจััดอัันดัับประจำปีีนี้้� สะท้้อน
ถึึงความสามารถในการดำเนิินธุุรกิิจในช่่วงที่่�มีีความท้้าทายจากวิิกฤต
ต่่างๆ ที่่�ดำเนิินอยู่่�ทั่่�วโลก และยัังสามารถสร้้างการเติิบโตทางธุุรกิิจได้้ 
นอกจากนี้้� ยัังได้้รัับการคััดเลืือกเป็็น ‘หุ้้�นยั่่�งยืืน’ หรืือ Thailand Sustainability 
Investment (THSI) 2022 จากตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และยััง
คว้้ารางวััล Thailand’s Best Managed Companies บริิษััทที่่�มีีการ
บริิหารจััดการดีีที่่�สุุดของประเทศไทยปีี 2565 หมวดอุุตสาหกรรมการผลิิต
และจััดจำหน่่ายเครื่่�องดื่่�มจาก Deloitte (ดีีลอยท์์ ประเทศไทย) ซึ่่�งมอบให้้
กัับบริิษััทเอกชนชั้้�นนำของประเทศไทย ที่่�ประสบความสำเร็็จด้้านบริิหาร
จััดการ และมีีส่่วนร่่วมขัับเคลื่่�อนวงการอุุตสาหกรรม รวมถึึงระบบเศรษฐกิิจ
ของประเทศ โดยเป็็นรางวััลที่่�ได้้รัับการยอมรัับในระดัับนานาชาติิ และอีีก
รางวััลความภาคภููมิิใจในระดัับสากลคืือ การคว้้ารางวััลจาก UN Women 
2022 Thailand WEPs Awards ซึ่่�งเป็็นงานประกาศรางวััลหนึ่่�งเดีียวใน
ไทยและเอเชีียแปซิิฟิิก โดยองค์์การเพื่่�อสตรีีแห่่งสหประชาชาติิ (UN Women) 
ร่่วมกัับสหภาพยุุโรป (EU) ในสาขาการตลาดที่่�คำนึึงถึึงมิิติิทางเพศ 
(Gender-Responsive Marketplace) เป็็นการตอกย้้ำการดำเนิินธุุรกิิจ
ที่่�คำนึึงถึึงความเสมอภาคของทุุก Stakeholder ตลอดห่่วงโซ่่อุุปทานของ
เซ็็ปเป้้อีีกด้้วย 
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พฤษภาคม

มิถุนายน

กรกฎาคม

สิงหาคม

เปิิดแผนยุุทธศาสตร์์ ปัักเป้้ายอดขาย 
แตะ 10,000 ล้้านบาทภายในปีี 2569

สื่่�อสารแบรนด์์ Sappe Beauti Drink 
ใหม่่ ภายใต้้แนวคิิด “สุุขภาพดีีคืือคุุณที่่�ดีี
ที่่�สุุด”

บิิวติิ ชอท สติิกซ์์ (Beauti Shot Stix) 
สููตร “Beauti Shot Stix IMMU-C”  
และ สููตร “Beauti Shot Stix 
COLLA-C” 

โมกุุ โมกุุ เยลลี่่� สตอเบอร์์รี่่� และ  
โมกุุ โมกุุ เยลลี่่� ลิ้้�นจี่่� ในต่่างประเทศ

เซ็็ปเป้้ อิินโนซาย (Sappe InnoSci)  
สููตร Immune Booster และ 
สููตร Hair & Nails
 
SAPPE ผนึึกความร่่วมมืือ GUNKUL 
ลงนาม MOU จะซื้้�อจะขายผลิิตภััณฑ์์
เกี่่�ยวกัับพืืชกััญชากััญชง ต่่อยอด 
ความเชี่่�ยวชาญ ขยายธุุรกิิจใหม่่

SAPPE ผนึึก WORKPOINT  
จััดตั้้�งบริิษััท WOPE ลุุยทำตลาด 
รููปแบบใหม่่ ‘Eatertainment’

ส่งโมกุ โมกุ ให้เป็นแบรนด์ Lifestyle 
ผ่าน “ZEPETO” แพลตฟอร์ม 
Metaverse ใหญ่ที่สุดในเอเชีย

ความภูมิใจที่สำ�คัญในปี 2565
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กันยายน

ตุลาคม

พฤศจิกายน

ธันวาคม

โมกุุ โมกุุ (Mogu Mogu) x “บีีทีีเอส 
(BTS)” ในรายการ RUN BTS 

SAPPE คว้้ารางวััล Thailand’s Best 
Managed Companies จาก Deloitte

SAPPE รัับรางวััล สถานประกอบการ 
ดีีเด่่นปีี 2565 จากประกัันสัังคม

SAPPE ติิด 1 ใน 13 บริิษััทมหาชนไทย 
ที่่�ถููกจััดอัันดัับให้้เป็็น Best Under A 
Billion: สุุดยอดบริิษััทมหาชนแห่่งเอเชีีย
แปซิิฟิิก ปีี 2022

Sappe x Dek-D.com เปิิดตััวไอเทม 
เพื่่�อเหล่่า Gen Z “เครื่่�องหอมสมุุนไพรสููด
สุดุ Sood Sud” และ “เม็็ดอม Limitless” 

เปิิดตััวแบรนด์์ “Keaf” เป็็นชาที่่�มี ี
ส่่วนผสมของสมุุนไพร 

SAPPE ได้้รัับการคััดเลืือกให้้เป็็น 
หุ้้�นยั่่�งยืืน (THSI) ปีี 2565 จาก
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

SAPPE คว้้ารางวััลจาก UN Women 
2022 Thailand WEPs Awards 
ตอกย้้ำการดำเนิินธุุรกิิจที่่�คำนึึงถึึง
ความเสมอภาคระหว่่างเพศตลอดห่่วง
โซ่่อุุปทาน

เปิิดตัวัแบรนด์์เพรียีวโกลด์์  
“สูตูรไฟเบอร์์สูงู” 

บริิษััท เซ็ป็เป้้ โฮลดิ้้�ง (ประเทศไทย) จำกัดั 
เข้้าไปจัดัตั้้�งบริษัิัทย่่อยในต่่างประเทศ  
คาดว่่าจะสามารถจดทะเบีียนจัดัตั้้�งบริษัิัท
แล้้วเสร็จ็ภายในเดือืน มิถิุนุายน 2566

ความภูมิใจที่สำ�คัญในปี 2565
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บริิษััท เซ็็ปเป้้ จำกััด (มหาชน) หรืือ SAPPE เจ้้าของแบรนด์์เครื่่�องดื่่�มนวััตกรรมชั้้�นนำ เป็็นรายแรกๆของโลกที่่�คิิดค้้นน้้ำผลไม้้ใส่่วุ้้�น
มะพร้้าว และยัังเป็็นต้้นกำเนิิดของกลุ่่�มสิินค้้า Functional Drink ในไทย ดำเนิินธุุรกิิจด้้วยปณิิธาน “เราจะทำให้้ชีีวิิตของผู้้�คนดีีขึ้้�น ผ่่าน
จิิตวิิญญานที่่�สร้้างสรรค์์ของเรา” นำนวััตกรรมมาเป็็นตััวขัับเคลื่่�อนองค์์กรให้้ออกมาอย่่างสร้้างสรรค์์ มีีพลััง และสนุุกสนาน ถ่่ายทอด
ผ่่านสิินค้้า และ Culture องค์์กรได้้อย่่างลงตััว

ปีี 2022 SAPPE มีี 24 แบรนด์์สิินค้้า 5 Categories ที่่�สร้้างสรรค์์โดย Sappe Players และ Partner ทางธุุรกิิจ สามารถครองผู้้�นำ
ตลาดเครื่่�องดื่่�ม Functional ในไทยด้้วยแบรนด์์ เซ็็ปเป้้ บิิวติิ ดริ้้�งค์์ มายาวนาน และมีีสิินค้้าที่่�ผลิิตด้้วยวััตถุุดิิบจากเกษตรไทยภายใต้้
แบรนด์์ โมกุุ โมกุุ, เซ็็ปเป้้ อโลเวร่่า และออลโคโค่่ จำหน่่ายใน 98 ประเทศทั่่�วโลก โดยให้้ความสำคััญกัับการดำเนิินงานตามแนวทางด้้าน
ความยั่่�งยืืน บริิหารด้้วยความโปร่่งใส มีีธรรมมาภิิบาล เชื่่�อในพลัังวััฒนธรรมองค์์กรอย่่างสููงสุุด ภาคภููมิิใจในความเป็็นองค์์กรไทยที่่�มีี
ส่่วนทำให้้คุุณภาพชีีวิิตของผู้้�คนดีีขึ้้�น ส่่งเสริิมเกษตรกรไทย และผลัักดัันสิินค้้าไทย แบรนด์์ของคนไทยไปสู่่�เวทีีโลก โดยมีีเป้้าหมายนำ
แบรนด์์ของคนไทยสู่่� Global Brand อย่่างแข็็งแกร่่งและยั่่�งยืืนในทุุกๆ ทวีีปทั่่�วโลก

กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์ประเภทผงพร้้อมชง  
เพื่่�อสุุขภาพและความสวยงาม

กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์ประเภทเครื่่�องดื่่�ม 
น้้ำผลไม้้ (มีีและไม่่มีีชิ้้�นเนื้้�อ)

กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์ขนมเพื่่�อสุุขภาพ กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์เสริิมอาหาร และอื่่�นๆ

สินค้า 5 categories ของ SAPPE ประกอบด้วย

FUNCTIONAL BEVERAGE 
SEGMENT

FUNCTIONAL POWDER 
SEGMENT

FRUIT JUICE/ 
JUICE DRINK SEGMENT

HEALTHIER SNACK SUPPLEMENT 
AND OTHERS

ภา
พ

รว
มธ

ุรก
ิจ

กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์ประเภทเครื่่�องดื่่�ม 
เพื่่�อสุุขภาพและความงาม  
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คณะกรรมการบริษัท
BOARD MEMBERS

คุณนที อ่อนอิน
ประธานกรรมการ

คุณอดิศักดิ์ รักอริยะพงศ์
รองประธานกรรมการ

และประธานกรรมการบริหาร

คุณผดุงเดช อินทรลักษณ์ 
กรรมการอิสระ และประธาน

กรรมการตรวจสอบ

คุณกัลณิการ์ ตริยางกูรศรี
กรรมการอิสระ และ
กรรมการตรวจสอบ

คุณสุรัตน์ ประลองศิลป์ 
กรรมการอิสระ และ

 กรรมการตรวจสอบ 

คุณอนันท์ รักอริยะพงศ์
กรรมการ

กรรมการบริหารและประธานบริษัท

คุณนิรัชรา ศิริอำ�พันธ์กุล
กรรมการอิสระ และ

 กรรมการตรวจสอบ

คุณธนา เธียรอัจฉริยะ
กรรมการอิสระ

นางสาวกัลณิการ์ ตริยางกูรศรี ได้ลาออกจากตำ�แหน่งกรรมการอิสระ และ กรรมการตรวจสอบ มีผลตั้งแต่วันที่ 10 สิงหาคม 2565
นางนิรัชรา ศิริอำ�พันธ์กุล เข้ารับตำ�แหน่งกรรมการตรวจสอบ มีผลตั้งแต่ 1 พฤศจิกายน 2565

หมายเหตุ:

คุณอานุภาพ รักอริยะพงศ์
กรรมการ และ

ที่ปรึกษาอาวุโส (Project & Technology) 

คุณปิยจิต รักอริยะพงศ์
กรรมการ และ

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
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Y2022 (YoY) TOP LINE GROWTH BY REGIONS

International Business 
Top 3 Contribution by 

Countries 

America
-14.8%

Europe
+148.6%

Thailand
-12.9%

ME & 
Others
+44.3%

Asia
+56.1%

2022
FACTS & FIGURES

TOP 3 BRANDS

SALES BY REGION SALES BY PRODUCT CATEGORY

#2

>90 COUNTRIES TERRITORIES

Thailand

Fruit Juice/Juice Drink Functional Beverage

Functional Powder Healthier Snack All Coco

Asia

America

Europe

Middle East 
& Others

BEAUTI DRINK

MOGU MOGU

ALL COCO

EXPORT

77% 23%

DOMESTIC

SALES BY LOCATION

TOTAL REVENUE

EBITDA

NI

4899.5MB

997.9MB

653.1MB

GROWTH

GROWTH

GROWTH

+32% YOY

+41% YOY

+59% YOY

มิต
ิเศ

รษ
ฐก

ิจ

#1
#3

23% 43%

16% 5%

13%

74.3%

4.7% 3.4% 7.1%

10.5%

43% Asia

23% 
Thailand

16% Middle East
& Others

5% 
America

13%
Europe
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Sappe players คืือส่่วนสำคััญที่่�สุุดที่่� 
ขัับเคลื่่�อนองค์์กร ให้้ Sappe เป็็น Sappe  
อย่่างทุุกวัันนี้้�

นอกจากการดููแลให้้พนัักงานของเราทำงาน
ด้้วยความสุุข สนุุก และท้้าทายตลอดแล้้ว เรายััง
เปิิดเวทีีให้้ Sappe Players ทุุกคนสามารถโชว์์
ไอเดีียสร้้างสรรค์์ โชว์์พลัังได้้เต็็มที่่� ส่่งเสริิมการ
เรีียนรู้้�ตลอดเวลา สร้้างสัังคมของคนกล้้า  
กล้้าลองคิิดลองทำ ไม่่กลััวพลาดหรืือล้้มเหลว 
ทำให้้ที่่�นี่่�เป็็น Home of Innovators อย่่างแท้้จริิง

Sappe Core Values

Experimental Creativity

Integrity for Sustainability

Do The Impossible

Dynamic with Speed  
and Never Give Up

Fun Teamwork

ข้อมูลพนักงาน ปี 2565 

สำ�นักงาน โรงงาน  

มีหลักสูตรอบรมทั้งภายใน 
ภายนอก 

ผลการประเมินความผูกพัน 
ของพนักงานที่มีต่อองค์กร 

ผลการประเมินความภาคภูมิใจ
ของพนักงาน ที่มีส่วนร่วมในการ
ช่วยสร้างสรรค์นวัตกรรม เพื่อ
การเติบโตขององค์กรและสังคม

Sappe Players ทั้งหมด

คนคน

307

141
38

421
44

58%

4.29/5 

NPS Score

255

562

82
หญิงชาย

คน

คน คน

หลักสูตร หลักสูตร

Employee Engagement 
Survey

ครั้ง รวม

มิต
ิสัง

คม

คะแนน

สำ�นักงาน โรงงาน  
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นอกจากนี้้� ยัังส่่งเสริิมกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนแปรรููป
พืืชอุุดม อ.ลำลููกกา จ.ปทุุมธานีี ให้้มีีรายได้้เพิ่่�ม
ด้้วยการผลิต“เครื่่�องหอมสมุุนไพรสููดสุุด  
Sood Sud ตรา Sappe x Dek-D” โดยเซ็็ปเป้้
ได้้แชร์์องค์์ความรู้้�เรื่่�องการผลิตสิินค้้าอย่่าง 
มีีมาตรฐาน ส่่งทีีมพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ และพััฒนา
คุุณภาพของผลิิตภััณฑ์์เข้้าไปให้้ความรู้้� เพื่่�อให้้
ชุุมชนสามารถนำนวััตกรรมใหม่่ๆ เข้้าไปพััฒนา 
และสร้้างรายได้้ให้้กัับชุุมชนได้้อย่่างยั่่�งยืืนต่่อไป

โครงการ “วาน หว่่าน ว่่าน” เข้้าสู่่�ปีีที่่� 6 แล้้วโดยปีีนี้้� ผลประกอบการของสมาชิิกค่่อนข้้างดีี 
สามารถให้้ผลผลิิตและรายได้้ให้้กัับสมาชิิกได้้อย่่างต่่อเนื่่�องตลอดทั้้�งปีี รวมถึึงตััวโครงการเองก็็ได้้
รัับความสนใจจากสมาชิิกรายใหม่่ เข้้ามาเป็็นส่่วนหนึ่่�งของโครงการเพิ่่�มขึ้้�นอีีกด้้วย โดยรายได้ ้
ของโครงการรวมของปีี 2565 อยู่่�ที่่� 214,843 บาท แม้้ช่่วงที่่�ผ่่านมาสมาชิิกโครงการบางส่่วน จะได้้
รัับผลกระทบจากพายุุโนรูู เซ็็ปเป้้ได้้มีีมาตรการช่่วยเหลืือสมาชิิกที่่�ได้้รัับผลกระทบทั้้�งในช่่วงที่่� 
เกิิดน้้ำท่่วม และช่่วงฟื้้�นฟููหลัังน้้ำท่่วม และในระยะยาวก็็มีีแผนการกระจายพื้้�นที่่�การเพาะปลููก 
โดยวิิเคราะห์์ ความเหมาะสมของพื้้�นที่่�ของสมาชิิกรายใหม่่เพื่่�อลดความเสี่่�ยงอีีกด้้วย 

มิต
ิสัง

คม

214,8436th
Year

รายได้ของโครงการรวมของปี 2565

บาท

วาน
หว่าน
ว่าน
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ตลอดทั้้�งปีี 2565 บริิษััทได้้มีีการไช้้ไฟฟ้้าจากพลัังงานแสงอาทิิตย์์ 
(Solar Rooftop) ร่่วมกัับไฟฟ้้าจากส่่วนรััฐวิิสาหกิิจ ซึ่่�งมีีส่่วนช่่วยให้้การ
ใช้้พลัังงานไฟฟ้้ารวมของบริิษััทลดลง อีีกทั้้�งยัังเป็็นส่่วนหนึ่่�งในการสนัับสนุุน
การรณรงค์์การใช้้พลัังงานสะอาด อีีกทั้้�งช่่วยลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือน
กระจก 

เซ็ป็เป้มุ้่่�งมั่่�นดำเนินิธุรุกิจิโดยลดผลกระทบต่อ่สิ่่�งแวดล้อ้ม
ควบคู่่�กัน จึงึมุ่่�งเน้น้การผลิตสินิค้า้ให้้ได้เ้ป็น็ Green Product 
และพััฒนากระบวนการผลิตให้้เป็็น Green Factory รวมถึึง
การใช้้เทคโนโลยีีที่่�เป็็นนวััตกรรมใหม่่ๆ เพื่่�อลดมลภาวะจาก
กระบวนการผลิตและช่่วยรัักษาสิ่่�งแวดล้้อมให้้ดีียิ่่�งขึ้้�น  
ควบคู่่�กับการดำเนิินงานที่่�รับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม
อย่่างต่่อเนื่่�อง โดยได้้นำระบบการจััดการด้้านสิ่่�งแวดล้้อม 
ISO14001:2015 มาประยุุกต์์ใช้แ้ละกำหนดให้้พนัักงานทุุกคน
ถืือปฏิิบััติิตามนโยบายดัังกล่่าว

มิต
ิสิ่ง

แว
ดล

้อม

นอกจากนี้ ยังให้ความสำ�คัญและสนับสนุนกิจกรรมต่างๆ  เช่น  การรณรงค์ให้พนักงานปิดไฟ ปิดหน้าจอคอมพิวเตอร์ 
ในช่วงพักเที่ยงหรือเวลาเลิกใช้งาน เป็นส่วนหนึ่งกิจของการช่วยลดการใช้พลังงาน เป็นต้น

ผลิตพลังงานไฟฟ้าได้

ช่วยลดปริมาณก๊าซ
คาร์บอนไดออกไซด์มากถึง

3,142,395
kWh 

3,242,925 
กิโลกรัม

11,408,063
บาท 

2,045
ตัน/ปี

ช่วยลดค่าไฟฟ้ากว่า

เสมือนปลูกป่าได้ ไฟจากการไฟฟ้า

Solar Rooftop

ลดการปล่อยคาร์บอน

18,494 MWh

1,967 MWh 

1,960 ตัน

23,522 MWh

3,151 MWh

3,234 ตัน

ปี 2565ชนิดเชื้อเพลิง ปี 2564
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ภา
พ

รว
มโ

รง
งา

น

82 Acres of Land
(154 Rai)

8 Powder Filling Lines

Capacity: 158,976 tons
per year

5 Special lines

Zero DischargeIn-house PET bottling 
(preform & bottle)

Clean energy 
Solar rooftop

SAP
ERP

500+ Manpower

4 Beverage Lines

8,000 Sqm Warehouse

2 Pouch Lines

ERP

กำ�ลังการผลิตเต็มที่

ปริมาณการผลิตจริง

ร้อยละของการใช้กำ�ลังการผลิต

กำ�ลังการผลิตและปริมาณการผลิต ในปี 2563 ถึงปี 2565 บริษัทมีกำ�ลังการผลิตเครื่องดื่มที่โรงงาน ดังนี้

129,598

88,790

69%

158,976

114,917

72%

136,078

97,815

72%

ปี 2565โรงงานคลอง 13 ปี 2564 ปี 2563
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สรุปงบแสดงฐานะการเงินของบริษัท เซ็ปเป้ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย (งบการเงินรวม)

งบแสดงฐานะการเงิน
31 ธ.ค. 65 31 ธ.ค. 64 31 ธ.ค. 63 31 ธ.ค. 62

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

สินทรัพย์  4,561.33  100.00  3,848.40  100.00  3,647.16  100.00  3,389.97  100.00 

สินทรัพย์หมุนเวียน  3,079.28  67.51  2,523.69  65.58  2,361.32  64.74  1,943.88  57.34 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด  298.81  6.55  382.61  9.94  194.39  5.33  181.70  5.36 

เงินลงทุนชั่วคราว  1,829.72  40.11  1,371.10  35.63  1,415.10  38.80  1,132.13  33.40 

ลูกหนี้การค้า  324.14  7.11  340.58  8.85  435.59  11.94  352.87  10.41 

ลูกหนี้อื่น  135.36  2.97  89.17  2.32  64.46  1.77  40.95  1.21 

เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน  -    -    -    -    -    -    -    -   

สินค้าคงเหลือ  444.46  9.74  290.72  7.55  221.07  6.06  216.90  6.40 

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น  46.80  1.03  49.51  1.29  30.71  0.84  19.33  0.57 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน  1,482.04  32.49  1,324.71  34.42  1,285.84  35.26  1,446.09  42.66 

เงินลงทุนในบริษัทร่วม  89.12  1.95  88.96  2.31  14.19  0.39  29.74  0.88 

เงินลงทุนในบริษัทร่วมค้า  30.17  0.66 

สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่น  66.75  1.46  66.75  1.73  -    -    -    -   

เงินลงทุนระยะยาวอื่น  -    -    -    -    -    -    100.00  2.95 

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์  1,067.73  23.41  951.27  24.72  1,006.22  27.59  1,133.84  33.45 

สินทรัพย์สิทธิการใช้  64.21  1.41  54.97  1.43  96.76  2.65  -    -   

ค่าความนิยม  90.90  1.99  90.90  2.36  90.90  2.49  90.90  2.68 

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน  37.04  0.81  43.35  1.13  49.95  1.37  56.06  1.65 

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี  26.41  0.58  19.81  0.51  18.31  0.50  14.96  0.44 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น  9.70  0.21  8.70  0.23  9.51  0.26  20.59  0.61 

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น  4,561.33  100.00  3,848.40  100.00  3,647.16  100.00  3,389.97  100.00 

หนี้สิน  1,201.27  26.34  841.93  21.88  774.05  21.22  646.20  19.06 

หนี้สินหมุนเวียน  1,071.14  23.48  745.47  19.37  670.50  18.38  602.71  17.78 

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน  1.06  0.02  1.89  0.05  1.46  0.04  -    -   

เจ้าหนี้การค้า  229.97  5.04  180.82  4.70  217.94  5.98  182.08  5.37 

เจ้าหนี้อื่น  734.23  16.10  495.09  12.86  360.00  9.87  366.35  10.81 

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน  -    -    -    -    -    -    -    -   

ที่ถึงกำ�หนดชำ�ระภายในหนึ่งปี  -    -    -    -    0.03  0.00  0.10  0.00 

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากบุคคลหรือกิจการ  9.35  0.20  9.46  0.25  9.35  0.26  10.98  0.32 

หนี้สินตามสัญญาเช่าเงิน  -    -    -    -    -    -    -    -   

ที่ถึงกำ�หนดชำ�ระภายในหนึ่งปี  10.92  0.24  10.07  0.26  25.33  0.69  6.50  0.19 

ภาษีเงินได้ค้างจ่าย  85.61  1.88  48.14  1.25  56.39  1.55  36.70  1.08 

หนี้สินไม่หมุนเวียน  130.14  2.85  96.46  2.51  103.55  2.84  43.49  1.28 

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน  -    -    -    -    -    -    0.03  0.00 

หนี้สินตามสัญญาการเช่าเงิน  60.54  1.33  51.88  1.35  65.90  1.81  12.45  0.37 

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี  2.97  0.07  3.00  0.08  2.91  0.08  2.57  0.08 

ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน  61.82  1.36  36.61  0.95  27.61  0.76  20.30  0.60 

หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น  4.81  0.11  4.97  0.13  7.13  0.20  8.14  0.24 

ส่วนของผู้ถือหุ้น  3,360.05  73.66  3,006.47  78.12  2,873.11  78.78  2,743.77  80.94 

ทุนออกจำ�หน่ายและชำ�ระเต็มมูลค่าแล้ว  308.29  6.76  306.09  7.95  304.38  8.35  304.38  8.98 

ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ  1,082.23  23.73  1,021.35  26.54  975.61  26.75  975.61  28.78 

ใบสำ�คัญแสดงสิทธฺที่จะซื้อหุ้นสามัญ  -    -    19.03  0.49  27.80  0.76  20.93  0.62 

กำ�ไรสะสม-ทุนสำ�รองตามกฎหมาย  30.84  0.68  30.84  0.80  30.84  0.85  30.84  0.91 

กำ�ไรสะสม-ยังไม่ได้จัดสรร  1,839.30  40.32  1,533.65  39.85  1,433.30  39.30  1,312.46  38.72 

ผลต่างจากรายการภายใต้การควบคุมเดียวกัน  (4.37)  (0.10)  (4.37)  (0.11)  (4.37)  (0.12)  (4.37)  (0.13)

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน  1.52  0.03  (0.91)  (0.02)  4.03  0.11  7.34  0.22 

ส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�นาจควบคุม  102.24  2.24  100.79  2.62  101.52  2.78  96.58  2.85 
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สรุปแสดงฐานะการเงินของบริษัท เซ็ปเป้ จำ�กัด (มหาชน) (งบเฉพาะกิจการ)

งบแสดงฐานะการเงิน
31 ธ.ค. 65 31 ธ.ค. 64 31 ธ.ค. 63 31 ธ.ค. 62

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

สินทรัพย์  4,491.17  100.00  3,783.68  100.00  3,546.78  100.00  3,279.25 100.00 

สินทรัพย์หมุนเวียน  2,941.95  65.51  2,403.86  63.53  2,248.19  63.39  1,849.27  56.39 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด  249.99  5.57  324.55  8.58  151.92  4.28  124.39  3.79 

เงินลงทุนชั่วคราว  1,829.72  40.74  1,371.11  36.24  1,415.10  39.90  1,132.13  34.52 

ลูกหนี้การค้า  281.16  6.26  318.78  8.43  418.91  11.81  334.59  10.20 

ลูกหนี้อื่น  145.06  3.23  88.19  2.33  63.02  1.78  42.87  1.31 

เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน  5.61  0.12  5.61  0.15  5.61  0.16  7.65  0.23 

สินค้าคงเหลือ  383.90  8.55  247.14  6.53  175.51  4.95  188.98  5.76 

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น  46.51  1.04  48.48  1.28  18.12  0.51  18.66  0.57 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน  1,549.22  34.49  1,379.82  36.47  1,298.59  36.61  1,429.98  43.61 

เงินลงทุนในบริษัทย่อย  420.00  9.35  390.16  10.31  290.16  8.18  290.16  8.85 

สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่น  66.75  1.49  66.75  1.76  -    -    -    -   

เงินลงทุนระยะยาวอื่น  -    -    -    -    100.00  3.05 

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์  946.76  21.08  816.63  21.58  881.24  24.85  973.01  29.67 

สินทรัพย์สิทธิการใช้  54.79  1.22  47.22  1.25  63.12  1.78  -    -   

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน  29.39  0.65  34.88  0.92  40.34  1.14  46.52  1.42 

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี  26.10  0.58  19.68  0.52  18.21  0.51  14.92  0.46 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น  5.43  0.12  4.50  0.12  5.52  0.16  5.37  0.16 

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น  4,491.17  100.00  3,783.68  100.00  3,546.78  100.00  3,279.25 100.00 

หนี้สิน  1,156.15  25.74  797.91  21.09  715.40  20.17  581.49  17.73 

หนี้สินหมุนเวียน  1,045.46  23.28  718.06  18.98  631.38  17.80  561.54  17.12 

เจ้าหนี้การค้า  240.03  5.34  192.60  5.09  228.78  6.45  179.78  5.48 

เจ้าหนี้อื่น  709.61  15.80  468.64  12.39  335.21  9.45  345.16  10.53 

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน  -    -    -    -    -    -    -    -   

ที่ถึงกำ�หนดชำ�ระภายในหนึ่งปี  -    -    -    -    -    -    -    -   

หนี้สินตามสัญญาเช่าเงิน  -    -    -    -    -    -    -    -   

  ที่ถึงกำ�หนดชำ�ระภายในหนึ่งปี  10.47  0.23  8.80  0.23  11.57  0.33  -    -   

ภาษีเงินได้ค้างจ่าย  85.34  1.90  48.02  1.27  55.82  1.57  36.60  1.12 

หนี้สินไม่หมุนเวียน  110.69  2.46  79.85  2.11  84.02  2.37  19.95  0.61 

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน  -    -    -    -    -    -    -    -   

หนี้สินตามสัญญาการเช่าเงิน  50.35  1.12  44.25  1.17  57.00  1.61  -    -   

ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน  60.33  1.34  35.60  0.94  27.02  0.76  19.95  0.61 

ส่วนของผู้ถือหุ้น  3,335.02  74.26  2,985.77  78.91  2,831.38  79.83  2,697.76  82.27 

ทุนออกจำ�หน่ายและชำ�ระเต็มมูลค่าแล้ว  308.29  6.86  306.09  8.09  304.38  8.58  304.38  9.28 

ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ  1,082.23  24.10  1,021.35  26.99  975.61  27.51  975.61  29.75 

ใบสำ�คัญแสดงสิทธฺที่จะซื้อหุ้นสามัญ  -    -    19.03  0.50  27.80  0.78  20.93  0.64 

กำ�ไรสะสม-ทุนสำ�รองตามกฎหมาย  30.84  0.69  30.84  0.82  30.84  0.87  30.84  0.94 

กำ�ไรสะสม-ยังไม่ได้จัดสรร  1,913.66  42.61  1,608.46  42.51  1,492.75  42.09  1,366.00  41.66 
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งบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

งบการเงินรวม

ณ วันที่ 31 ธันวาคม

ปี 2565 ปี 2564 ปี 2563 ปี 2562

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

รายได้ 

รายได้รวม  4,899.51  100.00  3,712.77  100.00  3,320.93  100.00  3,386.86  100.00 

รายได้จากการขาย  4,566.40  93.20  3,444.16  92.77  3,268.08  98.41  3,299.48  97.42 

รายได้อื่น  333.11  6.80  268.61  7.23  52.85  1.59  69.92  2.06 

รายการปรับปรุงทางบัญชี  -    -    -    -    -    -    -    -   

กำ�ไรจากการเปลี่ยนแปลงในส่วนได้เสียในบริษัทร่วม  -    -    -    -    -    -    10.08  0.30 

กำ�ไรจากอัตราแลกเปลี่ยนสุทธิ  -    -    -    -    -    -    7.38  0.22 

รวมรายได้ (ตามงบการเงิน)  4,899.51  100.00  3,712.77  100.00  3,320.93  100.00  3,386.86  100.00 

ค่าใช้จ่าย  -    -   

ต้นทุนขาย  2,702.90  55.17  2,089.13  56.27  2,067.23  62.25  2,083.85  61.53 

รายการปรับปรุงทางบัญชี  -    -    -    -    -    -    -    -   

ต้นทุนขาย (ตามงบการเงิน)  2,702.90  55.17  2,089.13  56.27  2,067.23  62.25  2,083.85  61.53 

ค่าใช้จ่ายในการขาย  982.88  20.06  759.88  20.47  451.48  13.59  490.11  14.47 

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร  383.27  7.82  318.26  8.57  298.36  8.98  290.70  8.58 

ขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยนสุทธิ  8.51  0.17  5.68  0.15  5.91  0.18  -    -   

ส่วนแบ่งขาดทุนจากการลงทุนในบริษัทร่วม  -    -    -    -    -    -    -    -   

ต้นทุนทางการเงิน  2.29  0.05  2.52  0.07  3.15  0.09  1.12  0.03 

รวมค่าใช้จ่าย  4,079.85  83.27  3,175.47  85.53  2,826.13  85.10  2,865.77  84.61 

TFRS 9  (3.87)  (0.08)  (0.86)  (0.02)  2.67  0.08 

ส่วนแบ่งกำ�ไรจากเงิน(ขาดทุน)ลงทุนในบริษัทร่วม  0.34  0.01  (20.23)  (0.54)  (15.55)  (0.47)  (18.35)  (0.54)

กำ�ไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้  816.14  16.66  516.21  13.90  481.92  14.51  502.74  14.84 

ภาษีเงินได้  161.71  3.30  105.98  2.85  95.97  2.89  100.01  2.95 

กำ�ไรสำ�หรับปี  654.43  13.36  410.23  11.05  385.95  11.62  402.73  11.89 

สรุปงบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จของบริษัท เซ็ปเป้ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

(หน่วย : บาท) 31 ธ.ค. 65 31 ธ.ค. 64 31 ธ.ค. 63 31 ธ.ค. 62

เงินสดสุทธิจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมดำ�เนินงาน  1,014,952,626  693,388,814  539,910,069  605,655,849 

เงินสดสุทธิจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน  (792,091,491)  (215,802,827)  (251,551,165)  (387,579,109)

เงินสดสุทธิจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน  (306,667,556)  (289,372,337)  (275,663,481)  (209,018,592)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันที่1 มกราคม  382,609,637  194,389,005  181,695,045  172,637,193 

ผลกระทบจากการจำ�หน่ายเงินลงทุนในบริษัทย่อย  -    -    -    -   

ผลกระทบจากอัตราแลกเปลี่ยนคงเหลือสิ้นปี  2,312  6,982  (1,463)  (296)

รวมกระแสเงินสด  298,805,528  382,609,637  194,389,005  181,695,045 

สรุปงบกระแสเงินสดของบริษัท เซ็ปเป้ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย (งบการเงินรวม)
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งบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม

ปี 2565 ปี 2564 ปี 2563 ปี 2562

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

รายได้ 

 รายได้รวม  4,642.75  100.00  3,445.98  100.00  3,042.08  100.00 3,129.33  100.00 

 รายได้จากการขาย  4,317.24  92.99  3,181.62  92.33  2,991.88  98.35 3,051.48  97.51 

 รายได้อื่น  325.51  7.01  264.36  7.67  50.20  1.65  65.58  2.10 

 รายการปรับปรุงทางบัญชี  -    -    -    -    -    -    -    -   

 กำ�ไรจากอัตราแลกเปลี่ยนสุทธิ  -    -    -    -    -    -    12.27  0.39 

 รวมรายได้ (ตามงบการเงิน)  4,642.75  100.00  3,445.98  100.00  3,042.08  100.00 3,129.33  100.00 

 ค่าใช้จ่าย  

 ต้นทุนขาย  2,499.14  53.83  1,865.64  54.14  1,854.79  60.97 1,888.40  60.35 

 รายการปรับปรุงทางบัญชี  -    -    -    -    -    -     -      -    

 ต้นทุนขาย (ตามงบการเงิน)  2,499.14  53.83  1,865.64  54.14  1,854.79  60.97 1,888.40  60.35 

 ค่าใช้จ่ายในการขาย  961.60  20.71  737.88  21.41  423.24  13.91  456.90  14.60 

 ค่าใช้จ่ายในการบริหาร  355.11  7.65  294.23  8.54  273.15  8.98  265.40  8.48 

 ขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยนสุทธิ  6.91  0.15  13.92  0.40  9.34  0.31  -    -   

 ต้นทุนทางการเงิน  1.59  0.03  1.77  0.05  2.10  0.07  0.00  0.00 

 รวมค่าใช้จ่าย  3,824.35  82.37  2,913.44  84.55  2,562.62  84.24 2,610.69  83.43 

 TFRS 9  (4.33)  (0.09)  (1.09)  (0.03)  1.65  0.05 

 กำ�ไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้  814.07  17.53  531.45  15.42  481.11  15.82  518.64  16.57 

 ภาษีเงินได้   161.36  3.48  105.27  3.05  94.47  3.11  99.75  3.19 

 กำ�ไรสำ�หรับปี  652.71  14.06  426.18  12.37  386.64  12.71  418.89  13.39 

สรุปงบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จของบริษัท เซ็ปเป้ จำ�กัด (มหาชน) (งบเฉพาะกิจการ)

(หน่วย : บาท) 31 ธ.ค. 65 31 ธ.ค. 64 31 ธ.ค. 63 31 ธ.ค. 62

 เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมดำ�เนินงาน  1,015,529,912  673,858,067  532,191,434  590,240,545 

 เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน  (785,479,661)  (213,838,346)  (238,887,071)  (424,787,015)

 เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน  (304,608,570)  (287,399,115)  (265,772,459)  (200,624,738)

 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันที่ 1 มกราคม  324,544,988  151,917,400  124,386,959  159,558,463 

 ผลกระทบจากอัตราแลกเปลี่ยนคงเหลือสิ้นปี  2,312  6,982  (1,463)  (296)

 รวมกระแสเงินสด  249,988,981  324,544,988  151,917,400  124,386,959 

สรุปงบกระแสเงินสดของบริษัท เซ็ปเป้ จำ�กัด (มหาชน) (งบเฉพาะกิจการ)
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อัตราส่วนทางการเงินที่สำ�คัญ ณ สิ้นปีบัญชี 2562 - 2565

อัตราส่วนทางการเงิน  ปี 2565  ปี 2564  ปี 2563  ปี 2562

     อัตราส่วนสภาพคล่อง (Liquidity ratio)

อัตราส่วนสภาพคล่อง (เท่า)  2.87  3.39  3.52  3.23 

อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว (เท่า)  2.29  2.81  3.05  2.77 

อัตราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด (เท่า)  1.12  0.98  0.85  1.12 

อัตราส่วนหมุนเวียนลูกหนี้การค้า (เท่า)  13.59  8.84  8.26  10.94 

ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย (วัน)  26.48  40.73  43.57  32.91 

อัตราส่วนหมุนเวียนสินค้าคงเหลือ (เท่า)  11.89  18.46  26.31  27.01 

ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย (วัน)  30.27  19.50  13.68  13.33 

อัตราส่วนหมุนเวียนเจ้าหนี้การค้า (เท่า)  13.16  10.48  10.34  11.63 

ระยะเวลาชำ�ระหนี้เฉลี่ย (วัน)  27.36  34.36  34.83  30.96 

Cash Cycle  (วัน)  29.39  25.87  22.42  15.28 

     อัตราส่วนแสดงความสามารถในการหากำ�ไร (Profitability ratio)

อัตรากำ�ไรขั้นต้น (%)  40.81  39.34  36.74  36.84 

อัตรากำ�ไรจากการดำ�เนินงาน (%)  10.66  7.80  13.52  13.14 

อัตราส่วนกำ�ไรอื่น  (%)  6.80  7.23  1.59  2.28 

อัตราส่วนเงินสดต่อการทำ�กำ�ไร (%)  208.60  258.06  122.17  139.65 

อัตรากำ�ไรสุทธิ (%)  13.36  11.05  11.62  11.89 

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น (%)  20.56  13.95  13.74  15.59 

     อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการดำ�เนินงาน (Efficiency ratio)

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ (%)  15.56  10.95  10.97  12.76 

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร (%)  82.61  61.26  54.34  53.56 

อัตราการหมุนของสินทรัพย์ (เท่า)  1.17  0.99  0.94  1.07 

     อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน (Financial policy ratio)

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า)  0.36  0.28  0.27  0.24 

อัตราส่วนความสามารถชำ�ระดอกเบี้ย (เท่า)  553.20  358.80  170.46  405.83 

อัตราส่วนความสามารถชำ�ระภาระผูกพัน (เท่า)  0.90  1.79  0.84  1.10 

อัตราการจ่ายเงินปันผล (%)  51.66  75.68  65.44  49.87 
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รายได้จากการขาย

ขายในประเทศ (ล้านบาท)

ไตรมาส 
4/2564

ไตรมาส 
3/2565

ไตรมาส 
4/2565

2561 2562 2563 2564 2565

ขายต่างประเทศ (ล้านบาท) อัตราการเติบโต

อัตรากำ�ไรขั้นต้น

กำ�ไรขั้นต้น (ล้านบาท) อัตรากำ�ไรขั้นต้น

2561 2562 2563 2564 2565



แบบ 56-1 One report ประจำปีี 256522 

กำ�ไรสุทธิ และอัตรากำ�ไรสุทธิ

กำ�ไรสุทธิ (ล้านบาท) อัตรากำ�ไรสุทธิ

อัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์ และอัตราผลตอบแทนต่อผู้ถือหุ้น

ROE ROA

2561 2562 2563 2564 2565

2561 2562 2563 2564 2565
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1 การประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำเนิินงาน
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	1.	 โครงสร้้างและการดำเนิินงานของกลุ่่�มบริิษััท

1.1	 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุุรกิิจ	

	 SAPPE เจ้้าของแบรนด์์เครื่่�องดื่่�มนวััตกรรมชั้้�นนำของเมืืองไทย 
ดำเนิินธุุรกิิจด้้วยปณิิธาน “เราจะทำให้้ชีีวิิตของผู้้�คนดีีข้ึ้�น ผ่่ านจิิตวิิญญาณ 
ที่่�สร้้างสรรค์์ของเรา” นำนวััตกรรมมาเป็็นตััวขัับเคลื่่�อนองค์์กรให้้ออกมาอย่่าง
สร้้างสรรค์์ มีีพลััง และสนุุกสนาน ถ่่ายทอดผ่่านสิินค้้า และ Culture องค์์กร 
ได้้อย่่างลงตััว จ นในวัันนี้้� SAPPE มี สิินค้้าคุุณภาพ 24 แบรนด์์สิินค้้า 
5 Categories สามารถครองผู้้�นำตลาดเครื่่�องดื่่�ม Functional ในไทย
ด้้วยแบรนด์์ เซ็็ปเป้้ บิ ิวติิ ดริ้้�งค์์ มายาวนาน และมีีสิินค้้าที่่�ผลิิตด้้วยวััตถุุดิิบ 
จากเกษตรไทย แบรนด์์ โมกุุ โมกุุ, เซ็็ปเป้้ อโลเวร่่า และออลโคโค่่ จ ำหน่่าย 
ใน 98 ประเทศทั่่�วโลก ด้้วยเป้้าหมายจะสร้้างแบรนด์์ “SAPPE” แบรนด์์ไทย
แบรนด์์นี้้� ให้้เป็็นแบรนด์์ระดัับโลกให้้ได้้

ผลิิตภััณฑ์์ 5 กลุ่่�มได้้แก่่ 
1.	 กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์ประเภทเคร่ื่�องดื่่�มเพ่ื่�อสุุขภาพและความงาม (Functional 

Beverage Category) ซึ่่�งเซ็็ปเป้้นัับเป็็นจุุดกำเนิิดของ Categories นี้้�
ในไทยเมื่่�อปีี 2549 ด้้วยแบรนด์์ เซ็็ปเป้้ บิิวติิ ดริ้้�งค์์ และสามารถครอง
ผู้้�นำตลาดเครื่่�องดื่่�ม Functional ในไทยมายาวนาน แบรนด์อ์ื่่�นๆ ที่่�อยู่่�
ในกลุ่่�มนี้้� ได้้แก่่ บิิวติิ ดริ้้�งค์์ และ เครื่่�องดื่่�มน้้ำผสมวิิตามิินบลูู

2.	 กลุ่่�มผลิิตภัณัฑ์ป์ระเภทผงพร้้อมชง เพื่่�อสุุขภาพและความงาม (Functional 
Powder Category) แบรนด์์ที่่�อยู่่�ในกลุ่่�มนี้้� อาทิิ เพรีียว  คอฟฟี่่�, 
เพรีียว คลอโรฟิิลล์, สลิิมฟิิต คอฟฟี่่� และ กาแฟ แม็ก็ซ์์ทีีฟ โดยแบรนด์์
เพียีว คอฟฟี่่� เป็น็แบรนด์ท์ี่่�มียีอดขายอันัดับั 1 (เชิงิปริมิาณ) ในตลาด
กาแฟลดน้้ำหนััก

3.	 กลุ่่�มผลิติภัณัฑ์ป์ระเภทเครื่่�องดื่่�มน้้ำผลไม้ ้(มีแีละไม่่มีชีิ้้�นเนื้้�อ) (Fruit Juice / 
Juice Drink Category) ได้แ้ก่ ่แบรนด์ ์โมกุ ุโมกุ ุน้้ำผลไม้้ใส่วุ่้้�นมะพร้า้ว
รายแรกของโลก ผลิิตครั้้�งแรกในปีี 2544 ปััจจุุบััน เป็็นแบรนด์์ที่่�เราส่่ง
ออกอัันดัับหนึ่่�งหนึ่�งในตลาดโลก แบรนด์์อ่ื่�นๆ ที่่�อยู่่�ในกลุ่่�มนี้้� ได้้แก่่ 
โมกุุ โมกุุ, เซ็็ปเป้้ อโล  เวร่่า, น้้ำมะพร้้าวน้้ำหอม ออลโคโค และ กุุมิิ 
กุุมิิ by โมกุุ โมกุุ 

4.	 กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์ขนมเพ่ื่�อสุุขภาพ (Healthier Snack Category) อาทิ ิ
เซ็็ปเป้ ้บิวติ ิเยลลี่่�, ซีแีมกซ์,์ แม็ก็ซ์ท์ีฟี เยลลี่่�, โมกุ ุโมกุ ุเยลลี่่�, กุมุิ ิกุมิ ิเยลลี่่�, 
เพรีียว พุุดดิ้้�ง, ออลโคโค พุุดดิ้้�ง, ลููกอมครููเพ็็ญศรีี, ลููกอมลิิมิิตเลส

5.	 กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์เสริิมอาหารและอื่่�นๆ (Supplement and Others 
Category) อาทิิ เซ็็ปเป้้ อิ นโน ซ ายน์์, เซ็็ปเป้้ x ตะขาบ, รููบี้้ � เลดี้้�, 
เครื่่�องหอมสมุุนไพร สููดสุุด, คีีฟ ชาสมุุนไพรใบกััญชง

และเพื่่�อสร้้างความแข็็งแกร่่งทางธุุรกิิจ เซ็็ปเป้้ได้้จัับมืือกัับพัันธมิิตรที่่�มีีศัักยภาพ ได้้แก่่ 
1.	 พ.ศ. 2554 ร่ วมมืือกัับพัันธมิตรในประเทศสโลวาเกีีย จั ดตั้้�ง 

Sappe Europe s.r.o. โดยทำตลาดร่วมกัันในแถบประเทศยุุโรป 
และผลัักดัันแบรนด์์ Sappe สู่่�ความเป็็นแบรนด์์ระดัับโลก

2.	 พ.ศ. 2558 จัดตั้้�ง Sappe Hong Kong Ltd. เพื่่�อบริิหารจััดการ 
การทำตลาดในประเทศฮ่่องกง

3.	 พ.ศ. 2559 จััดตั้้�ง Sappe Trading (Hong Kong) Ltd. เพื่่�อนำเข้้า 
ส่่งออก และจััดจำหน่่ายในประเทศฮ่่องกง

4.	 พ.ศ. 2559 จั ัดตั้้�ง Sappe Trading (Shanghai) Ltd. เพื่่�อทำ 
การตลาดและจำหน่่ายในประเทศจีีน 

5.	 พ.ศ. 2559 เซ็็ปเป้้เข้้าซื้้�อหุ้้�นในบริิษััท โคโคนััท แฟคทอรี่่� จ ำกััด 
ปััจจุบัันช่ื่�อ บริิษััท ออล  โคโค กรุ๊๊�ป จ ำกััด  เพื่่�อต่่อยอดขยายตลาด 
ส่่งออกน้้ำมะพร้้าวตีีตลาดโลก

6.	 พ.ศ. 2562 เซ็็ปเป้้จัับมืือเป็็นพัันธมิิตรทางธุุรกิิจกัับ MYEN PTE. 
LTD. (Danone) จั ดตั้้�ง บริิษััท ดาน่่อน  เซ็็ปเป้้ เบฟเวอเรจส์์ จำกััด 
และเปิิดตััว B’lue น้้ำผสมวิิตามิิน

7.	 พ.ศ. 2564 เซ็็ปเป้้จัับมืือครั้้�งสำคััญ Collaboration กั ับผู้้�นำด้้าน 
สื่่�อเอนเตอร์เ์ทนเมนท์แ์ห่ง่ยุคุอย่า่งบริษิัทั เวิริ์ค์พอยท์ ์เอ็น็เทอร์์เทนเมนท์ 
จำกััด (มหาชน) เปิิดตััวผลิิตภััณฑ์์ใหม่่ “ลููกอมครููเพ็็ญศรีี” ลูู กอม 
เม็็ดใหญ่่เคี้้�ยวนุ่่�ม หนึึบหนัับ 2 รสชาติิ

8.	 พ.ศ. 2564 เซ็็ปเป้้ Collaboration ครั้้�งแรกกัับแบรนด์์อัันเป็็น
ตำนาน “ตะขาบ 5 ตั ัว” พัฒนาผลิตภััณฑ์์เคร่ื่�องด่ื่�มสมุุนไพรแบบ
ขวดช็็อต “SAPPE x Takabb” ที่่�ช่่วยบรรเทาอาการระคายคอ สร้้าง 
ความแปลกใหม่่ในตลาด Functional Herbal Drink 

9.	 พ.ศ. 2564 เซ็็ปเป้้ก้้าวเข้้าสู่่�   Digital Transformation ด้ วย 
การเข้้าถืือหุ้้�นบริิษััท M Intelligence บริิษััทที่่�ปรึึกษาด้้าน Digital 
Transformation เป็น็การลงทุุนในกลุ่่�มธุุรกิิจใหม่ที่่�เป็็น Mega trend 
ที่่�เกิิดขึ้้�นทั่่�วโลก

10.	 พ.ศ. 2565 ร่วมมืือกับั บริษิัทั ไทย บรอดคาสติ้้�ง จำกัดั ผ่า่นการจัดัตั้้�ง 
บริิษััทร่่วมลงทุุนในนาม บริิษััท โวป จำกััด  เพ่ื่�อดำเนิินธุุรกิิจ 
พััฒนา ผลิ ิต ทำการตลาด  และจำหน่่ายผลิิตภััณฑ์์อาหารและ 
เครื่่�องดื่่�มผ่่านนวััตกรรมและการสื่่�อสารที่่�โดนใจผู้้�บริิโภค 

11.	 พ.ศ. 2565  ร่  ่วมมืือกัับ Dekdee.com เพื่่�อพััฒนาสิินค้้า 
ร่่วมกััน เม็็ดอมลิิมิิตเลส และ เครื่่�องหอมสมุุนไพร สููดสุุด เพิ่่�มการเข้้าถึึง
กลุ่่�มผู้้�บริิโภควััยรุ่่�น

1.1.1	 วิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ วัตถุุประสงค์์ และเป้้าหมาย 
	 การดำเนิินงานของบริิษััท

	 “เราจะทำให้้ชีีวิิตของผู้้�คนดีีขึ้้�นผ่่านจิิตวิิญญาณที่่�สร้้างสรรค์์ของเรา”

วิิสััยทััศน์์
	 “มุ่่� งสู่่� แบรนด์์ระดัับโลกที่่�น่่าเชื่่�อถืือด้้วยองค์์กรที่่�สร้้างสรรค์์ 
อย่่างไม่่หยุุดนิ่่�ง เราจะไปถึึง 10,000 ล้ านบาท ในปีี 2569 ร่ วมกัันกัับทีีม 
ที่่�มีีความสนุุกและกระหายความสำเร็็จ”

พัันธกิิจ
	 “เราจะเป็็นองค์์กรแห่่งแรงบัันดาลใจที่่�ส่่งมอบอาหารและเครื่่�องดื่่�ม 
ที่่�อร่่อยสุุดเจ๋๋ง เพื่่�อทำให้้ชีีวิิตของผู้้�คนดีีขึ้้�นผ่่านจิิตวิิญญาณที่่�สร้้างสรรค์์ 
ของเรา”

วััตถุุประสงค์์ และเป้้าหมาย 

	 “บริิษััทมุ่่�งเน้้นการเป็็นผู้้�นำในธุุรกิิจผลิิตและจำหน่่ายอาหารและ
เครื่่�องดื่่�มเพ่ื่�อสุุขภาพแก่่ผู้้�บริิโภค เน้้นพััฒนาสิินค้้าใหม่่ๆ และบรรจุุภััณฑ์์ 
ที่่�ทัันสมััยมีีความโดดเด่่นออกสู่่�ตลาด เน้้นสิินค้้าคุุณภาพ โดยมีีผลิิตภััณฑ์์ที่่�
เป็็นตััวเลืือกใหม่่ๆ ให้้แก่่ผู้้�บริิโภค”

	 บริิษััทยัังคงเป้้าหมายสำหรัับ 3 – 5 ปีี โดยตั้้�งเป้้ายอดขายเติิบโต 
ไม่่ต่่ำกว่่า 10% ต่่อปีี ซึ่่�งการเติิบโตของยอดขายนี้้�จะมาจาก ฐานธุุรกิจเดิิม
ของบริิษััทเอง การออกสิินค้้านวััตกรรมใหม่่ๆ สู่่�ตลาด และการร่่วมลงทุุนใน
ธุุรกิจิใหม่่กับับริิษััทอื่่�น พร้อ้มทั้้�งวางกลยุุทธ์์การดำเนินิงานอย่่างรัดักุุม ควบคู่่� 
ไปกับการพััฒนาบุุคคลากรและสร้้างกระบวนการทำงานที่่�มีีประสิิทธิิภาพ
เพื่่�อความเป็็นเลิิศโดยอยู่่�ภายใต้้หลัักธรรมาภิิบาลที่่�ดีี เพ่ื่�อให้้สามารถบรรลุุ
เป้้าหมายที่่�ตั้้�งไว้้
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1.1.2 การเปลี่่�ยนแปลงและพััฒนาการที่่�สำคััญ 
ปีี 2565	 	 พฤษภาคม

•	 เปิิดแผนยุุทธศาสตร์์ ปัักเป้้ายอดขายแตะ 10,000 ล้ ้านบาท ภายในปีี 2569 โดยมาจากการเติิบโตหลัักจาก สร้้างการเติิบโตจากตลาด
ต่่างประเทศ (International Business) สร้้างการเติิบโตจากตลาดในประเทศ (Domestic Market) สร้้างการเติิบโตจากออลโคโค่ ่
(All Coco) และ สร้้างการเติิบโตจากการ M&A

		  มิิถุุนายน
•	 ใช้้กลยุุทธ์์ทางการตลาดแบบ O2O (Online to Offline Marketing) ในการประชาสััมพัันธ์์แบรนด์์ โมกุุ โมกุุ (Mogu Mogu) ผ่่านแพลตฟอร์์ม 

เมตาเวิิร์ส์ที่่�ใหญ่ท่ี่่�สุดุในภููมิภิาคเอเชีีย “เซ็็ปเพ็ต็โต้้ (ZEPETO)” ซึ่่�งผู้้�ใช้ง้านสามารถเลืือกซื้้�อไอเท็็มพิิเศษ หรืือแต่่งตัวัเป็น็คาแรคเตอร์์ของ โมกุ ุโมกุุ 
(Mogu Mogu) รวมถึึงการร่่วมสนุุกกัับเพื่่�อนๆ ใน Photo และ VDO Booth นอกจากนี้้�ยัังมีีความร่่วมมืือ (Collaboration) กัับแบรนด์์เสื้้�อผ้้า 
วััยรุ่่�นอย่า่ง Graver Of Anaheim ในการออกสินิค้า้ Summer Collection เพ่ื่�อสร้า้งโอกาสเข้า้ถึึงกลุ่่�มเป้า้หมายใหม่ๆ และยังัสามารถนำแบรนด์ ์
Mogu Mogu ให้้เป็็นมากกว่่าแบรนด์์เครื่่�องดื่่�ม แต่่เป็็นแบรนด์์ Lifestyle ทั้้�งในโลกจริิงและ Metaverse ในอนาคต

		  กรกฎาคม
•	 เปิิดตััวสิินค้้าและจััดจำหน่่ายผลิิตภััณฑ์์เครื่่�องดื่่�มภายใต้แ้บรนด์์ “บิิวติิ ช อท สติิกซ์์ (Beauti Shot Stix)” สููตร “Beauti Shot Stix IMMU-C”

ด้้วยสารสกััดจากเอลเดอร์์เบอร์์รี่่�เข้้มข้้น อัดแน่่นไปด้้วยวิิตามิินของตระกููลเบอร์์รี่่� ที่่ �มีีส่่วนช่่วยยัับยั้้�งการเกาะติิดของเชื้้�อไวรัสกัับเซลล์ต่่างๆ 
ในร่่างกาย ชะลอการเติิบโตของเชื้้�อไวรััสในระบบทางเดิินหายใจ และช่่วยในการเสริิมสร้้างภููมิิคุ้้�มกััน และ สููตร “Beauti Shot Stix COLLA-C”
ที่่�มีีคอลลาเจนเข้้มข้้นพร้้อมวิิตามิินซีี 200% ช่่วยแก้้ปััญหา ฟื้้�นฟูู ลดความหยาบกร้้านของผิิว กระตุ้้�นการดููดซึึมและสร้้างคอลลาเจน 

•	 เปิิดตัวสินค้้าและจััดจำหน่ายผลิิตภััณฑ์์ในรููปแบบใหม่เยลลี่่�ผลไม้้พร้้อมด่ื่�ม ภายใต้้แบรนด์์ โมกุุ โมกุุ (Mogu Mogu) กับ “โมกุุ โมกุุ เยลลี่่� 
สตอเบอร์์รี่่�” และ “โมกุุ โมกุุ เยลลี่่� ลิ้้ �นจี่่�” โดยยัังคงเอกลัักษณ์์ของแบรนด์์ โมกุุ โมกุุ ที่่ �เป็็นเครื่่�องด่ื่�มผสมวุ้้�นมะพร้้าว  โดยเป็็นการแตกไลน์ 
สิินค้้าใหม่่ๆ เพื่่�อเพิ่่�มกลุ่่�มลููกค้้าใหม่่ที่่�หลากหลายมากยิ่่�งขึ้้�นในต่่างประเทศ

•	 เปิิดตััวสิินค้้าและจััดจำหน่่ายผลิิตภััณฑ์์วิิตามิินอาหารเสริิมแบรนด์์ “อิินโนซาย (InnoSci)” สููตร “Sappe InnoSci Immune Booster”  ประกอบ
ด้้วย สารอาหารที่่�ช่่วยส่่งเสริิมการทำงานของระบบภููมิิคุ้้�มกััน ช่่วยให้้ระบบภููมิิคุ้้�มกัันมีีความแข็็งแรง และลดสารที่่�กระตุ้้�นให้้ร่่างกายเกิิดอาการ
ภููมิิแพ้้ และ สููตร “Sappe InnoSci Hair&Nails” ประกอบด้้วยสารอาหารที่่�จำเป็็นต่่อเส้้นผมในปริิมาณที่่�เหมาะสม ช่่วยแก้้ทุุกปััญหาผมที่่�คุุณมีี
พร้้อมดููแลเส้้นผมจากภายใน ให้้โครงสร้้างผมแข็็งแรง ลดผมร่่วง และ ควบคุุมความมัันบนหนัังศรีีษะ และช่่วยบำรุุงรากผมให้้แข็็งแรง 

•	 ลงนามในบัันทึึกความเข้้าใจ  (MOU) ร่่วมกัับ บริิษััท จี ี.เค.เฮมพ์์ กรุ๊๊�ป จำกััด ซึ่ �งเป็็นบริิษััทย่่อยของ บริิษััท กัันกุุลเอ็็นจิิเนีียริ่่�ง จ ำกััด  (มหาชน) 
(หรืือ “GUNKUL”) ในการจะซื้้�อจะขายผลิตภััณฑ์์เกี่่�ยวกับพืืชกัญชากััญชง เพื่่�อขยายตลาดสินค้้ากััญชากััญชงของไทย โดยจะเริ่่�มทำตลาด 
ในประเทศ แล้้วขยายเข้้าสู่่�ตลาดต่่างประเทศ

	 	 สิิงหาคม
•	 หลัังเปิิดตััวลููกอมครููเพ็็ญศรีี 2 รสชาติิ เมื่่�อปีี 2564 และประสบผลสำเร็็จ บริิษััท เซ็็ปเป้้ โฮลดิ้้�ง (ประเทศไทย) จํํากััด ซึ่่�งเป็็นบริิษััทย่่อยที่่� บริิษััทฯ 

ถืือหุ้้�น โดยตรงในสััดส่่วนร้้อยละ 100 เข้้าร่่วมเป็็นพัันธมิิตรทางธุุรกิิจกัับ บริิษััท ไทย บรอดคาสต้ิิ�ง จํํากััด  (หรืือ “THB”) ซึ่่�งเป็็นบริิษััทย่่อย 
ที่่� บริิษััท เวิิร์์คพอยท์์ เอ็็นเทอร์์เทนเมนท์์ จํ ํากััด  (มหาชน) (หรืือ “WORK”) ถืือหุ้้�นในสััดส่่วนร้้อยละ 100 โดยร่่วมลงทุุนในบริิษััทร่่วมทุุน 
ชื่่�อ บริิษััท โวป จํ ํากััด เพื่่�อพััฒนา ผลิิต ทํําการตลาด  และจำหน่่ายผลิิตภััณฑ์์อาหารและเครื่่�องดื่่�มผ่่านนวััตกรรมและการสื่่�อสารที่่�โดนใจ 
ผู้้�บริโิภค โดยมููลค่า่การลงทุนุในบริษิัทัร่ว่มทุนุคิดิเป็น็จําํนวนรวม 50 ล้า้นบาท โดย บริษิัทั เซ็ป็เป้ ้โฮลดิ้้�ง (ประเทศไทย) จําํกัดั จะถืือหุ้้�นในสัดัส่ว่น 
ร้้อยละ 60 และสััดส่่วนอีีก ร้้อยละ 40 จะถืือโดย THB

	 	 กัันยายน
•	 ใช้้กลยุทธ์์ทางการตลาดแบบ “ผู้้�ทรงอิิทธิิพลชื่่�อดัังระดัับโลก” (Global Influencer Marketing) ในการประชาสััมพัันธ์์แบรนด์์ โมกุุ โมกุุ 

(Mogu Mogu) ผ่่านวง “บีีทีีเอส (BTS)” ในรายการ RUN BTS เพื่่�อตอกย้้ำภาพลัักษณ์์ของแบรนด์์ให้้เป็็นที่่�รู้้�จัักในระดัับโลก (Global Brand) 
มากยิ่่�งขึ้้�น ทั้้�งยัังส่่งผลต่่อยอดขายในประเทศอื่่�นๆ ทั้้�งในภููมิิภาคเอเชีียและยุุโรปด้้วย

		 	 ตุุลาคม
•	 ร่่วมมืือกัับ บริิษััท เด็็กดีี อิ ินเตอร์์แอคทีีฟ จำกััด ผู้ �นำส่ื่�อสำหรัับเด็็กรุ่่�นใหม่อย่่าง Dek-D.com สื่�อออนไลน์์สำหรับวััยรุ่่�นวััยเรีียน เปิิดตัวสินค้้า 

และจััดจำหน่่าย 2 ผลิิตภััณฑ์์ใหม่่ ภายใต้้แบรนด์์ “สููดสุุด (Sood Sud)” โดยเป็็นผลิิตภััณฑ์์ยาดม เคร่ื่�องหอมสมุุนไพร 3 กลิ่่�น จาก 3 ฤดูู อัันได้้แก่่ 
Summer กลิ่่�นหอมของเลมอนและผลไม้้ตระกููลซีีตรััส ผ สมผสานกัับกลิ่่�นหอมของดอกไม้้ในฤดููร้้อน Spring กลิ่่�นหอมของดอกไม้้นานาพัันธุ์์� 
ที่่�บานสะพรั่่�ง โดดเด่่นด้้วยกลิ่่�นฟลอร่่า และ Winter หอม เย็็น สดชื่่�นด้้วยกลิ่่�นของโรสแมรี่่�และเมนทอล ผสานด้้วยกลิ่่�นดอกไม้้หอมอ่่อนๆ ในฤดููหนาว 
ช่ว่ยในการคลายเครียีด และสามารถใช้้ในชีวีิติประจำวัันได้อ้ย่า่งสะดวกและไม่ท่ำร้า้ยโลก เพราะลดการใช้พ้ลาสติกิในการผลิติ และยังัผลิติมาจากวิสิาหกิจิ
ชุุมชนกลุ่่�มแม่่บ้้านพืืชอุุดม อ.ลำลููกกา จ.ปทุุมธานีี เพื่่�อสร้้างรายได้้แก่่ชุุมชน และ ผลิิตภััณฑ์์จากแบรนด์์ “ลิิมิิตเลส (Limitless)” เม็็ดอมรสมะนาวเปรี้้�ยว 
ที่่�มีสีารสกัดัชาเขียีวทำให้ส้ดชื่่�น และวิติามินิบี ี6 และบี ี12 ที่่�มีสี่ว่นช่่วยในการทำงานตามปกติขิองระบบประสาทและสมอง รวมทั้้�งวิติามินิซีเีสริมิภููมิคิุ้้�มกันั
ให้้แข็็งแรง เป็็นตััวช่่วยแก้้ง่่วงระหว่่างวััน ถืือเป็็นนวััตกรรมใหม่่ในสิินค้้ากลุ่่�มอาหาร ตอบสนองความต้้องการของกลุ่่�มผู้้�บริิโภค และเป็็นการขยายพอร์์ต
โฟลิิโอผลิิตภััณฑ์์ใหม่่เพื่่�อผู้้�บริิโภคในกลุ่่�ม Generation Z

•	 เปิิดตััวสิินค้้าและจััดจำหน่ายเคร่ื่�องดื่่�มชาสมุุนไพรเพ่ื่�อการผ่่อนคลายใหม่ภายใต้้แบรนด์์ “Keaf” เป็็นชาที่่�มีีส่่วนผสมของสมุุนไพร ที่่�มีีกลิ่่�นอายหอม 
ชวนผ่่อนคลาย และยัังส่่งผลดีีต่่อร่่างกายในหลายด้้านอาธิิเช่่น ช่ ่วยบรรเทาความเครีียด ทำให้้รู้้�สึึกผ่่อนคลาย ช่่วยทำให้้นอนหลัับสบายมากขึ้้�น 
ลดปััญหาอาการนอนหลัับยาก รวมถึึงบรรเทาอาการวิิงเวีียนศีีรษะ และปวดหััวไมเกรน
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		  ธัันวาคม
•	 เปิิดตััวสิินค้้าและจััดจำหน่่ายผลิิตภััณฑ์์ใหม่่ภายใต้้แบรนด์์เพรีียวโกลด์์ “สููตรไฟเบอร์์สููง” ซึ่่�งมีีไฟเบอร์์สููงถึึง 5,000 มก. และส่่วนผสมของสารสกััดจาก

สมอไทย ราชาแห่่งสมุุนไพร ที่่�ช่่วยเรื่่�องขัับถ่่ายและล้้างสารพิิษที่่�ตกค้้างในลำไส้้
•	 ได้้รัับการอนุุมิิติิจากคณะกรรมการบริิษััทให้้ บริิษััท เซ็็ปเป้้ โฮลดิ้้�ง (ประเทศไทย) จ ำกััด  เข้้าไปจััดตั้้�งบริิษััทย่่อยในต่่างประเทศ โดยมีีวััตถุุประสงค์์ 

เพื่่�อเพิ่่�มความสามารถในการแข่่งขัันและการขยายธุุรกิิจ โดยคาดว่่าจะสามารถจดทะเบีียนจััดตั้้�งบริิษััทแล้้วเสร็็จภายในเดืือน มิิถุุนายน 2566

1.1.3	 	 ข้้อมููลบริิษััท 
	 ชื่่�อ	 	 : 	 บริิษััท เซ็็ปเป้้ จำกััด (มหาชน) 
	 ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ	 :	 ดำเนิินธุุรกิิจผลิิตและจำหน่่ายเครื่่�องดื่่�มและอาหารเพื่่�อสุุขภาพ
	 ที่่�ตั้้�งสำนัักงานและโรงงาน	 :	 1) สำนัักงานใหญ่่ 
	 	 	 เลขที่่� 9/3 นิิคมอุุตสาหกรรมบางชััน ซอยเสรีีไทย 56 ถนนเสรีีไทย แขวงคัันนายาว เขตคัันนายาว 
	 	 	 กรุุงเทพมหานคร 10230
			   2) สำนัักงานสาขา และโรงงาน
	 	 	 เลขที่่� 8 หมู่่�ที่่� 7 ตำบลพืืชอุุดม อำเภอลำลููกกา จัังหวััดปทุุมธานีี 12150
			   3) สำนัักงานสาขา
	 	 	 เลขที่่� 71 อาคาร S.P. Arcade ถนนรามคำแหง แขวงหััวหมาก เขตบางกะปิิ กรุุงเทพมหานคร 10240 
	 เลขทะเบีียนบริิษััท	 	 :	 0107556000591
	 Home Page	 	 :	 www.sappe.com
	 โทรศััพท์	์ 	 :	 0-2319-4949
	 โทรสาร	 	 :	 0-2319-7337
	 อีีเมลนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ 	 	 :	 ir@sappe.com
	 ทุุนจดทะเบีียน 	 	 :	 308,438,080 บาท แบ่่งออกเป็็นหุ้้�นสามััญ 308,438,080 หุ้้�น มููลค่่าหุ้้�นละ 1 บาท 
	 ทุุนชำระแล้้ว 	 	 :	 308,289,080 บาท แบ่่งออกเป็็นหุ้้�นสามััญ 308,289,080 หุ้้�น มููลค่่าหุ้้�นละ 1 บาท
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กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์
ปี 2565 ปีี 2564 ปี 2563

ร้อยละ ล้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้อยละ ล้้านบาท

1.	 กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์ประเภทเครื่่�องดื่่�มเพื่่�อสุุขภาพและความสวยงาม
	 (Functional Beverage Category)

10.5 478.7 15.7 541.4 21.2 692.3

2.	 กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์ประเภทเครื่่�องดื่่�มน้้ำผลไม้้ (มีีและไม่่มีีชิ้้�นเนื้้�อ)
	 (Fruit Juice/Juice Drink Category)

81.4 3,718.8 71.7 2,468.7 63.7 2,082.9

3.	 กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์ประเภทผงพร้้อมชง เพื่่�อสุุขภาพและความสวยงาม
	 (Functional Powder Category)

4.7 212.5 7.0 242.6 7.6 247.5

4.	 กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์ขนมเพื่่�อสุุขภาพ (Healthier Snack Category) 2.8 127.7 4.2 144.1 6.7 219.8

5.	 กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์เสริิมอาหารและอื่่�นๆ
	 (Supplement and others Category)

0.6 28.6 1.4 47.4 0.8 25.5

รายได้้จากการขาย
ปีี 2565 ปีี 2564 ปีี 2563

ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท

รวม 100 4,566.4 100.0 3,444.2 100.0 3,268.1
ในประเทศ 23.1 1,052.1 35.1 1,209.9 45.3 1,481.3

ต่่างประเทศ 76.9 3,514.3 64.9 2,234.3 54.7 1,786.7

1.2	 ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ
1.2.1	 	 โครงสร้้างรายได้้
	 ในปีี 2563, 2564 และ 2565 ที่่�ผ่่านมา บริิษััทและกลุ่่�มบริิษััทย่่อยมีีรายได้้จากการขายรวม 3,268.1 ล้้านบาท, 3,444.2 ล้้านบาท และ 4,566.4 ล้้านบาท 
ตามลำดัับ โดยจำแนกเป็็นรายได้้จากการขายในแต่่ละกลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์ดัังนี้้�

	 ผลิิตภััณฑ์์ของบริิษััทมีีวางจำหน่่ายทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ โดยในปีี 2565 บริิษััทมีีสััดส่่วนการขายในประเทศ : การขายต่่างประเทศ อยู่่�ที่่�ประมาณ
ร้้อยละ 23:77

	 ทั้้�งนี้้�  โครงสร้้างการจััดจำหน่่ายในประเทศ  สามารถแบ่่งเป็็น 5 
ช่่องทางหลััก ได้้แก่่ 

	 1)  ช่ ่องทางการค้้าปลีีกสมััยใหม่่  (Modern Trade) ได้้แก่่ 
ร้้านสะดวกซื้้�อ (Convenience Store) ซุ ปเปอร์์มาร์์เก็็ต และไฮเปอร์์มาร์์เก็็ต 
เป็็นต้้น

	 2) ช่ องทางการจำหน่่ายแบบดั้้�งเดิิม (Traditional Trade) ซึ่ �งเป็็น 
การกระจายสิินค้้าผ่่านตััวแทนจำหน่่าย (Distributors) ไปยัังร้้านค้้าส่่ง/ 
ร้้านค้้าปลีีกแบบดั้้�งเดิิม 

	 3) ช่อ่งทางการบริโิภคนอกบ้า้น (Out of Home) คืือ สถานที่่�/ช่อ่งทาง 
การขายสิินค้้าซึ่่�งอิิงกัับไลฟ์สไตล์์ของผู้้�บริิโภคที่่�หลากหลาย อาทิิ โรงแรม 
ร้้านอาหาร คาเฟ่่ สนามบิิน สนามกอล์์ฟ ยิิม มหาวิิทยาลััย สวนอาหาร 
ร้้านค้้าเพื่่�อสุุขภาพ ร้้านขายสิินค้้าเกี่่�ยวกัับกีีฬา เป็็นต้้น

	 4) ช่ ่องทางการขายพาณิิชย์์อิิเล็็กทรอนิิกส์์ (E-commerce) คืื อ 
การขายบนช่่องทางออนไลน์ เช่่น Social Media Platform (Facebook 
Fanpage) ของแต่่ละแบรนด์์สิินค้้า, Sappe LINE Official Account 
(line@sappe) หรืือ การขายบน Market Place Platform ชื่�อดังัอย่า่ง Shoppe 
และ Lazada เป็็นต้้น

	 5) ร้ านค้้าเคลื่่�อนที่่�และแจกชิิม (Brand Activation & Selling) คืือ 
การส่่งหน่วยคอมมานโดไปตามที่่�ต่่างๆ ทั่่�วกรุุงเทพฯ และจัังหวััดใกล้้เคีียง 
เพื่่�อเป็็นการแนะนำสิินค้้าและขายสิินค้้าไปพร้้อมกััน

	 สำหรับั การขายในตลาดต่่างประเทศ จะเป็น็การขายผ่า่น 1. บริษิัทัย่อ่ย 
(Subsidiary) 2. ตััวแทนนำเข้้าสิินค้้า (Importer) และ 3. ตััวแทนจำหน่่ายสิินค้้า
ของแต่่ละประเทศนั้้�นๆ รวมกว่่า 98 ประเทศ ทั้้�งในทวีีปเอเชีีย เอเชีียตะวัันออก
เฉีียงใต้้ ตะวัันออกกลาง ยุุโรป แอฟริิกา อเมริิกาเหนืือ และอเมริิกาใต้้ โดยในปีี 
2565 สััดส่่วนการขายในต่่างประเทศอยู่่�ที่่�ประมาณร้้อยละ 77 ของรายได้้จาก
การขายรวม ประกอบด้้วยภููมิิภาค (Region) ในกลุ่่�มประเทศแถบเอเชีียร้้อยละ 
43.3 กลุ่่�มประเทศแถบยุุโรปร้้อยละ 12.7 และอเมริิการ้้อยละ 5.2 กลุ่่�มประเทศ
ตะวันัออกกลาง และกลุ่่�มประเทศอื่่�นๆ ร้อ้ยละ 15.7 ของรายได้จ้ากการขายรวม 

 
1.2.2	 ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับผลิิตภััณฑ์์ 
(1)	 ลัักษณะผลิิตภััณฑ์์หรืือบริิการ และการพััฒนานวััตกรรม
	 	 ทางธุุรกิิจ
	 SAPPE เจ้้าของแบรนด์์เครื่่�องดื่่�มนวััตกรรมชั้้�นนำของเมืืองไทย 
ดำเนิินธุุรกิิจด้้วยปณิิธาน “เราจะทำให้้ชีีวิิตของผู้้�คนดีีขึ้้�น ผ่่ านจิิตวิิญญาณ
ที่่�สร้้างสรรค์์ของเรา” นำนวััตกรรมมาเป็็นตััวขัับเคลื่่�อนองค์์กรให้้ออกมา 
อย่า่งสร้้างสรรค์์ มีพลััง และสนุุกสนาน ถ่่ายทอดผ่า่นสิินค้้า และ Culture องค์์กร
ได้อ้ย่า่งลงตัวั ในทุกุสถานการณ์ ์ในปี ี2565 ที่่�ผ่า่นมา แม้ว้่า่สถานการณ์์ตลาด 
ในประเทศยัังคงเป็็นความท้้าทาย ทางทีีมงานได้้ใช้้โอกาสนี้้� เข้้าใจเข้้าถึึง 
ผู้้�บริโิภคให้เ้พิ่่�มมากขึ้้�น เพื่่�อนำมาพัฒันาผลิติภัณัฑ์์ที่่�ถููกใจ รวมถึึง การสื่่�อสาร 
ที่่�ตรงกลุ่่�มเป้้าหมายมากขึ้้�น รวมทั้้�งมุุมมองการทำงานแบบองค์์รวม ที่่�ทุุก
กิิจกรรมเชื่่�อมโยงกััน ไปในทิิศทางเดีียวกััน เพื่่�อผลตอบรัับที่่�ดีี มีีประสิิทธิิภาพ 



แบบ 56-1 One report ประจำปีี 256528 

ปััจจุุบััน SAPPE มีีสิินค้้าคุุณภาพ 24 แบรนด์์สิินค้้า 5 กลุ่่�ม เพื่่�อรองรัับ
ความต้้องการของผู้้�บริิโภคทั้้�งในและต่่างประเทศ ประกอบด้้วย
	 1.	 กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์ประเภทเคร่ื่�องดื่่�มเพ่ื่�อสุุขภาพและความงาม  

	 (Functional Beverage Category)

•	เซ็็ปเป้้ บิิวติิ ดริ้้�งค์์ (Sappe Beauti Drink) 
ผู้้�บุุกเบิิกและผู้้�นำแห่่งเครื่่�องดื่่�มเพื่่�อสุุขภาพและความงามสำหรัับ
ผู้้�หญิง อุ ดมด้้วยคุุณประโยชน์์เฉพาะตััว  รสชาติิ อร่่อยแบบ 
ไม่่ผสมน้้ำตาลและมีีแคลอรี่่�ต่่ำ เพื่่�อดููแลสุขภาพและความงามของ 
ผู้้�หญิิงตั้้�งแต่่ศีีรษะจรดปลายเท้้า และบิิวติิชอท สติ๊๊�ก functional 
beauty สูู ตรเข้้มข้้นในรููปแบบซองขนาดเล็็ก พกพาง่่าย สะดวก 
เติิมทุุกเวลา ตอบโจทย์์ทุุกสถานการณ์์

•	บลูู (B’lue) 
เครื่่�องดื่่�มน้้ำผสมวิิตามิินแต่่งกลิ่่�นผลไม้้รููปแบบใหม่่ที่่�อััดแน่่นด้้วย
วิติามินิ B3 B6 และ B12 แบรนด์ ์B’lue ซึ่�งเป็น็ผลิติภัณัฑ์์ที่่�พัฒันาภาย
ใต้ ้บริษิัทั ดาน่อ่น เซ็ป็เป้ ้เบฟเวอเรจส์ ์จำกัดั ตอบโจทย์์ไลฟ์ส์ไตล์ค์น
รุ่่�นใหม่่ ในรููปลัักษณ์์การออกแบบผลิิตภััณฑ์์ที่่�โดดเด่่นและทัันสมััย 
พร้้อมด้้วยรสชาติิและส่่วนผสมที่่�โดนใจตลาดเพื่่�อตอบสนองกัับ 
การเปลี่่�ยนแปลงของผู้้�บริิโภคในการบริิโภคน้้ำด่ื่�มที่่�ต้้องการ 
ทางเลืือกที่่�มากกว่่าน้้ำเปล่่า (Water Plus / Flavoured Water) 
รวมถึึงมีีทางเลืือกใหม่่ให้้ผู้้�บริิโภค คืือสููตรไม่่มีีน้้ำตาล

	 2.	 กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์ประเภทผงพร้้อมชง เพ่ื่�อสุุขภาพและความสวยงาม 
	 	 (Functional Powder Category) 

•	เพรียีว คอฟฟี่่� (Preaw Coffee) และ สลิมิฟิติ คอฟฟี่่� (SlimFit Coffee) 
กาแฟควบคุุมน้้ำหนักเพ่ื่�อสุุขภาพและความงาม โดยเพรีียว คอฟฟี่่� 
มีียอดขายเป็็นอัันดัับหนึ่่�งในเชิิงปริิมาณ ด้้วยสููตรที่่�หลากหลาย 
ตอบทุุกความต้้องการของผู้้�บริิโภค 

•	เพรีียว คลอโรฟิิลล์์ (Preaw Chlorophyl) 
คลอโรฟิิลล์แบบผงนำเข้้าจากประเทศญี่่�ปุ่่�น  มี คุุณสมบััติ ิ
ในการช่่วยดีีท็็อกซ์์ขัับล้้างสารพิิษ

•	กาแฟแม็็กซ์์ทีีฟ (Maxtive Coffee) 
กาแฟเพื่่�อสุุขภาพสำหรัับผู้้�ชาย ปััจจุุบัันมีี 2 สููตร คืือ สููตรผสม 
ถั่่�งเช่่า และ สููตรผสมกระชายดำ

	 3.	 กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์ประเภทเคร่ื่�องดื่่�มน้้ำผลไม้้ (มีีและไม่่มีชิ้้�นเนื้้�อ) 
	 	 (Fruit Juice/Juice Drink Category) 

•	โมกุุ โมกุุ (Mogu Mogu)
ผลไม้ผ้สมวุ้้�นมะพร้้าวรายแรกของตลาด ต้นกำเนิิดของ “เคร่ื่�องดื่่�ม 
ที่่�เคี้้�ยวได้้” ที่่ �เปิิดประสบการณ์์ใหม่่ ของเครื่่�องดื่่�มในตลาดโลก 
ซึ่่�งได้้รัับการยอมรัับในการส่่งออกและจััดจำหน่่ายในทุุกทวีีป
มากกว่่า 90 ประเทศทั่่�วโลก โดยเป็็นน้้ำผลไม้้ที่่�มีีรสชาติิ 
เป็็นเอกลัักษณ์์และรููปแบบสิินค้้าที่่�ถููกใจคนทั่่�วโลกพร้้อมทั้้�งวุ้้�น
มะพร้้าวที่่�ชิ้้�นใหญ่่และถููกคััดสรรในมาตรฐานคุุณภาพระดัับ 
ส่ง่ออกมาอย่า่งยาวนานในปริมิาณหลักั 320 มิลิลิลิิติร และปริิมาณ 
1,000 มิลลิลิติร ที่่�เติิบโตอย่่างต่่อเน่ื่�องในช่่วงสถานการณ์์โควิิด-19 
จากพฤติิกรรมการบริิโภคในบ้้านที่่�สููงมากขึ้้�น

•	เซ็็ปเป้้ อโล เวร่่า (Sappe Aloe Vera)
น้้ำผลไม้้ใส่่ว่่านหางจระเข้้หลากหลายรสชาติิ ด้ ้วยจุุดเด่่นของ 
ส่่วนผสมเนื้้�อว่า่นหางจระเข้้ชิ้้�นโต ทำให้้สิินค้า้ ได้้รับัการยอมรัับและ
เป็็นที่่�นิิยมของผู้้�บริิโภคมาอย่่างยาวนาน

•	ออล โคโค (All Coco)
น้้ำมะพร้า้วน้้ำหอมจากแหล่ง่ปลููกที่่�ดีทีี่่�สุดุในอำเภอบ้า้นแพ้ว้ จังัหวััด
สมุทุรปราการ สู่่�กระบวนการบรรจุุ ที่่�รัักษา คุณค่าของน้้ำมะพร้้าว
ไว้้อย่่างดีีที่่�สุุด

•	กุุมิิ กุุมิิ by โมกุุ โมกุุ (Gumi Gumi by Mogu Mogu)
ผลิิตภััณฑ์์น้้ำผลไม้้ผสมวุ้้�นมะพร้้าวที่่�จััดจำหน่่ายเฉพาะใน
ประเทศไทยเท่่านั้้�น เพื่่�อทดแทนกลุ่่�มลููกค้า้เดิิมของแบรนด์์ โมกุ ุโมกุุ  
ที่่�กลายเป็็นแบรนด์์สิินค้้าระดัับโลกจากการได้้รัับความนิิยมใน 
การจััดจำหน่่ายกว่่า 98 ประเทศทั่่�วโลก พร้้อมยัังคงมีีจุุดเด่่น
ของแบรนด์์ด้้วยคุุณภาพของวุ้้�นมะพร้้าวที่่�ชิ้้�นใหญ่ เคี้้�ยวสนุุก 
ในมาตรฐานคุุณภาพระดัับส่่งออก

	 4.	 กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์ขนมเพื่่�อสุุขภาพ (Healthier Snack Category) 

•	เซ็็ปเป้้ บิิวติิ เจลลี่่� (Beauti Jelly) 
ผลิิตภััณฑ์์นวััตกรรมในรููปแบบเจลลี่่�เจ้้าแรกของไทย เพื่่�อเสริิม 
Portfolio ของเซ็็ปเป้้สู่่�การแข่่งขัันในตลาด  Premium mass 
ที่่� ไม่่ได้้เน้้นแค่่เป็็นขนมเจลลี่่�  แต่่ยัังมีีส่่วนประกอบที่่�สำคััญใน 
ด้้านสุุขภาพและความงาม

•	ซีีแม็็กซ์์ (ZeaMax) 
ผลิติภััณฑ์์ขนมปลาย่่างอบกรอบมีีส่ว่นผสมจากเนื้้�อปลาทะเลแท้้ๆ 
ถึึงร้้อยละ 90 ที่่�มากกว่่าคู่่�แข่่งในตลาด และผ่่านกรรมวิิธีีการผลิิต
จากการย่่างแทนการทอด  เพ่ื่�อให้้ ได้้แผ่่นเนื้้�อปลาย่่างอบกรอบ 
ที่่�ปราศจากไขมััน แถมยัังได้้โปรตีีนจากปลาทะเล และโอเมก้้า 3 6 9 
ซึ่่�งมีีความจำเป็็นต่่อระบบของร่่างกาย เพ่ื่�อตอบโจทย์์ ให้้กัับ 
กลุ่่�มลููกค้้าที่่�รัักสุุขภาพที่่�อยากทานขนมที่่�ไม่่อ้้วน

•	แม็็กซ์์ทีีฟ (Maxtive) 
ผลิิตภััณฑ์์นวััตกรรมที่่� เป็็น energy gel มาในรููปแบบเพ้้าซ์ ์
เพื่่�อเจาะกลุ่่�มตลาดคนรัักการออกกำลัังกายทุุกรููปแบบ ซึ่ ่�งมีี
ส่่วนผสมจากกล้้วยหอมทองแท้้ๆ ที่่�เราได้้สนัับสนุุนเกษตรกรไทย 
เนื่่�องจากกล้้วยหอมทองเป็็นหนึ่่�งในผลไม้้ ที่่ �ได้้รัับการส่่งออกสููง
ที่่�สุุดในประเทศไทย และยัังมีี BCAA, Vitamin B3 และ B6 ที่่�ช่่วยให้้ 
การกระตุ้้�นการทำงาน ของระบบประสาท ลดอาการกล้้ามเนื้้�อ 
หดเกร็็ง แถมมีีพลัังงานถึึง 200 แคลลอรี่่�  

•	โมกุุ โมกุุ เยลลี่่� (Mogu Mogu Jelly)
ผลิิตภััณฑ์์เยลลี่่� บรรจุุเพ้้าช์์ สำหรัับเน้้นกลุ่่�มเป้้าหมายวััยเด็็ก 
ถึึงวััยรุ่่�น ที่่�เน้้นเรื่่�องรสชาติิแสนอร่่อย พร้้อมวิิตามิินที่่�มีีประโยชน์์ 
ใส่แ่บบจัดัเต็ม็ รููปแบบใหม่ที่่�สนุกุกว่า่เดิมิ แถมด้้วยความอยู่่�ท้องด้ว้ย
เยลลี่่�คาราจีีแนนผสมบุุก ทานง่่ายสะดวก ไม่่ต้้องคิิดเยอะ เพราะ 
เราเลืือกสรรให้้แล้้วทั้้�งรสชาติิและวิิตามิิน

•	กุุมิิ กุุมิิ เยลลี่่� (Gumi Gumi Jelly) 
ขนมเยลลี่่�ผลไม้้ผสมคาราจีีแนนและบุุกภายใต้้แบรนด์์กุุมิิ กุ ุมิ ิ
ที่่�ออกมาเป็็นผลิตภััณฑ์์เพ่ื่�อเสริิม Portfol io ของเซ็็ปเป้้สู่่� 
การแข่่งขัันในตลาด  Mass ที่่ �มอบความอร่่อยอิ่่�มอยู่่�ท้้อง 
แต่่เพิ่่�มประโยชน์ ด้วยจุุดขายที่่�โดดเด่่น ในการมุ่่�งเน้้นตอบสนอง
ความต้้องการของกลุ่่�มผู้้�บริิโภคในยุุคโควิิด-19 ด้ ้วยวิิตามิิน
สููงทั้้�ง 2 รสชาติิ อย่่าง กุ ุมิิ กุ ุมิิ เยลลี่่�  รสลิ้้�นจี่่�ที่่� เป็็นรสชาติิ
เอกลัักษณ์ข์องเซ็ป็เป้้ที่่�มีวีิติามินิซีสีููง ช่ว่ยเสริิมสร้้างระบบภููมิคิุ้้�มกันั 
และช่่วยกระตุ้้�น การสร้้างคอลลาเจน และกุุมิิ กุ มิิ เยลลี่่� รสองุ่่�น 
มีีวิิตามิินบีีรวมสููง ช่ ่วยบำรุุงสมองและระบบประสาทในการทำงาน
ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ บรรเทาอาการหงุดหงิด ลดความเครีียด
พร้้อมรสชาติิหวานกลมกล่่อมองุ่่�นเต็็มๆ
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•	เพรีียว พุุดดิ้้�ง (Preaw Pudding) 
แบรนด์์แรกของประเทศไทยกัับผลิิตภััณฑ์์พุุดดิ้้�งในรููปแบบของ
เพ้้าช์์ สะดวก พร้้อมทานทุุกที่่� กั บ “เพรีียว พุ ุดดิ้้�” ผ สมบุุก 
ที่่�ออกมา 2 รสชาติิ คืื อ รสชานมไต้้หวััน อร่่อยฟีีลชานมไข่่มุุก 
และรสกาแฟมััคคิิอาโต้้ อร่่อย เข้้ม แคลอรีีต่่ำเพีียง 40 กิิโลแคลอรี่่� 
ที่่�สำคััญไม่่ผสมน้้ำตาลทราย ทางเลืือกใหม่ของคนรัักสุุขภาพ ทาน
ได้้ ทุุกเวลาโดยไม่่รู้้�สึึกผิิด

•	ออลโคโค พุุดดิ้้�ง (All Coco Pudding) 
ผลิิตภััณฑ์์ที่่�ต่่อยอดจากความสำเร็็จของน้้ำมะพร้้าวน้้ำหอม 
ออร์์แกนิิก นำเสนอขนมหวานเพื่่�อสุุขภาพ ด้ ้วย 3 เนื้้�อสััมผััส 
ที่่�เป็็นเอกลัักษณ์์ของ พุุดดิ้้�ง ออลโคโค

•	ลููกอมครููเพ็็ญศรีี
ต่อ่ยอดความสำเร็จ็ของสินิค้า้เซ็ป็เป้ ้โดยการแสวงหาความร่ว่มมืือ
กับัพัันธมิตรทางธุุรกิิจอย่่าง Workpoint โดยร่่วมกัันพััฒนาสิินค้้า
ใหม่ โดยการนำจุุดแข็ง็ของทั้้�งสองบริษิัทั มารวมไว้้ในสิินค้้าเดีียวกัน 
นำเสนอในรสชาติิใหม่่ที่่�ไม่่เคยมีีในตลาดมาก่่อน คืือ เปรี้้�ยวสปรู๊๊�ด 
สปรี๊๊�ด และ เผ็็ดสเปริ๊๊�ดปร๊๊าด

•	เม็็ดอมลิิมิิตเลส
เนื่่�องจากปััจจุุบััน กิ ิจกรรมของช่่วงวััยเด็็ก-วััยรุ่่�น มี มากมาย 
ผู้้�บริิโภคกลุ่่�มดัังกล่่าว จึึ งต้้องการความตื่่�นตััวเพื่่�อให้้พร้้อมกัับ 
ทุุกกิิจกรรม เซ็็ป เป้้ ได้้ออกสิินค้้าตััวช่่วยเพื่่�อผู้้�บริิ โภคใน 
สถานการณ์์นี้้�ด้้วยเม็็ดอมลิิมิิตเลส ที่่�ช่่วยให้้ตื่่�นตััว  และมีีประโยชน์์
จากสารอาหารเพื่่�อบำรุุงสมอง

	 	 5. กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์เสริิมอาหารและอื่่�นๆ
	 	 (Supplement and Others Category) 

•	เซ็็ปเป้้ อิินโน ซายน์์
ผลิตภััณฑ์์เสริิมอาหารที่่�ตอบโจทย์์การใช้้ชีีวิิตหลัังโควิิด-19 ด้ ้วย 
การเสริิมภููมิคิุ้้�มกััน และเสริิมสร้้างความแข็็งแกร่่งของร่่างกายส่่วนต่่างๆ 
ด้้วยผลิตภััณฑ์์เสริิมอาหารชนิดเม็็ด ซึ่่�งออกมาพร้้อมกััน 2 รสชาติ ิ
ในเฟสแรก นอกจากนี้้� บริิษััทพััฒนาอย่่างไม่่หยุุดนิ่่�งที่่�จะตอบสนอง 
ความต้้องการของผู้้�บริิโภค โดยเฉพาะผู้้�บริิโภครุ่่�นใหม่่ เพื่่�อให้้เข้้าใจ  
เข้้าถึึงเซ็็ปเป้้ได้้จัับมืือ กับ Dekdee.com เพ่ื่�อพััฒนาสิินค้้าร่่วมกััน 
โดยในปีี 2565 มีี 2 แบรนด์์ที่่�ออกสู่่�ตลาด

•	เซ็็ปเป้้ x ตะขาบ
จากความร่่วมมืือของ 2 บริิษััทที่่�มีีความโดดเด่่นและชำนาญ 
แตกต่่างกัันอย่่าง เซ็็ปเป้้ ผู้้�นำด้้าน Functional Drink ในเมืืองไทย 
และยาอมแก้้ไอตราตะขาบ 5 ตััว ยาแผนโบราณที่่�ได้้รัับความนิิยม
มาอย่่างยาวนาน ในปีี 2564 นี้้�เราจึึงได้้ส่่งสิินค้้าใหม่เป็็นผลิตภัณัฑ์์
เสริิมอาหารแบบน้้ำจากสมุุนไพร เซ็็ปเป้้ x ตะขาบ ที่่�ให้้ความชุ่่�มคอ
อย่า่งมีปีระสิทิธิภิาพจาก หล่อ่ฮั่่�งก๊๊วย ชะเอมเทศ มะนาว และมะขาม
ป้้อม พร้้อมด้้วยวิิตามิินซีี 100% ดื่่�มง่่าย เติิมความมั่่�นใจได้้ทุุกวััน 
ไม่่ต้้องกลััวระคายคอ สิ ินค้้าโดดเด่่นในด้้านความชุ่่�มคอตั้้�งแต่่ 
จิบิแรก เราคััดสรรสมุุนไพรที่่�คนไทยคุ้้�นเคยกัันดีแีละคงไว้้ซึ่่�งกลิ่่�นรส 
ของยาอมตะขาบห้้าตััว  แต่่ดื่่�มง่่ายและอร่่อย ทำให้้ชุ่่�มคอและลด 
การระคายได้้ทุกุเม่ื่�อที่่�ต้อ้งการ ด้วยความที่่�ตัวัสินค้้าเป็็นผลิตภััณฑ์์
เสริิมอาหารจึึงด่ื่�มได้้ทุุกวััน จะดื่่�มทีีเดีียวทั้้�งขวดหรืือจะค่่อยๆ จิบ 
เมื่่�อมีีการระคายคอก็็ได้้

•	รููบี้้� เลดี้้� 
เคร่ื่�องดื่่�มฟัังก์์ชัันนััลช็็อตสำหรัับผู้้�หญิิงในช่่วงที่่�มีีประจำเดืือน 
โดยเฉพาะ ที่่�นำคุุณสมบััติิของสมุุนไพรมาทำให้้ดื่่�มง่่าย อััดแน่่นไป

ด้้วยสารต้้านอนุุมููลอิิสระที่่�มีีประสิิทธิิภาพสููงจากสารสกััดตัังกุุย 
ดอกคำฝอย พริิกไทยดำ ผสมอยู่่�ในน้้ำทัับทิิม มีีกลิ่่�นหอม รสชาติิ
อร่่อย ดื่่�มง่่าย ยิ่่�งดื่่�มเย็็นๆ ยิ่่�งชื่่�นใจ  ไม่่ผสมน้้ำตาลทราย และให้้
พลัังงานเพีียง 15 กิิโลแคลอรี่่� นั ับเป็็นไอเท็็มที่่�ช่่วยให้้สาวๆ ผ่่าน 
วัันนั้้�นของเดืือนไปได้้อย่่างสวยงาม

•	เครื่่�องหอมสมุุนไพร สููดสุุด
เพิ่่�มการเข้้าถึึงกลุ่่�มผู้้�บริิโภควััยรุ่่�น ด้ ้วยการศึึกษาพฤติิกรรม 
ผู้้�บริิ โภค และพััฒนาผลิตภััณฑ์์เพ่ื่�อตอบโจทย์์การใช้้ชีีวิิต 
ของกลุ่่�มเป้้าหมาย

•	คีีฟ ชาสมุุนไพรใบกััญชง (Keaf Tea Bag)
สืืบเนื่่�องจากการปลดล๊๊อกสมุุนไพรกััญชา กััญชงจากภาครััฐฯ 
ผลิิตภััณฑ์์ชาสมุุนไพรใบกััญชง ภายใต้้แบรนด์์ KEAF (Keaf Tea 
Bag) จึึ งถููกนำมาพััฒนาและต่่อยอดเป็็นผลิิตภััณฑ์์ที่่�มีีส่่วนช่่วย
ในการบำรุุงร่่างกายจากสาร CBD ที่่�มาจากสมุุนไพรใบกััญชง 
โดยไม่่มีีสารเคมีีใดใดเจืือปน ผสมกัับกลิ่่�นใบเปปเปอร์์มิินต์์นำเข้้า
จากสหราชอาณาจักัร เพื่่�อให้เ้ข้า้ถึึงกลุ่่�มเป้้าหมายและทำการตลาด 
อย่่างมีีประสิิทธิิภาพสููงสุุด

การพััฒนานวััตกรรมการธุุรกิิจ 

	 บริษัิัทให้ค้วามสำคััญกับัการวิิจัยัและพััฒนาผลิติภััณฑ์์ใหม่อย่า่งยิ่่�ง 
โดยมุ่่�งเน้น้เร่ื่�องสินิค้า้ที่่�แตกต่า่ง ตอบสนองความต้อ้งการที่่�แท้จ้ริงิของผู้้�บริิโภค
ทั้้�งในตลาดไทยและตลาดโลก โดยบริิษััทมีีการวิิจััยผู้้�บริิโภคอย่่างสม่่ำเสมอ 
และมีีการระดมสมองอย่่างเข้้มข้้นเรื่่�องสิินค้้าใหม่่กัับหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ 
ผู้้�มีสี่ว่นได้้เสียีทั้้�งภายในและภายนอกองค์์กร เช่น่ ลููกค้า้ คู่่�ค้า ความร่่วมมืือกัับ 
Partnership เพ่ื่�อนำไปสู่่�การเพิ่่�มโอกาสและเพิ่่�มความสามารถในการแข่่งขััน 
โดยจะเห็็นได้้จากสิินค้้าใหม่ซึ่่�งเป็็น Existing Brand Extensions ดังที่่�บริิษััท
ทยอยออกผลิิตภััณฑ์์มาอย่่างต่่อเนื่่�องทุุกปีี รวมถึึงโปรเจค Co-Branding 
กัับบริิษััทที่่�มีีศัักยกาพที่่�ส่่งเสริิมกัันในการออกสิินค้้าใหม่ในตลาด  เช่่น 
เครื่่�องดื่่�มสมุุนไพรแบบขวดช็็อต “Sappe x Takabb” และ “ลููกอมครููเพ็็ญศรีี 
Sappe x Workpoint” เป็็นต้้น 

	 นอกจากนี้้�  เพื่่�อรองรัับกัับกระแสรัักสุุขภาพของผู้้�บริิโภคและ 
สิ่่�งแวดล้อมที่่�จะเปลี่่�ยนไปในอนาคต บริิษัทัยัังคงเช่ื่�อในศัักยภาพของการพััฒนา 
นวััตกรรมจาก “คนไทย” และเล็็งเห็็นถึึงการต่่อยอดนวััตกรรมจากภายนอก
องค์์กร โดยการจััดตั้้�งหน่่วยงาน InnoStudio เพื่่�อแสวงหาและ “ร่่วม” 
สร้้างสรรค์์นวััตกรรมเพิ่่�มเติิม ซึ่ ่�งได้้แก่่การร่่วมงานกัับ SMEs, สตาร์์ทอััพ, 
วิิสาหกิิจชุุมชน, สถาบัันวิิจััย, สถานศึึกษา และมหาวิิทยาลััยชั้้�นนำทั่่�วประเทศ 
โดยเฉพาะกลุ่่�มผลิตภััณฑ์์อาหารและเคร่ื่�องด่ื่�มเพ่ื่�ออนาคต อาทิิ การศึึกษา 
กลุ่่�มสิินค้้าอาหารจากพืืชทดแทนเนื้้�อสััตว์์ (Plant-Based Food), กลุ่่�ม 
โภชนเภสััช (Nutraceuticals) หรืือกลุ่่�ม Functional Food ซึ่่�งมีีคุุณประโยชน์์
เพิ่่�มเติมิจากคุณุค่า่โภชนาการปกติ ิโดยในปี ี2565 จะเป็น็จุดุเริ่่�มต้น้การสรรหา
นวััตกรรมจากองค์์กรภายนอกในต่่างประเทศด้้วย

	 ในด้้าน Commercial Disruption จ ากการแพร่่ระบาดโควิิด-19 
ซึ่่�งส่่งผลกระทบต่่อช่่องทางการขายปกติิโดยเฉพาะใน Offline Channels 
ของบริิษััทจึึงเป็็นที่่�มาของการมุ่่�งเน้้นและเติิบโตอย่่างก้้าวกระโดดของ 
E-commerce / Social Commerce จาก Platforms ต่างๆ คิดิเป็น็การเติบิโต 
118.7% ในปีี 2565 เปรีียบเทีียบกัับปีีก่่อนหน้้า โดยแม้้จะยัังมีีสััดส่่วนไม่่สููงนััก 
เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับรายได้้จากการขาย แต่่นัับว่่าเป็็นช่่องทางที่่�มีีศัักยภาพ 
การเติิบโตอย่่างมีีนััยสำคััญในอนาคต ทั้้ �งนี้้� ในเดืือนพฤศจิิกายน 2564 
บริิษััทได้้เข้้าลงทุุนถืือหุ้้�น 16.2% ใน บริิษััท เอ็็มอิินเทลลิิเจนซ์์ จำกััด (M-Intel) 
สตาร์์ทอััพไทยผู้้�เชี่่�ยวชาญด้้าน Solution การบริิหารจััดการความสััมพัันธ์์
กัับลููกค้้า (CRM) การวิิเคราะห์์ข้้อมููล และการใช้้เทคโนโลยีีดิิจิิทััล ช่่วยยกระดัับ
ให้้บริิษััทใช้้เทคโนโลยีในการเข้้าถึึงผู้้�บริิโภคได้้ดีีขึ้้�น มี เป้้าหมายเพ่ื่�อการทำ 



แบบ 56-1 One report ประจำปีี 256530 

การตลาดและเพิ่่�มยอดขายได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล  ใกล้้ชิิดกัับ
ผู้้�บริิโภคมากขึ้้�น และขยายธุุรกิิจของ Sappe ให้้เติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนในอนาคต

	 สำหรับรายจ่่ายเกี่่�ยวกับการวิิจััยและพััฒนา รวมถึึงการลงทุุนเพิ่่�ม
เติิมใน Mini Factory เพื่่�อใช้้เป็็นฐานการผลิตขนาดเล็็กสำหรับผลิิตภััณฑ์์
ประเภทอื่่�นนอกเหนืือจากไลน์ก์ารผลิติเครื่่�องดื่่�ม และการลงทุนุใน M-Intel โดย
รวมเท่่ากัับ 141.6 ล้้านบาท ในช่่วง 3 ปีีหลัังสุุด

	(2) 	 การตลาดและการแข่่งขััน 
	 ในปีี 2565 บริิษััทยัังคงประสบกัับความท้้าทายในด้้านการเติิบโต 
ทั้้�งจากปััจจััยในประเทศและต่่างประเทศ โดยเฉพาะการชะลอตััวของ 
สภาพเศรษฐกิิจในประเทศ และการเพิ่่�มกำลัังการผลิิตเพื่่�อรองรัับกัับ 
ความต้้องการที่่�เพิ่่�มขึ้้�นในตลาดต่่างประเทศ 

	 ตลาดต่่างประเทศฟ้ื้�นตััวได้้อย่่างรวดเร็็ว หลั ังการระบาดของเชื้้�อ
ไวรัสัโควิิด-19 โดยหลายๆ ประเทศมีีสภาพเศรษฐกิิจที่่�กลัับไปเหมืือนก่่อนเกิิด 
การระบาด และหลายๆ ประเทศมีีความต้้องการสั่่�งซื้้�อสิินค้า้ในปริิมาณที่่�เพิ่่�มขึ้้�น 
เป็็นผลสืืบเนื่่�องมาจากการที่่�บริิษััทตอบสนองและรัับมืือระหว่่างสถานการณ์์
การระบาดได้้ค่่อนข้้างดีี ทำให้้มีีสิินค้้าขายอยู่่�ในช่่วงระหว่่างการระบาด ขณะ
ที่่�สิินค้้าส่่วนใหญ่่ในตลาดหายไปจากตลาดในช่่วงการระบาด ทำให้้ผู้้�บริิโภค
เกิิดการทดลอง รู้้�จัักสิินค้้าของบริิษััท และเกิิดการซื้้�อซ้้ำเพราะติิดใจในรสชาติิ
และคุณุภาพ นำมาซ่ึ่�งคำสั่่�งซื้้�อที่่�เพิ่่�มขึ้้�นอย่า่งต่อ่โดยเฉพาะหลังัการระบาด โดย
ภููมิิภาคที่่�เติิบโตโดดเด่่น ได้้แก่่ ตะวัันออกกลาง ยุุโรป และเอเชีีย

	 สำหรับตลาดในประเทศ ยังคงได้้รัับผลกระทบหลังการฟ้ื้�นตััวจาก
สถานการณ์์การระบาดของโควิิด-19 อยู่่�พอสมควร โดยเฉพาะการชะลอตััว
ของสภาพเศรษฐกิจิ ค่า่ครองชีพีที่่�สููงขึ้้�น กำลังัซื้้�อที่่�ลดต่่ำลง อย่่างไรก็ต็าม โดย
ภาพรวมธุรุกิจิเครื่่�องดื่่�มภายในประเทศของปี ี2565 ลดลงเมื่่�อเทียีบกัับปี ี2565 
อยู่่�ที่่�ร้้อยละ 6.2 ส่่งผลให้้ยอดขายในประเทศปีีนี้้�ที่่�มีีการปรัับตััวลดลงอย่่างมีี 
นัยัสำคัญั อย่า่งไรก็ต็าม ในเดืือนธันัวาคม 2565 บริษิัทัสามารถครองส่ว่นแบ่ง่ 
การตลาดในกลุ่่�ม Functional Drink อยู่่�ที่่�สััดส่่วนร้้อยละ 39.8 (อ้้างอิิงข้้อมููล
จากบริิษััท เดอะนีีลเส็็นคอมปะนีี (ประเทศไทย) จำกััด) 

	 สำหรับช่่องทางการจััดจำหน่ายในประเทศ กลุ่่�มช่่องทางร้้านสะดวกซื้้�อ 
7-Eleven ยัังคงเป็็นช่่องทางการจำหน่่ายเป็็นสััดส่่วนหลัักของบริิษััทสืืบเนื่่�อง 
จากกลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์เครื่่�องดื่่�ม Functional Drink ภายใต้้การนำของแบรนด์์ 
Sappe Beauti Drink ที่่�เป็็นหนึ่่�งในกลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์หลัักของบริิษััทเช่่นกััน 
ขณะที่่�กลุ่่�มช่่องทางร้า้นค้า้ Traditional Trade ยังคงเป็น็ช่อ่งทางการจำหน่า่ย
ในสััดส่่วนรองลงมาด้้วยกลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์กาแฟสำเร็็จรููป ภายใต้้แบรนด์์ 
Preaw Coffee (กาแฟ เพรีียว) และกลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์ขนมเจลลี่่�ผสมวิิตามิิน 
ภายใต้้แบรนด์์ กุุมิิเจลลี่่�

	 การจััดจำหน่่ายผ่่านช่่องทาง E-commerce ของบริิษััท เป็็นอีีก 
ช่่องทางที่่�มีีการเติิบโตอย่่างต่่อเนื่่�องจากปีีที่่�ผ่่านมา โดยมีีการออกสิินค้้าเพื่่�อ 
จััดจำหน่่ายในช่่องทางนี้้�โดยเฉพาะ และสามารถเพิ่่�มยอดขายในช่่องทางนี้้�ให้้
เติิบโตเป็็นเท่่าตััว  เป็็นการปรัับตััวให้้สอดรับกัับโอกาสและการเปลี่่�ยนแปลง
พฤติิกรรมของผู้้�บริิโภค และเทคโนโลยีีในปััจจุุบัันได้้อย่่างรวดเร็็ว

สรุุปภาพรวมการตลาดและการแข่่งขัันในแต่่ละกลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์ 
	 	 1. กลุ่่�มเครื่่�องดื่่�มเพื่่�อสุุขภาพและความงาม 
	 	 (Functional Beverage Category) 

	 1.1 เซ็็ปเป้้ บิิวติิ ดริ้้�งค์์ (Sappe Beauti Drink) 

	 ในปีี 2565 เซ็็ปเป้้ บิ วติ ดริ้้ �งค์์ ได้้เปลี่่�ยนแปลงการสื่่�อสารใหม่ 
เพ่ื่�อปรับัภาพลักัษณ์์ให้ส้ามารถสื่่�อสารกับักลุ่่�มผู้้�บริิโภคให้ก้ว้า้งและครอบคลุมุ 

มากขึ้้�น ด้วยการปรัับการส่ื่�อสารจากเดิิมที่่�เน้้นเร่ื่�องความสวยด้้วยแนวคิด 
“เพราะความสวย ไม่่ใช่่เร่ื่�องบัังเอิิญ” มาเป็็น “สุุขภาพดีี คืื อคุุณที่่�ดีีที่่�สุุด” 
เพื่่�อตอกย้้ำภาพเครื่่�องด่ื่�มเพ่ื่�อสุุขภาพและความงาม ที่่�ไม่่จำเป็็นต้้องอยู่่�ในกรอบ
จำกััดของความสวยตามบรรทัดัฐานของสังัคม แต่เ่ป็น็ความสวยและความงาม
ที่่�เกิิดจากการมีีสุุขภาพที่่�ดีีจากภายใน ส่่งผลต่่อจิิตใจและความมั่่�นใจในการใช้้
ชีวีิติ เพราะวัันนี้้� เซ็ป็เป้ ้บิวิติ ิดริ้้�งค์ ์เชื่่�อว่า่การเป็น็ตัวัของตัวัเองนั่่�นแหละ คืือความ
งามที่่�แท้จ้ริง ด้วยแนวคิดนี้้� เซ็ป็เป้ ้บิวติ ดริ้้�งค์ ์จะขยายฐานกลุ่่�มลููกค้า้ไปยังักลุ่่�มที่่� 
ชื่่�นชอบการดููแลสุุขภาพ และออกกำลัังกาย ซึ่ ่�งเป็็นกลุ่่�มลููกค้้าศัักยภาพ 
คนรุ่่�นใหม่่ที่่�มีีอััตราการเติิบโตตามแนวโน้้มการดููแลสุุขภาพตามเทรนด์์โลก 

	 นอกจากนี้้�บริิษััทยัังได้้ออกผลิตภััณฑ์์ใหม่่ภายใต้้แบรนด์์ Sappe 
Beauti Series หรืื อกลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์ที่่�มุ่่�งเน้้นตอบโจทย์์เรื่่�อง Functional 
Beauty ในรููปแบบ Shot เข้้มข้้นในรููปแบบซองขนาดเล็็ก ชื่่�อว่่า Sappe Beauti 
Shot Stix เพื่่�อตอบโจทย์์วิิถีีชีีวิิตและพฤติิกรรมของคนรุ่่�นใหม่ที่่�เน้้นความ
สะดวก ง่ าย เร็็ว  ในการบำรุุงสุุขภาพความงาม เพีียงแค่่ฉีีกซองแล้้วดููดหรืือ
กรอกปากก็็พร้้อมสวยสุุขภาพดีี มีีให้้เลืือกบำรุุงถึึง 2 สููตร ได้้แก่่

		  1. เซ็ป็เป้ ้บิวติชิอต สติ๊๊�ก อิมิมูู-ซี ี(Sappe Beauti Shot Stix Immu-C)

	 	 ตอบโจทย์์สายดููแลสุขภาพด้้วยส่่วนผสมของวิิตามิินซีีเข้้มข้้น 
ถึึง 200% ในซองเล็็กกระทััดรัดพกพาง่่าย ช่ ่วยเสริิมสร้้างระบบภููมิคุ้้�มกััน 
แก่ร่่่างกาย และเติมิคุณุประโยชน์เ์พิ่่�มเติมิด้ว้ย ซิงิค์ ์(ZINC) ในรสชาติแิปลกใหม่่ 
Elderberry ให้้ทุุกคนได้้ทดลอง

		  2. เซ็็ปเป้้ บิวิติิชอต สติ๊๊�ก คอลลา-ซีี (Sappe Beauti Shot Stix Colla-C)

	 	 ตอบโจทย์์สายผิิว  สายสวยด้้วยส่่วนผสมของคอลลาเจน 
เข้้มข้้นถึึง 2,000 มล. พร้้อมส่่วนผสมของวิิตามิินซีีเข้้มข้้นอีีก 200% 
ที่่�จะช่่วยเสริิมสร้้างและเพิ่่�มศัักยภาพการทำงานของคอลลาเจนได้้ดีียิ่่�งขึ้้�น 
มาในรสชาติิ Tropical Fruit ให้้ได้้ลิ้้�มลอง

	 1.2	 บลูู (B’lue) 

	 	 ในปีี 2565 การแข่่งขัันในกลุ่่�มสิินค้้า น้้ ำดื่่�มผสมวิิตามิิน 
มีีความคึึกคัักมากขึ้้�น มี การแข่่งขัันด้้านราคา และการออกสิินค้้าใหม่ 
จากผู้้�เล่่นเดิิมในตลาด ขณะที่่� B’lue อยู่่�ในช่่วงการปรัับฐานในสงครามราคา
ในกลุ่่�มน้้ำด่ื่�มวิิตามิิน และยัังคงยืืนหยัดท่่ามกลางภาพรวมของกลุ่่�มน้้ำด่ื่�ม
ผสมวิิตามิินที่่�ถดถอยลง จ ากการบริิหารทั้้�งต้้นทุุน ราคา และการตลาด 
อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ทำให้้ B’lue ยั ังคงรัักษาส่่วนแบ่่งการตลาดไว้้ ได้ ้
ในสถานการณ์์การแข่่งขัันและการหดตััวของตลาดน้้ำดื่่�มวิิตามิิน

	 	 2. กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์ประเภทผงพร้้อมชงเพื่่�อสุุขภาพ
	 	 และความสวยงาม (Functional Powder Category)

	 2.1 เพรีียว คอฟฟี่่� (Preaw Coffee)

	 ยัังคงตอกย้้ำการเป็็นสิินค้้ากาแฟเพ่ื่�อสุุขภาพและความงามอัันดัับ 
1 ในตลาด Traditional Trade ด้้วยการครอบคลุุมช่่องทางการจััดจำหน่่าย
เดิิม เพิ่่�มเติิมด้้วยการจััดจำหน่่ายในช่่องทางอิิเลกทรอนิิกส์์ (E-Commerce) 
จากปีีที่่�ผ่่ านมา ซึ่ ่� งมีีสััดส่วนการขายเพิ่่�มขึ้้� นอย่่างมีีนััยยะสำคััญ 
ด้้วยการเพิ่่�มการทำการตลาดเจาะเข้้าถึึงกลุ่่�มเป้้าหมายได้้โดยตรงผ่่าน 
Online Platform ต่่างๆ 

	 นอกจากนี้้� ยั ังเพิ่่�มผลิตภััณฑ์์ใหม่กาแฟสุุขภาพ เพรีียวไฟเบอร์์ 
(Preaw Fiber) สิินค้้าใหม่่ในปีี 2565 ตอบโจทย์์เรื่่�องการขัับถ่่าย ซึ่่�งเป็็นปััญหา
กวนใจอัันดัับหนึ่่�งสำหรับผู้้�หญิิงไทย พิิเศษด้้วยส่่วนผสมสมุุนไพรสมอไทย 
ที่่�มีีส่่วนช่่วยบำรุุงลำไส้้สำหรัับการขัับถ่่ายอีีกด้้วย
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	 2.2 กาแฟ แม็็กซ์์ทีีฟ (Maxtive Coffee)

	 ยัังคงทำตลาดอย่่างต่่อเน่ื่�องกัับผลิตภััณฑ์์กลุ่่�มกาแฟบำรุุงสำหรับ
ผู้้�ชาย เน้น้กลุ่่�มผู้้�ชายสููงวััยที่่�มองหาตัวัช่ว่ยในการดููแลและบำรุุงสุขุภาพ ภายใต้ ้
แนวคิด  “กาแฟเพิ่่�มพลััง” จ ากส่่วนผสมสมุุนไพรที่่�มีีส่่วนช่่วยในการบำรุุง
ร่่างกาย และช่่วยให้้สดชื่�นกระปรี้้�กระเปร่่าในการทำกิิจกรรมมากขึ้้�น เน้้นการ 
กระจายสิินค้้าและจััดจำหน่่ายในช่่องทาง Traditional Trade มีี 2 สููตร ได้้แก่่

•	 กาแฟ แม็็กซ์์ทีีฟ ถั่่�งเช่่า
•	 กาแฟ แม็็กซ์์ทีีฟ กระชายดำ

	 	 3. กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์ประเภทเครื่่�องดื่่�มน้้ำผลไม้้ (มีีและไม่่มีีชิ้้�นเนื้้�อ) 
	 	 (Fruit Juice/Juice Drink Category)

	 3.1 เซ็็ปเป้้ อโล เวร่่า (Sappe Aloe Vera)

	 ในปี ี2565 นี้้� เซ็ป็เป้ ้อโล เวร่า่ ยังัคงรักัษาฐานลููกค้า้เดิมิด้ว้ยคุณุภาพ
และรสชาติิของสิินค้้าเอาไว้้ได้้ และได้้ขยายฐานลููกค้้าใหม่เพิ่่�มเติิมโดยเริ่่�ม
กระจายการจััดจำหน่ายสิินค้้าเข้้าไปสู่่�ช่องทางการจำหน่ายในกลุ่่�มโรงเรีียน
เพื่่�อขยายฐานไปที่่�เด็็กนัักเรีียน ซึ่ �งพบว่่ามีีอััตราการเติิบโตจากการบริิโภค
สินิค้า้กลุ่่�ม เซ็ป็เป้ ้อโล เวร่า เพิ่่�มขึ้้�นอย่า่งมีนีัยัยะสำคัญั โดยยังัคงชููจุดเด่น่เรื่่�อง
คุณุภาพของเนื้้�อว่า่นหางจระเข้ช้ิ้้�นโต ฉ่่ำน้้ำ ฉ่่ำเนื้้�อ ซึ่่�งเป็น็จุดุขายของสิินค้า้และ
แบรนด์์ เซ็็ปเป้้ อโล เวร่่า ปััจจุุบัันมีีจำหน่่ายทั้้�งหมด 6 รสชาติิ ได้้แก่่

•	 เซ็็ปเป้้ อโล เวร่่า รสองุ่่�น
•	 เซ็็ปเป้้ อโล เวร่่า รสลิ้้�นจี่่�
•	 เซ็็ปเป้้ อโล เวร่่า รสแอปเปิ้้�ล
•	 เซ็็ปเป้้ อโล เวร่่า รสองุ่่�นแดง
•	 เซ็็ปเป้้ อโล เวร่่า รสน้้ำผึ้้�งมะนาว
•	 เซ็็ปเป้้ อโล เวร่่า รสพีีช

	 3.2 กุุมิิ กุุมิิ บาย โมกุุ โมกุุ (Gumi Gumi by Mogu Mogu)

	 เช่่นเดีียวกันกัับสิินค้้า กุมิิ กุมิิ เยลลี่่� ที่่ �ยัังคงรัักษากลุ่่�มฐานลููกค้้า 
กลุ่่�มเด็ก็ เยาวชน คนรุ่่�นใหม่ที่่�ชื่่�นชอบความอร่อ่ย แปลกใหม่ ในราคาที่่�เข้า้ถึึงได้้ 
โดยเน้้นการกระจายช่่องทางการจััดจำหน่่ายในช่่องทาง Traditional Trade 
ผ่่านร้้านค้้าในชุุมชน และโดยเฉพาะร้้านค้้าในโรงเรีียน

	 ในปีี 2565 กุุมิิ กุุมิิ เยลลี่่�ได้้เปิิดตััวรสชาติิใหม่่เพื่่�อสร้้างความแปลก
ใหม่่ในตลาด และมาเสริิม port สิินค้้ากลุ่่�มเยลลี่่�ผสมวิิตามิินเพิ่่�มอีีก 1 รสชาติิ
ได้้แก่่ กุุมิิ กุุมิิ เยลลี่่� รสสตรอเบอรี่่�โยเกิิร์์ต รวมเป็็นทั้้�งหมด 6 รสชาติิ ได้้แก่่

•	 กุุมิิ กุุมิิ เยลลี่่� รสองุ่่�น ผสมวิิตามิิน B รวม
•	 กุุมิิ กุุมิิ เยลลี่่� รสลิ้้�นจี่่� ผสมวิิตามิิน C
•	 กุุมิิ กุุมิิ เยลลี่่� รสส้้มสายน้้ำผึ้้�ง ผสมวิิตามิิน C
•	 กุุมิิ กุุมิิ เยลลี่่� รสโยเกิิร์์ต ผสมวิิตามิิน B รวม
•	 กุุมิิ กุุมิิ เยลลี่่� รสมิิกซ์์ เบอรีี ผสมวิิตามิิน A
•	 กุุมิิ กุุมิิ เยลลี่่� รสสตรอเบอรี่่�โยเกิิร์์ต ผสมวิิตามิิน C (สิินค้้าใหม่่)

	 3.3 ออล โคโค (All Coco)

	 ปีี 2565 แบรนด์์ออลโคโค มี ีอััตราการเติิบโตจากการขยายฐาน
ลููกค้้าใหม่่ โดยเน้้นกลุ่่�มลููกค้้าที่่�ใช้้วััตถุุดิิบจากมะพร้้าว  เช่่น น้้ำมะพร้้าว หรืือ 
เนื้้�อมะพร้้าว  มาประกอบอาหาร เบเกอรีี และเคร่ื่�องดื่่�ม ผ่่านช่่องทางการ
จััดจำหน่่ายกัับพัันธมิิตรทางธุุรกิิจ  เช่่น สยามแม็็คโคร โดยเน้้นการสร้้าง 

ความเชื่่�อมั่่�นของวััตถุดุิบิมะพร้า้วคุณุภาพผ่า่นแบรนด์อ์อลโคโค ขณะเดียีวกันัก็็
ยังัคงรัักษาฐานลููกค้้าเดิิมที่่�มีคีวามภัักดีีต่อ่แบรนด์์ในช่่องทางการจััดจำหน่าย
หลักั เช่น่กลุ่่�มธุุรกิจิคาเฟ่ ่โดยเน้น้ปรับัขนาดร้า้นค้า้ให้เ้ล็ก็ลง แต่ม่ีปีระสิทิธิภิาพ
เพิ่่�มมากขึ้้�นจากพฤติิกรรมลููกค้้าที่่�มัักจะซื้้�อไปบริิโภคที่่�บ้้านหรืือนอกร้้าน 
ไม่่บริิโภคในร้า้นคาเฟ่เ่หมืือนก่อ่น รวมทั้้�ง ได้้นำเสนอสินิค้า้ใหม่่ๆ  จากมะพร้า้ว
จำหน่่ายในคาเฟ่่ เพื่่�อสร้้างความแปลกใหม่่และเพิ่่�มยอดขาย เช่่น สิ ินค้้าเจ 
วาฟเฟิิลบ้้าบิ่่�นมะพร้้าวเผา และ seasonal เมนููในช่่วงเทศกาลปีีใหม่่ 

	 นอกจากนี้้� แบรนด์์ออลโคโค ได้้มีีการพััฒนาวััตถุุดิิบสำหรับเมนูู 
เคร่ื่�องด่ื่�ม ใน All Café ซึ่ ่�งเริ่่�มจำหน่ายปลายปีี 2564 และมีีการเพิ่่�มสาขา 
ในการจำหน่่ายอย่่างต่่อเนื่่�องในปีี 2565

	 	 4. กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์ขนมเพื่่�อสุุขภาพ (Healthier Snack Category)

	 4.1 แม็็กซ์์ทีีฟ (Maxtive Banana)

	 กระแสการเติิบโตอย่่างมีีนััยสำคััญของกลุ่่�มคนรัักสุุขภาพและออก
กำลัังกายในปััจจุุบััน ทำให้้เกิิดกลุ่่�มที่่�มองหาผลิิตภััณฑ์์ที่่�ช่่วยตอบโจทย์์เรื่่�อง
ความท้้าทายในออกกำลััง และทำกิิจกรรมหนัักอย่่างต่่อเนื่่�องยาวนาน โดย
หนึ่�งในสิินค้้าที่่�มีสีัดัส่วนการเติิบโตอย่่างมากคืือ เจลให้พ้ลัังงาน (Energy Gel) 
ที่่�ช่่วยเพิ่่�มระดัับน้้ำตาลในเลืือด  และให้้ร่่างกายดููดซึึมและนำไปใช้้เพื่่�อเพิ่่�มพลััง
อย่า่งรวดเร็็วในการทำกิิจกรรมหนักอย่า่งต่อ่เนื่่�อง ดังันั้้�น แม็็กซ์ท์ีฟี จึึงเปิดิตัวั
ผลิติภัณัฑ์์สินิค้า้ “แม็ก็ซ์ท์ีฟี บานานา” (Maxtive Banana) ที่่�นำเอานวััตกรรมเจล
ให้้พลัังงานจากส่่วนผสมท้้องถิ่่�นอย่่าง กล้้วยหอมทอง อัันเป็็นเอกลัักษณ์์ของ
ไทย อีีกทั้้�งยัังมีีรสชาติิอร่่อย กิินง่่าย และยัังทำให้้ร่่างกายดููดซึึมง่่าย สามารถ
เปลี่่�ยนเป็็นพลัังงานเพื่่�อสนัับสนุุนทุุกกิิจกรรมต่่อเนื่่�องยาวนาน โดยสิินค้้าจััด
จำหน่า่ยเฉพาะช่อ่งทาง อิเิลกทรอนิกิส์ ์(E-commerce) และมีกีิจิกรรมผ่า่นช่อ่ง
ทางร้้านค้้าเคลื่่�อนที่่�และแจกชิิม เพื่่�อเพิ่่�มความรัับรู้้� การทดลองสิินค้้า และรวม
ถึึงแนะนำช่่องทางจััดจำหน่่ายอิิเลกทรอนิิกส์์ ในงานกีีฬาต่่างๆ

	 	 5. กลุ่่�มผลิิตภัณัฑ์์เสริมิอาหารและอื่่�นๆ
	 	 (Supplement and Others Category)

	 5.1 คีีฟ ชาสมุุนไพรใบกััญชง (Keaf Tea Bag)

	 กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์ชาสมุุนไพรเพื่่�อสุุขภาพ (Herbal Tea Bag) ซึ่่�งเป็็น 
กลุ่่�มผลิติภัณัฑ์์ใหม่ล่่า่สุดุจากเซ็ป็เป้ ้สืืบเนื่่�องจากการปลดล๊๊อกสมุนุไพรกัญัชา 
กัญัชงจากภาครัฐัฯ ผลิตภัณัฑ์์ชาสมุนุไพรใบกััญชง ภายใต้ ้แบรนด์ ์KEAF (Keaf 
Tea Bag) จึึงถููกนำมาพััฒนาและต่อ่ยอดเป็็นผลิตภัณัฑ์์ที่่�มีสี่ว่นช่ว่ยในการบำรุุง
ร่า่งกายจากสาร CBD ที่่�มาจากสมุนุไพรใบกัญัชงโดยไม่ม่ีสีารเคมีใีดใดเจืือปน 
ผสมกัับกลิ่่�นใบเปปเปอร์์มิินต์์นำเข้้าจากสหราชอาณาจัักร ทำให้้ได้้สิินค้้าใหม่่
ล่่าสุุดที่่�มีีจำหน่่ายเฉพาะช่่องทางอิิเลกทรอนิิส์์ (E-Commerce) หรืือช่่องทาง 
Online ของเซ็็ปเป้้เองเท่่านั้้�น เพื่่�อให้้เข้้าถึึงกลุ่่�มเป้้าหมายและทำการตลาด 
อย่่างมีีประสิิทธิิภาพสููงสุุด

ลัักษณะลููกค้้าและกลุ่่�มเป้้าหมาย 

	 ลููกค้้ากลุ่่�มเป้้าหมายของบริิษััทมีีความแตกต่่างกัันตามแต่่ละ
ผลิิตภััณฑ์์ซ่ึ่�งผลิตภััณฑ์์ทั้้�งหมดของบริิษััทสามารถครอบคลุุมได้้ ทุ กกลุ่่�ม 
เป้้าหมายทั้้�ง เพศ อายุุ อาชีีพ ลัักษณะความสนใจและการดำเนิินชีีวิิต รวมถึึง
ระดัับรายได้้ กล่่าวคืือ
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สิินค้้า ลููกค้้าเป้้าหมาย

เซ็็ปเป้้ บิิวติิ ดริ้้�งค์์ 	กลุ่่�มผู้้�หญิิงที่่�ดููแลเอาใจใส่่ตนเองในเรื่่�องสุุขภาพ และ ความงาม

บลูู 	กลุ่่�มวััยรุ่่�น หรืือวััยทำงานที่่�ยัังมีีใจเป็็นวััยรุ่่�น มองหาอะไรแปลกใหม่่ ไม่่ซ้้ำซาก จำเจ แต่่ก็็ห่่วงใยสุุขภาพ และมองหาสิ่่�งที่่�ตอบโจทย์์
ไลฟ์์สไตล์์ของตััวเองได้้

เพรีียว คอฟฟี่่� 	กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์ประเภทผงกาแฟพร้้อมชง เพื่่�อผู้้�หญิิงที่่�ใส่่ใจเกี่่�ยวกัับสุุขภาพ และ ความงาม

เพรีียว คลอโรฟิิลล์์ 	กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์ประเภทผงคลอโรฟิิลล์์พร้้อมชง นำเข้้าจากประเทศญี่่�ปุ่่�น เพื่่�อผู้้�บริิโภคทุุกเพศทุุกวััยที่่�ใส่่ใจเกี่่�ยวกัับสุุขภาพ

สลิิมฟิิต คอฟฟี่่� 	กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์ประเภทผงกาแฟพร้้อมชง เพื่่�อผู้้�หญิิงที่่�ใส่่ใจเกี่่�ยวกัับสุุขภาพ และ ความงาม ในราคาที่่�ทุุกคนเข้้าถึึงได้้

แม็็กซ์์ทีีฟ 	กลุ่่�มผู้้�ชายที่่�ดููแลเอาใจใส่่ตนเองและต้้องการเพิ่่�มความมั่่�นใจ  

โมกุุ โมกุุ 
และ กุุมิิ กุุมิิ บาย โมกุุ โมกุุ

	บุุคคลทั่่�วไป ที่่�ต้้องการผลิิตภััณฑ์์ซึ่่�งตอบโจทย์์เรื่่�องความอร่่อย สดชื่่�น ที่่�มาพร้้อมเนื้้�อวุ้้�นมะพร้้าว

เซ็็ปเป้้ อโลเวร่่า 	กลุ่่�มคนรุ่่�นใหม่ทุุกเพศ ที่่�ชอบความแปลกใหม่รัักความสนุุกสนาน และต้้องการผลิตภััณฑ์์ที่่�ตอบโจทย์์เร่ื่�องความอร่่อย สดชื่่�น 
พร้้อมเนื้้�ออโลเวร่่า 

ออล โคโค
และ ออล โคโค พุุดดิ้้�ง

	กลุ่่�มคนที่่�รัักและห่่วงใยสุุขภาพที่่�มองหาผลิิตภััณฑ์ส์ิินค้้าที่่�ดีีที่่�สุุดในตลาด เพื่่�อตอบโจทย์์ความต้้องการของตััวเองทั้้�งในแง่่ รสชาติิ 
ประโยชน์์ และภาพลัักษณ์์ทางสัังคม

เซ็็ปเป้้ บิิวติิ เยลลี่่� 	กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์รููปแบบเยลลี่่� เพื่่�อหนุ่่�มสาวทุุกเพศทุุกวััยที่่�ต้้องการดููแลสุุขภาพแบบจััดเต็็ม 

ซีีแม็็กซ์์ 	กลุ่่�มคนรุ่่�นใหม่่ทั้้�งวััยรุ่่�นและวััยทำงานที่่�ชื่่�นชอบการรัับประทานขนมขบเคี้้�ยว และใส่่ใจเรื่่�องสุุขภาพ 

โมกุุ โมกุุ เยลลี่่� 	กลุ่่�มเด็็กและวััยรุ่่�น คนรุ่่�นใหม่่ ที่่�เน้้นความอร่่อยพร้้อมได้้ประโยชน์์จากวิิตามิิน ทานง่่าย สะดวก ไม่่ต้้องคิิดเยอะ 

กุุมิิ กุุมิิ เยลลี่่� 	กลุ่่�มคนรุ่่�นใหม่่ตั้้�งแต่่วััยเรีียนถึึงวััยทำงาน ที่่�ชื่่�นชอบการรัับประทานขนม ต้้องการความอร่่อย สดชื่่�น อยู่่�ท้อง และมีีประโยชน์์ 
จากวิิตามิินในราคาที่่�เข้้าถึึงได้้ เพื่่�อเลืือกทานได้้อย่่างเป็็นประจำ

เพรีียวพุุดดิ้้�ง 	กลุ่่�มคนรุ่่�นใหม่่ทั้้�งวััยรุ่่�นและวััยทำงานที่่�ชื่่�นชอบการรัับประทานขนม แต่่ใส่่ใจเรื่่�องสุุขภาพ

ลููกอมครููเพ็็ญศรีี 	กลุ่่�มวััยเรีียน วััยทำงาน ที่่�ได้้รัับอิิทธิิพลจาก Social Media และต้้องการความแปลกใหม่่ของรสชาติิลููกอม

เม็็ดอมลิิมิิตเลส 	วััยนัักเรีียน นัักศึึกษา ที่่�ต้้องการใช้้ชีีวิิตอย่่างเต็็มที่่� ทั้้�งเรื่่�องเรีียนและเรื่่�องเล่่น

เซ็็ปเป้้ อิินโน ซายน์์ 	กลุ่่�มของคนที่่�มีีความกัังวลเกี่่�ยวกัับสุุขภาพและต้้องการดููแลตััวเอง สิ ินค้้าแต่่ละตััวภายในแบรนด์์จะตอบโจทย์์ของผู้้�บริิโภค 
อย่่างตรงจุุด ลดความยุ่่�งยากในการทานอาหารเสริิม

เซ็็ปเป้้ x ตะขาบ 	กลุ่่�มคนวััยกลางคนและกลุ่่�มผู้้�สููงอายุุ ที่่�มีีความคุ้้�นเคยกัับแบรนด์์ แต่่นำมาพััฒนาและนำเสนอในรููปแบบใหม่่

รููบี้้� เลดี้้� 	กลุ่่�มผู้้�หญิงิในช่่วงที่่�มีปีระจำเดืือน เพื่่�อช่ว่ยบรรเทาปััญหาของผู้้�หญิงิช่ว่งมีีประจำเดืือน ภายใต้้แนวคิด “อร่อ่ย ดื่�มง่า่ย ไม่ต่้อ้งเหวี่่�ยง”

เครื่่�องหอมสมุุนไพร
สููดสุุด

	กลุ่่�มวััยรุ่่�นที่่�ชื่่�นชอบการสููดดมเครื่่�องหอมเพื่่�อผ่่อนคลายความเครีียดและสร้้างความสดชื่่�น สนใจงานศิิลปะ เลืือกซื้้�อสิินค้้า 
ตามไลฟ์์สไตล์์ของตน

คีีฟ ชาสมุุนไพรใบกััญชง 	กลุ่่�มวััยกลางคนถึึงช่่วงสููงวััย ที่่�รู้้�จัักสรรพคุุณหรืือเคยทดลองใช้้สาร CBD ในการบำบััดหรืือบำรุุงร่่างกายมาก่่อน

การจำหน่่ายและช่่องทางการจำหน่่าย 

	 ในปีี 2565 สิินค้้าของบริิษััทจััดจำหน่่ายทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ 
กว่่า 98 ประเทศทั่่�วโลก มี สััดส่่วนการขายในประเทศและต่่างประเทศ 
คิิดเป็็นร้้อยละ 23 และร้้อยละ 77 ของรายได้้จากการขายรวมตามลำดัับ  

	  ช่่องทางการจำหน่่ายสิินค้้าในประเทศ 

	 ในปีี 2565 ธุุรกิิจเคร่ื่�องดื่่�มในประเทศอยู่่�ในสภาวะเติิบโตเล็็กน้้อย
ในเชิิงมููลค่่า โดยมีีการเติิบโตในเชิิงปริิมาณน้้อยกว่่าเล็็กน้้อย   การแพร่่
ระบาดของโควิิด-19 เป็็นระลอก ยังคงส่่งผลกระทบอย่่างต่่อเนื่่�องกัับสภาพ
เศรษฐกิิจภายในประเทศ โดยเฉพาะ ค่่าครองชีีพที่่�สููงขึ้้�น จ ากการขึ้้�นราคา
สิินค้้าต่่างๆ ที่่�แบกรัับต้้นทุุนการผลิตที่่�เพิ่่�มขึ้้�นต่่อไปได้้ยาก ซึ่�งส่่งผลกระทบ 
โดยตรงกัับกำลัังซื้้�อของผู้้�บริิโภคในประเทศ ทำให้้ผู้้�บริิโภคมองหาสิินค้้า 
ที่่�คุ้้�มค่่าคุ้้�มราคามากขึ้้�น รวมทั้้�งมองหาสิินค้้าที่่�ตอบโจทย์์ในการดููแลสุขภาพ
มากขึ้้�นอีีกด้้วย

	 บริิษััทให้้ความสำคััญกัับพฤติิกรรมของผู้้�บริิโภคที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป 
จึึงทุ่่�มเทในการทำวิิจััย เพ่ื่�อเข้้าใจผู้้�บริิโภค เข้้าใจความต้้องการ เพ่ื่�อพััฒนา
สิินค้้าให้้เหมาะกัับกลุ่่�มผู้้�บริิโภคเป้้าหมายมากขึ้้�น

	 จากผลกระทบทางลบจากการแพร่่ระบาดของโควิิด-19 ที่่ �ยัังคง
ยาวนานและต่่อเนื่่�อง ส่ ่งผลให้้สภาพเศรษฐกิิจในประเทศเติิบโตลดลงอย่่าง
ต่่อเน่ื่�องมาตั้้�งแต่่ต้้นปีี 2564 ประกอบกัับอุุปสรรคทางด้้านการขนส่่งสิินค้้า 
ที่่�ขัดัข้อ้งในทุกุช่อ่งทาง จึึงทำให้มี้ีแรงกดดันัที่่�ทำให้ก้ารดำเนิินธุรุกิจิเต็ม็ไปด้้วย 
ความท้้าทายมากกว่่าปีีที่่�ผ่่านมา อย่่างไรก็็ตาม บริิษััทยัังคงพััฒนาต่่อยอด
และนำเสนอสิินค้้าใหม่่ๆ ออกสู่่�ตลาดอย่่างต่่อเนื่่�อง ผ่่านช่่องทางขายหลัักใน
ประเทศ 6 ช่่องทาง ดัังนี้้�

	 1) ช่่ องทางการค้้าปลีีกสมััยใหม่่ หรืื อ โมเดิิร์์นเทรด (Modern Trade) 
เป็็นการขายตรงไปยัังโมเดิิร์์นเทรดต่่างๆ ได้้แก่่ 
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•	 ร้้านค้้าประเภทคอนวีีเนีียนสโตร์์ เช่่น ร้ านเซเว่่น-อีีเลฟเว่่น 
ร้้านแฟมิิลี่่�มาร์์ท ร้้าน Lawson108 ร้้านจิิฟฟี่่� และร้้านค้้าที่่�ตั้้�งอยู่่�
ในสถานีีบริิการน้้ำมััน เช่่น Susco และ PTT เป็็นต้้น

•	 ร้้านค้้าประเภทไฮเปอร์์มาร์์เก็็ต ซุุปเปอร์์มาร์์เก็็ต เช่่น โลตััส บิ๊๊�กซีี 
ท็็อปส์์ แม็็กซ์์แวลู่่� เดอะมอลล์์ ซีีเจเอ็็กเพรส เป็็นต้้น   

•	 ร้้านค้้าประเภท Cash & Carry แม็็คโคร  
•	 ร้้านค้้าประเภท Beauty store เช่่น Watsons และ Boots

	 โดยบริิษััทจะเป็็นผู้้�จััดส่่งสิินค้้าให้้แก่่ลููกค้้าตามที่่�ตกลงกััน โดยมีี 
การส่ง่สิินค้า้เข้า้สู่่�ศููนย์ก์ระจายสินิค้า้ (Distribution Center) ของลููกค้า้แต่ล่ะราย 
เพื่่�อให้้ศููนย์์กระจายสิินค้้าทำหน้้าที่่�กระจายสิินค้้าไปยัังสาขาย่่อยต่่อไป 

	 นอกจากนี้้� บริิษััทได้้ให้้ความสำคััญกัับการจััดวางสิินค้้าในร้้านค้้า
ต่่างๆ โดยมีีพนัักงานจััดเรีียงสิินค้้าเพื่่�อทำการจััดวางสิินค้้าในร้้านค้้าให้้มีี
การวางสิินค้้าการแยกประเภทตามกลุ่่�มสิินค้้าโดยเฉพาะในช่่องทางนี้้� เพื่่�อให้้ 
ผู้้�บริิโภคสามารถหาสิินค้้าได้้ง่่ายและมีีสิินค้้าเพีียงพอต่่อความต้้องการ 

	 ในปีี 2565 ภาพรวมตลาด ช่ องทางคอนวีีเนีียนสโตร์์ มี ทิิศทาง 
ที่่�ดีขีึ้้�นอย่า่งชัดัเจน จากกิิจกรรมส่่งเสริิมการขาย ทั้้�งในร้้านค้า้และแบบ delivery 
ซึ่่�งเซ็็ปเป้้ได้้เข้้าร่่วมกิิจกรรมต่่างๆ ดัังกล่่าว   สำหรัับช่่องทางไฮเปอร์์มาร์์เก็็ต 
ซุปุเปอร์ม์าร์เ์ก็ต็ เติบิโตน้้อยกว่า่ช่อ่งทางอื่่�นๆ นอกจากนี้้� จากสููตรน้้ำมะพร้้าว
ผสมเนื้้�อมะพร้้าว ที่่�ส่่งเข้้าจำหน่่ายในร้้านสะดวกซื้้�อ 7-Eleven ตั้้�งแต่่ปลายปี ี
2564 ก็ มีีการเติิบโตอย่่างต่่อเน่ื่�องผ่่านการเพิ่่�มจำนวนสาขา All Café
ที่่�จััดจำหน่่ายมากกว่่า 5,000 สาขา

	 2) ช่่ องทางการค้้าปลีีกแบบดั้้�งเดิิม (Traditional Trade) เป็็น 
การกระจายสิินค้้าให้้แก่่ร้้านค้้าปลีีกทั่่�วไปที่่�กระจายตััวอยู่่�ทุกภููมิภาคของ
ประเทศ  ผ่า่นตััวแทนจำหน่า่ยสิินค้า้ของบริษิัทั ในปี ี2565 บริษิัทักระจายสินิค้า้ 
ผ่่านรููปแบบตััวแทนจำหน่่ายทั้้�งสิ้้�น 3 รููปแบบ

	 2.1)	 ตััวแทนจำหน่่ายที่่�กระจายสิินค้้าทั่่�วประเทศ (National 
Distributor) จ ำนวน 2 ราย ซึ่่�งเป็็นนิิติิบุุคคลภายนอกที่่�ไม่่มีีความเกี่่�ยวข้้อง
ใดๆ กัับบริิษััท โดยตััวแทนดัังกล่่าวทำหน้้าที่่�เป็็นผู้้�ค้้าส่่งที่่�นำสิินค้้าจากบริิษััท
ไปกระจายต่อ่ให้แ้ก่ร่้า้นค้า้ย่อ่ยทั่่�วประเทศ และดููแลสินิค้า้ที่่�บริษิัทักำหนดให้ข้าย

	 2.2) ตั วแทนจำหน่่ายเฉพาะพื้้�นที่่� (Local Distributor) ที่่ �ดููแล 
เฉพาะเขตที่่�บริิษััทมอบหมายให้ ้เพื่่�อครอบคลุมุการกระจายสิินค้า้ให้ล้ึึกขึ้้�น และ
เพิ่่�มความถี่่�ในการเข้้าเยี่่�ยมร้้านค้้าในเขตพื้้�นที่่�กลยุุทธ์์ โดยในปีี 2565 บริิษััทมีี
ตััวแทนจำหน่่าย 9 ราย 

	 2.3) ช่ องทางร้้านค้้าพิิเศษ ที่่ �มีีพนัักงานบริิษััทเป็็นผู้้�ขาย เช่่น 
ร้้านเสริิมสวย โรงเรีียน ร้้านอาหาร ร้้านขายส่่งขนาดใหญ่่ สาขาของร้้านขาย 
รวมทั้้�งตู้้�หยอดเหรีียญอััตโนมััติิซึ่่�งจะไม่่ซ้้ำกัับร้้านของตััวแทนจำหน่่ายสิินค้้า

	 ทั้้�งนี้้� บริิษััทได้้ปรัับโครงสร้้างพนัักงานขาย เพื่่�อทำงานร่่วมกัันกัับ
ตััวแทนจำหน่ายในแต่่ละพื้้�นที่่� และสร้้างความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจกับเจ้้าของ 
ร้้านค้้าในแต่่ละภููมิิภาค

	 3) ช่่ องทางการบริิโภคนอกบ้้าน  (Out of Home) จ ากมาตรการที่่� 
ผ่่อนปรนมากขึ้้�น และการเปิิดประเทศ ทำให้้ช่่องทางบริิโภคนอกบ้้านกลัับมา
คึึกคัักมากขึ้้�น โดยเฉพาะช่่องทางสนามบิิน ร้ านอาหาร คาเฟ่่ สนามกอล์์ฟ 
สถานออกกำลัังกาย ฟู้�ดคอร์์ท  ทั้้  �งนี้้� บริิษััทได้้เพิ่่�มการจััดจำหน่ายสิินค้้า 
ในตู้้� Vending ในสนามบิินอีีกด้้วย

	 4) ช่่ องทางโรงงานอุุตสาหกรรม (Industrial) บริิษััทได้้พััฒนา 
ช่่องทางนี้้� จ ากการต่่อยอดของผลิิตภััณฑ์์จากมะพร้้าว  (เนื้้�อและน้้ำ) เพื่่�อเป็็น
วััตถุุดิิบในการผลิิตสิินค้้าต่่างๆ เช่่น ไอศครีีม ขนม น้้ำแกง เบเกอรี่่� เป็็นต้้น

	 5) ช่่องทางพาณิิชย์อิิเล็็กทรอนิิกส์์ (E-commerce) ในปีี 2565 
บริิษััทได้้เพิ่่�มสิินค้้าที่่�จำหน่่ายผ่่านช่่องทาง Facebook ซึ่�งสิินค้้าที่่�มีีจำหน่่าย
เฉพาะช่่องทาง ได้้รัับการตอบรัับเป็็นอย่่างดีี ในปีีนี้้�ทางบริิษััทได้้เพิ่่�ม 
สิินค้้าแบรนด์์ INNO Sci ใน Portfolio ซึ่่�งเป็็นสิินค้้ากลุ่่�มเสริิมอาหาร ให้้กัับ
ช่่องทางนี้้� เพื่่�อเป็็นการตอบรัับกัับพฤติิกรรมผู้้�บริิโภคที่่�ซื้้�อสิินค้้าผ่่านทาง
ออนไลน์เพิ่่�มมากขึ้้�น และให้้ความสำคััญกัับการดููแลสุขภาพเพิ่่�มมากขึ้้�น 
นอกจากนี้้�ยัังมีีการเพิ่่�มการเชื่่�อมต่่อกิิจกรรมระหว่่างช่่องทางเพื่่�อเพิ่่�ม 
ยอดขาย โดยเชื่่�อมต่่อกัับ ร้้านค้้าเคลื่่�อนที่่�และแจกชิิม โดยใช้้การเพิ่่�มเพื่่�อนเข้้า
สู่่� platform การขายของ E-commerce

	 บริิษััทยัังมีีการขยายทีีม เพื่่�อการให้้บริิการที่่�ดีีขึ้้�น การวิิเคราะห์์
ข้้อมููลเชิิงลึึกมากขึ้้�น เพื่่�อนำมาเพิ่่�มคุุณภาพในการบริิการให้้กัับลููกค้้า 
ในช่่องทางนี้้�

	 6) ร้ ้านค้้าเคลื่่�อนที่่�และแจกชิิม (Brand Activation & Selling) บริิษััท
ได้้ต่่อยอดจากกิิจกรรมนี้้�ในปีี   2564 โดยเพิ่่�มการเข้้าถึึงผู้้�บริิโภค/ผู้้�ซื้้�อ 
ผ่่านกิิจกรรมร่่วมกลุ่่�ม กิิจกรรมกีีฬา ที่่�กลัับมาจััดในปีี 2565 บริิษััทสามารถ
ไปจััดกิจกรรมนี้้�ในงานกีีฬาของโรงเรีียนนานาชาติิ รวมถึึงการเพิ่่�มเพื่่�อน 
ในช่่องทาง E-commerce เพื่่�อให้้เกิิดยอดขายอย่่างต่่อเนื่่�องหลัังงาน

	 นอกจากนี้้� บริิษััทยัังคงช่่องทางการจััดชิิม (นอกโมเดอร์์นเทรด) 
เช่่น จุ ดฉีีดวััคซีีน เพ่ื่�อเป็็นการสนัับสนุุนให้้ผู้้�บริิโภครู้้�จัักสิินค้้าเพิ่่�มมากขึ้้�น 
อย่่างต่่อเนื่่�อง

	  ช่่องทางการจำหน่่ายสิินค้้าต่่างประเทศ

	 ในปีี 2565 ที่่�ผ่่านมาธุุรกิิจการส่่งออกสิินค้้ายัังคงท้้าทายอัันเน่ื่�อง 
การภาวะถดทอยของเศรษฐกิิจ  (Recession) ในหลายประเทศหลัังจาก 
Covid-19 เป็็นกลายเป็็นโรคประจำถิ่่�น รวมถึึงการประกาศสงครามรััสเซีีย 
ยููเครน ยั งสร้้างความตระหนกให้้กัับผู้้�บริิโภคในหลายๆ ประเทศ ซึ่ �งส่่งผล
ต่่อการจัับจ่่ายใช้้สอย แต่่อย่่างไรก็็ดีี การทำร่่วมกัันกัับคู่่�ค้าในต่่างประเทศ 
รวมถึึงการจััดการการขนส่่งที่่�ทำได้้มีีประสิิทธิิภาพมากขึ้้�น และค่่าเงิินบาท 
ที่่�อ่่อนตััวลง ทำให้้การเติิบโตของฝ่่ายขายต่่างประเทศยัังคงมีีต่่อเนื่่�อง และ 
เป็็นรากฐานของการเติิบโตในปีีถััดไป

	 นอกจากการจำหน่่ายสิินค้้าหลััก แบรนด์์ โมกุุ โมกุุ แล้้ว ในปีี 2560 
จนถึึงปีี 2565 บริิษััทยัังคงดำเนิินกลยุทธ์์ลดความเสี่่�ยงโดยเพิ่่�มสััดส่่วน 
การจำหน่่ายสิินค้้าภายใต้้แบรนด์์อื่่�นๆ อย่่างต่่อเนื่่�อง ได้้แก่่ เซ็็ปเป้้ อโล  เวร่่า 
เซ็ป็เป้้ บิวติ เจลลี่่�  รวมถึึงสิินค้้าจากบริิษััทในเครืือแบรนด์ ์ออล โคโค B’lue และ 
ลููกอมครููเพ็็ญศรีีเพื่่�อเจาะกลุ่่�มผู้้�บริิโภคอ่ื่�นในแต่่ละประเทศ ในส่่วนของบริิษััท
ย่่อยในทวีีปยุุโรป หรืือ SAPPE Europe s.r.o. ยัังคงมุ่่�งเน้้นกระจายสิินค้้า
แบรนด์์ เซ็็ปเป้้ อโล เวร่่า ให้้ครอบคลุุมพื้้�นที่่�ในทวีีปยุุโรปให้้มากขึ้้�น

กลยุุทธ์์การแข่่งขััน

	 บริิษััทได้้วางกลยุทธ์์ทั้้�งระยะสั้้�นและระยะยาวเพ่ื่�อตอบโจทย์์ทุุก 
ความต้้องการของตลาดและผู้้�บริิโภค ทั้้�งในด้้านแนวโน้้มของ เทคโนโลยีและ
การแข่่งขัันที่่�เปลี่่�ยนแปลงตลอดเวลา ซึ่�งเป็็นการวางแผนและประสานงานกััน 
ทั้้�งองค์์กร ไม่่เพีียงแต่่ฝ่่ายขายและฝ่่ายผลิต แต่่รวมถึึงฝ่่ายสนัับสนุุนต่่างๆ 
เพื่่�อสร้้างสรรค์์และผลิตผลิตภััณฑ์์ที่่�ตอบโจทย์์ด้้านสุุขภาพ ความงาม และ 
ไลฟ์สไตล์ ์ที่่�มีรีสชาติิดีคีุณุภาพสููง รวมถึึง การปรัับปรุงุและพัฒันากระบวนการ
ผลิิตอย่่างต่่อเนื่่�อง ในปีี 2565 บริิษััทได้้เพิ่่�มผลิิตภััณฑ์์ สิินค้้า ภายใต้้ แบรนด์์
โมกุุ อย่่าง โมกุุ โมกุุ เยลลีี เพื่่�อเป็็นการอััพเกรดแบรนด์์เรืือธง อย่่าง โมกุุ โมกุ ุ
ให้้ตอบสนองความต้้องการของผู้้�บริิโภครุ่่�นใหม่่มากขึ้้�น 



แบบ 56-1 One report ประจำปีี 256534 

	 นอกจากนี้้� บริิษััทยัังคงพััฒนาองค์์กรและบุุคลากรให้้มีีความสุุขใน 
การทำงาน มีการเรีียนรู้้�อย่า่งสม่่ำเสมอ ทั้้�งด้า้นการวิิจัยั การผลิติ การขนส่่ง และ 
สภาพแวดล้อ้มโดยรวมทั้้�งหมด เพื่่�อเพิ่่�มขีดีความสามารถในการทำงานภายใต้้
สถานการณ์ว์ิกิฤตอย่า่งโควิดิ-19 และยัังคงพัฒันาผลิติภัณัฑ์์ให้ม้ีคีุณุภาพและ
มีคีวามหลากหลายอย่า่งต่อ่เนื่่�อง โดยมุ่่�งเน้น้การตอบสนองความต้อ้งการของ
ผู้้�บริิโภคทุุกกลุ่่�ม ทุุกวััย และทุุกโอกาสผ่่านผลิิตภััณฑ์์ของบริิษััท รวมทั้้�งสร้้าง
ความเช่ื่�อมั่่�นและความภัักดีต่ี่อแบรนด์สิ์ินค้้า (Brand Loyalty) และมููลค่าเพิ่่�มให้้
กัับแบรนด์์สิินค้้า (Brand Value) โดยมีีกลยุุทธ์์การแข่่งขัันทางการตลาด ดัังนี้้�

	  การมุ่่�งมั่่�นการสร้้างแบรนด์์ ไทยสู่่�แบรนด์์ระดัับโลก

	 ทางคณะผู้้�บริิหารและคณะทำงานได้้วางทิิศทางขององค์์กรและ 
การพััฒนาแบรนด์์จากปััจจุุบัันที่่�เป็็นอยู่่�ให้้ก้้าวข้ามไปสู่่�แบรนด์์ระดัับโลก โดย
บริษิัทัได้้จััดการอบรมจากผู้้�บริิหารและวิิทยากรต่่างๆ รวมถึึงปลููกฝััง และทำ 
ความเข้า้ใจในทิิศทางขององค์ก์รให้แ้ก่พ่นักังานในฐานะเป็น็ผู้้�สร้า้งภาพลักัษณ์์
ขององค์์กรและเป็็นตััวแทนของทุุกแบรนด์์ในบริิษััทเพื่่�อมุ่่�งสู่่�แบรนด์์ระดัับโลก 
ทั้้�งนี้้� การมุ่่�งเน้้นนั้้�นไม่่ได้้เป็็นเพีียงเป้้าหมายระยะสั้้�นขององค์์กรแต่่เป็็นการ
สร้้าง DNA ที่่�ทุุกคนในองค์์กรร่่วมมืือกััน ช่่วยกัันสร้้างและสั่่�งสมเพื่่�อเกิิดเป็็น
วััฒนธรรมองค์์กรที่่�มั่่�นคงสืืบไป 

	 สำหรับตลาดต่างประเทศ บริิษััทได้้วางกลยุทธ์์และการลงทุุนใน 
การสร้้างแบรนด์์ในแต่่ละประเทศซ่ึ่�งขึ้้�นอยู่่�กับระดัับความพร้้อมของตลาดนั้้�นๆ  
โดยพิิจารณาจากขนาด อััตราการเติิบโต การครอบคลุุมของผลิิตภััณฑ์์ใน
ช่่องทางจััดจำหน่่ายที่่�แตกต่่างกััน และคู่่�ค้้า โดยวางแผนด้้านธุุรกิิจและกลยุุทธ์์
ต่่างๆ ให้้เหมาะสมกัับการแข่่งขัันในตลาดและความต้้องการของผู้้�บริิโภค ซึ่่�ง
รููปแบบใหม่่ที่่�เราทำการตลาดมากขึ้้�นจะผ่่าน Digital platform โดยเน้้นให้้ผู้้�
บริิโภคในแต่่ละประเทศยัังสามารถมีปฏิิสััมพัันธ์์กัับแบรนด์์ รั ักแบรนด์์ บอก
ต่่อหรืือเชิิญชวนเพ่ื่�อนมารู้้�จัก และซื้้�อสิินค้้า ผ่่านช่่องทาง online ได้้ในช่่วง
ของการ Lockdown

	  การบริิหารความสััมพัันธ์์กัับคู่่�ค้้า

	 บริิษััทมีีความสััมพัันธ์์ที่่�ดีกัีับพัันธมิตรทางธุรุกิิจในทุุกๆ ประเทศ โดย
ยึึดและมุ่่�งเน้้นในหลัักการดำเนิินธุุรกิิจแบบ Win – Win ทำให้้สามารถขยาย
ธุุรกิิจไปได้้กว่่า 98 ประเทศทั่่�วโลก ทั้้�งนี้้� บริิษััทจะบริิหารความสััมพัันธ์์ให้้เป็็น
มากกว่่าคู่่�ค้้าที่่�ไม่่ได้้เป็็นเพีียงผู้้�นำเข้้า หรืื อผู้้�จัดจำหน่่ายเท่่านั้้�น แต่่ยัังเป็็น
เสมืือนผู้้�แทนในการสร้้างและประชาสััมพัันธ์์แบรนด์์ร่่วมกัันกัับบริิษััท

	 ตลอดระยะเวลาที่่�ผ่่านมา การมุ่่�งไปในทิิศทางเดีียวกัันของบริิษััทและ 
คู่่�ค้าเป็็นส่่วนสำคััญในการขัับเคล่ื่�อนธุุรกิิจให้้สำเร็็จร่วมกััน โดยบริิษััททำ
หน้้าที่่�สนัับสนุุนและให้้คำแนะนำด้้านการสร้้างรากฐานของแบรนด์์และการ
สร้้างแบรนด์์ผ่่านการแลกเปลี่่�ยนข้้อมููลเพื่่�อพััฒนาส่่วนผสมทางการตลาด
ที่่�ลงตััว อีกทั้้�ง บริิษััทได้้สร้้าง Partnership Platform ในการพััฒนาและคััด
เลืือกคู่่�ค้าเพ่ื่�อต่่อยอดทางธุุรกิิจและสร้้างแบรนด์์เพ่ื่�อก้้าวสู่่�ความเป็็นแบรนด์์
ระดัับโลกต่่อไป

	 นอกจากนี้้� บริิษััทได้้เพิ่่�มความใกล้้ชิิดกัับคู่่�ค้้าผ่่านการช่่วยวิิเคราะห์์
ผลการดำเนิินงานที่่�ผ่่านมา พร้้อมทั้้�งประเมิินประสิิทธิิภาพของกิิจกรรมที่่�ทำ
ร่่วมกัับคู่่�ค้้าในทุุกๆ ไตรมาส เพื่่�อเป็็นข้้อมููลให้้คู่่�ค้้าได้้นำไปวางแผนและปรัับใช้้
ในอนาคต รวมถึึงการขยายโครงข่่ายการทำงานกัับคู่่�ค้้าเพิ่่�มเติิมไม่่ว่่าจะเป็็น 
ทีมีงานดููแลสต็อ็กสินิค้า้ ทีมงานดููแลระบบการสั่่�งซื้้�อ รวมถึึงทีมีงานฝ่า่ยบัญัชีี 
เพื่่�อให้้การดำเนิินธุุรกิิจร่่วมกัันเป็็นไปอย่่างราบรื่่�น

	  การพััฒนาสิินค้้าที่่�ดีีโดยคำนึึงถึึงผู้้�บริิโภคเป็็นหลััก

	 บริิษััทคำนึึงถึึงผู้้�บริิโภคเป็็นหลักเสมอ โดยมุ่่�งพััฒนาผลิตภััณฑ์์ที่่�มีี 
คุุณภาพเและคำนึึงถึึงประโยชน์ของผู้้�บริิโภคเป็็นสำคััญ ซึ่�งถืือเป็็นจุุดแข็็งของ
บริิษััทตั้้�งแต่่อดีีตจนถึึงปััจจุุบััน และเป็็นจุุดที่่�ทำให้้ประสบความสำเร็็จมากว่่า
ทศวรรษ 

	 บริิษััทยัังคงจััดจำหน่ายผลิตภััณฑ์์ที่่�มีีคุุณภาพ คุ ุณประโยชน์ ์
ทั้้�งด้้านคุุณค่าและราคาที่่�เหมาะสมสำหรับกลุ่่�มเป้้าหมายเพ่ื่�อตอบสนอง 
ความพึึงพอใจสููงสุุดของผู้้�บริิโภคทั่่�วโลกที่่�มีีความต้้องการที่่�แตกต่่างกััน 
นอกจากนี้้� ยั ังคงพััฒนาและคิิดค้้นผลิิตภััณฑ์์ใหม่่อย่่างต่่อเนื่่�อง โดยลงทุุน 
ผ่่านการวิิจััยทางการตลาดเพื่่�อความเข้้าใจผู้้�บริิโภคอย่่างลึึกซึ้้�ง มุ่่� งเน้้นไปที่่� 
customer insight ของผู้้�บริิโภคแต่่ละประเทศเพื่่�อตอบโจทย์์การ Win Local 
ไม่่ว่่าจะเป็็นตััวผลิิตภััณฑ์์ บรรจุุภััณฑ์์ และการทำการตลาด 

	 สำหรับการพััฒนาผลิตภััณฑ์์เพ่ื่�อผู้้�บริิโภคกลุ่่�มใหม่ๆ ในการต่่อยอด 
และสร้้างความยั่่�งยืืนในอนาคตนั้้�น ทางบริิษััทได้้มุ่่�งเน้้นศึึกษาแนวโน้้มทาง 
การตลาดและผู้้�บริิโภค ตลอดจนเทคโนโลยีใหม่่ๆ ในการผลิิตอาหารและ 
เคร่ื่�องดื่่�มทั้้�งในและต่่างประเทศเพื่่�อพััฒนานวััตกรรมที่่�ตอบโจทย์์และยัังคง
ความพิิเศษอัันเป็็นเอกลัักษณ์์ที่่�ต้้องการนำเสนอความเป็็นทางเลืือกที่่�ดีีกว่่า 
(Preferred choice) ให้้กัับผู้้�บริิโภค ซึ่่�งเป็็นหััวใจหลัักในการทำงานของบริิษััท
ตลอดมา

(3)	 การจััดหาผลิิตภััณฑ์์และบริิการ 
	 	 โรงงานผลิิต

	 โรงงานคลอง 13 เริ่่�มก่่อสร้้างในปีี 2553 และเริ่่�มดำเนิินการผลิิตในปีี 
2555 บนเนื้้�อที่่�รวม 154 ไร่่ 5 งาน 82 ตารางวา ตั้้�งอยู่่�เลขที่่� 8 หมู่่� 7 ตำบล
พืืชอุุดม อำเภอลำลููกกา จัังหวััดปทุุมธานีี ซึ่่�งเป็็นโรงงานผลิิตที่่�ใช้้เทคโนโลยีีที่่� 
ทัันสมััย มีีเครื่่�องจัักรและอุุปกรณ์์ที่่�เป็็นเทคโนโลยีีสมััยใหม่่ และช่่วยลดมลภาวะ
ต่่อสิ่่�งแวดล้้อม

	 ในพื้้�นที่่� ประกอบด้้วยอาคารโรงงาน 2 หลัง และอาคารคลัังสิินค้้า 
1 หลั ัง โดยอาคารโรงงานหลัังแรกมีีเครื่่�องจัักรที่่�ใช้้ในการผลิิตสิินค้้ากลุ่่�ม
ผลิติภัณัฑ์์ประเภทเคร่ื่�องดื่่�มเพื่่�อสุขุภาพและความงาม กลุ่่�มผลิติภัณัฑ์์ประเภท
น้้ำผลไม้้ และเครื่่�องดื่่�มแต่่งกลิ่่�นผลไม้้ มีีสายการผลิิต 4 สาย กำลัังการผลิิต
สููงสุุดรวม 158,976 ตัันต่่อปีี ส่่วนอาคารโรงงานหลัังที่่�สอง มีีเครื่่�องจัักรที่่�ใช้้
ในการผลิติสินิค้า้กลุ่่�มผลิติภัณัฑ์์ประเภทผงพร้อ้มชงเพื่่�อสุขุภาพและความงาม 
กำลัังการผลิติสููงสุดุรวม 1,379 ตันัต่อ่ปี ีสายการผลิติกลุ่่�มผลิติภัณัฑ์ป์ระเภท
ซอง (Pouch)  กำลัังการผลิิตสููงสุุดรวม 5,985 ตัันต่่อปีี และ 3 สายการผลิิต
ย่่อย สำหรัับรองรัับการพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ใหม่่  ให้้สอดคล้้องกัับแผนงานของ
บริิษััทในอนาคต

	 ตามที่่�บริิษััทให้้ความสำคััญต่่อการดููแลสิ่่�งแวดล้อมและสัังคม โดย
การลดการใช้้พลัังงานไฟฟ้้าจากการไฟฟ้้า และใช้้พลัังงานไฟฟ้้าที่่�ผลิิตจาก
แสงอาทิิตย์์แทน ในปีี 2565  บริิษััทสามารถลดการใช้้ไฟฟ้้าจากการไฟฟ้้าได้้
ประมาณ  3,200 MWh. 

	 ในส่่วนของการบริิหารระบบคุุณภาพที่่� เราไม่่หยุุดที่่�จะพััฒนา 
อย่่างต่่อเนื่่�อง โดยในปีีนี้้�เราได้้รัับการรัับรองระบบการจััดการความปลอดภััย
ของอาหาร FSSC22000 Version 5.1 และระบบการบริิหารงานคุุณภาพ
ห้้องปฏิิบััติิการ ISO/IEC 17025:2017 เพิ่่�มเติิมอีีก 2 ระบบ จ ากเดิิมที่่� 
ได้้รัับการรัับรองคุุณภาพมาตรฐาน GHPs HACCP, ISO9001:2015, 
ISO14001:2015, HALAL MUI, HALAL CICOT และ KOSHER 

	 ในด้า้นการพััฒนาทรััพยากรบุุคคลและระบบการทำงานของโรงงาน
ในปีีที่่�ผ่่านมา เราได้้พััฒนาระบบ Short Interval Management (SIM) ตาม
แนวทางของ SAPPE จ นได้้เป็็น SAPPE Short Interval Management 
(SSIM) และใช้้ระบบนี้้�เป็็นตััวขัับเคลื่่�อนการทำงานและสร้้างวััฒนธรรมภายใน
ด้้าน We, Fight, Commitment และ Courage ให้้เกิิดขึ้้�นได้้อย่่างเป็็นรููปธรรม

	 จากผลกระทบภายนอกด้้านภาวะสงครามและภาวะพลัังงาน
ขาดแคลน ส่งผลกระทบในด้้านต้้นทุุนการผลิิต บริิษััทจึึงได้้ปรัับแผนกลยุทธ์์
และแผนงานต่่างๆ เพื่่�อบริิหารต้้นทุุนให้้เกิิดประสิิทธิิภาพสููงสุุด ผ่่านกิิจกรรม 
Continuous Improvement และการปรัับปรุุงสภาพแวดล้อมในการทำงาน
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ของตลาดให้้เพีียงพอต่่อการจำหน่่ายทั้้�งในและต่่างประเทศ และพิิจารณาร่่วม
กัับปริิมาณสิินค้้าคงเหลืือ เพื่่�อไม่่ให้้มีีสิินค้้าคงค้้างมากเกิินไป 

วััตถุุดิิบและผู้้�จํําหน่่ายวััตถุุดิิบ (Supplier)

	 ผลิตภััณฑ์์เครื่่�องดื่่�มของบริิษััท มีวััตถุุดิิบสำคััญประกอบด้้วย น้้ำ
ผลไม้้เข้้มข้้น (Concentrate) ชิ้้�นเนื้้�อผลไม้้ เช่่น วุ้้�นมะพร้้าว สารอาหารต่่างๆ 
(Active Ingredients) เช่่น ไฟเบอร์์ คอลลาเจน วิิตามิิน รวมทั้้�งบรรจุุภััณฑ์์
ต่่างๆ ได้้แก่่ ขวด กล่่องกระดาษ โดยโรงงานของบริิษััทมีีการผลิิตหลอดพรีี
ฟอร์์ม และขวด PET เอง โดยใช้้เม็็ดพลาสติิก Polyethylene Terephthalate 
เป็็นวััตถุุดิิบหลัักในการผลิิตบรรจุุภััณฑ์์ประเภทขวด PET 

	 	 รายละเอีียดการจััดหาวััตถุุดิิบแต่่ละประเภท มีีดัังนี้้�

	 1) น้้ำผลไม้้เข้้มข้้น (Concentrate) บริิษััทสั่่�งซื้้�อในประเทศผ่่านบริิษััท
ผู้้�นำเข้้าน้้ำผลไม้้เข้้มข้้น

	 2) ชิ้้�นเนื้้�อผลไม้้ ได้้แก่่ วุ้้�นมะพร้้าว บริิษััทได้้ทำสััญญาสั่่�งซื้้�อจากผู้้�ค้้า
รายใหญ่ท่ี่่�สุุดของจังัหวััดสมุทุรสงครามเพื่่�อรองรับัปริมิาณการใช้วุ้้้�นมะพร้า้ว
ของบริิษััทและยัังมีีผู้้�ขายรายย่่อยในประเทศอีีกหลายราย โดยเป็็นวััตถุุดิิบที่่�
หาซื้้�อได้้ทั้้�งปีี ไม่่มีีผลกระทบเรื่่�องฤดููกาลที่่�อาจทำให้้เกิิดปััญหาการขาดแคลน
วััตถุุดิิบ   

	 3) สารอาหารต่่างๆ (Active Ingredients) เช่่น ไฟเบอร์์ คอลลาเจน 
วิิตามิิน เป็็นการสั่่�งซื้้�อในประเทศ ผ่่านบริิษััท ผู้้�นำเข้้าสารอาหารจากหลาย
แหล่่งในต่่างประเทศ  

	 4) บรรจุุภััณฑ์์ ได้้แก่่ เม็็ดพลาสติิกพีีอีีทีี (PET : Polyethylene 
Terephthalate) เพื่่�อใช้้ผลิิตหลอดพรีีฟอร์์มก่่อนนำไปเป่่าเป็็นขวดพีีอีีทีี  
เป็็นการสั่่�งซื้้�อจากในประเทศร้้อยละ 70 และนำเข้้าจากต่่างประเทศร้้อยละ 30 
ทั้้�งนี้้�ทางบริิษััทตระหนักถึึงวััตถุุดิิบและบรรจุุภััณฑ์์ที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้อม  
โดยปีี 2565 มีกีารใช้้เม็ด็พลาสติกิ PET รีไซเคิิส เพื่่�อนำของเสีียจากขบวนการผลิติ 
กลัับมาให้้เกิิดประโยชน์์ให้้มากที่่�สุุด โดยมีีการทดลองและจะได้้ใช้้ในปีี 2566

	 5) ในปีี 2565 บริิษััทได้้เริ่่�มปลี่่�ยนฉลากข้้างขวดจาก PVC เป็็น PET 
เพื่่�อการย่่อยสลายง่่ายได้้ตามธรรมชาติิโดยปีี 2565ได้้เปลี่่�ยนเป็็น PET 92% 
และมีีแผนการเปลี่่�ยน 100% ในปีี 2565 และบริิษััทเองได้้พััฒนาบรรจุุภััณฑ์์
ประเภทอื่่�นร่่วมกัับคู่่�ค้้าเพ่ื่�อให้้เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม ซึ่่�งคาดว่่าจะเริ่่�มใช้้นำ
มาใช้้ภายในปีี 2566 

	 6) ในปืื  2565 บริิษััทไม่่มีียอดการสั่่�งซื้้�อวััตถุุดิิบจากผู้้�ผลิตหรืือ 
ผู้้�จำหน่ายสินิค้้า (Supplier) รายใดรายหนึ่�ง ในสััดส่วนเกินิกว่า่ร้้อยละ 30 ของ
มููลค่่าการสั่่�งซื้้�อรวม โดยในปีี 2565 มีีหลายปััจจััยที่่�ทำให้้ต้้นทุุนของวััตถุุดิิบ
และบรรจุุภััณฑ์์ที่่�เป็็นปััจจััยหลัักในการผลิตของบริิษััทปรัับตััวสููงขึ้้�น ซึ่ ่�งปััจจััย 

ดัังกล่่าว  ได้้แก่่ ค่ ่าเงิินบาทที่่�อ่่อนค่่า, ราคาเม็็ดพลาสติิกที่่�ปรัับตััวสููงขึ้้�น, 
โรคระบาดโควิิด-19, สงครามระหว่างยููเครนและรััสเซีีย ซึ่ �งส่่งผลให้้ราคาน้้ำ
มัันปรัับต้้วสููงขึ้้�นและกฎหมายเร่ื่�องพลัังงานของประเทศจีีน ต่อเน่ื่�องมาตั้้�งแต่่ 
ปีี 2564 ถึึงปััจจุุบัันซึ่่�งมีีผลต่่อผู้้�ผลิิตวััตถุุดิิบของบริิษััทบางรายผลิิตไม่่ได้ ้
ตามประสิิทธิิภาพทำให้้สิินค้้าขาดตลาด ส่งผลให้้สิินค้้าประเภทเดีียวกันจาก
ประเทศอื่่�นขึ้้�นราคาตาม

	 7) ในปีี 2565 บริิษััทได้้ประเมิินความเสี่่�ยงของคู่่�ค้า โดยจำลำดัับ 
ความสำคััญ Top 20 ของยอดซื้้�อเพื่่�อหากลยุทธ์์ร่ว่มไปกัับคู่่�ค้า (Supplier) และ
ทำสััญญา เพื่่�อล็อ็กวัตัถุดุิบิเพื่่�อป้อ้งกันัราคาที่่�ผันัผวนของที่่�อาจจะขาดแคลน
ในอนาคต ส่่วนเจ้้าที่่�เหลืือทางบริิษััท ได้้ทำสััญญาระยะสั้้�น,เป็็นไตรมาส บาง
รายเป็็น 6 เดืือน ดููตามความหมาะสม โดย(Stock)วััตถุุดิิบไว้้ ไม่่มากเกิิน
ความจำเป็็น และในปีี 2565 ที่่�ผ่่านมาทางบริิษััทมีีการพััฒนาคู่่�ค้้ารายหลััก 
(Supplier) บริิษััทยัังคงหากลยุทธใหม่ๆ ที่่�ช่่วยพััฒนากระบวนการจััดซื้้�อให้้
มีีประสิิทธิิภาพมากขึ้้�น 

	 8) ในปี ี2565 บริิษััทมีกีารเปรียีบเทียีบราคา คุณุภาพ และเงื่่�อนไขอื่่�นๆ 
ของผู้้�ขายอย่่างน้้อย 2 - 3 ราย เพื่่�อป้้องกัันการถููกเอารััดเอาเปรีียบ รวมทั้้�ง 
แลกเปลี่่�ยนข้้อมููลในลัักษณะพึ่่�งพาอาศััยซ่ึ่�งกัันและกัันเพ่ื่�อให้้บริิษััทวางแผน 
การสั่่�งซื้้�อวััตถุดุิบิให้ส้อดคล้อ้งกับัแผนการผลิติ ป้อ้งกันัการขาดแคลนวััตถุดิุิบ 
และมีีการจััดเก็็บสิินค้้าในปริิมาณที่่�เหมาะสมเพื่่�อให้้มีีต้้นทุุนการผลิิตที่่�ดีีที่่�สุุด 
โดยไม่่จำเป็็นต้้องเก็็บเพื่่�อป้้องกัันความผัันผวนของราคา และสร้้างความเชื่่�อ
มั่่�นว่่าจะไม่่มีีปััญหาการขาดแคลนวััตถุุดิิบในการผลิิต ประเด็็นความเสี่่�ยงดััง
กล่า่วได้ถูู้กนำเข้า้ไปรายงานในวาระการประชุมุของคณะทำงานความเสี่่�ยงของ
บริิษััทเป็็นไตรมาส เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าการบริิหารความเสี่่�ยงนั้้�นเป็็นไปตามแผน

	 ทั้้�งนี้้� ในการคัดัเลืือกคู่่�ค้า้ ทางบริษิัทัได้้ให้ค้วามสำคัญัต่อ่สิ่่�งแวดล้อ้ม
โดยจะพิิจารณาจากบริิษััทคู่่�ค้้าที่่�ให้้ความสำคััญ และทำระบบด้้านสิ่่�งแวดล้้อม 
(Green Procurement) เป็็นอัันดัับแรก

		  นโยบายและระยะเวลาดำเนิินการให้้สิินเชื่่�อการค้้า (Credit Term) 

	 บริิษััทให้ค้วามสำคััญต่่อสภาพคล่่อง และการจััดการบริิหาร จัดการ
วงจรเงิินสด โดยบริิษััทมีีนโยบายเพื่่�อกำหนดระยะเวลา Credit Term ภายใน 
7- 90 วััน อย่า่งไรก็ต็าม ตามระยะเวลา Credit Term ขึ้้�นนอยู่่�กับัคู่่�ค้า้ของบริษิัทั
พิิจารณาจากปััจจััยต่่างๆ อาทิิ ระยะเวลาที่่�ดำเนิินธุุุ�รกิิจร่่วมกััน คิิดของสิินค้้า  
ยอดการหมุุุ�นของสิินค้้า คุ ณภาพมาตรฐานสิินค้้า ทั้้ �งนี้้�บริิษััทได้้กำหนด 
ระยะเวลา Credit Term ให้้เป็็นไปตามหลัักความเป็็นธรรมระหว่่างบริิษััทและ 
คู่่�ค้้าของบริิษััท

(4)	 ทรััพย์์สิินที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ
	 ปรากฏตามเอกสารแนบ 4 ทรััพย์์สิินที่่�ใช้้ในการประกอบธุุุ�รกิิจ

โรงงานคลอง 13 ปีี 2565 ปีี 2564 ปีี 2563

กำลัังการผลิิตเต็็มที่่� 158,976 136,078 129,598

ปริิมาณการผลิิตจริิง 114,917 97,815 88,790

ร้้อยละของการใช้้กำลัังการผลิิต 72% 72% 69%

กํําลัังการผลิิตและปริิมาณการผลิิต ในปีี 2563 ถึึงปีี 2565 บริิษััทมีีกำลัังการผลิิตเครื่่�องดื่่�มที่่�โรงงาน ดัังนี้้�

ให้้ดีีขึ้้�น เพื่่�อให้้พนัักงานทำงานอย่่างมีีความสุุขควบคู่่�ไปกัับแผนงานการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััท

	 การผลิตสิินค้้าของบริิษัทัจะพิิจารณาจากแผนการขายและการตลาดซึ่�งกำหนดจากความต้้องการสิินค้้าในแต่่ละช่่วงเวลาตามแนวโน้้มและความต้้องการ
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1.3	 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท
1.3.1	 	 โครงสร้้างการถืือหุ้้�นของกลุ่่�มบริิษััท ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565

นายอนัันท์์
รัักอริิยะพงศ์์

นางสมนึึก
ไอศููรย์์พิิศาลศิิริิ

นายอดิิศัักดิ์์�
รัักอริิยะพงศ์์

นางสาวปิิยจิิต
รัักอริิยะพงศ์์

นายอานุุภาพ 
รัักอริิยะพงศ์์

นายธนรััตน์์
รัักอริิยะพงศ์์

บริิษััท เซ็็ปเป้้ จำกััด (มหาชน)

บริิษััท เซ็็ปเป้้ โฮลดิ้้�ง (ประเทศไทย) จำกััดSappe Europe s.r.o

Sappe Trading 
(Hong Kong) Co., Ltd. 

บริิษััท ออล โคโค  
กรุ๊๊�ป จำกััด

บริษัท ดาน่อน เซ็ปเป้ 
เบฟเวอเรจส์ จำ�ำกัด

บริษัท อิมเอ็นเทล
ลิเจนซ์ จำ�ำกัด

บริิษััท โวป จำกััดSappe Hong Kong 
Co., Ltd.

Sappe Trading 
(Shanghai) Co., Ltd.

บริิษััท เค เบสท์์  
ฟาร์์ม จำกััด

บริิษััท ออล โคโค จำกััด

100%60%

1.61% 1.56% 16.78% 17.70% 14.02%

100%

100%

100%

100% 100% 51% 25% 16.21% 60%

15.27%

	 บริษิัทัได้ก้ำหนดนโยบายการควบคุุมและกำกัับดููแลกิจการของบริิษััทย่อ่ย และบริิษััทร่่วมที่่�บริิษััทเข้า้ไปลงทุุน เพื่่�อให้ส้ามารถควบคุุมดููแลการจััดการ และ
การดำเนิินงานของบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วมได้้เสมืือนเป็็นหน่วยงานหนึ่�งของบริิษััท รวมทั้้�งมีีมาตรการในการติิดตามการบริิหารของบริิษััทร่่วมเพ่ื่�อดููแลรักษา 
ผลประโยชน์์ในเงิินลงทุุนของบริิษััท
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	 ข้้อมููลบริิษััทย่่อยทางตรง บริิษััทย่่อยทางอ้้อม และบริิษััทร่่วมทางอ้้อม
	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 บริิษััทมีีบริิษััทย่่อยทางตรงทั้้�งหมด 2 แห่่ง บริิษััทย่่อยทางอ้้อมทั้้�งหมด 6 แห่่ง บริิษััทร่่วมทางอ้้อม 2 แห่่ง และการร่่วมค้้า 
ทางอ้้อม 1 แห่่ง ดัังนี้้�

บริิษััทย่่อยทางตรง

	 1) 	 Sappe Europe s.r.o : จดทะเบีียนจััดตั้้�งในประเทศสโลวาเกีีย ดำเนิินธุุรกิิจจำหน่่ายผลิิตภััณฑ์์เครื่่�องดื่่�มเพื่่�อสุุขภาพในแถบประเทศยุุโรป 
	 	 สำนัักงาน	 :	 Golánova 3140/5 Bratislava 821 03
	 	 มููลค่่าหุ้้�นที่่�จำหน่่ายได้้แล้้ว	 : 	 6,639 ยููโร (ประมาณ 0.27 ล้้านบาท)
	 	 ชนิิดของหุ้้�น	 :	 หุ้้�นสามััญ
	 	 จำนวนหุ้้�นที่่�บริิษััทถืือ	 :	 ร้้อยละ 60 ของจำนวนหุ้้�นทั้้�งหมด

	 2) 	 บริิษััท เซ็็ปเป้้ โฮลดิ้้�ง (ประเทศไทย) จำกััด : จดทะเบีียนจััดตั้้�งในประเทศไทย ดำเนิินธุุรกิิจเพื่่�อให้้บริิการด้้านบริิหารจััดการแก่่บริิษััทในเครืือ
	 	 สำนัักงาน	 :	 เลขที่่� 8 หมู่่� 7 ตำบลพืืชอุุดม อำเภอลำลููกกา จัังหวััดปทุุมธานีี
	 	 ทุุนจดทะเบีียน	 : 	 420,000,000 บาท 
	 	 มููลค่่าหุ้้�นที่่�จำหน่่ายได้้แล้้ว	 :	 420,000,000 บาท คิิดเป็็นร้้อยละ 100 ของทุุนจดทะเบีียน 
	 	 ราคาต่่อหุ้้�น	 : 	 10 บาท
	 	 ชนิิดของหุ้้�น	 : 	 หุ้้�นสามััญ
	 	 จำนวนหุ้้�นที่่�บริิษััทถืือ	 : 	 ร้้อยละ 100 ของจำนวนหุ้้�นทั้้�งหมด

บริิษััทย่่อยทางอ้้อม

1) 	 	 Sappe Trading (Hong Kong) Company Limited : จดทะเบียีนจัดัตั้้�งในเขตบริหิารพิเิศษฮ่่องกง แห่่งสาธารณรัฐัประชาชนจีนี ดำเนินิธุรุกิจิ
	 	 	 	 นำเข้้า-ส่่งออก และจัดัจำหน่ายสินิค้้า
	 	 สำนัักงาน	 :	 RM 907, 9/F KENBO COMM BLDG, 335-339 QUEEN’S RD, WEST, HK
	 	 ทุุนจดทะเบีียน	 :	 100,000 ดอลล่่าร์์ฮ่่องกง (ประมาณ 0.45 ล้้านบาท)
	 	 มููลค่่าหุ้้�นที่่�จำหน่่ายได้้แล้้ว	 :	 100,000 ดอลล่่าร์์ฮ่่องกง คิิดเป็็นร้้อยละ 100 ของทุุนจดทะเบีียน
	 	 ราคาต่่อหุ้้�น	 : 	 10 ดอลล่่าร์์ฮ่่องกง
	 	 ชนิิดของหุ้้�น	 : 	 หุ้้�นสามััญ
	 	 จำนวนหุ้้�นที่่�บริิษััทถืือ	 :	 บริิษััท เซ็็ปเป้้ โฮลดิ้้�ง (ประเทศไทย) จำกััด (บริิษััทย่่อยทางตรงของบริิษััท) 
	 	 	 	 ถืือหุ้้�นร้้อยละ 100 ของจำนวนหุ้้�นทั้้�งหมด

2) 	 Sappe Hong Kong Company Limited : จด ทะเบีียนจััดตั้้�งในเขตบริิหารพิิเศษฮ่่องกง แห่่งสาธารณรัฐประชาชนจีีน ดำเนิินธุุรกิิจให้้บริิการ 
	 	 	 ด้้านบริิหารจััดการแก่่บริิษัทัในเครืือ

	 สำนัักงาน	 :	 RM 907, 9/F KENBO COMM BLDG, 335-339 QUEEN’S RD, WEST, HK
	 ทุุนจดทะเบีียน	 :	 3,000,000 ดอลล่่าร์์ฮ่่องกง (ประมาณ 13.98 ล้้านบาท) 
	 มููลค่่าหุ้้�นที่่�จำหน่่ายได้้แล้้ว	 :	 3,000,000 ดอลล่่าร์์ฮ่่องกง คิิดเป็็นร้้อยละ 100 ของทุุนจดทะเบีียน
	 ราคาต่่อหุ้้�น	 :	 10 ดอลล่่าร์์ฮ่่องกง
	 ชนิิดของหุ้้�น	 :	 หุ้้�นสามััญ 
	 จำนวนหุ้้�นที่่�บริิษััทถืือ	 :	 บริิษััท เซ็็ปเป้้ โฮลดิ้้�ง (ประเทศไทย) จำกััด (บริิษััทย่่อยทางตรงของบริิษััท) 
	 	 	 	 ถืือหุ้้�นร้้อยละ 100 ของจำนวนหุ้้�นทั้้�งหมด

3) 	 Sappe Trading (Shanghai) Company Limited : จดทะเบีียนจัดัตั้้�งในสาธารณรัฐประชาชนจีีน ดำเนินิธุรุกิจิจำหน่ายผลิติภัณัฑ์์เครื่่�องดื่่�มเพื่่�อสุขุภาพ
	 สำนัักงาน	 :	 Room 806,8/F ,Building#2 , 55 Meisheng Road, China (Shanghai) 
	 ทุุนจดทะเบีียน	 :	 2,000,000 หยวน (ประมาณ 10.17 ล้้านบาท) 
	 มููลค่่าหุ้้�นที่่�จำหน่่ายได้้แล้้ว	 :	 ยัังไม่่ได้้ชำระทุุนจดทะเบีียน
	 จำนวนหุ้้�นที่่�บริิษััทถืือ	 :	 Sappe Hong Kong Company Limited ซึ่่�งเป็็นบริิษััทย่่อยของบริิษััท 
	 	 	 	 เซ็็ปเป้้ โฮลดิ้้�ง (ประเทศไทย) จำกััด (บริิษััทย่่อยที่่�บริิษััทถืือหุ้้�นร้้อยละ 100) 
	 	 	 	 ถืือหุ้้�นร้้อยละ 100 

	 4) 	 บริิษััท ออล โคโค กรุ๊๊�ป จำกััด : จดทะเบีียนจััดตั้้�งในประเทศไทย ดำเนิินธุุรกิิจผลิิตและจำหน่่ายผลิิตภััณฑ์์จากมะพร้้าว ภายใต้้ยี่่�ห้้อสิินค้้าออล โคโค
	 	 สำนัักงาน	 : 	 เลขที่่� 139/6 หมู่่� 2 ตำบลหลัักสาม อำเภอบ้้านแพ้้ว จัังหวััดสมุุทรสาคร
	 	 ทุุนจดทะเบีียน	 : 	 168,000,000 บาท
	 	 มููลค่่าหุ้้�นที่่�จำหน่่ายได้้แล้้ว	 : 	 168,000,000 บาท คิิดเป็็นร้้อยละ 100 ของทุุนจดทะเบีียน
	 	 ราคาต่่อหุ้้�น	 : 	 100 บาท
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	 	 ชนิิดของหุ้้�น	 : 	 หุ้้�นสามััญ
	 	 จำนวนหุ้้�นที่่�บริิษััทถืือ	 : 	 บริิษััท เซ็็ปเป้้ โฮลดิ้้�ง (ประเทศไทย) จำกััด (บริิษััทย่่อยทางตรงของบริิษััท) 
	 	 	 	 ถืือหุ้้�นร้้อยละ 51 ของจำนวนหุ้้�นทั้้�งหมด

	 5) 	 บริิษััท ออล โคโค จำกััด : จดทะเบีียนจััดตั้้�งในประเทศไทย ดำเนิินธุุรกิิจจำหน่่ายผลิิตภััณฑ์์จากมะพร้้าว ภายใต้้ยี่่�ห้้อสิินค้้าออล โคโค
	 	 สำนัักงาน	 : 	 เลขที่่� 98/38 หมู่่� 6 ตำบลบางเมืืองใหม่่ อำเภอเมืืองสมุุทรปราการ จัังหวััดสมุุทรปราการ 
	 	 ทุุนจดทะเบีียน 	 :	 15,000,000 บาท 
	 	 มููลค่่าหุ้้�นที่่�จำหน่่ายได้้แล้้ว	 :	 15,000,000 บาท คิิดเป็็นร้้อยละ 100 ของทุุนจดทะเบีียน 
	 	 ราคาต่่อหุ้้�น	 :	 100 บาท 
	 	 ชนิิดของหุ้้�น	 : 	 หุ้้�นสามััญ 
	 	 จำนวนหุ้้�นที่่�บริิษััทถืือ	 :	 บริิษััท ออล โคโค กรุ๊๊�ป จำกััด (บริิษััทย่่อยทางอ้้อมของบริิษััท) ถืือหุ้้�นร้้อยละ 100 
	 	 	 	 ของจำนวนหุ้้�นทั้้�งหมด 

	 6) 	 บริษัท เค เบสท์ ฟาร์ม จำ�ำกัด : จดทะเบียนจัดตั้งในประเทศไทย ดำ�ำเนินธุรกิจจัดหาและจำ�ำหน่ายมะพร้าวสดในประเทศ 
	 	 สำ�ำนักงาน	 :	 เลขที่ 98/38 หมู่ 6 ตำ�ำบลบางเมืองใหม่ อำ�ำภอเมืองสมุทรปราการ จังหวัดสมุทรปราการ 
	 	 ทุนจดทะเบียน 	 :	 2,430,000 บาท 
	 	 มูลค่าหุ้นที่จำ�ำหน่ายได้แล้ว	 :	 2,430,000 บาท คิดเป็นร้อยละ 100 ของทุนจดทะเบียน 
	 	 ราคาต่อหุ้น 	 : 	 100 บาท 
	 	 ชนิดของหุ้น 	 : 	 หุ้นสามัญ 
	 	 จำ�ำนวนหุ้นที่บริษัทถือ 	 : 	 บริษัท ออล โคโค กรุ๊ป จำ�ำกัด (บริษัทย่อยทางอ้อมของบริษัท) ถือหุ้นร้อยละ 100 
	 	 	 	 ของจำ�ำนวนหุ้นทั้งหมด 

บริิษััทร่่วมทางอ้้อม

	 1) 	 บริิษััท ดาน่่อน เซ็็ปเป้้ เบฟเวอเรจส์์ จำกััด : จดทะเบีียนจััดตั้้�งในประเทศไทย ดำเนิินธุุรกิิจพััฒนา ผลิิต ทำการตลาด และจำหน่่ายผลิิตภััณฑ์์
	 	 	 	 เครื่่�องดื่่�มเพื่่�อสุขุภาพในประเทศไทย
	 	 สำนัักงาน	 : 	 เลขที่่� 71 อาคาร S.P. Arcade ถนนรามคำแหง แขวงหััวหมาก เขตบางกะปิิ กรุุงเทพมหานคร 
	 	 ทุุนจดทะเบีียน	 :	 300,000,000 บาท 
	 	 มููลค่่าหุ้้�นที่่�จำหน่่ายได้้แล้้ว	 :	 300,000,000 บาท คิิดเป็็นร้้อยละ 100 ของทุุนจดทะเบีียน 
	 	 ราคาต่่อหุ้้�น 	 : 	 100 บาท 
	 	 ชนิิดของหุ้้�น 	 : 	 หุ้้�นสามััญ 
	 	 จำนวนหุ้้�นที่่�บริิษััทถืือ 	 : 	 บริิษััท เซ็็ปเป้้ โฮลดิ้้�ง (ประเทศไทย) จำกััด (บริิษััทย่่อยทางตรงของบริิษััท) 
	 	 	 	 ถืือหุ้้�นร้้อยละ 25 ของจำนวนหุ้้�นทั้้�งหมด 

	 2) 	 บริิษััท เอ็็มอิินเทลลิิเจนซ์์ จำกััด : จดทะเบีียนจััดตั้้�งในประเทศไทย ดำเนิินธุุรกิิจที่่�ปรึึกษาด้้าน Digital Transformation ที่่�ให้้บริิการแบบครบวงจร
	 	 	 	 ในด้้านการบริหิารจัดัการ ความสััมพัันธ์์กับัลููกค้้า (CRM) การวิิเคราะห์์ข้้อมููล และเทคโนโลยีดิจิิทิัลั
	 	 	 	 สำหรับัช่่วยในการทำการตลาด การขาย และการบริิการ แบบครบวงจร
	 	 สำนัักงาน	 : 	 เลขที่่� 2 อาคารเค.ซีี.ซีี ซอยสีีลม 19 (ซอยศีีกษาวิิทยา) ถนนสีีลม แขวงสีีลม เขตบางรััก กรุุงเทพมหานคร
	 	 ทุุนจดทะเบีียน	 : 	 7,196,670 บาท 
	 	 มููลค่่าหุ้้�นที่่�จำหน่่ายได้้แล้้ว	 : 	 4,946,670 บาท คิิดเป็็นร้้อยละ 68.74 ของทุุนจดทะเบีียน 
	 	 ราคาต่่อหุ้้�น 	 : 	 10 บาท 
	 	 ชนิิดของหุ้้�น 	 : 	 หุ้้�นสามััญ 
	 	 จำนวนหุ้้�นที่่�บริิษััทถืือ 	 : 	 บริิษััท เซ็็ปเป้้ โฮลดิ้้�ง (ประเทศไทย) จำกััด (บริิษััทย่่อยทางตรงของบริิษััท) 
	 	 	 	 ถืือหุ้้�นร้้อยละ 16.21 ของจำนวนหุ้้�นทั้้�งหมด 

การร่่วมค้้าทางอ้้อม

	 1)	 บริิษััท โวป จำกััด : จดทะเบีียนจััดตั้้�งในประเทศไทย ดำเนิินธุุรกิิจการผลิิต การพััฒนา วางแผน จััดทำแผนการตลาด และจำหน่่ายสิินค้้า
				    อุุปโภค และบริิโภคทุุกชนิิด
	 	 สำนัักงาน	 : 	 เลขที่่� 71 อาคาร S.P. Arcade ถนนรามคำแหง แขวงหััวหมาก เขตบางกะปิิ กรุุงเทพมหานคร
	 	 ทุุนจดทะเบีียน	 : 	 50,000,000 บาท 
	 	 มููลค่่าหุ้้�นที่่�จำหน่่ายได้้แล้้ว	 : 	 50,000,000 บาท คิิดเป็็นร้้อยละ 100 ของทุุนจดทะเบีียน
	 	 ราคาต่่อหุ้้�น 	 : 	 100 บาท
	 	 ชนิิดของหุ้้�น 	 : 	 หุ้้�นสามััญ 
	 	 จำนวนหุ้้�นที่่�บริิษััทถืือ 	 : 	 บริิษััท เซ็็ปเป้้ โฮลดิ้้�ง (ประเทศไทย) จำกััด (บริิษััทย่่อยทางตรงของบริิษััท
	 	 	 	 ถืือหุ้้�นร้้อยละ 60 ของจำนวนหุ้้�นทั้้�งหมด 
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1.3.2	 บุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งถืือหุ้้�นในบริิษััทย่่อยหรืือบริิษััทร่่วมเกิินกว่่าร้้อยละ 10 ของจำนวนหุ้้�นที่่�มีีสิิทธิิออกเสีียงของ 
	 บริิษััทดัังกล่่าว 

	 -ไม่่มีี-

1.3.3	 ความสััมพัันธ์์กัับกลุ่่�มธุุรกิิจของผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่
	 ครอบครัวัรักอริยิะพงศ์์เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่ในบริิษัทัในสััดส่ว่นร้อ้ยละ 66.93 ของหุ้้�นที่่�ชำระแล้ว้ทั้้�งหมด ปัจจุบันัมีีบริิษัทัเป็็นธุรุกิจิหลักเพียีงธุรุกิจิเดียีว สำหรับ
รายการความสััมพัันธ์์กัับธุุรกิิจอื่่�นของผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริิษััท รายละเอีียดปรากฏตามเอกสารแนบ 2 รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกรรมการของบริิษััทย่่อย

1.3.4	 ผู้้�ถืือหุ้้�น

	  	 (ก) 	 รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่ ณ วัันปิิดสมุุดทะเบีียน วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565

	 	 (ข) 	 ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ที่่� โดยพฤติิการณ์์มีีอิิทธิิผลต่่อ 
	 การกำหนดนโยบายการจััดการหรืือการดำเนิินการของ 
	 บริิษััทอย่่างมีีนััยสำคััญ

	 ด้ว้ยครอบครััวรักอริิยะพงศ์์เป็น็ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่ของบริิษัทั จึึงมีีส่ว่น 
ในการกำหนดนโยบายการจััดการและการดำเนิินงานของบริิษััทโดยผ่่าน 
ความเห็็นชอบของที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ทั้้�งนี้้� ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 
2565 มีผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่ซึ่่�งดำรงตำแหน่งกรรมการบริิษััทจำนวน 4 คน ได้้แก่ ่
นายอดิิศัักดิ์์� รัักอริิยะพงศ์์ นางสาวปิิยจิิต รัักอริิยะพงศ์์ นายอนัันท์์ รัักอริิยะ
พงศ์์ และนายอานุุภาพ รัักอริิยะพงศ์์ จากกรรมการบริิษััททั้้�งหมด 9 ท่่าน

1.4	 จำนวนทุุนจดทะเบีียนและทุุนชำระแล้้ว
	 ณ  วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 บริิษััทมีีทุุนจดทะเบีียน 308,438,080 
บาท และมีีทุุนจดทะเบีียนชำระแล้้ว  308,289,080 บาท แบ่่งเป็็นหุ้้�นสามััญ 
308,289,080 หุ้้�น มููลค่่าหุ้้�นละ 1 บาท 

1.5	 การออกหลัักทรััพย์์อื่่�น
	 ในปีี 2565 บริิษััท ไม่่มีีการออกหลัักทรััพย์์อื่่�น

ลำดัับที่่� ชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�น จำนวนหุ้้�น สััดส่่วน (%) ของจำนวนหุ้้�นทั้้�งหมด

1. นางสาวปิิยจิิต รัักอริิยะพงศ์์ 54,560,223 17.70

2. นายอดิิศัักดิ์์� รัักอริิยะพงศ์์ 51,739,257 16.78

3. นายอานุุภาพ รัักอริิยะพงศ์์ 47,066,574 15.27

4. นายธนรััตน์์ รัักอริิยะพงศ์์ 43,208,242 14.02

5. UBS AG SINGAPORE BRANCH  
โดยนายอานุุภาพ รัักอริิยะพงศ์์ และนายธนรััตน์์ รัักอริิยะพงศ์์

20,000,000 6.49

6. บริิษััท ไทยเอ็็นวีีดีีอาร์์ จำกััด 12,808,639 4.15

7. นายมงคล ประกิิตชััยวััฒนา 5,700,000 1.85

8. นายอนัันท์์ รัักอริิยะพงศ์์ 4,950,392 1.61

9. นางสมนึึก ไอศููรย์์พิิศาลศิิริิ 4,805,632 1.56

10. นายคเชนทร์์ เบญจกุุล 3,396,800 1.10

รวม 248,235,759 80.52

1.6	 นโยบายการจ่่ายเงิินปัันผล	

	 บริิษััทและบริิษััทย่่อยกำหนดนโยบายการจ่่ายเงิินปัันผลเป็็นไปตาม
แนวทางเดีียวกััน ดัังนี้้�

	 บริิษััทกำหนดนโยบายการจ่่ายเงิินปัันผลให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นไม่่น้้อยกว่่า
ร้อ้ยละ 40 ของกำไรสุทุธิหิลังัหักัภาษีเีงินิได้แ้ละหักัสำรองต่า่งๆ ทุกุประเภทตาม
ที่่�กฎหมายกำหนด โดยพิิจารณาจากงบการเงิินเฉพาะกิิจการ อย่่างไรก็็ตาม
การจ่่ายเงิินปัันผลดังกล่่าวในแต่่ละคราว อาจเปลี่่�ยนแปลงได้้ โดยคำนึึงถึึงปััจจัย
ต่่างๆ เพื่่�อให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุดต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น เช่่น ผลการดำเนิินงาน ฐานะการ
เงินิ สภาพคล่่อง กระแสเงินิสด ความจำเป็น็ในการใช้เ้งินิทุนุหมุนุเวียีน แผนการ
ลงทุุน เงื่่�อนไขและข้้อกำหนดในสััญญาต่่างๆ ที่่�บริิษัทัผููกพันัอยู่่� รวมทั้้�งข้้อจำกััด
ทางกฎหมาย ความจำเป็็นและความเหมาะสมอื่่�นๆ ในอนาคต ตามที่่�คณะ
กรรมการบริิษััทเห็็นสมควร และการจ่่ายเงิินปัันผลนั้้�นจะต้้องไม่่มีีผลกระทบ 
ต่่อการดำเนิินงานปกติิของบริิษััทอย่่างมีีนััยสำคััญ ทั้้�งนี้้�บริิษััทจะนำมติิของ
คณะกรรมการบริษิัทัที่่�อนุมุัตัิใิห้จ้่า่ยเงินิปันัผลเสนอเพื่่�อขออนุมุัตัิจิากที่่�ประชุมุ 
ผู้้�ถืือหุ้้�น เว้้นแต่่เป็็นการจ่่ายเงิินปัันผลระหว่างกาลซึ่�งคณะกรรมการบริิษััทมีี
อำนาจอนุุมััติิให้้จ่่ายเงิินปัันผลได้้ เมื่่�อเห็็นว่่าบริิษััทมีีผลกำไรสมควรพอจะทำ
เช่่นนั้้�นได้้ แล้้วให้้รายงานให้้ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นทราบในการประชุุมคราวต่่อไป
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2.1	 นโยบายและแผนการบริิหารความเสี่่�ยง	

	 นโยบายการบริิหารความเสี่่�ยงของบริิษััทมุ่่�งพััฒนาให้้มีีการบริิหาร
ความเสี่่�ยงครอบคลุุมทุุกกิิจกรรมของบริิษััท จึึ งได้้มีีการกํําหนดประเด็็น
สํําคััญๆ ที่่�เกี่่�ยวกับการจััดโครงสร้้างการบริิหารความเสี่่�ยง รวมถึึงบทบาท
หน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบ กําหนดกรอบการทํํางานการบริิหารความเสี่่�ยงและ
เครื่่�องมืือสนัับสนุุน กําหนดกระบวนการในการระบุุความเสี่่�ยง การประเมิิน
ความเสี่่�ยง การจััดการความเสี่่�ยง และการรายงาน เพื่่�อเป็็นแนวทางบริิหาร
จััดการความเสี่่�ยงขององค์์กรที่่�เหมาะสม ให้้อยู่่�ในระดัับที่่�บริิษััทยอมรัับได้้

2.2 	 ปััจจััยความเสี่่�ยงต่่อการดำเนิินธุุรกิิจของ 
	 บริิษััท 

2.2.1 	ปััจจััยความเสี่่�ยงที่่�อาจเกิิดขึ้้�นในอนาคต 
1)		 ความเสี่่�ยงจากการทำสงครามระหว่่างรััสเซีียและยููเครน
	 จากสงครามยูู เครน รั สเซีีย  สร้้างผลกระทบโดยตรงของ
การนำเข้้าสิินค้้าของลููกค้้า รั สเซีีย และยููเครน รวมถึึงการโอนเงิินข้้าม
ประเทศเพ่ื่�อใช้้ดำเนิินธุุรกิิจ  และส่่งผลกระทบโดยอ้้อมกัับประเทศที่่� ให้้
ความสนัับสนุุนแก่่ประเทศยููเครน อาทิิ สหรััฐอเมริิกา ประเทศในโซน
ยุุโรป เช่่น การหยุดการส่่งออกข้้าวสาลีี หรืื อ การตััดการจำหน่าย
แก๊๊สธรรมชาติิ  จ าก รััส เซีีย  ไปสู่่� โ ซนยุุ โ รป  ส่ ่ งผลให้้ค่่ าครองชีีพ 
ด้า้นอาหารและพลัังงาน ของผู้้�บริิโภคปรัับตััวสููงขึ้้�น ส่งผลให้ก้ารจัับจ่่ายน้้อยลง 
ทั้้�งนี้้�แผนการดำเนินิงานนี้้�จะถููกนำมาทบทวนอย่า่งต่อ่เนื่่�องเพื่่�อให้พ้ร้อ้มรับัมืือ
ในอนาคต

2.2.2 	ความเสี่่�ยงด้้านกลยุุทธ์์
1)		 ความเสี่่�ยงจากการแข่่งขัันและสภาวะแวดล้้อมทางธุุรกิิจ 
	 ในปััจจุบุันัสภาวะการแข่่งขันัของธุรุกิจิเครื่่�องดื่่�มอยู่่�ในระดับัที่่�ค่่อนข้้าง
สููงทั้้�งจากผู้้�ประกอบการเดิิมที่่�มีีอยู่่�จำนวนมากและการเข้้ามาของผู้้�ประกอบ
การรายใหม่่ ความสามารถในการหาสิินค้้าทดแทนได้้ง่่ายขึ้้�น การออกสิินค้้า
ใหม่่ของผู้้�ประกอบการต่่างๆ การทำกิิจกรรมทางการตลาดและการใช้้งบ
โฆษณาประชาสััมพัันธ์์ที่่�เพิ่่�มขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�อง รวมถึึงกฎหมายและกฎระเบีียบ
ต่่างๆ จ ากภาครััฐที่่�อาจเปลี่่�ยนแปลงสภาวะแวดล้อมทางธุุรกิิจอัันจะส่่งผล
ให้้การแข่่งขัันในอุุตสาหกรรมรุุนแรงมากขึ้้�นจนผู้้�ประกอบการจำเป็็นต้้องปรัับ
ตััวอย่่างรวดเร็็ว 

	 เพื่่�อลดความเสี่่�ยงดัังกล่่าว บริิษััทจึึงได้้เตรีียมความพร้้อมอยู่่�เสมอ
เพื่่�อรองรัับการแข่่งขัันที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป อีกทั้้�ง ปรัับตััวให้้ทัันกัับพฤติิกรรม
ของผู้้�บริิโภคที่่�เปลี่่�ยนแปลงตลอดเวลา โดยไม่ห่ยุดุคิดิค้น้และพััฒนาสินิค้า้ให้มี้ี 
ความหลากหลายสำหรับกลุ่่�มผู้้�บริิโภคต่่างๆ และสร้้างแบรนด์์ให้้มีีความ
แข็็งแกร่่งเพ่ื่�อเพิ่่�มมููลค่าและความแตกต่่าง ซึ่ �งไม่่เพีียงแต่่คิิดค้นและพััฒนา
ผลิิตภััณฑ์์เครื่่�องดื่่�มใหม่่ที่่�เน้้นการบริิโภคเพื่่�อสุุขภาพ รสชาติิ หรืื อความ
สวยงามเท่่านั้้�น แต่่ยัังคิิดค้นและพััฒนาในด้้านอื่่�นๆ อีกเช่่นกััน เช่่น การออก
ผลิติภััณฑ์์ใหม่ในรููปแบบขนมเพ่ื่�อสุุขภาพที่่�ช่่วยขยายฐานผู้้�บริิโภคจากเดิิมที่่�
มุ่่�งเน้้นแต่่ตลาดเครื่่�องดื่่�ม การออกแบบบรรจุุภััณฑ์์ให้้สวยงาม สร้้างความคุ้้�ม
ค่่าและความปลอดภััยให้้สอดคล้้องกัับความต้้องการของผู้้�บริิโภคสููงสุุด  และ
ยัังเป็็นการสร้้างมููลค่าเพิ่่�มให้้กัับตััวผลิิตภััณฑ์์ ตลอดจนส่่งเสริิมการขายใน
รููปแบบของกิิจกรรมต่่างๆ อย่่างเหมาะสม เพื่่�อให้้เข้้าถึึงกลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมาย
และให้้กลัับมาซื้้�อซ้้ำมากที่่�สุุด

	 ในส่ว่นของการเปลี่่�ยนแปลงด้า้นกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัสินิค้า้บริโิภค 
เช่น่ การปรัับภาษีีความหวานที่่�เป็น็ปัจัจัยัความเสี่่�ยงสำคัญัที่่�ผลักัดันัให้บ้ริิษััท
ต้้องค้้นคว้้าและวิิจััยเพ่ื่�อปรัับปรุุงสููตรสิินค้้าอย่่างต่่อเนื่่�อง ทั้้ �งนี้้� บริิษััทได้้
เตรีียมความพร้้อมในการเริ่่�มต้้นพััฒนาสููตรสิินค้้าที่่�ยัังคงความอร่่อยและได้้ 
คุุณประโยชน์์ตามที่่�ผู้้�บริิโภคต้้องการ ในขณะเดีียวกัันก็็ทำความเข้้าใจถึึง 
ความต้้องการของผู้้�บริิโภคที่่�เปลี่่�ยนแปลงไปด้้วย เพื่่�อให้้สููตรและรสชาติิของ
สิินค้้าเป็็นที่่�ยอมรัับ 

	 ในช่่วงปีี 2562-2563 บริิษััทเริ่่�มผลิิตและจััดจำหน่่าย เครื่่�องดื่่�มผสม
วิิตามิินกลิ่่�นผลไม้้ ภายใต้้การเครื่่�องหมายการค้้า “บลูู” ผ่่านบริิษััท ดาน่่อน 
เซ็็ปเป้้ เบฟเวอเรจส์์ จำกััด (บริิษััทถืือหุ้้�นทางอ้้อมในสััดส่่วนร้้อยละ 25) ซึ่่�งเป็็น 
กลุ่่�มผลิติภัณัฑ์์ที่่�มีแีนวโน้้มเติิบโตสููง และมีีผู้้�ประกอบการรายใหม่่ๆ  เข้า้มาแข่ง่ขััน
ในกลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์นี้้�เป็็นจำนวนมาก บริิษััทมีีการวางงบประมาณในการลงทุุน
ทางการขายและการตลาดเพ่ื่�อสร้้างการรัับรู้้�แบรนด์์ (Brand Awareness) 
ในระยะแรกของการจััดตั้้�งบริษิัทัไว้ค้่อ่นข้า้งสููง เพ่ื่�อประโยชน์ในระยะกลาง – ยาว 
ตามแผนงานที่่�วางไว้้ ทั้้ �งนี้้�บริิษััทอาจจะมีีการบัันทึึกส่่วนแบ่่งขาดทุนจาก 
เงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วม ในช่่วงแรกๆ ได้้ โดยงบประมาณดัังกล่่าวยัังคงเป็็นไป
ตามแผนการจััดตั้้�งบริิษััทร่่วมนี้้�

	 นอกเหนืือจากที่่�กล่่าวมาข้้างต้้น บริษิัทัได้้ปรัับตััว เพิ่่�มการเข้้าถึึงสิินค้้า
ของผู้้�บริิโภคผ่่านช่่องทางการขายใหม่่ๆ เพิ่่�มมากขึ้้�น ให้้ผู้้�บริิโภคเห็็นสิินค้้า ได้้
ทดลองสินิค้้า ไม่่ว่า่สภาวการณ์จ์ะเป็น็เช่น่ไร กล่า่วคืือ ในช่ว่งเวลา Lock down 
ลููกค้้าสามารถเข้้าถึึงสิินค้้าของบริิษััทผ่่านช่่องทาง E-commerce บน 
marketplace ต่่างๆ เพิ่่�มการวางสิินค้้าในช่่องทางกีีฬา อาทิิ สนามกอล์์ฟ 
ฟิิตเนส (เมื่่�อกลัับมาเปิิด) ปี  2564 บริิษััทได้้เริ่่�มการขายผ่่านช่่องทาง TV 
homeshopping ซึ่่�งเป็็นการสื่่�อสารผลิิตภััณฑ์์ไปพร้้อมกััน 

	 นอกจากนี้้� ทางบริิษััทมีีการพััฒนาช่่องทางที่่�มีีอยู่่�แล้้วในเชิิงลึึก เพื่่�อ
บรรลุุเป้้าหมายเชิิงคุุณภาพมากขึ้้�น เช่่นการทำแผนงานประจำปีีร่่วมกัันกัับ 
คู่่�ค้้า ใช้้ข้้อมููลเชิิงลึึกมาวิิเคราะห์์ เพื่่�อเพิ่่�มยอดขาย และลดความเสี่่�ยง

2) 		 ความเสี่่�ยงจากการลงทุุนในบริิษััทย่่อยในต่่างประเทศ 

	 ปััจจุุบัันบริิษััทมีีการลงทุุนในบริิษััทย่่อยที่่�ตั้้�งอยู่่�ในต่่างประเทศ 1 แห่่ง 
ได้้แก่่ Sappe Europe s.r.o (“Sappe Europe”) จดทะเบีียนจััดตั้้�งในประเทศ
สโลวาเกียี ดำเนินิธุรุกิจิจัดัจ้า้งผลิติ จำหน่า่ยและทำการตลาดเครื่่�องดื่่�มเซ็ป็เป้้ 
ในแถบประเทศยุุโรป โดยบริิษััทถืือหุ้้�นในสััดส่่วนร้้อยละ 60 และมีีการลงทุุนใน
บริิษััทย่่อยทางอ้้อมที่่�ตั้้�งอยู่่�ในต่่างประเทศ 3 แห่่ง ได้้แก่่ 1. Sappe Trading 
(Hong Kong) Company Limited จดทะเบียีนจัดัตั้้�งในเขตบริหิารพิเิศษฮ่อ่งกง 
แห่ง่สาธารณรัฐประชาชนจีีน ดำเนิินธุรุกิิจนำเข้้า-ส่่งออก และจััดจำหน่ายสิินค้า้ 
2. Sappe Hong Kong Company Limited จดทะเบีียนจััดตั้้�งในเขตบริิหาร
พิเิศษฮ่อ่งกง แห่ง่สาธารณรัฐัประชาชนจีนี ดำเนินิธุรุกิจิด้า้นบริหิารจัดัการ และ 
3. Sappe Trading (Shanghai) Co., Ltd. จดทะเบีียนจััดตั้้�งในสาธารณรััฐ
ประชาชนจีนี ดำเนินิธุุรกิจิจัดัจำหน่า่ยสินิค้า้ โดยทั้้�ง 3 บริิษััท ถืือหุ้้�นโดยบริษิัทั 
เซ็็ปเป้้ โฮลดิ้้�ง (ประเทศไทย) จำกััด (บริิษััทย่่อยที่่�บริิษััทถืือหุ้้�นร้้อยละ 100) ใน
สัดัส่ว่นร้อ้ยละ 100 ซึ่�งการดำเนิินธุรุกิิจของบริษิัทัย่อ่ยในต่า่งประเทศดัังกล่า่ว 
อาจได้ร้ับัผลกระทบจากปัจัจัยความเสี่่�ยงต่า่งๆ ทั้้�งจากปัจัจัยภายในที่่�เกิิดจาก
การดำเนิินงานของบริิษััทย่่อยเอง และปััจจัยภายนอกต่่างๆ เช่น่ ภาวะเศรษฐกิิจ 
พฤติกิรรมผู้้�บริโิภค กำลัังซื้้�อ เสถียีรภาพทางการเมืือง กฎหมาย อัตัราภาษีี และ
อัตัราแลกเปลี่่�ยนของประเทศนั้้�นๆ เป็น็ต้น้ ซึ่่�งหากมีีเหตุกุารณ์์ใดๆ ที่่�มากระทบ
ต่่อการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทย่่อยอย่่างมีีนััยสำคััญ ก็็อาจส่่งผลกระทบต่่อ 
ผลการดำเนิินงานของบริิษััทได้้ 

2.	 การบริิหารจััดการความเสี่่�ยง



แบบ 56-1 One report ประจำปีี 256542 

	 อย่่างไรก็็ตาม บริิษััทได้้กำหนดนโยบายการลงทุุนในบริิษััทย่่อยและ
บริิษััทร่่วมไว้้อย่่างชััดเจน โดยการลงทุุนในต่่างประเทศที่่�ผ่่านมา บริิษััทได้้
พิิจารณาอย่่างรอบคอบ ทั้้�งด้้านโอกาสการเติิบโต รวมถึึงขนาด  และความ
เสี่่�ยงของการลงทุุน โดยมีีการรายงานและการติิดตามผลการดำเนิินงานของ
บริิษััทย่่อยอย่่างสม่่ำเสมอ

2.2.3 	ความเสี่่�ยงด้้านการปฏิิบััติิงาน
1) 		 ความเสี่่�ยงจากการพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ใหม่่ๆ 
	 ในการออกผลิิตภััณฑ์์ใหม่่แต่่ละครั้้�ง ต้ ้องใช้้เงิินลงทุุนค่่อนข้้างสููง 
โดยเฉพาะการทำการตลาด รวมถึึงการโฆษณาประชาสััมพัันธ์์ และส่่งเสริิม 
การขาย เพื่่�อให้สิ้ินค้า้เป็น็ที่่�รู้้�จักัและได้้รับัการตอบรัับที่่�ดีจีากผู้้�บริโิภค สามารถ
สร้้างยอดขายในระดัับที่่�น่่าพอใจให้้กัับผลิิตภััณฑ์์ใหม่่นั้้�น ซึ่ ่�งบริิษััทอาจมีี 
ความเสี่่�ยงจากการลงทุุนหากผลิิตภััณฑ์์ใหม่่ไม่่ได้้รัับการตอบรัับหรืือเป็็น 
ที่่�ชื่่�นชอบของผู้้�บริิโภค โดยเฉพาะในสภาวะที่่�มีีการแข่่งขัันสููงในธุุรกิิจและมีี 
การออกผลิิตภััณฑ์์ใหม่่ๆ ของคู่่�แข่่งในตลาดจำนวนมาก 

	 บริษัิัทตระหนักัถึึงความเสี่่�ยงดังักล่่าว และได้้ให้้ความสำคัญักับัการเตรียีม 
ความพร้้อมในการออกผลิิตภััณฑ์์ใหม่่ เพื่่�อลดความเสี่่�ยงจากความล้้มเหลว
ในการออกผลิิตภััณฑ์์ใหม่่ ตั้้�งแต่่ขั้้�นตอนการวิิจััยและพััฒนา มีีหน่่วยงานวิิจััย
และพััฒนาที่่�เป็็นอิิสระจากหน่่วยงานอื่่�น เพื่่�อทำหน้้าที่่�พััฒนาผลิิตภััณฑ์์ใหม่ ่
อย่า่งเป็็นขั้้�นตอน ทั้้�งด้้านการวิิเคราะห์์โอกาสทางธุุรกิิจ กลยุทธ์ท์างการตลาด  
การพััฒนา ออกแบบ ทดสอบ วิ ิจััยด้้วยแล็็ปของบริิษััทเอง คั ัดเลืือก 
ผลิิตภััณฑ์์ใหม่ เพื่่�อให้้ตรงกัับความต้้องการของกลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมาย โดย
ในการออกผลิตภััณฑ์์ใหม่แต่่ละครั้้�ง บริิษััทจะเน้้น “ความใหม่” ที่่ �แตกต่่าง 
และเป็็นสาระสำคััญของผลิิตภััณฑ์์ที่่�สร้้างความพึึงพอใจให้้แก่่ผู้้�บริิโภค มี  
การทดสอบรสชาติิ คุุณภาพของผลิิตภััณฑ์์ใหม่่ ตลอดจนการทดสอบตลาด 
และการวางแผนแนะนำผลิตภััณฑ์์ใหม่เข้้าสู่่�ตลาด การโฆษณาประชาสััมพัันธ์์  
การจัดักิจกรรมทางการตลาด เพื่่�อผลักัดันัให้้กลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมายเกิิดการทดลอง
ผลิติภัณัฑ์์ใหม่แ่ละการซื้้�อซ้้ำ เพื่่�อให้ม้ั่่�นใจว่า่การออกผลิติภัณัฑ์์ใหม่จ่ะมีอัีัตรา
ความสำเร็็จเป็็นที่่�น่่าพอใจ รวมทั้้�งพััฒนาผลิตภััณฑ์์เดิิมอย่่างต่่อเน่ื่�อง จาก
การค้้นคว้้างานวิิจััย การสำรวจตลาดเพ่ื่�อทราบความต้้องการของผู้้�บริิโภค
ที่่�เปลี่่�ยนแปลงตลอดเวลา โดยเราให้้ความสำคััญกัับผลิตภััณฑ์์ที่่�ให้้คุุณ
ประโยชน์์ต่่อสุุขภาพซึ่่�งมาพร้้อมกัับรสชาติิที่่�อร่่อย ตอบโจทย์์ความต้้องการ
ของผู้้�บริิโภคในแต่่ละประเภทสิินค้้า ทั้้�งนี้้�เพื่่�อให้้ผู้้�บริิโภคสามารถมีีตััวเลืือกใน
การดููแลตััวเองมากขึ้้�น หรืือสนุุกไปกัับเครื่่�องดื่่�มที่่�ตอบโจทย์์ไลฟ์์สไตล์์ของผู้้�
บริิโภคได้้อย่่างดีี

2) 		 ความเสี่่�ยงจากภััยคุุกคามทางไซเบอร์์
	 ความเสี่่�ยงจากภััยคุุกคามทางไซเบอร์์เป็็นเรื่่�องที่่�มีีความสำคััญและ
มีีผลกระทบต่่อการดำเนิินงานของบริิษััท โดยเฉพาะระบบงานต่่างๆ ที่่�สำคััญ 
เช่่น ระบบเครืือข่่าย (Network) ระบบการเงิินการบััญชีี ระบบการบริิหารงาน
ภายในและทรัพัยากรบุคุคล รวมถึึงข้้อมููลส่ว่นบุคุคลที่่�บริษิัทัครอบครองด้้วย 
หากเกิดิปัญัหาเกี่่�ยวกับัระบบเทคโนโลยีสีารสนเทศของบริษิัทั และมีกีารเข้า้ถึึง
ข้้อมููลส่่วนบุุคคลที่่�บริิษััทครอบครองจากบุุคคลที่่�ไม่่หวัังดีี ย่่อมส่่งผลกระทบ
การดำเนิินงานและชื่่�อเสีียงของบริิษััท

	 ดัังนั้้�น บริิษััทจึึงได้้วางแผนและมีีการลงทุุนเพื่่�อพััฒนาระบบงานเพื่่�อ
รองรับัเทคโนโลยีใีหม่่ๆ  และป้อ้งกันัความเสี่่�ยงจากภัยัคุกุคามทางไซเบอร์ ์ได้แ้ก่่ 
การปรัับปรุุงระบบเครืือข่่ายคอมพิิวเตอร์์ และระบบที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง เพื่่�อป้้องกัันภััย
คุกุคามทางไซเบอร์ ์และหลีกีเลี่่�ยงการล้ม้เหลวของระบบเครืือข่า่ย (Network) และ
เคร่ื่�องแม่่ข่า่ย (Server) เพื่่�อให้ร้ะบบสามารถทำงานได้้อย่่างต่่อเน่ื่�อง นอกจากนี้้�
บริษิัทัยังัส่ง่เสริมิให้ม้ีกีารตระหนักัรู้้�เรื่่�องความปลอดภัยัทางด้า้นไซเบอร์ ์ให้กั้ับ
พนัักงานอย่่างต่่อเนื่่�องผ่่านการจััดอบรม และกิิจกรรมต่่างๆ เพื่่�อให้้พนัักงาน
เกิิดความรู้้�ความเข้้าใจในการใช้้งานระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศอย่่างถููกต้้อง

และปลอดภัย และตรวจประเมิินความเสี่่�ยงทางไซเบอร์์กัับระบบคอมพิิวเตอร์์
ที่่�ใช้ง้านภายในองค์ก์ร เพื่่�อดำเนินิการป้้องกันัความเสี่่�ยงโดยหน่ว่ยงานภายใน
และภายนอก รวมถึึงกำหนดมาตราการควบคุุมความปลอดภััยอย่่างเข้้มงวด 
เช่่น ระบบรัักษาความปลอดภััยของคอมพิิวเตอร์์ (Firewall) การกำหนดสิิทธิ์์�
ในการเข้้าถึึงข้้อมููล การวางระบบสำรองข้้อมููล  (Backup) ที่่�มีีประสิิทธิิภาพ 
สำหรับรองรัับภาวะฉุุกเฉิินเพ่ื่�อให้้สามารถดำเนิินธุุรกิิจได้้อย่่างต่่อเน่ื่�อง และ 
จัดัทำ Disaster Recovery Planning (DRP) แผนกู้้�คืืนระบบ เพื่่�อเตรียีมรองรับั
สถานการณ์์ฉุุกเฉิิน โดยให้้ผู้้�ใช้้งานยัังสามารถปฏิิบััติิงานผ่่าน Backup Site 
รวมถึึงจััดทำแผนการรัับมืือและตอบสนองภััยคุกุคามทางไซเบอร์์ เพื่่�อฝึกึซ้อ้ม
และป้้องกัันการหยุุดชะงัักของธุุรกิิจจากการโจมตีีทางไซเบอร์์

3) 		 ความเสี่่�ยงจากสภาวะเศรษฐกิิจถดถอย (recession)
	 ในปีีที่่�ผ่่านมา ภาคธุุรกิิจต่างได้้รัับผลกระทบจากภาวะเศรษฐกิิจ
ทั้้�งสงครามรััสเซีีย – ยููเครนที่่�ยัังคงรุุนแรง อัตราเงิินเฟ้้อที่่�เพิ่่�มสููงขึ้้�น รวมถึึง 
การแพร่่ระบาดโควิิด  – 19 ที่่�ยัังคงมีีอยู่่� จึึ งคาดการณ์์ว่่าเศรษฐกิิจโลกโดย
รวมจะอยู่่�ในภาวะเศรษฐกิิจถดถอย ซึ่�งจะส่่งผล กระทบต่่อตลาดการค้้าทั่่�วโลก 
ซึ่่�งรวมถึึงตลาดการค้้าและภาคการจ้า้งงานของไทย โดยเฉพาะอย่า่งยิ่่�งในด้า้น
ของการส่่งออกและการ  ท่่องเที่่�ยวซึ่่�งจะได้้รัับผลกระทบโดยตรง ถึึงแม้้รััฐบาล
ได้้ประกาศใช้้นโยบายเพื่่�อกระตุ้้�นเศรษฐกิิจ รวมทั้้�งธนาคารแห่่งประเทศไทยได้้
ปรับัลดอัตราดอกเบี้้�ยเพ่ื่�อกระตุ้้�นเศรษฐกิิจอย่่างต่่อเน่ื่�อง แต่ย่ังัคงมีีความวิิตก
กัังวลในสภาวะเศรษฐกิิจและส่่งผลกระทบอย่่างชััดเจนกัับความเชื่่�อมั่่�นของผู้้�
บริิโภคทํําให้้ผู้้�บริิโภคมีีความระมััดระวัังในการใช้้จ่่ายมากขึ้้�น อย่่างไรก็็ตาม 
สิินค้้าของบริิษััทเป็็นสิินค้้า Impulsive Goods ซึ่่�งผู้้�บริิโภคสามารถตััดสิินใจ
ซื้้�อโดยไม่่ต้อ้งวางแผนล่ว่งหน้า้ ประกอบกับัเป็น็สินิค้า้หมุนุเร็็ว ที่่�มีรีาคาปลีกีไม่่
สููงนััก ดัังนั้้�น รายได้้จากการขายสิินค้้าของบริิษััท จึึงมีีความผัันผวนต่่อภาวะ
เศรษฐกิิจในแต่่ละประเทศอยู่่�ในระดัับต่่ำ 

	 นอกจากนี้้� บริิษััทดํําเนิินธุุรกิิจโดยใช่่หลัักความระมััดระวัังรวมทั้้�ง
ดำเนิินการปรัับปรุุงกระบวนการภายในองค์์กรเพ่ื่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพและ 
ลดต้้นทุุน เช่่น โครงการ Solar roof และ Solar floating เพื่่�อประหยััดค่่าไฟฟ้้า
ในโรงงาน, โครงการ Machine learning เพื่่�อตรวจสอบและควบคุุมคุุณภาพ
สิินค้า้, โครงการปรัับปรุุงการนำวุ้้�นมะพร้้าวเข้้าสู่่�กระบวนการผลิิต, โครงการ 
ลดค่าซ่่อมบำรุุงและระยะเวลาทำความสะอาดสายการผลิต, โครงการ  
Automation ตั้้�งแต่่การบรรจุุขวดจนถึึงบรรจุุลงลััง และ การบริิหารจััดการ
วางแผนผลิิตและวางแผนบริิหารจััดการทรััพยากรบุุคคลเพื่่�อให้้ได้้ผลิิตภาพ
สููงสุุด เป็็นต้้น รวมถึึงลดค่่าใช้้จ่่ายต่่าง ๆ เพื่่�อให้้มีีผลการดํําเนิินงานที่่�เติิบโต
อย่่างต่่อเนื่่�อง ประกอบกัับความมั่่�นคงทางด้้านการเงิินของบริิษััท

 
2.2.4	 ความเสี่่�ยงด้้านการเงิิน
1)		 ความเสี่่�ยงจากความผัันผวนของอััตราแลกเปลี่่�ยนเงิินตรา 
	 ต่่างประเทศ

	 บริิษััทมีีรายได้้จากการส่่งออกสิินค้้าไปจำหน่่ายในต่่างประเทศ 
โดยในปีี 2565 มี รายได้้จากการส่่งออกร้้อยละ 77 ของรายได้้จาก 
การขายรวม โดยการส่่งออกดัังกล่่าวมีีการขายเป็็นเงิินสกุุลดอลลาร์์สหรััฐฯ 
เป็็นส่่วนใหญ่่ ในขณะที่่�วััตถุุดิิบเกืือบทั้้�งหมดเป็็นการสั่่�งซื้้�อจากในประเทศ 
ทำให้้บริิษััทมีีความเสี่่�ยงจากอััตราแลกเปลี่่�ยน ในกรณีีที่่�อััตราแลกเปลี่่�ยน 
มีีความผัันผวน อาจส่งผลกระทบต่่อการกำหนดราคาขายและยอดขายของ
บริษิัทั โดยหากเงิินบาทมีแีนวโน้้มแข็ง็ค่า่ขึ้้�น รายได้จ้ากการส่่งออกเม่ื่�อแปลงค่่า
เป็น็เงิินบาทจะลดลง ซึ่่�งส่ง่ผลกระทบในทางลบต่่อรายได้แ้ละกำไรของบริิษัทัได้้

	 อย่่างไรก็็ตาม บริิษััทตระหนักถึึงความเสี่่�ยงดัังกล่่าว จึึงมีีการกำหนด
นโยบายที่่�เหมาะสมในการเข้า้ทำสััญญาขายอัตัราแลกเปลี่่�ยนล่ว่งหน้าเพ่ื่�อลด
ความผันัผวนของอัตัราแลกเปลี่่�ยนให้ม้ีเีสถียีรภาพมากขึ้้�น รวมถึึงกำหนดราคา
ขายในตลาดต่างประเทศแต่่ละครั้้�งให้ค้รอบคลุุมความเสี่่�ยงอัตัราแลกเปลี่่�ยนใน
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ระดัับหนึ่่�ง ตลอดจนมีีการติิดตามข่่าวสารต่่างๆ อย่่างใกล้้ชิิด  เพื่่�อประกอบ
การตััดสินใจได้้อย่่างรวดเร็็วทันท่่วงทีี โดยมีีนโยบายที่่�กำหนดให้้ฝ่่ายบริิหาร 
และฝ่่ายการเงิินสามารถทำสััญญาขายอััตราแลกเปลี่่�ยนล่่วงหน้าไม่่เกิิน 
ร้้อยละ 75 ของประมาณการยอดขายสกุุลเงิินตราต่่างประเทศในอีีก 6 เดืือน
ข้้างหน้้า

2) 		 ความเสี่่�ยงจากความผัันผวนของราคาวััตถุุดิิบ
	 วััตถุุดิิบหลัักที่่�ใช้้ในการผลิิตสิินค้้า ได้้แก่่ น้้ำตาลทรายหรืือน้้ำเชื่่�อม
บริิสุุทธิ์์� (Liquid Sucrose) ซึ่ ่�งเป็็นวััตถุุดิิบหลัักในการผลิิตเครื่่�องดื่่�ม และ 
เม็็ดพลาสติิกพีีอีีทีี (PET : Polyethylene Terephthalate) และวุ้้�นมะพร้้าว 
ซึ่่�งเป็็นวััตถุุดิิบหลัักในการผลิิตบรรจุุภััณฑ์์ขวดพีีอีีทีี บริิษััทจััดหาด้้วยการซื้้�อ 
จากผู้้�ขายทั้้�งในและต่่างประเทศ ซึ่ ่�งวััตถุุดิิบดัังกล่่าวเป็็นสิินค้้าโภคภััณฑ์์ 
(Commodity Product) ที่่ �มีีราคาขึ้้�นลงตามอุุปสงค์์และอุุปทานในตลาด 
หากราคาของวััตถุดุิบิดังักล่า่วปรับัตัวัสููงขึ้้�น อาจส่ง่ผลกระทบให้บ้ริษัิัทมีตี้น้ทุนุ
การผลิิตเพิ่่�มขึ้้�นได้้ นอกจากนี้้� บริิษััทยัังมีีวััตถุุดิิบหลัักประเภทอื่่�นที่่�ใช้้ผลิิต
สิินค้้า ได้้แก่่น้้ำผลไม้้เข้้มข้้น ผงกาแฟ เป็็นต้้น ซึ่่�งมีีมููลค่่าการสั่่�งซื้้�อในสััดส่่วน 
ที่่�ไม่่มากนััก โดยสััดส่่วนการสั่่�งซื้้�อวััตถุุดิิบต่่างๆ ดัังกล่่าวไม่่เกิินกว่่าร้้อยละ 
10 ของมููลค่่าการสั่่�งซื้้�อรวม

	 เม็็ดพลาสติิกพีีอีีทีี สิินค้้าของบริิษััทส่่วนใหญ่บรรจุุในขวดพลาสติิก
พีีอีีทีีชนิิดทนความร้้อน (Hot fill) ที่่ �บริิษััทสามารถผลิิตได้้เองในโรงงานของ
บริิษััท  ซึ่่�งต้้นทุุนการผลิิตขวดนัับเป็็นต้้นทุุนหลัักในการผลิิตสิินค้้าของบริิษััท
ด้้วย โดยราคาเม็็ดพลาสติิกที่่�ใช้้ในการผลิตขวดมีความผัันแปรตามราคา 
ซื้้�อขายของตลาดโลกและ/หรืือการเพิ่่�มขึ้้�นของราคาน้้ำมัันดิิบ ดั งนั้้�น 
การปรับัราคาขึ้้�นหรืือลดลงของเม็ด็พลาสติกิจะมีผีลกระทบโดยตรงต่อ่ต้น้ทุนุ 
การผลิิตบรรจุุภััณฑ์์ขวดของบริิษััท เน่ื่�องจากต้้นทุุนการผลิิตขวดส่่วนใหญ่่ 
มาจากต้้นทุุนเม็็ดพลาสติิก

	 น้้ำตาล ผลิ ตจากอ้้อยซึ่่�งเป็็นพืืชผลทางการเกษตรที่่�มีีผลผลิิตขึ้้�น
อยู่่�กัับสภาพดิินฟ้้าอากาศ และสภาพแวดล้้อมที่่�เปลี่่�ยนแปลงไปมากจากภาวะ 
โลกร้้อนในปััจจุบันั หรืืออาจได้้รับัผลกระทบจากภััยธรรมชาติิ ซึ่�งส่่งผลกระทบ
ต่อ่ผลผลิติน้้ำตาลทรายที่่�อาจมีกีารขาดแคลนในบางช่ว่ง หรืืออาจมีรีาคาสููงขึ้้�น 
จากความไม่่สมดุุลของอุุปสงค์์และอุุปทานในตลาดได้้ แต่่ทั้้�งนี้้�บริิษััทได้้สั่่�งซื้้�อ
น้้ำตาลทราย หรืือน้้ำเช่ื่�อมบริิสุุทธิ์์�จากผู้้�ขายในประเทศ ซึ่ �งในปััจจุุบัันราคา
น้้ำตาลทรายในประเทศถููกกำหนดโดยสำนัักงานคณะกรรมการอ้้อยและ 
น้้ำตาลทรายและไม่่ได้้มีีการเปลี่่�ยนแปลงขึ้้�นลงของราคาบ่่อยนััก ที่่ �ผ่่านมา
บริษิัทัได้ร้ับัการยืืนยันัปริมิาณตามความต้อ้งการใช้ข้องบริษิัทัจากผู้้�ขายเพื่่�อ
ให้้มีีเพีียงพอกัับเป้้าหมายยอดขายที่่�ได้้กำหนดไว้้ในแต่่ละปีี จึึ งคาดว่่าจะไม่่มีี
ผลกระทบต่่อการขาดแคลนวััตถุุดิิบดัังกล่่าว

	 วุ้้�นมะพร้า้ว ผลิตจากน้้ำมะพร้้าวซึ่่�งเป็น็พืืชผลทางการเกษตร มีผลผลิต
ขึ้้�นอยู่่�กัับสภาพดิินฟ้้าอากาศ และสภาพแวดล้อมที่่�เปลี่่�ยนแปลงไปมากจาก
ภาวะโลกร้อ้นในปััจจุบันั หรืืออาจได้้รับัผลกระทบจากภัยัธรรมชาติิ ซึ่�งส่่งผลกระ
ทบต่่อผลผลิตของวุ้้�นมะพร้้าว และปีนีี้้�ต้้นทุุนของชาวเกษตรกร ได้สูู้งขึ้้�นกว่า่ทุุก
ปีี ไม่่ว่่าจะเป็็นปุ๋๋�ยที่่�ใช้้ในการปลููก ค่่าขนส่่งและวััตถุุดิิบอื่่�นที่่�มีีปััจจััยในการผลิิต 
วุ้้�นมะพร้้าวซึ่่�งวััตุุดิิบหลัักในการผลิิตวุ้้�นนั้้�นมาจากประเทศจีีน ทั้้ �งนี้้�บริิษััท
ได้้สั่่�งซื้้�อล่่วงหน้า เพื่่�อล็็อกของ และราคา กับคู่่�ค้ารายหลักเพ่ื่�อให้้มีีเพีียงพอ
กัับเป้้าหมายยอดขายที่่�ได้้กำหนดไว้้ในแต่่ละปีี จึึ งคาดว่่าจะไม่่มีีผลกระทบต่่อ 
การขาดแคลนวััตถุุดิิบดัังกล่่าว

	 อย่า่งไรก็ต็าม บริษิัทัตระหนักัถึึงความเสี่่�ยงของวัตัถุดุิบิดังักล่า่ว และ
ได้ม้ีกีารบริิหาร ความเสี่่�ยงจากการขาดแคลนวัตัถุุดิบิและการปรัับตัวัของราคา
วััตถุุดิิบ โดยจััดลำดัับ Top 20 ของยอดซื้้�อและมีีการติิดตามทุุกเดืือนเพื่่�อทััน
ต่อ่การเปลี่่�ยนแปลงของราคาวัตัถุดุิบิในแต่ล่ะช่ว่งเวลา และวิเิคราะห์แ์นวโน้ม้ของ
ราคาวััตถุุดิิบปีี 2565 นี้้�มีีความเสี่่�ยงเร่ื่�องผลผลิตจากแป้้งมัันด้้วยสงคราม
ที่่�รบกัันระหว่างยููเครนและรััสเซีียทำให้้ราคาแป้้งสาลีีที่่�ใช้้ทำเบเกอลี่่�ขาดแคลน
ไม่่เพีียงพอต่่อผู้้�บริิโภค ซึ่่�งผู้้�ผลิิตจึึงมีีการปรัับตััว หาสิ่่�งอื่่�นมาทดแทนเช่่นใช้ ้

แป้้งข้้าวโพด และแป้้งมัันสำปะหลัังเป็็นต้้น จึึงทำให้้มีีความต้้องการพืืชดัังกล่่าว
สููงขึ้้�น ซึ่่�งแป้้งมัันสำปะหลัังนั้้�นเป็็นวััตถุุดิิบหลััก ในการผลิิตฟรุุคโตรสซึ่่�งราคา
สููงขึ้้�น 4-6% แล้้วแต่่ช่่วง และสงครามดัังกล่่าวทำให้้น้้ำมัันดีีดตััวสููงขึ้้�น และในปีี 
2565 รั ฐบาลประเทศจีีนมีีการเข้้มงวดเรื่่�องการใช้้พลัังงานมีีการสั่่�งผู้้�ผลิิต
หลายรายในประเทศจีีนผลิตไม่่เต็็มที่่� จึึ งทำให้้เซ็็ปเป้้ต้้องซื้้�อวััตถุุดิิบที่่�มีีแหล่ง
ผลิติจากมาจากประเทศจีีนหลายรายซ่ึ่�งมีรีาคาถููกกว่่าแหล่งอื่่�น ผู้้�ผลิติวััตถุุดิบิ
เองผลิติไม่่ได้้ตามแผนที่่�วางไว้ ้ จึึงทำให้บ้ริษัิัทมีีจำเป็น็ต้อ้งสรรหาวััตถุดุิบิจาก
แหล่่งอื่่�นเพื่่�อชดเชยไม่่ให้้ของขาดเพื่่�อรองรัับแผนการผลิิต

	  โดยในปีี 2565 ทางบริิษัทั ได้ป้ระเมินิความเสี่่�ยงของคู่่�ค้า โดยจัดัลำดัับ
ความสำคััญ Top 20 ของยอดซื้้�อนั้้�น โดยทำสััญญา เพื่่�อล็็อกวััตถุุดิิบเพื่่�อ
ป้้องกัันราคาที่่�ผัันผวน และของที่่�อาจจะขาดแคลนในอนาคต ส่วนเจ้้าที่่�เหลืือ 
ทางบริิษััท ได้้ทำสััญญาระยะสั้้�น เป็็นไตรมาส บางรายเป็็น 6 เดืือน ดููตาม 
ความเหมาะสม โดย (Stock) วััตถุุดิิบไว้้ไม่่มากเกิินความจำเป็็น และวััตถุุดิิบ
บางประเภทที่่�ต้้องใช้้จำนวนมาก บริิษััทจะกำหนดปริิมาณความต้้องการ 
ร่่วมกัับผู้้�ผลิตเป็็นรายปีี และทำการสั่่�งซื้้�อวััตถุุดิิบล่่วงหน้าไว้้เป็็นบางส่่วนใน
ราคาที่่�ตกลงกััน 

	 นอกจากนี้้� ในการสั่่�งซื้้�อวััตถุุดิิบที่่�สำคััญในแต่่ละรายการ บริิษััทมี ี
การเปรีียบเทีียบราคา คุณภาพ และเง่ื่�อนไขอ่ื่�นๆ ของผู้้�ขายอย่า่งน้อ้ย 2 - 3 ราย 
เพื่่�อป้อ้งกันัการถููกเอารัดัเอาเปรียีบ รวมทั้้�งมีกีารแลกเปลี่่�ยนข้อ้มููลในลักัษณะ
พึ่่�งพาอาศัยัซึ่่�งกันัและกันัเพื่่�อให้บ้ริษัิัทวางแผนการสั่่�งซื้้�อวััตถุดุิบิให้ส้อดคล้อ้ง
กัับแผนการผลิิต ป้ องกัันการขาดแคลนวััตถุุดิิบ และมีีการจััดเก็็บสิินค้้า 
อย่่างเหมาะสมไม่่มากหรืือน้้อยจนเกิินไป เพ่ื่�อให้้มีีต้้นทุุนการผลิตที่่�ดีีที่่�สุุด 
โดยไม่จ่ำเป็น็ต้อ้งเก็บ็ เพื่่�อป้อ้งกันัความผันัผวนของราคา และสร้า้งความเชื่่�อมั่่�น
ว่า่จะไม่ม่ีปีัญัหาการขาดแคลนวัตัถุดิุิบในการผลิติ ประเด็น็ความเสี่่�ยงดังักล่า่ว
ถููกเข้้าไปในวาระประชุุม ในคณะทำงานความเสี่่�ยงของบริิษััทเป็็นไตรมาส เพื่่�อให้ ้
มั่่�นใจในการบริิหารความเสี่่�ยงนั้้�นได้้เป็็นไปตามแผนและไม่่มีีความเสี่่�ยงจาก 
การบริิหารจััดการความเสี่่�ยงโดยรวมของบริิษัทันั้้�น ทำให้้ภาพรวมบริิษัทัมีวัีัตถุุดิบิ
เพีียงพอต่่อขบวนการผลิิต และมีีต้้นทุุนที่่�เหมาะสมในการดำเนิินธุุรกิิจ

2.2.5 	ความเสี่่�ยงด้้านกฎระเบีียบ 
1) 		 การกำกัับดููแลการปฏิิบััติิงานให้้เป็็นไปตามกฎหมาย
	 บริิษััทให้้ความสำคััญกัับการดำเนิินงานภายใต้้กฎหมาย เช่่น 
พระราชบััญญััติิอาหาร พ.ศ.2522 พระราชบััญญััติิ คุ้้� มครองผู้้�บริิโภค 
พ.ศ. 2522 ตลอดจนพระราชบัญัญัตัิโิรงงาน พ.ศ. 2535 และพระราชบัญัญััติิ
ส่่งเสริิมและรัักษาคุุณภาพสิ่่�งแวดล้้อมแห่่งชาติิ พ.ศ. 2535 อีีกทั้้�งกฎระเบีียบ
ต่่างๆ ที่่�กำหนดโดยองค์์กรรัับรองมาตรฐานต่่างๆ ทั้้�งในและต่่างประเทศและ 
ที่่�กำหนดโดยบริิษััทเอง อย่่างไรก็็ตาม ห ากบุุคลากรในบริิษััทขาดความรู้้� 
ความเข้้าใจในข้้อกฎหมาย หรืือปฏิิบััติิงานผิิดพลาด ส่่งผลให้้การดำเนิินงาน
ของบริิษััทไม่่เป็็นไปตามกฎหมายและข้้อบัังคัับทั้้�งภายในและภายนอกบริิษััท 
อาจทำให้้เกิิดความเสีียหายต่่อภาพลัักษณ์์ของบริิษััท สิ นค้้าไม่่สามารถ 
ออกสู่่�ตลาดได้้ ส่งผลกระทบต่่อรายได้้ของบริิษััท การสููญเสีียลููกค้้าและส่่วนแบ่่ง 
การตลาด  รวมถึึงค่่าใช้้จ่่ายในการแก้้ไขหรืือดำเนิินคดีีหากมีีโทษปรัับจาก 
การไม่่ปฏิิบััติิตามกฎหมายและข้้อบัังคัับ

	 ในการบริิหารความเสี่่�ยงนี้้� บริิษัทัมีีหน่ว่ยงาน Corporate Affairs และ
คณะทำงาน Corporate Compliance ซึ่่�งทำหน้า้ที่่�สอบทานคู่่�มืือในการปฏิิบัตัิิ
งานสำหรับทุุกส่ว่นงาน เพ่ื่�อสร้้างความเช่ื่�อมั่่�นว่่าบริิษััทดำเนิินธุุรกิิจเป็็นไปตาม
กฎหมายและกฎระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้องทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ รวมถึึงจััดการ
อบรมและการสื่่�อสารข้้อกฎหมายหรืือกฎระเบีียบต่่างๆ ให้้พนัักงานทราบ และ
จััดการทดสอบความรู้้�ความเข้้าใจหลัังการอบรม พร้้อมทั้้�งกำหนดบทลงโทษ
ที่่�ชััดเจนเมื่่�อไม่ป่ฏิบิััติติามกฎระเบียีบ อีีกทั้้�งกำหนดให้้มีีการจัดัการข้้อมููลทาง
ด้้านกฎระเบีียบและกฎหมาย เพื่่�อเป็็นฐานข้้อมููลที่่�สำคััญภายในองค์์กร



แบบ 56-1 One report ประจำปีี 256544 

	 ปััจจุุบัันจากการรณรงค์์เรื่่�องรัักษาสิ่่�งแวดล้้อมและการจััดการ 
บรรจุุภััณฑ์์ที่่�เข้้มข้้นมากขึ้้�น สำนัักงานคณะกรรมการอาหารและยา กระทรวง
สาธารณสุุข ได้้ออกประกาศกระทรวงสาธารณสุุข (ฉบัับที่่� 435) พ.ศ. 2564 
เรื่่�องกำหนดคุุณภาพหรืือมาตรฐานของภาชนะบรรจุุที่่�ทำจากพลาสติิก ทั้้�งนี้้� 
เพื่่�อส่ง่เสริมิการใช้พ้ลาสติกิอย่า่งยั่่�งยืืนตามแนวเศรษฐกิจิหมุนุเวียีน (Circular 
Economy) บนพื้้�นฐานการคุ้้�มครองความปลอดภััยของผู้้�บริิโภคจากการใช้้
ภาชนะบรรจุุอาหาร จากการประกาศฉบับนี้้�ทำให้้บริิษััทได้้มีีการเตรีียมตััวใน
การปฏิิบััติิตามกฎหมายไม่่ว่่าจะเป็็นการใช้้ภาชนะบรรจุุที่่�ทำขึ้้�นจากพลาสติิก
แปรใช้้ใหม่่ (recycled plastic) และ การจััดโครงการแยกขยะภายในบริิษััทเพื่่�อ
รองรัับการจััดการบรรจุุภััณฑ์์เพื่่�อนำไปสู่่�กระบวนการแปรใช้้ใหม่่ (Recycling 
process) ต่่อไป ซึ่่�งประกาศฉบัับนี้้�มีีผลบัังคัับใช้้ตั้้�งแต่่ 18 มิิถุุนายน 2565 และ
กำหนดระยะเวลาผ่่อนผัันการเปลี่่�ยนแปลง (Grace period) ไม่่เกิินวัันที่่� 18 
มิิถุุนายน 2568

2.2.6 	ความเสี่่�ยงด้้านอื่่�นๆ 

1) 		 ความเสี่่�ยงจากการไม่่มีีที่่�ดิินที่่�ตั้้�งโรงงานเป็็นของบริิษััทเอง 

	 ปััจจุุบัันโรงงานผลิิตสิินค้้าของบริิษััทคืือ โรงงานคลอง 13 อยู่่�ที่่�ถนน
ทางหลวงชนบท ปท.3012 (เลียีบคลอง 13 ฝั่่�งตะวัันตก) อำเภอลำลููกกา จังัหวััด
ปทุุมธานีี เนื้้�อที่่�ดิิน 97 ไร่่ 3 งาน 49 ตารางวา และมีีสำนัักงานบางชััน  ตั้้�งอยู่่�ที่่�
นิิคมอุุตสาหกรรมบางชััน ถนนเสรีีไทย เขตคัันนายาว กรุุงเทพฯ เนื้้�อที่่�ดิิน 2 
ไร่่ 1 งาน 88.2 ตารางวา โดยทั้้�งโรงงานคลอง 13 และสำนัักงานบางชัันข้้างต้้น
ตั้้�งอยู่่�บนที่่�ดินิของกลุ่่�มผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่ข่องบริษิัทั ซึ่่�งบริษิัทัได้เ้ช่า่ที่่�ดินิเปล่า่/ที่่�ดินิ
พร้้อมสิ่่�งปลููกสร้้างกัับกลุ่่�มผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่ของบริิษััท มีอััตราค่่าเช่่าเป็็นอััตรา
ตลาดซึ่่�งกำหนดโดยการอ้า้งอิงิจากราคาประเมินิของผู้้�ประเมิินราคาทรัพัย์ส์ินิ
อิิสระ 

	 สำนักังานบางชันั อดีตีเป็น็โรงงานแห่ง่แรกของบริษิัทั แต่่ปัจัจุบันับริิษััท
ได้ย้้า้ยฐานการผลิตทั้้�งหมดไปที่่�โรงงานคลอง 13 และเคยดัดัแปลงโรงงานเดิมิให้้
เป็น็ฐานการวิจิัยัและพัฒันาผลิตภัณัฑ์์ มีผีู้้�ถืือหุ้้�นรายหนึ่�งของบริิษัทัเป็น็เจ้า้ของ
กรรมสิิทธิ์์�ในที่่�ดินิ พร้อ้มอาคารโรงงาน และสิ่่�งปลููกสร้้างต่่างๆ โดยบริิษัทัได้้ทำ
สััญญาเช่่าสิินทรััพย์์กัับผู้้�ถืือหุ้้�นดัังกล่่าว อายุุสััญญาเช่่า 3 ปีี เริ่่�มตั้้�งแต่่วัันที่่� 
1 ตุุลาคม 2556 สิ้้�นสุุดสััญญาวัันที่่� 30 กัันยายน 2559 และสามารถต่่ออายุุ
สััญญาได้้อีีกคราวละ 3 ปีี ซึ่่�งปััจจุุบัันได้้มีีการต่่ออายุุสััญญาไปแล้้ว 3 คราว 
สิ้้�นสุุดสััญญาวัันที่่� 30 กั ันยายน 2568 โดยที่่�ผ่่านมาบริิษััทได้้ก่่อสร้้าง 
สิ่่�งปลููกสร้้างอื่่�นๆ เพิ่่�มเติิมบนที่่�ดิินเช่่าดัังกล่่าว  ได้้แก่่ อาคารโรงอาหาร หรืือ
พื้้�นที่่�โล่่งมีีหลัังคาคลุุม เป็็นต้้น

	 โรงงานคลอง 13  ปั ัจจุุบัันเป็็นฐานการผลิิตสิินค้้าของบริิษััท มีีกลุ่่�ม 
ผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่ทั้้�งหมดของบริิษััทเป็็นเจ้้าของกรรมสิิทธิ์์�ร่่วมกัันในที่่�ดิินเปล่่าซึ่่�ง
เป็็นที่่�ตั้้�งของโรงงานนี้้� ซึ่ ่�งบริิษััทได้้ลงทุุนก่่อสร้้างอาคาร โรงงาน และสิ่่�งปลููก
สร้้างต่่างๆ  บนที่่�ดิินดัังกล่่าว  โดยได้้เริ่่�มก่่อสร้้างในปีี 2553 การก่่อสร้้างได้้
แล้้วเสร็็จและเริ่่�มสายการผลิิตแรกในเดืือนเมษายน 2555 ปััจจุุบัันบริิษััทได้้ทำ
สัญัญาเช่า่ที่่�ดินิดังักล่า่วอายุสัุัญญาเช่า่ 20 ปี ีเริ่่�มตั้้�งแต่วั่ันที่่� 1 ตุลาคม 2556 
สิ้้�นสุดุสัญญาวันัที่่� 30 กันัยายน 2576 และเมื่่�อพ้น้ระยะเวลา 3 ปี ีนับัจากวันัเริ่่�ม
ต้้นของสััญญา บริิษััทมีีสิิทธิิซื้้�อที่่�ดิินดัังกล่่าว ในราคาเฉลี่่�ยของราคาประเมิิน
โดยผู้้�ประเมิินราคาอิิสระสองรายที่่�ได้้รัับความเห็็นชอบจากสำนัักงาน ก.ล.ต. 
ซึ่่�งปััจจุุบัันยัังอยู่่�ระหว่่างการพิิจารณา

	 บริิษััทเห็็นโอกาสทางการตลาดและให้้ความสำคััญกัับการลงทุุน
ขยายการผลิตเพ่ื่�อสร้้างโอกาสการเติิบโตในอนาคตมากกว่่าการลงทุุนในที่่�ดินิ
โรงงาน จึึงได้้ตััดสิินใจทำสััญญาเช่่าแทนการซื้้�อทัันทีี ทั้้ �งนี้้� เนื่่�องจากโรงงาน
บางชัันมีีพื้้�นที่่�ค่่อนข้้างเล็็กและไม่่สามารถขยายเพิ่่�มเติิมได้้อีีก บริิษััทจึึงรวม
ฐานการผลิิตจากโรงงานบางชัันไปรวมกัับโรงงานคลอง 13 ซึ่่�งแล้้วเสร็็จในปีี 
2558 โรงงานคลอง 13 เป็็นโรงงานใหม่่และมีีขนาดใหญ่่เพีียงพอที่่�จะรองรัับ

การขยายกำลัังการผลิตได้้อีีก รวมถึึงการย้้ายการผลิิตของโรงงานบางชััน 
มาที่่�โรงงานคลอง 13 ด้ วย ซึ่ �งการรวมศููนย์์การผลิตดัังกล่่าว จ ะช่่วยให้ ้
การบริิหารจััดการและการใช้้ทรััพยากรร่่วมกััน เป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 
มากขึ้้�น ทั้้�งในด้้านการผลิิต คลัังสิินค้้า และระบบโลจิิสติิกส์์ ซึ่ ่�งจะทำให้้บริิษััท 
มีต้ี้นทุุนและค่่าใช้้จ่่ายที่่�ลดลงในระยะยาว สำหรับการเช่่าที่่�ดินิที่่�โรงงานคลอง 13 นั้้�น 
ในอนาคตหากบริิษััทมีีกระแสเงิินสดเหลืือจากการดำเนิินงานและการขยาย
กิิจการตามสมควรแล้้ว  บริิษััทจะพิิจารณาซื้้�อที่่�ดิินดัังกล่่าวจากกลุ่่�มผู้้�ถืือ
หุ้้�นใหญ่ตามหลักการที่่�ได้้นำเสนอต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทครั้้�งที่่� 
11/2556 เมื่่�อวัันที่่� 29 พฤศจิิกายน 2556 รวมทั้้�งจะต้้องดำเนิินการให้้เป็็นไป
ตามระเบีียบ และกฎเกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้องกับัการทำรายการระหว่างกััน และจะต้้องได้้
รับัความเห็น็ชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริษัิัท และ/หรืือ 
ที่่�ประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�นต่่อไป ปัจัจุบุันักระแสเงินิสดคงเหลืือของบริษัิัท ได้้จัดัเตรีียมไว้้
สำหรับการขยายกิิจการเพ่ื่�อรองรัับการเติิบโตของธุรุกิิจในอนาคต สิทธิิในการ
ซื้้�อที่่�ดิินดัังกล่่าวจึึงอยู่่�ระหว่่างการพิิจารณา

	 อย่า่งไรก็ต็าม ในระหว่า่งการเช่า่ที่่�ดินิดังักล่า่วบริิษัทัอาจมีคีวามเสี่่�ยง
ในกรณีีที่่�บริิษััททำผิิดสััญญาเช่่า และมีีผลให้้สััญญาเช่่าต้้องสิ้้�นสุุดลง ซึ่�งใน
กรณีนีี้้�อาคาร โรงงาน และสิ่่�งปลููกสร้้างต่า่งๆ ที่่�บริิษััทได้ล้งทุุนก่่อสร้้างบนที่่�ดินิ
เช่่า จะตกเป็็นของผู้้�ให้้เช่่า โดยบริิษััทจะไม่่ได้้รัับการชดเชยใดๆ อีีกทั้้�งจะต้้องตั้้�ง
ด้้อยค่่าเงิินลงทุุนในสิินทรััพย์์ถาวรในส่่วนที่่�ได้้ก่่อสร้้างบนที่่�ดิินเช่่าดัังกล่่าว 

	 ทั้้�งนี้้� บริิษััทมีีภาระต้้องจ่่ายค่่าเช่่าตามสััญญาดัังกล่่าวทุุกเดืือนเป็็น
จำนวนเงิินรวม 542,136 บาทต่่อเดืือน และมีีอััตราค่่าเช่่าเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 2.0-
3.0 ต่่อปีี นัับตั้้�งแต่่เดืือนมิิถุุนายน 2557 เป็็นต้้นไป  ปััจจุุบััน ปีี 2565 บริิษััท
จึึงมีีภาระต้้องจ่่ายค่่าเช่่าจำนวน 672,210 บาทต่่อเดืือนในช่่วง 3 ไตรมาสแรก 
และ 690,583 บาทต่อ่เดืือนในไตรมาสสุดุท้า้ย ซึ่่�งบริษิัทัมีกีระแสเงินิสดเพียีงพอ 
ต่อ่การชำระค่า่เช่่าดัังกล่า่วได้้ รวมทั้้�งการปฏิิบััติิตามเง่ื่�อนไขอ่ื่�นๆ ของสััญญา
เช่่า เช่่น การดููแล บำรุุงรัักษาซ่่อมแซม อาคาร โรงงาน สิ่่�งปลููกสร้้างให้้อยู่่�
ในสภาพใช้้งานได้้ดีีตลอดไป การชำระค่่าภาษีีอัันเกี่่�ยวข้้องกัับทรััพย์์สิินที่่�
เช่่า เป็็นต้้น เป็็นสิ่่�งที่่�บริิษััทต้้องปฏิิบััติิตามอย่่างเคร่่งครััดอยู่่�แล้้ว  และเชื่่�อว่่า
บริิษััทจะสามารถปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขของสััญญาได้้ทุุกประการ และไม่่มีีเหตุุให้้
บริิษััทต้้องถููกยกเลิิกสััญญาก่่อนกำหนดเวลา ประกอบกัับผู้้�ให้้เช่่าเป็็นกลุ่่�ม
ผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่ของบริิษััทฯ และมีีส่่วนร่่วมในการบริิหารงาน สร้้างความเจริญ
เติิบโตให้้แก่่กิิจการของบริิษััท จึึ งเช่ื่�อมั่่�นได้้ว่่าการทำสััญญาเช่่าที่่�ดิิน/ที่่�ดิิน
พร้้อมสิ่่�งปลููกสร้้างในครั้้�งนี้้� จ ะไม่่มีีผลกระทบต่่อการผลิิตและการดำเนิินงาน
ของบริิษััทในอนาคต

2) 		 ความเสี่่�ยงต่่อการลงทุุนของผู้้�ถืือหลัักทรััพย์์จากการมีี 
	 ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ที่่�มีีอำนาจกำหนดนโยบายการบริิหาร

	 ปััจจุบััน ครอบครััวรักอริิยะพงศ์์ ถืื อหุ้้�นเสีียงข้้างมาก โดยคิิดเป็็น
ร้้อยละ 66.93 ของจำนวนหุ้้�นที่่�จำหน่่ายได้้แล้้วทั้้�งหมด ซึ่่�งเป็็นสััดส่่วนที่่�ทำให้้
ครอบครััวรักอริิยะพงศ์์สามารถควบคุุมมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นได้้เกืือบทั้้�งหมด 
ไม่่ว่่าจะเป็็นการแต่่งตั้้�งกรรมการหรืือการขอมติิในเรื่่�องอ่ื่�นที่่�ต้้องใช้้เสีียงส่่วน
ใหญ่ข่องที่่�ประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�น ตลอดจนเร่ื่�องที่่�กฎหมายหรืือข้้อบัังคับับริิษัทักำหนด
ให้ต้้อ้งได้ร้ับัเสียีง 3 ใน 4 ของที่่�ประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�น ดังนั้้�นผู้้�ถืือหุ้้�นรายอื่่�นของบริษิัทั
อาจมีีความเสี่่�ยงจากการไม่่สามารถรวบรวมคะแนนเสีียงเพ่ื่�อถ่่วงดุุลเร่ื่�องที่่� 
ผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่เสนอได้้

	 อย่่างไรก็็ตาม เพ่ื่�อให้้การดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทเป็็นไปอย่่าง
โปร่่งใส และมีีการถ่่วงดุุลอำนาจดังกล่่าว  บริิษััทจึึงได้้จััดโครงสร้้าง การ
บริิหารจััดการโดยมีีบุุคลากรที่่�มีีความรู้้�ความสามารถ  และได้้กำหนด
ขอบเขตการดำเนิินงาน การมอบอำนาจให้้แก่่กรรมการและผู้้�บริิหารอย่่าง
ชััดเจน มี ีการแต่่งตั้้�งบุุคคลภายนอกที่่�เป็็นอิิสระเข้้าร่่วมในคณะกรรมการ
บริิษััทและดำรงตำแหน่งกรรมการอิิสระ 4 ท่ ่าน จ ากจำนวนกรรมการ 
ทั้้�งสิ้้�น 9 ท่่าน ซึ่่�งในจำนวนนี้้�เป็็นกรรมการตรวจสอบ 3 ท่่าน เพ่ื่�อทำหน้้าที่่�
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ตรวจสอบ ถ่่วงดุุลการตััดสินใจ  และพิิจารณาอนุุมััติิรายการต่่างๆ ก่ อน
นำเสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น รวมทั้้�งบริิษััทได้้กำหนดมาตรการ การทำ
รายการกัับบุุคคลที่่�อาจมีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ โดยจำกััดการ
ออกเสีียงของผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง นอกจากนี้้�บริิษััทยัังจััดให้้มีีหน่่วยงานตรวจสอบ
ภายในโดยการว่่าจ้้างบริิษััทผู้้�ชำนาญการจากภายนอกที่่�ปฏิิบััติิงานเป็็น
อิิสระและขึ้้�นตรงต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ มีหน้าที่่�หลักในการดููแลระบบ 
การควบคุุมภายใน เพื่่�อให้้เป็็นไปตามระบบที่่�ได้้กำหนดไว้้ ทั้้ �งนี้้� เพื่่�อสร้้าง 
ความมั่่�นใจให้้แก่ผู่้้�ถืือหุ้้�นถึึงความโปร่ง่ใส และถ่ว่งดุุลอำนาจในการบริหิารงาน
ของบริิษััท

หมายเหตุุ : 
	 1.นางสาวกััลณิิการ์์ ตริิยางกููรศรีี ได้้ลาออกจากตำแหน่่งกรรมการ
อิิสระ และ กรรมการตรวจสอบ มีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 10 สิิงหาคม 2565 ส่่งผลให้้
จำนวนกรรมการ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 มีีจำนวน 9 ท่่าน

	 2. นางนิิรััชรา ศิิริิอำพัันธ์์กุุล เข้้ารัับแต่่งตั้้�งให้้ กรรมการตรวจสอบ มีี
ผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 พฤศจิิกายน 2565

3)		 ความเสี่่�ยงจากภััยทางธรรมชาติ ิ

	 ในช่ว่งเดืือน มกราคม ถึึง มิถิุนุายน 2565 ประเทศไทยได้ร้ับัผลกระทบ 
จากสภาพอากาศที่่�แปรปรวนอัันเป็็นผลมาจากสถานการณ์์โลกร้้อนทำให้้ 
ฝนตกเร็ว็กว่า่กำหนดจึึงทำให้้บริษิัทัไม่ไ่ด้ร้ับัผลกระทบจากภัยัแล้ง้และไม่ไ่ด้ร้ับั
ผลกระทบจากความเค็็มของน้้ำจากแหล่่งน้้ำดิิบ แม้้ว่่าบริิษััทจะไม่่ได้้รัับผลก
ระทบดัังกล่่าว  แต่่เป็็นช่่วงที่่�ต้้องมีีการบริิหารจััดการน้้ำภายในโรงงานและ
ภายนอกโรงงาน  เนื่่�องจากฝนตกเร็ว็กว่า่ฤดููกาล ทำให้ต้้อ้งมองความเสี่่�ยงล่ว่ง
หน้้าในเร่ื่�องของอุุทกภััย ด้วยเหตุนี้้�บริิษััทจึึงได้้มีีการทบทวนแผนฉุุกเฉิินเร่ื่�อง 
ของน้้ำท่่วมไว้้ล่่วงหน้้า ทั้้ �งในด้้านของการขนส่่งวััตถุุดิิบ ด้ านการผลิิต 
ด้้านการส่่งสิินค้้า และด้้านการเดิินทางของพนัักงาน เป็็นต้้น เพ่ื่�อให้้ธุุรกิิจ 
ดำเนิินได้้อย่่างต่่อเนื่่�องไม่่หยุุดชะงััก 

	 ในช่่วงเดืือนสิิงหาคม ถึึงเดืือน ตุลาคม 2565   ประเทศไทยยัังคง
ได้้รัับผลกระทบจากสภาพอากาศที่่�แปรปรวนอย่่างต่่อเนื่่�องโดยเห็็นได้้จาก 
ฝนตกหนักเป็็นเวลานานเน่ื่�องจากพายุุ ทำให้้เกิิดอุุทกภััยในหลายจัังหวัั 
ดโดยเฉพาะลุ่่�มแม่่น้้ำเจ้้าพระยาตอนล่่าง อีีกทั้้�ง ที่่�ตั้้�งของโรงงานคลอง 13 เป็็น
พื้้�นที่่�ปลายน้้ำและอยู่่�ใกล้้แนวเส้้นทาง Floodway (ทางน้้ำหลาก) ที่่�ถููกกำหนด
ตามแผนแม่บ่ทของการบริหิารจัดัการทรัพัยากรน้้ำของภาครัฐัจึึงมีคีวามเสี่่�ยง
ต่อ่การเกิิดภาวะน้้ำท่่วมบริิเวณพื้้�นที่่�ตั้้�งโรงงาน แต่่ด้ว้ยบริิษัทัได้้มีกีารทบทวน
แผนฉุุกเฉิินในช่่วงไตรมาสที่่� 1 ทั้้�งภายในโรงงานในแง่่ของการประเมิินความสููง
ของโครงสร้า้งอาคาร 2.20 เมตรจากระดัับผิิวถนนเพื่่�อให้้แน่่ใจว่า่จะไม่่มีีความ
เสี่่�ยงจากการถููกน้้ำท่ว่ม และภายนอกโรงงานในแง่ข่องการติดิตามข่่าวสารจาก
หน่ว่ยงานภาครัฐั ภาคเอกชน และรัฐัวิสิาหกิจิอย่า่งใกล้ช้ิดิโดยการบันัทึึกระดับั
น้้ำทุุกวัันอย่่างต่่อเนื่่�องเพ่ื่�อกำหนดระดัับความเสี่่�ยง และสามารถตอบโต้้ได้้
อย่่างทัันท่่วงทีี จากแนวทางที่่�ได้้มีีการวางแผนรัับมืือตั้้�งแต่่ต้้นปีี 2565 บริิษััท
ไม่่ได้้ผลกระทบจากอุุทกภััยในฤดููฝนที่่�ผ่่านมา
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3.	 การขัับคลื่่�อนธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน

	 เซ็็ปเป้้ได้้ทำการศึึกษาบริิบทขององค์์กร วิิเคราะห์์ผลกระทบและความคาดหวัังของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย พร้้อมทั้้�งกำหนดประเด็็นและจััดลำดัับความสำคััญ 
เกี่่�ยวกัับการดำเนิินงานด้้านความยั่่�งยืืน ดัังนี้้�
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สร้้าง/พััฒนานวััตกรรม
ทางธุุรกิิจเพื่่�อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม

สร้้างความร่่วมมืือทางธุุรกิิจรููปแบบใหม่่ๆ

การเติิบโตทางธุุรกิิจ

การดำเนิินด้้านนัักลงทุุนสััมพัันธ์์

ความยั่่�งยืืนของแหล่่งวััตถุุดิิบ

มีีสุุขภาพและความเป็็นอยู่่�ที่่�ดีี

พลัังงานทางเลืือก

การลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก
การใช้้วััสดุุทดแทน
จากธรรมชาติิ

การจััดการขยะพลาสติิก การพััฒนาทุุนทางมนุุษย์์

การเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ

ปรัับปรุุงและพััฒนาต่่อยอด
ความคิิด/สิินค้้า/บริิการ

การจ้้างงานที่่�มีีคุุณค่่าและ
การเติิบโตทางเศรษฐกิิจในท้้องถิ่่�น

SocialEconomicEnvironment

	 จาก Materiality ข้ ้างต้้น เราได้้ประเด็็นความสำคััญ 3 อั ันดัับแรก เพื่่�อนำไปกำหนดเป็็นนโยบายและแนวทางการดำเนิินงานด้้านความยั่่�งยืืน 
ของเซ็็ปเป้้ คืือ 

	 1. การสร้้างและพััฒนานวััตกรรมทางธุุรกิิจเพื่่�อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม 

	 2. การมีีสุุขภาพความเป็็นอยู่่�ที่่�ดีี

	 3. พลัังงานทางเลืือก และ การปรัับปรุุงและพััฒนาต่่อยอดทางความคิิด/สิินค้้า/บริิการ

	 และเพื่่�อให้้การขัับเคลื่่�อนความยั่่�งยืืนสามารถบรรลุผุลสำเร็จ็ตามเป้้าหมายตามกลยุทุธ์ด์้้านความอย่า่งยั่่�งยืืนขององค์ก์ร รวมถึึงเพื่่�อให้้การดำเนิินงาน
เป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและมีีการปรัับปรุุงอย่่างต่่อเนื่่�อง ในวัันที่่� 12 พฤษภาคม 2565 คณะกรรมการบริิษััทจึึงมีีมติิแต่่งตั้้�งคณะทำงานด้้านความยั่่�งยืืน โดยมีี 
นายอดิิศัักดิ์์� รัักอริิยะพงศ์์ กรรมการบริิษััท ทำหน้้าที่่�เป็็นประธานคณะทำงานด้้านความยั่่�งยืืน และมีีตััวแทนแต่่ละฝ่่ายเป็็นผู้้�รัับผิิดชอบ โดยมีีโครงสร้้างดัังนี้้�

ประธานคณะทำงานความยั่่�งยืืน
นายอดิิศัักดิ์์� รัักอริิยะพงศ์์ (กรรมการบริิษััท)

หััวหน้้าคณะทำงาน

หน่่วยงานกำกัับดููแลเพื่่�อเป็็นไปตาม
ข้้อกำหนด / กฎหมาย

เลขาคณะทำงานฯ

คณะทำงานความเสี่่�ยง

ที่่�ปรึึกษา

มิิติิเศรษฐกิิจ มิิติิสัังคม มิิติิสิ่่�งแวดล้้อม

หััวหน้้ามิิติิสัังคมภายนอก
หััวหน้้ามิิติิสิ่่�งแวดล้้อม

หััวหน้้ามิิติิสัังคมภายใน
หััวหน้้ามิิติิเศรษฐกิิจ
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3.1	 นโยบายและเป้้าหมายการจััดการ 
	 ด้้านความยั่่�งยืืน
	 “เราจะทำให้้ชีีวิิตของผู้้�คนดีขึ้้�น ผ่่ านจิตวิิญญาณที่่�สร้้างสรรค์์ของเรา”  
คืือหััวใจสููงสุุดในการดำเนิินธุุรกิิจของเซ็็ปเป้้ เราให้้ความสำคััญกัับ 
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�มตามหลักธรรมาภิิบาล  โปร่่งใส และต่่อต้้านการ 
คอร์์รััปชั่่�น โดยกำหนดนโยบายและแนวทางตามความยั่่�งยืืนตลอดห่่วงโซ่่
คุุณค่่าของเซ็็ปเป้้ ด้้วยพัันธกิิจดัังนี้้�

สร้้างการเติิบโตทางเศรษฐกิิจอย่่างยั่่�งยืืน 
•	 มุ่่� งมั่่�นสร้้างสรรค์์สิินค้้านวััตกรรมคุุณภาพ ตอบสนอง 
ความต้้องการที่่�หลากหลาย และเข้้าถึึงวิิถีีการดำเนิินชีีวิิตของ 
ผู้้�บริิโภคอย่่างต่่อเนื่่�อง 

•	 สร้า้งความเข้้าใจในสิินค้้ากัับผู้้�บริิโภคด้้วยความรัับผิิดชอบ พร้้อม
รัับฟัังทุุกเสีียงสะท้้อน และค้้นหาความต้้องการที่่�แท้้จริิงของลููกค้้า
ใหม่่ๆ ตลอดเวลา

•	 ส่่งมอบสิินค้้าคุุณภาพให้้เข้้าถึึงผู้้�บริิโภคให้้ได้้มากที่่�สุุด

•	 สร้้างการเติิบโต ต่อยอดทางธุุรกิิจกับพัันธมิตรทางธุุรกิิจอย่่าง 
ต่่อเน่ื่�อง รวมทั้้�งมองหารููปแบบใหม่ๆ ในการสร้้างการเติิบโตทาง
ธุุรกิิจและนำมาปรัับใช้้ให้้เกิิดประสิิทธิิภาพสููงสุุด

ส่่งเสริิมคุุณภาพชีีวิิตของผู้้�คนที่่�สำคััญของเราให้้เติิบโตไปด้้วยกััน 
•	 ส่่งเสริิมศัักยภาพของพนัักงานให้้พััฒนา เติิบโต มีีความสุุขและ
สนุุกในการทำงาน อย่่างเป็็นธรรมและเท่่าเทีียม 

•	 สร้้างจิิตวิิญญาณแห่่งนวััตกร (Innovative spirit) ให้้เกิิดขึ้้�นใน
องค์์กร

•	 ยกระดัับมาตรฐานของคู่่�ค้้าให้้ดีียิ่่�งขึ้้�น 

•	 สนัับสนุุนคนในชุุมชนให้้มีีคุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีีขึ้้�น 

•	 ผลัักดัันให้้มีีการจััดหาวััตถุุดิิบจากผลผลิิตของเกษตรกรไทยโดย
นำมาต่่อยอดด้วยองค์์ความรู้้�และความเชี่่�ยวชาญด้า้นนวัตักรรม
ของเซ็็ปเป้้ 

•	 สร้้างแรงบัันดาลใจและถ่่ายทอดองค์์ความรู้้�แห่่งเมล็็ดพันธุ์์� 
ความคิิด สร้้างสรรค์์สู่่�สัังคม

ดููแลสิ่่�งแวดล้้อมให้้ยั่่�งยืืนด้้วยนวััตกรรมและเทคโนโลยีี
•	 มุ่่�งมั่่�นบริิหารจััดการตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่าอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 
ด้้วยนวััตกรรมและเทคโนโลยีทัันสมััย เพื่่�อลดผลกระทบ 
ด้้านสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างสููงสุุด 

•	 มุ่่�งมั่่�นใช้้ทรััพยากรธรรมชาติิให้้เกิิดประสิิทธิิภาพสููงสุุด  และ 
ลดผลกระทบด้้านสิ่่�งแวดล้้อม 

•	 มุ่่�งมั่่�นค้้นหาวััตถุุดิิบและวััสดุุที่่�ใช้้ผลิิตบรรจุุภััณฑ์์ ที่่�มีีคุุณภาพและ
เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม

•	 ยกระดัับการใช้้พลัังงานทางเลืือก และมองหารููปแบบใหม่่ๆ 
เพื่่�อลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก

	 นโยบายความยั่่�งยืืนของเซ็็ปเป้้ฉบับนี้้� มี ผลบังคัับใช้้ครอบคลุุม 
ทุุกหน่วยงานของเซ็็ปเป้้ นั บตั้้�งแต่่ คณะกรรมการ คณะกรรมการบริิหาร 
ผู้้�บริิหาร รวมทั้้�งพนัักงานในทุุกระดัับ อี กทั้้�งเซ็็ปเป้้จะสนัับสนุุนคู่่�ค้าใน 
การกำหนดพัันธกิิจด้้านความยั่่�งยืืนที่่�สอดคล้้องกัับนโยบายฉบัับด้้วย

เป้้าหมายการดำเนิินงานด้้านความยั่่�งยืืนใน 3 มิิติิ
เป้้าหมายมิิติิเศรษฐกิิจ :

•	 รายได้้ Triple Growth แตะ 10,000 ล้้านบาท ภายในปีี 2569

•	 ออกสิินค้้านวััตกรรมปีีละไม่่น้้อยกว่่า 20 sku. ในหลากหลาย 
Segment เพื่่�อช่่วยทำให้้คุุณภาพชีีวิิตของผู้้�บริิโภคดีียิ่่�งขึ้้�น

เป้้าหมายมิิติิสัังคม :
•	 ผลการประเ มิินความผููกพัันของพนัักงานที่่�มีี ต่่อองค์์กร 
(Employee engagement survey) ไม่่น้้อยกว่่า 80% และมีีอััตรา
การลาออกของพนัักงานระดัับบริิหารน้้อยกว่่า 5%

•	 ผลการประเมิินความพึึงพอใจของชุุมชนรอบโรงงานที่่�มีีต่่อบริิษััท 
ไม่่น้้อยกว่่าร้้อยละ 80

เป้้าหมายมิิติิสิ่่�งแวดล้้อม :
•	 Packaging (เม็็ด Plastic) ปรัับสััดส่่วนเม็็ดพลาสติิกเป็็น rPET 
ให้้ได้้ 30% ในปีี 2566  

•	 เป็น็ Carbon Neutrality (ความเป็น็กลางทางคาร์บ์อน) ในปี ี2593 
และNet Zero Emissions (การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกสุุทธิิเป็็น
ศููนย์์) ในปีี 2608

กลยุุทธ์์สู่่�เหมื่่�นล้้านอย่่างยั่่�งยืืน
•	 To be global brand อวดแบรนด์์ไทยสู่่�สายตาชาวโลก 

•	 To be inno social สร้้างนวััตกรรม และส่่งเสริิมสัังคม 
แห่่งการเรีียนรู้้�

•	 To be eco company รัักษาสิ่่�งแวดล้้อมให้้คงอยู่่�ยั่่�งยืืน
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กลยุุทธ์์ การจััดการตามกลยุุทธ์์ ผลการดำเนิินงานตามกลยุุทธ์์ แผนการดำเนิินงาน

To be global brand 
อวดแบรนด์์ ไทยสู่่�
สายตาชาวโลก 

สร้้าง Brand ไทยให้้
เป็็น Global Brand 
อย่่างแข็็งแกร่่ง

สร้้างการเติิบโตใน 98 ประเทศทั่่�วโลก โดยมีี
รายได้้ 4,566.4 ล้้านบาท หรืือโต 32.6% จาก
ปีีก่่อนหน้้า โดยรุุกสร้้างการเติิบโตในต่่างประเทศ 
มุ่่�งเน้้นที่่�การสร้้างแบรนด์์ให้้สอดคล้้อง
กัับการแข่่งขััน และความต้้องการ
ของผู้้�บริิโภคในตลาดโลก พร้้อมสร้้าง Brand 
Loyalty เพื่่�อมััดใจผู้้�บริิโภค 
และมีีการซื้้�อซ้้ำอยู่่�เสมอ  

รายได้้ Triple Growth แตะ 10,000 
ล้้านบาท ภายในปีี 2569 จากธุุรกิิจ 
4 ส่่วน ได้้แก่่ ตลาดต่่างประเทศ ตลาด
ในประเทศ ออลโคโค่่ และการทำ M&A 
พร้้อมเดิินหน้้าออกผลิิตภััณฑ์์ใหม่่ๆ 
ในช่่วงที่่�เหลืือของปีี พร้้อมมุ่่�งเน้้นสร้้าง
แบรนด์์ให้้แข็็งแกร่่งทั้้�งในตลาดเดิิมและ
ตลาดใหม่่ รองรัับความต้้องการของ 
ผู้้�บริิโภค

สร้้างสิินค้้านวััตกรรมนำเทรนด์์ 
ออกสู่่�ตลาดต่่อเนื่่�อง 

มีีสิินค้้านวััตกรรมออกสู่่�ตลาดอย่่างต่่อเนื่่�องทั้้�ง
ในและต่่างประเทศ 20 sku., 
ที่่�มาจากการสร้้างสรรค์์ของคนในองค์์กร และ
จากเสีียงสะท้้อนของ ผู้้�บริิโภค ตลอดจนผลจาก
การวิิเคราะห์์ข้้อมููลด้้านการตลาดและพฤติิกรรม
ผู้้�บริิโภค, ใช้้ Global trend จำนวนประชากร 
วััฒนธรรมในแต่่ละภููมิิภาคหรืือประเทศ ฯลฯ  
นำมาพัฒันาต่่อยอดให้้เกิิดเป็็นสิินค้้านวััตกรรมที่่� 
จะมาช่่วยทำให้้คุุณภาพชีีวิิตของผู้้�บริิโภคดีียิ่่�งขึ้้�น

ออกสิินค้้านวััตกรรมปีีละไม่่น้้อยกว่่า 
20 sku. ในหลากหลาย Segment 
สื่่�อสารและส่่งมอบสิินค้้าให้้ถึึงมืือทุุกคน
อย่่างเท่่าเทีียมและรัับผิิดชอบ

บริิหารจััดการกระบวนการผลิิต
และการทำงานให้้เกิิด
ประสิิทธิิภาพสููงสุุด 

ได้้รัับการยอมรัับมาตรฐานและจากลููกค้้า 
จนได้้รัับรางวััล Thailand’s Best Managed 
Companies บริิษััทที่่�มีีการบริิหารจััดการดีีที่่�สุุด
ของประเทศไทยปีี 2565 หมวดอุุตสาหกรรม
การผลิิตและจััดจำหน่่ายเครื่่�องดื่่�มจาก Deloitte 
(ดีีลอยท์์ ประเทศไทย) Break Record 
 ต่่อเนื่่�อง 3 ไตรมาส ทั้้�งการผลิิตและยอดขาย, 
Break Record
COGS 2 ไตรมาส, บริิหารจััดการต้้นทุุน
อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ, สิินค้้ามีีคุุณภาพ

สร้้างคลัังสิินค้้าอััจฉริิยะ ด้้วยงบ 350 
ล้้านบาท คาดเริ่่�มใช้้ได้้ในปีี 2566

เข้้าไปจััดตั้้�งบริิษััทย่่อยในต่่างประเทศ 
เพื่่�อเพิ่่�มความสามารถในการแข่่งขััน
และการขยายธุุรกิิจ คาดว่่าจะสามารถ
จดทะเบีียนจััดตั้้�งบริิษััทแล้้วเสร็็จภายใน
เดืือนมิิถุุนายน 2566

เป็็นผู้้�นำการใช้้ Technology-E 
Commerce – Metaverse

นำแบรนด์์โมกุุ โมกุุ เข้้าสู่่�โลก “ZEPETO” 
แพลตฟอร์์ม Metaverse ใหญ่่ที่่�สุุดในเอเชีีย 
มีีผู้้�เล่่นกว่่า 300 ล้้านรายทั่่�วโลก รุุกแผน 
การตลาดสุุดทัันสมััยเจาะกลุ่่�ม Gen Z ต่่อยอด
สู่่�การเป็็นแบรนด์์ Top of mind พร้้อมยกระดัับ
ภาพลัักษณ์์ของ Mogu Mogu ที่่�ไม่่ใช่่แค่่แบรนด์์
เครื่่�องดื่่�ม แต่่จะเป็็นแบรนด์์ Lifestyle ในอนาคต 

ทำการตลาดโดยผสมผสานทั้้�งทางออนไลน์์และ
ออฟไลน์์  เพื่่�อสร้้างการมองเห็็นและเพิ่่�มกลุ่่�ม 
ผู้้�บริิโภคใหม่่ มีีการใช้้ Global Influencer  
Marketing อย่่างวง “บีีทีีเอส” (BTS) โปรโมท 
โมกุุ โมกุุ ตอกย้้ำภาพลัักษณ์์ของแบรนด์์ให้้เป็็น 
ที่่�รู้้�จัักในระดัับโลกมากยิ่่�งขึ้้�น ทั้้�งยัังส่่งผลต่่อ 
ยอดขายในประเทศอื่่�นๆ ทั้้�งในภููมิิภาคเอเชีีย 
และยุุโรปด้้วย

การนำแบรนด์์สิินค้้าเข้้าไปอยู่่�ใน
Touch point บน Platform ต่่างๆ 
ของกลุ่่�มเป้้าหมายผ่่านการประยุุกต์์ใช้้ 
Character ของโมกุุ โมกุุ เพื่่�อให้้กลุ่่�มคน 
Gen Z และ กลุ่่�มเป้้าหมายของแบรนด์์ ได้้
มีีประสบการณ์์ร่่วมกัับแบรนด์์โดยตรง
และนำไปสู่่�การตััดสิินใจเลืือกซื้้�อสิินค้้า  
พร้้อมด้้วยการสร้้างความน่่าเชื่่�อถืือใน
การแข่่งขัันของตลาดทั่่�วโลก ผ่่านร่่วม
มืือกัับ ศิิลปิิน K-POP ยอดนิิยมที่่�มีี
กลุ่่�มแฟนคลัับสููงสุุดและเป็็นที่่�รู้้�จัักทั่่�วโลก 
อย่่าง บีีทีีเอส (BTS) 
กัับการแนะนำสิินค้้าจากประสบการณ์์
จริิงที่่�ดื่่�มและชื่่�นชอบโมกุุ โมกุุ
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มีีธรรมาภิิบาล โปร่่งใส ไม่่มีีการละเมิิดจรรยาบรรณธุุรกิิจขององค์์กร 
และเข้้าร่่วมเป็็นสมาชิิกแนวร่่วมต่่อต้้าน
คอร์์รััปชัันของภาคเอกชนไทย Collective 
Action Against Corruption (CAC)

ไม่่มีีการละเมิิดจรรยาบรรณธุุรกิิจของ
องค์์กร

To be inno social 
สร้้างนวััตกรรม และ 
ส่่งเสริิมสัังคม 
แห่่งการเรีียนรู้้�

สิิทธิิมนุุษยชน, ความเท่่าเทีียม 
และไม่่ละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชน

ไม่่มีีการละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชนในองค์์กร ไม่่มีีการละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชนในองค์์กร

การพััฒนาและดููแลพนัักงานให้้มีี
คุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีียิ่่�งขึ้้�น

ได้้รัับรางวััล‘สถานประกอบการดีีเด่่น ประจำปีี 
2565’ จากประกัันสัังคม ในการเป็็นองค์์กรที่่�ให้้
ความสำคััญในการดููแลพนัักงานอย่่างเป็็นธรรม
ตามนโยบายของภาครััฐ เป็็นส่่วนหนึ่่�งในการ 
ขัับเคลื่่�อนประเทศสู่่�การพััฒนาสวััสดิิการ
แรงงานให้้ยั่่�งยืืนโดยเซ็็ปเป้้ เป็็น 1 ใน 4 บริิษััท
ที่่�ได้้รัับรางวััลนี้้� จากบริิษััทที่่�อยู่่�ในเขตพื้้�นที่่� 9 
ทั้้�งหมด 19,500 บริิษััท 

ผลการประเมิินความผููกพัันของพนัักงานที่่�มีี
ต่่อองค์์กร (Employee engagement survey) 
74% 

อััตราการลาออกพนัักงานระดัับผู้้�บริิหาร ในปีี 
2565 อยู่่�ที่่� 4.17% จากเป้้าหมายในการลด
อััตราการลาออกของพนัักงานระดัับบริิหาร ให้้
น้้อยกว่่า 5%  

จััดกิิจกรรม “Sappe DNA
Workshop” กัับพนัักงานใหม่่ทุุกคน

มีีผลการประเมิินความผููกพัันของ
พนัักงานที่่�มีีต่่อองค์์กร (Employee 
engagement survey) ไม่่น้้อยกว่่า 
80% 

และเป้้าหมายในการลดอััตราการลาออก 
ของพนัักงานระดัับบริิหาร ให้้น้้อยกว่่า 
5%  

พนัักงานทุุกคน ต้้องผ่่านกิิจกรรม 
“Sappe DNA Workshop” ที่่�จะเปลี่่�ยน
ทุุกคนให้้กลายเป็็น Sappe Players ที่่�มีี 
DNA เดีียวกััน

สร้้างการเติิบโตทางความคิิด
ให้้คนในสัังคม

มีีกิิจกรรมเพื่่�อส่่งเสริิมการมีีความคิิด
สร้้างสรรค์์ และถ่่ายทอดองค์์ความรู้้�สู่่�สัังคม 
นัักเรีียน นัักศึึกษา วิิสากิิจชุุมชน ซััพพลายเออร์ ์
ตััวแทนจากฝ่่ายขาย การตลาด HR BD RD 
เป็็นวิิทยากรพิิเศษให้้ความรู้้�น้้องๆ มหาวิิทยาลััย
ศรีีนคริินทรวิิโรฒ องครัักษ์์

แบ่่งปัันความรู้้�การทำสบู่่�เหลวผสมว่่านหางจระเข้้ 
ให้้กัับชาวบ้้าน กองทุุนพััฒนาบทบาทสตรีี 
ลำลููกกา ปทุุมธานีี เพื่่�อเพิ่่�มมููลค่่าว่่านหางจระเข้้
ที่่�เป็็นพืืชในท้้องถิ่่�น ส่่งเสริิมการสร้้างอาชีีพให้้
ชาวบ้้านในชุุมชน โดยมีีชาวบ้้านให้้ความสนใจ 
เข้้าร่่วมโครงการราว 40 ครััวเรืือน เป็็นส่่วนหนึ่่�ง
ของโครงการ “ความรู้้�สู่่�ชุุมชน” ที่่�เซ็็ปเป้้ร่่วมกัับ
ชาวบ้านกลุ่่�มต่่างๆ แบ่่งปัันองค์์ความรู้้�ระหว่างกันั 
ที่่�ดำเนิินงานมาต่่อเนื่่�องเป็็นปีีที่่� 5 แล้้ว

ผลสำรวจความพึึงพอใจของชุุมชนโดยรอบ
โรงงาน พบว่่าพอใจการดำเนิินงานด้้านชุุมชน
สััมพัันธ์์ของเซ็็ปเป้้ ที่่� 88%

ทีีมงานฝ่่ายต่่างๆ ออกไปให้้ความรู้้�น้้องๆ 
ตามมหาวิิทยาลััยมา สนัับสนุุนการปลููก
เมล็็ดพัันธุ์์�ความคิิดสร้้างสรรค์์ให้้น้้องๆ 
เยาวชนคนรุ่่�นใหม่่ทุุกปีี 

สนัับสนุุนความเท่่าเทีียมกัันทางเพศ 
ด้้วยองค์์ความรู้้�ของบริิษััท ผ่่านกิิจกรรม
ร่่วมกัับชุุมชน และหน่่วยงานพััฒนา 
ท้้องถิ่่�น เพื่่�อสร้้างความยั่่�งยืืนของสัังคม
รอบโรงงาน 

ผลสำรวจความพึึงพอใจของชุุมชนรอบ
โรงงาน มีีเป้้าหมายพึึงพอใจไม่่น้้อยกว่่า 
80%
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กลยุุทธ์์ การจััดการตามกลยุุทธ์์ ผลการดำเนิินงานตามกลยุุทธ์์ แผนการดำเนิินงาน

รัับฟัังความคิิดเห็็น และตอบสนอง
อย่่างตรงจุุดในทุุก Stakeholder

เก็็บข้้อมููลด้้วยแบบสอบถามจากหลากหลาย
แหล่่ง เช่่น ฝ่่ายพััฒนาสิินค้้า (Business 
development) จะมีีการเก็็บข้้อมููลทั้้�งก่่อนออก
สิินค้้า (เพื่่�อหา insight หรืือความต้้องการของ
ลููกค้้า) ช่่วงที่่�ออกแบบสิินค้้า (เพื่่�อรัับ feedback 
และนำมาพััฒนาจนตรงความต้้องการมาก
ที่่�สุุด) และหลัังการออกสิินค้้าใหม่่ (เพื่่�อตรวจ
สอบผลของการออกสิินค้้าจริิงกัับปััจจััยด้้าน
อื่่�นๆ ที่่�อาจมีีผลต่่อการซื้้�อสิินค้้า) ซึ่่�งมีีการเก็็บ
ข้้อมููลมากกว่่า 50 ครั้้�งต่่อปีี นอกจากนี้้� ฝ่่าย
การตลาด  
ฝ่่ายขาย ฝ่่ายดููแลชุุมชน รวมทั้้�งฝ่่ายบุุคคล  
ก็็มีีการเก็็บข้้อมููลจากแบบสอบถามทุุกปีีเช่่นกััน 
เพื่่�อทำความเข้้าใจกลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ตลอดจน
นำข้้อมููลที่่�ได้้ มาพัฒันากลยุทุธ์์และการดำเนิินงาน
ของเราโดยตลอด

นำเทคโนโลยีีใหม่่ๆ เข้้ามาช่่วยใน 
การเก็็บรวบรวมข้้อมููลความคิิดเห็็น 
จากทุุก Stakeholder

To be eco company 
รัักษาสิ่่�งแวดล้้อมให้้คง
อยู่่�ยั่่�งยืืน

บรรจุุภััณฑ์์เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม เริ่่�มมีีการใช้้เม็็ดพลาสติิก rPET ในการผลิิต 
Packaging

และเปลี่่�ยนฉลากข้้างขวดจาก PVC เป็็น PET 
เพื่่�อง่่ายต่่อการ Recycle และพร้้อมเข้้าสู่่� 
Circular Economy โดยปีี 2565 ได้้เปลี่่�ยนเป็็น 
PET แล้้ว 92%

Packaging (เม็็ด Plastic) ปรัับสััดส่่วน
เม็็ดพลาสติิกเป็็น rPET ให้้ได้้ 30% ในปีี 
2566 

และพััฒนาบรรจุุภััณฑ์์ประเภทอื่่�นร่่วม
กัับคู่่�ค้้าเพื่่�อให้้เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม ซึ่่�ง
คาดว่่าจะเริ่่�มใช้้นำมาใช้้ภายในปีี 2566

ใช้้พลัังงานทางเลืือก การไช้้ไฟฟ้้าจากพลัังงานแสงอาทิิตย์์ (Solar 
Rooftop) ร่่วมกัับไฟฟ้้าจากส่่วนรััฐวิิสาหกิิจ 
ซึ่่�งมีีส่่วนช่่วยให้้การใช้้พลัังงานไฟฟ้้ารวมของ
บริิษััทลดลง และเป็็นส่่วนหนึ่่�งในการสนัับสนุุน
การรณรงค์์การใช้้พลัังงานสะอาด อีีกทั้้�งช่่วยลด
การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก

ใช้้พลัังงานจาก Solar Rooftop และ 
มองหาพลัังงานทางเลืือกใหม่่ต่่อเนื่่�อง

Focus on climate change กำหนดให้้หน่่วยงานและคณะทำงาน ทำงานร่่วม
กัับหน่่วยงานเอกชนที่่�มีีประสบการณ์์ เก็็บข้้อมููล 
Carbon Footprint ของโรงงาน และวางแผน 
ในการบริิหารจััดการเพื่่�อลดปริิมาณ ให้้เป็็น 
Carbon Neutrality (ความเป็็นกลางทาง
คาร์์บอน) และNet Zero Emissions (การปล่่อย
ก๊๊าซเรืือนกระจกสุุทธิิเป็็นศููนย์์)

ลดปริิมาณ ให้้เป็็น Carbon Neutrality 
(ความเป็็นกลางทางคาร์์บอน) 
ในปีี 2593 และNet Zero Emissions 
(การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกสุุทธิ ิ
เป็็นศููนย์์) ในปีี 2608

กระตุ้้�นจิิตสำนึึกให้้คนในองค์์กรและ
สัังคม

จััดกิิจกรรมสร้้างจิิตสำนึึกการคััดแยกขยะ 
ภายใต้้ชื่่�อโครงการ “แยก แลก ทริิป” โดยร่่วมกััน 
คััดแยกขยะและนำกลัับเข้้าสู่่�กระบวนการ 
Recycle หรืือ Upcycle เพื่่�อนำกลัับมาใช้้ให้้เกิิด
คุุณค่่ามากที่่�สุุด และยัังส่่งเสริิมให้้พนัักงานเกิิด 
การเรีียนรู้้� และมีีส่่วนร่่วมกัันจััดการขยะที่่�เกิิดขึ้้�น

กิิจกรรมสร้้างการมีีส่่วนร่่วมใน 
การตระหนัักถึึงภาวะโลกร้้อนให้้กัับ
พนัักงานและชุุมชนต่่อเนื่่�องทุุกปีี
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3.2	 การจััดการผลกระทบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ
	 ห่่วงโซ่่คุุณค่่าของเซ็็ปเป้้ นั บตั้้�งแต่่กระบวนการคิิดค้้นและสร้้างสรรค์์สิินค้้านวััตกรรมคุุณภาพ การบริิหารจััดการการผลิิตและการจััดเก็็บสิินค้้า 
อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ การส่่งมอบสิินค้้าให้้เข้้าถึึงผู้้�บริิโภคมากที่่�สุุด  ตลอดจนการสื่่�อสารทางการตลาดและการขายที่่�รัับผิิดชอบต่่อผู้้�บริิโภคอย่่างสููงสุุด 
โดยได้้วิิเคราะห์์ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียตลอดห่วงโซ่่คุุุ�ณค่าของธุุุ�รกิิจ ล งลึึกไปในกระบวนการที่่�สำคััญ รวมทั้้�งประเด็็นด้้านความยั่่�งยืืนที่่�เกี่่�ยวข้้อง วิ ธีีปฏิิบััติ ิ
เพื่่�อตอบรัับความคาดหวััง พร้้อมช่่องทางการสื่่�อสาร และการมีีส่่วนร่่วม ดัังแสดงในตารางนี้้�

Value Chain Creative Exploration Co-Value Creation Eco- Distributor Trendy Accessibility

คิิดค้้นและสร้้างสรรค์์สิินค้้า
นวััตกรรมคุุณภาพ ตอบสนอง
ความต้้องการที่่�หลากหลาย 
และเข้้าถึึงผู้้�บริิโภคอย่่าง 
ต่่อเนื่่�อง รวมทั้้�งมองหา 
พัันธมิิตรใหม่่ๆ ทางเลืือกใหม่่ๆ 
ที่่�ช่่วยให้้เกิิดสิินค้้านวััตกรรม
ที่่�ไม่่เหมืือนใคร คุุณภาพของ
สิินค้้า packaging มีีคุุณภาพ 
และเป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม
มากยิ่่�งขึ้้�น

บริิหารจััดการ การผลิิตและ
การจััดเก็็บสิินค้้า อย่่างมีี
ประสิิทธิิภาพ ด้้วยเทคโนโลยีี
อัันทัันสมััย ลดต้้นทุุนและใช้้
ทรััพยากรธรรมชาติิให้้เกิิด
ประสิิทธิิภาพสููงสุุด และลด
ผลกระทบด้้านสิ่่�งแวดล้้อม 

บริิหารจััดการการจััดส่่ง 
อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 
ทั้้�งด้้านพลัังงานและเวลา 
รวมทั้้�งช่่องทางการนำสิินค้้า
ให้้เข้้าถึึงผู้้�บริิโภคมากที่่�สุุด 
เพื่่�อให้้สิินค้้าคุุณภาพ 
พร้้อมอยู่่�บนชั้้�นวางสิินค้้า 
และถึึงมืือลููกค้้า ให้้ได้้ทาน
ของอร่่อย มีีคุุณค่่า และช่่วย
ให้้คุุณภาพชีีวิิตของทุุกคนดีี
ยิ่่�งขึ้้�น

สื่่�อสารกัับลููกค้้าและสัังคม
ด้้วยความโปร่่งใส จริิงใจ 
ตรงไปตรงมา เพื่่�อให้้ลููกค้้า 
และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียเข้้าใจใน 
ตััวสิินค้้าอย่่างชััดเจน และ
เลืือกบริิโภคได้้ตรงความ
ต้้องการสููงสุุด ด้้วยราคา
ที่่�เป็็นธรรม พร้้อมรัับฟััง
ทุุกเสีียงสะท้้อน feedback 
คำติิชม เพื่่�อนำมาพััฒนา
ปรัับปรุุง รวมทั้้�งเสาะหา  
inside ใหม่่ๆ นำมาสร้้างสรรค์์
สิินค้้านวััตกรรม ตอบสนอง 
ผู้้�บริิโภคต่่อไป

กระบวนการที่่�สำคััญ •	 HR
•	 R&D
•	 Knowledge  
Management / Sharing

•	 SME
•	 Inno Studio (In house)
•	 JV / Collaborations

•	 จััดซื้้�อ
•	 Production
•	 ชุุมชน
•	 Supplier
•	 Warehouse

•	 Modern trade
•	 Traditional trade
•	 Out of home
•	 E-commerce
•	 Brand Activation & 
Selling

•	 การกำหนดราคา
•	 Marketing  
Communication /  
Campaigns

•	 Consumer Survey
•	 Consumer Feedback 
E-commerce

คนที่่�สำคััญของเรา •	 พนัักงาน
•	 คู่่�ค้้าทางธุุรกิิจ
•	 สถาบัันการศึึกษา
•	 SME
•	 หน่่วยงานภาครััฐ 
•	 รััฐวิิสาหกิิจ
•	 ชุุมชน

•	 พนัักงาน
•	 คู่่�ค้้าทางธุุรกิิจ
•	 SME
•	 หน่่วยงานภาครััฐ 
•	 รััฐวิิสาหกิิจ
•	 ชุุมชน	

•	 พนัักงาน
•	 คู่่�ค้้าทางธุุรกิิจ
•	 หน่่วยงานราชการ 
•	 SHIPPING
•	 Certification Body 

•	 พนัักงาน
•	 ลููกค้้า
•	 สื่่�อมวลชน
•	 หน่่วยงานภาครััฐ 
•	 นัักลงทุุน / ผู้้�ถืือหุ้้�น
•	 คู่่�แข่่งในตลาด 
Online Platform /  
Marketplace



แบบ 56-1 One report ประจำปีี 256552 

Value Chain Creative Exploration Co-Value Creation Eco- Distributor Trendy Accessibility

ประเด็็นด้้านความยั่่�งยืืนที่่�
เกี่่�ยวข้้อง

•	 สร้้างความร่่วมมืือทาง
ธุุรกิิจรููปแบบใหม่่ๆ 
(Partnership &  
Collaboration)

•	 สร้้าง/พััฒนานวััตกรรม
ทางธุุรกิิจเพื่่�อสัังคมและ
สิ่่�งแวดล้้อม Strategic 
Innovation

•	 ความยั่่�งยืืนของแหล่่ง
วััตถุุดิิบ (Sustainable 
Agriculture)

•	 การพััฒนาทุุนทางมนุุษย์์
•	 มีีสุุขภาพและความเป็็นอยู่่�
ที่่�ดีี : Good Health and 
Well-being

•	 การใช้้วััสดุุทดแทนจาก
ธรรมชาติิ 

•	 การลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือน
กระจก (Carbon Footprint)

•	 การศึึกษาข้้อมููลเชิิงลึึก
ของผู้้�บริิโภค Customer 
Insight

•	 การพััฒนานวััตกรรมจาก
คนในองค์์กร  
In-house Innovation

•	 การสร้้างความสััมพัันธ์์
กัับลููกค้้า Customer 
Relations

•	 การผลิิตและการบริิโภค
ที่่�ยั่่�งยืืน Responsible 
Consumption &  
Production

•	 ปรัับปรุุงและพััฒนา 
ต่่อยอดความคิิด/สิินค้้า/
บริิการ Product  
Development

•	 สร้้าง/พััฒนานวััตกรรม
ทางธุุรกิิจเพื่่�อสัังคมและ
สิ่่�งแวดล้้อม Strategic 
Innovation

•	 การจ้้างงานที่่�มีีคุุณค่่าและ
การเติิบโตทางเศรษฐกิิจใน
ท้้องถิ่่�น

•	 การใช้้วััสดุุทดแทนจาก
ธรรมชาติิ 

•	 พลัังงานทางเลืือก  
(โซล่่าเซลล์์, พลัังงานลม, 
ถ่่านหิิน)

•	 การลดการปล่่อยก๊๊าซ
เรืือนกระจก ( Carbon 
Footprint)

•	 การจััดการของเสีีย Waste 
management

•	 การบริิหารจััดการน้้ำ 
Clean water &  
Sanitation

•	 การผลิิตและการบริิโภค
ที่่�ยั่่�งยืืน Responsible 
Consumption &  
Production 

•	 ความยั่่�งยืืนของแหล่่ง
วััตถุุดิิบ (Sustainable 
Agriculture)

•	 มีีสุุขภาพและความเป็็นอยู่่�
ที่่�ดีี : Good Health and 
Well-being

•	 การใช้้วััสดุุทดแทนจาก
ธรรมชาติิ 

•	 พลัังงานทางเลืือก  
(โซล่่าเซลล์์,พลัังงานลม, 
ถ่่านหิิน)

•	 การจััดการขยะพลาสติิก
•	 การลดการปล่่อยก๊๊าซ
เรืือนกระจก (Carbon 
Footprint)

•	 การใช้้พลัังงานสะอาด 
Affordable & Clean 
Energy

•	 การจััดการของเสีีย Waste 
Management

•	 สร้้างความร่่วมมืือทาง
ธุุรกิิจรููปแบบใหม่่ๆ  
(Partnership &  
Collaboration)

•	 การดำเนิินด้้านนัักลงทุุน
สััมพัันธ์์

•	 การเติิบโตทางธุุรกิิจ
•	 การผลิิตและการบริิโภค
ที่่�ยั่่�งยืืน Responsible 
Consumption &  
Production 

•	 มีีสุุขภาพและความเป็็น
อยู่่�ที่่�ดีี Good health & 
well-being

•	 การทำการตลาด อย่่างมีี
ความรัับผิิดชอบ  
Responsible Marketing

•	 การรัับผิิดชอบในการผลิิต
ผลิิตภััณฑ์์ ที่่�ได้้คุุณภาพ 
Product  
Responsibility

•	 เศรษฐกิิจหมุุนเวีียน 
Circular Economy

ความสอดคล้้องกัับ
เป้้าหมายการพััฒนา
ที่่�ยั่่�งยืืนขององค์์การ
สหประชาชาติิ (SDGs)
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การมีีส่่วนร่่วมของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
	 จากการเซ็็ปเป้้ได้้วิิเคราะห์์ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียตลอดห่่วงโซ่่คุุุ�ณค่่าของธุุุ�รกิิจ โดยได้้แบ่่งออกเป็็น 5 กลุ่่�ม ได้้แก่่ พนัักงาน ลููกค้้า คู่่�ค้้าทางธุุรกิิจ นัักลงทุุน 
ชุุมชนและสัังคม เพื่่�อกำหนดแนวทางการบริิหารจััดการผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียตามความคาดหวัังในช่่องทางการสื่่�อสารที่่�เข้้าถึึงแต่่ละกลุ่่�มได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ เพื่่�อให้้
เกิิดประโยชน์์และตอบสนองได้้อย่่างตรงจุุด ดัังนี้้�

ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ความคาดหวััง วิิธีีการปฎิิบััติิ ช่่องทางการสื่่�อสาร

พนัักงาน •	 สวััสดิิการ
•	 ความสมดุุลของชีีวิิตและการทำงาน
•	 ความก้้าวหน้้าในสายงาน
•	 ความปลอดภััยในการทำงาน
•	 ค่่าตอบแทนที่่�เป็็นธรรม
•	 การรัับรู้้�ข้้อมููลข่่าวสาร ทิิศทาง บริิษััท 
และการมีีส่่วนร่่วมในองค์์กร

•	 สนัับสนุุนสวััสดิิการพนัักงานให้้มีี
ความเหมาะสม

•	 ส่่งเสริิมสภาพแวดล้้อมการทำงาน
อย่่างมีีความสุุข และความสนุุกใน 
การทำงาน (NPS)

•	 ส่่งเสริิมการพััฒนาศัักยภาพของ
พนัักงาน

•	 ส่่งเสริิมสภาพแวดล้้อมการทำงานให้้มีี
ความปลอดภััยในการทำงาน

•	 มีีแผนการประเมิินผลงานประจำปีี 
อย่่างเป็็นระบบ 

•	 มีีการสื่่�อสารภายในองค์์กรที่่�ชััดเจน

•	 Town hall
•	 กิิจกรรมสััมมนา
•	 Workshop
•	 การประชุุม
•	 Intranet
•	 HR Hot line
•	 sappe playground facebook 
fanpage

•	 Line Official Sappe Player
•	 โทรศััพท์์และ E-mail
•	 กล่่องรัับความคิิดเห็็น
•	 บอร์์ดแสดงความคิิดเห็็น

ลููกค้้า •	 High Quality น่่าเชื่่�อถืือและมั่่�นใจได้้
•	 มีีรสชาติิอร่่อยถููกปาก
•	 ประสบการณ์์แปลกใหม่่
•	 ช่่วยแก้้ปััญหาด้้านสุุขภาพ 
และความงาม

•	 คุ้้�มค่่า คุ้้�มราคา
•	 เป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อม 

•	 ปฏิิบััติิข้้อกำหนดและมาตรฐาน 
การผลิิตที่่�ได้้คุุณภาพ

•	 ค้้นคว้้าและวิิจััยนวััตกรรมใหม่่ๆ 
เพื่่�อตอบสนองความต้้องการ 
ของผู้้�บริิโภค

•	 สร้้างสรรค์์สิินค้้าและนวััตกรรม 
อย่่างมีีความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม 
และสิ่่�งแวดล้้อม

•	 เว็็บไซต์์บริิษััท, Facebook, IG 
•	 โทรศััพท์์และ E-mail
•	 รายงานประจำปีี
•	 แบบสอบถามความพึึงพอใจของลููกค้้า
ประจำปีี

คู่่�ค้้าทางธุุรกิิจ •	 ดำเนิินธุุรกิิจด้้วยความเป็็นธรรม 
โปร่่งใส

•	 ส่่งเสริิมการเติิบโตของธุุรกิิจอย่่าง
ยั่่�งยืืน

•	 การให้้ความเคารพด้้านทรััพย์์สิินทาง
ปััญญา และลิิขสิิทธิ์์�

•	 การคััดเลืือกพัันธมิิตรธุุรกิิจอย่่างเป็็น
ธรรม

•	 ไม่่เปิิดเผยข้้อมููลที่่�เป็็นความลัับทาง
ธุุรกิิจโดยไม่่ได้้รัับความยิินยอมหรืือ
การอนุุญาตทางกฏหมาย

•	 คำนึึงถึึงความเสมอภาคและ 
ผลประโยชน์์ร่่วมกัับพัันธมิิตร 
ทางธุุรกิิจ 

•	 เว็็บไซต์์บริิษััท, Facebook, IG 
•	 โทรศััพท์์และ E-mail
•	 รายงานประจำปีี
•	 การตรวจสอบประจำปีี
•	 การประชุุม

นัักลงทุุน •	 ผลตอบแทน ยอดขายและกำไร
•	 การเปิิดเผยข้้อมููลอย่่างเปิิดเผยและ
โปร่่งใส

•	 การบริิการของนัักลงทุุนสััมพัันธ์์

•	 สรุุปข้้อมููลการดำเนิินและเปิิดเผย 
ต่่อนัักลงทุุน ทุุกไตรมาส

•	 เปิิดเผยข้้อมููลบริิษััทในเว็็บไซต์์
•	 มีีการประเมิินการให้้บริิการ 
ของนัักลงทุุนสััมพัันธ์์

•	 รายงานประจำปีี
•	 เว็็บไซต์์บริิษััท
•	 โทรศััพท์์และ E-mail
•	 ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
•	 กิิจกรรมพบนัักลงทุุน 
(Opportunity Day)

•	 ข่่าวประชาสััมพัันธ์์
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ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ความคาดหวััง วิิธีีการปฎิิบััติิ ช่่องทางการสื่่�อสาร

ชุุมชนและสัังคม •	 การบริิหารจััดการของเสีียที่่�เกิิดจาก
กระบวนการผลิิต

•	 การมีีส่่วนร่่วมในกิิจกรรมของชุุมชน
•	 การลดผลกระทบจากการดำเนิินงาน
ของธุุรกิิจที่่�มีีต่่อชุุมชน

•	 การมีีส่่วนช่่วยพััฒนาชุุมชน 
อย่่างยั่่�งยืืน

•	 การมีีส่่วนช่่วยกระตุ้้�นเศรษฐกิิจใน
ชุุมชน

•	 การสนัับสนุุน ช่่วยเหลืือ ในกิิจกรรม 
หรืือภาวะวิิกฤติิต่่างๆ

•	 ปฏิิบััติิตามโครงการ Zero  discharge
•	 สนัับสนุุนงานชุุมชนต่่างๆ รวมถึึง
กิิจกรรมทางศาสนา วััฒนธรรม และ
สิ่่�งแวดล้้อม

•	 สอบถามความพึึงพอใจของชุุมชน 
ต่่อการดำเนิินงานของธุุรกิิจ และ
ดำเนิินการแก้้ไข

•	 สนัับสนุุนโครงการของชุุมชนร่่วมกัับ
ภาครััฐ และเอกชน เพื่่�อช่่วยพััฒนาให้้
ชุุมชนเข้้มแข็็ง

•	 สนัับสนุุนโครงการที่่�ช่่วยให้้เกิิดรายได้้
ในชุุมชน รวมถึึงมีีการจ้้างงานให้้เกิิด
ขึ้้�นในชุุมชน

•	 สนัับสนุุน ช่่วยเหลืือ กิิจกรรมในชุุมชน 
ตลอดจนช่่วยเหลืือในภาวะวิิกฤติิต่่างๆ

•	 เจ้้าหน้้าที่่�ดููแลส่่วนชุุมชนและสัังคม 
(SD Team)

•	 เว็็บไซต์์บริิษััท, Facebook, IG 
•	 สำรวจความพึึงพอใจของชุุมชน 
ประจำปีี 

•	 โทรศััพท์์และ E-mail
•	 ช่่องทางการร้้องเรีียนของบริิษััท
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3.3	 การจััดการด้้านความยั่่�งยืืนในมิิติิสิ่่�งแวดล้้อม
3.3.1	 นโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านสิ่่�งแวดล้้อม 

	 บริษัิัทมีคีวามมุ่่�งมั่่�นที่่�จะลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้อม บริษิัทัจึึงมุ่่�งเน้้น
การผลิตสิินค้้าให้้ได้้เป็็น Green Product  การพััฒนากระบวนการผลิตให้้
เป็็น Green Factory รวมถึึงการใช้้เทคโนโลยีีที่่�เป็็นนวััตกรรมใหม่่ๆ เพ่ื่�อลด
มลภาวะจากกระบวนการผลิตและช่่วยรัักษาสิ่่�งแวดล้อมให้้ดีียิ่่�งขึ้้�น ควบคู่่�กับ
การดำเนิินงานที่่�รัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยบริิษััท
ได้้นำระบบการจััดการด้้านสิ่่�งแวดล้อม ISO14001:2015 มาประยุุกต์์ใช้้และ
กำหนดให้้พนัักงานทุุกคนถืือปฏิิบััติิตามนโยบายดัังกล่่าว ตลอดจนเผยแพร่่
ต่่อสาธารณชน ดัังต่่อไปนี้้�

“เราจะปฏิิบััติิตามกฎหมาย มาตรฐาน 
และพััฒนาการจััดการสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างต่่อเนื่่�อง”

	 1) ปฏิิบัตัิติามกฎหมาย และมาตรฐานด้า้นสิ่่�งแวดล้อ้มอย่า่งเคร่ง่ครััด 
แม้ม้ีกิีิจกรรมใดที่่�ไม่ม่ีกีฎหมายและมาตรฐานด้า้นสิ่่�งแวดล้อ้มในการบังัคับัใช้จ้ะ

กำหนดมาตรฐานที่่�เข้้มงวดขึ้้�นเพื่่�อใช้้เป็็นแนวทางในการดำเนิินกิิจกรรมไม่่ให้้ 
ส่่งผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้อม มีการป้้องกัันและปกป้้องมลพิษที่่�เกิิดขึ้้�นจาก 
การประกอบการไม่่ให้้กระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม

	 2) กำหนดมาตรการการดำเนินิการด้า้นสิ่่�งแวดล้อ้มเพื่่�อให้ส้อดคล้อ้ง
กับับริิบทขององค์ก์ร ความคาดหวังัของผู้้�มีส่ว่นได้้ส่ว่นเสีีย โดยจัดัทำแผนการ
จััดการด้้านสิ่่�งแวดล้้อมและทบทวนอย่่างสม่่ำเสมอ

	 3) ป้ องกัันการเกิิดอุบััติิเหตุ และอุุบััติิภััยต่่างๆ จ ากการดำเนิิน
กิิจการซึ่่�งอาจจะส่่งผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม ตลอดจน  เตรีียมพร้้อมตอบโต้้
ภาวะฉุุกเฉิินที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�น

	 4) ใช้้พลัังงานอย่่างประหยััด คุ้้�มค่่า และมีีประสิิทธิิภาพสููงสุุด

	 5) ดำเนิินการปรัับปรุุงระบบการจััดการสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างต่่อเนื่่�อง

	 และเพื่่�อให้ก้ารดำเนินิงานด้า้นการจัดัการด้า้นสิ่่�งแวดล้อ้มของบริษิัทั
เป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ จึึ งมีีการจััดตั้้�งคณะกรรมการสิ่่�งแวดล้อมเพ่ื่�อ
ควบคุุมการจััดทำระบบการจััดการด้้านสิ่่�งแวดล้้อม ISO14001 โดยขึ้้�นตรง
กัับนายอนัันท์์ รัักอริิยะพงศ์์ กรรมการและประธานบริิษััท

Vice President - Operations

PRESIDENT

Environmental Management
Representative

Chief Operation Officer

Environmental Committee

Safety Health and Environment Document Control Center
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	 นอกจากนี้้�บริิษััทมีีนโยบายเรื่่�องการลดการใช้้พลาสติิก การนำพลาสติิกกลัับมาใช้้ใหม่่ (Recycle) การศึึกษาวััสดุุทดแทนพลาสติิกที่่�เป็็นมิิตรต่่อ 
สิ่่�งแวดล้้อม เพื่่�อมาปรัับใช้้ในกระบวนการผลิิต และได้้เข้้าร่่วมกัับหน่่วยงานภาครััฐและเอกชน เพื่่�อศึึกษาแนวทางรวมถึึงเทคโนโลยีีใหม่่ๆ เพื่่�อพััฒนาอย่่างต่่อเนื่่�อง  
อีีกทั้้�งบริิษััทยัังมีีการดำเนิินงานด้้านความปลอดภััย การอนุุรัักษ์์พลัังงาน และการใช้้ทรััพยากรในโรงงานให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุดให้้กัับพนัักงาน โดยให้้ความรู้้�เรื่่�อง
การจัดัการด้า้นสิ่่�งแวดล้อ้มและพลังังานให้ก้ับัพนักังานใหม่ข่องบริษิัทัเพื่่�อให้ทุ้กุคนตระหนักัถึึงความสำคัญัและนำไปปฏิิบัตัิใิห้เ้กิดิผลอย่า่งเป็น็รููปธรรม รวมถึึงได้้
เข้้าร่่วมกิิจกรรมกัับหน่่วยงานภาครััฐท้้องถิ่่�น ผู้้�นำชุุมชน เพื่่�อสนัับสนุุนให้้ชุุมชนมีีสุุขภาพที่่�ดีีและใช้้ชีีวิิตเคีียงคู่่�กัับโรงงานอย่่างมีีความสุุข

3.3.2	 ผลการดำเนิินงานด้้านสิ่่�งแวดล้้อม
		   การจััดการพลัังงาน 
	 บริษัิัทบริหิารจัดัการพลังังานอย่า่งมีปีระสิทิธิภิาพ ทั้้�งพลังังานความร้อ้นและพลังังานไฟฟ้า้ โดยที่่�พลังังานความร้อ้นได้มุ้่่�งเน้น้ในเรื่่�องของการใช้พ้ลังังาน
ชีีวมวลที่่�เพิ่่�มมากขึ้้�นเพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับการรณรงค์์ลดสภาวะโลกร้้อนจากการใช้้พลัังงานหมุุนเวีียนมากขึ้้�น

ชนิดเชื้อเพลิง ปี 2565 ปี 2564

น้ำ�มันเตา เกรด C 466 ตัน 604 ตัน

กะลาปาล์ม 100 ตัน 6,968 ตัน

Wood pellet 7,039 ตัน -

ชนิดเชื้อเพลิง ปี 2565 ปี 2564

ไฟจากการไฟฟ้า 23,522 MWh 18,494 MWh

Solar rooftop 3,151 MWh 1,967 MWh 

ลดการปล่อยคาร์บอน 3,243 ตัน 1,960 ตัน

	 ตลอดทั้้�งปีี 2565 บริิษััทได้้มีีการไช้้ไฟฟ้้าจากพลัังงานแสงอาทิิตย์์ (Solar Rooftop) ร่่วมกัับไฟฟ้้าจากส่่วนรััฐวิิสาหกิิจ ซึ่่�งมีีส่่วนช่่วยให้้การใช้้พลัังงาน
ไฟฟ้้ารวมของบริิษััทลดลง อีีกทั้้�งยัังเป็็นส่่วนหนึ่่�งในการสนัับสนุุนการรณรงค์์การใช้้พลัังงานสะอาด อีีกทั้้�งช่่วยลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก

	 นอกจากนี้้� บริษิัทัยังัคงให้ค้วามสำคัญัและสนับัสนุนุกิจิกรรมต่า่งๆ เช่น่ การรณรงค์์ให้พ้นักังานปิดิไฟ ปิดิหน้า้จอคอมพิวิเตอร์ ์ในช่ว่งพักัเที่่�ยงหรืือเวลา
เลิิกใช้้งาน เป็็นส่่วนหนึ่่�งกิิจของการช่่วยลดการใช้้พลัังงาน เป็็นต้้น

		   การจััดการน้้ำ 

	 ในปีี 2565 บริิษััทยัังคงให้้ความสำคััญอย่่างต่่อเนื่่�องในเรื่่�องของการนำน้้ำทิ้้�งที่่�ผ่่านการบำบััดตามมาตรฐานสากล  มาใช้้ในระบบสุุขาภิิบาลและ
สาธารณููปโภคทั้้�งภายในและภายนอกอาคาร และยิ่่�งไปกว่่านั้้�นได้้มีีการกำหนดประเภทน้้ำใช้้ในจุุดต่่างๆ ภายในโรงงานอย่่างชััดเจนและมีีการสื่่�อสารให้้พนัักงาน
แต่่ละส่่วนงานรัับทราบและปฏิิบััติิ เพื่่�อให้้มีีการใช้้น้้ำอย่่างคุ้้�มค่่าที่่�สุุด  เนื่่�องจากน้้ำเป็็นวััตถุุดิิบหลัักในผลิิตผลิตภััณฑ์์เคร่ื่�องดื่่�มของบริิษััท และเป็็นทรััพยากรต่่อ
การดำรงชีีวิิต   โดยบริิษััทตระหนัักดีีว่่ามีีการใช้้น้้ำดิิบจากคลองชลประทานรวมกัับชุุมชนรอบโรงงานนั้้�นต้้องใช้้ให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุด และลดผลกระทบกัับชุุมชน
ที่่�ใช้้น้้ำจากแหล่่งเดีียวกััน 

	 	  การจััดการขยะ ของเสีียทั่่�วไป (ของเสีียอัันตราย) และมลพิิษ 
	 บริิษััทมีีการจััดการขยะและของเสีียในการกระบวนการผลิตอย่่างเป็็นระบบตามหลักการ 3R (Reduce Reuse และ Recycle) มีระบบการคััดแยกขยะ 
ตามประเภทที่่�มีีประสิิทธิิภาพ ควบคู่่�ไปกัับการสร้้างจิิตสำนึึกและการมีีส่่วนร่่วมกัับผู้้�เกี่่�ยวข้้อง เพื่่�อลดการกำจััดขยะ นอกจากนี้้�บริิษััทยัังมีีการจััดจ้้างหน่่วยงาน
ภายนอกซึ่่�งได้้รัับการรัับรองตามมาตรฐาน เป็็นผู้้�จััดการนำขยะและของเสีียทั่่�วไป เปลี่่�ยนเป็็นพลัังงานทดแทน   และบริิษััทมีีการตรวจวััดคุุณภาพสิ่่�งแวดล้้อมใน
โรงงานและบริิเวณโดยรอบอย่่างน้้อยปีีละ 2 ครั้้�ง โดยในปีี 2565 พบว่่าค่่ามาตรฐานคุุณภาพอากาศ กลิ่่�น เสีียง แสงสว่่าง อยู่่�ในเกณฑ์์ปกติิตามที่่�กฎหมาย
กำหนดและไม่่พบกรณีีสารเคมีีรั่่�วไหลจากการดำเนิินธุุรกิิจ

	 นอกจากนี้้� บริิษััทได้้จััดกิิจกรรมรณรงค์์อย่่างต่่อเนื่่�องเสมอมา สร้้างจิิตสำนึึกการคััดแยกขยะ ภายใต้้ชื่่�อโครงการ “แยก แลก ทริิป” โดยร่่วมกััน 
คััดแยกขยะและนำกลัับเข้้าสู่่�กระบวนการ Recycle หรืื อ Upcycle เพ่ื่�อนำกลัับมาใช้้ให้้เกิิดคุณค่ามากที่่�สุุด  และยัังส่่งเสริิมให้้พนัักงานเกิิดการเรีียนรู้้� 
และมีีส่่วนร่่วมกัันจััดการขยะที่่�เกิิดขึ้้�น
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การจัดการของเสีย

ลำ�ดับ รายการ หน่วย 2565 2564 2563

1 ของเสียทั้งหมด เมตริกตัน 506.00 1,032.15 759.87

2 ของเสียอันตราย เมตริกตัน 1.15 2.410 1.540

3 ร้อยละของของเสียอันตราย ร้อยละ 0.12% 0.24% 0.20%

4 ของเสียไม่อันตราย เมตริกตัน 504.85 1,029.744 758.330

5 ร้อยละของของเสียไม่อันตรายทั้งหมด  ร้อยละ 99.88% 99.76% 99.80%

ของเสียแบ่งตามประเภทและวิธีการจัดการ

ลำ�ดับ รายการ หน่วย 2565 2564 2563

1 ปริมาณของเสียอันตรายทั้งหมด  เมตริกตัน 504.85 1,029.74 758.33

2 ปริมาณของเสียไม่อันตรายทั้งหมด  เมตริกตัน 1.15 2.41 1.54

3 อัตราส่วนของเสียที่ไม่ได้ถูกจำ�กัดโดยการฝังกลบ% ร้อยละ 100% 100% 100%

4 ของเสียที่ถูกนำ�มาใช้ซ้ำ�และใช้ใหม่ ร้อยละ 39.15% 19.16% 23.04%

5 ของเสียที่ถูกจัดการด้วยวิธีการดำ�เนินการอื่น ร้อยละ   9.89% 11.13% 16.01%

6 ของเสียที่ถูกจำ�กัดโดยแปลงกลับมาเป็นเชื้อเพลิง
(เชื้อเพลิงทางเลือก / เชื้อเพลิงผสม)

ร้อยละ 50.97% 63.75% 60.30%

7 ของเสียที่ถูกนำ�ไปจำ�กัดโดยไม่มีการนำ�พลังงานกลับมา 
ใช้ใหม่

ร้อยละ 0.00% 0.00% 0.00%

8 ของเสียที่ถูกกำ�จัดด้วยวิธีการดำ�เนินการกำ�จัดอื่นๆ ร้อยละ 0.00% 0.01% 0.00%

9  ฝังกลบ ร้อยละ 0.00% 5.95% 0.65%
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3.3.3	 ผลกระทบด้้าน Climate change
	 ในปัจัจุบุันั วิกิฤติโิลกร้อ้นเป็น็สาเหตุสุำคัญัที่่�ทำให้เ้กิดิการเปลี่่�ยนแปลงของสภาพภููมิอิากาศมีผีลต่อ่ทรัพัยากรธรรมชาติ ิซึ่่�ง กิจิกรรมของมนุษุย์์ที่่�มีผีล
ทำให้้สภาพภููมิิอากาศเปลี่่�ยนแปลง คืือ กิิจกรรมที่่�ทำให้้ปริิมาณก๊๊าซเรืือนกระจก (Greenhouse Gases) ในบรรยากาศเพิ่่�มมากขึ้้�น เป็็นเหตุุให้้ภาวะเรืือนกระจก 
(Greenhouse Effect) รุ ุนแรงกว่่าที่่�ควรจะเป็็นตามธรรมชาติิ และส่่งผลให้้อุุณหภููมิิพื้้�นผิิวโลกสููงขึ้้�น ที่่�เรีียกว่่า ภาวะโลกร้้อน (Global warming)  ประเทศไทย 
นัับได้้ว่่าเป็็นประเทศที่่�มีีความล่่อแหลมอย่่างสููงต่่อความแปรปรวนและการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ (Climate variability and change) เนื่่�องจากการดำรง
ชีีวิิตของประชาชนและการพััฒนาประเทศในภาพรวม ต้้องพึ่่�งพาทรััพยากรธรรมชาติิและผลผลิิตที่่�มีีความล่่อแหลมสููงต่่อความแปรปรวนและการเปลี่่�ยนแปลง
สภาพภููมิิอากาศ เช่่น ผลผลิิตทางการเกษตร ตลอดจนทรััพยากรชายฝั่่�ง โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งด้้านทรััพยากรน้้ำ เนี่่�องจากบริิษััทเป็็นผู้้�ผลิิตที่่�มีีส่่วนทำให้้เกิิด
ภาวะโลกร้้อน จึึงให้้ความสำคััญในการลดก๊๊าซเรืือนกระจกจากทุุกกิิจกรรม

	 ปี ี2565 บริษิัทัได้้ให้ค้วามสำคััญเร่ื่�องปััญหาก๊๊าซเรืือนกระจก โดยเห็็นได้จ้ากการกำหนดให้มี้ีหน่ว่ยงานและคณะทำงาน ทำงานร่่วมกัับหน่ว่ยงานเอกชนที่่�
มีปีระสบการณ์์และจััดทำรายงานการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกครอบคลุุมทั้้�ง 3 ขอบเขต เพ่ื่�อให้ท้ราบข้้อมููลการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกทุุกกิิจกรรมที่่�เกิิดขึ้้�นจากการ
ผลิติ การซื้้�อวััตถุุดิบิ และการขนส่่งเป็น็ต้้น โดยให้ส้ามารถทราบข้้อมููลกิจกรรมที่่�มีีแนวโน้้มปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกสููง ทั้้�งนี้้�เพื่่�อกำหนดแนวทางการจััดการ แนวทาง
ลด ทดแทน หรืือนำกลัับมาใช้้ใหม่่ และใช้้ซ้้ำ

รายละเอียดของการปล่อยก๊าซเรือนกระจก ปี 2565

Scope 1 การปล่อยก๊าซเรือนกระจกทางตรงขององค์กร (Direct GHG Emissions) 3,824 ตัน

Scope 2 การปล่อยก๊าซเรือนกระจกทางอ้อมจากการใช้พลังงาน (Energy Indirect GHG Emissions) 11,759 ตัน

Scope 3 การปล่อยก๊าซเรือนกระจกทางอ้อมอื่นๆ (Other Indirect Emissions) 32,272 ตัน

สำหรัับปีี 2565 ที่่�ผ่่านมา บริิษััทไม่่มีีข้้อพิิพาทด้้านสิ่่�งแวดล้้อมจากหน่่วยงานภายนอก และชุุมชนรอบข้้างโรงงาน
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3.4	 ก	ารจััดการความยั่่�งยืืนในมิิติิสัังคม
3.4.1	 นโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านสัังคม	

	 เซ็็ปเป้้เราเชื่่�อว่่า ทุุกการเติิบโตของธุุรกิิจ สามารถสร้้างสัังคมที่่�ดีีขึ้้�น
อย่่างยั่่�งยืืนร่่วมกัันได้้ เหมืือนที่่�เราดำเนิินงานตลอดที่่�ผ่่านมา ด้้วยปณิิธาน
ที่่�ว่่า “เราจะทำให้้ชีีวิิตของผู้้�คนดีีขึ้้�น ผ่่านจิิตวิิญญาณที่่�สร้้างสรรค์์ของเรา” เราจึึง
กำหนดแนวปฏิิบััติิดัังต่่อไปนี้้�

	 1. พนัักงาน เราจะสนัับสนุุนกิิจกรรมที่่�สามารถส่งเสริิมให้้ชีีวิิตของ
พนักังานดีขีึ้้�นในทุกุด้า้น อาทิ ิความปลอดภัยัในการทำงาน ความสุขุในสถานที่่�
ทำงาน การส่่งเสริิมศักัยภาพในการทำงานและความเป็็นนวััตกร การเปิิดกว้้าง
ในเรื่่�องความเท่่าเทีียม และการปฏิิบััติิตามหลัักสิิทธิิมนุุษยชน 

	 2. ผู้ ้�บริิโภค เราจะมุ่่�งมั่่�นพััฒนาและผลิิตสิินค้้าด้้วยความคิิดที่่�
สร้้างสรรค์์ เพื่่�อส่่งมอบสิินค้้าที่่�มีีคุุณภาพให้้เข้้าถึึงผู้้�บริิโภคให้้ได้้มากที่่�สุุด 
พร้้อมส่ื่�อสารข้้อมููลสิินค้้าอย่่างมีีความรัับผิิดชอบ รั ับฟัังทุุกคำแนะนำติิชม
อย่่างเป็็นกลางและไม่่เลืือกปฏิิบััติิเพื่่�อตอบสนองความต้้องการของผู้้�บริิโภค
อย่่างสููงสุุด

	 3. ชุ ุมชนและสัังคม เราจะส่่งเสริิมคนในสัังคมให้้มีีคุุณภาพชีีวิิต 
ที่่�ดีีขึ้้�น อาทิิ  ผลั ักดัันการจััดหาวััตถุุดิิบจากผลผลิิตของเกษตรไทย 
โดยนำมาต่่อยอดด้วยองค์์ความรู้้�และความเชี่่�ยวชาญด้้านนวััตกรรม 
ของเซ็็ปเป้้ ส่งเสริิมการจ้้างงานในท้้องถิ่่�น สนัับสนุุนความเสมอภาคในสัังคม 
รวมทั้้�งสร้้างแรงบัันดาลใจและถ่่ายทอดองค์์ความรู้้�แห่่งเมล็็ดพัันธุ์์�ความคิิด
สร้้างสรรค์์สู่่�สัังคม 

	 4. คู่่ �ค้้าและพัันธมิิตรทางธุุรกิิจ เราจะสร้้างการเติิบโตทางธรุุกิิจ 
ด้้วยการพััฒนาต่่อยอดสิินค้้าร่่วมกัับพัันธมิิตรอย่่างต่่อเนื่่�อง รวมทั้้�งมองหา 
รููปแบบใหม่ในการลงทุุน หรืือสร้้างรููปแบบทางธุุรกิิจ  เพื่่�อส่่งเสริิมให้้คุุณภาพ
ชีีวิิตของผู้้�คนดีีขึ้้�นอย่่างยั่่�งยืืน

	 นอกจาก การดำเนินิงานตามนโยบายด้า้นความยั่่�งยืืนของเซ็ป็เป้แ้ล้้ว 
เรามุ่่�งมั่่�นที่่�จะดำเนิินงานตามเป้้าหมายการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน หรืื อ 
Sustainable Development Goals (SDGs) ขององค์์การสหประชาชาติิ 
(United Nations) อีีกด้้วย

3.4.2	 ผลการดำเนิินงานด้้านสัังคม 
	 พนัักงาน : เรายึึดมั่่�นในพัันธกิิจของเราอยู่่�เสมอ ว่่า We better people’s 
lives through our innovative spirits : เราจะทำให้้ชีีวิิตของผู้้�คนดีีขึ้้�น ผ่่ าน 
จิิตวิิญญาณที่่�สร้้างสรรค์์ของเรา” เราจึึงให้้ความสำคััญกัับพนัักงานของเรา 
ที่่�เปรีียบเสมืือน เพื่่�อน ครอบครััว เรีียกกัันว่่า “Sappe Players” ส่่วนสถานที่่� 
ทำงานของเรานั้้�นเป็็นสวนสนุุก ทุุกคนเป็็นผู้้�เล่่นเกมส์์ที่่�มีีความสนุุกสนาน 
กล้้าลองทำ กล้้าที่่�ลองเล่่น ได้้กล้้าที่่�จะนำเสนอสิ่่�งใหม่ๆ ดั ังนั้้�น Sappe 
Players ของเรา จะต้้องมีีความสามารถที่่�พร้อ้มกัับการทำงาน และมีีมวลพลััง
ที่่�มีีความสนุุกสนาน ที่่�ประกอบไปด้้วย Dynamic Creative และ Fun หลัังจาก
สถานการณ์์โควิิดที่่�ผ่่านมา จากระบาดหนััก จนถึึงปััจจุุบัันเริ่่�มดีีขี้้�นผลกระทบ 
ที่่�ได้้รัับไม่่ได้้ทำให้้ Sappe Players ของเราอ่่อนแรงกัับการทำงานแต่่อย่่างใด 
ทุุกคนยัังมุ่่�งมั่่�นและความกระหายความสำเร็็จมากกว่่าเดิิม เพราะเรามี ี
เป้้าหมายที่่�ต้้องดีีกว่่าเดิิมเสมอ ดั ังนั้้�นเราจึึงติิดอาวุุธให้้ทุุกคนด้้วย 
การพััฒนาศัักยภาพทางด้้าน Mindset Tools set และ Skill Set 
ให้้ Sappe Players ในธีีม รู้้�ทััน  เท่่าทััน  และ ทำทััน คืือรู้้�ทันสิ่่�งใหม่่ๆ ที่่�เกิิดขึ้้�น 
และเท่่าทัันกัับสถานการณ์์ต่่างๆ ภายนอกที่่� เปลี่่�ยนแปลงตลอดเวลา 
หลังจากมีีความรู้้�จาก 2 สิ่่ �งนี้้�แล้้วสิ่่�งที่่�ตามมาคืือ ทำทััน คืื อผลลััพธ์์ 
ที่่�จะนำพาไปสู่่�เป้้าหมาย นอกจากนี้้� เรามีีทีีมที่่�คอยสนัับสนุุนคืือทีีม Trainer 
กลุ่่�มคนที่่�เราสร้้างขึ้้�นเพื่่�อวิิเคราะห์์ ทำ Focus group กลุ่่�มเล็็ก ติ ดตาม 

อย่่างสม่่ำเสมอ (เข้้มข้้นขั้้�นสุุด) ทั้้�งแชร์ความรู้้� ปั ัญหาที่่�เจอ วิธีีแก้้เกมส์์ต่่างๆ 
ทั้้�งตััวแทนฝั่่�งโรงงาน และสำนัักงาน เพ่ื่�อปรัับกระบวนการสอน การสื่่�อสาร 
การตกตะกอนใน Content สร้้างบรรยากาศ ของ Sappe Trainer เพื่่�อ
ให้้ Sappe Plyers ได้้เก็็บเกี่่�ยวการเรีียนรู้้�  นำไปใช้้ให้้ ได้้มากที่่�สุุด  เรามีี
ความตั้้�งใจที่่�จะสร้้างองค์์กรให้้เติิบโตด้้วยนวััตกรรม ทำด้้วยความสนุุก 
พลัังของ ความรู้้�  ความสามารถ ทัศนคติิที่่�ดีี  จ  ะเป็็นแรงขัับเคล่ื่�อนความ
สำเร็็จให้้กัับ Sappe และภาคภููมิใจ ที่่ �เป็็นส่่วนหนึ่�งในความสำเร็็จ  ในการ
สร้้างนวััตกรรม เป็็นตััวอย่่างขององค์์กรไทย ซึ่ ่�งเป็็นสิ่่�งที่่�จะทำให้้บริิษััท 
Sappe Players ลููกค้้า คู่่�ค้า ผู้้�ถืือหุ้้�น สั งคมและชุุมชนมีีการเติิบโตไปด้้วย
กัันอย่่างยั่่�งยืืน จึึ งมุ่่�งเน้้นการสร้้าง Successor เพื่่�อพััฒนาอย่่างต่่อ
เนื่่�อง ด้ ้วยนโยบายในการพััฒนาศัักยภาพ Sappe Players ให้้ทำงาน
ด้้วยความสนุุก ตอบโจทย์์ความฝัันของตััวเอง มี การนำเคร่ื่�องมืือแผน
ปฏิิบััติิการและพััฒนา (WDP : Work and Development Plans) มาใช้้ใน 
การประเมิินผลการทำงาน และ การวางแผนการพัฒันาตนเอง เพื่่�อการเติิบโต
สายอาชีีพ (Career Development) หรืื อการมุ่่�งสร้้างความฝัันของตััวเอง
อย่่างต่่อเนื่่�อง ปลููกฝัังให้้พนัักงานมีีแนวคิิดในการพััฒนาตนเองอยู่่�เสมอเพื่่�อ
เพิ่่�มมููลค่าให้้กัับตนเองและองค์์กรเพ่ื่�อให้้ Sappe Players เกิิดการเรีียนรู้้�สู่่� 
การแก้้ไขปััญหา การตััดสินใจ  และการบริิหารจััดการด้้านภาวะผู้้�นำ การฝึึก 
การให้้ Feedback และการพััฒนาเฉพาะเจาะจงของแต่่ละหน่่วยงานและ 
ของแต่่ละบุุคคล ซึ่ ่�งทำให้้ Sappe Players ได้้ประเมิินตนเองและบอกถึึง 
ความต้้องการในการพััฒนาตนเองให้้กัับผู้้�บัังคัับบััญชารู้้�และวางแผนการ
พัฒันาร่่วมกันั ทำให้ ้Sappe Players ได้ม้ีสี่ว่นร่ว่มในการออกแบบการพัฒันา
ตนเอง ให้เ้กิิดความผููกพัันในองค์์กร และเพ่ื่�อเป็็นการเสริิม ให้ ้Sappe Players 
รู้้�ทััน และเท่่าทััน ในปีี 2565 เราได้้ Booster ให้้กัับ Sappe Players ของเรา 
ด้้วยหลัักสููตรการฝึึกอบรมและโครงการสำหรับพนัักงาน การพััฒนาทัักษะ
พนัักงานด้้าน Soft Skill เช่่น Great Leader Great Team Great Result 
เรามองว่่า ผู้้�นำที่่�ดีี จะสร้้างทีีมที่่�ดีี และส่่งผลงานที่่�ดีีให้้กัับองค์์กร การพััฒนา
ทัักษะพนัักงานด้้าน Hard Skill เช่่น หลั ักสููตรที่่�ให้้ความรู้้�นวััตกรรมใหม่่ๆ 
ในด้้านอาหารและสารอาหาร ทาง Sappe เราก็็ได้้ออกแบบ การเรีียนรู้้�เป็็น 
รููปแบบ Talk Show จากทีีม Innovation ใช้้ชื่่�อหลัักสููตรว่่า “ตู้้�เย็็นประตููถััดไป” 
ซึ่่�งออกแบบให้้หลัักสููตรนี้้� ทั้้ �งสนุุก ทั้้ �งมีีสาระ และเอาไปใช้้ ได้้จริิงทั้้�งงานและ 
ในชีีวิิตประจำวััน

	 บริษิัทัมีนีโยบายการดููแลพนัักงานให้มี้ีสุขุภาพอนามัยัที่่�ดี ีมีคีวามสุขุ 
ในการทำงาน บริิษััทเชื่่�อว่่าหากพนัักงานได้้รัับการดููแลอย่่างดีีจากบริิษััท 
พนัักงานจะเกิิดความสุุขในการทำงานและส่่งเสริิมให้้เกิิดแรงผลัักดัันให้้
พนัักงานสร้้างผลงานได้้อย่่างมีีประสิิทธิิผลและประสิิทธิิภาพ ดังนั้้�น บริิษััท
จึึงให้้ความสำคััญในเร่ื่�องการดููแลรักษาพนัักงานที่่�มีีความรู้้�ความสามารถ
ให้้อยู่่�กับองค์์กรและปฏิิบััติิงานให้้บริิษััทได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพอย่่างต่่อเนื่่�อง 
ด้้วยการดููแลด้้านสวััสดิิการ ความมั่่�นคง และคุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีีอย่่างเหมาะสม 
ซึ่่�งบริิษััทจะเทีียบเคีียงสิทิธิิประโยชน์ด้้านสวััสดิกิารกัับอุุตสาหกรรมในลัักษณะ
เดีียวกััน หรืือใกล้้เคีียงกััน หรืือตามที่่�กฎหมายกำหนด 

	 นอกจากนี้้� บริิษััทยัังสนัับสนุุนให้้พนัักงานมีีส่่วนร่่วมในกิิจกรรม
ต่่างๆ ตามที่่�กฎหมายกำหนด  เช่่น คณะกรรมการสวััสดิิการการจััดตั้้�ง 
ชมรมคนรัักสุุขภาพด้้านกีีฬาประเภทต่่างๆ และสัันทนาการด้้านต่่างๆ การมีี 
คณะกรรมการลููกจ้้างซึ่่�งจะเป็็นตััวแทนของพนัักงานเข้้ามาช่่วยกลั่่�นกรอง 
ความต้้องการ และข้้อแนะนำของพนัักงาน ในเรื่่�องการจััดสวััสดิิการ และ 
สถานประกอบการและนำเข้้าหารืือในที่่�ประชุุมกัับผู้้�บริิหารของบริิษัทัเป็็นประจำ 
และบริิษััทได้้จััดสวััสดิิการเงิินกู้้�ซื้้�อบ้้านกัับธนาคารอาคารสงเคราะห์์ให้้แก่่
พนัักงาน โดยได้ร้ับัอัตัราดอกเบี้้�ยพิเิศษ ส่ว่นลดดอกเบี้้�ยกรณีดีอกเบี้้�ยลอยตัวั 
และการพิิจารณาวงเงิินให้้กู้้�สููงสุุดถึึง 100% ซึ่่�งช่่วยให้้พนัักงานที่่�ต้้องการซื้้�อ 
ที่่�อยู่่�อาศััยได้้รัับประโยชน์ ์และมีีโอกาสในการมีบี้า้นเป็น็ของตนเองและครอบครัวั 
และบริิษััทฯ ยังปรัับสวัสัดิิการรางวััลอายุุงานให้กั้ับพนัักงาน เดิิมบริิษัทัฯ จะให้ ้
รางวััลอายุุงานสููงสุุด  15 ปีี เนื่่�องจากมีีพนัักงานที่่�อายุุงานมากกว่่า 15 ปีี 



แบบ 56-1 One report ประจำปีี 256560 

ซึ่่�งเป็น็พนักังานที่่�มีคีวามสำคัญักับับริษิัทัฯ เพิ่่�มรางวััลอายุงุานสำหรับัอายุงุาน 
20 ปี และ 30 ปี ขึ้้ �นไป เพื่่�อตอบแทนพนัักงานที่่�ร่่วมงานกัับองค์์กรมาเป็็น 
ระยะเวลานาน และปรัับสวััสดิิการประกัันกลุ่่�ม เพิ่่�มวงเงิินประกัันชีีวิิต และเพิ่่�ม
วงเงิินการรัักษากรณีีพนัักงานต้้องเข้้ารัักษานอนโรงพยาบาล

	 ลููกค้า้ : ปี ี2565 เซ็ป็เป้้ได้้ส่ง่มอบสิินค้้านวััตกรรมใหม่ที่่�เข้้าถึึงไลฟ์สไตล์์ 
ของผู้้�บริิโภคมากขึ้้�น รวม 25 SKUs. โดยมาจากการพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ 
เพื่่�อผู้้�บริิโภคกลุ่่�มใหม่ ต่อยอดและสร้้างความยั่่�งยืืนในอนาคต ผ่่านช่่องทาง 
การขายในรููปแบบใหม่่ๆ ในตลาดต่่างประเทศ โดยเฉพาะเอเชีีย สหรััฐอเมริิกา 
ยุุโรป และตะวัันออกกลาง ด้้วยกลยุุทธ์์แบบ O2O หรืือ Online to Online/
Offline Marketing  ที่่�เป็น็การผสมผสานการทำตลาดบนออนไลน์และการขาย
ทั้้�งบนออนไลน์/ออฟไลน์ให้เ้หมาะสมกัับการเปลี่่�ยนแปลงอัันรวดเร็็ว ส่วนตลาด
ในประเทศ การล็็อกดาวน์์นัับเป็็นตััวเร่่งให้้เราเข้้าสู่่�ตลาดออนไลน์์อย่่างจริิงจััง 
ทั้้�งเรื่่�องการสื่่�อสาร ช่่องทางการขายผ่่านแพลตฟอร์์มของมาร์์เก็็ตเพลสหรืือ 
เซ็ป็เป้อ้อนไลน์ ์และในปีนีี้้� สินิค้า้ของเซ็ป็เป้ก้ว่า่ 20 แบรนด์ส์ินิค้า้ สามารถส่ง่ไปยังั 
98 ประเทศทั่่�วโลก สร้้างยอดขายรวมที่่� 4,566.4 ล้้านบาท เติิบโตร้้อยละ 32 
ด้้วยสััดส่่วนในประเทศร้้อยละ 23 ต่่างประเทศร้้อยละ 77

	 คู่่�ค้า้ : บริษิัทัมีคีวามสัมัพันัธ์ท์ี่่�ดีกีับัพันัธมิติรทางธุรุกิจิในทุกุๆ ประเทศ 
โดยยึึดและมุ่่�งเน้้นในหลักการดำเนิินธุุรกิิจแบบ Win – Win ทำให้ส้ามารถขยาย
ธุุรกิิจไปได้้กว่่า 90 ประเทศทั่่�วโลก ทั้้�งนี้้� บริิษััทจะบริิหารความสััมพัันธ์์ให้้เป็็น
มากกว่า่คู่่�ค้า้ ที่่�ไม่ไ่ด้เ้ป็น็เพียีงผู้้�นำเข้า้หรืือผู้้�จัดจำหน่า่ยเท่า่นั้้�น แต่ยั่ังเป็น็เสมืือน
ผู้้�แทนในการสร้้างและประชาสััมพัันธ์์แบรนด์์ร่่วมกัันกัับบริิษััท โดยในปีี 2565 
การมุ่่�งไปในทิิศทางเดีียวกันของบริิษััทและคู่่�ค้า นั บเป็็นส่่วนสำคััญใน 
การขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจให้้สำเร็็จร่่วมกััน โดยบริิษััททำหน้้าที่่�สนัับสนุุนและให้้ 
คำแนะนำด้้านการสร้้างรากฐานของแบรนด์์และการสร้้างแบรนด์์ผ่่าน 
การแลกเปลี่่�ยนข้้อมููลเพื่่�อพััฒนาส่่วนผสมทางการตลาดที่่�ลงตััว อี ีกทั้้�ง 
บริิษััทได้้สร้้าง Partnership Platform ในการพััฒนาและคััดเลืือกคู่่�ค้าเพ่ื่�อ
ต่่อยอดทางธุุรกิิจและสร้้างแบรนด์์เพื่่�อก้้าวสู่่�ความเป็็นแบรนด์์ระดัับโลกต่่อไป

	 นอกจากนี้้� บริิษััทได้้เพิ่่�มความใกล้้ชิิดกัับคู่่�ค้้าผ่่านการพููดคุยใน 
สถาณการณ์์ตลาด ผลกระทบทั้้�งทางเศรษฐกิิจ  การช่่วยวิิเคราะห์์ผลการ 
ดำเนินิงานที่่�ผ่า่นมา พร้อ้มทั้้�งประเมินิประสิทิธิภิาพของกิจิกรรมที่่�ทำร่ว่มกับัคู่่�
ค้้าในทุุกๆ ไตรมาส เพื่่�อเป็็นข้้อมููลให้้คู่่�ค้้าได้้นำไปวางแผนและปรัับใช้้ในอนาคต
ได้้อย่่างเท่่าทััน รวมถึึงการขยายโครงข่่ายการทำงานกัับคู่่�ค้้าเพิ่่�มเติิมไม่่ว่่าจะ
เป็็นทีีมงานดููแลสต็็อกสิินค้้า ทีีมงานดููแลระบบการสั่่�งซื้้�อ รวมถึึงทีีมงานฝ่่าย
บััญชีี เพื่่�อให้้การดำเนิินธุุรกิิจร่่วมกัันเป็็นไปอย่่างราบรื่่�น 

	 ด้้วยบริิษััทฯ ได้้ตระหนักถึึงความสำคััญของจรรยาบรรณในการ
ดำเนิินธุุรกิิจและวิิชาชีีพต่่างๆ จึึ งได้้รวบรวมและกำหนดเป็็นจรรยาบรรณ
สำหรัับคู่่�ค้้า รวมถึึงแนวปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับจรรยาบรรณเอาไว้้ โดยยึึดหลัักใน
การดำเนิินธุุรกิิจด้้วยความโปร่่งใส สุุจริิต ถููกต้้องตามกฎหมายและควบคู่่�กัับ
ความมุ่่�งมั่่�นในการส่ง่เสริิม สนับัสนุุนต่่อสัังคม และสิ่่�งแวดล้อมตามแนวทางการ
พััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน  อั นนำไปสู่่�ความสมดุุลของสัังคม สิ่่�งแวดล้อม และธุุรกิิจ
ให้้เติิบโตควบคู่่�กัันได้้อย่่างยั่่�งยืืน

	 บริิษััทมีีเจตนารมณ์์ที่่�จะส่่งเสริิมหลักการดัังกล่่าวไปยัังคู่่�ค้า และ
มีีความมุ่่�งมั่่�นที่่�จะพััฒนาศัักยภาพคู่่�ค้้าของบริิษััทซึ่่�งเป็็นผู้้�มีีส่่วนสำคััญ 
ในการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััท ควบคู่่�ไปกัับบริิษััทด้้วยความซ่ื่�อสััตย์์ สุ ุจริต 
โปร่่งใส เป็็นธรรม และตรวจสอบได้้เฉกเช่่นเดีียวกับบริิษััท เพื่่�อให้้บริิษััทและ 
คู่่�ค้า้พัฒันาการเติบิโตร่ว่มกันัและขยายผลการพัฒันาสู่่�สังัคมในวงกว้า้งต่อ่ไป

	 ในปีี 2565 บริิษััทฯ ไม่่ได้้รัับร้้องเรีียนที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการทำผิิด 
จรรยาบรรณธุุรกิิจสำหรัับคู่่�ค้้า แต่่อย่่างใด

	 บริิษััทได้้จััดทำและเผยแพร่่จรรยาบรรณธุุรกิิจสำหรับคู่่�ค้าฉบัับนี้้�  
เพื่่�ออธิิบายถึึงแนวทางปฎิิบััติิของคู่่�ค้้าทุุกรายที่่�ประสงค์์จะร่่วมทำธุุรกิิจกัับ

บริิษััทโดยมีีแนวทางดัังต่่อไปนี้้�

แนวทางปฏิิบััติิจรรยาบรรณสำหรัับคู่่�ค้้า
1.	 จริิยธรรมในการทำธุุรกิิจ
	 ความซ่ื่�อสััตย์์ สุจริตและความเป็็นธรรม:  ด ำเนิินธุุรกิิจบนพื้้�นฐาน
ความถููกต้้อง โปร่่งใส และเป็็นไปตามกฎหมายและระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ 
การดำเนิินธุุรกิิจกำหนดโดยยึึดมั่่�นในหลัักการดำเนิินธุุรกิิจและการแข่่งขััน
อย่่างเป็็นธรรม

•	 ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ :  ต้ องไม่่มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องใน 
ความสััมพัันธ์์อัันใดกัับกรรมการ  ผู้ ้�บริิหาร หรืือพนัักงานของ
บริิษััท เพื่่�อให้้ได้้ซึ่่�งประโยชน์์โดยมิิชอบ

•	 การต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน: ต้้องให้้ความร่่วมมืือกัับบริิษััท 
ในการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชัันในทุุกรููปแบบ

•	 สิิทธิิในทรััพย์์สิินทางปััญญา: ดำเนิินธุุรกิิจภายใต้้กฎหมาย หรืือ
ข้้อกำหนดที่่�เกี่่�ยวกัับสิิทธิิในทรััพย์์สิินทางปััญญา

•	 การรัักษาความลัับ: ปกป้้องข้้อมููลที่่�เป็็นความลัับของบริิษััทหรืือ
ของผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

2.	 สิิทธิิมนุุษยชนและแรงงาน
•	 การปฏิิบััติิต่่อแรงงานอย่่างเท่่าเทีียมกััน: ปฏิิบััติิต่่อพนัักงานหรืือ
ลููกจ้้างของคู่่�ค้าด้้วยความเท่่าเทีียมและเป็็นธรรม โดยไม่่เลืือก
ปฏิิบััติิ อั นเน่ื่�องมาจากความแตกต่่างทางด้้านเชื้้�อชาติิ  ศาสนา 
เพศ อายุุ สีีผิิว ถิ่่�นกำเนิิด   สถานะการสมรส การแสดงออกทาง
ความคิิด สภาพร่่างกายหรืือสถานะทางสัังคม เป็็นต้้น

•	 การคุ้้�มครองแรงงาน: ไม่่ใช้้แรงงานเด็็กที่่�อายุุไม่่ถึึงเกณฑ์์ตามที่่�
กฎหมายกำหนด และไม่จ่้า้งแรงงานที่่�ผิดิกฎหมาย ตลอดจนปฏิบิัตัิิ
ต่่อแรงงานให้้ถููกต้้องตามกฎหมาย

•	 ค่า่จ้้างและสิทิธิปิระโยชน์:์ จ่ายค่า่จ้้างให้ก้ับัลููกจ้า้งที่่�พึึงจะได้ร้ับัตาม
กฎหมาย อย่่างถููกต้้อง และเป็็นธรรม

3.	 ความปลอดภััยและอาชีีวอนามััย
•	 ดููแลความปลอดภัยของสถานที่่�ทำงานให้มี้ีความปลอดภัย มีอีาชีวี
อนามััยที่่�ดีี และเอื้้�อต่่อการทำงานอย่่างมีีประสิิทธิิผล สอดคล้้อง
ตามกฎหมาย ระเบีียบข้้อบัังคัับต่่างๆ รวมถึึงให้้มีีการควบคุุม
ขั้้�นตอนการปฏิิบััติิงานที่่�ปลอดภัย ป้องกัันการเกิิดอุบััติิเหตุจาก
การปฏิิบััติิงาน หรืือเหตุการณ์์ฉุุกเฉิินได้้อย่่างถููกต้้องและทัันต่่อ
เหตุุการณ์์

4.	 การบริิหารจััดการด้้านสิ่่�งแวดล้้อมและการพััฒนาธุุรกิิจ 
	 อย่่างยั่่�งยืืน

•	 ปฏิิบััติิงานให้้สอดคล้้องและเป็็นไปตามที่่�กฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้องกัับ 
สิ่่�งแวดล้อม หรืื อ กฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้องกัับสุุขภาพและความ
ปลอดภัยกำหนด  โดยคำนึึงถึึงผลกระทบต่่อชุุมชน สั งคม สิ่่ �ง
แวดล้อม และต้้องมีีมาตรการป้้องกัันและลดผลกระทบทางสิ่่�ง
แวดล้้อมจากกระบวนการผลิตและการขนส่่งด้้วย ทั้้�งก่่อนดำเนิิน
งานและหลัังดำเนิินงานไว้้ด้้วย และยัังคำนึึงถึึงการใช้้พลัังงาน และ
ทรััพยากรอย่่างคุ้้�มค่่า โดยให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุด

	 คู่่�ค้้าที่่�สำคััญ
•	 ทางบริิษััท ได้้จัดัลำดัับความสำคััญของคู่่�ค้าเป็็น Top20 ของยอด
ซื้้�อทั้้�งหมดเพ่ื่�อการวางแผนพััฒนาธุุรกิจิร่วมกัันเพื่่�อให้ ้Win-Win 
ทั้้�งสองฝ่่าย โดยการแชร์์เป้้าหมายของบริิษััทให้้เห็็นการเติิบโต 
ในปีี 2569 บริิษััทวางเป้้าหมาย10,000 ล้ าน เพ่ื่�อหากลยุทธ์ ์



แบบ 56-1 One report ประจำปีี 2565 61 

ร่่วมกัับคู่่�ค้้าเพื่่�อเตรีียมความพร้้อมในเติิบโตไปด้้วยกััน โดยปีี 
2565 ได้้กำหนดกลยุุทธ์์ร่่วมกัันกัับคู่่�ค้า เช่่นการทำสััญญาระยะ
ยาว สัญญาระยะสั้้�น และการพััฒนาร่่วมกััน กับคู่่�ค้าให้้ได้้สิินค้้า
และบริิการให้้ได้้มาซึ่่�งมาตรฐานที่่�สููงขึ้้�น

	 	 เป้้าหมาย
•	 เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าคู่่�ค้้าได้้มีีการพััฒนาด้้านประสิิทธิิภาพในการ
ดำเนิินธุุรกิิจด้้านคุุณภาพของสิินค้้าและบริิการมีีความพร้้อม 
ที่่�จะ เติิบโต เพื่่�อรองรัับยอดขอยยอดขาย 10,000 ล้ ้าน 
ในปีี 2569 ซึ่ ่�งในการประเมิินความเสี่่�ยงดัังกล่่าว พบคู่่�ค้้าหลััก 
บางราย มีความเสี่่�ยงเร่ื่�อง Capacity ไม่่เพีียงพอสำหรับแผน 
ดัังกล่่าว จึึ งมีีการขยายโครงสร้้างและพััฒนาขบวนการผลิิตให้้
กัับคู่่�ค้้าดัังกล่่าว

	 	 การดำเนิินงาน
•	 ในปี ี2566 ได้ม้ีแีผนการขยายโครงสร้้างและพััฒนาขบวนการผลิต
ให้้กัับคู่่�ค้้ารายหลััก 2 ราย เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่า มีีวััตถุุดิิบเพีียงพอต่่อ
ขบวนการผลิิต

•	 บริิษััทร่่วมพััฒนาคู่่�ค้้ารายหลััก 20 ราย และได้้ทำสััญญาซื้้�อขาย
และปิิดความเสี่่�ยงและให้้คู่่�ค้้ามีีความมั่่�นใจ ในการเติิบโตไปด้้วยกััน

•	 พััฒนาฉลากสิินค้้าจาก PVC เป็็น PET 100% ในไตรมาส 2 
ของปีี 2567

	 	 กลยุุทธ์์ปีี 2565
•	 หากลยุุทธ์์ร่่วมกัับคู่่�ค้้า Top 20 

•	 บริิษััทร่่วมพััฒนาคู่่�ค้้ารายหลััก 20 ราย และ ได้้ทำสััญญาซื้้�อขาย
และปิิดความเสี่่�ยงและให้้คู่่�ค้้ามีีความมั่่�นใจ ในการเติิบโตไปด้้วยกััน

•	 ทำสััญญาวััตถุุดิิบหลัักเพื่่�อปิิดความเสี่่�ยง

•	 พััฒนาการใช้้เรซิ่่�น (PET) รีีไซเคิิลเพื่่�อลดโลกร้้อนในการผลิิตขวด
ซึ่่�งมีีแผนจะใช้้ในปีี 2567

•	 พััฒนากะลามะพร้้าวจากการเหลืือใช้้ในขบวนการผลิิต เพื่่�อมา 
สร้้างมููลค่่าและไม่่เป็็นของเสีียที่่�มีีผลต่่อสิ่่�งแวดล้้อม

	 	 กลยุุทธ์์ปีี 2566
•	 แชร์์เป้้าหมายของบริิษััทให้้กัับคู่่�ค้้า 100% เพื่่�อหากลยุุทธ์์ร่่วมกััน

•	 พััฒนา Supplier หา Partnership

•	 ทำสััญญาระยะยาวคู่่�ค้้าหลััก

•	 มีีการใช้้เรซิ่่�น (PET) รี ีไซเคิิลเพื่่�อลดโลกร้้อนในไตรมาส 2 
ของปีี 2566

•	 เปลี่่�ยนฉลากสิินค้้าจาก PVC เป็็น PET แล้้วเสร็็จ  100%  
ในไตรมาส 2 ของปีี 2566

•	 นำกะลามะพร้้าวจากการเหลืือใช้้ในขบวนการผลิต ให้้เป็็น
ผลิตภััณฑ์์ที่่�นำกลัับมาใช้้ในโรงงาน เพื่่�อลดของเสีียที่่�มีีผลต่อ 
สิ่่�งแวดล้อมซ่ึ่�งมีีแผนจะออกผลิิตภััณฑ์์ดัังกล่่าวในไตรมาส 3 
ของปีี 2566

•	 มีีการลดปริิมาณพลาสติิกจาก 18 กรััม เหลืือ 17 กรััมในปีี 2566

		  ผลการดำเนิินงาน
•	 บริิษััทได้้มีีการติิดตามการปฏิิบััติิงานตามจรรยาบรรณการ
ดำเนิินธุุรกิิจของคู่่�ค้้า (Supplier Code of Conduct) 100% ในปีี 
2565 ซึ่่�งการติิดตามดัังกล่่าวได้้ครอบคลุุมถึึงประเด็็นด้้านสัังคม
และสิ่่�งแวดล้อมเพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่าคู่่�ค้าได้้ตระหนักถึึงประเด็็นดัังกล่่าว 
ซึ่่�งในปีี 2565 ที่่ �ผ่่านมาบริิษััทไม่่มีีการละเมิิดจรรยาบรรณ 
การดำเนิินธุุรกิิจของคู่่�ค้้า 

•	 บริิษััทตระหนักถึึงแหล่่งที่่�มาของวััตถุุดิิบและบรรจุุภััณฑ์์ ต้องเป็็น
มิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อมเป็็นหลััก

•	 ปีี 2565 ทางบริิษััทได้้ทำแบบสอบถามการคาดหวัังของคู่่�ค้า 
เพื่่� อนำมาเป็็นกลยุุทธ์์ ในการพััฒนาธุุรกิิจร่่ วมกัับคู่่�ค้ ้ า 
เพื่่�อความยั่่�งยืืนในอนาคต

•	 ในการคััดเลืือกคู่่�ค้ารายใหม่ จ ะพิิจารณาคู่่�ค้าที่่�ดำเนิินธุุรกิิจ 
เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อมเป็็นหลััก

•	 การชำระเงิินให้้แก่่คู่่�ค้ามีีระยะเวลา   4 - 60 วััน นับจากวัันที่่�รัับ
สิินค้้าและบริิการ

•	 ปีี 2565 บริิษััทไม่่มีีการชำระเงิินล่่าช้้าให้้กัับคู่่�ค้้า

•	 เปลี่่�ยนฉลากสิินค้้าจาก PVC เป็็น PET แล้้ว 92%

	 นัักลงทุุนและผู้้�ถืือหุ้้�น ในส่่วนของงานด้้านนัักลงทุุนสััมพัันธ์์นั้้�น 
บริิษััทมีีส่่วนงานนัักลงทุุนสััมพัันธ์์เป็็นผู้้�รัับผิิดชอบในการเปิิดเผยข้้อมููล
ทางการเงิินของบริิษััทที่่�จำเป็็นและสำคััญต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น นั ักลงทุุน และ 
นัักวิิเคราะห์์หลัักทรััพย์์ และหน่วยงานกำกัับดููแลที่่�เกี่่�ยวข้้อง ได้้แก่่ การ
รายงานต่่อตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย สำนัักงานคณะกรรมการ
กำกัับหลัักทรััพย์์ แล ะตลาดหลัักทรััพย์์  แล ะ เว็็บ ไซต์์ ของบริิษััท ใน
หััวข้้อ “นัักลงทุุนสััมพัันธ์์” เพ่ื่�อให้้ผู้้�สนใจสามารถศึึกษาข้้อมููลได้้โดย
สะดวก นอกจากนี้้�  ยั งมีีการจััดกิิจกรรมต่่างๆ เพื่่�อเผยแพร่่และชี้้�แจง
ข้้อมููลรวมถึึงเปิิดโอกาสให้้ผู้้�เข้้าร่่วมกิิจกรรมซัักถามข้้อมููลอย่่างโปร่่งใส 
โดยมีีผู้้�บริิหารระดัับสููงเข้้าร่่วมการชี้้�แจงด้้วย ทั้้ �งนี้้�  ผู้ �บริิหารระดัับสููง 
ได้้เข้้าร่่วมกิิจกรรมเกี่่�ยวกัับงานนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ในปีี 2565 สรุุปได้้ดัังนี้้� 

	 • การประชุุมนัักวิิเคราะห์์เพื่่�อชี้้�แจงผลประกอบการรายไตรมาส 
(Analyst Meeting) จำนวน 4 ครั้้�ง ครั้้�งที่่� 1 ในวันัที่่� 28 มีนีาคม 2565 ผ่า่นระบบ 
VDO Conference ได้้รัับการเผยแพร่่บทวิิเคราะห์์จาก 5 บริิษััทหลัักทรััพย์์, 
ครั้้�งที่่� 2 ในวัันที่่� 19 พฤษภาคม 2565 ผ่่านระบบ VDO Conference ได้้รัับ 
การเผยแพร่่บทวิิเคราะห์์จาก 11 บริิษััทหลักทรััพย์์, ครั้้�งที่่� 3 ในวัันที่่� 18 
สิิงหาคม 2565 ผ่่านระบบ VDO Conference ได้้รัับการเผยแพร่่บทวิิเคราะห์์
จาก 3 บริิษััทหลัักทรััพย์์, ครั้้�งที่่� 4 ในวัันที่่� 16 พฤศจิิกายน 2565 ผ่่านระบบ 
VDO Conference ได้้รัับการเผยแพร่่บทวิิเคราะห์์จาก 4 บริิษััทหลัักทรััพย์์ 

	 รวมถึึงการเข้้าร่่วมกิิจกรรม “บริิษััทจดทะเบีียนพบผู้้�ลงทุุน” (SET 
Opportunity Day) ซึ่่�งจััดโดยตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย จำนวน 3 ครั้้�ง 
(ไม่ร่วมผลประกอบการรายไตรมาสปี ี2565 เพื่่�อเผยแพร่ท่างหนังัสืือพิมิพ์แ์ละ
สื่่�อออนไลน์์)

	 • นอกจากนี้้�  บริิษััทยัังให้้ข้้อมููลผ่่านการประชุุมทางโทรศััพท์ ์
Conference Call  จ  ำนวน 34 ครั้้�ง ซึ่ �งหากผู้้�บริิหารระดัับสููงติิดภารกิิจอื่�น 
ซึ่่�งไม่่สามารถเข้้าร่่วมประชุุมได้้ ก็ จะมอบหมายให้้ผู้้�บริิหารฝ่่ายนัักลงทุุน
สััมพัันธ์์และทีีมงานให้้ข้้อมููลกัับนัักลงทุุนทั้้�งในและต่่างประเทศอย่่างสม่่ำเสมอ
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	 ชุมุชนและสัังคม : โครงการ “วาน หว่่าน ว่่าน” เข้า้สู่่�ปีทีี่่� 6 สำหรับัโครงการ
วาน หว่า่น ว่า่น ในปี ี2565 นี้้�ผลประกอบการของสมาชิกิค่อ่นข้า้งดี ีสามารถให้้
ผลผลิตและรายได้้ให้กั้ับสมาชิิกได้้อย่่างต่่อเน่ื่�องตลอดทั้้�งปีี รวมถึึงตััวโครงการ
เองก็็ได้้รัับความสนใจจากสมาชิิกรายใหม่่ เข้้ามาเป็็นส่่วนหนึ่่�งของโครงการ 
เพิ่่�มขึ้้�นอีีกด้้วย โดยรายได้้ของโครงการรวมของปีี 2565 อยู่่�ที่่� 214,843 บาท 

	 ในปีี 2565 ที่่ �ผ่่านมาโครงการได้้รัับผลกระทบจากสถานการณ์ ์
ฝนตกหนัักจากพายุุโนรูู  สมาชิิกวาน หว่ าน ว่ าน ที่่ �มีีพื้้�นที่่�การเพาะปลููก 
อยู่่�ในพื้้�นที่่�จัังหวััดปทุุมธานีี ซึ่ ่�งเป็็นพื้้�นที่่�ประกาศภััยพิิบััติิกรณีีฉุุกเฉิิน 
(ประสบอุุทกภัยั) โดยพื้้�นที่่�ของสมาชิิกวาน หว่าน ว่าน ได้ร้ับัความเสีียหายทั้้�งหมด
คิดิเป็น็ 40% ของพื้้�นที่่�การเพาะปลููกทั้้�งหมด โดยโครงการวาน หว่า่น ว่า่น ของ
เราก็็มีมีาตรการช่่วยเหลืือสมาชิิกที่่�ได้ร้ับัผลกระทบโดยแบ่่งออกเป็็น 2 ระยะ คืือ 
ช่ว่ยเหลืือเยีียวยาในขณะน้้ำท่่วม และฟ้ื้�นฟููสมาชิิกหลังน้้ำท่่วม ทั้้�งนี้้�ในระยะยาว
ก็็มีีแผนการกระจายพื้้�นที่่�การเพาะปลููกโดยวิิเคราะห์์ความเหมาะสมของพื้้�นที่่�
ของสมาชิิกรายใหม่่เพื่่�อลดความเสี่่�ยงอีีกด้้วย 

	 นอกจากการช่่วยเหลืือของสมาชิิกว่่าน เรามีีมอบความช่่วยเหลืือให้้
กัับผู้้�ที่่�ได้้รัับผลกระทบจากอุุทกภััยในจัังหวััดปทุุมธานีีอีีก 120 ครััวเรืือน และ
มอบผลิิตภััณฑ์์เซ็็ปเป้้กว่่า 24,000 ขวด ผ่่านหน่่วยงานจิิตอาสาต่่างๆ ที่่�เป็็น 
สื่่�อกลางในการรัับบริิจาคสิ่่�งของ เพื่่�อกระจายความช่่วยเหลืือไปยัังผู้้�ที่่�เดืือด
ร้้อนในเขตจัังหวััดชััยนาท ลพบุุรีี สิิงห์์บุุรีี และนครสวรรค์์

	 และเพื่่�อให้้บริิษััทสามารถตอบสนองความต้้องการของชุุมชนได้ ้
อย่่างรอบด้้าน ในปีี 2565 บริิษััทได้้มีีตััวแทนเข้้าร่่วมประชุุมกัับกรมการ
ปกครองอย่่างต่่อเนื่่�องประจำทุุกเดืือน เพื่่�อรัับฟัังความต้้องการพร้้อมทั้้�ง
วิเิคราะห์ป์ัญัหาร่ว่มกับัผู้้�นำชุมุชนไปพร้อ้มกับัหน่ว่ยงานภาครัฐัและหน่ว่ยงาน
ท้อ้งถิ่่�น เพื่่�อให้ส้ามารถตอบสนองความต้อ้งการหรืือปัญัหาของชุมุชนได้้อย่า่ง
ทัันท่่วงทีี เช่่น ช่่วยเหลืือชุุมชนจากสถานการณ์์น้้ำท่่วมจากพายุุโนรูู เป็็นต้้น

	 ในปีี 2565 ในส่่วนของนวััตกรรมเพื่่�อสัังคม ตามปณิิธาน “เราจะทำ
ชีีวิิตของผู้้�คนให้้ดีีขึ้้�น ผ่่านจิิตวิิญญาณที่่�สร้้างสรรค์์ของเรา” สำหรัับปีี 2565 
บริิษััทฯ ออกจำหน่ายผลิตภััณฑ์์ “เคร่ื่�องหอมสมุุนไพรสููดสุด Sood Sud 
ตรา Sappe x Dek-D” ซึ่ �งผลิตมาจากกลุ่่�มวิิสาหกิจชุมชนแปรรููปพืืชอุดม 
อ.ลำลููกกา จ.ปทุุมธานีี ทั้้�งนี้้�เพื่่�อส่่งเสริิมให้้ชุุมชนมีีรายได้้ และมีีองค์์ความรู้้�
เรื่่�องการผลิตสินิค้้าอย่่างมีีมาตรฐาน ทางบริิษัทัมีีส่่งทีีมพััฒนาผลิตภัณัฑ์์ และ
พััฒนาคุุณภาพของผลิิตภััณฑ์์เข้้าไปทำความรู้้� ความเข้้าใจกับกลุ่่�มวิิสาหกิจ
อย่่างต่่อเนื่่�องทั้้�งในส่่วนของสิินค้้าที่่�ทำร่่วมกัันกัับบริิษััท ตลอดจนสิินค้้า
ของทางกลุ่่�มวิิสาหกิิจเดิิมที่่�เป็็นสิินค้้าท้้องถิ่่�น เพื่่�อให้้ทางชุุมชนสามารถนำ
นวััตกรรมใหม่ๆ เข้้าไปพััฒนาสิินค้้า และสามารถสร้้างรายได้้ให้้กัับชุุมชนได้้
อย่่างยั่่�งยืืน

	 นอกจากนี้้� ทางบริิษััทก็็มีีสำรวจความพึึงพอใจของชุุมชนโดยรอบ 
โรงงาน โดยมีีเป้้าหมายอยู่่�ที่่� ไม่่น้้อยกว่่าร้้อยละ 80% โดยในปีี 2565 
ความพึึงพอใจของชุุมชนโดยรอบโรงงานได้้อยู่่�ที่่�ร้้อยละ 75.32 
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4.	 การวิิเคราะห์์และคำอธิิบายของฝ่่ายจััดการ   
	 Management Discussion and Analysis : MD&A

ภาพรวมภาวะเศรษฐกิิจไทยในปีี 2565 และแนวโน้้ม
ของปีี 2566
	 สำนัักงานคณะกรรมการพััฒนาเศรษฐกิิจและสัังคมแห่่งชาติิ (สศช.) 
รายงานเศรษฐกิิจไทยในไตรมาสที่่� 4 ของปีี 2565 ขยายตััว 1.4% ชะลอตััวลง
จากการขายตัวั 4.6% ในไตรมาสที่่� 3 ของปี ี2565 และหากปรับัผลของฤดููกาล
ออกแล้้ว เศรษฐกิิจไทยในไตรมาสที่่� 4 ของปีี 2565 ปรัับตััวลดลงจากไตรมาส
ที่่� 3 ของปีี 2565 ที่่� 1.5% รวมทั้้�งปีี 2565 เศรษฐกิิจไทยขยายตััว 2.6% เทีียบ
กัับการขยายตััว 1.5% ในปีี 2564 ดัังคำอธิิบายด้้านล่่าง

	 การส่่งออกรวมทั้้�งปีี 2565 มีีมููลค่า 285 พัันล้้านดอลลาร์์สหรััฐ 
เพิ่่�มขึ้้�น 5.5% และคิิดเป็็นการส่่งออกในรููปเงิินบาทเพิ่่�มขึ้้�น 15.4% เทีียบกัับ
การเพิ่่�มขึ้้�นที่่� 22.1% ในปีกี่อ่นหน้า้ แต่ห่ากมองภาพการส่ง่ออกในไตรมาสที่่� 4 
ของปี ี2565 มีกีารปรับัตัวัลดลงที่่� 7.5% ซึ่่�งปรับัลดลงจากไตรมาสก่อ่นหน้า้ที่่�
มีกีารขยายตัวั 6.7% และการลดลงในครั้้�งนี้้�เป็น็การปรับัตััวลดลงเป็น็ครั้้�งแรก
ในรอบ 8 ไตรมาสตามการชะลอตััวของเศรษฐกิิจประเทศคู่่�ค้้า

	 การบริโิภครวมทั้้�งปี ี2565 การบริโิภคภาคเอกชนขยายตัวัขึ้้�น 6.3% 
แต่่การใช้้จ่่ายของรััฐบาลชะลอตััวลงเล็็กน้้อยที่่� 0.04% โดย ในไตรมาสที่่� 4 
ของปีี 2565 การบริิโภคภาคเอกชนขยายตััวที่่� 5.7% ชะลอตััวลงจากไตรมาส
ก่อ่นหน้า้ที่่�มีกีารขยายตัวักว่่า 9.1%  โดยมีสีาเหตุหลักัมาจากการชะลอตัวัลง
ของหมวดสินค้้าคงทน (โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งการลดลงของการใช้้จ่่ายเพ่ื่�อยาน
พาหนะ) ในขณะที่่�ค่่าใช้้จ่่ายในหมวดสิินค้้าการบริิการและสิินค้้าไม่่คงทนขยาย
ตััวได้้ดีี

	 ส่่วนการใช้้จ่่ายเพ่ื่�อการอุุปโภคของรััฐบาลปรัับตััวลดลง 8.0% 
ต่่อเนื่่�องจากการปรัับตััวลดลง 1.5% ในไตรมาสก่่อนหน้้า ตามการลด
ลงของค่่าใช้้จ่่ายสำหรัับการรัักษาโรคโควิิด-19 โดยอััตราการเบิิกจ่่ายงบ
ประมาณรายจ่่ายประจำปีีอยู่่�ที่่� 34.1% ต่่ำกว่่า 35.0% ในไตรมาสเดีียวกััน
ของปีีงบประมาณก่่อน

	 ในด้้านอ่ื่�นๆ ของเศรษฐกิิจไทย การลงทุุนรวมทั้้�งปีี 2565 เพิ่่�มขึ้้�น 
3.9% จากการขายตััวของการลงทุุนในภาคเอกชนที่่� 5.1% และการชะลอ
ตััวของการลงทุุนจากภาครััฐบาลที่่� 4.9% ส่วนการนำเข้้ารวมมีีมููลค่า 275 
พัันล้้านดอลลาร์์สหรัฐ เพิ่่�มขึ้้�น 15.3% เทีียบกัับการขยายตััวที่่� 27.7% 
ในปี ี2564 สอดคล้อ้งกับัอัตัราเงินิเฟ้อ้ทั่่�วไปอยู่่�ที่่�เฉลี่่�ย 6.1% และอัตัราเงินิเฟ้อ้ 
พื้้�นฐานอยู่่�ที่่� 2.5% เทียีบกัับตััวเลขเดีียวกันของปีีก่่อนหน้าที่่� 1.2% และ 0.2% 
ตามลำดัับ

	 สำนัักงานคณะกรรมการพััฒนาเศรษฐกิิจและสัังคมแห่่งชาติิ ยังคง
คาดการณ์เ์ศรษฐกิจิไทยปี ี2566 จะสามารถขยายตัวัได้ ้2.7% – 3.7% (แถลง
ข่่าว ณ วัันที่่� 17 กุุมภาพัันธ์์ 2566) โดยมีีแรงสนัับสนุุนสำคััญจาก (1) การฟื้้�น
ตัวัของภาคการท่อ่งเที่่�ยว (2) การขยายตัวัของการลงทุนุภายในประเทศทั้้�งจาก
ภาคเอกชนและรัฐับาล เช่น่การย้า้ยฐานการผลิตยานยนต์์ไฟฟ้า้ โครงการการ
พัฒันารถไฟความเร็็วสููง (3) การขยายตัวัอย่า่งต่่อเนื่่�องของการบริิโภคหลังัฟ้ื้�น
ตัวักลับัมาเป็น็ปกติภิายหลังัสถานการณ์ก์ารแพร่ร่ะบาดของโรคโควิทิ-19 (4) 
การขยายตััวของภาคเกษตร ทั้้�งนี้้� คาดว่่ามููลค่่าการส่่งออกสิินค้้าจะชะลอตััว
ลง 1.6% การบริิโภคภาคเอกชน และการลงทุุนรวมขยายตััว 3.2% และ 2.2% 
ตามลำดับั ในส่ว่นอัตัราเงิินเฟ้อ้ทั่่�วไปเฉลี่่�ยอยู่่�ในช่่วง 2.5% - 3.5%และดุุลบัญัชีี
เดิินสะพััดเกิินดุุล 1.5% ของ GDP

	 อย่่างไรก็็ตาม การที่่�เศรษฐกิิจไทยปีี 2566 จะฟื้้�นตััวกลัับมาได้้นั้้�นยััง
คงต้้องให้้ความสำคััญกัับ (1) การดููแลแก้้ไขปััญหาหนี้้�สิินของลููกหนี้้�รายย่่อย 
(2) การดููแลการผลิิตภาคเกษตรและรายได้้เกษตรกร (3) การรัักษาแรงขัับ
เคลื่่�อนจากการส่่งออกสิินค้้า (4) การสนัับสนุุนการฟื้้�นตััวของการท่่องเที่่�ยว
และบริิการเกี่่�ยวเนื่่�อง (5) การส่่งเสริิมการลงทุุนภาคเอกชน (6) การติิดตาม 
เฝ้้าระวััง และประเมิินสถานการณ์์ความผัันผวนของเศรษฐกิิจและการเงิินโลก 
(7) การรัักษาบรรยากาศทางเศรษฐกิิจและการเมืืองภายในประเทศ

คำอธิิบายและการวิิเคราะห์์ผลการดำเนิินงานและฐานะการเงิิน

ภาพรวมการดำเนิินงานและฐานะการเงิิน
		 ผลประกอบการของ บริษิัทั เซ็ป็เป้ ้จำกัดั (มหาชน) และบริษัิัทย่อ่ย ตาม
งบการเงิินรวมประจำปีี 2565 บริิษััทฯ มีีรายได้้รวมเท่่ากัับ 4,899.5  ล้้านบาท 
ซึ่่�งเป็็นยอดรายได้้จากการขายที่่�สููงที่่�สุุดตั้้�งแต่่ก่่อตั้้�งบริิษััทฯ (All Time High)  
คิิดเป็็นการเติิบโต 32.0% เม่ื่�อเปรีียบเทีียบกัับปีีก่่อนหน้า โดยมีีปััจจััยหลััก
มาจากการเติิบโตของยอดขายในต่่างประเทศจากทั้้�งในภููมิภาค เอเชีีย ยุโรป 
ตะวัันออกกลาง จากการที่่�บริิษััทสามารถขยายช่อ่งทางการขายในตลาดต่าง
ประเทศได้้อย่่างต่่อเนื่่�องโดยเฉพาะช่่องทางการขายในร้้านค้้าปลีีกสมััยใหม่่ 
(Modern Trade) ที่่�มีีสาขาอยู่่�ทั่่�วประเทศ (National Chain) 

	 สัดัส่ว่นต้น้ทุนุขายในปีี 2565 ต่อรายได้จ้ากการขายอยู่่�ที่่� 59.2% คิด
เป็็นการปรัับตััวลดลง 1.5 pts. เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับปีีก่่อนหน้้า โดยบริิษััทฯ ได้้
รัับปััจจััยบวกบางส่่วนจากการอ่่อนค่่าของค่่าเงิินบาทเมื่่�อเทีียบกัับดอลลาร์์
สหรัฐั แต่ย่ังัไม่ส่ามารถชดเชยการเพิ่่�มขึ้้�นของต้น้ทุนุในการผลิติที่่�มีกีารปรับัตััว
เพิ่่�มขึ้้�นอย่า่งต่อ่เนื่่�องได้ ้ทั้้�งนี้้� ปัจัจัยัหลักัที่่�ทำให้ต้้้นทุุนขายปรัับตัวัดีขีึ้้�นมาจาก
การบริิหารจััดการภายในด้้านการผลิิต อาทิิเช่่น การเพิ่่�มขึ้้�นของอััตราการใช้้
กําํลังัการผลิต ลดการสููญเสีีย ตลอดจนการบริิการจััดการต้้นทุนุทรััพยากร
บุุคคล เชื้้�อเพลิิง พลัังงาน และโสหุ้้�ยการผลิิตอื่่�นๆ

	 สำหรับค่่าใช้้จ่่ายในการขายและการบริิหารในปีีนี้้� (ไม่่รวมผลกำไร/
ขาดทุนุจากอัตัราแลกเปลี่่�ยน) อยู่่�ที่่� 1,366.1 ล้า้นบาท เพิ่่�มขึ้้�นเมื่่�อเปรียีบเทียีบ
กัับปีีก่่อนหน้้าที่่� 1,078.1 หรืือคิิดเป็็นการเพิ่่�มขึ้้�น 26.7% ซึ่่�งมาจากการเพิ่่�ม
ขึ้้�นของกิิจกรรมทางการขายและการตลาดเพ่ื่�อกระตุ้้�นยอดขายในตลาดต่าง
ประเทศเป็็นสำคััญ แต่่ถ้้าหากเทีียบสััดส่่วนต่่อยอดขายจะอยู่่�ที่่� 29.9% ปรัับ
ตัวัลดลงเมื่่�อเปรียีบเทียีบกับัปีกี่อ่นหน้า้ที่่�  31.3% จากประสิทิธิิภาพการใช้ง้บ
ประมาณที่่�เพิ่่�มขึ้้�น ทั้้�งนี้้�ค่า่ใช้จ้่า่ยในการส่ง่ออกจากสถานการณ์ก์ารขาดแคลน
ตู้้�คอนเทนเนอร์์ในตลาดต่างประเทศเริ่่�มคลี่่�คลายลง โดยค่่าใช้้จ่่ายที่่�ลดลงนี้้�
ส่่งผลให้้การรัับรู้้�รายการดัังกล่่าวในรายได้้อ่ื่�นในส่่วนนี้้�ลดลงเช่่นเดีียวกันใน
ไตรมาสที่่� 4 โดยกำไรสุุทธิิส่่วนของบริิษััทใหญ่่ปีีนี้้�อยู่่�ที่่� 653.2 ล้านบาท ซึ่่�ง
เป็็นกำไรสุุทธิิรายปีีที่่�สููงที่่�สุุดตั้้�งแต่่ก่่อตั้้�งบริิษััทฯ คิิดเป็็นการเพิ่่�มขึ้้�น 59.0% 
จากปีีก่่อนหน้้าที่่�มีีกำไรสุุทธิิที่่� 410.8 ล้้านบาท

	 ในปััจจุุบััน ยัังมีีบริิษััทย่่อยอีีก 2 บริิษััท ได้้แก่่ Sappe Europe s.r.o 
จดทะเบีียนจััดตั้้�งในประเทศสโลวาเกีีย ดำเนิินธุุรกิิจจััดจ้้างผลิิต จำหน่่าย และ
ทำการตลาดเครื่่�องดื่่�ม เซ็็ปเป้้ อโลเวร่่า ดริ๊๊�งค์์ ในแถบประเทศยุุโรป และ บริิษััท 
เซ็็ปเป้้ โฮลดิ้้�ง (ประเทศไทย) จำกััด จดทะเบีียนจััดตั้้�งในประเทศไทย ดำเนิินงาน
ให้้บริิการด้้านบริิหารจััดการแก่่บริิษััทในเครืือ 

	 ผลการดำเนิินงานของบริิษััทในปีี 2562 – 2565 มีรายได้้รวมจำนวน 
3,386.9 ล้้านบาท 3,320.9 ล้้านบาท 3,712.8 ล้้านบาท และ 4,899.5 ล้้าน
บาทตามลำดัับ โดยรายได้้เกืือบทั้้�งหมดดัังกล่่าวมาจากรายได้้จากการขาย 



แบบ 56-1 One report ประจำปีี 256564 

รายได้้จากการขายสิินค้้า
ในช่่วงปีี 2562 – 2565 รายได้้จากการขายแบ่่งตามภููมิิศาสตร์์สามารถแบ่่งวิิเคราะห์์ได้้ตามตารางนี้้�	

รายได้จากการขาย ปี 2565 ปี 2564 ปี 2563 ปี 2562

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

รวม 4,566.4 100.0 3,444.2 100.0 3,268.1 100.0 3,299.5 100.0

ในประเทศ 1,055.0 23.1 1,209.9 35.1 1,481.3 45.3 1,377.8 42.0

ต่างประเทศ 3,511.4 76.9 2,234.3 64.9 1,786.8 54.7 1,921.7 58.0

	 บริิษััทฯ มีรายได้้จากการขายในปีีนี้้� เท่่ากัับ 4,566.4 ล้านบาท ซึ่�งเป็็นยอดรายได้้จากการขายที่่�สููงที่่�สุุดตั้้�งแต่่ก่่อตั้้�งบริิษััทฯ (All Time High) คิดเป็็น 
การเพิ่่�มขึ้้�น 32.6% เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับปีีก่่อนหน้้า 

	 รายได้จ้ากการขายต่า่งประเทศ 3,511.4 ล้า้นบาท คิดิเป็น็การเพิ่่�มขึ้้�น 57.2% เม่ื่�อเปรีียบเทีียบกับัปีกี่อ่นหน้า้ ซึ่่�งเป็น็การปรับัฐานใหม่ข่องตลาดต่า่งประเทศ 
ในปีีนี้้�จากความสามารถในการขยายฐานลููกค้้าเข้้าสู่่�หลายช่่องทางหลัักได้้เพิ่่�มมากขึ้้�น โดยขยายช่่องทางจััดจำหน่่ายเข้้าสู่่�ห้้างค้้าปลีีกสมััยใหม่่ (Modern Trade) 
ในประเทศฝรั่่�งเศส รวมถึึงเพิ่่�มช่่องทางกระจายสิินค้้าให้้ครอบคลุุมในหลายๆ ประเทศ ส่่งผลให้้มีียอดคำสั่่�งซื้้�อในทุุกภููมิิภาคเพิ่่�มขึ้้�นอย่่างมีีนััยสำคััญ

	 นอกจากนี้้� สำหรับัภููมิภาคเอเชียีซึ่่�งบริษิัทัฯ ขยายช่อ่งทางการจัดัจำหน่ายครอบคลุมุทั่่�วประเทศแล้ว้ อาทิิเช่น่ประเทศฟิลิิปิปินิส์ ์ประเทศเกาหลีใีต้ ้และประเทศ
อิินโดนีีเซีีย บริิษััทฯ ก็็ได้้ทำแคมเปญการตลาดเพื่่�อจัับกลุ่่�ม Gen Z มากขึ้้�น โดยเฉพาะการตลาดออนไลน์์ผ่่าน Loyalty Campaign, แพลตฟอร์์ม Metaverse 
อย่่าง Zepeto, การนำเสนอสิินค้้าผ่่านรายการ Reality Show ของศิิลปิิน BTS หรืือแม้้แต่่แคมเปญเพื่่�อการสื่่�อสารบน Instagram และ Facebook เพื่่�อกระตุ้้�น
การซื้้�อเครื่่�องดื่่�มของบริิษััทฯ ควบคู่่�กัับมื้้�ออาหาร (Food Pairing) ซึ่่�งกิิจกรรมเหล่่านี้้�ถืือเป็็นส่่วนหนึ่่�งของกลยุุทธิ์์�สู่่�หมื่่�นล้้านอย่่างยั่่�งยืืน (รายละเอีียดเพิ่่�มเติิมนี้้� 
อ้้างอิิงถึึงหััวข้้อ การขัับคลื่่�อนธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน)

	 ทั้้�งนี้้� สิินค้้าที่่�ได้้รัับความนิิยมที่่�สุุดในตลาดต่่างประเทศคืือ เครื่่�องดื่่�มผสมวุ้้�นมะพร้้าวแบรนด์์ โมกุุ โมกุุ (Mogu Mogu) และเครื่่�องดื่่�มผสมว่่านหางจระเข้้ 
เซ็ป็เป้้ อโลเวร่า ดริ้้�งค์ ์เป็น็ต้น้ ซึ่่�ง SAPPE มีการส่่งออกสิินค้า้ไปกว่่า 90 ประเทศทั่่�วโลก โดยเห็็นได้จ้ากการเติิบโตของยอดขายในปีีนี้้�เทียีบกัับปีกี่อ่นในแต่่ละภููมิภาค 
อัันได้้แก่่ทวีีปยุุโรปมีีการเติิบโตสููงถึึง 148.6%, ทวีีปเอเซีียเติิบโต 56.1% และตะวัันออกกลางเติิบโต 43.2% โดยแม้้ไตรมาสที่่� 4 ของทุุกปีีจะเป็็น Low Season 
สำหรับอุุตสาหกรรมเครื่่�องดื่่�ม แต่่บริิษััทฯ ยังคงเติิบโตอย่่างมีีนััยสำคััญในไตรมาสที่่� 4/2565 เปรีียบเทีียบกัับไตรมาสเดีียวกันของปีีก่่อนหน้า จากคำสั่่�งซื้้�อ 
ที่่�เพิ่่�มเข้้ามาอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยในปีี 2566 บริิษััทฯ ยัังคงเล็็งเห็็นการเติิบโตอย่่างต่่อเนื่่�องจาก การเพิ่่�มขึ้้�นของปริิมาณการบริิโภคสิินค้้าจากกลุ่่�มลููกค้้าเดิิม 
ด้้วยแผนการลงทุุนทางการตลาดที่่�มีีอย่่างต่่อเนื่่�อง และความสามารถในการขยายช่่องทางการจััดจำหน่่ายในกลุ่่�มลููกค้้าใหม่่ 

	 สำหรัับรายได้้จากการขายในประเทศ 1,055.0 ล้ านบาท คิิดเป็็นการลดลง 12.8% เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับปีีก่่อนหน้้า เนื่่�องจากทั้้�งปััจจััยภายนอก 
การบริโิภคในประเทศยังัไม่ฟ่ื้้�นตัวัดีนีักั ประกอบกับัปัจัจัยัภายในบริษิัทัฯ ด้า้นข้อ้จำกัดัด้า้นกำลังัการผลิติของโรงงานที่่�ต้อ้งรองรับัการเติบิโตอย่า่งก้า้วกระโดดใน
ตลาดต่่างประเทศ ซึ่่�งสอดคล้้องกัับแผนงานการออกสิินค้้าใหม่่ในปีีนี้้�ที่่�มีีการปรัับลดลงเมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อน อย่่างไรก็็ตาม บริิษััทฯ เริ่่�มเห็็นสััญญาณการฟื้้�นตััว 
ที่่�ดีีขึ้้�นของเศรษฐกิิจโดยรวม และได้้ปรัับแผนการออกสิินค้้าใหม่่สำหรัับปีี 2566 บริิษััทฯ คาดการณ์์ว่่ารายได้้จากการขายในประเทศจะกลัับมาเติิบโต 
จากแผนงานการออกสิินค้้าใหม่่ตั้้�งแต่่ไตรมาสที่่� 1 ของปีี 2566 ประมาณ 20 SKUs รวมถึึงการทำตลาดในช่่องทาง Online และ e-Commerce ซึ่่�งเป็็นช่่องทาง 
ที่่�บริิษััทฯ เล็็งเห็็นศัักยภาพและโอกาสการเติิบโตระดัับสููงในอนาคต

	 ผลิิตภััณฑ์์หลัักที่่�ทำยอดขายในต่่างประเทศยัังคงเป็็น โมกุุ โมกุุ และ เซ็็ปเป้้ อโลเวร่่า ดริ๊๊�งค์์ ซึ่ ่�งเป็็นเคร่ื่�องด่ื่�มน้้ำผลไม้้/เคร่ื่�องด่ื่�มแต่่งกลิ่่�นผลไม้้ ผสม 
วุ้้�นมะพร้้าว/ชิ้้�นอโลเวร่า ด้้วยจุุดเด่่นของวััตถุุดิิบที่่�คััดสรรมาอย่่างพิิถีีพิิถััน ประกอบกัับความลงตััวของน้้ำผลไม้้ที่่�ช่่วยเพิ่่�มความสดชื่่�นจึึงทำให้้ โมกุุ โมกุ ุ
มีียอดขายสููงสุุดในตลาดต่่างประเทศ ส่่วนการขายในประเทศจะเป็็นเครื่่�องดื่่�มเพื่่�อสุุขภาพและความงาม ได้้แก่่ เซ็็ปเป้้ บิิวติิ ดริ๊๊�งค์์ และ เครื่่�องดื่่�มผสมวิิตามิิน บลูู 
เครื่่�องดื่่�มในกลุ่่�มน้้ำผลไม้้ ได้้แก่่ ผลิิตภััฑณ์์จาก All Coco และ เซ็็ปเป้้ อโลเวร่่า ดริ๊๊�งค์์ กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์ผงพร้้อมชง กาแฟ เพรีียว  และยัังรวมถึึงกลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์ 
ขนม อาหารว่่างเพื่่�อสุุขภาพ ได้้แก่่ เซ็็ปเป้้ บิิวติิ เจลลี่่� กุุมิิ กุุมิิ เจลลี่่� ซึ่่�งสามารถแบ่่งยอดขายสิินค้้ารวมตามกลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์ได้้ดัังนี้้� 

กลุ่มผลิตภัณฑ์
ปี 2565 ปี 2564 ปี 2563 ปี 2562

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

1. กลุ่มผลิตภัณฑ์เครื่องดื่มเพื่อสุขภาพและความงาม 478.7 10.5 541.4 15.7 692.3 21.2 547.6 16.6

2. กลุ่มผลิตภัณฑ์น้ำ�ผลไม้ เครื่องดื่มแต่งกลิ่นผลไม้ 3,718.8 81.4 2,468.7 71.7 2,083.0 63.7 2,265.1 68.6

3. กลุ่มผลิตภัณฑ์ผงพร้อมชง เพื่อสุขภาพและความงาม 212.5 4.7 242.6 7.0 247.5 7.6 296.9 9.0

4. กลุ่มผลิตภัณฑ์ขนมเพื่อสุขภาพ 127.8 2.8 144.1 4.2 219.8 6.7 158.4 4.8

5. กลุ่มผลิตภัณฑ์เสริมอาหารและอื่นๆ 28.6 0.6 47.4 1.4 25.5 0.8 31.5 1.0

รวม 4,566.4 100.0 3,444.2 100.0 3,268.1 100.0 3,299.5 100.0



แบบ 56-1 One report ประจำปีี 2565 65 

รายได้้อื่่�นๆ
	 รายได้้อื่่�นของบริิษััทในปีี 2562 – 2565 มีจำนวน 69.9 ล้านบาท 52.9 ล้านบาท 268.6 ล้านบาท และ 333.1 ล้านบาท  ตามลำดัับ โดยรายได้้อ่ื่�น 
ที่่�สำคัญัประกอบด้ว้ย รายได้ค้่า่ขนส่ง่ซึ่่�งเป็น็รายได้ท้ี่่�บริษิัทัคิดิค่า่บริกิารเพิ่่�มเติมิกรณีทีี่่�ลููกค้า้ต้อ้งการให้บ้ริษิัทัดำเนินิการเรื่่�องขนส่ง่ให้ ้รายได้จ้ากการขายเศษวััสดุุ 
รายได้้ดอกเบี้้�ยรัับ และอื่่�นๆ โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

รายได้อื่น

งบการเงินรวม

ปี 2565 ปี 2564 ปี 2563 ปี 2562

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

รายได้ค่าขนส่ง 287.2 86.2 232.6 86.6 17.7 33.5 18.1 25.9

รายได้ดอกเบี้ยรับ 3.0 0.9 1.3 0.5 5.2 9.8 2.6 3.7

รายได้จากการขายเศษวัสดุ 0.0 0.0 0.3 0.1 1.3 2.5 2.7 3.9

อื่นๆ 42.9 12.9 34.4 12.8 28.7 54.2 46.5 66.5

รายได้อื่นรวม 333.1 100.0 268.6 100.0 52.9 100.0 69.9 100.0

	 โดยในปีี 2564 - 2565 มีีการเพิ่่�มขึ้้�นของรายได้้ค่่าขนส่่งอย่่างมีีนััยสำคััญจากการเพิ่่�มขึ้้�นของอััตราค่่าระวางเรืือระหว่่างประเทศ ส่่งผลให้้ค่่าบริิการ
ขนส่่งทางเรืือให้ก้ัับลููกค้้าต่่างประเทศบางรายเพิ่่�มขึ้้�น เนื่่�องจากบริิษััทฯ สามารถจัดหาอััตราค่่าบริิการที่่�ต่่ำกว่่าอััตราค่่าบริิการที่่�ลููกค้้าในต่่างประเทศจััดหาเอง 
และเรีียกเก็็บค่่าใช้้จ่่ายในส่่วนนี้้�คืืนในภายหลััง ในส่่วนนี้้� จึึงทำให้้ทั้้�งต้้นทุุนในการจััดจำหน่่ายและรายได้้อ่ื่�นเพิ่่�มสููงขึ้้�นชดเชยกัันตั้้�งแต่่ไตรมาส 1/2564 เป็็นต้้นมา 
แต่่ไม่่มีีผลกระทบด้้านลบต่่อผลกำไรสุุทธิิของบริิษััทฯ 

ต้้นทุุนขาย และ กำไรขั้้�นต้้น
	 อััตรากำไรขั้้�นต้้นของบริิษััทฯ ตั้้�งแต่่ปีี 2562 – 2565 เท่่ากัับร้้อยละ 36.8 ร้ ้อยละ 36.8 และ ร้ ้อยละ 39.3 และ ร้ ้อยละ 40.8 ตามลำดัับ ปรัับตััว 
เพิ่่�มขึ้้�นจากปีีก่่อนหน้้า โดยมีีต้้นทุุนขายในปีี 2565 คิิดเป็็นร้้อยละ 59.2 ต่่อรายได้้จากการขาย ลดลงเม่ื่�อเทีียบกัับปีีก่่อนหน้้าที่่�ร้้อยละ 60.7

หน่วย : ล้านบาท

งบการเงินรวม

ปี 2565 ปี 2564 ปี 2563 ปี 2562

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

รายได้จากการขาย 4,566.4 100.0 3,444.2 100.0 3,268.1 100.0 3,299.5 100.0

ต้นทุนขาย 2,702.9 59.2 2,089.1 60.7 2,067.2 63.2 2,083.8 63.2

กำ�ไรขั้นต้น 1,863.5 40.8 1,355.1 39.3 1,200.9 36.8 1,215.7 36.8

	 บริิษััทเริ่่�มรัับรู้้�ต้นทุุนวััตถุุดิิบและบรรจุุภััณฑ์์ที่่�ปรัับตััวสููงขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�องตลอดทั้้�งปีี โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งต้้นทุุนเม็็ดพลาสติิก (PET Resin) ที่่�สููงขึ้้�น 
ตามราคาน้้ำมััน รวมถึึงต้้นทุุนวััตถุุดิิบอื่่�นๆ เช่่น น้้ำตาล วุ้้�นมะพร้้าว บรรจุุภััณฑ์์อื่่�นๆ ฯลฯ อย่่างไรก็็ตาม บริิษััทฯ ยัังสามารถบริิหารจััดการต้้นทุุนให้้ลดลงได้้ 
โดยต้้นทุุนขายในปีี 2565 คิิดเป็็น 59.2% หรืือปรัับตััวลดลง 1.5 pts. เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับปีีก่่อนหน้้าที่่� 60.7% อัันมีีสาเหตุุมาจาก

	 1.	 การเพิ่่�มขึ้้�นของสััดส่่วนของยอดขายต่่างประเทศซึ่่�งมีีอััตรากำไรจากการดำเนิินงานสููงกว่่าตลาดในประเทศ

	 2.	 การเพิ่่�มขึ้้�นของยอดขายต่่างประเทศบางส่่วนจากการอ่่อนค่่าของค่่าเงิินบาทเมื่่�อเทีียบกัับดอลลาร์์สหรััฐ 

	 3.	 การเพิ่่�มขึ้้�นของอััตราการใช้้กํําลัังการผลิิต เพื่่�อรองรัับการปรัับฐานใหม่่ของตลาดต่่างประเทศที่่�เติิบโตอย่่างมาก 

	 4.	 การบริิการจััดการต้้นทุุนการจากกระบวนการผลิิตที่่�ดำเนิินการมาอย่่างต่่อเน่ื่�อง เช่่น การวางแผนการผลิิตอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ การบริิหาร
ทรััพยากรบุุคคลด้้านการผลิิต การเพิ่่�มผลผลิิตสุุทธิิ (Yield) และลดการสููญเสีียที่่�เกิิดจากกระบวนการผลิิต (Loss)

	 5.	 โครงการลงทุุนลดต้้นทุุนการผลิิตด้้านอื่่�นๆ เช่่น โครงการลงทุุนติิดตั้้�งโซล่่าเซลล์์เพื่่�อประหยััดค่่าใช้้จ่่ายด้้านพลัังงาน การใช้้ Machine Learning 
เพื่่�อตรวจสอบคุุณภาพสิินค้้า และ Automation Process เพื่่�อทดแทนการใช้้แรงงานทั่่�วไป 

	 บริิษััทฯ เล็็งเห็็นความสำคััญของการประหยััดต้นทุุนที่่�คำนึึงถึึงการรัักษาสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างต่่อเน่ื่�อง ดั ังเห็็นได้้จากการอนุุมััติิแผนการลงทุุนติิดตั้้�ง 
โซล่่าเซลล์บนทุ่่�นลอยน้้ำเพิ่่�มเติิมในปีี 2565 ซึ่ �งเป็็นส่่วนหนึ่่�งของกลยุทธิ์์�สู่่�หมื่่�นล้้านอย่่างยั่่�งยืืน (รายละเอีียดเพิ่่�มเติิม อ้้างอิิงถึึงหััวข้้อ การขับคล่ื่�อนธุุรกิิจ 
เพื่่�อความยั่่�งยืืน)
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ค่่าใช้้จ่่ายในการขายและการบริิหาร
	 บริิษััทฯ มีีสััดส่่วนค่่าใช้้จ่่ายในการขายต่่อรายได้้จากการขายในปีีนี้้� เท่่ากัับ 21.5% ของรายได้้จากการขาย ปรัับตััวลดลง 0.5 pts เมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อน
หน้้าที่่� 22.1% โดยมีีสาเหตุุหลัักมาจากการบริิหารจััดการค่่าใช้้จ่่ายที่่�ส่่งผลกัับกิิจกรรมทางการขายและการตลาดอย่่างมีีประสิิทธิิภาพมากขึ้้�น รวมถึึงการปรัับ
ตััวลดลงค่่าระวางเรืือที่่�เริ่่�มปรัับตััวลงตั้้�งแต่่ไตรมาสที่่� 2/2565 ซึ่�งส่่งผลโดยตรงต่่อการลดลงของค่่าใช้้จ่่ายในการส่่งออก รวมถึึงการลดลงของรายได้้อื่่�นและ 
ค่่าใช้้จ่่ายในการขายจากบริิการการขนส่่งทางเรืือให้้แก่่ลููกค้้าต่่างประเทศในบางรายที่่�ทยอยกลัับไปจััดหาเรืือเองได้้ตามปกติิ

	 บริิษััทฯ มีีค่่าใช้้จ่่ายการบริิหารในปีีนี้้�เท่่ากัับ 383.3 ล้ ้านบาท หรืือคิิดเป็็น 8.4% ต่่อรายได้้จากการขาย ปรัับตััวลดลงจากปีีก่่อนหน้้าที่่� 9.2% 
ต่่อรายได้้จากการขาย เนื่่�องจากยอดขายเติิบโตสููงกว่่าการเพิ่่�มขึ้้�นของค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหารอย่่างมีีนััยสำคััญ

หน่วย : ล้านบาท

งบการเงินรวม

ปี 2565 ปี 2564 ปี 2563 ปี 2562

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

ต้นทุนในการจัดจำ�หน่าย 982.8 21.5 759.9 22.1 451.5 13.8 490.1 15.0

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 383.3 8.4 318.3 9.2 298.4 9.1 290.7 8.9

รวมค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร 1,366.1 29.9 1,078.2 31.3 749.9 22.9 780.8 23.9

รายได้จากการขาย 4,566.4 100.0 3,444.2 100.0 3,268.1 100.0 3,268.1 100.0

ต้้นทุุนทางการเงิิน
	 ในปีี 2565 บริิษััทมีีต้้นทุุนทางการเงิินจำนวน 2.3 ล้้านบาท ลดลงจากปีีก่่อนหน้้าที่่�มีีต้้นทุุนทางการเงิินที่่� 2.5 ล้้านบาทจากการยกเลิิกสััญญาเช่่า 
ระยะยาวในบางฉบัับ

ภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคล
	 ในปีี 2565 บริิษััทมีีค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคลจำนวน 161.7 ล้้านบาท คิิดเป็็นร้้อยละ 19.8 ของกำไรก่่อนค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้

ส่่วนแบ่่งกำไร (ขาดทุุน) ของบริิษััทร่่วม และการร่่วมค้้า
	 บริิษััทฯ รัับรู้้�ส่่วนแบ่่งกำไรของบริิษััทร่่วม และร่่วมค้้าจำนวน 0.3 ล้้านบาท ปรัับตััวสููงขึ้้�นอย่่างมีีนััยสำคััญเมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อน โดยเป็็นผลกำไรมาจาก 
เงิินลงทุุนใน บริิษััท ดาน่่อน เซ็็ปเป้้ เบฟเวอเรจส์์ จำกััด (คิิดจากการถืือหุ้้�น 25.0%) ที่่� 1.4 ล้้านบาท จากเงิินลงทุุนใน บริิษััท โวป จำกััด (คิิดจากการถืือหุ้้�น 60.0%) 
0.2 ล้้านบาท และเป็็นผลขาดทุุนมาจากเงิินลงทุุนใน บริิษััท เอ็็มอิินเทลลิิเจนซ์์ จำกััด (คิิดจากการถืือหุ้้�น 16.2%) ที่่� 1.2 ล้้านบาท

กำไร (ขาดทุุน) สุุทธิิส่่วนของบริิษััทใหญ่่
	 กำไรสุุทธิิส่่วนของบริิษััทใหญ่่ในปีี 2565 เท่่ากัับ 653.2 ล้้านบาท ซึ่่�งเป็็นกำไรสุุทธิิที่่�สููงที่่�สุุดตั้้�งแต่่ก่่อตั้้�งบริิษััทฯ หรืือคิิดเป็็น 14.3% ต่่อรายได้้จาก 
การขาย เติิบโต 59.0% เมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อนหน้้าที่่� 410.8 ล้้านบาทการวิิเคราะห์์ฐานะการเงิิน

การวิิเคราะห์์ฐานะการเงิิน

สิินทรััพย์์
	 สิินทรััพย์์รวมของบริิษััท และบริิษััทย่่อย ณ สิ้้�นปีี 2565 มีจำนวน 4,561.3 ล้ ้านบาท ประกอบด้้วยสิินทรััพย์์หมุุนเวีียน 3,079.3 ล้ ้านบาท และ
สิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียน 1,482.0 ล้้านบาท สิินทรััพย์์รวมเพิ่่�มขึ้้�นจำนวน 712.9 ล้้านบาท เทีียบกัับปีี 2564 ที่่� 3,848.4 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็นเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 18.5 
ซึ่่�งการเพิ่่�มขึ้้�นของสิินทรััพย์์รวม มีีสาเหตุุหลัักส่่วนใหญ่่มาจากการเพิ่่�มขึ้้�นของเงิินสด สิินค้้าคงเหลืือ ตามการขยายตััวของธุุรกิิจ การลงทุุนในที่่�ดิิน อาคาร 
และอุุปกรณ์์ สำหรัับโครงการลดต้้นทุุนของบริิษััทฯ และเงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วมค้้า

หนี้้�สิิน
	 หนี้้�สินิรวมของบริษิัทั และบริษิัทัย่อ่ย ณ สิ้้�นปี ี2565 มีจีำนวน 1,201.3 ล้า้นบาท ประกอบด้ว้ยหนี้้�สิินหมุนุเวียีน 1,071.1 ล้า้นบาท และหนี้้�สิินไม่ห่มุนุเวียีน 
130.1 ล้้านบาท คิิดเป็็นหนี้้�สิินรวมเพิ่่�มขึ้้�นจำนวน 359.4 ล้้านบาท หรืือเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 42.7 เมื่่�อเทีียบกัับปีี 2564 ซึ่่�งมีีหนี้้�สิินรวมที่่� 841.9 ล้้านบาท อัันมีีสาเหตุุ
หลัักมาจากการเพิ่่�มขึ้้�นรายได้้ค่่าสิินค้้ารัับล่่วงหน้้าสำหรัับลููกค้้าต่่างประเทศ

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น
	 ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท และบริิษััทย่่อย ณ สิ้้�นปีี 2565 มีีจำนวน 3,360.1 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 353.6 ล้้านบาท เทีียบกัับปีี 2564 ที่่� 3,006.5 ล้้านบาท 
หรืือคิิดเป็็นเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 11.8 เหตุุผลหลัักมาจากกำไรสะสมที่่�เพิ่่�มขึ้้�นเป็็น 305.7 ล้้านบาท คิิดเป็็นการเพิ่่�มขึ้้�นจากกำไรสุุทธิิ 654.4 ล้้านบาท หัักเงิินปัันผลจ่่าย
จำนวน 338.1 ล้้านบาท
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กระแสเงิินสด
	 สรุุปงบกระแสเงิินสดของบริิษััท เซ็็ปเป้้ จำกััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย

ปี 2565 ปี 2564 ปี 2563 ปี 2562

เงินสดสุทธิจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมดำ�เนินงาน  1,014,952,626 693,388,814 539,910,069 605,655,849

เงินสดสุทธิจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน  (792,091,491) (215,802,827) (251,551,165)      (387,579,109)

เงินสดสุทธิจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน  (306,667,556) (289,372,337) (275,663,481) (209,018,592)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันที่ 1 มกราคม  382,609,637 194,389,005   181,695,045 172,637,193

ผลกระทบจากอัตราแลกเปลี่ยนคงเหลือสิ้นปี  2,312 6,982 (1,463) (296)

รวมเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ 31 ธันวาคม 298,805,528 382,609,637 194,389,005          181,695,045

	 บริิษััท และบริิษััทย่่อย มีเงิินสดสุุทธิิยกมาจากวัันที่่� 31 ธันวาคม 2564 เท่่ากัับ 382.6 ล้านบาท โดยบริิษััทมีีเงิินสุุทธิิได้้มาจากกิิจกรรมดำเนิินงาน 
1,014.9 ล้ านบาท ซึ่ �งสาเหตุหลัักมาจากกำไรสุุทธิิหลัักที่่�เพิ่่�มขึ้้�นสำหรัับปีี 2565 โดยอยู่่�ที่่� 654.4 ล้ านบาท และรายการปรัับปรุุงค่่าเสื่่�อมราคาและ 
ค่่าตััดจำหน่่ายที่่� 187.2 ล้้านบาท และภาษีีเงิินได้้ที่่� 161.7 ล้้านบาท

	 เงิินสดสุุทธิิที่่�ใช้้ไปในกิิจกรรมการลงทุุน 792.1 ล้้านบาท มีีส่่วนประกอบหลัักคืือ การลงทุุนในเงิินลงทุุนชั่่�วคราวและเงิินลงทุุนระยะยาว 450.1 ล้้านบาท 
การลงทุุนในอาคารและอุุปกรณ์์ 314.8 ล้านบาท และการลงทุุนในบริิษััทร่่วมค้้า 30.0 ล้านบาท ส่่วนเงิินสดสุุทธิิใช้้ไปในกิิจกรรมจััดหาเงิิน 306.7 ล้านบาท 
ประกอบด้้วยปััจจััยหลัักคืือเงิินสดใช้้ไปจากการจ่่ายเงิินปัันผลเป็็นจำนวน 338.1 ล้้านบาท

จากเงิินสดได้้มาและใช้้ไปข้้างต้้นทั้้�งหมด เป็็นผลให้้บริิษััทและบริิษััทย่่อยมีีเงิินสดคงเหลืือสิ้้�นปีี ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 จำนวน 298.8 ล้้านบาท

อััตราส่่วนทางการเงิินที่่�สำคััญ

อััตราส่่วนสภาพคล่่อง
	 ณ สิ้้�นปีี 2565 บริิษััทและบริิษััทย่่อย มีีอััตราส่่วนสภาพคล่่องเท่่ากัับ 2.87 เท่่า และอััตราส่่วนสภาพคล่่องหมุุนเร็็ว 2.29 เท่่า กล่่าวคืือยัังคงมีีสิินทรััพย์์
หมุุนเวีียนมากกว่่าหนี้้�สิินหมุุนเวีียนค่่อนข้้างมาก แสดงถึึงสถานะสภาพคล่่องของบริิษััท ซึ่่�งยัังคงอยู่่�ในเกณฑ์์ดีีมาก

อััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น
	 ณ  วัันสิ้้�นปีี 2565 บริิษััทและบริิษััทย่่อย มีีอััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น เท่่ากัับ 0.36 เท่่า และอััตราส่่วนความสามารถในการชำระดอกเบี้้�ย 
553.2 เท่า่ ซึ่�งแสดงถึึงโครงสร้า้งทางการเงินิที่่�แข็ง็แกร่ง่ อีกีทั้้�งยังัมีคีวามยืืดหยุ่่�นในการจัดัหาเงินิทุนุเพิ่่�มเติมิจากการกู้้�ยืืมในอนาคตโดยเฉพาะจากสถาบันัการเงินิ

อััตราผลตอบแทนผู้้�ถืือหุ้้�น
	 ณ สิ้้�นปีี 2565 บริิษััทและบริิษััทย่่อย มีีอััตราผลตอบแทนผู้้�ถืือหุ้้�นเท่่ากัับร้้อยละ 20.56 เพิ่่�มจากปีี 2564 ที่่�เท่่ากัับร้้อยละ 13.95 โดยมีีสาเหตุุหลัักมาจาก
การเติิบโตของกำไรสุุทธิิ แม้้ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นจะเพิ่่�มขึ้้�นจากกำไรสะสมที่่�เพิ่่�มขึ้้�นก็็ตาม

สรุุปปััจจััยที่่�อาจมีีผลกระทบต่่อการดำเนิินงานในอนาคต
	 ปััจจัยภายนอกที่่�มีีผลกระทบต่่อการดำเนิินงานของบริิษััทซึ่่�งมีีผลให้้การดำเนิินงานอาจไม่่เป็็นไปตามเป้้าหมายที่่�กำหนดไว้้หรืือมีีการเปลี่่�ยนแปลง 
จากปีีที่่�ผ่่านมาอย่่างมีีนััยสำคััญ ประกอบด้้วย

	 1)	 การแข่่งขัันและสภาวะแวดล้้อมทางธุุรกิิจที่่�เปลี่่�ยนแปลงทั้้�งในและต่่างประเทศ อาจส่่งผลต่่ออััตราการเติิบโตของตลาดเครื่่�องดื่่�มซึ่่�งมีีการแข่่งขัันสููง

	 2)	 ความเสี่่�ยงจากความผันัผวนของราคาวัตัถุดุิบิที่่�อาจปรัับตัวัสููงขึ้้�น เนื่่�องจากสินิค้า้หลักัที่่�เป็น็วัตัถุดุิบิบางส่ว่นเป็็นสินิค้า้โภคภััณฑ์์อาทิเิช่น่ น้้ำตาล 
และ PET Resin รวมถึึง ต้้นทุุนสิินค้้าจากมะพร้้าวเป็็นผลิิตภััณฑ์์หลัักที่่�ใช้้ในการผลิิตและจััดจำหน่่ายโดย บริิษััท ออล โคโค กรุ๊๊�ป จำกััด จะที่่�จะมีีการเปลี่่�ยนแปลง
ไปตามราคาตลาดในแต่่ละฤดููกาล

	 3)	 ความเสี่่�ยงจากความผัันผวนของอััตราแลกเปลี่่�ยนเงิินตราต่่างประเทศ เนื่่�องจากบริิษััทมีีสััดส่่วนรายได้้จากการส่่งออกสููงถึึงร้้อยละ 76.9 
ของรายได้้จากการขายสิินค้้า

	 4)	 ความเสี่่�ยงจากการทำสงครามระหว่างรััสเซีียและยููเครน ส่ ่งผลโดยตรงต่่อการนำเข้้าสิินค้้าของลููกค้้าในประเทศรััสเซีียและประเทศยููเครน 
และส่่งผลทางอ้้อมแก่่ค่่าครองชีีพที่่�ปรัับตััวสููงขึ้้�น และการจัับจ่่ายน้้อยลงแก่่ประเทศอื่่�นๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

	 5)	 ความเสี่่�ยงจากสภาวะเศรษฐกิิจถดถอย (recession) จ ากผลกระทบจากภาวะเศรษฐกิิจทั้้�งสงครามรััสเซีีย – ยูู เครนที่่�ยัังคงรุุนแรง อั ัตรา
เงิินเฟ้้อที่่�เพิ่่�ม รวมถึึงการแพร่่ระบาดโควิิด - 19 ที่่�ยัังคงมีีอยู่่� อาจะจะทำให้้เกิิดความเสี่่�ยงจากภาวะเศรษฐกิิจถดถอย ซึ่่�งจะส่งผล กระทบต่่อตลาดการค้าทั่่�วโลก 
ซึ่่�งรวมถึึงตลาดการค้าและภาคการจางงานของไทย

	 (รายละเอีียดปััจจััยเสี่่�ยงและมาตรการลดความเสี่่�ยง อ้้างอิิงถึึง หััวข้้อปััจจััยความเสี่่�ยงต่่อการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััท)

	 ทั้้�งนี้้� บริิษััทได้้ตระหนัักถึึงปััจจััยภายนอกที่่�อาจมีีผลกระทบดัังกล่่าวได้้นำมาวิิเคราะห์์ และปรัับเปลี่่�ยนกลยุุทธ์์ในการดำเนิินงานให้้มีีความเหมาะสม 
และสอดคล้้องกัับสถานการณ์์ที่่�เปลี่่�ยนไป
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5.	 ข้้อมููลทั่่�วไปและข้้อมููลสำคััญอื่่�น

5.1	 ข้้อมููลทั่่�วไป
	 บริิษััท	 	 : 	 บริิษััท เซ็็ปเป้้ จำกััด (มหาชน) 
	 ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ	 :	 ดำเนิินธุุรกิิจผลิิตและจำหน่่ายเครื่่�องดื่่�มและอาหารเพื่่�อสุุขภาพ 
	 ที่่�ตั้้�งสำนัักงานและโรงงาน	 :	 1) สำนัักงานใหญ่่ 
	 	 	 เลขที่่� 9/3 นิิคมอุุตสาหกรรมบางชััน ซอยเสรีีไทย 56 ถนนเสรีีไทย แขวงคัันนายาว เขตคัันนายาว 	 	

	 กรุุงเทพมหานคร 10230
		  	 2) สำนัักงานสาขา และโรงงาน
	 	 	 เลขที่่� 8 หมู่่�ที่่� 7 ถนนทางหลวงชนบท ปท.3012 (เลีียบคลอง 13 ฝั่่�งตะวัันตก) ตำบลพืืชอุุดม อำเภอลำลููกกา  

	 จัังหวััดปทุุมธานีี 12150
			   3) สำนัักงานสาขา
	 	 	 เลขที่่� 71 อาคาร S.P. Arcade ถนนรามคำแหง แขวงหััวหมาก เขตบางกะปิิ กรุุงเทพมหานคร 10240 
	 เลขทะเบีียนบริิษััท	 	 :	 0107556000591
	 Home Page	 	 :	 www.sappe.com
	 โทรศััพท์์	 	 :	 0-2319-4949
	 โทรสาร	 	 :	 0-2319-7337
	 อีีเมลนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ 	 	 :	 ir@sappe.com
	 ทุุนจดทะเบีียน 	 	 :	 308,438,080 บาท แบ่่งออกเป็็นหุ้้�นสามััญ 308,438,080 หุ้้�น มููลค่่าหุ้้�นละ 1 บาท 
	 ทุุนชำระแล้้ว 	 	 :	 308,289,080 บาท แบ่่งออกเป็็นหุ้้�นสามััญ 308,289,080 หุ้้�น มููลค่่าหุ้้�นละ 1 บาท

	
	 บุุคคลอ้้างอิิง
	 1) 	 นายทะเบีียนหลัักทรััพย์์
	 	 บริิษััท ศููนย์์รัับฝากหลัักทรััพย์์ (ประเทศไทย) จำกััด
	 	 เลขที่่� 93 ถนนรััชดาภิิเษก แขวงดิินแดง เขตดิินแดง กรุุงเทพมหานคร 10400
	 	 โทรศััพท์์ 	 :  02-009-9000 
	 	 โทรสาร 	 :  02-009-9992
	 	 เว็็บไซต์์ 	 :  http://www.set.or.th/tsd

	 2) 	 ผู้้�สอบบััญชีี 
	 	 1. นางสาวสุุรีีย์์รััตน์์ ทองอรุุณแสง	 เลขทะเบีียนผู้้�สอบ 4409 
	 	 2. นายบััณฑิิต ตั้้�งภากรณ์์ 	 	 เลขทะเบีียนผู้้�สอบ 8509 
	 	 3. นายโชคชััย งามวุุฒิิกุุล	 	 เลขทะเบีียนผู้้�สอบ 9728 
	 	 4. นางสาวฐิิติิมา พงศ์์ไชยยง	 	 เลขทะเบีียนผู้้�สอบ 10728 

	 บริิษััท เคพีีเอ็็มจีี ภููมิิไชย สอบบััญชีี จำกััด (“KPMG”) 
	 	 อาคารเอ็็มไพร์์ทาวเวอร์์ 1 ชั้้�น 50 ถนนสาทรใต้้ แขวงยานนาวา เขตสาทร กรุุงเทพมหานคร 10120
	 	 โทรศััพท์์ 	 :  02-677-2000 
	 	 โทรสาร 	 :  02-677-2222
	 	 เว็็บไซต์์ 	 :  http://www.kpmg.com/th
	 3) 	 ผู้้�ประสานงาน 
	 	 1. เลขานุุการบริิษััท : นางสาวสุุธาทิิพย์์ จัันทรัังษีี
	 	 โทรศััพท์์ : 02-319-4949 ต่่อ 9709
	 	 E-mail : comsec@sappe.com

	 	 2. ผู้้�ช่่วยเลขานุุการบริิษััท : นางสาวอิินทิิพร ตััณฑ์์อำไพ
	 	 โทรศััพท์์ : 02-319-4949 ต่่อ 2503	 	
	 	 E-mail : comsec@sappe.com

	 	 3. ฝ่่ายนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ : นายชิินวิิทย์์ เลิิศบรรณพงษ์์
	 	 โทรศััพท์์ : 02-319-4949 ต่่อ 1805	 	
	 	 E-mail : ir@sappe.com 
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5.2	 ข้้อมููลสำคััญอื่่�น 
	 -ไม่่มีี-

5.3	 ข้้อพิิพาททางกฎหมาย
	 ในปีี 2565 บริิษััท ไม่่มีีข้้อพิิพาททางกฎหมาย

5.4	 ตลาดรอง
	 บริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย
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2 การกำำ�กัับดููแลกิิจการ
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6.	 นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

6.1	 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัิัติกิารกำำ�กับั
ดููแลกิิจการ
	 บริิษััทให้้ความสำำ�คััญต่่อระบบการบริิหารจััดการที่�มีีประสิิทธิิภาพ 
โปร่่งใส  และสามารถตรวจสอบได้้ ซึ่่�งจะทำำ�ให้้เกิิดความเชื่่�อมั่่�นกัับทุุกฝ่่ายท่ี่�
เกี่่�ยวข้้องและส่่งผลให้้ธุุรกิิจมีีความเจริิญเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน ภายใต้้การดำำ�เนิิน
งานอย่า่งมีีจรรยาบรรณและเป็น็ไปตามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง บริิษััทจึงึได้ก้ำำ�หนด
นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี  เพื่่�อยกระดัับการดำำ�เนิินการที่่�มีีอยู่่�แล้้ว ให้้
มีีความเป็็นระบบมาตรฐานที่่�ชััดเจน และกระจายการปฏิิบััติิไปสู่่�พนัักงานของ
บริิษััททุุกระดัับชั้้�น อั ันเป็็นการเสริิมสร้้างให้้เกิิดวััฒนธรรมการกำำ�กัับดููแล
กิิจการอย่่างแท้้จริิง ซ่ึ่�งบริิษััทได้้รัับเอาแนวทางดัังกล่่าวมาจากหลัักการกำำ�กัับดููแล
กิิจการที่่�ดีีสำำ�หรัับบริิษััทจดทะเบีียน ปี  2560 (Corporate Governance Code : 
CG Code) โดยคณะกรรมการบริิษัทัรัับทราบหลัักปฏิิบััติิ ตาม CG Code และตระหนััก
ถึึงบทบาทหน้้าที่่� ในฐานะผู้้�นำำ�  (Governing Body) ในการสร้้างคุุณค่่าให้้แก่่กิิจการ
อย่่างยั่่�งยืืน และได้้ประเมิินการปฏิิบััติิตาม CG Code ในภาพรวมแล้้ว โดยพิิจารณา
จากผลประเมิินที่่� ได้้มอบหมายให้้ฝ่่ายจััดการเป็็นผู้้�ประเมิินและอธิิบายเบื้้�องต้้น ทั้้ �งนี้้� 
ในปีี 2565 บริิษััทยัังคงตั้้�งใจและมุ่่�งมั่่�นที่่�จะถืือปฏิิบััติิตาม CG Code นี้้ � ให้้มากที่่�สุุด 
เท่่าที่่�จะสามารถปฏิิบััติิ ได้้ โดยแนวทางการประเมิินทั้้�งหมดยัังคงครอบคลุุม 
หลัักการ 5 หมวด เป็็นแนวทางปฏิิบััติิดัังนี้้�

หมวดที่่� 1 สิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น (The Rights of Shareholders) 
	 บริิษััทตระหนัักและให้้ความสำำ�คััญในสิิทธิิพื้้�นฐานต่่างๆ ของผู้้�ถืือหุ้้�น 
ทั้้�งในฐานะของนัักลงทุุนในหลัักทรััพย์์และในฐานะเจ้้าของบริิษััท เช่่น สิ ทธิิใน 
การซื้้�อ ขาย โอน หลักทรััพย์์ที่่�ตนถืืออยู่่�สิทธิใินการที่�จะได้้รับัส่่วนแบ่่งผลกำำ�ไรจาก 
บริิษััท สิทธิิในการได้ร้ับัข้อ้มูลูของบริษิัทัอย่า่งเพียีงพอสิทิธิิต่่างๆ ในการประชุมุ
ผู้้�ถืือหุ้้�น สิิทธิิในการแสดงความคิิดเห็็น สิิทธิิในการร่่วมตััดสิินใจในเรื่่�องสำำ�คััญ
ของบริิษััท เช่่น การจััดสรรเงิินปัันผล การแต่่งตั้้�งหรืือถอดถอนกรรมการ 
การแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีี การอนุุมััติธิุรุกรรมท่ี่�สำำ�คัญัและมีีผลต่่อทิิศทางในการดำำ�เนินิ
ธุุรกิิจของบริิษััท การแก้้ไขหนัังสืือบริิคณห์์สนธิิ ข้้อบัังคัับของบริิษััท เป็็นต้้น 

	 นอกเหนืือจากสิทิธิพิื้้�นฐานต่่างๆ ข้า้งต้น้แล้ว้ บริษิัทัยังัได้ด้ำำ�เนินิการใน
เรื่่�องต่่างๆ ที่�เป็น็การส่งเสริิม และอำำ�นวยความสะดวกในการใช้้สิทิธิขิองผู้้�ถืือหุ้้�น 
ดัังนี้้�

	 1. บริิษััทจะจััดส่ง่หนังัสืือนัดัประชุมุพร้อ้มทั้้�งข้อ้มูลูประกอบการประชุมุ
ตามวาระต่่างๆ ให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นรัับทราบล่่วงหน้้าตามที่่�กฎหมายกำำ�หนด ซึ่่�งบริิษััท
จะจััดทำำ�หนัังสืือนััดประชุุมโดยระบุุสถานท่ี่� วั น เวลา ร ะเบีียบวาระการประชุุม 
และเรื่่�องที่่�จะเสนอต่่อที่่�ประชุุม โดยในแต่่ละวาระการประชุุมจะมีีความเห็็นของ
คณะกรรมการประกอบ และโฆษณาคำำ�บอกกล่่าวนััดประชุุมในหนัังสืือพิิมพ์์ 
ไม่น่้อ้ยกว่า่ 3 วันก่อ่นวันัประชุมุ โดยจะต้อ้งโฆษณาเป็น็ระยะเวลา 3 วันติดิต่อ่กันั 
ทั้้�งนี้้� บริิษััทจะเผยแพร่่ข้้อมููลหนัังสืือนััดประชุุมผ่่านทาง Website ข องบริิษััท 
เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้มีีเวลาในการศึึกษาข้้อมููลเป็็นการล่่วงหน้้าก่่อนวัันประชุุม

	 2. บริิษััทสนัับสนุุนให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกกลุ่่�มรวมทั้้�งผู้้�ถืือหุ้้�นสถาบััน 
คณะกรรมการบริิษััท ผู้้�บริหิารและหน่ว่ยงานที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง รวมทั้้�งผู้้�สอบบัญัชีี เข้า้
ร่่วมประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างพร้้อมเพรีียงกััน 

	 3. ในกรณีีที่�ผู้้�ถืือหุ้้�นไม่่สามารถเข้้าร่่วมประชุุมด้้วยตนเอง บริิษััท 
เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถมอบฉัันทะให้้กรรมการอิิสระหรืือบุุคคลใดๆ 
เข้า้ร่ว่มประชุมุแทนตนได้ ้โดยใช้ห้นังัสืือมอบฉันัทะแบบที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นกำำ�หนดทิศิทาง
การลงคะแนนเสีียงได้้จััดส่่งไปพร้้อมกัับหนัังสืือนััดประชุุม

	 4. บริิษััทเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น ส ามารถส่่งความเห็็น ข้้อเสนอแนะ 
ข้้อซัักถามได้้ล่่วงหน้้าก่่อนวัันประชุุม

	 5. ในการประชุุม บริิษััทเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นมีีสิทธิิอย่่างเท่่าเทีียม
กัันในการแสดงความคิิดเห็็น ข้้อเสนอแนะ หรืื อตั้้�งคำำ�ถามในวาระต่่างๆ 
อย่า่งอิสิระ ก่อนการลงมติใินวาระใดๆ ทั้้�งนี้้� ในการประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�นจะมีีกรรมการ
และผู้้�บริิหารที่่�เก่ี่�ยวข้้องเข้้าร่่วมประชุุมเพ่ื่�อตอบคำำ�ถามในที่่�ประชุุม ร วมทั้้�ง 
จะมีีการบัันทึึกประเด็็นซัักถามและข้้อคิิดเห็็นที่่�สำำ�คััญไว้้ในรายงานการประชุุม 
เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถตรวจสอบได้้

	 6. บริิษััทส่่งเสริิมให้้มีีการนำำ�เทคโนโลยีีมาใช้้กัับการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 
เช่่น ร ะบบการลงทะเบีียนผู้้�ถืือหุ้้�น การนัับคะแนนเสีียงและแสดงผล เป็็นต้้น 
เพื่่�อให้้การประชุุมดำำ�เนิินไปอย่่างรวดเร็็ว ถููกต้้อง และแม่่นยำำ�

	 7. ในการประชุุมเพ่ื่�อเลืือกตั้้�งกรรมการ บริิษััทเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น
สามารถลงคะแนนเสีียงเลืือกตั้้�งกรรมการได้ท้ีีละคน ซึ่่�งผู้้�ถืือหุ้้�นมีีสิทิธิทิี่่�จะเลืือก
ผู้้�แทนที่่�เห็็นว่่ามีีคุุณสมบััติิเหมาะสมเข้้ามาทำำ�หน้าท่ี่�กรรมการเพื่่�อดููแลรัักษา 
ผลประโยชน์์ของตนเอง ซึ่่�งจะทำำ�ให้้เกิิดความหลากหลายและเป็็นตััวแทน 
ของผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างแท้้จริิง

	 8. บริิษััทส่่งเสริิมให้้มีีบุคคลอิิสระเป็็นผู้้�ตรวจนัับหรืือตรวจสอบ 
การนับคะแนนเสีียงในท่ี่�ประชุุมและเปิิดเผยให้้ท่ี่�ประชุุมรัับทราบพร้้อมบัันทึึกไว้้
ในรายงานการประชุุมทุุกวาระ

	 9. ในการประชุุมวาระที่่�สำำ�คััญ เช่่น การทำำ�รายการเกี่่�ยวโยงกััน 
การได้้มาหรืือจำำ�หน่่ายไปซึ่่�งทรััพย์์สิิน เป็็นต้้น บริิษััทเห็็นควรให้้มีีการใช้้ 
บััตรลงคะแนนเพื่่�อความโปร่่งใสและตรวจสอบได้้ในกรณีีที่่�มีีข้้อโต้้แย้้งภายหลััง
การประชุุมเสร็็จสิ้้�น

	 10. ภายหลัังการประชุุมแล้้วเสร็็จ บริิษััทจะจััดทำำ�รายงานการประชุุม 
โดยให้้บัันทึึกข้้อมููลตั้้�งแต่่ขั้้�นตอนการลงคะแนน วิ ิธีีการแสดงผลคะแนนให้้ที่่�
ประชุุมรัับทราบก่่อนดำำ�เนิินการประชุุม ผลคะแนนแต่่ละวาระ รายชื่่�อกรรมการ
ที่่�เข้้าร่่วมและไม่่เข้้าร่่วมประชุุม ร วมทั้้�งประเด็็นสำำ�คััญที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้ซัักถาม 
ต่่อที่่�ประชุุม อย่่างถููกต้้องครบถ้้วน เพ่ื่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถตรวจสอบได้้ และ
เผยแพร่่รายงานการประชุุมผ่่านทาง Website ของบริิษััท

หมวดที่่� 2 การปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียมกััน 
(The Equitable Treatment of Shareholders)
	 บริิษััทมีีนโยบายในการปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายทุุกกลุ่่�มอย่่าง
เท่่าเทีียมกััน ไม่่ว่่าจะเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืื อรายย่่อย ผู้้�ถืื อหุ้้�นที่่�เป็็น 
ผู้้�บริิหาร หรืือไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นชาวต่่างชาติิ บริิษััทส่่งเสริิมให้้มีี 
การจััดทำำ�หนังัสืือเชิิญประชุุมทั้้�งภาษาไทยและภาษาอัังกฤษ และเผยแพร่่ล่ว่งหน้า
ก่อ่นวัันประชุุมทาง Website ของบริษิัทั รวมทั้้�งเปิิดโอกาสให้ผู้้้�ถืือหุ้้�นทุุกกลุ่่�มได้้
มีีส่ว่นร่่วมโดยการเสนอเร่ื่�องท่ี่�เห็็นว่่าสำำ�คัญัและควรบรรจุเป็็นวาระในการประชุุม
สามัญัผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีขีองบริิษััทและเสนอชื่่�อบุคุคลที่่�มีีความรู้้� ความสามารถ
และคุุณสมบััติิที่่�เหมาะสมเพ่ื่�อรัับการพิจารณาเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการบริิษััท 
ล่่วงหน้าก่่อนการจััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น เพ่ื่�อคณะกรรมการบริิษััทจะได้้พิิจารณา
กลั่่�นกรองและเตรีียมความพร้้อม เพื่่�อนำำ�วาระที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นเสนอมานั้้�นกำำ�หนด
เป็็นวาระการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีีของบริิษััทต่่อไป 

	 คุุณสมบััติิของผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�จะเสนอระเบีียบวาระการประชุุมดัังกล่่าว 
ข้า้งต้้น เป็น็ไปตามท่ี่�กำำ�หนดในพระราชบัญญััติหิลักัทรััพย์์และตลาดหลักทรััพย์์ 
มาตรา 89/28 ซึ่่�งกำำ�หนดให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นคนหนึ่่�งหรืือหลายคนซึ่่�งถืือหุ้้�นและมีีสิิทธิิ



แบบ 56-1 One report ประจำปีี 256572 

ออกเสีียงนับัรวมกันัได้้ไม่น่้อ้ยกว่า่ร้อ้ยละห้า้ของจำำ�นวนสิทิธิอิอกเสีียงทั้้�งหมด
ของบริิษััท มีีสิ ทธิิทำำ�หนัังสืือเสนอเร่ื่�องท่ี่�จะขอให้้คณะกรรมการบรรจุเป็็น
วาระการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นดัังกล่่าวข้้างต้้นได้้ โดยผู้้�ถืือหุ้้�นต้้องระบุุวััตถุุประสงค์์ 
และรายละเอีียดของเรื่่�องที่่�เสนอ พร้้อมข้้อมููลที่่�เป็็นประโยชน์์ประกอบการ
พิิจารณา สำำ�หรับการเสนอชื่่�อบุุคคลเพ่ื่�อเข้้ารัับการพิจารณาคััดเลืือกเป็็น
กรรมการบริิษััท ต้้องระบุุรายละเอีียดของบุุคคลนั้้�นๆ และรายละเอีียดอื่่�นๆ 
ที่่�เป็็นประโยชน์์ ร วมทั้้�งการให้้ความยิินยอมของบุุคคลดัังกล่่าว โดยบุุคคลที่่�
จะได้้รัับการเสนอชื่่�อให้้เข้้ารัับการพิจารณาเพ่ื่�อดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััท 
ต้้องมีีคุณสมบััติิครบถ้้วนตามพระราชบััญญััติิบริิษััทมหาชนจำำ�กััด พระราช
บััญญััติิหลัักทรััพย์์และตลาดหลักทรััพย์์ ต ลอดจนระเบีียบของสำำ�นัักงาน 
คณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ คณะกรรมการกำำ�กัับ
ตลาดทุุน ตลาดหลักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และข้้อบัังคัับของบริิษััท ร วมทั้้�ง 
มีีคุณสมบััติิอื่่�นๆ ต ามท่ี่�บริิษััทกำำ�หนด ได้้แก่่ มีี ความรู้้�ความสามารถ 
ความเชี่่�ยวชาญและประสบการณ์ที่่�สามารถเอื้้�อประโยชน์และเหมาะสมกัับ
ลักัษณะธุุรกิจของบริิษััท มีีประวััติกิารทำำ�งานท่ี่�ดีี มีีความเป็็นอิสิระ ปฏิบัิัติหิน้า้ที่่�
กรรมการด้วยความซ่ื่�อสััตย์ มีีคุณธรรม จริิยธรรม และสามารถเข้้าประชุุม 
คณะกรรมการอย่่างสม่ำำ��เสมอ เป็็นต้้น

	 ทั้้�งนี้้� ในกรณีีที่�ผู้้�ถืือหุ้้�นประสงค์์จะเสนอวาระในการประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�นหรืือ
การเสนอบุคุคลเพื่่�อเข้า้รับัการพิจิารณาคัดัเลืือกเป็น็กรรมการบริษัิัทดังักล่า่ว
ข้้างต้้น ผู้้�ถืือหุ้้�นจะต้้องนำำ�เสนอรายละเอีียดให้้แก่่บริิษััทล่่วงหน้้าตามระยะเวลา
ที่่�บริิษััทกำำ�หนด เพื่่�อให้้คณะกรรมการบริิษััทได้้พิิจารณากลั่่�นกรองและบรรจุุ
เป็็นวาระในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ร วมทั้้�งเพื่่�อให้้บริิษััทได้้เผยแพร่่หนัังสืือเชิิญและ
เอกสารประกอบวาระให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นพิิจารณาก่่อนวัันประชุุมโดยพร้้อมเพรีียงกััน

	 อย่่างไรก็็ตาม บริิษััทขอสงวนสิิทธิ์์�ที่่�จะปฏิิเสธการนำำ�เรื่่�องเข้้าบรรจุ
เป็็นวาระการประชุุม ในกรณีีดัังต่่อไปนี้้� ได้้แก่่ เรื่่�องที่่�เกี่่�ยวกัับการดำำ�เนิินธุุรกิจ
ปกติขิองบริษิัทั โดยที่่�ข้อ้เท็็จจริงิมิิได้้แสดงถึึงเหตุอันัควรสงสัยัเก่ี่�ยวกับัความไม่่
ปกติิในเรื่่�องดัังกล่่าว เรื่่�องที่่�อยู่่�นอกเหนืืออำำ�นาจที่่�บริิษััทจะดำำ�เนิินการได้้ เรื่่�อง
ซึ่่�งตามปกติกิฎหมายกำำ�หนดให้ต้้อ้งได้้รับัการพิจารณาจากที่่�ประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�นและ
บริิษััทได้้ดำำ�เนิินการกำำ�หนดเป็็นวาระการประชุุมทุุกครั้้�ง เรื่่�องที่่�ไม่่เป็็นประโยชน์์
ต่่อการดำำ�เนิินงานของบริิษััท เรื่่�องที่่�ขััดกัับกฎหมาย ประกาศ ข้้อบัังคัับ กฎและ
ระเบีียบต่่างๆ ของหน่ว่ยราชการหรืือหน่ว่ยงานที่่�กำำ�กับัดูแูลบริษัิัท เรื่่�องที่่�ขัดักับั
วััตถุุประสงค์์ ข้้อบัังคัับ มติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี
ของบริิษััท เรื่่�องที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นให้้ข้้อมููลไม่่ครบถ้้วน หรืือไม่่ถููกต้้อง หรืือกรณีีบริิษััท 
ต้้องการข้้อมููลเพิ่่�มเติิมแล้้ว ไม่่สามารถติิดต่่อกัับผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�เสนอได้้ เรื่่�องที่่� 
ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้เคยเสนอต่่อท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพ่ื่�อพิิจารณาในรอบ 12 เดืือนท่ี่�ผ่่าน
มา และได้้รัับมติิสนัับสนุุนด้้วยเสีียงที่่�น้้อยกว่่าร้้อยละ 10 ของจำำ�นวนสิิทธิิออก
เสีียงทั้้�งหมด โดยที่่�ข้้อเท็็จจริิงยัังไม่่ได้้เปลี่่�ยนแปลงอย่่างมีีนััยสำำ�คััญ ตลอดจน
เรื่่�องที่่�บริษัิัทได้ด้ำำ�เนินิการแล้ว้ และเรื่่�องที่่�ซ้ำำ��กับเรื่่�องที่่�ได้เ้สนอมาก่อ่นแล้ว้ เป็น็ต้น้ 
รวมทั้้�งในกรณีีที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นไม่่ได้้ปฏิิบััติิตามหลัักเกณฑ์์ที่่�กำำ�หนด โดยบริิษััทจะ
ดำำ�เนินิการแจ้้งเรื่่�องดังักล่า่วให้ผู้้้�ถืือหุ้้�นทราบผ่่านทางช่่องทางการเผยแพร่่ข่า่ว
ของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และ website ของบริิษััท 

	 ข้้อเสนอท่ี่�จะได้้รัับการบรรจุเป็็นวาระการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น และ/
หรืือรายชื่่�อบุุคคลใดท่ี่�จะได้้รัับการเสนอชื่่�อคััดเลืือกเป็็นกรรมการบริิษััทนั้้�น 
กรรมการอิิสระจะพิิจารณากลั่่�นกรองและนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท 
เพื่่�อพิิจารณาและสรุปให้้ความเห็็นเพื่่�อบรรจุเป็็นวาระการประชุุม โดยให้้ถืือว่่า
ความเห็็นของคณะกรรมการบริิษััทถืือเป็็นที่่�สุุด

	 ในการดำำ�เนิินการประชุุมแต่่ละครั้้�ง บริิษััทจะให้้โอกาสแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น 
อย่่างเท่่าเทีียมกัันทุุกราย โดยก่่อนเริ่่�มการประชุุม ประธานที่่�ประชุุมจะชี้้�แจง 
การใช้้สิิทธิิออกเสีียงลงคะแนน วิ ิธีีนัับคะแนนเสีียงของผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�ต้้องลงมติิ 
ในแต่่ละวาระ และยัังเปิิดโอกาสให้้ผู้้�เข้้าร่่วมประชุุมทุุกรายแสดงความคิิดเห็็น 
ข้้อเสนอแนะ ซั กถามในแต่่ละวาระโดยใช้้เวลาอย่่างเหมาะสมเพีียงพอ 
โดยประธานฯ จ ะดำำ�เนิินการประชุุมตามลำำ�ดัับวาระการประชุุม ทั้้�งนี้้� บริิษััท 

จะไม่่ลิิดรอนสิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�นในการศึึกษาสารสนเทศของบริิษััทที่่�ต้้องเปิิดเผย
ตามข้้อกำำ�หนดต่่างๆ และการเข้้าร่่วมประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น เช่่น บริิษััทมีีนโยบายที่่�จะ
ไม่่เพิ่่�มวาระการประชุุมในที่่�ประชุุมโดยไม่่ได้้แจ้้งให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทราบล่่วงหน้้า เพื่่�อให้้
ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้มีีโอกาสศึึกษาข้้อมููลประกอบวาระการประชุุมก่่อนตััดสิินใจ เป็็นต้้น

	 บริิษััทมีีการกำำ�กับัดูแูลการใช้ข้้อ้มูลูภายในอย่า่งเคร่ง่ครัดั เพ่ื่�อป้อ้งกััน
การหาประโยชน์์จากข้้อมููลภายในให้้แก่่ตนเองหรืือผู้้�อื่่�นในทางมิิชอบ (Abusive 
self-dealing) เพ่ื่�อให้เ้กิดิความยุตุิธิรรมต่่อผู้้�มีีส่ว่นได้เ้สีียทุกุราย โดยบริษิัทัได้้
กำำ�หนดแนวทางในการเก็็บรัักษาข้้อมููลภายในของบริิษััท และแนวทางป้้องกััน
การใช้้ข้้อมููลภายในแสวงหาประโยชน์ส่่วนตนเป็็นคำำ�สั่่�งท่ี่�เป็็นลายลัักษณ์อัักษร 
รวมทั้้�งกำำ�หนดให้ก้รรมการ ผู้้�บริิหาร และพนักังานจะต้อ้งไม่ท่ำำ�การซื้้�อขายหลักั
ทรััพย์ข์องบริิษััทโดยใช้้ความลัับ และ/หรืือข้อ้มููลภายใน และ/หรืือเข้า้ทำำ�นิติิกิรรม
อื่่�นใดโดยใช้้ความลับั และ/หรืือข้อ้มูลูภายในของบริษิัทัหรืือบริิษัทัที่่�เกี่่�ยวข้้อง อัน
ก่่อให้้เกิิดความเสีียหายต่่อบริิษััทไม่่ว่่าโดยทางตรงหรืือทางอ้้อม นอกจากนี้้� 
กรรมการ ผู้้�บริหิารและพนัักงานท่ี่�อยู่่�ในหน่ว่ยงานที่่� ได้รั้ับข้อ้มููลภายในของบริษิัทัต้อ้งไม่่
ใช้ข้้อ้มููลดังักล่า่วก่อ่นเปิดิเผยสู่่�สาธารณชน และห้า้มบุคุคลที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกัับข้อ้มููลภายใน
ทำำ�การซื้้�อขายหลักัทรัพัย์ข์องบริษิัทัโดยตนเอง คู่่�สมรส บุตรที่่�ยังัไม่บ่รรลุุนิติิภิาวะ ไม่ว่่า่
จะเป็็นการซื้้�อขายโดยทางตรงหรืือทางอ้้อม (เช่่น Nominee ผ่่านกองทุุนส่่วนบุุคคล) 
ภายใน 1 เดืือน ก่ อนมีีการเปิิดเผยงบการเงิินรายไตรมาสและงบการเงิินประจำำ�ปีีสู่่�
สาธารณชน และเป็็็�นเวลา 24 ชั่่่��วโมง ภายหลััั�งข้้้�อมููู�ลสารสนเทศสำำ�คััั�ญถููู�กเปิิิ�ดเผย

	 บริิษััทได้้กำำ�หนดโทษทางวิินััยสำำ�หรับผู้้�แสวงหาผลประโยชน์จาก
การนำำ�ข้้อมููลภายในของบริิษััทไปใช้้ หรืือนำำ�ไปเปิิดเผยจนอาจทำำ�ให้้บริิษััทได้้รัับ 
ความเสีียหาย โดยพิิจารณาลงโทษตามควรแก่่กรณีี  ได้้แก่่ การตักเตืือนด้้วย
วาจา การตัักเตืือนเป็็นหนัังสืือ การภาคทััณฑ์์ตลอดจนการเลิิกจ้้าง พ้้นสภาพ
การเป็็นพนัักงานด้้วยเหตุุไล่่ออก ปลดออก หรืือให้้ออก แล้้วแต่่กรณีี เป็็นต้้น

	 บริิษััทได้้ให้้ข้้อมููลแก่่กรรมการ  และผู้้�บริิหารเก่ี่�ยวกัับหน้าที่่�ที่่�ต้้อง
รายงานการถืือครองหลักทรััพย์์ของบริิษััท และบทกำำ�หนดโทษตามพระราช
บััญญััติิหลักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ พ.ศ.2535 และตามข้้อกำำ�หนดของ
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และในกรณีีที่�กรรมการ หรืื อผู้้�บริิหารมีี 
การซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ของบริิษััท ต้ ้องรายงานการถืือหลัักทรััพย์์ ในบริิษััท
ของตนเอง คู่่�สมรส และบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะตามมาตรา 59 แห่่งพระราช
บััญญััติิหลัักทรััพย์์และตลาดหลักทรััพย์์ พ.ศ. 2535 ภายใน 3 วันทำำ�การให้้
สำำ�นักังานคณะกรรมการกำำ�กับัหลักทรััพย์์และตลาดหลักทรััพย์์ทราบเพ่ื่�อเผย
แพร่่ต่่อสาธารณะต่่อไป รวมทั้้�งกำำ�หนดให้ก้รรมการจัดัส่ง่สำำ�เนารายงานการถืือ
ครองหลักัทรััพย์ข์องบริิษััท (แบบ 59-2) ต่่อเลขานุกุารบริิษััททุกุครั้้�งที่่�มีีการจัดั
ส่ง่รายงานต่่อสำำ�นักังานคณะกรรมการกำำ�กับัหลักัทรัพัย์แ์ละตลาดหลักัทรัพัย์์ 
เพ่ื่�อรวบรวมรายงานต่่อคณะกรรมการบริิษัทัในการประชุมุคณะกรรมการแต่่ละ
ครั้้�งหากมีีการเปลี่่�ยนแปลง 

	 นอกจากนี้้� บริิษััทได้้ยึึดหลักการในการปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่า
เทีียมกััน และได้้กำำ�หนดแนวทางการจััดการเรื่่�องการมีีส่่วนได้้เสีียอย่่างโปร่่งใส
และสามารถตรวจสอบได้้โดยเฉพาะในกรณีีที่�บริิษััทมีีการทำำ�รายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกััน
กัับกรรมการหรืือผู้้�บริิหารที่่�มีีส่วนได้้เสีียหรืือมีีส่วนเกี่่�ยวข้้องกระบวนการตััดสินใจ
ในการพิิจารณาธุุรกรรมดัังกล่่าว ต้องได้้รัับความเห็็นชอบจากคณะกรรมการตรวจ
สอบ และได้้รัับอนุุมััติิจากที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท โดยกรรมการซึ่่�งมีีส่่วนได้้เสีีย
ในเรื่่�องใดจะไม่่มีีสิิทธิ์์�ออกเสีียงลงคะแนนในเรื่่�องนั้้�น และในกรณีีที่่�รายการเกี่่�ยวโยงกััน 
ดัังกล่่าวเข้้าข่่ายจะต้้องเปิิดเผยข้้อมููลหรืือขออนุุมััติิจากผู้้�ถืือหุ้้�นตามข้้อกำำ�หนด 
ของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ บริิษััทจะเปิิดเผยรายละเอีียดและเหตุุผลของการทำำ�รายการ 
ให้ผู้้้�ถือหุ้้�นทราบก่อ่นที่่�จะทำำ�รายการ โดยต้อ้งเปิดิเผยข้อ้มููลดังัต่อ่ไปนี้้�ให้ผู้้้�ถือหุ้้�นทราบ
อย่า่งชััดเจน (1) ชื่่�อและ ความสััมพัันธ์ข์องบุุคคลท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกััน (2) นโยบายการกำำ�หนด
ราคา (3) มููลค่่ารวมของรายการ (4) ความเห็็นของคณะกรรมการเกี่่�ยวกัับรายการ 
ดัังกล่่าวและข้้อมููลอื่่�นๆ ที่่�สำำ�คััญและเกี่่�ยวข้้องกัับการทำำ�รายการ
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หมวดที่� 3 บทบาทของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย  
(The Role of Stakeholders) 
	 บริิษััทได้้ให้้ความสำำ�คััญต่่อสิิทธิิของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม ไม่่ว่่า
จะเป็็นผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียภายใน ได้้แก่่ ผู้้�ถืื อหุ้้�น ผู้้�บริิหารและพนัักงานของบริิษััท 
หรืือผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียภายนอก เช่่น เจ้้าหนี้้� ลูกค้้า คู่่�ค้้า คู่่�แข่่ง ภาครััฐ สังคม ชุมชน
และสิ่่�งแวดล้้อม เป็็นต้้น โดยบริิษััทตระหนักดีีว่่าการสนับสนุนและข้้อคิิดเห็็น
จากผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�มจะเป็็นประโยชน์์ ในการดำำ�เนิินงานและการพััฒนา
ธุุรกิิจของบริิษััท ดังนั้้�น บริิษััทจะปฏิิบััติิตามกฎหมายและข้้อกำำ�หนดท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง 
เพื่่�อให้้สิิทธิิของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียดัังกล่่าวได้้รัับการดููแลเป็็นอย่่างดีี  นอกจาก
นี้้� ในการดำำ�เนิินธุุรกิจของบริิษััทได้้คำำ�นึึงถึึงสิิทธิิของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย 
ตามแนวทางดัังต่่อไปนี้้�

	 พนัักงาน : บริิษััทตระหนักอยู่่� เสมอว่่าพนัักงานเป็็นทรััพยากร 
ที่่�มีีคุุณค่่าขององค์์กร  บริิษััทจึึงมุ่่�งมั่่�นพััฒนาศัักยภาพของพนัักงาน 
อย่่างต่่อเน่ื่�องโดยพััฒนาทัักษะ ความรู้้�  ความสามารถของพนัักงาน และให้้
โอกาสความก้้าวหน้้าในอาชีีพอย่่างเท่่าเทีียมกััน และให้้ค่่าตอบแทนในอััตรา 
ที่่�เหมาะสม พร้้อมกัับให้้ความมั่่�นใจในคุุณภาพชีีวิิต  ความปลอดภััยและสุุข
อนามััยในการทำำ�งาน นอกจากนี้้�บริิษััทให้้ความสำำ�คััญและคำำ�นึึงถึึงหลััก
สิิทธิิมนุุษยชนจึึงไม่่มีีนโยบายเลืือกปฏิิบััติิและให้้ความเสมอภาคทางโอกาส
แก่่พนัักงานทุุกคน ร วมถึึงพิิจารณาการจ้้างงานโดยไม่่จำำ�กััดเชื้้�อชาติิ สีีผิ ว 
เพศ ศาสนา สั ัญชาติิ และ ความคิิดเห็็นทางการเมืือง โดยดููแลและปฏิิบััติิ 
ต่่อพนัักงานทุุกคนอย่่างเป็็นธรรม

	 ผู้้�ถือหุ้้�น : บริิษััทมุ่่�งมั่่�นที่่�จะปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียมกััน รัักษา
ผลประโยชน์์ของผู้้�ถืือหุ้้�น และไม่่กระทำำ�การใดๆ อัันเป็็นการละเมิิดหรืือลิิดรอน
สิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น ร วมทั้้�งเคารพสิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�นในการรัับทราบข้้อมููลของ
บริิษััท โดยจะเปิิดเผยข้้อมููลเพื่่�อใช้้ในการประเมิินการบริิหารงานของบริิษััท 
และข้้อมููลของผลประกอบการและฐานะทางการเงิินของบริิษััทอย่่างถููกต้้องและ 
เชื่่�อถืือได้้ ตลอดจนจะสร้้างความเจริิญเติิบโต เพื่่�อสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มต่่อกิิจการ 
และประโยชน์์ต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นในระยะยาว

	 ลููกค้้า : บริิษััทยึึดมั่่�นและปฏิิบััติิต่่อลููกค้้าอย่่างซื่่�อสััตย์์และยุุติิธรรม 
มุ่่�งมั่่�นสร้้างความพึึงพอใจ และความมั่่�นใจให้้กัับลููกค้้า เอาใจใส่่และรัับผิิดชอบ
ต่่อลููกค้้า โดยลููกค้้าจะต้้องได้้รัับสิินค้้า/บริิการที่่�ดีี มีีคุณภาพ ความปลอดภััย 
ในระดัับราคาที่่�เหมาะสม และเป็็นไปตามมาตรฐานที่่�ได้้กำำ�หนดไว้้ รวมทั้้�งปฏิบิััติิ
ตามเงื่่�อนไขและข้้อตกลงท่ี่�มีีต่่อลููกค้้าอย่่างเคร่่งครััด มีีการพัฒนายกระดัับ
มาตรฐานสิินค้้าและบริิการให้้สููงขึ้้�นอย่่างต่่อเน่ื่�อง รักษาสััมพัันธภาพท่ี่�ดีี และ
ยั่่�งยืืนกัับลููกค้้าอย่่างจริิงจััง และสม่ำำ��เสมอ รวมถึึงไม่่นำำ�ข้้อมููลของลููกค้้ามาใช้้
เพื่่�อประโยชน์์ของบริิษััทและผู้้�ที่�เกี่่�ยวข้้อง

	 คู่่�ค้า้และเจ้า้หนี้้� : บริษิัทัตระหนักัถึึงความเสมอภาค เป็น็ธรรม ไม่เ่อารัดั
เอาเปรีียบ และมีีความซ่ื่�อสััตย์์ ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ รักษาผลประโยชน์์ร่่วมกัับ 
คู่่�ค้้าและเจ้้าหนี้้� และมีีจรรยาบรรณในการดำำ�เนิินธุุรกิจ  ไม่่เรีียก ไม่่รัับ หรืื อ 
จ่่ายผลประโยชน์์ ใดๆ ที่ ่�ไม่่สุุจริิตในการค้้ากัับคู่่�ค้้า บริิษััทมีีคู่่�มืืออำำ�นาจ 
ดำำ�เนิินการเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิการจััดซื้้�อจััดจ้้างตามวงเงิิน เพื่่�อให้้เกิิด 
ความคล่่องตััวในการดำำ�เนิินธุุรกิจกับคู่่�ค้้ามากขึ้้�น และบริิษััทมีีการปฏิิบััติ ิ
ตามเงื่่�อนไขและข้้อกำำ�หนดต่่างๆ ที่ ่�ระบุุไว้้ ในสััญญาหรืือข้้อตกลงต่่างๆ 
ที่่�บริิษััทได้้ทำำ�กัับคู่่�สััญญา รวมทั้้�งเจ้้าหนี้้�อย่่างถููกต้้อง ครบถ้้วน

	 คู่่�แข่ง่ : บริษิัทัตั้้�งมั่่�นที่่�จะแข่ง่ขันัทางการค้า้อย่า่งยุติุิธรรม โดยคำำ�นึึงถึึง
จริิยธรรมในการประกอบการค้้าและกฎหมายเกี่่�ยวกัับหลัักปฏิิบััติิการแข่่งขััน 
ทางการค้้า และยึึดถืือกติิกาของการแข่่งขัันที่่�ดีีอย่่างเสมอภาคกััน ไม่่ทำำ� 
ความตกลงใดๆ กั บคู่่�แข่่งหรืือบุุคคลใดท่ี่�มีีลักษณะในการลดหรืือจำำ�กััด 
การแข่่งขัันทางการค้้า ร วมทั้้�งไม่่ทำำ�ลายชื่่�อเสีียงของคู่่�แข่่งทางการค้้าด้้วย 
การกล่่าวหา ให้้ร้้ายป้้ายสีี  และโจมตีีคู่่�แข่่งโดยปราศจากมููลความจริิง หรืื อ 
มีีการกระทำำ�การใดๆ ที่่�ไม่่เป็็นธรรมต่่อการแข่่งขััน

	 ภาครััฐ : บริิษััทได้้ให้้ความสำำ�คััญกัับความโปร่่งใส และการดำำ�เนิินการ
ที่่�ถููกต้้องตรงไปตรงมาในการติิดต่่อทำำ�ธุุรกรรมกัับเจ้้าหน้้าที่่� หรืื อหน่่วยงาน 
ภาครััฐ เพื่่�อหลีีกเลี่่�ยงการกระทำำ�ที่่�อาจจููงใจให้้รััฐหรืือเจ้้าหน้้าที่่�ของรััฐ 
ดำำ�เนิินการที่�ไม่่ถููกต้้องเหมาะสม ที่ �อาจส่่งผลต่่อการกระทำำ�ที่่�ไม่่เหมาะสม 
และขััดแย้้งต่่อหลัักการบริิหารจััดการที่่�ดีี

	 ชุุมชน และสัังคม : บริิษััทมีีนโยบายสนัับสนุุนและให้้ความช่่วยเหลืือท่ี่�
เหมาะสมกัับสัังคมและชุุมชน โดยเฉพาะท่ี่�อยู่่�รอบสถานประกอบการของบริิษััท 
ให้้ความร่่วมมืือในการดำำ�เนิินการตามมาตรฐานหรืือข้้อตกลงระดัับสากลใน
เรื่่�องต่่างๆ 

	 สิ่่�งแวดล้้อม : บริิษััทตระหนัักถึึงความสำำ�คััญต่่อการลดผลกระทบ 
ด้้านสิ่่�งแวดล้้อมที่่�เกิิดจากการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท โดยให้้ความร่่วมมืือ
ในการลดการเกิิดขยะหรืือของเสีียทั้้�งจากกระบวนการผลิิตและการใช้้งาน
ทั่่�วไปด้้วยวิิธีีที่่�ถููกต้้อง ตลอดจนการอนุุรัักษ์์ทรััพยากรธรรมชาติิ และการใช้้
ทรััพยากร อุุปกรณ์์ หรืือวััตถุดิิบต่่างๆ อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล
มากท่ี่�สุุด

แนวปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับการไม่่ล่่วงละเมิิดทรััพย์์สิินทางปััญญาหรืือลิิขสิิทธิ์์�
	 ในฐานะที่่�บริิษััทเป็็นเจ้้าของทรััพย์์สิินทางปััญญาหลายประเภท
จากการประกอบธุุรกิิจของบริิษััทตลอดระยะเวลาหลายปีีท่ี่�ผ่่านมา บริิษััทจึึง
ตระหนักและเล็็งเห็็นถึึงความสำำ�คััญของงานอัันเกิิดจากการสร้างสรรค์ด้้วย
ความคิิดและปััญญา ซึ่่�งถืือเป็็นทรััพย์์สิินที่่�มีีค่าอย่่างหนึ่�งท่ี่�ผู้้�สร้างสรรค์์ควร
จะเป็็นเจ้้าของกรรมสิิทธิ์์�แต่่เพีียงผู้้�เดีียวในการใช้้ประโยชน์ และควรที่่�จะได้้รัับ 
ความคุ้้�มครองไม่่ให้้ผู้้�อื่�นนำำ�ทรััพย์์สินิทางปััญญาดังักล่่าวไปแสวงหาผลประโยชน์
โดยมิิชอบ ดัังนั้้�น บริิษััทมีีนโยบายที่่�ชััดเจนที่่�จะปฏิิบััติิตามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง
กัับทรััพย์์สิินทางปััญญาทุุกประเภทอย่่างเคร่่งครััด ไม่่ว่่าจะเป็็น ลิ ขสิิทธิ์์� 
เคร่ื่�องหมายการค้า้ หรืือสิทิธิิบัตัร โดยบริิษัทัจะทำำ�การตรวจสอบและขออนุญุาต
ก่่อนที่่�จะนำำ�ผลงานหรืือข้้อมููลที่่�อาจจะเป็็นสิิทธิิของบุุคคลภายนอกมาใช้้ใน 
การประกอบธุุรกิจของบริิษััท เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่าจะไม่่ละเมิิดทรััพย์์สิินทางปััญญา 
ของผู้้�ใด ในขณะเดีียวกัันบริิษัทัได้้มีีการจััดอบรมให้้ความรู้้�กับัพนัักงานของบริิษััท
เกี่่�ยวกัับทรััพย์์สิินทางปััญญาและโทษจากการละเมิิดทรััพย์์สิินทางปััญญา 
อีีกทั้้�งยังัมีีการสนับสนุนุและส่่งเสริิมให้้พนัักงานใช้้ความรู้้�ความสามารถในการวิจัยั
พัฒันาคิดิค้น้นวััตกรรมใหม่ โดยที่่�ไม่่ละเมิิดทรััพย์ส์ินิทางปััญญาของผู้้�อื่�นด้ว้ย

	 ช่อ่งทางการติดิต่อ่ของผู้้�มีีส่ว่นได้เ้สีีย : บริิษััทเปิิดโอกาสให้ผู้้้�มีีส่วนได้้เสีีย
สามารถติิดต่่อ เสนอความคิิดเห็น็ ร้อ้งเรียีน และรายงานการกระทํําท่ี่� ไม่ถู่กูต้อ้ง 
และมีีส่วนร่่วมในการเสนอความคิิดเห็็นผ่่านช่่องทางต่่างๆ ได้้หลายช่่องทาง 
ดัังต่่อไปนี้้�

	 พนัักงาน
	 • บริิษััทมีีนโยบายกำำ�หนดให้้พนัักงานสามารถร้้องทุุกข์์หรืือร้้อง
เรียีนผ่า่นผู้้�บังัคับับัญัชาโดยตรงซึ่่�งอาจทำำ�โดยวาจาหรืือบันัทึึกข้อ้ความ หรืือ
ผ่่านแอปพลิิเคชั่่�น Line หรืือ Facebook ก็็ได้้ตามความเหมาะสม
	 • จััดให้ม้ีีกล่อ่งรัับข้อ้ร้อ้งเรียีนและข้อ้เสนอแนะตั้้�งไว้้ภายในสำำ�นักังาน
และโรงงาน ซึ่่�งดูแูลโดยแผนกทรััพยากรบุคุคล โดยจะมีีการเปิดิกล่อ่งเดืือนละ 1 
ครั้้�ง เพื่่�อคัดักรองเรื่่�องและผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง และนำำ�เรื่่�องเสนอต่อ่ผู้้�บริหิารสายงาน
เพื่่�อพิจิารณาต่่อไป ทั้้�งนี้้� ในกรณีีที่่�เป็น็จดหมายถึึง CEO จะนำำ�จดหมายส่ง่ถึึง 
CEO โดยตรงโดยไม่่มีีการเปิิดผนึึก

	 บุุคคลทั่่�วไป

	 • แจ้้งผ่่านนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ โทรศััพท์์: 02-3194949 ต่่อ 312 
	 	 E-mail: ir@sappe.com 
	 • แจ้้งผ่่านเลขานุุการบริิษััท โทรศััพท์์: 02-3194949 
	 	 ต่่อ 9709 , 2503	
	 	 E-mail: comsec@sappe.com 



แบบ 56-1 One report ประจำปีี 256574 

	 • แจ้้งผ่่านสื่่�อสารองค์์กร โทรศััพท์์: 02-3194949 ต่่อ 1669 
	 	 E-mail: sd@sappe.com 
	 • แจ้้งฝ่่ายทรััพยากรบุุคคล โทรศััพท์์ : 02-319-4949 
	 	 ต่่อ 1401, 1402
	 	 E-mail: hr@sappe.com

	 ซึ่่�งข้้อเสนอแนะต่่างๆ จะได้้รัับการรวบรวม กลั่่�นกรอง เพื่่�อรายงานต่่อ
ผู้้�บริิหารระดัับสููงและบริิษััท เพื่่�อหาแนวทางแก้้ปััญหาในลํําดัับต่่อไป

หมวดที่่� 4 การเปิิดเผยข้้อมููลและความโปร่่งใส (Disclosure 
and Transparency) 
	 คณะกรรมการบริิษััทให้้ความสำำ�คััญต่่อการเปิิดเผยข้้อมููลที่่�มีีผล
ต่่อการตััดสิินใจของผู้้�ลงทุุนและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียกัับบริิษััทเพื่่�อให้้มีีข้้อมููลท่ี่�มีี 
ความถููกต้้อง ครบถ้้วน ทันเวลา น่่าเชื่่�อถืือ และโปร่่งใส ทั้้�งการรายงานข้้อมููล
ทางการเงินิและข้อ้มููลทั่่�วไป ตามหลักเกณฑ์ข์องสำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับั 
หลักัทรัพัย์แ์ละตลาดหลักัทรัพัย์ ์และตลาดหลักัทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย ตลอดจน 
ข้้อมููลอื่่�นๆ ที่่�สำำ�คััญที่่�มีีผลกระทบต่่อราคาหลักทรััพย์์ของบริิษััท ซึ่่�งล้้วนมีีผล
ต่อ่กระบวนการตัดัสินิใจของผู้้�ลงทุนุ และผู้้�มีีส่ว่นได้เ้สีียของบริษัิัท โดยบริษัิัทได้้
เผยแพร่ข่้อ้มูลูสารสนเทศของบริษิัทัต่อ่ผู้้�ถืือหุ้้�น นักลงทุนุ และสาธารณชนผ่า่น
ช่่องทางและส่ื่�อการเผยแพร่่ข้้อมููลต่่างๆ ของตลาดหลักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย 
และบนเว็็บไซต์์ของบริิษััท รวมถึึงมีีการจััดทำำ�แบบ 56-1 One Report 

	 บริิษััทกำำ�หนดแนวปฏิิ บััติิ เพื่่�อการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่�ดีี เรื่่�อง 
การรายงานการถืือครองหลัักทรััพย์์ของบริิษััทไว้้ว่่า กรรมการหรืือผู้้�บริิหาร
ที่่�มีีการซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ของบริิษััทต้้องแจ้้งข้้อมููลเกี่่�ยวกัับการซื้้�อขายของตน 
คู่่�สมรส และบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะตามมาตรา 59 แห่่งพระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์
และตลาดหลัักทรััพย์์ พ.ศ. 2535 ต่่อเลขานุุการบริิษััทอย่่างน้้อย 1 วัันก่่อนทำำ�การซื้้�อ 
ขายหลัักทรััพย์์ และนำำ�ส่่งเอกสารการรายงานการถืือครองหลัักทรััพย์์ของบริิษััท 
(แบบ 59-2) ภายใน 3 วั นทำำ�การหลัังการซื้้�อขายให้้สำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับ 
หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ทราบเพื่่�อเผยแพร่่ต่่อสาธารณะต่่อไป

	 คณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�รับผิิดชอบต่่องบการเงิินของบริิษััท และ
สารสนเทศทางการเงิินท่ี่�ปรากฏในแบบ 56-1 One Report ร วมทั้้�งการจััด
ทำำ�คำำ�อธิิบายและวิิเคราะห์์ของฝ่่ายจััดการ (Management Discussion and 
Analysis หรืือ MD&A) งบการเงิินดัังกล่่าวจััดทำำ�ขึ้้�นตามมาตรฐานการบัญชีี
ที่่�รับัรองทั่่�วไปในประเทศไทย โดยเลืือกใช้น้โยบายบัญัชีีที่่�เหมาะสมและถืือปฏิิบัตัิิ
อย่่างสม่ำำ��เสมอ ร วมทั้้�งมีีการเปิิดเผยข้้อมููลอย่่างครบถ้้วนเพีียงพอในงบ
การเงิิน ซึ่่�งในการนี้้�คณะกรรมการตรวจสอบจะเป็็นผู้้�สอบทานคุุณภาพของ
รายงานทางการเงิินและระบบควบคุุมภายใน รวมถึึงการเปิิดเผยข้้อมููลสำำ�คััญ
อย่่างเพีียงพอในหมายเหตุุประกอบงบการเงิิน และรายงานให้้คณะกรรมการ
บริิษััททราบ

	 คณะกรรมการบริิษััทจะดููแลให้้มีีการเปิิดเผยค่่าตอบแทนผู้้�สอบบััญชีี 
และค่่าบริิการอื่่�นที่่�ผู้้�สอบบััญชีีให้้บริิการด้้วย ร วมทั้้�งจะเปิิดเผยค่่าตอบแทน
กรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููง เพื่่�อสะท้้อนถึึงภาระหน้้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบ
ของแต่่ละท่่าน

	 ในส่่วนของงานด้้านนัักลงทุุนสััมพัันธ์์นั้้�น บริิษััทมีีส่่วนงานนัักลงทุุน
สััมพัันธ์์เป็็นผู้้�รับผิิดชอบในการเปิิดเผยข้้อมููลทางการเงิินของบริิษััทที่่�จำำ�เป็็น
และสำำ�คััญต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น นั ักลงทุุน และนัักวิิเคราะห์์หลัักทรััพย์์ และหน่่วยงาน
กำำ�กัับดููแลที่่�เกี่่�ยวข้้อง ได้้แก่่ การรายงานต่่อตลาดหลักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย 
สำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลักทรััพย์์และตลาดหลักทรััพย์์ และเว็็บไซต์์
ของบริิษััทในหััวข้้อ “นัักลงทุุนสััมพัันธ์์” เพื่่�อให้้ผู้้�สนใจสามารถศึึกษาข้้อมููล
ได้้โดยสะดวก นอกจากนี้้� ยั งมีีการจััดกิิจกรรมต่่างๆ เพื่่�อเผยแพร่่และชี้้�แจง
ข้้อมููลรวมถึึงเปิิดโอกาสให้้ผู้้�เข้้าร่่วมกิิจกรรมซัักถามข้้อมููลอย่่างโปร่่งใส  โดย
มีีผู้้�บริิหารระดัับสููงเข้้าร่่วมการชี้้�แจงด้้วย ทั้้ �งนี้้� ผู้้� บริิหารระดัับสููงได้้เข้้าร่่วม
กิิจกรรมเกี่่�ยวกัับงานนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ ในปีี 2565 สรุปได้้ดัังนี้้�

•	 การประชุุมนัักวิิเคราะห์์เพื่่�อชี้้�แจงผลประกอบการรายไตรมาส 
(Analyst Meeting) จำำ�นวน 4 ครั้้�ง ครั้้�งที่่� 1 ในวัันที่่� 28 มีีนาคม 
2565 ผ่ ่านระบบ VDO Conference ได้้รัับการเผยแพร่ ่
บทวิิเคราะห์์จาก 5 บริิษััทหลัักทรััพย์์, ครั้้�งที่่� 2 ในวัันที่่� 19 
พฤษภาคม 2565 ผ่า่นระบบ VDO Conference ได้รั้ับการเผยแพร่ ่
บทวิิเคราะห์์จาก 11 บริิษััทหลักทรััพย์์, ครั้้�งที่่� 3 ในวัันที่่� 18 
สิงิหาคม 2565 ผ่า่นระบบ VDO Conference ได้รั้ับการเผยแพร่ ่
บทวิิเคราะห์์จาก 3 บริิษััทหลัักทรััพย์์, ครั้้�งที่่� 4 ในวัันที่่� 16 
พฤศจิิกายน 2565 ผ่ ่านระบบ VDO Conference ได้้รัับ 
การเผยแพร่่บทวิิเคราะห์์จาก 4 บริิษััทหลักทรััพย์์

รวมถึึงการเข้้าร่่วมกิิจกรรม “บริิษััทจดทะเบีียนพบผู้้�ลงทุุน”  
(SET Opportunity Day)  ซึ่่� ง จััดโดยตลาดหลัักทรััพย์ ์
แห่ง่ประเทศไทย จำำ�นวน 3 ครั้้�ง (ไม่ร่วมผลประกอบการรายไตรมาส 
ปีี 2565 เพื่่�อเผยแพร่่ทางหนัังสืือพิิมพ์์และส่ื่�อออนไลน์์)

•	 นอกจากนี้้� บริิษััทยัังให้้ข้้อมููลผ่่านการประชุุมทางโทรศัพท์์ 
Conference Call จำ ำ�นวน 34 ครั้้�ง ซึ่่�งหากผู้้�บริิหารระดัับสููง
ติิดภารกิิจอื่�นซึ่่�งไม่่สามารถเข้้าร่่วมประชุุมได้้ ก็ ็จะมอบหมายให้้
ผู้้�บริิหารฝ่่ายนัักลงทุุนสััมพัันธ์์และทีีมงานให้้ข้้อมููลกัับนัักลงทุุน
ทั้้�งในและต่่างประเทศอย่่างสม่ำำ��เสมอ

หมวดที่่� 5 ความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ  
(Responsibilities of the Board of Directors)

	 1. โครงสร้้างคณะกรรมการ
	 คณะกรรมการบริิษััทประกอบด้้วยบุุคคลซึ่่�งมีีความรู้้� ทั  กษะ 
ความสามารถ และประสบการณ์ท์ี่่�สามารถเอื้้�อประโยชน์์ให้กั้ับบริษิัทั โดยเป็น็ผู้้�มีี
บทบาทสำำ�คัญในการกำำ�หนดนโยบายและภาพรวมขององค์ก์ร แผนการดำำ�เนินิ 
ธุุรกิิจ ร วมทั้้�งมีีบทบาทสำำ�คััญในการกำำ�กัับดููแล ตร วจสอบ ประเมิินผล 
การดำำ�เนิินงานของบริิษััทให้้เป็็นไปตามแผนท่ี่�วางไว้้ ต ลอดจนดำำ�เนิินกิิจการ
ของบริิษััทให้้เป็็นไปตามกฎหมาย ข้้อบัังคัับ และมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ด้ ้วย 
ความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต มีีจ ริิยธรรม ภายใต้้จรรยาบรรณในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ  
รวมทั้้�งการกำำ�กับัดูแูลให้ก้ารบริหิารจัดัการของฝ่่ายบริหิารเป็น็ไปตามเป้า้หมาย
และแนวทางท่ี่�ได้้กำำ�หนดไว้้ และก่่อให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุดต่่อบริิษััทและผู้้�ถืือหุ้้�น

	 โครงสร้้างคณะกรรมการของบริิษััทประกอบด้้วยกรรมการอิสระ
ไม่่น้้อยกว่่า 1 ใน 3 ข องกรรมการทั้้�งคณะ ซึ่่�งจะทำำ�ให้้เกิิดการถ่่วงดุุลใน 
การออกเสีียงในการพิิจารณาเรื่่�องต่่างๆ และมีีคณะกรรมการตรวจสอบ 
ซึ่่�งเป็็นกรรมการอิสระอย่่างน้้อย 3 คน 

	 โดย ณ วั นท่ี่� 31 ธั นวาคม 2565 คณะกรรมการบริิษััทมีีจำำ�นวน 
9 คน ประกอบด้้วย กรรมการบริิษััทที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร 5 คน ในจำำ�นวนนี้้�เป็็น
กรรมการอิิสระจำำ�นวน 4 คน ซึ่่�งดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นกรรมการตรวจสอบด้้วย 
3 คน สำำ�หรัับกรรมการบริิษััทท่ี่�เป็็นผู้้�บริิหารมีีจำำ�นวน 4 คน ประกอบด้้วย 
(1) ประธานกรรมการบริิหาร (2) ประธานบริิษััท (3) ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร 
(4) ที่ �ปรึึกษาอาวุุโส  โดยโครงสร้้างคณะกรรมการบริิษััทมีีสััดส่่วนของ
กรรมการอิสระมากกว่่า 1 ใน 3 ของจำำ�นวนกรรมการบริิษััททั้้�งหมด ทำำ�ให้้มีี
การถ่่วงดุุลในการออกเสีียงในการพิิจารณาเรื่่�องต่่างๆ ตลอดจนสอบทาน 
การบริิหารงานของฝ่่ายบริิหารเพื่่�อให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุดต่่อบริิษััท ทั้้ �งนี้้� 
จำำ�นวนกรรมการอิิสระของบริิ ษััทเป็็นไปตามหลัักเกณฑ์์ที่่�สำำ�นัักงาน 
คณะกรรมการกำำ�กับัหลักทรััพย์แ์ละตลาดหลักทรััพย์ก์ำำ�หนดไว้้ให้ม้ีีกรรมการ
อิิสระอย่่างน้้อย 1 ใน 3 ของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมด

	 ตามข้้อบัังคัับของบริิษััทกำำ�หนดไว้้ว่่าในการประชุุมสามััญประจำำ�ปีี 
ทุุกครั้้�ง กรรมการจะต้้องออกจากตำำ�แหน่่งอย่่างน้้อยจำำ�นวน 1 ใน 3 โดยอััตรา 
ถ้้าจำำ�นวนกรรมการที่่�จะแบ่่งออกให้้เป็็นสามส่่วนไม่่ได้้ ก็ ็ให้้ออกโดยจำำ�นวน 



แบบ 56-1 One report ประจำปีี 2565 75 

ใกล้้เคีียงที่่�สุุดกัับส่่วน 1 ใน 3 กรรมการที่่�จะต้้องออกจากตำำ�แหน่่งในปีีแรก และ
ปีีที่่�สองภายหลังจดทะเบีียนบริิษััทนั้้�น ให้้จัับสลากว่่าผู้้�ใดจะออก ส่่วนปีีหลัังๆ 
ต่่อไปให้้กรรมการที่�อยู่่�ในตำำ�แหน่่งนานที่่�สุุดเป็็นผู้้�ออกจากตำำ�แหน่่ง อย่่างไร
ก็็ตาม กรรมการผู้้�ออกจากตำำ�แหน่่งไปนั้้�นอาจจะเลืือกเข้้ารัับตำำ�แหน่่งอีีกก็็ได้ ้

	 นอกจากนี้้� คณะกรรมการบริิษััทยัังได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการชุุดย่่อย 
ประกอบด้้วย คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริิหาร เพื่่�อปฏิิบััติิ
หน้า้ที่่�เฉพาะเรื่่�องและเสนอเรื่่�องให้ค้ณะกรรมการบริษัิัทพิจิารณาหรืือรัับทราบ 
ซึ่่�งคณะกรรมการชุดย่่อยดัังกล่่าวมีีสิทธิิหน้้าท่ี่�ตามท่ี่�ได้้กำำ�หนดไว้้ในอำำ�นาจ
หน้้าที่่�ของคณะกรรมการชุุดย่่อยแต่่ละคณะ 

	 คณะกรรมการบริิษััทมีีนโยบายให้้ประธานกรรมการและประธาน
กรรมการบริิหารต้้องไม่่เป็็นบุุคคลเดีียวกััน เพื่่�อให้้เกิิดความชััดเจนใน 
ด้า้นความรับัผิดิชอบระหว่า่งการกำำ�หนดนโยบาย การกำำ�กับัดูแูลและการบริหิาร
งานประจำำ� ทั้้ �งนี้้� บริิษััทได้้แบ่่งแยกบทบาทหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบระหว่่าง 
คณะกรรมการบริิษััทกัับผู้้�บริิหารอย่่างชััดเจนและมีีการถ่่วงดุุลอำำ�นาจ 
การดำำ�เนิินงาน โดยคณะกรรมการบริิษััททำำ�หน้้าท่ี่�ในการกำำ�หนดนโยบาย
และกำำ�กับดููแลการดำำ�เนิินงานของผู้้�บริิหารในระดัับนโยบาย ข ณะที่่�ผู้้�บริิหาร
ทำำ�หน้้าที่่�บริิหารงานของบริิษััทในด้้านต่่างๆ ให้้เป็็นไปตามนโยบายที่่�กำำ�หนด

	 อนึ่่�ง คณะกรรมการบริิษััทได้้แต่่งตั้้�งเลขานุุการบริิษััทเพื่่�อให้้มีีหน้้าที่่�
และความรัับผิิดชอบตามพระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ 

	 2. บทบาท หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ
	 คณะกรรมการบริิษััททำำ�หน้้าท่ี่�พิิจารณาและให้้ความเห็็นชอบในเรื่่�อง
ที่่�สำำ�คััญเกี่่�ยวกัับการดำำ�เนิินงานของบริิษััท เช่่น วิิสััยทััศน์์และพัันธกิิจ กลยุุทธ์์ 
ความเส่ี่�ยง แผนงาน และงบประมาณ รวมทั้้�งกำำ�กัับดููแลให้้ฝ่่ายจััดการดำำ�เนิิน
งานตามนโยบายและแผนที่่�กำำ�หนดไว้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล 

	 ในปี ี2565 ที่่�ผ่า่นมา คณะกรรมการบริษิัทัได้ม้ีีการพิจิารณา ทบทวน
และอนุุมััติิวิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ กลยุุทธ์์ เป้้าหมาย และทิิศทางการดำำ�เนิินธุุรกิิจ
ของบริิษััท ร วมถึึงติิดตามดููแลให้้มีีการนำำ�กลยุุทธ์์ของบริิษััทไปปฏิิบััติิ โดยใน 
การประชุุมทุุกไตรมาส  คณะกรรมการได้้ติิดตามผลการดำำ�เนิินงานของ 
ฝ่า่ยบริหิาร โดยกำำ�หนดให้ม้ีีการรายงานผลการดำำ�เนินิงานและผลประกอบการ 
ของบริิษััท โดยเฉพาะในส่่วนของเป้้าหมายทางการเงิินและแผนงานต่่างๆ 
เพื่่�อให้้เป็็นไปตามเป้้าหมายที่่�วางไว้้

	 อำำ�นาจดำำ�เนิินการของคณะกรรมการ ประกอบด้้วย 

	 • อนุุมััติิแต่่งตั้้�งกรรมการทดแทนกรรมการที่่�ลาออก และแต่่งตั้้�ง 
คณะอนุุกรรมการ 
	 • อนุุมััติิจ้้าง แต่่งตั้้�ง โยกย้้าย ประเมิินผล ลงโทษและให้้พ้้นสภาพของ
ประธานบริิษััท ประธานกรรมการบริิหาร และประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
	 • อนุุมััติิค่่าตอบแทนและผลประโยชน์อื่่�นๆ ของประธานบริิษััท ประธาน
กรรมการบริิหาร และประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
	 • อนุุมััติิจััดตั้้�งองค์์กร การซื้้�อ ควบรวม การเลิิกกิิจการ
	 • อนุุมััติิงบประมาณประจำำ�ปีี และงบการเงิินรายไตรมาส
	 • อนุุมััติิการจ่่ายเงิินปัันผลระหว่่างกาล
	 • อนุุมััติิการออกระเบีียบการทำำ�งาน 
	 • อนุุมััติิลงทุุนในโครงการใหม่่ การซื้้�อ/ ข ายเงิินลงทุุน (ไม่่รวม 
การลงทุุนด้้านการเงิิน) การเข้้าทำำ�สััญญาสิินเชื่่�อ การก่่อภาระผููกพััน ค่่าเลี้้�ยง
รัับรอง / เงิินบริิจาค ในวงเงิินส่่วนท่ี่�เกิินอำำ�นาจคณะกรรมการบริิหาร

	 3. การแบ่่งแยกหน้้าที่่�ระหว่่างการกำำ�หนดนโยบายและ 
การบริิหารงานประจำำ�
	 คณะกรรมการบริิ ษัั ท ไ ด้้ พิิ จ า รณา แบ่่ ง อำำ� น าจหน้้ าที่่� แ ล ะ 
ความรัับผิิดชอบในการกำำ�หนดนโยบายการกำำ�กับดููแล และการบริิหาร

งานประจำำ�วัันออกจากกัันอย่่างชััดเจน โดยประธานกรรมการและประธาน
กรรมการบริิหารถูกเลืือกตั้้�งจากคณะกรรมการบริิษััท ซึ่่�งประธานกรรมการ
ไม่่ได้้ เป็็นบุุคคลเดีียวกัันกัับประธานกรรมการบริิหารโดยเป็็นผู้้�นำำ�และ 
มีีส่่วนสำำ�คััญในการตัดสิินใจเรื่่�องนโยบายของบริิษััท อั นเป็็นผลมาจาก 
การประชุุมคณะกรรมการบริษัิัท ที่�ได้พ้ิจิารณาและกำำ�หนดเป้า้หมายทางธุุรกิจิ
ร่ว่มกัับฝ่า่ยจััดการ เป็น็ผู้้�นำำ�การประชุุมคณะกรรมการบริษัิัทให้ม้ีีประสิิทธิภิาพ
และประสิิทธิิผล โดยสนัับสนุุนให้้กรรมการทุกคนมีีส่่วนร่่วมในการประชุุมและ
แสดงความเห็็นอย่่างเป็็นอิิสระ ตลอดจนทำำ�หน้้าท่ี่�ประธานในท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
ของบริิษััท ทั้้�งนี้้� ประธานกรรมการไม่่ได้้ร่่วมบริิหารงานปกติิประจำำ�วััน แต่่ให้้ 
การสนับัสนุนุและคำำ�แนะนำำ�ในการดำำ�เนินิธุรุกิจิของฝ่า่ยจัดัการผ่า่นทางประธาน
กรรมการบริหิารอย่า่งสม่ำำ��เสมอ ในขณะที่่�ประธานกรรมการบริหิารรับัผิดิชอบ 
เกี่่�ยวกัับการบริิหารจััดการบริิษััทภายใต้้กรอบอำำ�นาจที่�ได้้รัับมอบหมาย 
จากคณะกรรมการบริิษััท

	 4. รายงานของคณะกรรมการ
	 คณะกรรมการบริิษััทมีีหน้้าท่ี่�รัับผิิดชอบต่่องบการเงิินของบริิษััท 
โดยได้้มอบหมายให้้คณะกรรมการตรวจสอบทำำ�หน้้าที่่�สอบทานรายงาน
ทางการเงิิน และดููแลให้้มีีการจััดทำำ�รายงานทางการเงิินอย่่างมีีคุณภาพและ
ถููกต้้องตามมาตรฐานทางบััญชีีที่่�เป็็นที่่�ยอมรัับโดยทั่่�วไป มีีการเปิิดเผยข้้อมููล
ที่่�สำำ�คััญของบริิษััทอย่่างโปร่่งใสและเพีียงพอ โดยมีีฝ่่ายบััญชีีและ/หรืือผู้้�สอบ
บััญชีีมาประชุุมร่่วมกััน และนำำ�เสนอรายงานทางการเงิินต่่อคณะกรรมการ
บริิษััททุุกไตรมาส  โดยคณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�รัับผิิดชอบต่่องบการเงิิน
ของบริิษััท ร วมทั้้�งสารสนเทศทางการเงิิน (รายงานความรัับผิิดชอบของ 
คณะกรรมการต่่อรายงานทางการเงิิน) ร วมทั้้�งการจััดทำำ�คำำ�อธิิบายและ
วิิเคราะห์์ของฝ่่ายจััดการ  (Management Discussion and Analysis หรืือ 
MD&A) ที่ �ปรากฏในรายงานประจำำ�ปีี งบการเงิินดัังกล่่าวจััดทำำ�ขึ้้�นตาม
มาตรฐานการบัญชีีที่�รัับรองทั่่�วไปและตรวจสอบโดยบริิษััท เคพีีเอ็็มจีี ภููมิิไชย 
สอบบััญชีี จำำ�กััด ซึ่่�งเป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท การเปิิดเผยข้้อมููลสารสนเทศ
ที่่�สำำ�คััญทั้้�งข้้อมููลทางการเงิินและไม่่ใช่่การเงิิน ดำ ำ�เนิินการบนพื้้�นฐานของ 
ข้้อเท็็จจริิงอย่่างครบถ้้วนและสม่ำำ��เสมอ

	 5. การประชุุมคณะกรรมการ
	 บริิษััทกำำ�หนดให้้มีีการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทโดยปกติิเป็็น
ประจำำ�ทุุก 3 เดืือน และอาจมีีการประชุุมพิิเศษเพิ่่�มเติิมตามความจำำ�เป็็น 
โดยกำำ�หนดวาระการประชุุมที่่�ชััดเจนล่่วงหน้้า และมีีวาระพิิจารณาติิดตา 
มผลการดำำ�เนิินงานเป็็นประจำำ�  โดยการจััดประชุุมคณะกรรมการบริิษััท 
ให้้ประธานกรรมการหรืือผู้้�ซึ่่�งได้้รัับมอบหมายจััดส่่งหนังสืือนััดประชุุม 
ไปยัังกรรมการไม่่น้้อยกว่่า 7 วั ันก่่อนวัันประชุุม เว้้นแต่่ในกรณีีจำำ�เป็็นเร่่ง
ด่่วนเพื่่�อรัักษาสิิทธิิหรืือประโยชน์์ของบริิษััทจะแจ้้งการนััดประชุุมโดยวิิธีีอื่�น
และกำำ�หนดวัันประชุุมให้้เร็็วกว่่านั้้�นก็็ ได้้ ร วมทั้้�งมีีการแต่่งตั้้�งเลขานุุการบริิษััท 
เพื่่�อจััดส่่งเอกสารประกอบการประชุุมล่่วงหน้้า พร้้อมทั้้�งบัันทึึกการประชุุม 
และจััดส่่งรายงานดัังกล่่าวให้้แก่่กรรมการบริิษััท ต ลอดจนจััดเก็็บรายงาน 
การประชุุมกรรมการที่�ผ่่านการรับรองจากคณะกรรมการบริิษััทอย่่างเป็็น
ระบบและพร้้อมให้้คณะกรรมการของบริิษััท และผู้้�ที่�เกี่่�ยวข้้องตรวจสอบได้ ้

	 ในการประชุุม ประธานกรรมการเป็็นผู้้�กำำ�หนดวาระการประชุุมและ
พิิจารณาเรื่่�องเข้้าวาระการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท โดยเปิิดโอกาสให้้
กรรมการแต่่ละคนสามารถเสนอเรื่่�องต่่างๆ เพื่่�อเข้้ารัับการพิิจารณาเป็็นวาระ
การประชุุมได้้

	 ในการพิิจารณาเรื่่�องต่่างๆ ประธานกรรมการ ซึ่่�งทำำ�หน้้าท่ี่�ประธาน
ในท่ี่�ประชุุมจะเปิิดโอกาสให้้กรรมการแสดงความคิิดเห็็นได้้อย่่างอิิสระ 
โดยในบางวาระอาจมีีผู้้�บริิหารระดัับสููงเข้้าร่่วมประชุุมด้้วยเพื่่�อให้้สารสนเทศ 
รายละเอีียดข้้อมููลที่่�เป็็นประโยชน์์เพิ่่�มเติิมในฐานะผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง ร วมทั้้�งจะ 
ได้้รัับทราบนโยบายโดยตรง เพื่่�อให้้สามารถนำำ�ไปปฏิิบััติิอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 
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โดยให้้ถืือมติิของเสีียงข้้างมาก โดยให้้กรรมการคนหนึ่�งมีีเสีียงหนึ่�งเสีียง 
โดยกรรมการที่่�มีีส่่วนได้้เสีียจะไม่่เข้้าร่่วมประชุุม และ / หรืือไม่่ใช้้สิิทธิิออกเสีียง
ลงคะแนนในเรื่่�องนั้้�น  ถ้  ้าคะแนนเสีียงเท่่ากััน ประธานในที่่�ประชุุมจะออกเสีียง 
เพิ่่�มขึ้้�นอีีกหนึ่่�งเสีียงเป็็นเสีียงชี้้�ขาด 

	 นอกจากนี้้�ประธานกรรมการมีีส่่วนสำำ�คััญในการตัดสิินใจเรื่่�อง
นโยบายของบริิษััทอัันเป็็นผลจากการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทที่่�ได้้
พิิจารณาและกำำ�หนดเป้้าหมายทางธุุรกิิจร่่วมกัับฝ่่ายบริิหาร ร วมไปถึึงให้้คำำ�
แนะนำำ�ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของฝ่่ายบริิหารผ่่านทางประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
อย่่างสม่ำำ��เสมอ โดยไม่่ก้้าวก่่ายในงานประจำำ�อัันเป็็นภาระหน้้าที่่�ความรัับผิิด
ชอบของฝ่่ายบริิหาร และรัับผิิดชอบในฐานะผู้้�นำำ�ของคณะกรรมการบริิษััท ใน
การติิดตามดููแลให้้มีีการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิษััทโดยรวม คณะ
อนุุกรรมการชุดต่่างๆ และกรรมการบริิษััทแต่่ละคนให้้บรรลุวััตถุุประสงค์์ตาม
แผนงานที่่�กำำ�หนดไว้้

	 อีีกทั้้�งเป็็นผู้้�นำำ�การประชุุมคณะกรรมการบริิษััทให้้ดำำ�เนิินไปอย่่างมีี
ประสิทิธิภิาพและประสิทิธิผิลตามระเบีียบวาระ ข้อ้บังัคับัของบริษัิัท และกฎหมาย 
รวมทั้้�งสรุุปมติิที่่�ประชุุมและสิ่่�งที่่�จะต้้องดำำ�เนิินการต่่อไปอย่่างชััดเจน ตลอดจน
สนัับสนุุนและเป็็นแบบอย่่างที่่�ดีีในการปฏิิบััติิตามหลักบรรษััทภิิบาลและจรรยา
บรรณธุุรกิิจ

	 กรรมการทุกคนมีีสิทธิิท่ี่�จะตรวจสอบเอกสารประกอบการประชุุม 
และเอกสารสำำ�คััญอื่่�นๆ และหากกรรมการอิิสระหรืือกรรมการตรวจสอบมีี
ข้้อสงสััยใดๆ กรรมการอื่�นๆและฝ่่ายบริิหารของบริิษััทต้้องดำำ�เนิินการตอบ 
ข้้อสงสััยดัังกล่่าวอย่่างรวดเร็็วและครบถ้้วนเท่่าท่ี่�จะเป็็นไปได้้

	 ในกรณีีที่�กรรมการไม่่เห็็นด้้วยกัับมติิที่่�ประชุุม กรรมการสามารถขอ
ให้้เลขานุุการบริิษััท บันทึึกข้้อคััดค้้านไว้้ในรายงานการประชุุม หรืือยื่่�นหนัังสืือ
แสดงการคััดค้้านต่่อประธานกรรมการได้้

	 ในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทแต่่ละครั้้�งเลขานุุการบริิษััทได้้เข้้า
ร่่วมการประชุุมด้้วย โดยเป็็นผู้้�บันทึึกรายงานการประชุุม และจััดส่่งให้้ประธาน
กรรมการพิิจารณาลงลายมืือชื่่�อรัับรองความถููกต้้อง โดยเสนอให้้ที่่�ประชุุม
รัับรองในการประชุุมครั้้�งถััดไป ร วมทั้้�งเป็็นผู้้�จััดเก็็บข้้อมููลหรืือเอกสารเกี่่�ยว
กัับการประชุุมต่่างๆ เพื่่�อสะดวกในการสืืบค้้นอ้้างอิิง โดยปกติิคณะกรรมการ
บริิษััทจะเข้้าร่่วมการประชุุมทุุกคนทุุกครั้้�ง   ยกเว้้นแต่่มีีเหตุจำำ�เป็็น ซึ่่�งจะแจ้้ง
เป็น็การล่ว่งหน้า้ก่อ่นการประชุมุ  นอกจากนี้้� คณะกรรมการถืือเป็น็นโยบายให้้
กรรมการที่่�ไม่เ่ป็น็ผู้้�บริหิารมีีโอกาสที่่�จะประชุมุระหว่า่งกันัเองตามความจำำ�เป็น็
เพื่่�ออภิิปรายปััญหาต่่างๆ เก่ี่�ยวกัับการจััดการที่่�อยู่่�ในความสนใจ  โดยไม่่มีี 
ฝ่่ายบริิหารร่่วมด้้วย และแจ้้งให้้ประธานกรรมการทราบถึึงผลการประชุุม 

6.2	 จรรยาบรรณธุุรกิิจ
	 คณะกรรมการบริิษััทยึึดมั่่�นการดำำ�เนิินธุุรกิิจที่�ถููกต้้องและเป็็นธรรม 
โดยบริษัิัทมีีการประกาศใช้้จรรยาบรรณและข้อ้พึึงปฏิบัิัติิเก่ี่�ยวกับัจรรยาบรรณ
เป็็นลายลัักษณ์์อัักษร เพื่่�อให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกคนมีีหน้้าท่ี่� 
ต้้องปฏิิบััติิตามจรรยาบรรณ และให้้ความสนับสนุนในการปฏิิบััติิตาม 
จรรยาบรรณ ไม่่ละเลยหรืือเพิิกเฉยเม่ื่�อเห็็นการไม่่ปฏิิบััติิตามจรรยาบรรณ 
เพื่่�อแสดงเจตนารมณ์์ ในการที่่�จะดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างโปร่่งใส มีีคุ ุณธรรม 
มีีความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย คำ ำ�นึึงถึึงสัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม โดยได้้
กำำ�หนดข้อ้พึงึปฏิิบััติเิก่ี่�ยวกับัจรรยาบรรณในด้า้นต่า่งๆ ได้แ้ก่ ่การปฏิบัิัติติ่อ่กััน 
การให้้หรืือการรัับทรััพย์์สิิน ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ การทำำ�ธุรกรรม
ของบริิษััท การทำำ�ธุุรกรรมกัับรััฐ สิ่่ �งแวดล้้อม สุุขภาพ และความปลอดภััย 
การจัดัหา การสื่�อสารทางการตลาด การแข่ง่ขัันทางการค้า้ การประกอบธุุรกิจ
ในต่่างประเทศการปฏิิบััติิต่่อข้้อมููลและทรััพย์์สิิน การดำำ�เนิินการด้้านการเมืือง 
และการป้้องกัันการฟอกเงิิน

	 ทั้้�งนี้้� บริิษััทได้้มีีการประกาศและแจ้้งให้้กรรมการ ผู้้� บริิหาร  และ
พนัักงานทุุกคนรัับทราบและยึึดปฏิิบััติิอย่่างเคร่่งครััด ร วมถึึงให้้มีีการปฏิิบััติิ
ตามแนวทางดัังกล่่าว

	 อนึ่่�งในปีีที่่�ผ่่านมา บริิษััทไม่่ได้้รัับร้้องเรีียนที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการทำำ�ผิิด
จรรยาบรรณแต่่อย่่างใด

6.3	 การเปล่ี่�ยนแปลงและพััฒนาการท่ี่�สำำ�คััญของ
นโยบาย แนวปฏิิบััติิ และระบบการกำำ�กัับดููแลกิิจการ
ในรอบปีีที่่�ผ่่านมา
	 ตลอดหลายปีทีี่่�ผ่า่นมา บริษิัทัได้ท้บทวนนโยบาย แนวปฏิบิัติัิ และระบบ
การกำำ�กัับดููแลกิิจการอยู่่�เสมอ เพื่่�อยกระดัับมาตรฐานการกำำ�กัับดููแลกิิจการ
ของบริิษััทให้้มีีมาตรฐานตามหลัักเกณฑ์์การกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีสำำ�หรัับ
บริษัิัทจดทะเบีียนของคณะกรรมการกำำ�กับัหลักทรััพย์แ์ละตลาดหลักทรัพัย์แ์ห่ง่
ประเทศไทย หลักเกณฑ์์ตามโครงการสำำ�รวจการกำำ�กัับดููแลกิิจการบริิษััทจด
ทะเบีียนไทย (Corporate Governance Report of Thai Listed Companies 
:CGR) ของสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) 

	 โดยในปี ี2565 บริษิัทัได้ค้ะแนนการประเมินิ CGR โดยมีีคะแนนโดยรวม
เฉลี่่�ยที่่� 87% (เทีียบเท่่า 4 ดาว) ซึ่่�งคะแนนเฉลี่�ยเท่่ากัับปีีที่่�ผ่่านมาและมากกว่่า
ค่่าเฉลี่่�ยของบริิษััทจดทะเบีียนใน SET สะท้้อนถึึงพััฒนาการด้้านการกำำ�กัับ
ดููแลกิิจการที่�ดีีขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�อง

	 นอกจากนี้้� บริิษััทยัังได้้รัับคะแนนเต็็มร้้อยละ 100 เป็็นปีีที่่� 3 ติิดต่่อ
กันั จากโครงการประเมิินคุุณภาพการจััดประชุมุสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปี ี2565 
(AGM Checklist) ซึ่่�งประเมิินโดยสมาคมส่่งเสริิมผู้้�ลงทุุนไทย (Thai Investors 
Association) ยิ่่ �งตอกย้ำำ��ว่่าบริิษััทให้้ความสำำ�คััญในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ 
อย่่างยั่่� งยืืนภายใต้้การกำำ�กัับดูู แลกิิจการที่่�ดีีควบคู่่�กัับการคำำ�นึึงถึึ ง 
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม

	 บริิษััทตระหนัักถึึงความสำำ�คััญของจรรยาบรรณในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ
และวิชิาชีีพต่า่งๆ จึงึได้ร้วบรวมและกำำ�หนดเป็น็จรรยาบรรณ รวมถึึงแนวปฏิิบััติิ
เกี่่�ยวกัับจรรยาบรรณเอาไว้้ โดยยึึดหลักในการดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้วยความโปร่่งใส 
สุจุริติ ถูกูต้อ้งตามกฏหมายและควบคู่่�กับัความมุ่่�งมั่่�นในการส่ง่เสริมิ สนับัสนุนุ
ต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม ต ามแนวทางการพัฒนาอย่่างยั่่�งยืืน อั นนำำ�ไปสู่่� 
ความสมดุุลของสัังคม สิ่่�งแวดล้้อม และธุุรกิิจให้้เติิบโตควบคู่่�กันได้้อย่่างยั่่�งยืืน 
โดยในปีี 2565 บริิษััทได้้จััดทำำ�จรรยาบรรณสำำ�หรัับคู่่�ค้้า นโยบายด้้านภาษีี  
และนโยบายด้้านสิิทธิิมนุุษยชน ซึ่่�งได้้เผยแพร่่ลงบนเว็็บไซต์์ของบริิษััท

6.3	 การป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ 
การกำำ�กับัดููแลเรื่่�องการใช้ข้้อ้มูลูภายใน ระบบควบคุมุ
ภายใน
	 1. ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์
	 คณะกรรมการบริษิัทัได้ก้ำำ�หนดนโยบายเกี่่�ยวกับัความขัดัแย้ง้ทางผล
ประโยชน์์ โดยกำำ�หนดนโยบายท่ี่�ไม่่ให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน รวมทั้้�ง
ผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบุุคคลต่่างๆ ดัังกล่่าว แสวงหาผลประโยชน์์ส่่วนตััวที่่�ขััดแย้้งกัับ
ผลประโยชน์์ของบริิษััท โดยควรหลีีกเลี่่�ยงการกระทำำ�ที่�ก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้ง
ทางผลประโยชน์์ และผู้้�ที่�มีีส่่วนเก่ี่�ยวข้้องหรืือเก่ี่�ยวโยงกัับรายการที่�พิิจารณา 
ต้้องแจ้้งให้้บริิษััททราบถึึงความสััมพัันธ์์หรืือการเก่ี่�ยวโยงของตนในรายการ
ดัังกล่่าว และต้้องไม่่เข้้าร่่วมการพิิจารณาตััดสิิน รวมถึึงไม่่มีีอำำ�นาจอนุุมััติิใน
ธุุรกรรมนั้้�นๆ 

	 คณะกรรมการตรวจสอบจะนำำ�เสนอคณะกรรมการบริิษััทเกี่่�ยวกัับ
รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน และรายการที่่�มีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ ซึ่่�งได้้มีี 
การพิิจารณาความเหมาะสมอย่่างรอบคอบ ร วมทั้้�งบริิษััทได้้ปฏิิบััติิตาม 
หลัั ก เ กณฑ์์ ข อ ง สำำ�นั ั ก ง านคณะกรร มกา รกำำ�กั ั บ หลักท รััพย์์ แ ล ะ
ตลาดหลักทรััพย์์ คณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุน และตลาดหลักทรััพย์์ 
แห่่งประเทศไทยอย่่างเคร่่งครััดในเรื่่�องการเข้้าทำำ�รายการ การกำำ�หนดราคา
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และเงื่่�อนไขต่่างๆ กัับบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งด้้านผลประโยชน์์ ให้้เสมืือนทำำ�
รายการกัับบุุคคลภายนอก โดยจะเปิิดเผยการเข้้าทำำ�รายการไว้้ในงบการเงิิน 
และแบบ 56-1 One Report ด้้วย

	 บริิษััทได้้กำำ�หนดให้้มีีการจััดทำำ�แบบรายงานการมีีส่่วนได้้เสีียของ
กรรมการ ผู้้�บริหิาร และผู้้�ที่่�เก่ี่�ยวข้อ้ง เพื่่�อใช้เ้ป็น็ข้อ้มููลพื้้�นฐานในการกำำ�กัับดููแล
ด้้านการมีีส่่วนได้้เสีียในระดัับกรรมการ และผู้้�บริิหาร โดยกำำ�หนดให้้กรรมการ 
และผู้้�บริิหารจะต้้องจััดทำำ�แบบรายงานดัังกล่่าวเป็็นประจำำ�ทุุกปีี และจััดทำำ�แบบ 
รายงานดัังกล่่าวเมื่่�อมีีการเปลี่่�ยนแปลง และกำำ�หนดให้้เลขานุุการบริิษััท 
เป็็นผู้้�รวบรวม และทำำ�สำำ�เนาส่่งประธานคณะกรรมการบริิษััท และประธาน 
คณะกรรมการตรวจสอบ เพื่่�อใช้้ในการตรวจสอบและการกำำ�กัับดููแลด้้าน 
ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

	 2. การกำำ�กัับดููแลเรื่่�องการใช้้ข้้อมููลภายใน
	 ในการกำำ�กัับดููแลการใช้ข้้อ้มููลภายใน บริษัิัทได้ก้ำำ�หนดให้ค้ณะกรรมการ 
และผู้้�บริหิารของบริษัิัทมีีหน้า้ที่่�รายงานการถืือครองหลักัทรัพัย์ท์ี่่�ออกโดยบริษัิัท 
ซึ่่�งเป็็นของตนเอง ของคู่่�สมรส และบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ ต่่อสำำ�นักงาน 
คณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลักทรััพย์์ภายใน 30 วััน นัับแต่่
วัันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่งกรรมการหรืือผู้้�บริิหารในบริิษััท รวมทั้้�ง
เมื่่�อมีีการเปลี่่�ยนแปลงการถืือครองหลักทรัพย์ของบริิษััท จะต้้องแจ้้งให้้บริิษััท
ทราบ และรายงานการเปลี่่�ยนแปลงการถืือครองหลัักทรัพย์์ต่่อสำำ�นัักงาน 
คณะกรรมการกำำ�กัับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ภายใน 3 วััน
ทำำ�การนัับจากวัันที่่�ซื้้�อ ขาย โอน หรืือรัับโอน เพื่่�อให้้เป็็นไปตามมาตรา 59 
แห่่งพระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ พ.ศ. 2535 นอกจากนี้้� 
ได้้ห้้ามกรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือหน่่วยงานที่่�ได้้รัับทราบข้้อมููลภายในเปิิดเผย
ข้้อมููลภายในแก่่บุุคคลภายนอกหรืือบุุคคลที่่�ไม่่มีีหน้าที่่�เก่ี่�ยวข้้อง และซื้้�อขาย 
หลักทรัพัย์ข์องบริษิัทัในช่ว่ง 1 เดือืนก่อ่นที่่�งบการเงินิจะเผยแพร่ต่่่อสาธารณชน 
และภายใน 24 ชั่่�วโมงหลังเปิิดเผยงบการเงิินต่่อสาธารณชนแล้้ว ทั้้�งนี้้� 
เพื่่�อเป็็นการป้้องกัันไม่่ให้้นำำ�ข้้อมููลภายในไปใช้้ในทางมิิชอบ 

	 3. ระบบการควบคุุมภายใน
	 คณะกรรมการบริิษััท ให้้ความสำำ�คััญต่่อการกำำ� กัับดูู แลและ 
การควบคุุมภายในทั้้�งในระดัับบริิหาร และระดัับปฏิิบััติิงานที่่�มีีประสิิทธิิภาพ 
ทั้้�งนี้้�ระบบการควบคุุมภายในเป็็นกลไกสำำ�คััญที่่�จะสร้้างความมั่่�นใจต่่อฝ่่าย
จััดการในการช่่วยลดความเสี่่�ยงทางธุุรกิิจ ช่่วยให้้การดำำ�เนิินธุุรกิิจเป็็นไป
อย่่างมีีประสิิทธิภาพ โดยมีีการจััดสรรทรัพยากรอย่่างเหมาะสมและบรรลุุ
เป้้าหมายตามที่่�ตั้้�งไว้้ ช่่วยปกป้้องคุ้้�มครองทรััพย์์สิินไม่่ให้้รั่่�วไหล สููญหาย 
หรืือจากการทุุจริิตประพฤติิมิิชอบ ช่่วยให้้รายงานทางการเงิินมีีความถููกต้้อง
น่่าเชื่่�อถืือ ช่่วยให้้บุุคลากรปฏิิบััติิตามกฎหมายและระเบีียบข้้อบัังคัับที่่�เกี่่�ยวข้้อง
และช่่วยคุ้้�มครองเงิินลงทุนของผู้�ถืือหุ้้�น ดัังนั้้�น บริิษััทจึึงได้้กำำ�หนดภาระหน้้าที่่� 
อำำ�นาจการดำำ�เนิินการของผู้้�ปฏิิบััติิงานและผู้้�บริิหารในเรื่่�องต่่างๆ ไว้้เป็็น 
ลายลัักษณ์์อัักษรอย่่างชััดเจน มีีการควบคุุมดููแลการใช้้สิินทรััพย์์ของบริิษััท
ให้้เกิิดประโยชน์์ และมีีการแบ่่งแยกหน้้าที่่�ผู้้�ปฏิิบััติิงาน ผู้้�ติิดตามควบคุุม และ
ประเมิินผลออกจากกััน เพื่่�อให้้เกิิดการถ่่วงดุุลและตรวจสอบระหว่่างกััน 
อย่่างเหมาะสม

	 คณะกรรมการบริษิัทัได้ม้อบหมายให้ค้ณะกรรมการตรวจสอบรัับผิิด
ชอบการสอบทานความเหมาะสมและความมีีประสิิทธิิภาพของระบบควบคุุม
ภายในที่่�ฝ่่ายบริิหารจััดให้้มีีขึ้้�น รวมทั้้�งได้้จััดทำำ�และทบทวนระบบการควบคุุม 
ทั้้�งด้้านการดำำ�เนิินงาน การรายงานทางการเงิิน การปฏิิบััติิตามกฎ ระเบีียบ 
นโยบาย และการกำำ�กัับดููแลการปฏิิบััติิงาน ตลอดจนการจััดการความเสี่่�ยง 
และยัังให้้ความสำำ�คััญกัับสััญญาณเตืือนภััยล่่วงหน้้าและรายการที่่�ผิิดปกติิ 

	ทั้้ �งนี้้� บริษิัทัได้ว้่า่จ้า้งบุคคลภายนอกให้ท้ำำ�หน้า้ที่่�เป็น็ผู้้�ตรวจสอบระบบ
ควบคุุมภายในของบริิษััท โดยให้้ บริิษััท พีีแอนด์์แอล คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด เป็็น 
ผู้้�ตรวจสอบภายใน ประจำำ�ปีี 2565 เป็็นรายไตรมาส เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าบริิษััทมีี
ระบบการควบคุุมภายในที่่�เพีียงพอเหมาะสม และเพื่่�อให้้ผู้้�ตรวจสอบภายใน 
ดัังกล่่าวมีีความเป็็นอิิสระ สามารถทำำ�หน้้าที่่�ตรวจสอบและถ่่วงดุุลได้้อย่่าง 
เต็็มที่่� ผู้้�ตรวจสอบภายในจะรายงานผลโดยตรงต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ 
ทั้้�งนี้้� บริิษััทมีีการติิดตามประเมิินผลอย่่างสม่ำำ��เสมอ โดยจะมีีการประเมิิน 
ความเพียีงพอของระบบควบคุุมภายในอย่า่งน้อ้ยปีลีะ 1 ครั้้�ง เพื่่�อให้ค้วามมั่่�นใจ
ว่่าระบบที่่�วางไว้้สามารถดำำ�เนิินไปได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 

6.5	 การต่่อต้้านทุุจริิตคอร์์รััปชััน
	 บริิษััทมีีนโยบายต่่อต้้านทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น รวมทั้้�งได้้จััดทำำ�แนวทาง 
การปฏิิบััติิเป็็นลายลักษณ์ที่่�จะไม่่เรีียก ไม่่รัับ ไม่่จ่่าย และไม่่ทำำ�ธุรกิิจกัับบุุคคล 
และหน่่วยงานที่่� เก่ี่�ยวข้้องกัับการคอร์์รััปชั่่�น ซึ่่�งได้้ผ่่านการอนุุมััติิจาก 
คณะกรรมการแล้้ว ทั้้�งนี้้� เมื่่�อปีี 2563 บริิษััทผ่านการรัับรองเข้้าร่่วมเป็็น 
สมาชิกิกัับแนวร่ว่มต่อ่ต้า้นคอร์์รัปัชันัของภาคเอกชนไทย (Thai Private Sector 
Collective Action Against Corruption :CAC) เป็็นที่่�เรีียบร้้อยแล้้ว

7.2	 ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการ	
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7.2	 ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการ	
	 โครงสร้้างการจััดการของบริิษััท ประกอบด้้วย คณะกรรมการบริิษััท คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริิหาร โดยคณะกรรมการบริิษััท คณะ
กรรมการชุดุย่อ่ยต่า่งๆ และผู้้�บริหิารของบริษัิัทประกอบด้ว้ยผู้้�ทรงคุณุวุฒุิทิี่่�มีคีุณุสมบัตัิคิรบตามมาตรา 68 แห่ง่พระราชบัญัญัตัิบิริษิัทัมหาชน จำกััด พ.ศ. 2535 
และตามประกาศคณะกรรมการกำกัับตลาดทุุนที่่�เกี่่�ยวข้้อง โดยมีีรายละเอีียด ดัังต่่อไปนี้้�

7.2.1	 คณะกรรมการบริิษััท
โครงสร้้างคณะกรรมการบริิษััท
	 คณะกรรมการบริษิัทัประกอบด้้วยผู้้�ทรงคุุณวุุฒิทิี่่�มีีความเชี่่�ยวชาญที่่�เป็น็ประโยชน์ต่อ่บริษิัทัในด้้าน Business Knowledge, Accounting and Finance, 
Management, Business Strategy และ Corporate Governance และมีีคุุณสมบััติิสอดคล้้องตามกฎหมายว่่าด้้วยบริิษััทมหาชน กฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์
และตลาดหลัักทรััพย์์ รวมทั้้�งต้้องเป็็นบุุคคลที่่�สามารถอุุทิิศตนและเวลาเพื่่�อปฏิิบััติิหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบได้้อย่่างเต็็มที่่� 

	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 คณะกรรมการบริิษััทมีีจำนวน 9 คน ประกอบด้้วย

ชื่่�อ ตำแหน่่ง

1. 	 นายนทีี 		อ่  ่อนอิิน ประธานกรรมการ

2.	 นายอดิิศัักดิ์์�	รั ักอริิยะพงศ์์ รองประธานกรรมการ

3. 	 นายอนัันท์์ 	รั ักอริิยะพงศ์์ กรรมการ

4. 	 นายอานุุภาพ	รั ักอริิยะพงศ์์ กรรมการ

5. 	 นางสาวปิิยจิิต 	รั ักอริิยะพงศ์์ กรรมการ

6. 	 นายธนา  	 เธีียรอััจฉริิยะ กรรมการอิิสระ

7. 	 นายผดุุงเดช	อิ ินทรลัักษณ์์ กรรมการอิิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ

8.	 นางสาวกััลณิิการ์์ 	ต ริิยางกููรศรีี1 กรรมการอิิสระ และกรรมการตรวจสอบ

9. 	 นางนิิรััชรา 	ศิ ิริิอำพัันธ์์กุุล2 กรรมการอิิสระ และกรรมการตรวจสอบ

10. 	 นายสุุรััตน์์ 	 ประลองศิิลป์์ กรรมการอิิสระ และกรรมการตรวจสอบ

	 โดยมีีนางสาวสุุธาทิิพย์์ จัันทรัังษีี ผู้้�ช่่วยผู้้�อำนวยการฝ่่าย Finance – New Business Partnership ปฏิิบััติิหน้้าที่่� เลขานุุการคณะกรรมการบริิษััท 

	 โครงสร้้างคณะกรรมการบริิษััท มีีจำนวน 9 คน ซึ่่�งเป็็นจำนวนที่่�เหมาะสมกัับขนาดของกิิจการ มีีกรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร 5 คน ซึ่่�งเป็็นกรรมการอิิสระ 
4 คน โดยจำนวนของกรรมการอิิสระเป็็นจำนวนมากกว่่า 1 ใน 3 ของจำนวนกรรมการที่่�มีีอยู่่�ทั้้�งหมด

กรรมการผู้้�มีีอำนาจลงนามผููกพัันบริิษััท
	 นายอนัันท์์ รัักอริิยะพงศ์์ นายอดิิศัักดิ์์� รัักอริิยะพงศ์์ นายอานุุภาพ รัักอริิยะพงศ์์ กรรมการ 2 ใน 3 คนนี้้�ลงลายมืือชื่่�อร่่วมกััน และประทัับตราสำคััญ 
ของบริิษััท

	 ในกรณีทีี่่�เป็น็การลงนามในสััญญาเช่า่ที่่�ดินิและสััญญาให้้ใช้ส้ิทิธิิในเคร่ื่�องหมายการค้าตลอดจนดำเนิินการใดๆ ทั้้�งปวงเท่า่ที่่�จำเป็น็และเกี่่�ยวข้อ้งกัับสัญัญา
ดัังกล่่าวจนเสร็็จการ ซึ่่�งรวมถึึงแต่่ไม่่จำกััดเพีียงการดำเนิินการจดทะเบีียนสััญญาดัังกล่่าวกัับหน่่วยงานราชการที่่�เกี่่�ยวข้้องและลงนามในเอกสารที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ
การจดทะเบีียนนั้้�น ให้้นายนทีี อ่่อนอิิน ลงลายมืือชื่่�อและประทัับตราสำคััญของบริิษััท

วาระการดำรงตำแหน่่งของกรรมการบริิษััท
	 ในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นสามััญประจำปีีทุุกครั้้�ง ให้้กรรมการจำนวน 1 ใน 3 ออกจากตำแหน่่ง ถ้้าจำนวนกรรมการจะแบ่่งออกให้้ตรงเป็็นสามส่่วนไม่่ได้้ ก็็ให้้
ออกโดยจำนวนใกล้้ที่่�สุุดกัับส่่วน 1 ใน 3 กรรมการที่่�จะต้้องออกจากตำแหน่่งในปีีแรก และปีีที่่�สองภายหลัังจดทะเบีียนบริิษััทนั้้�น ให้้ใช้้วิิธีีจัับสลากกัันว่่าผู้้�ใดจะออก 
ส่่วนปีีหลัังๆ ต่่อไปให้้กรรมการคนที่่�อยู่่�ในตำแหน่่งนานที่่�สุุดนั้้�นเป็็นผู้้�ออกจากตำแหน่่ง กรรมการที่่�ออกตามวาระนั้้�น อาจได้้รัับเลืือกเข้้ามาดำรงตำแหน่่งใหม่่ก็็ได้้

บทบาท หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของประธานคณะกรรมการ
	 เพื่่�อให้้การแบ่่งแยกอำนาจหน้้าที่่�ในเร่ื่�องการกำหนดนโยบายและการบริิหารงานของบริิษััทแยกจากกัันอย่่างชััดเจน บริิษััทจึึงกำหนดให้้ประธานมีีบทบาท
หน้้าที่่� ดัังนี้้�

1 นางสาวกััลณิิการ์์ ตริิยางกููรศรีี ได้้ลาออกจากตำแหน่่งกรรมการอิิสระ และ กรรมการตรวจสอบ มีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 10 สิิงหาคม 2565
2 นางนิิรััชรา ศิิริิอำพัันธ์์กุุล เข้้ารัับตำแหน่่ง กรรมการตรวจสอบ มีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 พฤศจิิกายน 2565



แบบ 56-1 One report ประจำปีี 256580 

1.	 มีีบทบาทในการควบคุุมการประชุุมให้้มีีประสิิทธิิภาพเป็็นไป 
ตามระเบีียบ ข้้อบัังคัับบริิษััท สนัับสนุุนและเปิิดโอกาสให้้
กรรมการซัักถามและแสดงความเห็็นอย่่างเป็็นอิิสระ ควบคุุม
ประเด็็นในการอภิิปราย และสรุุปมติิในที่่�ประชุุม

2.	 ประธานกรรมการหรืือผู้้�ที่่� ได้้รัับมอบหมายจากประธาน
กรรมการมีหน้้าที่่�เรีียกประชุุมคณะกรรมการ โดยส่่งหนัังสืือ
นััดประชุุมไม่่น้้อยกว่่า 7 วัันก่่อนวัันประชุุม เพื่่�อให้้กรรมการมีี
เวลาเพีียงพอที่่�จะศึึกษาพิิจารณา และตััดสิินใจอย่่างถููกต้้องใน
เรื่่�องต่่างๆ ในการประชุุมคณะกรรมการ

3.	 สนัับสนุุนและส่่งเสริิมให้้คณะกรรมการบริิษััท ปฏิิบััติิหน้้าที่่� 
อย่่าง เต็็มความสามารถ ตามขอบเขตอำนาจ หน้้าที่่� 
ความรัับผิิดชอบ และตามหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

4.	 ดููแล ติิดตามการบริิหารงานของคณะกรรมการบริิษััท และ 
คณะกรรมการชุดย่อยอื่่�นๆ ให้้บรรลุตุามวัตัถุปุระสงค์์ที่่�กำหนดไว้้

5.	 เป็น็ผู้้�ลงคะแนนชี้้�ขาดในกรณีทีี่่�ที่่�ประชุมุคณะกรรมการบริิษััท มีี
การลงคะแนนเสีียง และคะแนนเสีียงทั้้�งสองฝ่่ายเท่่ากััน

ขอบเขตอำนาจ หน้า้ท่ี่� และความรับัผิดิชอบของคณะกรรมการบริษิัทั 
	 คณะกรรมการบริิษััทมีีอำนาจ หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบใน 
การจััดการบริิษััทให้้เป็็นไปตามกฎหมาย วััตถุุประสงค์์ และข้้อบัังคัับของบริิษััท 
ตลอดจนมติิของที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�ชอบด้้วยกฎหมายด้้วยความซ่ื่�อสััตย์
สุุจริิตและระมััดระวัังรัักษาผลประโยชน์์ของบริิษััท โดยรวมถึึงอำนาจหน้้าที่่�และ 
ความรัับผิิดชอบที่่�สำคััญดัังนี้้�

	 1. จััดให้้มีีการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นการประชุุมสามััญประจำปี ีภายใน 4 
เดืือนนัับแต่่วันัสิ้้�นสุุดรอบระยะเวลาบััญชีีของบริษัิัท โดยบริิษัทัควรจัดส่งหนัังสืือ
นััดประชุุมคณะกรรมการบริิษััท และหนัังสืือนััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นรวมทั้้�งวาระ 
การประชุุมและเอกสารประกอบการพิจารณาเป็็นการล่วงหน้้าด้้วยระยะเวลา
พอสมควร และต้้องไม่่น้้อยไปกว่่าระยะเวลาที่่�กำหนดในข้้อบัังคัับของบริิษััท

	 2. ให้ม้ีกีารประชุมุคณะกรรมการบริิษัทัอย่า่งน้้อย 3 เดืือนต่อ่ครั้้�ง และ
ควรต้อ้งเป็น็การประชุมุเต็ม็คณะเมื่่�อมีกีารพิจิารณาลงมติใินเรื่่�องหรืือรายการ
ที่่�มีีนััยสำคััญ รายการที่่�มีีนััยสำคััญควรรวมถึึง รายการได้้มาหรืือจำหน่่าย
ทรััพย์์สิินของบริิษััทและบริิษััทย่่อยที่่�มีีผลกระทบสำคััญต่่อบริิษััท รายการซื้้�อ 
หรืือขายทรััพย์์สิินที่่�สำคััญ การขยายโครงการลงทุุน การพิิจารณาและอนุุมััติิ
การเข้้าทำรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันตามหลัักเกณฑ์์ของตลาดหลัักทรััพย์ฯ 
การกำหนดระดัับอำนาจดำเนิินการ และการกำหนดนโยบายการบริิหาร 
การเงิินและการบริิหารความเสี่่�ยงของกิิจการบริิษััท เป็็นต้้น

	 3. ดููแลให้้มีีกระบวนการและการจัดการที่่�ชััดเจนและโปร่่งใสเกี่่�ยวกัับ
การทำรายการระหว่่างบริิษััทกัับบุุคคลที่่�เกี่่�ยวโยงกัันของบริิษััท และรายการ
ได้้มาหรืือจำหน่่ายไปซึ่่�งสิินทรััพย์ของบริิษััทเพ่ื่�อป้้องกัันมิิให้้เกิิดความขััดแย้้ง
ทางผลประโยชน์ โดยต้้องจััดให้้มีีกระบวนการอนุุมััติิรายการ ตลอดจนการเปิิด
เผยข้อ้มููลตามหลักัเกณฑ์์ วิธิีกีารและขั้้�นตอนที่่�กำหนดในพระราชบัญัญัตัิหิลักั
ทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ พ.ศ. 2535 (ตามที่่�ได้้มีีการแก้้ไขเพิ่่�มเติิม) อีีกทั้้�ง
กฎ ระเบีียบ ประกาศ และข้้อบัังคัับที่่�เกี่่�ยวข้้องของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ

	 4. จััดให้้มีีระบบการบััญชีี การรายงานทางการเงิินและการสอบ
บััญชีีที่่�มีีความน่่าเชื่่�อถืือได้้ รวมทั้้�งดููแลให้้มีีระบบการจััดเก็็บเอกสารที่่�ทำให้้
สามารถตรวจสอบความถููกต้องของข้้อมููลได้้ในภายหลััง มีกีารควบคุุมภายใน 
การตรวจสอบภายใน และการบริหิารความเสี่่�ยงที่่�มีปีระสิทิธิภิาพและประสิทิธิผิล

	 5. จััดให้้มีีการทำงบการเงิิน ณ วัันสิ้้�นสุุดของรอบบััญชีีของบริิษััทให้้
มีีความถููกต้้องเพื่่�อแสดงฐานะการเงิินและผลการดำเนิินงานในรอบปีีที่่�ผ่่านมา
ได้้ตรงต่่อความเป็็นจริิง ครบถ้้วนและถููกต้้องเป็็นไปตามมาตรฐานการบััญชีีที่่�
รัับรองโดยทั่่�วไป และตรวจสอบโดยผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทก่่อนที่่�จะนำเสนอต่่อ
ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อพิิจารณาและอนุุมััติิ

	 6. กำหนดเป้้าหมาย แนวทาง นโยบาย แผนงานการดำเนิินธุุรกิิจ และ
งบประมาณของบริิษััท ควบคุุมกำกัับดููแล (Monitoring and Supervision) 
การบริิหารและการจััดการของฝ่่ายบริิหารให้้เป็็นไปตามนโยบาย แผนงาน และ
งบประมาณที่่�กำหนดไว้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล

	 7.	พิ ิจารณาทบทวน ตรวจสอบ และอนุุมััติิแผนการขยายธุุรกิิจ 
โครงการลงทุุนขนาดใหญ่่ ตลอดจนการเข้้าร่่วมลงทุุนกัับผู้้�ประกอบการรา
ยอื่่�นๆ ที่่�เสนอโดยฝ่่ายบริิหาร

	 8. พิิจารณาแต่่งตั้้�ง คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ
บริิหาร ประธานกรรมการบริิหาร ประธานบริิษััท ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร และ 
คณะอนุุกรรมการอื่่�นตามความเหมาะสม รวมถึึงการกำหนดขอบเขตอำนาจ
หน้้าที่่� ตลอดจนค่่าตอบแทนของคณะกรรมการบริิหาร ประธานกรรมการ
บริิหาร ประธานบริิษััท ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร และคณะอนุุกรรมการ 
ชุุดต่่างๆ ที่่�แต่่งตั้้�ง 

	ทั้้ �งนี้้� การมอบอำนาจตามขอบเขตอำนาจหน้้าที่่�ที่่�กำหนดนั้้�นต้้องไม่่มีี
ลัักษณะเป็็นการมอบอำนาจที่่�ทำให้้คณะกรรมการบริิหาร ประธานกรรมการ
บริิหาร ประธานบริิษััท ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร และคณะอนุุกรรมการชุด
ต่่างๆ ดัังกล่าวสามารถพิิจารณาและอนุุมััติิรายการที่่�อาจมีความขััดแย้้ง 
มีสี่ว่นได้้เสียี หรืือความขััดแย้้งทางผลประโยชน์อ่ื่�นใดทำกัับบริิษััทหรืือบริิษัทัย่่อย 
(ถ้้ามีี) ยกเว้้นเป็็นการอนุุมััติิรายการที่่�เป็็นไปตามนโยบายและหลัักเกณฑ์์ 
ที่่�คณะกรรมการพิิจารณาและอนุุมััติิไว้้แล้้ว 

	 ในกรณีีที่่�คณะกรรมการมอบหมายให้้ประธานกรรมการบริิหาร 
ประธานบริิษััท ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร หรืือบุุคคลอ่ื่�นปฏิิบััติิการแทน 
คณะกรรมการในเรื่่�องใด การมอบหมายดัังกล่่าวต้้องจััดทำเป็็นลายลัักษณ์์
อัักษร หรืือบัันทึึกเป็็นมติิคณะกรรมการในรายงานการประชุุมคณะกรรมการ
อย่่างชััดเจน และระบุุขอบเขตอำนาจหน้้าที่่�ของผู้้�รัับมอบอำนาจไว้้อย่่างชััดเจน 

	 9. คณะกรรมการอาจมอบอำนาจให้้กรรมการคนหนึ่่�งหรืือหลายคน
หรืือบุุคคลอ่ื่�นใดปฏิิบััติกิารอย่่างหน่ึ่�งอย่่างใดแทนคณะกรรมการได้้โดยอยู่่�ภาย
ใต้้การควบคุุมและกำกัับดููแลของคณะกรรมการ หรืืออาจมอบอำนาจเพื่่�อให้้
บุคุคลดังักล่า่วมีอีำนาจตามที่่�คณะกรรมการเห็น็สมควรและภายในระยะเวลาที่่�
คณะกรรมการเห็็นสมควร ซึ่่�งคณะกรรมการอาจยกเลิิก เพิิกถอน เปลี่่�ยนแปลง
หรืือแก้้ไขการมอบอำนาจนั้้�นๆ ได้้เมื่่�อเห็็นสมควร

	ทั้้ �งนี้้� การมอบอำนาจนั้้�นต้้องไม่่มีีลัักษณะเป็็นการมอบอำนาจที่่�ทำให้้
บุุคคลดัังกล่่าว สามารถพิิจารณา และอนุุมััติิรายการที่่�ตนหรืือบุุคคลที่่�อาจมีี
ความขััดแย้้ง มีีส่่วนได้้เสีีย หรืืออาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ในลัักษณะ
อื่่�นใดที่่�จะทำขึ้้�นกัับบริิษััท หรืือบริิษััทย่่อย (ถ้้ามีี) เว้้นแต่่เป็็นการอนุุมััติิรายการ
ธุุรกิิจปกติิ และเป็็นไปตามเงื่่�อนไขการค้้าโดยทั่่�วไป หรืือเป็็นไปตามนโยบายและ
หลักัเกณฑ์์ที่่�คณะกรรมการพิจิารณาและอนุมุัตัิไิว้แ้ล้ว้ โดยอยู่่�ภายใต้ห้ลักัเกณฑ์์ 
เงื่่�อนไข และวิิธีีการตามที่่�กำหนดเกี่่�ยวกัับรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน และรายการ 
ได้้มาหรืือจำหน่่ายไปซึ่่�งทรััพย์สิินที่่�สำคััญของบริิษััทจดทะเบีียนตามประกาศ
คณะกรรมการกำกัับตลาดทุนุ และ/หรืือประกาศ อื่่�นใดของหน่ว่ยงานที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง
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	 10. กรรมการและผู้้�บริิหารต้้องรายงานให้้บริิษััททราบถึึงการมีส่่วนได้้เสีียของตนหรืือของบุุคคลที่่�มีีความเกี่่�ยวข้อง ซึ่่�งเป็็นส่่วนได้้เสีียที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ 
การบริิหารจััดการกิิจการของบริิษััท หรืือบริิษััทย่่อย ทั้้�งนี้้� ตามหลัักเกณฑ์์ เงื่่�อนไขและวิิธีีการที่่�คณะกรรมการกำกัับตลาดทุุนประกาศกำหนด

	 11. กรรมการและผู้้�บริิหารต้องร่่วมกัันรัับผิิดต่่อบุุคคลที่่�ซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ของบริิษััทในความเสีียหายใด ๆ อัันเกิิดขึ้้�นเนื่่�องจากการเปิิดเผยข้้อมููลต่่อ 
ผู้้�ถืือหุ้้�นหรืือประชาชนทั่่�วไป โดยแสดงข้้อความที่่�เป็็นเท็็จในสาระสำคััญหรืือปกปิดข้้อความจริิงที่่�ควรบอกให้้แจ้้งในสาระสำคััญตามที่่�กำหนดในกฎหมาย 
หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ เว้้นแต่่กรรมการและผู้้�บริิหารดัังกล่าวจะพิิสููจน์ได้้ว่่าโดยตำแหน่่งหน้้าที่่�ตนไม่่อาจล่่วงรู้้�ถึึงความแท้้จริิงของข้้อมููลหรืือ 
การขาดข้้อมููลที่่�ควรต้้องแจ้้งนั้้�น

	 12. ห้้ามมิิให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร รวมถึึงคู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุนิิติิภาวะของกรรมการ หรืือผู้้�บริิหาร ใช้้ข้้อมููลภายในของบริิษััท และของ
บริิษััทย่่อยหรืือบริิษััทร่่วม ทั้้�งที่่�ได้้มาจากการกระทำตามหน้้าที่่�หรืือในทางอื่่�นใดที่่�มีีหรืืออาจมีีผลกระทบเป็็นนััยสำคััญต่่อบริิษััท บริิษััทย่่อยหรืือบริิษััทร่่วม 
เพื่่�อประโยชน์์ต่่อตนเอง หรืือผู้้�อื่่�นไม่่ว่่าทางตรงหรืือทางอ้้อม และไม่่ว่่าจะได้้รัับผลตอบแทนหรืือไม่่ก็็ตาม

	 13. กรรมการ และผู้้�บริิหารของบริิษััทรวมถึึงบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้องของกรรมการและผู้้�บริิหารดังกล่าวมีหน้้าที่่�แจ้้งให้้บริิษััททราบถึึงความสััมพัันธ์์ และ 
การทำธุุรกรรมกัับบริิษััท บริิษััทย่่อยหรืือบริิษััทร่่วมในลัักษณะที่่�อาจก่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ และหลีีกเลี่่�ยงการทำรายการที่่�อาจก่อให้้เกิิด 
ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์กัับบริิษััท บริิษััทย่่อยหรืือบริิษััทร่่วมดัังกล่่าว

7.3	 คณะกรรมการชุุดย่่อย
7.3.1	 คณะกรรมการตรวจสอบ
	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 คณะกรรมการตรวจสอบ มีีจำนวน 3 คน ประกอบด้้วย

ชื่่�อ ตำแหน่่ง

1.	 นายผดุุงเดช 	อิ ินทรลัักษณ์์ ประธานกรรมการตรวจสอบ

2.	 นางสาวกััลณิิการ์์ 	ต ริิยางกููรศรีี3 กรรมการตรวจสอบ

3.	 นางนิิรััชรา 	ศิ ิริิอำพัันธ์์กุุล4 กรรมการตรวจสอบ

4.	 นายสุุรััตน์์ 	 ประลองศิิลป์์ กรรมการตรวจสอบ

	 โดยมีีนายผดุุงเดช อิินทรลักษณ์์ เป็็นผู้้�มีีความรู้้�และประสบการณ์เพีียงพอที่่�จะทำหน้้าที่่�ในการสอบทาน ความน่่าเช่ื่�อถืือของงบการเงิิน โดยมีี 
นางสาวสุุธาทิิพย์์ จัันทรัังษีี ผู้้�ช่่วยผู้้�อำนวยการฝ่่าย Finance – New Business Partnership ปฏิิบััติิหน้้าที่่�เลขานุุการคณะกรรมการตรวจสอบ

วาระการดำรงตำแหน่่งของกรรมการตรวจสอบ
	 คณะกรรมการตรวจสอบมีวีาระการดำรงตำแหน่ง่คราวละ 3 ปี ีซึ่่�งมีวีาระการดำรงตำแหน่ง่ตามวาระของการเป็น็กรรมการบริษิัทั และเมื่่�อครบวาระดำรง
ตำแหน่่งอาจได้้รัับการพิิจารณาแต่่งตั้้�งให้้ดำรงตำแหน่่งใหม่่ได้้ตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทเห็็นว่่าเหมาะสม

ขอบเขตอำนาจ หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ
	 1. สอบทานให้้บริิษััทมีีการรายงานทางการเงิินอย่่างถููกต้้องและเพีียงพอ 

	 2. สอบทานให้้บริิษััทมีีระบบการควบคุุมภายใน (internal control) และระบบการตรวจสอบภายใน (internal audit) ที่่�เหมาะสมและมีีประสิิทธิิผล 
และพิิจารณาความเป็็นอิิสระของหน่่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้้ความเห็็นชอบในการพิิจารณาแต่่งตั้้�ง โยกย้้าย เลิิกจ้้างหััวหน้้าหน่่วยงาน 
ตรวจสอบภายใน หรืือหน่่วยงานอื่่�นใดที่่�รัับผิิดชอบเกี่่�ยวกัับการตรวจสอบภายใน

	 3. สอบทานให้บ้ริษิัทัปฏิบัิัติิตามกฎหมายว่่าด้ว้ยหลัักทรัพัย์แ์ละตลาดหลักัทรัพัย์ ์ข้อ้กำหนดของตลาดหลักัทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง
กัับธุุรกิิจของบริิษััท

	 4. พิิจารณา คััดเลืือก เสนอแต่่งตั้้�ง และเสนอเลิิกจ้้างบุุคคลซึ่่�งมีีความเป็็นอิิสระเพื่่�อทำหน้้าที่่�เป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท และเสนอค่่าตอบแทนของบุุคคล
ดัังกล่่าว รวมทั้้�งเข้้าร่่วมประชุุมกัับผู้้�สอบบััญชีี โดยไม่่มีีฝ่่ายจััดการเข้้าร่่วมประชุุมด้้วยอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง

	 5. พิจิารณารายการที่่�เกี่่�ยวโยงหรืือรายการที่่�อาจมีคีวามขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์์ให้้เป็น็ไปตามกฎหมาย และข้อ้กำหนดของตลาดหลักัทรัพัย์ฯ์ ทั้้�งนี้้� เพื่่�อ
ให้้มั่่�นใจว่่ารายการดัังกล่่าวสมเหตุุสมผลและเป็็นประโยชน์์สููงสุุดต่่อบริิษััท

3 นางสาวกัลณิการ์ ตริยางกูรศรี ได้ลาออกจากตำ�ำแหน่งกรรมการอิสระ และ กรรมการตรวจสอบ มีผลตั้งแต่วันที่ 10 สิงหาคม 2565
4 นางนิรัชรา ศิริอำ�ำพันธ์กุล เข้ารับตำ�ำแหน่ง กรรมการตรวจสอบ มีผลตั้งแต่วันที่ 1 พฤศจิกายน 2565
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	 6. ปฏิิบััติิการอื่่�นใดตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมายและคณะกรรมการตรวจสอบเห็็นชอบด้้วย เช่่น ทบทวนนโยบายการบริิหารทางการเงิินและ 
การบริิหารความเสี่่�ยง ทบทวนการปฏิิบััติิตามจรรยาบรรณทางธุุรกิจของผู้้�บริิหาร ทบทวนร่่วมกัับผู้้�บริิหารของบริิษััทในรายงานสำคััญๆ ที่่�ต้้องเสนอต่่อ
สาธารณชนตามที่่�กฎหมายกำหนด ได้้แก่่ บทรายงานและการวิิเคราะห์์ของฝ่่ายบริิหาร เป็็นต้้น

	 7. จััดทำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิิดเผยไว้้ในรายงานประจำปีีของบริิษััท ซึ่่�งรายงานดัังกล่่าวต้้องลงนามโดยประธานคณะกรรมการ
ตรวจสอบ และต้้องประกอบด้้วยข้้อมููลอย่่างน้้อยดัังต่่อไปนี้้�

•		 ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความถููกต้้อง ครบถ้้วน เป็็นที่่�เชื่่�อถืือได้้ของรายงานทางการเงิินของบริิษััท
•		 ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความเพีียงพอของระบบการควบคุุมภายในของบริิษััท
•		 ความเห็น็เกี่่�ยวกัับการปฏิบิัติัิตามกฎหมายว่่าด้ว้ยหลักัทรัพัย์แ์ละตลาดหลักัทรัพัย์ ์ข้อ้กำหนดของตลาดหลักัทรัพัย์ ์หรืือกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับั

ธุุรกิิจของบริิษััท
•		 ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความเหมาะสมของผู้้�สอบบััญชีี
•		 ความเห็็นเกี่่�ยวกัับรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์
•		จ ำนวนการประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้้าร่่วมประชุุมของกรรมการตรวจสอบแต่่ละท่่าน
•		 ความเห็็นหรืือข้้อสัังเกตโดยรวมที่่�คณะกรรมการตรวจสอบได้้รัับจากการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามกฎบััตร (Charter)
•		ร ายงานอื่่�นใดที่่�เห็็นว่่าผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�ลงทุุนทั่่�วไปควรทราบ ภายใต้้ขอบเขตหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท

	 8. ในการปฏิบิััติหิน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบหากพบหรืือมีีข้้อสงสัยัว่า่มีีรายการหรืือการกระทำดัังต่อ่ไปนี้้� ซึ่่�งอาจมีีผลกระทบอย่า่งมีีนัยัสำคัญั
ต่่อฐานะการเงิินและผลการดำเนิินงานของบริิษััท ให้้คณะกรรมการตรวจสอบรายงานต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อดำเนิินการปรัับปรุุงแก้้ไขภายในระยะเวลาที่่� 
คณะกรรมการตรวจสอบเห็็นสมควร

•		ร ายการที่่�เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์
•		ก ารทุุจริิต หรืือมีีสิ่่�งผิิดปกติิ หรืือมีีความบกพร่่องที่่�สำคััญในระบบการควบคุุมภายใน
•		ก ารฝ่่าฝืืนกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ข้้อกำหนดของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย หรืือ กฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจ

ของบริิษััท

	 หากคณะกรรมการบริิษััทหรืือผู้้�บริิหารไม่่ดำเนิินการให้้มีีการปรัับปรุุงแก้้ไขภายในระยะเวลาตามวรรคหนึ่่�ง กรรมการตรวจสอบรายใดรายหนึ่่�งอาจ
รายงานว่่ามีีรายการหรืือการกระทำตามวรรคหนึ่่�งต่่อสำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ หรืือตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

	 9. สรุุปภารกิิจของคณะกรรมการตรวจสอบเสนอคณะกรรมการบริิษััททราบบ

	ทั้้ �งนี้้� คณะกรรมการตรวจสอบมีอีำนาจในการดำเนินิการต่า่งๆ ได้แ้ก่่ การเชิญิกรรมการ พนักังาน หรืือลููกจ้า้งของบริิษััทมาร่ว่มประชุมุหารืือ ชี้้�แจง หรืือ
ตอบข้้อซัักถามในเรื่่�องที่่�เกี่่�ยวกัับหน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ การปรึึกษาหารืือผู้้�เชี่่�ยวชาญหรืือที่่�ปรึึกษาของบริิษััท (ถ้้ามีี) หรืือจ้้าง
ที่่�ปรึึกษาหรืือผู้้�เชี่่�ยวชาญซึ่่�งเป็็นบุุคคลภายนอกเป็็นครั้้�งคราวในกรณีจำเป็็นด้้วยค่่าใช้้จ่่ายของบริิษััท การขอให้้พนัักงานของบริิษััทส่่งเอกสารหลัักฐานเกี่่�ยวกัับ
กิิจการของบริิษััทเพื่่�อประโยชน์ในการตรวจสอบหรืือสอบสวนในเรื่่�องต่่างๆ เพื่่�อให้้การปฏิิบััติิงานภายใต้้หน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบสำเร็็จลุล่่วงไปด้้วยดีี การมอบ
หมายให้้พนัักงานหรืือลููกจ้้างของบริิษััทคนหนึ่่�งหรืือหลายคนกระทำการใดๆ ภายในขอบเขตหน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่่�อประโยชน์์ในการตรวจสอบ 
รวมถึึงการดำเนิินการต่างๆ ที่่�กล่าวแล้้ว ในส่่วนที่่�เกี่่�ยวข้องกัับบริิษััทย่่อยเท่่าที่่�ได้้รัับมอบหมายหรืือร้้องขอจากบริิษััทย่่อย และเท่่าที่่�อำนาจหน้้าที่่�จะเปิิดช่่องให้้
ดำเนิินการได้้

	 บริิษััทได้้ว่่าจ้้างบริิษััท พีีแอนด์์แอล คอร์์ปอเรชั่่�น จำกััด ทำหน้้าที่่�เป็็นผู้้�ตรวจสอบภายใน ของบริิษััทประจำปีี 2565 ซึ่่�งเป็็นบุุคคลภายนอกและไม่่มี ี
ความเกี่่�ยวข้้องใดๆ กัับบริิษััท โดยทำหน้้าที่่�ตรวจสอบระบบการควบคุุมภายในของบริิษััทเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าบริิษััทมีีระบบการควบคุุมภายในที่่�เพีียงพอเหมาะสม

7.3.2	 คณะกรรมการบริิหาร 
	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 คณะกรรมการบริิหาร มีีจำนวนกรรมการทั้้�งสิ้้�น 5 คน ดัังนี้้�

ชื่่�อ ตำแหน่่ง

1.	 นายอดิิศัักดิ์์� 	รั ักอริิยะพงศ์์ ประธานกรรมการบริิหาร 

2.	 นายอนัันท์์ 	รั ักอริิยะพงศ์์ กรรมการบริิหาร

3.	 นางสาวปิิยจิิต 	รั ักอริิยะพงศ์์ กรรมการบริิหาร

4.	 นายอานุุภาพ 	รั ักอริิยะพงศ์์ กรรมการบริิหาร

5.	 นายธนรััตน์์ 	รั ักอริิยะพงศ์์ กรรมการบริิหาร

	 โดยมีีนางสาวสุุธาทิิพย์์ จัันทรัังษีี ผู้้�ช่่วยผู้้�อำนวยการฝ่่าย Finance – New Business Partnership ปฏิิบััติิหน้้าที่่�เลขานุุการคณะกรรมการบริิหาร
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วาระการดำรงตำแหน่่งของกรรมการบริิหาร
	 คณะกรรมการบริิหารแต่่งตั้้�งโดยคณะกรรมการบริิษััท โดยจะ
ต้้องพิิจารณาจากประวััติิการศึึกษา และประสบการณ์์การประกอบวิิชาชีีพ 
ของบุุคคลนั้้�นๆ โดยกรรมการบริิหารจะพ้้นจากตำแหน่่งเม่ื่�อตาย ลาออก 
ขาดคุุณสมบััติิและมีีลัักษณะต้้องห้้ามตามที่่�กฎหมายกำหนด หรืือที่่�ประชุุม 
คณะกรรมการบริษัิัทมีีมติิให้อ้อก กรรมการบริิหารคนใดจะลาออกจากตำแหน่่ง
ให้้ยื่่�นใบลาออกต่อบริิษััท การลาออกให้้มีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่�ใบลาออกไปถึึงบริิษััท 
และในกรณีที่่�ตำแหน่่งกรรมการบริิหารว่่างลงให้้คณะกรรมการบริิษััทเลืือก
บุุคคลใดบุุคคลหนึ่่�งซึ่่�งมีีคุุณสมบััติิเข้้าเป็็นกรรมการบริิหารแทน

ขอบเขตอำนาจ หน้า้ท่ี่� และความรับัผิดิชอบของคณะกรรมการบริหิาร
	 คณะกรรมการบริิหารมีอำนาจ หน้้าที่่�  และความรัับผิิดชอบใน 
การบริิหารงานในเรื่่�องเกี่่�ยวกัับการดำเนิินงานตามปกติิธุุระและงานบริิหาร 
ของบริิษััทตามวััตถุุประสงค์์ ข้้อบัังคัับ นโยบาย ระเบีียบ ข้้อกำหนด คำสั่่�งและ 
มติิของที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท และมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท 
โดยคณะกรรมการบริิหารมีหน้้าที่่�กลั่่�นกรองและกำหนดนโยบาย แผนธุุรกิจ 
งบประมาณ โครงสร้้างการบริิหารงาน และอำนาจการบริิหารต่่างๆ ของ
บริิษััท ตลอดจนกำหนดหลัักเกณฑ์์ในการดำเนิินธุุรกิิจ เพ่ื่�อให้้สอดคล้้องกัับ
สภาพเศรษฐกิิจ เพ่ื่�อเสนอให้้ที่่�ประชุุมคณะกรรมการของบริิษััทพิิจารณาและ
อนุุมััติิ และ/หรืือให้้ความเห็็นชอบ รวมตลอดถึึงการตรวจสอบและติิดตาม 
ผลการดำเนิินงานของบริิษััทตามนโยบายที่่�กำหนด โดยสรุุปคณะกรรมการ
บริิหารมีีอำนาจหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบที่่�สำคััญดัังต่่อไปนี้้�

	 1. นำเสนอเป้้าหมาย นโยบาย แผนธุุรกิิจ รวมถึึงกลยุุทธ์์การดำเนิิน
ธุุรกิิจ และงบประมาณประจำปีีของบริิษััท การขยายกิิจการ การกำหนด 
แผนการเงิิน นโยบายการบริิหารทรััพยากรบุคคล ตลอดจนพิิจารณาและ 
กลั่่�นกรองข้้อเสนอของฝ่่ายบริิหารเพื่่�อนำเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท
พิิจารณาอนุุมััติิต่่อไป

	 2. ควบคุมุดููแลการดำเนินิธุรุกิจของบริษัิัท และติดิตามผลการดำเนิิน
งานของบริิษััทให้้เป็็นไปตามนโยบาย แผนงาน เป้้าหมายที่่�กำหนดไว้้ และงบ
ประมาณที่่�ได้้รัับอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััท

	 3. พิจิารณาอนุมัุัติิการใช้จ่้่ายเงินิลงทุนุที่่�สำคัญัๆ ที่่�ได้ก้ำหนดไว้้ในงบ
ประมาณรายจ่่ายประจำปีีตามที่่�จะได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท 
หรืือตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทได้้เคยมีีมติิอนุุมััติิในหลัักการไว้้แล้้ว

	 4. พิจิารณาอนุมุัตัิกิารกู้้�ยืืมเงินิ การจัดัหาวงเงินิสินิเชื่่�อ หรืือการขอสินิ
เชื่่�อใดๆ ของบริิษัทัสำหรับัระยะเวลาไม่เ่กินิ 5 ปี ีแต่่ละรายการภายในวงเงินิไม่เ่กินิ 
300 ล้้านบาท แต่่ไม่่เกิินสััดส่่วนหนี้้�สิินต่่อทุุนที่่�ได้้รัับอนุุมััติิจากคณะกรรมการ
บริิษััท และกรณีที่่�ต้้องใช้้ทรััพย์์สิินของบริิษััทเป็็นหลัักประกััน ยกเว้้นที่่�ดิิน และ
อาคารโรงงาน ต้้องนำเสนอขออนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััท 

	 5. พิิจารณาผลกำไรและขาดทุุนของบริิษััท การเสนอจ่่ายเงิินปัันผล
ระหว่่างกาลหรืือเงิินปัันผลประจำปีี เพื่่�อเสนอคณะกรรมการบริิษััทอนุุมััติิก่่อน
นำเสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นต่่อไป

	 6. กำหนดโครงสร้้างองค์์กร อำนาจการบริิหารขององค์์กร รวมถึึง 
การแต่่งตั้้�ง ว่่าจ้้าง โยกย้าย เลิิกจ้้าง กำหนดเงิินค่่าจ้้าง ค่่าตอบแทน โบนััส
พนักังานระดับัผู้้�บริหิารตั้้�งแต่ร่ะดับัผู้้�อำนวยการฝ่า่ยหรืือเทียีบเท่า่ขึ้้�นไป ยกเว้น้
ตำแหน่ง่ประธานกรรมการบริิหาร ประธานบริิษััท และประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

	 7. มีีอำนาจในการมอบอำนาจให้้บุุคคลอ่ื่�นใดหนึ่่�งคนหรืือหลายคน
ปฏิิบััติิการอย่่างหน่ึ่�งอย่่างใด โดยอยู่่�ภายใต้้การควบคุุมของคณะกรรมการ 
บริหิาร หรืืออาจมอบอำนาจเพื่่�อให้้บุคุคลดังักล่าว มีอีำนาจตามที่่�คณะกรรมการ
บริิหารเห็็นสมควร และภายในระยะเวลาที่่�คณะกรรมการบริิหารเห็็นสมควร 
ซึ่่�งคณะกรรมการบริิหารอาจยกเลิิก เพิิกถอน เปลี่่�ยนแปลง หรืือแก้้ ไข 
บุุคคลที่่�ได้้รัับมอบอำนาจ หรืือการมอบอำนาจนั้้�นๆ ได้้ตามที่่�เห็็นสมควร

	ทั้้ �งนี้้� การมอบอำนาจหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ
บริิหารนั้้�น จะต้อ้งไม่ม่ีลีักัษณะเป็็นการมอบอำนาจ หรืือมอบอำนาจช่ว่งที่่�ทำให้้
ผู้้�รัับมอบอำนาจจากคณะกรรมการบริิหารสามารถอนุุมััติิรายการที่่�ตนหรืือ
บุุคคลที่่�อาจมีความขััดแย้้ง (ตามนิิยามประกาศคณะกรรมการกำกัับตลาด
ทุุน และ/หรืือ ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และ/หรืือหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง
กำหนด) มีีส่่วนได้้เสีีย หรืืออาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์อื่่�นใดกัับบริิษััท 
หรืือบริิษััทย่่อย และ/หรืือบริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้อง คณะกรรมการบริิหารไม่่มีีอำนาจ
อนุมุัตัิกิารดำเนินิการในเรื่่�องดังักล่า่ว โดยเรื่่�องดังักล่า่วจะต้อ้งเสนอต่อ่ที่่�ประชุมุ
คณะกรรมการและ/หรืือที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น (แล้้วแต่่กรณี) เพ่ื่�ออนุมุัตัิติ่อ่ไป ยกเว้้น
เป็น็การอนุมัุัติริายการที่่�เป็น็ไปตามธุรุกิจิปกติแิละเงื่่�อนไขการค้า้ปกติซิึ่่�งเป็น็ไป
ตามประกาศของคณะกรรมการกำกัับตลาดทุน และ/หรืือตลาดหลัักทรััพย์แห่่ง
ประเทศไทย และ/หรืือหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องกำหนด

	 8. ปฏิิบััติิหน้้าที่่�อื่่�นๆ ตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมาย 
เป็็นคราวๆ ไป
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7.4	 ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับผู้้�บริิหาร
7.4.1	 คณะผู้้�บริิหาร 
	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 คณะผู้้�บริิหาร มีีจำนวน 8 คน ประกอบด้้วย

ชื่่�อ ตำแหน่่ง

1.	 นายอดิิศัักดิ์์� 	รั ักอริิยะพงศ์์ ประธานกรรมการบริิหาร

2.	 นายอนัันท์์ 	รั ักอริิยะพงศ์์ ประธานบริิษััท

3.	 นางสาวปิิยจิิต 	รั ักอริิยะพงศ์์ ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

4.	 นายอานุุภาพ 	รั ักอริิยะพงศ์์ ที่่�ปรึึกษาอาวุุโส 

5.	 นายวรพงศ์์ 	 เกียีรติดำรงวงศ์์ ประธานเจ้้าหน้้าที่่�ขายและการตลาด

6.	 นายอเนก	 ลาภสุุขสถิิต ประธานเจ้้าหน้้าที่่�การเงิิน และ ประธานเจ้้าหน้้าที่่�ปฏิิบััติิการ 1

7.	 นางญาตา	อ่ ่อนอิิน ประธานเจ้้าหน้้าที่่�พััฒนานวััตกรรม

8.	 นางสาวกััลยาพร	 สกุุตลากุุล ประธานเจ้้าหน้้าที่่�ปฏิิบััติิการ 2

หมายเหตุุ : 
	 1.	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�ปฏิิบััติิการ 1 ดููแลส่่วนงานการสร้้างประสิิทธิิภาพด้้านการผลิิต

	 2.	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�ปฏิิบััติิการ 2 ดููแลส่่วนงานด้้านคุุณภาพการผลิิต และ การพััฒนาบุุคลากรด้้านปฏิิบััติิการ

ขอบเขตอำนาจ หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของประธานบริิษััท
	 1. ศึึกษาความเป็็นไปได้้ในการลงทุุน โดยมีีมููลค่่าไม่่เกิิน 100 ล้้านบาท
	 2. อนุุมััติิการลงทุุนในโครงการใหม่่ โดยมีีมููลค่่าไม่่เกิิน 10 ล้้านบาท
	 3. บริิหารจัดการงานบุุคคลสำหรัับผู้้�บริิหารระดัับสููง ได้้แก่่ การว่่าจ้้าง แต่่งตั้้�ง โยกย้าย ประเมิินผล ลงโทษ และให้้พ้้นสภาพ ทั้้�งนี้้� ต้้องลงนาม 
ร่่วมกัันกัับประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
	 4. พิิจารณากำหนดค่่าตอบแทนและผลประโยชน์์อื่่�นๆ สำหรัับผู้้�บริิหารระดัับสููง โดยต้้องลงนามร่่วมกัับประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
	 5. พิิจารณาการตััดจ่าย มีีมููลค่่าไม่่เกิิน 8 ล้้านบาท โดยในการดำเนิินการดัังกล่่าว ประธานบริิษััทต้้องรายงานให้้คณะกรรมการบริิษััททราบ 
เฉพาะรายการที่่�มีีมููลค่่าเกิิน 5 แสนบาท
	 6. อนุุมััติิการจ่่ายเงิินตามสััญญา หรืือข้้อตกลง (ตามงบประมาณที่่�ได้้รัับอนุุมััติิ) ทั้้�งนี้้� โดยไม่่จำกััดวงเงิิน
	 7. อนุุมััติิการจััดเลี้้�ยงรัับรอง และการบริิจาคเงิิน มีีวงเงิินสููงสุุดไม่่เกิิน 1 ล้้านบาท
	 8. อนุุมััติิการลงทุุนด้้านการเงิินระยะสั้้�น (ไม่่เกิิน 1 ปีี)
	 9. อนุุมััติิการจััดหา การเข้้าทำสััญญา และการดำเนิินการตามธุุรกิิจปกติิภายในงบประมาณที่่�ได้้รัับอนุุมััติิ ทั้้�งนี้้� โดยไม่่จำกััดวงเงิิน
	 10. ดำเนิินการอื่่�นใดตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท

	ทั้้ �งนี้้� การมอบหมายอำนาจหน้า้ที่่�และความรับัผิดิชอบของประธานบริษัิัทนั้้�น จะต้อ้งไม่ม่ีลีักัษณะเป็น็การมอบอำนาจ หรืือมอบอำนาจช่ว่งที่่�ทำให้ป้ระธาน
บริิษััทหรืือผู้้�รัับมอบอำนาจจากประธานบริิษััทสามารถอนุุมััติิรายการที่่�ตนหรืือบุุคคลที่่�อาจมีความขััดแย้้ง (ตามนิิยามประกาศคณะกรรมการกำกัับตลาดทุน 
และ/หรืือ ตลาดหลัักทรััพย์แห่่งประเทศไทย และ/หรืือหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้องกำหนด) มีีส่่วนได้้เสีีย หรืืออาจมีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์อื่่�นใดกัับบริิษััท หรืือ
บริษิัทัย่่อย และ/หรืือบริิษัทัที่่�เกี่่�ยวข้อง ซึ่่�งประธานบริษัิัทไม่่มีีอำนาจอนุุมัตัิกิารดำเนิินการในเร่ื่�องดัังกล่าว โดยเร่ื่�องดัังกล่าวจะต้้องเสนอต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการ
และ/หรืือที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น (แล้้วแต่่กรณีี) เพื่่�ออนุุมััติิต่่อไป ยกเว้้นเป็็นการอนุุมััติิรายการที่่�เป็็นไปตามธุุรกิิจปกติิและเงื่่�อนไขการค้้าปกติิซึ่่�งเป็็นไปตามประกาศของ 
คณะกรรมการกำกัับตลาดทุุน และ/หรืือตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และ/หรืือหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องกำหนด 

ขอบเขตอำนาจ หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
	 1. เป็็นผู้้�กำกัับให้้มีีการปฏิิบััติิงานให้้ถููกต้้องตามระเบีียบข้้อบัังคัับการทำงานของบริิษััท หากมีีข้้อสงสััยให้้เป็็นผู้้�วิินิิจฉััย หากมีีเหตุุผลความจำเป็็นต้้อง
แก้้ไขระเบีียบให้้เสนอคณะกรรมการบริิษััทอนุุมััติิ
	 2. มีีอำนาจในการออกคำสั่่�ง กำหนดหลัักเกณฑ์์ ขั้้�นตอน และวิิธีีปฏิิบััติิงานตามความเหมาะสม
	 3. สามารถมอบอำนาจช่่วงให้้พนัักงานอื่่�นปฏิิบััติิงานแทนได้้ แต่่ยัังคงรัับผิิดชอบต่่อการปฏิิบััติิของผู้้�รัับมอบอำนาจช่่วงนั้้�นด้้วย
	 4. กำหนดนโยบาย กลยุุทธ์์ และเป้้าหมายร่่วมกัับคณะกรรมการบริิษััท และรัับมาปฏิิบััติิบริิหารจััดการ เพื่่�อให้้ผลการดำเนิินงานเป็็นไปตาม 
เป้้าหมาย
	 5. บริิหารจััดการงานทุุกๆ ด้้าน ตามวิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ นโยบาย และกลยุุทธ์์
	 6. ดููแลให้้บุุคลากรในฝ่่ายต่า่งๆ สามารถดำเนิินการให้้สอดคล้้องกับัแผนกลยุุทธ์์และเป้้าหมายของแต่ล่ะฝ่่ายได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล รวม
ถึึงพััฒนาบุุคลากรอย่่างต่่อเนื่่�อง
	 7. พัฒันาองค์ก์รให้มี้ีผลการดำเนินิงานและผลประกอบการที่่�ดี ีและมีกีารปรับัปรุงุพัฒันาอย่า่งสม่่ำเสมอ ต่อ่เนื่่�องเพื่่�อให้อ้งค์ก์รมีกีารเติบิโตอย่า่งยั่่�งยืืน
	 8. ติิดตาม ตรวจสอบ ควบคุุม และรายงานผลการดำเนิินงานโดยรวมของบริิษััทต่่อคณะกรรมการบริิษััทเป็็นรายไตรมาส
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	 9. ศึึกษาโอกาสในการลงทุุนโครงการใหม่่ๆ ที่่�ดีี โดยทำการศึึกษาทางด้้านเทคนิิค และด้้านการเงิินอย่่างเหมาะสม และครบถ้้วนเพื่่�อประกอบ 
การตััดสิินใจ
	 10. ควบคุุมดููแลการดำเนิินกิิจการ และ/หรืือบริิหารงานประจำวัันของบริิษััท
	 11. ดำเนิินการหรืือบริิหารงานให้้เป็็นไปตามนโยบาย แผนงาน และงบประมาณที่่�ได้้รัับอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััท และ/หรืือ คณะกรรมการบริิหาร
	 12. จััดทำนโยบาย แผนธุุรกิิจ รวมถึึงกลยุุทธ์์ทางธุุรกิิจ และงบประมาณประจำปีีของบริิษััท เพื่่�อนำเสนอต่่อคณะกรรมการ บริิหาร เพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ
ต่่อไป

7.4.2	 นโยบายจ่่ายค่่าตอบแทนกรรมการและผู้้�บริิหาร
	 บริิษััทมีีนโยบายจ่่ายค่่าตอบแทนกรรมการและผู้้�บริิหารในระดัับที่่�เหมาะสม โดยยึึดหลัักความยุุติิธรรมทั้้�งต่่อบริิษััทและบุุคคล คำนึึงถึึงผลการดำเนิิน
งานของบริิษััท  และความสอดคล้้องกัับธุุรกิิจ/อุุตสาหกรรมเดีียวกััน สามารถสร้้างแรงจููงใจในการปฏิิบััติิงานและรัักษามาตรฐานที่่�ดีี รวมถึึงเหมาะสมกัับหน้้าที่่�
และความรัับผิิดชอบของกรรมการ และผู้้�บริิหารแต่่ละคน โดยค่่าตอบแทนกรรมการบริิษััท (รวมถึึงกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ) จะต้้องได้้รัับอนุุมััติิ
จากที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท

	 ในส่่วนของค่่าตอบแทนของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร (CEO) นั้้�น คณะกรรมการบริิษััทจะทำหน้้าที่่�ทบทวนและอนุุมััติิเกณฑ์์ในการประเมิินผลการปฏิิบััติิ
งานและเกณฑ์์การจ่่ายค่่าตอบแทนประจำปีี รวมถึึงพิิจารณาอนุุมััติิการจ่่ายค่่าตอบแทนประจำปีีของ CEO เป็็นประจำทุุกปีี เพื่่�อตอบแทนผลงานที่่� CEO ได้้สร้้าง
ให้้กัับบริิษััทและผลงานนั้้�นเป็็นไปตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทได้้มอบหมาย  โดยเกณฑ์์การประเมิินจะอยู่่�บนพื้้�นฐานของตััวชี้้�วััดความสำเร็็จในการดำเนิินงานทั้้�ง
ตััวชี้้�วััดด้้านการเงิินและตััวชี้้�วััดด้้านอื่่�นๆ เช่่น การยกระดัับการกำกัับดููแลกิิจการให้้ครอบคลุุมในทุุกมิิติิมากที่่�สุุดเท่่าที่่�จะพึึงปฏิิบััติิได้้และเป็็นไปตามมาตรฐาน 
ที่่�กำหนดโดยสถาบัันส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย การเพิ่่�มระดัับความผููกพันเพื่่�อเสริิมสร้้างให้้บุุคลากรภายในองค์์กรมีีระดัับความเป็็นเจ้้าของหรืือ 
ความมีีส่่วนร่่วมในองค์์กรสููงขึ้้�น (Employee Engagement) ซึ่่�งทั้้�งหมดเป็็นตััวชี้้�วััดที่่�จะช่่วยให้้บริิษััทเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนตามเป้้าหมายระยะยาวที่่�ตั้้�งไว้้

	ทั้้ �งนี้้� บริิษััทใช้้ความระมััดระวัังในการจ่ายค่่าตอบแทนผู้้�บริิหารของบริิษััทให้้อยู่่�ในระดัับที่่�เหมาะสม โดยเป็็นอััตราที่่�แข่่งได้้ในกลุ่่�มธุุรกิิจเดีียวกััน 
เพื่่�อที่่�จะดููแลและรัักษาผู้้�บริิหารที่่�มีีคุุณภาพไว้้ ผู้้�บริิหารที่่�ได้้รัับมอบหมายหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบเพิ่่�มขึ้้�นจะได้้รัับค่่าตอบแทนเพิ่่�มที่่�เหมาะสมกัับหน้้าที่่�และ 
ความรัับผิิดชอบที่่�ได้้รัับมอบหมายเพิ่่�มมากขึ้้�น

7.4.3	 ค่่าตอบแทนรวมของผู้้�บริิหาร
	 	 (1) 	 ค่่าตอบแทนที่่�เป็็นตััวเงิิน 
	 ในปีี 2564 – 2565 บริิษััทมีีการจ่่ายค่่าตอบแทนให้้ผู้้�บริิหาร ดัังนี้้�

ค่่าตอบแทน
ปีี 2565 ปีี 2564

จำนวนราย ค่่าตอบแทน (ล้้านบาท) จำนวนราย ค่่าตอบแทน (ล้้านบาท)

เงินิเดืือน โบนััส และค่่าตอบแทนอ่ื่�นๆ ได้้แก่่ เงิินสมทบกองทุุน
สำรองเลี้้�ยงชีพี ผลประโยชน์ห์ลัังออกจากงาน ประมาณการ
ผลประโยชน์์ระยะสั้้�น

8 78.93 6 67.87

	 อนึ่่�ง กรรมการและผู้้�บริหิารของบริษัิัทที่่�ดำรงตำแหน่ง่กรรมการในบริิษััทย่อ่ยหรืือบริิษััทย่อ่ยทางอ้อ้มจะไม่ไ่ด้รั้ับค่า่ตอบแทนในการดำรงตำแหน่ง่ในบริษิัทั
ย่่อยหรืือบริิษััทย่่อยทางอ้้อมอีีก

	 (2)	 ค่่าตอบแทนอื่่�น 
	 บริิษััทได้้รัับอนุุมััติิจากที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น เมื่่�อวัันที่่� 26 เมษายน 2561 ให้้ออกและจััดสรรใบสำคััญแสดงสิิทธิิที่่�จะซื้้�อหุ้้�นสามััญของบริิษััท ประเภท
ระบุุชื่่�อผู้้�ถืือและไม่่สามารถโอนเปลี่่�ยนมืือได้้ให้้แก่่ผู้้�บริิหาร (รวมถึึงผู้้�บริิหารที่่�ดำรงตำแหน่่งกรรมการ) และพนักงานของบริิษััท ครั้้�งที่่� 2 (“ใบสำคััญแสดงสิิทธิิ” 
หรืือ “SAPPE-WA2”) จำนวน 4,070,000 หน่่วย โดยมีีราคาเสนอขาย 20.56 บาทต่่อหน่่วย และใบสำคััญแสดงสิิทธิิมีีอายุุ 4 ปีี นัับตั้้�งแต่่วัันที่่�ออกใบสำคััญแสดง
สิิทธิิ โดยใบสำคััญแสดงสิิทธิิ 1 หน่่วย มีีสิิทธิิซื้้�อหุ้้�นสามััญ 1 หุ้้�น เว้้นแต่่กรณีีมีีการปรัับอััตราการใช้้สิิทธิิตามเงื่่�อนไขการปรัับสิิทธิิ โดยสิิทธิิในการซื้้�อหุ้้�นดัังกล่่าว
สามารถใช้้สิิทธิิได้้ในวัันทำการสุุดท้้ายของเดืือนมิิถุุนายนและเดืือนธัันวาคมของแต่่ละปีีปฏิิทิิน ตลอดอายุุของใบสำคััญแสดงสิิทธิิ

	 โดยกรรมการบริหิารและผู้้�บริิหารของบริษัิัทจำนวน 5 คน ได้้รัับการจัดสรรใบสำคััญแสดงสิิทธิทิี่่�จะซื้้�อหุ้้�นสามััญของบริิษััท คิดิเป็น็สัดัส่ว่นร้้อยละ 25.55 
เมื่่�อเทีียบกัับในสำคััญแสดงสิิทธิิที่่�จะซื้้�อหุ้้�นสามััญบริิษััทของทั้้�งโครงการ

	ทั้้ �งนี้้� ในสำคััญแสดงสิิทธิิ หรืือ “SAPPE-WA2 ได้้ครบกำหนดแล้้วเมื่่�อวัันที่่� 14 พฤษภาคม 2565
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7.5	 ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับพนัักงาน
	 	 (1)	 จำนวนบุุคลากร 
		  ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 และ 2565 บริิษััทและบริิษััทย่่อยมีีพนัักงาน จำนวนทั้้�งสิ้้�น 564 คน และ 562 คน (ไม่่รวมกรรมการและผู้้�บริิหารตามข้้อ 
7.4.1 คณะผู้้�บริิหาร) โดยสามารถแบ่่งตามสายงานได้้ดัังนี้้�

สายงาน

จำ�ำนวนพนักงาน (คน) ณ วันที่

31 ธัันวาคม 2565 31 ธัันวาคม 2564

ประจำ�ำ ชั่วคราว ประจำ�ำ ชั่วคราว

บริิษััท เซ็็ปเป้้ จำกััด (มหาชน) 562 20 564 20

วิิจััยและพััฒนา 18 - 18 -

การตลาด-พััฒนาและออกแบบตราสิินค้้าและผลิิตภััณฑ์์ 16 - 17 -

การตลาด-บริิหารจััดการและจััดจำหน่่าย 19 - 19 -

ขายในประเทศ 11 - 12 -

ธุุรกิิจต่่างประเทศ 19 - 20 -

กลยุุทธ์์และการเงิิน 33 - 33 -

สนัับสนุุนองค์์กร 50 - 39 -

จััดส่่งและคลัังสิินค้้า 52 - 54 -

ปฏิิบััติิการ 338 20 346 20

เทคโนโลยีีสารสนเทศ 6 - 6 -

บริิษััทย่่อย - - - -

Sappe Europe s.r.o.  - - - -

บริิษััท เซ็็ปเป้้ โฮลดิ้้�ง (ประเทศไทย) จำกััด - - - -

บริิษััทย่่อยทางอ้้อม 49 - 130 17

Sappe Trading (Hong Kong) Company Limited - - - -

Sappe Hong Kong Company Limited - - - -

Sappe Trading (Shanghai) Company Limited - - - -

บริิษััท ออล โคโค กรุ๊๊�ป จำกััด 97 - 114 17

บริิษััท ออล โคโค จำกััด - - - -

บริิษััท เค เบสท์์ ฟาร์์ม จำกััด 52 - 16 -

สายงาน

จำ�ำนวนพนักงานแยกตามสายงาน

31 ธันวาคม 2565 31 ธันวาคม 2564

จำนวน (คน) (%) จำนวน (คน) (%)

สำนัักงาน 141 25% 145 26%

โรงงาน 421 75% 419 74%

รวมทั้้�งสิ้้�น 562 100% 564 100%

	 สรุุปจำนวนโดยแยกตาม สายงาน ดัังนี้้� (ไม่่รวมกรรมการและผู้้�บริิหารตามข้้อ 7.4.1)
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จำแนกตามเพศ

จำ�ำนวนพนักงานแยกตามเพศ

31 ธันวาคม 2565 31 ธันวาคม 2564

จำนวน (คน) (%) จำ�ำนวน (คน) (%)

ชาย 255 45% 257 46%

หญิิง 307 55% 307 54%

รวมทั้้�งสิ้้�น 562 100% 564 100%

จำแนกตามอายุุพนัักงาน

จำ�ำนวนพนักงานแยกตามอายุ

31 ธัันวาคม 2565 31 ธัันวาคม 2564

จำนวน (คน) (%) จำนวน (คน) (%)

น้้อยกว่่า 30 ปีี 161 29% 173 31%

30-50 ปีี 366 65% 355 63%

มากกว่่า 50 ปีี 35 6% 36 6%

รวมทั้้�งสิ้้�น 562 100% 564 100%

จำแนกตามระดัับตำแหน่่ง

จำ�ำนวนพนักงาน ตามระดับตำ�ำแหน่ง

31 ธันวาคม 2565 31 ธันวาคม 2564

จำนวน (คน) (%) จำนวน (คน) (%)

พนัักงานทั่่�วไป 446 79% 443 78%

ผู้้�จััดการแผนก 94 17% 94 17%

รองผู้้�อำนวยการ 13 2% 19 3%

ผู้้�อำนวยการและสููงกว่่า 9 2% 8 2%

รวมทั้้�งสิ้้�น 562 100% 564 100%

	 สรุุปสััดส่่วนพนัักงานแยกตามเพศ อายุุ  และ ระดัับ มีีรายละเอีียดดัังนี้้� 

	 นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ให้้ความสำคััญต่่อการสร้้างอาชีีพให้้คนพิิการ โดยสนัับสนุุนการจ้้างงานผู้้�พิิการ โดยปีี 2564  และ 2565 บริิษััทฯ 
มีีการจ้้างงานผู้้�พิิการจำนวน  6  คน  คิิดเป็็น  1.10%  ของพนัักงานทั้้�งหมด

สรุุปจำนวนคนลาออก พนัักงานระดัับผู้้�บริิหาร  โดยแยกตามปีีดัังนี้้�

อััตราการลาออกของพนัักงานระดัับผู้้�บริิหาร

จำ�นวน (คน) เป้าหมาย

2565 2564 จำ�นวน (คน)  (%)

4.17% 6.52% น้อยกว่า 5%

	 สำหรับัอัตัราการลาออกพนักงานระดัับผู้้�บริหิาร  ในปี ี2565 อยู่่�ที่่� 4.17% โดยบริษิัทัฯ มีเีป้า้หมายในการลดอัตัราการลาออกของพนักงานระดับับริหิาร 
ให้้น้้อยกว่่า 5% ซึ่่�งในปีี 2565 อััตราการลาออกของพนัักงานระดัับบริิหารของบริิษััทฯ สามารถทำได้้ตามเป้้าหมายที่่�กำหนดไว้้
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	 (2)	ค่่าตอบแทนพนัักงาน
	 ในปี ี2564 และปี ี2565 บริษิัทัจ่า่ยค่า่ตอบแทนให้พ้นักังานรวมเป็น็เงินิ
จำนวน 352.62 ล้า้นบาท และ 443.59 ล้า้นบาท ตามลำดับั โดยเป็น็ค่า่ตอบแทน
ในรููปเงินิเดืือน ค่า่ล่่วงเวลา เงินิประกัันสังัคม เงินิกองทุนุสำรองเลี้้�ยงชีพี และอื่่�นๆ

	 (3)	กองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพ	
	 บริษิัทัได้้จัดัตั้้�งกองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพเม่ื่�อวัันที่่� 1 มกราคม 2553 ภาย
ใต้้การจััดการของบริิษััทหลัักทรััพย์์ จััดการกองทุุน ยููโอบีี (ประเทศไทย) จำกััด 
โดยมีีวััตถุประสงค์์เพื่่�อสร้้างขวััญและกำลัังใจให้้แก่่พนัักงาน และเพื่่�อจููงใจให้้
พนัักงานทำงานกัับบริิษััทในระยะยาว ทั้้�งนี้้�บริิษััทได้้เริ่่�มสมทบเงิินเข้้ากองทุุน
สำรองเลี้้�ยงชีีพให้้แก่่พนัักงานตั้้�งแต่่เดืือนมกราคม 2553 บริิษััทส่่งเสริิมให้้
พนัักงานมีีการออม และเพื่่�อสร้้างหลัักประกัันให้้กัับพนัักงานและครอบครััวใน
กรณีีที่่�พนัักงานเกษีียณอายุุ เสีียชีีวิิต หรืือ ลาออกจากการเป็็นพนัักงานของ
บริิษััท ในปีี 2560 บริิษััทมีีการทบทวนสิิทธิิประโยชน์์อััตราส่่วนเงิินสมทบส่่วน
ของนายจ้้าง โดยการปรัับเพิ่่�มอััตราส่่วนเงิินสมทบตามอายุุงานของพนัักงาน 
โดยพิิจารณาเปรีียบเทีียบกัับบริิษััทต่่างๆ ในอุุตสาหกรรมเดีียวกัันหรืือใกล้
เคีียงกััน

	 ในปีี 2565 บริิษััท เปิิดโอกาสให้้พนัักงานสามารถเลืือกเปลี่่�ยนแปลง
เปอร์์เซ็็นต์์การออมได้้ปีีละ 1 ครั้้�ง  เพื่่�อส่่งเสริิมให้้มีีการออม มากขึ้้�น สอดคล้้อง
กัับการใช้้จ่่าย ในสถานณ์์ที่่�ผัันผวนทางเศรษฐกิิจ และพนัักงานที่่�ได้้มีีการลา
ออกจากกองทุนุก่อ่นปี ี 2565  เปิดิโอกาสให้พ้นักังานกลับัมาสมัคัรเป็น็สมาชิกิ
กองทุุนใหม่่ได้้อีีก 1 ครั้้�ง

	 (4)	ค่่าตอบแทนอื่่�น
	 - ไม่่มีี - 

นโยบายในการพััฒนาบุุคลากร
	 “เรายึึดมั่่�นในพัันธกิิจของเราอยู่่�เสมอ ว่ า We better people’s lives 
through our innovative spirits : เราจะทำให้้ชีีวิิตของผู้้�คนดีีขึ้้�น ผ่่านจิิตวิิญญาณ
ท่ี่�สร้้างสรรค์์ของเรา” เราจึึงให้้ความสำคััญกัับพนักงานของเราที่่�เปรีียบ
เสมืือน เพื่่�อน ครอบครััว เรีียกกัันว่่า “Sappe Players” ส่่วนสถานที่่�ทำงาน
ของเรานั้้�นเป็็นสวนสนุุก ทุุกคนเป็็นผู้้�เล่่นเกมส์์ที่่�มีีความสนุุกสนาน กล้้า
ลองทำ กล้าที่่�ลองเล่่น ได้้กล้าที่่�จะนำเสนอสิ่่�งใหม่่ๆ ดัังนั้้�น Sappe Play-
ers ของเรา จะต้้องมีีความสามารถที่่�พร้อมกัับการทำงาน และมีีมวลพลัง 
ที่่�มีีความสนุุกสนาน ที่่�ประกอบไปด้้วย Dynamic Creative และ Fun 
หลัังจากสถานการณ์โควิิตที่่�ผ่่านมา จากระบาดหนััก จนถึึงปััจจุุบัันเริ่่�มดีีขี้้�น
ผลกระทบที่่�ได้้รัับไม่่ได้้ทำให้้ Sappe Players ของเราอ่่อนแรงกัับการทำงานแต่่
อย่า่งใด ทุกุคนยังัมุ่่�งมั่่�นและความกระหายความสำเร็จ็มากกว่่าเดิมิ เพราะเรามีี
เป้า้หมายที่่�ต้อ้งดีกีว่า่เดิิมเสมอ ดังันั้้�นเราจึึงติดิอาวุธุให้ทุุ้กคนด้ว้ยการพัฒันา
ศัักยภาพทางด้้าน Mindset Tools set และ Skill Set ให้้ Sappe Players ในธีีม 
รู้้�ทันั เท่า่ทันั และ ทำทััน คืือรู้้�ทันัสิ่่�งใหม่่ๆ  ที่่�เกิดิขึ้้�น และเท่า่ทันักัับสถานการณ์ต์่า่งๆ 
ภายนอกที่่�เปลี่่�ยนแปลงตลอดเวลา หลัังจากมีีความรู้้�จาก 2 สิ่่�งนี้้�แล้้วสิ่่�งที่่�ตาม
มาคืือ ทำทััน คืือผลลััพธ์์ที่่�จะนำพาไปสู่่�เป้้าหมาย นอกจากนี้้� เรามีีทีีมที่่�คอย
สนัับสนุุนคืือทีีม Trainer กลุ่่�มคนที่่�เราสร้้างขึ้้�นเพื่่�อวิิเคราะห์์ ทำ Focus group 
กลุ่่�มเล็็ก  ติดิตามอย่่างสม่่ำเสมอ (เข้้มข้น้ขั้้�นสุดุ) ทั้้�งแชร์ความรู้้� ปัญัหาที่่�เจอ วิธีิี
แก้้เกมส์์ต่่างๆ ทั้้�งตััวแทนฝั่่�งโรงงาน และสำนัักงาน เพื่่�อปรัับกระบวนการสอน 
การสื่่�อสาร การตกตะกอนใน Content สร้้างบรรยากาศ ของ Sappe Trainer 
เพื่่�อให้้ Sappe Plyers ได้้เก็็บเกี่่�ยวการเรีียนรู้้� นำไปใช้้ให้้ได้้มากที่่�สุุด แบบจุุกๆ

	 เรามีีความตั้้�งใจที่่�จะสร้้างองค์์กรให้้เติิบโตด้้วยนวััตกรรม ทำด้้วย
ความสนุุก พลัังของ ความรู้้� ความสามารถ ทััศนคติิที่่�ดีี  จะเป็็นแรงขัับเคลื่่�อน 
ความสำเร็็จให้้กัับ Sappe และภาคภููมิใจ ที่่�เป็็นส่่วนหน่ึ่�งในความสำเร็็จ 

ในการสร้้างนวััตกรรม เป็็นตััวอย่่างขององค์์กรไทย ซึ่่�งเป็็นสิ่่�งที่่�จะทำให้้บริิษััท 
Sappe Players ลููกค้้า คู่่�ค้า ผู้้�ถืือหุ้้�น สัังคมและชุุมชนมีีการเติิบโตไปด้้วยกัั 
นอย่่างยั่่�งยืืน จึึงมุ่่�งเน้้นการสร้้าง Successor เพ่ื่�อพััฒนาอย่่างต่่อเน่ื่�อง 
ด้้วยนโยบายในการพัฒนาศัักยภาพ Sappe Players ให้้ทำงานด้้วย 
ความสนุุก ตอบโจทย์์ความฝัันของตััวเอง มีีการนำเคร่ื่�องมืือแผนปฏิิบััติิการ 
และพััฒนา (WDP :  Work and Development  Plans) มาใช้้ในการประเมิิน
ผลการทำงาน และ การวางแผนการพัฒนาตนเอง เพ่ื่�อการเติิบโตสายอาชีีพ 
(Career Development) หรืือการมุ่่�งสร้้างความฝัันของตััวเองอย่่างต่่อเนื่่�อง 
ปลููกฝังให้้พนักงานมีีแนวคิดในการพัฒนาตนเองอยู่่�เสมอเพ่ื่�อเพิ่่�มมููลค่่าให้้
กัับตนเองและองค์์กรเพื่่�อให้้ Sappe Players เกิิดการเรีียนรู้้�สู่่�การแก้้ไขปััญหา 
การตััดสิินใจ และการบริิหารจััดการด้้านภาวะผู้้�นำ การฝึึกการให้้ Feedback 
และการพัฒนาเฉพาะเจาะจงของแต่่ละหน่่วยงานและของแต่่ละบุุคคล ซึ่่�งทำให้้ 
Sappe Players ได้้ประเมิินตนเองและบอกถึึงความต้้องการในการพัฒนา
ตนเองให้้กัับผู้้�บัังคัับบััญชารู้้�และวางแผนการพัฒนาร่่วมกััน ทำให้้ Sappe 
Players ได้้มีีส่่วนร่่วมในการออกแบบการพััฒนาตนเอง ให้้เกิิดความผููกพััน
ในองค์์กร 

	ก ารพัฒนา Sappe Players ทุุกคนทุุกระดัับอย่่างต่่อเน่ื่�อง โดยใช้้
แนวทาง Character และCompetency Based ให้้ตรงต่่อเป้้าหมาย และสร้้าง
ให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุดในการนำไปใช้้ในการทำงานได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ด้้วย
ความมุ่่�งเน้้นการสร้้างนวััตกรรมในด้้านการพััฒนาคนในทุุกหลัักสููตรของเรา
กำหนดให้้มีีเนื้้�อหาและออกแบบกระบวนการเป็็นการเรีียนรู้้�ตระหนัักได้้ด้้วย
ตััวเอง การเรีียนรู้้�แบบ See – Do – Get สร้้างให้้เกิิดความคิิดสร้้างสรรค์์ และ 
Twist ให้้เกิิดความสนุุก  อีีกทั้้�งยัังเพิ่่�มโอกาสในการนำเสนอความคิิด และนำ
มาตกตะกอน ความคิิดร่่วมกััน ผ่่านกิิจกรรมต่่างๆ ให้้ Sappe Players นำไป
ขมวดปมเพื่่�อการนำไปใช้้ได้้จริิง ง่่ายขึ้้�น จููงใจให้้ Sappe Players มีีส่่วนร่่วมใน
การอบรมและกิิจกรรมต่า่งๆ ที่่�บริิษััทจัดัเป็น็อย่า่งดีอัีันจะนำไปสู่่�การสร้้างสรรค์์
นวััตกรรมในด้้านต่่างๆ ตลอดจนปลููกฝัังคุุณธรรม จริิยธรรม และธรรมาภิิ
บาล ในการปฏิิบััติิงาน รวมถึึงเสริิมคุุณค่่าทางปััญญาในส่่วนต่่างๆ เหล่่านั้้�น
จะพััฒนา Sappe Players ไปสู่่�การเป็็นนัักนวััตกรที่่�มีีประสิิทธิิผลในอนาคต

	 เพื่่�อเป็็นการเสริิม ให้้ Sappe Players รู้้�ทััน และเท่่าทััน ในปีี 2565 เรา
ได้้ Booster ให้้กัับ Sappe Players ของเรา ด้้วยหลัักสููตรการฝึึกอบรมและ
โครงการสำหรัับพนัักงาน ดัังนี้้�

การพััฒนาทัักษะพนัักงานด้้าน Soft Skill
	 • การพัฒันา Sappe Players ในกลุ่่�มที่่�เป็น็ Trainer ด้ว้ยการส่ง่ออก 
ไปเก็็บประสบการณ์สอนจากภายนอกด้วยการแชร์ประสบการณ์ใน 
การทำงานให้กั้ับน้อ้งๆ นักัศึึกษาในมหาวิทิยาลัยัต่า่งๆ เพื่่�อพัฒันา ให้ ้Trainer 
ได้้มีีโอกาสแก้้ปััญหาและเจอกลุ่่�มผู้้�เรีียน กลุ่่�มใหม่่ๆ 

	 • จาการสร้้าง Inspiration ผ่่านการแชร์์ประสบการณ์์ของ Middle 
Management ในกิิจกรรม  Lunch and Learn ในปีี 2564 เราได้้ทำกิิจกรรม
นี้้�ต่่อเนื่่�องมาจนถึึงปีี 2565 กิิจกรรม Lunch and Learn season.3rd  มาใน
ธีีม #รู้้�จัักฉัันรู้้�จัักเธอ Get to know better โดยเพื่่�อนๆ Sappe Player ที่่�มา
แชร์์มาจากการโหวต และความสมััครใจ ที่่�อยากจะพััฒนาตััวเองในเร่ื่�องของ
การสื่่�อสาร การพููด ในรููปแบบแชร์์ประสบการณ์์ มีีSappe Players ทุุกระดัับ
ชั้้�นเข้้าร่ว่มกิิจกรรมเป็็นผู้้�แชร์นี้้�ถึึง 30 คน 15 EP.  และให้้ลงสนามจริงิหลัังจาก
ได้้ความรู้้�แล้้ว ทุุกๆเดืือน เดืือนละ 2 คน มีีทีีมงานช่่วย Comment สนัับสนุุน 
Content และเสริิมความมั่่�นในให้้กัับผู้้�พููด ให้้มีี skill ในเรื่่�องของ Story telling 
ได้้ตกตะกอนกัับตััวเอง และ เพื่่�อน Player ได้้ข้้อคิิด ได้้สาระ และได้้รู้้�จัักผู้้�พููด
มากขึ้้�นอีีกด้้วย  

	 • การพััฒนาทัักษะทางด้้านการเป็็นผู้้�นำ (Leadership) จาก
ประสบการณ์์ที่่�สััมมนาของ Players ระดัับ Management  ได้้ตกตะกอน  
ความเป็็น Leadership ของตััวเอง และผสมผสานกัับทฤษฎีี Leader-
ship ได้้ Twist ให้้เป็็น SAPPE Young Leader Model ได้้เรีียนรู้้� SAPPE  
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Leadership style ในระดับั Manager, Senior Manager แผนในปีีถัดัไป (2566) 
เราจะ ออกแบบปรัับปรุงุ เพ่ื่�อนำไปส่่งต่อ่ให้ ้Sappe Players ในทุุกระดัับ ต่อ่ไป
เพราะเราเช่ื่�อเสมอว่่าทุุกคนมีีความเป็็นผู้้�นำในตััวเอง และสามารถดึึงศัักยภาพ
ตรงนี้้�ออกมาใช้้ได้้ ในแนวทางของ Sappe Leadership 

	 • กลุ่่�ม Upper Management (SVP) ได้้พััฒนาทัักษะการเป็็น 
Coaching, Empathy, Feedback เราใช้้กระบวนการ One on One  โดย
การนำผลประเมิินมาใช้้ ช่ว่ย Middle management ฟุ้้�ง ตกตะกอน และขมวด
ปมในการ Leadership และสร้้างผู้้�นำที่่�มีีประสิิทธิิผล 

	 • สำหรัับ Key Leader ที่่�จะเป็็นกำลัังหลัักในการขัับเคลื่่�อนองค์์กร 
และเป็็น Successor ทางผู้้�บริิหารจึึงออกแบบสร้้างหลัักสููตร Great Leader 
Great Team Great Result เรามองว่่า ผู้้�นำที่่�ดีี จะสร้้างทีีมที่่�ดีี และส่่งผลงาน
ที่่�ดีีให้้กัับองค์์กร

	 • หลัักสููตรใหม่่ “เป็็นคุุณให้้ Version ที่่�ดีีขึ้้�น ผ่่าน Enneagram” ที่่�นำ
มาช่ว่ยให้้ Sappe Players เราได้้รู้้�จักัตัวเองมากขึ้้�น รู้้�จักัเพ่ื่�อนในแต่่ละประเภท 
เพื่่�อการทำงาน ติิดต่่องานได้้ง่่ายขึ้้�น ในรููปแบบของการตกตะกอนด้้วยตััวเอง
ผ่า่นกิจิกรรม ที่่� Trainer ได้ป้รับักระบวนการให้ต้อบโจทย์ ์กัับชีวีิติชาว Sappe 
player แบบตรงๆ โดนๆ

	 • การพััฒนาทัักษะทางด้้านภาวะผู้้�นำ (Leadership) เช่่น การสร้้าง 
Growth Mind Set , ทัักษะการเป็็นโค้้ช (Coaching skill) หลัักสููตรการเป็็น
วิทิยากร (Train the Trainer) หลัักสููตรแผนการทำงานและการพัฒนาสำหรัับ
ผู้้�จััดการขึ้้�นไป (WDP Master)

	 • การพัฒนาศัักยภาพผู้้�มีคีวามสามารถสููง (Talent Development)  
เป็็นโปรแกรม พััฒนา Young talent ของ Sappe เป็็นโปรแกรมสำหรัับกลุ่่�ม 
Sappe Player เป็็นตำแหน่่งที่่�มีีบทบาทในการบริิหารและเป็็นกลุ่่�มพนัักงานที่่�
จะเติิบโตในตำแหน่่งระดัับสููงในอนาคต 

	 • จััดทำ One Point Lesson ในรููปแบบของคััมภีีร์์ เพื่่�อให้้เป็็นคู่่�มืือที่่�
มีชีีวิีิต พร้อ้มใช้้งานในรููปแบบของ Knowledge Management ที่่�เข้า้ถึึงได้้ง่า่ย
ทุกุที่่�ทุุกเวลาและใช้ง้านได้จ้ริงิไม่ซ่ับัซ้อ้น ตอบโจทย์ก์ารทำงานที่่�รวดเร็ว็ในแบบ
ของ Sappe

	 • การพััฒนาทัักษะพนัักงานระดัับปฎิิบััติิการผ่่านการ Coach 
ใน SIM3 และพััฒนาทัักษะในการเรีียนรู้้�งานในจุุดอื่่�น เพิ่่�ม Multi Skill ของ
เครื่่�องจัักร

	 • การ Transform ความรู้้�เทคนิิคและกระบวนการสร้้างเซีียน 
จากรุ่่�นสู่่�รุ่่�นเพ่ื่�อให้้พนัักงานควบคุุมเคร่ื่�องจัักร Key Operator ยกระดัับ 
ความรู้้�ความสามารถในการทำงานให้้เก่่งขึ้้�น

	 • การทำข้้อมููลนำเสนอแบบ Story Telling เพ่ื่�อให้้มีีความน่่าสนใจ 
เข้้าใจง่่าย ให้้กัับพนัักงานระดัับ 4 ขึ้้�นไป

	 • พััฒนาทัักษะพนัักงานด้้านการ Coach ผ่่านกระบวนการ 
Feedback ใน Short Interval Management

	 • พััฒนาทัักษะพนักงานระดัับหััวหน้้างาน ด้้วย 3 หััวข้้อ เก่่งคน 
เก่่งงาน สื่่�อสารเป็็น 

	 • พััฒนาพนักงานด้้าน Growth mindset ด้้วยหลัักสููตร Leader 
In Me ในกลุ่่�มพนัักงานระดัับ 1-2.3 

	 • ส่ง่เสริิมให้พ้นักังานกลุ่่�มหัวัหน้า้งานระดับั 3 เป็น็ Train the trainer 
ในหลัักสููตร lunch & learn

การพััฒนาทัักษะพนัักงานด้้าน Hard Skill
	 • ทักัษะพื้้�นฐานการเขีียนโปรแกรม PLC ให้้พนักังานฝ่า่ย Technician 
Engineering 

	 • ทัักษะด้้านการใช้้โปรแกรมเพ่ื่�อ Control การปฎิิบััติิงานเกี่่�ยวกัับ
ไฟฟ้้า ให้้พนัักงานฝ่่าย Technician Engineering 

	 • ทัักษะการเขีียนโปรแกรม G star CAD โปรแกรมเขีียนแบบ 2D/3D 
ให้้กัับพนัักงาน Technician Engineering , Project

	 • ทัักษะด้้านผู้้�ควบคุุมการผลิตอาหารในภาชนะบรรจุที่่�ปิิดสนิิท
ชนิิดที่่�มีีความเป็็นกรดด่่างหรืือชนิิดปรัับกรด Mini Food Process Control 
Supervisor ให้้กัับพนัักงานระดัับ 2-4 

	 • ทัักษะด้้านบรรจุุภััณฑ์์ Easy To Check ให้้กัับพนัักงานระดัับ 1-3 
เพื่่�อส่่งเสริิมการปฎิิบััติิงานของพนัักงานให้้ง่่ายขึ้้�น

	 • ทัักษะด้้านการออกแบบเครื่่�องจัักรและอุุปกรณ์์ Hygienic design 
ให้้กัับพนัักงานระดัับ Supervisor

	 • พััฒนาทัักษะพนัักงานกลุ่่�ม Talent Development โดยการ
เข้้า โปรแกรมนายพลมืือฉมััง  เพื่่�อให้้รู้้�ถึึงกระบวนการผลิิตและเครื่่�องจัักร 
อย่่างลึึกซึ้้�ง และถอดรหัสความรู้้�แบบ Tacit Knowledge เพื่่�อให้้เกิิด
กระบวนการเรีียนรู้้�ร่่วมกััน

	 • หลัักสููตรที่่�ให้ค้วามรู้้�นวัตักรรมใหม่่ๆ ในด้้านอาหารและสารอาหาร 
ทาง Sappe เราก็็ได้้ออกแบบ การเรีียนรู้้�เป็็นรููปแบบ Talk Show จากทีีม 
Innovation ใช้้ชื่่�อหลัักสููตรว่่า “ตู้้�เย็็นประตููถัดไป” ซึ่่�งออกแบบให้้หลัักสููตรนี้้� 
ทั้้�งสนุุก ทั้้�งมีีสาระ และเอาไปใช้้ได้้จริิงทั้้�งงานและในชีีวิิตประจำวััน

	 • หลัักสููตรอื่�นๆ อีีกมากมาย ไม่่ว่่าจะเป็็น, P&L PDPA, กฎหมาย
ฉลาก หลัักสููตร Update ตามกฎหมายต่่างๆ ทุุกหลัักสููตรที่่�นำออกมาเพื่่�อ
สอนหรืือให้้ความรู้้� จะถููกออกแบบ ให้้สนุุกมากขึ้้�น จำง่่าย และเอาไปใช้้ได้้ดีี
มากขึ้้�น แต่่แกนหลัักของหลัักสููตรไม่่ได้้เปลี่่�ยนไป

	ก ารอบรม การเรียีนรู้้�ต่า่งๆ ที่่�จัดัขึ้้�นในปีี 2565 ที่่�ผ่า่นมานี้้� สำนักังาน 
อบรมไปแล้้ว 38 หลัักสููตร ฝั่่�งโรงงาน อบรม 44 หลัักสููตร การวัดผลการ
อบรมในเร่ื่�องของคุุณภาพ คะแนน NPS เป้้าของเราอยู่่�ที่่� 80% คะแนนความพึึง
พอใจต่่อหลัักสููตรเฉลี่่�ยในภาพรวม ได้้ 75% สำหรัับหลัักสููตรใหม่่ๆ นั้้�นได้้รัับ 
ความพึึงพอใจ สููงถึึง 83% โดยปีีนี้้�เราเพิ่่�มการวัดจากเดิิมที่่�วััดเฉพาะ 
คะแนน NPS เรามองว่่าไม่่เพีียงพอ เราจึึงเริ่่�มวััดการนำไปใช้้เพิ่่�มขึ้้�นมาอีีก 
ซึ่่�งเป้้าหมายของเราคืือ 60% ของการนำไปใช้้ (Score 1-5 นัับ ที่่� Score 5 
เท่่านั้้�น) เราเฉลี่่�ยได้้อยู่่�ที่่�  56% เป็็นคะแนนที่่�น่่าภาคภููมิิใจมากๆ และเป็็นเกมส์์
ที่่�ต้้องนำไปปรัับใช้้ในปีีถััดไป ในด้้านของปริิมาณ Sappe Player 91% ได้้เข้้า
ร่ว่มอบรม ได้รั้ับประสบการณ์์ใหม่่ และได้เ้ข้า้ร่่วมกิจิกรรม เพิ่่�มความรู้้� พัฒันา 
ตััวเอง Sappe Player 18% ได้้เป็็น Trainer หรืือได้้แชร์ประสบการณ์ 
ของตััวเอง Sappe Player 5% ได้้ออกไปให้้ความรู้้� แชร์์ประสบการณ์ ์
ให้้กัับมหาวิิทยาลััย รวมจำนวนชั่่�วโมงการอบรมทั้้�งหมดคืือ 12,372 ช่ั่�วโมง 
เฉลี่่�ย 22 ชั่่�วโมงต่่อคน  (ข้้อมููล ณ 30 ธัันวาคม 2565)

	 บริิษััทมีีนโยบายการดููแลพนัักงานให้้มีีสุุขภาพอนามััยที่่�ดีี มีีความสุุขใน
การทำงาน บริษัิัทเชื่่�อว่่าหากพนักังานได้ร้ับัการดููแลอย่่างดีจีากบริิษัทั พนักังานจะ
เกิดิความสุขุในการทำงานและส่ง่เสริิมให้เ้กิดิแรงผลักัดันัให้พ้นักังานสร้า้งผลงานได้้
อย่า่งมีปีระสิิทธิิผลและประสิิทธิิภาพ ดังันั้้�น บริิษัทัจึึงให้้ความสำคััญในเร่ื่�องการดููแล
รัักษาพนัักงานที่่�มีีความรู้้�ความสามารถให้้อยู่่�กัับองค์์กรและปฏิิบััติิงานให้้บริิษััทได้้
อย่่างมีีประสิิทธิิภาพอย่่างต่่อเนื่่�อง ด้้วยการดููแลด้้านสวััสดิิการ ความมั่่�นคง และ
คุณุภาพชีวิติที่่�ดีอีย่า่งเหมาะสม ซึ่่�งบริิษััทจะเทีียบเคีียงสิิทธิิประโยชน์ด้า้นสวััสดิกิาร
กัับอุุตสาหกรรมในลัักษณะเดีียวกััน หรืือใกล้้เคีียงกััน หรืือตามที่่�กฎหมายกำหนด 



แบบ 56-1 One report ประจำปีี 256590 

	 หลัังจากช่วงวิิกฤติิของโรคระบาดโควิิด-19 บริิษััทได้้มีีการปรัับเปลี่่�ยน
แนวทางการดำเนิินนโยบายด้้านสวััสดิิการต่อเน่ื่�องจากปีที่่�ผ่่านมา เพ่ื่�อเป็็น 
การปรัับตััวให้้เข้้ากัับ ชีีวิิตวิิถีีใหม่่ (New Normal)  โดยสรุุปรายละเอีียดดัังนี้้�

	 1. ยัังคงดููแลพนักงาน ในช่่วงวิิกฤติิของโรคระบาดโควิิด-19 ยัังมีี 
การติดตามสุุขภาพของพนักงาน  ตามสายงานรวมถึึงให้้ข่่าวสารเพ่ื่�อให้้
พนัักงานได้้เตรีียมตััวรัับมืือดููแลตััวเอง ออกมาตรการในการจััดการกัับวิิกฤต
ดัังกล่าวตามกระทรวงสาธารณสุุข เพื่่�อยกระดัับให้้โรงงานและสำนัักงานเป็็น
สถานที่่�ที่่�มีีความปลอดภััยสููงสุุด  คััดกรองผู้้�มาติิดต่่อด้้วยเช็็คประวััติิสุุขภาพ  
มีีการจััดพื้้�นที่่�ห้้องทำงานสำหรัับพนักงานที่่�อยู่่�ในกลุ่่�มเสี่่�ยง เพื่่�อเฝ้้าระวััง
สัังเกตุุอาการ หากพนัักงานต้้องเดิินทางมาทำงานด้้วยรถสาธารณะ บริิษััทฯ 
กำหนดให้้ทำงานที่่�บ้้านเพื่่�อสัังเกตอาการจนกว่่าจะปลอดภัย และจััดพื้้�นที่่� 
ห้้องประชุุม จำกััดจำนวนผู้้�ที่่�เข้้าห้้องประชุุม เพิ่่�มห้้องประชุุมแบบ Out Door 
มากขึ้้�น มีีอุุปกรณ์ที่่�จำเป็็นต่่อการป้องกัันและดููแลตััวเอง เช่่น ชุุดตรวจ ATK 
หน้้ากากอนามััย เจลแอลกอฮอล์์ล้้างมืือ เป็็นต้้น ทั้้�งนี้้� ทุุกสิ่่�งที่่�ทำเกิิดขึ้้�นเพีียง
เพราะต้้องการให้้พนัักงาน และครอบครััว ปลอดภััย

	 2. หลัังจากปรัับตััวให้้เข้้ากัับ ชีีวิิตวิิถีีใหม่่ (New Normal) กัับ
สถานการณ์์ระบาดโควิิด-19 บริิษััทฯ จััดให้้มีีอาหารเช้้าและกาแฟสด 
นมสด โกโก้้ โอวััลติิน ให้้กัับพนัักงานเหมืือนเดิิมทุุกเช้้า ส่่วนเมนููอาหารเช้้า 
ก็็จะเพิ่่�มหรืือปรัับเปลี่่�ยนไปตามคำแนะนำของพนัักงานเป็็นส่่วนใหญ่่ 
เช่่น สลััดผััก ไข่่ต้้ม ใส้้กรอก ขนมปััง น้้ำเต้้าหู้้� ปาท่่องโก๋๋ ข้้าวต้้ม เป็็นต้้น และ
จััดเตรียมถุุงมืือมืือใช้้สำหรัับหยิิบจัับอาหารเพ่ื่�อความสะอาดและปลอดภัยกัับ
พนัักงานมากขึ้้�น 

	 3. เพิ่่�มกิิจกรรม “Snack ยามบ่่าย” โดยพนัักงานทุุกแผนกจะมีีส่่วน
ร่่วมในการออกแบบการจัดกิิจกรรมในแต่่ละเดืือน จะเป็็นขนมหรืืออาหารว่่าง 
ให้้กัับเพื่่�อนพนัักงานในบริิษััททุุกคนได้้รัับประทานกัันในช่่วงบ่่ายๆ เช่่น น้้ำแข็็ง
ใส ไอศครีีม ลููกชิ้้�นทอด นัักเก็็ต เฟรนช์์ฟรายส์์ เป็็นต้้น ซึ่่�งอาหารขนมในแต่่ละ
เดืือนจะไม่่ซ้้ำกัับเดืือนที่่�ผ่่านมา และกิิจกรรมนี้้�จะถููกจััดขึ้้�นเดืือนละ 1 ครั้้�ง

	 4. ร้้าน Mini Bar By SAPPE เป็็นร้้านค้้าเล็็กๆ ที่่�มีีของกิิน ของใช้้
ที่่�หลากหลายมากมาย ตามความต้้องการของพนัักงานในบริิษััทฯ ซึ่่�งเป็็น 
การเพิ่่�มความสะดวกสบายราคาเป็็นกัันเองให้้กัับพนักงาน โดยไม่่ต้อ้งเสีียเวลา
ในการเดิินออกไปซื้้�อตามร้้านค้้าข้้างนอกบริิษััท

	 5. บริิษััทฯ ได้้กลัับมาจััดบริิการ RELAX TIME บริิการนวดสำหรัับ
พนักังาน ให้้บริกิารนวดถึึงที่่�ทำงานในวัันและเวลาที่่�พนักังานสามารถลงทะเบีียน
เอง เป็็นการนวดเพ่ื่�อสุุขภาพ นวดเพ่ื่�อความผ่่อนคลายให้้กับัพนักงาน ใช้้บริกิาร
ได้้ครั้้�งละ 30 นาทีี โดยบริิษััทจััดบริิการเดืือนละ 4 ครั้้�งให้้กัับพนักงานทุุกคน 
เพ่ื่�อสร้้างขวััญและกำลัังใจในการทำงานและเสริิมสร้้างวััฒนธรรมองค์์กร 
ด้้วยการใส่่ใจสุุขภาพ 

	 บริิษััทยัังสนัับสนุุนให้้พนักงานมีีส่่วนร่่วมในกิิจกรรมต่่างๆ ตามที่่�
กฎหมายกำหนด เช่่น คณะกรรมการสวััสดิิการการจััดตั้้�งชมรมคนรัักสุุขภาพ
ด้้านกีีฬาประเภทต่่างๆ และสัันทนาการด้้านต่่างๆ การมีีคณะกรรมการลููกจ้้าง
ซึ่่�งจะเป็็นตััวแทนของพนักงานเข้้ามาช่่วยกลั่่�นกรองความต้้องการ และข้้อแนะนำ
ของพนัักงาน ในเรื่่�องการจััดสวััสดิิการ และสถานประกอบการและนำเข้้าหารืือ
ในที่่�ประชุมุกัับผู้้�บริหิารของบริษิัทัเป็น็ประจำ และบริษิัทัได้จั้ัดสวัสัดิกิารเงินิกู้้�ซื้้�อ
บ้า้นกัับธนาคารอาคารสงเคราะห์์ให้แ้ก่พ่นักังาน โดยได้้รับัอัตัราดอกเบี้้�ยพิเิศษ 
ส่่วนลดดอกเบี้้�ยกรณีีดอกเบี้้�ยลอยตััว และการพิิจารณาวงเงิินให้้กู้้�สููงสุุดถึึง 
100%  ซึ่่�งช่่วยให้้พนัักงานที่่�ต้้องการซื้้�อที่่�อยู่่�อาศััยได้้รัับประโยชน์์ และมีีโอกาส
ในการมีบ้า้นเป็็นของตนเองและครอบครัวั และบริษัิัทฯ ยังัปรัับสวััสดิิการรางวััล
อายุุงานให้้กัับพนัักงาน เดิิมบริิษััทฯจะให้้รางวััลอายุุงานสููงสุุด 15 ปีี เนื่่�องจาก 
มีพีนักังานที่่�อายุงุานมากกว่า่ 15 ปี ี ซึ่่�งเป็็นพนักังานที่่�มีคีวามสำคััญกัับบริษิัทัฯ 
เพิ่่�มรางวััลอายุุงานสำหรัับอายุุงาน 20 ปีี  และ  30 ปีี ขึ้้�นไป เพ่ื่�อตอบแทน
พนัักงานที่่�ร่่วมงานกัับองค์์กรมาเป็็นระยะเวลานาน และปรัับสวััสดิิการประกััน

กลุ่่�ม เพิ่่�มวงเงิินประกัันชีีวิิต และเพิ่่�มวงเงิินการรักษากรณีพนักงานต้้องเข้้า
รัักษานอนโรงพยาบาล

	 นอกจากนี้้�บริษิัทัมีแีผนการสืืบทอดตำแหน่ง่สำหรับัผู้้�บริหิารระดัับสููง 
ซึ่่�งคณะกรรมการบริิษััทตระหนัักถึึงความสำคััญของการบริิหารงานของ
บริิษััทอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล ตลอดจนการดำเนิินกิิจการ 
อย่่างต่่อเนื่่�อง อัันจะนำมาซึ่่�งการเติิบโตและก้้าวหน้้าขององค์์กรอย่่างยั่่�งยืืน 
บริิษััทจึึงมีีการดำเนิินการจัดทำแผนสืืบทอดตำแหน่่ง (Succession Plan) 
เพื่่�อมั่่�นใจได้้ว่่าบริิษััทมีีผู้้�บริิหารที่่�มีีความรู้้� ความสามารถเพีียงพอต่่อ 
การปฏิิบััติิหน้้าที่่�ดัังนี้้�

	 1. คณะกรรมการบริิษััทกำหนดให้้มีีแผนพััฒนาฝ่่ายบริิหาร 
อย่่างยั่่�งยืืน เพ่ื่�อรองรัับแผนงานการเติิบโตอย่่างต่่อเน่ื่�องในอนาคต ตลอดจน
แผนการสืืบทอดตำแหน่่งบุุคคลที่่�มีีความสำคััญ

	 2. ฝ่า่ยบริหิารพิจิารณากำหนดความรู้้� ความสามารถ (Competency) 
ประสบการณ์์ของแต่่ละตำแหน่่งงาน เพื่่�อใช้้คััดเลืือกผู้้�ที่่�มีีคุุณสมบััติิสอดคล้้อง
ตามที่่�กำหนด

	 3. ฝ่า่ยบริหิารประเมินิผลการปฏิิบัตัิงิานและความรู้้�ความสามารถของ
ผู้้�ใต้้บัังคัับบััญชาที่่�มีีคุุณสมบััติิสอดคล้้องเทีียบกัับCompetency ที่่�ต้้องการ
เพื่่�อจััดทำแผนการพััฒนาในการลด Competency Gap

	 4. ฝ่่ายบริิหารมอบหมายให้้ฝ่่ายทรััพยากรบุุคคลทำหน้้าที่่�พััฒนา
ความรู้้� ความสามารถของบุุคคลที่่�ได้้รัับการคััดเลืือกผ่่านกิิจกรรมที่่�เหมาะสม 
โดยมีีการติิดตามรายงานต่่อฝ่่ายบริิหารเป็็นประจำทุุกเดืือน

	 5. ฝ่่ายบริิหารรายงานผลการปฏิิบััติิงานในการพัฒนาทรััพยากร
บุุคคลต่่อคณะกรรมการบริิษััทปีีละ 1 ครั้้�ง

นโยบายด้้านสวััสดิิการ 
	 บริิษััทมีีนโยบายการดููแลพนักงานให้้มีีสุุขภาพอนามััยที่่�ดีี มีีความ
สุุขในการทำงาน บริิษััทเชื่่�อว่่าหากพนัักงานได้้รัับการดููแลอย่่างดีีจากบริิษััท 
พนักังานจะเกิิดความสุุขในการทำงานและส่่งเสริิมให้้เกิิดแรงผลักดันให้้พนักงาน
สร้้างผลงานได้้อย่่างมีีประสิิทธิิผลและประสิิทธิิภาพ ดัังนั้้�น บริิษััทจึึงให้้ความ
สำคัญัในเรื่่�องการดููแลรักัษาพนักังานที่่�มีคีวามรู้้�ความสามารถให้อ้ยู่่�กัับองค์ก์ร
และปฏิิบััติิงานให้้บริิษััทได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพอย่่างต่่อเน่ื่�อง ด้้วยการดููแล 
ด้้านสวััสดิิการ ความมั่่�นคง และคุุณภาพชีวิิตที่่�ดีีอย่่างเหมาะสม ซึ่่�งบริิษััทจะ
เทีียบเคีียงสิิทธิิประโยชน์ด้้านสวััสดิิการกัับอุุตสาหกรรมในลัักษณะเดีียวกััน 
หรืือใกล้้เคีียงกััน หรืือตามที่่�กฎหมายกำหนด 

บริิษััทยึึดแนวทางการดำเนิินนโยบายด้้านสวััสดิิการต่่อเนื่่�องจากปีีที่่�ผ่่านมา 
โดยสรุุปรายละเอีียดดัังนี้้�

	 1. ดููแลพนัักงาน ในช่่วงวิิกฤติิของโรคระบาดโควิิด-19 ด้้วย 
การติิดตามสุุขภาพของพนัักงานรายวัันทุุกวััน ตามสายงานรวมถึึงให้้
ข่่าวสารเพื่่�อให้้พนัักงานได้้เตรีียมตััวรัับมืือดููแลตััวเอง ออกมาตรการในการ
จััดการกัับวิิกฤตดัังกล่่าว เพื่่�อยกระดัับให้้โรงงานและสำนัักงานเป็็นสถานที่่�ที่่�มีี 
ความปลอดภััยสููงสุุด คััดกรองผู้้�มาติิดต่่อด้้วยเช็็คประวััติิสุุขภาพและขอ 
ผลตรวจหาเชื้้�อแบบ ATK ที่่�มีีอายุุการตรวจไม่่เกิิน 7 วััน ก่่อนการเดิินทางเข้้า
โรงงานและสำนัักงาน จััดอุปกรณ์์ที่่�จำเป็็นต่่อการป้องกัันและดููแลตััวเอง เช่่น 
หน้้ากากอนามััย เจลแอลกอฮอล์์ล้้างมืือ สายคล้้องสเปรย์์แอลกอฮอล์์ แจกให้ ้
พนัักงาน เป็็นต้้น ติิดตั้้�งเคร่ื่�องวััดอุณหภููมิิ เพื่่�อวััดความร้้อนก่่อนเข้้าพื้้�นที่่� 
ในช่่วงที่่�มีีการระบาดหนัักเพ่ื่�อเป็น็การป้องการพนักงานติิดเชื้้�อไวรัส ได้ป้ระกาศ
ให้้พนักงานทำงานที่่�บ้้าน และแบ่่งทีีมทำงานเป็็น 2 ทีีม (ทีีมเอ และทีีมบีี) และ 
แยกพื้้�นที่่�ทำงาน อุุปกรณ์์เครื่่�องใช้้เป็็น 2 ชุุดเพื่่�อป้้องกัันการติิดเชื้้�อไวรััส ทั้้�งนี้้� 
ทุุกสิ่่�งที่่�ทำเกิิดขึ้้�นเพีียงเพราะต้้องการให้้พนักงาน และครอบครััว ปลอดภััย 
และผ่่านพ้้นวิิกฤตนี้้�ไปด้้วยกััน 



แบบ 56-1 One report ประจำปีี 2565 91 

	 2. มีีการจััดเครื่่�องวััดอุุณหภููมิิอิินฟาเรดแบบกล้้องวีีดีี โอที่่�มีี
ประสิิทธิิภาพสููงวััดอุุณหภููมิร่่างกาย เพื่่�อคััดกรองก่่อนเข้้าโรงงาน เพื่่�อสร้้าง
ความมั่่�นใจในการดููแลพนักงานและผู้้�มาติิดต่อก่่อนเข้้ามาปฎิิบััติิงานภายใน
พื้้�นที่่�โรงงาน

	 3. เน้้นเรื่่�องความปลอดภััยในการเพิ่่�มมาตรการความสะอาดทุุกครั้้�ง
ที่่�ใช้ห้้อ้งประชุมุเสร็จ็เรียีบร้อ้ย ทำป้า้ยแจ้้งเตืือนหลังัทำความสะอาดฆ่า่เชื้้�อเสร็จ็
เรีียบร้้อย และเพิ่่�มฉากกั้้�นบนโต๊๊ะทำงานพนัักงาน กำหนดจำนวนคนใช้้ห้้อง
ประชุุม เพื่่�อลดการแพร่่ระบาดของเชื้้�อไวรััสโควิิด-19 

	 4. กำหนดจำนวนผู้้�ใช้้ห้้องประชุุม และเพิ่่�มจำนวนห้้องประชุุมเพื่่�อไม่่ให้้
เกิิดความแออััดในมาใช้้ห้้องประชุุม

	 5. มีกีารจัดัให้ม้ีอีุปุกรณ์เ์ครื่่�องอบช้อ้นยููวี ีสำหรับัใช้้ในการฆ่า่เชื้้�อเพื่่�อ
ยัับยั้้�งเชื้้�อโรคไวรััสและแบคทีีเรีีย บน ช้้อน ส้้อม ก่่อนนำไปใช้้รัับประทานอาหาร

	 6. เพิ่่�มสิ่่�งอำนวยความสะดวก การจัดสภาพแวดล้้อมให้้เหมาะสม 
มีกีารจัดพื้้�นที่่�ม้า้นั่่�งสำหรัับให้้พนักงานพัักผ่อนบริเิวณพื้้�นที่่�ทางเดิิน Walkway 
ภายใต้้มาตรการป้้องกัันการระบาดโรคไวรััสโควิิด-19 (Social distancing) 

	 7. จััดให้้พนัักงานได้้รัับการตรวจโควิิด ATK ทุุกๆ 14 วััน เป้้าหมาย
พนัักงานตรวจครบ 100% ทั้้�งโรงงาน รวมถึึงให้้พนัักงานซื้้�อชุุดตรวจ ATK 
ในราคาพนักงาน ให้้กัับบุุคคลในครอบครััว เพ่ื่�อเป็็นการดููแลพนักงานรวมถึึง
บุุคคลในครอบครััว 

	 8. เพิ่่�มการติดตั้้�งเครื่่�องสเปรย์แอลกอฮอล์์ประตููทางเข้้าทุุกพื้้�นที่่� 
ก่่อนเข้้าทำงาน สำนัักงาน และพื้้�นที่่�ส่่วนกลางที่่�พนัักงานใช้้ร่่วมกััน 

	 9. เพิ่่�มรถรัับ-ส่่งให้้กัับพนักงานเดิินทางด้้วยรถสาธารณะ เพื่่�อลด
ความเสี่่�ยง รวมถึึงการควบคุมุจำนวนพนักังานที่่�นั่่�งรถรับัส่ง่พนักังานให้เ้ป็น็ไป
ตามมาตรการโควิิด เว้้นระยะห่่าง สวมใส่่หน้้ากากอนามััย ไม่่พููดคุุยกัันภายใน
รถโดยสาร 

	 10. จััดหาวััคซีีนให้้พนักงาน ร้้านจำหน่่ายอาหาร เจ้้าหน้้าที่่�รัักษา 
ความปลอดภััยให้้ได้้รัับการฉีีดวััคซีีนโควิิดครบ 100%

	 11. เปลี่่�ยนเคร่ื่�องบัันทึึกเวลา จากการสแกนลายนิ้้�วมืือให้้เป็็น 
เครื่่�องสแกนใบหน้้า / ฝ่่ามืือ เพื่่�อลดการสััมผััส

	 12. เพิ่่�มจุุดบัันทึึกเวลา จาก 2 เป็็น 5 เครื่่�อง เพื่่�อลดความหนาแน่่น 
และเป็็นไปตามมาตรการ Social Distancing 

	 13. เพิ่่�มสวััสดิิการค่่าความสามารถของงาน เพื่่�อสร้้างขวััญกำลัังใจ
ในการทำงานในจุุดงานที่่�ยากแก่่พนัักงาน

	 นอกจากนี้้� บริิษัทัยังัสนับัสนุนุให้พ้นักังานมีสี่ว่นร่ว่มในกิจิกรรมต่า่งๆ 
ตามที่่�กฎหมายกำหนด เช่่น คณะกรรมการสวััสดิิการการจััดตั้้�งชมรมคนรััก
สุขุภาพด้า้นกีฬีาประเภทต่า่งๆ และสันัทนาการด้า้นต่า่งๆ การมีคีณะกรรมการ
ลููกจ้้างซึ่่�งจะเป็็นตััวแทนของพนักงานเข้้ามาช่่วยกลั่่�นกรองความต้้องการ และ
ข้้อแนะนำของพนัักงาน ในเรื่่�องการจััดสวััสดิิการ และสถานประกอบการและนำ
เข้า้หารืือในที่่�ประชุมุกัับผู้้�บริิหารของบริิษััทเป็น็ประจำ และบริิษััทได้จ้ัดัสวัสัดิกิาร
เงิินกู้้�ซื้้�อบ้้านกัับธนาคารอาคารสงเคราะห์์ให้้แก่่พนักงาน โดยได้้รัับอััตรา
ดอกเบี้้�ยพิิเศษ ส่่วนลดดอกเบี้้�ยกรณีีดอกเบี้้�ยลอยตััว และการพิิจารณาวงเงิิน
ให้กู้้้�สููงสุุดถึึง 100%  ซึ่่�งช่ว่ยให้้พนักงานที่่�ต้้องการซื้้�อที่่�อยู่่�อาศััยได้้รัับประโยชน์์ 
และมีีโอกาสในการมีีบ้้านเป็็นของตนเองและครอบครััว 

นโยบายด้้านความปลอดภัยอาชีีวอนามััยและสภาพแวดล้อม 
ในการทำงาน 
	 บริิษััทมีีความมุ่่�งมั่่�นและตั้้�งใจสร้้างให้้พนัักงานทำงานในบริิษััทอย่่างมีี
ความสุุข ปลอดภัย มีีสภาพแวดล้อมในการทำงานที่่�ดีี จึึงมีีนโยบายที่่�สำคััญ
ในการดำเนิินการด้้านความปลอดภััยอาชีีวอนามััยและสภาพแวดล้้อมใน 
การทำงานของพนัักงานอย่่างต่่อเนื่่�อง

	 บริิษััทยึึดแนวทางการดำเนิินนโยบายด้้านความปลอดภััยอาชีีว
อนามััยในการทำงานต่่อเนื่่�องจากปีีที่่�ผ่่านมา โดยสรุุปรายละเอีียดดัังนี้้�

	 1. การคำนึึงถึึงความปลอดภัยในการทำงานถืือเป็็นหน้้าที่่�ของ
พนัักงานทุุกคน

	 2. การปรัับปรุุงสภาพการทำงานเพ่ื่�อความปลอดภัยของพนักงาน
ทุุกคน

	 3. การจัดกิจกรรมเกี่่�ยวกัับสััปดาห์์ความปลอดภัยและอนุุรัักษ์
พลัังงานในการทำงานเพื่่�อสร้้างความตระหนัักในการทำงานด้้วยความ
ปลอดภััย

	 4. การอบรมให้้ความรู้้�พนักังานเพื่่�อเตรียมความพร้อมในการรองรับั
เหตุุฉุุกเฉิิน

	 5. การจัดกิจกรรม Big Cleaning Day เพื่่�อสภาพแวดล้อมใน 
การทำงานที่่�ดีีและปลอดภััย

	 6. กำหนดกฎระเบีียบ ข้้อบัังคัับเกี่่�ยวกัับความปลอดภััย และ 
การประพฤติิตนเป็็นแบบอย่่างที่่�ดีีของผู้้�บังคัับบััญชาทุุกระดัับในการปฏิิบััติิ
ตามระเบีียบข้้อบัังคัับ

	 7. ส่ง่เสริิมสร้า้งให้เ้กิิดความร่ว่มมืือต่อ่มาตรการด้า้นความปลอดภัยั
อาชีีวอนามััยและสภาพแวดล้้อมในการทำงานของบริิษััท

นโยบายด้้านทรััพยากรบุุคคล 
	ก ารดำเนิินการขององค์์กรจะบรรลุผลสำเร็็จตามเป้้าหมายที่่�ตั้้�งไว้้
บริิษััทจึึงวางนโยบายการดููแลรัักษาพนักงานที่่�มีคีวามรู้้�ความสามารถให้้อยู่่�กัับ
องค์ก์ร รวมทั้้�งจููงใจให้พ้นักังานใช้ศ้ักัยภาพ ความรู้้�ความสามารถของตนให้เ้กิดิ
ประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลสููงสุุด โดยยึึดหลัักคุุณธรรม ความมีีระเบีียบวิินััย 
ความสามััคคีี และความสััมพัันธ์์อัันดีีระหว่่างกััน 

	 บริิษััทได้้ดำเนิินการตามแนวนโยบายการบริิหารทรััพยากรมนุุษย์์ที่่�
กำหนดไว้้ดัังนี้้�

	 1. การคััดเลืือกบุุคคลที่่�มีีความรู้้�ความสามารถเหมาะสมตรงตาม
คุุณลัักษณะที่่�บริิษััทต้้องการ และคััดเลืือกพนักงานให้้ดำรงตำแหน่่ง โอนย้้าย
เปลี่่�ยนแปลงหน้้าที่่� ด้้วยความเป็็นธรรม และเท่่าเทีียม ไม่่เลืือกปฏิิบััติิ คำนึึงถึึง
คุุณสมบััติิของแต่่ละตำแหน่่งเป็็นสำคััญ

	 2. การปฏิิบััติิต่่อพนัักงานด้้วยความเป็็นธรรม 

	 3. การสนัับสนุุนและพััฒนาพนัักงานอย่่างต่่อเนื่่�อง

	 4. การกำหนดค่่าตอบแทนแก่่พนักงานด้้วยความเป็็นธรรม ตาม 
ความเหมาะสมของสภาพการณ์และลัักษณะงาน ผลการปฏิิบััติงิานประกอบกัับ 
ความสามารถในการจ่่ายของบริิษััท

	 5.  การส่งเสริิมให้้พนักงานได้้ รัับข้้อมููลข่่าวสารที่่� เกี่่�ยวข้้อง 
อย่่างสม่่ำเสมอ

	 6. การส่ง่เสริมิและผลักัดันัให้พ้นักังานมีพีฤติกิรรมที่่�สอดคล้อ้งกัับค่า่
นิยิมขององค์ก์ร (Core Values) เพื่่�อให้เ้กิิดการเปลี่่�ยนแปลงด้้านพฤติกิรรมของ
พนักังานจนเป็็นวััฒนธรรมองค์์กรซึ่่�งจะนำไปสู่่�การขับเคล่ื่�อนองค์์กรให้้บรรลุผล
ตามแผนกลยุุทธ์์

	 นอกเหนืือจากนโยบายดัังกล่าว เรายัังคำนึึงถึึงชุุมชนรอบข้้างเป็็น
สำคััญ ขยายโอกาสให้้ชุุมชนรอบข้้างและครอบครััวของพนัักงานด้้วยการให้้
โอกาสคนพิิการได้้เข้้ามาขายสิินค้้าในสถานประกอบการเพ่ื่�อให้้มีีโอกาสสร้้าง
รายได้้ในครััวเรืือน



แบบ 56-1 One report ประจำปีี 256592 

นโยบายด้้านสิิทธิิมนุุษยชน 

	 เรายึึดมั่่�นในการดำเนิินธุุรกิิจด้้วยปณิิธาน ‘เราจะทำให้้ชีีวิิตของ 
ผู้้�คนดีีขึ้้�น ผ่่านจิิตวิิญญาณของเรา’ โดยปฏิิบััติิอย่่างให้้เกีียรติิ เป็็นธรรม และ
เท่่าเทีียม ตามหลัักสิิทธิิมนุุษยชนกัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม เพื่่�อให้้ตลอดห่่วงโซ่่
คุุณค่่าของเซ็็ปเป้้ เกิิดความยั่่�งยืืนและมีีความสุุข และเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าการดำเนิิน
ธุุรกิิจ ปราศจากการละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชน จึึงกำหนดนโยบายด้้านสิิทธิิมนุุษยชน
นี้้� มีีผลใช้้ครอบคลุุมทุุกหน่่วยงานของเซ็็ปเป้้ นัับตั้้�งแต่่ คณะกรรมการ กรรมการ
บริิหาร ผู้้�บริิหาร รวมทั้้�งพนัักงานในทุุกระดัับ อีีกทั้้�ง สนัับสนุุน คู่่�ค้้า ซััพพลายเอ
อร์ ์ตลอดจนพัันธมิตรทางธุุรกิจทุกกลุ่่�ม ให้้ปฏิิบััติติามแนวนโยบายนี้้� ซี่่�งมีีเปิิดเผย
นโยบายดัังกล่่าวทางหน้้าเวปไซต์์ ของบริิษััทฯ

พนัักงาน 

	 ในด้้านการดููแลพนัักงานซึ่่�งถืือว่่าเป็็นทรััพยากรบุุคคลที่่�มีีคุุณค่่า 
อย่่างยิ่่�ง บริิษััทมีีแนวนโยบายว่่าพนักงานต้้องได้้รัับการปฏิิบััติิที่่�เป็็นธรรม ทั้้�งใน 
ด้า้นโอกาส ผลตอบแทน สวััสดิกิาร และการพัฒนาศัักยภาพ พร้อ้มกัับให้้ความมั่่�นใจ 
ในคุณุภาพชีวีิติ ความปลอดภัยัและสุขุอนามัยัในการทำงาน รวมถึึงจัดัให้ม้ีกีองทุนุ
สำรองเลี้้�ยงชีพี นอกจากนี้้�สำหรับัเรื่่�องผลตอบแทนบริิษััทมีแีนวทางการพิจิารณา 
จากความสามารถ ประสิิทธิิภาพ และการประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน โดยมี ี
ความสอดคล้้องกัับผลประกอบการของบริิษััท รวมถึึงสามารถแข่่งขัันได้้ใน
อุตุสาหกรรมเดียีวกััน การพัฒันาศักัยภาพของพนักังานนั้้�น  บริษัิัทจัดัให้พ้นักังาน
เข้้ารัับการอบรมในหลัักสููตรที่่�หลากหลายทั้้�งจากภายในและภายนอกองค์์กร 
เพื่่�อส่่งเสริิมให้้พนัักงานพััฒนาความรู้้�ความสามารถซึ่่�งมีีความสำคััญอย่่างยิ่่�ง 
บริิษััทจััดให้้มีีสถานที่่�ทำงานทั้้�งส่่วนของสำนัักงานและโรงงานอุุตสาหกรรมที่่�มีี
ความปลอดภัยและสุุขอนามัยัที่่�ดี ีโดยกำหนดนโยบายความปลอดภัย อาชีีวอนามัยั 
และสภาพแวดล้อมในการทำงาน ตลอดจนกำหนดให้้มีีการเก็็บสถิิติิอััตรา 
การเกิิดอุบัตัิเิหตุุ อัตัราการหยุุดงาน และอััตราการบาดเจ็็บจากการทำงานเพ่ื่�อนำมา 
วิิเคราะห์์และปรัับปรุุงมาตรฐานด้้านความปลอดภััยของพนัักงานอย่่างต่่อเนื่่�อง 

	 นอกจากนี้้� บริิษััทให้้ความสำคััญและคำนึึงถึึงหลัักสิทธิิมนุุษยชนจึึงไม่่มีี
นโยบายเลืือกปฏิิบััติิและให้้ความเสมอภาคทางโอกาสแก่่พนัักงานทุุกคน รวมถึึง 
พิิจารณาการจ้้างงานโดยไม่่จำกััดเชื้้�อชาติิ สีีผิิว เพศ ศาสนา สััญชาติิ และ 
ความคิิดเห็็นทางการเมืือง โดยดููแลและปฏิิบััติิต่่อพนัักงานทุุกคนอย่่างเป็็นธรรม
และให้้ผลตอบแทนที่่�เหมาะสม รวมถึึงจััดให้้พนักงานมีีส่่วนร่่วมพััฒนาชุุมชน 
และสัังคมผ่่านกิิจกรรมเพื่่�อสัังคมและชุุมชนที่่�หลากหลาย

	 อน่ึ่�ง จากความมุ่่�งมั่่�นพััฒนาบุุคลากรอย่่างต่่อเน่ื่�องผ่่านกระบวนการ
ต่่างๆ อย่่างเป็็นรููปธรรมนั้้�น ได้้สะท้้อนถึึงความสำเร็็จผ่านตััวชี้้�วััดความผููกพััน
ของพนัักงานที่่�มีีต่่อองค์์กร (Employee engagement survey) โดยในปีี 2565 
บริิษััทได้้คะแนนตััวชี้้�วััดดัังกล่่าวที่่� 4.29 คะแนน (จากคะแนนเต็็ม 5) ซึ่่�งอยู่่�ในระดัับ
ที่่�สููง และนอกจากนี้้�เรายัังวััดความพึึงพอใจความมีีส่่วนร่่วมสร้้างนวััตกรรม 
ซึ่่�งได้้คะแนน NPS  Score  58%   นัับเป็็นอีีกหนึ่่�งความภาคภููมิใจของบริิษััทใน 
ด้้านการพัฒนาบุุคลากร และยัังเป็็นแนวทางให้้กัับบริิษััทในการพัฒนาบุุคลากร
ต่่อไปในอนาคตเพื่่�อมุ่่�งไปสู่่�องค์์กรแห่่งความยั่่�งยืืน

นโยบายด้้านธุุรการ
	 บริิษััทมุ่่�งเน้้นการสร้้างทััศนีียภาพ สภาพแวดล้อมภายในองค์์กรให้้
น่่าอยู่่� น่่าทำงาน เพ่ื่�อสร้้างให้้เกิิดการสร้้างสรรค์ และนำไปสู่่�การสร้้างขวััญ
และกำลัังใจที่่�ดีี มีีความปลอดภััยและสุุขลัักษณะที่่�ดีีในการทำงาน ซึ่่�งจะส่่งผลดีี 
ต่่อความรู้้�สึึกของทุุกคนในการผลัักดัันผลงานที่่�มีีประสิิทธิิภาพ และสร้้าง 
ความสำเร็็จให้้กัับองค์์กรต่่อไป

	 บริิษััท ดำเนิินการตามนโยบายทางด้้านธุุรการอย่่างต่่อเนื่่�องจาก 
ปีีที่่�ผ่่านมา โดยสรุุปรายละเอีียดดัังต่่อไปนี้้�

	 1. การออกแบบพื้้�นที่่�ทำงานโดยคำนึึงถึึงความต้อ้งการที่่�หลากหลาย
ด้้านบุุคลิิกภาพของพนักงานและวิิธีีการทำงานที่่�แตกต่างกััน ภายใต้้การคำ
นึึกถึึงความปลอดภััยพนัักงานมาก่่อนเสมอ 

	 2. การดููแลเรื่่�องความเป็็นระเบีียบเรีียบร้้อยภายในพื้้�นที่่�บริิษััทให้้มีี
ความสะอาด สบายตา และน่่าอยู่่�เสมอ มีีการจััดการด้้าน 5 ส. อย่่างต่่อเนื่่�อง 

	 3. การจััดระบบการให้้บริิการด้้านโรงอาหารที่่�ถููกสุุขลัักษณะ ห้้องน้้ำ
ที่่�สะอาด ห้้องพยาบาล การบริิการรถ  รัับส่่ง ถููกต้้องตามกฎหมาย (สำหรัับ
พนัักงานส่่วนของโรงงาน) พร้้อมทั้้�งมีีการตรวจสุขภาพพนักงานประกอบ
อาหาร และอบรมความปลอดภััยการใช้้แก๊๊สหุ้้�งต้้ม เป็็นประจำทุุกปีี 

	 4. การจัดัระบบควบคุมุการใช้อุุ้ปกรณ์ส์ำนักังาน โทรศัพัท์ ์เครื่่�องถ่า่ย
เอกสาร และระบบอิินเตอร์์เน็็ต  ให้้เกิิดประสิิทธิิภาพในการใช้้งานสููงสุุด

	 5. การสร้้างความสััมพัันธ์์ที่่�ดีีกัับหน่่วยงานภายนอกและลููกค้้าผู้้�มา
ติิดต่่อ รวมทั้้�งการสร้้างรััฐกิิจสััมพัันธ์์ที่่�ดีี ถููกต้้องตามกฎหมาย

นโยบายรัักษาความลัับการใช้้ข้้อมููลภายใน
	ก ารป้องกัันข้้อมููลภายในมีีความสำคััญอย่่างยิ่่�งต่่อความสำเร็็จของ
บริิษััท  รวมทั้้�งมีีความสำคััญต่่อความมั่่�นคงในอาชีีพการงานของพนัักงาน
ทุกุคนด้้วย เพ่ื่�อให้ก้ารให้ข้้อ้มููลข่า่วสารต่อบุคุคลภายนอกเป็็นไปในแนวทางที่่�จะ
ไม่่เกิิดผลเสีียหายต่่อธุุรกิิจ และชื่่�อเสีียงของบริิษััท จึึงกำหนดให้้มีีจรรยาบรรณ
เกี่่�ยวกัับการรัักษาความลัับและการใช้้ข้้อมููลภายในดัังนี้้� 

	 1. กรรมการ ผู้้�บริิหาร พนัักงานและลููกจ้้างของบริิษััทจะต้้องรัักษา
ความลัับ และ/หรืือข้้อมููลภายในของบริิษััทที่่�มีีสาระสำคััญของบริิษััท ซึ่่�งยัังไม่่
เปิิดเผยต่่อสาธารณชนไปใช้้เพื่่�อแสวงหาผลประโยชน์์ส่่วนตััว 

	 2. บริิษััทได้้ดำเนิินการแจ้้งให้้ผู้้�บริิหารเข้้าใจถึึงบทบาทหน้้าที่่�ใน 
การถืือครองหลัักทรััพย์์ในบริิษััทของตนเอง คู่่�สมรส และ บุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุ
นิิติิภาวะ ตลอดจนรายงานการเปลี่่�ยนแปลงการถืือครองหลัักทรััพย์์ต่่อ
สำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์และตลาดหลัักทรััพย์ ตามมาตรา 59 
และบทกำหนดโทษ ตามมาตรา 275 แห่่งพระราชบัญญััติิหลัักทรััพย์และ
ตลาดหลัักทรััพย์์ พ.ศ. 2535 

	 3. กรรมการ ผู้้�บริิหาร พนักงานและลููกจ้้างของบริิษััท จะต้้องไม่่นำ
ความลัับ และ/หรืือข้้อมููลภายในของบริิษััทไปเปิิดเผย หรืือแสวงหาผลประโยชน์์
แก่่ตนเองหรืือเพื่่�อประโยชน์์แก่่บุุคคลอื่่�นใดไม่่ว่่าโดยทางตรงหรืือทางอ้้อม และ
ไม่่ว่่าจะได้้รัับผลตอบแทนหรืือไม่่ก็็ตาม

	 4. กรรมการ ผู้้�บริิหาร พนัักงานและลููกจ้้างของบริิษััทจะต้้องไม่่ทำ 
การซื้้�อขาย โอนหรืือรับัโอนหลักัทรัพัย์ข์องบริษัิัทโดยใช้ค้วามลับัและ/หรืือ ข้อ้มููล
ภายในบริษิัทั และหรืือเข้า้ทำนิติิกิรรมอื่่�นใดโดยใช้ค้วามลับัและ/หรืือข้อ้มููลภายใน
ของบริิษัทั อัันอาจก่อ่ให้้เกิดิความเสียีหายต่อ่บริิษััท ไม่่ว่่าโดยทางตรงหรืือทาง
อ้้อม ข้้อกำหนดนี้้�ให้้รวมความถึึงคู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะของ
กรรมการ ผู้้�บริิหาร พนัักงาน และลููกจ้้างของบริิษััทด้้วย ผู้้�ใดที่่�ฝ่่าฝืืนระเบีียบ
ข้้อบัังคัับดัังกล่่าวจะถืือว่่าได้้กระทำผิิดอย่่างร้้ายแรง 

	 5. บริิษััทได้้กํําหนดแนวทางในการเก็็บรัักษาและป้้องกัันการใช้้ข้้อมููล
ภายในโดยมิชิอบ (Insider Trading) โดยห้า้มมิิให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร พนักังาน
ระดัับตั้้�งแต่่ผู้้�อำนวยการฝ่่ายขึ้้�นไป และบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้องกัับข้้อมููลภายใน 
ทำการซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ของบริิษััทฯ ภายใน 1 เดืือน ก่่อนการเปิิดเผย 
งบการเงิินรายไตรมาส และงบการเงิินประจำปีี และเป็็นเวลา 24 ชั่่�วโมง ภายหลััง
ข้้อมููลสารสนเทศสำคััญถููกเปิิดเผย

	 6. กรรมการ ผู้้�บริิหาร พนักงานและพนักงานระดัับตั้้�งแต่่ผู้้�อำนวยการ
ฝ่า่ยขึ้้�นไป จะต้อ้งรายงานรายการหรืือขายหลัักทรัพัย์ของบริษิัทัให้้บริษัิัททราบ
ทุุกครั้้�ง 

	 7. พนักังานทุกุระดัับของบริิษััทที่่�ได้้รัับข้อ้มููลส่่วนบุุคคลต้้องเก็บ็รักัษา 
หรืือใช้้ข้้อมููลดัังกล่่าวอย่่างระมััดระวััง 

	 8. บริษัิัทกํําหนดให้ข้้อ้มููลที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกัับคู่่�สัญัญาและข้อ้ตกลงที่่�มีไีว้กั้ับ
คู่่�สััญญาถืือเป็็นความลัับที่่�ไม่่อาจเปิิดเผยให้้บุุคคลอื่่�น เว้้นแต่่จะได้้รัับอนุุญาต
จากบริิษััทและคู่่�สััญญาเท่่านั้้�น 
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	 9. บริิษััทจััดให้้มีีมาตรการและระบบควบคุุมดููแลข้้อมููลบริิษััทภายในฝ่่ายหรืือแผนกของตนอย่่างรััดกุุมเพื่่�อป้้องกัันไม่่ให้้ข้้อมููลภายในที่่�สำคััญของบริิษััท 
เปิิดเผยออกสู่่�ภายนอกก่่อนการเผยแพร่่อย่่างเป็็นทางการ โดยให้้ถืือว่่ามาตรการและระบบควบคุุมนี้้�เป็็นส่่วนหนึ่่�งของมาตรการควบคุุมความเสี่่�ยงที่่�สำคััญของ
บริิษััทด้้วย

	 10. บริิษััทมอบหมายให้้เป็็นหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของผู้้�บัังคัับบััญชาในลำดัับขั้้�นต่่างๆ ที่่�จะต้้องควบคุุมดููแลไม่่ให้้มีีการรั่่�วไหลของข้้อมููลและข่่าวสาร
ที่่�สำคััญของบริิษััทออกสู่่�ภายนอก โดยพนัักงานในสายบัังคัับบััญชาของตนก่่อนการเผยแพร่่ข้้อมููลอย่่างเป็็นทางการของบริิษััท

	 11. การใช้้ข้้อมููลภายในร่่วมกัันของพนัักงานจะต้้องอยู่่�ในกรอบหน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบเท่่าที่่�พนัักงานพึึงได้้รัับมอบหมายเท่่านั้้�น 

	 12. พนัักงานทุุกระดัับของบริิษััทจะไม่่เปิิดเผยข้้อมููลที่่�เป็็นความลัับของบริิษััทแม้้พ้้นสภาพหรืือสิ้้�นสุุดการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ไปแล้้ว 

	ทั้้ �งนี้้�บริษิัทัยัังได้้กำหนดโทษสำหรัับกรณีที่่�มีกีารฝ่า่ฝืืนในการนำข้้อมููลภายในของบริิษััทไปใชเพ่ื่�อประโยชน์ส่่วนตััวไว้้ในระเบีียบของบริิษััท โดยมีีโทษตั้้�งแต่่
การตัักเตืือนด้้วยวาจาจนถึึงขั้้�นให้้ออกจากงาน

การดำเนิินการด้้านภาษีี 
	 บริิษััท เซ็็ปเป้้ จำกััด (มหาชน) ตระหนัักถึึงการดำเนิินธุุรกิิจอย่่างโปร่่งใส ตรวจสอบได้้และมีีหลัักการบริิหารจััดการด้้านภาษีีอากรตามหน้้าที่่�พลเมืืองที่่�
ดีี อีีกทั้้�งเพื่่�อการบริิหารกิิจการบนหลัักธรรมาภิิบาลที่่�ดีีและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนในปีี 2565 บริิษััทฯ มีีรายได้้รวม 4,899.50 ล้้านบาท และ กำไรก่่อนหัักภาษีี
เท่่ากัับ 816.1 ล้้านบาท รวมทั้้�งได้้จ่่ายภาษีีสรรพสามิิตเป็็นจำนวนเงิิน 28.83 ล้้านบาท และภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคลเป็็นจำนวนเงิิน 161.71 ล้้านบาท คิิดเป็็นตาม
อััตราภาษีีที่่�แท้้จริิง 19.8% ซึ่่�งแตกต่่างกัับอััตราภาษีีที่่�แท้้จริิง 20%  โดยบริิษััทฯ ได้้เปิิดเผยรายละเอีียดนโยบายทางภาษีีในเว็็บไซต์์บริิษััทฯ

สิิทธิิประโยชน์์ทางภาษีีปีี 2565

รายการสิิทธิิประโยชน์์ทางภาษีีที่่�บริิษััทได้้รัับในปีี 2565

พระราชกฤษฎีกา ฉบับที่ 437 เรื่องร ายจ่ายในการฝึกอบรมพนักงาน ร้อยละ 2.02

พระราชกฤษฎีกา ฉบับที่ 690,695 เรื่อง ส่งเสริมการลงทุนในทรัพย์สิน ร้อยละ 5.68

พระราชกฤษฎีกา ฉบับที่ 499 ว่าด้วยการยกเว้นรัษฎากร เรื่อง รายจ่ายในการจ้างคนพิการ ร้อยละ 0.91

รวมสิทธิประโยชน์ด้านภาษี ร้อยละ 8.61

7.6	 ข้้อมููลสำคััญอื่่�นๆ 
7.6.1	 รายชื่่�อเลขานุุการบริิษััท 
	 	 และหััวหน้้างานตรวจสอบภายใน
 (1) 	 เลขานุุการบริิษััท
	 คณะกรรมการบริษิัทัมีีมติแิต่ง่ตั้้�งให้น้างสาวสุธาทิพิย์ ์จันัทรังัษีี ดำรงตำแหน่่งเลขานุุการบริิษััท ตั้้�งแต่่วันัที่่� 13 ธัันวาคม 2561 เพ่ื่�อให้เ้ป็็นไปตามข้้อกำหนด
ของพระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ พ.ศ. 2535 (รวมทั้้�งที่่�ได้้มีีการแก้้ไขเพิ่่�มเติิม)เพื่่�อทำหน้้าที่่�ดููแลและให้้คำแนะนำเบื้้�องต้้นแก่่คณะกรรมการ 
และผู้้�บริิหารเกี่่�ยวกัับกฎเกณฑ์์ และกฎหมายต่่างๆ ที่่�คณะกรรมการจะต้้องทราบ และประสานงานอย่่างมีีประสิิทธิิภาพทั้้�งภายใน ได้้แก่่ ระหว่่างประธานกรรมการ 
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร ประธานกรรมการบริิหาร หรืือฝ่่ายจััดการ และภายนอก ได้้แก่่ ระหว่่างบริิษััทกัับผู้้�ถืือหุ้้�น และหน่่วยงานกำกัับดููแล รายละเอีียดของผู้้�
ดำรงตำแหน่่งเป็็นเลขานุุการบริิษััทปรากฎในเอกสารแนบ 1

(2)	 หััวหน้้างานตรวจสอบภายใน
	 บริิษััทว่่าจ้้างบริิษััท พีีแอนด์์แอล คอร์์ปอเรชั่่�น จำกััด เป็็นผู้้�ตรวจสอบภายใน ประจำปีี 2565 โดยมีีนางสาวมนพััทธ์์  ภููมิิรััตนจริินทร์์  ตำแหน่่ง Vice President 
เป็น็หัวัหน้า้งานผู้้�ตรวจสอบภายใน ทำหน้า้ที่่�กำกัับดููแลการปฏิบิัตัิติามกฎเกณฑ์์ของหน่ว่ยงานทางการที่่�กำกัับดููแลการประกอบธุรุกิจิของบริิษัทั รายละเอียีดของผู้้�ดำรง
ตำแหน่่งหััวหน้้างานกำกัับดููแลการปฏิิบััติิงานของบริิษััท ปรากฏในเอกสารแนบ 3

(3)	 ผู้้�ดำรงตำแหน่่งหััวหน้้างานกำกัับดููแลการปฏิิบััติิงานของบริิษััท (Compliance)
	 บริิษััทมอบหมายให้้นางสาวปวีีณา ศรีีวิิชััย ดำรงตำแหน่่งเป็็นหััวหน้้างานกำกัับดููแลการปฏิิบััติิงาน (Compliance) เพื่่�อทำหน้้าที่่�กำกัับดููแลการปฏิิบััติิ
ตามหลัักเกณฑ์์ของหน่่วยงานที่่�กำกัับดููแลการประกอบธุุรกิิจของบริิษััท

7.6.2	 ค่่าตอบแทนผู้้�สอบบััญชีีและบริิการอื่่�น
(1) 	 ค่่าตอบแทนจากการสอบบััญชีี (Audit Fee) 
	 บริิษััทและบริิษััทย่่อยจ่่ายค่่าตอบแทนการสอบบััญชีีให้้แก่่ผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทในรอบปีี 2565 เป็็นจำนวนเงิินรวม 3.13 ล้้านบาท โดยแบ่่งออกเป็็นค่่า
ตอบแทนการสอบบััญชีีของบริิษััท จำนวน 1.79 ล้้านบาท และส่่วนของบริิษััทย่่อย จำนวน 1.34 ล้้านบาท 

(2) 	 ค่่าบริิการอื่่�น (Non-Audit Fee) 
	 - ไม่่มีี -
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8.1	 สรุุปผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของ 
	 คณะกรรมการในรอบปีีที่่�ผ่่านมา
	 คณะกรรมการมีบทบาทสำคััญในการกำหนดนโยบายและกลยุุทธ์์ที่่�
จะเพิ่่�มขีีดความสามารถในการแข่่งขััน ร่่วมกัับฝ่่ายบริิหาร ในการกำหนดเป้้า
หมาย แนวทาง แผนการดำเนิินงาน และงบประมาณของบริิษััทเป็็นประจำทุุกปีี 
ตลอดจนควบคุุมกำกัับดููแลการบริิหารและการจัดการของฝ่่ายบริิหารให้้เป็็น
ไปตามนโยบาย แผนงาน และงบประมาณที่่�กำหนดไว้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและ
ประสิิทธิิผล 

8.1.1	 การสรรหา พััฒนา และประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�	
	 ของคณะกรรมการ

(1)	 การสรรหา

(ก)	 คณะกรรมการบริิษััท 

	 บ ริิ ษัั ท ไ ม่่ มีี ค ณ ะ กรร   ม ก า ร ส รร  ห า แ ล ะ ก ำ ห น ดค่  า ต อ บ แ ท น 
ในการคัดเลืือกบุคคลที่่�เหมาะสมเข้้าดำรงตำแหน่่งกรรมการหรืือผู้้�บริิหารของ
บริิษััท บริิษััทมีีกระบวนการสรรหากรรมการหรืือผู้้�บริิหารของบริิษััท โดยให้้
ผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่และ/หรืือตััวแทนผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของแต่่ละกลุ่่�ม  ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ
ตามสายงานที่่�เกี่่�ยวข้อง กรรมการ กรรมการอิสระ และผู้้�บริหิารของบริิษััทร่่วม
กัันเสนอรายชื่่�อบุุคคลที่่�มีีคุุณวุุฒิิ ประสบการณ์์ ศัักยภาพ โดยจะพิิจารณาให้้
ความสำคััญต่่อผู้้�มีีทัักษะ ประสบการณ์์ที่่�มีีความจำเป็็นต่่อการประกอบธุุรกิิจ
ของบริิษััท โดยจะพิิจารณาจากคุุณสมบััติิ ดัังต่่อไปนี้้�

	 1)  กรรมการต้อ้งเป็น็บุคุคลที่่�มีคีวามรู้้�ความสามารถและประสบการณ์์
ที่่�จะเป็็นประโยชน์ต่่อการดำเนิินธุุรกิจ มีีความซ่ื่�อสััตย์ สุุจริิต มีีจริิยธรรมใน 
การดำเนิินธุุรกิิจและมีีเวลาเพีียงพอที่่�จะอุุทิิศความรู้้� ความสามารถและ 
ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ให้้แก่่บริิษััทอย่่างเต็็มที่่�

	 2) กรรมการต้องมีีคุุณสมบััติิครบถ้้วนและไม่่มีีลัักษณะต้้องห้้าม
ตามกฎหมายว่่าด้้วยบริิษััทมหาชนจำกััด และกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และ
ตลาดหลัักทรััพย์์ รวมทั้้�งต้้องไม่่มีีลัักษณะที่่�แสดงถึึงการขาดความเหมาะสม
ที่่�จะได้้รัับความไว้้วางใจให้้บริิหารจััดการกิิจการที่่�มีีมหาชนเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นตามที่่�
คณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ประกาศกำหนด 

	 3) กรรมการไม่่สามารถประกอบกิิจการอันมีีสภาพอย่่างเดีียวกััน
และเป็็นการแข่่งขัันกัับกิิจการของบริิษััท หรืือเข้้าเป็็นหุ้้�นส่่วน หรืือกรรมการใน
นิติิบิุคุคลอื่่�นที่่�มีสีภาพอย่า่งเดียีวกันัและเป็น็การแข่ง่ขันักัับกิจิการของบริษิัทัไม่่
ว่่าจะทำเพื่่�อประโยชน์ข์องตนหรืือประโยชน์ข์องบุคุคลอื่่�น เว้น้แต่่จะแจ้้งให้ท้ี่่�ประชุมุ
ผู้้�ถืือหุ้้�นทราบก่่อนที่่�จะมีีมติิแต่่งตั้้�ง 

	 4) กรรมการต้องแจ้้งให้้บริิษััททราบโดยไม่่ชัักช้้า หากมีีส่่วนได้้เสีียใน
สััญญาที่่�บริิษััททำขึ้้�นไม่่ว่่าโดยตรง หรืือโดยอ้้อม หรืือถืือหุ้้�น หุ้้�นกู้้� เพิ่่�มขึ้้�นหรืือ
ลดลงในบริิษััทหรืือบริิษััทในเครืือ

	ก ารเลืือกและแต่่งตั้้�งกรรมการเป็็นไปตามวิิธีีการที่่�ระบุุไว้้ในข้้อบัังคัับ
ของบริิษััท และกรรมการที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งจะต้้องได้้รัับอนุุมััติิจากที่่�ประชุุม 
ผู้้�ถืือหุ้้�น มติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นให้้ถืือคะแนนเสีียงข้า้งมากของผู้้�ถืือหุ้้�นซึ่่�งมาประชุุม
และมีีสิิทธิิออกเสีียงลงคะแนน

	 1) ให้ท้ี่่�ประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�นเลืือกตั้้�งคณะกรรมการ ประกอบด้ว้ยกรรมการ
อย่่างน้้อย 5 คน ให้้เป็็นผู้้�รัับผิิดชอบจััดการกิิจการทั้้�งปวงของบริิษััท และมีี

อำนาจหน้้าที่่�ดำเนิินการภายในขอบเขตของกฎหมาย วััตถุุประสงค์์ ข้้อบัังคัับ
ของบริิษััท มติิที่่�ประชุุมใหญ่่ผู้้�ถืือหุ้้�น อีีกทั้้�งมีีอำนาจกระทำการใดๆตามที่่�ระบุุ
ไว้้ในหนังัสืือบริิคณห์ส์นธิิ หรืือที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกัับการดังักล่า่ว ทั้้�งนี้้�กรรมการจะเป็น็ 
ผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทหรืือไม่่ก็็ได้้

	 2) กรรมการไม่น่้อ้ยกว่่าก่ึ่�งหนึ่่�งของจำนวนกรรมการทั้้�งหมดต้องมีถีิ่่�น
ที่่�อยู่่�ในราชอาณาจัักร และกรรมการทั้้�งหมดของบริิษััทจะต้้องเป็็นผู้้�มีคีุณุสมบััติิ
และไม่่มีีลัักษณะต้้องห้้ามตามที่่�กฎหมายกำหนด

	 3) ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเลืือกตั้้�งกรรมการตามหลัักเกณฑ์์และวิิธีีการ 
ดัังต่่อไปนี้้�

		  (1) ผู้้�ถืือหุ้้�นคนหนึ่่�งมีีคะแนนเสีียงเท่่ากัับหนึ่่�งหุ้้�นต่่อเสีียงหนึ่่�ง

		  (2) ผู้้�ถืือหุ้้�นจะใช้้สิิทธิิเลืือกเพีียงบุุคคลคนเดีียวหรืือหลายคนเป็็น
กรรมการก็็ได้้ แต่่ทั้้�งนี้้�ต้้องไม่่เกิินจำนวนกรรมการที่่�พึึงเลืือกตั้้�งในครั้้�งนั้้�น

		  (3) ในกรณีีที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นใช้้สิิทธิิเลืือกบุุคคลมากกว่่าหนึ่่�งคนเป็็น
กรรมการ ผู้้�ถืือหุ้้�นมีีสิิทธิิลงคะแนนเสีียงให้้แก่่บุุคคลแต่่ละท่่านได้้เท่่ากัับจำนวน
คะแนนเสีียงที่่�ตนมีีอยู่่� ทั้้�งนี้้� โดยจะแบ่่งคะแนนเสีียงให้้แก่่ผู้้�ใดมากน้อยเพีียงใด 
ไม่่ได้้

		  (4) บุุคคลซึ่่�งได้้รัับคะแนนเสีียงสููงสุุดตามลำดัับลงมา เป็็นผู้้� ได้้
รัับการเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการ เท่่าจำนวนกรรมการที่่�จะพึึงเลืือกตั้้�งในครั้้�งนั้้�น 
ในกรณีีบุุคคลซึ่่�งได้้รัับการเลืือกตั้้�งในลำดัับถััดลงมา มีีคะแนนเสีียงเท่่ากััน 
เกิินจำนวนกรรมการที่่�จะพึึงจะเลืือกตั้้�งในครั้้�งนั้้�น ให้้ประธานในที่่�ประชุุมเป็็น 
ผู้้�ออกเสีียงชี้้�ขาดเพื่่�อให้้ได้้จำนวนกรรมการที่่�จะพึึงเลืือกตั้้�งในครั้้�งนั้้�น

	 4) ในการประชุุมสามััญประจำปีีทุุกครั้้�ง ให้้กรรมการจำนวน 
1 ใน 3 ออกจากตำแหน่่ง ถ้้าจำนวนกรรมการจะแบ่่งออกให้้ตรงเป็็นสามส่่วน
ไม่่ได้้ ก็็ให้้ออกโดยจำนวนใกล้้ที่่�สุุดกัับส่่วน 1 ใน 3 กรรมการที่่�จะต้้องออกจาก
ตำแหน่่งในปีีแรก และปีีที่่�สองภายหลัังจดทะเบีียนบริิษััทนั้้�น ให้้ใช้้วิิธีีจัับสลากกััน
ว่่าผู้้�ใดจะออก ส่่วนปีีหลัังๆ ต่่อไปให้้กรรมการคนที่่�อยู่่�ในตำแหน่่งนานที่่�สุุดนั้้�น
เป็็นผู้้�ออกจากตำแหน่่ง กรรมการที่่�ออกตามวาระนั้้�นอาจได้้รัับเลืือกเข้้ามา
ดำรงตำแหน่่งใหม่่ก็็ได้้

	 5) กรรมการคนใดจะลาออกจากตำแหน่่งให้้ยื่่�นใบลาออกต่่อบริิษััท 
การลาออกมีผลนับัแต่่วันัที่่�ใบลาออกไปถึึงบริิษัทักรรมการซึ่่�งลาออกตามวรรค
หนึ่่�ง จะแจ้้งการลาออกของตนให้้นายทะเบีียนทราบด้้วยก็็ได้้

	 6) ในกรณีีที่่�ตำแหน่่งกรรมการว่่างลงเพราะเหตุุอื่่�นนอกจากถึึงคราว
ออกตามวาระ ให้้คณะกรรมการเลืือกบุคคลซึ่่�งมีีคุุณสมบััติิ และไม่่มีีลัักษณะ
ต้อ้งห้า้มตามกฎหมายเข้้าเป็็นกรรมการแทนในการประชุุมคณะกรรมการคราว 
ถัดัไป เว้น้แต่ว่าระของกรรมการจะเหลืือน้อ้ยกว่่า 2 เดืือน บุคุคลซึ่่�งได้รั้ับเลืือกให้้
เป็น็กรรมการแทนจะอยู่่�ในตำแหน่ง่ได้เ้พีียงเท่า่วาระที่่�ยังัเหลืืออยู่่�ของกรรมการ
ที่่�ตนแทนนั้้�น

	 มติิของคณะกรรมการตามวรรคหน่ึ่�งต้้องประกอบด้้วยคะแนนเสีียง 
ไม่่น้้อยกว่่า 3 ใน 4 ของจำนวนกรรมการที่่�ยัังเหลืืออยู่่�

	 7) ในกรณีีที่่�ตำแหน่่งกรรมการว่่างลงจนจำนวนกรรมการเหลืือน้้อย
กว่่าจำนวนที่่�จะเป็น็องค์ป์ระชุุม ให้ก้รรมการที่่�เหลืืออยู่่�จัดให้มี้ีการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 
เพ่ื่�อเลืือกตั้้�งกรรมการแทนตำแหน่่งที่่�ว่่างทั้้�งหมดภายใน 1 เดืือนนัับแต่่วัันที่่� 
จำนวนกรรมการว่่างลงจนเหลืือน้อ้ยกว่า่จำนวนที่่�จะเป็น็องค์ป์ระชุมุ และบุคุคล
ซึ่่�งเข้้าเป็็นกรรมการแทนอยู่่�ในตำแหน่ง่เพีียงเท่า่วาระที่่�ยังัเหลืืออยู่่�ของกรรมการ
ซึ่่�งตนแทน

8. 	 รายงานผลการดำเนิินงานสำคััญด้้านการกำกัับดููแลกิิจการ
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	 8) ที่่�ประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�นอาจลงมติใิห้ก้รรมการคนใดออกจากตำแหน่่งก่อ่น
ถึึงคราวออกตามวาระได้้ด้้วยคะแนนเสีียงไม่่น้้อยกว่่า 3 ใน 4 ของจำนวนผู้้�ถืือ
หุ้้�นและผู้้�รัับมอบฉัันทะจากผู้้�ถืือหุ้้�น (ถ้้ามีี) ซึ่่�งมาประชุุมและมีีสิิทธิิออกเสีียง และ
มีีหุ้้�นนัับรวมกัันได้้ไม่่น้้อยกว่่าก่ึ่�งหน่ึ่�งของจำนวนหุ้้�นที่่�ถืือโดยผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�รับ
มอบฉัันทะจากผู้้�ถืือหุ้้�น (ถ้้ามีี) ที่่�มาประชุุมและมีีสิิทธิิออกเสีียง

	 นอกจากนี้้� บริษัิัทได้จ้ัดัทำ Board Skill Matrix เพื่่�อประกอบการสรรหา
บุคุคคลที่่�เหมาะสมเข้า้มาเป็น็กรรมการที่่�มีีความรู้้� ความชำนาญที่่�เหมาะสมกัับ
ธุุรกิิจของบริิษััท อีีกทั้้�งบริิษััทตระหนัักดีีถึึงประโยชน์์ของความหลากหลายของ
คณะกรรมการบริิษััทและเห็็นว่่าเป็็นปััจจัยสำคััญหน่ึ่�งในการเพิ่่�มประสิิทธิิภาพ
ในการตัดสินใจและการทำงานของคณะกรรมการบริิษััท โดยความหลาก
หลายไม่่จำกััดเฉพาะในเรื่่�องเพศเท่่านั้้�น แต่่ยัังรวมถึึงอายุุ ประวััติิการศึึกษา 
ประสบการณ์์ในวิิชาชีพี ทักัษะและความรู้้� ดังันั้้�นในการสรรหาและการพิจิารณา
แต่่งตั้้�งกรรมการของบริิษััทจะอยู่่�บนพื้้�นฐานของความรู้้�ความสามารถและใช้้
หลัักเกณฑ์์ในการคััดเลืือกซึ่่�งได้้คำนึึงถึึงผลประโยชน์์ของความหลากหลายมา
ประกอบด้้วย

(ข)		 กรรมการอิิสระ

	 บริิษััทกำหนดองค์์ประกอบคณะกรรมการบริิษััทให้้ประกอบด้้วย
กรรมการอิิสระอย่่างน้้อย 1 ใน 3 ของจำนวนกรรมการทั้้�งหมดของบริิษััท

	 คณะกรรมการบริิษััท หรืือที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น (แล้้วแต่่กรณีี) เป็็นผู้้�แต่่ง
ตั้้�งกรรมการอิสระ เข้้าร่่วมในคณะกรรมการบริิษััท ทั้้�งนี้้� บริิษััทมีีนโยบายแต่่ง
ตั้้�งกรรมการอิิสระไม่่น้้อยกว่่า 1 ใน 3 ของกรรมการทั้้�งคณะ และมีีกรรมการ
อิิสระอย่่างน้้อย 3 คน 

	 หลัักเกณฑ์์ในการคััดเลืือกกรรมการอิิสระอิิงตามหลัักเกณฑ์์
การคััดเลืือกกรรมการบริิษััท โดยคุุณสมบััติิของผู้้�ที่่�จะมาทำหน้้าที่่� เป็็น
กรรมการอิสระ พิิจารณาจากคุณสมบััติิและลัักษณะต้้องห้้ามของกรรมการ 
ตามพระราชบััญญััติิบริิษััทมหาชนจำกััด และกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และ
ตลาดหลัักทรััพย์์ รวมถึึงประกาศ ข้้อบัังคัับ และ/หรืือระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้อง โดย
กรรมการอิสระจะมีคุีุณวุฒุิกิารศึึกษา ความเชี่่�ยวชาญเฉพาะด้า้น ประสบการณ์
การทำงาน และความเหมาะสมอื่่�นๆ ประกอบกััน เพื่่�อนำเสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือ
หุ้้�นเพ่ื่�อพิิจารณาแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการของบริิษััทต่่อไป ทั้้�งนี้้� หากมีกรรมการ
อิิสระคนหนึ่่�งคนใดพ้้นจากตำแหน่่งก่่อนครบวาระ คณะกรรมการบริิษััทอาจ
แต่่งตั้้�งกรรมการอิสระที่่�มีีคุุณสมบััติิตามที่่�กำหนดข้างต้้นเข้้ามาดำรงตำแหน่่ง
แทน โดยกรรมการอิิสระที่่�เข้้าเป็็นกรรมการแทนจะอยู่่�ในตำแหน่่งได้้เพีียงเท่่า
วาระที่่�ยัังเหลืืออยู่่�ของกรรมการอิิสระที่่�ตนแทน

	ทั้้ �งนี้้� คณะกรรมการบริิษััทได้้กำหนดคุุณสมบััติิของกรรมการอิิสระ 
ดัังนี้้�

	 1. ถืือหุ้้�นไม่่เกิินร้้อยละ 1 ของจำนวนหุ้้�นที่่�มีีสิิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมด
ของบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำนาจ
ควบคุุมของบริิษััท ทั้้�งนี้้�ให้้นัับรวมหุ้้�นที่่�ถืือโดยผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องด้้วย

	 2. ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นกรรมการที่่�มีีส่่วนร่่วมบริิหารงาน ลููกจ้้าง 
พนักงาน ที่่�ปรึึกษาที่่�ได้้เงิินเดืือนประจำ หรืือผู้้�มีอำนาจควบคุุมของบริิษััท 
บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม บริิษััทย่่อยลำดัับเดีียวกััน ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือของ 
ผู้้�มีอีำนาจควบคุมุของบริษิัทั เว้น้แต่จ่ะได้พ้้น้จากการมีลีักัษณะดังักล่า่วมาแล้ว้
ไม่่น้้อยกว่่าสองปีีก่่อนเข้้าดำรงตำแหน่่งเป็็นกรรมการตรวจสอบ

	 3. ไม่่มีีความสััมพัันธ์์ทางสายโลหิิต หรืือโดยการจดทะเบีียนตาม
กฎหมาย ในลัักษณะที่่�เป็็นบิิดา มารดา คู่่�สมรส  พี่่�น้้อง และบุุตร รวมทั้้�งคู่่�สมรส
ของบุุตร ของผู้้�บริิหาร ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ ผู้้�มีีอำนาจควบคุุม หรืือบุุคคลที่่�จะได้้
รัับการเสนอให้้เป็็นผู้้�บริิหารหรืือผู้้�มีีอำนาจควบคุุมของบริิษััท หรืือบริิษััทย่่อย 

	 4. ไม่่มีหีรืือเคยมีคีวามสััมพัันธ์์ทางธุรุกิจกัับบริษิัทั บริษิัทัใหญ่่ บริิษััท
ย่อ่ย บริษิัทัร่ว่ม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่ ่หรืือผู้้�มีอำนาจควบคุมุของบริษัิัท ในลักัษณะ
ที่่�อาจเป็น็การขัดขวางการใช้ว้ิจิารณญาณอย่า่งอิสิระของตน รวมทั้้�งไม่เ่ป็น็หรืือ

เคยเป็น็ผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีนีัยั หรืือผู้้�มีอีำนาจควบคุมุของผู้้�ที่่�มีคีวามสัมัพันัธ์ท์างธุรุกิจิ
กัับบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำนาจ
ควบคุมุของบริิษััท เว้น้แต่จ่ะได้้พ้น้จากการมีลักัษณะดังักล่าวมาแล้ว้ไม่น่้อ้ยกว่่า 
2 ปีีก่่อนวัันได้้รัับแต่่งตั้้�งให้้เข้้าดำรงตำแหน่่งกรรมการตรวจสอบ

	 5. ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย 
บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำนาจควบคุุมของบริิษััท  และไม่่เป็็นผู้้�ถืือ
หุ้้�นที่่�มีีนััย ผู้้�มีีอำนาจควบคุุม หรืือหุ้้�นส่่วนของสำนัักงานสอบบััญชีี  ซึ่่�งมีีผู้้�สอบ
บััญชีีของบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีี
อำนาจควบคุุมของบริิษััทสัังกััดอยู่่�  เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลัักษณะดัังกล่่าว
มาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีีก่่อนวัันได้้รัับแต่่งตั้้�งให้้เข้้าดำรงตำแหน่่งกรรมการตรวจ
สอบ

	 6. ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�ให้้บริิการทางวิิชาชีีพใดๆ ซึ่่�งรวมถึึงการให้้
บริิการเป็็นที่่�ปรึึกษากฎหมายหรืือที่่�ปรึึกษาทางการเงิิน ซึ่่�งได้้รัับค่่าบริิการเกิิน
กว่่า 2 ล้า้นบาทต่่อปีีจากบริิษัทั  บริิษัทัใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริษัิัทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นราย
ใหญ่่ หรืือผู้้�มีอำนาจควบคุุมของบริิษััท  และไม่่เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีนััย ผู้้�มีีอำนาจ
ควบคุุม หรืือหุ้้�นส่่วนของผู้้�ให้้บริิการทางวิิชาชีีพนั้้�นด้้วย  เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจาก
การมีลัักษณะดัังกล่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีีก่่อนวัันได้้รัับแต่่งตั้้�งให้้เข้้าดำรง
ตำแหน่่งกรรมการตรวจสอบ

	 7. ไม่เ่ป็น็กรรมการที่่�ได้ร้ับัการแต่ง่ตั้้�งขึ้้�นเพื่่�อเป็น็ตัวัแทนของกรรมการ
ของบริิษััท ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นซึ่่�งเป็็นผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับผู้้�ถืือหุ้้�นราย
ใหญ่่ของบริิษััท

	 8. ไม่่ประกอบกิิจการที่่�มีสีภาพอย่่างเดีียวกัันและเป็็นการแข่่งขัันที่่�มีนีัยั
กัับกิิจการของบริิษััทหรืือบริิษััทย่่อย หรืือไม่่เป็็นหุ้้�นส่่วนที่่�มีีนััยในห้้างหุ้้�นส่่วน 
หรืือเป็็นกรรมการที่่�มีีส่่วนร่่วมบริิหารงาน ลููกจ้้าง พนัักงาน ที่่�ปรึึกษาที่่�รัับเงิิน
เดืือนประจำ หรืือถืือหุ้้�นเกิินร้้อยละ 1 ของจำนวนหุ้้�นที่่�มีีสิิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมด
ของบริิษััทอ่ื่�น  ซึ่่�งประกอบกิิจการที่่�มีีสภาพอย่่างเดีียวกัันและเป็็นการแข่่งขัันที่่�
มีีนััยกัับกิิจการของบริิษััทหรืือบริิษััทย่่อย

	 9. ไม่่มีีลัักษณะอ่ื่�นใดที่่�ทำให้้ไม่่สามารถให้้ความเห็็นอย่่างเป็็นอิิสระ
เกี่่�ยวกัับการดำเนิินงานของบริิษััท

ทั้้�งนี้้� กรรมการอิสระจะตรวจสอบและรัับรองคุุณสมบััติิความเป็็นอิิสระของ
ตนเอง อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง โดยจะแจ้้งพร้อมกัับการรายงานข้้อมููลประวััติิ
กรรมการ ณ สิ้้�นปีี สำหรัับจััดทำแบบ 56-1 One report

	ทั้้ �งนี้้� กรรมการอิสิระจะตรวจสอบและรับัรองคุณุสมบัตัิคิวามเป็น็อิสิระ
ของตนเอง อย่า่งน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง โดยจะแจ้ง้พร้อ้มกับัการรายงานข้้อมููลประวััติิ
กรรมการ ณ สิ้้�นปีี สำหรัับจััดทำแบบ 56-1 One report

ความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจหรืือการให้้บริิการทางวิิชาชีีพของ
กรรมการอิิสระในรอบระยะเวลาบััญชีีที่่�ผ่่านมา

	 -ไม่่มีี-

(ค)	 กรรมการตรวจสอบ

	 คณะกรรมการบริิษััท หรืือที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น (แล้้วแต่่กรณีี) เป็็น 
ผู้้�แต่่งตั้้�งกรรมการตรวจสอบอย่่างน้้อย 3 คน เพ่ื่�อทำหน้้าที่่�ในการเป็็น
กรรมการตรวจสอบของบริิษััท กรรมการตรวจสอบแต่่ละรายต้้องเป็็น
กรรมการอิิสระ และต้้องไม่่เป็็นกรรมการที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการ
บริิษััทให้้ตััดสิินใจในการดำเนิินกิิจการของบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย 
บริิษััทร่่วม บริิษััทย่่อยลำดัับเดีียวกััน ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำนาจ
ควบคุุมของบริิษััท และไม่่เป็็นกรรมการของบริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย หรืือบริิษััท
ย่่อยลำดัับเดีียวกัันเฉพาะที่่�เป็็นบริิษััทจดทะเบีียน โดยกรรมการตรวจสอบ 
มีีหน้้าที่่� ในลัักษณะเดีียวกัับที่่�กำหนดไว้้ ในประกาศตลาดหลัักทรััพย์ ์
แห่่ งประ เทศไทยว่่า ด้้วยคุุณสมบััติิ และขอบเขตการดำเ นิินงานของ 
คณะกรรมการตรวจสอบ



แบบ 56-1 One report ประจำปีี 256596 

	ทั้้ �งนี้้� กรรมการตรวจสอบอย่่างน้้อย 1 คน ต้้องเป็็นผู้้�มีความรู้้�และ
ประสบการณ์เพีียงพอที่่�จะสามารถทำหน้้าที่่�ในการสอบทานความน่่าเชื่่�อถืือ
ของงบการเงิินได้้

(ง)		 กรรมการบริิหาร

	 ค ณะกรร  ม การบริิ ษััท เป็็นผู้้� แต่่ งตั้้� งคณะกรรมการบริิห า ร 
โดยจะพิิจารณาคััดเลืือกจากกรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือ พนัักงานระดัับสููง
ของบริิษััทที่่�สามารถบริิหารงานในเร่ื่�องที่่�เกี่่�ยวกัับการดำเนิินงานตามธุุรกิจ
ปกติิ และงานบริิหารของบริิษััท และสามารถกำหนดนโยบาย แผนธุุรกิิจ 
งบประมาณ โครงสร้้างการบริิหารงาน รวมถึึงการตรวจสอบและติิดตามผล 
การดำเนิินงานของบริิษััทตามนโยบายที่่�คณะกรรมการบริิษััทกำหนด

(จ)		 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

	 คณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�แต่่งตั้้�งประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร โดยจะ
พิจิารณาบุุคคลที่่�มีคีุณุสมบััติคิรบถ้้วน เหมาะสม มีคีวามรู้้�ความสามารถ ทักัษะ 
และประสบการณ์์ที่่�เป็็นประโยชน์์ต่อ่การดำเนิินงานของบริิษัทัและเข้้าใจในธุุรกิจิ
ของบริิษััทเป็็นอย่่างดีี และสามารถบริิหารงานให้้บรรลุุวััตถุุประสงค์์ เป้้าหมาย 
ที่่�คณะกรรมการกำหนดไว้้ได้้ 

(ฉ)		 ผู้้�บริิหาร

	 บริิษััทมีีนโยบายที่่�จะสรรหาผู้้�บริิหารโดยคััดเลืือกบุุคคลที่่�มีีความรู้้� 
ความสามารถ และมีีประสบการณ์ที่่�เกี่่�ยวข้องกัับธุุรกิจ โดยดำเนิินการคัดเลืือก
ตามระเบีียบเกี่่�ยวกัับการบริิหารทรััพยากรบุุคคล และจะต้้องได้้รัับการอนุุมััติิ
จากคณะกรรมการบริิษััทหรืือบุุคคลที่่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมาย

	 คณะกรรมการบริิษััทจะเป็็นผู้้�พิิจารณาคััดเลืือกบุคคลเข้้าดำรง
ตำแหน่ง่ผู้้�บริิหารระดับัสููง โดยคำนึึงถึึงความรู้้� ความสามารถ และประสบการณ์
ในธุุรกิิจ ทั้้�งนี้้� การแต่่งตั้้�งหััวหน้้าหรืือผู้้�บริิหารงานด้้านการตรวจสอบและ
ควบคุุมภายใน จะต้้องผ่่านการพิิจารณาจากคณะกรรมการตรวจสอบก่่อน

(2)	 การพััฒนากรรมการและผู้้�บริิหาร
	 คณะกรรมการบริิษััทมีีนโยบายส่่งเสริิมและอำนวยความสะดวกให้้มีี
การฝึึกอบรมและการให้้ความรู้้�แก่่กรรมการ และผู้้�บริิหารที่่�เกี่่�ยวข้้องในระบบ 
การกำกัับดููแลกิิจการของบริิษััท เพ่ื่�อให้้มีีการปรัับปรุุงการปฏิิบััติิงานอย่่าง 
ต่่อเน่ื่�อง และในกรณีที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลงกรรมการหรืือมีีกรรมการเข้้าใหม่่ 
ฝ่่ายจััดการจะจััดให้้มีีเอกสารและข้้อมููลที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อการปฏิิบััติิหน้้าที่่�
ของกรรมการใหม่่ รวมถึึงการจัดให้้มีีการแนะนำลัักษณะธุุรกิิจ และแนวทาง
การดำเนิินธุุรกิจของบริิษััทให้้แก่่กรรมการใหม่่ และฝ่่ายเลขานุุการบริิษััทมี ี
การรายงานให้้คณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย รวมทั้้�งผู้้�บริิหารของ
บริิษััท เกี่่�ยวกัับกฎหมายและกฎระเบีียบข้้อบัังคัับที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลงอยู่่�เสมอ

	ทั้้ �งนี้้� ในปีี 2565 กรรมการบริิษััทได้้เข้้าร่่วมอบรม และร่่วมกิิจกรรม
สััมมนาเพื่่�อเพิ่่�มพููนความรู้้�ในการปฏิิบััติิหน้้าที่่� ดัังนี้้�

	 • นางสาวกััลณิิการ์์  ตริิยางกููรศรีี กรรมการอิิสระและกรรมการ
ตรวจสอบ เข้้าร่่วมอบรมในหลัักสููตร The Board’s Role in Mergers and 
Acquisitions (BMA) รุ่่�นที่่� 1/2022 จััดโดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการ
บริิษััทไทย

	 • นายสุุรััตน์์ ประลองศิิลป์์ กรรมการอิิสระและกรรมการตรวจสอบ 
เข้้าร่่วมกิิจกรรมสััมมนา The Board’s Role in Mergers and Acquisitions 
(BMA) รุ่่�นที่่� 1/2022 จััดโดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

	 • นางสาวปิิยจิิต รัักอริิยะพงศ์์ กรรมการและประธานเจ้้าหน้้าที่่�
บริิหาร เข้้าร่่วมกิิจกรรมสััมมนา Director Certification Program (DCP) 
รุ่่�นที่่� 327/2022 จััดโดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

(3)	 การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิษััท 
	 	 คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริิหาร  
	 และผู้้�บริิหารระดัับสููง

	 	 1)	 การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิษััท

	ต ามที่่�บริิษััทได้้กำหนดไว้้ ในกฎบััตรคณะกรรมการบริิ ษััทว่่า 
คณะกรรมการบริษิัทัจะต้้องมีกีารประเมินิผลการปฏิบิัตัิงิานของคณะกรรมการ
ทุกุปี ีซึ่่�งเป็็นการประเมินิผลการปฏิิบัตัิงิานของคณะกรรมการทั้้�งคณะ โดยบริษิัทั 
จะนำส่่งแบบประเมิินตนเองของคณะกรรมการบริิษััทประจำปีี 2565 ให้้แก่่
กรรมการทุุกท่่าน โดยมีีจุุดประสงค์์ให้้กรรมการแต่่ละคนได้้ทบทวนการปฏิิบััติิ
งานในฐานะกรรมการบริิษััท และชี้้�ให้้เห็็นถึึงประเด็็น อุุปสรรคต่่างๆ ที่่�เกิิดขึ้้�นใน
ปีีที่่�ผ่่านมา ทั้้�งนี้้� ผลคะแนนและข้้อคิิดเห็็นของกรรมการจะเป็็นเครื่่�องมืือสะท้้อน
ให้้ฝ่่ายจััดการปรัับปรุุงและเพิ่่�มประสิิทธิิภาพเกี่่�ยวกัับการบริิหารการประชุุม 
คณะกรรมการบริิษััท อีีกทั้้�งยัังนำไปใช้้เพ่ื่�อการปรัับปรุุงการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของ
คณะกรรมการในแต่่ละปีี เพื่่�อให้้การทำงานของคณะกรรมการมีประสิิทธิิผล
สููงสุุด 

	ก ารประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิษััท ในปีี 2565 
ได้จ้ัดัให้ม้ีกีารประเมินิแบ่ง่ออกเป็น็ 2 ประเภท คืือ 1)ประเมินิตนเองรายคณะ และ  
2) ประเมิินตนเองรายบุุคคล โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

	 1.1)	 ประเมิินตนเองรายคณะ การประเมิินทั้้�งสิ้้�น 4 หมวด ได้้แก่่ 
(1) โครงสร้้างและคุุณสมบััติิของคณะกรรมการ (2) บทบาท หน้้าที่่� และ 
ความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ (3) การประชุุมคณะกรรมการ และ 
(4) การทำหน้้าที่่�ของกรรมการ อนึ่่�ง ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทจะเป็็น 
ผู้้�พิจิารณาอนุุมัตัิแิบบประเมินิดังักล่า่วก่อ่น ทั้้�งนี้้� ผลการประเมินิการปฏิบิัตัิงิาน 
ของคณะกรรมการ บริิษััทจะนำเสนอต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท 
ทราบก่่อนนำไปเปิิดเผยในแบบ 56-1 One report และจะนำข้้อเสนอแนะ 
จากการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิษััทมาใช้้ ใน 
การปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพการทำงานต่่อไป

แบบการประเมินิในปี ี2565 มีกีารกำหนดน้้ำหนักัของแต่ล่ะหัวัข้อ้ของการประเมินิ
เป็็น 6 ระดัับ ดัังนี้้�

5	หมายถึึง	 เห็็นด้้วยอย่่างมากที่่�สุุด หรืือ มีีการดำเนิินการเรื่่�องนั้้�นอย่่างดีีเยี่่�ยม
4	หมายถึึง	 เห็็นด้้วยอย่่างมาก หรืือ มีีการดำเนิินการในเรื่่�องนั้้�นอย่่างดีี
3	หมายถึึง	 เห็็นด้้วยปานกลาง หรืือ มีีการดำเนิินการในเรื่่�องนั้้�นพอสมควร
2	หมายถึึง	 เห็็นด้้วยน้้อย หรืือ มีีการดำเนิินการในเรื่่�องนั้้�นเพีียงเล็็กน้้อย
1	หมายถึึง	 เห็็นด้้วยน้้อยที่่�สุุด หรืือ มีีการดำเนิินการในเรื่่�องนั้้�นน้้อยที่่�สุุด
0	หมายถึึง	 ไม่่มีี หรืือ ไม่่มีีการดำเนิินการในเรื่่�องนั้้�น

ผลการประเมิินแต่่ละหมวดเป็็นดัังนี้้�
1.	 โครงสร้้างและคุุณสมบััติิของคณะกรรมการ ได้้คะแนนเฉลี่่�ย 4.43 คะแนน
2.	 บทบาท หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ ได้้คะแนนเฉลี่่�ย  

4.62 คะแนน
3.	ก ารประชุุมคณะกรรมการ ได้้คะแนนเฉลี่่�ย 4.63 คะแนน
4.	ก ารทำหน้้าที่่�ของกรรมการ ได้้คะแนนเฉลี่่�ย 4.61 คะแนน
	ดั ังนั้้�น เมื่่�อคำนวณผลการประเมิินคณะกรรมการทั้้�ง 4 หมวดแล้้วจึึงได้้

คะแนนเฉลี่่�ย 4.57 คะแนน



แบบ 56-1 One report ประจำปีี 2565 97 

	 1.2)	 ประ เมิินตนเองรายบุุคคล  การประเมิินทั้้� งสิ้้�น  3 หมวด 
ได้้แก่่ (1) โครงสร้้างและคุุณสมบััติิของคณะกรรมการ (2) การประชุุมของ 
คณะกรรมการ และ (3) บทบาท หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ 
อนึ่่�ง ผลการประเมิินการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิษััทจะนำเสนอต่่อ 
ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริษิัทัทราบก่่อนนำไปเปิิดเผยในแบบ 56-1 One report 
และจะนำข้้อเสนอแนะจากการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการ
บริิษััทมาใช้้ในการปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพการทำงานต่่อไป

แบบการประเมิินในปีี 2565 มีีการกำหนดน้้ำหนัักของแต่่ละหััวข้้อของ 
การประเมิินเป็็น 6 ระดัับ ดัังนี้้�

5	หมายถึึง	 เห็็นด้้วยอย่่างมากที่่�สุุด หรืือ มีีการดำเนิินการเรื่่�องนั้้�นอย่่างดีีเยี่่�ยม
4	หมายถึึง	 เห็็นด้้วยอย่่างมาก หรืือ มีีการดำเนิินการในเรื่่�องนั้้�นอย่่างดีี
3	หมายถึึง	 เห็็นด้้วยปานกลาง หรืือ มีีการดำเนิินการในเรื่่�องนั้้�นพอสมควร
2	หมายถึึง	 เห็็นด้้วยน้้อย หรืือ มีีการดำเนิินการในเรื่่�องนั้้�นเพีียงเล็็กน้้อย
1	หมายถึึง	 เห็็นด้้วยน้้อยที่่�สุุด หรืือ มีีการดำเนิินการในเรื่่�องนั้้�นน้้อยที่่�สุุด
0	หมายถึึง	 ไม่่มีี หรืือ ไม่่มีีการดำเนิินการในเรื่่�องนั้้�น

ผลการประเมิินแต่่ละหมวดเป็็นดัังนี้้�
1.	 โครงสร้้างและคุุณสมบััติิของคณะกรรมการ  ได้้คะแนนเฉลี่่�ย 4.67 คะแนน
2.	ก ารประชุุมของคณะกรรมการ ได้้คะแนนเฉลี่่�ย 4.61 คะแนน
3.	 บทบาท หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ ได้้คะแนนเฉลี่่�ย  

4.62 คะแนน
	ดั ังนั้้�น เมื่่�อคำนวณผลการประเมิินคณะกรรมการทั้้�ง 3 หมวดแล้้วจึึงได้้

คะแนนเฉลี่่�ย 4.63 คะแนน

	 	 2)	 การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการตรวจสอบ

	ต ามที่่�บริษิัทัได้้กำหนดไว้้ในกฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบว่า่ ควร
มีีการกำหนดกระบวนการประเมิินผลคณะกรรมการตรวจสอบไว้้อย่่างเป็็น
ทางการเพื่่�อให้้เกิิดความแน่่ใจว่่าการทำงานของคณะกรรมการตรวจสอบมีี
ประสิิทธิิภาพและบรรลุุวััตถุุประสงค์์

	 คณะกรรมการบริิษััทได้้จััดให้้มีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของ
คณะกรรมการตรวจสอบเป็็นประจำทุุกปีี โดยในปีี 2564 มีีการประเมิินผลการ
ปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการตรวจสอบทั้้�งสิ้้�น 4 หมวด ได้้แก่่ (1) คุุณสมบััติิ
และความเป็็นอิิสระของกรรมการตรวจสอบ (2) หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของ 
คณะกรรมการตรวจสอบ (3) การประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ และ(4) การ
ได้้รัับข้้อมููลจากบริิษััท และการฝึึกอบรม อนึ่่�ง ที่่�ประชุุมคณะกรรมการตรวจ
สอบเป็็นผู้้�พิิจารณาอนุุมััติิแบบประเมิินดัังกล่่าวก่่อน ทั้้�งนี้้� ผลการประเมิินการ
ปฏิบิัตัิงิานของคณะกรรมการตรวจสอบจะนำเสนอต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการ 
ตรวจสอบและที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััททราบก่่อนนำไปเปิิดเผยใน 
แบบ 56-1 One report และจะนำข้อ้เสนอแนะจากการประเมินิผลการปฏิิบัตัิงิาน 
ของคณะกรรมการตรวจสอบมาใช้้ในการปรับัปรุงุประสิทิธิภิาพการทำงานต่่อไป

แบบการประเมินิในปี ี2565 มีกีารกำหนดน้้ำหนักัของแต่ล่ะหัวัข้อ้ของการประเมินิ
เป็็น 6 ระดัับ ดัังนี้้�

5	หมายถึึง	 เห็็นด้้วยอย่่างมากที่่�สุุด หรืือ มีีการดำเนิินการเรื่่�องนั้้�นอย่่างดีีเยี่่�ยม
4 	หมายถึึง	 เห็็นด้้วยอย่่างมาก หรืือ มีีการดำเนิินการในเรื่่�องนั้้�นอย่่างดีี
3	หมายถึึง	 เห็็นด้้วยปานกลาง หรืือ มีีการดำเนิินการในเรื่่�องนั้้�นพอสมควร
2 	หมายถึึง	 เห็็นด้้วยน้้อย หรืือ มีีการดำเนิินการในเรื่่�องนั้้�นเพีียงเล็็กน้้อย
1	หมายถึึง	 เห็็นด้้วยน้้อยที่่�สุุด หรืือ มีีการดำเนิินการในเรื่่�องนั้้�นน้้อยที่่�สุุด 
0	หมายถึึง	 ไม่่มีี หรืือ ไม่่มีีการดำเนิินการในเรื่่�องนั้้�น

ผลการประเมิินแต่่ละหมวดเป็็นดัังนี้้�
1.	คุ ณสมบััติิและความเป็็นอิิสระของกรรมการตรวจสอบ ได้้คะแนนเฉลี่่�ย  

4.58 คะแนน

2.	 หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ ได้้คะแนนเฉลี่่�ย 
4.58 คะแนน

3.	ก ารประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ ได้้คะแนนเฉลี่่�ย 4.67 คะแนน
4.	ก ารได้้รัับข้้อมููลจากบริิษััท และการฝึึกอบรม ได้้คะแนนเฉลี่่�ย 4.33 คะแนน
	ดั ังนั้้�น เมื่่�อคำนวณผลการประเมิินคณะกรรมการตรวจสอบทั้้�ง 4 หมวด

แล้้วจึึงได้้คะแนนเฉลี่่�ย 4.54 คะแนน

	 	 3)	 การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิหาร

	ด้ ว้ยที่่�ประชุมุคณะกรรมการบริิษััท เล็็งเห็น็ว่า่บริษิัทัควรมีกีารประเมินิ 
คณะกรรมการชุดุย่อยทุกุคณะอย่่างเท่่าเทียีมกัันและให้้กำหนดไว้้ว่่าคณะกรรมการ
บริิหารจะต้้องมีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการทุกปี 
โดยป็น็การประเมินิผลการปฏิิบัตัิงิานของคณะกรรมการบริหิารทั้้�งคณะ โดยมีจีุุ 
ดประสงค์์ให้้กรรมการแต่่ละคนได้้ทบทวนการปฏิิบััติิงานในฐานะกรรมการ
บริิหารและช่่วยให้้เห็็นถึึงประเด็็น อุุปสรรคต่่างๆ ที่่�เกิิดขึ้้�นในปีีที่่�ผ่่านมาและ
วิเิคราะห์ก์ารดำเนินิงานว่า่เป็น็ไปตามแนวทางที่่�คณะกรรมการบริษัิัทให้้ไว้้หรืือ
ไม่่อย่่างไร ทั้้�งนี้้� ผลคะแนนและข้้อคิิดเห็็นของกรรมการบริิหารจะเป็็นเครื่่�องมืือ 
สะท้้อนให้้ฝ่่ายจััดการปรัับปรุุงและเพิ่่�มประสิิทธิิภาพเกี่่�ยวกัับการบริิหาร 
การประชุุมคณะกรรมการบริิหาร อีกีทั้้�งยัังนำไปใช้้เพ่ื่�อการปรัับปรุุงการปฏิบัิัติิ
หน้า้ที่่�ของคณะกรรมการบริหิารในแต่่ละปีี เพ่ื่�อให้ก้ารทำงานมีีประสิิทธิผิลสููงสุุด 

	ก ารประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิหาร มีีทั้้�งสิ้้�น 
4 หมวด ได้้แก่่ (1) โครงสร้้างและคุุณสมบััติิของคณะกรรมการบริิหาร 
(2)  บทบาท หน้้าที่่�  และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิหาร 
(3) การประชุุมคณะกรรมการบริิหาร และ(4) การทำหน้้าที่่�ของกรรมการ
บริิหาร อนึ่่�ง ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิหารจะเป็็นผู้้�พิจารณาอนุุมััติิ 
แบบประเมิินดัังกล่่าวก่่อน ทั้้� งนี้้�  ผลการประเมิินการปฏิิบััติิงานของ 
คณะกรรมการบริิหาร บริิษัทัจะนำเสนอต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิหาร และ
คณะกรรมการบริิษััททราบก่่อนนำไปเปิิดเผยในแบบ 56-1 One report และจะ
นำข้อ้เสนอแนะจากการประเมิินผลการปฏิบัิัติงิานของคณะกรรมการบริหิารมา
ใช้้ในการปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพการทำงานต่่อไป 

แบบการประเมินิในปี ี2565 มีกีารกำหนดน้้ำหนักัของแต่ล่ะหัวัข้อ้ของการประเมินิ
เป็็น 6 ระดัับ ดัังนี้้� 
5	หมายถึึง	 เห็็นด้้วยอย่่างมากที่่�สุุด หรืือ มีีการดำเนิินการเรื่่�องนั้้�นอย่่างดีีเยี่่�ยม
4 	หมายถึึง	 เห็็นด้้วยอย่่างมาก หรืือ มีีการดำเนิินการในเรื่่�องนั้้�นอย่่างดีี
3	หมายถึึง	 เห็็นด้้วยปานกลาง หรืือ มีีการดำเนิินการในเรื่่�องนั้้�นพอสมควร
2 	หมายถึึง	 เห็็นด้้วยน้้อย หรืือ มีีการดำเนิินการในเรื่่�องนั้้�นเพีียงเล็็กน้้อย
1	หมายถึึง	 เห็็นด้้วยน้้อยที่่�สุุด หรืือ มีีการดำเนิินการในเรื่่�องนั้้�นน้้อยที่่�สุุด 
0	หมายถึึง	 ไม่่มีี หรืือ ไม่่มีีการดำเนิินการในเรื่่�องนั้้�น

ผลการประเมิินแต่่ละหมวดเป็็นดัังนี้้�
1.	 โครงสร้้างและคุุณสมบััติิของคณะกรรมการบริิหาร ได้้คะแนนเฉลี่่�ย 4.60 

คะแนน
2.	 บทบาท หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิหาร ได้้คะแนน

เฉลี่่�ย 4.71 คะแนน
3.	ก ารประชุุมคณะกรรมการบริิหาร ได้้คะแนนเฉลี่่�ย 4.50 คะแนน
4.	ก ารทำหน้้าที่่�ของกรรมการบริิหาร ได้้คะแนนเฉลี่่�ย 4.57 คะแนน
	ดั ังนั้้�น เมื่่�อคำนวณผลการประเมิินคณะกรรมการบริิหารทั้้�ง 4 หมวดแล้้ว

จึึงได้้คะแนนเฉลี่่�ย 4.60 คะแนน

	 	 4)	 การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของผู้้�บริิหารระดัับสููง

	 คณะกรรมการบริิษััทกำหนดให้้มีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน 
ของประธานกรรมการบริิหาร ประธานบริิษััท และประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร 
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โดยคณะกรรมการบริษิัทัเป็็นผู้้�ประเมิินผลการปฏิบิัติัิงานของประธานกรรมการบริหิาร ประธานบริิษััท และประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร ตามเกณฑ์์การประเมิินและแบบ
ประเมินิผลการปฏิิบัตัิงิานที่่�ได้้รับัอนุมุัตัิจิากคณะกรรมการบริิษััท เพ่ื่�อให้ส้ามารถตรวจสอบติิดตามการปฏิบัิัติงิานของประธานกรรมการบริหิาร ประธานบริิษััท 
และประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารตามเป้้าหมายที่่�วางไว้้ทั้้�งในระยะสั้้�นและระยะยาว โดยเกณฑ์์การประเมิินจะอยู่่�บนพื้้�นฐานของตััวชี้้�วััดความสำเร็็จในการดำเนิินงาน 
ทั้้�งตััวชี้้�วััดด้้านการเงิินและตััวชี้้�วััดอื่่�นๆ เช่่น การยกระดัับการกำกัับดููแลกิิจการให้้ครอบคลุุมในทุุกมิติิมากที่่�สุุดเท่่าที่่�จะพึึงปฏิิบััติิได้้และเป็็นไปตามมาตรฐาน
ที่่�กำหนดโดยสถาบัันส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย การเพิ่่�มระดัับความผููกพันเพ่ื่�อเสริิมสร้้างให้้บุุคลากรภายในองค์์กรมีระดัับความเป็็นเจ้้าของหรืือ 
ความมีีส่่วนร่่วมในองค์์กรสููงขึ้้�น (Employee Engagement) ซึ่่�งช่่วยให้้การพิิจารณากำหนดค่่าตอบแทนของประธานกรรมการบริิหาร ประธานบริิษััท และ 
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร มีีความชััดเจน โปร่่งใส และเหมาะสมกัับผลการปฏิิบััติิงาน และช่่วยเสริิมสร้้างการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีของบริิษััท อีีกทั้้�งยัังสามารถ 
นำผลการประเมิินที่่�ได้้มาปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพในการปฏิิบััติิงานให้้ดีียิ่่�งขึ้้�นอีีกด้้วย

8.1.2	 การเข้้าร่่วมประชุุมและการจ่่ายค่่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุุคคล
(1) 	 การเข้้าร่่วมประชุุมคณะกรรมการในปีีที่่�ผ่่านมา

ลำดัับ ชื่่�อ ตำแหน่่ง
การประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น 

ประจำปีี 2565 การเข้้าประชุุม /
การประชุุมทั้้�งหมด (ครั้้�ง)

การประชุุมคณะกรรมการ 
การเข้้าประชุุม/การประชุุม

ทั้้�งหมด (ครั้้�ง)

1. นายนทีี                    อ่่อนอิิน ประธานกรรมการ 1/1 8/8

2. นายอดิิศัักดิ์์�             รัักอริิยะพงศ์์ รองประธานกรรมการ 1/1 8/8

3. นายอนัันท์์                รัักอริิยะพงศ์์ กรรมการ 1/1 8/8

4. นายอานุุภาพ           รัักอริิยะพงศ์์ กรรมการ 1/1 8/8

5. นางสาวปิิยจิิต          รัักอริิยะพงศ์์ กรรมการ 1/1 7/8

6. นางนิิรััชรา               ศิิริิอำพัันธ์์กุุล กรรมการอิิสระ 1/1 8/8

7. นายธนา                  เธีียรอััจฉริิยะ กรรมการอิิสระ 1/1 8/8

8. นายผดุุงเดช            อิินทรลัักษณ์์ กรรมการอิิสระ และ 
ประธานกรรมการตรวจสอบ

1/1 8/8

9. นางสาวกััลณิิการ์์    ตริิยางกููรศรีี กรรมการอิิสระ และ 
กรรมการ ตรวจสอบ

1/1 4/5

10. นายสุุรััตน์์                ประลองศิิลป์์ กรรมการอิิสระ และ 
กรรมการ ตรวจสอบ

1/1 8/8

หมายเหตุุ :
	 1) ในปีี 2565 บริิษััทมีีการกำหนดตารางการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทล่่วงหน้้าตลอดทั้้�งปีี และแจ้้งให้้กรรมการบริิษััททุุกท่่านทราบในช่่วงไตรมาสที่่� 3 ของปีี 2564 
เพื่่�อให้้ทุุกท่่านสามารถจััดสรรเวลาเพื่่�อเข้้าร่่วมการประชุุมได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ
	 2) นางสาวกััลณิิการ์์ ตริิยางกููรศรีี ได้้ลาออกจากตำแหน่่งกรรมการอิิสระ และ กรรมการตรวจสอบ มีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 10 สิิงหาคม 2565 ดัังนั้้�นจำนวนเข้้าร่่วมประชุุม 
จึึงสิ้้�นสุุดตั้้�งแต่่เดืือนสิิงหาคม 2565 

(2)	 การจ่่ายค่่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุุคคล
	ที่่ �ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ประจำปีี 2565 เมื่่�อวัันที่่� 27 เมษายน 2565 อนุุมััติิให้้กำหนดค่่าตอบแทน คณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการ 
ตรวจสอบ ประจำปีี 2565 เป็็นจำนวนไม่่เกิิน 10,000,000 บาท โดยมีีรายละเอีียด ดัังนี้้�

	  ค่่าตอบแทนรายปี ี

	 (1) 	 ประธานกรรมการ			จ  ำนวน 	 240,000 บาท (ต่่อปีี)

	 (2) 	กรร มการ			จ   ำนวน	 240,000 บาท (ต่่อคนต่่อปีี)

	  เบี้้�ยประชุุม

	 (1) 	 ประธานกรรมการ			จ  ำนวน 	 25,000 บาท (ต่่อครั้้�ง)

	 (2) 	 ประธานกรรมการตรวจสอบ		จ  ำนวน	 25,000 บาท (ต่่อครั้้�ง)

	 (3) 	กรร มการ และกรรมการตรวจสอบ	จ ำนวน	 20,000 บาท (ต่่อคนต่่อครั้้�ง)

	  บำเหน็็จกรรมการ 

	พิ จิารณาจากผลกำไรสุทุธิปิระจำปี ี2565 โดยให้อ้ยู่่�ในดุลุยพินิิจิของคณะกรรมการบริิษััท โดยในปี ี2565 คณะกรรมการได้พิ้ิจารณาให้ก้ำหนดบำเหน็จ็
กรรมการเป็็นจำนวน 653,160 บาทต่่อคน (คิิดเป็็นร้้อยละ 0.1 ของกำไรสุุทธิิส่่วนที่่�เป็็นของบริิษััทใหญ่่จากงบการเงิินรวม) 
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	 ในปีี 2564 และปีี 2565 บริิษััทมีีการจ่่ายค่่าตอบแทนกรรมการ ดัังนี้้� 

รายชื่่�อ
ปีี 2565 ปีี 2564

กรรมการบริิษััท กรรมการ 
ตรวจสอบ

บำเหน็็จกรรมการ กรรมการบริิษััท กรรมการ 
ตรวจสอบ

บำเหน็็จ
กรรมการ

1. นายนทีี                   อ่่อนอิิน 434,000 - 653,160  441,000 - 410,815 

2.นายอนัันท์์                รัักอริิยะพงศ์์ 394,000 - 653,160  376,000 - 410,815 

3. นายอดิิศัักดิ์์�            รัักอริิยะพงศ์์ 394,000 - 653,160  396,000 - 410,815 

4. นางสาวปิิยจิิต         รัักอริิยะพงศ์์ 374,000 - 653,160  396,000 - 410,815 

5. นายอานุุภาพ          รัักอริิยะพงศ์์ 374,000 - 653,160  396,000 - 410,815 

6. นางนิิรััชรา              ศิิริิอำพัันธ์์กุุล 394,000 20,000 653,160  396,000 - 410,815 

7. นายธนา                  เธีียรอััจฉริิยะ1 434,000 - 653,160  376,000 - 410,815 

8. นายผดุุงเดช            อิินทรลัักษณ์์ 394,000 100,000 653,160  396,000 100,000 410,815 

9. นางสาวกััลณิิการ์์   ตริิยางกููรศรีี 234,000 60,000 -  376,000 80,000 410,815 

10. นายสุุรััตน์์            ประลองศิิลป์์ 394,000 80,000 653,160  396,000 80,000 410,815 

รวม 3,820,000 260,000 5,878,440 3,945,000  260,000 4,108,150

หมายเหตุุ : คณะกรรมการบริิหารไม่่ได้้รัับค่่าตอบแทนเนื่่�องจากได้้รัับค่่าตอบแทนจากการเป็็นผู้้�บริิหารของบริิษััทแล้้ว

1 ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทครั้้�งที่่� 4/2565 ซึ่่�งประชุุมเม่ื่�อวัันที่่� 11 พฤษภาคม 2565 มีีมติิอนุุมััติิให้้ นายธนา เธีียรอัจฉริิยะ กรรมการอิสระ ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ในคณะทำงานลงทุุน 
โดยจ่่ายค่่าตอบแทนในรููปแบบเบี้้�ยประชุุม จำนวน 20,000 บาทต่่อครั้้�ง ซึ่่�งในปีี 2565 มีีประชุุมคณะทำงานลงทุุนจำนวน 1 ครั้้�ง

8.1.3	 การกำกัับดููแลบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม
	ก ารกำกัับดููแลการดำเนิินงานของบริิษััทย่่อยนั้้�น บริิษััทมีีการกำกัับ 
ดููแล และติิดตามการดำเนิินงานของบริิษััทย่่อยอย่่างใกล้ชิิดเพ่ื่�อให้้เป็็นไปตาม
เป้้าหมายที่่�กำหนดไว้้ดัังนี้้�

(1)	 การกำกัับดููแลบริิษััทย่่อย และบริิษััทร่่วม 
	  Sappe Europe s.r.o. : เนื่่�องด้้วยข้้อจำกััดทางกฎหมายของ 
ประเทศสโลวาเกีียที่่�กำหนดให้้กรรมการที่่�จะดำรงตำแหน่่งต้้องมีีภููมิิลำเนา 
ในประเทศสโลวาเกียี จึึงทำให้ก้ารแต่่งตั้้�งตััวแทนจากบริษัิัทเพื่่�อเป็น็กรรมการใน 
Sappe Europe s.r.o ตามนโยบายการควบคุุมและการกำกัับดููแลบริิษััทย่่อย
และบริิษััทร่่วมมีีความยุ่่�งยากในทางปฏิิบััติิ  คณะกรรมการบริิษััทจึึงได้้อนุุมััติิ
การกำหนดกฎบััตรของคณะกรรมการซึ่่�งครอบคลุุมการขออนุุมััติิรายการ
ต่่างๆ รวมถึึงรายการสำคััญที่่�กำหนดให้้ต้้องขออนุุมััติิจากที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 
เช่่น การแต่่งตั้้�งกรรมการ การเพิ่่�มทุุน การควบรวมกิิจการ การเลิิกกิจการ 
การจ่่ายเงิินปัันผล การแก้้ไขข้้อบัังคัับ เป็็นต้้น และการกำหนดตารางอำนาจ
ดำเนิินการของ Sappe Europe s.r.o. เพื่่�อให้้คณะกรรมการของ Sappe 
Europe s.r.o. ยึึดถืือและปฏิิบััติิตาม เพื่่�อที่่�บริิษััทใช้้เป็็นมาตรการเพื่่�อกำกัับ
ดููแล Sappe Europe s.r.o. ได้้ทัันทีี

	  บริิษััท เซ็็ปเป้้ โฮลดิ้้�ง (ประเทศไทย) จำกััด : คณะกรรมการบริิษััทได้้แต่่ง
ตั้้�งนายอดิิศัักดิ์์� รัักอริิยะพงศ์์ นางสาวปิิยจิิต รัักอริิยะพงศ์์ และนายอานุุภาพ 
รัักอริิยะพงศ์์ ดำรงตำแหน่่งกรรมการบริิษััทเพื่่�อให้้การบริิหารงานสอดคล้้อง
กัับบริิษััทซึ่่�งเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่ ในสััดส่่วนร้้อยละ 100 ของจำนวนหุ้้�นทั้้�งหมด

	  Sappe Trading (Hong Kong) Company Limited และ Sappe 
Hong Kong Company Limited : คณะกรรมการของบริิษััท เซ็็ปเป้้ โฮลดิ้้�ง 

(ประเทศไทย) จำกััด ได้้แต่่งตั้้�งนายอดิิศัักดิ์์� รัักอริิยะพงศ์์ นางสาวปิิยจิิต 
รัักอริิยะพงศ์์ และนายอานุุภาพ รัักอริิยะพงศ์์ ดำรงตำแหน่่งกรรมการบริิษััท 
เพื่่�อให้้การบริิหารงานสอดคล้้องไปในทิิศทางเดีียวกัันของทั้้�งกลุ่่�มบริิษััท

	  Sappe Trading (Shanghai) Company Limited : คณะกรรมการ
ของ Sappe Hong Kong Company Limited ได้้แต่่งตั้้�งนางสาวปิยจิิต 
รัักอริิยะพงศ์์ ดำรงตำแหน่่งกรรมการบริิษััทและควบคุุมการบริิหารงาน 
เพื่่�อให้้การบริิหารงานสอดคล้้องไปในทิิศทางเดีียวกัันของทั้้�งกลุ่่�มบริิษััท

	  บริิษััท  ออล โคโค กรุ๊๊�ป จำกััด : คณะกรรมการบริิษััทได้้แต่่งตั้้�ง 
นายอดิิศัักดิ์์� รัักอริิยะพงศ์์ นางสาวปิยจิิต รัักอริิยะพงศ์์ และนายอนุุภาพ 
รัักอริิยะพงศ์์ ดำรงตำแหน่่งกรรมการบริิษััทเพื่่�อให้้การบริิหารงานสอดคล้้อง
ไปในทิิศทางเดีียวกัันกัับนโยบายหลัักของบริิษััท 

	  บริิษััท ออล โคโค จำกััด และ บริิษััท เค เบสท์์ ฟาร์์ม จำกััด : มอบหมาย
ให้้ผู้้�บริิหารระดัับสููงของบริิษััททำหน้้าที่่�กำกัับดููแลการบริิหารจััดการด้าน 
การเงิิน รวมถึึงติิดตามผลการดำเนิินงานให้้เป็็นไปตามแผนงานที่่�กำหนดไว้้  

	  บริิษััท ดาน่่อน เซ็็ปเป้้ เบฟเวอเรจส์์ จำกััด  : คณะกรรมการบริิษััทได้้
แต่่งตั้้�งนางสาวปิิยจิิต รัักอริิยะพงศ์์ ดำรงตำแหน่่งกรรมการบริิษััทในการร่่วม
กำหนดนโยบาย เพื่่�อสร้้างการเติิบโตร่่วมกัันในอนาคต

	  บริิษััท  เอ็็มอิินเทลลิิเจนซ์์ จำกััด : คณะกรรมการบริิษััทได้้แต่่งตั้้�ง 
นายอานุุภาพ รัักอริิยะพงศ์์ ดำรงตำแหน่่งกรรมการบริิษััทในการร่่วมกำหนด
นโยบาย เพื่่�อสร้้างการเติิบโตร่่วมกัันในอนาคต

	  บริิษััท  โวป จำกััด  : คณะกรรมการบริิษััทได้้แต่่งตั้้�งนายอดิิศัักดิ์์� 
รัักอริิยะพงศ์์  และ นางสาวปิิยจิิต รัักอริิยะพงศ์์ ดำรงตำแหน่่งกรรมการบริิษััท
ในการร่่วมกำหนดนโยบาย เพื่่�อสร้้างการเติิบโตร่่วมกัันในอนาคต
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(2)	 การเปิิดเผยข้้อมููลฐานะการเงิินและผลการดำเนิินงาน
	 บริิษััทย่่อยของบริิษััทมีีหน้้าที่่�นำส่่งงบการเงิินประจำไตรมาสและ
ประจำปีีให้้แก่่บริิษััทเพื่่�อเสนอให้้ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาอนุุมััติิ
ก่่อนเปิิดเผยในงบการเงิินรวมประจำไตรมาสและประจำปีีต่่อสาธารณชน ทั้้�งนี้้� 
บริษิัทัอาจมอบหมายให้พ้นักังานหรืือผู้้�สอบบัญัชีขีองบริิษัทัเข้า้ตรวจสอบการ
ดำเนิินกิิจการ เอกสาร หรืือทรััพย์์สิิน ณ สำนัักงานหรืือคลัังสิินค้้าของบริิษััท
ย่อ่ยได้ ้หรืือขอให้บ้ริษัิัทย่อ่ยนำส่ง่เอกสารเพิ่่�มเติมิแก่พ่นักังานหรืือผู้้�สอบบัญัชีี
ของบริษัิัทได้เ้สมอ อนึ่่�ง ที่่�ประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�นของบริษัิัทเป็น็ผู้้�พิจิารณาแต่ง่ตั้้�งผู้้�สอบ
บััญชีีและกำหนดค่่าตอบแทนของผู้้�สอบบััญชีีให้้แก่่ Sappe Europe s.r.o. และ
บริิษััท เซ็็ปเป้้ โฮลดิ้้�ง (ประเทศไทย) จำกััด รวมถึึงบริิษััทย่่อยทางอ้้อมของบริิษััท

(3)	 การทำรายการกัับบุุคคลที่่�เกี่่�ยวโยง
	ก ารทำรายการเกี่่�ยวโยงระหว่่างบริิษััทและบริิษััทย่่อยทั้้�งหมดเป็็นไป
ตามกฎหมายว่่าด้ว้ยหลักัทรัพัย์และตลาดหลักัทรัพัย์ฯ ประกาศคณะกรรมการ
ตลาดทุนุ ประกาศตลาดหลักัทรัพัย์ฯ และประกาศอ่ื่�นใดที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง ทั้้�งนี้้� บริิษััท
มีีการรายงานมููลค่่าและรายละเอีียดของรายการระหว่่างกัันของบริิษััทและ 
บริิษััทย่่อยต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทเป็็นประจำทุุกไตรมาส โดยผ่่าน 
การพิิจารณาจากคณะกรรมการตรวจสอบ

(4)	 การได้้มาหรืือจำหน่่ายไปซึ่่�งสิินทรััพย์์
	 ในกรณีีที่่�บริิษััทย่่อยจะซื้้�อหรืือจำหน่่ายทรััพย์์สิินใดต้องได้้รัับมติิ
อนุุมััติิจากผู้้�บริิหารหรืือคณะกรรมการหรืือที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทย่่อย 
(แล้้วแต่่กรณี) ทั้้�งนี้้� หากบริิษััทคำนวณขนาดของรายการแล้้วพบว่่าการได้้มา
หรืือจำหน่่ายไปซึ่่�งทรััพย์์สิินดัังกล่าวมีีมููลค่่าหรืือขนาดรายการที่่�มีีนััยสำคััญ 
บริษิัทัจะปฏิบิัตัิติามกฎหมายว่่าด้ว้ยหลักัทรัพัย์แ์ละตลาดหลักัทรัพัย์ฯ์ ประกาศ
คณะกรรมการกำกัับตลาดทุุน ประกาศตลาดหลัักทรััพย์์ และประกาศอื่่�นใดที่่�
เกี่่�ยวข้้องเสมอ

(5)	 การดููแลการใช้้ข้้อมููลภายใน
	 บริิษััทมีีการบริิหารงานโดยยึึดถืือแนวทางปฏิิบััติิตามหลัักการ
กำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีของตลาดหลัักทรััพย์แห่่งประเทศไทยและให้้ความสำคััญ
กัับการดููแลการใช้้ข้้อมููลภายในให้้เป็็นไปตามหลัักการกำกัับดููแลกิิจการ 
ที่่�ดีี  โดยยึึดมั่่�นในหลัักธรรมาภิิบาลความซื่่�อสััตย์์สุุจริิตในการดำเนิินธุุรกิิจ 
และเพื่่�อให้้แน่่ใจว่่านัักลงทุุนในหลัักทรััพย์์ของบริิษััทมีีความเชื่่�อมั่่�น และได้้รัับ
ข้้อมููลที่่�เช่ื่�อถืือได้้อย่่างเท่่าเทีียมและทัันท่่วงทีี  บริิษััทจึึงได้้กำหนดนโยบาย
การรักษาความลัับ  การรักษาข้้อมููล และการใช้้ข้้อมููลภายในของบริิษััท 
โดยบุุคลากรทุกระดัับขององค์์กรมีหน้้าที่่�ต้้องทราบถึึงขั้้�นตอนการรักษา
ความปลอดภัยของข้้อมููลเพ่ื่�อปกป้้องข้้อมููลอัันเป็็นความลัับและปฏิิบััติิตาม
ขั้้�นตอนการรัักษาความลัับของข้้อมููลดัังกล่่าว  เพื่่�อป้้องกัันไม่่ให้้มีีการเปิิด
เผยข้้อมููล รวมถึึงกำหนดประเภทความลัับของข้้อมููล โดยเอกสารและข้้อมููล
ที่่�เป็็นความลัับจะต้้องได้้รัับการดููแลด้้วยวิิธีีการเฉพาะ สามารถเข้้าถึึงได้้ 
โดยฝ่่ายที่่�เกี่่�ยวข้้อง ทั้้�ง ฝ่่ายจััดทำข้้อมููล และ ฝ่่ายที่่�ใช้้ข้้อมููล

	 นอกจากนี้้�  บริิษััทให้้ความสำคััญอย่่างยิ่่� ง ในการรัักษา และ 
ปกปิิดข้้อมููลลููกค้้า และ ข้้อมููลทางการค้้าไว้้เป็็นความลัับ ต้้องไม่่เปิิดเผย 
ความลัับของลููกค้าต่่อพนักงานของบริิษััทและบุุคคลภายนอกที่่�ไม่่เกี่่�ยวข้อง 
ในกรณีีที่่�ต้้องเปิิดเผยข้้อมููลความลัับต่่อสาธารณชนต้้องได้้รัับความเห็็นชอบ
จากประธานกรรมการบริิหาร และ ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร รวมทั้้�งต้้องไม่่
ทำการซื้้�อขาย โอน หรืือรัับโอนหลัักทรััพย์์ของบริิษััทโดยใช้้ความลัับ และ/หรืือ 
ข้้อมููลภายใน และ/หรืือเข้้าทำนิิติิกรรมอื่่�นใดโดยใช้้ความลัับ และ/หรืือข้้อมููล
ภายในของบริิษััท อัันก่่อให้้เกิิดความเสีียหายต่่อบริิษััทไม่่ว่่าโดยทางตรงหรืือ
ทางอ้้อม 

	ทั้้ �งนี้้� กรรมการ ผู้้�บริิหาร ตลอดจนพนัักงานอยู่่�ในหน่่วยงานที่่�
ได้้รัับข้้อมููลภายในของบริิษััทจะถููกห้้ามซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ ในช่่วงเวลาที่่�
กำหนด โดยบริิษััทถืือปฏิิบััติิมาตั้้�งแต่่การจัดทำงบการเงิิน ไตรมาสที่่� 2 ของ
ปีี 2557 ซึ่่�งเป็็นการรายงานงบการเงิินไตรมาสแรกตั้้�งแต่่บริิษััทได้้จดทะเบีียน
ในตลาดหลัักทรััพย์แห่่งประเทศไทย โดยเลขานุุการบริิษััทและหน่่วยงาน 
ฝ่่ายบริิหารทรััพยากรบุุคคลจะแจ้้งให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร ตลอดจนพนัักงาน 
ทุุกคนที่่�ซึ่่�งอยู่่�ในหน่่วยงานที่่�ได้้รัับข้้อมููลภายในของบริิษััทรัับทราบช่่วงเวลา
การห้้ามซื้้�อขายหุ้้�นของบริิษััทอย่่างชััดเจนล่่วงหน้้า โดยให้้รวมถึึงการซื้้�อ
ขายหุ้้�นของบริิษััท โดยตนเอง คู่่�สมรส บุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุนิิติิภาวะ ไม่่ว่่าจะ
เป็็นการซื้้�อหรืือขายโดยทางตรงหรืือทางอ้้อม (เช่่น Nominee หรืือการถืือ
ผ่่านกองทุุนส่่วนบุุคคล) ในระหว่่างช่่วงเวลาที่่�บริิษััทจะมีีการเปิิดเผยข้้อมููล
สำคััญที่่�อาจมีีผลกระทบต่่อราคาหุ้้�นของบริิษััท เช่่น 1 เดืือนก่่อนวัันเปิิด
เผยข้้อมููลงบการเงิินหรืือผลการดำเนิินงานถึึงวัันที่่�บริิษััทได้้เปิิดเผยข้้อมููล 
งบการเงิินหรืือผลการดำเนิินงานต่่อตลาดหลัักทรััพย์ฯ แล้้ว 1 วััน 
เพ่ื่�อให้้ข้้อมููลนั้้�นเผยแพร่สู่่�สาธารณชนอย่่างทั่่�วถึึงก่่อน ทั้้�งนี้้�  บริิษััทได้้ 
กำหนดโทษทางวิินััยสำหรัับผู้้�แสวงหาผลประโยชน์์จากการนำข้้อมููลภายใน
ของบริิษััทไปใช้้ หรืือนำไปเปิิดเผยจนอาจทำให้้บริิษััทได้้รัับความเสีียหาย และ
อาจได้้รัับโทษตามที่่�กฎหมายกำหนดไว้้ตลอดจนอาจถููกบริิษััทพิิจารณา
ลงโทษตามควรแก่่กรณี ได้แ้ก่่ การตักัเตืือนด้้วยวาจา การตักัเตืือนเป็็นหนังัสืือ 
การภาคทััณฑ์์ ตลอดจนการเลิิกจ้้างพ้้นสภาพการเป็็นพนักงานด้้วยเหตุุไล่่ออก 
ปลดออก หรืือให้้ออก แล้้วแต่่กรณีี เป็็นต้้น 

	พร้ ้อมกัันนี้้�บริิษััทยัังมีีการติิดตามและศึึกษากฎระเบีียบ ข้้อบัังคัับ 
รวมถึึงกฎหมายที่่� เกี่่�ยวข้้องต่่างๆ ที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลงไปอยู่่� เสมอ และ 
แจ้้งให้้กรรมการและผู้้�บริิหารของบริิษััทรัับทราบ เพ่ื่�อให้้การปฏิิบััติิหน้้าที่่� 
เป็็นไปตามที่่�กฏหมายกำหนดอย่่างเคร่่งครััด

(6)	 การต่่อต้้านทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น
	 บริิษััทได้้แสดงเจตนารมณ์์เข้้าร่่วมกัับแนวร่่วมต่่อต้้านคอร์์รััปชัันของ
ภาคเอกชนไทย (CAC) และได้้รัับการรัับรองเป็็นสมาชิิกโครงการเมื่่�อปีี 2563 

	 บริษิัทัได้ม้ีกีารดำเนินิการให้เ้ป็น็ไปตามนโยบายการต่อ่ต้า้นทุจุริิตและ
คอร์์รััปชั่่�น ดัังนี้้�

	 1) บริิษััทได้้สื่่�อสารไปทั้้�งระดัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน โดย
กำหนดให้้ดำเนิินการทุุกกระบวนการอยู่่�ในขอบเขตกฎหมายอย่่างเคร่่งครััด 

	 2) บริิษััทจััดให้้มีีช่่องทางในการรายงานหากมีีการพบเห็็นการฝ่่าฝืืน
นโยบาย หรืือพบเห็็นการกระทำการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น และมีีมาตรการคุ้้�มครอง
ให้้แก่่ผู้้�รายงาน

	ทั้้ �งนี้้� บริษิัทัได้้เปิดิเผยรายละเอีียดของนโยบายต่่อต้า้นคอร์์รัปัชั่่�นไว้้ใน
เว็็ปไซต์์ของบริิษััท ภายใต้้หััวข้้อการกำกัับดููแลกิิจการ

(7)	 การแจ้้งเบาะแส 
	 บริิษััทเปิิดช่องทางให้้ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียสามารถแจ้้งเบาะแสและร้้องเรีียน
ผ่่านช่่องทางที่่�บริิษััทจััดไว้้ทั้้�ง E-mail โทรศััพท์์ ช่่องทางออนไลน์์ ซึ่่�งข้้อเสนอ
แนะต่่างๆ จะได้้รัับการรวบรวม กลั่่�นกรอง เพ่ื่�อรายงานต่่อผู้้�บริิหารระดัับสููงและ
บริิษััท เพื่่�อหาแนวทางแก้้ปััญหาในลํําดัับต่่อไป 

	 นอกจากนี้้้�� บริิิ�ษัั�ทยััั�งได้้้�กำหนดแนวปฏิิิ�บััั�ติิิ�เพื่่่��อควบคุุุ�มและป้้้�องกััั�น 
ความเสี่่่��ยงที่่่��เกี่่่��ยวข้้้�องกััั�บการทุุ�จริิ�ตคอร์์์�รัั�ปชััั�น ให้้้�มีี�การควบคุุุ�มและถููู�กจัดการ
อย่่างเหมาะสมผ่่านเครื่่่��องมืืื�อต่่างๆ ที่่�มีีี�อยู่่่��แล้้้�ว เช่่่�น คู่่่��มืืื�ออำนาจดำเนิิิ�นการของ 
บริิิ�ษััั�ท ที่่่��กำหนดบทบาทหน้้าที่่�ของแต่่่�ละฝ่า่ยอย่่างชััดเจน รวมไปถึึึ�งกำหนดการใช้้้� 
งบประมาณในแต่่่�ละเร่ื่่��องที่่่��ต้้้�องได้้้�รัั�บการอนุุุ�มััั�ติิิ�จากหััั�วหน้้้�าฝ่่่�ายงานตามลำดััั�บ 
นอกจากนี้้้��ในที่่่��ประชุุุ�มคณะทำงานบริิิ�หารความเสี่่่��ยง ยััั�งบััั�นทึึึ�กเร่ื่่��องดััั�งกล่่่�าว 
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เข้้้�าไปในทะเบีีี�ยนความเสี่่่��ยงของบริิิ�ษััั�ท และกำหนดให้้้�มีีี�การจััั�ดทำทะเบีีี�ยน ความเสี่่่��ยงและแนวทางการป้้�องกััั�นความเสี่่่��ยงของเร่ื่่��องการทุุุ�จริิ�ตคอร์์์�รัั�ปชััั�นโดยเฉพาะ 
และให้้้�มีีี�การประเมิิิ�นทุุุ�กไตรมาส เป็็็�นต้้้�น 

	ด้้ ้�วยตระหนััั�กถึึึ�งความสำคััั�ญของการต่่�อต้้้�านคอร์์์�รััั�ปชั่่่��นและมั่่่��นใจว่่�านโยบายดััั�งกล่่�าวจะถููู�กนำไปปฏิิิ�บััั�ติิิ�อย่่่�างเป็็็�นรููู�ปธรรม บริิิ�ษััั�ทได้้้�จััั�ดอบรมเกี่่่��ยวกัั�บ
นโยบายต่่่�อต้้้�านคอร์์์�รััั�ปชั่่่��นให้้้�กััั�บพนััั�กงานใหม่่่�เป็็็�นประจำทุุุ�กปีีี� เพื่่่��อให้้้�พนััั�กงานตระหนััั�กถึึึ�งอุุุ�ดมการณ์์์�ของ บริิิ�ษััั�ทในการดำเนิิิ�นธุุุ�รกิิิ�จอย่่่�างมีีี�คุุุ�ณธรรม รวมถึึึ�ง
เข้้้�าใจบทบาทและแนวปฏิิิ�บััั�ติิิ�เพื่่่��อต่่่�อต้้้�านคอร์์์�รััั�ปชั่่่��น โดยในปีี 2565 ที่่่��ผ่่่�านมา บริิิ�ษััั�ท ดำเนิิิ�นการจััั�ดอบรมจำนวนรวม 18 ครั้้้��ง มีีี�พนััั�กงานเข้้้�าร่่่�วมอบรมโดยรวม
ประมาณ 34 คน

	 อนึ่่�ง ในปีีที่่�ผ่่านมา บริิษััทไม่่ได้้รัับร้้องเรีียนที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการทุุจริิตหรืือละเมิิดนโยบายการกำกัับดููแลกิิจการของบริิษััท

8.2	 รายงานผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปีีที่่�ผ่่านมา
8.2.1	 จำนวนครั้้�งของการประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ
	 ในปีี 2565 คณะกรรมการตรวจสอบมีีการประชุุมรวมทั้้�งสิ้้�น 4 ครั้้�ง โดยมีีรายละเอีียดจำนวนครั้้�งที่่�กรรมการบริิหารได้้เข้้าร่่วมประชุุมดัังนี้้�

1 นางสาวกััลณิิการ์์ ตริิยางกููรศรีี ได้้ลาออกจากตำแหน่่งกรรมการอิิสระ และ กรรมการตรวจสอบ มีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 10 สิิงหาคม 2565
2 นางนิิรััชรา ศิิริิอำพัันธ์์กุุล เข้้ารัับตำแหน่่ง กรรมการตรวจสอบ มีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 พฤศจิิกายน 2565

ชื่่�อ ตำแหน่่ง การเข้้าร่่วมประชุุม/การประชุุมทั้้�งหมด

1. นายผดุุงเดช                  อิินทรลัักษณ์์ ประธานกรรมการตรวจสอบ 4/4

2. นางสาวกััลณิิการ์์         ตริิยางกููรศรีี1 กรรมการตรวจสอบ 3/3

3. นายสุุรััตน์์                     ประลองศิิลป์์ กรรมการตรวจสอบ 4/4

4. นางนิิรััชรา                    ศิิริิอำพัันธ์์กุุล2 กรรมการตรวจสอบ 1/1

8.2.2	 ผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบ
	ร ายละเอีียดปรากฎตามเอกสาร 5

8.3	 รายงานผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิหาร
	 ในปีี 2565 คณะกรรมการบริิหารมีีการประชุุมรวมทั้้�งสิ้้�น 15 ครั้้�ง โดยมีีรายละเอีียดจำนวนครั้้�งที่่�กรรมการบริิหารได้้เข้้าร่่วมประชุุมดัังนี้้�

ชื่่�อ ตำแหน่่ง การเข้้าร่่วมประชุุม/การประชุุมทั้้�งหมด

1. นายอดิิศัักดิ์์�                  รัักอริิยะพงศ์์ ประธานกรรมการบริิหาร 15/15

2. นายอนัันท์์                     รัักอริิยะพงศ์์ กรรมการบริิหาร 14/15

3. นางสาวปิิยจิิต               รัักอริิยะพงศ์์ กรรมการบริิหาร 13/15

4. นายอานุุภาพ                รัักอริิยะพงศ์์ กรรมการบริิหาร 14/15

5. นายธนรััตน์์                   รัักอริิยะพงศ์์ กรรมการบริิหาร 15/15
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9.1	 การควบคุุมภายในและการบริิหาร
	 จััดการความเสี่่�ยง
	 บริิษััทได้้ตระหนัักถึึงความสำคััญของการจัดการระบบการควบคุุม 
ภายในที่่�ดีี  เนื่่�องจากจะช่่วยให้้การดำเนิินงานของบริิษััทเป็็นไปอย่่างมีี
ประสิิทธิิภาพ โดยบริิษััทมีีคณะกรรมการตรวจสอบทำหน้้าที่่�สอบทาน
ให้้บริิษััทมีีระบบการควบคุุมภายในและการตรวจสอบภายในที่่�เหมาะสม
และมีีประสิิทธิิภาพ ตลอดจนสอบทานการปฏิิบััติิงานของบริิษััทให้้เป็็น
ไปตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ข้้อกำหนดของ
ตลาดหลัักทรััพย์์และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััท

	 ในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่�  1/2566 ที่่�ประชุุม 
เมื่่�อวัันที่่� 28 กุุมภาพัันธ์์ 2566 โดยมีีกรรมการตรวจสอบจำนวน 3 ท่่าน 
เข้้าร่่วมประชุุมด้้วย ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทได้้ประเมิินความเพีียงพอ
ของระบบการควบคุุมภายในของบริิษััทในปีี 2565 ซึ่่�งเป็็นไปตามมาตรฐาน
สากลของ The Committee of Sponsoring Organizations of the 
Treadway Commission: COSO (“แบบประเมิินฯ”) ฉบัับเดืือนพฤษภาคม 
2556 ซึ่่�งสรุุปความคิิดเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบได้้ดัังนี้้�

1.	 	 สภาพแวดล้อมการควบคุุม (Control Environment)
	 บริิษััทมีีสภาพแวดล้้อมของการควบคุุมภายในที่่�ดีี เหมาะสมและเพีียง
พอ โดยมีีการส่่งเสริิมด้้านจริิยธรรมเป็็นวััฒนธรรมองค์์กร มีีการกำหนด
โครงสร้้างการบริิหารจััดการและการมอบหมายงานที่่�ชััดเจน ดัังนี้้�

	 • บริิษััทได้้จััดทำนโยบายการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและจรรยาบรรณ 
และข้้อพึึงปฏิิบััติิตามจรรยาบรรณเป็็นลายลัักษณ์์อัักษรและมีีการสื่่�อสารเรื่่�อง
ดัังกล่่าวกัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานอย่่างทั่่�วถึึง

	 • มีีการกำหนดบทบาทหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิษััทแยกจาก
ฝ่่ายบริิหารอย่่างชััดเจน และมีีการจััดโครงสร้้างองค์์กร สายการบัังคัับบััญชา 
อำนาจความรัับผิิดชอบอย่่างเหมาะสม และสอดคล้้องกัับสถานการณ์์ธุุรกิิจที่่�
เปลี่่�ยนแปลงไป

	 • กำหนดนโยบายการบริหิารทรัพัยากรบุคุคลไว้เ้ป็น็ลายลักัษณ์อั์ักษร 
เช่่น การสรรหา การฝึึกอบรม การจ่่ายผลประโยชน์์ตอบแทน เป็็นต้้น

2.	 	 การประเมิินความเสี่่�ยง (Risk Assessment)
	 บริิษััทเล็็งเห็็นความสำคััญของการบริิหารความเสี่่�ยง โดยแต่่งตั้้�งให้้มีี
คณะทำงานบริหิารความเสี่่�ยงให้ท้ำหน้า้ที่่�กำหนดนโยบายและกรอบการดำเนินิ
งานบริิหารความเสี่่�ยงของบริิษััท โดยมีีหน้้าที่่�พิิจารณาความเสี่่�ยงที่่�สำคััญที่่�
สอดคล้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััท เช่่น ด้้านการบริิหารจััดการ ด้้านการเงิิน ด้้าน
ความปลอดภัยของข้้อมููล ด้้านกฎหมายและกฎระเบีียบ เป็็นต้้น รวมถึึงเสนอ
แนะวิิธีีป้้องกััน และวิิธีีลดระดัับความเสี่่�ยงให้้อยู่่�ในระดัับที่่�ยอมรัับได้้ ตลอดจน
ติิดตามประเมิินผล และปรัับปรุุงแผนการดำเนิินงานเพื่่�อลดความเสี่่�ยงอย่่าง
ต่่อเนื่่�องและเหมาะสมกัับสภาวะการดำเนิินธุุรกิิจ 

	 โครงสร้้างคณะทำงานบริิหารความเสี่่�ยงประกอบด้้วยผู้้�บริิหารและ 
ผู้้�จััดการแผนก ที่่�มีีความรู้้� ประสบการณ์์ และความเชี่่�ยวชาญในการบริิหาร
ความเสี่่�ยงในธุุรกิิจด้้านต่่างๆของบริิษััท  

	 คณะทำงานบริิหารความเสี่่�ยง กำหนดจำนวนครั้้�งของการประชุมุเป็น็
รายไตรมาส และต้้องรายงานผลการปฏิิบััติหิน้า้ที่่�ต่อ่คณะกรรมการตรวจสอบ 
และคณะกรรมการบริิษััท ทราบทุุกไตรมาส

3.	 	 มาตรการควบคุุม (Control Activities)
	 เพื่่�อให้้การดำเนิินกิิจการของบริิษััทเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 
มีีการป้้องกัันและบริิหารความเสี่่�ยงอย่่างเหมาะสม บริิษััทจึึงกำหนดมาตรการ
ควบคุุมที่่�สำคััญ เช่่น นโยบายการควบคุุมและกำกัับดููแลบริิษััทย่่อยและบริิษััท
ร่่วม คู่่�มืืออำนาจดำเนิินการ การกำหนดกฎบััตรของคณะกรรมการต่างๆ และ
ผู้้�บริิหารสำคััญ เป็็นต้้น เพื่่�อเป็็นกรอบการดำเนิินงานให้้กรรมการ ผู้้�บริิหารและ
พนัักงานทุุกคนในการปฏิิบััติิงาน 

	 นอกจากนี้้� บริิษััทได้้เก็็บรวบรวมข้้อมููลเกี่่�ยวกัับผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ 
กรรมการ ผู้้�บริิหาร รวมทั้้�งบุุคคลที่่�เกี่่�ยวโยงกััน เพื่่�อประโยชน์์ในการติิดตาม 
และสอบทานการทำรายการระหว่า่งกัันหรืือรายการที่่�อาจมีความขัดัแย้ง้ทางผล
ประโยชน์์ ตลอดจน บริิษััทมีีการพัฒนามาตรการควบคุุมด้้วยระบบเทคโนโลยีี 
โดยมีีการควบคุุมโครงสร้้างพื้้�นฐานของระบบเทคโนโลยีีให้้มีีความเหมาะสมและ
ควบคุุมด้้านความปลอดภัยของระบบเทคโนโลยีี เช่่น การเข้้าถึึงข้้อมููล การรับ
ส่่งข้้อมููล การนำข้้อมููลเข้้าสู่่�ระบบ เป็็นต้้น โดยได้้จำกััดสิิทธิิเฉพาะผู้้�ที่่�ได้้รัับมอบ
หมายให้้สามารถเข้้าถึึงข้้อมููลในระดัับที่่�กำหนดเท่่านั้้�น

4.	 	 ระบบสารสนเทศและการสื่่�อสารข้้อมููล
	 	 (Information & Communication)
	 บริิษััทมีรีะบบสารสนเทศและช่่องทางการสื่่�อสารทั้้�งภายในและภายนอก
บริิษััทอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล ดัังนี้้�

	 • การสื่่�อสารภายใน ผู้้�บริิหารและพนัักงานจะได้้รัับข้้อมููลข่่าวสารผ่่าน
ระบบ E-mail นอกจากนี้้� ยังัจััดให้้มีพีื้้�นที่่�ติดิประกาศและประชาสััมพัันธ์์กิจิกรรม
ของบริิษััทในบริิเวณที่่�พบเห็็นได้้ง่่ายทั้้�งในสำนัักงานและโรงงาน ทั้้�งนี้้� เพื่่�อให้้มีี
ช่่องทางแจ้้งข้้อมููลและประชาสััมพัันธ์์ในหลากหลายช่่องทางโดยมุ่่�งเน้้นให้้เกิิด
ผลสััมฤทธิ์์�ในการสื่่�อสารให้้มากที่่�สุุด 

	 • การส่ื่�อสารภายนอกองค์์กร บริษิัทัมีกีารเปิดิเผยข้อ้มููลให้้แก่ผู่้้�มีสี่ว่นได้้
เสีียอย่่างสม่่ำเสมอ โดยข้้อมููลที่่�เปิิดเผยเป็็นข้้อมููลที่่�เป็็นจริิง ถููกต้้อง ครบถ้้วน 
เพีียงพอ และทัันเวลา ผ่่านช่่องทางต่่างๆ ที่่�สามารถเข้้าถึึงข้้อมููลได้้อย่่างทั่่�วถึึง
และเท่่าเทีียมกััน เช่่น เว็็บไซต์์ของตลาดหลัักทรััพย์์ และเว็็บไซต์์ของบริิษััท และมีี
หน่่วยงานต่่างๆ ที่่�ทำหน้้าที่่�สื่่�อสารข้้อมููลให้้กัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียภายนอกองค์์กร 
เช่่น นัักลงทุุนสััมพัันธ์์ เป็็นต้้น

	 • บริษัิัทจัดัให้ม้ีชี่อ่งทางการสื่่�อสารพิเิศษเพื่่�อให้พ้นักังานให้ข้้อ้มููลเกี่่�ยว
กัับการกระทำผิิดกฎหมาย หรืือระเบีียบปฏิิบััติิต่่างๆ โดยกำหนดไว้้อย่่างเป็็น
ลายลัักษณ์์อัักษรในระเบีียบการรัับเรื่่�องร้้องเรีียนและการให้้ความคุ้้�มครอง

5.	 	 ระบบการติิดตาม (Monitoring Activities)
	 บริิษััทมีีการตรวจสอบการปฏิิบััติิตามระบบการควบคุุมภายในที่่�วางไว้้
เป็น็ประจำทุุกไตรมาสโดยผู้้�ตรวจสอบภายในซึ่่�งคััดเลืือกโดยคณะกรรมการตรวจ
สอบและรายงานผลการตรวจสอบต่่อคณะกรรมการตรวจสอบโดยตรง 

	 นอกจากนี้้� บริิษััทกำหนดให้้มีีการติดตามและประเมิินผลการควบคุุม
ภายในเป็็นประจำทุุกปีีโดยจััดให้้มีีการประเมิินการควบคุุมภายในในภาพรวมตาม
แนวทางของสำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์เพื่่�อ
ให้้มั่่�นใจว่่าการควบคุุมภายในเพีียงพอและเหมาะสม และมีีการดำเนิินการปรัับปรุุง
หากมีีข้้อบกพร่่องของระบบการควบคุุมภายใน 

	ทั้้ �งนี้้� คณะกรรมการตรวจสอบไม่่มีีความเห็็นแตกต่างหรืือขััดแย้้งกัับ 
ความเห็็นของคณะกรรมการบริิษััทแต่่อย่่างใด

9.	 การควบคุุมภายในและรายการระหว่่างกััน
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การตรวจสอบระบบควบคุุมภายในตามความเห็็นของผู้้�ตรวจสอบ
ภายใน
	 บริิษััทได้้ว่่าจ้้างผู้้�ตรวจสอบภายในจากหน่่วยงานภายนอก (Out-
source) ได้้แก่่ บริิษััท พีีแอนด์์แอล คอร์์ปอเรชั่่�น จำกััด เป็็นผู้้�ตรวจสอบภายใน 
ประจำปีี 2565 โดยจะมีีการตรวจสอบเป็็นรายไตรมาส (“ผู้้�ตรวจสอบภายใน”) 
ซึ่่�งผู้้�ตรวจสอบภายในได้้เข้า้ปฏิิบััติงิานตรวจสอบระบบควบคุุมภายในตามแผน
งานที่่�ได้้รัับอนุุมััติิจากคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่่�อประเมิินความเพีียงพอ 
และเหมาะสมของระบบควบคุุมภายในของบริิษััท และตรวจสอบว่่าบริิษััทได้้มีี 
การปฏิิบััติิตามระบบควบคุุมภายในที่่�กำหนดไว้้ครบถ้้วนหรืือไม่่ 

	ทั้้ � งนี้้�  ในการประ ชุุมคณะกรรมการตรวจสอบในปีี  2565 
ผู้้�ตรวจสอบภายในจากหน่่วยงานภายนอกได้้เข้้าร่่วมประชุุมกัับคณะกรรมการ
ตรวจสอบทุุกครั้้�งเพ่ื่�อรายงานผลการตรวจสอบระบบควบคุุมภายในของ
บริิษััท โดยผู้้�ตรวจสอบภายในได้้สรุุปผลการตรวจสอบ และประเด็็นที่่�พบ
จากการตรวจสอบพร้้อมกัับให้้ข้้อเสนอแนะ รวมทั้้�งรายงานผลการติิดตาม 
การปรัับปรุุงระบบควบคุุมภายในของไตรมาสที่่�ผ่า่นมาต่่อที่่�ประชุุม เม่ื่�อที่่�ประชุุม
คณะกรรมการตรวจสอบรัับทราบแล้้วจะมอบหมายให้้ฝ่่ายจััดการดำเนิินการ
แก้้ไขประเด็็นต่่างๆ ตามที่่�ผู้้�ตรวจสอบภายในเสนอแนะให้้ครบถ้้วน

	 อนึ่่�ง ตามกฎบััตรของคณะกรรมการตรวจสอบของบริิษััท กำหนด
ให้้คณะกรรมการตรวจสอบมีีหน้้าที่่�ให้้ความเห็็นชอบในการแต่่งตั้้�ง โยกย้าย 
เลิิกจ้้างหััวหน้้าหน่่วยงานตรวจสอบภายใน หรืือหน่่วยงานอ่ื่�นใดที่่�รัับผิิดชอบ
เกี่่�ยวกัับการตรวจสอบภายใน โดยคณะกรรมการตรวจสอบมีีความเห็็นว่่า
ผู้้�ตรวจสอบภายในของบริิษััทเป็็นผู้้�มีความชำนาญด้้านการตรวจสอบระบบ
ควบคุมุภายใน และมีปีระสบการณ์การตรวจสอบภายในให้้กัับบริษิัทัจดทะเบีียน
ในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยหลายแห่่ง ทั้้�งนี้้� ประวััติิของหััวหน้้างาน 
ผู้้�ตรวจสอบภายในปรากฎตามเอกสารแนบ 3 ในแบบแสดงรายการข้อมููล 
ประจำปีี (แบบ 56-1)

สรุุปข้้อสัังเกตและข้้อเสนอแนะด้้านบััญชีีตามความเห็็นของ 
ผู้้�สอบบััญชีี
	 ในการประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครั้้�งที่่� 1/2566 เมื่่�อวัันที่่� 21 
กุุมภาพัันธ์์ 2566 บริิษััท เคพีีเอ็็มจีี ภููมิิไชย สอบบััญชีี จำกััด (“ผู้้�สอบบััญชีี”) 
ซึ่่�งเป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท ได้้เข้้าร่่วมประชุุมกัับคณะกรรมการตรวจสอบ
เพื่่�อสรุุปข้้อสัังเกตและข้้อเสนอแนะด้้านบััญชีี จากการเข้้าดำเนิินการตรวจสอบ
งบการเงิินของบริิษััท สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 โดยได้้สรุุปว่่า 
บริิษััทได้้จััดทำงบการเงิินโดยถููกต้้องตามที่่�ควรในสาระสำคััญตามมาตรฐาน
การรายงานทางการเงิินแล้้ว
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แบบ 56-1 One report ประจำปีี 2565114 

ความจำเป็็นและความสมเหตุุสมผลของรายการระหว่่างกััน
	 คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานรายการระหว่่างกัันที่่�เกิิดขึ้้�นกัับ
บุุคคลหรืือกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน สำหรัับรอบปีีบััญชีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 
2565 ตามรายละเอีียดข้้างต้้น เห็็นว่่ารายการดัังกล่่าว มีีความจำเป็็นและสม
เหตุุสมผลในการเข้้าทำรายการ  อาทิิ การซื้้�อขายสิินค้้า เครื่่�องจัักรและอุุปกรณ์์ 
เป็็นการดำเนิินธุุรกิิจตามปกติิของบริิษััท ซึ่่�งรายการดัังกล่่าวมีีเงื่่�อนไขทางการ
ค้้าทั่่�วไป โดยเป็็นราคาตลาดและมีีเง่ื่�อนไขทางการค้าที่่�สามารถเปรีียบเทีียบได้้
กัับการทำรายการกัับบุุคคลภายนอกอื่�นที่่�ไม่่มีีความเกี่่�ยวข้้องกัับบริิษััท ตลอด
จนการทำสััญญาเช่่าที่่�ดิินและสิ่่�งปลููกสร้้าง เพื่่�อใช้้เป็็นที่่�ตั้้�งโรงงานผลิิตสิินค้้า
ของบริิษััท  มีีราคาค่่าเช่่าอ้้างอิิงจากราคาประเมิินของผู้้�ประเมิินราคาทรััพย์สิิน
อิิสระ ซึ่่�งล้้วนเป็็นการทำรายการที่่�มีีความสมเหตุุสมผลและมีีราคายุุติิธรรม ไม่่
ทำให้้บริิษััทเสีียประโยชน์์แต่่อย่่างใด

มาตรการหรืือขั้้�นตอนการอนุุมััติิการทำรายการระหว่่างกััน
	 คณะกรรมการบริิษััทได้้พิิจารณารายการที่่�อาจมีความขััดแย้้ง 
ทางผลประโยชน์์หรืือรายการที่่� เกี่่�ยวข้้องกััน ภายใต้้กรอบจริิยธรรม 
โดยผ่่านการกลั่่�นกรองตามนโยบายและขั้้�นตอนการอนุุมััติิรายการ 
ระหว่่างกัันของบริิ ษััท ซึ่่� ง เ ป็็นไปตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และ
ตลาดหลัักทรััพย์์ ข้้อบัังคัับ ประกาศ คำสั่่�ง หรืือข้้อกำหนดของสำนัักงาน
คณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ คณะกรรมการกำกัับ
ตลาดทุน และตลาดหลัักทรััพย์แห่่งประเทศไทยที่่�เกี่่�ยวข้องในเร่ื่�องดัังกล่าว รวม
ถึึงการปฏิิบััติิตามข้้อกำหนดที่่�เกี่่�ยวกัับการเปิิดเผยข้้อมููลการทำรายการ
เกี่่�ยวโยงกัันของบริิษััทหรืือบริิษััทย่่อย ตามมาตรฐานการบััญชีีที่่�กำหนด 
โดยสมาคมนัักบััญชีีและผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตแห่่งประเทศไทย ทั้้�งนี้้� ผู้้�ที่่�อาจ
มีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์หรืือมีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียในการทำรายการ จะไม่่
สามารถมีีส่่วนร่่วมหรืือไม่่มีีสิิทธิิออกเสีียงในการอนุุมััติิรายการดัังกล่่าวได้้

	 ในกรณีทีี่่�กฎหมายกำหนดให้้ต้้องได้้รับัอนุุมัตัิกิารเข้้าทำรายการระหว่่าง
กัันจากคณะกรรมการบริิษััท หรืือที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท บริิษััทจะจััดให้้มี ี
คณะกรรมการตรวจสอบเข้้าร่่วมประชุุมเพื่่�อพิิจารณาและให้้ความเห็็นเกี่่�ยวกัับ
ความจำเป็็นในการทำรายการและความสมเหตุุสมผลของรายการนั้้�นๆ

การทำรายการทางการค้้าที่่�มีีเงื่่�อนไขการค้้าทั่่�วไป
	ก ารทำรายการที่่�เป็็นรายการทางการค้าที่่�มีีเง่ื่�อนไขการค้าทั่่�วไป 
ที่่� เกิิดขึ้้�นระหว่่างบริิษััทหรืือบริิษััทย่่อย กัับบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง 
ทางผลประโยชน์์ มีีส่่วนได้้เสีีย หรืืออาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ ใน
อนาคต บริษัิัทได้้กำหนดกรอบการทำรายการดังกล่าว ซึ่่�งได้้ถููกพิจารณาและให้้ 
ความเห็็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ ผ่่านการพิิจารณาอนุุมััติิเป็็นหลััก
การจากคณะกรรมการบริษิัทัแล้้ว โดยเมื่่�อมีกีารทำธุรุกรรมดังักล่า่วฝ่า่ยจััดการ
ของบริิษััทสามารถอนุุมััติิการทำธุุรกรรมได้้ โดยการทำธุุรกรรมในรายการ 
ดังักล่าวจะต้้องมีีข้อ้ตกลงทางการค้าในลัักษณะเดีียวกัับที่่�วิญิญููชนพึึงกระทำกัับ
คู่่�สัญัญาทั่่�วไปในสถานการณ์เ์ดียีวกััน ด้ว้ยอำนาจต่อ่รองทางการค้า้ที่่�ปราศจาก
อิิทธิิพลในการที่่�ตนมีีสถานะเป็็น กรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้อง 
(Arm’s Length Basis) และจะต้้องเป็็นรายการทางการค้าที่่�บริิษััทหรืือบริิษััท
ย่่อยกระทำเป็็นปกติเพื่่�อประกอบกิิจการ หรืือเป็็นรายการทางการค้าซึ่่�งบริิษััท
ที่่�อยู่่�ในธุุรกิจเดีียวกัันกัับบริิษััทหรืือบริิษััทย่่อยมัักกระทำเพ่ื่�อสนัับสนุุนธุุรกิิจ
ปกติของบริิษััทตน ซึ่่�งมีีราคาและเง่ื่�อนไขที่่�เป็็นธรรมและไม่่ก่่อให้้เกิิดการถ่ายเท
ผลประโยชน์์ โดยรวมถึึงเงื่่�อนไขทางการค้้าดัังต่่อไปนี้้�

	 1) ราคาและเงื่่�อนไขที่่�บริษัิัทหรืือบริษัิัทย่่อยได้้รับัหรืือให้้กัับบุคุคลทั่่�วไป 

	 2) ราคาและเงื่่�อนไขที่่�บุุคคลที่่�เกี่่�ยวโยงกัันให้้กัับบุุคคลทั่่�วไป

	 3) ราคาและเง่ื่�อนไขที่่�บริิษััทสามารถแสดงได้้ว่่าผู้้�ประกอบธุุรกิิจใน
ลัักษณะทำนองเดีียวกัับบริิษััทให้้กัับบุุคคลทั่่�วไป 

	ทั้้ �งนี้้� เม่ื่�อมีีการทำธุุรกรรมที่่�มีข้ี้อตกลงทางการค้าที่่�เป็็น Arm’s Length 
Basis ใดๆ ดัังกล่่าวข้้างต้้น ฝ่่ายจััดการของบริิษััทจะเป็็นผู้้�พิิจารณาตััดสิินใจ 
ซึ่่�งภายหลัังจากที่่�ฝ่่ายจััดการพิิจารณาอนุุมััติิแล้้ว จะจััดทำรายงานสรุุปการทำ
ธุุรกรรมรายการระหว่่างกัันดัังกล่าว เพื่่�อรายงานต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการ
บริิษััทเพื่่�อรัับทราบรายการ ในกรณีีที่่�กรรมการตรวจสอบและกรรมการบริิษััท
พบว่่ามีีการดำเนิินการไม่่เป็็นไปตามนโยบายที่่�กำหนดไว้้ คณะกรรมการ 
ตรวจสอบและคณะกรรมการบริิษััทจะร่่วมกัันดำเนิินการเพื่่�อหาทางแก้้ไขต่่อไป

การทำรายการทางการค้้าที่่� ไม่่ เป็็นเงื่่�อนไขการค้้าทั่่�วไป หรืือ 
การทำธุุรกรรมอื่่�นๆ
	ก ารทำรายการทางการค้าที่่�ไม่่เป็็นเงื่่�อนไขการค้าทั่่�วไป หรืือการทำ 
ธุรุกรรมอื่่�นๆ ที่่�เกิดิขึ้้�นระหว่า่งบริษิัทัหรืือบริษัิัทย่อ่ยกัับบุคุคลที่่�อาจมีความขััดแย้ง้ 
ทางผลประโยชน์ มีีส่่วนได้้เสีียหรืืออาจมีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ 
ในอนาคต บริิษััทจะต้้องเสนอให้้คณะกรรมการตรวจสอบพิิจารณาและให้ ้
ความเห็็นเกี่่�ยวกับัความจำเป็็นและความเหมาะสมในการเข้้าทำรายการ ตลอดจน 
ความเหมาะสมด้้านราคาและเ ง่ื่�อนไขในการเข้้าทำรายการนั้้�นๆ และมีี 
การเปรีียบเทีียบกัับราคาที่่�ทำกัับบุุคคลภายนอกหรืือราคาตลาด ก่่อนนำเสนอ 
ต่่อคณะกรรมการบริิษััท และ/หรืือที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ตามแต่่กรณีี เพื่่�อพิิจารณา 
อนุุมัั ติิต่่อไป ในกรณีที่่�คณะกรรมการตรวจสอบไม่่มีีความชำนาญใน 
การพิจารณารายการระหว่่างกัันที่่�อาจเกิิดขึ้้�น บริิษััทจะให้้ผู้้�เชี่่�ยวชาญอิิสระ
หรืือผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทเป็็นผู้้� ให้้ความเห็็นเกี่่�ยวกัับรายการระหว่่างกััน 
ดัังกล่่าว เพื่่�อนำไปใช้้ประกอบการตััดสิินใจของคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการบริิษััท และ/หรืือที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นตามแต่่กรณีี ซึ่่�งผู้้�ที่่�อาจมี ี
ความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์ห์รืือมีสี่ว่นได้เ้สียีในการทำรายการ จะไม่ส่ามารถมี ี
ส่่วนร่่วมหรืือไม่่มีสีิทิธิอิอกเสียีงในการอนุมุัตัิกิารทำรายการระหว่่างกัันดังักล่าว

นโยบายหรืือแนวโน้้มการทำรายการระหว่่างกัันในอนาคต
	 บริษัิัทคาดว่่าในอนาคตรายการระหว่่างกัันจะเป็็นรายการที่่�ดำเนินิการ
ทางธุรุกิจตามปกติเช่น่เดิมิ ไม่ม่ีรีายการใดเป็น็พิเิศษ ไม่่มีกีารถ่ายเทผลประโยชน์์
ระหว่่างกัันรวมทั้้�งคำนึึงถึึงผลประโยชน์์ของบริิษััทและบริิษััทย่่อยเป็็นสำคััญ 
ส่ว่นนโยบายการกำหนดราคาระหว่า่งกิจิการที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกััน จะกำหนดจากราคา
ตามปกติิของธุุรกิิจเช่่นเดีียวกัับที่่�กำหนดให้้กัับบุุคคล/ กิิจการอื่�นที่่�ไม่่เกี่่�ยวข้้อง
กััน และการให้้ความช่่วยเหลืือทางการเงิินแก่่บริิษััทย่่อยในอนาคตจะยัังคงมีีอยู่่�
ตามความจำเป็็นและเหมาะสมเช่่น การซื้้�อขายสิินค้้า ค่่าใช้้จ่่ายในการทำตลาด
ร่่วมกััน ทั้้�งนี้้� รายการระหว่่างกัันที่่�อาจเกิิดขึ้้�นในอนาคตนั้้�น คณะกรรมการ
บริษัิัทต้้องปฏิบัิัติใิห้เ้ป็็นไปตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรัพัย์และตลาดหลัักทรัพัย์์ 
และข้้อบัังคัับ ประกาศ คำสั่่�ง หรืือข้้อกำหนดของสำนัักงานคณะกรรมการกำกัับ 
หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์  คณะกรรมการกำกัับตลาดทุุน และ
ตลาดหลัักทรััพย์แห่่งประเทศไทย รวมถึึงการปฏิิบััติิตามข้้อกำหนดเกี่่�ยว
กัับการเปิิดเผยข้้อมููลการทำรายการเกี่่�ยวโยงกัันของบริิษััทหรืือบริิษััทย่่อย 
ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิินที่่�กำหนดโดยสภาวิิชาชีีพบััญชี ี
ในพระบรมราชููปถััมภ์์
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รำยงำนของผู้สอบบัญชีรับอนุญำต 

เสนอ ผู้ถือหุ้นบริษัท เซ็ปเป้ จ ำกัด (มหำชน) 

ความเห็น 

ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท เซ็ปเป้ จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
(กลุ่มบริษทั) และของเฉพาะบริษทั เซ็ปเป้ จ ากดั (มหาชน) (บริษทั) ตามล าดบั ซ่ึงประกอบดว้ยงบแสดงฐานะการเงินรวม
และงบแสดงฐานะการเงินเฉพาะกิจการ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 งบก าไรขาดทุนรวมและงบก าไรขาดทุนเฉพาะกิจการ 
งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมและงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จเฉพาะกิจการ งบแสดงการเปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุ้นรวม
และงบแสดงการเปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุ้นเฉพาะกิจการ และงบกระแสเงินสดรวมและงบกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ 
ส าหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนั รวมถึงหมายเหตุซ่ึงประกอบดว้ยสรุปนโยบายการบญัชีท่ีส าคญัและเร่ืองอ่ืน ๆ  

ขา้พเจา้เห็นว่า งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการขา้งตน้น้ีแสดงฐานะการเงินรวมและฐานะการเงินเฉพาะกิจการ
ของกลุ่มบริษทัและบริษทั ตามล าดบั ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 ผลการด าเนินงานรวมและผลการด าเนินงานเฉพาะกิจการ 
และกระแสเงินสดรวมและกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ ส าหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนัโดยถูกตอ้งตามท่ีควรในสาระส าคญั
ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น 

ขา้พเจา้ไดป้ฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชี ความรับผิดชอบของขา้พเจา้ไดก้ล่าวไวใ้นวรรคความรับผิดชอบ
ของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในรายงานของขา้พเจา้ ขา้พเจา้มีความเป็นอิสระ
จากกลุ่มบริษทัและบริษทัตามประมวลจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชี รวมถึง มาตรฐานเร่ืองความเป็นอิสระ 
ท่ีก าหนดโดยสภาวิชาชีพบญัชี (ประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชี) ในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการตรวจสอบงบ
การเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ และขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตามความรับผิดชอบดา้นจรรยาบรรณอ่ืน  ๆ ตามประมวล
จรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชี ขา้พเจา้เช่ือว่าหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีขา้พเจา้ไดรั้บเพียงพอและเหมาะสมเพื่อใช้
เป็นเกณฑใ์นการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ 

KPMG Phoomchai Audit Ltd. 
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Sathorn, Bangkok 10120, Thailand 
Tel   +66 2677 2000 
Fax  +66 2677 2222 
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บริษัท เคพีเอ็มจี ภมิูไชย สอบบญัชี จาํกดั
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เร่ืองส าคัญในการตรวจสอบ 

เร่ืองส าคัญในการตรวจสอบคือเร่ืองต่างๆ ท่ีมีนัยส าคัญท่ีสุดตามดุลยพินิจเยี่ยงผู ้ประกอบวิชาชีพของข้าพเจ้าใน 
การตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการส าหรับงวดปัจจุบนั ขา้พเจา้ไดน้ าเร่ืองเหล่าน้ีมาพิจารณาใน
บริบทของการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวมและในการแสดงความเห็นของขา้พเจ้ า ทั้งน้ี
ขา้พเจา้ไม่ไดแ้สดงความเห็นแยกต่างหากส าหรับเร่ืองเหล่าน้ี 

มูลค่าของสินคา้คงเหลือ 
อา้งถึงหมายเหตุขอ้ 3 (ช) และ 7 ของงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

เร่ืองส ำคัญในกำรตรวจสอบ ได้ตรวจสอบเร่ืองดังกล่ำวอย่ำงไร 
เน่ืองจากตลาดเคร่ืองด่ืมเพ่ือสุขภาพและเคร่ืองด่ืมทางเลือก
ทั้งในประเทศและต่างประเทศมีการแข่งขนัสูง มีการออก
สินคา้ใหม่อยา่งต่อเน่ืองเพื่อตอบสนองต่อความตอ้งการของ
ผูบ้ริโภค และสินคา้ของกลุ่มบริษทัและบริษทัเป็นสินค้า
บริโภคท่ีมีอายุจ ากดั ดงันั้นการจ าหน่ายสินคา้และราคาขาย
จึงขึ้นอยูก่บัภาวการณ์แข่งขนัของตลาด และมีสินคา้คงเหลือ
บางรายการท่ีไม่เคล่ือนไหวนาน ซ่ึงส่งผลต่อสินคา้คงเหลือ
ของกลุ่มบริษัทและบริษัทท่ีต้องรับรู้ในมูลค่าท่ีต ่ากว่า
ระหว่างราคาทุนและมูลค่าสุทธิท่ีคาดว่าจะไดรั้บ โดยการ
ประมาณการดังกล่าวเก่ียวข้องกับการใช้ดุลยพินิจของ
ผูบ้ริหาร ขา้พเจา้จึงถือเป็นเร่ืองส าคญัในการตรวจสอบของ
ขา้พเจา้ 

การตรวจสอบของขา้พเจา้รวมถึง 
- การสอบถามผูบ้ริหารเพื่อให้ได้มาซ่ึงความเขา้ใจเก่ียวกับ

นโยบายของกลุ่มบริษทัและบริษทัในการพิจารณาประมาณ
การมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บของสินคา้คงเหลือและพิจารณาการ
ปฏิบติัตามนโยบายของกลุ่มบริษทัและบริษทัดงักล่าว

- ประเมินการออกแบบและทดสอบความมีประสิทธิผลของ
ระบบการควบคุมภายในท่ีเก่ียวข้องกับการบริหารจัดการ
สินค้าคงเหลือและเข้าร่วมสังเกตการณ์การตรวจนับของ
สินคา้คงเหลือรวมถึงสภาพของสินคา้คงเหลือ

- สุ่มทดสอบการค านวณอายุของรายงานสินคา้คงเหลือและ
สุ่มทดสอบกับเอกสารท่ีเก่ียวข้องว่าสินค้าคงเหลือถูกจัด
ประเภทไวใ้นช่วงอายุท่ีเหมาะสมหรือไม่

- ทดสอบการค านวณมูลค่าของสินค้าคงเหลือ โดยการ
เปรียบเทียบตน้ทุนของสินคา้คงเหลือกบัราคาท่ีคาดวา่จะขาย
ไดห้ักค่าใช้จ่ายท่ีเก่ียวขอ้งกบัการขาย ตลอดจนสุ่มทดสอบ
กบัเอกสารท่ีเก่ียวขอ้ง และ

- พิจารณาความเพียงพอของการเปิดเผยขอ้มูลตามมาตรฐาน
การรายงานทางการเงิน
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การประมาณการค่าใชจ่้ายส่งเสริมการขายคา้งจ่าย 
อา้งถึงหมายเหตุขอ้ 3 (ฒ) และ 15 ของงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

เร่ืองส ำคัญในกำรตรวจสอบ ได้ตรวจสอบเร่ืองดังกล่ำวอย่ำงไร 
เน่ืองจากตลาดเคร่ืองด่ืมเพ่ือสุขภาพและเคร่ืองด่ืมทางเลือก
ทั้งในประเทศและต่างประเทศมีการแข่งขนัสูง ท าให้กลุ่ม
บริษทัต้องใช้นโยบายการส่งเสริมการขายให้กับลูกคา้ใน
หลากหลายรูปแบบเพื่อการแข่งขนัทางการตลาดกบับริษทั
คู่แข่ง กลุ่มบริษัทพิจารณาการตั้ งประมาณการค่าใช้จ่าย
ส่งเสริมการขายค้างจ่ายโดยการประมาณการดังกล่าว
เก่ียวข้องกับข้อมูลทางสถิติและการใช้ดุลยพินิจของ
ผู ้บริหารและอยู่บนพื้นฐานของลูกค้าจ านวนมากทั้ งใน
ประเทศและต่างประเทศ และในลูกคา้แต่ละรายมีรูปแบบ
การส่งเสริมการขายท่ีแตกต่างกนัไป ท าให้เร่ืองดงักล่าวเป็น
เร่ืองส าคญัในการตรวจสอบของขา้พเจา้  

การตรวจสอบของขา้พเจา้รวมถึง 
- สอบถามผู ้บริหารเพื่อให้ได้มาซ่ึงความเข้าใจเก่ียวกับ

นโยบายของกลุ่มบริษัทในการตั้ งประมาณการค่าใช้จ่าย
ส่งเสริมการขายคา้งจ่าย และพิจารณาการปฏิบติัตามนโยบาย
ดงักล่าว

- ประเมินการออกแบบและทดสอบความมีประสิทธิผลของ
ระบบการควบคุมภายในท่ีเก่ียวขอ้งกบักระบวนการขายและ
การประมาณการท่ีเก่ียวกบัค่าใชจ่้ายการส่งเสริมการขายและ
การตลาดคา้งจ่าย

- ทดสอบการค านวณการประมาณการค่าใช้จ่ายส่งเสริม
การขายคา้งจ่าย โดยการสุ่มตรวจสอบกบัเอกสารท่ีเก่ียวขอ้ง

- สุ่มตรวจสอบเอกสารประกอบรายการค่าใช้จ่ายส่งเสริม
การขายท่ีเกิดขึ้นในระหวา่งปีและช่วงใกลส้ิ้นปี และ

- พิจารณาความเพียงพอของการเปิดเผยขอ้มูลตามมาตรฐาน
การรายงานทางการเงิน
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ข้อมูลอ่ืน 

ผูบ้ริหารเป็นผูรั้บผิดชอบต่อขอ้มูลอ่ืน ขอ้มูลอ่ืนประกอบดว้ยขอ้มูลซ่ึงรวมอยู่ในรายงานประจ าปี แต่ไม่รวมถึงงบการเงิน
รวมและงบการเงินเฉพาะกิจการและรายงานของผูส้อบบญัชีท่ีอยูใ่นรายงานนั้น  

ความเห็นของขา้พเจา้ต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการไม่ครอบคลุมถึงข้อมูลอ่ืนและขา้พเจา้ไม่ไดใ้ห้ความ
เช่ือมัน่ต่อขอ้มูลอ่ืน  

ความรับผิดชอบของขา้พเจา้ท่ีเก่ียวเน่ืองกบัการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ คือ การอ่านขอ้มูลอ่ืน
ตามท่ีระบุขา้งตน้ว่าขอ้มูลอ่ืนมีความขดัแยง้ท่ีมีสาระส าคญักบังบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการหรือกบัความรู้ท่ี
ได้รับจากการตรวจสอบของขา้พเจ้า หรือปรากฏว่าขอ้มูลอ่ืนมีการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญั
หรือไม่  

หากขา้พเจา้สรุปไดว้่ามีการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญั ขา้พเจา้ตอ้งรายงานขอ้เท็จจริงนั้น ทั้งน้ี 
ขา้พเจา้ไม่พบวา่มีเร่ืองดงักล่าวท่ีตอ้งรายงาน 

ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าท่ีในการก ากับดูแลต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

ผูบ้ริหารมีหน้าท่ีรับผิดชอบในการจดัท าและน าเสนองบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเหล่าน้ีโดยถูกตอ้งตามท่ี
ควรตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเก่ียวกบัการควบคุมภายในท่ีผูบ้ริหารพิจารณาว่าจ าเป็นเพื่อให้
สามารถจดัท างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการท่ีปราศจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญั
ไม่วา่จะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด  

ในการจดัท างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ ผูบ้ริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่มบริษทั
และบริษทัในการด าเนินงานต่อเน่ือง เปิดเผยเร่ืองท่ีเก่ียวกบัการด าเนินงานต่อเน่ือง (ตามความเหมาะสม) และการใชเ้กณฑ์
การบญัชีส าหรับการด าเนินงานต่อเน่ืองเวน้แต่ผูบ้ริหารมีความตั้งใจท่ีจะเลิกกลุ่มบริษทัและบริษทั หรือหยุดด าเนินงาน
หรือไม่สามารถด าเนินงานต่อเน่ืองต่อไปได ้

ผูมี้หน้าท่ีในการก ากับดูแลมีหน้าท่ีในการก ากับดูแลกระบวนการในการจัดท ารายงานทางการเงินของกลุ่มบริษทัและ
บริษทั 
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ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

การตรวจสอบของขา้พเจา้มีวตัถุประสงคเ์พื่อให้ไดค้วามเช่ือมัน่อย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะ
กิจการโดยรวมปราศจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือ
ขอ้ผิดพลาด และเสนอรายงานของผูส้อบบญัชีซ่ึงรวมความเห็นของขา้พเจา้อยูด่ว้ย ความเช่ือมัน่อยา่งสมเหตุสมผลคือความ
เช่ือมัน่ในระดบัสูงแต่ไม่ไดเ้ป็นการรับประกนัวา่การปฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชีจะสามารถตรวจพบ 
ข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส าคัญท่ีมีอยู่ได้เสมอไป ข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอาจเ กิดจากการทุจริตหรือ
ขอ้ผิดพลาดและถือว่ามีสาระส าคญัเม่ือคาดการณ์ไดอ้ย่างสมเหตุสมผลว่ารายการท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงแต่ละรายการหรือทุก
รายการรวมกนัจะมีผลต่อการตดัสินใจทางเศรษฐกิจของผูใ้ช้งบการเงินจากการใช้งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะ
กิจการเหล่าน้ี 

ในการตรวจสอบของขา้พเจา้ตามมาตรฐานการสอบบญัชี ขา้พเจา้ไดใ้ชดุ้ลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเยี่ยงผูป้ระกอบ
วิชาชีพตลอดการตรวจสอบ การปฏิบติังานของขา้พเจา้รวมถึง 
• ระบุและประเมินความเส่ียงจากการแสดงขอ้มูลท่ีขัดต่อขอ้เท็จจริงอันเป็นสาระส าคญัในงบการเงินรวมและ

งบการเงินเฉพาะกิจการไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด ออกแบบและปฏิบติังานตามวิธีการตรวจสอบ
เพื่อตอบสนองต่อความเส่ียงเหล่านั้น และไดห้ลกัฐานการสอบบญัชีท่ีเพียงพอและเหมาะสมเพื่อเป็นเกณฑ์ในการ
แสดงความเห็นของขา้พเจา้ ความเส่ียงท่ีไม่พบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคัญซ่ึงเป็นผลมาจากการ
ทุจริตจะสูงกว่าความเส่ียงท่ีเกิดจากขอ้ผิดพลาดเน่ืองจากการทุจริตอาจเก่ียวกบัการสมรู้ร่วมคิด การปลอมแปลง
เอกสารหลกัฐาน การตั้งใจละเวน้การแสดงขอ้มูล การแสดงขอ้มูลท่ีไม่ตรงตามขอ้เท็จจริงหรือการแทรกแซงการ
ควบคุมภายใน

• ท าความเขา้ใจในระบบการควบคุมภายในท่ีเก่ียวขอ้งกบัการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธีการตรวจสอบท่ีเหมาะสม
กบัสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวตัถุประสงคใ์นการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายในของ
กลุ่มบริษทัและบริษทั

• ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบญัชีท่ีผูบ้ริหารใชแ้ละความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบญัชีและ
การเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งซ่ึงจดัท าขึ้นโดยผูบ้ริหาร

• สรุปเก่ียวกบัความเหมาะสมของการใชเ้กณฑก์ารบญัชีส าหรับการด าเนินงานต่อเน่ืองของผูบ้ริหารและจากหลกัฐาน
การสอบบญัชีท่ีไดรั้บ สรุปว่ามีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส าคญัท่ีเก่ียวกบัเหตุการณ์หรือสถานการณ์ท่ีอาจเป็นเหตุ
ให้เกิดขอ้สงสัยอย่างมีนัยส าคญัต่อความสามารถของกลุ่มบริษัทและบริษัทในการด าเนินงานต่อเน่ืองหรือไม่
ถ้าขา้พเจ้าได้ขอ้สรุปว่ามีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส าคญั ขา้พเจ้าต้องกล่าวไวใ้นรายงานของผูส้อบบญัชีของ
ขา้พเจา้โดยให้ขอ้สังเกตถึงการเปิดเผยขอ้มูลในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการท่ีเก่ียวขอ้ง หรือถา้การ
เปิดเผยขอ้มูลดงักล่าวไม่เพียงพอ ความเห็นของขา้พเจา้จะเปล่ียนแปลงไป ขอ้สรุปของขา้พเจา้ขึ้นอยู่กบัหลกัฐาน
การสอบบญัชีท่ีไดรั้บจนถึงวนัท่ีในรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้ อยา่งไรก็ตาม เหตุการณ์หรือสถานการณ์ใน
อนาคตอาจเป็นเหตุใหก้ลุ่มบริษทัและบริษทัตอ้งหยดุการด าเนินงานต่อเน่ือง
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• ประเมินการน าเสนอโครงสร้างและเน้ือหาของงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวม รวมถึงการ
เปิดเผยขอ้มูลว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงรายการและเหตุการณ์ในรูปแบบท่ีท าให้มีการ
น าเสนอขอ้มูลโดยถูกตอ้งตามท่ีควรหรือไม่

• ได้รับหลักฐานการสอบบัญชีท่ีเหมาะสมอย่างเพียงพอเก่ียวกับขอ้มูลทางการเงินของกิจการภายในกลุ่มหรือ
กิจกรรมทางธุรกิจภายในกลุ่มบริษทัเพื่อแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ข้าพเจ้ารับผิดชอบต่อการก าหนด
แนวทาง การควบคุมดูแล และการปฏิบติังานตรวจสอบกลุ่มบริษัท ขา้พเจ้าเป็นผูรั้บผิดชอบแต่เพียงผูเ้ดียวต่อ
ความเห็นของขา้พเจา้

ขา้พเจา้ไดส่ื้อสารกบัผูมี้หน้าท่ีในการก ากบัดูแลในเร่ืองต่างๆ ท่ีส าคญัซ่ึงรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบ
ตามท่ีไดว้างแผนไว ้ประเด็นท่ีมีนัยส าคญัท่ีพบจากการตรวจสอบรวมถึงขอ้บกพร่องท่ีมีนัยส าคญัในระบบการควบคุม
ภายในหากขา้พเจา้ไดพ้บในระหวา่งการตรวจสอบของขา้พเจา้ 

ขา้พเจา้ไดใ้ห้ค ารับรองแก่ผูมี้หน้าท่ีในการก ากบัดูแลว่าขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตามขอ้ก าหนดจรรยาบรรณท่ีเก่ียวขอ้งกบัความ
เป็นอิสระและไดส่ื้อสารกบัผูมี้หน้าท่ีในการก ากบัดูแลเก่ียวกบัความสัมพนัธ์ทั้งหมดตลอดจนเร่ืองอ่ืนซ่ึงขา้พเจา้เช่ือว่ามี
เหตุผลท่ีบุคคลภายนอกอาจพิจารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระและการด าเนินการเพื่อขจัดอุปสรรคหรือมาตรการ
ป้องกนัของขา้พเจา้ 

จากเร่ืองท่ีส่ือสารกับผูมี้หน้าท่ีในการก ากับดูแล ข้าพเจ้าได้พิจารณาเร่ืองต่าง ๆ ท่ีมีนัยส าคัญท่ีสุดในการตรวจสอบ 
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในงวดปัจจุบนัและก าหนดเป็นเร่ืองส าคญัในการตรวจสอบ ขา้พเจา้ไดอ้ธิบาย
เร่ืองเหล่าน้ีในรายงานของผูส้อบบญัชีเวน้แต่กฎหมายหรือขอ้บงัคบัไม่ให้เปิดเผยต่อสาธารณะเก่ียวกบัเร่ืองดงักล่าว หรือ
ในสถานการณ์ท่ียากท่ีจะเกิดขึ้น ขา้พเจา้พิจารณาว่าไม่ควรส่ือสารเร่ืองดงักล่าวในรายงานของขา้พเจา้เพราะการกระท า
ดงักล่าวสามารถคาดการณ์ไดอ้ยา่งสมเหตุผลวา่จะมีผลกระทบในทางลบมากกวา่ผลประโยชน์ต่อส่วนไดเ้สียสาธารณะจาก
การส่ือสารดงักล่าว  

(สุรียรั์ตน์ ทองอรุณแสง) 
ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต 
เลขทะเบียน 4409 

บริษทั เคพีเอม็จี ภูมิไชย สอบบญัชี จ ากดั 
กรุงเทพมหานคร 
28 กุมภาพนัธ์ 2566 



แบบ 56-1 One report ประจำปีี 2565122 

งบแสดงฐานะการเงิิน
บริิษััท เซ็็ปเป้้ จำกััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อยบริษัท เซ็ปเป้ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงฐานะการเงิน

สินทรัพย์ หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564

สินทรัพย์หมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 5 298,805,528           382,609,637        249,988,981        324,544,988         

ลูกหนี�การคา้ 4, 6 324,144,288           340,585,908        281,164,717        318,779,821         

ลูกหนี�หมุนเวียนอื�น 4 135,355,299           89,166,138          145,057,384        88,194,135           

เงินให้กูย้มืระยะสั�นแก่กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 4, 26 -                         -                      5,610,000            5,610,000             

สินคา้คงเหลือ 7 444,457,476           290,717,932        383,903,803        247,138,839         

สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอื�น 26 1,829,719,197        1,371,105,836     1,829,719,197     1,371,105,836      

สินทรัพยห์มุนเวียนอื�น 46,800,257            49,508,226          46,505,814          48,484,762           

รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 3,079,282,045        2,523,693,677     2,941,949,896     2,403,858,381      

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอื�น 26 66,752,211            66,752,209          66,752,211          66,752,209           

เงินลงทุนในบริษทัร่วม 8 89,124,378            88,954,557          -                       -                       

เงินลงทุนในบริษทัร่วมคา้ 8 30,173,997            -                      -                       -                       

เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 9 -                         -                      419,999,980        390,161,757         

ที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ 11 1,067,733,408        951,274,103        946,759,852        816,631,323         

สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 4, 12 64,211,926            54,965,055          54,785,144          47,224,314           

ค่าความนิยม 13 90,898,858            90,898,858          -                       -                       

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอื�นนอกจากค่าความนิยม 14 37,042,812            43,346,346          29,390,098          34,880,909           

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 23 26,410,724            19,813,093          26,096,297          19,677,392           

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอื�น 4 9,696,527              8,703,320            5,431,538            4,495,238             

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 1,482,044,841        1,324,707,541     1,549,215,120     1,379,823,142      

รวมสินทรัพย์ 4,561,326,886        3,848,401,218     4,491,165,016     3,783,681,523      

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ 

31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม

(บาท)

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�
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บริษัท เซ็ปเป้ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงฐานะการเงิน

สินทรัพย์ หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564

สินทรัพย์หมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 5 298,805,528           382,609,637        249,988,981        324,544,988         

ลูกหนี�การคา้ 4, 6 324,144,288           340,585,908        281,164,717        318,779,821         

ลูกหนี�หมุนเวียนอื�น 4 135,355,299           89,166,138          145,057,384        88,194,135           

เงินให้กูย้มืระยะสั�นแก่กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 4, 26 -                         -                      5,610,000            5,610,000             

สินคา้คงเหลือ 7 444,457,476           290,717,932        383,903,803        247,138,839         

สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอื�น 26 1,829,719,197        1,371,105,836     1,829,719,197     1,371,105,836      

สินทรัพยห์มุนเวียนอื�น 46,800,257            49,508,226          46,505,814          48,484,762           

รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 3,079,282,045        2,523,693,677     2,941,949,896     2,403,858,381      

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอื�น 26 66,752,211            66,752,209          66,752,211          66,752,209           

เงินลงทุนในบริษทัร่วม 8 89,124,378            88,954,557          -                       -                       

เงินลงทุนในบริษทัร่วมคา้ 8 30,173,997            -                      -                       -                       

เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 9 -                         -                      419,999,980        390,161,757         

ที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ 11 1,067,733,408        951,274,103        946,759,852        816,631,323         

สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 4, 12 64,211,926            54,965,055          54,785,144          47,224,314           

ค่าความนิยม 13 90,898,858            90,898,858          -                       -                       

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอื�นนอกจากค่าความนิยม 14 37,042,812            43,346,346          29,390,098          34,880,909           

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 23 26,410,724            19,813,093          26,096,297          19,677,392           

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอื�น 4 9,696,527              8,703,320            5,431,538            4,495,238             

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 1,482,044,841        1,324,707,541     1,549,215,120     1,379,823,142      

รวมสินทรัพย์ 4,561,326,886        3,848,401,218     4,491,165,016     3,783,681,523      

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ 

31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม

(บาท)

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�
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แบบ 56-1 One report ประจำปีี 2565 123 

งบแสดงฐานะการเงิิน
บริิษััท เซ็็ปเป้้ จำกััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
บริษัท เซ็ปเป้ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงฐานะการเงิน

หนี�สินและส่วนของผู้ถือหุ้น หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564

หนี�สินหมุนเวียน

เงินเบิกเกินบญัชี 1,056,720              1,887,559            -                       -                       

เจา้หนี�การคา้ 4, 26 229,971,102           180,815,354        240,030,295        192,601,876         

เจา้หนี�หมุนเวียนอื�น 4, 15 734,226,339           495,094,418        709,614,145        468,644,151         

เงินกูย้มืระยะสั�นจากบุคคลหรือกิจการ

   ที�เกี�ยวขอ้งกนั 4, 26 9,346,280              9,460,367            -                       -                       

ส่วนของหนี� สินตามสัญญาเช่าที�ถึงกาํหนดชาํระ

   ภายในหนึ�งปี 12, 26 10,923,298            10,071,294          10,473,094          8,795,203             

ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลคา้งจ่าย 85,613,016            48,140,196          85,339,511          48,018,115           

รวมหนี�สินหมุนเวยีน 1,071,136,755        745,469,188        1,045,457,045     718,059,345         

หนี�สินไม่หมุนเวียน

หนี� สินตามสัญญาเช่า 12, 26 60,542,287            51,876,806          50,354,224          44,252,095           

หนี� สินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 23 2,970,068              2,999,799            -                       -                       

ประมาณการหนี� สินไม่หมุนเวียน

   สาํหรับผลประโยชน์พนกังาน 16 61,817,249            36,610,783          60,334,114          35,603,859           

หนี� สินไม่หมุนเวียนอื�น 4 4,806,986              4,973,414            -                       -                       

รวมหนี�สินไม่หมุนเวยีน 130,136,590           96,460,802          110,688,338        79,855,954           

รวมหนี�สิน 1,201,273,345        841,929,990        1,156,145,383     797,915,299         

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ

31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม

(บาท)

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�
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บริษัท เซ็ปเป้ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงฐานะการเงิน

หนี�สินและส่วนของผู้ถือหุ้น หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564

หนี�สินหมุนเวียน

เงินเบิกเกินบญัชี 1,056,720              1,887,559            -                       -                       

เจา้หนี�การคา้ 4, 26 229,971,102           180,815,354        240,030,295        192,601,876         

เจา้หนี�หมุนเวียนอื�น 4, 15 734,226,339           495,094,418        709,614,145        468,644,151         

เงินกูย้มืระยะสั�นจากบุคคลหรือกิจการ

   ที�เกี�ยวขอ้งกนั 4, 26 9,346,280              9,460,367            -                       -                       

ส่วนของหนี� สินตามสัญญาเช่าที�ถึงกาํหนดชาํระ

   ภายในหนึ�งปี 12, 26 10,923,298            10,071,294          10,473,094          8,795,203             

ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลคา้งจ่าย 85,613,016            48,140,196          85,339,511          48,018,115           

รวมหนี�สินหมุนเวยีน 1,071,136,755        745,469,188        1,045,457,045     718,059,345         

หนี�สินไม่หมุนเวียน

หนี� สินตามสัญญาเช่า 12, 26 60,542,287            51,876,806          50,354,224          44,252,095           

หนี� สินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 23 2,970,068              2,999,799            -                       -                       

ประมาณการหนี� สินไม่หมุนเวียน

   สาํหรับผลประโยชน์พนกังาน 16 61,817,249            36,610,783          60,334,114          35,603,859           

หนี� สินไม่หมุนเวียนอื�น 4 4,806,986              4,973,414            -                       -                       

รวมหนี�สินไม่หมุนเวยีน 130,136,590           96,460,802          110,688,338        79,855,954           

รวมหนี�สิน 1,201,273,345        841,929,990        1,156,145,383     797,915,299         

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ

31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม

(บาท)

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

8



แบบ 56-1 One report ประจำปีี 2565124 

งบแสดงฐานะการเงิิน
บริิษััท เซ็็ปเป้้ จำกััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
บริษัท เซ็ปเป้ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงฐานะการเงิน

หนี�สินและส่วนของผู้ถือหุ้น หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564

ส่วนของผู้ถอืหุ้น

ทุนเรือนหุ้น 17, 18

   ทุนจดทะเบียน 308,438,080           308,438,080        308,438,080        308,438,080         

   ทุนที�ออกและชาํระแลว้ 308,289,080           306,086,680        308,289,080        306,086,680         

ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามญั 17 1,082,229,917        1,021,354,110     1,082,229,917     1,021,354,110      

ใบสาํคญัแสดงสิทธิที�จะซื�อหุ้น 18 -                         19,029,377          -                       19,029,377           

กาํไรสะสม

   ทุนสาํรองตามกฎหมาย 19 30,843,808            30,843,808          30,843,808          30,843,808           

   ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 1,839,295,337        1,533,645,297     1,913,656,828     1,608,452,249      

ผลต่างที�เกิดจากรายการภายใตก้ารควบคุม

   เดียวกนั (4,365,342)             (4,365,342)           -                       -                       

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน 1,520,884              (914,100)             -                       -                       

รวมส่วนของบริษัทใหญ่ 3,257,813,684        2,905,679,830     3,335,019,633     2,985,766,224      

ส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุม 10 102,239,857           100,791,398        -                       -                       

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 3,360,053,541        3,006,471,228     3,335,019,633     2,985,766,224      

รวมหนี�สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 4,561,326,886        3,848,401,218     4,491,165,016     3,783,681,523      

(บาท)

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ

31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�
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บริษัท เซ็ปเป้ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงฐานะการเงิน

หนี�สินและส่วนของผู้ถือหุ้น หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564

ส่วนของผู้ถอืหุ้น

ทุนเรือนหุ้น 17, 18

   ทุนจดทะเบียน 308,438,080           308,438,080        308,438,080        308,438,080         

   ทุนที�ออกและชาํระแลว้ 308,289,080           306,086,680        308,289,080        306,086,680         

ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามญั 17 1,082,229,917        1,021,354,110     1,082,229,917     1,021,354,110      

ใบสาํคญัแสดงสิทธิที�จะซื�อหุ้น 18 -                         19,029,377          -                       19,029,377           

กาํไรสะสม

   ทุนสาํรองตามกฎหมาย 19 30,843,808            30,843,808          30,843,808          30,843,808           

   ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 1,839,295,337        1,533,645,297     1,913,656,828     1,608,452,249      

ผลต่างที�เกิดจากรายการภายใตก้ารควบคุม

   เดียวกนั (4,365,342)             (4,365,342)           -                       -                       

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน 1,520,884              (914,100)             -                       -                       

รวมส่วนของบริษัทใหญ่ 3,257,813,684        2,905,679,830     3,335,019,633     2,985,766,224      

ส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุม 10 102,239,857           100,791,398        -                       -                       

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 3,360,053,541        3,006,471,228     3,335,019,633     2,985,766,224      

รวมหนี�สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 4,561,326,886        3,848,401,218     4,491,165,016     3,783,681,523      

(บาท)

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ

31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�
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แบบ 56-1 One report ประจำปีี 2565 125 

งบกำไรขาดทุุน
บริิษััท เซ็็ปเป้้ จำกััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย

บริษัท เซ็ปเป้ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกาํไรขาดทุน

หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564

รายได้ 

รายไดจ้ากการขาย 4, 20 4,566,400,225    3,444,159,868     4,317,244,159    3,181,622,524      

รายไดอื้�น 4, 21 333,105,003       268,605,575        325,507,533       264,357,744         

รวมรายได้ 4,899,505,228    3,712,765,443     4,642,751,692    3,445,980,268      

ค่าใช้จ่าย

ตน้ทุนขาย 22 2,702,901,207    2,089,126,728     2,499,141,155    1,865,640,841      

ตน้ทุนในการจดัจาํหน่าย 22 982,880,716       759,883,415        961,602,065       737,881,868         

ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 22 383,269,509       318,254,849        355,113,100       294,230,906         

ขาดทุนจากอตัราแลกเปลี�ยนสุทธิ 8,510,177           5,675,506            6,905,560           13,924,638           

รวมค่าใช้จ่าย 4,077,561,609    3,172,940,498     3,822,761,880    2,911,678,253      

กําไรจากกิจกรรมดําเนินงาน 821,943,619       539,824,945        819,989,812       534,302,015         

ตน้ทุนทางการเงิน 4, 12 (2,285,096)          (2,515,724)           (1,588,755)          (1,768,353)            

ขาดทุนจากการดอ้ยค่าซึ� งเป็นไปตาม TFRS 9 4, 6, 26 (3,866,481)          (859,203)              (4,332,499)          (1,090,725)            

ส่วนแบ่งกาํไร (ขาดทุน) ของบริษทัร่วม 

   และการร่วมคา้ที�ใชว้ิธีส่วนไดเ้สีย 8 343,818              (20,234,729)         -                      -                       

กําไรก่อนภาษีเงนิได้ 816,135,860       516,215,289        814,068,558       531,442,937         

ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได้ 23 161,706,639       105,980,440        161,362,560       105,272,913         

กําไรสําหรับปี 654,429,221       410,234,849        652,705,998       426,170,024         

การแบ่งปันกําไร (ขาดทุน)

   ส่วนที�เป็นของบริษทัใหญ่ 653,151,459       410,814,443        652,705,998       426,170,024         

   ส่วนที�เป็นของส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุม 10 1,277,762           (579,594)              -                      -                       

654,429,221       410,234,849        652,705,998       426,170,024         

กําไรต่อหุ้น 24

กาํไรต่อหุ้นขั�นพื�นฐาน 2.12                    1.35                     2.12                    1.40                      

กาํไรต่อหุ้นปรับลด -                      1.34                     -                      1.39                      

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ 

สาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม สาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม

(บาท)

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�
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บริษัท เซ็ปเป้ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกาํไรขาดทุน

หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564

รายได้ 

รายไดจ้ากการขาย 4, 20 4,566,400,225    3,444,159,868     4,317,244,159    3,181,622,524      

รายไดอื้�น 4, 21 333,105,003       268,605,575        325,507,533       264,357,744         

รวมรายได้ 4,899,505,228    3,712,765,443     4,642,751,692    3,445,980,268      

ค่าใช้จ่าย

ตน้ทุนขาย 22 2,702,901,207    2,089,126,728     2,499,141,155    1,865,640,841      

ตน้ทุนในการจดัจาํหน่าย 22 982,880,716       759,883,415        961,602,065       737,881,868         

ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 22 383,269,509       318,254,849        355,113,100       294,230,906         

ขาดทุนจากอตัราแลกเปลี�ยนสุทธิ 8,510,177           5,675,506            6,905,560           13,924,638           

รวมค่าใช้จ่าย 4,077,561,609    3,172,940,498     3,822,761,880    2,911,678,253      

กําไรจากกิจกรรมดําเนินงาน 821,943,619       539,824,945        819,989,812       534,302,015         

ตน้ทุนทางการเงิน 4, 12 (2,285,096)          (2,515,724)           (1,588,755)          (1,768,353)            

ขาดทุนจากการดอ้ยค่าซึ� งเป็นไปตาม TFRS 9 4, 6, 26 (3,866,481)          (859,203)              (4,332,499)          (1,090,725)            

ส่วนแบ่งกาํไร (ขาดทุน) ของบริษทัร่วม 

   และการร่วมคา้ที�ใชว้ิธีส่วนไดเ้สีย 8 343,818              (20,234,729)         -                      -                       

กําไรก่อนภาษีเงนิได้ 816,135,860       516,215,289        814,068,558       531,442,937         

ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได้ 23 161,706,639       105,980,440        161,362,560       105,272,913         

กําไรสําหรับปี 654,429,221       410,234,849        652,705,998       426,170,024         

การแบ่งปันกําไร (ขาดทุน)

   ส่วนที�เป็นของบริษทัใหญ่ 653,151,459       410,814,443        652,705,998       426,170,024         

   ส่วนที�เป็นของส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุม 10 1,277,762           (579,594)              -                      -                       

654,429,221       410,234,849        652,705,998       426,170,024         

กําไรต่อหุ้น 24

กาํไรต่อหุ้นขั�นพื�นฐาน 2.12                    1.35                     2.12                    1.40                      

กาํไรต่อหุ้นปรับลด -                      1.34                     -                      1.39                      

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ 

สาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม สาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม

(บาท)

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�
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แบบ 56-1 One report ประจำปีี 2565126 

งบกำไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ
บริิษััท เซ็็ปเป้้ จำกััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อยบริษัท เซ็ปเป้ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564

กําไรสําหรับปี 654,429,221       410,234,849        652,705,998       426,170,024         

กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น

รายการที�อาจถูกจัดประเภทใหม่

   ไว้ในกําไรหรือขาดทุนในภายหลัง

ผลต่างของอตัราแลกเปลี�ยนจาก

    การแปลงค่างบการเงิน 2,605,681           (5,090,372)           -                      -                       

รายการที�จะไม่ถูกจัดประเภทใหม่

   ไว้ในกําไรหรือขาดทุนในภายหลัง

ผลกาํไร (ขาดทุน) จากการวดัมูลค่าใหม่

   ของผลประโยชน์พนกังานที�กาํหนดไว้ (9,444,491)          -                       (9,444,491)          -                       

กําไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอื�นสําหรับปี - สุทธิจากภาษี (6,838,810)          (5,090,372)           (9,444,491)          -                       

กําไรเบ็ดเสร็จรวมสําหรับปี 647,590,411       405,144,477        643,261,507       426,170,024         

การแบ่งปันกําไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวม 

   ส่วนที�เป็นของบริษทัใหญ่ 646,141,952       405,871,749        643,261,507       426,170,024         

   ส่วนที�เป็นของส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุม 10 1,448,459           (727,272)              -                      -                       

647,590,411       405,144,477        643,261,507       426,170,024         

(บาท)

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ 

สาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม สาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�
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บริษัท เซ็ปเป้ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564

กําไรสําหรับปี 654,429,221       410,234,849        652,705,998       426,170,024         

กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น

รายการที�อาจถูกจัดประเภทใหม่

   ไว้ในกําไรหรือขาดทุนในภายหลัง

ผลต่างของอตัราแลกเปลี�ยนจาก

    การแปลงค่างบการเงิน 2,605,681           (5,090,372)           -                      -                       

รายการที�จะไม่ถูกจัดประเภทใหม่

   ไว้ในกําไรหรือขาดทุนในภายหลัง

ผลกาํไร (ขาดทุน) จากการวดัมูลค่าใหม่

   ของผลประโยชน์พนกังานที�กาํหนดไว้ (9,444,491)          -                       (9,444,491)          -                       

กําไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอื�นสําหรับปี - สุทธิจากภาษี (6,838,810)          (5,090,372)           (9,444,491)          -                       

กําไรเบ็ดเสร็จรวมสําหรับปี 647,590,411       405,144,477        643,261,507       426,170,024         

การแบ่งปันกําไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวม 

   ส่วนที�เป็นของบริษทัใหญ่ 646,141,952       405,871,749        643,261,507       426,170,024         

   ส่วนที�เป็นของส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุม 10 1,448,459           (727,272)              -                      -                       

647,590,411       405,144,477        643,261,507       426,170,024         

(บาท)

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ 

สาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม สาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�
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แบบ 56-1 One report ประจำปีี 2565 127 
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แบบ 56-1 One report ประจำปีี 2565130 
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แบบ 56-1 One report ประจำปีี 2565 131 

งบกระแสเงิินสด
บริิษััท เซ็็ปเป้้ จำกััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
งบกระแสเงิินสด
บริิษััท เซ็็ปเป้้ จำกััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อยบริษทั เซ็ปเป้ จํากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบกระแสเงินสด

หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564

กระแสเงินสดจากกจิกรรมดําเนินงาน

กาํไรสาํหรับปี 654,429,221         410,234,849         652,705,998          426,170,024         

ปรับรายการที�กระทบกาํไรเป็นเงินสดรับ (จ่าย)

ภาษีเงินได้ 23 161,706,639         105,980,440         161,362,560          105,272,913         

ตน้ทุนทางการเงิน 2,285,096             2,515,724             1,588,755              1,768,353             

ค่าเสื�อมราคา 11, 12, 22 179,488,145         189,378,801         159,526,937          168,925,375         

ค่าตดัจาํหน่าย 14, 22 7,720,294             8,499,548             6,817,871              7,480,472             

ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าที�รับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน 3,367,387             324,048                4,332,498              1,090,725             

ขาดทุนจากการปรับมูลค่าสินคา้ 7 6,103,090             1,572,639             4,917,579              1,958,239             

ขาดทุน (กาํไร) จากอตัราแลกเปลี�ยนที�ยงัไม่เกิดขึ�น (4,666,985)            6,878,304             (4,322,536)            6,561,400             

กาํไรจากการวดัมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยท์างการเงิน

   หมุนเวียนอื�นที�ยงัไม่เกิดขึ�น 26 (7,467,434)            (4,887,192)            (7,467,434)            (4,887,192)            

กาํไรจากการจาํหน่ายสินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอื�น 26 (1,045,926)            (1,016,559)            (1,045,926)            (1,016,559)            

กาํไรจากการจาํหน่ายอาคารและอุปกรณ์ (824,492)               (354,276)               (1,353,949)            (768,529)               

ขาดทุนจากการตดัจาํหน่ายสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอื�น -                        167,946                -                         -                        

ส่วนแบ่ง (กาํไร) ขาดทุนของบริษทัร่วม และการร่วมคา้

   ที�ใชว้ิธีส่วนไดเ้สีย (สุทธิจากภาษี) 8 (343,818)               20,234,729           -                         -                        

ประมาณการหนี� สินไม่หมุนเวียนสาํหรับ

   ผลประโยชน์พนกังาน 13,915,852           9,592,871             13,439,641            9,177,903             

การจ่ายโดยใชหุ้น้เป็นเกณฑ์ 18 (1,232,513)            3,553,737             (1,232,513)            3,553,737             

ดอกเบี�ยรับ (2,990,348)            (1,217,200)            (3,516,481)            (1,752,813)            

1,010,444,208      751,458,409         985,753,000          723,534,048         

การเปลี�ยนแปลงในสินทรัพย์และหนี�สินดาํเนินงาน

ลูกหนี�การคา้ 11,210,832           95,127,160           32,449,251            100,270,241         

ลูกหนี�หมุนเวียนอื�น (43,191,563)         (28,134,717)          (54,552,236)          (28,527,957)         

สินคา้คงเหลือ (159,842,633)       (71,224,128)          (141,682,543)        (73,587,540)         

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

สาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� สาํหรับปีสิ�นสุดวนัที�

31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม

(บาท)

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

16

บริษทั เซ็ปเป้ จํากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบกระแสเงินสด

หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564

กระแสเงินสดจากกจิกรรมดําเนินงาน

กาํไรสาํหรับปี 654,429,221         410,234,849         652,705,998          426,170,024         

ปรับรายการที�กระทบกาํไรเป็นเงินสดรับ (จ่าย)

ภาษีเงินได้ 23 161,706,639         105,980,440         161,362,560          105,272,913         

ตน้ทุนทางการเงิน 2,285,096             2,515,724             1,588,755              1,768,353             

ค่าเสื�อมราคา 11, 12, 22 179,488,145         189,378,801         159,526,937          168,925,375         

ค่าตดัจาํหน่าย 14, 22 7,720,294             8,499,548             6,817,871              7,480,472             

ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าที�รับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน 3,367,387             324,048                4,332,498              1,090,725             

ขาดทุนจากการปรับมูลค่าสินคา้ 7 6,103,090             1,572,639             4,917,579              1,958,239             

ขาดทุน (กาํไร) จากอตัราแลกเปลี�ยนที�ยงัไม่เกิดขึ�น (4,666,985)            6,878,304             (4,322,536)            6,561,400             

กาํไรจากการวดัมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยท์างการเงิน

   หมุนเวียนอื�นที�ยงัไม่เกิดขึ�น 26 (7,467,434)            (4,887,192)            (7,467,434)            (4,887,192)            

กาํไรจากการจาํหน่ายสินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอื�น 26 (1,045,926)            (1,016,559)            (1,045,926)            (1,016,559)            

กาํไรจากการจาํหน่ายอาคารและอุปกรณ์ (824,492)               (354,276)               (1,353,949)            (768,529)               

ขาดทุนจากการตดัจาํหน่ายสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอื�น -                        167,946                -                         -                        

ส่วนแบ่ง (กาํไร) ขาดทุนของบริษทัร่วม และการร่วมคา้

   ที�ใชว้ิธีส่วนไดเ้สีย (สุทธิจากภาษี) 8 (343,818)               20,234,729           -                         -                        

ประมาณการหนี� สินไม่หมุนเวียนสาํหรับ

   ผลประโยชน์พนกังาน 13,915,852           9,592,871             13,439,641            9,177,903             

การจ่ายโดยใชหุ้น้เป็นเกณฑ์ 18 (1,232,513)            3,553,737             (1,232,513)            3,553,737             

ดอกเบี�ยรับ (2,990,348)            (1,217,200)            (3,516,481)            (1,752,813)            

1,010,444,208      751,458,409         985,753,000          723,534,048         

การเปลี�ยนแปลงในสินทรัพย์และหนี�สินดาํเนินงาน

ลูกหนี�การคา้ 11,210,832           95,127,160           32,449,251            100,270,241         

ลูกหนี�หมุนเวียนอื�น (43,191,563)         (28,134,717)          (54,552,236)          (28,527,957)         

สินคา้คงเหลือ (159,842,633)       (71,224,128)          (141,682,543)        (73,587,540)         

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

สาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� สาํหรับปีสิ�นสุดวนัที�

31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม

(บาท)

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�
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แบบ 56-1 One report ประจำปีี 2565132 

งบกระแสเงิินสด
บริิษััท เซ็็ปเป้้ จำกััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อยบริษทั เซ็ปเป้ จํากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบกระแสเงินสด

หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564

กระแสเงินสดจากกจิกรรมดําเนินงาน (ต่อ) 

สินทรัพยห์มุนเวียนอื�น 2,707,969             (30,607,916)          1,978,947              (30,366,561)         

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอื�น (993,207)               809,828                (936,300)               1,020,000             

เจา้หนี�การคา้ 50,043,471           (37,123,673)          47,460,447            (36,181,546)         

เจา้หนี�หมุนเวียนอื�น 271,237,423         136,502,689         273,673,291          132,838,438         

หนี� สินไม่หมุนเวียนอื�น (282,856)               (2,173,165)            -                         -                        

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงินของบริษทัยอ่ย 2,634,041             (5,005,774)            -                         -                        

กระแสเงินสดสุทธิไดม้าจากการดาํเนินงาน 1,143,967,685      809,628,713         1,144,143,857       788,999,123         

จ่ายประมาณการหนี� สินสาํหรับผลประโยชน์พนกังาน (515,000)               (595,000)               (515,000)               (595,000)               

ภาษีเงินไดจ่้ายออก (128,500,059)       (115,644,899)        (128,098,945)        (114,546,056)       

กระแสเงนิสดสุทธิได้มาจากกจิกรรมดําเนินงาน 1,014,952,626      693,388,814         1,015,529,912       673,858,067         

กระแสเงินสดจากกจิกรรมลงทุน

เงินสดจ่ายจากการลงทุนในบริษทัยอ่ย 9 -                        -                        (30,000,000)          (100,000,000)       

เงินสดจ่ายเพื�อซื�อบริษทัร่วม 8 -                        (95,000,200)          -                         -                        

เงินสดจ่ายเพื�อซื�อส่วนไดเ้สียในการร่วมคา้ 8 (30,000,000)         -                        -                         -                        

เงินสดจ่ายเพื�อซื�อตราสารหนี�ของกิจการอื�น 26 -                        (67,000,000)          -                         (67,000,000)         

เงินสดจ่ายเพื�อซื�อสินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอื�น 26 (3,303,505,779)    (1,700,821,222)     (3,303,505,779)     (1,700,821,222)    

เงินสดรับจากการขายสินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอื�น 26 2,853,405,779      1,750,721,222      2,853,405,779       1,750,721,222      

เงินสดจ่ายเพื�อซื�ออาคารและอุปกรณ์ (314,793,927)       (103,344,138)        (308,230,555)        (96,380,962)         

เงินสดรับจากการขายอาคารและอุปกรณ์ 1,579,559             706,749                1,538,318              689,719                

เงินสดจ่ายเพื�อซื�อสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน (1,268,854)            (2,131,984)            (1,179,154)            (2,113,849)            

ดอกเบี�ยรับ 2,491,731             1,066,746             2,491,730              1,066,746             

กระแสเงนิสดสุทธิใช้ไปในกจิกรรมลงทุน (792,091,491)       (215,802,827)        (785,479,661)        (213,838,346)       

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

สาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� สาํหรับปีสิ�นสุดวนัที�

31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม

(บาท)

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�
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บริษทั เซ็ปเป้ จํากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบกระแสเงินสด

หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564

กระแสเงินสดจากกจิกรรมดําเนินงาน (ต่อ) 

สินทรัพยห์มุนเวียนอื�น 2,707,969             (30,607,916)          1,978,947              (30,366,561)         

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอื�น (993,207)               809,828                (936,300)               1,020,000             

เจา้หนี�การคา้ 50,043,471           (37,123,673)          47,460,447            (36,181,546)         

เจา้หนี�หมุนเวียนอื�น 271,237,423         136,502,689         273,673,291          132,838,438         

หนี� สินไม่หมุนเวียนอื�น (282,856)               (2,173,165)            -                         -                        

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงินของบริษทัยอ่ย 2,634,041             (5,005,774)            -                         -                        

กระแสเงินสดสุทธิไดม้าจากการดาํเนินงาน 1,143,967,685      809,628,713         1,144,143,857       788,999,123         

จ่ายประมาณการหนี� สินสาํหรับผลประโยชน์พนกังาน (515,000)               (595,000)               (515,000)               (595,000)               

ภาษีเงินไดจ่้ายออก (128,500,059)       (115,644,899)        (128,098,945)        (114,546,056)       

กระแสเงนิสดสุทธิได้มาจากกจิกรรมดําเนินงาน 1,014,952,626      693,388,814         1,015,529,912       673,858,067         

กระแสเงินสดจากกจิกรรมลงทุน

เงินสดจ่ายจากการลงทุนในบริษทัยอ่ย 9 -                        -                        (30,000,000)          (100,000,000)       

เงินสดจ่ายเพื�อซื�อบริษทัร่วม 8 -                        (95,000,200)          -                         -                        

เงินสดจ่ายเพื�อซื�อส่วนไดเ้สียในการร่วมคา้ 8 (30,000,000)         -                        -                         -                        

เงินสดจ่ายเพื�อซื�อตราสารหนี�ของกิจการอื�น 26 -                        (67,000,000)          -                         (67,000,000)         

เงินสดจ่ายเพื�อซื�อสินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอื�น 26 (3,303,505,779)    (1,700,821,222)     (3,303,505,779)     (1,700,821,222)    

เงินสดรับจากการขายสินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอื�น 26 2,853,405,779      1,750,721,222      2,853,405,779       1,750,721,222      

เงินสดจ่ายเพื�อซื�ออาคารและอุปกรณ์ (314,793,927)       (103,344,138)        (308,230,555)        (96,380,962)         

เงินสดรับจากการขายอาคารและอุปกรณ์ 1,579,559             706,749                1,538,318              689,719                

เงินสดจ่ายเพื�อซื�อสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน (1,268,854)            (2,131,984)            (1,179,154)            (2,113,849)            

ดอกเบี�ยรับ 2,491,731             1,066,746             2,491,730              1,066,746             

กระแสเงนิสดสุทธิใช้ไปในกจิกรรมลงทุน (792,091,491)       (215,802,827)        (785,479,661)        (213,838,346)       

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

สาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� สาํหรับปีสิ�นสุดวนัที�

31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม

(บาท)

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�
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แบบ 56-1 One report ประจำปีี 2565 133 

งบกระแสเงิินสด
บริิษััท เซ็็ปเป้้ จำกััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อยบริษทั เซ็ปเป้ จํากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบกระแสเงินสด

หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564

กระแสเงินสดจากกจิกรรมจัดหาเงิน

เงินสดรับจากเงินเบิกเกินบญัชีธนาคาร (830,840)               425,982                -                         -                        

เงินสดรับจากหุน้ทุนออกใหต้ามสิทธิ 45,281,344           35,128,816           45,281,344            35,128,816           

เงินสดจ่ายเพื�อชาํระเงินกูย้ืมระยะยาว -                        (30,967)                 -                         -                        

เงินสดจ่ายชาํระหนี� สินตามสัญญาเช่า (10,990,411)         (12,171,733)          (10,244,231)          (10,296,281)         

เงินปันผลจ่ายใหผู้ถื้อหุน้ของบริษทั 25 (338,056,928)       (310,463,296)        (338,056,928)        (310,463,296)       

ดอกเบี�ยจ่าย (2,070,721)            (2,261,139)            (1,588,755)            (1,768,354)            

กระแสเงนิสดสุทธิใช้ไปในกจิกรรมจัดหาเงนิ (306,667,556)       (289,372,337)        (304,608,570)        (287,399,115)       

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ�มขึ�น (ลดลง) สุทธิ

   ก่อนผลกระทบของอตัราแลกเปลี�ยน (83,806,421)         188,213,650         (74,558,319)          172,620,606         

ผลกระทบของอตัราแลกเปลี�ยนที�มีต่อเงินสดและ

   รายการเทียบเท่าเงินสด 2,312                    6,982                    2,312                     6,982                    

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดเพิ�มขึ�น (ลดลง) สุทธิ (83,804,109)         188,220,632         (74,556,007)          172,627,588         

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ 1 มกราคม 382,609,637         194,389,005         324,544,988          151,917,400         

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด ณ 31 ธันวาคม 5 298,805,528         382,609,637         249,988,981          324,544,988         

รายการที�ไม่ใช่เงินสด

เจา้หนี�จากการซื�ออาคารและอุปกรณ์ 26,732,059           2,897,767             26,580,354            2,273,787             

เจา้หนี�จากการซื�อสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 147,907                -                        147,907                 -                        

(บาท)

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

สาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� สาํหรับปีสิ�นสุดวนัที�

31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

18

บริษทั เซ็ปเป้ จํากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบกระแสเงินสด

หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564

กระแสเงินสดจากกจิกรรมจัดหาเงิน

เงินสดรับจากเงินเบิกเกินบญัชีธนาคาร (830,840)               425,982                -                         -                        

เงินสดรับจากหุน้ทุนออกใหต้ามสิทธิ 45,281,344           35,128,816           45,281,344            35,128,816           

เงินสดจ่ายเพื�อชาํระเงินกูย้ืมระยะยาว -                        (30,967)                 -                         -                        

เงินสดจ่ายชาํระหนี� สินตามสัญญาเช่า (10,990,411)         (12,171,733)          (10,244,231)          (10,296,281)         

เงินปันผลจ่ายใหผู้ถื้อหุน้ของบริษทั 25 (338,056,928)       (310,463,296)        (338,056,928)        (310,463,296)       

ดอกเบี�ยจ่าย (2,070,721)            (2,261,139)            (1,588,755)            (1,768,354)            

กระแสเงนิสดสุทธิใช้ไปในกจิกรรมจัดหาเงนิ (306,667,556)       (289,372,337)        (304,608,570)        (287,399,115)       

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ�มขึ�น (ลดลง) สุทธิ

   ก่อนผลกระทบของอตัราแลกเปลี�ยน (83,806,421)         188,213,650         (74,558,319)          172,620,606         

ผลกระทบของอตัราแลกเปลี�ยนที�มีต่อเงินสดและ

   รายการเทียบเท่าเงินสด 2,312                    6,982                    2,312                     6,982                    

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดเพิ�มขึ�น (ลดลง) สุทธิ (83,804,109)         188,220,632         (74,556,007)          172,627,588         

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ 1 มกราคม 382,609,637         194,389,005         324,544,988          151,917,400         

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด ณ 31 ธันวาคม 5 298,805,528         382,609,637         249,988,981          324,544,988         

รายการที�ไม่ใช่เงินสด

เจา้หนี�จากการซื�ออาคารและอุปกรณ์ 26,732,059           2,897,767             26,580,354            2,273,787             

เจา้หนี�จากการซื�อสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 147,907                -                        147,907                 -                        

(บาท)

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

สาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� สาํหรับปีสิ�นสุดวนัที�

31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�
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แบบ 56-1 One report ประจำปีี 2565134 

หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน
บริิษััท เซ็็ปเป้้ จำกััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อยบริษัท เซ็ปเป้ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2565 
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หมำยเหตุ  สำรบัญ 
   

1   ขอ้มูลทัว่ไป 
2   เกณฑก์ารจดัท างบการเงิน 
3   นโยบายการบญัชีท่ีส าคญั  
4   บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 
5   เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

 

 
6   ลูกหน้ีการคา้ 

 7   สินคา้คงเหลือ    
8   เงินลงทุนในบริษทัร่วมและการร่วมคา้ 
9   เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 
10   ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม 
11   ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์  
12   สัญญาเช่า 
13   ค่าความนิยม 
14   สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอ่ืนนอกจากค่าความนิยม  
15   เจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน  
16   ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนส าหรับผลประโยชน์พนกังาน  
17   ทุนเรือนหุน้  
18   ใบส าคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุน้ 
19   ส ารองตามกฎหมาย  
20   ส่วนงานด าเนินงานและการจ าแนกรายได ้
21   รายไดอ่ื้น 
22   ค่าใชจ่้ายตามลกัษณะ   
23   ภาษีเงินได ้  
24   ก าไรต่อหุน้ 
25   เงินปันผล 
26   เคร่ืองมือทางการเงิน   
27   การบริหารจดัการทุน 

 28   ภาระผกูพนักบับุคคลหรือกิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั   
29   เหตุการณ์ภายหลงัรอบระยะเวลารายงาน 



แบบ 56-1 One report ประจำปีี 2565 135 

บริษัท เซ็ปเป้ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2565 
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หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี 
 

งบการเงินน้ีไดรั้บอนุมติัใหอ้อกงบการเงินจากคณะกรรมการเม่ือวนัท่ี 28 กุมภาพนัธ์ 2566 
 

1 ข้อมูลทั่วไป 
  

 บริษทั เซ็ปเป้ จ ากดั (มหาชน) “บริษทั” เป็นนิติบุคคลท่ีจดัตั้งขึ้นในประเทศไทย และจดทะเบียนกบัตลาดหลกัทรัพย์
แห่งประเทศไทย โดยมีท่ีอยูจ่ดทะเบียนของส านกังานใหญ่และสาขาดงัน้ี 

 

 ส านกังานใหญ่         :  เลขท่ี 9/3 ถนนเสรีไทย แขวงคนันายาว เขตคนันายาว กรุงเทพมหานคร 
 ส านกังานสาขาท่ี 1   : เลขท่ี 71 ถนนรามค าแหง แขวงหวัหมาก เขตบางกะปิ กรุงเทพมหานคร 

 ส านกังานสาขาท่ี 2   :    เลขท่ี 8 หมู่ท่ี 7 ต าบลพืชอุดม อ าเภอล าลูกกา จงัหวดัปทุมธานี 
 

บริษทัด าเนินธุรกิจหลกัเก่ียวกบัการผลิตและจ าหน่ายเคร่ืองด่ืมและอาหารเพื่อสุขภาพ กลุ่มบริษทัด าเนินธุรกิจหลกั
เก่ียวกับการผลิตและจ าหน่ายเคร่ืองด่ืมและอาหารเพื่อสุขภาพ และผลิตภณัฑ์จากมะพร้าว โดยรายละเอียดของ 
บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม และการร่วมคา้ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 มีดงัน้ี 

 

  ประเทศที่จัดตั้ง/    

ช่ือกิจกำร ลักษณะธุรกิจ สัญชำติ บริษัทถือหุ้นร้อยละ 
   2565  2564 

บริษัทย่อยทางตรง      

Sappe Europe s.r.o. จ าหน่ายผลิตภณัฑเ์คร่ืองด่ืม    
   เพื่อสุขภาพ 

ประเทศสโลวาเกีย 60  60 

บริษทั เซ็ปเป้ โฮลด้ิง           
   (ประเทศไทย) จ ากดั 

เพื่อใหบ้ริการดา้นบริหาร 
   จดัการแก่บริษทัในเครือ 

ประเทศไทย 100  100 

      

บริษัทย่อยทางอ้อม      

Sappe Trading (Hong Kong) 
   Company Limited 

น าเขา้-ส่งออก และจดัจ าหน่าย
สินคา้ 

เขตบริหารพิเศษฮ่องกง   
   แห่งสาธารณรัฐ 
   ประชาชนจีน 

100  100 

Sappe Hong Kong 
   Company Limited 

เพื่อใหบ้ริการดา้นบริหาร 
   จดัการแก่บริษทัในเครือ 

เขตบริหารพิเศษฮ่องกง   
   แห่งสาธารณรัฐ 
   ประชาชนจีน 

100  100 



แบบ 56-1 One report ประจำปีี 2565136 

บริษัท เซ็ปเป้ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2565 
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  ประเทศที่จัดตั้ง/    

ช่ือกิจกำร ลักษณะธุรกิจ สัญชำติ บริษัทถือหุ้นร้อยละ 

   2565  2564 

บริษัทย่อยทางอ้อม (ต่อ)      

Sappe Trading (Shanghai)  
   Co., Ltd. 

จ าหน่ายผลิตภณัฑเ์คร่ืองด่ืม    
   เพื่อสุขภาพ 

สาธารณรัฐประชาชนจีน 100  100 

บริษทั ออล โคโค กรุ๊ป จ ากดั 
   ซ่ึงมีบริษทัยอ่ย ดงัน้ี 

ผลิตและจ าหน่ายผลิตภณัฑ์ 
จากมะพร้าว 

ประเทศไทย 51  51 

   - บริษทั ออล โคโค จ ากดั จ าหน่ายผลิตภณัฑ์ 
จากมะพร้าว 

ประเทศไทย 51  51 

   - บริษทั เค เบสท ์ฟาร์ม จ ากดั จดัหาและจ าหน่าย 
มะพร้าวสดในประเทศ 

ประเทศไทย 51  51 

      
บริษัทร่วมทางอ้อม      

บริษทั ดาน่อน เซ็ปเป้  
   เบฟเวอเรจส์ จ ากดั 

จ าหน่ายเคร่ืองด่ืม 
เพื่อสุขภาพ 

ประเทศไทย 25  25 

บริษทั เอม็อินเทลลิเจนซ์ จ ากดั  จ าหน่ายผลิตภณัฑด์า้น Digital 
Transformation 

ประเทศไทย 16.21 
 

 16.21 
 

      

การร่วมค้าทางอ้อม      

บริษทั โวป จ ากดั จ าหน่ายผลิตภณัฑลู์กอม ประเทศไทย 60  - 
 

2 เกณฑ์กำรจัดท ำงบกำรเงิน 
 
งบการเงินน้ีจัดท าขึ้ นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน รวมถึงแนวปฏิบัติทางการบัญชีท่ีประกาศใช้โดย 
สภาวชิาชีพบญัชีฯ กฎระเบียบและประกาศคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยท่ี์เก่ียวขอ้ง งบการเงิน
น้ีน าเสนอเป็นเงินบาทซ่ึงเป็นสกุลเงินท่ีใชใ้นการด าเนินงานของบริษทั นโยบายการบญัชีท่ีเปิดเผยในหมายเหตุขอ้ 3 
ไดถื้อปฏิบติัโดยสม ่าเสมอส าหรับงบการเงินทุกรอบระยะเวลาท่ีรายงาน  
 

  



แบบ 56-1 One report ประจำปีี 2565 137 

บริษัท เซ็ปเป้ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2565 
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ในการจดัท างบการเงินใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ผูบ้ริหารใชว้ิจารณญาณ การประมาณการและ
ขอ้สมมติหลายประการ ซ่ึงมีผลกระทบต่อการปฏิบติัตามนโยบายการบญัชีของกลุ่มบริษทั ทั้งน้ี ผลท่ีเกิดขึ้นจริงอาจ
แตกต่างจากท่ีประมาณการไว ้ประมาณการและขอ้สมมติท่ีใช้ในการจัดท างบการเงินจะได้รับการทบทวนอย่าง
ต่อเน่ือง การปรับประมาณการทางบญัชีจะบนัทึกโดยวิธีเปล่ียนทนัทีเป็นตน้ไป 

 
3 นโยบำยกำรบัญชีที่ส ำคัญ 

 
(ก) เกณฑ์ในการจัดท างบการเงินรวม 

 
งบการเงินรวมประกอบดว้ยงบการเงินของบริษทั และบริษทัย่อย (รวมกนัเรียกว่า “กลุ่มบริษทั”) และส่วนไดเ้สีย
ของกลุ่มบริษทัในบริษทัร่วมและการร่วมคา้ 

 
บริษทัยอ่ยเป็นกิจการท่ีอยูภ่ายใตก้ารควบคุมของกลุ่มบริษทั การควบคุมเกิดขึ้นเม่ือกลุ่มบริษทัเปิดรับหรือมีสิทธิใน
ผลตอบแทนผนัแปรจากการเก่ียวขอ้งกับกิจการนั้นและมีความสามารถในการใช้อ านาจเหนือกิจการนั้นท าให้
เกิดผลกระทบต่อจ านวนเงินผลตอบแทนของกลุ่มบริษทั งบการเงินของบริษทัย่อยไดร้วมอยู่ในงบการเงินรวมนบั
แต่วนัท่ีมีการควบคุมจนถึงวนัท่ีการควบคุมส้ินสุดลง 
 
บริษทัร่วมเป็นกิจการท่ีกลุ่มบริษทัมีอิทธิพลอยา่งมีนยัส าคญัโดยมีอ านาจเขา้ไปมีส่วนร่วมในการตดัสินใจเก่ียวกบั
นโยบายทางการเงินและการด าเนินงานแต่ไม่ถึงระดบัท่ีจะควบคุมหรือควบคุมร่วมในนโยบายดงักล่าว การร่วมคา้
เป็นการร่วมการงานท่ีกลุ่มบริษทัมีการควบคุมร่วมในการงานนั้น โดยมีสิทธิในสินทรัพยสุ์ทธิของการร่วมการงาน
นั้นมากกวา่การมีสิทธิในสินทรัพยแ์ละภาระผกูพนัในหน้ีสินท่ีเก่ียวขอ้งกบัการร่วมการงานนั้น 
 
กลุ่มบริษทัรับรู้เงินลงทุนในบริษทัร่วมและการร่วมคา้ในงบการเงินรวมดว้ยวิธีส่วนไดเ้สีย โดยรับรู้รายการเม่ือ
เร่ิมแรกดว้ยราคาทุนซ่ึงรวมถึงตน้ทุนการท ารายการ ภายหลงัการรับรู้รายการเร่ิมแรก เงินปันผลรับ ส่วนแบ่งก าไร
หรือขาดทุนและก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืนของเงินลงทุนท่ีบนัทึกตามวิธีส่วนไดเ้สียของกลุ่มบริษทั จะถูกบนัทึกใน
งบการเงินรวมจนถึงวนัท่ีความมีอิทธิพลอยา่งมีนยัส าคญัหรือการควบคุมร่วมส้ินสุดลง 
 
ยอดคงเหลือและรายการบญัชีระหว่างกิจการในกลุ่ม รวมถึงรายได้ หรือค่าใชจ่้ายท่ียงัไม่เกิดขึ้นจริงซ่ึงเป็นผลมา
จากรายการระหวา่งกิจการในกลุ่ม ถูกตดัรายการในการจดัท างบการเงินรวม ก าไรท่ียงัไม่เกิดขึ้นจริงซ่ึงเป็นผลมา
จากรายการกบับริษทัร่วมและการร่วมคา้ถูกตดัรายการกบัเงินลงทุนเท่าท่ีกลุ่มบริษทัมีส่วนไดเ้สียในกิจการท่ีถูก
ลงทุนนั้น ขาดทุนท่ียงัไม่เกิดขึ้นจริงถูกตดัรายการในลกัษณะเดียวกับก าไรท่ียงัไม่เกิดขึ้นจริง แต่เท่าท่ีเม่ือไม่มี
หลกัฐานการดอ้ยค่าเกิดขึ้น 
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การรวมธุรกิจ 
 
กลุ่มบริษทับนัทึกบญัชีส าหรับการรวมธุรกิจตามวิธีซ้ือ เม่ือกลุ่มบริษทัประเมินว่ากลุ่มของกิจกรรมและสินทรัพยท่ี์
ซ้ือมานั้นประกอบดว้ยปัจจยัน าเขา้และกระบวนการท่ีส าคญัเป็นอยา่งน้อยซ่ึงสามารถท าใหเ้กิดผลผลิตได ้โดยวนัท่ี
ซ้ือกิจการคือวนัท่ีอ านาจในการควบคุมนั้นไดถู้กโอนมาให้กลุ่มบริษทั ยกเวน้กรณีการรวมธุรกิจภายใตก้ารควบคุม
เดียวกนั ทั้งน้ี ค่าใชจ่้ายท่ีเก่ียวขอ้งกบัการซ้ือธุรกิจรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายเม่ือเกิดขึ้น 
 
กลุ่มบริษทัเลือกใชว้ิธีการทดสอบการกระจุกตวั (concentration test) ซ่ึงเป็นการประเมินอย่างง่ายโดยจะถือว่ากลุ่ม
ของกิจกรรมและสินทรัพยท่ี์ไดม้าเป็นการซ้ือสินทรัพยแ์ทนท่ีจะเป็นการซ้ือธุรกิจ หากมูลค่ายุติธรรมเกือบทั้งหมด
ของสินทรัพยท่ี์ไดรั้บมานั้นกระจุกตวัท่ีสินทรัพยใ์ดสินทรัพยห์น่ึงหรือกระจุกตวัท่ีกลุ่มของสินทรัพยท่ี์ระบุไดท่ี้มี
ลกัษณะคลา้ยคลึงกนั 
 
ค่าความนิยมถูกวดัมูลค่า ณ วนัท่ีซ้ือ โดยวดัจากมูลค่ายติุธรรมของส่ิงตอบแทนท่ีโอนให้ซ่ึงรวมถึงการรับรู้จ านวน
ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุมในผูถู้กซ้ือ หักดว้ยมูลค่ายุติธรรมสุทธิของสินทรัพยท่ี์ระบุไดท่ี้ไดม้าและหน้ีสินท่ี
รับมา ก าไรจากการซ้ือในราคาต ่ากวา่มูลค่ายติุธรรมรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนทนัที 
 
ส่ิงตอบแทนท่ีโอนให ้รวมถึงสินทรัพยท่ี์โอนไป หน้ีสินท่ีกลุ่มบริษทัก่อขึ้นเพื่อจ่ายช าระใหแ้ก่เจา้ของเดิม หน้ีสินท่ี
อาจเกิดขึ้น และส่วนไดเ้สียในส่วนของผูถื้อหุน้ท่ีออกโดยกลุ่มบริษทั  
 
ส่ิงตอบแทนท่ีคาดวา่จะตอ้งจ่ายวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรม ณ วนัซ้ือธุรกิจ และวดัมูลค่าภายหลงัดว้ยมูลค่ายติุธรรม            
ณ ทุกวนัท่ีรายงาน การเปล่ียนแปลงในมูลค่ายติุธรรมรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน 
 
หน้ีสินท่ีอาจเกิดขึ้นของบริษทัท่ีถูกซ้ือท่ีรับมาจากการรวมธุรกิจ รับรู้เป็นหน้ีสินหากมีภาระผูกพนัในปัจจุบนัซ่ึง
เกิดขึ้นจากเหตุการณ์ในอดีต และสามารถวดัมูลค่ายติุธรรมไดอ้ยา่งน่าเช่ือถือ 
 
หากการบันทึกบัญชีเม่ือเร่ิมแรกส าหรับการรวมธุรกิจไม่เสร็จสมบูรณ์ภายในวนัส้ินรอบระยะเวลารายงานท่ี                
การรวมธุรกิจเกิดขึ้น กลุ่มบริษทัประมาณการมูลค่าของรายการซ่ึงขอ้มูลทางบญัชียงัไม่สมบูรณ์เพื่อรายงาน มูลค่า
ประมาณการดงักล่าวจะถูกปรับปรุง หรือรับรู้สินทรัพย ์หรือหน้ีสินเพิ่มเติมในระหว่างช่วงระยะเวลาในการวดั
มูลค่า เพื่อสะทอ้นผลของขอ้มูลเพิ่มเติมท่ีไดรั้บเก่ียวกบัขอ้เท็จจริงและสถานการณ์แวดลอ้มท่ีมีอยู่ ณ วนัท่ีซ้ือ ซ่ึง
ขอ้มูลดงักล่าวมีผลต่อการวดัมูลค่าของจ านวนต่างๆ ท่ีเคยรับรู้ไว ้ณ วนัท่ีซ้ือ 
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การรวมธุรกิจภายใต้การควบคุมเดียวกันบันทึกบัญชีโดยใช้วิธีเสมือนว่าเป็นวิธีการรวมส่วนได้เสีย โดยรับรู้
สินทรัพยแ์ละหน้ีสินของธุรกิจท่ีถูกซ้ือดว้ยมูลค่าตามบญัชีของธุรกิจดงักล่าวตามงบการเงินรวมของบริษทัใหญ่ใน
ล าดับสูงสุด ณ วันท่ีเกิดรายการ ส่วนต่างระหว่างมูลค่าสินทรัพย์สุทธิของธุรกิจท่ีถูกน ามารวมดังกล่าวกับ
ค่าตอบแทนท่ีจ่ายรับรู้เป็นส่วนเกินหรือส่วนขาดจากการรวมธุรกิจภายใตก้ารควบคุมเดียวกนัในส่วนของผูถื้อหุ้น  
รายการส่วนเกินหรือส่วนขาดจะถูกตดัจ าหน่ายเม่ือมีการขายเงินลงทุนในธุรกิจท่ีซ้ือดงักล่าวไป ผลการด าเนินงาน
ของธุรกิจท่ีถูกซ้ือจะรวมอยู่ในงบการเงินรวมของผูซ้ื้อนับตั้งแต่วนัท่ีตน้งวดของงบการเงินเปรียบเทียบหรือวนัท่ี
ธุรกิจเหล่านั้นอยูภ่ายใตก้ารควบคุมเดียวกนัแลว้แต่ระยะเวลาใดจะสั้นกวา่ จนถึงวนัท่ีการควบคุมส้ินสุด 

 
(ข) เงินลงทุนในบริษัทย่อย บริษัทร่วมและการร่วมค้า 

 
เงินลงทุนในบริษัทย่อย บริษทัร่วมและการร่วมค้าในงบการเงินเฉพาะกิจการวดัมูลค่าด้วยราคาทุนหักค่าเผื่อ        
การดอ้ยค่า เงินปันผลรับบนัทึกในก าไรหรือขาดทุนในวนัท่ีกลุ่มบริษทัมีสิทธิไดรั้บเงินปันผล กรณีท่ีบริษทัจ าหน่าย
เงินลงทุนบางส่วนตน้ทุนเงินลงทุนค านวณโดยวิธีถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกั ก าไรขาดทุนจากการขายเงินลงทุนบนัทึกใน
ก าไรหรือขาดทุน 
 

(ค) เงินตราต่างประเทศ 
 
รายการบญัชีท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศ รวมถึงสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีไม่เป็นตวัเงินซ่ึงเกิดจากรายการบญัชีท่ีเป็น
เงินตราต่างประเทศ แปลงค่าเป็นสกุลเงินท่ีใช้ในการด าเนินงานของแต่ละบริษัทในกลุ่มบริษัท  โดยใช้อตัรา
แลกเปล่ียน ณ วนัท่ีเกิดรายการ ส าหรับสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเป็นตวัเงินและเป็นเงินตราต่างประเทศแปลงค่าโดย
ใช้อตัราแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีรายงาน สินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีไม่เป็นตวัเงินซ่ึงเกิดจากรายการบญัชีท่ีเป็นเงินตรา
ต่างประเทศซ่ึงแสดงดว้ยมูลค่ายติุธรรม แปลงค่าโดยใชอ้ตัราแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีมีการวดัมูลค่ายติุธรรม 

 
ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียนท่ีเกิดขึ้นจากการแปลงค่าใหรั้บรู้เป็นก าไรหรือขาดทุนในงวดบญัชีนั้น 

 
หน่วยงานในต่างประเทศ 
 
สินทรัพยแ์ละหน้ีสินของหน่วยงานในต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อตัราแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีรายงาน
รายไดแ้ละค่าใชจ่้ายของหน่วยงานในต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใชอ้ตัราแลกเปล่ียนท่ีใกลเ้คียงกบัอตัรา      
ณ วนัท่ีเกิดรายการ 
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ผลต่างจากอตัราแลกเปล่ียนท่ีเกิดจากการแปลงค่า จะรับรู้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน และแสดงเป็นส ารองการ
แปลงค่างบการเงินในส่วนของผู ้ถือหุ้น จนกว่ามีการจ าหน่ายเงินลงทุนนั้ นออกไป ยกเว้นผลต่างจากการ 
แปลงค่าท่ีถูกปันส่วนใหส่้วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม 
 
เ ม่ือหน่วยงานต่างประเทศถูกจ าหน่ายส่วนได้เสียทั้ งหมดหรือเพียงบางส่วนท่ีท าให้สูญเสียการควบคุม                 
ความมีอิทธิพลอยา่งมีสาระส าคญั ผลสะสมของผลต่างจากอตัราแลกเปล่ียนท่ีเก่ียวขอ้งกบัหน่วยงานต่างประเทศนั้น
ต้องถูกจัดประเภทเป็นก าไรหรือขาดทุนโดยเป็นส่วนหน่ึงของก าไรขาดทุนจากการจ าหน่าย หากกลุ่มบริษัท
จ าหน่ายส่วนไดเ้สียในบริษทัย่อยเพียงบางส่วนแต่ยงัคงมีการควบคุม ผลสะสมตอ้งถูกปันสัดส่วนให้กบัส่วนของผู ้
ถือหุน้ท่ีไม่มีอ านาจควบคุม  
 
รายการท่ีเป็นตวัเงินท่ีเป็นลูกหน้ีหรือเจา้หน้ีกบัหน่วยงานในต่างประเทศ ซ่ึงรายการดงักล่าวมิไดค้าดหมายว่าจะมี
แผนการช าระหน้ีหรือไม่มีความเป็นไปไดว้่าจะช าระเงินในอนาคตอนัใกล ้ก าไรและขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียน
จากรายการทางการเงินดงักล่าวจะถูกพิจารณาเป็นส่วนหน่ึงของเงินลงทุนสุทธิในหน่วยงานต่างประเทศ และรับรู้
ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน และแสดงเป็นส ารองการแปลงค่างบการเงินในส่วนของผูถื้อหุ้น จนกวา่มีการจ าหน่าย
เงินลงทุนนั้นออกไป 
 

(ง) เคร่ืองมือทางการเงิน 
 
(ง.1) การจัดประเภทและการวัดมูลค่า  

 
สินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงิน (นอกเหนือจากลูกหน้ีการคา้ (ดูหมายเหตุขอ้ 3(ฉ))) รับรู้รายการ
เม่ือเร่ิมแรกเม่ือกลุ่มบริษทัเป็นคู่สัญญาตามขอ้ก าหนดของเคร่ืองมือทางการเงินนั้น และวดัมูลค่าเม่ือเร่ิมแรก
ดว้ยมูลค่ายุติธรรมทั้งน้ี สินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงินท่ีไม่ไดว้ดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่าน
ก าไรหรือขาดทุนจะรวมหรือหกัตน้ทุนการท ารายการท่ีเก่ียวขอ้งโดยตรงกบัการไดม้าดว้ย 
 
ณ วนัท่ีรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรก สินทรัพยท์างการเงินจะถูกจดัประเภทรายการตามการวดัมูลค่า ไดแ้ก่ การวดั
มูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย หรือมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน สินทรัพยท์างการเงินจะไม่ถูกจัด
ประเภทรายการใหม่ภายหลงัการรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกเวน้แต่กลุ่มบริษทัมีการเปล่ียนแปลงโมเดลธุรกิจใน
การบริหารสินทรัพยท์างการเงิน ในกรณีดงักล่าวสินทรัพยท์างการเงินท่ีได้รับผลกระทบทั้งหมดจะถูกจัด
ประเภทรายการใหม่โดยทนัทีเป็นตน้ไปนบัจากวนัท่ีมีการเปล่ียนแปลงการจดัประเภท 
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ณ วนัท่ีรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรก หน้ีสินทางการเงินจดัประเภทดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่ายตามวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง
หรือมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน ดอกเบ้ียจ่ายและก าไรและขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียนรับรู้ในก าไร
หรือขาดทุน ก าไรหรือขาดทุนท่ีเกิดจากการตดัรายการออกจากบญัชีรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน 
 
สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่ายถูกวดัมูลค่าในภายหลงัดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่ายตามวิธี
ดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง ราคาทุนตดัจ าหน่ายลดลงดว้ยผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น รายไดด้อกเบ้ีย ก าไร
และขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียน ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น ก าไรหรือขาดทุนท่ีเกิดจากการตดั
รายการออกจากบญัชีรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน 

 
(ง.2) การตัดรายการออกจากบัญชีและการหักกลบ 

 
กลุ่มบริษทัตดัรายการสินทรัพยท์างการเงินออกจากบญัชีเม่ือสิทธิตามสัญญาท่ีจะไดรั้บกระแสเงินสดจาก
สินทรัพยท์างการเงินหมดอายหุรือมีการโอนสิทธิในการรับกระแสเงินสดตามสัญญาในธุรกรรมซ่ึงความเส่ียง
และผลตอบแทนของความเป็นเจา้ของเกือบทั้งหมดของสินทรัพยท์างการเงินไดถู้กโอนหรือในกรณีท่ีกลุ่ม
บริษทัไม่ไดท้ั้งโอนหรือคงไวซ่ึ้งความเส่ียงและผลตอบแทนของความเป็นเจา้ของเกือบทั้งหมดและไม่ได้
คงไวซ่ึ้งการควบคุมในสินทรัพยท์างการเงิน 
 
กลุ่มบริษัทตัดรายการหน้ีสินทางการเงินออกจากบัญชีเม่ือภาระผูกพนัตามสัญญาส้ินสุดลง ยกเลิก หรือ
หมดอายุ กลุ่มบริษทัตดัรายการหน้ีสินทางการเงินออกจากบญัชีหากมีการเปล่ียนแปลงเง่ือนไขและกระแส  
เงินสดจากการเปล่ียนแปลงหน้ีสินมีความแตกต่างอยา่งมีนยัส าคญั โดยรับรู้หน้ีสินทางการเงินใหม่ดว้ยมูลค่า
ยติุธรรมท่ีสะทอ้นเง่ือนไขท่ีเปล่ียนแปลงแลว้  
 
ผลต่างระหวา่งมูลค่าตามบญัชีท่ีตดัรายการและส่ิงตอบแทนท่ีไดรั้บหรือตอ้งจ่าย รับรู้ในก าไรหรือขาดทุน  

 
สินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงินจะหักกลบกนัเพื่อรายงานในงบแสดงฐานะการเงินดว้ยจ านวน
สุทธิก็ต่อเม่ือกลุ่มบริษทัมีสิทธิบงัคบัใชต้ามกฎหมายในการหกักลบจ านวนเงินท่ีรับรู้และกลุ่มบริษทัตั้งใจท่ีจะ
ช าระดว้ยจ านวนเงินสุทธิ หรือตั้งใจท่ีจะรับสินทรัพยแ์ละช าระหน้ีสินพร้อมกนั 
 

(ง.3) อนุพันธ์ 
 
อนุพนัธ์รับรู้ดว้ยมูลค่ายุติธรรม และวดัมูลค่ายุติธรรมทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน ผลก าไรหรือขาดทุน
จากการวดัมูลค่ายติุธรรมใหม่จะรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนทนัที  
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(ง.4) การด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงินนอกเหนือจากลูกหนีก้ารค้า 
 

กลุ่มบริษทัรับรู้ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นดว้ยผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นในอีก 12 
เดือนขา้งหนา้ ยกเวน้สินทรัพยท์างการเงินท่ีมีการเพิ่มขึ้นอยา่งมีนยัส าคญัของความเส่ียงดา้นเครดิตนบัแต่การ
รับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกหรือเป็นสินทรัพยท์างการเงินท่ีมีการดอ้ยค่าดา้นเครดิต ซ่ึงกรณีดงักล่าวจะวดัค่าเผื่อ
ผลขาดทุนดว้ยผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้นตลอดอายขุองสัญญา  
 
ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้นเป็นการประมาณผลขาดทุนดา้นเครดิตดว้ยความน่าจะเป็นถ่วงน ้าหนัก
โดยพิจารณาถึงการคาดการณ์ในอนาคตประกอบกบัประสบการณ์ในอดีต ซ่ึงค านวณโดยใชมู้ลค่าปัจจุบนัของ
จ านวนเงินท่ีคาดวา่จะไม่ไดรั้บคิดลดดว้ยอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงของสินทรัพยท์างการเงิน 
 
กลุ่มบริษัทพิจารณาว่าสินทรัพย์ทางการเงินมีความเส่ียงด้านเครดิตต ่าเม่ือมีอันดับความน่าเช่ือถืออยู่ใน   
‘ระดบัท่ีน่าลงทุน’ ซ่ึงเป็นการจดัอนัดบัท่ีเขา้ใจในระดบัสากล กลุ่มบริษทัจะรับรู้ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาด
ว่าจะเกิดขึ้นส าหรับสินทรัพยท์างการเงินมีความเส่ียงด้านเครดิตต ่าด้วยผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะ
เกิดขึ้นในอีก 12 เดือนขา้งหนา้ 
 
กลุ่มบริษทัพิจารณาว่าความเส่ียงดา้นเครดิตของสินทรัพยท์างการเงินเพิ่มขึ้นอย่างมีนยัส าคญัหากเกินก าหนด
ช าระมากกว่า 30 วนั มีการเปล่ียนแปลงของอันดับความน่าเช่ือถือท่ีลดระดับลงอย่างมีนัยส าคัญ มีการ
ด าเนินงานท่ีถดถอยอย่างมีนัยส าคญัของลูกหน้ี หรือมีการเปล่ียนแปลงหรือคาดการณ์การเปล่ียนแปลงของ
เทคโนโลยี ตลาด สภาวการณ์ทางเศรษฐกิจหรือกฎหมายท่ีส่งผลในทางลบอย่างมีนยัส าคญัต่อความสามารถ
ของลูกหน้ีในการจ่ายช าระภาระผกูพนัใหก้บักลุ่มบริษทั 
 
กลุ่มบริษทัพิจารณาวา่สินทรัพยท์างการเงินจะเกิดการผิดสัญญาเม่ือ  
- ผูกู้ไ้ม่สามารถจ่ายช าระภาระผกูพนัดา้นเครดิตใหแ้ก่กลุ่มบริษทัไดเ้ตม็จ านวน อีกทั้งกลุ่มบริษทัไม่มีสิทธิใน
การไล่เบ้ีย เช่น การยดึหลกัประกนั (หากมีการวางหลกัประกนั) หรือ  

- สินทรัพยท์างการเงินคา้งช าระเกินกวา่ 90 วนั 
 

(ง.5) การตัดจ าหน่าย  
 
มูลค่าตามบญัชีขั้นตน้ของสินทรัพยท์างการเงินจะถูกตดัจ าหน่ายเม่ือกลุ่มบริษทัไม่สามารถคาดการณ์ไดอ้ยา่ง
สมเหตุสมผลว่าจะไดรั้บคืนเงิน หากมีการรับเงินคืนในภายหลงัจากสินทรัพยท่ี์มีการตดัจ าหน่ายแลว้ จะรับรู้
เป็นการกลบัรายการการดอ้ยค่าในก าไรหรือขาดทุนในงวดท่ีไดรั้บคืน 
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(จ) เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดประกอบดว้ย ยอดเงินสด ยอดเงินฝากธนาคารและเงินลงทุนระยะสั้นท่ีมีสภาพ
คล่องสูงซ่ึงมีระยะเวลาครบก าหนดไม่เกินสามเดือนนบัแต่วนัท่ีไดม้าเป็นรายการเทียบเท่าเงินสด เงินเบิกเกินบญัชี
ธนาคารซ่ึงจะตอ้งช าระคืนเม่ือทวงถามถือเป็นส่วนหน่ึงของเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดในงบกระแสเงินสด 
 

(ฉ) ลูกหน้ีการค้า 
 

ลูกหน้ีการคา้รับรู้เม่ือกลุ่มบริษทัมีสิทธิท่ีปราศจากเง่ือนไขในการไดรั้บส่ิงตอบแทนตามสัญญา ลูกหน้ีการคา้วดั
มูลค่าดว้ยราคาของรายการหกัค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้น หน้ีสูญจะถูกตดัจ าหน่ายเม่ือเกิดขึ้น 
 
กลุ่มบริษทัประมาณผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้นตลอดอายขุองสัญญา ซ่ึงประมาณการโดยใชต้ารางการ
ตั้งส ารองเพื่อหาอตัราผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้น ซ่ึงวิธีดงักล่าวมีการจดักลุ่มลูกหน้ีตามความเส่ียงดา้น
เครดิตท่ีมีลกัษณะร่วมกนัและตามระยะเวลาท่ีเกินก าหนดช าระ โดยน าขอ้มูลผลขาดทุนท่ีเกิดขึ้นในอดีต การปรับปรุง
ปัจจยัท่ีมีความเฉพาะเจาะจงกบัลูกหน้ีนั้น ๆ ตลอดจนการประเมินขอ้มูลสภาวการณ์เศรษฐกิจในปัจจุบนัและขอ้มูล
คาดการณ์สภาวการณ์เศรษฐกิจทัว่ไปในอนาคต ณ วนัท่ีรายงาน 

 
(ช) สินค้าคงเหลือ 

 
สินคา้คงเหลือวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บแลว้แต่ราคาใดจะต ่ากวา่ ตน้ทุนของสินคา้ค านวณโดย
ใชวิ้ธีดงัต่อไปน้ี 
 
สินคา้ส าเร็จรูป - ตีราคาตามตน้ทุนมาตรฐาน (ซ่ึงใกลเ้คียงกบัตน้ทุนการผลิตในปัจจุบนั)  

     ใชว้ิธีถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกั 
สินคา้ระหวา่งผลิต - ตีราคาตามตน้ทุนมาตรฐาน ซ่ึงประกอบดว้ย ตน้ทุนวตัถุดิบ แรงงานและ 

     ค่าใชจ่้ายในการผลิตผนัแปร และ 
วตัถุดิบ อะไหล่ วสัดุ 
   ของใชส้ิ้นเปลืองและอ่ืนๆ  

- ตีราคาตามตน้ทุนถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกั  
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ราคาทุนรวมถึงตน้ทุนทางตรงท่ีเก่ียวขอ้งกบัการไดม้าของสินคา้คงเหลือ ส าหรับสินคา้ส าเร็จรูปและสินคา้ระหว่าง
ผลิตท่ีผลิตเอง ตน้ทุนสินคา้รวมการปันส่วนของค่าโสหุ้ยการผลิตอย่างเหมาะสมโดยค านึงถึงระดบัก าลงัการผลิต
ตามปกติ ทั้งน้ี มูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บเป็นการประมาณราคาท่ีจะขายไดจ้ากการด าเนินธุรกิจปกติหักดว้ยค่าใช้จ่ายท่ี
จ าเป็นโดยประมาณในการขาย  

 

(ซ) ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 
 

ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์วดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหกัดว้ยค่าเส่ือมราคาสะสมและผลขาดทุนจากการดอ้ยค่า  
 

ราคาทุนรวมถึงต้นทุนทางตรงท่ีเก่ียวขอ้งกับการได้มาของสินทรัพย ์ต้นทุนของการก่อสร้างสินทรัพยท่ี์กิจการ
ก่อสร้างเอง รวมถึงตน้ทุนการกูย้มื และตน้ทุนในการร้ือถอน การขนยา้ย การบูรณะสถานท่ีตั้งของสินทรัพย ์ส าหรับ
เคร่ืองมือท่ีควบคุมโดยลิขสิทธ์ิซอฟต์แวร์ซ่ึงไม่สามารถท างานไดโ้ดยปราศจากลิขสิทธ์ิซอฟต์แวร์นั้นให้ถือว่า 
ลิขสิทธ์ิซอฟตแ์วร์ดงักล่าวเป็นส่วนหน่ึงของอุปกรณ์ 

 

ผลต่างระหว่างส่ิงตอบแทนสุทธิท่ีไดรั้บจากการจ าหน่ายกบัมูลค่าตามบญัชีของท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ รับรู้ใน
ก าไรหรือขาดทุน 

 

ตน้ทุนในการเปล่ียนแทนส่วนประกอบรับรู้เป็นส่วนหน่ึงของมูลค่าตามบญัชีของรายการท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์   
เม่ือกลุ่มบริษทัจะไดรั้บประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากรายการนั้น และสามารถวดัมูลค่าตน้ทุนของรายการนั้น
ไดอ้ย่างน่าเช่ือถือ ช้ินส่วนท่ีถูกเปล่ียนแทนจะถูกตดัจ าหน่ายตามมูลค่าตามบญัชี ตน้ทุนท่ีเกิดขึ้นเป็นประจ าในการ
ซ่อมบ ารุงท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ท่ีเกิดขึ้นเป็นประจ าจะรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนเม่ือเกิดขึ้น 

 

ค่าเส่ือมราคาค านวณโดยวิธีเส้นตรงตามเกณฑ์อายุการให้ประโยชน์โดยประมาณของแต่ละส่วนประกอบของ
สินทรัพย ์และรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน ทั้งน้ี กลุ่มบริษทัไม่คิดค่าเส่ือมราคาส าหรับท่ีดินและสินทรัพยท่ี์อยูร่ะหว่าง
การก่อสร้าง   

 

ประมาณการอายกุารใหป้ระโยชน์ของสินทรัพยแ์สดงไดด้งัน้ี 
 

ส่วนปรับปรุงท่ีดิน 5 - 15  ปี 
อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร 5 - 20  ปี 
เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ 3 - 15  ปี 
เคร่ืองตกแต่ง ติดตั้งและเคร่ืองใชส้ านกังาน 3 - 20  ปี 
ยานพาหนะ 5  ปี 
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(ฌ) ค่าความนิยม 
 
ค่าความนิยมวดัมูลค่าดว้ยวิธีราคาทุนหักขาดทุนจากการดอ้ยค่าสะสม โดยค่าความนิยมของเงินลงทุนท่ีบนัทึกตาม
วิธีส่วนไดเ้สียรวมอยูใ่นมูลค่าตามบญัชีของเงินลงทุน  

 
(ญ) สินทรัพย์ไม่มีตัวตนอื่น  

 
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอ่ืนวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหักค่าตดัจ าหน่ายสะสมและขาดทุนจากการดอ้ยค่า  รายจ่ายภายหลงั
การรับรู้รายการจะรับรู้เป็นสินทรัพยเ์ม่ือก่อให้เกิดประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคต ค่าตดัจ าหน่ายค านวณโดยวิธี
เส้นตรงตามระยะเวลาท่ีคาดวา่จะไดรั้บประโยชน์จากสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนและรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน 
 
ประมาณการระยะเวลาท่ีคาดวา่จะไดรั้บประโยชน์แสดงไดด้งัน้ี 
 
ค่าลิขสิทธ์ิซอฟตแ์วร์ 3 - 10 ปี 
ค่าเคร่ืองหมายการคา้และลิขสิทธ์ิ ตามอายสุัญญา 
 

(ฎ) สัญญาเช่า 
 
ณ วนัเร่ิมตน้ของสัญญา กลุ่มบริษทัจะประเมินวา่สัญญาเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบดว้ยสัญญาเช่า เม่ือสัญญานั้นให้
สิทธิในการควบคุมการใชสิ้นทรัพยท่ี์ระบุส าหรับช่วงเวลาหน่ึงเพื่อแลกเปล่ียนกบัส่ิงตอบแทน 
  
ณ วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผลหรือวนัท่ีมีการเปล่ียนแปลงสัญญาเช่า กลุ่มบริษทัจะปันส่วนส่ิงตอบแทนท่ีตอ้งจ่ายตาม
สัญญาให้กับแต่ละส่วนประกอบของสัญญาเช่าตามราคาเอกเทศของแต่ละส่วนประกอบ ส าหรับสัญญาเช่า                                
อสังหาริมทรัพย ์กลุ่มบริษทัเลือกท่ีจะไม่แยกส่วนประกอบท่ีไม่เป็นการเช่าและรับรู้สัญญาเช่าและส่วนประกอบท่ี
ไม่เป็นการเช่าเป็นสัญญาเช่าทั้งหมด 

 

กลุ่มบริษทัรับรู้สินทรัพยสิ์ทธิการใช้และหน้ีสินตามสัญญาเช่า ณ วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล ยกเวน้สัญญาเช่าซ่ึง
สินทรัพยมี์มูลค่าต ่าหรือสัญญาเช่าระยะสั้นจะรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายโดยวิธีเส้นตรงตลอดอายสุัญญาเช่า 
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สินทรัพยสิ์ทธิการใชว้ดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหักค่าเส่ือมราคาสะสมและขาดทุนจากการดอ้ยค่า และปรับปรุงเม่ือมีการ
วดัมูลค่าใหม่ของหน้ีสินตามสัญญาเช่า ตน้ทุนของสินทรัพยสิ์ทธิการใชป้ระกอบดว้ยจ านวนเงินท่ีรับรู้เม่ือเร่ิมแรก
ของหน้ีสินตามสัญญาเช่าปรับปรุงดว้ยเงินจ่ายล่วงหน้ารวมกบัตน้ทุนทางตรงเร่ิมแรก ค่าเส่ือมราคารับรู้ในก าไร
หรือขาดทุนดว้ยวิธีเส้นตรงนับจากวนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผลจนถึงวนัส้ินสุดอายุสัญญาเช่า เวน้แต่สัญญาเช่าท่ีโอน
กรรมสิทธ์ิในสินทรัพยท่ี์เช่าให้กบักลุ่มบริษทัเม่ือส้ินสุดสัญญาเช่า หรือกลุ่มบริษทัจะใชสิ้ทธิในการซ้ือสินทรัพย ์ 
ในกรณีน้ีจะบนัทึกค่าเส่ือมราคาตลอดอายุการใช้ประโยชน์ของสินทรัพยท่ี์เช่า ซ่ึงก าหนดตามเกณฑ์เดียวกันกับ
สินทรัพยแ์ละอุปกรณ์ท่ีเก่ียวขอ้ง 

 
หน้ีสินตามสัญญาเช่าวดัมูลค่าเม่ือเร่ิมแรกดว้ยมูลค่าปัจจุบนัของค่าเช่าท่ีตอ้งจ่ายทั้งหมดตามสัญญา ทั้งน้ี ในการคิด
ลดเป็นมูลค่าปัจจุบนั กลุ่มบริษทัก าหนดอตัราดอกเบ้ียเงินกูย้ืมส่วนเพิ่มโดยน าอตัราดอกเบ้ียจากแหล่งขอ้มูลทาง
การเงินภายนอกหลายแห่งและได้ปรับปรุงบางส่วนเพื่อให้สะท้อนระยะเวลาของสัญญาเช่าและลักษณะของ
สินทรัพยท่ี์เช่า 

 
หน้ีสินตามสัญญาเช่าวดัมูลค่าดว้ยวิธีราคาทุนตดัจ าหน่ายตามวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง และหน้ีสินตามสัญญาเช่าจะถูก
วดัมูลค่าใหม่เม่ือมีการเปล่ียนแปลงสัญญาเช่า เม่ือมีการวดัมูลค่าหน้ีสินตามสัญญาเช่าใหม่ จะปรับปรุงกบัมูลค่าตาม
บญัชีของสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้หรือรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน หากมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยสิ์ทธิการใช้ไดถู้กลด
มูลค่าลงจนเป็นศูนยแ์ลว้  
 

(ฏ) การด้อยค่าสินทรัพย์ที่ไม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงิน 
 
ยอดสินทรัพยต์ามบญัชีของกลุ่มบริษทัไดรั้บการทบทวน ณ ทุกวนัท่ีรายงานว่ามีขอ้บ่งช้ีเร่ืองการด้อยค่าหรือไม่    
ในกรณีท่ีมีขอ้บ่งช้ีจะท าการประมาณมูลค่าสินทรัพยท่ี์คาดว่าจะไดรั้บคืน ส าหรับค่าความนิยมและสินทรัพยไ์ม่
มีตวัตนท่ีมีอายุการให้ประโยชน์ไม่ทราบแน่นอนหรือยงัไม่พร้อมใช้งานจะ ถูกประมาณมูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บ
คืนทุกปีในช่วงเวลาเดียวกนั 
 
ขาดทุนจากการดอ้ยค่ารับรู้ในก าไรหรือขาดทุนเมื่อมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพย ์หรือมูลค่าตามบญัชีหน่วย
สินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิดเงินสดสูงกว่ามูลค่าท่ีจะไดรั้บคืน เวน้แต่เม่ือมีการกลบัรายการการประเมินมูลค่าของสินทรัพย์
เพิ่มขึ้นของสินทรัพยช้ิ์นเดียวกนักบัท่ีเคยรับรู้ในส่วนของผูถื้อหุ้นและมีการดอ้ยค่าในเวลาต่อมา ในกรณีน้ีรับรู้ใน
ส่วนของผูถื้อหุน้ 
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มูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืน หมายถึง มูลค่าจากการใชข้องสินทรัพยห์รือมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยห์กัตน้ทุนในการ
ขายแลว้แต่มูลค่าใดจะสูงกว่า ในการประเมินมูลค่าจากการใชข้องสินทรัพย์ ประมาณการกระแสเงินสดท่ีจะไดรั้บ
ในอนาคตคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบนัโดยใชอ้ตัราคิดลดก่อน ค านึงถึงภาษีเงินไดเ้พื่อใหส้ะทอ้นมูลค่าท่ีอาจประเมินได้
ในตลาดปัจจุบนั ซ่ึงแปรไปตามเวลาและความเส่ียงท่ีมีต่อสินทรัพย์ ส าหรับสินทรัพยท่ี์ไม่ก่อให้เกิดกระแสเงินสด
รับโดยอิสระจากสินทรัพยอ่ื์น จะพิจารณามูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนรวมกบัหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิดเงินสดท่ี
สินทรัพยน์ั้นเก่ียวขอ้งดว้ย 

            
ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพยท่ี์เคยรับรู้ในงวดก่อนจะถูกกลบัรายการ หากมีการเปล่ียนแปลงประมาณการท่ี
ใชใ้นการค านวณมูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืน ยกเวน้ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของค่าความนิยมจะไม่มีการปรับปรุงกลบั
รายการ ขาดทุนจากการดอ้ยค่าจะถูกกลบัรายการเพียงเท่าท่ีมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยไ์ม่เกินกว่ามูลค่าตามบญัชี
ภายหลงัหกัดว้ยค่าเส่ือมราคาสะสมหรือค่าตดัจ าหน่าย เสมือนหน่ึงไม่เคยมีการบนัทึกขาดทุนจากการดอ้ยค่ามาก่อน  

 
(ฐ) ผลประโยชน์ของพนักงาน 

  
ภาระผูกพนัในการสมทบเข้ากองทุนส ารองเล้ียงชีพส าหรับพนักงานของกลุ่มบริษัทจะถูกรับรู้เป็นค่าใช้จ่าย
พนกังานในก าไรหรือขาดทุนในรอบระยะเวลาท่ีพนกังานไดท้ างานใหก้บักิจการ 

 
ภาระผกูพนัสุทธิของกลุ่มบริษทัจากโครงการผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวถู้กค านวณจากการประมาณผลประโยชน์ใน
อนาคตท่ีเกิดจากการท างานของพนกังานในงวดปัจจุบนัและงวดก่อน ๆ ผลประโยชน์ดงักล่าวไดมี้การคิดลดกระแส
เงินสดเพื่อใหเ้ป็นมูลค่าปัจจุบนัซ่ึงจดัท าโดยนกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัท่ีไดรั้บอนุญาตเป็นประจ าทุกปีโดยวิธีคิดลด
แต่ละหน่วยท่ีประมาณการไว ้
 
ในการวดัมูลค่าใหม่ของหน้ีสินผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวสุ้ทธิ ก าไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลกั
คณิตศาสตร์ประกันภยัจะถูกรับรู้รายการในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนทนัที  กลุ่มบริษทัก าหนดดอกเบ้ียจ่ายของ
หน้ีสินผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวสุ้ทธิโดยใช้อัตราคิดลดท่ีใช้วดัมูลค่าภาระผูกพนัตามโครงการผลประโยชน์           
ณ ตน้ปี โดยค านึงถึงการเปล่ียนแปลงใด ๆ ในหน้ีสินผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวสุ้ทธิซ่ึงเป็นผลมาจากการจ่ายช าระ
ผลประโยชน์ ดอกเบ้ียจ่ายสุทธิและค่าใชจ่้ายอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัโครงการผลประโยชน์รับรู้รายการในก าไรหรือ
ขาดทุน 
 
เม่ือมีการเปล่ียนแปลงผลประโยชน์ของโครงการหรือการลดขนาดโครงการ การเปล่ียนแปลงในผลประโยชน์        
ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริการในอดีตหรือก าไรหรือขาดทุนจากการลดขนาดโครงการตอ้งรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนทนัที 
กลุ่มบริษทัรับรู้ก าไรและขาดทุนจากการจ่ายช าระผลประโยชน์พนกังานเม่ือเกิดขึ้น 
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ภาระผูกพนัสุทธิของกลุ่มบริษทัท่ีเป็นผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานเป็นผลประโยชน์ในอนาคตท่ีเกิดจาก  
การท างานของพนกังานในงวดปัจจุบนัและงวดก่อน ๆ ซ่ึงผลประโยชน์น้ีไดค้ิดลดกระแสเงินสดเพื่อให้เป็นมูลค่า
ปัจจุบนั การวดัมูลค่าใหม่จะรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนเม่ือเกิดขึ้น 
 
ผลประโยชน์เม่ือเลิกจา้งจะรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายเม่ือวนัใดวนัหน่ึงต่อไปน้ีเกิดขึ้นก่อน เม่ือกลุ่มบริษทัไม่สามารถยกเลิก
ข้อเสนอการให้ผลประโยชน์ดังกล่าวได้อีกต่อไป หรือเม่ือกลุ่มบริษทัรับรู้ต้นทุนส าหรับการปรับโครงสร้าง 
หากระยะเวลาการจ่ายผลประโยชน์เกินกว่า 12 เดือนนบัจากวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน ผลประโยชน์เม่ือเลิกจา้ง
จะถูกคิดลดกระแสเงินสด 
 
ผลประโยชน์ระยะสั้ นของพนักงานรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายเม่ือพนักงานท างานให้ หน้ีสินรับรู้ด้วยมูลค่าท่ีคาดว่า 
จะจ่ายช าระ หากกลุ่มบริษทัมีภาระผูกพนัตามกฎหมายหรือภาระผูกพนัโดยอนุมานท่ีจะตอ้งจ่ายอนัเป็นผลมาจาก      
การท่ีพนกังานไดท้ างานใหใ้นอดีตและภาระผกูพนัน้ีสามารถประมาณไดอ้ยา่งสมเหตุสมผล 
 

(ฑ) การจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ 
 
มูลค่ายติุธรรมของสิทธิซ้ือหุ้น ณ วนัท่ีใหสิ้ทธิแก่พนกังาน (ช าระดว้ยตราสารทุน) รับรู้เป็นค่าใชจ่้ายพร้อม ๆ ไปกบั
การเพิ่มขึ้นในส่วนของผูถื้อหุ้น ตลอดระยะเวลาท่ีพนกังานสามารถเขา้ใชสิ้ทธิไดอ้ย่างไม่มีเง่ือนไข จ านวนท่ีรับรู้
เป็นค่าใช้จ่ายจะถูกปรับปรุงเพ่ือให้สะทอ้นถึงจ านวนสิทธิซ้ือหุ้นท่ีแทจ้ริงซ่ึงเขา้เง่ือนไขการให้บริการท่ีเก่ียวขอ้ง
และเง่ือนไขการไดรั้บสิทธิท่ีไม่ใช่เง่ือนไขเร่ืองตลาดทุน ซ่ึงเป็นจ านวนท่ีเดิมเคยรับรู้ตามจ านวนสิทธิซ้ือหุ้นท่ีเขา้
เง่ือนไขการให้บริการท่ีเก่ียวขอ้งและเง่ือนไขการได้รับสิทธิท่ีไม่ใช่ เง่ือนไขเร่ืองตลาดทุน ณ วนัท่ีได้รับสิทธิ  
ส าหรับเง่ือนไขการไดรั้บสิทธิท่ีไม่ใช่เง่ือนไขการบริการหรือผลงาน มูลค่ายติุธรรมของสิทธิซ้ือหุ้น ณ วนัท่ีให้สิทธิ
จะถูกวดัค่าเพื่อให้สะท้อนถึงเง่ือนไขนั้นและไม่มีการปรับปรุงส าหรับผลต่างระหว่างจ านวนท่ีคาดไวก้ับผลท่ี 
เกิดขึ้นจริง 
 

(ฒ) ประมาณการหน้ีสิน 
 
ประมาณการหน้ีสินจะรับรู้ก็ต่อเม่ือกลุ่มบริษทัมีภาระผูกพนัตามกฎหมายหรือภาระผูกพนัจากการอนุมานท่ีเกิดขึ้น
ในปัจจุบนัอนัเป็นผลมาจากเหตุการณ์ในอดีตซ่ึงสามารถประมาณจ านวนของภาระผูกพนัไดอ้ย่างน่าเช่ือถือ และมี
ความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่นอนวา่ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจจะตอ้งถูกจ่ายไปเพื่อช าระภาระหน้ีสินดงักล่าว ประมาณ
การหน้ีสินพิจารณาจากการคิดลดกระแสเงินสดท่ีจะจ่ายในอนาคตโดยใชอ้ตัราคิดลดในตลาดปัจจุบนัก่อนค านึงถึง
ภาษีเงินได ้เพื่อใหส้ะทอ้นจ านวนท่ีอาจประเมินไดใ้นตลาดปัจจุบนัซ่ึงแปรไปตามเวลาและความเส่ียงท่ีมีต่อหน้ีสิน  
ประมาณการหน้ีสินส่วนท่ีเพิ่มขึ้นเน่ืองจากเวลาท่ีผา่นไปรับรู้เป็นตน้ทุนทางการเงิน  
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(ณ) การวัดมูลค่ายุติธรรม 
 
มูลค่ายุติธรรมคือราคาท่ีจะไดรั้บจากการขายสินทรัพยห์รือจ่ายช าระเพื่อโอนหน้ีสินในรายการท่ีเกิดขึ้นในสภาพ
ปกติระหว่างผูร่้วมตลาด ณ วนัท่ีวดัมูลค่าในตลาดหลัก หรือตลาดท่ีให้ประโยชน์สูงสุด (หากไม่มีตลาดหลัก)  
ท่ีกลุ่มบริษทัสามารถเขา้ถึงได้ในวนัดังกล่าว มูลค่ายุติธรรมของหน้ีสินสะท้อนผลกระทบของความเส่ียงท่ีไม่
สามารถปฏิบติัตามขอ้ก าหนดของภาระผกูพนั  
 
การวดัมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยห์รือหน้ีสิน กลุ่มบริษทัใช้ขอ้มูลท่ีสามารถสังเกตไดใ้ห้มากท่ีสุดเท่าท่ีจะท าได ้
มูลค่ายติุธรรมเหล่าน้ีถูกจดัประเภทในแต่ละล าดบัชั้นของมูลค่ายติุธรรมตามขอ้มูลท่ีใชใ้นการประเมินมูลค่า ดงัน้ี 
 
- ขอ้มูลระดบั 1 เป็นราคาเสนอซ้ือขายในตลาดท่ีมีสภาพคล่องส าหรับสินทรัพยห์รือหน้ีสินอยา่งเดียวกนั 
- ขอ้มูลระดบั 2 เป็นขอ้มูลอ่ืนท่ีสังเกตไดโ้ดยตรงหรือโดยออ้มส าหรับสินทรัพยน์ั้นหรือหน้ีสินนั้นนอกเหนือจาก

ราคาเสนอซ้ือขายซ่ึงรวมอยูใ่นขอ้มูลระดบั 1 
- ขอ้มูลระดบั 3 ขอ้มูลท่ีใชเ้ป็นขอ้มูลท่ีไม่สามารถสังเกตไดส้ าหรับสินทรัพยห์รือหน้ีสินนั้น 
 
กลุ่มบริษทัรับรู้การโอนระหวา่งล าดบัชั้นของมูลค่ายติุธรรม ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงานท่ีเกิดการโอนขึ้น 
 
หากสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีวดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมมีราคาเสนอซ้ือและราคาเสนอขาย กลุ่มบริษทัวดัมูลค่า
สินทรัพยแ์ละสถานะการเป็นสินทรัพยด์ว้ยราคาเสนอซ้ือ และวดัมูลค่าหน้ีสินและสถานะการเป็นหน้ีสินดว้ยราคา
เสนอขาย   
 
หลกัฐานท่ีดีท่ีสุดส าหรับมูลค่ายติุธรรมของเคร่ืองมือทางการเงิน ณ วนัท่ีรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกคือราคาของการท า
รายการ เช่น มูลค่ายุติธรรมของผลตอบแทนท่ีให้หรือไดรั้บ หากกลุ่มบริษทัพิจารณาว่ามูลค่ายติุธรรมของเคร่ืองมือ
ทางการเงิน ณ วนัท่ีรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกแตกต่างจากราคาของการท ารายการ ท าใหเ้คร่ืองมือทางการเงินวดัมูลค่า
เม่ือเร่ิมแรกดว้ยมูลค่ายุติธรรมปรับดว้ยผลต่างระหว่างมูลค่ายุติธรรม ณ วนัท่ีรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกและราคาของ
การท ารายการและรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนทนัที เวน้แต่มูลค่ายุติธรรมท่ีไดม้าถูกจดัล าดบัชั้นการวดัมูลค่ายุติธรรม
อยู่ในระดบัท่ี 3 ผลต่างดงักล่าวจะรับรู้เป็นรายการรอตดับญัชีซ่ึงจะรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนดว้ยเกณฑ์ท่ีเหมาะสม
ตลอดอายุของเคร่ืองมือทางการเงินหรือจนกว่ามูลค่ายุติธรรมมีการโอนเปล่ียนล าดบัชั้นหรือเม่ือรายการดงักล่าว
ส้ินสุดลง 
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(ด) รายได้จากสัญญาที่ท ากับลูกค้า 
 
รายไดรั้บรู้เม่ือลูกคา้มีอ านาจควบคุมในสินคา้หรือบริการดว้ยจ านวนเงินท่ีสะทอ้นถึงส่ิงตอบแทนท่ีกลุ่มบริษทัคาด
ว่าจะมีสิทธิไดรั้บซ่ึงไม่รวมจ านวนเงินท่ีเก็บแทนบุคคลท่ีสาม รายไดท่ี้รับรู้ไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่มหรือภาษีขายอ่ืนๆ
และแสดงสุทธิจากส่วนลดการคา้ และส่วนลดตามปริมาณ 
 
รายได้จากการขายสินคา้รับรู้ ณ วนัท่ีมีการส่งมอบสินคา้ให้กับลูกคา้ และรายได้จากการให้บริการรับรู้เม่ือได้
ใหบ้ริการ ตน้ทุนท่ีเก่ียวขอ้งรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนเม่ือเกิดขึ้น 
 

(ต) ภาษีเงินได้ 
 

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินไดส้ าหรับปีประกอบดว้ยภาษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี  ซ่ึงรับรู้ใน
ก าไรหรือขาดทุนเวน้แต่ในส่วนท่ีเก่ียวกบัรายการท่ีเก่ียวขอ้งในการรวมธุรกิจ หรือ รายการท่ีรับรู้โดยตรงในส่วน
ของผูถื้อหุน้หรือก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 
 
ภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบนับนัทึกโดยค านวณจากก าไรหรือขาดทุนประจ าปีท่ีต้องเสียภาษี โดยใช้อตัราภาษีท่ี
ประกาศใชห้รือท่ีคาดวา่มีผลบงัคบัใช ้ณ วนัท่ีรายงาน ตลอดจนการปรับปรุงทางภาษีท่ีเก่ียวกบัรายการในปีก่อน ๆ  
 
ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีบนัทึกโดยค านวณจากผลแตกต่างชัว่คราวท่ีเกิดขึ้นระหว่างมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพย์
และหน้ีสินและจ านวนท่ีใช้เพื่อความมุ่งหมายทางภาษี ภาษีเงินได้รอการตดับญัชีจะไม่ถูกรับรู้เม่ือเกิดจากผล
แตกต่างชัว่คราวส าหรับการรับรู้ค่าความนิยมในคร้ังแรก การรับรู้สินทรัพยห์รือหน้ีสินในคร้ังแรกซ่ึงเป็นรายการท่ี
ไม่ใช่การรวมธุรกิจและรายการนั้นไม่มีผลกระทบต่อก าไรขาดทุนทางบัญชีหรือทางภาษี และผลแตกต่างท่ี
เก่ียวขอ้งกบัเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย หากเป็นไปไดว้า่จะไม่มีการกลบัรายการในอนาคตอนัใกล ้   
 
การวัดมูลค่าของภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีต้องสะท้อนถึงผลกระทบทางภาษีท่ีจะเกิดจากลักษณะวิธีการท่ี 
กลุ่มบริษทัคาดว่าจะไดรั้บผลประโยชน์จากสินทรัพยห์รือจะจ่ายช าระหน้ีสินตามมูลค่าตามบญัชี ณ วนัท่ีส้ินรอบ
ระยะเวลาท่ีรายงาน โดยใชอ้ตัราภาษีท่ีประกาศใช้หรือท่ีคาดว่ามีผลบงัคบัใช ้ณ วนัท่ีรายงาน ทั้งน้ี สินทรัพยภ์าษี
เงินไดข้องงวดปัจจุบนัจะหกักลบกบัหน้ีสินภาษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัในงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีจะบนัทึกต่อเม่ือมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่วา่ก าไรเพื่อเสียภาษีในอนาคตจะมี
จ านวนเพียงพอกับการใช้ประโยชน์จากผลแตกต่างชัว่คราวดังกล่าว สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีจะถูก
ทบทวน ณ ทุกวนัท่ีรายงานและจะถูกปรับลดลงเท่าท่ีประโยชน์ทางภาษีจะมีโอกาสถูกใชจ้ริง  
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(ถ) ก าไรต่อหุ้น 
 
ก าไรต่อหุน้ขั้นพื้นฐานค านวณโดยการหารก าไรหรือขาดทุนของผูถื้อหุ้นสามญัของบริษทั ดว้ยจ านวนหุน้สามญัถวั
เฉล่ียถ่วงน ้ าหนักท่ีออกจ าหน่ายระหว่างปี ก าไรต่อหุ้นปรับลดค านวณโดยการหารก าไรหรือขาดทุนของผูถื้อหุ้น
สามัญท่ีปรับปรุงด้วยจ านวนหุ้นสามัญถัวเฉล่ียถ่วงน ้ าหนักท่ีออกจ าหน่าย และผลกระทบของตราสารท่ีอาจ
เปล่ียนเป็นหุน้สามญัปรับลดทั้งหมดและสิทธิซ้ือหุน้ของพนกังาน 

 
4 บุคคลหรือกิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน 

 
บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั หมายถึง บุคคลหรือกิจการท่ีมีอ านาจควบคุม  หรือควบคุมร่วมกนัทั้งทางตรงและ
ทางออ้มหรือมีอิทธิพลอยา่งมีสาระส าคญัในการตดัสินใจทางการเงินและการบริหารของกลุ่มบริษทั หรือบุคคลหรือ
กิจการท่ีอยู่ภายใตก้ารควบคุมเดียวกันหรืออยู่ภายใตอิ้ทธิพลอย่างมีสาระส าคญัเดียวกันกบักลุ่มบริษทั หรือกลุ่ม
บริษทัมีอ านาจควบคุมหรือควบคุมร่วมกนัทั้งทางตรงและทางออ้ม หรือมีอิทธิพลอยา่งมีสาระส าคญัในการตดัสินใจ
ทางการเงินและการบริหารต่อบุคคลหรือกิจการนั้น  
 
ความสัมพนัธ์ท่ีมีกบับริษทัย่อย บริษทัร่วมและการร่วมคา้ไดเ้ปิดเผยในหมายเหตุขอ้ 1, 8 และ 9 ส าหรับบุคคลหรือ
กิจการอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งกนัท่ีมีรายการระหวา่งกนัท่ีมีนยัส าคญักบักลุ่มบริษทัในระหวา่งปีมีดงัต่อไปน้ี  
 
  ช่ือบุคคลหรือกิจกำร ประเทศที่จัดตั้ง ลักษณะควำมสัมพนัธ์ 
บริษทั ทีทีที คอร์ปอเรชัน่ จ ากดั (เดิมช่ือ  
   บริษทั โตโยกซ์ เทรดด้ิง (ไทยแลนด)์ จ ากดั) 

ไทย มีผูถื้อหุ้นรายใหญ่ร่วมกนั 

บริษทั ฮายาชิโปรดกัส์ จ ากดั  ไทย มีผูถื้อหุ้นรายใหญ่ร่วมกนั 

บริษทั โฮสเซ็นเตอร์ จ ากดั ไทย มีผูถื้อหุน้รายใหญ่ร่วมกนั 
Italmarket Slovakia, a.s. สาธารณรัฐ 

สโลวาเกีย 
เป็นบริษทัท่ีถือหุน้โดยผูถื้อหุน้ในบริษทัยอ่ย 
 

บริษทั โซเชียลแลบ็ จ ากดั ไทย เป็นบริษัทท่ีมีกรรมการท่ีมีความสัมพันธ์ทาง 
   ครอบครัวกบักรรมการของบริษทั 

คณะบุคคลรักอริยะพงศ ์ ไทย คณะบุคคลท่ีจดัตั้งโดยผูบ้ริหารส าคญัของบริษทั 
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  ช่ือบุคคลหรือกิจกำร ประเทศที่จัดตั้ง ลักษณะควำมสัมพนัธ์ 
ผูบ้ริหารส าคญั  ไทย บุคคลท่ีมีอ านาจและความรับผิดชอบการวางแผน 

สั่งการและควบคุมกิจกรรมต่าง ๆ ของกิจการ  
ไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม ทั้งน้ี รวมถึงกรรมการ
ของกลุ่มบริษทั (ไม่ว่าจะท าหน้าท่ีในระดบับริหาร
หรือไม่) 

 
รายการที่ส าคัญกับบุคคลหรือกจิการที่เกี่ยวข้องกัน  งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร  
ส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565  2564  2565  2564 

 (พันบาท) 
บริษัทย่อย        
ขายสินคา้ -  -  861  66 
ซ้ือสินคา้ -  -  95,911  88,227 
รายไดอ่ื้น -  -  12  23 
ดอกเบ้ียรับ -  -  526  536 
ตน้ทุนในการจดัจ าหน่ายและ 
   คา่ใชจ่้ายในการบริหาร 

 
- 

  
- 

  
4,205 

  
749 

        
กำรร่วมค้ำ        
ขายสินคา้ 1,129  -  1,129  - 
ซ้ือสินคา้ 5,107  -  5,107  - 
รายไดอ่ื้น 419  -  419  - 
        
บริษัทร่วม        
ขายสินคา้ -  9  -  9 
ซ้ือสินคา้ 105,004  167,006  105,004  167,006 
รายไดอ่ื้น 2,685  10,502  2,685  10,502 
ตน้ทุนในการจดัจ าหน่ายและ 
   คา่ใชจ่้ายในการบริหาร 

 
183 

  
- 

  
183 

  
- 
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38 

รายการที่ส าคัญกับบุคคลหรือกจิการที่เกี่ยวข้องกัน  งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร  
ส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565  2564  2565  2564 

 (พันบาท) 
บุคคลหรือกิจกำรอ่ืนที่เกี่ยวข้องกัน        
ขายสินคา้ 4,162  4,889  -  169 
ซ้ือเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ 1,737  1,631  1,737  1,631 
รายไดอ่ื้น 145  361  145  361 
ค่าใชจ่้ายอ่ืน 719  526  719  526 
ค่าท่ีปรึกษา 1,200  1,200  1,200  1,200 
ตน้ทุนในการจดัจ าหน่ายและ 
   คา่ใชจ่้ายในการบริหาร 

 
119 

  
30 

  
- 

  
- 

ดอกเบ้ียจ่าย 231  233  -  - 
        
ค่ำตอบแทนผู้บริหำรส ำคัญ        
ผลประโยชน์ระยะสั้นและอ่ืนๆ 76,494  64,803  76,494  64,803 
ผลประโยชน์ระยะยาว 2,438  2,256  2,438  2,256 
การจ่ายโดยใชหุ้น้เป็นเกณฑ ์ -  809  -  809 
 
รายการซ้ือและขายระหว่างกันกับบริษัทร่วมท่ีแสดงไวข้้างต้น ไม่รวมรายการท่ีบริษัทเป็นผูรั้บจ้างผลิต และ 
เป็นผูจ้ดัจ าหน่ายสินคา้ให้กบับริษทัร่วมทางออ้มแห่งหน่ึงส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 เป็นจ านวนเงิน 
90.88 ลา้นบาท (2564: 114.04 ล้านบาท) 

 
ยอดคงเหลือกบับุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม มีดงัน้ี 
 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

ลูกหน้ีการค้า 2565  2564  2565  2564 
 (พันบาท) 
บริษัทย่อย        
บริษทั ออล โคโค กรุ๊ป จ ากดั -  -  7  28 
        

บริษัทร่วม     

 

 

 

บริษทั ดาน่อน เซ็ปเป้ เบฟเวอเรจส์ จ ากดั 1  16,515  1  16,515 
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 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

ลูกหน้ีการค้า 2565  2564  2565  2564 
 (พันบาท) 
กิจกำรอ่ืนที่เกี่ยวข้องกัน        
Italmarket Slovakia, a.s. 194  158  -  - 
รวม 195  16,673  8  16,543 

 

 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

ลูกหน้ีหมุนเวียนอื่น 2565  2564  2565  2564 
 (พันบาท) 
บริษัทย่อย        
Sappe Europe s.r.o. -  -  3,518  3,266 
Sappe Trading (Shanghai) Co., Ltd. -  -  10,708  10,006 
Sappe Trading (Hong Kong) Company Limited -  -  445  376 
บริษทั ออล โคโค กรุ๊ป จ ากดั -  -  17,182  1,785 
บริษทั ออล โคโค จ ากดั -  -  209  127 
        
กำรร่วมค้ำ        
บริษทั โวป จ ากดั 83  -  83  - 
        
บริษัทร่วม  

 
 

 
 

 
 

บริษทั ดาน่อน เซ็ปเป้ เบฟเวอเรจส์ จ ากดั -  646  -  646 
บริษทั เอม็อินเทลลิเจนซ์ จ ากดั 105  -  105  - 
        
กิจกำรอ่ืนที่เกี่ยวข้องกัน        
บริษทั ฮายาชิโปรดกัส์ จ ากดั 17  11  17  11 
 205  657  32,267  16,217 
หัก ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้น  -  -  (14,567)  (13,948) 

สุทธ ิ 205  657  17,700  2,269 
        
ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้น 
   ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 

 
- 

  
- 

  
619 

  
579 
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บริษัท เซ็ปเป้ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2565 
 

40 

 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

เงินให้กู้ยืม 2565  2564  2565  2564 
 (พันบาท) 
บริษัทย่อย        
Sappe Europe s.r.o. -  -  8,618  8,869 
บริษทั ออล โคโค กรุ๊ป จ ากดั -  -  3,060  3,060 
บริษทั ออล โคโค จ ากดั -  -  2,550  2,550 
 -  -  14,228  14,479 
หัก ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้น  -  -  (8,618)  (8,869) 

สุทธ ิ -  -  5,610  5,610 
        
ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้น 
   ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 

 
- 

  
- 

  
251 

  
240 

 

 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 2565  2564  2565  2564 
 (พันบาท) 
กิจกำรอ่ืนที่เกี่ยวข้องกัน        
กรรมการบริษทั 1,167  1,167  1,167  1,167 
คณะบุคคลรักอริยะพงศ ์ 1,063  1,063  1,063  1,063 
รวม 2,230  2,230  2,230  2,230 

 

 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
เจ้าหนี้การค้า 2565  2564  2565  2564 
 (พันบาท) 
บริษัทย่อย        
บริษทั ออล โคโค กรุ๊ป จ ากดั -  -  16,941  18,580 
        
กำรร่วมค้ำ        
บริษทั โวป จ ากดั 3,766  -  3,766  - 
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บริษัท เซ็ปเป้ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2565 
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 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
เจ้าหนี้การค้า 2565  2564  2565  2564 
 (พันบาท) 
บริษัทร่วม 
บริษทั ดาน่อน เซ็ปเป้ เบฟเวอเรจส์ จ ากดั 18,774  29,119  18,774  29,119 

 

 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
เจ้าหนีห้มุนเวียนอื่น 2565  2564  2565  2564 
 (พันบาท) 
บริษัทย่อย        
บริษทั ออล โคโค กรุ๊ป จ ากดั -  -  58  287 
        
บริษัทร่วม        
บริษทั ดาน่อน เซ็ปเป้ เบฟเวอเรจส์ จ ากดั 1,226  -  1,226  - 
        

บุคคลหรือกิจกำรอ่ืนที่เกี่ยวข้องกัน        
Italmarket Slovakia, a.s. 744  705  -  - 
บริษทั ทีทีที คอร์ปอเรชัน่ จ ากดั (เดิมช่ือ  
   บริษทั โตโยกซ์ เทรดด้ิง (ไทยแลนด)์ จ ากดั) 

 
96 

  
2 

  
96 

  
2 

บริษทั โฮสเซ็นเตอร์ จ ากดั -  88  -  88 
กรรมการบริษทั 221  134  -  - 
ผูบ้ริหารส าคญั 221  134  -  - 
รวม 2,508  1,063  1,380  377 

 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

หนี้สินตามสัญญาเช่า 2565  2564  2565  2564 
 (พันบาท) 

บุคคลหรือกิจการอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งกนั 45,202  34,461  38,311  27,480 
รวม 45,202  34,461  38,311  27,480 
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บริษัท เซ็ปเป้ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2565 
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 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
เงินกู้ยืม 2565  2564  2565  2564 
 (พันบาท) 
บุคคลหรือกิจกำรอ่ืนที่เกี่ยวข้องกัน        
Italmarket Slovakia, a.s. 2,946  3,032  -  - 
กรรมการบริษทั 3,616  3,642  -  - 
ผูบ้ริหารส าคญั 2,695  2,695  -  - 
อ่ืนๆ 89  91  -  - 
รวม 9,346  9,460  -  - 

 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

หน้ีสินไม่หมุนเวียนอื่น 2565  2564  2565  2564 
 (พันบาท) 
บุคคลหรือกิจกำรอ่ืนที่เกี่ยวข้องกัน        
กรรมการบริษทั 4,017  4,133  -  - 

 

ตามขอ้บงัคบัของบริษทัย่อยก าหนดว่าบริษทัย่อยจะตอ้งจ่ายเงินปันผลจากก าไรเป็นจ านวนเงิน 109,076.03 ยูโร 
ให้ผูถื้อหุ้นรายหน่ึงจนครบก่อน ก าไรส่วนท่ีเหลือจึงสามารถจดัสรรไดต้ามสัดส่วนของเงินลงทุนท่ีจ่าย ณ วนัท่ี  
31 ธันวาคม 2565 ผูบ้ริหารได้พิจารณาบนัทึกหน้ีสินท่ีอาจจะเกิดขึ้น ตามขอ้บงัคบัของบริษทัย่อยดังกล่าวเป็น
จ านวนเงิน 4.02 ลา้นบาท (2564: 4.13 ล้านบาท)  ภายใต ้“หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน” ในงบการเงินรวม  
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ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2565 
 

43 

สัญญาส าคัญที่ท ากับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 
 

(ก) สัญญาเช่าที่ดิน 
 

บริษทัมีสัญญาเช่าท่ีดินกับกลุ่มบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกัน โดยท่ีคู่สัญญาตกลงท่ีจะให้เช่าท่ีดินเป็นเวลา 20 ปี ส้ินสุด 
ปี 2576 ในการน้ีบริษทัจะตอ้งจ่ายเงินประกนัค่าเช่าท่ีดินเร่ิมแรกเป็นเงินจ านวนหน่ึงและจ่ายค่าเช่าท่ีดินรายเดือน 
โดยในแต่ละปีคู่สัญญาจะมีการปรับค่าเช่าในอตัราร้อยละ 3.33 จากอตัราค่าเช่าท่ีดินสุดทา้ย สัญญาน้ีมีผลบงัคบั
ใชไ้ปจนกว่าฝ่ายใดฝ่ายหน่ึงจะบอกเลิก โดยการแจง้ล่วงหน้าเป็นลายลกัษณ์อกัษรแก่อีกฝ่ายหน่ึงทราบไม่น้อยกว่า 
90 วนั ก่อนสัญญาส้ินสุด เม่ือวนัท่ี 19 พฤษภาคม 2557 บริษทัท าบนัทึกขอ้ตกลงแกไ้ขเพิ่มเติมการเปล่ียนแปลงอตัรา
การปรับค่าเช่าขา้งตน้จากอตัราร้อยละ 3.33 ต่อปี เป็นร้อยละ 2 ต่อปี อย่างไรก็ตาม เม่ือพน้ระยะเวลา 3 ปี นับจาก
วนัท่ีในสัญญาหากบริษทัประสงคจ์ะซ้ือทรัพยสิ์นท่ีเช่าจากผูใ้ห้เช่า ผูใ้หเ้ช่าจะขายทรัพยสิ์นท่ีเช่าใหแ้ก่บริษทัโดยใช้
ราคาเฉล่ียของราคาประเมินท่ีประเมินโดยผูป้ระเมินราคาอิสระเป็นราคาในการซ้ือขายทรัพยสิ์นท่ีเช่า 
 
กลุ่มบริษทัมีสัญญาเช่าท่ีดินกับบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกัน โดยท่ีคู่สัญญาตกลงท่ีจะให้เช่าท่ีดินเป็นเวลา 30 ปี ส้ินสุด 
ปี 2589 บริษทัจะตอ้งจ่ายค่าเช่าท่ีดินรายเดือนโดยในทุก ๆ 5 ปี คู่สัญญาจะมีการปรับค่าเช่าในอตัราร้อยละ 10 จาก
อตัราค่าเช่าท่ีดินสุดทา้ย สัญญาน้ีมีผลบงัคบัใช้ไปจนกว่าฝ่ายใดฝ่ายหน่ึงจะบอกเลิก โดยการแจง้ล่วงหน้าเป็นลาย
ลกัษณ์อกัษรแก่อีกฝ่ายหน่ึงทราบไม่นอ้ยกวา่ 90 วนั ก่อนสัญญาส้ินสุด 
 

(ข) สัญญาเช่าที่ดินพร้อมส่ิงปลูกสร้าง 
 
บริษทัมีสัญญาเช่าท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้างกับบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนัท่านหน่ึงโดยท่ีคู่สัญญาตกลงท่ีจะให้เช่าท่ีดิน
พร้อมส่ิงปลูกสร้างเป็นเวลา 3 ปี ส้ินสุดปี 2568 ในการน้ี บริษทัจะตอ้งจ่ายเงินประกนัค่าเช่าท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้าง
เร่ิมแรกเป็นเงินจ านวนหน่ึงและจ่ายค่าเช่าท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้างรายเดือน โดยในแต่ละปีคู่สัญญาจะมีการปรับ 
ค่าเช่าในอตัราร้อยละ 3 จากอตัราค่าเช่าท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้างสุดทา้ย สัญญาน้ีมีผลบงัคบัใช้ไปจนกว่าฝ่ายใด 
ฝ่ายหน่ึงจะบอกเลิกโดยการแจง้ล่วงหน้าเป็นลายลกัษณ์อกัษรแก่อีกฝ่ายหน่ึงทราบไม่น้อยกว่า 30 วนั ก่อนสัญญา
ส้ินสุด 
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(ค) สัญญาว่าจ้างให้เป็นผู้ผลิต 
 

บริษทัมีสัญญาว่าจ้างให้เป็นผูผ้ลิตกับบริษทั ดาน่อน เซ็ปเป้ เบฟเวอเรจส์ จ ากัด ซ่ึงเป็นบริษทัร่วมทางออ้มของ
บริษทั โดยท่ีคู่สัญญาตกลงว่าจา้งให้บริษทัเป็นผูผ้ลิตเคร่ืองด่ืมเพื่อสุขภาพ โดยบริษทัเป็นผูจ้ดัหาวตัถุดิบและบรรจุ
ภณัฑท่ี์จะใชใ้นการผลิตซ่ึงจะตอ้งเป็นไปตามเง่ือนไขหรือค าแนะน าท่ีก าหนดโดยคู่สัญญา สัญญาฉบบัน้ีมีผลบงัคบั
ใชน้บัตั้งแต่วนัท่ี 27 กุมภาพนัธ์ 2562 และจะยงัคงมีผลบงัคบัใชต่้อไปตลอดระยะเวลาท่ีกลุ่มบริษทัเป็นผูถื้อหุ้นใน
บริษทัดาน่อน เซ็ปเป้ เบฟเวอเรจส์ จ ากดั คู่สัญญามีภาระผูกพนัท่ีจะตอ้งจ่ายค่าบริการตามอตัราท่ีระบุไวใ้นสัญญา
ต่อมาบริษทัไดมี้การเปล่ียนแปลงเง่ือนไขในสัญญาโดยมีผลบงัคบัใชต้ั้งแต่วนัท่ี 1 เมษายน 2565  
 
บริษทัมีสัญญาว่าจา้งให้เป็นผูผ้ลิตกบับริษทั โซเชียลแล็บ จ ากดั ซ่ึงเป็นบริษทัท่ีมีกรรมการท่ีมีความสัมพนัธ์ทาง
ครอบครัวกบักรรมการของบริษทั โดยท่ีคู่สัญญาตกลงว่าจา้งให้บริษทัเป็นผูผ้ลิตผลิตภณัฑ์เสริมอาหารคอลลาเจน 
โดยบริษทัเป็นผูจ้ดัหาวตัถุดิบ ฉลาก และภาชนะบรรจุท่ีจะใช้ในการผลิต สัญญาฉบบัน้ีมีผลบงัคบัใช้ตั้งแต่วนัท่ี  
11 มีนาคม 2564 ถึงวนัท่ี 15 มีนาคม 2565 คู่สัญญามีภาระผกูพนัท่ีจะตอ้งจ่ายค่าบริการตามอตัราท่ีระบุไวใ้นสัญญา 
 
บริษทัมีสัญญาว่าจา้งให้เป็นผูผ้ลิตกับบริษทั โวป จ ากัด ซ่ึงเป็นบริษทัร่วมคา้ทางออ้มของบริษทั โดยท่ีคู่สัญญา     
ตกลงวา่จา้งให้บริษทัเป็นผูผ้ลิตสินคา้ประเภทอาหาร และเคร่ืองด่ืม โดยบริษทัเป็นผูจ้ดัหาวตัถุดิบและบรรจุภณัฑ์ท่ี
จะใช้ในการผลิตซ่ึงจะต้องเป็นไปตามเง่ือนไขหรือค าแนะน าท่ีก าหนดโดยคู่สัญญา สัญญาฉบบัน้ีมีผลบงัคับใช้ 
นับตั้ งแต่วันท่ี 1 ตุลาคม 2565 และจะยงัคงมีผลบังคับใช้ต่อไปตลอดระยะเวลาท่ีกลุ่มบริษัท ร่วมลงทุนกับ         
บริษทั โวป จ ากดัจะส้ินสุดลง คู่สัญญามีภาระผกูพนัท่ีจะตอ้งจ่ายค่าบริการตามอตัราท่ีระบุไวใ้นสัญญา 

 
(ง) สัญญาจัดจ าหน่าย 

 
บริษทัมีสัญญาจดัจ าหน่ายกบับริษทั ดาน่อน เซ็ปเป้ เบฟเวอเรจส์ จ ากดั ซ่ึงเป็นบริษทัร่วมทางออ้มของบริษทั โดยท่ี
คู่สัญญาตกลงท่ีจะให้บริษทัเป็นผูจ้ดัจ าหน่ายเคร่ืองด่ืมเพื่อสุขภาพ สัญญาน้ีมีผลบงัคบัใชต้ั้งแต่วนัท่ี 27 กุมภาพนัธ์ 
2562 สัญญาดงักล่าวมีก าหนดระยะเวลา 5 ปี และให้ถือว่าสัญญาฉบบัน้ีมีผลบงัคบัใช้ต่อไปอีกคราวละ 2 ปี ทั้งน้ี
คู่สัญญามีสิทธิบอกเลิกสัญญาโดยแจง้เป็นลายลกัษณ์อกัษรก่อนสัญญาหมดอายุภายใน 6 เดือน โดยคู่สัญญามีภาระ
ผูกพนัท่ีจะตอ้งจ่ายค่าบริการตามอตัราท่ีระบุไวใ้นสัญญา ต่อมาบริษทัไดมี้การเปล่ียนแปลงเง่ือนไขในสัญญาโดยมี
ผลบงัคบัใชต้ั้งแต่วนัท่ี 1 เมษายน 2565  
 
บริษทัมีสัญญาจดัจ าหน่ายกบับริษทั โวป จ ากดั ซ่ึงเป็นบริษทัร่วมคา้ทางออ้มของบริษทั โดยท่ีคู่สัญญาตกลงท่ีจะให้
บริษทัเป็นผูจ้ดัจ าหน่ายสินคา้ประเภทอาหาร และเคร่ืองด่ืม สัญญาน้ีมีผลบงัคบัใชต้ั้งแต่วนัท่ี 1 ตุลาคม 2565 สัญญา
ดงักล่าวจะยงัคงมีผลบงัคบัใชต้่อไปตลอดระยะเวลาท่ีกลุ่มบริษทัร่วมลงทุนกบับริษทั โวป จ ากดั คู่สัญญามีภาระ
ผกูพนัท่ีจะตอ้งจ่ายค่าบริการตามอตัราท่ีระบุไวใ้นสัญญา 
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5 เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 
 

 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2565  2564  2565  2564 
 (พันบาท) 
เงินสดในมือ 42  53  10  - 
เงินฝากธนาคาร 298,764  382,557  249,979  324,545 
รวม 298,806  382,610  249,989  324,545 

 

6 ลูกหนีก้ำรค้ำ 
 

 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565  2564  2565  2564 

 (พันบาท) 
ยงัไม่ถึงก าหนดช าระ 157,543  181,058  152,117  173,761 
เกินก าหนดช าระ        
   นอ้ยกวา่ 3 เดือน 134,999  147,612  124,055  137,616 
   3 - 6 เดือน 16,632  10,191  6,076  5,906 
   6 - 12 เดือน   18,392  2,121  1,806  1,220 
   มากกวา่ 12 เดือน 1,796  1,454  437  301 
รวม 329,362  342,436  284,491  318,804 
หัก ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิต 
   ท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้น (5,218)  (1,850)  (3,326)  (24) 
สุทธ ิ 324,144  340,586  281,165  318,780 

 

ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2565  2564  2565  2564 

 (พันบาท) 
ณ วนัท่ี 1 มกราคม  1,850  1,239  24  - 
เพิ่มขึ้น 3,368  611  3,302  24 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 5,218  1,850  3,326  24 

 

ขอ้มูลเก่ียวกบัความเส่ียงดา้นเครดิตเปิดเผยในหมายเหตุขอ้ 26 (ข.1) 
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7 สินค้ำคงเหลือ 
 

 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2565  2564  2565  2564 

 (พันบาท) 
สินคา้ส าเร็จรูป 322,566  131,951  282,776  101,450 
สินคา้ซ้ือมาขายไป 3,888  4,868  3,668  5,699 
สินคา้ระหวา่งผลิต 24,090  9,687  11,424  4,089 
วตัถุดิบ 31,991  53,869  31,132  53,344 
ภาชนะบรรจุและวสัดุหีบห่อ 58,118  72,515  53,234  67,747 
อะไหล่ วสัดุโรงงาน และอ่ืนๆ 26,943  36,511  23,342  33,212 
สินคา้ระหวา่งทาง 1,648  -  1,648  - 
รวม 469,244  309,401  407,224  265,541 
หัก ค่าเผื่อมูลค่าสินคา้ลดลง (1,985)  (1,940)  (1,985)  (1,940) 
      คา่เผื่อสินคา้เส่ือมสภาพ (22,802)  (16,743)  (21,335)  (16,462) 
สุทธ ิ 444,457  290,718  383,904  247,139 
        

ตน้ทุนของสินคา้คงเหลือท่ีบนัทึกรวมในบญัชีตน้ทุนขาย       
- ตน้ทุนขาย 2,697,983  2,087,169  2,494,223  1,863,683 
- การปรับลดมูลค่าเป็นมูลค่าสุทธิท่ีคาดวา่จะไดรั้บ 45  (1,045)  45  (1,045) 
- การปรับลดมูลค่า 4,873  3,003  4,873  3,003 
สุทธ ิ 2,702,901  2,089,127  2,499,141  1,865,641 
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รายการเคลื่อนไหวที่มีสาระส าคัญ   งบกำรเงินรวม 
ส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม  2565  2564 
  (พันบาท) 
บริษัทร่วม     
ซ้ือเงินลงทุนในบริษทั เอม็อินเทลลิเจนซ์ จ ากดั   -  70,000 
เพิ่มทุนในบริษทั ดาน่อน เซ็ปเป้ เบฟเวอเรจส์ จ ากดั  -  25,000 
     
กำรร่วมค้ำ     
ซ้ือเงินลงทุนในบริษทั โวป จ ากดั  30,000  - 
 
ในเดือนกุมภาพนัธ์ 2564 บริษทั ดาน่อน เซ็ปเป้ เบฟเวอเรจส์ จ ากดั ไดเ้พิ่มทุนจดทะเบียนของบริษทัจากจ านวนเงิน 
200 ล้านบาท เป็น 300 ล้านบาท โดยออกหุ้นสามญัเพิ่มทุนเป็นจ านวนเงิน 100 ล้านบาท (จ านวน 1,000,000 หุ้น 
มูลค่าหุ้นละ 100 บาท) บริษทัย่อยไดช้ าระเงินค่าหุ้นเป็นจ านวนเงิน 25 ลา้นบาท โดยสัดส่วนการลงทุนของกลุ่ม
บริษทัไม่เปล่ียนแปลง ทั้งน้ีบริษทั ดาน่อน เซ็ปเป้ เบฟเวอเรจส์ จ ากดั ไดจ้ดทะเบียนการเปล่ียนแปลงทุนดงักล่าวต่อ
กระทรวงพาณิชยเ์ม่ือวนัท่ี 25 กุมภาพนัธ์ 2564 
 
เม่ือวนัท่ี 13 ธันวาคม 2564 กลุ่มบริษทัไดซ้ื้อหุ้นสามญับริษทั เอ็มอินเทลลิเจนซ์ จ ากดั ในสัดส่วนร้อยละ 16.21 ของ
หุ้นสามญัท่ีจ าหน่ายได้ หรือเทียบเท่าจ านวน 116,667 หุ้น มูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ 10 บาท ในราคาหุ้นละ 600 บาท  
รวมเป็นเงินทั้งส้ิน 70,000,200 บาท บริษทั เอม็อินเทลลิเจนซ์ จ ากดั จึงมีสถานะเป็นบริษทัร่วมของกลุ่มบริษทั 
 
เม่ือวนัท่ี 27 กนัยายน 2565 กลุ่มบริษทัไดร่้วมลงทุนในบริษทั โวป จ ากดั ร้อยละ 60 หรือเทียบเท่าจ านวน 300,000 
หุ้น มูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ 100 บาท เป็นจ านวนเงินรวม 30 ลา้นบาท เพื่อด าเนินธุรกิจในการผลิต วางแผนและจดัท า
แผนการตลาดและจดัจ าหน่ายสินคา้หรือผลิตภณัฑ์ต่างๆ ร่วมกนั โดยเป็นการร่วมคา้เน่ืองจากกลุ่มบริษทัมีอ านาจ
ควบคุมกิจการดงักล่าวร่วมกบับริษทั ไทย บรอดคาสต้ิง จ ากดั ซ่ึงเป็นผูร่้วมคา้ 
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บริษัทร่วมท่ีมีสาระส าคัญ 
 
ตารางต่อไปน้ีสรุปขอ้มูลทางการเงินของบริษทัร่วมท่ีมีสาระส าคญัซ่ึงน าเสนออยู่ในงบการเงินของบริษทัร่วม 
ปรับปรุงดว้ยการปรับมูลค่ายุติธรรม ณ วนัท่ีซ้ือ และความแตกต่างของนโยบายการบญัชี การกระทบยอดรายการ
ระหวา่งขอ้มูลทางการเงินโดยสรุปดงักล่าวกบัมูลค่าตามบญัชีของส่วนไดเ้สียของกลุ่มบริษทัในกิจการเหล่าน้ี 
 

 บริษทั ดาน่อน เซ็ปเป้ เบฟเวอเรจส์ จ ากดั 
  2565  2564 
  (พันบาท) 
รายได ้  102,674  156,529 
ก าไร (ขาดทุน) จากการด าเนินงานอยา่งต่อเน่ือง  5,665  (81,781) 
ก าไรขาดทุนเบด็เสร็จรวม (ร้อยละ 100)  5,665  (81,781) 
ก าไรขาดทุนเบด็เสร็จรวมตามส่วนไดเ้สียของกลุ่มบริษทั  1,416  (20,445) 
การตดัก าไรระหวา่งกนัท่ียงัไม่ไดรั้บรู้จากการซ้ือขายแบบ  
   upstream / downstream 

  
(30) 

  
(32) 

ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จรวมส่วนที่เป็นของกลุ่มบริษัท  1,386  (20,477) 
     
สินทรัพยห์มุนเวียน  87,536  150,474 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน  68  107 
หน้ีสินหมุนเวียน  (1,476)  (70,118) 
สินทรัพยสุ์ทธิ (ร้อยละ 100)  86,128  80,463 
สินทรัพยสุ์ทธิส่วนท่ีเป็นของกลุ่มบริษทั  21,532  20,116 
การตดัก าไรระหวา่งกนัท่ียงัไม่ไดรั้บรู้จากการขายแบบ  
   downstream / upstream 

  
(1,434) 

  
(1,404) 

มูลค่ำตำมบัญชีของเงินลงทุนในบริษัทร่วม  20,098  18,712 
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บริษัทร่วมและการร่วมค้าท่ีไม่มีสาระส าคัญ  
 
ตารางต่อไปน้ีสรุปขอ้มูลทางการเงินของส่วนไดเ้สียของกลุ่มบริษทัในบริษทัร่วมและการร่วมคา้ท่ีไม่มีสาระส าคญั
จากจ านวนเงินท่ีรายงานในงบการเงินรวมของกลุ่มบริษทั  
 
 บริษทั เอม็อินเทลลิเจนซ์ จ ากดั  บริษทั โวป จ ากดั 

 2565  2564  2565  2564 
 (พันบาท) 

มูลค่าตามบญัชีของส่วนไดเ้สียในบริษทัร่วม
และการร่วมคา้ท่ีไม่มีสาระส าคญั 

 
70,000 

 
70,000  30,000  - 

ส่วนแบ่งของกลุ่มบริษทัใน        
- ก าไรจากการด าเนินงานอยา่งต่อเน่ือง (1,217)  243  174  - 
- ก าไรขาดทุนเบด็เสร็จรวม (1,217)  243  174  - 
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รายการเคลื่อนไหวที่มีสาระส าคัญ   งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม  2565  2564 
  (พันบาท) 
เพิ่มทุนในบริษทั เซ็ปเป้ โฮลด้ิง (ประเทศไทย) จ ากดั  30,000  100,000 

ขาดทุนจากการดอ้ยค่าในเงินลงทุนใน Sappe Europe s.r.o  (162)  - 
 

จากการเขา้ซ้ือหุ้นในบริษทั ออล โคโค กรุ๊ป จ ากดัเป็นคร้ังแรกในปี 2559 กลุ่มบริษทัมีสิทธิเขา้ซ้ือหุ้นเพิ่มเติมอีกใน
จ านวนรวมไม่เกินร้อยละ 9 ภายหลงัครบก าหนด 4 ปี นบัจากวนัท่ีสัญญาซ้ือเงินลงทุนคร้ังแรกมีผลบงัคบัใชใ้นราคา
ประเมิน ณ ขณะนั้น 

 
ในปี 2559 กลุ่มบริษทัไดจ้ าหน่ายส่วนไดเ้สียทั้งหมดจ านวน 2,550 หุน้ หรือร้อยละ 51 ในบริษทั PT. Sappe Indonesia 
ซ่ึงเป็นบริษทัยอ่ยในขณะนั้น กลุ่มบริษทัมีสิทธิในการซ้ือหุ้นคืนจากบริษทัดงักล่าวในสัดส่วนร้อยละ 51 ของทุนท่ีจด
ทะเบียนและเรียกช าระแลว้ ภายใน 3 ปีแต่ไม่เกิน 5 ปีนบัจากวนัท่ีจ าหน่ายเงินลงทุน ราคาซ้ือคืนจะมีมูลค่า 82.03 ลา้น
บาท แต่ในกรณีท่ีมีการเพิ่มทุนจดทะเบียน ราคาซ้ือคืนของทุนจดทะเบียนท่ีเพิ่มขึ้นมาจากการประเมินราคาของท่ี
ปรึกษาทางการเงินอิสระ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 สิทธิในการซ้ือหุ้นคืนไดส้ิ้นสุดลงโดยกลุ่มบริษทัไม่ไดใ้ช้สิทธิ
ดงักล่าว 

 
ในเดือนมกราคม 2564 บริษทั เซ็ปเป้ โฮลด้ิง (ประเทศไทย) จ ากดั ไดเ้พิ่มทุนจดทะเบียนของบริษทัจากจ านวนเงิน 
290 ลา้นบาท เป็น 320 ลา้นบาท (จ านวน 32,000,000 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 10 บาท) โดยออกหุน้สามญัเพิ่มทุนเป็นจ านวน
เงิน 30 ลา้นบาท (จ านวน 3,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 10 บาท) บริษทัไดช้ าระค่าหุ้นแลว้เป็นจ านวนเงิน 30 ลา้นบาท 
ทั้งน้ีบริษทั เซ็ปเป้ โฮลด้ิง (ประเทศไทย) จ ากดั ไดจ้ดทะเบียนการเปล่ียนแปลงทุนดงักล่าวต่อกระทรวงพาณิชยเ์ม่ือ
วนัท่ี 8 มกราคม 2564 

 
ในเดือนธันวาคม 2564 บริษทั เซ็ปเป้ โฮลด้ิง (ประเทศไทย) จ ากดั ไดเ้พิ่มทุนจดทะเบียนของบริษทัจากจ านวนเงิน 
320 ลา้นบาท เป็น 390 ลา้นบาท (จ านวน 39,000,000 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 10 บาท) โดยออกหุน้สามญัเพิ่มทุนเป็นจ านวน
เงิน 70 ลา้นบาท (จ านวน 7,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 10 บาท) บริษทัไดช้ าระค่าหุ้นแลว้เป็นจ านวนเงิน 70 ลา้นบาท 
ทั้งน้ีบริษทั เซ็ปเป้ โฮลด้ิง (ประเทศไทย) จ ากดั ไดจ้ดทะเบียนการเปล่ียนแปลงทุนดงักล่าวต่อกระทรวงพาณิชยเ์ม่ือ
วนัท่ี 1 ธนัวาคม 2564 
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ในเดือนสิงหาคม 2565 บริษทั เซ็ปเป้ โฮลด้ิง (ประเทศไทย) จ ากดั ไดเ้พิ่มทุนจดทะเบียนของบริษทัจากจ านวนเงิน 
390 ลา้นบาท เป็น 420 ลา้นบาท (จ านวน 42,000,000 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 10 บาท) โดยออกหุน้สามญัเพิ่มทุนเป็นจ านวน
เงิน 30 ลา้นบาท (จ านวน 3,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 10 บาท) บริษทัไดช้ าระค่าหุ้นแลว้เป็นจ านวนเงิน 30 ลา้นบาท 
ทั้งน้ีบริษทั เซ็ปเป้ โฮลด้ิง (ประเทศไทย) จ ากดั ไดจ้ดทะเบียนการเปล่ียนแปลงทุนดงักล่าวต่อกระทรวงพาณิชยเ์ม่ือ
วนัท่ี 29 สิงหาคม 2565 

 
เม่ือพิจารณาผลการด าเนินงานของบริษทัย่อยในต่างประเทศ กลุ่มบริษทัตั้งค่าเผื่อการดอ้ยค่าในเงินลงทุนส าหรับปี
ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 เป็นจ านวนเงินทั้งส้ิน 24.77 ลา้นบาท (2564: 24.61 ล้านบาท)  

 
10 ส่วนได้เสียที่ไม่มีอ ำนำจควบคุม 

 
ตารางต่อไปน้ีสรุปข้อมูลเก่ียวกับบริษัทย่อยแต่ละรายของกลุ่มบริษัทท่ีมีส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ านาจควบคุมท่ีมี
สาระส าคญัก่อนการตดัรายการระหวา่งกนั 

 
 บริษทั ออล โคโค กรุ๊ป จ ากดั 
 2565  2564 
 (พันบาท) 

ร้อยละของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม 49%  49% 
    

สินทรัพยห์มุนเวียน 147,596  115,942 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน 131,716  143,737 
หน้ีสินหมุนเวียน (53,399)  (39,863) 
หน้ีสินไม่หมุนเวียน (13,291)  (10,332) 
สินทรัพย์สุทธิ 212,622  209,484 
มูลค่าตามบญัชีของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม 104,185  102,647 

    
รายได ้ 318,898  321,340 
ก าไร 3,138  42 
ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จรวม 3,138  42 
ก ำไรที่แบ่งให้กับส่วนได้เสียที่ไม่มีอ ำนำจควบคุม 1,538  21 
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12 สัญญำเช่ำ 
 

สินทรัพย์สิทธิการใช้  งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565  2564  2565  2564 

 (พันบาท) 
อาคาร 64,212  54,965  54,785  47,224 
รวม 64,212  54,965  54,785  47,224 
 

ในปี 2565 สินทรัพยสิ์ทธิการใชข้องกลุ่มบริษทัและบริษทัเพิ่มขึ้นเป็นจ านวน 21.82 ลา้นบาท และ 18.02 ลา้นบาท
ตามล าดบั (2564 : ไม่มีการเพ่ิมขึน้) 
 

กลุ่มบริษทัเช่าอาคารและโรงงานหลายแห่งเป็นระยะเวลา 3 - 20 ปี โดยมีสิทธิต่ออายุสัญญาเช่าเม่ือส้ินสุดอายุ
สัญญา ค่าเช่าก าหนดช าระเป็นรายเดือนตามอตัราท่ีระบไุวใ้นสัญญา 
 

สิทธิเลือกในการขยายอายสัุญญาเช่า 
 

กลุ่มบริษทัมีสิทธิเลือกขยายอายุสัญญาเช่าก่อนส้ินสุดระยะเวลาเช่า ซ่ึงกลุ่มบริษทัจะประเมินตั้งแต่วนัท่ีสัญญาเช่า
เร่ิมมีผลว่ามีความแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลท่ีจะใช้สิทธิในการขยายอายุสัญญาเช่าหรือไม่และจะทบทวนการ
ประเมินดงักล่าวอยา่งสม ่าเสมอ 
 

 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565  2564  2565  2564 

 (พันบาท) 

จ านวนที่รับรู้ในก าไรหรือขาดทุน          

ค่าเส่ือมราคาของสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้        
- อาคาร 11,298  12,168  10,463  10,762 
ดอกเบ้ียจ่ายของหน้ีสินตามสัญญาเช่า 1,934  2,143  1,586  1,768 
ค่าใชจ่้ายสัญญาเช่าระยะสั้น 6,670  1,202  4,673  - 
 
ในปี 2565 กระแสเงินสดจ่ายทั้งหมดของสัญญาเช่าของกลุ่มบริษทัและบริษทัมีจ านวน 12.95 ลา้นบาท และ 11.83 
ลา้นบาท ตามล าดบั (2564: 14.39 ล้านบาท และ 12.06 ล้านบาท ตามล าดับ) 
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13 ค่ำควำมนิยม 
 

  งบกำรเงินรวม 
  2565  2564 
  (พันบาท) 
ราคาทุน     

ณ วนัท่ี 1 มกราคม  90,899  90,899 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม    90,899  90,899 
     

มูลค่าสุทธิทางบัญชี     
ณ วันที่ 31 ธันวำคม   90,899  90,899 

 
การทดสอบการด้อยค่าของหน่วยสินทรัพย์ท่ีก่อให้เกิดเงินสดท่ีมีค่าความนิยม 
 
มูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนของหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิดเงินสดน้ีเป็นมูลค่าจากการใช ้ซ่ึงวดัมูลค่าโดยการคิดลด
กระแสเงินสดในอนาคตท่ีคาดวา่จะไดรั้บจากการด าเนินงานต่อเน่ืองของบริษทั ออล โคโค กรุ๊ป จ ากดั ซ่ึงมูลค่าตาม
บญัชีของหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิดเงินสดต ่ากว่ามูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืน ดงันั้นจึงไม่มีการบนัทึกผลขาดทุน 
จากการดอ้ยค่า ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 
 
ข้อสมมติที่ส าคัญในการประมาณมูลค่าจากการใช้ งบกำรเงินรวม 
 2565  2564 
 (ร้อยละ) 
อตัราคิดลด 5.17  5.10 
อตัราการเติบโต 0.0  0.0 

 
อตัราคิดลดท่ีใชเ้ป็นอตัราโดยประมาณหลงัหักภาษีเงินไดท่ี้อา้งอิงอตัราถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกัของเงินทุนของธุรกิจท่ี
เคยเกิดขึ้นในอดีต 
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ประมาณการอัตราการเติบโตของก าไร EBITDA ได้มาจากการประมาณการรายได้ในอนาคตโดยอาศัย
ประสบการณ์ในอดีตปรับปรุงดว้ยรายไดท่ี้คาดว่าจะไดรั้บ ซ่ึงคาดการณ์การเติบโตของรายไดจ้ากอตัราเติบโตถวั
เฉล่ียของ 5 ปีท่ีผา่นมารวมกบัประมาณการยอดขายและราคาขายท่ีจะเพิ่มขึ้นในอีก 5 ปีขา้งหนา้ โดยมีสมมติฐานว่า
ราคาขายจะเพิ่มขึ้นโดยด ารงสัดส่วนก าไรขั้นต้นให้สูงกว่าอตัราเงินเฟ้อประมาณการส าหรับ 5 ปีขา้งหน้าอย่าง
สม ่าเสมอตามขอ้มูลท่ีไดรั้บจากตวัแทนภายนอกท่ีมีการเผยแพร่ขอ้มูลสถิติของแนวโน้มทางการตลาดในระยะยาว 

 
14 สินทรัพย์ไม่มีตัวตนอ่ืนนอกจำกค่ำควำมนิยม 
 

  งบกำรเงินรวม 
  ค่าลิขสิทธ์ิ

ซอฟตแ์วร์ 
 ค่าเคร่ืองหมายการคา้

และลิขสิทธ์ิ 
 ค่าออกแบบ 

ผลิตภณัฑ ์
  

รวม 
  (พันบาท) 
ราคาทุน         

ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2564  39,101  54,494  1,896  95,491 
เพิ่มขึ้น  92  1,970  -  2,062 
จ าหน่าย  -  -  (168)  (168) 
ผลต่างจากการเปล่ียนแปลงอตัรา                  
   แลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ 

 
19 

  
- 

  
- 

  
19 

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2564 และ 
   1 มกรำคม 2565 

 
39,212 

  
56,464 

  
1,728 

  
97,404 

เพิ่มขึ้น  90  1,327  -  1,417 
ผลต่างจากการเปล่ียนแปลงอตัรา                  
   แลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ 

 
(27) 

  
- 

  
- 

  
(27) 

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2565  39,275  57,791  1,728  98,794 
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  งบกำรเงินรวม 
  ค่าลิขสิทธ์ิ

ซอฟตแ์วร์ 
 ค่าเคร่ืองหมายการคา้

และลิขสิทธ์ิ 
 ค่าออกแบบ 

ผลิตภณัฑ ์
  

รวม 
  (พันบาท) 
ค่าตัดจ าหน่าย         
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2564  26,531  18,613  395  45,539 
ค่าตดัจ าหน่ายส าหรับปี  2,332  6,068  100  8,500 
ผลต่างจากการเปล่ียนแปลงอตัรา                  
   แลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ 

 
19 

  
- 

  
- 

  
19 

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2564 และ 
   1 มกรำคม 2565 

 
28,882 

  
24,681 

  
495 

  
54,058 

ค่าตดัจ าหน่ายส าหรับปี  1,838  5,782  100  7,720 
ผลต่างจากการเปล่ียนแปลงอตัรา                  
   แลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ 

 
(27) 

  
- 

  
- 

  
(27) 

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2565  30,693  30,463  595  61,751 
         

มูลค่าสุทธิทางบัญชี         
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2564  10,330  31,783  1,233  43,346 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2565  8,582  27,328  1,133  37,043 

 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ค่าลิขสิทธ์ิ

ซอฟตแ์วร์ 
 ค่าเคร่ืองหมายการคา้

และลิขสิทธ์ิ 
 ค่าออกแบบ 

ผลิตภณัฑ ์
  

รวม 
 (พันบาท) 
ราคาทุน        
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2564 29,762  53,348  1,560  84,670 
เพิ่มขึ้น 54  1,968  -  2,022 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2564 และ 
   1 มกรำคม 2565 

 
29,816 

  
55,316 

  
1,560 

  
86,692 

เพิ่มขึ้น -  1,327  -  1,327 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2565 29,816  56,643  1,560  88,019 
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 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ค่าลิขสิทธ์ิ

ซอฟตแ์วร์ 
 ค่าเคร่ืองหมายการคา้

และลิขสิทธ์ิ 
 ค่าออกแบบ 

ผลิตภณัฑ ์
  

รวม 
 (พันบาท) 
ค่าตัดจ าหน่าย        
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2564 25,377  18,559  395  44,331 
ค่าตดัจ าหน่ายส าหรับปี 1,341  6,039  100  7,480 

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2564 และ 
   1 มกรำคม 2565 26,718 

  
24,598 

  
495 

  
51,811 

ค่าตดัจ าหน่ายส าหรับปี 965  5,753  100  6,818 

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2565 27,683  30,351  595  58,629 
        

มูลค่าสุทธิทางบัญชี        

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2564 3,098  30,718  1,065  34,881 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2565 2,133  26,292  965  29,390 

 
15 เจ้ำหนีห้มุนเวียนอ่ืน 
 

  งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 หมายเหตุ 2565  2564  2565  2564 
  (พันบาท) 
เจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 4 2,066  795  1,380  377 
ดอกเบ้ียคา้งจ่าย - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 4 441  268  -  - 

ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย  197,345  139,280  186,824  130,484 

ค่าใชจ่้ายส่งเสริมการขายคา้งจ่าย  237,737  126,003  237,431  125,675 

เงินรับล่วงหนา้ค่าสินคา้  203,467  111,818  203,467  110,810 
เจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน - กิจการอ่ืน  77,291  97,205  70,221  87,874 

เงินรับล่วงหนา้อ่ืน  2,716  10,673  2,716  10,673 

อ่ืนๆ   13,163  9,052  7,575  2,751 

รวม  734,226  495,094  709,614  468,644 
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16 ประมำณกำรหนีสิ้นไม่หมุนเวียนส ำหรับผลประโยชน์พนักงำน 
 

 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565  2564  2565  2564 

  (พันบาท) 
ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน 56,938  33,756  55,455  32,749 
ผลประโยชน์ระยะยาวอ่ืน 4,879  2,855  4,879  2,855 

รวม 61,817  36,611  60,334  35,604 
 

โครงการผลประโยชน์ที่ก าหนดไว้ 
 

กลุ่มบริษทัและบริษทัจดัการโครงการผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวต้ามขอ้ก าหนดของพระราชบญัญติัคุม้ครองแรงงาน
พ.ศ. 2541 ในการใหผ้ลประโยชน์เม่ือเกษียณแก่พนกังานตามสิทธิและอายุงานโครงการผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวมี้
ความเส่ียงจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั ไดแ้ก่ ความเส่ียงของช่วงชีวิต และความเส่ียงจาก
อตัราดอกเบ้ีย 

 

มูลค่าปัจจุบันของภาระผูกพนัตาม  งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

   โครงการผลประโยชน์  2565  2564  2565  2564 
  (พันบาท) 
ณ วนัท่ี 1 มกราคม  36,611  27,613  35,604  27,021 
รับรู้ในก าไรหรือขาดทุน         

ตน้ทุนบริการปัจจุบนั  11,010  8,913  10,550  8,508 
ตน้ทุนบริการในอดีต  2,004  -  2,004  - 
ดอกเบ้ียจากภาระผกูพนั  901  680  885  670 
รับรู้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น         

(ก าไร) ขาดทุนจากการประมาณตาม  
   หลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั 

      
 

  

   -  ขอ้สมมติดา้นประชากรศาสตร์  12,308  -  12,308  - 
   - ขอ้สมมติทางการเงิน  (2,168)  -  (2,168)  - 
   - การปรับปรุงจากประสบการณ์  1,666  -  1,666  - 
ผลประโยชน์จ่าย  (515)  (595)  (515)  (595) 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม  61,817  36,611  60,334  35,604 
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โครงการผลประโยชน์ระยะยาวอื่น 
 
ผลประโยชน์ระยะยาวอ่ืนถือตามอายุของพนักงานและขอ้สมมติในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์
ประกนัภยัเป็นเกณฑใ์นการค านวณภาระผกูพนั 

 
ข้อสมมตหิลักในการประมาณการตาม งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

หลักคณิตศาสตร์ประกันภัย 2565  2564  2565  2564 

 (ร้อยละ) 
อตัราคิดลด  2.49 - 3.15  2.49 - 2.93  3.15  2.49 
การเพิ่มขึ้นของเงินเดือนในอนาคต 5  5  5  5 
อตัราการหมุนเวียนพนกังาน 0 - 37  0 - 40  0 - 27  0 - 40 

 
ขอ้สมมติเก่ียวกบัอตัรามรณะในอนาคตถือตามขอ้มูลทางสถิติท่ีเผยแพร่ทัว่ไปและตารางมรณะ   
 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 ระยะเวลาถวัเฉล่ียถ่วงน ้ าหนักของภาระผูกพนัผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวเ้ป็น 24.00 - 
29.19 ปี (2564: 23.85 - 30.28 ปี)  
 
การวิเคราะห์ความอ่อนไหว 
 
การเปล่ียนแปลงในแต่ละขอ้สมมติท่ีเก่ียวขอ้งในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัท่ีอาจเป็นไปได้
อยา่งสมเหตุสมผล ณ วนัท่ีรายงาน โดยถือวา่ขอ้สมมติอ่ืนๆ คงท่ี 
 

 งบกำรเงินรวม 
ผลกระทบต่อภาระผูกพนัของโครงการผลประโยชน์ ขอ้สมมติเพิ่มขึ้นร้อยละ 1  ขอ้สมมติลดลงร้อยละ 1 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565  2564  2565  2564 

 (พันบาท) 
อตัราคิดลด (6,399)  (4,167)  7,545  4,885 
การเพิ่มขึ้นของเงินเดือนในอนาคต 6,992  5,356  (6,044)  (4,588) 
อตัราการหมุนเวียนของพนกังาน (6,961)  (4,586)  3,202  2,012 
อตัรามรณะในอนาคต 346  234  (344)  (232) 
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 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

ผลกระทบต่อภาระผูกพนัของโครงการผลประโยชน์ ขอ้สมมติเพิ่มขึ้นร้อยละ 1  ขอ้สมมติลดลงร้อยละ 1 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565  2564  2565  2564 

 (พันบาท) 
อตัราคิดลด (6,214)  (4,070)  7,327  4,773 
การเพิ่มขึ้นของเงินเดือนในอนาคต 6,752  5,219  (5,839)  (4,469) 
อตัราการหมุนเวียนของพนกังาน (6,759)  (4,477)  3,118  1,972 
อตัรามรณะในอนาคต 335  228  (333)  (226) 

 
17 ทุนเรือนหุ้น 

 
 มูลค่าหุน้  2565  2564 

 ต่อหุน้  จ านวนหุน้  จ านวนเงิน  จ านวนหุน้  จ านวนเงิน 

 (บาท)  (พันหุ้น / พันบาท) 
ทุนจดทะเบียน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม   308,438  308,438  308,438  308,438 
          

หุ้นที่ออกและช าระแล้ว          
ณ วนัท่ี 1 มกราคม          
-  หุน้สามญั 1  306,087  306,087  304,378  304,378 
หุน้ทุนออกใหต้ามสิทธิ (หมายเหตุ 18) 1  2,202  2,202  1,709  1,709 

ณ วันที่ 31 ธันวำคม          
-  หุ้นสำมัญ 1  308,289  308,289  306,087  306,087 
 
ผูถื้อหุน้สามญัจะไดรั้บสิทธิในการรับเงินปันผลจากการประกาศจ่ายเงินปันผลและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนหน่ึงเสียง
ต่อหน่ึงหุน้ในท่ีประชุมของบริษทั 

 
ส่วนเกินมูลค่าหุ้น 
 
ตามบทบญัญติัแห่งพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 มาตรา 51 ในกรณีท่ีบริษทัเสนอขายหุ้นสูงกว่า
มูลค่าหุน้ท่ีจดทะเบียนไว ้บริษทัตอ้งน าค่าหุน้ส่วนเกินน้ีตั้งเป็นทุนส ารอง (“ส่วนเกินมูลค่าหุน้”) ส่วนเกินมูลค่าหุ้นน้ี
จะน าไปจ่ายเป็นเงินปันผลไม่ได ้
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18 ใบส ำคัญแสดงสิทธิที่จะซ้ือหุ้น 
 

ในการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ เม่ือวนัท่ี 26 เมษายน 2561 ผูถื้อหุน้มีมติอนุมติัการออกและจดัสรรใบส าคญัแสดงสิทธิ
ท่ีจะซ้ือหุ้นสามญัของบริษทั (“ใบส าคญัแสดงสิทธิ” หรือ “SAPPE-WA2”) ให้ผูบ้ริหารและพนกังานท่ีเขา้เง่ือนไข 
จ านวน 4,070,000 หน่วย อาย ุ4 ปี นบัแต่วนัท่ีท่ีออกใบส าคญัแสดงสิทธิ โดยสิทธิในการซ้ือหุ้นดงักล่าวสามารถใช้
สิทธิไดใ้นวนัท าการสุดทา้ยของเดือนมิถุนายน และเดือนธันวาคมของแต่ละปีปฏิทิน ตลอดอายุของใบส าคญัแสดง
สิทธิ เร่ิมตั้งแต่วนัท่ีใบส าคญัแสดงสิทธิอายคุรบ 12 เดือน นบัจากวนัท่ีออกใบส าคญัแสดงสิทธิ โดยบริษทัและผูถื้อ
ใบส าคญัแสดงสิทธิจะตอ้งผกูพนัตามขอ้ก าหนดสิทธิทุกประการ 

 
สิทธิการซ้ือหุ้นสามญัไดจ้ดัสรรใหแ้ก่ผูบ้ริหาร (รวมถึงผูบ้ริหารท่ีด ารงต าแหน่งกรรมการ) และพนกังานของบริษทั   
โดยไม่ผ่านผูรั้บช่วงซ้ือหลกัทรัพย ์ทั้งน้ีผูถื้อใบส าคญัแสดงสิทธิจ านวน 1 หน่วยมีสิทธิซ้ือหุ้นสามญั 1 หุ้น และ 
ราคาการใชสิ้ทธิซ้ือหุ้นสามญัเพิ่มทุนของบริษทัเท่ากบั 20.56 บาทต่อหุ้น (เวน้แต่กรณีมีการปรับอตัราการใช้สิทธิ
ตามเง่ือนไขการปรับสิทธิ) ขอ้ก าหนดการใชสิ้ทธิและมูลค่ายติุธรรมของสิทธิซ้ือหุน้มีรายละเอียดดงัน้ี 
 

 รายการ  รายละเอียด 
ประเภทและชนิดของใบส าคญัแสดงสิทธิ
ท่ีเสนอขาย 

 ใบส าคัญแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสามัญของบริษัท เซ็ปเป้ จ ากัด 
(มหาชน) ท่ีออกให้แก่ผูบ้ริหาร (รวมถึงผูบ้ริหารท่ีด ารงต าแหน่ง
กรรมการ) และพนักงานของบริษทั คร้ังท่ี 2 (SAPPE-WA2) ชนิด
ระบุช่ือผูถื้อ และไม่สามารถเปล่ียนมือได้ เวน้แต่เป็นการโอนทาง
มรดก หรือการโอนใหแ้ก่ทายาทหรือผูแ้ทนโดยชอบดว้ยกฎหมาย 

จ านวนใบส าคญัแสดงสิทธิท่ีเสนอขาย  4,070,000 หน่วย 

อายขุองใบส าคญัแสดงสิทธิ  4 ปี นบัแต่วนัท่ีท่ีออกใบส าคญัแสดงสิทธิ 

อตัราการใชสิ้ทธิ  ใบส าคญัแสดงสิทธิ 1 หน่วยต่อหุ้นสามญั 1 หุ้น เวน้แต่กรณีมีการ
ปรับอตัราการใชสิ้ทธิตามเง่ือนไขการปรับสิทธิ 

ราคาใชสิ้ทธิซ้ือหุน้สามญั  20.56 บาทต่อหุ้น 
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 รายการ  รายละเอียด 
ระยะเวลาและสัดส่วนใชสิ้ทธิ  ผูถื้อใบส าคญัแสดงสิทธิ SAPPE-WA2 สามารถใชสิ้ทธิในการซ้ือ

หุ้นสามญัท่ีออกใหม่ของบริษทั เม่ือครบก าหนดระยะเวลาตามท่ี
ก าหนด นบัจากวนัท่ีออกใบส าคญัแสดงสิทธิ โดยเร่ิมใชสิ้ทธิคร้ัง
แรกได ้ภายหลงัจากใบส าคญัแสดงสิทธิมีอายุครบ 12 เดือน นับ
จากวนัท่ีออกใบส าคญัแสดงสิทธิ โดยมีรายละเอียดดงัน้ี  

  เม่ือครบก าหนดระยะเวลา 
(เดือนท่ี) นบัจากวนัท่ีออก

ใบส าคญัแสดงสิทธิ 

ใชสิ้ทธิไดไ้ม่เกิน (ร้อยละของ
จ านวนใบส าคญัแสดงสิทธิท่ี

ไดรั้บการจดัสรร) 
  12 ร้อยละ 20 
  18 ร้อยละ 30 
  24 ร้อยละ 40 
  30 ร้อยละ 55 
  36 ร้อยละ 70 
  42 ร้อยละ 100 

มูลค่ายติุธรรมของใบส าคญัแสดงสิทธิ  6.9 - 8.3 บาท 

 
โครงการดงักล่าวมีเง่ือนไขในการจองซ้ือ โดยท่ีพนกังานตามโครงการตอ้งมีสถานะเป็นพนกังานของบริษทั ณ วนัท่ี
มีการใชสิ้ทธิในแต่ละคร้ัง 
 
มูลค่ายติุธรรมของใบส าคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสามญัวดัมูลค่าโดยวิธี Black-Scholes Model ภายใตข้อ้สมมติทาง
การเงิน ดงัน้ี 
 
ราคาหุน้ ณ วนัท่ีใหใ้บส าคญัแสดงสิทธิ (บาท) 26.00 
ราคาใชสิ้ทธิ (บาท) 20.56 
ความผนัผวนของหุน้ยอ้นหลงั 3 ปี 3 เดือน ณ วนัจดัสรร (ร้อยละต่อคร่ึงปี) 35.00 
อตัราเงินปันผลตอบแทนเฉล่ียยอ้นหลงั (ร้อยละ) 2.60 
อตัราดอกเบ้ียปลอดความเส่ียง ณ วนัจดัสรร (ร้อยละ)  1.18 - 1.85 
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เม่ือวนัท่ี 30 ธันวาคม 2564 ผูบ้ริหารและพนักงานของบริษทัมีการใช้สิทธิซ้ือหุ้นสามญัของบริษทัตามใบส าคญั
แสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสามญัของบริษทั บริษทัไดรั้บช าระเงินค่าหุน้สามญัจ านวน 25.48 ลา้นบาทแลว้ในวนัดงักล่าว  
โดยบริษทัได้จดทะเบียนกับกระทรวงพาณิชยเ์พื่อเปล่ียนแปลงทุนช าระจากจ านวนเงิน 306,086,680 บาท เป็น 
307,325,780 บาท (จ านวน 1,239,100 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 1 บาท) เม่ือวนัท่ี 4 มกราคม 2565  
 
เม่ือวนัท่ี 13 พฤษภาคม 2565 ผูบ้ริหารและพนักงานของบริษทัมีการใช้สิทธิซ้ือหุ้นสามญัของบริษทัตามใบส าคญั
แสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสามัญของบริษัท บริษัทได้รับช าระเงินค่าหุ้นสามัญจ านวน 19.81 ล้านบาทแล้วในวัน
ดงักล่าว โดยบริษทัไดจ้ดทะเบียนกบักระทรวงพาณิชยเ์พื่อเปล่ียนแปลงทุนช าระจากจ านวนเงิน 307,325,780 บาท 
เป็น 308,289,080 บาท (จ านวน 963,300 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท) เม่ือวนัท่ี 17 พฤษภาคม 2565 ทั้งน้ีโครงการออก
และเสนอขายใบส าคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสามญัของบริษทัต่อผูบ้ริหารและพนกังานของบริษทัคร้ังท่ี 2 (SAPPE-
WA2) ไดค้รบก าหนดอายขุองใบส าคญัแสดงสิทธิในเดือนพฤษภาคม 2565 
 
กลบัรายการค่าใช้จ่ายท่ีเกิดจากรายการจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ส าหรับสิทธิท่ีหมดอายุในงบการเงินรวมและ 
งบการเงินเฉพาะกิจการ ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 จ านวน 1.23 ลา้นบาท (2564: ค่าใช้จ่าย 3.55 ล้าน
บาท) 

 
รายการเคล่ือนไหวในระหวา่งปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม ของใบส าคญัแสดงสิทธิ  มีดงัน้ี 

 
 งบกำรเงินรวม / งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2565  2564 

 ราคาใชสิ้ทธิ 
ถวัเฉล่ียต่อหุ้น 

  
จ านวนสิทธิ 

 ราคาใชสิ้ทธิ 
ถวัเฉล่ียต่อหุ้น 

  
จ านวนสิทธิ 

 (บาท)  (พันสิทธิ)  (บาท)  (พันสิทธิ) 
ณ วนัท่ี 1 มกราคม   8.09   2,351  7.72  4,060 
สิทธิเลือกท่ีใชสิ้ทธิ  8.08   (2,202)  7.21  (1,709) 
สิทธิหมดอาย ุ  8.27   (149)  -  - 

ณ วันที่ 31 ธันวำคม -  -  8.09  2,351 
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19 ส ำรองตำมกฎหมำย 
 

ตามบทบญัญติัแห่งพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535 มาตรา 116 บริษทัจะต้องจัดสรรทุนส ารอง 
(“ส ารองตามกฎหมาย”) อยา่งนอ้ยร้อยละ 5 ของก าไรสุทธิประจ าปีหลงัจากหักยอดขาดทุนสะสมยกมา (ถา้มี) จนกว่า
ส ารองดงักล่าวมีจ านวนไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน เงินส ารองน้ีจะน าไปจ่ายเป็นเงินปันผลไม่ได ้
 

20 ส่วนงำนด ำเนินงำนและกำรจ ำแนกรำยได้ 
 
(ก) ส่วนงานด าเนินงาน  
 

ผูบ้ริหารพิจารณาว่ากลุ่มบริษทัมี 2 ส่วนงานท่ีรายงาน ดงัรายละเอียดขา้งล่าง ซ่ึงเป็นหน่วยงานธุรกิจท่ีส าคญัของ
กลุ่มบริษทัท่ีมีสินคา้ท่ีแตกต่างกนั และมีการบริหารจดัการแยกต่างหาก เน่ืองจากใช้เทคโนโลยีท่ีแตกต่างกนั ผูมี้
อ านาจตดัสินใจสูงสุดดา้นการด าเนินงานสอบทานรายงานการจดัการภายในของแต่ละหน่วยงานธุรกิจท่ีส าคญัอย่าง
นอ้ยทุกไตรมาส การด าเนินงานของแต่ละส่วนงานท่ีรายงานของกลุ่มบริษทัโดยสรุปมีดงัน้ี 

 
ส่วนงาน 1   เคร่ืองด่ืมเพื่อสุขภาพ 
ส่วนงาน 2   ผลิตภณัฑจ์ากมะพร้าว 

 
ผลการด าเนินงานของแต่ละส่วนงานวดัโดยใชก้ าไรก่อนภาษีเงินไดข้องส่วนงาน ซ่ึงน าเสนอในรายงานการจดัการ
ภายในและสอบทานโดยผูมี้อ านาจตดัสินใจสูงสุดดา้นการด าเนินงานของกลุ่มบริษทั ผูบ้ริหารเช่ือว่าการใชก้ าไร
ก่อนภาษีเงินไดใ้นการวดัผลการด าเนินงานนั้นเป็นขอ้มูลท่ีเหมาะสมในการประเมินผลการด าเนินงานของส่วนงาน
และสอดคลอ้งกบักิจการอ่ืนท่ีด าเนินธุรกิจในอุตสาหกรรมเดียวกนั ทั้งน้ีการก าหนดราคาระหว่างส่วนงานเป็นไป
ตามการซ้ือขายตามปกติธุรกิจ
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บริษัท เซ็ปเป้ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2565 
 

72 

 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ส่วนงำนที่รำยงำน 
ส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565  2564 

 (พันบาท) 

การจ าแนกรายได้    

ส่วนงำนภูมิศำสตร์หลัก     
อินโดนีเซียและฟิลิปปินส์ 1,081,972  704,926 
ไทย 888,303  1,023,022 
เกาหลี 518,021  333,985 
ประเทศอ่ืนๆ 1,828,948  1,119,690 
รวมรำยได้ 4,317,244  3,181,623 
    
ประเภทของสินค้ำ    
ผลิตภณัฑน์ ้า 3,904,404  2,734,348 
อาหารเพื่อสุขภาพ 146,180  173,745 
อ่ืนๆ 266,660  273,530 
รวมรำยได้ 4,317,244  3,181,623 
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บริษัท เซ็ปเป้ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2565 
 

73 

(ข) ส่วนงานภูมิศาสตร์ 
 

ในการน าเสนอการจ าแนกส่วนงานภูมิศาสตร์ รายไดต้ามส่วนงานแยกตามท่ีตั้งทางภูมิศาสตร์ของลูกคา้ สินทรัพย์
ตามส่วนงานแยกตามสถานท่ีตั้งทางภูมิศาสตร์ของสินทรัพย ์

 
 งบกำรเงินรวม 

ข้อมูลส่วนงานภูมิศาสตร์ รำยได้  สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 
 2565  2564  2565  2564 

 (พันบาท) 
อินโดนีเซียและฟิลิปปินส์ 1,081,972  704,926  -  - 
ไทย 1,054,970  1,209,859  1,481,640  1,323,763 
เกาหลี 518,021  333,985  -  - 
ประเทศอ่ืนๆ 1,911,437  1,195,390  405  945 

รวม 4,566,400  3,444,160  1,482,045  1,324,708 
 

(ค) ลูกค้ารายใหญ่ 
 

รายไดจ้ากลูกคา้รายใหญ่จ านวน 2 รายของกลุ่มบริษทัเป็นเงินประมาณ 1,144 ลา้นบาท (2564: จ านวน 2 ราย เป็นเงิน
ประมาณ 705 ล้านบาท) จากรายไดร้วมของกลุ่มบริษทั 
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บริษัท เซ็ปเป้ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2565 
 

74 

21 รำยได้อ่ืน 
 

  งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
  2565  2564  2565  2564 

  (พันบาท) 
รายไดค้่าขนส่ง  287,189  232,619  286,563  232,430 
ก าไรจากการวดัมูลค่ายติุธรรมของ         
สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืนท่ียงั
ไม่เกิดขึ้น 

 

7,467  4,887  7,467  4,887 
ดอกเบ้ียรับ  3,025  1,251  3,516  1,753 
รายไดจ้ากการขายเศษวสัดุ  29  310  -  284 
อ่ืนๆ  35,395  29,539  27,962  25,004 

รวม  333,105  268,606  325,508  264,358 
 

22 ค่ำใช้จ่ำยตำมลักษณะ 
 

  งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 หมายเหตุ 2565  2564  2565  2564 

  (พันบาท) 
การเปล่ียนแปลงในสินคา้ส าเร็จรูป          
   และงานระหวา่งท า  (175,093)  (3,475)  (188,662)  (41,605) 
วตัถุดิบและวสัดุส้ินเปลืองใชไ้ป  2,193,463  1,523,814  2,092,788  1,408,738 
ค่าใชจ่้ายผลประโยชน์ของพนกังาน  522,518  420,494  474,487  386,375 
ค่าใชจ่้ายในการขนส่ง  506,720  356,274  498,936  351,309 
ค่าใชจ่้ายในการส่งเสริมการขาย  382,806  328,545  378,821  316,190 
ค่าเส่ือมราคาและคา่ตดัจ าหน่าย 11, 12, 14 187,209  197,878  166,345  176,406 
ค่าใชจ่้ายสาธารณูปโภค  114,174  80,977  88,609  66,192 
ค่าจา้ง  58,328  65,662  58,328  65,662 
อ่ืนๆ  278,926  197,096  246,204  168,487 
รวมต้นทุนขำย ต้นทุนในกำรจัด  
   จ ำหน่ำยและค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำร 

 
4,069,051 

  
3,167,265 

  
3,815,856 

  
2,897,754 

 



แบบ 56-1 One report ประจำปีี 2565190 

บริษัท เซ็ปเป้ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2565 
 

75 

ในระหว่างปี 2565 กลุ่มบริษทัและบริษทัจ่ายเงินสมทบกองทุนส ารองเล้ียงชีพส าหรับพนกังานของกลุ่มบริษทัเป็น
จ านวน 6.24 ลา้นบาทและ 6.00 ลา้นบาท ตามล าดบั (2564: จ านวน 6.23 ล้านบาทและ 5.99 ล้านบาท ตามล าดับ)  
ซ่ึงแสดงเป็นส่วนหน่ึงของค่าใชจ่้ายผลประโยชน์ของพนกังาน 

 
23 ภำษีเงินได้ 

 
ภาษีเงินได้ที่รับรู้ในก าไรหรือขาดทุน งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2565  2564  2565  2564 
 (พันบาท) 
ภำษีเงินได้ของงวดปัจจุบัน        
ส าหรับงวดปัจจุบนั 166,382  107,394  165,798  106,739 
ภาษีงวดก่อนท่ีบนัทึกสูงไป (377)  -  (377)  - 
 166,005  107,394  165,421  106,739 
        
ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี        
การเปล่ียนแปลงของผลต่างชัว่คราว (4,298)  (1,414)  (4,058)  (1,466) 
รวมภำษีเงินได้ 161,707  105,980  161,363  105,273 

 
  งบกำรเงินรวม 
 2565  2564 
 
ภาษีเงินได้ 

ก่อน 
ภาษีเงินได ้  

รายได ้
ภาษีเงินได ้  

สุทธิจาก
ภาษีเงินได ้  

ก่อน 
ภาษีเงินได ้  

ค่าใชจ่้าย
ภาษีเงินได ้  

สุทธิจาก 
ภาษีเงินได ้

 (พันบาท) 
รับรู้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น            
ขาดทุนจากการประมาณตาม
หลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั 

 
11,805 

  
(2,361) 

  
9,444 

  
- 

  
- 

  
- 

รวม 11,805  (2,361)  9,444  -  -  - 
 
  



แบบ 56-1 One report ประจำปีี 2565 191 

บริษัท เซ็ปเป้ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2565 
 

76 

  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2565  2564 
 
ภาษีเงินได้ 

ก่อน 
ภาษีเงินได ้  

รายได ้
ภาษีเงินได ้  

สุทธิจาก
ภาษีเงินได ้  

ก่อน 
ภาษีเงินได ้  

ค่าใชจ่้าย
ภาษีเงินได ้  

สุทธิจาก 
ภาษีเงินได ้

 (พันบาท) 
รับรู้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น            

ขาดทุนจากการประมาณตาม
หลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั 

 
11,805 

  
(2,361) 

  
9,444 

  
- 

  
- 

  
- 

รวม 11,805  (2,361)  9,444  -  -  - 
 

การกระทบยอดเพือ่หาอัตราภาษีที่แท้จริง 
 

งบกำรเงินรวม  
 2565  2564 
 อตัราภาษ ี    อตัราภาษ ี   

 (ร้อยละ)  (พันบาท)  (ร้อยละ)  (พันบาท) 

ก าไรก่อนภาษีเงินไดร้วม   816,136    516,215 

จ านวนภาษีตามอตัราภาษีเงินได ้ 20  163,227  20  103,243 
ผลกระทบจากความแตกต่างของอตัราภาษี
ส าหรับกิจการในต่างประเทศ 

   
(677) 

    
(248) 

รายไดท่ี้ไม่ตอ้งเสียภาษี   69    4,047 

ค่าใชจ่้ายท่ีหกัไดเ้พิ่ม   (4,798)    (3,968) 

ค่าใชจ่้ายตอ้งหา้มทางภาษี   3,886    2,906 

รวม 20  161,707  21  105,980 
 
  



แบบ 56-1 One report ประจำปีี 2565192 

บริษัท เซ็ปเป้ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2565 
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การกระทบยอดเพือ่หาอัตราภาษีที่แท้จริง งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2565  2564 
 อตัราภาษ ี    อตัราภาษ ี   
 (ร้อยละ)  (พันบาท)  (ร้อยละ)  (พันบาท) 
ก าไรก่อนภาษีเงินไดร้วม   814,069    531,443 

จ านวนภาษีตามอตัราภาษีเงินได ้ 20  162,814  20  106,289 
ค่าใชจ่้ายท่ีหกัไดเ้พิ่ม   (4,295)    (3,456) 
ค่าใชจ่้ายตอ้งหา้มทางภาษี   3,221    2,440 
ภาษีงวดก่อนท่ีบนัทึกต ่าไป   (377)    - 

รวม 20  161,363  20  105,273 
 

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565  2564  2565  2564 

 (พันบาท) 
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 27,454  20,527  26,470  19,887 
หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี (4,013)  (3,714)  (374)  (210) 
สุทธ ิ 23,441  16,813  26,096  19,677 

  



แบบ 56-1 One report ประจำปีี 2565 193 

บริษัท เซ็ปเป้ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2565 
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 งบกำรเงินรวม 
   บนัทึกเป็น (รายจ่าย) / รายไดใ้น   

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 
ณ วันที่ 

1 มกรำคม 2565  
ก าไรหรือ 
ขาดทุน  

ก าไรขาดทุน
เบด็เสร็จอ่ืน 

 ณ วันที่ 
31 ธันวำคม 2565 

 (พันบาท) 

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี        

เงินลงทุนในตราสารหน้ี 49  -  -  49 
ลูกหน้ีการคา้ 370  674  -  1,044 

ลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 3,106  224  -  3,330 

เงินให้กูย้มืระยะสั้นแก่กิจการ 
   ท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

 
1,774 

  
(50) 

  
- 

  
1,724 

สินคา้คงเหลือ 3,737  1,220  -  4,957 

เงินลงทุนในบริษทัย่อย -  32  -  32 

ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 2,579  (1,130)  -  1,449 

สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ 4,269  (1,578)  -  2,691 

หน้ีสินตามสัญญาเช่า (3,104)  1,622  -  (1,482) 
ประมาณการหน้ีสินผลประโยชน์ 
   พนกังาน 

 
7,322 

  
2,680 

  
2,361 

  
12,363 

เจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน 425  872  -  1,297 

รวม 20,527  4,566  2,361  27,454 
        

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี        

ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ (1,736)  (388)  -  (2,124) 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า (1,768)  253  -  (1,515) 
อนุพนัธ์ (210)  (164)  -  (374) 
รวม (3,714)  (299)  -  (4,013) 
        
สุทธ ิ 16,813  4,267  2,361  23,441 

  



แบบ 56-1 One report ประจำปีี 2565194 

บริษัท เซ็ปเป้ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2565 
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 งบกำรเงินรวม 

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 
ณ วันที่ 

1 มกรำคม 2564  

บนัทึกเป็น (รายจ่าย) / 
รายไดใ้น 

ก าไรหรือขาดทุน  
ณ วันที่ 

31 ธันวำคม 2564 
 (พันบาท) 

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี      

เงินลงทุนในตราสารหน้ี -  49  49 
ลูกหน้ีการคา้ 248  122  370 

ลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 2,981  125  3,106 

เงินให้กูย้มืระยะสั้นแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 1,726  48  1,774 

สินคา้คงเหลือ 3,422  315  3,737 

ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 3,512  (933)  2,579 

สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ 1,089  3,180  4,269 

หน้ีสินตามสัญญาเช่า -  (3,104)  (3,104) 
ประมาณการหน้ีสินผลประโยชน์พนกังาน 5,522  1,800  7,322 

เจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน 309  116  425 

รวม 18,809  1,718  20,527 
      

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี      

ท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ (1,655)  (81)  (1,736) 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า (1,678)  (90)  (1,768) 
อนุพนัธ์ (77)  (133)  (210) 
รวม (3,410)  (304)  (3,714) 
      
สุทธ ิ 15,399  1,414  16,813 

 
  



แบบ 56-1 One report ประจำปีี 2565 195 

บริษัท เซ็ปเป้ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2565 
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 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
   บนัทึกเป็น (รายจ่าย) / รายไดใ้น   

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 
ณ วันที่ 

1 มกรำคม 2565  
ก าไรหรือ 
ขาดทุน  

ก าไรขาดทุน
เบด็เสร็จอ่ืน 

 ณ วันที่ 
31 ธันวำคม 2565 

 (พันบาท) 

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี        

เงินลงทุนในตราสารหน้ี 49  -  -  49 
ลูกหน้ีการคา้ 5  660  -  665 

ลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 3,097  223  -  3,320 

เงินให้กูย้มืระยะสั้นแก่กิจการ 
   ท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

 
1,774 

  
(50) 

  
- 

  
1,724 

สินคา้คงเหลือ 3,681  983  -  4,664 

ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 2,579  (1,130)  -  1,449 

สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ 1,165  43  -  1,208 

ประมาณการหน้ีสินผลประโยชน์ 
   พนกังาน 

 
7,120 

  
2,586 

  
2,361 

  
12,067 

เจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน 417  875  -  1,292 

เงินลงทุนในบริษทัย่อย -  32  -  32 

รวม 19,887  4,222  2,361  26,470 
        

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี        

อนุพนัธ์ (210)  (164)  -  (374) 
รวม (210)  (164)  -  (374) 
        
สุทธ ิ 19,677  4,058  2,361  26,096 

  



แบบ 56-1 One report ประจำปีี 2565196 

บริษัท เซ็ปเป้ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2565 
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 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 
ณ วันที่ 

1 มกรำคม 2564  

บนัทึกเป็น (รายจ่าย) / 
รายไดใ้นก าไรหรือ

ขาดทุน  
ณ วันที่ 

31 ธันวำคม 2564 
 (พันบาท) 

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี      

เงินลงทุนในตราสารหน้้ี -  49  49 
ลูกหน้ีการคา้ -  5  5 
ลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 2,981  116  3,097 
เงินให้กูย้มืระยะสั้นแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 1,726  48  1,774 
สินคา้คงเหลือ 3,289  392  3,681 
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 3,512  (933)  2,579 
สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ 1,089  76  1,165 
ประมาณการหน้ีสินผลประโยชน์พนกังาน 5,404  1,716  7,120 
เจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน 287  130  417 
รวม 18,288  1,599  19,887 
      

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี      

อนุพนัธ์ (77)  (133)  (210) 
รวม (77)  (133)  (210) 
      
สุทธ ิ 18,211  1,466  19,677 

 
บริษทัไม่ไดรั้บรู้หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีในผลแตกต่างชัว่คราวจากการแปลงค่างบการเงินของบริษทัย่อย
เน่ืองจากบริษทัไม่มีความตั้งใจท่ีจะจ าหน่ายเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยในระยะเวลาอนัใกล ้

 
ในปี 2565 บริษทั เซ็ปเป้ โฮลด้ิง (ประเทศไทย) จ ากดั บริษทั ออล โคโค กรุ๊ป จ ากดั และ Sappe Hong Kong Company 

Limited ซ่ึงเป็นบริษทัย่อยของกลุ่มบริษทัไม่ไดรั้บรู้สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีในผลแตกต่างชัว่คราวจาก
เงินลงทุนในบริษทัย่อยเป็นจ านวนเงินทั้งส้ิน 2.9 ลา้นบาท 3.0 ลา้นบาท และ 2.0 ลา้นบาทตามล าดับ (2564: 2.9   
ล้านบาท 3.0 ล้านบาท และ 2.0 ล้านบาท) เน่ืองจากบริษทัยงัคงมีขาดทุนทางภาษีสะสม 
 



แบบ 56-1 One report ประจำปีี 2565 197 

บริษัท เซ็ปเป้ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2565 
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24 ก ำไรต่อหุ้น 
 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2565  2564  2565  2564 
 (พันบาท / พันหุ้น) 
ก าไรที่เป็นส่วนของผู้ถือหุ้นสามัญ        
ก ำไรที่เป็นส่วนของผู้ถือหุ้นสำมัญของบริษัท  
(ขั้นพื้นฐำน) 653,151 

 
410,814 

  
652,706 

  
426,170 

        
ก ำไรที่เป็นส่วนของผู้ถือหุ้นสำมัญของบริษัท 
(ปรับลด) 653,151 

 
410,814 

  
652,706 

  
426,170 

        
จ านวนหุ้นสามัญที่ออกจ าหน่ายแล้ว        
จ านวนหุน้สามญัท่ีออก ณ วนัท่ี 1 มกราคม 306,087  304,378  306,087  304,378 
ผลกระทบจากการใชสิ้ทธิเลือกซ้ือหุน้ 1,833  861  1,833  861 

จ ำนวนหุ้นสำมัญโดยวิธีถัวเฉลี่ยถ่วงน ้ำหนัก 
 (ขั้นพื้นฐำน) ณ วันที่ 31 ธันวำคม 

 
307,920 

 
305,239 

  
307,920 

  
305,239 

ผลกระทบจากการออกสิทธิเลือกซ้ือหุน้ -  469  -  469 
จ ำนวนหุ้นสำมัญโดยวิธีถัวเฉลี่ยถ่วงน ้ำหนัก 
 (ปรับลด) ณ วันที่ 31 ธันวำคม 307,920 

 
305,708 

  
307,920 

  
305,708 

        
ก ำไรต่อหุ้น (ขั้นพื้นฐำน) (บาท) 2.12  1.35  2.12  1.40 
ก ำไรต่อหุ้น (ปรับลด) (บาท) -  1.34  -  1.39 

 
ไม่มีการเปิดเผยก าไรต่อหุ้นปรับลดส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 เน่ืองจากโครงการออกและเสนอขาย
ใบส าคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสามญัของบริษทัต่อผูบ้ริหารและพนักงานของบริษทัคร้ังท่ี 2 (SAPPE-WA2) ได้
ส้ินสุดลงแลว้ 

  



แบบ 56-1 One report ประจำปีี 2565198 

บริษัท เซ็ปเป้ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2565 
 

83 

25 เงินปันผล 
 

 วนัท่ีอนุมติั ก าหนดจ่าย อตัราต่อหุน้  จ านวนเงิน 
   (บาท)  (พันบาท) 

2565      

เงินปันผลประจ าปี 2564 27 เมษายน 2565 26 พฤษภาคม 2565 1.10  338,057 
      

2564      
เงินปันผลประจ าปี 2563 29 เมษายน 2564 27 พฤษภาคม 2564 1.02  310,463 
 

26 เคร่ืองมือทำงกำรเงิน 
 
(ก) มูลค่าตามบัญชีและมูลค่ายติุธรรม 

 
ตารางดงัต่อไปน้ีแสดงมูลค่าตามบญัชีและมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงินรวมถึง
ล าดบัชั้นมูลค่ายติุธรรม แต่ไม่รวมถึงการแสดงขอ้มูลมูลค่ายติุธรรมส าหรับสินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการ
เงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่ายหากมูลค่าตามบญัชีใกลเ้คียงกบัมูลค่ายติุธรรมอยา่งสมเหตุสมผล 
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แบบ 56-1 One report ประจำปีี 2565 203 

บริษัท เซ็ปเป้ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2565 
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ตารางดงัต่อไปน้ีแสดงเทคนิคการประเมินมูลค่าของเคร่ืองมือทางการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมในงบแสดง
ฐานะการเงิน  

 
ประเภท  เทคนิคกำรประเมินมูลค่ำ 
สัญญาซ้ือขายเงินตรา
ต่างประเทศล่วงหนา้ 

 การก าหนดราคาสัญญาซื้อขายล่วงหน้า มูลค่ายุติธรรมอา้งอิงราคาซ้ือขายสัญญา
ซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า ณ วนัท่ีรายงาน และมูลค่าปัจจุบนัค านวณ
โดยอา้งอิงจากเส้นอตัราผลตอบแทนของหลกัทรัพยท่ี์มีสินเช่ือคุณภาพดีในสกุล
เงินท่ีเก่ียวขอ้ง 

อนุพนัธ์  ราคาตลาด / ค านวณจากแบบจ าลองโดยใชข้อ้มูลท่ีหาไดจ้ากตลาด (Observable 
Market Data) ปรับดว้ยค่าความเส่ียงดา้นเครดิตของคู่คา้แต่ละราย (ไม่รวมความ
เส่ียงดา้นเครดิตของกลุ่มบริษทั) และค่าความเส่ียงดา้นอ่ืนๆ เพื่อสะทอ้นมูลค่าท่ี
แทจ้ริงของอนุพนัธ์ 

ตราสารหน้ี  มูลค่าสินทรัพทสุ์ทธิ ณ วนัท่ีรายงาน 
 

(ข) นโยบายการจัดการความเส่ียงทางด้านการเงิน 
 

กรอบการบริหารจัดการความเส่ียง  
 
คณะกรรมการบริษทัของกลุ่มบริษทัมีความรับผิดชอบโดยรวมในการจดัให้มีและการควบคุมกรอบการบริหาร
ความเส่ียงของกลุ่มบริษทั คณะกรรมการบริษทัจดัตั้งคณะกรรมการบริหารความเส่ียงซ่ึงรับผิดชอบในการพฒันา
และติดตามนโยบายการบริหารความเส่ียงของกลุ่มบริษทั คณะกรรมการบริหารความเส่ียงจะรายงานการด าเนินการ
ดงักล่าวต่อคณะกรรมการบริษทัอยา่งสม ่าเสมอ 
 
นโยบายการบริหารความเส่ียงของกลุ่มบริษทัจัดท าขึ้นเพื่อระบุและวิเคราะห์ความเส่ียงท่ีกลุ่มบริษทัเผชิญเพื่อ
ก าหนดระดบัความเส่ียงท่ีเหมาะสม รวมถึงควบคุมและติดตามความเส่ียงให้อยู่ในระดบัท่ียอมรับได ้นโยบายและ
ระบบการบริหารความเส่ียงไดรั้บการทบทวนอย่างสม ่าเสมอเพื่อให้สะทอ้นการเปล่ียนแปลงของสภาวการณ์ใน
ตลาดและการด าเนินงานของกลุ่มบริษทั  กลุ่มบริษทัมีเป้าหมายในการรักษาสภาพแวดล้อมการควบคุมให้เป็น
ระเบียบและมีประสิทธิผลโดยจดัใหมี้การฝึกอบรมและก าหนดมาตรฐานและขั้นตอนในการบริหารเพื่อใหพ้นักงาน
ทั้งหมดเขา้ใจถึงบทบาทและภาระหนา้ท่ีของตน 
 

  



แบบ 56-1 One report ประจำปีี 2565204 
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คณะกรรมการตรวจสอบของกลุ่มบริษทัก ากบัดูแลวา่ผูบ้ริหารมีการติดตามการปฏิบติัตามวิธีปฏิบติัและนโยบายการ
บริหารความเส่ียงและทบทวนความเพียงพอของกรอบการบริหารความเส่ียงให้สอดคล้องกับความเส่ียงท่ีกลุ่ม
บริษทัเผชิญอยู่ คณะกรรมการตรวจสอบของกลุ่มบริษทัก ากับดูแลโดยผ่านทางผูต้รวจสอบภายใน ผูต้รวจสอบ
ภายในท าหน้าท่ีในการทบทวนการควบคุมและวิธีการปฏิบติัในการบริหารความเส่ียงอย่างสม ่าเสมอและในกรณี
พิเศษและจะรายงานผลท่ีไดต้่อคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

(ข.1) ความเส่ียงด้านเครดิต 
 

ความเส่ียงดา้นเครดิตเป็นความเส่ียงจากการสูญเสียทางการเงินของกลุ่มบริษทั หากลูกคา้หรือคู่สัญญาตาม
เคร่ืองมือทางการเงินไม่สามารถปฏิบติัตามภาระผูกพนัตามสัญญา ซ่ึงโดยส่วนใหญ่เกิดจากลูกหน้ีท่ีเป็นลูกคา้
และ เงินลงทุนในตราสารหน้ีของกลุ่มบริษทั 

 

 (ข.1.1) ลูกหน้ีการคา้ 
 

ความเส่ียงด้านเครดิตของกลุ่มบริษัทได้รับอิทธิพลมาจากลักษณะเฉพาะตัวของลูกค้าแต่ละรา ย
อย่างไรก็ตาม ผูบ้ริหารตอ้งพิจารณาถึงปัจจยัอ่ืนๆ ซ่ึงอาจส่งผลต่อความเส่ียงดา้นเครดิตของลูกคา้ ซ่ึง
รวมถึงความเส่ียงของการผิดนดัช าระซ่ึงเก่ียวขอ้งกบัอุตสาหกรรมและประเทศท่ีลูกคา้ด าเนินธุรกิจอยู่ 
รายละเอียดการกระจุกตวัของรายไดเ้ปิดเผยในหมายเหตุขอ้ 20 (ข) และ 20 (ค) 

 

คณะกรรมการบริหารความเส่ียงก าหนดนโยบายดา้นเครดิตเพื่อวิเคราะห์ความน่าเช่ือถือของลูกคา้ราย
ใหม่แต่ละรายก่อนท่ีกลุ่มบริษัทจะเสนอระยะเวลาและเง่ือนไขทางการคา้ กลุ่มบริษทัจะทบทวน
อนัดับความน่าเช่ือถือภายนอก (ถ้ามี) งบการเงิน ขอ้มูลของสถาบนัจัดอนัดับความน่าเช่ือถือ และ
ข้อมูลอุตสาหกรรม วงเงินยอดขายจะก าหนดไวส้ าหรับลูกค้าแต่ละรายและจะทบทวนเป็นราย          
ไตรมาส ยอดขายท่ีเกินกวา่วงเงินดงักล่าวตอ้งไดรั้บการอนุมติัจากผูมี้อ านาจ 

 

กลุ่มบริษทัจ ากดัความเส่ียงดา้นเครดิตของลูกหน้ีการคา้ดว้ยการก าหนดระยะเวลาการจ่ายช าระสูงสุดท่ี 
3 เดือน และมีการติดตามยอดคงคา้งของลูกหน้ีการคา้อย่างสม ่าเสมอ กลุ่มบริษทัพิจารณาการดอ้ยค่า
ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน อตัราการตั้งส ารองของผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น
ค านวณโดยพิจารณาจากอายุหน้ีคงคา้งนับจากวนัท่ีถึงก าหนดช าระส าหรับลูกหน้ีแต่ละราย และ
สะทอ้นผลแตกต่างระหว่างสภาวะเศรษฐกิจในอดีตท่ีผ่านมา สภาวะเศรษฐกิจในปัจจุบนัและมุมมอง
ของกลุ่มบริษทัท่ีมีต่อสภาวะเศรษฐกิจตลอดอายท่ีุคาดการณ์ไวข้องลูกหน้ี 

 

ขอ้มูลเก่ียวกบัลูกหน้ีการคา้เปิดเผยในหมายเหตุขอ้ 6 
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 (ข.1.2) เงินลงทุนในตราสารหน้ี 
 

กลุ่มบริษทัพิจารณาว่าเงินลงทุนในตราสารหน้ีซ่ึงวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่ายมีความเส่ียงดา้น
เครดิตต ่า ดงันั้น ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นซ่ึงประเมินในระหว่างปีจ ากัดอยู่ท่ี     
ผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นภายใน 12 เดือนหรือ “ความเส่ียงด้านเครดิตต ่า” ส าหรับ      
ตราสารหน้ีท่ีอยู่ในความต้องการของตลาดโดยพิจารณาจากอันดับเครดิตท่ีอยู่ในระดับน่าลงทุน 
(Investment grade credit rating) จากหน่วยงานจดัอนัดบัเครดิตภายนอกท่ีมีการเผยแพร่ 

 
กลุ่มบริษทัติดตามการเปล่ียนแปลงของความเส่ียงด้านเครดิตด้วยการติดตามการจัดอนัดับเครดิต
ภายนอกท่ีมีการเผยแพร่ เพื่อประเมินว่าความเส่ียงดา้นเครดิตเพิ่มขึ้นอย่างมีนยัส าคญั ณ วนัท่ีรายงาน 
โดยไม่ไดถู้กสะทอ้นในอนัดบัเครดิตท่ีเผยแพร่หรือไม่ เพื่อประกอบในการพิจารณากลุ่มบริษทัมีการ
ทบทวนการเปล่ียนแปลงของผลตอบแทนในหุ้นกู ้หากสามารถหาได ้ประกอบกบัข่าวท่ีมีการเผยแพร่
และขอ้มูลการก ากบัดูแลของหน่วยงานก ากบัดูแลของลูกหน้ี  

 
 (ข.1.3) เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด และอนุพนัธ์  

  
ความเส่ียงด้านเครดิตของกลุ่มบริษัทท่ีเกิดจากเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดและสินทรัพย์
อนุพนัธ์ มีจ ากดัเน่ืองจากคู่สัญญาเป็นธนาคารและสถาบนัการเงิน ซ่ึงกลุ่มบริษทัพิจารณาว่ามีความ
เส่ียงดา้นเครดิตต ่า 

 
(ข.2) ความเส่ียงด้านสภาพคล่อง 
 

กลุ่มบริษทัก ากับดูแลความเส่ียงด้านสภาพคล่องและรักษาระดับของเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดท่ี
ผูบ้ริหารพิจารณาว่าเพียงพอในการจดัหาเงินเพื่อใช้ในการด าเนินงานของกลุ่มบริษทัและลดผลกระทบจาก
ความผนัผวนในกระแสเงินสด  
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ตารางต่อไปน้ีแสดงระยะเวลาการครบก าหนดคงเหลือตามสัญญาของสินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการ
เงิน ณ วนัท่ีรายงาน โดยแสดงจ านวนขั้นตน้ซ่ึงไม่ไดค้ิดลด รวมดอกเบ้ียตามสัญญาและไม่รวมผลกระทบหาก
หกักลบตามสัญญา 
 

 งบกำรเงินรวม 

   กระแสเงินสดตามสัญญา 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
มูลค่าตาม
บญัชี 

 ภายใน 1 ปี
หรือนอ้ยกวา่ 

 มากกวา่ 1 ปี 
แต่ไม่เกิน 5 ปี  มากกวา่ 5 ปี  รวม 

 (พันบาท) 

2565         

หน้ีสินทางการเงินที่ไม่ใช่อนุพันธ์          
เงินเบิกเกินบญัชี 1,057  1,057  -  -  1,057 
เจา้หน้ีการคา้  229,971  229,971  -  -  229,971 
เงินกูย้ืมจากบุคคลหรือกิจการท่ี
เก่ียวขอ้งกนั 

 
9,346 

  
9,346 

  
- 

  
- 

  
9,346 

หน้ีสินตามสัญญาเช่า 71,466  12,964  38,977  32,461  84,402 
 311,840  253,338  38,977  32,461  324,776 
          
สินทรัพย์ทางการเงินที่เป็นอนุพนัธ์          

สัญญาซ้ือขายเงินตรา
ต่างประเทศล่วงหนา้ 

         

- กระแสเงินสดออก -  (125,443)  -  -  (125,443) 
- กระแสเงินสดเขา้ 2,499  127,942  -  -  127,942 

 2,499  2,499  -  -  2,499 
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 งบกำรเงินรวม 

   กระแสเงินสดตามสัญญา 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
มูลค่าตาม

บญัชี 
 ภายใน 1 ปี

หรือนอ้ยกวา่ 
 มากกวา่ 1 ปี 

แต่ไม่เกิน 5 ปี  มากกวา่ 5 ปี  รวม 
 (พันบาท) 

2564         

หน้ีสินทางการเงินที่ไม่ใช่อนุพันธ์          

เงินเบิกเกินบญัชี 1,888  1,888  -  -  1,888 
เจา้หน้ีการคา้  180,815  180,815  -  -  180,815 
เงินกูย้ืมจากบุคคลหรือกิจการท่ี

เก่ียวขอ้งกนั 
 

9,460 
  

9,460 
  

- 
  

- 
  

9,460 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า 61,948  11,923  26,267  37,035  75,225 
 254,111  204,086  26,267  37,035  267,388 
          
หนี้สินทางการเงินที่เป็นอนุพนัธ์          

สัญญาซ้ือขายเงินตรา
ต่างประเทศล่วงหนา้ 

         

- กระแสเงินสดออก (436)  (214,512)  -  -  (214,512) 
- กระแสเงินสดเขา้ -  214,076  -  -  214,076 

 (436)  (436)  -  -  (436) 
 

 งบกำรเฉพำะกิจกำร 

   กระแสเงินสดตามสัญญา 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
มูลค่าตาม

บญัชี 
 ภายใน 1 ปี

หรือนอ้ยกวา่ 
 มากกวา่ 1 ปี 

แต่ไม่เกิน 5 ปี  มากกวา่ 5 ปี  รวม 
 (พันบาท) 

2565         

หน้ีสินทางการเงินที่ไม่ใช่อนุพันธ์          

เจา้หน้ีการคา้  240,030  240,030  -  -  240,030 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า 60,827  12,053  35,277  21,012  68,342 
 300,857  252,083  35,277  21,012  308,372 



แบบ 56-1 One report ประจำปีี 2565208 

บริษัท เซ็ปเป้ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2565 
 

93 

 งบกำรเฉพำะกิจกำร 

   กระแสเงินสดตามสัญญา 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
มูลค่าตาม
บญัชี 

 ภายใน 1 ปี
หรือนอ้ยกวา่ 

 มากกวา่ 1 ปี 
แต่ไม่เกิน 5 ปี  มากกวา่ 5 ปี  รวม 

 (พันบาท) 

สินทรัพย์ทางการเงินที่เป็นอนุพนัธ์          

สัญญาซ้ือขายเงินตรา 
   ต่างประเทศล่วงหนา้ 

         

   - กระแสเงินสดออก -  (125,443)  -  -  (125,443) 
   - กระแสเงินสดเขา้ 2,499  127,942  -  -  127,942 
 2,499  2,499  -  -  2,499 

         

2564         

หน้ีสินทางการเงินที่ไม่ใช่อนุพันธ์          

เจา้หน้ีการคา้  192,602  192,602  -  -  192,602 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า 53,047  10,307  23,925  27,108  61,340 
 245,649  202,909  23,925  27,108  253,942 
          
หนี้สินทางการเงินที่เป็นอนุพนัธ์          

สัญญาซ้ือขายเงินตรา 
   ต่างประเทศล่วงหนา้ 

         

   - กระแสเงินสดออก (436)  (214,512)  -  -  (214,512) 
   - กระแสเงินสดเขา้ -  214,076  -  -  214,076 
 (436)  (436)  -  -  (436) 
 
กระแสเงินสดเขา้/กระแสเงินสดออกซ่ึงเปิดเผยไวใ้นตารางดา้นบนเป็นกระแสเงินสดตามสัญญาท่ีไม่มีการคิดลดซ่ึง
เก่ียวขอ้งกบัสินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงินท่ีเป็นอนุพนัธ์ท่ีถือไวเ้พื่อวตัถุประสงคใ์นการบริหารความ
เส่ียง ซ่ึงโดยปกติจะไม่มีการปิดสัญญาดงักล่าวก่อนการครบก าหนดของสัญญา การเปิดเผยแสดงให้เห็นจ านวนเงิน
ของกระแสเงินสดสุทธิส าหรับอนุพนัธ์ท่ีช าระดว้ยเงินสดสุทธิและจ านวนเงินของกระแสเงินสดเขา้และออกขั้นตน้
ของอนุพนัธ์ ซ่ึงช าระเป็นเงินสดดว้ยจ านวนขั้นตน้พร้อมกนั 
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(ข.3) ความเส่ียงด้านตลาด 
 

กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงท่ีมูลค่ายุติธรรมหรือกระแสเงินสดในอนาคตของเคร่ืองมือทางการเงินจะมีความผนั
ผวนอนัเน่ืองมาจากการเปล่ียนแปลงของราคาตลาด ความเส่ียงดา้นตลาดมีดงัน้ี  
 
(ข.3.1) ความเส่ียงดา้นอตัราแลกเปล่ียน 
 

กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงด้านอตัราแลกเปล่ียนท่ีเก่ียวขอ้งกับการซ้ือและการขายท่ีเป็นสกุลเงินตรา
ต่างประเทศ กลุ่มบริษทัใชส้ัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้าเป็นหลกัเพื่อป้องกนัความเส่ียง
ในสินทรัพยท์างการเงินหรือหน้ีสินทางการเงินในสกุลเงินตราต่างประเทศท่ีครบก าหนดช าระน้อย
กว่าหน่ึงปี สัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้าท่ีท าสัญญา ณ วนัท่ีรายงานเก่ียวขอ้งกบัการซ้ือ
และขายในสกุลเงินตราต่างประเทศท่ีคาดการณ์วา่จะเกิดขึ้นในภายหลงั 
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 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2565  2564 

ความเส่ียงจากเงินตราต่างประเทศ  
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 

เงินเหรียญ 
สหรัฐอเมริกา 

 
เงินยโูร 

 เงินเหรียญ 
สหรัฐอเมริกา 

 
เงินยโูร 

   
 (พันบาท) 

(พันบาท) 
(พันบาท) 
(พันบาท) 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 63  2  63  2 
ลูกหน้ีการคา้ 60,982  57,004  62,354  31,233 
เจา้หน้ีการคา้  (5,062)  (983)  -  - 
เจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน (167,349)  (5,587)  (48,369)  (1,775) 

ยอดบัญชีในงบแสดงฐำนะกำรเงินที่มีควำมเส่ียง             (111,366)  50,436  14,048  29,460 
สัญญาขายเงินตราต่างประเทศ                                         (60,982)  -  (62,354)  - 

ยอดควำมเส่ียงคงเหลือสุทธิ (172,348)  50,436  (48,306)  29,460 
 
 (ข.3.2) ความเส่ียงดา้นอตัราดอกเบ้ีย 

 
ความเส่ียงดา้นอตัราดอกเบ้ียเป็นความเส่ียงท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงในอนาคตของอตัราดอกเบ้ีย
ตลาดซ่ึงส่งผลกระทบต่อผลการด าเนินงานและกระแสเงินสดของกลุ่มบริษทั เน่ืองจากตราสารหน้ี
และเงินกูย้ืมส่วนใหญ่มีอตัราดอกเบ้ียคงท่ี ท าให้กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงต ่าจากการเปล่ียนแปลงของ
อตัราดอกเบ้ีย ความอ่อนไหวต่อการเพิ่มขึ้นหรือลดลงในค่าใชจ่้ายดอกเบ้ียจากเงินกูย้ืมซ่ึงเป็นผลจาก
การเปล่ียนแปลงในอตัราดอกเบ้ียจึงไม่มีผลกระทบอยา่งเป็นสาระส าคญัต่องบการเงินของกลุ่มบริษทั 

 
27 กำรบริหำรจัดกำรทุน 

 
นโยบายของคณะกรรมการบริษทั คือการรักษาระดบัเงินทุนให้มัน่คงเพื่อรักษาความเช่ือมัน่ของนักลงทุน เจา้หน้ี
และตลาดและก่อใหเ้กิดการพฒันาของธุรกิจในอนาคต คณะกรรมการไดมี้การก ากบัดูแลผลตอบแทนจากการลงทุน
อยา่งสม ่าเสมอ โดยพิจารณาจากสัดส่วนของผลตอบแทนจากกิจกรรมด าเนินงานต่อส่วนของเจา้ของรวม ซ่ึงไม่รวม
ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม อีกทั้งยงัก ากบัดูแลระดบัการจ่ายเงินปันผลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้สามญั 
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28 ภำระผูกพนักับบุคคลหรือกิจกำรที่ไม่เกี่ยวข้องกัน 
 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2565  2564  2565  2564 

 (พันบาท) 

ภาระผูกพนัรายจ่ายฝ่ายทุน        
เคร่ืองจกัร อุปกรณ์ และส่ิงปลูกสร้าง 437,683  26,609  437,072  26,609 

รวม 437,683  26,609  437,072  26,609 
        

ภาระผูกพนัอื่นๆ        
ภาระผกูพนัตามสัญญาเช่าระยะสั้น 8,489  455  7,227  - 
ภาระผกูพนัตามสัญญาบริการ 11,916  20,277  9,043  19,881 
หนงัสือค ้าประกนัจากธนาคาร 10,616  10,616  10,616  10,616 

รวม 31,021  31,348  26,886  30,497 
  
29 เหตุกำรณ์ภำยหลังรอบระยะเวลำรำยงำน 

 
เม่ือวนัท่ี 28 กุมภาพนัธ์ 2566 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั มีมติอนุมติัให้บริษทั เซ็ปเป้ โฮลด้ิง (ประเทศไทย) 
จ ากดั ซ่ึงเป็นบริษทัย่อย เพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษทัจากจ านวนเงิน 420 ลา้นบาท เป็น 427 ลา้นบาท (จ านวน 
42,700,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 10 บาท) โดยออกหุ้นสามญัเพิ่มทุนเป็น จ านวนเงิน 7 ลา้นบาท (จ านวน 700,000 หุ้น 
มูลค่าหุน้ละ 10 บาท) เพื่อจดัตั้งบริษทัยอ่ยในต่างประเทศ บริษทั เซ็ปเป้ โฮลด้ิง (ประเทศไทย) จ ากดั อยูร่ะหวา่งการ
จดทะเบียนเปล่ียนแปลงทุนดงักล่าว  
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เอกสารแนบ 1

รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร ผู้้�มีีอำนาจควบคุุม ผู้้�ที่่�ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบสููงสุุดใน
สายงานบััญชีีและการเงิิน ผู้้�ที่่�ได้้รับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบโดยตรงในการควบคุุมดููแลการทำบััญชีี 
และเลขานุุการบริิษััท

นายนทีี อ่่อนอิิน (อายุุ 50 ปีี) 
ตำำ�แหน่่ง :  ประธานกรรมการ

ประเภทกรรมการ : กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร

จำำ�นวนปีีที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ : 9 ปีี 4 เดืือน (ดำำ�รงตำำ�แหน่่งตั้้�งแต่่วัันที่่� 2 กัันยายน 2556) 

สััญชาติิ : ไทย  

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา :
•	 ปริิญญาเอก Ph.D., Business Administration, มหาวิิทยาลััยรามคำำ�แหง
•	 ปริิญญาโท  M.Sc., International Business, London South Bank University
•	 ปริิญญาตรีี B.B.A., Accounting, มหาวิิทยาลััยอััสสััมชััญ

การอบรม / สััมมนา โดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) : 
•	 หลัักสููตร Director Certification Program (DCP) รุ่่�นที่่� 269/2019 
•	 หลัักสููตร Board Matters and Trends (BMT) รุ่่�นที่่� 4/2017 
•	 Chairman Forum 1/2557 หััวข้้อ “Clean Business : What is the Chairman Role?” ครั้้�งที่่� 1/2557
•	 หลัักสููตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่่�นที่่� 106/2013 
•	 หลัักสููตร Role of the Chairman Program (RCP) รุ่่�นที่่� 32/2013 

การอบรม / สััมมนาอื่่�นๆ
•	 หลัักสููตรนัักบริิหารการเมืืองและเศรษฐกิิจยุุคใหม่่รัับใช้้สัังคม (สำำ�หรัับนัักบริิหารระดัับสููง) รุ่่�นที่่� 1/2563  มหาวิิทยาลััยศรีีนคริินทรวิิโรฒ

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นบริิษััท (%) (ข้้อมููล ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565):  
•	 ของตนเอง : -ไม่่มีี-
•	 คู่่�สมรส / บุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ : -ไม่่มีี-

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างผู้้�บริิหาร: 
•	 เป็็นสามีีของนางญาตา อ่่อนอิิน ประธานเจ้้าหน้้าที่่�พััฒนานวััตกรรม

ประสบการณ์์ทำำ�งานอย่่างน้้อยในระยะ 5 ปีี ย้้อนหลััง : 
•	 บริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย :  -ไม่่มีี-

•	 บริิษััทที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย : 
ก.ค. 2564 – ปััจจุุบััน	 กรรมการ		  บริิษััท เนี้้�ยบการช่่าง จำำ�กััด / บริิการให้้เช่่าอพาร์์ทเม้้นท์์เพื่่�อการพัักอาศััย
ก.ค. 2564 – ปััจจุุบััน 	 กรรมการ		  บริิษััท เป็็นคุุณ การช่่าง จำำ�กััด / บริิการให้้เช่่าอพาร์์ทเม้้นท์์เพื่่�อการพัักอาศััย
ก.ค. 2564 – ปััจจุุบััน	 กรรมการผู้้�จััดการ	 บริิษััท บลููสเคป จำำ�กััด / บริิการให้้เช่่าอพาร์์ทเม้้นท์์เพื่่�อการพัักอาศััย
ส.ค. 2562 – ปััจจุุบััน	 กรรมการ		  มหาวิิทยาลััยศรีีนคริินทรวิิโรฒ / หลัักสููตรนวััตกรรมอาหารและธุุรกิิจ
ต.ค. 2559 – ปััจจุุบััน	 กรรมการ		  บริิษััท โอนิินลอฟท์์ จำำ�กััด / การบริิการห้้องพัักหรืือที่่�พัักอาศััยสำำ�หรัับนัักเรีียน/นัักศึึกษา
ก.ย. 2559 – ปััจจุุบััน	 กรรมการ		  บริิษััท จููน59 จำำ�กััด / บริิการให้้เช่่าอพาร์์ทเม้้นท์์เพื่่�อการพัักอาศััย
ก.ย. 2559 – ปััจจุุบััน	 กรรมการ		  บริิษััท จููลาย59 จำำ�กััด / บริิการให้้เช่่าอพาร์์ทเม้้นท์์เพื่่�อการพัักอาศััย
ส.ค. 2556 – ปััจจุุบััน	 กรรมการ		  บริิษััท สามทีี เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง จำำ�กััด / ธุุรกิิจผลิิตและจำำ�หน่่ายระบบสายพานในโรงงานอุุตสาหกรรม
ก.ค. 2556 – ปััจจุุบััน	 กรรมการ		  บริิษััท เลเช่่อร์์เฮ้้าส์์ จำำ�กััด / ธุุรกิิจรัับเหมาก่่อสร้้าง
ม.ค. 2554 – ปััจจุุบััน	 ผู้้�จััดการทั่่�วไป	 บริิษััท โตโยกซ์์ เทรดดิ้้�ง (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด / ธุุรกิิจจำำ�หน่่ายสายยางอุุตสาหกรรม
พ.ค. 2552 – ปััจจุุบััน	 กรรมการ		  บริิษััท โอนิิน พร็็อพเพอร์์ตี้้� จำำ�กััด / ธุุรกิิจนายหน้้าค้้าอสัังหาริิมทรััพย์์
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นายอดิิศัักดิ์์� รัักอริิยะพงศ์์ (อายุุ 49 ปีี) 

ตำำ�แหน่่ง :  รองประธานกรรมการ และประธานกรรมการบริิหาร 

ประเภทกรรมการ : กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร

จำำ�นวนปีีที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ : 9 ปีี 4 เดืือน (ดำำ�รงตำำ�แหน่่งตั้้�งแต่่วัันที่่� 2 กัันยายน 2556) 

สััญชาติิ : ไทย  

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา :
•	 ปริิญญาโท  Master of Business Management, Nagoya University, Japan
•	 ปริิญญาตรีี  บริิหารธุุรกิิจ มหาวิิทยาลััยอััสสััมชััญ 

การอบรม / สััมมนา โดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) : 
•	 หลัักสููตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่่�นที่่� 103/2013 

การอบรม / สััมมนาอื่่�นๆ :  
•	 หลัักสููตร Chief People Officer (CPO) รุ่่�นที่่� 5 ปีี 2558 จััดโดยสถาบัันการจััดการปััญญาภิิวััฒน์์
•	 หลัักสููตร ผู้้�บริิหารระดัับสููง รุ่่�นที่่�  21 ปีี  2558 จััดโดยสถาบัันวิิทยาการตลาดทุุน (วตท.)
•	 หลัักสููตร Academy of Business Creativity (ABC) รุ่่�นที่่� 1 ปีี 2556 จััดโดยสถาบัันพััฒนาความคิิดสร้้างสรรค์์เชิิงธุุรกิิจ มหาวิิทยาลััยศรีีปทุุม

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท (%) (ข้้อมููล ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565) : 
•	 ของตนเอง : 16.78
•	 คู่่�สมรส / บุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ : -ไม่่มีี-

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างผู้้�บริิหาร : 
•	 เป็็นบุุตรของนายอนัันท์์ รัักอริิยะพงศ์์ และเป็็นพี่่�น้้องกัับนางสาวปิิยจิิต รัักอริิยะพงศ์์ และนายอานุุภาพ รัักอริิยะพงศ์์

ประสบการณ์์ทำำ�งานอย่่างน้้อยในระยะ 5 ปีี ย้้อนหลััง : 
•	 บริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย : 

ต.ค. 2561 – ปััจจุุบััน	 กรรมการอิิสระ		  บริิษััท อิินเด็็กซ์์ ลิิฟวิ่่�งมอลล์์ จำำ�กััด (มหาชน) /
	 และกรรมการตรวจสอบ		จำ  ำ�หน่่ายเฟอร์์นิิเจอร์์ของใช้้ภายในบ้้าน อุุปกรณ์์ตกแต่่งบ้้าน 
		  และเครื่่�องใช้้ไฟฟ้้า

บริิษััทที่่� ไม่่ใช่บ่ริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย : 
ก.ย. 2565 – ปััจจุุบััน	 กรรมการ		  บริิษััท โวป จำำ�กััด
ก.ค. 2565 – ปััจจุุบััน	 กรรมการ		  บริิษััท แปซิิฟิิต ทิิวบ์์ แอนด์์ อิินดััสตรี้้� (ประเทศไทย) จำำ�กััด / 
			ผลิ   ิตและจำำ�หน่่ายสายพีีวีีซีีและท่่อพลาสติิก
มีี.ค. 2565 – ปััจจุุบััน	 ประธานบริิษััท		  บริิษััท ทีีทีีทีี คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (เดิิมชื่่�อ บริิษััท โตโยกซ์์ เทรดดิ้้�ง
			   (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด / ธุุรกิิจจำำ�หน่่ายท่่ออุุตสาหกรรม
พ.ย. 2561 – ปััจจุุบััน	 กรรมการ		  บริิษััท คิิงคอง ครููส จำำ�กััด / ให้้บริิการเรืือ ให้้เช่่าเรืือด้้านการท่่องเที่่�ยวและเดิินทาง
ต.ค. 2561 – ปััจจุุบััน	 กรรมการ		  บริิษััท อิินเด็็กซ์์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล กรุ๊๊�ป จำำ�กััด / 
			   ประกอบกิิจการประเภทกิิจกรรมงานสถาปััตยกรรมและการให้้คำำ�ปรึึกษาที่่�เกี่่�ยวข้้อง
ก.พ. 2561 – ปััจจุุบััน	 กรรมการ		  บริิษััท มีีทสเตอร์์ จำำ�กััด / ขายปลีีกและขายส่่งเนื้้�อสััตว์์และผลิิตภััณฑ์์เนื้้�อสััตว์์
พ.ย. 2560 – ปััจจุุบััน	 กรรมการ		  บริิษััท โคโค อาร์์ท จำำ�กััด / ผลิิตและจำำ�หน่่ายมะพร้้าว และผลิิตผลทางการเกษตรอื่่�นๆ
ต.ค. 2560 – ปััจจุุบััน	 กรรมการ		  บริิษััท โตโยกซ์์ เอเชีีย (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด / ผลิิตเพื่่�อจำำ�หน่่ายท่่อ 
			   ข้้อต่่อพลาสติิกที่่�ใช้้ในอุุตสาหกรรม
ต.ค. 2559 – ปััจจุุบััน	 กรรมการ		  บริิษััท ออลโคโค กรุ๊๊�ป จำำ�กััด / ผลิิตและจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์จากมะพร้้าว 
			   (บริิษััทย่่อยทางอ้้อม)
ก.ย. 2559 – ปััจจุุบััน	 กรรมการ		  บริิษััท โฮสเซ็็นเตอร์์ จำำ�กััด / ผลิิตและจำำ�หน่่ายสิินค้้าอุุตสาหกรรมท่่อ 
			   ข้้อต่่อที่่�ใช้้ในเครื่่�องจัักร
ธ.ค. 2558 – ปััจจุุบััน	 กรรมการ		  Sappe Hong Kong Company Limited / ให้้บริิการด้้านบริิหารจััดการแก่่บริิษััท
			   ในเครืือ (บริิษััทย่่อยทางอ้้อม)
มิิ.ย. 2558 –  ปััจจุุบััน	 กรรมการ		  Sappe Trading (Hong Kong) Company Limited / 
			นำ   ำ�เข้้า-ส่่งออกและจำำ�หน่่ายสิินค้้า (บริิษััทย่่อยทางอ้้อม)
พ.ค. 2558 –  ปััจจุุบััน	 กรรมการ		  บริิษััท เซ็็ปเป้้ โฮลดิ้้�ง (ประเทศไทย) จำำ�กััด / 
			   ให้้บริิการด้้านบริิหารจััดการแก่่บริิษััทในเครืือ (บริิษััทย่่อยทางตรง)
ก.ย. 2554 –  ปััจจุุบััน	 กรรมการ		  บริิษััท ไมแทน อิินทิิเรีีย ดีีไซน์์ เซอร์์วิิส จำำ�กััด / ธุุรกิิจขายส่่งเครื่่�องใช้้ไฟฟ้้าในครััวเรืือน
ก.ย. 2553 – ปััจจุุบััน	 กรรมการ		  บริิษััท ฮายาชิิ โปรดัักส์์ จำำ�กััด / ธุุรกิิจจำำ�หน่่ายถุุงยางอนามััย
ก.ค. 2551 – ปััจจุุบััน	 กรรมการ		  บริิษััท เซปเป้้ คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด / จำำ�หน่่ายเครื่่�องดื่่�มที่่�ไม่่มีีแอลกอฮอล์์
ปีี 2550 – ปััจจุุบััน	 Managing Director		  บริิษััท โตโยกซ์์ เทรดดิ้้�ง (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด / ธุุรกิิจจำำ�หน่่ายท่่ออุุตสาหกกรรม
ส.ค.2556 – พ.ค.2559	 กรรมการ		  บริิษััท สามทีี เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง จำำ�กััด / ธุุรกิิจผลิิตและจำำ�หน่่ายระบบสายพานในโรงงานอุุตสาหกรรม



แบบ 56-1 One report ประจำปีี 2565216 

นายอนัันท์์ รัักอริิยะพงศ์์ (อายุุ 79 ปีี)
ตำำ�แหน่่ง : กรรมการ และประธานบริิษััท

ประเภทกรรมการ : กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร

จำำ�นวนปีีที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ : 9 ปีี 4 เดืือน (ดำำ�รงตำำ�แหน่่งตั้้�งแต่่วัันที่่� 2 กัันยายน 2556) 

สััญชาติิ : ไทย 

การอบรม / สััมมนา โดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) :
•	  หลัักสููตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่่�นที่่� 103/2013 (ปีี 2556)

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท (%) (ข้้อมููล ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565) : 
•	  ของตนเอง : 1.61
•	  คู่่�สมรส / บุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ : -ไม่่มีี-

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างผู้้�บริิหาร : 
•	  เป็็นบิิดาของนายอดิิศัักดิ์์� รัักอริิยะพงศ์์ นางสาวปิิยจิิต รัักอริิยะพงศ์์ และนายอานุุภาพ รัักอริิยะพงศ์์

ประสบการณ์์ทำำ�งานอย่่างน้้อยในระยะ 5 ปีี ย้้อนหลััง : 
•	 บริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย : -ไม่่มีี-

•	 บริิษััทที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย :
ก.ค. 2551 – ปััจจุุบััน	 กรรมการ		  บริิษััท เซปเป้้ คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด / จำำ�หน่่ายเครื่่�องดื่่�มที่่�ไม่่มีีแอลกอฮอล์์
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นางสาวปิิยจิิต รัักอริิยะพงศ์์ (อายุุ 47 ปีี) 
ตำำ�แหน่่ง :  กรรมการ  และประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

ประเภทกรรมการ : กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร

จำำ�นวนปีีที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ : 9 ปีี 4 เดืือน (ดำำ�รงตำำ�แหน่่งตั้้�งแต่่วัันที่่� 2 กัันยายน 2556) 

สััญชาติิ : ไทย  

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา :
•	 ปริิญญาตรีี Bachelor Degree (with honors), 

	 Liberal Arts from University of Sheffield, England

การอบรม / สััมมนา โดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) : 
•	 หลัักสููตร Director Certification Program (DCP) รุ่่�น 327/2565
•	 หลัักสููตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่่�น 103/2013 (ปีี 2556)

การอบรม / สััมมนาอื่่�นๆ :  
•	 หลัักสููตรฝึึกอบรมการพััฒนาผู้้�บริิหารระดัับสููง ประจำำ�ปีี 2564 โดยสำำ�นัักงานตำำ�รวจแห่่งชาติิ
•	 หลัักสููตรผู้้�บริิหารระดัับสููงด้้านการค้้าและการพาณิิชย์์ (TEPCOT) รุ่่�นที่่� 13 ปีี 2563-2564 โดยสถาบัันวิิทยาการการค้้า มหาวิิทยาลััยหอการค้้าไทย
•	 หลัักสููตร ผู้้�บริิหารระดัับสููง สถาบัันวิิทยาการตลาดทุุน (วตท.) รุ่่�นที่่� 26 ปีี 2561 
•	 หลัักสููตร Academy of Business Creativity (ABC) รุ่่�นที่่� 5 ปีี 2559 โดยสถาบัันพััฒนาความคิิดสร้้างสรรค์์เชิิงธุุรกิิจ มหาวิิทยาลััยศรีีปทุุม

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท (%) (ข้้อมููล ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565) : 
•	 ของตนเอง : 17.70
•	 คู่่�สมรส / บุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ : -ไม่่มีี-

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างผู้้�บริิหาร : 
•	 เป็็นบุุตรของนายอนัันท์์ รัักอริิยะพงศ์์ และเป็็นพี่่�น้้องกัับนายอดิิศัักดิ์์� รัักอริิยะพงศ์์ และนายอานุุภาพ รัักอริิยะพงศ์์

ประสบการณ์์ทำำ�งานอย่่างน้้อยในระยะ 5 ปีี ย้้อนหลััง : 
•	 บริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย :  -ไม่่มีี-

•	 บริิษััทที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย : 
ก.ย. 2565 – ปััจจุุบััน	 กรรมการ		  บริิษััท โวป จำำ�กััด
พ.ย. 2559 – ปััจจุุบััน	 กรรมการ		  Sappe Trading (Shanghai) Company Limited / 
					จำ     ำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์เครื่่�องดื่่�มเพื่่�อสุุขภาพ (บริิษััทย่่อยทางอ้้อม)
ต.ค. 2559 – ปััจจุุบััน	 กรรมการ		  บริิษััท ออล โคโค กรุ๊๊�ป จำำ�กััด / ผลิิตและจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์จากมะพร้้าว 
					     (บริิษััทย่่อยทางอ้้อม)
ธ.ค. 2558 – ปััจจุุบััน	 กรรมการ		  Sappe Hong Kong Company Limited / ให้้บริิการด้้านบริิหารจััดการแก่่บริิษััทในเครืือ 
					     (บริิษััทย่่อยทางอ้้อม)
มิิ.ย. 2558 – ปััจจุุบััน	 กรรมการ		  Sappe Trading (Hong Kong) Company Limited / นำำ�เข้้า-ส่่งออกและจััดจำำ�หน่่ายสิินค้้า 
					     (บริิษััทย่่อยทางอ้้อม)
พ.ค. 2558 – ปััจจุุบััน	 กรรมการ		  บริิษััท เซ็็ปเป้้ โฮลดิ้้�ง (ประเทศไทย) จำำ�กััด / ให้้บริิการด้้านบริิหารจััดการแก่่บริิษััทในเครืือ 
					     (บริิษััทย่่อยทางตรง)
ปีี 2562 – ปััจจุุบััน	 กรรมการ		  บริิษััท ดาน่่อน เซ็็ปเป้้ เบฟเวอเรจส์์ จำำ�กััด / 
					จำ     ำ�หน่่ายสิินค้้าเครื่่�องดื่่�มเพื่่�อสุุขภาพที่่�ไม่่มีีส่่วนผสมของแอลกอฮอล์์
ก.ค. 2551 – ปััจจุุบััน	 กรรมการ		  บริิษััท เซปเป้้ คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด / จำำ�หน่่ายเครื่่�องดื่่�มที่่�ไม่่มีีแอลกอฮอล์์
ปีี 2556 – 2559	 กรรมการ		  PT. Sappe Indonesia / จำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์เครื่่�องดื่่�มเพื่่�อสุุขภาพ
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นายอานุุภาพ รัักอริิยะพงศ์์ (อายุุ 44 ปีี) 
ตำำ�แหน่่ง :  กรรมการ  และที่่�ปรึึกษาอาวุุโส 

ประเภทกรรมการ : กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร

จำำ�นวนปีีที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ : 9 ปีี 4 เดืือน (ดำำ�รงตำำ�แหน่่งตั้้�งแต่่วัันที่่� 2 กัันยายน 2556) 

สััญชาติิ : ไทย  

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา :
•	 ปริิญญาตรีี Bachelor Degree, Engineer Major Computer Science, 

	 University of California, USA

การอบรม / สััมมนา โดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) : 
•	 หลัักสููตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่่�นที่่� 103/2013 (ปีี 2556)

การอบรม / สััมมนาอื่่�นๆ :  
•	 หลัักสููตร Academy of Business Creativity (ABC) รุ่่�นที่่� 3 ปีี 2558 โดยสถาบัันพััฒนาความคิิดสร้้างสรรค์์เชิิงธุุรกิิจ 

	 มหาวิิทยาลััยศรีีปทุุม

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท (%) (ข้้อมููล ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565) : 
•	 ของตนเอง : 15.27
•	 คู่่�สมรส / บุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ: -ไม่่มีี-

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างผู้้�บริิหาร : 
•	 เป็็นบุุตรของนายอนัันท์์ รัักอริิยะพงศ์์ และเป็็นพี่่�น้้องกัับนายอดิิศัักดิ์์� รัักอริิยะพงศ์์ และนางสาวปิิยจิิต รัักอริิยะพงศ์์  

ประสบการณ์์ทำำ�งานอย่่างน้้อยในระยะ 5 ปีี ย้้อนหลััง : 
•	 บริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย :  -ไม่่มีี-

•	 บริิษััทที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย : 
ธ.ค. 2565 – ปััจจุุบััน	 กรรมการ		  บริิษััท เขาใหญ่่ พร็็อพเพอร์์ตี้้� จำำ�กััด / อสัังหาริิมทรััพย์์
ธ.ค. 2564 – ปััจจุุบััน	 กรรมการ		  บริิษััท เอ็็มอิินเทลลิิเจนซ์์ จำำ�กััด / ที่่�ปรึึกษาด้้าน Digital Transformation 
					     และเป็็นตััวแทนจำำ�หน่่ายซอฟต์์แวร์์สำำ�เร็็จรููป
ปีี 2562 – ปััจจุุบััน	 กรรมการ		  บริิษััท ออล โคโค กรุ๊๊�ป จำำ�กััด / ผลิิตและจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์จากมะพร้้าว (บริิษััทย่่อยทางอ้้อม)
ธ.ค. 2558 – ปััจจุุบััน	 กรรมการ		  Sappe Hong Kong Company Limited / ให้้บริิการด้้านบริิหารจััดการแก่่บริิษััทในเครืือ 
					     (บริิษััทย่่อยทางอ้้อม)
มิิ.ย. 2558 – ปััจจุุบััน	 กรรมการ		  Sappe Trading (Hong Kong) Company Limited / 
					นำ     ำ�เข้้า-ส่่งออก และจััดจำำ�หน่่ายสิินค้้า (บริิษััทย่่อยทางอ้้อม)
พ.ค. 2558 – ปััจจุุบััน	 กรรมการ		  บริิษััท เซ็็ปเป้้ โฮลดิ้้�ง (ประเทศไทย) จำำ�กััด / ให้้บริิการด้้านบริิหารจััดการแก่่บริิษััทในเครืือ 
					     (บริิษััทย่่อยทางตรง)
ปีี 2553 – ปััจจุุบััน	 กรรมการ		  บริิษััท ฮายาชิิ โปรดัักส์์ จำำ�กััด / ธุุรกิิจจำำ�หน่่ายถุุงยางอนามััย.
ก.ค. 2551 – ปััจจุุบััน	 กรรมการ		  บริิษััท เซปเป้้ คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด / จำำ�หน่่ายเครื่่�องดื่่�มที่่�ไม่่มีีแอลกอฮอล์์
ก.ย. 2559 – 2563	 กรรมการ		  บริิษััท ออน ฟิิฟท์์ จำำ�กััด / ธุุรกิิจร้้านอาหาร
มีี.ค. 2559 – 2563	 กรรมการ		  บริิษััท สามทีี เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง จำำ�กััด / ธุุรกิิจผลิิตและจำำ�หน่่ายระบบสายพานในโรงงานอุุตสาหกรรม
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นายธนา เธีียรอััจฉริิยะ (อายุุ 53 ปีี) 
ตำำ�แหน่่ง :  กรรมการ 

ประเภทกรรมการ : กรรมการอิิสระ

จำำ�นวนปีีที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ : 9 ปีี 4 เดืือน (ดำำ�รงตำำ�แหน่่งตั้้�งแต่่วัันที่่� 2 กัันยายน 2556) 

สััญชาติิ : ไทย  

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา :
•	 ปริิญญาโท  Master of Business Administration, Washington State University, USA.
•	 ปริิญญาตรีี  เศรษฐศาสตร์์  (เกีียรติินิิยมอัันดัับ 2) จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย 

การอบรม / สััมมนา โดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) : 
•	 หลัักสููตร Director Certification Program (DCP) รุ่่�นที่่� 181/2013 (ปีี 2556)

การอบรม / สััมมนาอื่่�นๆ :  
•	 TLCA Executive Development Program (EDP) รุ่่�นที่่� 8/2554 จััดโดยสมาคมบริิษััทจดทะเบีียนไทย
•	 ผู้้�นำำ�ยุุคใหม่่ในระบอบประชาธิิปไตย สถาบัันพระปกเกล้้า รุ่่�นที่่� 1/2554 จััดโดยสถาบัันพระปกเกล้้า
•	 หลัักสููตร ผู้้�บริิหารระดัับสููง รุ่่�นที่่� 8 ปีี 2552 จััดโดยสถาบัันวิิทยาการตลาดทุุน (วตท.)  

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท (%) (ข้้อมููล ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565) : 
•	 ของตนเอง : -ไม่่มีี-
•	 คู่่�สมรส / บุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ : -ไม่่มีี-

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างผู้้�บริิหาร : -ไม่่มีี-

ประสบการณ์์ทำำ�งานอย่่างน้้อยในระยะ 5 ปีี ย้้อนหลััง : 	
•	 บริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย : 

24 ธ.ค. 2563 – ปััจจุุบััน	 กรรมการอิิสระ		  บริิษััท ทีีคิิวเอ็็ม คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน) /
	 และกรรมการตรวจสอบ	 ประกัันภััย และประกัันชีีวิิต
1 พ.ย. 2563 – ปััจจุุบััน	 ที่่�ปรึึกษาประธาน 		 ธนาคารไทยพาณิิชย์์ จำำ�กััด (มหาชน) /
	 เจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร		  ธนาคารพาณิิชย์์
ปีี 2558 – ปััจจุุบััน	 กรรมการ		  บริิษััท อัักษร เอ็็ดดููเคชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน) / แบบสื่่�อการเรีียนการสอนในรููปแบบต่่างๆ
ปีี 2558 – ต.ค. 2563	 รองผู้้�จััดการใหญ่่อาวุุโส 	 ธนาคารไทยพาณิิชย์์ จำำ�กััด (มหาชน) / ธนาคารพาณิิชย์์
	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร 
	 กลุ่่�มงานการตลาด
	 และ รัักษาการ 
	 รองผู้้�จััดการใหญ่่อาวุุโส 
	 ผู้้�บริิหารสููงสุุด 
	 กลุ่่�มงานสื่่�อสารองค์์กรและ 
	 CSR	
ปีี 2558 – ก.ค.2559	 กรรมการอิิสระ 		  บริิษััท สิิงห์์ เอสเตท จำำ�กััด (มหาชน) / อสัังหาริิมทรััพย์์
	 และกรรมการตรวจสอบ	

•	 บริิษััทที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย : 
1 พ.ย.2565 – ปััจจุุบััน	 กรรมการ		  บริิษััท คาร์์ด เอ็็กซ์์ จำำ�กััด / กลุ่่�มธุุรกิิจทางการเงิินในเครืือบริิษััทเอสซีีบีีเอกซ์์
12 พ.ย. – ปััจจุุบััน	 กรรมการ 		  บริิษััท บลููบิิค กรุ๊๊�ป จำำ�กััด / 
	 และประธานกรรมการ	 ที่่�ปรึึกษาด้้านกลยุุทธ์์และการจััดการนวััตกรรมและเทคโนโลยีี 
	 บริิษััท			  และธุุรกิิจอื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้อง
13 ก.ค. 2563 – ปััจจุุบััน	 กรรมการ		  บริิษััท เพอร์์เพิิล เวนเจอร์์ส จำำ�กััด / ประกอบธุุรกิิจเทคโนโลยีีทางการเงิิน
ปีี 2556 – ปััจจุุบััน	 ผู้้�อำำ�นวยการ		  หลัักสููตรพััฒนาความคิิดสร้้างสรรค์์เชิิงธุุรกิิจ มหาวิิทยาลััยศรีีปทุุม / มหาวิิทยาลััย
ปีี 2556 – ก.ค. 2563	 กรรมการ		  บริิษััท เซ้้าท์์พอว์์ บิิสซิิเนส จำำ�กััด / 
				    ให้้คำำ�ปรึึกษา วางแผนการตลาด บริิหารโครงการทางการตลาด
ส.ค. 2556 – ปีี 2559	 กรรมการ		  บริิษััท เอส เอฟ คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด /ธุุรกิิจโรงภาพยนต์์
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นางนิิรััชรา ศิิริิอำำ�พัันธ์์กุุล (อายุุ 60 ปีี) 
ตำำ�แหน่่ง :  กรรมการ และกรรมการตรวจสอบ (ดำำ�รงตำำ�แหน่่งวัันที่่� 1 พฤศจิิกายน 2565) 

ประเภทกรรมการ : กรรมการอิิสระ

จำำ�นวนปีีที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ : 9 ปีี 4 เดืือน (ดำำ�รงตำำ�แหน่่งตั้้�งแต่่วัันที่่� 2 กัันยายน 2556) 

สััญชาติิ : ไทย  

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา :
•	 ปริิญญาตรีี  เศรษฐศาสตร์์ มหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่

การอบรม / สััมมนา โดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) : 
•	 หลัักสููตร Successful Formulation & Execution of Strategy (SFE) รุ่่�นที่่� 36/2021 (ปีี 2564)
•	 หลัักสููตร Director Certification Program (DCP) รุ่่�นที่่� 180/2013 (ปีี 2556)

การอบรม/สััมมนาอื่่�นๆ
•	 หลัักสููตรผู้้�บริิหารระดัับสููง สถาบัันวิิทยาการตลาดทุุน (วตท.) รุ่่�นที่่� 5 ปีี 2551 สถาบัันวิิทยาการตลาดทุุน (วตท.)

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท (%) (ข้้อมููล ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565) : 
•	 ของตนเอง : -ไม่่มีี-
•	 คู่่�สมรส / บุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ : -ไม่่มีี-

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างผู้้�บริิหาร : -ไม่่มีี-

ประสบการณ์์ทำำ�งานอย่่างน้้อยในระยะ 5 ปีี ย้้อนหลััง : 
•	 บริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย :  -ไม่่มีี-

•	 บริิษััทที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย : 
ม.ค.2550 – ปััจจุุบััน	 ประธานกรรมการ	 บริิษััท ถุุงสด จำำ�กััด / ธุุรกิิจสิินค้้าบรรจุุภััณฑ์์
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นายผดุุงเดช อิินทรลัักษณ์์  (อายุุ 68 ปีี) 
ตำำ�แหน่่ง :  กรรมการ และประธานกรรมการตรวจสอบ

ประเภทกรรมการ : กรรมการอิิสระ

จำำ�นวนปีีที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ : 5 ปีี 5 เดืือน (ดำำ�รงตำำ�แหน่่งตั้้�งแต่่วัันที่่� 26 กรกฎาคม 2560) 

สััญชาติิ : ไทย  

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา :
•	 Postgraduate Diploma (Development Economics), North London Polytechnic, UK
•	 ปริิญญาตรีี B.A. (Economics), Chulalongkorn University

การอบรม / สััมมนา โดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) :
•	 หลัักสููตร Director Accreditation Program รุ่่�นที่่� 103/2013 (ปีี 2556)

การอบรม / สััมมนาอื่่�นๆ :  
•	 หลัักสููตร SCG Management Development Program จััดโดย Wharton Business School
•	 หลัักสููตร National Defence College วปอ.2548 จััดโดยวิิทยาลััยป้้องกัันราชอาณาจัักร 
•	 หลัักสููตร Corporate Finance Certificate จััดโดย INSEAD, France
•	 หลัักสููตร ผู้้�บริิหารระดัับสููง รุ่่�นที่่� 18 ปีี 2557 จััดโดยสถาบัันวิิทยาการตลาดทุุน (วตท.)

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท (%) (ข้้อมููล ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565) : 
•	 ของตนเอง : -ไม่่มีี-
•	 คู่่�สมรส / บุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ : -ไม่่มีี-

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างผู้้�บริิหาร : -ไม่่มีี-

ประสบการณ์์ทำำ�งานอย่่างน้้อยในระยะ 5 ปีี ย้้อนหลััง :	
•	 บริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย : 

ปีี 2561 – พฤศจิิกายน 2565	 กรรมการอิิสระ
				    กรรมการตรวจสอบ		
ปีี 2562 – พฤศจิิกายน 2565	 กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง	 บริิษััท เครืือไทย โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน) / 
				    กรรมการสรรหา		ธุุ  รกิิจประกัันภััยและประกัันชีีวิิต
				    และพิิจารณาค่่าตอบแทน	
ปีี 2556 – 2558		  กรรมการอิิสระ 		  บริิษััท สายการบิินนกแอร์์ จำำ�กััด (มหาชน) / ธุุรกิิจสายการบิิน
				    กรรมการตรวจสอบ
				    และกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง	

•	 บริิษััทที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย : 
ปีี 2557 – มกราคม 2565		  กรรมการ 			  บริิษััท อาคเนย์์ประกัันภััย จำำ�กััด (มหาชน) /	
				    และกรรมการตรวจสอบ 	ธุุ รกิิจประกัันภััย	  
ปีี 2561 – มกราคม 2565		  กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง		
ปีี 2557 – พฤศจิิกายน 2565	 กรรมการ 			  บริิษััท อาคเนย์์ประกัันชีีวิิต จำำ�กััด (มหาชน) /
				    และกรรมการตรวจสอบ	ธุุ รกิิจประกัันชีีวิต
ปีี 2561 – พฤศจิิกายน 2565	 กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง		
ปีี 2557 – พฤศจิิกายน 2565	 กรรมการ 			  บริิษััท อาคเนย์์แคปปิิตอล จำำ�กััด /
				    และกรรมการตรวจสอบ	ธุุ รกิิจ leasing
ปีี 2561 – พฤศจิิกายน 2565	 กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง		
ปีี 2557 – พฤศจิิกายน 2565	 กรรมการอิิสระ 		  ธนาคารเอเอ็็นแซด (ไทย) จำำ�กััด (มหาชน) / 
				    และประธานกรรมการตรวจสอบ	 สถาบัันการเงิิน
ปีี 2557 – ปีี 2558		  กรรมการ			   บริิษััท นกมั่่�งคั่่�ง จำำ�กััด  / ธุุรกิิจสายการบิิน
ปีี 2557 – ปีี 2558		  กรรมการอิิสระ 		  บริิษััท วุุฒิิศัักดิ์์� คลิินิิก อิินเตอร์์กรุ๊๊�ป จำำ�กััด /
				    กรรมการตรวจสอบ 		ธุุ  รกิิจเสริิมความงาม
				    และกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง		



แบบ 56-1 One report ประจำปีี 2565222 

นางสาวกััลณิิการ์์ ตริิยางกููรศรีี  (อายุุ 56 ปีี) 
ตำำ�แหน่่ง :  กรรมการ และกรรมการตรวจสอบ

ประเภทกรรมการ : กรรมการอิิสระ

จำำ�นวนปีีที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ : 9 ปีี 4 เดืือน (ดำำ�รงตำำ�แหน่่งตั้้�งแต่่วัันที่่� 2 กัันยายน 2556) 

สััญชาติิ : ไทย  

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา :
•	 ปริิญญาโท สาขาการเงิินระหว่่างประเทศ,

	 American Graduate School of International Management, USA.
•	 ปริิญญาตรีี พาณิิชยศาสตร์์และการบััญชีี สาขาการเงิิน มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์

การอบรม / สััมมนา โดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) : 
•	 หลัักสููตร Role of the Nomination and Governance Committee (RNG) รุ่่�นที่่� 7/2015 (ปีี 2558)
•	 หลัักสููตร  Audit Committee Program (ACP) รุ่่�นที่่� 45/2013 (ปีี 2556)
•	 หลัักสููตร Director Certification Program (DCP) รุ่่�นที่่� 133/2010 (ปีี 2553)

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท (%) (ข้้อมููล ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565) : 
•	 ของตนเอง : -ไม่่มีี-
•	 คู่่�สมรส / บุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ : -ไม่่มีี-

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างผู้้�บริิหาร : -ไม่่มีี-

ประสบการณ์์ทำำ�งานอย่่างน้้อยในระยะ 5 ปีี ย้้อนหลััง : 	
•	 บริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย : -ไม่่มีี-

•	 บริิษััทที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย : 
ต.ค.2561 – ปััจจุุบััน	 อนุุกรรมการด้้านการกำำ�กัับ	สำ ำ�นัักงานปััองกัันและปราบปรามการฟอกเงิิน / 			 
	 และตรวจสอบ			   หน่่วยงานราชการ
ส.ค. 2560 – ปััจจุุบััน	 กรรมการ			   บริิษััท เอ เอช จีี พาร์์ทเนอร์์ จำำ�กััด / ธุุรกิิจดููแลสุุขภาพ
ปีี 2555 – ปััจจุุบััน	 กรรมการ			   บริิษััท สวนสุุขภาพอรุุณ จำำ�กััด / ธุุรกิิจบริิหารอสัังหาริิมทรััพย์์  
ปีี 2548 – ปััจจุุบััน	 กรรมการ			   บริิษััท อรุุโณเทล จำำ�กััด / ธุุรกิิจโรงแรมและร้้านอาหาร
ก.พ.2562 – ก.ค. 2563	 ปรึึกษาด้้านการกำำ�กัับ ตรวจสอบ 	สำ ำ�นัักงานป้้องกัันและปราบปรามการฟอกเงิิน / หน่่วยงานราชการ
	 หรืือติิดตามประเมิินผลการปฏิิบััติิ
	ต ามกฎกระทรวงการตรวจสอบ 
	 เพื่่�อทราบข้้อเท็็จจริิงเกี่่�ยวกัับลููกค้้า 	
ธ.ค.2555 – พ.ย.2559	 กรรมการอิิสระ			  ธนาคารไทยเครดิิตเพื่่�อรายย่่อย จำำ�กััด (มหาชน) / ธนาคารพาณิิชย์์

หมายเหตุุ: นางสาวกััลณิิการ์์ ตริิยางกููรศรีี ได้้ลาออกจากตำำ�แหน่่งกรรมการอิิสระ และ กรรมการตรวจสอบ มีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 10 สิิงหาคม 2565



แบบ 56-1 One report ประจำปีี 2565 223 

นายสุุรััตน์์ ประลองศิิลป์์ (อายุุ 52 ปีี) 

ตำำ�แหน่่ง :  กรรมการ และกรรมการตรวจสอบ

ประเภทกรรมการ : กรรมการอิิสระ

จำำ�นวนปีีที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ : 9 ปีี 4 เดืือน (ดำำ�รงตำำ�แหน่่งตั้้�งแต่่วัันที่่� 2 กัันยายน 2556) 

สััญชาติิ : ไทย  

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา :
•	 ปริิญญาโท  M.A. in Finance and Investment, University of  Exeter
•	 ปริิญญาโท บริิหารธุุรกิิจ มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์  
•	 ปริิญญาตรีี วิิศวกรรมศาสตร์์ สาขาวิิชาวิิศวกรรมอุุตสาหการ จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

การอบรม / สััมมนา โดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) : 
•	 หลัักสููตร The Board’s Role in Mergers & Acquisition (BMA) รุ่่�นที่่� 1/2565 
•	 สััมมนา National Director Conference หััวข้้อ Leadership Behind Closed Door NDC 1/2564
•	 สััมมนา What You Board Needs to Know about C-Suite Development O-DB 11/2564
•	 หลัักสููตร Director Certification Program (DCP) รุ่่�นที่่� 259/2561
•	 หลัักสููตร Advance Audit Committee Program (AACP) รุ่่�นที่่� 14/2557
•	 หลัักสููตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่่�นที่่� 106/2556

การอบรม / สััมมนาอื่่�นๆ : 
•	 Digital Transformation Exponential รุ่่�นที่่� 2/2565 โดย RISE
•	 Strategic Chief Financial Officer รุ่่�นที่่� 9/2562 โดยตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย
•	 Executive Development Program รุ่่�นที่่� 4/2552 โดยสมาคมบริิษััทจดทะเบีียนไทย

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท (%) (ข้้อมููล ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565) : 
•	 ของตนเอง : -ไม่่มีี-
•	 คู่่�สมรส / บุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ : -ไม่่มีี-

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างผู้้�บริิหาร : -ไม่่มีี-

ประสบการณ์์ทำำ�งานอย่่างน้้อยในระยะ 5 ปีี ย้้อนหลััง : 	
•	 บริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย :  

ต.ค. 2564 – ปััจจุุบััน		  ประธานบริิหารการพาณิิชย์์ 		  บริิษััท ทีีคิิวเอ็็ม อััลฟา จำำ�กััด (มหาชน) / การถืือหุ้้�นในบริิษััทอื่่�น (Holding Company) 
			   ที่่�ประกอบธุุรกิิจหลัักในการให้้บริิการนายหน้้าประกัันภััย
มีี.ค. 2562 – มีี.ค. 2564		  กรรมการ 		  บริิษััท กุุลธรเคอร์์บี้้� จำำ�กััด (มหาชน) / ผลิิตและจำำ�หน่่ายมอเตอร์์คอมเพรสเซอร์์แบบลููกสููบ
		  และรองกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ 
		  (การเงิิน)	
ก.ย. 2558 – มิิ.ย.2560		  กรรมการ 		  บริิษััท บางปะกง เทอร์์มิินอล จำำ�กััด (มหาชน) / ดำำ�เนิินกิิจการบริิหารท่่าเรืือและขนส่่งสิินค้้า
		  และประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร	
ส.ค. 2557 –  ส.ค. 2558		  กรรมการ 		  บริิษััท บางปะกง เทอร์์มิินอล จำำ�กััด (มหาชน) / ดำำ�เนิินกิิจการบริิหารท่่าเรืือและขนส่่งสิินค้้า
		  และกรรมการตรวจสอบ	

•	 บริิษััทที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย : 
ส.ค. 2565 – ปััจจุุบััน 		  กรรมการ		  บริิษััท บิิลค์์ วััน กรุ๊๊�ป จำำ�กััด / บริิษััทซอฟต์์แวร์์สำำ�หรัับธุุรกิิจก่่อสร้้าง
เม.ย. 2562 – มีี.ค. 2564		  กรรมการ		  บริิษััท กุุลธรพรีีเมีียร์์ จำำ�กััด / ผลิิตมอเตอร์์คอมเพรสเซอร์์แบบลููกสููบและชิ้้�นส่่วนเหล็็กหล่่อ
เม.ย. 2562 – มีี.ค. 2564		  กรรมการ		  บริิษััท กุุลธรเคอร์์บี้้�เฟาน์์ดรี่่� จำำ�กััด / ผลิิตชิ้้�นส่่วนเหล็็กหล่่อ
เม.ย. 2562 – มีี.ค. 2564		  กรรมการ		  บริิษััท กุุลธรแมททีีเรีียลแอนด์์คอนโทรลส์์ จำำ�กััด / ผลิิตลวดทองแดงอาบน้ำำ��ยา 
			   และเครื่่�องควบคุุมอุุณหภููมิิสำำ�หรัับตู้้�เย็็น ตู้้�แช่่  เครื่่�องทำำ�น้ำำ��เย็็น
เม.ย. 2562 – มีี.ค. 2564		  กรรมการ		  บริิษััท กุุลธร สตีีล จำำ�กััด / กิิจการตััดและแปรรููปโลหะแผ่่น
เม.ย. 2562 – มีี.ค. 2564		  กรรมการ		  บริิษััท กุุลธรเมททััลโปรดัักส์์ จำำ�กััด / ผลิิตและบริิการชิ้้�นส่่วนโลหะ เจาะ ไส กลึึง และชุุบแข็็งโลหะ
เม.ย. 2562 – มีี.ค. 2564		  กรรมการ		  บริิษััท กุุลธรวิิจััยและพััฒนา จำำ�กััด / รัับจ้้างทำำ�วิิจััยและพััฒนาเทคโนโลยีีและนวััตกรรม
ม.ค. 2558 – ส.ค. 2558		  รองประธานอาวุุโส 		  บริิษััท อิิตััลไทย อุุตสาหกรรม จำำ�กััด / 
		  การตลาดและซััพพลายเชน		ตััว  แทนจำำ�หน่่ายและให้้บริิการหลัังการขายเครื่่�องจัักรกลหนััก
ม.ค. 2556 – ธ.ค.2557		  ผู้้�อำำ�นวยการ - 		  บริิษััท อิิตััลไทย อุุตสาหกรรม จำำ�กััด / 
		  การบริิหารจััดการซััพพลายเชน	ตััว แทนจำำ�หน่่ายและให้้บริิการหลัังการขายเครื่่�องจัักรกลหนััก
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นางสาวสุุธาทิิพย์์  จัันทรัังษีี (อายุุ 44 ปีี) 
ตำำ�แหน่่ง :  

•	 เลขานุุการบริิษััท 
•	 เลขานุุการคณะกรรมการบริิษััท
•	 เลขานุุการคณะกรรมการตรวจสอบ
•	 ผู้้�ช่่วยผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายการเงิิน - New Business Partnership

ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเมื่่�อวัันที่่�  : 13 ธัันวาคม 2561 

สััญชาติิ : ไทย  

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา :
•	 ปริิญญาโท  บริิหารธุุรกิิจ สถาบัันบััณฑิิตบริิหารธุุรกิิจศศิินทร์์
•	 ปริิญญาตรีี คณะพาณิิชยศาสตร์์และการบััญชีี สาขาการเงิินการธนาคาร (เกีียรติินิิยมอัันอัับ 2) มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์ 

การอบรม / สััมมนา โดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) :
•	 หลัักสููตร Company Secretary Program ปีี 2562

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท (%) (ข้้อมููล ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565) : 
•	 ของตนเอง : 0.0025
•	 คู่่�สมรส / บุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ : -

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างผู้้�บริิหาร : -ไม่่มีี-

ประสบการณ์์ทำำ�งานอย่่างน้้อยในระยะ 5 ปีี ย้้อนหลััง : 	
•	 บริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย : 

ปีี 2557 – 2560		  ผู้้�จััดการฝ่่ายการเงิิน		  บริิษััท เคมีีแมน จำำ�กััด (มหาชน) / ผลิิตปููนไลม์์และผลิิตภััณฑ์์เคมีีต่่อเนื่่�อง 
ปีี 2550 – 2553		  ผู้้�ช่่วยผู้้�อำำ�นวยการ 		  ธนาคารกสิิกรไทย จำำ�กััด (มหาชน) / ธนาคารพาณิิชย์์
				ฝ่    ่ายสหบรรษััทธนกิิจ	

•	 บริิษััทที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย :
ปีี 2554 – 2557		  Treasurer & Corporate 	 บริิษััท ซีียููอีีแอล จำำ�กััด / การออกแบบ จััดซื้้�อ 
				    Planning Team Lead	 และติิดตั้้�งแท่่นขุุดเจาะน้ำำ��มัันในทะเล 
							ท่       ่อในทะเลและสิ่่�งอำำ�นวยความสะดวกต่่างๆ ในทะเล
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หน้้าที่่�ตามกฎหมายของเลขานุุการบริิษััทมีีดัังนี้้� 
1. 	จััดทำำ�และเก็็บรัักษาเอกสารดัังต่่อไปนี้้� 

ก.	ทะเบีียนกรรมการ 
ข.	หนัังสืือนััดประชุุมคณะกรรมการ รายงานการประชุุมคณะกรรมการ และรายงานประจำำ�ปีีของบริิษััท 
ค.	หนัังสืือนััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และรายงานการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

2. 	เก็็บรัักษารายงานการมีีส่่วนได้้เสีียที่่�รายงานโดยกรรมการหรืือผู้้�บริิหาร และจััดส่่งสำำ�เนารายงานการมีีส่่วนได้้เสีียตาม มาตรา 89/14 
	 ให้้ประธานกรรมการ และประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายใน 7 วัันทำำ�การนัับแต่่วัันที่่�บริิษััทได้้รัับรายงานนั้้�น 
3.	ดำ ำ�เนิินการอื่่�นๆ ตามที่่�คณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุนประกาศกำำ�หนด นอกจากนี้้�เลขานุุการบริิษััทยัังมีีหน้้าที่่�อื่่�นๆ ดัังนี้้� 

•	 ให้้คำำ�แนะนำำ� ดููแลประสานงานและติิดตามให้้คณะกรรมการบริิษััทมีีการปฏิิบััติตามวััตถุุประสงค์์ ข้อ้บัังคัับของบริิษััทมติิ คณะกรรมการและมติิ
ผู้้�ถืือหุ้้�น ข้้อกำำ�หนดทางด้้านกฎหมายและกฎเกณฑ์์ต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

•	 ทำำ�หน้้าที่่�ในการดำำ�เนิินการจััดประชุุมคณะกรรมการบริิษััท คณะกรรมการเฉพาะเรื่่�องและประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 
•	 จััดให้้มีีการปฐมนิิเทศ ให้้คำำ�แนะนำำ�แก่่กรรมการที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งใหม่่ 
•	 เสนอแนะหลัักสููตรการฝึึกอบรมที่่�จำำ�เป็็นและเหมาะสมให้้แก่่คณะกรรมการ 
•	 ติิดต่อประสานงานกัับหน่่วยงานในบริิษััทให้้ปฏิิบััติตามมติิคณะกรรมการบริิษััทและมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นและกัับหน่่วยงาน ภายนอกที่่�กำำ�กัับ

ดููแลบริิษััทจดทะเบีียน 
•	 ส่่งเสริิมกรรมการ และผู้้�บริิหาร ให้้มีีความรู้้�ความเข้้าใจเก่ี่�ยวกัับการกำำ�กัับดููแลกิจการที่่�ดีีและจริิยธรรมธุุรกิิจของบริิษััท และติิดตามให้้มีี 

การปฏิิบััติิตามหลัักการดัังกล่่าว รวมทั้้�งมีีการทบทวนการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและจริิยธรรมธุุรกิิจของบริิษััทให้้ สอดคล้้องกัับกฎหมาย 
แนวทางปฏิิบััติิของสากลและบริิษััทชั้้�นนำำ�ต่่างๆ 

•	 ดููแลให้้บริิษััทปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายอย่่างเท่่าเทีียมกััน เป็็นธรรม และเป็็นไปตามข้้อกฎหมาย และเสริิมสร้้าง ความสััมพัันธ์์ที่่�ดีีกัับ 
ผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่่อย 

•	 เป็็นหน่่วยงานกลางในการประสานงานเรื่่�องต่่างๆ ระหว่่างผู้้�ถืือหุ้้�น กรรมการ ผู้้�บริิหาร ตลอดจนผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกราย
•	 หน้้าที่่�อื่่�นๆ ตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากบริิษััท
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นายอเนก ลาภสุุขสถิิตย์์ (อายุุ 43 ปีี) 
ตำำ�แหน่่ง :  ประธานเจ้้าหน้้าที่่�การเงิิน 

วัันที่่� ได้้รัับการแต่่งตั้้�ง : วัันที่่� 1 มีีนาคม 2560 
	 (ผู้้�ที่่�ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบสููงสุุดในสายงานบััญชีีและการเงิิน)

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา :
•	 ปริิญญาโท สาขาการตลาด คณะพาณิิชยศาสตร์์และการบััญชีี มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์
•	 ปริิญญาตรีี คณะพาณิิชยศาสตร์์และการบััญชีี สาขาการเงิินการธนาคาร 

	 มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์ 

การอบรม / สััมมนา
•	 อบรมพััฒนาความรู้้�ต่่อเนื่่�องทางด้้านบััญชีีสำำ�หรัับผู้้�รัับผิิดชอบสููงสุุดในสายงานบััญชีีและการเงิิน 2565 

	 (CFO refresher course)
•	 หลัักสููตร Strategic CFO in Capital Markets รุ่่�นที่่� 6/2561 จััดโดยตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย
•	 หลัักสููตร MULTIPLIER® How the Best Leaders Ignite Everyone’s Intelligence ปีี 2563 จััดโดย Pacrim Group
•	 หลัักสููตร The 4 Essential Roles of LEADERSHIPTM ปีี 2561 จััดโดย Pacrim Group
•	 หลัักสููตร The 7 Habits of Highly Effective People® ปีี 2557 จััดโดย Pacrim Group
•	 หลัักสููตร Leadership: Great Leaders, Great Teams, Great ResultsTM ปีี 2555 จััดโดย Pacrim Group

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท (%) (ข้้อมููล ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565) : 
•	 ของตนเอง : 0.03
•	 คู่่�สมรส / บุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ : -ไม่่มีี-

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างผู้้�บริิหาร : -ไม่่มีี-

ประสบการณ์์ทำำ�งานอย่่างน้้อยในระยะ 5 ปีี ย้้อนหลััง : 	
•	 บริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย :  

2553 – ปััจจุุบััน	 ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายกลยุุทธ์์และการเงิิน	 บริิษััท เซ็็ปเป้้ จำำ�กััด (มหาชน) / 
							ผลิ       ิตและจััดจำำ�หน่่ายอาหารและเครื่่�องดื่่�มเพื่่�อสุุขภาพ
2552 – 2553		 รองผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายบรรษััทธนกิิจ	 ธนาคารกสิิกรไทย จำำ�กััด (มหาชน) / ธนาคารพาณิิชย์์
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นางสาวจริิญญา บุุราณสุุข (อายุุ 40 ปีี) 
ตำำ�แหน่่ง :  ผู้้�ช่่วยผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายบััญชีี 
	 (เป็็นผู้้�ทำำ�บััญชีีที่่�มีีคุุณสมบััติิและเงื่่�อนไขของการเป็็นผู้้�ทำำ�บััญชีีตามหลัักเกณฑ์์ที่่�กำำ�หนด
	 ในประกาศกรมพััฒนาธุุรกิิจการค้้า) 

วัันที่่� ได้้รัับการแต่่งตั้้�ง : วัันที่่� 24 มิิถุุนายน 2556 (ผู้้�ควบคุุมดููแลการทำำ�บััญชีี)

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา :
•	 ปริิญญาโท บััญชีีมหาบััณฑิิต สาขาวิิชาการบััญชีี คณะพาณิิชยศาสตร์์และการบััญชีี 

	จุ ุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

การอบรมพััฒนาความรู้้�ต่่อเนื่่�องด้้านบััญชีี
ปีี 2565

•	 การบััญชีีเครื่่�องมืือป้้องกัันความเสี่่�ยง และตััวอย่่างประกอบความเข้้าใจ (7 ชั่่�วโมง)
•	 TFRS ปีี 66 (7 ชั่่�วโมง)

ปีี 2564
•	 การบััญชีีเครื่่�องมืือทางการเงิิน สำำ�หรัับองค์์กรที่่�มิิใช่่สถาบัันทางการเงิิน (7 ชั่่�วโมง)
•	 TFRS ปีี 65 (สรุุปมาตรฐานการบััญชีี และมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน ฉบัับที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลง ปีี 2565) (7 ชั่่�วโมง)

ปีี 2563
•	 CFO 2021 (7 ชั่่�วโมง)
•	 มาตรฐานการบััญชีี PAEs ที่่�ใช้้ในปีี 63 (7 ชั่่�วโมง)

ปีี 2562
•	 Transfer Pricing ปีี 62 การกำำ�หนดราคาโอนระหว่่างบริิษััทที่่�มีีความสััมพัันธ์์กััน (7 ชั่่�วโมง)
•	 (ร่่าง) TFRS 16 สััญญาเช่่า (7 ชั่่�วโมง)
•	 การรัับรู้้�รายได้้ตามมาตรฐานใหม่่ (TFRS 15) และการเปล่ี่�ยนแปลงชุุดมาตรฐานการบััญชีีที่่�สำำ�คััญและมีีผลกระทบสำำ�หรัับกิิจการ PAEs และ NPAE 

(3 ชั่่�วโมง)
•	 มาตรฐานการรายงานทางการเงิินที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับเครื่่�องมืือทางการเงิิน (IFRS 9) และสััญญาเช่่า (IFRS 16) ในทางปฏิิบััติิ (2.30 ชั่่�วโมง)

ปีี 2561
•	 TFRS ใหม่่ที่่�ต้้องรู้้� (7 ชั่่�วโมง)
•	 การใช้้ (ร่่าง) TFRS 15 มาตรฐานรายงานทางการเงิินเรื่่�องการรัับรู้้�รายได้้ของกิิจการ (6.30 ชั่่�วโมง)

ปีี 2560
•	 การบััญชีีเงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วม บริิษััทย่่อย และกิิจการร่่วมค้้า (7 ชั่่�วโมง)
•	 สารพัันปััญหาใบกำำ�กัับภาษีี ภาษีีซื้้�อต้้องห้้ามและวิิธีีแก้้ไข (7 ชั่่�วโมง)
•	 การยื่่�นงบการเงิินของผู้้�ทำำ�บััญชีีด้้วยระบบการให้้บริิการรัับงบการเงิินผ่่านทางอิิเล็็กทรอนิิกส์์ (e-Filing) (2 ชั่่�วโมง)

ปีี 2559
•	 ความเหมืือนและความต่่างหลัักบััญชีีกัับหลัักภาษีีสรรพากร ปีี 59 (6.30 ชั่่�วโมง)
•	 STATEMENT OF CASH FLOWS WORKSHOP และกรณีีศึึกษาปััญหาในทางปฏิิบััติิ (6.30 ชั่่�วโมง)
•	 การยื่่�นงบการเงิินของผู้้�ทำำ�บััญชีีด้้วยระบบการให้้บริิการรัับงบการเงิินผ่่านทางอิิเล็็กทรอนิิกส์์ (e-Filing) (2 ชั่่�วโมง)

ปีี 2558
•	 AEC ผลกระทบต่่อภาษีีสรรพากร (6.30 ชั่่�วโมง)
•	 TFRS 59 (6.30 ชั่่�วโมง)

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท (%) (ข้้อมููล ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565) : 
•	 ของตนเอง : -ไม่่มีี-
•	 คู่่�สมรส / บุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ : -ไม่่มีี-

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างผู้้�บริิหาร : -ไม่่มีี-

ประสบการณ์์ทำำ�งานอย่่างน้้อยในระยะ 5 ปีี ย้้อนหลััง : 	
•	 บริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย :  

ปีี 2562 – ปััจจุุบััน	 ผู้้�ช่่วยผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายบััญชีี	 บริิษััท เซ็็ปเป้้ จำำ�กััด (มหาชน) / ผลิิตและจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์และเครื่่�องดื่่�ม
ปีี 2556 – ปีี 2562	 ผู้้�จััดการฝ่่ายบััญชีี		  บริิษััท เซ็็ปเป้้ จำำ�กััด (มหาชน) / ผลิิตและจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์และเครื่่�องดื่่�ม

•	 บริิษััทที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย :
ปีี 2550 – ปีี 2556	 ผู้้�ตรวจสอบบััญชีีอาวุุโส	 บริิษััท เคพีีเอ็็มจีี ภููมิิไชย สอบบััญชีี จำำ�กััด / ตรวจสอบบััญชีี
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เอกสารแนบ 3

รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับหััวหน้้างานตรวจสอบภายใน 
	 บริษิััทได้้ว่าจ้้าง บริษิัทั พีแีอนด์์แอล คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กัดั เป็็นผู้้�ตรวจสอบภายใน ประจำำ�ปีี 2565 โดยรายละเอีียดเก่ี่�ยวกัับหััวหน้้างานผู้้�ตรวจสอบภายในเป็็นดัังนี้้�

	 นางสาวมนพััทธ์์  ภููมิิรััตนจริินทร์์  ตำำ�แหน่่ง Vice President บริิษััท พีีแอนด์์แอล คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด ให้้บริิการด้้านงานตรวจสอบภายในแก่่บริิษััทที่่� 
จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์แห่่งประเทศไทย (ท้ั้�ง SET และ mai) รวมถึึงบริิษััทเอกชนอื่่�น และบริิษััทที่่�เตรียมจดทะเบีียนเข้้าตลาดหลัักทรััพย์แห่่งประเทศไทย 
รวมกว่่า 60 บริิษััท

	 คุุณวุุฒิิการศึึกษา 
•	 ปริิญญาโท หลัักสููตรบััญชีีมหาบััณฑิิต  สาขาวิิชาบััญชีีบริิหาร  คณะพาณิิชย์์ศาสตร์์และการบััญชีี จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
•	 ปริิญญาตรีี  หลัักสููตรบััญชีีบััณฑิิต  สาขาการบััญชีี  คณะบััญชีี มหาวิิทยาลััยธุุรกิิจบััณฑิิตย์์

	 ประสบการณ์์ทำำ�งาน
•	 Vice President – บริิษััท พีีแอนด์์แอล คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด
•	 Marketing Officer – บริิษััทหลัักทรััพย์์ ซีีมิิโก้้ จำำ�กััด (มหาชน)
•	 Assistant Teacher – มหาวิิทยาลััยธุุรกิิจบััณฑิิตย์์ (คณะบััญชีี)
•	 Accountant staff – โครงการพลัังงานยั่่�งยืืน ภายใต้้สมาคมเทคโนโลยีีที่่�เหมาะสม

	 ประวััติิการอบรม / วุุฒิิบััตร / ประกาศนีียบััตร
•	 วุุฒิิบััตรด้้านการตรวจสอบภายใน (Internal Auditing Certificate Program – IACP)
•	 ประกาศนีียบััตรผู้้�ตรวจสอบภายในแห่่งประเทศไทย (CPIAT)
•	 วุุฒิิบััตรผู้้�ตรวจสอบอิิสระ กลุ่่�มบริิษััท SME (CAC SME Independent Auditor Certification) สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)
•	 The Institute of Internal Auditors of Thailand (IIA)

	 - Technique for Risk Universe & Audit Universe Development under Manufacturing Business Processes
	 -  การตรวจสอบด้้านจริิยธรรม (Ethical Audit)
	 - Clinic IA : Topic “2017 Standards Updates USAGE, And Conformance” 
	 - Clinic IA : Topic “Fraud Audit and Caution for Auditor” 
	 - Clinic IA : Topic “Board and management relationship”
	 - Clinic IA : Topic “Agile Auditing”
	 - Clinic IA : Topic “Top Risk 2021 & IT Audit Roles”
	 - Clinic IA : Topic “การตรวจสอบทุุจริิตในโลกยุุคดิิจิิทััล”
	 - Clinic IA : Topic “The Convergence of Security Governance and Data Privacy”
	 - Clinic IA : Topic “State of Cyber Security 2021 & Cyber Practices by Thai SEC”
	 - Clinic IA : Topic “การตรวจสอบกระบวนการธุุรกิิจ และการตรวจสอบแบบบููรณาการ”

•	 Chulalongkorn University - Pre-CIA course
•	 Thailand Securities Institute (TSI) - Training Analysis Fundamental Information in Financial market and stock market
•	 Political Science Association of Kasetsart University
•	 หลัักสููตรกฎหมายคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคลสำำ�หรัับงานตรวจสอบภายใน (PDPA for Internal Audit) รุ่่�นที่่� 6
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เอกสารแนบ 4

1.	ทรั ัพย์์สิินที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ
1.1	สิ ินทรััพย์์ถาวรที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ
	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 บริิษััทและบริิษััทย่่อยเป็็นเจ้้าของสิินทรััพย์์ถาวรที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจที่่�สำคััญ สรุุปได้้ดัังนี้้�

ประเภท/ลัักษณะทรััพย์์สิิน มููลค่่าตามบััญชีีสุุทธิิ
วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 (ล้้านบาท) 

ลัักษณะกรรมสิิทธิ์์� ภาระผููกพััน

1. ที่่�ดิินและส่่วนปรัับปรุุงที่่�ดิิน 119.60 เป็็นเจ้้าของ ไม่่มีี

2. อาคารและส่่วนปรัับปรุุงอาคาร 220.28
64.21

เป็็นเจ้้าของ
สิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้

ไม่่มีี
มีี

3. เครื่่�องจัักรและอุุปกรณ์์ 433.85 เป็็นเจ้้าของ ไม่่มีี

4. เครื่่�องตกแต่่ง ติิดตั้้�ง และเครื่่�องใช้้สำนัักงาน 19.37 เป็็นเจ้้าของ ไม่่มีี

5. ยานพาหนะ 12.58 เป็็นเจ้้าของ ไม่่มีี

6. สิินทรััพย์์ระหว่่างก่่อสร้้างและติิดตั้้�ง 262.06 เป็็นเจ้้าของ ไม่่มีี

รวม 1,131.95

รายการ มููลค่่าตามบััญชีีสุุทธิิ
วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 (ล้้านบาท) 

ลัักษณะกรรมสิิทธิ์์� ภาระผููกพััน

ลิิขสิิทธิ์์�ซอฟต์์แวร์์1/ 8.58 เป็็นเจ้้าของ ไม่่มีี

เครื่่�องหมายการค้้าและลิิขสิิทธิ์์�2/ 27.33 เป็็นเจ้้าของ ไม่่มีี

ค่่าออกแบบผลิิตภััณฑ์์ 1.13 เป็็นเจ้้าของ ไม่่มีี

รวม 37.04

หมายเหตุ : 	 บริษัทและบริษัทย่อยมีอาคาร ส่วนปรับปรุงอาคาร ส่วนปรับปรุงที่ดิน สินทรัพย์ระหว่างก่อสร้าง รวมถึงเครื่องตกแต่งติดตั้งของสินทรัพย์ดังกล่าวตั้งอยู่บนที่ดินซึ่งบริษัท 

	 ทำ�สัญญาเช่ากับผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทและผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อยทางอ้อม

1.2	สิ ินทรััพย์์ ไม่่มีีตััวตน
	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 บริิษััทและบริิษััทย่่อยเป็็นเจ้้าของซอฟต์์แวร์์คอมพิิวเตอร์์ สิิทธิิบััตร และลิิขสิิทธิ์์� รายละเอีียดมีีดัังนี้้�

หมายเหตุ :	 1/ซอฟต์แวร์คอมพิวเตอร์ ตัดจำ�หน่าย 3-10 ปี

	 2/เครื่องหมายการค้า และลิขสิทธิ์ ตัดจำ�หน่ายตามอายุสิทธิบัตรหรือลิขสิทธิ์นั้นๆ 

1.3	สั ัญญาที่่�สำคััญของบริิษััท
1.3.1	สั ัญญาเช่่า
		  (ก)	สั ัญญาเช่่าที่่�ดิินและอาคารโรงงาน 

	 	 บริิษััททำสััญญาเช่่าที่่�ดิินเปล่่า/ที่่�ดิินพร้้อมสิ่่�งปลููกสร้้าง กั บผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริษััท  เพื่่�อใช้้เป็็นที่่�ตั้้�งอาคารโรงงาน สำนัักงาน และ 
คลัังสิินค้้าของบริิษััท ดัังนี้้�

ทรััพย์์สิินที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจและรายละเอีียดเกี่่�ยวกัับรายการประเมิินราคาทรััพย์์สิิน
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		  1) สำนัักงานบางชััน (เดิิมเป็็นโรงงานอีีกแห่่งของบริิษััท) ตั้้�งอยู่่�ที่่�นิิคมอุุตสาหกรรมบางชััน ถนนเสรีีไทย เขตคัันนายาว กรุุงเทพฯ ข นาดที่่�ดิิน 
2 ไร่่ 1 งาน 88.2 ตารางวา โดยบริิษััททำสััญญาเช่่าที่่�ดิินพร้้อมสิ่่�งปลููกสร้้าง ได้้แก่่ อาคารโรงงาน สำนัักงาน และสิ่่�งปลููกสร้้างต่่างๆ รวมทั้้�งได้้ก่่อสร้้าง 
สิ่่�งปลููกสร้้างอื่่�นๆ เพิ่่�มเติิมซึ่่�งเป็็นกรรมสิิทธิ์์�ของบริิษััทบนที่่�ดิินเช่่าดัังกล่่าว 

		  2) โรงงานคลอง 13 ตั้้ �งอยู่่�ที่่�ถนนทางหลวงชนบท ปท.3012 (เลีียบคลอง 13 ฝั่่�งตะวัันตก) อำเภอลำลููกกา จั งหวััดปทุุมธานีี ข นาดที่่�ดิิน 97 ไร่ ่
3 งาน 49 ตารางวา โดยบริิษััททำสััญญาเช่่าที่่�ดิินเปล่่า และได้้ก่่อสร้้างอาคารโรงงานและสิ่่�งปลููกสร้้างต่่างๆ ซึ่่ �งเป็็นกรรมสิิทธิ์์�ของบริษััทบนที่่�ดิินเช่่า 
ดัังกล่่าว

	 สััญญาเช่่าที่่�ดิินพร้้อมสิ่่�งปลููกสร้้างที่่�สำนัักงานบางชััน มีี อายุุสััญญาเช่่า 3 ปี ี และสามารถต่่ออายุุสััญญาเช่่าได้้คราวละ 3 ปี ี ทั้้ �งนี้้� ณ วัันที่่� 31 
ธัันวาคม 2565 สิ นทรัพย์์ท่ี่�ไม่่สามารถเคลื่่�อนย้้ายได้้ ได้้แก่่ อาคาร สิ่่ �งปลููกสร้้าง และสิินทรัพย์์อื่่�นๆ ที่่�บริษััทได้้ลงทุุนและติิดตั้้�งอยู่่�บนที่่�ดิินเช่่าดัังกล่่าว  
มีีมููลค่่าตามราคาทุุน 14.56 ล้้านบาท และมููลค่่าตามบััญชีีสุุทธิิ 2.42 ล้้านบาท 

	 การทำสััญญาเช่่าสิินทรััพย์์ที่่�สำนัักงานบางชัันถืือเป็็นรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน ซึ่่ �งได้้ผ่่านความเห็็นชอบจากที่่�ประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ  และ 
ผ่่านการอนุุมััติิจากที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทเรีียบร้้อยแล้้ว  โดยกรรมการที่่�มีีส่่วนได้้เสีียกัับการทำรายการไม่่ได้้ร่่วมพิิจารณาและออกเสีียงในการประชุุม
เพื่่�ออนุุมััติิเรื่่�องดัังกล่่าว 

	 สััญญาเช่่าที่่�ดิินโรงงานคลอง 13 มีีอายุุสััญญาเช่่า 20 ปีี โดยบริิษััทได้้ลงทุุนก่่อสร้้างอาคารโรงงาน และสิ่่�งปลููกสร้้างต่่างๆ บนท่ี่�ดิินเช่่าดัังกล่่าว  
ซึ่่�งได้้เริ่่�มก่่อสร้้างเมื่่�อปีี 2553 การก่่อสร้้างได้้แล้้วเสร็็จและเริ่่�มสายการผลิิตแรกในเดืือนเมษายน 2555 ทั้้�งนี้้� ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 สิินทรััพย์์ที่่�ไม่่สามารถ
เคลื่่�อนย้้ายได้้ ได้้แก่่ อาคารโรงงานและสิ่่�งปลููกสร้้าง และสิินทรััพย์์อื่่�นๆ ที่่�บริิษััทได้้ลงทุุนและติิดตั้้�งอยู่่�บนที่่�ดิินเช่่าดัังกล่่าว มีีมููลค่่าตามราคาทุุน 427.28 ล้้านบาท 
และมููลค่่าตามบััญชีีสุุทธิิ 177.12 ล้้านบาท 

	 การทำสััญญาเช่่าสิินทรััพย์์ที่่�โรงงานคลอง 13 ถืือเป็็นรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน ซึ่่�งได้้ผ่่านความเห็็นชอบจากที่่�ประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ  และผ่่าน 
การอนุมุัตัิจิากที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริษัทั โดยกรรมการที่่�มีีส่วนได้เ้สีียกับัการทำรายการไม่ไ่ด้ร้่ว่มพิจิารณาและออกเสีียงในการประชุมุเพื่่�ออนุมุัตัิเิรื่่�องดังักล่า่ว 

	 ทั้้�งนี้้� บริ ษััทได้้จััดให้้มีีการประเมิินราคาที่่�ดิิน/ที่่�ดิินพร้้อมสิ่่�งปลููกสร้้าง ที่่�บริษััทเข้้าทำสััญญาเช่่าทั้้�งสองแห่่ง โดยผู้้�ประเมิินราคาทรัพย์์สิินอิิสระ คืือ 
บริิษััท  เอเจนซี่่� ฟอร์์ เรีียลเอสเตท  แอฟแฟร์์ส จำกััด ซึ่่�งเป็็นผู้้�ประเมิินที่่�ได้้รัับความเห็็นชอบจากสำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์ ์
ตามรายงานการประเมิินราคา เมื่่�อวัันที่่� 7 สิิงหาคม 2556 และ 8 สิิงหาคม 2556 โดยมีีวััตถุุประสงค์์การประเมิินเพื่่�อวััตถุุประสงค์์สาธารณะ

		  (ข)	 สััญญาเช่่าที่่�ดิินพร้้อมสิ่่�งปลููกสร้้าง สำนัักงานบางชััน

สรุุปสาระสำคััญของสััญญา

คู่่�สััญญา

ความสััมพัันธ์์ของคู่่�สัญญากัับ
บริิษััท

ผู้้�เช่่า : บริิษััท เซ็็ปเป้้ จำกััด (มหาชน)
ผู้้�ให้้เช่่า : นายอนัันท์์ รัักอริิยะพงศ์์

นายอนันัท์ ์รักัอริยิะพงศ์ ์เป็น็กรรมการผู้้�มีีอำนาจลงนามและประธานบริษิัทั และถืือหุ้้�นบริษิัทัร้อ้ยละ 1.61 ของจำนวนหุ้้�น 
ที่่�จำหน่่ายได้้แล้้วทั้้�งหมดของบริิษััท (สััดส่่วนการถืือหุ้้�น ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564)

สิินทรััพย์์ตามสััญญาเช่่า ที่่�ดิิน อาคารโรงงาน และสิ่่�งปลููกสร้้างต่่างๆ
โฉนดที่่�ดิินเลขที่่� 123454  เนื้้�อที่่�ดิิน  2 ไร่่ 1 งาน 88.20 ตารางวา 
ตั้้�งอยู่่�เลขที่่� 9/3 ซอยเสรีีไทย 56 นิิคมอุุตสาหกรรมบางชััน ถนนเสรีีไทย แขวงคัันนตามสััญญาใหม่่
อััตราค่่าเช่่าในปีีที่่� 1 (เดืือนตุุลาคม 2562 - กัันยายน 2563) มีีอััตราค่่าเช่่าเดืือนละ 464,649 บาทายาว เขตบางกะปิิ 
กรุุงเทพฯ 10230

อายุุสััญญาเช่่า	 3 ปีี เริ่่�มตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 ตุุลาคม 2562 สิ้้�นสุุดสััญญาเช่่าวัันที่่� 30 กัันยายน 2565 โดยในปีีนี้้�บริิษััทได้้ทำการต่่ออายุุสััญญา
ใหม่่อีีก 3 ปี เริ่่�มตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 ตุลาคม 2565 สิ้้�นสุุดสััญญาเช่่าวัันที่่� 30 กันยายน 2568 และเมื่่�อครบอายุุสััญญาเช่่า 
ผู้้�เช่่ามีีสิทธิต่ิ่ออายุสัุัญญาเช่่าได้้อีีกคราวละ 3 ปี ีภายใต้้ข้อ้ตกลงและเง่ื่�อนไขเดิิม โดยจะปรัับขึ้้�นค่่าเช่า่ในอััตราร้้อยละ 3.0 
จากอััตราค่่าเช่่าสุุดท้้ายและปรัับขึ้้�นทุุกปีีในอััตราเดีียวกัับการปรัับค่่าเช่่าแต่่ละปีี

อััตราค่่าเช่่า ตามสััญญาเดิิม
อััตราค่่าเช่่าในปีีที่่� 3 (เดืือนตุุลาคม 2564 - กัันยายน 2565) มีีอััตราค่่าเช่่าเดืือนละ 492,946 บาท
ตามสััญญาใหม่่
อััตราค่่าเช่่าในปีีที่่� 1 (เดืือนตุุลาคม 2565 - กัันยายน 2568) มีีอััตราค่่าเช่่าเดืือนละ 507,734 บาท

วิิธีีการกำหนดอััตราค่่าเช่่า อ้า้งอิงิจากการประเมินิของผู้้�ประเมินิราคาทรัพัย์ส์ินิอิสิระ โดยมีีอัตัราค่า่เช่า่เริ่่�มต้น้ในปีแีรกสำหรับัโรงงานและสิ่่�งปลูกูสร้า้ง 
ต่่างๆ เท่่ากัับราคาประเมิินค่่าเช่่าอาคารโรงงาน และบวกด้้วยค่่าเช่่าที่่�ดิินส่่วนที่่�เหลืือต่่อปีี เท่่ากัับร้อยละ 5 ข องราคา
ประเมิินที่่�ดิิน และในปีีต่่อๆ ไป ปรัับเพิ่่�มค่่าเช่่าร้้อยละ 3.0 ต่่อปีี



แบบ 56-1 One report ประจำปีี 2565232 

สรุุปสาระสำคััญของสััญญา

คู่่�สััญญา

ความสััมพัันธ์์ของคู่่�สัญญากัับ
บริิษััท

ผู้้�เช่่า : บริิษััท เซ็็ปเป้้ จำกััด (มหาชน)
ผู้้�ให้้เช่่า : คณะบุุคคลรัักอริิยะพงศ์์

ประกอบด้้วยบุุคคล 6 ท่่าน ได้้แก่่ นายอนัันท์์ รั ักอริิยะพงศ์์ นายอดิิศัักดิ์์� รั ักอริิยะพงศ์์ นางสมนึึก ไอศููรย์์พิิศาลศิิริ ิ
นายอานุุภาพ รัักอริิยะพงศ์์ นางสาวปิิยจิิต รั ักอริิยะพงศ์์ และนายธนรััตน์์ รั ักอริิยะพงศ์์ ซึ่่ �งเป็็นกรรมการ ผู้้�บริิหาร 
และ/หรืือ ผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่ข่องบริษัิัทซึ่่�งถืือหุ้้�นบริษัิัทรวมกันัร้อ้ยละ 73.41 ของจำนวนหุ้้�นที่่�จำหน่า่ยได้แ้ล้ว้ทั้้�งหมดของบริษัิัท 
(สััดส่่วนการถืือหุ้้�น ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565)

สิินทรััพย์์ตามสััญญาเช่่า ที่่�ดิินเปล่่า โฉนดเลขที่่� 208, 146943, 146944 และ 146945
เนื้้�อที่่�ดิิน 97 ไร่่ 3 งาน 49 ตารางวา ตั้้�งอยู่่�ที่่�ถนนทางหลวงชนบท ปท.3012 (เลีียบคลอง 13 ฝั่่�งตะวัันตก) ตำบลพืืชอุุดม 
อำเภอลำลููกกา จัังหวััดปทุุมธานีี 12150

อายุุสััญญาเช่่า	 20 ปีี เริ่่�มตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 ตุุลาคม 2556 สิ้้�นสุุดสััญญาเช่่าวัันที่่� 30 กัันยายน 2576

อััตราค่่าเช่่า อััตราค่่าเช่่าในปีีที่่� 9 (เดืือนตุุลาคม 2564 - กัันยายน 2565) มีีอััตราค่่าเช่่าเดืือนละ 179,264 บาท และ
อััตราค่่าเช่่าในปีีที่่� 10 (เดืือนตุุลาคม 2565 - กัันยายน 2566) มีีอััตราค่่าเช่่าเดืือนละ 182,849 บาท  

วิิธีีการกำหนดอััตราค่่าเช่่า อ้้างอิิงจากการประเมิินของผู้้�ประเมิินราคาทรััพย์์สิินอิิสระ โดยมีีอััตราค่่าเช่่าต่่อปีีเริ่่�มต้้นในปีีแรกเท่่ากัับร้้อยละ 5  ข อง
ราคาประเมิินที่่�ดิิน และเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 2.0 ต่่อปีี ตลอดอายุุของสััญญาเช่่า 

ราคาประเมิิน
•	 ชื่่�อผู้้�ประเมิินราคาอิิสระ
•	 วัันที่่�ประเมิินราคา

ที่่�ดิิน : 61.20 ล้้านบาท
บริิษััท เอเจนซี่่� ฟอร์์ เรีียล เอสเตท แอฟแฟร์์ส จำกััด 
วัันที่่� 30 กรกฎาคม 2556

สรุุปสาระสำคััญของสััญญา

ราคาประเมิิน ราคาซื้้�อขายตลาด
•	 ที่่�ดิิน : 34.59 ล้านบาท (คำนวณอััตราค่่าเช่่าต่อ่ปีีเท่่ากัับร้อยละ 5 ของราคาประเมิินท่ี่�ดิินส่่วนท่ี่�ทำสััญญาเช่่า เท่า่กับั
ค่่าเช่่าที่่�ดิิน 53,586 บาท/เดืือน)

•	 อาคาร : 14.29 ล้้านบาท (ราคาประเมิินอาคารและสิ่่�งปลููกสร้้างทั้้�งหมด)
ราคาค่่าเช่่าตลาด (เฉพาะส่่วนที่่�ทำสััญญาเช่่า)

•	 พื้้�นที่่�ส่่วนโรงงาน 130 บาท/ตรม./เดืือน
•	 พื้้�นที่่�ส่่วนสำนัักงาน 169 บาท/ตรม./เดืือน

	 รวมค่่าเช่่าอาคาร 335,550 บาท/เดืือน

•	 ชื่่�อผู้้�ประเมิินราคาอิิสระ
•	 วัันที่่�ประเมิินราคา

บริิษััท เอเจนซี่่� ฟอร์์ เรีียล เอสเตท แอฟแฟร์์ส จำกััด 
วัันที่่� 31 กรกฎาคม 2556

เงื่่�อนไขของสััญญาเช่่าที่่�สำคััญ •	 ภายหลัังสิ้้�นสุุดสััญญาแล้้ว  และผู้้�เช่่าไม่่ประสงค์์จะเช่่าสถานที่่�ต่่อ และผู้้�ให้้เช่่ามีีความประสงค์์จะขายที่่�ดิินพร้้อม 
สิ่่�งปลููกสร้้างอื่่�นๆ ตามสััญญานี้้� ผู้้�ให้้เช่่าตกลงให้้สิิทธิิแก่่ผู้้�เช่่าเลืือกซื้้�อได้้ก่่อนผู้้�ซื้้�อรายอื่่�นๆ ในราคาประเมิินโดย
ผู้้�ประเมิินราคาอิิสระที่่�ได้้รัับความเห็็นชอบจากสำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์

•	 ผู้้�เช่่าสามารถบอกเลิิกสััญญาเช่่าก่่อนครบกำหนดระยะเวลาในสััญญาได้้ โดยผู้้�เช่่าบอกกล่่าวให้้ผู้้�ให้้เช่่าทราบ 
ล่ว่งหน้า้เป็น็ลายลักัษณ์อ์ักัษรไม่น่้อ้ยกว่า่ 60 วััน แต่ผู่้้�ให้เ้ช่า่ไม่ส่ามารถบอกเลิกิสัญัญาก่อ่นครบกำหนดระยะเวลา
ได้้ ทั้้�งนี้้� หากครบกำหนดอายุุสััญญาแล้้ว ผู้้�ให้้เช่่าไม่่ประสงค์์จะให้้ผู้้�เช่่าเช่่าพื้้�นที่่�อีีกต่่อไป ผู้้�ให้้เช่่าต้้องบอกกล่่าว 
ล่่วงหน้้าเป็็นลายลัักษณ์์อัักษรให้้ผู้้�เช่่าทราบก่่อนครบกำหนดระยะเวลาตามสััญญาไม่่น้้อยกว่่า 1 ปีี 

•	 เมื่่�อครบกำหนดสััญญาเช่่านี้้�แล้้ว    และไม่่มีีการต่่อระยะเวลาการเช่่า หรืือไม่่ว่่าสััญญาเช่่าสิ้้�นสุุดลงด้้วยเหตุุใดๆ 
ผู้้�เช่่ายิินยอมให้้อาคารโรงงาน และสิ่่�งก่่อสร้้างอื่่�นใดที่่�สร้้างบนที่่�ดิินที่่�เช่่าก่่อนและ/หรืือภายในระยะเวลาที่่�เช่่า 
ตกเป็น็กรรมสิทิธิ์์�ของผู้้�ให้เ้ช่า่ทั้้�งสิ้้�น โดยผู้้�ให้เ้ช่า่ไม่ต่้อ้งชำระค่า่สิ่่�งปลูกูสร้า้งดังักล่า่ว เว้น้แต่ห่าก ผู้้�ให้เ้ช่า่ไม่ป่ระสงค์์
จะได้้กรรมสิทิธิ์์�จากสิ่่�งปลูกูสร้า้งดัังกล่า่วที่่�ผู้้�เช่า่ได้้ทำการก่อ่สร้า้งไว้ ้จะสามารถเรีียกให้้ผู้้�เช่า่รื้้�อถอนสิ่่�งปลูกูสร้า้ง 
ดัังกล่่าวด้้วยค่่าใช้้จ่่ายของผู้้�เช่่าเองก็็ได้้ 

•	 กรณีีสััญญาสิ้้�นสุุดลงด้้วยผู้้�ให้้เช่่าตกเป็็นผู้้�ผิิดสััญญา ผู้้� ให้้เช่่าต้้องชำระค่่าก่่อสร้้างอาคาร โรงงาน และ 
สิ่่�งก่่อสร้้างอื่่�นใดท่ี่�ผู้้�เช่่าได้้ก่่อสร้้างต่่อเติิมขึ้้�นมา ก่่อน และ/หรืือ ภายในเวลาที่่�เช่่า ให้้แก่่ผู้้�เช่่าในราคาตลาด และ/
หรืือราคาที่่�ประเมิินโดยผู้้�ประเมิินราคาอิิสระที่่�ได้้รัับความเห็็นชอบจากสำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรัพย์์
และตลาดหลัักทรััพย์์ ซึ่่�งคู่่�สััญญาตกลงเห็็นชอบร่่วมกัันคััดเลืือกผู้้�ประเมิินราคา

		  (ค)	 สััญญาเช่่าที่่�ดิิน โรงงานคลอง 13
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สรุุปสาระสำคััญของสััญญา

เงื่่�อนไขของสััญญาเช่่าที่่�สำคััญ •	 เมื่่�อพ้้นระยะเวลา 3 ปีนับัจากวันัที่่�ในสััญญาฉบัับนี้้� ผู้้�ให้เ้ช่่าตกลงว่่า หากผู้้�เช่่าประสงค์์จะซื้้�อทรัพย์์สินิที่่�เช่่าจากผู้้�ให้เ้ช่่า 
ผู้้�ให้้เช่่าจะขายทรัพย์์สิินที่่�เช่่าให้้แก่่ผู้้�เช่่า โดยผู้้�ให้้เช่่าและผู้้�เช่่าจะเลืือกผู้้�ประเมิินราคาอิิสระที่่�ได้้รัับความเห็็นชอบจาก
สำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรัพัย์์และตลาดหลัักทรัพัย์์ฝ่า่ยละหนึ่่�งราย และให้้ใช้้ราคาเฉล่ี่�ยของราคาประเมิิน
โดยผู้้�ประเมิินราคาอิิสระทั้้�งสองราย (“ราคาประเมิินเฉลี่่�ย”) เป็็นราคาในการซื้้�อขายทรััพย์์สิินที่่�เช่่า 

•	 ตลอดระยะเวลาการเช่่าตามสัญัญานี้้� ผู้้�ให้เ้ช่า่ตกลงจะไม่่นำสถานที่่�ที่่�เช่่าไปขายให้แ้ก่บุ่คุคลอ่ื่�นใด ไม่ว่่า่กรณีีใดๆ ทั้้�งสิ้้�น 
และหากผู้้�ให้้เช่่าประสงค์์จะขายที่่�ดิินที่่�ให้้เช่่าและสิ่่�งปลููกสร้้างของผู้้�ให้้เช่่าบนที่่�ดิินดัังกล่่าว  (ถ้้ามีี) เมื่่�อสิ้้�นสุุดระยะเวลา
การเช่่า 20 ปีี ตามสััญญาฉบัับนี้้� ผู้้�ให้้เช่่าจะต้้องแจ้้งให้้ผู้้�เช่่าทราบล่่วงหน้้าเป็็นลายลัักษณ์์อัักษรล่่วงหน้้าอย่่างน้้อย 
3 ปี  ก่ อนครบระยะเวลาการเช่่าตามสััญญา ทั้้�งนี้้� การที่่�ผู้้�ให้้เช่่าแจ้้งให้้ผู้้�เช่่าทราบไม่่เป็็นการตััดสิิทธิของผู้้�เช่่า 
ในการซื้้�อทรััพย์์สิินที่่�เช่่าจากผู้้�ให้้เช่่า

•	 เมื่่�อครบระยะเวลาการเช่่า 20 ปีี แล้้ว ผู้้�ให้้เช่่าจะต้้องเสนอขายทรััพย์์สิินที่่�เช่่าให้้แก่่ ผู้้�เช่่าหรืือเสนอให้้ผู้้�เช่่าเช่่าทรััพย์์สิิน
ที่่�เช่า่ต่อ่ โดยหากผู้้�ให้เ้ช่า่เลืือกที่่�จะเสนอขายทรัพัย์สิ์ินท่ี่�เช่า่ให้แ้ก่ผู่้้�เช่า่ จะต้อ้งเสนอขายในราคาประเมินิเฉลี่่�ย (ราคาซื้้�อ
ขายให้ค้ำนวณเฉพาะที่่�ดินิไม่ร่วมสิ่่�งปลูกูสร้า้งในทรัพัย์ส์ินิที่่�เช่า่) หากผู้้�เช่า่ปฏิเิสธที่่�จะซื้้�อทรัพัย์ส์ินิที่่�เช่า่ หรืือไม่ต่อบรับั 
คำเสนอของผู้้�ให้้เช่่าภายใน 60 วัันนัับแต่่วัันที่่�ได้้รัับคำเสนอ ผู้้�ให้้เช่่า จึึงจะมีีสิิทธิิขายที่่�ดิินและสิ่่�งปลููกสร้้างของผู้้�ให้้เช่่า
บนที่่�ดิินดัังกล่่าว(ถ้้ามีี)ให้้แก่่บุุคคลอื่่�นเมื่่�อครบระยะเวลาการเช่่า 20 ปีี ตามสััญญาแล้้ว

•	 หากผู้้�ให้้เช่่าเลืือกให้้ผู้้�เช่่าเช่่าทรััพย์์สิินที่่�เช่่าต่่อ ผู้้�ให้้เช่่าจะต้้องเสนอให้้ผู้้�เช่่าเช่่าทรััพย์์สิินที่่�เช่่าต่่อโดยผู้้�ให้้เช่่าและผู้้�เช่่า
จะตกลงระยะเวลาการเช่่า อััตราค่่าเช่่า ข้้อกำหนด และเงื่่�อนไขการเช่่าร่่วมกััน ทั้้�งนี้้� ผู้้�ให้้เช่่าต้้องเสนอให้้เช่่าทรััพย์์สิิน
ที่่�เช่่าแก่่ ผู้้�เช่่าก่่อนบุุคคลอื่่�น

•	 ผู้้�เช่่าสามารถบอกเลิิกสััญญาเช่่าก่่อนครบกำหนดระยะเวลาตามสััญญานี้้�ได้้ โดยผู้้�เช่่าบอกกล่่าวให้้ผู้้�ให้้เช่่าทราบ
ล่ว่งหน้้าเป็น็ลายลัักษณ์อักัษรไม่่น้อ้ยกว่่า 60 วััน แต่ผู่้้�ให้เ้ช่า่ไม่ส่ามารถบอกเลิิกสัญัญาก่่อนครบกำหนดระยะเวลาได้้ 

•	 เมื่่�อครบกำหนดสััญญาเช่่านี้้�แล้้ว  และผู้้�เช่่ามิิได้้ตกลงซื้้�อทรััพย์์สิินที่่�เช่่า หรืือไม่่มีีการต่่อระยะเวลาการเช่่า หรืือไม่่ว่่า
สััญญาเช่่าสิ้้�นสุุดลงด้้วยเหตุุใดๆ เว้้นแต่่กรณีีผู้้�ให้้เช่่าผิิดสััญญา ผู้้�เช่่ายิินยอมให้้อาคารโรงงาน และสิ่่�งก่่อสร้้างอื่่�นใด
ที่่�สร้้างบนท่ี่�ดิินท่ี่�เช่่าก่่อนและ/หรืือภายในระยะเวลาที่่�เช่่าตกเป็็นกรรมสิิทธิ์์�ของผู้้�ให้เ้ช่า่ทั้้�งสิ้้�น โดยที่่�ผู้้�ให้เ้ช่า่ไม่่ต้อ้งชำระ
ราคาค่า่สิ่่�งปลูกูสร้า้งดังักล่า่ว  เว้น้แต่ห่ากผู้้�ให้เ้ช่า่ไม่ป่ระสงค์์จะได้ก้รรมสิิทธิ์์�จากสิ่่�งปลูกูสร้า้งดังักล่า่วที่่�ผู้้�เช่่าได้ท้ำการ
ก่่อสร้้างไว้้ จะสามารถเรีียกให้้ผู้้�เช่่ารื้้�อถอนสิ่่�งปลููกสร้้างดัังกล่่าวด้้วยค่่าใช้้จ่่ายของผู้้�เช่่าเองก็็ได้้

•	 กรณีีสััญญาสิ้้�นสุุดลงด้้วยผู้้�ให้้เช่่าตกเป็็นผู้้�ผิิดสััญญา ผู้้�ให้้เช่่าต้้องชำระค่่าก่่อสร้้างอาคาร โรงงาน และสิ่่�งก่่อสร้้าง
อื่่�นใดที่่�ผู้้�เช่่าได้้ก่่อสร้้างต่่อเติิมขึ้้�นมาก่่อนและ/หรืือภายในเวลาที่่�เช่่าให้้แก่่ผู้้�เช่่า ในราคาประเมิินเฉลี่่�ยสำหรัับอาคาร
และสิ่่�งปลููกสร้้างดัังกล่่าว
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	 1.3.2	สั ัญญาแต่่งตั้้�งผู้้�จััดจำหน่่าย

คู่่�สััญญา/ความสััมพัันธ์์กัับบริิษััท สาระสำคััญของบริิการตามสััญญา ระยะเวลาสััญญา

1.	สััญญาระหว่่างบริิษััท (“เจ้้าของสิินค้้า”) 
	 กัับบริิษััท เดอเบล จำกััด (“ผู้้�จััดจำหน่่าย”)
	 ความสััมพัันธ์์กัับบริิษััท :  -ไม่่มีี 

บริิษััทขายผลิิตภััณฑ์์ของบริิษััทตามที่่�กำหนดใน
สััญญาให้้แก่่ผู้้�จัดจำหน่่าย   เพื่่�อนำไปจััดจำหน่่าย
ในร้า้นค้้าปลีีกและร้้านค้้าส่ง่ในประเทศที่่�ไม่่ใช่ ่Chain 
Store โดยผู้้�จัดจำหน่่ายจะได้้รัับค่่าตอบแทนเป็็น
ร้้อยละของราคาขายสิินค้้าให้้ร้้านค้้าส่่ง 

ระยะเวลา 3 ปี  (วัันที่่� 11 กั นยายน 2563 – 31 
สิิงหาคม 2566)  และสามารถต่่ออายุุโดยอััตโนมััติิ 
งวดละ 3 ปีี ตามเงื่่�อนไขที่่�กำหนดในสััญญา

สรุุปสาระสำคััญของสััญญา

คู่่�สััญญา

ความสััมพัันธ์์ของคู่่�สัญญากัับ
บริิษััท

ผู้้�เช่่า : บริิษััท เซ็็ปเป้้ จำกััด (มหาชน)
ผู้้�ให้้เช่่า : บริิษััท เอส.พีี.อิินเตอร์์แนชั่่�นแนล จำกััด

-ไม่่มีี-

สิินทรััพย์์ตามสััญญาเช่่า อาคาร เอส.พีี. อาเขต ชั้้�น 3 เนื้้�อที่่�รวม 1,507.7 ตารางเมตร
ตั้้�งอยู่่�เลขที่่� 71 ถนนรามคำแหง แขวงหััวหมาก เขตบางกะปิิ กรุุงเทพฯ 10240

อายุุสััญญาเช่่า 3 ปีี เริ่่�มตั้้�งแต่่วัันที่่� 16 กัันยายน 2563 สิ้้�นสุุดสััญญาเช่่าวัันที่่� 15 กัันยายน 2566 เมื่่�อครบอายุุสััญญาเช่่า หากผู้้�เช่่า
ตกลงจะเช่่าสถานที่่�เช่่าต่่อไป คู่่�สัญญาทั้้�งสองฝ่่ายจะเข้้าทำสััญญาฉบัับใหม่่ โดยหากมีีการปรัับค่่าเช่่า และค่่าบริิการ 
เพิ่่�มเติิม ผู้้�ให้้เช่่าตกลงจะปรัับค่่าเช่่าและค่่าบริิการไม่่เกิินร้้อยละ 15 ของค่่าเช่่าและค่่าบริิการ

อััตราค่่าเช่่าและค่่าบริิการ 618,157 บาทต่่อเดืือน

		  (ง)	 สััญญาเช่่าอาคารสำนัักงานรามคำแหง
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	 1.3.3	 การประกัันภััยทรััพย์์สิิน
	 	 บริิษััทได้้ทำประกัันภััยความเส่ี่�ยงภััยทรัพย์์สิิน รวมถึึงการประกัันภััยธุุรกิิจหยุุดชะงััก สำหรัับสำนัักงานบางชััน, โรงงานคลอง 13, สำนัักงาน
รามคำแหง, คลัังสิินค้้าคลอง 15, คลัังวัังน้้อย LF Logistics (Thailand) Limited และคลัังสิินค้้าคลอง 12 ทุุนประกัันรวมทั้้�งสิ้้�น 1,953.70 ล้้านบาท ซึ่่�งครอบคลุุม
มูลูค่า่ตามบัญัชีีของทรัพย์์สิินท่ี่�ทำประกันัภัยัดังักล่า่ว และทำประกันัภััยความรัับผิดิตามกฎหมายต่อ่บุคุคลภายนอก ทุนุประกััน 20 ล้า้นบาท รายละเอีียดสรุปุได้้
ดัังนี้้�

ประเภทกรมธรรม์ บริิษััทประกััน ทรััพย์์สิินที่่�เอาประกัันภััย ทุุนประกััน  
(ล้้านบาท)

ระยะเวลา 
ประกัันภััย

ผู้้�เอาประกัันภััย

1.	กรมธรรม์ป์ระกันัภัยั
ความเสี่่�ยงภัยัทรัพัย์ส์ินิ

บริิษััท  
ทิิพยประกัันภััย 
จำกััด (มหาชน)

เลขที่่� 8,18,19 หมู่่� 7 ตำบลพืืชอุุดม อำเภอลำลููกกา 
จัังหวััดปทุุมธานีี 12150,
เลขที่่� 9/3 นิิคมอุุตสาหกรรมบางชััน ถนนเสรีีไทย  
แขวงคัันนายาว เขตคัันนายาว กรุุงเทพฯ 10230, 
สำนัักงานรามคำแหง 71 ถนนรามคำแหง แขวงหััวหมาก 
เขตบางกะปิิ กรุุงเทพฯ 10240, 
คลัังสิินค้้าคลอง 15 อาคารหมายเลข 1 เลขที่่� 53  
หมู่่� 4 ตำบลชุุมพล อำเภอองครัักษ์์ จัังหวััดนครนายก 
26120
คลัังวัังน้้อย LF Logistics (Thailand) Limited  
เลขที่่� 505 หมู่่� 2 ตำบลคลองจิิก อำเภอบางปะอิิน 
จัังหวััดพระนครศรีีอยุุธยา และ
คลัังสิินค้้าคลอง 12 เลขที่่� 83/15 หมู่่�ที่่� 3 
ตำบลบึึงน้้ำรัักษ์์ อำเภอธััญบุุรีี จัังหวััดปทุุมธานีี 
12110
ความคุ้้�มครอง
•	 สิ่่�งปลููกสร้้างตััวอาคาร (ไม่่รวมฐานราก) รวมส่่วน
ปรัับปรุุงต่่อเติิมอาคาร ฯลฯ 

•	 เฟอร์์นิิเจอร์์ เครื่่�องตกแต่่งติิดตั้้�ง อุุปกรณ์์เครื่่�องใช้้
สำนัักงาน

•	 เครื่่�องจัักร เครื่่�องมืือและอุุปกรณ์์ 
•	 สต๊๊อกสิินค้้าสำเร็็จรููป สิินค้้าระหว่่างผลิิต วััตถุุดิิบ 
รวมถึึงบรรจุุภััณฑ์์

•	 สถานีีไฟฟ้้าย่่อย
•	 Solor Roof หลัังคาพลัังงานแสงอาทิิตย์์
ขยายความคุ้้�มครอง 
•	 การแตกหัักโดยอุุบััติิเหตุุของกระจก
•	 ภััยต่่อเครื่่�องใช้้ไฟฟ้้า
•	 ความสููญเสีียหรืือเสีียหายต่่อทรััพย์์สิินที่่� 
เอาประกัันภััยอัันเกิิดจากการชิิงทรััพย์์ ปล้้นทรััพย์์

•	 ความสููญเสีียหรืือเสีียหายต่่อทรััพย์์สิินที่่� 
เอาประกัันภััยอัันเกิิดจากการลัักทรััพย์์ที่่�ไม่่ปรากฏ
ร่่องรอยงััดแงะ

•	 ความสููญเสีียหรืือเสีียหายจากการหยุุดชะงัักของ
เครื่่�องจัักร

•	 ความสููญเสีียหรืือเสีียหายต่่ออุปุกรณ์์อิิเล็็คทรอนิิกส์์ 
คอมพิิวเตอร์์ เนื่่�องมาจากอุุบััติิเหตุุจาก ปััจจััย 
ภายนอกอื่่�นๆ และการโจรกรรม

•	 ความสููญเสีียหรืือเสีียหายของเงิินสด 
•	 ความเสีียหายต่่อทรััพย์์สิินเคลื่่�อนที่่� ที่่�อยู่่�ภายนอก
อาคารหรืืออยู่่�ในที่่�โล่่ง คุ้้�มครองความเสีียหายโดยมีี 
สาเหตุมุาจาก ลม ฝน ลูกูเห็บ็   น้้ำท่่วม ทราย หรืือฝุ่่�น

1,653.70* 31 ส.ค. 65 - 
31 ส.ค. 66

บริิษััท เซ็็ปเป้้ 
จำกััด (มหาชน)

•	 การประกัันภััยธุุรกิิจหยุุดชะงััก 300.00

*หมายเหตุ : จำ�กัดความคุ้มครอง กรณีที่เกิดความสูญเสีย หรือความเสียหายจากภัยน้ำ�ท่วม วงเงินไม่เกิน 450.00 ล้านบาท ต่อครั้งและตลอดระยะเวลาเอาประกันภัย
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2.	 เครื่่�องหมายการค้้าที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ
	 บริิษััทเป็็นเจ้้าของเครื่่�องหมายการค้้าหรืือตราสิินค้้า (Brand Logo) ซึ่่ �งได้้จดทะเบีียนต่่อกรมทรัพย์์สิินทางปััญญากระทรวงพาณิิชย์์ ได้้แก่่ “เซ็็ปเป้้” 
“บิิวติิ ดริ๊๊�งค์์” “โมกุุ โมกุุ” เป็็นต้้น โดยการจดทะเบีียนเครื่่�องหมายการค้้าแต่่ละเครื่่�องหมายมีีอายุุ 10 ปีี นัับแต่่วัันที่่�จดทะเบีียนและสามารถต่่ออายุุได้้คราวละ 10 ปีี 
และบริิษััทยัังมีีเครื่่�องหมายการค้้าที่่�จดทะเบีียนในต่่างประเทศ เช่่น ฟิิลิิปปิินส์์ และสหรััฐอเมริิกา ได้้แก่่ “Mogu Mogu” เป็็นต้้น 

	 บริิษััทจะทำการต่่ออายุุเครื่่�องหมายการค้้า เมื่่�อถึึงกำหนดเวลาต่่ออายุุ นอกจากนี้้� เมื่่�อบริิษััทมีีการออกผลิิตภััณฑ์์ภายใต้้ตราสิินค้้าใหม่่ๆ บริิษััท 
หรืือบริษิัทัย่อ่ยจะดำเนินิการขอจดทะเบีียนเครื่่�องหมายการค้า้ใหม่ต่ามความเหมาะสม ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2565 บริษััทเป็น็เจ้า้ของเครื่่�องหมายการค้า้ที่่�สำคัญั 
ได้้แก่่

ลำดัับที่่� รููปเครื่่�องหมายการค้้า เจ้้าของกรรมสิิทธิ์์� เลขทะเบีียน
(ประเทศที่่�จดทะเบีียน)

ระยะเวลา

1. บริิษััท ค343965 
(ไทย)

15 ต.ค. 2553 - 12 ม.ค. 2573
(อยู่่�ระหว่่างการยื่่�นต่่ออายุุ)

2. บริิษััท ค326260 
(ไทย)

31 ก.ค. 2552 - 30 ก.ค. 2572

3. บริิษััท ค353901
(ไทย)

11 ก.พ. 2554 - 10 พ.ย. 2573

4. บริิษััท ค353905
(ไทย)

2 มิิ.ย. 2554 - 1 มิิ.ย. 2574

5. บริิษััท 171115878
(ไทย)

18 มีี.ค. 2558 - 17 มีี.ค. 2568

6. บริิษััท 171102579 
(ไทย)

15 พ.ย. 2556 - 15 พ.ย. 2566

7. บริิษััท  4-2014-013969 
(PHILIPPINES)

11 พ.ย. 2557 - 11 พ.ย. 2567

8. บริิษััท  D00 2010 039941 
(INDONESIA)

5 พ.ย. 2553 - 5 พ.ย. 2573

9. บริิษััท  D00 2008 030571
 (INDONESIA)

22 ส.ค. 2551 - 22 ส.ค. 2571

10. บริิษััท   013443544 
(EU)

10 พ.ย. 2557 - 10 พ.ย. 2567

11. บริิษััท  007071053 
(EU)

16 ก.ค. 2551 - 16 ก.ค. 2571

12. บริิษััท   009705773 
(EU)

2 ก.พ. 2554 - 2 ก.พ. 2574

13. บริิษััท  4923794 
(U.S.A.)

พ.ย. 2557 - 5 พ.ย. 2567
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3.	 เงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม และการร่่วมค้้า
	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 บริิษััทมีีเงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม และการร่่วมค้้า ดัังนี้้�

บริิษััทย่่อย วัันที่่�บริิษััท 
เข้้าลงทุุน

ทุุนชำระแล้้ว  
(ล้้านบาท)

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น
ของบริิษััท  
(ร้้อยละ)

มููลค่่าเงิินลงทุุน
ตามราคาทุุน  
(ล้้านบาท)

สััดส่่วนต่่อมููลค่่า
สิินทรััพย์์รวมของ

บริิษััท
(ร้้อยละ)

บริิษััทย่่อยทางตรง

1.	Sappe Europe s.r.o.
	 (“Sappeไ Europe”)

1 กรกฎาคม 
2556

0.27 60.00 0.16 0.00

2.	บริิษััท เซ็็ปเป้้ โฮลดิ้้�ง (ประเทศไทย) จำกััด	
(“Sappe Holding”) 

8 พฤษภาคม 
2558

420.00 100.00 420.00 9.21

บริิษััทย่่อยทางอ้้อม

1. Sappe Trading (Hong Kong) Company 
	 Limited (“Sappe Trading Hong Kong”)

23 มิิถุุนายน 
2558

0.45 100.00 0.45 0.01

2. Sappe Hong Kong Company Limited 
	 (“Sappe Hong Kong”)

11 ธัันวาคม 
2558

13.98 100.00 13.98 0.31

3. Sappe Trading (Shanghai) 
	 Company Limited  (“Sappe Shanghai”)

1 พฤศจิิกายน 
2559

10.17 100.00 10.17 0.22

4. บริิษััท ออล โคโค กรุ๊๊�ป จำกััด (“All Coco”) 
	 ซึ่่�งมีีบริิษััทย่่อย ดัังนี้้�

•	 บริิษััท ออล โคโค จำกััด
•	 บริิษััท เค เบสท์์ ฟาร์์ม จำกััด

1 กุุมภาพัันธ์์ 
2562

168.00 51.00 196.35 4.30

บริิษััทร่่วมทางอ้้อม

1. บริิษััท ดาน่่อน เซ็็ปเป้้ เบฟเวอเรจส์์ จำกััด 
	 (“ดาน่่อน”)

28 กุุมภาพัันธ์์ 
2562

300.00 25.00 75.00 1.64

2. บริิษััท เอ็็มอิินเทลลิิเจนซ์์ จำกััด 13 ธัันวาคม 
2564

4.95 16.21 70.0 1.53

การร่่วมค้้าทางอ้้อม

1. บริิษััท โวป จำกััด (“โวป”) 27 กัันยายน 
2565

50.00 60.00 30.00 0.66
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4.	 นโยบายการลงทุุนในบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม
	 บริิษััทมีีนโยบายลงทุุนในธุุรกิิจที่่�มีีความเกี่่�ยวเนื่่�องกัับธุุรกิิจหลัักของบริิษััท  ท่ี่�มีีศัักยภาพในการสร้้างผลกำไรและมีีโอกาสในการเจริิญเติิบโต เพื่่�อเพิ่่�ม
ความสามารถในการทำกำไรของบริิษััท หรืือเป็็นธุุรกิิจที่่�เอื้้�อประโยชน์์ (Synergy) ให้้กัับบริิษััท  โดยสามารถสนัับสนุุนการดำเนิินธุุรกิิจหลัักของบริิษััทให้้มีีความ
ครบวงจรมากขึ้้�น หรืือสร้้างมููลค่่าเพิ่่�ม (Value Added) ให้้แก่่ธุุรกิิจของบริิษััท

	 บริษัิัทได้ก้ำหนดนโยบายการควบคุมุและกำกับัดูแูลกิจิการของบริษัิัทย่อ่ยและบริษััทร่วมที่่�บริษััทเข้า้ไปลงทุุน เพ่ื่�อให้ส้ามารถควบคุมดููแลการจัดัการ และ
การดำเนิินงานของบริษััทย่อยและบริิษััทร่วมได้้เสมืือนเป็็นหน่่วยงานหนึ่่�งของบริษััท รวมทั้้�งมีีมาตรการในการติิดตามการบริหารของบริษััทร่วมเพ่ื่�อดููแลรัักษา 
ผลประโยชน์์ในเงิินลงทุุนของบริษััท  โดยหากเป็็นการลงทุุนในบริษััทย่อย บริษััทจะควบคุมและกำหนดนโยบายการบริหาร ตลอดจนการส่่งตััวแทนเข้้าร่่วม 
เป็็นกรรมการ และเข้้าร่่วมประชุุมในฐานะผู้้�ถืือหุ้้�น โดยผู้้�แทนของบริิษััทมีีหน้้าที่่�ออกเสีียงในที่่�ประชุุมตามแนวทางหรืือทิิศทางที่่�คณะกรรมการบริิษััทได้้พิิจารณาไว้ ้
สำหรัับการลงทุุนในบริษััทร่วม บริษััทไม่่มีีนโยบายเข้้าไปควบคุมมากนััก ทั้้�งนี้้�การจะส่่งตััวแทนเข้้าร่่วมเป็็นกรรมการในบริษััทย่อยและบริษััทร่วมของบริษััท 
ดัังกล่่าว บริิษััทจะพิิจารณาตามความเหมาะสม และขึ้้�นกัับข้้อตกลงร่่วมกัันเป็็นสำคััญ

ปััจจุุบัันบริิษััทมีีการลงทุุนในบริิษััทย่่อยทางตรง 2 บริิษััท โดยมีีการกำกัับดููแลและติิดตามการดำเนิินงานของบริิษััทย่่อยอย่่างใกล้้ชิิด เพื่่�อให้้เป็็นไปตามเป้้าหมาย 
ที่่�บริษััทได้้กำหนดไว้้ ซึ่่�งปััจจุบันับริษััทได้้รับัความเห็น็ชอบจากคณะกรรมการบริษัิัทในการแต่ง่ตั้้�งบุคุคลที่่�มีีคุณสมบััติิและประสบการณ์ท์ี่่�เหมาะสมเพ่ื่�อดำรงตำแหน่่ง
กรรมการใน Sappe Holding ได้้แก่่ นายอดิิศัักดิ์์� รั ักอริิยะพงศ์์ นางสาวปิิยจิิต รัักอริิยะพงศ์์ และนายอานุุภาพ รัักอริิยะพงศ์์ อย่่างไรก็็ตาม สำหรัับ Sappe  
Europe s.r.o เนื่่�องด้้วยข้้อจำกััดทางกฎหมายของประเทศสโลวาเกีีย ที่่�กำหนดให้้กรรมการท่ี่�จะดำรงตำแหน่่งนั้้�น ต้้องมีีภููมิิลำเนาอยู่่�ในประเทศสโลวาเกีีย 
จึงึทำให้ก้ารแต่ง่ตั้้�งตัวัแทนจากบริษัิัทเพื่่�อเป็น็กรรมการใน Sappe Europe s.r.o ตามนโยบายการควบคุมุและกำกับัดูแลบริษัิัทย่อ่ยและบริษัิัทร่ว่ม มีีความยุ่่�งยาก 
ในทางปฏิิบััติิ ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริษััท จึ งได้้อนุุมััติิการกำหนดกฎบััตรสำหรัับคณะกรรมการและตารางอำนาจดำเนิินการของ Sappe Europe s.r.o 
เพื่่�อให้้คณะกรรมการของ Sappe Europe s.r.o ยึึดถืือและปฏิิบััติิตาม เพื่่�อให้้บริิษััทใช้้เป็็นมาตรการเพื่่�อกำกัับดููแล Sappe Europe s.r.o ได้้ทัันทีี



แบบ 56-1 One report ประจำปีี 2565 239 

รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ
	 คณะกรรมการตรวจสอบของบริิษััท  เซ็็ปเป้้ จ ำกััด (มหาชน) (“บริิษััท”) 
ประกอบด้วยกรรมการอิิสระจำนวน 3 ท่ านที่่�มีีความรู้้�ความสามารถ 
ความเชี่่�ยวชาญ และประสบการณ์์ และมีีคุุณสมบััติิครบถ้้วนตามกฎบััตร
ของคณะกรรมการตรวจสอบ  โดยมีีนายผดุุงเดช อิินทรลัักษณ์์ เป็็นประธาน
กรรมการตรวจสอบ นางนิิรััชรา ศิิริิอำพัันธ์์กุุล1 และนายสุุรััตน์์ ประลองศิิลป์์ 
เป็็นกรรมการตรวจสอบ  โดยกรรมการตรวจสอบทั้้�ง 3 ท่่านไม่่มีีส่วนร่่วมใน
การบริิหารจััดการ รวมทั้้�งไม่่เป็็นผู้้�บริหาร พนัักงาน หรืือลููกจ้้างของบริษััท 
บริิษััทย่่อย และบริิษััทในเครืืออื่่�นๆ

	 ตลอดปีี 2565 ท่ี่�ผ่่านมา คณะกรรมการตรวจสอบได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ใน
กรอบหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบตามกฎบััตรของคณะกรรมการตรวจสอบ 
ที่่�คณะกรรมการบริษััทได้้ให้้ความเห็็นชอบตลอดจนปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามกรอบ 
ข้้อกำหนดและแนวทางปฏิิบััติิท่ี่�ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยกำหนดไว้้ 
รวมถึึงการสอบทานการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี  การสอบทานงบการเงิิน 
การสอบทานความถููกต้้องเหมาะสมของการเปิิดเผยข้อ้มููลรายการระหว่่างกััน
ของบริษัิัทกับับุคุคลหรืือกิจิการท่ี่�เกี่่�ยวข้อ้งกันั และรายการที่่�อาจมีีความขัดัแย้ง้
ทางผลประโยชน์์ การสอบทานความเหมาะสมของระบบการควบคุุมภายใน 
และการพััฒนาระบบควบคุุมภายในอย่่างต่่อเนื่่�อง รวมถึึงการกำกัับดูแลของ 
หน่่วยงานตรวจสอบภายในอย่่างเคร่่งครััด คณะกรรมการตรวจสอบยัังได้้
คััดเลืือก และเสนอผ่่านคณะกรรมการบริษััท  เพื่่�อเสนอต่่อท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
พิิจารณาแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตของบริษััท  รวมทั้้�งการพิิจารณา 
เรื่่�องการปฏิิบััติิตามข้้อกำหนดของวิิชาชีีพ ผลการปฏิิบััติิงาน คุณภาพของ
บริิการและความเหมาะสมของค่่าตอบแทนของผู้้�สอบบััญชีี

	 คณะกรรมการตรวจสอบตระหนัักถึึงหน้้าที่่�และความรัับผิดชอบ 
ในการดููแลให้้บริิษััทมีีการดำเนิินงานตามนโยบายของคณะกรรมการบริิษััท
อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและโปร่่งใส สามารถตรวจสอบได้้ทุุกขั้้�นตอนเพื่่�อให้้บริิษััท
มีีการพััฒนาการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีอย่่างต่่อเนื่่�อง

	 ในปีี 2565 คณะกรรมการตรวจสอบได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�อย่่างเป็็นอิิสระและ
ครบถ้้วนตามที่่�ได้้รัับมอบหมาย โดยได้้ประชุุมร่่วมกัับฝ่่ายบริิหาร ผู้้�สอบบััญชีี 
และผู้้�ตรวจสอบภายในตามวาระที่่�เกี่่�ยวข้้อง จำนวน 4 ครั้้�ง ซึ่่�งสรุุปได้้ดัังนี้้�

	 1.	 ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความถููกต้้องครบถ้้วน เป็็นที่่�เชื่่�อถืือได้้ของรายงาน
ทางการเงิินของบริิษััท

	 คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานงบการเงิินรายไตรมาสและ 
งบการเงิินประจำปีี 2565 ข องบริิษััทก่่อนนำเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท 
เพื่่�อพิิจารณาและขออนุุมััติิที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี 2566 เพื่่�อให้้มั่่�นใจ
ได้้ว่่ารายงานทางการเงิิน รายการที่่�เก่ี่�ยวโยงระหว่่างบริษััทกับบุุคคลหรืือ 
กิิจการที่่�เก่ี่�ยวข้้องกััน รายการท่ี่�อาจก่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ 
การเปิิดเผยข้้อมููลที่่�เป็็นสาระสำคััญ ได้้จััดทำอย่่างถููกต้้อง ครบถ้้วน และมีี 
ความน่า่เชื่่�อถืือ พร้อ้มทั้้�งได้เ้ชิญิผู้้�สอบบัญัชีีเข้า้ร่ว่มประชุมุในวาระการสอบทาน
งบการเงิินรายไตรมาสและการตรวจสอบงบการเงิินประจำปีี 2565 ของบริิษััท

เอกสารแนบ 5

เพื่่�อซัักถามประเด็็นที่่�เป็็นสาระสำคััญ และเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่างบการเงิินดัังกล่่าว 
เป็็นไปตามมาตรฐานการบััญชีีและมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน 

	 นอกจากนี้้� บริ ษััทยังได้้จััดสรรเวลาเพ่ื่�อให้้คณะกรรมการตรวจสอบได้้
ประชุุมร่่วมกัับผู้้�สอบบัญชีี  โดยไม่่มีีฝ่่ายจััดการเข้้าร่่วมประชุุมอย่่างน้้อยปีีละ 
1 ครั้้�ง เพื่่�อเปิิดโอกาสให้้หารืือร่่วมกัันในประเด็็นต่่างๆ ตามแนวทางที่่�กำหนด
ในประกาศตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

	 2.	 ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความเหมาะสมของผู้้�สอบบััญชีี

	 คณะกรรมการตรวจสอบได้พ้ิจิารณาถึงึความเป็น็อิสิระ ความเชี่่�ยวชาญ
ในวิิชาชีีพ ความรู้้�และประสบการณ์์ ผลการปฏิิบััติิงานและคุุณภาพของงาน
บริการที่่�ผู้้�สอบบัญชีีของบริษััท  เคพีีเอ็็มจีี ภู มิิไชย สอบบััญชีี จ ำกััด ได้้ให้้แก่่
บริษิัทั รวมถึึงความเหมาะสมของค่่าตอบแทนแล้้ว เห็น็ว่่าผู้้�สอบบัญชีีของบริษััท 
เคพีีเอ็็มจีี ภู มิิไชย สอบบััญชีี จ ำกััด ได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่� แสดงความคิิดเห็็น และ 
ให้้ข้้อเสนอแนะที่่�เป็็นประโยชน์์ทั้้�งในด้้านการจััดทำรายงานทางการเงิิน และ 
การปรัับปรุุงด้้านการควบคุุมภายในของบริิษััท 

	 ทั้้�งนี้้� เมื่่�อคณะกรรมการตรวจสอบพิิจารณาผลการปฏิิบััติิงานของ 
ผู้้�สอบบััญชีีในปีีที่่�ผ่่านมาแล้้ว จึ ึงเสนอต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท 
เพื่่�อเสนอต่่อที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี 2566 พิ ิจารณากำหนด 
ค่่าตอบแทนและแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีีจากบริิษััท  เคพีีเอ็็มจีี ภู ูมิิไชย สอบบััญชีี 
จำกััด เป็น็ผู้้�สอบบัญชีีของบริษััทประจำปีี 2566 ต่อไปอีีกคราวหนึ่่�ง โดยกำหนด
ให้้มีีการหมุุนเวีียนผู้้�สอบบััญชีีทุุก 7 ปีี ตามที่่�กำหนดโดยคณะกรรมการกำกัับ
หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์

	 3.	 การกำกับัดููแลระบบควบคุมุภายใน การจัดัทำแผนตรวจสอบระบบควบคุมุ
ภายใน และประเมิินความเพีียงพอของระบบการควบคุุมภายในของบริิษััท

	 คณะกรรมการตรวจสอบได้้กำกัับดููแลให้้มีีการสอบทานและทบทวน
ระบบการควบคุุมภายในของบริษััทให้้ เหมาะสมและมีี เสถีียรภาพ โดย 
คณะกรรมการตรวจสอบเป็็นผู้้�แต่่งตั้้�งบริิษััทภายนอกที่่�มีีความเป็็นอิิสระใน
การทำหน้้าที่่�เป็็นผู้้�ตรวจสอบระบบควบคุมภายใน (“ผู้้�ตรวจสอบภายใน”) 
ของบริษััทประจำปีี 2565 และพิจิารณาแผนการตรวจสอบระบบควบคุมุภายใน
ของบริษััทประจำปีี 2565 รวมทั้้�งสอบทานรายงานผลการปฏิิบััติงิานตรวจสอบ
ของผู้้�ตรวจสอบภายในเป็็นประจำทุุกไตรมาส ตลอดจนกำชัับให้้ผู้้�ตรวจสอบ
ภายในติิดตามความคืืบหน้้าในประเด็็นที่่�เสนอให้้มีีการแก้้ไขปรัับปรุุง เพื่่�อให้ม้ั่่�นใจ
ว่า่ฝ่า่ยจัดัการได้ด้ำเนินิการแก้้ไขปรับัปรุงุอย่า่งเหมาะสมภายในเวลาที่่�กำหนด 
ภายหลัังจากที่่�ฝ่่ายจััดการได้้เห็็นพ้้องกัับข้้อเสนอแนะของคณะกรรมการ 
ตรวจสอบในประเด็็นที่่�ผู้้�ตรวจสอบภายในได้้ตรวจพบจากการปฏิิบััติิงาน

	 นอกจากนี้้� คณะกรรมการตรวจสอบได้้แต่่งตั้้�ง บริ ษััท พีีแอนด์์แอล 
คอร์์ปอเรชั่่�น จำกััดเป็็นผู้้�ตรวจสอบภายในของบริิษััทประจำปีี 2566 ต่่อไป และ
คณะกรรมการตรวจสอบได้้พิิจารณาแผนการตรวจสอบระบบควบคุมภายใน
ประจำปีี 2566 แล้้ว

1 นางนิรัชรา ศิริอำ�พันธ์กุล ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการตรวจสอบ แทนนางสาวกัลณิการ์ ตริยางกูรศรี โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 1 พฤศจิกายน 2565
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	 อนึ่่�ง คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริิษััทได้้ประเมิิน 
ความเพีียงพอของระบบควบคุุมภายในเป็็นประจำทุุกปีีโดยได้้ประเมิินตาม
มาตรฐานสากล The Committee of Sponsoring Organizations of the 
Treadway Commission : COSO เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าผลการประเมิินการควบคุุม
ภายในนั้้�นมีีประสิิทธิิภาพเพีียงพอต่่อการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััท

	 4.	 การปฏิิบััติิตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์  
ข้้อกำหนดของตลาดหลัักทรััพย์์ หรืือกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััท

	 คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานการปฏิิบััติิงานตามกฎหมาย
ว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ รวมทั้้�งข้้อกำหนด ประกาศ ระเบีียบ
ของสำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์และ
ตลาดหลัักทรัพย์์แห่่งประเทศไทย ตลอดจนกฎหมายอ่ื่�นใดที่่�เก่ี่�ยวข้้องกัับ 
การดำเนิินธุุรกิิจแล้้ว  คณะกรรมการตรวจสอบมีีความเห็็นว่่า บริ ษััทได้้มีี 
การกำกัับดููแลให้้เป็็นไปตามกฎหมาย รวมทั้้�งข้้อกำหนด ประกาศ  และ 
ระเบีียบใดๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างครบถ้้วน

	 5.	 การสอบทานรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

	 คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานธุุรกรรมของบริษััทกับบริษััท
ย่่อยหรืือบุุคคลที่่�เกี่่�ยวโยงกััน รวมทั้้�งรายการที่่�อาจก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้ง 
ทางผลประโยชน์์ที่่�เกิิดขึ้้�นในปีี 2565 เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่ารายการดัังกล่่าวเป็็น
รายการที่่�ดำเนิินการตามปกติิธุุรกิิจและเป็็นประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััท  ไม่่มีี 
การถ่า่ยเทผลประโยชน์ ์หรืือกระทำการใดๆ ที่่�ขัดักับัจริยิธรรมและจรรยาบรรณ
ในการดำเนิินธุรุกิิจของบริษัทั ตลอดจนมีีการกำกัับดูแูลให้้ปฏิบัิัติติามกฎหมาย 
ข้อ้กำหนด ประกาศ ระเบีียบของสำนักังานคณะกรรมการกำกับัหลักัทรัพัย์แ์ละ
ตลาดหลัักทรััพย์์ และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยเก่ี่�ยวกับการเปิิดเผย
ข้้อมููลของรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์แล้้ว

	 6.	 การสอบทานการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีของบริิษััท

	 คณะกรรมการตรวจสอบ ส่ งเสริิมให้้บริษััทมีีการกำกัับดููแลกิิจการ 
ที่่�ดีีและทำหน้้าที่่�ในการกำกัับดููแลการดำเนิินงานของบริษััทตามหลัักการและ
แนวทางในการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย โดย
คณะกรรมการตรวจสอบได้้ดำเนิินการตามแนวทางดัังกล่่าวอย่่างเคร่่งครััด
และครบถ้ว้น และให้ม้ีีการตรวจสอบระบบควบคุมุภายในของบริษิัทัเพื่่�อให้ม้ั่่�นใจ
ว่่าบริิษััทได้้ปฏิิบััติิตามแนวทางการกำกัับดููแลอย่่างเหมาะสม และสม่่ำเสมอ 
เพื่่�อเสริิมสร้้างให้้บริิษััทเป็็นที่่�ยอมรัับ  สร้้างความมั่่�นใจต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น และผู้้�มีี 
ส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย

	 7.	 การประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของกรรมการตรวจสอบ

	 คณะกรรมการตรวจสอบได้้จััดให้้มีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของ
คณะกรรมการตรวจสอบเป็็นประจำทุุกปีี โดยในปีี 2565 นั้้�นมีีการประเมิินผล
การปฏิิบััติงิานของคณะกรรมการตรวจสอบทั้้�งสิ้้�น 4 หมวด ได้แ้ก่่ (1) คุณสมบััติิ
และความเป็็นอิิสระของกรรมการตรวจสอบ  (2) หน้้าที่่�และความรัับผิดชอบ 
ของคณะกรรมการตรวจสอบ  (3) การประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ  และ 
(4) การได้้รัับข้้อมููลจากบริิษััทและการฝึึกอบรม นอกจากนี้้� คณะกรรมการ
ตรวจสอบได้้ให้้ข้้อเสนอแนะที่่�สำคััญเพ่ื่�อให้้บริษััทนำไปปรัับปรุุงประสิิทธิภาพ
การทำงานต่่อไป

	 โดยสรุุป คณะกรรมการตรวจสอบได้้ปฏิิ บััติิตามหน้้าที่่� และ 
ความรัับผิิดชอบที่่�ได้้ระบุุไว้้ในกฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบที่่�ได้้รัับอนุุมััติิ
จากคณะกรรมการบริษััทโดยใช้้ความรู้้�ความสามารถ ความระมััดระวััง 
รอบคอบ  และมีีความเป็็นอิิสระอย่่างเพีียงพอเพ่ื่�อประโยชน์์ต่่อผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย
อย่่างเท่่าเทีียมกััน คณะกรรมการตรวจสอบมีีความเห็็นว่่ารายงานข้้อมููล
ทางการเงิินของบริิษััทมีีความถููกต้้อง เชื่่�อถืือได้้ สอดคล้้องกัับมาตรฐาน 
การบััญชีีที่่�รัับรองทั่่�วไป บริ ิษััทมีีการบริิหารจััดการการควบคุุมภายในที่่� 
เหมาะสมและมีีประสิิทธิิผล มีีการปฏิิบััติิงานที่่�สอดคล้้องตามระบบการกำกัับ
ดููแลกิิจการที่่�ดีี มีี การปฏิิบััติิตามกฎหมาย ข้้อกำหนด และข้้อผููกพัันต่่างๆ 
ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััท

ในนามของคณะกรรมการตรวจสอบ

 

(นายผดุุงเดช อิินทรลัักษณ์์)
ประธานกรรมการตรวจสอบ



แบบ 56-1 One report ประจำปีี 2565 241 

เอกสารแนบ 6

รายงานความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษััทต่่อรายงานทางการเงิิน
	ค ณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�รัับผิิดชอบต่่องบการเงิินของ บริิษััท เซ็็ปเป้้ จำำ�กััด (มหาชน) (“บริิษััท”) และบริิษััทย่่อยซึ่่�งจััดทำำ�ขึ้้�นตามมาตรฐาน 
การรายงานทางการเงิิน ภายใต้้พระราชบััญญััติการบััญชีี พ.ศ. 2543 และพระราชบััญญััติวิิชาชีีพ พ.ศ. 2547  รวมถึึงการตีีความและแนวปฏิิบััติ 
ทางการบััญชีีที่่�ประกาศใช้้โดยสภาวิิชาชีีพบััญชีี  และพระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ พ.ศ. 2535 ทั้้�งนี้้� ในการจััดทำำ�รายงานทางการเงิิน 
บริิษััทได้้เลืือกใช้้นโยบายทางการบััญชีีท่ี่�เหมาะสมและถืือปฏิิบััติิอย่่างสม่ำำ��เสมอ รวมทั้้�งมีีการเปิิดเผยข้้อมููลสำำ�คััญอย่่างเพีียงพอในหมายเหตุุประกอบ 
งบการเงิิน ตลอดจนแสดงความเห็็นต่่องบการเงิินของบริิษััทในรายงานของผู้้�สอบบััญชีีอย่่างไม่่มีีเงื่่�อนไข 

	 นอกจากนี้้�คณะกรรมการบริิษััทยัังได้้ทำำ�หน้้าท่ี่�กำำ�กัับดููแลและจััดให้้มีีและดำำ�รงไว้้ซึ่่�งการควบคุุมภายในและการบริิหารความเส่ี่�ยงเพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่า 
การบัันทึึกข้อ้มููลทางบััญชีีมีีความถููกต้้อง ครบถ้้วน ทัันเวลา และเพีียงพอที่่�จะดำำ�รงไว้้ซึ่่�งทรััพย์สิิน ตลอดจนป้้องกัันไม่่ให้้เกิิดการทุุจริิตหรืือกระทำำ�ความผิดิ
ต่่อบริิษััท โดยคณะกรรมการบริิษััทได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่่�งประกอบด้้วยกรรมการอิิสระ ทำำ�หน้้าที่่�ดููแลงบการเงิิน ประเมิินระบบการควบคุุม 
ภายในและตรวจสอบภายใน ให้้มีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล คณะกรรมการบริิษััทจึึงมีีความเห็็นว่่า ด้้วยระบบการควบคุุมภายในของบริิษััท และ 
การตรวจสอบภายในของบริิษััท สามารถสร้้างความน่่าเชื่่�อมั่่�นได้้ว่่างบการเงิินและรายงานทางการเงิินของบริิษััทมีีความถููกต้้องในสาระสำำ�คััญแล้้ว

ในนามคณะกรรมการบริิษััท

นายอนัันท์์ รัักอริิยะพงศ์์
(กรรมการ)

นายอานุุภาพ รัักอริิยะพงศ์์
(กรรมการ)
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