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ซึ่่�งบริิษััทได้้รัับความ ร่่วมมือืที่่�ดีีจากบุคุลากรในทุกุส่่วนงาน ผู้้�บริิหาร 
รวมถึึงคู่่�ค้าทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศในการปรัับตััวกัับสถานการณ์์
ดังักล่่าว ปีี 2564 จึึงถืือเป็็นบทพิสิููจน์์ศัักยภาพที่่�ดีีในด้้านการบริิหาร
ห่่วงโซ่่อุปุทาน การบริิหารความเสี่่�ยง และการบริิหารองค์์กรของบริิษััท 

สํําหรัับการดําเนิินงานในปีีที่่�ผ่่านมา บริิษััทมีียอดขายและผลกํําไรที่่�
เติิบโตอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยบริิษััทมีีรายได้้จากการขายสิินค้้า เท่่ากัับ 
1,524.54 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 20.26 เมื่่�อเทีียบกัับปีีที่่�ผ่่านมา 
และมีีกํําไรสุุทธิิเท่่ากัับ 462.30 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 45.16 เมื่่�อ
เทีียบกัับปีีที่่�ผ่่านมา จากกระแสความนิิยมในผลิิตภััณฑ์์ของบริิษััทใน
ต่่างประเทศท่ี่�เพิ่่�มขึ้้�น ทั้้�งจากการปรัับกลยุุทธ์์ทางการตลาดในการ
ขยายช่่องทางการจััด จํําหน่่ายในทวีีปยุุโรป การทํําการตลาดของ
กลุ่่�มผลิตภััณฑ์์ที่่�มีีอััตรากํําไรขั้้�นต้้นสููง และพฤติิกรรมการบริิโภคท่ี่�
เปลี่่�ยนแปลงจากสถานการณ์์การ แพร่่ระบาดของ COVID-19 ที่่�หััน
มาทํําอาหารทานเองในครััวเรืือนมากขึ้้�น

อย่่างไรก็็ตาม ในปีี 2564 บริิษััทยัังมีีข้้อจํํากััดในการขยายตลาด
ใหม่่ๆ เนื่่�องจากสถานการณ์์การแพร่ระบาดของ COVID-19 ทํําให้้
บริษิัทังด กิจิกรรมทางการตลาดและการออกนิิทรรศการแสดงสิินค้้า 
อย่่างไรก็ดีี บริษิัทัได้ป้รับักลยุทุธ์ท์างการตลาดในการขยายยอดขาย
จากฐานลููกค้้า เดิิม และยัังมุ่่�งเน้้นการพัฒนาระบบบริิหารต้นทุุนให้้
มีีประสิิทธิิภาพ ระบบการจััดซื้้�อที่่�สามารถสรรหาวััตถุุดิิบที่่�ประหยััด
ต่่อหน่่วย การเพิ่่�ม ประสิิทธิิภาพในกระบวนการผลิต และการรักษา
มาตรฐานของวััตถุุดิิบ โดยบริิษััทอยู่่�ระหว่่างการปรัับปรุุงและขยาย
โรงดองพริิก ซึ่่�งเป็็นวััตถุุดิิบ หลัักในกระบวนการผลิิตเพื่่�อรองรัับกัับ
การเติิบโตของยอดขาย รวมถึึงการวิิจััยและพััฒนาผลิิตภัณฑ์์ใหม่่ๆ 
การพััฒนาบุุคลากรและระบบการ บริิหารจััดการที่่�ครอบคลุุมและส่่ง
เสริิมให้้บริิษััทสามารถเติิบโตได้้อย่่างยั่่�งยืืน

บริิษััทได้้เตรีียมแผนทํํากิิจกรรมทางการตลาดในปีี 2565 เพื่่�อขยาย
ช่่องทางการจําหน่่ายสิินค้้าให้้เพิ่่�มมากขึ้้�นในประเทศในกลุ่่�มยุุโรป
ตะวัันออก ออสเตรเลีีย และประเทศจีีน ควบคู่่�ไปกัับการพััฒนา
ผลิิตภัณฑ์์กลุ่่�มซอสปรุุงรสและน้ํํ�าจิ้้�มต่่างๆ ไปยัังกลุ่่�มลููกค้้าเดิิมและ
ขยายฐานลููกค้้าไปยััง กลุ่่�มลููกค้้าใหม่่ๆ รวมถึึงการวิจััยและพััฒนา
เพื่่�อนํําเทคโนโลยีีมาประยุุกต์์ใช้้ในกระบวนการผลิตสินค้้า เพื่่�อให้้
ผลิิตสินค้้าท่ี่�ได้้มาตรฐานและมีี ประสิิทธิิภาพสููงสุุด เกิิดการประหยััด
ต่่อหน่่วย (Economy of Scale) และการทําตลาดและประชาสััมพัันธ์์
เกี่่�ยวกัับสิินค้้าและตราสิินค้้าของ บริิษััทผ่่านช่่องทางการตลาด
ออนไลน์์ (Digital Marketing) เพื่่�อให้้ผลกํําไรเติิบโตในระยะยาว

บริิษััทยัังคงมุ่่�งเน้้นที่่�จะพััฒนาศัักยภาพในด้้านต่่างๆ อย่่างต่่อเนื่่�อง 
รวมทั้้�งความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย สิ่่�งแวดล้้อม ชุุมชนและ
สัังคม ส่่วนรวม (Environmental, Social and Governance : ESG) 
ในปีี 2564 บริิษััทได้้ส่่งมอบความช่่วยเหลืือให้้กัับโรงพยาบาล โรง
พยาบาล สนาม อสม. และหน่่วยงานอื่่�นๆ ทั่่�วประเทศกว่่า 130 หน่่วย
งาน ใน 45 จัังหวััด ที่่�ขาดแคลนอุุปกรณ์์ทางการแพทย์์และของใช้้
จํําเป็็นสํําหรัับ การป้้องกัันการแพร่่ระบาดของ COVID-19 ภายใต้้
แนวคิิดที่่�ว่่า “แม้้ตััวจะห่่างกัันแต่่ XO ก็็ยัังเป็็นห่่วงคนทางบ้้านเสมอ” 
โดยบริิษััทได้้ส่่งเสริิม ให้้พนักงานทุุกคนได้้เข้้ามามีีส่่วนร่่วมในการ
แบ่่งปัันน้ํํ�าใจในครั้้�งนี้้�ด้้วยการเสนอรายชื่่�อโรงพยาบาล หน่่วยฉีีด
วััคซีีนและหน่่วยงานอื่่�นๆ ที่่�ขาด แคลนและต้้องการรัับบริิจาคของ
จากภููมิิลํําเนาของตนเอง

ในนามของบริิษััท ผมขอขอบคุุณผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกท่่าน พัันธมิิตรทางการ
ค้้าทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ รวมทั้้�งผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม
ที่่�ให้้การสนัับสนุุน ที่่�ดีีแก่่บริิษััทมาโดยตลอด โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�ง
พนัักงานและผู้้�บริิหารทุุกท่่านที่่�ร่่วมมืือร่่วมใจกัันปฏิิบััติิหน้้าที่่�อย่่าง
เต็็มความสามารถ จนทํําให้้การ ดํําเนิินงานของบริิษััทประสบความ
สํําเร็็จอย่่างต่่อเนื่่�อง บริิษััทขอยืืนยัันว่่าจะดํําเนิินธุุรกิิจและบริิหาร
งานตามหลัักการกํํากัับดููแลกิิจการที่่�ดีี เพื่่�อความแข็็งแกร่่งของ
บริิษััทและการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนต่่อไป

ปีี 2564 ยังัเป็็นปีีที่่�ทั่่�วทุกุภูมูิภิาคของโลกรวมถึงึประเทศไทยยังัคงเผชิญิกับัเหตุกุารณ์์การแพร่่ระบาดของโรค
ติิดเชื้้�อไวรััสโคโรนา 2019 (COVID-19) สํําหรัับบริิษััทนั้้�น บริิษััทดําเนิินมาตรการด้้านสาธารณสุุขเพื่่�อ
ป้้องกัันการแพร่่เช้ื้�อของ COVID-19 ทั้้�งในส่่วนของโรงงานผลิิต และ ส่่วนของสํํานัักงาน รวมถึึงจััดให้้
พนัักงานเข้้ารัับวััคซีีนป้้องกัันโรค COVID-19 เพื่่�อสร้้างภููมิิคุ้้�มกันตามนโยบายของรััฐ
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บริิษััท เอ็็กโซติิค ฟู้้�ด จํํากััด (มหาชน)

ประกอบธุุรกิิจเป็็นผู้้�ผลิิต จััดหาและจํําหน่่ายผลิิตภััณฑ์์ปรุุงรสอาหาร ผลิติภัณัฑ์์อาหารพร้้อมปรุงุ อาหาร 

สํําเร็จ็รูปูพร้้อมบริโิภค อาหารกึ่่�งสํําเร็จ็รูปู อาหารในภาชนะบรรจุุที่่�ปิิดสนิิท เครื่่�องดื่่�มในภาชนะบรรจุุที่่�ปิิดสนิิท 

เครื่่�องดื่่�มรสผลไม้แ้ละนํ้้�าผักัผลไม้ ้พืชืผักัและผลไม้แ้ช่แ่ข็ง็ ผักัและผลไม้ท้ี่่�ถนอมสภาพแล้ว้ รวมถึึงสิ่่�งปรุงุแต่ง่ 

อาหารจากพืืชและผัักเพื่่�อการส่่งออก

เลขที่่� 130-132 อาคารสิินธร ทาวเวอร์์ 2 ชั้้�นที่่� 9 ถนนวิิทยุุ แขวงลุุมพิินีี เขตปทุุมวััน

กรุุงเทพมหานคร 1033

เลขที่่� 49/42 หมู่่�ที่่� 5 ตํําบลทุ่่�งสุุขลา อํําเภอศรีีราชา จัังหวััดชลบุุรีี 20230

เลขที่่� 49/42 หมู่่�ที่่� 5 ตํําบลทุ่่�งสุุขลา อํําเภอศรีีราชา จัังหวััดชลบุุรีี 20230

เลขที่่� 7/474 หมู่่�ที่่� 6 ตำำ�บลมาบยางพร อำำ�เภอปลวกแดง จังัหวัดัระยอง 21140

เลขที่่� 99/6 หมู่่�ที่่� 4 ตำำ�บลทับัยายเชียีง อำำ�เภอพรหมพิริาม จังัหวัดัพิษิณุโุลก 65150

0107556000680

(038) 401-492, (038) 493-752 ถึึง 3

(038) 401-493

www.exoticfoodthailand.com

212,382,188.50 บาท แบ่่งเป็็นหุ้้�นสามัญั 424,764,377 หุ้้�น 

มูลูค่่าหุ้้�นละ 0.50 บาท (ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2564)

ข้อมูลทั่วไป
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นาย สุดใจ นิโลดม
กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ

คุณวุฒิการศึกษา
เนติบัญฑิตไทย 
สำ�นักอบรมศึกษากฏหมายแห่งเนติบัณฑิตยสภา
ปริญญาตรี นิติศาสตร ์
มหาวิทยาลัยรามคำ�แหง

ผ่านการอบรมหลักสูตร
• Director Certification Program
• Financial Statements for Directors

นาง สร้อยเพชร จันทรัช
กรรมการ / รองประธานกรรมการบริหาร

คุณวุฒิการศึกษา
ปริญญาตรี Bachelor of Commerce 
University of New Castle Australia

ผ่านการอบรมหลักสูตร
• Director Accreditation Program
• Director Certification Program
  President : 188 Residential

นาย ธนัชกฤศ เตชะรัตนไกร
กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ

คุณวุฒิการศึกษา
ปริญญาโท การบริหารการเงิน 
สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ (นิด้า)
ปริญญาตรี การบัญช ี
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

ผ่านการอบรมหลักสูตร
• Director Certification Program

นาย จิตติพร จันทรัช
กรรมการ / กรรมการบริหาร / กรรมการผู้จัดการ

คุณวุฒิการศึกษา
มัธยมศึกษาตอนปลาย 
International School Bangkok

ผ่านการอบรมหลักสูตร
• Director Accreditation Program

นาย วัฒนา จันทรัช
รองประธานกรรมการ / ประธานกรรมการบริหาร

คุณวุฒิการศึกษา
ปริญญาโท Bachelor 
of Commerce University 
of New Castle Australia

ผ่านการอบรมหลักสูตร
• Director Accreditation Program

นางสาว วาสนา จันทรัช
กรรมการ / กรรมการบริหาร / กรรมการบริหาร
ความเสี่ยง / กรรมการผู้จัดการ

คุณวุฒิการศึกษา
ประกาศนียบัตร Owner / President  
Management Program Harvard Business School, USA
ปริญญาโท MBA. Entrepreneurship 
Management Bobson College, USA
ปริญญาตรี BBA Marketing มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ

ผ่านการอบรมหลักสูตร
• Director Accreditation Program
• Financial Statements for Directors

นาย บรรพต หงษ์ทอง
กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการ

คุณวุฒิการศึกษา
ปริญญาโท M.A. (Economic Development) 
Northeastern University
ปริญญาตรี B.A. (Economics) 
Northeastern University

ผ่านการอบรมหลักสูตร
• Director Accreditation Program

นาย ประกิจ ประจนปัจจนึก
กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ

คุณวุฒิการศึกษา
ปริญญาโท รัฐศาสตร ์
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
ปริญญาตรี รัฐศาสตร ์
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
ปริญญาตรี สาขานิติศาสตร ์
มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช

ผ่านการอบรมหลักสูตร
• Director Accreditation Program
• Financial Statements for Directors

นาย กิตติศักดิ์ เบญจฤทธิ์
กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ

คุณวุฒิการศึกษา
ปริญญาตรี เศรษฐศาสตร์ และบริหารธุรกิจ 

University of Wisconsin, USA

ผ่านการอบรมหลักสูตร
• Director Certification Program

• Audit Committee Program
• Corporate Govermamce for Capital

Market Intermediaries
• Advanced Audit Committee Program

• Board that Make a Difference
• Strategic Board Master Class

นาย ศราวุธ เมนะเศวต
กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ 

ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง

คุณวุฒิการศึกษา
ปริญญาตรี นิติศาสตร ์

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

ผ่านการอบรมหลักสูตร
• Director Accreditation Program

• Advanced Audit Committec Program

คณะกรรมการบริษัท



2021 013 One Report Exotic Food Thailand2021 012 One Report Exotic Food Thailand2021 012 One Report Exotic Food Thailand

คณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง

กรรมการผู้จัดการ กรรมการผู้จัดการ

คณะกรรมการ
บริหาร

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

ส่วนงานตรวจสอบภายใน

ผู้จัดการสายงาน
บัญชีและการเงิน

ผู้จัดการ
โรงงานอมตะ

ผู้จัดการ 
โรงงาน 

แหลมฉบัง

ผู้จัดการ
สายงานทั่วไป

แผนกบัญชีและการเงิน
แผนกวิศวกรรม

และซ่อมบำ�รุง

แผนกผลิต

แผนกคลังสินค้า

แผนกควบคุม 
คุณภาพ

แผนกวิศวกรรม
และซ่อมบำ�รุง

แผนกผลิต

แผนกคลังสินค้า

แผนกควบคุม 
คุณภาพ

แผนกเทคโนโลยี
สารสนเทศ

แผนกควบคุม
เอกสาร

แผนกจัดซื้อ

แผนกวิจัยและพัฒนา

แผนกความปลอดภัย
อาหาร

แผนกทรัพยากรบุคคล

แผนกสำ�นักงาน

แผนกพัฒนาธุรกิจ

แผนกบัญชีและการตลาด

ORGANIZATION
CHART
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และในกิิจการผลิิตสิ่่�งปรุุงแต่่งอาหาร ประเภท 1.17 กิิจการผลิิตหรืือถนอมอาหาร เครื่่�องดื่่�ม วััตถุ
เจืือปนอาหาร (Food Additive) หรืือสิ่่�งปรุุงแต่่งอาหาร (Food Ingredient) โดยใช้้เทคโนโลยีีที่�
ทัันสมััย (ยกเว้้น น้ำำ��ดื่่�ม ไอศกรีีม ลููกอม ช็็อคโกแลต หมากฝรั่่�ง น้ำำ��ตาล น้ำำ��อััดลม เครื่่�องดื่่�มที่่�มีี
แอลกอฮอล์์ เครื่่�องดื่่�มที่่�มีีคาเฟอีีน แป้้งจากพืืช เบเกอรี่่� บะหมี่่�กึ่่�งสำำ�เร็็จรููป ซุุปไก่่สกััด และรัังนก) 

บริิษััท เอ็็กโซติิด ฟู้้�ด จำำ�กัด (มหาชน) (“บริิษััท” หรืือ 
“XO”) มีีเป้้าหมายที่่�จะพััฒนาตราสิินค้้าของบริิษััท
ให้้เป็็น “To be the first brand that comes to the 
consumer mind when thinking about Thai food”

วิสัยทัศน์ 

เป้าหมายและกลยุทธ์
ในการดำ�เนินงานของบริษัท

วัตถุประสงค์

ด้้วยความมุ่่�งมั่่�นที่่�ต้้องการให้้ตราสิินค้้าของคนไทยได้้เป็็นที่่�รู้้�จัักและยอมรัับในระดัับสากลประกอบ
กัับวิิสััยทััศน์์ที่่�เล็็งเห็็นถึึงโอกาสในการนําเครื่่�องปรุุงรสอาหารไทยไปใช้้ในการประกอบอาหารที่�หลาก
หลายสํําหรัับชาวต่่างชาติิ บริิษััท เอ็็กโซติิค ฟู้้�ด จํํากััด จึึงได้้ก่่อตั้้�งขึ้้�นเพื่่�อประกอบธุุรกิิจผลิต
เครื่่�องปรุุงรสและเครื่่�องประกอบอาหารโดยยัังคงคุุณสมบััติิแห่่งความเลิิศรสตามแบบดั้้�งเดิิมของ
อาหารไทยและจำำ�หน่่ายภายใต้้ตราสิินค้้าของตนเองที่่�มีีความหลากหลายของประเภทสิินค้้ามาก
ที่่�สุุด ปััจจุุบัันบริิษััทมีีสิินค้้ากว่่า 700 SKU ที่่�ส่่งขายไปยัังประเทศต่่างๆ กว่่า 60 ประเทศทั่่�วโลก ภาย
ใต้้ตราสิินค้้า EXOTIC FOOD  THAI PRIDE  FLYING GOOSE  COCO LOTO และอื่่�นๆ ของบริิษััท 
โดยในช่่วงแรกของการดําเนิินธุุรกิจ บริิษััทว่่าจ้้างผู้้�ประกอบการรายอื่่�นในการผลิตสินค้้าตามสููตรที่�
บริิษััทพััฒนาและนํํามาจััดจํําหน่่ายจากนั้้�นในปีี 2543 บริิษััทได้้ลงทุุนก่่อสร้้างโรงงานของตนเองแห่่ง
แรกโดยตั้้�งอยู่่�ที่่�นิิคมอุุตสาหกรรมแหลมฉบััง จัังหวััดชลบุุรีี และได้้ก่่อสร้้างโรงงานแห่่งที่่� 2 ที่่�นิิคม
อุุตสาหกรรมอมตะซิิตี้้� จัังหวััดระยอง โดยเริ่่�มดำำ�เนิินการผลิิตเชิิงพาณิิชย์์ในปีี 2559 และได้้รัับการ
ส่่งเสริิมการลงทุุนจาก คณะกรรมการส่่งเสริิมการลงทุุนในกิิจการผลิิตเครื่่�องดื่่�มจากพืืชผัักผลไม้้
บรรจุุ ภาชนะผนึึก สิ่่�งปรุุงแต่่งอาหาร และอาหารพร้้อมรัับประทาน ประเภท 1.11 กิิจการผลิิตหรืือ
ถนอมอาหารหรืือสิ่่�งปรุุงแต่่งอาหาร โดยใช้้เทคโนโลยีีที่่�ทัันสมััย (ยกเว้้นการผลิิตน้ำำ��ดื่่�ม และไอศกรีีม) 
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กลยุทธ์ในการ
ประกอบธุรกิจ

เน้้นการพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ในลัักษณะของ 
 “One-Stop-Brand”  เพื่่�อให้้ผู้้�บริิโภคสามารถเลืือกซื้้�อ
ผลิิตภััณฑ์์ปรุุงรสและประกอบอาหารไทยทุุกประเภท
จากตราสิินค้้าของบริิษััทเพีียงแห่่งเดีียว

เน้้นกระบวนการผลิิตสิินค้้าที่่�ได้้รัับการรัับรองคุุณภาพ
มาตรฐานระดัับสากล และคิิดค้้นผลิิตภััณฑ์์ที่่�สามารถ
ตอบสนองต่่อความต้้องการของกลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมาย
ของบริิษััทได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง ให้้ความสํําคััญกัับราย
ละเอีียดในทุุกขั้้�นตอน เริ่่�มตั้้�งแต่่การคััดสรรวััตถุุดิิบ
ที่่�สดใหม่่จากพื้้�นดิินที่่�อุุดมสมบููรณ์์ของประเทศไทย 
การวิิจััยและพััฒนาสููตรใหม่่ๆ เพื่่�อสร้้างความแตกต่่าง
ทางธุุรกิิจ

การออกแบบบรรจุุภัณัฑ์์ที่่�โดดเด่่น งดงาม  มีเีอกลัักษณ์์
ความเป็็นไทยและสะดวกต่่อการใช้้งาน สร้้างตราสิินค้้า
ของบริิษััทให้้เป็็นที่่�รู้้�จัักอย่่างต่่อเนื่่�อง ส่่งผลให้้บริิษััท 
ได้้รัับรางวััลผู้้�ส่่งออกสิินค้้าและบริิการดีีเด่่น ประจํำำ��
ปีี 2555 (Prime Minister’s Export Award 2012) 
ประเภทใช้้ตราสิินค้้าของตนเอง

ใส่่ใจสุุขอนามััย สิ่่�งแวดล้้อมและจริิยธรรม ปฏิบัิัติถิูกูต้้อง
ตามกฎหมาย ปลอดภััยต่่อผู้้�บริิโภค ส่่งมอบตรงเวลา  
เพื่่�อสร้้างความพึึงพอใจแก่่ลููกค้้า

One-Stop-Brand

มาตรฐานระดัับสากล

บรรจุุภััณฑ์์ที่่�โดดเด่่น

ใส่่ใจสุุขอนามััย
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•	 ย้ายฐานการผลิตสินค้ากลุ่มซอสปรุงรส
และน้ําจิ้มต่างๆ ไปยังโรงงานแห่งที่ 2 ที่
นิคมอุตสาหกรรม อมตะซิตี้แล้วเสร็จ

•	 ผ่านเกณฑ์รับรอง HACCP IFS (โดยทั้ง 2 
เกณฑ์มาตรฐานดังกล่าว บริษัทได้รับการ
รับรอง เป็นบริษัทแรกในประเทศไทยสําหรับ
ผู้ผลิตและส่งออกสินค้าประเภทน้ําจิ้มไก่) 
HALAL GMP BRC ISO 9001 : 2008 และ 
IS0 22000 : 2005

•	 ได้รับอนุญาตให้ใช้สัญลักษณ์ “ตราประเทศไทย” 
จากกรมส่งเสริมการส่งออก

•	 ได้รับรางวัลผู้ส่งออกสินค้าและบริการดีเด่น 
ประจําปี 2555 (Prime Minister’s Export  
Award 2012) ประเภทใช้ตราสินค้าของตนเอง 

•	 ดําเนินการแปรสภาพบริษัทเป็นมหาชน และ
เปลี่ยนชื่อเป็น “บริษัท เอ็กโซติค ฟูด จํากัด 
(มหาชน)” เพื่อนําบริษัทเข้าจดทะเบียนใน
ตลาดหลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ

•	 รับรางวัลแห่งความภาคภูมิใจ “ ESG 100 
Certificate” ประจําปี 2559 จากสถาบัน
ไทยพัฒน์ในฐานะเป็น 1 ใน 100 บริษัท
จดทะเบียนคุณภาพ (และเป็นเพียง 1 ใน 4 
บริษัทหลักทรัพย์จดทะเบียน ในตลาด mai) 
ท่ีนอกจากมีผลการดาํเนินงานโดดเด่นแล้ว 
ยังให้ความสําคัญในด้านส่ิงแวดล้อม สังคม
และธรรมาภิบาล

•	 โรงงานแห่งที่ 2 ที่นิคมอุตสาหกรรมอมตะ
ซิตี้ เริ่มดําเนินการผลิตเชิงพาณิชย์ และได้
รับการส่งเสริมจากคณะกรรมการส่งเสริม
การลงทุน (BOI) ในกิจการผลิตเครื่องดื่ม
จากพืชผักผลไม้บรรจุภาชนะผนึก สิ่งปรุง
แต่งอาหาร และอาหารพร้อมรับประทาน 
ประเภท 1.11

ปี 2544-54 ปี 2555-56

ปี 2559 ปี 2560

การเปลี่ยนแปลง
และพัฒนาการที่สำ�คัญ

•   เริ่มจัดตั้งบริษัทชื่อ  
   “บริษัท เอ็กโซติค ฟู้ด จํากัด”  
    ด้วยทุนจดทะเบียน 1.00 ล้าน  
    เพื่อดําเนินธุรกิจผลิต และจําหน่าย 
    ผลิตภัณฑ์ประเภทซอส น้ําจิ้ม และ
    เครื่องแกงต่างๆ

•	 เพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนเป็็น 15.00 ล้้านบาท เพื่่�อ
ลงทุุนก่่อสร้้างโรงงานที่่�นิคมอุุตสาหกรรม 
แหลมฉบััง จ. ชลบุุรีี

•	 ได้้รับัการส่่งเสริิมจากคณะกรรมการส่่งเสริิม
การลงทุุน (BOI) ในกิิจการผลิิตผลิิตภััณฑ์ ์
จากพืืชผักั ผลไม้้ ประเภท 1.11 กิจิการผลิติ
หรืือถนอมอาหารฝรืือสิ่่�งปรุุงแต่่งอาหาร

•	 ได้้รัับรางวััลการออกแบบผลิิตภััณฑ์์ดีีเด่่น 
(Good Packaging Design 2000 Award)
จากกระทรวงพาณิิชย์์

ปี 2542

•	 เสนอขายหุ้นสามัญที่ออกใหม่แก่
ประชาชนทั่วไปเป็นครั้งแรกและเริ่ม 
ซ้ือขายในตลาดหลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ 
เมื่อวันที่ 25 สิงหาคม 2557 
วัตถุประสงค์ของการเพิ่มทุน เพื่อ 
ซ้ือเคร่ืองจักร อุปกรณ์ และก่อสร้าง 
โรงงานใหม่ เพ่ือขยายกําลังการผลิต 

และเพิ่มประสิทธิภาพการวางแผนการผลิต
รองรับการเติบโตของยอดขายในอนาคต  
ชําระคืนเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน และเป็น
เงินทุนหมุนเวียน

ปี 2543

ปี 2557



ลงทนุเพิม่สายการผลติสินคากลุมซอสปรงุ

รสและน้ําจ้ิมท่ีโรงงานทีน่คิมอตุสาหกรรมอมตะ

ซิตี ้ จํานวน 1 สายการผลติ มลูคาการลงทุน

ประมาณ 50 ลานบาท เพ่ือรอง รบัคําสัง่ซือ้ขนาด

เล็ก 

ลงทนุเพิม่สายการผลิตพรกิดองทีโ่รงงาน

ทีน่คิมอตุสาหกรรมแหลมฉบงั จํานวน  2 สาย

การผลิต  ทัง้นีค้าดวาจะเริม่ผลิตไดภายในไตรมาส 

1 ป 2562 

ผานการรบัรองดานการปฏบิติัตามมาตรฐาน

ทางสงัคมจาก Business Social Compliance 

Initiative (BSCI) ซึง่เปนมาตรฐานตามแนวทาง

ปฎบิตัวิาดวยเรือ่งสทิธมินษุยชนและหลกัการทํา

ธรุกจิ เพือ่ตดิตามความสมัพนัธระหวางนายจาง

และลกูจางในฐานะทีเ่ปนหวัใจของธรุกจิทีม่คีวาม

ยัง่ยนื โดยลูกจางตองไดรบัสทิธติามกฎหมาย 

และมีความปลอดภยัในการทํางาน

ยายฐานการผลิตพริกดองไปยังจังหวัด

สโุขทยั เนือ่งจากเปนพ้ืนท่ีเพาะปลูกพรกิทีสํ่าคัญ

ของประเทศ

สายการผลิตสินคากลุมซอสปรงุรสและน้ํา

จิม้ สําหรบัรองรบัคําสัง่ซือ้ขนาดเลก็ทีโ่รงงานที่

นิคมอตุสาหกรรมอมตะซิตี้เริ่มดําเนินการเชิง

พาณิชย ทําใหบริษทัมกํีาลงัการผลิตสนิคากลุม

ซอสปรงุรสและน้ําจิม้เพิม่ข้ึนประมาณ 2,178 ตนั

ตอป และไดรับการสงเสริมการลงทนุจากคณะ

กรรมการสงเสริมการลงทุนในกจิการผลติสิง่

ปรงุแตงอาหาร ประเภท 1.17 กจิการผลติหรือ

ถนอมอาหาร เคร่ืองด่ืม วตัถเุจอืปนอาหาร 

(Food Additive) หรือสิง่ปรงุแตงอาหาร (Food 

Ingredient) โดยใชเทคโนโลยีทีทั่นสมยั

ไดรับรางวัลผูประกอบธุรกิจสงออกดีเดน

ประจําป 2562 (Prime Minister’s Export 

Award 2019) ประเภทสนิคาฮาลาลยอดเย่ียม 

(Best Halal) เปนรางวลัทีม่อบใหแกสินคาฮาลาล

เพือ่การสงออกทีผ่ลติถกูตองตามหลกัศาสนา

อสิลามอยางมคุีณภาพและมาตรฐานสากลยอด

เยีย่ม

ไดรบัรางวลั SET AWARD 2019 ประเภท
บริษัททีมี่ผลการดําเนินงานดีเดน Outstanding 

Company Performance Awards ในกลุม 

Business Excellence และประเภทรางวลั Best 

Company Performance Awards ทีม่อบให

แกบริษัทท่ีมีผลการดําเนินงานยอดเยี่ยมใน

ตลาดหลกัทรัพย เอม็ เอ ไอ (mai)

ไดรบัตรา Thai  Select  จากกรมสงเสรมิ

การคาระหวางประเทศ กระทรวงพาณชิย ใน

ประเภทผลิตภัณฑอาหารสําเร็จรูปที่มีรสชาติ

ตามมาตรฐานอาหารไทย และไดรบัมาตรฐานการ

สงออกในระดับสากล

ยกเลิกสายการผลิตกลุมผลิตภัณฑ

เครื่องด่ืมจากผักและผลไมในชวงสิ้นป 

2562 เนือ่งจากการลดลงของความตองการของ

ลกูคา ทําใหยอดขายของกลุมผลติภณัฑดังกลาว

ลดลงอยางตอเนือ่งประกอบกับกลุมผลติภณัฑ

นีม้อีตัรากําไรข้ันตนต่ํา

เพ่ิมสายการผลิตผลติภัณฑเคร่ืองปรงุแกง

และเครือ่งประกอบอาหาร ประเภทเคร่ืองแกง

ซอง 1 สายการผลติ สงผลใหกําลังการผลติ

เครือ่งแกงซองเพิม่ขึน้ 1,891 ตนัตอป และไดรับ

การสงเสรมิการลงทนุจากคณะกรรมการสงเสรมิ

การลงทุนในกิจการผลิตสิ่งปรุงแตงอาหาร 

ประเภท 1.17 กิจการผลติหรือถนอมอาหาร 

เครือ่งดืม่ วตัถเุจือปนอาหาร (Food Additive) 

หรอืสิง่ปรงุแตงอาหาร (Food Ingredient) โดย

ใชเทคโนโลยทีีท่นัสมยั

ยายฐานการผลติพรกิดองไปยงัจงัหวดั

พิษณุโลก เพือ่ขยายกําลงัการผลิตพรกิดองให

เพยีงพอกบัการเพิม่ขึน้ของยอดขายสนิคา

เพิม่ชองทางการขายสนิคาแบบ online 

ในประเทศ ไดแก Shopee Lazada JD Central 

และ Line เปนตน

ออกและเสนอขายใบสําคัญแสดงสิทธทิี่
จะซ้ือหุนสามญัใหแกกรรมการและพนกังาน

ของบรษิทัสําหรบัป 2564 โดยไดจดัสรรให

แกกรรมการและพนกังาน (ESOP) จํานวน 

3,083,000 หนวย ในราคา 0 บาท อัตราการ

ใชสิทธิใบสําคัญแสดงสิทธิ 1 หนวย ตอหุน

สามัญ 1 หุนในราคาใชสิทธิ 8 บาท

ซื้อท่ีดินและส่ิงปลูกสรางในจังหวัด
พษิณุโลก จํานวนเงนิลงทนุประมาณ 43 ลาน

บาท เพือ่เตรยีมการขยายกําลังการผลติพริก

ดองและเพิม่พืน้ทีจ่ดัเกบ็วถัตดุบิ

นายจติตพิร จนัทรัช กรรมการผูจัดการ ไดรบั

คดัเลอืกใหเปนผูบรหิารสงูสดุยอดเยีย่ม Best 

CEO Awards ของตลาดหลกัทรพัย เอ็ม เอ ไอ 

(mai) นอกจากน้ี บริษทัยงัไดรบัรางวัลยอดเยีย่ม

ในกลุม Best Company Performance Awards  

ส ําหรับบริษัทจดทะเบียนใน mai  ในงาน

ประกาศผลรางวัล SET Awards 2021

ป 2561 ป 2562 ป 2563 ป 2564

2021 021 One Report Exotic Food Thailand2021 020 One Report Exotic Food Thailand2021 020 One Report Exotic Food Thailand Exotic Food Thailand

การเปลี่ยนแปลง
และพัฒนาการที่สำ�คัญ



2021 022 One Report

ส่วนที่ 1
การประกอบ
ธุรกิจและผล
การดำ�เนินงาน

2021 023 One Report Exotic Food Thailand2021 022 One Report Exotic Food ThailandExotic Food Thailand
บริษัท เอก็โซติค ฟู้ด จ ำกัด (มหำชน)  

ส่วนท่ี 2 หนา้ 1  

1.2   ลกัษณะการประกอบธุรกจิ 

บริษทัประกอบธุรกิจเป็นผูผ้ลิต จดัหา และจาํหน่ายผลิตภณัฑป์รุงรสอาหาร ผลิตภณัฑอ์าหารพร้อมปรุง อาหาร
สาํเร็จรูปพร้อมบริโภค อาหารก่ึงสาํเร็จรูป อาหารในภาชนะบรรจุท่ีปิดสนิท เคร่ืองด่ืมในภาชนะบรรจุท่ีปิดสนิท เคร่ืองด่ืม
รสผลไมแ้ละนํ้ าผกัผลไม ้พืชผกัและผลไมแ้ช่แขง็ ผกัและผลไมท่ี้ถนอมสภาพแลว้ รวมถึงส่ิงปรุงแต่งอาหารจากพืชและผกั 
เพ่ือการส่งออกเป็นหลกั ในลกัษณะของการขายขาดให้กบักลุ่มลูกคา้ท่ีซ้ือสินคา้จากบริษทัโดยตรง ซ่ึงไดแ้ก่ผูน้าํเขา้และ 
ผูจ้ดัจาํหน่ายในประเทศต่างๆ นอกจากน้ี บริษทัยงัไดมี้การพฒันาผลิตภณัฑเ์คร่ืองด่ืมจากผกัและผลไม ้รวมถึงผลิตภณัฑ์
อาหารสําเร็จรูปพร้อมรับประทานต่างๆ เพื่อให้สามารถตอบสนองความตอ้งการและสร้างความพึงพอใจสูงสุดทางดา้น
รสชาติให้แก่ผูบ้ริโภคดว้ยผลิตภณัฑ์ท่ีหลากหลาย ครอบคลุม และมีคุณภาพมาตรฐานผลิตภณัฑ์ระดบัสากลภายใตต้รา
สินคา้ EXOTIC FOOD  THAI PRIDE  FLYING GOOSE และ COCO LOTO เป็นตน้ 

1.2.1  โครงสร้างรายได้ของบริษัท 

ประเภทรายได้ ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 
ลา้นบาท ร้อยละ ลา้นบาท ร้อยละ ลา้นบาท ร้อยละ 

รายไดจ้ากการขาย (1)       
1.   ผลิตภณัฑซ์อสปรุงรสและนํ้าจ้ิมต่างๆ  
2.   ผลิตภณัฑเ์คร่ืองปรุงแกงและเคร่ืองประกอบอาหาร 
3.   ผลิตภณัฑอ์าหารสาํเร็จรูปพร้อมรับประทาน 
4.   ผลิตภณัฑอ์าหารก่ึงสาํเร็จรูปและสาํเร็จรูปอ่ืนๆ 
5.   ผลิตภณัฑเ์คร่ืองด่ืม 
รวมรายไดจ้ากการขายสินคา้ 
รายไดอ่ื้น (2) 

                  
804.43 
100.33 
11.49 
67.23 
7.24 

990.72 
8.55  

 
 80.50 
10.04  
1.15 
6.73 
0.72 

99.14 
0.86 

                  
1,037.44 

138.40 
14.28             
77.41  
0.13                      

1,267.66 
7.78 

 
81.34 
10.85 
1.12  
6.07 
0.01 

99.39 
0.61 

                  
1,271.74 

157.75 
16.24             
78.81  

-                      
1,524.54 

12.97 

 
82.71 
10.26 
1.06  
5.13 

- 
99.16 
0.84 

รวมรายได้ทั้งหมด 999.27 100.00 1,275.44 100.00 1,537.51 100.00 

หมายเหตุ: (1)  รายไดจ้ากการขายสุทธิหลงัจากหกัส่วนลดจ่าย 
 (2) รายไดอ่ื้น ไดแ้ก่ รายไดจ้ากการลงทุน กาํไรจากอตัราแลกเปล่ียน รายไดจ้ากการขายเศษซาก กาํไรจากการจาํหน่ายทรัพยสิ์นและอ่ืนๆ 

1.2.2  ลกัษณะผลติภัณฑ์และบริการและการพฒันานวตักรรมธุรกจิ 

1.2.2.1 ลกัษณะผลติภัณฑ์ของบริษัทสามารถแบ่งกลุ่มได้ดงันี ้
1.  กลุ่มผลิตภณัฑซ์อสปรุงรสและนํ้ าจ้ิมต่างๆ นบัเป็นกลุ่มผลิตภณัฑห์ลกัของบริษทั โดยบริษทัมีการจาํหน่าย

สินคา้ในกลุ่มน้ี คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 81.34 และร้อยละ 82.71 ของรายไดร้วมของบริษทัในปี 2563 และปี 
2564 ตามลาํดบั ผลิตภณัฑ์ในกลุ่มซอสปรุงรสและนํ้ าจ้ิมน้ี นอกจากจะใชรั้บประทานร่วมกบัอาหารท่ีทาํ
เสร็จ เพื่อให้อาหารมีรสชาติดียิ่งข้ึนแลว้ ยงัสามารถดดัแปลงใชเ้ป็นเคร่ืองปรุงรสในการประกอบอาหาร
เพ่ือให้ได้รสชาติตามท่ีตอ้งการ หรือเพ่ิมรสชาติของอาหารได้อีกด้วย เช่น ใส่ในแซนวิช ทาบนขนมปัง 
คลุกเคลา้กบัผกัและผลไม ้เป็นตน้ โดยผลิตภณัฑ์ในกลุ่มซอสปรุงรสและนํ้ าจ้ิมน้ี มีการบรรจุในขวดแกว้ 
ขวดพลาสติกชนิด PET และซอง POUCH โดยบริษทัเป็นผูผ้ลิตไทยรายแรกๆ ท่ีนาํขวดพลาสติกมาบรรจุ
ซอสเพ่ือส่งออก ซ่ึงช่วยเพ่ิมความสะดวกแก่ผูบ้ริโภค เพียงแค่บิด บีบ แลว้เทซอสลงบนอาหารท่ีตอ้งการ 
สินคา้หลกัในกลุ่มผลิตภณัฑน้ี์ ไดแ้ก่ นํ้ าจ้ิมไก่ ซอสพริก นํ้ าจ้ิมสะเต๊ะ นํ้ าจ้ิมบ๊วย นํ้ าจ้ิมสุก้ี นํ้ าสลดั ซอสถัว่
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6. ค่าตอบแทน 
• ค่าตอบแทนของกรรมการจะจัดให้อยู่ในลักษณะท่ีเปรียบเทียบได้กับระดับท่ีปฏิบัติอยู่ในอุตสาหกรรม 

ประสบการณ์ ภาระหน้าท่ี ขอบเขตของบทบาทและความรับผิดชอบ (Accountability and Responsibility) 
รวมถึงประโยชน์ท่ีคาดวา่จะไดรั้บจากกรรมการแต่ละคน 

• ค่าตอบแทนของกรรมการผูจ้ดัการและผูบ้ริหารระดบัสูงจะเป็นไปตามหลกัการและนโยบายท่ีคณะกรรมการ
ก าหนดภายในกรอบท่ีไดรั้บอนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุน้และเพ่ือประโยชน์สูงสุดของบริษทั 

• กรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหารทั้งหมดจะเป็นผูป้ระเมินผลกรรมการผูจ้ดัการเป็นประจ าทุกปี เพ่ือน าไปใชใ้นการ
พิจารณาก าหนดค่าตอบแทนของกรรมการผูจ้ดัการ โดยใชบ้รรทดัฐานท่ีไดต้กลงกนัล่วงหน้ากบักรรมการ
ผูจ้ดัการตามเกณฑท่ี์เป็นรูปธรรม 
ทั้งน้ี ผลการประเมินผลการปฏิบติังานประจ าปี 2564 ของกรรมการผูจ้ดัการทั้ง 2 ท่าน อยูใ่นระดบั “ดี” 

7. การพฒันากรรมการและผูบ้ริหาร 
• คณะกรรมการจะส่งเสริมใหมี้การฝึกอบรมและการใหค้วามรู้แก่ผูเ้ก่ียวขอ้งในระบบการก ากบัดูแลกิจการของ

บริษทั เพ่ือให้มีการปรับปรุงการปฏิบติังานอย่างต่อเน่ือง โดยการฝึกอบรมและให้ความรู้อาจกระท าเป็นการ
ภายในบริษทัหรือใชบ้ริการของสถาบนัภายนอก 

• ทุกคร้ังท่ีมีการแต่งตั้งกรรมการใหม่ ฝ่ายจดัการจะจดัให้มีเอกสารและขอ้มูลท่ีเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติ
หน้าท่ีของกรรมการใหม่ รวมถึงการแนะน าลกัษณะธุรกิจและแนวทางการด าเนินธุรกิจของบริษทัให้แก่
กรรมการใหม่ 

• คณะกรรมการจะก าหนดให้กรรมการผูจ้ดัการรายงานเพ่ือทราบอย่างน้อยปีละคร้ังถึงแผนการพฒันาและ 
สืบทอดงานในต าแหน่งกรรมการผูจ้ดัการและผูบ้ริหารระดบัสูง เพ่ือรองรับกบัการขยายงานของบริษทัหรือ
เหตุการณ์ท่ีผูด้  ารงต าแหน่งนั้นไม่สามารถปฏิบติัหนา้ท่ีได ้   

6.2  จรรยาบรรณธุรกจิ 

บริษทัยึดมัน่ในการด าเนินธุรกิจอยา่งถูกตอ้ง และปฏิบติัตามหลกัจริยธรรมและจรรยาบรรณ ท าให้ในปี 2564 ไม่พบ 
ขอ้ร้องเรียน รวมถึงไม่พบกรณีการด าเนินงานท่ีขดัต่อขอ้ก าหนดหรือขอ้กฎหมายใดๆ ท่ีเก่ียวขอ้งต่อการด าเนินธุรกิจอีกดว้ย 
บริษัทได้จัดท าคู่ มือจรรยาบรรณธุรกิจและข้อพึงปฏิบัติในการท างาน โดยมีรายละเอียดปรากฏในเว็บไซต์บริษัท 
(www.exoticfoodthailand.com) 

6.3  การเปลีย่นแปลงและพฒันาการทีส่ าคญัของนโยบาย แนวปฏิบัต ิและระบบการก ากบัดูแลกจิการในปีทีผ่่านมา 

ในปี 2564 บริษทัไดป้รับปรุงนโยบายการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี เพ่ือให้สอดคลอ้งกบัหลกัปฎิบติัของบริษทัจดทะเบียนใน
ปัจจุบนั และเพ่ือประโยชน์สูงสุดของผูถื้อหุน้และผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย ไดแ้ก่ การเผยแพร่หนงัสือนดัประชุมผูถื้อหุน้พร้อมเอกสาร
ท่ีเก่ียวขอ้งบนเวบ็ไซตข์องบริษทัอยา่งนอ้ย 30 วนัก่อนวนัประชุม การก ากบัดูแลใหมี้แผนสืบทอดต าแหน่ง (succession plan) และ
การก าหนดวตัถุประสงค ์และเป้าหมายหลกัของกิจการท่ีเป็นไปเพ่ือความยัง่ยืน เป็นตน้ รวมทั้งการเปิดเผยขอ้มูลของบริษทัให้
สะทอ้นการประกอบธุรกิจภายใตก้ารก ากบัดูแลกิจการท่ีดี ค  านึงถึงผลกระทบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้ม (ESG) เช่น การเปิดเผย
นโยบาย เป้าหมาย และผลการด าเนินงานดา้นความยัง่ยืนทั้งในมิติสังคมและส่ิงแวดลอ้ม รวมถึงขอ้มูลการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 
การเคารพสิทธิมนุษยชน เป็นตน้
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ตัวอย่ำงผลิตภัณฑ์อำหำรส ำเร็จรูปพร้อมรับประทำน 

4.  กลุ่มผลิตภณัฑ์อาหารก่ึงสาํเร็จรูปและอาหารสําเร็จรูปอ่ืนๆ ไดแ้ก่ สินคา้ในนํ้ ามนัและนํ้ าเกลือ ผกัและผลไม้
กระป๋อง ผลิตภณัฑ์จากขา้ว ของแห้งและของดองต่างๆ เป็นตน้ สําหรับสินคา้ในกลุ่มน้ีบริษทัมีการจดัหา 
ทั้งจากการซ้ือมาขายไปและการผลิตเอง บริษทัมีการจาํหน่ายผลิตภณัฑก่ึ์งสาํเร็จรูปและอาหารสาํเร็จรูปอ่ืนๆ  
คิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 6.07 และร้อยละ 5.13 ของรายไดร้วมของบริษทัในปี 2563 และปี 2564 ตามลาํดบั  

                                                            

           
 
 

ตัวอย่ำงผลิตภัณฑ์อำหำรก่ึงส ำเร็จรูป 

5.  กลุ่มผลิตภณัฑเ์คร่ืองด่ืมจากผกัและผลไม ้ไดแ้ก่ นํ้ ามะพร้าวและนํ้ ามะพร้าวผสมเน้ือ ภายใตต้ราสินคา้ COCO 
LOTO ของบริษัท ส่วนนํ้ าโกจิเบอร่ี นํ้ ามะพร้าว นํ้ าว่านหางจระเข ้และนํ้ าผลไม้ต่างๆ ภายใต้ตราสินคา้ 
EXOTIC FOOD และ THAI PRIDE ของบริษทั โดยสินคา้ในกลุ่มน้ีบริษทัจะเป็นผูด้าํเนินการผลิตเองเป็นหลกั 
และมีการรับผลิตภายใตต้ราสินคา้ของลูกคา้ด้วย ทั้งน้ี บริษทัมีการจาํหน่ายผลิตภณัฑ์เคร่ืองด่ืมจากผกัและ
ผลไมคิ้ดเป็นสดัส่วนร้อยละ 0.01 ของรายไดร้วมของบริษทัในปี 2563 และไม่มียอดขายในปี 2564 ทั้งน้ี บริษทั
ยกเลิกสายการผลิตผลิตภณัฑเ์คร่ืองด่ืมจากผกัและผลไมใ้นปี 2562 

 

 

                                                          
 

ตัวอย่ำงผลิตภัณฑ์เคร่ืองด่ืมจำกผกัและผลไม้ 

1.2.2.2 การได้รับอนุญาตให้ประกอบธุรกจิหรือการส่งเสริมการลงทุน 
บริษทัไดรั้บการส่งเสริมจากคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน (BOI) ในกิจการผลิตเคร่ืองด่ืมจากพืชผกัผลไม้
บรรจุภาชนะผนึก ส่ิงปรุงแต่งอาหาร และอาหารพร้อมรับประทาน ประเภท 1.11 กิจการผลิตหรือถนอมอาหาร
หรือส่ิงปรุงแต่งอาหารโดยใชเ้ทคโนโลยีท่ีทนัสมยั (ยกเวน้การผลิตนํ้ าด่ืม และไอศกรีม) สาํหรับโรงงานแห่งท่ี 2 
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เหลือง ซอสเปร้ียวหวาน และซอสรสผลไมต้่างๆ บริษทัเป็นผูผ้ลิตและจาํหน่ายภายใตต้ราสินคา้ของบริษทัเอง
เป็นส่วนใหญ่ ซ่ึงไดแ้ก่ EXOTIC FOOD  THAI PRIDE และ FLYING GOOSE   

 

        

                                                                                    

 

ตัวอย่ำงผลิตภัณฑ์ซอสปรุงรสและน ำ้จิม้ต่ำงๆ 

2.  กลุ่มผลิตภณัฑเ์คร่ืองปรุงแกงและเคร่ืองประกอบอาหาร ไดแ้ก่ กะทิ พริกแกง เคร่ืองปรุงแกงต่างๆ เช่น เคร่ืองปรุง
แกงแดง เคร่ืองปรุงแกงเขียว และเคร่ืองปรุงสาํเร็จรูปต่างๆ เช่น เคร่ืองปรุงตม้ยาํไทยและนํ้ ามะขามเปียก เป็นตน้ 
ผลิตภณัฑ์ในกลุ่มน้ีใช้ในขั้นตอนการทาํอาหาร โดยเหมาะสําหรับกลุ่มผูบ้ริโภคท่ีตอ้งการประกอบอาหาร  
แต่ไม่ตอ้งการเตรียมเคร่ืองประกอบอาหารต่างๆ ดว้ยตนเองซ่ึงมีความยุง่ยากและเสียเวลา ผูบ้ริโภคสามารถใช้
ผลิตภณัฑเ์คร่ืองปรุงแกงของบริษทัเป็นวตัถุดิบในการประกอบอาหารไดเ้ลย เพื่อลดขั้นตอนการทาํอาหารและ
ควบคุมรสชาติของอาหารให้เป็นไปตามสูตรมาตรฐานได้ ทั้งน้ี บริษทัมีการจาํหน่ายผลิตภณัฑเ์คร่ืองปรุงแกง
และเคร่ืองประกอบอาหารคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 10.85 และร้อยละ 10.26 ของรายไดร้วมของบริษทัในปี 2563 
และปี 2564 ตามลาํดบั สินคา้ในกลุ่มผลิตภณัฑเ์คร่ืองปรุงแกงและเคร่ืองประกอบอาหารน้ี บริษทัมีทั้งการผลิต
ดว้ยตนเองและจดัหาจากผูผ้ลิตรายอ่ืน โดยสินคา้ในกลุ่มเคร่ืองแกงท่ีบริษทัผลิตนั้น จะจาํหน่ายภายใตต้ราสินคา้ 
EXOTIC FOOD THAI PRIDE และ FLYING GOOSE 

 
 
 

 

 

ตัวอย่ำงผลิตภัณฑ์เคร่ืองปรุงแกงและเคร่ืองประกอบอำหำร 

3.   กลุ่มผลิตภณัฑ์อาหารสําเร็จรูปพร้อมรับประทาน ได้แก่ แกงบรรจุกระป๋องพร้อมรับประทาน เช่น ตม้ยาํ  
แกงเขียวหวาน แกงแดง แกงกะหร่ี แกงมสัมัน่ และอาหารปรุงสาํเร็จพร้อมรับประทานต่างๆ เช่น ขา้วแกงเขียวหวาน 
และก๋วยเต๋ียวผดัไทย เป็นตน้ สินคา้ในกลุ่มน้ีนบัเป็นการต่อยอดในการพฒันาผลิตภณัฑข์องบริษทัใหค้รบวงจร
ของการรับประทานอาหารของผูบ้ริโภคให้ครบถว้นยิ่งข้ึน โดยอาศยัความรู้ความชาํนาญของบริษทัในดา้น
เคร่ืองประกอบอาหารและเคร่ืองปรุงรสนํามาพฒันาจนเป็นผลิตภณัฑ์อาหารสําเร็จรูปพร้อมรับประทาน  
ซ่ึงเหมาะสําหรับผูบ้ริโภคท่ีตอ้งการรับประทานอาหารรสชาติดีแบบเดียวกนักบัท่ีใชผ้ลิตภณัฑ์ปรุงรสของ
บริษทั แต่มีเวลาประกอบอาหารจาํกดั ทั้งน้ี บริษทัมีการจาํหน่ายผลิตภณัฑอ์าหารสาํเร็จรูปพร้อมรับประทาน
คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 1.12 และร้อยละ 1.06 ของรายได้รวมของบริษทัในปี 2563 และปี 2564 ตามลาํดับ 
สําหรับผลิตภณัฑ์อาหารสําเร็จรูปพร้อมรับประทานน้ี บริษทัเป็นผูผ้ลิตและจาํหน่ายเองทั้งหมดภายใตต้รา
สินคา้ EXOTIC FOOD เป็นหลกั 
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สิทธิประโยชน์ 
บัตรส่งเสริม 

การลงทุนเลขที ่
59-1167-0-00-3-0 

บัตรส่งเสริม 
การลงทุนเลขที ่

62-0502-1-00-1-0 

บัตรส่งเสริม 
การลงทุนเลขที ่

62-0673-1-00-1-0 
4. ไดรั้บลดหย่อนภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลสําหรับกําไร

สุทธิท่ีได้จากการลงทุนในอัตราร้อยละ 50 ของ
อัตราปกติ โดยมีกําหนด 5 ปี นับจากวนัท่ีพน้
กาํหนดระยะเวลา 8 ปี ท่ีไดรั้บการยกเวน้ภาษีเงินได ้

เป็นเวลา 5 ปี ตั้งแต่  
11 ธนัวาคม 2567 ถึง  

10 ธนัวาคม 2572 

- - 

5. ได้รับอนุญาตให้หักค่าขนส่ง ค่าไฟฟ้า และค่า
ประปา 2 เท่าของค่าใชจ่้ายดงักล่าว  

เป็นเวลา 10 ปี ตั้งแต่  
11 ธนัวาคม 2559 ถึง  

10 ธนัวาคม 2569 

- - 

6. ไดรั้บอนุญาตใหห้กัเงินลงทุนในการติดตั้งหรือ
ก่อสร้างส่ิงอาํนวยความสะดวกร้อยละ 25 ของ
เงินลงทุน นอกเหนือไปจากการหักค่าเ ส่ือม
ราคาตามปกติ 

ไดรั้บ - - 

1.2.2.3 การพฒันานวตักรรมธุรกจิ  
บริษทัใหค้วามสาํคญัในการพฒันาอยา่งต่อเน่ืองเพ่ือตอบสนองความตอ้งการของผูมี้ส่วนไดเ้สียและพร้อมรองรับ
การเปล่ียนแปลงทางเศรษฐกิจ สงัคม และส่ิงแวดลอ้ม ซ่ึงนาํไปสู่การเพ่ิมโอกาสและความสามารถในการแข่งขนั
ส่งเสริมและพฒันาเทคโนโลย ีการวจิยั และนวตักรรมภายในองคก์ร และเพ่ิมประสิทธิภาพกาํลงัการผลิตและเพ่ิม
มูลค่าของสินคา้ โดยนาํนวตักรรมและเทคโนโลยมีาใชอ้ยา่งเหมาะสมและปลอดภยั ร่วมกบัการบริหารความเส่ียง
ในกิจการอยา่งมีประสิทธิภาพ ท่ีจะทาํใหบ้ริษทัเติบโตอยา่งมัน่คงและยัง่ยนื 

นอกจากน้ี บริษทัยงัให้ความสาํคญัในการนาํนวตักรรมต่างๆ มาประยกุตใ์ชภ้ายในองคก์ร เน่ืองจากนวตักรรมท่ี
เหมาะสมจะสามารถช่วยเพ่ิมประสิทธิภาพในการสรรคส์ร้างผลิตภณัฑท่ี์ดีและมีคุณภาพยิง่ข้ึน บริษทัจึงไดพ้ฒันา
เคร่ืองมือต่างๆ เพ่ือใหบุ้คลากรภายในองคก์รใชใ้นการทาํงาน นอกจากน้ี บริษทัยงัไดจ้ดักิจกรรมใหพ้นกังานไดมี้
ส่วนร่วมกบัการออกแบบและเสนอแนวคิดในการคิดคน้นวตักรรมท่ีช่วยลดระยะเวลาในการทาํงาน ลดจาํนวน
การใชแ้รงงานท่ีไม่จาํเป็น ลดขอ้ผิดพลาดท่ีเกิดจากการทาํงาน และเพ่ิมผลลพัธ์ของการทาํงานใหดี้ยิง่ข้ึนอีกดว้ย 

ผลติภัณฑ์ใหม่ ปี 2564 

บริษทัมุ่งเนน้การเพ่ิมผลิตภณัฑใ์หม่เพ่ือตอบสนองความตอ้งการของผูบ้ริโภคท่ีมีอยูท่ัว่ทุกมุมโลก โดยคงรสชาติ
ความเป็นไทยอนัเป็นเอกลกัษณ์ โดยในปี 2564 ท่ีผา่นมา บริษทัไดอ้อกผลิตภณัฑใ์หม่ในกลุ่มผลิตภณัฑซ์อสปรุงรส
และนํ้ าจ้ิมต่างๆ เป็นหลกั ดงัน้ี 
1. BLACK SRIRACHA SAUCE 
2. SRIRACHA COCONUT CHILLI SAUCE 
3. SRIRACHA CHILLI PASTE SAUCE 
4. SRIRACHA SAUCE -WITH HEMP (GREEN CHILLI) 
5. PAD THAI PASTE 
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ท่ีนิคมอุตสาหกรรมอมตะซิต้ี จังหวดัระยอง ตามบัตรส่งเสริมการลงทุนเลขท่ี 59-1167-0-00-3-0 ลงวนัท่ี  
13 กนัยายน 2559 และในกิจการผลิตส่ิงปรุงแต่งอาหาร ประเภท 1.17 กิจการผลิตหรือถนอมอาหาร เคร่ืองด่ืม วตัถุ
เจือปนอาหาร (Food Additive) หรือส่ิงปรุงแต่งอาหาร(Food Ingredient)โดยใชเ้ทคโนโลยีท่ีทนัสมยั (ยกเวน้ นํ้ าด่ืม 
ไอศกรีม ลูกอม ช็อคโกแลต หมากฝร่ัง นํ้ าตาล นํ้ าอดัลม เคร่ืองด่ืมท่ีมีแอลกอฮอล ์เคร่ืองด่ืมท่ีมีคาเฟอีน แป้งจากพืช 
เบเกอร่ี บะหม่ีก่ึงสําเร็จรูป ซุปไก่สกดั และรังนก) ตามบตัรส่งเสริมการลงทุนเลขท่ี 62-0502-1-00-1-0 ลงวนัท่ี  
15 พฤษภาคม 2562 และตามบตัรส่งเสริมการลงทุนเลขท่ี 62-0673-1-00-1-0 ลงวนัท่ี 26 มิถุนายน 2562 สําหรับ
โรงงานแห่งท่ี 2 ท่ีนิคมอุตสาหกรรมอมตะซิต้ี จงัหวดัระยอง และโรงงานแห่งท่ี 1 ท่ีนิคมอุตสาหกรรมแหลมฉบงั 
จงัหวดัชลบุรี ตามลาํดบั ซ่ึงสิทธิและประโยชน์ท่ีสาํคญั มีดงัน้ี 

สิทธิประโยชน์ 
บัตรส่งเสริม 
การลงทุนเลขที ่

59-1167-0-00-3-0 

บัตรส่งเสริม 
การลงทุนเลขที ่

62-0502-1-00-1-0 

บัตรส่งเสริม 
การลงทุนเลขที ่

62-0673-1-00-1-0 
1. ไดรั้บยกเวน้ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล  

1.1. ได้รับยกเวน้ภาษีเงินได้นิติบุคคลสําหรับ
กําไรสุทธิท่ีได้จากการประกอบกิจการท่ี
ไดรั้บส่งเสริมรวมกนัไม่เกินร้อยละ 100 ของ
เงินลงทุน ไม่รวมค่าท่ีดินและทุนหมุนเวยีน  

 
 
 

1.2. ได้รับยกเวน้ภาษีเงินได้นิติบุคคลสําหรับ
กําไรสุทธิท่ีได้จากการประกอบกิจการท่ี
ไดรั้บส่งเสริม 

 
 
 

รายไดท่ี้ตอ้งนาํมาคาํนวณกาํไรสุทธิท่ีไดจ้ากการ
ประกอบกิจการใหร้วมถึงรายไดจ้ากการจาํหน่าย
ผลพลอยได ้ไดแ้ก่ เศษหรือของเสียจาก
กระบวนการผลิต  

 
สาํหรับผลิตภณัฑ์

เคร่ืองด่ืมจากพืชผกั 
ผลไมบ้รรจุภาชนะผนึก
และส่ิงปรุงแต่งอาหาร 

เป็นเวลา 8 ปี ตั้งแต่  
11 ธนัวาคม 2559 ถึง  

10 ธนัวาคม 2567 
สาํหรับผลิตภณัฑ์

อาหารพร้อม 
รับประทาน 

เป็นเวลา 8 ปี ตั้งแต่  
11 ธนัวาคม 2559 ถึง  

10 ธนัวาคม 2567  

 
สาํหรับส่ิงปรุงแต่ง

อาหาร  
เป็นเวลา 6 ปี ตั้งแต่  
10 มีนาคม 2562 ถึง  

9 มีนาคม 2568 
 
 
- 

 
สาํหรับส่ิงปรุงแต่ง

อาหาร  
เป็นเวลา 6 ปี นบัแต่  
7 มกราคม 2563 ถึง 

6 มกราคม 2569 
 
 
- 

2. ไดรั้บยกเวน้อากรขาเขา้สําหรับเคร่ืองจกัรตามท่ี
คณะกรรมการส่งเสริมการลงทุนพิจารณาอนุมติั  

ภายใน  
13 มีนาคม 2562 

ภายใน  
15 พฤศจิกายน 2564 

ภายใน  
26 ธนัวาคม 2564 

3. ได้รับยกเวน้ไม่ต้องนําเงินปันผลจากกิจการท่ี
ไดรั้บการส่งเสริมการลงทุนไป รวมคาํนวณเพ่ือ
เสียภาษีเงินได้ตลอดระยะเวลาท่ีบริษัทได้รับ
ยกเวน้ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล 

เป็นเวลา 8 ปี ตั้งแต่  
11 ธนัวาคม 2559 ถึง  

10 ธนัวาคม 2567 

เป็นเวลา 6 ปี ตั้งแต ่
10 มีนาคม 2562 ถึง 

9 มีนาคม 2568 

เป็นเวลา 6 ปี นบัแต่  
7 มกราคม 2563 ถึง 

6 มกราคม 2569 
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สลดั และผลิตภณัฑ์สาํหรับผูบ้ริโภคท่ีตอ้งการสินคา้ท่ีสะดวกพร้อมรับประทาน ทั้งน้ี บริษทัมีแผนท่ีจะออก
ผลิตภณัฑใ์หม่ปีละ 5-10 รายการ เพื่อตอ้งการผลกัดนัใหบ้ริษทัเป็นผูน้าํในตลาดเคร่ืองปรุงรสระดบัโลก 

3.   การประชาสมัพนัธ์และสร้างตราสินคา้ใหเ้ป็นท่ีรู้จกั 

บริษัทมุ่งเน้นสร้างตราสินค้า “EXOTIC FOOD” ให้ส่ือถึงภาพลักษณ์ของ “ความเป็นเลิศและทันสมยั 
(Premium  Modern)”  เพื่อให้สะดุดตากลุ่มลูกคา้เป้าหมาย บริษทัให้ความสาํคญักบัเร่ืองการออกแบบสินคา้
ให้ลูกคา้เห็นได้ชัดเจนและเป็นท่ีสนใจเม่ือวางอยู่บนชั้นวาง ในส่วนของการประชาสัมพนัธ์ บริษทัได้
ดาํเนินการทั้งกลุ่มลูกคา้ทางตรงซ่ึงไดแ้ก่ ผูน้าํเขา้และผูจ้ดัจาํหน่ายสินคา้ และกลุ่มลูกคา้ทางออ้มซ่ึงไดแ้ก่
ผูบ้ริโภค ช่องทางหลกัในการประชาสัมพนัธ์กบัลูกคา้ท่ีเป็นผูน้าํเขา้และผูจ้ดัจาํหน่าย ไดแ้ก่ การร่วมออกบูธ 
งานแสดงสินคา้ในประเทศต่างๆ อยา่งสมํ่าเสมอ เช่น  

 ANUGA ประเทศเยอรมนี  
 FINE FOOD ประเทศออสเตรเลีย 
 SIAL (The Salon International de l’Agroalimentaire) ประเทศฝร่ังเศส 
 THAIFEX World of Food ประเทศไทย 
 GULFOOD ประเทศสหรัฐอาหรับเอมิเรตส์ 

สําหรับกลุ่มลูกคา้ท่ีเป็นผูบ้ริโภค บริษทัจะทาํการโฆษณาประชาสัมพนัธ์ผ่านส่ือส่ิงพิมพ ์ภาพสินคา้บนรถ
ขนส่งสินคา้ การเป็นผูส้นับสนุนในกีฬาฟุตบอล การประชาสัมพนัธ์ผ่านเวบ็ไซต์ของบริษทั เวบ็ไซต์ของ 
ผูจ้ ัดจําหน่ายสินค้า เว็บไซต์ YouTube Instagram และ Facebook รวมถึงการร่วมมือกับผูจ้ ัดจําหน่ายจัด
กิจกรรมส่งเสริมการขาย อาทิ การแจกรางวลัใหม้าท่องเท่ียวประเทศไทยแก่ลูกคา้ท่ีซ้ือผลิตภณัฑข์องบริษทั 
การแจกของท่ีระลึกและการแจกสินคา้ตวัอย่าง เป็นตน้ นอกจากน้ี กลุ่มลูกคา้เป้าหมายท่ีเป็นชาวต่างชาติ
สามารถใชสิ้นคา้ของบริษทัเพื่อปรุงอาหารบริโภคเองไดอ้ยา่งง่ายดาย โดยทาํตามขั้นตอนการปรุงท่ีเวบ็ไซต์
ของบริษทัซ่ึงไดแ้สดงส่วนผสมและวิธีการปรุงอย่างละเอียด หรือสามารถรับชมวิธีการปรุงอาหารโดยใช้
ผลิตภณัฑ์ของบริษทัไดจ้ากเวบ็ไซต ์YouTube ทาํให้ลูกคา้กลุ่มเป้าหมายเกิดความประทบัใจในสินคา้ของ
บริษทั อีกทั้งบริษทัยงัอยูร่ะหว่างการเปิด Fan page ในประเทศต่างๆ เพ่ือให้ขอ้มูลของสินคา้ และสามารถ
เขา้ถึงกลุ่มผูบ้ริโภคโดยตรงไดง่้ายข้ึน  

 
 
 
 

 
  
         
 
 

ตัวอย่ำงกำรประชำสัมพันธ์และสร้ำงตรำสินค้ำของบริษัท 
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6. ค่าตอบแทน 
• ค่าตอบแทนของกรรมการจะจัดให้อยู่ในลักษณะท่ีเปรียบเทียบได้กับระดับท่ีปฏิบัติอยู่ในอุตสาหกรรม 

ประสบการณ์ ภาระหน้าท่ี ขอบเขตของบทบาทและความรับผิดชอบ (Accountability and Responsibility) 
รวมถึงประโยชน์ท่ีคาดวา่จะไดรั้บจากกรรมการแต่ละคน 

• ค่าตอบแทนของกรรมการผูจ้ดัการและผูบ้ริหารระดบัสูงจะเป็นไปตามหลกัการและนโยบายท่ีคณะกรรมการ
ก าหนดภายในกรอบท่ีไดรั้บอนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุน้และเพ่ือประโยชน์สูงสุดของบริษทั 

• กรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหารทั้งหมดจะเป็นผูป้ระเมินผลกรรมการผูจ้ดัการเป็นประจ าทุกปี เพ่ือน าไปใชใ้นการ
พิจารณาก าหนดค่าตอบแทนของกรรมการผูจ้ดัการ โดยใชบ้รรทดัฐานท่ีไดต้กลงกนัล่วงหน้ากบักรรมการ
ผูจ้ดัการตามเกณฑท่ี์เป็นรูปธรรม 
ทั้งน้ี ผลการประเมินผลการปฏิบติังานประจ าปี 2564 ของกรรมการผูจ้ดัการทั้ง 2 ท่าน อยูใ่นระดบั “ดี” 

7. การพฒันากรรมการและผูบ้ริหาร 
• คณะกรรมการจะส่งเสริมใหมี้การฝึกอบรมและการใหค้วามรู้แก่ผูเ้ก่ียวขอ้งในระบบการก ากบัดูแลกิจการของ

บริษทั เพ่ือให้มีการปรับปรุงการปฏิบติังานอย่างต่อเน่ือง โดยการฝึกอบรมและให้ความรู้อาจกระท าเป็นการ
ภายในบริษทัหรือใชบ้ริการของสถาบนัภายนอก 

• ทุกคร้ังท่ีมีการแต่งตั้งกรรมการใหม่ ฝ่ายจดัการจะจดัให้มีเอกสารและขอ้มูลท่ีเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติ
หน้าท่ีของกรรมการใหม่ รวมถึงการแนะน าลกัษณะธุรกิจและแนวทางการด าเนินธุรกิจของบริษทัให้แก่
กรรมการใหม่ 

• คณะกรรมการจะก าหนดให้กรรมการผูจ้ดัการรายงานเพ่ือทราบอย่างน้อยปีละคร้ังถึงแผนการพฒันาและ 
สืบทอดงานในต าแหน่งกรรมการผูจ้ดัการและผูบ้ริหารระดบัสูง เพ่ือรองรับกบัการขยายงานของบริษทัหรือ
เหตุการณ์ท่ีผูด้  ารงต าแหน่งนั้นไม่สามารถปฏิบติัหนา้ท่ีได ้   

6.2  จรรยาบรรณธุรกจิ 

บริษทัยึดมัน่ในการด าเนินธุรกิจอยา่งถูกตอ้ง และปฏิบติัตามหลกัจริยธรรมและจรรยาบรรณ ท าให้ในปี 2564 ไม่พบ 
ขอ้ร้องเรียน รวมถึงไม่พบกรณีการด าเนินงานท่ีขดัต่อขอ้ก าหนดหรือขอ้กฎหมายใดๆ ท่ีเก่ียวขอ้งต่อการด าเนินธุรกิจอีกดว้ย 
บริษัทได้จัดท าคู่ มือจรรยาบรรณธุรกิจและข้อพึงปฏิบัติในการท างาน โดยมีรายละเอียดปรากฏในเว็บไซต์บริษัท 
(www.exoticfoodthailand.com) 

6.3  การเปลีย่นแปลงและพฒันาการทีส่ าคญัของนโยบาย แนวปฏิบัต ิและระบบการก ากบัดูแลกจิการในปีทีผ่่านมา 

ในปี 2564 บริษทัไดป้รับปรุงนโยบายการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี เพ่ือให้สอดคลอ้งกบัหลกัปฎิบติัของบริษทัจดทะเบียนใน
ปัจจุบนั และเพ่ือประโยชน์สูงสุดของผูถื้อหุน้และผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย ไดแ้ก่ การเผยแพร่หนงัสือนดัประชุมผูถื้อหุน้พร้อมเอกสาร
ท่ีเก่ียวขอ้งบนเวบ็ไซตข์องบริษทัอยา่งนอ้ย 30 วนัก่อนวนัประชุม การก ากบัดูแลใหมี้แผนสืบทอดต าแหน่ง (succession plan) และ
การก าหนดวตัถุประสงค ์และเป้าหมายหลกัของกิจการท่ีเป็นไปเพ่ือความยัง่ยืน เป็นตน้ รวมทั้งการเปิดเผยขอ้มูลของบริษทัให้
สะทอ้นการประกอบธุรกิจภายใตก้ารก ากบัดูแลกิจการท่ีดี ค  านึงถึงผลกระทบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้ม (ESG) เช่น การเปิดเผย
นโยบาย เป้าหมาย และผลการด าเนินงานดา้นความยัง่ยืนทั้งในมิติสังคมและส่ิงแวดลอ้ม รวมถึงขอ้มูลการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 
การเคารพสิทธิมนุษยชน เป็นตน้
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6. SRIRACHA HOT CHILLI SAUCE WITH KIMCHI 
7. SUPER HOT SWEET CHILLI SAUCE 

1.2.3  การตลาดและการแข่งขัน 

1.2.3.1 กลยุทธ์ทางการตลาด 
1.   การรักษาคุณภาพผลิตภณัฑ ์ 

บริษทัเป็นผูผ้ลิตเพ่ือการส่งออกโดยมีกลุ่มลูกคา้เป้าหมายเป็นผูบ้ริโภคชาวต่างชาติระดบักลางถึงระดบับน 
ซ่ึงให้ความสําคญักบัเร่ืองคุณภาพมากกวา่ราคา บริษทัจึงมีนโยบายควบคุมและตรวจสอบคุณภาพของสินคา้
ในทุกขั้นตอน เร่ิมตั้งแต่การตรวจสอบคุณภาพของวตัถุดิบ อาทิ การตรวจสอบขนาด สี กล่ิน ความสด สะอาด 
การปนเป้ือนของวตัถุดิบท่ีเป็น GMOs ให้เป็นไปตามมาตรฐานท่ีกาํหนด มีการตรวจสอบคุณภาพระหวา่ง
การผลิตสินคา้ อาทิ สี กล่ิน รสชาติ ปริมาณสารเคมีและเช้ือจุลินทรียใ์หอ้ยูใ่นระดบัท่ีปลอดภยัตรงตามท่ีลูกคา้
ตอ้งการ และสอดคลอ้งกบักฎหมายของประเทศคู่คา้ มีการตรวจสอบคุณภาพของสินคา้อีกคร้ังก่อนส่งมอบ
ให้แก่ลูกคา้ เพ่ือให้มัน่ใจวา่บรรจุภณัฑอ์ยูใ่นสภาพดีและติดฉลากถูกตอ้งครบถว้น นอกจากการน้ี บริษทัยงั
จดัหาเคร่ืองจกัรและเทคโนโลยท่ีีทนัสมยั เพ่ือรองรับคาํสั่งซ้ือในปริมาณมากและยงัคงคุณภาพและรสชาติ
ของสินคา้ไดต้ามมาตรฐาน จากขั้นตอนการผลิตท่ีพิถีพิถนั และการตรวจสอบคุณภาพอย่างเขม้งวด ทาํให้
ผลิตภณัฑต์่างๆ ของบริษทัไดรั้บการรับรองจากสถาบนัชั้นนาํทั้งในประเทศและต่างประเทศ ดงัน้ี 

สรุปมาตรฐานผลติภณัฑ์ทีบ่ริษัทได้รับ 
มาตรฐาน สถาบัน 

BRC (The British Retail Consortium) 
IFS (International Featured Standards) 
FSSC 22000 (Food Safety System Certification 22000) 
ISO 22000:2018 Food Safety Management System 
FSMA (Food Safety Modernization Act) 
HACCP (Hazard Analysis and Critical Control Point) 
GMP (Good Manufacturing Practice) 
HALAL 
BSCI (Business Social Compliance Initiative) 

SGS United Kingdom Ltd. 
SGS International Certification Service GmbH 
SGS United Kingdom Ltd. 
SGS United Kingdom Ltd. 
SGS United Kingdom Ltd. 
SGS (Thailand) Limited 
SGS (Thailand) Limited 
The Central Islamic Council of Thailand 
Amfori BSCI 

2.   การสร้างความหลากหลายและครบถว้นของผลิตภณัฑ ์ 

บริษทัมีการคน้ควา้และวิจยัสูตรผลิตภณัฑใ์หม่ๆ อยา่งสมํ่าเสมอ เพ่ือเป็นผูน้าํในดา้นความหลากหลายของ
ผลิตภณัฑท์ั้งในดา้นรสชาติ สี กล่ิน รวมถึงรูปแบบของบรรจุภณัฑท่ี์งดงามและสะดวกต่อการใชง้าน ทาํให้
เม่ือผูบ้ริโภคนึกถึงอาหารไทย ก็จะนึกถึงผลิตภัณฑ์ของบริษัทในลักษณะของ  “One-Stop-Brand”  ท่ี
ผูบ้ริโภคสามารถเลือกซ้ือเคร่ืองปรุงรสและอาหารไทยไดจ้ากสินคา้ของบริษทัเพียงแห่งเดียว โดยผลิตภณัฑ์
ของบริษทัสามารถนาํไปประกอบอาหารทั้งในลกัษณะของอาหารไทยดั้งเดิม อาหารไทยแบบประยกุต ์และ
นาํไปเพ่ิมรสชาติท่ีแปลกใหม่ให้กบัอาหารท่ีชาวตะวนัตกรับประทานเป็นประจาํ เช่น แซนวิช สปาเก็ตต้ี 
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6. ค่าตอบแทน 
• ค่าตอบแทนของกรรมการจะจัดให้อยู่ในลักษณะท่ีเปรียบเทียบได้กับระดับท่ีปฏิบัติอยู่ในอุตสาหกรรม 

ประสบการณ์ ภาระหน้าท่ี ขอบเขตของบทบาทและความรับผิดชอบ (Accountability and Responsibility) 
รวมถึงประโยชน์ท่ีคาดวา่จะไดรั้บจากกรรมการแต่ละคน 

• ค่าตอบแทนของกรรมการผูจ้ดัการและผูบ้ริหารระดบัสูงจะเป็นไปตามหลกัการและนโยบายท่ีคณะกรรมการ
ก าหนดภายในกรอบท่ีไดรั้บอนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุน้และเพ่ือประโยชน์สูงสุดของบริษทั 

• กรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหารทั้งหมดจะเป็นผูป้ระเมินผลกรรมการผูจ้ดัการเป็นประจ าทุกปี เพ่ือน าไปใชใ้นการ
พิจารณาก าหนดค่าตอบแทนของกรรมการผูจ้ดัการ โดยใชบ้รรทดัฐานท่ีไดต้กลงกนัล่วงหน้ากบักรรมการ
ผูจ้ดัการตามเกณฑท่ี์เป็นรูปธรรม 
ทั้งน้ี ผลการประเมินผลการปฏิบติังานประจ าปี 2564 ของกรรมการผูจ้ดัการทั้ง 2 ท่าน อยูใ่นระดบั “ดี” 

7. การพฒันากรรมการและผูบ้ริหาร 
• คณะกรรมการจะส่งเสริมใหมี้การฝึกอบรมและการใหค้วามรู้แก่ผูเ้ก่ียวขอ้งในระบบการก ากบัดูแลกิจการของ

บริษทั เพ่ือให้มีการปรับปรุงการปฏิบติังานอย่างต่อเน่ือง โดยการฝึกอบรมและให้ความรู้อาจกระท าเป็นการ
ภายในบริษทัหรือใชบ้ริการของสถาบนัภายนอก 

• ทุกคร้ังท่ีมีการแต่งตั้งกรรมการใหม่ ฝ่ายจดัการจะจดัให้มีเอกสารและขอ้มูลท่ีเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติ
หน้าท่ีของกรรมการใหม่ รวมถึงการแนะน าลกัษณะธุรกิจและแนวทางการด าเนินธุรกิจของบริษทัให้แก่
กรรมการใหม่ 

• คณะกรรมการจะก าหนดให้กรรมการผูจ้ดัการรายงานเพ่ือทราบอย่างน้อยปีละคร้ังถึงแผนการพฒันาและ 
สืบทอดงานในต าแหน่งกรรมการผูจ้ดัการและผูบ้ริหารระดบัสูง เพ่ือรองรับกบัการขยายงานของบริษทัหรือ
เหตุการณ์ท่ีผูด้  ารงต าแหน่งนั้นไม่สามารถปฏิบติัหนา้ท่ีได ้   

6.2  จรรยาบรรณธุรกจิ 

บริษทัยึดมัน่ในการด าเนินธุรกิจอยา่งถูกตอ้ง และปฏิบติัตามหลกัจริยธรรมและจรรยาบรรณ ท าให้ในปี 2564 ไม่พบ 
ขอ้ร้องเรียน รวมถึงไม่พบกรณีการด าเนินงานท่ีขดัต่อขอ้ก าหนดหรือขอ้กฎหมายใดๆ ท่ีเก่ียวขอ้งต่อการด าเนินธุรกิจอีกดว้ย 
บริษัทได้จัดท าคู่ มือจรรยาบรรณธุรกิจและข้อพึงปฏิบัติในการท างาน โดยมีรายละเอียดปรากฏในเว็บไซต์บริษัท 
(www.exoticfoodthailand.com) 

6.3  การเปลีย่นแปลงและพฒันาการทีส่ าคญัของนโยบาย แนวปฏิบัต ิและระบบการก ากบัดูแลกจิการในปีทีผ่่านมา 

ในปี 2564 บริษทัไดป้รับปรุงนโยบายการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี เพ่ือให้สอดคลอ้งกบัหลกัปฎิบติัของบริษทัจดทะเบียนใน
ปัจจุบนั และเพ่ือประโยชน์สูงสุดของผูถื้อหุน้และผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย ไดแ้ก่ การเผยแพร่หนงัสือนดัประชุมผูถื้อหุน้พร้อมเอกสาร
ท่ีเก่ียวขอ้งบนเวบ็ไซตข์องบริษทัอยา่งนอ้ย 30 วนัก่อนวนัประชุม การก ากบัดูแลใหมี้แผนสืบทอดต าแหน่ง (succession plan) และ
การก าหนดวตัถุประสงค ์และเป้าหมายหลกัของกิจการท่ีเป็นไปเพ่ือความยัง่ยืน เป็นตน้ รวมทั้งการเปิดเผยขอ้มูลของบริษทัให้
สะทอ้นการประกอบธุรกิจภายใตก้ารก ากบัดูแลกิจการท่ีดี ค  านึงถึงผลกระทบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้ม (ESG) เช่น การเปิดเผย
นโยบาย เป้าหมาย และผลการด าเนินงานดา้นความยัง่ยืนทั้งในมิติสังคมและส่ิงแวดลอ้ม รวมถึงขอ้มูลการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 
การเคารพสิทธิมนุษยชน เป็นตน้
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1.2.3.2 ลกัษณะของลูกค้าและกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 

กลุ่มลูกคา้ของบริษทัแบ่งออกเป็นกลุ่มลูกคา้ทางตรงและกลุ่มลูกคา้ทางออ้ม โดยกลุ่มลูกคา้โดยตรงซ่ึงซ้ือสินคา้
ในลกัษณะของการขายขาดจากบริษทันั้น ไดแ้ก่ บริษทัผูน้าํเขา้และผูจ้ดัจาํหน่ายสินคา้ในประเทศต่างๆ กว่า 60 ประเทศ 
ทัว่โลก ซ่ึงจะนาํสินคา้ของบริษทัไปจาํหน่ายใหแ้ก่กลุ่มผูบ้ริโภคท่ีเป็นลูกคา้ทางออ้มของบริษทั  

กลุ่มผูบ้ริโภคท่ีเป็นกลุ่มลูกคา้เป้าหมายของบริษทันั้น ไดแ้ก่ ชาวต่างชาติท่ีเคยมาท่องเท่ียวประเทศไทยและช่ืนชอบ
อาหารไทย หรือชาวต่างชาติท่ีไม่เคยมาประเทศไทยแต่ตอ้งการความแปลกใหม่และอยากจะทดลองรับประทานอาหาร
รสชาติแบบไทยๆ โดยลูกคา้กลุ่มดงักล่าวจะใหค้วามสาํคญัต่อคุณภาพและความสะอาดของผลิตภณัฑม์ากกวา่ราคา นอกจากน้ี 
บรรจุภณัฑท่ี์สวยงามและสะดวกในการใชง้านก็เป็นอีกปัจจยัท่ีสาํคญัท่ีทาํให้กลุ่มลูกคา้เป้าหมายเกิดความเช่ือมัน่และตดัสินใจ
ซ้ือผลิตภณัฑข์องบริษทั กลุ่มลูกคา้เป้าหมายดงักล่าวจะสามารถหาซ้ือสินคา้ของบริษทัไดจ้ากหา้งสรรพสินคา้ ซุปเปอร์มาร์เก็ต 
ร้านคา้ และเวบ็ไซตข์องผูจ้ดัจาํหน่ายท่ีกระจายอยูใ่นประเทศต่างๆ ทัว่โลก ในช่วง 3 ปีท่ีผ่านมา ลูกคา้ของบริษทัสามารถ
จาํแนกตามกลุ่มประเทศได ้ดงัน้ี  

โครงสร้างรายได้แบ่งตามกลุ่มประเทศ ปี 2562 – 2564 
 

รายได้จากการขาย ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 
ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

กลุ่มประเทศในทวปียโุรป 
กลุ่มประเทศในทวปีออสเตรเลีย 
กลุ่มประเทศในทวปีอ่ืนๆ 
รวมรายได้จากการส่งออก 
รายไดภ้ายในประเทศ 

800.95 
72.60 

113.44 
986.99 

3.73 

80.84 
7.33 

11.45 
99.62 
0.38 

1,035.47 
95.66 

133.26 
1,264.39 

3.27 

81.68 
7.55 

10.51 
99.74 
0.26 

1,282.08 
106.39 
135.74 

1,524.21 
0.33 

84.10 
6.98 
8.90 

99.98 
0.02 

รวมรายได้จากการขายทั้งหมด 990.72 100.00 1,267.66 100.00 1,524.54 100.00 

1.2.3.3 การจ าหน่ายและช่องทางการจ าหน่าย  

 

บริษัท เอก็โซติค ฟู้ด จ ำกัด (มหำชน)  

 
ส่วนท่ี 2 หนา้ 8  

6. ค่าตอบแทน 
• ค่าตอบแทนของกรรมการจะจัดให้อยู่ในลักษณะท่ีเปรียบเทียบได้กับระดับท่ีปฏิบัติอยู่ในอุตสาหกรรม 

ประสบการณ์ ภาระหน้าท่ี ขอบเขตของบทบาทและความรับผิดชอบ (Accountability and Responsibility) 
รวมถึงประโยชน์ท่ีคาดวา่จะไดรั้บจากกรรมการแต่ละคน 

• ค่าตอบแทนของกรรมการผูจ้ดัการและผูบ้ริหารระดบัสูงจะเป็นไปตามหลกัการและนโยบายท่ีคณะกรรมการ
ก าหนดภายในกรอบท่ีไดรั้บอนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุน้และเพ่ือประโยชน์สูงสุดของบริษทั 

• กรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหารทั้งหมดจะเป็นผูป้ระเมินผลกรรมการผูจ้ดัการเป็นประจ าทุกปี เพ่ือน าไปใชใ้นการ
พิจารณาก าหนดค่าตอบแทนของกรรมการผูจ้ดัการ โดยใชบ้รรทดัฐานท่ีไดต้กลงกนัล่วงหน้ากบักรรมการ
ผูจ้ดัการตามเกณฑท่ี์เป็นรูปธรรม 
ทั้งน้ี ผลการประเมินผลการปฏิบติังานประจ าปี 2564 ของกรรมการผูจ้ดัการทั้ง 2 ท่าน อยูใ่นระดบั “ดี” 

7. การพฒันากรรมการและผูบ้ริหาร 
• คณะกรรมการจะส่งเสริมใหมี้การฝึกอบรมและการใหค้วามรู้แก่ผูเ้ก่ียวขอ้งในระบบการก ากบัดูแลกิจการของ

บริษทั เพ่ือให้มีการปรับปรุงการปฏิบติังานอย่างต่อเน่ือง โดยการฝึกอบรมและให้ความรู้อาจกระท าเป็นการ
ภายในบริษทัหรือใชบ้ริการของสถาบนัภายนอก 

• ทุกคร้ังท่ีมีการแต่งตั้งกรรมการใหม่ ฝ่ายจดัการจะจดัให้มีเอกสารและขอ้มูลท่ีเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติ
หน้าท่ีของกรรมการใหม่ รวมถึงการแนะน าลกัษณะธุรกิจและแนวทางการด าเนินธุรกิจของบริษทัให้แก่
กรรมการใหม่ 

• คณะกรรมการจะก าหนดให้กรรมการผูจ้ดัการรายงานเพ่ือทราบอย่างน้อยปีละคร้ังถึงแผนการพฒันาและ 
สืบทอดงานในต าแหน่งกรรมการผูจ้ดัการและผูบ้ริหารระดบัสูง เพ่ือรองรับกบัการขยายงานของบริษทัหรือ
เหตุการณ์ท่ีผูด้  ารงต าแหน่งนั้นไม่สามารถปฏิบติัหนา้ท่ีได ้   

6.2  จรรยาบรรณธุรกจิ 

บริษทัยึดมัน่ในการด าเนินธุรกิจอยา่งถูกตอ้ง และปฏิบติัตามหลกัจริยธรรมและจรรยาบรรณ ท าให้ในปี 2564 ไม่พบ 
ขอ้ร้องเรียน รวมถึงไม่พบกรณีการด าเนินงานท่ีขดัต่อขอ้ก าหนดหรือขอ้กฎหมายใดๆ ท่ีเก่ียวขอ้งต่อการด าเนินธุรกิจอีกดว้ย 
บริษัทได้จัดท าคู่ มือจรรยาบรรณธุรกิจและข้อพึงปฏิบัติในการท างาน โดยมีรายละเอียดปรากฏในเว็บไซต์บริษัท 
(www.exoticfoodthailand.com) 

6.3  การเปลีย่นแปลงและพฒันาการทีส่ าคญัของนโยบาย แนวปฏิบัต ิและระบบการก ากบัดูแลกจิการในปีทีผ่่านมา 

ในปี 2564 บริษทัไดป้รับปรุงนโยบายการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี เพ่ือให้สอดคลอ้งกบัหลกัปฎิบติัของบริษทัจดทะเบียนใน
ปัจจุบนั และเพ่ือประโยชน์สูงสุดของผูถื้อหุน้และผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย ไดแ้ก่ การเผยแพร่หนงัสือนดัประชุมผูถื้อหุน้พร้อมเอกสาร
ท่ีเก่ียวขอ้งบนเวบ็ไซตข์องบริษทัอยา่งนอ้ย 30 วนัก่อนวนัประชุม การก ากบัดูแลใหมี้แผนสืบทอดต าแหน่ง (succession plan) และ
การก าหนดวตัถุประสงค ์และเป้าหมายหลกัของกิจการท่ีเป็นไปเพ่ือความยัง่ยืน เป็นตน้ รวมทั้งการเปิดเผยขอ้มูลของบริษทัให้
สะทอ้นการประกอบธุรกิจภายใตก้ารก ากบัดูแลกิจการท่ีดี ค  านึงถึงผลกระทบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้ม (ESG) เช่น การเปิดเผย
นโยบาย เป้าหมาย และผลการด าเนินงานดา้นความยัง่ยืนทั้งในมิติสังคมและส่ิงแวดลอ้ม รวมถึงขอ้มูลการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 
การเคารพสิทธิมนุษยชน เป็นตน้
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4.   การสร้างพนัธมิตรทางธุรกิจ  

บริษทัมีนโยบายสร้างความสัมพนัธ์ระยะยาวกบัผูน้าํเขา้และผูจ้ดัจาํหน่ายสินคา้ในประเทศต่างๆ นอกจากจะ
ทาํธุรกรรมการซ้ือขายสินคา้ระหวา่งกนัแลว้ บริษทัยงัร่วมกบัคู่คา้ในการพฒันาสินคา้และออกแบบบรรจุภณัฑ์
ท่ีสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของตลาดเป้าหมาย รวมถึงการร่วมกนัจดักิจกรรมส่งเสริมการขายท่ีเหมาะสม
กบัแต่ละช่วงเวลาและภาวะของตลาด โดยผูน้าํเขา้และผูจ้ดัจาํหน่ายจะให้ขอ้มูลเก่ียวกบัสภาพตลาด การ
แข่งขนั และความตอ้งการของผูบ้ริโภคในประเทศต่างๆ เพื่อใหบ้ริษทันาํไปพฒันาผลิตภณัฑท่ี์สร้างความพึง
พอใจสูงสุดแก่ผูบ้ริโภคในตลาดนั้นๆ 

 

 
 
 

 
ตัวอย่ำงกำรจัดกิจกรรมส่งเสริมกำรขำยร่วมกับพันธมิตรของบริษทั 

5.   การสร้างช่องทางการจดัจาํหน่าย  

บริษทัมีการจาํหน่ายสินคา้สู่ผูบ้ริโภคผ่านผูจ้ ัดจาํหน่ายชั้นนําในต่างประเทศ ซ่ึงมีความสามารถในการ
กระจายสินคา้ของบริษทัเขา้สู่ห้างสรรพสินคา้ ซุปเปอร์มาร์เก็ต และร้านคา้ในประเทศต่างๆ ทัว่โลก ทั้งน้ี 
การท่ีบริษทัมีสินคา้ท่ีหลากหลายและครอบคลุมเกือบทุกประเภทของอาหารไทย ทาํใหก้ารจดัวางสินคา้ของ
บริษทัมีความสะดุดตาเม่ือเทียบกบัผลิตภณัฑ์ของผูผ้ลิตรายอ่ืนๆ ท่ีมีสินคา้นาํมาจดัวางนอ้ยกว่า นอกจากน้ี 
ผูบ้ริโภคยงัสามารถสั่งซ้ือผลิตภณัฑข์องบริษทัผา่นทางเวบ็ไซตข์องผูจ้ดัจาํหน่ายต่างๆ โดยมิตอ้งเดินทางไป
ซ้ือท่ีร้านคา้ และเพ่ิมช่องทางการขายแบบ online ในประเทศ ไดแ้ก่ Shopee Lazada JD Central และ Line 
เพื่อเป็นการตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้กลุ่มท่ีนิยมสั่งซ้ือสินคา้ผ่านอินเตอร์เน็ต นับเป็นการเพ่ิมช่อง
ทางการจดัจาํหน่ายและเขา้ถึงของผูบ้ริโภคอีกทางหน่ึงดว้ย  

 
 
 
 
 
 

 

 
 

กำรจัดวำงสินค้ำของบริษัทในซุปเปอร์มำร์เกต็ในประเทศต่ำงๆ ท่ัวโลก  
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6. ค่าตอบแทน 
• ค่าตอบแทนของกรรมการจะจัดให้อยู่ในลักษณะท่ีเปรียบเทียบได้กับระดับท่ีปฏิบัติอยู่ในอุตสาหกรรม 

ประสบการณ์ ภาระหน้าท่ี ขอบเขตของบทบาทและความรับผิดชอบ (Accountability and Responsibility) 
รวมถึงประโยชน์ท่ีคาดวา่จะไดรั้บจากกรรมการแต่ละคน 

• ค่าตอบแทนของกรรมการผูจ้ดัการและผูบ้ริหารระดบัสูงจะเป็นไปตามหลกัการและนโยบายท่ีคณะกรรมการ
ก าหนดภายในกรอบท่ีไดรั้บอนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุน้และเพ่ือประโยชน์สูงสุดของบริษทั 

• กรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหารทั้งหมดจะเป็นผูป้ระเมินผลกรรมการผูจ้ดัการเป็นประจ าทุกปี เพ่ือน าไปใชใ้นการ
พิจารณาก าหนดค่าตอบแทนของกรรมการผูจ้ดัการ โดยใชบ้รรทดัฐานท่ีไดต้กลงกนัล่วงหน้ากบักรรมการ
ผูจ้ดัการตามเกณฑท่ี์เป็นรูปธรรม 
ทั้งน้ี ผลการประเมินผลการปฏิบติังานประจ าปี 2564 ของกรรมการผูจ้ดัการทั้ง 2 ท่าน อยูใ่นระดบั “ดี” 

7. การพฒันากรรมการและผูบ้ริหาร 
• คณะกรรมการจะส่งเสริมใหมี้การฝึกอบรมและการใหค้วามรู้แก่ผูเ้ก่ียวขอ้งในระบบการก ากบัดูแลกิจการของ

บริษทั เพ่ือให้มีการปรับปรุงการปฏิบติังานอย่างต่อเน่ือง โดยการฝึกอบรมและให้ความรู้อาจกระท าเป็นการ
ภายในบริษทัหรือใชบ้ริการของสถาบนัภายนอก 

• ทุกคร้ังท่ีมีการแต่งตั้งกรรมการใหม่ ฝ่ายจดัการจะจดัให้มีเอกสารและขอ้มูลท่ีเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติ
หน้าท่ีของกรรมการใหม่ รวมถึงการแนะน าลกัษณะธุรกิจและแนวทางการด าเนินธุรกิจของบริษทัให้แก่
กรรมการใหม่ 

• คณะกรรมการจะก าหนดให้กรรมการผูจ้ดัการรายงานเพ่ือทราบอย่างน้อยปีละคร้ังถึงแผนการพฒันาและ 
สืบทอดงานในต าแหน่งกรรมการผูจ้ดัการและผูบ้ริหารระดบัสูง เพ่ือรองรับกบัการขยายงานของบริษทัหรือ
เหตุการณ์ท่ีผูด้  ารงต าแหน่งนั้นไม่สามารถปฏิบติัหนา้ท่ีได ้   

6.2  จรรยาบรรณธุรกจิ 

บริษทัยึดมัน่ในการด าเนินธุรกิจอยา่งถูกตอ้ง และปฏิบติัตามหลกัจริยธรรมและจรรยาบรรณ ท าให้ในปี 2564 ไม่พบ 
ขอ้ร้องเรียน รวมถึงไม่พบกรณีการด าเนินงานท่ีขดัต่อขอ้ก าหนดหรือขอ้กฎหมายใดๆ ท่ีเก่ียวขอ้งต่อการด าเนินธุรกิจอีกดว้ย 
บริษัทได้จัดท าคู่ มือจรรยาบรรณธุรกิจและข้อพึงปฏิบัติในการท างาน โดยมีรายละเอียดปรากฏในเว็บไซต์บริษัท 
(www.exoticfoodthailand.com) 

6.3  การเปลีย่นแปลงและพฒันาการทีส่ าคญัของนโยบาย แนวปฏิบัต ิและระบบการก ากบัดูแลกจิการในปีทีผ่่านมา 

ในปี 2564 บริษทัไดป้รับปรุงนโยบายการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี เพ่ือให้สอดคลอ้งกบัหลกัปฎิบติัของบริษทัจดทะเบียนใน
ปัจจุบนั และเพ่ือประโยชน์สูงสุดของผูถื้อหุน้และผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย ไดแ้ก่ การเผยแพร่หนงัสือนดัประชุมผูถื้อหุน้พร้อมเอกสาร
ท่ีเก่ียวขอ้งบนเวบ็ไซตข์องบริษทัอยา่งนอ้ย 30 วนัก่อนวนัประชุม การก ากบัดูแลใหมี้แผนสืบทอดต าแหน่ง (succession plan) และ
การก าหนดวตัถุประสงค ์และเป้าหมายหลกัของกิจการท่ีเป็นไปเพ่ือความยัง่ยืน เป็นตน้ รวมทั้งการเปิดเผยขอ้มูลของบริษทัให้
สะทอ้นการประกอบธุรกิจภายใตก้ารก ากบัดูแลกิจการท่ีดี ค  านึงถึงผลกระทบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้ม (ESG) เช่น การเปิดเผย
นโยบาย เป้าหมาย และผลการด าเนินงานดา้นความยัง่ยืนทั้งในมิติสังคมและส่ิงแวดลอ้ม รวมถึงขอ้มูลการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 
การเคารพสิทธิมนุษยชน เป็นตน้
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ท่ีได้รับการส่งเสริมจากทางภาครัฐ โดยได้มีการจัดทาํแผนพฒันาอุตสาหกรรมอาหารแห่งชาติ 20 ปี ภายใตว้ิสัยทัศน์ 
"ประชารัฐร่วมใจประเทศไทยเป็นครัวของโลก" โดยมีเป้าหมายในการเป็นประเทศผูส่้งออกสินคา้อาหารติดอนัดบั TOP 5 
ในปี พ.ศ. 2579 โดยการเพ่ิมขีดความสามารถในการปรับตวัและการแข่งขนัของผูป้ระกอบการอาหารไทย การจดัระบบการ
พฒันาปัจจยัเอ้ือต่อการขบัเคล่ือนอุตสาหกรรมอาหารไทยเป็นครัวของโลก และการพฒันาตลาดอุตสาหกรรมอาหารอนาคต 
และช่องทางการคา้ในเวทีสากลเพ่ือให้ผูป้ระกอบการมีโอกาสเพ่ิมช่องทางการตลาดทั้งในและต่างประเทศ ตลอดจนมีการ
เช่ือมโยงวตัถุดิบด้วยห่วงโซ่อาหารโลก (Global Connect) ผ่านกิจกรรมรูปแบบต่างๆ ได้แก่ (1) World Food Expo (2) 
Window of Thai Food (3) National and Regional Food Festival และ (4) Virtual market เพ่ือสร้างช่องทางในการเข้าถึง
สินคา้ในระบบดิจิทลั และสร้างการรับรู้ถึง Positioning ของอาหารไทยบนเวทีโลก  

การแข่งขนัจากผูป้ระกอบการในประเทศ 

ผูบ้ริหารของบริษทัประเมินวา่ ผูป้ระกอบการในประเทศส่วนใหญ่มกัมีการผลิตสินคา้ท่ีไม่หลากหลาย โดยมกัเนน้
ท่ีการผลิตสินคา้ประเภทใดประเภทหน่ึงโดยเฉพาะและเป็นการผลิตสินคา้แบบมุ่งเนน้รสชาติดั้งเดิมของเคร่ืองปรุงรสไทย 
ในขณะท่ีสินคา้ของบริษทันั้น มุ่งเน้นท่ีการสร้างความหลากหลายทั้งในดา้นของรสชาติและประเภทของผลิตภณัฑ์ และ
มุ่งเน้นการพฒันารสชาติท่ีเหมาะกบัชาวต่างชาติ ดงันั้น จึงนับไดว้่าไม่มีผูป้ระกอบการไทยรายใดท่ีมีการประกอบธุรกิจ 
ในลกัษณะเดียวกบับริษทัโดยตรง  

การแข่งขนัจากผูป้ระกอบการในต่างประเทศ 

คู่แข่งท่ีสาํคญัของบริษทัในการจาํหน่ายผลิตภณัฑเ์คร่ืองปรุงรสและเคร่ืองประกอบอาหารจากต่างประเทศ ไดแ้ก่ 
ผูป้ระกอบการจากประเทศสหรัฐอเมริกา เวยีดนาม สาธารณรัฐประชาชนจีน สิงคโปร์ และมาเลเซีย โดยเฉพาะผูป้ระกอบการ
จากประเทศสหรัฐอเมริกาซ่ึงเป็นผูผ้ลิตซอสพริกและนํ้ าจ้ิมไก่รายใหญ่ภายใตต้ราสินคา้  “Huy Fong”  และผูป้ระกอบการ
จากประเทศเวียดนามและสาธารณรัฐประชาชนจีน ซ่ึงผลิตสินคา้ในกลุ่มซอสและนํ้ าจ้ิมภายใตต้ราสินคา้  “CHOLIMEX”  
“AMOY”  “DIAMOND”  และ  “LEE KUM KEE”  นั้น นบัเป็นคู่แข่งท่ีสาํคญัของบริษทั อยา่งไรก็ดี บริษทัไดใ้ชก้ลยุทธ์
ทางการตลาดโดยเนน้จุดเด่นของการเป็นผูผ้ลิตจากประเทศไทยซ่ึงเป็นตน้กาํเนิดของ “ซอสพริกศรีราชา” ประกอบกบัการ
พฒันาผลิตภณัฑอ์ยา่งต่อเน่ืองเพ่ือนาํเสนอรสชาติใหม่ๆ ท่ีหลากหลายและตอบสนองผูบ้ริโภคไดใ้นทุกระดบั ดว้ยจุดเด่น
ของ “One Stop Brand”  ส่งผลให้บริษทัเช่ือมัน่ว่า จะยงัคงสามารถรักษาความสามารถในการแข่งขนักับคู่แข่งสําคญัจาก
ประเทศสหรัฐอเมริกาดงักล่าวไวไ้ด ้ในส่วนของคู่แข่งจากประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีน ซ่ึงมีขอ้ไดเ้ปรียบในดา้นตน้ทุน
การผลิตนั้น ผูบ้ริหารของบริษทัประเมินว่า บริษทัยงัคงมีขอ้ไดเ้ปรียบในดา้นคุณภาพและความสมํ่าเสมอของมาตรฐาน 
ในการผลิต ซ่ึงเป็นประเด็นสาํคญัในกลุ่มประเทศลูกคา้หลกัของบริษทั  

1.2.3.5 การจดัหาผลติภณัฑ์หรือบริการ 
ในการผลิตของบริษทันั้น เป็นการผลิตตามคาํสั่งซ้ือของลูกคา้ (Made to Order) โดยทางฝ่ายขายจะส่งคาํสั่งผลิต 

ท่ีไดรั้บจากลูกคา้ไปท่ีฝ่ายวางแผนการผลิต จากนั้นฝ่ายวางแผนการผลิตจะจดัทาํแผนการผลิต (Production Planning) ซ่ึงระบุ
รายละเอียดของสินคา้ ปริมาณ และวนัท่ีสัง่ผลิต ส่งใหแ้ต่ละฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้ง เช่น ฝ่ายจดัซ้ือ ฝ่ายผลิต และฝ่ายคลงัสินคา้ เพ่ือ
ทาํการจดัเตรียมวตัถุดิบและอุปกรณ์เคร่ืองจกัร โดยบริษทัมีนโยบายในการส่งมอบสินคา้ภายใน 6 สัปดาห์หลงัจากท่ีลูกคา้
ยืนยนัคาํสั่งซ้ือ ข้ึนอยูก่บัประเภทผลิตภณัฑแ์ละปริมาณสินคา้ท่ีลูกคา้สั่งผลิต สาํหรับการตรวจสอบคุณภาพสินคา้นั้น ฝ่าย
ควบคุมคุณภาพจะเขา้ไปดาํเนินการตรวจสอบคุณภาพสินคา้ในแต่ละขั้นตอนของการผลิตตามนโยบายการตรวจสอบและ
ควบคุมคุณภาพของบริษทั 
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6. ค่าตอบแทน 
• ค่าตอบแทนของกรรมการจะจัดให้อยู่ในลักษณะท่ีเปรียบเทียบได้กับระดับท่ีปฏิบัติอยู่ในอุตสาหกรรม 

ประสบการณ์ ภาระหน้าท่ี ขอบเขตของบทบาทและความรับผิดชอบ (Accountability and Responsibility) 
รวมถึงประโยชน์ท่ีคาดวา่จะไดรั้บจากกรรมการแต่ละคน 

• ค่าตอบแทนของกรรมการผูจ้ดัการและผูบ้ริหารระดบัสูงจะเป็นไปตามหลกัการและนโยบายท่ีคณะกรรมการ
ก าหนดภายในกรอบท่ีไดรั้บอนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุน้และเพ่ือประโยชน์สูงสุดของบริษทั 

• กรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหารทั้งหมดจะเป็นผูป้ระเมินผลกรรมการผูจ้ดัการเป็นประจ าทุกปี เพ่ือน าไปใชใ้นการ
พิจารณาก าหนดค่าตอบแทนของกรรมการผูจ้ดัการ โดยใชบ้รรทดัฐานท่ีไดต้กลงกนัล่วงหน้ากบักรรมการ
ผูจ้ดัการตามเกณฑท่ี์เป็นรูปธรรม 
ทั้งน้ี ผลการประเมินผลการปฏิบติังานประจ าปี 2564 ของกรรมการผูจ้ดัการทั้ง 2 ท่าน อยูใ่นระดบั “ดี” 

7. การพฒันากรรมการและผูบ้ริหาร 
• คณะกรรมการจะส่งเสริมใหมี้การฝึกอบรมและการใหค้วามรู้แก่ผูเ้ก่ียวขอ้งในระบบการก ากบัดูแลกิจการของ

บริษทั เพ่ือให้มีการปรับปรุงการปฏิบติังานอย่างต่อเน่ือง โดยการฝึกอบรมและให้ความรู้อาจกระท าเป็นการ
ภายในบริษทัหรือใชบ้ริการของสถาบนัภายนอก 

• ทุกคร้ังท่ีมีการแต่งตั้งกรรมการใหม่ ฝ่ายจดัการจะจดัให้มีเอกสารและขอ้มูลท่ีเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติ
หน้าท่ีของกรรมการใหม่ รวมถึงการแนะน าลกัษณะธุรกิจและแนวทางการด าเนินธุรกิจของบริษทัให้แก่
กรรมการใหม่ 

• คณะกรรมการจะก าหนดให้กรรมการผูจ้ดัการรายงานเพ่ือทราบอย่างน้อยปีละคร้ังถึงแผนการพฒันาและ 
สืบทอดงานในต าแหน่งกรรมการผูจ้ดัการและผูบ้ริหารระดบัสูง เพ่ือรองรับกบัการขยายงานของบริษทัหรือ
เหตุการณ์ท่ีผูด้  ารงต าแหน่งนั้นไม่สามารถปฏิบติัหนา้ท่ีได ้   

6.2  จรรยาบรรณธุรกจิ 

บริษทัยึดมัน่ในการด าเนินธุรกิจอยา่งถูกตอ้ง และปฏิบติัตามหลกัจริยธรรมและจรรยาบรรณ ท าให้ในปี 2564 ไม่พบ 
ขอ้ร้องเรียน รวมถึงไม่พบกรณีการด าเนินงานท่ีขดัต่อขอ้ก าหนดหรือขอ้กฎหมายใดๆ ท่ีเก่ียวขอ้งต่อการด าเนินธุรกิจอีกดว้ย 
บริษัทได้จัดท าคู่ มือจรรยาบรรณธุรกิจและข้อพึงปฏิบัติในการท างาน โดยมีรายละเอียดปรากฏในเว็บไซต์บริษัท 
(www.exoticfoodthailand.com) 

6.3  การเปลีย่นแปลงและพฒันาการทีส่ าคญัของนโยบาย แนวปฏิบัต ิและระบบการก ากบัดูแลกจิการในปีทีผ่่านมา 

ในปี 2564 บริษทัไดป้รับปรุงนโยบายการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี เพ่ือให้สอดคลอ้งกบัหลกัปฎิบติัของบริษทัจดทะเบียนใน
ปัจจุบนั และเพ่ือประโยชน์สูงสุดของผูถื้อหุน้และผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย ไดแ้ก่ การเผยแพร่หนงัสือนดัประชุมผูถื้อหุน้พร้อมเอกสาร
ท่ีเก่ียวขอ้งบนเวบ็ไซตข์องบริษทัอยา่งนอ้ย 30 วนัก่อนวนัประชุม การก ากบัดูแลใหมี้แผนสืบทอดต าแหน่ง (succession plan) และ
การก าหนดวตัถุประสงค ์และเป้าหมายหลกัของกิจการท่ีเป็นไปเพ่ือความยัง่ยืน เป็นตน้ รวมทั้งการเปิดเผยขอ้มูลของบริษทัให้
สะทอ้นการประกอบธุรกิจภายใตก้ารก ากบัดูแลกิจการท่ีดี ค  านึงถึงผลกระทบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้ม (ESG) เช่น การเปิดเผย
นโยบาย เป้าหมาย และผลการด าเนินงานดา้นความยัง่ยืนทั้งในมิติสังคมและส่ิงแวดลอ้ม รวมถึงขอ้มูลการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 
การเคารพสิทธิมนุษยชน เป็นตน้
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บริษทัมีการจาํหน่ายสินคา้เพ่ือการส่งออกเกือบทั้งหมดคิดเป็นสดัส่วนกวา่ร้อยละ 99.98 ของรายไดจ้ากการขายรวม
ของบริษทัในปี 2564 โดยบริษทัจะจดัจาํหน่ายสินคา้สู่ผูบ้ริโภคชาวต่างชาติโดยผา่นทางคู่คา้ท่ีเป็นผูน้าํเขา้และผูจ้ดัจาํหน่าย
ต่างชาติ (Distributors/Wholesalers) รวมประมาณ 95 รายในประเทศต่างๆ ผูน้าํเขา้และผูจ้ดัจาํหน่ายเหล่าน้ีนบัไดว้า่เป็นลูกคา้
โดยตรงของบริษทัท่ีจะเป็นผูก้ระจายสินคา้ทั้งส่งและปลีกใหแ้ก่หา้งสรรพสินคา้ ซุปเปอร์มาร์เก็ตและร้านคา้ต่างๆ รวมถึง
การจาํหน่ายสินคา้ผา่นทางเวบ็ไซตข์องตนเองดว้ย (Online Shopping) ตวัอยา่งร้านคา้ส่งและร้านคา้ปลีกในประเทศต่างๆ  
ท่ีมีสินคา้ของบริษทัวางจาํหน่าย ได้แก่ Metro Makro Tesco Aldi Billa Globus และ New World เป็นตน้ ในการจาํหน่าย
สินคา้ให้แก่ผูน้าํเขา้และผูจ้ดัจาํหน่ายสินคา้ในประเทศต่างๆ นั้น บริษทัมีการจาํหน่ายในลกัษณะของการขายขาดและมี
นโยบายในการกระจายสินคา้ไม่ใหมี้การทบัซอ้นกนัในการจาํหน่ายใหแ้ก่ลูกคา้แต่ละราย 

นอกจากน้ี เน่ืองจากบริษทัมีการจาํหน่ายสินคา้ในต่างประเทศเกือบทั้งหมดแต่ไม่ไดมี้การตั้งสํานักงานสาขา 
ในต่างประเทศ ดงันั้น บริษทัจึงไดมี้การวา่จา้งบริษทัตวัแทนในต่างประเทศเพ่ือทาํหนา้ท่ีในการประสานงานกบัร้านคา้ปลีก
และผูจ้ดัจาํหน่ายสินคา้ในการให้ขอ้มูลด้านการตลาดและจดักิจกรรมส่งเสริมการขายต่างๆ โดยมีการจ่ายค่าตอบแทน 
ในลกัษณะของค่านายหนา้ ทั้งน้ี บริษทัยงัไม่มีนโยบายในการจดัตั้งสาํนกังานสาขาในต่างประเทศแต่อยา่งใด 

สาํหรับการจาํหน่ายในประเทศนั้น ในปี 2564 มีมูลค่าเพียงประมาณ 0.33 ลา้นบาท หรือคิดเป็นสดัส่วนเพียงร้อยละ 
0.02 ของรายไดจ้ากการขายสินคา้ โดยรายไดจ้ากการขายในประเทศส่วนใหญ่มาจากการจาํหน่ายสินคา้ใหแ้ก่ห้างสรรพสินคา้
ในประเทศทั้งในลกัษณะของการขายขาดและขายฝาก ซ่ึงข้ึนอยู่กับเง่ือนไขทางการคา้ของห้างสรรพสินคา้แต่ละแห่ง 
รวมทั้งลูกคา้รายยอ่ยท่ีซ้ือผา่นช่องทางออนไลน์ (Online Shopping) 

1.2.3.4 ภาวะการตลาดและการแข่งขัน 

ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขันในปี 2564 

สินคา้หลกัของบริษทัซ่ึงไดแ้ก่ ผลิตภณัฑ์ซอสปรุงรส นํ้ าจ้ิมและเคร่ืองแกงสําเร็จรูปต่างๆ นับเป็นสินคา้ในกลุ่ม  
“ส่ิงปรุงรสอาหาร” ซ่ึงเป็นสินคา้ในกลุ่มสินคา้อุตสาหกรรมการเกษตรตามการจดักลุ่มประเภทสินคา้เพ่ือการส่งออกของ
กระทรวงพาณิชย ์โดยมูลค่าการส่งออกของสินคา้ในกลุ่มส่ิงปรุงรสอาหารเติบโตจาก 26,394 ลา้นบาท ในปี 2563 เป็น 29,896 
ลา้นบาท ในปี 2564 คิดเป็นการเติบโตร้อยละ 13.27 ทั้งน้ี ผลิตภณัฑใ์นกลุ่มซอส (ประกอบดว้ยซอสพริก ซอสถัว่เหลือง และ
ซอสมะเขือเทศ) มีมูลค่าการส่งออกเพ่ิมข้ึนจาก 4,485 ลา้นบาท ในปี 2563 เป็น 6,085 ลา้นบาท ในปี 2564 หรือคิดเป็นการ
เติบโตร้อยละ 35.68 สาํหรับผลิตภณัฑใ์นกลุ่มเคร่ืองแกงสาํเร็จรูปมีมูลค่าการส่งออกลดลงจาก 2,432 ลา้นบาท ในปี 2563 
เป็น 2,215 ลา้นบาท ในปี 2564 หรือลดลงคิดเป็นร้อยละ 8.91 โดยสถานการณ์แพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 
(COVID-19) ทาํให้การเติบโตของการส่งออกผลิตภณัฑซ์อสปรุงรส นํ้ าจ้ิม ยงัคงเติบโตต่อเน่ืองตามพฤติกรรมของผูบ้ริโภคท่ี
เปล่ียนไป หนัมาบริโภคท่ีบา้นและประกอบอาหารรับประทานเองในครัวเรือนยงัเป็นกิจวตัรประจาํวนัท่ีเพ่ิมมากข้ึน ส่งผลให้
เคร่ืองปรุงรสของไทย เช่น ซอสพริก ซอสถัว่เหลือง นํ้ าปลา และผงปรุงรส ไดรั้บความนิยมมากข้ึนตามไปดว้ย  

แนวโน้มอุตสาหกรรม 

ตลาดส่งออกหลกัของส่ิงปรุงรสอาหาร 5 อนัดับแรกของไทยในปี 2564 คือ สหรัฐอเมริกา ญ่ีปุ่น ฟิลิปปินส์ 
ออสเตรเลีย และ เนเธอร์แลนด์ โดยปัจจยัหลกัท่ีทาํให้อุตสาหกรรมการส่งออกส่ิงปรุงรสอาหารของประเทศไทยมีการ
เติบโตนั้น มาจากกระแสความนิยมบริโภคอาหารไทยในกลุ่มชาวต่างชาติ อนัเน่ืองมาจากความโดดเด่นในดา้นรสชาติท่ีเป็น
เอกลกัษณ์และการใชว้ตัถุดิบท่ีมีประโยชน์ต่อสุขภาพของอาหารไทย ปริมาณวตัถุดิบมีเพียงพอและมีคุณภาพดี มีทกัษะ
ความชาํนาญของผูผ้ลิต มีเทคโนโลยีท่ีทนัสมยั และราคาแข่งขนัได ้ประกอบกบัการท่ีอุตสาหกรรมน้ีเป็นอุตสาหกรรม 

บริษัท เอก็โซติค ฟู้ด จ ำกัด (มหำชน)  

 
ส่วนท่ี 2 หนา้ 8  

6. ค่าตอบแทน 
• ค่าตอบแทนของกรรมการจะจัดให้อยู่ในลักษณะท่ีเปรียบเทียบได้กับระดับท่ีปฏิบัติอยู่ในอุตสาหกรรม 

ประสบการณ์ ภาระหน้าท่ี ขอบเขตของบทบาทและความรับผิดชอบ (Accountability and Responsibility) 
รวมถึงประโยชน์ท่ีคาดวา่จะไดรั้บจากกรรมการแต่ละคน 

• ค่าตอบแทนของกรรมการผูจ้ดัการและผูบ้ริหารระดบัสูงจะเป็นไปตามหลกัการและนโยบายท่ีคณะกรรมการ
ก าหนดภายในกรอบท่ีไดรั้บอนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุน้และเพ่ือประโยชน์สูงสุดของบริษทั 

• กรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหารทั้งหมดจะเป็นผูป้ระเมินผลกรรมการผูจ้ดัการเป็นประจ าทุกปี เพ่ือน าไปใชใ้นการ
พิจารณาก าหนดค่าตอบแทนของกรรมการผูจ้ดัการ โดยใชบ้รรทดัฐานท่ีไดต้กลงกนัล่วงหน้ากบักรรมการ
ผูจ้ดัการตามเกณฑท่ี์เป็นรูปธรรม 
ทั้งน้ี ผลการประเมินผลการปฏิบติังานประจ าปี 2564 ของกรรมการผูจ้ดัการทั้ง 2 ท่าน อยูใ่นระดบั “ดี” 

7. การพฒันากรรมการและผูบ้ริหาร 
• คณะกรรมการจะส่งเสริมใหมี้การฝึกอบรมและการใหค้วามรู้แก่ผูเ้ก่ียวขอ้งในระบบการก ากบัดูแลกิจการของ

บริษทั เพ่ือให้มีการปรับปรุงการปฏิบติังานอย่างต่อเน่ือง โดยการฝึกอบรมและให้ความรู้อาจกระท าเป็นการ
ภายในบริษทัหรือใชบ้ริการของสถาบนัภายนอก 

• ทุกคร้ังท่ีมีการแต่งตั้งกรรมการใหม่ ฝ่ายจดัการจะจดัให้มีเอกสารและขอ้มูลท่ีเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติ
หน้าท่ีของกรรมการใหม่ รวมถึงการแนะน าลกัษณะธุรกิจและแนวทางการด าเนินธุรกิจของบริษทัให้แก่
กรรมการใหม่ 

• คณะกรรมการจะก าหนดให้กรรมการผูจ้ดัการรายงานเพ่ือทราบอย่างน้อยปีละคร้ังถึงแผนการพฒันาและ 
สืบทอดงานในต าแหน่งกรรมการผูจ้ดัการและผูบ้ริหารระดบัสูง เพ่ือรองรับกบัการขยายงานของบริษทัหรือ
เหตุการณ์ท่ีผูด้  ารงต าแหน่งนั้นไม่สามารถปฏิบติัหนา้ท่ีได ้   

6.2  จรรยาบรรณธุรกจิ 

บริษทัยึดมัน่ในการด าเนินธุรกิจอยา่งถูกตอ้ง และปฏิบติัตามหลกัจริยธรรมและจรรยาบรรณ ท าให้ในปี 2564 ไม่พบ 
ขอ้ร้องเรียน รวมถึงไม่พบกรณีการด าเนินงานท่ีขดัต่อขอ้ก าหนดหรือขอ้กฎหมายใดๆ ท่ีเก่ียวขอ้งต่อการด าเนินธุรกิจอีกดว้ย 
บริษัทได้จัดท าคู่ มือจรรยาบรรณธุรกิจและข้อพึงปฏิบัติในการท างาน โดยมีรายละเอียดปรากฏในเว็บไซต์บริษัท 
(www.exoticfoodthailand.com) 

6.3  การเปลีย่นแปลงและพฒันาการทีส่ าคญัของนโยบาย แนวปฏิบัต ิและระบบการก ากบัดูแลกจิการในปีทีผ่่านมา 

ในปี 2564 บริษทัไดป้รับปรุงนโยบายการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี เพ่ือให้สอดคลอ้งกบัหลกัปฎิบติัของบริษทัจดทะเบียนใน
ปัจจุบนั และเพ่ือประโยชน์สูงสุดของผูถื้อหุน้และผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย ไดแ้ก่ การเผยแพร่หนงัสือนดัประชุมผูถื้อหุน้พร้อมเอกสาร
ท่ีเก่ียวขอ้งบนเวบ็ไซตข์องบริษทัอยา่งนอ้ย 30 วนัก่อนวนัประชุม การก ากบัดูแลใหมี้แผนสืบทอดต าแหน่ง (succession plan) และ
การก าหนดวตัถุประสงค ์และเป้าหมายหลกัของกิจการท่ีเป็นไปเพ่ือความยัง่ยืน เป็นตน้ รวมทั้งการเปิดเผยขอ้มูลของบริษทัให้
สะทอ้นการประกอบธุรกิจภายใตก้ารก ากบัดูแลกิจการท่ีดี ค  านึงถึงผลกระทบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้ม (ESG) เช่น การเปิดเผย
นโยบาย เป้าหมาย และผลการด าเนินงานดา้นความยัง่ยืนทั้งในมิติสังคมและส่ิงแวดลอ้ม รวมถึงขอ้มูลการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 
การเคารพสิทธิมนุษยชน เป็นตน้
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 การจดัหาวตัถุดบิและผลติภัณฑ์เพ่ือจ าหน่าย 

บริษทัมีการจดัหาวตัถุดิบจากผูผ้ลิตและตวัแทนจาํหน่ายในประเทศเป็นหลกั คิดเป็นสัดส่วนประมาณร้อยละ 
93.97 และ 94.92 ของมูลค่าการจดัซ้ือวตัถุดิบรวมในปี 2563 และ 2564 ตามลาํดบั และมีการนาํเขา้บรรจุภณัฑแ์ละวตัถุดิบ
บางประเภทตามขอ้กาํหนดของลูกคา้ รวมถึงบรรจุภณัฑ์และวตัถุดิบซ่ึงมีราคาถูกกว่าในประเทศไทย คิดเป็นสัดส่วน
ประมาณร้อยละ 6.03 และร้อยละ 5.08 ของมูลค่าการจดัซ้ือวตัถุดิบรวมในปี 2563 และ 2564  

บริษทัมีการจดัหาวตัถุดิบจากผูผ้ลิตหรือผูจ้ดัจาํหน่ายวตัถุดิบหลายราย ทั้งท่ีเป็นผูป้ระกอบการรายใหญ่และรายยอ่ย
จาํนวนกวา่ 100 ราย เพื่อเป็นการลดความเส่ียงจากการพึ่งพิงผูผ้ลิตและผูจ้ดัหาวตัถุดิบรายใดรายหน่ึงโดยเฉพาะ โดยบริษทั
มีนโยบายการสั่งซ้ือท่ีสมํ่าเสมอและต่อเน่ืองกบัผูผ้ลิตและผูจ้ดัหาวตัถุดิบรายเดิม เพ่ือสร้างความสัมพนัธ์ท่ีดีระหว่างกนั 
ถึงแมว้า่ในปี 2564 บริษทัคู่คา้ไดรั้บผลกระทบดา้นสุขอนามยัจากสถานการณ์ COVID-19 ทาํใหเ้กิดความล่าชา้ในการจดัส่ง
บรรจุภณัฑ ์อยา่งไรก็ตาม บริษทัสามารถเจรจากบัลูกคา้และสามารถส่งมอบสินคา้ในกรอบเวลาท่ีกาํหนด บริษทัจึงไม่ไดรั้บ
ผลกระทบอยา่งมีนยัสาํคญัต่อการประกอบธุรกิจแต่อยา่งใด ทั้งน้ี ในปี 2564 บริษทัไม่มีการซ้ือวตัถุดิบจากผูจ้ดัจาํหน่ายเกิน
กวา่ร้อยละ 10 ของมูลค่าการจดัซ้ือวตัถุดิบรวม 

1.2.3.6  ทรัพย์สินทีใ่ช้ในการประกอบธุรกจิ 

 ทรัพย์สินถาวรหลกัทีใ่ช้ในการประกอบธุรกจิ 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 บริษทัมีทรัพยสิ์นถาวรหลกัท่ีใชใ้นการประกอบธุรกิจ ดงัน้ี  

รายการ ลกัษณะ 
กรรมสิทธ์ิ 

มูลค่าสุทธิ 
(ล้านบาท) ภาระผูกพนั 

1.   ท่ีดิน ซ่ึงตั้งอยูท่ี่ 
1.1 นิคมอุตสาหกรรมอมตะซิต้ี ตาํบลมาบยางพร 

อาํเภอปลวกแดง จงัหวดัระยอง  
- โฉนดเลขท่ี 18436 18440 18441 พ้ืนท่ี 12 ไร่  

3 งาน 2.8 ตารางวา 
1.2 ตาํบลทบัยางเชียง อาํเภอพรหมพิราม  

จงัหวดัพิษณุโลก  
  (เพ่ือเตรียมยา้ยสายการผลิตพริกดองและคลงัเก็บ
วตัถุดิบจากพ้ืนท่ีเช่าเม่ือหมดสัญญาเช่า)   
- โฉนดเลขท่ี 35504 35505 54833 54834 48355 

พ้ืนท่ี 35 ไร่ 1 งาน 75 ตารา งวา 

 
 
 

เจา้ของ 
 
 
 
 
 

เจา้ของ 
 

 
 
 

35.82 
 
 
 
 
 

13.26 
 

 
 
 
ท่ีดินถกูจดจาํนองเพ่ือคํ้าประกนัวงเงิน
กูย้มืกบัสถาบนัการเงิน 
 
 
 
 
- ไม่มี - 

2.   อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร  
- ท่ีตั้งอาคารโรงงานแห่งท่ี 1 :                             

นิคมอุตสาหกรรมแหลมฉบงั            
 เขตอุตสาหกรรมส่งออก แปลงหมายเลข  
 1E-7 ท่ีดินเน้ือท่ี 6 ไร่ 3 งาน 61.93 ตารางวา        

- ท่ีตั้งคลงัเก็บวตัถุดิบและดองพริก จ.พิษณุโลก 
- ท่ีตั้งสาํนกังานสาขา จ.กรุงเทพฯ 

 
เช่า 

 
 
 

เช่า 
เช่า 

 
- 
 
 
 

- 
- 

 
สัญญาเช่าอาย ุ30 ปี  

 
 
 

สัญญาเช่าอาย ุ2 ปี 6 เดือน  
สัญญาเช่าอาย ุ3 ปี 

บริษัท เอก็โซติค ฟู้ด จ ำกัด (มหำชน)  
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6. ค่าตอบแทน 
• ค่าตอบแทนของกรรมการจะจัดให้อยู่ในลักษณะท่ีเปรียบเทียบได้กับระดับท่ีปฏิบัติอยู่ในอุตสาหกรรม 

ประสบการณ์ ภาระหน้าท่ี ขอบเขตของบทบาทและความรับผิดชอบ (Accountability and Responsibility) 
รวมถึงประโยชน์ท่ีคาดวา่จะไดรั้บจากกรรมการแต่ละคน 

• ค่าตอบแทนของกรรมการผูจ้ดัการและผูบ้ริหารระดบัสูงจะเป็นไปตามหลกัการและนโยบายท่ีคณะกรรมการ
ก าหนดภายในกรอบท่ีไดรั้บอนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุน้และเพ่ือประโยชน์สูงสุดของบริษทั 

• กรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหารทั้งหมดจะเป็นผูป้ระเมินผลกรรมการผูจ้ดัการเป็นประจ าทุกปี เพ่ือน าไปใชใ้นการ
พิจารณาก าหนดค่าตอบแทนของกรรมการผูจ้ดัการ โดยใชบ้รรทดัฐานท่ีไดต้กลงกนัล่วงหน้ากบักรรมการ
ผูจ้ดัการตามเกณฑท่ี์เป็นรูปธรรม 
ทั้งน้ี ผลการประเมินผลการปฏิบติังานประจ าปี 2564 ของกรรมการผูจ้ดัการทั้ง 2 ท่าน อยูใ่นระดบั “ดี” 

7. การพฒันากรรมการและผูบ้ริหาร 
• คณะกรรมการจะส่งเสริมใหมี้การฝึกอบรมและการใหค้วามรู้แก่ผูเ้ก่ียวขอ้งในระบบการก ากบัดูแลกิจการของ

บริษทั เพ่ือให้มีการปรับปรุงการปฏิบติังานอย่างต่อเน่ือง โดยการฝึกอบรมและให้ความรู้อาจกระท าเป็นการ
ภายในบริษทัหรือใชบ้ริการของสถาบนัภายนอก 

• ทุกคร้ังท่ีมีการแต่งตั้งกรรมการใหม่ ฝ่ายจดัการจะจดัให้มีเอกสารและขอ้มูลท่ีเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติ
หน้าท่ีของกรรมการใหม่ รวมถึงการแนะน าลกัษณะธุรกิจและแนวทางการด าเนินธุรกิจของบริษทัให้แก่
กรรมการใหม่ 

• คณะกรรมการจะก าหนดให้กรรมการผูจ้ดัการรายงานเพ่ือทราบอย่างน้อยปีละคร้ังถึงแผนการพฒันาและ 
สืบทอดงานในต าแหน่งกรรมการผูจ้ดัการและผูบ้ริหารระดบัสูง เพ่ือรองรับกบัการขยายงานของบริษทัหรือ
เหตุการณ์ท่ีผูด้  ารงต าแหน่งนั้นไม่สามารถปฏิบติัหนา้ท่ีได ้   

6.2  จรรยาบรรณธุรกจิ 

บริษทัยึดมัน่ในการด าเนินธุรกิจอยา่งถูกตอ้ง และปฏิบติัตามหลกัจริยธรรมและจรรยาบรรณ ท าให้ในปี 2564 ไม่พบ 
ขอ้ร้องเรียน รวมถึงไม่พบกรณีการด าเนินงานท่ีขดัต่อขอ้ก าหนดหรือขอ้กฎหมายใดๆ ท่ีเก่ียวขอ้งต่อการด าเนินธุรกิจอีกดว้ย 
บริษัทได้จัดท าคู่ มือจรรยาบรรณธุรกิจและข้อพึงปฏิบัติในการท างาน โดยมีรายละเอียดปรากฏในเว็บไซต์บริษัท 
(www.exoticfoodthailand.com) 

6.3  การเปลีย่นแปลงและพฒันาการทีส่ าคญัของนโยบาย แนวปฏิบัต ิและระบบการก ากบัดูแลกจิการในปีทีผ่่านมา 

ในปี 2564 บริษทัไดป้รับปรุงนโยบายการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี เพ่ือให้สอดคลอ้งกบัหลกัปฎิบติัของบริษทัจดทะเบียนใน
ปัจจุบนั และเพ่ือประโยชน์สูงสุดของผูถื้อหุน้และผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย ไดแ้ก่ การเผยแพร่หนงัสือนดัประชุมผูถื้อหุน้พร้อมเอกสาร
ท่ีเก่ียวขอ้งบนเวบ็ไซตข์องบริษทัอยา่งนอ้ย 30 วนัก่อนวนัประชุม การก ากบัดูแลใหมี้แผนสืบทอดต าแหน่ง (succession plan) และ
การก าหนดวตัถุประสงค ์และเป้าหมายหลกัของกิจการท่ีเป็นไปเพ่ือความยัง่ยืน เป็นตน้ รวมทั้งการเปิดเผยขอ้มูลของบริษทัให้
สะทอ้นการประกอบธุรกิจภายใตก้ารก ากบัดูแลกิจการท่ีดี ค  านึงถึงผลกระทบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้ม (ESG) เช่น การเปิดเผย
นโยบาย เป้าหมาย และผลการด าเนินงานดา้นความยัง่ยืนทั้งในมิติสังคมและส่ิงแวดลอ้ม รวมถึงขอ้มูลการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 
การเคารพสิทธิมนุษยชน เป็นตน้

บริษัท เอก็โซติค ฟู้ด จ ำกัด (มหำชน)  
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ปัจจุบนับริษทัมีโรงงานผลิต 2 แห่ง โดยโรงงานแห่งท่ี 1 ตั้งอยูท่ี่นิคมอุตสาหกรรมแหลมฉบงั เลขท่ี 49/42 หมู่ท่ี 5 
ตาํบลทุ่งสุขลา อาํเภอศรีราชา จงัหวดัชลบุรี เน้ือท่ีรวม 6 ไร่ 3 งาน และโรงงานแห่งท่ี 2 ตั้งอยูท่ี่นิคมอุตสาหกรรมอมตะซิต้ี 
เลขท่ี 7/474 หมู่ท่ี 6 ตาํบลมาบยางพร อาํเภอปลวกแดง จงัหวดัระยอง เน้ือท่ีรวม 12.76 ไร่ โดยมีกาํลงัการผลิตรวมและอตัรา
การใชก้าํลงัการผลิตดงัน้ี 

ก าลังการผลิตเต็มที่ (ตัน) ปริมาณการผลิต (ตัน) และอัตราการใช้ก าลังการผลิตของเคร่ืองจักร (%) ของโรงงานแห่งที่ 1  
ก าลงัการผลติเตม็ที ่1) 

กลุ่มผลติภัณฑ์ ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 
1.   กลุ่มผลิตภณัฑซ์อสปรุงรสและนํ้ าจ้ิมต่างๆ 
2.   กลุ่มผลิตภณัฑเ์คร่ืองปรุงแกงและเคร่ืองประกอบอาหาร 
3.   กลุ่มผลิตภณัฑเ์คร่ืองด่ืมจากผกัและผลไม ้
4.   กลุ่มผลิตภณัฑอ์าหารสาํเร็จรูปพร้อมรับประทาน 

4,761.09 
548.64 

1,310.94 
516.60 

6,064.13 
3,134.88 2) 

- 3) 
711.59 

6,064.13 
3,134.88 

- 3) 
711.59 

หมายเหตุ:  1) กาํลงัการผลิตเต็มท่ี คาํนวณจากความสามารถของเคร่ืองบรรจุโดยประมาณการเวลาในการบรรจุจากขนาดบรรจุภณัฑ์ท่ีมีการ
จาํหน่ายมากท่ีสุด ซ่ึงกาํลงัการผลิตเต็มท่ี = จาํนวนขวดหรือกระป๋องหรือซองท่ีบรรจุได้ใน 1 นาที x จาํนวนเคร่ืองบรรจุ x 
ชัว่โมงทาํงานเฉล่ียของขั้นตอนการบรรจุ x จาํนวนวนัทาํงาน 300 วนัต่อปี  

 2) เพ่ิมสายการผลิตผลิตภณัฑเ์คร่ืองปรุงแกงและเคร่ืองประกอบอาหาร ประเภทเคร่ืองแกงซอง ตั้งแต่เดือนมกราคม ปี 2563 เพ่ือ
เพ่ิมกาํลงัการผลิตและเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตสินคา้ประเภทเคร่ืองแกงซอง 

 3) ยกเลิกสายการผลิตกลุ่มผลิตภณัฑเ์คร่ืองด่ืมจากผกัและผลไมใ้นช่วงส้ินปี 2562 เน่ืองจากการลดลงของความตอ้งการของลูกคา้ 
ทาํให้ยอดขายของกลุ่มผลิตภณัฑด์งักล่าวลดลงอยา่งต่อเน่ือง ประกอบกบักลุ่มผลิตภณัฑน้ี์มีอตัรากาํไรขั้นตน้ตํ่า 

ปริมาณการผลติ (ตนั) และอตัราการใช้ก าลงัการผลติของเคร่ืองจกัร (%) 

กลุ่มผลติภัณฑ์ 
ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 

จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 
1.   กลุ่มผลิตภณัฑซ์อสปรุงรสและนํ้ าจ้ิมต่างๆ 
2.   กลุ่มผลิตภณัฑเ์คร่ืองปรุงแกงและเคร่ือง

ประกอบอาหาร 
3.   กลุ่มผลิตภณัฑเ์คร่ืองด่ืมจากผกัและผลไม ้
4.   กลุ่มผลิตภณัฑอ์าหารสาํเร็จรูปพร้อม

รับประทาน 

2,485.20  
554.64 

  
164.73 
209.29 

52.20 
101.09 

 
12.57 
40.51 

2,296.83 
629.01 

 
- 

295.04 

37.88 
20.06 

 
- 

41.46 

2,571.67 
628.37 

 
- 

310.28 

42.41 
20.04 

 
- 

43.60 

ก าลงัการผลติเตม็ที ่(ตนั) ปริมาณการผลติ (ตนั) และอตัราการใช้ก าลงัการผลติของเคร่ืองจกัร (%) ของโรงงานแห่งที ่2 

กลุ่มผลติภัณฑ์ ก าลงัการผลติ 
เตม็ที ่1) 

ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 
จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 

กลุ่มผลิตภณัฑซ์อสปรุงรสและนํ้ าจ้ิมต่างๆ 16,928 8,226.35 49.93 10,102.55 59.68 12,373.65 73.10 

หมายเหตุ:  1) กาํลงัการผลิตเต็มท่ี คาํนวณจากความสามารถของเคร่ืองบรรจุโดยประมาณการเวลาในการบรรจุจากขนาดบรรจุภณัฑท่ี์มีการ
จาํหน่ายมากท่ีสุด ซ่ึงกาํลงัการผลิตเต็มท่ี = จาํนวนขวดท่ีบรรจุได้ใน 1 นาที x จาํนวนเคร่ืองบรรจุ x ชั่วโมงทาํงานเฉล่ียของ
ขั้นตอนการบรรจุ x จาํนวนวนัทาํงาน 300 วนัต่อปี 
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6. ค่าตอบแทน 
• ค่าตอบแทนของกรรมการจะจัดให้อยู่ในลักษณะท่ีเปรียบเทียบได้กับระดับท่ีปฏิบัติอยู่ในอุตสาหกรรม 

ประสบการณ์ ภาระหน้าท่ี ขอบเขตของบทบาทและความรับผิดชอบ (Accountability and Responsibility) 
รวมถึงประโยชน์ท่ีคาดวา่จะไดรั้บจากกรรมการแต่ละคน 

• ค่าตอบแทนของกรรมการผูจ้ดัการและผูบ้ริหารระดบัสูงจะเป็นไปตามหลกัการและนโยบายท่ีคณะกรรมการ
ก าหนดภายในกรอบท่ีไดรั้บอนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุน้และเพ่ือประโยชน์สูงสุดของบริษทั 

• กรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหารทั้งหมดจะเป็นผูป้ระเมินผลกรรมการผูจ้ดัการเป็นประจ าทุกปี เพ่ือน าไปใชใ้นการ
พิจารณาก าหนดค่าตอบแทนของกรรมการผูจ้ดัการ โดยใชบ้รรทดัฐานท่ีไดต้กลงกนัล่วงหน้ากบักรรมการ
ผูจ้ดัการตามเกณฑท่ี์เป็นรูปธรรม 
ทั้งน้ี ผลการประเมินผลการปฏิบติังานประจ าปี 2564 ของกรรมการผูจ้ดัการทั้ง 2 ท่าน อยูใ่นระดบั “ดี” 

7. การพฒันากรรมการและผูบ้ริหาร 
• คณะกรรมการจะส่งเสริมใหมี้การฝึกอบรมและการใหค้วามรู้แก่ผูเ้ก่ียวขอ้งในระบบการก ากบัดูแลกิจการของ

บริษทั เพ่ือให้มีการปรับปรุงการปฏิบติังานอย่างต่อเน่ือง โดยการฝึกอบรมและให้ความรู้อาจกระท าเป็นการ
ภายในบริษทัหรือใชบ้ริการของสถาบนัภายนอก 

• ทุกคร้ังท่ีมีการแต่งตั้งกรรมการใหม่ ฝ่ายจดัการจะจดัให้มีเอกสารและขอ้มูลท่ีเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติ
หน้าท่ีของกรรมการใหม่ รวมถึงการแนะน าลกัษณะธุรกิจและแนวทางการด าเนินธุรกิจของบริษทัให้แก่
กรรมการใหม่ 

• คณะกรรมการจะก าหนดให้กรรมการผูจ้ดัการรายงานเพ่ือทราบอย่างน้อยปีละคร้ังถึงแผนการพฒันาและ 
สืบทอดงานในต าแหน่งกรรมการผูจ้ดัการและผูบ้ริหารระดบัสูง เพ่ือรองรับกบัการขยายงานของบริษทัหรือ
เหตุการณ์ท่ีผูด้  ารงต าแหน่งนั้นไม่สามารถปฏิบติัหนา้ท่ีได ้   

6.2  จรรยาบรรณธุรกจิ 

บริษทัยึดมัน่ในการด าเนินธุรกิจอยา่งถูกตอ้ง และปฏิบติัตามหลกัจริยธรรมและจรรยาบรรณ ท าให้ในปี 2564 ไม่พบ 
ขอ้ร้องเรียน รวมถึงไม่พบกรณีการด าเนินงานท่ีขดัต่อขอ้ก าหนดหรือขอ้กฎหมายใดๆ ท่ีเก่ียวขอ้งต่อการด าเนินธุรกิจอีกดว้ย 
บริษัทได้จัดท าคู่ มือจรรยาบรรณธุรกิจและข้อพึงปฏิบัติในการท างาน โดยมีรายละเอียดปรากฏในเว็บไซต์บริษัท 
(www.exoticfoodthailand.com) 

6.3  การเปลีย่นแปลงและพฒันาการทีส่ าคญัของนโยบาย แนวปฏิบัต ิและระบบการก ากบัดูแลกจิการในปีทีผ่่านมา 

ในปี 2564 บริษทัไดป้รับปรุงนโยบายการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี เพ่ือให้สอดคลอ้งกบัหลกัปฎิบติัของบริษทัจดทะเบียนใน
ปัจจุบนั และเพ่ือประโยชน์สูงสุดของผูถื้อหุน้และผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย ไดแ้ก่ การเผยแพร่หนงัสือนดัประชุมผูถื้อหุน้พร้อมเอกสาร
ท่ีเก่ียวขอ้งบนเวบ็ไซตข์องบริษทัอยา่งนอ้ย 30 วนัก่อนวนัประชุม การก ากบัดูแลใหมี้แผนสืบทอดต าแหน่ง (succession plan) และ
การก าหนดวตัถุประสงค ์และเป้าหมายหลกัของกิจการท่ีเป็นไปเพ่ือความยัง่ยืน เป็นตน้ รวมทั้งการเปิดเผยขอ้มูลของบริษทัให้
สะทอ้นการประกอบธุรกิจภายใตก้ารก ากบัดูแลกิจการท่ีดี ค  านึงถึงผลกระทบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้ม (ESG) เช่น การเปิดเผย
นโยบาย เป้าหมาย และผลการด าเนินงานดา้นความยัง่ยืนทั้งในมิติสังคมและส่ิงแวดลอ้ม รวมถึงขอ้มูลการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 
การเคารพสิทธิมนุษยชน เป็นตน้
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รายละเอยีดของสัญญาทีส่ าคญั ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2564 

 สัญญาเช่าทีด่นิ 

คู่สัญญา ระยะเวลา รายละเอยีด 
การนิคมอุตสาหกรรม
แห่งประเทศไทย  
 
 

30 ปี 
(15 มีนาคม 2543  

– 
14 มีนาคม 2573) 

ทรัพย์สินทีเ่ช่า :   ท่ี ดินในเขตอุตสาหกรรมส่งออกแหลมฉบัง แปลง   
หมายเลข 1E-7 เน้ือท่ีประมาณ 6 ไร่ 3 งาน 61.93 ตารางวา 
ตาํบลทุ่งสุขลา อาํเภอศรีราชา จงัหวดัชลบุรี เพ่ือก่อสร้าง
อาคารโรงงานและประกอบกิจการอุตสาหกรรมผลิต
ผลิตภัณฑ์ปรุงรสอาหาร ผลิตภัณฑ์อาหารพร้อมปรุง 
อาหารสําเร็จรูปพร้อมบริโภค อาหารก่ึงสําเร็จรูป อาหาร
ในภาชนะบรรจุท่ีปิดสนิท เคร่ืองด่ืมรสผลไมแ้ละนํ้ าผกั
ผลไม ้พืชผกัและผลไมแ้ช่แขง็ ผกัและผลไมท่ี้ถนอมสภาพ
แลว้ รวมถึงส่ิงปรุงแต่งอาหารจากพืชและผกั  

อตัราค่าเช่า  :   อัตราค่าเ ช่าปีแรกระหว่างว ันท่ี  15 มีนาคม 2543 ถึง  
14 มีนาคม 2544 เท่ากบั 165,000 บาท/ปี/ไร่ หรือคิดเป็น 
1.14 ลา้นบาท/ปี โดยผูใ้ห้เช่าปรับปรุงเปล่ียนแปลงอตัรา
ค่าเช่าไดทุ้กๆ ระยะสิบปี ในอตัราไม่เกินร้อยละ 10 ของ
อตัราค่าเช่าในขณะนั้น ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 อตัราค่า
เช่าเท่ากบั 199,650 บาท/ปี/ไร่ หรือคิดเป็น 1.38 ลา้นบาท/ปี  

  การต่อสัญญา  :   ในปีสุดท้ายก่อนสัญญาน้ีจะส้ินสุดไม่น้อยกว่า 6 เดือน 
หากผูเ้ช่าประสงคจ์ะเช่าท่ีดินต่อไปอีก 20 ปี ผูเ้ช่าตอ้งแจง้
ความประสงคเ์ป็นลายลกัษณ์อกัษรใหผู้ใ้หเ้ช่าทราบ และ
ผู ้ให้เช่าจะพิจารณาให้เช่าต่อไปตามอัตราค่าเช่าและ
เง่ือนไขท่ีผูใ้หเ้ช่าไดป้ระกาศกาํหนด  

เง่ือนไขอ่ืน  :   ในกรณีท่ีหยุดดาํเนินงาน ผูเ้ช่าตอ้งแจง้ให้ผูใ้ห้เช่าทราบ
เป็นหนงัสือภายใน 3 เดือนนับแต่วนัหยดุดาํเนินงาน แต่
การหยุดดํา เ นินงานเ พ่ือโอนกิจการหรือโอนสิทธิ
ครอบครองในท่ีดินท่ีเช่า ตอ้งแจง้ให้ผูเ้ช่าทราบล่วงหนา้
เป็นหนงัสือไม่นอ้ยกวา่ 30 วนัก่อนวนัโอน 
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6. ค่าตอบแทน 
• ค่าตอบแทนของกรรมการจะจัดให้อยู่ในลักษณะท่ีเปรียบเทียบได้กับระดับท่ีปฏิบัติอยู่ในอุตสาหกรรม 

ประสบการณ์ ภาระหน้าท่ี ขอบเขตของบทบาทและความรับผิดชอบ (Accountability and Responsibility) 
รวมถึงประโยชน์ท่ีคาดวา่จะไดรั้บจากกรรมการแต่ละคน 

• ค่าตอบแทนของกรรมการผูจ้ดัการและผูบ้ริหารระดบัสูงจะเป็นไปตามหลกัการและนโยบายท่ีคณะกรรมการ
ก าหนดภายในกรอบท่ีไดรั้บอนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุน้และเพ่ือประโยชน์สูงสุดของบริษทั 

• กรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหารทั้งหมดจะเป็นผูป้ระเมินผลกรรมการผูจ้ดัการเป็นประจ าทุกปี เพ่ือน าไปใชใ้นการ
พิจารณาก าหนดค่าตอบแทนของกรรมการผูจ้ดัการ โดยใชบ้รรทดัฐานท่ีไดต้กลงกนัล่วงหน้ากบักรรมการ
ผูจ้ดัการตามเกณฑท่ี์เป็นรูปธรรม 
ทั้งน้ี ผลการประเมินผลการปฏิบติังานประจ าปี 2564 ของกรรมการผูจ้ดัการทั้ง 2 ท่าน อยูใ่นระดบั “ดี” 

7. การพฒันากรรมการและผูบ้ริหาร 
• คณะกรรมการจะส่งเสริมใหมี้การฝึกอบรมและการใหค้วามรู้แก่ผูเ้ก่ียวขอ้งในระบบการก ากบัดูแลกิจการของ

บริษทั เพ่ือให้มีการปรับปรุงการปฏิบติังานอย่างต่อเน่ือง โดยการฝึกอบรมและให้ความรู้อาจกระท าเป็นการ
ภายในบริษทัหรือใชบ้ริการของสถาบนัภายนอก 

• ทุกคร้ังท่ีมีการแต่งตั้งกรรมการใหม่ ฝ่ายจดัการจะจดัให้มีเอกสารและขอ้มูลท่ีเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติ
หน้าท่ีของกรรมการใหม่ รวมถึงการแนะน าลกัษณะธุรกิจและแนวทางการด าเนินธุรกิจของบริษทัให้แก่
กรรมการใหม่ 

• คณะกรรมการจะก าหนดให้กรรมการผูจ้ดัการรายงานเพ่ือทราบอย่างน้อยปีละคร้ังถึงแผนการพฒันาและ 
สืบทอดงานในต าแหน่งกรรมการผูจ้ดัการและผูบ้ริหารระดบัสูง เพ่ือรองรับกบัการขยายงานของบริษทัหรือ
เหตุการณ์ท่ีผูด้  ารงต าแหน่งนั้นไม่สามารถปฏิบติัหนา้ท่ีได ้   

6.2  จรรยาบรรณธุรกจิ 

บริษทัยึดมัน่ในการด าเนินธุรกิจอยา่งถูกตอ้ง และปฏิบติัตามหลกัจริยธรรมและจรรยาบรรณ ท าให้ในปี 2564 ไม่พบ 
ขอ้ร้องเรียน รวมถึงไม่พบกรณีการด าเนินงานท่ีขดัต่อขอ้ก าหนดหรือขอ้กฎหมายใดๆ ท่ีเก่ียวขอ้งต่อการด าเนินธุรกิจอีกดว้ย 
บริษัทได้จัดท าคู่ มือจรรยาบรรณธุรกิจและข้อพึงปฏิบัติในการท างาน โดยมีรายละเอียดปรากฏในเว็บไซต์บริษัท 
(www.exoticfoodthailand.com) 

6.3  การเปลีย่นแปลงและพฒันาการทีส่ าคญัของนโยบาย แนวปฏิบัต ิและระบบการก ากบัดูแลกจิการในปีทีผ่่านมา 

ในปี 2564 บริษทัไดป้รับปรุงนโยบายการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี เพ่ือให้สอดคลอ้งกบัหลกัปฎิบติัของบริษทัจดทะเบียนใน
ปัจจุบนั และเพ่ือประโยชน์สูงสุดของผูถื้อหุน้และผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย ไดแ้ก่ การเผยแพร่หนงัสือนดัประชุมผูถื้อหุน้พร้อมเอกสาร
ท่ีเก่ียวขอ้งบนเวบ็ไซตข์องบริษทัอยา่งนอ้ย 30 วนัก่อนวนัประชุม การก ากบัดูแลใหมี้แผนสืบทอดต าแหน่ง (succession plan) และ
การก าหนดวตัถุประสงค ์และเป้าหมายหลกัของกิจการท่ีเป็นไปเพ่ือความยัง่ยืน เป็นตน้ รวมทั้งการเปิดเผยขอ้มูลของบริษทัให้
สะทอ้นการประกอบธุรกิจภายใตก้ารก ากบัดูแลกิจการท่ีดี ค  านึงถึงผลกระทบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้ม (ESG) เช่น การเปิดเผย
นโยบาย เป้าหมาย และผลการด าเนินงานดา้นความยัง่ยืนทั้งในมิติสังคมและส่ิงแวดลอ้ม รวมถึงขอ้มูลการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 
การเคารพสิทธิมนุษยชน เป็นตน้
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รายการ ลกัษณะ 
กรรมสิทธ์ิ 

มูลค่าสุทธิ 
(ล้านบาท) ภาระผูกพนั 

- อาคารสาํนกังานและโรงงานแห่งท่ี 1 รวม 2 อาคาร 
- อาคารโรงงานแห่งท่ี 2   

 
- อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร จ.พิษณุโลก  

(เพ่ือเตรียมยา้ยสายการผลิตพริกดองและคลงัเก็บ
วตัถุดิบจากพ้ืนท่ีเช่าเม่ือหมดสัญญาเช่า)   

- ส่วนปรับปรุงอาคาร คลงัเกบ็วตัถดิุบและดองพริก 
จ.พิษณุโลก 

- ส่วนปรับปรุงอาคาร สาํนกังานสาขา จ.กรุงเทพฯ 

เจา้ของ 
เจา้ของ 

 
เจา้ของ 

 
 

เจา้ของ 
 

เจา้ของ 

6.91 
143.00 

 
28.91 

 
 

2.36 
 

17.05 

อาคารโรงงานทั้ง 2 แห่ง จาํนวน 147.41 
ลา้นบาท ถกูจดจาํนองเพ่ือคํ้าประกนั
วงเงินกูย้มืกบัสถาบนัการเงิน 
- ไม่มี -  

 
 
- ไม่มี – 
 
- ไม่มี - 

3.  เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ 
- โรงงานแห่งท่ี 1 
- โรงงานแห่งท่ี 2 
- คลงัเก็บวตัถุดิบและดองพริก จ.พิษณุโลก 
- สาํนกังานสาขา จ.กรุงเทพฯ 

 
เจา้ของ 
เจา้ของ 
เจา้ของ 
เจา้ของ 

 
21.82 

205.38 
11.69 
0.01 

  
เคร่ืองจกัรโรงงานแห่งท่ี 2 จาํนวน 6.78 
ลา้นบาท ถกูจดจาํนองเพ่ือคํ้าประกนั
วงเงินกูย้มืกบัสถาบนัการเงิน  
- ไม่มี - 

4.  เคร่ืองใชส้าํนกังาน เจา้ของ 7.26 - ไม่มี - 
5.  ยานพาหนะ เจา้ของ 6.56 - ไม่มี - 
6.   สินทรัพยร์ะหวา่งก่อสร้าง เจา้ของ 26.60 - ไม่มี - 

รวม  526.63  

บริษัทมีการทาํประกันภัยความเส่ียงภัยทรัพย์สิน (แบบระบุภัย) และประกันธุรกิจหยุดชะงัก เพ่ือคุ ้มครอง
ทรัพยสิ์นของบริษทั ไดแ้ก่ ส่ิงปลูกสร้าง (ไม่รวมฐานราก) รวมตวัอาคารอ่ืนๆ เช่น ระบบไฟฟ้า และระบบปรับอากาศ      
เป็นตน้ เฟอร์นิเจอร์ สต๊อกสินคา้ เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ส่วนควบต่างๆ และประกันความรับผิดชอบต่อบุคลภายนอก 
สาํหรับโรงงานแห่งท่ี 1 โดยมีทุนประกนัภยั 336 ลา้นบาท และสาํหรับโรงงานแห่งท่ี 2 มีทุนประกนัภยั 1,008.50 ลา้นบาท 
รวมเป็นทุนประกนัภยัทั้งส้ิน 1,344.50 ลา้นบาท ระยะเวลาเอาประกนัภยั 1 ปี เร่ิมวนัท่ี 22 มีนาคม 2564  ถึงวนัท่ี 22 มีนาคม 
2565 และเร่ิมวนัท่ี 1 สิงหาคม 2564 ถึงวนัท่ี 1 สิงหาคม 2565 ตามลาํดับ สําหรับคลงัเก็บวตัถุดิบและดองพริก จังหวดั
พิษณุโลก บริษทัมีการทาํประกนัความเส่ียงภยัทรัพยสิ์น และประกนัความรับผิดชอบต่อบุคลภายนอก ซ่ึงมีทุนประกนั 
129.29 ลา้นบาท ระยะเวลาเอาประกนัภยั 1 ปี เร่ิมวนัท่ี 16 กรกฎาคม 2564 ถึงวนัท่ี 16 กรกฎาคม 2565 นอกจากน้ี บริษทัยงั
มีการทาํประกนัสรรพภยัสาํหรับสาํนกังานสาขา จ.กรุงเทพฯ มีทุนประกนั 11.21 ลา้นบาท ระยะเวลาเอาประกนัภยั 1 ปี เร่ิม
วนัท่ี 19 มิถุนายน 2564 ถึงวนัท่ี วนัท่ี 19 มิถุนายน 2565  

  

บริษัท เอก็โซติค ฟู้ด จ ำกัด (มหำชน)  
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6. ค่าตอบแทน 
• ค่าตอบแทนของกรรมการจะจัดให้อยู่ในลักษณะท่ีเปรียบเทียบได้กับระดับท่ีปฏิบัติอยู่ในอุตสาหกรรม 

ประสบการณ์ ภาระหน้าท่ี ขอบเขตของบทบาทและความรับผิดชอบ (Accountability and Responsibility) 
รวมถึงประโยชน์ท่ีคาดวา่จะไดรั้บจากกรรมการแต่ละคน 

• ค่าตอบแทนของกรรมการผูจ้ดัการและผูบ้ริหารระดบัสูงจะเป็นไปตามหลกัการและนโยบายท่ีคณะกรรมการ
ก าหนดภายในกรอบท่ีไดรั้บอนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุน้และเพ่ือประโยชน์สูงสุดของบริษทั 

• กรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหารทั้งหมดจะเป็นผูป้ระเมินผลกรรมการผูจ้ดัการเป็นประจ าทุกปี เพ่ือน าไปใชใ้นการ
พิจารณาก าหนดค่าตอบแทนของกรรมการผูจ้ดัการ โดยใชบ้รรทดัฐานท่ีไดต้กลงกนัล่วงหน้ากบักรรมการ
ผูจ้ดัการตามเกณฑท่ี์เป็นรูปธรรม 
ทั้งน้ี ผลการประเมินผลการปฏิบติังานประจ าปี 2564 ของกรรมการผูจ้ดัการทั้ง 2 ท่าน อยูใ่นระดบั “ดี” 

7. การพฒันากรรมการและผูบ้ริหาร 
• คณะกรรมการจะส่งเสริมใหมี้การฝึกอบรมและการใหค้วามรู้แก่ผูเ้ก่ียวขอ้งในระบบการก ากบัดูแลกิจการของ

บริษทั เพ่ือให้มีการปรับปรุงการปฏิบติังานอย่างต่อเน่ือง โดยการฝึกอบรมและให้ความรู้อาจกระท าเป็นการ
ภายในบริษทัหรือใชบ้ริการของสถาบนัภายนอก 

• ทุกคร้ังท่ีมีการแต่งตั้งกรรมการใหม่ ฝ่ายจดัการจะจดัให้มีเอกสารและขอ้มูลท่ีเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติ
หน้าท่ีของกรรมการใหม่ รวมถึงการแนะน าลกัษณะธุรกิจและแนวทางการด าเนินธุรกิจของบริษทัให้แก่
กรรมการใหม่ 

• คณะกรรมการจะก าหนดให้กรรมการผูจ้ดัการรายงานเพ่ือทราบอย่างน้อยปีละคร้ังถึงแผนการพฒันาและ 
สืบทอดงานในต าแหน่งกรรมการผูจ้ดัการและผูบ้ริหารระดบัสูง เพ่ือรองรับกบัการขยายงานของบริษทัหรือ
เหตุการณ์ท่ีผูด้  ารงต าแหน่งนั้นไม่สามารถปฏิบติัหนา้ท่ีได ้   

6.2  จรรยาบรรณธุรกจิ 

บริษทัยึดมัน่ในการด าเนินธุรกิจอยา่งถูกตอ้ง และปฏิบติัตามหลกัจริยธรรมและจรรยาบรรณ ท าให้ในปี 2564 ไม่พบ 
ขอ้ร้องเรียน รวมถึงไม่พบกรณีการด าเนินงานท่ีขดัต่อขอ้ก าหนดหรือขอ้กฎหมายใดๆ ท่ีเก่ียวขอ้งต่อการด าเนินธุรกิจอีกดว้ย 
บริษัทได้จัดท าคู่ มือจรรยาบรรณธุรกิจและข้อพึงปฏิบัติในการท างาน โดยมีรายละเอียดปรากฏในเว็บไซต์บริษัท 
(www.exoticfoodthailand.com) 

6.3  การเปลีย่นแปลงและพฒันาการทีส่ าคญัของนโยบาย แนวปฏิบัต ิและระบบการก ากบัดูแลกจิการในปีทีผ่่านมา 

ในปี 2564 บริษทัไดป้รับปรุงนโยบายการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี เพ่ือให้สอดคลอ้งกบัหลกัปฎิบติัของบริษทัจดทะเบียนใน
ปัจจุบนั และเพ่ือประโยชน์สูงสุดของผูถื้อหุน้และผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย ไดแ้ก่ การเผยแพร่หนงัสือนดัประชุมผูถื้อหุน้พร้อมเอกสาร
ท่ีเก่ียวขอ้งบนเวบ็ไซตข์องบริษทัอยา่งนอ้ย 30 วนัก่อนวนัประชุม การก ากบัดูแลใหมี้แผนสืบทอดต าแหน่ง (succession plan) และ
การก าหนดวตัถุประสงค ์และเป้าหมายหลกัของกิจการท่ีเป็นไปเพ่ือความยัง่ยืน เป็นตน้ รวมทั้งการเปิดเผยขอ้มูลของบริษทัให้
สะทอ้นการประกอบธุรกิจภายใตก้ารก ากบัดูแลกิจการท่ีดี ค  านึงถึงผลกระทบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้ม (ESG) เช่น การเปิดเผย
นโยบาย เป้าหมาย และผลการด าเนินงานดา้นความยัง่ยืนทั้งในมิติสังคมและส่ิงแวดลอ้ม รวมถึงขอ้มูลการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 
การเคารพสิทธิมนุษยชน เป็นตน้
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เคร่ืองหมายการค้าทีจ่ดทะเบียนในต่างประเทศ : 

เคร่ืองหมายการค้า ประเภทสินค้าทีส่ าคญั วนัทีห่มดอายุ 

 

ซอสปรุงรส เคร่ืองแกงสาํเร็จรูป นํ้ าผลไมส้าํเร็จรูป 
ผลไมก้ระป๋อง ผกักระป๋อง 2573 - 2575  

 
 
 

ซอสปรุงรส เคร่ืองแกงสาํเร็จรูป นํ้ าผลไมส้าํเร็จรูป 
ผลไมก้ระป๋อง ผกักระป๋อง 2569 - 2572 

 ซอสปรุงรส เคร่ืองแกงสาํเร็จรูป นํ้ าผลไมส้าํเร็จรูป 
ผลไมก้ระป๋อง ผกักระป๋อง 

2564 - 2571 

 

นํ้ าโกจิเบอร่ี 2566 - 2569 

 

นํ้ ามะพร้าว 2566 - 2569 

 

นํ้ าวา่นหางจระเข ้ 2566 – 2569 

 ราคาประเมนิทรัพย์สิน  
ในปี 2564 บริษทัมีการประเมินราคาซ้ือท่ีดินและส่ิงปลูกสร้างท่ีจงัหวดัพิษณุโลกโดยมีรายละเอียดตามเอกสารแนบ 4 

รายละเอียดเก่ียวกบัรายการประเมินราคาสินทรัพย ์ 

1.2.3.7  งานทีย่งัไม่ได้ส่งมอบ 

              การประกอบธุรกิจของบริษทัไม่มีลกัษณะเป็นโครงการหรือช้ินงาน ซ่ึงแต่ละโครงการหรือช้ินงานมีมูลค่าสูง และ
ใชเ้วลานานในการส่งมอบงาน 

1.2.4 โครงสร้างการถือหุ้นของบริษัท 

ปัจจุบนับริษทัไม่มีบริษทัยอ่ยหรือบริษทัร่วม  

1.2.4.1   ความสัมพนัธ์กบักลุ่มธุรกจิของผู้ถือหุ้นใหญ่ 

ธุรกิจหลกัของบริษทัไม่ไดมี้ความสัมพนัธ์หรือเก่ียวขอ้งกบัการดาํเนินธุรกิจอ่ืนของผูถื้อหุน้ใหญ่อยา่งมีนยัสาํคญั 
(รายละเอียดรายการระหวา่งกนัขอ้ 12) 

  

บริษัท เอก็โซติค ฟู้ด จ ำกัด (มหำชน)  
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6. ค่าตอบแทน 
• ค่าตอบแทนของกรรมการจะจัดให้อยู่ในลักษณะท่ีเปรียบเทียบได้กับระดับท่ีปฏิบัติอยู่ในอุตสาหกรรม 

ประสบการณ์ ภาระหน้าท่ี ขอบเขตของบทบาทและความรับผิดชอบ (Accountability and Responsibility) 
รวมถึงประโยชน์ท่ีคาดวา่จะไดรั้บจากกรรมการแต่ละคน 

• ค่าตอบแทนของกรรมการผูจ้ดัการและผูบ้ริหารระดบัสูงจะเป็นไปตามหลกัการและนโยบายท่ีคณะกรรมการ
ก าหนดภายในกรอบท่ีไดรั้บอนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุน้และเพ่ือประโยชน์สูงสุดของบริษทั 

• กรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหารทั้งหมดจะเป็นผูป้ระเมินผลกรรมการผูจ้ดัการเป็นประจ าทุกปี เพ่ือน าไปใชใ้นการ
พิจารณาก าหนดค่าตอบแทนของกรรมการผูจ้ดัการ โดยใชบ้รรทดัฐานท่ีไดต้กลงกนัล่วงหน้ากบักรรมการ
ผูจ้ดัการตามเกณฑท่ี์เป็นรูปธรรม 
ทั้งน้ี ผลการประเมินผลการปฏิบติังานประจ าปี 2564 ของกรรมการผูจ้ดัการทั้ง 2 ท่าน อยูใ่นระดบั “ดี” 

7. การพฒันากรรมการและผูบ้ริหาร 
• คณะกรรมการจะส่งเสริมใหมี้การฝึกอบรมและการใหค้วามรู้แก่ผูเ้ก่ียวขอ้งในระบบการก ากบัดูแลกิจการของ

บริษทั เพ่ือให้มีการปรับปรุงการปฏิบติังานอย่างต่อเน่ือง โดยการฝึกอบรมและให้ความรู้อาจกระท าเป็นการ
ภายในบริษทัหรือใชบ้ริการของสถาบนัภายนอก 

• ทุกคร้ังท่ีมีการแต่งตั้งกรรมการใหม่ ฝ่ายจดัการจะจดัให้มีเอกสารและขอ้มูลท่ีเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติ
หน้าท่ีของกรรมการใหม่ รวมถึงการแนะน าลกัษณะธุรกิจและแนวทางการด าเนินธุรกิจของบริษทัให้แก่
กรรมการใหม่ 

• คณะกรรมการจะก าหนดให้กรรมการผูจ้ดัการรายงานเพ่ือทราบอย่างน้อยปีละคร้ังถึงแผนการพฒันาและ 
สืบทอดงานในต าแหน่งกรรมการผูจ้ดัการและผูบ้ริหารระดบัสูง เพ่ือรองรับกบัการขยายงานของบริษทัหรือ
เหตุการณ์ท่ีผูด้  ารงต าแหน่งนั้นไม่สามารถปฏิบติัหนา้ท่ีได ้   

6.2  จรรยาบรรณธุรกจิ 

บริษทัยึดมัน่ในการด าเนินธุรกิจอยา่งถูกตอ้ง และปฏิบติัตามหลกัจริยธรรมและจรรยาบรรณ ท าให้ในปี 2564 ไม่พบ 
ขอ้ร้องเรียน รวมถึงไม่พบกรณีการด าเนินงานท่ีขดัต่อขอ้ก าหนดหรือขอ้กฎหมายใดๆ ท่ีเก่ียวขอ้งต่อการด าเนินธุรกิจอีกดว้ย 
บริษัทได้จัดท าคู่ มือจรรยาบรรณธุรกิจและข้อพึงปฏิบัติในการท างาน โดยมีรายละเอียดปรากฏในเว็บไซต์บริษัท 
(www.exoticfoodthailand.com) 

6.3  การเปลีย่นแปลงและพฒันาการทีส่ าคญัของนโยบาย แนวปฏิบัต ิและระบบการก ากบัดูแลกจิการในปีทีผ่่านมา 

ในปี 2564 บริษทัไดป้รับปรุงนโยบายการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี เพ่ือให้สอดคลอ้งกบัหลกัปฎิบติัของบริษทัจดทะเบียนใน
ปัจจุบนั และเพ่ือประโยชน์สูงสุดของผูถื้อหุน้และผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย ไดแ้ก่ การเผยแพร่หนงัสือนดัประชุมผูถื้อหุน้พร้อมเอกสาร
ท่ีเก่ียวขอ้งบนเวบ็ไซตข์องบริษทัอยา่งนอ้ย 30 วนัก่อนวนัประชุม การก ากบัดูแลใหมี้แผนสืบทอดต าแหน่ง (succession plan) และ
การก าหนดวตัถุประสงค ์และเป้าหมายหลกัของกิจการท่ีเป็นไปเพ่ือความยัง่ยืน เป็นตน้ รวมทั้งการเปิดเผยขอ้มูลของบริษทัให้
สะทอ้นการประกอบธุรกิจภายใตก้ารก ากบัดูแลกิจการท่ีดี ค  านึงถึงผลกระทบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้ม (ESG) เช่น การเปิดเผย
นโยบาย เป้าหมาย และผลการด าเนินงานดา้นความยัง่ยืนทั้งในมิติสังคมและส่ิงแวดลอ้ม รวมถึงขอ้มูลการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 
การเคารพสิทธิมนุษยชน เป็นตน้
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 สัญญาเช่าทีด่นิพร้อมส่ิงปลูกสร้างส าหรับคลงัเกบ็วตัถุดบิและดองพริก จงัหวดัพษิณุโลก 

คู่สัญญา ระยะเวลา รายละเอยีด 
บุคคลธรรมดาท่ีไม่ใช่
เป็นบุคคลท่ีเก่ียวโยงกนั 
 
 

2 ปี 6 เดือน  
(2 ธนัวาคม 2562  

– 
2 กรกฎาคม 2565) 

ทรัพย์สินทีเ่ช่า  :   ส่ิงปลูกสร้างประเภทโกดงั 2 หลงั พร้อมพ้ืนท่ีรวม 15 
ไร่ ตั้ งอยู่ท่ีต ําบลทับยายเชียง อําเภอพรหมพิราม 
จงัหวดัพิษณุโลก  

อตัราค่าเช่า  :   อตัราคงท่ีตลอดสญัญาเช่า  
การต่อสัญญา  :   ก่อนครบกาํหนดสัญญา ผูเ้ช่าสามารถแจง้ล่วงหน้า 

ไม่น้อยกว่า 60 วนั เพ่ือพิจารณาเง่ือนไขในสัญญา
ใหม่อีกคร้ัง  

เง่ือนไขอ่ืนทีส่ าคญั :  ไม่มี 

 เคร่ืองหมายการค้า  
บริษทัไดจ้ดทะเบียนเคร่ืองหมายการคา้ทั้งในประเทศและต่างประเทศ โดยเคร่ืองหมายการคา้ท่ีสําคญัต่อการ

ประกอบธุรกิจของบริษทัและเป็นกรรมสิทธ์ิของบริษทัมีดงัน้ี  

เคร่ืองหมายการค้าทีจ่ดทะเบียนในประเทศ : 

เคร่ืองหมายการค้า ประเภทสินค้าทีส่ าคญั วนัทีห่มดอายุ 
 

 
ซอสปรุงรส เคร่ืองแกงสาํเร็จรูป นํ้ าผลไมส้าํเร็จรูป 

ผลไมก้ระป๋อง ผกักระป๋อง กะทิสาํเร็จรูป 
2571 

 
 

นํ้ าผลไมส้าํเร็จรูป ผลไมก้ระป๋อง ผกักระป๋อง 
กะทิสาํเร็จรูป 2573 

 
 

ซอสปรุงรส เคร่ืองแกงสาํเร็จรูป นํ้ าผลไมส้าํเร็จรูป 
ผลไมก้ระป๋อง ผกักระป๋อง กะทิสาํเร็จรูป 2573 

 ซอสปรุงรส เคร่ืองแกงสาํเร็จรูป นํ้ าผลไมส้าํเร็จรูป 
ผลไมก้ระป๋อง ผกักระป๋อง กะทิสาํเร็จรูป 2571 

 

นํ้ าผลไมส้าํเร็จรูป และนํ้ าผลไมแ้ช่แขง็ 2565 

 
 ซอสปรุงรส เคร่ืองแกงสาํเร็จรูป นํ้ าผลไมส้าํเร็จรูป 

ผลไมก้ระป๋อง ผกักระป๋อง กะทิสาํเร็จรูป 2572 
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6. ค่าตอบแทน 
• ค่าตอบแทนของกรรมการจะจัดให้อยู่ในลักษณะท่ีเปรียบเทียบได้กับระดับท่ีปฏิบัติอยู่ในอุตสาหกรรม 

ประสบการณ์ ภาระหน้าท่ี ขอบเขตของบทบาทและความรับผิดชอบ (Accountability and Responsibility) 
รวมถึงประโยชน์ท่ีคาดวา่จะไดรั้บจากกรรมการแต่ละคน 

• ค่าตอบแทนของกรรมการผูจ้ดัการและผูบ้ริหารระดบัสูงจะเป็นไปตามหลกัการและนโยบายท่ีคณะกรรมการ
ก าหนดภายในกรอบท่ีไดรั้บอนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุน้และเพ่ือประโยชน์สูงสุดของบริษทั 

• กรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหารทั้งหมดจะเป็นผูป้ระเมินผลกรรมการผูจ้ดัการเป็นประจ าทุกปี เพ่ือน าไปใชใ้นการ
พิจารณาก าหนดค่าตอบแทนของกรรมการผูจ้ดัการ โดยใชบ้รรทดัฐานท่ีไดต้กลงกนัล่วงหน้ากบักรรมการ
ผูจ้ดัการตามเกณฑท่ี์เป็นรูปธรรม 
ทั้งน้ี ผลการประเมินผลการปฏิบติังานประจ าปี 2564 ของกรรมการผูจ้ดัการทั้ง 2 ท่าน อยูใ่นระดบั “ดี” 

7. การพฒันากรรมการและผูบ้ริหาร 
• คณะกรรมการจะส่งเสริมใหมี้การฝึกอบรมและการใหค้วามรู้แก่ผูเ้ก่ียวขอ้งในระบบการก ากบัดูแลกิจการของ

บริษทั เพ่ือให้มีการปรับปรุงการปฏิบติังานอย่างต่อเน่ือง โดยการฝึกอบรมและให้ความรู้อาจกระท าเป็นการ
ภายในบริษทัหรือใชบ้ริการของสถาบนัภายนอก 

• ทุกคร้ังท่ีมีการแต่งตั้งกรรมการใหม่ ฝ่ายจดัการจะจดัให้มีเอกสารและขอ้มูลท่ีเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติ
หน้าท่ีของกรรมการใหม่ รวมถึงการแนะน าลกัษณะธุรกิจและแนวทางการด าเนินธุรกิจของบริษทัให้แก่
กรรมการใหม่ 

• คณะกรรมการจะก าหนดให้กรรมการผูจ้ดัการรายงานเพ่ือทราบอย่างน้อยปีละคร้ังถึงแผนการพฒันาและ 
สืบทอดงานในต าแหน่งกรรมการผูจ้ดัการและผูบ้ริหารระดบัสูง เพ่ือรองรับกบัการขยายงานของบริษทัหรือ
เหตุการณ์ท่ีผูด้  ารงต าแหน่งนั้นไม่สามารถปฏิบติัหนา้ท่ีได ้   

6.2  จรรยาบรรณธุรกจิ 

บริษทัยึดมัน่ในการด าเนินธุรกิจอยา่งถูกตอ้ง และปฏิบติัตามหลกัจริยธรรมและจรรยาบรรณ ท าให้ในปี 2564 ไม่พบ 
ขอ้ร้องเรียน รวมถึงไม่พบกรณีการด าเนินงานท่ีขดัต่อขอ้ก าหนดหรือขอ้กฎหมายใดๆ ท่ีเก่ียวขอ้งต่อการด าเนินธุรกิจอีกดว้ย 
บริษัทได้จัดท าคู่ มือจรรยาบรรณธุรกิจและข้อพึงปฏิบัติในการท างาน โดยมีรายละเอียดปรากฏในเว็บไซต์บริษัท 
(www.exoticfoodthailand.com) 

6.3  การเปลีย่นแปลงและพฒันาการทีส่ าคญัของนโยบาย แนวปฏิบัต ิและระบบการก ากบัดูแลกจิการในปีทีผ่่านมา 

ในปี 2564 บริษทัไดป้รับปรุงนโยบายการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี เพ่ือให้สอดคลอ้งกบัหลกัปฎิบติัของบริษทัจดทะเบียนใน
ปัจจุบนั และเพ่ือประโยชน์สูงสุดของผูถื้อหุน้และผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย ไดแ้ก่ การเผยแพร่หนงัสือนดัประชุมผูถื้อหุน้พร้อมเอกสาร
ท่ีเก่ียวขอ้งบนเวบ็ไซตข์องบริษทัอยา่งนอ้ย 30 วนัก่อนวนัประชุม การก ากบัดูแลใหมี้แผนสืบทอดต าแหน่ง (succession plan) และ
การก าหนดวตัถุประสงค ์และเป้าหมายหลกัของกิจการท่ีเป็นไปเพ่ือความยัง่ยืน เป็นตน้ รวมทั้งการเปิดเผยขอ้มูลของบริษทัให้
สะทอ้นการประกอบธุรกิจภายใตก้ารก ากบัดูแลกิจการท่ีดี ค  านึงถึงผลกระทบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้ม (ESG) เช่น การเปิดเผย
นโยบาย เป้าหมาย และผลการด าเนินงานดา้นความยัง่ยืนทั้งในมิติสังคมและส่ิงแวดลอ้ม รวมถึงขอ้มูลการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 
การเคารพสิทธิมนุษยชน เป็นตน้
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1.2.4.4 การออกหลกัทรัพย์อ่ืน  

ท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจาํปี 2564 เม่ือวนัท่ี 7 พฤษภาคม 2564 มีมติอนุมติัการออกและเสนอขายใบสาํคญั
แสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสามญัให้แก่พนักงานของบริษทัสําหรับปี 2564 (ESOP) จาํนวนไม่เกิน 3,500,000 หน่วย ในราคา
หน่วยละ 0 บาท อตัราการใชสิ้ทธิใบสาํคญัแสดงสิทธิ 1 หน่วยต่อหุน้สามญั 1 หุน้ ในราคาใชสิ้ทธิ 8.00 บาทต่อหุน้ 

บริษทัไดจ้ดัสรรใบสาํคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสามญัให้แก่พนกังานของบริษทัสําหรับปี 2564 ให้แก่พนกังาน 
จาํนวน 3,083,000 หน่วย โดยวนัท่ีจดัสรร คือ วนัท่ี 17 พฤศจิกายน 2564 ทั้งน้ี ใบสาํคญัแสดงสิทธิดงักล่าวมีระยะเวลาการ
ใชสิ้ทธิไม่เกิน 3 ปี นบัตั้งแต่วนัท่ีออกใบสาํคญัแสดงสิทธิ 

1.2.4.5  นโยบายการจ่ายเงนิปันผล 
บริษทัมีนโยบายจ่ายเงินปันผลไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 50 ของกาํไรสุทธิตามงบการเงินเฉพาะของบริษทัหลงัหกัภาษี 

เงินไดนิ้ติบุคคล เงินสาํรองตามกฎหมาย และเงินสาํรองต่างๆ ทั้งหมด อยา่งไรก็ตาม บริษทัอาจกาํหนดใหก้ารจ่ายเงินปันผล
มีอตัรานอ้ยกวา่อตัราท่ีกาํหนดขา้งตน้ได ้โดยข้ึนอยูก่บัความจาํเป็นในการใชเ้งินทุนหมุนเวียนในการดาํเนินงาน การขยาย
ธุรกิจ และปัจจยัอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้งในการบริหารงานของบริษทั 

ทั้งน้ี มติของคณะกรรมการบริษทัท่ีอนุมติัใหจ่้ายเงินปันผลจะตอ้งถูกนาํเสนอเพ่ือขออนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุน้ 
เวน้แต่เป็นการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลซ่ึงคณะกรรมการบริษทัมีอาํนาจอนุมติัให้จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลไดแ้ละจะ
ดาํเนินการรายงานใหท่ี้ประชุมผูถื้อหุน้รับทราบในการประชุมต่อไป 

รายละเอียดการจ่ายเงินปันผลเปรียบเทียบตั้งแต่ปี 2562 ถึง 2564 

รายละเอยีดการจ่ายเงนิปันผล ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 
กาํไรสุทธิ (ลา้นบาท) 121.99 318.48 462.29 
จาํนวนหุน้ (ลา้นหุน้) 424.76 424.76 424.76 
เงินปันผลจ่าย (บาท/หุน้) 0.155 0.608 0.808 
รวมเงินปันผลท่ีจ่าย (ลา้นบาท) 65.84 258.26 343.20 
อตัราการจ่ายเงินปันผลต่อกาํไรสุทธิ (%) 53.97 81.09 74.24 

ในการประชุมคณะกรรมการบริษทัเม่ือวนัท่ี 21 กุมภาพนัธ์ 2565 คณะกรรมการมีมติอนุมติัการจดัสรรกาํไร เป็น
เงินปันผลในอตัราหุน้ละ 0.41 บาท เป็นจาํนวนเงินทั้งส้ิน 174.15 ลา้นบาท และกาํหนดจ่ายเงินปันผลในวนัท่ี 12 พฤษภาคม 
2565 โดยคณะกรรมการจะนาํเสนอให้ท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจาํปี 2565 ซ่ึงจะจดัให้มีข้ึนในวนัท่ี 25 เมษายน 2565 
พิจารณาอนุมติัต่อไป นอกจากน้ี ในการประชุมคณะกรรมการบริษทัเม่ือวนัท่ี 13 สิงหาคม 2564 คณะกรรมการบริษทัมีมติ
อนุมัติการจัดสรรกําไรเป็นเงินปันผลระหว่างกาลในอัตราหุ้นละ 0.398 บาท เป็นจํานวนเงินทั้ งส้ิน 169.04 ล้านบาท  
เงินปันผลดงักล่าวไดจ่้ายใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ในวนัท่ี 11 กนัยายน 2564

บริษัท เอก็โซติค ฟู้ด จ ำกัด (มหำชน)  
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6. ค่าตอบแทน 
• ค่าตอบแทนของกรรมการจะจัดให้อยู่ในลักษณะท่ีเปรียบเทียบได้กับระดับท่ีปฏิบัติอยู่ในอุตสาหกรรม 

ประสบการณ์ ภาระหน้าท่ี ขอบเขตของบทบาทและความรับผิดชอบ (Accountability and Responsibility) 
รวมถึงประโยชน์ท่ีคาดวา่จะไดรั้บจากกรรมการแต่ละคน 

• ค่าตอบแทนของกรรมการผูจ้ดัการและผูบ้ริหารระดบัสูงจะเป็นไปตามหลกัการและนโยบายท่ีคณะกรรมการ
ก าหนดภายในกรอบท่ีไดรั้บอนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุน้และเพ่ือประโยชน์สูงสุดของบริษทั 

• กรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหารทั้งหมดจะเป็นผูป้ระเมินผลกรรมการผูจ้ดัการเป็นประจ าทุกปี เพ่ือน าไปใชใ้นการ
พิจารณาก าหนดค่าตอบแทนของกรรมการผูจ้ดัการ โดยใชบ้รรทดัฐานท่ีไดต้กลงกนัล่วงหน้ากบักรรมการ
ผูจ้ดัการตามเกณฑท่ี์เป็นรูปธรรม 
ทั้งน้ี ผลการประเมินผลการปฏิบติังานประจ าปี 2564 ของกรรมการผูจ้ดัการทั้ง 2 ท่าน อยูใ่นระดบั “ดี” 

7. การพฒันากรรมการและผูบ้ริหาร 
• คณะกรรมการจะส่งเสริมใหมี้การฝึกอบรมและการใหค้วามรู้แก่ผูเ้ก่ียวขอ้งในระบบการก ากบัดูแลกิจการของ

บริษทั เพ่ือให้มีการปรับปรุงการปฏิบติังานอย่างต่อเน่ือง โดยการฝึกอบรมและให้ความรู้อาจกระท าเป็นการ
ภายในบริษทัหรือใชบ้ริการของสถาบนัภายนอก 

• ทุกคร้ังท่ีมีการแต่งตั้งกรรมการใหม่ ฝ่ายจดัการจะจดัให้มีเอกสารและขอ้มูลท่ีเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติ
หน้าท่ีของกรรมการใหม่ รวมถึงการแนะน าลกัษณะธุรกิจและแนวทางการด าเนินธุรกิจของบริษทัให้แก่
กรรมการใหม่ 

• คณะกรรมการจะก าหนดให้กรรมการผูจ้ดัการรายงานเพ่ือทราบอย่างน้อยปีละคร้ังถึงแผนการพฒันาและ 
สืบทอดงานในต าแหน่งกรรมการผูจ้ดัการและผูบ้ริหารระดบัสูง เพ่ือรองรับกบัการขยายงานของบริษทัหรือ
เหตุการณ์ท่ีผูด้  ารงต าแหน่งนั้นไม่สามารถปฏิบติัหนา้ท่ีได ้   

6.2  จรรยาบรรณธุรกจิ 

บริษทัยึดมัน่ในการด าเนินธุรกิจอยา่งถูกตอ้ง และปฏิบติัตามหลกัจริยธรรมและจรรยาบรรณ ท าให้ในปี 2564 ไม่พบ 
ขอ้ร้องเรียน รวมถึงไม่พบกรณีการด าเนินงานท่ีขดัต่อขอ้ก าหนดหรือขอ้กฎหมายใดๆ ท่ีเก่ียวขอ้งต่อการด าเนินธุรกิจอีกดว้ย 
บริษัทได้จัดท าคู่ มือจรรยาบรรณธุรกิจและข้อพึงปฏิบัติในการท างาน โดยมีรายละเอียดปรากฏในเว็บไซต์บริษัท 
(www.exoticfoodthailand.com) 

6.3  การเปลีย่นแปลงและพฒันาการทีส่ าคญัของนโยบาย แนวปฏิบัต ิและระบบการก ากบัดูแลกจิการในปีทีผ่่านมา 

ในปี 2564 บริษทัไดป้รับปรุงนโยบายการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี เพ่ือให้สอดคลอ้งกบัหลกัปฎิบติัของบริษทัจดทะเบียนใน
ปัจจุบนั และเพ่ือประโยชน์สูงสุดของผูถื้อหุน้และผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย ไดแ้ก่ การเผยแพร่หนงัสือนดัประชุมผูถื้อหุน้พร้อมเอกสาร
ท่ีเก่ียวขอ้งบนเวบ็ไซตข์องบริษทัอยา่งนอ้ย 30 วนัก่อนวนัประชุม การก ากบัดูแลใหมี้แผนสืบทอดต าแหน่ง (succession plan) และ
การก าหนดวตัถุประสงค ์และเป้าหมายหลกัของกิจการท่ีเป็นไปเพ่ือความยัง่ยืน เป็นตน้ รวมทั้งการเปิดเผยขอ้มูลของบริษทัให้
สะทอ้นการประกอบธุรกิจภายใตก้ารก ากบัดูแลกิจการท่ีดี ค  านึงถึงผลกระทบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้ม (ESG) เช่น การเปิดเผย
นโยบาย เป้าหมาย และผลการด าเนินงานดา้นความยัง่ยืนทั้งในมิติสังคมและส่ิงแวดลอ้ม รวมถึงขอ้มูลการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 
การเคารพสิทธิมนุษยชน เป็นตน้
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1.2.4.2 ผู้ถือหุ้น 

ณ วันท่ี 8 มีนาคม 2565 บริษัทมีทุนจดทะเบียนเท่ากับ 214,132,188.50 บาท และทุนชําระแล้วเท่ากับ 
212,382,188.50 บาท แบ่งเป็นหุน้สามญัจาํนวน 424,764,377 หุ้น มูลค่าหุน้ท่ีตราไวหุ้น้ละ 0.50 บาท หุ้นสามญัทั้งจาํนวนของ
บริษทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย ์เอม็ เอ ไอ 

1.2.4.2.1  กลุ่มผู้ถือหุ้นทีถื่อหุ้นสูงสุด 10 รายแรก 
รายช่ือและสดัส่วนการถือหุน้ของผูถื้อหุน้รายใหญ่ ณ วนัท่ี 8 มีนาคม 2565 มีดงัน้ี  

รายช่ือผู้ถือหุ้น จ านวนหุ้น ร้อยละ 
1. นางสร้อยเพชร จนัทรัช 101,118,433 23.81 
2. นางสาววาสนา จนัทรัช 60,800,557 14.31 
3. นายจิตติพร จนัทรัช 41,717,600 9.82 
4. นายวฒันา จนัทรัช 40,476,257 9.53 
5. บริษทั ไทยเอน็วดีีอาร์ จาํกดั 16,868,051 3.97 
6. UBS AG SINGAPORE BRANCH 10,000,000 2.35 
7. DBS BANK LIMITED 8,182,900 1.93 
8. นายแทนพงศ ์ตณัศลารักษ ์ 5,500,000 1.29 
9. N.C.B.TRUST LIMITED 5,188,800 1.22 
10. นายฉตัรชยั รัตนาคณหุตานนท ์ 4,320,000 1.02 

1.2.4.2.2 กลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่ที่โดยพฤติการณ์มีอทิธิพลต่อการก าหนดนโยบายการจัดการหรือการด าเนินงานของบริษัท
อย่างมนีัยส าคญั 

กลุ่มผูถื้อหุ้นครอบครัวจนัทรัชรวมถือหุ้นร้อยละ 60.12 ของจาํนวนหุ้นท่ีจาํหน่ายไดแ้ลว้ทั้งหมดของบริษทั ซ่ึง
โดยพฤติการณ์มีอิทธิพลต่อการกาํหนดนโยบายการจดัการ และการดาํเนินงานของบริษทัอยา่งมีนยัสาํคญั 

1.2.4.2.3 ข้อตกลงระหว่างผู้ถือหุ้นใหญ่ (shareholders’ agreement) (ถ้าม)ี 

                - ไม่มี – 

1.2.4.3 จ านวนทุนจดทะเบียนและทุนช าระแล้ว 

ณ วันท่ี 8 มีนาคม 2565 บริษัทมีทุนจดทะเบียนเท่ากับ 214,132,188.50 บาท และทุนชําระแล้วเท่ากับ 
212,382,188.50 บาท แบ่งเป็นหุน้สามญัจาํนวน 424,764,377 หุ้น มูลค่าหุน้ท่ีตราไวหุ้น้ละ 0.50 บาท หุ้นสามญัทั้งจาํนวนของ
บริษทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย ์เอม็ เอ ไอ 
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6. ค่าตอบแทน 
• ค่าตอบแทนของกรรมการจะจัดให้อยู่ในลักษณะท่ีเปรียบเทียบได้กับระดับท่ีปฏิบัติอยู่ในอุตสาหกรรม 

ประสบการณ์ ภาระหน้าท่ี ขอบเขตของบทบาทและความรับผิดชอบ (Accountability and Responsibility) 
รวมถึงประโยชน์ท่ีคาดวา่จะไดรั้บจากกรรมการแต่ละคน 

• ค่าตอบแทนของกรรมการผูจ้ดัการและผูบ้ริหารระดบัสูงจะเป็นไปตามหลกัการและนโยบายท่ีคณะกรรมการ
ก าหนดภายในกรอบท่ีไดรั้บอนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุน้และเพ่ือประโยชน์สูงสุดของบริษทั 

• กรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหารทั้งหมดจะเป็นผูป้ระเมินผลกรรมการผูจ้ดัการเป็นประจ าทุกปี เพ่ือน าไปใชใ้นการ
พิจารณาก าหนดค่าตอบแทนของกรรมการผูจ้ดัการ โดยใชบ้รรทดัฐานท่ีไดต้กลงกนัล่วงหน้ากบักรรมการ
ผูจ้ดัการตามเกณฑท่ี์เป็นรูปธรรม 
ทั้งน้ี ผลการประเมินผลการปฏิบติังานประจ าปี 2564 ของกรรมการผูจ้ดัการทั้ง 2 ท่าน อยูใ่นระดบั “ดี” 

7. การพฒันากรรมการและผูบ้ริหาร 
• คณะกรรมการจะส่งเสริมใหมี้การฝึกอบรมและการใหค้วามรู้แก่ผูเ้ก่ียวขอ้งในระบบการก ากบัดูแลกิจการของ

บริษทั เพ่ือให้มีการปรับปรุงการปฏิบติังานอย่างต่อเน่ือง โดยการฝึกอบรมและให้ความรู้อาจกระท าเป็นการ
ภายในบริษทัหรือใชบ้ริการของสถาบนัภายนอก 

• ทุกคร้ังท่ีมีการแต่งตั้งกรรมการใหม่ ฝ่ายจดัการจะจดัให้มีเอกสารและขอ้มูลท่ีเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติ
หน้าท่ีของกรรมการใหม่ รวมถึงการแนะน าลกัษณะธุรกิจและแนวทางการด าเนินธุรกิจของบริษทัให้แก่
กรรมการใหม่ 

• คณะกรรมการจะก าหนดให้กรรมการผูจ้ดัการรายงานเพ่ือทราบอย่างน้อยปีละคร้ังถึงแผนการพฒันาและ 
สืบทอดงานในต าแหน่งกรรมการผูจ้ดัการและผูบ้ริหารระดบัสูง เพ่ือรองรับกบัการขยายงานของบริษทัหรือ
เหตุการณ์ท่ีผูด้  ารงต าแหน่งนั้นไม่สามารถปฏิบติัหนา้ท่ีได ้   

6.2  จรรยาบรรณธุรกจิ 

บริษทัยึดมัน่ในการด าเนินธุรกิจอยา่งถูกตอ้ง และปฏิบติัตามหลกัจริยธรรมและจรรยาบรรณ ท าให้ในปี 2564 ไม่พบ 
ขอ้ร้องเรียน รวมถึงไม่พบกรณีการด าเนินงานท่ีขดัต่อขอ้ก าหนดหรือขอ้กฎหมายใดๆ ท่ีเก่ียวขอ้งต่อการด าเนินธุรกิจอีกดว้ย 
บริษัทได้จัดท าคู่ มือจรรยาบรรณธุรกิจและข้อพึงปฏิบัติในการท างาน โดยมีรายละเอียดปรากฏในเว็บไซต์บริษัท 
(www.exoticfoodthailand.com) 

6.3  การเปลีย่นแปลงและพฒันาการทีส่ าคญัของนโยบาย แนวปฏิบัต ิและระบบการก ากบัดูแลกจิการในปีทีผ่่านมา 

ในปี 2564 บริษทัไดป้รับปรุงนโยบายการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี เพ่ือให้สอดคลอ้งกบัหลกัปฎิบติัของบริษทัจดทะเบียนใน
ปัจจุบนั และเพ่ือประโยชน์สูงสุดของผูถื้อหุน้และผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย ไดแ้ก่ การเผยแพร่หนงัสือนดัประชุมผูถื้อหุน้พร้อมเอกสาร
ท่ีเก่ียวขอ้งบนเวบ็ไซตข์องบริษทัอยา่งนอ้ย 30 วนัก่อนวนัประชุม การก ากบัดูแลใหมี้แผนสืบทอดต าแหน่ง (succession plan) และ
การก าหนดวตัถุประสงค ์และเป้าหมายหลกัของกิจการท่ีเป็นไปเพ่ือความยัง่ยืน เป็นตน้ รวมทั้งการเปิดเผยขอ้มูลของบริษทัให้
สะทอ้นการประกอบธุรกิจภายใตก้ารก ากบัดูแลกิจการท่ีดี ค  านึงถึงผลกระทบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้ม (ESG) เช่น การเปิดเผย
นโยบาย เป้าหมาย และผลการด าเนินงานดา้นความยัง่ยืนทั้งในมิติสังคมและส่ิงแวดลอ้ม รวมถึงขอ้มูลการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 
การเคารพสิทธิมนุษยชน เป็นตน้
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ดงันั้น เพ่ือเป็นการลดความเส่ียงจากความผนัผวนของอตัราแลกเปล่ียนดงักล่าว ผูบ้ริหารของบริษทัจึงไดมี้การติดตาม
การเปล่ียนแปลงของอตัราแลกเปล่ียนอยา่งใกลชิ้ดเพ่ือประเมินสถานการณ์และแนวโนม้ของอตัราแลกเปล่ียนสกุลเงินต่างๆ 
ในการกาํหนดราคาขายสินคา้ เพ่ือให้ราคาขายสินคา้สะทอ้นกบัอตัราแลกเปล่ียนในแต่ละช่วงเวลา และมีการลดความเส่ียง
จากความผนัผวนของอตัราแลกเปล่ียนดว้ยการเปิดบญัชีเงินฝากสกุลเงินต่างประเทศ (Foreign Currency Deposit Account: 
FCD) นอกจากน้ี บริษทัไดมี้การเจรจากบัคู่คา้บางรายเพ่ือขอกาํหนดราคาขายสินคา้เป็นสกุลเงินบาท โดยในปี 2564 บริษทัมี
สดัส่วนการขายสินคา้ในสกลุเงินบาทกวา่ร้อยละ 74.66 ของรายไดจ้ากการขายสินคา้ของบริษทั 

สาํหรับการขายสินคา้ในส่วนของสกลุเงินต่างประเทศท่ียงัคงมีความเส่ียงจากความผนัผวนของอตัราแลกเปล่ียนนั้น 
บริษทัมีนโยบายในการลดความเส่ียงโดยการทาํสัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ (Forward Contract) โดยเม่ืออตัรา
แลกเปล่ียนมีการเปล่ียนแปลงในช่วงร้อยละ 2 ถึงร้อยละ 5 จากอัตราแลกเปล่ียนท่ีกําหนดไว ้ผู ้บริหารจะพิจารณา 
ทาํสัญญาซ้ือเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ในสัดส่วนร้อยละ 50 ของมูลค่าคาํสั่งซ้ือจากลูกคา้ และในกรณีท่ีอตัราแลกเปล่ียนมี
การเปล่ียนแปลงไปเกินกว่าร้อยละ 5 จากอตัราแลกเปล่ียนท่ีกาํหนดไว ้ผูบ้ริหารจะพิจารณาทาํสัญญาซ้ือเงินตราต่างประเทศ
ล่วงหนา้ในสดัส่วนร้อยละ 100 ของมูลค่าคาํสัง่ซ้ือจากลูกคา้ในช่วงเวลานั้นๆ ซ่ึงข้ึนกบัดุลยพินิจของผูบ้ริหารและเป็นไปตาม
นโยบายท่ีไดรั้บอนุมติัจากคณะกรรมการบริษทั โดยจะมีการสอบทานความเพียงพอของนโยบายการป้องกนัความเส่ียงจาก
อตัราแลกเปล่ียนของบริษทัทุกส้ินปี ทั้งน้ี บริษทัไม่มีนโยบายในการเก็งกาํไรจากอตัราแลกเปล่ียน จากนโยบายการป้องกนัความ
เส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียนดงักล่าว ทาํใหบ้ริษทัมีขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียนสุทธิ 0.35 ลา้นบาท ในปี 2564  

2.2.2  ความเส่ียงจากการจดัหาวตัถุดบิ 

วตัถุดิบหลกัท่ีใชใ้นการผลิตสินคา้ของบริษทั ไดแ้ก่ สินคา้ในภาคเกษตรกรรมซ่ึงปริมาณผลผลิตข้ึนอยู่กบัสภาพ
ภูมิอากาศและฤดูกาล ส่งผลให้บริษทัมีความเส่ียงจากการขาดแคลนวตัถุดิบท่ีใชใ้นการผลิต ซ่ึงบริษทัไดท้าํการลดความเส่ียง
ดงักล่าวโดยการประมาณการปริมาณวตัถุดิบท่ีจะตอ้งใชล่้วงหนา้ในระยะเวลา 1 ปี และพิจารณาจดัทาํสญัญาการจดัหาวตัถุดิบ
กบัผูผ้ลิตหรือผูจ้ดัจาํหน่ายวตัถุดิบหลกัของบริษทัอนัไดแ้ก่ พริก และนํ้ าตาล ซ่ึงมีมูลค่าการซ้ือในปี 2564 เป็นสัดส่วนเท่ากบั
ประมาณร้อยละ 80.15 ของมูลค่าการซ้ือวตัถุดิบท่ีใชใ้นการผลิตของบริษทั หรือเท่ากบัร้อยละ 30.49 ของมูลค่าการซ้ือวตัถุดิบ
และสินคา้รวมของบริษทั  

บริษทัมีการทาํสญัญากบัผูจ้ดัหาวตัถุดิบหลกั และการกระจายการสัง่ซ้ือวตัถุดิบจากผูผ้ลิตหรือผูจ้ดัหาวตัถุดิบหลายราย 
ทั้งท่ีเป็นผูป้ระกอบการรายใหญ่และรายยอ่ย เพ่ือเป็นการลดความเส่ียงจากการพ่ึงพิงผูผ้ลิตและผูจ้ดัหาวตัถุดิบรายใดรายหน่ึง 
อย่างไรก็ดี บริษทัมีนโยบายการสั่งซ้ือกบัผูผ้ลิตและผูจ้ดัหาวตัถุดิบรายเดิมท่ียงัคงสามารถจดัหาวตัถุดิบท่ีไดคุ้ณภาพตาม
มาตรฐานท่ีบริษทักาํหนดอยา่งสมํ่าเสมอเพ่ือเป็นการสร้างพนัธมิตรทางการคา้ และมีการวางแผนการจดัซ้ือร่วมกนัระหวา่ง
ผูผ้ลิตและผูจ้ดัหาวตัถุดิบกบับริษทั เพ่ือใหม้ัน่ใจวา่ผูผ้ลิตและผูจ้ดัหาวตัถุดิบจะสามารถดาํเนินการส่งมอบวตัถุดิบไดต้รงตาม
ตอ้งการ 

2.2.3  ความเส่ียงจากการผนัผวนของราคาวตัถุดบิหลกั 

นํ้ าตาลทรายและพริกนบัเป็นวตัถุดิบหลกัท่ีสําคญัของบริษทัในการผลิตผลิตภณัฑเ์คร่ืองปรุงอาหารซ่ึงเป็นสินคา้
หลกัของบริษทั โดยราคาของพริกนั้นข้ึนอยูก่บัปริมาณผลผลิตในแต่ละช่วงฤดูกาล รวมถึงอุปสงคแ์ละอุปทานภายในตลาด 
ส่วนนํ้ าตาลทรายนั้น ราคาจาํหน่ายนํ้ าตาลปัจจุบนัปรับจากนโยบายการอุดหนุนราคาโดยภาครัฐ เป็นการลอยตวัตามราคา
ตลาดโลก ตามคาํสั่งท่ี 1/2561 ของคณะรักษาความสงบแห่งชาติ (คสช.) เร่ืองการแก้ไขกฎหมายเพ่ือรองรับการปรับ
โครงสร้างอุตสาหกรรมออ้ยและนํ้ าตาล  บริษทัจึงมีความเส่ียงจากความผนัผวนของราคาของพริกในแต่ละช่วงฤดูกาลและนํ้ า
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6. ค่าตอบแทน 
• ค่าตอบแทนของกรรมการจะจัดให้อยู่ในลักษณะท่ีเปรียบเทียบได้กับระดับท่ีปฏิบัติอยู่ในอุตสาหกรรม 

ประสบการณ์ ภาระหน้าท่ี ขอบเขตของบทบาทและความรับผิดชอบ (Accountability and Responsibility) 
รวมถึงประโยชน์ท่ีคาดวา่จะไดรั้บจากกรรมการแต่ละคน 

• ค่าตอบแทนของกรรมการผูจ้ดัการและผูบ้ริหารระดบัสูงจะเป็นไปตามหลกัการและนโยบายท่ีคณะกรรมการ
ก าหนดภายในกรอบท่ีไดรั้บอนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุน้และเพ่ือประโยชน์สูงสุดของบริษทั 

• กรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหารทั้งหมดจะเป็นผูป้ระเมินผลกรรมการผูจ้ดัการเป็นประจ าทุกปี เพ่ือน าไปใชใ้นการ
พิจารณาก าหนดค่าตอบแทนของกรรมการผูจ้ดัการ โดยใชบ้รรทดัฐานท่ีไดต้กลงกนัล่วงหน้ากบักรรมการ
ผูจ้ดัการตามเกณฑท่ี์เป็นรูปธรรม 
ทั้งน้ี ผลการประเมินผลการปฏิบติังานประจ าปี 2564 ของกรรมการผูจ้ดัการทั้ง 2 ท่าน อยูใ่นระดบั “ดี” 

7. การพฒันากรรมการและผูบ้ริหาร 
• คณะกรรมการจะส่งเสริมใหมี้การฝึกอบรมและการใหค้วามรู้แก่ผูเ้ก่ียวขอ้งในระบบการก ากบัดูแลกิจการของ

บริษทั เพ่ือให้มีการปรับปรุงการปฏิบติังานอย่างต่อเน่ือง โดยการฝึกอบรมและให้ความรู้อาจกระท าเป็นการ
ภายในบริษทัหรือใชบ้ริการของสถาบนัภายนอก 

• ทุกคร้ังท่ีมีการแต่งตั้งกรรมการใหม่ ฝ่ายจดัการจะจดัให้มีเอกสารและขอ้มูลท่ีเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติ
หน้าท่ีของกรรมการใหม่ รวมถึงการแนะน าลกัษณะธุรกิจและแนวทางการด าเนินธุรกิจของบริษทัให้แก่
กรรมการใหม่ 

• คณะกรรมการจะก าหนดให้กรรมการผูจ้ดัการรายงานเพ่ือทราบอย่างน้อยปีละคร้ังถึงแผนการพฒันาและ 
สืบทอดงานในต าแหน่งกรรมการผูจ้ดัการและผูบ้ริหารระดบัสูง เพ่ือรองรับกบัการขยายงานของบริษทัหรือ
เหตุการณ์ท่ีผูด้  ารงต าแหน่งนั้นไม่สามารถปฏิบติัหนา้ท่ีได ้   

6.2  จรรยาบรรณธุรกจิ 

บริษทัยึดมัน่ในการด าเนินธุรกิจอยา่งถูกตอ้ง และปฏิบติัตามหลกัจริยธรรมและจรรยาบรรณ ท าให้ในปี 2564 ไม่พบ 
ขอ้ร้องเรียน รวมถึงไม่พบกรณีการด าเนินงานท่ีขดัต่อขอ้ก าหนดหรือขอ้กฎหมายใดๆ ท่ีเก่ียวขอ้งต่อการด าเนินธุรกิจอีกดว้ย 
บริษัทได้จัดท าคู่ มือจรรยาบรรณธุรกิจและข้อพึงปฏิบัติในการท างาน โดยมีรายละเอียดปรากฏในเว็บไซต์บริษัท 
(www.exoticfoodthailand.com) 

6.3  การเปลีย่นแปลงและพฒันาการทีส่ าคญัของนโยบาย แนวปฏิบัต ิและระบบการก ากบัดูแลกจิการในปีทีผ่่านมา 

ในปี 2564 บริษทัไดป้รับปรุงนโยบายการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี เพ่ือให้สอดคลอ้งกบัหลกัปฎิบติัของบริษทัจดทะเบียนใน
ปัจจุบนั และเพ่ือประโยชน์สูงสุดของผูถื้อหุน้และผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย ไดแ้ก่ การเผยแพร่หนงัสือนดัประชุมผูถื้อหุน้พร้อมเอกสาร
ท่ีเก่ียวขอ้งบนเวบ็ไซตข์องบริษทัอยา่งนอ้ย 30 วนัก่อนวนัประชุม การก ากบัดูแลใหมี้แผนสืบทอดต าแหน่ง (succession plan) และ
การก าหนดวตัถุประสงค ์และเป้าหมายหลกัของกิจการท่ีเป็นไปเพ่ือความยัง่ยืน เป็นตน้ รวมทั้งการเปิดเผยขอ้มูลของบริษทัให้
สะทอ้นการประกอบธุรกิจภายใตก้ารก ากบัดูแลกิจการท่ีดี ค  านึงถึงผลกระทบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้ม (ESG) เช่น การเปิดเผย
นโยบาย เป้าหมาย และผลการด าเนินงานดา้นความยัง่ยืนทั้งในมิติสังคมและส่ิงแวดลอ้ม รวมถึงขอ้มูลการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 
การเคารพสิทธิมนุษยชน เป็นตน้
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2.    ปัจจยัความเส่ียง 

2.1   นโยบายและแผนการบริหารความเส่ียง 
การก าหนดวตัถุประสงค์ 

บริษทัมีการกาํหนดกลยุทธ์ นโยบายท่ีสําคญั วตัถุประสงค์ เป้าหมาย ทั้ งทางด้านการดาํเนินธุรกิจ การบริหาร
ทรัพยสิ์นการเงิน การระดมทุน การลงทุน และการบริหารความเส่ียงของบริษทั รวมทั้ งติดตามดูแลให้มีการปฏิบัติตาม
แผนงานท่ีกาํหนดให้เป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ โดยคณะกรรมการจะรายงานนโยบายการกาํกบัดูแลกิจการ จรรยาบรรณ
ธุรกิจ นโยบายดา้นการบริหารความเส่ียง และนโยบายเก่ียวกบัการดูแลส่ิงแวดลอ้มและสังคมท่ีไดใ้ห้ความเห็นชอบไวโ้ดย
สรุป และผลการปฏิบติัตามนโยบายดงักล่าว รวมทั้งกรณีท่ีไม่สามารถปฏิบติัตามนโยบายดงักล่าวได ้พร้อมดว้ยเหตุผล โดย
จะรายงานผา่นช่องทางต่างๆ ท่ีเหมาะสม 

การระบุปัจจยัเส่ียง การประเมนิความเส่ียง การจดัการความเส่ียง และการตดิตาม 

คณะกรรมการบริษทัไดแ้ต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเส่ียง ซ่ึงมีจาํนวนไม่นอ้ยกว่า 5 คน โดยพิจารณาแต่งตั้ง
กรรมการหรือผูบ้ริหารระดบัสูงของบริษทัในสายงานธุรกิจและสายงานสนบัสนุน เพ่ือทาํหนา้ท่ีพิจารณาในเร่ืองท่ีเก่ียวขอ้งกบั
ความเส่ียงของบริษทั กาํหนดกระบวนการประเมินคุณภาพการปฏิบติังาน และประเมินประสิทธิผลของการควบคุมภายในท่ี
กาํหนดไวอ้ยา่งต่อเน่ืองและสมํ่าเสมอ โดยคณะกรรมการบริษทักาํหนดให้ตอ้งมีการประชุมคณะกรรมการบริหารความเส่ียง
อยา่งนอ้ยไตรมาสละ 1 คร้ัง เพื่อติดตามการดาํเนินงานใหเ้กิดความมัน่ใจวา่ ระบบการควบคุมภายในและการบริหารความเส่ียง
ท่ีกาํหนดไวมี้ความเพียงพอเหมาะสม มีการปฏิบติัตามจริง และขอ้บกพร่องท่ีพบไดรั้บการแกไ้ขอย่างเหมาะสมและทนัเวลา 
ทั้งน้ี คณะกรรมการบริหารความเส่ียงจะรายงานผลการดาํเนินการบริหารจดัการความเส่ียงท่ีสําคญัขององค์กร รวมทั้งความ
คิดเห็นของคณะกรรมการบริหารความเส่ียงต่อคณะกรรมการบริษทั เพ่ือใหค้วามมัน่ใจวา่คณะกรรมการบริษทัไดรั้บทราบ และ
ตระหนกัถึงความเส่ียงต่างๆ ท่ีอาจส่งผลกระทบอยา่งมีนยัสาํคญัต่อการดาํเนินธุรกิจ  

2.2 ปัจจยัความเส่ียงต่อการด าเนินธุรกจิของบริษทั  

2.2.1  ความเส่ียงจากความผนัผวนของอตัราแลกเปลีย่น 

บริษทัมีรายไดจ้ากการส่งออกในปี 2563 และ 2564 เท่ากบั 1,266.47 ลา้นบาท และ 1,524.21 ลา้นบาท หรือคิดเป็นร้อย
ละ 99.91 และ 99.98 ของรายไดจ้ากการขายของบริษทัตามลาํดบั โดยในการกาํหนดราคาสินคา้กบัลูกคา้นั้น บริษทัมีการ
กาํหนดราคาสินคา้เป็นสกุลเงินบาทเป็นหลกั คิดเป็นสัดส่วนประมาณร้อยละ 74.66 ของรายไดจ้ากการขายของบริษทัในปี 
2564 และกาํหนดราคาสินคา้เป็นสกุลเงินดอลลาร์สหรัฐ และสกุลเงินยโูร 20.62 และ 4.72 ของรายไดจ้ากการขายของบริษทั
ในปี 2564 ตามลาํดบั สาํหรับการสั่งซ้ือวตัถุดิบนั้น บริษทัมีการจ่ายชาํระดว้ยสกุลเงินบาทเป็นหลกั และมีการนาํเขา้บางส่วน
ซ่ึงบริษัทมีการจ่ายชําระเป็นสกุลเงินดอลลาร์สหรัฐเป็นหลัก ดังนั้ น บริษัทจึงมีความเส่ียงจากความผนัผวนของอตัรา
แลกเปล่ียนซ่ึงเกิดจากการขายสินคา้เป็นสกลุเงินต่างประเทศ โดยในกรณีท่ีอตัราแลกเปล่ียนระหวา่งสกลุเงินบาทและสกลุเงิน
ต่างประเทศมีความผนัผวนมาก จะส่งผลให้บริษทัไดรั้บผลกระทบต่อรายไดแ้ละอตัรากาํไรของบริษทัเม่ือคิดเป็นสกุลเงิน
บาทหากบริษทัไม่สามารถปรับราคาขายสินคา้ไดต้ามการเปล่ียนแปลงของค่าเงินบาทเม่ือเทียบกับสกุลเงินต่างประเทศ 
นอกจากน้ี การเปล่ียนแปลงของอตัราแลกเปล่ียนดงักล่าว ยงัส่งผลให้เกิดกาํไรหรือขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียนในกรณีท่ี
อตัราแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีทาํการบนัทึกบญัชีซ้ือหรือขายสินคา้และวนัท่ีทาํการรับหรือจ่ายชาํระมีความแตกต่างกนั  
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6. ค่าตอบแทน 
• ค่าตอบแทนของกรรมการจะจัดให้อยู่ในลักษณะท่ีเปรียบเทียบได้กับระดับท่ีปฏิบัติอยู่ในอุตสาหกรรม 

ประสบการณ์ ภาระหน้าท่ี ขอบเขตของบทบาทและความรับผิดชอบ (Accountability and Responsibility) 
รวมถึงประโยชน์ท่ีคาดวา่จะไดรั้บจากกรรมการแต่ละคน 

• ค่าตอบแทนของกรรมการผูจ้ดัการและผูบ้ริหารระดบัสูงจะเป็นไปตามหลกัการและนโยบายท่ีคณะกรรมการ
ก าหนดภายในกรอบท่ีไดรั้บอนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุน้และเพ่ือประโยชน์สูงสุดของบริษทั 

• กรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหารทั้งหมดจะเป็นผูป้ระเมินผลกรรมการผูจ้ดัการเป็นประจ าทุกปี เพ่ือน าไปใชใ้นการ
พิจารณาก าหนดค่าตอบแทนของกรรมการผูจ้ดัการ โดยใชบ้รรทดัฐานท่ีไดต้กลงกนัล่วงหน้ากบักรรมการ
ผูจ้ดัการตามเกณฑท่ี์เป็นรูปธรรม 
ทั้งน้ี ผลการประเมินผลการปฏิบติังานประจ าปี 2564 ของกรรมการผูจ้ดัการทั้ง 2 ท่าน อยูใ่นระดบั “ดี” 

7. การพฒันากรรมการและผูบ้ริหาร 
• คณะกรรมการจะส่งเสริมใหมี้การฝึกอบรมและการใหค้วามรู้แก่ผูเ้ก่ียวขอ้งในระบบการก ากบัดูแลกิจการของ

บริษทั เพ่ือให้มีการปรับปรุงการปฏิบติังานอย่างต่อเน่ือง โดยการฝึกอบรมและให้ความรู้อาจกระท าเป็นการ
ภายในบริษทัหรือใชบ้ริการของสถาบนัภายนอก 

• ทุกคร้ังท่ีมีการแต่งตั้งกรรมการใหม่ ฝ่ายจดัการจะจดัให้มีเอกสารและขอ้มูลท่ีเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติ
หน้าท่ีของกรรมการใหม่ รวมถึงการแนะน าลกัษณะธุรกิจและแนวทางการด าเนินธุรกิจของบริษทัให้แก่
กรรมการใหม่ 

• คณะกรรมการจะก าหนดให้กรรมการผูจ้ดัการรายงานเพ่ือทราบอย่างน้อยปีละคร้ังถึงแผนการพฒันาและ 
สืบทอดงานในต าแหน่งกรรมการผูจ้ดัการและผูบ้ริหารระดบัสูง เพ่ือรองรับกบัการขยายงานของบริษทัหรือ
เหตุการณ์ท่ีผูด้  ารงต าแหน่งนั้นไม่สามารถปฏิบติัหนา้ท่ีได ้   

6.2  จรรยาบรรณธุรกจิ 

บริษทัยึดมัน่ในการด าเนินธุรกิจอยา่งถูกตอ้ง และปฏิบติัตามหลกัจริยธรรมและจรรยาบรรณ ท าให้ในปี 2564 ไม่พบ 
ขอ้ร้องเรียน รวมถึงไม่พบกรณีการด าเนินงานท่ีขดัต่อขอ้ก าหนดหรือขอ้กฎหมายใดๆ ท่ีเก่ียวขอ้งต่อการด าเนินธุรกิจอีกดว้ย 
บริษัทได้จัดท าคู่ มือจรรยาบรรณธุรกิจและข้อพึงปฏิบัติในการท างาน โดยมีรายละเอียดปรากฏในเว็บไซต์บริษัท 
(www.exoticfoodthailand.com) 

6.3  การเปลีย่นแปลงและพฒันาการทีส่ าคญัของนโยบาย แนวปฏิบัต ิและระบบการก ากบัดูแลกจิการในปีทีผ่่านมา 

ในปี 2564 บริษทัไดป้รับปรุงนโยบายการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี เพ่ือให้สอดคลอ้งกบัหลกัปฎิบติัของบริษทัจดทะเบียนใน
ปัจจุบนั และเพ่ือประโยชน์สูงสุดของผูถื้อหุน้และผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย ไดแ้ก่ การเผยแพร่หนงัสือนดัประชุมผูถื้อหุน้พร้อมเอกสาร
ท่ีเก่ียวขอ้งบนเวบ็ไซตข์องบริษทัอยา่งนอ้ย 30 วนัก่อนวนัประชุม การก ากบัดูแลใหมี้แผนสืบทอดต าแหน่ง (succession plan) และ
การก าหนดวตัถุประสงค ์และเป้าหมายหลกัของกิจการท่ีเป็นไปเพ่ือความยัง่ยืน เป็นตน้ รวมทั้งการเปิดเผยขอ้มูลของบริษทัให้
สะทอ้นการประกอบธุรกิจภายใตก้ารก ากบัดูแลกิจการท่ีดี ค  านึงถึงผลกระทบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้ม (ESG) เช่น การเปิดเผย
นโยบาย เป้าหมาย และผลการด าเนินงานดา้นความยัง่ยืนทั้งในมิติสังคมและส่ิงแวดลอ้ม รวมถึงขอ้มูลการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 
การเคารพสิทธิมนุษยชน เป็นตน้
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ว่าจะยงัคงไดรั้บความไวว้างใจจากลูกคา้ประจาํของบริษทัอยา่งต่อเน่ืองต่อไป นอกจากน้ี บริษทัมีนโยบายในการลดความ
เส่ียงจากการพ่ึงพิงลูกคา้รายใหญ่ โดยการไปออกงานแสดงสินคา้ในประเทศต่างๆ อย่างต่อเน่ือง เพ่ือหาลูกคา้รายใหม่ ซ่ึง
นอกจากจะเป็นการกระจายฐานลูกคา้ของบริษทัแลว้ ยงัเป็นการสร้างโอกาสทางธุรกิจเพ่ิมเติมในการท่ีจะพฒันาสินคา้ใหม่อีก
ดว้ย 

2.4.6  ความเส่ียงจากการพึง่พงิการจ าหน่ายสินค้าไปยงัประเทศในทวปียุโรป 

บริษทัมีความเส่ียงจากการจาํหน่ายสินคา้ให้แก่ประเทศใดประเทศหน่ึงในสัดส่วนท่ีสูง ในปี 2563 และ ปี 2564 
บริษทัมีการจาํหน่ายสินคา้ไปยงัทวีปยโุรปเป็นหลกั คิดเป็นสัดส่วนประมาณร้อยละ 81.68 และร้อยละ 84.10 ของรายไดจ้าก
การขายตามลาํดบั ซ่ึงในกรณีท่ีประเทศคู่คา้หลกัประสบปัญหาหรือมีนโยบายลดความสมัพนัธ์ทางการคา้ระหวา่งประเทศกบั
ประเทศไทยลง ก็อาจส่งผลให้บริษทัไม่สามารถส่งออกสินคา้ไปยงัประเทศดงักล่าวไดต้ามปกติ เพ่ือลดความเส่ียงจากการ
จาํหน่ายสินคา้ไปยงัประเทศใดประเทศหน่ึงหรือทวีปใดทวีปหน่ึงมากจนเกินไป บริษทัไดข้ยายฐานลูกคา้ไปยงักลุ่มประเทศ
อ่ืนๆ ดว้ยเช่นกนั อาทิ ประเทศในกลุ่มทวปีเอเชียตะวนัออก และทวปีออสเตรเลียและโอเชียเนีย เป็นตน้  

อยา่งไรก็ดี เน่ืองจากสินคา้ของบริษทัเป็นสินคา้ในกลุ่มอาหารซ่ึงนบัเป็นปัจจยั 4 ท่ีมีความจาํเป็นในชีวิตประจาํวนั 
อีกทั้งยงัมีความหลากหลายและครอบคลุมไดทุ้กความตอ้งการดา้นอาหารของลูกคา้ จึงส่งผลให้สินคา้ของบริษทัอยูใ่นกลุ่ม
สินคา้ท่ีผูบ้ริโภคมีความตอ้งการซ้ือไดอ้ยา่งต่อเน่ืองถึงแมว้า่ประเทศคู่คา้จะประสบปัญหาภาวะเศรษฐกิจก็ตาม สาํหรับความ
เส่ียงจากนโยบายการคา้ระหวา่งประเทศนั้น ท่ีผา่นมากลุ่มประเทศในทวปียโุรปมีการกีดกนัทางการคา้จากมาตรการและอุปสรรค
ทางการคา้ท่ีไม่ใช่ภาษี (Non-Tariff  Measures and Non-Tariff  Barriers: NTMs) ซ่ึงบริษทัก็ไดจ้ดัใหมี้การติดตามขอ้มูลอยา่ง
ต่อเน่ือง เพ่ือพฒันาคุณภาพสินคา้ใหส้อดคลอ้งต่อการบงัคบัใชก้ฎระเบียบหรือมาตรการต่างๆ อยูแ่ลว้  

2.4.7  ความเส่ียงจากการมผู้ีถือหุ้นรายใหญ่ทีม่อีทิธิพลต่อการก าหนดนโยบายการบริหารงาน 

กลุ่มผูถื้อหุน้รายใหญ่ คือ ครอบครัวจนัทรัช จะถือหุน้คิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 60.12 ของจาํนวนหุน้ท่ีจาํหน่ายไดแ้ลว้
ทั้งหมดของบริษทั (ณ วนัท่ี 8 มีนาคม 2565 ซ่ึงเป็นวนักาํหนดรายช่ือผูถื้อหุ้นท่ีมีสิทธิเขา้ร่วมประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจาํปี 
2565) และครอบครัวจนัทรัชยงัเป็นผูบ้ริหารและกรรมการผูมี้อาํนาจลงนามของบริษทัดว้ย จึงทาํให้กลุ่มผูถื้อหุ้นใหญ่ดงักล่าว 
เป็นผูมี้อาํนาจในการบริหารจดัการและควบคุมคะแนนเสียงในการลงมติท่ีสาํคญัไดบ้างเร่ือง เช่น การแต่งตั้งกรรมการ หรือ
การขอมติในเร่ืองอ่ืนท่ีตอ้งใชเ้สียงส่วนใหญ่ของท่ีประชุมผูถื้อหุ้น ยกเวน้ในเร่ืองท่ีกฎหมายหรือขอ้บงัคบับริษทักาํหนดให้
ตอ้งไดรั้บเสียง 3 ใน 4 ของจาํนวนหุ้นท่ีเขา้ประชุมและมีสิทธิออกเสียง เช่น การเพ่ิมทุน และการลดทุน เป็นตน้ ดงันั้น ผูถื้อหุ้น
รายอ่ืนท่ีเขา้ร่วมประชุมและมีสิทธิออกเสียง อาจจะไม่สามารถรวบรวมคะแนนเสียงเพ่ือตรวจสอบหรือถ่วงดุลการบริหารของ
ผูถื้อหุน้ใหญ่ได ้   

อย่างไรก็ตาม ดว้ยโครงสร้างการจดัการของบริษทั ประกอบดว้ยคณะกรรมการและคณะอนุกรรมการรวม 4 ชุด 
ไดแ้ก่ คณะกรรมการบริษทั คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริหารความเส่ียง โดยแต่ละ
คณะมีการกาํหนดขอบเขตอาํนาจหนา้ท่ีอย่างชดัเจน ทาํให้ระบบการทาํงานของบริษทัมีความเป็นมาตรฐาน และสามารถ
ตรวจสอบไดโ้ดยง่าย อีกทั้งโครงสร้างคณะกรรมการของบริษทัยงัประกอบดว้ยกรรมการอิสระเป็นจาํนวน 6 ท่านจากจาํนวน
กรรมการรวมทั้งหมด 10 ท่าน และมีคณะกรรมการตรวจสอบท่ีประกอบดว้ยกรรมการอิสระ 5 ท่าน ซ่ึงแต่ละท่านเป็นผูท่ี้มี
ความรู้ความสามารถ ทาํให้สามารถสอบทานการทาํงานของบริษทัให้มีความโปร่งใสไดดี้ยิ่งข้ึน ตลอดจนสามารถถ่วงดุล
อาํนาจในการนาํเสนอเร่ืองต่างๆ ท่ีจะพิจารณาเขา้สู่การประชุมผูถื้อหุ้นไดใ้นระดบัหน่ึง นอกจากนั้นแลว้ บริษทัมีระเบียบ
ปฏิบติักรณีท่ีมีการทาํรายการท่ีเก่ียวโยงกบักรรมการ ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูมี้อาํนาจควบคุมในกิจการรวมทั้งบุคคลท่ีอาจมี
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6. ค่าตอบแทน 
• ค่าตอบแทนของกรรมการจะจัดให้อยู่ในลักษณะท่ีเปรียบเทียบได้กับระดับท่ีปฏิบัติอยู่ในอุตสาหกรรม 

ประสบการณ์ ภาระหน้าท่ี ขอบเขตของบทบาทและความรับผิดชอบ (Accountability and Responsibility) 
รวมถึงประโยชน์ท่ีคาดวา่จะไดรั้บจากกรรมการแต่ละคน 

• ค่าตอบแทนของกรรมการผูจ้ดัการและผูบ้ริหารระดบัสูงจะเป็นไปตามหลกัการและนโยบายท่ีคณะกรรมการ
ก าหนดภายในกรอบท่ีไดรั้บอนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุน้และเพ่ือประโยชน์สูงสุดของบริษทั 

• กรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหารทั้งหมดจะเป็นผูป้ระเมินผลกรรมการผูจ้ดัการเป็นประจ าทุกปี เพ่ือน าไปใชใ้นการ
พิจารณาก าหนดค่าตอบแทนของกรรมการผูจ้ดัการ โดยใชบ้รรทดัฐานท่ีไดต้กลงกนัล่วงหน้ากบักรรมการ
ผูจ้ดัการตามเกณฑท่ี์เป็นรูปธรรม 
ทั้งน้ี ผลการประเมินผลการปฏิบติังานประจ าปี 2564 ของกรรมการผูจ้ดัการทั้ง 2 ท่าน อยูใ่นระดบั “ดี” 

7. การพฒันากรรมการและผูบ้ริหาร 
• คณะกรรมการจะส่งเสริมใหมี้การฝึกอบรมและการใหค้วามรู้แก่ผูเ้ก่ียวขอ้งในระบบการก ากบัดูแลกิจการของ

บริษทั เพ่ือให้มีการปรับปรุงการปฏิบติังานอย่างต่อเน่ือง โดยการฝึกอบรมและให้ความรู้อาจกระท าเป็นการ
ภายในบริษทัหรือใชบ้ริการของสถาบนัภายนอก 

• ทุกคร้ังท่ีมีการแต่งตั้งกรรมการใหม่ ฝ่ายจดัการจะจดัให้มีเอกสารและขอ้มูลท่ีเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติ
หน้าท่ีของกรรมการใหม่ รวมถึงการแนะน าลกัษณะธุรกิจและแนวทางการด าเนินธุรกิจของบริษทัให้แก่
กรรมการใหม่ 

• คณะกรรมการจะก าหนดให้กรรมการผูจ้ดัการรายงานเพ่ือทราบอย่างน้อยปีละคร้ังถึงแผนการพฒันาและ 
สืบทอดงานในต าแหน่งกรรมการผูจ้ดัการและผูบ้ริหารระดบัสูง เพ่ือรองรับกบัการขยายงานของบริษทัหรือ
เหตุการณ์ท่ีผูด้  ารงต าแหน่งนั้นไม่สามารถปฏิบติัหนา้ท่ีได ้   

6.2  จรรยาบรรณธุรกจิ 

บริษทัยึดมัน่ในการด าเนินธุรกิจอยา่งถูกตอ้ง และปฏิบติัตามหลกัจริยธรรมและจรรยาบรรณ ท าให้ในปี 2564 ไม่พบ 
ขอ้ร้องเรียน รวมถึงไม่พบกรณีการด าเนินงานท่ีขดัต่อขอ้ก าหนดหรือขอ้กฎหมายใดๆ ท่ีเก่ียวขอ้งต่อการด าเนินธุรกิจอีกดว้ย 
บริษัทได้จัดท าคู่ มือจรรยาบรรณธุรกิจและข้อพึงปฏิบัติในการท างาน โดยมีรายละเอียดปรากฏในเว็บไซต์บริษัท 
(www.exoticfoodthailand.com) 

6.3  การเปลีย่นแปลงและพฒันาการทีส่ าคญัของนโยบาย แนวปฏิบัต ิและระบบการก ากบัดูแลกจิการในปีทีผ่่านมา 

ในปี 2564 บริษทัไดป้รับปรุงนโยบายการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี เพ่ือให้สอดคลอ้งกบัหลกัปฎิบติัของบริษทัจดทะเบียนใน
ปัจจุบนั และเพ่ือประโยชน์สูงสุดของผูถื้อหุน้และผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย ไดแ้ก่ การเผยแพร่หนงัสือนดัประชุมผูถื้อหุน้พร้อมเอกสาร
ท่ีเก่ียวขอ้งบนเวบ็ไซตข์องบริษทัอยา่งนอ้ย 30 วนัก่อนวนัประชุม การก ากบัดูแลใหมี้แผนสืบทอดต าแหน่ง (succession plan) และ
การก าหนดวตัถุประสงค ์และเป้าหมายหลกัของกิจการท่ีเป็นไปเพ่ือความยัง่ยืน เป็นตน้ รวมทั้งการเปิดเผยขอ้มูลของบริษทัให้
สะทอ้นการประกอบธุรกิจภายใตก้ารก ากบัดูแลกิจการท่ีดี ค  านึงถึงผลกระทบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้ม (ESG) เช่น การเปิดเผย
นโยบาย เป้าหมาย และผลการด าเนินงานดา้นความยัง่ยืนทั้งในมิติสังคมและส่ิงแวดลอ้ม รวมถึงขอ้มูลการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 
การเคารพสิทธิมนุษยชน เป็นตน้
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ตาลอา้งอิงราคาตลาดโลก ซ่ึงอาจส่งผลกระทบท่ีมีนยัสาํคญัต่อรายไดแ้ละอตัรากาํไรของบริษทั หากบริษทัไม่สามารถปรับ
ราคาขายสินคา้ไดต้ามการปรับตวัข้ึนของราคาวตัถุดิบดงักล่าว  

เพ่ือเป็นการลดผลกระทบจากความผนัผวนดงักล่าว บริษทัไดท้าํสัญญาซ้ือนํ้ าตาลระยะยาวถึงส้ินปี 2565 ในราคา 
และเง่ือนไขทางการคา้ท่ีสามารถบริหารตน้ทุนไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ นอกจากน้ีบริษทัมีแผนการลดความเส่ียงจากภาวะการ
ขาดแคลนพริกในบางช่วงฤดูกาล โดยการเพ่ิมสายการผลิตพริกดอง เพ่ือนาํมาใชเ้ป็นวตัถุดิบหลกัในการผลิต อีกทั้งยงัสามารถ
ควบคุมคุณภาพพริกให้คงท่ีในกระบวนการผลิต นอกจากน้ีบริษทัยงัทาํการวิจยัและพฒันาดา้นการลดตน้ทุนอยา่งต่อเน่ือง 
เพ่ือลดผลกระทบจากความผนัผวนของราคาวตัถุดิบดงักล่าวในอนาคต 

2.2.4  ความเส่ียงจากมาตรการและอุปสรรคทางการค้าจากประเทศผู้น าเข้า 

เน่ืองจากกลุ่มลูกคา้หลกัของบริษทั ไดแ้ก่ กลุ่มประเทศในทวปียโุรป ซ่ึงเป็นกลุ่มประเทศท่ีมีระเบียบมาตรฐานท่ีสูง
ไม่วา่จะทั้งทางดา้นสาธารณสุข คุณภาพ ความปลอดภยั กฎหมาย และส่ิงแวดลอ้ม ดงันั้น บริษทัจึงมีความเส่ียงท่ีจะถูกกีดกนั
ทางการคา้จากมาตรการและอุปสรรคทางการคา้ท่ีมิใช่ภาษี (Non-Tariff  Measures and Non-Tariff Barriers: NTMs) ของ
ประเทศผูน้ําเขา้ดงักล่าว โดยเฉพาะท่ีเก่ียวขอ้งกับสุขอนามยัและความปลอดภยัของสินคา้ เช่น กฎเกณฑ์เก่ียวกับสารท่ี
ก่อให้เกิดภูมิแพ ้(Allergens) ยาฆ่าแมลง (Pesticide) การปนเป้ือน (Contaminant) และมาตรฐานฉลากสินค้า (Labeling 
standard) เป็นตน้ 

บริษทัมีการศึกษาขอ้มูลและติดตามการบงัคบัใชก้ฎระเบียบและมาตรการทางการคา้ของประเทศต่างๆ ทั้งจากการ
ติดตามข่าวสารและการติดต่อหน่วยงานราชการ รวมถึงการรวบรวมขอ้มูลท่ีไดรั้บจากผูป้ระกอบการซ่ึงเป็นคู่คา้ของบริษทั 
โดยบริษทัไดมี้การกาํหนดผูรั้บผิดชอบในการรวบรวมขอ้มูลดงักล่าวไวอ้ยา่งชดัเจน เพ่ือทาํหนา้ท่ีรวบรวมขอ้มูลและแจง้ต่อ
ส่วนงานท่ีเก่ียวขอ้งต่างๆ ในบริษทั ส่งผลให้บริษทัมีกระบวนการติดตามขอ้มูลไดอ้ย่างต่อเน่ืองและเพียงพอต่อการพฒันา
คุณภาพสินคา้เพ่ือให้สอดคลอ้งต่อการบงัคบัใชก้ฎระเบียบหรือมาตรการต่างๆ โดยปัจจุบนับริษทัไดรั้บการรับรองคุณภาพ
จ า ก  BRC ( The British Retail Consortium)  IFS ( International Featured Standards)  FSSC 22000 ( Food Safety System 
Certification 22000) ISO 22000:2018 (Food Safety Management System) FSMA (Food Safety Modernization Act) HACCP 
(Hazard Analysis Critical Control Point) GMP (Good Manufacturing Practice) HALAL Certificate USFDA (Food and Drug 
Administration US) และสาํนกังานคณะกรรมการอาหารและยา (Food and Drug Administration Thailand) ซ่ึงเป็นการรับรอง
ถึงคุณภาพ ความปลอดภยั และมาตรฐานการผลิตสินคา้ของบริษทัในระดบัสากล นอกจากน้ี บริษทัยงัไดก้ระจายความเส่ียงโดย
การสร้างฐานลูกคา้ในหลายๆ ประเทศ เพื่อเป็นการลดความเส่ียงจากการบังคบัใช้กฎระเบียบหรือมาตรการทางการคา้ใน
ประเทศใดประเทศหน่ึง 

2.4.5  ความเส่ียงจากการพึง่พงิลูกค้ารายใหญ่หรือน้อยราย 

บริษทัมีการจาํหน่ายสู่ผูบ้ริโภคชาวต่างชาติโดยผ่านทางผูน้าํเขา้และผูจ้ดัจาํหน่ายต่างชาติในประเทศต่างๆ ซ่ึงนาํเขา้
สินคา้เพ่ือจาํหน่ายทั้งส่งและปลีกใหแ้ก่หา้งสรรพสินคา้ ซุปเปอร์มาร์เก็ต และร้านคา้ต่างๆ รวมถึงการจาํหน่ายสินคา้ผา่นทาง
เวบ็ไซตข์องตนใหแ้ก่ผูบ้ริโภคโดยตรง บริษทัมีลูกคา้รายใหญ่ 2 ราย ซ่ึงเป็นผูน้าํเขา้และผูจ้ดัจาํหน่ายสินคา้รายใหญ่ในทวปี
ยโุรป โดยบริษทัมีการจาํหน่ายสินคา้ให้แก่ลูกคา้รายใหญ่ทั้ง 2 รายน้ีคิดเป็นสัดส่วนประมาณร้อยละ 51.24 ในปี 2563 และ
ร้อยละ 48.30 ในปี 2564 ดงันั้น บริษทัจึงมีความเส่ียงจากการพ่ึงพิงลูกคา้รายใหญ่ซ่ึงเป็นผูจ้ดัจาํหน่ายในทวปียโุรปดงักล่าว 

อยา่งไรก็ดี ลูกคา้รายใหญ่ของบริษทัเป็นลูกคา้ประจาํท่ีมีการติดต่อซ้ือขายมาเป็นระยะเวลานาน และมีความสมัพนัธ์
ท่ีดีต่อกนัอยา่งต่อเน่ือง ประกอบกบัการรักษาคุณภาพมาตรฐานของสินคา้และการใหบ้ริการของบริษทั ส่งผลใหบ้ริษทัเช่ือมัน่
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6. ค่าตอบแทน 
• ค่าตอบแทนของกรรมการจะจัดให้อยู่ในลักษณะท่ีเปรียบเทียบได้กับระดับท่ีปฏิบัติอยู่ในอุตสาหกรรม 

ประสบการณ์ ภาระหน้าท่ี ขอบเขตของบทบาทและความรับผิดชอบ (Accountability and Responsibility) 
รวมถึงประโยชน์ท่ีคาดวา่จะไดรั้บจากกรรมการแต่ละคน 

• ค่าตอบแทนของกรรมการผูจ้ดัการและผูบ้ริหารระดบัสูงจะเป็นไปตามหลกัการและนโยบายท่ีคณะกรรมการ
ก าหนดภายในกรอบท่ีไดรั้บอนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุน้และเพ่ือประโยชน์สูงสุดของบริษทั 

• กรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหารทั้งหมดจะเป็นผูป้ระเมินผลกรรมการผูจ้ดัการเป็นประจ าทุกปี เพ่ือน าไปใชใ้นการ
พิจารณาก าหนดค่าตอบแทนของกรรมการผูจ้ดัการ โดยใชบ้รรทดัฐานท่ีไดต้กลงกนัล่วงหน้ากบักรรมการ
ผูจ้ดัการตามเกณฑท่ี์เป็นรูปธรรม 
ทั้งน้ี ผลการประเมินผลการปฏิบติังานประจ าปี 2564 ของกรรมการผูจ้ดัการทั้ง 2 ท่าน อยูใ่นระดบั “ดี” 

7. การพฒันากรรมการและผูบ้ริหาร 
• คณะกรรมการจะส่งเสริมใหมี้การฝึกอบรมและการใหค้วามรู้แก่ผูเ้ก่ียวขอ้งในระบบการก ากบัดูแลกิจการของ

บริษทั เพ่ือให้มีการปรับปรุงการปฏิบติังานอย่างต่อเน่ือง โดยการฝึกอบรมและให้ความรู้อาจกระท าเป็นการ
ภายในบริษทัหรือใชบ้ริการของสถาบนัภายนอก 

• ทุกคร้ังท่ีมีการแต่งตั้งกรรมการใหม่ ฝ่ายจดัการจะจดัให้มีเอกสารและขอ้มูลท่ีเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติ
หน้าท่ีของกรรมการใหม่ รวมถึงการแนะน าลกัษณะธุรกิจและแนวทางการด าเนินธุรกิจของบริษทัให้แก่
กรรมการใหม่ 

• คณะกรรมการจะก าหนดให้กรรมการผูจ้ดัการรายงานเพ่ือทราบอย่างน้อยปีละคร้ังถึงแผนการพฒันาและ 
สืบทอดงานในต าแหน่งกรรมการผูจ้ดัการและผูบ้ริหารระดบัสูง เพ่ือรองรับกบัการขยายงานของบริษทัหรือ
เหตุการณ์ท่ีผูด้  ารงต าแหน่งนั้นไม่สามารถปฏิบติัหนา้ท่ีได ้   

6.2  จรรยาบรรณธุรกจิ 

บริษทัยึดมัน่ในการด าเนินธุรกิจอยา่งถูกตอ้ง และปฏิบติัตามหลกัจริยธรรมและจรรยาบรรณ ท าให้ในปี 2564 ไม่พบ 
ขอ้ร้องเรียน รวมถึงไม่พบกรณีการด าเนินงานท่ีขดัต่อขอ้ก าหนดหรือขอ้กฎหมายใดๆ ท่ีเก่ียวขอ้งต่อการด าเนินธุรกิจอีกดว้ย 
บริษัทได้จัดท าคู่ มือจรรยาบรรณธุรกิจและข้อพึงปฏิบัติในการท างาน โดยมีรายละเอียดปรากฏในเว็บไซต์บริษัท 
(www.exoticfoodthailand.com) 

6.3  การเปลีย่นแปลงและพฒันาการทีส่ าคญัของนโยบาย แนวปฏิบัต ิและระบบการก ากบัดูแลกจิการในปีทีผ่่านมา 

ในปี 2564 บริษทัไดป้รับปรุงนโยบายการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี เพ่ือให้สอดคลอ้งกบัหลกัปฎิบติัของบริษทัจดทะเบียนใน
ปัจจุบนั และเพ่ือประโยชน์สูงสุดของผูถื้อหุน้และผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย ไดแ้ก่ การเผยแพร่หนงัสือนดัประชุมผูถื้อหุน้พร้อมเอกสาร
ท่ีเก่ียวขอ้งบนเวบ็ไซตข์องบริษทัอยา่งนอ้ย 30 วนัก่อนวนัประชุม การก ากบัดูแลใหมี้แผนสืบทอดต าแหน่ง (succession plan) และ
การก าหนดวตัถุประสงค ์และเป้าหมายหลกัของกิจการท่ีเป็นไปเพ่ือความยัง่ยืน เป็นตน้ รวมทั้งการเปิดเผยขอ้มูลของบริษทัให้
สะทอ้นการประกอบธุรกิจภายใตก้ารก ากบัดูแลกิจการท่ีดี ค  านึงถึงผลกระทบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้ม (ESG) เช่น การเปิดเผย
นโยบาย เป้าหมาย และผลการด าเนินงานดา้นความยัง่ยืนทั้งในมิติสังคมและส่ิงแวดลอ้ม รวมถึงขอ้มูลการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 
การเคารพสิทธิมนุษยชน เป็นตน้
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และสงัคม การจดัการส่ิงแวดลอ้มโดยนาํนวตักรรมและเทคโนโลยมีาใชอ้ยา่งเหมาะสมและปลอดภยั ร่วมกบัการบริหารความ
เส่ียงในกิจการอยา่งมีประสิทธิภาพ ลว้นเป็นรากฐานสาํคญัท่ีจะทาํใหบ้ริษทัเป็นธุรกิจท่ีจะเติบโตอยา่งมัน่คงและยัง่ยนื 

3.2 การจดัการผลกระทบต่อผู้มส่ีวนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกจิ 

3.2.1  ห่วงโซ่คุณค่าของธุรกจิ และการวเิคราะห์ผู้มส่ีวนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกจิ 

บริษทัตระหนกัถึงความสาํคญัในการดาํเนินงานท่ีเก่ียวขอ้งตลอดห่วงโซ่อุปทาน (Supply Chain) และห่วงโซ่คุณค่า 
(Value Chain) เพ่ือความยัง่ยนืของการดาํเนินธุรกิจและสอดคลอ้งกบัส่ิงท่ีผูมี้ส่วนไดเ้สียของบริษทัเลง็เห็นและใหค้วามสาํคญั 
ซ่ึงบริษทัไดอ้อกแบบให้มีกระบวนการในห่วงโซ่คุณค่า และระบุผูมี้ส่วนได้ส่วนเสียทั้งหมด 4 ขั้นตอน คือ ระดบั ความ
คาดหวงัของผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย ความทา้ทายและนโยบายของบริษทั และช่องทางการมีส่วนร่วมของผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย เม่ือ
พิจารณาการดาํเนินงานของบริษทัในภาพรวมตลอดห่วงโซ่ทั้งสอง ทาํให้พบประเด็นมุ่งเน้น (Material Aspects) ระหว่าง
บริษทักบัผูมี้ส่วนไดเ้สียตลอดห่วงโซ่ ดงันั้นเพ่ือให้การจดัลาํดบัความสําคญัของกลุ่มผูมี้ส่วนไดเ้สียและประเด็นระหว่าง
บริษทักบัผูมี้ส่วนไดเ้สียมีประสิทธิผลมากข้ึน บริษทัจึงไดเ้ปิดโอกาสใหผู้มี้ส่วนไดเ้สียเขา้มามีส่วนร่วมผา่นช่องทางต่างๆ อีก
ดว้ย ซ่ึงสามารถจาํแนกไดด้งัน้ี  

ผู้มส่ีวนได้ส่วนเสีย ระดบั ความคาดหวงั 
ของผู้มส่ีวนได้ส่วนเสีย 

ความท้าทาย 
และนโยบายของบริษัท 

ช่องทางการมส่ีวนร่วมของ
ผู้มส่ีวนได้ส่วนเสีย 

พนกังาน 
(Employee) 
 

1 - ค่าตอบแทนและสวสัดิการ 
- การปฏิบติัอยา่งเท่าเทียมและ

เป็นธรรม 
- ความมัน่คงในการทาํงาน 
- ความกา้วหนา้ในอาชีพ 
- การเรียนรู้และพฒันาตนเอง 
- ความปลอดภยัในการทาํงาน 
- การมีส่วนร่วมในการแสดง

ความคิดเห็น 

- การบริหารจดัการ
ผลตอบแทนและ
สวสัดิการ ใหเ้ป็นท่ีพึง
พอใจของพนกังาน 

- การจดัทาํ Career Path 
- การพฒันาความสามารถ

และทกัษะของพนกังาน
ใหส้อดคลอ้งกบัการ
เติบโตขององคก์ร 

- การจดัสมัมนาพนกังาน
ประจาํปี 

- การพบปะสงัสรรคเ์พื่อ
แลกเปล่ียนขอ้เสนอแนะ
ระหวา่งผูบ้ริหารและ
พนกังาน 

- การจดัทาํแบบสาํรวจความ
พึงพอใจของพนกังาน 

- กล่องรับความคิดเห็นและ
ขอ้ร้องเรียน 

ลูกคา้ (Customer) 
และผูบ้ริโภค 
(Consumer) 

1 - คุณภาพสินคา้ท่ีดี 
- ราคาท่ีเหมาะสม 
- ส่งมอบสินคา้ตรงเวลา 
- ความปลอดภยัของสินคา้ 

- การดาํเนินงานอยา่งมือ
อาชีพดว้ยมาตรฐานระดบั
สากล 

- การบริการท่ีมุ่งเนน้ใหเ้กิด
ความพึงพอใจสูงสุดกบั
ลูกคา้ 

- การจดัประชุมร่วมกนั 
- การเยีย่มเยยีน 
- การพบปะสงัสรรคเ์พื่อ

แลกเปล่ียนขอ้เสนอแนะ
ระหวา่งลูกคา้ 

- การจดัทาํแบบสาํรวจความ
พึงพอใจของลูกคา้ 
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6. ค่าตอบแทน 
• ค่าตอบแทนของกรรมการจะจัดให้อยู่ในลักษณะท่ีเปรียบเทียบได้กับระดับท่ีปฏิบัติอยู่ในอุตสาหกรรม 

ประสบการณ์ ภาระหน้าท่ี ขอบเขตของบทบาทและความรับผิดชอบ (Accountability and Responsibility) 
รวมถึงประโยชน์ท่ีคาดวา่จะไดรั้บจากกรรมการแต่ละคน 

• ค่าตอบแทนของกรรมการผูจ้ดัการและผูบ้ริหารระดบัสูงจะเป็นไปตามหลกัการและนโยบายท่ีคณะกรรมการ
ก าหนดภายในกรอบท่ีไดรั้บอนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุน้และเพ่ือประโยชน์สูงสุดของบริษทั 

• กรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหารทั้งหมดจะเป็นผูป้ระเมินผลกรรมการผูจ้ดัการเป็นประจ าทุกปี เพ่ือน าไปใชใ้นการ
พิจารณาก าหนดค่าตอบแทนของกรรมการผูจ้ดัการ โดยใชบ้รรทดัฐานท่ีไดต้กลงกนัล่วงหน้ากบักรรมการ
ผูจ้ดัการตามเกณฑท่ี์เป็นรูปธรรม 
ทั้งน้ี ผลการประเมินผลการปฏิบติังานประจ าปี 2564 ของกรรมการผูจ้ดัการทั้ง 2 ท่าน อยูใ่นระดบั “ดี” 

7. การพฒันากรรมการและผูบ้ริหาร 
• คณะกรรมการจะส่งเสริมใหมี้การฝึกอบรมและการใหค้วามรู้แก่ผูเ้ก่ียวขอ้งในระบบการก ากบัดูแลกิจการของ

บริษทั เพ่ือให้มีการปรับปรุงการปฏิบติังานอย่างต่อเน่ือง โดยการฝึกอบรมและให้ความรู้อาจกระท าเป็นการ
ภายในบริษทัหรือใชบ้ริการของสถาบนัภายนอก 

• ทุกคร้ังท่ีมีการแต่งตั้งกรรมการใหม่ ฝ่ายจดัการจะจดัให้มีเอกสารและขอ้มูลท่ีเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติ
หน้าท่ีของกรรมการใหม่ รวมถึงการแนะน าลกัษณะธุรกิจและแนวทางการด าเนินธุรกิจของบริษทัให้แก่
กรรมการใหม่ 

• คณะกรรมการจะก าหนดให้กรรมการผูจ้ดัการรายงานเพ่ือทราบอย่างน้อยปีละคร้ังถึงแผนการพฒันาและ 
สืบทอดงานในต าแหน่งกรรมการผูจ้ดัการและผูบ้ริหารระดบัสูง เพ่ือรองรับกบัการขยายงานของบริษทัหรือ
เหตุการณ์ท่ีผูด้  ารงต าแหน่งนั้นไม่สามารถปฏิบติัหนา้ท่ีได ้   

6.2  จรรยาบรรณธุรกจิ 

บริษทัยึดมัน่ในการด าเนินธุรกิจอยา่งถูกตอ้ง และปฏิบติัตามหลกัจริยธรรมและจรรยาบรรณ ท าให้ในปี 2564 ไม่พบ 
ขอ้ร้องเรียน รวมถึงไม่พบกรณีการด าเนินงานท่ีขดัต่อขอ้ก าหนดหรือขอ้กฎหมายใดๆ ท่ีเก่ียวขอ้งต่อการด าเนินธุรกิจอีกดว้ย 
บริษัทได้จัดท าคู่ มือจรรยาบรรณธุรกิจและข้อพึงปฏิบัติในการท างาน โดยมีรายละเอียดปรากฏในเว็บไซต์บริษัท 
(www.exoticfoodthailand.com) 

6.3  การเปลีย่นแปลงและพฒันาการทีส่ าคญัของนโยบาย แนวปฏิบัต ิและระบบการก ากบัดูแลกจิการในปีทีผ่่านมา 

ในปี 2564 บริษทัไดป้รับปรุงนโยบายการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี เพ่ือให้สอดคลอ้งกบัหลกัปฎิบติัของบริษทัจดทะเบียนใน
ปัจจุบนั และเพ่ือประโยชน์สูงสุดของผูถื้อหุน้และผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย ไดแ้ก่ การเผยแพร่หนงัสือนดัประชุมผูถื้อหุน้พร้อมเอกสาร
ท่ีเก่ียวขอ้งบนเวบ็ไซตข์องบริษทัอยา่งนอ้ย 30 วนัก่อนวนัประชุม การก ากบัดูแลใหมี้แผนสืบทอดต าแหน่ง (succession plan) และ
การก าหนดวตัถุประสงค ์และเป้าหมายหลกัของกิจการท่ีเป็นไปเพ่ือความยัง่ยืน เป็นตน้ รวมทั้งการเปิดเผยขอ้มูลของบริษทัให้
สะทอ้นการประกอบธุรกิจภายใตก้ารก ากบัดูแลกิจการท่ีดี ค  านึงถึงผลกระทบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้ม (ESG) เช่น การเปิดเผย
นโยบาย เป้าหมาย และผลการด าเนินงานดา้นความยัง่ยืนทั้งในมิติสังคมและส่ิงแวดลอ้ม รวมถึงขอ้มูลการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 
การเคารพสิทธิมนุษยชน เป็นตน้
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ความขดัแยง้ โดยบุคคลดงักล่าวจะไม่มีอาํนาจอนุมติัในการทาํรายการนั้นๆ ทาํใหส้ามารถลดทอนความเส่ียงอนัอาจจะเกิดข้ึน
ไดอี้กดว้ย   

2.4.8  ความเส่ียงต่อการลงทุนในหลกัทรัพย์ต่างประเทศ 

บริษทัไม่ไดล้งทุนในหลกัทรัพยต์่างประเทศ  

2.4.9   ความเส่ียงทีอ่าจเกดิขึน้ในอนาคต 

ภยัจากโลกไซเบอร์ (Cyber Risk) 

บริษทัให้ความสําคญัในการกาํหนดนโยบายการปฎิบัติงานระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร เพ่ือ
เสริมสร้างประสิทธิภาพและความมัน่คงปลอดภยัระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ ใหส้ามารถดาํเนินงานไดอ้ยา่งต่อเน่ือง รวมทั้ง
ป้องกนัปัญหาท่ีอาจจะเกิดข้ึนจากการใชง้านระบบเทคโนโลยีในลกัษณะท่ีไม่ถูกตอ้ง และจากการถูกคุกคามจากภยัจากโลก
ไซเบอร์ (Cyber Risk) โดยให้พนกังานและผูใ้ชบ้ริการตอ้งถือปฎิบติัและไดรั้บการตรวจสอบจากผูต้รวจสอบระบบควบคุม
ภายในโดยเคร่งครัด และเอกสารนโยบายการปฎิบติังานตอ้งไดรั้บการทบทวนอยา่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง เพ่ือให้การปฎิบติังาน
ระบบเทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสารของบริษทัสอดคลอ้งกบัการเปล่ียนแปลงทางระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ 

3.  การขับเคล่ือนธุรกจิเพ่ือความยั่งยืน  

3.1 นโยบายและเป้าหมายการจดัการด้านความยัง่ยืน 
บริษทัตระหนกัถึงความสําคญัในการขบัเคล่ือนองค์กรให้เติบโตไดอ้ย่างสมดุลและยัง่ยืนต่อไปในอนาคต ดว้ยเหตุน้ี

บริษทัจึงมีแนวทางปฏิบติัซ่ึงครอบคลุมประเด็นดา้นการพฒันาอยา่งย ัง่ยนืทั้ง 10 ดา้น อนัประกอบดว้ย 
1. การกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี 
2.  การประกอบกิจการดว้ยความเป็นธรรม 
3. การต่อตา้นการทุจริต 
4. การเคารพสิทธิมนุษยชน 
5. การปฏิบติัต่อแรงงานอยา่งเป็นธรรม 
6. ความรับผิดชอบต่อลูกคา้และผูบ้ริโภค 
7. การร่วมพฒันาชุมชนและสงัคม 
8. การจดัการส่ิงแวดลอ้ม 
9. นวตักรรมและการเผยแพร่นวตักรรม 
10. การจดัทาํรายงานแห่งความยัง่ยนื 

เป้าหมายหลกัของบริษทั คือ การมุ่งสร้างคุณค่าให้กบัทั้งระบบ ไดแ้ก่ กิจการของลูกคา้ คู่คา้ พนกังาน ผูถื้อหุ้น ผูมี้
ส่วนไดเ้สีย และสังคมโดยรวม โดยตั้งอยู่ในความรับผิดชอบต่อลูกคา้และผูบ้ริโภค บริษทัมีวฒันธรรมองค์กรท่ีอยู่ภายใต้
หลกัการกาํกับดูแลกิจการท่ีดี ทาํให้บริษทัสามารถส่งเสริมการส่ือสาร และเสริมสร้างให้บริษทับรรลุวตัถุประสงค์และ
เป้าหมายหลกัขององคก์ร ดงัเห็นไดจ้ากการตดัสินใจและการดาํเนินงานของบุคลากรในทุกระดบั การปฏิบติัต่อแรงงานอยา่ง
เป็นธรรม การเคารพสิทธิมนุษยชน หรือแนวคิดดีๆ ท่ีนาํไปสู่การปฏิบติัต่อภายนอกองค์กร อาทิเช่น การร่วมพฒันาชุมชน
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6. ค่าตอบแทน 
• ค่าตอบแทนของกรรมการจะจัดให้อยู่ในลักษณะท่ีเปรียบเทียบได้กับระดับท่ีปฏิบัติอยู่ในอุตสาหกรรม 

ประสบการณ์ ภาระหน้าท่ี ขอบเขตของบทบาทและความรับผิดชอบ (Accountability and Responsibility) 
รวมถึงประโยชน์ท่ีคาดวา่จะไดรั้บจากกรรมการแต่ละคน 

• ค่าตอบแทนของกรรมการผูจ้ดัการและผูบ้ริหารระดบัสูงจะเป็นไปตามหลกัการและนโยบายท่ีคณะกรรมการ
ก าหนดภายในกรอบท่ีไดรั้บอนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุน้และเพ่ือประโยชน์สูงสุดของบริษทั 

• กรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหารทั้งหมดจะเป็นผูป้ระเมินผลกรรมการผูจ้ดัการเป็นประจ าทุกปี เพ่ือน าไปใชใ้นการ
พิจารณาก าหนดค่าตอบแทนของกรรมการผูจ้ดัการ โดยใชบ้รรทดัฐานท่ีไดต้กลงกนัล่วงหน้ากบักรรมการ
ผูจ้ดัการตามเกณฑท่ี์เป็นรูปธรรม 
ทั้งน้ี ผลการประเมินผลการปฏิบติังานประจ าปี 2564 ของกรรมการผูจ้ดัการทั้ง 2 ท่าน อยูใ่นระดบั “ดี” 

7. การพฒันากรรมการและผูบ้ริหาร 
• คณะกรรมการจะส่งเสริมใหมี้การฝึกอบรมและการใหค้วามรู้แก่ผูเ้ก่ียวขอ้งในระบบการก ากบัดูแลกิจการของ

บริษทั เพ่ือให้มีการปรับปรุงการปฏิบติังานอย่างต่อเน่ือง โดยการฝึกอบรมและให้ความรู้อาจกระท าเป็นการ
ภายในบริษทัหรือใชบ้ริการของสถาบนัภายนอก 

• ทุกคร้ังท่ีมีการแต่งตั้งกรรมการใหม่ ฝ่ายจดัการจะจดัให้มีเอกสารและขอ้มูลท่ีเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติ
หน้าท่ีของกรรมการใหม่ รวมถึงการแนะน าลกัษณะธุรกิจและแนวทางการด าเนินธุรกิจของบริษทัให้แก่
กรรมการใหม่ 

• คณะกรรมการจะก าหนดให้กรรมการผูจ้ดัการรายงานเพ่ือทราบอย่างน้อยปีละคร้ังถึงแผนการพฒันาและ 
สืบทอดงานในต าแหน่งกรรมการผูจ้ดัการและผูบ้ริหารระดบัสูง เพ่ือรองรับกบัการขยายงานของบริษทัหรือ
เหตุการณ์ท่ีผูด้  ารงต าแหน่งนั้นไม่สามารถปฏิบติัหนา้ท่ีได ้   

6.2  จรรยาบรรณธุรกจิ 

บริษทัยึดมัน่ในการด าเนินธุรกิจอยา่งถูกตอ้ง และปฏิบติัตามหลกัจริยธรรมและจรรยาบรรณ ท าให้ในปี 2564 ไม่พบ 
ขอ้ร้องเรียน รวมถึงไม่พบกรณีการด าเนินงานท่ีขดัต่อขอ้ก าหนดหรือขอ้กฎหมายใดๆ ท่ีเก่ียวขอ้งต่อการด าเนินธุรกิจอีกดว้ย 
บริษัทได้จัดท าคู่ มือจรรยาบรรณธุรกิจและข้อพึงปฏิบัติในการท างาน โดยมีรายละเอียดปรากฏในเว็บไซต์บริษัท 
(www.exoticfoodthailand.com) 

6.3  การเปลีย่นแปลงและพฒันาการทีส่ าคญัของนโยบาย แนวปฏิบัต ิและระบบการก ากบัดูแลกจิการในปีทีผ่่านมา 

ในปี 2564 บริษทัไดป้รับปรุงนโยบายการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี เพ่ือให้สอดคลอ้งกบัหลกัปฎิบติัของบริษทัจดทะเบียนใน
ปัจจุบนั และเพ่ือประโยชน์สูงสุดของผูถื้อหุน้และผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย ไดแ้ก่ การเผยแพร่หนงัสือนดัประชุมผูถื้อหุน้พร้อมเอกสาร
ท่ีเก่ียวขอ้งบนเวบ็ไซตข์องบริษทัอยา่งนอ้ย 30 วนัก่อนวนัประชุม การก ากบัดูแลใหมี้แผนสืบทอดต าแหน่ง (succession plan) และ
การก าหนดวตัถุประสงค ์และเป้าหมายหลกัของกิจการท่ีเป็นไปเพ่ือความยัง่ยืน เป็นตน้ รวมทั้งการเปิดเผยขอ้มูลของบริษทัให้
สะทอ้นการประกอบธุรกิจภายใตก้ารก ากบัดูแลกิจการท่ีดี ค  านึงถึงผลกระทบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้ม (ESG) เช่น การเปิดเผย
นโยบาย เป้าหมาย และผลการด าเนินงานดา้นความยัง่ยืนทั้งในมิติสังคมและส่ิงแวดลอ้ม รวมถึงขอ้มูลการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 
การเคารพสิทธิมนุษยชน เป็นตน้
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การประกอบกจิการด้วยความเป็นธรรม 

การแข่งขนัในธุรกิจท่ีเป็นธรรม 

บริษทัมีนโยบายการทาํธุรกิจอยา่งโปร่งใสและสามารถตรวจสอบไดทุ้กขั้นตอน ไม่มีนโยบายกระทาํการใดท่ีจะไดม้า
ซ่ึงการไดเ้ปรียบคู่แข่งในการทาํธุรกิจโดยมิชอบ เช่น การบิดเบือนขอ้มูลทางธุรกิจทาํใหลู้กคา้หรือคู่คา้เขา้ใจเป็นอยา่งอ่ืน เพื่อให้
ไดเ้ปรียบคู่แข่งท่ีดาํเนินธุรกิจลกัษณะเดียวกนักบับริษทั และทาํใหไ้ดม้าซ่ึงลูกคา้รายนั้นโดยการดาํเนินการทางธุรกิจท่ีไม่เป็น
ธรรมต่อคู่แข่ง 

ความเป็นธรรมต่อคูค่า้ 

บริษทัมีนโยบายท่ีจะดาํเนินธุรกิจอยา่งตรงไปตรงมาและรับผิดชอบต่อคู่คา้ทุกรายท่ีทาํธุรกิจกบับริษทั โดยไม่เลือก
ปฏิบติัต่อรายหน่ึงรายใดเป็นพิเศษ บริษทัคาํนึงถึงการปฏิบติัภายใตก้ฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัอาหารในประเทศและประเทศคู่คา้
เป็นสําคญั โดยกาํหนดให้มีการติดตามและปรับปรุงให้ถูกตอ้งตามกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัอาหารท่ีเปล่ียนแปลงอยู่เสมอ 
รวมถึงการจดัใหมี้การติดตามผลความพึงพอใจต่อคุณภาพของสินคา้และการใหบ้ริการของบริษทั 

ตามท่ีท่ีประชุมคณะกรรมการศูนยบ์ริหารสถานการณ์เศรษฐกิจจากผลกระทบการระบาดของโรคติดเช้ือไวรัส 
โคโรนา 2019 (ศบศ.) ไดเ้ห็นชอบมาตรการกาํหนดเกณฑม์าตรฐานระยะเวลาการชาํระสินเช่ือการคา้ (Credit Term) ในประเทศ
ไทย ตามขอ้เสนอของสภาพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติและธนาคารแห่งประเทศไทย ในการกาํหนดเกณฑ์มาตรฐาน
ระยะเวลา Credit Term สาํหรับการซ้ือขายระหวา่งภาคธุรกิจ ให้อยูภ่ายในระยะเวลา 30-45 วนั ข้ึนอยูก่บัความเหมาะสมของแต่ละ
ประเภทธุรกิจ โดยจะกาํหนดบทลงโทษตามกฎหมาย รวมถึงจะมีการกาํหนดแนวทางการส่งเสริมและสร้างแรงจูงใจสาํหรับภาค
ธุรกิจให้มีแนวปฏิบติัท่ีดีในการลดระยะเวลา Credit Term เพ่ือให้ภาคธุรกิจปฏิบติัตามอยา่งต่อเน่ือง โดยในปัจจุบนั สาํนกังาน
คณะกรรมการแข่งขนัทางการคา้อยู่ในระหว่างการกําหนดเกณฑ์มาตรฐานระยะเวลา Credit Term ดังกล่าว เพื่อนําเสนอ
คณะรัฐมนตรีพิจารณาเห็นชอบและประกาศบงัคบัใชต้่อไป ทั้งน้ี บริษทัจะไม่ไดรั้บผลกระทบอย่างเป็นสาระสําคญัจากการ
กาํหนดเกณฑม์าตรฐานระยะเวลา Credit Term ท่ีหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งจะประกาศเพ่ือบงัคบัใชใ้นอนาคต  

3.3 การจดัการด้านความยัง่ยืนในมติส่ิิงแวดล้อม 

3.3.1  นโยบายและแนวปฏิบัตด้ิานส่ิงแวดล้อม 

บริษทัประกอบธุรกิจเป็นผูผ้ลิต จดัหาและจาํหน่ายผลิตภณัฑ์ปรุงรสอาหาร ผลิตภณัฑ์อาหารพร้อมปรุง อาหาร
สําเร็จรูปพร้อมบริโภค อาหารก่ึงสําเร็จรูป และผลิตภณัฑ์อ่ืนๆ ท่ีเก่ียวกบัการบริโภค โดยบริษทัมีความมุ่งมัน่ในการผลิต
สินค้าท่ีได้มาตรฐาน เพื่อสร้างความพึงพอใจให้แก่ลูกค้า ควบคู่ไปกับการคาํนึงถึงผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม และใช้
ทรัพยากรธรรมชาติอย่างย ัง่ยืน เพ่ือให้เป็นไปตามเป้าหมายการพฒันาท่ีย ัง่ยืนตามหลกัมาตรฐานสากล บริษทัทราบดีถึง
ผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงของสภาพภูมิอากาศและมลพิษทางส่ิงแวดลอ้ม ซ่ึงนบัวนัยิง่ทวีความรุนแรงมากข้ึน บริษทัจึง
ใหค้วามสาํคญักบัการดูแลและรักษาส่ิงแวดลอ้ม และพร้อมใหค้วามร่วมมือในการปฏิบติัตามกฎระเบียบของหน่วยงานต่างๆ 
มาโดยตลอด เพ่ือช่วยลดผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มอนัเกิดจากการผลิตของบริษทั นอกจากน้ี บริษทัยงัไดก้าํหนดใหมี้นโยบาย
ลดการใชท้รัพยากรภายในองค์กร นโยบายการกาํจดัของเสียภายในองค์กร และนโยบายควบคุมคุณภาพส่ิงแวดลอ้มภายใน
องคก์ร และปรับปรุงเป้าหมายให้ดีข้ึนอยา่งต่อเน่ือง เพ่ือรักษาส่ิงแวดลอ้ม คุณภาพชีวิต และสุขภาพท่ีดีของทุกคนในสังคมใน
ระยะยาว โดยบริษทัมีแนวทางการดาํเนินงานดา้นส่ิงแวดลอ้ม ดงัน้ี  

บริษัท เอก็โซติค ฟู้ด จ ำกัด (มหำชน)  
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6. ค่าตอบแทน 
• ค่าตอบแทนของกรรมการจะจัดให้อยู่ในลักษณะท่ีเปรียบเทียบได้กับระดับท่ีปฏิบัติอยู่ในอุตสาหกรรม 

ประสบการณ์ ภาระหน้าท่ี ขอบเขตของบทบาทและความรับผิดชอบ (Accountability and Responsibility) 
รวมถึงประโยชน์ท่ีคาดวา่จะไดรั้บจากกรรมการแต่ละคน 

• ค่าตอบแทนของกรรมการผูจ้ดัการและผูบ้ริหารระดบัสูงจะเป็นไปตามหลกัการและนโยบายท่ีคณะกรรมการ
ก าหนดภายในกรอบท่ีไดรั้บอนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุน้และเพ่ือประโยชน์สูงสุดของบริษทั 

• กรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหารทั้งหมดจะเป็นผูป้ระเมินผลกรรมการผูจ้ดัการเป็นประจ าทุกปี เพ่ือน าไปใชใ้นการ
พิจารณาก าหนดค่าตอบแทนของกรรมการผูจ้ดัการ โดยใชบ้รรทดัฐานท่ีไดต้กลงกนัล่วงหน้ากบักรรมการ
ผูจ้ดัการตามเกณฑท่ี์เป็นรูปธรรม 
ทั้งน้ี ผลการประเมินผลการปฏิบติังานประจ าปี 2564 ของกรรมการผูจ้ดัการทั้ง 2 ท่าน อยูใ่นระดบั “ดี” 

7. การพฒันากรรมการและผูบ้ริหาร 
• คณะกรรมการจะส่งเสริมใหมี้การฝึกอบรมและการใหค้วามรู้แก่ผูเ้ก่ียวขอ้งในระบบการก ากบัดูแลกิจการของ

บริษทั เพ่ือให้มีการปรับปรุงการปฏิบติังานอย่างต่อเน่ือง โดยการฝึกอบรมและให้ความรู้อาจกระท าเป็นการ
ภายในบริษทัหรือใชบ้ริการของสถาบนัภายนอก 

• ทุกคร้ังท่ีมีการแต่งตั้งกรรมการใหม่ ฝ่ายจดัการจะจดัให้มีเอกสารและขอ้มูลท่ีเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติ
หน้าท่ีของกรรมการใหม่ รวมถึงการแนะน าลกัษณะธุรกิจและแนวทางการด าเนินธุรกิจของบริษทัให้แก่
กรรมการใหม่ 

• คณะกรรมการจะก าหนดให้กรรมการผูจ้ดัการรายงานเพ่ือทราบอย่างน้อยปีละคร้ังถึงแผนการพฒันาและ 
สืบทอดงานในต าแหน่งกรรมการผูจ้ดัการและผูบ้ริหารระดบัสูง เพ่ือรองรับกบัการขยายงานของบริษทัหรือ
เหตุการณ์ท่ีผูด้  ารงต าแหน่งนั้นไม่สามารถปฏิบติัหนา้ท่ีได ้   

6.2  จรรยาบรรณธุรกจิ 

บริษทัยึดมัน่ในการด าเนินธุรกิจอยา่งถูกตอ้ง และปฏิบติัตามหลกัจริยธรรมและจรรยาบรรณ ท าให้ในปี 2564 ไม่พบ 
ขอ้ร้องเรียน รวมถึงไม่พบกรณีการด าเนินงานท่ีขดัต่อขอ้ก าหนดหรือขอ้กฎหมายใดๆ ท่ีเก่ียวขอ้งต่อการด าเนินธุรกิจอีกดว้ย 
บริษัทได้จัดท าคู่ มือจรรยาบรรณธุรกิจและข้อพึงปฏิบัติในการท างาน โดยมีรายละเอียดปรากฏในเว็บไซต์บริษัท 
(www.exoticfoodthailand.com) 

6.3  การเปลีย่นแปลงและพฒันาการทีส่ าคญัของนโยบาย แนวปฏิบัต ิและระบบการก ากบัดูแลกจิการในปีทีผ่่านมา 

ในปี 2564 บริษทัไดป้รับปรุงนโยบายการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี เพ่ือให้สอดคลอ้งกบัหลกัปฎิบติัของบริษทัจดทะเบียนใน
ปัจจุบนั และเพ่ือประโยชน์สูงสุดของผูถื้อหุน้และผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย ไดแ้ก่ การเผยแพร่หนงัสือนดัประชุมผูถื้อหุน้พร้อมเอกสาร
ท่ีเก่ียวขอ้งบนเวบ็ไซตข์องบริษทัอยา่งนอ้ย 30 วนัก่อนวนัประชุม การก ากบัดูแลใหมี้แผนสืบทอดต าแหน่ง (succession plan) และ
การก าหนดวตัถุประสงค ์และเป้าหมายหลกัของกิจการท่ีเป็นไปเพ่ือความยัง่ยืน เป็นตน้ รวมทั้งการเปิดเผยขอ้มูลของบริษทัให้
สะทอ้นการประกอบธุรกิจภายใตก้ารก ากบัดูแลกิจการท่ีดี ค  านึงถึงผลกระทบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้ม (ESG) เช่น การเปิดเผย
นโยบาย เป้าหมาย และผลการด าเนินงานดา้นความยัง่ยืนทั้งในมิติสังคมและส่ิงแวดลอ้ม รวมถึงขอ้มูลการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 
การเคารพสิทธิมนุษยชน เป็นตน้
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ผู้มส่ีวนได้ส่วนเสีย ระดบั ความคาดหวงั 
ของผู้มส่ีวนได้ส่วนเสีย 

ความท้าทาย 
และนโยบายของบริษัท 

ช่องทางการมส่ีวนร่วมของ
ผู้มส่ีวนได้ส่วนเสีย 

เกษตรกรและชุมชน 
(Farmer & 
Community) 

2 - ความร่วมมือกนัในระยะยาว 
- การจดัการดา้นความ

ปลอดภยัและส่ิงแวดลอ้ม 
- การจดัการขอ้ร้องเรียนอยา่งมี

ประสิทธิภาพ 
- การมีส่วนร่วมในการพฒันา

ชุมชน 
- การไดรั้บการสนบัสนุนและ

ช่วยเหลือในดา้นต่างๆ 

- การสร้างความเช่ือมัน่
ใหก้บัเกษตรกรและชุมชน 

- การพฒันาศกัยภาพและวถีิ
ชีวติในชุมชนของ
เกษตรกร 

- การจดัการขอ้ร้องเรียน
เพื่อลดผลกระทบจากการ
ดาํเนินโครงการในดา้น
ต่างๆ 

- การสนบัสนุนและ
ช่วยเหลือเกษตรกรและ
ชุมชนในดา้นต่างๆ 

- การส่ือสารและการเปิดเผย
ขอ้มูลแก่เกษตรกร 

- การเยีย่มเยยีน 
- การจดักิจกรรมต่างๆ เพ่ือ

รับฟังความเห็น 
- การจดัทาํแบบสาํรวจเพื่อ

รับฟังขอ้เสนอแนะและขอ้
ร้องเรียน 

ผูผ้ลิตวตัถุดิบ 
(Supplier) 

2 - ความร่วมมือกนัในระยะยาว 
- ความเป็นธรรมและโปร่งใส 

- การสร้างความเช่ือมัน่
ใหก้บัคู่คา้ 

- การพฒันาศกัยภาพให้
ทดัเทียม 

- การส่ือสารและดาํเนินการ
ดา้นการต่อตา้นคอร์รัปชัน่ 

- การจดัประชุมร่วมกนั 
- การเยีย่มเยยีน 
- การพบปะสงัสรรคเ์พื่อ

แลกเปล่ียนขอ้เสนอแนะ
ระหวา่งผูผ้ลิตวตัถุดิบ 

- การส่งจดหมายเพ่ือเชิญ
ชวนใหเ้ขา้ร่วมเป็นภาคี 
CAC 

สงัคม (Social) 3 - การจดัการดา้นพลงังานและ
ส่ิงแวดลอ้ม 

- การไดรั้บขอ้มูลท่ีเป็น
ประโยชน์และสามารถนาํไป
ประยกุตใ์ชไ้ดจ้ริง 

- การไดรั้บการสนบัสนุน
ช่วยเหลือในดา้นต่างๆ 

- การดาํเนินงานอยา่งมือ
อาชีพดว้ยมาตรฐานระดบั
สากล 

- การจดักิจกรรมเพ่ือ
เผยแพร่ความรู้คืนสู่สงัคม 

- การจดักิจกรรมเพ่ือ
ช่วยเหลือสงัคมในดา้น
ต่างๆ 

- การจดักิจกรรมต่างๆ เพ่ือ
รับฟังความเห็น 

ผูถื้อหุน้ 3 - ผลตอบแทนจากการลงทุน 
- การเปิดเผยขอ้มูลท่ีเป็นจริง

และโปร่งใส 
- ความมัน่คงทางธุรกิจ 

- การสร้างความเช่ือมัน่
ใหก้บันกัลงทุน 

- การจดัทาํแผนธุรกิจเพ่ือ
ความยัง่ยนื 

- การประชุมสามญัผูถื้อหุน้
ประจาํปี 

- การจดักิจกรรมต่างๆ เพ่ือ
รับฟังความเห็น 
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6. ค่าตอบแทน 
• ค่าตอบแทนของกรรมการจะจัดให้อยู่ในลักษณะท่ีเปรียบเทียบได้กับระดับท่ีปฏิบัติอยู่ในอุตสาหกรรม 

ประสบการณ์ ภาระหน้าท่ี ขอบเขตของบทบาทและความรับผิดชอบ (Accountability and Responsibility) 
รวมถึงประโยชน์ท่ีคาดวา่จะไดรั้บจากกรรมการแต่ละคน 

• ค่าตอบแทนของกรรมการผูจ้ดัการและผูบ้ริหารระดบัสูงจะเป็นไปตามหลกัการและนโยบายท่ีคณะกรรมการ
ก าหนดภายในกรอบท่ีไดรั้บอนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุน้และเพ่ือประโยชน์สูงสุดของบริษทั 

• กรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหารทั้งหมดจะเป็นผูป้ระเมินผลกรรมการผูจ้ดัการเป็นประจ าทุกปี เพ่ือน าไปใชใ้นการ
พิจารณาก าหนดค่าตอบแทนของกรรมการผูจ้ดัการ โดยใชบ้รรทดัฐานท่ีไดต้กลงกนัล่วงหน้ากบักรรมการ
ผูจ้ดัการตามเกณฑท่ี์เป็นรูปธรรม 
ทั้งน้ี ผลการประเมินผลการปฏิบติังานประจ าปี 2564 ของกรรมการผูจ้ดัการทั้ง 2 ท่าน อยูใ่นระดบั “ดี” 

7. การพฒันากรรมการและผูบ้ริหาร 
• คณะกรรมการจะส่งเสริมใหมี้การฝึกอบรมและการใหค้วามรู้แก่ผูเ้ก่ียวขอ้งในระบบการก ากบัดูแลกิจการของ

บริษทั เพ่ือให้มีการปรับปรุงการปฏิบติังานอย่างต่อเน่ือง โดยการฝึกอบรมและให้ความรู้อาจกระท าเป็นการ
ภายในบริษทัหรือใชบ้ริการของสถาบนัภายนอก 

• ทุกคร้ังท่ีมีการแต่งตั้งกรรมการใหม่ ฝ่ายจดัการจะจดัให้มีเอกสารและขอ้มูลท่ีเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติ
หน้าท่ีของกรรมการใหม่ รวมถึงการแนะน าลกัษณะธุรกิจและแนวทางการด าเนินธุรกิจของบริษทัให้แก่
กรรมการใหม่ 

• คณะกรรมการจะก าหนดให้กรรมการผูจ้ดัการรายงานเพ่ือทราบอย่างน้อยปีละคร้ังถึงแผนการพฒันาและ 
สืบทอดงานในต าแหน่งกรรมการผูจ้ดัการและผูบ้ริหารระดบัสูง เพ่ือรองรับกบัการขยายงานของบริษทัหรือ
เหตุการณ์ท่ีผูด้  ารงต าแหน่งนั้นไม่สามารถปฏิบติัหนา้ท่ีได ้   

6.2  จรรยาบรรณธุรกจิ 

บริษทัยึดมัน่ในการด าเนินธุรกิจอยา่งถูกตอ้ง และปฏิบติัตามหลกัจริยธรรมและจรรยาบรรณ ท าให้ในปี 2564 ไม่พบ 
ขอ้ร้องเรียน รวมถึงไม่พบกรณีการด าเนินงานท่ีขดัต่อขอ้ก าหนดหรือขอ้กฎหมายใดๆ ท่ีเก่ียวขอ้งต่อการด าเนินธุรกิจอีกดว้ย 
บริษัทได้จัดท าคู่ มือจรรยาบรรณธุรกิจและข้อพึงปฏิบัติในการท างาน โดยมีรายละเอียดปรากฏในเว็บไซต์บริษัท 
(www.exoticfoodthailand.com) 

6.3  การเปลีย่นแปลงและพฒันาการทีส่ าคญัของนโยบาย แนวปฏิบัต ิและระบบการก ากบัดูแลกจิการในปีทีผ่่านมา 

ในปี 2564 บริษทัไดป้รับปรุงนโยบายการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี เพ่ือให้สอดคลอ้งกบัหลกัปฎิบติัของบริษทัจดทะเบียนใน
ปัจจุบนั และเพ่ือประโยชน์สูงสุดของผูถื้อหุน้และผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย ไดแ้ก่ การเผยแพร่หนงัสือนดัประชุมผูถื้อหุน้พร้อมเอกสาร
ท่ีเก่ียวขอ้งบนเวบ็ไซตข์องบริษทัอยา่งนอ้ย 30 วนัก่อนวนัประชุม การก ากบัดูแลใหมี้แผนสืบทอดต าแหน่ง (succession plan) และ
การก าหนดวตัถุประสงค ์และเป้าหมายหลกัของกิจการท่ีเป็นไปเพ่ือความยัง่ยืน เป็นตน้ รวมทั้งการเปิดเผยขอ้มูลของบริษทัให้
สะทอ้นการประกอบธุรกิจภายใตก้ารก ากบัดูแลกิจการท่ีดี ค  านึงถึงผลกระทบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้ม (ESG) เช่น การเปิดเผย
นโยบาย เป้าหมาย และผลการด าเนินงานดา้นความยัง่ยืนทั้งในมิติสังคมและส่ิงแวดลอ้ม รวมถึงขอ้มูลการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 
การเคารพสิทธิมนุษยชน เป็นตน้
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ยทิูลิต้ี เซอร์วิส จาํกดั ซ่ึงเป็นตวัแทนของการนิคมอุตสาหกรรมแหลมฉบงั และบริษทั เทสท์ เทค จาํกดั ซ่ึงเป็นตวัแทนของการ
นิคมอุตสาหกรรมอมตะซิต้ี ให้ทาํหนา้ท่ีเก็บตวัอย่างและวิเคราะห์คุณภาพของนํ้ าเสียท่ีผ่านกระบวนการบาํบดัของบริษทัทุก
เดือน ทั้ งน้ี ในปี 2564 บริษทัมีผลตรวจสอบคุณภาพของนํ้ าเสียท่ีผ่านกระบวนการบาํบดัอยู่ในระดบัท่ีปลอดภยัตามเกณฑ์
มาตรฐาน 

การจดัการของเสียประเภทขยะ 

สาํหรับของเสียประเภทขยะนั้น บริษทัไดว้า่จา้งใหห้า้งหุน้ส่วนจาํกดั ชาลี รีไซเคิ้ล สาํหรับโรงงานแห่งท่ี 1 และบริษทั 
อมตะ ฟาซิลิต้ี จาํกดั สําหรับโรงงานแห่งท่ี 2 เขา้มาขนขยะมูลฝอยและขยะทัว่ไปทุกวนั เพ่ือนาํไปคดัแยกหรือนาํไปท้ิง โดย
สถานท่ีท้ิงต้องไม่ขัดต่อกฎหมายหรือระเบียบต่างๆ ท่ีเก่ียวข้อง และไม่มีผลกระทบต่อบุคคลภายนอก ทั้ งน้ี การนิคม
อุตสาหกรรมจะเป็นผูท้าํการตรวจสอบการท้ิงขยะในแต่ละเดือน และตรวจสอบการกาํจดัขยะของโรงงานซ่ึงอยูภ่ายใตก้ารดูแล
ของเทศบาลตาํบลแหลมฉบงัและองคก์ารบริหารส่วนตาํบลมาบยางพรตามลาํดบั  

การจดัการพลงังานและทรัพยากร 

บริษทัเล็งเห็นถึงความสําคญัในการช่วยประหยดัพลงังานและทรัพยากรของโลก ดงันั้น เพ่ือเป็นการใชพ้ลงังานและ
ทรัพยากรท่ีมีอยูอ่ยา่งจาํกดัใหเ้กิดประสิทธิภาพสูงสุด ซ่ึงจะส่งผลใหธุ้รกิจเติบโตอยา่งย ัง่ยนื บริษทัจึงมีการดาํเนินการต่างๆ ดงัน้ี 

- ออกแบบกระบวนการผลิตในโรงงานให้เป็นระบบปิด (Enclose System) พร้อมด้วยเทคโนโลยีทันสมัยจาก
ต่างประเทศ ท่ีมีมาตรฐานความปลอดภยัสาํหรับอาหารระดบั European Standard และควบคุมกระบวนการผลิต
ดว้ยระบบ Automation เพื่อลดการสูญเสียระหวา่งการผลิต  

- ใชร้ะบบ SCADA: Supervisory Control and Data Acquisition ท่ีช่วยจดัเก็บขอ้มูลท่ีสาํคญั เพ่ือสร้างความมัน่ใจแก่
ลูกคา้และทาํใหส้ามารถนาํขอ้มูลไปวเิคราะห์เพื่อปรับปรุงและพฒันากระบวนการผลิต  

- จดัใหมี้ระบบการบาํรุงรักษาเคร่ืองจกัรอยา่งสมํ่าเสมอ เพ่ือใหเ้คร่ืองจกัรสามารถทาํงานไดเ้ตม็ประสิทธิภาพ ซ่ึงทาํ
ใหล้ดการสูญเสียและเป็นการใชพ้ลงังานอยา่งมีประสิทธิภาพ  

- ติดตั้งเคร่ืองตรวจจบัการเคล่ือนไหวอตัโนมติั (Energy Saving Automatic) ภายในโรงงานผลิต โดยเคร่ืองตรวจจบั
น้ีจะทาํหนา้ท่ีปิดไฟภายในจุดท่ีไม่มีพนกังานทาํงาน ซ่ึงเป็นการใชพ้ลงังานท่ีมีอยู่อย่างจาํกดัให้เกิดประสิทธิภาพ
สูงสุด  

- ลดการใชก้ระดาษโดยการนาํเทคโนโลยีมาใช ้เช่น การจดัทาํระบบติดตาม CAR ผ่านระบบ Online ซ่ึงทาํใหบ้ริษทั
สามารถติดตามสถานะของปัญหาไดอ้ยา่งทนัเวลา เพื่อการประหยดัพลงังานของประเทศ ยงัมีส่วนผลกัดนัให้ธุรกิจ
เติบโตอยา่งย ัง่ยนืต่อไป 

รายการค่าใช้จ่ายด้านพลงังาน – โรงงานทีน่ิคมอตุสาหกรรมแหลมฉบัง จ.ชลบุรี 

รายการ ปี 2564 เป้าหมาย 
ปี 2565 หน่วย หมายเหตุ เป้าหมาย ท าได้จริง 

ปริมาณการใชก้ระดาษ
ภายในองคก์ร 900 862 900 รีม/ปี การใชพ้ลงังานภายใน

องคก์รอาจมีการ
เปล่ียนแปลงเน่ืองจาก
การแปรผนัตามยอดขาย
ท่ีเพ่ิมข้ึนในระหวา่งปี 

การใชไ้ฟฟ้า/พลงังาน
ภายในองคก์ร 1,000,000 1,181,944 1,271,284 หน่วย/ปี 

การใชน้ํ้ าภายในองคก์ร 45,000 51,114 54,325  หน่วย/ปี 
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6. ค่าตอบแทน 
• ค่าตอบแทนของกรรมการจะจัดให้อยู่ในลักษณะท่ีเปรียบเทียบได้กับระดับท่ีปฏิบัติอยู่ในอุตสาหกรรม 

ประสบการณ์ ภาระหน้าท่ี ขอบเขตของบทบาทและความรับผิดชอบ (Accountability and Responsibility) 
รวมถึงประโยชน์ท่ีคาดวา่จะไดรั้บจากกรรมการแต่ละคน 

• ค่าตอบแทนของกรรมการผูจ้ดัการและผูบ้ริหารระดบัสูงจะเป็นไปตามหลกัการและนโยบายท่ีคณะกรรมการ
ก าหนดภายในกรอบท่ีไดรั้บอนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุน้และเพ่ือประโยชน์สูงสุดของบริษทั 

• กรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหารทั้งหมดจะเป็นผูป้ระเมินผลกรรมการผูจ้ดัการเป็นประจ าทุกปี เพ่ือน าไปใชใ้นการ
พิจารณาก าหนดค่าตอบแทนของกรรมการผูจ้ดัการ โดยใชบ้รรทดัฐานท่ีไดต้กลงกนัล่วงหน้ากบักรรมการ
ผูจ้ดัการตามเกณฑท่ี์เป็นรูปธรรม 
ทั้งน้ี ผลการประเมินผลการปฏิบติังานประจ าปี 2564 ของกรรมการผูจ้ดัการทั้ง 2 ท่าน อยูใ่นระดบั “ดี” 

7. การพฒันากรรมการและผูบ้ริหาร 
• คณะกรรมการจะส่งเสริมใหมี้การฝึกอบรมและการใหค้วามรู้แก่ผูเ้ก่ียวขอ้งในระบบการก ากบัดูแลกิจการของ

บริษทั เพ่ือให้มีการปรับปรุงการปฏิบติังานอย่างต่อเน่ือง โดยการฝึกอบรมและให้ความรู้อาจกระท าเป็นการ
ภายในบริษทัหรือใชบ้ริการของสถาบนัภายนอก 

• ทุกคร้ังท่ีมีการแต่งตั้งกรรมการใหม่ ฝ่ายจดัการจะจดัให้มีเอกสารและขอ้มูลท่ีเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติ
หน้าท่ีของกรรมการใหม่ รวมถึงการแนะน าลกัษณะธุรกิจและแนวทางการด าเนินธุรกิจของบริษทัให้แก่
กรรมการใหม่ 

• คณะกรรมการจะก าหนดให้กรรมการผูจ้ดัการรายงานเพ่ือทราบอย่างน้อยปีละคร้ังถึงแผนการพฒันาและ 
สืบทอดงานในต าแหน่งกรรมการผูจ้ดัการและผูบ้ริหารระดบัสูง เพ่ือรองรับกบัการขยายงานของบริษทัหรือ
เหตุการณ์ท่ีผูด้  ารงต าแหน่งนั้นไม่สามารถปฏิบติัหนา้ท่ีได ้   

6.2  จรรยาบรรณธุรกจิ 

บริษทัยึดมัน่ในการด าเนินธุรกิจอยา่งถูกตอ้ง และปฏิบติัตามหลกัจริยธรรมและจรรยาบรรณ ท าให้ในปี 2564 ไม่พบ 
ขอ้ร้องเรียน รวมถึงไม่พบกรณีการด าเนินงานท่ีขดัต่อขอ้ก าหนดหรือขอ้กฎหมายใดๆ ท่ีเก่ียวขอ้งต่อการด าเนินธุรกิจอีกดว้ย 
บริษัทได้จัดท าคู่ มือจรรยาบรรณธุรกิจและข้อพึงปฏิบัติในการท างาน โดยมีรายละเอียดปรากฏในเว็บไซต์บริษัท 
(www.exoticfoodthailand.com) 

6.3  การเปลีย่นแปลงและพฒันาการทีส่ าคญัของนโยบาย แนวปฏิบัต ิและระบบการก ากบัดูแลกจิการในปีทีผ่่านมา 

ในปี 2564 บริษทัไดป้รับปรุงนโยบายการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี เพ่ือให้สอดคลอ้งกบัหลกัปฎิบติัของบริษทัจดทะเบียนใน
ปัจจุบนั และเพ่ือประโยชน์สูงสุดของผูถื้อหุน้และผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย ไดแ้ก่ การเผยแพร่หนงัสือนดัประชุมผูถื้อหุน้พร้อมเอกสาร
ท่ีเก่ียวขอ้งบนเวบ็ไซตข์องบริษทัอยา่งนอ้ย 30 วนัก่อนวนัประชุม การก ากบัดูแลใหมี้แผนสืบทอดต าแหน่ง (succession plan) และ
การก าหนดวตัถุประสงค ์และเป้าหมายหลกัของกิจการท่ีเป็นไปเพ่ือความยัง่ยืน เป็นตน้ รวมทั้งการเปิดเผยขอ้มูลของบริษทัให้
สะทอ้นการประกอบธุรกิจภายใตก้ารก ากบัดูแลกิจการท่ีดี ค  านึงถึงผลกระทบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้ม (ESG) เช่น การเปิดเผย
นโยบาย เป้าหมาย และผลการด าเนินงานดา้นความยัง่ยืนทั้งในมิติสังคมและส่ิงแวดลอ้ม รวมถึงขอ้มูลการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 
การเคารพสิทธิมนุษยชน เป็นตน้
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1. การใชท้รัพยากรภายในองคก์รใหเ้กิดประสิทธิภาพสูงสุด 

บริษทัมีนโยบายบริหารจดัการทรัพยากรภายในองคก์รใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด โดยตรวจวดัและตั้งเป้าหมายการ
ใชป้ระจาํปี รวมถึงสร้างความตระหนกัใหพ้นกังานรู้ถึงคุณค่าของทรัพยากรธรรมชาติ เช่น การใชไ้ฟฟ้า การใชน้ํ้ า และการใช้
กระดาษ  

2. การจดัการกบัของเสียท่ีเกิดจากกระบวนการผลิต 

บริษทัตระหนกัถึงความสาํคญัในการจดัการมลภาวะท่ีเกิดข้ึนจากกระบวนการผลิตของบริษทั ไดแ้ก่ นํ้ าเสียและ
ของเสียประเภทขยะ โดยบริษทัมีระบบการจดัการนํ้ าเสียภายในโรงงานผลิตและมาตรการจดัการกบัของเสียประเภทขยะ 
นอกจากน้ี บริษทัยงักาํหนดเป้าหมายการกาํจัดมลภาวะในแต่ละปี และปรับปรุงให้สอดคลอ้งกับสถานการณ์ เพื่อเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการจดัการมลภาวะอยา่งย ัง่ยนืในระยะยาว 

3. การส่ือสารในองคก์รเพ่ือใชท้รัพยากรท่ีมีอยูจ่าํกดัใหเ้กิดประสิทธิภาพสูงสุด 

ผูบ้ริหารให้ความสําคญักบัการส่ือสารภายในองค์กรในทุกส่วนงาน โดยจะมีการจดัอบรมเพื่อนาํนวตักรรม
ใหม่ๆ มาประยุกต์ใชใ้นการเพ่ิมประสิทธิภาพในการผลิต และการสรรค์สร้างผลิตภณัฑ์ท่ีดีและมีคุณภาพยิ่งข้ึน และยงัจดั
กิจกรรมให้พนักงานในแต่ละส่วนงานไดมี้ส่วนร่วมกับการออกแบบและเสนอแนวคิดในการคิดคน้นวตักรรมท่ีช่วยลด
ระยะเวลาในการทาํงาน ลดขอ้ผิดพลาด และทรัพยากรท่ีไม่จาํเป็นในการทาํงาน เพื่อผลลพัธ์ในการลดการสูญเสีย และการใช้
พลงังานอยา่งมีประสิทธิภาพสูงสุด 

4. การทบทวนนโยบายทางดา้นส่ิงแวดลอ้ม 

บริษทัดาํเนินการทบทวนนโยบายด้านส่ิงแวดลอ้มเพื่อให้สอดคลอ้งกับหลกัมาตรฐานสากล และมีการนํา
พระราชบัญญติัการส่งเสริมการอนุรักษ์พลงังาน พ.ศ. 2535 (แก้ไขเพ่ิมเติม พ.ศ. 2550) มาประยุกต์ใช้ในการปฎิบติังาน 
นอกจากน้ี บริษทัยงัมุ่งเน้นการพฒันาและปรับปรุงอย่างต่อเน่ือง และมีความมุ่งมัน่ท่ีจะส่งเสริมให้พนกังานทุกคน ชุมชน 
และผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย ไดรั้บความปลอดภยั มีสุขภาพอนามยัและส่ิงแวดลอ้มท่ีดี  

3.3.2 ผลการด าเนินงานด้านส่ิงแวดล้อม 

บริษทัมีเจตนารมณ์ในการรักษาส่ิงแวดลอ้มโดยรอบบริษทั โดยจดัให้มีบ่อบาํบดันํ้ าเสีย และควบคุมนํ้ าเสียให้อยูใ่น
เกณฑ์มาตรฐานก่อนปล่อยออกนอกโรงงาน นอกจากน้ี บริษทัยงัรณรงค์ให้พนักงานลดการใชว้สัดุส้ินเปลืองท่ีกระทบต่อ
ส่ิงแวดลอ้ม เช่น ลดปริมาณการใช้กระดาษในการปฏิบัติงานโดยการใช้กระดาษ Reuse การรณรงค์ให้มีการปิดไฟและปิด
เคร่ืองปรับอากาศวนัละ 1 ชัว่โมง ในช่วงเวลาพกักลางวนั รวมทั้งรณรงคใ์ห้ใชพ้ลงังานอย่างคุม้ค่าและมีประสิทธิภาพภายใน
องค์กร ทั้ งน้ี บริษัทอยู่ระหว่างศึกษานโยบาย และแนวทางปฏิบัติท่ีสอดคล้องกับกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับด้าน
ส่ิงแวดลอ้มซ่ึงเก่ียวขอ้งกบัการจดัการเพ่ือลดปัญหาก๊าซเรือนกระจก 

มลภาวะท่ีเกิดข้ึนจากกระบวนการผลิตของบริษทั ไดแ้ก่ นํ้ าเสียซ่ึงเกิดจากกระบวนการผลิตและขยะมูลฝอย บริษทั
จดัการกบัมลภาวะท่ีเกิดข้ึนดงักล่าวและดาํเนินการดา้นส่ิงแวดลอ้ม ดงัน้ี 

การจดัการน า้เสีย 
บริษทัไดจ้ดัให้มีระบบบาํบดันํ้ าเสียโดยเร่ิมจากการดกัเศษขยะและไขมนั หลงัจากนั้นจึงเติมอากาศและปรับค่าความ

เป็นกรด-ด่าง ของนํ้ าเสีย ก่อนปล่อยสู่บ่อบาํบดัส่วนกลางของนิคมอุตสาหกรรม ในปี 2564 บริษทัไดว้่าจา้งบริษทั โกลบอล 
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6. ค่าตอบแทน 
• ค่าตอบแทนของกรรมการจะจัดให้อยู่ในลักษณะท่ีเปรียบเทียบได้กับระดับท่ีปฏิบัติอยู่ในอุตสาหกรรม 

ประสบการณ์ ภาระหน้าท่ี ขอบเขตของบทบาทและความรับผิดชอบ (Accountability and Responsibility) 
รวมถึงประโยชน์ท่ีคาดวา่จะไดรั้บจากกรรมการแต่ละคน 

• ค่าตอบแทนของกรรมการผูจ้ดัการและผูบ้ริหารระดบัสูงจะเป็นไปตามหลกัการและนโยบายท่ีคณะกรรมการ
ก าหนดภายในกรอบท่ีไดรั้บอนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุน้และเพ่ือประโยชน์สูงสุดของบริษทั 

• กรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหารทั้งหมดจะเป็นผูป้ระเมินผลกรรมการผูจ้ดัการเป็นประจ าทุกปี เพ่ือน าไปใชใ้นการ
พิจารณาก าหนดค่าตอบแทนของกรรมการผูจ้ดัการ โดยใชบ้รรทดัฐานท่ีไดต้กลงกนัล่วงหน้ากบักรรมการ
ผูจ้ดัการตามเกณฑท่ี์เป็นรูปธรรม 
ทั้งน้ี ผลการประเมินผลการปฏิบติังานประจ าปี 2564 ของกรรมการผูจ้ดัการทั้ง 2 ท่าน อยูใ่นระดบั “ดี” 

7. การพฒันากรรมการและผูบ้ริหาร 
• คณะกรรมการจะส่งเสริมใหมี้การฝึกอบรมและการใหค้วามรู้แก่ผูเ้ก่ียวขอ้งในระบบการก ากบัดูแลกิจการของ

บริษทั เพ่ือให้มีการปรับปรุงการปฏิบติังานอย่างต่อเน่ือง โดยการฝึกอบรมและให้ความรู้อาจกระท าเป็นการ
ภายในบริษทัหรือใชบ้ริการของสถาบนัภายนอก 

• ทุกคร้ังท่ีมีการแต่งตั้งกรรมการใหม่ ฝ่ายจดัการจะจดัให้มีเอกสารและขอ้มูลท่ีเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติ
หน้าท่ีของกรรมการใหม่ รวมถึงการแนะน าลกัษณะธุรกิจและแนวทางการด าเนินธุรกิจของบริษทัให้แก่
กรรมการใหม่ 

• คณะกรรมการจะก าหนดให้กรรมการผูจ้ดัการรายงานเพ่ือทราบอย่างน้อยปีละคร้ังถึงแผนการพฒันาและ 
สืบทอดงานในต าแหน่งกรรมการผูจ้ดัการและผูบ้ริหารระดบัสูง เพ่ือรองรับกบัการขยายงานของบริษทัหรือ
เหตุการณ์ท่ีผูด้  ารงต าแหน่งนั้นไม่สามารถปฏิบติัหนา้ท่ีได ้   

6.2  จรรยาบรรณธุรกจิ 

บริษทัยึดมัน่ในการด าเนินธุรกิจอยา่งถูกตอ้ง และปฏิบติัตามหลกัจริยธรรมและจรรยาบรรณ ท าให้ในปี 2564 ไม่พบ 
ขอ้ร้องเรียน รวมถึงไม่พบกรณีการด าเนินงานท่ีขดัต่อขอ้ก าหนดหรือขอ้กฎหมายใดๆ ท่ีเก่ียวขอ้งต่อการด าเนินธุรกิจอีกดว้ย 
บริษัทได้จัดท าคู่ มือจรรยาบรรณธุรกิจและข้อพึงปฏิบัติในการท างาน โดยมีรายละเอียดปรากฏในเว็บไซต์บริษัท 
(www.exoticfoodthailand.com) 

6.3  การเปลีย่นแปลงและพฒันาการทีส่ าคญัของนโยบาย แนวปฏิบัต ิและระบบการก ากบัดูแลกจิการในปีทีผ่่านมา 

ในปี 2564 บริษทัไดป้รับปรุงนโยบายการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี เพ่ือให้สอดคลอ้งกบัหลกัปฎิบติัของบริษทัจดทะเบียนใน
ปัจจุบนั และเพ่ือประโยชน์สูงสุดของผูถื้อหุน้และผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย ไดแ้ก่ การเผยแพร่หนงัสือนดัประชุมผูถื้อหุน้พร้อมเอกสาร
ท่ีเก่ียวขอ้งบนเวบ็ไซตข์องบริษทัอยา่งนอ้ย 30 วนัก่อนวนัประชุม การก ากบัดูแลใหมี้แผนสืบทอดต าแหน่ง (succession plan) และ
การก าหนดวตัถุประสงค ์และเป้าหมายหลกัของกิจการท่ีเป็นไปเพ่ือความยัง่ยืน เป็นตน้ รวมทั้งการเปิดเผยขอ้มูลของบริษทัให้
สะทอ้นการประกอบธุรกิจภายใตก้ารก ากบัดูแลกิจการท่ีดี ค  านึงถึงผลกระทบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้ม (ESG) เช่น การเปิดเผย
นโยบาย เป้าหมาย และผลการด าเนินงานดา้นความยัง่ยืนทั้งในมิติสังคมและส่ิงแวดลอ้ม รวมถึงขอ้มูลการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 
การเคารพสิทธิมนุษยชน เป็นตน้
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3.4 การจดัการความยัง่ยืนในมติสัิงคม 

3.4.1  นโยบายและแนวปฏิบัตด้ิานสังคม 

นโยบายด้านสิทธิมนุษยชน 

การเคารพสิทธิมนุษยชนภายในองคก์ร 
บริษทัใหค้วามเคารพสิทธิมนุษยชนภายในองคก์รอยา่งเท่าเทียมกนัและดูแลไม่ใหเ้กิดความเหล่ือมลํ้าในการปฏิบติั

ต่อพนกังานของบริษทัตามสญัญาวา่จา้งแรงงาน ไม่กีดกนัทางเพศ เช้ือชาติ ศาสนา หรืออ่ืนใดท่ีจะนาํมาซ่ึงความแตกแยกและ
ไม่เสมอภาค โดยยดึกฎระเบียบและขอ้บงัคบัในการทาํงานท่ีประกาศใหพ้นกังานทุกคนทราบและถือปฏิบติัอยา่งเท่าเทียม เปิด
โอกาสใหมี้การแสดงความคิดเห็นของพนกังานในทุกระดบั เพื่อรับฟังปัญหาและขอ้เสนอแนะในการทาํงานและการอยูร่่วมกนั 
นอกจากน้ี บริษทัไดส่้งเสริมพนกังานให้มีความกา้วหนา้ตามความรู้ความสามารถของแต่ละคนโดยไม่กีดกนัโดยปัจจยัอ่ืนๆ 
อนันอกเหนือจากความรู้ความสามารถเฉพาะตวัของพนกังาน 

การเคารพสิทธิมนุษยชนภายนอกองคก์ร  

บริษทัให้ความเคารพสิทธิมนุษยชนกบัผูอ่ื้นท่ีเก่ียวขอ้งกบัองค์กรเสมอมา โดยปฏิบติัต่อคู่คา้และผูท่ี้ตอ้งทาํการ
ติดต่อเก่ียวขอ้งทางธุรกิจกบัองค์กรโดยไม่คาํนึงถึงเช้ือชาติ ศาสนา หรือปัจจยัอ่ืนใดท่ีจะนาํมาซ่ึงการไม่เคารพสิทธิมนุษยชน
อยา่งเคร่งครัด  

บริษทัมีนโยบายดา้นสิทธิมนุษยชน (ดูรายละเอียดท่ีเวบ็ไซตบ์ริษทั www.exoticfoodthailand.com) โดยยึดมัน่และ 
โดยใหค้วามสาํคญัต่อการปฏิบติัดา้นแรงงานและการเคารพสิทธิมนุษยชนอยา่งเป็นธรรม เท่าเทียม และไม่เลือกปฏิบติั ทั้งใน
ดา้นการจา้งงาน การจ่ายค่าตอบแทน การเล่ือนตาํแหน่ง การฝึกอบรมและพฒันาพนกังาน โดยไม่แบ่งแยกความแตกต่างทางเพศ 
อาย ุสถาบนัการศึกษา เช้ือชาติ และศาสนา  รวมทั้งสนบัสนุนการจา้งงานแก่กลุ่มผูด้อ้ยโอกาส ไดแ้ก่ ผูพิ้การ ผูสู้งอาย ุผูพ้น้
โทษ เพ่ือสร้างโอกาส สร้างอาชีพ และรายไดท่ี้มัน่คง และเป็นส่วนหน่ึงของการบรรลุเป้าหมายการพฒันาท่ีย ัง่ยนื (SDGs) ของ
ประเทศและโลก นอกจากนั้น เพ่ือให้พนกังานและบุคลากรทุกคนเกิดความรู้สึกผูกพนัเป็นครอบครัวเดียวกบัองคก์ร ในปีท่ี
ผา่นมาคณะกรรมการบริษทักาํหนดใหมี้แผนพฒันาความผกูพนัของพนกังาน อีกทั้งกาํหนดเป้าหมายคะแนนเฉล่ียความผกูพนั
ของพนกังานไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 86 โดยปี 2564 ผลคะแนนความผกูพนัของพนกังานท่ีมีต่อองคก์รเท่ากบั 79.4% 

นอกจากนั้น บริษทัไดด้าํเนินกระบวนการตรวจสอบดา้นสิทธิมนุษยชนอยา่งรอบดา้น (Human Rights Due Diligence: HRDD)  
เพ่ือให้มัน่ใจวา่การดาํเนินงานของบริษทัจะไม่ก่อให้เกิดการละเมิดสิทธิมนุษยชนตลอดห่วงโซ่คุณค่า กระบวนการ HRDD 
ประกอบดว้ย การกาํหนดขอบเขตในการตรวจสอบ การระบุประเด็นดา้นสิทธิมนุษยชนท่ีเก่ียวขอ้ง และการวิเคราะห์ความ
รุนแรงของผลกระทบและโอกาสท่ีอาจเกิดข้ึน ขั้นตอนเหล่าน้ีเป็นการจดัลาํดับความสําคญัประเด็นความเส่ียงด้านสิทธิ
มนุษยชนในองคก์ร รวมถึงแนวทางการป้องกนัและแกไ้ขผลกระทบดา้นสิทธิมนุษยชนใหเ้หมาะสมกบัระดบัความเส่ียงท่ีอาจ
เกิดข้ึน พร้อมทั้งจดัทาํแผนติดตามผลการดาํเนินงานป้องกนัและแกไ้ขให้มีประสิทธิภาพ นอกจากนั้น ควรมีการจดัเตรียม
มาตรการเยยีวยาผูท่ี้อาจไดรั้บผลกระทบดา้นสิทธิมนุษยชน 
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6. ค่าตอบแทน 
• ค่าตอบแทนของกรรมการจะจัดให้อยู่ในลักษณะท่ีเปรียบเทียบได้กับระดับท่ีปฏิบัติอยู่ในอุตสาหกรรม 

ประสบการณ์ ภาระหน้าท่ี ขอบเขตของบทบาทและความรับผิดชอบ (Accountability and Responsibility) 
รวมถึงประโยชน์ท่ีคาดวา่จะไดรั้บจากกรรมการแต่ละคน 

• ค่าตอบแทนของกรรมการผูจ้ดัการและผูบ้ริหารระดบัสูงจะเป็นไปตามหลกัการและนโยบายท่ีคณะกรรมการ
ก าหนดภายในกรอบท่ีไดรั้บอนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุน้และเพ่ือประโยชน์สูงสุดของบริษทั 

• กรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหารทั้งหมดจะเป็นผูป้ระเมินผลกรรมการผูจ้ดัการเป็นประจ าทุกปี เพ่ือน าไปใชใ้นการ
พิจารณาก าหนดค่าตอบแทนของกรรมการผูจ้ดัการ โดยใชบ้รรทดัฐานท่ีไดต้กลงกนัล่วงหน้ากบักรรมการ
ผูจ้ดัการตามเกณฑท่ี์เป็นรูปธรรม 
ทั้งน้ี ผลการประเมินผลการปฏิบติังานประจ าปี 2564 ของกรรมการผูจ้ดัการทั้ง 2 ท่าน อยูใ่นระดบั “ดี” 

7. การพฒันากรรมการและผูบ้ริหาร 
• คณะกรรมการจะส่งเสริมใหมี้การฝึกอบรมและการใหค้วามรู้แก่ผูเ้ก่ียวขอ้งในระบบการก ากบัดูแลกิจการของ

บริษทั เพ่ือให้มีการปรับปรุงการปฏิบติังานอย่างต่อเน่ือง โดยการฝึกอบรมและให้ความรู้อาจกระท าเป็นการ
ภายในบริษทัหรือใชบ้ริการของสถาบนัภายนอก 

• ทุกคร้ังท่ีมีการแต่งตั้งกรรมการใหม่ ฝ่ายจดัการจะจดัให้มีเอกสารและขอ้มูลท่ีเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติ
หน้าท่ีของกรรมการใหม่ รวมถึงการแนะน าลกัษณะธุรกิจและแนวทางการด าเนินธุรกิจของบริษทัให้แก่
กรรมการใหม่ 

• คณะกรรมการจะก าหนดให้กรรมการผูจ้ดัการรายงานเพ่ือทราบอย่างน้อยปีละคร้ังถึงแผนการพฒันาและ 
สืบทอดงานในต าแหน่งกรรมการผูจ้ดัการและผูบ้ริหารระดบัสูง เพ่ือรองรับกบัการขยายงานของบริษทัหรือ
เหตุการณ์ท่ีผูด้  ารงต าแหน่งนั้นไม่สามารถปฏิบติัหนา้ท่ีได ้   

6.2  จรรยาบรรณธุรกจิ 

บริษทัยึดมัน่ในการด าเนินธุรกิจอยา่งถูกตอ้ง และปฏิบติัตามหลกัจริยธรรมและจรรยาบรรณ ท าให้ในปี 2564 ไม่พบ 
ขอ้ร้องเรียน รวมถึงไม่พบกรณีการด าเนินงานท่ีขดัต่อขอ้ก าหนดหรือขอ้กฎหมายใดๆ ท่ีเก่ียวขอ้งต่อการด าเนินธุรกิจอีกดว้ย 
บริษัทได้จัดท าคู่ มือจรรยาบรรณธุรกิจและข้อพึงปฏิบัติในการท างาน โดยมีรายละเอียดปรากฏในเว็บไซต์บริษัท 
(www.exoticfoodthailand.com) 

6.3  การเปลีย่นแปลงและพฒันาการทีส่ าคญัของนโยบาย แนวปฏิบัต ิและระบบการก ากบัดูแลกจิการในปีทีผ่่านมา 

ในปี 2564 บริษทัไดป้รับปรุงนโยบายการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี เพ่ือให้สอดคลอ้งกบัหลกัปฎิบติัของบริษทัจดทะเบียนใน
ปัจจุบนั และเพ่ือประโยชน์สูงสุดของผูถื้อหุน้และผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย ไดแ้ก่ การเผยแพร่หนงัสือนดัประชุมผูถื้อหุน้พร้อมเอกสาร
ท่ีเก่ียวขอ้งบนเวบ็ไซตข์องบริษทัอยา่งนอ้ย 30 วนัก่อนวนัประชุม การก ากบัดูแลใหมี้แผนสืบทอดต าแหน่ง (succession plan) และ
การก าหนดวตัถุประสงค ์และเป้าหมายหลกัของกิจการท่ีเป็นไปเพ่ือความยัง่ยืน เป็นตน้ รวมทั้งการเปิดเผยขอ้มูลของบริษทัให้
สะทอ้นการประกอบธุรกิจภายใตก้ารก ากบัดูแลกิจการท่ีดี ค  านึงถึงผลกระทบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้ม (ESG) เช่น การเปิดเผย
นโยบาย เป้าหมาย และผลการด าเนินงานดา้นความยัง่ยืนทั้งในมิติสังคมและส่ิงแวดลอ้ม รวมถึงขอ้มูลการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 
การเคารพสิทธิมนุษยชน เป็นตน้
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รายการค่าใช้จ่ายด้านพลงังาน – โรงงานทีน่ิคมอตุสาหกรรมอมตะซิตี ้จ. ระยอง 

รายการ ปี 2564 เป้าหมาย 
ปี 2565 หน่วย หมายเหตุ เป้าหมาย ท าได้จริง 

ปริมาณการใชก้ระดาษ
ภายในองคก์ร 250 226 200 รีม/ปี การใชพ้ลงังานภายใน

องคก์รอาจมีการ
เปล่ียนแปลงเน่ืองจาก
การแปรผนัตามยอดขาย
ท่ีเพ่ิมข้ึนในระหวา่งปี 

การใชไ้ฟฟ้า/พลงังาน
ภายในองคก์ร 2,500,000 2,635,343 2,500,000 หน่วย/ปี 

การใชน้ํ้ าภายในองคก์ร 40,000 95,479 90,000 หน่วย/ปี 

 การจดัการเพ่ือลดปัญหาก๊าซเรือนกระจก  

กิจกรรมหลกัในการดาํเนินธุรกิจของบริษทัท่ีก่อให้เกิดก๊าซเรือนกระจก เกิดข้ึนจากการดาํเนินธุรกิจตั้งแต่ตน้นํ้ าถึง
ปลายนํ้ า เช่น การไดม้าซ่ึงวตัถุดิบ การผลิต การขนส่ง การจดัการขยะและของเสีย โดยแบ่งเป็น 2 ดา้น ไดแ้ก่  

 การปล่อยก๊าซเรือนกระจกทางตรง เช่น การเผาไหมข้องเคร่ืองจกัร การใชพ้าหนะขององคก์ร การใชส้ารเคมีใน
การบาํบดันํ้ าเสีย และระบบทาํความเยน็  

 การปล่อยก๊าซเรือนกระจกทางออ้ม เช่น กระบวนการผลิตไฟฟ้าท่ีนาํมาใชใ้นการดาํเนินธุรกิจ 

ในปี 2564 บริษทัไดว้า่จา้งให้ องคก์ารบริหารจดัการก๊าซเรือนกระจก (องคก์ารมหาชน) เป็นผูต้รวจสอบและให้การ
รับรองขอ้มูลก๊าซเรือนกระจกของบริษทั โดยใชข้อ้กาํหนดในการคาํนวณและรายงานคาร์บอนฟุตพร้ินท์ขององค์กรในการ
ประเมินปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกทั้งทางตรงและทางออ้มของโรงงานท่ีนิคมอุตสาหกรรมอมตะซิต้ี ผลรวมปริมาณการ
ปล่อยก๊าซเรือนกระจก ในปี 2563 และ 2564 ดงัน้ี 

 2563 2564 

ปริมาณการปล่อย GHG (tonCO2 e) 3,190.31 3,142.13 

 การจดัการด้านส่ิงแวดล้อมในการท างาน  
บริษทัดาํเนินการตรวจประเมินผลส่ิงแวดลอ้มในการทาํงาน ซ่ึงประกอบดว้ย แสงสวา่ง เสียง ความร้อน และสารเคมี

ให้อยูใ่นระดบัท่ีปลอดภยัตามท่ีกรมสวสัดิการและคุม้ครองแรงงานกาํหนด รวมถึงการแจกอุปกรณ์ป้องกนัใหแ้ก่พนกังาน เช่น 
ชุดแต่งกาย รองเทา้ และถุงมือ สาํหรับป้องกนัความร้อน และปลัก๊อุดหูลดเสียง (Ear Plugs) สาํหรับบริเวณท่ีมีระดบัเสียงซ่ึง
อาจก่อใหเ้กิดอนัตรายต่อสุขภาพ เป็นตน้ โดยบริษทัไดว้า่จา้งใหบ้ริษทั ไพน์ซีส เอโวลูชัน่ จาํกดั สาํหรับโรงงานแห่งท่ี 1 และ
บริษทั ซี.อี.เอ็ม เทคโนโลย ี(ไทยแลนด)์ จาํกดั สาํหรับโรงงานแห่งท่ี 2 เขา้มาทาํการตรวจสอบและจดัทาํรายงานการตรวจวดั
ระดบัความเขม้ของแสง ความดงัของเสียง ระดบัความร้อนและคุณภาพของอากาศในโรงงานของบริษทัทุก 1 ปี โดยผลการ
ตรวจวดัในประจาํปี 2564 พบวา่โดยรวมแลว้บริษทัมีสภาวะแวดลอ้มในการทาํงานอยูใ่นระดบัท่ีปลอดภยัตามเกณฑม์าตรฐาน  

บริษทัไม่เคยมีขอ้พิพาทหรือถูกฟ้องร้องเก่ียวกบัการสร้างผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มและไม่เคยไดรั้บการตกัเตือน
หรือปรับจากหน่วยงานของรัฐตามกฎหมายท่ีบริษทัตอ้งปฏิบติัตาม ไดแ้ก่ พระราชบญัญติัโรงงาน พ.ศ. 2535 พระราชบญัญติั
ส่งเสริมและรักษาส่ิงแวดลอ้ม พ.ศ. 2535 และพระราชบญัญติัคุม้ครองแรงงาน พ.ศ. 2541 และท่ีผา่นมาบริษทัไดรั้บการต่ออายุ
ใบอนุญาตโรงงานจากการนิคมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทยมาโดยตลอดตั้งแต่เปิดกิจการ โดยการนิคมอุตสาหกรรมแห่ง
ประเทศไทยไดอ้นุญาตการต่ออายใุบอนุญาตโรงงานแลว้จนถึงวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 
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6. ค่าตอบแทน 
• ค่าตอบแทนของกรรมการจะจัดให้อยู่ในลักษณะท่ีเปรียบเทียบได้กับระดับท่ีปฏิบัติอยู่ในอุตสาหกรรม 

ประสบการณ์ ภาระหน้าท่ี ขอบเขตของบทบาทและความรับผิดชอบ (Accountability and Responsibility) 
รวมถึงประโยชน์ท่ีคาดวา่จะไดรั้บจากกรรมการแต่ละคน 

• ค่าตอบแทนของกรรมการผูจ้ดัการและผูบ้ริหารระดบัสูงจะเป็นไปตามหลกัการและนโยบายท่ีคณะกรรมการ
ก าหนดภายในกรอบท่ีไดรั้บอนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุน้และเพ่ือประโยชน์สูงสุดของบริษทั 

• กรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหารทั้งหมดจะเป็นผูป้ระเมินผลกรรมการผูจ้ดัการเป็นประจ าทุกปี เพ่ือน าไปใชใ้นการ
พิจารณาก าหนดค่าตอบแทนของกรรมการผูจ้ดัการ โดยใชบ้รรทดัฐานท่ีไดต้กลงกนัล่วงหน้ากบักรรมการ
ผูจ้ดัการตามเกณฑท่ี์เป็นรูปธรรม 
ทั้งน้ี ผลการประเมินผลการปฏิบติังานประจ าปี 2564 ของกรรมการผูจ้ดัการทั้ง 2 ท่าน อยูใ่นระดบั “ดี” 

7. การพฒันากรรมการและผูบ้ริหาร 
• คณะกรรมการจะส่งเสริมใหมี้การฝึกอบรมและการใหค้วามรู้แก่ผูเ้ก่ียวขอ้งในระบบการก ากบัดูแลกิจการของ

บริษทั เพ่ือให้มีการปรับปรุงการปฏิบติังานอย่างต่อเน่ือง โดยการฝึกอบรมและให้ความรู้อาจกระท าเป็นการ
ภายในบริษทัหรือใชบ้ริการของสถาบนัภายนอก 

• ทุกคร้ังท่ีมีการแต่งตั้งกรรมการใหม่ ฝ่ายจดัการจะจดัให้มีเอกสารและขอ้มูลท่ีเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติ
หน้าท่ีของกรรมการใหม่ รวมถึงการแนะน าลกัษณะธุรกิจและแนวทางการด าเนินธุรกิจของบริษทัให้แก่
กรรมการใหม่ 

• คณะกรรมการจะก าหนดให้กรรมการผูจ้ดัการรายงานเพ่ือทราบอย่างน้อยปีละคร้ังถึงแผนการพฒันาและ 
สืบทอดงานในต าแหน่งกรรมการผูจ้ดัการและผูบ้ริหารระดบัสูง เพ่ือรองรับกบัการขยายงานของบริษทัหรือ
เหตุการณ์ท่ีผูด้  ารงต าแหน่งนั้นไม่สามารถปฏิบติัหนา้ท่ีได ้   

6.2  จรรยาบรรณธุรกจิ 

บริษทัยึดมัน่ในการด าเนินธุรกิจอยา่งถูกตอ้ง และปฏิบติัตามหลกัจริยธรรมและจรรยาบรรณ ท าให้ในปี 2564 ไม่พบ 
ขอ้ร้องเรียน รวมถึงไม่พบกรณีการด าเนินงานท่ีขดัต่อขอ้ก าหนดหรือขอ้กฎหมายใดๆ ท่ีเก่ียวขอ้งต่อการด าเนินธุรกิจอีกดว้ย 
บริษัทได้จัดท าคู่ มือจรรยาบรรณธุรกิจและข้อพึงปฏิบัติในการท างาน โดยมีรายละเอียดปรากฏในเว็บไซต์บริษัท 
(www.exoticfoodthailand.com) 

6.3  การเปลีย่นแปลงและพฒันาการทีส่ าคญัของนโยบาย แนวปฏิบัต ิและระบบการก ากบัดูแลกจิการในปีทีผ่่านมา 

ในปี 2564 บริษทัไดป้รับปรุงนโยบายการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี เพ่ือให้สอดคลอ้งกบัหลกัปฎิบติัของบริษทัจดทะเบียนใน
ปัจจุบนั และเพ่ือประโยชน์สูงสุดของผูถื้อหุน้และผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย ไดแ้ก่ การเผยแพร่หนงัสือนดัประชุมผูถื้อหุน้พร้อมเอกสาร
ท่ีเก่ียวขอ้งบนเวบ็ไซตข์องบริษทัอยา่งนอ้ย 30 วนัก่อนวนัประชุม การก ากบัดูแลใหมี้แผนสืบทอดต าแหน่ง (succession plan) และ
การก าหนดวตัถุประสงค ์และเป้าหมายหลกัของกิจการท่ีเป็นไปเพ่ือความยัง่ยืน เป็นตน้ รวมทั้งการเปิดเผยขอ้มูลของบริษทัให้
สะทอ้นการประกอบธุรกิจภายใตก้ารก ากบัดูแลกิจการท่ีดี ค  านึงถึงผลกระทบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้ม (ESG) เช่น การเปิดเผย
นโยบาย เป้าหมาย และผลการด าเนินงานดา้นความยัง่ยืนทั้งในมิติสังคมและส่ิงแวดลอ้ม รวมถึงขอ้มูลการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 
การเคารพสิทธิมนุษยชน เป็นตน้
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3.4.2  ผลการด าเนินงานด้านสังคม 

พนกังาน 
บริษทัมีแนวทางการพฒันาพนักงานของบริษทัท่ีมุ่งเน้นให้ความสําคญักบัการเรียนรู้ของพนักงานด้วยแนวทาง 

70:20:10 ทาํใหใ้นปี 2564 บริษทัมีผลการพฒันาพนกังานดงัน้ี 

1. การพฒันาการเรียนรู้ผา่นการสร้างประสบการณ์จริงจากการลงมือปฏิบติั (70%) 

บริษทัดาํเนินโครงการขอ้เสนอแนะเพ่ือปรับปรุงงานต่อเน่ืองจากโครงการ KAIZEN  ท่ีไดด้าํเนินงานมาตั้งแต่
ปี 2561 เป็นตน้มา โดยใหค้วามรู้และวธีิการดาํเนินการกบัพนกังานทุกระดบั ทาํใหใ้นปี 2564 มีขอ้เสนอแนะเพื่อปรับปรุงงาน
ท่ีสามารถนาํไปปฏิบติัไดจ้ริงทั้งหมด 297 เร่ือง 

2. การพฒันาการเรียนรู้จากผูอ่ื้น (20%) 

บริษทัไดมี้การพฒันาทกัษะให้กบัผูบ้งัคบับญัชาอย่างต่อเน่ือง โดยจดัโปรแกรมการพฒันาผูบ้ริหารระดบัสูง
และผูบ้ริหารระดบักลาง ดว้ยหลกัสูตร Coaching Program ซ่ึงมีการแบ่งปันความรู้และประสบการณ์จากผูบ้ริหารและวทิยากร
ผูท้รงคุณวุฒิ รวมถึงมีกิจกรรมท่ีช่วยส่งเสริมภาวะการเป็นผูน้ํา โดยในปี 2564 มีพนักงานในระดับหัวหน้างานเขา้ร่วม
หลกัสูตรดงักล่าว จาํนวน 30 คน  

3. การพฒันาการเรียนรู้ภายในหอ้งเรียน/การฝึกอบรม (10%) 

บริษทัให้ความสาํคญักบัวิธีการเรียนรู้ เพ่ือให้สอดคลอ้งกบัพนกังานท่ีมีพ้ืนฐานท่ีแตกต่างกนั รวมทั้งการนาํ
เทคโนโลยใีหม่ๆ มาประยกุตใ์ช ้โดยมีจาํนวนชัว่โมงการฝึกอบรมพนกังานเฉล่ีย 26.16 ชัว่โมง/คน/ปี  

สถิติดา้นความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสภาพแวดลอ้มในการทาํงานประจาํปี 2564 มีดงัน้ี 

ตวัช้ีวดั โรงงานอมตะ โรงงานแหลมฉบงั 
ชาย หญิง รวม ชาย หญิง รวม 

จาํนวนการบาดเจ็บจากการทาํงาน 8 - 8 5 3 9 
จาํนวนการเกิดอุบติัเหตุถึงขั้นหยดุงาน 3 - 3 3 1 4 
อตัราความถ่ีการบาดเจบ็จากการทาํงาน (Injuries Frequency Rate : 
IFR) : 200,000 ชัว่โมงการทาํงาน 

4.78 - 4.78 3.33 1.6 4.93 

บริษทัมองเห็นความสาํคญัของการส่ือสารภายในองคก์ร บริษทัจึงไดกิ้จกรรม XO Town Hall 2021 ในหัวขอ้ "XO 
Town Hall เล่าสู่กันฟัง ซีซั่น2 พิชิต Covid ฝ่าวิกฤตแบบ XO" เพื่อให้ผูบ้ริหารระดับสูงได้ส่ือสารให้พนักงานทุกระดับ
รับทราบเก่ียวกบัผลการดาํเนินงานของบริษทัในปี 2563 และทิศทางการดาํเนินงานของบริษทัในปี 2564 ซ่ึงจดัข้ึนในรูปแบบ 
Live ผา่น Facebook เน่ืองจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของ COVID-19  
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6. ค่าตอบแทน 
• ค่าตอบแทนของกรรมการจะจัดให้อยู่ในลักษณะท่ีเปรียบเทียบได้กับระดับท่ีปฏิบัติอยู่ในอุตสาหกรรม 

ประสบการณ์ ภาระหน้าท่ี ขอบเขตของบทบาทและความรับผิดชอบ (Accountability and Responsibility) 
รวมถึงประโยชน์ท่ีคาดวา่จะไดรั้บจากกรรมการแต่ละคน 

• ค่าตอบแทนของกรรมการผูจ้ดัการและผูบ้ริหารระดบัสูงจะเป็นไปตามหลกัการและนโยบายท่ีคณะกรรมการ
ก าหนดภายในกรอบท่ีไดรั้บอนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุน้และเพ่ือประโยชน์สูงสุดของบริษทั 

• กรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหารทั้งหมดจะเป็นผูป้ระเมินผลกรรมการผูจ้ดัการเป็นประจ าทุกปี เพ่ือน าไปใชใ้นการ
พิจารณาก าหนดค่าตอบแทนของกรรมการผูจ้ดัการ โดยใชบ้รรทดัฐานท่ีไดต้กลงกนัล่วงหน้ากบักรรมการ
ผูจ้ดัการตามเกณฑท่ี์เป็นรูปธรรม 
ทั้งน้ี ผลการประเมินผลการปฏิบติังานประจ าปี 2564 ของกรรมการผูจ้ดัการทั้ง 2 ท่าน อยูใ่นระดบั “ดี” 

7. การพฒันากรรมการและผูบ้ริหาร 
• คณะกรรมการจะส่งเสริมใหมี้การฝึกอบรมและการใหค้วามรู้แก่ผูเ้ก่ียวขอ้งในระบบการก ากบัดูแลกิจการของ

บริษทั เพ่ือให้มีการปรับปรุงการปฏิบติังานอย่างต่อเน่ือง โดยการฝึกอบรมและให้ความรู้อาจกระท าเป็นการ
ภายในบริษทัหรือใชบ้ริการของสถาบนัภายนอก 

• ทุกคร้ังท่ีมีการแต่งตั้งกรรมการใหม่ ฝ่ายจดัการจะจดัให้มีเอกสารและขอ้มูลท่ีเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติ
หน้าท่ีของกรรมการใหม่ รวมถึงการแนะน าลกัษณะธุรกิจและแนวทางการด าเนินธุรกิจของบริษทัให้แก่
กรรมการใหม่ 

• คณะกรรมการจะก าหนดให้กรรมการผูจ้ดัการรายงานเพ่ือทราบอย่างน้อยปีละคร้ังถึงแผนการพฒันาและ 
สืบทอดงานในต าแหน่งกรรมการผูจ้ดัการและผูบ้ริหารระดบัสูง เพ่ือรองรับกบัการขยายงานของบริษทัหรือ
เหตุการณ์ท่ีผูด้  ารงต าแหน่งนั้นไม่สามารถปฏิบติัหนา้ท่ีได ้   

6.2  จรรยาบรรณธุรกจิ 

บริษทัยึดมัน่ในการด าเนินธุรกิจอยา่งถูกตอ้ง และปฏิบติัตามหลกัจริยธรรมและจรรยาบรรณ ท าให้ในปี 2564 ไม่พบ 
ขอ้ร้องเรียน รวมถึงไม่พบกรณีการด าเนินงานท่ีขดัต่อขอ้ก าหนดหรือขอ้กฎหมายใดๆ ท่ีเก่ียวขอ้งต่อการด าเนินธุรกิจอีกดว้ย 
บริษัทได้จัดท าคู่ มือจรรยาบรรณธุรกิจและข้อพึงปฏิบัติในการท างาน โดยมีรายละเอียดปรากฏในเว็บไซต์บริษัท 
(www.exoticfoodthailand.com) 

6.3  การเปลีย่นแปลงและพฒันาการทีส่ าคญัของนโยบาย แนวปฏิบัต ิและระบบการก ากบัดูแลกจิการในปีทีผ่่านมา 

ในปี 2564 บริษทัไดป้รับปรุงนโยบายการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี เพ่ือให้สอดคลอ้งกบัหลกัปฎิบติัของบริษทัจดทะเบียนใน
ปัจจุบนั และเพ่ือประโยชน์สูงสุดของผูถื้อหุน้และผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย ไดแ้ก่ การเผยแพร่หนงัสือนดัประชุมผูถื้อหุน้พร้อมเอกสาร
ท่ีเก่ียวขอ้งบนเวบ็ไซตข์องบริษทัอยา่งนอ้ย 30 วนัก่อนวนัประชุม การก ากบัดูแลใหมี้แผนสืบทอดต าแหน่ง (succession plan) และ
การก าหนดวตัถุประสงค ์และเป้าหมายหลกัของกิจการท่ีเป็นไปเพ่ือความยัง่ยืน เป็นตน้ รวมทั้งการเปิดเผยขอ้มูลของบริษทัให้
สะทอ้นการประกอบธุรกิจภายใตก้ารก ากบัดูแลกิจการท่ีดี ค  านึงถึงผลกระทบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้ม (ESG) เช่น การเปิดเผย
นโยบาย เป้าหมาย และผลการด าเนินงานดา้นความยัง่ยืนทั้งในมิติสังคมและส่ิงแวดลอ้ม รวมถึงขอ้มูลการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 
การเคารพสิทธิมนุษยชน เป็นตน้
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นโยบายการพฒันาบุคลากร 
บริษัทให้ความสําคัญกับทรัพยากรมนุษย์ ซ่ึงถือเป็นปัจจัยสําคัญของความสําเร็จขององค์กร จึงส่งเสริมและ

สนบัสนุนบุคลากรทุกคนให้มีความรอบรู้ในงานท่ีทาํ อีกทั้งมุ่งหวงัให้บุคลการทุกคนสามารถนาํความรู้ ประสบการณ์ และ
ความชาํนาญงานท่ีแตกต่างกันของแต่ละบุคคลมารวมเป็นหน่ึงเดียวกันเพ่ือสร้างพลงัท่ีแข็งแกร่งให้กับองค์กร และร่วม
ขบัเคล่ือนสู่องคก์รสมรรถนะสูง (High Performance Organization) โดยบริษทัส่งเสริมให้พนกังานเกิดความผกูพนัต่อองคก์ร 
เพ่ือใหพ้นกังานร่วมกนัพฒันาองคก์รใหเ้ติบโตอยา่งย ัง่ยืน 

นโยบายด้านความปลอดภัยในสถานทีท่ างาน 

บริษทัตระหนกัถึงความปลอดภยัในการทาํงานของพนกังาน จึงไดก้าํหนดนโยบายความปลอดภยั อาชีวอนามยัและ
สภาพแวดลอ้มในการทาํงาน ดงัต่อไปน้ี 

- บริษทัจะส่งเสริมให้พนักงานทาํงานดว้ยความปลอดภยั ซ่ึงความปลอดภยัในการทาํงานเป็นหน้าท่ีความ
รับผิดชอบอนัดบัแรกของพนกังานทุกคนในการปฏิบติังาน 

- บริษทัจะปฏิบติัใหส้อดคลอ้งกบักฎหมายและขอ้กาํหนดอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหารจดัการความปลอดภยั
อยา่งเคร่งครัด 

- บริษทัจะส่งเสริมและสนบัสนุนใหมี้การพฒันาและปรับปรุงสภาพแวดลอ้มในการทาํงาน และวธีิปฏิบติังานท่ี
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- บริษทัส่งเสริมและสนบัสนุนให้มีกิจกรรมความปลอดภยัต่าง ๆ ท่ีจะช่วยกระตุน้จิตสาํนึกของพนกังาน เช่น 
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ทราบความคืบหนา้ในประเด็นดา้น SHE อยา่งสมํ่าเสมอ 

นโยบายด้านความเท่าเทยีมกนัในการท างาน 
บริษทัมีระเบียบปฏิบติังานในการจา้งงานอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรมตามสัญญาว่าจา้งแรงงาน พิจารณาส่งเสริม

ความกา้วหนา้ในตาํแหน่งงานของบริษทัโดยไม่กีดขวางหรือเลือกปฏิบติัอยา่งหน่ึงอยา่งใดกบัพนกังานแต่ละคน โดยจดัใหมี้
กรรมการบริหารใหก้ารกาํกบัดูแลเพ่ือใหเ้กิดความเป็นธรรมต่อพนกังานทุกคน 
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6. ค่าตอบแทน 
• ค่าตอบแทนของกรรมการจะจัดให้อยู่ในลักษณะท่ีเปรียบเทียบได้กับระดับท่ีปฏิบัติอยู่ในอุตสาหกรรม 

ประสบการณ์ ภาระหน้าท่ี ขอบเขตของบทบาทและความรับผิดชอบ (Accountability and Responsibility) 
รวมถึงประโยชน์ท่ีคาดวา่จะไดรั้บจากกรรมการแต่ละคน 

• ค่าตอบแทนของกรรมการผูจ้ดัการและผูบ้ริหารระดบัสูงจะเป็นไปตามหลกัการและนโยบายท่ีคณะกรรมการ
ก าหนดภายในกรอบท่ีไดรั้บอนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุน้และเพ่ือประโยชน์สูงสุดของบริษทั 

• กรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหารทั้งหมดจะเป็นผูป้ระเมินผลกรรมการผูจ้ดัการเป็นประจ าทุกปี เพ่ือน าไปใชใ้นการ
พิจารณาก าหนดค่าตอบแทนของกรรมการผูจ้ดัการ โดยใชบ้รรทดัฐานท่ีไดต้กลงกนัล่วงหน้ากบักรรมการ
ผูจ้ดัการตามเกณฑท่ี์เป็นรูปธรรม 
ทั้งน้ี ผลการประเมินผลการปฏิบติังานประจ าปี 2564 ของกรรมการผูจ้ดัการทั้ง 2 ท่าน อยูใ่นระดบั “ดี” 

7. การพฒันากรรมการและผูบ้ริหาร 
• คณะกรรมการจะส่งเสริมใหมี้การฝึกอบรมและการใหค้วามรู้แก่ผูเ้ก่ียวขอ้งในระบบการก ากบัดูแลกิจการของ

บริษทั เพ่ือให้มีการปรับปรุงการปฏิบติังานอย่างต่อเน่ือง โดยการฝึกอบรมและให้ความรู้อาจกระท าเป็นการ
ภายในบริษทัหรือใชบ้ริการของสถาบนัภายนอก 

• ทุกคร้ังท่ีมีการแต่งตั้งกรรมการใหม่ ฝ่ายจดัการจะจดัให้มีเอกสารและขอ้มูลท่ีเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติ
หน้าท่ีของกรรมการใหม่ รวมถึงการแนะน าลกัษณะธุรกิจและแนวทางการด าเนินธุรกิจของบริษทัให้แก่
กรรมการใหม่ 

• คณะกรรมการจะก าหนดให้กรรมการผูจ้ดัการรายงานเพ่ือทราบอย่างน้อยปีละคร้ังถึงแผนการพฒันาและ 
สืบทอดงานในต าแหน่งกรรมการผูจ้ดัการและผูบ้ริหารระดบัสูง เพ่ือรองรับกบัการขยายงานของบริษทัหรือ
เหตุการณ์ท่ีผูด้  ารงต าแหน่งนั้นไม่สามารถปฏิบติัหนา้ท่ีได ้   

6.2  จรรยาบรรณธุรกจิ 

บริษทัยึดมัน่ในการด าเนินธุรกิจอยา่งถูกตอ้ง และปฏิบติัตามหลกัจริยธรรมและจรรยาบรรณ ท าให้ในปี 2564 ไม่พบ 
ขอ้ร้องเรียน รวมถึงไม่พบกรณีการด าเนินงานท่ีขดัต่อขอ้ก าหนดหรือขอ้กฎหมายใดๆ ท่ีเก่ียวขอ้งต่อการด าเนินธุรกิจอีกดว้ย 
บริษัทได้จัดท าคู่ มือจรรยาบรรณธุรกิจและข้อพึงปฏิบัติในการท างาน โดยมีรายละเอียดปรากฏในเว็บไซต์บริษัท 
(www.exoticfoodthailand.com) 

6.3  การเปลีย่นแปลงและพฒันาการทีส่ าคญัของนโยบาย แนวปฏิบัต ิและระบบการก ากบัดูแลกจิการในปีทีผ่่านมา 

ในปี 2564 บริษทัไดป้รับปรุงนโยบายการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี เพ่ือให้สอดคลอ้งกบัหลกัปฎิบติัของบริษทัจดทะเบียนใน
ปัจจุบนั และเพ่ือประโยชน์สูงสุดของผูถื้อหุน้และผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย ไดแ้ก่ การเผยแพร่หนงัสือนดัประชุมผูถื้อหุน้พร้อมเอกสาร
ท่ีเก่ียวขอ้งบนเวบ็ไซตข์องบริษทัอยา่งนอ้ย 30 วนัก่อนวนัประชุม การก ากบัดูแลใหมี้แผนสืบทอดต าแหน่ง (succession plan) และ
การก าหนดวตัถุประสงค ์และเป้าหมายหลกัของกิจการท่ีเป็นไปเพ่ือความยัง่ยืน เป็นตน้ รวมทั้งการเปิดเผยขอ้มูลของบริษทัให้
สะทอ้นการประกอบธุรกิจภายใตก้ารก ากบัดูแลกิจการท่ีดี ค  านึงถึงผลกระทบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้ม (ESG) เช่น การเปิดเผย
นโยบาย เป้าหมาย และผลการด าเนินงานดา้นความยัง่ยืนทั้งในมิติสังคมและส่ิงแวดลอ้ม รวมถึงขอ้มูลการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 
การเคารพสิทธิมนุษยชน เป็นตน้



2021 057 One Report Exotic Food Thailand2021 056 One Report Exotic Food Thailand                                                                                           บริษัท เอก็โซติค ฟู้ด จ ำกัด (มหำชน)  

 
ส่วนท่ี 1 หนา้ 35  

4.  การวเิคราะห์และค าอธิบายของฝ่ายจดัการ (Management Discussion and Analysis: MD&A) 

ฐานะทางการเงนิและผลการด าเนนิงาน 

4.1 งบการเงนิ 

 สรุปรายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 
 งบการเงินของบริษทัในปี 2564 ตรวจสอบโดย คุณนาฎศศิน วฒันไพศาล ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตทะเบียนเลขท่ี 
10767 สังกัดบริษทั เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จาํกัด ซ่ึงได้แสดงความเห็นในรายงานสอบบัญชีแบบไม่มีเง่ือนไขว่า  
งบการเงินไดแ้สดงฐานะการเงิน ผลการดาํเนินงานและกระแสเงินสดโดยถูกตอ้งตามท่ีควรในสาระสาํคญัตามมาตรฐานการ
รายงานทางการเงิน  
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ในปี 2564 บริษทัไดป้รับปรุงนโยบายการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี เพ่ือให้สอดคลอ้งกบัหลกัปฎิบติัของบริษทัจดทะเบียนใน
ปัจจุบนั และเพ่ือประโยชน์สูงสุดของผูถื้อหุน้และผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย ไดแ้ก่ การเผยแพร่หนงัสือนดัประชุมผูถื้อหุน้พร้อมเอกสาร
ท่ีเก่ียวขอ้งบนเวบ็ไซตข์องบริษทัอยา่งนอ้ย 30 วนัก่อนวนัประชุม การก ากบัดูแลใหมี้แผนสืบทอดต าแหน่ง (succession plan) และ
การก าหนดวตัถุประสงค ์และเป้าหมายหลกัของกิจการท่ีเป็นไปเพ่ือความยัง่ยืน เป็นตน้ รวมทั้งการเปิดเผยขอ้มูลของบริษทัให้
สะทอ้นการประกอบธุรกิจภายใตก้ารก ากบัดูแลกิจการท่ีดี ค  านึงถึงผลกระทบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้ม (ESG) เช่น การเปิดเผย
นโยบาย เป้าหมาย และผลการด าเนินงานดา้นความยัง่ยืนทั้งในมิติสังคมและส่ิงแวดลอ้ม รวมถึงขอ้มูลการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 
การเคารพสิทธิมนุษยชน เป็นตน้
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โรงพยาบาล โรงพยาบาลสนาม อสม. และหน่วยงานอ่ืนๆ ทัว่ประเทศกวา่ 130 หน่วยงาน ใน 45 จงัหวดั 

ความรับผดิชอบต่อผู้บริโภค 
การมุ่งเนน้ท่ีลูกคา้ 
บริษทัพิจารณากาํหนดความตอ้งการของลูกคา้อยา่งชดัเจนและตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ตามท่ีกาํหนด เพ่ือ

เพ่ิมความพึงพอใจของลูกคา้ และใชแ้บบสอบถามความพึงพอใจของลูกคา้เป็นเคร่ืองมือในการวดัผลการปฏิบติัตามความ
ตอ้งการและความคาดหวงัของลูกคา้ และส่ือสารให้พนักงานได้รับทราบ เพ่ือให้เกิดการปรับปรุงคุณภาพของสินคา้และ
กระบวนการผลิตอย่างต่อเน่ือง เพ่ือตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ บริษทัจดัให้มีการประเมินความพึงพอใจของลูกคา้
อยา่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง 

นโยบายดา้นความปลอดภยัของอาหาร 
บริษทัมุ่งเนน้ในความรับผิดชอบต่อความปลอดภยัของสินคา้ท่ีไดท้าํการผลิต โดยก่อนส่งมอบสินคา้ใหลู้กคา้ บริษทั

ตอ้งมัน่ใจว่า สินคา้มีความปลอดภยั และมีคุณภาพตามระบบคุณภาพท่ีกาํหนดโดยประเทศคู่คา้ และดว้ยความมุ่งมัน่ของ
บริษทั ทาํให้บริษทัไดรั้บการรับรองโดยระบบมาตรฐานคุณภาพด้านอาหาร ไดแ้ก่ GMP HACCP BRC IFS FSMA HALAL 
ISO 22000:2018 และ FSSC 22000 โดยนโยบายความปลอดภัยของอาหารของบริษัท คือ “บริษัท เอ็กโซติค ฟู้ด จํากัด 
(มหาชน) มุ่งมัน่ผลิตสินคา้ท่ีมีคุณภาพถูกสุขอนามยั ใส่ใจส่ิงแวดลอ้มและจริยธรรม ถูกตอ้งตามกฎหมาย ปลอดภยัต่อ
ผูบ้ริโภค ส่งมอบตรงเวลาและพฒันาอยา่งต่อเน่ืองเพ่ือความยัง่ยนืและสร้างความพึงพอใจแก่ลูกคา้” 

การร่วมพฒันาชุมชนหรือสังคม 
การมีส่วนร่วมในชุมชน 
บริษทัมีส่วนร่วมในกิจกรรมของชุมชน ทั้งสถานศึกษา สถานท่ีราชการ บา้นพกัคนชรา บา้นพกัผูพิ้การ เป็นตน้ โดย

การสนบัสนุนงบประมาณในการทาํกิจกรรมต่างๆ เช่น กิจกรรมปีใหม่ กิจกรรมวนัเด็ก และกิจกรรมวนัสาํคญัทางศาสนา เพื่อ
สนบัสนุนการสืบสานวฒันธรรมและส่งเสริมใหเ้กิดความแขง็แกร่งในชุมชน สนบัสนุนใหพ้นกังานมีส่วนร่วมในการพฒันา
สงัคม เช่น กิจกรรมการปลูกปะการัง และโครงการนํ้ าด่ืมอาสาเพ่ือช่วยผูป้ระสบอุทกภยั เป็นตน้ 

บทบาทในตลาดแรงงาน 
บริษทัมีบทบาทในการจา้งแรงงานในตลาดแรงงานของประเทศ การจา้งแรงงานของประชากรในพ้ืนท่ี การเปิดโอกาส

ให้ผูพ้ิการไดมี้งานทาํ โดยการจา้งแรงงานพิการท่ีมีความรู้ความสามารถ และปฏิบติัต่อแรงงานอยา่งเท่าเทียมและเสมอภาค 
เปิดโอกาสให้นกัเรียน นักศึกษาท่ีปิดภาคเรียนไดมี้รายได ้โดยการรับเขา้เป็นพนกังานชัว่คราวในระยะเวลาท่ีปิดภาคเรียน 
ทั้งน้ี บริษทัไดป้ฏิบติัตามกฎระเบียบและขอ้บงัคบัของกระทรวงแรงงานวา่ดว้ยกฎหมายแรงงานอยา่งเคร่งครัด เพ่ือส่งเสริมให้
เกิดความแขง็แกร่งในชุมชนอยา่งต่อเน่ือง 

การบริจาคช่วยเหลือสังคมในรูปแบบต่าง ๆ นอกเหนือจากการด าเนินธุรกจิปกต ิ(CSR after process) 
บริษทัมุ่งมัน่ท่ีจะพฒันาศกัยภาพต่างๆ ในทุกๆ ดา้นอย่างต่อเน่ือง และนอกจากความรับผิดชอบต่อผูมี้ส่วนไดเ้สีย

แลว้ บริษทัยงัคาํนึงถึงสภาพแวดลอ้มและสงัคมส่วนรวมดว้ย  
ในปี 2564 บริษทัไดจ้ดัทาํโครงการ XO CARING ปันนํ้ าใจใหค้นทางบา้น ภายใตแ้นวคิด “แมต้วัจะห่างกนัแต่ XO ก็

ยงัเป็นห่วงคนทางบ้านเสมอ”โดยบริษทัได้ให้พนักงานเขา้มามีส่วนร่วมในการแบ่งปันนํ้ าใจในคร้ังน้ีด้วยการเสนอช่ือ
โรงพยาบาล โรงพยาบาลสนาม หน่วยฉีดวคัซีนและหน่วยงานอ่ืนๆ จากภูมิลาํเนาของตนเอง เพื่อให้บริษทัจดัส่งอุปกรณ์
ทางการแพทย ์อาทิเช่น ชุดคลุมป้องกนัการติดเช้ือ (PPE – Personal Protective Equipment) และ Isolation Gowns สาํหรับการ
ป้องกนัการแพร่ระบาดของ COVID-19 และของใชจ้าํเป็นอ่ืนๆ พร้อมดว้ยขอ้ความท่ีพนกังานเขียนข้ึนเพ่ือใหก้าํลงัใจบุคลากร
ทางการแพทยแ์ละเจา้หนา้ท่ีท่ีเก่ียวขอ้ง ไปยงัสถานท่ีท่ีพนกังานเสนอช่ือ ซ่ึงบริษทัไดส่้งมอบความช่วยเหลือใหก้บั 
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6. ค่าตอบแทน 
• ค่าตอบแทนของกรรมการจะจัดให้อยู่ในลักษณะท่ีเปรียบเทียบได้กับระดับท่ีปฏิบัติอยู่ในอุตสาหกรรม 

ประสบการณ์ ภาระหน้าท่ี ขอบเขตของบทบาทและความรับผิดชอบ (Accountability and Responsibility) 
รวมถึงประโยชน์ท่ีคาดวา่จะไดรั้บจากกรรมการแต่ละคน 

• ค่าตอบแทนของกรรมการผูจ้ดัการและผูบ้ริหารระดบัสูงจะเป็นไปตามหลกัการและนโยบายท่ีคณะกรรมการ
ก าหนดภายในกรอบท่ีไดรั้บอนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุน้และเพ่ือประโยชน์สูงสุดของบริษทั 

• กรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหารทั้งหมดจะเป็นผูป้ระเมินผลกรรมการผูจ้ดัการเป็นประจ าทุกปี เพ่ือน าไปใชใ้นการ
พิจารณาก าหนดค่าตอบแทนของกรรมการผูจ้ดัการ โดยใชบ้รรทดัฐานท่ีไดต้กลงกนัล่วงหน้ากบักรรมการ
ผูจ้ดัการตามเกณฑท่ี์เป็นรูปธรรม 
ทั้งน้ี ผลการประเมินผลการปฏิบติังานประจ าปี 2564 ของกรรมการผูจ้ดัการทั้ง 2 ท่าน อยูใ่นระดบั “ดี” 

7. การพฒันากรรมการและผูบ้ริหาร 
• คณะกรรมการจะส่งเสริมใหมี้การฝึกอบรมและการใหค้วามรู้แก่ผูเ้ก่ียวขอ้งในระบบการก ากบัดูแลกิจการของ

บริษทั เพ่ือให้มีการปรับปรุงการปฏิบติังานอย่างต่อเน่ือง โดยการฝึกอบรมและให้ความรู้อาจกระท าเป็นการ
ภายในบริษทัหรือใชบ้ริการของสถาบนัภายนอก 

• ทุกคร้ังท่ีมีการแต่งตั้งกรรมการใหม่ ฝ่ายจดัการจะจดัให้มีเอกสารและขอ้มูลท่ีเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติ
หน้าท่ีของกรรมการใหม่ รวมถึงการแนะน าลกัษณะธุรกิจและแนวทางการด าเนินธุรกิจของบริษทัให้แก่
กรรมการใหม่ 

• คณะกรรมการจะก าหนดให้กรรมการผูจ้ดัการรายงานเพ่ือทราบอย่างน้อยปีละคร้ังถึงแผนการพฒันาและ 
สืบทอดงานในต าแหน่งกรรมการผูจ้ดัการและผูบ้ริหารระดบัสูง เพ่ือรองรับกบัการขยายงานของบริษทัหรือ
เหตุการณ์ท่ีผูด้  ารงต าแหน่งนั้นไม่สามารถปฏิบติัหนา้ท่ีได ้   

6.2  จรรยาบรรณธุรกจิ 

บริษทัยึดมัน่ในการด าเนินธุรกิจอยา่งถูกตอ้ง และปฏิบติัตามหลกัจริยธรรมและจรรยาบรรณ ท าให้ในปี 2564 ไม่พบ 
ขอ้ร้องเรียน รวมถึงไม่พบกรณีการด าเนินงานท่ีขดัต่อขอ้ก าหนดหรือขอ้กฎหมายใดๆ ท่ีเก่ียวขอ้งต่อการด าเนินธุรกิจอีกดว้ย 
บริษัทได้จัดท าคู่ มือจรรยาบรรณธุรกิจและข้อพึงปฏิบัติในการท างาน โดยมีรายละเอียดปรากฏในเว็บไซต์บริษัท 
(www.exoticfoodthailand.com) 

6.3  การเปลีย่นแปลงและพฒันาการทีส่ าคญัของนโยบาย แนวปฏิบัต ิและระบบการก ากบัดูแลกจิการในปีทีผ่่านมา 

ในปี 2564 บริษทัไดป้รับปรุงนโยบายการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี เพ่ือให้สอดคลอ้งกบัหลกัปฎิบติัของบริษทัจดทะเบียนใน
ปัจจุบนั และเพ่ือประโยชน์สูงสุดของผูถื้อหุน้และผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย ไดแ้ก่ การเผยแพร่หนงัสือนดัประชุมผูถื้อหุน้พร้อมเอกสาร
ท่ีเก่ียวขอ้งบนเวบ็ไซตข์องบริษทัอยา่งนอ้ย 30 วนัก่อนวนัประชุม การก ากบัดูแลใหมี้แผนสืบทอดต าแหน่ง (succession plan) และ
การก าหนดวตัถุประสงค ์และเป้าหมายหลกัของกิจการท่ีเป็นไปเพ่ือความยัง่ยืน เป็นตน้ รวมทั้งการเปิดเผยขอ้มูลของบริษทัให้
สะทอ้นการประกอบธุรกิจภายใตก้ารก ากบัดูแลกิจการท่ีดี ค  านึงถึงผลกระทบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้ม (ESG) เช่น การเปิดเผย
นโยบาย เป้าหมาย และผลการด าเนินงานดา้นความยัง่ยืนทั้งในมิติสังคมและส่ิงแวดลอ้ม รวมถึงขอ้มูลการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 
การเคารพสิทธิมนุษยชน เป็นตน้
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บริษัท เอก็โซตคิ ฟู้ด จ ากดั (มหาชน)         

งบแสดงฐานะการเงนิ (ต่อ)           
 ส้ินสุด 31 ธ.ค. 62 ส้ินสุด 31 ธ.ค. 63 ส้ินสุด 31 ธ.ค. 64 
 ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

หนีสิ้น 
หนีสิ้นหมุนเวยีน 

      

เจา้หน้ีการคา้                                            39.49 4.23 86.47 6.95 80.26 5.85 
เจา้หน้ีอ่ืน                                                 63.80 6.83 74.92 6.02 89.58 6.53 
หน้ีสินท่ีเกิดจากสญัญา 2.17 0.23 6.14 0.49 14.23 1.04 
ส่วนของเงินกูย้มืระยะยาวท่ีถึงกาํหนดชาํระภายในหน่ึงปี 15.32 1.64 - - - - 
ส่วนของหน้ีสินตามสญัญาเช่าท่ีถึงกาํหนดชาํระภายในหน่ึงปี 3.89 0.42 8.25 0.66 9.83 0.72 
ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลคา้งจ่าย                                      - - 7.95 0.64 6.41 0.47 
หน้ีสินหมุนเวยีนอ่ืน                                     0.60 0.06 0.85 0.07 0.31 0.02 
รวมหนีสิ้นหมุนเวยีน 125.27 13.42 184.58 14.83 200.62 14.63 

หนีสิ้นไม่หมนุเวยีน       
หน้ีสินตามสญัญาเช่า  5.26 0.56 29.42 2.36 31.79 2.32 
ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวยีนสาํหรับผลประโยชน์พนกังาน 2.40 0.26 2.78 0.22 3.19 0.23 
ประมาณการหน้ีสินสาํหรับการร้ือถอนพ้ืนท่ีเช่า - - 0.92 0.07 1.56 0.11 
รวมหนีสิ้นไม่หมุนเวยีน 7.66 0.82 33.12 2.66 36.54 2.66 
รวมหนีสิ้น 132.93 14.24 217.70 17.49 237.16 17.29 

ส่วนของผู้ถือหุ้น       
ทุนเรือนหุน้       
    ทุนจดทะเบียน 212.54 22.76 212.54 17.08 214.13 15.61 
    ทุนท่ีออกและชาํระแลว้ 212.38 22.75 212.38 17.07 212.38 15.49 
ส่วนเกินมูลค่าหุน้ 374.86 40.15 374.86 30.12 374.86 27.33 
ส่วนเกินทุนจากการจ่ายโดยใชหุ้น้เป็นเกณฑ ์ 7.49 0.80 7.49 0.60 8.82 0.64 
กาํไรสะสม        
    จดัสรรแลว้ - ทุนสาํรองตามกฎหมาย                      21.19 2.27 21.25 1.71 21.25 1.55 
    ยงัไม่ไดจ้ดัสรร                                     184.38 19.75 410.70 33.00 517.05 37.70 
องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุน้               0.50 0.05 - - - - 
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น                       800.80 85.76 1,026.68 82.51 1,134.36 82.71 
รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น  933.73 100.00 1,244.38 100.00 1,371.52 100.00   

บริษัท เอก็โซติค ฟู้ด จ ำกัด (มหำชน)  
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6. ค่าตอบแทน 
• ค่าตอบแทนของกรรมการจะจัดให้อยู่ในลักษณะท่ีเปรียบเทียบได้กับระดับท่ีปฏิบัติอยู่ในอุตสาหกรรม 

ประสบการณ์ ภาระหน้าท่ี ขอบเขตของบทบาทและความรับผิดชอบ (Accountability and Responsibility) 
รวมถึงประโยชน์ท่ีคาดวา่จะไดรั้บจากกรรมการแต่ละคน 

• ค่าตอบแทนของกรรมการผูจ้ดัการและผูบ้ริหารระดบัสูงจะเป็นไปตามหลกัการและนโยบายท่ีคณะกรรมการ
ก าหนดภายในกรอบท่ีไดรั้บอนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุน้และเพ่ือประโยชน์สูงสุดของบริษทั 

• กรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหารทั้งหมดจะเป็นผูป้ระเมินผลกรรมการผูจ้ดัการเป็นประจ าทุกปี เพ่ือน าไปใชใ้นการ
พิจารณาก าหนดค่าตอบแทนของกรรมการผูจ้ดัการ โดยใชบ้รรทดัฐานท่ีไดต้กลงกนัล่วงหน้ากบักรรมการ
ผูจ้ดัการตามเกณฑท่ี์เป็นรูปธรรม 
ทั้งน้ี ผลการประเมินผลการปฏิบติังานประจ าปี 2564 ของกรรมการผูจ้ดัการทั้ง 2 ท่าน อยูใ่นระดบั “ดี” 

7. การพฒันากรรมการและผูบ้ริหาร 
• คณะกรรมการจะส่งเสริมใหมี้การฝึกอบรมและการใหค้วามรู้แก่ผูเ้ก่ียวขอ้งในระบบการก ากบัดูแลกิจการของ

บริษทั เพ่ือให้มีการปรับปรุงการปฏิบติังานอย่างต่อเน่ือง โดยการฝึกอบรมและให้ความรู้อาจกระท าเป็นการ
ภายในบริษทัหรือใชบ้ริการของสถาบนัภายนอก 

• ทุกคร้ังท่ีมีการแต่งตั้งกรรมการใหม่ ฝ่ายจดัการจะจดัให้มีเอกสารและขอ้มูลท่ีเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติ
หน้าท่ีของกรรมการใหม่ รวมถึงการแนะน าลกัษณะธุรกิจและแนวทางการด าเนินธุรกิจของบริษทัให้แก่
กรรมการใหม่ 

• คณะกรรมการจะก าหนดให้กรรมการผูจ้ดัการรายงานเพ่ือทราบอย่างน้อยปีละคร้ังถึงแผนการพฒันาและ 
สืบทอดงานในต าแหน่งกรรมการผูจ้ดัการและผูบ้ริหารระดบัสูง เพ่ือรองรับกบัการขยายงานของบริษทัหรือ
เหตุการณ์ท่ีผูด้  ารงต าแหน่งนั้นไม่สามารถปฏิบติัหนา้ท่ีได ้   

6.2  จรรยาบรรณธุรกจิ 

บริษทัยึดมัน่ในการด าเนินธุรกิจอยา่งถูกตอ้ง และปฏิบติัตามหลกัจริยธรรมและจรรยาบรรณ ท าให้ในปี 2564 ไม่พบ 
ขอ้ร้องเรียน รวมถึงไม่พบกรณีการด าเนินงานท่ีขดัต่อขอ้ก าหนดหรือขอ้กฎหมายใดๆ ท่ีเก่ียวขอ้งต่อการด าเนินธุรกิจอีกดว้ย 
บริษัทได้จัดท าคู่ มือจรรยาบรรณธุรกิจและข้อพึงปฏิบัติในการท างาน โดยมีรายละเอียดปรากฏในเว็บไซต์บริษัท 
(www.exoticfoodthailand.com) 

6.3  การเปลีย่นแปลงและพฒันาการทีส่ าคญัของนโยบาย แนวปฏิบัต ิและระบบการก ากบัดูแลกจิการในปีทีผ่่านมา 

ในปี 2564 บริษทัไดป้รับปรุงนโยบายการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี เพ่ือให้สอดคลอ้งกบัหลกัปฎิบติัของบริษทัจดทะเบียนใน
ปัจจุบนั และเพ่ือประโยชน์สูงสุดของผูถื้อหุน้และผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย ไดแ้ก่ การเผยแพร่หนงัสือนดัประชุมผูถื้อหุน้พร้อมเอกสาร
ท่ีเก่ียวขอ้งบนเวบ็ไซตข์องบริษทัอยา่งนอ้ย 30 วนัก่อนวนัประชุม การก ากบัดูแลใหมี้แผนสืบทอดต าแหน่ง (succession plan) และ
การก าหนดวตัถุประสงค ์และเป้าหมายหลกัของกิจการท่ีเป็นไปเพ่ือความยัง่ยืน เป็นตน้ รวมทั้งการเปิดเผยขอ้มูลของบริษทัให้
สะทอ้นการประกอบธุรกิจภายใตก้ารก ากบัดูแลกิจการท่ีดี ค  านึงถึงผลกระทบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้ม (ESG) เช่น การเปิดเผย
นโยบาย เป้าหมาย และผลการด าเนินงานดา้นความยัง่ยืนทั้งในมิติสังคมและส่ิงแวดลอ้ม รวมถึงขอ้มูลการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 
การเคารพสิทธิมนุษยชน เป็นตน้

                                                                                          บริษัท เอก็โซติค ฟู้ด จ ำกัด (มหำชน)  
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4.2 ข้อมูลทางการเงนิทีส่ าคญั 
 

บริษัท เอก็โซตคิ ฟู้ด จ ากดั (มหาชน)    
งบแสดงฐานะการเงนิ      
 ส้ินสุด 31 ธ.ค. 62 ส้ินสุด 31 ธ.ค. 63 ส้ินสุด 31 ธ.ค. 64 
 ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

สินทรัพย์       
สินทรัพย์หมุนเวยีน       
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด             59.77 6.40 131.67 10.58 130.92 9.55 
ลูกหน้ีการคา้                                           55.74 5.97 90.36 7.26 102.33 7.46 
ลูกหน้ีอ่ืน                                                    20.87 2.23 13.32 1.07 20.63 1.50 
สินคา้คงเหลือ                                           87.83 9.41 98.01 7.88 136.49 9.95 
สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวยีนอ่ืน 131.63 14.10 336.25 27.02 354.63 25.86 
สินทรัพยห์มุนเวยีนอ่ืน        2.85 0.31 2.65 0.21 3.18 0.23 
รวมสินทรัพย์หมนุเวยีน 358.69 38.41 672.26 54.02 748.18 54.55 
สินทรัพย์ไม่หมนุเวยีน       
อสงัหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน 43.99 4.71 43.99 3.53 43.99 3.21 
ท่ีดิน อาคารและอปุกรณ์                          517.78 55.45 475.44 38.21 526.63 38.40 
สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ - - 41.12 3.30 42.69 3.11 
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน                                     10.46 1.12 8.85 0.71 6.86 0.50 
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี              1.49 0.16 1.33 0.11 0.78 0.06 
เงินมดัจาํ                             1.32 0.14 1.39 0.11 2.39 0.17 
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 575.04 61.59 572.12 45.98 623.34 45.45 
รวมสินทรัพย์                                933.73 100.00 1,244.38 100.00 1,371.52 100.00 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

      

บริษัท เอก็โซติค ฟู้ด จ ำกัด (มหำชน)  
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6. ค่าตอบแทน 
• ค่าตอบแทนของกรรมการจะจัดให้อยู่ในลักษณะท่ีเปรียบเทียบได้กับระดับท่ีปฏิบัติอยู่ในอุตสาหกรรม 

ประสบการณ์ ภาระหน้าท่ี ขอบเขตของบทบาทและความรับผิดชอบ (Accountability and Responsibility) 
รวมถึงประโยชน์ท่ีคาดวา่จะไดรั้บจากกรรมการแต่ละคน 

• ค่าตอบแทนของกรรมการผูจ้ดัการและผูบ้ริหารระดบัสูงจะเป็นไปตามหลกัการและนโยบายท่ีคณะกรรมการ
ก าหนดภายในกรอบท่ีไดรั้บอนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุน้และเพ่ือประโยชน์สูงสุดของบริษทั 

• กรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหารทั้งหมดจะเป็นผูป้ระเมินผลกรรมการผูจ้ดัการเป็นประจ าทุกปี เพ่ือน าไปใชใ้นการ
พิจารณาก าหนดค่าตอบแทนของกรรมการผูจ้ดัการ โดยใชบ้รรทดัฐานท่ีไดต้กลงกนัล่วงหน้ากบักรรมการ
ผูจ้ดัการตามเกณฑท่ี์เป็นรูปธรรม 
ทั้งน้ี ผลการประเมินผลการปฏิบติังานประจ าปี 2564 ของกรรมการผูจ้ดัการทั้ง 2 ท่าน อยูใ่นระดบั “ดี” 

7. การพฒันากรรมการและผูบ้ริหาร 
• คณะกรรมการจะส่งเสริมใหมี้การฝึกอบรมและการใหค้วามรู้แก่ผูเ้ก่ียวขอ้งในระบบการก ากบัดูแลกิจการของ

บริษทั เพ่ือให้มีการปรับปรุงการปฏิบติังานอย่างต่อเน่ือง โดยการฝึกอบรมและให้ความรู้อาจกระท าเป็นการ
ภายในบริษทัหรือใชบ้ริการของสถาบนัภายนอก 

• ทุกคร้ังท่ีมีการแต่งตั้งกรรมการใหม่ ฝ่ายจดัการจะจดัให้มีเอกสารและขอ้มูลท่ีเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติ
หน้าท่ีของกรรมการใหม่ รวมถึงการแนะน าลกัษณะธุรกิจและแนวทางการด าเนินธุรกิจของบริษทัให้แก่
กรรมการใหม่ 

• คณะกรรมการจะก าหนดให้กรรมการผูจ้ดัการรายงานเพ่ือทราบอย่างน้อยปีละคร้ังถึงแผนการพฒันาและ 
สืบทอดงานในต าแหน่งกรรมการผูจ้ดัการและผูบ้ริหารระดบัสูง เพ่ือรองรับกบัการขยายงานของบริษทัหรือ
เหตุการณ์ท่ีผูด้  ารงต าแหน่งนั้นไม่สามารถปฏิบติัหนา้ท่ีได ้   

6.2  จรรยาบรรณธุรกจิ 

บริษทัยึดมัน่ในการด าเนินธุรกิจอยา่งถูกตอ้ง และปฏิบติัตามหลกัจริยธรรมและจรรยาบรรณ ท าให้ในปี 2564 ไม่พบ 
ขอ้ร้องเรียน รวมถึงไม่พบกรณีการด าเนินงานท่ีขดัต่อขอ้ก าหนดหรือขอ้กฎหมายใดๆ ท่ีเก่ียวขอ้งต่อการด าเนินธุรกิจอีกดว้ย 
บริษัทได้จัดท าคู่ มือจรรยาบรรณธุรกิจและข้อพึงปฏิบัติในการท างาน โดยมีรายละเอียดปรากฏในเว็บไซต์บริษัท 
(www.exoticfoodthailand.com) 

6.3  การเปลีย่นแปลงและพฒันาการทีส่ าคญัของนโยบาย แนวปฏิบัต ิและระบบการก ากบัดูแลกจิการในปีทีผ่่านมา 

ในปี 2564 บริษทัไดป้รับปรุงนโยบายการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี เพ่ือให้สอดคลอ้งกบัหลกัปฎิบติัของบริษทัจดทะเบียนใน
ปัจจุบนั และเพ่ือประโยชน์สูงสุดของผูถื้อหุน้และผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย ไดแ้ก่ การเผยแพร่หนงัสือนดัประชุมผูถื้อหุน้พร้อมเอกสาร
ท่ีเก่ียวขอ้งบนเวบ็ไซตข์องบริษทัอยา่งนอ้ย 30 วนัก่อนวนัประชุม การก ากบัดูแลใหมี้แผนสืบทอดต าแหน่ง (succession plan) และ
การก าหนดวตัถุประสงค ์และเป้าหมายหลกัของกิจการท่ีเป็นไปเพ่ือความยัง่ยืน เป็นตน้ รวมทั้งการเปิดเผยขอ้มูลของบริษทัให้
สะทอ้นการประกอบธุรกิจภายใตก้ารก ากบัดูแลกิจการท่ีดี ค  านึงถึงผลกระทบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้ม (ESG) เช่น การเปิดเผย
นโยบาย เป้าหมาย และผลการด าเนินงานดา้นความยัง่ยืนทั้งในมิติสังคมและส่ิงแวดลอ้ม รวมถึงขอ้มูลการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 
การเคารพสิทธิมนุษยชน เป็นตน้
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บริษัท เอก็โซตคิ ฟู้ด จ ากดั (มหาชน)        

งบกระแสเงนิสด          
     หน่วย : ล้ำนบำท 
 ส้ินสุด 31 ธ.ค. 62 ส้ินสุด 31 ธ.ค. 63 ส้ินสุด 31 ธ.ค. 64 

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมด าเนนิงาน       
กาํไรสาํหรับปี  121.99  318.48  462.29 
ปรับรายการท่ีกระทบกาํไรเป็นเงินสดรับ (จ่าย)          
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได ้  0.45  12.09  19.08 
ตน้ทุนทางการเงิน  1.86  2.14  1.56 
ค่าเส่ือมราคา  44.92  56.57  54.55 
ค่าตดัจาํหน่าย  2.00  2.40  2.47 
(กาํไร) ขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียนท่ียงัไม่เกิดข้ึน  0.27  (0.58)  0.40 
กาํไรจากการจาํหน่ายเงินลงทุน           -              -     (0.64) 
กาํไรจากการปรับมูลค่ายติุธรรมสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงิน   -  (0.75)  (6.30) 
(กลบัรายการ) ขาดทุนจากการปรับมูลค่าสินคา้คงเหลือ  (2.77)  0.92  0.04 
(กาํไร) ขาดทุนจากการจาํหน่ายอาคารและอุปกรณ์  (2.47)  (0.11)  0.63 
การจ่ายโดยใชหุ้น้เป็นเกณฑ ์  -  -  1.34 
ขาดทุนจากการตดัจาํหน่ายสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน  0.28  -  - 
ขาดทุนจากการดอ้ยค่าสินทรัพยท่ี์ถือไวเ้พ่ือขาย  0.28  -  - 
ขาดทุนจากการจาํหน่ายและตดัจาํหน่ายสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้  -  -  0.02 
ขาดทุนจากการตดัจาํหน่ายภาษีหกั ณ ท่ีจ่าย  3.60  -  - 
ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวยีนสาํหรับผลประโยชน์พนกังาน  0.31  0.39  0.40 
ดอกเบ้ียรับ  (1.75)  (0.80)  (0.79) 
เงินปันผลรับ        (1.79) 
  168.97  390.75  533.27 
กำรเปลีย่นแปลงในสินทรัพย์และหนีสิ้นด ำเนินงำน          
ลูกหน้ีการคา้  1.87  (34.51)  (12.05) 
ลูกหน้ีอ่ืน  1.16  7.52  (7.31) 
สินคา้คงเหลือ  3.36  (11.10)  (38.52) 
สินทรัพยห์มุนเวยีนอ่ืน  (0.12)  0.22  (0.33) 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนอ่ืน  0.26  (0.07)  (1.00) 
เจา้หน้ีการคา้  (20.98)  47.07  (6.23) 
เจา้หน้ีอ่ืน  1.92  13.33  14.15 
หน้ีสินท่ีเกิดจากสญัญา  (1.51)  4.04  8.09 
หน้ีสินหมุนเวยีนอ่ืน  (0.14)  (0.02)  (0.27) 
กระแสเงินสดสุทธิไดม้าจากการดาํเนินงาน  154.79  417.23  489.80 
ภาษีเงินไดจ่้ายออก  (9.06)  (4.00)  (20.26) 
กระแสเงนิสดสุทธิได้มาจากการด าเนินงาน  145.72  413.23  469.54 
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6. ค่าตอบแทน 
• ค่าตอบแทนของกรรมการจะจัดให้อยู่ในลักษณะท่ีเปรียบเทียบได้กับระดับท่ีปฏิบัติอยู่ในอุตสาหกรรม 

ประสบการณ์ ภาระหน้าท่ี ขอบเขตของบทบาทและความรับผิดชอบ (Accountability and Responsibility) 
รวมถึงประโยชน์ท่ีคาดวา่จะไดรั้บจากกรรมการแต่ละคน 

• ค่าตอบแทนของกรรมการผูจ้ดัการและผูบ้ริหารระดบัสูงจะเป็นไปตามหลกัการและนโยบายท่ีคณะกรรมการ
ก าหนดภายในกรอบท่ีไดรั้บอนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุน้และเพ่ือประโยชน์สูงสุดของบริษทั 

• กรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหารทั้งหมดจะเป็นผูป้ระเมินผลกรรมการผูจ้ดัการเป็นประจ าทุกปี เพ่ือน าไปใชใ้นการ
พิจารณาก าหนดค่าตอบแทนของกรรมการผูจ้ดัการ โดยใชบ้รรทดัฐานท่ีไดต้กลงกนัล่วงหน้ากบักรรมการ
ผูจ้ดัการตามเกณฑท่ี์เป็นรูปธรรม 
ทั้งน้ี ผลการประเมินผลการปฏิบติังานประจ าปี 2564 ของกรรมการผูจ้ดัการทั้ง 2 ท่าน อยูใ่นระดบั “ดี” 

7. การพฒันากรรมการและผูบ้ริหาร 
• คณะกรรมการจะส่งเสริมใหมี้การฝึกอบรมและการใหค้วามรู้แก่ผูเ้ก่ียวขอ้งในระบบการก ากบัดูแลกิจการของ

บริษทั เพ่ือให้มีการปรับปรุงการปฏิบติังานอย่างต่อเน่ือง โดยการฝึกอบรมและให้ความรู้อาจกระท าเป็นการ
ภายในบริษทัหรือใชบ้ริการของสถาบนัภายนอก 

• ทุกคร้ังท่ีมีการแต่งตั้งกรรมการใหม่ ฝ่ายจดัการจะจดัให้มีเอกสารและขอ้มูลท่ีเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติ
หน้าท่ีของกรรมการใหม่ รวมถึงการแนะน าลกัษณะธุรกิจและแนวทางการด าเนินธุรกิจของบริษทัให้แก่
กรรมการใหม่ 

• คณะกรรมการจะก าหนดให้กรรมการผูจ้ดัการรายงานเพ่ือทราบอย่างน้อยปีละคร้ังถึงแผนการพฒันาและ 
สืบทอดงานในต าแหน่งกรรมการผูจ้ดัการและผูบ้ริหารระดบัสูง เพ่ือรองรับกบัการขยายงานของบริษทัหรือ
เหตุการณ์ท่ีผูด้  ารงต าแหน่งนั้นไม่สามารถปฏิบติัหนา้ท่ีได ้   

6.2  จรรยาบรรณธุรกจิ 

บริษทัยึดมัน่ในการด าเนินธุรกิจอยา่งถูกตอ้ง และปฏิบติัตามหลกัจริยธรรมและจรรยาบรรณ ท าให้ในปี 2564 ไม่พบ 
ขอ้ร้องเรียน รวมถึงไม่พบกรณีการด าเนินงานท่ีขดัต่อขอ้ก าหนดหรือขอ้กฎหมายใดๆ ท่ีเก่ียวขอ้งต่อการด าเนินธุรกิจอีกดว้ย 
บริษัทได้จัดท าคู่ มือจรรยาบรรณธุรกิจและข้อพึงปฏิบัติในการท างาน โดยมีรายละเอียดปรากฏในเว็บไซต์บริษัท 
(www.exoticfoodthailand.com) 

6.3  การเปลีย่นแปลงและพฒันาการทีส่ าคญัของนโยบาย แนวปฏิบัต ิและระบบการก ากบัดูแลกจิการในปีทีผ่่านมา 

ในปี 2564 บริษทัไดป้รับปรุงนโยบายการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี เพ่ือให้สอดคลอ้งกบัหลกัปฎิบติัของบริษทัจดทะเบียนใน
ปัจจุบนั และเพ่ือประโยชน์สูงสุดของผูถื้อหุน้และผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย ไดแ้ก่ การเผยแพร่หนงัสือนดัประชุมผูถื้อหุน้พร้อมเอกสาร
ท่ีเก่ียวขอ้งบนเวบ็ไซตข์องบริษทัอยา่งนอ้ย 30 วนัก่อนวนัประชุม การก ากบัดูแลใหมี้แผนสืบทอดต าแหน่ง (succession plan) และ
การก าหนดวตัถุประสงค ์และเป้าหมายหลกัของกิจการท่ีเป็นไปเพ่ือความยัง่ยืน เป็นตน้ รวมทั้งการเปิดเผยขอ้มูลของบริษทัให้
สะทอ้นการประกอบธุรกิจภายใตก้ารก ากบัดูแลกิจการท่ีดี ค  านึงถึงผลกระทบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้ม (ESG) เช่น การเปิดเผย
นโยบาย เป้าหมาย และผลการด าเนินงานดา้นความยัง่ยืนทั้งในมิติสังคมและส่ิงแวดลอ้ม รวมถึงขอ้มูลการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 
การเคารพสิทธิมนุษยชน เป็นตน้

                                                                                          บริษัท เอก็โซติค ฟู้ด จ ำกัด (มหำชน)  
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บริษัท เอก็โซตคิ ฟู้ด จ ากดั (มหาชน)   
งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ     
 

      

 ส้ินสุด 31 ธ.ค. 62 ส้ินสุด 31 ธ.ค. 63 ส้ินสุด 31 ธ.ค. 64 
 ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 
รายได้       
รายไดจ้ากการขายสินคา้ 990.72 100.00 1,267.66 100.00 1,524.54 100.00 
ตน้ทุนขาย 639.27 64.53 753.16 59.41 841.04 55.17 
ก าไรขั้นต้น 351.45 35.47 514.50 40.59 683.50 44.83 
รายไดอ่ื้น 8.55 0.86 7.78 0.61 12.98 0.85 
ตน้ทุนในการจดัจาํหน่าย 78.14 7.89 70.37 5.55 80.85 5.30 
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 157.56 15.90 119.20 9.40 132.69 8.70 
ก าไรจากการด าเนินงาน 124.30 12.55 332.71 26.25 482.94 31.68 
ตน้ทุนทางการเงิน 1.86 0.19 2.14 0.17 1.56 0.10 
ก าไรก่อนภาษีเงนิได้ 122.44 12.36 330.57 26.08 481.38 31.58 
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได ้ 0.45 0.05 12.09 0.95 19.08 1.25 
ก าไรสุทธิส าหรับปี 121.99 12.31 318.48 25.12 462.29 30.32 
ก าไรจากการด าเนินงาน (ไม่รวมรายได้จากการลงทุน) 122.55 12.37 331.15 26.12 473.42 31.05 
ก าไร (ขาดทุน) สุทธิ (ไม่รวมรายได้จากการลงทุน) 120.24 12.14 316.93 25.00 452.78 29.70 
ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน :       
   กาํไรจากการวดัมูลค่าเงินลงทุนในหน่วยลงทุน  

- สุทธิจากภาษี 
0.50 0.05 - - - - 

   ผลขาดทุนจากการวดัมูลค่าใหม่ของผลประโยชน์พนกังาน 
      ท่ีกาํหนดไว-้สุทธิจากภาษี 

 
(0.90) 

 
(0.09) 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

รวมก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนส าหรับปี (0.40) (0.04) - - - - 
ก าไรเบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี 121.59 12.27 318.48 25.12 462.29 30.32 
กาํไรต่อหุน้ (บาทต่อหุน้) 0.30  0.75  1.09  
กาํไรต่อหุน้ปรับลด (บาทต่อหุน้)  0.29  0.75  1.09  
จาํนวนหุน้สามญัท่ีออกจาํหน่ายแลว้ (ลา้นหุน้) 424.76  424.76  424.76  
มูลค่าท่ีตราไว ้(บาทตอ่หุน้) 0.50  0.50  0.50  

 

  

บริษัท เอก็โซติค ฟู้ด จ ำกัด (มหำชน)  

 
ส่วนท่ี 2 หนา้ 8  

6. ค่าตอบแทน 
• ค่าตอบแทนของกรรมการจะจัดให้อยู่ในลักษณะท่ีเปรียบเทียบได้กับระดับท่ีปฏิบัติอยู่ในอุตสาหกรรม 

ประสบการณ์ ภาระหน้าท่ี ขอบเขตของบทบาทและความรับผิดชอบ (Accountability and Responsibility) 
รวมถึงประโยชน์ท่ีคาดวา่จะไดรั้บจากกรรมการแต่ละคน 

• ค่าตอบแทนของกรรมการผูจ้ดัการและผูบ้ริหารระดบัสูงจะเป็นไปตามหลกัการและนโยบายท่ีคณะกรรมการ
ก าหนดภายในกรอบท่ีไดรั้บอนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุน้และเพ่ือประโยชน์สูงสุดของบริษทั 

• กรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหารทั้งหมดจะเป็นผูป้ระเมินผลกรรมการผูจ้ดัการเป็นประจ าทุกปี เพ่ือน าไปใชใ้นการ
พิจารณาก าหนดค่าตอบแทนของกรรมการผูจ้ดัการ โดยใชบ้รรทดัฐานท่ีไดต้กลงกนัล่วงหน้ากบักรรมการ
ผูจ้ดัการตามเกณฑท่ี์เป็นรูปธรรม 
ทั้งน้ี ผลการประเมินผลการปฏิบติังานประจ าปี 2564 ของกรรมการผูจ้ดัการทั้ง 2 ท่าน อยูใ่นระดบั “ดี” 

7. การพฒันากรรมการและผูบ้ริหาร 
• คณะกรรมการจะส่งเสริมใหมี้การฝึกอบรมและการใหค้วามรู้แก่ผูเ้ก่ียวขอ้งในระบบการก ากบัดูแลกิจการของ

บริษทั เพ่ือให้มีการปรับปรุงการปฏิบติังานอย่างต่อเน่ือง โดยการฝึกอบรมและให้ความรู้อาจกระท าเป็นการ
ภายในบริษทัหรือใชบ้ริการของสถาบนัภายนอก 

• ทุกคร้ังท่ีมีการแต่งตั้งกรรมการใหม่ ฝ่ายจดัการจะจดัให้มีเอกสารและขอ้มูลท่ีเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติ
หน้าท่ีของกรรมการใหม่ รวมถึงการแนะน าลกัษณะธุรกิจและแนวทางการด าเนินธุรกิจของบริษทัให้แก่
กรรมการใหม่ 

• คณะกรรมการจะก าหนดให้กรรมการผูจ้ดัการรายงานเพ่ือทราบอย่างน้อยปีละคร้ังถึงแผนการพฒันาและ 
สืบทอดงานในต าแหน่งกรรมการผูจ้ดัการและผูบ้ริหารระดบัสูง เพ่ือรองรับกบัการขยายงานของบริษทัหรือ
เหตุการณ์ท่ีผูด้  ารงต าแหน่งนั้นไม่สามารถปฏิบติัหนา้ท่ีได ้   

6.2  จรรยาบรรณธุรกจิ 

บริษทัยึดมัน่ในการด าเนินธุรกิจอยา่งถูกตอ้ง และปฏิบติัตามหลกัจริยธรรมและจรรยาบรรณ ท าให้ในปี 2564 ไม่พบ 
ขอ้ร้องเรียน รวมถึงไม่พบกรณีการด าเนินงานท่ีขดัต่อขอ้ก าหนดหรือขอ้กฎหมายใดๆ ท่ีเก่ียวขอ้งต่อการด าเนินธุรกิจอีกดว้ย 
บริษัทได้จัดท าคู่ มือจรรยาบรรณธุรกิจและข้อพึงปฏิบัติในการท างาน โดยมีรายละเอียดปรากฏในเว็บไซต์บริษัท 
(www.exoticfoodthailand.com) 

6.3  การเปลีย่นแปลงและพฒันาการทีส่ าคญัของนโยบาย แนวปฏิบัต ิและระบบการก ากบัดูแลกจิการในปีทีผ่่านมา 

ในปี 2564 บริษทัไดป้รับปรุงนโยบายการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี เพ่ือให้สอดคลอ้งกบัหลกัปฎิบติัของบริษทัจดทะเบียนใน
ปัจจุบนั และเพ่ือประโยชน์สูงสุดของผูถื้อหุน้และผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย ไดแ้ก่ การเผยแพร่หนงัสือนดัประชุมผูถื้อหุน้พร้อมเอกสาร
ท่ีเก่ียวขอ้งบนเวบ็ไซตข์องบริษทัอยา่งนอ้ย 30 วนัก่อนวนัประชุม การก ากบัดูแลใหมี้แผนสืบทอดต าแหน่ง (succession plan) และ
การก าหนดวตัถุประสงค ์และเป้าหมายหลกัของกิจการท่ีเป็นไปเพ่ือความยัง่ยืน เป็นตน้ รวมทั้งการเปิดเผยขอ้มูลของบริษทัให้
สะทอ้นการประกอบธุรกิจภายใตก้ารก ากบัดูแลกิจการท่ีดี ค  านึงถึงผลกระทบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้ม (ESG) เช่น การเปิดเผย
นโยบาย เป้าหมาย และผลการด าเนินงานดา้นความยัง่ยืนทั้งในมิติสังคมและส่ิงแวดลอ้ม รวมถึงขอ้มูลการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 
การเคารพสิทธิมนุษยชน เป็นตน้
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บริษัท เอก็โซตคิ ฟู้ด จ ากดั (มหาชน)   
อตัราส่วนทางการเงนิทีส่ าคญั 

รายการ 2562 2563 2564 
อตัราส่วนสภาพคล่อง    
อตัราส่วนสภาพคล่อง 2.86 3.64 3.73 
อตัราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว 1.97 3.02 2.93 
อตัราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด 0.79 2.67 2.44 
อตัราส่วนหมุนเวียนลูกหน้ีการคา้ 17.48 17.35 15.82 
ระยะเวลาเก็บหน้ีเฉล่ีย 20.59 20.75 22.75 
อตัราส่วนหมุนเวียนสินคา้คงเหลือ 37.23 42.29 39.33 
ระยะเวลาขายสินคา้เฉล่ีย 9.67 8.51 9.15 
อตัราส่วนหมุนเวียนเจา้หน้ีการคา้ 12.78 11.96 10.09 
ระยะเวลาชาํระหน้ีเฉล่ีย 28.17 30.10 35.68 
Cash cycle 2.09 (0.85) (3.78) 
อตัราส่วนแสดงความสามารถในการทาํกาํไร    
อตัรากาํไรขั้นตน้ 35.47 40.59 44.83 
อตัรากาํไรจากการดาํเนินงาน  12.55 26.25 31.68 
อตัรากาํไรอ่ืน 0.86 0.61 0.84 
อตัราส่วนเงินสดต่อการทาํกาํไร  117.23 124.20 97.23 
อตัรากาํไร (ขาดทุน) สุทธิ   12.21 24.97 30.07 
อตัราผลตอบแทนผูถื้อหุน้  15.99 34.85 42.78 
อตัราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการดาํเนินงาน    
อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพย ์ 12.67 29.24 35.35 
อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพยถ์าวร  31.51 75.52 103.16 
อตัราการหมุนของสินทรัพย ์ 1.04 1.17 1.18 
อตัราส่วนวเิคราะห์นโยบายทางการเงิน       
อตัราหน้ีสินต่อส่วนของผูถื้อหุน้ 0.17 0.21 0.21 
อตัราส่วนความสามารถชาํระดอกเบ้ีย      66.66     155.44     309.60  
อตัราส่วนความสามารถชาํระภาระผกูพนั       0.35        2.97        1.02  
อตัราส่วนการจ่ายเงินปันผล1/       0.54        0.81        0.74  
อตัราส่วนอ่ืนๆ    
มูลค่าหุน้ตามบญัชีต่อหุน้ (บาท)  1.89   2.42        2.67  
กาํไรสุทธิต่อหุน้ (บาท)  0.30   0.75        1.09  
เงินปันผลต่อหุน้ (บาท)1/  0.16   0.61        0.81  
มูลค่าท่ีตราไวต่้อหุน้ (บาท)  0.50   0.50        0.50  
จาํนวนหุน้ (ลา้นหุน้)    424.76   424.76     424.76  
หมายเหตุ : 1/ ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังท่ี 1/2565 เม่ือวันท่ี 21 กุมภาพันธ์ 2565 มีมติอนุมัติจ่ายเงินปันผลสําหรับ 

ผลประกอบการ ปี 2564 ในอตัราหุ้นละ 0.41 บาทต่อหุ้น หากรวมกบัเงินปันผลระหว่างกาลสาํหรับผลการดาํเนินงาน  
6 เดือนแรกปี 2564 ในอตัราหุ้นละ 0.398 บาทต่อหุ้น ซ่ึงกาํหนดจ่ายเม่ือวนัท่ี 10 กนัยายน 2564 แล้ว เงินปันผลรวม
ประจาํปีส้ินสุดเดือนธนัวาคม 2564 จะเป็นอตัราหุ้นละ 0.808 บาทต่อหุ้น 
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6. ค่าตอบแทน 
• ค่าตอบแทนของกรรมการจะจัดให้อยู่ในลักษณะท่ีเปรียบเทียบได้กับระดับท่ีปฏิบัติอยู่ในอุตสาหกรรม 

ประสบการณ์ ภาระหน้าท่ี ขอบเขตของบทบาทและความรับผิดชอบ (Accountability and Responsibility) 
รวมถึงประโยชน์ท่ีคาดวา่จะไดรั้บจากกรรมการแต่ละคน 

• ค่าตอบแทนของกรรมการผูจ้ดัการและผูบ้ริหารระดบัสูงจะเป็นไปตามหลกัการและนโยบายท่ีคณะกรรมการ
ก าหนดภายในกรอบท่ีไดรั้บอนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุน้และเพ่ือประโยชน์สูงสุดของบริษทั 

• กรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหารทั้งหมดจะเป็นผูป้ระเมินผลกรรมการผูจ้ดัการเป็นประจ าทุกปี เพ่ือน าไปใชใ้นการ
พิจารณาก าหนดค่าตอบแทนของกรรมการผูจ้ดัการ โดยใชบ้รรทดัฐานท่ีไดต้กลงกนัล่วงหน้ากบักรรมการ
ผูจ้ดัการตามเกณฑท่ี์เป็นรูปธรรม 
ทั้งน้ี ผลการประเมินผลการปฏิบติังานประจ าปี 2564 ของกรรมการผูจ้ดัการทั้ง 2 ท่าน อยูใ่นระดบั “ดี” 

7. การพฒันากรรมการและผูบ้ริหาร 
• คณะกรรมการจะส่งเสริมใหมี้การฝึกอบรมและการใหค้วามรู้แก่ผูเ้ก่ียวขอ้งในระบบการก ากบัดูแลกิจการของ

บริษทั เพ่ือให้มีการปรับปรุงการปฏิบติังานอย่างต่อเน่ือง โดยการฝึกอบรมและให้ความรู้อาจกระท าเป็นการ
ภายในบริษทัหรือใชบ้ริการของสถาบนัภายนอก 

• ทุกคร้ังท่ีมีการแต่งตั้งกรรมการใหม่ ฝ่ายจดัการจะจดัให้มีเอกสารและขอ้มูลท่ีเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติ
หน้าท่ีของกรรมการใหม่ รวมถึงการแนะน าลกัษณะธุรกิจและแนวทางการด าเนินธุรกิจของบริษทัให้แก่
กรรมการใหม่ 

• คณะกรรมการจะก าหนดให้กรรมการผูจ้ดัการรายงานเพ่ือทราบอย่างน้อยปีละคร้ังถึงแผนการพฒันาและ 
สืบทอดงานในต าแหน่งกรรมการผูจ้ดัการและผูบ้ริหารระดบัสูง เพ่ือรองรับกบัการขยายงานของบริษทัหรือ
เหตุการณ์ท่ีผูด้  ารงต าแหน่งนั้นไม่สามารถปฏิบติัหนา้ท่ีได ้   

6.2  จรรยาบรรณธุรกจิ 

บริษทัยึดมัน่ในการด าเนินธุรกิจอยา่งถูกตอ้ง และปฏิบติัตามหลกัจริยธรรมและจรรยาบรรณ ท าให้ในปี 2564 ไม่พบ 
ขอ้ร้องเรียน รวมถึงไม่พบกรณีการด าเนินงานท่ีขดัต่อขอ้ก าหนดหรือขอ้กฎหมายใดๆ ท่ีเก่ียวขอ้งต่อการด าเนินธุรกิจอีกดว้ย 
บริษัทได้จัดท าคู่ มือจรรยาบรรณธุรกิจและข้อพึงปฏิบัติในการท างาน โดยมีรายละเอียดปรากฏในเว็บไซต์บริษัท 
(www.exoticfoodthailand.com) 

6.3  การเปลีย่นแปลงและพฒันาการทีส่ าคญัของนโยบาย แนวปฏิบัต ิและระบบการก ากบัดูแลกจิการในปีทีผ่่านมา 

ในปี 2564 บริษทัไดป้รับปรุงนโยบายการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี เพ่ือให้สอดคลอ้งกบัหลกัปฎิบติัของบริษทัจดทะเบียนใน
ปัจจุบนั และเพ่ือประโยชน์สูงสุดของผูถื้อหุน้และผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย ไดแ้ก่ การเผยแพร่หนงัสือนดัประชุมผูถื้อหุน้พร้อมเอกสาร
ท่ีเก่ียวขอ้งบนเวบ็ไซตข์องบริษทัอยา่งนอ้ย 30 วนัก่อนวนัประชุม การก ากบัดูแลใหมี้แผนสืบทอดต าแหน่ง (succession plan) และ
การก าหนดวตัถุประสงค ์และเป้าหมายหลกัของกิจการท่ีเป็นไปเพ่ือความยัง่ยืน เป็นตน้ รวมทั้งการเปิดเผยขอ้มูลของบริษทัให้
สะทอ้นการประกอบธุรกิจภายใตก้ารก ากบัดูแลกิจการท่ีดี ค  านึงถึงผลกระทบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้ม (ESG) เช่น การเปิดเผย
นโยบาย เป้าหมาย และผลการด าเนินงานดา้นความยัง่ยืนทั้งในมิติสังคมและส่ิงแวดลอ้ม รวมถึงขอ้มูลการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 
การเคารพสิทธิมนุษยชน เป็นตน้
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บริษัท เอก็โซตคิ ฟู้ด จ ากดั (มหาชน)   
งบกระแสเงนิสด (ต่อ)     

    หน่วย : ล้ำนบำท 
 ส้ินสุด 31 ธ.ค. 62 ส้ินสุด 31 ธ.ค. 63 ส้ินสุด  31 ธ.ค. 64 

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมลงทุน       
เงินสดรับจากการขายเงินลงทุนชัว่คราว  78.89  -  - 
เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือเงินลงทุนในหุน้กู ้  -   (35.00)  - 
เงินสดรับจากการขายเงินลงทุนในหุน้กู ้  -   -   35.00 
เงินสดจ่ายในการซ้ือเงินลงทุนในหน่วยลงทุน  (131.00)  (397.60)  (456.04) 
เงินสดรับจากการครบกาํหนดของหน่วยลงทุน  -   -   31.33 
เงินสดรับจากการขายเงินลงทุนในหน่วยลงทุน  -   229.00  378.00 
เงินสดรับจากการขาย อาคารและอุปกรณ์  4.28  0.68  0.35 
เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์  (68.63)  (16.73)  (93.49) 
เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน  (2.26)  (0.78)  (0.49) 
ดอกเบ้ียรับ  1.75  0.77  0.79 
เงินปันผลรับ  -   -   1.79 
เงินสดรับจากการขายสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้  -   -   0.25 
กระแสเงนิสดสุทธิใช้ไปในกจิกรรมลงทุน  (116.97)  (219.66)  (102.51) 
          
กระแสเงนิสดจากกจิกรรมจดัหาเงนิ          
เงินสดรับจากหุน้ทุนออกใหต้ามสิทธิ  195.04  -  - 
เงินสดจ่ายเพ่ือชาํระเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน  (15.73)  (15.32)  - 
เงินสดจ่ายชาํระหน้ีสินตามสญัญาเช่า  (6.04)  (11.61)  (10.28) 
เงินปันผลจ่ายใหผู้ถื้อหุน้ของบริษทั  (325.73)  (92.60)  (355.94) 
ดอกเบ้ียจ่าย  (1.86)  (2.14)  (1.56) 
กระแสเงนิสดสุทธิใช้ไปในกจิกรรมจดัหาเงนิ  (154.3)  (121.67)  (367.78) 
เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดเพิม่ขึน้ (ลดลง) สุทธิ  (125.57)  71.90  (0.75) 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัตน้ปี  185.34  59.77  131.67 
เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด ณ วนัส้ินปี  59.77  131.67  130.92 
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6. ค่าตอบแทน 
• ค่าตอบแทนของกรรมการจะจัดให้อยู่ในลักษณะท่ีเปรียบเทียบได้กับระดับท่ีปฏิบัติอยู่ในอุตสาหกรรม 

ประสบการณ์ ภาระหน้าท่ี ขอบเขตของบทบาทและความรับผิดชอบ (Accountability and Responsibility) 
รวมถึงประโยชน์ท่ีคาดวา่จะไดรั้บจากกรรมการแต่ละคน 

• ค่าตอบแทนของกรรมการผูจ้ดัการและผูบ้ริหารระดบัสูงจะเป็นไปตามหลกัการและนโยบายท่ีคณะกรรมการ
ก าหนดภายในกรอบท่ีไดรั้บอนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุน้และเพ่ือประโยชน์สูงสุดของบริษทั 

• กรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหารทั้งหมดจะเป็นผูป้ระเมินผลกรรมการผูจ้ดัการเป็นประจ าทุกปี เพ่ือน าไปใชใ้นการ
พิจารณาก าหนดค่าตอบแทนของกรรมการผูจ้ดัการ โดยใชบ้รรทดัฐานท่ีไดต้กลงกนัล่วงหน้ากบักรรมการ
ผูจ้ดัการตามเกณฑท่ี์เป็นรูปธรรม 
ทั้งน้ี ผลการประเมินผลการปฏิบติังานประจ าปี 2564 ของกรรมการผูจ้ดัการทั้ง 2 ท่าน อยูใ่นระดบั “ดี” 

7. การพฒันากรรมการและผูบ้ริหาร 
• คณะกรรมการจะส่งเสริมใหมี้การฝึกอบรมและการใหค้วามรู้แก่ผูเ้ก่ียวขอ้งในระบบการก ากบัดูแลกิจการของ

บริษทั เพ่ือให้มีการปรับปรุงการปฏิบติังานอย่างต่อเน่ือง โดยการฝึกอบรมและให้ความรู้อาจกระท าเป็นการ
ภายในบริษทัหรือใชบ้ริการของสถาบนัภายนอก 

• ทุกคร้ังท่ีมีการแต่งตั้งกรรมการใหม่ ฝ่ายจดัการจะจดัให้มีเอกสารและขอ้มูลท่ีเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติ
หน้าท่ีของกรรมการใหม่ รวมถึงการแนะน าลกัษณะธุรกิจและแนวทางการด าเนินธุรกิจของบริษทัให้แก่
กรรมการใหม่ 

• คณะกรรมการจะก าหนดให้กรรมการผูจ้ดัการรายงานเพ่ือทราบอย่างน้อยปีละคร้ังถึงแผนการพฒันาและ 
สืบทอดงานในต าแหน่งกรรมการผูจ้ดัการและผูบ้ริหารระดบัสูง เพ่ือรองรับกบัการขยายงานของบริษทัหรือ
เหตุการณ์ท่ีผูด้  ารงต าแหน่งนั้นไม่สามารถปฏิบติัหนา้ท่ีได ้   

6.2  จรรยาบรรณธุรกจิ 

บริษทัยึดมัน่ในการด าเนินธุรกิจอยา่งถูกตอ้ง และปฏิบติัตามหลกัจริยธรรมและจรรยาบรรณ ท าให้ในปี 2564 ไม่พบ 
ขอ้ร้องเรียน รวมถึงไม่พบกรณีการด าเนินงานท่ีขดัต่อขอ้ก าหนดหรือขอ้กฎหมายใดๆ ท่ีเก่ียวขอ้งต่อการด าเนินธุรกิจอีกดว้ย 
บริษัทได้จัดท าคู่ มือจรรยาบรรณธุรกิจและข้อพึงปฏิบัติในการท างาน โดยมีรายละเอียดปรากฏในเว็บไซต์บริษัท 
(www.exoticfoodthailand.com) 

6.3  การเปลีย่นแปลงและพฒันาการทีส่ าคญัของนโยบาย แนวปฏิบัต ิและระบบการก ากบัดูแลกจิการในปีทีผ่่านมา 

ในปี 2564 บริษทัไดป้รับปรุงนโยบายการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี เพ่ือให้สอดคลอ้งกบัหลกัปฎิบติัของบริษทัจดทะเบียนใน
ปัจจุบนั และเพ่ือประโยชน์สูงสุดของผูถื้อหุน้และผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย ไดแ้ก่ การเผยแพร่หนงัสือนดัประชุมผูถื้อหุน้พร้อมเอกสาร
ท่ีเก่ียวขอ้งบนเวบ็ไซตข์องบริษทัอยา่งนอ้ย 30 วนัก่อนวนัประชุม การก ากบัดูแลใหมี้แผนสืบทอดต าแหน่ง (succession plan) และ
การก าหนดวตัถุประสงค ์และเป้าหมายหลกัของกิจการท่ีเป็นไปเพ่ือความยัง่ยืน เป็นตน้ รวมทั้งการเปิดเผยขอ้มูลของบริษทัให้
สะทอ้นการประกอบธุรกิจภายใตก้ารก ากบัดูแลกิจการท่ีดี ค  านึงถึงผลกระทบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้ม (ESG) เช่น การเปิดเผย
นโยบาย เป้าหมาย และผลการด าเนินงานดา้นความยัง่ยืนทั้งในมิติสังคมและส่ิงแวดลอ้ม รวมถึงขอ้มูลการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 
การเคารพสิทธิมนุษยชน เป็นตน้
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เช่ือมัน่ของผูบ้ริโภคในการเลือกซ้ือสินคา้และไดรั้บความนิยมอยา่งต่อเน่ือง บริษทัยงัมีนโยบายในการลดความเส่ียงของการ
พ่ึงพิงเศรษฐกิจของประเทศในทวีปยโุรปเพียงอยา่งเดียว โดยการตั้งเป้าหมายท่ีจะสร้างฐานลูกคา้ในทวีปอ่ืนๆ ดว้ย โดยในปี 
2564 บริษทัมีรายไดจ้ากการขายสินคา้ไปยงัทวีปยโุรปเท่ากบั 1,282.08 ลา้นบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 84.10 ของยอดขายรวม 
ซ่ึงมีสดัส่วนเพ่ิมข้ึนร้อยละ 23.82 เม่ือเปรียบเทียบกบัรายไดจ้ากการขายสินคา้ไปยงัทวปียโุรป จาํนวน 1,035.47 ลา้นบาท หรือ
คิดเป็นร้อยละ 81.68 ของยอดขายรวมในปี 2563 เน่ืองจากกลยทุธ์ทางการตลาดของบริษทัเพื่อจูงใจใหผู้จ้ดัจาํหน่ายและร้านคา้
ปลีกจาํหน่ายผลิตภณัฑ์ของบริษทั ส่งผลให้ช่องทางการจดัจาํหน่ายสินคา้เพ่ิมข้ึน ซ่ึงทาํให้สามารถเขา้ถึงกลุ่มผูบ้ริโภคได้
เพ่ิมข้ึน นอกจากน้ี พฤติกรรมการบริโภคท่ีเปล่ียนไปจากสถานการณ์โรคโควิด 19 ท่ีทาํให้มีการประกอบอาหารเองใน
ครัวเรือนเพ่ิมมากข้ึน ประกอบกบัผูบ้ริโภคยงัให้ความเช่ือมัน่ในตราสินคา้ของบริษทั ปัจจยัดงักล่าวจึงสนบัสนุนให้รายได้
จากการขายสินคา้ของบริษทัเติบโตอยา่งต่อเน่ือง อยา่งไรก็ดี ในปี 2564 บริษทัยงัสามารถเพ่ิมยอดขายในกลุ่มประเทศอ่ืนๆ
ไดแ้ก่ ทวีปโอเชียเนีย ทวีปเอเชีย และทวีปอ่ืนๆ ส่งผลใหมี้รายไดจ้ากการขายสินคา้ไปยงัทวปีโอเชียเนีย ทวีปเอเชีย และทวปี
อ่ืนๆ เท่ากบั 242.13 ลา้นบาท หรือร้อยละ 15.88 จากยอดขายรวม เพ่ิมข้ึนจาก 228.92 ลา้นบาท หรือร้อยละ 18.06 ของยอดขาย
รวมในปี 2563 

บริษทัเพ่ิมความแข็งแกร่งของตราสินคา้และการรับรู้ของตราสินคา้ผ่านช่องทางการตลาดผ่านส่ือดิจิตอล (Digital 
Marketing) ในแต่ละกลุ่มประเทศเป้าหมาย และการมุ่งวิจยัและพฒันาผลิตภณัฑใ์หม่ๆ เพ่ือตอบสนองกบัความตอ้งการของ
ผูบ้ริโภคและพฤติกรรมการบริโภคท่ีเปล่ียนแปลง ทาํให้ปัจจุบนับริษทัมีสินคา้กวา่ 700 SKU ท่ีขายไปทัว่โลก บริษทัยงัคงเนน้
กลยุทธ์การทาํการตลาดร่วมกับผูจ้ดัจาํหน่ายของบริษทัเพ่ือเป็นการรักษาฐานลูกคา้เดิม การเพ่ิมช่องทางการจดัจาํหน่าย
ผลิตภณัฑข์องบริษทัใหค้รอบคลุม และเขา้ถึงกลุ่มลูกคา้รายใหม่ท่ีมีความภกัดีสูง (Royalty) กบัตราสินคา้ของบริษทัไม่วา่จะ
เป็นลูกคา้ในแถบเอเซีย  นิวซีแลนด์ ออสเตรเลีย และกลุ่มลูกคา้ในแถบยโุรปตะวนัออก และเป้าหมายในการขยายตลาดใน
ประเทศจีน ผ่านการร่วมมือทางการคา้กบัผูจ้ดัจาํหน่ายเพ่ือขยายช่องทางการจดัจาํหน่ายผลิตภณัฑ์บริษทั อีกทั้งบริษทัยงั
มุ่งเนน้การควบคุมตน้ทุนการผลิตทั้งจากการเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิต การสรรหาผูจ้าํหน่ายรายใหม่ท่ีให้ตนุ้ทนตํ่ากวา่เดิม 
และการพฒันาสูตรการผลิตโดยใชว้ตัถุดิบใหม่ท่ีมีตน้ทุนตํ่ากวา่วตัถุดิบเดิม การเพ่ิมกระบวนการผลิตวตัถุดิบบางประเภทท่ี
สามารถลดตน้ทุนต่อหน่วย แต่ยงัคงรักษารสชาติและคุณภาพของผลิตภณัฑต์ามมาตรฐานของบริษทั  

บริษทัมีฐานการผลิตสินคา้หลกัในกลุ่มซอสปรุงรสและนํ้ าจ้ิมต่างๆ ท่ีโรงงานท่ีนิคมอุตสาหกรรมอมตะซิต้ี จงัหวดั
ระยอง ซ่ึงสามารถรองรับกาํลงัการผลิตสินคา้ในกลุ่มซอสปรุงรสและนํ้ าจ้ิมไดถึ้ง 16,928 ตนัต่อปี ในปี 2564 โรงงานท่ีนิคม
อุตสาหกรรมอมตะซิต้ีมีการผลิตสินคา้ในกลุ่มผลิตภณัฑซ์อสปรุงรสและนํ้ าจ้ิมจาํนวน 12,374 ตนั คิดเป็นร้อยละ 73.10 ของ
กาํลงัการผลิตของโรงงานดงักล่าว เพ่ิมข้ึนจากการผลิตสินคา้ในกลุ่มดงักล่าวจาํนวน 10,103 ตนั คิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 59.68 
ของกาํลงัการผลิตของโรงงานดงักล่าวในช่วงปี 2563 เน่ืองจากการเพ่ิมข้ึนของยอดขายกลุ่มผลิตภณัฑซ์อสปรุงรสและนํ้ าจ้ิม 
อย่างไรก็ดีโรงงานท่ีนิคมอุตสาหกรรมอมตะซิต้ีมีความพร้อมทั้ งในด้านเคร่ืองจักรและอุปกรณ์ ระบบการผลิตท่ีมี
ประสิทธิภาพซ่ึงสามารถรองรับการปรับเปล่ียนสายการผลิตตามผลิตภณัฑท่ี์เป็นท่ีตอ้งการของผูบ้ริโภค เพื่อสนบัสนุนการ
เติบโตของยอดขายของบริษทัในอนาคต  

นอกจากน้ี บริษทัยงัมีฐานการผลิตกลุ่มผลิตภณัฑก์ลุ่มซอสปรุงรสและนํ้ าจ้ิม ท่ีโรงงานท่ีตั้งอยูท่ี่นิคมอุตสาหกรรม
แหลมฉบัง สามารถรองรับกําลังการผลิตกลุ่มผลิตภัณฑ์ดังกล่าวเท่ากับ 6,064 ตันต่อปี และในปี 2564 มีการผลิตกลุ่ม
ผลิตภณัฑซ์อสปรุงรสและนํ้ าจ้ิมเท่ากบั 2,572 ตนั คิดเป็นร้อยละ 42.41 ของกาํลงัการผลิต และบริษทัยงัมีสายการผลิตกลุ่ม
ผลิตภณัฑก์ลุ่มเคร่ืองปรุงแกงและเคร่ืองประกอบอาหาร สามารถรองรับกาํลงัการผลิตรวม 3,135 ตนัต่อปี และสายการผลิต
กลุ่มผลิตภณัฑอ์าหารสาํเร็จรูปพร้อมรับประทาน สามารถรองรับกาํลงัการผลิตรวม 712 ตนั ในปี 2564 บริษทัมีการผลิตกลุ่ม
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6. ค่าตอบแทน 
• ค่าตอบแทนของกรรมการจะจัดให้อยู่ในลักษณะท่ีเปรียบเทียบได้กับระดับท่ีปฏิบัติอยู่ในอุตสาหกรรม 

ประสบการณ์ ภาระหน้าท่ี ขอบเขตของบทบาทและความรับผิดชอบ (Accountability and Responsibility) 
รวมถึงประโยชน์ท่ีคาดวา่จะไดรั้บจากกรรมการแต่ละคน 

• ค่าตอบแทนของกรรมการผูจ้ดัการและผูบ้ริหารระดบัสูงจะเป็นไปตามหลกัการและนโยบายท่ีคณะกรรมการ
ก าหนดภายในกรอบท่ีไดรั้บอนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุน้และเพ่ือประโยชน์สูงสุดของบริษทั 

• กรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหารทั้งหมดจะเป็นผูป้ระเมินผลกรรมการผูจ้ดัการเป็นประจ าทุกปี เพ่ือน าไปใชใ้นการ
พิจารณาก าหนดค่าตอบแทนของกรรมการผูจ้ดัการ โดยใชบ้รรทดัฐานท่ีไดต้กลงกนัล่วงหน้ากบักรรมการ
ผูจ้ดัการตามเกณฑท่ี์เป็นรูปธรรม 
ทั้งน้ี ผลการประเมินผลการปฏิบติังานประจ าปี 2564 ของกรรมการผูจ้ดัการทั้ง 2 ท่าน อยูใ่นระดบั “ดี” 

7. การพฒันากรรมการและผูบ้ริหาร 
• คณะกรรมการจะส่งเสริมใหมี้การฝึกอบรมและการใหค้วามรู้แก่ผูเ้ก่ียวขอ้งในระบบการก ากบัดูแลกิจการของ

บริษทั เพ่ือให้มีการปรับปรุงการปฏิบติังานอย่างต่อเน่ือง โดยการฝึกอบรมและให้ความรู้อาจกระท าเป็นการ
ภายในบริษทัหรือใชบ้ริการของสถาบนัภายนอก 

• ทุกคร้ังท่ีมีการแต่งตั้งกรรมการใหม่ ฝ่ายจดัการจะจดัให้มีเอกสารและขอ้มูลท่ีเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติ
หน้าท่ีของกรรมการใหม่ รวมถึงการแนะน าลกัษณะธุรกิจและแนวทางการด าเนินธุรกิจของบริษทัให้แก่
กรรมการใหม่ 

• คณะกรรมการจะก าหนดให้กรรมการผูจ้ดัการรายงานเพ่ือทราบอย่างน้อยปีละคร้ังถึงแผนการพฒันาและ 
สืบทอดงานในต าแหน่งกรรมการผูจ้ดัการและผูบ้ริหารระดบัสูง เพ่ือรองรับกบัการขยายงานของบริษทัหรือ
เหตุการณ์ท่ีผูด้  ารงต าแหน่งนั้นไม่สามารถปฏิบติัหนา้ท่ีได ้   

6.2  จรรยาบรรณธุรกจิ 

บริษทัยึดมัน่ในการด าเนินธุรกิจอยา่งถูกตอ้ง และปฏิบติัตามหลกัจริยธรรมและจรรยาบรรณ ท าให้ในปี 2564 ไม่พบ 
ขอ้ร้องเรียน รวมถึงไม่พบกรณีการด าเนินงานท่ีขดัต่อขอ้ก าหนดหรือขอ้กฎหมายใดๆ ท่ีเก่ียวขอ้งต่อการด าเนินธุรกิจอีกดว้ย 
บริษัทได้จัดท าคู่ มือจรรยาบรรณธุรกิจและข้อพึงปฏิบัติในการท างาน โดยมีรายละเอียดปรากฏในเว็บไซต์บริษัท 
(www.exoticfoodthailand.com) 

6.3  การเปลีย่นแปลงและพฒันาการทีส่ าคญัของนโยบาย แนวปฏิบัต ิและระบบการก ากบัดูแลกจิการในปีทีผ่่านมา 

ในปี 2564 บริษทัไดป้รับปรุงนโยบายการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี เพ่ือให้สอดคลอ้งกบัหลกัปฎิบติัของบริษทัจดทะเบียนใน
ปัจจุบนั และเพ่ือประโยชน์สูงสุดของผูถื้อหุน้และผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย ไดแ้ก่ การเผยแพร่หนงัสือนดัประชุมผูถื้อหุน้พร้อมเอกสาร
ท่ีเก่ียวขอ้งบนเวบ็ไซตข์องบริษทัอยา่งนอ้ย 30 วนัก่อนวนัประชุม การก ากบัดูแลใหมี้แผนสืบทอดต าแหน่ง (succession plan) และ
การก าหนดวตัถุประสงค ์และเป้าหมายหลกัของกิจการท่ีเป็นไปเพ่ือความยัง่ยืน เป็นตน้ รวมทั้งการเปิดเผยขอ้มูลของบริษทัให้
สะทอ้นการประกอบธุรกิจภายใตก้ารก ากบัดูแลกิจการท่ีดี ค  านึงถึงผลกระทบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้ม (ESG) เช่น การเปิดเผย
นโยบาย เป้าหมาย และผลการด าเนินงานดา้นความยัง่ยืนทั้งในมิติสังคมและส่ิงแวดลอ้ม รวมถึงขอ้มูลการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 
การเคารพสิทธิมนุษยชน เป็นตน้
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4.3 การวเิคราะห์และค าอธิบายของฝ่ายจดัการ (Management Discussion and Analysis: MD&A) 
ภาพรวมการด าเนินงานและปัจจยัทีท่ าให้มกีารเปลีย่นแปลงส าคญั (Overview) 

จากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 ท่ีมีการแพร่กระจายทัว่ทุกภูมิภาคต่างๆ ของโลก
ตั้งแต่ปี 2563 จนถึงปัจจุบนั ทาํให้แต่ละประเทศประกาศใช้มาตรการรักษาความปลอดภยัดา้นสาธารณสุข เพ่ือรองรับกบั
สถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลงในแต่ละพ้ืนท่ีและช่วงเวลา รวมถึงประเทศไทยมีการประกาศใชม้าตรการต่างๆ รวมถึง การรณรงค์
ให้ประชาชนเขา้รับวคัซีนป้องกันโรคโควิด 19 ตั้ งแต่ช่วงไตรมาส 2 ปี 2563 เป็นตน้มา และบังคบัใช้มาตรการทางด้าน
สาธารณสุขในสถานประกอบการต่างๆ เพ่ือสร้างสุขอนามยัและควบคุมการแพร่กระจายของโรคโควดิ 19 บริษทัใหค้วามสาํคญั
และตระหนักถึงผลกระทบจากสถานการณ์ดังกล่าว ท่ีอาจส่งผลต่อการดาํเนินงาน สุขภาวะอนามยัและความปลอดภัยของ
พนกังาน บริษทัไดจ้ดัใหพ้นกังานของบริษทัเขา้รับวคัซีนป้องกนัโรคโควิด 19 เพ่ือสร้างภูมิคุม้กนัตามนโยบายของรัฐ และได้
จดัทาํแผนฉุกเฉินมาตรการป้องกนัไวรัสโควดิ 19 เพื่อเป็นกรอบในการปฎิบติังานของพนกังาน รวมถึงนโยบายการ Work From 
Home และการกาํหนดแนวทางการดูแลสุขอนามยัและสุขภาพของพนักงาน การจดัเตรียมระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และ
อุปกรณ์ต่างๆ เพ่ือรองรับการทาํงานในรูปแบบ Work From Home รวมถึงการปรับตวัและทบทวนดา้นต่างๆ ให้สอดคลอ้งกบั
สถานการณ์ ไดแ้ก่ การปรับกระบวนการจดัหาวตัถุดิบ เนน้จดัหาผูผ้ลิตในประเทศเพื่อสาํรองกรณีท่ีวตัถุดิบขาดตลาด การปรับตวั
ดา้นการจดัการห่วงโซ่อุปทานเพ่ือใหเ้กิดประสิทธิภาพในการบริหารและส่งมอบสินคา้ไดต้ามกาํหนด การเพ่ิมช่องทางการจดั
จาํหน่ายและประชาสัมพนัธ์สินคา้ผ่านช่องทางออนไลน์ การเพ่ิมมาตราการดูแลสุขอนามยัของพนกังานเพ่ือสร้างความมัน่ใจ
ให้กบัลูกคา้ และการปฎิบติัตามมาตรการต่างๆ ของภาครัฐและหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง และสาํหรับปี 2564 ท่ีผ่านมาบริษทัไม่ได้
รับผลกระทบจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 อยา่งมีนยัสาํคญั 

อยา่งไรก็ดี บริษทัให้ความสาํคญักบัการเติบโตอยา่งย ัง่ยนื โดยการวางรากฐานของกระบวนการผลิตท่ีเป็นระบบตาม
มาตรฐานสากล นาํเทคโนโลยีท่ีเหมาะสมมาประยุกตใ์ชใ้นกระบวนการผลิต การปรับเปล่ียนสายการผลิตให้สอดคลอ้งกบั
ความตอ้งการของผูบ้ริโภค การรักษามาตรฐานวตัถุดิบโดยการคดัสรรวตัถุดิบท่ีมีคุณภาพและเพ่ิมกาํลงัการผลิตพริกดองซ่ึง
เป็นวตัถุดิบหลกั โดยบริษทัมีแผนการขยายพ้ืนท่ีและปรับปรุงโรงดองพริกบริเวณจงัหวดัพิษณุโลก คาดวา่จะแลว้เสร็จในปี 
2565 เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพและสุขอนามยัของห่วงโซ่การผลิต ให้ไดสิ้นคา้ท่ีมีคุณภาพตามมาตรฐานสากล เพ่ิมความเช่ือมัน่
ให้กบัผูบ้ริโภค อีกทั้งยงัส่งเสริมการสร้างตราสินคา้ใหมี้ความแขง็แกร่ง ทาํให้สินคา้เป็นท่ีรู้จกัในวงกวา้ง และต่อยอดในการ
ขยายธุรกิจไปยงักลุ่มเป้าหมายใหม่ๆ นอกจากน้ี บริษทัมีการวจิยัและพฒันาผลิตภณัฑก์ลุ่มใหม่ๆ อยา่งต่อเน่ือง เพื่อสร้างความ
หลากหลายของสินคา้ รวมถึงการให้ความสําคญักบัการพฒันาบุคลากร โดยการจดัอบรมพนักงานและเสริมสร้างทกัษะท่ี
จาํเป็นและเป็นประโยชน์ เพ่ือประสิทธิภาพสูงสุดในการทาํงานของแต่ละสายงาน  

บริษทัมุ่งเนน้การต่อยอดผลิตภณัฑซ์อสปรุงรสและนํ้ าจ้ิมซ่ึงเป็นกลุ่มผลิตภณัฑห์ลกัท่ีบริษทัมีความเช่ียวชาญและ
เป็นกลุ่มผลิตภณัฑ์ท่ีได้รับความนิยมจากผูบ้ริโภคมาอย่างต่อเน่ือง โดยการวิจัยพฒันาผลิตภัณฑ์อย่างต่อเน่ืองเพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการผลิต  การบริหารจดัการห่วงโซ่อุปทานใหเ้กิดประสิทธิภาพสูงสุด และการกาํหนดกลยทุธ์ทางการตลาด
เพื่อขยายฐานลูกคา้หลกัในทวีปยุโรป ทวีปโอเชียเนีย ประเทศจีน และการขยายฐานลูกคา้ไปยงัภูมิภาคอ่ืนๆ อีกทั้งยงัให้
ความสาํคญัในการสร้างความหลากหลายในกลุ่มผลิตภณัฑอ่ื์นๆ เพ่ือเป็นทางเลือกใหก้บัผูบ้ริโภค และรองรับการเติบโตของ
ยอดขายจากพฤติกรรมของผูบ้ริโภคท่ีเปล่ียนไปจากสถานการณ์ของโรคโควิด 19 จากผลการดาํเนินงานท่ีผ่านมา แสดงให้
เห็นวา่สินคา้ของบริษทัไดรั้บความนิยมสูงข้ึน สามารถขยายฐานลูกคา้ในกลุ่มทวปียโุรปซ่ึงเป็นกลุ่มท่ีมีกาํลงัซ้ือสูงและใหก้าร
ตอบรับสินคา้ของบริษทัเป็นอยา่งดี และขยายไปยงักลุ่มลูกคา้เป้าหมายอ่ืนๆ ในประเทศนิวซีแลนด ์ออสเตรเลีย และทวปีอ่ืนๆ 
ตามกลยทุธ์และแผนการตลาดท่ีวางไว ้ประกอบกบัความแขง็แกร่งของตราสินคา้ และมาตรฐานระดบัสากล ทาํให้เกิดความ

บริษัท เอก็โซติค ฟู้ด จ ำกัด (มหำชน)  

 
ส่วนท่ี 2 หนา้ 8  

6. ค่าตอบแทน 
• ค่าตอบแทนของกรรมการจะจัดให้อยู่ในลักษณะท่ีเปรียบเทียบได้กับระดับท่ีปฏิบัติอยู่ในอุตสาหกรรม 

ประสบการณ์ ภาระหน้าท่ี ขอบเขตของบทบาทและความรับผิดชอบ (Accountability and Responsibility) 
รวมถึงประโยชน์ท่ีคาดวา่จะไดรั้บจากกรรมการแต่ละคน 

• ค่าตอบแทนของกรรมการผูจ้ดัการและผูบ้ริหารระดบัสูงจะเป็นไปตามหลกัการและนโยบายท่ีคณะกรรมการ
ก าหนดภายในกรอบท่ีไดรั้บอนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุน้และเพ่ือประโยชน์สูงสุดของบริษทั 

• กรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหารทั้งหมดจะเป็นผูป้ระเมินผลกรรมการผูจ้ดัการเป็นประจ าทุกปี เพ่ือน าไปใชใ้นการ
พิจารณาก าหนดค่าตอบแทนของกรรมการผูจ้ดัการ โดยใชบ้รรทดัฐานท่ีไดต้กลงกนัล่วงหน้ากบักรรมการ
ผูจ้ดัการตามเกณฑท่ี์เป็นรูปธรรม 
ทั้งน้ี ผลการประเมินผลการปฏิบติังานประจ าปี 2564 ของกรรมการผูจ้ดัการทั้ง 2 ท่าน อยูใ่นระดบั “ดี” 

7. การพฒันากรรมการและผูบ้ริหาร 
• คณะกรรมการจะส่งเสริมใหมี้การฝึกอบรมและการใหค้วามรู้แก่ผูเ้ก่ียวขอ้งในระบบการก ากบัดูแลกิจการของ

บริษทั เพ่ือให้มีการปรับปรุงการปฏิบติังานอย่างต่อเน่ือง โดยการฝึกอบรมและให้ความรู้อาจกระท าเป็นการ
ภายในบริษทัหรือใชบ้ริการของสถาบนัภายนอก 

• ทุกคร้ังท่ีมีการแต่งตั้งกรรมการใหม่ ฝ่ายจดัการจะจดัให้มีเอกสารและขอ้มูลท่ีเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติ
หน้าท่ีของกรรมการใหม่ รวมถึงการแนะน าลกัษณะธุรกิจและแนวทางการด าเนินธุรกิจของบริษทัให้แก่
กรรมการใหม่ 

• คณะกรรมการจะก าหนดให้กรรมการผูจ้ดัการรายงานเพ่ือทราบอย่างน้อยปีละคร้ังถึงแผนการพฒันาและ 
สืบทอดงานในต าแหน่งกรรมการผูจ้ดัการและผูบ้ริหารระดบัสูง เพ่ือรองรับกบัการขยายงานของบริษทัหรือ
เหตุการณ์ท่ีผูด้  ารงต าแหน่งนั้นไม่สามารถปฏิบติัหนา้ท่ีได ้   

6.2  จรรยาบรรณธุรกจิ 

บริษทัยึดมัน่ในการด าเนินธุรกิจอยา่งถูกตอ้ง และปฏิบติัตามหลกัจริยธรรมและจรรยาบรรณ ท าให้ในปี 2564 ไม่พบ 
ขอ้ร้องเรียน รวมถึงไม่พบกรณีการด าเนินงานท่ีขดัต่อขอ้ก าหนดหรือขอ้กฎหมายใดๆ ท่ีเก่ียวขอ้งต่อการด าเนินธุรกิจอีกดว้ย 
บริษัทได้จัดท าคู่ มือจรรยาบรรณธุรกิจและข้อพึงปฏิบัติในการท างาน โดยมีรายละเอียดปรากฏในเว็บไซต์บริษัท 
(www.exoticfoodthailand.com) 

6.3  การเปลีย่นแปลงและพฒันาการทีส่ าคญัของนโยบาย แนวปฏิบัต ิและระบบการก ากบัดูแลกจิการในปีทีผ่่านมา 

ในปี 2564 บริษทัไดป้รับปรุงนโยบายการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี เพ่ือให้สอดคลอ้งกบัหลกัปฎิบติัของบริษทัจดทะเบียนใน
ปัจจุบนั และเพ่ือประโยชน์สูงสุดของผูถื้อหุน้และผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย ไดแ้ก่ การเผยแพร่หนงัสือนดัประชุมผูถื้อหุน้พร้อมเอกสาร
ท่ีเก่ียวขอ้งบนเวบ็ไซตข์องบริษทัอยา่งนอ้ย 30 วนัก่อนวนัประชุม การก ากบัดูแลใหมี้แผนสืบทอดต าแหน่ง (succession plan) และ
การก าหนดวตัถุประสงค ์และเป้าหมายหลกัของกิจการท่ีเป็นไปเพ่ือความยัง่ยืน เป็นตน้ รวมทั้งการเปิดเผยขอ้มูลของบริษทัให้
สะทอ้นการประกอบธุรกิจภายใตก้ารก ากบัดูแลกิจการท่ีดี ค  านึงถึงผลกระทบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้ม (ESG) เช่น การเปิดเผย
นโยบาย เป้าหมาย และผลการด าเนินงานดา้นความยัง่ยืนทั้งในมิติสังคมและส่ิงแวดลอ้ม รวมถึงขอ้มูลการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 
การเคารพสิทธิมนุษยชน เป็นตน้
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อ่ืนๆ โดยทั้งส่ีกลุ่มน้ีมีปริมาณการขายรวม 17,709 ตนั สร้างรายไดร้วมกนัในปี 2564 เท่ากบั 1,524.54 ลา้นบาท หรือคิดเป็นร้อย
ละ 99.16 ของรายไดร้วม  

กลุ่มผลิตภณัฑซ์อสปรุงรสและนํ้ าจ้ิมเป็นกลุ่มสินคา้หลกัของบริษทั มียอดขายเท่ากบั 1,271.74 ลา้นบาท เพ่ิมข้ึนร้อย
ละ 22.58 เม่ือเปรียบเทียบกบัปี 2563 กลุ่มผลิตภณัฑอ์นัดบัรองของบริษทั ไดแ้ก่ เคร่ืองปรุงแกงและเคร่ืองประกอบอาหาร ซ่ึงมี
ยอดขายเ ท่ ากับ  157.75 ล้านบาท เ พ่ิม ข้ึน ร้อยละ 13.98 เ ม่ือ เป รียบเทียบกับปี  2563 และกลุ่มผลิตภัณฑ์อาหาร 
ก่ึงสาํเร็จรูปและสาํเร็จรูปอ่ืนๆ มียอดขายเท่ากบั 78.81 ลา้นบาท เพ่ิมข้ึนร้อยละ 1.81 เม่ือเทียบกบัปี 2563 อยา่งไรก็ดี บริษทัมี
แผนการวิจยัและพฒันาผลิตภณัฑก์ลุ่มต่างๆ อยา่งต่อเน่ือง และการตลาดท่ีจะนาํเสนอสินคา้จากกลุ่มผลิตภณัฑอ่ื์นๆ เพ่ิมเติม
ควบคู่กบักลุ่มผลิตภณัฑซ์อสปรุงรสและนํ้ าจ้ิมซ่ึงเป็นผลิตภณัฑห์ลกัของบริษทั เพื่อสร้างความหลากหลายของสินคา้ให้กบั
ผูบ้ริโภค 

กลยุทธ์ของบริษทัมุ่งเน้นในการพฒันาผลิตภณัฑ์กลุ่มหลัก ได้แก่ ผลิตภัณฑ์กลุ่มซอสปรุงรสและนํ้ าจ้ิม และ 
ผลิตภณัฑก์ลุ่มเคร่ืองปรุงแกงและเคร่ืองประกอบอาหาร สาํหรับสินคา้กลุ่มอาหารสาํเร็จรูปและอาหารก่ึงสาํเร็จรูป บริษทัมี
นโยบายท่ีจะคงไวเ้พ่ืออาํนวยความสะดวกให้กบัลูกคา้ในการเลือกซ้ือสินคา้ท่ีครบถว้นในการประกอบอาหาร นอกจากน้ี
บริษทัยงัคงเป้าหมายในการหาผูจ้ดัจาํหน่ายรายใหม่ๆ เพ่ือเพ่ิมช่องทางการจาํหน่ายสินคา้ ทั้ งน้ี ตลาดส่งออกท่ีสําคญัของ
สินคา้ส่ิงปรุงรสอาหารของประเทศไทย คือ สหรัฐอเมริกา ญ่ีปุ่น ฟิลิปปินส์ และออสเตรเลีย ซ่ึงปัจจุบนับริษทัยงัมีการส่งออก
ไปยงัประเทศดงักล่าวไม่มากเม่ือเปรียบเทียบกบัคู่แข่งขนั ปัจจยัหน่ึงท่ีสนบัสนุนการเติบโตของรายได ้คือ การท่ีโรงงานท่ี
นิคมอุตสาหกรรมอมตะซิต้ีสามารถรองรับการผลิตในสินคา้กลุ่มหลกัไดถึ้ง 16,928 ตนัต่อปี อีกทั้งจาํนวนลูกคา้ของบริษทัท่ี
เพ่ิมข้ึนอยา่งต่อเน่ือง จึงทาํใหแ้นวโนม้รายไดจ้ากการขายของบริษทัสามารถเติบโตไดอ้ยา่งต่อเน่ือง 

ในปี 2564 สินคา้กลุ่มหลกัของบริษทัส่วนใหญ่ผลิตท่ีโรงงานท่ีนิคมอุตสาหกรรมอมตะซิต้ี จงัหวดัระยอง ซ่ึงมีการ
วางแผนระบบการผลิตอยา่งมีประสิทธิภาพ ทาํให้บริษทัสามารถผลิตสินคา้ไดต้รงตามมาตรฐาน เกิดการประหยดัต่อขนาด 
(Economy of Scale) ประกอบกับต้นทุนค่าวตัถุดิบหลักเปล่ียนแปลงไม่มาก เน่ืองจากบริษทัมีการทาํสัญญาซ้ือวตัถุดิบ
ล่วงหน้า  และสัดส่วนการขายสินคา้ท่ีมีอตัรากาํไรสูงเพ่ิมข้ึน ทาํให้อตัรากาํไรขั้นตน้ของบริษทัในปี 2564 เท่ากบัร้อยละ 
44.83 เพ่ิมข้ึนจากร้อยละ 40.59 ในปี 2563 จากปริมาณคาํสั่งซ้ือจากลูกคา้ท่ีเพ่ิมข้ึน ทาํให้อตัราการใช้กาํลงัการผลิตของ
โรงงานท่ีนิคมอุตสาหกรรมอมตะซิต้ี เท่ากบัร้อยละ 73.10 ซ่ึงเพ่ิมข้ึนจากร้อยละ 59.68 จากปี 2563 โดยโรงงานดงักล่าวเป็น
ปัจจยัสนบัสนุนใหบ้ริษทัสามารถผลิตสินคา้ท่ีไดม้าตรฐาน และควบคุมตน้ทุนการผลิตไดดี้ข้ึน ทั้งน้ี การเพ่ิมประสิทธิภาพการ
ผลิต การสรรหาผูจ้าํหน่ายรายใหม่ท่ีให้ตน้ทุนตํ่ากวา่เดิม การเพ่ิมกาํลงัการผลิตพริกดองซ่ึงเป็นวตัถุดิบหลกัของบริษทั และ
การพฒันาสูตรการผลิตโดยใชว้ตัถุดิบใหม่ท่ีมีตน้ทุนตํ่ากว่าวตัถุดิบเดิมแต่ยงัคงรักษารสชาติและคุณภาพของผลิตภณัฑ์ตาม
มาตรฐานของบริษทั จะสนับสนุนให้บริษทัสามารถรักษาระดบัตน้ทุนท่ีเหมาะสมและยงัคงมาตรฐานของสินคา้ภายใตต้รา
สินคา้ของบริษทัไวไ้ด ้

ตน้ทุนในการจดัจาํหน่ายในปี 2564 คิดเป็นร้อยละ 5.30 ของรายไดจ้ากการขายสินคา้ ซ่ึงมีสัดส่วนลดลงจากอตัรา
ร้อยละ 5.55 ในปี 2563 โดยตน้ทุนในการจดัจาํหน่ายในปี 2563 และ 2564 มีสัดส่วนลดลงจากในช่วงก่อนหน้า เน่ืองจาก
สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ทาํให้บริษทังดกิจกรรมทางการตลาดการตลาด 
และการออกงานนิทรรศการต่างๆ อยา่งไรก็ดีในปี 2564 บริษทัไดป้รับกลยทุธ์ทางการตลาดเพ่ือเพ่ิมช่องทางการจดัจาํหน่าย
สินคา้ และการประชาสมัพนัธ์กลุ่มสินคา้หลกัเพ่ือใหเ้ขา้ถึงกลุ่มผูบ้ริโภค และรองรับกบัแผนการเติบโตของบริษทัในอนาคต 
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6. ค่าตอบแทน 
• ค่าตอบแทนของกรรมการจะจัดให้อยู่ในลักษณะท่ีเปรียบเทียบได้กับระดับท่ีปฏิบัติอยู่ในอุตสาหกรรม 

ประสบการณ์ ภาระหน้าท่ี ขอบเขตของบทบาทและความรับผิดชอบ (Accountability and Responsibility) 
รวมถึงประโยชน์ท่ีคาดวา่จะไดรั้บจากกรรมการแต่ละคน 

• ค่าตอบแทนของกรรมการผูจ้ดัการและผูบ้ริหารระดบัสูงจะเป็นไปตามหลกัการและนโยบายท่ีคณะกรรมการ
ก าหนดภายในกรอบท่ีไดรั้บอนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุน้และเพ่ือประโยชน์สูงสุดของบริษทั 

• กรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหารทั้งหมดจะเป็นผูป้ระเมินผลกรรมการผูจ้ดัการเป็นประจ าทุกปี เพ่ือน าไปใชใ้นการ
พิจารณาก าหนดค่าตอบแทนของกรรมการผูจ้ดัการ โดยใชบ้รรทดัฐานท่ีไดต้กลงกนัล่วงหน้ากบักรรมการ
ผูจ้ดัการตามเกณฑท่ี์เป็นรูปธรรม 
ทั้งน้ี ผลการประเมินผลการปฏิบติังานประจ าปี 2564 ของกรรมการผูจ้ดัการทั้ง 2 ท่าน อยูใ่นระดบั “ดี” 

7. การพฒันากรรมการและผูบ้ริหาร 
• คณะกรรมการจะส่งเสริมใหมี้การฝึกอบรมและการใหค้วามรู้แก่ผูเ้ก่ียวขอ้งในระบบการก ากบัดูแลกิจการของ

บริษทั เพ่ือให้มีการปรับปรุงการปฏิบติังานอย่างต่อเน่ือง โดยการฝึกอบรมและให้ความรู้อาจกระท าเป็นการ
ภายในบริษทัหรือใชบ้ริการของสถาบนัภายนอก 

• ทุกคร้ังท่ีมีการแต่งตั้งกรรมการใหม่ ฝ่ายจดัการจะจดัให้มีเอกสารและขอ้มูลท่ีเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติ
หน้าท่ีของกรรมการใหม่ รวมถึงการแนะน าลกัษณะธุรกิจและแนวทางการด าเนินธุรกิจของบริษทัให้แก่
กรรมการใหม่ 

• คณะกรรมการจะก าหนดให้กรรมการผูจ้ดัการรายงานเพ่ือทราบอย่างน้อยปีละคร้ังถึงแผนการพฒันาและ 
สืบทอดงานในต าแหน่งกรรมการผูจ้ดัการและผูบ้ริหารระดบัสูง เพ่ือรองรับกบัการขยายงานของบริษทัหรือ
เหตุการณ์ท่ีผูด้  ารงต าแหน่งนั้นไม่สามารถปฏิบติัหนา้ท่ีได ้   

6.2  จรรยาบรรณธุรกจิ 

บริษทัยึดมัน่ในการด าเนินธุรกิจอยา่งถูกตอ้ง และปฏิบติัตามหลกัจริยธรรมและจรรยาบรรณ ท าให้ในปี 2564 ไม่พบ 
ขอ้ร้องเรียน รวมถึงไม่พบกรณีการด าเนินงานท่ีขดัต่อขอ้ก าหนดหรือขอ้กฎหมายใดๆ ท่ีเก่ียวขอ้งต่อการด าเนินธุรกิจอีกดว้ย 
บริษัทได้จัดท าคู่ มือจรรยาบรรณธุรกิจและข้อพึงปฏิบัติในการท างาน โดยมีรายละเอียดปรากฏในเว็บไซต์บริษัท 
(www.exoticfoodthailand.com) 

6.3  การเปลีย่นแปลงและพฒันาการทีส่ าคญัของนโยบาย แนวปฏิบัต ิและระบบการก ากบัดูแลกจิการในปีทีผ่่านมา 

ในปี 2564 บริษทัไดป้รับปรุงนโยบายการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี เพ่ือให้สอดคลอ้งกบัหลกัปฎิบติัของบริษทัจดทะเบียนใน
ปัจจุบนั และเพ่ือประโยชน์สูงสุดของผูถื้อหุน้และผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย ไดแ้ก่ การเผยแพร่หนงัสือนดัประชุมผูถื้อหุน้พร้อมเอกสาร
ท่ีเก่ียวขอ้งบนเวบ็ไซตข์องบริษทัอยา่งนอ้ย 30 วนัก่อนวนัประชุม การก ากบัดูแลใหมี้แผนสืบทอดต าแหน่ง (succession plan) และ
การก าหนดวตัถุประสงค ์และเป้าหมายหลกัของกิจการท่ีเป็นไปเพ่ือความยัง่ยืน เป็นตน้ รวมทั้งการเปิดเผยขอ้มูลของบริษทัให้
สะทอ้นการประกอบธุรกิจภายใตก้ารก ากบัดูแลกิจการท่ีดี ค  านึงถึงผลกระทบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้ม (ESG) เช่น การเปิดเผย
นโยบาย เป้าหมาย และผลการด าเนินงานดา้นความยัง่ยืนทั้งในมิติสังคมและส่ิงแวดลอ้ม รวมถึงขอ้มูลการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 
การเคารพสิทธิมนุษยชน เป็นตน้
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ผลิตภณัฑก์ลุ่มเคร่ืองปรุงแกงและเคร่ืองประกอบอาหารอยูท่ี่ร้อยละ 20.04 และผลิตภณัฑอ์าหารสาํเร็จรูปพร้อมรับประทาน
อยูท่ี่ร้อยละ 43.60 ของกาํลงัการผลิตของโรงงานดงักล่าวตามลาํดบั กระบวนการผลิตท่ีมีประสิทธิภาพการผลิตของโรงงงาน
ทั้ง 2 แห่ง เป็นปัจจยัหลกัท่ีสนบัสนุนการขยายตลาด และกาํลงัการผลิตในปัจจุบนั เพียงพอกบัการเติบโตตามแผนงานท่ีบริษทั
วางเป้าหมายไว ้

เน่ืองจากฐานลูกคา้ของบริษทัคือกลุ่มลูกคา้ในต่างประเทศ ซ่ึงความผนัผวนของอตัราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ
ของกลุ่มลูกคา้หลกัทั้งในทวีปยุโรป และทวีปอ่ืนๆ อาจส่งผลกระทบต่อผลการดาํเนินงานของบริษทั อย่างไรก็ดี บริษทัมี
นโยบายในการกาํหนดราคาสินคา้ส่วนใหญ่เป็นสกุลเงินบาท เพื่อลดความเส่ียงจากความผนัผวนของอตัราแลกเปล่ียน ในปี 
2564 บริษทัมีสัดส่วนรายไดเ้ป็นสกุลเงินตราต่างประเทศ ไดแ้ก่ สกุลเงินยโูรและสกุลเงินดอลลาร์สหรัฐ รวมร้อยละ 25.34 
และสกลุเงินบาท เป็นสดัส่วนร้อยละ 74.66 โดยสดัส่วนของรายไดท่ี้เป็นสกลุเงินบาทใกลเ้คียงกบัปี 2563 ซ่ึงมีสดัส่วนร้อยละ 
74.78 ของรายไดจ้ากการขายสินคา้ ทั้งน้ี ในปี 2564 บริษทัมีผลขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศจาํนวน 0.35 
ลา้นบาท และบริษทัยงัคงมีเป้าหมายท่ีจะรักษาสัดส่วนรายไดท่ี้เป็นสกุลเงินตราต่างประเทศและสกุลเงินบาทในสัดส่วนท่ี
ใกลเ้คียงกนัในอนาคต อยา่งไรก็ตาม ปัจจยัความผนัผวนของอตัราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศยงัส่งผลกระทบกบัรายได้
ของบริษทั โดยในปี 2564 สกลุเงินบาทปรับตวัอ่อนค่าลงเม่ือเทียบกบัเงินสกลุยโูรและดอลลาร์สหรัฐ ส่งผลใหร้ายไดจ้ากการ
ขายสินคา้ท่ีกาํหนดราคาเป็นสกลุเงินตราต่างประเทศเม่ือแปลงเป็นเงินบาทจะมีมูลค่าเพ่ิมข้ึน  

บริษทัไดรั้บบตัรส่งเสริมจากคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน (BOI) สาํหรับโรงงานท่ีนิคมอุตสาหกรรมอมตะซิต้ี 
จงัหวดัระยอง ในสายการผลิตผลิตภณัฑ์ซอสปรุงรสและนํ้ าจ้ิม จาํนวน 2 ฉบบั ไดแ้ก่ บตัรส่งเสริมเลขท่ี 59-1167-0-00-3-0  
ท่ีเร่ิมผลิตเชิงพาณิชยต์ั้งแต่เดือนธันวาคม 2559 และบัตรส่งเสริมเลขท่ี 62-0502-1-00-1-0 ท่ีเร่ิมผลิตเชิงพาณิชยต์ั้ งแต่เดือน
มีนาคม 2562 และสาํหรับโรงงานท่ีนิคมอุตสาหกรรมแหลมฉบงั จาํนวน 1 ฉบบั ในกิจการผลิตหรือถนอมอาหาร เคร่ืองด่ืม 
วตัถุเจือปนอาหาร (Food Additive) หรือส่ิงปรุงแต่งอาหาร (Food Ingredient) โดยใชเ้ทคโนโลยีท่ีทนัสมยั ตามบตัรส่งเสริม
เลขท่ี 62-0673-1-00-1-0 ในสายการผลิตผลิตภณัฑ์เคร่ืองปรุงแกงและเคร่ืองประกอบอาหารท่ีเร่ิมผลิตเชิงพาณิชยต์ั้งแต่เดือน
มกราคม 2563 บริษทัไดรั้บสิทธิประโยชน์จากบตัรส่งเสริมการลงทุนทั้ง 3 ฉบบัในปี 2564 ส่งผลใหบ้ริษทัมีค่าใชจ่้ายทางภาษี
สาํหรับรายไดท่ี้ไม่ไดรั้บบตัรส่งเสริมการลงทุนเท่ากบั 19.08 ลา้นบาท  

อุตสาหกรรมส่ิงปรุงอาหารมีการแข่งขนัจากผูผ้ลิตจาํนวนมากราย ทั้งจากในประเทศและต่างประเทศท่ีมีตลาด
ส่งออกเดียวกบับริษทั อย่างไรก็ตาม ผูบ้ริหารของบริษทัประเมินวา่ ถึงแมจ้ะมีผูป้ระกอบการจาํนวนมาก แต่เน่ืองจากกลุ่ม
ลูกคา้หลกัของบริษทันั้น ไดแ้ก่ ลูกคา้ในทวีปยโุรป ซ่ึงเป็นกลุ่มท่ีมีระเบียบมาตรฐานท่ีสูง ผูป้ระกอบการท่ีมุ่งเนน้ผลิตสินคา้
ให้ไดต้ามมาตรฐานท่ีเขม้งวดนั้นมีไม่มากราย ประกอบกบัการท่ีบริษทัมีการพฒันาสินคา้และช่องทางการจดัจาํหน่ายอย่าง
ต่อเน่ือง ส่งผลให้บริษทัยงัคงสามารถรักษาความสามารถในการแข่งขนัไวไ้ด ้นอกจากน้ี แผนการขยายตลาดไปยงัประเทศ
อ่ืนๆ ทั้งในทวีปยโุรป และทวปีอ่ืนๆ จะเพ่ิมรายไดใ้หบ้ริษทัอยา่งต่อเน่ืองในอนาคต โดยในปี 2564 ปริมาณการส่งออกโดยรวม
ของส่ิงปรุงรสอาหารของไทยมีมูลค่าเท่ากบั 29,896 ลา้นบาท เพ่ิมข้ึนจากปี 2563 ซ่ึงเท่ากบั 26,394 ลา้นบาท  

ผลการด าเนินงาน และความสามารถในการท าก าไร (Results of Operations) 

รายไดร้วมของบริษทัในปี 2564 เท่ากบั 1,537.51 ลา้นบาท เพ่ิมข้ึนจาก 1,275.44 ลา้นบาท ในปี 2563 หรือเพ่ิมข้ึน
ร้อยละ 20.55 เป็นผลมาจากการขยายช่องทางการจดัจาํหน่ายสินคา้ ทาํให้เขา้ถึงกลุ่มผูบ้ริโภคไดม้ากข้ึน และแนวโน้มการ
ทาํอาหารในครัวเรือนเพ่ิมข้ึนจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ในปัจจุบนั โดย
กลุ่มผลิตภณัฑปั์จจุบนัของบริษทัมีจาํนวน 4 กลุ่มไดแ้ก่ ผลิตภณัฑก์ลุ่มซอสปรุงรสและนํ้ าจ้ิมต่างๆ ผลิตภณัฑก์ลุ่มเคร่ืองปรุง
แกงและเคร่ืองประกอบอาหาร  ผลิตภณัฑอ์าหารสาํเร็จรูปพร้อมรับประทาน และผลิตภณัฑอ์าหารก่ึงสาํเร็จรูปและสาํเร็จรูป
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6. ค่าตอบแทน 
• ค่าตอบแทนของกรรมการจะจัดให้อยู่ในลักษณะท่ีเปรียบเทียบได้กับระดับท่ีปฏิบัติอยู่ในอุตสาหกรรม 

ประสบการณ์ ภาระหน้าท่ี ขอบเขตของบทบาทและความรับผิดชอบ (Accountability and Responsibility) 
รวมถึงประโยชน์ท่ีคาดวา่จะไดรั้บจากกรรมการแต่ละคน 

• ค่าตอบแทนของกรรมการผูจ้ดัการและผูบ้ริหารระดบัสูงจะเป็นไปตามหลกัการและนโยบายท่ีคณะกรรมการ
ก าหนดภายในกรอบท่ีไดรั้บอนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุน้และเพ่ือประโยชน์สูงสุดของบริษทั 

• กรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหารทั้งหมดจะเป็นผูป้ระเมินผลกรรมการผูจ้ดัการเป็นประจ าทุกปี เพ่ือน าไปใชใ้นการ
พิจารณาก าหนดค่าตอบแทนของกรรมการผูจ้ดัการ โดยใชบ้รรทดัฐานท่ีไดต้กลงกนัล่วงหน้ากบักรรมการ
ผูจ้ดัการตามเกณฑท่ี์เป็นรูปธรรม 
ทั้งน้ี ผลการประเมินผลการปฏิบติังานประจ าปี 2564 ของกรรมการผูจ้ดัการทั้ง 2 ท่าน อยูใ่นระดบั “ดี” 

7. การพฒันากรรมการและผูบ้ริหาร 
• คณะกรรมการจะส่งเสริมใหมี้การฝึกอบรมและการใหค้วามรู้แก่ผูเ้ก่ียวขอ้งในระบบการก ากบัดูแลกิจการของ

บริษทั เพ่ือให้มีการปรับปรุงการปฏิบติังานอย่างต่อเน่ือง โดยการฝึกอบรมและให้ความรู้อาจกระท าเป็นการ
ภายในบริษทัหรือใชบ้ริการของสถาบนัภายนอก 

• ทุกคร้ังท่ีมีการแต่งตั้งกรรมการใหม่ ฝ่ายจดัการจะจดัให้มีเอกสารและขอ้มูลท่ีเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติ
หน้าท่ีของกรรมการใหม่ รวมถึงการแนะน าลกัษณะธุรกิจและแนวทางการด าเนินธุรกิจของบริษทัให้แก่
กรรมการใหม่ 

• คณะกรรมการจะก าหนดให้กรรมการผูจ้ดัการรายงานเพ่ือทราบอย่างน้อยปีละคร้ังถึงแผนการพฒันาและ 
สืบทอดงานในต าแหน่งกรรมการผูจ้ดัการและผูบ้ริหารระดบัสูง เพ่ือรองรับกบัการขยายงานของบริษทัหรือ
เหตุการณ์ท่ีผูด้  ารงต าแหน่งนั้นไม่สามารถปฏิบติัหนา้ท่ีได ้   

6.2  จรรยาบรรณธุรกจิ 

บริษทัยึดมัน่ในการด าเนินธุรกิจอยา่งถูกตอ้ง และปฏิบติัตามหลกัจริยธรรมและจรรยาบรรณ ท าให้ในปี 2564 ไม่พบ 
ขอ้ร้องเรียน รวมถึงไม่พบกรณีการด าเนินงานท่ีขดัต่อขอ้ก าหนดหรือขอ้กฎหมายใดๆ ท่ีเก่ียวขอ้งต่อการด าเนินธุรกิจอีกดว้ย 
บริษัทได้จัดท าคู่ มือจรรยาบรรณธุรกิจและข้อพึงปฏิบัติในการท างาน โดยมีรายละเอียดปรากฏในเว็บไซต์บริษัท 
(www.exoticfoodthailand.com) 

6.3  การเปลีย่นแปลงและพฒันาการทีส่ าคญัของนโยบาย แนวปฏิบัต ิและระบบการก ากบัดูแลกจิการในปีทีผ่่านมา 

ในปี 2564 บริษทัไดป้รับปรุงนโยบายการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี เพ่ือให้สอดคลอ้งกบัหลกัปฎิบติัของบริษทัจดทะเบียนใน
ปัจจุบนั และเพ่ือประโยชน์สูงสุดของผูถื้อหุน้และผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย ไดแ้ก่ การเผยแพร่หนงัสือนดัประชุมผูถื้อหุน้พร้อมเอกสาร
ท่ีเก่ียวขอ้งบนเวบ็ไซตข์องบริษทัอยา่งนอ้ย 30 วนัก่อนวนัประชุม การก ากบัดูแลใหมี้แผนสืบทอดต าแหน่ง (succession plan) และ
การก าหนดวตัถุประสงค ์และเป้าหมายหลกัของกิจการท่ีเป็นไปเพ่ือความยัง่ยืน เป็นตน้ รวมทั้งการเปิดเผยขอ้มูลของบริษทัให้
สะทอ้นการประกอบธุรกิจภายใตก้ารก ากบัดูแลกิจการท่ีดี ค  านึงถึงผลกระทบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้ม (ESG) เช่น การเปิดเผย
นโยบาย เป้าหมาย และผลการด าเนินงานดา้นความยัง่ยืนทั้งในมิติสังคมและส่ิงแวดลอ้ม รวมถึงขอ้มูลการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 
การเคารพสิทธิมนุษยชน เป็นตน้



2021 069 One Report Exotic Food Thailand2021 068 One Report Exotic Food Thailand                                                                                           บริษัท เอก็โซติค ฟู้ด จ ำกัด (มหำชน)  

 
ส่วนท่ี 1 หนา้ 47  

อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพยใ์นปี 2564 เท่ากบั 35.35 เพ่ิมข้ึนจากร้อยละ 29.24 ในปี 2563 เน่ืองจากการเติบโตของ
ยอดขายและประสิทธิภาพในการบริหารตน้ทุนและคา่ใชจ่้าย และการใหค้วามสาํคญัในการพฒันากระบวนการผลิตอยา่งต่อเน่ือง 
รวมถึงการนําเทคโนโลยีท่ีทันสมัยมาประยุกต์ใช้ ทําให้เกิดกระบวนการผลิตท่ีสามารถลดต้นทุนต่อหน่วย และเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการบริหารจดัการ ซ่ึงจะช่วยเพ่ิมผลิตผลในการผลิต ทาํให้สินคา้ของบริษทัมีมาตรฐานเป็นท่ียอมรับของ
ผูบ้ริโภค และส่งผลดีต่อผลการดาํเนินงานของบริษทัในระยะยาว  

สาํหรับเจา้หน้ีการคา้ลดลงจาก 86.47 ลา้นบาท ในปี 2563 เป็น 80.26 ลา้นบาท ในปี 2564 โดยบริษทัไดรั้บเครดิต
เทอมจากเจา้หน้ีการคา้ในประเทศอยูร่ะหวา่ง 7 วนั (ของสด) - 120 วนั และเจา้หน้ีการคา้ต่างประเทศอยูท่ี่ 30 วนั ระยะเวลาใน
การชาํระหน้ีเฉล่ียเท่ากบั 35.68 วนั ซ่ึงบริษทัไดรั้บชาํระหน้ีจากลูกคา้ในระยะเวลาท่ีสั้นกว่าการจ่ายชาํระหน้ีให้กบัเจา้หน้ี
การคา้ 

สภาพคล่องและความเพยีงพอของเงนิทุนของบริษัท 

บริษทัมีสภาพคล่องทั้งจากการบริหารลูกหน้ีการคา้และเจา้หน้ีการคา้ไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ โดยบริษทัมีคู่คา้ทั้ง 
ในประเทศและต่างประเทศท่ีน่าเช่ือถือซ่ึงชาํระค่าสินคา้ภายในระยะเวลาท่ีกาํหนด และมีอาํนาจในการต่อรองกบัเจา้หน้ีมาก
ข้ึนตามปริมาณการสั่งซ้ือท่ีมากข้ึน จึงส่งผลใหร้ะยะเวลาในการชาํระหน้ีใหเ้จา้หน้ีใกลเ้คียงกบัระยะเวลาท่ีบริษทัไดรั้บชาํระ
ค่าสินคา้จากลูกคา้ บริษทัจึงไม่มีความจาํเป็นตอ้งสาํรองเงินสดในปริมาณมาก สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืนเพ่ิมข้ึนจาก 
336.25 ลา้นบาท ในปี 2563 เป็น 354.63 ลา้นบาท ในปี 2563 จากการลงทุนในหน่วยลงทุนซ่ึงไดรั้บผลตอบแทนสูงกวา่อตัรา
ผลตอบแทนจากเงินฝาก และในปี 2564 บริษทัมีกาํไรจากหน่วยลงทุนเท่ากบั 6.66 ลา้นบาท ทาํใหเ้งินสดหรือรายการเทียบเท่า
เงินสดในปี 2564 เท่ากบั 130.92 ลา้นบาท ลดลงจาก 131.67 ลา้นบาทในปี 2563 เน่ืองจากสดัส่วนการจ่ายเงินปันผลสูงข้ึนตาม
ผลประกอบการของบริษทัท่ีเติบโต ในส่วนของหน้ีสินเพ่ิมข้ึนจาก 217.69 ลา้นบาท ในปี 2563 เป็น 237.14 ลา้นบาท ในปี 
2564 ซ่ึงเพ่ิมข้ึนจากเจา้หน้ีอ่ืนและหน้ีสินท่ีเกิดจากสญัญา อตัราส่วนสภาพคล่องเพ่ิมข้ึนจาก 3.64 เท่า ในปี 2563 เป็น 3.73 เท่า 
ในปี 2564 อตัราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผูถื้อหุ้นเท่ากบั 0.21 เท่า ในปี 2564 ใกลเ้คียงกบั ปี 2563 ความสามารถในการชาํระ
ดอกเบ้ียเพ่ิมข้ึนจาก 155.44 เท่า ในปี 2563 เป็น 309.60 เท่าในปี 2563 เน่ืองจากการเพ่ิมข้ึนของกาํไรจากการดาํเนินงาน 

4.4 ปัจจยัทีจ่ะมผีลต่อฐานะการเงนิหรือการด าเนินงานในอนาคต (Forward Looking) 
การยา้ยฐานการผลิตสินคา้กลุ่มซอสปรุงรสและนํ้ าจ้ิมไปยงัโรงงานท่ีนิคมอุตสาหกรรมอมตะซิต้ี จงัหวดัระยอง เป็น

ส่วนสําคญัท่ีจะสนับสนุนแผนการขยายตลาดไปยงักลุ่มลูกค้าใหม่ๆ ซ่ึงนอกจากจะส่งผลต่อยอดขายของบริษทัอย่างมี
นัยสําคญัแลว้ โรงงานดงักล่าวจะช่วยเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตและลดตน้ทุนการผลิตสินคา้ โดยโรงงานดงักล่าวจะผลิต
สินคา้ในกลุ่มซอสปรุงรสและนํ้ าจ้ิมต่างๆ มีกาํลงัการผลิตปกติไดถึ้งประมาณ 16,928 ตนั/ปี โดยในปี 2564 กาํลงัการผลิตใน
กลุ่มซอสปรุงรสและนํ้ าจ้ิมเท่ากบั 73.10 ของอตัราการผลิตรวม และบริษทัมีแผนในการเพ่ิมกาํลงัการผลิตอยา่งต่อเน่ืองเพ่ือ
รองรับการเติบโตของยอดขายในอนาคต  นอกจากน้ี บริษัทได้ทําสัญญาซ้ือวตัถุดิบหลักได้แก่ นํ้ าตาลและกระเทียม 
ครอบคลุมระยะเวลาอยา่งนอ้ยจนถึงส้ินปี 2565 เพื่อคงราคาวตัถุดิบท่ีประหยดัต่อหน่วย และการนาํเทคโนโลยท่ีีเหมาะสมมา
ประยกุตใ์ชใ้นกระบวนการผลิตสินคา้และวตัถุดิบ แมว้า่บริษทัจะมีการขายสินคา้ไปต่างประเทศเกือบทั้งหมด แต่เน่ืองจาก
นโยบายในการกาํหนดราคาสินคา้เป็นสกุลเงินบาทไม่ตํ่ากว่าร้อยละ 50 จะช่วยลดความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียนเงินตรา
ต่างประเทศซ่ึงเกิดจากการขายสินคา้ท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศไดใ้นระดบันึง นอกจากน้ี บริษทัยงัคงดาํเนินงานตามกลยทุธ์
และแผนการตลาดท่ีวางไว ้โดยการรุกตลาดอ่ืนๆ นอกเหนือจากทวปียโุรป ไม่วา่จะเป็นทวปีเอเชีย ทวปีออสเตรเลียและโอเชีย
เนีย เพ่ือลดความเส่ียงจากการพ่ึงพิงเศรษฐกิจของทวปีใดทวปีหน่ึง ประกอบกบัการดาํเนินแผนการตลาดเชิงรุก โดยบริษทัจะ
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6. ค่าตอบแทน 
• ค่าตอบแทนของกรรมการจะจัดให้อยู่ในลักษณะท่ีเปรียบเทียบได้กับระดับท่ีปฏิบัติอยู่ในอุตสาหกรรม 

ประสบการณ์ ภาระหน้าท่ี ขอบเขตของบทบาทและความรับผิดชอบ (Accountability and Responsibility) 
รวมถึงประโยชน์ท่ีคาดวา่จะไดรั้บจากกรรมการแต่ละคน 

• ค่าตอบแทนของกรรมการผูจ้ดัการและผูบ้ริหารระดบัสูงจะเป็นไปตามหลกัการและนโยบายท่ีคณะกรรมการ
ก าหนดภายในกรอบท่ีไดรั้บอนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุน้และเพ่ือประโยชน์สูงสุดของบริษทั 

• กรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหารทั้งหมดจะเป็นผูป้ระเมินผลกรรมการผูจ้ดัการเป็นประจ าทุกปี เพ่ือน าไปใชใ้นการ
พิจารณาก าหนดค่าตอบแทนของกรรมการผูจ้ดัการ โดยใชบ้รรทดัฐานท่ีไดต้กลงกนัล่วงหน้ากบักรรมการ
ผูจ้ดัการตามเกณฑท่ี์เป็นรูปธรรม 
ทั้งน้ี ผลการประเมินผลการปฏิบติังานประจ าปี 2564 ของกรรมการผูจ้ดัการทั้ง 2 ท่าน อยูใ่นระดบั “ดี” 

7. การพฒันากรรมการและผูบ้ริหาร 
• คณะกรรมการจะส่งเสริมใหมี้การฝึกอบรมและการใหค้วามรู้แก่ผูเ้ก่ียวขอ้งในระบบการก ากบัดูแลกิจการของ

บริษทั เพ่ือให้มีการปรับปรุงการปฏิบติังานอย่างต่อเน่ือง โดยการฝึกอบรมและให้ความรู้อาจกระท าเป็นการ
ภายในบริษทัหรือใชบ้ริการของสถาบนัภายนอก 

• ทุกคร้ังท่ีมีการแต่งตั้งกรรมการใหม่ ฝ่ายจดัการจะจดัให้มีเอกสารและขอ้มูลท่ีเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติ
หน้าท่ีของกรรมการใหม่ รวมถึงการแนะน าลกัษณะธุรกิจและแนวทางการด าเนินธุรกิจของบริษทัให้แก่
กรรมการใหม่ 

• คณะกรรมการจะก าหนดให้กรรมการผูจ้ดัการรายงานเพ่ือทราบอย่างน้อยปีละคร้ังถึงแผนการพฒันาและ 
สืบทอดงานในต าแหน่งกรรมการผูจ้ดัการและผูบ้ริหารระดบัสูง เพ่ือรองรับกบัการขยายงานของบริษทัหรือ
เหตุการณ์ท่ีผูด้  ารงต าแหน่งนั้นไม่สามารถปฏิบติัหนา้ท่ีได ้   

6.2  จรรยาบรรณธุรกจิ 

บริษทัยึดมัน่ในการด าเนินธุรกิจอยา่งถูกตอ้ง และปฏิบติัตามหลกัจริยธรรมและจรรยาบรรณ ท าให้ในปี 2564 ไม่พบ 
ขอ้ร้องเรียน รวมถึงไม่พบกรณีการด าเนินงานท่ีขดัต่อขอ้ก าหนดหรือขอ้กฎหมายใดๆ ท่ีเก่ียวขอ้งต่อการด าเนินธุรกิจอีกดว้ย 
บริษัทได้จัดท าคู่ มือจรรยาบรรณธุรกิจและข้อพึงปฏิบัติในการท างาน โดยมีรายละเอียดปรากฏในเว็บไซต์บริษัท 
(www.exoticfoodthailand.com) 

6.3  การเปลีย่นแปลงและพฒันาการทีส่ าคญัของนโยบาย แนวปฏิบัต ิและระบบการก ากบัดูแลกจิการในปีทีผ่่านมา 

ในปี 2564 บริษทัไดป้รับปรุงนโยบายการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี เพ่ือให้สอดคลอ้งกบัหลกัปฎิบติัของบริษทัจดทะเบียนใน
ปัจจุบนั และเพ่ือประโยชน์สูงสุดของผูถื้อหุน้และผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย ไดแ้ก่ การเผยแพร่หนงัสือนดัประชุมผูถื้อหุน้พร้อมเอกสาร
ท่ีเก่ียวขอ้งบนเวบ็ไซตข์องบริษทัอยา่งนอ้ย 30 วนัก่อนวนัประชุม การก ากบัดูแลใหมี้แผนสืบทอดต าแหน่ง (succession plan) และ
การก าหนดวตัถุประสงค ์และเป้าหมายหลกัของกิจการท่ีเป็นไปเพ่ือความยัง่ยืน เป็นตน้ รวมทั้งการเปิดเผยขอ้มูลของบริษทัให้
สะทอ้นการประกอบธุรกิจภายใตก้ารก ากบัดูแลกิจการท่ีดี ค  านึงถึงผลกระทบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้ม (ESG) เช่น การเปิดเผย
นโยบาย เป้าหมาย และผลการด าเนินงานดา้นความยัง่ยืนทั้งในมิติสังคมและส่ิงแวดลอ้ม รวมถึงขอ้มูลการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 
การเคารพสิทธิมนุษยชน เป็นตน้
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ค่าใชจ่้ายในการบริหารในปี 2564 เท่ากบั 132.69 ลา้นบาท ซ่ึงมีสัดส่วนเพ่ิมข้ึนร้อยละ 11.31 จาก 119.20 ลา้นบาท 
ในปี 2563 เน่ืองจากการเพ่ิมข้ึนของค่าใชจ่้ายเก่ียวกบัพนกังาน ค่าบริการ และวสัดุอุปกรณ์สาํนกังานท่ีเกิดข้ึนจากการปรับปรุง
สาํนกังาน  

จากปัจจยัดงักล่าวทาํให้อตัรากาํไรจากการดาํเนินงานของบริษทัเท่ากบัร้อยละ 31.68 ในปี 2564 เพ่ิมข้ึนจากร้อยละ 
26.25 ในปี 2563 บริษทัจึงมีค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดจ้าํนวน 19.08 ลา้นบาท ส่งผลให้อตัรากาํไรสุทธิในปี 2564 เท่ากบัร้อยละ 
30.07 เพ่ิมข้ึนจากร้อยละ 24.97 ในปี 2563 

อตัราผลตอบแทนผูถื้อหุน้ในปี 2564 เท่ากบัร้อยละ 42.78 เพ่ิมข้ึนจากร้อยละ 34.85 ในปี 2563 ซ่ึงอตัราผลตอบแทน
ผูถื้อหุน้ของบริษทัอยูใ่นระดบัท่ีสูงกวา่บริษทัอ่ืนในอุตสาหกรรมเดียวกนั 

ความสามารถในการบริหารสินทรัพย์ 
สินทรัพยร์วมเท่ากบั 1,371.52 ลา้นบาท เพ่ิมข้ึนจาก 1,244.38 ลา้นบาท ในปี 2563 โดยในปี 2564 บริษทัมีสินทรัพย์

ถาวรเท่ากับ 526.63 ลา้นบาท เพ่ิมข้ึนจาก 475.44 ลา้นบาทในปี 2563 เน่ืองจากบริษทัไดล้งทุนซ้ือท่ีดินและส่ิงปลูกสร้าง 
บนพ้ืนท่ี 35 ไร่ 1 งาน 75 ตารางวา ในจงัหวดัพิษณุโลกเพื่อขยายฐานการผลิตพริกดองซ่ึงเป็นวตัถุดิบหลกัของบริษทั และเพ่ิม
ประสิทธิภาพการผลิต คาดวา่ใชเ้วลาในการปรับปรุงพ้ืนท่ี และสามารถยา้ยการผลิตไปยงัโรงดองพริกแห่งใหม่ไดใ้นเดือน
กรกฎาคม 2565 และในปี 2564 บริษทัไดป้รับปรุงสาํนกังานในกรุงเทพมหานคร ทาํให้ระหวา่งปี 2564 มีการจ่ายเงินสาํหรับ
การลงทุนในสินทรัพยถ์าวรของทั้งบริษทัเป็นจาํนวน 93.49 ลา้นบาท และในการประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 1/2565  
ท่ีประชุมไดอ้นุมติัรายการไดม้าซ่ึงทรัพยสิ์น ในการซ้ือท่ีดินในโครงการนิคมอุตสาหกรรมโรจนะ แหลมฉบงั เน้ือท่ีรวม 39 
ไร่ และสิทธิใชป้ระโยชน์ในท่ีดินในโครงการดงักล่าว เน้ือท่ีรวม 1 ไร่ ตั้งอยูท่ี่ตาํบลตะเคียนเต้ีย อาํเภอบางละมุง จงัหวดัชลบุรี 
วงเงินอนุมติัไม่เกิน 230 ลา้นบาท เพื่อสร้างโรงงานแห่งใหม่รองรับการเติบโตของบริษทัในอนาคต โดยคาดว่าจะจดัหา
เงินทุนจากเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงินและกระแสเงินสดจากการดาํเนินงานในการจ่ายชาํระค่าท่ีดินดงักล่าว  

บริษัทมีสินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนประเภทหน่วยลงทุนในกองทุนรวมและทรัสต์เพื่อการลงทุนใน
อสงัหาริมทรัพย ์เท่ากบั 354.62 ลา้นบาท และในปี 2564 บริษทัมีกาํไรจากการลงทุนในหน่วยลงทุนรวม 6.66 ลา้นบาท ทาํให้
บริษทัมีเงินสดคงเหลือจาํนวน 130.92 ลา้นบาท เพ่ือใชเ้ป็นทุนหมุนเวียน บริษทัมีสภาพคล่องและฐานะการเงินท่ีแข็งแกร่ง 
อตัราส่วนหมุนเวียนของลูกหน้ีการคา้เฉล่ียในปี 2564 เท่ากบั 15.82 และระยะเวลาการเก็บหน้ีเฉล่ีย 22.75 วนั ซ่ึงตํ่ากวา่เครดิต
เทอมสาํหรับลูกคา้ต่างประเทศท่ี 0 - 60 วนั และลูกคา้ภายในประเทศท่ี 15 - 45 วนั บริษทัมีนโยบายการตั้งค่าเผื่อผลขาดทุน
ดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนสําหรับลูกหน้ีการคา้ โดยการวดัมูลค่าผลขาดทุนดว้ยผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน
ตลอดอายขุองสญัญา ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนของลูกหน้ีการคา้ประมาณการโดยใชต้ารางการตั้งสาํรอง ซ่ึงวิธี
ดงักล่าวมีการนาํขอ้มูลผลขาดทุนท่ีเกิดข้ึนจริงในอดีต 3 ปียอ้นหลงั ปรับปรุงดว้ยปัจจยัท่ีมีความเฉพาะเจาะจงกบัลูกหน้ีนั้นๆ 
และการประเมินทั้งขอ้มูลสภาวการณ์เศรษฐกิจในปัจจุบนัและขอ้มูลคาดการณ์สภาวการณ์เศรษฐกิจทัว่ไปในอนาคต โดยในปี 
2564 บริษทัมีค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนเท่ากบั 2.89 ลา้นบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 2.74 ของลูกหน้ีการคา้
รวม โดยลูกหน้ีการคา้ท่ีถูกตั้งค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนดงักล่าวเป็นลูกคา้รายเดิมท่ีคา้งชาํระตั้งแต่ปลายปี 
2553 และบริษทัยงัคงติดตามทวงหน้ีอยู่ แต่ไม่ไดด้าํเนินการฟ้องร้อง เน่ืองจากบริษทัพิจารณาแลว้เห็นว่าค่าใชจ่้ายในการ
ดาํเนินคดีไม่คุม้กบัมูลหน้ีท่ีจะไดรั้บชาํระ  

สินคา้คงเหลือเท่ากบั 136.49 ลา้นบาท เพ่ิมข้ึนจาก 98.01 ลา้นบาท ในปี 2563 ระยะเวลาในการขายสินคา้เฉล่ียอยูท่ี่ 
9.15 วนั ค่าเผื่อสินคา้มูลค่าลดลง เท่ากบั 4.10 ลา้นบาท ในปี 2564 เพ่ิมข้ึนเม่ือเทียบกบัปี 2563 ซ่ึงเท่ากบั 4.06 ลา้นบาท  
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6. ค่าตอบแทน 
• ค่าตอบแทนของกรรมการจะจัดให้อยู่ในลักษณะท่ีเปรียบเทียบได้กับระดับท่ีปฏิบัติอยู่ในอุตสาหกรรม 

ประสบการณ์ ภาระหน้าท่ี ขอบเขตของบทบาทและความรับผิดชอบ (Accountability and Responsibility) 
รวมถึงประโยชน์ท่ีคาดวา่จะไดรั้บจากกรรมการแต่ละคน 

• ค่าตอบแทนของกรรมการผูจ้ดัการและผูบ้ริหารระดบัสูงจะเป็นไปตามหลกัการและนโยบายท่ีคณะกรรมการ
ก าหนดภายในกรอบท่ีไดรั้บอนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุน้และเพ่ือประโยชน์สูงสุดของบริษทั 

• กรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหารทั้งหมดจะเป็นผูป้ระเมินผลกรรมการผูจ้ดัการเป็นประจ าทุกปี เพ่ือน าไปใชใ้นการ
พิจารณาก าหนดค่าตอบแทนของกรรมการผูจ้ดัการ โดยใชบ้รรทดัฐานท่ีไดต้กลงกนัล่วงหน้ากบักรรมการ
ผูจ้ดัการตามเกณฑท่ี์เป็นรูปธรรม 
ทั้งน้ี ผลการประเมินผลการปฏิบติังานประจ าปี 2564 ของกรรมการผูจ้ดัการทั้ง 2 ท่าน อยูใ่นระดบั “ดี” 

7. การพฒันากรรมการและผูบ้ริหาร 
• คณะกรรมการจะส่งเสริมใหมี้การฝึกอบรมและการใหค้วามรู้แก่ผูเ้ก่ียวขอ้งในระบบการก ากบัดูแลกิจการของ

บริษทั เพ่ือให้มีการปรับปรุงการปฏิบติังานอย่างต่อเน่ือง โดยการฝึกอบรมและให้ความรู้อาจกระท าเป็นการ
ภายในบริษทัหรือใชบ้ริการของสถาบนัภายนอก 

• ทุกคร้ังท่ีมีการแต่งตั้งกรรมการใหม่ ฝ่ายจดัการจะจดัให้มีเอกสารและขอ้มูลท่ีเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติ
หน้าท่ีของกรรมการใหม่ รวมถึงการแนะน าลกัษณะธุรกิจและแนวทางการด าเนินธุรกิจของบริษทัให้แก่
กรรมการใหม่ 

• คณะกรรมการจะก าหนดให้กรรมการผูจ้ดัการรายงานเพ่ือทราบอย่างน้อยปีละคร้ังถึงแผนการพฒันาและ 
สืบทอดงานในต าแหน่งกรรมการผูจ้ดัการและผูบ้ริหารระดบัสูง เพ่ือรองรับกบัการขยายงานของบริษทัหรือ
เหตุการณ์ท่ีผูด้  ารงต าแหน่งนั้นไม่สามารถปฏิบติัหนา้ท่ีได ้   

6.2  จรรยาบรรณธุรกจิ 

บริษทัยึดมัน่ในการด าเนินธุรกิจอยา่งถูกตอ้ง และปฏิบติัตามหลกัจริยธรรมและจรรยาบรรณ ท าให้ในปี 2564 ไม่พบ 
ขอ้ร้องเรียน รวมถึงไม่พบกรณีการด าเนินงานท่ีขดัต่อขอ้ก าหนดหรือขอ้กฎหมายใดๆ ท่ีเก่ียวขอ้งต่อการด าเนินธุรกิจอีกดว้ย 
บริษัทได้จัดท าคู่ มือจรรยาบรรณธุรกิจและข้อพึงปฏิบัติในการท างาน โดยมีรายละเอียดปรากฏในเว็บไซต์บริษัท 
(www.exoticfoodthailand.com) 

6.3  การเปลีย่นแปลงและพฒันาการทีส่ าคญัของนโยบาย แนวปฏิบัต ิและระบบการก ากบัดูแลกจิการในปีทีผ่่านมา 

ในปี 2564 บริษทัไดป้รับปรุงนโยบายการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี เพ่ือให้สอดคลอ้งกบัหลกัปฎิบติัของบริษทัจดทะเบียนใน
ปัจจุบนั และเพ่ือประโยชน์สูงสุดของผูถื้อหุน้และผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย ไดแ้ก่ การเผยแพร่หนงัสือนดัประชุมผูถื้อหุน้พร้อมเอกสาร
ท่ีเก่ียวขอ้งบนเวบ็ไซตข์องบริษทัอยา่งนอ้ย 30 วนัก่อนวนัประชุม การก ากบัดูแลใหมี้แผนสืบทอดต าแหน่ง (succession plan) และ
การก าหนดวตัถุประสงค ์และเป้าหมายหลกัของกิจการท่ีเป็นไปเพ่ือความยัง่ยืน เป็นตน้ รวมทั้งการเปิดเผยขอ้มูลของบริษทัให้
สะทอ้นการประกอบธุรกิจภายใตก้ารก ากบัดูแลกิจการท่ีดี ค  านึงถึงผลกระทบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้ม (ESG) เช่น การเปิดเผย
นโยบาย เป้าหมาย และผลการด าเนินงานดา้นความยัง่ยืนทั้งในมิติสังคมและส่ิงแวดลอ้ม รวมถึงขอ้มูลการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 
การเคารพสิทธิมนุษยชน เป็นตน้
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5. ข้อมูลทัว่ไปและข้อมูลส าคญัอ่ืน 

5.1  ข้อมูลบุคคลอ้างองิ 

นายทะเบียนหลกัทรัพย์ 
บริษัท ศูนย์รับฝากหลกัทรัพย์ (ประเทศไทย) จ ากดั  
เลขท่ี 93 อาคารตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ชั้นท่ี 14  
ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 10400  
โทรศพัท ์ :  66(0) 2009-9999 
 
ผู้สอบบัญชี 
บริษทั เคพีเอม็จี ภูมิไชย สอบบญัชี จาํกดั  
เลขท่ี 1 อาคารเอม็ไพร์ทาวเวอร์ ชั้นท่ี 48-51  
ถนนสาทรใต ้แขวงยานนาวา เขตสาทร กรุงเทพมหานคร 10120  
โทรศพัท ์ :  66(0) 2677-2000 
 
ส่วนตรวจสอบภายใน (Internal Auditor)  
บริษทั ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จาํกดั  
เลขท่ี 178 อาคารธรรมนิติ ชั้น 5  
ซอยเพ่ิมทรัพย ์(ประชาช่ืน 20) ถนนประชาช่ืน แขวงบางซ่ือ เขตบางซ่ือ กรุงเทพมหานคร 10800 
โทรศพัท ์ :  66(0) 2596-0500 ต่อ 327 
 
ข้อมูลส าคญัอ่ืน 

- ไม่มี – 

5.2  ข้อพพิาททางกฎหมาย 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 บริษทัไม่มีขอ้พิพาททางกฎหมายท่ีคดีอาจมีผลกระทบดา้นลบต่อการดาํเนินธุรกิจของ

บริษทัอยา่งมีนยัสาํคญั และบริษทัไม่มีขอ้พิพาททางกฎหมายท่ีคดีอาจมีผลกระทบดา้นลบต่อสินทรัพยข์องบริษทัท่ีมีจาํนวนสูง
กวา่ร้อยละ 5 ของส่วนของผูถื้อหุน้ของบริษทั 
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6. ค่าตอบแทน 
• ค่าตอบแทนของกรรมการจะจัดให้อยู่ในลักษณะท่ีเปรียบเทียบได้กับระดับท่ีปฏิบัติอยู่ในอุตสาหกรรม 

ประสบการณ์ ภาระหน้าท่ี ขอบเขตของบทบาทและความรับผิดชอบ (Accountability and Responsibility) 
รวมถึงประโยชน์ท่ีคาดวา่จะไดรั้บจากกรรมการแต่ละคน 

• ค่าตอบแทนของกรรมการผูจ้ดัการและผูบ้ริหารระดบัสูงจะเป็นไปตามหลกัการและนโยบายท่ีคณะกรรมการ
ก าหนดภายในกรอบท่ีไดรั้บอนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุน้และเพ่ือประโยชน์สูงสุดของบริษทั 

• กรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหารทั้งหมดจะเป็นผูป้ระเมินผลกรรมการผูจ้ดัการเป็นประจ าทุกปี เพ่ือน าไปใชใ้นการ
พิจารณาก าหนดค่าตอบแทนของกรรมการผูจ้ดัการ โดยใชบ้รรทดัฐานท่ีไดต้กลงกนัล่วงหน้ากบักรรมการ
ผูจ้ดัการตามเกณฑท่ี์เป็นรูปธรรม 
ทั้งน้ี ผลการประเมินผลการปฏิบติังานประจ าปี 2564 ของกรรมการผูจ้ดัการทั้ง 2 ท่าน อยูใ่นระดบั “ดี” 

7. การพฒันากรรมการและผูบ้ริหาร 
• คณะกรรมการจะส่งเสริมใหมี้การฝึกอบรมและการใหค้วามรู้แก่ผูเ้ก่ียวขอ้งในระบบการก ากบัดูแลกิจการของ

บริษทั เพ่ือให้มีการปรับปรุงการปฏิบติังานอย่างต่อเน่ือง โดยการฝึกอบรมและให้ความรู้อาจกระท าเป็นการ
ภายในบริษทัหรือใชบ้ริการของสถาบนัภายนอก 

• ทุกคร้ังท่ีมีการแต่งตั้งกรรมการใหม่ ฝ่ายจดัการจะจดัให้มีเอกสารและขอ้มูลท่ีเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติ
หน้าท่ีของกรรมการใหม่ รวมถึงการแนะน าลกัษณะธุรกิจและแนวทางการด าเนินธุรกิจของบริษทัให้แก่
กรรมการใหม่ 

• คณะกรรมการจะก าหนดให้กรรมการผูจ้ดัการรายงานเพ่ือทราบอย่างน้อยปีละคร้ังถึงแผนการพฒันาและ 
สืบทอดงานในต าแหน่งกรรมการผูจ้ดัการและผูบ้ริหารระดบัสูง เพ่ือรองรับกบัการขยายงานของบริษทัหรือ
เหตุการณ์ท่ีผูด้  ารงต าแหน่งนั้นไม่สามารถปฏิบติัหนา้ท่ีได ้   

6.2  จรรยาบรรณธุรกจิ 

บริษทัยึดมัน่ในการด าเนินธุรกิจอยา่งถูกตอ้ง และปฏิบติัตามหลกัจริยธรรมและจรรยาบรรณ ท าให้ในปี 2564 ไม่พบ 
ขอ้ร้องเรียน รวมถึงไม่พบกรณีการด าเนินงานท่ีขดัต่อขอ้ก าหนดหรือขอ้กฎหมายใดๆ ท่ีเก่ียวขอ้งต่อการด าเนินธุรกิจอีกดว้ย 
บริษัทได้จัดท าคู่ มือจรรยาบรรณธุรกิจและข้อพึงปฏิบัติในการท างาน โดยมีรายละเอียดปรากฏในเว็บไซต์บริษัท 
(www.exoticfoodthailand.com) 

6.3  การเปลีย่นแปลงและพฒันาการทีส่ าคญัของนโยบาย แนวปฏิบัต ิและระบบการก ากบัดูแลกจิการในปีทีผ่่านมา 

ในปี 2564 บริษทัไดป้รับปรุงนโยบายการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี เพ่ือให้สอดคลอ้งกบัหลกัปฎิบติัของบริษทัจดทะเบียนใน
ปัจจุบนั และเพ่ือประโยชน์สูงสุดของผูถื้อหุน้และผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย ไดแ้ก่ การเผยแพร่หนงัสือนดัประชุมผูถื้อหุน้พร้อมเอกสาร
ท่ีเก่ียวขอ้งบนเวบ็ไซตข์องบริษทัอยา่งนอ้ย 30 วนัก่อนวนัประชุม การก ากบัดูแลใหมี้แผนสืบทอดต าแหน่ง (succession plan) และ
การก าหนดวตัถุประสงค ์และเป้าหมายหลกัของกิจการท่ีเป็นไปเพ่ือความยัง่ยืน เป็นตน้ รวมทั้งการเปิดเผยขอ้มูลของบริษทัให้
สะทอ้นการประกอบธุรกิจภายใตก้ารก ากบัดูแลกิจการท่ีดี ค  านึงถึงผลกระทบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้ม (ESG) เช่น การเปิดเผย
นโยบาย เป้าหมาย และผลการด าเนินงานดา้นความยัง่ยืนทั้งในมิติสังคมและส่ิงแวดลอ้ม รวมถึงขอ้มูลการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 
การเคารพสิทธิมนุษยชน เป็นตน้

                                                                                          บริษัท เอก็โซติค ฟู้ด จ ำกัด (มหำชน)  
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เป็นผูล้งทุนในส่ือโฆษณาภายใตต้ราสินคา้ (Brand) ของบริษทั เพ่ือเพ่ิมความน่าเช่ือถือและความเขา้ใจในสินคา้ของบริษทั อีก
ทั้งการพฒันาสินคา้ใหม่ๆ เพ่ือตอบสนองต่อความตอ้งการของผูบ้ริโภคก็เป็นอีกปัจจยัหน่ึงท่ีจะส่งผลให้บริษทัมีการเติบโต
อยา่งต่อเน่ืองและยัง่ยนื 

โครงการในอนาคต 

บริษัทมีแผนการลงทุนในเคร่ืองจักรเพื่อทดแทนของเดิม การปรับปรุงสายการผลิต และการสร้างสํานักงาน 
นอกจากน้ี บริษทัมีแผนท่ีจะยา้ยสายการผลิตพริกดองจากเดิมท่ีตั้งอยูบ่นพ้ืนท่ีเช่าไปอยูบ่นท่ีดินและส่ิงปลูกสร้างซ่ึงบริษทัได้
ซ้ือไวใ้นจงัหวดัพิษณุโลกในปี 2564 เพ่ือเพ่ิมกาํลงัการผลิตพริกดองซ่ึงเป็นวตัถุดิบหลกัท่ีใชใ้นการผลิตซอสปรุงรสและนํ้ าจ้ิม 
ใหเ้พียงพอกบัการเติบโตของปริมาณการขายสินคา้ในอนาคต ซ่ึงนอกจากจะเป็นการลดความเส่ียงจากการขาดแคลนวตัถุดิบ
แลว้ บริษทัยงัสามารถควบคุมคุณภาพของสินคา้ใหไ้ดม้าตรฐานท่ีกาํหนดได ้การปรับปรุงสายการผลิตโรงงานในโรงงานทั้ง 
2 แห่ง เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิต แผนการขยายโรงอาหาร พ้ืนท่ีส่วนกลางในโรงงาน และพ้ืนท่ีสาํนกังานบริเวณโรงงาน
ท่ีนิคมอุตสาหกรรมอมตะซิต้ี จงัหวดัระยอง เพ่ือสร้างสุขอนามยัท่ีดีใหก้บัพนกังาน และรองรับการขยายตวัของธุรกิจ โดยคาด
วา่การลงทุนทั้งหมดจะเสร็จส้ินภายในปี 2565 ดว้ยงบประมาณรวมประมาณ 99 ลา้นบาท เพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษทัใน
ระยะยาว 

บริษัท เอก็โซติค ฟู้ด จ ำกัด (มหำชน)  
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6. ค่าตอบแทน 
• ค่าตอบแทนของกรรมการจะจัดให้อยู่ในลักษณะท่ีเปรียบเทียบได้กับระดับท่ีปฏิบัติอยู่ในอุตสาหกรรม 

ประสบการณ์ ภาระหน้าท่ี ขอบเขตของบทบาทและความรับผิดชอบ (Accountability and Responsibility) 
รวมถึงประโยชน์ท่ีคาดวา่จะไดรั้บจากกรรมการแต่ละคน 

• ค่าตอบแทนของกรรมการผูจ้ดัการและผูบ้ริหารระดบัสูงจะเป็นไปตามหลกัการและนโยบายท่ีคณะกรรมการ
ก าหนดภายในกรอบท่ีไดรั้บอนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุน้และเพ่ือประโยชน์สูงสุดของบริษทั 

• กรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหารทั้งหมดจะเป็นผูป้ระเมินผลกรรมการผูจ้ดัการเป็นประจ าทุกปี เพ่ือน าไปใชใ้นการ
พิจารณาก าหนดค่าตอบแทนของกรรมการผูจ้ดัการ โดยใชบ้รรทดัฐานท่ีไดต้กลงกนัล่วงหน้ากบักรรมการ
ผูจ้ดัการตามเกณฑท่ี์เป็นรูปธรรม 
ทั้งน้ี ผลการประเมินผลการปฏิบติังานประจ าปี 2564 ของกรรมการผูจ้ดัการทั้ง 2 ท่าน อยูใ่นระดบั “ดี” 

7. การพฒันากรรมการและผูบ้ริหาร 
• คณะกรรมการจะส่งเสริมใหมี้การฝึกอบรมและการใหค้วามรู้แก่ผูเ้ก่ียวขอ้งในระบบการก ากบัดูแลกิจการของ

บริษทั เพ่ือให้มีการปรับปรุงการปฏิบติังานอย่างต่อเน่ือง โดยการฝึกอบรมและให้ความรู้อาจกระท าเป็นการ
ภายในบริษทัหรือใชบ้ริการของสถาบนัภายนอก 

• ทุกคร้ังท่ีมีการแต่งตั้งกรรมการใหม่ ฝ่ายจดัการจะจดัให้มีเอกสารและขอ้มูลท่ีเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติ
หน้าท่ีของกรรมการใหม่ รวมถึงการแนะน าลกัษณะธุรกิจและแนวทางการด าเนินธุรกิจของบริษทัให้แก่
กรรมการใหม่ 

• คณะกรรมการจะก าหนดให้กรรมการผูจ้ดัการรายงานเพ่ือทราบอย่างน้อยปีละคร้ังถึงแผนการพฒันาและ 
สืบทอดงานในต าแหน่งกรรมการผูจ้ดัการและผูบ้ริหารระดบัสูง เพ่ือรองรับกบัการขยายงานของบริษทัหรือ
เหตุการณ์ท่ีผูด้  ารงต าแหน่งนั้นไม่สามารถปฏิบติัหนา้ท่ีได ้   

6.2  จรรยาบรรณธุรกจิ 

บริษทัยึดมัน่ในการด าเนินธุรกิจอยา่งถูกตอ้ง และปฏิบติัตามหลกัจริยธรรมและจรรยาบรรณ ท าให้ในปี 2564 ไม่พบ 
ขอ้ร้องเรียน รวมถึงไม่พบกรณีการด าเนินงานท่ีขดัต่อขอ้ก าหนดหรือขอ้กฎหมายใดๆ ท่ีเก่ียวขอ้งต่อการด าเนินธุรกิจอีกดว้ย 
บริษัทได้จัดท าคู่ มือจรรยาบรรณธุรกิจและข้อพึงปฏิบัติในการท างาน โดยมีรายละเอียดปรากฏในเว็บไซต์บริษัท 
(www.exoticfoodthailand.com) 

6.3  การเปลีย่นแปลงและพฒันาการทีส่ าคญัของนโยบาย แนวปฏิบัต ิและระบบการก ากบัดูแลกจิการในปีทีผ่่านมา 

ในปี 2564 บริษทัไดป้รับปรุงนโยบายการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี เพ่ือให้สอดคลอ้งกบัหลกัปฎิบติัของบริษทัจดทะเบียนใน
ปัจจุบนั และเพ่ือประโยชน์สูงสุดของผูถื้อหุน้และผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย ไดแ้ก่ การเผยแพร่หนงัสือนดัประชุมผูถื้อหุน้พร้อมเอกสาร
ท่ีเก่ียวขอ้งบนเวบ็ไซตข์องบริษทัอยา่งนอ้ย 30 วนัก่อนวนัประชุม การก ากบัดูแลใหมี้แผนสืบทอดต าแหน่ง (succession plan) และ
การก าหนดวตัถุประสงค ์และเป้าหมายหลกัของกิจการท่ีเป็นไปเพ่ือความยัง่ยืน เป็นตน้ รวมทั้งการเปิดเผยขอ้มูลของบริษทัให้
สะทอ้นการประกอบธุรกิจภายใตก้ารก ากบัดูแลกิจการท่ีดี ค  านึงถึงผลกระทบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้ม (ESG) เช่น การเปิดเผย
นโยบาย เป้าหมาย และผลการด าเนินงานดา้นความยัง่ยืนทั้งในมิติสังคมและส่ิงแวดลอ้ม รวมถึงขอ้มูลการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 
การเคารพสิทธิมนุษยชน เป็นตน้
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ส่วนที ่2 
การก ากบัดูแลกจิการ 

6.  นโยบายการก ากบัดูแลกจิการ 
บริษทัไดต้ระหนกัและให้ความส าคญัต่อระบบการบริหารจดัการท่ีมีประสิทธิภาพ โปร่งใส และสามารถตรวจสอบได ้

ซ่ึงจะท าให้เกิดความเช่ือมัน่กบัผูถื้อหุ้น ผูล้งทุน และผูท่ี้เก่ียวขอ้งทุกฝ่าย และส่งผลให้ธุรกิจมีความเจริญเติบโตอย่างย ัง่ยืน
ภายใตก้ารด าเนินงานอยา่งมีจรรยาบรรณและเป็นไปตามกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง บริษทัจึงไดก้ าหนดนโยบายการก ากบัดูแลกิจการ
ท่ีดี เพื่อยกระดบัการด าเนินการท่ีมีอยูแ่ลว้ใหมี้ความเป็นระบบมาตรฐานท่ีชดัเจนและกระจายการปฏิบติัไปสู่พนกังานของบริษทั
ทุกระดบัชั้น อนัเป็นการเสริมสร้างใหเ้กิดวฒันธรรมการก ากบัดูแลกิจการอยา่งแทจ้ริง 

6.1 นโยบายการก ากบัดูแลกจิการ  

บริษัทได้ก าหนดนโยบายการก ากับดูแลกิจการท่ีดีท่ีสอดคล้องกับหลักการก ากับดูแลกิจการท่ีดีของส านักงาน
คณะกรรมการก ากับหลกัทรัพย์และตลาดหลักทรัพย ์ (ส านักงาน ก.ล.ต.) และตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย (ตลท.)  
ซ่ึงอา้งอิงหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีท่ีเป็นมาตรฐานสากล ควบคู่ไปกบัการน าหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี ปี 2560 (CG 
Code) มาปรับใช้และพฒันาในการด าเนินการต่างๆ เพ่ือเป็นแนวทางในการบริหารองค์กร ท าให้เกิดความเช่ือมัน่ว่าการ
ด าเนินงานใดๆ ของบริษทั เป็นไปดว้ยความเป็นธรรม และค านึงถึงประโยชน์สูงสุดของผูถื้อหุน้และผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย โดย
สาระส าคญัของนโยบายสามารถแบ่งออกไดเ้ป็น 5 หลกัปฏิบติัดงัน้ี 

หมวดที ่ 1  สิทธิของผู้ถือหุ้น (Rights of Shareholders) 
1. การประชุมผูถื้อหุน้ 

• คณะกรรมการจะเปิดเผยนโยบายในการสนับสนุนหรือส่งเสริมผูถื้อหุ้นทุกกลุ่ม รวมถึงผูถื้อหุ้นประเภท
สถาบนัใหเ้ขา้ร่วมประชุมผูถื้อหุน้ในหนงัสือเชิญประชุม 

• คณะกรรมการจะดูแลให้บริษทัใหข้อ้มูล วนั เวลา สถานท่ี และวาระการประชุมโดยมีค าช้ีแจงและเหตุผล
ประกอบในแต่ละวาระหรือประกอบมติท่ีขอตามท่ีระบุไวใ้นหนงัสือเชิญประชุมผูถื้อหุ้นหรือในเอกสาร
แนบวาระการประชุม และไม่กระท าการใดๆ ท่ีเป็นการจ ากดัโอกาสของผูถื้อหุ้นในการศึกษาสารสนเทศ
ของบริษทั 

• คณะกรรมการจะอ านวยความสะดวกใหผู้ถื้อหุน้ไดใ้ชสิ้ทธิในการเขา้ร่วมประชุมและออกเสียงอยา่งเตม็ท่ี 
และจะละเวน้การกระท าใดๆ ท่ีเป็นการจ ากดัโอกาสการเขา้ประชุมของผูถื้อหุน้ 

• คณะกรรมการจะใหบ้ริษทัเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ส่งค าถามล่วงหนา้ก่อนวนัประชุม โดยก าหนดหลกัเกณฑ์
การส่งค าถามล่วงหนา้ใหช้ดัเจน และแจง้ใหผู้ถื้อหุน้ทราบพร้อมกบัการน าส่งหนงัสือเชิญประชุมผูถื้อหุน้ 

• คณะกรรมการจะสนบัสนุนให้ผูถื้อหุ้นใชห้นงัสือมอบฉันทะในรูปแบบท่ีผูถื้อหุ้นสามารถก าหนดทิศทาง 
การลงคะแนนเสียงได ้และจะเสนอช่ือกรรมการอิสระอยา่งนอ้ย 1 คน เป็นทางเลือกในการมอบฉนัทะของ
ผูถื้อหุน้ 

• คณะกรรมการจะดูแลใหมี้การเผยแพร่หนงัสือนดัประชุมผูถื้อหุน้พร้อมเอกสารท่ีเก่ียวขอ้งบนเวบ็ไซตข์อง
บริษทัอยา่งนอ้ย 30 วนัก่อนวนัประชุม 
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6. ค่าตอบแทน 
• ค่าตอบแทนของกรรมการจะจัดให้อยู่ในลักษณะท่ีเปรียบเทียบได้กับระดับท่ีปฏิบัติอยู่ในอุตสาหกรรม 

ประสบการณ์ ภาระหน้าท่ี ขอบเขตของบทบาทและความรับผิดชอบ (Accountability and Responsibility) 
รวมถึงประโยชน์ท่ีคาดวา่จะไดรั้บจากกรรมการแต่ละคน 

• ค่าตอบแทนของกรรมการผูจ้ดัการและผูบ้ริหารระดบัสูงจะเป็นไปตามหลกัการและนโยบายท่ีคณะกรรมการ
ก าหนดภายในกรอบท่ีไดรั้บอนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุน้และเพ่ือประโยชน์สูงสุดของบริษทั 

• กรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหารทั้งหมดจะเป็นผูป้ระเมินผลกรรมการผูจ้ดัการเป็นประจ าทุกปี เพ่ือน าไปใชใ้นการ
พิจารณาก าหนดค่าตอบแทนของกรรมการผูจ้ดัการ โดยใชบ้รรทดัฐานท่ีไดต้กลงกนัล่วงหน้ากบักรรมการ
ผูจ้ดัการตามเกณฑท่ี์เป็นรูปธรรม 
ทั้งน้ี ผลการประเมินผลการปฏิบติังานประจ าปี 2564 ของกรรมการผูจ้ดัการทั้ง 2 ท่าน อยูใ่นระดบั “ดี” 

7. การพฒันากรรมการและผูบ้ริหาร 
• คณะกรรมการจะส่งเสริมใหมี้การฝึกอบรมและการใหค้วามรู้แก่ผูเ้ก่ียวขอ้งในระบบการก ากบัดูแลกิจการของ

บริษทั เพ่ือให้มีการปรับปรุงการปฏิบติังานอย่างต่อเน่ือง โดยการฝึกอบรมและให้ความรู้อาจกระท าเป็นการ
ภายในบริษทัหรือใชบ้ริการของสถาบนัภายนอก 

• ทุกคร้ังท่ีมีการแต่งตั้งกรรมการใหม่ ฝ่ายจดัการจะจดัให้มีเอกสารและขอ้มูลท่ีเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติ
หน้าท่ีของกรรมการใหม่ รวมถึงการแนะน าลกัษณะธุรกิจและแนวทางการด าเนินธุรกิจของบริษทัให้แก่
กรรมการใหม่ 

• คณะกรรมการจะก าหนดให้กรรมการผูจ้ดัการรายงานเพ่ือทราบอย่างน้อยปีละคร้ังถึงแผนการพฒันาและ 
สืบทอดงานในต าแหน่งกรรมการผูจ้ดัการและผูบ้ริหารระดบัสูง เพ่ือรองรับกบัการขยายงานของบริษทัหรือ
เหตุการณ์ท่ีผูด้  ารงต าแหน่งนั้นไม่สามารถปฏิบติัหนา้ท่ีได ้   

6.2  จรรยาบรรณธุรกจิ 

บริษทัยึดมัน่ในการด าเนินธุรกิจอยา่งถูกตอ้ง และปฏิบติัตามหลกัจริยธรรมและจรรยาบรรณ ท าให้ในปี 2564 ไม่พบ 
ขอ้ร้องเรียน รวมถึงไม่พบกรณีการด าเนินงานท่ีขดัต่อขอ้ก าหนดหรือขอ้กฎหมายใดๆ ท่ีเก่ียวขอ้งต่อการด าเนินธุรกิจอีกดว้ย 
บริษัทได้จัดท าคู่ มือจรรยาบรรณธุรกิจและข้อพึงปฏิบัติในการท างาน โดยมีรายละเอียดปรากฏในเว็บไซต์บริษัท 
(www.exoticfoodthailand.com) 

6.3  การเปลีย่นแปลงและพฒันาการทีส่ าคญัของนโยบาย แนวปฏิบัต ิและระบบการก ากบัดูแลกจิการในปีทีผ่่านมา 

ในปี 2564 บริษทัไดป้รับปรุงนโยบายการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี เพ่ือให้สอดคลอ้งกบัหลกัปฎิบติัของบริษทัจดทะเบียนใน
ปัจจุบนั และเพ่ือประโยชน์สูงสุดของผูถื้อหุน้และผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย ไดแ้ก่ การเผยแพร่หนงัสือนดัประชุมผูถื้อหุน้พร้อมเอกสาร
ท่ีเก่ียวขอ้งบนเวบ็ไซตข์องบริษทัอยา่งนอ้ย 30 วนัก่อนวนัประชุม การก ากบัดูแลใหมี้แผนสืบทอดต าแหน่ง (succession plan) และ
การก าหนดวตัถุประสงค ์และเป้าหมายหลกัของกิจการท่ีเป็นไปเพ่ือความยัง่ยืน เป็นตน้ รวมทั้งการเปิดเผยขอ้มูลของบริษทัให้
สะทอ้นการประกอบธุรกิจภายใตก้ารก ากบัดูแลกิจการท่ีดี ค  านึงถึงผลกระทบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้ม (ESG) เช่น การเปิดเผย
นโยบาย เป้าหมาย และผลการด าเนินงานดา้นความยัง่ยืนทั้งในมิติสังคมและส่ิงแวดลอ้ม รวมถึงขอ้มูลการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 
การเคารพสิทธิมนุษยชน เป็นตน้
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รายงานการถือครองหลกัทรัพยต์ามกฎหมายจดัส่งรายงานดงักล่าวให้แก่คณะกรรมการดว้ย รวมทั้งให้มีการ
เปิดเผยผา่นช่องทางท่ีเหมาะสมหรือท่ีหน่วยงานรัฐท่ีก ากบัดูแลการด าเนินงานของบริษทัก าหนด 

4. การมีส่วนไดเ้สียของกรรมการ 
•  คณะกรรมการจะให้กรรมการรายงานการมีส่วนไดเ้สียอย่างนอ้ยก่อนการพิจารณาวาระนั้น และบนัทึกไวใ้น

รายงานการประชุมคณะกรรมการ 
• คณะกรรมการจะให้กรรมการท่ีมีส่วนไดเ้สียอยา่งมีนยัส าคญัในลกัษณะท่ีอาจท าให้กรรมการรายดงักล่าวไม่

สามารถใหค้วามเห็นไดอ้ยา่งอิสระ งดเวน้จากการมีส่วนร่วมในการประชุมพิจารณาในวาระนั้น 

หมวดที ่ 3 บทบาทของผู้มส่ีวนได้เสีย (The Role of Stakeholders) 
1. นโยบายการปฏิบติัต่อผูมี้ส่วนไดเ้สีย 

• คณะกรรมการบริษทัตระหนกัถึงสิทธิของผูมี้ส่วนไดเ้สียกลุ่มต่างๆ ทั้งผูถื้อหุ้น พนกังาน ผูบ้ริหาร ลูกคา้ คู่คา้ 
เจา้หน้ี ตลอดจนสังคมและส่วนรวม โดยคณะกรรมการจะดูแลให้มีระบบการบริหารจดัการท่ีสามารถเช่ือมัน่
ไดว้่า บริษทัรับผิดชอบต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียกลุ่มต่างๆ ดว้ยความเป็นธรรม รวมทั้งไดมี้การก าหนดเป็นลาย
ลกัษณ์อกัษรท่ีชดัเจนไวใ้นจรรยาบรรณทางธุรกิจ เพ่ือใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานทุกคนยดึถือเป็น
แนวทางปฏิบติั โดยแนวนโยบายหลกัๆ ท่ีกรรมการและฝ่ายจดัการจะปฏิบติัต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียต่างๆ ไดแ้ก่ 

•   ต่อผูถื้อหุน้ 
- ปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความซ่ือสัตย์สุจริต ตลอดจนตัดสินใจด าเนินการใดๆ ด้วยความสุจริตใจ เพื่อ

ประโยชน์สูงสุดของผูถื้อหุน้โดยรวม 
- รายงานให้ผูถื้อหุ้นทราบถึงสถานการณ์ของบริษทั แนวโนม้ในอนาคตทั้งดา้นบวกและลบดว้ยเหตุผล

สนบัสนุนอยา่งเพียงพอโดยสม ่าเสมอและครบถว้นตามความเป็นจริง 
•  ต่อลูกคา้ ผูบ้ริโภค  

- พฒันาและส่งมอบผลิตภณัฑท่ี์มีคุณภาพและมาตรฐานสูงตรงตามความตอ้งการของลูกคา้ 
- รักษาขอ้มูลท่ีเป็นความลบัของลูกคา้  

•   ต่อเจา้หน้ี  
- ปฏิบัติต่อเจ้าหน้ีอย่างเสมอภาคและเป็นธรรม โดยตั้ งอยู่บนพ้ืนฐานของการได้รับผลตอบแทน 

ท่ีเป็นธรรมต่อทั้งสองฝ่าย 
- รายงานขอ้มูลทางการเงินท่ีถูกตอ้ง ครบถว้น และตรงเวลาใหแ้ก่เจา้หน้ีอยา่งสม ่าเสมอ 

•   ต่อพนกังาน 
- ให้ผลตอบแทนท่ีเหมาะสมตามความรู้ ความสามารถ ความรับผิดชอบและผลการปฏิบติังานอย่าง 

เป็นธรรม 
- ดูแลรักษาสภาพแวดลอ้มในการท างานใหมี้ความปลอดภยัต่อชีวติและทรัพยสิ์นของพนกังาน 
- ใหค้วามส าคญัต่อการพฒันาความรู้ความสามารถ และทกัษะของพนกังานโดยใหโ้อกาสพนกังานอยา่ง

ทัว่ถึงและสม ่าเสมอ 
- ปฏิบติัตามกฎหมายและขอ้บงัคบัต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัพนกังานอยา่งเคร่งครัด 

•   ต่อคู่แข่งทางการคา้ 
- ไม่แสวงหาขอ้มูลท่ีเป็นความลบัของคู่แข่งทางการคา้ดว้ยวธีิการท่ีไม่สุจริตหรือไม่เหมาะสม 
- ไม่ท าลายช่ือเสียงของคู่แข่งทางการคา้ ดว้ยการกล่าวหาในทางร้ายโดยปราศจากซ่ึงมูลความจริง 
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6. ค่าตอบแทน 
• ค่าตอบแทนของกรรมการจะจัดให้อยู่ในลักษณะท่ีเปรียบเทียบได้กับระดับท่ีปฏิบัติอยู่ในอุตสาหกรรม 

ประสบการณ์ ภาระหน้าท่ี ขอบเขตของบทบาทและความรับผิดชอบ (Accountability and Responsibility) 
รวมถึงประโยชน์ท่ีคาดวา่จะไดรั้บจากกรรมการแต่ละคน 

• ค่าตอบแทนของกรรมการผูจ้ดัการและผูบ้ริหารระดบัสูงจะเป็นไปตามหลกัการและนโยบายท่ีคณะกรรมการ
ก าหนดภายในกรอบท่ีไดรั้บอนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุน้และเพ่ือประโยชน์สูงสุดของบริษทั 

• กรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหารทั้งหมดจะเป็นผูป้ระเมินผลกรรมการผูจ้ดัการเป็นประจ าทุกปี เพ่ือน าไปใชใ้นการ
พิจารณาก าหนดค่าตอบแทนของกรรมการผูจ้ดัการ โดยใชบ้รรทดัฐานท่ีไดต้กลงกนัล่วงหน้ากบักรรมการ
ผูจ้ดัการตามเกณฑท่ี์เป็นรูปธรรม 
ทั้งน้ี ผลการประเมินผลการปฏิบติังานประจ าปี 2564 ของกรรมการผูจ้ดัการทั้ง 2 ท่าน อยูใ่นระดบั “ดี” 

7. การพฒันากรรมการและผูบ้ริหาร 
• คณะกรรมการจะส่งเสริมใหมี้การฝึกอบรมและการใหค้วามรู้แก่ผูเ้ก่ียวขอ้งในระบบการก ากบัดูแลกิจการของ

บริษทั เพ่ือให้มีการปรับปรุงการปฏิบติังานอย่างต่อเน่ือง โดยการฝึกอบรมและให้ความรู้อาจกระท าเป็นการ
ภายในบริษทัหรือใชบ้ริการของสถาบนัภายนอก 

• ทุกคร้ังท่ีมีการแต่งตั้งกรรมการใหม่ ฝ่ายจดัการจะจดัให้มีเอกสารและขอ้มูลท่ีเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติ
หน้าท่ีของกรรมการใหม่ รวมถึงการแนะน าลกัษณะธุรกิจและแนวทางการด าเนินธุรกิจของบริษทัให้แก่
กรรมการใหม่ 

• คณะกรรมการจะก าหนดให้กรรมการผูจ้ดัการรายงานเพ่ือทราบอย่างน้อยปีละคร้ังถึงแผนการพฒันาและ 
สืบทอดงานในต าแหน่งกรรมการผูจ้ดัการและผูบ้ริหารระดบัสูง เพ่ือรองรับกบัการขยายงานของบริษทัหรือ
เหตุการณ์ท่ีผูด้  ารงต าแหน่งนั้นไม่สามารถปฏิบติัหนา้ท่ีได ้   

6.2  จรรยาบรรณธุรกจิ 

บริษทัยึดมัน่ในการด าเนินธุรกิจอยา่งถูกตอ้ง และปฏิบติัตามหลกัจริยธรรมและจรรยาบรรณ ท าให้ในปี 2564 ไม่พบ 
ขอ้ร้องเรียน รวมถึงไม่พบกรณีการด าเนินงานท่ีขดัต่อขอ้ก าหนดหรือขอ้กฎหมายใดๆ ท่ีเก่ียวขอ้งต่อการด าเนินธุรกิจอีกดว้ย 
บริษัทได้จัดท าคู่ มือจรรยาบรรณธุรกิจและข้อพึงปฏิบัติในการท างาน โดยมีรายละเอียดปรากฏในเว็บไซต์บริษัท 
(www.exoticfoodthailand.com) 

6.3  การเปลีย่นแปลงและพฒันาการทีส่ าคญัของนโยบาย แนวปฏิบัต ิและระบบการก ากบัดูแลกจิการในปีทีผ่่านมา 

ในปี 2564 บริษทัไดป้รับปรุงนโยบายการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี เพ่ือให้สอดคลอ้งกบัหลกัปฎิบติัของบริษทัจดทะเบียนใน
ปัจจุบนั และเพ่ือประโยชน์สูงสุดของผูถื้อหุน้และผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย ไดแ้ก่ การเผยแพร่หนงัสือนดัประชุมผูถื้อหุน้พร้อมเอกสาร
ท่ีเก่ียวขอ้งบนเวบ็ไซตข์องบริษทัอยา่งนอ้ย 30 วนัก่อนวนัประชุม การก ากบัดูแลใหมี้แผนสืบทอดต าแหน่ง (succession plan) และ
การก าหนดวตัถุประสงค ์และเป้าหมายหลกัของกิจการท่ีเป็นไปเพ่ือความยัง่ยืน เป็นตน้ รวมทั้งการเปิดเผยขอ้มูลของบริษทัให้
สะทอ้นการประกอบธุรกิจภายใตก้ารก ากบัดูแลกิจการท่ีดี ค  านึงถึงผลกระทบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้ม (ESG) เช่น การเปิดเผย
นโยบาย เป้าหมาย และผลการด าเนินงานดา้นความยัง่ยืนทั้งในมิติสังคมและส่ิงแวดลอ้ม รวมถึงขอ้มูลการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 
การเคารพสิทธิมนุษยชน เป็นตน้
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2. การด าเนินการในวนัประชุมผูถื้อหุน้ 
• คณะกรรมการจะส่งเสริมใหบ้ริษทัน าเทคโนโลยมีาใชก้บัการประชุมผูถื้อหุน้ ทั้งการลงทะเบียนของผูถื้อหุน้ 

การนบัคะแนนและแสดงผล เพ่ือใหก้ารด าเนินการประชุมสามารถกระท าไดร้วดเร็ว ถูกตอ้ง แม่นย  า 
• คณะกรรมการจะสนบัสนุนใหก้รรมการทุกคนเขา้ร่วมประชุมผูถื้อหุน้ โดยเฉพาะประธานคณะกรรมการชุด

ยอ่ยและกรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหาร เพ่ือผูถื้อหุน้สามารถซกัถามในเร่ืองท่ีเก่ียวขอ้งได ้
• คณะกรรมการจะจดัใหมี้การลงมติเป็นแต่ละรายการ ในกรณีท่ีวาระนั้นมีหลายรายการ 
• คณะกรรมการจะส่งเสริมให้บริษทัจดัให้มีบุคคลท่ีเป็นอิสระเป็นผูต้รวจนบัหรือตรวจสอบคะแนนเสียงใน

การประชุมผูถื้อหุน้ และเปิดเผยใหท่ี้ประชุมทราบพร้อมบนัทึกไวใ้นรายงานการประชุม 
• คณะกรรมการจะสนบัสนุนใหมี้การใชบ้ตัรลงคะแนนเสียงในวาระท่ีส าคญั 
• ประธานในท่ีประชุมจะจดัสรรเวลาใหเ้หมาะสมและส่งเสริมใหผู้ถื้อหุน้มีโอกาสในการแสดงความเห็นและ

ตั้งค  าถามต่อท่ีประชุมในเร่ืองท่ีเก่ียวขอ้งกบับริษทัได ้
3. การจดัท ารายงานการประชุม และการเปิดเผยมติการประชุมผูถื้อหุน้ 

•  รายงานการประชุมผูถื้อหุน้จะบนัทึกการช้ีแจงขั้นตอนการลงคะแนนและวธีิการแสดงผลคะแนนใหท่ี้ประชุม
ทราบก่อนด าเนินการประชุม รวมทั้งการเปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นตั้งประเด็นหรือซกัถาม นอกจากน้ี จะบนัทึก
ค าถามค าตอบและผลการลงคะแนนในแต่ละวาระวา่มีผูถื้อหุ้นเห็นดว้ย คดัคา้น และงดออกเสียง เป็นอยา่งไร 
รวมถึงบนัทึกรายช่ือกรรมการผูเ้ขา้ร่วมประชุมและกรรมการท่ีไม่ไดเ้ขา้ประชุมดว้ย 

•  คณะกรรมการจะดูแลให้บริษทั เปิดเผยมติท่ีประชุมผูถื้อหุน้พร้อมผลการลงคะแนนเสียงภายในวนัท าการ
ถดัไป ผา่นระบบข่าวของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และบนเวบ็ไซตข์องบริษทั 

• คณะกรรมการจะดูแลให้บริษทั จดัส่งส าเนารายงานการประชุมผูถื้อหุ้นให้ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศ
ไทย ภายใน 14 วนันบัจากวนัประชุมผูถื้อหุน้ 

หมวดที ่ 2  การปฏิบัตต่ิอผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทยีมกนั (The Equitable Treatment of Shareholders) 
1. การใหข้อ้มูลก่อนการประชุมผูถื้อหุน้ 

• คณะกรรมการจะดูแลให้บริษทัแจง้ก าหนดการประชุม พร้อมระเบียบวาระและความเห็นของคณะกรรมการ
ต่อผูถื้อหุ้นในหนังสือเชิญประชุมผูถื้อหุ้น และผ่านช่องทางอ่ืนท่ีเหมาะสมก่อนวนัประชุมไม่น้อยกว่า
ระยะเวลาท่ีกฎหมายก าหนด 

• คณะกรรมการจะดูแลใหบ้ริษทัแจง้ใหผู้ถื้อหุน้ทราบกฎเกณฑต์่างๆ ท่ีใชใ้นการประชุม ขั้นตอนการออกเสียง
ลงมติ รวมทั้งสิทธิการออกเสียงลงคะแนนตามแต่ละประเภทของหุน้ในหนงัสือเชิญประชุมผูถื้อหุน้ 

2. การคุม้ครองสิทธิของผูถื้อหุน้ส่วนนอ้ย 
• คณะกรรมการจะก าหนดหลกัเกณฑ์การให้ผูถื้อหุ้นส่วนน้อยเสนอเพ่ิมวาระการประชุมล่วงหน้าก่อนวนั

ประชุมผูถื้อหุน้ 
• คณะกรรมการจะก าหนดวธีิการใหผู้ถื้อหุน้ส่วนนอ้ยเสนอช่ือบุคคลเพ่ือเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการ  
• คณะกรรมการจะเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ไดใ้ชสิ้ทธิในการแต่งตั้งกรรมการเป็นรายคน 

3. การป้องกนัการใชข้อ้มูลภายใน 
• คณะกรรมการจะก าหนดแนวทางในการเก็บรักษาและป้องกนัการใชข้อ้มูลภายในเป็นลายลกัษณ์อกัษรและ

แจง้แนวทางดงักล่าวให้ทุกคนในองคก์รถือปฏิบติั และจะก าหนดให้กรรมการทุกคนและผูบ้ริหารท่ีมีหน้าท่ี
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ส่วนท่ี 2 หนา้ 8  

6. ค่าตอบแทน 
• ค่าตอบแทนของกรรมการจะจัดให้อยู่ในลักษณะท่ีเปรียบเทียบได้กับระดับท่ีปฏิบัติอยู่ในอุตสาหกรรม 

ประสบการณ์ ภาระหน้าท่ี ขอบเขตของบทบาทและความรับผิดชอบ (Accountability and Responsibility) 
รวมถึงประโยชน์ท่ีคาดวา่จะไดรั้บจากกรรมการแต่ละคน 

• ค่าตอบแทนของกรรมการผูจ้ดัการและผูบ้ริหารระดบัสูงจะเป็นไปตามหลกัการและนโยบายท่ีคณะกรรมการ
ก าหนดภายในกรอบท่ีไดรั้บอนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุน้และเพ่ือประโยชน์สูงสุดของบริษทั 

• กรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหารทั้งหมดจะเป็นผูป้ระเมินผลกรรมการผูจ้ดัการเป็นประจ าทุกปี เพ่ือน าไปใชใ้นการ
พิจารณาก าหนดค่าตอบแทนของกรรมการผูจ้ดัการ โดยใชบ้รรทดัฐานท่ีไดต้กลงกนัล่วงหน้ากบักรรมการ
ผูจ้ดัการตามเกณฑท่ี์เป็นรูปธรรม 
ทั้งน้ี ผลการประเมินผลการปฏิบติังานประจ าปี 2564 ของกรรมการผูจ้ดัการทั้ง 2 ท่าน อยูใ่นระดบั “ดี” 

7. การพฒันากรรมการและผูบ้ริหาร 
• คณะกรรมการจะส่งเสริมใหมี้การฝึกอบรมและการใหค้วามรู้แก่ผูเ้ก่ียวขอ้งในระบบการก ากบัดูแลกิจการของ

บริษทั เพ่ือให้มีการปรับปรุงการปฏิบติังานอย่างต่อเน่ือง โดยการฝึกอบรมและให้ความรู้อาจกระท าเป็นการ
ภายในบริษทัหรือใชบ้ริการของสถาบนัภายนอก 

• ทุกคร้ังท่ีมีการแต่งตั้งกรรมการใหม่ ฝ่ายจดัการจะจดัให้มีเอกสารและขอ้มูลท่ีเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติ
หน้าท่ีของกรรมการใหม่ รวมถึงการแนะน าลกัษณะธุรกิจและแนวทางการด าเนินธุรกิจของบริษทัให้แก่
กรรมการใหม่ 

• คณะกรรมการจะก าหนดให้กรรมการผูจ้ดัการรายงานเพ่ือทราบอย่างน้อยปีละคร้ังถึงแผนการพฒันาและ 
สืบทอดงานในต าแหน่งกรรมการผูจ้ดัการและผูบ้ริหารระดบัสูง เพ่ือรองรับกบัการขยายงานของบริษทัหรือ
เหตุการณ์ท่ีผูด้  ารงต าแหน่งนั้นไม่สามารถปฏิบติัหนา้ท่ีได ้   

6.2  จรรยาบรรณธุรกจิ 

บริษทัยึดมัน่ในการด าเนินธุรกิจอยา่งถูกตอ้ง และปฏิบติัตามหลกัจริยธรรมและจรรยาบรรณ ท าให้ในปี 2564 ไม่พบ 
ขอ้ร้องเรียน รวมถึงไม่พบกรณีการด าเนินงานท่ีขดัต่อขอ้ก าหนดหรือขอ้กฎหมายใดๆ ท่ีเก่ียวขอ้งต่อการด าเนินธุรกิจอีกดว้ย 
บริษัทได้จัดท าคู่ มือจรรยาบรรณธุรกิจและข้อพึงปฏิบัติในการท างาน โดยมีรายละเอียดปรากฏในเว็บไซต์บริษัท 
(www.exoticfoodthailand.com) 

6.3  การเปลีย่นแปลงและพฒันาการทีส่ าคญัของนโยบาย แนวปฏิบัต ิและระบบการก ากบัดูแลกจิการในปีทีผ่่านมา 

ในปี 2564 บริษทัไดป้รับปรุงนโยบายการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี เพ่ือให้สอดคลอ้งกบัหลกัปฎิบติัของบริษทัจดทะเบียนใน
ปัจจุบนั และเพ่ือประโยชน์สูงสุดของผูถื้อหุน้และผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย ไดแ้ก่ การเผยแพร่หนงัสือนดัประชุมผูถื้อหุน้พร้อมเอกสาร
ท่ีเก่ียวขอ้งบนเวบ็ไซตข์องบริษทัอยา่งนอ้ย 30 วนัก่อนวนัประชุม การก ากบัดูแลใหมี้แผนสืบทอดต าแหน่ง (succession plan) และ
การก าหนดวตัถุประสงค ์และเป้าหมายหลกัของกิจการท่ีเป็นไปเพ่ือความยัง่ยืน เป็นตน้ รวมทั้งการเปิดเผยขอ้มูลของบริษทัให้
สะทอ้นการประกอบธุรกิจภายใตก้ารก ากบัดูแลกิจการท่ีดี ค  านึงถึงผลกระทบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้ม (ESG) เช่น การเปิดเผย
นโยบาย เป้าหมาย และผลการด าเนินงานดา้นความยัง่ยืนทั้งในมิติสังคมและส่ิงแวดลอ้ม รวมถึงขอ้มูลการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 
การเคารพสิทธิมนุษยชน เป็นตน้
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• คณะกรรมการจะดูแลใหมี้การเปิดเผยบทบาทและหนา้ท่ีของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดยอ่ย จ านวน
คร้ังของการประชุม จ านวนคร้ังท่ีกรรมการแต่ละท่านเขา้ร่วมประชุมในปีท่ีผา่นมา ความเห็นจากการท าหนา้ท่ี 
รวมถึงการฝึกอบรมและพฒันาความรู้ดา้นวชิาชีพอยา่งต่อเน่ืองของคณะกรรมการ 

• คณะกรรมการจะเปิดเผยนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนแก่กรรมการและผูบ้ริหารระดับสูงท่ีสะท้อนถึง
ภาระหนา้ท่ีและความรับผิดชอบของแต่ละคน รวมทั้งรูปแบบหรือลกัษณะของค่าตอบแทนดว้ย 

หมวดที ่ 5  ความรับผดิชอบของคณะกรรมการ (Responsibilities of the Board of Directors) 
1. โครงสร้างคณะกรรมการ 

• โครงสร้างของคณะกรรมการจะประกอบด้วยกรรมการท่ีมีคุณสมบัติหลากหลาย ทั้ งในด้านทักษะ 
ประสบการณ์ ความสามารถเฉพาะดา้นท่ีเป็นประโยชน์กบับริษทั และจะเปิดเผยจ านวนปีการด ารงต าแหน่ง
กรรมการในบริษทัของกรรมการแต่ละคนผา่นช่องทางท่ีเหมาะสม 

• คณะกรรมการจะมีกรรมการอิสระท่ีสามารถให้ความเห็นเก่ียวกับการท างานของฝ่ายจดัการไดอ้ย่างมี
ประสิทธิภาพ โดยตอ้งมีจ านวนไม่นอ้ยกวา่ 5 คน 

•  คณะกรรมการจะมีจ านวนกรรมการท่ีเหมาะสมและเพียงพอท่ีจะปฏิบัติหน้าท่ีไดอ้ย่างมีอย่างอิสระใน
จ านวนท่ีส านกังาน ก.ล.ต. ประกาศก าหนด 

 ปัจจุบันคณะกรรมการบริษทัมีจ านวน 10 คน ประกอบด้วยกรรมการท่ีเป็นตวัแทนของผูถื้อหุ้นรายใหญ่
จ านวน 4 คน (โดย 4 ใน 10 คน ด ารงต าแหน่งเป็นผูบ้ริหารและ/หรือด ารงต าแหน่งในคณะกรรมการ
บริหาร) และกรรมการอิสระจ านวน 6 คน (โดย 5 ใน 6 คน ด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการตรวจสอบ) ทั้งน้ี 
จ านวนกรรมการอิสระของบริษทัเป็นไปตามหลกัเกณฑ์ท่ีส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละ
ตลาดหลกัทรัพยก์ าหนดไวใ้หมี้กรรมการอิสระอยา่งนอ้ยหน่ึงในสามของจ านวนกรรมการทั้งหมด ซ่ึงจะท า
ให้เกิดการถ่วงดุลในการออกเสียงในการพิจารณาเร่ืองต่างๆ  และมีคณะกรรมการตรวจสอบซ่ึง
ประกอบดว้ยกรรมการอิสระ 5 คน 

• วาระการด ารงต าแหน่งหรือการพน้จากต าแหน่งของกรรมการ นอกจากจะเป็นไปตามท่ีกฎหมายก าหนด
แลว้ ยงัจะตอ้งเป็นไปตามขอ้บงัคบัของบริษทัท่ีก าหนดให้ในการประชุมผูถื้อหุ้นสามญัประจ าปีทุกคร้ัง 
กรรมการตอ้งพน้จากต าแหน่งตามวาระจ านวนหน่ึงในสาม โดยใหก้รรมการท่ีอยูใ่นต าแหน่งนานท่ีสุดเป็น
ผูอ้อกจากต าแหน่ง ถา้จ านวนกรรมการท่ีจะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได ้ก็ให้ออกโดยจ านวนใกล้
ท่ีสุดกบัส่วนหน่ึงในสาม กรรมการซ่ึงพน้จากต าแหน่งตามวาระดว้ยเหตุน้ีอาจไดรั้บเลือกตั้งใหม่อีกไดโ้ดย
ท่ีประชุมผูถื้อหุน้ 

• คณะกรรมการจะก าหนดคุณสมบติัของบุคคลท่ีจะเป็น “กรรมการอิสระ” ให้เป็นไปตามหลกัเกณฑข์อง
ส านกังาน ก.ล.ต. และ ตลท. นอกจากน้ี จะให้กรรมการอิสระมีวาระการด ารงต าแหน่งต่อเน่ืองไม่เกิน 9 ปี 
นบัจากวนัท่ีไดรั้บการแต่งตั้งใหด้ ารงต าแหน่งกรรมการอิสระคร้ังแรก เวน้แต่มีความจ าเป็นท่ีจะแต่งตั้งให้
ด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระนั้นต่อไปอีก 

• ประธานกรรมการและกรรมการผูจ้ดัการจะตอ้งไม่ใช่บุคคลคนเดียวกนั 
• คณะกรรมการจะเลือกใหก้รรมการอิสระด ารงต าแหน่งประธานกรรมการ  
• เพ่ือใหม้ัน่ใจวา่กรรมการจะสามารถทุ่มเทเวลาในการปฏิบติัหนา้ท่ีในบริษทัไดอ้ยา่งเพียงพอ คณะกรรมการ

จะก าหนดจ านวนบริษทัท่ีกรรมการแต่ละคนจะไปด ารงต าแหน่งไม่ควรเกิน 5 บริษทัท่ีเป็นบริษทัจด
ทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 
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6. ค่าตอบแทน 
• ค่าตอบแทนของกรรมการจะจัดให้อยู่ในลักษณะท่ีเปรียบเทียบได้กับระดับท่ีปฏิบัติอยู่ในอุตสาหกรรม 

ประสบการณ์ ภาระหน้าท่ี ขอบเขตของบทบาทและความรับผิดชอบ (Accountability and Responsibility) 
รวมถึงประโยชน์ท่ีคาดวา่จะไดรั้บจากกรรมการแต่ละคน 

• ค่าตอบแทนของกรรมการผูจ้ดัการและผูบ้ริหารระดบัสูงจะเป็นไปตามหลกัการและนโยบายท่ีคณะกรรมการ
ก าหนดภายในกรอบท่ีไดรั้บอนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุน้และเพ่ือประโยชน์สูงสุดของบริษทั 

• กรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหารทั้งหมดจะเป็นผูป้ระเมินผลกรรมการผูจ้ดัการเป็นประจ าทุกปี เพ่ือน าไปใชใ้นการ
พิจารณาก าหนดค่าตอบแทนของกรรมการผูจ้ดัการ โดยใชบ้รรทดัฐานท่ีไดต้กลงกนัล่วงหน้ากบักรรมการ
ผูจ้ดัการตามเกณฑท่ี์เป็นรูปธรรม 
ทั้งน้ี ผลการประเมินผลการปฏิบติังานประจ าปี 2564 ของกรรมการผูจ้ดัการทั้ง 2 ท่าน อยูใ่นระดบั “ดี” 

7. การพฒันากรรมการและผูบ้ริหาร 
• คณะกรรมการจะส่งเสริมใหมี้การฝึกอบรมและการใหค้วามรู้แก่ผูเ้ก่ียวขอ้งในระบบการก ากบัดูแลกิจการของ

บริษทั เพ่ือให้มีการปรับปรุงการปฏิบติังานอย่างต่อเน่ือง โดยการฝึกอบรมและให้ความรู้อาจกระท าเป็นการ
ภายในบริษทัหรือใชบ้ริการของสถาบนัภายนอก 

• ทุกคร้ังท่ีมีการแต่งตั้งกรรมการใหม่ ฝ่ายจดัการจะจดัให้มีเอกสารและขอ้มูลท่ีเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติ
หน้าท่ีของกรรมการใหม่ รวมถึงการแนะน าลกัษณะธุรกิจและแนวทางการด าเนินธุรกิจของบริษทัให้แก่
กรรมการใหม่ 

• คณะกรรมการจะก าหนดให้กรรมการผูจ้ดัการรายงานเพ่ือทราบอย่างน้อยปีละคร้ังถึงแผนการพฒันาและ 
สืบทอดงานในต าแหน่งกรรมการผูจ้ดัการและผูบ้ริหารระดบัสูง เพ่ือรองรับกบัการขยายงานของบริษทัหรือ
เหตุการณ์ท่ีผูด้  ารงต าแหน่งนั้นไม่สามารถปฏิบติัหนา้ท่ีได ้   

6.2  จรรยาบรรณธุรกจิ 

บริษทัยึดมัน่ในการด าเนินธุรกิจอยา่งถูกตอ้ง และปฏิบติัตามหลกัจริยธรรมและจรรยาบรรณ ท าให้ในปี 2564 ไม่พบ 
ขอ้ร้องเรียน รวมถึงไม่พบกรณีการด าเนินงานท่ีขดัต่อขอ้ก าหนดหรือขอ้กฎหมายใดๆ ท่ีเก่ียวขอ้งต่อการด าเนินธุรกิจอีกดว้ย 
บริษัทได้จัดท าคู่ มือจรรยาบรรณธุรกิจและข้อพึงปฏิบัติในการท างาน โดยมีรายละเอียดปรากฏในเว็บไซต์บริษัท 
(www.exoticfoodthailand.com) 

6.3  การเปลีย่นแปลงและพฒันาการทีส่ าคญัของนโยบาย แนวปฏิบัต ิและระบบการก ากบัดูแลกจิการในปีทีผ่่านมา 

ในปี 2564 บริษทัไดป้รับปรุงนโยบายการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี เพ่ือให้สอดคลอ้งกบัหลกัปฎิบติัของบริษทัจดทะเบียนใน
ปัจจุบนั และเพ่ือประโยชน์สูงสุดของผูถื้อหุน้และผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย ไดแ้ก่ การเผยแพร่หนงัสือนดัประชุมผูถื้อหุน้พร้อมเอกสาร
ท่ีเก่ียวขอ้งบนเวบ็ไซตข์องบริษทัอยา่งนอ้ย 30 วนัก่อนวนัประชุม การก ากบัดูแลใหมี้แผนสืบทอดต าแหน่ง (succession plan) และ
การก าหนดวตัถุประสงค ์และเป้าหมายหลกัของกิจการท่ีเป็นไปเพ่ือความยัง่ยืน เป็นตน้ รวมทั้งการเปิดเผยขอ้มูลของบริษทัให้
สะทอ้นการประกอบธุรกิจภายใตก้ารก ากบัดูแลกิจการท่ีดี ค  านึงถึงผลกระทบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้ม (ESG) เช่น การเปิดเผย
นโยบาย เป้าหมาย และผลการด าเนินงานดา้นความยัง่ยืนทั้งในมิติสังคมและส่ิงแวดลอ้ม รวมถึงขอ้มูลการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 
การเคารพสิทธิมนุษยชน เป็นตน้
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•   ต่อหน่วยงานรัฐท่ีก ากบัดูแลการด าเนินงานของบริษทั 
- ปฏิบติัและควบคุมให้มีการปฏิบติัอยา่งเคร่งครัดตามเจตนารมณ์ของกฎหมายและกฎระเบียบท่ีออกโดย

หน่วยงานรัฐท่ีก ากบัดูแลการด าเนินงานของบริษทั 
•   ต่อสงัคมและส่วนรวม 

- ป้องกนัอุบติัเหตุและควบคุมการปล่อยของเสียใหอ้ยูใ่นระดบัต ่ากวา่ค่ามาตรฐานท่ียอมรับได ้
- สนบัสนุนและด าเนินกิจกรรมต่างๆ ท่ีเป็นประโยชน์และสร้างสรรคต์่อชุมชน สงัคม และส่ิงแวดลอ้มอย่าง

สม ่าเสมอ 
• คณะกรรมการจะจัดให้มีกระบวนการและช่องทางในการรับและจัดการกับข้อร้องเรียนของผูมี้ส่วน 

ไดเ้สียผา่น E-mail ของบริษทั โดยมีผูท่ี้คณะกรรมการมอบหมายเป็นผูรั้บผิดชอบกลัน่กรองขอ้ร้องเรียนส่งให้
ผูบ้ริหารท่ีเก่ียวขอ้ง รวมทั้งรายงานใหค้ณะกรรมการรับทราบ 

• คณะกรรมการใหค้วามส าคญั และสนบัสนุนการด าเนินการท่ีก่อใหเ้กิดมูลค่าแก่ธุรกิจควบคู่ไปกบัการสร้าง
คุณประโยชน์ต่อลูกค้าหรือผู ้ท่ี เ ก่ียวข้อง  และมีความรับผิดชอบต่อสังคม  และส่ิงแวดล้อม  โดย
คณะกรรมการจะให้ความส าคญักบัการสร้างวฒันธรรมองคก์ร และดูแลให้ฝ่ายจดัการน าไปเป็นส่วนหน่ึง
ในการทบทวนกลยุทธ์ การวางแผนพฒันาปรับปรุงการด าเนินงาน และการติดตามผลการด าเนินงาน และ
จะส่งเสริมการด าเนินการเพ่ือเพ่ิมคุณค่าใหบ้ริษทัฯ ตามสภาพปัจจยัแวดลอ้มท่ีเปล่ียนแปลงอยูเ่สมอ ซ่ึงอาจ
ครอบคลุมการก าหนดรูปแบบธุรกิจ (Business Model) วธีิคิดมุมมองในการออกแบบ และพฒันาสินคา้และ
บริการ การวจิยั การปรับปรุงกระบวนการผลิต และกระบวนการท างาน รวมทั้งการร่วมมือกบัคู่คา้ 

2.  การเปิดเผยการปฏิบติัตามนโยบายและการจดัท ารายงานความรับผิดชอบต่อสงัคม 
• บริษทัจะเปิดเผยกิจกรรมต่างๆ ท่ีแสดงให้เห็นถึงการด าเนินการตามนโยบายการปฏิบติัต่อผูมี้ส่วนไดเ้สีย

ดงักล่าวขา้งตน้ รวมถึงการมีส่วนร่วมของพนกังานในการปฏิบติัตามนโยบายดงักล่าวขา้งตน้ให้แก่ผูถื้อหุน้
และผูมี้ส่วนไดเ้สียผา่นช่องทางท่ีเหมาะสม 

หมวดที ่ 4  การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส (Disclosure and Transparency) 
• คณะกรรมการจะดูแลให้ระบบการจัดท ารายงานทางการเงินและการเปิดเผยขอ้มูลส าคญัต่าง ๆ ถูกตอ้ง 

เพียงพอ ทนัเวลา เป็นไปตามกฎเกณฑ ์มาตรฐาน และแนวปฏิบติัท่ีเก่ียวขอ้ง 
• คณะกรรมการจะจดัให้มีกลไกท่ีจะดูแลใหม้ัน่ใจไดว้า่ขอ้มูลท่ีเปิดเผยต่อนกัลงทุนถูกตอ้ง ไม่ท าใหส้ าคญัผิดและ

เพียงพอต่อการตดัสินใจของนกัลงทุน 
• คณะกรรมการจะรายงานนโยบายการก ากบัดูแลกิจการ จรรยาบรรณธุรกิจ นโยบายดา้นการบริหารความเส่ียง 

นโยบายการต่อตา้นคอร์รัปชนั การปฏิบติัต่อพนกังานและผูมี้ส่วนไดเ้สีย ซ่ึงรวมถึงการปฏิบติัอยา่งเป็นธรรม
และการเคารพสิทธิมนุษยชน และนโยบายเก่ียวกบัการดูแลส่ิงแวดลอ้มและสังคมท่ีไดใ้ห้ความเห็นชอบไว้
โดยสรุป และผลการปฏิบติัตามนโยบายดงักล่าว รวมทั้งกรณีท่ีไม่สามารถปฏิบติัตามนโยบายดงักล่าวได้ 
พร้อมดว้ยเหตุผล โดยจะรายงานผา่นช่องทางต่างๆ ท่ีเหมาะสม 

• คณะกรรมการจะจดัให้มีรายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน แสดงควบคู่กบั
รายงานของผูส้อบบญัชีในรายงานประจ าปีท่ีบริษทัตอ้งจดัท าตามท่ีกฎหมายก าหนด 

• คณะกรรมการจะดูแลใหมี้การเปิดเผยค่าสอบบญัชีและค่าบริการอ่ืนท่ีผูส้อบบญัชีใหบ้ริการไวด้ว้ย 
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6. ค่าตอบแทน 
• ค่าตอบแทนของกรรมการจะจัดให้อยู่ในลักษณะท่ีเปรียบเทียบได้กับระดับท่ีปฏิบัติอยู่ในอุตสาหกรรม 

ประสบการณ์ ภาระหน้าท่ี ขอบเขตของบทบาทและความรับผิดชอบ (Accountability and Responsibility) 
รวมถึงประโยชน์ท่ีคาดวา่จะไดรั้บจากกรรมการแต่ละคน 

• ค่าตอบแทนของกรรมการผูจ้ดัการและผูบ้ริหารระดบัสูงจะเป็นไปตามหลกัการและนโยบายท่ีคณะกรรมการ
ก าหนดภายในกรอบท่ีไดรั้บอนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุน้และเพ่ือประโยชน์สูงสุดของบริษทั 

• กรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหารทั้งหมดจะเป็นผูป้ระเมินผลกรรมการผูจ้ดัการเป็นประจ าทุกปี เพ่ือน าไปใชใ้นการ
พิจารณาก าหนดค่าตอบแทนของกรรมการผูจ้ดัการ โดยใชบ้รรทดัฐานท่ีไดต้กลงกนัล่วงหน้ากบักรรมการ
ผูจ้ดัการตามเกณฑท่ี์เป็นรูปธรรม 
ทั้งน้ี ผลการประเมินผลการปฏิบติังานประจ าปี 2564 ของกรรมการผูจ้ดัการทั้ง 2 ท่าน อยูใ่นระดบั “ดี” 

7. การพฒันากรรมการและผูบ้ริหาร 
• คณะกรรมการจะส่งเสริมใหมี้การฝึกอบรมและการใหค้วามรู้แก่ผูเ้ก่ียวขอ้งในระบบการก ากบัดูแลกิจการของ

บริษทั เพ่ือให้มีการปรับปรุงการปฏิบติังานอย่างต่อเน่ือง โดยการฝึกอบรมและให้ความรู้อาจกระท าเป็นการ
ภายในบริษทัหรือใชบ้ริการของสถาบนัภายนอก 

• ทุกคร้ังท่ีมีการแต่งตั้งกรรมการใหม่ ฝ่ายจดัการจะจดัให้มีเอกสารและขอ้มูลท่ีเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติ
หน้าท่ีของกรรมการใหม่ รวมถึงการแนะน าลกัษณะธุรกิจและแนวทางการด าเนินธุรกิจของบริษทัให้แก่
กรรมการใหม่ 

• คณะกรรมการจะก าหนดให้กรรมการผูจ้ดัการรายงานเพ่ือทราบอย่างน้อยปีละคร้ังถึงแผนการพฒันาและ 
สืบทอดงานในต าแหน่งกรรมการผูจ้ดัการและผูบ้ริหารระดบัสูง เพ่ือรองรับกบัการขยายงานของบริษทัหรือ
เหตุการณ์ท่ีผูด้  ารงต าแหน่งนั้นไม่สามารถปฏิบติัหนา้ท่ีได ้   

6.2  จรรยาบรรณธุรกจิ 

บริษทัยึดมัน่ในการด าเนินธุรกิจอยา่งถูกตอ้ง และปฏิบติัตามหลกัจริยธรรมและจรรยาบรรณ ท าให้ในปี 2564 ไม่พบ 
ขอ้ร้องเรียน รวมถึงไม่พบกรณีการด าเนินงานท่ีขดัต่อขอ้ก าหนดหรือขอ้กฎหมายใดๆ ท่ีเก่ียวขอ้งต่อการด าเนินธุรกิจอีกดว้ย 
บริษัทได้จัดท าคู่ มือจรรยาบรรณธุรกิจและข้อพึงปฏิบัติในการท างาน โดยมีรายละเอียดปรากฏในเว็บไซต์บริษัท 
(www.exoticfoodthailand.com) 

6.3  การเปลีย่นแปลงและพฒันาการทีส่ าคญัของนโยบาย แนวปฏิบัต ิและระบบการก ากบัดูแลกจิการในปีทีผ่่านมา 

ในปี 2564 บริษทัไดป้รับปรุงนโยบายการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี เพ่ือให้สอดคลอ้งกบัหลกัปฎิบติัของบริษทัจดทะเบียนใน
ปัจจุบนั และเพ่ือประโยชน์สูงสุดของผูถื้อหุน้และผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย ไดแ้ก่ การเผยแพร่หนงัสือนดัประชุมผูถื้อหุน้พร้อมเอกสาร
ท่ีเก่ียวขอ้งบนเวบ็ไซตข์องบริษทัอยา่งนอ้ย 30 วนัก่อนวนัประชุม การก ากบัดูแลใหมี้แผนสืบทอดต าแหน่ง (succession plan) และ
การก าหนดวตัถุประสงค ์และเป้าหมายหลกัของกิจการท่ีเป็นไปเพ่ือความยัง่ยืน เป็นตน้ รวมทั้งการเปิดเผยขอ้มูลของบริษทัให้
สะทอ้นการประกอบธุรกิจภายใตก้ารก ากบัดูแลกิจการท่ีดี ค  านึงถึงผลกระทบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้ม (ESG) เช่น การเปิดเผย
นโยบาย เป้าหมาย และผลการด าเนินงานดา้นความยัง่ยืนทั้งในมิติสังคมและส่ิงแวดลอ้ม รวมถึงขอ้มูลการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 
การเคารพสิทธิมนุษยชน เป็นตน้
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• คณะกรรมการจะจดัใหมี้ระบบการควบคุมดา้นการด าเนินงาน ดา้นรายงานทางการเงิน และดา้นการปฏิบติัตาม
กฎระเบียบและนโยบาย รวมทั้งจะจดัให้มีบุคคลหรือหน่วยงานท่ีมีความเป็นอิสระในการปฏิบติัหนา้ท่ีเป็น
ผูรั้บผิดชอบในการตรวจสอบระบบการควบคุมดงักล่าว และจะทบทวนระบบท่ีส าคญัอยา่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง 

• คณะกรรมการจะให้ฝ่ายจดัการรายงานให้คณะกรรมการทราบเป็นระยะๆ ในการด าเนินการดา้นการบริหาร
ความเส่ียง ทั้งน้ี จะมีการทบทวนระบบหรือประเมินประสิทธิผลของการจดัการความเส่ียงอยา่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง 

• คณะกรรมการหรือคณะกรรมการตรวจสอบจะใหค้วามเห็นถึงความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน และ
การบริหารความเส่ียงไวใ้นรายงานประจ าปีหรือผา่นช่องทางท่ีเหมาะสม 

4. การจดัประชุมคณะกรรมการ 
• บริษทัจะจดัใหมี้ก าหนดการประชุมและวาระการประชุมคณะกรรมการเป็นการล่วงหนา้และแจง้ใหก้รรมการ

แต่ละคนทราบก าหนดการดงักล่าว เพ่ือใหก้รรมการสามารถจดัเวลาและเขา้ร่วมประชุมได ้
• จ านวนคร้ังของการประชุมคณะกรรมการควรพิจารณาให้เหมาะสมกบัภาระหน้าท่ีและความรับผิดชอบของ

คณะกรรมการและลกัษณะการด าเนินธุรกิจของบริษทั 
• นอกจากวาระการประชุมคณะกรรมการจะก าหนดโดยบริษทัแลว้ กรรมการแต่ละคนมีอิสระท่ีจะเสนอเร่ืองท่ี

เป็นประโยชน์ต่อบริษทัเขา้สู่วาระการประชุมไดด้ว้ย 
• เอกสารประกอบการประชุมจะส่งใหแ้ก่กรรมการเป็นการล่วงหนา้อยา่งนอ้ย 5 วนัท าการก่อนวนัประชุม 
• คณะกรรมการจะขอให้กรรมการทุกคนควรเขา้ร่วมประชุมไม่น้อยกว่าร้อยละ 75 ของจ านวนการประชุม

คณะกรรมการทั้งหมดท่ีไดจ้ดัใหมี้ข้ึนในรอบปี 
• ประธานคณะกรรมการจะจดัสรรเวลาไวอ้ย่างเพียงพอท่ีฝ่ายจดัการจะเสนอเร่ือง และมากพอท่ีกรรมการจะ

อภิปรายปัญหาส าคญักนัอยา่งรอบคอบโดยทัว่กนั ประธานกรรมการจะส่งเสริมให้กรรมการมีการใชดุ้ลยพินิจ
ท่ีรอบคอบ รวมถึงใหค้วามสนใจกบัประเด็นทุกเร่ืองท่ีน าสู่ท่ีประชุม 

• คณะกรรมการจะสนบัสนุนให้กรรมการผูจ้ดัการเชิญผูบ้ริหารระดบัสูงเขา้ร่วมประชุมคณะกรรมการเพ่ือให้
สารสนเทศและรายละเอียดเพ่ิมเติมในฐานะท่ีเก่ียวขอ้งกับปัญหาโดยตรง และเพ่ือมีโอกาสรู้จักผูบ้ริหาร
ระดบัสูง ส าหรับใชป้ระกอบการพิจารณาแผนการสืบทอดงาน 

• คณะกรรมการจะสามารถเขา้ถึงสารสนเทศท่ีจ าเป็นเพ่ิมเติมไดจ้ากกรรมการผูจ้ดัการ เลขานุการบริษทั หรือ
ผูบ้ริหารอ่ืนท่ีไดรั้บมอบหมายภายในขอบเขตนโยบายท่ีก าหนด และในกรณีท่ีจ าเป็น คณะกรรมการอาจจดัให้
มีความเห็นอิสระจากท่ีปรึกษาหรือผูป้ระกอบวชิาชีพภายนอกโดยถือเป็นค่าใชจ่้ายของบริษทั 

• คณะกรรมการจะสนบัสนุนให้กรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหารมีโอกาสท่ีจะประชุมระหวา่งกนัเองตามความจ าเป็น 
เพ่ืออภิปรายปัญหาต่างๆ เก่ียวกบัการจดัการท่ีอยู่ในความสนใจ โดยไม่มีฝ่ายจดัการร่วมดว้ย และจะแจง้ให้
กรรมการผูจ้ดัการทราบถึงผลการประชุมดว้ย 

5. การประเมินตนเองของคณะกรรมการ 
• คณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อยจะประเมินผลการปฏิบัติงานด้วยตนเองอย่างน้อยปีละหน่ึงคร้ัง 

เพ่ือใหค้ณะกรรมการร่วมกนัพิจารณาผลงานและปัญหาเพ่ือปรับปรุงแกไ้ขต่อไป 
ทั้งน้ี ผลการประเมินผลการปฏิบติังานโดยตนเองของคณะกรรมการประจ าปี 2564 ทั้งการประเมินผลของ
คณะกรรมการทั้งคณะและกรรมการรายบุคคล อยูใ่นระดบั “ดี” 
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6. ค่าตอบแทน 
• ค่าตอบแทนของกรรมการจะจัดให้อยู่ในลักษณะท่ีเปรียบเทียบได้กับระดับท่ีปฏิบัติอยู่ในอุตสาหกรรม 

ประสบการณ์ ภาระหน้าท่ี ขอบเขตของบทบาทและความรับผิดชอบ (Accountability and Responsibility) 
รวมถึงประโยชน์ท่ีคาดวา่จะไดรั้บจากกรรมการแต่ละคน 

• ค่าตอบแทนของกรรมการผูจ้ดัการและผูบ้ริหารระดบัสูงจะเป็นไปตามหลกัการและนโยบายท่ีคณะกรรมการ
ก าหนดภายในกรอบท่ีไดรั้บอนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุน้และเพ่ือประโยชน์สูงสุดของบริษทั 

• กรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหารทั้งหมดจะเป็นผูป้ระเมินผลกรรมการผูจ้ดัการเป็นประจ าทุกปี เพ่ือน าไปใชใ้นการ
พิจารณาก าหนดค่าตอบแทนของกรรมการผูจ้ดัการ โดยใชบ้รรทดัฐานท่ีไดต้กลงกนัล่วงหน้ากบักรรมการ
ผูจ้ดัการตามเกณฑท่ี์เป็นรูปธรรม 
ทั้งน้ี ผลการประเมินผลการปฏิบติังานประจ าปี 2564 ของกรรมการผูจ้ดัการทั้ง 2 ท่าน อยูใ่นระดบั “ดี” 

7. การพฒันากรรมการและผูบ้ริหาร 
• คณะกรรมการจะส่งเสริมใหมี้การฝึกอบรมและการใหค้วามรู้แก่ผูเ้ก่ียวขอ้งในระบบการก ากบัดูแลกิจการของ

บริษทั เพ่ือให้มีการปรับปรุงการปฏิบติังานอย่างต่อเน่ือง โดยการฝึกอบรมและให้ความรู้อาจกระท าเป็นการ
ภายในบริษทัหรือใชบ้ริการของสถาบนัภายนอก 

• ทุกคร้ังท่ีมีการแต่งตั้งกรรมการใหม่ ฝ่ายจดัการจะจดัให้มีเอกสารและขอ้มูลท่ีเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติ
หน้าท่ีของกรรมการใหม่ รวมถึงการแนะน าลกัษณะธุรกิจและแนวทางการด าเนินธุรกิจของบริษทัให้แก่
กรรมการใหม่ 

• คณะกรรมการจะก าหนดให้กรรมการผูจ้ดัการรายงานเพ่ือทราบอย่างน้อยปีละคร้ังถึงแผนการพฒันาและ 
สืบทอดงานในต าแหน่งกรรมการผูจ้ดัการและผูบ้ริหารระดบัสูง เพ่ือรองรับกบัการขยายงานของบริษทัหรือ
เหตุการณ์ท่ีผูด้  ารงต าแหน่งนั้นไม่สามารถปฏิบติัหนา้ท่ีได ้   

6.2  จรรยาบรรณธุรกจิ 

บริษทัยึดมัน่ในการด าเนินธุรกิจอยา่งถูกตอ้ง และปฏิบติัตามหลกัจริยธรรมและจรรยาบรรณ ท าให้ในปี 2564 ไม่พบ 
ขอ้ร้องเรียน รวมถึงไม่พบกรณีการด าเนินงานท่ีขดัต่อขอ้ก าหนดหรือขอ้กฎหมายใดๆ ท่ีเก่ียวขอ้งต่อการด าเนินธุรกิจอีกดว้ย 
บริษัทได้จัดท าคู่ มือจรรยาบรรณธุรกิจและข้อพึงปฏิบัติในการท างาน โดยมีรายละเอียดปรากฏในเว็บไซต์บริษัท 
(www.exoticfoodthailand.com) 

6.3  การเปลีย่นแปลงและพฒันาการทีส่ าคญัของนโยบาย แนวปฏิบัต ิและระบบการก ากบัดูแลกจิการในปีทีผ่่านมา 

ในปี 2564 บริษทัไดป้รับปรุงนโยบายการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี เพ่ือให้สอดคลอ้งกบัหลกัปฎิบติัของบริษทัจดทะเบียนใน
ปัจจุบนั และเพ่ือประโยชน์สูงสุดของผูถื้อหุน้และผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย ไดแ้ก่ การเผยแพร่หนงัสือนดัประชุมผูถื้อหุน้พร้อมเอกสาร
ท่ีเก่ียวขอ้งบนเวบ็ไซตข์องบริษทัอยา่งนอ้ย 30 วนัก่อนวนัประชุม การก ากบัดูแลใหมี้แผนสืบทอดต าแหน่ง (succession plan) และ
การก าหนดวตัถุประสงค ์และเป้าหมายหลกัของกิจการท่ีเป็นไปเพ่ือความยัง่ยืน เป็นตน้ รวมทั้งการเปิดเผยขอ้มูลของบริษทัให้
สะทอ้นการประกอบธุรกิจภายใตก้ารก ากบัดูแลกิจการท่ีดี ค  านึงถึงผลกระทบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้ม (ESG) เช่น การเปิดเผย
นโยบาย เป้าหมาย และผลการด าเนินงานดา้นความยัง่ยืนทั้งในมิติสังคมและส่ิงแวดลอ้ม รวมถึงขอ้มูลการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 
การเคารพสิทธิมนุษยชน เป็นตน้
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• บริษทัจะมีเลขานุการบริษทัท าหนา้ท่ีตามท่ีกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยแ์ละประกาศท่ี
เก่ียวขอ้งก าหนด 

• การตระหนกัถึงบทบาท และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ ในฐานะผูน้ าองคก์รท่ีสร้างคุณค่าให้แก่
กิจการอยา่งย ัง่ยืน คณะกรรมการจะท าความเขา้ใจบทบาท และตระหนกัถึงความรับผิดชอบในฐานะผูน้ าท่ี
ตอ้งก ากบัดูแลให้องคก์รมีการบริหารจดัการท่ีดี ซ่ึงครอบคลุมถึงการก าหนดวตัถุประสงค ์และเป้าหมาย 
การก าหนดกลยทุธ์ นโยบายการด าเนินงาน ตลอดจนการจดัสรรทรัพยากรส าคญัเพ่ือใหบ้รรลุวตัถุประสงค ์
และเป้าหมาย รวมถึงการติดตาม ประเมินผล  และดูแลการรายงานผลการด าเนินงาน 

• การก าหนดวตัถุประสงค ์และเป้าหมายหลกัของกิจการท่ีเป็นไปเพ่ือความยัง่ยนื 
2. คณะกรรมการชุดยอ่ย 

• นอกจากคณะกรรมการตรวจสอบแลว้ คณะกรรมการจะแต่งตั้งคณะกรรมการชุดยอ่ยอ่ืนเพ่ิมเติม เพื่อการ
ก ากบัดูแลกิจการท่ีดีไดอี้ก เม่ือพิจารณาแลว้เห็นวา่มีความจ าเป็นและเหมาะสม 

• ประธานคณะกรรมการจะไม่เป็นประธานหรือสมาชิกในคณะกรรมการชุดยอ่ยใดๆ 
3. บทบาท หนา้ท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

• บทบาท หนา้ท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการจะครอบคลุมในเร่ืองดงัต่อไปน้ี 
(1) การพิจารณาและให้ความเห็นชอบในเร่ืองท่ีส าคญัเก่ียวกบัการด าเนินงานของบริษทั เช่น วิสัยทศัน์ 

และภารกิจ กลยทุธ์ เป้าหมายทางการเงิน ความเส่ียง แผนงาน และงบประมาณ เป็นตน้ 
(2) การติดตามและดูแลให้ฝ่ายจดัการด าเนินงานตามนโยบายและแผนท่ีก าหนดไวอ้ย่างมีประสิทธิภาพ

และประสิทธิผล 
(3) การควบคุมภายในและการบริหารความเส่ียง รวมทั้งกลไกในการรับเร่ืองร้องเรียนและการด าเนินการ

กรณีมีการช้ีเบาะแส 
(4) การดูแลให้การด าเนินธุรกิจมีความต่อเน่ืองในระยะยาว การบริหารและพฒันาบุคลากรให้มีจ านวน 

ความรู้ ทักษะ ประสบการณ์ และแรงจูงใจท่ีเหมาะสม และก ากับดูแลให้มีแผนสืบทอดต าแหน่ง 
(succession plan) 

• คณะกรรมการจะทบทวนนโยบายการก ากบัดูแลกิจการและการปฏิบติัตามนโยบายดงักล่าวเป็นประจ า
อยา่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง 

• คณะกรรมการก าหนดให้บริษทัจดัท าจรรยาบรรณธุรกิจท่ีเป็นลายลกัษณ์อกัษร เพ่ือให้กรรมการ ผูบ้ริหาร 
และพนกังานทุกคนเขา้ใจถึงมาตรฐานดา้นจริยธรรมท่ีบริษทัใชใ้นการด าเนินธุรกิจ โดยคณะกรรมการจะ
ติดตามให้มีการปฏิบติัตามจรรยาบรรณดงักล่าวและปรับปรุงให้เหมาะสมกบัสภาพการณ์ทั้งภายในและ
ภายนอกบริษทัท่ีมีการเปล่ียนแปลง 

• คณะกรรมการจะก ากบัดูแลใหมี้การจดัท านโยบายและแนวปฏิบติัดา้นการต่อตา้นคอร์รัปชนัท่ีชดัเจน และ
ส่ือสารในทุกระดบัขององคก์รและต่อคนนอกเพ่ือใหเ้กิดการน าไปปฏิบติั 

• คณะกรรมการจะพิจารณาเร่ืองความขดัแยง้ของผลประโยชน์อย่างรอบคอบ การพิจารณาการท ารายการท่ี
อาจมีความขดัแยง้ของผลประโยชน์จะมีแนวทางท่ีชดัเจนและเป็นไปเพื่อผลประโยชน์ของบริษทัและผูถื้อ
หุ้นโดยรวมเป็นส าคญั โดยท่ีผูมี้ส่วนไดเ้สียจะไม่มีส่วนร่วมในการตดัสินใจ และคณะกรรมการจะก ากบั
ดูแลใหมี้การปฏิบติัตามขอ้ก าหนดเก่ียวกบัขั้นตอนการด าเนินการและการเปิดเผยขอ้มูลของรายการท่ีอาจมี
ความขดัแยง้ของผลประโยชน์ใหถู้กตอ้งครบถว้น  

บริษัท เอก็โซติค ฟู้ด จ ำกัด (มหำชน)  
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6. ค่าตอบแทน 
• ค่าตอบแทนของกรรมการจะจัดให้อยู่ในลักษณะท่ีเปรียบเทียบได้กับระดับท่ีปฏิบัติอยู่ในอุตสาหกรรม 

ประสบการณ์ ภาระหน้าท่ี ขอบเขตของบทบาทและความรับผิดชอบ (Accountability and Responsibility) 
รวมถึงประโยชน์ท่ีคาดวา่จะไดรั้บจากกรรมการแต่ละคน 

• ค่าตอบแทนของกรรมการผูจ้ดัการและผูบ้ริหารระดบัสูงจะเป็นไปตามหลกัการและนโยบายท่ีคณะกรรมการ
ก าหนดภายในกรอบท่ีไดรั้บอนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุน้และเพ่ือประโยชน์สูงสุดของบริษทั 

• กรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหารทั้งหมดจะเป็นผูป้ระเมินผลกรรมการผูจ้ดัการเป็นประจ าทุกปี เพ่ือน าไปใชใ้นการ
พิจารณาก าหนดค่าตอบแทนของกรรมการผูจ้ดัการ โดยใชบ้รรทดัฐานท่ีไดต้กลงกนัล่วงหน้ากบักรรมการ
ผูจ้ดัการตามเกณฑท่ี์เป็นรูปธรรม 
ทั้งน้ี ผลการประเมินผลการปฏิบติังานประจ าปี 2564 ของกรรมการผูจ้ดัการทั้ง 2 ท่าน อยูใ่นระดบั “ดี” 

7. การพฒันากรรมการและผูบ้ริหาร 
• คณะกรรมการจะส่งเสริมใหมี้การฝึกอบรมและการใหค้วามรู้แก่ผูเ้ก่ียวขอ้งในระบบการก ากบัดูแลกิจการของ

บริษทั เพ่ือให้มีการปรับปรุงการปฏิบติังานอย่างต่อเน่ือง โดยการฝึกอบรมและให้ความรู้อาจกระท าเป็นการ
ภายในบริษทัหรือใชบ้ริการของสถาบนัภายนอก 

• ทุกคร้ังท่ีมีการแต่งตั้งกรรมการใหม่ ฝ่ายจดัการจะจดัให้มีเอกสารและขอ้มูลท่ีเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติ
หน้าท่ีของกรรมการใหม่ รวมถึงการแนะน าลกัษณะธุรกิจและแนวทางการด าเนินธุรกิจของบริษทัให้แก่
กรรมการใหม่ 

• คณะกรรมการจะก าหนดให้กรรมการผูจ้ดัการรายงานเพ่ือทราบอย่างน้อยปีละคร้ังถึงแผนการพฒันาและ 
สืบทอดงานในต าแหน่งกรรมการผูจ้ดัการและผูบ้ริหารระดบัสูง เพ่ือรองรับกบัการขยายงานของบริษทัหรือ
เหตุการณ์ท่ีผูด้  ารงต าแหน่งนั้นไม่สามารถปฏิบติัหนา้ท่ีได ้   

6.2  จรรยาบรรณธุรกจิ 

บริษทัยึดมัน่ในการด าเนินธุรกิจอยา่งถูกตอ้ง และปฏิบติัตามหลกัจริยธรรมและจรรยาบรรณ ท าให้ในปี 2564 ไม่พบ 
ขอ้ร้องเรียน รวมถึงไม่พบกรณีการด าเนินงานท่ีขดัต่อขอ้ก าหนดหรือขอ้กฎหมายใดๆ ท่ีเก่ียวขอ้งต่อการด าเนินธุรกิจอีกดว้ย 
บริษัทได้จัดท าคู่ มือจรรยาบรรณธุรกิจและข้อพึงปฏิบัติในการท างาน โดยมีรายละเอียดปรากฏในเว็บไซต์บริษัท 
(www.exoticfoodthailand.com) 

6.3  การเปลีย่นแปลงและพฒันาการทีส่ าคญัของนโยบาย แนวปฏิบัต ิและระบบการก ากบัดูแลกจิการในปีทีผ่่านมา 

ในปี 2564 บริษทัไดป้รับปรุงนโยบายการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี เพ่ือให้สอดคลอ้งกบัหลกัปฎิบติัของบริษทัจดทะเบียนใน
ปัจจุบนั และเพ่ือประโยชน์สูงสุดของผูถื้อหุน้และผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย ไดแ้ก่ การเผยแพร่หนงัสือนดัประชุมผูถื้อหุน้พร้อมเอกสาร
ท่ีเก่ียวขอ้งบนเวบ็ไซตข์องบริษทัอยา่งนอ้ย 30 วนัก่อนวนัประชุม การก ากบัดูแลใหมี้แผนสืบทอดต าแหน่ง (succession plan) และ
การก าหนดวตัถุประสงค ์และเป้าหมายหลกัของกิจการท่ีเป็นไปเพ่ือความยัง่ยืน เป็นตน้ รวมทั้งการเปิดเผยขอ้มูลของบริษทัให้
สะทอ้นการประกอบธุรกิจภายใตก้ารก ากบัดูแลกิจการท่ีดี ค  านึงถึงผลกระทบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้ม (ESG) เช่น การเปิดเผย
นโยบาย เป้าหมาย และผลการด าเนินงานดา้นความยัง่ยืนทั้งในมิติสังคมและส่ิงแวดลอ้ม รวมถึงขอ้มูลการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 
การเคารพสิทธิมนุษยชน เป็นตน้
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7.  โครงสร้างการก ากบัดูแลกจิการ และข้อมูลส าคญัเกีย่วกบัคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร พนักงานและอ่ืน ๆ 
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6. ค่าตอบแทน 
• ค่าตอบแทนของกรรมการจะจัดให้อยู่ในลักษณะท่ีเปรียบเทียบได้กับระดับท่ีปฏิบัติอยู่ในอุตสาหกรรม 

ประสบการณ์ ภาระหน้าท่ี ขอบเขตของบทบาทและความรับผิดชอบ (Accountability and Responsibility) 
รวมถึงประโยชน์ท่ีคาดวา่จะไดรั้บจากกรรมการแต่ละคน 

• ค่าตอบแทนของกรรมการผูจ้ดัการและผูบ้ริหารระดบัสูงจะเป็นไปตามหลกัการและนโยบายท่ีคณะกรรมการ
ก าหนดภายในกรอบท่ีไดรั้บอนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุน้และเพ่ือประโยชน์สูงสุดของบริษทั 

• กรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหารทั้งหมดจะเป็นผูป้ระเมินผลกรรมการผูจ้ดัการเป็นประจ าทุกปี เพ่ือน าไปใชใ้นการ
พิจารณาก าหนดค่าตอบแทนของกรรมการผูจ้ดัการ โดยใชบ้รรทดัฐานท่ีไดต้กลงกนัล่วงหน้ากบักรรมการ
ผูจ้ดัการตามเกณฑท่ี์เป็นรูปธรรม 
ทั้งน้ี ผลการประเมินผลการปฏิบติังานประจ าปี 2564 ของกรรมการผูจ้ดัการทั้ง 2 ท่าน อยูใ่นระดบั “ดี” 

7. การพฒันากรรมการและผูบ้ริหาร 
• คณะกรรมการจะส่งเสริมใหมี้การฝึกอบรมและการใหค้วามรู้แก่ผูเ้ก่ียวขอ้งในระบบการก ากบัดูแลกิจการของ

บริษทั เพ่ือให้มีการปรับปรุงการปฏิบติังานอย่างต่อเน่ือง โดยการฝึกอบรมและให้ความรู้อาจกระท าเป็นการ
ภายในบริษทัหรือใชบ้ริการของสถาบนัภายนอก 

• ทุกคร้ังท่ีมีการแต่งตั้งกรรมการใหม่ ฝ่ายจดัการจะจดัให้มีเอกสารและขอ้มูลท่ีเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติ
หน้าท่ีของกรรมการใหม่ รวมถึงการแนะน าลกัษณะธุรกิจและแนวทางการด าเนินธุรกิจของบริษทัให้แก่
กรรมการใหม่ 

• คณะกรรมการจะก าหนดให้กรรมการผูจ้ดัการรายงานเพ่ือทราบอย่างน้อยปีละคร้ังถึงแผนการพฒันาและ 
สืบทอดงานในต าแหน่งกรรมการผูจ้ดัการและผูบ้ริหารระดบัสูง เพ่ือรองรับกบัการขยายงานของบริษทัหรือ
เหตุการณ์ท่ีผูด้  ารงต าแหน่งนั้นไม่สามารถปฏิบติัหนา้ท่ีได ้   

6.2  จรรยาบรรณธุรกจิ 

บริษทัยึดมัน่ในการด าเนินธุรกิจอยา่งถูกตอ้ง และปฏิบติัตามหลกัจริยธรรมและจรรยาบรรณ ท าให้ในปี 2564 ไม่พบ 
ขอ้ร้องเรียน รวมถึงไม่พบกรณีการด าเนินงานท่ีขดัต่อขอ้ก าหนดหรือขอ้กฎหมายใดๆ ท่ีเก่ียวขอ้งต่อการด าเนินธุรกิจอีกดว้ย 
บริษัทได้จัดท าคู่ มือจรรยาบรรณธุรกิจและข้อพึงปฏิบัติในการท างาน โดยมีรายละเอียดปรากฏในเว็บไซต์บริษัท 
(www.exoticfoodthailand.com) 

6.3  การเปลีย่นแปลงและพฒันาการทีส่ าคญัของนโยบาย แนวปฏิบัต ิและระบบการก ากบัดูแลกจิการในปีทีผ่่านมา 

ในปี 2564 บริษทัไดป้รับปรุงนโยบายการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี เพ่ือให้สอดคลอ้งกบัหลกัปฎิบติัของบริษทัจดทะเบียนใน
ปัจจุบนั และเพ่ือประโยชน์สูงสุดของผูถื้อหุน้และผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย ไดแ้ก่ การเผยแพร่หนงัสือนดัประชุมผูถื้อหุน้พร้อมเอกสาร
ท่ีเก่ียวขอ้งบนเวบ็ไซตข์องบริษทัอยา่งนอ้ย 30 วนัก่อนวนัประชุม การก ากบัดูแลใหมี้แผนสืบทอดต าแหน่ง (succession plan) และ
การก าหนดวตัถุประสงค ์และเป้าหมายหลกัของกิจการท่ีเป็นไปเพ่ือความยัง่ยืน เป็นตน้ รวมทั้งการเปิดเผยขอ้มูลของบริษทัให้
สะทอ้นการประกอบธุรกิจภายใตก้ารก ากบัดูแลกิจการท่ีดี ค  านึงถึงผลกระทบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้ม (ESG) เช่น การเปิดเผย
นโยบาย เป้าหมาย และผลการด าเนินงานดา้นความยัง่ยืนทั้งในมิติสังคมและส่ิงแวดลอ้ม รวมถึงขอ้มูลการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 
การเคารพสิทธิมนุษยชน เป็นตน้

บริษัท เอก็โซติค ฟู้ด จ ำกัด (มหำชน)  
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ขอ้ร้องเรียน รวมถึงไม่พบกรณีการด าเนินงานท่ีขดัต่อขอ้ก าหนดหรือขอ้กฎหมายใดๆ ท่ีเก่ียวขอ้งต่อการด าเนินธุรกิจอีกดว้ย 
บริษัทได้จัดท าคู่ มือจรรยาบรรณธุรกิจและข้อพึงปฏิบัติในการท างาน โดยมีรายละเอียดปรากฏในเว็บไซต์บริษัท 
(www.exoticfoodthailand.com) 

6.3  การเปลีย่นแปลงและพฒันาการทีส่ าคญัของนโยบาย แนวปฏิบัต ิและระบบการก ากบัดูแลกจิการในปีทีผ่่านมา 

ในปี 2564 บริษทัไดป้รับปรุงนโยบายการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี เพ่ือให้สอดคลอ้งกบัหลกัปฎิบติัของบริษทัจดทะเบียนใน
ปัจจุบนั และเพ่ือประโยชน์สูงสุดของผูถื้อหุน้และผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย ไดแ้ก่ การเผยแพร่หนงัสือนดัประชุมผูถื้อหุน้พร้อมเอกสาร
ท่ีเก่ียวขอ้งบนเวบ็ไซตข์องบริษทัอยา่งนอ้ย 30 วนัก่อนวนัประชุม การก ากบัดูแลใหมี้แผนสืบทอดต าแหน่ง (succession plan) และ
การก าหนดวตัถุประสงค ์และเป้าหมายหลกัของกิจการท่ีเป็นไปเพ่ือความยัง่ยืน เป็นตน้ รวมทั้งการเปิดเผยขอ้มูลของบริษทัให้
สะทอ้นการประกอบธุรกิจภายใตก้ารก ากบัดูแลกิจการท่ีดี ค  านึงถึงผลกระทบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้ม (ESG) เช่น การเปิดเผย
นโยบาย เป้าหมาย และผลการด าเนินงานดา้นความยัง่ยืนทั้งในมิติสังคมและส่ิงแวดลอ้ม รวมถึงขอ้มูลการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 
การเคารพสิทธิมนุษยชน เป็นตน้
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6. ค่าตอบแทน 
• ค่าตอบแทนของกรรมการจะจัดให้อยู่ในลักษณะท่ีเปรียบเทียบได้กับระดับท่ีปฏิบัติอยู่ในอุตสาหกรรม 

ประสบการณ์ ภาระหน้าท่ี ขอบเขตของบทบาทและความรับผิดชอบ (Accountability and Responsibility) 
รวมถึงประโยชน์ท่ีคาดวา่จะไดรั้บจากกรรมการแต่ละคน 

• ค่าตอบแทนของกรรมการผูจ้ดัการและผูบ้ริหารระดบัสูงจะเป็นไปตามหลกัการและนโยบายท่ีคณะกรรมการ
ก าหนดภายในกรอบท่ีไดรั้บอนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุน้และเพ่ือประโยชน์สูงสุดของบริษทั 

• กรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหารทั้งหมดจะเป็นผูป้ระเมินผลกรรมการผูจ้ดัการเป็นประจ าทุกปี เพ่ือน าไปใชใ้นการ
พิจารณาก าหนดค่าตอบแทนของกรรมการผูจ้ดัการ โดยใชบ้รรทดัฐานท่ีไดต้กลงกนัล่วงหน้ากบักรรมการ
ผูจ้ดัการตามเกณฑท่ี์เป็นรูปธรรม 
ทั้งน้ี ผลการประเมินผลการปฏิบติังานประจ าปี 2564 ของกรรมการผูจ้ดัการทั้ง 2 ท่าน อยูใ่นระดบั “ดี” 

7. การพฒันากรรมการและผูบ้ริหาร 
• คณะกรรมการจะส่งเสริมใหมี้การฝึกอบรมและการใหค้วามรู้แก่ผูเ้ก่ียวขอ้งในระบบการก ากบัดูแลกิจการของ

บริษทั เพ่ือให้มีการปรับปรุงการปฏิบติังานอย่างต่อเน่ือง โดยการฝึกอบรมและให้ความรู้อาจกระท าเป็นการ
ภายในบริษทัหรือใชบ้ริการของสถาบนัภายนอก 

• ทุกคร้ังท่ีมีการแต่งตั้งกรรมการใหม่ ฝ่ายจดัการจะจดัให้มีเอกสารและขอ้มูลท่ีเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติ
หน้าท่ีของกรรมการใหม่ รวมถึงการแนะน าลกัษณะธุรกิจและแนวทางการด าเนินธุรกิจของบริษทัให้แก่
กรรมการใหม่ 

• คณะกรรมการจะก าหนดให้กรรมการผูจ้ดัการรายงานเพ่ือทราบอย่างน้อยปีละคร้ังถึงแผนการพฒันาและ 
สืบทอดงานในต าแหน่งกรรมการผูจ้ดัการและผูบ้ริหารระดบัสูง เพ่ือรองรับกบัการขยายงานของบริษทัหรือ
เหตุการณ์ท่ีผูด้  ารงต าแหน่งนั้นไม่สามารถปฏิบติัหนา้ท่ีได ้   

6.2  จรรยาบรรณธุรกจิ 

บริษทัยึดมัน่ในการด าเนินธุรกิจอยา่งถูกตอ้ง และปฏิบติัตามหลกัจริยธรรมและจรรยาบรรณ ท าให้ในปี 2564 ไม่พบ 
ขอ้ร้องเรียน รวมถึงไม่พบกรณีการด าเนินงานท่ีขดัต่อขอ้ก าหนดหรือขอ้กฎหมายใดๆ ท่ีเก่ียวขอ้งต่อการด าเนินธุรกิจอีกดว้ย 
บริษัทได้จัดท าคู่ มือจรรยาบรรณธุรกิจและข้อพึงปฏิบัติในการท างาน โดยมีรายละเอียดปรากฏในเว็บไซต์บริษัท 
(www.exoticfoodthailand.com) 

6.3  การเปลีย่นแปลงและพฒันาการทีส่ าคญัของนโยบาย แนวปฏิบัต ิและระบบการก ากบัดูแลกจิการในปีทีผ่่านมา 

ในปี 2564 บริษทัไดป้รับปรุงนโยบายการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี เพ่ือให้สอดคลอ้งกบัหลกัปฎิบติัของบริษทัจดทะเบียนใน
ปัจจุบนั และเพ่ือประโยชน์สูงสุดของผูถื้อหุน้และผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย ไดแ้ก่ การเผยแพร่หนงัสือนดัประชุมผูถื้อหุน้พร้อมเอกสาร
ท่ีเก่ียวขอ้งบนเวบ็ไซตข์องบริษทัอยา่งนอ้ย 30 วนัก่อนวนัประชุม การก ากบัดูแลใหมี้แผนสืบทอดต าแหน่ง (succession plan) และ
การก าหนดวตัถุประสงค ์และเป้าหมายหลกัของกิจการท่ีเป็นไปเพ่ือความยัง่ยืน เป็นตน้ รวมทั้งการเปิดเผยขอ้มูลของบริษทัให้
สะทอ้นการประกอบธุรกิจภายใตก้ารก ากบัดูแลกิจการท่ีดี ค  านึงถึงผลกระทบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้ม (ESG) เช่น การเปิดเผย
นโยบาย เป้าหมาย และผลการด าเนินงานดา้นความยัง่ยืนทั้งในมิติสังคมและส่ิงแวดลอ้ม รวมถึงขอ้มูลการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 
การเคารพสิทธิมนุษยชน เป็นตน้
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1. มีอ านาจหน้าท่ีตามข้อบังคับของบริษัท ซ่ึงรวมถึงการดูแลและจัดการบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย 
วตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบัและมติของท่ีประชุมผูถื้อหุน้ 

2. ก าหนดวสิยัทศัน์ ภารกิจ เป้าหมาย กลยทุธ์ และนโยบายของบริษทั 
3. ให้ความเห็นชอบกลยุทธ์ นโยบายท่ีส าคญั วตัถุประสงค์ เป้าหมาย ทั้งทางดา้นการด าเนินธุรกิจ การบริหาร

ทรัพยสิ์น การเงิน การระดมทุน การลงทุน และการบริหารความเส่ียงของบริษทั รวมทั้งติดตามดูแลให้มีการ
ปฏิบติัตามแผนงานท่ีก าหนดใหเ้ป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ 

4. พิจารณากลัน่กรองรายการท่ีตอ้งน าเสนอให้ผูถื้อหุ้นพิจารณาอนุมติัในการประชุมผูถื้อหุ้น โดยมีวาระหลกัใน
การประชุมผูถื้อหุน้สามญัประจ าปี ดงัน้ี 
• พิจารณารายงานของคณะกรรมการท่ีเสนอต่อท่ีประชุมแสดงถึงผลการด าเนินการของบริษทั 
• พิจารณาและอนุมติังบการเงิน 
• พิจารณาจดัสรรเงินก าไรบริษทั 
• เสนอรายช่ือกรรมการใหม่แทนกรรมการเดิมท่ีตอ้งออกตามวาระ 
• เสนอรายช่ือผูส้อบบญัชีและก าหนดค่าตอบแทนผูส้อบบญัชี 
• พิจารณารายการท่ีอาจก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชนใ์นส่วนท่ีตอ้งขออนุมติัจากผูถื้อหุน้ 
• เร่ืองอ่ืนๆ 

5. จดัให้มีรายงานขอ้มูลทัว่ไป และขอ้มูลทางการเงินของบริษทั เพ่ือรายงานต่อผูถื้อหุ้นและผูมี้ส่วนไดเ้สีย หรือ 
ผูล้งทุนทัว่ไปอยา่งถูกตอ้งทนัการณ์และเป็นไปตามท่ีกฎหมายก าหนด 

6. รับทราบรายงานการตรวจสอบท่ีส าคญัของคณะกรรมการตรวจสอบหรือหน่วยงานก ากบัและตรวจสอบภายใน 
รวมทั้งผูส้อบบญัชีและท่ีปรึกษาฝ่ายต่างๆ ของบริษทั และมีหนา้ท่ีก าหนดแนวทางในการปรับปรุงแกไ้ขกรณีท่ี
พบขอ้บกพร่องท่ีเป็นสาระส าคญั 

7. ก าหนดให้มีระเบียบปฏิบัติงานท่ีชัดเจนและเหมาะสม จัดให้มีระบบการควบคุมภายในท่ีโปร่งใส และมี
ประสิทธิภาพ 

8. สอบทานความเพียงพอและความเหมาะสมของระบบควบคุมภายในและการบริหารความเส่ียงของบริษทั 
9. จดัใหมี้กระบวนการสร้างผูบ้ริหารระดบัสูงของบริษทัข้ึนมาทดแทนอยา่งต่อเน่ือง (Succession Plan)  
10. ส่งเสริมให้กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานทุกคนเขา้ใจและปฏิบติัตามกฎหมาย ระเบียบ ขอ้บงัคบั นโยบาย

การก ากบัดูแลกิจการ จรรยาบรรณธุรกิจและขอ้พึงปฏิบติัในการท างาน นโยบายต่อตา้นการคอร์รัปชัน่ และแนว
ปฏิบติัต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งของบริษทั 

11. พิจารณาประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการบริษทัและคณะอนุกรรมการชุดต่างๆ รวมทั้งก ากบัดูแล
ใหบ้ริษทัมีกระบวนการท่ีมีประสิทธิผลในการประเมินผลงานของผูบ้ริหารระดบัสูง 

12. แต่งตั้งกรรมการตรวจสอบ และใหค้วามเห็นชอบเก่ียวกบัอ านาจหนา้ท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ 
13. พิจารณาก าหนดโครงสร้างการบริหารงาน มีอ านาจในการแต่งตั้งคณะกรรมการบริหาร กรรมการผูจ้ดัการ และ

คณะอนุกรรมการอ่ืนตามความเหมาะสม รวมถึงการก าหนดขอบเขตอ านาจหนา้ท่ีของคณะกรรมการบริหาร 
กรรมการผูจ้ดัการ และคณะอนุกรรมการชุดต่างๆ ท่ีแต่งตั้ง เพ่ือช่วยเหลือและสนบัสนุนการปฏิบติัหนา้ท่ีของ
คณะกรรมการบริษทั การมอบอ านาจตามขอบเขตอ านาจหน้าท่ีท่ีก าหนดนั้น ตอ้งไม่มีลกัษณะเป็นการมอบ
อ านาจท่ีท าให้คณะกรรมการบริหาร กรรมการผูจ้ดัการ และคณะอนุกรรมการชุดต่างๆ ดงักล่าว สามารถ
พิจารณาและอนุมติัรายการท่ีอาจมีส่วนไดเ้สียหรือมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์อ่ืนใดท่ีท ากบับริษทัหรือ

บริษัท เอก็โซติค ฟู้ด จ ำกัด (มหำชน)  
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6. ค่าตอบแทน 
• ค่าตอบแทนของกรรมการจะจัดให้อยู่ในลักษณะท่ีเปรียบเทียบได้กับระดับท่ีปฏิบัติอยู่ในอุตสาหกรรม 

ประสบการณ์ ภาระหน้าท่ี ขอบเขตของบทบาทและความรับผิดชอบ (Accountability and Responsibility) 
รวมถึงประโยชน์ท่ีคาดวา่จะไดรั้บจากกรรมการแต่ละคน 

• ค่าตอบแทนของกรรมการผูจ้ดัการและผูบ้ริหารระดบัสูงจะเป็นไปตามหลกัการและนโยบายท่ีคณะกรรมการ
ก าหนดภายในกรอบท่ีไดรั้บอนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุน้และเพ่ือประโยชน์สูงสุดของบริษทั 

• กรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหารทั้งหมดจะเป็นผูป้ระเมินผลกรรมการผูจ้ดัการเป็นประจ าทุกปี เพ่ือน าไปใชใ้นการ
พิจารณาก าหนดค่าตอบแทนของกรรมการผูจ้ดัการ โดยใชบ้รรทดัฐานท่ีไดต้กลงกนัล่วงหน้ากบักรรมการ
ผูจ้ดัการตามเกณฑท่ี์เป็นรูปธรรม 
ทั้งน้ี ผลการประเมินผลการปฏิบติังานประจ าปี 2564 ของกรรมการผูจ้ดัการทั้ง 2 ท่าน อยูใ่นระดบั “ดี” 

7. การพฒันากรรมการและผูบ้ริหาร 
• คณะกรรมการจะส่งเสริมใหมี้การฝึกอบรมและการใหค้วามรู้แก่ผูเ้ก่ียวขอ้งในระบบการก ากบัดูแลกิจการของ

บริษทั เพ่ือให้มีการปรับปรุงการปฏิบติังานอย่างต่อเน่ือง โดยการฝึกอบรมและให้ความรู้อาจกระท าเป็นการ
ภายในบริษทัหรือใชบ้ริการของสถาบนัภายนอก 

• ทุกคร้ังท่ีมีการแต่งตั้งกรรมการใหม่ ฝ่ายจดัการจะจดัให้มีเอกสารและขอ้มูลท่ีเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติ
หน้าท่ีของกรรมการใหม่ รวมถึงการแนะน าลกัษณะธุรกิจและแนวทางการด าเนินธุรกิจของบริษทัให้แก่
กรรมการใหม่ 

• คณะกรรมการจะก าหนดให้กรรมการผูจ้ดัการรายงานเพ่ือทราบอย่างน้อยปีละคร้ังถึงแผนการพฒันาและ 
สืบทอดงานในต าแหน่งกรรมการผูจ้ดัการและผูบ้ริหารระดบัสูง เพ่ือรองรับกบัการขยายงานของบริษทัหรือ
เหตุการณ์ท่ีผูด้  ารงต าแหน่งนั้นไม่สามารถปฏิบติัหนา้ท่ีได ้   

6.2  จรรยาบรรณธุรกจิ 

บริษทัยึดมัน่ในการด าเนินธุรกิจอยา่งถูกตอ้ง และปฏิบติัตามหลกัจริยธรรมและจรรยาบรรณ ท าให้ในปี 2564 ไม่พบ 
ขอ้ร้องเรียน รวมถึงไม่พบกรณีการด าเนินงานท่ีขดัต่อขอ้ก าหนดหรือขอ้กฎหมายใดๆ ท่ีเก่ียวขอ้งต่อการด าเนินธุรกิจอีกดว้ย 
บริษัทได้จัดท าคู่ มือจรรยาบรรณธุรกิจและข้อพึงปฏิบัติในการท างาน โดยมีรายละเอียดปรากฏในเว็บไซต์บริษัท 
(www.exoticfoodthailand.com) 

6.3  การเปลีย่นแปลงและพฒันาการทีส่ าคญัของนโยบาย แนวปฏิบัต ิและระบบการก ากบัดูแลกจิการในปีทีผ่่านมา 

ในปี 2564 บริษทัไดป้รับปรุงนโยบายการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี เพ่ือให้สอดคลอ้งกบัหลกัปฎิบติัของบริษทัจดทะเบียนใน
ปัจจุบนั และเพ่ือประโยชน์สูงสุดของผูถื้อหุน้และผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย ไดแ้ก่ การเผยแพร่หนงัสือนดัประชุมผูถื้อหุน้พร้อมเอกสาร
ท่ีเก่ียวขอ้งบนเวบ็ไซตข์องบริษทัอยา่งนอ้ย 30 วนัก่อนวนัประชุม การก ากบัดูแลใหมี้แผนสืบทอดต าแหน่ง (succession plan) และ
การก าหนดวตัถุประสงค ์และเป้าหมายหลกัของกิจการท่ีเป็นไปเพ่ือความยัง่ยืน เป็นตน้ รวมทั้งการเปิดเผยขอ้มูลของบริษทัให้
สะทอ้นการประกอบธุรกิจภายใตก้ารก ากบัดูแลกิจการท่ีดี ค  านึงถึงผลกระทบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้ม (ESG) เช่น การเปิดเผย
นโยบาย เป้าหมาย และผลการด าเนินงานดา้นความยัง่ยืนทั้งในมิติสังคมและส่ิงแวดลอ้ม รวมถึงขอ้มูลการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 
การเคารพสิทธิมนุษยชน เป็นตน้

บริษัท เอก็โซติค ฟู้ด จ ำกัด (มหำชน)  
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7.2   โครงสร้างคณะกรรมการ 

โครงสร้างการจดัการของบริษทั ประกอบดว้ยคณะกรรมการ 4 ชุด ไดแ้ก่ คณะกรรมการบริษทั คณะกรรมการ
บริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริหารความเส่ียง คณะกรรมการและผูบ้ริหารของบริษทัประกอบดว้ย
ผูท้รงคุณวุฒิท่ีมีคุณสมบัติครบตามมาตรา 68 แห่งพระราชบัญญติับริษทัมหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535 และตามประกาศท่ี
เก่ียวขอ้งของคณะกรรมการก ากับตลาดทุน ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์และตลาด
หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ทุกประการ โดยโครงสร้างการจดัการของบริษทัประกอบดว้ยคณะกรรมการต่างๆ ดงัต่อไปน้ี 

คณะกรรมการบริษัท 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 คณะกรรมการบริษทัมีจ านวน 10 ท่าน ประกอบดว้ย 

รายช่ือ ต าแหน่ง 
1.   นายบรรพต หงษท์อง ประธานกรรมการ/กรรมการอิสระ 
2.   นายวฒันา จนัทรัช รองประธานกรรมการ/ประธานกรรมการบริหาร 
3.   นางสร้อยเพชร จนัทรัช กรรมการ/รองประธานกรรมการบริหาร 
4.   นายจิตติพร จนัทรัช กรรมการ/กรรมการผูจ้ดัการ 
5.   นางสาววาสนา จนัทรัช กรรมการ/กรรมการผูจ้ดัการ 
6.   นายกิตติศกัด์ิ เบญจฤทธ์ิ กรรมการ/กรรมการอิสระ 
7.   นายสุดใจ นิโลดม กรรมการ/กรรมการอิสระ 
8.   นายธนชักฤศ เตชะรัตนไกร กรรมการ/กรรมการอิสระ 
9.   นายประกิจ ประจนปัจจนึก กรรมการ/กรรมการอิสระ 
10. นายศราวธุ เมนะเศวต กรรมการ/กรรมการอิสระ 

โดยมีนางสาวพิชญดา ศศิวงศภ์กัดี เป็นเลขานุการคณะกรรมการบริษทั และเลขานุการบริษทั 

กรรมการผู้มอี านาจลงนามผูกพนับริษัท 

นายจิตติพร จนัทรัช นางสาววาสนา จนัทรัช นายวฒันา จนัทรัช นางสร้อยเพชร จนัทรัช กรรมการสองในส่ีคนน้ี 
ลงลายมือช่ือร่วมกนัและประทบัตราส าคญัของบริษทั 

วาระการด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัท 
ในการประชุมสามญัประจ าปีทุกคร้ัง กรรมการจะตอ้งพน้จากต าแหน่งตามวาระอยา่งนอ้ยจ านวนหน่ึงในสามโดย

ให้กรรมการท่ีอยูใ่นต าแหน่งนานท่ีสุดเป็นผูอ้อกจากต าแหน่ง ถา้จ านวนกรรมการท่ีจะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได ้
ก็ให้ออกโดยจ านวนใกลท่ี้สุดกบัส่วนหน่ึงในสาม กรรมการซ่ึงพน้จากต าแหน่งตามวาระดว้ยเหตุน้ี อาจไดรั้บเลือกตั้งใหม่
อีกไดโ้ดยท่ีประชุมผูถื้อหุน้ 

ขอบเขต อ านาจหน้าที ่และความรับผดิชอบของคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทมีอ านาจ หน้าท่ี และความรับผิดชอบในการจัดการบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย 
วตัถุประสงค ์และขอ้บงัคบัของบริษทั ตลอดจนมติของท่ีประชุมผูถื้อหุ้นท่ีชอบดว้ยกฎหมาย โดยสรุปอ านาจ หนา้ท่ี และ
ความรับผิดชอบท่ีส าคญัไดด้งัน้ี 
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6. ค่าตอบแทน 
• ค่าตอบแทนของกรรมการจะจัดให้อยู่ในลักษณะท่ีเปรียบเทียบได้กับระดับท่ีปฏิบัติอยู่ในอุตสาหกรรม 

ประสบการณ์ ภาระหน้าท่ี ขอบเขตของบทบาทและความรับผิดชอบ (Accountability and Responsibility) 
รวมถึงประโยชน์ท่ีคาดวา่จะไดรั้บจากกรรมการแต่ละคน 

• ค่าตอบแทนของกรรมการผูจ้ดัการและผูบ้ริหารระดบัสูงจะเป็นไปตามหลกัการและนโยบายท่ีคณะกรรมการ
ก าหนดภายในกรอบท่ีไดรั้บอนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุน้และเพ่ือประโยชน์สูงสุดของบริษทั 

• กรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหารทั้งหมดจะเป็นผูป้ระเมินผลกรรมการผูจ้ดัการเป็นประจ าทุกปี เพ่ือน าไปใชใ้นการ
พิจารณาก าหนดค่าตอบแทนของกรรมการผูจ้ดัการ โดยใชบ้รรทดัฐานท่ีไดต้กลงกนัล่วงหน้ากบักรรมการ
ผูจ้ดัการตามเกณฑท่ี์เป็นรูปธรรม 
ทั้งน้ี ผลการประเมินผลการปฏิบติังานประจ าปี 2564 ของกรรมการผูจ้ดัการทั้ง 2 ท่าน อยูใ่นระดบั “ดี” 

7. การพฒันากรรมการและผูบ้ริหาร 
• คณะกรรมการจะส่งเสริมใหมี้การฝึกอบรมและการใหค้วามรู้แก่ผูเ้ก่ียวขอ้งในระบบการก ากบัดูแลกิจการของ

บริษทั เพ่ือให้มีการปรับปรุงการปฏิบติังานอย่างต่อเน่ือง โดยการฝึกอบรมและให้ความรู้อาจกระท าเป็นการ
ภายในบริษทัหรือใชบ้ริการของสถาบนัภายนอก 

• ทุกคร้ังท่ีมีการแต่งตั้งกรรมการใหม่ ฝ่ายจดัการจะจดัให้มีเอกสารและขอ้มูลท่ีเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติ
หน้าท่ีของกรรมการใหม่ รวมถึงการแนะน าลกัษณะธุรกิจและแนวทางการด าเนินธุรกิจของบริษทัให้แก่
กรรมการใหม่ 

• คณะกรรมการจะก าหนดให้กรรมการผูจ้ดัการรายงานเพ่ือทราบอย่างน้อยปีละคร้ังถึงแผนการพฒันาและ 
สืบทอดงานในต าแหน่งกรรมการผูจ้ดัการและผูบ้ริหารระดบัสูง เพ่ือรองรับกบัการขยายงานของบริษทัหรือ
เหตุการณ์ท่ีผูด้  ารงต าแหน่งนั้นไม่สามารถปฏิบติัหนา้ท่ีได ้   

6.2  จรรยาบรรณธุรกจิ 

บริษทัยึดมัน่ในการด าเนินธุรกิจอยา่งถูกตอ้ง และปฏิบติัตามหลกัจริยธรรมและจรรยาบรรณ ท าให้ในปี 2564 ไม่พบ 
ขอ้ร้องเรียน รวมถึงไม่พบกรณีการด าเนินงานท่ีขดัต่อขอ้ก าหนดหรือขอ้กฎหมายใดๆ ท่ีเก่ียวขอ้งต่อการด าเนินธุรกิจอีกดว้ย 
บริษัทได้จัดท าคู่ มือจรรยาบรรณธุรกิจและข้อพึงปฏิบัติในการท างาน โดยมีรายละเอียดปรากฏในเว็บไซต์บริษัท 
(www.exoticfoodthailand.com) 

6.3  การเปลีย่นแปลงและพฒันาการทีส่ าคญัของนโยบาย แนวปฏิบัต ิและระบบการก ากบัดูแลกจิการในปีทีผ่่านมา 

ในปี 2564 บริษทัไดป้รับปรุงนโยบายการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี เพ่ือให้สอดคลอ้งกบัหลกัปฎิบติัของบริษทัจดทะเบียนใน
ปัจจุบนั และเพ่ือประโยชน์สูงสุดของผูถื้อหุน้และผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย ไดแ้ก่ การเผยแพร่หนงัสือนดัประชุมผูถื้อหุน้พร้อมเอกสาร
ท่ีเก่ียวขอ้งบนเวบ็ไซตข์องบริษทัอยา่งนอ้ย 30 วนัก่อนวนัประชุม การก ากบัดูแลใหมี้แผนสืบทอดต าแหน่ง (succession plan) และ
การก าหนดวตัถุประสงค ์และเป้าหมายหลกัของกิจการท่ีเป็นไปเพ่ือความยัง่ยืน เป็นตน้ รวมทั้งการเปิดเผยขอ้มูลของบริษทัให้
สะทอ้นการประกอบธุรกิจภายใตก้ารก ากบัดูแลกิจการท่ีดี ค  านึงถึงผลกระทบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้ม (ESG) เช่น การเปิดเผย
นโยบาย เป้าหมาย และผลการด าเนินงานดา้นความยัง่ยืนทั้งในมิติสังคมและส่ิงแวดลอ้ม รวมถึงขอ้มูลการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 
การเคารพสิทธิมนุษยชน เป็นตน้
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7.3 ข้อมูลเกีย่วกบัคณะกรรมการชุดย่อย 

7.3.1  คณะกรรมการบริหาร 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 คณะกรรมการบริหารมีจ านวน 7 ท่าน ประกอบดว้ย 

รายช่ือ ต าแหน่ง 
1.   นายวฒันา จนัทรัช ประธานกรรมการบริหาร 
2.   นางสร้อยเพชร จนัทรัช รองประธานกรรมการบริหาร 
3.   นายจิตติพร จนัทรัช กรรมการบริหารและกรรมการผูจ้ดัการ 
4.   นางสาววาสนา จนัทรัช กรรมการบริหารและกรรมการผูจ้ดัการ 
5.   นางสาวเกษร มาศเมฆ กรรมการบริหาร 
6.   นางสาววาสนา สร้อยพลาย กรรมการบริหาร 
7.   นางสาวพิชญดา ศศิวงศภ์กัดี กรรมการบริหาร 

โดยมีนางสาววาสนา สร้อยพลาย เป็นเลขานุการคณะกรรมการบริหาร 

วาระการด ารงต าแหน่งกรรมการบริหาร 

กรรมการบริหารท่ีเป็นกรรมการบริษทั มีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี โดยครบรอบออกตามวาระการด ารง
ต าแหน่งของกรรมการบริษทั และเม่ือครบก าหนดตามวาระ อาจไดรั้บการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษทัอีกก็ได ้โดย
กรรมการบริหารท่ีเป็นผูบ้ริหารของบริษทั มีวาระการด ารงต าแหน่งเท่าท่ีด ารงต าแหน่งเป็นผูบ้ริหารของบริษทั เวน้แต่
คณะกรรมการบริษทัจะมีมติเป็นอยา่งอ่ืน 

ขอบเขต อ านาจหน้าที ่และความรับผดิชอบของคณะกรรมการบริหาร 
คณะกรรมการบริหารมีอ านาจ หน้าท่ี และความรับผิดชอบในการบริหารงานในเร่ืองเก่ียวกับการด าเนินงาน

ตามปกติธุระและงานบริหารของบริษทั ก าหนดนโยบาย แผนธุรกิจ งบประมาณ โครงสร้างการบริหารงานและอ านาจการ
บริหารต่างๆ ของบริษทั หลกัเกณฑ์ในการด าเนินธุรกิจให้สอดคลอ้งกบัสภาพเศรษฐกิจ นโยบายการก ากบัดูแลกิจการ 
จรรยาบรรณธุรกิจ และนโยบายต่อตา้นการคอร์รัปชัน่ของบริษทั เพื่อเสนอให้ท่ีประชุมคณะกรรมการของบริษทัพิจารณ
และอนุมติัและ/หรือให้ความเห็นชอบ  รวมถึงการตรวจสอบและติดตามผลการด าเนินงานของบริษทัตามนโยบายท่ี
คณะกรรมการก าหนด โดยสรุปอ านาจหนา้ท่ีและความรับผิดชอบท่ีส าคญัไดด้งัน้ี 

1. มีอ านาจตดัสินใจในเร่ืองการด าเนินงานท่ีส าคญัของบริษทั โดยก าหนดขอบเขต ประเภท หรือขนาดของ
กิจการ วตัถุประสงค ์แนวทางและนโยบายของบริษทัภายในขอบเขตอ านาจท่ีไดรั้บมอบหมาย รวมถึงการ
ก ากบัดูแลการด าเนินงานโดยรวม ผลผลิต ความสมัพนัธ์กบัลูกคา้และตอ้งรับผิดชอบต่อคณะกรรมการบริษทั 

2. พิจารณาเร่ืองการลงทุนขยายงานรวมถึงการซ้ือขายสินทรัพยถ์าวรของบริษทัเพ่ือเสนอต่อคณะกรรมการบริษทั 
3. มีอ านาจกระท าการและแสดงตนเป็นตวัแทนของกิจการต่อบุคคลภายนอกในกิจการท่ีเก่ียวขอ้งและเป็น

ประโยชน์ต่อกิจการ 
4. พิจารณาเร่ืองการระดมทุนของบริษทัเพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษทั 
5. คณะกรรมการบริหารจะแต่งตั้งคณะท างานและ/หรือบุคคลใดๆ เพ่ือท าหน้าท่ีกลัน่กรองงานท่ีน าเสนอต่อ 

คณะกรรมการบริหารหรือเพ่ือใหด้ าเนินงานใดๆ อนัเป็นประโยชน์ตอ่การปฏิบติัหนา้ท่ีของคณะกรรมการบริหาร 
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6. ค่าตอบแทน 
• ค่าตอบแทนของกรรมการจะจัดให้อยู่ในลักษณะท่ีเปรียบเทียบได้กับระดับท่ีปฏิบัติอยู่ในอุตสาหกรรม 

ประสบการณ์ ภาระหน้าท่ี ขอบเขตของบทบาทและความรับผิดชอบ (Accountability and Responsibility) 
รวมถึงประโยชน์ท่ีคาดวา่จะไดรั้บจากกรรมการแต่ละคน 

• ค่าตอบแทนของกรรมการผูจ้ดัการและผูบ้ริหารระดบัสูงจะเป็นไปตามหลกัการและนโยบายท่ีคณะกรรมการ
ก าหนดภายในกรอบท่ีไดรั้บอนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุน้และเพ่ือประโยชน์สูงสุดของบริษทั 

• กรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหารทั้งหมดจะเป็นผูป้ระเมินผลกรรมการผูจ้ดัการเป็นประจ าทุกปี เพ่ือน าไปใชใ้นการ
พิจารณาก าหนดค่าตอบแทนของกรรมการผูจ้ดัการ โดยใชบ้รรทดัฐานท่ีไดต้กลงกนัล่วงหน้ากบักรรมการ
ผูจ้ดัการตามเกณฑท่ี์เป็นรูปธรรม 
ทั้งน้ี ผลการประเมินผลการปฏิบติังานประจ าปี 2564 ของกรรมการผูจ้ดัการทั้ง 2 ท่าน อยูใ่นระดบั “ดี” 

7. การพฒันากรรมการและผูบ้ริหาร 
• คณะกรรมการจะส่งเสริมใหมี้การฝึกอบรมและการใหค้วามรู้แก่ผูเ้ก่ียวขอ้งในระบบการก ากบัดูแลกิจการของ

บริษทั เพ่ือให้มีการปรับปรุงการปฏิบติังานอย่างต่อเน่ือง โดยการฝึกอบรมและให้ความรู้อาจกระท าเป็นการ
ภายในบริษทัหรือใชบ้ริการของสถาบนัภายนอก 

• ทุกคร้ังท่ีมีการแต่งตั้งกรรมการใหม่ ฝ่ายจดัการจะจดัให้มีเอกสารและขอ้มูลท่ีเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติ
หน้าท่ีของกรรมการใหม่ รวมถึงการแนะน าลกัษณะธุรกิจและแนวทางการด าเนินธุรกิจของบริษทัให้แก่
กรรมการใหม่ 

• คณะกรรมการจะก าหนดให้กรรมการผูจ้ดัการรายงานเพ่ือทราบอย่างน้อยปีละคร้ังถึงแผนการพฒันาและ 
สืบทอดงานในต าแหน่งกรรมการผูจ้ดัการและผูบ้ริหารระดบัสูง เพ่ือรองรับกบัการขยายงานของบริษทัหรือ
เหตุการณ์ท่ีผูด้  ารงต าแหน่งนั้นไม่สามารถปฏิบติัหนา้ท่ีได ้   

6.2  จรรยาบรรณธุรกจิ 

บริษทัยึดมัน่ในการด าเนินธุรกิจอยา่งถูกตอ้ง และปฏิบติัตามหลกัจริยธรรมและจรรยาบรรณ ท าให้ในปี 2564 ไม่พบ 
ขอ้ร้องเรียน รวมถึงไม่พบกรณีการด าเนินงานท่ีขดัต่อขอ้ก าหนดหรือขอ้กฎหมายใดๆ ท่ีเก่ียวขอ้งต่อการด าเนินธุรกิจอีกดว้ย 
บริษัทได้จัดท าคู่ มือจรรยาบรรณธุรกิจและข้อพึงปฏิบัติในการท างาน โดยมีรายละเอียดปรากฏในเว็บไซต์บริษัท 
(www.exoticfoodthailand.com) 

6.3  การเปลีย่นแปลงและพฒันาการทีส่ าคญัของนโยบาย แนวปฏิบัต ิและระบบการก ากบัดูแลกจิการในปีทีผ่่านมา 

ในปี 2564 บริษทัไดป้รับปรุงนโยบายการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี เพ่ือให้สอดคลอ้งกบัหลกัปฎิบติัของบริษทัจดทะเบียนใน
ปัจจุบนั และเพ่ือประโยชน์สูงสุดของผูถื้อหุน้และผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย ไดแ้ก่ การเผยแพร่หนงัสือนดัประชุมผูถื้อหุน้พร้อมเอกสาร
ท่ีเก่ียวขอ้งบนเวบ็ไซตข์องบริษทัอยา่งนอ้ย 30 วนัก่อนวนัประชุม การก ากบัดูแลใหมี้แผนสืบทอดต าแหน่ง (succession plan) และ
การก าหนดวตัถุประสงค ์และเป้าหมายหลกัของกิจการท่ีเป็นไปเพ่ือความยัง่ยืน เป็นตน้ รวมทั้งการเปิดเผยขอ้มูลของบริษทัให้
สะทอ้นการประกอบธุรกิจภายใตก้ารก ากบัดูแลกิจการท่ีดี ค  านึงถึงผลกระทบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้ม (ESG) เช่น การเปิดเผย
นโยบาย เป้าหมาย และผลการด าเนินงานดา้นความยัง่ยืนทั้งในมิติสังคมและส่ิงแวดลอ้ม รวมถึงขอ้มูลการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 
การเคารพสิทธิมนุษยชน เป็นตน้

บริษัท เอก็โซติค ฟู้ด จ ำกัด (มหำชน)  
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บริษทัย่อย (ถา้มี) ยกเวน้เป็นการอนุมติัรายการท่ีเป็นไปตามนโยบายและหลกัเกณฑ์ท่ีคณะกรรมการบริษทั
พิจารณาและอนุมติัไวแ้ลว้ 

14. พิจารณาก าหนดและแกไ้ขเปล่ียนแปลงช่ือกรรมการซ่ึงมีอ านาจผกูพนับริษทัได ้ 
15. แต่งตั้งกรรมการคนหน่ึงคนใดหรือหลายคนหรือบุคคลอ่ืนกระท าการอย่างใดอย่างหน่ึงแทนคณะกรรมการ

บริษทั ทั้งน้ี การมอบอ านาจดงักล่าวผูไ้ดรั้บมอบอ านาจนั้นตอ้งไม่มีอ านาจอนุมติัรายการท่ีบุคคลดงักล่าวหรือ
บุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ (“บุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้” ให้มีความหมายตามท่ีก าหนดไวใ้นประกาศของ
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย)์ มีส่วนไดเ้สียหรือมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์อ่ืนใดท่ี
ท ากบับริษทัหรือบริษทัยอ่ย 

เวน้แต่เร่ืองต่อไปน้ีจะกระท าไดต้่อเม่ือไดรั้บอนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุน้ก่อน ทั้งน้ี ก าหนดใหร้ายการท่ีกรรมการ 
หรือบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ มีส่วนไดเ้สียหรืออาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์อ่ืนใดกบับริษทัหรือบริษทัย่อย ให้
กรรมการซ่ึงมีส่วนไดเ้สียในเร่ืองนั้น ไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเร่ืองนั้น 

• เร่ืองท่ีกฎหมายก าหนดใหต้อ้งไดม้ติท่ีประชุมผูถื้อหุน้ 
• การท ารายการท่ีกรรมการมีส่วนไดเ้สียและอยูใ่นข่ายท่ีกฎหมายหรือขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพยร์ะบุให้

ตอ้งไดรั้บอนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุน้ 
• ในกรณีดงัต่อไปน้ี จะตอ้งไดรั้บความเห็นชอบจากท่ีประชุมคณะกรรมการและท่ีประชุมผูถื้อหุน้ดว้ยคะแนน

เสียงไม่นอ้ยกวา่ 3 ใน 4 ของจ านวนเสียงทั้งหมดของผูถื้อหุน้ท่ีเขา้ประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน  
- การขายหรือโอนกิจการของบริษทัทั้งหมดหรือบางส่วนท่ีส าคญัใหแ้ก่บุคคลอ่ืน 
- การท า แกไ้ข หรือเลิกสญัญา เก่ียวกบัการใหเ้ช่ากิจการของบริษทัทั้งหมดหรือบางส่วนท่ีส าคญั 
- การมอบหมายใหบุ้คคลอ่ืนเขา้จดัการธุรกิจของบริษทัหรือการรวมกิจการกบับุคคลอ่ืนโดยมีวตัถุประสงคจ์ะ
แบ่งก าไรขาดทุนกนั 

- การออกหุน้ใหม่เพ่ือช าระแก่เจา้หน้ีของบริษทัตามโครงการแปลงหน้ีเป็นทุน 
- การลดทุนจดทะเบียนของบริษทั โดยการลดจ านวนหุน้ หรือลดมูลค่าหุน้ 
- การเพ่ิมทุน การลดทุน การออกหุน้กู ้การควบหรือเลิกบริษทั 
- เร่ืองอ่ืนใดตามท่ีกฎหมายก าหนด 

เร่ืองใดท่ีกรรมการมีส่วนไดเ้สียหรือมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์กบับริษทัหรือบริษทัยอ่ย กรรมการซ่ึงมีส่วน
ไดเ้สีย หรือมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ดงักล่าวไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเร่ืองนั้น นอกจากน้ี คณะกรรมการยงัมี
ขอบเขตหนา้ท่ีในการก ากบัดูแลให้บริษทัปฏิบติัตามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ขอ้ก าหนดของตลาด
หลกัทรัพย ์อาทิ การท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนั การไดม้าหรือจ าหน่ายไปซ่ึงทรัพยสิ์น ตามกฎเกณฑข์องตลาดหลกัทรัพยแ์ห่ง
ประเทศไทย หรือตามประกาศของส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์หรือกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง
กบัธุรกิจของบริษทั 
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6. ค่าตอบแทน 
• ค่าตอบแทนของกรรมการจะจัดให้อยู่ในลักษณะท่ีเปรียบเทียบได้กับระดับท่ีปฏิบัติอยู่ในอุตสาหกรรม 

ประสบการณ์ ภาระหน้าท่ี ขอบเขตของบทบาทและความรับผิดชอบ (Accountability and Responsibility) 
รวมถึงประโยชน์ท่ีคาดวา่จะไดรั้บจากกรรมการแต่ละคน 

• ค่าตอบแทนของกรรมการผูจ้ดัการและผูบ้ริหารระดบัสูงจะเป็นไปตามหลกัการและนโยบายท่ีคณะกรรมการ
ก าหนดภายในกรอบท่ีไดรั้บอนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุน้และเพ่ือประโยชน์สูงสุดของบริษทั 

• กรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหารทั้งหมดจะเป็นผูป้ระเมินผลกรรมการผูจ้ดัการเป็นประจ าทุกปี เพ่ือน าไปใชใ้นการ
พิจารณาก าหนดค่าตอบแทนของกรรมการผูจ้ดัการ โดยใชบ้รรทดัฐานท่ีไดต้กลงกนัล่วงหน้ากบักรรมการ
ผูจ้ดัการตามเกณฑท่ี์เป็นรูปธรรม 
ทั้งน้ี ผลการประเมินผลการปฏิบติังานประจ าปี 2564 ของกรรมการผูจ้ดัการทั้ง 2 ท่าน อยูใ่นระดบั “ดี” 

7. การพฒันากรรมการและผูบ้ริหาร 
• คณะกรรมการจะส่งเสริมใหมี้การฝึกอบรมและการใหค้วามรู้แก่ผูเ้ก่ียวขอ้งในระบบการก ากบัดูแลกิจการของ

บริษทั เพ่ือให้มีการปรับปรุงการปฏิบติังานอย่างต่อเน่ือง โดยการฝึกอบรมและให้ความรู้อาจกระท าเป็นการ
ภายในบริษทัหรือใชบ้ริการของสถาบนัภายนอก 

• ทุกคร้ังท่ีมีการแต่งตั้งกรรมการใหม่ ฝ่ายจดัการจะจดัให้มีเอกสารและขอ้มูลท่ีเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติ
หน้าท่ีของกรรมการใหม่ รวมถึงการแนะน าลกัษณะธุรกิจและแนวทางการด าเนินธุรกิจของบริษทัให้แก่
กรรมการใหม่ 

• คณะกรรมการจะก าหนดให้กรรมการผูจ้ดัการรายงานเพ่ือทราบอย่างน้อยปีละคร้ังถึงแผนการพฒันาและ 
สืบทอดงานในต าแหน่งกรรมการผูจ้ดัการและผูบ้ริหารระดบัสูง เพ่ือรองรับกบัการขยายงานของบริษทัหรือ
เหตุการณ์ท่ีผูด้  ารงต าแหน่งนั้นไม่สามารถปฏิบติัหนา้ท่ีได ้   

6.2  จรรยาบรรณธุรกจิ 

บริษทัยึดมัน่ในการด าเนินธุรกิจอยา่งถูกตอ้ง และปฏิบติัตามหลกัจริยธรรมและจรรยาบรรณ ท าให้ในปี 2564 ไม่พบ 
ขอ้ร้องเรียน รวมถึงไม่พบกรณีการด าเนินงานท่ีขดัต่อขอ้ก าหนดหรือขอ้กฎหมายใดๆ ท่ีเก่ียวขอ้งต่อการด าเนินธุรกิจอีกดว้ย 
บริษัทได้จัดท าคู่ มือจรรยาบรรณธุรกิจและข้อพึงปฏิบัติในการท างาน โดยมีรายละเอียดปรากฏในเว็บไซต์บริษัท 
(www.exoticfoodthailand.com) 

6.3  การเปลีย่นแปลงและพฒันาการทีส่ าคญัของนโยบาย แนวปฏิบัต ิและระบบการก ากบัดูแลกจิการในปีทีผ่่านมา 

ในปี 2564 บริษทัไดป้รับปรุงนโยบายการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี เพ่ือให้สอดคลอ้งกบัหลกัปฎิบติัของบริษทัจดทะเบียนใน
ปัจจุบนั และเพ่ือประโยชน์สูงสุดของผูถื้อหุน้และผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย ไดแ้ก่ การเผยแพร่หนงัสือนดัประชุมผูถื้อหุน้พร้อมเอกสาร
ท่ีเก่ียวขอ้งบนเวบ็ไซตข์องบริษทัอยา่งนอ้ย 30 วนัก่อนวนัประชุม การก ากบัดูแลใหมี้แผนสืบทอดต าแหน่ง (succession plan) และ
การก าหนดวตัถุประสงค ์และเป้าหมายหลกัของกิจการท่ีเป็นไปเพ่ือความยัง่ยืน เป็นตน้ รวมทั้งการเปิดเผยขอ้มูลของบริษทัให้
สะทอ้นการประกอบธุรกิจภายใตก้ารก ากบัดูแลกิจการท่ีดี ค  านึงถึงผลกระทบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้ม (ESG) เช่น การเปิดเผย
นโยบาย เป้าหมาย และผลการด าเนินงานดา้นความยัง่ยืนทั้งในมิติสังคมและส่ิงแวดลอ้ม รวมถึงขอ้มูลการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 
การเคารพสิทธิมนุษยชน เป็นตน้
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หนา้ท่ีต่อไปจนกวา่จะมีการแต่งตั้งกรรมการมาแทนต าแหน่ง เวน้แต่กรณีท่ีครบวาระการด ารงต าแหน่งกรรมการแลว้ แต่
ไม่ไดรั้บเลือกให้กลบัเขา้มาด ารงต าแหน่งกรรมการอีก กรณีท่ีต าแหน่งกรรมการตรวจสอบวา่งลงเพราะเหตุอ่ืนใดนอกจาก
ถึงคราวออกตามวาระ ใหค้ณะกรรมการบริษทัแต่งตั้งบุคคลท่ีมีคุณสมบติัครบถว้นเป็นกรรมการตรวจสอบเพื่อใหก้รรมการ
ตรวจสอบมีจ านวนครบตามท่ีคณะกรรมการบริษทัก าหนด โดยบุคคลท่ีเป็นกรรมการตรวจสอบแทนจะอยูใ่นต าแหน่งได้
เพียงวาระท่ีเหลืออยูข่องกรรมการตรวจสอบซ่ึงตนแทน     

ขอบเขต อ านาจหน้าที ่และความรับผดิชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 
1. สอบทานใหบ้ริษทัมีรายงานทางการเงินอยา่งถูกตอ้งและเพียงพอตามมาตรฐานการบญัชี โดยประสานงานกบั 

ผูส้อบบัญชีและผูบ้ริหารท่ีรับผิดชอบในการจัดท ารายงานทางการเงินทั้ งรายไตรมาสและประจ าปี โดย
คณะกรรมการตรวจสอบอาจเสนอแนะผูส้อบบญัชีใหส้อบทานหรือตรวจสอบรายการใดท่ีเห็นวา่จ าเป็นและ
เป็นเร่ืองส าคญัในระหวา่งการตรวจสอบบญัชีของบริษทัได ้

2. สอบทานใหบ้ริษทัมีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ท่ี
มีความเหมาะสมและมีประสิทธิผลโดยสอบทานร่วมกับผูส้อบบัญชีและผูต้รวจสอบภายใน นอกจากน้ี 
พิจารณาความเป็นอิสระของส านักตรวจสอบภายในและ/หรือผูต้รวจสอบภายในซ่ึงเป็นบุคคลภายนอก 
ตลอดจนใหค้วามเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั้ง โยกยา้ย เลิกจา้ง ผูบ้ริหารสูงสุดของส านกัตรวจสอบภายใน
และ/หรือผูต้รวจสอบภายในซ่ึงเป็นบุคคลภายนอก 

3. สอบทานใหบ้ริษทัปฏิบติัตามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพย ์
หรือกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั 

4. สอบทานนโยบายและมาตรการต่อตา้นการคอร์รัปชั่น เพ่ือให้มัน่ใจว่าบริษทัได้ปฎิบัติตามกฎหมายและ
จริยธรรมท่ีก าหนดไว ้

5. พิจารณาคดัเลือก เสนอแต่งตั้งบุคคลซ่ึงมีความเป็นอิสระเพ่ือท าหน้าท่ีเป็นผูส้อบบัญชีของบริษทั รวมถึง
พิจารณาเสนอค่าตอบแทนของผูส้อบบญัชีโดยค านึงถึงความน่าเช่ือถือ ความเพียงพอของทรัพยากรและปริมาณ
งานตรวจสอบของบริษทัผูส้อบบัญชีนั้น รวมถึงประสบการณ์ของบุคลากรท่ีได้รับมอบหมายให้ท าการ
ตรวจสอบบญัชีของบริษทั 

6. จดัใหมี้การประชุมร่วมกบัผูส้อบบญัชีของบริษทัโดยไม่มีฝ่ายบริหารเขา้ร่วมประชุมดว้ยอยา่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง 
7. พิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกันหรือรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมาย 

ประกาศ ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพย ์ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์และ
คณะกรรมการก ากบัตลาดทุน เพ่ือใหม้ัน่ใจวา่รายการดงักล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชนสู์งสุดต่อบริษทั 

8. พิจารณารายการไดม้าหรือจ าหน่ายไปซ่ึงสินทรัพยข์องบริษทั ซ่ึงมีขนาดรายการท่ีตอ้งไดรั้บความเห็นชอบจาก
คณะกรรมการตรวจสอบตามท่ีก าหนดในกฎหมาย ประกาศ ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ละหลกัเกณฑข์อง
ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์และคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน  

9. อนุมติัแผนการตรวจสอบภายใน ตลอดจนพิจารณารับทราบการรายงานผลการปฏิบติังานของส านกัตรวจสอบ
ภายในและ/หรือผูต้รวจสอบภายในซ่ึงเป็นบุคคลภายนอก 

10. ทบทวนและปรับปรุงกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ และเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัเพ่ืออนุมติั 
11. จดัท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปีของบริษทั ซ่ึงรายงานดงักล่าวตอ้ง

ลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและตอ้งประกอบดว้ยขอ้มูลอยา่งนอ้ยดงัต่อไปน้ี 
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6. ค่าตอบแทน 
• ค่าตอบแทนของกรรมการจะจัดให้อยู่ในลักษณะท่ีเปรียบเทียบได้กับระดับท่ีปฏิบัติอยู่ในอุตสาหกรรม 

ประสบการณ์ ภาระหน้าท่ี ขอบเขตของบทบาทและความรับผิดชอบ (Accountability and Responsibility) 
รวมถึงประโยชน์ท่ีคาดวา่จะไดรั้บจากกรรมการแต่ละคน 

• ค่าตอบแทนของกรรมการผูจ้ดัการและผูบ้ริหารระดบัสูงจะเป็นไปตามหลกัการและนโยบายท่ีคณะกรรมการ
ก าหนดภายในกรอบท่ีไดรั้บอนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุน้และเพ่ือประโยชน์สูงสุดของบริษทั 

• กรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหารทั้งหมดจะเป็นผูป้ระเมินผลกรรมการผูจ้ดัการเป็นประจ าทุกปี เพ่ือน าไปใชใ้นการ
พิจารณาก าหนดค่าตอบแทนของกรรมการผูจ้ดัการ โดยใชบ้รรทดัฐานท่ีไดต้กลงกนัล่วงหน้ากบักรรมการ
ผูจ้ดัการตามเกณฑท่ี์เป็นรูปธรรม 
ทั้งน้ี ผลการประเมินผลการปฏิบติังานประจ าปี 2564 ของกรรมการผูจ้ดัการทั้ง 2 ท่าน อยูใ่นระดบั “ดี” 

7. การพฒันากรรมการและผูบ้ริหาร 
• คณะกรรมการจะส่งเสริมใหมี้การฝึกอบรมและการใหค้วามรู้แก่ผูเ้ก่ียวขอ้งในระบบการก ากบัดูแลกิจการของ

บริษทั เพ่ือให้มีการปรับปรุงการปฏิบติังานอย่างต่อเน่ือง โดยการฝึกอบรมและให้ความรู้อาจกระท าเป็นการ
ภายในบริษทัหรือใชบ้ริการของสถาบนัภายนอก 

• ทุกคร้ังท่ีมีการแต่งตั้งกรรมการใหม่ ฝ่ายจดัการจะจดัให้มีเอกสารและขอ้มูลท่ีเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติ
หน้าท่ีของกรรมการใหม่ รวมถึงการแนะน าลกัษณะธุรกิจและแนวทางการด าเนินธุรกิจของบริษทัให้แก่
กรรมการใหม่ 

• คณะกรรมการจะก าหนดให้กรรมการผูจ้ดัการรายงานเพ่ือทราบอย่างน้อยปีละคร้ังถึงแผนการพฒันาและ 
สืบทอดงานในต าแหน่งกรรมการผูจ้ดัการและผูบ้ริหารระดบัสูง เพ่ือรองรับกบัการขยายงานของบริษทัหรือ
เหตุการณ์ท่ีผูด้  ารงต าแหน่งนั้นไม่สามารถปฏิบติัหนา้ท่ีได ้   

6.2  จรรยาบรรณธุรกจิ 

บริษทัยึดมัน่ในการด าเนินธุรกิจอยา่งถูกตอ้ง และปฏิบติัตามหลกัจริยธรรมและจรรยาบรรณ ท าให้ในปี 2564 ไม่พบ 
ขอ้ร้องเรียน รวมถึงไม่พบกรณีการด าเนินงานท่ีขดัต่อขอ้ก าหนดหรือขอ้กฎหมายใดๆ ท่ีเก่ียวขอ้งต่อการด าเนินธุรกิจอีกดว้ย 
บริษัทได้จัดท าคู่ มือจรรยาบรรณธุรกิจและข้อพึงปฏิบัติในการท างาน โดยมีรายละเอียดปรากฏในเว็บไซต์บริษัท 
(www.exoticfoodthailand.com) 

6.3  การเปลีย่นแปลงและพฒันาการทีส่ าคญัของนโยบาย แนวปฏิบัต ิและระบบการก ากบัดูแลกจิการในปีทีผ่่านมา 

ในปี 2564 บริษทัไดป้รับปรุงนโยบายการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี เพ่ือให้สอดคลอ้งกบัหลกัปฎิบติัของบริษทัจดทะเบียนใน
ปัจจุบนั และเพ่ือประโยชน์สูงสุดของผูถื้อหุน้และผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย ไดแ้ก่ การเผยแพร่หนงัสือนดัประชุมผูถื้อหุน้พร้อมเอกสาร
ท่ีเก่ียวขอ้งบนเวบ็ไซตข์องบริษทัอยา่งนอ้ย 30 วนัก่อนวนัประชุม การก ากบัดูแลใหมี้แผนสืบทอดต าแหน่ง (succession plan) และ
การก าหนดวตัถุประสงค ์และเป้าหมายหลกัของกิจการท่ีเป็นไปเพ่ือความยัง่ยืน เป็นตน้ รวมทั้งการเปิดเผยขอ้มูลของบริษทัให้
สะทอ้นการประกอบธุรกิจภายใตก้ารก ากบัดูแลกิจการท่ีดี ค  านึงถึงผลกระทบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้ม (ESG) เช่น การเปิดเผย
นโยบาย เป้าหมาย และผลการด าเนินงานดา้นความยัง่ยืนทั้งในมิติสังคมและส่ิงแวดลอ้ม รวมถึงขอ้มูลการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 
การเคารพสิทธิมนุษยชน เป็นตน้
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หรือเพ่ือใหด้ าเนินการใดๆ แทนตามท่ีไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริหารภายในขอบเขตแห่งอ านาจ
หนา้ท่ีของคณะกรรมการบริหารก็ได ้

6. อนุมติัการแต่งตั้งท่ีปรึกษาดา้นต่างๆ ท่ีจ าเป็นต่อการด าเนินงานของกิจการ 
7. ด าเนินกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหารงานโดยทัว่ไปของกิจการ 
8. พิจารณาอนุมติัแผนการปฏิบติังานของแต่ละฝ่ายงานของบริษทั และพิจารณาอนุมติัค าขอจากฝ่ายงานต่างๆ 

ของบริษทัท่ีเกินอ านาจสั่งการของฝ่ายงานนั้น ทั้งน้ี ให้เป็นไปตามระเบียบอ านาจอนุมติัของบริษทั หรือตาม
งบประมาณท่ีไดรั้บการอนุมติัแลว้ 

9. มีอ านาจอนุมติัการด าเนินงานเพื่อธุรกรรมท่ีเก่ียวขอ้งกบัวตัถุดิบและ/หรือสินคา้อนัเป็นปกติธุระของบริษทัใน 
วงเงินไม่เกิน 30 ลา้นบาท และอนุมติัการท าธุรกรรมท่ีเก่ียวขอ้งกบัทรัพยสิ์นอ่ืนในวงเงินไม่เกิน 30 ลา้นบาท 
และอนุมติัการท าธุรกรรมทางการเงินไม่เกิน 30 ลา้นบาท หากเกินจ านวนท่ีสามารถอนุมติัได ้ใหน้ าเสนอ เพื่อ
ขออนุมติัต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั 

10. ด าเนินการอ่ืนๆ ตามท่ีคณะกรรมการบริษทัมอบหมาย 

การมอบหมายอ านาจหนา้ท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร ผูไ้ดรั้บมอบอ านาจตอ้งไม่มีอ านาจ
อนุมติัรายการท่ีบุคคลดงักล่าวหรือบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ (“บุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้” ให้มีความหมายตามท่ีก าหนด
ไวใ้นประกาศของส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย)์ มีส่วนไดเ้สียหรืออาจมีความขดัแยง้ทาง
ผลประโยชน์ในลกัษณะอ่ืนใดกบับริษทัหรือบริษทัยอ่ย ซ่ึงการอนุมติัรายการในลกัษณะดงักล่าวจะตอ้งเสนอต่อท่ีประชุม
คณะกรรมการบริษทั และ/หรือ ท่ีประชุมผูถื้อหุ้น เพ่ือพิจารณาและอนุมติัรายการดงักล่าวตามขอ้บงัคบัของบริษทั หรือ
กฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งก าหนด เวน้แต่เป็นการอนุมติัรายการท่ีเป็นลกัษณะการด าเนินธุรกรรมการคา้ปกติทัว่ไปของบริษทัท่ี
เป็นไปตามนโยบายและหลกัเกณฑท่ี์คณะกรรมการบริษทัไดพ้ิจารณาอนุมติัไว ้

7.3.2 คณะกรรมการตรวจสอบ 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 คณะกรรมการตรวจสอบมีจ านวน 5 ท่าน ประกอบดว้ย 

รายช่ือ ต าแหน่ง 
1. นายกิตติศกัด์ิ เบญจฤทธ์ิ 1) ประธานกรรมการตรวจสอบ 

 2. นายสุดใจ นิโลดม กรรมการตรวจสอบ 
3.  นายธนชักฤศ เตชะรัตนไกร 1) กรรมการตรวจสอบ 
4.  นายประกิจ ประจนปัจจนึก กรรมการตรวจสอบ 
5.  นายศราวธุ เมนะเศวต กรรมการตรวจสอบ 

โดยมีนางสาววาสนา สร้อยพลาย เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 
 หมายเหตุ : 1) กรรมการตรวจสอบผูมี้ความรู้และประสบการณ์ในการสอบทานงบการเงิน 

วาระการด ารงต าแหน่งกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบมีวาระการด ารงต าแหน่งเป็นไปตามวาระการด ารงต าแหน่งกรรมการบริษทัของตน 
กรรมการตรวจสอบอาจไดรั้บการแต่งตั้งกลบัเขา้มาด ารงต าแหน่งต่อไปไดอี้กตามท่ีคณะกรรมการบริษทัเห็นวา่เหมาะสม 
โดยไม่เป็นการต่อวาระโดยอตัโนมติั โดยใหก้รรมการตรวจสอบท่ีพน้ต าแหน่งตามวาระอยูรั่กษาการในต าแหน่งเพ่ือปฏิบติั
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6. ค่าตอบแทน 
• ค่าตอบแทนของกรรมการจะจัดให้อยู่ในลักษณะท่ีเปรียบเทียบได้กับระดับท่ีปฏิบัติอยู่ในอุตสาหกรรม 

ประสบการณ์ ภาระหน้าท่ี ขอบเขตของบทบาทและความรับผิดชอบ (Accountability and Responsibility) 
รวมถึงประโยชน์ท่ีคาดวา่จะไดรั้บจากกรรมการแต่ละคน 

• ค่าตอบแทนของกรรมการผูจ้ดัการและผูบ้ริหารระดบัสูงจะเป็นไปตามหลกัการและนโยบายท่ีคณะกรรมการ
ก าหนดภายในกรอบท่ีไดรั้บอนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุน้และเพ่ือประโยชน์สูงสุดของบริษทั 

• กรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหารทั้งหมดจะเป็นผูป้ระเมินผลกรรมการผูจ้ดัการเป็นประจ าทุกปี เพ่ือน าไปใชใ้นการ
พิจารณาก าหนดค่าตอบแทนของกรรมการผูจ้ดัการ โดยใชบ้รรทดัฐานท่ีไดต้กลงกนัล่วงหน้ากบักรรมการ
ผูจ้ดัการตามเกณฑท่ี์เป็นรูปธรรม 
ทั้งน้ี ผลการประเมินผลการปฏิบติังานประจ าปี 2564 ของกรรมการผูจ้ดัการทั้ง 2 ท่าน อยูใ่นระดบั “ดี” 

7. การพฒันากรรมการและผูบ้ริหาร 
• คณะกรรมการจะส่งเสริมใหมี้การฝึกอบรมและการใหค้วามรู้แก่ผูเ้ก่ียวขอ้งในระบบการก ากบัดูแลกิจการของ

บริษทั เพ่ือให้มีการปรับปรุงการปฏิบติังานอย่างต่อเน่ือง โดยการฝึกอบรมและให้ความรู้อาจกระท าเป็นการ
ภายในบริษทัหรือใชบ้ริการของสถาบนัภายนอก 

• ทุกคร้ังท่ีมีการแต่งตั้งกรรมการใหม่ ฝ่ายจดัการจะจดัให้มีเอกสารและขอ้มูลท่ีเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติ
หน้าท่ีของกรรมการใหม่ รวมถึงการแนะน าลกัษณะธุรกิจและแนวทางการด าเนินธุรกิจของบริษทัให้แก่
กรรมการใหม่ 

• คณะกรรมการจะก าหนดให้กรรมการผูจ้ดัการรายงานเพ่ือทราบอย่างน้อยปีละคร้ังถึงแผนการพฒันาและ 
สืบทอดงานในต าแหน่งกรรมการผูจ้ดัการและผูบ้ริหารระดบัสูง เพ่ือรองรับกบัการขยายงานของบริษทัหรือ
เหตุการณ์ท่ีผูด้  ารงต าแหน่งนั้นไม่สามารถปฏิบติัหนา้ท่ีได ้   

6.2  จรรยาบรรณธุรกจิ 

บริษทัยึดมัน่ในการด าเนินธุรกิจอยา่งถูกตอ้ง และปฏิบติัตามหลกัจริยธรรมและจรรยาบรรณ ท าให้ในปี 2564 ไม่พบ 
ขอ้ร้องเรียน รวมถึงไม่พบกรณีการด าเนินงานท่ีขดัต่อขอ้ก าหนดหรือขอ้กฎหมายใดๆ ท่ีเก่ียวขอ้งต่อการด าเนินธุรกิจอีกดว้ย 
บริษัทได้จัดท าคู่ มือจรรยาบรรณธุรกิจและข้อพึงปฏิบัติในการท างาน โดยมีรายละเอียดปรากฏในเว็บไซต์บริษัท 
(www.exoticfoodthailand.com) 

6.3  การเปลีย่นแปลงและพฒันาการทีส่ าคญัของนโยบาย แนวปฏิบัต ิและระบบการก ากบัดูแลกจิการในปีทีผ่่านมา 

ในปี 2564 บริษทัไดป้รับปรุงนโยบายการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี เพ่ือให้สอดคลอ้งกบัหลกัปฎิบติัของบริษทัจดทะเบียนใน
ปัจจุบนั และเพ่ือประโยชน์สูงสุดของผูถื้อหุน้และผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย ไดแ้ก่ การเผยแพร่หนงัสือนดัประชุมผูถื้อหุน้พร้อมเอกสาร
ท่ีเก่ียวขอ้งบนเวบ็ไซตข์องบริษทัอยา่งนอ้ย 30 วนัก่อนวนัประชุม การก ากบัดูแลใหมี้แผนสืบทอดต าแหน่ง (succession plan) และ
การก าหนดวตัถุประสงค ์และเป้าหมายหลกัของกิจการท่ีเป็นไปเพ่ือความยัง่ยืน เป็นตน้ รวมทั้งการเปิดเผยขอ้มูลของบริษทัให้
สะทอ้นการประกอบธุรกิจภายใตก้ารก ากบัดูแลกิจการท่ีดี ค  านึงถึงผลกระทบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้ม (ESG) เช่น การเปิดเผย
นโยบาย เป้าหมาย และผลการด าเนินงานดา้นความยัง่ยืนทั้งในมิติสังคมและส่ิงแวดลอ้ม รวมถึงขอ้มูลการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 
การเคารพสิทธิมนุษยชน เป็นตน้
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7.3.3  คณะกรรมการบริหารความเส่ียง  

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 คณะกรรมการบริหารความเส่ียง มีจ านวน 6 ท่าน ประกอบดว้ย 

รายช่ือ ต าแหน่ง 
1.  นายศราวธุ เมนะเศวต ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง 
2.  นางสาววาสนา จนัทรัช กรรมการบริหารความเส่ียง 
3.  นางสาววาสนา สร้อยพลาย กรรมการบริหารความเส่ียง  
4.  นายปิยชนน์ ศนัสนีย ์ กรรมการบริหารความเส่ียง 
5.  นางสาวอรียรั์ตน์ มหาวจิิตร กรรมการบริหารความเส่ียง 
6.  นางสาวพิชญดา ศศิวงศภ์กัดี กรรมการบริหารความเส่ียง 

โดยมีนางสาววาสนา สร้อยพลาย เป็นเลขานุการคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

วาระการด ารงต าแหน่งกรรมการบริหารความเส่ียง 

 กรรมการบริหารความเส่ียงท่ีเป็นกรรมการบริษทั แต่ไม่ไดเ้ป็นผูบ้ริหารของบริษทั มีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 
3 ปี โดยครบรอบออกตามวาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการบริษทั และเม่ือครบก าหนดตามวาระ อาจไดรั้บการแต่งตั้งจาก
คณะกรรมการบริษทัอีกก็ได ้ส าหรับกรรมการบริหารความเส่ียงท่ีเป็นผูบ้ริหารของบริษทั มีวาระการด ารงต าแหน่งเท่าท่ีด ารง
ต าแหน่งเป็นผูบ้ริหารของบริษทั เวน้แต่คณะกรรมการบริษทัจะมีมติเป็นอยา่งอ่ืน 

ขอบเขต อ านาจหน้าที ่และความรับผดิชอบของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
1. ก าหนด และทบทวน กรอบ นโยบาย และแนวทางการบริหารความเส่ียงของบริษทัท่ีเหมาะสมกบัการด าเนิน

ธุรกิจอย่างมีประสิทธิภาพตามมาตรฐานสากล สอดคลอ้งกบัทิศทาง แผนกลยุทธ์ และนโยบายการต่อตา้น
ทุจริตคอร์รัปชัน่ขององคก์รตามสภาวการณ์ท่ีเปล่ียนแปลง  

2. ก าหนดโครงสร้างการบริหารความเส่ียงองค์กรให้สอดคลอ้งกบักระบวนการท างาน และโครงสร้างของ
องคก์ร เพ่ือสนบัสนุนกระบวนการบริหารความเส่ียงในการก ากบัดูแล ติดตามความกา้วหนา้ และการปฏิบติั
ตามแผนบริหารความเส่ียงอยา่งมีประสิทธิภาพ  

3 ก ากบัดูแล ติดตาม และสอบทานผลของการบริหารความเส่ียงท่ีส าคญั ให้สอดคลอ้งกบัการด าเนินธุรกิจ และ
การเปล่ียนแปลงท่ีอาจจะเกิดข้ึนอยา่งสม ่าเสมอพร้อมทั้งใหค้  าแนะน า เพ่ือใหม้ัน่ใจวา่การบริหารจดัการความ
เส่ียงด าเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพ และสามารถบริหารจดัการความเส่ียงต่างๆ ให้ความเส่ียงอยูใ่นระดบัท่ี
ยอมรับได ้

4 สนบัสนุน ส่งเสริมใหมี้การพฒันากระบวนการบริหารความเส่ียง และความสามารถของบุคลากรในทุกระดบั
ทัว่ทั้งองคก์รอยา่งต่อเน่ือง และมีประสิทธิภาพ รวมถึงส่งเสริมวฒันธรรมบริหารความเส่ียง 

5 รายงานผลการบริหารความเส่ียงส าคญัขององคก์รต่อคณะกรรมการบริษทัอยา่งนอ้ยปีละ 2 คร้ัง และในกรณีท่ี
มีเร่ืองส าคญัซ่ึงอาจส่งผลกระทบต่อบริษทัอยา่งมีนยัส าคญั ตอ้งรายงานต่อคณะกรรมการบริษทัเพ่ือพิจารณา
โดยเร็ว 

6 พิจารณาให้ความเห็นชอบแผนปฏิบติัการดา้นบริหารความเส่ียงของบริษทั และให้ผูท่ี้รับผิดชอบรายงานผล
การด าเนินงาน หรือความกา้วหนา้ในการประชุมคณะกรรมการบริหารความเส่ียงทุกคร้ัง 
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6. ค่าตอบแทน 
• ค่าตอบแทนของกรรมการจะจัดให้อยู่ในลักษณะท่ีเปรียบเทียบได้กับระดับท่ีปฏิบัติอยู่ในอุตสาหกรรม 

ประสบการณ์ ภาระหน้าท่ี ขอบเขตของบทบาทและความรับผิดชอบ (Accountability and Responsibility) 
รวมถึงประโยชน์ท่ีคาดวา่จะไดรั้บจากกรรมการแต่ละคน 

• ค่าตอบแทนของกรรมการผูจ้ดัการและผูบ้ริหารระดบัสูงจะเป็นไปตามหลกัการและนโยบายท่ีคณะกรรมการ
ก าหนดภายในกรอบท่ีไดรั้บอนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุน้และเพ่ือประโยชน์สูงสุดของบริษทั 

• กรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหารทั้งหมดจะเป็นผูป้ระเมินผลกรรมการผูจ้ดัการเป็นประจ าทุกปี เพ่ือน าไปใชใ้นการ
พิจารณาก าหนดค่าตอบแทนของกรรมการผูจ้ดัการ โดยใชบ้รรทดัฐานท่ีไดต้กลงกนัล่วงหน้ากบักรรมการ
ผูจ้ดัการตามเกณฑท่ี์เป็นรูปธรรม 
ทั้งน้ี ผลการประเมินผลการปฏิบติังานประจ าปี 2564 ของกรรมการผูจ้ดัการทั้ง 2 ท่าน อยูใ่นระดบั “ดี” 

7. การพฒันากรรมการและผูบ้ริหาร 
• คณะกรรมการจะส่งเสริมใหมี้การฝึกอบรมและการใหค้วามรู้แก่ผูเ้ก่ียวขอ้งในระบบการก ากบัดูแลกิจการของ

บริษทั เพ่ือให้มีการปรับปรุงการปฏิบติังานอย่างต่อเน่ือง โดยการฝึกอบรมและให้ความรู้อาจกระท าเป็นการ
ภายในบริษทัหรือใชบ้ริการของสถาบนัภายนอก 

• ทุกคร้ังท่ีมีการแต่งตั้งกรรมการใหม่ ฝ่ายจดัการจะจดัให้มีเอกสารและขอ้มูลท่ีเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติ
หน้าท่ีของกรรมการใหม่ รวมถึงการแนะน าลกัษณะธุรกิจและแนวทางการด าเนินธุรกิจของบริษทัให้แก่
กรรมการใหม่ 

• คณะกรรมการจะก าหนดให้กรรมการผูจ้ดัการรายงานเพ่ือทราบอย่างน้อยปีละคร้ังถึงแผนการพฒันาและ 
สืบทอดงานในต าแหน่งกรรมการผูจ้ดัการและผูบ้ริหารระดบัสูง เพ่ือรองรับกบัการขยายงานของบริษทัหรือ
เหตุการณ์ท่ีผูด้  ารงต าแหน่งนั้นไม่สามารถปฏิบติัหนา้ท่ีได ้   

6.2  จรรยาบรรณธุรกจิ 

บริษทัยึดมัน่ในการด าเนินธุรกิจอยา่งถูกตอ้ง และปฏิบติัตามหลกัจริยธรรมและจรรยาบรรณ ท าให้ในปี 2564 ไม่พบ 
ขอ้ร้องเรียน รวมถึงไม่พบกรณีการด าเนินงานท่ีขดัต่อขอ้ก าหนดหรือขอ้กฎหมายใดๆ ท่ีเก่ียวขอ้งต่อการด าเนินธุรกิจอีกดว้ย 
บริษัทได้จัดท าคู่ มือจรรยาบรรณธุรกิจและข้อพึงปฏิบัติในการท างาน โดยมีรายละเอียดปรากฏในเว็บไซต์บริษัท 
(www.exoticfoodthailand.com) 

6.3  การเปลีย่นแปลงและพฒันาการทีส่ าคญัของนโยบาย แนวปฏิบัต ิและระบบการก ากบัดูแลกจิการในปีทีผ่่านมา 

ในปี 2564 บริษทัไดป้รับปรุงนโยบายการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี เพ่ือให้สอดคลอ้งกบัหลกัปฎิบติัของบริษทัจดทะเบียนใน
ปัจจุบนั และเพ่ือประโยชน์สูงสุดของผูถื้อหุน้และผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย ไดแ้ก่ การเผยแพร่หนงัสือนดัประชุมผูถื้อหุน้พร้อมเอกสาร
ท่ีเก่ียวขอ้งบนเวบ็ไซตข์องบริษทัอยา่งนอ้ย 30 วนัก่อนวนัประชุม การก ากบัดูแลใหมี้แผนสืบทอดต าแหน่ง (succession plan) และ
การก าหนดวตัถุประสงค ์และเป้าหมายหลกัของกิจการท่ีเป็นไปเพ่ือความยัง่ยืน เป็นตน้ รวมทั้งการเปิดเผยขอ้มูลของบริษทัให้
สะทอ้นการประกอบธุรกิจภายใตก้ารก ากบัดูแลกิจการท่ีดี ค  านึงถึงผลกระทบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้ม (ESG) เช่น การเปิดเผย
นโยบาย เป้าหมาย และผลการด าเนินงานดา้นความยัง่ยืนทั้งในมิติสังคมและส่ิงแวดลอ้ม รวมถึงขอ้มูลการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 
การเคารพสิทธิมนุษยชน เป็นตน้
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- ความเห็นเก่ียวกบัความถูกตอ้ง ครบถว้น เป็นท่ีเช่ือถือไดข้องรายงานทางการเงินของบริษทั 
- ความเห็นเก่ียวกบัความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษทั 
- ความเห็นเก่ียวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ขอ้ก าหนดของตลาด

หลกัทรัพย ์หรือกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั  
- ความเห็นเก่ียวกบัความเหมาะสมของผูส้อบบญัชี 
- ความเห็นเก่ียวกบัรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 
- จ านวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ การเขา้ร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน 
- ความเห็นหรือขอ้สงัเกตโดยรวมท่ีคณะกรรมการตรวจสอบไดรั้บจากการปฏิบติัหนา้ท่ีตามกฎบตัร 
- รายงานอ่ืนท่ีเห็นวา่ผูถื้อหุน้และผูล้งทุนทัว่ไปควรทราบภายใตข้อบเขตหนา้ท่ีและความรับผิดชอบท่ีไดรั้บ

มอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั 
12. รายงานผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการตรวจสอบใหค้ณะกรรมการบริษทัรับทราบ 
13. ในการปฏิบติัหนา้ท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ หากพบหรือมีขอ้สงสัยว่ามีรายการหรือการกระท าซ่ึงอาจมี

ผลกระทบอย่างมีนัยส าคญัต่อฐานะการเงินและผลการด าเนินงานของบริษทั คณะกรรมการตรวจสอบต้อง
รายงานต่อคณะกรรมการบริษทัเพ่ือด าเนินการปรับปรุงแกไ้ขภายในเวลาท่ีคณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร 
รายการหรือการกระท าดงักล่าว ไดแ้ก่ 
- รายการท่ีเกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 
- การทุจริตหรือมีส่ิงผิดปกติหรือมีความบกพร่องท่ีส าคญัในระบบการควบคุมภายใน 
- การฝ่าฝืนกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพยห์รือกฎหมายท่ี

เก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั 
14. ด าเนินการตรวจสอบเร่ืองท่ีไดรั้บแจง้จากผูส้อบบญัชีของบริษทั ในกรณีท่ีผูส้อบบญัชีพบพฤติกรรมอนัควร

สงสัยว่า กรรมการ ผูจ้ดัการ หรือบุคคลซ่ึงรับผิดชอบในการด าเนินงานของบริษทัได้กระท าความผิดตามท่ี
ก าหนดไวใ้นพระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์และรายงานผลการตรวจสอบในเบ้ืองตน้ให้แก่
ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยแ์ละผูส้อบบญัชีทราบภายในเวลา 30 วนันบัแต่
วนัท่ีไดรั้บแจง้จากผูส้อบบญัชี 

15. ปฏิบติัการอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการบริษทัมอบหมายและคณะกรรมการตรวจสอบเห็นชอบดว้ย 
16. ในการปฏิบติัหนา้ท่ีดงักล่าวขา้งตน้คณะกรรมการตรวจสอบมีความรับผิดชอบต่อคณะกรรมการบริษทัโดยตรง

ตามขอบเขตอ านาจหน้าท่ี และความรับผิดชอบท่ีได้รับมอบหมาย และคณะกรรมการบริษทัยงัคงมีความ
รับผิดชอบในการด าเนินงานของบริษทัโดยตรงต่อบุคคลภายนอก ซ่ึงหมายรวมถึง ผูถื้อหุน้ ผูมี้ส่วนไดเ้สีย และ
บุคคลภายนอก 

ในการปฏิบติังานตามขอบเขตอ านาจหนา้ท่ี คณะกรรมการตรวจสอบมีอ านาจเรียก สั่งการให้ฝ่ายจดัการ หัวหน้า
หน่วยงาน หรือพนกังานของบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งมาใหค้วามเห็น ร่วมประชุม หรือส่งเอกสารตามท่ีเห็นวา่เก่ียวขอ้งและจ าเป็น 
นอกจากนั้น คณะกรรมการตรวจสอบอาจขอปรึกษาจากท่ีปรึกษาอิสระภายนอกหรือผูเ้ช่ียวชาญในวิชาชีพอ่ืนๆ หากเห็นวา่
มีความจ าเป็นและเหมาะสม โดยบริษทัจะเป็นผูรั้บผิดชอบในเร่ืองค่าใชจ่้ายทั้งหมด  

บริษัท เอก็โซติค ฟู้ด จ ำกัด (มหำชน)  
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6. ค่าตอบแทน 
• ค่าตอบแทนของกรรมการจะจัดให้อยู่ในลักษณะท่ีเปรียบเทียบได้กับระดับท่ีปฏิบัติอยู่ในอุตสาหกรรม 

ประสบการณ์ ภาระหน้าท่ี ขอบเขตของบทบาทและความรับผิดชอบ (Accountability and Responsibility) 
รวมถึงประโยชน์ท่ีคาดวา่จะไดรั้บจากกรรมการแต่ละคน 

• ค่าตอบแทนของกรรมการผูจ้ดัการและผูบ้ริหารระดบัสูงจะเป็นไปตามหลกัการและนโยบายท่ีคณะกรรมการ
ก าหนดภายในกรอบท่ีไดรั้บอนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุน้และเพ่ือประโยชน์สูงสุดของบริษทั 

• กรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหารทั้งหมดจะเป็นผูป้ระเมินผลกรรมการผูจ้ดัการเป็นประจ าทุกปี เพ่ือน าไปใชใ้นการ
พิจารณาก าหนดค่าตอบแทนของกรรมการผูจ้ดัการ โดยใชบ้รรทดัฐานท่ีไดต้กลงกนัล่วงหน้ากบักรรมการ
ผูจ้ดัการตามเกณฑท่ี์เป็นรูปธรรม 
ทั้งน้ี ผลการประเมินผลการปฏิบติังานประจ าปี 2564 ของกรรมการผูจ้ดัการทั้ง 2 ท่าน อยูใ่นระดบั “ดี” 

7. การพฒันากรรมการและผูบ้ริหาร 
• คณะกรรมการจะส่งเสริมใหมี้การฝึกอบรมและการใหค้วามรู้แก่ผูเ้ก่ียวขอ้งในระบบการก ากบัดูแลกิจการของ

บริษทั เพ่ือให้มีการปรับปรุงการปฏิบติังานอย่างต่อเน่ือง โดยการฝึกอบรมและให้ความรู้อาจกระท าเป็นการ
ภายในบริษทัหรือใชบ้ริการของสถาบนัภายนอก 

• ทุกคร้ังท่ีมีการแต่งตั้งกรรมการใหม่ ฝ่ายจดัการจะจดัให้มีเอกสารและขอ้มูลท่ีเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติ
หน้าท่ีของกรรมการใหม่ รวมถึงการแนะน าลกัษณะธุรกิจและแนวทางการด าเนินธุรกิจของบริษทัให้แก่
กรรมการใหม่ 

• คณะกรรมการจะก าหนดให้กรรมการผูจ้ดัการรายงานเพ่ือทราบอย่างน้อยปีละคร้ังถึงแผนการพฒันาและ 
สืบทอดงานในต าแหน่งกรรมการผูจ้ดัการและผูบ้ริหารระดบัสูง เพ่ือรองรับกบัการขยายงานของบริษทัหรือ
เหตุการณ์ท่ีผูด้  ารงต าแหน่งนั้นไม่สามารถปฏิบติัหนา้ท่ีได ้   

6.2  จรรยาบรรณธุรกจิ 

บริษทัยึดมัน่ในการด าเนินธุรกิจอยา่งถูกตอ้ง และปฏิบติัตามหลกัจริยธรรมและจรรยาบรรณ ท าให้ในปี 2564 ไม่พบ 
ขอ้ร้องเรียน รวมถึงไม่พบกรณีการด าเนินงานท่ีขดัต่อขอ้ก าหนดหรือขอ้กฎหมายใดๆ ท่ีเก่ียวขอ้งต่อการด าเนินธุรกิจอีกดว้ย 
บริษัทได้จัดท าคู่ มือจรรยาบรรณธุรกิจและข้อพึงปฏิบัติในการท างาน โดยมีรายละเอียดปรากฏในเว็บไซต์บริษัท 
(www.exoticfoodthailand.com) 

6.3  การเปลีย่นแปลงและพฒันาการทีส่ าคญัของนโยบาย แนวปฏิบัต ิและระบบการก ากบัดูแลกจิการในปีทีผ่่านมา 

ในปี 2564 บริษทัไดป้รับปรุงนโยบายการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี เพ่ือให้สอดคลอ้งกบัหลกัปฎิบติัของบริษทัจดทะเบียนใน
ปัจจุบนั และเพ่ือประโยชน์สูงสุดของผูถื้อหุน้และผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย ไดแ้ก่ การเผยแพร่หนงัสือนดัประชุมผูถื้อหุน้พร้อมเอกสาร
ท่ีเก่ียวขอ้งบนเวบ็ไซตข์องบริษทัอยา่งนอ้ย 30 วนัก่อนวนัประชุม การก ากบัดูแลใหมี้แผนสืบทอดต าแหน่ง (succession plan) และ
การก าหนดวตัถุประสงค ์และเป้าหมายหลกัของกิจการท่ีเป็นไปเพ่ือความยัง่ยืน เป็นตน้ รวมทั้งการเปิดเผยขอ้มูลของบริษทัให้
สะทอ้นการประกอบธุรกิจภายใตก้ารก ากบัดูแลกิจการท่ีดี ค  านึงถึงผลกระทบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้ม (ESG) เช่น การเปิดเผย
นโยบาย เป้าหมาย และผลการด าเนินงานดา้นความยัง่ยืนทั้งในมิติสังคมและส่ิงแวดลอ้ม รวมถึงขอ้มูลการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 
การเคารพสิทธิมนุษยชน เป็นตน้
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ตลาดหลกัทรัพยก์ าหนด) กบับริษทัหรือบริษทัย่อย ซ่ึงการอนุมติัรายการในลกัษณะดังกล่าว จะตอ้งเสนอต่อท่ีประชุม
คณะกรรมการบริษทั และ/หรือ ท่ีประชุมผูถื้อหุ้น เพ่ือพิจารณาและอนุมติัรายการดงักล่าวตามขอ้บงัคบัของบริษทัหรือ
กฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งก าหนด เวน้แต่เป็นการอนุมติัรายการท่ีเป็นลกัษณะการด าเนินธุรกรรมการคา้ปกติทัว่ไปของบริษทัท่ี
เป็นไปตามนโยบายและหลกัเกณฑท่ี์คณะกรรมการบริษทัไดพ้ิจารณาอนุมติัไว ้

7.5  เลขานุการบริษัท 
ในการประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 7/2556 เม่ือวนัท่ี 14 ตุลาคม 2556 คณะกรรมการบริษทัไดมี้มติแต่งตั้ง

นางสาวพิชญดา ศศิวงศ์ภกัดี ด ารงต าแหน่งเลขานุการบริษทั เพ่ือให้เป็นไปตามขอ้ก าหนดของพระราชบญัญติัหลกัทรัพย์
และตลาดหลกัทรัพย ์พ.ศ. 2535 (รวมทั้งท่ีไดมี้การแกไ้ขเพ่ิมเติม) 

ขอบเขต อ านาจหน้าที่ และความรับผดิชอบของเลขานุการบริษัท 
1. ใหค้  าแนะน าเบ้ืองตน้แก่กรรมการในขอ้กฎหมาย ระเบียบ และขอ้บงัคบัต่างๆ ของบริษทั รวมถึงการเปล่ียนแปลง 

ในขอ้ก าหนดท่ีมีนยัส าคญัแก่กรรมการ เพ่ือให้คณะกรรมการบริษทัสามารถท างานไดอ้ยา่งราบร่ืนและมีขอ้มูล
ในการประกอบการพิจารณาและตดัสินใจในการปฏิบติัหนา้ท่ีดว้ยความรับผิดชอบ ความระมดัระวงั และความ
ซ่ือสตัยสุ์จริต 

2. จดัท าและจดัเก็บรักษาเอกสาร ดงัต่อไปน้ี 
- ทะเบียนกรรมการ 
- หนงัสือนดัประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการ และรายงานประจ าปีของบริษทั 
- หนงัสือนดัประชุมผูถื้อหุน้ และรายงานการประชุมผูถื้อหุน้ 
- รายงานการมีส่วนไดเ้สียของกรรมการและผูบ้ริหาร 

3. ดูแลให้มีการเปิดเผยขอ้มูลและรายงานสารสนเทศในส่วนท่ีรับผิดชอบต่อหน่วยงานท่ีก ากบัดูแลบริษทั เพื่อให้
เป็นไปตามระเบียบและขอ้ก าหนดของหน่วยงานราชการ 

4. เก็บรักษารายงานการมีส่วนไดเ้สียท่ีรายงานโดยกรรมการหรือผูบ้ริหารและจดัส่งส าเนารายงานการมีส่วนไดเ้สีย
ใหป้ระธานกรรมการบริษทัและประธานคณะกรรรมการตรวจสอบรับทราบภายใน 7 วนันบัแต่วนัท่ีบริษทัไดรั้บ
รายงานนั้น 

5. จดัใหมี้ระบบการเก็บรักษาเอกสารและหลกัฐานท่ีเก่ียวขอ้งใหค้รบถว้นถูกตอ้งและสามารถตรวจสอบได ้
6. ติดต่อและส่ือสารกบัผูถื้อหุน้ทัว่ไปใหไ้ดรั้บทราบสิทธิต่างๆ ของผูถื้อหุน้และข่าวสารของบริษทั  

7.6 การประชุมคณะกรรมการ และค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 
- ค่าตอบแทนรวมของกรรมการบริหารและผูบ้ริหาร 

ค่าตอบแทน 
ปี 2563 ปี 2564 

จ านวนราย
(คน) 

ค่าตอบแทน
(ลา้นบาท) 

จ านวนราย
(คน) 

ค่าตอบแทน
(ลา้นบาท) 

เงินเดือน โบนสั ค่านายหนา้ 8 14.62 9 17.22 
ค่าตอบแทนอ่ืนๆ ไดแ้ก่ เงินสมทบกองทุนส ารองเล้ียงชีพ  
ค่าประกนัชีวติ ค่าประกนัสงัคม และค่ารักษาพยาบาล เป็นตน้ 

8 2.43 9 2.92 

รวม 8 17.05  9 20.14 
หมายเหตุ :  ในปี 2563 ผูจ้ดัการสายงานการตลาดและขายของบริษทั คือ นางสาวธญัญาพร กิจรุ่งเรืองศรี ลาออกเม่ือวนัท่ี 30 กนัยายน 2563 
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6. ค่าตอบแทน 
• ค่าตอบแทนของกรรมการจะจัดให้อยู่ในลักษณะท่ีเปรียบเทียบได้กับระดับท่ีปฏิบัติอยู่ในอุตสาหกรรม 

ประสบการณ์ ภาระหน้าท่ี ขอบเขตของบทบาทและความรับผิดชอบ (Accountability and Responsibility) 
รวมถึงประโยชน์ท่ีคาดวา่จะไดรั้บจากกรรมการแต่ละคน 

• ค่าตอบแทนของกรรมการผูจ้ดัการและผูบ้ริหารระดบัสูงจะเป็นไปตามหลกัการและนโยบายท่ีคณะกรรมการ
ก าหนดภายในกรอบท่ีไดรั้บอนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุน้และเพ่ือประโยชน์สูงสุดของบริษทั 

• กรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหารทั้งหมดจะเป็นผูป้ระเมินผลกรรมการผูจ้ดัการเป็นประจ าทุกปี เพ่ือน าไปใชใ้นการ
พิจารณาก าหนดค่าตอบแทนของกรรมการผูจ้ดัการ โดยใชบ้รรทดัฐานท่ีไดต้กลงกนัล่วงหน้ากบักรรมการ
ผูจ้ดัการตามเกณฑท่ี์เป็นรูปธรรม 
ทั้งน้ี ผลการประเมินผลการปฏิบติังานประจ าปี 2564 ของกรรมการผูจ้ดัการทั้ง 2 ท่าน อยูใ่นระดบั “ดี” 

7. การพฒันากรรมการและผูบ้ริหาร 
• คณะกรรมการจะส่งเสริมใหมี้การฝึกอบรมและการใหค้วามรู้แก่ผูเ้ก่ียวขอ้งในระบบการก ากบัดูแลกิจการของ

บริษทั เพ่ือให้มีการปรับปรุงการปฏิบติังานอย่างต่อเน่ือง โดยการฝึกอบรมและให้ความรู้อาจกระท าเป็นการ
ภายในบริษทัหรือใชบ้ริการของสถาบนัภายนอก 

• ทุกคร้ังท่ีมีการแต่งตั้งกรรมการใหม่ ฝ่ายจดัการจะจดัให้มีเอกสารและขอ้มูลท่ีเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติ
หน้าท่ีของกรรมการใหม่ รวมถึงการแนะน าลกัษณะธุรกิจและแนวทางการด าเนินธุรกิจของบริษทัให้แก่
กรรมการใหม่ 

• คณะกรรมการจะก าหนดให้กรรมการผูจ้ดัการรายงานเพ่ือทราบอย่างน้อยปีละคร้ังถึงแผนการพฒันาและ 
สืบทอดงานในต าแหน่งกรรมการผูจ้ดัการและผูบ้ริหารระดบัสูง เพ่ือรองรับกบัการขยายงานของบริษทัหรือ
เหตุการณ์ท่ีผูด้  ารงต าแหน่งนั้นไม่สามารถปฏิบติัหนา้ท่ีได ้   

6.2  จรรยาบรรณธุรกจิ 

บริษทัยึดมัน่ในการด าเนินธุรกิจอยา่งถูกตอ้ง และปฏิบติัตามหลกัจริยธรรมและจรรยาบรรณ ท าให้ในปี 2564 ไม่พบ 
ขอ้ร้องเรียน รวมถึงไม่พบกรณีการด าเนินงานท่ีขดัต่อขอ้ก าหนดหรือขอ้กฎหมายใดๆ ท่ีเก่ียวขอ้งต่อการด าเนินธุรกิจอีกดว้ย 
บริษัทได้จัดท าคู่ มือจรรยาบรรณธุรกิจและข้อพึงปฏิบัติในการท างาน โดยมีรายละเอียดปรากฏในเว็บไซต์บริษัท 
(www.exoticfoodthailand.com) 

6.3  การเปลีย่นแปลงและพฒันาการทีส่ าคญัของนโยบาย แนวปฏิบัต ิและระบบการก ากบัดูแลกจิการในปีทีผ่่านมา 

ในปี 2564 บริษทัไดป้รับปรุงนโยบายการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี เพ่ือให้สอดคลอ้งกบัหลกัปฎิบติัของบริษทัจดทะเบียนใน
ปัจจุบนั และเพ่ือประโยชน์สูงสุดของผูถื้อหุน้และผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย ไดแ้ก่ การเผยแพร่หนงัสือนดัประชุมผูถื้อหุน้พร้อมเอกสาร
ท่ีเก่ียวขอ้งบนเวบ็ไซตข์องบริษทัอยา่งนอ้ย 30 วนัก่อนวนัประชุม การก ากบัดูแลใหมี้แผนสืบทอดต าแหน่ง (succession plan) และ
การก าหนดวตัถุประสงค ์และเป้าหมายหลกัของกิจการท่ีเป็นไปเพ่ือความยัง่ยืน เป็นตน้ รวมทั้งการเปิดเผยขอ้มูลของบริษทัให้
สะทอ้นการประกอบธุรกิจภายใตก้ารก ากบัดูแลกิจการท่ีดี ค  านึงถึงผลกระทบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้ม (ESG) เช่น การเปิดเผย
นโยบาย เป้าหมาย และผลการด าเนินงานดา้นความยัง่ยืนทั้งในมิติสังคมและส่ิงแวดลอ้ม รวมถึงขอ้มูลการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 
การเคารพสิทธิมนุษยชน เป็นตน้
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7 แต่งตั้งคณะท างานเพ่ือสนับสนุน หรือเพ่ิมประสิทธิภาพในการด าเนินงานบริหารความเส่ียงไดต้ามความ
จ าเป็น และเหมาะสม 

8 ปฏิบติังานอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการบริษทัมอบหมาย 

7.4   ผู้บริหาร 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 บริษทัมีคณะผูบ้ริหาร จ านวน 9 ท่าน ประกอบดว้ย 

รายช่ือ ต าแหน่ง 
1. นายวฒันา จนัทรัช ประธานกรรมการบริหาร 
2.  นางสร้อยเพชร จนัทรัช รองประธานกรรมการบริหาร 
3.  นายจิตติพร จนัทรัช กรรมการบริหาร / กรรมการผูจ้ดัการ 
4.  นางสาววาสนา จนัทรัช กรรมการบริหาร / กรรมการผูจ้ดัการ 
5.  นางสาววาสนา สร้อยพลาย กรรมการบริหาร / ผูจ้ดัการสายงานทัว่ไป 
6. นางสาวพิชญดา ศศิวงศภ์กัดี กรรมการบริหาร / ผูจ้ดัการสายงานบญัชีและการเงิน 
7.  นางสาวเกษร มาศเมฆ กรรมการบริหาร / ผูจ้ดัการสายงานโรงงาน 
8.  นางเพญ็จนัทร์ ยิม้ซา้ย ผูจ้ดัการโรงงานแหลมฉบงั 
9. นายปิยชนม ์ศนัสนีย ์ ผูจ้ดัการโรงงานอมตะ 

ขอบเขต อ านาจหน้าที ่และความรับผดิชอบของกรรมการผู้จดัการ 
1. ควบคุมดูแลการด าเนินกิจการและ/หรือบริหารงานทัว่ไปของบริษทั 
2. ด าเนินการหรือปฏิบติังานให้เป็นไปตามนโยบาย แผนงาน และงบประมาณท่ีได้รับอนุมติัจากคณะกรรมการ

บริษทัและ/หรือ คณะกรรมการบริหารของบริษทั 
3. มีอ านาจอนุมติัท าธุรกรรมท่ีเก่ียวขอ้งกบัวตัถุดิบและ/หรือสินคา้อนัเป็นปกติธุระของบริษทัตามงบประมาณใน

วงเงินไม่เกิน 5 ลา้นบาท และอนุมติัการท าธุรกรรมท่ีเก่ียวขอ้งกบัทรัพยสิ์นอ่ืนตามงบประมาณในวงเงินไม่เกิน 
5 ลา้นบาท และอนุมติัการท าธุรกรรมทางการเงินตามงบประมาณไม่เกิน 10 ลา้นบาท หากเกินจ านวนท่ี
สามารถอนุมติัได ้ให้น าเสนอเพ่ือขออนุมติัต่อประธานกรรมการบริหารหรือท่ีประชุมคณะกรรมการบริหาร
แลว้แต่กรณี และมีอ านาจอนุมติัท าธุรกรรมต่างๆ นอกงบประมาณในวงเงินไม่เกิน 1 ลา้นบาท 

4.  มีอ านาจออกค าสั่ง ระเบียบ ประกาศ บนัทึก เพ่ือให้การปฏิบติังานเป็นไปตามนโยบายและผลประโยชน์ของ
บริษทั และเพื่อรักษาระเบียบวนิยัการท างานภายในองคก์ร 

5.  มีอ านาจกระท าการและแสดงตนเป็นตวัแทนของบริษทัต่อบุคคลภายนอกในกิจการท่ีเก่ียวขอ้งและเป็น
ประโยชน์ต่อบริษทั 

6. อนุมติัการแต่งตั้งท่ีปรึกษาดา้นต่างๆ ท่ีจ  าเป็นต่อการด าเนินงานของบริษทั 
7.  เป็นผูรั้บมอบอ านาจของบริษทัในการบริหารกิจการของบริษทัให้เป็นตามวตัถุประสงค์ ขอ้บงัคบั นโยบาย 

ระเบียบ ขอ้ก าหนด ค าสัง่ มติท่ีประชุมผูถื้อหุน้และ/หรือมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั และคณะกรรมการ
บริหารทุกประการ 

ทั้งน้ี การมอบอ านาจใหแ้ก่กรรมการผูจ้ดัการตลอดจนการมอบอ านาจแก่บุคคลอ่ืนท่ีกรรมการผูจ้ดัการเห็นควร จะ
ไม่รวมถึงอ านาจและ/หรือการมอบอ านาจในการอนุมติัรายการใดท่ีตนหรือบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ มีส่วนไดเ้สีย หรือ
อาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์อ่ืนใด (ตามขอ้บงัคบัของบริษทัและตามท่ีส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละ

บริษัท เอก็โซติค ฟู้ด จ ำกัด (มหำชน)  
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6. ค่าตอบแทน 
• ค่าตอบแทนของกรรมการจะจัดให้อยู่ในลักษณะท่ีเปรียบเทียบได้กับระดับท่ีปฏิบัติอยู่ในอุตสาหกรรม 

ประสบการณ์ ภาระหน้าท่ี ขอบเขตของบทบาทและความรับผิดชอบ (Accountability and Responsibility) 
รวมถึงประโยชน์ท่ีคาดวา่จะไดรั้บจากกรรมการแต่ละคน 

• ค่าตอบแทนของกรรมการผูจ้ดัการและผูบ้ริหารระดบัสูงจะเป็นไปตามหลกัการและนโยบายท่ีคณะกรรมการ
ก าหนดภายในกรอบท่ีไดรั้บอนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุน้และเพ่ือประโยชน์สูงสุดของบริษทั 

• กรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหารทั้งหมดจะเป็นผูป้ระเมินผลกรรมการผูจ้ดัการเป็นประจ าทุกปี เพ่ือน าไปใชใ้นการ
พิจารณาก าหนดค่าตอบแทนของกรรมการผูจ้ดัการ โดยใชบ้รรทดัฐานท่ีไดต้กลงกนัล่วงหน้ากบักรรมการ
ผูจ้ดัการตามเกณฑท่ี์เป็นรูปธรรม 
ทั้งน้ี ผลการประเมินผลการปฏิบติังานประจ าปี 2564 ของกรรมการผูจ้ดัการทั้ง 2 ท่าน อยูใ่นระดบั “ดี” 

7. การพฒันากรรมการและผูบ้ริหาร 
• คณะกรรมการจะส่งเสริมใหมี้การฝึกอบรมและการใหค้วามรู้แก่ผูเ้ก่ียวขอ้งในระบบการก ากบัดูแลกิจการของ

บริษทั เพ่ือให้มีการปรับปรุงการปฏิบติังานอย่างต่อเน่ือง โดยการฝึกอบรมและให้ความรู้อาจกระท าเป็นการ
ภายในบริษทัหรือใชบ้ริการของสถาบนัภายนอก 

• ทุกคร้ังท่ีมีการแต่งตั้งกรรมการใหม่ ฝ่ายจดัการจะจดัให้มีเอกสารและขอ้มูลท่ีเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติ
หน้าท่ีของกรรมการใหม่ รวมถึงการแนะน าลกัษณะธุรกิจและแนวทางการด าเนินธุรกิจของบริษทัให้แก่
กรรมการใหม่ 

• คณะกรรมการจะก าหนดให้กรรมการผูจ้ดัการรายงานเพ่ือทราบอย่างน้อยปีละคร้ังถึงแผนการพฒันาและ 
สืบทอดงานในต าแหน่งกรรมการผูจ้ดัการและผูบ้ริหารระดบัสูง เพ่ือรองรับกบัการขยายงานของบริษทัหรือ
เหตุการณ์ท่ีผูด้  ารงต าแหน่งนั้นไม่สามารถปฏิบติัหนา้ท่ีได ้   

6.2  จรรยาบรรณธุรกจิ 

บริษทัยึดมัน่ในการด าเนินธุรกิจอยา่งถูกตอ้ง และปฏิบติัตามหลกัจริยธรรมและจรรยาบรรณ ท าให้ในปี 2564 ไม่พบ 
ขอ้ร้องเรียน รวมถึงไม่พบกรณีการด าเนินงานท่ีขดัต่อขอ้ก าหนดหรือขอ้กฎหมายใดๆ ท่ีเก่ียวขอ้งต่อการด าเนินธุรกิจอีกดว้ย 
บริษัทได้จัดท าคู่ มือจรรยาบรรณธุรกิจและข้อพึงปฏิบัติในการท างาน โดยมีรายละเอียดปรากฏในเว็บไซต์บริษัท 
(www.exoticfoodthailand.com) 

6.3  การเปลีย่นแปลงและพฒันาการทีส่ าคญัของนโยบาย แนวปฏิบัต ิและระบบการก ากบัดูแลกจิการในปีทีผ่่านมา 

ในปี 2564 บริษทัไดป้รับปรุงนโยบายการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี เพ่ือให้สอดคลอ้งกบัหลกัปฎิบติัของบริษทัจดทะเบียนใน
ปัจจุบนั และเพ่ือประโยชน์สูงสุดของผูถื้อหุน้และผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย ไดแ้ก่ การเผยแพร่หนงัสือนดัประชุมผูถื้อหุน้พร้อมเอกสาร
ท่ีเก่ียวขอ้งบนเวบ็ไซตข์องบริษทัอยา่งนอ้ย 30 วนัก่อนวนัประชุม การก ากบัดูแลใหมี้แผนสืบทอดต าแหน่ง (succession plan) และ
การก าหนดวตัถุประสงค ์และเป้าหมายหลกัของกิจการท่ีเป็นไปเพ่ือความยัง่ยืน เป็นตน้ รวมทั้งการเปิดเผยขอ้มูลของบริษทัให้
สะทอ้นการประกอบธุรกิจภายใตก้ารก ากบัดูแลกิจการท่ีดี ค  านึงถึงผลกระทบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้ม (ESG) เช่น การเปิดเผย
นโยบาย เป้าหมาย และผลการด าเนินงานดา้นความยัง่ยืนทั้งในมิติสังคมและส่ิงแวดลอ้ม รวมถึงขอ้มูลการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 
การเคารพสิทธิมนุษยชน เป็นตน้
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7.8.3  ผู้ตรวจสอบภายในทีว่่าจ้างจากภายนอก  

นางสาวภทัชิรา ม่ิงขวญั  
ผูช่้วยผูจ้ดัการ บริษทั ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จ ากดั  

 เลขท่ี 178 อาคารธรรมนิติ ชั้น 5 ซอยเพ่ิมทรัพย ์(ประชาช่ืน 20) ถนนประชาช่ืน แขวงบางซ่ือ เขตบางซ่ือ 
กรุงเทพมหานคร 10800 

 โทรศพัท ์  :  66(0) 2596-0500 ต่อ 327  

7.8.4 หัวหน้างานนักลงทุนสัมพนัธ์  
นางสาวพิชญดา ศศิวงศภ์กัดี 
บริษทั เอก็โซติค ฟู้ด จ ากดั (มหาชน) 
เลขท่ี 130-132 อาคารสินธร ทาวเวอร์ 2 ชั้นท่ี 9 ถนนวทิย ุแขวงลุมพินี เขตปทุมวนั กรุงเทพมหานคร 10330 

 โทรศพัท ์  : 66(0) 2650-7779 

7.8.5 ค่าตอบแทนของผู้สอบบญัชี 

ในปี 2564 คณะกรรมการบริษทัอนุมติัค่าตอบแทนผูส้อบบญัชีส าหรับงบการเงินประจ าปีและงบการเงินประจ า
ไตรมาสส าหรับปี 2564 เท่ากบั 1.50 ลา้นบาท และค่าบริการอ่ืน (Non-audit fee) จ านวน 0.25 ลา้นบาท 
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6. ค่าตอบแทน 
• ค่าตอบแทนของกรรมการจะจัดให้อยู่ในลักษณะท่ีเปรียบเทียบได้กับระดับท่ีปฏิบัติอยู่ในอุตสาหกรรม 

ประสบการณ์ ภาระหน้าท่ี ขอบเขตของบทบาทและความรับผิดชอบ (Accountability and Responsibility) 
รวมถึงประโยชน์ท่ีคาดวา่จะไดรั้บจากกรรมการแต่ละคน 

• ค่าตอบแทนของกรรมการผูจ้ดัการและผูบ้ริหารระดบัสูงจะเป็นไปตามหลกัการและนโยบายท่ีคณะกรรมการ
ก าหนดภายในกรอบท่ีไดรั้บอนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุน้และเพ่ือประโยชน์สูงสุดของบริษทั 

• กรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหารทั้งหมดจะเป็นผูป้ระเมินผลกรรมการผูจ้ดัการเป็นประจ าทุกปี เพ่ือน าไปใชใ้นการ
พิจารณาก าหนดค่าตอบแทนของกรรมการผูจ้ดัการ โดยใชบ้รรทดัฐานท่ีไดต้กลงกนัล่วงหน้ากบักรรมการ
ผูจ้ดัการตามเกณฑท่ี์เป็นรูปธรรม 
ทั้งน้ี ผลการประเมินผลการปฏิบติังานประจ าปี 2564 ของกรรมการผูจ้ดัการทั้ง 2 ท่าน อยูใ่นระดบั “ดี” 

7. การพฒันากรรมการและผูบ้ริหาร 
• คณะกรรมการจะส่งเสริมใหมี้การฝึกอบรมและการใหค้วามรู้แก่ผูเ้ก่ียวขอ้งในระบบการก ากบัดูแลกิจการของ

บริษทั เพ่ือให้มีการปรับปรุงการปฏิบติังานอย่างต่อเน่ือง โดยการฝึกอบรมและให้ความรู้อาจกระท าเป็นการ
ภายในบริษทัหรือใชบ้ริการของสถาบนัภายนอก 

• ทุกคร้ังท่ีมีการแต่งตั้งกรรมการใหม่ ฝ่ายจดัการจะจดัให้มีเอกสารและขอ้มูลท่ีเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติ
หน้าท่ีของกรรมการใหม่ รวมถึงการแนะน าลกัษณะธุรกิจและแนวทางการด าเนินธุรกิจของบริษทัให้แก่
กรรมการใหม่ 

• คณะกรรมการจะก าหนดให้กรรมการผูจ้ดัการรายงานเพ่ือทราบอย่างน้อยปีละคร้ังถึงแผนการพฒันาและ 
สืบทอดงานในต าแหน่งกรรมการผูจ้ดัการและผูบ้ริหารระดบัสูง เพ่ือรองรับกบัการขยายงานของบริษทัหรือ
เหตุการณ์ท่ีผูด้  ารงต าแหน่งนั้นไม่สามารถปฏิบติัหนา้ท่ีได ้   

6.2  จรรยาบรรณธุรกจิ 

บริษทัยึดมัน่ในการด าเนินธุรกิจอยา่งถูกตอ้ง และปฏิบติัตามหลกัจริยธรรมและจรรยาบรรณ ท าให้ในปี 2564 ไม่พบ 
ขอ้ร้องเรียน รวมถึงไม่พบกรณีการด าเนินงานท่ีขดัต่อขอ้ก าหนดหรือขอ้กฎหมายใดๆ ท่ีเก่ียวขอ้งต่อการด าเนินธุรกิจอีกดว้ย 
บริษัทได้จัดท าคู่ มือจรรยาบรรณธุรกิจและข้อพึงปฏิบัติในการท างาน โดยมีรายละเอียดปรากฏในเว็บไซต์บริษัท 
(www.exoticfoodthailand.com) 

6.3  การเปลีย่นแปลงและพฒันาการทีส่ าคญัของนโยบาย แนวปฏิบัต ิและระบบการก ากบัดูแลกจิการในปีทีผ่่านมา 

ในปี 2564 บริษทัไดป้รับปรุงนโยบายการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี เพ่ือให้สอดคลอ้งกบัหลกัปฎิบติัของบริษทัจดทะเบียนใน
ปัจจุบนั และเพ่ือประโยชน์สูงสุดของผูถื้อหุน้และผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย ไดแ้ก่ การเผยแพร่หนงัสือนดัประชุมผูถื้อหุน้พร้อมเอกสาร
ท่ีเก่ียวขอ้งบนเวบ็ไซตข์องบริษทัอยา่งนอ้ย 30 วนัก่อนวนัประชุม การก ากบัดูแลใหมี้แผนสืบทอดต าแหน่ง (succession plan) และ
การก าหนดวตัถุประสงค ์และเป้าหมายหลกัของกิจการท่ีเป็นไปเพ่ือความยัง่ยืน เป็นตน้ รวมทั้งการเปิดเผยขอ้มูลของบริษทัให้
สะทอ้นการประกอบธุรกิจภายใตก้ารก ากบัดูแลกิจการท่ีดี ค  านึงถึงผลกระทบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้ม (ESG) เช่น การเปิดเผย
นโยบาย เป้าหมาย และผลการด าเนินงานดา้นความยัง่ยืนทั้งในมิติสังคมและส่ิงแวดลอ้ม รวมถึงขอ้มูลการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 
การเคารพสิทธิมนุษยชน เป็นตน้
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- ค่าตอบแทนอ่ืน 
- ไม่มี – 

7.7 บุคลากร 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 บริษทัมีพนกังาน (ไม่รวมผูบ้ริหาร) จ านวนทั้งส้ิน 422 คน โดยสามารถแบ่งตามฝ่ายไดด้งัน้ี 

สายงาน จ านวนพนักงานปี 2563 จ านวนพนักงานปี 2564 
ฝ่ายงานทัว่ไป 65 57 
ฝ่ายการตลาดและการขาย 19 20 
ฝ่ายการบญัชีและการเงิน 12 13 
ฝ่ายโรงงาน 316 332 

รวม 412 422 

ส าหรับในปี 2564 บริษทัจ่ายคา่ตอบแทนใหพ้นกังานรวมเป็นเงินจ านวน 136.60 ลา้นบาท โดยเป็นคา่ตอบแทนในรูป
เงินเดือน ค่าล่วงเวลา ค่าเบ้ียเล้ียง โบนสั เงินสมทบประกนัสงัคม เงินสมทบกองทุนทดแทนและอ่ืนๆ บริษทัไดจ้ดัตั้งกองทุน
ส ารองเล้ียงชีพกบับริษทัหลกัทรัพยจ์ดัการกองทุนรวมบวัหลวง จ ากดั โดยมีวตัถุประสงคเ์พ่ือสร้างขวญัและก าลงัใจใหแ้ก่
พนกังานและเพ่ือจูงใจใหพ้นกังานท างานกบับริษทัในระยะยาว 

ในปี 2563 และปี 2564 บริษทัมีสัดส่วนของจ านวนพนักงานท่ีเขา้ร่วมกองทุนส ารองเล้ียงชีพเม่ือเทียบกบัจ านวน
พนกังานทั้งหมดดงัน้ี 

 จ านวนพนักงานทีเ่ข้าร่วม PVD (คน) สัดส่วนพนักงานเข้าร่วม PVD/พนักงานทั้งหมด (%) 
ปี 2563 192 46 
ปี 2564 269 62 

7.8 ข้อมูลส าคญัอ่ืน ๆ 

7.8.1   ผู้ทีไ่ด้รับมอบหมายให้รับผดิชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการท าบัญชี  

นาง วภิาดา เซนกิซ 
บริษทั เอก็โซติค ฟู้ด จ ากดั (มหาชน) 
เลขท่ี 130-132 อาคารสินธร ทาวเวอร์ 2 ชั้นท่ี 9 ถนนวทิย ุแขวงลุมพินี เขตปทุมวนั กรุงเทพมหานคร 10330 

 โทรศพัท ์  : 66(0) 91-991-9298 

7.8.2  หัวหน้างานตรวจสอบภายใน  
นางสาวภทัชิรา ม่ิงขวญั  
ผูช่้วยผูจ้ดัการ บริษทั ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จ ากดั  

 เลขท่ี 178 อาคารธรรมนิติ ชั้น 5 ซอยเพ่ิมทรัพย ์(ประชาช่ืน 20) ถนนประชาช่ืน แขวงบางซ่ือ เขตบางซ่ือ 
กรุงเทพมหานคร 10800 

 โทรศพัท ์  :  66(0) 2596-0500 ต่อ 327  
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6. ค่าตอบแทน 
• ค่าตอบแทนของกรรมการจะจัดให้อยู่ในลักษณะท่ีเปรียบเทียบได้กับระดับท่ีปฏิบัติอยู่ในอุตสาหกรรม 

ประสบการณ์ ภาระหน้าท่ี ขอบเขตของบทบาทและความรับผิดชอบ (Accountability and Responsibility) 
รวมถึงประโยชน์ท่ีคาดวา่จะไดรั้บจากกรรมการแต่ละคน 

• ค่าตอบแทนของกรรมการผูจ้ดัการและผูบ้ริหารระดบัสูงจะเป็นไปตามหลกัการและนโยบายท่ีคณะกรรมการ
ก าหนดภายในกรอบท่ีไดรั้บอนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุน้และเพ่ือประโยชน์สูงสุดของบริษทั 

• กรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหารทั้งหมดจะเป็นผูป้ระเมินผลกรรมการผูจ้ดัการเป็นประจ าทุกปี เพ่ือน าไปใชใ้นการ
พิจารณาก าหนดค่าตอบแทนของกรรมการผูจ้ดัการ โดยใชบ้รรทดัฐานท่ีไดต้กลงกนัล่วงหน้ากบักรรมการ
ผูจ้ดัการตามเกณฑท่ี์เป็นรูปธรรม 
ทั้งน้ี ผลการประเมินผลการปฏิบติังานประจ าปี 2564 ของกรรมการผูจ้ดัการทั้ง 2 ท่าน อยูใ่นระดบั “ดี” 

7. การพฒันากรรมการและผูบ้ริหาร 
• คณะกรรมการจะส่งเสริมใหมี้การฝึกอบรมและการใหค้วามรู้แก่ผูเ้ก่ียวขอ้งในระบบการก ากบัดูแลกิจการของ

บริษทั เพ่ือให้มีการปรับปรุงการปฏิบติังานอย่างต่อเน่ือง โดยการฝึกอบรมและให้ความรู้อาจกระท าเป็นการ
ภายในบริษทัหรือใชบ้ริการของสถาบนัภายนอก 

• ทุกคร้ังท่ีมีการแต่งตั้งกรรมการใหม่ ฝ่ายจดัการจะจดัให้มีเอกสารและขอ้มูลท่ีเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติ
หน้าท่ีของกรรมการใหม่ รวมถึงการแนะน าลกัษณะธุรกิจและแนวทางการด าเนินธุรกิจของบริษทัให้แก่
กรรมการใหม่ 

• คณะกรรมการจะก าหนดให้กรรมการผูจ้ดัการรายงานเพ่ือทราบอย่างน้อยปีละคร้ังถึงแผนการพฒันาและ 
สืบทอดงานในต าแหน่งกรรมการผูจ้ดัการและผูบ้ริหารระดบัสูง เพ่ือรองรับกบัการขยายงานของบริษทัหรือ
เหตุการณ์ท่ีผูด้  ารงต าแหน่งนั้นไม่สามารถปฏิบติัหนา้ท่ีได ้   

6.2  จรรยาบรรณธุรกจิ 

บริษทัยึดมัน่ในการด าเนินธุรกิจอยา่งถูกตอ้ง และปฏิบติัตามหลกัจริยธรรมและจรรยาบรรณ ท าให้ในปี 2564 ไม่พบ 
ขอ้ร้องเรียน รวมถึงไม่พบกรณีการด าเนินงานท่ีขดัต่อขอ้ก าหนดหรือขอ้กฎหมายใดๆ ท่ีเก่ียวขอ้งต่อการด าเนินธุรกิจอีกดว้ย 
บริษัทได้จัดท าคู่ มือจรรยาบรรณธุรกิจและข้อพึงปฏิบัติในการท างาน โดยมีรายละเอียดปรากฏในเว็บไซต์บริษัท 
(www.exoticfoodthailand.com) 

6.3  การเปลีย่นแปลงและพฒันาการทีส่ าคญัของนโยบาย แนวปฏิบัต ิและระบบการก ากบัดูแลกจิการในปีทีผ่่านมา 

ในปี 2564 บริษทัไดป้รับปรุงนโยบายการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี เพ่ือให้สอดคลอ้งกบัหลกัปฎิบติัของบริษทัจดทะเบียนใน
ปัจจุบนั และเพ่ือประโยชน์สูงสุดของผูถื้อหุน้และผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย ไดแ้ก่ การเผยแพร่หนงัสือนดัประชุมผูถื้อหุน้พร้อมเอกสาร
ท่ีเก่ียวขอ้งบนเวบ็ไซตข์องบริษทัอยา่งนอ้ย 30 วนัก่อนวนัประชุม การก ากบัดูแลใหมี้แผนสืบทอดต าแหน่ง (succession plan) และ
การก าหนดวตัถุประสงค ์และเป้าหมายหลกัของกิจการท่ีเป็นไปเพ่ือความยัง่ยืน เป็นตน้ รวมทั้งการเปิดเผยขอ้มูลของบริษทัให้
สะทอ้นการประกอบธุรกิจภายใตก้ารก ากบัดูแลกิจการท่ีดี ค  านึงถึงผลกระทบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้ม (ESG) เช่น การเปิดเผย
นโยบาย เป้าหมาย และผลการด าเนินงานดา้นความยัง่ยืนทั้งในมิติสังคมและส่ิงแวดลอ้ม รวมถึงขอ้มูลการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 
การเคารพสิทธิมนุษยชน เป็นตน้
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อนุญาตต่อส านกังาน ทั้งน้ี ลกัษณะตอ้งห้ามดงักล่าวไม่รวมถึงกรณีท่ีกรรมการอิสระเคยเป็นขา้ราชการหรือท่ี
ปรึกษาของส่วนราชการซ่ึงเป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษทั 

• ไม่เป็นบุคคลท่ีมีความสัมพนัธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลกัษณะท่ีเป็นบิดา 
มารดา คู่สมรส พ่ีน้อง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตรของผูบ้ริหาร ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ ผูมี้อ านาจควบคุม 
หรือบุคคลท่ีจะไดรั้บการเสนอช่ือเป็นผูบ้ริหารหรือผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษทั หรือบริษทัยอ่ย 

• ไม่มีหรือเคยมีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม หรือนิติบุคคลท่ีอาจมี
ความขดัแยง้ในลกัษณะท่ีอาจขดัขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทั้ งไม่เป็นหรือเคยเป็น 
ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ กรรมการซ่ึงไม่ใช่กรรมการอิสระ หรือผูบ้ริหารของผูมี้ความสัมพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษทั 
บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ เวน้แต่ไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าว
มาแลว้ไม่นอ้ยกวา่สองปีก่อนวนัท่ีไดรั้บการแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระ 
+-ความสัมพนัธ์ทางธุรกิจตามวรรคหน่ึง รวมถึงการท ารายการทางการคา้ท่ีกระท าเป็นปกติเพ่ือประกอบ
กิจการ การเช่าหรือให้เช่าอสังหาริมทรัพย ์รายการเก่ียวกบัสินทรัพยห์รือบริการ หรือการให้หรือรับความ
ช่วยเหลือทางการเงิน ดว้ยการรับหรือให้กูย้ืม ค ้ าประกนั การให้สินทรัพยเ์ป็นหลกัประกนัหน้ีสิน รวมถึง
พฤติกรรมอ่ืนท านองเดียวกนั ซ่ึงเป็นผลใหบ้ริษทัหรือคู่สญัญา มีภาระหน้ีท่ีตอ้งช าระต่ออีกฝ่ายหน่ึงตั้งแต่ร้อย
ละสามของสินทรัพยท่ี์มีตวัตนสุทธิของบริษทั หรือตั้งแต่ยีสิ่บลา้นบาทข้ึนไปแลว้แต่จ านวนใดจะต ่ากวา่ ทั้งน้ี 
การค านวณภาระหน้ีดงักล่าวให้เป็นไปตามวิธีการค านวณมูลค่าของรายการท่ีเก่ียวโยงกนัตามประกาศตลาด
หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยวา่ดว้ยการเปิดเผยขอ้มูลและการปฏิบติัการของบริษทัจดทะเบียนในรายการท่ีเก่ียว
โยงกนัโดยอนุโลม แต่ในการพิจารณาภาระหน้ีดงักล่าว ใหน้บัรวมภาระหน้ีท่ีเกิดข้ึนในระหวา่งหน่ึงปีก่อนวนัท่ี
มีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับุคคลเดียวกนั 

• ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูส้อบบญัชีของบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความ
ขดัแยง้ และไม่เป็นผูถื้อหุ้นรายใหญ่ กรรมการซ่ึงไม่ใช่กรรมการอิสระ ผูบ้ริหาร หรือหุ้นส่วน ผูจ้ดัการของ
ส านักงานสอบบัญชี ซ่ึงมีผูส้อบบัญชีของบริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความ
ขดัแยง้สงักดัอยู ่เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกวา่สองปีก่อนวนัท่ีไดรั้บการแต่งตั้ง
เป็นกรรมการอิสระ 

• ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูใ้ห้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซ่ึงรวมถึงการให้บริการเป็นท่ีปรึกษากฎหมายหรือท่ีปรึกษา
ทางการเงิน ซ่ึงไดรั้บค่าบริการเกินกวา่สองลา้นบาทต่อปีจากบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม หรือ
นิติบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ ทั้งน้ีในกรณีท่ีผูใ้หบ้ริการทางวิชาชีพเป็นนิติบุคคลใหร้วมถึงการเป็น\ผูถื้อหุน้
รายใหญ่ กรรมการซ่ึงไม่ใช่กรรมการอิสระ ผูบ้ริหาร หรือหุน้ส่วนผูจ้ดัการของผูใ้หบ้ริการทางวชิาชีพนั้นดว้ย 
เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ ไม่นอ้ยกวา่สองปีก่อนวนัท่ีไดรั้บการแต่งตั้งเป็นกรรมการ
อิสระ 

• ไม่เป็นกรรมการท่ีไดรั้บการแต่งตั้งข้ึนเพ่ือเป็นตวัแทนของกรรมการของบริษทั ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูถื้อหุน้ 
ซ่ึงเป็นผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบัผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษทั  

• ไม่ประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัท่ีมีนัยกบักิจการของบริษทั หรือบริษทัย่อย 
หรือไม่เป็นหุ้นส่วนท่ีมีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน  
ท่ีปรึกษาท่ีรับเงินเดือนประจ า หรือถือหุน้เกินร้อยละหน่ึงของจ านวนหุน้ท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษทั
อ่ืน ซ่ึงประกอบกิจการท่ีมีสภาพอยา่งเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัท่ีมีนยักบักิจการของบริษทัหรือบริษทัยอ่ย 

• ไม่มีลกัษณะอ่ืนใดท่ีท าใหไ้ม่สามารถใหค้วามเห็นอยา่งเป็นอิสระเก่ียวกบัการด าเนินงานของบริษทั 
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6. ค่าตอบแทน 
• ค่าตอบแทนของกรรมการจะจัดให้อยู่ในลักษณะท่ีเปรียบเทียบได้กับระดับท่ีปฏิบัติอยู่ในอุตสาหกรรม 

ประสบการณ์ ภาระหน้าท่ี ขอบเขตของบทบาทและความรับผิดชอบ (Accountability and Responsibility) 
รวมถึงประโยชน์ท่ีคาดวา่จะไดรั้บจากกรรมการแต่ละคน 

• ค่าตอบแทนของกรรมการผูจ้ดัการและผูบ้ริหารระดบัสูงจะเป็นไปตามหลกัการและนโยบายท่ีคณะกรรมการ
ก าหนดภายในกรอบท่ีไดรั้บอนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุน้และเพ่ือประโยชน์สูงสุดของบริษทั 

• กรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหารทั้งหมดจะเป็นผูป้ระเมินผลกรรมการผูจ้ดัการเป็นประจ าทุกปี เพ่ือน าไปใชใ้นการ
พิจารณาก าหนดค่าตอบแทนของกรรมการผูจ้ดัการ โดยใชบ้รรทดัฐานท่ีไดต้กลงกนัล่วงหน้ากบักรรมการ
ผูจ้ดัการตามเกณฑท่ี์เป็นรูปธรรม 
ทั้งน้ี ผลการประเมินผลการปฏิบติังานประจ าปี 2564 ของกรรมการผูจ้ดัการทั้ง 2 ท่าน อยูใ่นระดบั “ดี” 

7. การพฒันากรรมการและผูบ้ริหาร 
• คณะกรรมการจะส่งเสริมใหมี้การฝึกอบรมและการใหค้วามรู้แก่ผูเ้ก่ียวขอ้งในระบบการก ากบัดูแลกิจการของ

บริษทั เพ่ือให้มีการปรับปรุงการปฏิบติังานอย่างต่อเน่ือง โดยการฝึกอบรมและให้ความรู้อาจกระท าเป็นการ
ภายในบริษทัหรือใชบ้ริการของสถาบนัภายนอก 

• ทุกคร้ังท่ีมีการแต่งตั้งกรรมการใหม่ ฝ่ายจดัการจะจดัให้มีเอกสารและขอ้มูลท่ีเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติ
หน้าท่ีของกรรมการใหม่ รวมถึงการแนะน าลกัษณะธุรกิจและแนวทางการด าเนินธุรกิจของบริษทัให้แก่
กรรมการใหม่ 

• คณะกรรมการจะก าหนดให้กรรมการผูจ้ดัการรายงานเพ่ือทราบอย่างน้อยปีละคร้ังถึงแผนการพฒันาและ 
สืบทอดงานในต าแหน่งกรรมการผูจ้ดัการและผูบ้ริหารระดบัสูง เพ่ือรองรับกบัการขยายงานของบริษทัหรือ
เหตุการณ์ท่ีผูด้  ารงต าแหน่งนั้นไม่สามารถปฏิบติัหนา้ท่ีได ้   

6.2  จรรยาบรรณธุรกจิ 

บริษทัยึดมัน่ในการด าเนินธุรกิจอยา่งถูกตอ้ง และปฏิบติัตามหลกัจริยธรรมและจรรยาบรรณ ท าให้ในปี 2564 ไม่พบ 
ขอ้ร้องเรียน รวมถึงไม่พบกรณีการด าเนินงานท่ีขดัต่อขอ้ก าหนดหรือขอ้กฎหมายใดๆ ท่ีเก่ียวขอ้งต่อการด าเนินธุรกิจอีกดว้ย 
บริษัทได้จัดท าคู่ มือจรรยาบรรณธุรกิจและข้อพึงปฏิบัติในการท างาน โดยมีรายละเอียดปรากฏในเว็บไซต์บริษัท 
(www.exoticfoodthailand.com) 

6.3  การเปลีย่นแปลงและพฒันาการทีส่ าคญัของนโยบาย แนวปฏิบัต ิและระบบการก ากบัดูแลกจิการในปีทีผ่่านมา 

ในปี 2564 บริษทัไดป้รับปรุงนโยบายการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี เพ่ือให้สอดคลอ้งกบัหลกัปฎิบติัของบริษทัจดทะเบียนใน
ปัจจุบนั และเพ่ือประโยชน์สูงสุดของผูถื้อหุน้และผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย ไดแ้ก่ การเผยแพร่หนงัสือนดัประชุมผูถื้อหุน้พร้อมเอกสาร
ท่ีเก่ียวขอ้งบนเวบ็ไซตข์องบริษทัอยา่งนอ้ย 30 วนัก่อนวนัประชุม การก ากบัดูแลใหมี้แผนสืบทอดต าแหน่ง (succession plan) และ
การก าหนดวตัถุประสงค ์และเป้าหมายหลกัของกิจการท่ีเป็นไปเพ่ือความยัง่ยืน เป็นตน้ รวมทั้งการเปิดเผยขอ้มูลของบริษทัให้
สะทอ้นการประกอบธุรกิจภายใตก้ารก ากบัดูแลกิจการท่ีดี ค  านึงถึงผลกระทบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้ม (ESG) เช่น การเปิดเผย
นโยบาย เป้าหมาย และผลการด าเนินงานดา้นความยัง่ยืนทั้งในมิติสังคมและส่ิงแวดลอ้ม รวมถึงขอ้มูลการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 
การเคารพสิทธิมนุษยชน เป็นตน้
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8. รายงานผลการด าเนินงานส าคญัด้านการก ากบัดูแลกจิการ 

8.1 สรุปผลการปฏิบัตหิน้าทีข่องคณะกรรมการในรอบปีทีผ่่านมา 
บริษทัไดจ้ดัท าแบบประเมินคณะกรรมการเพ่ือใชป้ระเมินการปฏิบติัหนา้ท่ีของคณะกรรมการทั้งคณะโดยรวมหวัขอ้ท่ี

ใช้ประเมินการท าหน้าท่ีของกรรมการ โดยได้ปรับปรุงจากตวัอย่างท่ีจัดท าข้ึนโดยศูนยพ์ฒันาการก ากับดูแลกิจการบริษทั 
จดทะเบียน ซ่ึงเผยแพร่เม่ือ พฤศจิกายน 2550 เพ่ือใหส้อดคลอ้งกบัลกัษณะเฉพาะของคณะกรรมการบริษทัของบริษทัจดทะเบียน
ในฐานะท่ีเป็นผูท่ี้มีบทบาทส าคญัในการก าหนดนโยบายและกลยทุธ์ท่ีอาจน าไปสู่การเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขนั การ
สร้างวฒันธรรมและค่านิยมองคก์รรวมถึงการเพ่ิมประสิทธิภาพ การก ากบัดูแลความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน และการ
บริหารความเส่ียงขององคก์ร ท่ีเป็นประโยชน์ต่อการพฒันาองคก์ร ทั้งน้ี ผลการประเมินผลการปฏิบติังานประจ าปี 2564 ของ
คณะกรรมการทั้งคณะ และรายบุคคล อยูใ่นระดบั “ดีเยีย่ม”  

8.1.1  การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดบัสูงสุด 

ในการคดัเลือกบุคคลท่ีจะแต่งตั้งเป็นคณะกรรมการบริษทั แมว้่าบริษทัจะไม่มีคณะกรรมการสรรหา แต่การสรรหา
กรรมการของบริษทัจะกระท าโดยคณะกรรมการเป็นผูพ้ิจารณาคดัเลือกโดยใชห้ลกัเกณฑค์วามรู้ ความสามารถ ประสบการณ์  
วิสัยทัศน์ และความน่าเช่ือถือ รวมทั้ งเป็นผูมี้คุณสมบัติและไม่มีลกัษณะตอ้งห้ามตามท่ีกฎหมายก าหนด เพ่ือน าเสนอต่อ 
ท่ีประชุมผูถื้อหุน้เพ่ือพิจารณาแต่งตั้ง โดยบริษทัไดก้ าหนดหลกัเกณฑแ์ละวธีิการซ่ึงสามารถสรุปสาระส าคญัไดด้งัน้ี 

1. กรรมการอสิระ 
บริษทัก าหนดองคป์ระกอบคณะกรรมการบริษทัให้ประกอบดว้ยกรรมการอิสระอยา่งนอ้ย 1 ใน 3 ของจ านวน

กรรมการทั้งหมดของบริษทั และมีจ านวนกรรมการอิสระอย่างน้อย 3 คน โดยคณะกรรมการบริษทัหรือท่ีประชุมผูถื้อหุ้น 
(แลว้แต่กรณี) เป็นผูแ้ต่งตั้งกรรมการอิสระเขา้ร่วมในคณะกรรมการบริษทั 

หลกัเกณฑใ์นการคดัเลือกกรรมการอิสระอิงตามหลกัเกณฑก์ารคดัเลือกกรรมการบริษทั โดยคุณสมบติัของผูท่ี้จะ
มาท าหน้าท่ีเป็นกรรมการอิสระ จะพิจารณาจากคุณสมบัติและลกัษณะตอ้งห้ามของกรรมการตามพระราชบัญญติับริษทั
มหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 และตามประกาศคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์รวมถึงประกาศขอ้บงัคบัและ/
หรือระเบียบอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง โดยกรรมการอิสระจะมีคุณวุฒิการศึกษา ความเช่ียวชาญเฉพาะดา้น ประสบการณ์การท างาน 
และความเหมาะสมอ่ืนๆ ประกอบกนั เพ่ือน าเสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุน้เพ่ือพิจารณาแต่งตั้งเป็นกรรมการของบริษทัต่อไป ทั้งน้ี 
หากมีกรรมการอิสระคนหน่ึงคนใดพน้จากต าแหน่งก่อนครบวาระ คณะกรรมการบริษทัอาจแต่งตั้งกรรมการอิสระท่ีมีคุณสมบติั
ตามท่ีก าหนดขา้งตน้เขา้มาด ารงต าแหน่งแทน โดยกรรมการอิสระท่ีเขา้เป็นกรรมการแทนจะอยูใ่นต าแหน่งไดเ้พียงเท่าวาระท่ี
ยงัเหลืออยูข่องกรรมการอิสระท่ีตนแทน 

ทั้งน้ี คณะกรรมการบริษทัไดก้ าหนดคุณสมบติัของกรรมการอิสระ ดงัน้ี 
• ถือหุ้นไม่เกินร้อยละหน่ึงของจ านวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทั

ร่วม ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษทั ทั้ งน้ี ให้นับรวมการถือหุ้นของผูท่ี้เก่ียวขอ้งของ
กรรมการอิสระรายนั้นๆ ดว้ย 

• ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจา้ง พนกังาน ท่ีปรึกษาท่ีไดรั้บเงินเดือนประจ า หรือ
ผูมี้อ านาจควบคุมของบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม หรือบริษทัยอ่ยล าดบัเดียวกนั หรือนิติบุคคล 
ท่ีอาจมีความขดัแยง้ เวน้แต่จะได้พน้จากการมีลกัษณะดังกล่าวมาแลว้ไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวนัท่ียื่นขอ
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6. ค่าตอบแทน 
• ค่าตอบแทนของกรรมการจะจัดให้อยู่ในลักษณะท่ีเปรียบเทียบได้กับระดับท่ีปฏิบัติอยู่ในอุตสาหกรรม 

ประสบการณ์ ภาระหน้าท่ี ขอบเขตของบทบาทและความรับผิดชอบ (Accountability and Responsibility) 
รวมถึงประโยชน์ท่ีคาดวา่จะไดรั้บจากกรรมการแต่ละคน 

• ค่าตอบแทนของกรรมการผูจ้ดัการและผูบ้ริหารระดบัสูงจะเป็นไปตามหลกัการและนโยบายท่ีคณะกรรมการ
ก าหนดภายในกรอบท่ีไดรั้บอนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุน้และเพ่ือประโยชน์สูงสุดของบริษทั 

• กรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหารทั้งหมดจะเป็นผูป้ระเมินผลกรรมการผูจ้ดัการเป็นประจ าทุกปี เพ่ือน าไปใชใ้นการ
พิจารณาก าหนดค่าตอบแทนของกรรมการผูจ้ดัการ โดยใชบ้รรทดัฐานท่ีไดต้กลงกนัล่วงหน้ากบักรรมการ
ผูจ้ดัการตามเกณฑท่ี์เป็นรูปธรรม 
ทั้งน้ี ผลการประเมินผลการปฏิบติังานประจ าปี 2564 ของกรรมการผูจ้ดัการทั้ง 2 ท่าน อยูใ่นระดบั “ดี” 

7. การพฒันากรรมการและผูบ้ริหาร 
• คณะกรรมการจะส่งเสริมใหมี้การฝึกอบรมและการใหค้วามรู้แก่ผูเ้ก่ียวขอ้งในระบบการก ากบัดูแลกิจการของ

บริษทั เพ่ือให้มีการปรับปรุงการปฏิบติังานอย่างต่อเน่ือง โดยการฝึกอบรมและให้ความรู้อาจกระท าเป็นการ
ภายในบริษทัหรือใชบ้ริการของสถาบนัภายนอก 

• ทุกคร้ังท่ีมีการแต่งตั้งกรรมการใหม่ ฝ่ายจดัการจะจดัให้มีเอกสารและขอ้มูลท่ีเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติ
หน้าท่ีของกรรมการใหม่ รวมถึงการแนะน าลกัษณะธุรกิจและแนวทางการด าเนินธุรกิจของบริษทัให้แก่
กรรมการใหม่ 

• คณะกรรมการจะก าหนดให้กรรมการผูจ้ดัการรายงานเพ่ือทราบอย่างน้อยปีละคร้ังถึงแผนการพฒันาและ 
สืบทอดงานในต าแหน่งกรรมการผูจ้ดัการและผูบ้ริหารระดบัสูง เพ่ือรองรับกบัการขยายงานของบริษทัหรือ
เหตุการณ์ท่ีผูด้  ารงต าแหน่งนั้นไม่สามารถปฏิบติัหนา้ท่ีได ้   

6.2  จรรยาบรรณธุรกจิ 

บริษทัยึดมัน่ในการด าเนินธุรกิจอยา่งถูกตอ้ง และปฏิบติัตามหลกัจริยธรรมและจรรยาบรรณ ท าให้ในปี 2564 ไม่พบ 
ขอ้ร้องเรียน รวมถึงไม่พบกรณีการด าเนินงานท่ีขดัต่อขอ้ก าหนดหรือขอ้กฎหมายใดๆ ท่ีเก่ียวขอ้งต่อการด าเนินธุรกิจอีกดว้ย 
บริษัทได้จัดท าคู่ มือจรรยาบรรณธุรกิจและข้อพึงปฏิบัติในการท างาน โดยมีรายละเอียดปรากฏในเว็บไซต์บริษัท 
(www.exoticfoodthailand.com) 

6.3  การเปลีย่นแปลงและพฒันาการทีส่ าคญัของนโยบาย แนวปฏิบัต ิและระบบการก ากบัดูแลกจิการในปีทีผ่่านมา 

ในปี 2564 บริษทัไดป้รับปรุงนโยบายการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี เพ่ือให้สอดคลอ้งกบัหลกัปฎิบติัของบริษทัจดทะเบียนใน
ปัจจุบนั และเพ่ือประโยชน์สูงสุดของผูถื้อหุน้และผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย ไดแ้ก่ การเผยแพร่หนงัสือนดัประชุมผูถื้อหุน้พร้อมเอกสาร
ท่ีเก่ียวขอ้งบนเวบ็ไซตข์องบริษทัอยา่งนอ้ย 30 วนัก่อนวนัประชุม การก ากบัดูแลใหมี้แผนสืบทอดต าแหน่ง (succession plan) และ
การก าหนดวตัถุประสงค ์และเป้าหมายหลกัของกิจการท่ีเป็นไปเพ่ือความยัง่ยืน เป็นตน้ รวมทั้งการเปิดเผยขอ้มูลของบริษทัให้
สะทอ้นการประกอบธุรกิจภายใตก้ารก ากบัดูแลกิจการท่ีดี ค  านึงถึงผลกระทบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้ม (ESG) เช่น การเปิดเผย
นโยบาย เป้าหมาย และผลการด าเนินงานดา้นความยัง่ยืนทั้งในมิติสังคมและส่ิงแวดลอ้ม รวมถึงขอ้มูลการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 
การเคารพสิทธิมนุษยชน เป็นตน้
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2. ใหผู้ถื้อหุน้ออกเสียงลงคะแนนเลือกตั้งกรรมการเป็นรายบุคคลไป 
3. บุคคลท่ีไดรั้บคะแนนสูงสุดตามล าดบัลงมาเป็นผูไ้ดรั้บการเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่าจ านวนกรรมการท่ีจะ

พึงมีหรือจะพึงเลือกในคร้ังนั้นในกรณีท่ีบุคคลซ่ึงไดรั้บการเลือกตั้งในล าดบัถดัลงมามีคะแนนเสียงเท่ากนั
เกินจ านวนกรรมการท่ีจะพึงมี ใหป้ระธานท่ีประชุมเป็นผูอ้อกเสียงช้ีขาด 

• ในการประชุมผูถื้อหุ้นสามญัประจ าปีทุกคร้ัง ให้กรรมการออกจากต าแหน่งเป็นจ านวนหน่ึงในสามของ
จ านวนกรรมการในขณะนั้น ถา้จ านวนกรรมการท่ีจะแบ่งออกใหต้รงเป็นสามส่วนไม่ได ้ก็ใหอ้อกโดยจ านวน
ท่ีใกลท่ี้สุดกบัส่วนหน่ึงในสาม กรรมการท่ีจะตอ้งออกจากต าแหน่งในปีแรกและปีท่ีสองภายหลงัจดทะเบียน
นั้น ใหจ้บัสลากกนัวา่ผูใ้ดจะออก ส่วนปีหลงัๆ ต่อไป ใหก้รรมการคนท่ีอยูใ่นต าแหน่งนานท่ีสุดนั้นเป็นผูอ้อก
จากต าแหน่ง กรรมการท่ีออกตามวาระนั้นอาจถูกเลือกเขา้มาด ารงต าแหน่งใหม่ก็ได ้

• กรรมการมีสิทธิได้รับค่าตอบแทนจากบริษัทในรูปของเงินรางวลั เบ้ียประชุม บ าเหน็จ โบนัส หรือ
ผลประโยชน์ตอบแทนในลกัษณะอ่ืนตามขอ้บงัคบัหรือตามท่ีท่ีประชุมผูถื้อหุน้จะอนุมติั ซ่ึงอาจก าหนดเป็น
จ านวนแน่นอน หรือวางเป็นหลกัเกณฑแ์ละจะก าหนดไวเ้ป็นคราวๆ ไป หรือจะใหมี้ผลตลอดไปจนกวา่จะมี
การเปล่ียนแปลงก็ได ้และนอกจากนั้น ให้ไดรั้บเบ้ียเล้ียงและสวสัดิการต่างๆ ตามระเบียบของบริษทั ทั้งน้ี 
สิทธิดงักล่าวจะไม่กระทบกระเทือนสิทธิของพนกังานหรือลูกจา้งของบริษทัซ่ึงไดรั้บเลือกตั้งเป็นกรรมการ
ในอนัท่ีจะไดรั้บค่าตอบแทนและผลประโยชน์ในฐานะท่ีเป็นพนกังานหรือลูกจา้งของบริษทั 

• กรรมการคนใดจะลาออกจากต าแหน่งให้ยื่นใบลาออกต่อบริษทั การลาออกมีผลนับแต่วนัท่ีใบลาออกถึง
บริษทั และจะแจง้การลาออกของตนใหน้ายทะเบียนทราบดว้ยก็ได ้

• ในกรณีท่ีต าแหน่งกรรมการวา่งลงเพราะเหตุอ่ืนนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ใหค้ณะกรรมการเลือกบุคคล
ซ่ึงมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจ ากัดและกฎหมายว่าด้วย
หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยเ์ขา้เป็นกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการคราวถดัไป เวน้แต่วาระ
ของกรรมการผูน้ั้นจะเหลือนอ้ยกวา่ 2 เดือน โดยบุคคลซ่ึงเขา้เป็นกรรมการแทนดงักล่าวจะอยูใ่นต าแหน่งของ
กรรมการไดเ้พียงเท่าวาระท่ียงัเหลืออยูข่องกรรมการท่ีตนเขา้มาแทน โดยมติของคณะกรรมการดงักล่าวยงั
ประกอบดว้ยคะแนนเสียงไม่นอ้ยกวา่สามในส่ีของจ านวนกรรมการท่ียงัเหลืออยู ่

• ท่ีประชุมผูถื้อหุ้นอาจลงมติให้กรรมการคนใดออกจากต าแหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระไดด้ว้ยคะแนน
เสียงไม่นอ้ยกวา่ 3 ใน 4 ของจ านวนผูถื้อหุน้ซ่ึงมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมีหุน้นบัรวมกนัไดไ้ม่นอ้ย
กวา่ก่ึงหน่ึงของจ านวนหุน้ท่ีถือโดยผูถื้อหุน้ท่ีมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง 

• ให้คณะกรรมการเลือกกรรมการคนหน่ึงเป็นประธานกรรมการในกรณีท่ีคณะกรรมการพิจารณาเห็นสมควร 
และจะเลือกกรรมการคนหน่ึงหรือหลายคนเป็นรองประธานกรรมการก็ได ้

4. คณะกรรมการบริหาร 
คณะกรรมการบริษทัเป็นผูมี้อ  านาจแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารของบริษทั ซ่ึงมีจ านวนไม่น้อยกว่า 3 คน โดย

คดัเลือกจากกรรมการหรือจากพนกังานหรือผูมี้ความรู้ความสามารถ โดยจะตอ้งไม่เป็นกรรมการตรวจสอบ เพ่ือใหท้ าหนา้ท่ีดูแล
บริหารกิจการของบริษทัตามท่ีคณะกรรมการบริษทัมอบหมายแทนคณะกรรมการบริษทั โดยคณะกรรมการบริหารจะตอ้ง
รับผิดชอบโดยตรงต่อคณะกรรมการบริษทั  
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6. ค่าตอบแทน 
• ค่าตอบแทนของกรรมการจะจัดให้อยู่ในลักษณะท่ีเปรียบเทียบได้กับระดับท่ีปฏิบัติอยู่ในอุตสาหกรรม 

ประสบการณ์ ภาระหน้าท่ี ขอบเขตของบทบาทและความรับผิดชอบ (Accountability and Responsibility) 
รวมถึงประโยชน์ท่ีคาดวา่จะไดรั้บจากกรรมการแต่ละคน 

• ค่าตอบแทนของกรรมการผูจ้ดัการและผูบ้ริหารระดบัสูงจะเป็นไปตามหลกัการและนโยบายท่ีคณะกรรมการ
ก าหนดภายในกรอบท่ีไดรั้บอนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุน้และเพ่ือประโยชน์สูงสุดของบริษทั 

• กรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหารทั้งหมดจะเป็นผูป้ระเมินผลกรรมการผูจ้ดัการเป็นประจ าทุกปี เพ่ือน าไปใชใ้นการ
พิจารณาก าหนดค่าตอบแทนของกรรมการผูจ้ดัการ โดยใชบ้รรทดัฐานท่ีไดต้กลงกนัล่วงหน้ากบักรรมการ
ผูจ้ดัการตามเกณฑท่ี์เป็นรูปธรรม 
ทั้งน้ี ผลการประเมินผลการปฏิบติังานประจ าปี 2564 ของกรรมการผูจ้ดัการทั้ง 2 ท่าน อยูใ่นระดบั “ดี” 

7. การพฒันากรรมการและผูบ้ริหาร 
• คณะกรรมการจะส่งเสริมใหมี้การฝึกอบรมและการใหค้วามรู้แก่ผูเ้ก่ียวขอ้งในระบบการก ากบัดูแลกิจการของ

บริษทั เพ่ือให้มีการปรับปรุงการปฏิบติังานอย่างต่อเน่ือง โดยการฝึกอบรมและให้ความรู้อาจกระท าเป็นการ
ภายในบริษทัหรือใชบ้ริการของสถาบนัภายนอก 

• ทุกคร้ังท่ีมีการแต่งตั้งกรรมการใหม่ ฝ่ายจดัการจะจดัให้มีเอกสารและขอ้มูลท่ีเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติ
หน้าท่ีของกรรมการใหม่ รวมถึงการแนะน าลกัษณะธุรกิจและแนวทางการด าเนินธุรกิจของบริษทัให้แก่
กรรมการใหม่ 

• คณะกรรมการจะก าหนดให้กรรมการผูจ้ดัการรายงานเพ่ือทราบอย่างน้อยปีละคร้ังถึงแผนการพฒันาและ 
สืบทอดงานในต าแหน่งกรรมการผูจ้ดัการและผูบ้ริหารระดบัสูง เพ่ือรองรับกบัการขยายงานของบริษทัหรือ
เหตุการณ์ท่ีผูด้  ารงต าแหน่งนั้นไม่สามารถปฏิบติัหนา้ท่ีได ้   

6.2  จรรยาบรรณธุรกจิ 

บริษทัยึดมัน่ในการด าเนินธุรกิจอยา่งถูกตอ้ง และปฏิบติัตามหลกัจริยธรรมและจรรยาบรรณ ท าให้ในปี 2564 ไม่พบ 
ขอ้ร้องเรียน รวมถึงไม่พบกรณีการด าเนินงานท่ีขดัต่อขอ้ก าหนดหรือขอ้กฎหมายใดๆ ท่ีเก่ียวขอ้งต่อการด าเนินธุรกิจอีกดว้ย 
บริษัทได้จัดท าคู่ มือจรรยาบรรณธุรกิจและข้อพึงปฏิบัติในการท างาน โดยมีรายละเอียดปรากฏในเว็บไซต์บริษัท 
(www.exoticfoodthailand.com) 

6.3  การเปลีย่นแปลงและพฒันาการทีส่ าคญัของนโยบาย แนวปฏิบัต ิและระบบการก ากบัดูแลกจิการในปีทีผ่่านมา 

ในปี 2564 บริษทัไดป้รับปรุงนโยบายการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี เพ่ือให้สอดคลอ้งกบัหลกัปฎิบติัของบริษทัจดทะเบียนใน
ปัจจุบนั และเพ่ือประโยชน์สูงสุดของผูถื้อหุน้และผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย ไดแ้ก่ การเผยแพร่หนงัสือนดัประชุมผูถื้อหุน้พร้อมเอกสาร
ท่ีเก่ียวขอ้งบนเวบ็ไซตข์องบริษทัอยา่งนอ้ย 30 วนัก่อนวนัประชุม การก ากบัดูแลใหมี้แผนสืบทอดต าแหน่ง (succession plan) และ
การก าหนดวตัถุประสงค ์และเป้าหมายหลกัของกิจการท่ีเป็นไปเพ่ือความยัง่ยืน เป็นตน้ รวมทั้งการเปิดเผยขอ้มูลของบริษทัให้
สะทอ้นการประกอบธุรกิจภายใตก้ารก ากบัดูแลกิจการท่ีดี ค  านึงถึงผลกระทบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้ม (ESG) เช่น การเปิดเผย
นโยบาย เป้าหมาย และผลการด าเนินงานดา้นความยัง่ยืนทั้งในมิติสังคมและส่ิงแวดลอ้ม รวมถึงขอ้มูลการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 
การเคารพสิทธิมนุษยชน เป็นตน้
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• มีความรู้และเขา้ใจลกัษณะการประกอบธุรกิจของบริษทัเป็นอย่างดี รวมทั้งมีความรู้ ความสามารถท่ีเป็น
ประโยชน์ต่อการด าเนินธุรกิจของบริษทั 

• กรรมการอิสระจะตอ้งรายงานต่อคณะกรรมการบริษทัโดยทนัทีหากเห็นวา่มีเหตุการณ์ใดๆ ท่ีอาจจะท าใหต้น
ตอ้งขาดคุณสมบติัความเป็นอิสระในฐานะกรรมการอิสระ 

ภายหลงัไดรั้บการแต่งตั้งใหเ้ป็นกรรมการอิสระท่ีมีลกัษณะเป็นไปตามวรรคหน่ึงแลว้ กรรมการอิสระอาจไดรั้บ
มอบหมายจากคณะกรรมการให้ตดัสินใจในการด าเนินกิจการของบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม บริษทัยอ่ยล าดบั
เดียวกนั หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ โดยมีการตดัสินใจในรูปแบบขององคค์ณะ (Collective decision) ได ้

2. คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบประกอบดว้ยกรรมการท่ีเป็นกรรมการอิสระอย่างนอ้ย 3 คน มีวาระการด ารงต าแหน่ง
เป็นไปตามวาระการด ารงต าแหน่งกรรมการบริษทัของตน กรรมการตรวจสอบอาจไดรั้บการแต่งตั้งกลบัเขา้มาด ารงต าแหน่ง
ต่อไปได้อีกตามท่ีคณะกรรมการบริษทัเห็นว่าเหมาะสม โดยไม่เป็นการต่อวาระโดยอตัโนมติั โดยให้กรรมการตรวจสอบ 
ท่ีพน้ต าแหน่งตามวาระอยู่รักษาการในต าแหน่งเพ่ือปฏิบัติหน้าท่ีต่อไปจนกว่าจะมีการแต่งตั้ งกรรมการมาแทนต าแหน่ง  
เวน้แต่กรณีท่ีครบวาระการด ารงต าแหน่งกรรมการแลว้ แต่ไม่ไดรั้บเลือกให้กลบัเขา้มาด ารงต าแหน่งกรรมการอีก โดยบริษทัมี
นโยบายในการสรรหากรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ ท่ีสอดคล้องกับประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุน ท่ี  
ทจ.28/2551 เร่ือง การขออนุญาตและการอนุญาตใหเ้สนอขายหุน้ท่ีออกใหม่ ลงวนัท่ี 15 ธนัวาคม 2551 (รวมทั้งท่ีไดมี้การแกไ้ข
เพ่ิมเติม) ซ่ึงตอ้งเป็นไปตามหลกัเกณฑด์งัต่อไปน้ี 

• ไดรั้บแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษทัหรือท่ีประชุมผูถื้อผูถื้อหุน้ (แลว้แต่กรณี) 
• เป็นกรรมการอิสระท่ีมีคุณสมบติัของกรรมการอิสระดงักล่าวขา้งตน้ และไม่เป็นกรรมการท่ีไดรั้บมอบหมาย

จากคณะกรรมการบริษทัให้ตดัสินใจในการด าเนินกิจการของบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม 
บริษทัยอ่ยล าดบัเดียวกนั ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษทั และไม่เป็นกรรมการของบริษทั
ยอ่ย บริษทัยอ่ยล าดบัเดียวกนั เฉพาะท่ีเป็นบริษทัจดทะเบียน 

ทั้งน้ี กรรมการอิสระท่ีด ารงต าแหน่งกรรมการตรวจสอบอยา่งนอ้ย 1 คน ตอ้งเป็นผูมี้ความรู้และมีประสบการณ์
ดา้นการบญัชีหรือการเงินท่ีเพียงพอท่ีจะสามารถท าหนา้ท่ีในการสอบทานความน่าเช่ือถือของงบการเงินได ้นอกจากน้ี บริษทั
จะพิจารณาคุณสมบติัในดา้นอ่ืนๆ ประกอบดว้ย เช่น ประสบการณ์ในธุรกิจ ความเช่ียวชาญเฉพาะทางท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจ และ
ความมีจริยธรรม เป็นตน้ 

กรรมการตรวจสอบซ่ึงออกจากต าแหน่งตามวาระอาจไดรั้บการแต่งตั้งให้กลบัมาด ารงต าแหน่งใหม่ได ้กรณีท่ี
ต าแหน่งกรรมการตรวจสอบวา่งลงเพราะเหตุอ่ืนใดนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการบริษทัแต่งตั้งบุคคลท่ีมี
คุณสมบติัครบถว้นเป็นกรรมการตรวจสอบ เพื่อให้กรรมการตรวจสอบมีจ านวนครบตามท่ีคณะกรรมการบริษทัก าหนด โดย
บุคคลท่ีเป็นกรรมการตรวจสอบแทนจะอยูใ่นต าแหน่งไดเ้พียงวาระท่ีเหลืออยูข่องกรรมการตรวจสอบซ่ึงตนแทน 

3. คณะกรรมการบริษัทและกรรมการผูจ้ดัการ 
• คณะกรรมการบริษทัประกอบด้วยกรรมการอย่างน้อย 5 คน โดยกรรมการไม่น้อยกว่าก่ึงหน่ึงของจ านวน

กรรมการทั้งหมดจะตอ้งมีถ่ินท่ีอยู่ในราชอาณาจกัร และกรรมการของบริษทัจะตอ้งเป็นผูมี้คุณสมบติัตาม
กฎหมายก าหนด 

• การเลือกตั้งกรรมการโดยท่ีประชุมผูถื้อหุน้นั้น ใหใ้ชว้ธีิเสียงขา้งมากตามหลกัเกณฑแ์ละวธีิการดงัน้ี 
1. ผูถื้อหุน้คนหน่ึงมีคะแนนเสียงเท่ากบัหน่ึงหุน้ต่อเสียงหน่ึง 
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6. ค่าตอบแทน 
• ค่าตอบแทนของกรรมการจะจัดให้อยู่ในลักษณะท่ีเปรียบเทียบได้กับระดับท่ีปฏิบัติอยู่ในอุตสาหกรรม 

ประสบการณ์ ภาระหน้าท่ี ขอบเขตของบทบาทและความรับผิดชอบ (Accountability and Responsibility) 
รวมถึงประโยชน์ท่ีคาดวา่จะไดรั้บจากกรรมการแต่ละคน 

• ค่าตอบแทนของกรรมการผูจ้ดัการและผูบ้ริหารระดบัสูงจะเป็นไปตามหลกัการและนโยบายท่ีคณะกรรมการ
ก าหนดภายในกรอบท่ีไดรั้บอนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุน้และเพ่ือประโยชน์สูงสุดของบริษทั 

• กรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหารทั้งหมดจะเป็นผูป้ระเมินผลกรรมการผูจ้ดัการเป็นประจ าทุกปี เพ่ือน าไปใชใ้นการ
พิจารณาก าหนดค่าตอบแทนของกรรมการผูจ้ดัการ โดยใชบ้รรทดัฐานท่ีไดต้กลงกนัล่วงหน้ากบักรรมการ
ผูจ้ดัการตามเกณฑท่ี์เป็นรูปธรรม 
ทั้งน้ี ผลการประเมินผลการปฏิบติังานประจ าปี 2564 ของกรรมการผูจ้ดัการทั้ง 2 ท่าน อยูใ่นระดบั “ดี” 

7. การพฒันากรรมการและผูบ้ริหาร 
• คณะกรรมการจะส่งเสริมใหมี้การฝึกอบรมและการใหค้วามรู้แก่ผูเ้ก่ียวขอ้งในระบบการก ากบัดูแลกิจการของ

บริษทั เพ่ือให้มีการปรับปรุงการปฏิบติังานอย่างต่อเน่ือง โดยการฝึกอบรมและให้ความรู้อาจกระท าเป็นการ
ภายในบริษทัหรือใชบ้ริการของสถาบนัภายนอก 

• ทุกคร้ังท่ีมีการแต่งตั้งกรรมการใหม่ ฝ่ายจดัการจะจดัให้มีเอกสารและขอ้มูลท่ีเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติ
หน้าท่ีของกรรมการใหม่ รวมถึงการแนะน าลกัษณะธุรกิจและแนวทางการด าเนินธุรกิจของบริษทัให้แก่
กรรมการใหม่ 

• คณะกรรมการจะก าหนดให้กรรมการผูจ้ดัการรายงานเพ่ือทราบอย่างน้อยปีละคร้ังถึงแผนการพฒันาและ 
สืบทอดงานในต าแหน่งกรรมการผูจ้ดัการและผูบ้ริหารระดบัสูง เพ่ือรองรับกบัการขยายงานของบริษทัหรือ
เหตุการณ์ท่ีผูด้  ารงต าแหน่งนั้นไม่สามารถปฏิบติัหนา้ท่ีได ้   

6.2  จรรยาบรรณธุรกจิ 

บริษทัยึดมัน่ในการด าเนินธุรกิจอยา่งถูกตอ้ง และปฏิบติัตามหลกัจริยธรรมและจรรยาบรรณ ท าให้ในปี 2564 ไม่พบ 
ขอ้ร้องเรียน รวมถึงไม่พบกรณีการด าเนินงานท่ีขดัต่อขอ้ก าหนดหรือขอ้กฎหมายใดๆ ท่ีเก่ียวขอ้งต่อการด าเนินธุรกิจอีกดว้ย 
บริษัทได้จัดท าคู่ มือจรรยาบรรณธุรกิจและข้อพึงปฏิบัติในการท างาน โดยมีรายละเอียดปรากฏในเว็บไซต์บริษัท 
(www.exoticfoodthailand.com) 

6.3  การเปลีย่นแปลงและพฒันาการทีส่ าคญัของนโยบาย แนวปฏิบัต ิและระบบการก ากบัดูแลกจิการในปีทีผ่่านมา 

ในปี 2564 บริษทัไดป้รับปรุงนโยบายการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี เพ่ือให้สอดคลอ้งกบัหลกัปฎิบติัของบริษทัจดทะเบียนใน
ปัจจุบนั และเพ่ือประโยชน์สูงสุดของผูถื้อหุน้และผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย ไดแ้ก่ การเผยแพร่หนงัสือนดัประชุมผูถื้อหุน้พร้อมเอกสาร
ท่ีเก่ียวขอ้งบนเวบ็ไซตข์องบริษทัอยา่งนอ้ย 30 วนัก่อนวนัประชุม การก ากบัดูแลใหมี้แผนสืบทอดต าแหน่ง (succession plan) และ
การก าหนดวตัถุประสงค ์และเป้าหมายหลกัของกิจการท่ีเป็นไปเพ่ือความยัง่ยืน เป็นตน้ รวมทั้งการเปิดเผยขอ้มูลของบริษทัให้
สะทอ้นการประกอบธุรกิจภายใตก้ารก ากบัดูแลกิจการท่ีดี ค  านึงถึงผลกระทบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้ม (ESG) เช่น การเปิดเผย
นโยบาย เป้าหมาย และผลการด าเนินงานดา้นความยัง่ยืนทั้งในมิติสังคมและส่ิงแวดลอ้ม รวมถึงขอ้มูลการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 
การเคารพสิทธิมนุษยชน เป็นตน้
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รายช่ือ ต าแหน่ง กรรมกา
รบริษัท 

กรรมการ
ตรวจสอบ 

กรรมการ 
บริหารความ

เส่ียง 

ค่าตอบแทน
อ่ืน2) 

5. นางสาววาสนา จนัทรัช1) กรรมการ / กรรมการผูจ้ดัการ / 
กรรมการบริหารความเส่ียง 

- - - - 

6. นายกิตติศกัด์ิ เบญจฤทธ์ิ กรรมการ / กรรมการอิสระ /  
ประธานกรรมการตรวจสอบ 

240,000 360,000 - 159,031 

7. นายสุดใจ นิโลดม กรรมการ / กรรมการอิสระ /  
กรรมการตรวจสอบ 

240,000 240,000 - 129,031 

8. นายธนชักฤศ เตชะรัตนไกร กรรมการ / กรรมการอิสระ /  
กรรมการตรวจสอบ 

240,000 240,000 - 129,031 

9. นายประกิจ ประจนปัจจนึก กรรมการ / กรรมการอิสระ /  
กรรมการตรวจสอบ 

240,000 240,000 - 129,031 

10. นายศราวธุ เมนะเศวต กรรมการ / กรรมการอิสระ /  
กรรมการตรวจสอบ /  
ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง 

240,000 240,000 40,000 129,031 

หมายเหตุ : 1) บริษทัไม่มีการจ่ายค่าตอบแทนให้กบักรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหารและคณะกรรมการชุดยอ่ยอ่ืนๆ ไดแ้ก่ คณะกรรมการบริหาร และ
คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

2) ค่าตอบแทนอ่ืน ไดแ้ก่ โบนสั และค่าเบ้ียประกนัชีวิต  

- ค่าตอบแทนอ่ืน 
- ไม่มี – 

8.1.3  การก ากบัดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

ปัจจุบนับริษทัไม่มีบริษทัย่อยหรือบริษทัร่วม ในอนาคตหากมีการลงทุน บริษทัมีนโยบายการลงทุนและการก ากบั
ดูแลบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วม ดงัน้ี 

• พิจารณาลงทุนในธุรกิจท่ีเก้ือหนุนและเอ้ือประโยชน์ต่อการท าธุรกิจของบริษัท หรือเป็นธุรกิจซ่ึงอยู่ใน
อุตสาหกรรมท่ีมีแนวโนม้เจริญเติบโตหรือเป็นธุรกิจท่ีมีความถนดัและช านาญ และค านึงถึงอตัราผลตอบแทนท่ี
ไดรั้บจากการลงทุนเป็นส าคญั  

• การลงทุนในบริษทัยอ่ย ก าหนดการควบคุมดูแลโดยส่งกรรมการเขา้เป็นตวัแทนในบริษทัยอ่ยตามสดัส่วนการถือ
หุน้ หากบริษทัยอ่ยมีการด าเนินธุรกิจท่ีกระทบต่อบริษทัอยา่งมีนยัส าคญั บริษทัจะก าหนดวธีิการควบคุมดูแล เช่น 
การก าหนดเร่ืองท่ีจะตอ้งขออนุมติัจากท่ีประชุมคณะกรรมการของบริษทั เป็นตน้  

• การลงทุนในบริษทัร่วม บริษทัจะไม่เขา้ไปควบคุมดูแลมากนัก เพียงแต่จะส่งตวัแทนจากบริษทัเขา้ไปเป็น
กรรมการในบริษทันั้นๆ ทั้งน้ี จ านวนตวัแทนจากบริษทัท่ีเขา้ไปเป็นกรรมการจะข้ึนอยู่กบัสัดส่วนการถือหุ้น
ของบริษทั 

• ก าหนดขอบเขตอ านาจหนา้ท่ีและความรับผิดชอบของกรรมการและผูบ้ริหารท่ีเป็นตวัแทนของบริษทัในบริษทั
ดงักล่าวในการควบคุมหรือมีส่วนร่วมในการก าหนดนโยบายท่ีส าคญัต่อการด าเนินธุรกิจ   
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6. ค่าตอบแทน 
• ค่าตอบแทนของกรรมการจะจัดให้อยู่ในลักษณะท่ีเปรียบเทียบได้กับระดับท่ีปฏิบัติอยู่ในอุตสาหกรรม 

ประสบการณ์ ภาระหน้าท่ี ขอบเขตของบทบาทและความรับผิดชอบ (Accountability and Responsibility) 
รวมถึงประโยชน์ท่ีคาดวา่จะไดรั้บจากกรรมการแต่ละคน 

• ค่าตอบแทนของกรรมการผูจ้ดัการและผูบ้ริหารระดบัสูงจะเป็นไปตามหลกัการและนโยบายท่ีคณะกรรมการ
ก าหนดภายในกรอบท่ีไดรั้บอนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุน้และเพ่ือประโยชน์สูงสุดของบริษทั 

• กรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหารทั้งหมดจะเป็นผูป้ระเมินผลกรรมการผูจ้ดัการเป็นประจ าทุกปี เพ่ือน าไปใชใ้นการ
พิจารณาก าหนดค่าตอบแทนของกรรมการผูจ้ดัการ โดยใชบ้รรทดัฐานท่ีไดต้กลงกนัล่วงหน้ากบักรรมการ
ผูจ้ดัการตามเกณฑท่ี์เป็นรูปธรรม 
ทั้งน้ี ผลการประเมินผลการปฏิบติังานประจ าปี 2564 ของกรรมการผูจ้ดัการทั้ง 2 ท่าน อยูใ่นระดบั “ดี” 

7. การพฒันากรรมการและผูบ้ริหาร 
• คณะกรรมการจะส่งเสริมใหมี้การฝึกอบรมและการใหค้วามรู้แก่ผูเ้ก่ียวขอ้งในระบบการก ากบัดูแลกิจการของ

บริษทั เพ่ือให้มีการปรับปรุงการปฏิบติังานอย่างต่อเน่ือง โดยการฝึกอบรมและให้ความรู้อาจกระท าเป็นการ
ภายในบริษทัหรือใชบ้ริการของสถาบนัภายนอก 

• ทุกคร้ังท่ีมีการแต่งตั้งกรรมการใหม่ ฝ่ายจดัการจะจดัให้มีเอกสารและขอ้มูลท่ีเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติ
หน้าท่ีของกรรมการใหม่ รวมถึงการแนะน าลกัษณะธุรกิจและแนวทางการด าเนินธุรกิจของบริษทัให้แก่
กรรมการใหม่ 

• คณะกรรมการจะก าหนดให้กรรมการผูจ้ดัการรายงานเพ่ือทราบอย่างน้อยปีละคร้ังถึงแผนการพฒันาและ 
สืบทอดงานในต าแหน่งกรรมการผูจ้ดัการและผูบ้ริหารระดบัสูง เพ่ือรองรับกบัการขยายงานของบริษทัหรือ
เหตุการณ์ท่ีผูด้  ารงต าแหน่งนั้นไม่สามารถปฏิบติัหนา้ท่ีได ้   

6.2  จรรยาบรรณธุรกจิ 

บริษทัยึดมัน่ในการด าเนินธุรกิจอยา่งถูกตอ้ง และปฏิบติัตามหลกัจริยธรรมและจรรยาบรรณ ท าให้ในปี 2564 ไม่พบ 
ขอ้ร้องเรียน รวมถึงไม่พบกรณีการด าเนินงานท่ีขดัต่อขอ้ก าหนดหรือขอ้กฎหมายใดๆ ท่ีเก่ียวขอ้งต่อการด าเนินธุรกิจอีกดว้ย 
บริษัทได้จัดท าคู่ มือจรรยาบรรณธุรกิจและข้อพึงปฏิบัติในการท างาน โดยมีรายละเอียดปรากฏในเว็บไซต์บริษัท 
(www.exoticfoodthailand.com) 

6.3  การเปลีย่นแปลงและพฒันาการทีส่ าคญัของนโยบาย แนวปฏิบัต ิและระบบการก ากบัดูแลกจิการในปีทีผ่่านมา 

ในปี 2564 บริษทัไดป้รับปรุงนโยบายการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี เพ่ือให้สอดคลอ้งกบัหลกัปฎิบติัของบริษทัจดทะเบียนใน
ปัจจุบนั และเพ่ือประโยชน์สูงสุดของผูถื้อหุน้และผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย ไดแ้ก่ การเผยแพร่หนงัสือนดัประชุมผูถื้อหุน้พร้อมเอกสาร
ท่ีเก่ียวขอ้งบนเวบ็ไซตข์องบริษทัอยา่งนอ้ย 30 วนัก่อนวนัประชุม การก ากบัดูแลใหมี้แผนสืบทอดต าแหน่ง (succession plan) และ
การก าหนดวตัถุประสงค ์และเป้าหมายหลกัของกิจการท่ีเป็นไปเพ่ือความยัง่ยืน เป็นตน้ รวมทั้งการเปิดเผยขอ้มูลของบริษทัให้
สะทอ้นการประกอบธุรกิจภายใตก้ารก ากบัดูแลกิจการท่ีดี ค  านึงถึงผลกระทบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้ม (ESG) เช่น การเปิดเผย
นโยบาย เป้าหมาย และผลการด าเนินงานดา้นความยัง่ยืนทั้งในมิติสังคมและส่ิงแวดลอ้ม รวมถึงขอ้มูลการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 
การเคารพสิทธิมนุษยชน เป็นตน้
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5. คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

คณะกรรมการบริษทัเป็นผูแ้ต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเส่ียง ซ่ึงมีจ านวนไม่น้อยกว่า 5 คน โดยพิจารณา
แต่งตั้ งกรรมการหรือผูบ้ริหารระดบัสูงของบริษทัในสายงานธุรกิจและสายงานสนับสนุน เพ่ือท าหน้าท่ีพิจารณาในเร่ืองท่ี
เก่ียวขอ้งกบัความเส่ียงของบริษทั  

8.1.2  การเข้าร่วมประชุมและการจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุคคล 

ในปี 2564 บริษทัไดจ้ดัให้มีการประชุมคณะกรรมการบริษทัและคณะกรรมการชุดต่างๆ โดยแสดงจ านวนคร้ังท่ี
ประชุม และแสดงรายละเอียดการเขา้ร่วมประชุมของกรรมการบริษทัแต่ละท่าน สรุปไดด้งัตารางต่อไปน้ี  

รายช่ือ 

คณะกรรมการ
บริษัท 

จ านวนคร้ังทีเ่ข้า
ประชุม/จ านวนคร้ัง

การประชุม 

คณะกรรมการ
บริหาร 

จ านวนคร้ังทีเ่ข้า
ประชุม/จ านวนคร้ัง

การประชุม 

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

จ านวนคร้ังทีเ่ข้า
ประชุม/จ านวนคร้ัง

การประชุม 

คณะกรรมการบริหาร
ความเส่ียง 

จ านวนคร้ังทีเ่ข้า
ประชุม/จ านวนคร้ัง

การประชุม 
1. นายบรรพต หงษท์อง 8/8 - - - 
2.  นายวฒันา จนัทรัช 7/8 3/3 - - 
3.  นางสร้อยเพชร จนัทรัช 8/8 3/3 - - 
4.  นายจิตติพร จนัทรัช 8/8 3/3 - - 
5.  นางสาววาสนา จนัทรัช 7/8 3/3 - 4/4 
6. นายกิตติศกัด์ิ เบญจฤทธ์ิ 8/8 - 4/4   - 
7.  นายสุดใจ นิโลดม 8/8 - 4/4   - 
8.  นายธนชักฤศ เตชะรัตนไกร 8/8 - 4/4   - 
9.  นายประกิจ ประจนปัจจนึก 8/8 - 4/4   - 
10. นายศราวธุ เมนะเศวต 8/8 - 4/4 4/4 

ค่าตอบแทนกรรมการ 
- ค่าตอบแทนของคณะกรรมการส าหรับปี 2564 (บาท) 

 
 
 

รายช่ือ ต าแหน่ง กรรมกา
รบริษัท 

กรรมการ
ตรวจสอบ 

กรรมการ 
บริหารความ

เส่ียง 

ค่าตอบแทน
อ่ืน2) 

1. นายบรรพต หงษท์อง ประธานกรรมการ / กรรมการอิสระ 720,000 - - 189,031 
2. นายวฒันา จนัทรัช1) รองประธานกรรมการ /  

ประธานกรรมการบริหาร 
- - - - 

3. นางสร้อยเพชร จนัทรัช1) กรรมการ / รองประธาน
กรรมการบริหาร 

- - - - 
4. นายจิตติพร จนัทรัช1) กรรมการ / กรรมการผูจ้ดัการ - - - - 
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6. ค่าตอบแทน 
• ค่าตอบแทนของกรรมการจะจัดให้อยู่ในลักษณะท่ีเปรียบเทียบได้กับระดับท่ีปฏิบัติอยู่ในอุตสาหกรรม 

ประสบการณ์ ภาระหน้าท่ี ขอบเขตของบทบาทและความรับผิดชอบ (Accountability and Responsibility) 
รวมถึงประโยชน์ท่ีคาดวา่จะไดรั้บจากกรรมการแต่ละคน 

• ค่าตอบแทนของกรรมการผูจ้ดัการและผูบ้ริหารระดบัสูงจะเป็นไปตามหลกัการและนโยบายท่ีคณะกรรมการ
ก าหนดภายในกรอบท่ีไดรั้บอนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุน้และเพ่ือประโยชน์สูงสุดของบริษทั 

• กรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหารทั้งหมดจะเป็นผูป้ระเมินผลกรรมการผูจ้ดัการเป็นประจ าทุกปี เพ่ือน าไปใชใ้นการ
พิจารณาก าหนดค่าตอบแทนของกรรมการผูจ้ดัการ โดยใชบ้รรทดัฐานท่ีไดต้กลงกนัล่วงหน้ากบักรรมการ
ผูจ้ดัการตามเกณฑท่ี์เป็นรูปธรรม 
ทั้งน้ี ผลการประเมินผลการปฏิบติังานประจ าปี 2564 ของกรรมการผูจ้ดัการทั้ง 2 ท่าน อยูใ่นระดบั “ดี” 

7. การพฒันากรรมการและผูบ้ริหาร 
• คณะกรรมการจะส่งเสริมใหมี้การฝึกอบรมและการใหค้วามรู้แก่ผูเ้ก่ียวขอ้งในระบบการก ากบัดูแลกิจการของ

บริษทั เพ่ือให้มีการปรับปรุงการปฏิบติังานอย่างต่อเน่ือง โดยการฝึกอบรมและให้ความรู้อาจกระท าเป็นการ
ภายในบริษทัหรือใชบ้ริการของสถาบนัภายนอก 

• ทุกคร้ังท่ีมีการแต่งตั้งกรรมการใหม่ ฝ่ายจดัการจะจดัให้มีเอกสารและขอ้มูลท่ีเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติ
หน้าท่ีของกรรมการใหม่ รวมถึงการแนะน าลกัษณะธุรกิจและแนวทางการด าเนินธุรกิจของบริษทัให้แก่
กรรมการใหม่ 

• คณะกรรมการจะก าหนดให้กรรมการผูจ้ดัการรายงานเพ่ือทราบอย่างน้อยปีละคร้ังถึงแผนการพฒันาและ 
สืบทอดงานในต าแหน่งกรรมการผูจ้ดัการและผูบ้ริหารระดบัสูง เพ่ือรองรับกบัการขยายงานของบริษทัหรือ
เหตุการณ์ท่ีผูด้  ารงต าแหน่งนั้นไม่สามารถปฏิบติัหนา้ท่ีได ้   

6.2  จรรยาบรรณธุรกจิ 

บริษทัยึดมัน่ในการด าเนินธุรกิจอยา่งถูกตอ้ง และปฏิบติัตามหลกัจริยธรรมและจรรยาบรรณ ท าให้ในปี 2564 ไม่พบ 
ขอ้ร้องเรียน รวมถึงไม่พบกรณีการด าเนินงานท่ีขดัต่อขอ้ก าหนดหรือขอ้กฎหมายใดๆ ท่ีเก่ียวขอ้งต่อการด าเนินธุรกิจอีกดว้ย 
บริษัทได้จัดท าคู่ มือจรรยาบรรณธุรกิจและข้อพึงปฏิบัติในการท างาน โดยมีรายละเอียดปรากฏในเว็บไซต์บริษัท 
(www.exoticfoodthailand.com) 

6.3  การเปลีย่นแปลงและพฒันาการทีส่ าคญัของนโยบาย แนวปฏิบัต ิและระบบการก ากบัดูแลกจิการในปีทีผ่่านมา 

ในปี 2564 บริษทัไดป้รับปรุงนโยบายการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี เพ่ือให้สอดคลอ้งกบัหลกัปฎิบติัของบริษทัจดทะเบียนใน
ปัจจุบนั และเพ่ือประโยชน์สูงสุดของผูถื้อหุน้และผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย ไดแ้ก่ การเผยแพร่หนงัสือนดัประชุมผูถื้อหุน้พร้อมเอกสาร
ท่ีเก่ียวขอ้งบนเวบ็ไซตข์องบริษทัอยา่งนอ้ย 30 วนัก่อนวนัประชุม การก ากบัดูแลใหมี้แผนสืบทอดต าแหน่ง (succession plan) และ
การก าหนดวตัถุประสงค ์และเป้าหมายหลกัของกิจการท่ีเป็นไปเพ่ือความยัง่ยืน เป็นตน้ รวมทั้งการเปิดเผยขอ้มูลของบริษทัให้
สะทอ้นการประกอบธุรกิจภายใตก้ารก ากบัดูแลกิจการท่ีดี ค  านึงถึงผลกระทบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้ม (ESG) เช่น การเปิดเผย
นโยบาย เป้าหมาย และผลการด าเนินงานดา้นความยัง่ยืนทั้งในมิติสังคมและส่ิงแวดลอ้ม รวมถึงขอ้มูลการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 
การเคารพสิทธิมนุษยชน เป็นตน้



2021 101 One Report Exotic Food Thailand2021 100 One Report Exotic Food Thailand บริษัท เอก็โซติค ฟู้ด จ ำกัด (มหำชน)  

 
ส่วนท่ี 2 หนา้ 29  

เพ่ือให้มั่นใจว่ากรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงานทุกคนในบริษทั จะประพฤติตนเป็นคนดีของสังคมและ
ประเทศชาติ คณะกรรมการบริษทัจึงเห็นสมควรก าหนดนโยบายต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชัน่กบัทุกกิจกรรมทั้งภายในและ
ภายนอกบริษทั ดงัน้ี 

1. ห้ามมิให้กรรมการบริษทั ผูบ้ริหารและพนกังานทุกคนกระท าการใดๆ อนัเป็นการเรียกร้องหรือยอมรับ
สินทรัพยห์รือผลประโยชน์อ่ืนใดส าหรับตนเองหรือผูอ่ื้นท่ีส่อไปในทางจูงใจให้ปฏิบติั หรือละเวน้การ
ปฎิบติัหนา้ท่ีในทางมิชอบ หรืออาจท าใหบ้ริษทัเสียผลประโยชน์อนัชอบธรรม 

2. หา้มมิใหก้รรมการบริษทั ผูบ้ริหารและพนกังานใหห้รือเสนอท่ีจะใหสิ้นทรัพย ์หรือผลประโยชน์อ่ืนใดแก่
บุคคลภายนอก เพ่ือจูงใจให้บุคคลนั้นกระท าหรือละเวน้การกระท าใดท่ีผิดกฎหมายหรือโดยมิชอบต่อ
ต าแหน่งหนา้ท่ีของตน 

3. ครอบคลุมถึงกรรมการ ผูบ้ริหาร พนกังานทุกคนในบริษทั คู่คา้ ลูกคา้ ผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่มทั้งในประเทศ
และต่างประเทศ โดยจดัให้มีการสอบทานการปฏิบติังานตามนโยบายต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชัน่เป็น
ประจ าทุก 2 ปี หรือทุกคร้ังท่ีมีการเปล่ียนแปลงกระบวนการท างาน ตลอดจนทบทวนแนวปฏิบัติและ
ขอ้ก าหนดในการด าเนินการ เพ่ือให้สอดคลอ้งกับการเปล่ียนแปลงของธุรกิจ ระเบียบขอ้บังคบั และ
ขอ้ก าหนดทางกฎหมาย 

บริษทัไดแ้สดงเจตนารมณ์เขา้ร่วมโครงการแนวร่วมปฏิบติัของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นทุจริต (Collective 
Action Coalition Against Corruption : CAC) และไดก้ าหนดนโยบายต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชัน่ไวใ้นจรรยาบรรณธุรกิจและขอ้
พึงปฎิบติัในการท างาน (Code of Conduct) และจดัท าคู่มือแนวทางปฏิบติัตามนโยบายต่อตา้นการคอร์รัปชัน่ เพ่ือใหเ้ป็นแนวทาง
ในการด าเนินธุรกิจ โดยบริษทัไดรั้บการรับรองระบบป้องกนัทุจริตจากคณะกรรมการแนวร่วมปฏิบติัของภาคเอกชนไทยในการ
ต่อตา้นการทุจริตแลว้ในปี 2562 

แนวปฏิบติัในหน่วยงานท่ีเป็นไปตามนโยบายดา้นเศรษฐกิจ 

บริษทัไดต้ระหนกัถึงความส าคญัของการท าธุรกรรมกบับุคคลและบริษทัภายนอก โดยก าหนดนโยบายต่อตา้น
การทุจริตคอร์รัปชั่นไวใ้นระเบียบเก่ียวกับการท างานและจรรยาบรรณของบริษัท นอกจากน้ี เพ่ือให้การปฏิบัติงานมี
ประสิทธิภาพมากยิง่ข้ึน บริษทัไดจ้ดัตั้งคณะท างานต่อตา้นการทุจริตคอรรัปชัน่ โดยมีวตัถุประสงคเ์พ่ือเสริมสร้างจิตส านึกและ
ส่งเสริมให้พนกังานปฏิบติังานอยา่งโปร่งใส พร้อมทั้งก าหนดกลยทุธ์และหลกัการในการน าแนวทางไปสู่การปฏิบติั โดยให้
พนกังานและนกัเรียนซ่ึงจะเป็นพนกังานในอนาคตไดรั้บทราบและฝึกการท างานอยา่งโปร่งใส และบริษทัไดก้ าหนดแนวทาง
ดา้นเอกสารท่ีสามารถเผยแพร่การท างานอยา่งสุจริต โปร่งใสในสญัญาต่างๆ เช่น สญัญาจา้งแรงงาน สญัญากบัคู่คา้ พร้อมรายงานให้
คณะกรรมการบริหารทราบ 

คณะกรรมการบริษทัมีความมุ่งมัน่ท่ีจะด าเนินธุรกิจดว้ยความซ่ือสัตยสุ์จริต ยุติธรรม และโปร่งใส ยึดมัน่ใน
ความรับผิดชอบต่อสังคมและผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม ปฏิบติัตามนโยบายการก ากบัดูแลกิจการ (Corporate Governance Policy) 
รวมถึงคู่มือจรรยาบรรณธุรกิจและขอ้พึงปฏิบัติในการท างาน (Code of Conduct) อย่างเคร่งครัด โดยมีขอ้ก าหนดในการ
ด าเนินการ ดงัน้ี 

1. ตามนโยบายต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชัน่ กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานทุกคนในบริษทัตอ้งปฏิบติัตาม
แนวปฏิบติัท่ีก าหนดไวใ้นคู่มือนโยบายการก ากบัดูแลกิจการ คู่มือจรรยาบรรณธุรกิจและขอ้พึงปฏิบติัใน
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6. ค่าตอบแทน 
• ค่าตอบแทนของกรรมการจะจัดให้อยู่ในลักษณะท่ีเปรียบเทียบได้กับระดับท่ีปฏิบัติอยู่ในอุตสาหกรรม 

ประสบการณ์ ภาระหน้าท่ี ขอบเขตของบทบาทและความรับผิดชอบ (Accountability and Responsibility) 
รวมถึงประโยชน์ท่ีคาดวา่จะไดรั้บจากกรรมการแต่ละคน 

• ค่าตอบแทนของกรรมการผูจ้ดัการและผูบ้ริหารระดบัสูงจะเป็นไปตามหลกัการและนโยบายท่ีคณะกรรมการ
ก าหนดภายในกรอบท่ีไดรั้บอนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุน้และเพ่ือประโยชน์สูงสุดของบริษทั 

• กรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหารทั้งหมดจะเป็นผูป้ระเมินผลกรรมการผูจ้ดัการเป็นประจ าทุกปี เพ่ือน าไปใชใ้นการ
พิจารณาก าหนดค่าตอบแทนของกรรมการผูจ้ดัการ โดยใชบ้รรทดัฐานท่ีไดต้กลงกนัล่วงหน้ากบักรรมการ
ผูจ้ดัการตามเกณฑท่ี์เป็นรูปธรรม 
ทั้งน้ี ผลการประเมินผลการปฏิบติังานประจ าปี 2564 ของกรรมการผูจ้ดัการทั้ง 2 ท่าน อยูใ่นระดบั “ดี” 

7. การพฒันากรรมการและผูบ้ริหาร 
• คณะกรรมการจะส่งเสริมใหมี้การฝึกอบรมและการใหค้วามรู้แก่ผูเ้ก่ียวขอ้งในระบบการก ากบัดูแลกิจการของ

บริษทั เพ่ือให้มีการปรับปรุงการปฏิบติังานอย่างต่อเน่ือง โดยการฝึกอบรมและให้ความรู้อาจกระท าเป็นการ
ภายในบริษทัหรือใชบ้ริการของสถาบนัภายนอก 

• ทุกคร้ังท่ีมีการแต่งตั้งกรรมการใหม่ ฝ่ายจดัการจะจดัให้มีเอกสารและขอ้มูลท่ีเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติ
หน้าท่ีของกรรมการใหม่ รวมถึงการแนะน าลกัษณะธุรกิจและแนวทางการด าเนินธุรกิจของบริษทัให้แก่
กรรมการใหม่ 

• คณะกรรมการจะก าหนดให้กรรมการผูจ้ดัการรายงานเพ่ือทราบอย่างน้อยปีละคร้ังถึงแผนการพฒันาและ 
สืบทอดงานในต าแหน่งกรรมการผูจ้ดัการและผูบ้ริหารระดบัสูง เพ่ือรองรับกบัการขยายงานของบริษทัหรือ
เหตุการณ์ท่ีผูด้  ารงต าแหน่งนั้นไม่สามารถปฏิบติัหนา้ท่ีได ้   

6.2  จรรยาบรรณธุรกจิ 

บริษทัยึดมัน่ในการด าเนินธุรกิจอยา่งถูกตอ้ง และปฏิบติัตามหลกัจริยธรรมและจรรยาบรรณ ท าให้ในปี 2564 ไม่พบ 
ขอ้ร้องเรียน รวมถึงไม่พบกรณีการด าเนินงานท่ีขดัต่อขอ้ก าหนดหรือขอ้กฎหมายใดๆ ท่ีเก่ียวขอ้งต่อการด าเนินธุรกิจอีกดว้ย 
บริษัทได้จัดท าคู่ มือจรรยาบรรณธุรกิจและข้อพึงปฏิบัติในการท างาน โดยมีรายละเอียดปรากฏในเว็บไซต์บริษัท 
(www.exoticfoodthailand.com) 

6.3  การเปลีย่นแปลงและพฒันาการทีส่ าคญัของนโยบาย แนวปฏิบัต ิและระบบการก ากบัดูแลกจิการในปีทีผ่่านมา 

ในปี 2564 บริษทัไดป้รับปรุงนโยบายการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี เพ่ือให้สอดคลอ้งกบัหลกัปฎิบติัของบริษทัจดทะเบียนใน
ปัจจุบนั และเพ่ือประโยชน์สูงสุดของผูถื้อหุน้และผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย ไดแ้ก่ การเผยแพร่หนงัสือนดัประชุมผูถื้อหุน้พร้อมเอกสาร
ท่ีเก่ียวขอ้งบนเวบ็ไซตข์องบริษทัอยา่งนอ้ย 30 วนัก่อนวนัประชุม การก ากบัดูแลใหมี้แผนสืบทอดต าแหน่ง (succession plan) และ
การก าหนดวตัถุประสงค ์และเป้าหมายหลกัของกิจการท่ีเป็นไปเพ่ือความยัง่ยืน เป็นตน้ รวมทั้งการเปิดเผยขอ้มูลของบริษทัให้
สะทอ้นการประกอบธุรกิจภายใตก้ารก ากบัดูแลกิจการท่ีดี ค  านึงถึงผลกระทบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้ม (ESG) เช่น การเปิดเผย
นโยบาย เป้าหมาย และผลการด าเนินงานดา้นความยัง่ยืนทั้งในมิติสังคมและส่ิงแวดลอ้ม รวมถึงขอ้มูลการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 
การเคารพสิทธิมนุษยชน เป็นตน้
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• ก าหนดมาตรการในการเปิดเผยขอ้มูลฐานะการเงินและผลการด าเนินงาน การท ารายการระหวา่งบริษทัดงักล่าว
กบับุคคลท่ีเก่ียวโยง การไดม้าหรือจ าหน่ายไปซ่ึงสินทรัพย ์หรือการท ารายการส าคญัอ่ืนใดของบริษทัดงักล่าว 
ให้ครบถว้นถูกตอ้ง  และใชห้ลกัเกณฑท่ี์เก่ียวขอ้งกบัการเปิดเผยขอ้มูลและการท ารายการในลกัษณะดงักล่าว
ขา้งตน้ในท านองเดียวกบัหลกัเกณฑข์องบริษทั 

• การก าหนดระบบการควบคุมภายในท่ีเหมาะสมและรัดกุมเพียงพอในบริษทัยอ่ยท่ีเป็นบริษทัท่ีประกอบธุรกิจ
หลกั และกลไกอ่ืนในการก ากบัดูแลบริษทัยอ่ยดงักล่าว เช่น การอนุมติัการเพ่ิมทุนหรือลดทุน การเลิกบริษทั
ยอ่ย เป็นตน้ 

8.1.4 การตดิตามให้มกีารปฏิบัตติามนโยบายและแนวปฏบิัตใินการก ากบัดูแลกจิการ   
(1) การป้องกนัความขัดแย้งทางผลประโยชน์  

บริษทัมีนโยบายมิใหก้รรมการ ผูบ้ริหารและพนกังานทุกคนในบริษทัใชโ้อกาสจากการเป็นกรรมการ ผูบ้ริหาร 
และพนักงานของบริษทัแสวงหาผลประโยชน์ส่วนตนและ/ หรือผูท่ี้เก่ียวขอ้ง จึงก าหนดขอ้พึงระวงั ไดแ้ก่ การติดต่อกบัผูท่ี้
เก่ียวขอ้งทางการคา้ของบริษทั การด ารงต าแหน่งท่ีขดัต่อผลประโยชน์ของบริษทั การยืนหยดัในส่ิงท่ีถูกตอ้ง เป็นธรรม ถูก
กฎหมายและไม่ละเวน้การปฎิบติัหนา้ท่ี และการเปิดเผยขอ้มูลเก่ียวกบัส่วนไดเ้สียของตน เป็นตน้ 

(2) การดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน 

บริษทัมีนโยบายและวิธีการดูแลกรรมการและผูบ้ริหารในการน าขอ้มูลภายในของบริษทั ซ่ึงยงัไม่เปิดเผยต่อ
สาธารณชนไปใชเ้พ่ือแสวงหาประโยชน์ส่วนตน รวมทั้งการซ้ือขายหลกัทรัพย ์ดงัน้ี 

• ให้ความรู้แก่กรรมการรวมทั้งผูบ้ริหารฝ่ายต่างๆ เก่ียวกบัหนา้ท่ีท่ีตอ้งรายงานการถือครองหลกัทรัพยข์อง
ตน คู่สมรส และบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ ต่อส านกังาน ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรัพยต์ามมาตรา 59 และ
บทก าหนดโทษตามมาตรา 275 แห่งพระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์พ.ศ. 2535 

• บริษทัก าหนดใหผู้บ้ริหารรายงานการเปล่ียนแปลงการถือครองหลกัทรัพยต์่อส านกังาน ก.ล.ต. ตามมาตรา 
59 แห่งพระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์พ.ศ. 2535 และจดัส่งส าเนารายงานน้ีให้แก่บริษทั
ในวนัเดียวกบัวนัท่ีส่งรายงานต่อส านกังาน ก.ล.ต. 

• บริษทัได้ด าเนินการส่งหนังสือเวียนแจ้งให้ผูบ้ริหารทราบว่า ผูบ้ริหารท่ีได้รับทราบขอ้มูลภายในท่ีเป็น
สาระส าคญัซ่ึงมีผลต่อการเปล่ียนแปลงราคาหลกัทรัพย ์จะตอ้งระงบัการซ้ือขายหลกัทรัพยข์องบริษทั
ในช่วง 1 เดือน ก่อนท่ีงบการเงินหรือขอ้มูลภายในนั้นจะเปิดเผยต่อสาธารณชน และห้ามไม่ให้เปิดเผย
ขอ้มูลท่ีเป็นสาระส าคญันั้นต่อบุคคลอ่ืน 

• บริษทัไดก้ าหนดโทษทางวินยัส าหรับผูแ้สวงหาผลประโยชน์จากการน าขอ้มูลภายในบริษทัไปใชห้รือ
น าไปเปิดเผยจนอาจท าให้บริษทัได้รับความเสียหาย โดยพิจารณาลงโทษตามควรแก่กรณี ได้แก่ การ
ตกัเตือนด้วยวาจา การตกัเตือนเป็นตวัหนังสือ การภาคทัณฑ์ ตลอดจนการเลิกจ้าง  พน้สภาพการเป็น
พนกังานดว้ยเหตุไล่ออกปลดออกหรือใหอ้อกแลว้แต่กรณี เป็นตน้ 

(3) การต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน 

บริษทัด าเนินธุรกิจดว้ยความโปร่งใส ยดึมัน่ในความถูกตอ้ง จดัใหมี้แนวทางในการต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชัน่ 
รวมถึงการสนับสนุนกิจกรรมท่ีส่งเสริมและปลูกนิสัยให้ผูบ้ริหารและพนักงานปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบขอ้บังคบัท่ี
เก่ียวขอ้ง ไม่สนบัสนุนใหมี้การสร้างความส าเร็จของงานดว้ยวธีิทุจริต 
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6. ค่าตอบแทน 
• ค่าตอบแทนของกรรมการจะจัดให้อยู่ในลักษณะท่ีเปรียบเทียบได้กับระดับท่ีปฏิบัติอยู่ในอุตสาหกรรม 

ประสบการณ์ ภาระหน้าท่ี ขอบเขตของบทบาทและความรับผิดชอบ (Accountability and Responsibility) 
รวมถึงประโยชน์ท่ีคาดวา่จะไดรั้บจากกรรมการแต่ละคน 

• ค่าตอบแทนของกรรมการผูจ้ดัการและผูบ้ริหารระดบัสูงจะเป็นไปตามหลกัการและนโยบายท่ีคณะกรรมการ
ก าหนดภายในกรอบท่ีไดรั้บอนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุน้และเพ่ือประโยชน์สูงสุดของบริษทั 

• กรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหารทั้งหมดจะเป็นผูป้ระเมินผลกรรมการผูจ้ดัการเป็นประจ าทุกปี เพ่ือน าไปใชใ้นการ
พิจารณาก าหนดค่าตอบแทนของกรรมการผูจ้ดัการ โดยใชบ้รรทดัฐานท่ีไดต้กลงกนัล่วงหน้ากบักรรมการ
ผูจ้ดัการตามเกณฑท่ี์เป็นรูปธรรม 
ทั้งน้ี ผลการประเมินผลการปฏิบติังานประจ าปี 2564 ของกรรมการผูจ้ดัการทั้ง 2 ท่าน อยูใ่นระดบั “ดี” 

7. การพฒันากรรมการและผูบ้ริหาร 
• คณะกรรมการจะส่งเสริมใหมี้การฝึกอบรมและการใหค้วามรู้แก่ผูเ้ก่ียวขอ้งในระบบการก ากบัดูแลกิจการของ

บริษทั เพ่ือให้มีการปรับปรุงการปฏิบติังานอย่างต่อเน่ือง โดยการฝึกอบรมและให้ความรู้อาจกระท าเป็นการ
ภายในบริษทัหรือใชบ้ริการของสถาบนัภายนอก 

• ทุกคร้ังท่ีมีการแต่งตั้งกรรมการใหม่ ฝ่ายจดัการจะจดัให้มีเอกสารและขอ้มูลท่ีเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติ
หน้าท่ีของกรรมการใหม่ รวมถึงการแนะน าลกัษณะธุรกิจและแนวทางการด าเนินธุรกิจของบริษทัให้แก่
กรรมการใหม่ 

• คณะกรรมการจะก าหนดให้กรรมการผูจ้ดัการรายงานเพ่ือทราบอย่างน้อยปีละคร้ังถึงแผนการพฒันาและ 
สืบทอดงานในต าแหน่งกรรมการผูจ้ดัการและผูบ้ริหารระดบัสูง เพ่ือรองรับกบัการขยายงานของบริษทัหรือ
เหตุการณ์ท่ีผูด้  ารงต าแหน่งนั้นไม่สามารถปฏิบติัหนา้ท่ีได ้   

6.2  จรรยาบรรณธุรกจิ 

บริษทัยึดมัน่ในการด าเนินธุรกิจอยา่งถูกตอ้ง และปฏิบติัตามหลกัจริยธรรมและจรรยาบรรณ ท าให้ในปี 2564 ไม่พบ 
ขอ้ร้องเรียน รวมถึงไม่พบกรณีการด าเนินงานท่ีขดัต่อขอ้ก าหนดหรือขอ้กฎหมายใดๆ ท่ีเก่ียวขอ้งต่อการด าเนินธุรกิจอีกดว้ย 
บริษัทได้จัดท าคู่ มือจรรยาบรรณธุรกิจและข้อพึงปฏิบัติในการท างาน โดยมีรายละเอียดปรากฏในเว็บไซต์บริษัท 
(www.exoticfoodthailand.com) 

6.3  การเปลีย่นแปลงและพฒันาการทีส่ าคญัของนโยบาย แนวปฏิบัต ิและระบบการก ากบัดูแลกจิการในปีทีผ่่านมา 

ในปี 2564 บริษทัไดป้รับปรุงนโยบายการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี เพ่ือให้สอดคลอ้งกบัหลกัปฎิบติัของบริษทัจดทะเบียนใน
ปัจจุบนั และเพ่ือประโยชน์สูงสุดของผูถื้อหุน้และผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย ไดแ้ก่ การเผยแพร่หนงัสือนดัประชุมผูถื้อหุน้พร้อมเอกสาร
ท่ีเก่ียวขอ้งบนเวบ็ไซตข์องบริษทัอยา่งนอ้ย 30 วนัก่อนวนัประชุม การก ากบัดูแลใหมี้แผนสืบทอดต าแหน่ง (succession plan) และ
การก าหนดวตัถุประสงค ์และเป้าหมายหลกัของกิจการท่ีเป็นไปเพ่ือความยัง่ยืน เป็นตน้ รวมทั้งการเปิดเผยขอ้มูลของบริษทัให้
สะทอ้นการประกอบธุรกิจภายใตก้ารก ากบัดูแลกิจการท่ีดี ค  านึงถึงผลกระทบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้ม (ESG) เช่น การเปิดเผย
นโยบาย เป้าหมาย และผลการด าเนินงานดา้นความยัง่ยืนทั้งในมิติสังคมและส่ิงแวดลอ้ม รวมถึงขอ้มูลการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 
การเคารพสิทธิมนุษยชน เป็นตน้
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โทรศพัท:์  (038) 493 752-3 โทรสาร:  (038) 401 493  

เลขานุการบริษัท 
E-mail:  pichayada@exoticfoodthailand.com  หรือ  
ส่งผา่นไปรษณียถึ์ง เลขานุการบริษทั 
เลขท่ี 130-132 ชั้น 9 อาคารสินธร ทาวเวอร์ 2 แขวงลุมพินี เขตปทุมวนั กรุงเทพฯ 10330 
โทรศพัท:์  (02) 650 7779  โทรสาร: (02) 650 7779   

ผู้จดัการแผนกบุคคล 
E-mail:  hr@exoticfoodthailand.com  หรือ  
ส่งผา่นไปรษณียถึ์ง ผูจ้ดัการแผนกบุคคล   
เลขท่ี 49/42 หมู่ 5 ต.ทุ่งสุขลา อ.ศรีราชา จ.ชลบุรี 20230  
โทรศพัท:์  (038) 493 752-3 โทรสาร:  (038) 401 493   

กรรมการอสิระ / ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
E-mail:  kittisak@exoticfoodthailand.com   

กรรมการอสิระ / กรรมการตรวจสอบ 
E-mail:  prakitpr@exoticfoodthailand.com    

ผ่านระบบ Online บนเวบ็ไซต์ : www.exoticfoodthailand.com  

ผ่านกล่องรับความคดิเห็นภายในบริษัท  

8.2 รายงานผลการปฏิบัตหิน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปีที่ผ่านมา 
ในระหวา่งปี 2564 คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุมทั้งส้ิน 4 คร้ัง โดยไม่มีกรรมการตรวจสอบท่านใดขาดประชุม 

โดยในการประชุมแต่ละคร้ังมีการหารือร่วมกับฝ่ายบริหาร ผู ้ตรวจสอบภายใน และผู ้สอบบัญชีในเร่ืองท่ีเก่ียวข้อง  
ซ่ึงสรุปสาระส าคญัของการปฏิบติัหนา้ท่ีได ้ดงัน้ี 

1. การสอบทานรายงานทางการเงิน : คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานงบการเงินรายไตรมาสและประจ าปี 
2564 รวมทั้งการเปิดเผยขอ้มูลในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ซ่ึงผ่านการสอบทานหรือตรวจสอบโดยผูส้อบ
บัญชี ตลอดจนได้หารือร่วมกับฝ่ายบริหารและผูส้อบบัญชีเพ่ือพิจารณาถึงนโยบายการบัญชีท่ีส าคญั การ
ประมาณการและการใช้ดุลยพินิจต่างๆ ในการจดัท างบการเงิน นอกจากน้ี คณะกรรมการตรวจสอบยงัไดร่้วม
ประชุมกบัผูส้อบบญัชีโดยไม่มีฝ่ายบริหารร่วมประชุมดว้ย เพ่ือหารือเก่ียวกบัแผนการสอบบญัชีประจ าปี ความ
มีประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายในท่ีจ าเป็นในการจดัท างบการเงิน รวมทั้งปัญหาหรืออุปสรรคในการ
ปฏิบติัหนา้ท่ีของผูส้อบบญัชี 

2.  การสอบทานประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายใน : คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานและทบทวน
ระบบการควบคุมภายในร่วมกบัผูต้รวจสอบภายในและผูส้อบบญัชี โดยพิจารณารายงานผลการตรวจสอบ
ภายในจากผูต้รวจสอบภายใน รายงานขอ้สังเกตและขอ้เสนอแนะจากการทดสอบการควบคุมโดยผูส้อบบญัชี 
และสอบทานผลการประเมินระบบการควบคุมภายในตามแนวทางท่ีก าหนดโดยคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน
ซ่ึงจดัท าโดยฝ่ายบริหาร 
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6. ค่าตอบแทน 
• ค่าตอบแทนของกรรมการจะจัดให้อยู่ในลักษณะท่ีเปรียบเทียบได้กับระดับท่ีปฏิบัติอยู่ในอุตสาหกรรม 

ประสบการณ์ ภาระหน้าท่ี ขอบเขตของบทบาทและความรับผิดชอบ (Accountability and Responsibility) 
รวมถึงประโยชน์ท่ีคาดวา่จะไดรั้บจากกรรมการแต่ละคน 

• ค่าตอบแทนของกรรมการผูจ้ดัการและผูบ้ริหารระดบัสูงจะเป็นไปตามหลกัการและนโยบายท่ีคณะกรรมการ
ก าหนดภายในกรอบท่ีไดรั้บอนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุน้และเพ่ือประโยชน์สูงสุดของบริษทั 

• กรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหารทั้งหมดจะเป็นผูป้ระเมินผลกรรมการผูจ้ดัการเป็นประจ าทุกปี เพ่ือน าไปใชใ้นการ
พิจารณาก าหนดค่าตอบแทนของกรรมการผูจ้ดัการ โดยใชบ้รรทดัฐานท่ีไดต้กลงกนัล่วงหน้ากบักรรมการ
ผูจ้ดัการตามเกณฑท่ี์เป็นรูปธรรม 
ทั้งน้ี ผลการประเมินผลการปฏิบติังานประจ าปี 2564 ของกรรมการผูจ้ดัการทั้ง 2 ท่าน อยูใ่นระดบั “ดี” 

7. การพฒันากรรมการและผูบ้ริหาร 
• คณะกรรมการจะส่งเสริมใหมี้การฝึกอบรมและการใหค้วามรู้แก่ผูเ้ก่ียวขอ้งในระบบการก ากบัดูแลกิจการของ

บริษทั เพ่ือให้มีการปรับปรุงการปฏิบติังานอย่างต่อเน่ือง โดยการฝึกอบรมและให้ความรู้อาจกระท าเป็นการ
ภายในบริษทัหรือใชบ้ริการของสถาบนัภายนอก 

• ทุกคร้ังท่ีมีการแต่งตั้งกรรมการใหม่ ฝ่ายจดัการจะจดัให้มีเอกสารและขอ้มูลท่ีเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติ
หน้าท่ีของกรรมการใหม่ รวมถึงการแนะน าลกัษณะธุรกิจและแนวทางการด าเนินธุรกิจของบริษทัให้แก่
กรรมการใหม่ 

• คณะกรรมการจะก าหนดให้กรรมการผูจ้ดัการรายงานเพ่ือทราบอย่างน้อยปีละคร้ังถึงแผนการพฒันาและ 
สืบทอดงานในต าแหน่งกรรมการผูจ้ดัการและผูบ้ริหารระดบัสูง เพ่ือรองรับกบัการขยายงานของบริษทัหรือ
เหตุการณ์ท่ีผูด้  ารงต าแหน่งนั้นไม่สามารถปฏิบติัหนา้ท่ีได ้   

6.2  จรรยาบรรณธุรกจิ 

บริษทัยึดมัน่ในการด าเนินธุรกิจอยา่งถูกตอ้ง และปฏิบติัตามหลกัจริยธรรมและจรรยาบรรณ ท าให้ในปี 2564 ไม่พบ 
ขอ้ร้องเรียน รวมถึงไม่พบกรณีการด าเนินงานท่ีขดัต่อขอ้ก าหนดหรือขอ้กฎหมายใดๆ ท่ีเก่ียวขอ้งต่อการด าเนินธุรกิจอีกดว้ย 
บริษัทได้จัดท าคู่ มือจรรยาบรรณธุรกิจและข้อพึงปฏิบัติในการท างาน โดยมีรายละเอียดปรากฏในเว็บไซต์บริษัท 
(www.exoticfoodthailand.com) 

6.3  การเปลีย่นแปลงและพฒันาการทีส่ าคญัของนโยบาย แนวปฏิบัต ิและระบบการก ากบัดูแลกจิการในปีทีผ่่านมา 

ในปี 2564 บริษทัไดป้รับปรุงนโยบายการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี เพ่ือให้สอดคลอ้งกบัหลกัปฎิบติัของบริษทัจดทะเบียนใน
ปัจจุบนั และเพ่ือประโยชน์สูงสุดของผูถื้อหุน้และผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย ไดแ้ก่ การเผยแพร่หนงัสือนดัประชุมผูถื้อหุน้พร้อมเอกสาร
ท่ีเก่ียวขอ้งบนเวบ็ไซตข์องบริษทัอยา่งนอ้ย 30 วนัก่อนวนัประชุม การก ากบัดูแลใหมี้แผนสืบทอดต าแหน่ง (succession plan) และ
การก าหนดวตัถุประสงค ์และเป้าหมายหลกัของกิจการท่ีเป็นไปเพ่ือความยัง่ยืน เป็นตน้ รวมทั้งการเปิดเผยขอ้มูลของบริษทัให้
สะทอ้นการประกอบธุรกิจภายใตก้ารก ากบัดูแลกิจการท่ีดี ค  านึงถึงผลกระทบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้ม (ESG) เช่น การเปิดเผย
นโยบาย เป้าหมาย และผลการด าเนินงานดา้นความยัง่ยืนทั้งในมิติสังคมและส่ิงแวดลอ้ม รวมถึงขอ้มูลการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 
การเคารพสิทธิมนุษยชน เป็นตน้
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การท างาน นโยบายแนวร่วมปฏิบติัต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม ระเบียบ คู่มือปฏิบติังานท่ีเก่ียวขอ้ง รวมถึง
แนวทางปฏิบติัอ่ืนๆ ท่ีบริษทัจะก าหนดข้ึนต่อไป 

2. นโยบายต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชัน่ครอบคลุมทุกกิจกรรมท่ีเก่ียวกบัการด าเนินงานของบริษทั 
3. ก าหนดให้มีการประเมินความเส่ียงต่อการเกิดทุจริตคอร์รัปชัน่ทัว่ทั้งองคก์รเป็นประจ าทุก 2 ปี หรือทุก

คร้ังท่ีมีการเปล่ียนแปลงกระบวนการท างาน 
4. เพ่ือใหเ้กิดความชดัเจนเก่ียวกบัการต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชัน่ กรรมการ ผูบ้ริหารและพนกังานทุกคนใน

บริษทัตอ้งปฏิบติัหนา้ท่ีดว้ยความระมดัระวงัในเร่ืองต่อไปน้ี 
4.1 การให้ การรับของขวญั ของก านัล การเล้ียงรับรอง และค่าใชจ่้ายต่างๆ ให้เป็นไปตามท่ีก าหนดใน

คู่มือจรรยาบรรณธุรกิจของบริษทั 
4.2 การให้หรือการรับเงินสนับสนุน หรือเงินบริจาคเพ่ือการกุศล เงินเร่ียไร ตอ้งเป็นไปอย่างโปร่งใส 

ถูกตอ้งตามกฎหมาย และตอ้งมัน่ใจว่าการรับเงินสนบัสนุน เงินบริจาคเพ่ือการกุศล หรือเงินเร่ียไร
ต่างๆ ไม่ไดถู้กน ามาใชเ้ป็นขอ้อา้งในการติดสินบน 

4.3 ห้ามให้หรือรับสินบนในการจัดซ้ือ จัดจ้าง และการแสดงความสัมพนัธ์ทางธุรกิจทุกชนิดกบัคู่คา้ 
คู่สญัญา หน่วยงานภาครัฐ หรือหน่วยงานท่ีด าเนินธุรกิจกบับริษทั และตอ้งด าเนินการใหเ้ป็นไปอย่าง
โปร่งใส และถูกตอ้งตามกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง 

(4) การแจ้งเบาะแส Whistleblowing 
บริษทัจดัให้มีช่องทางการรับขอ้ร้องเรียนและมีกระบวนการตอบสนองท่ีรวดเร็วและเป็นธรรมโดยมุ่งหวงัว่า 

พนกังานทุกคนจะร่วมกนัสอดส่องดูแลการปฏิบติัตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีและจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจและ
สอบถามเลขานุการบริษทัหรือฝ่ายบุคคลกรณีมีขอ้สงสัยเก่ียวกับจรรยาบรรณธุรกิจ หรือร้องเรียนเม่ือพบพฤติกรรมท่ีไม่
เหมาะสมหรือขดัต่อจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจ นอกจากน้ี บริษทัจะรับฟังขอ้ร้องเรียนอยา่งเสมอภาค โปร่งใส เอาใจใส่ 
ให้ความเป็นธรรมแก่ทุกฝ่าย มีระยะเวลาสอบสวนอยา่งเหมาะสม มีการรักษาความลบัและคุม้ครองผูร้้องเรียนไม่ให้ถูกกลัน่แกลง้
ทั้งในระหว่างการสอบสวนและภายหลงัการสอบสวน ทั้งน้ีหน่วยงานภายในท่ีเก่ียวขอ้งจะทบทวนกรอบการบริหารจดัการ
ความเส่ียงดา้นการทุจริต รวมถึงการพฒันากระบวนการรับเร่ืองร้องเรียนและแจง้เบาะแสการทุจริตเพื่อใหมี้ความสมบูรณ์และมี
ประสิทธิภาพยิ่งข้ึน พนักงานและผูมี้ส่วนไดเ้สียสามารถแจง้ขอ้ร้องเรียนหรือขอ้เสนอแนะโดยการพูดคุยผ่านหัวหนา้แผนก
หรือโดยการกรอกขอ้มูลลงในแบบร้องเรียน พร้อมแสดงเอกสารหลกัฐานประกอบการร้องเรียน(ถา้มี) และน าส่งให้บุคคลใด
บุคคลหน่ึงดงัต่อไปน้ี 

เลขานุการคณะกรรมการบริษัท  
E-mail:  pichayada@exoticfoodthailand.com  หรือ 
ส่งผา่นไปรษณียถึ์ง เลขานุการคณะกรรมการบริษทั 
เลขท่ี 130-132 ชั้น 9 อาคารสินธร ทาวเวอร์ 2 แขวงลุมพินี เขตปทุมวนั กรุงเทพฯ 10330 
โทรศพัท:์  (02) 650 7779  โทรสาร: (02) 650 7779   

เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ     
E-mail:  ia@exoticfoodthailand.com   หรือ 
ส่งผา่นไปรษณียถึ์ง เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ  
เลขท่ี 49/42 หมู่ 5 ต.ทุ่งสุขลา อ.ศรีราชา จ.ชลบุรี  20230  

บริษัท เอก็โซติค ฟู้ด จ ำกัด (มหำชน)  
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6. ค่าตอบแทน 
• ค่าตอบแทนของกรรมการจะจัดให้อยู่ในลักษณะท่ีเปรียบเทียบได้กับระดับท่ีปฏิบัติอยู่ในอุตสาหกรรม 

ประสบการณ์ ภาระหน้าท่ี ขอบเขตของบทบาทและความรับผิดชอบ (Accountability and Responsibility) 
รวมถึงประโยชน์ท่ีคาดวา่จะไดรั้บจากกรรมการแต่ละคน 

• ค่าตอบแทนของกรรมการผูจ้ดัการและผูบ้ริหารระดบัสูงจะเป็นไปตามหลกัการและนโยบายท่ีคณะกรรมการ
ก าหนดภายในกรอบท่ีไดรั้บอนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุน้และเพ่ือประโยชน์สูงสุดของบริษทั 

• กรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหารทั้งหมดจะเป็นผูป้ระเมินผลกรรมการผูจ้ดัการเป็นประจ าทุกปี เพ่ือน าไปใชใ้นการ
พิจารณาก าหนดค่าตอบแทนของกรรมการผูจ้ดัการ โดยใชบ้รรทดัฐานท่ีไดต้กลงกนัล่วงหน้ากบักรรมการ
ผูจ้ดัการตามเกณฑท่ี์เป็นรูปธรรม 
ทั้งน้ี ผลการประเมินผลการปฏิบติังานประจ าปี 2564 ของกรรมการผูจ้ดัการทั้ง 2 ท่าน อยูใ่นระดบั “ดี” 

7. การพฒันากรรมการและผูบ้ริหาร 
• คณะกรรมการจะส่งเสริมใหมี้การฝึกอบรมและการใหค้วามรู้แก่ผูเ้ก่ียวขอ้งในระบบการก ากบัดูแลกิจการของ

บริษทั เพ่ือให้มีการปรับปรุงการปฏิบติังานอย่างต่อเน่ือง โดยการฝึกอบรมและให้ความรู้อาจกระท าเป็นการ
ภายในบริษทัหรือใชบ้ริการของสถาบนัภายนอก 

• ทุกคร้ังท่ีมีการแต่งตั้งกรรมการใหม่ ฝ่ายจดัการจะจดัให้มีเอกสารและขอ้มูลท่ีเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติ
หน้าท่ีของกรรมการใหม่ รวมถึงการแนะน าลกัษณะธุรกิจและแนวทางการด าเนินธุรกิจของบริษทัให้แก่
กรรมการใหม่ 

• คณะกรรมการจะก าหนดให้กรรมการผูจ้ดัการรายงานเพ่ือทราบอย่างน้อยปีละคร้ังถึงแผนการพฒันาและ 
สืบทอดงานในต าแหน่งกรรมการผูจ้ดัการและผูบ้ริหารระดบัสูง เพ่ือรองรับกบัการขยายงานของบริษทัหรือ
เหตุการณ์ท่ีผูด้  ารงต าแหน่งนั้นไม่สามารถปฏิบติัหนา้ท่ีได ้   

6.2  จรรยาบรรณธุรกจิ 

บริษทัยึดมัน่ในการด าเนินธุรกิจอยา่งถูกตอ้ง และปฏิบติัตามหลกัจริยธรรมและจรรยาบรรณ ท าให้ในปี 2564 ไม่พบ 
ขอ้ร้องเรียน รวมถึงไม่พบกรณีการด าเนินงานท่ีขดัต่อขอ้ก าหนดหรือขอ้กฎหมายใดๆ ท่ีเก่ียวขอ้งต่อการด าเนินธุรกิจอีกดว้ย 
บริษัทได้จัดท าคู่ มือจรรยาบรรณธุรกิจและข้อพึงปฏิบัติในการท างาน โดยมีรายละเอียดปรากฏในเว็บไซต์บริษัท 
(www.exoticfoodthailand.com) 

6.3  การเปลีย่นแปลงและพฒันาการทีส่ าคญัของนโยบาย แนวปฏิบัต ิและระบบการก ากบัดูแลกจิการในปีทีผ่่านมา 

ในปี 2564 บริษทัไดป้รับปรุงนโยบายการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี เพ่ือให้สอดคลอ้งกบัหลกัปฎิบติัของบริษทัจดทะเบียนใน
ปัจจุบนั และเพ่ือประโยชน์สูงสุดของผูถื้อหุน้และผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย ไดแ้ก่ การเผยแพร่หนงัสือนดัประชุมผูถื้อหุน้พร้อมเอกสาร
ท่ีเก่ียวขอ้งบนเวบ็ไซตข์องบริษทัอยา่งนอ้ย 30 วนัก่อนวนัประชุม การก ากบัดูแลใหมี้แผนสืบทอดต าแหน่ง (succession plan) และ
การก าหนดวตัถุประสงค ์และเป้าหมายหลกัของกิจการท่ีเป็นไปเพ่ือความยัง่ยืน เป็นตน้ รวมทั้งการเปิดเผยขอ้มูลของบริษทัให้
สะทอ้นการประกอบธุรกิจภายใตก้ารก ากบัดูแลกิจการท่ีดี ค  านึงถึงผลกระทบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้ม (ESG) เช่น การเปิดเผย
นโยบาย เป้าหมาย และผลการด าเนินงานดา้นความยัง่ยืนทั้งในมิติสังคมและส่ิงแวดลอ้ม รวมถึงขอ้มูลการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 
การเคารพสิทธิมนุษยชน เป็นตน้
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คณะกรรมการบริษทัเพื่อพิจารณารับทราบ ทั้งน้ี ผลการประเมินผลการปฏิบติังานประจ าปี 2564 ของกรรมการในคณะกรรมการ
ชุดยอ่ย อยูใ่นระดบั “ดีเยีย่ม”   

8.4 รางวลัแห่งความภาคภูมใิจ  

 

 

 

 

 

 

 

 
1. ผลิตภณัฑ ์Sriracha Mayo Sauce และ Sriracha Hot Chilli Blackout Sauce ของบริษทัไดผ้า่นการประเมินตามเกณฑก์าร

ประเมินทางประสาทสมัผสั Sensory Analysis และไดรั้บรางวลั Superior Taste Award ระดบั 1 ดาว จาก International 
Taste Institute 

2. ผลิตภัณฑ์ Sriracha Wasabi Sauce ของบริษัทได้รับการคดัเลือกให้เป็นหน่ึงในสินค้านวตักรรม Sial Innovation 
China 2019 จากงานแสดงสินคา้ดา้นอาหารและเคร่ืองด่ืมท่ีใหญ่ท่ีสุดในเอเซีย Sial China 2019 

3. รางวลัผูป้ระกอบธุรกิจส่งออกดีเด่นประจ าปี 2562 (Prime Minister’s Export Award 2019) ประเภทสินคา้ฮาลาล ยอด
เยี่ยม (Best Halal) เป็นรางวลัท่ีมอบให้แก่สินคา้ฮาลาลเพ่ือการส่งออก ท่ีผลิตถูกตอ้งตามหลกัศาสนาอิสลามอย่างมี
คุณภาพและมาตรฐานสากลยอดเยีย่ม 

4. บริษทัเป็น 1 ใน 5 ของบริษทัไทยท่ีติดอนัดบั Asia’s 200 Best Under A Billion หรือ 200 บริษทัมหาชนรายไดต้  ่ากว่า
พนัลา้นท่ีดีท่ีสุดในเอเชียประจ าปี 2562 จากนิตยสารธุรกิจ ฟอร์บส (Forbes)  

5. ไดรั้บรางวลั SET AWARD 2019 ประเภทผูบ้ริหารดีเด่น Outstanding CEO Awards  
6. ไดรั้บรางวลั SET AWARD 2019 ประเภทบริษทัท่ีมีผลการด าเนินงานดีเด่น Outstanding Company Performance 

Awards ในกลุ่ม Business Excellence  
7. ไดรั้บรางวลั SET AWARD 2019 ประเภทรางวลั Best Company Performance Awards ท่ีมอบใหแ้ก่บริษทัท่ีมีผลการ

ด าเนินงานยอดเยีย่มในตลาดหลกัทรัพย ์เอม็ เอ ไอ (mai)   
8. นายจิตติพร จนัทรัช กรรมการผูจ้ดัการ ไดรั้บคดัเลือกใหเ้ป็นผูบ้ริหารสูงสุดยอดเยีย่ม Best CEO Awards ของตลาด

หลกัทรัพย ์เอม็ เอ ไอ (mai) ในงาน SET AWARD 2021 
9. ไดรั้บรางวลั SET AWARD 2021 ประเภทรางวลั Best Company Performance Awards ท่ีมอบใหแ้ก่บริษทัท่ีมีผลการ

ด าเนินงานยอดเยีย่มในตลาดหลกัทรัพย ์เอม็ เอ ไอ (mai)  
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6. ค่าตอบแทน 
• ค่าตอบแทนของกรรมการจะจัดให้อยู่ในลักษณะท่ีเปรียบเทียบได้กับระดับท่ีปฏิบัติอยู่ในอุตสาหกรรม 

ประสบการณ์ ภาระหน้าท่ี ขอบเขตของบทบาทและความรับผิดชอบ (Accountability and Responsibility) 
รวมถึงประโยชน์ท่ีคาดวา่จะไดรั้บจากกรรมการแต่ละคน 

• ค่าตอบแทนของกรรมการผูจ้ดัการและผูบ้ริหารระดบัสูงจะเป็นไปตามหลกัการและนโยบายท่ีคณะกรรมการ
ก าหนดภายในกรอบท่ีไดรั้บอนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุน้และเพ่ือประโยชน์สูงสุดของบริษทั 

• กรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหารทั้งหมดจะเป็นผูป้ระเมินผลกรรมการผูจ้ดัการเป็นประจ าทุกปี เพ่ือน าไปใชใ้นการ
พิจารณาก าหนดค่าตอบแทนของกรรมการผูจ้ดัการ โดยใชบ้รรทดัฐานท่ีไดต้กลงกนัล่วงหน้ากบักรรมการ
ผูจ้ดัการตามเกณฑท่ี์เป็นรูปธรรม 
ทั้งน้ี ผลการประเมินผลการปฏิบติังานประจ าปี 2564 ของกรรมการผูจ้ดัการทั้ง 2 ท่าน อยูใ่นระดบั “ดี” 

7. การพฒันากรรมการและผูบ้ริหาร 
• คณะกรรมการจะส่งเสริมใหมี้การฝึกอบรมและการใหค้วามรู้แก่ผูเ้ก่ียวขอ้งในระบบการก ากบัดูแลกิจการของ

บริษทั เพ่ือให้มีการปรับปรุงการปฏิบติังานอย่างต่อเน่ือง โดยการฝึกอบรมและให้ความรู้อาจกระท าเป็นการ
ภายในบริษทัหรือใชบ้ริการของสถาบนัภายนอก 

• ทุกคร้ังท่ีมีการแต่งตั้งกรรมการใหม่ ฝ่ายจดัการจะจดัให้มีเอกสารและขอ้มูลท่ีเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติ
หน้าท่ีของกรรมการใหม่ รวมถึงการแนะน าลกัษณะธุรกิจและแนวทางการด าเนินธุรกิจของบริษทัให้แก่
กรรมการใหม่ 

• คณะกรรมการจะก าหนดให้กรรมการผูจ้ดัการรายงานเพ่ือทราบอย่างน้อยปีละคร้ังถึงแผนการพฒันาและ 
สืบทอดงานในต าแหน่งกรรมการผูจ้ดัการและผูบ้ริหารระดบัสูง เพ่ือรองรับกบัการขยายงานของบริษทัหรือ
เหตุการณ์ท่ีผูด้  ารงต าแหน่งนั้นไม่สามารถปฏิบติัหนา้ท่ีได ้   

6.2  จรรยาบรรณธุรกจิ 

บริษทัยึดมัน่ในการด าเนินธุรกิจอยา่งถูกตอ้ง และปฏิบติัตามหลกัจริยธรรมและจรรยาบรรณ ท าให้ในปี 2564 ไม่พบ 
ขอ้ร้องเรียน รวมถึงไม่พบกรณีการด าเนินงานท่ีขดัต่อขอ้ก าหนดหรือขอ้กฎหมายใดๆ ท่ีเก่ียวขอ้งต่อการด าเนินธุรกิจอีกดว้ย 
บริษัทได้จัดท าคู่ มือจรรยาบรรณธุรกิจและข้อพึงปฏิบัติในการท างาน โดยมีรายละเอียดปรากฏในเว็บไซต์บริษัท 
(www.exoticfoodthailand.com) 

6.3  การเปลีย่นแปลงและพฒันาการทีส่ าคญัของนโยบาย แนวปฏิบัต ิและระบบการก ากบัดูแลกจิการในปีทีผ่่านมา 

ในปี 2564 บริษทัไดป้รับปรุงนโยบายการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี เพ่ือให้สอดคลอ้งกบัหลกัปฎิบติัของบริษทัจดทะเบียนใน
ปัจจุบนั และเพ่ือประโยชน์สูงสุดของผูถื้อหุน้และผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย ไดแ้ก่ การเผยแพร่หนงัสือนดัประชุมผูถื้อหุน้พร้อมเอกสาร
ท่ีเก่ียวขอ้งบนเวบ็ไซตข์องบริษทัอยา่งนอ้ย 30 วนัก่อนวนัประชุม การก ากบัดูแลใหมี้แผนสืบทอดต าแหน่ง (succession plan) และ
การก าหนดวตัถุประสงค ์และเป้าหมายหลกัของกิจการท่ีเป็นไปเพ่ือความยัง่ยืน เป็นตน้ รวมทั้งการเปิดเผยขอ้มูลของบริษทัให้
สะทอ้นการประกอบธุรกิจภายใตก้ารก ากบัดูแลกิจการท่ีดี ค  านึงถึงผลกระทบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้ม (ESG) เช่น การเปิดเผย
นโยบาย เป้าหมาย และผลการด าเนินงานดา้นความยัง่ยืนทั้งในมิติสังคมและส่ิงแวดลอ้ม รวมถึงขอ้มูลการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 
การเคารพสิทธิมนุษยชน เป็นตน้

บริษัท เอก็โซติค ฟู้ด จ ำกัด (มหำชน)  

 
ส่วนท่ี 2 หนา้ 32  

3. การตรวจสอบภายใน : คณะกรรมการตรวจสอบไดใ้หค้วามเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั้งผูต้รวจสอบภายใน
ซ่ึงเป็นบุคคลภายนอก และไดพ้ิจารณาอนุมติัแผนการตรวจสอบภายในประจ าปี 2564 นอกจากน้ี ยงัไดส้อบ
ทานผลการตรวจสอบภายในและติดตามความคืบหนา้ของการด าเนินงานเป็นประจ าทุกไตรมาส 

4. การสอบทานการก ากบัดูแลกจิการทีด่ ี: คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานการปฏิบติังานตามระบบท่ีก าหนด
ไว ้การด าเนินธุรกิจของบริษทัมีการปฎิบติัตามกฏหมายวา่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ขอ้ก าหนดของ
ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ตลอดจนหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี ส าหรับบริษทัจดทะเบียน ปี 2560 
กฎหมายอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการด าเนินธุรกิจของบริษทั โดยเฉพาะเร่ืองรายการท่ีเก่ียวโยงกนัหรือรายการท่ีอาจมี
ความขัดแยง้ทางผลประโยชน์ เพ่ือให้มั่นใจว่าบริษัทมีการด าเนินการตามเง่ือนไขทางธุรกิจปกติ มีความ
สมเหตุสมผล และเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษทั รวมทั้ งการเปิดเผยขอ้มูลดังกล่าวให้ถูกตอ้งและครบถว้น 
นอกจากน้ี ยงัไม่พบวา่มีการทุจริตแต่อยา่งใด 

5.  การพิจารณาแต่งตั้งผู้สอบบัญชีประจ าปี 2564 : คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาคดัเลือกและเสนอแต่งตั้ ง
บุคคลซ่ึงมีความเป็นอิสระเพ่ือท าหนา้ท่ีเป็นผูส้อบบญัชีของบริษทั รวมถึงพิจารณาค่าตอบแทนของผูส้อบบญัชี
โดยค านึงถึงความน่าเช่ือถือ ความเพียงพอของทรัพยากร และปริมาณงานตรวจสอบของบริษทัผูส้อบบญัชีนั้น 
รวมถึงประสบการณ์ของบุคลากรท่ีได้รับมอบหมายให้ท าการตรวจสอบบัญชีของบริษัท จึงได้เสนอให้
คณะกรรมการบริษทัพิจารณาและขออนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุน้เพ่ือแต่งตั้งผูส้อบบญัชีจากบริษทั เคพีเอ็มจี ภูมิ
ไชย สอบบญัชี จ ากดั เป็นผูส้อบบญัชีของบริษทัประจ าปี 2564 นอกจากน้ี คณะกรรมการตรวจสอบยงัได้สอบ
ทานความเป็นอิสระของผูส้อบบัญชีในการให้บริการงานสอบบัญชีและงานบริการอ่ืนท่ีมิใช่การสอบบญัชี 
เพ่ือใหม้ัน่ใจวา่ความเป็นอิสระของผูส้อบบญัชีจะไม่ถูกบัน่ทอน 

โดยสรุปคณะกรรมการตรวจสอบไดป้ฏิบติัหนา้ท่ีและความรับผิดชอบท่ีไดร้ะบุไวใ้นกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ
ท่ีได้รับอนุมติัจากคณะกรรมการบริษทั โดยใช้ความรู้ความสามารถ และความระมดัระวงั รอบคอบ มีความเป็นอิสระอย่าง
เพียงพอ เพ่ือประโยชน์ต่อผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียอย่างเท่าเทียมกนั คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่ารายงานขอ้มูลทางการเงินของ
บริษทัมีความถูกตอ้งตามควรในสาระส าคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน รายการท่ีเก่ียวโยงกนัมีความสมเหตุสมผลและ
เป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษทั มีการเปิดเผยสารสนเทศอยา่งเพียงพอ ครบถว้นและเช่ือถือได ้ตลอดจนมีระบบการควบคุมภายใน
ท่ีมีประสิทธิผล มีการปฏิบติังานท่ีสอดคลอ้งตามระบบการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี มีการปฎิบติัตามกฎหมาย ขอ้ก าหนดและขอ้
ผกูพนัต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการด าเนินธุรกิจของบริษทั 

8.3 สรุปผลการปฏิบัตหิน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อยอ่ืน ๆ  
ในปี 2564 คณะกรรมการชุดย่อย อาทิ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหารความเส่ียง และคณะกรรมการ

บริหารได้ปฏิบัติหน้าท่ีและความรับผิดชอบท่ีได้ระบุไวใ้นกฎบัตรท่ีได้รับอนุมติัจากคณะกรรมการบริษทั โดยใช้ความรู้
ความสามารถ และความระมดัระวงั รอบคอบ มีความเป็นอิสระอย่างเพียงพอ เพ่ือประโยชน์ต่อการก ากับดูแลกิจการของ
คณะกรรมการบริษทั  

คณะกรรมการบริษทั จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานประจ าปีของกรรมการในคณะกรรมการชุดย่อย อาทิ
คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหารความเส่ียง และคณะกรรมการบริหาร โดยแบบประเมินคณะกรรมการชุดยอ่ยในปี 
2564 ใชห้ลกัเกณฑก์ารประเมินเช่นเดียวกบัการประเมินคณะกรรมการบริษทั เพ่ือใชเ้ป็นกรอบในการตรวจสอบการปฏิบติังาน
ในระหว่างปีท่ีผ่านมา และสามารถน ามาแกไ้ขและเพ่ิมประสิทธิภาพการท างาน โดยน าเสนอผลการประเมินท่ีไดต้่อท่ีประชุม
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6. ค่าตอบแทน 
• ค่าตอบแทนของกรรมการจะจัดให้อยู่ในลักษณะท่ีเปรียบเทียบได้กับระดับท่ีปฏิบัติอยู่ในอุตสาหกรรม 

ประสบการณ์ ภาระหน้าท่ี ขอบเขตของบทบาทและความรับผิดชอบ (Accountability and Responsibility) 
รวมถึงประโยชน์ท่ีคาดวา่จะไดรั้บจากกรรมการแต่ละคน 

• ค่าตอบแทนของกรรมการผูจ้ดัการและผูบ้ริหารระดบัสูงจะเป็นไปตามหลกัการและนโยบายท่ีคณะกรรมการ
ก าหนดภายในกรอบท่ีไดรั้บอนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุน้และเพ่ือประโยชน์สูงสุดของบริษทั 

• กรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหารทั้งหมดจะเป็นผูป้ระเมินผลกรรมการผูจ้ดัการเป็นประจ าทุกปี เพ่ือน าไปใชใ้นการ
พิจารณาก าหนดค่าตอบแทนของกรรมการผูจ้ดัการ โดยใชบ้รรทดัฐานท่ีไดต้กลงกนัล่วงหน้ากบักรรมการ
ผูจ้ดัการตามเกณฑท่ี์เป็นรูปธรรม 
ทั้งน้ี ผลการประเมินผลการปฏิบติังานประจ าปี 2564 ของกรรมการผูจ้ดัการทั้ง 2 ท่าน อยูใ่นระดบั “ดี” 

7. การพฒันากรรมการและผูบ้ริหาร 
• คณะกรรมการจะส่งเสริมใหมี้การฝึกอบรมและการใหค้วามรู้แก่ผูเ้ก่ียวขอ้งในระบบการก ากบัดูแลกิจการของ

บริษทั เพ่ือให้มีการปรับปรุงการปฏิบติังานอย่างต่อเน่ือง โดยการฝึกอบรมและให้ความรู้อาจกระท าเป็นการ
ภายในบริษทัหรือใชบ้ริการของสถาบนัภายนอก 

• ทุกคร้ังท่ีมีการแต่งตั้งกรรมการใหม่ ฝ่ายจดัการจะจดัให้มีเอกสารและขอ้มูลท่ีเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติ
หน้าท่ีของกรรมการใหม่ รวมถึงการแนะน าลกัษณะธุรกิจและแนวทางการด าเนินธุรกิจของบริษทัให้แก่
กรรมการใหม่ 

• คณะกรรมการจะก าหนดให้กรรมการผูจ้ดัการรายงานเพ่ือทราบอย่างน้อยปีละคร้ังถึงแผนการพฒันาและ 
สืบทอดงานในต าแหน่งกรรมการผูจ้ดัการและผูบ้ริหารระดบัสูง เพ่ือรองรับกบัการขยายงานของบริษทัหรือ
เหตุการณ์ท่ีผูด้  ารงต าแหน่งนั้นไม่สามารถปฏิบติัหนา้ท่ีได ้   

6.2  จรรยาบรรณธุรกจิ 

บริษทัยึดมัน่ในการด าเนินธุรกิจอยา่งถูกตอ้ง และปฏิบติัตามหลกัจริยธรรมและจรรยาบรรณ ท าให้ในปี 2564 ไม่พบ 
ขอ้ร้องเรียน รวมถึงไม่พบกรณีการด าเนินงานท่ีขดัต่อขอ้ก าหนดหรือขอ้กฎหมายใดๆ ท่ีเก่ียวขอ้งต่อการด าเนินธุรกิจอีกดว้ย 
บริษัทได้จัดท าคู่ มือจรรยาบรรณธุรกิจและข้อพึงปฏิบัติในการท างาน โดยมีรายละเอียดปรากฏในเว็บไซต์บริษัท 
(www.exoticfoodthailand.com) 

6.3  การเปลีย่นแปลงและพฒันาการทีส่ าคญัของนโยบาย แนวปฏิบัต ิและระบบการก ากบัดูแลกจิการในปีทีผ่่านมา 

ในปี 2564 บริษทัไดป้รับปรุงนโยบายการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี เพ่ือให้สอดคลอ้งกบัหลกัปฎิบติัของบริษทัจดทะเบียนใน
ปัจจุบนั และเพ่ือประโยชน์สูงสุดของผูถื้อหุน้และผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย ไดแ้ก่ การเผยแพร่หนงัสือนดัประชุมผูถื้อหุน้พร้อมเอกสาร
ท่ีเก่ียวขอ้งบนเวบ็ไซตข์องบริษทัอยา่งนอ้ย 30 วนัก่อนวนัประชุม การก ากบัดูแลใหมี้แผนสืบทอดต าแหน่ง (succession plan) และ
การก าหนดวตัถุประสงค ์และเป้าหมายหลกัของกิจการท่ีเป็นไปเพ่ือความยัง่ยืน เป็นตน้ รวมทั้งการเปิดเผยขอ้มูลของบริษทัให้
สะทอ้นการประกอบธุรกิจภายใตก้ารก ากบัดูแลกิจการท่ีดี ค  านึงถึงผลกระทบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้ม (ESG) เช่น การเปิดเผย
นโยบาย เป้าหมาย และผลการด าเนินงานดา้นความยัง่ยืนทั้งในมิติสังคมและส่ิงแวดลอ้ม รวมถึงขอ้มูลการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 
การเคารพสิทธิมนุษยชน เป็นตน้



2021 107 One Report Exotic Food Thailand2021 106 One Report Exotic Food Thailand บริษัท เอก็โซติค ฟู้ด จ ำกัด (มหำชน)  

 
ส่วนท่ี 2 หนา้ 35  

นอกจากน้ี คุณนาฎศศิน วฒันไพศาล ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตทะเบียนเลขท่ี 10767 สังกดับริษทั เคพีเอ็มจี ภูมิไชย  
สอบบญัชี จ ากดั ซ่ึงเป็นผูต้รวจสอบงบการเงินประจ าปี 2564 ไดใ้ห้ความเห็นต่องบการเงินของบริษทัอยา่งไม่มีเง่ือนไขวา่ 
งบการเงินแสดงฐานะการเงินของ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 ผลการด าเนินงานและกระแสเงินสด ส าหรับปีส้ินสุดวนั
เดียวกนัโดยถูกตอ้งตามท่ีควรในสาระส าคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน นอกจากน้ี ไดพ้ิจารณาเร่ืองส าคญัในการ
ตรวจสอบคือเร่ืองต่างๆ ท่ีมีนัยส าคญัท่ีสุดตามดุลยพินิจเยี่ยงผูป้ระกอบวิชาชีพของผูส้อบบัญชี ไดแ้ก่ มูลค่าของสินคา้
คงเหลือ ซ่ึงไดเ้ปิดเผยวิธีการตรวจสอบและรายละเอียดขอ้มูลในรายงานของผูส้อบบญัชีและหมายเหตุประกอบงบการเงิน
ของของบริษทัแลว้ 

ข้อมูลหัวหน้างานตรวจสอบภายใน  

ท่ีประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ คร้ังท่ี 1/2564 เม่ือวนัท่ี 22 กุมภาพนัธ์ 2564 ไดแ้ต่งตั้ง บริษทั ตรวจสอบภายใน
ธรรมนิติ จ ากดั ใหป้ฏิบติัหนา้ท่ีผูต้รวจสอบภายในของบริษทัส าหรับปี 2564 ซ่ึงบริษทั ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จ ากดั ได้
มอบหมายให ้นางสาวภทัชิรา ม่ิงขวญั ต าแหน่ง ผูช่้วยผูจ้ดัการ บริษทั ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จ ากดั เป็นผูรั้บผิดชอบหลกั
ในการปฏิบติัหนา้ท่ีผูต้รวจสอบภายในของบริษทั เพื่อท าการสอบทานและประเมินระบบควบคุมภายในของบริษทั ซ่ึงผูต้รวจ
สอบภายในอิสระไดมี้ขอ้เสนอแนะต่างๆ และบริษทัไดมี้การปรับปรุงระบบการควบคุมภายในอย่างต่อเน่ือง ทั้งน้ี การ
ปฏิบติังานของผูต้รวจสอบภายในอิสระไดค้รอบคลุมถึงการประเมินองคป์ระกอบของการควบคุมภายในของ The Committee 
of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO) 

คณะกรรมการตรวจสอบไดพิ้จารณาคุณสมบติัของบริษทั ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จ ากดั ประกอบกบัประวติัของ
ผูรั้บผิดชอบหลกัในการปฎิบติัหนา้ท่ีผูต้รวจสอบภายในแลว้เห็นว่า มีความเหมาะสมเพียงพอกบัการปฏิบติัหนา้ท่ีดงักล่าว 
เน่ืองจาก มีความเป็นอิสระ และมีประสบการณ์ในการปฏิบติังานดา้นการตรวจสอบภายในมาเป็นระยะเวลากวา่ 17 ปี  

ทั้งน้ี การพิจารณาและอนุมติั แต่งตั้ง ถอดถอน โยกยา้ยผูด้  ารงต าแหน่งหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในของ
บริษทัจะตอ้งผา่นการอนุมติัจากคณะกรรมการตรวจสอบ 

คุณสมบัตขิองผู้ด ารงต าแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายใน 
คุณวุฒิการศึกษา  
• ปริญญาตรี คณะการจดัการบญัชี สาขาระบบสารสนเทศทางการบญัชี (AIS) มหาวทิยาลยัวลยัลกัษณ์ 
ประกาศนียบัตร 
• ประกาศนียบตัรผูต้รวจสอบภายในของประเทศไทย (CPIAT)  
โครงการอบรม 
• โครงการอบรมการตรวจสอบภายใน เพ่ือเตรียมตวัเป็นผูต้รวจสอบภายในรับอนุญาตสากล  (Pre CIA) 
• โครงการอบรมหลกัสูตร CIA Part II 
ประวตักิารท างานย้อนหลงั 10 ปี 
• 2559 – ปัจจุบนั  ผูช่้วยผูจ้ดัการ บริษทั ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จ ากดั  
• 2554 - 2559   หวัหนา้แผนก บริษทั ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จ ากดั 
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6. ค่าตอบแทน 
• ค่าตอบแทนของกรรมการจะจัดให้อยู่ในลักษณะท่ีเปรียบเทียบได้กับระดับท่ีปฏิบัติอยู่ในอุตสาหกรรม 

ประสบการณ์ ภาระหน้าท่ี ขอบเขตของบทบาทและความรับผิดชอบ (Accountability and Responsibility) 
รวมถึงประโยชน์ท่ีคาดวา่จะไดรั้บจากกรรมการแต่ละคน 

• ค่าตอบแทนของกรรมการผูจ้ดัการและผูบ้ริหารระดบัสูงจะเป็นไปตามหลกัการและนโยบายท่ีคณะกรรมการ
ก าหนดภายในกรอบท่ีไดรั้บอนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุน้และเพ่ือประโยชน์สูงสุดของบริษทั 

• กรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหารทั้งหมดจะเป็นผูป้ระเมินผลกรรมการผูจ้ดัการเป็นประจ าทุกปี เพ่ือน าไปใชใ้นการ
พิจารณาก าหนดค่าตอบแทนของกรรมการผูจ้ดัการ โดยใชบ้รรทดัฐานท่ีไดต้กลงกนัล่วงหน้ากบักรรมการ
ผูจ้ดัการตามเกณฑท่ี์เป็นรูปธรรม 
ทั้งน้ี ผลการประเมินผลการปฏิบติังานประจ าปี 2564 ของกรรมการผูจ้ดัการทั้ง 2 ท่าน อยูใ่นระดบั “ดี” 

7. การพฒันากรรมการและผูบ้ริหาร 
• คณะกรรมการจะส่งเสริมใหมี้การฝึกอบรมและการใหค้วามรู้แก่ผูเ้ก่ียวขอ้งในระบบการก ากบัดูแลกิจการของ

บริษทั เพ่ือให้มีการปรับปรุงการปฏิบติังานอย่างต่อเน่ือง โดยการฝึกอบรมและให้ความรู้อาจกระท าเป็นการ
ภายในบริษทัหรือใชบ้ริการของสถาบนัภายนอก 

• ทุกคร้ังท่ีมีการแต่งตั้งกรรมการใหม่ ฝ่ายจดัการจะจดัให้มีเอกสารและขอ้มูลท่ีเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติ
หน้าท่ีของกรรมการใหม่ รวมถึงการแนะน าลกัษณะธุรกิจและแนวทางการด าเนินธุรกิจของบริษทัให้แก่
กรรมการใหม่ 

• คณะกรรมการจะก าหนดให้กรรมการผูจ้ดัการรายงานเพ่ือทราบอย่างน้อยปีละคร้ังถึงแผนการพฒันาและ 
สืบทอดงานในต าแหน่งกรรมการผูจ้ดัการและผูบ้ริหารระดบัสูง เพ่ือรองรับกบัการขยายงานของบริษทัหรือ
เหตุการณ์ท่ีผูด้  ารงต าแหน่งนั้นไม่สามารถปฏิบติัหนา้ท่ีได ้   

6.2  จรรยาบรรณธุรกจิ 

บริษทัยึดมัน่ในการด าเนินธุรกิจอยา่งถูกตอ้ง และปฏิบติัตามหลกัจริยธรรมและจรรยาบรรณ ท าให้ในปี 2564 ไม่พบ 
ขอ้ร้องเรียน รวมถึงไม่พบกรณีการด าเนินงานท่ีขดัต่อขอ้ก าหนดหรือขอ้กฎหมายใดๆ ท่ีเก่ียวขอ้งต่อการด าเนินธุรกิจอีกดว้ย 
บริษัทได้จัดท าคู่ มือจรรยาบรรณธุรกิจและข้อพึงปฏิบัติในการท างาน โดยมีรายละเอียดปรากฏในเว็บไซต์บริษัท 
(www.exoticfoodthailand.com) 

6.3  การเปลีย่นแปลงและพฒันาการทีส่ าคญัของนโยบาย แนวปฏิบัต ิและระบบการก ากบัดูแลกจิการในปีทีผ่่านมา 

ในปี 2564 บริษทัไดป้รับปรุงนโยบายการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี เพ่ือให้สอดคลอ้งกบัหลกัปฎิบติัของบริษทัจดทะเบียนใน
ปัจจุบนั และเพ่ือประโยชน์สูงสุดของผูถื้อหุน้และผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย ไดแ้ก่ การเผยแพร่หนงัสือนดัประชุมผูถื้อหุน้พร้อมเอกสาร
ท่ีเก่ียวขอ้งบนเวบ็ไซตข์องบริษทัอยา่งนอ้ย 30 วนัก่อนวนัประชุม การก ากบัดูแลใหมี้แผนสืบทอดต าแหน่ง (succession plan) และ
การก าหนดวตัถุประสงค ์และเป้าหมายหลกัของกิจการท่ีเป็นไปเพ่ือความยัง่ยืน เป็นตน้ รวมทั้งการเปิดเผยขอ้มูลของบริษทัให้
สะทอ้นการประกอบธุรกิจภายใตก้ารก ากบัดูแลกิจการท่ีดี ค  านึงถึงผลกระทบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้ม (ESG) เช่น การเปิดเผย
นโยบาย เป้าหมาย และผลการด าเนินงานดา้นความยัง่ยืนทั้งในมิติสังคมและส่ิงแวดลอ้ม รวมถึงขอ้มูลการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 
การเคารพสิทธิมนุษยชน เป็นตน้
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9 การควบคุมภายในและรายการระหว่างกนั  

9.1 การควบคุมภายในและการบริหารจดัการความเส่ียง 

ในการประชุมคณะกรรมการบริษทั เอ็กโซติค ฟู้ด จ ากดั (มหาชน) คร้ังท่ี 8/2564 เม่ือวนัท่ี 12 พฤศจิกายน 2564 
ซ่ึงมีคณะกรรมการตรวจสอบเขา้ร่วมประชุมดว้ย คณะกรรมการบริษทัไดพิ้จารณาประเมินความเพียงพอของระบบการ
ควบคุมภายในของบริษทัตามแบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของส านักงาน ก.ล.ต. โดยการ
สอบถามขอ้มูลจากฝ่ายบริหารในดา้นต่างๆ 5 องคป์ระกอบ คือ 

1.  องคก์รและสภาพแวดลอ้ม (Control Environment) 
2.  การบริหารความเส่ียง (Risk Assessment) 
3.  การควบคุมการปฏิบติังาน (Control Activities) 
4.  ระบบสารสนเทศและการส่ือสารขอ้มูล (Information & Communication) 
5.  ระบบการติดตาม (Monitoring Activities) 

คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่า บริษัทมีระบบควบคุมภายในท่ีเหมาะสมและเพียงพอในการดูแลการ
ด าเนินงานให้เป็นไปตามเป้าหมาย วตัถุประสงค์ กฎหมายและขอ้ก าหนดท่ีเก่ียวขอ้งได้อย่างมีประสิทธิภาพ สามารถ
ป้องกนัทรัพยสิ์นจากการทุจริต เสียหาย รวมทั้งมีการจดัท าบญัชีและรายงานท่ีถูกตอ้งน่าเช่ือถือ โดยไดป้ฏิบติัตามมาตรฐาน
การบญัชีท่ีรับรองทัว่ไป ประกาศส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์และขอ้บงัคบัของตลาด
หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ในการรายงานงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจ าปีของบริษทัตามท่ีควรอย่าง
สม ่าเสมอ รวมทั้งมีกระบวนการจดัท าและเปิดเผยขอ้มูลในงบการเงินอยา่งถูกตอ้งครบถว้น เพียงพอ และทนัเวลา มีระบบ
การควบคุมภายในท่ีเพียงพอ เหมาะสม และมีการปรับปรุงแกไ้ขให้สอดคลอ้งกบัสถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลงไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ เพ่ือใหก้ารด าเนินงานของบริษทับรรลุวตัถุประสงคท่ี์ก าหนดไวแ้ละสอดคลอ้งกบักฎหมายและกฎระเบียบท่ี
เก่ียวขอ้ง ทั้งน้ี ไม่พบประเด็นปัญหาหรือขอ้บกพร่องท่ีเป็นสาระส าคญัซ่ึงอาจก่อให้เกิดความเสียหายต่อการด าเนินงานของ
บริษทัแต่ประการใด รวมถึงบริษทัมีระบบการควบคุมภายในในเร่ืองการท าธุรกรรมกบัผูถื้อหุน้รายใหญ่ กรรมการ ผูบ้ริหาร 
หรือผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบับุคคลดงักล่าวอยา่งเพียงพอแลว้ โดยสามารถป้องกนัทรัพยสิ์นของบริษทัจากการท่ีผูบ้ริหารน าไปใช้
โดยมิชอบหรือโดยไม่มีอ านาจ 

ผูบ้ริหารของบริษทัไดส้นบัสนุนใหต้ระหนกัถึงความจ าเป็นในการควบคุมภายใน โดยจดัใหมี้การก ากบัดูแลกิจการ 
ท่ีดี ก าหนดหนา้ท่ีและความรับผิดชอบอยา่งชดัเจน รวมทั้งไดก้ าหนดระเบียบ ขอ้บงัคบั นโยบาย ระดบัอ านาจการบริหาร 
และระดบัการอนุมติัรายการท่ีเหมาะสมอยา่งเป็นลายลกัษณ์อกัษร อีกทั้งบริษทัไดจ้ดัให้มีส่วนตรวจสอบภายในท่ีมีความ
เป็นอิสระในการติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน ซ่ึงรายงานโดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบเพ่ือสอบทาน
ระบบการปฏิบติังานของกิจกรรมต่างๆ ใหส้ามารถบรรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายของบริษทัโดยรวม โดยผลการตรวจสอบ
ท่ีผ่านมาไม่พบว่ามีขอ้บกพร่องท่ีเป็นสาระส าคญัต่อระบบการควบคุมภายในแต่ประการใด ส าหรับการควบคุมภายใน 
ในหวัขอ้อ่ืน คณะกรรมการบริษทัเห็นวา่บริษทัมีการควบคุมภายในท่ีเพียงพอแลว้เช่นกนั 

การประเมนิระบบควบคุมภายใน  

กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบไม่มีความเห็นแตกต่างจากความเห็นของคณะกรรมการบริษทัในเร่ือง
ความเหมาะสมและเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษทั 
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6. ค่าตอบแทน 
• ค่าตอบแทนของกรรมการจะจัดให้อยู่ในลักษณะท่ีเปรียบเทียบได้กับระดับท่ีปฏิบัติอยู่ในอุตสาหกรรม 

ประสบการณ์ ภาระหน้าท่ี ขอบเขตของบทบาทและความรับผิดชอบ (Accountability and Responsibility) 
รวมถึงประโยชน์ท่ีคาดวา่จะไดรั้บจากกรรมการแต่ละคน 

• ค่าตอบแทนของกรรมการผูจ้ดัการและผูบ้ริหารระดบัสูงจะเป็นไปตามหลกัการและนโยบายท่ีคณะกรรมการ
ก าหนดภายในกรอบท่ีไดรั้บอนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุน้และเพ่ือประโยชน์สูงสุดของบริษทั 

• กรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหารทั้งหมดจะเป็นผูป้ระเมินผลกรรมการผูจ้ดัการเป็นประจ าทุกปี เพ่ือน าไปใชใ้นการ
พิจารณาก าหนดค่าตอบแทนของกรรมการผูจ้ดัการ โดยใชบ้รรทดัฐานท่ีไดต้กลงกนัล่วงหน้ากบักรรมการ
ผูจ้ดัการตามเกณฑท่ี์เป็นรูปธรรม 
ทั้งน้ี ผลการประเมินผลการปฏิบติังานประจ าปี 2564 ของกรรมการผูจ้ดัการทั้ง 2 ท่าน อยูใ่นระดบั “ดี” 

7. การพฒันากรรมการและผูบ้ริหาร 
• คณะกรรมการจะส่งเสริมใหมี้การฝึกอบรมและการใหค้วามรู้แก่ผูเ้ก่ียวขอ้งในระบบการก ากบัดูแลกิจการของ

บริษทั เพ่ือให้มีการปรับปรุงการปฏิบติังานอย่างต่อเน่ือง โดยการฝึกอบรมและให้ความรู้อาจกระท าเป็นการ
ภายในบริษทัหรือใชบ้ริการของสถาบนัภายนอก 

• ทุกคร้ังท่ีมีการแต่งตั้งกรรมการใหม่ ฝ่ายจดัการจะจดัให้มีเอกสารและขอ้มูลท่ีเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติ
หน้าท่ีของกรรมการใหม่ รวมถึงการแนะน าลกัษณะธุรกิจและแนวทางการด าเนินธุรกิจของบริษทัให้แก่
กรรมการใหม่ 

• คณะกรรมการจะก าหนดให้กรรมการผูจ้ดัการรายงานเพ่ือทราบอย่างน้อยปีละคร้ังถึงแผนการพฒันาและ 
สืบทอดงานในต าแหน่งกรรมการผูจ้ดัการและผูบ้ริหารระดบัสูง เพ่ือรองรับกบัการขยายงานของบริษทัหรือ
เหตุการณ์ท่ีผูด้  ารงต าแหน่งนั้นไม่สามารถปฏิบติัหนา้ท่ีได ้   

6.2  จรรยาบรรณธุรกจิ 

บริษทัยึดมัน่ในการด าเนินธุรกิจอยา่งถูกตอ้ง และปฏิบติัตามหลกัจริยธรรมและจรรยาบรรณ ท าให้ในปี 2564 ไม่พบ 
ขอ้ร้องเรียน รวมถึงไม่พบกรณีการด าเนินงานท่ีขดัต่อขอ้ก าหนดหรือขอ้กฎหมายใดๆ ท่ีเก่ียวขอ้งต่อการด าเนินธุรกิจอีกดว้ย 
บริษัทได้จัดท าคู่ มือจรรยาบรรณธุรกิจและข้อพึงปฏิบัติในการท างาน โดยมีรายละเอียดปรากฏในเว็บไซต์บริษัท 
(www.exoticfoodthailand.com) 

6.3  การเปลีย่นแปลงและพฒันาการทีส่ าคญัของนโยบาย แนวปฏิบัต ิและระบบการก ากบัดูแลกจิการในปีทีผ่่านมา 

ในปี 2564 บริษทัไดป้รับปรุงนโยบายการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี เพ่ือให้สอดคลอ้งกบัหลกัปฎิบติัของบริษทัจดทะเบียนใน
ปัจจุบนั และเพ่ือประโยชน์สูงสุดของผูถื้อหุน้และผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย ไดแ้ก่ การเผยแพร่หนงัสือนดัประชุมผูถื้อหุน้พร้อมเอกสาร
ท่ีเก่ียวขอ้งบนเวบ็ไซตข์องบริษทัอยา่งนอ้ย 30 วนัก่อนวนัประชุม การก ากบัดูแลใหมี้แผนสืบทอดต าแหน่ง (succession plan) และ
การก าหนดวตัถุประสงค ์และเป้าหมายหลกัของกิจการท่ีเป็นไปเพ่ือความยัง่ยืน เป็นตน้ รวมทั้งการเปิดเผยขอ้มูลของบริษทัให้
สะทอ้นการประกอบธุรกิจภายใตก้ารก ากบัดูแลกิจการท่ีดี ค  านึงถึงผลกระทบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้ม (ESG) เช่น การเปิดเผย
นโยบาย เป้าหมาย และผลการด าเนินงานดา้นความยัง่ยืนทั้งในมิติสังคมและส่ิงแวดลอ้ม รวมถึงขอ้มูลการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 
การเคารพสิทธิมนุษยชน เป็นตน้
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9.2.2 รายการระหว่างกนักบับุคคลทีอ่าจมคีวามขัดแย้งในปีทีผ่่านมา  

หมายเหตุ : ผูล้งทุนสามารถดูขอ้มูลรายการระหวา่งกนัยอ้นหลงั จากแบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปีในปีท่ีผ่านมา ตามท่ีปรากฎในเวบ็ไซตข์องบริษทั 

บุคคลทีอ่าจม ี
ความขัดแย้ง 

ลกัษณะรายการ 
 

มูลค่ารายการระหว่างกนั (ลบ) ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ 
ปี 2563 ปี 2564 

ทิพยประกนัชีวติ 
 

บริษัทท าประกนักบัทพิยประกนัชีวติ 
ซ้ือสัญญาประกนัชีวิตแบบกลุ่มใหก้บัพนกังาน ซ่ึงเป็นไปตาม
นโยบายให้สวสัดิการแก่พนักงาน โดยมีราคาและเง่ือนไข
ทางการคา้ท่ีสามารถเทียบเคียงกนัไดก้บัผูป้ระกอบการรายอ่ืน 

2.14 
 

 

2.34 
 

 

คณะกรรมการตรวจสอบมคีวามเห็นดงันี ้           
รายการซ้ือสัญญาประกนัชีวิตแบบกลุ่มใหก้บัพนกังานมีความสมเหตุสมผลและ
เป็นประโยชน์ต่อบริษทั โดยมีราคาและเง่ือนไขทางการคา้ท่ีสามารถเทียบเคียง
กนัไดก้บัผูป้ระกอบการรายอ่ืน 

ธนากรน ้ ามนัพืช บริษัทซ้ือวตัถุดบิ  
บริษทัซ้ือน ้ ามนัพืชเพ่ือใช้เป็นวตัถุดิบในการผลิตสินคา้ตาม 
ธุรกิจปกติของบริษัท โดยมีราคาและเง่ือนไขทางการค้าท่ี
สามารถเทียบเคียงกนัไดก้บัผูป้ระกอบการรายอ่ืน 
เจ้าหนีก้ารค้า 

6.06 
 
 
 

0.79 

12.60 
 
 
 

1.55 

คณะกรรมการตรวจสอบมคีวามเห็นดงันี ้
รายการดงักล่าวมีความสมเหตุสมผล เน่ืองจากการซ้ือวตัถุดิบขา้งตน้ จากธนา
กรน ้ ามนัพืช ถือเป็นธุรกิจปกติของบริษทั โดยมีการก าหนดราคาและเง่ือนไข
ทางการคา้ท่ีสามารถเทียบเคียงกนัไดก้บัการซ้ือวตัถุดิบจากผูป้ระกอบการราย
อ่ืน 
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9.2  รายการระหว่างกนั 

9.2.1 บุคคลทีอ่าจมคีวามขัดแย้งทางผลประโยชน์  

บุคคลทีอ่าจมคีวามขัดแย้ง ความสัมพนัธ์ 
1.  บริษทั ทิพยประกนัชีวติ จ ากดั (มหาชน) 

(“ทิพยประกนัชีวติ”) 
•  ทิพยประกนัชีวติ เป็นบริษทัท่ีจดทะเบียนก่อตั้ง เม่ือวนัท่ี 16 พฤษภาคม 2527 ทุนจดทะเบียน 2,525 ลา้นบาท เพ่ือประกอบธุรกิจประกนัชีวติ 
•  เป็นกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกบับริษทัเน่ืองจาก  

- นายบรรพต หงษท์อง เป็นประธานกรรมการและกรรมการอิสระของทั้งบริษทัและทิพยประกนัชีวติ  
- นายศราวธุ เมนะเศวต เป็นกรรมการและกรรมการอิสระของทั้งบริษทัและทิพยประกนัชวัติ 

2.  บริษทั ธนากรผลิตภณัฑ ์น ้ามนัพืช จ ากดั 
(“ธนากรน ้ ามนัพืช”) 

 

•  ธนากรน ้ ามนัพืช เป็นบริษทัท่ีจดทะเบียนก่อตั้ง เม่ือวนัท่ี 28 สิงหาคม 2517 ทุนจดทะเบียน 300 ลา้นบาท เพ่ือประกอบธุรกิจผลิตและจ าหน่ายน ้ ามนัพืช 
•  เป็นกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกบับริษทั เน่ืองจากนายจิตติน สีบุญเรือง กรรมการและผูถื้อหุน้ของธนากรน ้ ามนัพืช เป็นบิดาของนายนุชา สีบุญเรือง ซ่ึงเป็น 
คู่สมรสของนางสาววาสนา จนัทรัช ซ่ึงเป็นกรรมการและผูถื้อหุน้ของบริษทั 
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เก่ียวกับเหตุผลและความจ าเป็นต่อการท ารายการดังกล่าว และจะปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วย
หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยแ์ละขอ้บังคบั ประกาศ ค าสั่งหรือขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย รวมถึงการปฏิบติัตามขอ้ก าหนดเก่ียวกบัการเปิดเผยขอ้มูลการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนัและการ
ไดม้าหรือจ าหน่ายไปซ่ึงทรัพยสิ์นท่ีส าคญัของบริษทั บริษทัไม่มีนโยบายการใหกู้ย้มืเงินเพ่ือใหบุ้คคลท่ีอาจมี
ความขดัแยง้ทางผลประโยชน์น าไปประกอบธุรกิจหรือด าเนินงานแทนบริษทั 

คณะกรรมการบริษทัจะปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์และขอ้บงัคบั 
ประกาศ ค าสัง่หรือขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย รวมถึงการปฏิบติัตามขอ้ก าหนดเก่ียวกบัการท ารายการท่ี
เก่ียวโยงกนัและการไดม้าหรือจ าหน่ายไปซ่ึงทรัพยสิ์นท่ีส าคญัของบริษทั เพ่ือให้การตดัสินใจเขา้ท ารายการดงักล่าวไม่
ก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์และเป็นประโยชน์สูงสุดแก่ผูถื้อหุน้ทุกราย โดยบริษทัจะเปิดเผยรายการระหวา่งกนั
ดงักล่าวไวใ้นแบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี (แบบ 56-1) และหมายเหตุประกอบงบการเงินท่ีไดรั้บการตรวจสอบจาก
ผูส้อบบญัชีของบริษทั 

แนวโนม้การท ารายการระหวา่งกนั 

รายการระหว่างกันท่ีจะยงัคงมีการท ารายการต่อไปในอนาคต จะคงเหลือเพียงรายการค้าปกติและรายการ
สนบัสนุนการประกอบธุรกิจตามปกติ ซ่ึงไดแ้ก่ 

1. การซ้ือวตัถุดิบ คือ น ้ ามนัพืชจากธนากรน ้ ามนัพืช 
2. การท าสญัญาประกนัชีวติแบบกลุ่มใหก้บัพนกังาน ซ่ึงท ากบัทิพยประกนัชีวติ 

ส าหรับรายการระหวา่งกนัดงักล่าวท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคต บริษทัจะปฏิบติัตามนโยบายการท ารายการระหวา่งกนั
ตามท่ีไดก้ล่าวไวข้า้งตน้ 
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6. ค่าตอบแทน 
• ค่าตอบแทนของกรรมการจะจัดให้อยู่ในลักษณะท่ีเปรียบเทียบได้กับระดับท่ีปฏิบัติอยู่ในอุตสาหกรรม 

ประสบการณ์ ภาระหน้าท่ี ขอบเขตของบทบาทและความรับผิดชอบ (Accountability and Responsibility) 
รวมถึงประโยชน์ท่ีคาดวา่จะไดรั้บจากกรรมการแต่ละคน 

• ค่าตอบแทนของกรรมการผูจ้ดัการและผูบ้ริหารระดบัสูงจะเป็นไปตามหลกัการและนโยบายท่ีคณะกรรมการ
ก าหนดภายในกรอบท่ีไดรั้บอนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุน้และเพ่ือประโยชน์สูงสุดของบริษทั 

• กรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหารทั้งหมดจะเป็นผูป้ระเมินผลกรรมการผูจ้ดัการเป็นประจ าทุกปี เพ่ือน าไปใชใ้นการ
พิจารณาก าหนดค่าตอบแทนของกรรมการผูจ้ดัการ โดยใชบ้รรทดัฐานท่ีไดต้กลงกนัล่วงหน้ากบักรรมการ
ผูจ้ดัการตามเกณฑท่ี์เป็นรูปธรรม 
ทั้งน้ี ผลการประเมินผลการปฏิบติังานประจ าปี 2564 ของกรรมการผูจ้ดัการทั้ง 2 ท่าน อยูใ่นระดบั “ดี” 

7. การพฒันากรรมการและผูบ้ริหาร 
• คณะกรรมการจะส่งเสริมใหมี้การฝึกอบรมและการใหค้วามรู้แก่ผูเ้ก่ียวขอ้งในระบบการก ากบัดูแลกิจการของ

บริษทั เพ่ือให้มีการปรับปรุงการปฏิบติังานอย่างต่อเน่ือง โดยการฝึกอบรมและให้ความรู้อาจกระท าเป็นการ
ภายในบริษทัหรือใชบ้ริการของสถาบนัภายนอก 

• ทุกคร้ังท่ีมีการแต่งตั้งกรรมการใหม่ ฝ่ายจดัการจะจดัให้มีเอกสารและขอ้มูลท่ีเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติ
หน้าท่ีของกรรมการใหม่ รวมถึงการแนะน าลกัษณะธุรกิจและแนวทางการด าเนินธุรกิจของบริษทัให้แก่
กรรมการใหม่ 

• คณะกรรมการจะก าหนดให้กรรมการผูจ้ดัการรายงานเพ่ือทราบอย่างน้อยปีละคร้ังถึงแผนการพฒันาและ 
สืบทอดงานในต าแหน่งกรรมการผูจ้ดัการและผูบ้ริหารระดบัสูง เพ่ือรองรับกบัการขยายงานของบริษทัหรือ
เหตุการณ์ท่ีผูด้  ารงต าแหน่งนั้นไม่สามารถปฏิบติัหนา้ท่ีได ้   

6.2  จรรยาบรรณธุรกจิ 

บริษทัยึดมัน่ในการด าเนินธุรกิจอยา่งถูกตอ้ง และปฏิบติัตามหลกัจริยธรรมและจรรยาบรรณ ท าให้ในปี 2564 ไม่พบ 
ขอ้ร้องเรียน รวมถึงไม่พบกรณีการด าเนินงานท่ีขดัต่อขอ้ก าหนดหรือขอ้กฎหมายใดๆ ท่ีเก่ียวขอ้งต่อการด าเนินธุรกิจอีกดว้ย 
บริษัทได้จัดท าคู่ มือจรรยาบรรณธุรกิจและข้อพึงปฏิบัติในการท างาน โดยมีรายละเอียดปรากฏในเว็บไซต์บริษัท 
(www.exoticfoodthailand.com) 

6.3  การเปลีย่นแปลงและพฒันาการทีส่ าคญัของนโยบาย แนวปฏิบัต ิและระบบการก ากบัดูแลกจิการในปีทีผ่่านมา 

ในปี 2564 บริษทัไดป้รับปรุงนโยบายการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี เพ่ือให้สอดคลอ้งกบัหลกัปฎิบติัของบริษทัจดทะเบียนใน
ปัจจุบนั และเพ่ือประโยชน์สูงสุดของผูถื้อหุน้และผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย ไดแ้ก่ การเผยแพร่หนงัสือนดัประชุมผูถื้อหุน้พร้อมเอกสาร
ท่ีเก่ียวขอ้งบนเวบ็ไซตข์องบริษทัอยา่งนอ้ย 30 วนัก่อนวนัประชุม การก ากบัดูแลใหมี้แผนสืบทอดต าแหน่ง (succession plan) และ
การก าหนดวตัถุประสงค ์และเป้าหมายหลกัของกิจการท่ีเป็นไปเพ่ือความยัง่ยืน เป็นตน้ รวมทั้งการเปิดเผยขอ้มูลของบริษทัให้
สะทอ้นการประกอบธุรกิจภายใตก้ารก ากบัดูแลกิจการท่ีดี ค  านึงถึงผลกระทบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้ม (ESG) เช่น การเปิดเผย
นโยบาย เป้าหมาย และผลการด าเนินงานดา้นความยัง่ยืนทั้งในมิติสังคมและส่ิงแวดลอ้ม รวมถึงขอ้มูลการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 
การเคารพสิทธิมนุษยชน เป็นตน้
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9.2.3  ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการระหว่างกนั 

ในช่วงปี 2564 บริษทัมีการท ารายการระหว่างกนักบับุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั 2 รายการ ซ่ึงเป็นรายการธุรกิจปกติและ
รายการสนบัสนุนธุรกิจปกติ ไดแ้ก่ การซ้ือวตัถุดิบเพ่ือใชใ้นการผลิต และการท าประกนัชีวิตใหแ้ก่พนกังานซ่ึงเป็นสวสัดิการ
ท่ีบริษทัใหแ้ก่พนกังาน รายการดงักล่าวเป็นรายการท่ีมีความจ าเป็นและสมเหตุสมผล โดยมีเง่ือนไขต่างๆ ของรายการระหวา่งกนั 
ท่ีเป็นรายการคา้ปกติ การก าหนดราคาสามารถเปรียบเทียบไดก้บัการท ารายการกบับุคคลอ่ืนท่ีไม่มีความเก่ียวขอ้งกนั  

9.2.4  มาตรการหรือขั้นตอนการอนุมตักิารท ารายการระหว่างกนั 

การท ารายการระหวา่งกนัของบริษทัจะมีคณะกรรมการตรวจสอบร่วมในการพิจารณาดว้ย โดยการพิจารณาเขา้ท า
รายการระหวา่งกนัไดค้  านึงถึงผลประโยชน์ของบริษทัเป็นส าคญั 

ปัจจุบนับริษทัไดมี้การก าหนดมาตรการและขั้นตอนการอนุมติัรายการระหวา่งกนั โดยรายการระหวา่งกนัท่ีอาจ
เกิดข้ึนในอนาคตกบับุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ หรือมีส่วนไดเ้สีย บริษทัจะให้คณะกรรมการตรวจสอบ
เป็นผูใ้ห้ความเห็นเก่ียวกบัความจ าเป็นและความเหมาะสมของรายการนั้น ในกรณีท่ีคณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความ
ช านาญในการพิจารณารายการระหวา่งกนัท่ีอาจเกิดข้ึน บริษทัจะให้ผูเ้ช่ียวชาญอิสระหรือผูส้อบบญัชีของบริษทัเป็นผูใ้ห้
ความเห็นเก่ียวกับรายการระหว่างกันดังกล่าว เพ่ือน าไปใช้ประกอบการตดัสินใจของคณะกรรมการบริษทัและ/หรือ
คณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรือผูถื้อหุน้ตามแต่กรณี ซ่ึงผูท่ี้อาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ หรือมีส่วนไดเ้สียในการ
ท ารายการ จะไม่มีสิทธิออกเสียงในการอนุมติัการท ารายการระหวา่งกนัดงักล่าว 

9.2.5  นโยบายหรือแนวโน้มการท ารายการระหว่างกนั  

นโยบาย 
หากบริษทัมีความจ าเป็นตอ้งท ารายการระหว่างกันกับบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ บริษทัมี

นโยบายท่ีจะใหค้ณะกรรมการตรวจสอบเป็นผูใ้หค้วามเห็นเก่ียวกบัความจ าเป็นและความเหมาะสมของรายการนั้น ในกรณี
ท่ีคณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความช านาญในการพิจารณารายการระหวา่งกนัท่ีอาจเกิดข้ึน บริษทัจะให้ผูเ้ช่ียวชาญอิสระ
หรือผูส้อบบญัชีของบริษทัเป็นผูใ้ห้ความเห็นเก่ียวกบัรายการระหว่างกนัดงักล่าว เพ่ือน าไปใชป้ระกอบการตดัสินใจของ
คณะกรรมการหรือผูถื้อหุน้แลว้แต่กรณี 

นโยบายของบริษทัในการท ารายการระหวา่งกนัจ าแนกตามประเภทรายการมีดงัน้ี 
1. รายการธุรกิจปกติและรายการสนับสนุนธุรกิจปกติ อาทิ การซ้ือ และขายสินคา้ วตัถุดิบ เป็นตน้ การท า

รายการดงักล่าวจะตอ้งมีเง่ือนไขการคา้และราคาท่ีเป็นธรรมและไม่ก่อให้เกิดการถ่ายเทผลประโยชน์ ซ่ึง
เทียบเคียงไดก้บัการท ารายการระหวา่งบริษทัและบุคคลทัว่ไป หรือการท ารายการระหวา่งบุคคลท่ีอาจมีความ
ขดัแยง้ทางผลประโยชน์กบับุคคลทัว่ไป หรือการท ารายการในลกัษณะเดียวกนัของผูป้ระกอบการอ่ืนใน
ธุรกิจ  ทั้งน้ี บริษทัมีนโยบายใหค้ณะกรรมการตรวจสอบเป็นผูพิ้จารณาและใหค้วามเห็นเก่ียวกบัเหตุผลและ
ความจ าเป็นต่อการท ารายการดังกล่าวเป็นรายไตรมาส และจะปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วย
หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์และขอ้บังคบั ประกาศ ค าสั่งหรือขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่ง
ประเทศไทย รวมถึงการปฏิบติัตามขอ้ก าหนดเก่ียวกบัการเปิดเผยขอ้มูลการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนั 

2. รายการอ่ืนๆ นอกเหนือจากรายการธุรกิจปกติและรายการสนบัสนุนธุรกิจปกติขา้งตน้ เช่น รายการเก่ียวกบั
การซ้ือขายทรัพยสิ์น เป็นตน้ บริษทัมีนโยบายให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผูพ้ิจารณาและให้ความเห็น

บริษัท เอก็โซติค ฟู้ด จ ำกัด (มหำชน)  
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6. ค่าตอบแทน 
• ค่าตอบแทนของกรรมการจะจัดให้อยู่ในลักษณะท่ีเปรียบเทียบได้กับระดับท่ีปฏิบัติอยู่ในอุตสาหกรรม 

ประสบการณ์ ภาระหน้าท่ี ขอบเขตของบทบาทและความรับผิดชอบ (Accountability and Responsibility) 
รวมถึงประโยชน์ท่ีคาดวา่จะไดรั้บจากกรรมการแต่ละคน 

• ค่าตอบแทนของกรรมการผูจ้ดัการและผูบ้ริหารระดบัสูงจะเป็นไปตามหลกัการและนโยบายท่ีคณะกรรมการ
ก าหนดภายในกรอบท่ีไดรั้บอนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุน้และเพ่ือประโยชน์สูงสุดของบริษทั 

• กรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหารทั้งหมดจะเป็นผูป้ระเมินผลกรรมการผูจ้ดัการเป็นประจ าทุกปี เพ่ือน าไปใชใ้นการ
พิจารณาก าหนดค่าตอบแทนของกรรมการผูจ้ดัการ โดยใชบ้รรทดัฐานท่ีไดต้กลงกนัล่วงหน้ากบักรรมการ
ผูจ้ดัการตามเกณฑท่ี์เป็นรูปธรรม 
ทั้งน้ี ผลการประเมินผลการปฏิบติังานประจ าปี 2564 ของกรรมการผูจ้ดัการทั้ง 2 ท่าน อยูใ่นระดบั “ดี” 

7. การพฒันากรรมการและผูบ้ริหาร 
• คณะกรรมการจะส่งเสริมใหมี้การฝึกอบรมและการใหค้วามรู้แก่ผูเ้ก่ียวขอ้งในระบบการก ากบัดูแลกิจการของ

บริษทั เพ่ือให้มีการปรับปรุงการปฏิบติังานอย่างต่อเน่ือง โดยการฝึกอบรมและให้ความรู้อาจกระท าเป็นการ
ภายในบริษทัหรือใชบ้ริการของสถาบนัภายนอก 

• ทุกคร้ังท่ีมีการแต่งตั้งกรรมการใหม่ ฝ่ายจดัการจะจดัให้มีเอกสารและขอ้มูลท่ีเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติ
หน้าท่ีของกรรมการใหม่ รวมถึงการแนะน าลกัษณะธุรกิจและแนวทางการด าเนินธุรกิจของบริษทัให้แก่
กรรมการใหม่ 

• คณะกรรมการจะก าหนดให้กรรมการผูจ้ดัการรายงานเพ่ือทราบอย่างน้อยปีละคร้ังถึงแผนการพฒันาและ 
สืบทอดงานในต าแหน่งกรรมการผูจ้ดัการและผูบ้ริหารระดบัสูง เพ่ือรองรับกบัการขยายงานของบริษทัหรือ
เหตุการณ์ท่ีผูด้  ารงต าแหน่งนั้นไม่สามารถปฏิบติัหนา้ท่ีได ้   

6.2  จรรยาบรรณธุรกจิ 

บริษทัยึดมัน่ในการด าเนินธุรกิจอยา่งถูกตอ้ง และปฏิบติัตามหลกัจริยธรรมและจรรยาบรรณ ท าให้ในปี 2564 ไม่พบ 
ขอ้ร้องเรียน รวมถึงไม่พบกรณีการด าเนินงานท่ีขดัต่อขอ้ก าหนดหรือขอ้กฎหมายใดๆ ท่ีเก่ียวขอ้งต่อการด าเนินธุรกิจอีกดว้ย 
บริษัทได้จัดท าคู่ มือจรรยาบรรณธุรกิจและข้อพึงปฏิบัติในการท างาน โดยมีรายละเอียดปรากฏในเว็บไซต์บริษัท 
(www.exoticfoodthailand.com) 

6.3  การเปลีย่นแปลงและพฒันาการทีส่ าคญัของนโยบาย แนวปฏิบัต ิและระบบการก ากบัดูแลกจิการในปีทีผ่่านมา 

ในปี 2564 บริษทัไดป้รับปรุงนโยบายการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี เพ่ือให้สอดคลอ้งกบัหลกัปฎิบติัของบริษทัจดทะเบียนใน
ปัจจุบนั และเพ่ือประโยชน์สูงสุดของผูถื้อหุน้และผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย ไดแ้ก่ การเผยแพร่หนงัสือนดัประชุมผูถื้อหุน้พร้อมเอกสาร
ท่ีเก่ียวขอ้งบนเวบ็ไซตข์องบริษทัอยา่งนอ้ย 30 วนัก่อนวนัประชุม การก ากบัดูแลใหมี้แผนสืบทอดต าแหน่ง (succession plan) และ
การก าหนดวตัถุประสงค ์และเป้าหมายหลกัของกิจการท่ีเป็นไปเพ่ือความยัง่ยืน เป็นตน้ รวมทั้งการเปิดเผยขอ้มูลของบริษทัให้
สะทอ้นการประกอบธุรกิจภายใตก้ารก ากบัดูแลกิจการท่ีดี ค  านึงถึงผลกระทบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้ม (ESG) เช่น การเปิดเผย
นโยบาย เป้าหมาย และผลการด าเนินงานดา้นความยัง่ยืนทั้งในมิติสังคมและส่ิงแวดลอ้ม รวมถึงขอ้มูลการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 
การเคารพสิทธิมนุษยชน เป็นตน้
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6. ค่าตอบแทน 
• ค่าตอบแทนของกรรมการจะจัดให้อยู่ในลักษณะท่ีเปรียบเทียบได้กับระดับท่ีปฏิบัติอยู่ในอุตสาหกรรม 

ประสบการณ์ ภาระหน้าท่ี ขอบเขตของบทบาทและความรับผิดชอบ (Accountability and Responsibility) 
รวมถึงประโยชน์ท่ีคาดวา่จะไดรั้บจากกรรมการแต่ละคน 

• ค่าตอบแทนของกรรมการผูจ้ดัการและผูบ้ริหารระดบัสูงจะเป็นไปตามหลกัการและนโยบายท่ีคณะกรรมการ
ก าหนดภายในกรอบท่ีไดรั้บอนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุน้และเพ่ือประโยชน์สูงสุดของบริษทั 

• กรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหารทั้งหมดจะเป็นผูป้ระเมินผลกรรมการผูจ้ดัการเป็นประจ าทุกปี เพ่ือน าไปใชใ้นการ
พิจารณาก าหนดค่าตอบแทนของกรรมการผูจ้ดัการ โดยใชบ้รรทดัฐานท่ีไดต้กลงกนัล่วงหน้ากบักรรมการ
ผูจ้ดัการตามเกณฑท่ี์เป็นรูปธรรม 
ทั้งน้ี ผลการประเมินผลการปฏิบติังานประจ าปี 2564 ของกรรมการผูจ้ดัการทั้ง 2 ท่าน อยูใ่นระดบั “ดี” 

7. การพฒันากรรมการและผูบ้ริหาร 
• คณะกรรมการจะส่งเสริมใหมี้การฝึกอบรมและการใหค้วามรู้แก่ผูเ้ก่ียวขอ้งในระบบการก ากบัดูแลกิจการของ

บริษทั เพ่ือให้มีการปรับปรุงการปฏิบติังานอย่างต่อเน่ือง โดยการฝึกอบรมและให้ความรู้อาจกระท าเป็นการ
ภายในบริษทัหรือใชบ้ริการของสถาบนัภายนอก 

• ทุกคร้ังท่ีมีการแต่งตั้งกรรมการใหม่ ฝ่ายจดัการจะจดัให้มีเอกสารและขอ้มูลท่ีเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติ
หน้าท่ีของกรรมการใหม่ รวมถึงการแนะน าลกัษณะธุรกิจและแนวทางการด าเนินธุรกิจของบริษทัให้แก่
กรรมการใหม่ 

• คณะกรรมการจะก าหนดให้กรรมการผูจ้ดัการรายงานเพ่ือทราบอย่างน้อยปีละคร้ังถึงแผนการพฒันาและ 
สืบทอดงานในต าแหน่งกรรมการผูจ้ดัการและผูบ้ริหารระดบัสูง เพ่ือรองรับกบัการขยายงานของบริษทัหรือ
เหตุการณ์ท่ีผูด้  ารงต าแหน่งนั้นไม่สามารถปฏิบติัหนา้ท่ีได ้   

6.2  จรรยาบรรณธุรกจิ 

บริษทัยึดมัน่ในการด าเนินธุรกิจอยา่งถูกตอ้ง และปฏิบติัตามหลกัจริยธรรมและจรรยาบรรณ ท าให้ในปี 2564 ไม่พบ 
ขอ้ร้องเรียน รวมถึงไม่พบกรณีการด าเนินงานท่ีขดัต่อขอ้ก าหนดหรือขอ้กฎหมายใดๆ ท่ีเก่ียวขอ้งต่อการด าเนินธุรกิจอีกดว้ย 
บริษัทได้จัดท าคู่ มือจรรยาบรรณธุรกิจและข้อพึงปฏิบัติในการท างาน โดยมีรายละเอียดปรากฏในเว็บไซต์บริษัท 
(www.exoticfoodthailand.com) 

6.3  การเปลีย่นแปลงและพฒันาการทีส่ าคญัของนโยบาย แนวปฏิบัต ิและระบบการก ากบัดูแลกจิการในปีทีผ่่านมา 

ในปี 2564 บริษทัไดป้รับปรุงนโยบายการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี เพ่ือให้สอดคลอ้งกบัหลกัปฎิบติัของบริษทัจดทะเบียนใน
ปัจจุบนั และเพ่ือประโยชน์สูงสุดของผูถื้อหุน้และผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย ไดแ้ก่ การเผยแพร่หนงัสือนดัประชุมผูถื้อหุน้พร้อมเอกสาร
ท่ีเก่ียวขอ้งบนเวบ็ไซตข์องบริษทัอยา่งนอ้ย 30 วนัก่อนวนัประชุม การก ากบัดูแลใหมี้แผนสืบทอดต าแหน่ง (succession plan) และ
การก าหนดวตัถุประสงค ์และเป้าหมายหลกัของกิจการท่ีเป็นไปเพ่ือความยัง่ยืน เป็นตน้ รวมทั้งการเปิดเผยขอ้มูลของบริษทัให้
สะทอ้นการประกอบธุรกิจภายใตก้ารก ากบัดูแลกิจการท่ีดี ค  านึงถึงผลกระทบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้ม (ESG) เช่น การเปิดเผย
นโยบาย เป้าหมาย และผลการด าเนินงานดา้นความยัง่ยืนทั้งในมิติสังคมและส่ิงแวดลอ้ม รวมถึงขอ้มูลการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 
การเคารพสิทธิมนุษยชน เป็นตน้

ส่วนที่ 3
งบการเงิน
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เร่ืองส ำคัญในกำรตรวจสอบ 
 
เร่ืองส ำคญัในกำรตรวจสอบคือเร่ืองต่ำง ๆ ท่ีมีนยัส ำคญัท่ีสุดตำมดุลยพินิจเยี่ยงผูป้ระกอบวิชำชีพของขำ้พเจำ้ในกำรตรวจสอบ
งบกำรเงินส ำหรับงวดปัจจุบนั ขำ้พเจำ้ไดน้ ำเร่ืองเหล่ำน้ีมำพิจำรณำในบริบทของกำรตรวจสอบงบกำรเงินโดยรวมและในกำร
แสดงควำมเห็นของขำ้พเจำ้ ทั้งน้ีขำ้พเจำ้ไม่ไดแ้สดงควำมเห็นแยกต่ำงหำกส ำหรับเร่ืองเหล่ำน้ี 
 
มูลค่าของสินค้าคงเหลือ 
อำ้งถึงหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินขอ้ 4 และขอ้ 8 ของงบกำรเงินของบริษทั 
เร่ืองส าคญัในการตรวจสอบ ได้ตรวจสอบเร่ืองดงักล่าวอย่างไร 
ตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน สินค้ำคงเหลือจะ
แสดงในรำคำทุนหรือมูลค่ำสุทธิท่ีจะไดรั้บแลว้แต่อย่ำงใด
จะต ่ำกวำ่ 
 
วตัถุดิบหลกัท่ีส ำคญัของบริษทัคือ น ้ ำตำลทรำยและพริก
โดยรำคำของวตัถุดิบนั้ นข้ึนอยู่กับอุปสงค์และอุปทำน
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ไดใ้นรำคำต ่ำกวำ่ รำคำทุนหรือไม่  
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ผูจ้ดัการตามเกณฑท่ี์เป็นรูปธรรม 
ทั้งน้ี ผลการประเมินผลการปฏิบติังานประจ าปี 2564 ของกรรมการผูจ้ดัการทั้ง 2 ท่าน อยูใ่นระดบั “ดี” 

7. การพฒันากรรมการและผูบ้ริหาร 
• คณะกรรมการจะส่งเสริมใหมี้การฝึกอบรมและการใหค้วามรู้แก่ผูเ้ก่ียวขอ้งในระบบการก ากบัดูแลกิจการของ

บริษทั เพ่ือให้มีการปรับปรุงการปฏิบติังานอย่างต่อเน่ือง โดยการฝึกอบรมและให้ความรู้อาจกระท าเป็นการ
ภายในบริษทัหรือใชบ้ริการของสถาบนัภายนอก 

• ทุกคร้ังท่ีมีการแต่งตั้งกรรมการใหม่ ฝ่ายจดัการจะจดัให้มีเอกสารและขอ้มูลท่ีเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติ
หน้าท่ีของกรรมการใหม่ รวมถึงการแนะน าลกัษณะธุรกิจและแนวทางการด าเนินธุรกิจของบริษทัให้แก่
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• คณะกรรมการจะก าหนดให้กรรมการผูจ้ดัการรายงานเพ่ือทราบอย่างน้อยปีละคร้ังถึงแผนการพฒันาและ 
สืบทอดงานในต าแหน่งกรรมการผูจ้ดัการและผูบ้ริหารระดบัสูง เพ่ือรองรับกบัการขยายงานของบริษทัหรือ
เหตุการณ์ท่ีผูด้  ารงต าแหน่งนั้นไม่สามารถปฏิบติัหนา้ท่ีได ้   

6.2  จรรยาบรรณธุรกจิ 

บริษทัยึดมัน่ในการด าเนินธุรกิจอยา่งถูกตอ้ง และปฏิบติัตามหลกัจริยธรรมและจรรยาบรรณ ท าให้ในปี 2564 ไม่พบ 
ขอ้ร้องเรียน รวมถึงไม่พบกรณีการด าเนินงานท่ีขดัต่อขอ้ก าหนดหรือขอ้กฎหมายใดๆ ท่ีเก่ียวขอ้งต่อการด าเนินธุรกิจอีกดว้ย 
บริษัทได้จัดท าคู่ มือจรรยาบรรณธุรกิจและข้อพึงปฏิบัติในการท างาน โดยมีรายละเอียดปรากฏในเว็บไซต์บริษัท 
(www.exoticfoodthailand.com) 

6.3  การเปลีย่นแปลงและพฒันาการทีส่ าคญัของนโยบาย แนวปฏิบัต ิและระบบการก ากบัดูแลกจิการในปีทีผ่่านมา 

ในปี 2564 บริษทัไดป้รับปรุงนโยบายการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี เพ่ือให้สอดคลอ้งกบัหลกัปฎิบติัของบริษทัจดทะเบียนใน
ปัจจุบนั และเพ่ือประโยชน์สูงสุดของผูถื้อหุน้และผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย ไดแ้ก่ การเผยแพร่หนงัสือนดัประชุมผูถื้อหุน้พร้อมเอกสาร
ท่ีเก่ียวขอ้งบนเวบ็ไซตข์องบริษทัอยา่งนอ้ย 30 วนัก่อนวนัประชุม การก ากบัดูแลใหมี้แผนสืบทอดต าแหน่ง (succession plan) และ
การก าหนดวตัถุประสงค ์และเป้าหมายหลกัของกิจการท่ีเป็นไปเพ่ือความยัง่ยืน เป็นตน้ รวมทั้งการเปิดเผยขอ้มูลของบริษทัให้
สะทอ้นการประกอบธุรกิจภายใตก้ารก ากบัดูแลกิจการท่ีดี ค  านึงถึงผลกระทบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้ม (ESG) เช่น การเปิดเผย
นโยบาย เป้าหมาย และผลการด าเนินงานดา้นความยัง่ยืนทั้งในมิติสังคมและส่ิงแวดลอ้ม รวมถึงขอ้มูลการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 
การเคารพสิทธิมนุษยชน เป็นตน้
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รายงานของผูส้อบบญัชีรับอนุญาต 
 
เสนอ  ผู้ถือหุ้นบริษัท เอก็โซตคิ ฟู้ด จ ำกดั (มหำชน) 
 
ควำมเห็น 
 
ขา้พเจา้ไดต้รวจสอบงบการเงินของบริษทั เอ็กโซติค ฟู้ด จ ากดั (มหาชน) (บริษทั) ซ่ึงประกอบดว้ยงบแสดงฐานะการเงิน ณ 
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ส้ินสุดวนัเดียวกนั รวมถึงหมายเหตุซ่ึงประกอบดว้ยสรุปนโยบายการบญัชีท่ีส าคญัและเร่ืองอ่ืน ๆ  
 
ขา้พเจา้เห็นว่า งบการเงินขา้งตน้น้ีแสดงฐานะการเงินของบริษทั ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 ผลการด าเนินงาน และกระแสเงินสด 
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เกณฑ์ในกำรแสดงควำมเห็น 
 
ขา้พเจา้ไดป้ฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชี ความรับผิดชอบของขา้พเจา้ไดก้ล่าวไวใ้นวรรคควำมรับผิดชอบของ
ผู้สอบบัญชีต่อกำรตรวจสอบงบกำรเงินในรายงานของขา้พเจา้ ขา้พเจา้มีความเป็นอิสระจากบริษทัตามขอ้ก าหนดจรรยาบรรณ
ของผูป้ระกอบวชิาชีพบญัชีท่ีก าหนดโดยสภาวชิาชีพบญัชีในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการตรวจสอบงบการเงิน  และขา้พเจา้ไดป้ฏิบติั
ตามความรับผิดชอบดา้นจรรยาบรรณอ่ืน ๆ ซ่ึงเป็นไปตามขอ้ก าหนดเหล่าน้ี ขา้พเจา้เช่ือว่าหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีขา้พเจา้
ไดรั้บเพียงพอและเหมาะสมเพื่อใชเ้ป็นเกณฑใ์นการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ 
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6.3  การเปลีย่นแปลงและพฒันาการทีส่ าคญัของนโยบาย แนวปฏิบัต ิและระบบการก ากบัดูแลกจิการในปีทีผ่่านมา 

ในปี 2564 บริษทัไดป้รับปรุงนโยบายการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี เพ่ือให้สอดคลอ้งกบัหลกัปฎิบติัของบริษทัจดทะเบียนใน
ปัจจุบนั และเพ่ือประโยชน์สูงสุดของผูถื้อหุน้และผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย ไดแ้ก่ การเผยแพร่หนงัสือนดัประชุมผูถื้อหุน้พร้อมเอกสาร
ท่ีเก่ียวขอ้งบนเวบ็ไซตข์องบริษทัอยา่งนอ้ย 30 วนัก่อนวนัประชุม การก ากบัดูแลใหมี้แผนสืบทอดต าแหน่ง (succession plan) และ
การก าหนดวตัถุประสงค ์และเป้าหมายหลกัของกิจการท่ีเป็นไปเพ่ือความยัง่ยืน เป็นตน้ รวมทั้งการเปิดเผยขอ้มูลของบริษทัให้
สะทอ้นการประกอบธุรกิจภายใตก้ารก ากบัดูแลกิจการท่ีดี ค  านึงถึงผลกระทบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้ม (ESG) เช่น การเปิดเผย
นโยบาย เป้าหมาย และผลการด าเนินงานดา้นความยัง่ยืนทั้งในมิติสังคมและส่ิงแวดลอ้ม รวมถึงขอ้มูลการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 
การเคารพสิทธิมนุษยชน เป็นตน้
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ควำมรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อกำรตรวจสอบงบกำรเงิน 
 
กำรตรวจสอบของขำ้พเจำ้มีวตัถุประสงค์เพื่อให้ไดค้วำมเช่ือมัน่อย่ำงสมเหตุสมผลว่ำงบกำรเงินโดยรวมปรำศจำกกำร
แสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสำระส ำคญัหรือไม่ ไม่ว่ำจะเกิดจำกกำรทุจริตหรือขอ้ผิดพลำด และเสนอรำยงำนของ
ผูส้อบบญัชีซ่ึงรวมควำมเห็นของขำ้พเจ้ำอยู่ด้วย ควำมเช่ือมัน่อย่ำงสมเหตุสมผลคือควำมเช่ือมัน่ในระดับสูงแต่ไม่ได้เป็นกำร
รับประกันว่ำกำรปฏิบัติงำนตรวจสอบตำมมำตรฐำนกำรสอบบัญชีจะสำมำรถตรวจพบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็น
สำระส ำคญัท่ีมีอยู่ไดเ้สมอไป ขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอำจเกิดจำกกำรทุจริตหรือขอ้ผิดพลำดและถือว่ำมีสำระส ำคญัเม่ือ
คำดกำรณ์ได้อย่ำงสมเหตุสมผลว่ำรำยกำรท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงแต่ละรำยกำรหรือทุกรำยกำรรวมกนัจะมีผลต่อกำรตดัสินใจทำง
เศรษฐกิจของผูใ้ชง้บกำรเงินจำกกำรใชง้บกำรเงินเหล่ำน้ี 
  
ในกำรตรวจสอบของข้ำพเจ้ำตำมมำตรฐำนกำรสอบบัญชี ข้ำพเจ้ำได้ใช้ดุลยพินิจและกำรสังเกตและสงสัยเยี่ยง      
ผูป้ระกอบวชิำชีพตลอดกำรตรวจสอบ กำรปฏิบติังำนของขำ้พเจำ้รวมถึง 
 
 ระบุและประเมินควำมเส่ียงจำกกำรแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสำระส ำคญัในงบกำรเงินไม่วำ่จะเกิด

จำกกำรทุจริตหรือขอ้ผิดพลำด ออกแบบและปฏิบติังำนตำมวธีิกำรตรวจสอบเพ่ือตอบสนองต่อควำมเส่ียงเหล่ำนั้น และ
ไดห้ลกัฐำนกำรสอบบญัชีท่ีเพียงพอและเหมำะสมเพื่อเป็นเกณฑใ์นกำรแสดงควำมเห็นของขำ้พเจำ้ ควำมเส่ียงท่ีไม่พบ
ขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสำระส ำคญัซ่ึงเป็นผลมำจำกกำรทุจริตจะสูงกว่ำควำมเส่ียงท่ีเกิดจำกขอ้ผิดพลำด 
เน่ืองจำกกำรทุจริตอำจเก่ียวกบักำรสมรู้ร่วมคิด กำรปลอมแปลงเอกสำรหลกัฐำน กำรตั้งใจละเวน้กำรแสดงขอ้มูล กำร
แสดงขอ้มูลท่ีไม่ตรงตำมขอ้เท็จจริงหรือกำรแทรกแซงกำรควบคุมภำยใน 

 ท ำควำมเขำ้ใจในระบบกำรควบคุมภำยในท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรตรวจสอบ เพ่ือออกแบบวิธีกำรตรวจสอบท่ีเหมำะสมกบั
สถำนกำรณ์ แต่ไม่ใช่เพ่ือวตัถุประสงคใ์นกำรแสดงควำมเห็นต่อควำมมีประสิทธิผลของกำรควบคุมภำยในของบริษทั 

 ประเมินควำมเหมำะสมของนโยบำยกำรบญัชีท่ีผูบ้ริหำรใชแ้ละควำมสมเหตุสมผลของประมำณกำรทำงบญัชีและกำร
เปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งซ่ึงจดัท ำข้ึนโดยผูบ้ริหำร  

 สรุปเก่ียวกบัควำมเหมำะสมของกำรใชเ้กณฑก์ำรบญัชีส ำหรับกำรด ำเนินงำนต่อเน่ืองของผูบ้ริหำรและจำกหลกัฐำนกำร
สอบบญัชีท่ีไดรั้บ สรุปวำ่มีควำมไม่แน่นอนท่ีมีสำระส ำคญัท่ีเก่ียวกบัเหตุกำรณ์หรือสถำนกำรณ์ท่ีอำจเป็นเหตุใหเ้กิดขอ้
สงสัยอยำ่งมีนัยส ำคญัต่อควำมสำมำรถของบริษทัในกำรด ำเนินงำนต่อเน่ืองหรือไม่ ถำ้ขำ้พเจำ้ไดข้อ้สรุปว่ำมีควำมไม่
แน่นอนท่ีมีสำระส ำคญั ขำ้พเจำ้ตอ้งกล่ำวไวใ้นรำยงำนของผูส้อบบญัชีของขำ้พเจำ้โดยใหข้อ้สงัเกตถึงกำรเปิดเผยขอ้มูล
ในงบกำรเงินท่ีเก่ียวขอ้ง หรือถำ้กำรเปิดเผยขอ้มูลดงักล่ำวไม่เพียงพอ ควำมเห็นของขำ้พเจำ้จะเปล่ียนแปลงไป ขอ้สรุป
ของขำ้พเจำ้ข้ึนอยูก่บัหลกัฐำนกำรสอบบญัชีท่ีไดรั้บจนถึงวนัท่ีในรำยงำนของผูส้อบบญัชีของขำ้พเจำ้ อย่ำงไรก็ตำม 
เหตุกำรณ์หรือสถำนกำรณ์ในอนำคตอำจเป็นเหตุใหบ้ริษทัตอ้งหยดุกำรด ำเนินงำนต่อเน่ือง 

 ประเมินกำรน ำเสนอโครงสร้ำงและเน้ือหำของงบกำรเงินโดยรวม รวมถึงกำรเปิดเผยขอ้มูลวำ่งบกำรเงินแสดงรำยกำรและ
เหตุกำรณ์ในรูปแบบท่ีท ำใหมี้กำรน ำเสนอขอ้มูลโดยถูกตอ้งตำมท่ีควรหรือไม่    
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6. ค่าตอบแทน 
• ค่าตอบแทนของกรรมการจะจัดให้อยู่ในลักษณะท่ีเปรียบเทียบได้กับระดับท่ีปฏิบัติอยู่ในอุตสาหกรรม 

ประสบการณ์ ภาระหน้าท่ี ขอบเขตของบทบาทและความรับผิดชอบ (Accountability and Responsibility) 
รวมถึงประโยชน์ท่ีคาดวา่จะไดรั้บจากกรรมการแต่ละคน 

• ค่าตอบแทนของกรรมการผูจ้ดัการและผูบ้ริหารระดบัสูงจะเป็นไปตามหลกัการและนโยบายท่ีคณะกรรมการ
ก าหนดภายในกรอบท่ีไดรั้บอนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุน้และเพ่ือประโยชน์สูงสุดของบริษทั 

• กรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหารทั้งหมดจะเป็นผูป้ระเมินผลกรรมการผูจ้ดัการเป็นประจ าทุกปี เพ่ือน าไปใชใ้นการ
พิจารณาก าหนดค่าตอบแทนของกรรมการผูจ้ดัการ โดยใชบ้รรทดัฐานท่ีไดต้กลงกนัล่วงหน้ากบักรรมการ
ผูจ้ดัการตามเกณฑท่ี์เป็นรูปธรรม 
ทั้งน้ี ผลการประเมินผลการปฏิบติังานประจ าปี 2564 ของกรรมการผูจ้ดัการทั้ง 2 ท่าน อยูใ่นระดบั “ดี” 

7. การพฒันากรรมการและผูบ้ริหาร 
• คณะกรรมการจะส่งเสริมใหมี้การฝึกอบรมและการใหค้วามรู้แก่ผูเ้ก่ียวขอ้งในระบบการก ากบัดูแลกิจการของ

บริษทั เพ่ือให้มีการปรับปรุงการปฏิบติังานอย่างต่อเน่ือง โดยการฝึกอบรมและให้ความรู้อาจกระท าเป็นการ
ภายในบริษทัหรือใชบ้ริการของสถาบนัภายนอก 

• ทุกคร้ังท่ีมีการแต่งตั้งกรรมการใหม่ ฝ่ายจดัการจะจดัให้มีเอกสารและขอ้มูลท่ีเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติ
หน้าท่ีของกรรมการใหม่ รวมถึงการแนะน าลกัษณะธุรกิจและแนวทางการด าเนินธุรกิจของบริษทัให้แก่
กรรมการใหม่ 

• คณะกรรมการจะก าหนดให้กรรมการผูจ้ดัการรายงานเพ่ือทราบอย่างน้อยปีละคร้ังถึงแผนการพฒันาและ 
สืบทอดงานในต าแหน่งกรรมการผูจ้ดัการและผูบ้ริหารระดบัสูง เพ่ือรองรับกบัการขยายงานของบริษทัหรือ
เหตุการณ์ท่ีผูด้  ารงต าแหน่งนั้นไม่สามารถปฏิบติัหนา้ท่ีได ้   

6.2  จรรยาบรรณธุรกจิ 

บริษทัยึดมัน่ในการด าเนินธุรกิจอยา่งถูกตอ้ง และปฏิบติัตามหลกัจริยธรรมและจรรยาบรรณ ท าให้ในปี 2564 ไม่พบ 
ขอ้ร้องเรียน รวมถึงไม่พบกรณีการด าเนินงานท่ีขดัต่อขอ้ก าหนดหรือขอ้กฎหมายใดๆ ท่ีเก่ียวขอ้งต่อการด าเนินธุรกิจอีกดว้ย 
บริษัทได้จัดท าคู่ มือจรรยาบรรณธุรกิจและข้อพึงปฏิบัติในการท างาน โดยมีรายละเอียดปรากฏในเว็บไซต์บริษัท 
(www.exoticfoodthailand.com) 

6.3  การเปลีย่นแปลงและพฒันาการทีส่ าคญัของนโยบาย แนวปฏิบัต ิและระบบการก ากบัดูแลกจิการในปีทีผ่่านมา 

ในปี 2564 บริษทัไดป้รับปรุงนโยบายการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี เพ่ือให้สอดคลอ้งกบัหลกัปฎิบติัของบริษทัจดทะเบียนใน
ปัจจุบนั และเพ่ือประโยชน์สูงสุดของผูถื้อหุน้และผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย ไดแ้ก่ การเผยแพร่หนงัสือนดัประชุมผูถื้อหุน้พร้อมเอกสาร
ท่ีเก่ียวขอ้งบนเวบ็ไซตข์องบริษทัอยา่งนอ้ย 30 วนัก่อนวนัประชุม การก ากบัดูแลใหมี้แผนสืบทอดต าแหน่ง (succession plan) และ
การก าหนดวตัถุประสงค ์และเป้าหมายหลกัของกิจการท่ีเป็นไปเพ่ือความยัง่ยืน เป็นตน้ รวมทั้งการเปิดเผยขอ้มูลของบริษทัให้
สะทอ้นการประกอบธุรกิจภายใตก้ารก ากบัดูแลกิจการท่ีดี ค  านึงถึงผลกระทบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้ม (ESG) เช่น การเปิดเผย
นโยบาย เป้าหมาย และผลการด าเนินงานดา้นความยัง่ยืนทั้งในมิติสังคมและส่ิงแวดลอ้ม รวมถึงขอ้มูลการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 
การเคารพสิทธิมนุษยชน เป็นตน้
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ข้อมลูอ่ืน  
 
ผูบ้ริหำรเป็นผูรั้บผิดชอบต่อขอ้มูลอ่ืน ขอ้มูลอ่ืนประกอบดว้ยขอ้มูลซ่ึงรวมอยู่ในรำยงำนประจ ำปี แต่ไม่รวมถึงงบกำรเงินและ
รำยงำนของผูส้อบบญัชีท่ีอยู่ในรำยงำนนั้น ซ่ึงคำดว่ำรำยงำนประจ ำปีจะถูกจดัเตรียมให้ขำ้พเจำ้ภำยหลงัวนัท่ีในรำยงำนของ
ผูส้อบบญัชีน้ี 
 
ควำมเห็นของขำ้พเจำ้ต่องบกำรเงินไม่ครอบคลุมถึงขอ้มูลอ่ืนและขำ้พเจำ้ไม่ไดใ้หค้วำมเช่ือมัน่ต่อขอ้มูลอ่ืน  
 
ควำมรับผิดชอบของขำ้พเจำ้ท่ีเก่ียวเน่ืองกบักำรตรวจสอบงบกำรเงิน คือกำรอ่ำนขอ้มูลอ่ืนตำมท่ีระบุขำ้งตน้เม่ือจดัท ำแลว้ และ
พิจำรณำว่ำขอ้มูลอ่ืนมีควำมขดัแยง้ท่ีมีสำระส ำคญักบังบกำรเงินหรือกบัควำมรู้ท่ีไดรั้บจำกกำรตรวจสอบของขำ้พเจำ้ หรือ
ปรำกฏวำ่ขอ้มูลอ่ืนมีกำรแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสำระส ำคญัหรือไม่ 
 
เม่ือขำ้พเจำ้ไดอ่้ำนรำยงำนประจ ำปี หำกขำ้พเจำ้สรุปไดว้ำ่มีกำรแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสำระส ำคญั ขำ้พเจำ้ตอ้ง
ส่ือสำรเร่ืองดงักล่ำวกบัผูมี้หนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแลและขอใหท้ ำกำรแกไ้ข 
 
ควำมรับผิดชอบของผู้บริหำรและผู้มหีน้ำท่ีในกำรก ำกับดูแลต่องบกำรเงิน 
 
ผูบ้ริหำรมีหน้ำท่ีรับผิดชอบในกำรจดัท ำและน ำเสนองบกำรเงินเหล่ำน้ีโดยถูกตอ้งตำมท่ีควรตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำง
กำรเงิน และรับผิดชอบเก่ียวกบักำรควบคุมภำยในท่ีผูบ้ริหำรพิจำรณำวำ่จ ำเป็นเพ่ือใหส้ำมำรถจดัท ำงบกำรเงินท่ีปรำศจำกกำร
แสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสำระส ำคญัไม่วำ่จะเกิดจำกกำรทุจริตหรือขอ้ผิดพลำด 
 
ในกำรจดัท ำงบกำรเงิน ผูบ้ริหำรรับผิดชอบในกำรประเมินควำมสำมำรถของบริษทัในกำรด ำเนินงำนต่อเน่ือง เปิดเผยเร่ืองท่ี
เก่ียวกบักำรด ำเนินงำนต่อเน่ือง (ตำมควำมเหมำะสม) และกำรใชเ้กณฑก์ำรบญัชีส ำหรับกำรด ำเนินงำนต่อเน่ืองเวน้แต่ผูบ้ริหำร
มีควำมตั้งใจท่ีจะเลิกบริษทัหรือหยดุด ำเนินงำนหรือไม่สำมำรถด ำเนินงำนต่อเน่ืองต่อไปได ้
 
ผูมี้หนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแลมีหนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแลกระบวนกำรในกำรจดัท ำรำยงำนทำงกำรเงินของบริษทั 
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6. ค่าตอบแทน 
• ค่าตอบแทนของกรรมการจะจัดให้อยู่ในลักษณะท่ีเปรียบเทียบได้กับระดับท่ีปฏิบัติอยู่ในอุตสาหกรรม 

ประสบการณ์ ภาระหน้าท่ี ขอบเขตของบทบาทและความรับผิดชอบ (Accountability and Responsibility) 
รวมถึงประโยชน์ท่ีคาดวา่จะไดรั้บจากกรรมการแต่ละคน 

• ค่าตอบแทนของกรรมการผูจ้ดัการและผูบ้ริหารระดบัสูงจะเป็นไปตามหลกัการและนโยบายท่ีคณะกรรมการ
ก าหนดภายในกรอบท่ีไดรั้บอนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุน้และเพ่ือประโยชน์สูงสุดของบริษทั 

• กรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหารทั้งหมดจะเป็นผูป้ระเมินผลกรรมการผูจ้ดัการเป็นประจ าทุกปี เพ่ือน าไปใชใ้นการ
พิจารณาก าหนดค่าตอบแทนของกรรมการผูจ้ดัการ โดยใชบ้รรทดัฐานท่ีไดต้กลงกนัล่วงหน้ากบักรรมการ
ผูจ้ดัการตามเกณฑท่ี์เป็นรูปธรรม 
ทั้งน้ี ผลการประเมินผลการปฏิบติังานประจ าปี 2564 ของกรรมการผูจ้ดัการทั้ง 2 ท่าน อยูใ่นระดบั “ดี” 

7. การพฒันากรรมการและผูบ้ริหาร 
• คณะกรรมการจะส่งเสริมใหมี้การฝึกอบรมและการใหค้วามรู้แก่ผูเ้ก่ียวขอ้งในระบบการก ากบัดูแลกิจการของ

บริษทั เพ่ือให้มีการปรับปรุงการปฏิบติังานอย่างต่อเน่ือง โดยการฝึกอบรมและให้ความรู้อาจกระท าเป็นการ
ภายในบริษทัหรือใชบ้ริการของสถาบนัภายนอก 

• ทุกคร้ังท่ีมีการแต่งตั้งกรรมการใหม่ ฝ่ายจดัการจะจดัให้มีเอกสารและขอ้มูลท่ีเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติ
หน้าท่ีของกรรมการใหม่ รวมถึงการแนะน าลกัษณะธุรกิจและแนวทางการด าเนินธุรกิจของบริษทัให้แก่
กรรมการใหม่ 

• คณะกรรมการจะก าหนดให้กรรมการผูจ้ดัการรายงานเพ่ือทราบอย่างน้อยปีละคร้ังถึงแผนการพฒันาและ 
สืบทอดงานในต าแหน่งกรรมการผูจ้ดัการและผูบ้ริหารระดบัสูง เพ่ือรองรับกบัการขยายงานของบริษทัหรือ
เหตุการณ์ท่ีผูด้  ารงต าแหน่งนั้นไม่สามารถปฏิบติัหนา้ท่ีได ้   

6.2  จรรยาบรรณธุรกจิ 

บริษทัยึดมัน่ในการด าเนินธุรกิจอยา่งถูกตอ้ง และปฏิบติัตามหลกัจริยธรรมและจรรยาบรรณ ท าให้ในปี 2564 ไม่พบ 
ขอ้ร้องเรียน รวมถึงไม่พบกรณีการด าเนินงานท่ีขดัต่อขอ้ก าหนดหรือขอ้กฎหมายใดๆ ท่ีเก่ียวขอ้งต่อการด าเนินธุรกิจอีกดว้ย 
บริษัทได้จัดท าคู่ มือจรรยาบรรณธุรกิจและข้อพึงปฏิบัติในการท างาน โดยมีรายละเอียดปรากฏในเว็บไซต์บริษัท 
(www.exoticfoodthailand.com) 

6.3  การเปลีย่นแปลงและพฒันาการทีส่ าคญัของนโยบาย แนวปฏิบัต ิและระบบการก ากบัดูแลกจิการในปีทีผ่่านมา 

ในปี 2564 บริษทัไดป้รับปรุงนโยบายการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี เพ่ือให้สอดคลอ้งกบัหลกัปฎิบติัของบริษทัจดทะเบียนใน
ปัจจุบนั และเพ่ือประโยชน์สูงสุดของผูถื้อหุน้และผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย ไดแ้ก่ การเผยแพร่หนงัสือนดัประชุมผูถื้อหุน้พร้อมเอกสาร
ท่ีเก่ียวขอ้งบนเวบ็ไซตข์องบริษทัอยา่งนอ้ย 30 วนัก่อนวนัประชุม การก ากบัดูแลใหมี้แผนสืบทอดต าแหน่ง (succession plan) และ
การก าหนดวตัถุประสงค ์และเป้าหมายหลกัของกิจการท่ีเป็นไปเพ่ือความยัง่ยืน เป็นตน้ รวมทั้งการเปิดเผยขอ้มูลของบริษทัให้
สะทอ้นการประกอบธุรกิจภายใตก้ารก ากบัดูแลกิจการท่ีดี ค  านึงถึงผลกระทบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้ม (ESG) เช่น การเปิดเผย
นโยบาย เป้าหมาย และผลการด าเนินงานดา้นความยัง่ยืนทั้งในมิติสังคมและส่ิงแวดลอ้ม รวมถึงขอ้มูลการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 
การเคารพสิทธิมนุษยชน เป็นตน้
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บริษัท เอก็โซตคิ ฟู้ด จ ำกดั (มหำชน)       
งบแสดงฐำนะกำรเงนิ      
   31 ธนัวาคม 
สินทรัพย์ หมำยเหต ุ  2564  2563 

   (บำท) 
สินทรัพย์หมุนเวยีน      
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด  6       130,917,159        131,666,005  
ลูกหน้ีการคา้ 7       102,331,188          90,357,247  
ลูกหน้ีอ่ืน          20,632,676          13,322,065  
สินคา้คงเหลือ  8       136,488,507          98,007,182  
สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวยีนอ่ืน 9       354,631,848        336,248,093  
สินทรัพยห์มุนเวยีนอ่ืน             3,181,602            2,652,791  
รวมสินทรัพย์หมนุเวยีน         748,182,980        672,253,383  
สินทรัพย์ไม่หมนุเวยีน      
อสงัหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน 10  43,987,500   43,987,500  
ท่ีดิน อาคารและอปุกรณ์  11  526,626,470   475,436,295  
สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ 12  42,694,402   41,124,718  
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน   6,856,918   8,850,052  
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 21  778,250   1,333,425  
เงินมดัจ า   2,388,841   1,389,931  
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน       623,332,381       572,121,921  
รวมสินทรัพย์    1,371,515,361    1,244,375,304  
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6. ค่าตอบแทน 
• ค่าตอบแทนของกรรมการจะจัดให้อยู่ในลักษณะท่ีเปรียบเทียบได้กับระดับท่ีปฏิบัติอยู่ในอุตสาหกรรม 

ประสบการณ์ ภาระหน้าท่ี ขอบเขตของบทบาทและความรับผิดชอบ (Accountability and Responsibility) 
รวมถึงประโยชน์ท่ีคาดวา่จะไดรั้บจากกรรมการแต่ละคน 

• ค่าตอบแทนของกรรมการผูจ้ดัการและผูบ้ริหารระดบัสูงจะเป็นไปตามหลกัการและนโยบายท่ีคณะกรรมการ
ก าหนดภายในกรอบท่ีไดรั้บอนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุน้และเพ่ือประโยชน์สูงสุดของบริษทั 

• กรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหารทั้งหมดจะเป็นผูป้ระเมินผลกรรมการผูจ้ดัการเป็นประจ าทุกปี เพ่ือน าไปใชใ้นการ
พิจารณาก าหนดค่าตอบแทนของกรรมการผูจ้ดัการ โดยใชบ้รรทดัฐานท่ีไดต้กลงกนัล่วงหน้ากบักรรมการ
ผูจ้ดัการตามเกณฑท่ี์เป็นรูปธรรม 
ทั้งน้ี ผลการประเมินผลการปฏิบติังานประจ าปี 2564 ของกรรมการผูจ้ดัการทั้ง 2 ท่าน อยูใ่นระดบั “ดี” 

7. การพฒันากรรมการและผูบ้ริหาร 
• คณะกรรมการจะส่งเสริมใหมี้การฝึกอบรมและการใหค้วามรู้แก่ผูเ้ก่ียวขอ้งในระบบการก ากบัดูแลกิจการของ

บริษทั เพ่ือให้มีการปรับปรุงการปฏิบติังานอย่างต่อเน่ือง โดยการฝึกอบรมและให้ความรู้อาจกระท าเป็นการ
ภายในบริษทัหรือใชบ้ริการของสถาบนัภายนอก 

• ทุกคร้ังท่ีมีการแต่งตั้งกรรมการใหม่ ฝ่ายจดัการจะจดัให้มีเอกสารและขอ้มูลท่ีเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติ
หน้าท่ีของกรรมการใหม่ รวมถึงการแนะน าลกัษณะธุรกิจและแนวทางการด าเนินธุรกิจของบริษทัให้แก่
กรรมการใหม่ 

• คณะกรรมการจะก าหนดให้กรรมการผูจ้ดัการรายงานเพ่ือทราบอย่างน้อยปีละคร้ังถึงแผนการพฒันาและ 
สืบทอดงานในต าแหน่งกรรมการผูจ้ดัการและผูบ้ริหารระดบัสูง เพ่ือรองรับกบัการขยายงานของบริษทัหรือ
เหตุการณ์ท่ีผูด้  ารงต าแหน่งนั้นไม่สามารถปฏิบติัหนา้ท่ีได ้   

6.2  จรรยาบรรณธุรกจิ 

บริษทัยึดมัน่ในการด าเนินธุรกิจอยา่งถูกตอ้ง และปฏิบติัตามหลกัจริยธรรมและจรรยาบรรณ ท าให้ในปี 2564 ไม่พบ 
ขอ้ร้องเรียน รวมถึงไม่พบกรณีการด าเนินงานท่ีขดัต่อขอ้ก าหนดหรือขอ้กฎหมายใดๆ ท่ีเก่ียวขอ้งต่อการด าเนินธุรกิจอีกดว้ย 
บริษัทได้จัดท าคู่ มือจรรยาบรรณธุรกิจและข้อพึงปฏิบัติในการท างาน โดยมีรายละเอียดปรากฏในเว็บไซต์บริษัท 
(www.exoticfoodthailand.com) 

6.3  การเปลีย่นแปลงและพฒันาการทีส่ าคญัของนโยบาย แนวปฏิบัต ิและระบบการก ากบัดูแลกจิการในปีทีผ่่านมา 

ในปี 2564 บริษทัไดป้รับปรุงนโยบายการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี เพ่ือให้สอดคลอ้งกบัหลกัปฎิบติัของบริษทัจดทะเบียนใน
ปัจจุบนั และเพ่ือประโยชน์สูงสุดของผูถื้อหุน้และผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย ไดแ้ก่ การเผยแพร่หนงัสือนดัประชุมผูถื้อหุน้พร้อมเอกสาร
ท่ีเก่ียวขอ้งบนเวบ็ไซตข์องบริษทัอยา่งนอ้ย 30 วนัก่อนวนัประชุม การก ากบัดูแลใหมี้แผนสืบทอดต าแหน่ง (succession plan) และ
การก าหนดวตัถุประสงค ์และเป้าหมายหลกัของกิจการท่ีเป็นไปเพ่ือความยัง่ยืน เป็นตน้ รวมทั้งการเปิดเผยขอ้มูลของบริษทัให้
สะทอ้นการประกอบธุรกิจภายใตก้ารก ากบัดูแลกิจการท่ีดี ค  านึงถึงผลกระทบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้ม (ESG) เช่น การเปิดเผย
นโยบาย เป้าหมาย และผลการด าเนินงานดา้นความยัง่ยืนทั้งในมิติสังคมและส่ิงแวดลอ้ม รวมถึงขอ้มูลการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 
การเคารพสิทธิมนุษยชน เป็นตน้

                                                                                          บริษัท เอก็โซติค ฟู้ด จ ำกัด (มหำชน)  
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ขำ้พเจำ้ไดส่ื้อสำรกบัผูมี้หนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแลในเร่ืองต่ำง ๆ ท่ีส ำคญั ซ่ึงรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลำของกำรตรวจสอบตำมท่ี
ไดว้ำงแผนไว ้ประเด็นท่ีมีนยัส ำคญัท่ีพบจำกกำรตรวจสอบรวมถึงขอ้บกพร่องท่ีมีนยัส ำคญัในระบบกำรควบคุมภำยในหำกขำ้พเจำ้
ไดพ้บในระหวำ่งกำรตรวจสอบของขำ้พเจำ้ 
 
ขำ้พเจำ้ไดใ้ห้ค  ำรับรองแก่ผูมี้หนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแลว่ำ ขำ้พเจำ้ไดป้ฏิบตัิตำมขอ้ก ำหนดจรรยำบรรณท่ีเก่ียวขอ้งกบัควำม
เป็นอิสระและไดส่ื้อสำรกบัผูมี้หนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแลเก่ียวกบัควำมสมัพนัธ์ทั้งหมด ตลอดจนเร่ืองอ่ืนซ่ึงขำ้พเจำ้เช่ือวำ่มีเหตุผลท่ี
บุคคลภำยนอกอำจพิจำรณำว่ำกระทบต่อควำมเป็นอิสระของขำ้พเจำ้และมำตรกำรท่ีขำ้พเจำ้ใชเ้พ่ือป้องกนัไม่ให้ขำ้พเจ้ำขำด
ควำมเป็นอิสระ 
 
จำกเร่ืองท่ีส่ือสำรกบัผูมี้หน้ำท่ีในกำรก ำกบัดูแล ขำ้พเจำ้ไดพิ้จำรณำเร่ืองต่ำง ๆ ท่ีมีนยัส ำคญัท่ีสุดในกำรตรวจสอบงบกำรเงินใน
งวดปัจจุบนัและก ำหนดเป็นเร่ืองส ำคญัในกำรตรวจสอบ ขำ้พเจ้ำได้อธิบำยเร่ืองเหล่ำน้ีในรำยงำนของผูส้อบบญัชีเวน้แต่
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(นำฎศศิน วฒันไพศำล) 
ผูส้อบบญัชีรับอนุญำต 
เลขทะเบียน 10767 
 
บริษทั เคพเีอม็จี ภูมิไชย สอบบญัชี จ ำกดั 
กรุงเทพมหำนคร 
21 กมุภำพนัธ์ 2565 
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6. ค่าตอบแทน 
• ค่าตอบแทนของกรรมการจะจัดให้อยู่ในลักษณะท่ีเปรียบเทียบได้กับระดับท่ีปฏิบัติอยู่ในอุตสาหกรรม 

ประสบการณ์ ภาระหน้าท่ี ขอบเขตของบทบาทและความรับผิดชอบ (Accountability and Responsibility) 
รวมถึงประโยชน์ท่ีคาดวา่จะไดรั้บจากกรรมการแต่ละคน 

• ค่าตอบแทนของกรรมการผูจ้ดัการและผูบ้ริหารระดบัสูงจะเป็นไปตามหลกัการและนโยบายท่ีคณะกรรมการ
ก าหนดภายในกรอบท่ีไดรั้บอนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุน้และเพ่ือประโยชน์สูงสุดของบริษทั 

• กรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหารทั้งหมดจะเป็นผูป้ระเมินผลกรรมการผูจ้ดัการเป็นประจ าทุกปี เพ่ือน าไปใชใ้นการ
พิจารณาก าหนดค่าตอบแทนของกรรมการผูจ้ดัการ โดยใชบ้รรทดัฐานท่ีไดต้กลงกนัล่วงหน้ากบักรรมการ
ผูจ้ดัการตามเกณฑท่ี์เป็นรูปธรรม 
ทั้งน้ี ผลการประเมินผลการปฏิบติังานประจ าปี 2564 ของกรรมการผูจ้ดัการทั้ง 2 ท่าน อยูใ่นระดบั “ดี” 

7. การพฒันากรรมการและผูบ้ริหาร 
• คณะกรรมการจะส่งเสริมใหมี้การฝึกอบรมและการใหค้วามรู้แก่ผูเ้ก่ียวขอ้งในระบบการก ากบัดูแลกิจการของ

บริษทั เพ่ือให้มีการปรับปรุงการปฏิบติังานอย่างต่อเน่ือง โดยการฝึกอบรมและให้ความรู้อาจกระท าเป็นการ
ภายในบริษทัหรือใชบ้ริการของสถาบนัภายนอก 

• ทุกคร้ังท่ีมีการแต่งตั้งกรรมการใหม่ ฝ่ายจดัการจะจดัให้มีเอกสารและขอ้มูลท่ีเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติ
หน้าท่ีของกรรมการใหม่ รวมถึงการแนะน าลกัษณะธุรกิจและแนวทางการด าเนินธุรกิจของบริษทัให้แก่
กรรมการใหม่ 

• คณะกรรมการจะก าหนดให้กรรมการผูจ้ดัการรายงานเพ่ือทราบอย่างน้อยปีละคร้ังถึงแผนการพฒันาและ 
สืบทอดงานในต าแหน่งกรรมการผูจ้ดัการและผูบ้ริหารระดบัสูง เพ่ือรองรับกบัการขยายงานของบริษทัหรือ
เหตุการณ์ท่ีผูด้  ารงต าแหน่งนั้นไม่สามารถปฏิบติัหนา้ท่ีได ้   

6.2  จรรยาบรรณธุรกจิ 

บริษทัยึดมัน่ในการด าเนินธุรกิจอยา่งถูกตอ้ง และปฏิบติัตามหลกัจริยธรรมและจรรยาบรรณ ท าให้ในปี 2564 ไม่พบ 
ขอ้ร้องเรียน รวมถึงไม่พบกรณีการด าเนินงานท่ีขดัต่อขอ้ก าหนดหรือขอ้กฎหมายใดๆ ท่ีเก่ียวขอ้งต่อการด าเนินธุรกิจอีกดว้ย 
บริษัทได้จัดท าคู่ มือจรรยาบรรณธุรกิจและข้อพึงปฏิบัติในการท างาน โดยมีรายละเอียดปรากฏในเว็บไซต์บริษัท 
(www.exoticfoodthailand.com) 

6.3  การเปลีย่นแปลงและพฒันาการทีส่ าคญัของนโยบาย แนวปฏิบัต ิและระบบการก ากบัดูแลกจิการในปีทีผ่่านมา 

ในปี 2564 บริษทัไดป้รับปรุงนโยบายการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี เพ่ือให้สอดคลอ้งกบัหลกัปฎิบติัของบริษทัจดทะเบียนใน
ปัจจุบนั และเพ่ือประโยชน์สูงสุดของผูถื้อหุน้และผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย ไดแ้ก่ การเผยแพร่หนงัสือนดัประชุมผูถื้อหุน้พร้อมเอกสาร
ท่ีเก่ียวขอ้งบนเวบ็ไซตข์องบริษทัอยา่งนอ้ย 30 วนัก่อนวนัประชุม การก ากบัดูแลใหมี้แผนสืบทอดต าแหน่ง (succession plan) และ
การก าหนดวตัถุประสงค ์และเป้าหมายหลกัของกิจการท่ีเป็นไปเพ่ือความยัง่ยืน เป็นตน้ รวมทั้งการเปิดเผยขอ้มูลของบริษทัให้
สะทอ้นการประกอบธุรกิจภายใตก้ารก ากบัดูแลกิจการท่ีดี ค  านึงถึงผลกระทบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้ม (ESG) เช่น การเปิดเผย
นโยบาย เป้าหมาย และผลการด าเนินงานดา้นความยัง่ยืนทั้งในมิติสังคมและส่ิงแวดลอ้ม รวมถึงขอ้มูลการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 
การเคารพสิทธิมนุษยชน เป็นตน้
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บริษัท เอก็โซตคิ ฟู้ด จ ำกดั (มหำชน)       
งบแสดงฐำนะกำรเงนิ      
   31 ธนัวาคม 
หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น หมำยเหต ุ  2564  2563 

   (บำท) 
ส่วนของผู้ถอืหุ้น      
ทุนเรือนหุน้      
     ทุนจดทะเบียน 14      214,132,188       212,540,000  

     ทุนท่ีออกและช าระแลว้      
    (หุ้นสำมญัจ ำนวน 424,764,377 หุ้น มลูค่ำหุ้นละ 0.5 บำท)        212,382,188       212,382,188  
ส่วนเกินมูลค่าหุน้ 14      374,861,736        374,861,736  
ส่วนเกินทุนจากการจ่ายโดยใชหุ้น้เป็นเกณฑ ์ 14, 15          8,823,670            7,486,677  
ก าไรสะสม       
    จดัสรรเป็นทุนส ารองตามกฎหมาย 16        21,254,000          21,254,000  
    ยงัไม่ไดจ้ดัสรร       517,052,613       410,697,925  
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น    1,134,374,207    1,026,682,526  
รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น    1,371,515,361    1,244,375,304  

      
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

บริษัท เอก็โซติค ฟู้ด จ ำกัด (มหำชน)  

 
ส่วนท่ี 2 หนา้ 8  

6. ค่าตอบแทน 
• ค่าตอบแทนของกรรมการจะจัดให้อยู่ในลักษณะท่ีเปรียบเทียบได้กับระดับท่ีปฏิบัติอยู่ในอุตสาหกรรม 

ประสบการณ์ ภาระหน้าท่ี ขอบเขตของบทบาทและความรับผิดชอบ (Accountability and Responsibility) 
รวมถึงประโยชน์ท่ีคาดวา่จะไดรั้บจากกรรมการแต่ละคน 

• ค่าตอบแทนของกรรมการผูจ้ดัการและผูบ้ริหารระดบัสูงจะเป็นไปตามหลกัการและนโยบายท่ีคณะกรรมการ
ก าหนดภายในกรอบท่ีไดรั้บอนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุน้และเพ่ือประโยชน์สูงสุดของบริษทั 

• กรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหารทั้งหมดจะเป็นผูป้ระเมินผลกรรมการผูจ้ดัการเป็นประจ าทุกปี เพ่ือน าไปใชใ้นการ
พิจารณาก าหนดค่าตอบแทนของกรรมการผูจ้ดัการ โดยใชบ้รรทดัฐานท่ีไดต้กลงกนัล่วงหน้ากบักรรมการ
ผูจ้ดัการตามเกณฑท่ี์เป็นรูปธรรม 
ทั้งน้ี ผลการประเมินผลการปฏิบติังานประจ าปี 2564 ของกรรมการผูจ้ดัการทั้ง 2 ท่าน อยูใ่นระดบั “ดี” 

7. การพฒันากรรมการและผูบ้ริหาร 
• คณะกรรมการจะส่งเสริมใหมี้การฝึกอบรมและการใหค้วามรู้แก่ผูเ้ก่ียวขอ้งในระบบการก ากบัดูแลกิจการของ

บริษทั เพ่ือให้มีการปรับปรุงการปฏิบติังานอย่างต่อเน่ือง โดยการฝึกอบรมและให้ความรู้อาจกระท าเป็นการ
ภายในบริษทัหรือใชบ้ริการของสถาบนัภายนอก 

• ทุกคร้ังท่ีมีการแต่งตั้งกรรมการใหม่ ฝ่ายจดัการจะจดัให้มีเอกสารและขอ้มูลท่ีเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติ
หน้าท่ีของกรรมการใหม่ รวมถึงการแนะน าลกัษณะธุรกิจและแนวทางการด าเนินธุรกิจของบริษทัให้แก่
กรรมการใหม่ 

• คณะกรรมการจะก าหนดให้กรรมการผูจ้ดัการรายงานเพ่ือทราบอย่างน้อยปีละคร้ังถึงแผนการพฒันาและ 
สืบทอดงานในต าแหน่งกรรมการผูจ้ดัการและผูบ้ริหารระดบัสูง เพ่ือรองรับกบัการขยายงานของบริษทัหรือ
เหตุการณ์ท่ีผูด้  ารงต าแหน่งนั้นไม่สามารถปฏิบติัหนา้ท่ีได ้   

6.2  จรรยาบรรณธุรกจิ 

บริษทัยึดมัน่ในการด าเนินธุรกิจอยา่งถูกตอ้ง และปฏิบติัตามหลกัจริยธรรมและจรรยาบรรณ ท าให้ในปี 2564 ไม่พบ 
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บริษัทได้จัดท าคู่ มือจรรยาบรรณธุรกิจและข้อพึงปฏิบัติในการท างาน โดยมีรายละเอียดปรากฏในเว็บไซต์บริษัท 
(www.exoticfoodthailand.com) 

6.3  การเปลีย่นแปลงและพฒันาการทีส่ าคญัของนโยบาย แนวปฏิบัต ิและระบบการก ากบัดูแลกจิการในปีทีผ่่านมา 

ในปี 2564 บริษทัไดป้รับปรุงนโยบายการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี เพ่ือให้สอดคลอ้งกบัหลกัปฎิบติัของบริษทัจดทะเบียนใน
ปัจจุบนั และเพ่ือประโยชน์สูงสุดของผูถื้อหุน้และผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย ไดแ้ก่ การเผยแพร่หนงัสือนดัประชุมผูถื้อหุน้พร้อมเอกสาร
ท่ีเก่ียวขอ้งบนเวบ็ไซตข์องบริษทัอยา่งนอ้ย 30 วนัก่อนวนัประชุม การก ากบัดูแลใหมี้แผนสืบทอดต าแหน่ง (succession plan) และ
การก าหนดวตัถุประสงค ์และเป้าหมายหลกัของกิจการท่ีเป็นไปเพ่ือความยัง่ยืน เป็นตน้ รวมทั้งการเปิดเผยขอ้มูลของบริษทัให้
สะทอ้นการประกอบธุรกิจภายใตก้ารก ากบัดูแลกิจการท่ีดี ค  านึงถึงผลกระทบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้ม (ESG) เช่น การเปิดเผย
นโยบาย เป้าหมาย และผลการด าเนินงานดา้นความยัง่ยืนทั้งในมิติสังคมและส่ิงแวดลอ้ม รวมถึงขอ้มูลการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 
การเคารพสิทธิมนุษยชน เป็นตน้

                                                                                          บริษัท เอก็โซติค ฟู้ด จ ำกัด (มหำชน)  
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บริษัท เอก็โซตคิ ฟู้ด จ ำกดั (มหำชน)       
งบแสดงฐำนะกำรเงนิ      
   31 ธนัวาคม 
หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น หมำยเหต ุ  2564  2563 

   (บำท) 
หนี้สินหมุนเวยีน      
เจา้หน้ีการคา้ 5        80,259,624         86,465,853  
เจา้หน้ีอ่ืน         89,576,663         74,914,109  
หน้ีสินท่ีเกิดจากสญัญา 17        14,229,273           6,139,300  
ส่วนของหน้ีสินตามสญัญาเช่าท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 12, 13          9,832,020           8,253,285  
ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลคา้งจ่าย           6,408,549           7,946,770  
หน้ีสินหมุนเวยีนอ่ืน              309,084              852,165  
รวมหนีสิ้นหมุนเวยีน       200,615,213       184,571,482  

      
หนี้สินไม่หมนุเวยีน      
หน้ีสินตามสญัญาเช่า 12, 13        31,785,548         29,418,340  
ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวยีนส าหรับผลประโยชน์พนกังาน           3,185,393           2,781,276  
ประมาณการหน้ีสินส าหรับการร้ือถอนพ้ืนท่ีเช่า           1,555,000              921,680  
รวมหนีสิ้นไม่หมุนเวยีน         36,525,941         33,121,296  
รวมหนีสิ้น       237,141,154       217,692,778  

      
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

บริษัท เอก็โซติค ฟู้ด จ ำกัด (มหำชน)  
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6. ค่าตอบแทน 
• ค่าตอบแทนของกรรมการจะจัดให้อยู่ในลักษณะท่ีเปรียบเทียบได้กับระดับท่ีปฏิบัติอยู่ในอุตสาหกรรม 

ประสบการณ์ ภาระหน้าท่ี ขอบเขตของบทบาทและความรับผิดชอบ (Accountability and Responsibility) 
รวมถึงประโยชน์ท่ีคาดวา่จะไดรั้บจากกรรมการแต่ละคน 

• ค่าตอบแทนของกรรมการผูจ้ดัการและผูบ้ริหารระดบัสูงจะเป็นไปตามหลกัการและนโยบายท่ีคณะกรรมการ
ก าหนดภายในกรอบท่ีไดรั้บอนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุน้และเพ่ือประโยชน์สูงสุดของบริษทั 

• กรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหารทั้งหมดจะเป็นผูป้ระเมินผลกรรมการผูจ้ดัการเป็นประจ าทุกปี เพ่ือน าไปใชใ้นการ
พิจารณาก าหนดค่าตอบแทนของกรรมการผูจ้ดัการ โดยใชบ้รรทดัฐานท่ีไดต้กลงกนัล่วงหน้ากบักรรมการ
ผูจ้ดัการตามเกณฑท่ี์เป็นรูปธรรม 
ทั้งน้ี ผลการประเมินผลการปฏิบติังานประจ าปี 2564 ของกรรมการผูจ้ดัการทั้ง 2 ท่าน อยูใ่นระดบั “ดี” 

7. การพฒันากรรมการและผูบ้ริหาร 
• คณะกรรมการจะส่งเสริมใหมี้การฝึกอบรมและการใหค้วามรู้แก่ผูเ้ก่ียวขอ้งในระบบการก ากบัดูแลกิจการของ

บริษทั เพ่ือให้มีการปรับปรุงการปฏิบติังานอย่างต่อเน่ือง โดยการฝึกอบรมและให้ความรู้อาจกระท าเป็นการ
ภายในบริษทัหรือใชบ้ริการของสถาบนัภายนอก 

• ทุกคร้ังท่ีมีการแต่งตั้งกรรมการใหม่ ฝ่ายจดัการจะจดัให้มีเอกสารและขอ้มูลท่ีเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติ
หน้าท่ีของกรรมการใหม่ รวมถึงการแนะน าลกัษณะธุรกิจและแนวทางการด าเนินธุรกิจของบริษทัให้แก่
กรรมการใหม่ 

• คณะกรรมการจะก าหนดให้กรรมการผูจ้ดัการรายงานเพ่ือทราบอย่างน้อยปีละคร้ังถึงแผนการพฒันาและ 
สืบทอดงานในต าแหน่งกรรมการผูจ้ดัการและผูบ้ริหารระดบัสูง เพ่ือรองรับกบัการขยายงานของบริษทัหรือ
เหตุการณ์ท่ีผูด้  ารงต าแหน่งนั้นไม่สามารถปฏิบติัหนา้ท่ีได ้   

6.2  จรรยาบรรณธุรกจิ 

บริษทัยึดมัน่ในการด าเนินธุรกิจอยา่งถูกตอ้ง และปฏิบติัตามหลกัจริยธรรมและจรรยาบรรณ ท าให้ในปี 2564 ไม่พบ 
ขอ้ร้องเรียน รวมถึงไม่พบกรณีการด าเนินงานท่ีขดัต่อขอ้ก าหนดหรือขอ้กฎหมายใดๆ ท่ีเก่ียวขอ้งต่อการด าเนินธุรกิจอีกดว้ย 
บริษัทได้จัดท าคู่ มือจรรยาบรรณธุรกิจและข้อพึงปฏิบัติในการท างาน โดยมีรายละเอียดปรากฏในเว็บไซต์บริษัท 
(www.exoticfoodthailand.com) 

6.3  การเปลีย่นแปลงและพฒันาการทีส่ าคญัของนโยบาย แนวปฏิบัต ิและระบบการก ากบัดูแลกจิการในปีทีผ่่านมา 

ในปี 2564 บริษทัไดป้รับปรุงนโยบายการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี เพ่ือให้สอดคลอ้งกบัหลกัปฎิบติัของบริษทัจดทะเบียนใน
ปัจจุบนั และเพ่ือประโยชน์สูงสุดของผูถื้อหุน้และผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย ไดแ้ก่ การเผยแพร่หนงัสือนดัประชุมผูถื้อหุน้พร้อมเอกสาร
ท่ีเก่ียวขอ้งบนเวบ็ไซตข์องบริษทัอยา่งนอ้ย 30 วนัก่อนวนัประชุม การก ากบัดูแลใหมี้แผนสืบทอดต าแหน่ง (succession plan) และ
การก าหนดวตัถุประสงค ์และเป้าหมายหลกัของกิจการท่ีเป็นไปเพ่ือความยัง่ยืน เป็นตน้ รวมทั้งการเปิดเผยขอ้มูลของบริษทัให้
สะทอ้นการประกอบธุรกิจภายใตก้ารก ากบัดูแลกิจการท่ีดี ค  านึงถึงผลกระทบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้ม (ESG) เช่น การเปิดเผย
นโยบาย เป้าหมาย และผลการด าเนินงานดา้นความยัง่ยืนทั้งในมิติสังคมและส่ิงแวดลอ้ม รวมถึงขอ้มูลการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 
การเคารพสิทธิมนุษยชน เป็นตน้
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บริษัท เอก็โซตคิ ฟู้ด จ ำกดั (มหำชน)              

งบแสดงกำรเปลีย่นแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น             

        ก าไรสะสม   

  ทุนเรือนหุน้    ส่วนเกินทุน     

  ท่ีออกและ  ส่วนเกิน  จากการจ่าย  ทุนส ารอง  ยงัไม่ได ้  รวมส่วนของ 

 หมำยเหต ุ ช าระแลว้  มูลค่าหุน้  
โดยใชหุ้น้เป็น

เกณฑ ์  
ตาม

กฎหมาย  จดัสรร  ผูถื้อหุน้ 
  (บำท) 

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวำคม 2563             

ยอดคงเหลือ ณ วนัที ่1 มกรำคม 2563  212,382,188    374,861,736    7,486,677    21,185,000    184,883,698    800,799,299  
รำยกำรกบัผู้ถือหุ้นทีบ่นัทกึโดยตรงเข้ำส่วนของผู้ถือหุ้น             

    การจดัสรรส่วนทุนให้ผู้ถอืหุ้น             

    เงินปันผลใหผู้ถื้อหุน้ของบริษทั 23                   -                       -                                 -                       -      (92,598,442)    (92,598,442) 
    รวมการจดัสรรส่วนทุนให้ผู้ถอืหุ้น                    -                       -                                 -                       -      (92,598,442)     (92,598,442) 
ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จส ำหรับปี             

     ก าไร                    -                       -                                 -                       -       318,481,669       318,481,669  
     ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน                    -                       -                                 -                       -                         -                          -    
ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จรวมส ำหรับปี                    -                       -                                 -                       -         18,481,669         18,481,669  
โอนไปส ารองตามกฎหมาย 16                   -                       -                                 -     69,000   (69,000)                       -    
ยอดคงเหลือ ณ วนัที ่31 ธันวำคม 2563  212,382,188   374,861,736   7,486,677   21,254,000   410,697,925   1,026,682,526  
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6. ค่าตอบแทน 
• ค่าตอบแทนของกรรมการจะจัดให้อยู่ในลักษณะท่ีเปรียบเทียบได้กับระดับท่ีปฏิบัติอยู่ในอุตสาหกรรม 

ประสบการณ์ ภาระหน้าท่ี ขอบเขตของบทบาทและความรับผิดชอบ (Accountability and Responsibility) 
รวมถึงประโยชน์ท่ีคาดวา่จะไดรั้บจากกรรมการแต่ละคน 

• ค่าตอบแทนของกรรมการผูจ้ดัการและผูบ้ริหารระดบัสูงจะเป็นไปตามหลกัการและนโยบายท่ีคณะกรรมการ
ก าหนดภายในกรอบท่ีไดรั้บอนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุน้และเพ่ือประโยชน์สูงสุดของบริษทั 

• กรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหารทั้งหมดจะเป็นผูป้ระเมินผลกรรมการผูจ้ดัการเป็นประจ าทุกปี เพ่ือน าไปใชใ้นการ
พิจารณาก าหนดค่าตอบแทนของกรรมการผูจ้ดัการ โดยใชบ้รรทดัฐานท่ีไดต้กลงกนัล่วงหน้ากบักรรมการ
ผูจ้ดัการตามเกณฑท่ี์เป็นรูปธรรม 
ทั้งน้ี ผลการประเมินผลการปฏิบติังานประจ าปี 2564 ของกรรมการผูจ้ดัการทั้ง 2 ท่าน อยูใ่นระดบั “ดี” 

7. การพฒันากรรมการและผูบ้ริหาร 
• คณะกรรมการจะส่งเสริมใหมี้การฝึกอบรมและการใหค้วามรู้แก่ผูเ้ก่ียวขอ้งในระบบการก ากบัดูแลกิจการของ

บริษทั เพ่ือให้มีการปรับปรุงการปฏิบติังานอย่างต่อเน่ือง โดยการฝึกอบรมและให้ความรู้อาจกระท าเป็นการ
ภายในบริษทัหรือใชบ้ริการของสถาบนัภายนอก 

• ทุกคร้ังท่ีมีการแต่งตั้งกรรมการใหม่ ฝ่ายจดัการจะจดัให้มีเอกสารและขอ้มูลท่ีเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติ
หน้าท่ีของกรรมการใหม่ รวมถึงการแนะน าลกัษณะธุรกิจและแนวทางการด าเนินธุรกิจของบริษทัให้แก่
กรรมการใหม่ 

• คณะกรรมการจะก าหนดให้กรรมการผูจ้ดัการรายงานเพ่ือทราบอย่างน้อยปีละคร้ังถึงแผนการพฒันาและ 
สืบทอดงานในต าแหน่งกรรมการผูจ้ดัการและผูบ้ริหารระดบัสูง เพ่ือรองรับกบัการขยายงานของบริษทัหรือ
เหตุการณ์ท่ีผูด้  ารงต าแหน่งนั้นไม่สามารถปฏิบติัหนา้ท่ีได ้   

6.2  จรรยาบรรณธุรกจิ 

บริษทัยึดมัน่ในการด าเนินธุรกิจอยา่งถูกตอ้ง และปฏิบติัตามหลกัจริยธรรมและจรรยาบรรณ ท าให้ในปี 2564 ไม่พบ 
ขอ้ร้องเรียน รวมถึงไม่พบกรณีการด าเนินงานท่ีขดัต่อขอ้ก าหนดหรือขอ้กฎหมายใดๆ ท่ีเก่ียวขอ้งต่อการด าเนินธุรกิจอีกดว้ย 
บริษัทได้จัดท าคู่ มือจรรยาบรรณธุรกิจและข้อพึงปฏิบัติในการท างาน โดยมีรายละเอียดปรากฏในเว็บไซต์บริษัท 
(www.exoticfoodthailand.com) 

6.3  การเปลีย่นแปลงและพฒันาการทีส่ าคญัของนโยบาย แนวปฏิบัต ิและระบบการก ากบัดูแลกจิการในปีทีผ่่านมา 

ในปี 2564 บริษทัไดป้รับปรุงนโยบายการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี เพ่ือให้สอดคลอ้งกบัหลกัปฎิบติัของบริษทัจดทะเบียนใน
ปัจจุบนั และเพ่ือประโยชน์สูงสุดของผูถื้อหุน้และผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย ไดแ้ก่ การเผยแพร่หนงัสือนดัประชุมผูถื้อหุน้พร้อมเอกสาร
ท่ีเก่ียวขอ้งบนเวบ็ไซตข์องบริษทัอยา่งนอ้ย 30 วนัก่อนวนัประชุม การก ากบัดูแลใหมี้แผนสืบทอดต าแหน่ง (succession plan) และ
การก าหนดวตัถุประสงค ์และเป้าหมายหลกัของกิจการท่ีเป็นไปเพ่ือความยัง่ยืน เป็นตน้ รวมทั้งการเปิดเผยขอ้มูลของบริษทัให้
สะทอ้นการประกอบธุรกิจภายใตก้ารก ากบัดูแลกิจการท่ีดี ค  านึงถึงผลกระทบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้ม (ESG) เช่น การเปิดเผย
นโยบาย เป้าหมาย และผลการด าเนินงานดา้นความยัง่ยืนทั้งในมิติสังคมและส่ิงแวดลอ้ม รวมถึงขอ้มูลการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 
การเคารพสิทธิมนุษยชน เป็นตน้

                                                                                          บริษัท เอก็โซติค ฟู้ด จ ำกัด (มหำชน)  
 

 
ส่วนท่ี 3 หนา้ 10 

บริษัท เอก็โซตคิ ฟู้ด จ ำกดั (มหำชน)       
งบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ      
   ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 

 หมำยเหต ุ  2564  2563 
   (บำท) 

รายได้      
รายไดจ้ากการขาย 17        1,524,537,441         1,267,660,796  
รายไดอ่ื้น              12,977,542                7,781,388  
รวมรำยได้         1,537,514,983         1,275,442,184  
ค่าใช้จ่าย       
ตน้ทุนขาย 8           841,038,999             753,164,305  
ตน้ทุนในการจดัจ าหน่าย              80,851,121               70,366,858  
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 18           132,688,651             119,201,900  
รวมค่ำใช้จ่ำย         1,054,578,771             942,733,063  
ก ำไรจำกกจิกรรมด ำเนนิงำน            482,936,212            332,709,121  
ตน้ทุนทางการเงิน             (1,559,848)             (2,140,370) 
ก ำไรก่อนภำษีเงนิได้            481,376,364            330,568,751  
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได ้ 21          (19,081,784)          (12,087,082) 
ก ำไรส ำหรับปี 20           462,294,580            318,481,669  
ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน                            -                              -    
ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จรวมส ำหรับปี            462,294,580            318,481,669  
ก ำไรต่อหุ้น 22     

ก าไรต่อหุน้ขั้นพ้ืนฐาน                         1.09                         0.75  

ก าไรต่อหุน้ปรับลด   1.09   0.75  
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6. ค่าตอบแทน 
• ค่าตอบแทนของกรรมการจะจัดให้อยู่ในลักษณะท่ีเปรียบเทียบได้กับระดับท่ีปฏิบัติอยู่ในอุตสาหกรรม 

ประสบการณ์ ภาระหน้าท่ี ขอบเขตของบทบาทและความรับผิดชอบ (Accountability and Responsibility) 
รวมถึงประโยชน์ท่ีคาดวา่จะไดรั้บจากกรรมการแต่ละคน 

• ค่าตอบแทนของกรรมการผูจ้ดัการและผูบ้ริหารระดบัสูงจะเป็นไปตามหลกัการและนโยบายท่ีคณะกรรมการ
ก าหนดภายในกรอบท่ีไดรั้บอนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุน้และเพ่ือประโยชน์สูงสุดของบริษทั 

• กรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหารทั้งหมดจะเป็นผูป้ระเมินผลกรรมการผูจ้ดัการเป็นประจ าทุกปี เพ่ือน าไปใชใ้นการ
พิจารณาก าหนดค่าตอบแทนของกรรมการผูจ้ดัการ โดยใชบ้รรทดัฐานท่ีไดต้กลงกนัล่วงหน้ากบักรรมการ
ผูจ้ดัการตามเกณฑท่ี์เป็นรูปธรรม 
ทั้งน้ี ผลการประเมินผลการปฏิบติังานประจ าปี 2564 ของกรรมการผูจ้ดัการทั้ง 2 ท่าน อยูใ่นระดบั “ดี” 

7. การพฒันากรรมการและผูบ้ริหาร 
• คณะกรรมการจะส่งเสริมใหมี้การฝึกอบรมและการใหค้วามรู้แก่ผูเ้ก่ียวขอ้งในระบบการก ากบัดูแลกิจการของ

บริษทั เพ่ือให้มีการปรับปรุงการปฏิบติังานอย่างต่อเน่ือง โดยการฝึกอบรมและให้ความรู้อาจกระท าเป็นการ
ภายในบริษทัหรือใชบ้ริการของสถาบนัภายนอก 

• ทุกคร้ังท่ีมีการแต่งตั้งกรรมการใหม่ ฝ่ายจดัการจะจดัให้มีเอกสารและขอ้มูลท่ีเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติ
หน้าท่ีของกรรมการใหม่ รวมถึงการแนะน าลกัษณะธุรกิจและแนวทางการด าเนินธุรกิจของบริษทัให้แก่
กรรมการใหม่ 

• คณะกรรมการจะก าหนดให้กรรมการผูจ้ดัการรายงานเพ่ือทราบอย่างน้อยปีละคร้ังถึงแผนการพฒันาและ 
สืบทอดงานในต าแหน่งกรรมการผูจ้ดัการและผูบ้ริหารระดบัสูง เพ่ือรองรับกบัการขยายงานของบริษทัหรือ
เหตุการณ์ท่ีผูด้  ารงต าแหน่งนั้นไม่สามารถปฏิบติัหนา้ท่ีได ้   

6.2  จรรยาบรรณธุรกจิ 

บริษทัยึดมัน่ในการด าเนินธุรกิจอยา่งถูกตอ้ง และปฏิบติัตามหลกัจริยธรรมและจรรยาบรรณ ท าให้ในปี 2564 ไม่พบ 
ขอ้ร้องเรียน รวมถึงไม่พบกรณีการด าเนินงานท่ีขดัต่อขอ้ก าหนดหรือขอ้กฎหมายใดๆ ท่ีเก่ียวขอ้งต่อการด าเนินธุรกิจอีกดว้ย 
บริษัทได้จัดท าคู่ มือจรรยาบรรณธุรกิจและข้อพึงปฏิบัติในการท างาน โดยมีรายละเอียดปรากฏในเว็บไซต์บริษัท 
(www.exoticfoodthailand.com) 

6.3  การเปลีย่นแปลงและพฒันาการทีส่ าคญัของนโยบาย แนวปฏิบัต ิและระบบการก ากบัดูแลกจิการในปีทีผ่่านมา 

ในปี 2564 บริษทัไดป้รับปรุงนโยบายการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี เพ่ือให้สอดคลอ้งกบัหลกัปฎิบติัของบริษทัจดทะเบียนใน
ปัจจุบนั และเพ่ือประโยชน์สูงสุดของผูถื้อหุน้และผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย ไดแ้ก่ การเผยแพร่หนงัสือนดัประชุมผูถื้อหุน้พร้อมเอกสาร
ท่ีเก่ียวขอ้งบนเวบ็ไซตข์องบริษทัอยา่งนอ้ย 30 วนัก่อนวนัประชุม การก ากบัดูแลใหมี้แผนสืบทอดต าแหน่ง (succession plan) และ
การก าหนดวตัถุประสงค ์และเป้าหมายหลกัของกิจการท่ีเป็นไปเพ่ือความยัง่ยืน เป็นตน้ รวมทั้งการเปิดเผยขอ้มูลของบริษทัให้
สะทอ้นการประกอบธุรกิจภายใตก้ารก ากบัดูแลกิจการท่ีดี ค  านึงถึงผลกระทบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้ม (ESG) เช่น การเปิดเผย
นโยบาย เป้าหมาย และผลการด าเนินงานดา้นความยัง่ยืนทั้งในมิติสังคมและส่ิงแวดลอ้ม รวมถึงขอ้มูลการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 
การเคารพสิทธิมนุษยชน เป็นตน้
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บริษัท เอก็โซตคิ ฟู้ด จ ำกดั (มหำชน)       
งบกระแสเงนิสด       
   ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 

 หมำยเหต ุ  2564   2563 
   (บาท) 

กระแสเงินสดจากกจิกรรมด าเนนิงาน      
ก าไรส าหรับปี           462,294,580          318,481,669  
ปรับรำยกำรท่ีกระทบก ำไรเป็นเงินสดรับ (จ่ำย)      
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได ้             19,081,784            12,087,082  
ตน้ทุนทางการเงิน               1,559,848              2,140,370  
ค่าเส่ือมราคา 11, 12            54,554,760            56,569,549  
ค่าตดัจ าหน่าย               2,471,934              2,403,619  
(ก าไร) ขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียนท่ียงัไม่เกิดข้ึน                  401,789              (582,104) 
ก าไรจากการปรับมูลค่ายติุธรรมสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงิน            (6,301,989)             (752,948) 
ก าไรจากการจ าหน่ายเงินลงทุน               (639,024)                           -    
ขาดทุนจากการปรับมูลค่าสินคา้คงเหลือ 8                   40,479                 922,710  
(ก าไร) ขาดทุนจากการจ าหน่ายอาคารและอุปกรณ์                  628,836              (104,784) 
ขาดทุนจากการจ าหน่ายและตดัจ าหน่ายสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้                    15,658                            -    
ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวยีนส าหรับผลประโยชน์พนกังาน                  404,117                 386,176  
การจ่ายโดยใชหุ้น้เป็นเกณฑ ์ 15              1,336,993                            -    
ดอกเบ้ียรับ               (792,500)             (802,047) 
เงินปันผลรับ            (1,785,240)                           -    

           533,272,025          390,749,292  
กำรเปลีย่นแปลงในสินทรัพย์และหนีสิ้นด ำเนินงำน      
ลูกหน้ีการคา้          (12,051,893)        (34,514,273) 
ลูกหน้ีอ่ืน            (7,310,611)             7,517,296  
สินคา้คงเหลือ          (38,521,804)        (11,098,384) 
นทรัพยห์มนุเวยีนอ่ืน               (334,633)                223,354  
เงินมดัจ า               (998,910)               (73,040) 
เจา้หน้ีการคา้            (6,229,213)           47,071,117  
เจา้หน้ีอ่ืน             14,154,154            13,327,041  
หน้ีสินท่ีเกิดจากสญัญา               8,089,973              4,041,765  
หน้ีสินหมุนเวยีนอ่ืน               (274,045)               (17,791) 
กระแสเงินสดสุทธิไดม้าจากการด าเนินงาน            489,795,043          417,226,377  
ภาษีเงินไดจ่้ายออก          (20,259,008)         (4,000,487) 
กระแสเงนิสดสุทธิได้มำจำกกจิกรรมด ำเนินงำน            469,536,035          413,225,890  

บริษัท เอก็โซติค ฟู้ด จ ำกัด (มหำชน)  
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6. ค่าตอบแทน 
• ค่าตอบแทนของกรรมการจะจัดให้อยู่ในลักษณะท่ีเปรียบเทียบได้กับระดับท่ีปฏิบัติอยู่ในอุตสาหกรรม 

ประสบการณ์ ภาระหน้าท่ี ขอบเขตของบทบาทและความรับผิดชอบ (Accountability and Responsibility) 
รวมถึงประโยชน์ท่ีคาดวา่จะไดรั้บจากกรรมการแต่ละคน 

• ค่าตอบแทนของกรรมการผูจ้ดัการและผูบ้ริหารระดบัสูงจะเป็นไปตามหลกัการและนโยบายท่ีคณะกรรมการ
ก าหนดภายในกรอบท่ีไดรั้บอนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุน้และเพ่ือประโยชน์สูงสุดของบริษทั 

• กรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหารทั้งหมดจะเป็นผูป้ระเมินผลกรรมการผูจ้ดัการเป็นประจ าทุกปี เพ่ือน าไปใชใ้นการ
พิจารณาก าหนดค่าตอบแทนของกรรมการผูจ้ดัการ โดยใชบ้รรทดัฐานท่ีไดต้กลงกนัล่วงหน้ากบักรรมการ
ผูจ้ดัการตามเกณฑท่ี์เป็นรูปธรรม 
ทั้งน้ี ผลการประเมินผลการปฏิบติังานประจ าปี 2564 ของกรรมการผูจ้ดัการทั้ง 2 ท่าน อยูใ่นระดบั “ดี” 

7. การพฒันากรรมการและผูบ้ริหาร 
• คณะกรรมการจะส่งเสริมใหมี้การฝึกอบรมและการใหค้วามรู้แก่ผูเ้ก่ียวขอ้งในระบบการก ากบัดูแลกิจการของ

บริษทั เพ่ือให้มีการปรับปรุงการปฏิบติังานอย่างต่อเน่ือง โดยการฝึกอบรมและให้ความรู้อาจกระท าเป็นการ
ภายในบริษทัหรือใชบ้ริการของสถาบนัภายนอก 

• ทุกคร้ังท่ีมีการแต่งตั้งกรรมการใหม่ ฝ่ายจดัการจะจดัให้มีเอกสารและขอ้มูลท่ีเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติ
หน้าท่ีของกรรมการใหม่ รวมถึงการแนะน าลกัษณะธุรกิจและแนวทางการด าเนินธุรกิจของบริษทัให้แก่
กรรมการใหม่ 

• คณะกรรมการจะก าหนดให้กรรมการผูจ้ดัการรายงานเพ่ือทราบอย่างน้อยปีละคร้ังถึงแผนการพฒันาและ 
สืบทอดงานในต าแหน่งกรรมการผูจ้ดัการและผูบ้ริหารระดบัสูง เพ่ือรองรับกบัการขยายงานของบริษทัหรือ
เหตุการณ์ท่ีผูด้  ารงต าแหน่งนั้นไม่สามารถปฏิบติัหนา้ท่ีได ้   

6.2  จรรยาบรรณธุรกจิ 

บริษทัยึดมัน่ในการด าเนินธุรกิจอยา่งถูกตอ้ง และปฏิบติัตามหลกัจริยธรรมและจรรยาบรรณ ท าให้ในปี 2564 ไม่พบ 
ขอ้ร้องเรียน รวมถึงไม่พบกรณีการด าเนินงานท่ีขดัต่อขอ้ก าหนดหรือขอ้กฎหมายใดๆ ท่ีเก่ียวขอ้งต่อการด าเนินธุรกิจอีกดว้ย 
บริษัทได้จัดท าคู่ มือจรรยาบรรณธุรกิจและข้อพึงปฏิบัติในการท างาน โดยมีรายละเอียดปรากฏในเว็บไซต์บริษัท 
(www.exoticfoodthailand.com) 

6.3  การเปลีย่นแปลงและพฒันาการทีส่ าคญัของนโยบาย แนวปฏิบัต ิและระบบการก ากบัดูแลกจิการในปีทีผ่่านมา 

ในปี 2564 บริษทัไดป้รับปรุงนโยบายการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี เพ่ือให้สอดคลอ้งกบัหลกัปฎิบติัของบริษทัจดทะเบียนใน
ปัจจุบนั และเพ่ือประโยชน์สูงสุดของผูถื้อหุน้และผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย ไดแ้ก่ การเผยแพร่หนงัสือนดัประชุมผูถื้อหุน้พร้อมเอกสาร
ท่ีเก่ียวขอ้งบนเวบ็ไซตข์องบริษทัอยา่งนอ้ย 30 วนัก่อนวนัประชุม การก ากบัดูแลใหมี้แผนสืบทอดต าแหน่ง (succession plan) และ
การก าหนดวตัถุประสงค ์และเป้าหมายหลกัของกิจการท่ีเป็นไปเพ่ือความยัง่ยืน เป็นตน้ รวมทั้งการเปิดเผยขอ้มูลของบริษทัให้
สะทอ้นการประกอบธุรกิจภายใตก้ารก ากบัดูแลกิจการท่ีดี ค  านึงถึงผลกระทบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้ม (ESG) เช่น การเปิดเผย
นโยบาย เป้าหมาย และผลการด าเนินงานดา้นความยัง่ยืนทั้งในมิติสังคมและส่ิงแวดลอ้ม รวมถึงขอ้มูลการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 
การเคารพสิทธิมนุษยชน เป็นตน้
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บริษัท เอก็โซตคิ ฟู้ด จ ำกดั (มหำชน)              

งบแสดงกำรเปลีย่นแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น             

        ก าไรสะสม   

  ทุนเรือนหุน้    ส่วนเกินทุน     

  ท่ีออกและ  ส่วนเกิน  จากการจ่าย  ทุนส ารอง  ยงัไม่ได ้  รวมส่วนของ 

 หมำยเหต ุ ช าระแลว้  มูลค่าหุน้  
โดยใชหุ้น้เป็น

เกณฑ ์  
ตาม

กฎหมาย  จดัสรร  ผูถื้อหุน้ 
  (บำท) 

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวำคม 2563             

ยอดคงเหลือ ณ วนัที ่1 มกรำคม 2563  212,382,188    374,861,736    7,486,677    21,185,000    184,883,698    800,799,299  
รำยกำรกบัผู้ถือหุ้นทีบ่นัทกึโดยตรงเข้ำส่วนของผู้ถือหุ้น             

    การจดัสรรส่วนทุนให้ผู้ถอืหุ้น             

    เงินปันผลใหผู้ถื้อหุน้ของบริษทั 23                   -                       -                                 -                       -      (92,598,442)    (92,598,442) 
    รวมการจดัสรรส่วนทุนให้ผู้ถอืหุ้น                    -                       -                                 -                       -      (92,598,442)     (92,598,442) 
ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จส ำหรับปี             

     ก าไร                    -                       -                                 -                       -       318,481,669       318,481,669  
     ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน                    -                       -                                 -                       -                         -                          -    
ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จรวมส ำหรับปี                    -                       -                                 -                       -         18,481,669         18,481,669  
โอนไปส ารองตามกฎหมาย 16                   -                       -                                 -     69,000   (69,000)                       -    
ยอดคงเหลือ ณ วนัที ่31 ธันวำคม 2563  212,382,188   374,861,736   7,486,677   21,254,000   410,697,925   1,026,682,526  

บริษัท เอก็โซติค ฟู้ด จ ำกัด (มหำชน)  
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6. ค่าตอบแทน 
• ค่าตอบแทนของกรรมการจะจัดให้อยู่ในลักษณะท่ีเปรียบเทียบได้กับระดับท่ีปฏิบัติอยู่ในอุตสาหกรรม 

ประสบการณ์ ภาระหน้าท่ี ขอบเขตของบทบาทและความรับผิดชอบ (Accountability and Responsibility) 
รวมถึงประโยชน์ท่ีคาดวา่จะไดรั้บจากกรรมการแต่ละคน 

• ค่าตอบแทนของกรรมการผูจ้ดัการและผูบ้ริหารระดบัสูงจะเป็นไปตามหลกัการและนโยบายท่ีคณะกรรมการ
ก าหนดภายในกรอบท่ีไดรั้บอนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุน้และเพ่ือประโยชน์สูงสุดของบริษทั 

• กรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหารทั้งหมดจะเป็นผูป้ระเมินผลกรรมการผูจ้ดัการเป็นประจ าทุกปี เพ่ือน าไปใชใ้นการ
พิจารณาก าหนดค่าตอบแทนของกรรมการผูจ้ดัการ โดยใชบ้รรทดัฐานท่ีไดต้กลงกนัล่วงหน้ากบักรรมการ
ผูจ้ดัการตามเกณฑท่ี์เป็นรูปธรรม 
ทั้งน้ี ผลการประเมินผลการปฏิบติังานประจ าปี 2564 ของกรรมการผูจ้ดัการทั้ง 2 ท่าน อยูใ่นระดบั “ดี” 

7. การพฒันากรรมการและผูบ้ริหาร 
• คณะกรรมการจะส่งเสริมใหมี้การฝึกอบรมและการใหค้วามรู้แก่ผูเ้ก่ียวขอ้งในระบบการก ากบัดูแลกิจการของ

บริษทั เพ่ือให้มีการปรับปรุงการปฏิบติังานอย่างต่อเน่ือง โดยการฝึกอบรมและให้ความรู้อาจกระท าเป็นการ
ภายในบริษทัหรือใชบ้ริการของสถาบนัภายนอก 

• ทุกคร้ังท่ีมีการแต่งตั้งกรรมการใหม่ ฝ่ายจดัการจะจดัให้มีเอกสารและขอ้มูลท่ีเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติ
หน้าท่ีของกรรมการใหม่ รวมถึงการแนะน าลกัษณะธุรกิจและแนวทางการด าเนินธุรกิจของบริษทัให้แก่
กรรมการใหม่ 

• คณะกรรมการจะก าหนดให้กรรมการผูจ้ดัการรายงานเพ่ือทราบอย่างน้อยปีละคร้ังถึงแผนการพฒันาและ 
สืบทอดงานในต าแหน่งกรรมการผูจ้ดัการและผูบ้ริหารระดบัสูง เพ่ือรองรับกบัการขยายงานของบริษทัหรือ
เหตุการณ์ท่ีผูด้  ารงต าแหน่งนั้นไม่สามารถปฏิบติัหนา้ท่ีได ้   

6.2  จรรยาบรรณธุรกจิ 

บริษทัยึดมัน่ในการด าเนินธุรกิจอยา่งถูกตอ้ง และปฏิบติัตามหลกัจริยธรรมและจรรยาบรรณ ท าให้ในปี 2564 ไม่พบ 
ขอ้ร้องเรียน รวมถึงไม่พบกรณีการด าเนินงานท่ีขดัต่อขอ้ก าหนดหรือขอ้กฎหมายใดๆ ท่ีเก่ียวขอ้งต่อการด าเนินธุรกิจอีกดว้ย 
บริษัทได้จัดท าคู่ มือจรรยาบรรณธุรกิจและข้อพึงปฏิบัติในการท างาน โดยมีรายละเอียดปรากฏในเว็บไซต์บริษัท 
(www.exoticfoodthailand.com) 

6.3  การเปลีย่นแปลงและพฒันาการทีส่ าคญัของนโยบาย แนวปฏิบัต ิและระบบการก ากบัดูแลกจิการในปีทีผ่่านมา 

ในปี 2564 บริษทัไดป้รับปรุงนโยบายการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี เพ่ือให้สอดคลอ้งกบัหลกัปฎิบติัของบริษทัจดทะเบียนใน
ปัจจุบนั และเพ่ือประโยชน์สูงสุดของผูถื้อหุน้และผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย ไดแ้ก่ การเผยแพร่หนงัสือนดัประชุมผูถื้อหุน้พร้อมเอกสาร
ท่ีเก่ียวขอ้งบนเวบ็ไซตข์องบริษทัอยา่งนอ้ย 30 วนัก่อนวนัประชุม การก ากบัดูแลใหมี้แผนสืบทอดต าแหน่ง (succession plan) และ
การก าหนดวตัถุประสงค ์และเป้าหมายหลกัของกิจการท่ีเป็นไปเพ่ือความยัง่ยืน เป็นตน้ รวมทั้งการเปิดเผยขอ้มูลของบริษทัให้
สะทอ้นการประกอบธุรกิจภายใตก้ารก ากบัดูแลกิจการท่ีดี ค  านึงถึงผลกระทบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้ม (ESG) เช่น การเปิดเผย
นโยบาย เป้าหมาย และผลการด าเนินงานดา้นความยัง่ยืนทั้งในมิติสังคมและส่ิงแวดลอ้ม รวมถึงขอ้มูลการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 
การเคารพสิทธิมนุษยชน เป็นตน้
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บริษัท เอก็โซติค ฟู้ด จ ำกดั (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวำคม 2564 
 

  ส่วนท่ี 3 หนา้ 14 

หมำยเหต ุ  สำรบัญ 
1  ขอ้มูลทัว่ไป 
2  เกณฑก์ารจดัท างบการเงิน 
3  การเปล่ียนแปลงนโยบายการบญัชี 
4  นโยบายการบญัชีท่ีส าคญั 
5  บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 
6  เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
7  ลูกหน้ีการคา้ 
8  สินคา้คงเหลือ  
9  สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวยีนอ่ืน 
10  อสงัหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน 
11  ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 
12  สญัญาเช่า 
13  หน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบ้ีย 
14  ทุนจดทะเบียน 
15  การจ่ายโดยใชหุ้น้เป็นเกณฑ ์
16  ส ารองตามกฎหมาย 
17  ส่วนงานด าเนินงานและการจ าแนกรายได ้
18  ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 
19  ค่าใชจ่้ายผลประโยชน์ของพนกังาน 
20  ค่าใชจ่้ายตามลกัษณะ  
21  ภาษีเงินได ้
22  ก าไรต่อหุน้ 
23  เงินปันผล 
24  เคร่ืองมือทางการเงิน 
25  การบริหารจดัการทุน 
26  ภาระผกูพนักบับุคคลหรือกิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 
27  เหตุการณ์ภายหลงัรอบระยะเวลารายงาน 

     
     
  

บริษัท เอก็โซติค ฟู้ด จ ำกัด (มหำชน)  
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6. ค่าตอบแทน 
• ค่าตอบแทนของกรรมการจะจัดให้อยู่ในลักษณะท่ีเปรียบเทียบได้กับระดับท่ีปฏิบัติอยู่ในอุตสาหกรรม 

ประสบการณ์ ภาระหน้าท่ี ขอบเขตของบทบาทและความรับผิดชอบ (Accountability and Responsibility) 
รวมถึงประโยชน์ท่ีคาดวา่จะไดรั้บจากกรรมการแต่ละคน 

• ค่าตอบแทนของกรรมการผูจ้ดัการและผูบ้ริหารระดบัสูงจะเป็นไปตามหลกัการและนโยบายท่ีคณะกรรมการ
ก าหนดภายในกรอบท่ีไดรั้บอนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุน้และเพ่ือประโยชน์สูงสุดของบริษทั 

• กรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหารทั้งหมดจะเป็นผูป้ระเมินผลกรรมการผูจ้ดัการเป็นประจ าทุกปี เพ่ือน าไปใชใ้นการ
พิจารณาก าหนดค่าตอบแทนของกรรมการผูจ้ดัการ โดยใชบ้รรทดัฐานท่ีไดต้กลงกนัล่วงหน้ากบักรรมการ
ผูจ้ดัการตามเกณฑท่ี์เป็นรูปธรรม 
ทั้งน้ี ผลการประเมินผลการปฏิบติังานประจ าปี 2564 ของกรรมการผูจ้ดัการทั้ง 2 ท่าน อยูใ่นระดบั “ดี” 

7. การพฒันากรรมการและผูบ้ริหาร 
• คณะกรรมการจะส่งเสริมใหมี้การฝึกอบรมและการใหค้วามรู้แก่ผูเ้ก่ียวขอ้งในระบบการก ากบัดูแลกิจการของ

บริษทั เพ่ือให้มีการปรับปรุงการปฏิบติังานอย่างต่อเน่ือง โดยการฝึกอบรมและให้ความรู้อาจกระท าเป็นการ
ภายในบริษทัหรือใชบ้ริการของสถาบนัภายนอก 

• ทุกคร้ังท่ีมีการแต่งตั้งกรรมการใหม่ ฝ่ายจดัการจะจดัให้มีเอกสารและขอ้มูลท่ีเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติ
หน้าท่ีของกรรมการใหม่ รวมถึงการแนะน าลกัษณะธุรกิจและแนวทางการด าเนินธุรกิจของบริษทัให้แก่
กรรมการใหม่ 

• คณะกรรมการจะก าหนดให้กรรมการผูจ้ดัการรายงานเพ่ือทราบอย่างน้อยปีละคร้ังถึงแผนการพฒันาและ 
สืบทอดงานในต าแหน่งกรรมการผูจ้ดัการและผูบ้ริหารระดบัสูง เพ่ือรองรับกบัการขยายงานของบริษทัหรือ
เหตุการณ์ท่ีผูด้  ารงต าแหน่งนั้นไม่สามารถปฏิบติัหนา้ท่ีได ้   

6.2  จรรยาบรรณธุรกจิ 

บริษทัยึดมัน่ในการด าเนินธุรกิจอยา่งถูกตอ้ง และปฏิบติัตามหลกัจริยธรรมและจรรยาบรรณ ท าให้ในปี 2564 ไม่พบ 
ขอ้ร้องเรียน รวมถึงไม่พบกรณีการด าเนินงานท่ีขดัต่อขอ้ก าหนดหรือขอ้กฎหมายใดๆ ท่ีเก่ียวขอ้งต่อการด าเนินธุรกิจอีกดว้ย 
บริษัทได้จัดท าคู่ มือจรรยาบรรณธุรกิจและข้อพึงปฏิบัติในการท างาน โดยมีรายละเอียดปรากฏในเว็บไซต์บริษัท 
(www.exoticfoodthailand.com) 

6.3  การเปลีย่นแปลงและพฒันาการทีส่ าคญัของนโยบาย แนวปฏิบัต ิและระบบการก ากบัดูแลกจิการในปีทีผ่่านมา 

ในปี 2564 บริษทัไดป้รับปรุงนโยบายการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี เพ่ือให้สอดคลอ้งกบัหลกัปฎิบติัของบริษทัจดทะเบียนใน
ปัจจุบนั และเพ่ือประโยชน์สูงสุดของผูถื้อหุน้และผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย ไดแ้ก่ การเผยแพร่หนงัสือนดัประชุมผูถื้อหุน้พร้อมเอกสาร
ท่ีเก่ียวขอ้งบนเวบ็ไซตข์องบริษทัอยา่งนอ้ย 30 วนัก่อนวนัประชุม การก ากบัดูแลใหมี้แผนสืบทอดต าแหน่ง (succession plan) และ
การก าหนดวตัถุประสงค ์และเป้าหมายหลกัของกิจการท่ีเป็นไปเพ่ือความยัง่ยืน เป็นตน้ รวมทั้งการเปิดเผยขอ้มูลของบริษทัให้
สะทอ้นการประกอบธุรกิจภายใตก้ารก ากบัดูแลกิจการท่ีดี ค  านึงถึงผลกระทบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้ม (ESG) เช่น การเปิดเผย
นโยบาย เป้าหมาย และผลการด าเนินงานดา้นความยัง่ยืนทั้งในมิติสังคมและส่ิงแวดลอ้ม รวมถึงขอ้มูลการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 
การเคารพสิทธิมนุษยชน เป็นตน้

                                                                                          บริษัท เอก็โซติค ฟู้ด จ ำกัด (มหำชน)  
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บริษัท เอก็โซตคิ ฟู้ด จ ำกดั (มหำชน)       
งบกระแสเงนิสด       
   ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 
 หมายเหต ุ  2564  2563 
   (บำท) 
กระแสเงนิสดจำกกจิกรรมลงทุน      
เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือเงินลงทุนในหุน้กู ้ 9                           -            (35,000,000) 
เงินสดรับจากการขายเงินลงทุนในหุน้กู ้ 9            35,000,000                            -    
เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือเงินลงทุนในหน่วยลงทุน 9       (456,036,987)       (397,600,000) 
เงินสดรับจากการครบก าหนดของหน่วยลงทุน 9            31,325,208                            -    
เงินสดรับจากการขายเงินลงทุนในหน่วยลงทุน 9          378,000,000           229,000,000  
เงินปันผลรับ               1,785,240                            -    
เงินสดรับจากการขายอาคารและอุปกรณ์                  349,550                  677,033  
เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์          (93,489,297)         (16,730,500) 
เงินสดรับจากการขายสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้                  254,949                            -    
เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน               (486,290)              (781,691) 
ดอกเบ้ียรับ                  792,500                  766,102  
กระแสเงนิสดสุทธิใช้ไปในกจิกรรมลงทุน        (102,505,127)  (219,669,056) 
กระแสเงนิสดจำกกจิกรรมจดัหำเงนิ      
เงินสดจ่ายเพ่ือช าระเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 13                           -            (15,317,000) 
เงินสดจ่ายช าระหน้ีสินตามสญัญาเช่า           (10,280,014)         (11,605,480) 
เงินปันผลจ่ายใหผู้ถื้อหุน้ของบริษทั 23       (355,939,892)         (92,598,442) 
ดอกเบ้ียจ่าย            (1,559,848)           (2,140,370) 
กระแสเงนิสดสุทธิใช้ไปในกจิกรรมจดัหำเงนิ   (367,779,754)  (121,661,292) 
เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสดเพิม่ขึน้ (ลดลง) สุทธิ   (748,846)  71,895,542  
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัท่ี 1 มกราคม 6          131,666,005             59,770,463  
เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสด ณ วนัที ่31 ธันวำคม 6  130,917,159   131,666,005  
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6. ค่าตอบแทน 
• ค่าตอบแทนของกรรมการจะจัดให้อยู่ในลักษณะท่ีเปรียบเทียบได้กับระดับท่ีปฏิบัติอยู่ในอุตสาหกรรม 

ประสบการณ์ ภาระหน้าท่ี ขอบเขตของบทบาทและความรับผิดชอบ (Accountability and Responsibility) 
รวมถึงประโยชน์ท่ีคาดวา่จะไดรั้บจากกรรมการแต่ละคน 

• ค่าตอบแทนของกรรมการผูจ้ดัการและผูบ้ริหารระดบัสูงจะเป็นไปตามหลกัการและนโยบายท่ีคณะกรรมการ
ก าหนดภายในกรอบท่ีไดรั้บอนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุน้และเพ่ือประโยชน์สูงสุดของบริษทั 

• กรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหารทั้งหมดจะเป็นผูป้ระเมินผลกรรมการผูจ้ดัการเป็นประจ าทุกปี เพ่ือน าไปใชใ้นการ
พิจารณาก าหนดค่าตอบแทนของกรรมการผูจ้ดัการ โดยใชบ้รรทดัฐานท่ีไดต้กลงกนัล่วงหน้ากบักรรมการ
ผูจ้ดัการตามเกณฑท่ี์เป็นรูปธรรม 
ทั้งน้ี ผลการประเมินผลการปฏิบติังานประจ าปี 2564 ของกรรมการผูจ้ดัการทั้ง 2 ท่าน อยูใ่นระดบั “ดี” 

7. การพฒันากรรมการและผูบ้ริหาร 
• คณะกรรมการจะส่งเสริมใหมี้การฝึกอบรมและการใหค้วามรู้แก่ผูเ้ก่ียวขอ้งในระบบการก ากบัดูแลกิจการของ

บริษทั เพ่ือให้มีการปรับปรุงการปฏิบติังานอย่างต่อเน่ือง โดยการฝึกอบรมและให้ความรู้อาจกระท าเป็นการ
ภายในบริษทัหรือใชบ้ริการของสถาบนัภายนอก 

• ทุกคร้ังท่ีมีการแต่งตั้งกรรมการใหม่ ฝ่ายจดัการจะจดัให้มีเอกสารและขอ้มูลท่ีเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติ
หน้าท่ีของกรรมการใหม่ รวมถึงการแนะน าลกัษณะธุรกิจและแนวทางการด าเนินธุรกิจของบริษทัให้แก่
กรรมการใหม่ 

• คณะกรรมการจะก าหนดให้กรรมการผูจ้ดัการรายงานเพ่ือทราบอย่างน้อยปีละคร้ังถึงแผนการพฒันาและ 
สืบทอดงานในต าแหน่งกรรมการผูจ้ดัการและผูบ้ริหารระดบัสูง เพ่ือรองรับกบัการขยายงานของบริษทัหรือ
เหตุการณ์ท่ีผูด้  ารงต าแหน่งนั้นไม่สามารถปฏิบติัหนา้ท่ีได ้   

6.2  จรรยาบรรณธุรกจิ 

บริษทัยึดมัน่ในการด าเนินธุรกิจอยา่งถูกตอ้ง และปฏิบติัตามหลกัจริยธรรมและจรรยาบรรณ ท าให้ในปี 2564 ไม่พบ 
ขอ้ร้องเรียน รวมถึงไม่พบกรณีการด าเนินงานท่ีขดัต่อขอ้ก าหนดหรือขอ้กฎหมายใดๆ ท่ีเก่ียวขอ้งต่อการด าเนินธุรกิจอีกดว้ย 
บริษัทได้จัดท าคู่ มือจรรยาบรรณธุรกิจและข้อพึงปฏิบัติในการท างาน โดยมีรายละเอียดปรากฏในเว็บไซต์บริษัท 
(www.exoticfoodthailand.com) 

6.3  การเปลีย่นแปลงและพฒันาการทีส่ าคญัของนโยบาย แนวปฏิบัต ิและระบบการก ากบัดูแลกจิการในปีทีผ่่านมา 

ในปี 2564 บริษทัไดป้รับปรุงนโยบายการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี เพ่ือให้สอดคลอ้งกบัหลกัปฎิบติัของบริษทัจดทะเบียนใน
ปัจจุบนั และเพ่ือประโยชน์สูงสุดของผูถื้อหุน้และผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย ไดแ้ก่ การเผยแพร่หนงัสือนดัประชุมผูถื้อหุน้พร้อมเอกสาร
ท่ีเก่ียวขอ้งบนเวบ็ไซตข์องบริษทัอยา่งนอ้ย 30 วนัก่อนวนัประชุม การก ากบัดูแลใหมี้แผนสืบทอดต าแหน่ง (succession plan) และ
การก าหนดวตัถุประสงค ์และเป้าหมายหลกัของกิจการท่ีเป็นไปเพ่ือความยัง่ยืน เป็นตน้ รวมทั้งการเปิดเผยขอ้มูลของบริษทัให้
สะทอ้นการประกอบธุรกิจภายใตก้ารก ากบัดูแลกิจการท่ีดี ค  านึงถึงผลกระทบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้ม (ESG) เช่น การเปิดเผย
นโยบาย เป้าหมาย และผลการด าเนินงานดา้นความยัง่ยืนทั้งในมิติสังคมและส่ิงแวดลอ้ม รวมถึงขอ้มูลการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 
การเคารพสิทธิมนุษยชน เป็นตน้
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บริษัท เอก็โซติค ฟู้ด จ ำกดั (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวำคม 2564 
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4 นโยบำยกำรบัญชีทีส่ ำคญั 
 

นโยบายการบญัชีท่ีน าเสนอดงัต่อไปน้ีไดถื้อปฏิบติัโดยสม ่าเสมอส าหรับงบการเงินทุกรอบระยะเวลาท่ีรายงาน ยกเวน้ท่ี
ไดก้ล่าวไวใ้นหมายเหตุขอ้ 3 

 

(ก) เงินตราต่างประเทศ 
 

รายการบญัชีท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศรวมถึงสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีไม่เป็นตวัเงินซ่ึงเกิดจากรายการบญัชีท่ีเป็นเงินตรา
ต่างประเทศแปลงค่าเป็นสกุลเงินท่ีใชใ้นการด าเนินงาน โดยใชอ้ตัราแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีเกิดรายการ ส าหรับสินทรัพย์
และหน้ีสินท่ีเป็นตวัเงินและเป็นเงินตราต่างประเทศแปลงค่าโดยใชอ้ตัราแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีรายงาน สินทรัพยแ์ละ
หน้ีสินท่ีไม่เป็นตวัเงินซ่ึงเกิดจากรายการบญัชีท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศซ่ึงแสดงดว้ยมูลค่ายติุธรรม แปลงค่าเป็นสกลุเงิน
ท่ีใชใ้นการด าเนินงานโดยใชอ้ตัราแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีมีการวดัมูลค่ายติุธรรม 
 

ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียนท่ีเกิดจากการแปลงค่าใหรั้บรู้เป็นก าไรหรือขาดทุนในงวดบญัชีนั้น 
  

(ข) เคร่ืองมือทางการเงิน 
 

(ข.1) กำรจัดประเภทและกำรวดัมลูค่ำ  
 

สินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงิน (นอกเหนือจากลูกหน้ีการคา้ (ดูหมายเหตุขอ้ 4(ง))) รับรู้รายการ       เม่ือ
เร่ิมแรกเม่ือบริษทัเป็นคู่สัญญาตามขอ้ก าหนดของเคร่ืองมือทางการเงินนั้น และวดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม
โดยรวมตน้ทุนการท ารายการท่ีเก่ียวขอ้งโดยตรงกบัการไดม้า เวน้แต่สินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงินท่ีวดั
มูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรหรือขาดทุน จะวดัมูลค่าเม่ือเร่ิมแรกและภายหลงัดว้ยมูลค่ายติุธรรมและตน้ทุน
การท ารายการท่ีเก่ียวขอ้งโดยตรงกบัการไดม้านั้นบนัทึกในก าไรหรือขาดทุน  

 

ณ วนัท่ีรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรก สินทรัพยท์างการเงินจะถูกจดัประเภทรายการตามการวดัมูลค่า ไดแ้ก่ การวดัมูลค่าดว้ย
ราคาทุนตดัจ าหน่าย มูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน หรือมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือ ขาดทุน 
สินทรัพยท์างการเงินจะไม่ถูกจดัประเภทรายการใหม่ภายหลงัการรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกเวน้แต่บริษทัมีการ
เปล่ียนแปลงโมเดลธุรกิจในการบริหารสินทรัพยท์างการเงิน ในกรณีดังกล่าวสินทรัพยท์างการเงินท่ีได้รับ
ผลกระทบทั้งหมดจะถูกจดัประเภทรายการใหม่โดยทนัทีเป็นตน้ไปนบัจากวนัท่ีมีการเปล่ียนแปลงการจดัประเภท 

 

ณ วนัท่ีรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรก หน้ีสินทางการเงินจดัประเภทดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่ายตามวธีิดอกเบ้ียแทจ้ริงหรือ
มูลค่ายติุธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน ดอกเบ้ียจ่าย ก าไรและขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียน และก าไรหรือขาดทุนท่ี
เกิดจากการตดัรายการออกจากบญัชีรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน 

 

สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจ าหน่ายถูกวดัมูลค่าในภายหลังด้วยราคาทุนตดัจ าหน่ายตามวิธี
ดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง ราคาทุนตดัจ าหน่ายลดลงดว้ยผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน รายไดด้อกเบ้ีย ก าไรและ
ขาดทุนจากอตัราแลกเปลี่ยน ผลขาดทุนดา้นเครดิตที่คาดวา่จะเกิดข้ึน ก าไรหรือขาดทุนที่เกิดจากการตดั
รายการออกจากบญัชีรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน 
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6. ค่าตอบแทน 
• ค่าตอบแทนของกรรมการจะจัดให้อยู่ในลักษณะท่ีเปรียบเทียบได้กับระดับท่ีปฏิบัติอยู่ในอุตสาหกรรม 

ประสบการณ์ ภาระหน้าท่ี ขอบเขตของบทบาทและความรับผิดชอบ (Accountability and Responsibility) 
รวมถึงประโยชน์ท่ีคาดวา่จะไดรั้บจากกรรมการแต่ละคน 

• ค่าตอบแทนของกรรมการผูจ้ดัการและผูบ้ริหารระดบัสูงจะเป็นไปตามหลกัการและนโยบายท่ีคณะกรรมการ
ก าหนดภายในกรอบท่ีไดรั้บอนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุน้และเพ่ือประโยชน์สูงสุดของบริษทั 

• กรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหารทั้งหมดจะเป็นผูป้ระเมินผลกรรมการผูจ้ดัการเป็นประจ าทุกปี เพ่ือน าไปใชใ้นการ
พิจารณาก าหนดค่าตอบแทนของกรรมการผูจ้ดัการ โดยใชบ้รรทดัฐานท่ีไดต้กลงกนัล่วงหน้ากบักรรมการ
ผูจ้ดัการตามเกณฑท่ี์เป็นรูปธรรม 
ทั้งน้ี ผลการประเมินผลการปฏิบติังานประจ าปี 2564 ของกรรมการผูจ้ดัการทั้ง 2 ท่าน อยูใ่นระดบั “ดี” 

7. การพฒันากรรมการและผูบ้ริหาร 
• คณะกรรมการจะส่งเสริมใหมี้การฝึกอบรมและการใหค้วามรู้แก่ผูเ้ก่ียวขอ้งในระบบการก ากบัดูแลกิจการของ

บริษทั เพ่ือให้มีการปรับปรุงการปฏิบติังานอย่างต่อเน่ือง โดยการฝึกอบรมและให้ความรู้อาจกระท าเป็นการ
ภายในบริษทัหรือใชบ้ริการของสถาบนัภายนอก 

• ทุกคร้ังท่ีมีการแต่งตั้งกรรมการใหม่ ฝ่ายจดัการจะจดัให้มีเอกสารและขอ้มูลท่ีเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติ
หน้าท่ีของกรรมการใหม่ รวมถึงการแนะน าลกัษณะธุรกิจและแนวทางการด าเนินธุรกิจของบริษทัให้แก่
กรรมการใหม่ 

• คณะกรรมการจะก าหนดให้กรรมการผูจ้ดัการรายงานเพ่ือทราบอย่างน้อยปีละคร้ังถึงแผนการพฒันาและ 
สืบทอดงานในต าแหน่งกรรมการผูจ้ดัการและผูบ้ริหารระดบัสูง เพ่ือรองรับกบัการขยายงานของบริษทัหรือ
เหตุการณ์ท่ีผูด้  ารงต าแหน่งนั้นไม่สามารถปฏิบติัหนา้ท่ีได ้   

6.2  จรรยาบรรณธุรกจิ 

บริษทัยึดมัน่ในการด าเนินธุรกิจอยา่งถูกตอ้ง และปฏิบติัตามหลกัจริยธรรมและจรรยาบรรณ ท าให้ในปี 2564 ไม่พบ 
ขอ้ร้องเรียน รวมถึงไม่พบกรณีการด าเนินงานท่ีขดัต่อขอ้ก าหนดหรือขอ้กฎหมายใดๆ ท่ีเก่ียวขอ้งต่อการด าเนินธุรกิจอีกดว้ย 
บริษัทได้จัดท าคู่ มือจรรยาบรรณธุรกิจและข้อพึงปฏิบัติในการท างาน โดยมีรายละเอียดปรากฏในเว็บไซต์บริษัท 
(www.exoticfoodthailand.com) 

6.3  การเปลีย่นแปลงและพฒันาการทีส่ าคญัของนโยบาย แนวปฏิบัต ิและระบบการก ากบัดูแลกจิการในปีทีผ่่านมา 

ในปี 2564 บริษทัไดป้รับปรุงนโยบายการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี เพ่ือให้สอดคลอ้งกบัหลกัปฎิบติัของบริษทัจดทะเบียนใน
ปัจจุบนั และเพ่ือประโยชน์สูงสุดของผูถื้อหุน้และผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย ไดแ้ก่ การเผยแพร่หนงัสือนดัประชุมผูถื้อหุน้พร้อมเอกสาร
ท่ีเก่ียวขอ้งบนเวบ็ไซตข์องบริษทัอยา่งนอ้ย 30 วนัก่อนวนัประชุม การก ากบัดูแลใหมี้แผนสืบทอดต าแหน่ง (succession plan) และ
การก าหนดวตัถุประสงค ์และเป้าหมายหลกัของกิจการท่ีเป็นไปเพ่ือความยัง่ยืน เป็นตน้ รวมทั้งการเปิดเผยขอ้มูลของบริษทัให้
สะทอ้นการประกอบธุรกิจภายใตก้ารก ากบัดูแลกิจการท่ีดี ค  านึงถึงผลกระทบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้ม (ESG) เช่น การเปิดเผย
นโยบาย เป้าหมาย และผลการด าเนินงานดา้นความยัง่ยืนทั้งในมิติสังคมและส่ิงแวดลอ้ม รวมถึงขอ้มูลการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 
การเคารพสิทธิมนุษยชน เป็นตน้

บริษัท เอก็โซติค ฟู้ด จ ำกดั (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวำคม 2564 
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หมายเหตปุระกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี 
 

งบการเงินไดรั้บอนุมติัใหอ้อกงบการเงินจากคณะกรรมการเม่ือวนัท่ี 21 กมุภาพนัธ์ 2565 
 

1 ข้อมูลทัว่ไป 
 

บริษทั เอ็กโซติค ฟู้ด จ ากดั (มหาชน)  “บริษทั”  เป็นนิติบุคคลท่ีจดัตั้งข้ึนในประเทศไทย และจดทะเบียนกบัตลาด
หลกัทรัพยเ์อม็ เอ ไอ (MAI) เม่ือเดือนสิงหาคม 2557 โดยมีท่ีอยูจ่ดทะเบียนของบริษทั ดงัน้ี 

 

ส านกังานใหญ่ : เลขท่ี 49/42 หมู่ 5 ต าบลทุ่งสุขลา อ าเภอศรีราชา จงัหวดัชลบุรี  
ส านกังานสาขา : เลขท่ี 130 -132 อาคารสินธรทาวเวอร์ 2 ชั้นท่ี 9 ถนนวทิย ุแขวงลุมพินี เขตปทุมวนั กรุงเทพมหานคร 
ส านกังานสาขา : เลขท่ี 7/474 หมู่ท่ี 6 ต าบลมาบยางพร อ าเภอปลวกแดง จงัหวดัระยอง 
ส านกังานสาขา : เลขท่ี 99/6 หมู่ 4 ต าบลทบัยายเชียง อ าเภอพรหมพิราม จงัหวดัพิษณุโลก  

 

ผูถื้อหุน้รายใหญ่ในระหวา่งปีไดแ้ก่ กลุ่มครอบครัวจนัทรัช ซ่ึงถือหุน้ในบริษทัรวมร้อยละ 60.12 
 

บริษทัด าเนินธุรกิจหลกัเก่ียวกบัการผลิตและจดัจ าหน่ายซอสปรุงรส น ้ าจ้ิมปรุงรส เคร่ืองปรุงแกง เคร่ืองกระป๋อง รวมถึง
ผลิตภณัฑจ์ากพืชผกัผลไม ้
 

2 เกณฑ์กำรจดัท ำงบกำรเงนิ  
 

งบการเงินน้ีจดัท าข้ึนตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน รวมถึงแนวปฏิบตัิทางการบญัชีที่ประกาศใชโ้ดย 
สภาวิชาชีพบญัชีฯ กฎระเบียบและประกาศคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยท่ี์เก่ียวขอ้ง งบการเงินน้ี
น าเสนอเป็นเงินบาทซ่ึงเป็นสกุลเงินท่ีใชใ้นการด าเนินงานของบริษทั นโยบายการบญัชีท่ีเปิดเผยในหมายเหตุแต่ละขอ้ได้
ถือปฏิบติัโดยสม ่าเสมอส าหรับงบการเงินทุกรอบระยะเวลาท่ีรายงาน ยกเวน้ท่ีไดก้ล่าวไวใ้นหมายเหตุขอ้ 3 
 

ในการจดัท างบการเงินใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ผูบ้ริหารใชว้จิารณญาณ การประมาณการและขอ้
สมมติหลายประการ ซ่ึงมีผลกระทบต่อการปฏิบติัตามนโยบายการบญัชีของบริษทั ทั้งน้ี ผลท่ีเกิดข้ึนจริงอาจแตกต่างจาก
ท่ีประมาณการไว ้ประมาณการและขอ้สมมติท่ีใชใ้นการจดัท างบการเงินซ่ึงเปิดเผยในหมายเหตุแต่ละขอ้จะไดรั้บการ
ทบทวนอยา่งต่อเน่ือง  การปรับประมาณการทางบญัชีจะบนัทึกโดยวธีิเปล่ียนทนัทีเป็นตน้ไป 
 

3 กำรเปลีย่นแปลงนโยบำยกำรบัญชี 
 

บริษทัไดเ้ปล่ียนแปลงวธีิการค านวณราคาทุนของสินคา้คงเหลือ จากวธีิการเขา้ก่อน ออกก่อน เป็นวธีิราคาเจาะจง เพื่อให้
สอดคลอ้งกบัการด าเนินธุรกิจของบริษทั ส าหรับรอบระยะเวลาบญัชีตั้งแต่วนัท่ี 1 มกราคม 2564 ถึงวนัท่ี 31 ธนัวาคม 
2564 เป็นตน้ไป โดยใชว้ิธีปรับยอ้นหลงัตั้งแต่วนัท่ี 1 มกราคม 2563 และบริษทัไดรั้บอนุมติัการเปล่ียนแปลงดังกล่าวจาก
กรมสรรพากรเม่ือวนัท่ี 25 มกราคม 2565 
 

ผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงนโยบายการบญัชีดงักล่าวไม่มีผลกระทบอยา่งเป็นสาระส าคญัต่องบการเงินของบริษทั  

บริษัท เอก็โซติค ฟู้ด จ ำกัด (มหำชน)  
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6. ค่าตอบแทน 
• ค่าตอบแทนของกรรมการจะจัดให้อยู่ในลักษณะท่ีเปรียบเทียบได้กับระดับท่ีปฏิบัติอยู่ในอุตสาหกรรม 

ประสบการณ์ ภาระหน้าท่ี ขอบเขตของบทบาทและความรับผิดชอบ (Accountability and Responsibility) 
รวมถึงประโยชน์ท่ีคาดวา่จะไดรั้บจากกรรมการแต่ละคน 

• ค่าตอบแทนของกรรมการผูจ้ดัการและผูบ้ริหารระดบัสูงจะเป็นไปตามหลกัการและนโยบายท่ีคณะกรรมการ
ก าหนดภายในกรอบท่ีไดรั้บอนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุน้และเพ่ือประโยชน์สูงสุดของบริษทั 

• กรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหารทั้งหมดจะเป็นผูป้ระเมินผลกรรมการผูจ้ดัการเป็นประจ าทุกปี เพ่ือน าไปใชใ้นการ
พิจารณาก าหนดค่าตอบแทนของกรรมการผูจ้ดัการ โดยใชบ้รรทดัฐานท่ีไดต้กลงกนัล่วงหน้ากบักรรมการ
ผูจ้ดัการตามเกณฑท่ี์เป็นรูปธรรม 
ทั้งน้ี ผลการประเมินผลการปฏิบติังานประจ าปี 2564 ของกรรมการผูจ้ดัการทั้ง 2 ท่าน อยูใ่นระดบั “ดี” 

7. การพฒันากรรมการและผูบ้ริหาร 
• คณะกรรมการจะส่งเสริมใหมี้การฝึกอบรมและการใหค้วามรู้แก่ผูเ้ก่ียวขอ้งในระบบการก ากบัดูแลกิจการของ

บริษทั เพ่ือให้มีการปรับปรุงการปฏิบติังานอย่างต่อเน่ือง โดยการฝึกอบรมและให้ความรู้อาจกระท าเป็นการ
ภายในบริษทัหรือใชบ้ริการของสถาบนัภายนอก 

• ทุกคร้ังท่ีมีการแต่งตั้งกรรมการใหม่ ฝ่ายจดัการจะจดัให้มีเอกสารและขอ้มูลท่ีเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติ
หน้าท่ีของกรรมการใหม่ รวมถึงการแนะน าลกัษณะธุรกิจและแนวทางการด าเนินธุรกิจของบริษทัให้แก่
กรรมการใหม่ 

• คณะกรรมการจะก าหนดให้กรรมการผูจ้ดัการรายงานเพ่ือทราบอย่างน้อยปีละคร้ังถึงแผนการพฒันาและ 
สืบทอดงานในต าแหน่งกรรมการผูจ้ดัการและผูบ้ริหารระดบัสูง เพ่ือรองรับกบัการขยายงานของบริษทัหรือ
เหตุการณ์ท่ีผูด้  ารงต าแหน่งนั้นไม่สามารถปฏิบติัหนา้ท่ีได ้   

6.2  จรรยาบรรณธุรกจิ 

บริษทัยึดมัน่ในการด าเนินธุรกิจอยา่งถูกตอ้ง และปฏิบติัตามหลกัจริยธรรมและจรรยาบรรณ ท าให้ในปี 2564 ไม่พบ 
ขอ้ร้องเรียน รวมถึงไม่พบกรณีการด าเนินงานท่ีขดัต่อขอ้ก าหนดหรือขอ้กฎหมายใดๆ ท่ีเก่ียวขอ้งต่อการด าเนินธุรกิจอีกดว้ย 
บริษัทได้จัดท าคู่ มือจรรยาบรรณธุรกิจและข้อพึงปฏิบัติในการท างาน โดยมีรายละเอียดปรากฏในเว็บไซต์บริษัท 
(www.exoticfoodthailand.com) 

6.3  การเปลีย่นแปลงและพฒันาการทีส่ าคญัของนโยบาย แนวปฏิบัต ิและระบบการก ากบัดูแลกจิการในปีทีผ่่านมา 

ในปี 2564 บริษทัไดป้รับปรุงนโยบายการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี เพ่ือให้สอดคลอ้งกบัหลกัปฎิบติัของบริษทัจดทะเบียนใน
ปัจจุบนั และเพ่ือประโยชน์สูงสุดของผูถื้อหุน้และผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย ไดแ้ก่ การเผยแพร่หนงัสือนดัประชุมผูถื้อหุน้พร้อมเอกสาร
ท่ีเก่ียวขอ้งบนเวบ็ไซตข์องบริษทัอยา่งนอ้ย 30 วนัก่อนวนัประชุม การก ากบัดูแลใหมี้แผนสืบทอดต าแหน่ง (succession plan) และ
การก าหนดวตัถุประสงค ์และเป้าหมายหลกัของกิจการท่ีเป็นไปเพ่ือความยัง่ยืน เป็นตน้ รวมทั้งการเปิดเผยขอ้มูลของบริษทัให้
สะทอ้นการประกอบธุรกิจภายใตก้ารก ากบัดูแลกิจการท่ีดี ค  านึงถึงผลกระทบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้ม (ESG) เช่น การเปิดเผย
นโยบาย เป้าหมาย และผลการด าเนินงานดา้นความยัง่ยืนทั้งในมิติสังคมและส่ิงแวดลอ้ม รวมถึงขอ้มูลการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 
การเคารพสิทธิมนุษยชน เป็นตน้
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บริษัท เอก็โซติค ฟู้ด จ ำกดั (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวำคม 2564 
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บริษทัพิจารณาว่าสินทรัพยท์างการเงินมีความเส่ียงดา้นเครดิตต ่าเม่ือมีอนัดบัความน่าเช่ือถืออยู่ใน ‘ระดบัท่ีน่า
ลงทุน’ ซ่ึงเป็นการจดัอนัดบัท่ีเขา้ใจในระดบัสากล บริษทัจะรับรู้ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนส าหรับ
สินทรัพยท์างการเงินมีความเส่ียงดา้นเครดิตต ่าด้วยผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนในอีก 12 เดือน
ขา้งหนา้ 
 

บริษทัพิจารณาว่าความเส่ียงดา้นเครดิตของสินทรัพยท์างการเงินเพ่ิมข้ึนอย่างมีนัยส าคญัหากเกินก าหนดช าระ
มากกว่า 30 วนั มีการเปล่ียนแปลงของอนัดบัความน่าเช่ือถือท่ีลดระดบัลงอย่างมีนัยส าคญั มีการด าเนินงานท่ี
ถดถอยอยา่งมีนยัส าคญัของลูกหน้ี หรือมีการเปล่ียนแปลงหรือคาดการณ์การเปล่ียนแปลงของเทคโนโลยี ตลาด 
สภาวการณ์ทางเศรษฐกิจหรือกฎหมายท่ีส่งผลในทางลบอย่างมีนัยส าคญัต่อความสามารถของลูกหน้ีในการ
จ่ายช าระภาระผกูพนัใหก้บับริษทั  
 

บริษทัพิจารณาวา่สินทรัพยท์างการเงินจะเกิดการผิดสญัญาเม่ือ  
-  ผูกู้ไ้ม่สามารถจ่ายช าระภาระผกูพนัดา้นเครดิตใหแ้ก่บริษทัไดเ้ตม็จ านวน อีกทั้งบริษทัไม่มีสิทธิในการไล่เบ้ีย เช่น 
การยดึหลกัประกนั (หากมีการวางหลกัประกนั) หรือ  

- สินทรัพยท์างการเงินคา้งช าระเกินกวา่ 90 วนั 
 

(ข.5) กำรตัดจ ำหน่ำย  
 

มูลค่าตามบัญชีขั้นต้นของสินทรัพย์ทางการเงินจะถูกตัดจ าหน่ายเม่ือบริษัทไม่สามารถคาดการณ์ได้อย่าง
สมเหตุสมผลวา่จะไดรั้บคืนเงิน หากมีการรับเงินคืนในภายหลงัจากสินทรัพยท่ี์มีการตดัจ าหน่ายแลว้ จะรับรู้เป็น
การกลบัรายการการดอ้ยค่าในก าไรหรือขาดทุนในงวดท่ีไดรั้บคืน

 
(ค) เงินสดและรายการเทยีบเท่าเงินสด 

 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดประกอบดว้ย ยอดเงินสด ยอดเงินฝากธนาคารและเงินลงทุนระยะสั้นท่ีมีสภาพ
คล่องสูง ซ่ึงมีระยะเวลาครบก าหนดไม่เกินสามเดือนนบัแต่วนัท่ีไดม้าเป็นรายการเทียบเท่าเงินสด เงินเบิกเกินบญัชีธนาคาร
ซ่ึงจะตอ้งช าระคืนเม่ือทวงถามถือเป็นส่วนหน่ึงของเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดในงบกระแสเงินสด 
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6. ค่าตอบแทน 
• ค่าตอบแทนของกรรมการจะจัดให้อยู่ในลักษณะท่ีเปรียบเทียบได้กับระดับท่ีปฏิบัติอยู่ในอุตสาหกรรม 

ประสบการณ์ ภาระหน้าท่ี ขอบเขตของบทบาทและความรับผิดชอบ (Accountability and Responsibility) 
รวมถึงประโยชน์ท่ีคาดวา่จะไดรั้บจากกรรมการแต่ละคน 

• ค่าตอบแทนของกรรมการผูจ้ดัการและผูบ้ริหารระดบัสูงจะเป็นไปตามหลกัการและนโยบายท่ีคณะกรรมการ
ก าหนดภายในกรอบท่ีไดรั้บอนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุน้และเพ่ือประโยชน์สูงสุดของบริษทั 

• กรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหารทั้งหมดจะเป็นผูป้ระเมินผลกรรมการผูจ้ดัการเป็นประจ าทุกปี เพ่ือน าไปใชใ้นการ
พิจารณาก าหนดค่าตอบแทนของกรรมการผูจ้ดัการ โดยใชบ้รรทดัฐานท่ีไดต้กลงกนัล่วงหน้ากบักรรมการ
ผูจ้ดัการตามเกณฑท่ี์เป็นรูปธรรม 
ทั้งน้ี ผลการประเมินผลการปฏิบติังานประจ าปี 2564 ของกรรมการผูจ้ดัการทั้ง 2 ท่าน อยูใ่นระดบั “ดี” 

7. การพฒันากรรมการและผูบ้ริหาร 
• คณะกรรมการจะส่งเสริมใหมี้การฝึกอบรมและการใหค้วามรู้แก่ผูเ้ก่ียวขอ้งในระบบการก ากบัดูแลกิจการของ

บริษทั เพ่ือให้มีการปรับปรุงการปฏิบติังานอย่างต่อเน่ือง โดยการฝึกอบรมและให้ความรู้อาจกระท าเป็นการ
ภายในบริษทัหรือใชบ้ริการของสถาบนัภายนอก 

• ทุกคร้ังท่ีมีการแต่งตั้งกรรมการใหม่ ฝ่ายจดัการจะจดัให้มีเอกสารและขอ้มูลท่ีเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติ
หน้าท่ีของกรรมการใหม่ รวมถึงการแนะน าลกัษณะธุรกิจและแนวทางการด าเนินธุรกิจของบริษทัให้แก่
กรรมการใหม่ 

• คณะกรรมการจะก าหนดให้กรรมการผูจ้ดัการรายงานเพ่ือทราบอย่างน้อยปีละคร้ังถึงแผนการพฒันาและ 
สืบทอดงานในต าแหน่งกรรมการผูจ้ดัการและผูบ้ริหารระดบัสูง เพ่ือรองรับกบัการขยายงานของบริษทัหรือ
เหตุการณ์ท่ีผูด้  ารงต าแหน่งนั้นไม่สามารถปฏิบติัหนา้ท่ีได ้   

6.2  จรรยาบรรณธุรกจิ 

บริษทัยึดมัน่ในการด าเนินธุรกิจอยา่งถูกตอ้ง และปฏิบติัตามหลกัจริยธรรมและจรรยาบรรณ ท าให้ในปี 2564 ไม่พบ 
ขอ้ร้องเรียน รวมถึงไม่พบกรณีการด าเนินงานท่ีขดัต่อขอ้ก าหนดหรือขอ้กฎหมายใดๆ ท่ีเก่ียวขอ้งต่อการด าเนินธุรกิจอีกดว้ย 
บริษัทได้จัดท าคู่ มือจรรยาบรรณธุรกิจและข้อพึงปฏิบัติในการท างาน โดยมีรายละเอียดปรากฏในเว็บไซต์บริษัท 
(www.exoticfoodthailand.com) 

6.3  การเปลีย่นแปลงและพฒันาการทีส่ าคญัของนโยบาย แนวปฏิบัต ิและระบบการก ากบัดูแลกจิการในปีทีผ่่านมา 

ในปี 2564 บริษทัไดป้รับปรุงนโยบายการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี เพ่ือให้สอดคลอ้งกบัหลกัปฎิบติัของบริษทัจดทะเบียนใน
ปัจจุบนั และเพ่ือประโยชน์สูงสุดของผูถื้อหุน้และผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย ไดแ้ก่ การเผยแพร่หนงัสือนดัประชุมผูถื้อหุน้พร้อมเอกสาร
ท่ีเก่ียวขอ้งบนเวบ็ไซตข์องบริษทัอยา่งนอ้ย 30 วนัก่อนวนัประชุม การก ากบัดูแลใหมี้แผนสืบทอดต าแหน่ง (succession plan) และ
การก าหนดวตัถุประสงค ์และเป้าหมายหลกัของกิจการท่ีเป็นไปเพ่ือความยัง่ยืน เป็นตน้ รวมทั้งการเปิดเผยขอ้มูลของบริษทัให้
สะทอ้นการประกอบธุรกิจภายใตก้ารก ากบัดูแลกิจการท่ีดี ค  านึงถึงผลกระทบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้ม (ESG) เช่น การเปิดเผย
นโยบาย เป้าหมาย และผลการด าเนินงานดา้นความยัง่ยืนทั้งในมิติสังคมและส่ิงแวดลอ้ม รวมถึงขอ้มูลการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 
การเคารพสิทธิมนุษยชน เป็นตน้

บริษัท เอก็โซติค ฟู้ด จ ำกดั (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวำคม 2564 
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(ข.2) กำรตัดรำยกำรออกจำกบัญชีและกำรหักกลบ 
 

บริษทัตดัรายการสินทรัพยท์างการเงินออกจากบญัชีเม่ือสิทธิตามสัญญาท่ีจะไดรั้บกระแสเงินสดจากสินทรัพย์
ทางการเงินหมดอายุหรือมีการโอนสิทธิในการรับกระแสเงินสดตามสัญญาในธุรกรรมซ่ึงความเส่ียงและ
ผลตอบแทนของความเป็นเจา้ของเกือบทั้งหมดของสินทรัพยท์างการเงินไดถู้กโอนหรือในกรณีท่ีบริษทัไม่ไดท้ั้ง
โอนหรือคงไวซ่ึ้งความเส่ียงและผลตอบแทนของความเป็นเจา้ของเกือบทั้งหมดและไม่ไดค้งไวซ่ึ้งการควบคุมใน
สินทรัพยท์างการเงิน 

 

บริษทัตดัรายการหน้ีสินทางการเงินออกจากบญัชีเม่ือภาระผูกพนัตามสัญญาส้ินสุดลง ยกเลิก หรือหมดอายุ 
บริษทัตดัรายการหน้ีสินทางการเงินออกจากบัญชีหากมีการเปล่ียนแปลงเง่ือนไขและกระแสเงินสดจากการ
เปล่ียนแปลงหน้ีสินมีความแตกต่างอยา่งมีนยัส าคญั โดยรับรู้หน้ีสินทางการเงินใหม่ดว้ยมูลค่ายติุธรรมท่ีสะทอ้น
เง่ือนไขท่ีเปล่ียนแปลงแลว้ 

 

ผลต่างระหวา่งมูลค่าตามบญัชีท่ีตดัรายการและส่ิงตอบแทนท่ีไดรั้บหรือตอ้งจ่าย รับรู้ในก าไรหรือขาดทุน 
 

สินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงินจะหักกลบกนัเพ่ือรายงานในงบแสดงฐานะการเงินดว้ยจ านวนสุทธิ ก็
ต่อเม่ือบริษทัมีสิทธิบงัคบัใชต้ามกฎหมายในการหกักลบจ านวนเงินท่ีรับรู้และบริษทัตั้งใจท่ีจะช าระดว้ยจ านวน
เงินสุทธิ หรือตั้งใจท่ีจะรับสินทรัพยแ์ละช าระหน้ีสินพร้อมกนั 

 

(ข.3) อนุพันธ์ 
 

อนุพนัธ์รับรู้ดว้ยมูลค่ายติุธรรม และวดัมูลค่ายติุธรรมทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน ผลก าไรหรือขาดทุนจาก
การวดัมูลค่ายติุธรรมใหม่จะรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนทนัที 

 

(ข.4) กำรด้อยค่ำของสินทรัพย์ทำงกำรเงินนอกเหนือจำกลกูหนีก้ำรค้ำ 
  

 บริษทัรับรู้ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนส าหรับสินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดั
จ าหน่าย และวงเงินใหสิ้นเช่ือท่ีอนุมติัซ่ึงไม่ไดว้ดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรหรือขาดทุน 

 

บริษทัรับรู้ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนดว้ยผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนในอีก 12 เดือน
ขา้งหน้า ยกเวน้สินทรัพยท์างการเงินท่ีมีการเพ่ิมข้ึนอย่างมีนัยส าคญัของความเส่ียงดา้นเครดิตนับแต่การรับรู้
รายการเม่ือเร่ิมแรกหรือเป็นสินทรัพยท์างการเงินท่ีมีการดอ้ยค่าดา้นเครดิต ซ่ึงกรณีดงักล่าวจะวดัค่าเผื่อผลขาดทุน
ดว้ยผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนตลอดอายขุองสญัญา 

 

 ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนเป็นการประมาณผลขาดทุนดา้นเครดิตดว้ยความน่าจะเป็นถ่วงน ้ าหนกั
โดยพิจารณาถึงการคาดการณ์ในอนาคตประกอบกบัประสบการณ์ในอดีต ซ่ึงค านวณโดยใชมู้ลค่าปัจจุบนัของ
จ านวนเงินท่ีคาดวา่จะไม่ไดรั้บคิดลดดว้ยอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงของสินทรัพยท์างการเงิน 

 
 

บริษัท เอก็โซติค ฟู้ด จ ำกัด (มหำชน)  
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6. ค่าตอบแทน 
• ค่าตอบแทนของกรรมการจะจัดให้อยู่ในลักษณะท่ีเปรียบเทียบได้กับระดับท่ีปฏิบัติอยู่ในอุตสาหกรรม 

ประสบการณ์ ภาระหน้าท่ี ขอบเขตของบทบาทและความรับผิดชอบ (Accountability and Responsibility) 
รวมถึงประโยชน์ท่ีคาดวา่จะไดรั้บจากกรรมการแต่ละคน 

• ค่าตอบแทนของกรรมการผูจ้ดัการและผูบ้ริหารระดบัสูงจะเป็นไปตามหลกัการและนโยบายท่ีคณะกรรมการ
ก าหนดภายในกรอบท่ีไดรั้บอนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุน้และเพ่ือประโยชน์สูงสุดของบริษทั 

• กรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหารทั้งหมดจะเป็นผูป้ระเมินผลกรรมการผูจ้ดัการเป็นประจ าทุกปี เพ่ือน าไปใชใ้นการ
พิจารณาก าหนดค่าตอบแทนของกรรมการผูจ้ดัการ โดยใชบ้รรทดัฐานท่ีไดต้กลงกนัล่วงหน้ากบักรรมการ
ผูจ้ดัการตามเกณฑท่ี์เป็นรูปธรรม 
ทั้งน้ี ผลการประเมินผลการปฏิบติังานประจ าปี 2564 ของกรรมการผูจ้ดัการทั้ง 2 ท่าน อยูใ่นระดบั “ดี” 

7. การพฒันากรรมการและผูบ้ริหาร 
• คณะกรรมการจะส่งเสริมใหมี้การฝึกอบรมและการใหค้วามรู้แก่ผูเ้ก่ียวขอ้งในระบบการก ากบัดูแลกิจการของ

บริษทั เพ่ือให้มีการปรับปรุงการปฏิบติังานอย่างต่อเน่ือง โดยการฝึกอบรมและให้ความรู้อาจกระท าเป็นการ
ภายในบริษทัหรือใชบ้ริการของสถาบนัภายนอก 

• ทุกคร้ังท่ีมีการแต่งตั้งกรรมการใหม่ ฝ่ายจดัการจะจดัให้มีเอกสารและขอ้มูลท่ีเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติ
หน้าท่ีของกรรมการใหม่ รวมถึงการแนะน าลกัษณะธุรกิจและแนวทางการด าเนินธุรกิจของบริษทัให้แก่
กรรมการใหม่ 

• คณะกรรมการจะก าหนดให้กรรมการผูจ้ดัการรายงานเพ่ือทราบอย่างน้อยปีละคร้ังถึงแผนการพฒันาและ 
สืบทอดงานในต าแหน่งกรรมการผูจ้ดัการและผูบ้ริหารระดบัสูง เพ่ือรองรับกบัการขยายงานของบริษทัหรือ
เหตุการณ์ท่ีผูด้  ารงต าแหน่งนั้นไม่สามารถปฏิบติัหนา้ท่ีได ้   

6.2  จรรยาบรรณธุรกจิ 

บริษทัยึดมัน่ในการด าเนินธุรกิจอยา่งถูกตอ้ง และปฏิบติัตามหลกัจริยธรรมและจรรยาบรรณ ท าให้ในปี 2564 ไม่พบ 
ขอ้ร้องเรียน รวมถึงไม่พบกรณีการด าเนินงานท่ีขดัต่อขอ้ก าหนดหรือขอ้กฎหมายใดๆ ท่ีเก่ียวขอ้งต่อการด าเนินธุรกิจอีกดว้ย 
บริษัทได้จัดท าคู่ มือจรรยาบรรณธุรกิจและข้อพึงปฏิบัติในการท างาน โดยมีรายละเอียดปรากฏในเว็บไซต์บริษัท 
(www.exoticfoodthailand.com) 

6.3  การเปลีย่นแปลงและพฒันาการทีส่ าคญัของนโยบาย แนวปฏิบัต ิและระบบการก ากบัดูแลกจิการในปีทีผ่่านมา 

ในปี 2564 บริษทัไดป้รับปรุงนโยบายการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี เพ่ือให้สอดคลอ้งกบัหลกัปฎิบติัของบริษทัจดทะเบียนใน
ปัจจุบนั และเพ่ือประโยชน์สูงสุดของผูถื้อหุน้และผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย ไดแ้ก่ การเผยแพร่หนงัสือนดัประชุมผูถื้อหุน้พร้อมเอกสาร
ท่ีเก่ียวขอ้งบนเวบ็ไซตข์องบริษทัอยา่งนอ้ย 30 วนัก่อนวนัประชุม การก ากบัดูแลใหมี้แผนสืบทอดต าแหน่ง (succession plan) และ
การก าหนดวตัถุประสงค ์และเป้าหมายหลกัของกิจการท่ีเป็นไปเพ่ือความยัง่ยืน เป็นตน้ รวมทั้งการเปิดเผยขอ้มูลของบริษทัให้
สะทอ้นการประกอบธุรกิจภายใตก้ารก ากบัดูแลกิจการท่ีดี ค  านึงถึงผลกระทบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้ม (ESG) เช่น การเปิดเผย
นโยบาย เป้าหมาย และผลการด าเนินงานดา้นความยัง่ยืนทั้งในมิติสังคมและส่ิงแวดลอ้ม รวมถึงขอ้มูลการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 
การเคารพสิทธิมนุษยชน เป็นตน้
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(ซ) ทีด่นิ อาคารและอปุกรณ์ 
 
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์วดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหกัค่าเส่ือมราคาสะสมและขาดทุนจากการดอ้ยค่า  
 
ราคาทุนรวมถึงตน้ทุนทางตรงท่ีเก่ียวขอ้งกบัการไดม้าของสินทรัพย ์ตน้ทุนของการก่อสร้างสินทรัพยท่ี์กิจการก่อสร้าง
เอง รวมถึงตน้ทุนการกูย้มื และตน้ทุนในการร้ือถอน การขนยา้ย การบูรณะสถานท่ีตั้งของสินทรัพย ์ ส าหรับเคร่ืองมือท่ี
ควบคุมโดยลิขสิทธ์ิซอฟตแ์วร์ซ่ึงไม่สามารถท างานไดโ้ดยปราศจากลิขสิทธ์ิซอฟตแ์วร์นั้นให้ถือวา่ลิขสิทธ์ิซอฟต์แวร์
ดงักล่าวเป็นส่วนหน่ึงของอุปกรณ์  
 
ผลต่างระหว่างส่ิงตอบแทนสุทธิท่ีได้รับจากการจ าหน่ายกับมูลค่าตามบัญชีของท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ รับรู้ 
ในก าไรหรือขาดทุน 

 
ต้นทุนท่ีเกิดขึน้ในภำยหลงั 
 
ตน้ทุนในการเปล่ียนแทนส่วนประกอบรับรู้เป็นส่วนหน่ึงของมูลค่าตามบญัชีของรายการท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ เม่ือ
บริษทัจะไดรั้บประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากรายการนั้น และสามารถวดัมูลค่าตน้ทุนของรายการนั้นไดอ้ยา่ง
น่าเช่ือถือ  ช้ินส่วนท่ีถูกเปล่ียนแทนจะถูกตดัจ าหน่ายตามมูลค่าตามบญัชี  ตน้ทุนท่ีเกิดข้ึนเป็นประจ าในการซ่อมบ ารุง
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์จะรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนเม่ือเกิดข้ึน 
 
ค่ำเส่ือมรำคำ 
 
ค่าเส่ือมราคาค านวณโดยวิธีเสน้ตรงตามเกณฑอ์ายกุารใหป้ระโยชน์โดยประมาณของแต่ละส่วนประกอบของสินทรัพย ์
และรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน ทั้งน้ี บริษทัไม่คิดค่าเส่ือมราคาส าหรับท่ีดินและสินทรัพยท่ี์อยูร่ะหว่างการก่อสร้างและ
ติดตั้ง   
ประมาณการอายกุารใหป้ระโยชน์ของสินทรัพยแ์สดงไดด้งัน้ี 
 
อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร 5 ถึง 40 ปี 
เคร่ืองจกัรและอปุกรณ์โรงงาน 10 และ 25 ปี 
เคร่ืองตกแต่ง ติดตั้งและเคร่ืองใชส้ านกังาน 5 ปี 
ยานพาหนะ 5 ปี 
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6. ค่าตอบแทน 
• ค่าตอบแทนของกรรมการจะจัดให้อยู่ในลักษณะท่ีเปรียบเทียบได้กับระดับท่ีปฏิบัติอยู่ในอุตสาหกรรม 

ประสบการณ์ ภาระหน้าท่ี ขอบเขตของบทบาทและความรับผิดชอบ (Accountability and Responsibility) 
รวมถึงประโยชน์ท่ีคาดวา่จะไดรั้บจากกรรมการแต่ละคน 

• ค่าตอบแทนของกรรมการผูจ้ดัการและผูบ้ริหารระดบัสูงจะเป็นไปตามหลกัการและนโยบายท่ีคณะกรรมการ
ก าหนดภายในกรอบท่ีไดรั้บอนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุน้และเพ่ือประโยชน์สูงสุดของบริษทั 

• กรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหารทั้งหมดจะเป็นผูป้ระเมินผลกรรมการผูจ้ดัการเป็นประจ าทุกปี เพ่ือน าไปใชใ้นการ
พิจารณาก าหนดค่าตอบแทนของกรรมการผูจ้ดัการ โดยใชบ้รรทดัฐานท่ีไดต้กลงกนัล่วงหน้ากบักรรมการ
ผูจ้ดัการตามเกณฑท่ี์เป็นรูปธรรม 
ทั้งน้ี ผลการประเมินผลการปฏิบติังานประจ าปี 2564 ของกรรมการผูจ้ดัการทั้ง 2 ท่าน อยูใ่นระดบั “ดี” 

7. การพฒันากรรมการและผูบ้ริหาร 
• คณะกรรมการจะส่งเสริมใหมี้การฝึกอบรมและการใหค้วามรู้แก่ผูเ้ก่ียวขอ้งในระบบการก ากบัดูแลกิจการของ

บริษทั เพ่ือให้มีการปรับปรุงการปฏิบติังานอย่างต่อเน่ือง โดยการฝึกอบรมและให้ความรู้อาจกระท าเป็นการ
ภายในบริษทัหรือใชบ้ริการของสถาบนัภายนอก 

• ทุกคร้ังท่ีมีการแต่งตั้งกรรมการใหม่ ฝ่ายจดัการจะจดัให้มีเอกสารและขอ้มูลท่ีเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติ
หน้าท่ีของกรรมการใหม่ รวมถึงการแนะน าลกัษณะธุรกิจและแนวทางการด าเนินธุรกิจของบริษทัให้แก่
กรรมการใหม่ 

• คณะกรรมการจะก าหนดให้กรรมการผูจ้ดัการรายงานเพ่ือทราบอย่างน้อยปีละคร้ังถึงแผนการพฒันาและ 
สืบทอดงานในต าแหน่งกรรมการผูจ้ดัการและผูบ้ริหารระดบัสูง เพ่ือรองรับกบัการขยายงานของบริษทัหรือ
เหตุการณ์ท่ีผูด้  ารงต าแหน่งนั้นไม่สามารถปฏิบติัหนา้ท่ีได ้   

6.2  จรรยาบรรณธุรกจิ 

บริษทัยึดมัน่ในการด าเนินธุรกิจอยา่งถูกตอ้ง และปฏิบติัตามหลกัจริยธรรมและจรรยาบรรณ ท าให้ในปี 2564 ไม่พบ 
ขอ้ร้องเรียน รวมถึงไม่พบกรณีการด าเนินงานท่ีขดัต่อขอ้ก าหนดหรือขอ้กฎหมายใดๆ ท่ีเก่ียวขอ้งต่อการด าเนินธุรกิจอีกดว้ย 
บริษัทได้จัดท าคู่ มือจรรยาบรรณธุรกิจและข้อพึงปฏิบัติในการท างาน โดยมีรายละเอียดปรากฏในเว็บไซต์บริษัท 
(www.exoticfoodthailand.com) 

6.3  การเปลีย่นแปลงและพฒันาการทีส่ าคญัของนโยบาย แนวปฏิบัต ิและระบบการก ากบัดูแลกจิการในปีทีผ่่านมา 

ในปี 2564 บริษทัไดป้รับปรุงนโยบายการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี เพ่ือให้สอดคลอ้งกบัหลกัปฎิบติัของบริษทัจดทะเบียนใน
ปัจจุบนั และเพ่ือประโยชน์สูงสุดของผูถื้อหุน้และผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย ไดแ้ก่ การเผยแพร่หนงัสือนดัประชุมผูถื้อหุน้พร้อมเอกสาร
ท่ีเก่ียวขอ้งบนเวบ็ไซตข์องบริษทัอยา่งนอ้ย 30 วนัก่อนวนัประชุม การก ากบัดูแลใหมี้แผนสืบทอดต าแหน่ง (succession plan) และ
การก าหนดวตัถุประสงค ์และเป้าหมายหลกัของกิจการท่ีเป็นไปเพ่ือความยัง่ยืน เป็นตน้ รวมทั้งการเปิดเผยขอ้มูลของบริษทัให้
สะทอ้นการประกอบธุรกิจภายใตก้ารก ากบัดูแลกิจการท่ีดี ค  านึงถึงผลกระทบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้ม (ESG) เช่น การเปิดเผย
นโยบาย เป้าหมาย และผลการด าเนินงานดา้นความยัง่ยืนทั้งในมิติสังคมและส่ิงแวดลอ้ม รวมถึงขอ้มูลการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 
การเคารพสิทธิมนุษยชน เป็นตน้
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(ง) ลูกหนี้การค้า 
 
ลูกหน้ีการคา้รับรู้เม่ือบริษทัมีสิทธิท่ีปราศจากเง่ือนไขในการไดรั้บส่ิงตอบแทนตามสัญญา ลูกหน้ีการคา้วดัมูลค่าดว้ยราคา
ของรายการหกัค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน หน้ีสูญจะถูกตดัจ าหน่ายเม่ือเกิดข้ึน    
 
บริษัทประมาณผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนตลอดอายุของสัญญา ซ่ึงประมาณการโดยใช้ตารางการ 
ตั้ งส ารองเพ่ือหาอัตราผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน ซ่ึงวิธีดังกล่าวมีการจัดกลุ่มลูกหน้ีตามความเส่ียง 
ด้านเครดิตท่ีมีลักษณะร่วมกันและตามระยะเวลาท่ีเกินก าหนดช าระ โดยน าข้อมูลผลขาดทุนท่ีเกิดข้ึนในอดีต  
การปรับปรุงปัจจัยท่ีมีความเฉพาะเจาะจงกับลูกหน้ีนั้ น ๆ ตลอดจนการประเมินข้อมูลสภาวการณ์เศรษฐกิจ 
ในปัจจุบนัและขอ้มูลคาดการณ์สภาวการณ์เศรษฐกิจทัว่ไปในอนาคต ณ วนัท่ีรายงาน 

 
(จ) สินค้าคงเหลอื 

 
สินคา้คงเหลือวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บแลว้แต่ราคาใดจะต ่ากว่า ตน้ทุนของสินคา้ค านวณโดยใช้วิธี
ราคาเจาะจง ราคาทุนรวมถึงตน้ทุนทางตรงท่ีเก่ียวขอ้งกบัการไดม้าของสินคา้คงเหลือ ส าหรับสินคา้ส าเร็จรูปและสินคา้
ระหวา่งผลิตท่ีผลิตเอง ตน้ทุนสินคา้รวมการปันส่วนของค่าโสหุ้ยการผลิตอยา่งเหมาะสมโดยค านึงถึงระดบัก าลงัการผลิต
ตามปกติ ทั้งน้ี มูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บเป็นการประมาณราคาท่ีจะขายไดจ้ากการด าเนินธุรกิจปกติหักดว้ยประมาณการตน้ทุน
ในการผลิตสินคา้ใหเ้สร็จและค่าใชจ่้ายท่ีจ าเป็นโดยประมาณในการขาย 
 

(ฉ) สินทรัพย์ไม่หมนุเวยีนทีจ่ดัประเภทเป็นสินทรัพย์ทีถ่อืไว้เพือ่ขาย 
 

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนท่ีจดัประเภทเป็นสินทรัพยท่ี์ถือไวเ้พ่ือขายเม่ือมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ในระดบัสูงมากท่ีมูลค่า  ท่ีจะ
ไดรั้บคืนส่วนใหญ่มาจากการขายมากกว่ามาจากการใชสิ้นทรัพยน์ั้นต่อไป  สินทรัพยด์งักล่าววดัมูลค่าดว้ยจ านวนที่ต  ่า
กว่าระหว่างมูลค่าตามบัญชีกับมูลค่ายุติธรรมหักตน้ทุนในการขาย ขาดทุนจากการดอ้ยค่าส าหรับการจดัประเภท
เป็นสินทรัพยท่ี์ถือไวเ้พ่ือขายในคร้ังแรกและผลก าไรและขาดทุนจากการวดัมูลค่าในภายหลงัรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน   
 
เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ท่ีถูกจดัประเภทเป็นสินทรัพยท่ี์ถือไวเ้พ่ือขายจะหยดุบนัทึกค่าเส่ือมราคา  

 
(ช) อสังหาริมทรัพย์เพือ่การลงทุน 

 
อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุนวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหักขาดทุนจากการดอ้ยค่า ตน้ทุนรวมค่าใชจ่้ายทางตรงเพ่ือให้ไดม้า
ซ่ึงอสงัหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน  
 
บริษทัไม่คิดค่าเส่ือมราคาส าหรับอสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุนประเภทท่ีดิน 

บริษัท เอก็โซติค ฟู้ด จ ำกัด (มหำชน)  
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6. ค่าตอบแทน 
• ค่าตอบแทนของกรรมการจะจัดให้อยู่ในลักษณะท่ีเปรียบเทียบได้กับระดับท่ีปฏิบัติอยู่ในอุตสาหกรรม 

ประสบการณ์ ภาระหน้าท่ี ขอบเขตของบทบาทและความรับผิดชอบ (Accountability and Responsibility) 
รวมถึงประโยชน์ท่ีคาดวา่จะไดรั้บจากกรรมการแต่ละคน 

• ค่าตอบแทนของกรรมการผูจ้ดัการและผูบ้ริหารระดบัสูงจะเป็นไปตามหลกัการและนโยบายท่ีคณะกรรมการ
ก าหนดภายในกรอบท่ีไดรั้บอนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุน้และเพ่ือประโยชน์สูงสุดของบริษทั 

• กรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหารทั้งหมดจะเป็นผูป้ระเมินผลกรรมการผูจ้ดัการเป็นประจ าทุกปี เพ่ือน าไปใชใ้นการ
พิจารณาก าหนดค่าตอบแทนของกรรมการผูจ้ดัการ โดยใชบ้รรทดัฐานท่ีไดต้กลงกนัล่วงหน้ากบักรรมการ
ผูจ้ดัการตามเกณฑท่ี์เป็นรูปธรรม 
ทั้งน้ี ผลการประเมินผลการปฏิบติังานประจ าปี 2564 ของกรรมการผูจ้ดัการทั้ง 2 ท่าน อยูใ่นระดบั “ดี” 

7. การพฒันากรรมการและผูบ้ริหาร 
• คณะกรรมการจะส่งเสริมใหมี้การฝึกอบรมและการใหค้วามรู้แก่ผูเ้ก่ียวขอ้งในระบบการก ากบัดูแลกิจการของ

บริษทั เพ่ือให้มีการปรับปรุงการปฏิบติังานอย่างต่อเน่ือง โดยการฝึกอบรมและให้ความรู้อาจกระท าเป็นการ
ภายในบริษทัหรือใชบ้ริการของสถาบนัภายนอก 

• ทุกคร้ังท่ีมีการแต่งตั้งกรรมการใหม่ ฝ่ายจดัการจะจดัให้มีเอกสารและขอ้มูลท่ีเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติ
หน้าท่ีของกรรมการใหม่ รวมถึงการแนะน าลกัษณะธุรกิจและแนวทางการด าเนินธุรกิจของบริษทัให้แก่
กรรมการใหม่ 

• คณะกรรมการจะก าหนดให้กรรมการผูจ้ดัการรายงานเพ่ือทราบอย่างน้อยปีละคร้ังถึงแผนการพฒันาและ 
สืบทอดงานในต าแหน่งกรรมการผูจ้ดัการและผูบ้ริหารระดบัสูง เพ่ือรองรับกบัการขยายงานของบริษทัหรือ
เหตุการณ์ท่ีผูด้  ารงต าแหน่งนั้นไม่สามารถปฏิบติัหนา้ท่ีได ้   

6.2  จรรยาบรรณธุรกจิ 

บริษทัยึดมัน่ในการด าเนินธุรกิจอยา่งถูกตอ้ง และปฏิบติัตามหลกัจริยธรรมและจรรยาบรรณ ท าให้ในปี 2564 ไม่พบ 
ขอ้ร้องเรียน รวมถึงไม่พบกรณีการด าเนินงานท่ีขดัต่อขอ้ก าหนดหรือขอ้กฎหมายใดๆ ท่ีเก่ียวขอ้งต่อการด าเนินธุรกิจอีกดว้ย 
บริษัทได้จัดท าคู่ มือจรรยาบรรณธุรกิจและข้อพึงปฏิบัติในการท างาน โดยมีรายละเอียดปรากฏในเว็บไซต์บริษัท 
(www.exoticfoodthailand.com) 

6.3  การเปลีย่นแปลงและพฒันาการทีส่ าคญัของนโยบาย แนวปฏิบัต ิและระบบการก ากบัดูแลกจิการในปีทีผ่่านมา 

ในปี 2564 บริษทัไดป้รับปรุงนโยบายการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี เพ่ือให้สอดคลอ้งกบัหลกัปฎิบติัของบริษทัจดทะเบียนใน
ปัจจุบนั และเพ่ือประโยชน์สูงสุดของผูถื้อหุน้และผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย ไดแ้ก่ การเผยแพร่หนงัสือนดัประชุมผูถื้อหุน้พร้อมเอกสาร
ท่ีเก่ียวขอ้งบนเวบ็ไซตข์องบริษทัอยา่งนอ้ย 30 วนัก่อนวนัประชุม การก ากบัดูแลใหมี้แผนสืบทอดต าแหน่ง (succession plan) และ
การก าหนดวตัถุประสงค ์และเป้าหมายหลกัของกิจการท่ีเป็นไปเพ่ือความยัง่ยืน เป็นตน้ รวมทั้งการเปิดเผยขอ้มูลของบริษทัให้
สะทอ้นการประกอบธุรกิจภายใตก้ารก ากบัดูแลกิจการท่ีดี ค  านึงถึงผลกระทบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้ม (ESG) เช่น การเปิดเผย
นโยบาย เป้าหมาย และผลการด าเนินงานดา้นความยัง่ยืนทั้งในมิติสังคมและส่ิงแวดลอ้ม รวมถึงขอ้มูลการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 
การเคารพสิทธิมนุษยชน เป็นตน้
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บริษัท เอก็โซติค ฟู้ด จ ำกดั (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวำคม 2564 
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หน้ีสินตามสัญญาเช่าวดัมูลค่าด้วยวิธีราคาทุนตดัจ าหน่ายตามวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง และหน้ีสินตามสัญญาเช่าจะถกู
วดัมูลค่าใหม่เม่ือมีการเปล่ียนแปลงสัญญาเช่าหรือมีการเปล่ียนแปลงการประเมินการเลือกใชสิ้ทธิท่ีระบุในสัญญาเช่า 
เม่ือมีการวดัมูลค่าหน้ีสินตามสัญญาเช่าใหม่ จะปรับปรุงกบัมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้หรือรับรู้ในก าไร
หรือขาดทุน หากมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยสิ์ทธิการใชไ้ดถู้กลดมูลค่าลงจนเป็นศูนยแ์ลว้ 

 

(ฎ) การด้อยค่าสินทรัพย์ทีไ่ม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงิน 
 

ยอดสินทรัพยต์ามบญัชีของบริษทัไดรั้บการทบทวน ณ ทุกวนัท่ีรายงานวา่มีขอ้บ่งช้ีเร่ืองการดอ้ยค่าหรือไม่ ในกรณีท่ีมี
ขอ้บ่งช้ีจะท าการประมาณมูลค่าสินทรัพยท่ี์คาดวา่จะไดรั้บคืน ส าหรับสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนท่ีมีอายกุารใหป้ระโยชน์ไม่
ทราบแน่นอน หรือยงัไม่พร้อมใชง้าน จะประมาณมูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืนทุกปีในช่วงเวลาเดียวกนั  

 

ขาดทุนจากการดอ้ยค่ารับรู้ในก าไรหรือขาดทุนเม่ือมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยสู์งกวา่มูลค่าท่ีจะไดรั้บคืน 
 

มูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืน หมายถึง มูลค่าจากการใชข้องสินทรัพยห์รือมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยห์ักตน้ทุนในการขาย
แลว้แต่มูลค่าใดจะสูงกวา่  ในการประเมินมูลค่าจากการใชข้องสินทรัพย ์ ประมาณการกระแสเงินสดท่ีจะไดรั้บใน
อนาคตจะคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบนัโดยใชอ้ตัราคิดลดก่อนค านึงถึงภาษีเงินไดเ้พ่ือให้สะทอ้นมูลค่าท่ีอาจประเมินไดใ้นตลาด
ปัจจุบนั ซ่ึงแปรไปตามเวลาและความเส่ียงท่ีมีต่อสินทรัพย ์ ส าหรับสินทรัพยท่ี์ไม่ก่อใหเ้กิดกระแสเงินสดรับโดยอิสระ
จากสินทรัพยอ่ื์น จะพิจารณามูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืนรวมกับหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิดเงินสดท่ีสินทรัพยน์ั้น
เก่ียวขอ้งดว้ย 

 

ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพยท่ี์เคยรับรู้ในงวดก่อนจะถูกกลบัรายการ หากมีการเปล่ียนแปลงประมาณการท่ีใชใ้น
การค านวณมูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืน ขาดทุนจากการดอ้ยค่าจะถูกกลบัรายการเพียงเท่าท่ีมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพย์
ไม่เกินกวา่มูลค่าตามบญัชีภายหลงัหักค่าเส่ือมราคาหรือค่าตดัจ าหน่าย เสมือนหน่ึงไม่เคยมีการบนัทึกขาดทุนจากการ
ดอ้ยค่ามาก่อน 
 

(ฏ) ผลประโยชน์ของพนกังาน 
 

โครงกำรสมทบเงิน 
 

ภาระผูกพนัในการสมทบเขา้กองทุนส ารองเล้ียงชีพส าหรับพนักงานของบริษทัจะถูกรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายพนักงาน 
ในก าไรหรือขาดทุนในรอบระยะเวลาท่ีพนกังานไดท้ างานใหก้บักิจการ  
 

โครงกำรผลประโยชน์ท่ีก ำหนดไว้ 

ภาระผูกพันสุทธิของบริษัทจากโครงการผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวถู้กค านวณจากการประมาณผลประโยชน์ 
ในอนาคตท่ีเกิดจากการท างานของพนกังานในงวดปัจจุบนัและงวดก่อน ๆ  ผลประโยชน์ดงักล่าวไดมี้การคิดลดกระแส
เงินสดเพ่ือใหเ้ป็นมูลค่าปัจจุบนัซ่ึงจดัท าโดยนกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัท่ีไดรั้บอนุญาตเป็นประจ าทุกปี โดยวิธีคิดลดแต่
ละหน่วยท่ีประมาณการไว ้   

บริษัท เอก็โซติค ฟู้ด จ ำกัด (มหำชน)  
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6. ค่าตอบแทน 
• ค่าตอบแทนของกรรมการจะจัดให้อยู่ในลักษณะท่ีเปรียบเทียบได้กับระดับท่ีปฏิบัติอยู่ในอุตสาหกรรม 

ประสบการณ์ ภาระหน้าท่ี ขอบเขตของบทบาทและความรับผิดชอบ (Accountability and Responsibility) 
รวมถึงประโยชน์ท่ีคาดวา่จะไดรั้บจากกรรมการแต่ละคน 

• ค่าตอบแทนของกรรมการผูจ้ดัการและผูบ้ริหารระดบัสูงจะเป็นไปตามหลกัการและนโยบายท่ีคณะกรรมการ
ก าหนดภายในกรอบท่ีไดรั้บอนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุน้และเพ่ือประโยชน์สูงสุดของบริษทั 

• กรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหารทั้งหมดจะเป็นผูป้ระเมินผลกรรมการผูจ้ดัการเป็นประจ าทุกปี เพ่ือน าไปใชใ้นการ
พิจารณาก าหนดค่าตอบแทนของกรรมการผูจ้ดัการ โดยใชบ้รรทดัฐานท่ีไดต้กลงกนัล่วงหน้ากบักรรมการ
ผูจ้ดัการตามเกณฑท่ี์เป็นรูปธรรม 
ทั้งน้ี ผลการประเมินผลการปฏิบติังานประจ าปี 2564 ของกรรมการผูจ้ดัการทั้ง 2 ท่าน อยูใ่นระดบั “ดี” 

7. การพฒันากรรมการและผูบ้ริหาร 
• คณะกรรมการจะส่งเสริมใหมี้การฝึกอบรมและการใหค้วามรู้แก่ผูเ้ก่ียวขอ้งในระบบการก ากบัดูแลกิจการของ

บริษทั เพ่ือให้มีการปรับปรุงการปฏิบติังานอย่างต่อเน่ือง โดยการฝึกอบรมและให้ความรู้อาจกระท าเป็นการ
ภายในบริษทัหรือใชบ้ริการของสถาบนัภายนอก 

• ทุกคร้ังท่ีมีการแต่งตั้งกรรมการใหม่ ฝ่ายจดัการจะจดัให้มีเอกสารและขอ้มูลท่ีเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติ
หน้าท่ีของกรรมการใหม่ รวมถึงการแนะน าลกัษณะธุรกิจและแนวทางการด าเนินธุรกิจของบริษทัให้แก่
กรรมการใหม่ 

• คณะกรรมการจะก าหนดให้กรรมการผูจ้ดัการรายงานเพ่ือทราบอย่างน้อยปีละคร้ังถึงแผนการพฒันาและ 
สืบทอดงานในต าแหน่งกรรมการผูจ้ดัการและผูบ้ริหารระดบัสูง เพ่ือรองรับกบัการขยายงานของบริษทัหรือ
เหตุการณ์ท่ีผูด้  ารงต าแหน่งนั้นไม่สามารถปฏิบติัหนา้ท่ีได ้   

6.2  จรรยาบรรณธุรกจิ 

บริษทัยึดมัน่ในการด าเนินธุรกิจอยา่งถูกตอ้ง และปฏิบติัตามหลกัจริยธรรมและจรรยาบรรณ ท าให้ในปี 2564 ไม่พบ 
ขอ้ร้องเรียน รวมถึงไม่พบกรณีการด าเนินงานท่ีขดัต่อขอ้ก าหนดหรือขอ้กฎหมายใดๆ ท่ีเก่ียวขอ้งต่อการด าเนินธุรกิจอีกดว้ย 
บริษัทได้จัดท าคู่ มือจรรยาบรรณธุรกิจและข้อพึงปฏิบัติในการท างาน โดยมีรายละเอียดปรากฏในเว็บไซต์บริษัท 
(www.exoticfoodthailand.com) 

6.3  การเปลีย่นแปลงและพฒันาการทีส่ าคญัของนโยบาย แนวปฏิบัต ิและระบบการก ากบัดูแลกจิการในปีทีผ่่านมา 

ในปี 2564 บริษทัไดป้รับปรุงนโยบายการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี เพ่ือให้สอดคลอ้งกบัหลกัปฎิบติัของบริษทัจดทะเบียนใน
ปัจจุบนั และเพ่ือประโยชน์สูงสุดของผูถื้อหุน้และผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย ไดแ้ก่ การเผยแพร่หนงัสือนดัประชุมผูถื้อหุน้พร้อมเอกสาร
ท่ีเก่ียวขอ้งบนเวบ็ไซตข์องบริษทัอยา่งนอ้ย 30 วนัก่อนวนัประชุม การก ากบัดูแลใหมี้แผนสืบทอดต าแหน่ง (succession plan) และ
การก าหนดวตัถุประสงค ์และเป้าหมายหลกัของกิจการท่ีเป็นไปเพ่ือความยัง่ยืน เป็นตน้ รวมทั้งการเปิดเผยขอ้มูลของบริษทัให้
สะทอ้นการประกอบธุรกิจภายใตก้ารก ากบัดูแลกิจการท่ีดี ค  านึงถึงผลกระทบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้ม (ESG) เช่น การเปิดเผย
นโยบาย เป้าหมาย และผลการด าเนินงานดา้นความยัง่ยืนทั้งในมิติสังคมและส่ิงแวดลอ้ม รวมถึงขอ้มูลการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 
การเคารพสิทธิมนุษยชน เป็นตน้

บริษัท เอก็โซติค ฟู้ด จ ำกดั (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวำคม 2564 
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(ฌ) สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 
 

โปรแกรมคอมพิวเตอร์วดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหักค่าตดัจ าหน่ายสะสมและขาดทุนจากการดอ้ยค่า รายจ่ายภายหลงัการ
รับรู้รายการจะรับรู้เป็นสินทรัพยเ์ม่ือก่อให้เกิดประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคต ค่าตดัจ าหน่ายค านวณโดยวิธีเส้นตรง
ตามระยะเวลาท่ีคาดวา่จะไดรั้บประโยชน์จากโปรแกรมคอมพิวเตอร์และรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน 
 

ประมาณการระยะเวลาท่ีคาดวา่จะไดรั้บประโยชน์ของโปรแกรมคอมพิวเตอร์คือ 5 ปี 
 

บริษทัไม่คิดค่าตดัจ าหน่ายส าหรับโปรแกรมคอมพิวเตอร์ท่ีอยูร่ะหวา่งติดตั้ง 
 
(ญ) สัญญาเช่า 
 

ณ วนัเร่ิมต้นของสัญญา บริษัทจะประเมินว่าสัญญาเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบด้วยสัญญาเช่า เม่ือสัญญานั้ น 
ใหสิ้ทธิในการควบคุมการใชสิ้นทรัพยท่ี์ระบุส าหรับช่วงเวลาหน่ึงเพ่ือแลกเปล่ียนกบัส่ิงตอบแทน 
 

ณ วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผลหรือวนัท่ีมีการเปล่ียนแปลงสัญญาเช่า บริษทัจะปันส่วนส่ิงตอบแทนท่ีตอ้งจ่ายตามสัญญา
ให้กบัแต่ละส่วนประกอบของสัญญาเช่าตามราคาเอกเทศของแต่ละส่วนประกอบ ส าหรับสัญญาเช่าอสังหาริมทรัพย์
บริษทัเลือกท่ีจะไม่แยกส่วนประกอบท่ีไม่เป็นการเช่าและรับรู้สัญญาเช่าและส่วนประกอบท่ีไม่เป็นการเช่าเป็นสัญญา
เช่าทั้งหมด  

 

บริษทัรับรู้สินทรัพยสิ์ทธิการใชแ้ละหน้ีสินตามสัญญาเช่า ณ วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล ยกเวน้สัญญาเช่าซ่ึงสินทรัพยมี์
มูลค่าต ่าหรือสญัญาเช่าระยะสั้นจะรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายโดยวธีิเสน้ตรงตลอดอายสุญัญาเช่า 

 

สินทรัพยสิ์ทธิการใช้วดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหักค่าเส่ือมราคาสะสมและขาดทุนจากการด้อยค่า และปรับปรุงเม่ือมี
การวดัมูลค่าใหม่ของหน้ีสินตามสัญญาเช่า ตน้ทุนของสินทรัพยสิ์ทธิการใชป้ระกอบดว้ยจ านวนเงินท่ีรับรู้เม่ือเร่ิมแรก
ของหน้ีสินตามสัญญาเช่าปรับปรุงดว้ยเงินจ่ายล่วงหน้ารวมกบัตน้ทุนทางตรงเร่ิมแรก และประมาณการตน้ทุนในการ
บูรณะ ค่าเส่ือมราคารับรู้ในก าไรหรือขาดทุนด้วยวิธีเส้นตรงนับจากวนัที่สัญญาเช่าเร่ิมมีผลจนถึงวนัส้ินสุดของอายุ
สัญญาเช่า เวน้แต่สัญญาเช่าท่ีโอนกรรมสิทธ์ิในสินทรัพยท่ี์เช่าให้กับบริษทัเมื่อส้ินสุดสัญญาเช่า หรือบริษทัจะใช้
สิทธิในการซ้ือสินทรัพย ์ในกรณีน้ีจะบันทึกค่าเส่ือมราคาตลอดอายกุารใชป้ระโยชน์ของสินทรัพยท่ี์เช่า ซ่ึงก าหนด
ตามเกณฑเ์ดียวกนักบัสินทรัพยแ์ละอุปกรณ์ท่ีเก่ียวขอ้ง 

 

หน้ีสินตามสัญญาเช่าวดัมูลค่าเม่ือเร่ิมแรกด้วยมูลค่าปัจจุบันของค่าเช่าท่ีตอ้งจ่ายทั้ งหมดตามสัญญา ทั้ งน้ี บริษทั 
ใชอ้ตัราดอกเบ้ียเงินกูย้ืมส่วนเพ่ิมของบริษทั ในการคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบนั บริษทัก าหนดอตัราดอกเบ้ียเงินกูย้ืมส่วน
เพ่ิมโดยน าอตัราดอกเบ้ียจากแหล่งขอ้มูลทางการเงินภายนอกหลายแห่งและได้ปรับปรุงบางส่วนเพ่ือให้สะท้อน
ระยะเวลาของสญัญาเช่าและลกัษณะของสินทรัพยท่ี์เช่า 

 

บริษัท เอก็โซติค ฟู้ด จ ำกัด (มหำชน)  
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6. ค่าตอบแทน 
• ค่าตอบแทนของกรรมการจะจัดให้อยู่ในลักษณะท่ีเปรียบเทียบได้กับระดับท่ีปฏิบัติอยู่ในอุตสาหกรรม 

ประสบการณ์ ภาระหน้าท่ี ขอบเขตของบทบาทและความรับผิดชอบ (Accountability and Responsibility) 
รวมถึงประโยชน์ท่ีคาดวา่จะไดรั้บจากกรรมการแต่ละคน 

• ค่าตอบแทนของกรรมการผูจ้ดัการและผูบ้ริหารระดบัสูงจะเป็นไปตามหลกัการและนโยบายท่ีคณะกรรมการ
ก าหนดภายในกรอบท่ีไดรั้บอนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุน้และเพ่ือประโยชน์สูงสุดของบริษทั 

• กรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหารทั้งหมดจะเป็นผูป้ระเมินผลกรรมการผูจ้ดัการเป็นประจ าทุกปี เพ่ือน าไปใชใ้นการ
พิจารณาก าหนดค่าตอบแทนของกรรมการผูจ้ดัการ โดยใชบ้รรทดัฐานท่ีไดต้กลงกนัล่วงหน้ากบักรรมการ
ผูจ้ดัการตามเกณฑท่ี์เป็นรูปธรรม 
ทั้งน้ี ผลการประเมินผลการปฏิบติังานประจ าปี 2564 ของกรรมการผูจ้ดัการทั้ง 2 ท่าน อยูใ่นระดบั “ดี” 

7. การพฒันากรรมการและผูบ้ริหาร 
• คณะกรรมการจะส่งเสริมใหมี้การฝึกอบรมและการใหค้วามรู้แก่ผูเ้ก่ียวขอ้งในระบบการก ากบัดูแลกิจการของ

บริษทั เพ่ือให้มีการปรับปรุงการปฏิบติังานอย่างต่อเน่ือง โดยการฝึกอบรมและให้ความรู้อาจกระท าเป็นการ
ภายในบริษทัหรือใชบ้ริการของสถาบนัภายนอก 

• ทุกคร้ังท่ีมีการแต่งตั้งกรรมการใหม่ ฝ่ายจดัการจะจดัให้มีเอกสารและขอ้มูลท่ีเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติ
หน้าท่ีของกรรมการใหม่ รวมถึงการแนะน าลกัษณะธุรกิจและแนวทางการด าเนินธุรกิจของบริษทัให้แก่
กรรมการใหม่ 

• คณะกรรมการจะก าหนดให้กรรมการผูจ้ดัการรายงานเพ่ือทราบอย่างน้อยปีละคร้ังถึงแผนการพฒันาและ 
สืบทอดงานในต าแหน่งกรรมการผูจ้ดัการและผูบ้ริหารระดบัสูง เพ่ือรองรับกบัการขยายงานของบริษทัหรือ
เหตุการณ์ท่ีผูด้  ารงต าแหน่งนั้นไม่สามารถปฏิบติัหนา้ท่ีได ้   

6.2  จรรยาบรรณธุรกจิ 

บริษทัยึดมัน่ในการด าเนินธุรกิจอยา่งถูกตอ้ง และปฏิบติัตามหลกัจริยธรรมและจรรยาบรรณ ท าให้ในปี 2564 ไม่พบ 
ขอ้ร้องเรียน รวมถึงไม่พบกรณีการด าเนินงานท่ีขดัต่อขอ้ก าหนดหรือขอ้กฎหมายใดๆ ท่ีเก่ียวขอ้งต่อการด าเนินธุรกิจอีกดว้ย 
บริษัทได้จัดท าคู่ มือจรรยาบรรณธุรกิจและข้อพึงปฏิบัติในการท างาน โดยมีรายละเอียดปรากฏในเว็บไซต์บริษัท 
(www.exoticfoodthailand.com) 

6.3  การเปลีย่นแปลงและพฒันาการทีส่ าคญัของนโยบาย แนวปฏิบัต ิและระบบการก ากบัดูแลกจิการในปีทีผ่่านมา 

ในปี 2564 บริษทัไดป้รับปรุงนโยบายการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี เพ่ือให้สอดคลอ้งกบัหลกัปฎิบติัของบริษทัจดทะเบียนใน
ปัจจุบนั และเพ่ือประโยชน์สูงสุดของผูถื้อหุน้และผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย ไดแ้ก่ การเผยแพร่หนงัสือนดัประชุมผูถื้อหุน้พร้อมเอกสาร
ท่ีเก่ียวขอ้งบนเวบ็ไซตข์องบริษทัอยา่งนอ้ย 30 วนัก่อนวนัประชุม การก ากบัดูแลใหมี้แผนสืบทอดต าแหน่ง (succession plan) และ
การก าหนดวตัถุประสงค ์และเป้าหมายหลกัของกิจการท่ีเป็นไปเพ่ือความยัง่ยืน เป็นตน้ รวมทั้งการเปิดเผยขอ้มูลของบริษทัให้
สะทอ้นการประกอบธุรกิจภายใตก้ารก ากบัดูแลกิจการท่ีดี ค  านึงถึงผลกระทบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้ม (ESG) เช่น การเปิดเผย
นโยบาย เป้าหมาย และผลการด าเนินงานดา้นความยัง่ยืนทั้งในมิติสังคมและส่ิงแวดลอ้ม รวมถึงขอ้มูลการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 
การเคารพสิทธิมนุษยชน เป็นตน้
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บริษัท เอก็โซติค ฟู้ด จ ำกดั (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวำคม 2564 
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ประมาณการหน้ีสินพิจารณาจากการคิดลดกระแสเงินสดท่ีจะจ่ายในอนาคตโดยใชอ้ตัราคิดลดในตลาดปัจจุบนัก่อน
ค านึงถึงภาษีเงินได ้ เพ่ือให้สะทอ้นจ านวนท่ีอาจประเมินไดใ้นตลาดปัจจุบนัซ่ึงแปรไปตามเวลาและความเส่ียงท่ีมีต่อ
หน้ีสิน  ประมาณการหน้ีสินส่วนท่ีเพ่ิมข้ึนเน่ืองจากเวลาท่ีผา่นไปรับรู้เป็นตน้ทุนทางการเงิน 

 
(ฒ) การวดัมูลค่ายตุิธรรม 
 

มูลค่ายุติธรรมคือราคาท่ีจะได้รับจากการขายสินทรัพยห์รือจ่ายช าระเพ่ือโอนหน้ีสินในรายการท่ีเกิดข้ึนในสภาพปกติ
ระหว่างผูร่้วมตลาด ณ วนัท่ีวดัมูลค่าในตลาดหลกั หรือตลาดท่ีให้ประโยชน์สูงสุด (หากไม่มีตลาดหลกั) ท่ีบริษทั
สามารถเขา้ถึงไดใ้นวนัดงักล่าว มูลค่ายุติธรรมของหน้ีสินสะทอ้นผลกระทบของความเส่ียงท่ีไม่สามารถปฏิบติัตาม
ขอ้ก าหนดของภาระผกูพนั 

 
การวดัมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยห์รือหน้ีสิน บริษทัใชข้อ้มูลท่ีสามารถสังเกตไดใ้ห้มากท่ีสุดเท่าท่ีจะท าได้ มูลค่า
ยติุธรรมเหล่าน้ีถูกจดัประเภทในแต่ละล าดบัชั้นของมูลค่ายติุธรรมตามขอ้มูลท่ีใชใ้นการประเมินมูลค่า ดงัน้ี 
 
 ขอ้มูลระดบั 1  เป็นราคาเสนอซ้ือขายในตลาดท่ีมีสภาพคล่องส าหรับสินทรัพยห์รือหน้ีสินอยา่งเดียวกนั 
 ขอ้มูลระดบั 2  เป็นขอ้มูลอ่ืนท่ีสงัเกตไดโ้ดยตรงหรือโดยออ้มส าหรับสินทรัพยน์ั้นหรือหน้ีสินนั้นนอกเหนือจากราคา

 เสนอซ้ือขายซ่ึงรวมอยูใ่นขอ้มูลระดบั 1 
 ขอ้มูลระดบั 3  ขอ้มูลท่ีใชเ้ป็นขอ้มูลท่ีไม่สามารถสงัเกตไดส้ าหรับสินทรัพยห์รือหน้ีสินนั้น 
 
บริษทัรับรู้การโอนระหวา่งล าดบัชั้นของมูลค่ายติุธรรม ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงานท่ีเกิดการโอนข้ึน 
 
หากสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมมีราคาเสนอซ้ือและราคาเสนอขาย บริษทัวดัมูลค่าสินทรัพยแ์ละ
สถานะการเป็นสินทรัพยด์ว้ยราคาเสนอซ้ือ และวดัมูลค่าหน้ีสินและสถานะการเป็นหน้ีสินดว้ยราคาเสนอขาย   

หลกัฐานท่ีดีท่ีสุดส าหรับมูลค่ายติุธรรมของเคร่ืองมือทางการเงิน ณ วนัท่ีรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกคือราคาของการท า
รายการ เช่น มูลค่ายุติธรรมของผลตอบแทนท่ีให้หรือได้รับ หากบริษทัพิจารณาว่ามูลค่ายุติธรรมของเคร่ืองมือทาง
การเงิน ณ วนัท่ีรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกแตกต่างจากราคาของการท ารายการ ท าให้เคร่ืองมือทางการเงินวดัมูลค่าเม่ือ
เร่ิมแรกดว้ยมูลค่ายติุธรรมปรับดว้ยผลต่างระหว่างมูลค่ายติุธรรม ณ วนัท่ีรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกและราคาของการท า
รายการและรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนทนัที เวน้แต่มูลค่ายติุธรรมท่ีไดม้าถูกจดัล าดบัชั้นการวดัมูลค่ายติุธรรมอยูใ่นระดบั
ท่ี 3 ผลต่างดงักล่าวจะรับรู้เป็นรายการรอตดับญัชีซ่ึงจะรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนดว้ยเกณฑ์ท่ีเหมาะสมตลอดอายขุอง
เคร่ืองมือทางการเงินหรือจนกวา่มูลค่ายติุธรรมมีการโอนเปล่ียนล าดบัชั้นหรือเม่ือรายการดงักล่าวส้ินสุดลง 
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6. ค่าตอบแทน 
• ค่าตอบแทนของกรรมการจะจัดให้อยู่ในลักษณะท่ีเปรียบเทียบได้กับระดับท่ีปฏิบัติอยู่ในอุตสาหกรรม 

ประสบการณ์ ภาระหน้าท่ี ขอบเขตของบทบาทและความรับผิดชอบ (Accountability and Responsibility) 
รวมถึงประโยชน์ท่ีคาดวา่จะไดรั้บจากกรรมการแต่ละคน 

• ค่าตอบแทนของกรรมการผูจ้ดัการและผูบ้ริหารระดบัสูงจะเป็นไปตามหลกัการและนโยบายท่ีคณะกรรมการ
ก าหนดภายในกรอบท่ีไดรั้บอนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุน้และเพ่ือประโยชน์สูงสุดของบริษทั 

• กรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหารทั้งหมดจะเป็นผูป้ระเมินผลกรรมการผูจ้ดัการเป็นประจ าทุกปี เพ่ือน าไปใชใ้นการ
พิจารณาก าหนดค่าตอบแทนของกรรมการผูจ้ดัการ โดยใชบ้รรทดัฐานท่ีไดต้กลงกนัล่วงหน้ากบักรรมการ
ผูจ้ดัการตามเกณฑท่ี์เป็นรูปธรรม 
ทั้งน้ี ผลการประเมินผลการปฏิบติังานประจ าปี 2564 ของกรรมการผูจ้ดัการทั้ง 2 ท่าน อยูใ่นระดบั “ดี” 

7. การพฒันากรรมการและผูบ้ริหาร 
• คณะกรรมการจะส่งเสริมใหมี้การฝึกอบรมและการใหค้วามรู้แก่ผูเ้ก่ียวขอ้งในระบบการก ากบัดูแลกิจการของ

บริษทั เพ่ือให้มีการปรับปรุงการปฏิบติังานอย่างต่อเน่ือง โดยการฝึกอบรมและให้ความรู้อาจกระท าเป็นการ
ภายในบริษทัหรือใชบ้ริการของสถาบนัภายนอก 

• ทุกคร้ังท่ีมีการแต่งตั้งกรรมการใหม่ ฝ่ายจดัการจะจดัให้มีเอกสารและขอ้มูลท่ีเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติ
หน้าท่ีของกรรมการใหม่ รวมถึงการแนะน าลกัษณะธุรกิจและแนวทางการด าเนินธุรกิจของบริษทัให้แก่
กรรมการใหม่ 

• คณะกรรมการจะก าหนดให้กรรมการผูจ้ดัการรายงานเพ่ือทราบอย่างน้อยปีละคร้ังถึงแผนการพฒันาและ 
สืบทอดงานในต าแหน่งกรรมการผูจ้ดัการและผูบ้ริหารระดบัสูง เพ่ือรองรับกบัการขยายงานของบริษทัหรือ
เหตุการณ์ท่ีผูด้  ารงต าแหน่งนั้นไม่สามารถปฏิบติัหนา้ท่ีได ้   

6.2  จรรยาบรรณธุรกจิ 

บริษทัยึดมัน่ในการด าเนินธุรกิจอยา่งถูกตอ้ง และปฏิบติัตามหลกัจริยธรรมและจรรยาบรรณ ท าให้ในปี 2564 ไม่พบ 
ขอ้ร้องเรียน รวมถึงไม่พบกรณีการด าเนินงานท่ีขดัต่อขอ้ก าหนดหรือขอ้กฎหมายใดๆ ท่ีเก่ียวขอ้งต่อการด าเนินธุรกิจอีกดว้ย 
บริษัทได้จัดท าคู่ มือจรรยาบรรณธุรกิจและข้อพึงปฏิบัติในการท างาน โดยมีรายละเอียดปรากฏในเว็บไซต์บริษัท 
(www.exoticfoodthailand.com) 

6.3  การเปลีย่นแปลงและพฒันาการทีส่ าคญัของนโยบาย แนวปฏิบัต ิและระบบการก ากบัดูแลกจิการในปีทีผ่่านมา 

ในปี 2564 บริษทัไดป้รับปรุงนโยบายการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี เพ่ือให้สอดคลอ้งกบัหลกัปฎิบติัของบริษทัจดทะเบียนใน
ปัจจุบนั และเพ่ือประโยชน์สูงสุดของผูถื้อหุน้และผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย ไดแ้ก่ การเผยแพร่หนงัสือนดัประชุมผูถื้อหุน้พร้อมเอกสาร
ท่ีเก่ียวขอ้งบนเวบ็ไซตข์องบริษทัอยา่งนอ้ย 30 วนัก่อนวนัประชุม การก ากบัดูแลใหมี้แผนสืบทอดต าแหน่ง (succession plan) และ
การก าหนดวตัถุประสงค ์และเป้าหมายหลกัของกิจการท่ีเป็นไปเพ่ือความยัง่ยืน เป็นตน้ รวมทั้งการเปิดเผยขอ้มูลของบริษทัให้
สะทอ้นการประกอบธุรกิจภายใตก้ารก ากบัดูแลกิจการท่ีดี ค  านึงถึงผลกระทบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้ม (ESG) เช่น การเปิดเผย
นโยบาย เป้าหมาย และผลการด าเนินงานดา้นความยัง่ยืนทั้งในมิติสังคมและส่ิงแวดลอ้ม รวมถึงขอ้มูลการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 
การเคารพสิทธิมนุษยชน เป็นตน้
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ในการวดัมูลค่าใหม่ของหน้ีสินผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวสุ้ทธิ ก าไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์
ประกนัภยัจะถูกรับรู้รายการในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนทนัที บริษทัก าหนดดอกเบ้ียจ่ายของหน้ีสินผลประโยชน์ท่ี
ก าหนดไวสุ้ทธิโดยใช้อัตราคิดลดท่ีใช้วดัมูลค่าภาระผูกพนัตามโครงการผลประโยชน์ ณ ต้นปี โดยค านึงถึงการ
เปล่ียนแปลงใด ๆ ในหน้ีสินผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวสุ้ทธิซ่ึงเป็นผลมาจากการสมทบเงินและการจ่ายช าระผลประโยชน์ 
ดอกเบ้ียจ่ายสุทธิและค่าใชจ่้ายอ่ืน ๆ  ท่ีเก่ียวขอ้งกบัโครงการผลประโยชน์รับรู้ในก าไรหรือขาดทุน 
 

เม่ือมีการเปล่ียนแปลงผลประโยชน์ของโครงการหรือการลดขนาดโครงการ การเปล่ียนแปลงในผลประโยชน์ท่ี
เก่ียวขอ้งกบัการบริการในอดีต หรือก าไรหรือขาดทุนจากการลดขนาดโครงการตอ้งรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนทันที 
บริษทัรับรู้ก าไรและขาดทุนจากการจ่ายช าระผลประโยชน์พนกังานเม่ือเกิดข้ึน 
 

ภาระผูกพนัสุทธิของบริษทัท่ีเป็นผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังานเป็นผลประโยชน์ในอนาคตท่ีเกิดจากการท างานของ
พนักงานในงวดปัจจุบนัและงวดก่อน ๆ ซ่ึงผลประโยชน์น้ีไดคิ้ดลดกระแสเงินสดเพื่อให้เป็นมูลค่าปัจจุบนั การวดั
มูลค่าใหม่จะรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนเม่ือเกิดข้ึน 
 

ผลประโยชน์เม่ือเลิกจา้งจะรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายเม่ือวนัใดวนัหน่ึงต่อไปน้ีเกิดข้ึนก่อน เม่ือบริษทัไม่สามารถยกเลิกขอ้เสนอ
การให้ผลประโยชน์ดงักล่าวไดอี้กต่อไป หรือเม่ือบริษทัรับรู้ตน้ทุนส าหรับการปรับโครงสร้าง หากระยะเวลาการจ่าย
ผลประโยชน์เกินกวา่ 12 เดือนนบัจากวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน ผลประโยชน์เม่ือเลิกจา้งจะถูกคิดลดกระแสเงินสด 
 

ผลประโยชน์ระยะสั้นของพนกังานรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายเม่ือพนกังานท างานให ้หน้ีสินรับรู้ดว้ยมูลค่าท่ีคาดวา่จะจ่ายช าระ หาก
บริษทัมีภาระผกูพนัตามกฎหมายหรือภาระผกูพนัโดยอนุมานท่ีจะตอ้งจ่ายอนัเป็นผลมาจากการท่ีพนกังานไดท้ างานให้
ในอดีตและภาระผกูพนัน้ีสามารถประมาณไดอ้ยา่งสมเหตุสมผล 

 

(ฐ)  การจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ 
 

มูลค่ายติุธรรมของสิทธิซ้ือหุน้ ณ วนัท่ีใหสิ้ทธิแก่พนกังาน (ช าระดว้ยตราสารทุน) รับรู้เป็นค่าใชจ่้ายพร้อม ๆ ไปกบัการ
เพ่ิมข้ึนในส่วนของผูถื้อหุ้น ตลอดระยะเวลาท่ีพนักงานสามารถเขา้ใช้สิทธิไดอ้ย่างไม่มีเง่ือนไข  จ านวนท่ีรับรู้เป็น
ค่าใช้จ่ายจะถูกปรับปรุงเพ่ือให้สะทอ้นถึงจ านวนสิทธิซ้ือหุ้นท่ีแท้จริงซ่ึงเขา้เง่ือนไขการให้บริการท่ีเก่ียวขอ้งและ
เง่ือนไขการไดรั้บสิทธิท่ีไม่ใช่เง่ือนไขเร่ืองตลาดทุน ซ่ึงเป็นจ านวนท่ีเดิมเคยรับรู้ตามจ านวนสิทธิซ้ือหุน้ท่ีเขา้เง่ือนไข
การให้บริการท่ีเก่ียวขอ้งและเง่ือนไขการไดรั้บสิทธิท่ีไม่ใช่เง่ือนไขเร่ืองตลาดทุน ณ วนัท่ีไดรั้บสิทธิ  ส าหรับเง่ือนไข
การไดรั้บสิทธิท่ีไม่ใช่เง่ือนไขการบริการหรือผลงาน มูลค่ายติุธรรมของสิทธิซ้ือหุ้น ณ วนัท่ีให้สิทธิจะถูกวดัค่าเพ่ือให้
สะทอ้นถึงเง่ือนไขนั้นและไม่มีการปรับปรุงส าหรับผลต่างระหวา่งจ านวนท่ีคาดไวก้บัผลท่ีเกิดข้ึนจริง 
 

(ฑ) ประมาณการหนี้สิน 
 

ประมาณการหน้ีสินจะรับรู้ก็ต่อเม่ือบริษัทมีภาระผูกพนัตามกฎหมายหรือภาระผูกพนัจากการอนุมานท่ีเกิดข้ึน 
ในปัจจุบันอันเป็นผลมาจากเหตุการณ์ในอดีตซ่ึงสามารถประมาณจ านวนของภาระผูกพันได้อย่างน่าเช่ือถือ  
และมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่นอนว่าประโยชน์เชิงเศรษฐกิจจะต้องถูกจ่ายไปเพ่ือช าระภาระผูกพนัดังกล่าว  
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6. ค่าตอบแทน 
• ค่าตอบแทนของกรรมการจะจัดให้อยู่ในลักษณะท่ีเปรียบเทียบได้กับระดับท่ีปฏิบัติอยู่ในอุตสาหกรรม 

ประสบการณ์ ภาระหน้าท่ี ขอบเขตของบทบาทและความรับผิดชอบ (Accountability and Responsibility) 
รวมถึงประโยชน์ท่ีคาดวา่จะไดรั้บจากกรรมการแต่ละคน 

• ค่าตอบแทนของกรรมการผูจ้ดัการและผูบ้ริหารระดบัสูงจะเป็นไปตามหลกัการและนโยบายท่ีคณะกรรมการ
ก าหนดภายในกรอบท่ีไดรั้บอนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุน้และเพ่ือประโยชน์สูงสุดของบริษทั 

• กรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหารทั้งหมดจะเป็นผูป้ระเมินผลกรรมการผูจ้ดัการเป็นประจ าทุกปี เพ่ือน าไปใชใ้นการ
พิจารณาก าหนดค่าตอบแทนของกรรมการผูจ้ดัการ โดยใชบ้รรทดัฐานท่ีไดต้กลงกนัล่วงหน้ากบักรรมการ
ผูจ้ดัการตามเกณฑท่ี์เป็นรูปธรรม 
ทั้งน้ี ผลการประเมินผลการปฏิบติังานประจ าปี 2564 ของกรรมการผูจ้ดัการทั้ง 2 ท่าน อยูใ่นระดบั “ดี” 

7. การพฒันากรรมการและผูบ้ริหาร 
• คณะกรรมการจะส่งเสริมใหมี้การฝึกอบรมและการใหค้วามรู้แก่ผูเ้ก่ียวขอ้งในระบบการก ากบัดูแลกิจการของ

บริษทั เพ่ือให้มีการปรับปรุงการปฏิบติังานอย่างต่อเน่ือง โดยการฝึกอบรมและให้ความรู้อาจกระท าเป็นการ
ภายในบริษทัหรือใชบ้ริการของสถาบนัภายนอก 

• ทุกคร้ังท่ีมีการแต่งตั้งกรรมการใหม่ ฝ่ายจดัการจะจดัให้มีเอกสารและขอ้มูลท่ีเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติ
หน้าท่ีของกรรมการใหม่ รวมถึงการแนะน าลกัษณะธุรกิจและแนวทางการด าเนินธุรกิจของบริษทัให้แก่
กรรมการใหม่ 

• คณะกรรมการจะก าหนดให้กรรมการผูจ้ดัการรายงานเพ่ือทราบอย่างน้อยปีละคร้ังถึงแผนการพฒันาและ 
สืบทอดงานในต าแหน่งกรรมการผูจ้ดัการและผูบ้ริหารระดบัสูง เพ่ือรองรับกบัการขยายงานของบริษทัหรือ
เหตุการณ์ท่ีผูด้  ารงต าแหน่งนั้นไม่สามารถปฏิบติัหนา้ท่ีได ้   

6.2  จรรยาบรรณธุรกจิ 

บริษทัยึดมัน่ในการด าเนินธุรกิจอยา่งถูกตอ้ง และปฏิบติัตามหลกัจริยธรรมและจรรยาบรรณ ท าให้ในปี 2564 ไม่พบ 
ขอ้ร้องเรียน รวมถึงไม่พบกรณีการด าเนินงานท่ีขดัต่อขอ้ก าหนดหรือขอ้กฎหมายใดๆ ท่ีเก่ียวขอ้งต่อการด าเนินธุรกิจอีกดว้ย 
บริษัทได้จัดท าคู่ มือจรรยาบรรณธุรกิจและข้อพึงปฏิบัติในการท างาน โดยมีรายละเอียดปรากฏในเว็บไซต์บริษัท 
(www.exoticfoodthailand.com) 

6.3  การเปลีย่นแปลงและพฒันาการทีส่ าคญัของนโยบาย แนวปฏิบัต ิและระบบการก ากบัดูแลกจิการในปีทีผ่่านมา 

ในปี 2564 บริษทัไดป้รับปรุงนโยบายการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี เพ่ือให้สอดคลอ้งกบัหลกัปฎิบติัของบริษทัจดทะเบียนใน
ปัจจุบนั และเพ่ือประโยชน์สูงสุดของผูถื้อหุน้และผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย ไดแ้ก่ การเผยแพร่หนงัสือนดัประชุมผูถื้อหุน้พร้อมเอกสาร
ท่ีเก่ียวขอ้งบนเวบ็ไซตข์องบริษทัอยา่งนอ้ย 30 วนัก่อนวนัประชุม การก ากบัดูแลใหมี้แผนสืบทอดต าแหน่ง (succession plan) และ
การก าหนดวตัถุประสงค ์และเป้าหมายหลกัของกิจการท่ีเป็นไปเพ่ือความยัง่ยืน เป็นตน้ รวมทั้งการเปิดเผยขอ้มูลของบริษทัให้
สะทอ้นการประกอบธุรกิจภายใตก้ารก ากบัดูแลกิจการท่ีดี ค  านึงถึงผลกระทบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้ม (ESG) เช่น การเปิดเผย
นโยบาย เป้าหมาย และผลการด าเนินงานดา้นความยัง่ยืนทั้งในมิติสังคมและส่ิงแวดลอ้ม รวมถึงขอ้มูลการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 
การเคารพสิทธิมนุษยชน เป็นตน้
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ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีบนัทึกโดยค านวณจากผลแตกต่างชัว่คราวท่ีเกิดข้ึนระหวา่งมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยแ์ละ
หน้ีสินและจ านวนท่ีใช้เ พ่ือความมุ่งหมายทางภาษี  ภาษี เ งินได้รอการตัดบัญชีจะไม่ถูกรับ รู้ เ ม่ือ เ กิดจาก 
ผลแตกต่างชัว่คราว ส าหรับการรับรู้สินทรัพยห์รือหน้ีสินในคร้ังแรกซ่ึงเป็นรายการท่ีไม่ใช่การรวมธุรกิจและรายการนั้น
ไม่มีผลกระทบต่อก าไรขาดทุนทางบญัชีหรือทางภาษี  
 
การวดัมูลค่าของภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีตอ้งสะทอ้นถึงผลกระทบทางภาษีท่ีจะเกิดจากลกัษณะวิธีการท่ีบริษทัคาดวา่
จะไดรั้บผลประโยชน์จากสินทรัพยห์รือจะจ่ายช าระหน้ีสินตามมูลค่าตามบญัชี ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน โดยใช้
อตัราภาษีท่ีประกาศใชห้รือท่ีคาดว่ามีผลบงัคบัใช ้ณ วนัท่ีรายงาน ทั้งน้ี สินทรัพยภ์าษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัจะหกั
กลบกบัหน้ีสินภาษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนั 
 
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีจะบนัทึกต่อเม่ือมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ว่าก าไรเพ่ือเสียภาษีในอนาคตจะมี
จ านวนเพียงพอกบัการใชป้ระโยชน์จากผลแตกต่างชัว่คราวดงักล่าว สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีจะถูกทบทวน 
ณ ทุกวนัท่ีรายงานและจะถูกปรับลดลงเท่าท่ีประโยชน์ทางภาษีจะมีโอกาสถูกใชจ้ริง 

 
(ต) ก าไรต่อหุ้น  

 
ก าไรต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐานค านวณโดยการหารก าไรหรือขาดทุนของผูถื้อหุ้นสามญัของบริษทั ดว้ยจ านวนหุ้นสามญัถวั
เฉล่ียถ่วงน ้ าหนกัท่ีออกจ าหน่ายระหวา่งปี ก าไรต่อหุ้นปรับลดส าหรับหุ้นสามญัค านวณโดยการหารก าไรหรือขาดทุน
ของผูถื้อหุน้สามญัท่ีปรับปรุงดว้ยจ านวนหุน้สามญัถวัเฉล่ียถ่วงน ้ าหนกัท่ีออกจ าหน่ายและปรับปรุงดว้ยผลกระทบของ
ตราสารท่ีอาจเปล่ียนเป็นหุน้สามญัปรับลดทั้งหมดและสิทธิซ้ือหุน้ของพนกังาน 

 
(ถ) บุคคลหรือกจิการทีเ่กีย่วข้องกนั 
 

บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั หมายถึง บุคคลหรือกิจการท่ีมีอ านาจควบคุมทั้งทางตรงและทางออ้มหรือมีอิทธิพล
อย่างมีสาระส าคญัในการตดัสินใจทางการเงินและการบริหารของบริษทั หรือบุคคลหรือกิจการท่ีอยู่ภายใตก้ารควบคุม
เดียวกนัหรืออยูภ่ายใตอิ้ทธิพลอยา่งมีสาระส าคญัเดียวกนักบับริษทั หรือบริษทัมีอ านาจควบคุมทั้งทางตรงและทางออ้ม 
หรือมีอิทธิพลอยา่งมีสาระส าคญัในการตดัสินใจทางการเงินและการบริหารต่อบุคคลหรือกิจการนั้น 

 
(ท) รายงานทางการเงินจ าแนกตามส่วนงาน 

 
ผลการด าเนินงานของส่วนงานท่ีรายงานต่อประธานเจา้หน้าท่ีบริหารของบริษทั (ผูมี้อ  านาจตดัสินใจสูงสุดดา้นการ
ด าเนินงาน) จะแสดงถึงรายการท่ีเกิดข้ึนจากส่วนงานด าเนินงานนั้นโดยตรงรวมถึงรายการท่ีไดรั้บการปันส่วนอยา่ง
สมเหตุสมผล  
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ประสบการณ์ ภาระหน้าท่ี ขอบเขตของบทบาทและความรับผิดชอบ (Accountability and Responsibility) 
รวมถึงประโยชน์ท่ีคาดวา่จะไดรั้บจากกรรมการแต่ละคน 

• ค่าตอบแทนของกรรมการผูจ้ดัการและผูบ้ริหารระดบัสูงจะเป็นไปตามหลกัการและนโยบายท่ีคณะกรรมการ
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• กรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหารทั้งหมดจะเป็นผูป้ระเมินผลกรรมการผูจ้ดัการเป็นประจ าทุกปี เพ่ือน าไปใชใ้นการ
พิจารณาก าหนดค่าตอบแทนของกรรมการผูจ้ดัการ โดยใชบ้รรทดัฐานท่ีไดต้กลงกนัล่วงหน้ากบักรรมการ
ผูจ้ดัการตามเกณฑท่ี์เป็นรูปธรรม 
ทั้งน้ี ผลการประเมินผลการปฏิบติังานประจ าปี 2564 ของกรรมการผูจ้ดัการทั้ง 2 ท่าน อยูใ่นระดบั “ดี” 

7. การพฒันากรรมการและผูบ้ริหาร 
• คณะกรรมการจะส่งเสริมใหมี้การฝึกอบรมและการใหค้วามรู้แก่ผูเ้ก่ียวขอ้งในระบบการก ากบัดูแลกิจการของ

บริษทั เพ่ือให้มีการปรับปรุงการปฏิบติังานอย่างต่อเน่ือง โดยการฝึกอบรมและให้ความรู้อาจกระท าเป็นการ
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หน้าท่ีของกรรมการใหม่ รวมถึงการแนะน าลกัษณะธุรกิจและแนวทางการด าเนินธุรกิจของบริษทัให้แก่
กรรมการใหม่ 

• คณะกรรมการจะก าหนดให้กรรมการผูจ้ดัการรายงานเพ่ือทราบอย่างน้อยปีละคร้ังถึงแผนการพฒันาและ 
สืบทอดงานในต าแหน่งกรรมการผูจ้ดัการและผูบ้ริหารระดบัสูง เพ่ือรองรับกบัการขยายงานของบริษทัหรือ
เหตุการณ์ท่ีผูด้  ารงต าแหน่งนั้นไม่สามารถปฏิบติัหนา้ท่ีได ้   

6.2  จรรยาบรรณธุรกจิ 

บริษทัยึดมัน่ในการด าเนินธุรกิจอยา่งถูกตอ้ง และปฏิบติัตามหลกัจริยธรรมและจรรยาบรรณ ท าให้ในปี 2564 ไม่พบ 
ขอ้ร้องเรียน รวมถึงไม่พบกรณีการด าเนินงานท่ีขดัต่อขอ้ก าหนดหรือขอ้กฎหมายใดๆ ท่ีเก่ียวขอ้งต่อการด าเนินธุรกิจอีกดว้ย 
บริษัทได้จัดท าคู่ มือจรรยาบรรณธุรกิจและข้อพึงปฏิบัติในการท างาน โดยมีรายละเอียดปรากฏในเว็บไซต์บริษัท 
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6.3  การเปลีย่นแปลงและพฒันาการทีส่ าคญัของนโยบาย แนวปฏิบัต ิและระบบการก ากบัดูแลกจิการในปีทีผ่่านมา 

ในปี 2564 บริษทัไดป้รับปรุงนโยบายการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี เพ่ือให้สอดคลอ้งกบัหลกัปฎิบติัของบริษทัจดทะเบียนใน
ปัจจุบนั และเพ่ือประโยชน์สูงสุดของผูถื้อหุน้และผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย ไดแ้ก่ การเผยแพร่หนงัสือนดัประชุมผูถื้อหุน้พร้อมเอกสาร
ท่ีเก่ียวขอ้งบนเวบ็ไซตข์องบริษทัอยา่งนอ้ย 30 วนัก่อนวนัประชุม การก ากบัดูแลใหมี้แผนสืบทอดต าแหน่ง (succession plan) และ
การก าหนดวตัถุประสงค ์และเป้าหมายหลกัของกิจการท่ีเป็นไปเพ่ือความยัง่ยืน เป็นตน้ รวมทั้งการเปิดเผยขอ้มูลของบริษทัให้
สะทอ้นการประกอบธุรกิจภายใตก้ารก ากบัดูแลกิจการท่ีดี ค  านึงถึงผลกระทบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้ม (ESG) เช่น การเปิดเผย
นโยบาย เป้าหมาย และผลการด าเนินงานดา้นความยัง่ยืนทั้งในมิติสังคมและส่ิงแวดลอ้ม รวมถึงขอ้มูลการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 
การเคารพสิทธิมนุษยชน เป็นตน้

บริษัท เอก็โซติค ฟู้ด จ ำกดั (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวำคม 2564 
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(ณ) รายได้จากสัญญาทีท่ ากบัลกูค้า 
 

(1)  กำรรับรู้รำยได้ 
 
รายไดรั้บรู้เม่ือลูกคา้มีอ านาจควบคุมในสินคา้หรือบริการดว้ยจ านวนเงินท่ีสะทอ้นถึงส่ิงตอบแทนท่ีบริษทัคาดวา่จะมี
สิทธิได้รับซ่ึงไม่รวมจ านวนเงินท่ีเก็บแทนบุคคลท่ีสาม รายได้ท่ีรับรู้ไม่รวมภาษีมูลค่าเพ่ิมและแสดงสุทธิจาก
ส่วนลดการคา้และส่วนลดการขาย  
 
ส่วนลดการขายจะรับรู้โดยการหักจากยอดขายตามจ านวนท่ีคาดว่าจะให้จนถึงวนัส้ินรอบระยะเวลาบญัชีตาม
สญัญาท่ีท ากบัลูกคา้ท่ีเก่ียวขอ้งแต่ละราย ส่วนลดการขายจะถูกรับรู้ตลอดทั้งปีตามประมาณการของยอดซ้ือท่ีเป็นไป
ตามความสามารถของลูกคา้ตามเง่ือนไขในสญัญา 
 
รายไดจ้ากการขายสินคา้รับรู้ ณ วนัท่ีมีการส่งมอบสินคา้ใหก้บัลูกคา้ ส าหรับการขายท่ีใหสิ้ทธิลูกคา้ในการคืนสินคา้ 
บริษทัท าการประมาณการรับคืนสินคา้จากขอ้มูลอตัราการคืนสินคา้ในอดีตและจะไม่รับรู้รายไดจ้ากการขายสินคา้
ส าหรับรายการดงักล่าวรวมถึงยงัคงรับรู้สินคา้ท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืนเป็นสินคา้คงเหลือ 
 

(2) ยอดคงเหลือของสัญญำ  
 
สินทรัพยท่ี์เกิดจากสัญญารับรู้เม่ือบริษทัรับรู้รายไดก่้อนท่ีจะมีสิทธิท่ีปราศจากเง่ือนไขในการไดรั้บส่ิงตอบแทน 
สินทรัพย์ท่ีเกิดจากสัญญาวดัมูลค่าด้วยมูลค่าของส่ิงตอบแทนท่ีบริษัทคาดว่าจะได้รับหักค่าเผื่อผลขาดทุน 
ดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน สินทรัพยท่ี์เกิดจากสัญญาจะถูกจดัประเภทเป็นลูกหน้ีการคา้เมื่อบริษทัมีสิทธิท่ี
ปราศจากเง่ือนไขในการไดรั้บส่ิงตอบแทน 
 
หน้ีสินท่ีเกิดจากสัญญาเป็นภาระผูกพนัท่ีจะตอ้งโอนสินคา้หรือบริการใหก้บัลูกคา้ หน้ีสินท่ีเกิดจากสัญญารับรู้เม่ือ
บริษทัไดรั้บช าระหรือมีสิทธิท่ีปราศจากเง่ือนไขในการไดรั้บส่ิงตอบแทนท่ีเรียกคืนไม่ไดจ้ากลูกคา้ ก่อนท่ีบริษทั
รับรู้รายไดท่ี้เก่ียวขอ้ง  
 

(ด) ภาษเีงินได้ 
 
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดส้ าหรับปีประกอบดว้ยภาษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีซ่ึงรับรู้ในก าไรหรือ
ขาดทุน เวน้แต่รายการท่ีรับรู้โดยตรงในส่วนของผูถื้อหุน้หรือก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน  
 
ภาษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนับนัทึกโดยค านวณจากก าไรหรือขาดทุนประจ าปีท่ีตอ้งเสียภาษี โดยใชอ้ตัราภาษีท่ีประกาศใช้
หรือท่ีคาดวา่มีผลบงัคบัใช ้ณ วนัท่ีรายงาน ตลอดจนการปรับปรุงทางภาษีท่ีเก่ียวกบัรายการในปีก่อน ๆ 

บริษัท เอก็โซติค ฟู้ด จ ำกัด (มหำชน)  
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6. ค่าตอบแทน 
• ค่าตอบแทนของกรรมการจะจัดให้อยู่ในลักษณะท่ีเปรียบเทียบได้กับระดับท่ีปฏิบัติอยู่ในอุตสาหกรรม 

ประสบการณ์ ภาระหน้าท่ี ขอบเขตของบทบาทและความรับผิดชอบ (Accountability and Responsibility) 
รวมถึงประโยชน์ท่ีคาดวา่จะไดรั้บจากกรรมการแต่ละคน 

• ค่าตอบแทนของกรรมการผูจ้ดัการและผูบ้ริหารระดบัสูงจะเป็นไปตามหลกัการและนโยบายท่ีคณะกรรมการ
ก าหนดภายในกรอบท่ีไดรั้บอนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุน้และเพ่ือประโยชน์สูงสุดของบริษทั 

• กรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหารทั้งหมดจะเป็นผูป้ระเมินผลกรรมการผูจ้ดัการเป็นประจ าทุกปี เพ่ือน าไปใชใ้นการ
พิจารณาก าหนดค่าตอบแทนของกรรมการผูจ้ดัการ โดยใชบ้รรทดัฐานท่ีไดต้กลงกนัล่วงหน้ากบักรรมการ
ผูจ้ดัการตามเกณฑท่ี์เป็นรูปธรรม 
ทั้งน้ี ผลการประเมินผลการปฏิบติังานประจ าปี 2564 ของกรรมการผูจ้ดัการทั้ง 2 ท่าน อยูใ่นระดบั “ดี” 

7. การพฒันากรรมการและผูบ้ริหาร 
• คณะกรรมการจะส่งเสริมใหมี้การฝึกอบรมและการใหค้วามรู้แก่ผูเ้ก่ียวขอ้งในระบบการก ากบัดูแลกิจการของ

บริษทั เพ่ือให้มีการปรับปรุงการปฏิบติังานอย่างต่อเน่ือง โดยการฝึกอบรมและให้ความรู้อาจกระท าเป็นการ
ภายในบริษทัหรือใชบ้ริการของสถาบนัภายนอก 

• ทุกคร้ังท่ีมีการแต่งตั้งกรรมการใหม่ ฝ่ายจดัการจะจดัให้มีเอกสารและขอ้มูลท่ีเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติ
หน้าท่ีของกรรมการใหม่ รวมถึงการแนะน าลกัษณะธุรกิจและแนวทางการด าเนินธุรกิจของบริษทัให้แก่
กรรมการใหม่ 

• คณะกรรมการจะก าหนดให้กรรมการผูจ้ดัการรายงานเพ่ือทราบอย่างน้อยปีละคร้ังถึงแผนการพฒันาและ 
สืบทอดงานในต าแหน่งกรรมการผูจ้ดัการและผูบ้ริหารระดบัสูง เพ่ือรองรับกบัการขยายงานของบริษทัหรือ
เหตุการณ์ท่ีผูด้  ารงต าแหน่งนั้นไม่สามารถปฏิบติัหนา้ท่ีได ้   

6.2  จรรยาบรรณธุรกจิ 

บริษทัยึดมัน่ในการด าเนินธุรกิจอยา่งถูกตอ้ง และปฏิบติัตามหลกัจริยธรรมและจรรยาบรรณ ท าให้ในปี 2564 ไม่พบ 
ขอ้ร้องเรียน รวมถึงไม่พบกรณีการด าเนินงานท่ีขดัต่อขอ้ก าหนดหรือขอ้กฎหมายใดๆ ท่ีเก่ียวขอ้งต่อการด าเนินธุรกิจอีกดว้ย 
บริษัทได้จัดท าคู่ มือจรรยาบรรณธุรกิจและข้อพึงปฏิบัติในการท างาน โดยมีรายละเอียดปรากฏในเว็บไซต์บริษัท 
(www.exoticfoodthailand.com) 

6.3  การเปลีย่นแปลงและพฒันาการทีส่ าคญัของนโยบาย แนวปฏิบัต ิและระบบการก ากบัดูแลกจิการในปีทีผ่่านมา 

ในปี 2564 บริษทัไดป้รับปรุงนโยบายการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี เพ่ือให้สอดคลอ้งกบัหลกัปฎิบติัของบริษทัจดทะเบียนใน
ปัจจุบนั และเพ่ือประโยชน์สูงสุดของผูถื้อหุน้และผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย ไดแ้ก่ การเผยแพร่หนงัสือนดัประชุมผูถื้อหุน้พร้อมเอกสาร
ท่ีเก่ียวขอ้งบนเวบ็ไซตข์องบริษทัอยา่งนอ้ย 30 วนัก่อนวนัประชุม การก ากบัดูแลใหมี้แผนสืบทอดต าแหน่ง (succession plan) และ
การก าหนดวตัถุประสงค ์และเป้าหมายหลกัของกิจการท่ีเป็นไปเพ่ือความยัง่ยืน เป็นตน้ รวมทั้งการเปิดเผยขอ้มูลของบริษทัให้
สะทอ้นการประกอบธุรกิจภายใตก้ารก ากบัดูแลกิจการท่ีดี ค  านึงถึงผลกระทบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้ม (ESG) เช่น การเปิดเผย
นโยบาย เป้าหมาย และผลการด าเนินงานดา้นความยัง่ยืนทั้งในมิติสังคมและส่ิงแวดลอ้ม รวมถึงขอ้มูลการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 
การเคารพสิทธิมนุษยชน เป็นตน้
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บริษัท เอก็โซติค ฟู้ด จ ำกดั (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวำคม 2564 
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ยอดคงเหลือกบักิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม มีดงัน้ี 
 

 2564  2563 
 (พันบำท) 
เจ้าหนี้การค้า    
กิจการอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งกนั 1,550  791 

 
สัญญาส าคญัทีท่ ากบักจิการทีเ่กีย่วข้องกนั 

 
สัญญำประกันชีวิตแบบกลุ่ม 

 
บริษทัไดท้ าสญัญารับบริการประกนัชีวติแบบกลุ่มจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัแห่งหน่ึง โดยกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัดงักล่าวจะ
ให้บริการทางดา้นการประกนัชีวิตแบบกลุ่มแก่บริษทั ทั้ งน้ี บริษทัตอ้งจ่ายค่าเบ้ียประกนัเป็นจ านวนเงินตามท่ีระบุใน
สญัญา สญัญาดงักล่าวมีอาย ุ 1 ปี 

 
6  เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสด 
 

 2564  2563 
 (พันบำท) 
เงินสดในมือ 232  181 
เงินฝากธนาคาร 120,706  131,485 
เงินลงทุนระยะสั้นท่ีมีสภาพคล่องสูง 9,979  - 
รวม 130,917  131,666 

 
 
 
 
 
  

บริษัท เอก็โซติค ฟู้ด จ ำกัด (มหำชน)  
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6. ค่าตอบแทน 
• ค่าตอบแทนของกรรมการจะจัดให้อยู่ในลักษณะท่ีเปรียบเทียบได้กับระดับท่ีปฏิบัติอยู่ในอุตสาหกรรม 

ประสบการณ์ ภาระหน้าท่ี ขอบเขตของบทบาทและความรับผิดชอบ (Accountability and Responsibility) 
รวมถึงประโยชน์ท่ีคาดวา่จะไดรั้บจากกรรมการแต่ละคน 

• ค่าตอบแทนของกรรมการผูจ้ดัการและผูบ้ริหารระดบัสูงจะเป็นไปตามหลกัการและนโยบายท่ีคณะกรรมการ
ก าหนดภายในกรอบท่ีไดรั้บอนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุน้และเพ่ือประโยชน์สูงสุดของบริษทั 

• กรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหารทั้งหมดจะเป็นผูป้ระเมินผลกรรมการผูจ้ดัการเป็นประจ าทุกปี เพ่ือน าไปใชใ้นการ
พิจารณาก าหนดค่าตอบแทนของกรรมการผูจ้ดัการ โดยใชบ้รรทดัฐานท่ีไดต้กลงกนัล่วงหน้ากบักรรมการ
ผูจ้ดัการตามเกณฑท่ี์เป็นรูปธรรม 
ทั้งน้ี ผลการประเมินผลการปฏิบติังานประจ าปี 2564 ของกรรมการผูจ้ดัการทั้ง 2 ท่าน อยูใ่นระดบั “ดี” 

7. การพฒันากรรมการและผูบ้ริหาร 
• คณะกรรมการจะส่งเสริมใหมี้การฝึกอบรมและการใหค้วามรู้แก่ผูเ้ก่ียวขอ้งในระบบการก ากบัดูแลกิจการของ

บริษทั เพ่ือให้มีการปรับปรุงการปฏิบติังานอย่างต่อเน่ือง โดยการฝึกอบรมและให้ความรู้อาจกระท าเป็นการ
ภายในบริษทัหรือใชบ้ริการของสถาบนัภายนอก 

• ทุกคร้ังท่ีมีการแต่งตั้งกรรมการใหม่ ฝ่ายจดัการจะจดัให้มีเอกสารและขอ้มูลท่ีเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติ
หน้าท่ีของกรรมการใหม่ รวมถึงการแนะน าลกัษณะธุรกิจและแนวทางการด าเนินธุรกิจของบริษทัให้แก่
กรรมการใหม่ 

• คณะกรรมการจะก าหนดให้กรรมการผูจ้ดัการรายงานเพ่ือทราบอย่างน้อยปีละคร้ังถึงแผนการพฒันาและ 
สืบทอดงานในต าแหน่งกรรมการผูจ้ดัการและผูบ้ริหารระดบัสูง เพ่ือรองรับกบัการขยายงานของบริษทัหรือ
เหตุการณ์ท่ีผูด้  ารงต าแหน่งนั้นไม่สามารถปฏิบติัหนา้ท่ีได ้   

6.2  จรรยาบรรณธุรกจิ 

บริษทัยึดมัน่ในการด าเนินธุรกิจอยา่งถูกตอ้ง และปฏิบติัตามหลกัจริยธรรมและจรรยาบรรณ ท าให้ในปี 2564 ไม่พบ 
ขอ้ร้องเรียน รวมถึงไม่พบกรณีการด าเนินงานท่ีขดัต่อขอ้ก าหนดหรือขอ้กฎหมายใดๆ ท่ีเก่ียวขอ้งต่อการด าเนินธุรกิจอีกดว้ย 
บริษัทได้จัดท าคู่ มือจรรยาบรรณธุรกิจและข้อพึงปฏิบัติในการท างาน โดยมีรายละเอียดปรากฏในเว็บไซต์บริษัท 
(www.exoticfoodthailand.com) 

6.3  การเปลีย่นแปลงและพฒันาการทีส่ าคญัของนโยบาย แนวปฏิบัต ิและระบบการก ากบัดูแลกจิการในปีทีผ่่านมา 

ในปี 2564 บริษทัไดป้รับปรุงนโยบายการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี เพ่ือให้สอดคลอ้งกบัหลกัปฎิบติัของบริษทัจดทะเบียนใน
ปัจจุบนั และเพ่ือประโยชน์สูงสุดของผูถื้อหุน้และผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย ไดแ้ก่ การเผยแพร่หนงัสือนดัประชุมผูถื้อหุน้พร้อมเอกสาร
ท่ีเก่ียวขอ้งบนเวบ็ไซตข์องบริษทัอยา่งนอ้ย 30 วนัก่อนวนัประชุม การก ากบัดูแลใหมี้แผนสืบทอดต าแหน่ง (succession plan) และ
การก าหนดวตัถุประสงค ์และเป้าหมายหลกัของกิจการท่ีเป็นไปเพ่ือความยัง่ยืน เป็นตน้ รวมทั้งการเปิดเผยขอ้มูลของบริษทัให้
สะทอ้นการประกอบธุรกิจภายใตก้ารก ากบัดูแลกิจการท่ีดี ค  านึงถึงผลกระทบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้ม (ESG) เช่น การเปิดเผย
นโยบาย เป้าหมาย และผลการด าเนินงานดา้นความยัง่ยืนทั้งในมิติสังคมและส่ิงแวดลอ้ม รวมถึงขอ้มูลการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 
การเคารพสิทธิมนุษยชน เป็นตน้

บริษัท เอก็โซติค ฟู้ด จ ำกดั (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวำคม 2564 
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5  บุคคลหรือกจิกำรทีเ่กีย่วข้องกนั 
 
บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัท่ีมีรายการระหวา่งกนัท่ีมีนยัส าคญักบับริษทั ในระหวา่งปีมีดงัต่อไปน้ี  
 

 
บุคคลหรือกจิกำรทีเ่กีย่วข้อง 

ประเทศทีจ่ดัตั้ง/
สัญชำต ิ

 
ลกัษณะควำมสัมพนัธ์ 

ผูบ้ริหารส าคญั  ไทย บุคคลท่ีมีอ านาจและความรับผิดชอบในการวางแผน สั่งการและ
ควบคุมกิจกรรมต่าง ๆ ของกิจการไม่วา่ทางตรงหรือทางออ้ม ทั้งน้ี 
รวมถึงกรรมการของบริษัท (ไม่ว่าจะท าหน้าท่ีในระดับบริหาร
หรือไม่) 

นางสร้อยเพชร จนัทรัช  ไทย เป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ และเป็นกรรมการของบริษทั 
นางสาววาสนา จนัทรัช  ไทย เป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ และเป็นกรรมการของบริษทั 
นายวฒันา จนัทรัช  ไทย เป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ และเป็นกรรมการของบริษทั 
นายจิตติพร จนัทรัช   ไทย เป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ และเป็นกรรมการของบริษทั 
บริษทั ทิพยประกนัชีวติ    
   จ ากดั (มหาชน) 

ไทย มีกรรมการร่วมกนั 

บริษทั ธนากรผลิตภณัฑ ์
   น ้ ามนัพืช จ ากดั 

ไทย 
 

เก่ียวขอ้งกนักบัผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษทั 

 
รายการท่ีส าคญักบับุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั  
 
ส าหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม 2564  2563 
 (พันบำท) 
กจิกำรอ่ืนทีเ่กีย่วข้องกนั    
ซ้ือวตัถุดิบและสินคา้ 12,595  6,065 
ค่าเบ้ียประกนัชีวติแบบกลุ่ม 2,338  2,139 
    
ผู้บริหำรส ำคญั    
ค่าตอบแทนผูบ้ริหารส าคญั  
    - ผลประโยชน์ระยะสั้นของพนกังาน (รวมค่ำตอบแทนกรรมกำร) 

 
21,004 

  
20,940 
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6. ค่าตอบแทน 
• ค่าตอบแทนของกรรมการจะจัดให้อยู่ในลักษณะท่ีเปรียบเทียบได้กับระดับท่ีปฏิบัติอยู่ในอุตสาหกรรม 

ประสบการณ์ ภาระหน้าท่ี ขอบเขตของบทบาทและความรับผิดชอบ (Accountability and Responsibility) 
รวมถึงประโยชน์ท่ีคาดวา่จะไดรั้บจากกรรมการแต่ละคน 

• ค่าตอบแทนของกรรมการผูจ้ดัการและผูบ้ริหารระดบัสูงจะเป็นไปตามหลกัการและนโยบายท่ีคณะกรรมการ
ก าหนดภายในกรอบท่ีไดรั้บอนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุน้และเพ่ือประโยชน์สูงสุดของบริษทั 

• กรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหารทั้งหมดจะเป็นผูป้ระเมินผลกรรมการผูจ้ดัการเป็นประจ าทุกปี เพ่ือน าไปใชใ้นการ
พิจารณาก าหนดค่าตอบแทนของกรรมการผูจ้ดัการ โดยใชบ้รรทดัฐานท่ีไดต้กลงกนัล่วงหน้ากบักรรมการ
ผูจ้ดัการตามเกณฑท่ี์เป็นรูปธรรม 
ทั้งน้ี ผลการประเมินผลการปฏิบติังานประจ าปี 2564 ของกรรมการผูจ้ดัการทั้ง 2 ท่าน อยูใ่นระดบั “ดี” 

7. การพฒันากรรมการและผูบ้ริหาร 
• คณะกรรมการจะส่งเสริมใหมี้การฝึกอบรมและการใหค้วามรู้แก่ผูเ้ก่ียวขอ้งในระบบการก ากบัดูแลกิจการของ

บริษทั เพ่ือให้มีการปรับปรุงการปฏิบติังานอย่างต่อเน่ือง โดยการฝึกอบรมและให้ความรู้อาจกระท าเป็นการ
ภายในบริษทัหรือใชบ้ริการของสถาบนัภายนอก 

• ทุกคร้ังท่ีมีการแต่งตั้งกรรมการใหม่ ฝ่ายจดัการจะจดัให้มีเอกสารและขอ้มูลท่ีเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติ
หน้าท่ีของกรรมการใหม่ รวมถึงการแนะน าลกัษณะธุรกิจและแนวทางการด าเนินธุรกิจของบริษทัให้แก่
กรรมการใหม่ 

• คณะกรรมการจะก าหนดให้กรรมการผูจ้ดัการรายงานเพ่ือทราบอย่างน้อยปีละคร้ังถึงแผนการพฒันาและ 
สืบทอดงานในต าแหน่งกรรมการผูจ้ดัการและผูบ้ริหารระดบัสูง เพ่ือรองรับกบัการขยายงานของบริษทัหรือ
เหตุการณ์ท่ีผูด้  ารงต าแหน่งนั้นไม่สามารถปฏิบติัหนา้ท่ีได ้   

6.2  จรรยาบรรณธุรกจิ 

บริษทัยึดมัน่ในการด าเนินธุรกิจอยา่งถูกตอ้ง และปฏิบติัตามหลกัจริยธรรมและจรรยาบรรณ ท าให้ในปี 2564 ไม่พบ 
ขอ้ร้องเรียน รวมถึงไม่พบกรณีการด าเนินงานท่ีขดัต่อขอ้ก าหนดหรือขอ้กฎหมายใดๆ ท่ีเก่ียวขอ้งต่อการด าเนินธุรกิจอีกดว้ย 
บริษัทได้จัดท าคู่ มือจรรยาบรรณธุรกิจและข้อพึงปฏิบัติในการท างาน โดยมีรายละเอียดปรากฏในเว็บไซต์บริษัท 
(www.exoticfoodthailand.com) 

6.3  การเปลีย่นแปลงและพฒันาการทีส่ าคญัของนโยบาย แนวปฏิบัต ิและระบบการก ากบัดูแลกจิการในปีทีผ่่านมา 

ในปี 2564 บริษทัไดป้รับปรุงนโยบายการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี เพ่ือให้สอดคลอ้งกบัหลกัปฎิบติัของบริษทัจดทะเบียนใน
ปัจจุบนั และเพ่ือประโยชน์สูงสุดของผูถื้อหุน้และผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย ไดแ้ก่ การเผยแพร่หนงัสือนดัประชุมผูถื้อหุน้พร้อมเอกสาร
ท่ีเก่ียวขอ้งบนเวบ็ไซตข์องบริษทัอยา่งนอ้ย 30 วนัก่อนวนัประชุม การก ากบัดูแลใหมี้แผนสืบทอดต าแหน่ง (succession plan) และ
การก าหนดวตัถุประสงค ์และเป้าหมายหลกัของกิจการท่ีเป็นไปเพ่ือความยัง่ยืน เป็นตน้ รวมทั้งการเปิดเผยขอ้มูลของบริษทัให้
สะทอ้นการประกอบธุรกิจภายใตก้ารก ากบัดูแลกิจการท่ีดี ค  านึงถึงผลกระทบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้ม (ESG) เช่น การเปิดเผย
นโยบาย เป้าหมาย และผลการด าเนินงานดา้นความยัง่ยืนทั้งในมิติสังคมและส่ิงแวดลอ้ม รวมถึงขอ้มูลการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 
การเคารพสิทธิมนุษยชน เป็นตน้
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บริษัท เอก็โซติค ฟู้ด จ ำกดั (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวำคม 2564 
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8  สินค้ำคงเหลือ  

 
 

 2564  2563 
 (พันบำท) 
สินคา้คงเหลือ 140,588  102,066 
หัก  ค่าเผื่อมูลค่าสินคา้ลดลง (4,099)  (4,059) 
สุทธิ 136,489  98,007 
    
ตน้ทุนของสินคา้คงเหลือท่ีบนัทึกรวมในบญัชีตน้ทุนขาย    
- ตน้ทุนขาย  840,999  752,241 
- การปรับลดมูลค่าเป็นมูลค่าสุทธิท่ีคาดวา่จะไดรั้บ 40  923 
สุทธิ 841,039  753,164 
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6. ค่าตอบแทน 
• ค่าตอบแทนของกรรมการจะจัดให้อยู่ในลักษณะท่ีเปรียบเทียบได้กับระดับท่ีปฏิบัติอยู่ในอุตสาหกรรม 

ประสบการณ์ ภาระหน้าท่ี ขอบเขตของบทบาทและความรับผิดชอบ (Accountability and Responsibility) 
รวมถึงประโยชน์ท่ีคาดวา่จะไดรั้บจากกรรมการแต่ละคน 

• ค่าตอบแทนของกรรมการผูจ้ดัการและผูบ้ริหารระดบัสูงจะเป็นไปตามหลกัการและนโยบายท่ีคณะกรรมการ
ก าหนดภายในกรอบท่ีไดรั้บอนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุน้และเพ่ือประโยชน์สูงสุดของบริษทั 

• กรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหารทั้งหมดจะเป็นผูป้ระเมินผลกรรมการผูจ้ดัการเป็นประจ าทุกปี เพ่ือน าไปใชใ้นการ
พิจารณาก าหนดค่าตอบแทนของกรรมการผูจ้ดัการ โดยใชบ้รรทดัฐานท่ีไดต้กลงกนัล่วงหน้ากบักรรมการ
ผูจ้ดัการตามเกณฑท่ี์เป็นรูปธรรม 
ทั้งน้ี ผลการประเมินผลการปฏิบติังานประจ าปี 2564 ของกรรมการผูจ้ดัการทั้ง 2 ท่าน อยูใ่นระดบั “ดี” 

7. การพฒันากรรมการและผูบ้ริหาร 
• คณะกรรมการจะส่งเสริมใหมี้การฝึกอบรมและการใหค้วามรู้แก่ผูเ้ก่ียวขอ้งในระบบการก ากบัดูแลกิจการของ

บริษทั เพ่ือให้มีการปรับปรุงการปฏิบติังานอย่างต่อเน่ือง โดยการฝึกอบรมและให้ความรู้อาจกระท าเป็นการ
ภายในบริษทัหรือใชบ้ริการของสถาบนัภายนอก 

• ทุกคร้ังท่ีมีการแต่งตั้งกรรมการใหม่ ฝ่ายจดัการจะจดัให้มีเอกสารและขอ้มูลท่ีเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติ
หน้าท่ีของกรรมการใหม่ รวมถึงการแนะน าลกัษณะธุรกิจและแนวทางการด าเนินธุรกิจของบริษทัให้แก่
กรรมการใหม่ 

• คณะกรรมการจะก าหนดให้กรรมการผูจ้ดัการรายงานเพ่ือทราบอย่างน้อยปีละคร้ังถึงแผนการพฒันาและ 
สืบทอดงานในต าแหน่งกรรมการผูจ้ดัการและผูบ้ริหารระดบัสูง เพ่ือรองรับกบัการขยายงานของบริษทัหรือ
เหตุการณ์ท่ีผูด้  ารงต าแหน่งนั้นไม่สามารถปฏิบติัหนา้ท่ีได ้   

6.2  จรรยาบรรณธุรกจิ 

บริษทัยึดมัน่ในการด าเนินธุรกิจอยา่งถูกตอ้ง และปฏิบติัตามหลกัจริยธรรมและจรรยาบรรณ ท าให้ในปี 2564 ไม่พบ 
ขอ้ร้องเรียน รวมถึงไม่พบกรณีการด าเนินงานท่ีขดัต่อขอ้ก าหนดหรือขอ้กฎหมายใดๆ ท่ีเก่ียวขอ้งต่อการด าเนินธุรกิจอีกดว้ย 
บริษัทได้จัดท าคู่ มือจรรยาบรรณธุรกิจและข้อพึงปฏิบัติในการท างาน โดยมีรายละเอียดปรากฏในเว็บไซต์บริษัท 
(www.exoticfoodthailand.com) 

6.3  การเปลีย่นแปลงและพฒันาการทีส่ าคญัของนโยบาย แนวปฏิบัต ิและระบบการก ากบัดูแลกจิการในปีทีผ่่านมา 

ในปี 2564 บริษทัไดป้รับปรุงนโยบายการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี เพ่ือให้สอดคลอ้งกบัหลกัปฎิบติัของบริษทัจดทะเบียนใน
ปัจจุบนั และเพ่ือประโยชน์สูงสุดของผูถื้อหุน้และผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย ไดแ้ก่ การเผยแพร่หนงัสือนดัประชุมผูถื้อหุน้พร้อมเอกสาร
ท่ีเก่ียวขอ้งบนเวบ็ไซตข์องบริษทัอยา่งนอ้ย 30 วนัก่อนวนัประชุม การก ากบัดูแลใหมี้แผนสืบทอดต าแหน่ง (succession plan) และ
การก าหนดวตัถุประสงค ์และเป้าหมายหลกัของกิจการท่ีเป็นไปเพ่ือความยัง่ยืน เป็นตน้ รวมทั้งการเปิดเผยขอ้มูลของบริษทัให้
สะทอ้นการประกอบธุรกิจภายใตก้ารก ากบัดูแลกิจการท่ีดี ค  านึงถึงผลกระทบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้ม (ESG) เช่น การเปิดเผย
นโยบาย เป้าหมาย และผลการด าเนินงานดา้นความยัง่ยืนทั้งในมิติสังคมและส่ิงแวดลอ้ม รวมถึงขอ้มูลการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 
การเคารพสิทธิมนุษยชน เป็นตน้

บริษัท เอก็โซติค ฟู้ด จ ำกดั (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวำคม 2564 
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7  ลูกหนีก้ำรค้ำ 

 
ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2564  2563 
 (พันบำท) 
ลูกหน้ีการคา้ 105,218  93,244 
หัก ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน (2,887)  (2,887) 
สุทธิ 102,331  90,357 

 
ขอ้มูลเก่ียวกบัความเส่ียงดา้นเครดิตเปิดเผยในหมายเหตุขอ้ 24 (ข.1) 
 
 
 

บริษัท เอก็โซติค ฟู้ด จ ำกัด (มหำชน)  
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6. ค่าตอบแทน 
• ค่าตอบแทนของกรรมการจะจัดให้อยู่ในลักษณะท่ีเปรียบเทียบได้กับระดับท่ีปฏิบัติอยู่ในอุตสาหกรรม 

ประสบการณ์ ภาระหน้าท่ี ขอบเขตของบทบาทและความรับผิดชอบ (Accountability and Responsibility) 
รวมถึงประโยชน์ท่ีคาดวา่จะไดรั้บจากกรรมการแต่ละคน 

• ค่าตอบแทนของกรรมการผูจ้ดัการและผูบ้ริหารระดบัสูงจะเป็นไปตามหลกัการและนโยบายท่ีคณะกรรมการ
ก าหนดภายในกรอบท่ีไดรั้บอนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุน้และเพ่ือประโยชน์สูงสุดของบริษทั 

• กรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหารทั้งหมดจะเป็นผูป้ระเมินผลกรรมการผูจ้ดัการเป็นประจ าทุกปี เพ่ือน าไปใชใ้นการ
พิจารณาก าหนดค่าตอบแทนของกรรมการผูจ้ดัการ โดยใชบ้รรทดัฐานท่ีไดต้กลงกนัล่วงหน้ากบักรรมการ
ผูจ้ดัการตามเกณฑท่ี์เป็นรูปธรรม 
ทั้งน้ี ผลการประเมินผลการปฏิบติังานประจ าปี 2564 ของกรรมการผูจ้ดัการทั้ง 2 ท่าน อยูใ่นระดบั “ดี” 

7. การพฒันากรรมการและผูบ้ริหาร 
• คณะกรรมการจะส่งเสริมใหมี้การฝึกอบรมและการใหค้วามรู้แก่ผูเ้ก่ียวขอ้งในระบบการก ากบัดูแลกิจการของ

บริษทั เพ่ือให้มีการปรับปรุงการปฏิบติังานอย่างต่อเน่ือง โดยการฝึกอบรมและให้ความรู้อาจกระท าเป็นการ
ภายในบริษทัหรือใชบ้ริการของสถาบนัภายนอก 

• ทุกคร้ังท่ีมีการแต่งตั้งกรรมการใหม่ ฝ่ายจดัการจะจดัให้มีเอกสารและขอ้มูลท่ีเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติ
หน้าท่ีของกรรมการใหม่ รวมถึงการแนะน าลกัษณะธุรกิจและแนวทางการด าเนินธุรกิจของบริษทัให้แก่
กรรมการใหม่ 

• คณะกรรมการจะก าหนดให้กรรมการผูจ้ดัการรายงานเพ่ือทราบอย่างน้อยปีละคร้ังถึงแผนการพฒันาและ 
สืบทอดงานในต าแหน่งกรรมการผูจ้ดัการและผูบ้ริหารระดบัสูง เพ่ือรองรับกบัการขยายงานของบริษทัหรือ
เหตุการณ์ท่ีผูด้  ารงต าแหน่งนั้นไม่สามารถปฏิบติัหนา้ท่ีได ้   

6.2  จรรยาบรรณธุรกจิ 

บริษทัยึดมัน่ในการด าเนินธุรกิจอยา่งถูกตอ้ง และปฏิบติัตามหลกัจริยธรรมและจรรยาบรรณ ท าให้ในปี 2564 ไม่พบ 
ขอ้ร้องเรียน รวมถึงไม่พบกรณีการด าเนินงานท่ีขดัต่อขอ้ก าหนดหรือขอ้กฎหมายใดๆ ท่ีเก่ียวขอ้งต่อการด าเนินธุรกิจอีกดว้ย 
บริษัทได้จัดท าคู่ มือจรรยาบรรณธุรกิจและข้อพึงปฏิบัติในการท างาน โดยมีรายละเอียดปรากฏในเว็บไซต์บริษัท 
(www.exoticfoodthailand.com) 

6.3  การเปลีย่นแปลงและพฒันาการทีส่ าคญัของนโยบาย แนวปฏิบัต ิและระบบการก ากบัดูแลกจิการในปีทีผ่่านมา 

ในปี 2564 บริษทัไดป้รับปรุงนโยบายการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี เพ่ือให้สอดคลอ้งกบัหลกัปฎิบติัของบริษทัจดทะเบียนใน
ปัจจุบนั และเพ่ือประโยชน์สูงสุดของผูถื้อหุน้และผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย ไดแ้ก่ การเผยแพร่หนงัสือนดัประชุมผูถื้อหุน้พร้อมเอกสาร
ท่ีเก่ียวขอ้งบนเวบ็ไซตข์องบริษทัอยา่งนอ้ย 30 วนัก่อนวนัประชุม การก ากบัดูแลใหมี้แผนสืบทอดต าแหน่ง (succession plan) และ
การก าหนดวตัถุประสงค ์และเป้าหมายหลกัของกิจการท่ีเป็นไปเพ่ือความยัง่ยืน เป็นตน้ รวมทั้งการเปิดเผยขอ้มูลของบริษทัให้
สะทอ้นการประกอบธุรกิจภายใตก้ารก ากบัดูแลกิจการท่ีดี ค  านึงถึงผลกระทบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้ม (ESG) เช่น การเปิดเผย
นโยบาย เป้าหมาย และผลการด าเนินงานดา้นความยัง่ยืนทั้งในมิติสังคมและส่ิงแวดลอ้ม รวมถึงขอ้มูลการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 
การเคารพสิทธิมนุษยชน เป็นตน้
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บริษัท เอก็โซติค ฟู้ด จ ำกดั (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวำคม 2564 
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9  สินทรัพย์ทำงกำรเงนิหมุนเวยีนอ่ืน 
 

 
ณ วนัท่ี  

1 มกราคม  ซ้ือ  
ขาย /  

ครบก าหนด  
ปรับปรุง 

มูลค่ายติุธรรม  
ณ วนัท่ี  

31 ธนัวาคม  
 (พันบำท) 
2564          
หน่วยลงทุน 301,248  456,037  (409,325)  6,664  354,624 
หุน้กู ้ 35,000  -  (35,000)  -  - 
สญัญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศ 
   ล่วงหนา้ -  -  -  8  8 
รวม 336,248  456,037  (444,325)  6,672  354,632 
          
2563          
หน่วยลงทุน 131,626  397,600  (229,000)  1,022  301,248 
หุน้กู ้ -  35,000  -  -  35,000 
รวม 131,626  432,600  (229,000)  1,022  336,248 

 
10  อสังหำริมทรัพย์เพ่ือกำรลงทุน  
 

อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุนประกอบด้วยท่ีดินท่ีบริษัทถือครองไว ้โดยท่ีปัจจุบันยงัไม่ได้ระบุวตัถุประสงค ์
ของการใชใ้นอนาคต 
 
มูลค่ายติุธรรมของอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 จ านวน 46.92 ลา้นบาท (2563: 46.92 ล้ำน
บำท) ประเมินราคาโดยผูป้ระเมินราคาอิสระโดยวิธีมูลค่าตลาดส าหรับการใชป้ระโยชน์ปัจจุบนั มูลค่ายุติธรรมของ
อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุนถูกจดัล าดบัชั้นการวดัมูลค่ายติุธรรมอยูใ่นระดบัท่ี 3 

 

บริษัท เอก็โซติค ฟู้ด จ ำกดั (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวำคม 2564 
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11  ทีด่นิ อำคำรและอปุกรณ์  
 

       เคร่ืองตกแต่ง    สินทรัพย ์   
 ท่ีดิน  อาคาร  เคร่ืองจกัร  ติดตั้ง    ระหวา่ง   
 และส่วน  และส่วน  และอุปกรณ์  และเคร่ืองใช ้    ก่อสร้างและ   
 ปรับปรุงท่ีดิน  ปรับปรุงอาคาร  โรงงาน  ส านกังาน    ยานพาหนะ  ติดตั้ง  รวม 
 (พันบำท) 
ราคาทุน              
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2563 35,818  233,668  411,929  27,801  20,983  18,619  748,818 
เพ่ิมข้ึน -  1,482  5,263  2,335  85  6,933  16,098 
โอน -  952  7,075  -  -  (8,027)  - 
จ าหน่าย -  (460)  (1,241)  -  (3,160)  (28)  (4,889) 
ณ วนัที ่31 ธันวำคม 2563 และ 
   1 มกรำคม 2564 

 
35,818 

  
235,642 

  
423,026 

  
30,136 

  
17,908 

  
17,497 

  
760,027 

เพ่ิมข้ึน 13,259  32,251  8,544  3,743  -  35,896  93,693 
โอน -  15,987  10,474  15  -  (26,476)  - 
โอนจากสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ -  -  -  501  19,990  -  20,491 
โอนจากสินทรัพยท่ี์ถือไวเ้ผื่อขาย -  -  206  -  -  -  206 
จ าหน่าย -  (5,530)  (7,780)  (2,537)  (68)  (312)  (16,227) 
ณ วนัที ่31 ธันวำคม 2564 49,077  278,350  434,470  31,858  37,830  26,605  858,190 
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6. ค่าตอบแทน 
• ค่าตอบแทนของกรรมการจะจัดให้อยู่ในลักษณะท่ีเปรียบเทียบได้กับระดับท่ีปฏิบัติอยู่ในอุตสาหกรรม 

ประสบการณ์ ภาระหน้าท่ี ขอบเขตของบทบาทและความรับผิดชอบ (Accountability and Responsibility) 
รวมถึงประโยชน์ท่ีคาดวา่จะไดรั้บจากกรรมการแต่ละคน 

• ค่าตอบแทนของกรรมการผูจ้ดัการและผูบ้ริหารระดบัสูงจะเป็นไปตามหลกัการและนโยบายท่ีคณะกรรมการ
ก าหนดภายในกรอบท่ีไดรั้บอนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุน้และเพ่ือประโยชน์สูงสุดของบริษทั 

• กรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหารทั้งหมดจะเป็นผูป้ระเมินผลกรรมการผูจ้ดัการเป็นประจ าทุกปี เพ่ือน าไปใชใ้นการ
พิจารณาก าหนดค่าตอบแทนของกรรมการผูจ้ดัการ โดยใชบ้รรทดัฐานท่ีไดต้กลงกนัล่วงหน้ากบักรรมการ
ผูจ้ดัการตามเกณฑท่ี์เป็นรูปธรรม 
ทั้งน้ี ผลการประเมินผลการปฏิบติังานประจ าปี 2564 ของกรรมการผูจ้ดัการทั้ง 2 ท่าน อยูใ่นระดบั “ดี” 

7. การพฒันากรรมการและผูบ้ริหาร 
• คณะกรรมการจะส่งเสริมใหมี้การฝึกอบรมและการใหค้วามรู้แก่ผูเ้ก่ียวขอ้งในระบบการก ากบัดูแลกิจการของ

บริษทั เพ่ือให้มีการปรับปรุงการปฏิบติังานอย่างต่อเน่ือง โดยการฝึกอบรมและให้ความรู้อาจกระท าเป็นการ
ภายในบริษทัหรือใชบ้ริการของสถาบนัภายนอก 

• ทุกคร้ังท่ีมีการแต่งตั้งกรรมการใหม่ ฝ่ายจดัการจะจดัให้มีเอกสารและขอ้มูลท่ีเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติ
หน้าท่ีของกรรมการใหม่ รวมถึงการแนะน าลกัษณะธุรกิจและแนวทางการด าเนินธุรกิจของบริษทัให้แก่
กรรมการใหม่ 

• คณะกรรมการจะก าหนดให้กรรมการผูจ้ดัการรายงานเพ่ือทราบอย่างน้อยปีละคร้ังถึงแผนการพฒันาและ 
สืบทอดงานในต าแหน่งกรรมการผูจ้ดัการและผูบ้ริหารระดบัสูง เพ่ือรองรับกบัการขยายงานของบริษทัหรือ
เหตุการณ์ท่ีผูด้  ารงต าแหน่งนั้นไม่สามารถปฏิบติัหนา้ท่ีได ้   

6.2  จรรยาบรรณธุรกจิ 

บริษทัยึดมัน่ในการด าเนินธุรกิจอยา่งถูกตอ้ง และปฏิบติัตามหลกัจริยธรรมและจรรยาบรรณ ท าให้ในปี 2564 ไม่พบ 
ขอ้ร้องเรียน รวมถึงไม่พบกรณีการด าเนินงานท่ีขดัต่อขอ้ก าหนดหรือขอ้กฎหมายใดๆ ท่ีเก่ียวขอ้งต่อการด าเนินธุรกิจอีกดว้ย 
บริษัทได้จัดท าคู่ มือจรรยาบรรณธุรกิจและข้อพึงปฏิบัติในการท างาน โดยมีรายละเอียดปรากฏในเว็บไซต์บริษัท 
(www.exoticfoodthailand.com) 

6.3  การเปลีย่นแปลงและพฒันาการทีส่ าคญัของนโยบาย แนวปฏิบัต ิและระบบการก ากบัดูแลกจิการในปีทีผ่่านมา 

ในปี 2564 บริษทัไดป้รับปรุงนโยบายการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี เพ่ือให้สอดคลอ้งกบัหลกัปฎิบติัของบริษทัจดทะเบียนใน
ปัจจุบนั และเพ่ือประโยชน์สูงสุดของผูถื้อหุน้และผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย ไดแ้ก่ การเผยแพร่หนงัสือนดัประชุมผูถื้อหุน้พร้อมเอกสาร
ท่ีเก่ียวขอ้งบนเวบ็ไซตข์องบริษทัอยา่งนอ้ย 30 วนัก่อนวนัประชุม การก ากบัดูแลใหมี้แผนสืบทอดต าแหน่ง (succession plan) และ
การก าหนดวตัถุประสงค ์และเป้าหมายหลกัของกิจการท่ีเป็นไปเพ่ือความยัง่ยืน เป็นตน้ รวมทั้งการเปิดเผยขอ้มูลของบริษทัให้
สะทอ้นการประกอบธุรกิจภายใตก้ารก ากบัดูแลกิจการท่ีดี ค  านึงถึงผลกระทบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้ม (ESG) เช่น การเปิดเผย
นโยบาย เป้าหมาย และผลการด าเนินงานดา้นความยัง่ยืนทั้งในมิติสังคมและส่ิงแวดลอ้ม รวมถึงขอ้มูลการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 
การเคารพสิทธิมนุษยชน เป็นตน้

บริษัท เอก็โซติค ฟู้ด จ ำกดั (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวำคม 2564 
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9  สินทรัพย์ทำงกำรเงนิหมุนเวยีนอ่ืน 
 

 
ณ วนัท่ี  

1 มกราคม  ซ้ือ  
ขาย /  

ครบก าหนด  
ปรับปรุง 

มูลค่ายติุธรรม  
ณ วนัท่ี  

31 ธนัวาคม  
 (พันบำท) 
2564          
หน่วยลงทุน 301,248  456,037  (409,325)  6,664  354,624 
หุน้กู ้ 35,000  -  (35,000)  -  - 
สญัญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศ 
   ล่วงหนา้ -  -  -  8  8 
รวม 336,248  456,037  (444,325)  6,672  354,632 
          
2563          
หน่วยลงทุน 131,626  397,600  (229,000)  1,022  301,248 
หุน้กู ้ -  35,000  -  -  35,000 
รวม 131,626  432,600  (229,000)  1,022  336,248 

 
10  อสังหำริมทรัพย์เพ่ือกำรลงทุน  
 

อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุนประกอบด้วยท่ีดินท่ีบริษัทถือครองไว ้โดยท่ีปัจจุบันยงัไม่ได้ระบุวตัถุประสงค ์
ของการใชใ้นอนาคต 
 
มูลค่ายติุธรรมของอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 จ านวน 46.92 ลา้นบาท (2563: 46.92 ล้ำน
บำท) ประเมินราคาโดยผูป้ระเมินราคาอิสระโดยวิธีมูลค่าตลาดส าหรับการใชป้ระโยชน์ปัจจุบนั มูลค่ายุติธรรมของ
อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุนถูกจดัล าดบัชั้นการวดัมูลค่ายติุธรรมอยูใ่นระดบัท่ี 3 
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6. ค่าตอบแทน 
• ค่าตอบแทนของกรรมการจะจัดให้อยู่ในลักษณะท่ีเปรียบเทียบได้กับระดับท่ีปฏิบัติอยู่ในอุตสาหกรรม 

ประสบการณ์ ภาระหน้าท่ี ขอบเขตของบทบาทและความรับผิดชอบ (Accountability and Responsibility) 
รวมถึงประโยชน์ท่ีคาดวา่จะไดรั้บจากกรรมการแต่ละคน 

• ค่าตอบแทนของกรรมการผูจ้ดัการและผูบ้ริหารระดบัสูงจะเป็นไปตามหลกัการและนโยบายท่ีคณะกรรมการ
ก าหนดภายในกรอบท่ีไดรั้บอนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุน้และเพ่ือประโยชน์สูงสุดของบริษทั 

• กรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหารทั้งหมดจะเป็นผูป้ระเมินผลกรรมการผูจ้ดัการเป็นประจ าทุกปี เพ่ือน าไปใชใ้นการ
พิจารณาก าหนดค่าตอบแทนของกรรมการผูจ้ดัการ โดยใชบ้รรทดัฐานท่ีไดต้กลงกนัล่วงหน้ากบักรรมการ
ผูจ้ดัการตามเกณฑท่ี์เป็นรูปธรรม 
ทั้งน้ี ผลการประเมินผลการปฏิบติังานประจ าปี 2564 ของกรรมการผูจ้ดัการทั้ง 2 ท่าน อยูใ่นระดบั “ดี” 

7. การพฒันากรรมการและผูบ้ริหาร 
• คณะกรรมการจะส่งเสริมใหมี้การฝึกอบรมและการใหค้วามรู้แก่ผูเ้ก่ียวขอ้งในระบบการก ากบัดูแลกิจการของ

บริษทั เพ่ือให้มีการปรับปรุงการปฏิบติังานอย่างต่อเน่ือง โดยการฝึกอบรมและให้ความรู้อาจกระท าเป็นการ
ภายในบริษทัหรือใชบ้ริการของสถาบนัภายนอก 

• ทุกคร้ังท่ีมีการแต่งตั้งกรรมการใหม่ ฝ่ายจดัการจะจดัให้มีเอกสารและขอ้มูลท่ีเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติ
หน้าท่ีของกรรมการใหม่ รวมถึงการแนะน าลกัษณะธุรกิจและแนวทางการด าเนินธุรกิจของบริษทัให้แก่
กรรมการใหม่ 

• คณะกรรมการจะก าหนดให้กรรมการผูจ้ดัการรายงานเพ่ือทราบอย่างน้อยปีละคร้ังถึงแผนการพฒันาและ 
สืบทอดงานในต าแหน่งกรรมการผูจ้ดัการและผูบ้ริหารระดบัสูง เพ่ือรองรับกบัการขยายงานของบริษทัหรือ
เหตุการณ์ท่ีผูด้  ารงต าแหน่งนั้นไม่สามารถปฏิบติัหนา้ท่ีได ้   

6.2  จรรยาบรรณธุรกจิ 

บริษทัยึดมัน่ในการด าเนินธุรกิจอยา่งถูกตอ้ง และปฏิบติัตามหลกัจริยธรรมและจรรยาบรรณ ท าให้ในปี 2564 ไม่พบ 
ขอ้ร้องเรียน รวมถึงไม่พบกรณีการด าเนินงานท่ีขดัต่อขอ้ก าหนดหรือขอ้กฎหมายใดๆ ท่ีเก่ียวขอ้งต่อการด าเนินธุรกิจอีกดว้ย 
บริษัทได้จัดท าคู่ มือจรรยาบรรณธุรกิจและข้อพึงปฏิบัติในการท างาน โดยมีรายละเอียดปรากฏในเว็บไซต์บริษัท 
(www.exoticfoodthailand.com) 

6.3  การเปลีย่นแปลงและพฒันาการทีส่ าคญัของนโยบาย แนวปฏิบัต ิและระบบการก ากบัดูแลกจิการในปีทีผ่่านมา 

ในปี 2564 บริษทัไดป้รับปรุงนโยบายการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี เพ่ือให้สอดคลอ้งกบัหลกัปฎิบติัของบริษทัจดทะเบียนใน
ปัจจุบนั และเพ่ือประโยชน์สูงสุดของผูถื้อหุน้และผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย ไดแ้ก่ การเผยแพร่หนงัสือนดัประชุมผูถื้อหุน้พร้อมเอกสาร
ท่ีเก่ียวขอ้งบนเวบ็ไซตข์องบริษทัอยา่งนอ้ย 30 วนัก่อนวนัประชุม การก ากบัดูแลใหมี้แผนสืบทอดต าแหน่ง (succession plan) และ
การก าหนดวตัถุประสงค ์และเป้าหมายหลกัของกิจการท่ีเป็นไปเพ่ือความยัง่ยืน เป็นตน้ รวมทั้งการเปิดเผยขอ้มูลของบริษทัให้
สะทอ้นการประกอบธุรกิจภายใตก้ารก ากบัดูแลกิจการท่ีดี ค  านึงถึงผลกระทบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้ม (ESG) เช่น การเปิดเผย
นโยบาย เป้าหมาย และผลการด าเนินงานดา้นความยัง่ยืนทั้งในมิติสังคมและส่ิงแวดลอ้ม รวมถึงขอ้มูลการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 
การเคารพสิทธิมนุษยชน เป็นตน้
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       เคร่ืองตกแต่ง    สินทรัพย ์   
 ท่ีดิน  อาคาร  เคร่ืองจกัร  ติดตั้ง    ระหวา่ง   
 และส่วน  และส่วน  และอุปกรณ์  และเคร่ืองใช ้    ก่อสร้างและ   
 ปรับปรุงท่ีดิน  ปรับปรุงอาคาร  โรงงาน  ส านกังาน    ยานพาหนะ  ติดตั้ง  รวม 
 (พันบำท) 
มูลค่าสุทธิทางบัญชี              
ณ วนัที ่31 ธันวำคม 2563              
ภายใตก้รรมสิทธ์ิของบริษทั 35,818  159,731  248,044  6,646  7,700  17,497  475,436 
              
ณ วนัที ่31 ธันวำคม 2564              
ภายใตก้รรมสิทธ์ิของบริษทั 49,077  198,233  238,889  7,259  6,563  26,605  526,626 

 
ราคาทรัพยสิ์นของบริษทัก่อนหักค่าเส่ือมราคาสะสมของอาคารและอุปกรณ์ซ่ึงไดค้ิดค่าเส่ือมราคาเต็มจ านวนแลว้ แต่ยงัคงใชง้านจนถึงวนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 มีจ านวน 166.72 ลา้นบาท   
(2563: 134.20 ล้ำนบำท) 
 
กำรค ำ้ประกัน 

 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 ท่ีดิน และอาคารส่ิงปลูกสร้างของบริษทั ซ่ึงมีมูลค่าตามบญัชีจ านวน 190.01 ลา้นบาท (2563:199.25 ล้ำนบำท) ไดถู้กจดจ านองเพื่อเป็นหลกัทรัพยค์  ้าประกนัวงเงิน
สินเช่ือของบริษทั (ดูหมายเหตุขอ้ 13) 

บริษัท เอก็โซติค ฟู้ด จ ำกดั (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวำคม 2564 
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9  สินทรัพย์ทำงกำรเงนิหมุนเวยีนอ่ืน 
 

 
ณ วนัท่ี  

1 มกราคม  ซ้ือ  
ขาย /  

ครบก าหนด  
ปรับปรุง 

มูลค่ายติุธรรม  
ณ วนัท่ี  

31 ธนัวาคม  
 (พันบำท) 
2564          
หน่วยลงทุน 301,248  456,037  (409,325)  6,664  354,624 
หุน้กู ้ 35,000  -  (35,000)  -  - 
สญัญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศ 
   ล่วงหนา้ -  -  -  8  8 
รวม 336,248  456,037  (444,325)  6,672  354,632 
          
2563          
หน่วยลงทุน 131,626  397,600  (229,000)  1,022  301,248 
หุน้กู ้ -  35,000  -  -  35,000 
รวม 131,626  432,600  (229,000)  1,022  336,248 

 
10  อสังหำริมทรัพย์เพ่ือกำรลงทุน  
 

อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุนประกอบด้วยท่ีดินท่ีบริษัทถือครองไว ้โดยท่ีปัจจุบันยงัไม่ได้ระบุวตัถุประสงค ์
ของการใชใ้นอนาคต 
 
มูลค่ายติุธรรมของอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 จ านวน 46.92 ลา้นบาท (2563: 46.92 ล้ำน
บำท) ประเมินราคาโดยผูป้ระเมินราคาอิสระโดยวิธีมูลค่าตลาดส าหรับการใชป้ระโยชน์ปัจจุบนั มูลค่ายุติธรรมของ
อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุนถูกจดัล าดบัชั้นการวดัมูลค่ายติุธรรมอยูใ่นระดบัท่ี 3 

 

บริษัท เอก็โซติค ฟู้ด จ ำกัด (มหำชน)  
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6. ค่าตอบแทน 
• ค่าตอบแทนของกรรมการจะจัดให้อยู่ในลักษณะท่ีเปรียบเทียบได้กับระดับท่ีปฏิบัติอยู่ในอุตสาหกรรม 

ประสบการณ์ ภาระหน้าท่ี ขอบเขตของบทบาทและความรับผิดชอบ (Accountability and Responsibility) 
รวมถึงประโยชน์ท่ีคาดวา่จะไดรั้บจากกรรมการแต่ละคน 

• ค่าตอบแทนของกรรมการผูจ้ดัการและผูบ้ริหารระดบัสูงจะเป็นไปตามหลกัการและนโยบายท่ีคณะกรรมการ
ก าหนดภายในกรอบท่ีไดรั้บอนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุน้และเพ่ือประโยชน์สูงสุดของบริษทั 

• กรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหารทั้งหมดจะเป็นผูป้ระเมินผลกรรมการผูจ้ดัการเป็นประจ าทุกปี เพ่ือน าไปใชใ้นการ
พิจารณาก าหนดค่าตอบแทนของกรรมการผูจ้ดัการ โดยใชบ้รรทดัฐานท่ีไดต้กลงกนัล่วงหน้ากบักรรมการ
ผูจ้ดัการตามเกณฑท่ี์เป็นรูปธรรม 
ทั้งน้ี ผลการประเมินผลการปฏิบติังานประจ าปี 2564 ของกรรมการผูจ้ดัการทั้ง 2 ท่าน อยูใ่นระดบั “ดี” 

7. การพฒันากรรมการและผูบ้ริหาร 
• คณะกรรมการจะส่งเสริมใหมี้การฝึกอบรมและการใหค้วามรู้แก่ผูเ้ก่ียวขอ้งในระบบการก ากบัดูแลกิจการของ

บริษทั เพ่ือให้มีการปรับปรุงการปฏิบติังานอย่างต่อเน่ือง โดยการฝึกอบรมและให้ความรู้อาจกระท าเป็นการ
ภายในบริษทัหรือใชบ้ริการของสถาบนัภายนอก 

• ทุกคร้ังท่ีมีการแต่งตั้งกรรมการใหม่ ฝ่ายจดัการจะจดัให้มีเอกสารและขอ้มูลท่ีเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติ
หน้าท่ีของกรรมการใหม่ รวมถึงการแนะน าลกัษณะธุรกิจและแนวทางการด าเนินธุรกิจของบริษทัให้แก่
กรรมการใหม่ 

• คณะกรรมการจะก าหนดให้กรรมการผูจ้ดัการรายงานเพ่ือทราบอย่างน้อยปีละคร้ังถึงแผนการพฒันาและ 
สืบทอดงานในต าแหน่งกรรมการผูจ้ดัการและผูบ้ริหารระดบัสูง เพ่ือรองรับกบัการขยายงานของบริษทัหรือ
เหตุการณ์ท่ีผูด้  ารงต าแหน่งนั้นไม่สามารถปฏิบติัหนา้ท่ีได ้   

6.2  จรรยาบรรณธุรกจิ 

บริษทัยึดมัน่ในการด าเนินธุรกิจอยา่งถูกตอ้ง และปฏิบติัตามหลกัจริยธรรมและจรรยาบรรณ ท าให้ในปี 2564 ไม่พบ 
ขอ้ร้องเรียน รวมถึงไม่พบกรณีการด าเนินงานท่ีขดัต่อขอ้ก าหนดหรือขอ้กฎหมายใดๆ ท่ีเก่ียวขอ้งต่อการด าเนินธุรกิจอีกดว้ย 
บริษัทได้จัดท าคู่ มือจรรยาบรรณธุรกิจและข้อพึงปฏิบัติในการท างาน โดยมีรายละเอียดปรากฏในเว็บไซต์บริษัท 
(www.exoticfoodthailand.com) 

6.3  การเปลีย่นแปลงและพฒันาการทีส่ าคญัของนโยบาย แนวปฏิบัต ิและระบบการก ากบัดูแลกจิการในปีทีผ่่านมา 

ในปี 2564 บริษทัไดป้รับปรุงนโยบายการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี เพ่ือให้สอดคลอ้งกบัหลกัปฎิบติัของบริษทัจดทะเบียนใน
ปัจจุบนั และเพ่ือประโยชน์สูงสุดของผูถื้อหุน้และผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย ไดแ้ก่ การเผยแพร่หนงัสือนดัประชุมผูถื้อหุน้พร้อมเอกสาร
ท่ีเก่ียวขอ้งบนเวบ็ไซตข์องบริษทัอยา่งนอ้ย 30 วนัก่อนวนัประชุม การก ากบัดูแลใหมี้แผนสืบทอดต าแหน่ง (succession plan) และ
การก าหนดวตัถุประสงค ์และเป้าหมายหลกัของกิจการท่ีเป็นไปเพ่ือความยัง่ยืน เป็นตน้ รวมทั้งการเปิดเผยขอ้มูลของบริษทัให้
สะทอ้นการประกอบธุรกิจภายใตก้ารก ากบัดูแลกิจการท่ีดี ค  านึงถึงผลกระทบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้ม (ESG) เช่น การเปิดเผย
นโยบาย เป้าหมาย และผลการด าเนินงานดา้นความยัง่ยืนทั้งในมิติสังคมและส่ิงแวดลอ้ม รวมถึงขอ้มูลการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 
การเคารพสิทธิมนุษยชน เป็นตน้
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หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวำคม 2564 
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9  สินทรัพย์ทำงกำรเงนิหมุนเวยีนอ่ืน 
 

 
ณ วนัท่ี  

1 มกราคม  ซ้ือ  
ขาย /  

ครบก าหนด  
ปรับปรุง 

มูลค่ายติุธรรม  
ณ วนัท่ี  

31 ธนัวาคม  
 (พันบำท) 
2564          
หน่วยลงทุน 301,248  456,037  (409,325)  6,664  354,624 
หุน้กู ้ 35,000  -  (35,000)  -  - 
สญัญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศ 
   ล่วงหนา้ -  -  -  8  8 
รวม 336,248  456,037  (444,325)  6,672  354,632 
          
2563          
หน่วยลงทุน 131,626  397,600  (229,000)  1,022  301,248 
หุน้กู ้ -  35,000  -  -  35,000 
รวม 131,626  432,600  (229,000)  1,022  336,248 

 
10  อสังหำริมทรัพย์เพ่ือกำรลงทุน  
 

อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุนประกอบด้วยท่ีดินท่ีบริษัทถือครองไว ้โดยท่ีปัจจุบันยงัไม่ได้ระบุวตัถุประสงค ์
ของการใชใ้นอนาคต 
 
มูลค่ายติุธรรมของอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 จ านวน 46.92 ลา้นบาท (2563: 46.92 ล้ำน
บำท) ประเมินราคาโดยผูป้ระเมินราคาอิสระโดยวิธีมูลค่าตลาดส าหรับการใชป้ระโยชน์ปัจจุบนั มูลค่ายุติธรรมของ
อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุนถูกจดัล าดบัชั้นการวดัมูลค่ายติุธรรมอยูใ่นระดบัท่ี 3 
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6. ค่าตอบแทน 
• ค่าตอบแทนของกรรมการจะจัดให้อยู่ในลักษณะท่ีเปรียบเทียบได้กับระดับท่ีปฏิบัติอยู่ในอุตสาหกรรม 

ประสบการณ์ ภาระหน้าท่ี ขอบเขตของบทบาทและความรับผิดชอบ (Accountability and Responsibility) 
รวมถึงประโยชน์ท่ีคาดวา่จะไดรั้บจากกรรมการแต่ละคน 

• ค่าตอบแทนของกรรมการผูจ้ดัการและผูบ้ริหารระดบัสูงจะเป็นไปตามหลกัการและนโยบายท่ีคณะกรรมการ
ก าหนดภายในกรอบท่ีไดรั้บอนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุน้และเพ่ือประโยชน์สูงสุดของบริษทั 

• กรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหารทั้งหมดจะเป็นผูป้ระเมินผลกรรมการผูจ้ดัการเป็นประจ าทุกปี เพ่ือน าไปใชใ้นการ
พิจารณาก าหนดค่าตอบแทนของกรรมการผูจ้ดัการ โดยใชบ้รรทดัฐานท่ีไดต้กลงกนัล่วงหน้ากบักรรมการ
ผูจ้ดัการตามเกณฑท่ี์เป็นรูปธรรม 
ทั้งน้ี ผลการประเมินผลการปฏิบติังานประจ าปี 2564 ของกรรมการผูจ้ดัการทั้ง 2 ท่าน อยูใ่นระดบั “ดี” 

7. การพฒันากรรมการและผูบ้ริหาร 
• คณะกรรมการจะส่งเสริมใหมี้การฝึกอบรมและการใหค้วามรู้แก่ผูเ้ก่ียวขอ้งในระบบการก ากบัดูแลกิจการของ

บริษทั เพ่ือให้มีการปรับปรุงการปฏิบติังานอย่างต่อเน่ือง โดยการฝึกอบรมและให้ความรู้อาจกระท าเป็นการ
ภายในบริษทัหรือใชบ้ริการของสถาบนัภายนอก 

• ทุกคร้ังท่ีมีการแต่งตั้งกรรมการใหม่ ฝ่ายจดัการจะจดัให้มีเอกสารและขอ้มูลท่ีเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติ
หน้าท่ีของกรรมการใหม่ รวมถึงการแนะน าลกัษณะธุรกิจและแนวทางการด าเนินธุรกิจของบริษทัให้แก่
กรรมการใหม่ 

• คณะกรรมการจะก าหนดให้กรรมการผูจ้ดัการรายงานเพ่ือทราบอย่างน้อยปีละคร้ังถึงแผนการพฒันาและ 
สืบทอดงานในต าแหน่งกรรมการผูจ้ดัการและผูบ้ริหารระดบัสูง เพ่ือรองรับกบัการขยายงานของบริษทัหรือ
เหตุการณ์ท่ีผูด้  ารงต าแหน่งนั้นไม่สามารถปฏิบติัหนา้ท่ีได ้   

6.2  จรรยาบรรณธุรกจิ 

บริษทัยึดมัน่ในการด าเนินธุรกิจอยา่งถูกตอ้ง และปฏิบติัตามหลกัจริยธรรมและจรรยาบรรณ ท าให้ในปี 2564 ไม่พบ 
ขอ้ร้องเรียน รวมถึงไม่พบกรณีการด าเนินงานท่ีขดัต่อขอ้ก าหนดหรือขอ้กฎหมายใดๆ ท่ีเก่ียวขอ้งต่อการด าเนินธุรกิจอีกดว้ย 
บริษัทได้จัดท าคู่ มือจรรยาบรรณธุรกิจและข้อพึงปฏิบัติในการท างาน โดยมีรายละเอียดปรากฏในเว็บไซต์บริษัท 
(www.exoticfoodthailand.com) 

6.3  การเปลีย่นแปลงและพฒันาการทีส่ าคญัของนโยบาย แนวปฏิบัต ิและระบบการก ากบัดูแลกจิการในปีทีผ่่านมา 

ในปี 2564 บริษทัไดป้รับปรุงนโยบายการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี เพ่ือให้สอดคลอ้งกบัหลกัปฎิบติัของบริษทัจดทะเบียนใน
ปัจจุบนั และเพ่ือประโยชน์สูงสุดของผูถื้อหุน้และผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย ไดแ้ก่ การเผยแพร่หนงัสือนดัประชุมผูถื้อหุน้พร้อมเอกสาร
ท่ีเก่ียวขอ้งบนเวบ็ไซตข์องบริษทัอยา่งนอ้ย 30 วนัก่อนวนัประชุม การก ากบัดูแลใหมี้แผนสืบทอดต าแหน่ง (succession plan) และ
การก าหนดวตัถุประสงค ์และเป้าหมายหลกัของกิจการท่ีเป็นไปเพ่ือความยัง่ยืน เป็นตน้ รวมทั้งการเปิดเผยขอ้มูลของบริษทัให้
สะทอ้นการประกอบธุรกิจภายใตก้ารก ากบัดูแลกิจการท่ีดี ค  านึงถึงผลกระทบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้ม (ESG) เช่น การเปิดเผย
นโยบาย เป้าหมาย และผลการด าเนินงานดา้นความยัง่ยืนทั้งในมิติสังคมและส่ิงแวดลอ้ม รวมถึงขอ้มูลการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 
การเคารพสิทธิมนุษยชน เป็นตน้
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ส าหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม 2564  2563 
 (พันบำท) 
จ านวนทีรั่บรู้ในก าไรหรือขาดทุน      
ค่าเส่ือมราคาของสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้    
-  สิทธิการใชท่ี้ดิน 1,351  1,355 
-  อาคาร 4,846  4,007 
-  เคร่ืองใชส้ านกังาน 29  100 
-  ยานพาหนะ 4,787  8,278 
ดอกเบ้ียจ่ายของหน้ีสินตามสญัญาเช่า 1,560  1,889 
ค่าใชจ่้ายท่ีเก่ียวขอ้งกบัสญัญาเช่าระยะสั้น 1,039  1,209 
ค่าใชจ่้ายสญัญาเช่าสินทรัพยท่ี์มีมูลค่าต ่า 185  - 
 
ในปี 2564 กระแสเงินสดจ่ายทั้งหมดของสญัญาเช่าของบริษทัมีจ านวน 13.06 ลา้นบาท (2563: 14.70 ล้ำนบำท) 

 
13  หนีสิ้นทีม่ภีำระดอกเบีย้ 
 

 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 บริษทัมีวงเงินสินเช่ือซ่ึงยงัมิไดเ้บิกใชเ้ป็นจ านวนเงินรวม 96.72 ลา้นบาท (2563: 96.90 ล้ำนบำท) วงเงิน
สินเช่ือดงักล่าวค ้าประกนัโดยท่ีดิน อาคารส่ิงปลูกสร้าง และสิทธิการเช่าท่ีดินของบริษทั 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

    2564  2563 
 ส่วนท่ีมี

หลกัประกนั  
ส่วนท่ีไม่มี
หลกัประกนั     รวม  

ส่วนท่ีมี
หลกัประกนั  

ส่วนท่ีไม่มี 
หลกัประกนั  รวม 

 (พันบำท) 
หน้ีสินตามสญัญาเช่า 25,089  16,529  41,618      29,382        8,290  37,672 
รวมหนีสิ้นทีม่ภีำระดอกเบีย้ 25,089  16,529  41,618  29,382  8,290  37,672 

บริษัท เอก็โซติค ฟู้ด จ ำกัด (มหำชน)  
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6. ค่าตอบแทน 
• ค่าตอบแทนของกรรมการจะจัดให้อยู่ในลักษณะท่ีเปรียบเทียบได้กับระดับท่ีปฏิบัติอยู่ในอุตสาหกรรม 

ประสบการณ์ ภาระหน้าท่ี ขอบเขตของบทบาทและความรับผิดชอบ (Accountability and Responsibility) 
รวมถึงประโยชน์ท่ีคาดวา่จะไดรั้บจากกรรมการแต่ละคน 

• ค่าตอบแทนของกรรมการผูจ้ดัการและผูบ้ริหารระดบัสูงจะเป็นไปตามหลกัการและนโยบายท่ีคณะกรรมการ
ก าหนดภายในกรอบท่ีไดรั้บอนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุน้และเพ่ือประโยชน์สูงสุดของบริษทั 

• กรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหารทั้งหมดจะเป็นผูป้ระเมินผลกรรมการผูจ้ดัการเป็นประจ าทุกปี เพ่ือน าไปใชใ้นการ
พิจารณาก าหนดค่าตอบแทนของกรรมการผูจ้ดัการ โดยใชบ้รรทดัฐานท่ีไดต้กลงกนัล่วงหน้ากบักรรมการ
ผูจ้ดัการตามเกณฑท่ี์เป็นรูปธรรม 
ทั้งน้ี ผลการประเมินผลการปฏิบติังานประจ าปี 2564 ของกรรมการผูจ้ดัการทั้ง 2 ท่าน อยูใ่นระดบั “ดี” 

7. การพฒันากรรมการและผูบ้ริหาร 
• คณะกรรมการจะส่งเสริมใหมี้การฝึกอบรมและการใหค้วามรู้แก่ผูเ้ก่ียวขอ้งในระบบการก ากบัดูแลกิจการของ

บริษทั เพ่ือให้มีการปรับปรุงการปฏิบติังานอย่างต่อเน่ือง โดยการฝึกอบรมและให้ความรู้อาจกระท าเป็นการ
ภายในบริษทัหรือใชบ้ริการของสถาบนัภายนอก 

• ทุกคร้ังท่ีมีการแต่งตั้งกรรมการใหม่ ฝ่ายจดัการจะจดัให้มีเอกสารและขอ้มูลท่ีเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติ
หน้าท่ีของกรรมการใหม่ รวมถึงการแนะน าลกัษณะธุรกิจและแนวทางการด าเนินธุรกิจของบริษทัให้แก่
กรรมการใหม่ 

• คณะกรรมการจะก าหนดให้กรรมการผูจ้ดัการรายงานเพ่ือทราบอย่างน้อยปีละคร้ังถึงแผนการพฒันาและ 
สืบทอดงานในต าแหน่งกรรมการผูจ้ดัการและผูบ้ริหารระดบัสูง เพ่ือรองรับกบัการขยายงานของบริษทัหรือ
เหตุการณ์ท่ีผูด้  ารงต าแหน่งนั้นไม่สามารถปฏิบติัหนา้ท่ีได ้   

6.2  จรรยาบรรณธุรกจิ 

บริษทัยึดมัน่ในการด าเนินธุรกิจอยา่งถูกตอ้ง และปฏิบติัตามหลกัจริยธรรมและจรรยาบรรณ ท าให้ในปี 2564 ไม่พบ 
ขอ้ร้องเรียน รวมถึงไม่พบกรณีการด าเนินงานท่ีขดัต่อขอ้ก าหนดหรือขอ้กฎหมายใดๆ ท่ีเก่ียวขอ้งต่อการด าเนินธุรกิจอีกดว้ย 
บริษัทได้จัดท าคู่ มือจรรยาบรรณธุรกิจและข้อพึงปฏิบัติในการท างาน โดยมีรายละเอียดปรากฏในเว็บไซต์บริษัท 
(www.exoticfoodthailand.com) 

6.3  การเปลีย่นแปลงและพฒันาการทีส่ าคญัของนโยบาย แนวปฏิบัต ิและระบบการก ากบัดูแลกจิการในปีทีผ่่านมา 

ในปี 2564 บริษทัไดป้รับปรุงนโยบายการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี เพ่ือให้สอดคลอ้งกบัหลกัปฎิบติัของบริษทัจดทะเบียนใน
ปัจจุบนั และเพ่ือประโยชน์สูงสุดของผูถื้อหุน้และผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย ไดแ้ก่ การเผยแพร่หนงัสือนดัประชุมผูถื้อหุน้พร้อมเอกสาร
ท่ีเก่ียวขอ้งบนเวบ็ไซตข์องบริษทัอยา่งนอ้ย 30 วนัก่อนวนัประชุม การก ากบัดูแลใหมี้แผนสืบทอดต าแหน่ง (succession plan) และ
การก าหนดวตัถุประสงค ์และเป้าหมายหลกัของกิจการท่ีเป็นไปเพ่ือความยัง่ยืน เป็นตน้ รวมทั้งการเปิดเผยขอ้มูลของบริษทัให้
สะทอ้นการประกอบธุรกิจภายใตก้ารก ากบัดูแลกิจการท่ีดี ค  านึงถึงผลกระทบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้ม (ESG) เช่น การเปิดเผย
นโยบาย เป้าหมาย และผลการด าเนินงานดา้นความยัง่ยืนทั้งในมิติสังคมและส่ิงแวดลอ้ม รวมถึงขอ้มูลการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 
การเคารพสิทธิมนุษยชน เป็นตน้

บริษัท เอก็โซติค ฟู้ด จ ำกดั (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวำคม 2564 
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12  สัญญำเช่ำ 
 

สินทรัพย์สิทธิการใช้    
   ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2564 2564  2563 
  (พันบำท) 
สิทธิการใชท่ี้ดิน 22,978  23,696 
อาคาร 14,356  4,622 
เคร่ืองใชส้ านกังาน -  29 
ยานพาหนะ 5,360  12,778 
รวม 42,694  41,125 
 
ในปี 2564 สินทรัพยสิ์ทธิการใชข้องบริษทัเพ่ิมข้ึนเป็นจ านวน 16.56 ลา้นบาท (2563: 1.72 ล้ำนบำท) 
 
บริษทัเช่าท่ีดินแห่งหน่ึงเพ่ือก่อสร้างโรงงานเป็นระยะเวลา 30 ปี โดยมีสิทธิต่ออายสุัญญาเช่าเม่ือส้ินสุดอายสุัญญาอีก 20 ปี 
ค่าเช่าก าหนดเป็นรายปีตามอตัราท่ีระบุไวใ้นสญัญา 
 
นอกจากน้ีบริษทัเช่าท่ีดิน ส านักงาน เคร่ืองใชส้ านักงาน และยานพาหนะหลายสัญญาเป็นระยะเวลา 2 ปี ถึง 5 ปี ค่าเช่า
ก าหนดเป็นรายเดือนตามอตัราท่ีระบุไวใ้นสญัญา 
 
สิทธิเลือกในกำรขยำยอำยสัุญญำเช่ำ 
 
บริษทัมีสิทธิเลือกขยายอายสุัญญาเช่าอสังหาริมทรัพยภ์ายใน 6 เดือนก่อนส้ินสุดระยะเวลาเช่า ซ่ึงบริษทัจะประเมินตั้งแต่
วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผลวา่มีความแน่นอนอยา่งสมเหตุสมผลท่ีจะใชสิ้ทธิในการขยายอายสุัญญาเช่าหรือไม่และจะทบทวน
การประเมินดงักล่าวอยา่งสม ่าเสมอ 

  

บริษัท เอก็โซติค ฟู้ด จ ำกัด (มหำชน)  
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6. ค่าตอบแทน 
• ค่าตอบแทนของกรรมการจะจัดให้อยู่ในลักษณะท่ีเปรียบเทียบได้กับระดับท่ีปฏิบัติอยู่ในอุตสาหกรรม 

ประสบการณ์ ภาระหน้าท่ี ขอบเขตของบทบาทและความรับผิดชอบ (Accountability and Responsibility) 
รวมถึงประโยชน์ท่ีคาดวา่จะไดรั้บจากกรรมการแต่ละคน 

• ค่าตอบแทนของกรรมการผูจ้ดัการและผูบ้ริหารระดบัสูงจะเป็นไปตามหลกัการและนโยบายท่ีคณะกรรมการ
ก าหนดภายในกรอบท่ีไดรั้บอนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุน้และเพ่ือประโยชน์สูงสุดของบริษทั 

• กรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหารทั้งหมดจะเป็นผูป้ระเมินผลกรรมการผูจ้ดัการเป็นประจ าทุกปี เพ่ือน าไปใชใ้นการ
พิจารณาก าหนดค่าตอบแทนของกรรมการผูจ้ดัการ โดยใชบ้รรทดัฐานท่ีไดต้กลงกนัล่วงหน้ากบักรรมการ
ผูจ้ดัการตามเกณฑท่ี์เป็นรูปธรรม 
ทั้งน้ี ผลการประเมินผลการปฏิบติังานประจ าปี 2564 ของกรรมการผูจ้ดัการทั้ง 2 ท่าน อยูใ่นระดบั “ดี” 

7. การพฒันากรรมการและผูบ้ริหาร 
• คณะกรรมการจะส่งเสริมใหมี้การฝึกอบรมและการใหค้วามรู้แก่ผูเ้ก่ียวขอ้งในระบบการก ากบัดูแลกิจการของ

บริษทั เพ่ือให้มีการปรับปรุงการปฏิบติังานอย่างต่อเน่ือง โดยการฝึกอบรมและให้ความรู้อาจกระท าเป็นการ
ภายในบริษทัหรือใชบ้ริการของสถาบนัภายนอก 

• ทุกคร้ังท่ีมีการแต่งตั้งกรรมการใหม่ ฝ่ายจดัการจะจดัให้มีเอกสารและขอ้มูลท่ีเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติ
หน้าท่ีของกรรมการใหม่ รวมถึงการแนะน าลกัษณะธุรกิจและแนวทางการด าเนินธุรกิจของบริษทัให้แก่
กรรมการใหม่ 

• คณะกรรมการจะก าหนดให้กรรมการผูจ้ดัการรายงานเพ่ือทราบอย่างน้อยปีละคร้ังถึงแผนการพฒันาและ 
สืบทอดงานในต าแหน่งกรรมการผูจ้ดัการและผูบ้ริหารระดบัสูง เพ่ือรองรับกบัการขยายงานของบริษทัหรือ
เหตุการณ์ท่ีผูด้  ารงต าแหน่งนั้นไม่สามารถปฏิบติัหนา้ท่ีได ้   

6.2  จรรยาบรรณธุรกจิ 

บริษทัยึดมัน่ในการด าเนินธุรกิจอยา่งถูกตอ้ง และปฏิบติัตามหลกัจริยธรรมและจรรยาบรรณ ท าให้ในปี 2564 ไม่พบ 
ขอ้ร้องเรียน รวมถึงไม่พบกรณีการด าเนินงานท่ีขดัต่อขอ้ก าหนดหรือขอ้กฎหมายใดๆ ท่ีเก่ียวขอ้งต่อการด าเนินธุรกิจอีกดว้ย 
บริษัทได้จัดท าคู่ มือจรรยาบรรณธุรกิจและข้อพึงปฏิบัติในการท างาน โดยมีรายละเอียดปรากฏในเว็บไซต์บริษัท 
(www.exoticfoodthailand.com) 

6.3  การเปลีย่นแปลงและพฒันาการทีส่ าคญัของนโยบาย แนวปฏิบัต ิและระบบการก ากบัดูแลกจิการในปีทีผ่่านมา 

ในปี 2564 บริษทัไดป้รับปรุงนโยบายการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี เพ่ือให้สอดคลอ้งกบัหลกัปฎิบติัของบริษทัจดทะเบียนใน
ปัจจุบนั และเพ่ือประโยชน์สูงสุดของผูถื้อหุน้และผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย ไดแ้ก่ การเผยแพร่หนงัสือนดัประชุมผูถื้อหุน้พร้อมเอกสาร
ท่ีเก่ียวขอ้งบนเวบ็ไซตข์องบริษทัอยา่งนอ้ย 30 วนัก่อนวนัประชุม การก ากบัดูแลใหมี้แผนสืบทอดต าแหน่ง (succession plan) และ
การก าหนดวตัถุประสงค ์และเป้าหมายหลกัของกิจการท่ีเป็นไปเพ่ือความยัง่ยืน เป็นตน้ รวมทั้งการเปิดเผยขอ้มูลของบริษทัให้
สะทอ้นการประกอบธุรกิจภายใตก้ารก ากบัดูแลกิจการท่ีดี ค  านึงถึงผลกระทบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้ม (ESG) เช่น การเปิดเผย
นโยบาย เป้าหมาย และผลการด าเนินงานดา้นความยัง่ยืนทั้งในมิติสังคมและส่ิงแวดลอ้ม รวมถึงขอ้มูลการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 
การเคารพสิทธิมนุษยชน เป็นตน้
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14  ทุนจดทะเบียน  
 

 มูลค่าหุน้ 2564  2563 
 ต่อหุน้ จ านวนหุน้  จ านวนเงิน  จ านวนหุน้  จ านวนเงิน 
 (บำท) (พันหุ้น / พันบำท) 
ทุนจดทะเบียน         
ณ วนัท่ี 1 มกราคม  0.5 425,080  212,540  425,080  212,540 
ลดทุนจดทะเบียน 0.5 (316)  (158)  -  - 
เพ่ิมทุนจดทะเบียน 0.5 3,500  1,750  -  - 
ณ วนัที ่31 ธันวำคม 0.5 428,264  214,132  425,080  212,540 

 
ผูถื้อหุ้นสามญัจะไดรั้บสิทธิในการรับเงินปันผลจากการประกาศจ่ายเงินปันผลและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนหน่ึงเสียงต่อ
หน่ึงหุน้ในท่ีประชุมของบริษทั  

 
ในการประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจ าปี 2564 ของบริษทัเม่ือวนัท่ี 7 พฤษภาคม 2564 ผูถื้อหุ้นของบริษทัมีมติอนุมติัเก่ียวกบั
ทุนจดทะเบียน ดงัน้ี  
•  ลดทุนจดทะเบียนของบริษทัจากจ านวน 212.54 ลา้นบาท เป็นจ านวน 212.38 ลา้นบาท โดยการยกเลิกหุ้นสามญัท่ียงั

มิไดน้ าออกจ าหน่ายจ านวน 0.32 ลา้นหุน้ มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 0.50 บาท 
•  เพ่ิมทุนจดทะเบียนของบริษทัจ านวน 1.75 ลา้นบาท จากจ านวน 212.38 ลา้นบาท เป็นจ านวน 214.13 ลา้นบาท เพื่อรองรับ

การใหสิ้ทธิซ้ือหุน้แก่พนกังานจ านวน 3.50 ลา้นหุน้ มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 0.50 บาท  
 

บริษทัไดท้ าการจดทะเบียนการลดและเพ่ิมทุนจดทะเบียนดงักล่าวกบักรมพฒันาธุรกิจการคา้ กระทรวงพาณิชยแ์ลว้ เม่ือ
วนัท่ี 25 และ 27 พฤษภาคม 2564 ตามล าดบั 

 

ส่วนเกนิมูลค่าหุ้น 
 

ตามบทบญัญติัแห่งพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 มาตรา 51 ในกรณีท่ีบริษทัเสนอขายหุน้สูงกวา่มูลค่าหุ้นท่ี
จดทะเบียนไว ้บริษทัตอ้งน าค่าหุ้นส่วนเกินน้ีตั้งเป็นทุนส ารอง (“ส่วนเกินมูลค่าหุ้น”) ส่วนเกินมูลค่าหุ้นน้ีจะน าไปจ่ายเป็น
เงินปันผลไม่ได ้

 

ส่วนเกนิทุนจากรายการจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ 
 

ส่วนเกินทุนจากการจ่ายโดยใชหุ้้นเป็นเกณฑ์ท่ีบนัทึกในส่วนของผูถื้อหุ้น คือ มูลค่ายุติธรรมของสิทธิในการซ้ือหุ้นของ
พนักงานและคู่คา้ ณ วนัท่ีให้สิทธิโดยอา้งอิงจากมูลค่ายุติธรรมของหุ้นท่ีก าหนดไวแ้ละส่ิงตอบแทนท่ีตอ้งจ่ายและบนัทึก
ค่าใชจ่้ายท่ีเก่ียวขอ้งพร้อม ๆ ไปกบัรับรู้การเพ่ิมข้ึนของส่วนของผูถื้อหุน้ตามท่ีก าหนดไวใ้นมาตรฐานการรายงานทางการเงิน
ฉบบัท่ี 2 

บริษัท เอก็โซติค ฟู้ด จ ำกัด (มหำชน)  

 
ส่วนท่ี 2 หนา้ 8  

6. ค่าตอบแทน 
• ค่าตอบแทนของกรรมการจะจัดให้อยู่ในลักษณะท่ีเปรียบเทียบได้กับระดับท่ีปฏิบัติอยู่ในอุตสาหกรรม 

ประสบการณ์ ภาระหน้าท่ี ขอบเขตของบทบาทและความรับผิดชอบ (Accountability and Responsibility) 
รวมถึงประโยชน์ท่ีคาดวา่จะไดรั้บจากกรรมการแต่ละคน 

• ค่าตอบแทนของกรรมการผูจ้ดัการและผูบ้ริหารระดบัสูงจะเป็นไปตามหลกัการและนโยบายท่ีคณะกรรมการ
ก าหนดภายในกรอบท่ีไดรั้บอนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุน้และเพ่ือประโยชน์สูงสุดของบริษทั 

• กรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหารทั้งหมดจะเป็นผูป้ระเมินผลกรรมการผูจ้ดัการเป็นประจ าทุกปี เพ่ือน าไปใชใ้นการ
พิจารณาก าหนดค่าตอบแทนของกรรมการผูจ้ดัการ โดยใชบ้รรทดัฐานท่ีไดต้กลงกนัล่วงหน้ากบักรรมการ
ผูจ้ดัการตามเกณฑท่ี์เป็นรูปธรรม 
ทั้งน้ี ผลการประเมินผลการปฏิบติังานประจ าปี 2564 ของกรรมการผูจ้ดัการทั้ง 2 ท่าน อยูใ่นระดบั “ดี” 

7. การพฒันากรรมการและผูบ้ริหาร 
• คณะกรรมการจะส่งเสริมใหมี้การฝึกอบรมและการใหค้วามรู้แก่ผูเ้ก่ียวขอ้งในระบบการก ากบัดูแลกิจการของ

บริษทั เพ่ือให้มีการปรับปรุงการปฏิบติังานอย่างต่อเน่ือง โดยการฝึกอบรมและให้ความรู้อาจกระท าเป็นการ
ภายในบริษทัหรือใชบ้ริการของสถาบนัภายนอก 

• ทุกคร้ังท่ีมีการแต่งตั้งกรรมการใหม่ ฝ่ายจดัการจะจดัให้มีเอกสารและขอ้มูลท่ีเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติ
หน้าท่ีของกรรมการใหม่ รวมถึงการแนะน าลกัษณะธุรกิจและแนวทางการด าเนินธุรกิจของบริษทัให้แก่
กรรมการใหม่ 

• คณะกรรมการจะก าหนดให้กรรมการผูจ้ดัการรายงานเพ่ือทราบอย่างน้อยปีละคร้ังถึงแผนการพฒันาและ 
สืบทอดงานในต าแหน่งกรรมการผูจ้ดัการและผูบ้ริหารระดบัสูง เพ่ือรองรับกบัการขยายงานของบริษทัหรือ
เหตุการณ์ท่ีผูด้  ารงต าแหน่งนั้นไม่สามารถปฏิบติัหนา้ท่ีได ้   

6.2  จรรยาบรรณธุรกจิ 

บริษทัยึดมัน่ในการด าเนินธุรกิจอยา่งถูกตอ้ง และปฏิบติัตามหลกัจริยธรรมและจรรยาบรรณ ท าให้ในปี 2564 ไม่พบ 
ขอ้ร้องเรียน รวมถึงไม่พบกรณีการด าเนินงานท่ีขดัต่อขอ้ก าหนดหรือขอ้กฎหมายใดๆ ท่ีเก่ียวขอ้งต่อการด าเนินธุรกิจอีกดว้ย 
บริษัทได้จัดท าคู่ มือจรรยาบรรณธุรกิจและข้อพึงปฏิบัติในการท างาน โดยมีรายละเอียดปรากฏในเว็บไซต์บริษัท 
(www.exoticfoodthailand.com) 

6.3  การเปลีย่นแปลงและพฒันาการทีส่ าคญัของนโยบาย แนวปฏิบัต ิและระบบการก ากบัดูแลกจิการในปีทีผ่่านมา 

ในปี 2564 บริษทัไดป้รับปรุงนโยบายการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี เพ่ือให้สอดคลอ้งกบัหลกัปฎิบติัของบริษทัจดทะเบียนใน
ปัจจุบนั และเพ่ือประโยชน์สูงสุดของผูถื้อหุน้และผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย ไดแ้ก่ การเผยแพร่หนงัสือนดัประชุมผูถื้อหุน้พร้อมเอกสาร
ท่ีเก่ียวขอ้งบนเวบ็ไซตข์องบริษทัอยา่งนอ้ย 30 วนัก่อนวนัประชุม การก ากบัดูแลใหมี้แผนสืบทอดต าแหน่ง (succession plan) และ
การก าหนดวตัถุประสงค ์และเป้าหมายหลกัของกิจการท่ีเป็นไปเพ่ือความยัง่ยืน เป็นตน้ รวมทั้งการเปิดเผยขอ้มูลของบริษทัให้
สะทอ้นการประกอบธุรกิจภายใตก้ารก ากบัดูแลกิจการท่ีดี ค  านึงถึงผลกระทบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้ม (ESG) เช่น การเปิดเผย
นโยบาย เป้าหมาย และผลการด าเนินงานดา้นความยัง่ยืนทั้งในมิติสังคมและส่ิงแวดลอ้ม รวมถึงขอ้มูลการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 
การเคารพสิทธิมนุษยชน เป็นตน้

บริษัท เอก็โซติค ฟู้ด จ ำกดั (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
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 การเปลีย่นแปลงของหนี้สินทีเ่กดิจากกจิกรรมจดัหาเงิน 
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การเปล่ียนแปลงจากกระแสเงินสดจากการ

จดัหาเงิน  -  (10,280)  (10,280) 
การเปล่ียนแปลงอ่ืน       

สญัญาเช่า  -  15,923  15,923 
การเปล่ียนแปลงท่ีมิใช่เงินสด  -  (1,697)  (1,697) 

ณ วนัที ่31 ธันวำคม 2564  -  41,618  41,618 
       
2563       
ณ วนัท่ี 1 มกราคม  15,317  47,862  63,179 
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6. ค่าตอบแทน 
• ค่าตอบแทนของกรรมการจะจัดให้อยู่ในลักษณะท่ีเปรียบเทียบได้กับระดับท่ีปฏิบัติอยู่ในอุตสาหกรรม 

ประสบการณ์ ภาระหน้าท่ี ขอบเขตของบทบาทและความรับผิดชอบ (Accountability and Responsibility) 
รวมถึงประโยชน์ท่ีคาดวา่จะไดรั้บจากกรรมการแต่ละคน 

• ค่าตอบแทนของกรรมการผูจ้ดัการและผูบ้ริหารระดบัสูงจะเป็นไปตามหลกัการและนโยบายท่ีคณะกรรมการ
ก าหนดภายในกรอบท่ีไดรั้บอนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุน้และเพ่ือประโยชน์สูงสุดของบริษทั 

• กรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหารทั้งหมดจะเป็นผูป้ระเมินผลกรรมการผูจ้ดัการเป็นประจ าทุกปี เพ่ือน าไปใชใ้นการ
พิจารณาก าหนดค่าตอบแทนของกรรมการผูจ้ดัการ โดยใชบ้รรทดัฐานท่ีไดต้กลงกนัล่วงหน้ากบักรรมการ
ผูจ้ดัการตามเกณฑท่ี์เป็นรูปธรรม 
ทั้งน้ี ผลการประเมินผลการปฏิบติังานประจ าปี 2564 ของกรรมการผูจ้ดัการทั้ง 2 ท่าน อยูใ่นระดบั “ดี” 

7. การพฒันากรรมการและผูบ้ริหาร 
• คณะกรรมการจะส่งเสริมใหมี้การฝึกอบรมและการใหค้วามรู้แก่ผูเ้ก่ียวขอ้งในระบบการก ากบัดูแลกิจการของ

บริษทั เพ่ือให้มีการปรับปรุงการปฏิบติังานอย่างต่อเน่ือง โดยการฝึกอบรมและให้ความรู้อาจกระท าเป็นการ
ภายในบริษทัหรือใชบ้ริการของสถาบนัภายนอก 

• ทุกคร้ังท่ีมีการแต่งตั้งกรรมการใหม่ ฝ่ายจดัการจะจดัให้มีเอกสารและขอ้มูลท่ีเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติ
หน้าท่ีของกรรมการใหม่ รวมถึงการแนะน าลกัษณะธุรกิจและแนวทางการด าเนินธุรกิจของบริษทัให้แก่
กรรมการใหม่ 

• คณะกรรมการจะก าหนดให้กรรมการผูจ้ดัการรายงานเพ่ือทราบอย่างน้อยปีละคร้ังถึงแผนการพฒันาและ 
สืบทอดงานในต าแหน่งกรรมการผูจ้ดัการและผูบ้ริหารระดบัสูง เพ่ือรองรับกบัการขยายงานของบริษทัหรือ
เหตุการณ์ท่ีผูด้  ารงต าแหน่งนั้นไม่สามารถปฏิบติัหนา้ท่ีได ้   

6.2  จรรยาบรรณธุรกจิ 

บริษทัยึดมัน่ในการด าเนินธุรกิจอยา่งถูกตอ้ง และปฏิบติัตามหลกัจริยธรรมและจรรยาบรรณ ท าให้ในปี 2564 ไม่พบ 
ขอ้ร้องเรียน รวมถึงไม่พบกรณีการด าเนินงานท่ีขดัต่อขอ้ก าหนดหรือขอ้กฎหมายใดๆ ท่ีเก่ียวขอ้งต่อการด าเนินธุรกิจอีกดว้ย 
บริษัทได้จัดท าคู่ มือจรรยาบรรณธุรกิจและข้อพึงปฏิบัติในการท างาน โดยมีรายละเอียดปรากฏในเว็บไซต์บริษัท 
(www.exoticfoodthailand.com) 

6.3  การเปลีย่นแปลงและพฒันาการทีส่ าคญัของนโยบาย แนวปฏิบัต ิและระบบการก ากบัดูแลกจิการในปีทีผ่่านมา 

ในปี 2564 บริษทัไดป้รับปรุงนโยบายการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี เพ่ือให้สอดคลอ้งกบัหลกัปฎิบติัของบริษทัจดทะเบียนใน
ปัจจุบนั และเพ่ือประโยชน์สูงสุดของผูถื้อหุน้และผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย ไดแ้ก่ การเผยแพร่หนงัสือนดัประชุมผูถื้อหุน้พร้อมเอกสาร
ท่ีเก่ียวขอ้งบนเวบ็ไซตข์องบริษทัอยา่งนอ้ย 30 วนัก่อนวนัประชุม การก ากบัดูแลใหมี้แผนสืบทอดต าแหน่ง (succession plan) และ
การก าหนดวตัถุประสงค ์และเป้าหมายหลกัของกิจการท่ีเป็นไปเพ่ือความยัง่ยืน เป็นตน้ รวมทั้งการเปิดเผยขอ้มูลของบริษทัให้
สะทอ้นการประกอบธุรกิจภายใตก้ารก ากบัดูแลกิจการท่ีดี ค  านึงถึงผลกระทบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้ม (ESG) เช่น การเปิดเผย
นโยบาย เป้าหมาย และผลการด าเนินงานดา้นความยัง่ยืนทั้งในมิติสังคมและส่ิงแวดลอ้ม รวมถึงขอ้มูลการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 
การเคารพสิทธิมนุษยชน เป็นตน้
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ค่าใช้จ่ายพนักงานจากการให้สิทธิซ้ือหุ้นแก่พนักงานตลอดระยะเวลาท่ีพนักงานสามารถเข้าใช้สิทธิได้ในงบก าไร
ขาดทุนเบ็ดเสร็จส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 และบนัทึกไวใ้นบญัชี “ส่วนเกินทุนจากรายการจ่ายโดยใชหุ้น้เป็น
เกณฑ”์ เป็นจ านวนเงินรวม 1.34 ลา้นบาท 

 
16  ส ำรองตำมกฎหมำย 

 
ตามบทบญัญติัแห่งพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 มาตรา 116 บริษทัจะตอ้งจดัสรรทุนส ารอง (“ส ารองตาม
กฎหมาย”) อยา่งนอ้ยร้อยละ 5 ของก าไรสุทธิประจ าปีหลงัจากหกัขาดทุนสะสมยกมา (ถา้มี) จนกวา่ส ารองดงักล่าวมีจ านวน
ไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน เงินส ารองน้ีจะน าไปจ่ายเป็นเงินปันผลไม่ได ้
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15   กำรจ่ำยโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ 
 

ในการประชุมสามญัประจ าปีของผูถื้อหุน้ของบริษทั เม่ือวนัท่ี 7 พฤษภาคม 2564 ผูถื้อหุ้นมีมติอนุมติัใหเ้พ่ิมทุนจดทะเบียน
ของบริษทัจ านวน 1.75 ลา้นบาท โดยการออกหุ้นสามญัเพ่ิมทุนจ านวน 3.5 ลา้นหุ้น ซ่ึงมีมูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ 0.5 บาท          
(ดูหมายเหตุ 14) ทั้งน้ี การออกหุน้ดงักล่าว เพ่ือรองรับการใหสิ้ทธิซ้ือหุน้แก่พนกังาน ในราคาใชสิ้ทธิ 8 บาท ต่อหุน้ โดยวนัท่ีให้
สิทธิ คือวนัท่ี 17 พฤศจิกายน 2564 ทั้งน้ีใบส าคญัแสดงสิทธิดงักล่าวมีระยะเวลาการใชสิ้ทธิไม่เกิน 3 ปี นับตั้งแต่มีการออก
ใบส าคญัแสดงสิทธิ รายการดงักล่าวถือเป็นรายการจ่ายโดยใชหุ้้นเป็นเกณฑ ์ดงันั้นบริษทัจึงตอ้งวดัมูลค่ายติุธรรมของสิทธิ
ในการซ้ือหุ้นให้แก่กลุ่มบุคคลดงักล่าว ณ วนัท่ีให้สิทธิโดยอา้งอิงจากมูลค่ายติุธรรมของหุ้นท่ีก าหนดไวแ้ละส่ิงตอบแทนท่ี
ตอ้งจ่ายและบนัทึกค่าใชจ่้ายท่ีเก่ียวขอ้ง พร้อม ๆ ไปกบัรับรู้การเพ่ิมข้ึนของส่วนของผูถื้อหุน้ตามท่ีก าหนดไวใ้นมาตรฐานการ
รายงานทางการเงินฉบบัท่ี 2 

 
การวดัมูลค่ายตุิธรรม 
 
บริษทัไดบ้นัทึกบญัชีโดยพิจารณามูลค่ายติุธรรมโดยประมาณของสิทธิซ้ือหุ้นในโครงการน้ี-โดยใชแ้บบจ าลอง American-
Option-Trinomial-Tree และค านวณแยกแต่ละช่วงระยะเวลาการใชสิ้ทธิ 3 คร้ัง ดงัน้ี 

 
คร้ังที ่ ระยะเวลำใช้สิทธิ จ ำนวนหุ้นทีส่ำมำรถใช้สิทธิ รำคำใช้สิทธิ (บำท) 

1 วนัท าการสุดทา้ยของสถาบนัการเงินในวนัท่ี 
30 มิถุนายน 2565 

ใชสิ้ทธิไดไ้ม่เกินร้อยละ 25 ของจ านวน
สิทธิท่ีไดรั้บจดัสรรทั้งหมด 

8 

2 วนัท าการสุดทา้ยของสถาบนัการเงินในวนัท่ี 
30 มิถุนายน 2566 

ใชสิ้ทธิไดไ้ม่เกินร้อยละ 60 ของจ านวน
สิทธิท่ีไดรั้บจดัสรรทั้งหมด (โดยนบั

รวมถึงการใชสิ้ทธิคร้ังแรก) 

8 

3 ไม่เกินวนัครบก าหนดอายขุองใบส าคญั
แสดงสิทธิในปี 2567 

สิทธิคงเหลือ 8 

 
    จ านวนใบส าคญัแสดงสิทธิ 

(พันหน่วย) 
ใบส าคญัแสดงสิทธิท่ีเสนอขาย 3,500 
ใบส าคญัแสดงสิทธิท่ีจดัสรร 3,083 
ยกเลิกใบส าคญัแสดงสิทธิ    (100) 
ณ วนัที ่31 ธันวำคม 2564 2,983 
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6. ค่าตอบแทน 
• ค่าตอบแทนของกรรมการจะจัดให้อยู่ในลักษณะท่ีเปรียบเทียบได้กับระดับท่ีปฏิบัติอยู่ในอุตสาหกรรม 

ประสบการณ์ ภาระหน้าท่ี ขอบเขตของบทบาทและความรับผิดชอบ (Accountability and Responsibility) 
รวมถึงประโยชน์ท่ีคาดวา่จะไดรั้บจากกรรมการแต่ละคน 

• ค่าตอบแทนของกรรมการผูจ้ดัการและผูบ้ริหารระดบัสูงจะเป็นไปตามหลกัการและนโยบายท่ีคณะกรรมการ
ก าหนดภายในกรอบท่ีไดรั้บอนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุน้และเพ่ือประโยชน์สูงสุดของบริษทั 

• กรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหารทั้งหมดจะเป็นผูป้ระเมินผลกรรมการผูจ้ดัการเป็นประจ าทุกปี เพ่ือน าไปใชใ้นการ
พิจารณาก าหนดค่าตอบแทนของกรรมการผูจ้ดัการ โดยใชบ้รรทดัฐานท่ีไดต้กลงกนัล่วงหน้ากบักรรมการ
ผูจ้ดัการตามเกณฑท่ี์เป็นรูปธรรม 
ทั้งน้ี ผลการประเมินผลการปฏิบติังานประจ าปี 2564 ของกรรมการผูจ้ดัการทั้ง 2 ท่าน อยูใ่นระดบั “ดี” 

7. การพฒันากรรมการและผูบ้ริหาร 
• คณะกรรมการจะส่งเสริมใหมี้การฝึกอบรมและการใหค้วามรู้แก่ผูเ้ก่ียวขอ้งในระบบการก ากบัดูแลกิจการของ

บริษทั เพ่ือให้มีการปรับปรุงการปฏิบติังานอย่างต่อเน่ือง โดยการฝึกอบรมและให้ความรู้อาจกระท าเป็นการ
ภายในบริษทัหรือใชบ้ริการของสถาบนัภายนอก 

• ทุกคร้ังท่ีมีการแต่งตั้งกรรมการใหม่ ฝ่ายจดัการจะจดัให้มีเอกสารและขอ้มูลท่ีเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติ
หน้าท่ีของกรรมการใหม่ รวมถึงการแนะน าลกัษณะธุรกิจและแนวทางการด าเนินธุรกิจของบริษทัให้แก่
กรรมการใหม่ 

• คณะกรรมการจะก าหนดให้กรรมการผูจ้ดัการรายงานเพ่ือทราบอย่างน้อยปีละคร้ังถึงแผนการพฒันาและ 
สืบทอดงานในต าแหน่งกรรมการผูจ้ดัการและผูบ้ริหารระดบัสูง เพ่ือรองรับกบัการขยายงานของบริษทัหรือ
เหตุการณ์ท่ีผูด้  ารงต าแหน่งนั้นไม่สามารถปฏิบติัหนา้ท่ีได ้   

6.2  จรรยาบรรณธุรกจิ 

บริษทัยึดมัน่ในการด าเนินธุรกิจอยา่งถูกตอ้ง และปฏิบติัตามหลกัจริยธรรมและจรรยาบรรณ ท าให้ในปี 2564 ไม่พบ 
ขอ้ร้องเรียน รวมถึงไม่พบกรณีการด าเนินงานท่ีขดัต่อขอ้ก าหนดหรือขอ้กฎหมายใดๆ ท่ีเก่ียวขอ้งต่อการด าเนินธุรกิจอีกดว้ย 
บริษัทได้จัดท าคู่ มือจรรยาบรรณธุรกิจและข้อพึงปฏิบัติในการท างาน โดยมีรายละเอียดปรากฏในเว็บไซต์บริษัท 
(www.exoticfoodthailand.com) 

6.3  การเปลีย่นแปลงและพฒันาการทีส่ าคญัของนโยบาย แนวปฏิบัต ิและระบบการก ากบัดูแลกจิการในปีทีผ่่านมา 

ในปี 2564 บริษทัไดป้รับปรุงนโยบายการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี เพ่ือให้สอดคลอ้งกบัหลกัปฎิบติัของบริษทัจดทะเบียนใน
ปัจจุบนั และเพ่ือประโยชน์สูงสุดของผูถื้อหุน้และผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย ไดแ้ก่ การเผยแพร่หนงัสือนดัประชุมผูถื้อหุน้พร้อมเอกสาร
ท่ีเก่ียวขอ้งบนเวบ็ไซตข์องบริษทัอยา่งนอ้ย 30 วนัก่อนวนัประชุม การก ากบัดูแลใหมี้แผนสืบทอดต าแหน่ง (succession plan) และ
การก าหนดวตัถุประสงค ์และเป้าหมายหลกัของกิจการท่ีเป็นไปเพ่ือความยัง่ยืน เป็นตน้ รวมทั้งการเปิดเผยขอ้มูลของบริษทัให้
สะทอ้นการประกอบธุรกิจภายใตก้ารก ากบัดูแลกิจการท่ีดี ค  านึงถึงผลกระทบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้ม (ESG) เช่น การเปิดเผย
นโยบาย เป้าหมาย และผลการด าเนินงานดา้นความยัง่ยืนทั้งในมิติสังคมและส่ิงแวดลอ้ม รวมถึงขอ้มูลการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 
การเคารพสิทธิมนุษยชน เป็นตน้
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หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวำคม 2564 
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 ธุรกจิซอสปรุงรส น ำ้จิม้ปรุงรส เคร่ืองปรุงแกง เคร่ืองกระป๋อง รวมถึงผลติภัณฑ์จำกพืชผกัผลไม้ 
 ยุโรป  ออสเตรเลยี  เอเชีย  รวมส่วนงำนทีร่ำยงำน  อ่ืน ๆ  รวม 
ส าหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม 2564  2563  2564  2563  2564  2563  2564  2563  2564  2563  2564  2563 
 (พันบำท) 
ก าไรขั้นตน้ตามส่วนงาน 588,819  434,887  41,595  29,883  37,275  33,481  667,689  498,251  15,809  16,245  683,498  514,496 
                        
สินทรัพยส่์วนงาน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม                     1,371,515  1,244,375 
หน้ีสินส่วนงาน  ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม                     237,141  217,693 
 
รายไดท้ั้งหมดของบริษทัส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 เป็นการรับรู้ ณ เวลาใดเวลาหน่ึง  
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9  สินทรัพย์ทำงกำรเงนิหมุนเวยีนอ่ืน 
 

 
ณ วนัท่ี  

1 มกราคม  ซ้ือ  
ขาย /  

ครบก าหนด  
ปรับปรุง 

มูลค่ายติุธรรม  
ณ วนัท่ี  

31 ธนัวาคม  
 (พันบำท) 
2564          
หน่วยลงทุน 301,248  456,037  (409,325)  6,664  354,624 
หุน้กู ้ 35,000  -  (35,000)  -  - 
สญัญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศ 
   ล่วงหนา้ -  -  -  8  8 
รวม 336,248  456,037  (444,325)  6,672  354,632 
          
2563          
หน่วยลงทุน 131,626  397,600  (229,000)  1,022  301,248 
หุน้กู ้ -  35,000  -  -  35,000 
รวม 131,626  432,600  (229,000)  1,022  336,248 

 
10  อสังหำริมทรัพย์เพ่ือกำรลงทุน  
 

อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุนประกอบด้วยท่ีดินท่ีบริษัทถือครองไว ้โดยท่ีปัจจุบันยงัไม่ได้ระบุวตัถุประสงค ์
ของการใชใ้นอนาคต 
 
มูลค่ายติุธรรมของอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 จ านวน 46.92 ลา้นบาท (2563: 46.92 ล้ำน
บำท) ประเมินราคาโดยผูป้ระเมินราคาอิสระโดยวิธีมูลค่าตลาดส าหรับการใชป้ระโยชน์ปัจจุบนั มูลค่ายุติธรรมของ
อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุนถูกจดัล าดบัชั้นการวดัมูลค่ายติุธรรมอยูใ่นระดบัท่ี 3 
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6. ค่าตอบแทน 
• ค่าตอบแทนของกรรมการจะจัดให้อยู่ในลักษณะท่ีเปรียบเทียบได้กับระดับท่ีปฏิบัติอยู่ในอุตสาหกรรม 

ประสบการณ์ ภาระหน้าท่ี ขอบเขตของบทบาทและความรับผิดชอบ (Accountability and Responsibility) 
รวมถึงประโยชน์ท่ีคาดวา่จะไดรั้บจากกรรมการแต่ละคน 

• ค่าตอบแทนของกรรมการผูจ้ดัการและผูบ้ริหารระดบัสูงจะเป็นไปตามหลกัการและนโยบายท่ีคณะกรรมการ
ก าหนดภายในกรอบท่ีไดรั้บอนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุน้และเพ่ือประโยชน์สูงสุดของบริษทั 

• กรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหารทั้งหมดจะเป็นผูป้ระเมินผลกรรมการผูจ้ดัการเป็นประจ าทุกปี เพ่ือน าไปใชใ้นการ
พิจารณาก าหนดค่าตอบแทนของกรรมการผูจ้ดัการ โดยใชบ้รรทดัฐานท่ีไดต้กลงกนัล่วงหน้ากบักรรมการ
ผูจ้ดัการตามเกณฑท่ี์เป็นรูปธรรม 
ทั้งน้ี ผลการประเมินผลการปฏิบติังานประจ าปี 2564 ของกรรมการผูจ้ดัการทั้ง 2 ท่าน อยูใ่นระดบั “ดี” 

7. การพฒันากรรมการและผูบ้ริหาร 
• คณะกรรมการจะส่งเสริมใหมี้การฝึกอบรมและการใหค้วามรู้แก่ผูเ้ก่ียวขอ้งในระบบการก ากบัดูแลกิจการของ

บริษทั เพ่ือให้มีการปรับปรุงการปฏิบติังานอย่างต่อเน่ือง โดยการฝึกอบรมและให้ความรู้อาจกระท าเป็นการ
ภายในบริษทัหรือใชบ้ริการของสถาบนัภายนอก 

• ทุกคร้ังท่ีมีการแต่งตั้งกรรมการใหม่ ฝ่ายจดัการจะจดัให้มีเอกสารและขอ้มูลท่ีเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติ
หน้าท่ีของกรรมการใหม่ รวมถึงการแนะน าลกัษณะธุรกิจและแนวทางการด าเนินธุรกิจของบริษทัให้แก่
กรรมการใหม่ 

• คณะกรรมการจะก าหนดให้กรรมการผูจ้ดัการรายงานเพ่ือทราบอย่างน้อยปีละคร้ังถึงแผนการพฒันาและ 
สืบทอดงานในต าแหน่งกรรมการผูจ้ดัการและผูบ้ริหารระดบัสูง เพ่ือรองรับกบัการขยายงานของบริษทัหรือ
เหตุการณ์ท่ีผูด้  ารงต าแหน่งนั้นไม่สามารถปฏิบติัหนา้ท่ีได ้   

6.2  จรรยาบรรณธุรกจิ 

บริษทัยึดมัน่ในการด าเนินธุรกิจอยา่งถูกตอ้ง และปฏิบติัตามหลกัจริยธรรมและจรรยาบรรณ ท าให้ในปี 2564 ไม่พบ 
ขอ้ร้องเรียน รวมถึงไม่พบกรณีการด าเนินงานท่ีขดัต่อขอ้ก าหนดหรือขอ้กฎหมายใดๆ ท่ีเก่ียวขอ้งต่อการด าเนินธุรกิจอีกดว้ย 
บริษัทได้จัดท าคู่ มือจรรยาบรรณธุรกิจและข้อพึงปฏิบัติในการท างาน โดยมีรายละเอียดปรากฏในเว็บไซต์บริษัท 
(www.exoticfoodthailand.com) 

6.3  การเปลีย่นแปลงและพฒันาการทีส่ าคญัของนโยบาย แนวปฏิบัต ิและระบบการก ากบัดูแลกจิการในปีทีผ่่านมา 

ในปี 2564 บริษทัไดป้รับปรุงนโยบายการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี เพ่ือให้สอดคลอ้งกบัหลกัปฎิบติัของบริษทัจดทะเบียนใน
ปัจจุบนั และเพ่ือประโยชน์สูงสุดของผูถื้อหุน้และผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย ไดแ้ก่ การเผยแพร่หนงัสือนดัประชุมผูถื้อหุน้พร้อมเอกสาร
ท่ีเก่ียวขอ้งบนเวบ็ไซตข์องบริษทัอยา่งนอ้ย 30 วนัก่อนวนัประชุม การก ากบัดูแลใหมี้แผนสืบทอดต าแหน่ง (succession plan) และ
การก าหนดวตัถุประสงค ์และเป้าหมายหลกัของกิจการท่ีเป็นไปเพ่ือความยัง่ยืน เป็นตน้ รวมทั้งการเปิดเผยขอ้มูลของบริษทัให้
สะทอ้นการประกอบธุรกิจภายใตก้ารก ากบัดูแลกิจการท่ีดี ค  านึงถึงผลกระทบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้ม (ESG) เช่น การเปิดเผย
นโยบาย เป้าหมาย และผลการด าเนินงานดา้นความยัง่ยืนทั้งในมิติสังคมและส่ิงแวดลอ้ม รวมถึงขอ้มูลการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 
การเคารพสิทธิมนุษยชน เป็นตน้

บริษัท เอก็โซติค ฟู้ด จ ำกดั (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวำคม 2564 
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17  ส่วนงำนด ำเนินงำนและกำรจ ำแนกรำยได้ 
 

(ก) ส่วนงานธุรกจิ 
 

 ผูบ้ริหารพิจารณาว่าบริษทัด าเนินกิจการในส่วนงานธุรกิจเดียว คือ ธุรกิจการผลิตและจ าหน่ายซอสปรุงรส น ้ าจ้ิมปรุงรส เคร่ืองปรุงแกง เคร่ืองกระป๋อง รวมถึงผลิตภณัฑ์จากพืชผกัผลไม ้ดงันั้น
จึงมีส่วนงานท่ีรายงานเพียงส่วนงานเดียว ผูมี้อ  านาจตดัสินใจสูงสุดดา้นการด าเนินงานของบริษทัมีการสอบทานรายงานการจดัการอย่างน้อยทุกไตรมาส 

 
(ข) ส่วนงานภูมิศาสตร์ 
 
 บริษทัด าเนินธุรกิจการผลิตในประเทศไทย และด าเนินธุรกิจการจ าหน่ายทั้งตลาดภายในประเทศและต่างประเทศ โดยฝ่ายบริหารพิจารณาว่าบริษทัมีขอ้มูลทางการเงินเก่ียวกบัการด าเนินงานของ

บริษทัจ าแนกตามส่วนงานทางภูมิศาสตร์ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 มีดงัต่อไปน้ี 
 

 ธุรกจิซอสปรุงรส น ำ้จิม้ปรุงรส เคร่ืองปรุงแกง เคร่ืองกระป๋อง รวมถึงผลติภัณฑ์จำกพืชผกัผลไม้ 
 ยุโรป  ออสเตรเลยี  เอเชีย  รวมส่วนงำนทีร่ำยงำน  อ่ืน ๆ  รวม 
ส าหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม 2564  2563  2564  2563  2564  2563  2564  2563  2564  2563  2564  2563 
 (พันบำท) 
กำรจ ำแนกรำยได้                        
กลุ่มผลิตภณัฑซ์อสปรุงรสและน ้ าจ้ิมต่างๆ 1,099,942  866,049  72,614  67,657  74,673  74,108  1,247,229  1,007,814  24,514  29,628  1,271,743  1,037,442 
กลุ่มผลิตภณัฑเ์คร่ืองปรุงแกง 110,864  98,381  24,167  19,440  12,763  11,449  147,794  129,270  9,953  9,127  157,747  138,397 
อ่ืน ๆ 71,270  71,038  9,608  8,563  5,801  4,746  86,679  84,347  8,368  7,475  95,047  91,822 
รวมรำยได้ 1,282,076  1,035,468  106,389  95,660  93,237  90,303  1,481,702  1,221,431  42,835  46,230  1,524,537  1,267,661 
                        

บริษัท เอก็โซติค ฟู้ด จ ำกัด (มหำชน)  
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6. ค่าตอบแทน 
• ค่าตอบแทนของกรรมการจะจัดให้อยู่ในลักษณะท่ีเปรียบเทียบได้กับระดับท่ีปฏิบัติอยู่ในอุตสาหกรรม 

ประสบการณ์ ภาระหน้าท่ี ขอบเขตของบทบาทและความรับผิดชอบ (Accountability and Responsibility) 
รวมถึงประโยชน์ท่ีคาดวา่จะไดรั้บจากกรรมการแต่ละคน 

• ค่าตอบแทนของกรรมการผูจ้ดัการและผูบ้ริหารระดบัสูงจะเป็นไปตามหลกัการและนโยบายท่ีคณะกรรมการ
ก าหนดภายในกรอบท่ีไดรั้บอนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุน้และเพ่ือประโยชน์สูงสุดของบริษทั 

• กรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหารทั้งหมดจะเป็นผูป้ระเมินผลกรรมการผูจ้ดัการเป็นประจ าทุกปี เพ่ือน าไปใชใ้นการ
พิจารณาก าหนดค่าตอบแทนของกรรมการผูจ้ดัการ โดยใชบ้รรทดัฐานท่ีไดต้กลงกนัล่วงหน้ากบักรรมการ
ผูจ้ดัการตามเกณฑท่ี์เป็นรูปธรรม 
ทั้งน้ี ผลการประเมินผลการปฏิบติังานประจ าปี 2564 ของกรรมการผูจ้ดัการทั้ง 2 ท่าน อยูใ่นระดบั “ดี” 

7. การพฒันากรรมการและผูบ้ริหาร 
• คณะกรรมการจะส่งเสริมใหมี้การฝึกอบรมและการใหค้วามรู้แก่ผูเ้ก่ียวขอ้งในระบบการก ากบัดูแลกิจการของ

บริษทั เพ่ือให้มีการปรับปรุงการปฏิบติังานอย่างต่อเน่ือง โดยการฝึกอบรมและให้ความรู้อาจกระท าเป็นการ
ภายในบริษทัหรือใชบ้ริการของสถาบนัภายนอก 

• ทุกคร้ังท่ีมีการแต่งตั้งกรรมการใหม่ ฝ่ายจดัการจะจดัให้มีเอกสารและขอ้มูลท่ีเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติ
หน้าท่ีของกรรมการใหม่ รวมถึงการแนะน าลกัษณะธุรกิจและแนวทางการด าเนินธุรกิจของบริษทัให้แก่
กรรมการใหม่ 

• คณะกรรมการจะก าหนดให้กรรมการผูจ้ดัการรายงานเพ่ือทราบอย่างน้อยปีละคร้ังถึงแผนการพฒันาและ 
สืบทอดงานในต าแหน่งกรรมการผูจ้ดัการและผูบ้ริหารระดบัสูง เพ่ือรองรับกบัการขยายงานของบริษทัหรือ
เหตุการณ์ท่ีผูด้  ารงต าแหน่งนั้นไม่สามารถปฏิบติัหนา้ท่ีได ้   

6.2  จรรยาบรรณธุรกจิ 

บริษทัยึดมัน่ในการด าเนินธุรกิจอยา่งถูกตอ้ง และปฏิบติัตามหลกัจริยธรรมและจรรยาบรรณ ท าให้ในปี 2564 ไม่พบ 
ขอ้ร้องเรียน รวมถึงไม่พบกรณีการด าเนินงานท่ีขดัต่อขอ้ก าหนดหรือขอ้กฎหมายใดๆ ท่ีเก่ียวขอ้งต่อการด าเนินธุรกิจอีกดว้ย 
บริษัทได้จัดท าคู่ มือจรรยาบรรณธุรกิจและข้อพึงปฏิบัติในการท างาน โดยมีรายละเอียดปรากฏในเว็บไซต์บริษัท 
(www.exoticfoodthailand.com) 

6.3  การเปลีย่นแปลงและพฒันาการทีส่ าคญัของนโยบาย แนวปฏิบัต ิและระบบการก ากบัดูแลกจิการในปีทีผ่่านมา 

ในปี 2564 บริษทัไดป้รับปรุงนโยบายการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี เพ่ือให้สอดคลอ้งกบัหลกัปฎิบติัของบริษทัจดทะเบียนใน
ปัจจุบนั และเพ่ือประโยชน์สูงสุดของผูถื้อหุน้และผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย ไดแ้ก่ การเผยแพร่หนงัสือนดัประชุมผูถื้อหุน้พร้อมเอกสาร
ท่ีเก่ียวขอ้งบนเวบ็ไซตข์องบริษทัอยา่งนอ้ย 30 วนัก่อนวนัประชุม การก ากบัดูแลใหมี้แผนสืบทอดต าแหน่ง (succession plan) และ
การก าหนดวตัถุประสงค ์และเป้าหมายหลกัของกิจการท่ีเป็นไปเพ่ือความยัง่ยืน เป็นตน้ รวมทั้งการเปิดเผยขอ้มูลของบริษทัให้
สะทอ้นการประกอบธุรกิจภายใตก้ารก ากบัดูแลกิจการท่ีดี ค  านึงถึงผลกระทบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้ม (ESG) เช่น การเปิดเผย
นโยบาย เป้าหมาย และผลการด าเนินงานดา้นความยัง่ยืนทั้งในมิติสังคมและส่ิงแวดลอ้ม รวมถึงขอ้มูลการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 
การเคารพสิทธิมนุษยชน เป็นตน้
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บริษัท เอก็โซติค ฟู้ด จ ำกดั (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวำคม 2564 
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 2564  2563 
 
ส าหรับปีส้ินสุดวนัที ่  

31 ธันวาคม 

กิจการท่ี
ไดรั้บ 

การส่งเสริม  

กิจการท่ี
ไม่ไดรั้บการ
ส่งเสริม  

 
รวม  

กิจการท่ี
ไดรั้บ 

การส่งเสริม  

กิจการท่ี
ไม่ไดรั้บการ
ส่งเสริม  รวม 

 (พันบำท) 
ขายต่างประเทศ 1,034,801  489,409  1,524,210  838,214  428,251  1,266,465 
ขายในประเทศ 295  32  327  816  380  1,196 
รวม 1,035,096  489,441  1,524,537  839,030  428,631  1,267,661 
 

(จ) ยอดคงเหลอืของสัญญา 
 

หนี้สินทีเ่กดิจากสัญญา  2564  2563 
  (พันบำท) 
เงินมดัจ ารับค่าสินคา้  14,229  6,139 

 
หน้ีสินท่ีเกิดจากสญัญาของบริษทั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 จ านวน 5.35 ลา้นบาท ถูกรับรู้เป็นรายไดใ้ระหวา่งปี 2564 

 
18  ค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำร 

 
   2564  2563 

   (พันบำท) 
ค่าใชจ่้ายผลประโยชน์ตอบแทนพนกังาน   68,488  63,357 
ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่าย   16,753  18,478 

 ค่าบริการ   13,400  10,250 
 ค่าธรรมเนียมวชิาชีพ   6,373  5,914 
 ค่ารับรอง   6,238  2,463 
 ค่าธรรมเนียมอ่ืน    4,277  3,370 
ค่าเดินทาง   2,931  2,798 

 ค่าสาธารณูปโภค   1,845  2,467 
 อ่ืน ๆ   12,384  10,105 
 รวม   132,689  119,202 
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6. ค่าตอบแทน 
• ค่าตอบแทนของกรรมการจะจัดให้อยู่ในลักษณะท่ีเปรียบเทียบได้กับระดับท่ีปฏิบัติอยู่ในอุตสาหกรรม 

ประสบการณ์ ภาระหน้าท่ี ขอบเขตของบทบาทและความรับผิดชอบ (Accountability and Responsibility) 
รวมถึงประโยชน์ท่ีคาดวา่จะไดรั้บจากกรรมการแต่ละคน 

• ค่าตอบแทนของกรรมการผูจ้ดัการและผูบ้ริหารระดบัสูงจะเป็นไปตามหลกัการและนโยบายท่ีคณะกรรมการ
ก าหนดภายในกรอบท่ีไดรั้บอนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุน้และเพ่ือประโยชน์สูงสุดของบริษทั 

• กรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหารทั้งหมดจะเป็นผูป้ระเมินผลกรรมการผูจ้ดัการเป็นประจ าทุกปี เพ่ือน าไปใชใ้นการ
พิจารณาก าหนดค่าตอบแทนของกรรมการผูจ้ดัการ โดยใชบ้รรทดัฐานท่ีไดต้กลงกนัล่วงหน้ากบักรรมการ
ผูจ้ดัการตามเกณฑท่ี์เป็นรูปธรรม 
ทั้งน้ี ผลการประเมินผลการปฏิบติังานประจ าปี 2564 ของกรรมการผูจ้ดัการทั้ง 2 ท่าน อยูใ่นระดบั “ดี” 

7. การพฒันากรรมการและผูบ้ริหาร 
• คณะกรรมการจะส่งเสริมใหมี้การฝึกอบรมและการใหค้วามรู้แก่ผูเ้ก่ียวขอ้งในระบบการก ากบัดูแลกิจการของ

บริษทั เพ่ือให้มีการปรับปรุงการปฏิบติังานอย่างต่อเน่ือง โดยการฝึกอบรมและให้ความรู้อาจกระท าเป็นการ
ภายในบริษทัหรือใชบ้ริการของสถาบนัภายนอก 

• ทุกคร้ังท่ีมีการแต่งตั้งกรรมการใหม่ ฝ่ายจดัการจะจดัให้มีเอกสารและขอ้มูลท่ีเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติ
หน้าท่ีของกรรมการใหม่ รวมถึงการแนะน าลกัษณะธุรกิจและแนวทางการด าเนินธุรกิจของบริษทัให้แก่
กรรมการใหม่ 

• คณะกรรมการจะก าหนดให้กรรมการผูจ้ดัการรายงานเพ่ือทราบอย่างน้อยปีละคร้ังถึงแผนการพฒันาและ 
สืบทอดงานในต าแหน่งกรรมการผูจ้ดัการและผูบ้ริหารระดบัสูง เพ่ือรองรับกบัการขยายงานของบริษทัหรือ
เหตุการณ์ท่ีผูด้  ารงต าแหน่งนั้นไม่สามารถปฏิบติัหนา้ท่ีได ้   

6.2  จรรยาบรรณธุรกจิ 

บริษทัยึดมัน่ในการด าเนินธุรกิจอยา่งถูกตอ้ง และปฏิบติัตามหลกัจริยธรรมและจรรยาบรรณ ท าให้ในปี 2564 ไม่พบ 
ขอ้ร้องเรียน รวมถึงไม่พบกรณีการด าเนินงานท่ีขดัต่อขอ้ก าหนดหรือขอ้กฎหมายใดๆ ท่ีเก่ียวขอ้งต่อการด าเนินธุรกิจอีกดว้ย 
บริษัทได้จัดท าคู่ มือจรรยาบรรณธุรกิจและข้อพึงปฏิบัติในการท างาน โดยมีรายละเอียดปรากฏในเว็บไซต์บริษัท 
(www.exoticfoodthailand.com) 

6.3  การเปลีย่นแปลงและพฒันาการทีส่ าคญัของนโยบาย แนวปฏิบัต ิและระบบการก ากบัดูแลกจิการในปีทีผ่่านมา 

ในปี 2564 บริษทัไดป้รับปรุงนโยบายการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี เพ่ือให้สอดคลอ้งกบัหลกัปฎิบติัของบริษทัจดทะเบียนใน
ปัจจุบนั และเพ่ือประโยชน์สูงสุดของผูถื้อหุน้และผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย ไดแ้ก่ การเผยแพร่หนงัสือนดัประชุมผูถื้อหุน้พร้อมเอกสาร
ท่ีเก่ียวขอ้งบนเวบ็ไซตข์องบริษทัอยา่งนอ้ย 30 วนัก่อนวนัประชุม การก ากบัดูแลใหมี้แผนสืบทอดต าแหน่ง (succession plan) และ
การก าหนดวตัถุประสงค ์และเป้าหมายหลกัของกิจการท่ีเป็นไปเพ่ือความยัง่ยืน เป็นตน้ รวมทั้งการเปิดเผยขอ้มูลของบริษทัให้
สะทอ้นการประกอบธุรกิจภายใตก้ารก ากบัดูแลกิจการท่ีดี ค  านึงถึงผลกระทบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้ม (ESG) เช่น การเปิดเผย
นโยบาย เป้าหมาย และผลการด าเนินงานดา้นความยัง่ยืนทั้งในมิติสังคมและส่ิงแวดลอ้ม รวมถึงขอ้มูลการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 
การเคารพสิทธิมนุษยชน เป็นตน้

บริษัท เอก็โซติค ฟู้ด จ ำกดั (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวำคม 2564 
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(ค) ลูกค้ารายใหญ่ 
 

รายไดจ้ากลูกคา้รายใหญ่ 2 รายตามส่วนงานภูมิศาสตร์จากประเทศในแถบยโุรปของบริษทัส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 
ธนัวาคม 2564 มีจ านวนเงินประมาณ 736.38 ลา้นบาท (2563: ลูกค้ำรำยใหญ่ 2 รำยจ ำนวนเงินประมำณ 649.53 ล้ำน
บำท) จากรายไดร้วมของบริษทั 
 

(ง)  สิทธิประโยชน์จากการส่งเสริมการลงทุน  
 
บริษทัไดร้ับบตัรส่งเสริมการลงทุนจากส านกังานคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุนส าหรับธุรกิจ ซอสปรุงรส น ้ าจิ้ม
ปรุงรส และเคร่ืองปรุงแกง จึงไดรั้บสิทธิประโยชน์หลายประการรวมถึงการยกเวน้และลดหยอ่นภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล
ส าหรับก าไรสุทธิท่ีไดจ้ากการประกอบกิจการท่ีไดรั้บการส่งเสริมตามระยะเวลา เง่ือนไขและขอ้ก าหนดท่ีระบุในบตัร
ส่งเสริมการลงทุน 
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20  ค่ำใช้จ่ำยตำมลกัษณะ 
 

 หมำยเหต ุ  2564  2563 
   (พันบำท) 

วตัถุดิบและวสัดุส้ินเปลืองท่ีใชไ้ป   626,107  556,487 
ค่าใชจ่้ายผลประโยชนข์องพนกังาน 19  179,285  166,233 
ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่าย   57,026  58,973 
ค่าวสัดุส้ินเปลือง   32,332  24,456 
ค่าสาธารณูปโภค   28,511  26,633 
ค่านายหนา้   27,456  23,631 
ค่าส่งเสริมการขาย   21,824  19,456 
ค่าบริการ   21,352  17,227 
ค่าขนส่งออก   18,566  14,417 
ค่ารับรอง   6,860  3,738 
ค่าธรรมเนียมวชิาชีพ   6,373  5,914 
ค่าซ่อมแซมและบ ารุงรักษา   4,665  7,585 
อ่ืน ๆ   24,222  17,983 

รวมต้นทุนขำย ต้นทุนในกำรจดัจ ำหน่ำยและค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำร  1,054,579  942,733 
 
21  ภำษีเงนิได้  
 

ภาษเีงินได้ทีรั่บรู้ในก าไรหรือขาดทุน  2564  2563 
  (พันบำท) 
ภำษีเงนิได้ของงวดปัจจุบัน     
ส าหรับงวดปัจจุบนั  18,768  11,926 
ภาษีงวดก่อน ๆ ท่ีบนัทึกสูงไป       (241)   - 

  18,527  11,926 
ภำษีเงนิได้รอกำรตดับัญชี     
การเปล่ียนแปลงของผลต่างชัว่คราว  555  161 
รวมค่ำใช้จ่ำยภำษีเงนิได้  19,082  12,087 

 

บริษัท เอก็โซติค ฟู้ด จ ำกัด (มหำชน)  

 
ส่วนท่ี 2 หนา้ 8  

6. ค่าตอบแทน 
• ค่าตอบแทนของกรรมการจะจัดให้อยู่ในลักษณะท่ีเปรียบเทียบได้กับระดับท่ีปฏิบัติอยู่ในอุตสาหกรรม 

ประสบการณ์ ภาระหน้าท่ี ขอบเขตของบทบาทและความรับผิดชอบ (Accountability and Responsibility) 
รวมถึงประโยชน์ท่ีคาดวา่จะไดรั้บจากกรรมการแต่ละคน 

• ค่าตอบแทนของกรรมการผูจ้ดัการและผูบ้ริหารระดบัสูงจะเป็นไปตามหลกัการและนโยบายท่ีคณะกรรมการ
ก าหนดภายในกรอบท่ีไดรั้บอนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุน้และเพ่ือประโยชน์สูงสุดของบริษทั 

• กรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหารทั้งหมดจะเป็นผูป้ระเมินผลกรรมการผูจ้ดัการเป็นประจ าทุกปี เพ่ือน าไปใชใ้นการ
พิจารณาก าหนดค่าตอบแทนของกรรมการผูจ้ดัการ โดยใชบ้รรทดัฐานท่ีไดต้กลงกนัล่วงหน้ากบักรรมการ
ผูจ้ดัการตามเกณฑท่ี์เป็นรูปธรรม 
ทั้งน้ี ผลการประเมินผลการปฏิบติังานประจ าปี 2564 ของกรรมการผูจ้ดัการทั้ง 2 ท่าน อยูใ่นระดบั “ดี” 

7. การพฒันากรรมการและผูบ้ริหาร 
• คณะกรรมการจะส่งเสริมใหมี้การฝึกอบรมและการใหค้วามรู้แก่ผูเ้ก่ียวขอ้งในระบบการก ากบัดูแลกิจการของ

บริษทั เพ่ือให้มีการปรับปรุงการปฏิบติังานอย่างต่อเน่ือง โดยการฝึกอบรมและให้ความรู้อาจกระท าเป็นการ
ภายในบริษทัหรือใชบ้ริการของสถาบนัภายนอก 

• ทุกคร้ังท่ีมีการแต่งตั้งกรรมการใหม่ ฝ่ายจดัการจะจดัให้มีเอกสารและขอ้มูลท่ีเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติ
หน้าท่ีของกรรมการใหม่ รวมถึงการแนะน าลกัษณะธุรกิจและแนวทางการด าเนินธุรกิจของบริษทัให้แก่
กรรมการใหม่ 

• คณะกรรมการจะก าหนดให้กรรมการผูจ้ดัการรายงานเพ่ือทราบอย่างน้อยปีละคร้ังถึงแผนการพฒันาและ 
สืบทอดงานในต าแหน่งกรรมการผูจ้ดัการและผูบ้ริหารระดบัสูง เพ่ือรองรับกบัการขยายงานของบริษทัหรือ
เหตุการณ์ท่ีผูด้  ารงต าแหน่งนั้นไม่สามารถปฏิบติัหนา้ท่ีได ้   

6.2  จรรยาบรรณธุรกจิ 

บริษทัยึดมัน่ในการด าเนินธุรกิจอยา่งถูกตอ้ง และปฏิบติัตามหลกัจริยธรรมและจรรยาบรรณ ท าให้ในปี 2564 ไม่พบ 
ขอ้ร้องเรียน รวมถึงไม่พบกรณีการด าเนินงานท่ีขดัต่อขอ้ก าหนดหรือขอ้กฎหมายใดๆ ท่ีเก่ียวขอ้งต่อการด าเนินธุรกิจอีกดว้ย 
บริษัทได้จัดท าคู่ มือจรรยาบรรณธุรกิจและข้อพึงปฏิบัติในการท างาน โดยมีรายละเอียดปรากฏในเว็บไซต์บริษัท 
(www.exoticfoodthailand.com) 

6.3  การเปลีย่นแปลงและพฒันาการทีส่ าคญัของนโยบาย แนวปฏิบัต ิและระบบการก ากบัดูแลกจิการในปีทีผ่่านมา 

ในปี 2564 บริษทัไดป้รับปรุงนโยบายการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี เพ่ือให้สอดคลอ้งกบัหลกัปฎิบติัของบริษทัจดทะเบียนใน
ปัจจุบนั และเพ่ือประโยชน์สูงสุดของผูถื้อหุน้และผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย ไดแ้ก่ การเผยแพร่หนงัสือนดัประชุมผูถื้อหุน้พร้อมเอกสาร
ท่ีเก่ียวขอ้งบนเวบ็ไซตข์องบริษทัอยา่งนอ้ย 30 วนัก่อนวนัประชุม การก ากบัดูแลใหมี้แผนสืบทอดต าแหน่ง (succession plan) และ
การก าหนดวตัถุประสงค ์และเป้าหมายหลกัของกิจการท่ีเป็นไปเพ่ือความยัง่ยืน เป็นตน้ รวมทั้งการเปิดเผยขอ้มูลของบริษทัให้
สะทอ้นการประกอบธุรกิจภายใตก้ารก ากบัดูแลกิจการท่ีดี ค  านึงถึงผลกระทบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้ม (ESG) เช่น การเปิดเผย
นโยบาย เป้าหมาย และผลการด าเนินงานดา้นความยัง่ยืนทั้งในมิติสังคมและส่ิงแวดลอ้ม รวมถึงขอ้มูลการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 
การเคารพสิทธิมนุษยชน เป็นตน้

บริษัท เอก็โซติค ฟู้ด จ ำกดั (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวำคม 2564 
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19  ค่ำใช้จ่ำยผลประโยชน์ของพนกังำน 
 

 หมำยเหต ุ  2564  2563 
   (พันบำท) 

ค่าแรงและเงินเดือน    145,664  137,014 
โบนสั   15,625  13,531 
กองทุนประกนัสงัคม   2,042  2,373 
โครงการสมทบเงิน   4,651  4,021 
การจ่ายโดยใชหุ้น้เป็นเกณฑ ์ 15  1,337  - 
โครงการผลประโยชน์ท่ีก าหนดไว ้   404  386 
อ่ืน ๆ    9,562  8,908 
รวม   179,285  166,233 

 
โครงกำรผลประโยชน์ท่ีก ำหนดไว้ 
 
บริษทัจดัการโครงการผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวต้ามขอ้ก าหนดของพระราชบญัญตัิคุม้ครองแรงงาน พ.ศ. 2541 ใน
การใหผ้ลประโยชน์เม่ือเกษียณแก่พนกังานตามสิทธิและอายงุาน โครงการผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวมี้ความเส่ียงจากการ
ประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั ไดแ้ก่ ความเส่ียงของช่วงชีวติ และความเส่ียงจากอตัราดอกเบ้ีย 
 
โครงกำรสมทบเงิน 
 
บริษทัไดจ้ดัตั้งกองทุนส ารองเล้ียงชีพส าหรับพนกังานของบริษทับนพ้ืนฐานความสมคัรใจของพนกังานในการเป็นสมาชิก
ของกองทุน โดยพนกังานจ่ายเงินสะสมในอตัราร้อยละ 3 ถึงอตัราร้อยละ 8 ของเงินเดือนทุกเดือน และบริษทัจ่ายสมทบใน
อตัราร้อยละ 3 ถึงอตัราร้อยละ 8 ของเงินเดือนของพนักงานทุกเดือน กองทุนส ารองเล้ียงชีพน้ีไดจ้ดทะเบียนเป็นกองทุน
ส ารองเล้ียงชีพตามขอ้ก าหนดของกระทรวงการคลงัและจดัการกองทุนโดยผูจ้ดัการกองทุนท่ีไดรั้บอนุญาต 
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• ค่าตอบแทนของกรรมการผูจ้ดัการและผูบ้ริหารระดบัสูงจะเป็นไปตามหลกัการและนโยบายท่ีคณะกรรมการ
ก าหนดภายในกรอบท่ีไดรั้บอนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุน้และเพ่ือประโยชน์สูงสุดของบริษทั 

• กรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหารทั้งหมดจะเป็นผูป้ระเมินผลกรรมการผูจ้ดัการเป็นประจ าทุกปี เพ่ือน าไปใชใ้นการ
พิจารณาก าหนดค่าตอบแทนของกรรมการผูจ้ดัการ โดยใชบ้รรทดัฐานท่ีไดต้กลงกนัล่วงหน้ากบักรรมการ
ผูจ้ดัการตามเกณฑท่ี์เป็นรูปธรรม 
ทั้งน้ี ผลการประเมินผลการปฏิบติังานประจ าปี 2564 ของกรรมการผูจ้ดัการทั้ง 2 ท่าน อยูใ่นระดบั “ดี” 

7. การพฒันากรรมการและผูบ้ริหาร 
• คณะกรรมการจะส่งเสริมใหมี้การฝึกอบรมและการใหค้วามรู้แก่ผูเ้ก่ียวขอ้งในระบบการก ากบัดูแลกิจการของ

บริษทั เพ่ือให้มีการปรับปรุงการปฏิบติังานอย่างต่อเน่ือง โดยการฝึกอบรมและให้ความรู้อาจกระท าเป็นการ
ภายในบริษทัหรือใชบ้ริการของสถาบนัภายนอก 

• ทุกคร้ังท่ีมีการแต่งตั้งกรรมการใหม่ ฝ่ายจดัการจะจดัให้มีเอกสารและขอ้มูลท่ีเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติ
หน้าท่ีของกรรมการใหม่ รวมถึงการแนะน าลกัษณะธุรกิจและแนวทางการด าเนินธุรกิจของบริษทัให้แก่
กรรมการใหม่ 

• คณะกรรมการจะก าหนดให้กรรมการผูจ้ดัการรายงานเพ่ือทราบอย่างน้อยปีละคร้ังถึงแผนการพฒันาและ 
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เหตุการณ์ท่ีผูด้  ารงต าแหน่งนั้นไม่สามารถปฏิบติัหนา้ท่ีได ้   

6.2  จรรยาบรรณธุรกจิ 

บริษทัยึดมัน่ในการด าเนินธุรกิจอยา่งถูกตอ้ง และปฏิบติัตามหลกัจริยธรรมและจรรยาบรรณ ท าให้ในปี 2564 ไม่พบ 
ขอ้ร้องเรียน รวมถึงไม่พบกรณีการด าเนินงานท่ีขดัต่อขอ้ก าหนดหรือขอ้กฎหมายใดๆ ท่ีเก่ียวขอ้งต่อการด าเนินธุรกิจอีกดว้ย 
บริษัทได้จัดท าคู่ มือจรรยาบรรณธุรกิจและข้อพึงปฏิบัติในการท างาน โดยมีรายละเอียดปรากฏในเว็บไซต์บริษัท 
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6.3  การเปลีย่นแปลงและพฒันาการทีส่ าคญัของนโยบาย แนวปฏิบัต ิและระบบการก ากบัดูแลกจิการในปีทีผ่่านมา 

ในปี 2564 บริษทัไดป้รับปรุงนโยบายการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี เพ่ือให้สอดคลอ้งกบัหลกัปฎิบติัของบริษทัจดทะเบียนใน
ปัจจุบนั และเพ่ือประโยชน์สูงสุดของผูถื้อหุน้และผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย ไดแ้ก่ การเผยแพร่หนงัสือนดัประชุมผูถื้อหุน้พร้อมเอกสาร
ท่ีเก่ียวขอ้งบนเวบ็ไซตข์องบริษทัอยา่งนอ้ย 30 วนัก่อนวนัประชุม การก ากบัดูแลใหมี้แผนสืบทอดต าแหน่ง (succession plan) และ
การก าหนดวตัถุประสงค ์และเป้าหมายหลกัของกิจการท่ีเป็นไปเพ่ือความยัง่ยืน เป็นตน้ รวมทั้งการเปิดเผยขอ้มูลของบริษทัให้
สะทอ้นการประกอบธุรกิจภายใตก้ารก ากบัดูแลกิจการท่ีดี ค  านึงถึงผลกระทบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้ม (ESG) เช่น การเปิดเผย
นโยบาย เป้าหมาย และผลการด าเนินงานดา้นความยัง่ยืนทั้งในมิติสังคมและส่ิงแวดลอ้ม รวมถึงขอ้มูลการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 
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    บนัทึกเป็น (รายจ่าย) / รายไดใ้น  
 
ภำษีเงนิได้รอกำรตดับัญชี 

 ณ วนัที ่
1 มกรำคม 

 ก าไรหรือ
ขาดทุน  

ก าไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอ่ืน   

ณ วนัที ่
31 ธันวำคม 

  (พันบำท) 
หนี้สินภาษเีงินได้รอการตัดบัญชี         
เงินลงทุนในหน่วยลงทุน  (201)  (841)  -  (1,042) 
อ่ืน ๆ  (45)  43  -  (2) 
รวม  (246)  (798)  -  (1,044) 
         
สุทธิ  1,333  (555)  -  778 
         
2563   
สินทรัพย์ภาษเีงนิได้รอการตัดบญัชี   
ลูกหน้ีการคา้   577  -  -  577 
สินคา้คงเหลือ    311  4  -  315 
เงินมดัจ า   285  -  -  285 
หน้ีสินตามสญัญาเช่า  -  98  -  98 
อ่ืน ๆ  501  (197)  -  304 
รวม  1,674  (95)  -  1,579 
         
หนี้สินภาษเีงินได้รอการตัดบัญชี  
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สุทธิ  1,494  (161)  -  1,333 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

บริษัท เอก็โซติค ฟู้ด จ ำกัด (มหำชน)  

 
ส่วนท่ี 2 หนา้ 8  

6. ค่าตอบแทน 
• ค่าตอบแทนของกรรมการจะจัดให้อยู่ในลักษณะท่ีเปรียบเทียบได้กับระดับท่ีปฏิบัติอยู่ในอุตสาหกรรม 

ประสบการณ์ ภาระหน้าท่ี ขอบเขตของบทบาทและความรับผิดชอบ (Accountability and Responsibility) 
รวมถึงประโยชน์ท่ีคาดวา่จะไดรั้บจากกรรมการแต่ละคน 

• ค่าตอบแทนของกรรมการผูจ้ดัการและผูบ้ริหารระดบัสูงจะเป็นไปตามหลกัการและนโยบายท่ีคณะกรรมการ
ก าหนดภายในกรอบท่ีไดรั้บอนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุน้และเพ่ือประโยชน์สูงสุดของบริษทั 

• กรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหารทั้งหมดจะเป็นผูป้ระเมินผลกรรมการผูจ้ดัการเป็นประจ าทุกปี เพ่ือน าไปใชใ้นการ
พิจารณาก าหนดค่าตอบแทนของกรรมการผูจ้ดัการ โดยใชบ้รรทดัฐานท่ีไดต้กลงกนัล่วงหน้ากบักรรมการ
ผูจ้ดัการตามเกณฑท่ี์เป็นรูปธรรม 
ทั้งน้ี ผลการประเมินผลการปฏิบติังานประจ าปี 2564 ของกรรมการผูจ้ดัการทั้ง 2 ท่าน อยูใ่นระดบั “ดี” 

7. การพฒันากรรมการและผูบ้ริหาร 
• คณะกรรมการจะส่งเสริมใหมี้การฝึกอบรมและการใหค้วามรู้แก่ผูเ้ก่ียวขอ้งในระบบการก ากบัดูแลกิจการของ

บริษทั เพ่ือให้มีการปรับปรุงการปฏิบติังานอย่างต่อเน่ือง โดยการฝึกอบรมและให้ความรู้อาจกระท าเป็นการ
ภายในบริษทัหรือใชบ้ริการของสถาบนัภายนอก 

• ทุกคร้ังท่ีมีการแต่งตั้งกรรมการใหม่ ฝ่ายจดัการจะจดัให้มีเอกสารและขอ้มูลท่ีเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติ
หน้าท่ีของกรรมการใหม่ รวมถึงการแนะน าลกัษณะธุรกิจและแนวทางการด าเนินธุรกิจของบริษทัให้แก่
กรรมการใหม่ 

• คณะกรรมการจะก าหนดให้กรรมการผูจ้ดัการรายงานเพ่ือทราบอย่างน้อยปีละคร้ังถึงแผนการพฒันาและ 
สืบทอดงานในต าแหน่งกรรมการผูจ้ดัการและผูบ้ริหารระดบัสูง เพ่ือรองรับกบัการขยายงานของบริษทัหรือ
เหตุการณ์ท่ีผูด้  ารงต าแหน่งนั้นไม่สามารถปฏิบติัหนา้ท่ีได ้   

6.2  จรรยาบรรณธุรกจิ 

บริษทัยึดมัน่ในการด าเนินธุรกิจอยา่งถูกตอ้ง และปฏิบติัตามหลกัจริยธรรมและจรรยาบรรณ ท าให้ในปี 2564 ไม่พบ 
ขอ้ร้องเรียน รวมถึงไม่พบกรณีการด าเนินงานท่ีขดัต่อขอ้ก าหนดหรือขอ้กฎหมายใดๆ ท่ีเก่ียวขอ้งต่อการด าเนินธุรกิจอีกดว้ย 
บริษัทได้จัดท าคู่ มือจรรยาบรรณธุรกิจและข้อพึงปฏิบัติในการท างาน โดยมีรายละเอียดปรากฏในเว็บไซต์บริษัท 
(www.exoticfoodthailand.com) 

6.3  การเปลีย่นแปลงและพฒันาการทีส่ าคญัของนโยบาย แนวปฏิบัต ิและระบบการก ากบัดูแลกจิการในปีทีผ่่านมา 

ในปี 2564 บริษทัไดป้รับปรุงนโยบายการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี เพ่ือให้สอดคลอ้งกบัหลกัปฎิบติัของบริษทัจดทะเบียนใน
ปัจจุบนั และเพ่ือประโยชน์สูงสุดของผูถื้อหุน้และผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย ไดแ้ก่ การเผยแพร่หนงัสือนดัประชุมผูถื้อหุน้พร้อมเอกสาร
ท่ีเก่ียวขอ้งบนเวบ็ไซตข์องบริษทัอยา่งนอ้ย 30 วนัก่อนวนัประชุม การก ากบัดูแลใหมี้แผนสืบทอดต าแหน่ง (succession plan) และ
การก าหนดวตัถุประสงค ์และเป้าหมายหลกัของกิจการท่ีเป็นไปเพ่ือความยัง่ยืน เป็นตน้ รวมทั้งการเปิดเผยขอ้มูลของบริษทัให้
สะทอ้นการประกอบธุรกิจภายใตก้ารก ากบัดูแลกิจการท่ีดี ค  านึงถึงผลกระทบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้ม (ESG) เช่น การเปิดเผย
นโยบาย เป้าหมาย และผลการด าเนินงานดา้นความยัง่ยืนทั้งในมิติสังคมและส่ิงแวดลอ้ม รวมถึงขอ้มูลการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 
การเคารพสิทธิมนุษยชน เป็นตน้

บริษัท เอก็โซติค ฟู้ด จ ำกดั (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวำคม 2564 
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การกระทบยอดเพือ่หาอตัราภาษทีีแ่ท้จริง 2564  2563 
 อตัราภาษี    อตัราภาษี   
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(77,476) 

    
(54,837) 
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ค่าใชจ่้ายท่ีถือเป็นรายจ่ายทางภาษีไดเ้พ่ิมข้ึน   -      (85) 
ภาษีงวดก่อน ๆ ท่ีบนัทึกสูงไป   (241)    - 
รวมค่ำใช้จ่ำยภำษีเงนิได้ 3.96     19,082  3.66  12,087 

 
ภาษเีงินได้รอการตัดบัญชี  สินทรัพย์  หนีสิ้น 
ณ วนัที ่31 ธันวาคม  2564  2563  2564  2563 
  (พันบำท) 
รวม  1,822   1,579  (1,044)  (246) 
การหกักลบรายการของภาษี   (1,044)              (246)  1,044  246 
สินทรัพย์ภำษีเงนิได้รอกำรตดับญัชีสุทธิ   778    1,333  -  - 

 
    บนัทึกเป็น (รายจ่าย) / รายไดใ้น  
 
ภำษีเงนิได้รอกำรตดับัญชี 

 ณ วนัที ่
1 มกรำคม 

 ก าไรหรือ
ขาดทุน  

ก าไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอ่ืน   

ณ วนัที ่
31 ธันวำคม 

  (พันบำท) 
2564   
สินทรัพย์ภาษเีงนิได้รอการตัดบญัชี   
ลูกหน้ีการคา้   577  -  -  577 
สินคา้คงเหลือ    315  59  -  374 
เงินมดัจ า   285  -  -  285 
หน้ีสินตามสญัญาเช่า   98  161  -  259 
อ่ืน ๆ  304  23  -  327 
รวม  1,579  243  -  1,822 
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24  เคร่ืองมือทำงกำรเงนิ 
 

(ก) มลูค่ำตำมบัญชีและมลูค่ำยติุธรรม 
 
ตารางดงัต่อไปน้ีแสดงมูลค่าตามบญัชีและมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงิน รวมถึงล าดบั
ชั้นมูลค่ายุติธรรม แต่ไม่รวมถึงการแสดงขอ้มูลมูลค่ายุติธรรมส าหรับสินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงินท่ีวดั
มูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่ายหากมูลค่าตามบญัชีใกลเ้คียงกบัมูลค่ายติุธรรมอยา่งสมเหตุสมผล  

 
 มูลค่ำตำมบัญชี  มูลค่ำยุตธิรรม 
 เคร่ืองมือทาง

การเงินท่ีวดั
มูลค่าดว้ย
มูลค่า

ยติุธรรมผา่น
ก าไรหรือ
ขาดทุน 

 เคร่ืองมือ
ทางการเงิน
ท่ีวดัมูลค่า

ดว้ย 
ราคาทุน 

ตดัจ าหน่าย 
- สุทธิ 

  
 
 
 
 
 

รวม 

 

ระดบั 1  ระดบั 2  ระดบั 3  รวม 
 (พันบำท) 
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เงินลงทุนในหน่วยลงทุน 354,624  -  354,624  -  354,624  -  354,624 
สญัญาซ้ือขายเงินตรา 
   ต่างประเทศล่วงหนา้ 8 

  
- 

  
8  -  8  -  8 

รวมสินทรัพย์ 
    ทำงกำรเงนิอ่ืน 354,632 

 
- 

 
354,632         

              
ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2563              
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336,248         

 
 

บริษัท เอก็โซติค ฟู้ด จ ำกัด (มหำชน)  
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6. ค่าตอบแทน 
• ค่าตอบแทนของกรรมการจะจัดให้อยู่ในลักษณะท่ีเปรียบเทียบได้กับระดับท่ีปฏิบัติอยู่ในอุตสาหกรรม 

ประสบการณ์ ภาระหน้าท่ี ขอบเขตของบทบาทและความรับผิดชอบ (Accountability and Responsibility) 
รวมถึงประโยชน์ท่ีคาดวา่จะไดรั้บจากกรรมการแต่ละคน 

• ค่าตอบแทนของกรรมการผูจ้ดัการและผูบ้ริหารระดบัสูงจะเป็นไปตามหลกัการและนโยบายท่ีคณะกรรมการ
ก าหนดภายในกรอบท่ีไดรั้บอนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุน้และเพ่ือประโยชน์สูงสุดของบริษทั 

• กรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหารทั้งหมดจะเป็นผูป้ระเมินผลกรรมการผูจ้ดัการเป็นประจ าทุกปี เพ่ือน าไปใชใ้นการ
พิจารณาก าหนดค่าตอบแทนของกรรมการผูจ้ดัการ โดยใชบ้รรทดัฐานท่ีไดต้กลงกนัล่วงหน้ากบักรรมการ
ผูจ้ดัการตามเกณฑท่ี์เป็นรูปธรรม 
ทั้งน้ี ผลการประเมินผลการปฏิบติังานประจ าปี 2564 ของกรรมการผูจ้ดัการทั้ง 2 ท่าน อยูใ่นระดบั “ดี” 

7. การพฒันากรรมการและผูบ้ริหาร 
• คณะกรรมการจะส่งเสริมใหมี้การฝึกอบรมและการใหค้วามรู้แก่ผูเ้ก่ียวขอ้งในระบบการก ากบัดูแลกิจการของ

บริษทั เพ่ือให้มีการปรับปรุงการปฏิบติังานอย่างต่อเน่ือง โดยการฝึกอบรมและให้ความรู้อาจกระท าเป็นการ
ภายในบริษทัหรือใชบ้ริการของสถาบนัภายนอก 

• ทุกคร้ังท่ีมีการแต่งตั้งกรรมการใหม่ ฝ่ายจดัการจะจดัให้มีเอกสารและขอ้มูลท่ีเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติ
หน้าท่ีของกรรมการใหม่ รวมถึงการแนะน าลกัษณะธุรกิจและแนวทางการด าเนินธุรกิจของบริษทัให้แก่
กรรมการใหม่ 

• คณะกรรมการจะก าหนดให้กรรมการผูจ้ดัการรายงานเพ่ือทราบอย่างน้อยปีละคร้ังถึงแผนการพฒันาและ 
สืบทอดงานในต าแหน่งกรรมการผูจ้ดัการและผูบ้ริหารระดบัสูง เพ่ือรองรับกบัการขยายงานของบริษทัหรือ
เหตุการณ์ท่ีผูด้  ารงต าแหน่งนั้นไม่สามารถปฏิบติัหนา้ท่ีได ้   

6.2  จรรยาบรรณธุรกจิ 

บริษทัยึดมัน่ในการด าเนินธุรกิจอยา่งถูกตอ้ง และปฏิบติัตามหลกัจริยธรรมและจรรยาบรรณ ท าให้ในปี 2564 ไม่พบ 
ขอ้ร้องเรียน รวมถึงไม่พบกรณีการด าเนินงานท่ีขดัต่อขอ้ก าหนดหรือขอ้กฎหมายใดๆ ท่ีเก่ียวขอ้งต่อการด าเนินธุรกิจอีกดว้ย 
บริษัทได้จัดท าคู่ มือจรรยาบรรณธุรกิจและข้อพึงปฏิบัติในการท างาน โดยมีรายละเอียดปรากฏในเว็บไซต์บริษัท 
(www.exoticfoodthailand.com) 

6.3  การเปลีย่นแปลงและพฒันาการทีส่ าคญัของนโยบาย แนวปฏิบัต ิและระบบการก ากบัดูแลกจิการในปีทีผ่่านมา 

ในปี 2564 บริษทัไดป้รับปรุงนโยบายการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี เพ่ือให้สอดคลอ้งกบัหลกัปฎิบติัของบริษทัจดทะเบียนใน
ปัจจุบนั และเพ่ือประโยชน์สูงสุดของผูถื้อหุน้และผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย ไดแ้ก่ การเผยแพร่หนงัสือนดัประชุมผูถื้อหุน้พร้อมเอกสาร
ท่ีเก่ียวขอ้งบนเวบ็ไซตข์องบริษทัอยา่งนอ้ย 30 วนัก่อนวนัประชุม การก ากบัดูแลใหมี้แผนสืบทอดต าแหน่ง (succession plan) และ
การก าหนดวตัถุประสงค ์และเป้าหมายหลกัของกิจการท่ีเป็นไปเพ่ือความยัง่ยืน เป็นตน้ รวมทั้งการเปิดเผยขอ้มูลของบริษทัให้
สะทอ้นการประกอบธุรกิจภายใตก้ารก ากบัดูแลกิจการท่ีดี ค  านึงถึงผลกระทบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้ม (ESG) เช่น การเปิดเผย
นโยบาย เป้าหมาย และผลการด าเนินงานดา้นความยัง่ยืนทั้งในมิติสังคมและส่ิงแวดลอ้ม รวมถึงขอ้มูลการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 
การเคารพสิทธิมนุษยชน เป็นตน้

บริษัท เอก็โซติค ฟู้ด จ ำกดั (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวำคม 2564 
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22  ก ำไรต่อหุ้น 

 
23  เงนิปันผล 

 วนัท่ีอนุมติั 
ก าหนดจ่าย 
เงินปันผล 

อตัรา 
เงินปันผลต่อหุน้ 

 
จ านวนเงิน 
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 2564  2563 
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    ณ วนัที ่31 ธันวำคม 

 
424,806 
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(ข) นโยบำยกำรจัดกำรควำมเส่ียงทำงด้ำนกำรเงิน 
 

กรอบกำรบริหำรจัดกำรควำมเส่ียง  
 
คณะกรรมการบริษทัของบริษทัมีความรับผิดชอบโดยรวมในการจดัให้มีและการควบคุมกรอบการบริหารความเส่ียง
ของบริษทั คณะกรรมการบริษทัจดัตั้งคณะกรรมการบริหารความเส่ียงซ่ึงรับผิดชอบในการพฒันาและติดตามนโยบาย
การบริหารความเส่ียงของบริษทั คณะกรรมการบริหารความเส่ียงจะรายงานการด าเนินการดงักล่าวต่อคณะกรรมการ
บริษทัอยา่งสม ่าเสมอ 

 
นโยบายการบริหารความเส่ียงของบริษทัจดัท าข้ึนเพ่ือระบุและวเิคราะห์ความเส่ียงท่ีบริษทัเผชิญเพ่ือก าหนดระดบัความ
เส่ียงท่ีเหมาะสม รวมถึงควบคุมและติดตามความเส่ียงให้อยูใ่นระดบัท่ียอมรับได ้นโยบายและระบบการบริหารความเส่ียง
ไดรั้บการทบทวนอย่างสม ่าเสมอเพ่ือให้สะทอ้นการเปล่ียนแปลงของสภาวการณ์ในตลาดและการด าเนินงานของบริษทั  
บริษทัมีเป้าหมายในการรักษาสภาพแวดลอ้มการควบคุมใหเ้ป็นระเบียบและมีประสิทธิผลโดยจดัให้มีการฝึกอบรมและ
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คณะกรรมการบริษทัก ากบัดูแลวา่ผูบ้ริหารมีการติดตามการปฏิบติัตามวิธีปฏิบติัและนโยบายการบริหารความเส่ียงและ
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 (ข.1) ควำมเส่ียงด้ำนเครดิต 
 

ความเส่ียงดา้นเครดิตเป็นความเส่ียงจากการสูญเสียทางการเงินของบริษทั หากลูกคา้หรือคู่สัญญาตามเคร่ืองมือ
ทางการเงินไม่สามารถปฏิบัติตามภาระผูกพนัตามสัญญา ซ่ึงโดยส่วนใหญ่เกิดจากลูกหน้ีท่ีเป็นลูกคา้และเงิน
ลงทุนในตราสารหน้ีของบริษทั 

 
 (ข.1.1) ลูกหน้ีการคา้ 

 
ความเส่ียงด้านเครดิตของบริษทัไดรั้บอิทธิพลมาจากลกัษณะเฉพาะตวัของลูกคา้แต่ละราย อย่างไรก็ตาม 
ผูบ้ริหารตอ้งพิจารณาถึงปัจจยัอ่ืน ๆ ซ่ึงอาจส่งผลต่อความเส่ียงดา้นเครดิตของลูกคา้ ซ่ึงรวมถึงความเส่ียงของ
การผิดนดัช าระซ่ึงเก่ียวขอ้งกบัอุตสาหกรรมและประเทศท่ีลูกคา้ด าเนินธุรกิจอยู ่ 
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6. ค่าตอบแทน 
• ค่าตอบแทนของกรรมการจะจัดให้อยู่ในลักษณะท่ีเปรียบเทียบได้กับระดับท่ีปฏิบัติอยู่ในอุตสาหกรรม 

ประสบการณ์ ภาระหน้าท่ี ขอบเขตของบทบาทและความรับผิดชอบ (Accountability and Responsibility) 
รวมถึงประโยชน์ท่ีคาดวา่จะไดรั้บจากกรรมการแต่ละคน 

• ค่าตอบแทนของกรรมการผูจ้ดัการและผูบ้ริหารระดบัสูงจะเป็นไปตามหลกัการและนโยบายท่ีคณะกรรมการ
ก าหนดภายในกรอบท่ีไดรั้บอนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุน้และเพ่ือประโยชน์สูงสุดของบริษทั 

• กรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหารทั้งหมดจะเป็นผูป้ระเมินผลกรรมการผูจ้ดัการเป็นประจ าทุกปี เพ่ือน าไปใชใ้นการ
พิจารณาก าหนดค่าตอบแทนของกรรมการผูจ้ดัการ โดยใชบ้รรทดัฐานท่ีไดต้กลงกนัล่วงหน้ากบักรรมการ
ผูจ้ดัการตามเกณฑท่ี์เป็นรูปธรรม 
ทั้งน้ี ผลการประเมินผลการปฏิบติังานประจ าปี 2564 ของกรรมการผูจ้ดัการทั้ง 2 ท่าน อยูใ่นระดบั “ดี” 

7. การพฒันากรรมการและผูบ้ริหาร 
• คณะกรรมการจะส่งเสริมใหมี้การฝึกอบรมและการใหค้วามรู้แก่ผูเ้ก่ียวขอ้งในระบบการก ากบัดูแลกิจการของ

บริษทั เพ่ือให้มีการปรับปรุงการปฏิบติังานอย่างต่อเน่ือง โดยการฝึกอบรมและให้ความรู้อาจกระท าเป็นการ
ภายในบริษทัหรือใชบ้ริการของสถาบนัภายนอก 

• ทุกคร้ังท่ีมีการแต่งตั้งกรรมการใหม่ ฝ่ายจดัการจะจดัให้มีเอกสารและขอ้มูลท่ีเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติ
หน้าท่ีของกรรมการใหม่ รวมถึงการแนะน าลกัษณะธุรกิจและแนวทางการด าเนินธุรกิจของบริษทัให้แก่
กรรมการใหม่ 

• คณะกรรมการจะก าหนดให้กรรมการผูจ้ดัการรายงานเพ่ือทราบอย่างน้อยปีละคร้ังถึงแผนการพฒันาและ 
สืบทอดงานในต าแหน่งกรรมการผูจ้ดัการและผูบ้ริหารระดบัสูง เพ่ือรองรับกบัการขยายงานของบริษทัหรือ
เหตุการณ์ท่ีผูด้  ารงต าแหน่งนั้นไม่สามารถปฏิบติัหนา้ท่ีได ้   

6.2  จรรยาบรรณธุรกจิ 

บริษทัยึดมัน่ในการด าเนินธุรกิจอยา่งถูกตอ้ง และปฏิบติัตามหลกัจริยธรรมและจรรยาบรรณ ท าให้ในปี 2564 ไม่พบ 
ขอ้ร้องเรียน รวมถึงไม่พบกรณีการด าเนินงานท่ีขดัต่อขอ้ก าหนดหรือขอ้กฎหมายใดๆ ท่ีเก่ียวขอ้งต่อการด าเนินธุรกิจอีกดว้ย 
บริษัทได้จัดท าคู่ มือจรรยาบรรณธุรกิจและข้อพึงปฏิบัติในการท างาน โดยมีรายละเอียดปรากฏในเว็บไซต์บริษัท 
(www.exoticfoodthailand.com) 

6.3  การเปลีย่นแปลงและพฒันาการทีส่ าคญัของนโยบาย แนวปฏิบัต ิและระบบการก ากบัดูแลกจิการในปีทีผ่่านมา 

ในปี 2564 บริษทัไดป้รับปรุงนโยบายการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี เพ่ือให้สอดคลอ้งกบัหลกัปฎิบติัของบริษทัจดทะเบียนใน
ปัจจุบนั และเพ่ือประโยชน์สูงสุดของผูถื้อหุน้และผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย ไดแ้ก่ การเผยแพร่หนงัสือนดัประชุมผูถื้อหุน้พร้อมเอกสาร
ท่ีเก่ียวขอ้งบนเวบ็ไซตข์องบริษทัอยา่งนอ้ย 30 วนัก่อนวนัประชุม การก ากบัดูแลใหมี้แผนสืบทอดต าแหน่ง (succession plan) และ
การก าหนดวตัถุประสงค ์และเป้าหมายหลกัของกิจการท่ีเป็นไปเพ่ือความยัง่ยืน เป็นตน้ รวมทั้งการเปิดเผยขอ้มูลของบริษทัให้
สะทอ้นการประกอบธุรกิจภายใตก้ารก ากบัดูแลกิจการท่ีดี ค  านึงถึงผลกระทบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้ม (ESG) เช่น การเปิดเผย
นโยบาย เป้าหมาย และผลการด าเนินงานดา้นความยัง่ยืนทั้งในมิติสังคมและส่ิงแวดลอ้ม รวมถึงขอ้มูลการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 
การเคารพสิทธิมนุษยชน เป็นตน้

บริษัท เอก็โซติค ฟู้ด จ ำกดั (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวำคม 2564 
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 มูลค่ำตำมบัญชี  มูลค่ำยุตธิรรม 
 เคร่ืองมือ

ทางการเงิน
ท่ีวดัมูลค่า
ดว้ยมูลค่า
ยติุธรรม
ผา่นก าไร
หรือขาดทุน 

 เคร่ืองมือ
ทางการเงิน
ท่ีวดัมูลค่า

ดว้ย 
ราคาทุน 

ตดัจ าหน่าย 
- สุทธิ 

  
 
 
 
 
 

รวม 

 

ระดบั 1  ระดบั 2  ระดบั 3  รวม 
 (พันบำท) 
ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2563              
หนี้สินทางการเงินอื่น              
สญัญาซ้ือขายเงินตรา 
   ต่างประเทศล่วงหนา้ 269 

  
- 

  
269  -  269  -  269 

 
ตารางดังต่อไปน้ีแสดงเทคนิคการประเมินมูลค่าของเคร่ืองมือทางการเงินท่ีวดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมในงบ
แสดงฐานะการเงิน 
 

ประเภท  เทคนิคกำรประเมนิมูลค่ำ 
เงินลงทุนในหน่วยลงทุนท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่น

ก าไรหรือขาดทุน  
 อา้งอิงราคาจากมูลค่าสินทรัพยสุ์ทธิ ณ วนัท่ีรายงาน 

สญัญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้  อ้างอิงราคาซ้ือขายสัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศ
ล่วงหนา้ ณ วนัท่ีรายงาน 

 
มูลค่ายติุธรรมของเงินลงทุนในตราสารหน้ีและหน้ีสินทางการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่ายค านวณโดยใชว้ธีิ
คิดลดกระแสเงินสด 
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(ข.2) ควำมเส่ียงด้ำนสภำพคล่อง 
 

บริษัทก ากับดูแลความเส่ียงด้านสภาพคล่องและการรักษาระดับของเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด               
ท่ีผูบ้ริหารพิจารณาว่าเพียงพอในการจดัหาเงินเพื่อใชใ้นการด าเนินงานของบริษทั และลดผลกระทบจากความ
ผนัผวนในกระแสเงินสด 
 
ตารางต่อไปน้ีแสดงระยะเวลาการครบก าหนดคงเหลือตามสัญญาของหน้ีสินทางการเงิน ณ วนัท่ีรายงาน โดยแสดง 
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บริษทัจ ากดัความเส่ียงดา้นเครดิตของลูกหน้ีการคา้ดว้ยการก าหนดระยะเวลาการจ่ายช าระสูงสุดท่ี 60 วนัและ
มีการติดตามยอดคงค้างของลูกหน้ีการค้าอย่างสม ่าเสมอ บริษัทพิจารณาการด้อยค่าทุกวนัส้ินรอบ
ระยะเวลารายงาน อตัราการตั้งส ารองของผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนค านวณโดยพิจารณาจากอายุ
หน้ีคงคา้งนับจากวนัท่ีถึงก าหนดช าระส าหรับลูกหน้ีแต่ละรายและสะทอ้นผลแตกต่างระหว่างสภาวะ
เศรษฐกิจในอดีตท่ีผา่นมา สภาวะเศรษฐกิจในปัจจุบนัและมุมมองของบริษทัท่ีมีต่อสภาวะเศรษฐกิจตลอดอายุ
ท่ีคาดการณ์ไวข้องลูกหน้ี 
 
ขอ้มูลเก่ียวกบัลูกหน้ีการคา้เปิดเผยในหมายเหตุขอ้ 7 
 

(ข.1.2) เงินลงทุนในตราสารหน้ี 
 

บริษทัพิจารณาวา่เงินลงทุนในตราสารหน้ีซ่ึงวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่ายมีความเส่ียงดา้นเครดิตต ่า 
ดงันั้น ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนซ่ึงประเมินในระหว่างปีจ ากดัอยู่ท่ีผลขาดทุนดา้น
เครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนภายใน 12 เดือนหรือ “ความเส่ียงดา้นเครดิตต ่า” ส าหรับตราสารหน้ีท่ีอยูใ่นความ
ตอ้งการของตลาดโดยพิจารณาจากอนัดบัเครดิตท่ีอยู่ในระดบัน่าลงทุน (Investment grade credit rating) 
จากหน่วยงานจดัอนัดบัเครดิตภายนอกท่ีมีการเผยแพร่ ตราสารอ่ืน ๆ จะพิจารณาวา่มีความเส่ียงดา้นเครดิต
ต ่าเม่ือความเส่ียงจากการผิดนดัช าระหน้ีอยูใ่นระดบัต ่า และ ผูอ้อกตราสารมีความสามารถทางการเงินท่ีจะ
ปฏิบติัตามภาระผกูพนัตามสญัญาได ้
 
บริษทัติดตามการเปล่ียนแปลงของความเส่ียงดา้นเครดิตดว้ยการติดตามการจดัอนัดบัเครดิตภายนอก ท่ีมี
การเผยแพร่ เพ่ือประเมินว่าความเส่ียงดา้นเครดิตเพ่ิมข้ึนอย่างมีนยัส าคญั ณ วนัท่ีรายงาน โดยไม่ไดถู้ก
สะท้อนในอนัดับเครดิตที่เผยแพร่หรือไม่ เพื่อประกอบในการพิจารณาบริษทัมีการทบทวนการ
เปล่ียนแปลงของผลตอบแทนในหุ้นกู ้และราคาของอนุพนัธ์ดา้นเครดิต หากสามารถหาได ้ประกอบกบั
ข่าวท่ีมีการเผยแพร่และขอ้มูลการก ากบัดูแลของหน่วยงานก ากบัดูแลของลูกหน้ี 

 
(ข.1.3) เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด และอนุพนัธ์ 
 

ความเส่ียงดา้นเครดิตของบริษทัท่ีเกิดจากเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดและสินทรัพยอ์นุพนัธ์  มี
จ ากดัเน่ืองจากคู่สญัญาเป็นธนาคารและสถาบนัการเงิน ซ่ึงบริษทัพิจารณาวา่มีความเส่ียงดา้นเครดิตต ่า 
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ก าหนดภายในกรอบท่ีไดรั้บอนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุน้และเพ่ือประโยชน์สูงสุดของบริษทั 

• กรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหารทั้งหมดจะเป็นผูป้ระเมินผลกรรมการผูจ้ดัการเป็นประจ าทุกปี เพ่ือน าไปใชใ้นการ
พิจารณาก าหนดค่าตอบแทนของกรรมการผูจ้ดัการ โดยใชบ้รรทดัฐานท่ีไดต้กลงกนัล่วงหน้ากบักรรมการ
ผูจ้ดัการตามเกณฑท่ี์เป็นรูปธรรม 
ทั้งน้ี ผลการประเมินผลการปฏิบติังานประจ าปี 2564 ของกรรมการผูจ้ดัการทั้ง 2 ท่าน อยูใ่นระดบั “ดี” 

7. การพฒันากรรมการและผูบ้ริหาร 
• คณะกรรมการจะส่งเสริมใหมี้การฝึกอบรมและการใหค้วามรู้แก่ผูเ้ก่ียวขอ้งในระบบการก ากบัดูแลกิจการของ

บริษทั เพ่ือให้มีการปรับปรุงการปฏิบติังานอย่างต่อเน่ือง โดยการฝึกอบรมและให้ความรู้อาจกระท าเป็นการ
ภายในบริษทัหรือใชบ้ริการของสถาบนัภายนอก 

• ทุกคร้ังท่ีมีการแต่งตั้งกรรมการใหม่ ฝ่ายจดัการจะจดัให้มีเอกสารและขอ้มูลท่ีเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติ
หน้าท่ีของกรรมการใหม่ รวมถึงการแนะน าลกัษณะธุรกิจและแนวทางการด าเนินธุรกิจของบริษทัให้แก่
กรรมการใหม่ 

• คณะกรรมการจะก าหนดให้กรรมการผูจ้ดัการรายงานเพ่ือทราบอย่างน้อยปีละคร้ังถึงแผนการพฒันาและ 
สืบทอดงานในต าแหน่งกรรมการผูจ้ดัการและผูบ้ริหารระดบัสูง เพ่ือรองรับกบัการขยายงานของบริษทัหรือ
เหตุการณ์ท่ีผูด้  ารงต าแหน่งนั้นไม่สามารถปฏิบติัหนา้ท่ีได ้   

6.2  จรรยาบรรณธุรกจิ 

บริษทัยึดมัน่ในการด าเนินธุรกิจอยา่งถูกตอ้ง และปฏิบติัตามหลกัจริยธรรมและจรรยาบรรณ ท าให้ในปี 2564 ไม่พบ 
ขอ้ร้องเรียน รวมถึงไม่พบกรณีการด าเนินงานท่ีขดัต่อขอ้ก าหนดหรือขอ้กฎหมายใดๆ ท่ีเก่ียวขอ้งต่อการด าเนินธุรกิจอีกดว้ย 
บริษัทได้จัดท าคู่ มือจรรยาบรรณธุรกิจและข้อพึงปฏิบัติในการท างาน โดยมีรายละเอียดปรากฏในเว็บไซต์บริษัท 
(www.exoticfoodthailand.com) 

6.3  การเปลีย่นแปลงและพฒันาการทีส่ าคญัของนโยบาย แนวปฏิบัต ิและระบบการก ากบัดูแลกจิการในปีทีผ่่านมา 

ในปี 2564 บริษทัไดป้รับปรุงนโยบายการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี เพ่ือให้สอดคลอ้งกบัหลกัปฎิบติัของบริษทัจดทะเบียนใน
ปัจจุบนั และเพ่ือประโยชน์สูงสุดของผูถื้อหุน้และผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย ไดแ้ก่ การเผยแพร่หนงัสือนดัประชุมผูถื้อหุน้พร้อมเอกสาร
ท่ีเก่ียวขอ้งบนเวบ็ไซตข์องบริษทัอยา่งนอ้ย 30 วนัก่อนวนัประชุม การก ากบัดูแลใหมี้แผนสืบทอดต าแหน่ง (succession plan) และ
การก าหนดวตัถุประสงค ์และเป้าหมายหลกัของกิจการท่ีเป็นไปเพ่ือความยัง่ยืน เป็นตน้ รวมทั้งการเปิดเผยขอ้มูลของบริษทัให้
สะทอ้นการประกอบธุรกิจภายใตก้ารก ากบัดูแลกิจการท่ีดี ค  านึงถึงผลกระทบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้ม (ESG) เช่น การเปิดเผย
นโยบาย เป้าหมาย และผลการด าเนินงานดา้นความยัง่ยืนทั้งในมิติสังคมและส่ิงแวดลอ้ม รวมถึงขอ้มูลการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 
การเคารพสิทธิมนุษยชน เป็นตน้
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25  กำรบริหำรจดักำรทุน 
 

นโยบายของคณะกรรมการบริษทัคือการรักษาระดบัเงินทุนให้มัน่คงเพ่ือรักษาความเช่ือมัน่ของนักลงทุน เจา้หน้ีและ
ตลาดและก่อให้เกิดการพฒันาของธุรกิจในอนาคต คณะกรรมการไดมี้การก ากบัดูแลผลตอบแทนจากการลงทุน อยา่ง
สม ่าเสมอโดยพิจารณาจากสัดส่วนของผลตอบแทนจากกิจกรรมด าเนินงานต่อส่วนของเจา้ของรวม อีกทั้งยงัก ากบัดูแล
ระดบัการจ่ายเงินปันผลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้สามญั 

 
26  ภำระผูกพนักบับุคคลหรือกจิกำรทีไ่ม่เกีย่วข้องกนั 
 

  2564  2563 
  (พันบำท) 
ภาระผกูพนัรายจ่ายฝ่ายทุน     
เคร่ืองจกัรและอปุกรณ์  3,109  287 
อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร  1,586         78  
อุปกรณ์ส านกังานและโปรแกรมคอมพิวเตอร์  229  863 
รวม  4,924  1,228 
     
ภาระผกูพนัอื่น ๆ     
ภาระผกูพนัตามสญัญาเช่าระยะสั้น  526  279 
ค าสัง่ซ้ือท่ีผูข้ายสินคา้หรือวสัดุตกลงแลว้  83,002  40,982 
หนงัสือค ้าประกนัจากธนาคาร  3,282  3,058 
รวม  86,810  44,319 

 
สัญญาส าคญัทีท่ ากบับุคคลหรือกจิการทีไ่ม่เกีย่วข้องกนั 
 
สัญญำซ้ือวตัถดิุบ พืชสวน พืชไร่ 
 
บริษทัมีสัญญาซ้ือวถัตุดิบ พืชสวน พืชไร่ หลายฉบบักบัทั้งบุคคลและกบับริษทัในประเทศไทย ภายใตเ้ง่ือนไขของ
สัญญา บริษทัตกลงท่ีจะซ้ือวตัถุดิบ พืชสวน พืชไร่ ตามปริมาณท่ีบริษทัก าหนดในแต่ละคร้ังและตามราคาท่ีระบุไวใ้น
สัญญา สัญญาหลายฉบบัดงักล่าวมีผลบงัคบัใชเ้ป็นระยะเวลา 1 ปี นบัแต่วนัท าสัญญาและสามารถต่ออายสุัญญาไดเ้ม่ือ
ส้ินสุดสญัญาตามขอ้ตกลงของแต่ละฝ่าย 

 

บริษัท เอก็โซติค ฟู้ด จ ำกัด (มหำชน)  

 
ส่วนท่ี 2 หนา้ 8  

6. ค่าตอบแทน 
• ค่าตอบแทนของกรรมการจะจัดให้อยู่ในลักษณะท่ีเปรียบเทียบได้กับระดับท่ีปฏิบัติอยู่ในอุตสาหกรรม 

ประสบการณ์ ภาระหน้าท่ี ขอบเขตของบทบาทและความรับผิดชอบ (Accountability and Responsibility) 
รวมถึงประโยชน์ท่ีคาดวา่จะไดรั้บจากกรรมการแต่ละคน 

• ค่าตอบแทนของกรรมการผูจ้ดัการและผูบ้ริหารระดบัสูงจะเป็นไปตามหลกัการและนโยบายท่ีคณะกรรมการ
ก าหนดภายในกรอบท่ีไดรั้บอนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุน้และเพ่ือประโยชน์สูงสุดของบริษทั 

• กรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหารทั้งหมดจะเป็นผูป้ระเมินผลกรรมการผูจ้ดัการเป็นประจ าทุกปี เพ่ือน าไปใชใ้นการ
พิจารณาก าหนดค่าตอบแทนของกรรมการผูจ้ดัการ โดยใชบ้รรทดัฐานท่ีไดต้กลงกนัล่วงหน้ากบักรรมการ
ผูจ้ดัการตามเกณฑท่ี์เป็นรูปธรรม 
ทั้งน้ี ผลการประเมินผลการปฏิบติังานประจ าปี 2564 ของกรรมการผูจ้ดัการทั้ง 2 ท่าน อยูใ่นระดบั “ดี” 

7. การพฒันากรรมการและผูบ้ริหาร 
• คณะกรรมการจะส่งเสริมใหมี้การฝึกอบรมและการใหค้วามรู้แก่ผูเ้ก่ียวขอ้งในระบบการก ากบัดูแลกิจการของ

บริษทั เพ่ือให้มีการปรับปรุงการปฏิบติังานอย่างต่อเน่ือง โดยการฝึกอบรมและให้ความรู้อาจกระท าเป็นการ
ภายในบริษทัหรือใชบ้ริการของสถาบนัภายนอก 

• ทุกคร้ังท่ีมีการแต่งตั้งกรรมการใหม่ ฝ่ายจดัการจะจดัให้มีเอกสารและขอ้มูลท่ีเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติ
หน้าท่ีของกรรมการใหม่ รวมถึงการแนะน าลกัษณะธุรกิจและแนวทางการด าเนินธุรกิจของบริษทัให้แก่
กรรมการใหม่ 

• คณะกรรมการจะก าหนดให้กรรมการผูจ้ดัการรายงานเพ่ือทราบอย่างน้อยปีละคร้ังถึงแผนการพฒันาและ 
สืบทอดงานในต าแหน่งกรรมการผูจ้ดัการและผูบ้ริหารระดบัสูง เพ่ือรองรับกบัการขยายงานของบริษทัหรือ
เหตุการณ์ท่ีผูด้  ารงต าแหน่งนั้นไม่สามารถปฏิบติัหนา้ท่ีได ้   

6.2  จรรยาบรรณธุรกจิ 

บริษทัยึดมัน่ในการด าเนินธุรกิจอยา่งถูกตอ้ง และปฏิบติัตามหลกัจริยธรรมและจรรยาบรรณ ท าให้ในปี 2564 ไม่พบ 
ขอ้ร้องเรียน รวมถึงไม่พบกรณีการด าเนินงานท่ีขดัต่อขอ้ก าหนดหรือขอ้กฎหมายใดๆ ท่ีเก่ียวขอ้งต่อการด าเนินธุรกิจอีกดว้ย 
บริษัทได้จัดท าคู่ มือจรรยาบรรณธุรกิจและข้อพึงปฏิบัติในการท างาน โดยมีรายละเอียดปรากฏในเว็บไซต์บริษัท 
(www.exoticfoodthailand.com) 

6.3  การเปลีย่นแปลงและพฒันาการทีส่ าคญัของนโยบาย แนวปฏิบัต ิและระบบการก ากบัดูแลกจิการในปีทีผ่่านมา 

ในปี 2564 บริษทัไดป้รับปรุงนโยบายการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี เพ่ือให้สอดคลอ้งกบัหลกัปฎิบติัของบริษทัจดทะเบียนใน
ปัจจุบนั และเพ่ือประโยชน์สูงสุดของผูถื้อหุน้และผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย ไดแ้ก่ การเผยแพร่หนงัสือนดัประชุมผูถื้อหุน้พร้อมเอกสาร
ท่ีเก่ียวขอ้งบนเวบ็ไซตข์องบริษทัอยา่งนอ้ย 30 วนัก่อนวนัประชุม การก ากบัดูแลใหมี้แผนสืบทอดต าแหน่ง (succession plan) และ
การก าหนดวตัถุประสงค ์และเป้าหมายหลกัของกิจการท่ีเป็นไปเพ่ือความยัง่ยืน เป็นตน้ รวมทั้งการเปิดเผยขอ้มูลของบริษทัให้
สะทอ้นการประกอบธุรกิจภายใตก้ารก ากบัดูแลกิจการท่ีดี ค  านึงถึงผลกระทบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้ม (ESG) เช่น การเปิดเผย
นโยบาย เป้าหมาย และผลการด าเนินงานดา้นความยัง่ยืนทั้งในมิติสังคมและส่ิงแวดลอ้ม รวมถึงขอ้มูลการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 
การเคารพสิทธิมนุษยชน เป็นตน้
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(ข.3) ควำมเส่ียงด้ำนตลำด 
 

บริษัทมีความเส่ียงท่ีมูลค่ายุติธรรมหรือกระแสเงินสดในอนาคตของเคร่ืองมือทางการเงินจะมีความผนัผวน 
อนัเน่ืองมาจากการเปล่ียนแปลงของราคาตลาด ความเส่ียงดา้นตลาดมีดงัน้ี 
 
(ข.3.1) ความเส่ียงดา้นอตัราแลกเปล่ียน 
 

บริษทัมีความเส่ียงด้านอตัราแลกเปล่ียนท่ีเก่ียวขอ้งกับการซ้ือสินคา้และการขายสินคา้ท่ีเป็นสกุลเงินตรา
ต่างประเทศ บริษทัใชส้ัญญาขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้เป็นหลกัเพ่ือป้องกนัความเส่ียงในสินทรัพย์
ทางการเงินในสกุลเงินตราต่างประเทศท่ีครบก าหนดช าระนอ้ยกวา่หน่ึงปี สัญญาขายเงินตราต่างประเทศ
ล่วงหน้าท่ีท าสัญญา ณ วนัท่ีรายงานเก่ียวขอ้งกับการขายในสกุลเงินตราต่างประเทศท่ีคาดการณ์ว่าจะ
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บริษทัมีฐานะเปิดต่อความเส่ียงจากเงินตราต่างประเทศ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม ดงัน้ี 
 

 2564  2563 
ความเส่ียงจาก 
   เงินตราต่างประเทศ 
   ณ วนัที ่31 ธันวาคม 

เงินเหรียญ
สหรัฐอเมริกำ  เงินยโูร  รวม  

เงินเหรียญ
สหรัฐอเมริกำ  เงินยโูร  รวม 
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11,074 
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12,899 

  
 

8,682 

  
 

21,581 
ประมาณการ   
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- 

 
- 

  
----  - 

  
47,187 

 
11,673 

  
58,860 
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6. ค่าตอบแทน 
• ค่าตอบแทนของกรรมการจะจัดให้อยู่ในลักษณะท่ีเปรียบเทียบได้กับระดับท่ีปฏิบัติอยู่ในอุตสาหกรรม 

ประสบการณ์ ภาระหน้าท่ี ขอบเขตของบทบาทและความรับผิดชอบ (Accountability and Responsibility) 
รวมถึงประโยชน์ท่ีคาดวา่จะไดรั้บจากกรรมการแต่ละคน 

• ค่าตอบแทนของกรรมการผูจ้ดัการและผูบ้ริหารระดบัสูงจะเป็นไปตามหลกัการและนโยบายท่ีคณะกรรมการ
ก าหนดภายในกรอบท่ีไดรั้บอนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุน้และเพ่ือประโยชน์สูงสุดของบริษทั 

• กรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหารทั้งหมดจะเป็นผูป้ระเมินผลกรรมการผูจ้ดัการเป็นประจ าทุกปี เพ่ือน าไปใชใ้นการ
พิจารณาก าหนดค่าตอบแทนของกรรมการผูจ้ดัการ โดยใชบ้รรทดัฐานท่ีไดต้กลงกนัล่วงหน้ากบักรรมการ
ผูจ้ดัการตามเกณฑท่ี์เป็นรูปธรรม 
ทั้งน้ี ผลการประเมินผลการปฏิบติังานประจ าปี 2564 ของกรรมการผูจ้ดัการทั้ง 2 ท่าน อยูใ่นระดบั “ดี” 

7. การพฒันากรรมการและผูบ้ริหาร 
• คณะกรรมการจะส่งเสริมใหมี้การฝึกอบรมและการใหค้วามรู้แก่ผูเ้ก่ียวขอ้งในระบบการก ากบัดูแลกิจการของ

บริษทั เพ่ือให้มีการปรับปรุงการปฏิบติังานอย่างต่อเน่ือง โดยการฝึกอบรมและให้ความรู้อาจกระท าเป็นการ
ภายในบริษทัหรือใชบ้ริการของสถาบนัภายนอก 

• ทุกคร้ังท่ีมีการแต่งตั้งกรรมการใหม่ ฝ่ายจดัการจะจดัให้มีเอกสารและขอ้มูลท่ีเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติ
หน้าท่ีของกรรมการใหม่ รวมถึงการแนะน าลกัษณะธุรกิจและแนวทางการด าเนินธุรกิจของบริษทัให้แก่
กรรมการใหม่ 

• คณะกรรมการจะก าหนดให้กรรมการผูจ้ดัการรายงานเพ่ือทราบอย่างน้อยปีละคร้ังถึงแผนการพฒันาและ 
สืบทอดงานในต าแหน่งกรรมการผูจ้ดัการและผูบ้ริหารระดบัสูง เพ่ือรองรับกบัการขยายงานของบริษทัหรือ
เหตุการณ์ท่ีผูด้  ารงต าแหน่งนั้นไม่สามารถปฏิบติัหนา้ท่ีได ้   

6.2  จรรยาบรรณธุรกจิ 

บริษทัยึดมัน่ในการด าเนินธุรกิจอยา่งถูกตอ้ง และปฏิบติัตามหลกัจริยธรรมและจรรยาบรรณ ท าให้ในปี 2564 ไม่พบ 
ขอ้ร้องเรียน รวมถึงไม่พบกรณีการด าเนินงานท่ีขดัต่อขอ้ก าหนดหรือขอ้กฎหมายใดๆ ท่ีเก่ียวขอ้งต่อการด าเนินธุรกิจอีกดว้ย 
บริษัทได้จัดท าคู่ มือจรรยาบรรณธุรกิจและข้อพึงปฏิบัติในการท างาน โดยมีรายละเอียดปรากฏในเว็บไซต์บริษัท 
(www.exoticfoodthailand.com) 

6.3  การเปลีย่นแปลงและพฒันาการทีส่ าคญัของนโยบาย แนวปฏิบัต ิและระบบการก ากบัดูแลกจิการในปีทีผ่่านมา 

ในปี 2564 บริษทัไดป้รับปรุงนโยบายการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี เพ่ือให้สอดคลอ้งกบัหลกัปฎิบติัของบริษทัจดทะเบียนใน
ปัจจุบนั และเพ่ือประโยชน์สูงสุดของผูถื้อหุน้และผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย ไดแ้ก่ การเผยแพร่หนงัสือนดัประชุมผูถื้อหุน้พร้อมเอกสาร
ท่ีเก่ียวขอ้งบนเวบ็ไซตข์องบริษทัอยา่งนอ้ย 30 วนัก่อนวนัประชุม การก ากบัดูแลใหมี้แผนสืบทอดต าแหน่ง (succession plan) และ
การก าหนดวตัถุประสงค ์และเป้าหมายหลกัของกิจการท่ีเป็นไปเพ่ือความยัง่ยืน เป็นตน้ รวมทั้งการเปิดเผยขอ้มูลของบริษทัให้
สะทอ้นการประกอบธุรกิจภายใตก้ารก ากบัดูแลกิจการท่ีดี ค  านึงถึงผลกระทบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้ม (ESG) เช่น การเปิดเผย
นโยบาย เป้าหมาย และผลการด าเนินงานดา้นความยัง่ยืนทั้งในมิติสังคมและส่ิงแวดลอ้ม รวมถึงขอ้มูลการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 
การเคารพสิทธิมนุษยชน เป็นตน้
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27  เหตุกำรณ์ภำยหลงัรอบระยะเวลำรำยงำน 
 
ในการประชุมคณะกรรมการบริษทัเม่ือวนัท่ี 21 กมุภาพนัธ์ 2565 คณะกรรมการบริษทัมีมติอนุมติัเร่ืองต่าง ๆ ดงัน้ี 

• จัดสรรก าไรส าหรับปี 2564 เป็นทุนส ารองตามกฎหมายจ านวน 0.16 ลา้นบาท และน าเสนอผูถื้อหุ้นของ
บริษทัในการอนุมติัการจ่ายเงินปันผลส าหรับผลการด าเนินงานประจ าปี 2564 ในอตัราหุ้นละ 0.41 บาท รวม
เป็นเงินทั้งส้ิน 174.15 ลา้นบาท  

• การไดม้าซ่ึงท่ีดินและสิทธิใชป้ระโยชน์ในท่ีดินในจงัหวดัชลบุรี ในวงเงินไม่เกิน 230 ลา้นบาท 
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 สัญญำแต่งตั้งผู้ จัดจ ำหน่ำยสินค้ำ  
 
เม่ือวนัท่ี 1 มกราคม 2553 บริษทัไดท้ าสัญญาแต่งตั้งบริษทัต่างประเทศแห่งหน่ึงใหเ้ป็นผูจ้ดัจ าหน่ายสินคา้ใหก้บับริษทั
ภายในเขตประเทศท่ีก าหนดไว ้ภายใตเ้ง่ือนไขของสัญญา บริษทัตกลงท่ีจะขายสินคา้ใหแ้ก่ผูจ้ดัจ าหน่ายสินคา้ตามราคา
ท่ีบริษทัก าหนด สัญญาฉบบัน้ีมีผลบงัคบัใชต้ั้งแต่วนัท่ี 1 มกราคม 2553 และมีผลบงัคบัใชเ้ป็นเวลา 3 ปี นบัจากวนัท่ี
เร่ิมตน้สัญญาและต่ออายุโดยอตัโนมติัเป็นเวลา 1 ปีตามเง่ือนไขและขอ้ตกลงสัญญาเดิม หากไม่มีฝ่ายใดแจง้การขอเลิก
สัญญาดงักล่าวเป็นลายลกัษณ์อกัษรแก่อีกฝ่ายหน่ึงให้ทราบล่วงหน้าเป็นระยะเวลาไม่น้อยกว่า 6 เดือนก่อนวนัส้ินสุด
สญัญา 
 
สัญญำแต่งตั้งตัวแทน 
 
บริษทัมีสัญญาแต่งตั้งตวัแทนกบับริษทัในต่างประเทศต่างๆ หลายแห่ง ให้เป็นตวัแทนของบริษทัในการติดต่อและ
ประสานงานรวมถึงแผนการโฆษณาและส่งเสริมการขาย และการให้บริการสนบัสนุนต่างๆ แก่ลูกคา้ของบริษทั  เพ่ือ
รักษาระดบัการสั่งซ้ือของลูกคา้รายเดิมและเพ่ิมโอกาสในการเพ่ิมยอดขายให้กบัทางบริษทั ภายใตเ้ง่ือนไขของสัญญา 
บริษทัตกลงท่ีจะจ่ายค่าบริการดงักล่าวตามอตัราท่ีก าหนดในสัญญา สัญญาหลายฉบบัเหล่าน้ีมีผลบงัคบัใชถึ้งวนัท่ี 31 
ธนัวาคม 2558 และต่ออายโุดยอตัโนมติัเป็นเวลา 1 ปีตามเง่ือนไขและขอ้ตกลงสัญญาเดิม และสามารถบอกเลิกสัญญาตาม
ขอ้ตกลงของทั้งสองฝ่ายหรือโดยฝ่ายหน่ึงฝ่ายใด ดว้ยการแจง้การขอยกเลิกสญัญาดงักล่าวเป็ลายลกัษณ์อกัษรแก่อีกฝ่าย
หน่ึงทราบล่วงหนา้เป็นระยะเวลาไม่นอ้ยกวา่ 2 ถึง 3 เดือน 

 
สัญญำกำรจัดหำไอน ำ้   
 
เม่ือวนัท่ี 5 กนัยายน 2550 บริษทัไดท้ าสัญญาการจัดหาไอน ้ ากบับริษทัในประเทศไทยแห่งหน่ึง ภายใตเ้ง่ือนไขของ
สัญญา บริษทัตกลงท่ีจะจ่ายค่าจดัหาไอน ้ าในอตัราและจะปฏิบติัตามเง่ือนไขท่ีก าหนดไวใ้นสัญญา สัญญาฉบบัน้ีมีผล
บงัคบัใชต้ั้งแต่วนัท่ี 5 กนัยายน 2550 และมีผลบงัคบัใชเ้ป็นเวลา 15 ปีนบัจากวนัท่ีเร่ิมตน้สัญญาและสามารถ  บอกเลิก
สัญญาตามข้อตกลงของทั้ งสองฝ่ายหรือโดยฝ่ายหน่ึงฝ่ายใด ด้วยการแจ้งการขอยกเลิกสัญญาดังกล่าวเป็น 
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บริษัท เอก็โซติค ฟู้ด จ ำกัด (มหำชน)  
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6. ค่าตอบแทน 
• ค่าตอบแทนของกรรมการจะจัดให้อยู่ในลักษณะท่ีเปรียบเทียบได้กับระดับท่ีปฏิบัติอยู่ในอุตสาหกรรม 

ประสบการณ์ ภาระหน้าท่ี ขอบเขตของบทบาทและความรับผิดชอบ (Accountability and Responsibility) 
รวมถึงประโยชน์ท่ีคาดวา่จะไดรั้บจากกรรมการแต่ละคน 

• ค่าตอบแทนของกรรมการผูจ้ดัการและผูบ้ริหารระดบัสูงจะเป็นไปตามหลกัการและนโยบายท่ีคณะกรรมการ
ก าหนดภายในกรอบท่ีไดรั้บอนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุน้และเพ่ือประโยชน์สูงสุดของบริษทั 

• กรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหารทั้งหมดจะเป็นผูป้ระเมินผลกรรมการผูจ้ดัการเป็นประจ าทุกปี เพ่ือน าไปใชใ้นการ
พิจารณาก าหนดค่าตอบแทนของกรรมการผูจ้ดัการ โดยใชบ้รรทดัฐานท่ีไดต้กลงกนัล่วงหน้ากบักรรมการ
ผูจ้ดัการตามเกณฑท่ี์เป็นรูปธรรม 
ทั้งน้ี ผลการประเมินผลการปฏิบติังานประจ าปี 2564 ของกรรมการผูจ้ดัการทั้ง 2 ท่าน อยูใ่นระดบั “ดี” 

7. การพฒันากรรมการและผูบ้ริหาร 
• คณะกรรมการจะส่งเสริมใหมี้การฝึกอบรมและการใหค้วามรู้แก่ผูเ้ก่ียวขอ้งในระบบการก ากบัดูแลกิจการของ

บริษทั เพ่ือให้มีการปรับปรุงการปฏิบติังานอย่างต่อเน่ือง โดยการฝึกอบรมและให้ความรู้อาจกระท าเป็นการ
ภายในบริษทัหรือใชบ้ริการของสถาบนัภายนอก 

• ทุกคร้ังท่ีมีการแต่งตั้งกรรมการใหม่ ฝ่ายจดัการจะจดัให้มีเอกสารและขอ้มูลท่ีเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติ
หน้าท่ีของกรรมการใหม่ รวมถึงการแนะน าลกัษณะธุรกิจและแนวทางการด าเนินธุรกิจของบริษทัให้แก่
กรรมการใหม่ 

• คณะกรรมการจะก าหนดให้กรรมการผูจ้ดัการรายงานเพ่ือทราบอย่างน้อยปีละคร้ังถึงแผนการพฒันาและ 
สืบทอดงานในต าแหน่งกรรมการผูจ้ดัการและผูบ้ริหารระดบัสูง เพ่ือรองรับกบัการขยายงานของบริษทัหรือ
เหตุการณ์ท่ีผูด้  ารงต าแหน่งนั้นไม่สามารถปฏิบติัหนา้ท่ีได ้   

6.2  จรรยาบรรณธุรกจิ 

บริษทัยึดมัน่ในการด าเนินธุรกิจอยา่งถูกตอ้ง และปฏิบติัตามหลกัจริยธรรมและจรรยาบรรณ ท าให้ในปี 2564 ไม่พบ 
ขอ้ร้องเรียน รวมถึงไม่พบกรณีการด าเนินงานท่ีขดัต่อขอ้ก าหนดหรือขอ้กฎหมายใดๆ ท่ีเก่ียวขอ้งต่อการด าเนินธุรกิจอีกดว้ย 
บริษัทได้จัดท าคู่ มือจรรยาบรรณธุรกิจและข้อพึงปฏิบัติในการท างาน โดยมีรายละเอียดปรากฏในเว็บไซต์บริษัท 
(www.exoticfoodthailand.com) 

6.3  การเปลีย่นแปลงและพฒันาการทีส่ าคญัของนโยบาย แนวปฏิบัต ิและระบบการก ากบัดูแลกจิการในปีทีผ่่านมา 

ในปี 2564 บริษทัไดป้รับปรุงนโยบายการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี เพ่ือให้สอดคลอ้งกบัหลกัปฎิบติัของบริษทัจดทะเบียนใน
ปัจจุบนั และเพ่ือประโยชน์สูงสุดของผูถื้อหุน้และผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย ไดแ้ก่ การเผยแพร่หนงัสือนดัประชุมผูถื้อหุน้พร้อมเอกสาร
ท่ีเก่ียวขอ้งบนเวบ็ไซตข์องบริษทัอยา่งนอ้ย 30 วนัก่อนวนัประชุม การก ากบัดูแลใหมี้แผนสืบทอดต าแหน่ง (succession plan) และ
การก าหนดวตัถุประสงค ์และเป้าหมายหลกัของกิจการท่ีเป็นไปเพ่ือความยัง่ยืน เป็นตน้ รวมทั้งการเปิดเผยขอ้มูลของบริษทัให้
สะทอ้นการประกอบธุรกิจภายใตก้ารก ากบัดูแลกิจการท่ีดี ค  านึงถึงผลกระทบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้ม (ESG) เช่น การเปิดเผย
นโยบาย เป้าหมาย และผลการด าเนินงานดา้นความยัง่ยืนทั้งในมิติสังคมและส่ิงแวดลอ้ม รวมถึงขอ้มูลการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 
การเคารพสิทธิมนุษยชน เป็นตน้
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หมายเหตุ : 1) ขอ้มูลสดัส่วนการถือหุน้ในบริษทั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 
 

เอกสารแนบ 1 หนา้ 1 

เอกสารแนบ 1 

รายละเอยีดเกีย่วกบักรรมการ ผู้บริหาร ผู้มอี านาจควบคุมของบริษทั และเลขานุการบริษัท 
 

ช่ือ –นามสกลุ 
ต าแหน่ง 

อายุ  
(ปี) คุณวุฒิการศึกษา 

สัดส่วนการถือ
หุ้นในบริษทั 

(%)1) 

ความสัมพนัธ์ 
ทางครอบครัว
ระหว่างผู้บริหาร 

ประวตัิการท างานย้อนหลัง 5 ปี 
ช่วงเวลา ต าแหน่ง หน่วยงาน/บริษทั ประเภทธุรกจิ 

1. นายบรรพต หงษท์อง 
- ประธานกรรมการ 
- กรรมการอิสระ 
(ไดรั้บแต่งตั้งเม่ือวนัท่ี  
3 ธนัวาคม 2556) 
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- ปริญญาโท M.A. (ECONOMIC 
DEVELOPMENT) 
NORTHEASTERN 
UNIVERSITY 

- ปริญญาตรี B.A. (ECONOMICS) 
NORTHEASTERN UNIVERSITY 

- การอบรมหลกัสูตร  
Director Accreditation Program 

 
 
 
 
 
 
 

 

-ไม่มี- -ไม่มี- 2556 - ปัจจุบนั ประธานกรรมการ / กรรมการอิสระ บมจ.เอก็โซติค ฟู้ด 
 

ผลิต จ  าหน่าย และจดัหา
ผลิตภณัฑ ์เคร่ืองปรุง
อาหาร และอ่ืนๆ 

2563  - ปัจจุบนั ประธานกรรมการ / กรรมการอิสระ บจ.มูลา-เอกซ์ โฮลด้ิง (ไทยแลนด)์ ติดตามทวงถามสินเช่ือท่ี
ก าหนดช าระและการผิด
นดัช าระสินเช่ือ 

2561 - ปัจจุบนั ประธานกรรมการ / ประธาน
กรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทน 

บมจ.ชุมพรอุตสาหกรรมน ้ามนั
ปาลม์ 

ธุรกิจโรงสกดัน ้ามนั
ปาลม์ 

2554  - ปัจจุบนั ประธานกรรมการ บมจ.ทิพยประกนัชีวิต ประกนัชีวิต 
2564 - ปัจจุบนั ท่ีปรึกษา บจก.รุ่งชยั เทรดด้ิง การขายส่งผลิตภณัฑ์

อาหารอ่ืนๆ ซ่ึงมิไดจ้ดั
ประเภทไวใ้นท่ีอ่ืน 

2561 - ปัจจุบนั ท่ีปรึกษา บจก.เจริญกฤษ เอน็เตอร์ไพร้ส์ พฒันาอสังหาริมทรัพย ์
2556 - ปัจจุบนั ท่ีปรึกษา บมจ.ยนิูคอร์ด อาหาร 
2556 - ปัจจุบนั ท่ีปรึกษา บมจ.เนชัน่แนล เพาเวอร์ ซพัพลาย การผลิตและการส่ง

ไฟฟ้า 
2559 - 2563 ท่ีปรึกษา บจก.พีมาร์ท ซุปเปอร์สโตร์ การขายส่งผลิตภณัฑ์

อาหารอ่ืนๆ ซ่ึงมิไดจ้ดั
ประเภทไวใ้นท่ีอ่ืน 
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 บริษทั เอ็กโซติค ฟู้ด จ ำกดั (มหาชน) 

หมายเหตุ : 1) ขอ้มูลสดัส่วนการถือหุน้ในบริษทั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 
 

เอกสารแนบ 1 หนา้ 3 

ช่ือ –นามสกลุ 
ต าแหน่ง 

อายุ 
(ปี) คุณวุฒิการศึกษา 

สัดส่วนการถือ 
หุ้นในบริษทั 

(%)1) 

ความสัมพนัธ์ 
ทางครอบครัว
ระหว่างผู้บริหาร 

ประวตัิการท างานย้อนหลัง 5 ปี 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง หน่วยงาน/บริษทั ประเภทธุรกจิ 
4. นายธนชักฤศ เตชะรัตนไกร  

- กรรมการตรวจสอบ 
- กรรมการอิสระ 
(ไดรั้บแต่งตั้งเม่ือวนัท่ี  
3 ธนัวาคม 2556) 

61 
 
 
 
 
 

 

- ปริญญาโท การบริหารการเงิน 
สถาบนับณัฑิตพฒันบริหาร
ศาสตร์ (นิดา้) 

- ปริญญาตรี การบญัชี
มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ 

- การอบรมหลกัสูตร 
Director Certification 
Program   

-ไม่มี- -ไม่มี- 2556 - ปัจจุบนั กรรมการอิสระ /  
กรรมการตรวจสอบ 

บมจ.เอก็โซติค ฟู้ด ผลิต จ  าหน่าย และจดัหา
ผลิตภณัฑ ์เคร่ืองปรุง
อาหาร และอ่ืนๆ 

2548 – 2561 กรรมการ บริษทั ซีเอม็เอ อินเตอร์เนชัน่แนล 
จ ากดั 

คา้ปลีก 

5. นายสุดใจ นิโลดม  
- กรรมการตรวจสอบ 
- กรรมการอิสระ 
(ไดรั้บแต่งตั้งเม่ือวนัท่ี  
3 ธนัวาคม 2556) 

60 
 
 
 
 
 

- เนติบณัฑิตไทย ส านกัอบรม
ศึกษากฎหมายแห่งเนติ
บณัฑิตยสภา 

- ปริญญาตรี นิติศาสตร์  
มหาวิทยาลยัรามค าแหง 

- ผา่นการอบรมหลกัสูตร 
Director Certification 
Program / Financial 
Statements for Directors 

-ไม่มี- -ไม่มี- 2556 - ปัจจุบนั กรรมการอิสระ /  
กรรมการตรวจสอบ 

บมจ.เอก็โซติค ฟู้ด ผลิต จ  าหน่าย และจดัหา
ผลิตภณัฑ ์เคร่ืองปรุง
อาหาร และอ่ืนๆ 
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27  เหตุกำรณ์ภำยหลงัรอบระยะเวลำรำยงำน 
 
ในการประชุมคณะกรรมการบริษทัเม่ือวนัท่ี 21 กมุภาพนัธ์ 2565 คณะกรรมการบริษทัมีมติอนุมติัเร่ืองต่าง ๆ ดงัน้ี 

• จัดสรรก าไรส าหรับปี 2564 เป็นทุนส ารองตามกฎหมายจ านวน 0.16 ลา้นบาท และน าเสนอผูถื้อหุ้นของ
บริษทัในการอนุมติัการจ่ายเงินปันผลส าหรับผลการด าเนินงานประจ าปี 2564 ในอตัราหุ้นละ 0.41 บาท รวม
เป็นเงินทั้งส้ิน 174.15 ลา้นบาท  

• การไดม้าซ่ึงท่ีดินและสิทธิใชป้ระโยชน์ในท่ีดินในจงัหวดัชลบุรี ในวงเงินไม่เกิน 230 ลา้นบาท 
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 สัญญำแต่งตั้งผู้ จัดจ ำหน่ำยสินค้ำ  
 
เม่ือวนัท่ี 1 มกราคม 2553 บริษทัไดท้ าสัญญาแต่งตั้งบริษทัต่างประเทศแห่งหน่ึงใหเ้ป็นผูจ้ดัจ าหน่ายสินคา้ใหก้บับริษทั
ภายในเขตประเทศท่ีก าหนดไว ้ภายใตเ้ง่ือนไขของสัญญา บริษทัตกลงท่ีจะขายสินคา้ใหแ้ก่ผูจ้ดัจ าหน่ายสินคา้ตามราคา
ท่ีบริษทัก าหนด สัญญาฉบบัน้ีมีผลบงัคบัใชต้ั้งแต่วนัท่ี 1 มกราคม 2553 และมีผลบงัคบัใชเ้ป็นเวลา 3 ปี นบัจากวนัท่ี
เร่ิมตน้สัญญาและต่ออายุโดยอตัโนมติัเป็นเวลา 1 ปีตามเง่ือนไขและขอ้ตกลงสัญญาเดิม หากไม่มีฝ่ายใดแจง้การขอเลิก
สัญญาดงักล่าวเป็นลายลกัษณ์อกัษรแก่อีกฝ่ายหน่ึงให้ทราบล่วงหน้าเป็นระยะเวลาไม่น้อยกว่า 6 เดือนก่อนวนัส้ินสุด
สญัญา 
 
สัญญำแต่งตั้งตัวแทน 
 
บริษทัมีสัญญาแต่งตั้งตวัแทนกบับริษทัในต่างประเทศต่างๆ หลายแห่ง ให้เป็นตวัแทนของบริษทัในการติดต่อและ
ประสานงานรวมถึงแผนการโฆษณาและส่งเสริมการขาย และการให้บริการสนบัสนุนต่างๆ แก่ลูกคา้ของบริษทั  เพ่ือ
รักษาระดบัการสั่งซ้ือของลูกคา้รายเดิมและเพ่ิมโอกาสในการเพ่ิมยอดขายให้กบัทางบริษทั ภายใตเ้ง่ือนไขของสัญญา 
บริษทัตกลงท่ีจะจ่ายค่าบริการดงักล่าวตามอตัราท่ีก าหนดในสัญญา สัญญาหลายฉบบัเหล่าน้ีมีผลบงัคบัใชถึ้งวนัท่ี 31 
ธนัวาคม 2558 และต่ออายโุดยอตัโนมติัเป็นเวลา 1 ปีตามเง่ือนไขและขอ้ตกลงสัญญาเดิม และสามารถบอกเลิกสัญญาตาม
ขอ้ตกลงของทั้งสองฝ่ายหรือโดยฝ่ายหน่ึงฝ่ายใด ดว้ยการแจง้การขอยกเลิกสญัญาดงักล่าวเป็ลายลกัษณ์อกัษรแก่อีกฝ่าย
หน่ึงทราบล่วงหนา้เป็นระยะเวลาไม่นอ้ยกวา่ 2 ถึง 3 เดือน 

 
สัญญำกำรจัดหำไอน ำ้   
 
เม่ือวนัท่ี 5 กนัยายน 2550 บริษทัไดท้ าสัญญาการจัดหาไอน ้ ากบับริษทัในประเทศไทยแห่งหน่ึง ภายใตเ้ง่ือนไขของ
สัญญา บริษทัตกลงท่ีจะจ่ายค่าจดัหาไอน ้ าในอตัราและจะปฏิบติัตามเง่ือนไขท่ีก าหนดไวใ้นสัญญา สัญญาฉบบัน้ีมีผล
บงัคบัใชต้ั้งแต่วนัท่ี 5 กนัยายน 2550 และมีผลบงัคบัใชเ้ป็นเวลา 15 ปีนบัจากวนัท่ีเร่ิมตน้สัญญาและสามารถ  บอกเลิก
สัญญาตามข้อตกลงของทั้ งสองฝ่ายหรือโดยฝ่ายหน่ึงฝ่ายใด ด้วยการแจ้งการขอยกเลิกสัญญาดังกล่าวเป็น 
ลายลกัษณ์อกัษรแก่อีกฝ่ายหน่ึงทราบล่วงหนา้เป็นระยะเวลาไม่นอ้ยกวา่ 12 เดือน  
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                                                                                          บริษัท เอก็โซติค ฟู้ด จ ำกัด )มหำชน( 

 
เอกสารแนบ 3 หนา้ 1 

เอกสารแนบ 3 

รายละเอยีดเกีย่วกบัหัวหน้างานตรวจสอบภายใน 

ท่ีประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ คร้ังท่ี 1/2564 เม่ือวนัท่ี 22 กุมภาพนัธ์ 2564 ไดแ้ต่งตั้ง บริษทั ตรวจสอบภายใน
ธรรมนิติ จ ากดั ใหป้ฏิบติัหนา้ท่ีผูต้รวจสอบภายในของบริษทัส าหรับปี 2564 ซ่ึงบริษทั ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จ ากดั ได้
มอบหมายให ้นางสาวภทัชิรา ม่ิงขวญั ต าแหน่ง ผูช่้วยผูจ้ดัการ บริษทั ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จ ากดั เป็นผูรั้บผิดชอบหลกั
ในการปฏิบติัหนา้ท่ีผูต้รวจสอบภายในของบริษทั เพ่ือท าการสอบทานและประเมินระบบควบคุมภายในของบริษทั ซ่ึงผูต้รวจ
สอบภายในอิสระไดมี้ขอ้เสนอแนะต่างๆ และบริษทัไดมี้การปรับปรุงระบบการควบคุมภายในอย่างต่อเน่ือง ทั้งน้ี การ
ปฏิบติังานของผูต้รวจสอบภายในอิสระไดค้รอบคลุมถึงการประเมินองคป์ระกอบของการควบคุมภายในของ The Committee 
of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO) 

คณะกรรมการตรวจสอบไดพิ้จารณาคุณสมบติัของบริษทั ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จ ากดั ประกอบกบัประวติัของ
ผูรั้บผิดชอบหลกัในการปฎิบติัหนา้ท่ีผูต้รวจสอบภายในแลว้เห็นวา่ มีความเหมาะสมเพียงพอกบัการปฏิบติัหนา้ท่ีดงักล่าว 
เน่ืองจาก มีความเป็นอิสระ และมีประสบการณ์ในการปฏิบติังานดา้นการตรวจสอบภายในมาเป็นระยะเวลากวา่ 17 ปี  

ทั้ งน้ี การพิจารณาและอนุมติั แต่งตั้ง ถอดถอน โยกยา้ยผูด้  ารงต าแหน่งหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในของ
บริษทัจะตอ้งผา่นการอนุมติัจากคณะกรรมการตรวจสอบ 

คุณสมบัตขิองผู้ด ารงต าแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายใน 
คุณวุฒิการศึกษา  
• ปริญญาตรี คณะการจดัการบญัชี สาขาระบบสารสนเทศทางการบญัชี (AIS) มหาวทิยาลยัวลยัลกัษณ์ 
ประกาศนียบัตร 
• ประกาศนียบตัรผูต้รวจสอบภายในของประเทศไทย (CPIAT)  
โครงการอบรม 
• โครงการอบรมการตรวจสอบภายใน เพื่อเตรียมตวัเป็นผูต้รวจสอบภายในรับอนุญาตสากล  (Pre CIA) 
• โครงการอบรมหลกัสูตร CIA Part II 
ประวตักิารท างานย้อนหลงั 10 ปี 
• 2559 – ปัจจุบนั  ผูช่้วยผูจ้ดัการ บริษทั ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จ ากดั  
• 2554 - 2559   หวัหนา้แผนก บริษทั ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จ ากดั 

 

                                                                                          บริษัท เอก็โซติค ฟู้ด จ ำกัด )มหำชน( 

 
เอกสารแนบ 3 หนา้ 1 

เอกสารแนบ 3 
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คณะกรรมการตรวจสอบไดพิ้จารณาคุณสมบติัของบริษทั ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จ ากดั ประกอบกบัประวติัของ
ผูรั้บผิดชอบหลกัในการปฎิบติัหนา้ท่ีผูต้รวจสอบภายในแลว้เห็นวา่ มีความเหมาะสมเพียงพอกบัการปฏิบติัหนา้ท่ีดงักล่าว 
เน่ืองจาก มีความเป็นอิสระ และมีประสบการณ์ในการปฏิบติังานดา้นการตรวจสอบภายในมาเป็นระยะเวลากวา่ 17 ปี  

ทั้ งน้ี การพิจารณาและอนุมติั แต่งตั้ง ถอดถอน โยกยา้ยผูด้  ารงต าแหน่งหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในของ
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คุณสมบัตขิองผู้ด ารงต าแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายใน 
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เอกสารแนบ 4 : รายละเอยีดเกีย่วกบัรายการประเมนิราคาทรัพย์สิน  

บริษทัด ำเนินกำรจำ้งบริษทั ท่ีปรึกษำ เฟิร์สสตำร์ จ ำกดั ซ่ึงเป็นบริษทัท่ีไดรั้บควำมเห็นชอบจำกส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย ์ท ำหนำ้ท่ีเป็นผูป้ระเมิน
รำคำทรัพยสิ์นอิสระ (“ผูป้ระเมินรำคำอิสระ”) ประเมินรำคำทรัพยสิ์นประเภทท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้ำง ทั้งน้ี ผูป้ระเมินรำคำอิสระจดัท ำรำยงำนประเมินมูลค่ำทรัพยสิ์น ลงวนัท่ี 8 กรกฎำคม 2564 มี
นำยจรูญศกัด์ิ ฟองทอง  เป็นผูป้ระเมินหลกั เพื่อประกอบกำรพิจำรณำทำงดำ้นบญัชี และใชว้ธีิกำรประเมินมูลค่ำตลำดท่ีเหมำะสมกบัลกัษณะของทรัพยสิ์น คือ วธีิคิดจำกตน้ทุนทดแทน (Depreciated 
Replacement Cost Approach) เน่ืองจำกทรัพยสิ์นเป็นอำคำรปลูกสร้ำงข้ึนเองมีรูปแบบเฉพำะเจำะจง รำยละเอียดกำรประเมินมีดงัน้ี 

ทรัพย์สินทีป่ระเมนิ ประเภททรัพย์สิน พื้นที ่ ทีต่ั้ง ผู้ถือกรรมสิทธ์ิ ภาระผูกพนั ราคาประเมนิ 
ทรัพย์สิน 

คลงัเก็บวตัถุดิบและดอง
พริก จงัหวดัพิษณุโลก 

ท่ีดิน 
โฉนดเลขท่ี 35504 35505 

54833 54834 54835  

35 ไร่ 1 งำน  
75 ตำรำงวำ 

เลขท่ี 119 หมู่ท่ี 6 ถนนสำยพิษณุโลก-เด่นชยั  
ต ำบลทบัยำยเชียง อ ำเภอพรหมพิรำม จงัหวดั
พิษณุโลก 

ธนำคำรกสิกรไทย 
จ ำกดั (มหำชน) 

ไม่มี 58,480,000 บำท 

 ส่ิงปลูกสร้ำง คือ 
อำคำรโกดงัและโรงอบ 

อำคำรส ำนกังำนชั้นเดียว และ
ส่ิงปลูกสร้ำงอ่ืนๆ 

พ้ืนท่ีใชส้อย 22,336 
ตำรำงเมตร 
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