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VISION 

วิสยัทศัน ์

             เราจะเป็นผูน้ าในการใหบ้ริการเพ่ือสุขภาพช่องปาก 

MISSION 

พนัธกิจ 

1.ใหบ้ริการทนัตกรรมชัน้น าจากคลินิกหลากหลายขนาด 

2.มุง่เนน้สรรหาทนัตเเพทยท่ี์มีความเชี่ ยวชาญเฉพาะทาง 

3. คดัสรรวสัดุอุปกรณ ์เเละเคร่ืองมือท่ีมีคุณภาพ เเละทนัสมยั 

4.ฝึกอบรมผูช้ว่ยทนัตเเพทย ์เเละบุคลากรใหมี้ทกัษะระดบัมืออาชีพ 

5.ยึดมัน่การบริหารจดัการธุรกิจอยา่งเป็นระบบมาตราฐานสากล เเละตอ่ตา้นการทุจริตทุกรูปเเบบ 

6.สรา้งเครือขา่ยใหค้รอบคลุมทัง้ในประเทศ เเละภูมิภาคอาเซียน 

CORE VULUES 

ค่านิยม 3 P 

Passionnate (ท าอย่างใส่ใจทุ่มเท)   Professional (ท าอย่างมืออาชีพ) : PETER 

ใสใ่จ ทุม่เท กระตือรือรน้ ปรารถนาดีตอ่กนั        P ventive Mind จิตส านึกทนัตกรรมป้องกนั 

 E mergency Management การจดัการภาวะฉุกเฉิน 

 T ime Oriented รักษาเวลาของลูกคา้ 

 E motional Quotient บริหารอารมณเ์เละ  จริยธรรม 

 R eputation การสรา้งความน่าเช่ือถือ 

Progressive (ท าอย่างไม่หยุดพฒันา) 
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สารจากประธานกรรมการ 

ท่านผูถื้อหุน้ทุกท่าน 

  ในรอบปี พ.ศ. 2564 ท่ีผ่านมา ประเทศไทยยงั

เผชิญกบัวิกฤตการณก์ารแพร่ระบาดของเช้ือโควิด-19  ซ่ึงมี

ผลกระทบต่อทุกภาคส่วนและมีการสูญเสียมากข้ึน  เรา

เปล่ียนแปลงการใชชี้วิตจากเดิมมาเป็นแบบ new normal และ

สามารถปรบัตวัเขา้กบัสถานการณไ์ดดี้ข้ึน แมว่้าวิกฤตการณ์

จะเร่ิมบรรเทาลง แต่ก็ยังมีบทบาทและอิทธิพลต่อการใช้

ชีวิตประจ าวนัและต่อการด าเนินธุรกิจต่างๆ  โดยเฉพาะอย่าง

ย่ิงธุรกิจทางทนัตกรรมท่ีไดร้บัผลกระทบโดยตรง เพราะการ

ท างานทางทนัตกรรมเป็นการท างานท่ีจะเกิดการแพร่กระจาย

ของเช้ือไดง่้าย  บริษทั แอลดีซี เด็นทลั จ ากดั (มหาชน) ซ่ึง

ประกอบไปดว้ยศูนยท์นัตกรรมท่ีไดม้าตรฐานทัง้ในกรุงเทพฯ 

ปริมณฑล และต่างจงัหวดั ไดใ้หค้วามส าคญัต่อการป้องกนั

การแพร่ระบาดของเช้ือโควิด-19  โดยบริษัทได้ท าการ

ปรบัปรุงทางดา้นกายภาพและวิธีการปฏิบติังานของบุคลากร

ของศูนย์ทันตกรรมทุกแห่ง ให้เป็นไปตามมาตรฐานและ

มาตรการป้องกนัการแพร่กระจายของเช้ือทางทันตกรรมท่ี

ก าหนดข้ึนใหม่ โดยค านึงถึงความปลอดภยัของผูม้ารบับริการและบุคลากรทุกคน ผลของการทุ่มเท ทัง้แรงกาย แรงใจ 

ของบุคลากรทุกๆ ฝ่าย ท าใหบ้ริษทัมีผลประกอบการในรอบปีท่ีดีข้ึน และมีแนวโนม้ท่ีจะดีข้ึนในปีถดัไป    

 บริษัทมีความมุ่งมัน่ในการเป็นผู้น าแห่งการ

เปล่ียนแปลงเพ่ือการพฒันาอย่างยัง่ยืนในทุกมิติ โดยให้

ความส าคญักบัการพฒันานวตักรรมดา้นผลิตภณัฑ ์บริการ 

และกระบวนการท างานท่ีสามารถตอบสนองความตอ้งการ

ของผูบ้ริโภคยุคดิจิทลั ใหค้รอบคลุมและเขา้ถึงไดง่้ายย่ิงข้ึน 

โดยมุ่งเน้นคุณภาพการใหบ้ริการภายใตก้ารดูแลโดยทนัต

แพทยเ์ฉพาะทาง อุปกรณเ์คร่ืองมือทางการแพทยท่ี์ทนัสมยั

มีมาตรฐานและความปลอดภยัของผูร้บับริการเป็นส าคัญ  

คณะกรรมการและผูบ้ริหารทุกท่านตระหนักในหน้าท่ีและ

ท างานดว้ยความรบัผิดชอบ ดว้ยความโปร่งใส ดว้ยหลัก 

ธรรมาภิบาลท่ีดี  เพ่ือการก ากบัดแูลบริหารจดัการท่ีดีใหเ้กิด

ประโยชนต่์อผูถื้อหุน้และสงัคม  

 

ในนามของคณะกรรมการบริษทั แอลดี ซี  เ ด็นทัล 

จ ากดั (มหาชน)  ขอขอบพระคุณทุกท่านท่ีมีความเช่ือมัน่ 

ใหก้ารสนบัสนุนและไวว้างใจในการด าเนินงานบริษทัเสมอ

มา  ขอใหท่้านมัน่ใจว่า การด าเนินการของบริษทั จะพฒันา

ไปสู่ ความยัง่ ยืนและมัน่คง โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 

ตระหนักถึงผู ้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วน รวมถึงมีความ

รบัผิดชอบต่อส่ิงแวดลอ้มและสงัคม เพ่ือกา้วสู่เจริญเติบโต

อย่างมัน่คงและสรา้งผลตอบแทนอย่างยัง่ยืน                             

 

 
 
  รศ.ทพ.ดร. ชยัวฒันม์นุษย ์

               ประธานกรรมการ 
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1. โครงสร้างและการด าเนินงานของบริษัท 

 1.1 นโยบายและภาพรวมการประกอบธรุกิจ 

 บริษัท แอลดีซี เด็นทัล จ ำกัด (มหำชน) (“บริษัท” หรือ “LDC”) ก่อตัง้ในปี 2535 เริ่มจำกคลินิกทันตกรรม
ขนำดเล็ก ภำยใตช่ื้อ "ลำดพรำ้วทันตคลินิก" โดยทันตแพทยว์ฒันำ ชัยวัฒน ์ ซึ่งเล็งเห็นว่ำผูบ้ริโภคยุคใหม่มีควำมใส่ใจต่อ
สขุภำพช่องปำกและฟันมำกขึน้โดยจะใหค้วำมเช่ือถือกบัคลินิกผูใ้หบ้ริกำรทนัตกรรมท่ีมีมำตรฐำน จึงไดพ้ฒันำงำนบริกำรของ
คลินิกทนัตกรรมไปสูเ่ป้ำหมำยภำยใตแ้รงบนัดำลใจท่ีวำ่ "ฟันดี ชีวิตดี"  โดยจดทะเบียนจดัตัง้บริษัทเมื่อวนัท่ี 26 มกรำคม 2543 
ไดใ้นนำมบริษัท ศนูยท์นัตกรรมลำดพรำ้ว จ ำกดั ดว้ยทุนจดทะเบียน 10,000,000 บำท ตลอดระยะเวลำท่ีผ่ำนมำบริษัทมีกำร
พฒันำระบบงำนอย่ำงตอ่เน่ือง นอกจำกนีย้งัก่อตัง้สถำบนัฝึกอบรมแอลดีซีขึน้ในปี 2546 (ต่อมำไดเ้ปลี่ยนช่ือเป็นสถำบนัทนัต
วฒัน)์ มีวตัถุประสงคใ์นกำรผลิตบุคลำกรทำงทันตกรรมเพ่ือสนับสนุนธุรกิจ และไดก้ ำหนดมำตรฐำนทันตกรรมภำยใตช่ื้อ 
“LDC Quality Audit : LQA”  เพ่ือรกัษำคณุภำพมำตรฐำน และพฒันำกำรใหบ้ริกำรทำงดำ้นทนัตกรรมอย่ำงต่อเน่ือง ต่อมำใน
ปี 2549 บริษัทไดจ้ดทะเบียนเปลี่ยนช่ือเป็น บริษัท แอลดีซี เดน็ทลั จ ำกดั พรอ้มกบัปรบัรูปแบบกำรใหบ้ริกำรทำงทนัตกรรม ให้
เป็นศนูยท์นัตกรรมเฉพำะทำงมุง่สูม่ำตรฐำนระดบัสำกล ในนำม “ศูนยท์นัตกรรม แอลดีซี” (LDC Dental)” มุ่งเนน้ใหบ้ริกำร
รกัษำทำงทนัตกรรมโดยทนัตแพทยเ์ฉพำะทำง ในขณะเดียวกันก็เพ่ิมศกัยภำพกำรแข่งขนัดว้ยกำรขยำยสำขำเรื่อยมำ โดยมี
เป้ำหมำยใหม้ีสำขำครอบคลุมเขตพืน้ท่ีชุมชนของกรุงเทพมหำนคร และจังหวดัใกลเ้คียง ต่อมำบริษัทไดเ้ขำ้จดทะเบียนใน
ตลำดหลกัทรพัยเ์อ็ม เอ ไอ (mai) เมื่อวนัท่ี 1 กนัยำยน 2557 โดยมีทนัตแพทยว์ฒันำ ชยัวฒัน ์เป็นผูถื้อหุน้รำยใหญ่มีสดัส่วน
กำรถือหุน้ (ณ วนัท่ี 10 มีนำคม 2564) รอ้ยละ 50.54  

 ปัจจบุนั บริษัท แอลดีซี เดน็ทลั จ ำกดั (มหำชน) ยงัคงประกอบธุรกิจผูใ้หบ้ริกำร ซึ่งธุรกิจหลกัของกิจกำร คือ 
การบริการด้านทันตกรรมครบวงจรโดยทันตแพทยเ์ฉพาะทาง โดยมีคลินิกทันตกรรมแอลดีซี 26 สำขำทั่วประเทศ 
นอกจำกนีบ้ริษัทไดเ้พ่ิมกำรบริกำรดำ้นควำมงำมในบำงสำขำ ภำยใตช่ื้อ “LDC Esthetics” ในสำขำดงักล่ำวจะจดทะเบียน
เป็นสหคลินิกในช่ือแอลดีซี ไลฟ์พลสั เพ่ือใหบ้ริกำรทนัตกรรมและควำมงำมควบคูก่นั  

ส่วนท่ี 1 

การประกอบธรุกิจ 
และผลการด าเนินงาน 
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      1.1.1 วิสัยทัศน์ พนัธกิจ ค่านิยม วัตถปุระสงค์ และกลยุทธ์ของบริษัท 

วิสัยทัศน์ (Vision)  
  เราจะเป็นผู้น าในการใหบ้ริการเพือ่สุขภาพช่องปาก  
  จำกวิสยัทศันด์งักลำ่วแสดงใหเ้ห็นวำ่บริษัท แอลดีซ ี เดน็ทลั จ ำกดั (มหำชน) มีกำรมุง่มั่นท่ีจะพฒันำคณุภำพ
รวมทัง้ยกระดบัมำตรฐำนในกำรบริกำรและควำมปลอดภยัทำงดำ้นทนัตกรรมอย่ำงไมห่ยดุยัง้โดยมีเป้ำหมำยใหค้นไทยมี
สขุภำพช่องปำกและฟันท่ีดี  
 
พนัธกิจ (Mission)  

  1. ใหบ้ริกำรทนัตกรรมชัน้น ำจำกคลินิกหลำกหลำยขนำด 
 2. มุง่เนน้สรรหำทนัตแพทยท่ี์มีควำมเช่ียวชำญเฉพำะทำง 
 3. คดัสรรวสัดอุปุกรณ ์และเครื่องมือท่ีมีคณุภำพ และทนัสมยั 
 4. ฝึกอบรมผูช้่วยทนัตแพทย ์และบคุลำกรใหม้ีทกัษะระดบัมอือำชีพ 
 5. ยดึมั่นกำรบริหำรจดักำรธรุกิจอย่ำงเป็นระบบตำมมำตรฐำนสำกลและตอ่ตำ้นกำรทจุริตทกุรูปแบบ 

  6. สรำ้งเครือข่ำยใหค้รอบคลมุทัง้ในประเทศ และภมูิภำคอำเซียน  
 

ค่านิยมร่วม (Core Value) 

  ค่านิยมร่วม   3 P 

 Passionate (ท ำอย่ำงใสใ่จทุ่มเท)         : ใสใ่จ ทุ่มเท กระตือรือรน้ ปรำรถนำดีตอ่กนั  

 Professional (ท ำอย่ำงมืออำชีพ)         :  (PETER)  

P ventive mind                       จิตส ำนกึทนัตกรรมป้องกนั 

E mergency Management   กำรจดักำรภำวะฉกุเฉิน 

T ime Oriented                   รกัษำเวลำของลกูคำ้ 

E motional Quotient           บริหำรอำรมณแ์ละจริยธรรม 

R eputation                      กำรสรำ้งควำมน่ำเช่ือถือ 

 Progressive (ท ำอย่ำงไมห่ยดุพฒันำ)          :  ไมห่ยดุพฒันำ 
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แบบแสดงรำยกำรขอ้มูลประจ ำปี/ รำยงำนประจ ำปี 2564 (แบบ 56-1 One Report) 

 

วัตถปุระสงค์ 

Life Desires Change  อยำกใหท้กุคนมีชีวิตท่ีดีขึน้ 

กลยุทธ์  

LDC The Next Normal  

  บริษัทก ำหนดกลยทุธเ์พ่ือใชเ้ป็นทิศทำงในกำรด ำเนินธรุกิจจำกกำรประเมินควำมพรอ้มจำกทัง้ปัจจยัภำยใน
องคก์ร เช่น จดุแข็ง จดุออ่น โอกำส ควำมเสี่ยง และปัจจยัแหง่ควำมส ำเรจ็ รว่มกบัสภำพแวดลอ้มทำงธุรกิจท่ีประกอบดว้ยภำวะ
เศรษฐกิจ สถำนกำรณ ์แนวโนม้ควำมควำมตอ้งกำรของผูร้บับริกำร  หลกักฎหมำย และกฎเกณฑต์ำ่งๆ โดยผูบ้ริหำรจะน ำปัจจยั
ตำ่งๆ มำประกอบกำรพิจำรณำเพ่ือก ำหนดทิศทำงและแนวทำงองคก์ร (Corporate Direction) เพ่ือจดัท ำแผนกลยทุธแ์ละ
แผนงำนใหส้อดคลอ้งกบัวิสยัทศันข์องบริษัทใหบ้รรลตุำมวตัถปุระสงค ์ และเป้ำหมำย และจำกสถำนกำรณก์ำรแพรร่ะบำดของ
โรคติดเชือ้ ไวรสัโคโรน่ำ 2019 (“COVID-19”) ท่ีตอ่เน่ืองยำวนำนมำตัง้แตปี่ 2019 จนถงึปัจจบุนั บริษัทจงึทบทวนกลยทุธข์อง
บริษัทในทกุระดบัสม ่ำเสมอเพ่ือใหส้ำมำรถด ำเนินธุรกิจไดต้อ่เน่ืองอย่ำงมีประสิทธิภำพอีกทัง้มีสว่นช่วยในกำรรกัษำสิ่งแวดลอ้ม 
ท ำใหบ้ริษัทเลง็เหน็ถงึรูปแบบกำรใชชี้วิตของผูค้นตอ่จำกนี ้ท่ีจะเปลี่ยนแปลงไปสูรู่ปแบบกำรด ำเนินชีวิตอย่ำงใหมท่ี่แตกตำ่งจำก
อดีตหรือยคุ New Normal เพ่ือใหป้ลอดภยัจำกกำรติดเชือ้หนัมำใสใ่จสขุภำพมำกขึน้  รวมถงึนวตักรรมท่ีใหค้วำมส ำคญักบั
มำตรฐำนควำมปลอดภยัจำกวิกฤตกำรณโ์รคติดเชือ้ไวรสัโคโรน่ำ 2019 หรือ COVID-19 บริษัทมีกำรยกระดบัมำตรฐำนตำ่ง ๆ 
เพ่ือรองรบัวิถีชีวิตท่ีเปลี่ยนไปในขณะท่ีสถำนกำรณย์งัคงตอ่เน่ืองมำจนถงึปัจจบุนั โดยก ำหนด LDC The Next Normal เป็นกล
ยทุธใ์นปี 2564 และมีเป้ำหมำยก ำไรสทุธิ 5 % ภำยใตแ้ผนงำนหลกัๆ ดงันี ้ 

• ยกระดับ เพ่ือรบัมือโควิด-19 และโรคระบำดในอนำคต LDC จงึลงทนุยกระดบัมำตรฐำนควำมปลอดภยัดว้ยกำร
ติดตัง้ระบบป้องกนักำรติดเชือ้ และระบบหมนุเวียนอำกำศบริสทุธ์ิในระดบัมำตรฐำนหอ้งผ่ำตดัในทกุสำขำ 
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• Lean ลดภำระกำรขำดทนุ  

 ในปี 2564 บริษัทจะพิจำรณำปิดสำขำท่ีไมม่ีศกัยภำพในกำรท ำก ำไร โดยพิจำรณำถงึปัจจยัตำ่งๆ รอบดำ้น
อย่ำงละเอียดรอบคอบเพ่ือไมเ่ป็นภำระตอ่บริษัทในระยะยำว ซึง่บริษัทเห็นวำ่กำรลดภำระขำดทนุ จะสง่ผล
ดีตอ่บริษัท และผูม้ีสว่นไดเ้สียทกุภำคสว่นในอนำคต ส ำหรบัสำขำท่ียงัมีศกัยภำพท่ีดีบริษัทจะท ำกำร
ยกระดบัมำตรฐำนโดยมีเป้ำหมำย 5 สำขำภำยในปี 2564  

 ปรบัโครงสรำ้งตน้ทนุใหเ้หมำะสม ซึง่สะทอ้นไปยงัผลประกอบกำรในภำพรวมท่ีถงึแมร้ำยไดล้ดลง หลกัๆ 
แลว้เกิดจำกผลกระทบของสถำนกำรณ ์และวิกฤต COVID-19 ท ำใหม้ีผูร้บับริกำรลดลงอย่ำงมีนยัยะ
ส ำคญั แตก่ำรปรบัโครงสรำ้งตน้ทนุท่ีเหมำะสมสง่ผลตอ่สดัสว่นของก ำไร(ขำดทนุ) อย่ำงเห็นไดช้ดั  

• Opportunity เป็นกำรมองหำโอกำสใหม่ๆ  ท่ีจะสำมำรถท ำใหบ้ริษัทเติบโตไดอ้ย่ำงยั่งยืน ดว้ยกำรพิจำรณำอย่ำง
ละเอียดรอบคอบ และควำมระมดัระวงั โดยในปี 2564 บริษัทไดพ้ฒันำผลิตภณัฑภ์ำยใตแ้บรนด ์“AfterDent” 
และ “LDC Esthetics” เพ่ิมขึน้ แตก่ำรประชำสมัพนัธย์งัอยู่ในวงจ ำกดั ซึง่จะเป็นแผนในอนำคตท่ีจะสื่อสำรออกไป
ใหม้ำกและทั่วถงึมำกขึน้ 

  จำกบทวิเครำะหท์ำงเศรษฐกิจ1  (เศรษฐกิจไทยผ่ำนจุดต ่ำสุดและเริ่ม Restart ,2564) ท่ีกล่ำวถึงผลกระทบของ
สถำนกำรณก์ำรแพรร่ะบำดของโรคติดเชือ้โคโรน่ำ 2019 (COVID-19) ท่ีมีกำรแพร่ระบำดมำตัง้แต่ปลำยปี 2563 ต่อเน่ืองถึงไตร
มำสท่ี 3 ของปี 2564 ส่งผลกระทบต่อภำวะเศรษฐกิจโดยรวมท่ีหดตวัอย่ำงต่อเน่ืองจำกนัน้เศรษฐกิจไทยจึงค่อยๆ ฟ้ืนตวัอย่ำง
ชำ้ๆ  ก่อนท่ีจะหดตวัลงอีกครัง้จำกกำรแพรร่ะบำดของ COVID-19 ระลอกใหม่ในช่วงไตรมำส 3 ของปี 2564 ส ำหรบัผลกระทบ
ต่อกำรขยำยตวัทำงเศรษฐกิจในช่วงท่ีผ่ำนมำ เช่น กำรคมุเขม้กิจกรรมทำงเศรษฐกิจในพืน้ท่ีสีแดงเขม้ 29 จงัหวดั ตัง้แต่เดือน
มิถนุำยน – กรกฎำคม 2564 สะทอ้นผ่ำนเศรษฐกิจท่ีหดตวัลงทุกภำคส่วนในทิศทำงเดียวกนั เช่น กำรบริโภคของภำคครวัเรือน
และกำรลงทุนของภำคเอกชนท่ีลดลงสะทอ้นผ่ำนอตัรำกำรใชก้ ำลงักำรผลิตโดยรวมของทัง้ประเทศท่ีปรบัลดลงอย่ำงต่อเน่ือง 
และอำจกลำ่วไดว้ำ่ เศรษฐกิจไทยไดผ้่ำนจดุต ่ำสดุไปแลว้และเริ่ม Restart จำกนีไ้ปน่ำจะเห็นกำรทยอยฟ้ืนตวัอย่ำงตอ่เน่ือง ตำม
กำรขยำยกิจกรรมทำงเศรษฐกิจท่ีเพ่ิมขึน้ตำมล ำดบั 

  และจำกผลกระทบของภำวะวิกฤติจำกโรคติดเชือ้ไวรสัโคโรน่ำ 2019 (COVID-19) ประกอบกบัเศรษฐกิจโดยรวม 

ท่ีถดถอย รวมไปถงึมำตรกำรเขม้งวดจำกภำครฐั สง่ผลตอ่จ ำนวนผูร้บับริกำรที่ลดลง ท ำใหร้ำยไดแ้ละผลประกอบกำรของบริษัท

ช่วง 3 ไตรมำสแรกไมเ่ป็นไปตำมเป้ำหมำย อย่ำงไรก็ตำมหลงัจำกมีกำรผ่อนปรนมำตรกำรของภำครฐัในช่วงไตรมำสที่ 4 ท ำให้

ประกอบกบัผูร้บับริกำรมีควำมมั่นใจในมำตรฐำนควำมปลอดภยัในกำรท ำฟันของบริษัท จงึเขำ้รบับริกำรเพ่ิมมำกขึน้สง่ผลใหใ้น

ไตรมำสที่ 4 ผลประกอบกำรของบริษัทกลบัมำมีก ำไร แสดงใหเ้ห็นถงึทิศทำงท่ีดีถงึแมว้ำ่โดยภำพรวมทัง้ปีแลว้ยงัไมส่ำมำรถท ำ

ผลงำนไดต้ำมเป้ำหมำย 

1 เทดิศกัดิ ์ทวีธีระธรรม (รองกรรมกำรผูอ้  ำนวยกำร และหวัหนำ้สำยงำนวิจยั บล.เอเซีย พลสั) 
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แบบแสดงรำยกำรขอ้มูลประจ ำปี/ รำยงำนประจ ำปี 2564 (แบบ 56-1 One Report) 

         1.1.2 การเปล่ียนแปลงและพฒันาการท่ีส าคัญ  

  ส ำหรบัปี 2564 ไม่มีกำรเปลี่ยนแปลงท่ีส  ำคญัเก่ียวกบัอ ำนำจกำรควบคุมบริษัท ทนัตแพทยว์ฒันำ ชยัวฒัน ์และ
ครอบครวัชยัวฒัน ์ยงัคงเป็นผูถื้อหุน้รำยใหญ่      

เหตุการณ์ส าคัญในรอบ 3 ปีท่ีผา่นมา 

  ปี 2562 เปิดให้บริกำร LDC Esthetics จำกเดิมมี 1 สำขำในปี 2561 โดยเปิดเพ่ิมอีก 6 สำขำ รวมมีสำขำ
ใหบ้ริกำรดำ้นควำมงำม 7 สำขำ ประกอบดว้ย สำขำสะพำนใหม่ สำขำงำมวงศว์ำน สำขำพระรำม 5 สำขำศำลำยำ สำขำรงัสิต 
สำขำรำมอินทรำ กม.10 โดยคลินิกท่ีเปิดแผนกควำมงำม จะด ำเนินกำรในรูปแบบสหคลินิกภำยใตช่ื้อ แอลดีซี ไลฟ์พลสั ( LDC 
Lifeplus) นอกจำกนีใ้นไตรมำสท่ี 3 ของปี 2562 บริษัท ไดพิ้จำรณำปิดด ำเนินกำรสำขำนครสวรรค ์1 สำขำ เน่ืองจำกผล
ประกอบกำรขำดทนุ และมีแนวโนม้รำยไดไ้มเ่ป็นท่ีน่ำพอใจซึง่สง่ผลกระทบตอ่งบก ำไรขำดทนุ 

  ปี 2563 บริษัทหยดุด ำเนินกำรธุรกิจท่องเท่ียวเน่ืองจำกพิจำรณำว่ำเป็นธุรกิจท่ีมีตน้ทุนสงู สดัส่วนของก ำไรนอ้ย
และเป็นธุรกิจท่ีมีกำรแข่งขันสูง ประกอบกับวิกฤตกำรณ์ COVID-19 ท่ีกระทบกับธุรกิจท่องเท่ียวอย่ำงมำกกำรหยุดกำร
ด ำเนินกำรธุรกิจท่องเท่ียวของบริษัทในช่วงดงักลำ่วจงึเป็นผลดีตอ่ภำพรวมของผลกำรด ำเนินงำน   
  จำกผลกระทบของวิกฤตกำรณ ์COVID-19 ตำมมำตรกำรป้องกันกำรแพร่ระบำด และค ำสั่งของภำครัฐ ท ำให้
บริษัทตอ้งปิดใหบ้ริกำรทกุสำขำเป็นระยะเวลำกวำ่ 2 เดือน 
  เปิดปรบัโฉมใหม่ของสำขำตน้แบบศูนยท์ันตกรรม LDC Dental สำขำรำมอินทรำ กม.10 เพ่ือใหผู้ร้บับริกำรได้
สมัผสัถงึกำรดแูลรกัษำฟันในรูปแบบ Next Normal ตอบรบัสถำนกำรณก์ำรแพร่ระบำดเชือ้ไวรสั Covid-19 และรองรบักำรแพร่
ระบำดของโรคในอนำคตโดยค ำนงึถงึควำมปลอดภยัของผูร้บับริกำรเป็นหลกั ภำยใตที้มทนัตแพทยเ์ฉพำะทำง โดยเฉพำะอย่ำง
ย่ิงกำรจัดฟันท่ีเนน้ทันตแพทยท่ี์ไดร้บักำรรบัรองจำกสมำคมทันตแพทยจ์ัดฟันแห่งประเทศไทย เพ่ิมควำมเช่ือมั่นย่ิงขึน้ โดย
เทคโนโลยีควำมปลอดภยัขัน้สงูในยคุ New Normal ไดแ้ก่ 
 1.ระบบ EOS ดูดเก็บละอองฝอยท่ีฟุ้งกระจำยในอำกำศระหว่ำงกำรท ำฟัน ท ำงำนร่วมกับเครื่องฟอกอำกำศท่ีเป็น
มำตรฐำนเดิม เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภำพในกำรหมนุเวียนอำกำศ ท ำใหอ้ำกำศภำยในหอ้งท ำ ฟันสะอำดและปลอดภยัย่ิงขึน้ 
 2.ระบบ UVC หลอดฆ่ำเชือ้รงัสีอลุตำไวโอเลท-ซีช่วยท ำ ลำยเชือ้ โรคตกคำ้งท่ีเกำะบริเวณพืน้ ผิวอปุกรณน์หอ้งท ำฟัน  ใช้
อบฆ่ำเชือ้หอ้งท ำ ฟันภำยหลงักำรรกัษำ 
 3.ระบบ Auto Door ประตเูลื่อนอตัโนมตัิเพ่ือลดกำรสมัผสั ลดกำรปนเป้ือนขำ้มจำกคนหนึ่งสูอ่ีกคนหนึ่ง  
(Cross contamination) 
 4.ระบบ Care Light อปุกรณส์ญัญำณไฟ (คลำ้ย Nurse Call ในโรงพยำบำล) ท่ีผูร้บับริกำรสำมำรถใชส้ื่อสำรกบั 
ทนัตแพทยข์ณะท ำฟัน ช่วยลดควำมกงัวลใหก้บัผูร้บับริกำร ท ำใหก้ำรท ำฟันรำบรื่นย่ิงขึน้ 

  ปี 2564 จำกกลยุทธ์ The Next Normal ซึ่งบริษัทมีแผนลดภำระขำดทุนเพ่ือไม่ใหเ้ป็นภำระในระยะยำวจึง
พิจำรณำปิดใหบ้ริกำรคลินิกทนัตกรรม และสหคลินิกดงันี ้
 ไตรมำสที่ 1 ปิดใหบ้ริกำรคลินิกทนัตกรรมสำขำสำยไหม สำขำถนนเพชรบุรี สหคลินิก LDC Life Plus สำขำงำมวงศว์ำน 
และหยดุใหบ้ริกำรควำมงำมในสำขำพระรำม 5 
       ไตรมำสที่ 3 ปิดใหบ้ริกำรสหคลินิก LDC Life Plus สำขำเสรีไทย 
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  ปี 2564 (ต่อ) บริษัทเดินหนำ้ตำมแผนยกระดบัมำตรฐำนควำมปลอดภยัเพ่ือตอกย ำ้ควำมมั่นใจใหแ้ก่ผูบ้ริโภค
วิถีใหมท่ี่ตอ้งกำรควำมปลอดภยัขัน้สงูสดุ (LDC The Next Normal) รบัมือ COVID-19 และโรคระบำดในอนำคต โดยรว่มลง
นำมควำมรว่มมือกบั Saijo Denki ในกำรออกแบบและพฒันำระบบเฉพำะส ำหรบัคลินิกทนัตกรรมเพ่ือลดโอกำสกำรติดเชือ้
ทำงอำกำศ โดยนวตักรรมกำรหมนุเวียนอำกำศบริสทุธ์ิในหอ้งท ำฟันเป็นกำรเติมอำกำศบริสทุธ์ิ Fresh Air 100% เขำ้สูห่อ้งท ำ
ฟันตลอดเวลำ และสรำ้งมำ่นอำกำศสะอำดไหลเวียนในหอ้งท ำฟันใหเ้กิดขึน้ระหวำ่งบคุลำกรทำงกำรแพทยแ์ละผูร้บับรกิำร 
(Clean to Dirty) ไดถ้งึ 24 รอบตอ่ชั่วโมง (Air Change) ซึง่สงูกวำ่มำตรฐำนควำมสะอำดหอ้งฟันปกติถงึ 2 เท่ำ  ซึง่จะท ำให้
บคุลำกรทำงกำรแพทยแ์ละผูร้บับริกำรมั่นใจถงึควำมปลอดภยัระหวำ่งท ำกำรรกัษำ ดว้ยกำรตดิตัง้ระบบป้องกันการตดิเชือ้
และระบบหมุนเวียนอากาศบริสุทธินี์ ้จะท ำใหผู้บ้ริโภคสำมำรถเช่ือมั่นไดว้ำ่กำรเขำ้รบับริกำรที่ LDC Dental ไมม่ีเรื่องท่ีน่ำ
กงัวลอีกตอ่ไป ซึง่เป็นสิ่งท่ีบริษัทมุง่มั่นพฒันำมำตรฐำนภำยใต ้ควำมตัง้ใจท่ีวำ่ “ควำมปลอดภยัท่ีไมเ่คยเปลี่ยน”  

  นอกจำกนีเ้พ่ือใหเ้ห็นถงึควำมพรอ้มและควำมปลอดภยัในกำรท ำฟันยคุโควิด โดยเชิญบคุคลท่ีมีช่ือเสียง อำทิคณุ
แพทวง Klear (รณันภนัต ์ยั่งยืนพนูชยั) นกัรอ้งช่ือดงั คณุดำรท์ ธนทร (ธนทร ศริิรกัษ)์ นกัพำกยเ์สียงโฆษณำ มำรว่มทดสอบ
หอ้งฟัน 
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แบบแสดงรำยกำรขอ้มูลประจ ำปี/ รำยงำนประจ ำปี 2564 (แบบ 56-1 One Report) 

 ไตรมำสที่ 4 บริษัทออกผลิตภณัฑใ์หม ่3 รำยกำรซึง่เป็น House Brand ของบริษัทในไตรมำสที่ 4  โดยเป็นผลิตภณัฑ์

ดแูลสขุภำพปำกและฟันภำยใตแ้บรนด ์ “AFTERDENT”  2 รำยกำร และแอลกอฮอล ์Food Grade 1 รำยกำร 

• ยาสีฟัน AFTERDENT ส ำหรบัคนจดัฟันตอบโจทยใ์นกำร

ดแูลสขุภำพช่องปำก ยำสีฟันสตูรออ่นโยน ป้องกนัฟันผ ุ

ช่วยลดกำรเสียวฟัน ช่วยลดกำรสะสมของแบคทีเรียสำเหตุ

ของกลิ่นปำกและอำกำรฟันผ ุช่วยใหเ้หงือกและฟัน

แข็งแรง Sugar Free และ No Paraben  

• น า้ยาบ้วนปากรสมิน้สูตร Aloe Vera Extract ให้

ควำมชุ่มชืน้ ดแูลสขุภำพปำก Xylitol สำรใหค้วำม

หวำนจำกธรรมชำติ ไมเ่ป็นอำหำรของแบคทีเรีย และ

เป็นน ำ้ยำบว้นปำก No Paraben, Sugar Free  และ 

• Alcohol Food Grade แอลกอฮอลฟ์ู้ดเกรด 77%  ไมใ่สส่ี
และไมแ่ตง่กลิ่น ปลอดภยัตอ่สิ่งมีชีวิต ผลิตจำกวตัถดุิบ
ธรรมชำติน ำเขำ้จำกยโุรป ส ำหรบัท ำควำมสะอำดมือ เพ่ือ
สขุอนำมยั ไมต่อ้งลำ้งออก 
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          1.1.3 การใช้เงินท่ีได้จากการระดมทนุ  

 บริษัทไดเ้สนอขำยหุน้สำมญัเพ่ิมทนุใหแ้กผู่ถื้อหุน้เดิมตำมสดัสว่นกำรถือหุน้ (Rights Offering) และบคุคลใน
วงจ ำกดั (Private Placement) เม่ือปี 2559 ซึง่ไดร้บัเงินจำกกำรขำยหุน้สำมญัเพ่ิมทนุดงักลำ่ว เป็นเงินทัง้สิน้ 259,500,000 บำท 
(สองรอ้ยหำ้สิบเกำ้ลำ้นหำ้แสนบำทถว้น) โดยหลงัจำกหกัคำ่ธรรมเนียมกำรจดทะเบียนเพ่ิมทนุและคำ่ใชจ้่ำยอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งแลว้ 
บริษัทไดร้บัเงินสทุธิประมำณ 254,075,478.15 บำท (สองรอ้ยหำ้สิบสี่ลำ้นเจ็ดหมื่นหำ้พนัสี่รอ้ยเจ็ดสิบแปดบำทสบิหำ้สตำงค)์                                                                                                                            
   

   ณ วันที ่31 ธันวาคม 2564 บริษัทใช้เงนิระดมทุนดังนี ้                                                                   หน่วย: ล้านบาท                  

     
   รำยละเอียด :  

เสนอขำยหุน้สำมญัเพ่ิมทนุใหแ้ก่ผูถื้อหุน้เดิม จ ำนวน 100.00 ลำ้นหุน้ ในรำคำเสนอขำยหุน้ละ 1.00 บำท เม่ือ 30 พ.ค.2559 
  จ ำนวนเงินท่ีไดร้บั   100,000,000.00 บำท 
  คำ่ใชจ้่ำย         639,521.85 บำท 
  *จ านวนเงนิทีไ่ด้รับสุทธิ  99,360,478.15 บาท 

เสนอขำยหุน้สำมญัเพ่ิมทนุใหแ้ก่บคุคลในวงจ ำกดั จ ำนวน 2 ครัง้  
ครัง้ที่ 1 เสนอขำยจ ำนวน 50.00 ลำ้นหุน้ ในรำคำเสนอขำยหุน้ละ 1.63 บำท เมื่อ 16 มิ.ย.2559 

จ ำนวนเงินท่ีไดร้บั   81,500,000.00 บำท 
คำ่ใชจ้่ำย      2,445,000.00 บำท 
*จ านวนเงนิทีไ่ด้รับสุทธิ  79,055,000.00 บาท 

ครัง้ท่ี 2 เสนอขำยจ ำนวน 50.00 ลำ้นหุน้ ในรำคำเสนอขำยหุน้ละ 1.56 บำท เมื่อ 17 ส.ค.2559 
  จ ำนวนเงินท่ีไดร้บั   78,000,000.00 บำท 
  คำ่ใชจ้่ำย        2,340,000.00 บำท 
  *จ านวนเงนิทีไ่ด้รับสุทธิ  75,660,000.00 บาท 

  

วตัถปุระสงค ์

  

แผนการใชเ้งิน 

จ านวนเงินท่ีใชไ้ป 

จนถึงวนัท่ี  

31 ธนัวาคม 2564 

จ านวนเงินคงเหลือ 

ณ วนัท่ี  

31 ธนัวาคม 2564 

 
1. ขยายสาขาใหม่ 

 
65.00 

 
63.13 

 
1.87 

 
2. เงนิทุนหมุนเวียนของบริษัท 

 
89.08 

 
58.84 

 
30.24 

3. ช าระคนืตราสารทางการเงนิ 
   ต๋ัวแลกเงนิ : (B/E) 

 
100.00 

 
100.00 

 
0.00 

รวมทัง้สิน้ 254.08 221.97 32.11 
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แบบแสดงรำยกำรขอ้มูลประจ ำปี/ รำยงำนประจ ำปี 2564 (แบบ 56-1 One Report) 

  1.2 ลักษณะการประกอบธรุกิจ 

   ปัจจบุนับริษัท แอลดีซี เดน็ทลั จ ำกดั (มหำชน) ด ำเนินธุรกิจใหบ้ริกำรทำงทนัตกรรมแบบครบวงจร
ภำยใตรู้ปแบบของศนูยท์นัตกรรมท่ีมุง่เนน้คณุภำพกำรใหบ้ริกำร โดยทนัตแพทยเ์ฉพำะทำง ดว้ยอปุกรณแ์ละเครื่องมือทำงกำร
แพทยท่ี์มีมำตรฐำน และระบบควำมปลอดภัยของผูร้ ับบริกำรเป็นส ำคญั   ปัจจุบันบริษัทมีศูนยท์ันตกรรมท่ีเปิดใหบ้ริกำร
จ ำนวน 26 สำขำทั่วประเทศ ประกอบดว้ย 

• สำขำในเขตกรุงเทพและปริมณฑล 16 สำขำ ไดแ้ก่ สำขำลำดพรำ้ว 89 สำขำรำมค ำแหง 135  สำขำรำมอินทรำ 37 
สำขำแจง้วฒันะ สำขำศรีนครินทร ์สำขำอ่อนนุช สำขำรำชพฤกษ์ สำขำรงัสิต สำขำเพชรเกษม สำขำพระรำม 2 สำขำ
พระรำม 5 สำขำบำงใหญ่ สำขำนวมินทร ์สำขำสะพำนใหม ่สำขำรำมอินทรำ(กม.10) และสำขำศำลำยำ  

• สำขำท่ีเปิดในตำ่งจงัหวดั 10 สำขำ ไดแ้ก่ สำขำมกุดำหำร สำขำนครพนม สำขำนครรำชสีมำ สำขำมหำสำรคำม สำขำ
เชียงรำย สำขำอุบลรำชธำนี สำขำเชียงใหม่ สำขำนครศรีธรรมรำช สำขำล ำปำง และสำขำอุดรธำนี ซึ่งสำขำใน
ตำ่งจงัหวดัจะมีท ำเลท่ีตัง้อยู่บนถนนสำยหลกัและเป็นย่ำนเศรษฐกิจส ำคญั 

และมีคลินิกควำมงำม LDC Esthetics จ ำนวน 4 สำขำ ไดแ้ก่ สำขำศำลำยำ สำขำสะพำนใหม่ สำขำรำมอินทรำ(กม.10) และ
สำขำรงัสิต 

    1.2.1 โครงสร้างรายได้ของบริษัท 

  ส  ำหรบัโครงสรำ้งรำยไดข้องบริษัท 3 ปี สิน้สดุ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 ถงึ 31 ธนัวำคม 2564 มีรำยละเอียด ดงันี ้

     
  หมายเหต ุ: รายไดอ้ื่น : ดอกเบีย้รบั ก าไรจากการจ าหน่ายทรพัยส์นิ รายไดค้่าเชา่-บรกิารพืน้ที ่รายไดฝึ้กอบรม 

  
ปี 2564 ปี 2563 ปี 2562 

ลบ. รอ้ยละ ลบ. รอ้ยละ ลบ. รอ้ยละ 

รายได้ทางทนัตกรรม 351.02 94.32% 408.35 95.62% 506.33 92.35% 

รายได้จากการขายสินค้า 9.22 2.48% 8.12 1.90% 10.41 1.90% 

รายได้จากการให้บริการน าเท่ียว  
           (หยุดด าเนินการปี 2564) 

0.00 0.00% 0.01 0.00% 19.88 3.63% 

รายได้จากการให้บริการความงาม 7.20 1.93% 6.27 1.47% 4.13 0.75% 

   รวมรายได้จากการให้บริการ 367.44 98.73% 422.75 98.99% 540.75 98.62% 

รายได้อ่ืน ๆ/1 4.71 1.27% 4.29 1.01% 7.54 1.38% 

รวมรายได ้ 372.15 100.% 427.05 100% 548.29 100% 
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  ส ำหรบัรำยไดท้ำงทนัตกรรมซึง่เป็นรำยไดห้ลกัของบริษัท สำมำรถจ ำแนกเป็นรำยไดแ้ยกตำมประเภทกำรรกัษำ
เม่ือเทียบกบัรำยไดท้ำงทนัตกรรมทัง้หมด มีสดัสว่นดงันี ้  

                รายได้ทางทนัตกรรมจ าแนกตามประเภทการรักษา  

 

• กำรรกัษำประเภทจดัฟัน มีสดัสว่นคิดเป็นรอ้ยละ 28.73 ซึง่เป็นรำยไดท่ี้มำกท่ีสดุในทกุประเภทกำรรกัษำ 

• กำรรกัษำประเภทใสฟั่น มีสดัสว่นคิดเป็นรอ้ยละ 15.24 

• กำรรกัษำประเภทบรูณะ เชน่ กำรอดุฟันประเภทตำ่ง ๆ มีสดัสว่นคิดเป็นรอ้ยละ 14.40 

• กำรบริกำรทำงกำรแพทย ์มีสดัสว่นคิดเป็นรอ้ยละ 7.77 และ 

• กำรรกัษำประเภททนัตกรรมปอ้งกนั เช่น กำรขดุหินปนูและขดัฟัน มีสดัสว่นคิดเป็นรอ้ยละ 6.34 

• รำยไดจ้ำกกำรใหบ้ริกำรประเภทอื่น ๆ เช่น ทนัตกรรมส ำหรบัเดก็ ทนัตกรรมโรคเหงือกปรทินัต ์ ทนัตกรรมศลัยกรรมช่อง
ปำก หรือ กำรรกัษำรำกฟันเป็นตน้ ซึง่รำยไดก้ำรใหบ้ริกำรอื่น ๆ ดงักลำ่ว มีสดัสว่นคิดเป็นรอ้ยละ 27.52  
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    1.2.2 ข้อมลูเก่ียวกับผลิตภัณฑ์ 

     (1) ลักษณะของผลิตภัณฑ์และบริการ 

      ก. สายธุรกิจทันตกรรม บริษัทประกอบกิจกำรสถำนพยำบำลดำ้นทนัตกรรมเพ่ือ
บริกำรรกัษำทำงทนัตกรรม โดยมีขอบเขตกำรใหบ้ริกำร 13  ประเภท ดงัตอ่ไปนี ้

 บริการตรวจฟัน (Oral Check Up) 
 ฟิลม์เพ่ือกำรวินิจฉยัในรูปแบบตำ่งๆ เช่น แบบพำโนรำมำ (PAN) แบบ HAND WRIST แบบ PA. แบบ VIEW OF 

SKULL เป็นตน้ รวมถงึกำรใหค้วำมรูเ้ก่ียวกบัสขุอนำมยัในช่องปำก 

  บริการทนัตกรรมป้องกัน (Preventives) 
 เป็นกำรใหบ้ริกำรเชิงทนัตกรรมป้องกนัในดำ้นตำ่งๆ เช่น กำรใหบ้ริกำรขดัฟัน กำรขดูหินปนู กำรเคลือบฟลอูอไรด ์

กำรเคลือบปิดรอ่งฟัน กำรใสเ่ครื่องมือกนัฟันลม้ กำรใสย่ำงแยกเพ่ือแกฟั้นขึน้ผิดท่ี เป็นตน้  

  บริการบ าบัดฉุกเฉิน (Emergency Dental Services) 
 เป็นกำรใหบ้ริกำรทนัตกรรมบ ำบดัฉกุเฉินในดำ้นตำ่งๆ เช่น บ ำบดัฉกุเฉินอดุชั่วครำว บ ำบดัฉกุเฉินลำ้งคลองรำก

ฟัน บ ำบดัฉกุเฉินทำงปริทนัต ์ บ ำบดัฉกุเฉินโดยกำรแกไ้ขกำรสบฟัน บ ำบดัฉกุเฉินดว้ยกำรเขำ้เฝือกฟัน บ ำบดัฉกุเฉินยดึครอบ
ฟันท่ีหลดุ บ ำบดัฉกุเฉินกรอแตง่ฟันปลอม บ ำบดัฉกุเฉินระบำยหนอง-ในช่องปำก ยดึฟันท่ีหลดุ (เขำ้เฝือก) ฟันโยก จำกอบุตัิเหต ุ
เป็นตน้ 
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 บริการทนัตกรรมบูรณะ (Restoratives) 
 เป็นกำรใหบ้ริกำรทนัตกรรมท่ีเก่ียวกบังำนซอ่มแซมฟัน รกัษำฟัน บรูณะฟัน เชน่ กำรอดุฟัน กำรอดุคอฟัน กำรขดั

แตง่วสัดอุดุฟัน กำรทำยำเพ่ือระงบัอำกำรเสียวฟัน กำรบรูณะฟันหลงัจำกกำรรกัษำรำกฟัน เป็นตน้ 

 บริการทนัตกรรมเพือ่ความงาม (Esthetics) 
 เป็นกำรใหบ้ริกำรทนัตกรรมเพ่ือควำมสวยงำมและเสริมบคุลิกภำพ เช่น กำรปิดช่องห่ำงระหวำ่งฟัน กำรปรบัแตง่

ฟัน กำรฟอกสีฟัน กำรครอบฟันเพ่ือควำมสวยงำม กำรท ำรอยยิม้ประทบัใจ เป็นตน้ 

บริการทนัตกรรมส าหรับเด็ก (Pedodontics) 
เป็นกำรใหบ้ริกำรทนัตกรรมส ำหรบัเดก็ในดำ้นตำ่งๆ เช่น กำรเคลือบฟันดว้ยฟลอูอไรด ์กำรท ำ
ควำมสะอำดและขดัฟัน กำรบรูณะและกำรอดุฟันน ำ้นมดว้ยวสัดสุีเหมือนฟัน กำรเคลือบหลมุ
รอ่งฟัน กำรใสเ่ครื่องมือคงสภำพฟัน และเครื่องมือขยำยช่องวำ่ง กำรรกัษำรำกฟันส ำหรบัฟัน
น ำ้นมและกำรท ำครอบฟันสแตนเลส กำรจดัท ำฟันปลอมในเดก็ กำรใสเ่ครื่องมือกระตุน้กำร
เจริญเติบโตขำกรรไกรเป็นตน้ รวมทัง้กำรใหค้วำมรูด้ำ้นทนัตกรรม กำรจดักำรพฤติกรรมกำร

ดแูลสขุภำพช่องปำก กำรดแูลและติดตำมกำรขึน้ของฟัน กำรตรวจสขุภำพช่องปำกและฟันอย่ำงสม ่ำเสมอ และกำรให้
ค  ำปรกึษำดำ้นโภชนำกำรที่เหมำะสมส ำหรบัเดก็เป็นกำรใหบ้ริกำรในลกัษณะของกำรใหค้  ำปรกึษำและกำรวำงแผนกำรรกัษำ
ในเบือ้งตน้ โดยจะด ำเนินกำรวินิจฉยัทำงเวชศำสตรช์่องปำก วินิจฉยัชิน้เนือ้ พิมพแ์บบจ ำลองฟันเพ่ือกำรวินิจฉยั ถ่ำยรูปเพ่ือ
กำรวินิจฉยั ถ่ำยภำพรงัส ี 

      บริการทนัตกรรมรักษารากฟัน (Endodontics) 
     เป็นกำรใหบ้ริกำรทนัตกรรมส ำหรบัผูร้บับริกำรที่มีอำกำรปวด บวม อกัเสบ จำกกำร

      ติดเชือ้ในคลองรำกฟัน เช่น กำรรกัษำคลองรำกฟัน กำรซอ่มแซมคลองรำกฟัน กำร
      ผ่ำตดัปลำยรำกฟัน เป็นตน้ 

 

    บริการทนัตกรรมจัดฟัน (Orthodontics) 
 เป็นกำรใหบ้ริกำรทนัตกรรมจดัฟันเพ่ือใหก้ำรสบฟันดีขึน้เพ่ือกำรบดเคีย้วอำหำรที่มีประสิทธิภำพ รวมทัง้ลดอตัรำ

เสี่ยงในกำรเกิดโรคฟันผหุรือโรคเหงือกอนัเน่ืองมำจำกควำมล ำบำกในกำรท ำควำมสะอำดฟันและเหงือกในบริเวณท่ีฟันเรียงตวั
ผิดปกติ หลีกเลี่ยงกำรเกิดกำรสกึของฟันท่ีผิดปกติจำกกำรเรียงฟันหรือสบฟันท่ีไมเ่หมำะสม นอกจำกนีย้งัอำจช่วยสง่เสริม
บคุลิกภำพจำกกำรที่มีฟันเรียงกนัสวยงำม 

การจัดฟันมี 3 รูปแบบคอื 
• จดัฟันแบบโลหะติดแน่น รดัดว้ยยำง 
• จดัฟันแบบโลหะติดแน่น แบบไมร่ดัยำง 
• จดัฟันแบบใสไรโ้ลหะ 
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  บริการทนัตกรรมโรคเหงอืกปริทนัต ์(Periodontics) 
 เป็นกำรใหบ้ริกำรทนัตกรรมดำ้นกำรรกัษำโรคเหงือกอกัเสบ ปริทนัตอ์กัเสบ และงำนศลัยป์ริทนัต ์ เช่น กำรขดู

หินปนูและเกลำรำกฟันใหเ้รียบ กำรตดั/ตกแตง่เหงือก กำรเพ่ิมควำมยำวของตวัฟัน กำรผ่ำตดัเหงือก ศลัยกรรมเสริมสนัเหงือก 
ศลัยกรรมปลกูเหงือก เป็นตน้ 

 บริการศัลยกรรมในช่องปาก (Oral Surgery) 
 เป็นกำรใหบ้ริกำรทนัตกรรมในดำ้นกำรผ่ำตดัในช่องปำก เช่น กำรถอนฟัน กำรผ่ำฟันคดุ กำรผ่ำตดัถอนฟันท่ีฝังใน

กระดกู กำรผ่ำตดัแกไ้ขกระดกูสนัเหงือก กำรผ่ำตดัเหงือกระบำยหนองในช่องปำก เป็นตน้  

บริการทนัตกรรมใส่ฟันทดแทน (Prosthodontics) 
เป็นกำรใหบ้ริกำรทนัตกรรมใสฟั่นเพ่ือกำรใชง้ำนตำมปกติ และเพ่ือควำมสวยงำม เช่น กำร
ใสฟั่นปลอมชนิดถอดได ้กำรใสฟั่นปลอมชนิดติดแน่น กำรซอ่มแซมฟันปลอม เป็นตน้ 

 
บริการทนัตกรรมรากเทยีม (Implants) 

เป็นกำรใหบ้ริกำรทนัตกรรมฝังรำกเทียม โดยกำรฝังวสัดท่ีุมีรูปรำ่งคลำ้ยรำกฟันลง 
บนกระดกูขำกรรไกร เพ่ือช่วยใหฟั้นปลอมภำยในช่องปำกสำมำรถยดึเกำะได ้ 
ท ำไดท้ัง้ฟันปลอมชนิดติดแน่นและฟันปลอมชนิดถอดได ้เช่น กำรฝังรำกเทียม 
ชนิดใชร้องรบัฟันปลอมถอดได ้กำรฝังรำกเทียมชนิดใชร้องรบัฟันปลอมติดแน่น 
กำรศลัยกรรมช่องปำกเพ่ือสนบัสนนุกำรฝังรำกเทียมเป็นตน้ 

 บริการทนัตกรรมบดเคีย้ว (Occlusions) 
            เป็นกำรใหบ้ริกำรทนัตกรรมเพ่ือบ ำบดัโรคขอ้ตอ่ขำกรรไกร และกลำ้มเนือ้บดเคีย้ว (อำทิ อำกำรปวดใบหนำ้
บริเวณช่องปำก ขอ้ตอ่ขำกรรไกร อำกำรนอนกดัฟัน) เช่น กำรท ำเฝือกฟัน กำรปรบัเฝือกฟัน กำรท ำวสัดปุ้องกนัปำก กำรแกไ้ข
กำรสบฟันเฉพำะท่ี กำรใสเ่ครื่องมือเพ่ือแกไ้ขกำรนอนกรน และหยดุหำยใจขณะหลบั เป็นตน้ 

ความปลอดภัย ท่ีไม่เคยเปลี่ยน  
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บริกำรดำ้นควำมงำมแบ่งขอบเขตกำรใหบ้ริกำรเป็น 8 ประเภท ดงัตอ่ไปนี ้

  การใหบ้ริการ Treatment บ ารุงและปรับสภาพผิวพรรณ 
     เป็นกำรใหบ้ริกำรเพ่ือดแูลผิวพรรณเพ่ือขจดัเซลผิวท่ีเสื่อมสภำพ เติมควำมชุ่มชืน้ใหก้บัผิวลดควำมหยำบ

กรำ้น ลดเลือนริว้รอยและเพ่ิมควำมกระจ่ำงใสใหผิ้ว ช่วยในกำรไหลเวียนของโลหิตใหด้ีขึน้ 

  การใหส้ารเตมิเตม็ Filler 
    เป็นกำรรกัษำเพ่ือใหส้ำรเติมเตม็เพ่ือช่วยลดริว้รอยรอ่งลกึตำมจดุตำ่ง ๆ บนใบหนำ้ ดว้ยสำรท่ีเลียนแบบสำร

ท่ีมีตำมธรรมชำติช่วยท ำใหใ้บหนำ้เตง่ตงึ ยงัเป็นกำรเติบใยคอลลำเจนท่ีหำยไปใหแ้ลดอูอ่นเยำวก์ว่ำวยั กำรลดเลือนริว้รอยรอ่ง
ลกึ ผิวหย่อนคลอ้ย ปัญหำถงุใตต้ำ รอ่งน ำ้ตำลกึ แกไ้ขฝีปำกไมไ่ดรู้ป หรือริมฝีปำกบำง กำรเติมสว่นตำ่ง ๆ บนใบหนำ้ เช่น จมกู 
หนำ้ผำก คำง ผูม้ีปัญหำรอยหลมุสิวและรูขมุขนกวำ้ง หรือตอ้งกำรใหผิ้วชุ่มชืน้ 

  การรักษา LASER 
    เป็นกำรรกัษำโดย กำรยิงคลื่นแสงลงสูผิ่วเพ่ือท ำลำยเซลลเ์มด็สี (เมลำนิน) เม่ือเซลลเ์มด็สีถกูท ำลำย รอย

แดงจำกสิว ฝำ้ กระ ก็จะคอ่ยๆ จำงลง นอกจำกนีค้วำมรอ้นจำกคลื่นแสงยงัช่วยกระตุน้กำรสรำ้งคอลลำเจนใตผิ้ว ท ำใหผิ้วเรียบ
เนียน กระจ่ำงใส รกัษำอำกำรหนำ้มนั หรือจะแกปั้ญหำเฉพำะจดุ 

  

      ข. สายธรุกิจความงาม  
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แบบแสดงรำยกำรขอ้มูลประจ ำปี/ รำยงำนประจ ำปี 2564 (แบบ 56-1 One Report) 

  การยกกระชับใบหน้า 
   เป็นกำรรกัษำเพ่ือใหผิ้วหนำ้เตง่ตงึและยกกระชบัไมห่ย่อนคลอ้ยตำมวยัซึง่มีหลำยวิธีเช่น กำรท ำ HIFU โดย

ใชพ้ลงังำนคลื่นเสียงควำมเขม้ขน้สงูลงสูช่ัน้ผิวเพ่ือกระตุน้กำรท ำงำนของเซลลท่ี์ผลิตเสน้ใยคอลลำเจนและอิลำสติน เพ่ือเรง่กำร
เกิดคอลลำเจนใหมม่ำทดแทนของเดิมท่ีเริ่มเสื่อมสภำพ หรือกำรรอ้ยไหมจะท ำใหเ้กิดแรงตงึยกกระชบัในชัน้ผิวหนงั ใบหนำ้จงึดู
ยกขึน้หลงักำรรอ้ยไหม 

 การรักษาสิว ฝ้า จุดด่างด า 
 เป็นกำรรกัษำเพ่ือลดกำรอกัเสบจำกสิว ฝำ้ กระ อำกำรผ่ืน แพ ้รอยแดง รอยด ำ ใหส้ภำพ กระตุน้กำร

ซอ่มแซมผิวและสรำ้งเซลลผิ์วใหม ่ดว้ยกำรรกัษำรูปแบบตำ่ง ๆ เช่นกำรท ำ IPL Laser Meso Acne Controlling Made Collagen 
หรือกำร mask หนำ้เพ่ือลดกำรอกัเสบของผิว 

 การฉีดสลายไขมัน 
 กำรรกัษำเพ่ือสลำยไขมนัตำมจดุตำ่ง ๆ ของรำ่งกำยในกำรลดสดัสว่นหรือในจดุท่ีลดยำก ดว้ยกำรฉีดตวัยำท่ี

มีประสิทธิภำพในกำรสลำยไขมนัเฉพำะจดุเขำ้ไปท ำใหไ้ขมนัท่ีสะสมอยู่ในบริเวณนัน้แตกตวัออกเป็นโมเลกลุเลก็ ๆ และขบัออก
จำกรำ่งกำยในรูปแบบของน ำ้ทำงระบบขบัถ่ำยและระบบน ำ้เหลือง ช่วยเรื่องกำรเผำผลำญไขมนัในสว่นนัน้ใหท้  ำงำนดีขึน้ 

 การฉีดผิว 
 เป็นกำรฉีดวิตำมินเขำ้เสน้รว่มกบัควนัตัม้บ ำบดัตำมควำมตอ้งกำรของแตล่ะบคุคลเพ่ือช่วยเพ่ิมประสิทธิภำพ

ของกำรบ ำบดัรำ่งกำย โดยกำรใหส้ำรเขำ้ทำงเสน้เลือดโดยตรงซึง่รำ่งกำยจะสำมำรถน ำไปใชไ้ดเ้ลยทนัทีเป็นผลลพัธท์นัทีภำยใน 
24 ชั่วโมง 

  การฟ้ืนฟูสภาพผิว 
 เป็นกำรรกัษำดว้ยสำรเพ่ือช่วยเสริมสรำ้งและซอ่มแซมฟ้ืนฟกูำรท ำงำนของ Stem cell เพ่ิมควำมสดใสใหก้บั

ผิว และสีผิวท่ีสม ่ำเสมอขำวใส ตงึกระชบั และชุ่มชืน้ดอูอ่นกวำ่วยั เช่น กำรท ำ Made collagen 
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ศักยภาพในการใหบ้ริการทางทนัตกรรมและความงาม 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2564  บริษัทมีศกัยภำพดำ้นสถำนท่ีกำรใหบ้ริกำรทำงดำ้นทันตกรรมและควำมงำมและมี
อตัรำกำรใชบ้ริกำร จำกจ ำนวนหอ้งทนัตกรรมและควำมงำมท่ีใหบ้ริกำร 

  โดยศกัยภำพในกำรใหบ้ริกำรตอ่ผูร้บับริกำร ประเมินจำกจ ำนวนหอ้งทนัตกรรมท่ีแต่ละสำขำใหบ้ริกำร ณ วนัท่ี 31 
ธนัวำคม 2564 ดงันี ้

สาขาในกรุงเทพฯ และปริมณฑล จ านวน 16 สาขา 

 

สาขา ขนาดสาขา 

จ านวนหอ้งทนัตกรรม

ทัง้หมด (หอ้ง) 

จ านวนหอ้งทนัตกรรม 

ท่ีเปิดใหบ้ริการ (หอ้ง) 

จ านวนหอ้ง

ใหบ้ริการความ

งาม 

สาขาลาดพร้าว ขนำดกลำง 9 7 - 

สาขารามค าแหง 135 ขนำดใหญ่ 13 13 - 

สาขารามอินทรา 37 (กม.4) ขนำดกลำง 7 6 - 

สาขาแจ้งวัฒนะ ขนำดใหญ่ 12 12 - 

สาขาศรีนครินทร ์ ขนำดใหญ่ 9 9 - 

สาขาออ่นนุช ขนำดใหญ่ 5 4 - 

สาขาราชพฤกษ ์ ขนำดกลำง 5 5 - 

สาขารังสิต ขนำดใหญ่ 7 5 2 

สาขาเพชรเกษม ขนำดกลำง 5 5 - 

สาขาพระราม 2 ขนำดกลำง 4 4 - 

สาขาพระราม 5 ขนำดกลำง 5 3 2 

สาขาบางใหญ ่ ขนำดกลำง 5 5 - 

สาขานวมินทร ์ ขนำดกลำง 4 3 - 

สาขาสะพานใหม ่ ขนำดกลำง 6 3 2 

สาขารามอินทรา กม. 10 ขนำดใหญ่ 7 4 3 

สาขาศาลายา ขนำดใหญ่ 7 4 3 
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แบบแสดงรำยกำรขอ้มูลประจ ำปี/ รำยงำนประจ ำปี 2564 (แบบ 56-1 One Report) 

 

สาขาต่างจังหวัด 10 สาขา 

 
  หมำยเหต ุ: 1. สำขำขนำดใหญ่ หมำยถึง สำขำที่มีจ ำนวนหอ้งทนัตกรรมที่เปิดใหบ้รกิำรตัง้แต ่8 หอ้งขึน้ไป     
    และมีขนำดกำรลงทนุ  ประมำณ 10.00 ลำ้นบำท 

  2. สำขำขนำดกลำง หมำยถึง สำขำที่มีจ ำนวนหอ้งทนัตกรรมที่เปิดใหบ้รกิำรตัง้แต ่4-7 หอ้ง   
      และมีขนำดกำรลงทนุประมำณ 6.00 ลำ้นบำท 
  3. สำขำขนำดเลก็  หมำยถึง สำขำที่มีจ ำนวนหอ้งทนัตกรรมที่เปิดใหบ้รกิำรตัง้แต ่1-3 หอ้ง  
    และมีขนำดกำรลงทนุประมำณ 3.00 ลำ้นบำท 

 

สาขา ขนาดสาขา 

จ านวนหอ้ง 

ทนัตกรรมทัง้หมด 

(หอ้ง) 

จ านวนหอ้ง 

ทนัตกรรม 

ท่ีเปิดใหบ้ริการ (หอ้ง) 

จ านวนหอ้ง

ใหบ้ริการความ

งาม 

สาขามุกดาหาร ขนาดกลาง 7 2 - 

สาขานครพนม ขนาดกลาง 7 2 - 

สาขานครราชสีมา ขนาดกลาง 6 3 - 

สาขามหาสารคาม ขนาดกลาง 3 2 - 

สาขาเชียงราย ขนาดกลาง 4 3 - 

สาขาเชียงใหม ่ ขนาดกลาง 6 2 - 

สาขาอบุลราชธานี ขนาดกลาง 6 3 - 

สาขานครศรีธรรมราช ขนาดกลาง 6 5 - 

สาขาอดุรธานี ขนาดกลาง 7 3 - 

สาขาล าปาง ขนาดเลก็ 3 2 - 

   รวมจ านวนห้องฟัน และความงาม 182 131 16 
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อัตราการใช้บริการทางด้านทันตกรรม 

              อตัรำกำรใชบ้ริกำรดำ้นทนัตกรรม อำ้งอิงจำกขอ้มลูจ ำนวนกำรใหบ้ริกำรในแตล่ะประเภท โดยมีรำยละเอียดของกำร
ใชบ้ริกำรในแตล่ะประเภทกำรบริกำร ในช่วง 3 ปี สิน้สดุ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 ถงึ 31 ธนัวำคม 2564 ดงันี ้ 

รายการ 2564 2563 2562 

จ ำนวนหอ้งทนัตกรรมท่ีเปิดใหบ้ริกำร (หอ้ง) 119 131 135 

จ ำนวนวนั (วนั) 359 360 360 

ควำมสำมำรถในกำรใหบ้ริกำรแก่ผูร้บับริกำรสงูสดุ (ครัง้)/1 377,037 424,440 437,400 

จ ำนวนครัง้ที่ใหบ้ริกำรแก่ผูร้บับริกำรจริง (ครัง้) 110,344 144,811 198,129 

อัตราการใช้บริการ (ร้อยละ) 29.27% 34.12% 45.30% 

อัตราการใช้บริการทางด้านความงาม 

อตัรำกำรใชบ้ริกำรดำ้นควำมงำม/2  อำ้งอิงจำกขอ้มลูจ ำนวนกำรใหบ้ริกำรในแต่ละประเภท โดยมีรำยละเอียดของกำรใชบ้ริกำร
ในแตล่ะประเภทกำรบริกำร สิน้สดุ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 ดงันี ้ 

รายการ 2563 2564 

จ ำนวนหอ้งบริกำรควำมงำมท่ีเปิดใหบ้ริกำร (หอ้ง) 16 10 

จ ำนวนวนั (วนั) 360 310 

ควำมสำมำรถในกำรใหบ้ริกำรแก่ผูร้บับริกำรสงูสดุ (ครัง้)  27,090 

จ ำนวนครัง้ท่ีใหบ้ริกำรแก่ผูร้บับริกำรจริง (ครัง้)  3,177 

อัตราการใช้บริการ (ร้อยละ)  11.73% 

หมายเหต ุ: 1. ความสามารถในการใหบ้รกิารต่อผูร้บับรกิารสงูสุดประเมนิโดยผูบ้รหิารบรษิทั ประมาณ 9 ชัว่โมงต่อวนั 

   2.บรกิารความงามเพิง่เริม่เปิดใหบ้รกิารเตม็ปีในปี 2563 

              ในช่วยระยะเวลำท่ีผำ่นมำนบัตัง้แตปี่ 2559 บริษัทมีอตัรำกำรใชบ้ริกำรดำ้นทนัตกรรมเพ่ิมขึน้เป็นล ำดบั กระทั่งปี 
2563 อตัรำกำรใชบ้ริกำรลดลง ซึง่เป็นผลมำจำกภำวะเศรษฐกิจท่ีชะลอตวั ซึง่เป็นผลกระทบจำกวิกฤตจำกสถำนกำรณแ์พร่
ระบำดเชือ้ไวรสั  COVID-19 
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แบบแสดงรำยกำรขอ้มูลประจ ำปี/ รำยงำนประจ ำปี 2564 (แบบ 56-1 One Report) 

      

 

 

 

 

 

   

      ค. สถาบนัทันตวัฒน์   

 เน่ืองจำกผูช้่วยทนัตแพทยเ์ป็นบคุลำกรท่ีมีควำมส ำคญัอย่ำงมำกตอ่ธุรกิจใหบ้ริกำรทำงทนัตกรรม รองลงมำจำก
ทนัตแพทยด์งัค ำกลำ่วท่ีวำ่ “ผูช้่วยทนัตแพทยเ์ปรียบเสมือนมือขวำของทนัตแพทย”์ ซึง่แรงงำนกลุม่นีจ้ดัเป็นแรงงำนหำยำกท่ีไม่
สำมำรถหำไดใ้นตลำดแรงงำนทั่วไป เน่ืองจำกเป็นเป็นวิชำชีพเฉพำะและมีจ ำนวนไม่เพียงพอต่อควำมตอ้งกำรของหน่วยงำน
ต่ำงๆ ทัง้ภำครฐัและเอกชน นอกจำกนีอ้ำชีพนีย้งัไม่เป็นท่ีรูจ้ักแพร่หลำยนัก บริษัท เล็งเห็นถึงควำมส ำคญัของวิชำชีพผูช้่วย
ทันตแพทย์จึงไดจ้ัดตั้งศูนยฝึ์กอบรมผูช้่วยทันตแพทย์ขึน้เมื่อปี พ.ศ. 2546 ภำยใตช่ื้อ “ สถำบันฝึกอบรมแอลดีซี ” โดยมี
วตัถุประสงคเ์พ่ือผลิตบุคลำกรเพ่ือสนับสนุนงำนทันตกรรม  ตลอดระยะเวลำท่ีผ่ำนมำไดพ้ัฒนำหลกัสูตร อย่ำงต่อเน่ือง เพ่ือ
ผลิตบคุลำกรเขำ้สูส่ำยงำนทนัตกรรม ท่ีมีควำมพรอ้มทัง้ควำมรูพื้น้ฐำน และทกัษะตำมมำตรฐำนวิชำชีพ ตรงตำมควำมตอ้งกำร
ของทันตแพทย ์ท่ีส  ำคญัคือตอ้งมีคณุธรรม จริยธรรม และจรรยำบรรณในวิชำชีพ ดั่งค ำขวญัของสถำบนัฯ “คุณธรรม เกียรติ 
กำ้วหนำ้ พฒันำทนัตกรรม” 

   ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564  สถำบนัฯ ไดม้ีกำรด ำเนินกำรมำเป็นระยะเวลำมำกกวำ่ 15 ปี มผีูผ้่ำนกำรอบรม
ทัง้สิน้ 72 รุน่ เป็นจ ำนวน  521 คน  

  โดยหลกัสตูรอบรมของสถำบนัทนัตวฒัน ์มีดงันี ้

 หลักสูตรปฏบิัตกิารทนัตกรรม Dental Operation มี 6 Program 

• ผูช้่วยทนัตกรรมฝึกหดั  Dental Assistant Beginner Program  ( DAB) 
• ผูช้่วยทนัตกรรมช ำนำญกำร Dental Aissistant  Advance Program ( DAA) 
• หวัหนำ้ทนัตกรรม Dental Aissistant Suppervisor Program  ( DAS ) 
• ประชำสมัพนัธฝึ์กหดั Front  Beginner Pogram ( FB ) 
• ประชำสมัพนัธช์  ำนำญกำร  Front Advance Program ( FA ) 
• หวัหนำ้ประชำสมัพนัธ ์Front Suppervisor Program  ( FS ) 
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 หลักสูตรบริหารทันตกรรม Dental management มี 2 Program 

• ผูช้่วยผูจ้ดักำรทนัตกรรม Aissistant Dental Manager  ( ADM ) 
• ผูจ้ดักำรทนัตกรรม Dental Manager  ( DM ) 

 หลักสูตรทนัตวัฒนอ์อนไลน ์

• ทกัษะกำรน ำเสนอสูค่วำมส ำเรจ็ Presentation Skills 
• กำรสรำ้งสดุยอดบริกำรเหนือควำมคำดหมำย Service Excellence 
• บริหำรทีมอย่ำงเขำ้ใจคน   HR for Non-HR 
• กำ้วสูค่วำมส ำเรจ็ดว้ยกำรตดัสินใจอย่ำงมืออำชีพ   Decision  Making  and Problem  Solving  Skills 
• บญัชีง่ำย ๆ ส  ำหรบัผูบ้รหิำร 1  Accounting  for Non-Accountant 
• บญัชีง่ำยๆส ำหรบัผูบ้ริหำร 2   Advanced   Accounting  for Non-Accountant 
• ปลกุควำมเป็นผูน้  ำในตวัคณุ  Leadership 
• ศำสตรก์ำรวำงแผนเชิงกลยทุธ ์สรำ้งธุรกิจใหต้ิดปีก  Business  Plan 

 
 จำกสถำนกำรณก์ำรแพรร่ะบำดของ COVID-19 สง่ผลใหพ้ฤติกรรมในชีวิตประจ ำวนัของคนทั่วไปเปลี่ยนแปลงไป 

ตระหนักถึงควำมปลอดภัยในกำรด ำเนินชีวิตเพ่ิมมำกขึน้ บริษัท ไดเ้ล็งเห็นถึงควำมส ำคญัดงักล่ำว จึงมีกำรพัฒนำหลกัสูตร
ออนไลนท่ี์จะสำมำรถตอบโจทยผ์ูเ้รียนและผูส้อนเป็นอย่ำงดี ไมว่ำ่จะอยู่ในสถำนกำรณป์กติหรือในสถำนกำรณก์ำรแพร่ระบำด
ของโรครำ้ยตำ่งๆ  

 อย่ำงไรก็ดี จำกผลกระทบของกำรแพรร่ะบำดของ COVID-19 ประกอบกบัมำตรกำรท่ีภำครฐัก ำหนดขึน้เพ่ือลด
โอกำสกำรแพรก่ระจำย บริษัทจงึจ ำเป็นตอ้งหยดุกำรฝึกอบรมในภำคปฏิบตัิไวช้ั่วครำวตัง้แตเ่ดือนเมษำยน 2564 จนถงึปัจจบุนั 
โดยมีกำรทบทวนแนวทำงกำรฝึกอบรมหลกัสตูรผูช้่วยทนัตแพทยใ์หต้อบโจทยย์คุ New Normal  และมีรูปแบบของกำรฝึกอบรม
เหมำะสมกบัวิถีชีวิตและสถำนกำรณ ์เน่ืองจำกหลกัสตูรผูช้่วยทนัตแพทยข์องบริษัทยงัมีควำมจ ำเป็นตอ้งมีกำรฝึกภำคปฏิบตัิ
จริงในคลนิิกทนัตกรรม จงึจ ำเป็นตอ้งปรบัหลกัสตูรและศกึษำวตักรรมใหม่ๆ  ใหต้อบโจทยย์คุสมยัมำกย่ิงขึน้ 
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แบบแสดงรำยกำรขอ้มูลประจ ำปี/ รำยงำนประจ ำปี 2564 (แบบ 56-1 One Report) 

     ง. ธรุกิจผลิตภัณฑ์ 

น า้ยาบ้วนปาก “Afterdent” 
    เป็นผลติภณัฑภ์ำยใตแ้นวคดิของบรษัิทเพ่ือตอบสนองควำมตอ้งกำรจำกกำรรบัฟังควำมเสียงสะทอ้น ของลกูคำ้ท่ีมีควำม
นิยมในกำรใชน้  ำ้ยำบว้นปำกเพ่ือรกัษำสภุำพในช่องปำก  แต่น ำ้ยำบว้นปำกส่วนใหญ่ในทอ้งตลำดจะมีควำมเย็นซ่ำ ซึง่เกิดจำก
สว่นประกอบ น ำ้มนัสกดัธรรมชำติ  อนัไดแ้ก่ เมนทอล ยคูำลิปตสั ไทมอล เมทิลซำลิไซเลต จงึมีเนน้ควำมเย็นซำ่ ลดแบคทีเรียใน
ช่องปำก  แตผู่บ้รโิภคสว่นหนึง่จะมคีวำมออ่นไหวตอ่ควำมเย็นซำ่ เช่น รูส้กึแสบรอ้นหลงักำรใชน้  ำ้ยำซึง่จำกกำรกระตุน้ประสำทรบั
ควำมรูส้กึรอ้นเยน็ชั่วขณะ ซึง่น ำ้ยำบว้นปำกเป็นอีกทำงเลือกหนึ่งท่ีผูบ้ริโภคนิยมใชเ้พ่ือรกัษำสขุภำพในช่องปำก สำมำรถดบักลิ่น
ปำก รกัษำสขุภำพฟันและเหงือกได ้ผูบ้ริโภคสว่นใหญ่จงึน ำมำใชเ้ป็นตวัช่วยเพ่ือขจดัสิ่งสกปรกในสว่นท่ีกำรแปรงฟันและกำรใช้
ไหมขดัฟันนัน้ท ำควำมสะอำดไดไ้มท่ั่วถงึ รวมถงึหลงักำรท ำฟัน จำก Pain Point ดงักลำ่วบริษัทจงึใชเ้วลำรว่มกบันกัวิจยัเพ่ือคิดคน้
สตูรน ำ้ยำบว้นปำกท่ีตอบโจทยค์วำมตอ้งกำรของลกูคำ้ รวมทัง้สรำ้งควำมตอ้งกำรใหม่ๆ ใหเ้กิดขึน้ภำยใต ้concept ไมรุ่นแรง ไม่
เผด็ ไมแ่สบปำก ชว่ยลดกำรระคำยเคอืงหลงักำรท ำฟัน ชว่ยใหเ้หงือกกระชบั มกีลิ่นหอมไมแ่สบรอ้นบำดปำก มใีหเ้ลอืก 2 กลิ่น 

น ำ้ยำบว้นปำก “Afterdent” Mint เป็นนวตักรรมใหมข่องน ำ้ยำบว้นปำก ช่วยท ำควำมสะอำดไดท้ั่วทกุซอกทกุมมุท่ีกำร
แปรงฟันเขำ้ไมถ่งึ ช่วยดแูลสขุภำพเหงือกและฟันใหล้มหำยใจหอมสดช่ืน มีสว่นผสมของ CPC ลดกำรสะสมของแบคทีเรีย Aloe 
Vera Extract  ท่ีใหค้วำมชุ่มชืน้ ดแูลสขุภำพปำก Xylitol สำรใหค้วำมหวำนจำกธรรมชำติ ไมเ่ป็นอำหำรของแบคทีเรีย และเป็น
น ำ้ยำบว้นปำกท่ี Paraben Free, Sugar Free, Alcohol Free ไมเ่ผ็ด ไมแ่สบปำก ไมม่ีสว่นผสมของแอลกอฮอล ์หอมละมนุ ช่วย
บ ำรุงเหงือก และช่องปำก ผูใ้หญ่ใชด้ี เดก็ก็ใชไ้ด ้ ดแูลสขุภำพเหงือกและฟัน ใหล้มหำยใจหอมสดช่ืน ผสำนคณุคำ่ 

  Coenzyme Q-10 ช่วยลดกำรอกัเสบของเหงือก 
 ไซลิทอล สำรใหค้วำมหวำนแทนน ำ้ตำล ซึง่ช่วยลดกำรเกำะติดผิวฟันของแบคทีเรียได ้
 สำรสกดัจำกวำ่นหำงจระเข ้ใหค้วำมชุ่มชืน้ในช่องปำก 
 แครนเบอรร์ี่ ลดกำรอกัเสบของเหงือก และลดกำรเกำะติดผิวฟันของแบคทีเรีย 
 มินต ์ช่วยใหล้มหำยใจหอมสดช่ืน 

กลิ่นแครนเบอรี่ กลิ่นม้ินท ์
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ยำสีฟันเนือ้เจลสตูรพิเศษ ท่ี
เหมำะสมส ำหรบัคนจดัฟัน ซึง่จ ำเป็นท่ี
จะตอ้งดแูลเป็นพิเศษ ซึง่ผลิตภณัฑย์ำสี
ฟันนี ้คอ่นขำ้งตอบโจทยใ์นกำรดแูล
สขุภำพช่องปำก ยำสีฟันสตูรออ่นโยน 
ป้องกนัฟันผ ุช่วยลดกำรเสียวฟัน ช่วย
ลดกำรสะสมของแบคทีเรียสำเหตขุอง
กลิ่นปำกและอำกำรฟันผ ุช่วยใหเ้หงือก
และฟันแข็งแรง Sugar Free และ No 
Paraben 

 

ยาสีฟัน Afterdent ORTHO TOOTHPASTE  

สว่นประกอบส ำคญั 

1 Cranberry Extract  ช่วยลดกำรสะสมของเชือ้แบคทีเรีย 
2.Menthol    ช่วยใหล้มหำยใจสดช่ืน 
3.Xylitol   ช่วยลดกำรก่อตวัของครำบพลคั 
4. Fluoride (1000 ppm) ช่วยป้องกนัฟันผ ุ
5. Cetylpyridinium Chloride ช่วยลดกำรสะสมของเชือ้แบคทีเรีย 
6. Potassium Nitrate ช่วยลดอำกำรเสียวฟัน 
7. Aloe Vera Extract ช่วยด ู
8.Coenzyme Q10  ช่วยดแูลสขุภำพเหงือก 
9.Soduim Chloride  ช่วยดแูลสขุภำพเหงือกและฟัน 
10.Peppermint Oil  ช่วยลดกลิ่นปำกและช่วยลดกำรสะสมของเชือ้แบคทีเรีย ลมหำยใจหอมสดช่ืน 
11.Papain   ช่วยใหฟั้นขำว 
12.Silica   ดว้ยผงขนำดอนท่ีูเหมำะสมในกำรท ำควำมสะอำดฟันเหมำะสม จงึช่วยลดครำบสกปรก 
    และลดกำรสะสมของแบคทีเรยีท่ีเป็นสำเหตขุองกลิ่นปำกได ้
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แบบแสดงรำยกำรขอ้มูลประจ ำปี/ รำยงำนประจ ำปี 2564 (แบบ 56-1 One Report) 

 เซร่ัมกันแดด LDC Esthetics   

 LDC Esthetics Sunscreen Serum SPF50 PA++++ เซรั่มกนัแดด
สตูรครบเครื่อง กนัแดด+บ ำรุง ผสำนดว้ยคณุคำ่ของ Astaxanthin ท่ีช่วย
บ ำรุงผิวใหม้ีสขุภำพท่ีดี รวมถงึช่วยลดเลือนจดุดำ่งด ำและรอยแดงของผิวท่ี
โดนท ำรำ้ยจำกแสงแดด นอกจำกนีย้งัมีนำนำสว่นผสมช่วยปกป้องคอลลำ
เจนในผิวจำกอนมุลูอิสระท่ีเกิดขึน้จำกรงัสี UVA ใหผิ้วคงควำมออ่นเยำว ์ช่วย
ลดเลือนริว้รอยคืนควำมบริสทุธ์ิสดใสและท ำหนำ้ท่ีเป็นสำรตำ้นอนมุลูอิสระ
ใหค้วำมชุ่มช่ืน นุ่มนวลบ ำรุงผิว และลดอำกำรอกัเสบสำมำรถจบัโมเลกลุของ
น ำ้ไดป้ระมำณ 1000เท่ำของน ำ้หนกัตวัสำมำรถท ำใหผิ้วหนงัมีควำมชุ่มชืน้
ยำวนำน และมีคำรโ์บไฮเดรตชนิดเดียวกบัท่ีผิวในชัน้ StratumCorneum ของ
ผิวหนงัมนษุยท่ี์มีคณุสมบตัิใหค้วำมชุ่มชืน้กบัผิวโดยจะท ำหนำ้ท่ี
เปรียบเสมือนแมเ่หลก็ดดูควำมชืน้ท่ีจบักบัผิวชัน้ StratumCorneum แลว้ดดู
ซบัควำมชุ่มชืน้ไวก้บัผิวไดย้ำวนำนถงึ72ซม.ท ำใหผิ้วเนียนนุม่อย่ำงเป็น
ธรรมชำติตอ่ตำ้นกำรเกิดริว้รอยก่อนวยั เนือ้สมัผสัเบำบำงเกลี่ยง่ำย ไม่
เหนียวเหนอะหนะ 

Alcohol Food Grade แอลกอฮอล ์ฟู้ดเกรด  

ขนาด 1000 ML 

เป็นแอลกอฮอลฟ์ูด้เกรด 77% จงึสำมำรถท ำลำยเชือ้ไวรสั
ชนิดมีไขมนัหุม้ (ไวรสัโคโรนำ่2019, ไขห้วดัใหญ่, HIV) และไวรสั
ชนิดไมม่ชีัน้ไขมนัหุม้ (เอนเทอโรไวรสั-มือเทำ้ปำก โรโนไวรสั 
โรตำ้ไวรสั)** มีประสทิธิภำพในกำรฆำ่เชือ้ไดถ้งึ 99.99%  

ใชส้  ำหรบัฆำ่เชือ้ที่มือและพืน้ผิวสมัผสัอำหำรโดยตรง  
โดยไมก่่อใหเ้กิดควำมระคำยเคืองตอ่ผิวหนงั มีสำรสกดั Witch 
Hazel บ ำรุงและใหค้วำมชุ่มชืน้ ใชแ้ลว้ผิวไมแ่หง้เป็นขยุ  
นอกจำกนีย้งัสำมำรถใชท้ ำควำมสะอำดฆำ่เชือ้โต๊ะรบัประทำน
อำหำร หนำ้จอมือถือ คยีบ์อรด์ เมำ้ส ์พวงมำลยัรถ ปุ่ มกดลฟิท ์
ฝำรองโถสขุภณัฑ ์ลกูบิดประตแูละมือจบัตำ่งๆ โดยไมต่อ้งลำ้ง
ออกเนื่องจำกผลติจำกวตัถดุิบจำกธรรมชำติ 

** อำ้งองิบทควำม ไวรสัโคโรนำ่สำยพนัธุใ์หม ่2019 กบั 
แอลกอฮอลฆ์ำ่เชือ้โรค โดยคณะเภสชัศำสตร ์มหำวิทยำลยั 
มหิดล 
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(2) การตลาดและการแข่งขัน 

        ก. กลุ่มผูร้ับบริการ 

 กลุ่มทั่วไป คือ กลุม่ผูร้บับริกำรที่ไมไ่ดร้บัสว่นลดหรือสวสัดิกำรใด ๆ จำกบริษัท โดยผูร้บับริกำรกลุ่มเป้ำหมำย คือ 
ประชำชนไทยท่ีมีรำยไดร้ะดบัปำนกลำงขึน้ไป เนน้กลุ่มครอบครวัของเจำ้ของกิจกำร กลุ่มลกูจำ้งบริษัทเอกชนระดบัผูจ้ดักำรขึน้
ไปและกลุม่ขำ้รำชกำรระดบัสงู ซึง่มีควำมตอ้งกำรรบับริกำรจำกทนัตแพทยเ์ฉพำะทำง และสถำนพยำบำลที่มีมำตรฐำนเช่ือถือได  ้

    กลุ่มสมาชกิ คือ กลุม่ผูร้บับรกิำรท่ีช ำระคำ่ธรรมเนียมในกำรสมคัรสมำชิกกบับริษัทซึง่สว่นใหญ่จะเป็นผูร้บับริกำร
ประจ ำท่ีมีกำรใชบ้ริกำรอย่ำงสม ่ำเสมอ มีทัง้ประเภทบคุคล และครอบครวัซึง่จะไดร้บัสทิธิประโยชนส์ว่นลดส ำหรบัทนัตกรรม ณ 
วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 บริษัทมีจ ำนวนลกูคำ้สมำชิกเพ่ิมขึน้ 1,127 รำย ซึง่ถำ้รวมกบัลกูคำ้สมำชิกเดิมจำกปีก่อนๆ จะมีจ ำนวน
ลกูคำ้สมำชิกรวม 71,937 รำย 

 กลุ่มทีไ่ด้รับสิทธิประโยชนต์ามโครงการ คือ กลุม่ผูร้บับรกิำรภำยใตอ้งคก์รท่ีมีกำรท ำขอ้ตกลงกบับริษัท เพ่ือรบั
สิทธิประโยชนท์ำงทนัตกรรมส ำหรบัในปี 2564 เพ่ิมบริษัทคูส่ญัญำ 3 องคก์ร ซึง่ถำ้นบัรวมกบัคูส่ญัญำเดิมจำกปีก่อนๆ ท่ียงัตอ่
สญัญำใชบ้ริกำรรวม 23 องคก์ร  

         ข. ภาวการณ์แข่งขัน กำรประกอบกิจกำรสถำนพยำบำลแบง่ไดเ้ป็น 2 ประเภท ดงันี ้ 
 โรงพยาบาล 
 โรงพยำบำลเป็นสถำนพยำบำลที่จดัใหบ้ริกำรผูป่้วย โดยสำมำรถรบัผูป่้วยไวค้ำ้งคืนเกินสำมสิบเตียงขึน้ไป ซึง่มี

บริกำรดำ้นเวชกรรม ดำ้นกำรพยำบำล ดำ้นเภสชักรรม และดำ้นเทคนิคกำรแพทยเ์ป็นอย่ำงนอ้ย และอำจมีบริกำรดำ้นทนัตกรรม
หรือดำ้นกำรประกอบโรคศิลปะอื่น  

 คลินิก 
     คลินิกเป็นสถำนพยำบำลประเภทท่ีไมร่บัผูป่้วยไวค้ำ้งคืน จะตอ้งมีผูป้ระกอบวิชำชีพซึง่มีรำยช่ือตำมหนงัสือแสดง
ควำมจ ำนงเป็นผูป้ฏิบตัิงำนในสถำนพยำบำลของผูป้ระกอบกิจกำร ตำมแบบท่ีปลดักระทรวงสำธำรณสขุก ำหนดโดยประกำศใน
รำชกิจจำนเุบกษำ ตวัอย่ำงวิชำชีพท่ีประกอบสถำนพยำบำลประเภทคลินิก เช่น คลินิกเวชกรรม คลินิกกำรพยำบำลและกำรผดงุ
ครรภ ์คลินิกกำยภำพบ ำบดั  คลินิกเทคนิคกำรแพทย ์คลินิกกำรแพทยแ์ผนไทย และคลินิกทนัตกรรม เป็นตน้ คลินิกทนัตกรรม
สำมำรถแบ่งออกเป็น 2 รูปแบบดงันี ้

 คลินิกทนัตกรรม 
   คลินิกทนัตกรรม เป็นสถำนพยำบำลที่จดัใหบ้ริกำรดำ้นทนัตกรรมและด ำเนินกำรโดยผูป้ระกอบวิชำชีพทนั
ตกรรมท่ีไดร้บัใบอนญุำตประกอบกิจกำรสถำนพยำบำลและใบอนญุำตใหด้  ำเนินกำรสถำนพยำบำล ซึง่จะตอ้งมีผูป้ระกอบ
วิชำชีพทนัตกรรมจ ำนวนหนึ่งคน คลินิกทนัตกรรมตอ้งจดัใหม้ีหน่วยท ำฟัน เครื่องมือและอปุกรณท์ำงทนัตกรรม รวมถงึเกำ้อีท้นัต
แพทย ์และเกำ้อีผู้ช้่วยทนัตแพทย ์ เป็นตน้ 
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 คลินิกรูปแบบศูนยท์นัตกรรม  ศนูยท์นัตกรรมเป็นสถำนพยำบำลดำ้นทนัตกรรมสำมำรถแบ่งออก
ไดเ้ป็น 2 ประเภทคือ 
 ศูนยท์ันตกรรมเฉพำะทำง ตอ้งมีผูป้ระกอบวิชำชีพทันตกรรมท่ีมีวุฒิกำรศึกษำเฉพำะทำง         

ทนัตกรรมอย่ำงนอ้ย 3 คนในสำขำเดียวกนั มีตำรำงเวลำกำรปฏิบตัิงำนท่ีแน่นอนและมีทนัต
แพทยอ์ย่ำงนอ้ย 3 คน อยู่ปฏิบตัิงำนพรอ้มกนัตลอดวนั เวลำท่ีคลินิกเปิดท ำกำรรวมถึงกำรมี
ยูนิตท ำฟันอย่ำงนอ้ย 3 ยูนิตในสภำพสมบูรณ ์มีเครื่อง X-ray ทำงทนัตกรรมท่ีไดร้บัอนุญำต
ใหใ้ชร้งัสีไดอ้ย่ำงนอ้ย 1 เครื่อง และมีเครื่องมือท่ีเหมำะสมส ำหรบักำรรกัษำทำงทันตกรรม
เฉพำะทำง 

 ศนูยท์นัตกรรมทั่วไป  จะตอ้งมีผูป้ระกอบวิชำชีพทนัตกรรมท่ีมีวฒิุกำรศกึษำเฉพำะทำงทนัตก
รรม อย่ำงนอ้ย 3 คนๆ ละ 1 สำขำวิชำชีพท่ีแตกตำ่งกนั และมีตำรำงเวลำปฏิบตัิงำนท่ีแน่นอน 
และมีทนัตแพทยอ์ย่ำงนอ้ย 3 คน อยู่ปฏิบตัิงำนพรอ้มกนัตลอดวนั เวลำ ท่ีคลินิกเปิดท ำกำร 
มียนิูตอย่ำงนอ้ย 3 ยนิูต ในสภำพสมบรูณ ์มีเครื่อง X-ray ทำงทนัตกรรมท่ีไดร้บัอนุญำตใหใ้ช้
รงัสีไดอ้ย่ำงนอ้ย 1 เครื่อง และมีเครื่องมือท่ีเหมำะสมส ำหรบักำรรกัษำทำงทนัตกรรม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   

  บริษัท เป็นผูป้ระกอบกำรสถำนพยำบำลประเภทคลินิกในรูปแบบศนูยท์นัตกรรมทั่วไป ซึ่งจัดอยู่ในประเภทท่ี (2)  
ท่ีมีทนัตแพทยเ์ฉพำะทำงรวมทัง้สิน้ 12 สำขำวิชำชีพ กำรด ำเนินงำนของบริษัทอำจประสบกบัภำวะกำรแข่งขนักบัทัง้จำกคลินิก
ทนัตกรรมในโรงพยำบำลเอกชนหรือรฐับำล คลินิกรูปแบบศนูยท์นัตกรรม และคลินิกทนัตกรรมทั่วไป ท่ีตัง้อยู่ในบริเวณใกลเ้คียง
กบัแตล่ะสำขำของบริษัท อย่ำงไรก็ตำม เน่ืองจำกกำรใหบ้ริกำรของบริษัท จะเนน้ใหบ้ริกำรโดยทนัตแพทยเ์ฉพำะทำงหลำยสำขำ
วิชำชีพ รวมถงึคณุภำพ และมำตรฐำนกำรใหบ้ริกำรเทียบเคียงคลินิกทนัตกรรมในโรงพยำบำลเอกชน ดงันัน้คลินิกทนัตกรรมใน
โรงพยำบำลเอกชนจงึถือเป็นคูแ่ข่งโดยตรงของบริษัท และคูแ่ข่งโดยออ้มคือ คลินิกทนัตกรรมทั่วไป จำกกำรส ำรวจพบว่ำคู่แข่งใน
บริเวณใกลเ้คียงแตล่ะสำขำในระยะรศัมี 5 กิโลเมตร ท่ีเป็นโรงพยำบำลและคลินิกมีดงันี ้ 

 

 

 

สถานพยาบาลดา้นทนัตกรรม 

คลินิกทนัตกรรมในโรงพยาบาล 

คลนิิกรูปแบบศูนย์ทันตกรรม 

คลินิกทนัตกรรมนอกโรงพยาบาล 

ภาคเอกชน คลนิิกทันตกรรมทั่วไป 

ศูนย์ทันตกรรมเฉพาะทาง 

ศูนย์ทันตกรรมทั่วไป 

ภาครัฐ 
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สาขา คู่แข่งใกลเ้คียงในระยะ 5 กม. ที่ตั้ง 

สาขาลาดพร้าว โรงพยำบำลเวชธำนี, โรงพยำบำลลำดพรำ้ว เขตวงัทองหลำง กรุงเทพฯ 

สาขารามค าแหง 135 โรงพยำบำลเกษมรำษฎร ์สขุำภิบำล 3 เขตสะพำนสงู กรุงเทพฯ 

สาขารามอินทรา 37 (กม.4) โรงพยำบำลสนิแพทย ์ เขตบำงเขน กรุงเทพฯ 

สาขาแจ้งวัฒนะ โรงพยำบำลมงกฏุวฒันะ เขตหลกัสี ่กรุงเทพฯ 

สาขาศรีนครินทร ์ โรงพยำบำลเปำโลเมโมเรยีลสมทุรปรำกำร,โรงพยำบำลศิครนิทร ์ อ.เมือง จ.สมทุรปรำกำร 

สาขาออ่นนุช โรงพยำบำลสมติิเวช เขตสวนหลวง กรุงเทพฯ 

สาขาราชพฤกษ ์ โรงพยำบำลนนทเวช, โรงพยำบำลเกษมรำช อ.เมือง จ.นนทบรุ ี

สาขารังสิต โรงพยำบำลเอกประทมุ อ.ธญับรุ ีจ.ปทมุธำน ี

สาขาเพชรเกษม โรงพยำบำลเกษมรำฎร ์บำงแค เขตภำษีเจรญิ  กรุงเทพฯ 

สาขาพระราม 2 โรงพยำบำลนครธน เขตบำงขนุเทยีน กรุงเทพฯ 
สาขาพระราม 5 โรงพยำบำลเกษมรำษฎร ์รตันำธิเบศ อ.เมือง จ.นนทบรุ ี
สาขาบางใหญ ่ โรงพยำบำลเกษมรำษฎร ์รตันำธิเบศ อ.เมือง จ.นนทบรุ ี
สาขานวมินทร ์ โรงพยำบำลเปำโล นวมินทร ์ เขตบงึกุ่ม กรุงเทพฯ 
สาขาสะพานใหม ่ โรงพยำบำลเซ็นทรลั เยลเนรลั เขตบำงเขน กรุงเทพฯ 
สาขารามอินทรา กม.10 โรงพยำบำลนพรตันรำชธำนี, คลนิิกทนัตกรรม สไมลซ์ิกเนเจอร์

โรงพยำบำลสนิแพทย ์
เขตคนันำยำว กรุงเทพฯ 
  

สาขาศาลายา โรงพยำบำลทนัตกรรมมหำจกัรสีรินิธร   
โรงพยำบำลมหดิล ศำลำยำ   

พทุธมณฑล นครปฐม 
  

สาขามุกดาหาร โรงพยำบำลมกุดำหำร อ.เมือง มกุดำหำร 

สาขานครพนม คลนิิกนครพนมทนัตกรรม,โรงพยำบำลนครพนม อ.เมือง นครพนม 

สาขานครราชสีมา โรงพยำบำลกรุงเทพรำชสมีำ คลนีิคทนัตกรรมออรโ์ธสไมล ์
โรงพยำบำลมหำรำช นครรำชสมีำ 

อ.เมือง นครรำชสมีำ 

สาขามหาสารคาม โรงพยำบำลมหำสำรคำม  โรงพยำบำลสทุธำเวช  อ.เมือง มหำสำรคำม  

สาขาเชียงราย โรงพยำบำลเชียงรำยประชำนเุครำะห ์ 
โรงพยำบำลเชียงรำยอินเตอร ์

อ.เมือง เชียงรำย 
  

สาขาเชียงใหม ่ โรงพยำบำลเชียงใหม(่รำม), โรงพยำบำลชำ้งเผือก อ.เมือง เชียงใหม ่

สาขาอุบลราชธานี คลนิิกทนัตกรรมเลฟิลีส่ไมล ์  อ.เมือง อบุลรำชธำน ี

สาขานครศรีธรรมราช โรงพยำบำลเทศบำลนครนครศรธีรรมรำช อ.เมือง นครศรธีรรมรำช 

สาขาอุดรธานี โรงพยำบำลนอรธ์อีสเทิรน์-วฒันำ โรงพยำบำลศนูยอ์ดุร อ.เมือง อดุรธำน ี

สาขาล าปาง โรงพยำบำลเขลำงศน์คร-รำม โรงพยำบำลศนูยล์  ำปำง อ.เมือง ล ำปำง 
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 โดยภำพรวม ท่ีถงึแมว้่ำภำวกำรณแ์ข่งขนัในธุรกิจประกอบกิจกำรดำ้นทนัตกรรมคอ่นขำ้งสงู แตเ่ม่ือเปรียบเทียบ
กบัคูแ่ข่งในพืน้ท่ีใกลเ้คียงของแตล่ะสำขำพบวำ่ บริษัทมีควำมไดเ้ปรียบในหลำยดำ้น ไดแ้ก ่

 1. กำรมีมำตรฐำนกำรด ำเนินงำนโดยมีระบบกำรจดักำรท่ีเป็นมำตรฐำนเดียวกนัทุกสำขำ ในปัจจุบนับริษัทปรบั
แผนกำรพฒันำคณุภำพมำตรฐำนกำรใหบ้ริกำรซึง่มุ่งเนน้มำตรฐำนกำรปฏิบตัิงำนและกำรใหก้ำรรกัษำเพ่ือควำมปลอดภยัของ
ผูร้บับริกำรทำงทนัตกรรมโดยเฉพำะซึง่เป็นท่ียอมรบัทำงทนัตกรรม โดยยดึตำมแนวทำงกำรตรวจประเมินของคณะท ำงำนศกึษำ
และพฒันำมำตรฐำนดำ้นควำมปลอดภยัทำงทนัตกรรมจำกทนัตแพทยสภำ ซึ่งบริษัทยงัคงมุ่งมั่นพฒันำคณุภำพอย่ำงต่อเน่ือง 
โดยเฉพำะอย่ำงย่ิงในช่วงสถำนกำรณปั์จจบุนั 

 2. มุง่เนน้ใหบ้ริกำรโดยทนัตแพทยเ์ฉพำะทำง ปัจจุบนับริษัท มีทนัตแพทยเ์ฉพำะทำง 12 สำขำวิชำชีพ รวม 424 
คน สำมำรถตอบสนองตอ่ควำมตอ้งกำรของผูร้บับริกำรท่ีตอ้งกำรท ำทนัตกรรมเฉพำะทำงไดด้งันี ้

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

หมำยเหต ุจ ำนวนทนัตแพทยข์ำ้งตน้เป็นทนัตแพทยท์ี่มีประวตัิลงตรวจกบับรษัิทสม ่ำเสมอ 
 
 3. บริษัทมีศนูยฝึ์กอบรมเป็นหน่วยงำนภำยในของตนเองซึ่งถือไดว้่ำเป็นควำมไดเ้ปรียบท่ีบริษัทจะสำมำรถผลิต

บคุลำกรผูช้่วยทนัตกรรมเพ่ือสนบัสนนุกำรใหบ้ริกำรท่ีมีคณุภำพภำยใตม้ำตรฐำนเดียวกนั 

 4. ควำมพรอ้มดำ้นอปุกรณเ์ครื่องมือทำงกำรแพทยท่ี์ทนัสมยัและกำรจดักำรหอ้งปลอดเชือ้ท่ีมีประสิทธิภำพท ำให้
ผูร้บั บริกำรมั่นใจในควำมปลอดภยัและควำมสะอำด เน่ืองจำกบริษัทใหค้วำมส ำคญักบัระบบควบคมุกำรติดเชือ้ทำงทนัตกรรม 
เพ่ือใหม้ีมำตรฐำนเทียบเท่ำโรงพยำบำล และเพ่ือเป็นกำรสรำ้งควำมมั่นใจใหก้บัผูร้บับริกำร ผูร้บับริกำรสำมำรถเขำ้เย่ียมชมหอ้ง
ปลอดเชือ้ไดทุ้กเวลำ และมีกำรติดตัง้อุปกรณ์เพ่ือลดกำรสัมผัส และฆ่ำเชือ้โรค รวมไปถึงระบบหมุนเวียนอำกำศบริสุทธ์ิ
เทียบเท่ำหอ้งผ่ำตดั เพ่ือป้องกนักำรติดเชือ้จำกกำรท ำฟันอีกดว้ย 

ทนัตแพทย ์ จ านวน  

I. ทนัตแพทยท์ั่วไป 152 คน 
II. ทนัตแพทยเ์ฉพำะทำงเวชศำสตรช์่องปำก (Oral Med) 1 คน 
III. ทนัตแพทยเ์ฉพำะทำงเดก็ (Pedodontists) 32 คน 
IV. ทนัตแพทยเ์ฉพำะทำงทนัตกรรมทั่วไปพิเศษ (Super GP) 4 คน 
V. ทนัตแพทยเ์ฉพำะทำงจดัฟัน (Orthodontists) 58 คน 
VI. ทนัตแพทยเ์ฉพำะทำงใสฟั่น (Prosthodontists) 54 คน 
VII.ทนัตแพทยเ์ฉพำะทำงรำกเทียม (Implants) 19 คน 
VIII.ทนัตแพทยเ์ฉพำะทำงบรูณะ /ควำมงำม  (Operatives) 22 คน 
IX. ทนัตแพทยเ์ฉพำะทำงโรคเหงือกปริทนัต ์(Periodontists) 21 คน 
X. ทนัตแพทยเ์ฉพำะทำงศลัยกรรมช่องปำก (Oral Surgeons) 36 คน 
XI. ทนัตแพทยเ์ฉพำะทำงรกัษำรำกฟัน (Endodontists) 22 คน 

XII.ทนัตแพทยเ์ฉพำะทำงบดเคีย้ว (Occlusion&Orofacial Pain) 3 คน 

                                   รวม 424 คน 
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 5. กำรมีสำขำเปิดใหบ้ริกำรหลำยแห่ง ครอบคลุมเขตพืน้ท่ีชุมชนของกรุงเทพมหำนครและปริมณฑล ไดแ้ก่ 
จงัหวดันนทบรุี จงัหวดัปทมุธำนี จงัหวดัสมทุรปรำกำร รวมถงึครอบคลมุเมืองใหญ่ในตำ่งจงัหวดัและเมืองท่ีติดกบัประเทศเพ่ือน
บำ้น ไดแ้ก่ จงัหวดัมกุดำหำร จงัหวดันครพนม จงัหวดันครรำชสีมำ  จงัหวดัมหำสำรคำม จงัหวดัเชียงรำย จงัหวดัอบุลรำชธำนี 
จงัหวดัเชียงใหม ่จงัหวดันครศรีธรรมรำช จงัหวดัล ำปำง และจงัหวดัอดุรธำนี ท ำใหผู้ร้บับริกำรไดร้บัควำมสะดวกในกำรเขำ้รบั
บริกำร นอกจำกนีใ้นแตล่ะสำขำยงัติดตัง้ระบบป้องกนักำรติดเชือ้และระบบหมนุเวียนอำกำศบริสทุธ์ิเพ่ือควำมปลอดภยัในกำร
ท ำฟัน รวมไปถงึสิ่งอ ำนวยควำมสะดวกตำ่งๆ อำทิท่ีจอดรถ เกำ้อีน้วด มมุเครื่องดื่ม มมุเดก็ เป็นตน้  

      ค. ภาวะการแข่งขัน 

 ในปี 2564 บริษัทเริ่มท ำกำรโฆษณำประชำสมัพันธผ์่ำนช่องทำงและโครงกำรต่ำงๆ โดยเจำะไปในกลุ่มคนอำยุ
นอ้ยหรือวยัรุ่นมำกขึน้ เพ่ือสรำ้งกำรรบัรูใ้นวงกวำ้งและเขำ้ถึงลกูคำ้กลุ่มใหม่ๆ ขณะเดียวกนับริษัทไดต้ิดตำมสถำนกำรณแ์ละ
ภำวะวิกฤตอย่ำงใกลชิ้ดเพ่ือทบทวนและปรบัแผนงำนใหส้ำมำรถแผนงำนกำรด ำเนินงำนไดท้ันต่อเหตุกำรณ ์นอกจำกนีย้ัง
ติดตำมกำรปฏิบตัิงำนตำมแผนกลยุทธอ์ย่ำงใกลชิ้ด และจำกกลยุทธข์องบริษัท (LDC The Next Normal) บริษัทไดย้กระดบั
มำตรฐำนควำมปลอดภยั และติดตัง้อุปกรณร์ะบบหมุนเวียนอำกำศบริสทุธ์ิเทียบเท่ำหอ้งผ่ำตดั เพ่ือเพ่ิมขีดควำมสำมำรถใน
กำรแข่งขันช่วงสถำนกำรณ์ท่ีมีกำรแพร่ระบำดของ COVID-19 ซึ่งจะท ำใหผู้ร้บับริกำรมั่นใจในควำมปลอดภัยในกำรท ำฟัน 
นอกจำกนีย้งัมีกลยทุธเ์พ่ือสรำ้งควำมไดเ้ปรียบในกำรด ำเนินงำนของธุรกิจอื่นๆ ประกอบดว้ย 

 1. การสร้างความสัมพันธท์ี่ดีแก่ผู้รับบริการ ดว้ยกำรมุ่งเนน้ใหบ้ริกำรโดยยึดผูร้ ับบริกำรเป็นศูนยก์ลำงมี
รำยละเอียด ดงันี ้

• กำรเตรียมควำมพรอ้มก่อนรับบริกำร เช่น กำรยืนยันกำรนัดหมำยผ่ำนช่องทำงสื่อสำรต่ำงๆ กำรท ำควำม
เขำ้ใจก่อนรบับริกำร (Consent Form) เป็นตน้ 

• กำรเตรียมควำมพรอ้มหลงัรบับริกำร เช่น กำรติดตำมผลกำรรกัษำ (Follow up) โดยกำรโทรศพัทส์อบถำม
ปัญหำหลงักำรรกัษำ เป็นตน้ 

• กำรบริหำรขอ้เสนอแนะและขอ้รอ้งเรียน บริษัท จดัใหม้ีช่องทำงกำรรบัเรื่องรอ้งเรียนหลำยช่องทำง เช่น ผ่ำน
สำขำโดยตรง ผ่ำน Call Center ผ่ำนสื่อ Social Media ต่ำง ๆ เป็นตน้ เพ่ือใหผู้ร้บับริกำรสำมำรถเสนอแนะ
หรือรอ้งเรียน หำกผลกำรรักษำไม่เป็นไปตำมท่ีคำดหวัง ในกำรนี ้บริษัท จะด ำเนินกำรตอบสนองต่อข้อ
รอ้งเรียนดงักลำ่วทนัที  

• กำรประเมินผลกำรรกัษำ ผ่ำนกำรส ำรวจและประเมินควำมพึงพอใจในกำรใหบ้ริกำร เพ่ือน ำขอ้มูลท่ีไดม้ำ
ทบทวนและปรบัปรุงงำนบริกำรตอ่ไป   

• มุ่งเนน้กำรใหบ้ริกำรดว้ยกำรยึดผูร้บับริกำรเป็นศนูยก์ลำง เกิดจำกแนวคิดท่ีเช่ือว่ำผูร้บับริกำรเปรียบเสมือน
ญำติผูใ้หญ่ท่ีเรำเคำรพรกั จึงท ำใหเ้กิดกำรบริกำรท่ีใกลชิ้ดผูร้บับริกำรรวมไปถึงผูต้ิดตำมท่ีอำจเป็นลกูคำ้ใน
อนำคตมำกขึน้ โดยบริษัทปรบักำรใหบ้ริกำรจำกรูปแบบเดิมท่ีมีพนักงำนคอยนั่งตอบค ำถำมในเคำนเ์ตอร ์
ทนัตแพทยแ์ละพนกังำนมีเวลำใหก้บัผูร้บับริกำรไมม่ำก เป็นใหม้ีพนกังานออกมาดูแลเอาใจใส่และพูดคยุกบั
ผูร้บับริการมากขึน้ จำกกำรดูแลผูร้บับริกำรอย่ำงใกลชิ้ดท ำใหพ้นักงำนคน้พบควำมตอ้งกำรและรับทรำบ
ควำมวิตกกงัวลของผูร้บับริกำรและผูต้ิดตำมมำกขึน้ จึงส่งผลใหก้ำรบริกำรสำมำรถตอบสนองควำมตอ้งกำร
และช่วยแกปั้ญหำควำมวิตกกงัวลของผูร้บับริกำรไดอ้ย่ำงมีประสิทธิภำพมำกขึน้ นอกจำกนีย้งัก ำหนดให  ้
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แบบแสดงรำยกำรขอ้มูลประจ ำปี/ รำยงำนประจ ำปี 2564 (แบบ 56-1 One Report) 

ผูจ้ดักำรสำขำ (Dental Manager) ท ำหนำ้ท่ีเป็นท่ีปรึกษำทำงทนัตกรรมแก่ผูร้บับริกำรประจ ำสำขำ (Dental Consultant) ก่อน
เขำ้รบักำรรกัษำและติดตำมผลหลงักำรตรวจรกัษำอย่ำงสม ่ำเสมอ ส่งผลใหผู้ร้บับริกำรส่วนใหญ่ประทบัใจและแนะน ำกับคน
ใกลชิ้ด นอกจำกนีย้งัสง่ผลใหผู้ร้บับริกำรตดัสินใจซือ้บริกำรที่มียอดใชจ้่ำยสงูขึน้ อย่ำงเช่น งำนจดัฟันแบบใส งำนรำกฟันเทียม ท่ี
มีมลูคำ่สงูมำกขึน้ 
   เน่ืองจำกกลยุทธนี์ต้อ้งพึ่งพำผูใ้หบ้ริกำรทัง้บุคลำกรทั่วไปและบุคลำกรท่ีเป็นวิชำชีพทนัตแพทย ์บริษัท จึง
มุ่งเนน้ท่ีจะสรำ้งขวญัและก ำลงัใจของพนกังำน รวมทัง้สรำ้งควำมสมัพนัธท่ี์ดีต่อทนัตแพทย ์ดว้ยนโยบำยกำรดแูลพนกังำนและ
ทนัตแพทย ์เสมือนบคุคลในครอบครวัเดียวกนั จงึท ำใหค้วำมพงึพอใจของพนกังำนท่ีมีตอ่องคก์รมำกขึน้ซึง่สง่ผลตอ่กำรใหบ้ริกำร 

 2 การสร้างตราสินค้า 

 ซึ่งกำรสรำ้งตรำสินคำ้นัน้เป็นสิ่งท่ีจ ำเป็นตอ้งท ำเพ่ือเป็นรำกฐำนในกำรเติบโตอย่ำงยั่งยืน ผลท่ีไดน้อกจำกสรำ้ง
กำรรบัรู ้(Brand Awareness) ต่อตรำสินคำ้เพ่ือใหผู้ร้บับริกำรและบุคคลภำยนอกรูจ้ักเรำในระยะยำวแลว้ จะเป็นกำรช่วยให้
ผูร้บับริกำรมีควำมภกัดีตอ่ตรำสินคำ้ (Brand Loyalty) กบัผูท่ี้เป็นกลุ่มเป้ำหมำยของเรำโดยแทจ้ริง เมื่อบริษัทเขำ้จดทะเบียนใน
ตลำดหลกัทรพัยฯ์ และเปิดขยำยสำขำในต่ำงจงัหวดั กำรสรำ้งตรำสินคำ้จึงเป็นสิ่งจ ำเป็นท ำใหบ้ริษัทใหค้วำมส ำคญัและเห็นว่ำ
ควรก ำหนดเป็นกลยุทธ์เพ่ือสร้ำงควำมไดเ้ปรียบ เน่ืองจำกในต่ำงจังหวัดศูนย์ทันตกรรม LDC ของบริษัทยังไม่เป็นท่ีรูจ้ัก
กวำ้งขวำงนกั ดงันัน้ในช่วงท่ีผ่ำนมำบริษัทท ำเรื่องกำรสรำ้งตรำสินคำ้ผ่ำนช่องทำงต่ำงๆ อย่ำงจริงจงัและต่อเน่ือง ซึ่งกำรสรำ้ง
ตรำสินคำ้หรือสรำ้ง Brand นัน้ตอ้งใชร้ะยะเวลำและท ำอย่ำงตอ่เน่ืองเป็นระบบ ไมส่ำมำรถเห็นผลในระยะเวลำอนัสัน้ได ้อย่ำงไร
ก็ตำมจำกกำรสื่อสำรผ่ำนช่องทำงต่ำง ๆ รวมทัง้กำรจัด Event และร่วมกิจกรรมกับพืน้ท่ีของแต่ละสำขำท ำใหศู้นยท์ันตกรรม 
LDC ในตำ่งจงัหวดัเป็นท่ีรูจ้กัมำกขึน้  ปัจจบุนับริษัทมีแนวคิดซึง่เกิดจำกประสบกำรณท่ี์ผ่ำนมำว่ำธุรกิจทนัตกรรมสิ่งส  ำคญัท่ีท ำ
ให้ธุรกิจยั่ งยืน ตอ้งเกิดจำกควำมเช่ือมั่นจำกผู้รับบริกำร กำรสรำ้งตรำสินคำ้ท่ีทรงอิทธิพลในมุมมองของบริษัท คือท ำให้
ผูร้บับริกำรไดร้บัควำมพงึพอใจสงูสดุ ดว้ยกำรสง่มอบบริกำรที่มีมำตรฐำนควำมปลอดภยัสงูสดุเพ่ือกำรบอกต่อปำกต่อปำก และ
กลบัมำรบับริกำรสม ่ำเสมอ รว่มกบักำรประชำสมัพนัธช์่ำวสำรตำ่งๆ ของบริษัทดว้ยช่องทำงท่ีเหมำะสมกบัพืน้ท่ีมำกขึน้ 

      ง. ภาวะอุตสาหกรรม 

 ในอดีตทันตกรรม หมำยถึง กำรตรวจสภำพช่องปำกและฟัน กำรท ำควำมสะอำด กำรรกัษำสภำพเหงือกและฟัน 
เพ่ือใหม้ีสขุอนำมยัท่ีดีและสำมำรถมีอำยกุำรใชง้ำนไดน้ำน ๆ แตใ่นปัจจบุนักำรทนัตกรรมไมไ่ดเ้ป็นเพียงกำรรกัษำทำงกำรแพทย์
เท่ำนัน้ แตย่งัเป็นกำรรกัษำเพ่ือควำมงำมอีกดว้ย กำรทนัตกรรมเพ่ือควำมสวยงำมเป็นกำรน ำวิธีกำรทำงทนัตกรรมต่ำง ๆ ในกำร
ช่วยเสริมสรำ้งมุ่งเนน้ดำ้นกำรพัฒนำควำมสวยงำมของฟันและรอยยิม้ ซึ่งเป็นท่ีนิยมและยอมรบัและมีแนวโนม้เพ่ิมมำกขุน้ 
ดงันัน้ ตลำดทันตกรรมจึงยังเป็นตลำดใหญ่ท่ีน่ำสนใจโอกำสท่ีจะถูก Disrupt ยังเป็นไปไดย้ำก ส่งผลใหผู้ป้ระกอบกำรหันมำ
สนใจในธุรกิจประเภทนี ้

แมใ้นปัจจุบันกำรทันตกรรมจะมีหลำยทำงเลือกใหผู้ใ้ชบ้ริกำรเลือกใชบ้ริกำรก็ตำม แต่ปัญหำสุขภำพช่องปำกของ
ประชำชนไทยท่ีส ำคญั คือ โรคฟันผุ ท่ีเป็นปัญหำท่ีเด่นชดัในกลุ่มเด็กประเทศพฒันำนอ้ยและก ำลงัพฒันำ เมื่อไม่ไดร้บักำรดแูล
รกัษำอย่ำงทนัท่วงที โรคจะลกุลำมและสญูเสียฟันในท่ีสดุ ส่งผลต่อพฒันำกำรสขุภำพ กำรสบฟัน และกำรเรียน ในประเทศไทย
พบเด็กอำยุ 12 ปี รอ้ยละ 4.3 และเด็กอำยุ 15 ปี รอ้ยละ 4.1 ปวดฟันจนขำดเรียนเฉลี่ย 2.5 และ 4.4 วนัตำมล ำดบั ขณะท่ีเด็ก
ปฐมวยัพบอตัรำฟันผุในเด็กกลุ่มอำยุ 3 ปีกว่ำเป็นรอ้ยละ 61.4 ถือเป็นสถำนกำรณปั์ญหำในระดบัสูง ขณะท่ีกลุ่มผูใ้หญ่และ
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อย่ำงไรก็ดี กำรท่ีภำครฐับำลของประเทศไทยเห็นถึงควำมส ำคญัในเรื่องสขุภำพของประชำชน ซึ่งรวมทัง้ดำ้นทันตก
รรม เพ่ือแกไ้ขและป้องกนัปัญหำดำ้นสขุภำพของประชำชนในประเทศ ดว้ยระบบหลกัประกนัสขุภำพหลกัอยู่ 3 ระบบ ไดแ้ก ่

1. ระบบสวัสดิกำรรักษำพยำบำลข้ำรำชกำรส ำหรับผูม้ีสิทธิขำ้รำชกำรและครอบครัวตำมพระรำชกฤษฎีกำเงิน
สวสัดิกำรเก่ียวกับกำรรกัษำพยำบำลปี 2521 และต่อมำมีกำรปรบัปรุงโดยยกเลิกและมีกำรประกำศกฤษฎีกำเงินสวสัดิกำร
เก่ียวกบักำรรกัษำพยำบำลปี 2523 ปัจจบุนัมีผูม้ีสิทธิสวสัดิกำรรกัษำพยำบำลขำ้รำชกำรรำว 5 ลำ้นคน ใชง้บประมำณทัง้หมด
จำกเงินภำษี ดแูลโดยกรมบญัชีกลำง กระทรวงกำรคลงั  

2. ระบบประกันสังคม ส ำหรับผู้ประกันตน ตำมพระรำชบัญญัติประกันสังคม พ.ศ. 2553 และแก้ไขปรับปรุง  
พ.ศ.2537 ปัจจุบนัดูแลผูป้ระกนัตนรำว 10 ลำ้นคน เงินกองทุนมำจำกองคป์ระกอบต่ำง ๆ 9 รำยกำร รำยกำรท่ีส  ำคญัคือเงิน
สมทบจำกรฐับำล นำยจำ้งและผูป้ระกนัตนตำมมำตรำ 46 ดแูลโดยส ำนกังำนประกนัสงัคมกระทรวงแรงงำน 

3. ระบบหลกัประกนัสขุภำพแห่งชำติ หรือเรียกโดยทั่วไปวำ่สิทธิ UC หรือสิทธิ 30 บำท ดแูลประชำชนไทยท่ีไมไ่ดอ้ยู่ใน 
2 กลุ่มขำ้งตน้และไม่ไดอ้ยู่ในกฎหมำยเฉพำะ เช่น องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน รัฐวิสำหกิจ ครูโรงเรียนเอกชน ฯลฯ ตำม
พระรำชบัญญัติหลกัประกันสุขภำพแห่งชำติ พ.ศ.2545 ซึ่งถือเป็นระบบใหม่ท่ีสุด แต่มีสมำชิกมำกท่ีสุดรำว 48 ลำ้นคน ใช้
งบประมำณทัง้หมดจำกภำษีเช่นเดียวกับระบบสวัสดิกำรรกัษำพยำบำลขำ้รำชกำร ดูแลโดยส ำนักงำนหลกัประกันสุขภำพ
แห่งชำติ หรือ สปสช. 

ระบบหลกัประกนัสขุภำพเป็นกองทนุท่ีดแูลประชำชนจ ำนวนมำกท่ีสดุครอบคลมุกว่ำ 48 ลำ้นคนในทุกกลุ่มอำยุ และ
ให้บริกำรหลัก 4 ดำ้น คือ ส่งเสริม รักษำ ป้องกันและฟ้ืนฟู ควบคู่กันไป ในส่วนทันตกรรม สิทธิประโยชน์ในระบบ UC 
ครอบคลมุในดำ้นตำ่ง ๆ ดงันี ้

1) ดำ้นกำรรกัษำ คือ กำรถอนฟัน กำรอดุฟัน กำรขดูหินปนู กำรท ำฟันเทียมฐำนพลำสติก กำรใสเ่พดำนเทียมในเด็ก
ปำกแหวง่เพดำนโหว ่และกำรจดัฟันเทียมในเดก็ปำกแหวง่เพดำนโหว ่เป็นตน้ 

2) ดำ้นกำรส่งเสริมสขุภำพและป้องกนัโรคในช่องปำก คือ กำรตรวจสขุภำพช่องปำก กำรแนะน ำดำ้นทนัตสขุภำพ 
กำรใหฟ้ลอูอไรดเ์สริมในกลุม่ท่ีมีควำมเสี่ยงตอ่โรคฟันผ ุและกำรเคลือบหลมุรอ่งฟัน เป็นตน้ 

ในปีงบประมำณ 2554 ส ำนักงำนหลักประกันสุขภำพหรือ สปสช. ได้จัดตั้ง “กองทุนทันตกรรม” ขึน้มำโดยมี
วตัถปุระสงคเ์พ่ือควบคมุสภำวะสขุภำพช่องปำกในกลุม่เป้ำหมำย ไดแ้ก่ เด็กปฐมวยั เด็กประถมศกึษำ หญิงตัง้ครรภ ์เพ่ือสรำ้ง
เสริมสขุภำพช่องปำกและทนัตกรรมป้องกนัแก่ประชำชน และเพ่ือใหผู้ส้งูอำยเุขำ้ถงึบริกำรฟันเทียมไดอ้ย่ำงทั่วถึง ซึ่งจะเป็นกำร
ส่งเสริมคณุภำพชีวิตของผูส้งูอำยุ โดยวตัถุประสงคก์ำรใหบ้ริกำรดำ้นฟันเทียมแก่ผูส้งูอำยุเป็นเรื่องท่ีส  ำคญัมำกขึน้ในอนำคต 
เน่ืองจำกกำรคำดกำรณข์องส ำนกังำนสถิติแห่งชำติปี 2543-2573พบว่ำจะมีประชำกรผูส้งูอำยุ (อำยุตัง้แต่ 60 ปี) เพ่ิมขึน้จำก
รอ้ยละ 10.5 ในปี 2548 เป็นรอ้ยละ 15.7 ในปี 2573 ซึ่งจะเป็นผลท ำใหธุ้รกิจกำรให้บริกำรทำงดำ้นทันตกรรมมีโอกำส
เจริญเติบโตมำกย่ิงขึน้ 

จำกรำยงำนผลกำรส ำรวจสภำวะสขุภำพช่องปำกระดบัประเทศของประเทศไทยครัง้ท่ี 8 พ.ศ. 2560 สำมำรถจ ำแนก
สิทธิดำ้นกำรรกัษำพยำบำลดำ้นทนัตกรรมของกลุม่วยัท ำงำนและกลุม่ผูส้งูอำย ุไดด้งัตอ่ไปนี ้
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แบบแสดงรำยกำรขอ้มูลประจ ำปี/ รำยงำนประจ ำปี 2564 (แบบ 56-1 One Report) 

ประชำกรทัง้ 2 กลุ่มส่วนใหญ่ใชส้ิทธิประโยชนจ์ำกบตัรประกนัสขุภำพถว้นหนำ้มำกท่ีสดุ เน่ืองจำกระบบหลกัประกัน
สขุภำพถว้นหนำ้ หรือสิทธิ 30 บำท เป็นระบบท่ีมีสมำชิกมำกท่ีสดุ รองลงคือ ประกันสงัคม และกำรเบิกรำชกำร / รฐัวิสำหกิจ 
ตำมล ำดบั  

 
แหลง่ที่มำ : รำยงำนผลกำรส  ำรวจ สภำวะสขุภำพชอ่งปำกแหง่ชำติ ครัง้ที่ 8 ประเทศไทย พ.ศ.2560 ;ส  ำนกังำนทนัตสำธำรณสขุ กรมอนำมยั กรกฎำคม 2561 

2.4.1 โครงสร้างการใหบ้ริการด้านทนัตกรรมในประเทศไทย 

(1) ลักษณะผู้ใหบ้ริการ 
 กำรให้บริกำรด้ำนทันตกรรมของประเทศไทย นอกจำกแบ่งตำมกำรให้บริกำรของศูนย์ทันตกรรมใน

โรงพยำบำลภำครฐัและภำคเอกชน และคลินิกแลว้ สำมำรถแบ่งไดล้กัษณะของสถำนประกอบกำร (คลินิกทันตกรรม) ตำม
ควำมรูใ้นวิชำชีพของผูไ้ดร้บัใบอนญุำตเป็นผูป้ระกอบโรคศิลปะ ตำมพระรำชบญัญัติควบคมุกำรประกอบโรคศิลปะ (ฉบบัท่ี 3) 
พทุธศกัรำช 2483 โดยสำมำรถแบ่งออกไดด้งันี ้

ทนัตกรรมชัน้หนึ่ง เป็นสถำนประกอบกำรท่ีเปิดใหบ้ริกำรดำ้นทนัตกรรม โดยผูป้ระกอบโรคศิลปะแผนปัจจุบนั
ชัน้หนึ่งซึง่ผูไ้ดร้บัอนญุำตจะตอ้งไดร้บัปริญญำหรือประกำศนียบตัรท่ีมีหลกัสตูรท่ีคณะกรรมกำรควบคมุกำรประกอบโรคศิลปะ
ก ำหนด 

ทนัตกรรมชัน้สอง เป็นสถำนประกอบกำรท่ีเปิดใหบ้ริกำรดำ้นทนัตกรรม โดยผูป้ระกอบโรคศิลปะแผนปัจจุบนั
ชัน้สอง ซึ่งผูไ้ดร้ับอนุญำตเป็นผูไ้ดร้บักำรอบรมศึกษำในสำขำทันตกรรม หรือไดร้ับถ่ำยทอดควำมรูส้ืบต่อกันมำเป็นทอดๆ 
สถำนพยำบำลส่วนใหญ่ของประเทศเป็นสถำนพยำบำลประเภททนัตกรรมชัน้หนึ่ง โดยสถำนพยำบำลแต่ละแห่งจะตอ้งไดร้บั
อนญุำตใหด้  ำเนินกำรสถำนพยำบำลตำมพระรำชบญัญตัิสถำนพยำบำล พ.ศ. 2541 เพ่ือประกอบกำรรกัษำ พยำบำลคนไขห้รือ
ผูป่้วยและคลินิกทนัตกรรมจะเป็นสถำนพยำบำลท่ีใหบ้ริกำรเฉพำะดำ้น มีแพทยผ์ูเ้ช่ียวชำญประจ ำ โดยใหก้ำรรกัษำเก่ียวกับ
ดำ้นทันตกรรม ซึ่งจะตอ้งด ำเนินกำรโดยผูป้ระกอบวิชำชีพทนัตกรรมและไดร้บักำรรบัรองกำรใหบ้ริกำรท่ีมีมำตรฐำนจำกกอง
ประกอบโรคศิลป์ส ำหรบัสถำนพยำบำล ซึง่มีป้ำยเลขท่ีใบอนญุำตประกอบกิจกำรแสดงอยู่ ณ สถำนทนัตกรรมนัน้ ๆ 
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(2)    อุปทาน และอุปสงคต์่ออุตสาหกรรมทนัตกรรม 

ดำ้นอปุทำนต่ออุตสำหกรรมทนัตกรรมก ำลงัคนดำ้นสุขภำพเป็นปัจจยัหลกัในกำรขบัเคลื่อนระบบ
บริกำรสุขภำพ  ในปัจจุบันสถำนกำรณ์กำรขำดแคลนบุคลำกรทำงกำรแพทยย์ังเป็นปัญหำท่ีส  ำคญัของระบบสุขภำพของ
ประเทศ อำทิ กำรขำดแคลนก ำลงัคนดำ้นสขุภำพโดยเฉพำะในเขตชนบท กำรกระจำยของก ำลงัคนดำ้นสขุภำพท่ียงัไม่ทั่วถึง
และเท่ำเทียม โดยแพทยจ์ะกระจุกตวัอยู่ในพืน้ท่ีเมืองมำกกว่ำชนบท กำรขำดกลไกกำรท ำงำนเรื่องก ำลงัคนดำ้นสุขภำพใน
ภำพรวมของประเทศ กำรขำดกำรจัดกำรองคค์วำมรูอ้ย่ำงเป็นระบบ ไม่มีกลไกกำรประสำนงำนและกำรติดตำม  ท่ีผ่ำนมำ
กระทรวงสำธำรณสขุ ในฐำนะเป็นหน่วยงำนท่ีมีบทบำทหลกัในกำรดแูลระบบสขุภำพของประเทศไดแ้ตง่ตัง้คณะท ำงำนเพ่ือท ำ
แผนยุทธศำสตรก์ ำลงัคนดำ้นสขุภำพจดัท ำ “ แผนยุทธศำสตรท์ศวรรษก ำลงัคนดำ้นสขุภำพแห่งชำติ พ.ศ.2550-2559” แผน
ยุทธศำสตรด์งักล่ำวมีกรอบนโยบำย ทิศทำงและเป้ำหมำยหลกั คือกำรขยำยบริบทกำรพฒันำก ำลงัคนดำ้นสขุภำพใหก้วำ้ง
กวำ่วิชำชีพหลกัใหค้รอบคลมุถงึผูท่ี้ดแูลสขุภำพในชุมชนและภูมิปัญญำทอ้งถ่ิน และเพ่ือตอบสนองควำมตอ้งกำรดำ้นสขุภำพ
ของประชำชนทัง้ในระดบัพืน้ท่ีและระดบัประเทศ กระจำยบทบำทกำรวำงแผนพฒันำและจดักำรก ำลงัคนลงไปในระดบัพืน้ท่ี
รวมไปถงึกำรสรำ้งกำรมีสว่นรวมของภำครฐัภำค เอกชน ภำคทอ้งถ่ินและภำคประชำชนในทกุระดบั 

ทนัตแพทยเ์ป็นวิชำชีพหนึ่งท่ีประสบปัญญำควำมขำดแคลนจ ำนวนทนัตบุคลำกร และปัญหำกำร
กระจำยของก ำลงัทนัตบคุลำกรท่ียงัไมท่ั่วถงึทัง้ประเทศ จะเห็นไดว้ำ่ แพทยจ์ะกระจกุตวัอยู่ในพืน้ท่ีเมืองมำกกว่ำชนบท สำเหตุ
กำรกระจกุตวัเน่ืองจำกบุคลำกรถูกดงึไปเพ่ือเป้ำหมำยทำงธุรกิจ หรือกำรประกอบอำชีพในโรงพยำบำลหรือคลินิกเอกชนท่ีให้
ผลตอบแทนไดต้ำมควำมตอ้งกำร ซึ่งกำรท ำงำนในชนบทอำจไม่สำมำรถตอบสนองควำมตอ้งกำรในระยะยำวได ้นอกจำกนัน้
นกัศกึษำรุน่ใหมก่็ไมม่ีแรงจงูใจและควำมมุง่มั่นท่ีจะเรียนแพทยม์ำเพ่ือตอบสนองควำมตอ้งกำรของสงัคมอย่ำงแทจ้ริง  

จำกขอ้มลูของฐำนขอ้มลูบุคลำกรดำ้นทนัตสำธำรณสขุ แสดงใหเ้ห็นถึงกำรเพ่ิมขึน้ของจ ำนวนทนัต
บุคลำกร ทัง้ทนัตแพทยแ์ละทนัตำภิบำล ซึ่งมีจ  ำนวนทนัตแพทยใ์นปี 2558 มีจ  ำนวน 13,215 คน ทนัตำภิบำล จ ำนวน 6,819 
คน ทัง้จ  ำนวนทนัตแพทยแ์ละจ ำนวนทนัตำภิบำลมีจ ำนวนเพ่ิมมำกขึน้ทุกปี จะเห็นไดว้่ำจ ำนวนทนัตแพทยใ์นปี 2558 เพ่ิมขึน้
ประมำณรอ้ยละ 63.63 จำกปี 2547 และจ ำนวนทนัตำภิบำลเพ่ิมขึน้จำกปี 2547 คิดเป็นรอ้ยละ 106.20  
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แบบแสดงรำยกำรขอ้มูลประจ ำปี/ รำยงำนประจ ำปี 2564 (แบบ 56-1 One Report) 

    (3)  การจัดหาผลิตภัณฑ์หรือบริการ 

     ก. การจัดหาผลิตภัณฑ์และบริการ 

  1 บคุลำกรทำงกำรแพทย ์

    ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 บริษัท มีทนัตแพทยร์วมทกุสำขำวิชำชีพ จ ำนวน 424 คน และผูช้่วยทนัตกรรม 
จ ำนวน 205 คน ที่ผ่ำนมำบริษัท สำมำรถจดัหำทนัตแพทยผ์ูม้ีควำมรูค้วำมเช่ียวชำญดำ้น ทนัตกรรม ผ่ำนช่องทำงกำรสรรหำ
ทนัตแพทยท่ี์หลำกหลำย อำทิ รบัสมคัรทำงเว็บไซต ์กำรบอกต่อระหว่ำงทนัตแพทยด์ว้ยกนัเอง และกำรแนะน ำของผูจ้ดักำร
สำขำหรือพนกังำนในบริษัท เป็นตน้ ท ำใหบ้ริษัท ไมป่ระสบภำวะกำรขำดแคลนทนัตแพทยแ์ตอ่ย่ำงใด 
 เพ่ือเป็นกำรรกัษำบุคลำกรทำงกำรแพทยด์งักล่ำว บริษัท ไดม้ีกำรสรำ้งควำมสมัพนัธท่ี์ดีกบัทนัตแพทยม์ำโดยตลอด 
รวมทัง้ไดม้ีกำรก ำหนดนโยบำยคำ่ตอบแทน สิทธิประโยชนท่ี์เหมำะสม กำรสรำ้งเสริมบรรยำกำศในกำรท ำงำนท่ีดี ตลอดจน
กำรสรำ้งภำพลกัษณข์ององคก์รใหม้ีช่ือเสียง และน่ำเช่ือถือ สง่ผลใหเ้กิดควำมผกูพนัระหวำ่งบคุลำกรและองคก์รในระยะยำว 
ซึ่งบริษัท เช่ือว่ำจะสำมำรถช่วยลดควำมเสี่ยงจำกกำรขำดแคลนบุคลำกรทันตแพทย ์และผูช้่วยทันตกรรมได ้นอกจำกนี ้
บริษัท ยงัมีศนูยฝึ์กอบรมผูช้่วยทนัตกรรม ภำยใตก้ำรด ำเนินกำรของบริษัท เพ่ือรองรบัควำมตอ้งกำรบุคลำกรผูช้่วยทนัตกรรม
ของบริษัท อีกทำงหนึ่ง  

 2 เครื่องมือและอปุกรณท์ำงกำรแพทย ์

  ในกำรจัดซือ้เครื่องมือและอุปกรณ์ทำงกำรแพทย ์บริษัท มีช่ำงเครื่องมือแพทย ์และคณะท ำงำน ท ำหนำ้ท่ี
พิจำรณำคุณสมบัติ ลักษณะเครื่องมือทำงกำรแพทย ์ควบคู่กับรำคำและเง่ือนไขทำงกำรคำ้กับผูจ้ัดจ ำหน่ำย เพ่ือใหไ้ด้
เครื่องมือและอปุกรณท์ำงกำรแพทยท่ี์มีคณุภำพดี มีรำคำท่ีเหมำะสม และสำมำรถตอบสนองตอ่กำรใชง้ำน และเกิดประโยชน์
สงูสดุกบับริษัท  

  บริษัทมีกำรจัดซือ้เครื่องมือและอุปกรณ์ทำงกำรแพทยโ์ดยตรงจำกผูผ้ลิตในประเทศ และผูน้  ำเขำ้และจัด
จ ำหน่ำยในประเทศ ส  ำหรบัเครื่องมือและอุปกรณท์ำงกำรแพทยส์่วนใหญ่จะไดร้บัเครดิตทำงกำรคำ้ประมำณ 60 - 90 วนั 
เกำ้อีท้ันตกรรมและเครื่อง X-Ray จะไดร้ับเครดิตทำงกำรคำ้ประมำณ 3 ปี ในดำ้นกำรพึ่งพิงผูจ้ัดจ ำหน่ำยเครื่องมือและ
อปุกรณท์ำงกำรแพทยน์ัน้ บริษัทไมม่ีขอ้ผกูพนัในกำรซือ้เครื่องมือและอปุกรณท์ำงกำรแพทยก์บัผูจ้  ำหน่ำยรำยใดรำยหนึ่ง จึง
ท ำใหบ้ริษัท สำมำรถเลือกซือ้เครื่องมือและอปุกรณท์ำงกำรแพทยจ์ำกผูจ้  ำหน่ำยไดห้ลำยรำย  

 3 แลปทนัตกรรม 

  แลปทันตกรรม เป็นปัจจัยส ำคัญท่ีมีผลต่อคุณภำพของงำนทันตกรรม โดยเฉพำะอย่ำงย่ิงงำนทันตกรรม
ประดิษฐ์ซึ่งอยู่ภำยใตน้โยบำยคณุภำพและกำรรบัประกนัของบริษัท จึงมีกำรก ำหนดขอบเขตงำนแลปและวสัด ุ(Scope of 
Lab & Materials) บริษัทจะท ำกำรคดัเลือกแลปทันตกรรมท่ีผ่ำนเกณฑม์ำตรฐำนของบริษัท และก ำหนดในทะเบียนรำยช่ือ
บริษัทแลปทันตกรรมท่ีทันตแพทยส์ำมำรถเลือกใช ้เพ่ือเป็นมำตรฐำนเดียวกัน ซึ่งแลปทันตกรรมในทะเบียนดังกล่ำว จะ
พิจำรณำจำกแลปทนัตกรรมท่ีมีมำตรฐำนกำรท ำงำนเป็นท่ียอมรบัของทนัตแพทย ์มีภำพลกัษณแ์ละผลงำนท่ีดี นอกจำกนี้
บริษัทยงัมีกำรทบทวนและประเมินคณุภำพของแลปทนัตกรรมในทุกๆ ปี เพ่ือสรำ้งควำมมั่นใจในคณุภำพของงำนท่ีส่งมอบ
ตอ่ผูร้บับริกำร 
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 4  ยำและเวชภณัฑ ์ 

  ยำไมไ่ดเ้ป็นผลิตภณัฑห์รือวตัถดุิบหลกัท่ีใชใ้นกำรด ำเนินธุรกิจทนัตกรรม เน่ืองจำกกำรรกัษำพยำบำลดำ้นทนั
ตกรรม   มีกำรสั่งจ่ำยยำใหก้บัผูร้บับริกำรไมม่ำกนกั ประกอบกบัธุรกิจทนัตกรรมมีประเภทยำจ ำนวนไม่มำก อำทิ ยำแกป้วด 
ยำรกัษำในกำรติดเชือ้ และวิตำมิน  เป็นตน้   
     ในดำ้นกำรจดัซือ้ยำและเวชภณัฑ ์บริษัทจะจดัซือ้โดยตรงจำกผูผ้ลิตในประเทศ และผูน้  ำเขำ้และจดัจ ำหน่ำยใน
ประเทศ โดยเลือกซือ้จำกผูผ้ลิตท่ีไดร้ับใบอนุญำตในกำรผลิตและจัดจ ำหน่ำยยำ และเวชภัณฑท์ำงยำท่ีมีคุณภำพตำม
มำตรฐำน Good Manufacturing Practice (GMP) เพ่ือใหม้ั่นใจวำ่บริษัท จะไดร้บัยำท่ีมีคณุภำพตำมมำตรฐำน 
  นอกจำกนี ้บริษัท ยงัมีนโยบำยในกำรตรวจสอบสินคำ้ประเภทยำ โดยก ำหนดใหก้ำรรบัสินคำ้ประเภทยำของ
สำขำบริษัท ตอ้งตรวจสอบวนัหมดอำยุของยำทุกประเภท โดย ณ วนัรบัสินคำ้ตอ้งมีวนัหมดอำยุเหลือไม่ต  ่ำกว่ำ 1 ปี และ
ตรวจสอบวนัหมดอำยเุป็นประจ ำทกุเดือนเพ่ือบริหำรยำท่ีใกลห้มดอำย ุกรณีตรวจสอบและพบว่ำวนัหมดอำยุของยำเหลือต ่ำ
กวำ่ 6 เดือน จะตอ้งน ำสง่คืนท่ีคลงัสินคำ้สว่นกลำงเพ่ือน ำสง่คืนและแลกเปลี่ยนยำใหมก่บัผูจ้  ำหน่ำยตอ่ไป 
  ดำ้นกำรพึ่งพำผูจ้ดัจ ำหน่ำยนัน้ แมว้่ำในปัจจุบนั บริษัท จะมีกำรซือ้สินคำ้จำกผูจ้  ำหน่ำยประเภทยำเพียงนอ้ย
รำย แตไ่มไ่ดพ้ึ่งพิงผูจ้  ำหน่ำยรำยใดรำยหนึ่งและไมม่ีขอ้ผกูพนักำรซือ้ยำกบัผูจ้  ำหน่ำย  เน่ืองจำกยำที่ใช ้เป็นยำทั่วไปท่ีไม่ไดม้ี
ควำมเฉพำะเจำะจงในกำรรักษำโรคเป็นพิเศษ จึงสำมำรถเลือกซือ้จำกผูจ้  ำหน่ำยรำยใดก็ไดใ้นตลำดท่ีบริษัท เห็นว่ำมี
คณุภำพที่ดีและมีควำมเหมำะสม 

 5 วสัดทุำงทนัตกรรม 

  วัสดุทำงทันตกรรมหรือทันตวัสดุ เป็นวัสดุสิน้เปลืองของทันตกรรมยกเว้นยำ ซึ่งถือเป็นส่วนหนึ่งในกำร
รกัษำพยำบำลดำ้นทนัตกรรม โดยวสัดท่ีุน ำมำใชใ้นงำนทนัตกรรมจะมีคณุสมบตัิใกลเ้คียงกบัฟันธรรมชำติ เช่น ทนต่อแรงบด
เคีย้ว ไมเ่ป็นพิษ และสำมำรถอยู่ในภำวะสิ่งแวดลอ้มภำยในช่องปำกไดโ้ดยไม่เปลี่ยนแปลง ตวัอย่ำงของวสัดทุำงทนัตกรรม
ไดแ้ก่ ผงขดัฟัน น ำ้ยำระงบัอำกำรเสียวฟัน  ปนู Plaster วสัดปิุดแผล และยำชำ เป็นตน้ 

  ภำยใตน้โยบำยคณุภำพและกำรรบัประกนัของบริษัท จงึมีกำรก ำหนดมำตรฐำนวตัถดุิบของวสัดทุำงทนัตกรรม 
(Standard Material Lists) โดยบริษัทจะจดัซือ้โดยตรงจำกผูจ้  ำหน่ำยหลำยบริษัท ซึ่งทนัตแพทยส์ำมำรถท่ีจะเสนอแนะวสัดุ
ทำงทนัตกรรมท่ีนอกเหนือจำกรำยกำรมำตรฐำนของบริษัท ได ้ในกรณีท่ีมีควำมจ ำเป็นตอ้งใชว้สัดุพิเศษ โดยเป็นกำรสั่งซือ้
ครัง้ตอ่ครัง้เมื่อมีควำมตอ้งกำรใช ้ผ่ำนขัน้ตอนกระบวนกำรสั่งซือ้ของบริษัท  

  กำรบริหำรคลงัสินคำ้ของวสัดุทำงทนัตกรรมจะมีรูปแบบกำรบริหำรท่ีคลำ้ยคลึงกับประเภทยำและเวชภัณฑ ์
โดยบริษัท มีนโยบำยกำรตรวจสอบวนัหมดอำยุของวสัดทุุกประเภทเป็นประจ ำ ส  ำหรบัดำ้นกำรพึ่งพิงผูจ้ดัจ ำหน่ำยดำ้นวสัดุ
ทำงทนัตกรรม บริษัท สำมำรถเลือกซือ้จำกผูจ้ดัจ ำหน่ำยรำยใดก็ไดห้ำกบริษัท เห็นวำ่มีคณุภำพและมีควำมเหมำะสม 
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แบบแสดงรำยกำรขอ้มูลประจ ำปี/ รำยงำนประจ ำปี 2564 (แบบ 56-1 One Report) 

     (4)  ทรพัยส์ินท่ีใชใ้นการประกอบธรุกิจ 

       ก.  สินทรัพย์ไม่หมนุเวียนหลัก  

   1. ทีด่นิ อาคาร และอุปกรณ ์ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 บริษัท มีท่ีดิน อำคำรและอปุกรณ-์สทุธิ เป็น
จ ำนวน 108.11 ลำ้นบำท มีรำยละเอียดดงันี ้

   2. สินทรัพยส์ิทธิการใช้  ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 บริษัท มีสินทรพัยส์ิทธิกำรใช/้สิทธิกำรเช่ำ จ ำนวน 
256.29 ลำ้นบำท ซึง่สว่นใหญ่เป็นอสงัหำริมทรพัยท่ี์อยู่ภำยใตส้ญัญำเช่ำด ำเนินงำนระยะยำว 

       ข. เครื่องหมายบริการ 

 บริษัทไดด้  ำเนินกำรจดทะเบียนเครื่องหมำยบริกำรกับกรมทรัพยส์ินทำงปัญญำ กระทรวงพำณิชย ์ส  ำหรับ
บริกำรทนัตกรรม เมื่อวนัท่ี 10 พฤศจิกำยน 2549 โดยกำรจดทะเบียนเครื่องหมำยบริกำรนี ้มีอำย ุ10 ปี ซึง่ครบก ำหนดและได้
ตอ่อำยแุลว้ (สิน้สดุ ณ วนัท่ี 9 พฤศจิกำยน พ.ศ.2569)  

 

ล าดบั เครือ่งหมายการบรกิาร กรรมสิทธ์ิ รายละเอียด 

1  บรษัิท เป็นเจำ้ของ 

  

เครือ่งหมำยกำรบรกิำร ส ำหรบั บรกิำรทนัตกรรม 
ภำยใตก้ำรด ำเนินงำนของ บรษัิท แอลดีซี                                                        
เด็นทลั จ ำกดั (มหำชน) 

2  บรษัิท เป็นเจำ้ของ เครือ่งหมำยกำรบรกิำร ส ำหรบั ผลติภณัฑน์ ำ้ยำ
บว้นปำก ยำสฟัีน ภำยใตก้ำรด ำเนินงำนของ 
บรษัิท แอลดีซี เด็นทลั จ ำกดั (มหำชน) 

สินทรพัย ์
มลูค่าทางบญัชี 

(ลา้นบาท) 

ลกัษณะ

กรรมสิทธ์ิ 
ภาระผกูพนั 

ท่ีดิน 

10.71 

25.54 

เป็นเจา้ของ 

 เป็นเจา้ของ 

หลกัประกนัวงเงนิสนิเชือ่ (ตามรายละเอยีด 4.3) 

ไมม่ภีาระผกูพนั 

อาคารและส่วนปรบัปรงุอาคาร 

3.64 

10.24 

เป็นเจา้ของ  

เป็นเจา้ของ 

หลกัประกนัวงเงนิสนิเชือ่ 

(ตามรายละเอยีด 4.3) 

ไมม่ภีาระผกูพนั 

เครื่องมือและอปุกรณก์ารแพทย ์ 49.95 เป็นเจา้ของ ไมม่ภีาระผกูพนั 

เครื่องตกแต่งและติดตัง้ 7.01 เป็นเจา้ของ ไมม่ภีาระผกูพนั 

คอมพิวเตอรแ์ละอปุกรณส์ านกังาน 1.02 เป็นเจา้ของ ไมม่ภีาระผกูพนั 

รวมมลูค่าท่ีดิน อาคาร และอปุกรณส์ทุธิ 108.11 - - 
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       ค. รายละเอียดท่ีดินและอาคารท่ีใช้ในการประกอบธรุกิจ 

 
 

สินทรัพย ์
ลักษณะ
กรรมสิทธิ์ 

ภาระผูกพัน 

สาขาเสรีไทย (ปิดด าเนินการ 30 ก.ย.64) 

ที่ดนิ : โฉนดที่ดนิเลขที่ 103032,103033,103034,103035, 

103036,16284 
- พืน้ที่ 103 ตารางวา  
- ตั้งอยูท่ี่ ต าบลคลองกุ่ม อ าเภอบางกะปิ กรุงเทพมหานคร 
อาคาร : 5 คูหา 3 ชัน้ ขนาด 720 ตารางเมตร  

เป็นเจำ้ของ 

จ ำนองทีด่ินและอำคำร 
เป็นประกนัวงเงินสนิเช่ือ 
กบัธนำคำร 
  

สาขาอุบลราชธานี 
ที่ดนิ : โฉนดที่ดนิเลขที่ 2864 
พืน้ที่ 157 ตารางวา 
ตั้งอยูท่ี่ ต าบลในเมือง อ าเภอเมืองอุบลราชธานี  จังหวดัอุบลราชธานี 

เป็นเจำ้ของ ไมม่ีภำระผกูพนั 

สาขามหาสารคาม 
ที่ดนิ : โฉนดที่ดนิเลขที่ 2846 
พืน้ที่ 202.1 ตารางวา 
ตั้งอยูท่ี่ ต าบลเกิง้ อ าเภอเมืองมหาสารคาม  จังหวดัมหาสารคาม 

เป็นเจำ้ของ ไมม่ีภำระผกูพนั 
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แบบแสดงรำยกำรขอ้มูลประจ ำปี/ รำยงำนประจ ำปี 2564 (แบบ 56-1 One Report) 

      ง. สัญญาท่ีเก่ียวข้องกับทรัพย์สิน 

 1. สัญญาเช่าทีด่นิและอาคาร 

 บริษัท ไดท้  ำสญัญำเช่ำท่ีดินและอำคำร เพ่ือใชใ้นกำรประกอบธุรกิจศูนยท์ันตกรรมทันตแพทยเ์ฉพำะทำง ใน
พืน้ท่ีกรุงเทพมหำนคร พืน้ท่ีจังหวดัใกลเ้คียง เช่น จังหวดันนทบุรี จังหวดัปทุมธำนี และจังหวดัสมุทรปรำกำร และพืน้ท่ีใน
ตำ่งจงัหวดัโดยมีรำยละเอียดสญัญำเช่ำ ดงันี ้

    1.1 สัญญาเช่าทีด่นิและอาคารสาขาลาดพร้าว 89 

 
     สัญญาเช่าทีด่นิสาขาลาดพร้าว 89 

 

    1.2 สัญญาเช่าทีด่นิและอาคารสาขารามค าแหง 135 

 

   

สาขาลาดพร้าว89 (สัญญาเช่าที่ดนิและอาคาร) 

ที่ตั้ง : สิง่ปลกูสรำ้งบนโฉนดเลขที่ 22974,4404 หนำ้ส ำรวจ 22973 4403 แขวงวงัทองหลำง เขตวงั
ทองหลำง กรุงเทพมหำนคร 

ผู้เช่า : บรษัิทแอลดีซี เด็นทลั จ ำกดั โดยนำยวฒันำ  ชยัวฒัน ์
พืน้ที่เช่า : ที่ดินเนือ้ที่ 81 และ 93 ตำรำงวำ พรอ้มโครงอำคำร 
ระยะเวลา : 12 ปี 6 เดือน ตัง้แต ่วนัท่ี 1 กรกฎำคม 2555 ถึง 31 ธนัวำคม 2567 

สาขาลาดพร้าว89 (สัญญาเช่าที่ดนิ) 

ที่ตัง้ : โฉนดเลขที่ 22972,22971 หนำ้ส ำรวจ 4402,4401 แขวงวงัทองหลำง เขตวงัทองหลำง 
กรุงเทพมหำนคร 

ผูเ้ช่ำ : บรษัิท แอลดีซี เด็นทลั จ ำกดั โดยนำยวฒันำ  ชยัวฒัน ์

พืน้ท่ีเช่ำ : ที่ดินเปลำ่ เนือ้ที่ 114 และ 129 ตำรำงวำ 

ระยะเวลำ : 12 ปี ตัง้แต ่วนัท่ี 1 มกรำคม 2556 ถงึ 31 ธนัวำคม 2567 

สาขารามค าแหง 135 

ที่ตัง้ : อำคำรชัน้เดยีวบนสว่นหนึง่ของทีด่ิน โฉนดเลขที่ 167036 เลขที่ดิน 1412 และที่ดินโฉนดเลขที่ 
167945 เลขที่ดิน 1411 แขวงสะพำนสงู เขตบำงกะปิ กรุงเทพมหำนคร 

ผูเ้ช่ำ : บรษัิท แอลดีซี เด็นทลั จ ำกดั (มหำชน) โดยนำยวฒันำ  ชยัวฒัน ์และนำงนพเกลำ้ สพุรพฒันำ 

พืน้ท่ีเช่ำ : อำคำรพรอ้มที่ดิน พืน้ท่ี 3 งำน 7 ตำรำงวำ 

ระยะเวลำ : 15 ปี ตัง้แต ่วนัท่ี 1 กรกฎำคม 2561 ถึง วนัท่ี 30  มิถนุำยน 2576 
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   1.3  สัญญาเช่าทีด่นิและอาคารสาขารามอนิทรา 37 (กม.4) 

 
หมำยเหต ุ: มีกำรจดทะเบียนสิทธิกำรเชำ่กบักรมที่ดิน เม่ือวนัที่ 9 ธันวำคม 2545 ณ ที่วำ่กำร ส  ำนกังำนที่ดิน สำขำบำงเขนกรุงเทพมหำนคร  

   1.4  สัญญาเช่าทีด่นิและอาคารสาขาแจ้งวัฒนะ   

 
   1.5  สัญญาเช่าทีด่นิและอาคารสาขาศรีนครินทร ์ 

 
หมำยเหต ุ:  เป็นสญัญำเชำ่ระยะยำว 24 ปี มีกำรจดทะเบียนที่กรมที่ดิน เม่ือวนัที่ 21 พฤศจิกำยน 2549 ณ ส ำนกังำนที่ดินจงัหวดัสมทุรปรำกำร 

    1.6  สัญญาเช่าทีด่นิและอาคารสาขาอ่อนนุช 

 

สาขารามอินทรา 37 (กม.4) 

ที่ตัง้ : อำคำรชัน้เดยีว เลขที่ 32/31 หมู4่ ถนนรำมอินทรำ แขวงอนสุำวรยี ์เขตลำดพรำ้ว กรุงเทพมหำนคร 
บนที่ดินระวำง 6น./7อ. เลขท่ีดิน 1680,1681 หนำ้ส ำรวจ 1481,1482 

ผูเ้ช่ำ : บรษัิท แอลดีซี เด็นทลั จ ำกดั โดย นำยวฒันำ ชยัวฒัน ์

พืน้ท่ีเช่ำ : อำคำรชัน้เดยีวตอ่เตมิพืน้ท่ีชัน้สอง พืน้ท่ี 484 ตำรำงเมตร 

ระยะเวลำ : 21 ปี ตัง้แตว่นัท่ี 15 ตลุำคม 2545 ถึง วนัท่ี 14 ตลุำคม 2566 

สาขาแจ้งวัฒนะ 

ที่ตัง้ : อำคำรเลขที่ 123/1 หมูท่ี่ 4 แขวงทุง่สองหอ้ง เขตหลกัสี ่กรุงเทพมหำนคร บนโฉนดที่ดินเลขท่ี 13636 
เลขที่ดิน 160 และโฉนดที่ดินเลขที่ 13942 เลขท่ีดิน 172 

ผูเ้ช่ำ : นำยวฒันำ ชยัวฒัน ์

พืน้ท่ีเช่ำ : ที่ดินพรอ้มโครงอำคำร 2 ชัน้ เนือ้ที่ 212 และ 191 ตำรำงวำ 

ระยะเวลำ : สญัญำเชำ่ 1 ปี ตัง้แตว่นัท่ี 5 พฤษภำคม 2564 ถงึวนัท่ี 5 พฤษภำคม 2565 

สาขาศรีนครินทร ์

ที่ตัง้ : ที่ดินเปลำ่โฉนดที่ดินเลขท่ี 133224-133225 และโฉนดที่ดินเลขท่ี 65236 และ 133222 พรอ้มอำคำร
พำณิชย ์6 คหูำ เลขที่ 395-395/1 หมู ่5 ต ำบลส ำโรงเหนือ อ ำเภอเมือง จงัหวดัสมทุรปรำกำร 

ผูเ้ช่ำ : บรษัิท แอลดีซี เด็นทลั จ ำกดั โดยนำยวฒันำ  ชยัวฒัน ์
พืน้ท่ีเช่ำ : ที่ดินพรอ้มอำคำรพำณิชย ์จ ำนวน 6 คหูำ 

ระยะเวลำ : 24 ปี ตัง้แตว่นัท่ี 1 มกรำคม 2550 ถึงวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2573 

สาขาออ่นนุช 

ที่ตัง้ : ชัน้ลำ่งของอำคำรพำณิชย ์5 คหูำและลำนจอดรถ เลขที่ 1935-1943 ถนนออ่นนชุ แขวงสวนหลวง 
เขตสวนหลวง กรุงเทพมหำนคร 

ผูเ้ช่ำ : บรษัิท แอลดีซี เด็นทลั จ ำกดั (มหำชน) โดยนำยวฒันำ  ชยัวฒัน ์และนำงนพเกลำ้ สพุรพฒันำ 
พืน้ท่ีเช่ำ : อำคำรพำณิชย ์5 คหูำและลำนจอดรถ (ไมร่วมชัน้ 2,ชัน้ 3 และสว่นดำ้นหลงัที่ตอ่จำกลำนจอดรถ) 

ระยะเวลำ : 12 ปี ตัง้แตว่นัท่ี 1 กมุภำพนัธ ์2562 ถึง วนัท่ี 31 มกรำคม 2574 
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    1.7 สัญญาเช่าทีด่นิและอาคารสาขาราชพฤกษ ์

 

   1.8  สัญญาเช่าทีด่นิและอาคารสาขารังสิต 

 
  หมำยเหต ุ: เป็นสญัญำเช่ำระยะยำว 15 ปี มีจดทะเบียนสทิธิกำรเช่ำกบักรมท่ีดนิ เม่ือวนัท่ี 8 กรกฎำคม 2557 ณ ส ำนกังำนท่ีดนิ สำขำธญับรุี จงัหวัดปทมุธำนี 

    1.9  สัญญาเช่าทีด่นิและอาคารสาขาเพชรเกษม 

 

    1.10  สัญญาเช่าทีด่นิและอาคารสาขาพระราม 2  

 

    

สาขาราชพฤกษ ์

ที่ตัง้ : อำคำรพำณิชยเ์ลขที่ 101/7 และเลขที่ 101/8 สงู 4 ชัน้ จ ำนวน 2 คหูำ ตัง้อยูห่มูท่ี่ 5 ต ำบลบำงรกันอ้ย 
อ ำเภอเมอืงนนทบรุ ีจงัหวดันนทบรุี 

ผูเ้ช่ำ : บรษัิท แอลดีซี เด็นทลั จ ำกดั โดยนำยวฒันำ  ชยัวฒัน ์
พืน้ท่ีเช่ำ : อำคำรพำณิชย ์จ ำนวน 2 คหูำ 

ระยะเวลำ : 15 ปี ตัง้แตว่นัท่ี 1 กนัยำยน 2551 ถึงวนัท่ี 31 สงิหำคม 2566 

สาขารังสิต 

ที่ตัง้ : อำคำรพำณิชยเ์ลขที่ 379,381,383,385 สงู 4 ชัน้ จ ำนวน 4 คหูำ ตัง้อยูถ่นนรงัสติ-นครนำยก ต ำบล
ประชำธิปัตย ์อ ำเภอธญับรุ ีจงัหวดัปทมุธำนี 

ผูเ้ช่ำ : บรษัิท แอลดีซี เด็นทลั จ ำกดั โดยนำยวฒันำ  ชยัวฒัน ์
พืน้ท่ีเช่ำ : อำคำรพำณิชย ์จ ำนวน 4 คหูำ 

ระยะเวลำ : 15 ปี ตัง้แตว่นัท่ี 1 กนัยำยน 2551 ถึง 31 สงิหำคม 2566 

สาขาเพชรเกษม 

ที่ตัง้ : อำคำรพำณิชย ์เลขท่ี 431/3-4 ถนนเพชรเกษม แขวงบำงแคเหนือ เขตภำษีเจรญิ กรุงเทพมหำนคร 
ผูเ้ช่ำ : บรษัิท แอลดีซี เด็นทลั จ ำกดั (มหำชน) โดยนำยวฒันำ  ชยัวฒัน ์และนำงนพเกลำ้ สพุรพฒันำ 
พืน้ท่ีเช่ำ : อำคำรพำณิชย ์4 คหูำ พืน้ท่ี 552 ตำรำงเมตร 

ระยะเวลำ : 15 ปี ตัง้แตว่นัท่ี 1 มกรำคม 2562 ถึงวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2576 

สาขาพระราม 2 

ที่ตัง้ : อำคำรศนูยก์ำรคำ้เซ็นทรลัพลำซำ พระรำม 2 อำคำรเลขที่ 160 (หอ้งเลขที่ SH 05) ถนนพระรำม 2 
แขวงแสมด ำ เขตบำงขนุเทียน กรุงเทพมหำนคร 

ผูเ้ช่ำ : บรษัิท แอลดีซี เด็นทลั จ ำกดั (มหำชน) 
พืน้ท่ีเช่ำ : อำคำรพำณิชย ์1 คหูำ พืน้ท่ี 545.25 ตำรำงเมตร 

ระยะเวลำ : 1 ปี 11 เดือน ตัง้แตว่นัท่ี 1 สงิหำคม 2562 ถงึวนัท่ี 30 มิถนุำยน 2564 
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    1.11  สัญญาเช่าทีด่นิและอาคารสาขาพระราม 5 

 

    1.12  สัญญาเช่าทีด่นิสาขาบางใหญ่ 

 

   1.13  สัญญาเช่าทีด่นิและอาคารสาขานวมินทร ์

 

   1.14  สัญญาเช่าทีด่นิและอาคารสาขาสะพานใหม่ 

 
    

สาขาพระราม 5 

ที่ตัง้ : อำคำรพำณิชย ์จ ำนวน 6 คหูำ ตัง้อยูเ่ลขที่ 103/18- 103/22 หมูท่ี่ 4 ถนนรำชพฤกษ์ ต ำบลบำงกรำ่ง 
เมืองนนทบรุ ีจงัหวดันนทบรุ ี

ผูเ้ช่ำ : บรษัิท แอลดีซี เด็นทลั จ ำกดั (มหำชน) โดยนำยวฒันำ  ชยัวฒัน ์และนำงนพเกลำ้ สพุรพฒันำ 
พืน้ท่ีเช่ำ : อำคำรพำณิชย ์จ ำนวน 6 คหูำ 

ระยะเวลำ : 12 ปี ตัง้แตว่นัท่ี 1 สงิหำคม 2560 ถึงวนัท่ี 30 กนัยำยน 2572 

สาขาบางใหญ ่

ที่ตัง้ : โฉนดเลขที่ 22806,22807,22808,1339 เลขท่ีดิน 295,296,297,68 ตัง้อยูเ่ลขที่ 14/50 ต ำบลพิมล
รำช อ ำเภอบำงบวัทอง จงัหวดันนทบรุี 

ผูเ้ช่ำ : บรษัิท แอลดีซี เด็นทลั จ ำกดั โดยนำยวฒันำ  ชยัวฒัน ์
พืน้ท่ีเช่ำ : ที่ดินเปลำ่ พืน้ท่ี หนำ้กวำ้ง 42 เมตร ลกึ 46 เมตร 

ระยะเวลำ : 3 ปี ตัง้แตว่นัท่ี 1 กมุภำพนัธ ์2564 ถงึวนัท่ี 31 มกรำคม 2567 

สาขานวมินทร ์

ที่ตัง้ : ที่ดินพรอ้มสิง่ปลกูสรำ้งอำคำรพำณิชย ์4 คหูำ เลขที่ 4/1475-6 ถนนสขุำภิบำล 1 แขวงคลองกุม่ เขต
คลองกุ่ม กรุงเทพมหำนคร 

ผูเ้ช่ำ : บรษัิท แอลดีซี เด็นทลั จ ำกดั โดยนำยวฒันำ  ชยัวฒัน ์
พืน้ท่ีเช่ำ : อำคำรพำณิชยจ์ ำนวน 4 คหูำ 

ระยะเวลำ : 9 ปี ตัง้แตว่นัท่ี 15 มถินุำยน 2554 ถึงวนัท่ี 15 มถินุำยน 2567 

สาขาสะพานใหม ่

ที่ตัง้ : ที่ดินพรอ้มสิง่ปลกูสรำ้ง เลขที่ 145/1 บนโฉนดเลขที่ 1471 เลขที่ดนิ 5387 แขวงกบูแดง (คลองถนน) 
เขตบำงเขน กรุงเทพมหำนคร 

ผูเ้ช่ำ : บรษัิท แอลดีซี เด็นทลั จ ำกดั (มหำชน) โดยนำยวฒันำ  ชยัวฒัน ์และนำงนพเกลำ้ สพุรพฒันำ 
พืน้ท่ีเช่ำ : อำคำรพำณิชย ์3 ชัน้ 2 คหูำ พืน้ท่ี 88 ตำรำงวำ 

ระยะเวลำ : 12 ปี ตัง้แตว่นัท่ี 14 กรกฎำคม 2558 ถึงวนัท่ี 14 กรกฎำคม 2570 
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    1.15  สัญญาเช่าทีด่นิสาขาเสรีไทย 

 

    1.16  สัญญาเช่าทีด่นิสาขารามอนิทรา กม.10 

 

    1.17  สัญญาเช่าทีด่นิสาขาศาลายา 

 

    4.4.18   สัญญาเช่าทีด่นิสาขานครพนม 

 

    

 

สาขาเสรีไทย (เช่าที่จอดรถ) 

ที่ตัง้ : ที่ดินเปลำ่ โฉนดเลขที่ 16285 เลขที่ดิน 4921 เนือ้ที่ 50 ตำรำงวำ 
ผูเ้ช่ำ : บรษัิท แอลดีซี เด็นทลั จ ำกดั โดยนำยวฒันำ  ชยัวฒัน ์
พืน้ท่ีเช่ำ : ที่ดินเปลำ่ จ ำนวน  50 ตำรำงวำ 

ระยะเวลำ : 15 ปี ตัง้แตว่นัท่ี 1 มกรำคม 2556 ถึงวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2570 

สาขารามอินทรา กม.10 

ที่ตัง้ : ที่ดินเปลำ่ โฉนดเลขที่ 47359/47360 เลขที่ดิน 3599/3598 ต ำบลคนันำยำว อ ำเภอบำงกะปิ 
กรุงเทพมหำนคร 

ผูเ้ช่ำ : บรษัิท แอลดีซี เด็นทลั จ ำกดั โดย นำยวฒันำ ชยัวฒัน ์
พืน้ท่ีเช่ำ : ที่ดินเปลำ่ เนือ้ที่  217 และ 219  ตำรำงวำ 

ระยะเวลำ : 18 ปี ตัง้แตว่นัท่ี 1 กมุภำพนัธ ์2557 ถึงวนัท่ี 31 มกรำคม 2575 

สาขาศาลายา 

ที่ตัง้ : ที่ดินเปลำ่ โฉนดเลขที่ 12627 แขวงศำลำธรรมสพพ ์เขตทววีฒันำ กรุงเทพมหำนคร 
ผูเ้ช่ำ : บรษัิท แอลดีซี เด็นทลั จ ำกดั (มหำชน) โดยนำยวฒันำ  ชยัวฒัน ์และนำงนพเกลำ้ สพุรพฒันำ 
พืน้ท่ีเช่ำ : ที่ดินเปลำ่ เนือ้ที่ 1 ไร ่

ระยะเวลำ : 20 ปี ตัง้แตว่นัท่ี 1 มกรำคม 2557 ถึงวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2576 

สาขานครพนม 

ที่ตัง้ : ที่ดินเปลา่ โฉนดเลขที่ดิน 619 ต าบลในเมือง อ าเภอเมือง จงัหวดันครพนม 
ผูเ้ช่า : บรษัิท แอลดีซี เด็นทลั จ ากดั (มหาชน) โดยนายวฒันา  ชยัวฒัน ์และนางนพเกลา้ สพุรพฒันา 
พืน้ท่ีเช่า : ที่ดินเปลา่ เนือ้ที่ 1 ไร ่ 2 งาน 23.3 ตารางวา 

ระยะเวลา : 20 ปี ตัง้แตว่นัท่ี 1 เมษายน 2558 ถึงวนัท่ี 31 มีนาคม 2578 
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    1.19  สัญญาเช่าทีด่นิสาขามุกดาหาร 

 

    1.20  สัญญาเช่าทีด่นิสาขานครศรีธรรมราช 

 

    1.21  สัญญาเช่าทีด่นิและอาคารสาขาเชยีงราย 

 

    1.22  สัญญาเช่าทีด่นิและอาคารสาขาล าปาง 

 

    

สาขามุกดาหาร 

ที่ตัง้ : ที่ดินเปลา่บางสว่นของโฉนดเลขที่ดิน 18923 เลขที่ดิน 15 และโฉนดที่ดินเลขท่ี 18925 เลขที่ดิน 16  
ถนนพิทกัษ์พนมเขต ต าบลมกุดาหาร อ าเภอเมืองมกุดาหาร จงัหวดัมกุดาหาร 

ผูเ้ช่า : บรษัิท แอลดีซี เด็นทลั จ ากดั (มหาชน) โดยนายวฒันา  ชยัวฒัน ์และนางนพเกลา้ สพุรพฒันา 
พืน้ท่ีเช่า : ที่ดินเปลา่ เนือ้ที่กวา้ง 18 เมตร ลกึ 40 เมตร 

ระยะเวลา : 20 ปี ตัง้แตว่นัท่ี 1 เมษายน 2558 ถึงวนัท่ี 31 มีนาคม 2578 

สาขานครศรีธรรมราช 

ที่ตัง้ : ที่ดินเปลา่โฉนดเลขที่ 13643,13644,13645,13646,13647,13648,13649,13650,13651,13652 
เลขที่ดิน 809,810,811,812,813,814,815,816,817,818 ต าบลทา่วงั (ทา่ซกั) อ าเภอเมือง
นครศรธีรรมราช จงัหวดันครศรธีรรมราช 

ผูเ้ช่า : บรษัิท แอลดีซี เด็นทลั จ ากดั (มหาชน) โดยนายวฒันา  ชยัวฒัน ์และนางสาวสริลิกัษณ ์ตัง้บรริกัษ์ 
พืน้ท่ีเช่า : ที่ดินเปลา่ เนือ้ที่ 175.7 ตารางวา 

ระยะเวลา : 15 ปี ตัง้แตว่นัท่ี 1 เมษายน 2558 ถึงวนัท่ี 31 มีนาคม 2573 

สาขาเชียงราย 

ที่ตัง้ : โฉนดที่ดินเลขท่ี 23268 และ 23270 ต าบลเวียง (รอบเวียง) อ าเภอเวียง อ าเภอเชียงราย  
จงัหวดัเชียงราย 

ผูเ้ช่า : บรษัิท แอลดีซี เด็นทลั จ ากดั (มหาชน) โดยนายวฒันา  ชยัวฒัน ์และนางนพเกลา้ สพุรพฒันา 
พืน้ท่ีเช่า : อาคารพาณิชย ์3 ชัน้ จ านวน 2 คหูา พรอ้มที่ดินเนือ้ท่ี 106 ตารางวา 

ระยะเวลา : 20 ปี ตัง้แตว่นัท่ี 15 มิถนุายน 2558 ถงึวนัท่ี 14 มิถนุายน 2578 

สาขาล าปาง 

ที่ตัง้ : โฉนดเลขที่ 1077,1078,4901,10454 เลขที่ดิน 33,32,58,91 ต าบลหวัเวยีง (เชียงราย) อ าเภอเมอืง 
จงัหวดัล าปาง 

ผูเ้ช่า : บรษัิท แอลดีซี เด็นทลั จ ากดั (มหาชน) โดยนายวฒันา  ชยัวฒัน ์และนางนพเกลา้ สพุรพฒันา 
พืน้ท่ีเช่า : ที่ดินพรอ้มสิง่ปลกูสรา้ง พืน้ท่ี 275 ตารางวา 

ระยะเวลา : 7 ปี ตัง้แตว่นัท่ี 1 มิถนุายน 2558 ถึงวนัท่ี 31 พฤษภาคม 2565 
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    1.23  สัญญาเช่าทีด่นิสาขาอุดรธานี 

 
หมายเหต ุ: เป็นสญัญาเชา่ระยะยาว 20 ปี มีจดทะเบียนสิทธิการเชา่กบักรมที่ดิน เม่ือวนัที่ 26 พฤษภาคม 2558 ณ ส  านกังานที่ดิน จงัหวดัอดุรธานี 

    1.24  สัญญาเช่าทีด่นิและอาคารสาขาเชยีงใหม่ 

 

  
    1.25  สัญญาเช่าทีด่นิและอาคารสาขานครราชสีมา 

 

สาขาอุดรธานี 

ที่ตัง้ : โฉนดเลขที่ 36384 เลขท่ีดิน 156 โฉนดเลขที่ 40946 เลขที่ดิน 207 ต าบลบา้นเลือ่ม อ าเภอเมือง
อดุรธานี จงัหวดัอดุรธานี 

ผูเ้ช่า : บรษัิท แอลดีซี เด็นทลั จ ากดั (มหาชน) โดยนายวฒันา  ชยัวฒัน ์และนางสาวสริลิกัษณ ์ตัง้บรริกัษ์ 
พืน้ท่ีเช่า : ที่ดินเปลา่ พืน้ท่ี 68.1 ตารางวา 

ระยะเวลา : 20 ปี ตัง้แตว่นัท่ี 1 มกราคม 2559 ถึงวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2578 

สาขาเชียงใหม ่

ที่ตัง้ : โฉนดเลขที่ 8386,8548,4922,4923,12753 เลขท่ีดิน 845,846,3,847,245 ถนนศรภีมูิ อ าเภอเมือง 
จงัหวดัเชียงใหม ่

ผูเ้ช่า : บรษัิท แอลดีซี เด็นทลั จ ากดั (มหาชน) โดยนายวฒันา  ชยัวฒัน ์และนางสาวสริลิกัษณ ์ตัง้บรริกัษ์ 
พืน้ท่ีเช่า : ที่ดินเปลา่พรอ้มสิง่ปลกูสรา้ง พืน้ที่ 293 ตารางวา 

ระยะเวลา : 20 ปี ตัง้แตว่นัท่ี 5 เมษายน 2558 ถึงวนัท่ี 4 เมษายน 2578 

สาขานครราชสีมา 

ที่ตัง้ : โฉนดเลขที่ 36219,179838,179839,179840,179841,179842,179843,179837,9561 เลขที่ดิน 
1139,3326,3327,3328,3329,3330,3331,3325,1138 ต าบลในเมือง อ าเภอเมืองนครราชสมีา
จงัหวดันครราชสมีา 

ผูเ้ช่า : บรษัิท แอลดีซี เด็นทลั จ ากดั (มหาชน) โดยนายวฒันา  ชยัวฒัน ์และนางนพเกลา้ สพุรพฒันา 
พืน้ท่ีเช่า : อาคารแฟคตอรีม่อลล ์(อาคารใหญ่ และอาคารดา้นหลงั) 

ระยะเวลา : 12 ปี ตัง้แตว่นัท่ี 1 ตลุาคม 2558 ถึงวนัท่ี 30 กนัยายน 2570 
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     จ. ใบอนญุาตในการประกอบธรุกิจ 

 ศนูยท์นัตกรรมของบริษัท ทกุสาขา ซึง่แบ่งออกเป็น คลินิกทนัตกรรม และสหคลินิก (เวชกรรม+ทนัตกรรม) ไดร้บั
ใบอนญุาตจากกระทรวงสาธารณสขุ ซึง่ตามพระราชบญัญตัิสถานพยาบาล พ.ศ.2541 ประกอบดว้ย 

1)  ใบอนญุำตใหป้ระกอบกิจกำร สถำนพยำบำล ซึง่ใหไ้วแ้ก่บคุคล หรอืนิติบคุคลผูร้บัอนญุำตประกอบกิจกำรสถำนพยำบำล 
(“ผูร้บัอนญุำต”) โดยใบอนญุำตประเภทนีม้ีก ำหนดอำยไุมเ่กิน 10 ปี 

2) ใบอนญุำตใหด้ ำเนินกำรสถำนพยำบำล ซึง่ใหไ้วแ้ก่ แพทย ์หรอืผูป้ระกอบวิชำชีพโรคศิลปะ เป็นผูค้วบคมุ ดแูลกิจกำร
สถำนพยำบำล (“ผูด้  ำเนินกำร”) โดยใบอนญุำตประเภทนีม้ีก  ำหนดอำยไุมเ่กิน 2 ปี  

ซึง่ผูร้บัใบอนญุำตทัง้ 2 ประเภทดงักลำ่ว จะตอ้งเป็นบคุคลหรอืนติิบคุคลที่มีคณุสมบตัิตำมที่กระทรวงสำธำรณสขุก ำหนด ทัง้นี ้
หำกผูด้  ำเนินกำรพน้จำกหนำ้ที่หรอืไมส่ำมำรถปฏิบตัิหนำ้ที่ไดเ้กิน 7 วนั ผูร้บัอนญุำตอำจมอบหมำยใหบ้คุคลซึง่มคีณุสมบตัเิหมำะสม
เป็นผูด้  ำเนินกำรแทนได ้แบง่ออกเป็น 

 คลินิกทนัตกรรม 21 สาขา 

คลินิกทนัตกรรม 

 

ใบอนุญาตให้ประกอบกจิการสถานพยาบาล 
(“ผู้รับอนุญาต”) 

ใบอนุญาตใหด้ าเนินการสถานพยาบาล 
(“ผู้ด าเนินการ”) 

1. สำขำรำมค ำแหง 135 - เริม่ตน้ 14 มิถนุำยน 2560 
- มีอำยถุึง 31 ธนัวำคม 2572 

- เริม่ตน้ 14 มิถนุำยน 2560 
- มีอำยถุึง 31 ธนัวำคม 2565 

2. สำขำรำมอินทรำ 37   
    (กม. 4) 

- เริม่ตน้ 1 มกรำคม 2556 
- มีอำยถุึง 31 ธนัวำคม 2565 

- เริม่ตน้  22 มิถนุำยน 2552 
- มีอำยถุึง 31 ธนัวำคม 2565 

3. สำขำแจง้วฒันะ - เริม่ตน้ 1 มกรำคม 2557 
- มีอำยถุึง 31 ธนัวำคม 2566 

- เริม่ตน้ 10 พฤศจิกำยน 2558 
- มีอำยถุึง 31 ธนัวำคม 2565 

4. สำขำศรนีครนิทร ์ - เริม่ตน้ 31 ธนัวำคม 2559 
- มีอำยถุึง 31 ธนัวำคม 2569 

- เริม่ตน้ 24 มกรำคม 2560 
- มีอำยถุึง  31 ธนัวำคม 2565 

5. สำขำออ่นนชุ - เริม่ตน้ 14 ธนัวำคม 2560 
- มีอำยถุึง 31 ธนัวำคม 2570 

- เริม่ตน้ 26 พฤษภำคม 2552 
- มีอำยถุึง 31 ธนัวำคม 2565 

6. สำขำรำชพฤกษ ์ - เริม่ตน้ 1 มกรำคม 2562 
- มีอำยถุึง 31 ธนัวำคม 2573 

- เริม่ตน้ 4 มกรำคม 2560 
- มีอำยถุึง 31 ธนัวำคม 2565 

7. สำขำเพชรเกษม - เริม่ตน้ 8 ธนัวำคม 2553 
- มีอำยถุึง 31 ธนัวำคม 2572 

- เริม่ตน้ 1 พฤศจิกำยน 2556 
- มีอำยถุึง 31 ธนัวำคม 2564 

8. สำขำพระรำม 2 - เริม่ตน้ 13 กนัยำยน 2554 
- มีอำยถุึง 31 ธนัวำคม 2573 

- เริม่ตน้  6 ตลุำคม 2558 
- มีอำยถุึง 31 ธนัวำคม 2565 

9. สำขำพระรำม 5 - เริม่ตน้ 6 มีนำคม 2555 
- มีอำยถุึง 31 ธนัวำคม 2564 

- เริม่ตน้ 10 มกรำคม 2560 
- มีอำยถุึง 31 ธนัวำคม 2565 

10. สำขำบำงใหญ่ - เริม่ตน้ 14 พฤศจิกำยน 2555 
- มีอำยถุึง 31 ธนัวำคม 2564 

- เริม่ตน้ 7 มิถนุำยน 2560 
- มีอำยถุึง 31 ธนัวำคม 2565 
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แบบแสดงรำยกำรขอ้มูลประจ ำปี/ รำยงำนประจ ำปี 2564 (แบบ 56-1 One Report) 

คลินิกทนัตกรรม 
ใบอนุญาตให้ประกอบกจิการสถานพยาบาล 

(“ผู้รับอนุญาต”) 
ใบอนุญาตใหด้ าเนินการสถานพยาบาล 

(“ผู้ด าเนินการ”) 

11.สำขำนวมินทร ์
- เริม่ตน้ 20 กมุภำพนัธ ์2556 
- มีอำยถุึง 31 ธนัวำคม 2565 

- เริม่ตน้ 26 กมุภำพนัธ ์2557 
- มีอำยถุึง 31 ธนัวำคม 2564 

12.สำขำมกุดำหำร 
- เริม่ตน้ 20 กนัยำยน 2559 
- มีอำยถุึง 31 ธนัวำคม 2568 

- เริม่ตน้ 2 มกรำคม  2562 
- มีอำยถุึง 31 ธนัวำคม 2565 

13.สำขำนครพนม 
 

- เริม่ตน้ 31 มีนำคม 2559 
- มีอำยถุึง 31 ธนัวำคม 2568 

- เริม่ตน้ 31มีนำคม  2559 
- มีอำยถุึง 31 มีนำคม 2564 

14.สำขำนครรำชสมีำ 
  

- เริม่ตน้ 4  เมษำยน  2559 
- มีอำยถุึง 31 ธนัวำคม 2568 

- เริม่ตน้  24 เมษำยน 2560 
- มีอำยถุึง 31 ธนัวำคม 2565 

15.สำขำมหำสำรคำม 
  

- เริม่ตน้ 14 กนัยำยน 2559 
- มีอำยถุึง 31 ธนัวำคม 2568 

- เริม่ตน้ 24 ธนัวำคม 2563 
- มีอำยถุึง 31 ธนัวำคม 2564 

16.สำขำเชียงรำย 
  

- เริม่ตน้ 1 กนัยำยน 2559 
- มีอำยถุึง 31 ธนัวำคม 2568 

- เริม่ตน้ 1 กนัยำยน  2559 
- มีอำยถุึง 31 ธนัวำคม 2564 

17.สำขำเชียงใหม ่
  

- เริม่ตน้ 11 มกรำคม 2560 
- มีอำยถุึง 31 ธนัวำคม 2569 

- เริม่ตน้ 11 มกรำคม  2560 
- มีอำยถุึง 31 ธนัวำคม 2564 

18.สำขำอบุลรำชธำน ี
- เริม่ตน้ 14 กมุภำพนัธ ์ 2560 
- มีอำยถุึง 31 ธนัวำคม 2569 

- เริม่ตน้ 29 ธรัวำคม  2562 
- มีอำยถุึง 31 ธนัวำคม 2564 

19.สำขำนครศรธีรรมรำช 
- เริม่ตน้ 24 กมุภำพนัธ ์ 2560 
- มีอำยถุึง 31 ธนัวำคม 2569 

- เริม่ตน้26 ธนัวำคม 2560 
- มีอำยถุึง 31 ธนัวำคม 2565 

20.สำขำอดุรธำนี 
- เริม่ตน้ 31 มีนำคม 2560 
-มีอำยถุงึ 31 ธนัวำคม 2569 

- เริม่ตน้ 29 มิถนุำยน 2560 
- มีอำยถุึง 31 ธนัวำคม 2565 

21.สำขำล ำปำง 
- เริม่ตน้ 3  พฤษภำมคม 2560 
- มีอำยถุึง 31 ธนัวำคม 2569 

- เริม่ตน้ 3 พฤษภำคม 2560 
- มีอำยถุึง 31 ธวัำคม 2565 

คลินิกทนัตกรรม (ต่อ) 
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สหคลนิิก 
 

ใบอนุญาตให้ประกอบกจิการสถานพยาบาล 
(“ผู้รับอนุญาต”) 

ใบอนุญาตใหด้ าเนินการสถานพยาบาล 
(“ผู้ด าเนินการ”) 

1. สาขาลาดพร้าว 89 
- เริม่ตน้ 14 มิถนุำยน 2560 
- มีอำยถุึง 31 ธนัวำคม 2572 

- เริม่ตน้ 14 มิถนุำยน 2560 
- มีอำยถุึง 31 ธนัวำคม 2565 

2. สาขารังสิต 
- เริม่ตน้ 1 มกรำคม 2562 
- มีอำยถุึง 31 ธนัวำคม 2571 

- เริม่ตน้  31 ธนัวำคม 2560 
- มีอำยถุึง 31 ธนัวำคม 2563 

3. สาขาสะพานใหม ่
  

- เริม่ตน้ 7 พฤษภำคม 2562 
- มีอำยถุึง 31 ธนัวำคม 2565 

- เริม่ตน้  7 พฤษภำคม 2562 
- มีอำยถุึง 31 ธนัวำคม 2565 

4. สาขารามอินทรา  
   (กม.10) 

- เริม่ตน้ 14 สงิหำคม2557 
- มีอำยถุึง 31 ธนัวำคม 2566 

- เริม่ตน้  28 มีนำคม 2559 
- มีอำยถุึง 31 ธนัวำคม 2564 

5. สาขาศาลายา 
- เริม่ตน้  10 เมษำยน 2562 
- มีอำยถุึง 31 ธนัวำคม 2567 

- เริม่ตน้  10 เมษำยน 2562 
- มอีายุถงึ 31 ธนัวาคม 2565 

สหคลินิก(เวชกรรม+ทันตกรรม) 5 สาขา 

     จ. นโยบายลกูหน้ีการค้า 

 ลกูหนีก้ารคา้ของบริษัท โดยหลกัแบ่งออกเป็น 3 ประเภท ดงันี ้
• ลกูหนีพ้นกังาน คือ ลกูหนีท่ี้เกิดจากการที่พนกังานใชบ้ริการดา้นทนัตกรรมของบริษัท แตไ่มไ่ดม้ีการช าระเงิน

ภายหลงัการรบับริการทนัที โดยบริษัท จะด าเนินการหกัคา่ใชจ้่ายท่ีตอ้งช าระจากเงินเดือนในแตล่ะเดือน ซึง่
ก าหนดขัน้ต ่าของการช าระในแตล่ะครัง้ไมต่  ่ากวา่ 500 บาท และมีระยะเวลาช าระไมเ่กิน 5 เดือน 

• ลกูหนีท้นัตแพทย ์คือ ลกูหนีท่ี้เกิดจากบคุคลท่ีเป็นญาติหรือคนในครอบครวัของทนัตแพทยใ์ชบ้ริการดา้นทนัต 
กรรมของบริษัท แตไ่มไ่ดม้ีการช าระเงินภายหลงัการรบับริการทนัที โดยบริษัท จะด าเนินการหกัคา่ใชจ้่ายท่ีตอ้ง
ช าระจากคา่ตอบแทนทนัตแพทยใ์นเดือนถดัไป ของรอบการจ่ายสว่นแบ่งคา่ตอบแทนทนัตแพทย ์

• ลกูหนีคู้ส่ญัญา คือ ลกูหนีท่ี้เกิดจากคูส่ญัญาท่ีไดร้บัสทิธิประโยชนต์ามโครงการ โดยมีการก าหนดนโยบายการ
ใหเ้ครดิตทางการคา้แก่ลกูหนีคู้ส่ญัญา โดยมีระยะเวลาประมาณ 2 เดือน 

     ฉ.  เงินลงทนุ 

นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 
 - ในปัจจบุนับริษัทยงัไมม่ีนโยบายการลงทนุในบริษัทย่อยและบริษัทรว่ม -    
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แบบแสดงรำยกำรขอ้มูลประจ ำปี/ รำยงำนประจ ำปี 2564 (แบบ 56-1 One Report) 

 1.3 โครงสร้างการถือหุ้น 

  1.3.1  โครงสร้างการถอืหุน้ของบริษัท 

 บริษัทมีทนุจดทะเบียน 150 ลำ้นบำท เรียกช ำระเตม็มลูคำ่ 150 ลำ้นบำท  แบ่งเป็นหุน้สำมญั 600 ลำ้นหุน้ 
มลูคำ่หุน้ละ 0.25 บำท โดยมีทนัตแพทยว์ฒันำ ชยัวฒัน ์ เป็นผูถื้อหุน้รำยใหญ่และกรรมกำรผูจ้ดักำร ซึง่มีสดัสว่นกำรถือหุน้
คิดเป็นรอ้ยละ 50.54 ของจ ำนวนหุน้ทัง้หมด ซึง่เป็นสดัสว่นกำรถือหุน้คงเดิมและไมม่ีกำรเปลี่ยนแปลงสดัสว่นกำรถือหุน้มำ
ตัง้แตปี่ 2561 

  1.3.2  ผู้ถอืหุน้ 

          (ก)  รำยช่ือผูถื้อหุน้ 10 รำยแรกของบริษัท ณ วนัท่ี 15 มีนำคม 2565 ดงันี  ้

      
   แหลง่ขอ้มลู : บรษัิท ศนูยร์บัฝำกหลกัทรพัย ์(แหง่ประเทศไทย) จ ำกดั 

         (ข) กลุม่ผูถื้อหุน้รำยใหญ่ท่ีมีอิทธิพลตอ่กำรก ำหนดนโยบำยกำรจดักำรหรือกำรด ำเนินงำนของบริษัท อย่ำง
มีนยัส  ำคญั คือ กลุ่มครอบครวัชยัวฒัน ์ถือหุน้ในสดัส่วน 50.99  ประกอบดว้ยนำยวฒันำ ชยัวฒัน ์นำยวฒิุชยั ชยัวฒัน ์นำง
อบุล ชยัวฒัน ์นำยฉตัต ์ชยัวฒัน ์นำงสำวสิริลกัษณ ์ตัง้บริรกัษ ์และนำยชชูยั ตัง้บริรกัษ ์

               (ค)  ผูถื้อหุน้รำยย่อย ณ วนัท่ี 15 มีนำคม 2565 
• บริษัทมีจ ำนวนผูถื้อหุน้รำยย่อย (Free float) 2,582 รำย  
• สดัสว่นกำรถือหุน้ของผูถื้อหุน้รำยย่อย (% Free float) รอ้ยละ 23.12   

 

รายชือ่ผู้ถอืหุ้นรายใหญ่ สัดส่วนการถอืหุน้ 

1. นำยวฒันำ  ชยัวฒัน ์ 50.54 
2. นำยวิศณ ุสกุลุพิเชฐรตัน ์ 23.83 

3. กองทนุเปิด บวัหลวงปัจจยั 4 หุน้ระยะยำวปันผล 0.97 

4. นำยนิวฒัน ์ดีหลำย 0.87 

5. น.ส.ดวงกมล พำนิชกลุ 0.66 

6. กองทนุเปิด บวัหลวงปัจจยั 4 0.48 

7. กองทนุเปิด บวัหลวงปัจจยั 4 เพ่ือกำรเลีย้งชีพ 0.45 

8. นำยฉตัต ์ชยัวฒัน ์ 0.42 

9. นำยอนนัต ์อคัรพทุธิพร 0.38 

10. นำงลินจง ชยัศิริรตัน ์ 0.38 
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1.1.4 ข้อมลูท่ัวไป  

ชือ่บริษัท (ภาษาไทย) บริษัท แอลดีซี เดน็ทลั จ ำกดั (มหำชน) 

             (ภาษาอังกฤษ) LDC Dental Public Company Limited 

ชือ่ย่อหลักทรัพย ์ LDC 

ประเภทธุรกจิ  ใหบ้ริกำรทำงทนัตกรรมแบบครบวงจร ภำยใตรู้ปแบบศนูยท์นัตกรรม  

ทีตั่ง้ส านักงานใหญ่ 395-395/1 อำคำรแอลดีซี ชัน้ท่ี 2 หมูท่ี่ 5 ถนนศรีนครนิทร ์ต  ำบลส ำโรงเหนือ 

 อ ำเภอเมืองสมทุรปรำกำร จงัหวดัสมทุรปรำกำร 

เลขทะเบยีนบริษัท 107557000080 

โทรศัพท ์ 0-2743-8730 

โทรสาร 0-2758-6261 

เว็บไซต ์ www.ldcdental.com 

ทุนจดทะเบยีน 150,000,000 บำท (หนึ่งรอ้ยหำ้สิบลำ้นบำทถว้น) 

 แบ่งออกเป็นหุน้สำมญั 600,000,000 หุน้ มลูคำ่หุน้ท่ีตรำไว ้0.25 บำทตอ่หุน้ 

ทุนช าระแล้ว  150,000,000 บำท (หนึ่งรอ้ยหำ้สิบลำ้นบำทถว้น) 

 แบ่งออกเป็นหุน้สำมญั 600,000,000 หุน้ มลูคำ่หุน้ท่ีตรำไว ้0.25 บำทตอ่หุน้ 

บุคคลอา้งอิง  

นายทะเบยีนหลักทรัพย ์ บริษัท ศนูยร์บัฝำกหลกัทรพัย ์(ประเทศไทย) จ ำ กดั 

 อำคำรตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

 เลขท่ี 62 ถนนรชัดำภิเษก เขตคลองเตย  กรุงเทพฯ 10110 

โทรศัพท ์ 0-2229-2888 (Call Center) 

ผู้สอบบัญชรัีบอนุญาต บริษัท สอบบญัชี ดี ไอ เอ อินเตอรเ์นชั่นแนล จ ำกดั 

 316/32 ซอยสขุมุวิท 22 ถนนสขุมุวิท แขวงคลองเตย  

 เขตคลองเตย กรุงเทพ 10110 

โทรศัพท ์ 0-2259-5300 

ขอ้มูลส าคญัอ่ืนๆ ไมม่ี 
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แบบแสดงรำยกำรขอ้มูลประจ ำปี/ รำยงำนประจ ำปี 2564 (แบบ 56-1 One Report) 

 1.5   นโยบายการจ่ายเงินปันผล 

  บริษัท ก ำหนดนโยบำยกำรจ่ำยเงินปันผลในแตล่ะปีในอตัรำไมต่  ่ำกวำ่รอ้ยละ 40  ของก ำไรสทุธิของงกำรเงิน
เฉพำะกิจกำร หลงัจำกหกัเงินส ำรองตำ่ง ๆ ทกุประเภท ซึง่กำรจ่ำยเงินปันผลนัน้ใหเ้ป็นไปตำมท่ีไดก้  ำหนดไวใ้นขอ้บงัคบัของ
บริษัท และกฎหมำย หำกไมม่ีเหตจุ  ำเป็นอื่นใด และกำรจ่ำยเงินปันผลนัน้ไมม่ีผลกระทบตอ่กำรด ำเนินงำนปกติของบริษัท 
อย่ำงมีนยัส  ำคญั   

 อย่ำงไรก็ตำม กำรจ่ำยเงินปันผลดงักลำ่วอำจมีกำรเปลี่ยนแปลง โดยขึน้อยู่กบัผลกำรด ำเนินงำน ฐำนะทำง
กำรเงินของบริษัท สภำพคลอ่ง แผนกำรลงทนุ รวมถงึปัจจยัที่เก่ียวขอ้งในกำรบริหำรงำน ควำมจ ำเป็น และควำมเหมำะสมอื่น 
ๆ ในอนำคต ซึง่กำรจ่ำยเงินปันผลดงักลำ่ว อยู่ในอ ำนำจของคณะกรรมกำรบริษัท เป็นผูพิ้จำรณำ ทัง้นี ้มติคณะกรรมกำรบริษัท
เก่ียวกบักำรอนมุตัิกำรจ่ำยเงินปันผล จะตอ้งน ำเสนอตอ่ท่ีประชมุผูถื้อหุน้เพ่ือพิจำรณำ เวน้แตเ่ป็นกำรจ่ำยเงินปันผลระหวำ่ง
กำล ซึง่คณะกรรมกำรบริษัทมอี  ำนำจอนมุตัิจ่ำยเงินปันผลระหวำ่งกำลได ้โดยตอ้งแจง้ใหท่ี้ประชมุผูถื้อหุน้ทรำบในกำรประชมุ
ครัง้ตอ่ไป  
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2.  การบริหารจัดการความเส่ียง 

  2.1  นโยบายและแผนการบริหารความเส่ียง 

   บริษัท แอลดีซี เด็นทัล จ ำกัด (มหำชน) ตระหนักถึงควำมส ำคญัในเรื่องกำรบริหำรควำมเสี่ยง ( RISK 
MANAGEMENT) ในระบบกำรบริหำรงำนและกำรปฏิบัติงำนโดยมุ่งหมำยให้กำรบริหำรควำมเสี่ยงเป็นวัฒนธรรมของ
ผูป้ฏิบัติงำนทุกคน   ซึ่งนอกจำกจะช่วยใหอ้งคก์รสำมำรถบรรลุวัตถุประสงคห์ลัก และเป้ำหมำยท่ีตั้งไวแ้ลว้ยังเป็นกำร
สนับสนุนใหบ้ริษัทมีกำรด ำเนินงำนท่ีสรำ้งมูลค่ำเพ่ิมใหอ้งคก์รอย่ำงเป็นรูปธรรม ดังนั้นเพ่ือใหห้น่วยงำนต่ำงๆ ในบริษัทมี
แนวทำงในกำรบริหำรควำมเสี่ยงเป็นไปในทิศทำงเดียวกนั คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงจงึจดัท ำคูม่ือกำรบริหำรควำมเสี่ยง
ของบริษัท แอลดีซี เดน็ทลั จ ำกดั (มหำชน) ขึน้เพ่ือใชเ้ป็นคูม่ือบริหำรควำมเสี่ยงในกำรปฏิบตัิงำนส ำหรบัพนกังำนทกุคน อนัจะ
ก่อใหเ้กิดกำรบรรล ุ วตัถปุระสงคก์ำรบริหำรควำมเสี่ยงทั่วทัง้องคก์ร  และเกิดประโยชนส์งูสดุแก่บริษัท   
  คณะกรรมกำรบริษัทไดก้ ำหนดนโยบำยวำ่ดว้ยกำรบริหำรควำมเสี่ยง โดยมีคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
ท ำหนำ้ท่ีก ำกับดูแลกำรบริหำรควำมเสี่ยงใหค้รอบคลุมทัง้องคก์ร โดยกระบวนกำรบริหำรควำมเสี่ยงประกอบดว้ยขัน้ตอน
หลกัๆ คือ กำรระบคุวำมเสี่ยง กำรประเมินควำมเสี่ยง กำรติดตำมและควบคมุควำมเสี่ยง และกำรรำยงำนควำมเสี่ยงรวมถึงมี
กำรพิจำรณำทบทวนควำมเพียงพอของระบบกำรบริหำรควำมเสี่ยงและประสิทธิผลของกำรจดักำรควำมเสี่ยงอย่ำงสม ่ำเสมอ 
สรุปปัจจยัของควำมเสี่ยงไดด้งัตอ่ไปนี ้
  ในรอบปี 2564 กิจกรรมทำงดำ้นกำรบริหำรควำมเสี่ยง โดยสรุปสำระส ำคญัในกำรปฏิบตัิหนำ้ท่ี โดยมีผลกำร
ด ำเนินงำน ดงันี ้
 1. ก ำหนดแนวทำงปฏิบตัิกำรบริหำรควำมเสี่ยง เกณฑม์ำตรฐำน และรูปแบบกำรรำยงำน ใหส้อดคลอ้งกบันโยบำย 
กำรบริหำรควำมเสี่ยงของบริษัท 
 2. ประเมินปัจจัยควำมเสี่ยงท่ีส  ำคญัของบริษัท ในระดบัองคก์รท่ีกระทบต่อเป้ำหมำยทำงธุรกิจและควำมยั่งยืนของ
องคก์รโดยพิจำรณำควำมเสี่ยงตลอดห่วงโซ่คณุค่ำ (Value Chain) ของธุรกิจอย่ำงครบถว้น อำทิ ควำมเสี่ยงดำ้นกลยุทธด์ำ้น
กำรด ำเนินกำร และควำมเสี่ยงเกิดใหม่ท่ีอำจมีผลกระทบดำ้นควำมยั่งยืนขององคก์ร โดยใหเ้สนอแนะวิธีป้องกนัและวิธีลด
ระดบัควำมเสี่ยงใหอ้ยู่ในระดบัท่ียอมรบัได ้โดยเฉพำะอย่ำงย่ิงในช่วงของกำรแพร่ระบำดของโรคติดเชือ้ไวรสัโคโรนำ 2019 
(COVID-19) ท่ีมีกำรติดตำมสถำนกำรณอ์ย่ำงใกลชิ้ด 

   2.2  ปัจจัยความเส่ียงในการด าเนินธรุกิจของบริษัท 

   2.2.1 ความเสี่ยงจากการขาดแคลนบุคลากรทางการแพทย ์
   กำรประกอบธุรกิจให้บริกำรทำงทันตกรรม มีควำมจ ำเป็นตอ้งพึ่งพำบุคลำกรทันตแพทยท่ี์มีควำมรู ้
ควำมสำมำรถ และมีควำมเช่ียวชำญในดำ้นสำขำตำ่งๆ รวมถงึผูช้่วยทนัตกรรม ซึ่งในปัจจบุนัสถำบนักำรศกึษำทัง้ภำครฐัและ
เอกชนสำมำรถผลิตไดใ้นจ ำนวนจ ำกดั ประกอบกบัมีกำรขยำยตวัของธุรกิจกำรใหบ้ริกำรดำ้นทนัตกรรมเพ่ิมมำกขึน้ รวมถงึกำร
พัฒนำบุคลำกรดังกล่ำวให้มีควำมช ำนำญต้องใช้ระยะเวลำนำน ท ำให้เกิดควำมตอ้งกำรบุคลำกรท่ีมีคุณภำพ และมี
ประสบกำรณเ์พ่ิมมำกขึน้ ดงันัน้ บริษัทอำจไดร้บัผลกระทบจำกกำรขำดแคลนบุคลำกรทันตแพทยใ์นดำ้นต่ำงๆ และผูช้่วย       
ทนัตกรรมในอนำคตได ้
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แบบแสดงรำยกำรขอ้มูลประจ ำปี/ รำยงำนประจ ำปี 2564 (แบบ 56-1 One Report) 

   ส ำหรบักำรบริหำรดำ้นบุคลำกรทนัตแพทยใ์หม้ีควำมเพียงพอในกำรใหบ้ริกำร บริษัทด ำเนินกำรจัดท ำ
ตำรำงเวลำกำรลงตรวจของทนัตแพทยแ์ตล่ะวนัของแตล่ะสำขำอย่ำงชดัเจน เพ่ือใหม้ั่นใจไดว้ำ่มีทนัตแพทยท่ี์สำมำรถใหบ้ริกำร
ไดเ้พียงพอตอ่ควำมตอ้งกำรของผูร้บับริกำร รวมถงึกำรสรรหำบคุลำกรทนัตแพทยผ์่ำนช่องทำงท่ีหลำกหลำย อำทิ รบัสมคัรทำง
เว็บไซต ์กำรบอกต่อระหว่ำงทนัตแพทยด์ว้ยกันเอง กำรแนะน ำของผูจ้ดักำรสำขำหรือพนักงำนบริษัท เป็นตน้ หำกพิจำรณำ
ในช่วง 3 ปีท่ีผ่ำนมำ (ปี 2562–2564) พบว่ำอตัรำกำรลำออกของทนัตแพทยเ์ฉลี่ย (Average Turnover Rate) เท่ำกับรอ้ยละ 
7.03 ซึ่งท่ีผ่ำนมำบริษัทไม่เคยประสบกบัภำวะขำดแคลนทนัตแพทย ์และเพ่ือเป็นกำรรกัษำบุคลำกรทำงกำรแพทยด์งักล่ำว 
บรษัิทไดม้ทีีมงำนและโครงกำรในกำรสรำ้งควำมสมัพนัธท่ี์ดีกบัทนัตแพทยม์ำโดยตลอด รวมทัง้กำรก ำหนดนโยบำยคำ่ตอบแทน 
และสทิธิประโยชนท่ี์เหมำะสม สนบัสนนุใหม้ีอปุกรณแ์ละนวตักรรมทำงทนัตกรรมใหเ้หมำะสมเพียงพอเพ่ือประสิทธิภำพในกำร
รกัษำ กำรสรำ้งเสรมิบรรยำกำศในกำรท ำงำนที่ดี ตลอดจนกำรสรำ้งภำพลกัษณข์ององคก์รใหม้ีช่ือเสียง และน่ำเช่ือถือ สง่ผลให้
เกิดควำมผูกพันระหว่ำงบุคลำกรและองคก์รในระยะยำว ซึ่งบริษัทเช่ือว่ำจะสำมำรถช่วยลดควำมเสี่ยงจำกกำรขำดแคลน
บคุลำกรทนัตแพทย ์และผูช้ว่ยทนัตกรรมได ้นอกจำกนีบ้รษัิทยงัมศีนูยฝึ์กอบรมผูช้ว่ยทนัตแพทยเ์ป็นหน่วยงำนภำยในของบริษัท 
เพ่ือรองรบัควำมตอ้งกำรดำ้นบคุลำกรผูช้ว่ยทนัตแพทยข์องบรษัิทอกีทำงหนึง่  

    2.2.2 ความเสี่ยงจากการถูกผู้รับบริการฟ้องร้อง 

  กำรประกอบธุรกิจใหบ้ริกำรทำงทนัตกรรมมีควำมเสี่ยงจำกกำรถกูฟ้องรอ้งจำกผูร้บับริกำร หำกมำตรฐำน
กำรใหบ้ริกำรหรือผลกำรรกัษำท่ีไม่เป็นไปตำมควำมคำดหวงั บริษัท ไดเ้ล็งเห็นถึงปัจจยัควำมเสี่ยงดงักล่ำว และไดพ้ยำยำม
เสรมิสรำ้งมำตรฐำนกำรใหบ้รกิำรอยำ่งตอ่เน่ีอง ทัง้ในสว่นของกำรเตรียมควำมพรอ้มผูร้บับริกำรก่อนและหลงัรบับริกำร ขัน้ตอน
กำรตรวจรกัษำ โดยเฉพำะอย่ำงย่ิงในดำ้นของควำมปลอดภยัจำกกำรใหบ้ริกำร ทำงบริษัท ไดต้ระหนกัถึงควำมส ำคญัในเรื่อง
มำตรฐำนควำมสะอำดแบบ “ปลอดเชือ้” เสมอมำ นบัแตเ่ริ่มก่อตัง้ จงึไดก้ ำหนดมำตรฐำนกำรป้องกนักำรติดเชือ้ ทัง้ในเรื่องของ
กำรเลอืกใชว้สัดหุรอือปุกรณแ์บบครัง้เดยีวทิง้ ระบบกำรฆำ่เชือ้ในเครื่องมอืแพทยท่ี์น ำมำใชซ้  ำ้ และจำกสถำนกำรณจ์ำกโรคติเชือ้
โคโรน่ำ 2019 หรือ COVID-19 บริษัทไดด้  ำเนินงำนตำมแผนกำรยกระดบัมำตรฐำนควำมปลอดภยัดว้ยกำรติดตัง้ระบบป้องกนั
กำรตดิเชือ้ และระบบหมนุเวียนอำกำศบริสทุธ์ิเพ่ือควำมปลอดภยัขัน้สงู รวมถงึกำรตรวจสอบประสิทธิภำพ “ปลอดเชือ้” ทัง้ทำง
กำยภำพ ทำงเคม ีและทำงชีวภำพ อยำ่งสม ่ำเสมอ เพ่ือใหส้ำมำรถสง่มอบบริกำรท่ีคุม้คำ่ ปลอดเชือ้ ปลอดภยั เพ่ือใหผู้ร้บับริกำร
มั่นใจได ้นอกจำกนีบ้ริษัทไดจ้ดัท ำนโยบำยกำรบริหำรขอ้เสนอแนะและขอ้รอ้งเรียน ผ่ำนช่องทำงกำรรบัเรื่องรอ้งเรียนหลำย
ช่องทำง เช่น ผ่ำนสำขำโดยตรง ผ่ำนหน่วยงำน Call Center และผ่ำนช่องทำง Social Media ตำ่งๆ เพ่ือใหผู้ร้บับริกำรสำมำรถ
รอ้งเรยีน หรอืเสนอแนะหำกผลกำรรกัษำไมเ่ป็นไปตำมท่ีคำดหวงั บรษัิทจะด ำเนินกำรตอบสนองตอ่ขอ้รอ้งเรยีนดงักลำ่วทนัที  

  นอกจำกนีย้ังมีกำรประเมินผลกำรรักษำผ่ำนกำรจัดท ำกำรส ำรวจและประเมินควำมพึงพอใจในกำร
ใหบ้ริกำร เพ่ือน ำขอ้มูลท่ีไดม้ำทบทวนและปรบัปรุงงำนบริกำรต่อไป ในกำรใหบ้ริกำรบำงประเภท บริษัทไดม้ีนโยบำยกำร
รบัประกนังำน อทิ บรกิำรขดูหินปนู บรกิำรอดุฟัน บริกำรครอบฟัน และงำนใสฟั่น เพ่ือสรำ้งควำมเช่ือมั่นตอ่ผูร้บับริกำร และเป็น
กำรรกัษำสมัพนัธภำพท่ีดกีบัผูร้บับรกิำร  

    2.2.3 ความเสีย่งจากการแข่งขันในธุรกจิใหบ้ริการศูนยท์นัตกรรม 

    กำรประกอบธุรกิจใหบ้ริกำรทำงทนัตกรรมในปัจจบุนัมีแนวโนม้ของกำรแข่งขนัท่ีเพ่ิมขึน้จำกกำรที่มีผู ้
ประกอบ กำรรำยใหมใ่นตลำดเกิดขึน้อย่ำงตอ่เน่ือง ท ำใหม้ีช่องทำงกำรใหบ้ริกำรท่ีหลำกหลำย และมีกำรแย่งสว่นแบ่ง        
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ทำงกำรตลำดจำกผูป้ระกอบกำรรำยเดิม  นอกจำกนีอ้ำจไดร้บัผลกระทบจำกกำรเปิดเสรีกำรคำ้และกำรบริกำรภำยใตข้อ้ตกลง
ของประชำคมเศรษฐกิจอำเซียน (ASEAN Economic Community : AEC) ซึง่คำดว่ำจะสง่ผลใหเ้กิดกำรแข่งขนัเพ่ิมขึน้ จำก
คูแ่ข่งรำยใหมภ่ำยใตก้ลุม่ประเทศอำเซียน ท่ีมำเปิดบริกำรทำงดำ้นทนัตกรรมในประเทศไทย อย่ำงไรก็ตำมจำกผลกระทบของ 
COVID-19 ในช่วงเวลำนีท้  ำใหส้ถำนกำรณก์ำรแข่งขนัเบำบำงลงเน่ืองจำกคลินิกท่ีจะเปิดใหมต่อ้งค ำนงึถงึวิถีชีวิตใหม่ ซึง่
จ  ำเป็นตอ้งมีกำรลงทนุในอปุกรณ ์เครื่องมือในกำรประกอบวชิำชีพและมำตรฐำนควำมปลอภยัสงูขึน้ 

  ปัจจบุนั บริษัทเปิดสำขำใหบ้ริกำรคลินิกทนัตกรรมรูปแบบศนูยท์นัตกรรมและคลินิกทนัตกรรมทั่วไปรวม
จ ำนวน 30 สำขำ ครอบคลุมเขตพืน้ท่ีชุมชนของกรุงเทพมหำนคร ปริมณฑล และในต่ำงจังหวัดซึ่งในพืน้ท่ีดังกล่ำวมีกำร
ประกอบธุรกิจของโรงพยำบำล และคลินิกทนัตกรรมหลำยแห่ง ท ำใหม้ีกำรแข่งขนัค่อนขำ้งสงู อย่ำงไรก็ตำม เมื่อเปรียบเทียบ
ลกัษณะกำรใหบ้ริกำรของบริษัท และคูแ่ข่งแลว้ จะเห็นไดว้ำ่มีควำมไดเ้ปรียบในกำรแข่งขนั ทัง้ในดำ้นของท ำเลท่ีตัง้ของบริษัท 
กำรใหบ้ริกำรโดยทันตแพทยเ์ฉพำะทำง รวมถึงระบบกำรใหบ้ริกำรท่ีมีมำตรฐำน มีเครื่องมือท่ีพรอ้มและทันสมัยส ำหรับ
ใหบ้ริกำรดำ้นตำ่งๆ ตำมท่ีกลำ่วขำ้งตน้ อีกทัง้ยงัมีมำตรฐำนควำมสะอำดแบบ “ปลอดเชือ้” กำรออกแบบพืน้ท่ีใหม้ีสขุลกัษณะ
ท่ีดีเพ่ือสำมำรถควบคุมไม่ใหม้ีกำรปนเป้ือนจำกผูร้ ับบริกำรคนหนึ่งไปสู่อีกคนหนึ่งได ้และก ำหนดมำตรฐำนแนวทำงกำร
ป้องกนักำรติดเชือ้ทำงทนัตกรรม รวมถงึระบบกำรเฝำ้ระวงักำรติดเชือ้กำรตรวจติดตำมคณุภำพภำยใน เพ่ือใหเ้กิดกำรปรบัปรุง
และพัฒนำอย่ำงต่อเน่ือง ถึงแมว้่ำสถำบันรบัรองคุณภำพสถำนพยำบำล (องคก์ำรมหำชน)  จะขำดแคลนบุคคลำกรท่ีเป็น
ผูต้รวจประเมินสถำนพยำบำลสำมำรถตรวจรบัรองมำตรฐำนโรงพยำบำล (HA.) สถำนพยำบำลในภำครฐัเท่ำนัน้  บริษัทจึงได้
ปรบัแผนกำรพฒันำคณุภำพมำตรฐำนกำรใหบ้ริกำร ตำมมำตรฐำนดำ้นควำมปลอดภยัทำงทนัตกรรม ( Thai Dental Safety 
Goals ) ของทนัตแพทยสภำแห่งประเทศไทย  ซึง่มุง่เนน้มำตรฐำนกำรปฏิบตัิงำนและกำรใหก้ำรรกัษำเพ่ือควำมปลอดภยัของ
ผูร้บับริกำรทำงทนัตกรรมโดยเฉพำะซึ่งเป็นท่ียอมรบัในระดบัทนัตกรรม โดยในปี 2561 สำขำลำดพรำ้ว, รำมค ำแหงและ แจง้
วฒันะ ไดผ้่ำนกำรรบัรองคุณภำพมำตรฐำนดำ้นควำมปลอดภัยทำงทันตกรรม ( Thai Dental Safety Goals ) ซึ่งในปัจจุบัน
บริษัทไม่ไดย่ื้นขอรบัรองต่อ แต่ยงัคงมุ่งมั่นพฒันำอย่ำงต่อเน่ือง นอกจำกนีบ้ริษัทยงัเพ่ิมบริกำรควำมงำมอีก 1 บริกำรเพ่ือให้
ครอบคลมุ ท ำใหผู้ร้บับริกำรไดร้บัควำมสะดวกมำกขึน้ตำมสมยันิยมท่ีคนยุคใหม่จะใส่ใจในรูปลกัษณแ์ละบุคลิกภำพ จึงเป็น
โอกำสของธุรกิจในกำรใชป้ระโยชนจ์ำกทรพัยำกรท่ีมีใหคุ้ม้คำ่อีกทำงหนึ่งดว้ย  

  รวมไปถึงกำรจัดใหม้ีเครื่องมือ และอุปกรณ์เพ่ือรองรบัควำมปลอดภัยในยุค New Normal เพ่ือควำม
ปลอดภยัขัน้สงูตอ่ทัง้ผูร้บับริกำร ทนัตแพทย ์และพนกังำนซึง่ถือเป็นกำรสรำ้งควำมไดเ้ปรียบในกำรแข่งขนัอีกทำงหนึ่ง รวมทัง้
ทยอยท ำกำรปรบัปรุงรูปลกัษณท์ัง้ภำยนอก และภำยในสำขำใหส้วยงำมทนัสมยัมำกขึน้ 

   2.2.4  ความเสี่ยงจากการน าส่งภาษีหัก ณ ที่จ่าย ในกรณีที่กรมสรรพากรประเมินภาษีเงินได้
   บุคคลธรรมดาของทนัตแพทยแ์ตกต่างจากทีบ่ริษัท ถอืปฏบิัต ิ

  เป็นท่ียอมรบักนัโดยทั่วไปว่ำ ในกำรประกอบธุรกิจกำรใหบ้ริกำรทำงกำรแพทย ์กำรจะใหแ้พทยแ์ขนงต่ำงๆ มำ

เป็นพนักงำนของบริษัทนัน้เป็นไปไดย้ำก เพรำะงำนแพทยถื์อเป็นงำนวิชำชีพอิสระ ทันตแพทยก์็เช่นเดียวกัน บริษัท จึงได้

ก ำหนดกรอบแนวทำงขอ้ตกลงกบัทนัตแพทย ์เรื่องค่ำตอบแทนกำรขอใชส้ถำนพยำบำลของบริษัทเพ่ือกำรประกอบโรคศิลปะ 

ท่ีทนัตแพทยจ์ะแบ่งรำยไดจ้ำกกำรรกัษำพยำบำลหรือคำ่บริกำรตำ่งๆ ใหก้บับริษัท เงินไดข้องทนัตแพทยเ์ป็นไปตำมเกณฑ ์  
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แบบแสดงรำยกำรขอ้มูลประจ ำปี/ รำยงำนประจ ำปี 2564 (แบบ 56-1 One Report) 

เงินไดพ้งึประเมินตำมมำตรำ 40 แห่งประมวลรษัฎำกร  บริษัทจงึแบ่งประเภทของรำยไดข้องทนัตแพทยต์ำมลกัษณะกำรท ำงำน

เป็น 3 ประเภท ดงันี ้

• กรณีทนัตแพทยม์ีรำยไดจ้ำกกำรขอใชส้ถำนพยำบำลไมเ่ตม็เวลำ เขำ้ข่ำยเป็นเงินไดพ้งึประเมินตำมมำตรำ 40 (6)  
• กรณีทนัตแพทยม์ีรำยไดจ้ำกกำรขอใชส้ถำนพยำบำลเตม็เวลำ เขำ้ข่ำยเป็นเงินไดพ้งึประเมินตำมมำตรำ 40 (2) 
• กรณีทนัตแพทยม์ีรำยไดจ้ำกกำรเป็นผูด้  ำเนินกำรสถำนพยำบำล เขำ้ข่ำยเป็นเงินไดพ้งึประเมินตำมมำตรำ  40 (1)  

ในทำงปฏิบตัิ บริษัทไดจ้ดัท ำขอ้ตกลงเป็นลำยลกัษณอ์กัษรกบัทนัตแพทยใ์นกำรอนญุำตใหใ้ชส้ถำนพยำบำลเพ่ือกำร
ประกอบโรคศิลปะ แขนงทนัตกรรม มีวตัถุประสงคห์ลกัเพ่ือใหท้นัตแพทยใ์ชส้ถำนท่ี เครื่องมือ และอปุกรณข์องบริษัท เพ่ือกำร
ตรวจรกัษำหรือใหบ้ริกำร โดยทันตแพทยม์อบหมำยใหบ้ริษัทเป็นผูเ้ก็บค่ำรกัษำหรือค่ำบริกำรจำกผูร้บับริกำรแทนทนัตแพทย ์
จำกนัน้จงึสง่รำยไดค้ืนใหท้นัตแพทย ์ซึง่ทนัตแพทยไ์ดท้  ำขอ้ตกลงแบ่งรำยไดใ้หก้บับริษัท ดงันัน้ทนัตแพทยจ์ึงไม่ไดม้ีสถำนะเป็น
พนกังำนของบริษัท  

  กรณีท่ีทันตแพทย์มีรำยไดจ้ำกกำรขอใช้สถำนพยำบำลไม่เต็มเวลำ และแบ่งรำยไดใ้ห้กับบริษัทตำม
ขอ้ตกลงรำยไดข้องทนัตแพทยจ์งึถือเป็นเงินไดจ้ำกกำรประกอบวิชำชีพอิสระภำยใตม้ำตรำ 40 (6) แห่งประมวลรษัฎำกร บริษัท 
จงึไมม่ีหนำ้ท่ีตอ้งหกัภำษีเงินได ้ณ ท่ีจ่ำยจำกทนัตแพทยต์ำมขอ้ 7. แห่งค ำสั่งกรมสรรพำกรท่ี ท.ป. 4/2528 แห่งประมวลรษัฎำกร 
ส ำหรบัทนัตแพทยป์ระเภทใชส้ถำนพยำบำลเตม็เวลำจะไมม่ีประเดน็ปัญหำในเรื่องนี ้ 

  โดยเหตุท่ีควำมเห็นในทำงกฎหมำยภำษีอำกรเก่ียวกับกำรจัดประเภทของเงินไดค้่ำตอบแทนทันตแพทย์
อำจแตกต่ำงจำกเกณฑข์องกรมสรรพำกร ดงันัน้เพ่ือเป็นกำรลดควำมเสี่ยงจำกกรณีดงักล่ำว บริษัทจึงไดม้ีกำรระบุในขอ้ตกลง
ระหว่ำงบริษัทและทันตแพทย์ โดยก ำหนดให้ทันตแพทย์แต่ละรำยเป็นผู้น  ำส่งและย่ืนช ำระภำษีเงินไดข้องตนเอง รวมถึง
รบัผิดชอบค่ำใชจ้่ำยกรณีมีเบีย้ปรับหรือเงินเพ่ิม อันเกิดจำกกรณีภำษีหัก ณ ท่ีจ่ำยตำมท่ีกล่ำว ท ำใหห้ำกเกิดเหตุกำรณ์ใน
ประเดน็ทำงดำ้นภำษี ทนัตแพทยจ์ะเป็นผูร้บัผิดชอบคำ่ใชจ้่ำยท่ีเกิดขึน้ และไมส่ง่ผลกระทบตอ่บริษัท แตอ่ย่ำงใด  

   2.2.5 ความเสี่ยงจากข้อพพิาททางกฎหมาย 

  กำรด ำเนินธุรกิจใหบ้ริกำรทำงทนัตกรรมของบริษัท จะท ำกำรเช่ำท่ีดินและสิ่งปลูกสรำ้งจำกบุคคลอื่นโดย
สญัญำเช่ำส่วนใหญ่มีอำยุประมำณ 3 ปี ท ำใหเ้กิดควำมเสี่ยงหำกเกิดกรณีท่ีคู่สญัญำบอกเลิกสญัญำเช่ำก่อนก ำหนด รวมถึง
ควำมเสี่ยงในกำรต่อสัญญำเช่ำเมื่อครบก ำหนด ท ำใหบ้ริษัทอำจตอ้งจัดหำสถำนท่ีส ำหรับประกอบธุรกิจแห่งใหม่ รวมถึง
ผลกระทบท่ีเกิดขึน้จำกมำตรฐำนบญัชีท่ีตอ้งมีกำรตดัจ ำหน่ำยค่ำเสื่อมรำคำของเงินลงทุนในสินทรพัยถ์ำวรท่ีผ่ำนมำบริษัทไดม้ี
กำรสรำ้งควำมสมัพันธท่ี์ดีกับผูใ้หเ้ช่ำ และปฏิบัติตำมตำมเง่ือนไขต่ำงๆ ท่ีระบุไวใ้นสญัญำอย่ำงเคร่งครดั ท ำใหไ้ดร้บักำรต่อ
สญัญำเช่ำพืน้ท่ีอย่ำงต่อเน่ือง ในปัจจุบันบริษัทไม่มีขอ้พิพำททำงกฎหมำยท่ีฟ้องรอ้ง และ/หรือถูกฟ้องรอ้งเป็นคดีควำมของ
บริษัท 

  2.2.6 ความเสีย่งจากการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลย ี

  กำรใหบ้ริกำรทำงทันตกรรมของบริษัท มุ่งเนน้กำรใหบ้ริกำรตรวจรักษำทันตกรรมเฉพำะทำงทุกสำขำ
วิชำชีพ ซึ่งนอกจำกจะตอ้งมีทีมทนัตแพทยท์ุกสำขำวิชำชีพท่ีมีควำมเช่ียวชำญแลว้ ยังคงตอ้งพึ่งพำเครื่องมือทำงกำรแพทยท่ี์
ทนัสมยั เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภำพในกำรท ำงำน ซึง่ท ำใหเ้ครื่องมือและอปุกรณบ์ำงชนิดอำจมีกำรเปลี่ยนเทคโนโลยีไดง้่ำย  
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  อย่ำงไรก็ตำม ท่ีผ่ำนมำบริษัทไดม้ีกำรพิจำรณำถึงกำรใชป้ระโยชน ์และควำมคุม้ค่ำของเครื่องมือและ
อปุกรณก์ำรแพทยใ์นระยะยำวก่อนกำรลงทนุ เพ่ือใหส้ำมำรถใชป้ระโยชนจ์ำกเครื่องมือและอปุกรณท่ี์ไดล้งทุนดงักล่ำวอย่ำงมี
ประสิทธิภำพ ในงบกำรเงินของบริษัทสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 มีมลูค่ำเครื่องมือและอปุกรณร์วมทัง้สิน้ 49,954,131.67
บำท หรือคิดเป็นรอ้ยละ 10.68 ของสินทรพัยร์วมทัง้หมดของบริษัท  

 2.2.7 ความเสีย่งจากการเกดิโรคระบาด 

 ในช่วงเวลำทีผ่ำนมำทั่วโลกประสบกบัภำวะโรคระบำดจำกโรคติดเชือ้ไวรสัโคโรนำ 2019 (COVID-19) 
จึงถงึปัจจบุนักำรแพร่ระบำดยงัคงทวีควำมรุนแรง และขยำยวงกวำ้งมำกขึน้จนส่งผลกระทบต่อทุกภำคส่วน จำกเหตนีุเ้องท ำ
ใหบ้ริษัทตอ้งกลบัมำพิจำรณำถงึแนวทำงในกำรป้องกนัและควบคมุไม่ใหเ้กิดกำรติดเชือ้ หรือแพร่กระจำยสู่ส่วนรวม ดว้ยกำร
ก ำหนดมำตรฐำนในกำรปฏิบัติงำนเพ่ือควำมปลอดภยัต่อผูป้ฏิบัติงำนอนัประกอบดว้ยทนัตแพทยแ์ละพนกังำน ซึ่งเป็นกลุ่ม
ผูป้ฏิบัติงำนท่ีมีควำมเสี่ยงสูงท่ีจะรับเชือ้จำกกำรปฏิบัติงำน รวมทั้งตอ้งมีมำตรกำรในกำรดูแลผูร้ ับบริกำรใหไ้ดร้ับควำม
ปลอดภัยสูงสุดดังเช่นนโยบำย ”ความปลอดภัยที่ไม่เคยเปลี่ยน” ท่ีเป็นอยู่เสมอมำ เพ่ือใหก้ำรประเมินสถำนกำรณ์ไม่
ผิดพลำดบริษัทจงึก ำหนดใหม้ีกำรติดตำมสถำนกำรณอ์ย่ำงใกลชิ้ด และมีกำรก ำหนดนโยบำยขดัเจนในกำรใหค้วำมรว่มมือกบั
ภำครฐัอย่ำงเครง่ครดั จำกนัน้จงึก ำหนดมำตรกำรตำ่ง ๆ เช่น กำรยกระดบัป้องกำรกำรติดเชือ้ ทัง้ทำงดำ้นอปุกรณ ์และควำมรู ้
ใหก้บับคุลำกร เพ่ือเสริมสรำ้งควำมเช่ือมั่นใหก้บัผูร้บับริกำร บริษัทมีกำรก ำหนดมำตรกำรระยะยำวท่ีผูป้ระกอบกำรตอ้งมีกำร
ปรบัตวัอย่ำงมีนยัะส ำคญั ดว้ยกำรเริ่มปรบัปรุงสำขำช่วงปลำยปี 2563 เพ่ือเป็นตน้แบบ "LDC The Next Normal" ภำยใตค้อน
เซป็ต ์"No Touch for High Touch" สรำ้งมำตรฐำนทนัตกรรมใหมค่วำมปลอดภยัขัน้สงู ซึง่ปรบัปรุงครบทกุสำขำในปี 2564 

 ปัจจบุนับริษัทมีควำมพรอ้มในกำรประชุม Online และจดัเตรียมอปุกรณต์่ำงๆเพ่ือเตรียมควำมพรอ้มใน
กำรท ำงำนจำกบำ้น Work From Home พรอ้มทัง้ใหค้ณะกรรมกำรบริหำรท ำหนำ้ท่ีเป็นคณะท ำงำน Crisis Management เพ่ือ
ด ำเนินกำรแผน Business Continuity Management Plan เม่ือเกิดสถำนกำรณฉ์กุเฉิน  

 
   2.3  ความเส่ียงท่ีมีผลกระทบต่อสิทธิหรอืการลงทนุของผ ูถื้อหลกัทรพัย ์

  2.3.1 ความเสีย่งจากการมีผู้ถอืหุน้รายใหญ่ทีม่ีอ านาจก าหนดนโยบายการบริหาร 

   บรษัิท มกีลุม่ครอบครวัชยัวฒัน ์เป็นกลุม่ผูถื้อหุน้ใหญ่ โดยถือหุน้รวมกนัคิดเป็นสดัสว่นรอ้ยละ 51.09 ของ
ทนุช ำระแลว้ (หลงักำรเสนอขำยหุน้สำมญัเพ่ิมทนุตอ่ประชำชน) ดงันัน้ บริษัทและ/หรือผูถื้อหุน้รำยย่อยจงึอำจมีควำมเสี่ยงจำก
กำรท่ีกลุม่ผูถื้อหุน้ใหญ่มีอิทธิพลตอ่กำรก ำหนดนโยบำยกำรบริหำรงำนไปในทิศทำงใดทิศทำงหนึ่ง เน่ืองจำกถือหุน้รวมกนัเกิน
กวำ่กึง่หนึง่ ยกเวน้กำรกระท ำใดกต็ำมท่ีกฎหมำยหรอืขอ้บงัคบับรษัิทก ำหนดใหต้อ้งไดร้บัมติอนมุตัิจำกท่ีประชมุผูถื้อหุน้มำกกวำ่ 
3 ใน 4 ของทนุจดทะเบียนท่ีออกและช ำระแลว้ 
   อย่ำงไรก็ตำม บริษัทมีคณะกรรมกำรตรวจสอบซึง่เป็นกรรมกำรอิสระ 3 ท่ำน จำกจ ำนวนกรรมกำรบริษัท
ทัง้หมด 8 ทำ่น ซึง่กรรมกำรตรวจสอบทกุท่ำนเป็นผูท้รงคณุวฒิุและเป็นท่ียอมรบัในสงัคม จงึเป็นกำรช่วยเพ่ิมประสิทธิภำพและ
ควำมโปรง่ใสในกำรบริหำรจดักำร ผ่ำนกลไกของระบบกำรควบคมุภำยใน และเป็นกำรถ่วงดลุอ ำนำจของคณะกรรมกำรบริษัท 
รวมทัง้คณะกรรมกำรบรษัิทค ำนงึถงึควำมส ำคญัของนโยบำยเก่ียวกบักำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดี (Principles of Good Corporate 
Governance) โดยจะปฏิบัติตำมแนวทำงกำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดีอย่ำงเคร่งครดั อีกทัง้บริษัท มีกำรก ำหนดขอบเขตอ ำนำจ
หนำ้ท่ี และก ำหนดตำรำงอ ำนำจอนมุตัริำยกำรส ำหรบัแตล่ะระดบัในขอบเขตหรอืวงเงินท่ีเหมำะสม 
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แบบแสดงรำยกำรขอ้มูลประจ ำปี/ รำยงำนประจ ำปี 2564 (แบบ 56-1 One Report) 

3. การขบัเคลือ่นธรุกจิเพ่ือความยัง่ยนื 

   3.1 นโยบายและเป้าหมายการจดัการดา้นความยัง่ยนื 

   บริษัทมีควำมมุง่มั่นท่ีจะพฒันำธุรกิจใหเ้ติบโตไปพรอ้มกบักำรรกัษำสมดลุระหวำ่งคลินิกทนัตกรรมและ
ชมุชนโดยรอบใหอ้ยู่รว่มกนัอยำ่งมีคณุภำพ บนพืน้ฐำนของควำมรบัผิดชอบตอ่สงัคมและสิ่งแวดลอ้มอย่ำงเครง่ครดั บริษัทจงึ
ไดก้  ำหนด นโยบำยดำ้นกำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดี ตลอดจนนโยบำยดำ้นสงัคมและสิ่งแวดลอ้ม เพ่ือเป็นแนวปฏิบตัิที่ดีส  ำหรบั
กำรด ำเนินธุรกิจซึง่เป็นรำกฐำนส ำคญัท่ีจะน ำไปสูก่ำรเจริญเติบโตอย่ำงมั่นคงและยั่งยืนตอ่ไป (ดนูโยบำยและแนวปฏิบตัฉิบบั
เตม็ท่ี www.ldcdental.com) 

 3.2 การจดัการผลกระทบต่อผ ูมี้สว่นไดเ้สียในห่วงโซ่คณุค่าของธรุกิจ 

 บริษัทตระหนกัถงึควำมส ำคญัของกำรบริหำรจดักำรห่วงโซค่ณุคำ่ของธุรกิจท่ีมีประสิทธิภำพ เน่ืองจำก
เป็นหวัใจส ำคญัของกำรด ำเนินธุรกิจใหส้ำมำรถเติบโตอย่ำงยั่งยืนไดใ้นอนำคต บริษัทไดม้กีระบวนกำรประเมินผลกระทบทัง้
ทำงดำ้นเศรษฐกิจ สงัคม และสิ่งแวดลอ้มตลอดห่วงโซค่ณุค่ำ รวมถงึกระบวนกำรกำรมีสว่นรว่มของผูม้ีสว่นไดเ้สียในห่วงโซ่
คณุคำ่เพ่ือกำรบริหำรจดักำรประเดน็ส  ำคญัดำ้นควำมยั่งยืนและตอบสนองควำมตอ้งกำรและควำมคำดหวงัของผูม้ีสว่นไดเ้สีย
แตล่ะกลุม่ไดอ้ย่ำงเหมำะสม  

 บริษัท ตระหนกัถงึควำมส ำคญัในดำ้นควำมรบัผิดชอบตอ่สงัคมมำอย่ำงตอ่เน่ือง รวมทัง้เช่ือมั่นวำ่กำร
เติบโตอย่ำงมั่นคงในระยะยำว ธุรกิจตอ้งใหค้วำมส ำคญักบัธรรมำภิบำล โดยค ำนงึถงึผลกระทบตอ่สงัคม สิ่งแวดลอ้ม และผูม้ี
สว่นไดส้ว่นเสียทัง้ในและนอกองคก์รตำมแนวทำงกำรพฒันำอย่ำงยั่งยืน โดยค ำนงึถงึควำมมีสว่นรว่มของผูม้ีสว่นไดส้ว่นเสีย
ทกุกลุม่ตำมนโยบำยและปณิธำนท่ีมุง่มั่นวำ่จะท ำใหม้นษุยม์ีสขุภำพฟันดี เพ่ือชีวิตท่ีดี สงัคมดี ดว้ยกำรช่วยเหลือและพฒันำ
ชมุชนเป็นอย่ำงดี บริษัทก ำหนดนโยบำยและริเริ่มโครงกำรตำ่ง ๆ ท่ีใหค้วำมส ำคญัในกำรใสใ่จดแูลสขุภำพช่องปำกและฟัน 
คณุภำพชีวิตของประชำชน ชมุชน สงัคมและสิ่งแวดลอ้ม เพรำะเช่ือวำ่กำรมีสว่นรบัผิดชอบตอ่สงัคมท ำใหธุ้รกิจเติบโตไดอ้ย่ำง
มั่นคงและยั่งยืนอย่ำงแทจ้ริง ดงัเช่นหนึ่งในพนัธกิจของบริษัทคือ  “สรำ้งคณุคำ่ทำงธุรกิจพรอ้มกบัคณุคำ่ทำงสงัคม”  

บริษัทไดใ้ชแ้นวทำงควำมรบัผิดชอบตอ่สงัคมของกิจกำรท่ีจดัท ำโดยตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 
(หลกักำร 8 ขอ้) มำปรบัใชอ้ย่ำงเป็นรูปธรรม  

 บริษัทใหค้วำมส ำคญัตอ่กำรเคำรพสิทธิมนษุยชน เพรำะเช่ือวำ่ควำมคิดเห็นท่ีหลำกหลำยเป็นกญุแจ
ส ำคญัในกำรพฒันำองคก์ร และเติบโตและมีควำมสขุ ดงันัน้บริษัท จงึก ำหนดใหม้ีพืน้ท่ีใหพ้นกังำนไดม้ีเสรีภำพในกำร
แสดงออกโดยผูบ้ริหำรของบรษัิท จะลงพืน้ท่ีเพ่ือพบปะกบัพนกังำนทกุระดบัเพ่ือใหพ้นกังำนไดม้ีโอกำสในกำรแสดงควำมเห็น
อย่ำงเปิดเผยตรงไปตรงมำเป็นประจ ำสม ่ำเสมอ เพ่ือใหเ้กิดเป็นวฒันธรรมของกำรกลำ้คิด กลำ้ท ำในสิ่งที่ถกูตอ้งเพ่ือประโยชน์
ตอ่สว่นรวม บริษัท ตระหนกัดวีำ่สงัคมไทยเป็นสงัคมที่ตำ่งเชือ้ชำติ ศำสนำ เผ่ำพนัธุ ์สำมำรถด ำรงชีวิตอยู่รว่มกนัอย่ำงสนัติ 
เป็นหนึ่งเดียวโดยไมม่ีกำรแตกแยก และยอมรบัควำมหลำกหลำย มีจิตใจเอือ้เฟ้ือเกือ้กลูกนั จงึไมม่ีกำรละเมิดสิทธิมนษุยชนใน
เรื่องกำรแบ่งชนชัน้ หรือเผ่ำพนัธุ ์พนกังำนทกุคนมสีิทธิเท่ำเทียมตำมแนวทำงและหลกักำรท่ีบริษัท ก ำหนด 

กำรรบัผิดชอบตอ่ผูบ้ริโภค LDC เป็นคลินิกทนัตกรรมท่ีมีกำรรบัประกนักำรรกัษำอย่ำงเป็นรูปธรรมล ำดบั
แรกๆ โดยก ำหนดใหม้ีใบรบัประกนักำรท ำฟันในงำน  และมีกำรประชำสมัพนัธใ์หผู้ร้บับริกำรทรำบขอ้มลูอย่ำงทั่วถงึ ที่ผ่ำนมำ
ในกำรด ำเนินธุรกิจ บริษัท ไมเ่คยถกูฟ้องรอ้งจำกผูร้บับริกำรเน่ืองจำกมีระบบดแูล และไมท่อดทิง้ผูร้บับริกำรเมื่อมีปัญหำจำก
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   3.3 การจัดการด้านส่ิงแวดล้อม 

   3.3.1 นโยบายและแนวปฏบิัตด้ิานสิ่งแวดล้อม 

   บริษัทใหค้วำมส ำคญักบักำรจดักำรดำ้นสิ่งแวดลอ้ม โดยก ำหนดใหม้ีกำรด ำเนินงำนอย่ำงมี
ควำมรบัผิดชอบ ตอ่สิ่งแวดลอ้ม โดยมีมำตรกำรป้องกนัและลดผลกระทบ ทำงสิ่งแวดลอ้มจำกกระบวนกำรท ำงำนอย่ำงเป็น
ระบบ ซึง่ไดก้  ำหนดไวใ้นแนวทำงและมำตรฐำนกำรปฏิบตัิงำน ซึง่บริษัทใหค้วำมส ำคญัและค ำนงึถงึผลกระทบตอ่
สิ่งแวดลอ้มใหเ้ทียบเท่ำมำตรฐำนสำกล มุง่เนน้พฒันำเทคโนโลยีท่ีสะอำดและทนัสมยั เพ่ือใหท้กุกระบวนกำรของบริษัทมี
ประสิทธิภำพสงูสดุ ถงึแมว้ำ่ธุรกิจของบริษัท มิไดส้ง่ผลกระทบตอ่สิ่งแวดลอ้มโดยตรง อย่ำงไรก็ตำมกำรใหค้วำมส ำคญักบั
กำรดแูลสิ่งแวดลอ้มรวมถงึกำรรณรงคส์ง่เสริมและสนบัสนนุกำรอนรุกัษส์ิ่งแวดลอ้มและกำรใชท้รพัยำกรอย่ำงยั่งยืนโดยใช้
หลกั 3 R คือ Reduce (ลดกำรใช)้ Reuse (ใชซ้  ำ้) และ Recycle (น ำกลบัมำใชใ้หม)่  

กำรด ำเนินงำนดำ้นสิ่งแวดลอ้มท่ีผ่ำนมำ 
1. กำรประชำสมัพนัธร์ณรงคก์ำรประหยดัไฟฟ้ำ และกำรใชน้  ำ้ ภำยในองคก์ร (ปิดเมื่อเลิกใชง้ำน) 
2. กำรน ำเทคโนโลยีดิจิตอลมำใชใ้นกำรประชมุตำ่งๆ เพ่ือลดกำรใชไ้ฟฟ้ำในหอ้งประชมุ และกำรใชก้ระดำษ 
3. สง่เสริมใหม้ีกำรสื่อสำรทำงอีเมล ทดแทนกำรใชก้ระดำษในกำรสง่เอกสำรภำยในองคก์ร 
4. ตรวจแกไ้ขเอกสำรบนจอแทนกำรตรวจแกไ้ขบนเอกสำรท่ีพิมพจ์ำกเครื่องพิมพ ์เพ่ือช่วยลดกำรสิน้เปลืองกระดำษ 

หมกึพิมพ ์และกำรสกึหรอของเครื่องพิมพ ์
5. เลือกใชผ้ลิตภณัฑท่ี์มีผลกระทบกบัสิ่งแวดลอ้มนอ้ยท่ีสดุ 
6. กำรน ำกระดำษมำใชท้ัง้ 2 หนำ้ 
7. สง่เสริมกำรน ำขยะกลบัมำหมนุเวียนใชใ้หม ่เชน่ ปฏิทินตัง้โต๊ะ ไดบ้รจิำคใหก้บัหน่วยงำนท่ีมีควำมตอ้งกำร 

การรณรงคป์ระหยัดไฟฟ้า และประหยัดน า้ 
บริษัทมีควำมมุง่มั่นท่ีจะลดกำรใชพ้ลงังำนไฟฟ้ำ และประหยดักำรใชน้  ำ้เพ่ือกำรอปุโภค บริโภค โดยรณรงคก์ำรใช้

เท่ำท่ีจ ำเป็น และส ำหรบักำรใชไ้ฟฟ้ำบริษัทไดม้ีมำตรกำรในกำรลดกำรใชไ้ฟฟ้ำดงันี ้
• ปิดไฟฟ้ำในสว่นท่ีไมจ่  ำเป็นและไมไ่ดใ้ชง้ำน 
• ควบคมุอณุหภมูิเครื่องปรบัอำกำศท่ี 25 องศำ 
• ปิดเครื่องปรบัอำกำศก่อนเวลำเลิกงำน 
• ปลดปลั๊กเม่ือเลิกใชง้ำน 
   ข้อมูลการใช้ไฟฟ้า              ข้อมูลการใช้น า้

 
 
                             หน่วย:บาท 

 
                             

ปี ปริมาณการใช้ไฟฟ้า (หน่วย)   ปี ปริมาณการใช้น า้ (หน่วย) 

2564 2,156,106   2564 15,466 

ผลการใช้ไฟฟ้าและน า้  2563 2564 เพิม่ขึน้ (ลดลง) % 

กำรใชไ้ฟฟ้ำ 10,404,544 9,851,769 (552,775) 5.31% 

กำรใชน้  ำ้ 272,268 244,934 (27,334) 10.04% 
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3.3.2 ผลการด าเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม 

 1) กำรจดักำรขยะ ของเสีย และมลพิษ  บริษัทมีกำรจดักำรและรวบรวมขยะมลูฝอยติดเชือ้ใหเ้ป็นไปตำมกฎกระทรวง
ว่ำดว้ยกำรก ำจดัขยะมูลฝอยติดเชือ้ พ.ศ. 2545 ของกระทรวงสำธำรณสุข และขอ้บังคบักรุงเทพมหำนครว่ำดว้ยหลกัเกณฑ์
กำรจดักำรมลูฝอย ซึง่ในปี 2564 บริษัทไดม้ีกำรทบทวนและปรบัปรุงแนวทำงในกำรจดักำรวสัดแุละของเสียดำ้นทนัตกรรมอนั
ไดแ้ก่ วสัดสุิน้เปลืองท่ีเกิดจำกกำรรกัษำทำงกำรทนัตกรรม เช่น เข็มฉีดยำ ส  ำลี ผำ้ก๊อซตำ่ง ๆ รวมทัง้ขยะมลูฝอยท่ีเกิดจำกกำร
ด ำเนินงำนทั่วไปของงำนทนัตกรรม ซึง่มีกำรแบ่งประเภทออกไดเ้ป็น 4 ประเภท (ตำมแนวทำงใหม)่ ประกอบดว้ย 
 1 ขยะรีไซเคิล เป็นขยะท่ีสำมำรถคดัแยกเพ่ือผ่ำนกระบวนกำรเพ่ือน ำกลบัมำใชใ้หม่ได ้เช่น กระดำษ พลำสติก โลหะ 

และยำง เป็นตน้ 

 2. ขยะอนัตรำย เป็นขยะท่ีอำจก่ออนัตรำยหรือมีส่วนประกอบเป็นสำรท่ีอนัตรำย ไดแ้ก่ ถ่ำนไฟฉำย ใชแ้ลว้ แบตเตอรี่ 
กระป๋องสเปรยบ์รรจสุำรเคมี ตลบัหมกึใชแ้ลว้ หลอดไฟ เป็นตน้  

 3. ขยะมูลฝอยทั่วไป ไดแ้ก่ ขยะมูลฝอยทั่วไปทัง้มูลฝอยแบบเปียกและแหง้ และไม่มีคุณสมบัติตำมขยะ 3 ประเภท
ขำ้งตน้ เช่น เป็นขยะมลูฝอยท่ีไมม่ีอนัตรำย เศษอำหำร ซองถงุขนม ถงุหรือกลอ่งอำหำร เป็นตน้  

 4. ขยะมลูฝอยติดเชือ้ทำงทนัตกรรม ซึง่แบ่งออกไดเ้ป็น     

• ขยะชนิดไม่มีคม ไดแ้ก่ ส  ำลี ผำ้ก๊อซ อปุกรณป์้องกันส่วนบุคคล (PPE) เป็นตน้ โดยจะแยกขยะติดเชือ้ไม่มี
คมใส่ไวใ้นถงัขยะบรรจุดว้ยถุงสีแดง ซึ่งก ำหนดใหเ้ป็นถงัขยะมีฝำปิดมิดชิด หรืออยู่ในสถำนท่ีปิด ส่วนกำร
บรรจุขยะติดเชือ้ จะบรรจุเพียง ¾ ของปริมำตรถุง มดัปำกถุงใหแ้น่น แลว้น ำถุงไปเก็บท่ีหอ้งพกัขยะติดเชือ้
ซึง่อยู่ภำยนอกอำคำร 

• ขยะชนิดมีคม ไดแ้ก่ วสัดแุละเครื่องมือมีคม เช่น เข็มฉีดยำ ใบมีดผ่ำตดัซึง่จะทิง้ในภำชนะท่ีป้องกนักำร แทง
ทะล ุเช่น ขวดพลำสติกชนิดหนำหรือกระป๋องโลหะท่ีมีฝำปิดมิดชิด และระบ ุ“ขยะติดเชือ้มีคม” เม่ือขยะมีคม
เตม็ภำชนะปิดฝำใหแ้น่น แลว้น ำไปเก็บที่หอ้งพกัขยะติดเชือ้ 

 

ภำพแสดง กำรคดัแยกขยะติดเชือ้ และถงัที่ใชบ้รรจขุยะมลูฝอยติดเชือ้ 
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ทกุสิน้วนัพนกังำนจะน ำมลูฝอยติดเชือ้เคลื่อนยำ้ยไปจดัเก็บในหอ้งพกัขยะติดเชือ้ภำยนอกอำคำร  

หลงัจำกนัน้รำชกำรส่วนทอ้งถ่ินท่ีไดร้ับอนุญำตใหด้  ำเนินกำรก ำจัดขยะมูลฝอยติดเชือ้จำกคลินิกซึ่งเป็นสถำน
บริกำรสำธำรณสขุ หมำยถึง สถำนพยำบำล สถำนพยำบำลสตัว ์ทัง้ของรฐัและเอกชน โดยกำรจดักำรมลูฝอยติดเชือ้ท่ีเกิดจำก
สถำนพยำบำลในกรุงเทพมหำนคร  บริษัทไดว้่ำจำ้งใหบ้ริษัท กรุงเทพธนำคม จ ำกดั ซึ่งไดร้บัอนุญำตจำกเจำ้พนักงำนทอ้งถ่ิน
มอบใหด้  ำเนินกำรก ำจดัมลูฝอยติดเชือ้ภำยใตก้ำรควบคมุของรำชกำรส่วนทอ้งถ่ิน ใหเ้ป็นผูใ้หบ้ริกำรเก็บขนและก ำจดัขยะมูล
ฝอยติดเชือ้ใหก้ับสถำนพยำบำลท่ีมีท่ีตัง้อยู่ในเขตพืน้ท่ีกรุงเทพมหำนคร เพ่ือเก็บและก ำจัดขยะติดเชือ้ของสำขำของบริษัทท่ี
ตัง้อยู่ในพืน้ท่ีเขตกรุงเทพมหำนคร ส  ำหรบัในส่วนของสำขำท่ีอยู่ในเขตพืน้ท่ีปริมณฑล บริษัทไดว้่ำจำ้งใหอ้งคก์ำรบริหำรส่วน
จงัหวดัของพืน้ท่ีนัน้ๆ เป็นผูเ้ก็บ ขน และก ำจดัขยะมลูฝอยติดเชือ้  

 ทัง้นี ้ผูป้ฏิบตัิงำนประจ ำยำนพำหนะขนมลูฝอยติดเชือ้ จะมีควำมระมดัระวงั เพ่ือไมใ่หม้ลูฝอยติดเชือ้และภำชนะส ำหรบั
บรรจมุลูฝอยติดเชือ้ตกหลน่ในระหวำ่งกำรขนยำ้ยไปยงัสถำนท่ีท ำลำยขยะติดเชือ้ตำมแนวทำงกำรก ำจดัอย่ำงถกูตอ้งโดยกำร
เขำ้เตำเผำ  

ที่มำ ภำพโครงกำรเก็บขนและก ำจดัขยะติดเชือ้ กรุงเทพธนำคม 
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  2)  ติดตัง้ระบบหมนุเวียนอำกำศบริสทุธ์ิ   กำรท ำฟันในช่วงท่ีมีกำรแพรก่ระจำยของเชือ้ไวรสั COVID-19 

ผูร้บับริกำรและทนัตแพทยม์ีควำมกงัวลมำกในเรื่องของกำรติดเชือ้ เน่ืองจำก COVID-19 สำมำรถแพรก่ระจำยไดท้ัง้ในลกัษณะ 

Airborne และ Drop matt ในทำงทนัตกรรมถือวำ่มีควำมเสี่ยงสงูมำกท่ีมีกำรแพรก่ระจำยเชือ้ เน่ืองจำกผูร้บับริกำรตอ้งถอด

หนำ้กำกอนำมยัตลอดกำรรกัษำและยงัตอ้งอยู่ใกลชิ้ดกบัทนัตแพทย ์อีกทัง้ขัน้ตอนกำรรกัษำยงัท ำใหเ้กิดละอองในอำกำศ จงึยำก

ท่ีจะควบคมุเรื่องควำมสะอำดและควำมปลอดภยัของผูเ้ขำ้รบับริกำรและทนัตแพทย ์โดยเฉพำะในหอ้งปิดท่ีอำกำศไมห่มนุเวียน 

เพ่ิมโอกำสใหเ้ชือ้ฟุ้งกระจำยไดง้่ำย 

  บริษัท ซึง่เป็นผูใ้หบ้ริกำรศนูยท์นัตกรรม ทนัตแพทยเ์ฉพำะทำงในนำม 'LDC Dental' ตอกย ำ้ควำมมั่นใจใหแ้ก่

ผูร้บับริกำรที่ตอ้งกำรควำมปลอดภยัขัน้สงูสดุ ดว้ยกำรจบัมือรว่มกบั Saijo Denki ออกแบบและพฒันำระบบหมนุเวียนอำกำศ 

"LDC next normal Air Change" ส ำหรบัคลินิกทนัตกรรมโดยเฉพำะ เพ่ือเติมอำกำศบริสทุธ์ิ Fresh Air 100% ในหอ้งทนัตกรรม 

สรำ้งคณุภำพอำกำศใหส้ะอำดและปลอดเชือ้โรคเทียบเท่ำมำตรฐำนหอ้งผ่ำตดั  

  โดยระบบหมนุเวียนอำกำศ "LDC next normal Air Change" นัน้จะท ำงำนดว้ยกำรดงึอำกำศจำกภำยนอกมำ

ปรบัปรุงคณุภำพก่อนท่ีจะสง่เขำ้ไปในหอ้งทนัตกรรมหรือเป็นกำรเติมอำกำศบริสทุธ์ิ Fresh Air 100% เขำ้ไปทดแทนตลอดเวลำ 

ช่วยสรำ้งมำ่นอำกำศสะอำดใหไ้หลเวียนทั่วหอ้ง ท่ีส  ำคญัระบบดงักลำ่ว จะไมใ่ชอ้ำกำศเก่ำภำยในหอ้งมำหมนุเวียน แตจ่ะน ำ

อำกำศเก่ำไปทิง้นอกหอ้ง โดยท าการบ าบัดก่อนปล่อยสู่ภายนอกเพือ่ไม่ใหเ้กิดมลพษิทางอากาศ  
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ระบบ Air Change (ACH) ของ LDC สำมำรถหมนุเวียนอำกำศไดส้งูถงึ 24 รอบตอ่ชั่วโมง สงูกวำ่มำตรฐำนควำมสะอำดหอ้ง

ฟันปกติถงึ 2 เท่ำ และยงัอิงตำมมำตรฐำน Guidelines for Environmental Infection Control in Health-Care Facilities, 

CDC(2003) ท่ีสำมำรถก ำจดัเชือ้โรคไดม้ำกถงึ 99% ภำยใน 23 นำที จงึลดโอกำสที่เชือ้จะฟุ้งกระจำย ท ำใหผู้ท่ี้อยู่ภำยในหอ้ง

ปลอดภยัจำกกำรติดเชือ้ไวรสัไดถ้งึ 99.99%  ดงันัน้ในภำวะสถำนกำรณเ์ช่นนีผู้ร้บับริกำรสำมำรถเช่ือมั่นไดว้ำ่ กำรเขำ้รบั

บริกำรท่ี LDC Dental ไมม่ีเรื่องท่ีน่ำกงัวลอีกตอ่ไป บริษัทจะมุง่มั่นพฒันำมำตรฐำนภำยใตค้วำมตัง้ใจท่ีวำ่ "ควำมปลอดภยัท่ีไม่

เคยเปลี่ยน"   

  นวตักรรมคณุภำพอำกำศในคลินิกทนัตกรรม 

  ระบบอำกำศบริสทุธ์ิในหอ้งท ำฟัน เป็นระบบแลกเปลี่ยนอำกำศ และปรบัปรุงคณุภำพอำกำศท่ีสมบรูณแ์บบใน

คลินิกทนัตกรรม ดว้ยกำรเติม Fresh Air 100% เพ่ือลดโอกำสกำรติดเชือ้ไวรสัถงึ 99.99% โดยมีขัน้ตอนกำรท ำงำนของระบบ

ดงันี ้

  1. Protective Environment ระบบแลกเปลี่ยนอำกำศ 

 อำกำศบริสทุธ์ิท่ี Cool เย็น อณุหภมูิเขำ้หอ้งประมำณ 22 oC 

 ควบคมุควำมชืน้สมัพทัธ ์ 

 ดกัจบัอนภุำคขนำดเลก็ 0.1 ไมครอน3 

  2. อำกำศสะอำด จำก Fresh Air 100% ซึง่ไดด้กัจบัอนภุำคขนำดเลก็ 0.1 ไมครอน3 ก่อนเขำ้หอ้ง 

  3.Clean to Dirty Air Flow ผ่ำนบคุลำกรทำงกำรแพทย ์และก่อนผ่ำนคนไข ้อำกำศไหลจำกสะอำด สูส่กปรก 

  4.Ultrafine Air Purifier เครื่องฟอกอำกำศประสิทธิภำพสงู กรองอำกำศถงึ 5 ขัน้ตอน 

 Pre-Filter (กรองฝุ่ นหยำบ) 

 Scallop Filter (ก ำจดัแบคทีเรยี1) 

 HEPA Filter (กรองฝุ่ น 0.3 ไมครอน) 

 Ultrafine A.P.S. (ดกัจบัอนภุำคขนำดเลก็ 01 ไมครอน2) 

 Ozone (ฆ่ำเชือ้โรคท่ีแผ่นกรองอำกำศ) 

  5. อำกำศสกปรก ดดูทิง้จำกบริเวณปลำยเทำ้คนไข ้

หมำยเหต ุ 1ทดสอบและรบัรองโดย Japan Spinners Inspecting Foundation  

  2ทดสอบโดย Japan Electrical Testing Laboratories (JET) ประเทศญ่ีปุ่ น และมหำวิทยำลยัเทคโนโลยีพระจอมเกลำ้ธนบรุ)ี 

และมีคณุภำพอำกำศดีเพรำะ 
  1. AIR CHANGE ใชอ้ำกำศดีไล่อำกำศเสีย ย่ิงเร็วย่ิงดี  ย่ิงอำกำศถ่ำยเทไดด้ี ย่ิงท ำใหเ้ชือ้โรคในหอ้งลดนอ้ยลง 

 โดย 24ACH ใชเ้วลำเพียง 12 นำที ในกำรลดปริมำณมลพิษในอำกำศ รวมถงึเชือ้โรคไดถ้งึ 99% 
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   2. RELATIVE HUMIDITY ควบคมุควำมชืน้สมัพทัธ ์เพ่ือควบคมุเชือ้โรค ควำมชืน้สมัพทัธย่ิ์งสงู เชือ้รำ  
  แบคทีเรีย ย่ิงเติบโต กำรควบคมุควำมชืน้สมัพทัธท่ี์ 40-60% ท ำใหค้นยงัสบำยแตเ่ชือ้โรคตำยเป็น Comfort 
  Zone ส ำหรบัมนษุย ์

   3. PM 0.1/PM 2.5 สำรก่อมะเรง็ในอำกำศ ฝุ่ นจำกภำยนอกเขำ้สูห่อ้งไดต้ลอดเวลำ ฝุ่ นละอองในอำกำศถกู 
  จดัเป็นสำรก่อมะเรง็ในมนษุยโ์ดย WHO “WHO ก ำหนดคำ่ปลอดภยักำรใชก๊้ำซโอโซนไดต้อ่เน่ืองในระบบ 
  ปรบัอำกำศไดไ้มเ่กิน 0.05 สว่นในลำ้นสว่น หรือ 50 ppm” 

   4. CARBON DIOXIDE ก๊ำซคำรบ์อนไดออกไซด ์คนหำยใจเอำออกซิเจนเขำ้ไป หำยใจออกมำเป็น CO2 ย่ิง 
  เยอะ ย่ิงไมด่ี ควบคมุคำรบ์อนไดออกไซดใ์หอ้ยู่ในระดบัควำมเขม้ขน้ไมเ่กิน 1,000 ppm (ตำมมำตรฐำน  
  ASHRAE และ OSHA: 1,000 ppm) เพ่ืออำกำศท่ีสดช่ืนและปลอดภยัตอ่สขุภำพ 

   5. ฆ่ำไรฝุ่ น 100% ดว้ยกำรควบคมุควำมชืน้สมัพทัธต์อ่เน่ือง กำรควบคมุสภำพควำมชืน้หอ้งท ำใหเ้ชือ้โรค 
  ตำ่งๆ สญูเสียน ำ้ตลอดเวลำ ไรฝุ่ นตำยภำยใน 11 วนั ผลทดสอบโดยศนูยวิ์จยัไรฝุ่ นคณะแพทยศ์ำสตร ์        
  ศิริรำชพยำบำล 
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การจัดการเพื่อลดปัญหาก๊าซเรือนกระจก 
บริษัทใหค้วำมส ำคญักบักำรจดักำรเพ่ือลดปัญหำก๊ำซเรือนกระจก ทัง้นี ้กิจกรรมของบริษัทท่ีอำจมีผลกระทบตอ่ปริมำณกำร
ปลอ่ยก๊ำซเรือนกระจกในดำ้นเก่ียวกบัใชพ้ลงังำน เช่น กำรใชไ้ฟฟ้ำจำกเครื่องปรบัอำกำศ แตอ่ย่ำงไรก็ตำม บริษัทอยู่ใน
ระหวำ่งเริ่มตน้ในพิจำรณำศกึษำขอ้มลู เก็บขอ้มลู เพ่ือก ำหนดเป็นเป้ำหมำย แนวทำง และกลยทุธเ์พ่ือลดปัญหำก๊ำซเรือน
กระจกในอนำคต ส  ำหรบัขอ้มลูกำรปลอ่ยก๊ำซเรือนกระจกยงัไมไ่ดก้ำรทวนสอบ ทัง้นีบ้ริษัทมีควำมมุง่มั่นท่ีจะเขำ้รบักำรทวน
สอบจำกผูท้วนสอบท่ีไดร้บักำรขึน้ทะเบียนจำกองคก์ำรบริหำรจดักำรก๊ำซเรือนกระจก (องคก์ำรมหำชน) หรือ อบก.ตอ่ไป  

   3.4  การจดัการความย ัง่ยนืในมติสิงัคม 

    3.4.1  นโยบายและแนวปฏบิัตดิ้านสังคม 

   บริษัท ตระหนกัถงึควำมส ำคญัในดำ้นควำมรบัผิดชอบตอ่สงัคมมำอย่ำงตอ่เน่ือง รวมทัง้
เช่ือมั่นวำ่กำรเติบโตอย่ำงมั่นคงในระยะยำว ธุรกิจตอ้งใหค้วำมส ำคญักบัธรรมำภิบำล โดยค ำนงึถงึผลกระทบตอ่สงัคม 
สิ่งแวดลอ้ม และผูม้ีสว่นไดส้ว่นเสียทัง้ในและนอกองคก์รตำมแนวทำงกำรพฒันำอย่ำงยั่งยืน โดยค ำนงึถงึควำมมีสว่นรว่ม
ของผูม้ีสว่นไดส้ว่นเสียทกุกลุม่ตำมนโยบำยและปณิธำนท่ีมุง่มั่นวำ่จะท ำใหม้นษุยม์ีสขุภำพฟันดี เพ่ือชีวิตท่ีดี สงัคมดี ดว้ย
กำรช่วยเหลือและพฒันำชมุชนเป็นอย่ำงดี บริษัทก ำหนดนโยบำยและริเริ่มโครงกำรตำ่ง ๆ ที่ใหค้วำมส ำคญัในกำรใสใ่จดแูล
สขุภำพช่องปำกและฟัน คณุภำพชีวิตของประชำชน ชมุชน สงัคมและสิ่งแวดลอ้ม เพรำะเช่ือวำ่กำรมีสว่นรบัผิดชอบตอ่
สงัคมท ำใหธุ้รกิจเติบโตไดอ้ย่ำงมั่นคงและยั่งยืนอย่ำงแทจ้ริง ดงัเช่นหนึ่งในพนัธกิจของบริษัทคือ  “สรำ้งคณุคำ่ทำงธุรกิจ
พรอ้มกบัคณุคำ่ทำงสงัคม”  

บริษัทไดใ้ชแ้นวทำงควำมรบัผิดชอบตอ่สงัคมของกิจกำรท่ีจดัท ำโดยตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 
(หลกักำร 8 ขอ้) มำปรบัใชอ้ย่ำงเป็นรูปธรรม  

บริษัทใหค้วำมส ำคัญต่อกำรเคำรพสิทธิมนุษยชน เพรำะเช่ือว่ำควำมคิดเห็นท่ีหลำกหลำยเป็นกุญแจ
ส ำคญัในกำรพฒันำองคก์ร และเติบโตและมีควำมสขุ ดงันัน้บริษัทจึงก ำหนดใหม้ีพืน้ท่ีใหพ้นกังำนไดม้ีเสรีภำพในกำรแสดง 
ออกโดย ผูบ้ริหำรของบริษัทจะลงพืน้ท่ีเพ่ือพบปะกับพนักงำนทุกระดบั เพ่ือใหพ้นกังำนไดม้ีโอกำสในกำรแสดงควำมเห็น
อย่ำงเปิดเผยตรงไปตรงมำเป็นประจ ำสม ่ำเสมอ เพ่ือใหเ้กิดเป็นวัฒนธรรมของกำรกลำ้คิด กลำ้ท ำ ในสิ่งท่ีถูกตอ้งเพ่ือ
ประโยชนต์อ่สว่นรวม บริษัท ตระหนกัดีว่ำสงัคมไทยเป็นสงัคมท่ีต่ำงเชือ้ชำติ ศำสนำ เผ่ำพนัธุ ์สำมำรถด ำรงชีวิตอยู่ร่วมกนั
อย่ำงสนัติ เป็นหนึ่งเดียวโดยไม่มีกำรแตกแยก และยอมรบัควำมหลำกหลำย มีจิตใจเอือ้เฟ้ือเกือ้กูลกนั จึงไม่มีกำรละเมิด
สิทธิมนษุยชนในเรื่องกำรแบ่งชนชัน้ หรือเผ่ำพนัธุ ์พนกังำนทุกคนมีสิทธิเท่ำเทียมตำมแนวทำงและหลกักำรท่ีบริษัทก ำหนด
   กำรรบัผิดชอบต่อผูบ้ริโภค LDC เป็นคลินิกทันตกรรมท่ีมีกำรรับประกันกำรรกัษำอย่ำงเป็นรูปธรรม
ล ำดบัแรกๆ โดยก ำหนดใหม้ีใบรบัประกนักำรท ำฟันในงำน  และมีกำรประชำสมัพนัธใ์หผู้ร้บับริกำรทรำบขอ้มลูอย่ำงทั่วถึง ท่ี
ผ่ำนมำในกำรด ำเนินธุรกิจ บริษัท ไม่เคยถูกฟ้องรอ้งจำกผูร้บับริกำรเน่ืองจำกมีระบบดแูล และไม่ทอดทิง้ผูร้บับริกำรเมื่อมี
ปัญหำจำกรกัษำ 
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   3.4.2 ผลการด าเนินงานด้านสังคมด้วยการบริหารคนอย่างยั่งยนื 

  LDC ไดต้ระหนักและใหค้วำมส ำคัญในกำรเสริมสรำ้งศักยภำพของพนักงำน LDC เช่ือว่ำพนักงำนท่ีมี
ศกัยภำพ มีควำมตัง้ใจ มีควำมสำมำรถ และควำมผกูพนัตอ่องคก์ร จะเป็นปัจจยัหลกัในกำรขบัเคลื่อนองคก์รไปสู่เป้ำหมำยและ
ควำมส ำเร็จตำมวิสัยทัศน ์พันธกิจองคก์ร ดังนั้น กำรพัฒนำเสริมสรำ้งศกัยภำพของพนักงำนเป็นปัจจัยส ำคญั LDC จึงใหม้ี
นโยบำยพฒันำศกัยภำพพนกังำน (High Potential) เพ่ือสง่เสริมสรำ้งควำมเป็นผูน้  ำ พฒันำพนกังำนทกุระดบัใหเ้ป็นคนดีคนเก่ง 
มีควำมซื่อสตัย ์ท ำงำนอย่ำงมืออำชีพ (Professional) และมีควำมพรอ้มในกำรใหบ้ริกำรลกูคำ้อย่ำงมั่นใจ  

การบริหารทรัพยากรและพัฒนาเสริมสร้างศักยภาพ 

   พนกังำนเป็นกลไกส ำคญัในกำรขบัเคลื่อนวิสยัทศัน ์พนัธกิจ และกลยุทธด์  ำเนินธุรกิจขององคก์รใหป้ระสบ

ควำมส ำเรจ็ จงึมีเป้ำหมำยเชิงกลยทุธแ์ละแนวทำงด ำเนินกำร ดงันี ้

 

เป้าหมายเชิงกลยุทธ ์ แนวทางด าเนินการ 

กลุม่พนกังำนใหม ่
คดัเลือกพนกังำนท่ีเป็นคนดี มคีวำมซื่อสตัย ์และมีทศันคติท่ีดี มีศกัยภำพ
และสำมำรถพฒันำได ้

กลุม่พนกังำนปัจจบุนั 
จดักลุม่พนกังำน แบ่งตำมควำมคำดหวงัของพนกังำน เพ่ือเสริมสรำ้ง
ศกัยภำพ และทกัษะใหเ้หมำสมกบักำรพฒันำอย่ำงยั่งยืน บรหิำร
ควำมกำ้วหนำ้ Career Management และติดตำมผลกำรพฒันำ 

เสริมสรำ้งพนกังำนใหม้ีศกัยภำพ 
จดัใหเ้ป็นพนกังำนท่ีมีศกัยภำพ ใหมุ้ง่เนน้กำรพฒันำควำมรูแ้ละ
ควำมสำมำรถของพนกังำน เพ่ือเตรียมควำมพรอ้มสูก่ำรเป็นสืบทอด
ต ำแหน่งงำน (Succession) และติดตำมผลกำรพฒันำ 

ผูส้ืบทอดต ำแหน่งงำน (Succession) 
เป็นกลุม่ท่ีเป็น Talent เป็นพนกังำนทีมีงำนไดต้ำมเป้ำหมำยของบริษัท และ
ยงัมีศกัยภำพในระดบัดี เป็นกลุม่ท่ีตอ้งกำรเป้ำหมำยท่ีชดัเจน เตรียมควำม
พรอ้มไปสูค่วำมกำ้วหนำ้ในสำยอำชีพ Career Path 

เสริมสรำ้งควำมผกูพนัตอ่องคก์ร 

เสริมสรำ้งควำมผกูพนัตอ่องคก์ร กำรปรบัปรุงกระบวนกำรและระบบงำน
ทรพัยำกรบคุคล เพ่ือใหส้อดคลอ้งกบัควำมตอ้งกำรและควำมคำดหวงัของ
พนกังำนในแตล่ะสำยงำน และแตล่ะช่วงอำยขุองพนกังำนท่ีหลำกหลำยใน
องคก์ร สรำ้งควำมเช่ือมั่นใหพ้นกังำนเห็นวำ่ บริษัทมีแผนควำมกำ้วหนำ้ใน
สำยงำน Career Path ท่ีชดัเจน จดัพืน้ท่ีใหพ้นกังำนไดแ้สดงออกทำงควำม
คิดเห็น 

เสริมสรำ้งงำนบริหำรทรพัยำกรมนษุย ์

เสริมสรำ้งศกัยภำพ ควำมสำมำรถ ของพนกังำน HR ใหส้ำมำรถตอบสนอง
ควำมตอ้งกำรของธุรกิจทัง้ระยะสัน้และระยะยำวไดอ้ย่ำงมีประสิทธิภำพและ
ประสิทธิผล พนกังำน HR ตอ้งบริกำรพนกังำนทกุระดบัอย่ำงเป็นธรรม และ
เป็นกลำง มีควำมโปรง่ มีใจบริกำร พนกังำนสำมำรถเขำ้ถงึไดท้กุระดบั 
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การสรรหาพนักงาน 

   กำรสรรหำเป็นปัจจัยส ำคญัในกำรคดัเลือกบุคคลเขำ้มำร่วมงำน LDC สรรหำบุคคลท่ีเป็นคิดดี มีควำม

ซื่อสตัย ์และมีใจบริกำร และตอ้งกำรควำมกำ้วหนำ้ในสำยอำชีพมำรว่มเป็นก ำลงัส  ำคญัในกำรสรำ้งสรรคง์ำนบริกำรและพฒันำ

องคก์รใหเ้ติบโตอย่ำงมั่นคง ยั่งยืน และสำมำรถตอบสนองกลยทุธข์องบริษัทไดเ้ป็นอย่ำงด ี

   LDC มีกระบวนกำรสรรหำและคดัเลือกอย่ำงเป็นระบบ โดยประชำสมัพนัธร์บัสมคัรงำนผ่ำนช่องทำงต่ำงๆ  

เพ่ือให้ไดผู้ ้สมัครท่ีหลำกหลำย ทันต่อควำมตอ้งกำรของบริษัท มีกำรวิเครำะห์ควำมต้องกำรอัตรำก ำลังคน ก ำหนดขีด

ควำมสำมำรถสูงสุดท่ีตอ้งกำรต่องำนบริกำรและก ำหนดขีดควำมสำมำรถต ่ำสุด เพ่ือไม่ใหก้ระทบต่องำนบริกำร  และจัดท ำ

แผนกำรสรรหำบคุลำกร เพ่ือสรรหำและคดัเลือกผูส้มคัรท่ีมีศกัยภำพใหท้นัตอ่ควำมตอ้งกำรของธุรกิจ 

   กลุม่พนกังำนท่ีสรรหำเขำ้มำรว่มงำนกบับริษัท คอ่นขำ้งมีควำมหลำยหลำก เช่น เชือ้ชำติ ศำสนำ เพศ อำย ุ

ชนชัน้ ภูมิล  ำเนำ กำรศกึษำ สำขำวิชำ ควำมเห็นทำงกำรเมือง ตลอดจนไม่จ ำกดัคนพิกำร เพ่ือใหไ้ดบุ้คลำกรเขำ้มำปฏิบตัิงำน

ตำมควำมจ ำเป็นของลกัษณะงำน จึงท ำใหเ้กิดกำรแลกเปลี่ยนเรียนรูท้ำงดำ้นควำมคิด วฒันธรรม มมุมองและประสบกำรณ ์ 

เกิดนวตักรรมทำงควำมคิดสรำ้งสรรค ์ที่จะก่อใหเ้กิดประโยชนก์บัองคก์รและสงัคมโดยสว่นรวม 

การประเมินผลการปฏบิัตงิาน 

   กำรประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนของบุคลำกรเพ่ือใหท้รำบประสิทธิผลกำรจำกกำรปฏิบตัิงำน ท่ีบริษัทมีกำร

ด ำเนินกำรอย่ำงต่อเน่ือง ในทุกๆ ปีบริษัทก ำหนดตวัชีว้ดัรำยบุคคลใหส้อดคลอ้งกับกลยุทธข์ององคก์รและเสริมสรำ้งควำม

ผกูพนักบัองคก์รโดยพิจำรณำจำกองคป์ระกอบดงันี ้

 กำรประเมินพฤติกรรมของพนกังำน :  เป็นกำรประเมินแสดงออกทำงพฤติกรรมของพนักงำน ซึ่งถือว่ำมีผลกระทบ

      ตอ่ภำพลกัษณก์ำรบริกำรทัง้ทำงตรงและทำงออ้ม 

 ก ำหนดตวัชีว้ดัของพนกังำนรำยบคุคล :  พิจำรณำจำกผลงำนหรือผลกำรปฏิบตัิงำนของพนกังำนในปีนัน้ เพ่ือให ้

      พนกังำนไดท้รำบผลงำนปีนัน้ และพฒันำผลงำนในปีถดัไปตำมเป้ำหมำยและ

      กลยทุธท่ี์บริษัทก ำหนดไว ้

 บทลงโทษทำงวินยั :     พิจำรณำจำกบทลงโทษของปีท่ีผ่ำนมำ เพ่ือใหพ้นกังำนไดป้ฏิบตัิตำมแนวทำง

      ท่ีบริษัทไดก้ ำหนดไว ้

 สถิติกำรมำปฏิบตัิงำน :    พิจำรณำรำยงำนบนัทึกเวลำเขำ้ – ออก ของพนกังำน พนกังำนตอ้งตระหนัก

      ถงึควำมรบัผิดชอบตอ่หนำ้ท่ี เพ่ือเตรียมควำมพรอ้มก่อนกำรใหบ้ริกำร  
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การพัฒนาศักยภาพพนักงาน 

  จำกกลยุทธ์เพ่ิมทักษะ (Up skill) บุคลำกรท่ีมีอยู่ภำยในองคก์ร เพ่ือประสิทธิภำพและควำมส ำเร็จของ

องคก์ร กำรวำงแผนก ำลงัคนในเชิงคณุภำพและปริมำณอย่ำงเหมำะสมจึงเป็นเรื่องส ำคญัขององคก์ร เพรำะจะท ำใหอ้งคก์รเกิด

ควำมมั่นใจวำ่มีบคุลำกรท่ีมีศกัยภำพพรอ้มจะน ำพำองคก์รไปสูเ่ป้ำหมำย 

  เพ่ือใหส้อดคลอ้งกับกลยุทธป์ฏิวตัิคนของบริษัท แผนกทรัพยำกรบุคคลจะตอ้งเตรียมควำมพรอ้มใหก้ับ

บุคลำกรเหล่ำนัน้ เพ่ือรองรบักำรท ำงำนอย่ำงเช่ียวชำญ (Professional) และเป็นมืออำชีพ กำรพฒันำบุคลำกรอย่ำงเป็นระบบ

และตอ่เน่ือง เพ่ือตอบสนองกลยทุธข์ององคก์ร โดยด ำเนินกำรวำงแผนทดแทนต ำแหน่งงำน แผนสืบทอดต ำแหน่งงำนจดัเตรียม

ควำมพรอ้มของบคุลำกรท่ีจะด ำรงต ำแหน่งงำนท่ีว่ำงลงหรือต ำแหน่งงำนใหม่ๆ ท่ีจะเกิดขึน้ ซึ่งจะเรียกว่ำบุคคลนัน้ว่ำ ผูส้ืบทอด 

(Succession) ตลอดจนจดัท ำแผนบริหำรจดักำรพนกังำนท่ีมีศกัยภำพหรือมีผลกำรปฏิบัติงำนท่ีดีเย่ียมใหค้งอยู่กับบริษัท และ

จดัท ำกระบวนกำรท ำงำนทกุๆดำ้น 

ความผูกพันต่อองคก์ร/แรงจูงใจ 

  LDC ได้แบ่งกลุ่มพนักงำน โดยส ำรวจควำมคำดหวังในอนำคตของพนักงำน เพ่ือน ำมำจัดท ำแผน

ควำมกำ้วหนำ้ในสำยอำชีพ และผลักดนัพนักงำนกลุ่มท่ีมีศักยภำพ (High Potential) เพ่ือน ำมำพัฒนำใหพ้นักงำนเกิดควำม

เขำ้ใจวัฒนธรรมกำรบริกำรของบริษัท และเพ่ิมทักษะต่ำงๆใหพ้นักงำน เพ่ือน ำไปสู่เสน้ทำงกำรเติบโตในสำยอำชีพ ( Career 

Path) และเป็นผูส้ืบทอดต ำแหน่งงำน (Succession) ในล ำดบัถดัไป 

  กำรสรำ้งแรงจูงใจให้พนักงำนรูส้ึกผูกพันต่อองคก์รก็ส  ำคัญ LDC มีกลยุทธ์และนโยบำยในกำรสรำ้ง

แรงจงูใจแก่พนกังำน ทัง้ในรูปแบบของคำ่ตอบแทน ควำมกำ้วหนำ้ในกำรท ำงำน และอื่นๆ โดย 

1. กำรปรบัปรุงหลกัเกณฑก์ำรแตง่ตัง้และเลื่อนระดบัใหเ้ป็นมำตรฐำนเดียวกนั เพ่ือใหพ้นกังำนท่ีมีศกัยภำพและผล

กำรปฏิบตัิงำนดี มีโอกำสในกำรกำ้วหนำ้ไดแ้ตกตำ่งจำกพนกังำนกลุม่อ่ืน 

2. กำรปรบันโยบำยขึน้เงินเดือนเมื่อพนักงำนไดร้บักำรเลื่อนระดบั ซึ่งเป็นหลกักำรท่ีเทียบเคียงไดก้ับธุรกิจชัน้น ำ 

ส่งผลใหใ้นระยะยำวสำมำรถรกัษำระดบัเงินเดือนของพนกังำนใหเ้ทียบเคียงไดก้บัตลำด และเกิดควำมเป็นธรรม

กบัพนกังำนท่ีมีประสบกำรณ ์ควำมเช่ียวชำญในกำรท ำงำนมำกขึน้ หรือมีหนำ้ท่ีควำมรบัผิดชอบท่ีสงูขึน้ 

3. มีกำรบริหำรค่ำตอบแทนท่ีเช่ือมโยงกับผลกำรปฏิบัติงำนรำยบุคคล ซึ่งก ำหนดให้พนักงำนทุกระดับต้อง

ตัง้เป้ำหมำยและดัชนีชีว้ัดระดับบุคคลท่ีมีควำมสอดคลอ้งกับเป้ำหมำยและกลยุทธ์ทำงธุรกิจและสำมำรถ

สะทอ้นควำมแตกตำ่งของผลกำรปฏิบตัิงำนของพนกังำน โดยไมเ่ลือกปฏิบตัิ 

4. มีกำรศกึษำเปรียบเทียบและปรบัปรุงกำรบริหำรค่ำตอบแทนกบับริษัทท่ีประกอบธุรกิจคลำ้ยกนัเป็นประจ ำทุกปี 

สะทอ้นใหเ้ห็นถงึผลประกอบกำรปีท่ีผ่ำนมำ 
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แบบแสดงรำยกำรขอ้มูลประจ ำปี/ รำยงำนประจ ำปี 2564 (แบบ 56-1 One Report) 

5. มีกำรจดัท ำแผนพฒันำสำยอำชีพพนกังำน เพ่ือเตรียมควำมพรอ้มใหพ้นกังำนในกำรด ำรงต ำแหน่งท่ีสงูขึน้ โดย

จดัท ำเป็นแผนพฒันำพนกังำนรำยบคุคล  (Individual Development Plan :IDP) ส  ำหรบัพนกังำนท่ีมีผลงำนดี

(High Performance)   และสำมำรถพัฒนำศกัยภำพ (High Potential) ไดต้รงตำมต ำแหน่งงำนจะไดร้ับกำร

พิจำรณำเป็น Candidate เพ่ือกำรแตง่ตัง้ อย่ำงโปรง่ใสและเป็นธรรม 

6. จดัใหม้ีสวสัดิกำรและสิทธิประโยชนห์ลำกหลำยรูปแบบมำกกว่ำท่ีกฎหมำยก ำหนด ซึ่งในอนำคตจะมีกำรน ำ

รูปแบบ Flexi benefit ท่ีออกแบบใหเ้หมำะสมครอบคลมุทกุช่วงอำยุของพนกังำน โดยท่ีพนกังำนสำมำรถเลือก

รบัสวสัดิกำรไดต้ำมควำมตอ้งกำรของแต่ละบุคคล เช่น สวสัดิกำรทำงเลือก ค่ำรกัษำทนัตกรรมและควำมงำม

ของบคุคลในครอบครวั เป็นตน้มำปรบัใชใ้หเ้หมำะกบับริษัท 

7. จดัเวทีใหพ้นกังำนท่ีมีศกัยภำพสงู (High Potential) ไดแ้สดงผลงำน โดยมีโค๊ชก ำกบัดแูล (Career Coach)  
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4. การวิเคราะห์และค าอธิบายของฝ่ายจัดการ  

  4.1  ภาพรวมและเหตกุารณส์ าคญั 

  ภำพรวมของอตุสำหกรรมทนัตกรรมยงัคงมีกำรแข่งขนัสงูเพรำะมีคลินิกท ำฟันเกิดขึน้มำกมำย โดยเป็นกำร
แข่งขนัทำงดำ้นรำคำ จำกผลกำรส ำรวจภำวะสขุภำพช่องปำกแห่งชำติพบว่ำสขุภำพช่องปำกโดยรวมของคนไทยดีขึน้ แสดงให้
เห็นวำ่ปัจจบุนัคนไทยหนัมำใส่ใจในสขุภำพช่องปำกมำกขึน้ มีควำมตอ้งกำร (Demand) ท่ีตอ้งกำรเขำ้ถึงบริกำรทำงทนัตกรรม
มำกขึน้ อย่ำงไรก็ตำมในกำรรกัษำทำงทันตกรรมจะมีค่ำใชจ้่ำยสูงหำกตอ้งกำรไดร้บักำรรกัษำท่ีไดม้ำตรฐำน จึงอำจจะไม่ใช่
คลินิกทนัตกรรมท่ีใหก้ำรบริกำรดว้ยคำ่ใชจ้่ำยต ่ำท่ีสดุ และจำกกำรที่ผูบ้ริโภคมีควำมรูแ้ละใหค้วำมส ำคญักบัมำตรฐำนกำรรกัษำ
และบริกำรมำกขึน้ LDC เป็นคลินิกทนัตกรรมท่ีมีคณุภำพเทียบเท่ำโรงพยำบำลเอกชนท่ีไดม้ำตรฐำน ในอตัรำคำ่ใชจ้่ำยท่ียอมรบั
ได ้ สิ่งท่ีบริษัทใหค้วำมส ำคญัและมุ่งเนน้ตลอดมำคือคุณภำพกำรใหบ้ริกำรภำยใตท้ันตแพทยเ์ฉพำะทำง ดว้ยอุปกรณ์และ
เครื่องมือทำงกำรแพทยท่ี์มีมำตรฐำน และระบบควำมปลอดภัยของผูร้บับริกำรเป็นส ำคญัยึดมั่นและใหค้วำมส ำคญั ตอกย ำ้ 
“ควำมปลอดภยั ท่ีไมเ่คยเปลี่ยน” บริษัทมุง่มั่นท่ีจะรกัษำมำตรฐำนกำรด ำเนินงำนโดยตระหนกัถงึคณุภำพในกำรใหบ้ริกำรและมี
แผนพฒันำอย่ำงตอ่เน่ือง  
  จำกสถำนกำรณก์ำรแพรร่ะบำดของเชือ้ COVID-19 ท่ีเกิดขึน้ตอ่เน่ืองตัง้แตปี่ 2563 สง่ผลกระทบตอ่บริษัทท ำให้
ตอ้งลดเวลำท ำกำรและหยดุใหบ้ริกำรควำมงำมเป็นกำรชั่วครำวตำมมำตรกำรของภำครฐั รวำมถงึควำมวิตกกงัวลเรื่องกำรแพร่
ระบำดของไวรสัประกอบกบัมำตรกำรป้องกนักำรแพรร่ะบำด ท ำใหผู้บ้ริโภคสว่นใหญ่ชะลอแผนกำรท ำฟันออกไป  อย่ำงไรก็
ตำมในช่วงเวลำดงักลำ่วบริษัทไดบ้ริหำรจดักำรวิกฤตอย่ำงมีประสิทธิภำพ เห็นไดจ้ำกกำรฟ้ืนตวัในไตรมำส 4/2564 หลงัจำก
ภำครฐัผ่อนคลำยมำตรกำร และมีกำรสื่อสำรประชำสมัพนัธเ์รื่องกำรยกระดบัมำตรฐำนและควำมปลอดภยัเพ่ือสรำ้งควำมมั่นใจ
ใหแ้ก่ผูเ้ขำ้ใชบ้ริกำรวำ่จะไดร้บัควำมปลอดภยัสงูสดุในกำรเขำ้มำใชบ้ริกำร ทัง้ลกูคำ้และบคุลำกรผูใ้หร้บับริกำร ภำยใตโ้มเดล 
“LDC the next normal” สูส่ำธำรณชนมำกขึน้ โดยในปี 2564 บริษัทไดป้รบัปรุงคลนิิกทนัตกรรมใหเ้ป็นแบบ Hi touch ลดกำร
สมัผสัและติดเชือ้ (No Touch for High Touch)  ตัง้แตก่ำรใชป้ระตรูะบบออโต ้ไปจนถงึหอ้งท ำฟันท่ีลดกำรฟุ้งกระจำยของ
ละอองฝอยดว้ยกำรน ำเทคโนโลยีดดูละอองฝอย รว่มกบักำรลงทนุพฒันำระบบหมนุเวียนอำกำศ  "LDC next normal Air 
Change" ส ำหรบัคลนิิกทนัตกรรมโดยเฉพำะเพ่ือเติมอำกำศบริสทุธ์ิ Fresh Air 100% ในหอ้งทนัตกรรม สรำ้งคณุภำพอำกำศให้
สะอำดและปลอดเชือ้โรคเทียบเท่ำมำตรฐำนหอ้งผ่ำตดั ครบทัง้ 26 สำขำทั่วประเทศ โดยบรษัิทเช่ือมั่นวำ่ธุรกิจทนัตกรรมจะฟ้ืน
ตวัตอ่เน่ืองจำกสถำนกำรณก์ำรแพรร่ะบำดในประเทศไทยท่ีผอ่นคลำยลง เห็นไดจ้ำกควำมสำมำรถในกำรท ำก ำไรในไตรมำส
สดุทำ้ยของปี 
  ส ำหรบัแผนกำรด ำเนินธุรกิจในปี 2565 บริษัทยงัคงมีแผนยกระดบัปรบัปรุงสำขำใหเ้ป็นรูปแบบ LDC The Next 
Normal ตอ่เน่ืองเพ่ือตอบโจทยส์งัคมยคุใหมท่ี่ใสใ่จและใหค้วำมส ำคญักบัเรื่องควำมปลอดภยั กำรคงใชก้ลยทุธย์กระดบัในทกุๆ
ดำ้นเช่ือวำ่ จะท ำให ้LDC เติบโตอย่ำงแข็งแกรง่ต่อไปในอนำคต แมว้ำ่ในปัจจบุนัธุรกิจทนัตกรรมจะมีกำรแข่งขนัทำงดำ้นรำคำ 
ซึง่อำจท ำใหก้ำรควบคมุคณุภำพใหอ้ยู่ในระดบัมำตรฐำนท ำไดไ้มต่อ่เน่ือง แตกตำ่งจำกบริษัทท่ีไมม่ีนโยบำยลดรำคำเพ่ือกำร
แข่งขนัในตลำด แตมุ่ง่มั่นจะชเูรื่องควำมเช่ียวชำญของทนัตแพทยเ์ฉพำะทำง โดยเฉพำะอย่ำงย่ิงทนัตแพทยจ์ดัฟันท่ีเป็นสมำชิก
สมำคมทนัตแพทยจ์ดัฟันแห่งประเทศไทย รว่มกบักำรบริกำรแบบ High Touch สรำ้งประสบกำรณก์ำรท ำฟันในรูปแบบใหม ่
เพ่ิมควำมมั่นใจเรื่องควำมปลอดภยั ขัน้สงู ยกระดบัมำตรฐำนใหมข่องธุรกิจในแวดวงทนัตกรรม ท่ีใสใ่จเรื่องสขุอนำมยัของลกูคำ้
เป็นหลกั สะทอ้นแบรนด ์LDC ท่ีใสใ่จในเรื่องรอยยิม้ของลกูคำ้เรำทกุคน  
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  4.2 วิเคราะห์รายได้ 

  บริษัทมีรำยไดร้วมส ำหรบัปี 2564 เป็นจ ำนวน 372.15 ลำ้นบำท ซึง่ลดลง 54.90 ลำ้นบำท หรือคิดเป็นรอ้ยละ 
12.86 เมื่อเทียบกบัปี 2563 

วิเคราะหผ์ลการด าเนินงาน 

หนว่ย : ลำ้นบำท 

ผลการด าเนินงาน 2564 2563 2562 
เปล่ียนแปลง (%) 

64 vs 63 63 vs 62 

รำยไดจ้ำกกำรบรกิำร 367.44 422.75 540.75 (13.09)% (21.82)% 

ตน้ทนุบรกิำร (323.08) (374.22) (487.80) (13.66)% (23.29)% 

ก าไร(ขาดทุน)ขัน้ตน้ 44.35 48.54 52.95 (8.62)% (8.33)% 

รำยไดอ้ื่น 4.71 4.29 7.54 9.66% (43.09)% 

รายได้รวม 372.15 427.05 548.29 (12.86)% (22.11)% 

ก ำไรก่อนคำ่ใชจ้ำ่ย 49.06 52.83 60.49 (7.13)% (12.66)% 

ตน้ทนุในกำรจดัจ ำหนำ่ย (12.46) (13.01) (19.82) (4.18)% (34.36)% 

คำ่ใชจ้ำ่ยในกำรบรหิำร (48.80) (44.42) (73.10) 9.86% (39.23)% 

ก าไร(ขาดทุน)กอ่นตน้ทุนทางการเงนิและภาษีเงนิได้ (12.20) (4.60) (32.42) 165.40% (85.82)% 

ตน้ทนุกำรเงิน (15.55) (15.60) (0.31) (0.32)% 4,890.63% 

รำยได(้คำ่ใชจ้่ำย)ภำษีเงินได ้ 3.91 2.59 5.65 50.86% (54.11)% 

ก ำไร(ขำดทนุ)ส ำหรบัปี (23.84) (17.60) (27.09) 35.43% (35.02)% 

ก ำไรก่อนตน้ทนุทำงกำรเงิน ภำษีเงินได ้

คำ่เสือ่มรำคำและคำ่ตดัจ ำหนำ่ย (EBITDA) 

  

40.62 

  

52.41 

  

1.91 

  

22.50% 

  

2,640.89% 

ก ำไร(ขำดทนุ)เบ็ดเสรจ็ส  ำหรบัปีสทุธิจำกภำษี (0.70) (1.36) 0.00 (48.32)% 100.00% 

ก าไร(ขาดทุน)เบด็เสร็จรวม ส าหรับปี (24.54) (18.96) (27.09) 29.44% (30.02)% 

ก ำไรตอ่หุน้           

ก ำไร(ขำดทนุ)ตอ่หุน้ขัน้พืน้ฐำน (0.04) (0.03) (0.05)     

อตัรำก ำไรขัน้ตน้ (%) 12.07% 11.48% 9.79%     

อตัรำก ำไรสทุธิ (%) (6.41)% (4.12)% (4.94)%     
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   4.2.1 รายได้จากการด าเนินงาน 
  รำยไดร้วมจำกกำรด ำเนินงำนปี 2564 จ ำนวน 372.15 ลำ้นบำท ซึ่งลดลง 54.90 ลำ้นบำท หรือรอ้ยละ 

12.86 โดยมีรำยละเอียดดงันี ้

รำยไดท้ันตกรรม ลดลง 57.34 ลำ้นบำท หรือ รอ้ยละ 14.04 จำกปี 2563 เป็นไปตำมภำวะเศรษฐกิจท่ีชะลอตวัจำก
สถำนกำรณก์ำรแพรร่ะบำดเชือ้ไวรสั COVID-19 และจำกกำรปิดสำขำ รวม 4 สำขำ โดยปิดบริกำรในไตรมำส 1/2564 จ ำนวน 
3 สำขำ ประกอบดว้ยสำขำสำยไหม, สำขำงำมวงศว์ำน, สำขำเพชรบรุี และไตรมำส 3/2564 จ ำนวน 1 สำขำ คือสำขำเสรีไทย 

รำยไดก้ำรใหบ้ริกำรควำมงำม เพ่ิมขึน้ 0.92 ลำ้นบำท หรือรอ้ยละ 14.72 จำกปี 2563 เน่ืองจำกปี 2564 มีจ ำนวนลกูคำ้
มำใชบ้ริกำรเพ่ิมขึน้ 13.83% แมว้ำ่บริษัทพิจำรณำปิดบริกำรคลินิกควำมงำมรวม 3 สำขำ โดยปิดใหบ้ริกำรในไตรมำส 1/2564 
จ ำนวน 2 สำขำ ประกอบดว้ยสำขำงำมวงศว์ำน และสำขำพระรำม 5 และในไตรมำส 3/2564 จ ำนวน 1 สำขำ คือ สำขำเสรีไทย 
และจำกกำรแพร่ระบำดเชือ้ไวรัส COVID-19 รัฐบำลไดม้ีค  ำสั่งให้ปิดสถำนประกอบกำร ซึงมีกำรปิดให้บริกำรตั้งแต่ 26 
เมษำยน 2564 และเริ่มเปิดใหบ้ริกำรตำมปกติอีกครัง้ 14 มิถนุำยน 2564 

รำยไดจ้ำกกำรขำยสินคำ้ เพ่ิมขึน้ 1.10 ลำ้นบำท หรือรอ้ยละ 13.56 จำกปี 2563 เน่ืองจำกบริษัทน ำสินคำ้กลุ่มป้องกนั
กำรแพรร่ะบำดเชือ้ไวรสั COVID-19 มำวำงจ ำหน่ำยเพ่ิมขึน้ รวมทัง้เพ่ิมช่องทำงกำรขำยผ่ำนทำงOnline 

รำยไดอ้ื่น  เพ่ิมขึน้ 0.41 ลำ้นบำท หรือรอ้ยละ 9.66 จำกกำรใหเ้ช่ำพืน้ท่ีในสำขำนครรำชสีมำ 

·   4.2.2 ต้นทุนการใหบ้ริการ 

   บริษัทมีตน้ทนุกำรใหบ้ริกำรปี 2564 จ ำนวน 323.08 ลำ้นบำท คิดเป็นรอ้ยละ 87.93 ของรำยไดจ้ำกกำร

บริกำร ซึ่งลดลงจำกปีก่อน 51.14 ลำ้นบำท หรือรอ้ยละ 13.66 กำรลดลงดงักล่ำวหลกัๆ เกิดจำกรำยไดท่ี้ลดลงเน่ืองมำจำก

ผลกระทบของกำรแพรร่ะบำดเชือ้ไวรสั COVID-19 ท ำใหค้ำ่ใชจ้่ำยผนัแปรลดลง เช่น คำ่ตอบแทนแพทย ์คำ่วตัถุดิบ ค่ำแล็บทนั

ตกรรม คำ่ใชจ้่ำยพนกังำน นอกจำกนีบ้ริษัทฯ มีนโยบำยปรบัโครงสรำ้งตน้ทนุใหเ้หมำะสมย่ิงขึน้ ท ำใหใ้นปี 2564 บริษัทมีก ำไร

ขัน้ตน้เพ่ิมขึน้คิดเป็นรอ้ยละ 12.07 

   4.2.3 ต้นทุนจัดจ าหน่าย 
   ตน้ทนุจดัจ ำหน่ำยปี 2564 จ ำนวน 12.46 ลำ้นบำท คิดเป็นรอ้ยละ 3.39 ของรำยไดจ้ำกกำรบริกำร โดย

ลดลงจำกปีก่อน 0.54 ลำ้นบำท หรือรอ้ยละ 4.18 สำเหตมุำจำกรำยไดท่ี้ลดลง ท ำใหค้ำ่ใชจ้่ำยผนัแปรลดลง เช่น คำ่ธรรมเนียม
บตัรเครดิตท่ีบริษัทเพ่ิมช่องทำงในกำรจ่ำยช ำระคำ่บริกำรเป็นกำรโอนเงินผ่ำนแอปพลิเคชั่นของธนำคำร  และเพ่ิมขึน้จำกเงิน
รำงวลักำรขำยจำกรำยไดบ้ำงสำขำในไตรมำส 4/2564 เป็นไปตำมเป้ำ   

  4.2.4. ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 
  คำ่ใชจ้่ำยในกำรบริหำรปี 2564 จ ำนวน 48.80 ลำ้นบำท คิดเป็นรอ้ยละ 13.28 ของรำยไดจ้ำกกำรบริกำร 

เพ่ิมขึน้จำกปีก่อน 4.38 ลำ้นบำท หรือรอ้ยละ 9.86 สำเหตมุำจำกในปี 2564 บริษัทไดม้ีกำรตัง้คำ่เผ่ือกำรดอ้ยค่ำของสินทรพัย์
สิทธิกำรใช ้(สินทรพัยบ์นพืน้ท่ีเช่ำ) ของสำขำมกุดำหำร, สำขำนครรำชสีมำ และสำขำเชียงใหม ่สง่ผลใหข้ำดทนุจำกกำรลด
มลูคำ่สินทรพัย ์8.84 ลำ้นบำท และลดลงจำกคำ่ใชจ้่ำยพนกังำนในสว่นของโบนสั เน่ืองจำกในปีนีไ้มม่ีกำรจ่ำย นอกจำกนี้
บริษัทฯ บริหำรจดักำรคำ่ใชจ้่ำยใหเ้กิดประสทิธิภำพสงูสดุในช่วงวิกฤต เช่น กำรตอ่รองคำ่เช่ำในรูปแบบกำรขอลดคำ่เช่ำซึง่
ไดร้บักำรตอบรบัจำกผูใ้หเ้ช่ำดว้ยดีเหมือนปีท่ีผ่ำนมำ 
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  จำกผลกำรด ำเนินงำนท่ีกล่ำวมำขำ้งตน้ ส่งผลใหผ้ลประกอบกำรของบริษัทในปี 2564 มีผลขำดทุน
ส ำหรบัปี จ ำนวน 23.84 ลำ้นบำท หรือรอ้ยละ 6.41 ของรำยไดร้วม สำเหตุหลกัเกิดจำกรำยไดท่ี้ลดลงจำกผลกระทบของ
สถำนกำรณก์ำรแพร่ระบำดเชือ้ไวรัสโคโรนำ 2019 (COVID-19) และจำกกำรปิดสำขำ ประกอบกับในปี 2564 บริษัทได้
พิจำรณำตัง้ค่ำเผ่ือกำรดอ้ยค่ำสินทรัพยบ์นพืน้ท่ีเช่ำจ ำนวน 3 สำขำ ไดแ้ก่ สำขำมุกดำหำร,สำขำนครรำชสีมำ และสำขำ
เชียงใหม ่รวม 8.84 ลำ้นบำท 

  4.3 ฐานะทางการเงิน                    หน่วย : ลำ้นบำท 

   4.3.1 สินทรัพย ์          

  ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 บริษัทฯ มีสินทรพัยร์วมทัง้สิน้ 467.92 ลำ้นบำท ลดลง 48.15 ลำ้นบำท หรือ
คิดเป็นรอ้ยละ 9.33 เมื่อเทียบกบัวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 โดยระหวำ่งปีมีกำรเปลี่ยนแปลงที่ส  ำคญัดงันี ้

 เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด ลดลง 3.72 ลำ้นบำท หรือรอ้ยละ 5.00 จำกกิจกำรถอนเงินไปฝำกเงินแบบ
ประจ ำ 5 เดือน จ ำนวน 15.60 ลำ้นบำท 

 ลกูหนีก้ำรคำ้และลกูหนีห้มนุเวียนอื่นลดลง 4.92 ลำ้นบำทหรือรอ้ยละ 38.02 จำก Cash card ท่ีไมม่ีกำรซือ้เพ่ิม 
เน่ืองจำกสถำนกำรณก์ำรแพรร่ะบำดเชือ้ไวรสั COVID-19  

ตำรำงแสดงยอดลกูหนีก้ำรคำ้ตำมอำยหุนีท่ี้คำ้งช ำระ                         หน่วย : ลำ้นบำท 

 

  
ปี 2564 ปี 2563 ปี 2562 

เปลี่ยนแปลง (%) 

64 VS 63 63 VS 62 

สินทรัพยร์วม 467.92 516.07  340.25 (9.33)% 51.68% 

หนีส้ินรวม 257.54 281.15 86.37 (8.40)% 225.52% 

ส่วนของผู้ถอืหุน้รวม 210.38 234.92 253.88 (10.45)% (7.47)% 

ช่วงเวลา ปี 

2564 2563 2562 

ยงัไมถ่งึก ำหนดช ำระ 1.78 1.28 1.46 

อำยหุนีไ้มเ่กิน 1 เดือน 1.33 1.57 4.38 

อำยหุนีร้ะหวำ่ง 1 – 3 เดือน 0.09 0.19 1.18 

อำยหุนีร้ะหวำ่ง 3 – 6  เดือน 0.13 0.21 0.17 

อำยหุนีร้ะหวำ่ง 6 – 12 เดือน 0.34 0.21 0.15 

อำยหุนีม้ำกกวำ่ 12 เดือนขึน้ไป 0.34 0.20 0.12 

รวม 4.01 3.66 7.45 

หกั คำ่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญู 0.10 (0.25) (0.24) 

ลกูหนีก้ำรคำ้-สทุธิ 3.91 3.41 7.21 
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  ส ำหรบัลูกหนีก้ำรคำ้ ณ สิน้ปี 2564 ส่วนใหญ่เพ่ิมขึน้จำก ลูกหนี้-จัดฟันแบบใส (invisalign) เน่ืองจำก
บริษัทมีกำรใหเ้ครดิตแก่ลกูหนีเ้ฉลี่ยเท่ำกบั 30 วนั นบัจำกวนัท่ีลกูคำ้มำใชบ้ริกำร โดยสำมำรถค ำนวณระยะเวลำเรียกเก็บหนี ้
เฉลี่ยในปี 2564 ไดเ้ท่ำกบั 10.41 วนั  

  ทั้งนี ้บริษัทประมำณค่ำเผ่ือหนี้สงสัยจะสูญโดยประมำณจำกลูกหนีท่ี้คำดว่ำจะเก็บเงินไม่ได้ และ
คำดกำรณเ์ก่ียวกับกำรช ำระหนีใ้นอนำคตของลกูหนีเ้ป็นเกณฑพิ์จำรณำอำยุหนีท่ี้คำ้งช ำระ ลูกคำ้กำรคำ้ท่ีเกินก ำหนดช ำระ
มำกกวำ่ 12 เดือน บริษัทจะตัง้คำ่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญูเตม็จ ำนวน โดย ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 มียอดค่ำเผ่ือหนีส้งสยัจะสญู
จ ำนวน 0.10 ลำ้นบำท และ ยอดลกูหนีก้ำรคำ้ท่ีเกินก ำหนดช ำระมำกกวำ่ 12 เดือน จ ำนวน 0.34 ลำ้นบำท ทัง้นีฝ่้ำยบริหำรเช่ือ
วำ่ไดบ้นัทกึคำ่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญูไวเ้พียงพอแลว้ 

   สินค้าคงเหลือ 
ตำรำงแสดงสินคำ้คงเหลือ                                หน่วย : ลำ้นบำท        

 

 

สินคำ้คงเหลือ ลดลง 0.32 ลำ้นบำท หรือรอ้ยละ 1.50 จำกค่ำเผ่ือกำรลดลงของมูลค่ำสินคำ้คงเหลือเต็มจ ำนวน
ส ำหรบัรำยกำรสินคำ้ท่ีไมเ่คลื่อนไหว 2 ปี  

  สินทรัพยท์างการเงนิหมุนเวียนอืน่  

  ในปี 2564 บริษัทฯ มีอตัรำส่วนหมุนเวียนสินคำ้คงเหลือ เท่ำกับ 15.15 เท่ำ ส่งผลใหม้ีระยะเวลำขำย
สินคำ้เฉลี่ย เท่ำกบั 24.10 วนั 

 สินทรพัยท์ำงกำรเงินหมนุเวียนอื่น เพ่ิมขึน้ 15.74 ลำ้นบำท หรือรอ้ยละ 314.97 จำกเงินฝำกประจ ำ 5 เดือนท่ี
กิจกำรเปิดบญัชีในไตรมำส 2 ปี 2564  

 ท่ีดิน อำคำรและอปุกรณ ์ 

   

  

  ปี 

2564 2563 2562 

ทนัตเวชภณัฑ ์ 10.13 10.61 11.25 

ยำและเวชภณัฑ ์ 4.56 4.94 4.04 

อปุกรณแ์ละวสัดสุิน้เปลืองทั่วไป 3.00 2.60 2.28 

สินคำ้คงเหลือ 3.29 3.22 2.73 

คำ่แลปทนัตกรรมรอตดับญัขี 0.72 0.42 0.31 

  21.71 21.79 20.61 

หกั คำ่เผ่ือกำรลดมลูคำ่สินคำ้ (0.54) (0.29) (0.27) 

รวม 21.17 21.49 20.34 
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แบบแสดงรำยกำรขอ้มูลประจ ำปี/ รำยงำนประจ ำปี 2564 (แบบ 56-1 One Report) 

  ทีด่นิ อาคารและอุปกรณ ์ 

ตำรำงแสดงท่ีดิน อำคำรและอปุกรณ ์              หน่วย : ลำ้นบำท 

 

 

 

 

 

 

    

  ท่ีดิน อำคำรและอปุกรณ ์ลดลง 14.98 ลำ้นบำท หรือรอ้ยละ 12.17 จำกกำรตดัคำ่เสื่อมรำคำสินทรพัย ์ 

 สินทรพัยส์ิทธิกำรใช ้ลดลง 43.05 ลำ้นบำท หรือรอ้ยละ 16.80 จำกกำรตดัคำ่เสื่อมรำคำตำมปกติ, จำกกำรปิด
ด ำเนินกำร 3 สำขำในไตรมำส 1 ปี 2564 และในปีนีบ้ริษัทมีกำรตัง้ค่ำเผ่ือกำรดอ้ยค่ำของสินทรพัยบ์นพืน้ท่ีเช่ำ 
3 สำขำ คือ สำขำมกุดำหำร, สำขำนครรำชสีมำ และสำขำเชียงใหม ่ 

 สินทรพัยภ์ำษีเงินไดร้อตดับญัชี เพ่ิมขึน้ 4.09 ลำ้นบำท หรือรอ้ยล่ะ 38.35 จำกสินทรพัยส์ิทธิกำรใชแ้ละค่ำเผ่ือ
กำรดอ้ยคำ่สินทรพัย ์

   4.3.2   หนี้สินรวม 

  ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 บริษัทฯ มีหนีส้ินรวมทัง้สิน้ 257.54 ลำ้นบำท ลดลง 23.61 ลำ้นบำท หรือรอ้ยละ 
8.40 จำก ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 โดยระหวำ่งปีมีกำรเปลี่ยนแปลงท่ีส  ำคญัดงันี  ้

 หนีส้ินตำมสญัญำเช่ำทัง้ส่วนท่ีถึงก ำหนดภำยในหนึ่งปีและเกินกว่ำหนึ่งปี ลดลง 24.93 ลำ้นบำท หรือรอ้ยละ 
10.59 เกิดจำกกำรยกเลิกสญัญำเช่ำ 3 สำขำในไตรมำส 1 ปี 2564 และจำกกำรจ่ำยช ำระตำมสัญญำเช่ำ
ตำมปกติ  

 ประมำณกำรหนีส้ินไม่หมุนเวียนส ำหรับผลประโยชนพ์นักงำน เพ่ิมขึน้ 1.34 ลำ้นบำท หรือรอ้ยละ 16.75 
เน่ืองจำกปีนีบ้ริษัทมีกำรจำ้งประเมินผลประโยชนพ์นกังำนใหม ่ท ำใหเ้กิดผลขำดทนุจ ำนวน 0.88 ลำ้นบำท 

   4.3.4   ส่วนของผูถื้อหุ้น 

  ในปี 2563 บริษัท มีส่วนของผูถื้อหุน้รวมจ ำนวน 234.92 ลำ้นบำท ลดลงจำกปีก่อน 18.96 ลำ้นบำท หรือ

รอ้ยละ 7.47 จำกบริษัท มีผลด ำเนินงำนขำดทนุในระหวำ่งปี 

  ปี 

2564 2563 2562 

ท่ีดิน 36.25 36.25 36.25 

อำคำรและสว่นปรบัปรุงอำคำร 13.88 14.95 15.94 

เครื่องมือและอปุกรณท์นัตกรรม 49.95 61.67 72.67 

เครื่องตกแตง่และติดตัง้ 7.01 8.85 11.35 

คอมพิวเตอรแ์ละอปุกรณส์ ำนกังำน 1.02 1.38 1.99 

รวมท่ีดิน อำคำรและอปุกรณ ์ 108.11 123.09 138.20 
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  4.4  การวิเคราะห์กระแสเงินสด 

   ตำรำงแสดงกระแสเงินสด         หน่วย : ลำ้นบำท 

 

 

 

 

 

 

  ในปี 2564 บริษัทฯ มีเงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดเพ่ิมขึน้สทุธิจำกปี 2563 จ ำนวน 3.72 ลำ้น โดยมี
รำยละเอียดกำรไดม้ำและกำรน ำไปใชข้องกระแสเงินสด ดงันี ้

  4.4.1 กระแสเงนิสดจากกจิกรรมด าเนินงาน  ปี 2564 บริษัทฯ มีกระแสเงินสดได้มำจำกกิจกรรม

ด ำเนินงำนจ ำนวน 42.02 ลำ้นบำท 

   4.4.2 กระแสเงนิสดจากกจิกรรมลงทุน ปี 2564 บริษัทฯ มีกระแสเงินสดใชไ้ปในกิจกรรมลงทุนจ ำนวน 

25.56 ลำ้นบำท จำกจำกเงินฝำกประจ ำ 5 เดือนท่ีกิจกำรเปิดบญัชีในไตรมำส 2 ปี 2564 จ ำนวน 15.82 ลำ้นบำท และจ่ำยเพ่ือ

ซือ้อปุกรณแ์ละสินทรพัยส์ิทธิกำรใช ้รวม 9.98 ลำ้นบำท  

  4.4.3 กระแสเงนิสดจากกจิกรรมจัดหาเงนิ ปี 2564 บริษัทฯ มีกระแสเงินสดใชไ้ปจำกกิจกรรมจดัหำเงิน

จ ำนวน 20.17 ลำ้นบำท  จำกกำรช ำระหนีต้ำมสญัญำเช่ำ 

 4.5 การวิเคราะห์สัดส่วนทางการเงิน   

 

 

 

 

  ปี 

2564 2563 2562 

กระแสเงินสดไดม้ำ (ใชไ้ป) จำกกิจกรรมด ำเนินงำน 42.02 31.41 22.65 

กระแสเงินสดไดม้ำ (ใชไ้ป) จำกกิจกรรมลงทนุ (25.56) 9.48 (21.97) 
กระแสเงินสดไดม้ำ (ใชไ้ป) จำกกิจกรรมจดัหำเงิน (20.17) (19.27) (11.84) 
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดเพ่ิมขึน้(ลดลง)สทุธิ (3.72) 21.62 (11.16) 
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด ณ วนัตน้ปี 74.38 52.76 63.92 

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด ณ วนัสิน้ปี 70.66 74.38 52.76 

อัตราส่วนทางการเงนิทีส่ าคัญ หน่วย 2564 2563 2562 

อัตราส่วนความสามารถในการหาก าไร         
อัตราส่วนก าไรขั้นต้น รอ้ยละ 12.07 11.48 9.79 

อัตราส่วนก าไรสุทธิ รอ้ยละ (6.41) (4.12) (4.94) 
อัตราผลตอบแทนผู้ถอืหุ้น รอ้ยละ (10.71) (7.20) (10.13) 
อัตราส่วนสภาพคล่อง         
อัตราส่วนสภาพคล่อง เท่ำ 1.98 1.96 1.36 

อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว เท่ำ 1.63 1.59 1.11 

ตำรำงแสดงอตัรำสว่นทำงกำรเงิน  
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แบบแสดงรำยกำรขอ้มูลประจ ำปี/ รำยงำนประจ ำปี 2564 (แบบ 56-1 One Report) 

 · 4.5.1 อัตราก าไรขัน้ต้น และอัตราก าไรสุทธิ 

   ปี 2564 บริษัทฯ มีก ำไรขั้นตน้ 44.35 ลำ้นบำท ลดลงปีก่อน 4.18 ลำ้นบำท คิดเป็นอตัรำก ำไรขั้นตน้ 
เท่ำกบัรอ้ยละ 12.07 ซึง่อตัรำก ำไรขัน้ตน้เพ่ิมขึน้เมื่อเทียบกบัปีก่อน  

เมื่อพิจำรณำก ำไร(ขำดทุน)สทุธิ พบว่ำ ในปี 2564 บริษัทฯ มีผลขำดทุนสทุธิ จ ำนวน (23.84) ลำ้นบำท ขำดทุนสทุธิ
เพ่ิมขึน้จำกปีก่อน 6.24 ลำ้นบำท โดยคิดอตัรำก ำไรสทุธิในปี 2564 เท่ำกบัรอ้ยละ (6.41) จำกรำยไดท่ี้ลดลงจำกผลกระทบของ
สถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำดเชือ้ไวรัสโคโรนำ 2019 (COVID-19) และจำกกำรปิดสำขำ ประกอบกับในปี 2564 บริษัทได้
พิจำรณำตัง้ค่ำเผ่ือกำรดอ้ยค่ำสินทรัพยบ์นพืน้ท่ีเช่ำจ ำนวน 3 สำขำ ไดแ้ก่ สำขำมุกดำหำร,สำขำนครรำชสีมำ และสำขำ
เชียงใหม ่รวม 8.84 ลำ้นบำท 

   4.5.3 อัตราผลตอบแทนต่อผู้ถอืหุน้ 

  ในปี 2564 บริษัทมีอัตรำผลตอบแทนส่วนของผูถื้อหุน้รอ้ยละ (10.71) โดยมีส่วนของผูถื้อหุน้จ ำนวน 
210.38 ลำ้นบำท ลดลงจำกปีก่อนเน่ืองจำกมีผลด ำเนินงำนขำดทุนสทุธิ 23.84 ลำ้นบำท จำกผลขำดทุนดงักล่ำวจึงไม่มีกำร
จ่ำยเงินปันผลส ำหรบัปี 2564 ซึง่เป็นไปตำมนโยบำยกำรจ่ำยเงินปันผลของบริษัท 

  4.5.4 อัตราส่วนสภาพคล่อง 

  ในปี 2564 บริษัทมีอตัรำส่วนสภำพคล่องเท่ำกับ 1.98 เท่ำ ซึ่งเกิดจำกรำยกำรสินทรัพยห์มุนเวียนต่อ
หนีส้ินหมนุเวียน  หำกพิจำรณำจำกอตัรำส่วนสภำพคล่องในปี 2564 พบว่ำมีอตัรำสภำพคล่องเพ่ิมขึน้จำกปีก่อน ณ วนัท่ี 31 
ธนัวำคม 2564 บริษัทมีสินทรพัยห์มนุเวียนรวมจ ำนวน 120.58 ลำ้นบำท และหนีส้ินหมนุเวียนรวมจ ำนวน 61.00 ลำ้นบำท 
   นอกจำกนี ้หำกพิจำรณำจำกอัตรำส่วนสภำพคล่องหมุนเร็ว พบว่ำ บริษัทมีอัตรำส่วนสภำพคล่อง

หมนุเวียน ณ 31 ธนัวำคม 2564 เท่ำกบั 1.63 ซึง่มีอตัรำสว่นสภำพคลอ่งหมนุเรว็เพ่ิมขึน้จำกปีก่อน    

4.6 ปัจจัยและอิทธิพลหลักท่ีอาจมผีลกระทบต่อการด าเนินงานหรือฐานะการเงินในอนาคต 

  4.6.1  การถูกฟ้องร้องจากผู้ใช้บริการ 

  ปัจจุบนั ประชำชนรบัทรำบขอ้มลูในเรื่องสิทธิของผูป่้วยหรือผูบ้ริโภคเพ่ิมมำกขึน้ ประกอบกบัภำครฐัได้

ออกกฎหมำยเพ่ือคุม้ครองและเอือ้ประโยชนใ์หก้บัผูป่้วยหรือผูบ้ริโภค โดยอ ำนวยควำมสะดวกในกำรด ำเนินคดีกบัผูใ้หบ้ริกำร

สถำนพยำบำลตลอดจนบุคลำกรทำงกำรแพทยม์ำกขึน้ จึงอำจส่งผลใหบ้ริษัท มีควำมเสี่ยงจำกกำรถูกฟ้องรอ้งจำกกำร

ให้บริกำรดำ้นกำรรักษำพยำบำลเพ่ิมขึน้ หำกมำตรฐำนหรือผลกำรให้บริกำรทำงทันตกรรมของบริษัทไม่เป็นไปตำมท่ี

ผูใ้ชบ้ริกำรคำดหวงั  

  อย่ำงไรก็ดี บริษัทคงใหค้วำมส ำคัญในกำรควบคุมและตรวจสอบคุณภำพกำรใหบ้ริกำร  กำรคดัเลือก

ทนัตแพทยแ์ละผูช้่วยทนัตกรรม รวมทัง้ค  ำนงึถึงสิทธิของผูป่้วย กำรบริหำรควำมคำดหวงัของผูร้บับริกำร  โดยมีกำรใหผู้ม้ำรบั

บริกำรประเมินควำมพงึพอใจในกำรใหบ้ริกำร เพ่ือน ำมำปรบัปรุงและพฒันำคณุภำพกำรใหบ้ริกำรของบริษัทใหด้ีย่ิงขึน้ต่อไป 
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  นอกจำกนี ้บริษัทฯ ยงัจดัใหม้ีช่องทำงในกำรรบัขอ้เสนอแนะ ค ำติชม หรือขอ้รอ้งเรียนต่ำงๆ ผ่ำนช่องทำงท่ี

หลำกหลำย โดยบริษัทฯ มีกระบวนกำรรำยงำนและแกไ้ขปัญหำเมื่อมีค  ำรอ้งเรียนจำกผูใ้ชบ้ริกำรเพ่ือเป็นกำรบริหำรควำมพึง

พอใจของผูใ้ชบ้ริกำรไดอ้ย่ำงทันท่วงที อีกทัง้บริษัทฯ ยังมีกำรปรับปรุงคุณภำพและมีเครื่องมือชีว้ัดกำรใหบ้ริกำรใหไ้ดต้ำม

มำตรฐำนสำกลมำอย่ำงตอ่เน่ือง  

  4.6.2 การแข่งขันในธุรกจิการใหบ้ริการด้านทนัตกรรม 

  ปัจจุบันกำรแข่งขันในธุรกิจกำรใหบ้ริกำรดำ้นทันตกรรมในประเทศมีแนวโนม้สูงขึน้ จำกกำรท่ีมีจ ำนวน
ผูป้ระกอบกำรใหม่ท่ีเพ่ิมขึน้ ทั้งกำรแข่งขันในดำ้นรำคำ กำรแข่งขันในดำ้นคุณภำพกำรใหบ้ริกำรและควำมเช่ียวชำญทำง
กำรแพทย ์ประกอบกบักำรเปิดเสรีกำรคำ้ภำยใตข้อ้ตกลงของประชำคมเศรษฐกิจอำเซียน (ASEAN Economic Community : 
AEC) ซึ่งคำดว่ำจะส่งผลใหเ้กิดกำรแข่งขันท่ีสูงขึน้จำกผูป้ระกอบกำรรำยใหม่จำกกลุ่มประเทศอำเซียนท่ีขยำยธุรกิจดำ้นกำร
ใหบ้ริกำรดำ้นทนัตกรรมเขำ้มำในประเทศไทย  

  ซึ่งบริษัทใหค้วำมส ำคญัในกำรควบคมุและตรวจสอบคณุภำพกำรใหบ้ริกำรแก่ผูม้ำใชบ้ริกำร รวมถึงมีกำร
จดักำรสง่เสริมทำงกำรตลำดใหเ้หมำะกบักลุ่มลกูคำ้แต่ละประเภท นอกจำกนีย้งัจดัใหม้ีช่องทำงประชำสมัพนัธ ์และมีกำรตอบ
ขอ้ซกัถำมผ่ำนสื่อตำ่งๆ อำทิเช่น ศนูยบ์ริกำรลกูคำ้สมัพนัธ ์และช่องทำงโซเชียลมีเดียต่ำงๆ อีกทัง้มีกำรอบรมพนกังำนผูด้แูลสื่อ
ต่ำงๆ อย่ำงตอ่เน่ืองเพ่ือใหข้อ้มลูท่ีถูกตอ้งและรวดเร็วแก่ผูท่ี้สนใจเขำ้รบับริกำร เพ่ือเตรียมรบัมือกบักำรแข่งขนัท่ีเพ่ิมสงูขึ ้นและ
เพ่ือรกัษำฐำนลกูคำ้ของบริษัทฯ 
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    4.6.3 งบการเงนิ 

    (1) งบแสดงฐำนะกำรเงิน           

ตำรำงสรุปฐำนะกำรเงินและผลกำรด ำเนินงำน         หน่วย: ลำ้นบำท 

งบแสดงฐำนะกำรเงิน 

สิน้สดุวนัท่ี 

31 ธนัวำคม 2564 

สิน้สดุวนัท่ี 

31 ธนัวำคม 2563 

สิน้สดุวนัท่ี 

31 ธนัวำคม 2562 

ตรวจสอบแลว้ ตรวจสอบแลว้ ตรวจสอบแลว้ 

ลำ้นบำท รอ้ยละ ลำ้นบำท รอ้ยละ 
ลำ้น
บำท 

รอ้ยละ 

สินทรพัย ์         

สินทรพัยห์มนุเวียน            
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 

เงินลงทนุชั่วครำว 

70.66 

0.00 

15.10% 

0.00% 

74.38 

0.00 

14.41% 

0.00% 

52.76 

25.37 

15.51% 

7.46% 

ลกูหนีก้ำรคำ้และลกูหนีห้มนุเวียนอื่น 8.02 1.71% 12.93 2.51% 11.41 3.35% 

สินคำ้คงเหลือ 21.17 4.52% 21.49 4.16% 20.34 5.98% 

สินทรพัยท์ำงกำรเงินหมนุเวียนอื่น 20.74 4.43% 5.00 0.97% 0.00 0.00% 

รวมสินทรพัยห์มนุเวียน 120.58 25.77% 113.80 22.05% 109.87 32.29% 

สินทรพัยไ์มห่มนุเวียน             
สินทรพัยท์ำงกำรเงินไมห่มนุเวียนอื่น 

เงินฝำกธนำคำรท่ีติดภำระค ำ้ประกนั 

0.15 

0.00 

0.03% 

0.00% 

0.00 

0.15 

0.00% 

0.03% 

0.00 

0.15 

0.00% 

0.04% 

ท่ีดิน อำคำรและอปุกรณ ์ 108.11 23.10% 123.09 23.85% 138.20 40.62% 

สินทรพัยบ์นพืน้ท่ีเช่ำระยะยำว 0.00 0.00% 0.00 0.00% 71.47 21.00% 

สินทรพัยส์ิทธิกำรใช ้ 213.24 45.57% 256.29 49.66% 0.00 0.00% 

สินทรพัยไ์มม่ีตวัตน 1.75 0.37% 2.14 0.41% 2.26 0.66% 

สินทรพัยภ์ำษีเงินไดร้อตดับญัช ี 14.74 3.15% 10.65 2.06% 7.72 2.27% 

สินทรพัยไ์มห่มนุเวียนอื่น 9.35 2.00% 9.95 1.93% 10.58 3.11% 

รวมสินทรพัยไ์มห่มนุเวียน 347.35 74.23% 402.28 77.95% 230.37 67.71% 

รวมสินทรพัย ์ 467.92 
100.00

% 
516.07 100.00% 340.25 100.00% 



 

 บรษิทั แอลดซี ีเด็นทลั จ ำกดั (มหำชน)    90 

 

 

 

 

 

 

 

 

งบแสดงฐำนะกำรเงิน 

สิน้สดุวนัท่ี 

31 ธนัวำคม 2564 

สิน้สดุวนัท่ี 

31 ธนัวำคม 2563 

สิน้สดุวนัท่ี 

31 ธนัวำคม 2562 

ตรวจสอบแลว้ ตรวจสอบแลว้ ตรวจสอบแลว้ 

ลำ้นบำท รอ้ยละ ลำ้นบำท รอ้ยละ ลำ้นบำท รอ้ยละ 

หนีส้ินหมนุเวียน            

เจำ้หนีก้ำรคำ้และเจำ้หนีห้มนุเวียนอื่น 37.66 8.05% 37.68 7.30% 80.11 23.54% 

สว่นของหนีส้ินตำมสญัญำเช่ำกำรเงินท่ีถงึ
ก ำหนดช ำระภำยในหนึ่งปี 

0.00 0.00 0.00 0.00% 0.68 0.20% 

สว่นของหนีส้ินตำมสญัญำเช่ำท่ีถงึก ำหนด
ภำยในหนึ่งปี 

23.34 4.99% 20.38 3.95% 0.00 0.00% 

รวมหนีส้ินหมนุเวียน 61.00 13.04% 58.06 11.25% 80.79 23.74% 

หนีส้ินไมห่มนุเวียน             
หนีส้ินตำมสญัญำเช่ำทำงกำรเงิน 0.00 0.00% 0.00 0.00% 0.00 0.00% 

หนีส้ินตำมสญัญำเช่ำ 187.19 40.00% 215.08 41.68% 0.00 0.00% 

ประมำณกำรหนีส้นิไมห่มนุเวียนส ำหรบั
ผลประโยชนพ์นกังำน 

9.35 2.00% 8.01 1.55% 5.58 1.64% 

รวมหนีส้ินไมห่มนุเวียน 196.54 42.00% 223.09 43.23% 5.58 1.64% 

รวมหนีส้ิน 257.54 55.04% 281.15 54.48% 86.37 25.38% 

สว่นของผูถื้อหุน้             
ทนุเรือนหุน้             
 ทนุจดทะเบียน             
  หุน้สำมญั 600,000,000 หุน้ มลูคำ่หุน้ละ 0.25 
บำท 

150.00 32.06% 150.00 44.09% 150.00 44.09% 

  ทนุท่ีออกและช ำระแลว้             
  หุน้สำมญั 600,000,000 หุน้ มลูคำ่หุน้ละ 0.25 
บำท 

150.00 32.06% 150.00  44.09% 150.00  44.09% 

  สว่นเกินมลูคำ่หุน้สำมญั 335.81 71.77% 335.81 98.70% 335.81 98.70% 

ก ำไร(ขำดทนุ)สะสม             
  จดัสรรแลว้             
       ทนุส  ำรองตำมกฎหมำย 1.30 0.28% 1.30 0.25% 1.30 0.38% 

  ยงัไมไ่ดจ้ดัสรร -276.73 -59.14% -252.19 -48.87% -233.24 -68.55% 

รวมสว่นของผูถื้อหุน้ 210.38 44.96% 234.92 45.52% 253.88 74.62% 

รวมหนีส้ินและสว่นของผูถื้อหุน้ 467.92 100.00% 516.07 100.00% 340.25 100.00% 
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(2) งบก ำไรขำดทนุเบ็ดเสรจ็           หน่วย: ลำ้นบำท 

งบก าไรขาดทุนเบด็เสร็จ 

สิน้สุดวันที ่

31 ธันวาคม 2564 

สิน้สุดวันที ่

31 ธันวาคม 2563 

สิน้สุดวันที ่

31 ธันวาคม 2562 

ตรวจสอบแลว้ ตรวจสอบแลว้ สอบทำนแลว้ 

ลำ้นบำท รอ้ยละ ลำ้นบำท รอ้ยละ 
ลำ้นบำท รอ้ยละ 

รำยไดจ้ำกกำรบริกำร 
ตน้ทนุบริกำร 

367.44 

(323.08) 

98.73% 

(86.82)% 

422.75 

(374.22) 

98.99% 

(87.63)% 

540.75 

(487.80) 

98.62% 

(88.97)% 

ก ำไร(ขำดทนุ)ขัน้ตน้ 44.35 11.92% 48.54 11.37% 52.95 9.66% 

รำยไดอ้ื่น 4.71 1.27% 4.29 1.01% 7.54 1.38% 

รวมรำยได ้ 372.15 100.00% 427.05 100.00% 548.29 100.00% 

ก ำไรก่อนคำ่ใชจ้่ำย 49.06 43.18% 52.83 12.37% 60.49 11.03% 

ตน้ทนุในกำรจดัจ ำหน่ำย (12.46) (3.35)% (13.01) (3.05)% (19.82) (3.61)% 

คำ่ใชจ้่ำยในกำรบริหำร (48.80) (13.11)% (44.42) (10.40)% (73.10) (13.33)% 

รวมคำ่ใชจ้่ำย (61.27) (16.46)% (57.43) (13.45)% (92.92) (16.95)% 

ก ำไร(ขำดทนุ)ก่อนตน้ทนุทำงกำรเงินและภำษี
เงินได ้

(12.20) (3.28)% (4.60) (1.08)% (32.42) (5.91)% 

ตน้ทนุกำรเงิน (15.55) (4.18)% (15.60) (3.65)% (0.31) (0.06)% 

รำยได(้คำ่ใชจ้่ำย)ภำษีเงินได ้ 3.91 1.05% 2.59 0.61% 5.65 1.03% 

ก ำไร(ขำดทนุ)ส ำหรบัปี (23.84) (6.41)% (17.60) (4.12)% (27.09) (4.94)% 

ก ำไร(ขำดทนุ)เบ็ดเสรจ็อื่นส  ำหรบัปีสทุธิจำกภำษี (0.70) (0.19)% (1.36) (0.32)% 0.00 0.00% 

ก ำไร(ขำดทนุ)เบ็ดเสรจ็รวม ส ำหรบัปี (24.54) (6.59)% (18.96) (4.44)% (27.09) (4.94)% 

ก ำไรตอ่หุน้             

ก ำไร(ขำดทนุ)ตอ่หุน้ขัน้พืน้ฐำน (0.04)   (0.03)   (0.05)   



 

 บรษิทั แอลดซี ีเด็นทลั จ ำกดั (มหำชน)    92 

(2) งบกระแสเงินสด           หน่วย: ลำ้นบำท 

งบกระแสเงนิสด 
ปี 2564 ปี 2563 ปี 2562 

ตรวจสอบแลว้ ตรวจสอบแลว้ ตรวจสอบแลว้ 

กระแสเงินสดจำกกิจกรรมด ำเนินงำน       
ก ำไร(ขำดทนุ)ก่อนภำษีเงินได ้ (23.84) (17.60) (27.09) 

รำยกำรปรบักระทบก ำไร(ขำดทนุ)เป็นเงินสดรบั(จ่ำย) จำกกิจกรรม
ด ำเนินงำน คำ่ใชจ้่ำย (รำยได)้ ภำษีเงินได ้

  

(3.91) 

  

(2.59) 

  

(5.65) 
  สินทรพัยบ์นพืน้ท่ีเช่ำระยะยำวตดัจ่ำย 0.00 0.00 11.86 

  คำ่เสื่อมรำคำ 52.39 56.37 22.02 

  สินทรพัยไ์มม่ีตวัตนตดัจ ำหน่ำย 0.43 0.64 0.45 

  (ก ำไร)ขำดทนุจำกกำรจ ำหนำ่ยและตดัจ ำหน่ำยสินทรพัย ์ (0.02) 0.04 0.02 

  (ก ำไร)ขำดทนุจำกกำรเปลี่ยนแปลงมลูคำ่เงินลงทนุ (0.07) 0.00 0.00 

  หนีส้ญูและหนีส้งสยัจะสญู 0.03 0.24 0.21 

  ตดัจ่ำยสินทรพัยเ์ป็นคำ่ใชจ้่ำย 0.23 0.00 0.00 

  คำ่เผ่ือกำรลดมลูคำ่สินคำ้ 0.25 0.03 0.00 

  ภำษีเงินไดต้ดัจ่ำย 0.25 0.17 0.00 

  ก ำไรจำกกำรยกเลิกสญัญำเช่ำ 0.00 (0.03) 0.00 

  ผลตำ่งจำกกำรลดคำ่เช่ำ 1.36 3.89 0.00 

  ขำดทนุจำกกำรปิดสำขำ 0.17 0.00 3.38 

  ขำดทนุจำกกำรยกเลิกสินทรพัยส์ิทธิกำรใช ้ 0.00 0.01 0.00 

  ขำดทนุจำกกำรลดมลูคำ่สินทรพัย ์ 8.84 0.00 23.33 

  คำ่ใชจ้่ำยผลประโยชนพ์นกังำน 0.86 0.73 1.23 

  ตน้ทนุทำงกำรเงิน-ดอกเบีย้จ่ำย 15.55 15.60 0.31 

ก ำไร(ขำดทนุ)จำกกำรด ำเนินงำนก่อนกำรเปลี่ยนแปลงของสินทรพัย ์

และหนีส้ินด ำเนินงำน 52.53 57.49 30.08 

สินทรพัยด์  ำเนินงำน(เพ่ิมขึน้) ลดลง       
  ลกูหนีก้ำรคำ้และลกูหนีห้มนุเวียนอื่น 4.88 (1.76) (4.61) 
  สินคำ้คงเหลือ 0.07 (1.18) (4.82) 
  สินทรพัยไ์มห่มนุเวียนอื่น 0.52 0.68 5.85 

หนีส้ินด ำเนินงำนเพ่ิมขึน้ (ลดลง)       

  เจำ้หนีก้ำรคำ้และเจำ้หนีห้มนุเวียนอื่น 0.13 (8.01) (2.98) 
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(3) งบกระแสเงนิสด (ตอ่)                           หน่วย : ลำ้นบำท 

เงินสดรบั(จ่ำย)จำกกำรด ำเนินงำน 58.13 47.23 23.52 

ประมำณกำรหนีส้นิผลประโยชนพ์นกังำน (0.39) 0.00 (0.09) 

จ่ำยดอกเบีย้ (15.55) (15.60) (0.31) 

จ่ำยภำษีเงินได ้ (0.17) (0.22) (0.47) 

เงินสดสทุธิไดม้ำ(ใชไ้ป)จำกกิจกรรมด ำเนินงำน 42.02 31.41 22.65 

กระแสเงินสดจำกกิจกรรมลงทนุ       

เงินสดรบั(จ่ำย)จำกสินทรพัยท์ำงกำรเงินหมนุเวียน 

เงินสดรบั(จ่ำย)จำกสินทรพัยท์ำงกำรเงินไมห่มนุเวียนอื่น 

(15.67) 

(0.15) 

20.37 

0.00 

(0.37) 

0.00 

เงินฝำกธนำคำรที่ติดภำระค ำ้ประกนั(เพ่ิมขึน้)ลดลง 0.15 (0.01) (0.00) 

เงินสดจ่ำยซือ้ท่ีดิน อำคำร และอปุกรณ ์ (3.53) (8.20) (16.13) 

เงินสดรบัจำกกำรขำยอปุกรณ ์ 0.13 0.01 0.02 

เงินสดจ่ำยคำ่สินทรพัยบ์นพืน้ท่ีเช่ำระยะยำว 0.00 0.00 (3.81) 

เงินสดจ่ำยเพ่ือกำรไดม้ำซึง่สินทรพัยส์ทิธิกำรใช ้ (6.45) (2.17) 0.00 

เงินสดจ่ำยซือ้สินทรพัยไ์มม่ีตวัตน (0.05) (0.52) (1.68) 

เงินสดสทุธิไดม้ำ (ใชไ้ป) จำกกิจกรรมลงทนุ (25.56) 9.48 (21.97) 

กระแสเงินสดจำกกิจกรรมจดัหำเงิน       

เงินสดจ่ำยช ำระหนีส้ินภำยใตส้ญัญำเช่ำทำงกำรเงิน 0.00 0.00 (11.84) 

เงินสดจ่ำยช ำระหนีส้ินตำมสญัญำเช่ำ (20.17) (19.27) 0.00 

เงินสดสทุธิไดม้ำ (ใชไ้ป) จำกกิจกรรมจดัหำเงิน (20.17) (19.27) (11.84) 

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดเพ่ิมขึน้(ลดลง)สทุธิ (3.72) 21.62 (11.16) 

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดตน้ปี 74.38 52.76 63.92 

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดสิน้ปี 70.66 74.38 52.76 

งบกระแสเงนิสด 
ปี 2564 ปี 2563 ปี 2562 

ตรวจสอบแล้ว ตรวจสอบแล้ว ตรวจสอบ
แล้ว 
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อัตราส่วนทางการเงนิ หน่วย 

ปี 2564 ปี 2563 ปี 2562 

ตรวจสอ
บแลว้ 

ตรวจสอบ
แลว้ 

ตรวจสอบ
แลว้ 

อตัรำสว่นสภำพคลอ่ง (Liquidity ratio)         

อตัรำสว่นสภำพคลอ่ง เท่ำ 1.98 1.96 1.36 

อตัรำสว่นสภำพคลอ่งหมนุเรว็ เท่ำ 1.63 1.59 1.11 

อตัรำสว่นสภำพคลอ่งกระแสเงินสด เท่ำ 0.71 0.45 0.26 

อตัรำสว่นหมนุเวียนลกูหนีก้ำรคำ้ เท่ำ 35.08 34.73 58.71 

ระยะเวลำเก็บหนีเ้ฉลี่ย วนั 10.41 10.51 6.22 

อตัรำสว่นหมนุเวียนสินคำ้คงเหลือ เท่ำ 15.15 17.89 27.21 

ระยะเวลำขำยสินคำ้เฉลี่ย วนั 24.10 20.40 13.42 

อตัรำสว่นหมนุเวียนเจำ้หนี ้ เท่ำ 8.58 6.35 6.02 

ระยะเวลำช ำระหนี ้ วนั 42.56 57.45 60.59 

Cash Cycle วนั (8.06) (26.54) (40.96) 

อตัรำสว่นแสดงควำมสำมำรถในกำรท ำก ำไร (Profitability Ratio)         

อตัรำก ำไรขัน้ตน้ รอ้ยละ 12.07 11.48 9.79 

อตัรำก ำไรจำกกำรด ำเนินงำน รอ้ยละ (6.49) (4.16) (5.01) 

อตัรำก ำไรสทุธิ รอ้ยละ (6.41) (4.12) (4.94) 

อตัรำผลตอบแทนผูถื้อหุน้ รอ้ยละ (10.71) (7.20) (10.13) 

อตัรำสว่นแสดงประสทิธิภำพในกำรด ำเนินงำน (Efficiency Ratio)       

รอ้ยละ (2.48) (1.07) (9.01) อตัรำผลตอบแทนจำกสนิทรพัย ์

ผลตอบแทนจำกสินทรพัยถ์ำวร รอ้ยละ 8.23 13.28 3.14 

อตัรำกำรหมนุของสินทรพัย ์ เท่ำ 0.75 1.00 1.52 

อตัรำสว่นวิเครำะหน์โยบำยทำงกำรเงิน  (Financial Policy Ratio)        

เท่ำ 1.22 1.20 0.34 อตัรำสว่นหนีส้ินตอ่สว่นของผูถื้อหุน้ 

อตัรำสว่นควำมสำมำรถช ำระดอกเบีย้ เท่ำ (0.78) (0.29) (103.75) 

อตัรำสว่นควำมสำมำรถช ำระภำระผกูพนั(cash basis) เท่ำ 1.39 0.82 0.62 

อตัรำกำรจ่ำยเงินปันผล รอ้ยละ N/A N/A N/A 
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5. ข้อมลูท่ัวไปและข้อมลูส าคัญอ่ืนๆ 

  5.1  บคุคลอ้างอิงอ่ืนๆ  

  นายทะเบยีนหลักทรัพย ์  
  บริษัท ศูนยรั์บฝากหลักทรัพย ์(ประเทศไทย) จ ากัด 
  ทีอ่ยู ่    93  ชัน้ 14 ถนนรชัดำภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400 
  Website:    http://www.set.or.th/tsd 
  SET Contact Center:  www.set.or.th/contactcenter 
  โทรศัพท ์   0 2009 9999     

  ผู้สอบบัญช ี
  นายจุมพฏ ไพรรัตนากร 

  ผู้สอบบัญชรัีบอนุญาตเลขที ่ 7645 
  ทีอ่ยู ่    บริษัท สอบบญัชี ดี ไอ เอ อินเตอรเ์นชั่นแนล จ ำกดั 
      316/32 ซอยสขุมุวิท 22 ถนนสขุมุวิท แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพ 10110 
  โทรศัพท ์   0-2259-5300 

  ทีป่รึกษาด้านกฎหมาย 
  บริษัท ลอว ์ทเีอสท ีจ ากัด 
  ทีอ่ยู ่    11/445-446 ลมุพินีวิลลค์อนโดมิเนียม รำมค ำแหง 44  
      แขวงหวัหมำก เขตบำงกะปิ กรุงเทพฯ  10240 
  โทรศัพท ์   02-3704618     

 

  5.2   ข้อจ ากัดของผู้ถอืหุน้ในต่างประเทศ ในกรณีทีบ่ริษัทมีนโยบายทีจ่ะขอมติทีป่ระชุมผู้ถอืหุน้ใน
   การเสนอขายหุน้เพิม่ทุน   
   -ไมม่ี- 

  5.3 ข้อพพิาททางกฎหมาย 

   ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 บรษัิทไมม่ีขอ้พิพำททำงกฎหมำยท่ียงัไมส่ิน้สดุ ซึง่อำจมีผลกระทบตอ่
สินทรพัยข์องบริษัทท่ีมีจ  ำนวนสงูกวำ่รอ้ยละ 5 ของสว่นของผูถื้อหุน้ และไมม่ีขอ้พิพำทท่ีมีผลกระทบตอ่กำรด ำเนินธรุกิจของ
บริษัทอย่ำงมีนยัส  ำคญั 

 

 

 

https://www.set.or.th/tsd
https://www.set.or.th/contactcenter
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6.   นโยบายการก ากับดแูลกิจการ 

  คณะกรรมกำรบริษัทไดใ้ห้ควำมส ำคัญต่อนโยบำยเก่ียวกับกำรก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดีตำมแนวทำงของตลำด
หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย เพ่ือใหม้ีควำมโปร่งใสในกำรด ำเนินงำนในทุกระดบัชัน้ ทัง้ในส่วนของพนักงำนระดับปฏิบัติงำน 
ผูบ้ริหำร ตลอดจนคณะกรรมกำร และเพ่ือประโยชนใ์นระยะยำวเพ่ิมควำมเช่ือมั่นใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ ลกูคำ้ นกัลงทนุ และสำธำรณชน
ทั่วไป ซึง่รวมถงึกำรก ำหนดระเบียบปฏิบตัิเก่ียวกบัจริยธรรมทำงธุรกิจ (Code of Business Ethics) และจรรยำบรรณ (Code of 
Conduct) เพ่ือเป็นแนวทำงในกำรปฏิบตัิหนำ้ท่ีของกรรมกำรและผูบ้ริหำร โดยด ำรงไวซ้ึง่ควำมเป็นธรรมต่อคู่คำ้ ผูถื้อหุน้ และผูม้ี
สว่นไดส้ว่นเสียทกุๆ กลุม่ ใหส้อดคลอ้งกบัขอ้พงึปฏิบตัิท่ีดีส  ำหรบักรรมกำรบรษัิทจดทะเบียน (Code of Best Practice) ดว้ยกำร
สื่อสำรขอ้มลูเผยแพร่ผ่ำนช่องทำงเว็บไซตข์องบริษัทใหแ้ก่กรรมกำร ผูบ้ริหำร พนกังำนทุกระดบัทั่วทัง้องคก์ร และบุคคลทั่วไป
ไดร้บัทรำบ เพ่ือกำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดี พรอ้มทัง้มีหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน และคณะกรรมกำรตรวจสอบติดตำมกำรปฏิบตัิ
อย่ำงสม ่ำเสมอ ซึง่ในปี 2563 ไมม่ีประเดน็หรือสถำนกำรณใ์ดท่ีกำรปฏิบตัิไมเ่ป็นไปตำมนโยบำยขำ้งตน้  

  6.1 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการก ากับดูแลกิจการ 

   เพ่ือใหเ้ป็นไปตำมหลกักำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดี (Good Corporate Governance) ตำมท่ีตลำดหลกัทรพัย์
แห่งประเทศไทยไดใ้หแ้นวทำงไว ้ซึง่สำระส ำคญัของกำรก ำกบัดแูลกิจกำรแบ่งออกเป็น 5 หมวด ประกอบดว้ย  

1.  สิทธิของผูถื้อหุน้  
2. กำรปฏิบตัิตอ่ผูถื้อหุน้อย่ำงเท่ำเทียมกนั  
3. กำรค ำนงึถงึบทบำทของผูม้ีสว่นไดเ้สีย  
4. กำรเปิดเผยขอ้มลูและควำมโปรง่ใส  
5. ควำมรบัผิดชอบของคณะกรรมกำร รวมถึงนโยบำยท่ีเก่ียวขอ้งโดยทั่วกนั โดยครอบคลมุหลกัปฏิบตัิ 8 

ขอ้ ไดแ้ก่  
 ตระหนกัถงึบทบำทและควำมรบัผิดชอบของกรรมกำรในฐำนะผูน้  ำองคก์รท่ีสรำ้งคณุคำ่ใหแ้ก่

กิจกำรอย่ำงยั่งยืน 
 ก ำหนดวตัถปุระสงค ์เป้ำหมำยหลกัของกิจกำรท่ีเป็นไปเพ่ือควำมยั่งยืน 
 เสริมสรำ้งคณะกรรมกำรท่ีมีประสิทธิผล 

ส่วนท่ี 2 
 การก ากับดแูล 
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  บริษัทไดเ้ปิดเผยนโยบำยกำรก ำกบัดแูลกิจกำรและแนวปฏิบตัิท่ีเก่ียวกบัคณะกรรมกำร ตลอดจนผูถื้อหุน้และผู้
มีสว่นไดเ้สียไวใ้น “คูม่ือกำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดี” เปิดเผยไวไ้วบ้นเวบ็ไซต ์www.ldcdental.com  เมน ู“นกัลงทนุสมัพนัธ”์ 
ภำยใตห้วัขอ้ “กำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดี” ทัง้นี ้ตวัอย่ำงนโยบำยเก่ียวกบัคณะกรรมกำรของบริษัทมีดงันี ้
  1.  นโยบายเกีย่วกับผู้ถอืหุน้และผู้มีส่วนได้เสีย 
   1.1 นโยบำยกำรตอ่ตำ้นกำรทจุริตคอรร์ปัชั่น 
   1.2 นโยบำยกำรแจง้เบำะแส 
   1.3 นโยบำยป้องกนักำรใชข้อ้มลูภำยในโดยมิชอบ 
   1.4 นโยบำยวำ่ดว้ยควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน ์
   1.5 นโยบำยกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
   1.6 นโยบำยคุม้ครองขอ้มลูสว่นบคุคล 

  2.  นโยบายเกีย่วกับคณะกรรมการ 
   1.1 นโยบำยกำรสรรหำและก ำหนดคำ่ตอบแทนกรรมกำร 
   1.2 นโยบำยควำมหลำกหลำยในองคป์ระกอบของคณะกรรมกำร 
   1.3 นโยบำยกำรประเมินผลงำนตนเองของประธำนกรรมกำร คณะกรรมกำร และคณะกรรมกำรชดุย่อย 
   1.4 นโยบำยกำรบริหำรผลกำรท ำงำนและคำ่ตอบแทนของประธำนเจำ้หนำ้ท่ีบรหิำร 
   1.5 นโยบำยกำรพฒันำกรรมกำร 
   1.6 นโยบำยอ ำนำจท่ีสงวนไวส้  ำหรบัคณะกรรมกำร 

  เรื่องกำรแบ่งแยกบทบำทหนำ้ท่ีระหวำ่งคณะกรรมกำรบริษัทกบัฝ่ำยจดักำร มีก ำหนดไวใ้น “คูม่ือกำรก ำกบัดแูล
กิจกำรท่ีด”ี เช่นกนั  ในปี 2563 คณะกรรมกำรไดม้ีกำรทบทวนกำรน ำหลกัปฏิบตัิตำม CG Code 2560 ไปปรบัใชใ้หเ้หมำะสม
บริษัท ไดป้รบัปรุงนโยบำยกำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดี โดยก ำหนดใหส้ำมำรถจดัประชมุคณะกรรมกำรผ่ำนสื่ออิเลก็ทรอนิสกไ์ด ้
เพ่ือใหม้ีควำมทนัสมยัและเหมำะสมสอดคลอ้งกบัธุรกิจของบริษัทดว้ย นอกจำกนี ้คณะกรรมกำรบริษัทไดจ้ดัใหม้ีกฎบตัร
คณะกรรมกำรเพ่ือใชอ้ำ้งอิงในกำรปฏิบตัิหนำ้ท่ีของกรรมกำรทกุคนนอกจำกนี ้คณะกรรมกำรไดด้แูลใหฝ่้ำยจดักำรจดัใหม้ี
กำรวำ่จำ้งนกัลงทนุสมัพนัธช์่วงกลำงปี เพ่ือสื่อสำรกบัผูถื้อหุน้และผูม้ีสว่นไดเ้สียอื่นๆ เชน่ นกัลงทนุ นกัวิเครำะห ์อย่ำง
เหมำะสม เท่ำเทียมกนั ทนัเวลำ หลงัจำกท่ีไมไ่ดส้ื่อสำรมำเป็นระยะเวลำพอสมควรเน่ืองจำกตอ้งมีกำรเตรียมควำมพรอ้มใน
ดำ้นตำ่งๆ โดยในปี 2563 นกัลงทนุสมัพนัธไ์ดท้  ำกิจกรรมสื่อสำรกบัผูถื้อหุน้และผูม้ีสว่นไดเ้สยีดงันี ้

• ใหข้อ้มลูข่ำวสำรตอ่สื่อมวลชน  4 ครัง้ 
• จดัใหพ้บกบัสื่อมวลชน   2  ครัง้ 

  บริษัทมีนโยบำยตอ่ตำ้นกำรทจุริตคอรร์ปัชั่น โดยมีควำมมุง่มั่นและอยู่ระหวำ่งกำรจดัท ำแนวทำงตำ่งๆ เพ่ือให้
กรรมกำร ผูบ้ริหำร และพนกังำน ปฏิเสธกำรทจุริตคอรร์ปัชั่นทกุรูปแบบ โดยบริษัทไดป้ระกำศเจตนำรมยใ์นกำรเขำ้รว่มกบั
โครงกำรแนวรว่มปฏิบตัิของภำคเอกชนไทยในกำรตอ่ตำ้นกำรทจุริต (Thai Private Sector Collective Action Against Cor-
ruption: CAC) และอยู่ระหวำ่งขอขยำยเวลำในกำรขอรบัรอง  
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  6.2  จรรยาบรรณธรุกิจ 

   บริษัทไดจ้ดัท ำ “คู่มือจรรยำบรรณธุรกิจ” เปิดเผยไวบ้นเว็บไซตข์องบริษัท www.ldcdental.com เมนู
นกัลงทนุสมัพนัธ ์ภำยใตห้วัขอ้“เอกสำรของบริษัท” โดยเผยแพรใ่หผู้บ้ริหำร และพนกังำนของบริษัททกุระดบั ศกึษำท ำควำม
เขำ้ใจ และปฏิบตัิตำมจรรยำบรรณในกำรด ำเนินธุรกิจอย่ำงเคร่งครดั เพ่ือร่วมกนัพฒันำบริษัทใหเ้ป็นองคก์รท่ีโปร่งใสไดร้บั
ควำมไวว้ำงใจจำกผูม้ีส่วนไดเ้สียทุกฝ่ำย ซึ่งเป็นรำกฐำนในกำรด ำเนินธุรกิจใหก้ำรเติบโตอย่ำงยั่งยืนสืบไป และมีกำร
เผยแพรใ่หผู้บ้ริหำร และพนกังำนใหมข่องบริษัทรบัทรำบตัง้แตแ่รกเขำ้ ซึง่บริษัทมีกำรทบทวนควำมรูจ้ำก “คูม่ือจรรยำบรรณ
ธุรกิจ” สม ่ำเสมอ ตวัอย่ำงเนือ้หำจำก “คูม่ือจรรยำบรรณธุรกิจ” ไดแ้ก่ 
   1. จริยธรรมของผูบ้ริหำร 
   2. จริยธรรมท่ีมีตอ่ผูม้ีสว่นไดเ้สีย 
   3. จริยธรรมพนกังำน 

  6.3  การเปล่ียนแปลงและพฒันาการท่ีส าคัญของนโยบาย แนวปฏิบัติ และระบบการก ากับ ดแูลกิจการ 

   ในรอบปีท่ีผา่นมา 

   ในปี 2564 คณะกรรมกำรได้ทบทวนนโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดีของบริษัท และกฎบัตร
คณะกรรมกำรชดุย่อยอื่นๆ เพ่ือตอบสนองสภำวกำรณท่ี์เปลี่ยนไป เช่น กำรประชุมผ่ำนสื่ออิเล็กทรอนิกส ์เพ่ือลดควำมเสี่ยง
จำกกำรแพรร่ะบำดของ โควิด-19 และยงัไดจ้ดัใหม้ีกฎบตัรคณะกรรมกำรเพ่ือใชอ้ำ้งอิงในกำรปฏิบตัิหนำ้ท่ีของกรรมกำรทุก
คนดว้ย นอกจำกนีค้ณะกรรมกำรไดด้แูลใหฝ่้ำยจดักำรจดัใหว้ำ่จำ้งนกัลงทนุสมัพนัธม์ืออำชีพ เพ่ือสื่อสำรกบัผูถื้อหุน้และผูม้ี
สว่นไดเ้สียอื่นๆ เช่น นกัลงทนุ นกัวิเครำะห ์อย่ำงเหมำะสม เท่ำเทียมกนั ทนัเวลำ  

   ซึง่ในปี 2564 บริษัทไดเ้ขำ้รว่มโครงกำรตำ่ง ๆ เพ่ือใหท้รำบถงึสิ่งท่ีตอ้งปรบัปรุงในกำรก ำกบัดแูลกิจกำร
อย่ำงไรอีกดว้ย โครงกำรท่ีเขำ้รว่มและควำมส ำเรจ็มีดงันี ้
   1. บริษัทไดป้ระกำศเจตนำรมณเ์ป็นแนวรว่มปฏิบตัิของภำคเอกชนไทยในกำรตอ่ตำ้นกำรทจุริต (CAC) 
       ในไตรมำส 3/2563 และอยู่ระหวำ่งกำรด ำเนินกำรเพ่ือขอรบัรอง 
   2. บริษัทไดร้บัผลกำรประเมินคณุภำพกำรจดัประชมุผูถื้อหุน้ ประจ ำปี 2564 (AGM checklist) 99  
       คะแนน ซึง่เป็นกำรจดัประชมุในสถำนกำรณก์ำรแพรร่ะบำดของโรคติดเชือ้ไวรสัโคโรนำ 2019  
       (COVID 19) ซึง่เป้ำหมำยในปี 2565 คือไดร้บัคะแนนจำกกำรประเมินเตม็ 100 คะแนนเช่นท่ีผ่ำน 
         มำ  
   3. บริษัทไดร้บัผลกำรประเมินกำรรำยงำนขอ้มลูดำ้นกำรก ำกบัดแูลกิจกำร (Corporate Governance 
   Report: CGR) 4 ดำว โดยมีคะแนนสงูขึน้กวำ่ปีก่อน อย่ำงไรก็ตำมบริษัทมีเป้ำหมำยใหไ้ดร้บัคะแนนดี
   เลิศระดบั 5 ดำวภำยในปี 2565 
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กรณีท่ีบริษัทยังมิได้น  าหลักการก ากับดแูลกิจการท่ีดีส าหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 (CG Code) 

  เรื่องท่ีบริษัทยงัไมส่ำมำรถปฏิบตัิตำมหลกักำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดีส  ำหรบับริษัทจดทะเบียน ปี 2560 

1.  1. คณะกรรมกำรควรระบุวำระกำรด ำรงต ำแหน่งของกรรมกำรอิสระไวอ้ย่ำงชดัเจนในนโยบำยก ำกบัดแูล 
 กิจกำรของบริษัทโดยควรก ำหนดไมเ่กิน 9 ปี โดยไม่มีขอ้ยกเวน้  และคณะกรรมกำรควรประกอบดว้ยกรรมกำร
 ท่ีไมเ่ป็นผูบ้ริหำรมำกกวำ่ 66%  

  2. กำรจดัใหม้ีพบปะกบันกัวิเครำะหห์ลกัทรพัย ์หรือเขำ้รว่มกิจกรรม Opportunity Day ของตลท.กบั 
  นกัวิเครำะห ์ 

  ค าชีแ้จงของบริษัท 

  1.  บริษัทมีกรรมกำรทัง้สิน้ 8 คน ซึง่เป็นขนำดท่ีเหมำะสมส ำหรบักำรประชมุ กรรมกำรทกุคนตอ้งมีกำร 
  เตรียมตวัก่อนกำรมำประชมุเพ่ือใหค้วำมเห็นอย่ำงผูร้อบรูอ้ย่ำงละเอียดลกึซึง้ เพรำะมีควำมเขำ้ใจในกำรด ำเนิน
  ธุรกิจของบริษัท ปัจจบุนักรรมกำรอิสระ 1 ท่ำนท่ีมีวำระเกินกวำ่ 9 ปี เป็นผูเ้ช่ียวชำญในสำขำท่ีบริษัทยงัไม่ 
  สำมำรถหำผูอ้ื่นมำทดแทนไดใ้นประสบกำรณท่ี์เท่ำเทียมกนั และมีกรรมกำรบริหำร 4 ท่ำนท่ีมีควำมเช่ียวชำญ
  เฉพำะดำ้นเพ่ือใหข้อ้มลูรำยละเอียดในกำรด ำเนินงำนต่อท่ีประชุมอย่ำงมีประสิทธิภำพ อย่ำงไรก็ตำมบริษัทมี
  นโยบำยเก่ียวกับควำมหลำกหลำยของกรรมกำร ตลอดจนไดป้รบัปรุงนโยบำยก ำกับดแูลกิจกำรท่ีดีในส่วนท่ี
  เก่ียวขอ้งกบักรรมกำร และสนบัสนนุใหม้ีกรรมกำรผูห้ญิง  

  2. ณ เวลำนี ้บริษัทอำจยงัไมม่ีควำมพรอ้มในกำรเขำ้ร่วมกิจกรรมดงักล่ำว แต่มีแผนด ำเนินกำรโดยจดัใหม้ี
   กำรพบปะกบันกัวิเครำะหห์ลกัทรพัย ์หรือเขำ้รว่มกิจกรรม Opportunity Day ภำยในปี 2566 

7.   โครงสร้างการก ากับดแูลกิจการ และข้อมลูส าคัญท่ีเก่ียวกับคณะกรรมการ คณะกรรมการ 

    ชดุย่อย ผูบ้ริหาร พนักงาน และอ่ืนๆ 
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   7.2   ข้อมลูเก่ียวกับคณะกรรมการ 

       คณะกรรมกำรบริษัทประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิ ท่ีมีควำมรู ้ ควำมสำมำรถ ควำมเช่ียวชำญ 
ประสบกำรณท่ี์เป็นประโยชน ์และจ ำเป็นต่อกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัท ตลอดจนจดัใหม้ีองคป์ระกอบท่ีมีควำมหลำกหลำย ทัง้
ดำ้นอำย ุเพศ ควำมรู ้ควำมช ำนำญ ประสบกำรณ ์และคณุสมบตัิตำ่งๆ  

    7.2.1 องคป์ระกอบ และข้อมูลของคณะกรรมการ  
    ตำมหนงัสือรบัรองของกระทรวงพำณิชยล์งวนัท่ี 12 มกรำคม 2564 บริษัทมีกรรมกำรจ ำนวนทัง้สิน้ 
8 ท่ำน ประกอบดว้ยกรรมกำรท่ีเป็นสภุำพสตรี 4 ท่ำน และสภุำพบรุุษ 4 ท่ำน กำรเลือกตัง้กรรมกำรเป็นไปตำมมติท่ีประชุมผูถื้อ
หุน้ตำมหลกัเกณฑวิ์ธีกำรตำมกฎหมำย และขอ้บงัคบับริษัท ซึง่เป็นจ ำนวนท่ีเหมำะสมกบัธุรกิจ โดย ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2564 
บริษัท มีคณะกรรมกำรประกอบดว้ย  

• กรรมกำรอิสระจ ำนวน 4 ท่ำน คิดเป็นรอ้ยละ 50 ของคณะกรรมกำรทัง้คณะ  

กรรมการท่ีเป็นผ ูบ้รหิาร  กรรมการอิสระ  เลขานกุารบรษิทั 

ทพ.วฒันำ ชยัวฒัน ์ รศ.ทพ.ดร.ชยัวฒัน ์มณีนษุย ์ นำงนพเกลำ้ สพุรพฒันำ 

นำงสำวพลบัพลำ ดำทอง นำยจ ำนงค ์วฒันเกส  

นำงนพเกลำ้ สพุรพฒันำ นำยสพุจน ์แกว้มณี  

นำงสำวสิรลิกัษณ ์ตัง้บรริกัษ ์ นำงสภุำพร รชัตสวุรรณ  

      7.2.2  โครงสร้างคณะกรรมการ   

  คณะกรรมกำรบริษัทไดแ้ตง่ตัง้คณะกรรมกำรชดุย่อย 3 คณะ ดงัตำรำง 

คณะกรรมการบริษัท 

ประธานกรรมการบริษัท รศ.ทพ.ดร.ชัยวัฒน ์มณีนุษย ์

กรรมกำร 

นำยจ ำนงค ์วฒันเกส          

นำยสพุจน ์แกว้มณี           

 นำงสภุำพร รชัตสวุรรณ 

คณะกรรมการบริหาร  

ประธำนคณะกรรมกำรบริหำร  ทพ.วฒันำ ชยัวฒัน ์

กรรมกำรบริหำร  

นำงสำวพลบัพลำ ดำทอง 

นำงนพเกลำ้ สพุรพฒันำ 

นำงสำวสิริลกัษณ ์ตัง้บริรกัษ ์
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แบบแสดงรำยกำรขอ้มูลประจ ำปี/ รำยงำนประจ ำปี 2564 (แบบ 56-1 One Report) 

คณะกรรมการสรรหาและ  
พจิารณาค่าตอบแทน 

ประธำนคณะกรรมกำรสรรหำและ 
พิจำรณำคำ่ตอบแทน 

นำยสพุจน ์แกว้มณี 

กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำคำ่ตอบแทน 
รศ.ทพ.ดร.ชยัวฒัน ์มณีนษุย ์

ทพ.วฒันำ ชยัวฒัน ์

คณะกรรมการตรวจสอบ  

ประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบ  นำยจ ำนงค ์วฒันเกส          

กรรมกำร 

นำยสพุจน ์แกว้มณี           

 นำงสภุำพร รชัตสวุรรณ                    
(เป็นผูม้ีควำมรูใ้นกำรสอบทำนงบกำรเงิน) 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

ประธำนคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง ทพ.วฒันำ ชยัวฒัน ์

กรรมการบรหิารความเสีย่ง 

นำงสำวพลบัพลำ ดำทอง 

นำงนพเกลำ้ สพุรพฒันำ 

นำงสำวสิริลกัษณ ์ตัง้บริรกัษ ์

  7.2.3 องคป์ระกอบคณะกรรมการบริษัท 

ชือ่-นามสกุล ต าแหน่ง 
วันทีไ่ด้รับแต่งตัง้เป็น

กรรมการ 

รศ.ทพ.ดร.ชัยวัฒน ์มณีนุษย ์
กรรมกำรอิสระ/ประธำนกรรมกำร /กรรมกำรสรร
หำและพิจำรณำคำ่ตอบแทน 

12 มีนำคม 2557 (วำระท่ี 1) 
22 เมษำยน 2559 (วำระท่ี 2) 
26 เมษำยน 2562 (วำระท่ี 3) 

ทพ.วัฒนา ชัยวัฒน ์
กรรมกำร /ประธำนกรรมกำรบริหำร/กรรมกำร
สรรหำและพิจำรณำคำ่ตอบแทน/ประธำน
กรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง 

12 มีนำคม 2557 (วำระที่ 1) 
21 เมษำยน 2560 (วำระท่ี 2) 
16 ตลุำคม 2563 (วำระท่ี3) 

นางนพเกล้า สุพรพัฒนา 
กรรมกำร/กรรมกำรบริหำร/กรรมกำรบริหำร
ควำมเสี่ยง 

12 มีนำคม 2557 (วำระท่ี 1) 
21 เมษำยน 2560 (วำระท่ี 2) 
16 ตลุำคม 2563 (วำระท่ี 3) 

นางสาวพลับพลา ดาทอง 
กรรมกำร/กรรมกำรบริหำร/กรรมกำรบริหำร
ควำมเสี่ยง 

12 มีนำคม 2557(วำระท่ี 1) 
22 เมษำยน 2559 (วำระท่ี 2) 
26 เมษำยน 2562 (วำระที่ 3) 

นางสาวสิริลักษณ ์ตัง้บริรักษ ์
กรรมกำร/กรรมกำรบริหำร/กรรมกำรบริหำร
ควำมเสี่ยง 

12 มีนำคม 2557 (วำระท่ี 1) 
24 เมษำยน 2558 (วำระท่ี 2) 
20 เมษำยน 2560 (วำระท่ี 3) 
25 เมษำยน 2564 (วำระท่ี 4) 
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ชือ่-นามสกุล ต าแหน่ง 
วันทีไ่ด้รับแต่งตัง้เป็น

กรรมการ 

นายจ านงค ์วัฒนเกส กรรมกำรอิสระ/ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 
12 มีนำคม 2557 (วำระท่ี 1) 
21 เมษำยน 2560 (วำระท่ี 2) 
16 ตลุำคม 2563 (วำระท่ี 3) 

นายสุพจน ์แก้วมณี 
กรรมกำรอิสระ/ประธำนกรรมกำรสรรหำและ
พิจำรณำคำ่ตอบแทน/กรรมกำรตรวจสอบ 

12 มีนำคม 2556 (วำระที่ 1) 
24 เมษำยน 2558 (วำระท่ี 2) 
20 เมษำยน 2560 (วำระท่ี 3) 
25 เมษำยน 2563 (วำระท่ี4) 

นางสุภาพร รัชตสุวรรณ กรรมกำรอิสระ/กรรมกำรตรวจสอบ 
22 เมษำยน 2559 (วำระท่ี 1) 
26 เมษำยน 2562 (วำระท่ี 2) 

กรรมการผู้มีอ านาจลงนามผูกพันบริษัท :  นายวฒันา ชยัวฒัน์ ลงลายมือชื่อร่วมกบันางนพเกลา้ สพุรพฒันา หรือนางสาว
พลบัพลา ดาทอง หรือนางสาวสิริลกัษณ์ ตัง้บริรกัษ์ รวมเป็นสองคน และประทบัตราส าคญัของบริษัท โดยมีนางนพเกลา้ สพุร
พฒันา เป็นเลขานกุารบรษิัท  

 

ขอบเขต อ านาจ หน้าทีแ่ละความรับผิดชอบของประธานคณะกรรมการ 

ประธำนกรรมกำรบริษัท ตอ้งปฏิบัติหนำ้ท่ีดว้ยควำมรับผิดชอบ ควำมระมดัระวัง และควำมซื่อสตัยส์ุจริต  ตำม
พระรำชบัญญัติหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์(ฉบับท่ี 4) พ.ศ. 2551 โดยท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษัท มีมติแต่งตัง้ให ้
รศ.ทพ.ดร.ชยัวฒัน ์มณีนษุย ์ เป็นประธำนกรรมกำรบริษัท ซึ่งไดก้  ำหนดบทบำทหนำ้ท่ีและควำมรบัผิดชอบส ำหรบัประธำน
กรรมกำรบริษัทไว ้ดงันี ้

1. เรียกประชมุคณะกรรมกำรบริษัท เป็นประธำนกำรประชมุคณะกรรมกำรบริษัท และกำรประชมุผูถื้อหุน้ 
2. บทบำทในกำรควบคมุกำรประชมุใหม้ีประสิทธิภำพ เป็นไปตำมระเบียบขอ้บงัคบับริษัท สนบัสนุนและเปิดโอกำส

ใหก้รรมกำรแสดงควำมเห็นอย่ำงเป็นอิสระ 
3. สนับสนุนและส่งเสริมใหค้ณะกรรมกำรบริษัท ปฏิบัติหนำ้ท่ีอย่ำงเต็มควำมสำมำรถ ตำมขอบเขตอ ำนำจหนำ้ท่ี

ควำมรบัผิดชอบและตำมหลกักำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดี 
4. กรณีท่ีท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษัท และกำรประชุมผูถื้อหุน้ มีกำรลงคะแนนเสียงถำ้มีคะแนนเสียงทัง้สองฝ่ำย

เท่ำกนั ใหป้ระธำนออกเสียงเพ่ิมเป็นเสียงชีข้ำด 
5. ปฏิบตัิหนำ้ท่ีตำมท่ีกฎหมำยก ำหนดไวโ้ดยเฉพำะใหเ้ป็นหนำ้ท่ีของประธำนกรรมกำร 
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แบบแสดงรำยกำรขอ้มูลประจ ำปี/ รำยงำนประจ ำปี 2564 (แบบ 56-1 One Report) 

 ขอบเขต อ านาจ หน้าทีแ่ละความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 

 คณะกรรมกำรบริษัทมีหนำ้ท่ีและควำมรบัผิดชอบดงัตอ่ไปนี ้

1. ปฏิบตัิหนำ้ท่ีใหเ้ป็นไปตำมกฎหมำย วตัถปุระสงค ์ขอ้บงัคบัของบริษัท ตลอดจนมติของท่ีประชมุผูถื้อหุน้  
2. พิจำรณำอนุมตัิแต่งตัง้บุคคลท่ีมีคณุสมบตัิและไม่มีลกัษณะตอ้งหำ้มตำมท่ีก ำหนดใน พ.ร.บ.บริษัทมหำชน พ.ศ. 

2535 และกฎหมำยวำ่ดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์รวมถงึประกำศขอ้บงัคบั และ/หรือระเบียบที่ เ ก่ี ย วข้อ ง
กบัต ำแหน่งกรรมกำร ในกรณีท่ีต ำแหน่งกรรมกำรวำ่งลงเพรำะเหตอุื่นนอกจำกกำรออกตำมวำระ  

3. พิจำรณำแต่งตัง้คณะกรรมกำรบริหำร โดยเลือกจำกกรรมกำรของบริษัท พรอ้มทัง้ก ำหนดขอบเขตอ ำนำจหนำ้ท่ี
และควำมรบัผิดชอบของกรรมกำรบริหำร  

4. พิจำรณำแต่งตัง้กรรมกำรอิสระและกรรมกำรตรวจสอบ โดยพิจำรณำจำกคุณสมบัติและลักษณะตอ้งหำ้มของ
กรรมกำรอิสระและกรรมกำรตรวจสอบ ตำมกฎหมำยว่ำดว้ยหลักทรัพยแ์ละตลำดหลักทรัพย ์รวมถึงประกำศ
ขอ้บงัคบั และ/หรือ ระเบียบท่ีเก่ียวขอ้งของตลำดหลกัทรพัยฯ์ หรือเสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุน้เพ่ือพิจำรณำแต่งตัง้
เป็นกรรมกำรอิสระและกรรมกำรตรวจสอบของบริษัทตอ่ไป  

5. พิจำรณำก ำหนดและแกไ้ขเปลี่ยนแปลงช่ือกรรมกำรซึง่มีอ  ำนำจผกูพนับริษัทได ้ 
6. แต่งตัง้บุคคลอื่นใดใหด้  ำเนินกิจกำรของบริษัท ภำยใตก้ำรควบคมุของคณะกรรมกำร หรืออำจมอบอ ำนำจเพ่ือให้

บุคคลดงักล่ำวมีอ  ำนำจ และ/หรือ ภำยในเวลำตำมท่ีคณะกรรมกำรเห็นสมควร ซึ่งคณะกรรมกำรอำจยกเลิก เพิก
ถอน เปลี่ยนแปลงหรือแกไ้ขอ ำนำจนัน้ๆ ได ้ 

7. พิจำรณำอนุมตัิกำรท ำรำยกำรกำรไดม้ำหรือจ ำหน่ำยไปซึ่งสินทรพัยข์องบริษัท เวน้แต่ในกรณีท่ีรำยกำรดงักล่ำว
จะตอ้งไดร้บัอนมุตัิจำกท่ีประชมุผูถื้อหุน้ ทัง้นี ้ในกำรพิจำรณำอนมุตัิดงักลำ่วใหเ้ป็นไปตำมประกำศ ขอ้บงัคบั และ/
หรือ ระเบียบที่เก่ียวขอ้งของตลำดหลกัทรพัยฯ์ 

8. พิจำรณำอนมุตัิกำรท ำรำยกำรที่เก่ียวโยงกนั เวน้แต่ในกรณีท่ีรำยกำรดงักล่ำวจะตอ้งไดร้บัอนุมตัิจำกท่ีประชุมผูถื้อ
หุน้ ทัง้นี ้ในกำรพิจำรณำอนุมตัิดงักล่ำวใหเ้ป็นไปตำมประกำศ ขอ้บังคบั และ/หรือ ระเบียบท่ีเก่ียวขอ้งกับตลำด
หลกัทรพัยฯ์ 

9. พิจำรณำอนุมตัิกำรจ่ำยเงินปันผลระหว่ำงกำลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ เมื่อเห็นไดว้่ำบริษัทมีก ำไรพอสมควรท่ีจะท ำเช่นนัน้ 
และรำยงำนกำรจ่ำยเงินปันผลดงักลำ่วใหท่ี้ประชมุผูถื้อหุน้ทรำบในกำรประชมุผูถื้อหุน้ครำวตอ่ไป 

10. มีหนำ้ท่ีก ำหนดวิสยัทัศน ์นโยบำยและทิศทำงกำรด ำเนินงำนของบริษัท กลยุทธธ์ุรกิจ งบประมำณประจ ำปี และ
ก ำกบัควบคมุดแูลใหฝ่้ำยบริหำรด ำเนินกำรใหเ้ป็นไปตำมนโยบำยท่ีก ำหนดไว ้อย่ำงมีประสิทธิภำพและประสิทธิผล
เพ่ือเพ่ิมมลูคำ่ทำงเศรษฐกิจสงูสดุใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ และกำรเติบโตอย่ำงยั่งยืน 

11. รับผิดชอบต่อผูถื้อหุน้โดยสม ่ำเสมอ ด ำเนินงำนโดยรักษำผลประโยชนข์องผูถื้อหุน้ มีกำรเปิดเผยข้อมูลท่ีเป็น
สำระส ำคญัตอ่ผูล้งทนุอย่ำงถกูตอ้งครบถว้น มีมำตรฐำนและโปรง่ใส 
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12. ประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนและก ำหนดคำ่ตอบแทนของกรรมกำร และผูบ้ริหำรระดบัสงู 
13. ก ำกบัดแูลใหฝ่้ำยบริหำรมีระบบกำรบริหำรควำมเสี่ยงอย่ำงเหมำะสมและมีประสิทธิภำพ 
14. พิจำรณำตดัสินในเรื่องท่ีมีสำระส ำคญั เช่น นโยบำยและแผนธุรกิจโครงกำรลงทุนขนำดใหญ่ อ ำนำจกำรบริหำร กำร

ไดม้ำหรือจ ำหน่ำยไปซึง่ทรพัยส์ิน และรำยกำรอื่นใดท่ีกฎหมำยก ำหนด 
15. ก ำหนดอ ำนำจและระดบักำรอนุมตัิในกำรท ำธุรกรรม และกำรด ำเนินกำรต่ำงๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบังำนของบริษัทใหค้ณะ

หรือบุคคลตำมตำมควำมเหมำะสม และใหเ้ป็นไปตำมขอ้กฎหมำยท่ีเก่ียวขอ้งโดยจดัท ำเป็นคู่มืออ ำนำจด ำเนินกำร 
และใหม้ีกำรทบทวนอย่ำงนอ้ยปีละ 1 ครัง้ 

16. จัดใหม้ีระบบบัญชี กำรรำยงำนทำงกำรเงินและกำรสอบบัญชีท่ีเช่ือถือได ้รวมทัง้ดูแลจัดใหม้ีกระบวนกำรในกำร
ประเมินควำมเหมำะสมของกำรควบคมุภำยใน 

17. ใหค้วำมเห็นชอบในกำรเสนอแต่งตัง้ผูส้อบบญัชี และพิจำรณำค่ำสอบบญัชีประจ ำปี เพ่ือน ำเสนอต่อผูถื้อหุน้ในกำร
พิจำรณำอนมุตัิแตง่ตัง้   

18. รำยงำนควำมรบัผิดชอบของคณะกรรมกำรในกำรจัดท ำรำยงำนทำงกำรเงินโดยแสดงควบคู่กับรำยงำนของผูส้อบ
บญัชีไวใ้นรำยงำนประจ ำปี และครอบคลมุในเรื่องส ำคญั ๆ ตำมนโยบำยขอ้พึงปฏิบตัิท่ีดีส  ำหรบักรรมกำรบริษัทจด
ทะเบียนของตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

19. ก ำกบัดแูลกำรปฏิบตัิงำนของคณะกรรมกำรชดุย่อยตำ่ง ๆ ใหเ้ป็นไปตำมกฎบตัรท่ีก ำหนดไว ้
20. คณะกรรมกำรตอ้งประเมินผลกำรปฏิบตัิดว้ยตนเอง และประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนโดยรวม 
 
  7.3  ข้อมลูเก่ียวกับคณะกรรมการชดุย่อย 

    

   7.3.1 คณะกรรมการบริหาร  

รำยช่ือกรรมกำรบริหำร ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 มีจ  ำนวน 4 ท่ำน ดงันี ้

 ขอบเขตอ านาจหน้าทีแ่ละความรับผิดชอบของกรรมการบริหาร 
1. ท ำหนำ้ท่ีควบคมุกำรบริหำรงำนของบริษัท ใหเ้ป็นไปตำมนโยบำยท่ีคณะกรรมกำรบริษัทก ำหนดไวแ้ละรำยงำนผล

กำรด ำเนินงำนตอ่คณะกรรมกำรบริษัท ทัง้นีใ้นกำรด ำเนินกำรประชมุของคณะกรรมกำรบริหำรตอ้งมีคณะกรรมกำร
เขำ้ร่วมประชุมไม่นอ้ยกว่ำกึ่งหนึ่งของกรรมกำรบริหำร ส่วนกำรลงมติของคณะกรรมกำรบริหำรตอ้งไดร้บัคะแนน
เสียงข้ำงมำกจำกท่ีประชุม และคะแนนเสียงดังกล่ำวท่ีนับได้อย่ำงน้อยกึ่งหนึ่งจำกคะแนนเสียงของคณะ
กรรมกำรบริหำรทัง้หมด 

ชือ่-นามสกุล ต าแหน่ง 

ทพ.วฒันำ ชยัวฒัน ์ ประธำนกรรมกำรบริหำร 
นำงสำวพลบัพลำ ดำทอง กรรมกำร 
นำงนพเกลำ้ สพุรพฒันำ กรรมกำร/เลขำนกุำรกรรมกำรบริหำร 
นำงสำวสิริลกัษณ ์ตัง้บริรกัษ ์ กรรมกำร 
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แบบแสดงรำยกำรขอ้มูลประจ ำปี/ รำยงำนประจ ำปี 2564 (แบบ 56-1 One Report) 

2. พิจำรณำกำรก ำหนดอ ำนำจและระดบักำรอนมุตัิของแตล่ะบคุคลใหเ้ป็นไปอย่ำงเหมำะสม  และจดัใหม้ีกำรแบ่งแยก

หนำ้ท่ีท่ีอำจเอือ้ใหเ้กิดกำรท ำทจุริตออกจำกกนั รวมถงึกำรก ำหนดขัน้ตอน และวิธีกำรท ำธุรกรรมกบั ผูถื้อหุน้รำยใหญ่ 

กรรมกำร ผูบ้ริหำร หรือผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบับคุคลดงักลำ่วอย่ำงเหมำะสม เพ่ือป้องกนักำรถ่ำยเท  

3. ผลประโยชน ์และน ำเสนอตอ่คณะกรรมกำรบริษัทเพ่ืออนมุตัหิลกักำร รวมถงึควบคมุใหม้ีกำรถือปฏิบตัิตำมหลกักำร

และขอ้ก ำหนดท่ีไดร้บัอนมุตัิแลว้     

4. พิจำรณำงบประมำณประจ ำปีและขัน้ตอนในกำรใชจ้่ำยงบประมำณ เพ่ือเสนอตอ่คณะกรรมกำรบริษัท และ

ควบคมุดแูลกำรใชจ้่ำยตำมงบประมำณท่ีไดร้บัอนมุตัิจำกคณะกรรมกำรบริษัทแลว้ 

5. พิจำรณำปรบัปรุงแผนกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทใหเ้หมำะสม เพ่ือประโยชนข์องบริษัท 

6. พิจำรณำอนมุตัิกำรลงทนุและก ำหนดงบประมำณในกำรลงทนุ ตำมอ ำนำจในคูม่ืออ ำนำจด ำเนินกำร 

7. พิจำรณำกำรท ำสญัญำตำ่ง ๆ ท่ีมีผลผกูพนับริษัท ตำมอ ำนำจในคูม่ืออ ำนำจด ำเนินกำร 

8. รบัผิดชอบใหม้ีขอ้มลูที่ส  ำคญัตำ่ง ๆ ของบริษัท อย่ำงเพียงพอ เพ่ือใชป้ระกอบกำรตดัสินใจของคณะกรรมกำรบริษัท  

ผูถื้อหุน้ รวมถงึจดัท ำรำยงำนทำงกำรเงินท่ีน่ำเช่ือถือ เป็นไปตำมมำตรฐำนท่ีดีและโปรง่ใส 

9. พิจำรณำผลก ำไรและขำดทนุของบริษัท และเสนอจ่ำยปันผลประจ ำปีตอ่คณะกรรมกำรบริษัท 

10. พิจำรณำกำรด ำเนินธุรกิจใหม ่หรือกำรเลิกธุรกิจ เพ่ือเสนอตอ่คณะกรรมกำรบริษัท 

11. ก ำกบัดแูลใหม้ีขัน้ตอนใหผู้ป้ฏิบตัิงำนตอ้งรำยงำนเหตกุำรณ ์หรือกำรกระท ำท่ีผิดปกติ หรือกำรกระท ำผิดกฎหมำย 

ตอ่คณะกรรมกำรบริหำรอย่ำงทนัท่วงที และในกรณีท่ีเหตกุำรณด์งักลำ่วมีผลกระทบท่ีมีสำระส ำคญั จะตอ้งรำยงำน

ใหค้ณะกรรมกำรบริษัททรำบ เพ่ือพิจำรณำแกไ้ข ภำยในระยะเวลำอนัสมควร  

12. ด ำเนินกำรใด ๆ เพ่ือสนบัสนนุกำรด ำเนินกำรดงักลำ่วขำ้งตน้ หรือตำมควำมเห็นของคณะกรรมกำรบริษัท หรือตำมท่ี

ไดร้บัมอบอ ำนำจจำกคณะกรรมกำรบริษัท 

13. กำรด ำเนินเสนอตอ่ท่ีประชมุคณะกรรมกำรบรหิำรในเรื่องใดๆ ซึง่ไดร้บักำรลงมติ และ/หรือ อนมุตัิจำกท่ีประชมุ

คณะกรรมกำรบริหำร จะตอ้งรำยงำนใหค้ณะกรรมกำรบริษัทรบัทรำบในกำรประชมุคณะกรรมกำรบริษัทครัง้ถดัไป 

 ทัง้นีก้รรมกำรบริหำรจะไมส่ำมำรถอนมุตัิรำยกำรที่ตนหรือบคุคลท่ีอำจมีควำมขดัแยง้ มีสว่นไดเ้สียหรืออำจมีควำม

ขดัแยง้ทำงผลประโยชนใ์นลกัษณะอ่ืนกบับริษัทหรือบริษัทยอ่ย 
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  7.3.2 คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 บรษัิท มีคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำคำ่ตอบแทน 3 ท่ำนดงันี ้

 
โดยมีนำงนพเกลำ้ สพุรพฒันำ เป็นเลขำนกุำรคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำคำ่ตอบแทน 

ขอบเขต อ านาจ หน้าทีแ่ละความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 

ด้านการสรรหา 

1. ก ำหนดวิธีกำรสรรหำบคุคลท่ีเหมำะสมเพ่ือด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรใหเ้หมำะสมกบัลกัษณะและกำรด ำเนินธุรกิจ
ขององคก์ร โดยกำรก ำหนดคณุสมบตัิ และควำมรูค้วำมช ำนำญแตล่ะดำ้นท่ีตอ้งกำรใหม้ี  

2. สรรหำกรรมกำร เม่ือถงึวำระท่ีจะตอ้งเสนอช่ือกรรมกำรใหแ้ก่คณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำ โดยกำรสรรหำอำจ
พิจำรณำจำกกรรมกำรเดิมใหด้  ำรงต ำแหน่งต่อ หรือเปิดรบักำรเสนอช่ือจำกผูถื้อหุน้ หรือกำรใชบ้ริษัทภำยนอก
ช่วยสรรหำ หรือพิจำรณำจำกบคุคลจำกท ำเนียบกรรมกำรอำชีพ หรือกำรใหก้รรมกำรแต่ละคนเสนอช่ือบุคคลท่ี
เหมำะสม เป็นตน้ 

3. พิจำรณำรำยช่ือบุคคลท่ีไดร้บักำรเสนอช่ือมำและคดัเลือกบุคคลท่ีมีคณุสมบตัิสอดคลอ้งกบัเกณฑค์ณุสมบตัิท่ี
ก ำหนดไว ้

4. ตรวจสอบวำ่บคุคลท่ีจะถกูเสนอช่ือนัน้มีคณุสมบตัิตำมกฎหมำยและขอ้ก ำหนดของหน่วยงำนท่ีเก่ียวขอ้ง 

5. ด ำเนินกำรทำบทำมบุคคลท่ีมีคุณสมบัติสอดคลอ้งกับเกณฑค์ุณสมบัติท่ีก ำหนดไว ้เพ่ือใหม้ั่นใจว่ำบุคคล
ดงักลำ่วมีควำมยินดีท่ีจะมำรบัต ำแหน่งกรรมกำรของบริษัท หำกไดร้บักำรแตง่ตัง้จำกผูถื้อหุน้ 

6. เสนอช่ือใหค้ณะกรรมกำรเพ่ือพิจำรณำและบรรจุช่ือในหนังสือนัดประชุมผู้ถือหุน้ เพ่ือให้ท่ีประชุมผูถื้อหุ้น
พิจำรณำแตง่ตัง้ 

7. พิจำรณำสรรหำผูบ้ริหำรระดบัสงู ตำมท่ีไดร้บัมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษัท 

ด้านการพจิารณาค่าตอบแทน 

1. พิจำรณำหลักเกณฑก์ำรจ่ำยค่ำตอบแทนของกรรมกำรและผูบ้ริหำรระดับสูง เพ่ือใหม้ีควำมเหมำะสม โดย
ทบทวนควำมเหมำะสมของเกณฑท่ี์ใชอ้ยู่ในปัจจุบนั เปรียบเทียบกบัขอ้มลูกำรจ่ำยค่ำตอบแทนของบริษัทอื่นท่ี
อยู่ในอุตสำหกรรมเดียวกับบริษัท และก ำหนดหลกัเกณฑใ์หเ้หมำะสมเพ่ือใหเ้กิดผลงำนตำมท่ีคำดหวงั ใหม้ี
ควำมเป็นธรรม และเป็นกำรตอบแทนบคุคลท่ีช่วยใหง้ำนของบริษัทประสบผลส ำเรจ็ 

ชอื-นามสกุล ต าแหน่ง 

1. นำยสพุจน ์แกว้มณี ประธำนกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำคำ่ตอบแทน (กรรมกำรอิสระ) 

2. รศ.ทพ.ดร.ชยัวฒัน ์มณีนษุย ์ กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำคำ่ตอบแทน (กรรมกำรอิสระ) 

3. ทพ.วฒันำ ชยัวฒัน ์ กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำคำ่ตอบแทน 
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แบบแสดงรำยกำรขอ้มูลประจ ำปี/ รำยงำนประจ ำปี 2564 (แบบ 56-1 One Report) 

2. ทบทวนรูปแบบกำรจ่ำยค่ำตอบแทนทุกประเภท เช่นค่ำตอบแทนประจ ำ ค่ำตอบแทนตำมผลกำรด ำเนินงำน และ
คำ่เบีย้ประชมุ โดยค ำนงึถงึแนวปฏิบตัิท่ีอตุสำหกรรมเดียวกนัใชอ้ยู่  ผลประกอบกำรและขนำดของธุรกิจของบริษัท 
และควำมรบัผิดชอบ ควำมรู ้ควำมสำมำรถและประสบกำรณข์องกรรมกำรและผูบ้ริหำรระดบัสงูท่ีบริษัทตอ้งกำร  

3. พิจำรณำเกณฑก์ำรประเมินผลงำนกรรมกำรผูจ้ดักำร กรรมกำรบริหำรสำยงำน และผูบ้ริหำรระดบัสงูตำมท่ีไดร้บั
มอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษัท 

4. ก ำหนดคำ่ตอบแทนประจ ำปีของกรรมกำร กรรมกำรผูจ้ดักำร กรรมกำรบริหำรสำยงำน และผูบ้ริหำรระดบัสงู ตำม
หลักเกณฑก์ำรจ่ำยไดพิ้จำรณำไว ้และน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัทเพ่ืออนุมัติค่ำตอบแทนของกรรมกำร
ผูจ้ดักำร กรรมกำรบริหำรสำยงำน และผูบ้ริหำรระดบัสงู ส่วนของกรรมกำร ใหค้ณะกรรมกำรบริษัทน ำเสนอใหท่ี้
ประชมุผูถื้อหุน้อนมุตัิ 

5. พิจำรณำควำมเหมำะสมและใหค้วำมเห็นชอบ ในกรณีท่ีมีกำรเสนอขำยหลกัทรพัยใ์หม่ใหก้รรมกำรและพนกังำน 
โดยยดึหลกัใหเ้กิดควำมเป็นธรรมต่อผูถื้อหุน้ และสรำ้งแรงจูงใจใหก้รรมกำรและพนกังำนปฏิบตัิหนำ้ท่ีเพ่ือใหเ้กิด
กำรสรำ้งมลูคำ่เพ่ิมใหผู้ถื้อหุน้ในระยะยำวและสำมำรถรกัษำบคุลำกรท่ีมีคณุภำพไดอ้ย่ำงแทจ้ริง   

 

  7.3.3 คณะกรรมการตรวจสอบ 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 บรษัิทมีคณะกรรมกำรตรวจสอบ 3 ท่ำน ดงันี ้

 
หมายเหต ุ: กรรมการตรวจสอบผูม้คีวามรูป้ระสบการณใ์นการสอบทานความนา่เชือ่ถอืของงบการเงนิ คอื นางสภุาพร รชัตสวุรรณ ซ่ึงจบ

การศกึษาระดบั Master of Management สถาบนับณัฑติบรหิารธุรกจิ ศศนิทร ์(Sasin Graduate Institute of Business Administration) และปรญิญาตรี

บญัชบีณัฑติ(การบญัช)ี เกยีรตนิยิมอนัดบั 1 จากจุฬาลงกรณม์หาวทิยาลยั โดยมนีายสายยนัต ์สงัข์เรอืง เป็นเลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ 

ขอบเขต อ านาจ หน้าทีแ่ละความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

1. สอบทำนรำยงำนทำงกำรเงินเพ่ือใหม้ั่นใจวำ่ มีควำมถกูตอ้งและเช่ือถือได ้รวมถงึกำรเปิดเผยขอ้มลูอย่ำงเพียงพอ 
โดยกำรประสำนงำนกบัผูส้อบบญัชีภำยนอก และผูบ้ริหำรท่ีรบัผิดชอบจดัท ำรำยงำนทำงกำรเงินทัง้รำยไตรมำสและ
ประจ ำปี 

2. สอบทำนใหบ้ริษัทมีระบบกำรควบคมุภำยใน (Internal Control) และกำรตรวจสอบภำยใน (Internal Audit)  ใหม้ี
ควำมเหมำะสมและมีประสิทธิผล และพิจำรณำควำมเป็นอิสระของหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน  ตลอดจนใหค้วำม
เห็นชอบในกำรพิจำรณำแตง่ตัง้  โยกยำ้ย  เลิกจำ้งหวัหนำ้หนว่ยงำนตรวจสอบภำยใน  หรือหน่วยงำนอื่นใด 

ชือ่-สกุล ต าแหน่ง 

นำยจ ำนงค ์วฒันเกส ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ (กรรมกำรอิสระ) 

นำยสพุจน ์แกว้มณี กรรมกำรตรวจสอบ (กรรมกำรอิสระ) 

นำงสภุำพร รชัตสวุรรณ กรรมกำรตรวจสอบ (กรรมกำรอิสระ) 

http://www.sasin.edu/
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2. (ตอ่) ท่ีรบัผิดชอบเก่ียวกบักำรตรวจสอบภำยใน และอำจเสนอแนะใหม้ีกำรสอบทำนหรือตรวจสอบรำยกำรใดท่ีเห็นวำ่
จ ำเป็นและเป็นสิ่งส  ำคญั พรอ้มทัง้น ำขอ้เสนอแนะเก่ียวกบักำรปรบัปรุงแกไ้ขระบบกำรควบคมุภำยในท่ีส  ำคญัและ
จ ำเป็นเสนอคณะกรรมกำรบรษัิท โดยสอบทำนรว่มกบัผูส้อบบญัชีภำยนอก และผูจ้ดักำรแผนกตรวจสอบระบบงำน
ภำยใน  

3. สอบทำนกำรปฏิบตัิตำมกฎหมำยวำ่ดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์หรือขอ้ก ำหนดของตลำดหลกัทรพัยน์โยบำย 
กฎ ระเบียบ ขอ้บงัคบั และกฎหมำยอื่น ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษัท 

4. พิจำรณำคดัเลือก และเสนอแตง่ตัง้บคุคลซึง่มีควำมเป็นอิสระเพ่ือท ำหนำ้ท่ีเป็นผูส้อบบญัชี รวมถงึพิจำรณำเสนอ
คำ่ตอบแทนของผูส้อบบญัชี ของบริษัทตอ่คณะกรรมกำรบรษัิท รวมทัง้เขำ้รว่มประชมุกบัผูส้อบบญัชีโดยไมม่ีฝ่ำย
จดักำรเขำ้รว่มประชมุดว้ยอย่ำงนอ้ยปีละ 1 ครัง้ 

5. สอบทำนแผนงำนตรวจสอบภำยในของบริษัท ตำมวิธีกำรและมำตรฐำนท่ียอมรบัโดยทั่วไป  
6. พิจำรณำรำยกำรที่เก่ียวโยงกนั หรือรำยกำรที่อำจมีควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชนใ์หเ้ป็นไปตำมกฎหมำย และ

ขอ้ก ำหนดของตลำดหลกัทรพัย ์ตลอดจนกำรเปิดเผยขอ้มลูของบริษัทในเรื่องดงักลำ่วใหม้ีควำมถกูตอ้งและครบถว้น 
ทัง้นีเ้พ่ือใหม้ั่นใจวำ่รำยกำรดงักลำ่วสมเหตสุมผลและเป็นประโยชนส์งูสดุตอ่บริษัท 

7. สอบทำนใหบ้ริษัทมีระบบกำรบริหำรควำมเสี่ยงท่ีเหมำะสมและมีประสทิธิภำพ 
8. รำยงำนผลกำรปฏิบตัิงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบ ใหค้ณะกรรมกำรบริษัททรำบอย่ำงนอ้ยปีละ 4 ครัง้ 
9. จดัท ำรำยงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบโดยเปิดเผยไวใ้นรำยงำนประจ ำปีของบริษัท  ซึง่รำยงำนดงักลำ่วตอ้งลง

นำมโดยประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบและตอ้งประกอบดว้ยขอ้มลูอย่ำงนอ้ยดงัตอ่ไปนี ้
   (ก) ควำมเห็นเก่ียวกบัควำมถูกตอ้ง  ครบถว้น  เป็นท่ีเช่ือถือไดข้องรำยงำนทำงกำรเงินของบริษัท 
   (ข) ควำมเห็นเก่ียวกบัควำมเพียงพอของระบบควบคมุภำยในของบริษัท 
     (ค) ควำมเห็นเก่ียวกบักำรปฏิบตัิตำมกฎหมำยวำ่ดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์ ขอ้ก ำหนดของตลำด 
          หลกัทรพัย ์ หรือกฎหมำยท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษัท 
     (ง) ควำมเห็นเก่ียวกบัควำมเหมำะสมของผูส้อบบญัชี 
     (จ) ควำมเห็นเก่ียวกบัรำยกำรที่เก่ียวโยงกนั หรือรำยกำรที่อำจมีควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน ์
     (ฉ) จ ำนวนกำรประชมุคณะกรรมกำรตรวจสอบและกำรเขำ้รว่มประชมุของกรรมกำรตรวจสอบแตล่ะท่ำน 
     (ช) ควำมเห็นหรือขอ้สงัเกตโดยรวมท่ีคณะกรรมกำรตรวจสอบไดร้บัจำกกำรปฏิบตัิหนำ้ท่ีตำมกฎบตัร (Charter) 
     (ซ) รำยกำรอื่นท่ีเห็นวำ่ผูถื้อหุน้และผูล้งทนุทั่วไปควรทรำบ ภำยใตข้อบเขตหนำ้ท่ีและควำมรบัผิดชอบท่ีไดร้บั    
          มอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษัท 
10. รว่มใหค้วำมเห็นในกำรพิจำรณำแตง่ตัง้ ถอดถอน ประเมินผลงำนของเจำ้หนำ้ท่ีของหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน 
11. ในกำรปฏิบตัิงำนตำมขอบเขตหนำ้ท่ี ใหค้ณะกรรมกำรตรวจสอบมีอ  ำนำจเชิญใหฝ่้ำยจดักำรผูบ้รหิำร หรือพนกังำน

ของบริษัทท่ีเก่ียวขอ้งมำใหค้วำมเห็น เขำ้รว่มประชมุหรือสง่เอกสำรท่ีเห็นวำ่เก่ียวขอ้งหรือจ ำเป็น 
12. ใหม้ีอ  ำนำจวำ่จำ้งท่ีปรกึษำ หรือบคุคลภำยนอกตำมระเบียบของบริษัทมำใหค้วำมเห็นหรือใหค้  ำปรกึษำในกรณี

จ ำเป็น 
13. คณะกรรมกำรตรวจสอบตอ้งประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนโดยกำรประเมินตนเอง และรำยงำนผลกำรประเมินพรอ้มทัง้

ปัญหำอปุสรรคในกำรปฏิบตัิงำนท่ีอำจเป็นเหตใุหก้ำรปฏิบตังิำนไมบ่รรลวุตัถปุระสงคใ์นกำรจดัตัง้คณะกรรมกำร
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แบบแสดงรำยกำรขอ้มูลประจ ำปี/ รำยงำนประจ ำปี 2564 (แบบ 56-1 One Report) 

14. พิจำรณำทบทวนและปรบัปรุงกฎบตัรคณะกรรมกำรตรวจสอบ  
15. ปฏิบตัิงำนอื่นตำมท่ีคณะกรรมกำรบริษัทมอบหมำยภำยในขอบเขตหนำ้ท่ีและควำมรบัผิดชอบของ 
 คณะกรรมกำรตรวจสอบ 

 7.3.4 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง (Risk Management Committee) 
 รำยช่ือคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 มีจ ำนวน 4 ท่ำน ดงันี ้

หมำยเหต ุ:  ที่ประชมุมีมติอนมุตัแิตง่ตัง้คณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง เพื่อประสทิธิภำพในกำรบรหิำรควำมเสีย่งของระบบ     
  กำรบรหิำรงำน และเป็นกำรสนบัสนนุใหบ้รษัิท มีกำรด ำเนินงำนท่ีสรำ้งมลูคำ่เพิ่มใหอ้งคก์รอยำ่งเป็นรูปธรรม      

ขอบเขตอ านาจหน้าทีแ่ละความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

1. ก ำหนดนโยบำยและโครงสรำ้งกำรบริหำรควำมเสี่ยง เพ่ือเสนอตอ่คณะกรรมกำรบริหำรโดยใหส้อดคลอ้งและ
เป็นไปตำมแนวทำงกำรบริหำรควำมเสี่ยงของตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยและสมำคมผูต้รวจสอบภำยใน
แห่งประเทศไทย 

2. วำงกลยทุธใ์หส้อดคลอ้งกบันโยบำยกำรบริหำรควำมเสี่ยง เพ่ือใหส้ำมำรถประเมิน ติดตำมและควบคมุควำมเสี่ยง
แตล่ะประเภทใหอ้ยู่ในระดบัท่ียอมรบัได ้โดยใหห้น่วยงำนตำ่งๆ มีสว่นรว่ม ในกำรบรหิำรและควบคมุควำมเสี่ยง 

3. ประเมินควำมเสี่ยงในระดบัองคก์ร และก ำหนดวิธีกำรบริหำรควำมเสี่ยงนัน้ใหอ้ยู่ในระดบัท่ียอมรบัได ้ รวมทัง้
ควบคมุดแูลใหม้ีกำรบริหำรควำมเสี่ยงตำมวิธีกำรที่ก  ำหนดไว ้

4. ทบทวนนโยบำยกำรบริหำรควำมเสี่ยงและปรบัปรุงใหม้ีประสทิธิภำพและประสิทธิผลอย่ำงเพียงพอท่ีจะควบคมุ
ควำมเสี่ยง 

5. มีอ ำนำจในกำรเรียกบคุคลท่ีเก่ียวขอ้งมำชีแ้จงหรือแตง่ตัง้และก ำหนดบทบำทท่ีใหผู้ป้ฏิบตัิงำนทกุระดบัมีหนำ้ท่ี
บริหำรควำมเสี่ยงตำมควำมเหมำะสม และใหร้ำยงำนตอ่คณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสี่ยงเพ่ือใหก้ำรบริหำรควำม
เสี่ยงบรรลวุตัถปุระสงค ์

6. รำยงำนผลของกำรบริหำรควำมเสี่ยงตอ่คณะกรรมกำรบริหำรและคณะกรรมกำรตรวจสอบ เพ่ือน ำเสนอตอ่
คณะกรรมกำรบริษัทเป็นประจ ำทกุไตรมำส 

7. จดัท ำคูม่ือกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
8. ระบคุวำมเสี่ยงดำ้นตำ่งๆ พรอ้มทัง้ วิเครำะห ์และประเมินควำมเสี่ยงท่ีอำจเกิดขึน้ รวมทัง้แนวโนม้ซึง่มีผลกระทบ

บริษัท 
9. จดัท ำแผนงำนเพ่ือป้องกนั หรอืลดควำมเสี่ยง  

 
 
 

ชือ่-นามสกุล ต าแหน่ง 

ทพ.วฒันำ ชยัวฒัน ์ ประธำนกรรมกำรบริหำร 

นำงสำวพลบัพลำ ดำทอง กรรมกำร 

นำงนพเกลำ้ สพุรพฒันำ กรรมกำร/เลขำนกุำรกรรมกำรบริหำร 

นำงสำวสิริลกัษณ ์ตัง้บริรกัษ ์ กรรมกำร 
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วันที่ประชุม เร่ืองที่ประชุม 
คณะกรรมการ บมจ.แอลดีซี เด็นทัล 

กรรมกำรตรวจสอบ กรรมกำรสรรหำ 
ประชมุโดยไมม่ีฝ่ำย

บรหิำร กรรมกำรบรษัิท 

ศ. 19 ก.พ. 2564 รบัรองงบปี 2563 / / *** / 

พฤ 22 เม.ย. 2564 ประชมุผูถื้อหุน้ประจ ำปี 2564 *** *** *** *** 

พฤ. 13 พ.ค. 2564 รบัรองงบ Q1 ปี 2564 / *** *** / 

ศ. 12 ส.ค. 2564 รบัรองงบ Q2 ปี 2564 /  *** *** / 

ศ. 24 ก.ย.2564 ทบทวนกลยทุธ ์ *** *** *** / 

พฤ.11 พ.ย. 2564 รบัรองงบ Q3 ปี 2564 / *** *** / 

พฤ. 23 ธ.ค. 2564 ประชมุรว่มกบัผูส้อบฯ *** *** / *** 

พฤ. 23 ธ.ค. 2564 Budget 2565 & Business Plan **** / *** / 

10. ประเมินผล และจดัท ำรำยงำนกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
11. จดัวำงระบบบริหำรควำมเสี่ยงแบบบรูณำกำรโดยเช่ือมโยงระบบสำรสนเทศ 
12. ปฏิบตัิงำนอื่น ๆ ตำมท่ีคณะกรรมกำรบริษัทเห็นสมควร  

 
การปฐมนิเทศกรรมการใหม่ 

   บริษัท ก ำหนดใหก้รรมกำรท่ีเขำ้ใหมต่อ้งมีกำรปฐมนิเทศดว้ยกำรเขำ้รบัฟังกำรบรรยำยสรุปเก่ียวกบั
ลกัษณะธุรกิจ ขอ้มลูธุรกิจ กำรด ำเนินงำนของบริษัท กฎระเบียบ ประกอบดว้ยคูม่ือและเอกสำรท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรปฏิบตัิหนำ้ท่ี
ของกรรมกำรประกอบดว้ย คูม่ือจรรยำบรรณธรุกิจ ขอ้บงัคบับริษัท รำยงำนประจ ำปี คูม่ือขอ้บงัคบัเก่ียวกบักำรท ำงำนและคูม่ือ
อื่นท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรปฏิบตัิงำนของกรรมกำร 

 
การประชุมคณะกรรมการบริษัท 

   คณะกรรมกำรบริษัท มีกำรก ำหนดตำรำงกำรประชมุคณะกรรมกำรและคณะกรรมกำรชดุยอ่ยไวเ้ป็นกำร
ลว่งหนำ้ เพ่ือใหก้รรมกำรแตล่ะท่ำนสำมำรถจดัเวลำเขำ้รว่มประชมุได ้กรณีมีวำระพิเศษอำจมีกำรประชมุเพ่ิมเติมตำมควำม
เหมำะสม นอกจำกนีค้ณะกรรมกำรบริษัทไดม้อบหมำยใหเ้ลขำนกุำรบริษัท หรือเลขำคณะกรรมกำรชดุย่อยจดัสง่หนงัสือนดั
ประชมุพรอ้มเอกสำรประกอบวำระกำรประชมุ โดยเอกสำรมีขอ้มลูครบถว้น ถกูตอ้ง พอเพียงตอ่กำรพิจำรณำ โดยมีกำรระบไุว้

หมายเหต ุ  เครือ่งหมาย / หมายถงึก าหนดใหม้ีการจดัประชมุคณะกรรมการ 
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  7.4 ข้อมลูเก่ียวกับคณะผูบ้ริหาร  

   7.4.1 รายชือ่ผู้บริหาร ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2564 มีผูบ้ริหำรจ ำนวน 4 ท่ำน ดงันี ้

 

ขอบเขตอ านาจหน้าทีแ่ละความรับผิดชอบของกรรมการผู้จัดการ 

1. ควบคมุกำรด ำเนินกิจกำร วำงแผนกลยทุธใ์นกำรด ำเนินงำน และบริหำรงำนประจ ำวนัของบริษัท 

2. ตดัสินในเรื่องท่ีส  ำคญัของบริษัท ก ำหนดภำรกิจ วตัถปุระสงค ์แนวทำง นโยบำยของบริษัท รวมถึงกำรควบคมุกำร
บริหำรงำนในสำยงำนตำ่ง ๆ 

3. เป็นผูม้ีอ  ำนำจในกำรบังคบับญัชำ ติดต่อ สั่งกำร ตลอดจนเขำ้ลงนำมในนิติกรรมสญัญำ เอกสำร ค ำสั่ง หนังสือ
แจง้ใด ๆ ตำมท่ีก ำหนดไวใ้นคูม่ืออ ำนำจด ำเนินกำร 

4. มีอ ำนำจจำ้ง แตง่ตัง้ โยกยำ้ย บุคคลตำมท่ีเห็นสมควร ตลอดจนก ำหนดขอบเขตอ ำนำจหนำ้ท่ี และผลตอบแทนท่ี
เหมำะสม และใหม้ีอ  ำนำจปลดออก ใหอ้อกตำมควำมเหมำะสม ของพนกังำนระดบัตำ่ง ๆ ตำมท่ีก ำหนดไวใ้นคู่มือ
อ ำนำจด ำเนินกำร 

5. มีอ ำนำจในกำรก ำหนดเง่ือนไขทำงกำรคำ้ เพ่ือประโยชนข์องบริษัท 

6. พิจำรณำกำรลงทนุใน หรือกำรเลิกธุรกิจเพ่ือน ำเสนอตอ่คณะกรรมกำรบริหำร และ/หรือกรรมกำรบริษัท 

7. อนมุตัิและแตง่ตัง้ท่ีปรกึษำดำ้นตำ่ง ๆ ท่ีจ ำเป็นตอ่กำรด ำเนินงำน 

8. ด ำเนินกำรใด ๆ ตำมท่ีไดร้บัมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริหำร และ/หรือกรรมกำรบริษัท 

 

 ทัง้นี ้กำรมอบหมำยอ ำนำจหนำ้ท่ีและควำมรบัผิดชอบของกรรมกำรผูจ้ดักำรดงักลำ่วขำ้งตน้นัน้ จะไมร่วมถงึ
อ ำนำจ และ/หรือกำรมอบอ ำนำจช่วงในกำรอนมุตัิรำยกำรใดที่ตน หรือผูร้บัมอบอ ำนำจช่วง หรือบคุคลท่ีอำจมีควำมขดัแยง้ 
(ตำมท่ีนิยำมไวใ้นประกำศคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทนุ) มีสว่นไดเ้สียหรือผลประโยชนใ์นลกัษณะอื่นใดขดัแยง้กบับริษัท ซึง่
กำรอนมุตัิรำยกำรในลกัษณะดงักลำ่วจะตอ้งเสนอตอ่ท่ีประชมุคณะกรรมกำร และ/หรือ ท่ีประชมุผูถื้อหุน้ (แลว้แตก่รณี) เพ่ือ
พิจำรณำอนมุตัิรำยกำรดงักลำ่ว ตำมท่ีขอ้บงัคบัของบริษัท หรือกฎหมำยท่ีเก่ียวขอ้งก ำหนด 

 

ชือ่-นามสกุล ต าแหน่ง 

ทพ.วฒันำ ชยัวฒัน ์ กรรมกำรผูจ้ดักำรและประธำนเจำ้หนำ้ท่ีบริหำร 

นำงสำวพลบัพลำ ดำทอง ผูช้่วยประธำนเจำ้หนำ้ท่ีบรหิำรสำยธุรกิจทนัตกรรม 

นำงนพเกลำ้ สพุรพฒันำ ผูอ้  ำนวยกำรฝ่ำยบริหำรทั่วไป/รกัษำกำรผูอ้  ำนวยกำรฝ่ำยบญัชีกำรเงิน 

นำงสำวสิริลกัษณ ์ตัง้บริรกัษ ์ ผูอ้  ำนวยกำรฝ่ำยพฒันำธุรกิจ 
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   7.4.2 นโยบายก าหนดค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

    ค่ำตอบแทนกรรมกำรจะไดร้บักำรอนุมตัิจำกท่ีประชุมสำมญัผูถื้อหุน้ประจ ำปี ท่ีผ่ำนกำรพิจำรณำ
และน ำเสนอโดยคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำคำ่ตอบแทน เพ่ือใหม้ีควำมเหมำะสมโดยทบทวนควำมเหมำะสมของเกณฑ์
ท่ีใชอ้ยู่ในปัจจุบัน เปรียบเทียบกับขอ้มูลกำรจ่ำยค่ำตอบแทนของบริษัทอื่นท่ีอยู่ในอุตสำหกรรมเดียวกับบริษัท และก ำหนด
หลกัเกณฑใ์หเ้หมำะสมเพ่ือใหเ้กิดผลงำนตำมท่ีคำดหวัง ใหม้ีควำมเป็นธรรม และเป็นกำรตอบแทนบุคคลท่ีช่วยใหง้ำนของ
บริษัทประสบผลส ำเรจ็ โดยค ำนงึถงึแนวปฏิบตัิท่ีอตุสำหกรรมเดียวกนัใชอ้ยู่  ผลประกอบกำรและขนำดของธุรกิจของบริษัท และ
ควำมรบัผิดชอบ ควำมรู ้ควำมสำมำรถและประสบกำรณข์องกรรมกำรและผูบ้ริหำรระดบัสงูท่ีบริษัทตอ้งกำร  

   7.4.3 ค่าตอบแทนทีเ่ป็นตัวเงนิ 

    ก. ค่าตอบแทนกรรมการบริษัท 
    ท่ีประชมุสำมญัผูถื้อหุน้ประจ ำปี 2564 เมื่อวนัท่ี 22 เมษำยน 2564  มีมติอนมุตัิก ำหนดคำ่ตอบแทน
ใหแ้ก่กรรมกำรอิสระคณะตำ่งๆ ในรูปของเบีย้ประชมุตอ่ครัง้ (ไมม่ีเงินเดือน) โดยมีรำยละเอียด ดงันี ้

 บ าเหน็จกรรมการ   
จ่ำยใหก้รรมกำรทัง้คณะในอตัรำไมเ่กิน 500,000 บำท/ปี โดยใหค้ณะกรรมกำรไปจดัสรรใหแ้ก่กรรมกำรแตล่ะท่ำนตอ่ไป และให้
กรรมกำรมีสิทธิเขำ้รบับริกำรทนัตกรรมของบริษัทในวงเงินไมเ่กิน 50,000 บำท/ท่ำน/ปี 

กรรมการที่มีส่วนในการบริหารจัดการการด าเนินธุรกิจของบริษัท ไม่มีสิทธิได้รับค่าตอบแทนกรรมการโดย
ค่าตอบแทนดังกล่าวมีผลบังคบใช้ตัง้แต่ปี 2564 เป็นต้นไป 

หมายเหตุ :   บ าเหนจ็กรรมการใหจ่้ายแก่คณะกรรมการทัง้คณะในอตัราไม่เกิน 500,000 บาท/ปี โดยใหค้ณะกรรมการไปจดัสรรแต่ละทา่นต่อไป 

ต าแหน่ง ค่าเบีย้ประชุมปี 2564 ต่อคร้ัง 

ประธำนกรรมกำรบริษัท 15,000 

ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 12,000 

ประธำนกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำคำ่ตอบแทน 12,000 

กรรมกำรบริษัทและกรรมกำรตรวจสอบ 10,000 

กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำคำ่ตอบแทน 10,000 
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    ข. ค่าตอบแทนผู้บริหาร 

 
         

      ทีม่า  :  ขอ้มลูจากบรษิทั ณ  1 มกราคม 2564 

       หมายเหตุ  :  ในปี 2564 มกีารลดค่าตอบแทนผูบ้รหิารของบรษิทัในช่วงวกิฤตจาก COVID-19  เช่นเดยีวกบัพนกังาน 

   และผูบ้รหิารของบรษิทั ไดร้บัค่าตอบแทนในรปูของเงนิเดอืนและโบนสัเท่านัน้  

   

   7.4.4 ค่าตอบแทนอืน่ทีไ่ม่ใช่ตัวเงนิ  

              ก. ค่าตอบแทนอื่นของคณะกรรมการ  

    ก ำหนดสวสัดิกำรทนัตกรรมของบริษัทในวงเงินไมเ่กิน 50,000 บำท/ท่ำน/ปี 

   ข. ค่าตอบแทนอืน่ของผู้บริหาร  

    กองทนุส ำรองเลีย้งชีพ บริษัทไดจ้ดัใหม้ีกองทนุส ำรองเลีย้งชีพขึน้เม่ือ 27 ธนัวำคม 2556 โดยบริษัท
ไดร้ว่มสมทบในอตัรำสว่นรอ้ยละ 2 ของเงินเดือน 

 

                                                   
 

ค่าตอบแทนผู้บริหาร ปี 2564 ปี 2563 ปี 2562 

จ ำนวน จ ำนวนเงิน (บำท) จ ำนวน จ ำนวนเงิน (บำท) จ ำนวน จ ำนวนเงิน (บำท) 

เงนิเดือนและโบนัส 4 6,941,188.00 4 7,451,736.59 4 8,156,295.22 

รวม 4 6,941,188.00 4 7,451,736.59 4 8,156,295.22 

  ปี 2564 
รวม 

ปี 2563  

รวม กรรมกำร
บริษัท 

กรรมกำร
ตรวจสอบ 

กรรมกำร
สรรหำฯ 

บ ำเหน็จ
กรรมกำร 

กรรมกำร
บริษัท 

กรรมกำร
ตรวจสอบ 

กรรมกำร
สรรหำฯ 

บ ำเหน็จ
กรรมกำร 

รศ.ทพ.ดร.ชัยวัฒน ์มณีนุษย ์ 75,000  20,000 120,000 215,000 107,000   20,000 120,000 245,000 

นายจ านงค ์วัฒนเกส 50,000 60,000  80,000 190,000 70,000 60,000   80,000 210,000 

นายสุพจน ์แก้วมณี 50,000 50,000 24,000 204,000 204,000 70,000 50,000 24,000 80,000 22400 

นางสุภาพร รัชตสุวรรณ 50,000 50,000  80,000 180,000 60,000 50,000   80,000 190,000 
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   7.5 ข้อมลูเก่ียวกับพนักงาน 

    7.5.1 จ านวนบุคลากร 

ณ วนัท่ี 31 มกรำคม 2564 บรษัิท มีจ ำนวนพนกังำน ทัง้หมด 296 คน (ไมน่บัรวมทนัตแพทย ์จ ำนวน 424 คน) โดยมี
รำยละเอียด ดงันี ้

 
    7.5.2  ค่าตอบแทนบุคลากร 

     ในปี 2564 บริษัท มีกำรจ่ำยค่ำตอบแทนใหแ้ก่พนักงำนในรูปของเงินเดือน  ค่ำล่วงเวลำ 
เงินช่วยเหลือค่ำครองชีพ เงินประกันสังคม และเงินไดอ้ื่น ๆ (ไม่รวมค่ำตอบแทนกรรมกำร ผูบ้ริหำร และทันตแพทย)์ แก่
พนกังำนทัง้หมดเท่ำกบั  77,622,005.70 บำท และจ่ำยคำ่ตอบแทนใหแ้ก่ทนัตแพทย ์จ ำนวน  141,493,603.05 บำท 

  ค่าตอบแทนทนัตแพทยแ์ละพนักงานปี 2562-2564                     หน่วย : ลำ้นบำท 

ประเภท ประจ า ชั่วคราว รวม   

ส านักงานใหญ ่   

ผู้บริหาร 4 0 4   

พนักงานทั่วไป 46 1 47   

สาขา 

ผู้ช่วยทนัตกรรม 205 0 205 

ผู้ช่วยความงาม 7 0 7 

พนักงานบริการ  32 1 33 

รวมพนักงานทั้งหมด 294 2 296 

รายการ ปี 2564 ปี 2563 ปี 2562 

คำ่ตอบแทนพนกังำน 77.62  86.7 88.4 

คำ่ตอบแทนแพทย ์ 141.50 177.6 236.1 

รวม 219.12 264.3 324.5 

กองทุนส ารองเลีย้งชพี 

 บริษัท ไดจ้ดัตัง้กองทนุส ำรองเลีย้งชีพตำมกฎหมำยเพ่ือเป็นสวสัดิกำรแก่พนกังำน โดยมีวตัถปุระสงคเ์พ่ือ 
สง่เสริมกำรออมระยะยำวใหก้บัพนกังำนของบริษัท ซึง่จะท ำใหพ้นกังำนมีเงินส ำรองไวใ้ชเ้มื่อเกษียณอำย ุหรือเมื่อออกจำก
งำน ตัง้แตว่นัท่ี 27 ธนัวำคม 2557  ในนำม “กองทนุส ำรองเลีย้งชีพ เค มำสเตอร ์พลู ฟันด ์ซึง่จดทะเบียนแลว้” โดยพนกังำนท่ี
เขำ้ระบบกำรออมในกองทนุส ำรองเลี่ยงชีพแลว้ จะไดร้บัเงินตอ่เมื่อสิน้สมำชิกภำพจำกกองทุน 
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 เงินสะสม  สมำชิกจะจ่ำยเงินสะสมเขำ้กองทนุไดโ้ดยใหบ้ริษัท หกัจำกคำ่จำ้ง แลว้น ำสง่เขำ้กองทนุในอตัรำรอ้ยละ 2-
10 ของคำ่จำ้ง ทัง้นีข้ึน้อยู่กบัควำมสมคัรใจของสมำชิก 
 เงินสมทบ บริษัท จ่ำยเงินสมทบใหแ้ก่กองทนุในวนัเดียวกบัท่ีสมำชิกจ่ำยเงินสะสมเขำ้กองทนุในอตัรำรอ้ยละ 2  

นโยบายในการพฒันาพนกังาน 

  บริษัทมีนโยบำยในกำรเสริมสรำ้งควำมรู ้และพฒันำศกัยภำพในกำรท ำงำนของพนกังำน โดยกำรจดัอบรม
ภำยในบริษัท รวมถงึกำรจดัสง่เขำ้อบรมภำยนอกกบัหน่วยงำนตำ่งๆ เพ่ือประโยชนต์อ่กำรท ำงำนของพนกังำนในอนำคต 
นอกจำกนีบ้ริษัทยงัไดไ้ดล้งทนุระบบ E-Learning เม่ือปี 2562 (ยงัอยู่ระหวำ่งพฒันำระบบใหม)่ เพ่ือใหพ้นกังำนทกุต ำแหน่ง
สำมำรถเขำ้รบักำรอบรมไดส้ะดวก และมีประสิทธิภำพ เป็นกำรพฒันำทกัษะควำมสำมำรถใหก้บับคุลำกรของบริษัท ทัง้
ทำงดำ้นควำมรูใ้นเชิงวิชำชีพ และอื่นๆ โดยมีกำรพิจำรณำปรบัปรุงวิธีกำร กระบวนกำร ขัน้ตอนในกำรพฒันำบคุลำกรของ
บริษัทอย่ำงตอ่เน่ือง ปี 2564 บริษัทไมไ่ดส้ง่พนกังำนไปรบักำรฝึกอบรมจำกภำยนอกท ำใหล้ดคำ่ใชจ้่ำยในสว่นนี ้100% เม่ือ
เทียบกบัปีก่อน แตม่ีกำรพฒันำบคุลำกรผ่ำนช่องทำงอ่ืนคิดเป็นจ ำนวนชั่วโมงในกำรฝึกอบรมทัง้สิน้ 444 ชั่วโมง   

  จำกกำรที่บริษัทมีกำรพฒันำระบบ E-Learning ซึง่เป็นรูปแบบกำรฝึกอบรมและพฒันำบคุลำกรออนไลน ์ท ำให้
พนกังำนเขำ้ถงึระบบกำรฝึกอบรมไดส้ะดวกรวดเรว็ และสำมำรถบริหำรเวลำของตวัเองไดอ้ย่ำงมีประสิทธิภำพ ท ำใหใ้นสภำวะ 
Covid – 19 พนกังำนสำมำรถเขำ้รบักำรอบรมทำงไกล ลดกำรสมัผสัตำมแนวทำง และมำตรกำรป้องกนั COVID-19 ของ
ภำครฐัไดท้นัตอ่เหตกุำรณ ์ซึง่ในกำรอบรมแบบออนไลน ์(Online) จะกำรท ำแบบทดสอบก่อนอบรม (Pre-test) และ
แบบทดสอบหลงัเรียน (Post-Test) เพ่ือวดัควำมรู ้ควำมเขำ้ใจของพนกังำน โดยบริษัทไดก้ ำหนดใหก้ำรเขำ้รบักำรฝึกอบรม
หลกัสตูรตำ่งๆ  มีผลตอ่กำรประเมินผลงำนประจ ำปี 2566 

  ในปี 2564 มีพนกังำนเขำ้ระบบฝึกอบรมผ่ำนหอ้งเรียนคิดเป็นรอ้ยละ 25 ของจ ำนวนพนกังำนทัง้หมด คิดเป็น
ชั่วโมงกำรฝึกอบรมเฉลี่ย 1.38 ชม./คน/ปี  ซึง่เป็นสดัสว่นท่ีนอ้ยกวำ่ปี 2563 ท่ีมีผูเ้ขำ้อบรมคิดเป็นรอ้ยละ 45 ของจ ำนวน
พนกังำนทัง้หมด ทัง้นีเ้น่ืองจำกผลกระทบจำก COVID-19 บริษัทจงึพกักำรอบรมผ่ำนหอ้งเรียนไวก้่อน และมีแผนพฒันำและ
สง่เสริมใหพ้นกังำนรบักำรอบรม Online มำกขึน้ นอกจำกนี ้บริษัทไดมุ้ง่เนน้ใหค้วำมส ำคญักำรเพ่ิมทกัษะ (Up Skill) และ
พฒันำ สง่เสริมใหพ้นกังำนมีควำมรูเ้ขำ้ใจในวฒันธรรมขององคก์รผ่ำนกำรประชมุ Online สม ่ำเสมอ เพ่ือใหส้อดคลอ้งและ
ผลกัดนักลยทุธข์องบริษัท รวมถงึเนน้ย ำ้กำรตอ่ตำ้นกำรทจุริตและคอรร์ปัชั่นทกุรูปแบบตอ่พนกังำนอย่ำงยั่งยืนและตอ่เน่ือง  

   7.5.3 การบริหารทรัพยากรบุคคล 

   ในกำรด ำเนินกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคลนัน้ บริษัทไดบ้ริหำรทรพัยำกรบุคคลใหส้อดคลอ้งกับกลยุทธ ์
บริษัทเปิดโอกำสใหพ้นกังำนไดก้ ำหนดตวัชีว้ดัและเป้ำหมำยในหนำ้ท่ีควำมรบัผิดชอบของพนกังำน และบนพืน้ฐำนหลกักำร 
“Internal Happiness”  หำกพนักงำนมีควำมสุขกับกำรปฏิบัติงำน จะสำมำรถส่งควำมสุขให้ลูกค้ำได้ จึงมีนโยบำยให้
ควำมส ำคญักบัควำมสขุของพนกังำน  

การบริหารค่าตอบแทนและผลประโยชนอ์ืน่ๆ 

   บริษัท มีนโยบำยกำรบริหำรค่ำตอบแทนเป็นเครื่องมือในกำรรักษำบุคลำกร ดึงดูดบุคลำกรท่ีมี
ควำมสำมำรถเขำ้มำรว่มงำน  โดยพิจำรณำจำกประสบกำรณก์ำรปฏิบตัิท่ีผ่ำนมำ  
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  กำรพิจำรณำกำรจ่ำยค่ำตอบแทน เป็นเงิน (cash) โดยพิจำรณำรำงวัลต่ำงๆ มอบให้กับพนักงำนท่ี

สำมำรถท ำผลงำนไดต้ำมหลักเกณฑท่ี์บริษัทก ำหนดไว ้ไดแ้ก่ ค่ำทักษะเฉพำะทำง รำงวลัยอดขำยทำงทันตกรรม Product 
รำงวลัยอดขำย Implant รำงวลั Invisalign Top Sale ฯลฯ ซึง่รำงวลัตำ่งๆ จะมีหลกัเกณฑก์ำรพิจำรณำจ่ำยท่ีแตกตำ่งกนั  

  นอกเหนือจำกค่ำตอบแทนแลว้ บริษัทส่งเสริมใหพ้นกังำนรกัษำสขุภำพดีอย่ำงต่อเน่ือง บริษัทมีโครงกำร
ตรวจสขุภำพประจ ำปีใหพ้นกังำนเขำ้ตรวจตำมโรงพยำบำลท่ีพนกังำนใชส้ิทธ์ิประกนัสงัคมอยู่ โดยบริษัทสนบัสนุนใหพ้นกังำน
ตรวจสุขนอกเหนือจำกท่ีประกันสงัคมก ำหนดไว ้รวมไปถึงกำรฉีดวดัซีน ปีละ 1,500 บำทต่อคนต่อปี และบริษัทสนับสนุน
โครงกำรขำ้วกลำงวนัใหก้บัพนกังำน โดยสง่ขำ้วใหก้บัพนกังำนทกุสำขำ นอกจำกนีบ้ริษัทในสภำวะโรคระบำดของ  Covid - 19 
บริษัทตระหนกัถงึควำมปลอดภยัในกำรใหบ้ริกำรเป็นอนัดบัแรก เพ่ือใหผู้ใ้หบ้ริกำรและผูร้บักำรรกัษำท่ีมีควำมปลอดภยัสงูสดุ 
เนน้หำอปุกรณแ์ละแนวทำงป้องกนัท่ีทนัสมยัและปลอดภยั และประชำสมัพนัธใ์หพ้นกังำนมีควำมรูค้วำมเขำ้ใจวิธีกำรคดักรอก
ผูร้บักำรรบักำรรกัษำ และวิธีกำรดแูลตวัเอง  

  บริษัท ไดเ้ปิดโอกำสใหพ้นกังำนมีส่วนร่วมในกำรปรบัปรุงสวสัดิกำรใหเ้หมำะสมตำมควำมตอ้งกำรของ
พนักงำน โดย HR ไดส้  ำรวจควำมตอ้งกำรของพนักงำน น ำมำวิเครำะหเ์พ่ือเสนอผูบ้ริหำรผ่ำนคณะกรรมกำรสวสัดิกำรของ
บริษัท เพ่ือสง่เสริมคณุภำพชีวิตท่ีดีในกำรท ำงำนของพนกังำนซึง่จะน ำไปสูก่ำรท ำงำนท่ีดีตอ่ไป และเปิดช่องใหม่ๆ ในกำรรบัฟัง
ควำมคิดเห็น ขอ้เสนอแนะรวมถงึขอ้รอ้งเรียนจำกพนกังำน เช่น ช่องทำงแอปพิเคชั่นไลน ์เพ่ือใหค้วำมสะดวกรวดเร็วเป็นไปตำม
ยคุสมยั 

นโยบายความปลอดภัย อาชวีอนามัย และสภาพแวดล้อม 

   บริษัทจดัใหม้ีกำรอบรมพนกังำนใหมท่ี่เขำ้มำรว่มงำนกบับริษัท ใหค้  ำนกึถงึควำมปลอดภยัในกำร
ใหบ้ริกำรกบัลกูคำ้ ใหม้ีควำมเขำ้ใจวิธีกำรใชง้ำน และมีควำมระมดัระวงัในกำรใชอ้ปุกรณ ์เครื่องมือตำ่งๆ เพ่ือไมใ่หเ้กิด
อบุตัิเหตใุนกำรท ำงำน พนกังำนตอ้งช่วยกนัสอดสอ่งดแูลอปุกรณต์ำ่ง เพ่ือไมใ่หเ้กิดควำมเสียหำยทัง้ระยะสัน้และระยะยำว ยงั
เป็นกำรลดอบุตัิเหตภุำยในกำรท ำงำนไดด้ว้ย 

 บริษัทจดัท ำสื่อ ประชำสมัพนัธแ์จง้ใหพ้นกังำนทรำบผ่ำนช่องทำงตำ่งๆ เนน้ย ำ้ใหผู้จ้ดักำรสำขำ Meeting Team เพ่ือให้
พนกังำนมีควำมรู ้ควำมเขำ้ใจ นโยบำยควำมปลอดภยั อำชีวอนำมยั และสภำพแวดลอ้มของบริษัท รวมถงึมีกำรตรวจ
สภำพแวดลอ้มในกำรท ำงำน ตรวจสอบสภำพควำมพรอ้มของวสัดอุปุกรณก์รณีเกิดเหตฉุกุเฉิน อำทิ ตรวจสอบสภำพถงั
ดบัเพลิง ไฟฉกุเฉิน สญัญำนไฟฉกุเฉิน เป็นตน้ 

 ซึ่งบริษัทจดัท ำรำยงำนขอ้มลูสถิติกำรบำดเจ็บ โรคจำกกำรท ำงำน และจ ำนวนผูท่ี้เสียชีวิตเน่ืองจำกกำรปฏิบตัิงำนของ
พนกังำนในปี 2564  พบว่ำไม่มีพนกังำนท่ีบำดเจ็บหรือเสียชีวิตอนัเน่ืองมำจำกกำรงำน และไม่มีอตัรำกำรหยุดงำนหรืออตัรำ
กำรเจ็บป่วยท่ีเกิดขึน้จำกกำรท ำงำน 
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แบบแสดงรำยกำรขอ้มูลประจ ำปี/ รำยงำนประจ ำปี 2564 (แบบ 56-1 One Report) 

ประเภทของการบาดเจ็บ โรคจากการท างาน จ านวนผู้ที่เสียชีวิต 
 เน่ืองจากการท างาน ที่เกิดขึน้ระหว่างปี 2563 

จ านวนครั้ง (No. of 
reported case) 

จ านวนวันสูญเสีย (No. 
of lost day) 

ชาย หญิง ชาย หญิง 

การบาดเจ็บต่างๆ จากการท างาน (Injuries) 

เกิดบาดแผลเล็กน้อย ส ำนกังำน - - - - 

สำขำกรุงเทพและปรมิณฑล - - - - 

สำขำตำ่งจงัหวดั - - - - 

โรคจากการท างาน (Occupational Diseases) 

          ด้านการได้ยิน ส ำนกังำน - - - - 

สำขำกรุงเทพและปรมิณฑล - - - - 

สำขำตำ่งจงัหวดั - - - - 
การบาดเจ็บของกล้ามเนือ้และกระดูก 
(Musculoskeletal Strain) 

ส ำนกังำน - - - - 

สำขำกรุงเทพและปรมิณฑล - - - - 

สำขำตำ่งจงัหวดั - - - - 
          ด้านการมองเหน็ ส ำนกังำน - - - - 

สำขำกรุงเทพและปรมิณฑล - - - - 

สำขำตำ่งจงัหวดั - - - - 
         ด้านสมรรถภาพ ส ำนกังำน - - - - 

สำขำกรุงเทพและปรมิณฑล - - - - 

สำขำตำ่งจงัหวดั - - - - 

กรณีเสียชีวิต (Fatalities) 

การเสียชีวิตทีเ่ก่ียวข้องกับงาน ส ำนกังำน - - - - 

สำขำกรุงเทพและปรมิณฑล - - - - 

สำขำตำ่งจงัหวดั - - - - 

ตารางแสดงสถติกิารเจบ็ป่วยเน่ืองจากการท างานประจ าปี 2564 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

   7.5.4  ข้อพพิาทแรงงานย้อนหลัง 3 ปี 

   ในระยะเวลำ 3 ปี ยอ้นหลงั บรษัิทไมม่ีขอ้พิพำทแรงงำน แตม่ีขอ้รอ้งเรียนไปท่ีส  ำนกังำนคุม้ครอง

แรงงำนกรุงเทพมหำนคร เขตพืน้ท่ี 4 ในปี 2563 ซึง่เกิดจำกควำมเขำ้ใจผิดพลำดคลำดเคลื่อน โดยบริษัทกบัพนกังำน

สำมำรถไกลเ่กลี่ยกนัได ้เกิดควำมเขำ้ใจอนัดีตอ่และมีควำมประสงคจ์ะกลบัมำรว่มงำนกบับริษัทในอนำคตหำกมีอตัรำ

วำ่ง 

2564 
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   7.6 ข้อมลูส าคัญอ่ืนๆ  

    7.6.1 เลขานุการบริษัท ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชแีละการเงนิ ผู้ควบคุมดูแลการ
ท าบัญชผู้ีตรวจสอบภายในทีว่่าจ้างจากภายนอก ทีป่รึกษาด้านการก ากับดูแลการปฏบิัตงิานของบริษัท 
(Compliance)  

• นำงนพเกลำ้ สพุรพฒันำ  เป็นเลขำนกุำรบริษัท  โดยท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษัทครัง้ท่ี 5/ 2558 มีมติแต่งตัง้ 
ตัง้แต่วนัท่ี 11 พฤศจิกำยน 2558 ซึ่งเลขำนุกำรบริษัทตอ้งปฏิบตัิหนำ้ท่ีดว้ยควำมรบัผิดชอบ ควำมระมดัระวงั และ
ควำมซื่อสตัยส์ุจริต  ตำมพระรำชบญัญัติหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์(ฉบับท่ี 4) พ.ศ. 2551 คุณสมบตัิผูด้  ำรง
ต ำแหน่งปรำกฏในเอกสำรแนบท่ี 1 

• นำงนพเกลำ้ สพุรพฒันำ  เป็นผูร้บัผิดชอบสงูสดุในสำ่ยงำนบญัชีและกำรเงิน 

• นำยสำยยนัต ์สงัขเ์รือง   เป็นผูค้วบคมุดแูลกำรท ำบญัชี 

• บริษัท สอบบญัชี ไอวีแอล จ ำกดั เป็นผูต้รวจสอบภำยในของบริษัท 

     7.6.2 หวัหน้างานนักลงทุนสัมพันธ ์และข้อมูลเพือ่การตดิต่อ 

• นำงนพเกลำ้ สพุรพฒันำ  เป็นผูด้แูลงำนนกัลงทนุสมัพนัธ ์
       โทร. 02-743-8730 
     Email noppaklao@ldcdental.com  

    7.6.3 ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี 

 ค่าตอบแทนจากการสอบบัญช ี(Audit Fee) บริษัทจ่ำยคำ่ตอบแทนกำรสอบบญัชีแก่ 

• ผูส้อบบญัชีของบริษัท ในรอบปีบญัชีท่ีผ่ำนมำมีจ ำนวนเงินรวม - 0 - บำท 

• ส ำนกังำนสอบบญัชีท่ีผูส้อบบญัชีสงักดั บคุคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกบัผูส้อบบญัชีและส ำนกังำนสอบบญัชี ท่ีผูส้อบ

บญัชีสงักดั ในรอบปีบญัชีท่ีผ่ำนมำมีจ ำนวนเงินรวม 1,295,000 บำท 

 ค่าบริการอื่น (non-Audit Fee) บริษัทจ่ำยคำ่ตอบแทนของงำนบริกำรอื่นแก่ 

• ผูส้อบบญัชีของบริษัท ในรอบปีบญัชีท่ีผ่ำนมำมีจ ำนวนเงินรวม - 0 - บำท และไมม่ีคำ่ใชจ้่ำยในอนำคตอนัเกิดจำก

กำรตกลงท่ียงัใหบ้ริกำรไมแ่ลว้เสรจ็ในรอบปีบญัชีท่ีผ่ำนมำ 

• ส ำนกังำนสอบบญัชีท่ีผูส้อบบญัชีสงักดั บคุคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกบัผูส้อบบญัชีและส ำนกังำนสอบบญัชีดงักลำ่ว

ในรอบปีบญัชีท่ีผ่ำนมำมีจ ำนวนเงินรวม –0- บำท และไมม่ีคำ่ใชจ้่ำยในอนำคตอนัเกิดจำกกำรตกลงท่ียงัใหบ้ริกำร 
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แบบแสดงรำยกำรขอ้มูลประจ ำปี/ รำยงำนประจ ำปี 2564 (แบบ 56-1 One Report) 

 8. รายงานผลการด าเนินงานส าคัญด้านการก ากับดแูลกิจการ 

  8.1  สรุปผลการปฏบิัตหิน้าทีข่องคณะกรรมการในรอบปีทีผ่่านมา 

• พิจำรณำใหค้วำมเห็นชอบกำรคดัเลือกและเสนอแต่งตัง้ผูส้อบบัญชี และพิจำรณำค่ำตอบแทนท่ีเหมำะสมตำมท่ี

คณะกรรมกำรตรวจสอบน ำเสนอ ก่อน ำเสนอตอ่ท่ีประชมุผูถื้อหุน้ในกำรประชมุสำมญัประจ ำปีเพ่ือพิจำรณำอนมุตัิ 

• พิจำรณำใหค้วำมเห็นชอบกำรเสนอช่ือกรรมกำรเดิมท่ีครบรอบออกตำมวำระใหก้ลบัเขำ้เป็นกรรมกำรของบริษัทอีก

วำระหนึ่งและพิจำรณำเห็นชอบค่ำตอบแทนกรรมกำรท่ีเหมำะสมตำมท่ีคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน

น ำเสนอ ก่อนเสนอตอ่ท่ีประชมุผูถื้อหุน้ในกำรประชมุสำมญัประจ ำปีเพ่ือพิจำรณำอนมุตัิ 

• อนมุตัิทิศทำงกลยทุธแ์ละงบประมำณปี 2565 

• อนมุตัิกำรงดจ่ำยเงินปันผล และพิจำรณำใหค้วำมเห็นชอบกำรเสนองดจ่ำยเงินปันผลประจ ำปีก่อนเสนอต่อท่ีประชุมผู้

ถือหุน้ในกำรประชมุสำมญัประจ ำปีเพ่ือพิจำรณำอนมุตัิ 

• พิจำรณำงบกำรเงินและผลกำรด ำเนินงำน ประจ ำปี 2564 

• พิจำรณำงบกำรเงินและผลกำรด ำเนินงำน รำยไตรมำสของปี 2564 

   8.1.1 การสรรหากรรมการ 

   ในกำรแต่งตั้งกรรมกำร คณะกรรมกำรสรรหำซึ่งประกอบด้วยกรรมกำรอิสระจ ำนวน  2 รำย  
จำกจ ำนวนคณะกรรมกำรสรรหำทั้งหมด 3 รำย ได้ท ำหน้ำท่ีรับผิดชอบในกำรพิจำรณำคัดเลือกและกลั่ นกรอง  
บุคคลท่ีมีคณุสมบตัิเหมำะสมตำมขอ้บงัคบัของบริษัท และเป็นผูเ้สนอช่ือผูท่ี้มีคณุสมบตัิเหมำะสม เพ่ือใหไ้ดก้รรมกำรมืออำชีพ
และมีควำมหลำกหลำยโดยพิจำรณำจำก ลกัษณะและกำรด ำเนินธุรกิจขององคก์ร โดยกำรก ำหนดคณุสมบตัิ และควำมรูค้วำม
ช ำนำญแต่ละดำ้นท่ีตอ้งกำรใหม้ี โดยจะเสนอช่ือกรรมกำรใหแ้ก่คณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำ ซึ่งอำจพิจำรณำจำกกรรมกำร
เดิมใหด้  ำรงต ำแหน่งต่อ หรือเปิดรบักำรเสนอช่ือจำกผูถื้อหุน้ หรือกำรใชบ้ริษัทภำยนอกช่วยสรรหำ หรือพิจำรณำจำกบุคคล
จำกท ำเนียบกรรมกำรอำชีพ หรือกำรใหก้รรมกำรแต่ละคนเสนอช่ือบุคคลท่ีเหมำะสม  โดยค ำนึงถึงโครงสรำ้ง ขนำด และ
องคป์ระกอบของคณะกรรมกำร โดยจ ำนวนท่ีเสนอจะเท่ำกบัจ ำนวนกรรมกำรท่ีครบวำระ และเสนอควำมเห็นตอ่คณะกรรมกำร
บริษัท เพ่ือขอควำมเห็นชอบจำกรรมกำร จำกนั้นจะน ำเสนอรำยช่ือกรรมกำรดังกล่ำวต่อท่ีประชุมผู้ถือหุน้เป็นผูเ้ลือกตั้ง
กรรมกำรตำมหลกัเกณฑต์อ่ไป 

   ทั้งนี ้คณะกรรมกำรสรรหำไดพิ้จำรณำลักษณะกำรประกอบธุรกิจ และแผนในอนำคตจึงไดก้ ำหนด
คณุสมบัติของกรรมกำร โดยตอ้งเป็นผูม้ีควำมรูใ้นเรื่องกฎหมำย กำรตลำด กำรบัญชีกำรเงิน และธุรกิจทำงกำรแพทย ์และ
ธุรกิจอื่นๆ และมีประสบกำรณใ์นเรื่องดงักลำ่วอย่ำงนอ้ย 10 ปี  นอกจำกนี ้คณะกรรมกำรสรรหำไดเ้ปิดโอกำสใหผู้ถื้อหุน้มีส่วน
รว่มในกำรเสนอช่ือกรรมกำรที่มีคณุสมบตัิเหมำะสมดว้ย  
   ซึ่งในกำรลงคะแนนเสียงเลือกตัง้กรรมกำรของบริษัท จะใหผู้ถื้อหุน้ใชบ้ตัรลงคะแนนเลือกตัง้กรรมกำรเป็น
รำยบคุคลโดยใหผู้ถื้อหุน้ลงคะแนนเสียงทัง้หมดท่ีตนมีอยู่เลือกบคุคลท่ีไดร้บักำรเสนอช่ือเป็นกรรมกำรทีละคน  
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   8.1.2 การเข้าร่วมประชุม และการจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุคคล 

   กรรมกำรของบริษัททุกคนเขำ้ใจถึงหนำ้ท่ีควำมรบัผิดชอบในฐำนะกรรมกำรบริษัท และพรอ้มท่ีจะแสดง
ควำมคิดเห็นของตนอย่ำงเป็นอิสระและปรบัปรุงตวัเองใหท้ันสมยัอยู่ตลอดเวลำ รวมถึงปฏิบัติหนำ้ท่ีดว้ยควำมซื่อสตัยส์ุจริต 
ระมดัระวงัและรอบคอบ โดยค ำนึงถึงประโยชนส์งูสดุของบริษัทและเป็นธรรมต่อผูถื้อหุน้ทุกคน นอกจำกนี ้กรรมกำรบริษัททุก
คนยงัอทิุศเวลำเพ่ือปฏิบตัิหนำ้ท่ีตำมควำมรบัผิดชอบอย่ำงเตม็ท่ีและเพียงพอ รวมทัง้ถือปฏิบตัิในกำรเขำ้ประชุมคณะกรรมกำร 
ยกเวน้กรณีท่ีมีเหตผุลจ ำเป็น นอกจำกนี ้คณะกรรมกำรของบริษัทยงัใหค้วำมส ำคญักบักำรเปิดเผยขอ้มลูท่ีเพียงพอต่อผูถื้อหุน้ 
ผูล้งทนุและผูท่ี้เก่ียวขอ้งทุกฝ่ำย ขอ้มลูท่ีเปิดเผยจะตอ้งมีควำมถูกตอ้ง ครบถว้น โปร่งใส ทั่วถึง และทนัเวลำ ซึ่งรวมถึงรำยงำน
ทำงกำรเงิน ผลกำรด ำเนินงำน ขอ้มลูอื่น ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง ตลอดจนขอ้มลูท่ีมีผลกระทบต่อรำคำหลกัทรพัยข์องบริษัทตำมหลกักำร
ก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดี โดยเผยแพรข่อ้มลูและข่ำวสำรต่ำง ๆ เพ่ือใหผู้ถื้อหุน้ ผูล้งทุน และผูท่ี้เก่ียวขอ้งไดใ้ชป้ระกอบกำรตดัสินใจ
ลงทนุ ผ่ำนช่องทำงตำ่ง ๆ ทัง้กำรจดัสง่เอกสำรทำงไปรษณีย ์สื่อของตลำดหลกัทรพัยแ์ละส ำนกังำน ก.ล.ต. รวมถึงเว็บไซดข์อง
บริษัทภำยหลงัจำกกำรน ำหุน้สำมญัเขำ้จดทะเบียนในตลำดหลกัทรพัยฯ์ แลว้ 

   คณะกรรมกำรบริษัทมีจ ำนวน 8 คน ประกอบดว้ยกรรมกำรบริษัทท่ีเป็นผูบ้ริหำร จ ำนวน 4 คน และ
กรรมกำรบริษัทท่ีไมไ่ดเ้ป็นผูบ้รหิำร จ ำนวน 4 คน โดยมีกรรมกำรที่มีคณุสมบตัิเป็นอิสระจ ำนวน 4 คน ซึง่เกินกวำ่ 1 ใน 3 ของ
จ ำนวนกรรมกำรทัง้คณะ จงึถือเป็นกำรถ่วงดลุของกรรมกำรท่ีเป็นผูบ้ริหำรอย่ำงเหมำะสม นอกจำกนี ้บริษัทไดแ้ตง่ตัง้ 
คณะกรรมกำรตรวจสอบซึง่ประกอบดว้ยกรรมกำรอิสระจ ำนวน 3 คน มีวำระกำรด ำรงต ำแหน่งครำวละ 3 ปี โดย (1 ปีในท่ีนี ้
หมำยถงึช่วงเวลำระหวำ่งวนัประชมุสำมญัผูถื้อหุน้ของปีท่ีไดร้บักำรแตง่ตัง้จนถงึวนัประชมุสำมญัผูถื้อหุน้ในปีถดัไป)  กรรมกำร
ตรวจสอบซึง่พน้จำกต ำแหน่งตำมวำระ อำจไดร้บักำรเสนอช่ือและแตง่ตัง้เขำ้ด ำรงต ำแหน่งใหมไ่ด ้โดยไดก้ ำหนดขอบเขตและ
อ ำนำจในกำรด ำเนิน กำรของคณะกรรมกำรดงักลำ่วไวอ้ย่ำงชดัเจนในกฎบตัรคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

 สถติกิารเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัท ประจ าปี 2563 

 
รายช่ือคณะกรรมการ 

การประชุม 
ต าแหน่ง กรรมกำร

บรษัิท 
กรรมกำร
ตรวจสอบ 

กรรมกำร
สรรหำฯ 

AGM 

1. รศ.ทพ.ดร.ชัยวัฒน ์มณีนุษย ์
ประธำนกรรมกำร /กรรมกำรอิสระ/กรรมกำรสรรหำและ
พิจำรณำคำ่ตอบแทน 

6/6 -- 2/2 1/1 

2. นายจ านงค ์วัฒนเกส กรรมกำร/กรรมกำรอิสระ/ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 6/6 5/5 -- 1/1 

3. นางสุภาพร รัชตสุวรรณ กรรมกำร/กรรมกำรอิสระ/กรรมกำรตรวจสอบ 6/6 5/5 -- 1/1 

4. นายสุพจน ์แก้วมณี 
กรรมกำร /กรรมกำรอิสระ/ประธำนกรรมกำรสรรหำและ
พิจำรณำคำ่ตอบแทน/กรรมกำรตรวจสอบ 

6/6 5/5 2/2 1/1 

5. ทพ.วัฒนา ชัยวัฒน ์
กรรมกำร /ประธำนกรรมกำรบรหิำร/กรรมกำรสรรหำและ
พิจำรณำคำ่ตอบแทน/ประธำนกรรมกำรบรหิำรควำมเสี่ยง 

6/6  2/2 1/1 

6. นางนพเกล้า สุพัฒนา กรรมกำร/กรรมกำรบรหิำร/กรรมกำรบรหิำรควำมเสี่ยง 6/6   1/1 

7. นางสาวพลับพลา ดาทอง กรรมกำร/กรรมกำรบรหิำร/กรรมกำรบรหิำรควำมเสี่ยง 6/6   1/1 

8. นางสาวสิริลักษณ ์ตัง้บริรักษ ์ กรรมกำร/กรรมกำรบรหิำร/กรรมกำรบรหิำรควำมเสี่ยง 6/6   1/1 



 

บรษิทั แอลดซี ีเด็นทลั จ ำกดั (มหำชน)    121 

แบบแสดงรำยกำรขอ้มูลประจ ำปี/ รำยงำนประจ ำปี 2564 (แบบ 56-1 One Report) 

 (1) สรุปค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน ประกอบดว้ยเบีย้ประชุม และบ ำเหน็จของกรรมกำรบริษัทแต่ละท่ำนประจ ำปี 
2564 โดยมีรำยละเอียด ดงันี ้                 หน่วย :บำท 

หมำยเหต ุกรรมกำรที่เป็นผูบ้ริหำร และไดร้บัคำ่ตอบแทนเป็นรำยเดือน จะไมม่ีสิทธิไดร้บัเบีย้ประชมุและบ ำเหน็จ 

 (2) ค่าตอบแทนอืน่ของคณะกรรมการ  

     ก ำหนดสวสัดิกำรทนัตกรรมของบริษัทในวงเงินไมเ่กิน 50,000 บำท/ท่ำน/ปี 

   8.1.3 การก ากับดูแลการด าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

    ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 บริษัทไม่ไดม้ีเงินลงทุนในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมแต่อย่ำงใด ท ำให้
ไมม่ีกำรก ำหนดนโยบำยกำรก ำกบัดแูลกำรด ำเนินงำนของบริษัทย่อยและบริษัทรว่ม 
 
   8.1.4 การปฏบิัตติามนโยบายและแนวปฏบิัตใินการก ากับดูแลกจิการ 

    (1)  การดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน 
     บริษัทไดก้ ำหนดนโยบำยป้องกนัป้องกนักำรใชข้อ้มลูภำยในโดยมิชอบ (Insider Trading) 
เพ่ือเป็นมำตรกำรป้องกนักำรใชข้อ้มลูภำยในโดยมิชอบของบคุคลท่ีเก่ียวขอ้งซึง่หมำยถึง คณะกรรมกำร ผูบ้ริหำรระดบัสงูของ
บริษัทและพนกังำนในหน่วยงำนท่ีเก่ียวขอ้งกบัขอ้มลู (รวมทัง้คูส่มรสและบตุรท่ียงัไมบ่รรลนิุติภำวะของบคุคลดงักลำ่ว) ดงันี ้

1. หำ้มบคุคลท่ีเก่ียวขอ้งท ำกำรซือ้ขำยหลกัทรพัยข์องบริษัท ภำยใน 1 เดือนก่อนมีกำรเปิดเผยงบกำรเงินรำยไตรมำส
และงบกำรเงินประจ ำปี หมำยรวมถงึภำยใน 24 ชั่วโมง หลงักำรเปิดเผยงบกำรเงินดงักลำ่ว (Blackout Period) 
2. ในกรณีท่ีทรำบขอ้มูลใดๆ ท่ียังไม่เปิดเผยซึ่งอำจมีผลกระทบต่อรำคำหลกัทรัพยข์องบริษัท ตอ้งไม่ท ำกำรซือ้ขำย
หลกัทรพัยข์องบริษัทจนกว่ำจะพนัจำกระยะเวลำ 24 ชั่วโมงนบัตัง้แต่มีกำรเปิดเผยขอ้มลูสู่สำธำรณะ รวมทัง้หำ้มมิให้
ผูบ้ริหำรหรือหน่วยงำนท่ีไดร้ับทรำบขอ้มูลภำยในเปิดเผยข้อมูลภำยในแก่บุคคลภำยนอกหรือบุคคลท่ีไม่มีหนำ้ท่ี
เก่ียวขอ้ง 

  ปี 2564  

รวม ต าแหน่ง  กรรมกำร
บริษัท 

กรรมกำร
ตรวจสอบ 

กรรมกำรสรร
หำฯ 

บ ำเหน็จ
กรรมกำร 

รศ.ทพ.ดร.ชัยวัฒน ์มณีนุษย ์
ประธำนกรรมกำร /กรรมกำรอิสระ/
กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำคำ่ตอบแทน 

75,000  20,000 120,000 215,000 

นายจ านงค ์วัฒนเกส 
กรรมกำร/กรรมกำรอิสระ/ประธำน
กรรมกำรตรวจสอบ 

50,000 60,000  80,000 190,000 

นายสุพจน ์แก้วมณี 
กรรมกำร/กรรมกำรอิสระ/กรรมกำร
ตรวจสอบ/ประธำนกรรมกำรสรรหำและ

50,000 50,000 24,000 204,000 204,000 

นางสุภาพร รัชตสุวรรณ 
กรรมกำร /กรรมกำรอิสระ/กรรมกำร
ตรวจสอบ 

50,000 50,000  80,000 180,000 
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 เพ่ือเป็นกำรป้องกนัไมใ่หน้  ำขอ้มลูภำยในไปใชใ้นทำงมิชอบ โดยขอ้ก ำหนดดงักล่ำวใหร้วมควำมถึงคู่สมรสและบุตรท่ียงั
 ไมบ่รรลนิุติภำวะของกรรมกำร ผูบ้ริหำร และลกูจำ้งของบริษัท ดว้ย หำกผูใ้ดฝ่ำฝืนระเบียบขอ้บงัคบัดงักล่ำวจะถือว่ำได้
 กระท ำผิดรำ้ยแรง ซึง่บริษัทไดป้ระกำศขอ้บงัคบัดงักลำ่วใหก้รรมกำร ผูบ้ริหำร พนกังำน และลกูจำ้งทรำบโดยทั่วกนั 

3. กรรมกำรและผูบ้ริหำรของบริษัท รวมถึงผูส้อบบญัชีของบริษัท ตอ้งรำยงำนกำรเปลี่ยนแปลงกำรถือครองหลกัทรพัย์
ของบริษัท ทัง้ของตนเอง ตลอดจนคู่สมรส และบุตรท่ียงัไม่บรรลนิุติภำวะ ต่อส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัย์
และตลำดหลกัทรพัย ์ตำมมำตรำ 59   

  ซึ่งในรอบปี 2564 ท่ีผ่ำนมำ ไม่พบว่ำมีกรรมกำรหรือผูบ้ริหำรรำยใดท ำกำรซือ้ขำยหลกัทรพัยข์องบริษัทในช่วงท่ี
บริษัทก ำหนดใหง้ดกำรซือ้ขำย นอกจำกนี ้บริษัทไดส้ื่อสำรนโยบำย No Gift Policy (งดรบัของขวญั) แก่กรรมกำร ผูบ้ริหำร และ
พนกังำนและสื่อสำรถงึผูม้ีสว่นไดเ้สียผ่ำนเวบ็ไซตบ์ริษัทดว้ย 

  (2) ช่องทางการแจ้งเบาะแสการกระท าความผิด หรือข้อร้องเรียน 
   บริษัทมีนโยบำย กำรรบัเรื่องรอ้งเรียน ส ำหรบัผูม้ีส่วนไดเ้สียทุกฝ่ำย โดยบริษัท ไดจ้ดัใหม้ีช่องทำงในกำร
แจง้เบำะแส หรือแจง้เรื่องรอ้งเรียนส ำหรบัผูม้ีส่วนไดเ้สียภำยในและภำยนอกองคก์ร มีกำรตรวจสอบตำมขัน้ตอน และบันทึก
กำรสอบสวนไวเ้ป็นลำยลกัษณอ์กัษร โดยบริษัท มีนโยบำยในกำรรกัษำควำมลบัของผูร้อ้งเรียนและใหค้วำมส ำคญักบักำรเก็บ
ขอ้มูลเป็นควำมลบัไม่เปิดเผยช่ือผูแ้จง้เบำะแส ซึ่งรวมทัง้ด  ำเนินกำรจัดเก็บขอ้มูลกำรรอ้งเรียนเพ่ือคุม้ครองผลกระทบท่ีเกิด
ขึน้กบัผูแ้จง้รอ้งเรียนดงักลำ่ว และไดก้ ำหนดขัน้ตอนกำรรบัเรื่องและกำรสอบสวนซึ่งเรื่องรอ้งเรียนดงักล่ำวจะรบัรูเ้ฉพำะในกลุ่ม
บุคคลท่ีเก่ียวขอ้งดว้ยเท่ำนัน้ โดยฝ่ำยจัดกำรจะเป็นผูร้วบรวมขอ้รอ้งเรียน และน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรควำมเสี่ยงเพ่ือให้
คณะกรรมกำรตรวจสอบ รำยงำนผลตอ่คณะกรรมกำรบริษัทตอ่ไป  
   ส ำหรบัพนักงำน บริษัท มีกระบวนกำรในกำรจัดกำรกับเรื่องท่ีพนักงำนรอ้งเรียน โดยพิจำรณำว่ำเรื่องท่ี
พนกังำนรอ้งเรียนเขำ้ข่ำยเป็นเรื่องท่ีอำจเป็นกำรกระท ำผิดหรือไม่ และอยู่ในควำมผิดระดบัไหนเพ่ือท่ีจะไดก้ ำหนดบทลงโทษ
ส ำหรบักำรกระท ำควำมผิดนัน้ไดอ้ย่ำงเป็นธรรมและถูกตอ้ง พนกังำนสำมำรถแจง้เบำะแสหรือเสนอขอ้คิดเห็นไดโ้ดยตรงทำง
อีเมลข์องบริษัท 
ช่องทำงกำรรบัเรื่องรอ้งเรียน 
1. กลอ่งรบัเรื่องรอ้งเรียน บริษัท ไดต้ัง้ไวใ้นสถำนท่ีเปิดเผย สะดวกตอ่กำรย่ืนค ำรอ้งเรียนในทกุสำขำ 
2. แจง้เหตโุดยตรงตอ่ประธำนเจำ้หนำ้ท่ีบริหำรและกรรมกำรผูจ้ดักำร ผ่ำนช่องทำง  
    2.1 Email address wattana@ldcdental.com 
    2.2 โทรศพัทส์ำยตรง 093-015-9999 
3.เวบ็ไซตบ์ริษัท www.ldcdental.com   

  บริษัท ไดด้  ำเนินกำรติดตำมและรำยงำนกำรแจง้เบำะแสหรือขอ้รอ้งเรียนและกำรสง่ขอ้ควำมคิดเห็นมำโดยตลอด 
ทัง้นีใ้นปี 2564 ไมม่ีเรื่องรอ้งเรียน 
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แบบแสดงรำยกำรขอ้มูลประจ ำปี/ รำยงำนประจ ำปี 2564 (แบบ 56-1 One Report) 

  (3) การต่อต้านทุจริตคอรรั์ปช่ัน 

  บริษัทต่อตำ้นกำรคอรร์ปัชั่นทุกรูปแบบ ดว้ยตระหนักดีว่ำกำรใหส้ินบนและกำรคอรร์ปัชันนัน้ เป็นภยัรำ้ยแรงท่ี
ท ำลำยกำรแข่งขนัอย่ำงเสรีและเป็นธรรม รวมทัง้ก่อใหเ้กิดควำมเสียหำยตอ่กำรพฒันำเศรษฐกิจและสงัคม บริษัทไม่มีนโยบำย
เสนอเงินสิ่งจูงใจ ของก ำนลัในรูปแบบใดๆ แก่หน่วยงำนภำยนอกหรือเจำ้หนำ้ท่ีของรฐั เพ่ือประโยชนห์รือควำมไดเ้ปรียบทำง
ธุรกิจ รวมทัง้ไมม่ีนโยบำยกำรจ่ำยเงินอื่นใดเพ่ือเรง่กำรด ำเนินกำรหรืออ ำนวยควำมสะดวก 
  ในฐำนะท่ีบริษัท ด ำเนินธุรกิจเป็นส่วนหนึ่งของสงัคมและมุ่งหวงัใหป้ระเทศไทยปรำศจำกกำรทุจริตคอรร์ปัชัน 
เมื่อวนัท่ี 28 กันยำยน 2563 บริษัทไดป้ระกำศเจตนำรมณเ์ขำ้ร่วมโครงกำรแนวร่วมปฏิบตัิของภำคเอกชนไทยในกำรต่อตำ้น
กำรทจุริต (CAC) และอยู่ระหวำ่งกำรด ำเนินกำรเพ่ือขอกำรรบัรองภำยในปี 2565 

   8.2 รายงานผลการปฏิบติัหนา้ท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปี 2564 

    ในปี 2564 คณะกรรมกำรตรวจสอบ ซึง่ประกอบดว้ยกรรมกำรอิสระ 3 คน มีกำรประชุมทัง้หมด 5 
ครัง้ และมีกำรประชุมร่วมกบัผูส้อบบญัชีโดยไม่มีฝ่ำยบริหำรอีก 1 ครัง้ เพ่ือรบัฟังขอ้เสนอแนะ และควำมเห็น เพ่ือพฒันำกำร
ก ำกับดแูลกำรกิจกำรใหม้ีประสิทธิภำพมำกขึน้ โดยมีรำยงำนผลกำรปฏิบตัิหนำ้ท่ีของคณะกรรมกำรตรวจสอบในรอบปีดงัท่ี
ปรำกฏในเอกสำรแนบที่ 6 

   8.3 รายงานผลการปฏิบติัหนา้ท่ีของคณะกรรมการชดุยอ่ยอ่ืนๆ 

    8.3.1 ผลงานของคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนในปี 2564 

    คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำคำ่ตอบแทน ซึง่ประกอบดว้ยกรรมกำรอิสระจ ำนวน 2 คน และ
กรรมกำรท่ีเป็นผูบ้ริหำร 1 คนไดท้  ำกำรสรรหำกรรมกำร เพ่ือทดแทนกรรมกำรท่ีครบก ำหนดออกจำกต ำแหน่งตำมวำระ โดยสรร
หำกรรมกำรใหม้ีคุณสมบัติเหมำะสมตำมนโยบำยควำมหลำกหลำยของคณะกรรมกำรบริษัท ใช ้Board Matrix Skill เป็น
เกณฑ ์นอกจำกนัน้ยงัมีคณุสมบตัิและไม่มีลกัษณะตอ้งหำ้มตำมมำตรำ 68 และ 75 แห่งพระรำชบญัญัติบริษัทมหำชน จ ำกดั 
พ.ศ. 2535 และกฎหมำยท่ีเก่ียวขอ้งอื่นๆ คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนไดพิ้จำรณำแลว้ จึงไดเ้สนอช่ือ
กรรมกำรเดิมท่ีครบรอบออกตำมวำระทัง้ 3 คนใหก้ลบัเขำ้เป็นกรรมกำรของบริษัท อีกวำระหนึ่ง ซึง่คณะกรรมกำรบริษัทไดม้ีมติ
เป็นเอกฉนัทแ์ตง่ตัง้ตำมท่ีกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำคำ่ตอบแทนเสนอ และที่ประชมุผูถื้อหุน้ก็ไดอ้นมุตัิตำมท่ีเสนอ 
 
    8.3.2 ผลงานของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงในปี 2564 
  สำมำรถดรูำยละเอียดผลงำนของคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงในปี 2564 ไดท่ี้หวัขอ้ นโยบำยและแผนบริหำร
ควำมเสี่ยง 
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9.   การควบคมุภายในและรายการระหว่างกัน 

9.1 การควบคุมภายใน 

 คณะกรรมกำรบริษัท และฝ่ำยบริหำรมีหนำ้ท่ี ควำมรบัผิดชอบโดยตรงในกำรจัดใหม้ีและรักษำไวซ้ึ่งระบบ
ควบคมุภำยใน บริษัทฯ จึงมีนโยบำยท่ีใหค้วำมส ำคญัต่อกำรควบคมุภำยในอย่ำงต่อเน่ือง โดยมุ่งเนน้ใหม้ีระบบกำรควบคุม
ภำยในอย่ำงเพียงพอและเหมำะสมกับกำรด ำเนินธุรกิจ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภำพและประสิทธิผลในกำรด ำเนินงำน กำรใช้
ทรพัยำกรและกำรดแูลรกัษำทรพัยส์ิน  รวมทัง้มีระบบบญัชีและกำรรำยงำนทำงกำรเงินท่ีมีควำมถกูตอ้งเช่ือถือได ้มีกำรปฏิบตัิ
ตำมกฎหมำย ระเบียบ ขอ้บงัคบั ท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทฯอย่ำงเคร่งครดั ดงันัน้คณะกรรมกำรบริษัทจึงได้
มอบหมำยใหค้ณะกรรมกำรตรวจสอบมีอ  ำนำจและหนำ้ท่ีในกำรสอบทำนใหบ้ริษัทมีรำยงำนกำรเงินอย่ำงถกูตอ้งและเพียงพอ 
สอบทำนใหบ้ริษัทมีระบบควบคมุภำยในและกำรตรวจสอบภำยในท่ีเหมำะสมและมีประสิทธิผล และสอบทำนใหป้ฏิบตัิตำม
กฎหมำยวำ่ดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์ขอ้ก ำหนดของตลำดหลกัทรพัย ์หรือกฎหมำยท่ีเก่ียวกบัธุรกิจของบริษัท ซึ่ง
คณะกรรมกำรตรวจสอบไดป้ฏิบตัิหนำ้ท่ีตำมท่ีคณะกรรมกำรบริษัทมอบหมำย และตำมกฏบตัรของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
ดว้ยควำมรอบคอบ มีควำมเป็นอิสระ และแสดงควำมเห็นอย่ำงตรงไปตรงมำ โดยไม่มีขอ้จ ำกัดในกำรไดร้ับขอ้มูล และให้
ควำมส ำคญักบักำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดีตำมแนวทำงของตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย  

 บริษัทมีระบบควบคมุภำยในและกำรบริหำรควำมเสี่ยง โดยปฏิบตัิตำมกรอบแนวทำงกำรบริหำรควำมเสี่ยงทั่ว
ทัง้องคก์รอำ้งอิงตำมมำตรฐำนสำกลของCOSO-ERM (The Committee Of Sponsoring Organizations Of The Tread way 
Commission-Enterprise Risk Management) ซึ่งสัมพันธ์กับกำรด ำเนินธุรกิจและกระบวนกำรบริหำรงำนของบริษัท ซึ่ง
คณะกรรมกำรบริษัทไดม้ีกำรซกัถำมประเดน็ตำ่งๆ ตำมแบบประเมินควำมเพียงพอของระบบกำรควบคมุภำยใน และรำยงำน
ของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

 หน่วยงานสอบภายใน 

 ปัจจุบัน บริษัทฯ ไดแ้ต่งตัง้บริษัท บริษัท สอบบัญชี ไอ วีแอล จ ำกัด ใหป้ฏิบัติหนำ้ท่ีผูต้รวจสอบภำยในของ
บริษัทฯซึ่งประเมินผลขอ้เท็จจริง โดยกำรวิธีกำรสมัภำษณผ์ูบ้ริหำรและบุคลำกรของแต่ละหน่วยงำน และกำรสงัเกตกำรณ์
วิธีกำรท ำงำนจริงในบำงเรื่องของหน่วยงำนต่ำง ๆ ท่ีเก่ียวกับธุรกิจของบริษัท สอบทำนระเบียบกำรท ำงำน เอกสำรกำร
ด ำเนินกำรและวิธีกำรปฏิบัติงำนขงอกระบวนกำรปฏิบัติงำนท่ีส  ำคญั เอกสำรทำงบญัชี และงบกำรเงินของบริษัท สอบทำน
กิจกรรมในวงจรหลักท่ีส  ำคัญของบริษัท เก่ียวกับควำมเสี่ยงและจุดควบคุมต่ำง ๆ เพ่ือใหไ้ดม้ำซึ่งขอ้สรุปเก่ียวกับควำมมี
ประสิทธิผลของระบบกำรควบคุมภำยในในปัจจุบัน แลว้มีขอ้สรุป จำกกำรประเมินระบบควบคุมภำยในของบริษัทในดำ้น
ตำ่งๆ 5 องคป์ระกอบ คือ  

1) กำรควบคมุภำยในองคก์ร   
2)  กำรประเมินควำมเสี่ยง  
3) กำรควบคมุกำรปฏิบตัิงำน    
4) ระบบสำรสนเทศ และกำรสื่อสำรขอ้มลู และ  
5) ระบบกำรติดตำม  
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แบบแสดงรำยกำรขอ้มูลประจ ำปี/ รำยงำนประจ ำปี 2564 (แบบ 56-1 One Report) 

 นอกจำกนีผู้ส้อบบญัชีภำยนอกของบริษัท คือ บริษัท สอบบญัชี ดี ไอ เอ อินเตอรเ์นชั่นแนล จ ำกดั  ผูต้รวจสอบ
งบกำรเงินส ำหรบัปี สิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 ไมไ่ดม้ีขอ้สงัเกตใุนขอ้บกพรอ่งท่ีมีสำระส ำคญัเก่ียวกบัระบบควบคมุภำยใน
ทำงดำ้นบญัชีกำรเงินของบริษัท ซึ่งฝ่ำยบริหำรมีควำมเช่ือมั่นตำมสมควรว่ำ ระบบกำรควบคมุภำยในของบริษัทมีควำมรดักุม
เพียงพอท่ีจะป้องกนั รกัษำสินทรพัย ์จำกควำมเสียหำยท่ีอำจเกิดจำกกำรใชห้รือกำรกระท ำใดๆ อนัไม่ไดร้บัอนุมตัิ หรือโดยไม่มี
อ  ำนำจอย่ำงเพียงพอ 

 ในปี 2564 คณะกรรมกำรตรวจสอบ ไดใ้หค้วำมเห็นวำ่ บริษัทมีระบบกำรควบคมุภำยในท่ีเพียงพอและเหมำะสม 
โดยแสดงไวใ้นรำยงำนคณะกรรมกำรตรวจสอบแลว้  นอกจำกนีผู้ส้อบบญัชีของบริษัท คือ บริษัท สอบบญัชี ดี ไอ เอ อินเตอร์
เนชั่นแนล จ ำกัด ไดม้ีกำรประเมินประสิทธิผลของระบบกำรควบคุมภำยในของบริษัทฯ และรำยงำนว่ำไม่พบข้อสังเกต 
ขอ้บกพรอ่งท่ีมีสำระส ำคญัตอ่งบกำรเงิน 

 ความเหน็ของคณะกรรมการบริษัทเกีย่วกับระบบการควบคุมภายใน 

 ในกำรประชมุคณะกรรมกำรบริษัทครัง้ท่ี 1/2565 เม่ือวนัท่ี 23 กมุภำพนัธ ์2565 คณะกรรมกำรบริหำรไดป้ระเมิน
ระบบกำรควบคมุภำยในของบริษัทโดยใช ้”แบบประเมินกำรประเมินควำมเพียงพอของระบบกำรควบคมุภำยใน” โดยใชแ้บบ
ประเมินของส ำนักงำน คณะกรรมกำรก ำกับหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.) ซึ่งจัดท ำตำมแนวควำมคิดของ The 
Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission หรือ COSO ท่ีไดป้รับปรุงโครงสรำ้งของกรอบ
กำรควบคุมภำยในเมื่อเดือน พฤษภำคม 2556 แลว้ เสนอคณะกรรมกำรตรวจสอบเพ่ือพิจำรณำน ำเสนอต่อคณะกรรมกำร
บริษัทเพ่ือพิจำรณำซึ่งลงควำมเห็นว่ำบริษัทมีกำรควบคุมภำยในท่ีเพียงพอและเหมำะสมในกำรด ำเนินธุรกิจ และบรรลุ
วตัถุประสงคข์องกำรควบคุมภำยในดำ้นประสิทธิผลและประสิทธิภำพของกำรด ำเนินงำน รวมถึงมีกำรควบคุมดูแลกำรใช้
ทรพัยำกรของบริษัท มีรำยงำนทำงกำรเงินท่ีถูกตอ้งเช่ือถือไดแ้ละทนัเวลำ มีกำรปฏิบตัิตำมกฎหมำย กฎระเบียบและนโยบำย
ของบริษัทรวมถึงของหน่วยงำนและองคก์รท่ีก ำกับดูแลภำยนอกโดยคณะกรรมกำรตรวจสอบ และคณะกรรมกำรบริษัทมี
ควำมเห็นว่ำระบบควบคุมภำยในของบริษัทในปี 2564 มีกำรควำมคุมภำยในอย่ำงเพียงพอ และเหมำะสมแลว้ตำมระบบ
ควบคมุภำยใน 

ฝ่ำยบริหำรมีควำมเช่ือมั่นตำมสมควรว่ำ ระบบกำรควบคุมภำยในของบริษัทมีควำมรดักุมเพียงพอท่ีจะป้องกนัรกัษำ
สินทรพัย ์จำกควำมเสียหำยท่ีอำจเกิดจำกกำรใชห้รือกำรกระท ำใดๆ อนัไมไ่ดร้บัอนมุตัิ หรือโดยไมม่ีอ  ำนำจอย่ำงเพียงพอ 
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แบบแสดงรำยกำรขอ้มูลประจ ำปี/ รำยงำนประจ ำปี 2564 (แบบ 56-1 One Report) 

ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ 

  คณะกรรมกำรตรวจสอบได้พิจำรณำรำยกำรระหว่ำงกันของบริษัทฯ กับบุคคลท่ีอำจมีควำมขัดแย้งทำง
ผลประโยชน ์มีสว่นไดเ้สีย หรืออำจมีควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชนใ์นอนำคต ตำมประกำศคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละ
ตลำดหลกัทรพัย ์โดยไดใ้หค้วำมเห็นว่ำรำยกำรระหว่ำงกนัดงักล่ำว เป็นรำยกำรท่ีมีควำมสมเหตสุมผลและเป็นไปตำมเง่ือนไข
ทำงกำรค้ำท่ีเป็นธรรม และถือปฏิบัติเช่นเดียวกันกับบุคคลหรือกิจกำรอื่นท่ีไม่เก่ียวข้องกันทั่ วไป และไม่มีกำรถ่ำยเท
ผลประโยชนร์ะหวำ่งบริษัทฯ 

นโยบายหรือแนวโน้มการเข้าท ารายการระหว่างกัน รวมทั้งการได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่งสินทรัพยข์องบริษัทใน
อนาคต  

 มำตรกำรและขัน้ตอนกำรอนมุตัิกำรท ำรำยกำรระหวำ่งกนั 

 กรณีท่ีมีรำยกำรระหวำ่งกนัของบริษัทกบับคุคลท่ีมีควำมเก่ียวขอ้ง บุคคลท่ีอำจมีควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน ์มี
ส่วนไดส้ว่นเสีย หรืออำจมีควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชนใ์นอนำคตซึ่งเป็นขอ้ตกลงทำงกำรคำ้ในลกัษณะเดียวกบัท่ีวิญญชูนจะ
พึงกระท ำกับคู่สัญญำทั่วไปในสถำนกำรณ์เดียวกัน ดว้ยอ ำนำจต่อรองทำงกำรคำ้ท่ีปรำศจำกอิทธิพลในกำรมีสถำนะเป็น
กรรมกำร ผูบ้ริหำร หรือบุคคลท่ีมีควำมเก่ียวขอ้ง และมีเง่ือนไขกำรคำ้ปกติหรือรำคำตลำด ภำยใตเ้ง่ือนไขท่ีสมเหตุสมผล 
สำมำรถตรวจสอบได ้และไม่ก่อใหเ้กิดกำรถ่ำยเทผลประโยชน ์ฝ่ำยบริหำรของบริษัทสำมำรถด ำเนินกำรไดต้ำมปกติภำยใต้
หลกักำรท่ีทำงคณะกรรมกำรบริษัทไดพิ้จำรณำอนุมตัิ และจดัท ำรำยงำนสรุปเพ่ือรำยงำนใหก้ับทำงคณะกรรมกำรตรวจสอบ
ทรำบทกุไตรมำส 

 ส ำหรบัในกรณีท่ีมีรำยกำรระหวำ่งกนัไมเ่ป็นรำยกำรทำงกำรคำ้ปกติ บริษัทจะจดัใหม้ีควำมเห็นโดยคณะกรรมกำร
ตรวจสอบเก่ียวกบัควำมจ ำเป็นและควำมเหมำะสมของรำยกำรนัน้ ในกรณีท่ีคณะกรรมกำรตรวจสอบไม่มีควำมช ำนำญในกำร
พิจำรณำรำยกำรระหว่ำงกันท่ีอำจเกิดขึน้ บริษัทจะพิจำรณำให้ผูป้ระเมินรำคำอิสระ ผูเ้ช่ียวชำญอิสระเฉพำะดำ้นหรือผู้
ตรวจสอบบัญชี เป็นผูใ้หค้วำมเห็นเก่ียวกับรำยกำรระหว่ำงกันดังกล่ำวต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบ เพ่ือใหค้ณะกรรมกำร
ตรวจสอบใชใ้นกำรประกอบกำรตดัสินใจและใหค้วำมเห็นตอ่คณะกรรมกำรบริษัท หรือผูถื้อหุน้ตำมแต่กรณี เพ่ืออนุมตัิรำยกำร
ดังกล่ำวก่อนกำรเข้ำท ำรำยกำร ทั้งนี ้บริษัทจะเปิดเผยรำยกำรระหว่ำงกันไวใ้นหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินท่ีไดร้ับกำร
ตรวจสอบจำกผูส้อบบัญชีของบริษัท ทัง้นีก้ำรพิจำรณำอนุมัติกำรท ำรำยกำรระหว่ำงกันดังกล่ำว ตอ้งปฏิบัติใหเ้ป็นไปตำม
กฎหมำยวำ่ดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์และขอ้บงัคบั ประกำศ ค ำสั่ง หรือขอ้ก ำหนดของตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศ
ไทย ซึง่ผูท่ี้อำจมีควำมขดัแยง้หรือมีสว่นไดเ้สียในกำรท ำรำยกำรระหวำ่งกนัจะไมม่ีสิทธิออกเสียงลงมติในกำรท ำรำยกำรระหว่ำง
กนันัน้ ๆ 
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 นโยบำยหรือแนวโนม้กำรท ำรำยกำรระหวำ่งกนัในอนำคต 

 ในอนำคตหำกบริษัทมีควำมจ ำเป็นตอ้งท ำรำยกำรระหว่ำงกันกบับุคคลท่ีอำจมีควำมขัดแยง้ทำงผลประโยชนก์ับ
บริษัท บริษัทจะก ำหนดเง่ือนไขต่ำง ๆ ใหเ้ป็นไปตำมลักษณะกำรด ำเนินกำรคำ้ปกติและเป็นรำคำตลำดซึ่งสำมำรถอำ้งอิง
เปรียบเทียบไดก้ับเง่ือนไขหรือรำคำท่ีเกิดขึน้กับธุรกิจประเภทเดียวกันท่ีบริษัทกระท ำกับบุคคลภำยนอก ทั้งนี ้บริษัทจะให้
คณะกรรมกำรตรวจสอบเป็นผูใ้หค้วำมเห็นเก่ียวกบัรำคำ อตัรำค่ำตอบแทน รวมทัง้ควำมจ ำเป็นและควำมเหมำะสมของรำยกำร
ระหวำ่งกนัดงักลำ่ว ในกรณีท่ีคณะกรรมกำรตรวจสอบไม่มีควำมช ำนำญในกำรพิจำรณำรำยกำรระหว่ำงกนัท่ีอำจเกิดขึน้ บริษัท
จะพิจำรณำใหผู้ป้ระเมินรำคำอิสระ ผูเ้ช่ียวชำญอิสระเฉพำะดำ้นหรือผูส้อบบัญชีของบริษัทเป็นผูใ้หค้วำมเห็นเก่ียวกับกำรท ำ
รำยกำรระหว่ำงกันดงักล่ำว เพ่ือใหค้ณะกรรมกำรตรวจสอบใชใ้นกำรประกอบกำรตดัสินใจและใหค้วำมเห็นต่อคณะกรรมกำร
บริษัท หรือผูถื้อหุน้ตำมแตก่รณี  

 รำยกำรระหว่ำงกันท่ีอำจเกิดขึน้ในอนำคตนั้น กรรมกำรจะตอ้งปฏิบัติตำมระเบียบต่ำง ๆ ท่ีไดก้ ำหนดขึน้และ
กรรมกำรจะตอ้งไม่อนุมตัิรำยกำรใด ๆ  ท่ีตนหรือบุคคลท่ีอำจมีควำมขัดแยง้ทำงผลประโยชนใ์นลกัษณะอื่นใดกับบริษัท และ
จะตอ้งเปิดเผยรำยกำรดงักลำ่วคณะกรรมกำรบริษัทเพ่ือใหค้ณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำ  

  ทัง้นี ้รำยกำรระหวำ่งกนัท่ีอำจเกิดขึน้ในอนำคตนัน้ คำดวำ่จะเป็นลกัษณะรำยกำรกำรค ำ้ประกนัหนีส้ินของบริษัทฯ 
ในนำมส่วนบุคคล ซึ่งจะไม่มีกำรคิดค่ำตอบแทนกับทำงบริษัทฯ แต่อย่ำงใด และรำยกำรกำรใหกู้ยื้มแก่บริษัทฯ ซึ่งจะมีกำรคิด
คำ่ตอบแทนจำกกำรใหกู้ยื้มในอตัรำตลำด  

 

มาตรการคุ้มครองผู้ลงทุน 

  เพ่ือเป็นกำรคุม้ครองผูล้งทุน ในอนำคตถำ้มีรำยกำรระหว่ำงกันของบริษัทฯ เกิดขึน้กบับุคคลท่ีอำจมีควำมขดัแยง้
ทำงผลประโยชน ์มีสว่นไดเ้สีย หรืออำจมีควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชนใ์นอนำคต บริษัทฯ จะจดัใหม้ีกำรน ำเสนอรำยกำรดงักลำ่ว
ผ่ำนท่ีประชุมคณะกรรมกำรท่ีมีกรรมกำรตรวจสอบเขำ้ร่วมประชุม ทัง้นี ้เพ่ือดูแลใหร้ำยกำรระหว่ำงกันเป็นไปตำมกฎหมำยว่ำ
ดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์และขอ้บงัคบั ประกำศ ขอ้ก ำหนดของตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย รวมถึงกำรปฏิบตัิ
ตำมขอ้ก ำหนดเก่ียวกบักำรเปิดเผยขอ้มลูกำรท ำรำยกำรที่เก่ียวโยงกนั และกำรไดม้ำหรือจ ำหน่ำยไป 
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แบบแสดงรำยกำรขอ้มูลประจ ำปี/ รำยงำนประจ ำปี 2564 (แบบ 56-1 One Report) 

รายงานความรับผดิชอบ ของ คณะกรรมการบริษัทต่อรายงานทางการเงิน 
 

เรียน ท่านผูถื้อหุ้น บริษัท แอลดีซี เด็นทัล จ ากัด (มหาชน) 

  คณะกรรมกำรบริษัท แอลดซีี เดน็ทลั จ ำกดั (มหำชน) เป็นผูร้บัผิดชอบในงบกำรเงินของบรษัิทรวมถงึสำรสนเทศ 
กำรเปิดเผยขอ้มลู และกำรน ำเสนอทำงกำรเงินท่ีปรำกฏในแบบแสดงรำยกำรขอ้มลูประจ ำปี / รำยงำนประจ ำปี 2564 (แบบ 
56-1 One Report) ซึง่งบกำรเงินดงักลำ่วไดจ้ดัท ำตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินโดยใชน้โยบำยกำรบญัชีท่ีเหมำะสม
ซึง่ถือปฏิบตัิอย่ำงสม ่ำเสมอ และใชด้ลุยพินิจและประมำณกำรตำมควำมจ ำเป็นอย่ำงรอบคอบสมเหตสุมผล รวมทัง้มีกำร
เปิดเผยขอ้มลูในหมำยเหตปุระกอบงบกำรเงินอย่ำงเพียงพอ ทัง้นี ้งบกำรเงินดงักลำ่วไดผ้่ำนกำรตรวจสอบและใหค้วำมเห็น
อย่ำงไมม่ีเง่ือนไขจำกผูส้อบบญัชีรบัอนญุำตท่ีเป็นอิสระของบริษัท 
  คณะกรรมกำรบริษัทไดใ้หค้วำมส ำคญัตอ่หนำ้ท่ีและควำมรบัผิดชอบในกำรดแูลกิจกำรใหเ้ป็นไปตำมนโยบำย
กำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดี กำรก ำกบัดแูลงบกำรเงินและสำรสนเทศทำงกำรเงินท่ีปรำกฏในรำยงำนประจ ำปีมีขอ้มลูที่ถกูตอ้ง
ครบถว้นเปิดเผยอย่ำงเพียงพอ  งบกำรเงินไดป้ฏิบตัิตำมมำตรฐำนกำรบญัชีท่ีรบัรองทั่วไปในประเทศไทย โดยเลือกใชน้โยบำย
กำรบญัชีท่ีเหมำะสมและถือปฏิบตัิอย่ำงสม ่ำเสมอรวมทัง้ใชด้ลุยพินิจอย่ำงระมดัระวงั รว่มกบัจดัใหม้ีและด ำรงรกัษำไวซ้ึง่
ระบบกำรควบคมุภำยในท่ีมีประสิทธิผล เพ่ือใหเ้ช่ือมั่นอย่ำงมีเหตผุลตอ่ควำมเช่ือถือไดข้องงบกำรเงิน  กำรดแูลรกัษำทรพัยส์ิน
มีระบบกำรป้องกนัท่ีดไีมม่ีรำยกำรทจุริตหรือมีกำรด ำเนินกำรที่ผิดปกติ รำยกำรที่เก่ียวโยงกนัซึง่อำจท ำใหเ้กิดควำมขดัแยง้ทำง
ผลประโยชน ์โดยเป็นรำยกำรจริงทำงกำรคำ้อนัเป็นธุรกิจปกตทิั่วไปอย่ำงสมเหตสุมผล และเป็นประโยชนส์งูสดุ  รวมทัง้มีกำร
ปฏิบตัิตำมกฎหมำยและกฎเกณฑท่ี์เก่ียวขอ้ง  เพ่ือใหก้ำรด ำเนินงำนของบริษัทมีประสิทธิภำพ โปรง่ใส น่ำเช่ือถือ  
   

ส่วนท่ี 3 

 งบการเงิน 
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  นอกจำกนีค้ณะกรรมกำรบริษัทไดแ้ตง่ตัง้คณะกรรมกำรตรวจสอบซึง่ประกอบดว้ยกรรมกำรท่ีเป็นอิสระ เพ่ือท ำ
หนำ้ท่ีสอบทำนนโยบำยกำรบญัชี และดแูลรบัผิดชอบคณุภำพของขอ้มลูในรำยงำนทำงกำรเงิน สอบทำนควำมเพียงพอของ
ระบบกำรควบคมุภำยในและกำรตรวจสอบภำยใน รวมถงึระบบกำรบริหำรควำมเสี่ยงตลอดจนพิจำรณำกำรเปิดเผยขอ้มลู
รำยกำรระหวำ่งกนั คณะกรรมกำรตรวจสอบและฝ่ำยบริหำรเขำ้รว่มประชมุ เพ่ือพิจำรณำควำมเพียงพอของระบบกำรควบคมุ
ภำยในของบริษัทท่ีฝ่ำยบรหิำรของบริษัทก ำหนดขึน้ในดำ้นตำ่ง ๆ และในกำรประชมุคณะกรรมกำรทกุครัง้จะมีกำรบนัทกึ
รำยงำนกำรประชมุกรรมกำรซึง่มีรำยละเอียดตำมควร ที่ท  ำใหผู้ถื้อหุน้สำมำรถตรวจสอบควำมเหมำะสมในกำรปฏิบตัิหนำ้ท่ี
ของกรรมกำร โดยควำมเห็นของคณะกรรมกำรตรวจสอบเก่ียวกบัเรื่องตำ่งๆ ดงักลำ่ว ไดป้รำกฏอยู่ในรำยงำนจำก
คณะกรรมกำรตรวจสอบซึง่แสดงไวใ้นแบบแสดงรำยกำรขอ้มลูประจ ำปี / รำยงำนประจ ำปี (แบบ 56-1 One Report) แลว้  

 อนึ่ง คณะกรรมกำรบริษัทยงัคงยึดมั่นในกำรน ำนโยบำยกำรก ำกับดแูลกิจกำรท่ีดี (Good Corporate Govern-
ance) มำใช้ในกำรบริหำรงำนและด ำเนินงำนของบริษัทอย่ำงต่อเน่ืองและจริงจัง  เพ่ือช่วยเสริมสรำ้งควำมเช่ือถือและ
ภำพลกัษณท่ี์ดีของบริษัทท่ีมีต่อนกัลงทุนและสำธำรณชนทั่วไป คณะกรรมกำรบริษัทมีควำมเห็นว่ำระบบกำรควบคมุภำยใน
ของบริษัทฯ โดยรวมอยู่ในระดบัท่ีน่ำพอใจ และสำมำรถใหค้วำมมั่นใจอย่ำงมีเหตุผลต่อควำมเช่ือถือไดข้องงบกำรเงินของ
บริษัทฯ ส  ำหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวำคม พ.ศ. 2564 แสดงฐำนะกำรเงิน ผลกำรด ำเนินงำน และกระแสเงินสด ถูกตอ้งตำมท่ี
ควรในสำระส ำคญัตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน และปฏิบตัิถกูตอ้งตำมกฎหมำยและกฎระเบียบท่ีเก่ียวขอ้ง ซึ่งผูส้อบ
บญัชีของบริษัทฯ ไดต้รวจสอบและแสดงควำมเห็นไวใ้นรำยงำนของผูส้อบบญัชีซึง่แสดงไวใ้นรำยงำนประจ ำปีนีแ้ลว้ 
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ลําดับ รายชื่อ/ตาํแหน่ง 
อายุ

(ปี) 

เลขท่ีบัตร

ประชาชน/เลขท่ี

หนังสือเดินทาง 

คุณวุฒิการศึกษา 

ความสัมพันธ์

ครอบครัว

ระหว่างผู้บริหาร 

สัดส่วนการ

ถือหุ้น

บริษัท (%) 

ประสบการณท์าํงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง 

ช่วงเวลา ตาํแหน่ง/หรือชื่อหน่วยงาน/บริษัท ประเภทธุรกิจ 

1. รศ.ทพ.ดร.ชัยวฒัน ์มณีนุษย ์

- ประธานกรรมการบริษัท 

- กรรมการสรรหาและ 

พิจารณาค่าตอบแทน 

- กรรมการอิสระ 

 

(ช่ือ-สกุลเดิม) 

- ไม่มี - 

61 3102000523513 

 

- ปริญญาเอก 

  Doctor of Philosophy in Dental    

  Science (PhD.) Tokyo Medical  

  and Dental University, Japan  

- ปริญญาโท 

  Master of Dental Science   

 (MDSc.), University of Melbourne,  

  Australia. 

- ปริญญาตรี 

  ทนัตแพทยศ์าสตร ์(ท.บ.) สาขาทนัต   

  แพทยศ์าสตร ์จุฬาลงกรณ ์  

  มหาวิทยาลยั 

 

ไม่มี - 2557 - ปัจจุบนั 

 

 

 

2556 - 2557 

 

 

 

2543 - ปัจจุบนั 

 

 

 

2540 - 2543 

 

 

 

2533 – 2540  

 

- ป ร ะ ธ า น ก ร ร ม ก า ร บ ริ ษั ท / 

กรรมการสรรหาและพิจารณา

ค่าตอบแทน  กรรมการอิสระ 

บมจ. แอลดีซี เด็นทลั  

- ประธานกรรมการบริษัท /  

   กรรมการอิสระ 

   บจ. แอลดีซี เด็นทลั 

 

-  รองศาสตาจารย ์ ประจาํ   

   ภาควิชาทนัตกรรมหตัถการ  

   คณะทนัตแพทยศาสตร ์    

   จุฬาลงกรณม์หาวิทยาลยั 

-  ผูช่้วยศาสตราจารย ์ประจาํ 

   ภาควิชาทนัตกรรมหตัถการ  

   คณะทนัตแพทยศาสตร ์ 

   จุฬาลงกรณม์หาวิทยาลยั 

-  อาจารย ์ประจาํภาควิชา           

   ทนัตกรรมหตัถการ  

   คณะทนัตแพทยศาสตร ์ 

   จุฬาลงกรณม์หาวิทยาลยั 

 

- ดาํเนินธุรกิจใหบ้ริการ 

ดา้นทันตกรรมโดยทันต

แพทยเ์ฉพาะทาง ภายใต้

รูปแบบศูนยท์นัตกรรม 

- ดาํเนินธุรกิจใหบ้ริการ 

ดา้นทันตกรรมโดยทันต

แพทยเ์ฉพาะทาง ภายใต้

รูปแบบศูนยท์นัตกรรม 

- สถาบนัการศึกษา 

 

 

 

- สถาบนัการศึกษา 

 

 

 

- สถาบนัการศึกษา 
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ลําดับ รายชื่อ/ตาํแหน่ง 
อายุ

(ปี) 

เลขท่ีบัตร

ประชาชน/เลขท่ี

หนังสือเดินทาง 

คุณวุฒิการศึกษา 

ความสัมพันธ์

ครอบครัว

ระหว่างผู้บริหาร 

สัดส่วนการ

ถือหุ้น

บริษัท (%) 

ประสบการณท์าํงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง 

ช่วงเวลา ตาํแหน่ง/หรือชื่อหน่วยงาน/บริษัท ประเภทธุรกิจ 

2 

 

 

 

 

นายจาํนงค ์ วฒันเกส 

- กรรมการ 

- กรรมการอิสระ 

-ประธานกรรมการตรวจสอบ 

 

 (ชื่อ-สกุลเดิม) 

- ไม่มี – 

 

 

69 3100902117479 -  ปริญญาเอก 

   รฐัศาสตรด์ุษฎีบณัฑิต  

   มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ์ 

  (ออกโดยไม่ทาํวิทยานิพนธ)์ 

 - ปริญญาโท 

   MBA University of Central   

   Missouri, USA 

- ปริญญาตรี 

   พาณิชยศาสตรบณัฑิต จุฬาลงกรณ ์  

   มหาวิทยาลยั 

 - ประกาศนียบตัรภาษาองักฤษขัน้สูง  

   (เกียรตินิยม) สถาบนับณัฑิตพฒัน   

   บริหารศาสตร ์ 

-   นิติศาสตรภ์าคบณัฑิต

มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ์

 - ประกาศนียบตัรหลกัสูตรผูบ้ริหาร 

   ระดบัสูง สถาบนัวิทยาการตลาดทุน    

   (วตท.) รุ่นท่ี 6  

 - ประกาศนียบตัรหลกัสูตร Directors  

   Certification Program(DCP) รุ่นท่ี 5 

- DCP Refresher Course  จากสมาคม

ส่งเสริมสถาบนักรรมการไทย 

- Audit Committee Seminar (1&2)  จาก

สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการไทย 

ไม่มี - 2561- ปัจจุบนั 

 

 

 

 

2557 - ปัจจุบนั 

 

 

 

2557 - ปัจจุบนั 

 

 

 

2556 – 2557 

 

 

 

2550 – 2557 

 

2545 - ปัจจุบนั 

  

  

 

- กรรมการอิสระ/ประธานกรรมการ

สรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน /

กรรมการตรวจสอบ  

บมจ.ธนาคารไทยเครดิตเพื่อราย

ย่อย 

- กรรมการอิสระ/ ประธานกรรมการ

ตรวจสอบ    

บมจ. แอลดีซี เด็นทลั  

 

- กรรมการอิสระ /กรรมการตรวจสอบ  

  บมจ. แพรนดา้ จิวเวลร่ี 

 

- กรรมการ / กรรมการอิสระประธาน

กรรมการตรวจสอบ 

   บจก. แอลดีซี เด็นทลั  

 

- ประธานกรรมการตรวจสอบ 

   บมจ.อินทรประกันภยั 

- ประธานกรรมการตรวจสอบ  

  บมจ.ไทยคารด์ิฟ ประกันชีวิต 

- ดาํเนินธุรกิจใหบ้ริการ 

  ด้านทันตกรรมโดยทันต

แพทย์เฉพาะทาง ภายใต้

รูปแบบศูนยท์นัตกรรม 

- ดาํเนินธุรกิจเป็นผูผ้ลิต 

  และจดัจาํหน่าย 

  เคร่ืองประดบัอญัมณี 

  เป็นหลกั 

- ดาํเนินธุรกิจใหบ้ริการ 

  ด้านทันตกรรมโดยทันต

แพทย์เฉพาะทาง ภายใต้

รูปแบบศูนย ์  ทนัตกรรม 

- ดาํเนินธุรกิจประกัน 

   วินาศภยั 

- ดาํเนินธุรกิจการประกัน 

  ชีวิต 

 



                                     บริษัท แอลดีซี เด็นทลั จาํกัด (มหาชน)                                                                                             เอกสารแนบ 1 รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผูบ้ริหาร ผูม้ีอาํนาจควบคุมของบริษัท และเลขานุการบริษัท 

 

แบบแสดงรายการขอ้มลูประจาํปี 2564 (แบบ 56-1 One Report)                                                                                                                                                                        เอกสารแนบ 1 หนา้ที่ 3 

  

ลําดับ รายชื่อ/ตาํแหน่ง 
อายุ

(ปี) 

เลขท่ีบัตร

ประชาชน/เลขท่ี

หนังสือเดินทาง 

คุณวุฒิการศึกษา 

ความสัมพันธ์

ครอบครัว

ระหว่างผู้บริหาร 

สัดส่วนการ

ถือหุ้น

บริษัท (%) 

ประสบการณท์าํงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง 

ช่วงเวลา ตาํแหน่ง/หรือชื่อหน่วยงาน/บริษัท ประเภทธุรกิจ 

3.  นายสพุจน ์ แกว้มณ ี

- กรรมการ 

- กรรมการอิสระ 

- ประธานกรรมการสรรหา

และพิจารณาค่าตอบแทน 

- กรรมการตรวจสอบ 

 

 

(ชื่อ-สกุลเดิม) 

- ไม่มี - 

61 3660200080155 - ปริญญาโท 

    นิติศาสตรม์หาบณัฑิต   

    มหาวิทยาลยัรามคาํแหง 

- ปริญญาตรี 

  นิติศาสตรบ์ณัฑิต   

  มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ์

- อบรมกฎหมายภาษี 

  อากร ของสาํนักฝึกอบรมหลกัสตูร  

  กฎหมายแห่งเนติบณัฑิตยสภา 

  รุ่นท่ี 2 

- อบรมหลกัสตูร 

  กฎหมายภาษีอากรสาํหรบัประชาชน  

  ของสถาบนัพฒันาขา้ราชการฝ่าย 

  ตุลาการ สาํนักงานส่งเสริมงานตุลา 

  การ รุ่นท่ี 5 

 - ปัจจุบนั 

 

2561-ปัจจุบนั 

 

 

 

 

2557 – ปัจจุบนั 

 

 

 

 

2557 - ปัจจุบนั 

 

 

-กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ 
บมจ.สหโมเสค 

- กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ/

กรรมการสรรหาและพิจารณา

ค่าตอบแทน 
  บมจ. เอ็ม.ซี.เอส.สตีล 
 
- กรรมการอิสระ /  ประธานกรรมการ

สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน/

กรรมการตรวจสอบ  

  บมจ. แอลดีซี เด็นทลั 

 

- กรรมการอิสระ/ กรรมการตรวจสอบ 
 บมจ. สาลี่ พริน้ทต์ิง้ 

 

-อุตสาหกรรม-กระเบือ้ง 

 

-เพื่อผลิตโครงสร้างเหล็ก

ทั่วไปสาํหรบัอาคาร  

 

 

- ดาํเนินธุรกิจใหบ้ริการ 

  ด้านทันตกรรมโดยทันต

แพทย์เฉพาะทาง ภายใต้

รูปแบบศูนยท์นัตกรรม 

 
- อุตสาหกรรม-บรรจุภณัฑ ์

 

 

 

    - ประกาศนียบตัร สมาคมส่งเสริม 

   สถาบนักรรมการบริษัทไทย(IOD) 

   Director  Accreditation Program    

   (DAP) รุ่น 107/2014 

 

     



                                     บริษัท แอลดีซี เด็นทลั จาํกัด (มหาชน)                                                                                             เอกสารแนบ 1 รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผูบ้ริหาร ผูม้ีอาํนาจควบคุมของบริษัท และเลขานุการบริษัท 

 

แบบแสดงรายการขอ้มลูประจาํปี 2564 (แบบ 56-1 One Report)                                                                                                                                                                        เอกสารแนบ 1 หนา้ที่ 4 

  

ลําดับ รายชื่อ/ตาํแหน่ง 
อายุ

(ปี) 

เลขท่ีบัตร

ประชาชน/เลขท่ี

หนังสือเดินทาง 

คุณวุฒิการศึกษา 

ความสัมพันธ์

ครอบครัว

ระหว่างผู้บริหาร 

สัดส่วนการ

ถือหุ้น

บริษัท (%) 

ประสบการณท์าํงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง 

ช่วงเวลา ตาํแหน่ง/หรือชื่อหน่วยงาน/บริษัท ประเภทธุรกิจ 

4.  นางสภุาพร รชัตสวุรรณ 

- กรรมการ 

- กรรมการอิสระ 

- กรรมการตรวจสอบ 

 

(ชื่อ-สกุลเดิม) 

- ไม่มี - 

62 3660200080155 - ปริญญาโท 

Master of Management Sasin  

Graduate Institute of Business 

Administration  Chulalongkorn 

University  

- ปริญญาตรี 

  บญัชีบณัฑิต   

  จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

  อบรมหลกัสตูร 

- หลกัสตูรหลกัสตูร Director  

Accreditation Program (DAP) รุ่น 

34/2005 สมาคมส่งเสริมสถาบนั

กรรมการบริษัทไทย(IOD) 
 

ไม่มี - 2559 – ปัจจุบนั 

 

 

 

2552–ปัจจุบนั 

 

 

 

 

- กรรมการ / กรรมการอิสระ /   

  กรรมการตรวจสอบ  

  บมจ. แอลดีซี เด็นทลั 

 

-  หัวหน้าฝ่ายการเงินและบัญชี

สภากาชาดไทย             

 

. 

- ดาํเนินธุรกิจใหบ้ริการ 

  ด้านทันตกรรมโดยทันต

แพทย์เฉพาะทาง ภายใต้

รูปแบบศูนยท์นัตกรรม 

- ดํา เ นินงานศูนย์บ ริกา ร

โลหิตแห่งชาต ิ

 

 

 

 

 

          



                                     บริษัท แอลดีซี เด็นทลั จาํกัด (มหาชน)                                                                                             เอกสารแนบ 1 รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผูบ้ริหาร ผูม้ีอาํนาจควบคุมของบริษัท และเลขานุการบริษัท 

 

แบบแสดงรายการขอ้มลูประจาํปี 2564 (แบบ 56-1 One Report)                                                                                                                                                                        เอกสารแนบ 1 หนา้ที่ 5 

  

ลําดับ รายชื่อ/ตาํแหน่ง 
อายุ

(ปี) 

เลขท่ีบัตร

ประชาชน/เลขท่ี

หนังสือเดินทาง 

คุณวุฒิการศึกษา 

ความสัมพันธ์

ครอบครัว

ระหว่างผู้บริหาร 

สัดส่วนการ

ถือหุ้น

บริษัท (%) 

ประสบการณท์าํงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง 

ช่วงเวลา ตาํแหน่ง/หรือชื่อหน่วยงาน/บริษัท ประเภทธุรกิจ 

5. ทพ.วฒันา  ชัยวฒัน ์

 - กรรมการ 

 - ประธานกรรมการบริหาร 

- ประธานกรรมการบริหาร 

   ความเสี่ยง 

 - กรรมการสรรหาและ 

   พิจารณาค่าตอบแทน 

- กรรมการผูจ้ัดการ 

  

(ชื่อ-สกุลเดิม) 

- ไม่มี – 

 

 

 

 

 

 

 

 

58 4100600079823 - ปริญญาตรี 

 ทนัตแพทยศาสตรบ์ณัฑิต จุฬาลงกรณ์

มหาวิทยาลยั 

อบรมหลกัสตูร 

- Modern Office Management, 

Sukhothai Thammarat University, 

2001 

- Basic Computer & Internet for 

Executive (BCIE), Loxley 

Information Company Limited,  

- Franchise B2B , Batch 11,  

Sripatum University, 2009 

- หลกัสตูร Director  Accreditation 

Program (DAP) รุ่น 109/2014  

สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการ

บริษัทไทย(IOD) 

สามีของ 

นางสาวสิริลกัษณ์ 

 ตัง้บริรกัษ์  

(บุคคลลาํดบัท่ี 8) 

50.54 2557 – ปัจจุบนั 

 

 

 

 

 

 

 

2543 - 2557 

 

 

 

2535 - 2543 

 - รองประธานกรรมการบริษัท /  

   ประธานกรรมการบริหาร /  

  กรรมการสรรหาและพิจารณา 

  ค่าตอบแทน / ประธาน 

  กรรมการบริหารความเสี่ยง / 

  กรรมการผูจ้ัดการ 

  บมจ. แอลดีซี เด็นทลั  

 

- กรรมการบริษัท / กรรมการผูจ้ัดการ 

  บจก. แอลดีซี เด็นทลั 

 

 

- เจา้ของกิจการคลินิก ลาดพรา้ว 

  ทนัตคลินิก (ภายหลงัเปลี่ยนชื่อ 

  เป็น บริษัท แอลดีซี เด็นทลั  

  จาํกัด) 

 

ดาํเนินธุรกิจใหบ้ริการ 

  ด้านทันตกรรมโดย ทันต

แพทย์เฉพาะทาง ภายใต้

รูปแบบศูนยท์นัตกรรม 

 

 

 

 

- ดาํเนินธุรกิจใหบ้ริการ 

  ด้านทันตกรรมโดย ทันต

แพทย์เฉพาะทาง ภายใต้

รูปแบบศูนยท์นัตกรรม 

- ดาํเนินธุรกิจคลินิก         

  ทนัตกรรม 

 



                                     บริษัท แอลดีซี เด็นทลั จาํกัด (มหาชน)                                                                                             เอกสารแนบ 1 รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผูบ้ริหาร ผูม้ีอาํนาจควบคุมของบริษัท และเลขานุการบริษัท 

 

แบบแสดงรายการขอ้มลูประจาํปี 2564 (แบบ 56-1 One Report)                                                                                                                                                                        เอกสารแนบ 1 หนา้ที่ 6 

  

ลําดับ รายชื่อ/ตาํแหน่ง 
อายุ

(ปี) 

เลขท่ีบัตร

ประชาชน/เลขท่ี

หนังสือเดินทาง 

คุณวุฒิการศึกษา 

ความสัมพันธ์

ครอบครัว

ระหว่างผู้บริหาร 

สัดส่วนการ

ถือหุ้น

บริษัท (%) 

ประสบการณท์าํงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง 

ช่วงเวลา ตาํแหน่ง/หรือชื่อหน่วยงาน/บริษัท ประเภทธุรกิจ 

6. 

 

 

 

 นางนพเกลา้  สพุรพฒันา 

 - กรรมการ 

 - กรรมการบริหาร 

- เลขานุการบริษัท 

 -กรรมการบริหารความเสี่ยง 

 -ผูอ้าํนวยการฝ่ายบริหาร

ทั่วไป 

- รกัษาการผูอ้าํนวยการฝ่าย

บญัชีและการเงิน 

 

 

(ชื่อ-สกุลเดิม) 

นางสาวนพเกลา้ บวัทอง 

56 3100903145913 - ปริญญาตรี 

   ศิลปศาสตรบ์ณัฑิต  

   มหาวิทยาลยัรามคาํแหง 

หลกัสตูรฝึกอบรม 

-   การบริหารคุณภาพทั่วทัง้องคก์ร Total 

Quality Management 

-  การวางแผนจัดทาํแผนงบประมาณ 

-  Based Strategic Plan& Action Plan 

- การจดัหาเงินทุนเพื่อเพิ่มมลูค่ากิจการ

อย่างยั่งยืนดว้ยเคร่ืองมือตลาดทุน 

ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

- หลกัสตูรมาตรฐานการสอบบญัชีรหสั 

700(ปรบัปรุง)  

- ประกาศนียบตัร สมาคมส่งเสริม 

   สถาบนักรรมการบริษัทไทย(IOD) 

   Director  Accreditation Program    

   (DAP) รุ่น 109/2014 

- ประกาศนียบตัร สมาคมส่งเสริม 

   สถาบนักรรมการบริษัทไทย(IOD) 

   Company Secretary Program    

   (CSP) รุ่น 68/2016 

- ประกาศนียบตัรCFO Refresher รุ่นท่ี  

2/2564 

ไม่มี - 2557 – ปัจจุบนั 

 

 

 

 

 

2556 -  2557 

 

 

2555 – 2556 

 

 

2545 – 2555 

 

 

 

2540 – 2545  

 

 

2538 – 2540 

 

 - กรรมการ  / กรรมการบริหาร 

กรรมการบริหารความเสี่ยง /

เลขานุการบริษัท / 

   ผูอ้าํนวยการฝ่ายบริหารทั่วไป/ 

ผูอ้าํนวยการฝ่ายบญัชกีารเงิน 

(รกัษาการ)  บมจ. แอลดีซ ีเด็นทลั 

- กรรมการ  /  ผูอ้าํนวยการฝ่าย     

บริหารทั่วไป 

  บมจ. แอลดีซี เด็นทลั 

 

-  ผู้ช่ วยผู้อํานวยการฝ่ายบริหาร

ทรพัยากรบุคคล 

บจ.แอลดีซี เด็นทลั 

-  ผู้จัดการแผนกทรัพยากรบุคคล 

บจก.แอลดีซี เด็นทลั  

 

 

- Personal Senior Section         

Manager  

   บริษัท เซยู (ประเทศไทย) จาํกัด 

- ผูช้่วยผูจ้ัดการฝ่ายบริหารงานบุคคล 

บจ.โรงพยาบาลปิยะเวท 

- ดาํเนินธุรกิจใหบ้ริการ 

  ด้านทันตกรรมโดย ทันต

แพทย์เฉพาะทาง ภายใต้

รูปแบบศูนยท์นัตกรรม 

 

 

 

- ดาํเนินธุรกิจใหบ้ริการ 

  ด้านทันตกรรมโดย ทันต

แพทย์เฉพาะทาง ภายใต้

รูปแบบศูนยท์นัตกรรม 

- ดาํเนินธุรกิจใหบ้ริการ 

  ด้านทันตกรรมโดย ทันต

แพทย์เฉพาะทาง ภายใต้

รูปแบบศูนยท์นัตกรรม 

- ดาํเนินธุรกิจใหบ้ริการ 

  ด้านทันตกรรมโดย ทันต

แพทย์เฉพาะทาง ภายใต้

รูปแบบศูนยท์นัตกรรม 

- ธุรกิจคา้ปลีก 

- สถานพยาบาล 

 

 



                                     บริษัท แอลดีซี เด็นทลั จาํกัด (มหาชน)                                                                                             เอกสารแนบ 1 รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผูบ้ริหาร ผูม้ีอาํนาจควบคุมของบริษัท และเลขานุการบริษัท 

 

แบบแสดงรายการขอ้มลูประจาํปี 2564 (แบบ 56-1 One Report)                                                                                                                                                                        เอกสารแนบ 1 หนา้ที่ 7 

  

ลําดับ รายชื่อ/ตาํแหน่ง 
อายุ

(ปี) 

เลขท่ีบัตร

ประชาชน/เลขท่ี

หนังสือเดินทาง 

คุณวุฒิการศึกษา 

ความสัมพันธ์

ครอบครัว

ระหว่างผู้บริหาร 

สัดส่วนการ

ถือหุ้น

บริษัท (%) 

ประสบการณท์าํงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง 

ช่วงเวลา ตาํแหน่ง/หรือชื่อหน่วยงาน/บริษัท ประเภทธุรกิจ 

7. นางสาวพลบัพลา ดาทอง 

- กรรมการ 

 - กรรมการบริหาร 

 - กรรมการบริหารความ

เสี่ยง 

-  ผูช้่วยกรรมการผูจ้ัดการ 

- ผูอ้าํนวยการฝ่ายบฏิบตัิการ 

 

(ชื่อ-สกุลเดิม) 

- 

52 3670101341104 - ปริญญาตรี 

   คณะศิลปศาสตร ์สาขาบริหารธุรกิจ 

มหาวิทยาลยัราชภฎันครปฐม 

หลกัสตูรฝึกอบรม 

-  อบรมหลักสูตรทักษะหัวหน้างาน 

สถาบนัเพ่ิมผลผลิตแห่งชาติ 

-  อบรมหลกัสตูร BSC – Based 

Strategic Plan & Action Plan 

-  อบรมหลักสูตรส่งเสริมพัฒนาธุรกิจแฟ

รนไชสส์ู่ระบบมาตรฐาน สากล 

- ประกาศนียบตัร สมาคมส่งเสริม 

   สถาบนักรรมการบริษัทไทย(IOD) 

   Director  Accreditation Program    

   (DAP) รุ่น 109/2014 

 

ไม่มี - 2556 – ปัจจุบนั 

 

 

 

 

2556 - 2557 

 

 

 

2555 – 2556 

 

 

 

2546 – 2555 

 

 

 

2544 – 2546 

 

 

  

 -  กรรมการ  /  กรรมการบริหาร / 

กรรมการบริหารความเสี่ยง / 

 ผู้ ช่ ว ย ก ร ร ม ก า ร ผู้ จั ด ก า ร /

ผูอ้าํนวยการฝ่ายปฎิบตัิการ 

  บมจ.แอลดีซี เด็นทลั  

-  ก รรมก า ร  /  ผู้อํา นว ย ก ารฝ่าย    

ปฎิบตัิการ 

  บจก.แอลดีซี เด็นทลั  

 

- ผูช้่วยผูอ้าํนวยการฝ่ายปฎิบตั ิ

   บจก.แอลดีซี เด็นทลั 

 

 

 - ผูจ้ัดการแผนกคุณภาพ  

   บจก.แอลดีซี เด็นทลั 

 

 

 - ผูจ้ัดการสาขารามคาํแหง  

   บจก.แอลดีซี เด็นทลั 

 

  

- ดาํเนินธุรกิจใหบ้ริการ 

  ด้านทันตกรรมโดย ทันต

แพทย์เฉพาะทาง ภายใต้

รูปแบบศูนยท์นัตกรรม 

- ดาํเนินธุรกิจใหบ้ริการ 

  ด้านทันตกรรมโดย ทันต

แพทย์เฉพาะทาง ภายใต้

รูปแบบศูนยท์นัตกรรม 

- ดาํเนินธุรกิจใหบ้ริการ 

  ด้านทันตกรรมโดย ทันต

แพทย์เฉพาะทาง ภายใต้

รูปแบบศูนยท์นัตกรรม 

- ดาํเนินธุรกิจใหบ้ริการ 

  ด้านทันตกรรมโดย ทันต

แพทย์เฉพาะทาง ภายใต้

รูปแบบศูนยท์นัตกรรม 

- ดาํเนินธุรกิจใหบ้ริการ 

  ด้านทันตกรรมโดย ทันต

แพทย์เฉพาะทาง ภายใต้

รูปแบบศูนยท์นัตกรรม 



                                     บริษัท แอลดีซี เด็นทลั จาํกัด (มหาชน)                                                                                             เอกสารแนบ 1 รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผูบ้ริหาร ผูม้ีอาํนาจควบคุมของบริษัท และเลขานุการบริษัท 

 

แบบแสดงรายการขอ้มลูประจาํปี 2564 (แบบ 56-1 One Report)                                                                                                                                                                        เอกสารแนบ 1 หนา้ที่ 8 

  

ลําดับ รายชื่อ/ตาํแหน่ง 
อายุ

(ปี) 

เลขท่ีบัตร

ประชาชน/เลขท่ี

หนังสือเดินทาง 

คุณวุฒิการศึกษา 

ความสัมพันธ์

ครอบครัว

ระหว่างผู้บริหาร 

สัดส่วนการ

ถือหุ้น

บริษัท (%) 

ประสบการณท์าํงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง 

ช่วงเวลา ตาํแหน่ง/หรือชื่อหน่วยงาน/บริษัท ประเภทธุรกิจ 

8. นางสาวสิริลกัษณ ์ตัง้บริรกัษ ์

- กรรมการ  

- กรรมการบริหาร 

 - กรรมการบริหารความเสี่ยง 

-ผูอ้าํนวยการฝ่ายพฒันา

ธุรกิจ 

 

(ชื่อ-สกุลเดิม) 

- ไม่มี - 

49 330150089313 - มธัยมศึกษาปีท่ี 6  

    โรงเรียนพิมายวิทยา จังหวดั  

    นครราชสีมา 

 

หลกัสตูรฝึกอบรม 

- หลกัสตูร สรา้งสรรคก์ลยุทธก์ารตลาด 

สู่ความสาํเร็จ Formulating 

Marketing Strategies 

- อบรมหลกัสตูร Digital & Loyalty 

Marketing for Management 

- Brand SME 4.0 

- Packaging Design & Strategy for   

SME 

- CEO Branding 

- CRM & CEM For Thailand SME 4.0 

- ประกาศนียบตัร สมาคมส่งเสริม 

สถาบนักรรมการบริษัทไทย(IOD) 

   Director  Accreditation Program    

   (DAP) รุ่น 110/2014 

 

ภรรยาของ 

ทพ.วฒันา 

ชัยวฒัน ์

(บุคคลลาํดบัท่ี 

5) 

0.02 2556 – ปัจจุบนั 

 

 

 

2555 – 2556 

 

 

 

2544 – 2554 

 

2536 - 2543 

 -  กรรมการ  /  กรรมการบริหาร  /  

ก รรมก า รบ ริหา รค ว า มเ สี่ ย ง  / 

ผูอ้าํนวยการฝ่ายพฒันาธุรกิจ 

 บมจ. แอลดีซี เด็นทลั 

 - ผูจ้ัดการแผนกการเงิน  

 บจก. แอลดีซี เด็นทลั 

 

 

- ท่ีปรึกษาด้านการปฎิบัติการ ศูนย์

ทนัตกรรมลาดพรา้ว 

- ผูช้่วยทนัตแพทย ์ลาดพรา้ว  ทนัต

คลินิก 

- ดาํเนินธุรกิจใหบ้ริการ 

  ด้านทันตกรรมโดย ทันต

แพทย์เฉพาะทาง ภายใต้

รูปแบบศูนยท์นัตกรรม 

- ดาํเนินธุรกิจใหบ้ริการ 

  ด้านทันตกรรมโดย ทันต

แพทย์เฉพาะทาง ภายใต้

รูปแบบศูนยท์นัตกรรม 

- ดาํเนินธุรกิจคลินิก         

  ทนัตกรรม 

- ดาํเนินธุรกิจคลินิก         

  ทนัตกรรม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

เอกสารแนบ 2 
รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบริษัทย่อย 

 

  

 

 

 

 
 

- บริษัทฯ ไม่มบีริษัทย่อย   - 



 

  

   1 

เอกสารแนบ 3 

 
รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายใน 

 

 บรษิัทมีการว่าจา้งบรษิทั สอบบญัชีไอวีแอล จาํกดั ซึง่เป็นบคุคลภายนอกเพ่ือทาํหนา้ท่ีเป็นหน่วยงานตรวจสอบภายใน

ของบรษิัท ซึง่ไดม้ีการเสนอแผนการตรวจสอบภายในเป็นประจาํทกุปี และนาํเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาอนมุตัิ

การดาํเนินการ เพ่ือใหแ้น่ใจวา่แผนการตรวจสอบท่ีกาํหนดขึน้มีความเหมาะสม และสอดคลอ้งกบัปัจจยัแวดลอ้มทางธุรกิจ

และปัจจยัเส่ียงท่ีอาจมกีารเปล่ียนแปลงอยู่เสมอ 

 

บรษิัท สอบบญัชี ไอ วีแอล จาํกดั ไดม้อบหมายให ้นางสาววลัดี สีบญุเรือง เป็นผูร้บัผิดชอบหลกัในการปฏิบตัิหนา้ท่ี

ตรวจสอบภายในของบรษิัท โดยมีประวตัดิงันี ้

 

ชื่อ : นางสาววลัดี  สีบญุเรือง 

ตาํแหน่ง : Senior Partner 

การศกึษา : ปรญิญาตรี จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั สาขาทฤษฎีบญัช ี

การทาํงาน : พ.ศ. 2537-ปัจจบุนั บรษิัทสอบบญัชี ไอ วีแอล จาํกดั 

    พ.ศ. 2533-2537 บรษิัท แมนดอมคอรป์อเรชั่น (ประเทศไทย) จาํกดั 

     พ.ศ. 2529-2533 บรษิัท ดีลอยท ์ทชู โธมทัส ุไชยยศ จาํกดั 

ใบอนญุาตประกอบวชิาชีพ : ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาต (CPA) ทะเบียนเลขท่ี 3829 

ประกาศนียบตัร : Director Accreditation Program โดยสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิัทไทย (IOD) 

  Audit Committee Program โดยสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิัทไทย (IOD) 

ท่ีตัง้สาํนกังาน : เลขท่ี 35 ซอยวชิรธรรมสาธิต 36 ถนนสขุมุวิท 101/1 แขวงบางจาก เขตพระโขนง 

  จงัหวดักรุงเทพมหานคร 

โทรศพัท ์ : 0-2746-4861-3 

โทรสาร : 0-2746-4569 

Website : www.ivlaudit.com 

E-mail : val@ivlaudit.com 

http://www.ivlaudit.com/


 

เอกสารแนบ 4 

 

 
ทรัพย์สินท่ีใช้ในการประกอบธรุกิจและรายละเอียดเก่ียวกับรายการประเมินราคาทรัพย์สิน 
 

  
 

รายละเอียดทรพัยสิ์นที่ใชใ้นการประกอบธุรกิจและการประเมินทรพัยสิ์น  

ไดแ้สดงรายละเอียดในรายงานแบบ 56-1 One Report  การประกอบธุรกิจและผลการดาํเนินงาน หวัขอ้ 

ทรพัยสิ์นที่ใชใ้นการประกอบธุรกิจ หนา้ 47-58 

 

 



เอกสารแนบ 5 

 

 

 
นโยบายและแนวปฏิบัติการกาํกับดูแลกิจการ ฉบับเต็ม และ

จรรยาบรรณธรุกิจ ฉบับเต็ม 

บริษัทได้จัดทาํ (เปิดเผยไว้ในเว็บไซต์ของบริษัท) 

โปรดดูรายละเอียดในเวป็ไซตบ์รษัิท 

www.ldcdental.com 



1 

 

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 

 

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น บริษทั แอลดซีี เดน็ทลั จาํกดั (มหาชน) 

คณะกรรมการตรวจสอบของ บริษัท แอลดีซี เด็นทลั  จํากดั (มหาชน) เป็นหน่ึงในคณะอนุกรรมการของ

คณะกรรมการบรษิทั ประกอบดว้ยกรรมการอสิระจํานวน 3 ท่าน โดยกรรมการอสิระทุกท่านไม่ไดเ้ป็นผูบ้รหิาร หรอื

พนักงานของบรษิทัฯ ประกอบดว้ย 

1. นายจํานงค์ วฒันเกส      ประธานกรรมการตรวจสอบ 

2. นายสุพจน์ แก้วมณี      กรรมการตรวจสอบ 

3. นางสุภาพร รชัตสุวรรณ  กรรมการตรวจสอบ 

ในปี 2564 คณะกรรมการตรวจสอบปฏบิตัหิน้าทีต่ามทีค่ณะกรรมการบรษิทัมอบหมาย และตามกฎบตัรของ 

คณะกรรมการตรวจสอบดว้ยความรอบคอบ มีความเป็นอิสระ และแสดงความเห็นอย่างตรงไปตรงมา โดยไม่มี

ข้อจํากดัในการไดร้บัข้อมูล และให้ความสําคญักบัการกํากบัดูแลกิจการที่ดีตามแนวทางของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่ง

ประเทศไทย โดยในรอบระยะเวลาบญัชปีี 2564 คณะกรรมการตรวจสอบไดป้ระชุมรวมทัง้หมด 5 ครัง้ โดยเป็นการ

ประชุมร่วมกบัผูบ้รหิาร ผู้สอบบญัช ีและผู้ตรวจสอบภายใน ซึ่งได้พจิารณาหารอืแลกเปลี่ยนความคิดเหน็ในเรื่องที่

เกี่ยวขอ้งกนัตามความเหมาะสม และไดส้รุปรายงานผลการประชุมใหค้ณะกรรมการบรษิทัทราบ ซึ่งสรุปสาระสําคญั

ของภารกจิในรอบปีไดด้งัน้ี 

 

1. การสอบทาน และตรวจสอบงบการเงินให้บริษัทฯ มีการรายงานทางการเงินอย่างถกูต้อง และ

เพียงพอ 

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานงบการเงินระหว่างกาลและงบการเงินประจําปี 2564 ของบริษัทฯ 

ร่วมกบัผู้สอบบญัชแีละฝ่ายจดัการของบรษิทัฯ รวมทัง้ประชุมเป็นการเฉพาะกบัผูส้อบบญัชีโดยไม่มฝ่ีายจดัการเขา้

ร่วม  โดยไดส้อบถามและรบัฟังคําชี้แจง ตลอดจนใหคํ้าแนะนําและ/หรอืขอ้คิดเหน็ในประเดน็ต่าง ๆ  ที่เกี่ยวขอ้งกบั

รายงานทางการเงนิของบรษิทัฯ เพื่อใหม้ัน่ใจว่า รายงานทางการเงนิของบรษิทัฯ ไดจ้ดัทําขึน้อย่างถูกต้องตามทีค่วร

ในสาระสําคญัและเชื่อถือได้ตามมาตรฐานการบญัชีที่รบัรองทัว่ไป รวมทัง้มีการเปิดเผยขอ้มูลประกอบงบการเงนิ

อย่างเพยีงพอ ก่อนนําเสนอคณะกรรมการบรษิทัฯ เพื่อพจิารณาอนุมตัใิหเ้ปิดเผยไปยงัตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศ

ไทย และสํานักงานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์

2. การสอบทานให้บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายในท่ีเหมาะสม รวมทัง้

พิจารณาความเป็นอิสระของสาํนักงานตรวจสอบภายใน 

คณะกรรมการตรวจสอบไดม้อบหมายใหส้ํานักตรวจสอบภายใน ประเมินระบบการควบคุมภายในดา้นการ

บัญชี การเงินและการดําเนินงานต่าง ๆ โดยพิจารณาอนุมัติแผนการตรวจสอบประจําปีให้สอดคล้องกับ

สภาพแวดล้อมขององค์กร และพจิารณาขอบเขตการปฏบิตัิงาน ความเป็นอิสระ ในการปฏิบตัิงานตรวจสอบ ทัง้น้ี
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คณะกรรมการตรวจสอบไดร้บัการสรุปรายงานผลการตรวจสอบภายใน โดยตรงจากผูต้รวจสอบภายใน พร้อมทัง้ให้

ข้อแนะนําด้านการตรวจสอบภายใน เพื่อให้บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสม และมีการติดตาม 

ประเมนิผล ซึ่งเป็นส่วนหน่ึงของกระบวนการกํากบัดูแลกจิการทีด่ ี 

 

3. การสอบทานให้บริษัทฯ ปฏิบติังานตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ และ

กฎหมายท่ีเกี่ยวข้องกบัธุรกิจของบริษัทฯ รวมทัง้กฎ/ระเบียบ/ประกาศ/คําสัง่ ท่ีออกโดยอาศยั

อาํนาจตามกฎหมายดงักล่าว และหลกัการกาํกบัดแูลกิจการท่ีดี 

คณะกรรมการตรวจสอบให้ความสําคญัและรบัทราบรายงานการปฏบิตัติามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัย์และ

ตลาดหลกัทรพัย ์และกฎหมายทีเ่กี่ยวขอ้งกบัการดําเนินธุรกิจของบรษิทัฯ รวมถงึมกีารตดิตามความคบืหน้าในเรื่อง

ดังกล่าว ทัง้น้ีคณะกรรมการตรวจสอบรับทราบจากผู้สอบบัญชีว่าไม่มีประเด็นและข้อสังเกตที่ต้องแจ้งให้

คณะกรรมการตรวจสอบทราบตามบทบญัญัติในมาตรา 89/25 แห่งพระราชบญัญัติว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาด

หลกัทรพัย ์

 

4. การสอบทานระบบการบริหารความเส่ียงของบริษทัฯ 

     คณะกรรมการตรวจสอบรบัทราบ นโยบายการบรหิารความเสีย่งและการดําเนินการป้องกนัความเสีย่งด้าน

การคอรปัชัน่ซึ่งบริษัทฯ ได้ร่วมประกาศเจตนารมณ์เป็นแนวร่วมปฏิบตัิของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทุจริต 

(Private Sector Collective Action Coalition Against Corruption “CAC”) ซึ่งบริษัทฯ ยงัอยู่ระหว่างการดําเนินการ

เพื่อยื่นขอรบัรองตามกรอบเวลา 

 

5. การสอบทานรายการท่ีเกี่ยวโยงกนั หรือรายการท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 

- รบัทราบรายการของบรษิทัฯ ทีเ่กี่ยวโยงกนั และหลกัเกณฑท์ีกํ่าหนดไวสํ้าหรบัการทํารายการระหว่างกนั

ของบริษัทฯ ว่าเป็นไปตามเงื่อนไขทางการค้าและตามเกณฑ์ที่ตกลงร่วมกันระหว่างบริษัทฯ บุคคล และกิจการที่

เกี่ยวขอ้งกนัซึ่งเป็นไปตามปกตธิุรกจิ 

- รบัทราบการปฏบิตัติามแนวปฏบิตัทิีกํ่าหนดโดยคณะกรรมการบรษิทั ว่าดว้ยเรื่องหลกัเกณฑแ์ละวธิกีาร

รายงาน การมสี่วนไดเ้สยีของกรรมการและผูบ้รหิารของบรษิทัฯ ตามทีส่ํานักงานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรพัยแ์ละ

ตลาดหลกัทรพัย ์ประกาศกําหนดใหบ้รษิทัจดทะเบยีนดําเนินการ 

 

6. พิจารณาเสนอแต่งตัง้ผู้สอบบญัชีและค่าสอบบญัชีประจาํปี 2564 

     คณะกรรมการตรวจสอบได้พจิารณาคดัเลือกผู้สอบบญัชี โดยพจิารณาจากผลการปฏิบตัิงาน ความเป็น

อิสระ คุณสมบตั ิทกัษะความรูค้วามสามารถ และประสบการณ์ในการตรวจสอบธุรกิจทนัตกรรมและงบการเงนิของ

บรษิทัฯ ในปีทีผ่่านมา ตลอดจนค่าตอบแทนการสอบบญัช ีคณะกรรมการตรวจสอบไดใ้หค้วามเหน็ต่อคณะกรรมการ
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บริษัทฯ เสนอผู้สอบบญัชีจากบริษัท สอบบญัชี ดี ไอ เอ อินเตอร์เนชัน่แนล จํากดั เป็นผู้สอบบญัชีประจําปี 2564 

เพื่อใหค้ณะกรรมการบรษิทัฯ นําเสนอขออนุมตัทิีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ประจําปี 2564 พจิารณาแต่งตัง้บรษิทั สอบบญัช ีด ี

ไอ เอ อินเตอร์เนชัน่แนล จํากดั เป็นผู้สอบบญัชีและอนุมตัิค่าสอบบญัชีประจําปี 2564 นอกจากน้ี ยงัได้พจิารณา

ขอบเขตแนวทางและแผนการสอบบญัชปีระจําปีของผูส้อบบญัชรี่วมกบัผูส้อบบญัชโีดยไม่มฝ่ีายจดัการของบรษิทัฯ 

 โดยสรุป คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติตามหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้ระบุไว้ในกฎบัตรของ

คณะกรรมการตรวจสอบ โดยใชค้วามรู้ความสามารถความระมดัระวงั ความรอบคอบ และมีความเป็นอิสระอย่าง

เพยีงพอ ตลอดจนไดใ้หค้วามเหน็และขอ้เสนอแนะต่าง ๆ อย่างสรา้งสรรค์เพื่อประโยชน์ต่อผูม้ีส่วนไดเ้สยีอย่างเท่า

เทียมกนั คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่าบริษัทฯ ได้จดัทํางบการเงนิแสดงข้อมูลอนัเป็นสาระสําคัญและ

เชื่อถือได ้สอดคลอ้งตามมาตรฐานการบญัชทีี่รบัรองทัว่ไป มีการเปิดเผยข้อมูล รายการระหว่างกนั หรือรายการที่

อาจก่อใหเ้กดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน์อย่างเพยีงพอ รวมทัง้มรีะบบการกํากบัดูแลกิจการทีด่ ี ระบบการบรหิาร

ความเสี่ยงให้อยู่ในระดบัที่ยอมรบัได้ และมีระบบการควบคุมภายในที่เพยีงพอกับการดําเนินธุรกิจ รวมทัง้มีการ

ปฏบิตัติามกฎหมาย ระเบยีบ และขอ้บงัคบัทีเ่กี่ยวขอ้งกบัการดําเนินธุรกจิของ บรษิทัฯ อย่างครบถ้วน 

          

         ในนามของคณะกรรมการตรวจสอบ    

             

 

 (นายจํานงค์ วฒันเกส) 

       ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
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รายงานคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 

เรียน ท่านผูถื้อหุน้ 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ประกอบดว้ยกรรมการอสิระมากกว่าก่ึงหน่ึง มีจาํนวน 3 ท่าน  ดงันี ้ 

1.  นายสพุจน ์    แกว้มณี     ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

2.  รศ.ทพ.ดร.ชยัวฒัน ์  มณีนุษย ์    กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน     

3.  ทพ.วฒันา  ชยัวฒัน ์      กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ไดป้ฏิบติัหนา้ที่ตามที่ไดร้บัมอบหมายดว้ยความระมดัระวงั 

รอบคอบ โปร่งใส ซ่ือสตัยส์จุริต สมเหตสุมผล โดยคาํนึงถึงประโยชนส์งูสดุของผูถื้อหุน้ และผูมี้ส่วนไดส้่วนเสียทุกฝ่าย

เป็นสาํคญั มีการศึกษาขอ้มลูเพ่ิมเติมในเรื่องที่เก่ียวขอ้งอย่างรอบดา้น  อีกทัง้ยงัส่งเสริมการแสดงความคิดเห็นของ

กรรมการแต่ละท่านอย่างเป็นอสิระและสรา้งสรรค ์ตามหนา้ทีค่วามรบัผิดชอบท่ีกาํหนดไวใ้นกฎบตัรคณะกรรมการ

สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ซ่ึงในปี 2561  มีการประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 1 ครัง้ 

และไดร้ายงานผลการประชุมพรอ้มความเห็นและขอ้เสนอแนะใหค้ณะกรรมการบริษทัรบัทราบอย่างต่อเนื่อง ซ่ึงการ

ดาํเนินงานท่ีสาํคญัในปี 2563  สรุปไดด้งันี ้

•    การสรรหาคัดเลือกบุคคลเข้าดาํรงตาํแหน่งกรรมการ  

พิจารณาสรรหาโดยมีการกาํหนดวิธีการสรรหาคณะกรรมการอย่างมีหลกัเกณฑ ์โปร่งใส ยึดตามแนวทางการปฏิบติัท่ี

ดีตามหลกัการกาํกับดแูลกิจการที่ดี ซ่ึงไดเ้ปิดเผยไวใ้นรายงานประจาํปีและเว็บไซตบ์รษิัทฯ ทัง้นี ้คณะกรรมการสรร

หาและพิจารณาค่าตอบแทน จะเป็นผูก้ลั่นกรอง คดัเลือก เพ่ือเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทและต่อที่ประชุมสามญัผู ้

ถือหุน้ ประจาํปี 2563 โดยการเลอืกตัง้เป็นรายบุคคล  

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ สามารถเสนอช่ือบุคคลที่เห็นว่า

เหมาะสมเพ่ือคดัเลือกเป็นกรรมการได ้แต่ไม่มีผูถื้อหุน้รายใดเสนอช่ือบุคคลเพ่ือรบัการพิจารณาแต่งตัง้เป็นกรรมการ  

ดงันัน้ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจึงเสนอใหพิ้จารณาแต่งตัง้กรรมการทีอ่อกตามวาระประจาํปี 

2563 กลบัเขา้ดาํรงตาํแหน่งกรรมการอีกวาระหน่ึง โดยที่ประชุมผูถื้อหุน้ไดมี้มติอนุมติัแต่งตัง้กรรมการใหม่ตามที่

เสนอ  

ทัง้นี ้กรรมการใหม่ที่ไดร้บัการแต่งตัง้มีคณุสมบติัครบถว้นตามพระราชบญัญัติบริษัทมหาชนจาํกัด และไม่มี

ลกัษณะตอ้งหา้มตามที่บญัญัติ หรอืกาํหนดไวใ้นกฎหมายต่าง ๆ ที่มีผลบงัคบักับบริษัทฯ อีกทัง้เป็นผูท้รงคณุวฒุิ ไม่มี

ส่วนไดเ้สีย หรือความขดัแยง้ทางผลประโยชนกั์บบริษทัฯ  และมีคณุสมบติั  ความรู ้ความสามารถสอดคลอ้งกับกล



เอกสารแนบ 7 

 

ยุทธใ์นการดาํเนินธุรกิจของบริษัทฯ รวมทัง้ดแูลเรื่องแผนการสบืทอดตาํแหน่งของผูบ้ริหารระดบัสงู ทัง้นี ้รายละเอียด

ไดเ้ปิดเผยไวเ้พ่ือความโปร่งใสในการตรวจสอบในรายงานประจาํปีฉบบันีแ้ลว้  

•    การกาํหนดค่าตอบแทนกรรมการ และคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ  

พิจารณาแนวทางการกาํหนดค่าตอบแทนใหแ้ก่กรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย ประธานกรรมการบริหาร และ

ผูบ้ริหารระดบัสงู ตลอดจนกาํหนดวิธีการและหลกัเกณฑ ์การกาํหนดค่าตอบแทนทีเ่ป็นธรรม สมเหตสุมผล โดย

พิจารณาจากผลงาน ความสาํเรจ็ในการปฏิบติังานเปรียบเทียบกับเป้าหมาย และตวัชีว้ดัการดาํเนินงานท่ีสาํคญั (Key 

Performance Indicators : KPIs) ซ่ึงในการพิจารณาค่าตอบแทนไดค้าํนึงถึงความรบัผิดชอบของกรรมการ ขนาดของ

ธุรกิจ สภาพแวดลอ้มทางธรุกิจ ตลอดจนภาวะทางเศรษฐกิจโดยรวม ผลการดาํเนินการที่สะทอ้นและเช่ือมโยงกับผล

ประกอบการ รวมทัง้พิจารณาเปรียบเทียบกับอตัราค่าตอบแทนของบริษัทฯ ในกลุ่มอุตสาหกรรมเดียวกัน ซ่ึงอยู่ใน

ระดบัทีส่ามารถแขง่ขนัได ้และมีความสมเหตสุมผล ทัง้นี ้ไดน้าํเสนอต่อท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจาํปี 2563 อนุมติั

ค่าตอบแทนตามเสนอ พรอ้มเปิดเผยค่าตอบแทนของกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย และผูบ้ริหารระดบัสงู ไวใ้น

รายงานประจาํปี เพ่ือความโปร่งใสในการตรวจสอบ  

•    การประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบรษัิท และคณะกรรมการชุดย่อย 

จดัใหมี้การประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยโดยรวม (ทัง้คณะ) และ

รายบุคคล โดยมีการรายงานใหค้ณะกรรมการบริษัทรบัทราบ เพ่ือนาํผลการประเมินมาปรบัปรุงการดาํเนนิงานให้

ประสิทธภิาพ และบรรลวุตัถุประสงคข์องบริษัทฯ 

•    แผนการพัฒนากรรมการ 

สนบัสนุนใหค้ณะกรรมการบริษัททุกทา่นเขา้รบัการอบรมหรือเขา้รว่มกิจกรรม เพ่ือเป็นการพฒันาความรูอ้ย่าง

ต่อเน่ือง โดยใชท้รพัยากรของบรษิัทฯ ซ่ึงเป็นประโยชนใ์นการกาํหนดกลยุทธ ์นโยบาย และทิศทางต่อการดาํเนนิธุรกิจ

ของบริษัทฯ และจดัใหมี้การปฐมนิเทศสาํหรบักรรมการเขา้ใหม่ โดยแจกคู่มือกรรมการ และสื่อสารขอ้มลูทีเ่ป็น

ประโยชนต่์อการปฏิบติัหนา้ท่ีของกรรมการก่อนเขา้รว่มประชุมคณะกรรมการบรษิัทครัง้แรก 

•    การปรบัปรุงพัฒนาบทบาทหน้าท่ีของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

พิจารณาทบทวนกฎบตัรของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเป็นประจาํทุกปี มีการกลั่นกรองเรื่อง

ต่างๆ ตามบทบาทหนา้ที่ เพ่ือปรบัปรุงการปฏิบติัหนา้ที่ใหเ้กิดประโยชนส์งูสดุต่อผูถื้อหุน้ โดยเสนอคณะกรรมการ

บริษัทพิจารณาอนุมติั   
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•    องคป์ระกอบและความหลากหลายของคณะกรรมการบริษัท 

พิจารณาทบทวนนโยบายว่าดว้ยความหลากหลายในโครงสรา้งของกรรมการบริษทัฯ และคณุสมบติัทกัษะ

ดา้นที่จาํเป็นสาํหรบัการสรรหากรรมการ (Board Diversity) เพ่ือใชใ้นการสอบทานโครงสรา้ง องคป์ระกอบ และความ

เช่ียวชาญของคณะกรรมการบรษิัทและคณะกรรมการชุดย่อยของบริษัทฯ ในปี 2563  มีการประชุมคณะกรรมการสรร

หาและพิจารณาค่าตอบแทน 2 ครัง้ โดยนาํมาใชเ้ป็นขอ้มลูประกอบการพิจารณาสรรหากรรมการที่จะครบกาํหนด

ออกจากตาํแหนง่ตามวาระ และพิจารณาคดัเลือกใหส้อดคลอ้งกับกลยุทธใ์นการดาํเนินธุรกิจของบริษัทฯ โดย

คณะกรรมการเห็นวา่องคป์ระกอบของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยในปัจจุบนัมีความเหมาะสมกับ

ธุรกิจของบริษัทฯ  

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนทกุท่านไดใ้หค้วามสาํคญักับการเขา้ร่วมประชุม และนาํเสนอ

ความคิดเห็นและขอ้มลูท่ีเป็นประโยชนเ์พ่ือพฒันางานสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทนของผูเ้ก่ียวขอ้งอย่างเป็นธรรม

และเหมาะสม โดยปฏิบติังานตามแนวทางการกาํกับดแูลกิจการท่ีดีของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ซ่ึง

สอดคลอ้งกับหลกัเกณฑ ์Corporate Governance Scorecard ซ่ึงทุกความเห็นและขอ้เสนอแนะของคณะกรรมการ

สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน สามารถใชเ้ป็นเครื่องมือใหค้ณะกรรมการบริษัทพิจารณาไดอ้ย่างเช่ือมั่นและ

ไวว้างใจ 

 

ในนามของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

          

                                                                   

 (นายสพุจน ์แกว้มณี) 

     ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
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