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VISION 
วิสยัทศัน์ 

      เราจะเป็นผูนํ้าในการใหบ้ริการเพ่ือสุขภาพช่องปาก 

MISSION 

พนัธกิจ 

1.ใหบ้ริการทนัตกรรมชัน้นําจากคลินิกหลากหลายขนาด 

2.มุง่เนน้สรรหาทนัตเเพทยท่ี์มีความเชี่ ยวชาญเฉพาะทาง 

3. คดัสรรวสัดอุุปกรณ์ เเละเคร่ืองมือท่ีมคุีณภาพ เเละทนัสมยั 

4.ฝึกอบรมผูช้ว่ยทนัตเเพทย ์เเละบุคลากรใหม้ีทกัษะระดบัมืออาชพี 

5.ยึดมัน่การบริหารจดัการธุรกิจอยา่งเป็นระบบมาตราฐานสากล เเละตอ่ตา้นการทุจริตทุกรูปเเบบ 

6.สรา้งเครือขา่ยใหค้รอบคลุมทัง้ในประเทศ เเละภูมิภาคอาเซียน 

CORE VULUES 

ค่านิยม 3 P 

Passionnate (ทําอย่างใส่ใจทุ่มเท)   Professional (ทําอย่างมืออาชีพ) : PETER 

ใสใ่จ ทุม่เท กระตือรือรน้ ปรารถนาดตีอ่กนั        Pventive Mind จิตสาํนึกทนัตกรรมป้องกนั 

 E mergency Management การจดัการภาวะฉุกเฉิน 

 Time Oriented รักษาเวลาของลูกคา้ 

 Emotional Quotient บริหารอารมณ์เเละ  จริยธรรม 

 Reputation การสรา้งความน่าเช่ือถือ 

Progressive (ทําอย่างไม่หยุดพฒันา) 
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สารจากประธานกรรมการ 

 

ท่านผูถื้อหุน้ทุกท่าน 

 

ตลอดปีท่ีผ่านมา แมส้ถานการณ์การแพร่ระบาด

ของเช้ือโควิด-19 จะเร่ิมคล่ีคลาย แต่ธุรกิจยัง

ตอ้งเผชิญกับความกดดันหลายด้าน ทั้งภาวะ

เศ รษ ฐ กิ จ  กํ าลั ง ซ้ื อ ผู ้ บ ริ โภ ค  ก ารล ง ทุ น

ภาคเอกชนท่ียังไม่ฟ้ืนตัวเต็มท่ี ราคาพลังงาน

วัตถุ ดิบท่ีปรับตัวสู ง ข้ึน  ภาวะสงคราม  และ

แนวโน้มอัตราดอกเบ้ียขาข้ึน  ล้วนเป็นปัจจยัท่ี

ส่งผลกระทบต่อผู ้บ ริโภค  และบริษัทฯอย่าง

หลีกเล่ียงไม่ได้ จึงเป็นอีกปีท่ีต้องวางแผนให้

รัดกุม  ต้อ งควบคุ มต้น ทุนค่ าใช้จ่ ายอ ย่ าง

เคร่งครดั พรอ้มกบัการยกระดับมาตรฐานการ

บริการให้สูงข้ึน ผลของการทุ่มเท ทั้งแรงกาย

แรงใจของบุคลากรทุก ๆ  ฝ่าย ส่งผลให้การ

ดาํเนินงานของบริษทัฯผ่านพน้ช่วงวิกฤตน้ีไปไดด้ว้ยดีทําใหใ้นรอบปี 2565 ท่ีผ่านมา ผลประกอบการของ

บริษทัฯกลบัมามีกําไร และมีแนวโนม้ท่ีดีข้ึนอย่างตอ่เน่ือง 

สาํหรบัทิศทางของบริษทัฯนั้น จะยงัคงมุ่งมัน่ และตอกย้ําความมัน่ใจใหแ้ก่ผูบ้ริโภควิถีใหม่ท่ีตอ้งการความ

ปลอดภยัขัน้สูง ดว้ยการยกระดบัมาตรฐานการบริการในรูปแบบ LDC The Next Normal ซ่ึงเป็นมาตรฐาน

ใหม่ของวงการทนัตกรรมของไทย ผูบ้ริโภคสามารถเช่ือมัน่ไดว้่า การเขา้รบับริการท่ี LDC Dental ไม่มีเร่ือง

ท่ีน่ากงัวลอีกต่อไป บริษทั แอลดีซี เด็นทลั จํากดั (มหาชน) จะมุ่งมัน่พฒันามาตรฐานภายใตค้วามตัง้ใจ

ท่ีว่า “ความปลอดภยัท่ีไม่เคยเปล่ียน”  

 

ในนามของคณะกรรมการบริษทั แอลดีซี เด็นทัล จํากดั (มหาชน) ใคร่ขอขอบพระคุณทุกท่านท่ีใหก้าร

สนับสนุน และไวว้างใจในการดําเนินงานของบริษทัฯเสมอมา 

 

 

 
ทพ.วฒันา ชยัวฒัน ์

ประธานกรรมการ 
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คณะกรรมการบริษทั 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แต่งตั้งเมื่อวนัท่ี 12 มีนาคม 2557 

อายุ 59 ปี 

 

คุณวุฒิการศึกษา 

• ปริญญาตรี ทนัตแพทยศาสตร์บณัฑิต (D.D.S. 

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 

ประกาศนียบัตร 

• Modern Office Management, มหาวิทยาลยัสุโขทยัธรรมมาธิราช,2001 
• Basic Computer & Internet for Executive (BCIE), 

Loxley Information Company Limited, 
• Franchise B2B , Batch 11, มหาวิทยาลยัศรีปทุม 

• Director Accreditation Program (DAP) รุ่นท่ี 109/2014 

สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD) 

• หลกัสูตรผูบ้ริหารระดบัสูง สถาบนัวิทยาการตลาดทุน รุ่นท่ี 26 
 

ระยะเวลาในการดาํรงตาํแหน่ง :  9 ปี 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษทั :  50.04% 

สัดส่วนการถือหุ้นนบริษทัของคู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ 

 :  0.026% 

ความสัมพนัธ์ระหว่างกรรมการ :  เป็นสามีน.ส.สิริลกัษณ์ ตั้ง

บริรักษ ์

การกระทาํความผิดกฎหมายในระยะ 5 ปี ยอ้นหลงั   :  ไม่มี 

มีคุณสมบตัรกรรมการตามกฎหมาย และไม่มลีกัษณะตอ้งห้ามตามประกาศของ 

คณะกรรมการกาํกบัตลาดทุน :  ใช่ 

ประสบการณ์การทํางาน 

2557 – ปัจจุบนั ประธานกรรมการ/ประธานกรรมการบริหาร/ประธาน

กรรมการบริหารความเส่ียง/กรรมการสรรหาและพิจารณา

ค่าตอบแทน/ประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร 

 บริษทั แอลดีซี เด็นทลั จาํกดั (มหาชน) 

บริษัทจดทะเบียนอื่น : ไม่มี 

กิจการท่ีไม่ใช้บริษัทจดทะเบียน 

2560 – ปัจจุบนั กรรมการผูจ้ดัการบริษทั เลิฟแฮนดก์รุ๊ป จาํกดั 

 

 

ประธานกรรมการ 
ประธานกรรมการบรหิาร 
ประธานกรรมการความเส ีย่ง 
กรรมการผูจ้ดัการและประธานเจา้หนา้ทีบ่รหิาร 
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แต่งตั้งเมื่อวนัท่ี 12 มีนาคม 2557 

อายุ 70 ปี 

 

คุณวุฒิการศึกษา 

• ปริญญาเอก รัฐศาสตร์ดุษฎีบณัฑิต รุ่นท่ี 1 มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ 

(จบภาคบงัคบั) 

• ปริญญาโท MBA University of Central Missouri,USA 

• ปริญญาตรี พาณิชยศาสตรบณัฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 

ประกาศนียบัตร 

ภาษาองักฤษขั้นสูง (เกียรตินิยม) สถาบนับณัฑิตพฒันบริหารศาสตร์ 

• หลกัสูตรผูบ้ริหารระดบัสูง รุ่นท่ี 6 สถาบนัวิทยาการตลาดทุน 

• Directors Certification Program (DCP) รุ่นท่ี 5/2001 

สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการไทย (IOD) 

• นิติศาสตร์ภาคบณัฑิตมหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ 

• หลกัสูตร Directors Certification Program (DCP Refresher Course) 

สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการไทย (IOD) 

• หลกัสูตร Audit Committee Seminar (1&2) 

สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD) 
 

ระยะเวลาในการดาํรงตาํแหน่ง : 9 ปี 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษทั : ไม่มี 

สัดส่วนการถือหุ้นนบริษทัของคู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ  : ไม่ม ี

ความสัมพนัธ์ระหว่างกรรมการ : ไม่มี  

การกระทาํความผิดกฎหมายในระยะ 5 ปี ยอ้นหลงั   : ไม่ม ี

มีคุณสมบตัรกรรมการตามกฎหมาย และไม่มลีกัษณะตอ้งห้ามตามประกาศของ 

คณะกรรมการกาํกบัตลาดทุน : ใช่ 

ประสบการณ์การทํางาน 

2556 – ปัจจุบนั กรรมการอิสระ/ประธานกรรมการกรรมการตรวจสอบ 

บริษทั แอลดีซี เด็นทลั จาํกดั (มหาชน) 

บริษัทจดทะเบียนอื่น 

• กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ บมจ.แพลนด้า จิวเวลลี ่

• กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ/ประธานกรรมการสรรหาและกําหนด 

ค่าตอบแทน บมจ.ธนาคารไทยเครดิต เพื่อรายย่อย 

กิจการท่ีไม่ใช้บริษัทจดทะเบียน 

-ไม่ม-ี 

 

 

กรรมการอสิระ 

ประธานกรรมการตรวจสอบ 
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แต่งตั้งเมื่อวนัท่ี 12 มีนาคม 2556 

อายุ 62 ปี 

 

คุณวุฒิการศึกษา 

• ปริญญาโท นิติศาสตร์มหาบณัฑิต สาขากฎหมายธุรกิจ 

มหาวิทยาลยัรามคาํแหง 

• ปริญญาตรี นิติศาสตร์บณัฑิต มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์  

ประกาศนียบัตร 

• กฎหมายภาษีอากร 

สํานักฝึกอบรมหลกัสูตรกฎหมายแห่งเนติบณัฑิตยสภา รุ่นท่ี 2 

• กฎหมายภาษีอากรสําหรับประชาชน สถาบนัพฒันาขา้ราชการฝ่ายตลุาการ 

สํานักงานส่งเสริมงานตุลาการ รุ่นท่ี 5 

• Director Accreditation Program (DAP) รุ่นท่ี 107/2014 

สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการไทย (IOD) 
 

ระยะเวลาในการดาํรงตาํแหน่ง : 10 ปี 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษทั : ไม่มี 

สัดส่วนการถือหุ้นนบริษทัของคู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ  : ไม่ม ี

ความสัมพนัธ์ระหว่างกรรมการ : ไม่มี  

การกระทาํความผิดกฎหมายในระยะ 5 ปี ยอ้นหลงั   : ไม่ม ี

มีคุณสมบตัรกรรมการตามกฎหมาย และไม่มลีกัษณะตอ้งห้ามตามประกาศของ 

คณะกรรมการกาํกบัตลาดทุน : ใช่ 

ประสบการณ์การทํางาน 

2556 – ปัจจุบนั กรรมการอิสระ/ประธานกรรมกาสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน/

กรรมการตรวจสอบ 

บริษทั แอลดีซี เด็นทลั จาํกดั (มหาชน) 

บริษัทจดทะเบียนอื่น 

• กรรมการตรวจสอบ บริษทั สาลี่ พร้ินติ้ง จาํกดั (มหาชน) 

• กรรมการตรวจสอบ/กรรมการสรรหาและกาํหนดคา่ตอบแทน  

บริษทั เอ็ม.ซี.เอส.สตีล จาํกดั (มหาชน) 

• กรรมการตรวจสอบ บริษทั สหโมเสค จาํกดั (มหาชน) 

กิจการท่ีไม่ใช้บริษัทจดทะเบียน 

2536 – ปัจจุบนั กรรมการผูจ้ดัการ บริษทั ทศธรรม จาํกดั 

2561 – ปัจจุบนั กรรมการ สมาคมส่งเสริมผูล้งทุนไทย 

 

กรรมการอสิระ 
ประธานกรรมกาสรรหาและพจิารณา 
ค่าตอบแทน 
กรรมการตรวจสอบ 
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แต่งตั้งเมื่อวนัท่ี 12 มีนาคม 2559 

อายุ 63 ปี 

 

คุณวุฒิการศึกษา 

• ปริญญาโท Master of Management สถาบนับณัฑิตบริหารธุรกิจ 

ศศินทร์แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 

• ปริญญาตรี บญัชีบณัฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 

ประกาศนียบัตร 

• หลกัสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นท่ี 34/2005 
 

ระยะเวลาในการดาํรงตาํแหน่ง : 4 ปี 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษทั : ไม่มี 

สัดส่วนการถือหุ้นนบริษทัของคู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ  : ไม่ม ี

ความสัมพนัธ์ระหว่างกรรมการ : ไม่มี  

การกระทาํความผิดกฎหมายในระยะ 5 ปี ยอ้นหลงั   : ไม่ม ี

มีคุณสมบตัรกรรมการตามกฎหมาย และไม่มลีกัษณะตอ้งห้ามตามประกาศของ 

คณะกรรมการกาํกบัตลาดทุน : ใช่ 

ประสบการณ์การทํางาน 

2559 – ปัจจุบนั กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ 

บริษทั แอลดีซี เด็นทลั จาํกดั (มหาชน) 

บริษัทจดทะเบียนอื่น : ไม่ม ี

กิจการท่ีไม่ใช้บริษัทจดทะเบียน 

2552 – ปัจจุบนั หัวหน้าฝ่ายการเงินและบญัชี สภากาชาดไทย 

 

 

 

กรรมการอสิระ 
กรรมการตรวจสอบ 
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แต่งตั้งเมื่อวนัท่ี 12 มีนาคม 2557 

อายุ 52 ปี 

 

คุณวุฒิการศึกษา 

• ปริญญาตรี ศิลปะศาสตร์บณัฑิต มหาวิทยาลยัราชภฎันครปฐม 

ประกาศนียบัตร 

• หลกัสูตรทกัษะหัวหน้างาน สถาบนัเพ่ิมผลผลิตแห่งชาติ 

• หลกัสูตร BSC – Based Strategic Plan & Action Plan 

• หลกัสูตรส่งเสริมพฒันาธุรกิจแฟรนไชส์สู่ระบบมาตรฐานสากล 

• หลกัสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นท่ี 110/2014 
 

ระยะเวลาในการดาํรงตาํแหน่ง : 4 ปี 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษทั : ไม่มี 

สัดส่วนการถือหุ้นนบริษทัของคู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ  : ไม่ม ี

ความสัมพนัธ์ระหว่างกรรมการ : ม่มี  

การกระทาํความผิดกฎหมายในระยะ 5 ปี ยอ้นหลงั   : ไม่ม ี

มีคุณสมบตัรกรรมการตามกฎหมาย และไม่มลีกัษณะตอ้งห้ามตามประกาศของ 

คณะกรรมการกาํกบัตลาดทุน : ใช่ 

ประสบการณ์การทํางาน 

2559 – ปัจจุบนั กรรมการ/กรรมการบริหาร/กรรมการบริหารความเส่ียง/ผูช่้วยประธาน

เจา้หน้าท่ีบริหารสายธุรกิจทนัตกรรม/ผูอ้าํนวยการฝ่ายปฏิบตัิการ 

(รักษาการ) 

บริษทั แอลดีซี เด็นทลั จาํกดั (มหาชน) 

บริษัทจดทะเบียนอื่น : ไม่ม ี

กิจการท่ีไม่ใช้บริษัทจดทะเบียน : ไม่ม ี

 

 

กรรมการ 
กรรมการบรหิาร 
กรรมการบรหิารความเส ีย่ง 
ผูช้่วยประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารสายธุรกจิทนัตกรรม 
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แต่งตั้งเมื่อวนัท่ี 28 มีนาคม 2556 

อายุ 57 ปี 

 

คุณวุฒิการศึกษา 

• ปริญญาตรี ศิลปะศาสตร์บณัฑิต มหาวิทยาลยัรามคาํแหง 

• ปริญญาโท บริหารธุรกิจ มหาวิทยาลยัสแตมฟอร์ด 

ประกาศนียบัตร 

• การจดัทาํแผนงบประมาณ 
• BSC-Based Strategic Plan & Action Plan 
• การจดัหาเงินทุนเพ่ือเพ่ิมมูลค่ากิจการอย่างยัง่ยืนดว้ยเคร่ืองมือตลาดทุน 

ตลาดหลกัทรัพย ์

• หลกัสูตรมาตรฐ,นการสอบบญัชีรหัส 700(ปรับปรุง) 

• หลกัสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นท่ี 110/2014 

สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD) 

• หลกัสูตร Company Secretary Program (CSP) รุ่น 68/2016 

สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD) 

• หลกัสูตร Fundamentals for Corporate secretaries รุ่น 1/2560  

สมาคมบริษทัจดทะเบียนไทย 

• หลกัสูตร ADVANCES FOR CORPORATE SECRETARIES 

รุ่นท่ี 1/2561 สมาคมบริษทัจดทะเบียนไทย 
 

ระยะเวลาในการดาํรงตาํแหน่ง : 9 ปี 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษทั : ไม่มี 

สัดส่วนการถือหุ้นนบริษทัของคู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ  : ไม่ม ี

ความสัมพนัธ์ระหว่างกรรมการ : ไม่มี  

การกระทาํความผิดกฎหมายในระยะ 5 ปี ยอ้นหลงั   : ไม่มี 

มีคุณสมบตัรกรรมการตามกฎหมาย และไม่มลีกัษณะตอ้งห้ามตามประกาศของ 

คณะกรรมการกาํกบัตลาดทุน : ใช่ 

ประสบการณ์การทํางาน 

2545 – ปัจจุบนั กรรมการ/กรรมการบริหาร/กรรมการบริหารความเส่ียงผูอ้าํนวยการ

ฝ่ายบริหารทัว่ไป/ผูอ้าํนวยการฝ่ายบญัชีการเงิน (รักษาการ) 

เลขานุการบริษทั 

บริษทั แอลดีซี เด็นทลั จาํกดั (มหาชน) 

บริษัทจดทะเบียนอื่น : ไม่ม ี

กิจการท่ีไม่ใช้บริษัทจดทะเบียน : ไม่ม ี

 

 

กรรมการ 
กรรมการบรหิาร 
กรรมการบรหิารความเส ีย่ง 
ผูอ้าํนวยการฝ่ายบรหิารท ัว่ไป 

ผูอ้าํนวยการฝ่ายบญัชแีละการเงนิ (รกัษาการ) 
เลขานุการบรษิทั 
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แต่งตั้งเมื่อวนัท่ี 12 มีนาคม 2557 

อายุ 50 ปี 

 

คุณวุฒิการศึกษา 

• มธัยมศึกษาปีท่ี 6 โรงเรียนพิมายวิทยา จงัหวดันครราชสีมา 

ประกาศนียบัตร 

• Director Accreditation Program (DAP) รุ่นท่ี 110/2014 

สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD) 

• สร้างสรรคก์ลยุทธ์การตลาดสู่ความสําเร็จ Formulating Marketing Strategies 
• Digital & Loyalty Marketing for Management 
• Brand SME 4.0 
• CEO Branding 
• CRM & CEM For Thailand SME 4.0 

 
 

ระยะเวลาในการดาํรงตาํแหน่ง : 9 ปี 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษทั : 0.026% 

สัดส่วนการถือหุ้นนบริษทัของคู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ  : 50.04% 

ความสัมพนัธ์ระหว่างกรรมการ : เป็นภรรยานายวฒันา ชยัวฒัน ์  

การกระทาํความผิดกฎหมายในระยะ 5 ปี ยอ้นหลงั   : ไม่ม ี

มีคุณสมบตัรกรรมการตามกฎหมาย และไม่มลีกัษณะตอ้งห้ามตามประกาศของ 

คณะกรรมการกาํกบัตลาดทุน : ใช่ 

ประสบการณ์การทํางาน 

2556 – ปัจจุบนั กรรมการ/กรรมการบริหาร/กรรมการบริหารความเส่ียง/ 

ผูอ้าํนวยการฝ่ายพฒันาธุรกิจ 

บริษทั แอลดีซี เด็นทลั จาํกดั (มหาชน) 

2544 – 2554 ท่ีปรึกษาดา้นการปฏิบตัิการ ศูนยท์นัตกรรมลาดพร้าว 

บริษัทจดทะเบียนอื่น : ไม่ม ี

กิจการท่ีไม่ใช้บริษัทจดทะเบียน : ไม่ม ี

 

 

กรรมการ 
กรรมการบรหิาร 
กรรมการบรหิารความเส ีย่ง 
ผูอ้าํนวยการฝ่ายพฒันาธุรกจิ 
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แต่งตั้งเมื่อวนัท่ี 21 เมษายน 2565 

อายุ 47 ปี 

 

คุณวุฒิการศึกษา 

• นิติศาสตร์บณัฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 

ประกาศนียบัตร 

• วุฒิบตัร Mini Master in HR Management  

คณะเศรษฐศาสตร์จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 
 
 

ระยะเวลาในการดาํรงตาํแหน่ง : 7 เดือน 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษทั : 0.00055% 

สัดส่วนการถือหุ้นนบริษทัของคู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ  : ไม่มี 

ความสัมพนัธ์ระหว่างกรรมการ : ไม่มี 

การกระทาํความผิดกฎหมายในระยะ 5 ปี ยอ้นหลงั   : ไม่มี 

มีคุณสมบตัรกรรมการตามกฎหมาย และไม่มลีกัษณะตอ้งห้ามตามประกาศของ 

คณะกรรมการกาํกบัตลาดทุน : ใช่ 

ประสบการณ์การทํางาน 

2557 – ปัจจุบนั กรรมการผูจ้ดัการบริษทั โมทีค (ประเทศไทย) จาํกดั 

2553 – ปัจจุบนั รองประธานฝ่ายการตลาด บริษทั ดีพลสัอินเตอร์เทรด จาํกดั 

2556 – 2565 กรรมการบริหาร MBKP Co.,Ltd. (เวียดนาม) 

2554 – 2564 กรรมการบริหาร Tailan Technology Co.,Ltd. (จีน) 

2559 – 2562 ผูอ้าํนวยการฝ่ายการตลาด บริษทัดีแลนด ์จาํกดั 

บริษัทจดทะเบียนอื่น : ไม่ม ี

กิจการท่ีไม่ใช้บริษัทจดทะเบียน : ไม่ม ี

 

 

กรรมการอสิระ 
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         ส่วนท่ี 1  

 

           การประกอบธรุกิจ 

           และผลการดาํเนินงาน 

 

1. โครงสร้างและการดาํเนินงานของบริษัท 

 1.1 นโยบายและภาพรวมการประกอบธรุกิจ 

 บริษัท แอลดีซี เด็นทัล จาํกัด (มหาชน) (“บริษัท” หรือ “LDC”) ก่อตัง้ในปี 2535 เริ่มจากคลินิกทันตก

รรมขนาดเล็ก ภายใตช่ื้อ "ลาดพรา้วทนัตคลินิก" โดยทนัตแพทยว์ฒันา ชยัวฒัน ์ ซ่ึงเล็งเห็นว่าผูบ้ริโภคยุคใหม่มีความใส่

ใจต่อสุขภาพช่องปากและฟันมากขึน้โดยจะใหค้วามเช่ือถือกับคลินิกผูใ้หบ้ริการทันตกรรมท่ีมีมาตรฐาน จึงไดพ้ัฒนา

งานบริการของคลินิกทันตกรรมไปสู่เป้าหมายภายใตแ้รงบันดาลใจท่ีว่า "ฟันดี ชีวิตดี"  โดยจดทะเบียนจดัตัง้บริษัทเม่ือ

วนัท่ี 26 มกราคม 2543 ไดใ้นนามบริษัท ศนูยท์ันตกรรมลาดพรา้ว จาํกัด ดว้ยทุนจดทะเบียน 10,000,000 บาท ตลอด

ระยะเวลาที่ผา่นมาบริษัทมีการพฒันาระบบงานอย่างต่อเน่ือง นอกจากนีย้งัก่อตัง้สถาบนัฝึกอบรมแอลดีซีขึน้ในปี 2546 

(ต่อมาไดเ้ปลี่ยนช่ือเป็นสถาบันทันตวัฒน)์ มีวตัถุประสงคใ์นการผลิตบุคลากรทางทันตกรรมเพ่ือสนับสนุนธุรกิจ และ

ไดก้าํหนดมาตรฐานทันตกรรมภายใตช่ื้อ “LDC Quality Audit : LQA”  เพ่ือรักษาคุณภาพมาตรฐาน และพัฒนาการ

ใหบ้ริการทางดา้นทนัตกรรมอย่างต่อเน่ือง ต่อมาในปี 2549 บริษัทไดจ้ดทะเบียนเปลี่ยนช่ือเป็น บริษัท แอลดีซี เด็นทัล 

จาํกัด พรอ้มกับปรบัรูปแบบการใหบ้ริการทางทนัตกรรม ใหเ้ป็นศนูยท์นัตกรรมเฉพาะทางมุ่งสู่มาตรฐานระดบัสากล ใน

นาม “ศูนยทั์นตกรรม แอลดีซี” (LDC Dental)” มุ่งเน้นใหบ้ริการรักษาทางทนัตกรรมโดยทันตแพทยเ์ฉพาะทาง ใน

ขณะเดียวกันก็เพ่ิมศกัยภาพการแข่งขนัดว้ยการขยายสาขาเรื่อยมา โดยมีเป้าหมายใหมี้สาขาครอบคลมุเขตพืน้ที่ชุมชน

ของกรุงเทพมหานคร และจงัหวดัใกลเ้คียง ต่อมาบริษทัไดเ้ขา้จดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัยเ์อ็ม เอ ไอ (mai) เม่ือวนัที่ 1 

กันยายน 2557 โดยมีทันตแพทยว์ัฒนา ชยัวฒัน ์เป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่มีสัดส่วนการถือหุน้ (ณ วันที่ 13 มีนาคม 2566) 

รอ้ยละ 50.54  

 ปัจจุบัน บริษัท แอลดีซี เด็นทัล จาํกัด (มหาชน) ยังคงประกอบธุรกิจผูใ้ห้บริการ ซ่ึงธุรกิจหลักของ

กิจการ คือ การบริการด้านทันตกรรมครบวงจรโดยทันตแพทยเ์ฉพาะทาง โดยมีคลินิกทนัตกรรมแอลดีซี 26 สาขา

ทั่วประเทศ ส่วนบริการดา้นความงามภายใตช่ื้อ “LDC Esthetics” บริษัทไดพิ้จารณาปิดดาํเนินการเป็นการชั่วคราว 

จนกว่าจะมีความพรอ้ม  
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1.1.1 วิสัยทัศน์ พนัธกิจ ค่านิยม วัตถปุระสงค์ และกลยุทธ์ของบริษัท 

วิสัยทัศน์ (Vision)  
  เราจะเป็นผู้นําในการให้บรกิารเพื่อสุขภาพช่องปาก  

  จากวิสยัทศันด์งักล่าวแสดงใหเ้ห็นว่าบริษัท แอลดีซี เด็นทลั จาํกัด (มหาชน) มีการมุ่งมั่นที่จะพฒันา

คณุภาพรวมทัง้ยกระดบัมาตรฐานในการบริการและความปลอดภยัทางดา้นทนัตกรรมอย่างไม่หยุดยัง้โดยมีเป้าหมายให้

คนไทยมีสขุภาพช่องปากและฟันที่ดี  

 
พนัธกิจ (Mission)  

1. ใหบ้ริการทนัตกรรมชัน้นาํจากคลินิกหลากหลายขนาด 

2. มุ่งเนน้สรรหาทนัตแพทยท่ี์มีความเช่ียวชาญเฉพาะทาง 

3. คดัสรรวสัดอุุปกรณ ์และเครื่องมือท่ีมีคณุภาพ และทนัสมยั 

4. ฝึกอบรมผูช่้วยทนัตแพทย ์และบุคลากรใหมี้ทกัษะระดบัมืออาชีพ 

5. ยึดมั่นการบริหารจดัการธุรกิจอย่างเป็นระบบตามมาตรฐานสากลและต่อตา้นการทุจริตทุก

รูปแบบ 

6. สรา้งเครอืข่ายใหค้รอบคลมุทัง้ในประเทศ และภูมิภาคอาเซียน  

 

ค่านิยมร่วม (Core Value) 

  ค่านิยมร่วม   3 P 

• Passionate (ทาํอย่างใส่ใจทุ่มเท)  : ใสใ่จ ทุ่มเท กระตือรอืรน้ ปรารถนาดีต่อกัน  

• Professional (ทาํอย่างมืออาชีพ :  (PETER)  

P ventive mind              จิตสาํนึกทนัตกรรมป้องกัน 

E mergency Management   การจดัการภาวะฉุกเฉิน 

T ime Oriented        รกัษาเวลาของลกูคา้ 

E motional Quotient          บริหารอารมณแ์ละจริยธรรม 

R eputation                 การสรา้งความน่าเช่ือถือ 

• Progressive (ทาํอย่างไม่หยุดพฒันา) :  ไม่หยุดพฒันา 

 



แบบแสดงรายการข้อมูลประจาํปี/ รายงานประจาํปี 2565 (แบบ 56-1 One Report) 

 

16 
 

วัตถปุระสงค์  

Life Desires Change อยากใหทุ้กคนมีชีวิตที่ดีขึน้ 

กลยุทธ์  

LDC The Next Normal 

บริษัทกําหนดกลยุทธิ์เพ่ือใชเ้ป็นทิศทางในการดาํเนินธุรกิจจากการประเมินความพรอ้มจากทั้งปัจจัย

ภายในองคก์ร เช่น จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส ความเสี่ยง และปัจจัยแห่งความสาํเร็จ ร่วมกับสภาพแวดลอ้มทางธุรกิจท่ี

ประกอบดว้ยภาวะเศรษฐกิจ สถานการณ ์แนวโนม้ความตอ้งการของผูร้บับริการ หลกักฎหมาย และกฎเกณฑต่์างๆ โดย

ผูบ้ริหารจะนาํปัจจัยต่างๆ มาประกอบพิจารณาเพ่ือกาํหนดทิศทางและแนวทางองคก์ร (Corporate Direction) เพ่ือ

จดัทาํแผนกลยุทธ์และแผนงานใหส้อดคลอ้งกับวิสัยทศันข์องบริษัทใหบ้รรลุตามวัตถุประสงค ์และเป้าหมาย และจาก

สถานการณก์ารแพร่ระบาดของโรคติดเชือ้ ไวรสัโคโรน่า 2019 (“COVID-19”) ที่ต่อเน่ืองยาวนานมาตัง้แต่ปี 2019 จนถึง

ปัจจุบัน และผลกระทบจาก PM 2.5 บริษัทจึงทบทวนกลยุทธ์ของบริษัทในทุกระดับสมํ่าเสมอเพ่ือใหส้ามารถดาํเนิน

ธุรกิจไดต่้อเน่ืองอย่างมีประสิทธิภาพอีกทัง้มีส่วนช่วยในการรกัษาสิ่งแวดลอ้ม ทาํใหบ้ริษัทเล็งเห็นถึงรูปแบบการใชชี้วิต

ของผู ้คนต่อจากนี้ ท่ีจะเปลี่ยนแปลงไปสู่รูปแบบการดําเนินชีวิตอย่างใหม่ท่ีแตกต่างจากอดีตหรือยุค New Normal 

เพ่ือให้ปลอดภัยจากการติดเชื้อหันมาใส่ใจสุขภาพมากขึน้ รวมถึงนวัตกรรมท่ีให้ความสาํคัญกับมาตรฐานความ

ปลอดภัยจากวิกฤตการณ์โรคติดเชือ้ไวรัสโคโรน่า 2019 หรือ COVID-19 บริษัทมีการยกระดับมาตรฐานต่าง ๆ เพ่ือ

รองรบัวิถีชีวิตที่เปลี่ยนไปในขณะที่สถานการณย์งัคงต่อเนื่องมาจนถึงปัจจุบนั โดยกาํหนด LDC The Next Normal เป็น

กลยุทธต่์อเน่ืองมาจนถึงปี 2565 และมีเป้าหมายกาํไรสทุธิ 5% ภายใตแ้ผนงานหลกัๆ ดงันี ้  

• ยกระดับ เพ่ือรบัมือโควิด-19 และโรคระบาดในอนาคต LDC จึงลงทุนยกระดบัมาตรฐานความปลอดภยัดว้ย

การติดตัง้ระบบป้องกันการติดเชือ้ และระบบหมนุเวียนอากาศบริสทุธิ์ในระดบัมาตรฐานหอ้งผ่าตดัในทุกสาขา 

• Lean เพ่ือลดภาระขาดทุน 

◊ ตัง้แต่ปี 2564 ต่อเน่ืองจนถึงปี 2565 บริษัทไดพิ้จารณาปิดสาขา และบริการที่ไม่มีศกัยภาพในการทาํกาํไร 

โดยพิจารณาถึงปัจจยัต่างๆ รอบดา้นอย่างละเอียดรอบคอบเพ่ือไม่ใหเ้ป็นภาระต่อบริษัทในระยะยาว ซ่ึง

บริษัทเห็นว่าการลดภาระขาดทุน จะส่งผลดีต่อบริษัท และผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกภาคส่วนในอนาคต สาํหรับ

สาขาท่ียงัมีศกัยภาพที่ดีบริษัทจะทาํการยกระดบัมาตรฐานใหค้รบทุกสาขา 

◊ ปรบัโครงสรา้งตน้ทุนใหเ้หมาะสมอย่างต่อเนื่อง ซ่ึงสะทอ้นไปยงัผลประกอบการในภาพรวม โดยการปรับ

โครงสรา้งตน้ทุนที่เหมาะสมต่อเน่ืองส่งผลต่อสดัส่วนของกาํไร(ขาดทุน) ในปี 2565 อย่างเห็นไดช้ดั 

• Opportunity เป็นการมองหาโอกาสใหม่ๆ ท่ีจะสามารถทาํใหบ้ริษัทเติบโตไดอ้ย่างยั่งยืน ดว้ยการพิจารณา

อย่างละเอียดรอบคอบ และความระมดัระวงัโดยในปี 2565 บริษัททาํการประชาสัมพนัธใ์นวงกวา้งและทั่วถึง

มากขึน้ผ่านช่องทางต่างๆ อย่างต่อเนื่อง 

จากบทวิเคราะห์ทางเศรษฐกิจ1 (ตัวเลขผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศ (GDP),สาํนักงานสภาพัฒนาการ
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เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาต,2566) พบว่าเศรษฐกิจไทยปี 2565 ขยายตัวรอ้ยละ 2.6 เร่งตัวขึน้จากรอ้ยละ 1.5 ในปี 

2564 ตามการฟ้ืนตวัของภาคการท่องเที่ยว และการปรบัตวัดีขึน้อย่างต่อเน่ืองของอุปสงคภ์ายในประเทศทัง้การบริโภค

และการลงทุนภาคเอกชน ดา้นการใชจ่้าย การอุปโภคบริโภคภาคเอกชนและการลงทุนภาคเอกชนขยายตัวรอ้ยละ 6.3 

และรอ้ยละ 5.1 เร่งขึน้จากรอ้ยละ 0.6 และรอ้ยละ 3.0 ในปี 2564 ตามลาํดบั หลงัจากสถานการณก์ารระบาดของโรคโค

วิด-19 ที่คลี่คลายลง อตัราการฉีดวัคซีนเพ่ิมสูงขึน้ ทั่วโลกทยอยยกเลิกมาตรการจาํกัดการเดินทางโดยในประเทศไทย

สามารถเปิดประเทศได้เต็มรูปแบบตั้งแต่ช่วงกลางปี 2565 ส่งผลให้กิจกรรมทางเศรษฐกิจในประเทศและจํานวน

นกัท่องเที่ยวต่างชาติทยอยฟ้ืนตัว อย่างไรก็ตาม ปัจจัยภายนอกประเทศทั้งสงครามระหว่างรัสเซียกับยูเครนท่ีปะทุขึน้

ตัง้แต่ปลายไตรมาสแรก และการล็อกดาวนเ์มืองสาํคญัของจีน ส่งผลใหเ้กิดภาวะชะงกังนัของห่วงโซ่อุปทาน 

อย่างไรก็ตามสาํหรบัธรุกิจทันตกรรม การที่ผูร้บับริการมีความมั่นใจในมาตรฐานความปลอดภยัในการทาํฟัน

ของบริษัท จึงเข้ารับบริการเพ่ิมขึน้ ประกอบกับการดาํเนินการภายใตแ้ผนกลยุทธอย่างเข้มงวด โดยเฉพาะการปรบั

โครงสรา้งต้นทุนที่ดําเนินการต่อเน่ือง ร่วมกับควบคุมค่าใช้จ่าย โดยคํานึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษัทด้วยความ

ระมัดระวงัส่งผลใหผ้ลประกอบการของบริษัทกลบัมามีกาํไรทุกไตรมาส โดยภาพรวมทัง้ปีจึงสามารถทาํผลงานไดต้าม

เป้าหมาย 

 

1.1.2 การเปล่ียนแปลงและพฒันาการท่ีสาํคัญ  

สาํหรบัปี 2565 ไม่มีการเปลี่ยนแปลงท่ีสาํคญัเก่ียวกับอาํนาจการควบคมุบริษทั ทนัตแพทยว์ฒันา ชยัวฒัน ์

และครอบครวัชยัวฒัน ์ยงัคงเป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ 

เหตุการณ์สาํคัญในรอบ 3 ปีท่ีผา่นมา 

ปี 2563 บริษัทหยุดดาํเนินการธุรกิจท่องเท่ียวเนื่องจากพิจารณาว่าเป็นธรุกิจที่มีตน้ทุนสงู สดัสว่น

ของกาํไรนอ้ยและเป็นธุรกิจท่ีมีการแขง่ขนัสงู ประกอบกับวิกฤตการณ ์COVID-19 ที่กระทบกับธุรกิจท่องเที่ยวอย่างมาก

การหยุดการดาํเนินการธรุกิจท่องเที่ยวของบรษิัทในช่วงดงักลา่วจึงเป็นผลดีต่อภาพรวมของผลการดาํเนินงาน 

จากผลกระทบของวิกฤตการณ ์COVID-19 ตามาตรการป้องกันการแพรร่ะบาด และคาํสั่งของภาครฐั ทาํให้

บริษัทตอ้งปิดใหบ้ริการทกุสาขาเป็นระยะเวลากวา่ 2 เดือน 

เปิดโฉมใหม่ของสาขาตน้แบบศนูยท์นัตกรรม LDC Dental สาขารามอินทรา กม.10 เพ่ือใหผู้ร้บับริการได้

สมัผสัถึงการดแูลรกัษาฟันในรูปแบบ Next Normal ตอบรบัสถานการณก์ารแพรร่ะบาดเชือ้ไวรสั Covid-19 และรองรบั

การแพร่ระบาดของโรคในอนาคตโดยคาํนึงถึงความปลอดภยัของผูร้บับริการเป็นหลกั ภายใตที้มทนัตแพทยเ์ฉพาะทาง

โดยเฉพาะอย่างย่ิงการจดัฟันทีเ่นน้ทนัตแพทยท่ี์ไดร้บัรองจากสมาคมทนัตแพทยจ์ดัฟันแห่งประเทศไทย เพ่ิมความ
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เช่ือมั่นย่ิงขึน้ โดยเทคโนโลยีความปลอดภยัขัน้สงูในยุค New Normal ไดแ้ก่ 

1. ระบบ EOS ดดูเก็บละอองฝอยที่ฟุ้งกระจายในอากาศระหวา่งการทาํฟัน ทาํงานร่วมกับเครือ่งฟอกอากาศ

ที่เป็นมาตรฐานเดิม เพ่ือเพ่ิมประสทิธภิาพในการหมนุเวียนอากาศ ทาํใหอ้ากาศในหอ้งทาํฟันสะอาดและปลอดภยัย่ิงขึน้ 

2. ระบบ UVC หลอดฆ่าเชือ้รงัสอีุลตาไวโอเลท-ซี ช่วยทาํลายเชือ้โรคตกคา้งทีเ่กาะบริเวณพืน้ผวิอุปกรณห์อ้ง

ทาํฟัน ใชอ้บฆา่เชือ้หอ้งทาํฟันภายหลงัการรกัษา 

3. ระบบ Auto Door ประตเูลื่อนอตัโนมติัเพ่ือลดการสมัผสั ลดการปนเป้ือนขา้มจากคนหนึ่งสู่อีกคนหนึ่ง 

(Cross contamination) 

4. ระบบ Care Light อปุกรณส์ญัญาไฟ (คลา้ย Nurse Call ในโรงพยาบาล) ท่ีผูร้บับริการสามารถใชส้ื่อสาร

กับทนัตแพทยข์ณะทาํฟัน ช่วยลดความกังวลใหกั้บผูร้บับริการ ทาํใหก้ารทาํฟันราบรื่นย่ิงขึน้ 

ปี 2564 จากกลยุทธ ์The Next Normal ซ่ึงบริษทัมีแผนลดภาระขาดทุนเพ่ือไม่ใหเ้ป็นภาระในระยะ

ยาวจึงพิจารณาปิดใหบ้ริการคลินิกทนัตกรรม และสหคลนิิกดงันี ้

ไตรมาสที่ 1 ปิดใหบ้ริการคลินิกทนัตกรรมสาขาสายไหม สาขาถนนเพชรบุรี สหคลินิก LDC Life Plus สาขา

งามวงศว์าน และหยุดใหบ้ริการความงามในสาขาพระราม 5 

ไตรมาสที่ 3 ปิดใหบ้ริการสหคลินิก LDC Life Plus สาขาเสรีไทย 

บริษัทเดินหนา้ตามแผนยกระดบัมาตรฐานความปลอดภยัเพ่ือตอกยํา้ความมั่นใจใหแ้ก่ผูบ้ริโภควิถีใหม่ท่ี

ตอ้งการความปลอดภยัขัน้สงูสดุ (LDC The Next  Normal) รบัมือ COVID-19 และโรคระบาดในอนาคต โดยร่วมลงนาม

ความร่วมมือกับ Saijo Denki ในการออกแบบและพฒันาระบบเฉพาะสาํหรบัคลนิิกทนัตกรรมเพ่ือลดอากาสการติดเชือ้

ทางอากาศ โดยนวตักรรมการหมนุเวียนอากาศบรสิทุธิใ์นหอ้งทาํฟันเป็นการเติมอากาศบรสิทุธิ์ Fresh Air 100% เขา้สู่

หอ้งทาํฟันตลอดเวลา และสรา้งม่านอากาศสะอาดไหลเวียนในหอ้งทาํฟันใหเ้กิดขึน้ระหว่างบุคลากรทางการแพทยแ์ละ

ผูร้บับริการ (Clean to Dirty) ไดถึ้ง 24 รอบต่อชั่วโมง (Air Change) ซ่ึงสงูกว่ามาตรฐานความสะอาดหอ้งฟันปกติถึง 2 

เท่า ซ่ึงจะทาํใหบุ้คลากรทางการแพทยแ์ละผูร้บับริการมั่นใจถึงความปลอดภยัระหว่างทาํการรกัษา ดว้ยการตดิตั้งระบบ

ป้องกันการติดเชือ้และระบบหมุนเวียนอากาศบริสุทธ์ินี ้จะทาํใหผู้บ้ริโภคสามารถเช่ือมั่นไดว้่าการเขา้รบับริการที่ 

LDC Dental ไม่มีเรื่องที่นา่กังวลอีกต่อไป ซ่ึงเป็นสิง่ที่บริษทัมุง่มั่นพฒันามาตรฐานภายใต ้ความตัง้ใจท่ีว่า “ความ

ปลอดภยัท่ีไม่เคยเปลี่ยน”  
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นอกจากนีเ้พ่ือใหเ้ห็นถึงความพรอ้มและความปลอดภยัในการทาํฟันยุคโควิด โดยเชิญบุคคลที่มีช่ือเสียง อาทิ

คณุแพทวง Klear (รณันภนัต ์ยั่งยืนพูนชยั) นกัรอ้งช่ือดงั คณุดารท์ ธนทร (ธนทร ศิริรกัษ์) นกัพากยเ์สียงโฆษณา มาร่วม

ทดสอบหอ้งฟัน 
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ไตรมาสที่ 4 ของปี 2564 บรษิัทออกผลิตภณัฑใ์หม่ 3 รายการซ่ึงเป็น House Brand ของบริษัท โดยเป็น

ผลิตภณัฑด์แูลสขุภาพปากและฟันภายใตแ้บรนด ์“AFTERDENT” 2 รายการ และ แอลกอฮอล ์Food Grade 1 รายการ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

• นํา้ยาบว้นปากรสมิน้สตูร Aloe Vera Extract ให้

ความชุ่มชืน้ ดแูลสขุภาพปาก Xylitol สารใหค้วาม

หวานจากธรรมชาติ ไม่เป็นอาหารของแบคทเีรีย 

และเป็นยาบว้นปาก No Paraben, Sugar Free  

• ยาสีฟัน AFTERDENT สาํหรบัคนจดัฟันตอบโจทยใ์น

การดแูลสขุภาพช่องปาก ยาสีฟันสตูรออ่นโยน ป้องกัน

ฟันผุ ช่วยลดการเสียวฟัน ช่วยลดการสะสมของ

แบคทีเรียสาเหตขุองกลิ่นปากและอาการฟันผุ ช่วยให้

เหงือกและฟันแขง็แรง Sugar Free และ No Paraben 

• Alcohol Food Grade แอลกอฮอล์ฟู้ดเกรด 77% ไม่ใส่สี 

และไม่แต่งกลิ่น ปลอดภัยต่อสิ่งมีชีวิต ผลิตจากวัตถุดิบ

ธรรมชาตินาํเข้าจากยุโรป สาํหรบัทาํความสะอาดมือ เพ่ือ

สขุอนามยั ไม่ตอ้งลา้งออก 
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ปี 2565 บริษัทยงัคงใชก้ลยุทธ ์LDC The Next Normal (ลดตน้ทุน ยกระดบั) ซ่ึงบริษัทมีแผนหยุด

ภาระขาดทุนเพ่ือไม่ใหเ้ป็นภาระในระยะยาว โดยมีรายละเอียดดงันี ้

ไตรมาสที่ 1 มีการเปลี่ยนแปลงสญัญาเช่า 2 สาขา จากการทีบ่ริษัทไดเ้จรจาขอลดค่าเช่า และผูเ้ช่ายินดี

ลดค่าเช่าให ้ตามแผนงานลดตน้ทุน  

ไตรมาสที่ 2 มีการเปลี่ยนแปลงสญัญาเช่าเพ่ิมขึน้อีก 3 สาขา รวมกับไตรมาสท่ี 1/2565 เป็น 5 สาขา 

โดยเนือ้หาการเปลี่ยนแปลง คือ การขอลดราคาค่าเช่าจากผูใ้หเ้ช่า จึงมีผลทาํใหเ้กิดรายการ กาํไรจากการเปลี่ยนแปลง

สญัญาเช่า (รวมอยู่ในรายไดอ้ื่นในงบกาํไรขาดทุน) ซ่ึงเป็นรายการพิเศษทีเ่กิดขึน้ในงวด  

มีการปรบัรูปลกัษณส์าขาใหด้ดีูและทนัสมยัมากขึน้  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ไตรมาสที่ 4 พิจารณาปิดใหบ้ริการคลินิกความงามทัง้ 4 สาขา เป็นการชั่วคราวจนกว่าจะมีความพรอ้ม 

โดยเปิดดาํเนินการจนถึง 30 ธันวาคม 2565  
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       1.1.3 การใช้เงินท่ีได้จากการระดมทุน  

 บริษัทไดเ้สนอขายหุน้สามญัเพ่ิมทุนใหแ้ก่ผูถื้อหุน้เดิมตามสดัส่วนการถือหุน้ (Rights Offering) และบุคคลใน

วงจาํกัด (Private Placement) เม่ือปี 2559 ซ่ึงไดร้บัเงนิจากการขายหุน้สามญัเพ่ิมทุนดงักลา่ว เป็นเงินทัง้สิน้ 

259,500,000 บาท (สองรอ้ยหา้สิบเกา้ลา้นหา้แสนบาทถว้น) โดยหลงัจากหกัค่าธรรมเนียมการจดทะเบียนเพ่ิมทุนและ

ค่าใชจ่้ายอื่น ๆ ที่เก่ียวขอ้งแลว้ บริษัทไดร้บัเงินสทุธปิระมาณ 254,075,478.15 บาท (สองรอ้ยหา้สิบสี่ลา้นเจ็ดหม่ืนหา้พนั

สี่รอ้ยเจ็ดสบิแปดบาทสบิหา้สตางค)์                                                                                                                           

   ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 บริษัทใช้เงินระดมทุนดังน้ี                                                         หน่วย: ล้านบาท 

วตัถปุระสงค ์ แผนการใชเ้งิน จํานวนเงินท่ีใชไ้ป 

จนถึงวนัท่ี 31 

ธนัวาคม 2565 

จํานวนเงินคงเหลือ ณ 

วนัท่ี 31 ธนัวาคม 

2565 

1. ขยายสาขาใหม ่ 65.00 63.13 1.87 

2. เงินทุนหมุนเวยีนของบริษัท 89.08 58.84 30.24 

3. ชําระคืนตราสารทางการเงิน 

   ตั๋วแลกเงิน : (B/E) 
100.00 100.00 0.00 

รวมท้ังสิน้ 254.08 221.97 32.11 

   รายละเอียด :  

เสนอขายหุน้สามญัเพ่ิมทุนใหแ้ก่ผูถื้อหุน้เดิม จาํนวน 100.00 ลา้นหุน้ ในราคาเสนอขายหุน้ละ 1.00 บาท เม่ือ 30 พ.ค 2559 

 จาํนวนเงินที่ไดร้บั   100,000,000.00 บาท 

 ค่าใชจ่้าย        639,521.85 บาท 

 *จาํนวนเงินท่ีไดร้ับสุทธิ  99,360,478.15 บาท 

เสนอขายหุน้สามญัเพ่ิมทุนใหแ้ก่บุคคลในวงจาํกัด จาํนวน 2 ครัง้  

ครัง้ที่ 1 เสนอขายจาํนวน 50.00 ลา้นหุน้ ในราคาเสนอขายหุน้ละ 1.63 บาท เม่ือ 16 มิ.ย.2559 

จาํนวนเงินที่ไดร้บั   81,500,000.00 บาท 

ค่าใชจ่้าย      2,445,000.00 บาท 

*จาํนวนเงินท่ีไดร้ับสุทธิ  79,055,000.00 บาท 

ครัง้ท่ี 2 เสนอขายจาํนวน 50.00 ลา้นหุน้ ในราคาเสนอขายหุน้ละ 1.56 บาท เม่ือ 17 ส.ค.2559 

  จาํนวนเงินที่ไดร้บั   78,000,000.00 บาท 

  ค่าใชจ่้าย     2,340,000.00 บาท 

  *จาํนวนเงินท่ีไดร้ับสุทธิ  75,660,000.00 บาท 
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  1.2 ลักษณะการประกอบธรุกิจ 

 ปัจจุบันบริษัท แอลดีซี เด็นทัล จาํกัด (มหาชน) ดาํเนินธุรกิจใหบ้ริการทางทันตกรรมแบบครบ

วงจรภายใตรู้ปแบบของศูนยท์ันตกรรมท่ีมุ่งเน้นคุณภาพการใหบ้ริการ โดยทันตแพทยเ์ฉพาะทาง ดว้ยอุปกรณ์และ

เครื่องมือทางการแพทยท่ี์มีมาตรฐาน และระบบความปลอดภัยของผูร้ับบริการเป็นสาํคัญ ปัจจุบันบริษัทมีศนูยท์นัตก

รรมที่เปิดใหบ้ริการจาํนวน 26 สาขาทั่วประเทศ ประกอบดว้ย   

• สาขาในเขตกรุงเทพและปริมณฑล 16 สาขา ไดแ้ก่ สาขาลาดพรา้ว 89 สาขารามคาํแหง 135 สาขารามอินทรา 37 

สาขาแจ้งวัฒนะ สาขาศรีนครินทร ์สาขาอ่อนนุช สาขาราชพฤกษ์ สาขารังสิต สาขาเพชรเกษม สาขาพระราม 2 

สาขาพระราม 5 สาขาบางใหญ่ สาขานวมินทร ์สาขาสะพานใหม่ สาขารามอินทรา(กม.10) และสาขาศาลายา  

• สาขาท่ีเปิดในต่างจงัหวัด 10 สาขา ไดแ้ก่ สาขามุกดาหาร สาขานครพนม สาขานครราชสีมา สาขามหาสารคาม 

สาขาเชียงราย สาขาอุบลราชธานี สาขาเชียงใหม่ สาขานครศรีธรรมราช สาขาลาํปาง และสาขาอุดรธานี ซ่ึงสาขาใน

ต่างจงัหวดัจะมีทาํเลที่ตัง้อยู่บนถนนสายหลกัและเป็นย่านเศรษฐกิจสาํคญั 

และมีคลินิกความงาม LDC Esthetics จาํนวน 4 สาขา ไดแ้ก่ สาขาศาลายา สาขาสะพานใหม่ สาขารามอินทรา(กม.10) 

และสาขารงัสิต 

1.2.1 โครงสร้างรายได้ของบริษัท 

  สาํหรบัโครงสรา้งรายไดข้องบริษัท 3 ปี สิน้สดุ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 ถึง 31 ธนัวาคม 2565 มีรายละเอียด ดงันี ้

 ปี 2565 ปี 2564 ปี 2563 

 ลบ. รอ้ยละ ลบ. รอ้ยละ ลบ. รอ้ยละ 

รายได้ทางทนัตกรรม 422.02 95.19% 351.02 94.32% 408.35 95.62% 

รายได้จากการขายสินค้า 9.09 2.05% 9.22 2.48% 8.12 1.90% 

รายได้จากการให้บริการนําเท่ียว  

           (หยุดดําเนินการปี 2564) 
0.00 0.00% 0.00 0.00% 0.01 0.00% 

รายได้จากการให้บริการความงาม 5.40 1.22% 7.20 1.93% 6.27 1.47% 

   รวมรายได้จากการให้บริการ 436.50 98.45% 367.44 98.73% 422.75 98.99% 

รายได้อ่ืน ๆ/1 6.86 1.55% 4.71 1.27% 4.29 1.01% 

รวมรายได้ 443.36 100% 372.15 100% 427.05 100% 
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  หมายเหตุ : รายได้อื่น : ดอกเบี้ยรบั กําไรจากการจําหน่ายทรพัย์สนิ รายได้ค่าเช่า-บรกิารพื้นที่ รายได้ฝึกอบรม 

  สาํหรบัรายไดท้างทนัตกรรมซ่ึงเป็นรายไดห้ลกัของบรษิัท สามารถจาํแนกเป็นรายไดแ้ยกตามประเภท

การรกัษาเม่ือเทียบกับรายไดท้างทนัตกรรมทัง้หมด มีสดัส่วนดงันี ้  

รายได้ทางทันตกรรมจาํแนกตามประเภทการรักษา 

 

 

 

 

 

 

 

 

       

• ทนัตกรรมทั่วไป (อุดฟัน ขูดหินปนู ถอนฟัน เป็นตน้) มีสดัสว่นคิดเป็นรอ้ยละ 28.09  

• ทนัตกรรมเพ่ือความงาม (จดัฟัน เคลอืบฟัน และฟอกฟัน เป็นตน้) มีสดัสว่นคิดเป็นรอ้ยละ 25.59 

• ทนัตกรรมใส่ฟันและรากเทียม (การใส่ฟันทดแทน และรากเทียม) มีสดัส่วนคิดเป็นรอ้ยละ 25.26 

• ทนัตกรรมเพ่ือการรกัษาอื่นๆ (ทนัตกรรมเด็ก รกัษารากฟัน รกัษาโรคเหงือก เป็นตน้ มีสดัสว่นคิดเป็นรอ้ยละ 12.62 

• อื่น ๆ เช่น รายไดก้ารใหบ้รกิารอืน่ ๆ เอกซเรย ์ตรวจฟัน บาํบดัฉุกเฉิน วสัดพิุเศษ และยา เป็นตน้ มีสดัสว่นคิดเป็นรอ้ย

ละ 8.44 

 

ทนัตกรรมทั่วไป

28.09%

ทนัตกรรมเพ่ือความงาม

25.59%

ทนัตกรรมใสฟั่น

และรากเทียม

25.26%

ทนัตกรรมเพ่ือ

การรกัษาอ่ืนๆ

12.62%

อ่ืนๆ

8.44%
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  1.2.2 ข้อมลูเก่ียวกับผลิตภัณฑ์ 

 

    (1) ลักษณะของผลิตภัณฑ์และบริการ 

 ก. สายธุรกิจทันตกรรม บริษัทประกอบกิจการสถานพยาบาลดา้นทนัตกรรม

เพ่ือบริการรกัษาทางทนัตกรรม โดยมีขอบเขตการใหบ้ริการ 13  ประเภท ดงัต่อไปนี ้

 บริการตรวจฟัน (Oral Check Up) 

 ฟิลม์เพ่ือการวนิิจฉัยในรูปแบบต่างๆ เช่น แบบพาโนรามา (PAN) แบบ HAND WRIST แบบ PA. แบบ 

VIEW OF SKULL เป็นตน้ รวมถึงการใหค้วามรูเ้ก่ียวกับสขุอนามยัในช่องปาก 

  บริการทันตกรรมป้องกัน (Preventives) 

 เป็นการใหบ้ริการเชิงทนัตกรรมป้องกันในดา้นต่างๆ เช่น การใหบ้ริการขดัฟัน การขูดหินปนู การ

เคลือบฟลอูอไรด ์การเคลือบปิดร่องฟัน การใสเ่ครื่องมือกันฟันลม้ การใส่ยางแยกเพ่ือแกฟั้นขึน้ผิดที่ เป็นตน้  

  บริการบาํบัดฉุกเฉิน (Emergency Dental Services) 

 เป็นการใหบ้ริการทนัตกรรมบาํบดัฉุกเฉินในดา้นต่างๆ เช่น บาํบดัฉุกเฉินอุดชั่วคราว บาํบดัฉุกเฉินลา้ง

คลองรากฟัน บาํบดัฉุกเฉนิทางปริทนัต ์ บาํบดัฉุกเฉินโดยการแกไ้ขการสบฟัน บาํบดัฉุกเฉนิดว้ยการเขา้เฝือกฟัน บาํบดั

ฉุกเฉินยึดครอบฟันท่ีหลดุ บาํบดัฉุกเฉินกรอแต่งฟันปลอม บาํบดัฉุกเฉนิระบายหนอง-ในช่องปาก ยึดฟันท่ีหลดุ 

(เขา้เฝือก) ฟันโยก จากอุบติัเหต ุเป็นตน้ 
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 บริการทันตกรรมบูรณะ (Restoratives) 

 เป็นการใหบ้ริการทนัตกรรมที่เก่ียวกับงานซ่อมแซมฟัน รกัษาฟัน บูรณะฟัน เช่น การอุดฟัน การอุดคอ

ฟัน การขดัแต่งวสัดอุุดฟัน การทายาเพ่ือระงบัอาการเสียวฟัน การบูรณะฟันหลงัจากการรกัษารากฟัน เป็นตน้ 

 บริการทันตกรรมเพื่อความงาม (Esthetics) 

 เป็นการใหบ้ริการทนัตกรรมเพ่ือความสวยงามและเสริมบุคลิกภาพ เช่น การปิดช่องห่างระหวา่งฟัน 

การปรบัแต่งฟัน การฟอกสีฟัน การครอบฟันเพ่ือความสวยงาม การทาํรอยยิม้ประทบัใจ เป็นตน้ 

บริการทันตกรรมสําหรับเดก็ (Pedodontics) 

เป็นการใหบ้ริการทนัตกรรมสาํหรบัเด็กในดา้นต่างๆ เช่น การเคลือบฟันดว้ยฟลอูอไรด ์

การทาํความสะอาดและขดัฟัน การบูรณะและการอุดฟันนํา้นมดว้ยวสัดสุีเหมือนฟัน การเคลอืบหลมุร่องฟัน การใส่

เครื่องมือคงสภาพฟัน และเครื่องมือขยายช่องว่าง การรกัษารากฟันสาํหรบัฟันนํา้นมและการทาํครอบฟันสแตนเลส การ

จดัทาํฟันปลอมในเด็ก การใส่เครื่องมือกระตุน้การเจริญเติบโตขากรรไกรเป็นตน้ รวมทัง้การใหค้วามรูด้า้นทนัตกรรม การ

จดัการพฤติกรรมการดแูลสขุภาพช่องปาก การดแูลและติดตามการขึน้ของฟัน การตรวจสขุภาพช่องปากและฟันอย่าง

สมํ่าเสมอ และการใหค้าํปรกึษาดา้นโภชนาการท่ีเหมาะสมสาํหรบัเด็กเป็นการใหบ้ริการในลกัษณะของการใหค้าํปรกึษา

และการวางแผนการรกัษาในเบือ้งตน้ โดยจะดาํเนนิการวนิิจฉยัทางเวชศาสตรช่์องปาก วินิจฉัยชิน้เนือ้ พิมพแ์บบจาํลอง

ฟันเพ่ือการวินิจฉัย ถ่ายรูปเพ่ือการวินิจฉัย ถ่ายภาพรงัสี  

      บริการทันตกรรมรักษารากฟัน (Endodontics) 

 เป็นการใหบ้ริการทนัตกรรมสาํหรบัผูร้บับริการที่มีอาการปวดบวม อกัเสบ 

จากการ ติดเชือ้ในคลองรากฟัน เช่น การรกัษาคลองรากฟัน การซ่อมแซม

คลองรากฟัน การผ่าตดัปลายรากฟัน เป็นตน้ 

  บริการทันตกรรมจัดฟัน (Orthodontics) 

เป็นการใหบ้ริการทันตกรรมจดัฟันเพ่ือใหก้ารสบฟันดีขึน้เพ่ือการบดเคีย้วอาหารที่มีประสิทธิภาพ รวมทั้ง

ลดอตัราเสี่ยงในการเกิดโรคฟันผุหรือโรคเหงือกอนัเน่ืองมาจากความลาํบากในการทาํความสะอาดฟันและเหงือกใน

บริเวณท่ีฟันเรียงตัวผิดปกติ หลีกเลี่ยงการเกิดการสึกของฟันท่ีผิดปกติจากการเรียงฟันหรือสบฟันท่ีไม่เหมาะสม 

นอกจากนีย้งัอาจช่วยส่งเสริมบุคลิกภาพจากการที่มีฟันเรียงกันสวยงาม 

การจัดฟันมี 3 รูปแบบคือ 

• จดัฟันแบบโลหะติดแน่น รดัดว้ยยาง 

• จดัฟันแบบโลหะติดแน่น แบบไม่รดัยาง 

• จดัฟันแบบใสไรโ้ลหะ 

    บริการทันตกรรมโรคเหงือกปริทันต ์(Periodontics) 

เป็นการใหบ้ริการทนัตกรรมดา้นการรกัษาโรคเหงอืกอกัเสบ ปริทนัตอ์กัเสบ และงานศลัยป์ริทนัต ์เช่น การ
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ขูดหินปนูและเกลารากฟันใหเ้รียบ การตดั/ตกแต่งเหงือก การเพ่ิมความยาวของตวัฟัน การผ่าตดัเหงอืก ศลัยกรรมเสริม

สนัเหงือก ศลัยกรรมปลกูเหงือก เป็นตน้ 

 บริการศัลยกรรมในช่องปาก (Oral Surgery) 

เป็นการใหบ้ริการทนัตกรรมในดา้นการผ่าตดัในช่องปาก เช่น การถอนฟัน การผ่าฟันคดุ การผา่ตดัถอนฟัน

ที่ฝังในกระดกู การผ่าตดัแกไ้ขกระดกูสนัเหงอืก การผ่าตดัเหงอืกระบายหนองในช่องปาก เป็นตน้  

บริการทันตกรรมใส่ฟันทดแทน (Prosthodontics) 

เป็นการใหบ้ริการทนัตกรรมใส่ฟันเพ่ือการใชง้านตามปกติ และเพ่ือความสวยงาม เช่น การใส่ฟันปลอม

ชนิดถอดได ้การใส่ฟันปลอมชนิดติดแน่น การซ่อมแซมฟันปลอม เป็นตน้ 

บริการทันตกรรมรากเทียม (Implants) 

เป็นการใหบ้ริการทนัตกรรมฝังรากเทียม โดยการฝังวสัดทุี่มีรูปร่างคลา้ยรากฟันลง 

บนกระดกูขากรรไกร เพ่ือช่วยใหฟั้นปลอมภายในช่องปากสามารถยึดเกาะได ้ 

ทาํไดท้ัง้ฟันปลอมชนิดติดแน่นและฟันปลอมชนิดถอดได ้เช่น การฝังรากเทียม 

ชนิดใชร้องรบัฟันปลอมถอดได ้การฝังรากเทียมชนิดใชร้องรบัฟันปลอมติดแน่น 

การศลัยกรรมช่องปากเพ่ือสนบัสนุนการฝังรากเทียมเป็นตน้ 

 บริการทันตกรรมบดเคีย้ว (Occlusions)  

เป็นการใหบ้ริการทนัตกรรมเพ่ือบาํบดัโรคขอ้ต่อขากรรไกร และกลา้มเนือ้บดเคีย้ว (อาทิ อาการปวด

ใบหนา้บริเวณช่องปาก ขอ้ต่อขากรรไกร อาการนอนกัดฟัน) เช่น การทาํเฝือกฟัน การปรบัเฝือกฟัน การทาํ

วสัดปุ้องกันปาก การแกไ้ขการสบฟันเฉพาะที่ การใสเ่ครื่องมือเพ่ือแกไ้ขการนอนกรน และหยุดหายใจขณะ

หลบั เป็นตน้ 
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ข. สายธรุกิจความงาม 

บริการดา้นความงามแบ่งขอบเขตการใหบ้ริการเป็น 8 ประเภท ดงัต่อไปนี ้

  การให้บริการ Treatment บาํรุงและปรบัสภาพผวิพรรณ 

     เป็นการใหบ้ริการเพ่ือดแูลผิวพรรณเพ่ือขจดัเซลผิวท่ีเสือ่มสภาพ เติมความชุ่มชืน้ใหกั้บผวิลด

ความหยาบกรา้น ลดเลอืนริว้รอยและเพ่ิมความกระจ่างใสใหผ้ิว ช่วยในการไหลเวียนของโลหิตใหดี้ขึน้ 

  การให้สารเตมิเต็ม Filler 

   เป็นการรกัษาเพ่ือใหส้ารเติมเต็มเพ่ือช่วยลดริว้รอยรอ่งลึกตามจุดต่าง ๆ บนใบหนา้ ดว้ยสารที่

เลียนแบบสารที่มีตามธรรมชาติช่วยทาํใหใ้บหนา้เต่งตึง ยงัเป็นการเติบใยคอลลาเจนที่หายไปใหแ้ลดอูอ่นเยาวก์วา่วยั 

การลดเลอืนริว้รอยร่องลึก ผิวหย่อนคลอ้ย ปัญหาถุงใตต้า ร่องนํา้ตาลึก แกไ้ขฝีปากไม่ไดรู้ป หรือริมฝีปากบาง การเติม

ส่วนต่าง ๆ บนใบหนา้ เช่น จมกู หนา้ผาก คาง ผูมี้ปัญหารอยหลมุสวิและรูขุมขนกวา้ง หรือตอ้งการใหผ้ิวชุ่มชืน้ 

  การรกัษา LASER 

   เป็นการรกัษาโดย การยิงคลื่นแสงลงสู่ผวิเพ่ือทาํลายเซลลเ์ม็ดสี (เมลานิน) เม่ือเซลลเ์ม็ดสีถูก

ทาํลาย รอยแดงจากสิว ฝา้ กระ ก็จะค่อยๆ จางลง นอกจากนีค้วามรอ้นจากคลื่นแสงยงัช่วยกระตุน้การสรา้งคอลลาเจน

ใตผ้วิ ทาํใหผ้วิเรียบเนียน กระจ่างใส รกัษาอาการหนา้มนั หรอืจะแกปั้ญหาเฉพาะจุด 
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  การยกกระชับใบหน้า 

    เป็นการรกัษาเพ่ือใหผ้วิหนา้เต่งตึงและยกกระชบัไม่หย่อนคลอ้ยตามวยัซ่ึงมีหลายวิธีเช่น การ

ทาํ HIFU โดยใชพ้ลงังานคลื่นเสียงความเขม้ขน้สงูลงสู่ชัน้ผวิเพ่ือกระตุน้การทาํงานของเซลลท่ี์ผลิตเสน้ใยคอลลาเจน

และอลิาสติน เพ่ือเร่งการเกิดคอลลาเจนใหม่มาทดแทนของเดิมที่เริ่มเสื่อมสภาพ หรอืการรอ้ยไหมจะทาํใหเ้กิดแรงตึงยก

กระชบัในชัน้ผิวหนงั ใบหนา้จึงดยูกขึน้หลงัการรอ้ยไหม 

  การรกัษาสวิ ฝ้า จุดด่างดาํ 

  เป็นการรกัษาเพ่ือลดการอกัเสบจากสิว ฝา้ กระ อาการผื่น แพ ้รอยแดง รอยดาํ ใหส้ภาพ 

กระตุน้การซ่อมแซมผิวและสรา้งเซลลผ์วิใหม่ ดว้ยการรกัษารูปแบบต่าง ๆ เช่นการทาํ IPL Laser Meso Acne 

Controlling Made Collagen หรือการ mask หนา้เพ่ือลดการอกัเสบของผิว 

  การฉดีสลายไขมัน 

  การรกัษาเพ่ือสลายไขมนัตามจุดต่าง ๆ ของรา่งกายในการลดสดัสว่นหรอืในจุดที่ลดยาก 

ดว้ยการฉีดตวัยาที่มีประสิทธภิาพในการสลายไขมนัเฉพาะจุดเขา้ไปทาํใหไ้ขมนัทีส่ะสมอยู่ในบรเิวณนัน้แตกตวัออกเป็น

โมเลกุลเล็ก ๆ และขบัออกจากร่างกายในรูปแบบของนํา้ทางระบบขบัถ่ายและระบบนํา้เหลอืง ช่วยเรื่องการเผาผลาญ

ไขมนัในส่วนนัน้ใหท้าํงานดีขึน้ 

  การฉดีผวิ 

  เป็นการฉีดวิตามินเขา้เสน้ร่วมกับควนัตัม้บาํบดัตามความตอ้งการของแต่ละบุคคลเพ่ือช่วย

เพ่ิมประสิทธิภาพของการบาํบดัร่างกาย โดยการใหส้ารเขา้ทางเสน้เลือดโดยตรงซ่ึงรา่งกายจะสามารถนาํไปใชไ้ดเ้ลย

ทนัทีเป็นผลลพัธท์นัทีภายใน 24 ชั่วโมง 

   การฟ้ืนฟสูภาพผิว 

  เป็นการรกัษาดว้ยสารเพ่ือช่วยเสริมสรา้งและซ่อมแซมฟ้ืนฟูการทาํงานของ Stem cell เพ่ิม

ความสดใสใหกั้บผิว และสผีิวท่ีสมํา่เสมอขาวใส ตึงกระชบั และชุ่มชืน้ดอู่อนกว่าวยั เช่น การทาํ Made collagen 
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ศักยภาพในการให้บริการทางทันตกรรมและความงาม 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565  บริษัทมีศักยภาพดา้นสถานที่การใหบ้ริการทางดา้นทนัตกรรมและความงามและมี

อตัราการใชบ้ริการ จากจาํนวนหอ้งทนัตกรรมและความงามท่ีใหบ้ริการ 

  โดยศกัยภาพในการใหบ้ริการต่อผูร้บับริการ ประเมินจากจาํนวนหอ้งทนัตกรรมท่ีแต่ละสาขาใหบ้ริการ ณ วนัที่ 

31 ธันวาคม 2565 ดงันี ้

สาขาในกรุงเทพฯ และปริมณฑล จาํนวน 16 สาขา 

สาขา ขนาดสาขา 
จํานวนหอ้งทนัตกรรม

ทัง้หมด (หอ้ง) 

จํานวนหอ้งทนัตกรรม 

ท่ีเปิดใหบ้ริการ (หอ้ง) 

จํานวนหอ้ง

ใหบ้ริการความงาม 

สาขาลาดพร้าว ขนาดกลาง 9 7 - 

สาขารามคาํแหง 135 ขนาดใหญ่ 13 13 - 

สาขารามอินทรา 37 (กม.4) ขนาดกลาง 7 6 - 

สาขาแจ้งวัฒนะ ขนาดใหญ่ 12 12 - 

สาขาศรีนครินทร ์ ขนาดใหญ่ 9 9 - 

สาขาอ่อนนุช ขนาดใหญ่ 5 5 - 

สาขาราชพฤกษ ์ ขนาดกลาง 5 5 - 

สาขารังสิต ขนาดใหญ่ 7 5 2 

สาขาเพชรเกษม ขนาดกลาง 5 5 - 

สาขาพระราม 2 ขนาดกลาง 4 3 - 

สาขาพระราม 5 ขนาดกลาง 5 4 - 

สาขาบางใหญ่ ขนาดกลาง 5 5 - 

สาขานวมินทร ์ ขนาดกลาง 4 4 - 

สาขาสะพานใหม่ ขนาดกลาง 6 3 2 

สาขารามอินทรา กม. 10 ขนาดใหญ่ 7 5 2 

สาขาศาลายา ขนาดใหญ่ 7 5 2 
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สาขาต่างจังหวัด 10 สาขา 

 

สาขา ขนาดสาขา 
จํานวนหอ้ง 

ทนัตกรรมทัง้หมด (หอ้ง) 

จํานวนหอ้ง 

ทนัตกรรม 

ท่ีเปิดใหบ้ริการ (หอ้ง) 

จํานวนหอ้ง

ใหบ้ริการความ

งาม 

สาขามุกดาหาร ขนาดกลาง 7 2 - 

สาขานครพนม ขนาดกลาง 7 3 - 

สาขานครราชสีมา ขนาดกลาง 6 3 - 

สาขามหาสารคาม ขนาดกลาง 3 2 - 

สาขาเชียงราย ขนาดกลาง 4 2 - 

สาขาเชียงใหม่ ขนาดกลาง 6 2 - 

สาขาอุบลราชธานี ขนาดกลาง 6 3 - 

สาขานครศรีธรรมราช ขนาดกลาง 6 5 - 

สาขาอุดรธานี ขนาดกลาง 7 3 - 

สาขาลาํปาง ขนาดเลก็ 3 2 - 

   รวมจาํนวนห้องฟัน และ

ความงาม 
 165 123 8 

 

  หมายเหตุ : 1. สาขาขนาดใหญ่ หมายถึง สาขาที่มีจาํนวนหอ้งทนัตกรรมที่เปิดใหบ้ริการตัง้แต่ 8 หอ้งขึน้ไป     

    และมีขนาดการลงทุน  ประมาณ 10.00 ลา้นบาท 

  2. สาขาขนาดกลาง หมายถึง สาขาที่มีจาํนวนหอ้งทนัตกรรมที่เปิดใหบ้ริการตัง้แต่ 4-7 หอ้ง   

      และมีขนาดการลงทุนประมาณ 6.00 ลา้นบาท 

  3. สาขาขนาดเล็ก  หมายถึง สาขาที่มีจาํนวนหอ้งทนัตกรรมที่เปิดใหบ้ริการตั้งแต่ 1-3 หอ้ง  

    และมีขนาดการลงทุนประมาณ 3.00 ลา้นบาท 
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อัตราการใช้บริการทางด้านทันตกรรม 

              อตัราการใชบ้ริการดา้นทนัตกรรม อา้งอิงจากขอ้มลูจาํนวนการใหบ้ริการในแต่ละประเภท โดยมีรายละเอียด

ของการใชบ้ริการในแต่ละประเภทการบริการ ในช่วง 3 ปี สิน้สดุ ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2563 ถึง 31 ธันวาคม 2565 ดงันี ้ 

รายการ 2565 2564 2563 

จาํนวนหอ้งทนัตกรรมที่เปิดใหบ้ริการ (หอ้ง) 123 119 131 

จาํนวนวนั (วนั) 359 359 360 

ความสามารถในการใหบ้ริการแก่ผูร้บับริการสงูสดุ (ครัง้)/1 397,413 377,037 424,440 

จาํนวนครัง้ท่ีใหบ้ริการแก่ผูร้บับริการจรงิ (ครัง้) 137,175 110,344 144,811 

อตัราการใชบ้ริการ (รอ้ยละ) 34.52% 29.27% 34.12% 

               

ในช่วงระยะเวลาทีผ่่านมานบัตัง้แต่ปี 2559 บริษทัมีอตัราการใชบ้ริการดา้นทนัตกรรมเพ่ิมขึน้เป็นลาํดบั กระทั่งปี 

2563 ต่อเน่ืองถึงปี 2564 อตัราการใชบ้ริการลดลง ซ่ึงเป็นผลมาจากภาวะเศรษฐกิจที่ชะลอตวั ซ่ึงเป็นผลกระทบจาก

วิกฤตจากสถานการณแ์พร่ระบาดเชือ้ไวรสั  COVID-19 เม่ือสถานการณค์ลี่คลายลงจนเกือบเป็นปกติในปี 2565 จึงทาํ

ใหอ้ตัราการใชบ้ริการเพ่ิมขึน้ตามตารางขา้งตน้ 

 
อัตราการใช้บริการทางด้านความงาม 

อตัราการใช้บริการดา้นความงาม/2  อา้งอิงจากข้อมลูจาํนวนการใหบ้ริการในแต่ละประเภท โดยมีรายละเอียดของการ

ใชบ้ริการในแต่ละประเภทการบริการ สิน้สดุ ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2565 ดงันี ้ 

รายการ 2565 2564 2563 

จาํนวนหอ้งบริการความงามทีเ่ปิดใหบ้ริการ (หอ้ง) 8 10 16 

จาํนวนวนั (วนั) 359 310 360 

ความสามารถในการใหบ้ริการแก่ผูร้บับริการสงูสดุ (ครัง้) 25,848 27,090  

จาํนวนครัง้ท่ีใหบ้ริการแก่ผูร้บับริการจรงิ (ครัง้) 1,551 3,177  

อตัราการใชบ้ริการ (รอ้ยละ) 6.00% 11.73%  

หมายเหตุ : 1. ความสามารถในการใหบ้รกิารต่อผูร้บับรกิารสูงสุดประเมนิโดยผูบ้รหิารบรษิทั ประมาณ 9 ชัว่โมงต่อวนั 

   2.บรกิารความงามเพิง่เริม่เปิดใหบ้รกิารเต็มปีในปี 2563 
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      ค. สถาบันทันตวัฒน์   

 เน่ืองจากผูช่้วยทนัตแพทยเ์ป็นบุคลากรท่ีมีความสาํคัญอย่างมากต่อธุรกิจใหบ้ริการทางทนัตกรรม รองลงมา

จากทนัตแพทยด์งัคาํกล่าวที่ว่า “ผูช่้วยทนัตแพทยเ์ปรียบเสมือนมือขวาของทนัตแพทย”์ ซ่ึงแรงงานกลุ่มนีจ้ดัเป็นแรงงาน

หายากท่ีไม่สามารถหาไดใ้นตลาดแรงงานทั่วไป เนื่องจากเป็นเป็นวิชาชีพเฉพาะทางและมีจาํนวนไม่เพียงพอต่อความ

ตอ้งการของหน่วยงานต่างๆ ทั้งภาครัฐและเอกชน นอกจากนีอ้าชีพนีย้ังไม่เป็นท่ีรูจ้ักแพร่หลายนัก บริษัทเล็งเห็นถึง

ความสาํคัญของวิชาชีพผู ้ช่วยทันตแพทย์จึงได้จัดตั้งศูนยฝึ์กอบรมผู ้ช่วยทันตแพทย์ขึน้เม่ือปี พ.ศ. 2546 ภายใตช่ื้อ 

“ สถาบนัฝึกอบรมแอลดีซี ” โดยมีวตัถุประสงคเ์พ่ือผลิตบุคลากรเพ่ือสนบัสนุนงานทนัตกรรม  ตลอดระยะเวลาที่ผ่านมา

ไดพ้ฒันาหลกัสตูร อย่างต่อเนื่อง เพ่ือผลิตบุคลากรเขา้สู่สายงานทนัตกรรม ท่ีมีความพรอ้มทัง้ความรูพื้น้ฐาน และทกัษะ

ตามมาตรฐานวิชาชีพ ตรงตามความตอ้งการของทนัตแพทย ์ท่ีสาํคญัคือตอ้งมีคณุธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณใน

วิชาชีพ ดั่งคาํขวญัของสถาบนัฯ “คณุธรรม เกียรติ กา้วหนา้ พฒันาทนัตกรรม” 

   ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565  สถาบนัฯ ไดมี้การดาํเนินการมาเป็นระยะเวลามากกว่า 16 ปี มีผูผ้่านการ

อบรมทัง้สิน้ 73 รุ่น เป็นจาํนวน  523 คน  

  โดยหลกัสตูรอบรมของสถาบนัทนัตวฒัน ์มีดงันี ้

 หลักสูตรปฏบิัตกิารทันตกรรม Dental Operation มี 6 Program 

• ผูช่้วยทนัตกรรมฝึกหดั  Dental Assistant Beginner Program  ( DAB) 

• ผูช่้วยทนัตกรรมชาํนาญการ Dental Aissistant  Advance Program ( DAA) 

• หวัหนา้ทนัตกรรม Dental Aissistant Suppervisor Program  ( DAS ) 

• ประชาสมัพนัธฝึ์กหดั Front  Beginner Pogram ( FB ) 

• ประชาสมัพนัธช์าํนาญการ  Front Advance Program ( FA ) 

• หวัหนา้ประชาสมัพนัธ ์Front Suppervisor Program  ( FS ) 
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 หลักสูตรบริหารทันตกรรม Dental management มี 2 Program 

• ผูช่้วยผูจ้ดัการทนัตกรรม Aissistant Dental Manager  ( ADM ) 

• ผูจ้ดัการทนัตกรรม Dental Manager  ( DM ) 

 หลักสูตรทันตวัฒนอ์อนไลน ์

• ทกัษะการนาํเสนอสู่ความสาํเรจ็ Presentation Skills 

• การสรา้งสดุยอดบริการเหนือความคาดหมาย Service Excellence 

• บริหารทีมอย่างเขา้ใจคน   HR for Non-HR 

• กา้วสู่ความสาํเรจ็ดว้ยการตดัสินใจอย่างมืออาชีพ  Decision Making and Problem Solving Skills 

• บญัชีง่าย ๆ สาํหรบัผูบ้ริหาร 1  Accounting  for Non-Accountant 

• บญัชีง่ายๆสาํหรบัผูบ้ริหาร 2   Advanced   Accounting  for Non-Accountant 

• ปลกุความเป็นผูน้าํในตวัคณุ  Leadership 

• ศาสตรก์ารวางแผนเชิงกลยุทธ ์สรา้งธรุกิจใหติ้ดปีก  Business Plan 

 จากสถานการณ์การแพร่ระบาดของ COVID-19 ส่งผลใหพ้ฤติกรรมในชีวิตประจาํวันของคนทั่วไป

เปลี่ยนแปลงไป ตระหนกัถึงความปลอดภยัในการดาํเนินชีวิตเพ่ิมมากขึน้ บริษัทไดเ้ล็งเห็นถึงความสาํคญัดงักล่าว จึงมี

การพฒันาหลกัสูตรออนไลนท์ี่จะสามารถตอบโจทยผ์ูเ้รียนและผูส้อนเป็นอย่างดี ไม่ว่าจะอยู่ในสถานการณป์กติหรือใน

สถานการณก์ารแพร่ระบาดของโรครา้ยต่างๆ จึงนาํเทคโนโลยีเขา้มาใชใ้นการอบรมเพ่ิมมากขึน้ 

 อย่างไรก็ดี จากผลกระทบของการแพร่ระบาดของ COVID-19 ประกอบกับมาตรการท่ีภาครฐักาํหนด

ขึน้เพ่ือลดโอกาสการแพร่กระจาย บริษัทจึงจาํเป็นตอ้งหยุดการฝึกอบรมในภาคปฏิบติัไวช้ั่วคราวตั้งแต่เดือนเมษายน 

2564 จนถึงไตรมาส 4 ปี 2565 ซ่ึงระหว่างนีมี้การทบทวนแนวทางการฝึกอบรมหลักสูตรผูช่้วยทันตแพทยใ์หต้อบโจทย์

ยุค New Normal โดยมีรูปแบบของการฝึกอบรมเหมาะสมกับวิถีชีวิตและสถานการณ์ เน่ืองจากหลักสูตรผูช่้วยทันต

แพทยข์องบริษัทยงัมีความจาํเป็นตอ้งมีการฝึกภาคปฏิบติัจริงในคลินิกทันตกรรม จึงจาํเป็นตอ้งปรบัหลกัสตูรและศึกษา

วตักรรมใหม่ๆ ใหต้อบโจทยยุ์คสมยัมากย่ิงขึน้ 

ปัจจุบันภาคทฤษฏี สถาบันฯได้นาํเทคโนโลยีเข้ามาใช้ในการอบรมเพ่ิมมากขึน้ เปลี่ยนจากการอบรม

แบบเดิม ท่ีเป็นหอ้งเรียน มีผู ้เรียนและผูส้อนอาจไม่เหมาะสมอีกต่อไป แต่จะเปลี่ยนเป็นรูปแบบอื่นไดจ้าํเป็นตอ้งมี

เทคโนโลยีเข้ามาเป็นเครื่องมือช่วย ทาํใหก้ารอบรมง่ายขึน้ และสะดวกเพ่ิมมากขึน้ ส่วนภาคปฏิบติัสถาบันจัดใหมี้การ

สอนแบบฝึกปฎิบัติงานไปพรอ้มการทํางานจริง (OJT : On Job Training) ให้หัวหน้างานเป็นผูส้อนและวัดผลผ่าน

ช่องทาง Online ทาํใหล้ดการเดินทางไปยังสาขา โดยใช้การตรวจสอบผลการอบรมผ่านระยะไกลเป็นการประหยัด

ทรพัยากรและเพ่ิมประสิทธิภาพการทาํงานไดด้ว้ย 
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     ง. ธรุกิจผลิตภัณฑ์ 
น้ํายาบว้นปาก “Afterdent” 

 เป็นผลิตภณัฑภ์ายใตแ้นวคิดของบริษัทเพ่ือตอบสนองความตอ้งการจากการรบัฟังความเสียงสะทอ้น ของลกูคา้

ที่มีความนิยมในการใชน้ํา้ยาบว้นปากเพ่ือรกัษาสภุาพในช่องปาก  แต่นํา้ยาบว้นปากส่วนใหญ่ในทอ้งตลาดจะมีความเย็น

ซ่า ซ่ึงเกิดจากส่วนประกอบ นํา้มนัสกัดธรรมชาติ  อนัไดแ้ก่ เมนทอล ยูคาลิปตสั ไทมอล เมทิลซาลิไซเลต จึงมีเนน้ความ

เย็นซ่า ลดแบคทีเรียในช่องปาก  แต่ผูบ้ริโภคส่วนหน่ึงจะมีความอ่อนไหวต่อความเย็นซ่า เช่น รูส้ึกแสบรอ้นหลงัการใช้

นํา้ยาซ่ึงจากการกระตุน้ประสาทรบัความรูส้ึกรอ้นเย็นชั่วขณะ ซ่ึงนํา้ยาบว้นปากเป็นอีกทางเลือกหนึ่งท่ีผูบ้ริโภคนิยมใช้

เพ่ือรกัษาสุขภาพในช่องปาก สามารถดับกลิ่นปาก รกัษาสขุภาพฟันและเหงือกได ้ผูบ้ริโภคส่วนใหญ่จึงนาํมาใชเ้ป็นตัว

ช่วยเพ่ือขจัดสิ่งสกปรกในส่วนท่ีการแปรงฟันและการใชไ้หมขดัฟันนัน้ทาํความสะอาดไดไ้ม่ทั่วถึง รวมถึงหลังการทาํฟัน 

จาก Pain Point ดงักล่าวบริษัทจึงใชเ้วลารว่มกับนกัวิจยัเพ่ือคิดคน้สตูรนํา้ยาบว้นปากที่ตอบโจทยค์วามตอ้งการของลกูคา้ 

รวมทั้งสรา้งความตอ้งการใหม่ๆ ใหเ้กิดขึน้ภายใต ้concept ไม่รุนแรง ไม่เผ็ด ไม่แสบปาก ช่วยลดการระคายเคืองหลัง

การทาํฟัน ช่วยใหเ้หงือกกระชบั มีกลิ่นหอมไม่แสบรอ้นบาดปาก มีใหเ้ลือก 2 กลิ่น 

นํา้ยาบว้นปาก “Afterdent” Mint เป็นนวตักรรมใหม่ของนํา้ยาบว้นปาก ช่วยทาํความสะอาดไดท้ั่วทุกซอกทุก

มมุที่การแปรงฟันเขา้ไม่ถึง ช่วยดูแลสขุภาพเหงือกและฟันใหล้มหายใจหอมสดช่ืน มีส่วนผสมของ CPC ลดการสะสม

ของแบคทีเรีย Aloe Vera Extract  ที่ใหค้วามชุ่มชืน้ ดแูลสุขภาพปาก Xylitol สารใหค้วามหวานจากธรรมชาติ ไม่เป็น

อาหารของแบคทีเรีย และเป็นนํา้ยาบว้นปากท่ี Paraben Free, Sugar Free, Alcohol Free ไม่เผ็ด ไม่แสบปาก ไม่มี

ส่วนผสมของแอลกอฮอล ์หอมละมนุ ช่วยบาํรุงเหงือก และช่องปาก ผูใ้หญ่ใช้ดี เด็กก็ใชไ้ด ้ ดแูลสขุภาพเหงือกและฟัน 

ใหล้มหายใจหอมสดช่ืน ผสานคณุค่า 

◊ Coenzyme Q-10 ช่วยลดการอกัเสบของเหงือก 

◊ ไซลิทอล สารใหค้วามหวานแทนนํา้ตาล ซ่ึงช่วยลดการเกาะติดผิวฟันของแบคทเีรียได ้

◊ สารสกัดจากว่านหางจระเข ้ใหค้วามชุ่มชืน้ในช่องปาก 

◊ แครนเบอรร์ี่ ลดการอกัเสบของเหงือก และลดการเกาะติดผิวฟันของแบคทเีรีย 

◊ มินต ์ช่วยใหล้มหายใจหอมสดช่ืน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กลิ่นแครนเบอรรี ่ กลิ่นมิน้ท ์
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ยาสีฟัน Afterdent ORTHO TOOTHPASTE 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

เซร่ัมกันแดด LDC Esthetics 

LDC  

ส่วนประกอบสําคัญ 

1. Cranberry Extract              ช่วยลดการสะสมของเชือ้แบคทีเรีย 

2. Menthol                        ช่วยใหล้มหายใจสดช่ืน 

3. Xylitol                          ช่วยลดการก่อตวัของคราบพลคั 

4. Fluoride (1000 ppm)            ช่วยป้องกันฟันผ ุ

5. Cetylpyridinium Chloride        ช่วยลดการสะสมของเชือ้แบคทีเรีย 

6. Potassium Nitrate               ช่วยลดอาการเสียวฟัน 

7. Aloe Vera Extract               ช่วยด ู

8. Coenzyme Q10                 ช่วยดแูลสขุภาพเหงือก 

9. Soduim Chloride                ช่วยดแูลสขุภาพเหงือกและฟัน   

10. Peppermint Oil                  ช่วยลดกลิ่นปากและช่วยลดการสะสมของเชือ้แบคทีเรีย ลมหายใจหอมสดช่ืน 

11. Papain                          ช่วยใหฟั้นขาว 

12. Silica                         ดว้ยผงขนาดอนูที่เหมาะสมในการทาํความสะอาดฟันเหมาะสม จึงช่วยลดคราบสกปรก  

                                                                  และลดการสะสมของแบคทีเรียท่ีเป็นสาเหตขุองกลิ่นปากได ้

ยาสินฟันเนือ้เจลสตูรพิเศษ  ที่

เหมาะสมสาํหรบัคนจดัฟัน ซ่ึงจาํเป็นทีจ่ะตอ้ง

ดแูลเป็นพิเศษ ซ่ึงผลิตภณัฑย์าสีฟันนี ้

ค่อนขา้งตอบโจทยใ์นการดแูลสขุภาพช่อง

ปาก ยาสีฟันสตูรอ่อนโยนป้องกันฟันผุ ช่วย

ลดการเสียวฟัน ช่วยลดการสะสมของ

แบคทีเรียสาเหตขุองกลิ่นปากและอาการฟัน

ผุ ช่วยใหเ้หงือกและฟันแข็งแรง Sugar Free 

และ No Paraben 
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Alcohol Food Grade แอลกอฮอล ์ฟู้ดเกรด 

ขนาด 100 ML 

เป็นแอลกอฮอลฟู้ดเกรด 77% จึงสามารถทาํลายเชื้อ

ไวรัสชนิดมีไขมันหุ้ม (ไวรัสโคโรน่า2019, ไข้หวัดใหญ่, HV) 

และไวรัสชนิดไม่มีชั้นไขมนัหุม้ (เอนเทอโรไวรัส-มือเทา้ปาก โร

โนไวรัส  โรต้าไวรัส)**มีประสิทธิภาพในการฆ่าเชื้อได้ถึง 

99.99% 

ใช้สาํหรับฆ่าเชือ้ท่ีมือและพื้นผิวสัมผัสอาการโดยตรง 

โดยไม่ก่อใหเ้กิดความระคายเคืองต่อผิวหนัง มีสารสกัด Witch 

Hazelบํารุงและให้ความชุ่มชื้น  ใช้แล้วผิวไม่แห้งเป็นขุย 

น อก จาก นี้ยั งสาม ารถ ใช้ทําความส ะอ าดฆ่ า เชื้อ โต๊ ะ

รบัประทานอาหาร หนา้จอมือถือ คียบ์อรด์ เมา้ส ์พวงมาลยัรถ 

ปุ่ มกดลิฟท ์ฝารองโถสุขภัณฑ์ ลูกปิดประตูและมือจับจ่าง ๆ 

โดยไม่ตอ้งลา้งออกเนื่องจากผลิตจากวตัถุดิบจากธรรมชาติ 

 

 ไ   

  

 

Esthetics Sunscreen Serum SPF50 PA++++ เซรั่มกันแดด 

สตูรครบเครื่อง กันแดด+บาํรุง ผสานดว้ยคณุค่าของ Astaxanthin ที่ช่วย 

บาํรุงผิวใหมี้สขุภาพที่ดี รวมถึงช่วยลดเลือนจุดด่างดาํและรอยแดงของผิว 

ท่ีโดนทําร้ายจากแสงแดด นอกจากนี้ยังมีนานาส่วนผสมช่วยปกป้อง

คอลลาเจนในผิวจากอนุมลูอสิระท่ีเกิดขึน้จากรงัส ีUVA ใหผ้ิวคงความออ่น

เยาว ์ช่วยลดเลือนริว้รอยคืนความบริสทุธิ์สดใสและทาํหนา้ที่เป็นสารตา้น

อนุมูลอิสระใหค้วามชุ่มช่ืนนุ่มนวลบาํรุงผิว และลดอาการอกัเสบสามารถ

จับโมเลกุลของนํ้าได้ประมาณ1000 เท่าของนํ้าหนักตัวสามารถทําให้

ผิวหนงัมีความชุ่มชืน้ยาวนาน และมีคารโ์บไฮเดรตชนิดเดียวกับท่ีผิวในชั้น 

StratumCorneum ของผิวหนังมนุษยท่ี์มีคุณสมบัติใหค้วามชุ่มชืน้กับผิว

โดยจะทําหน้าที่ เปรียบเสมือนแม่เหล็กดูดความชื้นท่ีจับ กับผิวชั้น 

StratumCormeum แลว้ดูดซับความชุ่มชืน้ไวกั้บผิวหน้าไดย้าวนานถึง 72 

ชม.ทําให้ผิวเนียนนุ่มอย่างเป็นธรรมชาติต่อต้านการเกิดริว้รอยก่อนวัย 

เนือ้สมัผสัเบาบางเกลี่ยง่ายไม่เหนียวเหนอะหนะ 
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(2) การตลาดและการแข่งขัน 

  ก. กลุ่มผูร้บับริการ 

 กลุ่มท่ัวไป คือ กลุ่มผู ้รับบริการท่ีไม่ได้รับส่วนลดหรือสวัสดิการใด ๆ จากบริษัท โดยผูร้ับบริการ

กลุ่มเป้าหมาย คือ ประชาชนไทยท่ีมีรายไดร้ะดับปานกลางขึน้ไป เน้นกลุ่มครอบครวัของเจ้าของกิจการ กลุ่มลูกจ้าง

บริษัทเอกชนระดับผูจ้ัดการขึน้ไปและกลุ่มข้าราชการระดับสูง ซ่ึงมีความตอ้งการรับบริการจากทนัตแพทยเ์ฉพาะทาง 

และสถานพยาบาลที่มีมาตรฐานเช่ือถือได ้

    กลุ่มสมาชิก คือ กลุ่มผูร้บับริการที่ชาํระค่าธรรมเนียมในการสมคัรสมาชิกกับบริษัทซ่ึงสว่นใหญ่จะ

เป็นผูร้บับริการประจาํที่มีการใชบ้ริการอย่างสมํ่าเสมอ มีทัง้ประเภทบุคคล และครอบครวัซ่ึงจะไดร้บัสิทธิประโยชน์

ส่วนลดสาํหรบัทนัตกรรม ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 บริษทัมีจาํนวนลกูคา้สมาชิกเพ่ิมขึน้ 1,452 ราย ซ่ึงถา้รวมกับลกูคา้

สมาชิกเดิมจากปีก่อนๆ จะมีจาํนวนลกูคา้สมาชิกรวม 73,389ราย 

 กลุ่มท่ีได้รบัสิทธิประโยชนต์ามโครงการ คือ กลุ่มผูร้บับริการภายใตอ้งคก์รที่มีการทาํขอ้ตกลงกับ

บริษัท เพ่ือรบัสทิธิประโยชนท์างทนัตกรรมสาํหรบัในปี 2564 เพ่ิมบริษัทคูส่ญัญา 3 องคก์ร ซ่ึงถา้นบัรวมกับคูส่ญัญาเดิม

จากปีก่อนๆ ที่ยงัต่อสญัญาใชบ้ริการรวม 23 องคก์ร  

  ข. ภาวการณ์แข่งขัน การประกอบกิจการสถานพยาบาลแบ่งไดเ้ป็น 2 ประเภท ดงันี ้ 

 โรงพยาบาล 

 โรงพยาบาลเป็นสถานพยาบาลที่จดัใหบ้ริการผูป่้วย โดยสามารถรบัผูป่้วยไวค้า้งคืนเกินสามสิบเตียง

ขึน้ไป ซ่ึงมีบริการดา้นเวชกรรม ดา้นการพยาบาล ดา้นเภสชักรรม และดา้นเทคนิคการแพทยเ์ป็นอย่างนอ้ย และอาจมี

บริการดา้นทนัตกรรมหรอืดา้นการประกอบโรคศิลปะอื่น  

 คลินิก 

     คลนิิกเป็นสถานพยาบาลประเภทท่ีไม่รบัผูป่้วยไวค้า้งคืน จะตอ้งมีผูป้ระกอบวิชาชีพซ่ึงมีรายช่ือตาม

หนงัสือแสดงความจาํนงเป็นผูป้ฏิบติังานในสถานพยาบาลของผูป้ระกอบกิจการ ตามแบบที่ปลดักระทรวงสาธารณสขุ

กาํหนดโดยประกาศในราชกิจจานุเบกษา ตวัอย่างวิชาชีพท่ีประกอบสถานพยาบาลประเภทคลินิก เช่น คลนิิกเวชกรรม 

คลินิกการพยาบาลและการผดงุครรภ ์คลนิิกกายภาพบาํบดั  คลินิกเทคนิคการแพทย ์คลินิกการแพทยแ์ผนไทย และ

คลินิกทนัตกรรม เป็นตน้ คลินิกทนัตกรรมสามารถแบ่งออกเป็น 2 รูปแบบดงันี ้

◊ คลินิกทันตกรรม 

   คลินิกทนัตกรรม เป็นสถานพยาบาลท่ีจดัใหบ้ริการดา้นทนัตกรรมและดาํเนินการโดยผู ้

ประกอบวิชาชีพทนัตกรรมที่ไดร้บัใบอนุญาตประกอบกิจการสถานพยาบาลและใบอนุญาตใหด้าํเนินการสถานพยาบาล 

ซ่ึงจะตอ้งมีผูป้ระกอบวิชาชีพทนัตกรรมจาํนวนหนึง่คน คลินิกทนัตกรรมตอ้งจดัใหมี้หนว่ยทาํฟัน เครื่องมือและอุปกรณ์

ทางทนัตกรรม รวมถึงเกา้อีท้นัตแพทย ์และเกา้อีผู้ช่้วยทนัตแพทย ์ เป็นตน้ 
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◊ คลินิกรูปแบบศูนย์ทันตกรรม  ศูนย์ทันตกรรมเป็นสถานพยาบาลด้านทันตกรรม

สามารถแบ่งออกไดเ้ป็น 2 ประเภทคือ 

I. ศนูยท์นัตกรรมเฉพาะทาง ตอ้งมีผูป้ระกอบวชิาชีพทันตกรรมท่ีมีวุฒิการศึกษาเฉพาะ

ทางทนัตกรรมอย่างนอ้ย 3 คนในสาขาเดียวกัน มีตารางเวลาการปฏิบติังานที่แน่นอน

และมีทนัตแพทยอ์ย่างนอ้ย 3 คน อยู่ปฏิบติังานพรอ้มกันตลอดวนั เวลาท่ีคลินิกเปิดทาํ

การรวมถึงการมียูนิตทาํฟันอย่างน้อย 3 ยูนิตในสภาพสมบูรณ์ มีเครื่อง X-ray ทางทัน

ตกรรมที่ได้รับอนุญาตให้ใช้รังสีได้อย่างน้อย 1 เครื่อง และมีเครื่องมือที่เหมาะสม

สาํหรบัการรกัษาทางทนัตกรรมเฉพาะทาง 

II. ศูนย์ทันตกรรมทั่วไป  จะต้องมีผูป้ระกอบวิชาชีพทันตกรรมท่ีมีวุฒิการศึกษาเฉพาะ

ทางทันตกรรม อย่างน้อย 3 คนๆ ละ 1 สาขาวิชาชีพท่ีแตกต่างกัน และมีตารางเวลา

ปฏิบติังานท่ีแน่นอน และมีทนัตแพทยอ์ย่างนอ้ย 3 คน อยู่ปฏิบติังานพรอ้มกันตลอดวัน 

เวลา ท่ีคลินิกเปิดทาํการ มียูนิตอย่างน้อย 3 ยูนิต ในสภาพสมบูรณ์ มีเครื่อง X-ray 

ทางทันตกรรมท่ีได้รับอนุญาตให้ใช้รังสีได้อย่างน้อย 1 เครื่อง และมีเครื่องมือท่ี

เหมาะสมสาํหรบัการรกัษาทางทนัตกรรม 

 

 

 

 

 

 

   

บริษัท เป็นผูป้ระกอบการสถานพยาบาลประเภทคลินิกในรูปแบบศนูยท์นัตกรรมทั่วไป ซ่ึงจดัอยู่ในประเภทท่ี 

(2)  ที่มีทันตแพทยเ์ฉพาะทางรวมทัง้สิน้ 12 สาขาวิชาชีพ การดาํเนินงานของบริษัทอาจประสบกับภาวะการแข่งขันกับ

ทัง้จากคลินิกทันตกรรมในโรงพยาบาลเอกชนหรือรฐับาล คลินิกรูปแบบศนูยท์นัตกรรม และคลินิกทนัตกรรมทั่วไป ที่ตั้ง

อยู่ในบริเวณใกลเ้คียงกับแต่ละสาขาของบริษัท อย่างไรก็ตาม เน่ืองจากการใหบ้รกิารของบรษิัท จะเนน้ใหบ้ริการโดย

ทนัตแพทยเ์ฉพาะทางหลายสาขาวิชาชีพ รวมถึงคุณภาพ และมาตรฐานการใหบ้ริการเทียบเคียงคลินิกทันตกรรมใน

โรงพยาบาลเอกชน ดงันัน้คลินิกทนัตกรรมในโรงพยาบาลเอกชนจึงถือเป็นคู่แข่งโดยตรงของบรษิัท และคู่แข่งโดยออ้มคือ 

คลินิกทนัตกรรมทั่วไป จากการสาํรวจพบว่าคู่แข่งในบริเวณใกลเ้คียงแต่ละสาขาในระยะรศัมี 5 กิโที่ป็นโรงพยาบาลและ

คลินิกมีดงันี ้ 

ศูนยทั์นตกรรมท่ัวไป 

สถานพยาบาลด้านทันตกรรม 

คลินิกทันตกรรมในโรงพยาบาล คลินิกทันตกรรมนอกโรงพยาบาล 

คลินิกรูปแบบศูนยทั์นตกรรม คลินิกทันตกรรมท่ัวไป 

ศูนยทั์นตกรรมเฉพาะทาง 

ภาครัฐ ภาคเอกชน 
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สาขา คู่แข่งใกลเ้คียงในระยะ 5 กม. ท่ีตั้ง 

สาขาลาดพรา้ว โรงพยาบาลเวชธานี, โรงพยาบาลลาดพรา้ว เขตวงัทองหลาง กรุงเทพฯ 

สาขารามคาํแหง 135 โรงพยาบาลเกษมราษฎร ์สขุาภิบาล 3 เขตสะพานสูง กรุงเทพฯ 

สาขารามอินทรา 37 (กม.4) โรงพยาบาลสินแพทย ์ เขตบางเขน กรุงเทพฯ 

สาขาแจ้งวัฒนะ โรงพยาบาลมงกุฏวฒันะ เขตหลกัส่ี กรุงเทพฯ 

สาขาศรีนครินทร ์ โรงพยาบาลเปาโลเมโมเรียลสมทุรปราการ,โรงพยาบาลศิครินทร ์ อ.เมือง จ.สมทุรปราการ 

สาขาอ่อนนุช โรงพยาบาลสมิติเวช เขตสวนหลวง กรุงเทพฯ 

สาขาราชพฤกษ ์ โรงพยาบาลนนทเวช, โรงพยาบาลเกษมราช อ.เมือง จ.นนทบุรี 

สาขารังสิต โรงพยาบาลเอกประทุม อ.ธัญบุรี จ.ปทุมธานี 

สาขาเพชรเกษม โรงพยาบาลเกษมราฎร ์บางแค เขตภาษีเจริญ  กรุงเทพฯ 

สาขาพระราม 2 โรงพยาบาลนครธน เขตบางขุนเทียน กรุงเทพฯ 

สาขาพระราม 5 โรงพยาบาลเกษมราษฎร ์รัตนาธิเบศ อ.เมือง จ.นนทบุรี 

สาขาบางใหญ่ โรงพยาบาลเกษมราษฎร ์รัตนาธิเบศ อ.เมือง จ.นนทบุรี 

สาขานวมินทร ์ โรงพยาบาลเปาโล นวมินทร ์ เขตบึงกุ่ม กรุงเทพฯ 

สาขาสะพานใหม่ โรงพยาบาลเซ็นทรัล เยลเนรัล เขตบางเขน กรุงเทพฯ 

สาขารามอินทรา กม.10 โรงพยาบาลนพรตันราชธานี, คลินิกทนัตกรรม สไมลซิ์กเนเจอร์

โรงพยาบาลสินแพทย ์

เขตคนันายาว กรุงเทพฯ 

 

สาขาศาลายา โรงพยาบาลทนัตกรรมมหาจกัรีสิรินธร  โรงพยาบาลมหิดล ศาลายา  พุทธมณฑล นครปฐม 

สาขามุกดาหาร โรงพยาบาลมกุดาหาร อ.เมือง มกุดาหาร 

สาขานครพนม คลินิกนครพนมทนัตกรรม,โรงพยาบาลนครพนม อ.เมือง นครพนม 

สาขานครราชสีมา โรงพยาบาลกรุงเทพราชสีมา คลีนิคทนัตกรรมออรโ์ธสไมล์

โรงพยาบาลมหาราช นครราชสีมา 

อ.เมือง นครราชสีมา 

สาขามหาสารคาม โรงพยาบาลมหาสารคาม  โรงพยาบาลสทุธาเวช  อ.เมือง มหาสารคาม 

สาขาเชียงราย โรงพยาบาลเชียงรายประชานเุคราะห ์ โรงพยาบาลเชียงรายอินเตอร ์ อ.เมือง เชียงราย 

สาขาเชียงใหม่ โรงพยาบาลเชียงใหม่(ราม), โรงพยาบาลชา้งเผือก อ.เมือง เชียงใหม่ 

สาขาอุบลราชธานี คลินิกทนัตกรรมเลิฟล่ีสไมล ์  อ.เมือง อุบลราชธานี 

สาขานครศรีธรรมราช โรงพยาบาลเทศบาลนครนครศรีธรรมราช อ.เมือง นครศรีธรรมราช 

สาขาอุดรธานี โรงพยาบาลนอรธ์อีสเทิรน์-วฒันา โรงพยาบาลศูนยอ์ุดร อ.เมือง อุดรธานี 

สาขาลําปาง โรงพยาบาลเขลางศน์คร-ราม โรงพยาบาลศูนยล์าํปาง อ.เมือง ลาํปาง 
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 โดยภาพรวม ที่ถึงแมว้า่ภาวการณแ์ขง่ขนัในธุรกิจประกอบกิจการดา้นทนัตกรรมค่อนขา้งสงู แต่เม่ือ

เปรียบเทียบกับคู่แข่งในพืน้ทีใ่กลเ้คียงของแต่ละสาขาพบว่า บริษัทมีความไดเ้ปรียบในหลายดา้น ไดแ้ก่ 

 1. การมีมาตรฐานการดาํเนินงานโดยมีรบบการจัดการท่ีเป็นมาตรฐานเดียวกันทุกสาขา ในปัจจุบัน

บริษัทปรบัแผนการพฒันาคณุภาพมาตรฐานการใหบ้ริการซ่ึงมุ่งเนน้มาตรฐานการปฏิบติังานและการใหก้ารรกัษาเพ่ือ

ความปลอดภยัของผูร้ับบริการทางทันตกรรมโดยเฉพาะซ่ึงเป็นท่ียอมรบัทางทันตกรรม โดยยึดตามแนวทางการตรวจ

ประเมินของคณะทาํงานศึกษาและพัฒนามาตรฐานดา้นความปลอดภัยทางทันตกรรมจากทนัตแพทยสภา ซ่ึงบริษัท

ยงัคงมุ่งมั่นพฒันาคณุภาพอย่างต่อเนื่อง โดยเฉพาะอย่างย่ิงในช่วงสถานการณปั์จจุบนั 

 2. มุ่งเนน้ใหบ้ริการโดยทนัตแพทยเ์ฉพาะทาง ปัจจุบนับริษัท มีทนัตแพทยเ์ฉพาะทาง 12 สาขาวชิาชีพ 

รวม 473 คน สามารถตอบสนองต่อความตอ้งการของผูร้บับริการที่ตอ้งการทาํทนัตกรรมเฉพาะทางไดด้งันี ้ 

หมายเหต ุจาํนวนทันตแพทยข์า้งตน้เป็นทันตแพทยท่ี์มีประวตัิลงตรวจกับบริษัทสมํ่าเสมอ 

 

ทนัตแพทย ์ จํานวน   

I. ทนัตแพทยท์ั่วไป 

II. ทนัตแพทยเ์ฉพาะทางเวชศาสตรช่์องปาก (Oral Med) 

III. ทนัตแพทยเ์ฉพาะทางเด็ก (Pedodontists) 

IV. ทนัตแพทยเ์ฉพาะทางทนัตกรรมทั่วไปพิเศษ (Super GP) 

V. ทนัตแพทยเ์ฉพาะทางจดัฟัน (Orthodontists) 

VI. ทนัตแพทยเ์ฉพาะทางใส่ฟัน (Prosthodontists) 

VII. ทนัตแพทยเ์ฉพาะทางรากเทียม (Implants) 

VIII. ทนัตแพทยเ์ฉพาะทางบูรณะ /ความงาม (Operatives) 

IX. ทนัตแพทยเ์ฉพาะทางโรคเหงือกปริทนัต ์(Periodontists) 

X. ทนัตแพทยเ์ฉพาะทางศลัยกรรมช่องปาก (Oral Surgeons) 

XI. ทนัตแพทยเ์ฉพาะทางรกัษารากฟัน (Endodontists) 

XII. ทนัตแพทยเ์ฉพาะทางบดเคีย้ว (Occlusion&Orofacial Pain) 

173 
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                                   รวม 473 คน 
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 3. บริษัทมีศูนยฝึ์กอบรมเป็นหน่วยงานภายในของตนเองซ่ึงถือไดว้่าเป็นความไดเ้ปรียบท่ีบริษัทจะ

สามารถผลิตบุคลากรผูช่้วยทนัตกรรมเพ่ือสนบัสนุนการใหบ้ริการท่ีมีคณุภาพภายใตม้าตรฐานเดียวกัน 

 4. ความพรอ้มด้านอุปกรณ์เครื่องมือทางการแพทย์ท่ีทันสมัยและการจัดการห้องปลอดเชื้อที่ มี

ประสิทธิภาพทาํใหผู้ ้รับ บริการมั่นใจในความปลอดภัยและความสะอาด เน่ืองจากบริษัทให้ความสาํคัญกับระบบ

ควบคุมการติดเชื้อทางทันตกรรม เพ่ือให้มีมาตรฐานเทียบเท่าโรงพยาบาล และเพ่ือเป็นการสรา้งความมั่นใจใหกั้บ

ผูร้บับริการ ผูร้บับริการสามารถเขา้เย่ียมชมหอ้งปลอดเชือ้ไดทุ้กเวลา และมีการติดตัง้อุปกรณเ์พ่ือลดการสมัผัส และฆ่า

เชือ้โรค รวมไปถึงระบบหมนุเวียนอากาศบริสทุธิ์เทียบเท่าหอ้งผ่าตดั เพ่ือป้องกันการติดเชือ้จากการทาํฟันอีกดว้ย 

 5. การมีสาขาเปิดใหบ้ริการหลายแห่ง ครอบคลุมเขตพืน้ท่ีชุมชนของกรุงเทพมหานครและปริมณฑล ไดแ้ก่ 

จังหวัดนนทบุรี จังหวัดปทุมธานี จังหวัดสมุทรปราการ รวมถึงครอบคลุมเมืองใหญ่ในต่างจังหวัดและเมืองท่ีติดกับ

ประเทศเพ่ือนบา้น ไดแ้ก่ จังหวดัมุกดาหาร จงัหวดันครพนม จงัหวัดนครราชสีมา  จงัหวดัมหาสารคาม จงัหวดัเชียงราย 

จงัหวดัอุบลราชธานี จงัหวดัเชียงใหม่ จงัหวดันครศรีธรรมราช จงัหวดัลาํปาง และจงัหวดัอุดรธานี ทาํใหผู้ร้บับริการไดร้บั

ความสะดวกในการเข้ารบับริการ นอกจากนีใ้นแต่ละสาขายงัติดตัง้ระบบป้องกันการติดเชือ้และระบบหมนุเวียนอากาศ

บริสทุธิ์เพ่ือความปลอดภยัในการทาํฟัน รวมไปถึงสิ่งอาํนวยความสะดวกต่างๆ อาทิที่จอดรถ เกา้อีน้วด มมุเครื่องด่ืม มมุ

เด็ก เป็นตน้  

      ค. ภาวะการแข่งขัน 

 ในปี 2564 บริษัทเริ่มทาํการโฆษณาประชาสัมพนัธ์ผ่านช่องทางและโครงการต่างๆ โดยเจาะไปในกลุ่มคนอายุ

นอ้ยหรือวยัรุ่นมากขึน้ เพ่ือสรา้งการรบัรูใ้นวงกวา้งและเขา้ถึงลกูคา้กลุม่ใหม่ๆ ขณะเดียวกันบริษัทไดติ้ดตามสถานการณ์

และภาวะวิกฤตอย่างใกล้ชิดเพ่ือทบทวนและปรับแผนงานให้สามารถแผนงานการดําเนินงานได้ทันต่อเหตุการณ ์

นอกจากนีย้ังติดตามการปฏิบติังานตามแผนกลยุทธอ์ย่างใกลชิ้ด และจากกลยุทธข์องบริษัท (LDC The Next Normal) 

บริษัทไดย้กระดับมาตรฐานความปลอดภยั และติดตั้งอุปกรณ์ระบบหมุนเวียนอากาศบริสุทธิ์เทียบเท่าหอ้งผ่าตัด เพ่ือ

เพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันช่วงสถานการณ์ที่มีการแพร่ระบาดของ COVID-19 ซ่ึงจะทาํใหผู้ร้บับริการมั่นใจใน

ความปลอดภัยในการทําฟัน นอกจากนี้ยังมีกลยุทธ์เพ่ือสร้างความได้เปรียบในการดําเนินงานของธุรกิจอื่นๆ 

ประกอบดว้ย 

 1. การสร้างความสัมพันธ์ท่ีดีแก่ผู้รับบริการ ดว้ยการมุ่งเน้นใหบ้ริการโดยยึดผูร้ับบริการเป็นศูนยก์ลางมี

รายละเอียด ดงันี ้

การเตรียมความพรอ้มก่อนรบับริการ เช่น การยืนยนัการนดัหมายผ่านช่องทางสื่อสารต่างๆ การทาํความ

เขา้ใจก่อนรบับริการ (Consent Form) เป็นตน้ 

การเตรียมความพร้อมหลังรับบริการ เช่น การติดตามผลการรักษา (Follow up) โดยการโทรศัพท์

สอบถามปัญหาหลงัการรกัษา เป็นตน้ 

การบริหารข้อเสนอแนะและขอ้รอ้งเรียน บริษัท จดัใหมี้ช่องทางการรบัเรื่องรอ้งเรยีนหลายช่องทาง เช่น 
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ผ่านสาขาโดยตรง ผ่าน Call Center ผ่านสื่อ Social Media ต่าง ๆ เป็นตน้ เพ่ือใหผู้ร้บับริการสามารถ

เสนอแนะหรือรอ้งเรียน หากผลการรักษาไม่เป็นไปตามท่ีคาดหวัง ในการนี ้บริษัท จะดําเนินการ

ตอบสนองต่อขอ้รอ้งเรียนดงักล่าวทนัที  

การประเมินผลการรกัษา ผ่านการสาํรวจและประเมินความพึงพอใจในการใหบ้ริการ เพ่ือนาํขอ้มลูท่ีไดม้า

ทบทวนและปรบัปรุงงานบริการต่อไป   

มุ่งเน้นการให้บริการด้วยการยึดผู ้รับบริการเป็นศูนย์กลาง เกิดจากแนวคิดท่ีเช่ือว่าผู ้รับบริการ

เปรียบเสมือนญาติผูใ้หญ่ที่เราเคารพรกั จึงทาํใหเ้กิดการบริการที่ใกลชิ้ดผูร้บับริการรวมไปถึงผูติ้ดตาม

ท่ีอาจเป็นลกูคา้ในอนาคตมากขึน้ โดยบริษัทปรับการใหบ้ริการจากรูปแบบเดิมท่ีมีพนักงานคอยนั่ง

ตอบคาํถามในเคานเ์ตอร ์ทนัตแพทยแ์ละพนักงานมีเวลาใหกั้บผูร้บับริการไม่มาก เป็นใหมี้พนกังาน

ออกมาดูแลเอาใจใส่และพูดคุยกับผู ้รับบริการมากขึ้น จากการดูแลผู ้รับบริการอย่างใกล้ชิดทาํให้

พนักงานคน้พบความตอ้งการและรบัทราบความวิตกกังวลของผูร้บับริการและผูติ้ดตามมากขึน้ จึง

ส่งผลใหก้ารบริการสามารถตอบสนองความตอ้งการและช่วยแกปั้ญหาความวิตกกังวลของผูร้บับริการ

ไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพมากขึน้ นอกจากนีย้งักาํหนดให ้

 
ผูจ้ดัการสาขา (Dental Manager) ทาํหนา้ที่เป็นท่ีปรกึษาทางทนัตกรรมแก่ผูร้บับริการประจาํสาขา (Dental Consultant) 

ก่อนเข้ารบัการรกัษาและติดตามผลหลงัการตรวจรกัษาอย่างสมํ่าเสมอ ส่งผลใหผู้ร้บับริการส่วนใหญ่ประทับใจและ

แนะนาํกับคนใกลชิ้ด นอกจากนีย้งัส่งผลใหผู้ร้บับริการตดัสินใจซือ้บริการที่มียอดใชจ่้ายสงูขึน้ อย่างเช่น งานจดัฟันแบบ

ใส งานรากฟันเทียม ที่มีมลูค่าสงูมากขึน้ 

   เนื่องจากกลยุทธ์นีต้ ้องพ่ึงพาผู ้ให้บริการทั้งบุคลากรทั่วไปและบุคลากรท่ีเป็นวิชาชีพทันต

แพทย์ บริษัท จึงมุ่งเน้นท่ีจะสร้างขวัญและกาํลังใจของพนักงาน รวมทั้งสรา้งความสัมพันธ์ท่ีดีต่อทันตแพทย์ ดว้ย

นโยบายการดแูลพนกังานและทนัตแพทย ์เสมือนบุคคลในครอบครวัเดียวกัน จึงทาํใหค้วามพึงพอใจของพนกังานท่ีมีต่อ

องคก์รมากขึน้ซ่ึงส่งผลต่อการใหบ้ริการ 

 2 การสร้างตราสินค้า 

 ซ่ึงการสรา้งตราสินคา้นั้นเป็นสิ่งท่ีจาํเป็นตอ้งทาํเพ่ือเป็นรากฐานในการเติบโตอย่างยั่งยืน ผลท่ีได้

นอกจากสรา้งการรบัรู ้(Brand Awareness) ต่อตราสินคา้เพ่ือใหผู้ร้บับริการและบุคคลภายนอกรูจ้กัเราในระยะยาวแลว้ 

จะเป็นการช่วยใหผู้ร้บับริการมีความภักดีต่อตราสินคา้ (Brand Loyalty) กับผูท่ี้เป็นกลุ่มเป้าหมายของเราโดยแทจ้ริง 

เม่ือบริษัทเขา้จดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัยฯ์ และเปิดขยายสาขาในต่างจงัหวดั การสรา้งตราสินคา้จึงเป็นสิ่งจาํเป็นทาํ

ใหบ้ริษัทใหค้วามสาํคญัและเห็นว่าควรกาํหนดเป็นกลยุทธ์เพ่ือสรา้งความไดเ้ปรียบ เนื่องจากในต่างจงัหวดัศูนยท์ันตก

รรม LDC ของบริษัทยังไม่เป็นที่รูจ้ักกวา้งขวางนกั ดงันัน้ในช่วงที่ผ่านมาบริษัททาํเรื่องการสรา้งตราสินคา้ผ่านช่องทาง

ต่างๆ อย่างจริงจงัและต่อเน่ือง ซ่ึงการสรา้งตราสินคา้หรือสรา้ง Brand นั้นตอ้งใช้ระยะเวลาและทาํอย่างต่อเน่ืองเป็น

ระบบ ไม่สามารถเห็นผลในระยะเวลาอันสัน้ได ้อย่างไรก็ตามจากการสื่อสารผ่านช่องทางต่าง ๆ รวมทั้งการจดั Event 
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และร่วมกิจกรรมกับพืน้ท่ีของแต่ละสาขาทาํใหศ้นูยท์ันตกรรม LDC ในต่างจังหวัดเป็นท่ีรูจ้กัมากขึน้  ปัจจุบันบริษัทมี

แนวคิดซ่ึงเกิดจากประสบการณ์ที่ผ่านมาว่าธุรกิจทันตกรรมสิ่งสาํคญัท่ีทาํใหธุ้รกิจยั่งยืน ตอ้งเกิดจากความเช่ือมั่นจาก

ผูร้ับบริการ การสรา้งตราสินคา้ท่ีทรงอิทธิพลในมมุมองของบริษัท คือทาํใหผู้ร้บับริการไดร้ับความพึงพอใจสูงสดุ ดว้ย

การส่งมอบบริการท่ีมีมาตรฐานความปลอดภัยสูงสุดเพ่ือการบอกต่อปากต่อปาก และกลับมารับบริการสมํ่าเสมอ 

ร่วมกับการประชาสมัพนัธช่์าวสารต่างๆ ของบริษัทดว้ยช่องทางท่ีเหมาะสมกับพืน้ท่ีมากขึน้ 

      ง. ภาวะอุตสาหกรรม 

 ในอดีตทันตกรรม หมายถึง การตรวจสภาพช่องปากและฟัน การทําความสะอาด การรักษาสภาพ

เหงือกและฟัน เพ่ือใหมี้สุขอนามัยที่ดีและสามารถมีอายุการใชง้านไดน้าน ๆ แต่ในปัจจุบนัการทนัตกรรมไม่ไดเ้ป็นเพียง

การรกัษาทางการแพทยเ์ท่านัน้ แต่ยังเป็นการรักษาเพ่ือความงามอีกดว้ย การทันตกรรมเพ่ือความสวยงามเป็นการนาํ

วิธีการทางทนัตกรรมต่าง ๆ ในการช่วยเสริมสรา้งมุ่งเนน้ดา้นการพฒันาความสวยงามของฟันและรอยยิม้ ซ่ึงเป็นที่นิยม

และยอมรบัและมีแนวโน้มเพ่ิมมากขุน้ ดังนัน้ ตลาดทนัตกรรมจึงยงัเป็นตลาดใหญ่ที่น่าสนใจโอกาสท่ีจะถูก Disrupt ยัง

เป็นไปไดย้าก ส่งผลใหผู้ป้ระกอบการหนัมาสนใจในธุรกิจประเภทนี ้

แมใ้นปัจจุบนัการทนัตกรรมจะมีหลายทางเลือกใหผู้ใ้ชบ้ริการเลือกใช้บริการก็ตาม แต่ปัญหาสขุภาพช่องปาก

ของประชาชนไทยที่สาํคญั คือ โรคฟันผุ ที่เป็นปัญหาที่เด่นชัดในกลุ่มเด็กประเทศพฒันานอ้ยและกาํลงัพฒันา เม่ือไม่ได้

รบัการดูแลรกัษาอย่างทนัท่วงที โรคจะลกุลามและสญูเสียฟันในที่สุด ส่งผลต่อพัฒนาการสขุภาพ การสบฟัน และการ

เรียน ในประเทศไทยพบเด็กอายุ 12 ปี รอ้ยละ 4.3 และเด็กอายุ 15 ปี รอ้ยละ 4.1 ปวดฟันจนขาดเรียนเฉลี่ย 2.5 และ 

4.4 วันตามลาํดบั ขณะที่เด็กปฐมวยัพบอตัราฟันผุในเด็กกลุ่มอายุ 3 ปีกว่าเป็นรอ้ยละ 61.4 ถือเป็นสถานการณปั์ญหา

ในระดบัสงู ขณะท่ีกลุ่มผูใ้หญ่และผูส้งูอายุจะมีปัญหาโรคฟันผุและปริทนัตอ์กัเสบ รวมทัง้ความเสื่อมถอยจากการมีอายุ

ที่ยืนยาวเป็นอุปสรรคต่อการดาํเนินกิจกรรมในชีวิตประจาํวนัและการงานอาชีพ ส่งผลต่อคณุภาพชีวิตโดยเฉพาะอย่าง

ย่ิงในกลุ่มผู ้สูงอายุ (แหล่งท่ีมา : ประเด็นหลกัการพัฒนาระบบบริการสุขภาพช่องปาก (Oral health service plan) 

กระทรวงสาธารณสขุ พ.ศ.2556-2559) 

อย่างไรก็ดี การท่ีภาครฐับาลของประเทศไทยเห็นถึงความสาํคญัในเรื่องสขุภาพของประชาชน ซ่ึงรวมทัง้ดา้น

ทนัตกรรม เพ่ือแกไ้ขและป้องกันปัญหาดา้นสุขภาพของประชาชนในประเทศ ดว้ยระบบหลักประกันสุขภาพหลกัอยู่ 3 

ระบบ ไดแ้ก่ 

1. ระบบสวสัดิการรกัษาพยาบาลขา้ราชการสาํหรบัผูมี้สิทธิขา้ราชการและครอบครวัตามพระราชกฤษฎีกาเงิน

สวัสดิการเก่ียวกับการรักษาพยาบาลปี 2521 และต่อมามีการปรับปรุงโดยยกเลิกและมีการประกาศกฤษฎีกาเงิน

สวัสดิการเก่ียวกับการรกัษาพยาบาลปี 2523 ปัจจุบันมีผูมี้สิทธิสวัสดิการรักษาพยาบาลข้าราชการราว 5 ลา้นคน ใช้

งบประมาณทัง้หมดจากเงินภาษี ดแูลโดยกรมบญัชีกลาง กระทรวงการคลงั  

2. ระบบประกันสังคม สาํหรับผูป้ระกันตน ตามพระราชบัญญัติประกันสังคม พ.ศ. 2553 และแก้ไขปรับปรุง  
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พ.ศ.2537 ปัจจุบนัดแูลผูป้ระกันตนราว 10 ลา้นคน เงินกองทุนมาจากองคป์ระกอบต่าง ๆ 9 รายการ รายการท่ีสาํคญัคือ

เงินสมทบจากรฐับาล นายจา้งและผูป้ระกันตนตามมาตรา 46 ดแูลโดยสาํนกังานประกันสงัคมกระทรวงแรงงาน 

3. ระบบหลักประกันสุขภาพแห่งชาติ หรือเรียกโดยทั่วไปว่าสิทธิ UC หรือสิทธิ 30 บาท ดูแลประชาชนไทยท่ี

ไม่ไดอ้ยู่ใน 2 กลุ่มขา้งตน้และไม่ไดอ้ยู่ในกฎหมายเฉพาะ เช่น องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน รฐัวิสาหกิจ ครูโรงเรียนเอกชน 

ฯลฯ ตามพระราชบญัญัติหลกัประกันสขุภาพแห่งชาติ พ.ศ.2545 ซ่ึงถือเป็นระบบใหม่ที่สดุ แต่มีสมาชิกมากที่สดุราว 48 

ลา้นคน ใช้งบประมาณทั้งหมดจากภาษีเช่นเดียวกับระบบสวัสดิการรักษาพยาบาลข้าราชการ ดูแลโดยสาํนักงาน

หลกัประกันสขุภาพแห่งชาติ หรือ สปสช. 

ระบบหลกัประกันสขุภาพเป็นกองทุนที่ดแูลประชาชนจาํนวนมากที่สดุครอบคลมุกว่า 48 ลา้นคนในทุกกลุ่มอายุ 

และใหบ้ริการหลัก 4 ดา้น คือ ส่งเสริม รกัษา ป้องกันและฟ้ืนฟู ควบคู่กันไป ในส่วนทันตกรรม สิทธิประโยชนใ์นระบบ 

UC ครอบคลมุในดา้นต่าง ๆ ดงันี ้

1) ดา้นการรักษา คือ การถอนฟัน การอุดฟัน การขูดหินปนู การทาํฟันเทียมฐานพลาสติก การใส่เพดานเทียม

ในเด็กปากแหว่งเพดานโหว่ และการจดัฟันเทียมในเด็กปากแหว่งเพดานโหว่ เป็นตน้ 

2) ดา้นการส่งเสริมสุขภาพและป้องกันโรคในช่องปาก คือ การตรวจสุขภาพช่องปาก การแนะนําดา้นทันต

สขุภาพ การใหฟ้ลอูอไรดเ์สริมในกลุ่มที่มีความเสี่ยงต่อโรคฟันผุ และการเคลือบหลมุร่องฟัน เป็นตน้ 

ในปีงบประมาณ 2554 สาํนักงานหลักประกันสุขภาพหรือ สปสช. ไดจ้ัดตั้ง “กองทุนทันตกรรม” ขึน้มาโดยมี

วตัถุประสงคเ์พ่ือควบคุมสภาวะสุขภาพช่องปากในกลุ่มเป้าหมาย ไดแ้ก่ เด็กปฐมวัย เด็กประถมศึกษา หญิงตั้งครรภ ์

เพ่ือสรา้งเสริมสขุภาพช่องปากและทันตกรรมป้องกันแก่ประชาชน และเพ่ือใหผู้ส้งูอายุเข้าถึงบริการฟันเทียมไดอ้ย่าง

ทั่วถึง ซ่ึงจะเป็นการส่งเสริมคณุภาพชีวิตของผูส้งูอายุ โดยวตัถุประสงคก์ารใหบ้ริการดา้นฟันเทียมแก่ผูส้งูอายุเป็นเรื่อง

ท่ีสาํคัญมากขึน้ในอนาคต เน่ืองจากการคาดการณ์ของสาํนักงานสถิติแห่งชาติปี 2543-2573พบว่าจะมีประชากร

ผูส้งูอายุ (อายุตัง้แต่ 60 ปี) เพ่ิมขึน้จากรอ้ยละ 10.5 ในปี 2548 เป็นรอ้ยละ 15.7 ในปี 2573 ซ่ึงจะเป็นผลทาํใหธุ้รกิจการ

ใหบ้ริการทางดา้นทนัตกรรมมีโอกาสเจริญเติบโตมากย่ิงขึน้ 

จากรายงานผลการสาํรวจสภาวะสุขภาพช่องปากระดับประเทศของประเทศไทยครัง้ที่ 8 พ.ศ. 2560 สามารถ

จาํแนกสิทธิดา้นการรกัษาพยาบาลดา้นทนัตกรรมของกลุ่มวยัทาํงานและกลุ่มผูส้งูอายุ ไดด้งัต่อไปนี ้
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ประชากรทั้ง 2 กลุ่มส่วนใหญ่ใช้สิทธิประโยชน์จากบัตรประกันสขุภาพถ้วนหน้ามากท่ีสุด เน่ืองจากระบบ

หลักประกันสุขภาพถ้วนหน้า หรือสิทธิ 30 บาท เป็นระบบท่ีมีสมาชิกมากท่ีสุด รองลงคือ ประกันสังคม และการเบิก

ราชการ / รฐัวิสาหกิจ ตามลาํดบั  

 

 

 

 

 

 

 

แหล่งท่ีมา : รายงานผลการสาํรวจ สภาวะสุขภาพช่องปากแห่งชาติ ครัง้ท่ี 8 ประเทศไทย พ.ศ.2560 ;สาํนักงานทันตสาธารณสุข กรมอนามยั กรกฎาคม 2561 

2.4.1โครงสร้างการให้บริการด้านทันตกรรมในประเทศไทย 

(1) ลักษณะผู้ให้บริการ 

 การใหบ้ริการดา้นทนัตกรรมของประเทศไทย นอกจากแบ่งตามการใหบ้ริการของศนูยท์ันตกรรมใน

โรงพยาบาลภาครฐัและภาคเอกชน และคลินิกแลว้ สามารถแบ่งไดล้กัษณะของสถานประกอบการ (คลินิกทันตกรรม) 

ตามความรูใ้นวิชาชีพของผูไ้ดร้บัใบอนุญาตเป็นผูป้ระกอบโรคศิลปะ ตามพระราชบญัญัติควบคมุการประกอบโรคศิลปะ 

(ฉบบัที่ 3) พุทธศกัราช 2483 โดยสามารถแบ่งออกไดด้งันี ้

ทนัตกรรมชั้นหนึ่ง เป็นสถานประกอบการที่เปิดใหบ้ริการดา้นทนัตกรรม โดยผูป้ระกอบโรคศิลปะแผน

ปัจจุบันชั้นหน่ึงซ่ึงผูไ้ดร้ับอนุญาตจะตอ้งได้รบัปริญญาหรือประกาศนียบัตรท่ีมีหลักสูตรท่ีคณะกรรมการควบคุมการ

ประกอบโรคศิลปะกาํหนด 

ทนัตกรรมชัน้สอง เป็นสถานประกอบการที่เปิดใหบ้ริการดา้นทนัตกรรม โดยผูป้ระกอบโรคศิลปะแผน

ปัจจุบันชัน้สอง ซ่ึงผูไ้ดร้ับอนุญาตเป็นผูไ้ดร้ับการอบรมศึกษาในสาขาทันตกรรม หรือไดร้บัถ่ายทอดความรูส้ืบต่อกันมา

เป็นทอดๆ สถานพยาบาลส่วนใหญ่ของประเทศเป็นสถานพยาบาลประเภททนัตกรรมชัน้หนึ่ง โดยสถานพยาบาลแต่ละ

แห่งจะตอ้งไดร้บัอนุญาตใหด้าํเนินการสถานพยาบาลตามพระราชบัญญัติสถานพยาบาล พ.ศ. 2541 เพ่ือประกอบการ

รกัษา พยาบาลคนไขห้รือผูป่้วยและคลนิิกทนัตกรรมจะเป็นสถานพยาบาลท่ีใหบ้ริการเฉพาะดา้น มีแพทยผ์ูเ้ช่ียวชาญ

ประจาํ โดยใหก้ารรักษาเก่ียวกับดา้นทันตกรรม ซ่ึงจะต้องดาํเนินการโดยผูป้ระกอบวิชาชีพทันตกรรมและไดร้ับการ

รบัรองการใหบ้ริการท่ีมีมาตรฐานจากกองประกอบโรคศิลป์สาํหรบัสถานพยาบาล ซ่ึงมีป้ายเลขท่ีใบอนุญาตประกอบ

กิจการแสดงอยู่ ณ สถานทนัตกรรมนัน้ ๆ 
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(2)    อุปทาน และอุปสงคต์่ออุตสาหกรรมทันตกรรม 

ดา้นอุปทานต่ออุตสาหกรรมทันตกรรมกาํลังคนดา้นสขุภาพเป็นปัจจัยหลกัในการขบัเคลื่อน

ระบบบริการสุขภาพ  ในปัจจุบันสถานการณ์การขาดแคลนบุคลากรทางการแพทยย์ังเป็นปัญหาท่ีสาํคัญของระบบ

สขุภาพของประเทศ อาทิ การขาดแคลนกาํลังคนดา้นสขุภาพโดยเฉพาะในเขตชนบท การกระจายของกาํลังคนดา้น

สุขภาพท่ียังไม่ทั่วถึงและเท่าเทียม โดยแพทยจ์ะกระจุกตัวอยู่ในพืน้ท่ีเมืองมากกว่าชนบท การขาดกลไกการทาํงาน

เรื่องกาํลังคนด้านสุขภาพในภาพรวมของประเทศ การขาดการจัดการองค์ความรูอ้ย่างเป็นระบบ ไม่มีกลไกการ

ประสานงานและการติดตาม  ท่ีผ่านมากระทรวงสาธารณสุข ในฐานะเป็นหน่วยงานท่ีมีบทบาทหลกัในการดูแลระบบ

สุขภาพของประเทศได้แต่งตั้งคณะทํางานเพ่ือทําแผนยุทธศาสตร์กําลังคนด้านสุขภาพจัดทํา “ แผนยุทธศาสตร์

ทศวรรษกาํลังคนด้านสุขภาพแห่งชาติ พ.ศ.2550-2559” แผนยุทธศาสตรด์ังกล่าวมีกรอบนโยบาย ทิศทางและ

เป้าหมายหลัก คือการขยายบริบทการพัฒนากาํลงัคนดา้นสุขภาพให้กวา้งกว่าวิชาชีพหลักใหค้รอบคลุมถึงผูท่ี้ดูแล

สขุภาพในชุมชนและภมิูปัญญาทอ้งถ่ิน และเพ่ือตอบสนองความตอ้งการดา้นสขุภาพของประชาชนทัง้ในระดบัพืน้ที่และ

ระดบัประเทศ กระจายบทบาทการวางแผนพัฒนาและจัดการกาํลังคนลงไปในระดับพืน้ท่ีรวมไปถึงการสรา้งการมี

ส่วนรวมของภาครฐัภาค เอกชน ภาคทอ้งถ่ินและภาคประชาชนในทุกระดบั 

ทนัตแพทยเ์ป็นวิชาชีพหนึ่งที่ประสบปัญญาความขาดแคลนจาํนวนทนัตบุคลากร และปัญหา

การกระจายของกาํลังทันตบุคลากรท่ียังไม่ทั่วถึงทั้งประเทศ จะเห็นไดว้่า แพทยจ์ะกระจุกตัวอยู่ในพืน้ท่ีเมืองมากกว่า

ชนบท สาเหตกุารกระจุกตัวเน่ืองจากบุคลากรถูกดึงไปเพ่ือเป้าหมายทางธุรกิจ หรือการประกอบอาชีพในโรงพยาบาล

หรือคลินิกเอกชนที่ใหผ้ลตอบแทนไดต้ามความตอ้งการ ซ่ึงการทาํงานในชนบทอาจไม่สามารถตอบสนองความตอ้งการ

ในระยะยาวได ้นอกจากนั้นนักศึกษารุ่นใหม่ก็ไม่มีแรงจูงใจและความมุ่งมั่นท่ีจะเรียนแพทยม์าเพ่ือตอบสนองความ

ตอ้งการของสงัคมอย่างแทจ้ริง  

จากขอ้มลูของฐานขอ้มลูบุคลากรดา้นทนัตสาธารณสขุ แสดงใหเ้ห็นถึงการเพ่ิมขึน้ของจาํนวน

ทันตบุคลากร ทั้งทันตแพทย์และทนัตาภิบาล ซ่ึงมีจาํนวนทันตแพทย์ในปี 2558 มีจํานวน 13,215 คน ทันตาภิบาล 

จาํนวน 6,819 คน ทัง้จาํนวนทนัตแพทยแ์ละจาํนวนทนัตาภิบาลมีจาํนวนเพ่ิมมากขึน้ทุกปี จะเห็นไดว้่าจาํนวนทนัตแพทย์

ในปี 2558 เพ่ิมขึน้ประมาณรอ้ยละ 63.63 จากปี 2547 และจํานวนทันตาภิบาลเพ่ิมขึน้จากปี 2547 คิดเป็นรอ้ยละ 

106.20  
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    (3)  การจัดหาผลิตภัณฑ์หรือบริการ 
     ก. การจัดหาผลิตภัณฑ์และบริการ 

  1 บุคลากรทางการแพทย ์

    ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัท มีทนัตแพทยร์วมทุกสาขาวชิาชีพ จาํนวน 473 คน และผูช่้วยทนัตกรรม 

จาํนวน 196 คน ท่ีผ่านมาบริษัท สามารถจัดหาทันตแพทยผ์ูมี้ความรูค้วามเช่ียวชาญดา้น ทันตกรรม ผ่านช่องทางการ

สรรหาทันตแพทยท่ี์หลากหลาย อาทิ รบัสมคัรทางเว็บไซต ์การบอกต่อระหว่างทันตแพทยด์ว้ยกันเอง และการแนะนาํ

ของผูจ้ดัการสาขาหรือพนกังานในบริษัท เป็นตน้ ทาํใหบ้ริษัท ไม่ประสบภาวะการขาดแคลนทนัตแพทยแ์ต่อย่างใด 

 เพ่ือเป็นการรกัษาบุคลากรทางการแพทยด์งักล่าว บริษัท ไดมี้การสรา้งความสัมพันธ์ที่ดีกับทนัตแพทยม์าโดย

ตลอด รวมทัง้ไดมี้การกาํหนดนโยบายค่าตอบแทน สิทธิประโยชนท์ี่เหมาะสม การสรา้งเสริมบรรยากาศในการทาํงานที่ดี 

ตลอดจนการสรา้งภาพลักษณ์ขององคก์รใหมี้ช่ือเสียง และน่าเช่ือถือ ส่งผลใหเ้กิดความผูกพันระหว่างบุคลากรและ

องคก์รในระยะยาว ซ่ึงบริษัท เช่ือว่าจะสามารถช่วยลดความเสี่ยงจากการขาดแคลนบุคลากรทนัตแพทย ์และผูช่้วยทัน

ตกรรมได ้นอกจากนี้ บริษัท ยังมีศูนยฝึ์กอบรมผู ้ช่วยทันตกรรม ภายใต้การดําเนินการของบริษัท เพ่ือรองรับความ

ตอ้งการบุคลากรผูช่้วยทนัตกรรมของบริษัท อีกทางหน่ึง  

 2 เครื่องมือและอุปกรณท์างการแพทย ์

  ในการจัดซือ้เครื่องมือและอุปกรณ์ทางการแพทย ์บริษัท มีช่างเครื่องมือแพทย ์และคณะทาํงาน ทาํ

หน้าท่ีพิจารณาคุณสมบติั ลักษณะเครื่องมือทางการแพทย ์ควบคู่กับราคาและเงื่อนไขทางการค้ากับผูจ้ัดจาํหน่าย 

เพ่ือใหไ้ดเ้ครื่องมือและอุปกรณ์ทางการแพทยท่ี์มีคุณภาพดี มีราคาที่เหมาะสม และสามารถตอบสนองต่อการใช้งาน 

และเกิดประโยชนส์งูสดุกับบริษัท  

  บริษัทมีการจดัซือ้เครื่องมือและอุปกรณท์างการแพทยโ์ดยตรงจากผูผ้ลิตในประเทศ และผูน้าํเขา้และ

จดัจาํหน่ายในประเทศ สาํหรบัเครื่องมือและอุปกรณท์างการแพทยส์่วนใหญ่จะไดร้บัเครดิตทางการคา้ประมาณ 60 - 90 

วนั เกา้อีท้ันตกรรมและเครื่อง X-Ray จะไดร้บัเครดิตทางการคา้ประมาณ 3 ปี ในดา้นการพ่ึงพิงผูจ้ดัจาํหน่ายเครื่องมือ

และอุปกรณ์ทางการแพทยน์ั้น บริษัทไม่มีข้อผูกพันในการซือ้เครื่องมือและอุปกรณ์ทางการแพทยกั์บผูจ้าํหน่ายรายใด

รายหนึ่ง จึงทาํใหบ้ริษัท สามารถเลือกซือ้เครื่องมือและอุปกรณท์างการแพทยจ์ากผูจ้าํหน่ายไดห้ลายราย  

 3 แลปทนัตกรรม 

  แลปทันตกรรม เป็นปัจจยัสาํคัญที่มีผลต่อคณุภาพของงานทนัตกรรม โดยเฉพาะอย่างย่ิงงานทนัตก

รรมประดิษฐ์ซ่ึงอยู่ภายใตน้โยบายคุณภาพและการรบัประกันของบริษัท จึงมีการกาํหนดขอบเขตงานแลปและวัสด ุ

(Scope of Lab & Materials) บริษัทจะทาํการคดัเลือกแลปทนัตกรรมที่ผ่านเกณฑม์าตรฐานของบริษัท และกาํหนดใน

ทะเบียนรายช่ือบริษัทแลปทันตกรรมท่ีทันตแพทยส์ามารถเลือกใช้ เพ่ือเป็นมาตรฐานเดียวกัน ซ่ึงแลปทันตกรรมใน

ทะเบียนดังกล่าว จะพิจารณาจากแลปทนัตกรรมท่ีมีมาตรฐานการทาํงานเป็นท่ียอมรับของทนัตแพทย ์มีภาพลักษณ์

และผลงานที่ดี นอกจากนีบ้ริษัทยงัมีการทบทวนและประเมินคณุภาพของแลปทนัตกรรมในทุกๆ ปี เพ่ือสรา้งความมั่นใจ
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ในคณุภาพของงานที่ส่งมอบต่อผูร้บับริการ 

 4  ยาและเวชภณัฑ ์ 

  ยาไม่ได้เป็นผลิตภัณฑ์หรือวัตถุดิบหลักท่ีใช้ในการดําเนินธุรกิจทันตกรรม เน่ืองจากการ

รกัษาพยาบาลดา้นทันตกรรม   มีการสั่งจ่ายยาใหกั้บผูร้บับริการไม่มากนัก ประกอบกับธุรกิจทันตกรรมมีประเภท

ยาจาํนวนไม่มาก อาทิ ยาแกป้วด ยารกัษาในการติดเชือ้ และวิตามิน  เป็นตน้   

     ในดา้นการจัดซือ้ยาและเวชภณัฑ ์บริษัทจะจดัซือ้โดยตรงจากผูผ้ลิตในประเทศ และผูน้าํเขา้และ

จดัจาํหน่ายในประเทศ โดยเลือกซือ้จากผูผ้ลิตที่ไดร้บัใบอนุญาตในการผลิตและจดัจาํหน่ายยา และเวชภัณฑท์าง

ยาท่ีมีคุณภาพตามมาตรฐาน Good Manufacturing Practice (GMP) เพ่ือให้มั่ นใจว่าบริษัท จะได้รับยาท่ีมี

คณุภาพตามมาตรฐาน 

  นอกจากนี้ บริษัท ยังมีนโยบายในการตรวจสอบสินคา้ประเภทยา โดยกําหนดใหก้ารรับสินค้า

ประเภทยาของสาขาบริษัท ตอ้งตรวจสอบวนัหมดอายุของยาทุกประเภท โดย ณ วนัรบัสินคา้ตอ้งมีวนัหมดอายุเหลือ

ไม่ตํ่ากว่า 1 ปี และตรวจสอบวนัหมดอายุเป็นประจาํทุกเดือนเพ่ือบริหารยาที่ใกลห้มดอายุ กรณีตรวจสอบและพบว่า

วนัหมดอายุของยาเหลือตํ่ากว่า 6 เดือน จะตอ้งนาํส่งคืนท่ีคลงัสินคา้ส่วนกลางเพ่ือนาํส่งคืนและแลกเปลี่ยนยาใหม่

กับผูจ้าํหน่ายต่อไป 

  ดา้นการพ่ึงพาผูจ้ัดจาํหน่ายนั้น แมว้่าในปัจจุบัน บริษัท จะมีการซือ้สินคา้จากผูจ้าํหน่ายประเภท

ยาเพียงนอ้ยราย แต่ไม่ไดพ่ึ้งพิงผูจ้าํหน่ายรายใดรายหนึ่งและไม่มีขอ้ผูกพนัการซือ้ยากับผูจ้าํหน่าย  เนื่องจากยาที่ใช ้

เป็นยาทั่วไปที่ไม่ไดมี้ความเฉพาะเจาะจงในการรกัษาโรคเป็นพิเศษ จึงสามารถเลือกซือ้จากผูจ้าํหน่ายรายใดก็ไดใ้น

ตลาดที่บริษัท เห็นว่ามีคณุภาพที่ดีและมีความเหมาะสม 

 5 วสัดทุางทนัตกรรม 

  วสัดทุางทนัตกรรมหรือทันตวสัด ุเป็นวสัดสุิน้เปลืองของทนัตกรรมยกเวน้ยา ซ่ึงถือเป็นส่วนหน่ึงใน

การรกัษาพยาบาลดา้นทนัตกรรม โดยวสัดทุี่นาํมาใชใ้นงานทนัตกรรมจะมีคณุสมบัติใกลเ้คียงกับฟันธรรมชาติ เช่น 

ทนต่อแรงบดเคีย้ว ไม่เป็นพิษ และสามารถอยู่ในภาวะสิ่งแวดลอ้มภายในช่องปากไดโ้ดยไม่เปลี่ยนแปลง ตวัอย่าง

ของวสัดทุางทนัตกรรมไดแ้ก่ ผงขดัฟัน นํา้ยาระงบัอาการเสียวฟัน  ปนู Plaster วสัดปิุดแผล และยาชา เป็นตน้ 

  ภายใตน้โยบายคุณภาพและการรับประกันของบริษัท จึงมีการกาํหนดมาตรฐานวัตถุดิบของวัสดุ

ทางทันตกรรม (Standard Material Lists) โดยบริษัทจะจัดซือ้โดยตรงจากผูจ้าํหน่ายหลายบริษัท ซ่ึงทันตแพทย์

สามารถท่ีจะเสนอแนะวัสดุทางทันตกรรมท่ีนอกเหนือจากรายการมาตรฐานของบริษัท ได้ ในกรณีท่ีมีความ

จาํเป็นตอ้งใชว้สัดพิุเศษ โดยเป็นการสั่งซือ้ครัง้ต่อครัง้เม่ือมีความตอ้งการใช ้ผ่านขัน้ตอนกระบวนการสั่งซือ้ของบริษัท  

  การบริหารคลงัสินคา้ของวสัดทุางทนัตกรรมจะมีรูปแบบการบริหารที่คลา้ยคลึงกับประเภทยาและเวชภณัฑ ์

โดยบริษัท มีนโยบายการตรวจสอบวนัหมดอายุของวสัดทุุกประเภทเป็นประจาํ สาํหรบัดา้นการพ่ึงพิงผูจ้ดัจาํหนา่ยดา้นวสัดุ
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ทางทนัตกรรม บริษัท สามารถเลือกซือ้จากผูจ้ดัจาํหน่ายรายใดก็ไดห้ากบริษัท เห็นว่ามีคณุภาพและมีความเหมาะสม 

 

   (4)  ทรพัยสิ์นท่ีใชใ้นการประกอบธรุกิจ 
     ก.  สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนหลัก  

   1. ท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ ์ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 บริษัท มีที่ดิน อาคารและอปุกรณ-์สทุธิ 

เป็นจาํนวน 98.61 ลา้นบาท มีรายละเอียดดงันี ้

สินทรพัย ์
มลูค่าทางบญัชี 

(ลา้นบาท) 

ลกัษณะ

กรรมสิทธ์ิ 
ภาระผกูพนั 

ท่ีดิน 36.25 เป็นเจ้าของ ไม่มภีาระผูกพนั 

อาคารและส่วนปรบัปรงุอาคาร 13.14 เป็นเจ้าของ ไม่มภีาระผูกพนั 

เครื่องมือและอปุกรณ์การแพทย ์ 41.71 เป็นเจ้าของ ไม่มภีาระผูกพนั 

เครื่องตกแต่งและติดตัง้ 6.72 เป็นเจ้าของ ไม่มภีาระผูกพนั 

คอมพิวเตอรแ์ละอปุกรณสํ์านักงาน 0.79 เป็นเจ้าของ ไม่มภีาระผูกพนั 

รวมมลูค่าท่ีดิน อาคาร และอปุกรณส์ทุธิ 98.61 - - 

   2. สินทรัพยส์ิทธิการใช้  ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565  บริษัท มีสินทรพัยส์ิทธิการใช/้สิทธิการเช่า 

จาํนวน 205.09 ลา้นบาท ซ่ึงส่วนใหญ่เป็นอสงัหาริมทรพัยท์ี่อยู่ภายใตส้ญัญาเช่าดาํเนินงานระยะยาว 

       ข. เครื่องหมายบริการ 

 บริษัทไดด้าํเนินการจดทะเบียนเครื่องหมายบริการกับกรมทรพัยส์ินทางปัญญา กระทรวงพาณิชย ์

สาํหรบับริการทันตกรรม เม่ือวันท่ี 10 พฤศจิกายน 2549 โดยการจดทะเบียนเครื่องหมายบริการนี ้มีอายุ 10 ปี ซ่ึง

ครบกาํหนดและไดต่้ออายุแลว้ (สิน้สดุ ณ วนัที่ 9 พฤศจิกายน พ.ศ.2569)  

ลําดบั เคร่ืองหมายการบริการ กรรมสิทธ์ิ รายละเอียด 

1  บริษัท เป็นเจา้ของ 

 

เคร่ืองหมายการบริการ สาํหรบั บริการทนัตกรรม 

ภายใตก้ารดาํเนินงานของ บริษัท แอลดีซี                                                        

เด็นทลั จาํกัด (มหาชน) 

2  บริษัท เป็นเจา้ของ เคร่ืองหมายการบริการ สาํหรบั ผลิตภณัฑน์ํา้ยา

บว้นปาก ยาสีฟัน ภายใตก้ารดาํเนินงานของ บริษัท 

แอลดีซี เด็นทัล จาํกัด (มหาชน) 
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     ค. รายละเอียดทีดิ่นและอาคารทีใ่ช้ในการประกอบธรุกิจ 

สินทรัพย ์
ลักษณะ

กรรมสิทธ์ิ 
ภาระผูกพัน 

สาขาเสรีไทย (ปิดดาํเนินการ 30 ก.ย.64) 

ที่ดิน : โฉนดที่ดินเลขที่ 103032,103033,103034,103035, 

103036,16284 

- พืน้ที่ 103 ตารางวา  

- ตั้งอยู่ที่ ตาํบลคลองกุ่ม อาํเภอบางกะปิ กรุงเทพมหานคร 

อาคาร : 5 คูหา 3 ช้ัน ขนาด 720 ตารางเมตร  

เป็นเจา้ของ ไม่มีภาระผูกพนั 

สาขาอุบลราชธานี 

ที่ดิน : โฉนดที่ดินเลขที่ 2864 

พืน้ที่ 157 ตารางวา 

ตั้งอยู่ที่ ตาํบลในเมือง อาํเภอเมืองอุบลราชธานี  จังหวัดอุบลราชธานี 
เป็นเจา้ของ ไม่มีภาระผูกพนั 

สาขามหาสารคาม 

ที่ดิน : โฉนดที่ดินเลขที่ 2846 

พืน้ที่ 202.1 ตารางวา 

ตั้งอยู่ที่ ตาํบลเกิง้ อําเภอเมืองมหาสารคาม  จังหวัดมหาสารคาม 
เป็นเจา้ของ ไม่มีภาระผูกพนั 

 

 

 

 

 

 

 



แบบแสดงรายการข้อมูลประจาํปี/ รายงานประจาํปี 2565 (แบบ 56-1 One Report) 

 

52 
 

      ง. สัญญาท่ีเก่ียวข้องกับทรัพย์สิน 

 1. สัญญาเช่าท่ีดินและอาคาร 

 บริษัท ได้ทาํสัญญาเช่าท่ีดินและอาคาร เพ่ือใช้ในการประกอบธุรกิจศูนย์ทันตกรรมทันตแพทย์

เฉพาะทาง ในพื้นท่ีกรุงเทพมหานคร พื้นท่ีจังหวัดใกล้เคียง เช่น จังหวัดนนทบุรี จังหวัดปทุมธานี และจังหวัด

สมทุรปราการ และพืน้ที่ในต่างจงัหวดัโดยมีรายละเอียดสญัญาเช่า ดงันี ้

    1.1 สัญญาเช่าท่ีดินและอาคารสาขาลาดพร้าว 89 

สัญญาเช่าท่ีดินสาขาลาดพร้าว 89 

ที่ตัง้ : ส่ิงปลกูสรา้งบนโฉนดเลขที่ 22974,4404 หนา้สาํรวจ 22973 4403 แขวงวงัทองหลาง เขตวงัทองหลาง 

กรุงเทพมหานคร 

ผูเ้ช่า : บริษัท แอลดีซี เด็นทลั จาํกัด โดยนายวฒันา  ชยัวฒัน ์

พืน้ที่เช่า : ที่ดินเปล่า เนือ้ที่ 81 และ 93 ตารางวา พรอ้มโครงอาคาร 

ระยะเวลา : 12 ปี 6 เดือน ตัง้แต่ วนัที่ 1 กรกฎาคม 2556 ถึง 31 ธันวาคม 2567 

  สัญญาเช่าท่ีดินและอาคารสาขาลาดพร้าว 89 

สาขาลาดพร้าว89 (สัญญาเช่าที่ดิน) 

ที่ตัง้ : โฉนดเลขที่ 22972,22971 หนา้สาํรวจ 4402,4401 แขวงวงัทองหลาง เขตวงัทองหลาง  

กรุงเทพมหานคร 

ผูเ้ช่า : บริษัท แอลดีซี เด็นทลั จาํกัด โดยนายวฒันา  ชยัวฒัน ์

พืน้ที่เช่า : ที่ดินเปล่า เนือ้ที่ 114 และ 129 ตารางวา 

ระยะเวลา : 12 ปี ตัง้แต่ วนัที่ 1 มกราคม 2556 ถึง 31 ธันวาคม 2567 

    1.2 สัญญาเช่าท่ีดินและอาคารสาขารามคาํแหง 135 

สาขารามคาํแหง 135 

ที่ตัง้ : อาคารชัน้เดียวบนส่วนหนึ่งของที่ดิน โฉนดเลขที่ 167036 เลขที่ดิน 1412 และที่ดินโฉนดเลขที่ 167945 

เลขที่ดิน 1411 แขวงสะพานสงู เขตบางกะปิ กรุงเทพมหานคร 

ผูเ้ช่า : บริษัท แอลดีซี เด็นทลั จาํกัด (มหาชน) โดยนายวฒันา  ชยัวฒัน ์และนางนพเกลา้ สพุรพฒันา 

พืน้ที่เช่า : อาคารพรอ้มที่ดิน พืน้ที่ 3 งาน 7 ตารางวา 

ระยะเวลา : 15 ปี ตัง้แต่ วนัที่ 1 กรกฎาคม 2561 ถึง วนัที่ 30  มิถุนายน 2576 
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   1.3  สัญญาเช่าท่ีดินและอาคารสาขารามอินทรา 37 (กม.4) 

สาขารามอินทรา 37 (กม.4) 

ที่ตัง้ : อาคารชัน้เดียว เลขที่ 32/31 หมู่ 4 ถนนรามอินทรา แขวงอนุสาวรีย ์เขตลาดพรา้ว กรุงเทพมหานคร 

บนที่ดินระวาง 6น./7อ. เลขที่ดิน 1680,1681 หนา้สาํรวจ 1481,1482 

ผูเ้ช่า : บริษัท แอลดีซี เด็นทลั จาํกัด  โดยนายวฒันา  ชยัวฒัน ์ 

พืน้ที่เช่า : อาคารชัน้เดียวต่อเติมพืน้ที่ชัน้สอง พืน้ที่ 484 ตารางเมตร 

ระยะเวลา : 21 ปี ตัง้แต่วนัที่ 15  ตุลาคม 2545 ถึง วนัที่ 14  ตุลาคม 6625  

หมายเหต ุ: มีการจดทะเบียนสิทธิการเช่ากับกรมท่ีดิน เมื่อวนัท่ี 9 ธันวาคม 2545 ณ ท่ีว่าการ สาํนักงานท่ีดิน สาขาบางเขนกรุงเทพมหานคร  

   1.4  สัญญาเช่าท่ีดินและอาคารสาขาแจ้งวัฒนะ   

สาขาแจ้งวัฒนะ 

ที่ตัง้ : อาคารเลขที่ 123/1 หมู่ที่ 4 แขวงทุ่งสองหอ้ง เขตหลักส่ี กรุงเทพมหานคร บนโฉนดที่ดินเลขที่ 13636  

เลขที่ดิน 160 และโฉนดที่ดินเลขที่ 13942 เลขที่ดิน 172 

ผูเ้ช่า : นายวฒันา  ชยัวฒัน ์ 

พืน้ที่เช่า : ที่ดินพรอ้มโครงอาคาร 2 ชัน้ เนือ้ที่ 212 และ 191 ตารางวา 

ระยะเวลา : สญัญา 1 ปี ตัง้แต่วนัที่ 5 พฤษภาคม 2565 ถึง วนัที่ 5 พฤษภาคม 2566 

   1.5  สัญญาเช่าท่ีดินและอาคารสาขาศรีนครินทร ์ 

สาขาศรีนครินทร ์

ที่ตัง้ : ที่ดินเปล่าโฉนดที่ดินเลขที่ 133224-133225 และโฉนดที่ดินเลขที่ 65236 และ 133222 พรอ้มอาคาร

พาณิชย ์6 คูหา เลขที่ 395-395/1 หมู ่5 ตาํบลสาํโรงเหนือ อาํเภอเมือง จงัหวดัสมทุรปราการ 

ผูเ้ช่า : บริษัท แอลดีซี เด็นทลั จาํกัด โดยนายวฒันา  ชยัวฒัน ์ 

พืน้ที่เช่า : ที่ดินพรอ้มอาคารพาณิชย ์จาํนวน 6 คูหา 

ระยะเวลา : 24 ปี ตัง้แต่วนัที่ 1 มกราคม 2550 ถึงวนัที่ 31 ธันวาคม 2573 

หมายเหต ุ:  เป็นสญัญาเช่าระยะยาว 24 ปี มีการจดทะเบียนท่ีกรมท่ีดิน เมื่อวนัท่ี 21 พฤศจิกายน 2549 ณ สาํนักงานท่ีดินจังหวดัสมุทรปราการ 
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    1.6  สัญญาเช่าท่ีดินและอาคารสาขาอ่อนนุช 

สาขาอ่อนนุช   

ที่ตัง้ : ชัน้ล่างของอาคารพาณิชย ์5 คูหาและลานจอดรถ เลขที่ 1935-1943 ถนนอ่อนนชุ แขวงสวนหลวง เขต

สวนหลวง กรุงเทพมหานคร 

ผูเ้ช่า : บริษัท แอลดีซี เด็นทลั จาํกัด (มหาชน) โดยนายวฒันา  ชยัวฒัน ์และนางนพเกลา้ สพุรพฒันา 

พืน้ที่เช่า : อาคารพาณิชย ์5 คูหาและลานจอดรถ (ไม่รวมชัน้ 2,ชัน้ 3 และส่วนดา้นหลงัที่ต่อจากลานจอดรถ) 

ระยะเวลา : 12 ปี ตัง้แต่วนัที่ 1 กุมภาพนัธ ์2562 ถึง วนัที่ 31 มกราคม 2574 

ท่านผูถื้อหุน้ 1.7 สัญญาเช่าท่ีดินและอาคารสาขาราชพฤกษ ์

สาขาราชพฤกษ ์   

ที่ตัง้ : อาคารพาณิชยเ์ลขที่ 101/7 และเลขที่ 101/8 สงู 4 ชัน้ จาํนวน 2 คูหา ตัง้อยู่หมู่ที่ 5 ตาํบลบางรกันอ้ย 

อาํเภอเมืองนนทบุรี จงัหวดันนทบุรี 

ผูเ้ช่า : บริษัท แอลดีซี เด็นทลั จาํกัด โดยนายวฒันา  ชยัวฒัน ์ 

พืน้ที่เช่า : อาคารพาณิชย ์จาํนวน 2 คูหา 

ระยะเวลา : 15 ปี ตัง้แต่วนัที่ 1 กันยายน 2551 ถึง วนัที่ 31 สิงหาคม 2566 

   1.8  สัญญาเช่าท่ีดินและอาคารสาขารังสติ 

สาขารังสิต   

ที่ตัง้ : อาคารพาณิชยเ์ลขที่ 379,381,383,385 สงู 4 ชัน้ จาํนวน 4 คูหา ตัง้อยู่ถนนรงัสิต-นครนายก ตาํบล

ประชาธิปัตย ์อาํเภอธัญบุรี จงัหวัดปทุมธานี 

ผูเ้ช่า : บริษัท แอลดีซี เด็นทลั จาํกัด โดยนายวฒันา  ชยัวฒัน ์ 

พืน้ที่เช่า : อาคารพาณิชย ์จาํนวน 4 คูหา 

ระยะเวลา : 15 ปี ตัง้แต่วนัที่ 1 กันยายน 2551 ถึง วนัที่ 31 สิงหาคม 2566 

  หมายเหตุ : เป็นสญัญาเช่าระยะยาว 15 ปี มีจดทะเบียนสิทธิการเช่ากับกรมที่ดิน เมื่อวันที่ 8 กรกฎาคม 2557 ณ สาํนักงานที่ดิน สาขาธัญบุรี จังหวัดปทมุธาน ี
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    1.9  สัญญาเช่าท่ีดินและอาคารสาขาเพชรเกษม 

สาขาเพชรเกษม   

ที่ตัง้ : อาคารพาณิชย ์เลขที่ 431/3-4 ถนนเพชรเกษม แขวงบางแคเหนือ เขตภาษีเจริญ กรุงเทพมหานคร 

ผูเ้ช่า : บริษัท แอลดีซี เด็นทลั จาํกัด (มหาชน) โดยนายวฒันา  ชยัวฒัน ์และนางนพเกลา้ สพุรพฒันา 

พืน้ที่เช่า : อาคารพาณิชย ์4 คูหา พืน้ที่ 552 ตารางเมตร 

ระยะเวลา : 15 ปี ตัง้แต่วนัที่ 1 มกราคม 2562 ถึงวนัที่ 31 ธันวาคม 2576 

    1.10  สัญญาเช่าท่ีดินและอาคารสาขาพระราม 2  

สาขาพระราม 2   

ที่ตัง้ : อาคารศูนยก์ารคา้เซ็นทรัลพลาซา พระราม 2 อาคารเลขที่ 160 (หอ้งเลขที่ SH 05) ถนนพระราม 2 แขวง

แสมดาํ เขตบางขุนเทียน กรุงเทพมหานคร 

ผูเ้ช่า : บริษัท แอลดีซี เด็นทลั จาํกัด (มหาชน) 

พืน้ที่เช่า : อาคารพาณิชย ์1 คูหา พืน้ที่ 545.25 ตารางเมตร 

ระยะเวลา : 3 ปี ตัง้แต่วนัที่ 1 กันยายน 2564 ถึงวนัที่ 31 สิงหาคม 2567 

    1.11  สัญญาเช่าท่ีดินและอาคารสาขาพระราม 5 

ที่ตัง้ : อาคารพาณิชย ์จาํนวน 6 คูหา ตัง้อยู่เลขที ่103/18-103/22 หมู่ที่ 4 ถนนราชพฤกษ์ ตาํบลบางกร่าง  

เมืองนนทบุรี จงัหวัดนนทบุรี 

ผูเ้ช่า : บริษัท แอลดีซี เด็นทลั จาํกัด (มหาชน) โดยนายวฒันา ชัยวฒัน ์และนางนพเกลา้ สพุรพฒันา 

พืน้ที่เช่า : อาคารพาณิชย ์จาํนวน 6 คูหา 

ระยะเวลา : 12 ปี ตัง้แต่วนัที่ 1 สิงหาคม 2560 ถึงวนัที่ 30 กันยายน 2572 

    1.12  สัญญาเช่าท่ีดินสาขาบางใหญ่ 

ที่ตัง้ : โฉนดเลขที่ 22806,22807,22808,1339 เลขที่ดิน 295,296,297,68 ตัง้อยู่เลขที่ 14/50 ตาํบลพิมลราช 

อาํเภอบางบวัทอง จงัหวดันนทบุรี 

ผูเ้ช่า : บริษัท แอลดีซี เด็นทลั จาํกัด  โดยนายวฒันา ชยัวฒัน ์ 

พืน้ที่เช่า : ที่ดินเปล่า พืน้ที่ หนา้กวา้ง 42 เมตร ลึก 46 เมตร 

ระยะเวลา : 3 ปี ตัง้แต่วนัที่ 1 กุมภาพนัธ ์2564 ถึงวนัที่ 31 มกราคม 2567 
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   1.13  สัญญาเช่าท่ีดินและอาคารสาขานวมินทร ์

สาขานวมินทร ์   

ที่ตัง้ : ที่ดินพรอ้มส่ิงปลกูสรา้งอาคารพาณิชย ์4 คูหา เลขที่ 4/1475-6 ถนนสขุาภิบาล 1 แขวงคลองกุ่ม เขต

คลองกุ่ม กรุงเทพมหานคร 

ผูเ้ช่า : บริษัท แอลดีซี เด็นทลั จาํกัด โดยนายวฒันา  ชยัวฒัน ์

พืน้ที่เช่า : อาคารพาณิชยจ์าํนวน 4 คูหา 

ระยะเวลา : 3 ปี ตัง้แต่วนัที่ 16 มิถุนายน 2564 ถึงวนัที่ 15 มิถุนายน 2567 

   1.14  สัญญาเช่าท่ีดินและอาคารสาขาสะพานใหม ่

สาขาสะพานใหม่   

ที่ตัง้ : ที่ดินพรอ้มส่ิงปลกูสรา้ง เลขที่ 145/1 บนโฉนดเลขที่ 1471 เลขที่ดิน 5387 แขวงกูบแดง (คลองถนน) เขต

บางเขน กรุงเทพมหานคร 

ผูเ้ช่า : บริษัท แอลดีซี เด็นทลั จาํกัด (มหาชน) โดยนายวฒันา  ชยัวฒัน ์และนางนพเกลา้ สพุรพฒันา 

พืน้ที่เช่า : อาคารพาณิชย ์3 ชัน้ 2 คูหา พืน้ที่ 88 ตารางวา 

ระยะเวลา : 12 ปี ตัง้แต่วนัที่ 14 กรกฎาคม 2558 ถึงวนัที่ 14 กรกฎาคม 2570 

    1.15  สัญญาเช่าท่ีดินสาขาเสรไีทย 

สาขาเสรีไทย (เช่าที่จอดรถ) 
 

ที่ตัง้ : ที่ดินเปล่า โฉนดเลขที่ 16285 เลขที่ดิน 4921 เนือ้ที่ 50 ตารางวา 

ผูเ้ช่า : บริษัท แอลดีซี เด็นทลั จาํกัด  โดยนายวฒันา  ชยัวฒัน ์ 

พืน้ที่เช่า : ที่ดินเปล่า จาํนวน 50 ตารางวา 

ระยะเวลา : 15 ปี ตัง้แต่วนัที่ 1 มกราคม 2556 ถึงวนัที่ 31 ธันวาคม 2570 
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    1.16  สัญญาเช่าท่ีดินสาขารามอินทรา กม.10 

สาขารามอินทรา กม.10 

ที่ตัง้ : ที่ดินเปล่า โฉนดเลขที่ 47359/47360 เลขที่ดิน 3599/3598 ตาํบลคนันายาว อาํเภอบางกะปิ 

กรุงเทพมหานคร 

ผูเ้ช่า : บริษัท แอลดีซี เด็นทลั จาํกัด  โดยนายวฒันา  ชยัวฒัน ์ 

พืน้ที่เช่า : ที่ดินเปล่า เนือ้ที่ 217 และ 219 ตารางวา 

ระยะเวลา : 18 ปี ตัง้แต่วนัที่ 1 กุมภาพนัธ ์2557 ถึงวนัที่ 31 มกราคม 2575 

    1.17  สัญญาเช่าท่ีดินสาขาศาลายา 

สาขาศาลายา   

ที่ตัง้ : ที่ดินเปล่า โฉนดเลขที่ 12627 แขวงศาลาธรรมสพพ ์เขตทวีวฒันา กรุงเทพมหานคร 

ผูเ้ช่า : บริษัท แอลดีซี เด็นทลั จาํกัด (มหาชน) โดยนายวฒันา  ชยัวฒัน ์และนางนพเกลา้ สพุรพฒันา 

พืน้ที่เช่า : ที่ดินเปล่า เนือ้ที่ 1 ไร่ 

ระยะเวลา : 20 ปี ตัง้แต่วนัที่ 1 มกราคม 2557 ถึงวนัที่ 31 ธันวาคม 2576 

    1.18   สัญญาเช่าท่ีดินสาขานครพนม 

สาขานครพนม   

ที่ตัง้ : ที่ดินเปล่า โฉนดเลขทีดิ่น 619 ตาํบลในเมือง อาํเภอเมือง จงัหวัดนครพนม 

ผูเ้ช่า : บริษัท แอลดีซี เด็นทลั จาํกัด (มหาชน) โดยนายวฒันา  ชยัวฒัน ์และนางนพเกลา้ สพุรพฒันา 

พืน้ที่เช่า : ที่ดินเปล่า เนือ้ที่ 1 ไร่ 2 งาน 23.3 ตารางวา 

ระยะเวลา : 20 ปี ตัง้แต่วนัที่ 1 เมษายน 2558 ถึงวนัที่ 31 มีนาคม 2578 

    1.19  สัญญาเช่าท่ีดินสาขามุกดาหาร 

ที่ตัง้ : ที่ดินเปล่าบางส่วนของโฉนดเลขที่ดิน 18923 เลขที่ดิน 15 และโฉนดที่ดินเลขที่ 18925 เลขที่ดิน 16 ถนน

พิทกัษ์พนมเขต ตาํบลมกุดาหาร อาํเภอเมืองมกุดาหาร จงัมุกดาหาร 

ผูเ้ช่า : บริษัท แอลดีซี เด็นทลั จาํกัด (มหาชน) โดยนายวฒันา  ชยัวฒัน ์และนางนพเกลา้ สพุรพฒันา 

พืน้ที่เช่า : ที่ดินเปล่า เนือ้ที่กวา้ง 18 เมตร ลึก 40 เมตร 

ระยะเวลา : 20 ปี ตัง้แต่วนัที่ 1 เมษายน 2558 ถึงวนัที่ 31 มีนาคม 2578 
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    1.20  สัญญาเช่าท่ีดินสาขานครศรีธรรมราช 

สาขาศรีธรรมราช   

ที่ตัง้ : ที่ดินเปล่าโฉนดเลขที่ 13643,13644,13645,13646,13647,13648,13649,13650,13651,13652 เลขที่

ดิน 809,810,811,812,813,814,815,816,817,818 ตาํบลท่าวงั (ท่าซกั) อาํเภอเมืองนครศรีธรรมราช 

จงัหวดันครศรีธรรมราช 

ผูเ้ช่า : บริษัท แอลดีซี เด็นทลั จาํกัด (มหาชน) โดยนายวฒันา  ชยัวฒัน ์และนางสาวสิริลกัษณ ์ตั้งบริรกัษ์ 

พืน้ที่เช่า : ที่ดินเปล่า เนือ้ที่ 175.7 ตารางวา 

ระยะเวลา : 15 ปี ตัง้แต่วนัที่ 1 เมษายน 2558 ถึงวนัที่ 31 มีนาคม 2573 

    1.21  สัญญาเช่าท่ีดินและอาคารสาขาเชียงราย 

สาขาเชียงราย   

ที่ตัง้ : โฉนดที่ดินเลขที่ 23268 และ 23270 ตาํบลเวียง (รอบเวียง) อาํเภอเวียง อาํเภอเชียงราย  

จงัหวดัเชียงราย 

ผูเ้ช่า : บริษัท แอลดีซี เด็นทลั จาํกัด (มหาชน) โดยนายวฒันา  ชยัวฒัน ์และนางนพเกลา้ สพุรพฒันา 

พืน้ที่เช่า : อาคารพาณิชย ์3 ชัน้ จาํนวน 2 คูหา พรอ้มที่ดินเนือ้ที่ 106 ตารางวา 

ระยะเวลา : 20 ปี ตัง้แต่วนัที่ 15 มิถุนายน 2558 ถึงวนัที่ 14 มิถุนายน 2578 

    1.22  สัญญาเช่าท่ีดินและอาคารสาขาลําปาง 

สาขาลําปาง   

ที่ตัง้ : โฉนดที่ดินเลขที่ 1077,1078,4901,10454 เลขที่ดิน 33,32,58,91 ตาํบลหวัเวียง (เชียงราย) อาํเภอเมือง 

จงัหวดัลาํปาง 

ผูเ้ช่า : บริษัท แอลดีซี เด็นทลั จาํกัด (มหาชน) โดยนายวฒันา  ชยัวฒัน ์และนางนพเกลา้ สพุรพฒันา 

พืน้ที่เช่า : ที่ดินพรอ้มส่ิงปลกูสรา้ง พืน้ที่ 275 ตารางวา 

ระยะเวลา : 2 ปี ตัง้แต่วนัที่ 1 มิถุนายน 2565 ถึงวนัที่ 31 พฤษภาคม 2567 
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1.23  สัญญาเช่าท่ีดินสาขาอุดรธานี 

สาขาอุดรธานี   

ที่ตัง้ : โฉนดที่ดินเลขที่ 36384 เลขที่ดิน 156 โฉนดเลขที่ 40946 เลขที่ดิน 207 ตาํบลบา้นเล่ือม อาํเภอเมือง

อุดรธานี จงัหวัดอุดรธานี 

ผูเ้ช่า : บริษัท แอลดีซี เด็นทลั จาํกัด (มหาชน) โดยนายวฒันา  ชยัวฒัน ์และนางสาวสิริลกัษณ ์ตั้งบริรกัษ์ 

พืน้ที่เช่า : ที่ดินเปล่าพืน้ที่ 68.1 ตารางวา 

ระยะเวลา : 20 ปี ตัง้แต่วนัที่ 1 มกราคม 2559 ถึงวนัที่ 31 ธนัวาคม 2578 

หมายเหตุ : เป็นสญัญาเช่าระยะยาว 20 ปี มีจดทะเบียนสิทธิการเช่ากบักรมทีด่ิน เม่ือวันที่ 26 พฤษภาคม 2558 ณ สาํนักงานท่ีดิน จังหวดัอุดรธานี 

    1.24  สัญญาเช่าท่ีดินและอาคารสาขาเชียงใหม ่  

สาขาเชียงใหม่   

ที่ตัง้ : โฉนดเลขที่ 8386,8548,4923,12753 เลขที่ดิน 845,846,3,847,245 ถนนศรีภูมิ อาํเภอเมือง จงัหวัด

เชียงใหม่ 

ผูเ้ช่า : บริษัท แอลดีซี เด็นทลั จาํกัด (มหาชน) โดยนายวฒันา  ชยัวฒัน ์และนางสาวสิริลกัษณ ์ตั้งบริรกัษ์ 

พืน้ที่เช่า : ที่ดินเปล่าพรอ้มส่ิงปลูกสรา้ง พืน้ที่ 293 ตารางวา 

ระยะเวลา : 20 ปี ตัง้แต่วนัที่ 5 เมษายน 2558 ถึงวนัที่ 4 เมษายน 2578 

    1.25  สัญญาเช่าท่ีดินและอาคารสาขานครราชสมีา 

สาขานครราชสีมา   

ที่ตัง้ : โฉนดเลขที่ 36219,179838,179839,179840,179841,179842,179843,179837,9561 เลขที่ดิน 

1139,3326,3327,3328,3329,3330,3331,3325,1138 ตาํบลในเมือง อาํเภอเมืองนครราชสีมาจงัหวดั

นครราชสีมา 

ผูเ้ช่า : บริษัท แอลดีซี เด็นทลั จาํกัด (มหาชน) โดยนายวฒันา  ชยัวฒัน ์และนางนพเกลา้ สพุรพฒันา 

พืน้ที่เช่า : อาคารแฟคตอร่ีมอลล ์(อาคารใหญ่ และอาคารดา้นหลงั) 

ระยะเวลา : 12 ปี ตัง้แต่วนัที่ 1 ตุลาคม 2558 ถึงวนัที่ 30 กันยายน 2570 
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     จ. ใบอนญุาตในการประกอบธรุกิจ 

 ศนูยท์นัตกรรมของบริษัท ทุกสาขา ซ่ึงแบ่งออกเป็น คลินิกทนัตกรรม และสหคลินิก (เวชกรรม+ทันตก

รรม) ไดร้บัใบอนุญาตจากกระทรวงสาธารณสขุ ซ่ึงตามพระราชบญัญัติสถานพยาบาล พ.ศ.2541 ประกอบดว้ย 

1)  ใบอนุญาตใหป้ระกอบกิจการ สถานพยาบาล ซ่ึงใหไ้วแ้ก่บุคคล หรือนิติบุคคลผู้รบัอนุญาตประกอบกิจการ

สถานพยาบาล (“ผูร้บัอนุญาต”) โดยใบอนุญาตประเภทนีมี้กาํหนดอายุไม่เกิน 10 ปี 

2) ใบอนุญาตให้ดาํเนินการสถานพยาบาล ซ่ึงใหไ้วแ้ก่ แพทย ์หรือผูป้ระกอบวิชาชีพโรคศิลปะ เป็นผูค้วบคุม ดูแล

กิจการสถานพยาบาล (“ผู้ดาํเนินการ”) โดยใบอนุญาตประเภทนีมี้กาํหนดอายุไม่เกิน 2 ปี  

ซ่ึงผู้รบัใบอนุญาตทัง้ 2 ประเภทดงักล่าว จะตอ้งเป็นบุคคลหรือนิติบุคคลที่มีคุณสมบัติตามที่กระทรวงสาธารณสขุ

กาํหนด ทัง้นี ้หากผูด้าํเนินการพน้จากหนา้ที่หรือไม่สามารถปฏิบติัหนา้ที่ไดเ้กิน 7 วนั ผูร้บัอนุญาตอาจมอบหมายใหบุ้คคลซ่ึงมี

คุณสมบติัเหมาะสมเป็นผูด้าํเนินการแทนได ้แบ่งออกเป็น 

 คลินิกทันตกรรม 21 สาขา 

คลินิกทันตกรรม ใบอนุญาตให้ประกอบกิจการสถานพยาบาล 

(“ผู้รับอนุญาต”) 
ใบอนุญาตให้ดาํเนินการสถานพยาบาล 

(“ผู้ดาํเนินการ”) 

1. สาขารามคาํแหง 135 - เร่ิมตน้ 20 พฤศจิกายน 2562 

- มีอายุถึง 31 ธันวาคม 2572 

- เร่ิมตน้ 14 มิถุนายน 2560 

- มีอายุถึง 31 ธันวาคม 2565 

2. สาขารามอนิทรา 37   

    (กม. 4) 

- เร่ิมตน้ 1 มกราคม 2556 

- มีอายุถึง 31 ธันวาคม 2575 

- เร่ิมตน้  22 มิถุนายน 2552 

- มีอายุถึง 31 ธันวาคม 2567 

3. สาขาแจง้วฒันะ - เร่ิมตน้ 29 พฤษภาคม 2557 

- มีอายุถึง 31 ธันวาคม 2566 

- เร่ิมตน้ 10 พฤศจิกายน 2558 

- มีอายุถึง 31 ธันวาคม 2567 

4. สาขาศรีนครินทร ์ - เร่ิมตน้ 31 ธันวาคม 2559 

- มีอายุถึง 31 ธันวาคม 2569 

- เร่ิมตน้ 24 มกราคม 2560 

- มีอายุถึง  31 ธันวาคม 2567 

5. สาขาอ่อนนุช - เร่ิมตน้ 14 ธันวาคม 2560 

- มีอายุถึง 31 ธันวาคม 2570 

- เร่ิมตน้ 26 พฤษภาคม 2552 

- มีอายุถึง 31 ธันวาคม 2567 

6. สาขาราชพฤกษ์ - เร่ิมตน้ 1 มกราคม 2562 

- มีอายุถึง 31 ธันวาคม 2573 

- เร่ิมตน้ 4 มกราคม 2560 

- มีอายุถึง 31 ธันวาคม 2567 

7. สาขาเพชรเกษม - เร่ิมตน้ 6 พฤศจิกายน 2562 

- มีอายุถึง 31 ธันวาคม 2572 

- เร่ิมตน้ 16 ธันวาคม 2557 

- มีอายุถึง 31 ธันวาคม 2566 

8. สาขาพระราม 2 - เร่ิมตน้ 30 ตุลาคม 2563 

- มีอายุถึง 31 ธันวาคม 2573 

- เร่ิมตน้  6 ตุลาคม 2558 

- มีอายุถึง 31 ธันวาคม 2567 
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9. สาขาพระราม 5 - เร่ิมตน้ 6 มีนาคม 2555 

- มีอายุถึง 31 ธันวาคม 2574 

- เร่ิมตน้ 6 พฤษภาคม 2564 

- มีอายุถึง 31 ธันวาคม 2567 

คลินิกทันตกรรม ใบอนุญาตให้ประกอบกิจการสถานพยาบาล 

(“ผู้รับอนุญาต”) 
ใบอนุญาตให้ดาํเนินการสถานพยาบาล 

(“ผู้ดาํเนินการ”) 

10. สาขาบางใหญ่ - เร่ิมตน้ 30 ธันวาคม 2564 

- มีอายุถึง 31 ธันวาคม 2574 

- เร่ิมตน้ 31 พฤษภาคม 2564 

- มีอายุถึง 31 ธันวาคม 2567 

11.สาขานวมินทร ์
- เร่ิมตน้ 23 พฤศจิกายน 2565 

- มีอายุถึง 31 ธันวาคม 2575 

- เร่ิมตน้ 23 พฤศจิกายน 2565 

- มีอายุถึง 31 ธันวาคม 2566 

12.สาขามุกดาหาร 
- เร่ิมตน้ 20 กันยายน 2559 

- มีอายุถึง 31 ธันวาคม 2568 

- เร่ิมตน้ 2 มกราคม  2562 

- มีอายุถึง 31 ธันวาคม 2567 

13.สาขานครพนม 

 

- เร่ิมตน้ 31 มีนาคม 2559 

- มีอายุถึง 31 ธันวาคม 2568 

- เร่ิมตน้ 24 กุมภาพนัธ ์ 2564 

- มีอายุถึง 31 มีนาคม 2567 

14.สาขานครราชสีมา 

 

- เร่ิมตน้ 4  เมษายน  2559 

- มีอายุถึง 31 ธันวาคม 2568 

- เร่ิมตน้  24 เมษายน 2560 

- มีอายุถึง 31 ธันวาคม 2567 

15.สาขามหาสารคาม 

 

- เร่ิมตน้ 14 กันยายน 2559 

- มีอายุถึง 31 ธันวาคม 2568 

- เร่ิมตน้ 24 ธันวาคม 2563 

- มีอายุถึง 31 ธันวาคม 2566 

16.สาขาเชียงราย 

 

- เร่ิมตน้ 1 กันยายน 2559 

- มีอายุถึง 31 ธันวาคม 2568 

- เร่ิมตน้ 1 กันยายน  2559 

- มีอายุถึง 31 ธันวาคม 2567 

17.สาขาเชียงใหม่ 

 

- เร่ิมตน้ 11 มกราคม 2560 

- มีอายุถึง 31 ธันวาคม 2569 

- เร่ิมตน้ 27 ธันวาคม 2565 

- มีอายุถึง 31 ธันวาคม 2567 

18.สาขาอุบลราชธานี 
- เร่ิมตน้ 14 กุมภาพนัธ ์ 2560 

- มีอายุถึง 31 ธันวาคม 2569 

- เร่ิมตน้ 1 มกราคม 2565 

- มีอายุถึง 31 ธันวาคม 2566 

19.สาขานครศรีธรรมราช 
- เร่ิมตน้ 24 กุมภาพนัธ ์ 2560 

- มีอายุถึง 31 ธันวาคม 2569 

- เร่ิมตน้ 26 ธนัวาคม 2560 

- มีอายุถึง 31 ธันวาคม 2567 

20.สาขาอุดรธานี 
- เร่ิมตน้ 31 มีนาคม 2560 

-มีอายุถึง 31 ธันวาคม 2569 

- เร่ิมตน้ 29 มิถุนายน 2560 

- มีอายุถึง 31 ธันวาคม 2567 

21.สาขาลาํปาง 
- เร่ิมตน้ 3  พฤษภามคม 2560 

- มีอายุถึง 31 ธันวาคม 2569 

- เร่ิมตน้ 3 พฤษภาคม 2560 

- มีอายุถึง 31 ธัวาคม 2567 
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สหคลินิก(เวชกรรม+ทันตกรรม) 5 สาขา 

สหคลินิก 
 

ใบอนุญาตให้ประกอบกิจการสถานพยาบาล 

(“ผู้รับอนุญาต”) 

ใบอนุญาตให้ดาํเนินการสถานพยาบาล 

(“ผู้ดาํเนินการ”) 

1. สาขาลาดพร้าว 89 
- เร่ิมตน้ 20 พฤศจิกายน 2562 

- มีอายุถึง 31 ธันวาคม 2572 

- เร่ิมตน้ 14 มิถุนายน 2560 

- มีอายุถึง 31 ธันวาคม 2567 

2. สาขารังสิต 
- เร่ิมตน้ 1 มกราคม 2562 

- มีอายุถึง 31 ธันวาคม 2571 

- เร่ิมตน้  24 กันยายน 2562 

- มีอายุถึง 31 ธันวาคม 2567 

3. สาขาสะพานใหม่ 

 

- เร่ิมตน้ 7 พฤศจิกายน 2565 

- มีอายุถึง 31 ธันวาคม 2575 

- เร่ิมตน้  7 พฤษภาคม 2562 

- มีอายุถึง 31 ธันวาคม 2567 

4. สาขารามอินทรา    

(กม.10) 

- เร่ิมตน้ 7 พฤศจิกายน 2560 

- มีอายุถึง 31 ธันวาคม 2566 

- เร่ิมตน้  6 พฤศจิกายน 2561 

- มีอายุถึง 31 ธันวาคม 2566 

5. สาขาศาลายา 
- เร่ิมตน้  10 เมษายน 2562 

- มีอายุถึง 31 ธันวาคม 2567 

- เร่ิมตน้  10 เมษายน 2562 

- มีอายุถึง 31 ธันวาคม 2567 

 
     จ. นโยบายลกูหน้ีการค้า 
 ลกูหนีก้ารคา้ของบริษัท โดยหลกัแบ่งออกเป็น 3 ประเภท ดงันี ้

• ลกูหนีพ้นกังาน คือ ลกูหนีท่ี้เกิดจากการท่ีพนกังานใชบ้ริการดา้นทนัตกรรมของบริษัท แต่ไม่ไดมี้การชาํระ

เงินภายหลงัการรบับริการทนัที โดยบริษทั จะดาํเนินการหกัค่าใชจ่้ายท่ีตอ้งชาํระจากเงินเดือนในแต่ละ

เดือน ซ่ึงกาํหนดขัน้ตํา่ของการชาํระในแต่ละครัง้ไม่ตํ่ากว่า 500 บาท และมีระยะเวลาชาํระไม่เกิน 5 เดือน 

• ลกูหนีท้นัตแพทย ์คือ ลกูหนีท้ี่เกิดจากบุคคลที่เป็นญาติหรือคนในครอบครวัของทนัตแพทยใ์ชบ้ริการดา้น

ทนัต กรรมของบริษัท แต่ไม่ไดมี้การชาํระเงินภายหลงัการรบับริการทนัที โดยบริษทั จะดาํเนินการหกั

ค่าใชจ่้ายท่ีตอ้งชาํระจากค่าตอบแทนทนัตแพทยใ์นเดือนถัดไป ของรอบการจ่ายสว่นแบ่งค่าตอบแทนทนัต

แพทย ์

• ลกูหนีคู้ส่ญัญา คือ ลกูหนีท่ี้เกิดจากคู่สญัญาที่ไดร้บัสิทธิประโยชนต์ามโครงการ โดยมีการกาํหนด

นโยบายการใหเ้ครดิตทางการคา้แก่ลกูหนีคู้่สญัญา โดยมีระยะเวลาประมาณ 2 เดือน 

 

     ฉ.  เงินลงทุน 

นโยบายการลงทุนในบรษัิทย่อยและบริษัทรว่ม 

 - ในปัจจุบนับริษัทยงัไม่มีนโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม -    
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1.3 โครงสร้างการถือหุ้น 

  1.3.1  โครงสร้างการถือหุ้นของบริษัท 

 บริษัทมีทุนจดทะเบียน 150 ลา้นบาท เรียกชาํระเต็มมลูค่า 150 ลา้นบาท  แบ่งเป็นหุน้สามญั 600 ลา้นหุน้ 

มลูค่าหุน้ละ 0.25 บาท โดยมีทนัตแพทยว์ฒันา ชยัวฒัน ์เป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่และกรรมการผูจ้ดัการ ซ่ึงมีสดัส่วนการถือ

หุน้คิดเป็นรอ้ยละ 50.54 ของจาํนวนหุน้ทัง้หมด ซ่ึงเป็นสดัสว่นการถือหุน้คงเดิมและไม่มีการเปลี่ยนแปลงสดัสว่นการถือ

หุน้มาตัง้แต่ปี 2561 จนถึงปัจจุบนั  

  1.3.2  ผู้ถือหุ้น 

          (ก)  รายช่ือผูถื้อหุน้ 10 รายแรกของบริษัท ณ วนัที่ 13 มีนาคม 2566 ดงันี ้

รายช่ือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ สัดสว่นการถือหุ้น 

1. นายวฒันา  ชยัวฒัน ์ 50.54 

2. นายปานสนิ ฮั่นตระกูล 1.20 

3. นายนิวฒัน ์ดีหลาย 1.12 

4. นางหทยัรตัน ์จุฬางกูร 1.00 

5. บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร ์จาํกัด 0.99 

6. นายวิชยั ทองมี 0.74 

7. นายธนพงษ์ สนัติอุดมชยั 0.69 

8. น.ส.ดวงกมล พานิชกุล 0.66 

9. นายอนุรุท พรมมี 0.65 

10. นายพศวตั ผานิชชยั 0.63 

    แหล่งขอ้มูล : บริษัท ศูนยร์บัฝากหลกัทรพัย ์(แห่งประเทศไทย) จาํกัด 

         (ข) กลุ่มผูถื้อหุน้รายใหญ่ที่มีอิทธิพลต่อการกาํหนดนโยบายการจัดการหรือการดาํเนินงานของบริษัท 

อย่างมีนัยสาํคัญ คือ กลุ่มครอบครัวชัยวัฒน์ ถือหุ ้นในสัดส่วน 50.95  ประกอบด้วยนายวัฒนา ชัยวัฒน์ นางอุบล 

ชยัวฒัน ์นายฉัตต ์ชยัวฒัน ์นางสาวสิริลกัษณ ์ตัง้บริรกัษ์ และนายชูชยั ตัง้บริรกัษ์  

               (ค)  ผูถื้อหุน้รายย่อยณ วนัท่ี13 มีนาคม 2566 

• บริษัทมีจาํนวนผูถื้อหุน้รายย่อย (Free float) 5,108 ราย 

• สดัสว่นการถือหุน้ของผูถื้อหุน้รายย่อย (% Free float) รอ้ยละ 40.07   
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1.4 ข้อมลูท่ัวไป 
 
ช่ือบริษัท (ภาษาไทย) บริษัท แอลดีซี เด็นทัล จาํกัด (มหาชน) 

               (ภาษาอังกฤษ) LDC Dental Public Company Limited 

ช่ือย่อหลักทรัพย ์ LDC 

ประเภทธุรกิจ ใหบ้ริการทางทนัตกรรมแบบครบวงจร ภายใตรู้ปแบบศนูยท์นัตกรรม 

ท่ีตั้งสํานักงานใหญ่ 395-395/1 อาคารแอลดีซี ชัน้ที่ 2 ชัน้ 2 หมู่ที่ 5 ถนนศรีนครินทร ์ตาํบลสาํโรงเหนอื 

 อาํเภอเมืองสมทุรปราการ จงัหวดัสมทุรปราการ 

เลขทะเบียนบริษัท 107557000080 

โทรศัพท ์ 0-2743-8730 

โทรสาร 0-2758-6261 

เวบ็ไซต ์ www.ldcdental.com 

ทุนจดทะเบียน 150,000,000 บาท (หน่ึงรอ้ยหา้สบิลา้นบาทถว้น) 

 แบ่งออกเป็นหุน้สามญั 600,000,000 หุน้ มลูค่าหุน้ที่ตราไว ้0.25 บาทต่อหุน้ 

ทุนชําระแล้ว 150,000,000 บาท (หนึ่งรอ้ยหา้สิบลา้นบาทถว้น) 

 แบ่งออกเป็นหุน้สามญั 600,000,000 หุน้ มลูค่าหุน้ท่ีตราไว ้0.25 บาทต่อหุน้ 

บุคคลอ้างอิง  

นายทะเบียนหลักทรพัย ์ บริษัท ศนูยร์บัฝากหลกัทรพัย ์(ประเทศไทย) จาํกัด 

 อาคารตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

 เลขที่ 62 ถนนรชัดาภิเษก เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110 

โทรศัพท ์ 0-2229-2888 (Call Center) 

ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต บริษัท สอบบญัชี ดี ไอ เอ อินเตอรเ์นชั่นแนล จาํกัด 

 316/32 ซอยสขุุมวิท 22 ถนนสขุุมวิท แขวงคลองเตย 

 เขตคลองเตย กรุงเทพ 10110 

โทรศัพท ์ 0-2259-5300 

ข้อมูลสําคัญอ่ืน ๆ ไม่มี 
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  1.5   นโยบายการจ่ายเงินปันผล 

  บริษัท กาํหนดนโยบายการจ่ายเงนิปันผลในแต่ละปีในอตัราไม่ตํ่ากว่ารอ้ยละ 40  ของกาํไรสทุธิของง

การเงนิเฉพาะกิจการ หลงัจากหกัเงินสาํรองต่าง ๆ ทุกประเภท ซ่ึงการจ่ายเงินปันผลนัน้ใหเ้ป็นไปตามท่ีไดก้าํหนดไวใ้น

ขอ้บงัคบัของบริษทั และกฎหมาย หากไม่มีเหตจุาํเป็นอื่นใด และการจ่ายเงินปันผลนัน้ไม่มีผลกระทบต่อการดาํเนินงาน

ปกติของบริษัท อย่างมีนยัสาํคญั   

 อย่างไรก็ตาม การจ่ายเงินปันผลดงักล่าวอาจมีการเปลี่ยนแปลง โดยขึน้อยู่กับผลการดาํเนนิงาน ฐานะ

ทางการเงินของบริษทั สภาพคลอ่ง แผนการลงทุน รวมถึงปัจจยัที่เก่ียวขอ้งในการบริหารงาน ความจาํเป็น และความ

เหมาะสมอื่น ๆ ในอนาคต ซ่ึงการจ่ายเงินปันผลดงักล่าว อยู่ในอาํนาจของคณะกรรมการบรษิัท เป็นผูพิ้จารณา ทัง้นี ้มติ

คณะกรรมการบริษัทเก่ียวกับการอนุมติัการจ่ายเงินปันผล จะตอ้งนาํเสนอต่อทีป่ระชุมผูถื้อหุน้เพ่ือพิจารณา เวน้แต่เป็น

การจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล ซ่ึงคณะกรรมการบริษัทมีอาํนาจอนุมติัจ่ายเงินปันผลระหวา่งกาลได ้โดยตอ้งแจง้ใหท้ี่

ประชุมผูถื้อหุน้ทราบในการประชุมครัง้ต่อไป  
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2.  การบริหารจัดการความเสี่ยง 

2.1  นโยบายและแผนการบริหารความเสี่ยง 

บริษัท แอลดีซี เด็นทัล จํากัด (มหาชน) ตระหนักถึงความสําคัญในเรื่องการบริหารความเสี่ยง ( RISK 

MANAGEMENT) ในระบบการบริหารงานและการปฏิบติังานโดยมุ่งหมายใหก้ารบริหารความเสี่ยงเป็นวัฒนธรรมของ

ผูป้ฏิบัติงานทุกคน   ซ่ึงนอกจากจะช่วยใหอ้งคก์รสามารถบรรลุวัตถุประสงคห์ลัก และเป้าหมายท่ีตั้งไวแ้ล้วยังเป็นการ

สนับสนุนใหบ้ริษัทมีการดาํเนินงานท่ีสรา้งมูลค่าเพ่ิมใหอ้งคก์รอย่างเป็นรูปธรรม ดังนั้นเพ่ือใหห้น่วยงานต่างๆ ในบริษัทมี

แนวทางในการบริหารความเสี่ยงเป็นไปในทิศทางเดียวกัน คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงจึงจัดทาํคู่มือการบริหารความ

เสี่ยงของบริษัท แอลดีซี เด็นทัล จาํกัด (มหาชน) ขึน้เพ่ือใช้เป็นคู่มือบริหารความเสี่ยงในการปฏิบัติงานสาํหรับพนักงานทุก

คน อนัจะก่อใหเ้กิดการบรรล ุ วตัถุประสงคก์ารบริหารความเสี่ยงทั่วทัง้องคก์ร  และเกิดประโยชนส์งูสดุแก่บริษัท   

  คณะกรรมการบริษัทไดก้าํหนดนโยบายว่าดว้ยการบริหารความเสี่ยง โดยมีคณะกรรมการบริหารความ

เสี่ยงทําหน้าท่ีกาํกับดูแลการบริหารความเสี่ยงใหค้รอบคลุมทั้งองคก์ร โดยกระบวนการบริหารความเสี่ยงประกอบดว้ย

ขัน้ตอนหลักๆ คือ การระบุความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง การติดตามและควบคุมความเสี่ยง และการรายงานความ

เสี่ยงรวมถึงมีการพิจารณาทบทวนความเพียงพอของระบบการบริหารความเสี่ยงและประสิทธิผลของการจัดการความเสี่ยง

อย่างสมํ่าเสมอ สรุปปัจจยัของความเสี่ยงไดด้งัต่อไปนี ้

  ในรอบปี 2564 กิจกรรมทางดา้นการบริหารความเสี่ยง โดยสรุปสาระสาํคัญในการปฏิบติัหน้าที่ โดยมีผล

การดาํเนินงาน ดงันี ้

 1. กาํหนดแนวทางปฏบิติัการบรหิารความเสีย่ง เกณฑม์าตรฐาน และรูปแบบการรายงาน ใหส้อดคลอ้งกับนโยบาย 

การบริหารความเสี่ยงของบริษัท 

 2. ประเมินปัจจยัความเสีย่งที่สาํคญัของบริษัท ในระดบัองคก์รท่ีกระทบต่อเป้าหมายทางธุรกิจและความยั่งยืนของ

องคก์รโดยพิจารณาความเสี่ยงตลอดห่วงโซ่คุณค่า (Value Chain) ของธุรกิจอย่างครบถ้วน อาทิ ความเสี่ยงดา้นกลยุทธ์

ดา้นการดาํเนินการ และความเสี่ยงเกิดใหม่ท่ีอาจมีผลกระทบดา้นความยั่งยืนขององคก์ร โดยใหเ้สนอแนะวิธีป้องกันและวิธี

ลดระดับความเสี่ยงใหอ้ยู่ในระดับท่ียอมรบัได ้โดยเฉพาะอย่างย่ิงในช่วงของการแพร่ระบาดของโรคติดเชือ้ไวรัสโคโรนา 

2019 (COVID-19) ที่มีการติดตามสถานการณอ์ย่างใกลชิ้ด 

 2.2 ปัจจัยความเส่ียงในการดาํเนินธรุกิจของบริษัท 

2.2.1 ความเสี่ยงจากการขาดแคลนบุคลากรทางการแพทย ์

การประกอบธุรกิจใหบ้ริการทางทันตกรรม มีความจําเป็นตอ้งพ่ึงพาบุคลากรทันตแพทยท่ี์มีความรู ้

ความสามารถ และมีความเช่ียวชาญในดา้นสาขาต่างๆ รวมถึงผูช่้วยทนัตกรรม ซ่ึงในปัจจุบนัสถาบนัการศึกษาทัง้ภาครฐัและ

เอกชนสามารถผลิตไดใ้นจาํนวนจาํกัด ประกอบกับมีการขยายตวัของธุรกิจการใหบ้ริการดา้นทันตกรรมเพ่ิมมากขึน้ รวมถึง

การพฒันาบุคลากรดังกล่าวใหมี้ความชาํนาญตอ้งใชร้ะยะเวลานาน ทาํใหเ้กิดความตอ้งการบุคลากรท่ีมีคุณภาพ และมี

ประสบการณ์เพ่ิมมากขึน้ ดังนัน้ บริษัทอาจไดร้บัผลกระทบจากการขาดแคลนบุคลากรทนัตแพทยใ์นดา้นต่างๆ และผูช่้วย       
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ทนัตกรรมในอนาคตได ้

สาํหรบัการบริหารดา้นบุคลากรทนัตแพทยใ์หมี้ความเพียงพอในการใหบ้ริการ บริษัทดาํเนินการจัดทาํ

ตารางเวลาการลงตรวจของทันตแพทยแ์ต่ละวันของแต่ละสาขาอย่างชัดเจน เพ่ือให้มั่นใจไดว้่ามีทันตแพทยท่ี์สามารถ

ใหบ้ริการไดเ้พียงพอต่อความตอ้งการของผูร้บับริการ รวมถึงการสรรหาบุคลากรทนัตแพทยผ์่านช่องทางที่หลากหลาย อาทิ 

รบัสมัครทางเว็บไซต ์การบอกต่อระหว่างทนัตแพทยด์ว้ยกันเอง การแนะนาํของผูจ้ัดการสาขาหรือพนกังานบริษัท เป็นตน้ 

หากพิจารณาในช่วง 3 ปีที่ผ่านมา (ปี 2563–2565) พบว่าอตัราการลาออกของทนัตแพทยเ์ฉลี่ย (Average Turnover Rate) 

เท่ากับรอ้ยละ 6.4 ซ่ึงที่ผ่านมาบริษัทไม่เคยประสบกับภาวะขาดแคลนทันตแพทย ์และเพ่ือเป็นการรักษาบุคลากรทางการ

แพทยด์งักล่าว บริษัทไดมี้ทีมงานและโครงการในการสรา้งความสัมพนัธท์ี่ดีกับทันตแพทยม์าโดยตลอด รวมทัง้การกาํหนด

นโยบายค่าตอบแทน และสิทธิประโยชนท่ี์เหมาะสม สนบัสนุนใหมี้อุปกรณแ์ละนวตักรรมทางทนัตกรรมใหเ้หมาะสมเพียงพอ

เพ่ือประสิทธิภาพในการรกัษา การสรา้งเสริมบรรยากาศในการทาํงานท่ีดี ตลอดจนการสรา้งภาพลักษณ์ขององคก์รใหมี้

ช่ือเสียง และน่าเช่ือถือ ส่งผลใหเ้กิดความผูกพนัระหว่างบุคลากรและองคก์รในระยะยาว ซ่ึงบริษัทเช่ือว่าจะสามารถช่วยลด

ความเสี่ยงจากการขาดแคลนบุคลากรทันตแพทย ์และผูช่้วยทันตกรรมได ้นอกจากนีบ้ริษัทยงัมีศูนยฝึ์กอบรมผูช่้วยทันต

แพทยเ์ป็นหน่วยงานภายในของบริษัท เพ่ือรองรบัความตอ้งการดา้นบุคลากรผูช่้วยทนัตแพทยข์องบริษัทอีกทางหนึ่ง 

2.2.2 ความเสี่ยงจากการถูกผู้รับบริการฟ้องร้อง 

การประกอบธุรกิจใหบ้ริการทางทนัตกรรมมีความเสี่ยงจากการถูกฟ้องรอ้งจากผูร้บับริการ หากมาตรฐาน

การใหบ้ริการหรือผลการรกัษาที่ไม่เป็นไปตามความคาดหวงั บริษัท ไดเ้ล็งเห็นถึงปัจจยัความเสี่ยงดงักล่าว และไดพ้ยายาม

เสริมสรา้งมาตรฐานการใหบ้ริการอย่างต่อเน่ีอง ทั้งในส่วนของการเตรียมความพรอ้มผูร้ับบริการก่อนและหลังรับบริการ 

ขัน้ตอนการตรวจรกัษา โดยเฉพาะอย่างย่ิงในดา้นของความปลอดภยัจากการใหบ้ริการ ทางบริษัท ไดต้ระหนกัถึงความสาํคญั

ในเรื่องมาตรฐานความสะอาดแบบ “ปลอดเชือ้” เสมอมา นบัแต่เริ่มก่อตัง้ จึงไดก้าํหนดมาตรฐานการป้องกันการติดเชือ้ ทัง้ใน

เรื่องของการเลือกใชว้สัดหุรืออุปกรณแ์บบครัง้เดียวทิง้ ระบบการฆ่าเชือ้ในเครื่องมือแพทยท์ี่นาํมาใชซ้ํา้ และจากสถานการณ์

จากโรคติเชือ้โคโรน่า 2019 หรือ COVID-19 บริษัทไดด้าํเนินงานตามแผนการยกระดับมาตรฐานความปลอดภัยดว้ยการ

ติดตัง้ระบบป้องกันการติดเชือ้ และระบบหมนุเวียนอากาศบริสทุธิ์เพ่ือความปลอดภยัขัน้สงู รวมถึงการตรวจสอบประสิทธภิาพ 

“ปลอดเชือ้” ทั้งทางกายภาพ ทางเคมี และทางชีวภาพ อย่างสมํ่าเสมอ เพ่ือใหส้ามารถส่งมอบบริการท่ีคุม้ค่า ปลอดเชือ้ 

ปลอดภัย เพ่ือใหผู้ร้ับบริการมั่นใจได ้นอกจากนีบ้ริษัทไดจ้ดัทาํนโยบายการบริหารข้อเสนอแนะและข้อรอ้งเรียน ผ่านช่อง

ทางการรบัเรื่องรอ้งเรียนหลายช่องทาง เช่น ผ่านสาขาโดยตรง ผ่านหน่วยงาน Call Center และผ่านช่องทาง Social Media 

ต่างๆ เพ่ือใหผู้ร้ับบริการสามารถรอ้งเรียน หรือเสนอแนะหากผลการรักษาไม่เป็นไปตามท่ีคาดหวงั บริษัทจะดําเนินการ

ตอบสนองต่อขอ้รอ้งเรียนดงักล่าวทนัที  

  นอกจากนีย้งัมีการประเมินผลการรกัษาผา่นการจดัทาํการสาํรวจและประเมินความพึงพอใจในการ

ใหบ้ริการ เพ่ือนาํขอ้มลูท่ีไดม้าทบทวนและปรบัปรุงงานบริการต่อไป ในการใหบ้ริการบางประเภท บริษทัไดมี้นโยบายการ
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รบัประกันงาน อทิ บรกิารขูดหนิปนู บริการอุดฟัน บรกิารครอบฟัน และงานใส่ฟัน เพ่ือสรา้งความเช่ือมั่นต่อผูร้บับริการ และ

เป็นการรกัษาสมัพนัธภาพที่ดีกับผูร้บับริการ 

2.2.3 ความเสี่ยงจากการแข่งขันในธุรกิจให้บริการศูนยทั์นตกรรม 

 การประกอบธุรกิจใหบ้ริการทางทนัตกรรมในปัจจุบนัมีแนวโนม้ของการแข่งขนัที่เพ่ิมขึน้จากการที่มีผู ้

ประกอบ การรายใหม่ในตลาดเกิดขึน้อย่างต่อเน่ือง ทาํใหมี้ช่องทางการใหบ้ริการท่ีหลากหลาย และมีการแย่งส่วนแบ่ง 

ทางการตลาดจากผูป้ระกอบการรายเดิม  นอกจากนีอ้าจไดร้บัผลกระทบจากการเปิดเสรีการคา้และการบริการภายใต้

ขอ้ตกลงของประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (ASEAN Economic Community : AEC) ซ่ึงคาดว่าจะส่งผลใหเ้กิดการแข่งขนั

เพ่ิมขึน้ จากคู่แข่งรายใหม่ภายใตก้ลุ่มประเทศอาเซียน ที่มาเปิดบริการทางดา้นทนัตกรรมในประเทศไทย อย่างไรก็ตามจาก

ผลกระทบของ COVID-19 ในช่วงเวลานีท้าํใหส้ถานการณก์ารแขง่ขนัเบาบางลงเน่ืองจากคลินิกที่จะเปิดใหม่ตอ้งคาํนึงถึงวถีิ

ชีวิตใหม่ ซ่ึงจาํเป็นตอ้งมีการลงทุนในอุปกรณ ์เครื่องมือในการประกอบวิชาชีพและมาตรฐานความปลอภยัสงูขึน้ 

ปัจจุบนั บริษัทเปิดสาขาใหบ้ริการคลินิกทันตกรรมรูปแบบศูนยท์ันตกรรมและคลินิกทันตกรรมทั่วไป

รวมจาํนวน 30 สาขา ครอบคลุมเขตพืน้ที่ชุมชนของกรุงเทพมหานคร ปริมณฑล และในต่างจังหวดัซ่ึงในพืน้ที่ดงักล่าวมีการ

ประกอบธุรกิจของโรงพยาบาล และคลินิกทันตกรรมหลายแห่ง ทําให้มีการแข่งขันค่อนข้างสูง อย่างไรก็ตาม เม่ือ

เปรียบเทียบลกัษณะการใหบ้ริการของบริษัท และคู่แข่งแลว้ จะเห็นไดว้่ามีความไดเ้ปรียบในการแข่งขนั ทัง้ในดา้นของทาํเล

ท่ีตั้งของบริษัท การใหบ้ริการโดยทันตแพทยเ์ฉพาะทาง รวมถึงระบบการใหบ้ริการท่ีมีมาตรฐาน มีเครือ่งมือท่ีพรอ้มและ

ทนัสมัยสาํหรบัใหบ้ริการดา้นต่างๆ ตามท่ีกล่าวขา้งตน้ อีกทัง้ยังมีมาตรฐานความสะอาดแบบ “ปลอดเชือ้” การออกแบบ

พืน้ท่ีใหมี้สุขลักษณะท่ีดีเพ่ือสามารถควบคุมไม่ให้มีการปนเป้ือนจากผู ้รับบริการคนหน่ึงไปสู่อีกคนหน่ึงได้ และกาํหนด

มาตรฐานแนวทางการป้องกันการติดเชือ้ทางทันตกรรม รวมถึงระบบการเฝ้าระวังการติดเชือ้การตรวจติดตามคณุภาพ

ภายใน เพ่ือใหเ้กิดการปรบัปรุงและพฒันาอย่างต่อเนื่อง ถึงแมว้่าสถาบนัรบัรองคณุภาพสถานพยาบาล (องคก์ารมหาชน)  

จะขาดแคลนบุคคลากรท่ีเป็นผู ้ตรวจประเมินสถานพยาบาลสามารถตรวจรับรองมาตรฐานโรงพยาบาล (HA.) 

สถานพยาบาลในภาครฐัเท่านัน้  บริษัทจึงไดป้รบัแผนการพฒันาคณุภาพมาตรฐานการใหบ้ริการ ตามมาตรฐานดา้นความ

ปลอดภัยทางทันตกรรม ( Thai Dental Safety Goals ) ของทันตแพทยสภาแห่งประเทศไทย ซ่ึงมุ่งเน้นมาตรฐานการ

ปฏิบัติงานและการใหก้ารรกัษาเพ่ือความปลอดภยัของผูร้บับริการทางทนัตกรรมโดยเฉพาะซ่ึงเป็นที่ยอมรับในระดบัทนัตก

รรม โดยในปี 2561 สาขาลาดพรา้ว, รามคาํแหงและ แจ้งวัฒนะ ไดผ้่านการรับรองคณุภาพมาตรฐานดา้นความปลอดภัย

ทางทนัตกรรม ( Thai Dental Safety Goals ) ซ่ึงในปัจจุบนับริษัทไม่ไดย่ื้นขอรับรองต่อ แต่ยงัคงมุ่งมั่นพฒันาอย่างต่อเนื่อง 

นอกจากนีบ้ริษัทยังเพ่ิมบริการความงามอีก 1 บริการเพ่ือใหค้รอบคลมุ ทาํใหผู้ร้บับริการไดร้บัความสะดวกมากขึน้ตามสมัย

นิยมท่ีคนยุคใหม่จะใส่ใจในรูปลักษณ์และบุคลิกภาพ จึงเป็นโอกาสของธุรกิจในการใชป้ระโยชนจ์ากทรพัยากรท่ีมีใหคุ้ม้ค่า

อีกทางหน่ึงดว้ย     

รวมไปถึงการจัดใหมี้เครื่องมือ และอุปกรณ์เพ่ือรองรับความปลอดภัยในยุค New Normal เพ่ือความ

ปลอดภัยขั้นสูงต่อทั้งผูร้ับบริการ ทันตแพทย ์และพนักงานซ่ึงถือเป็นการสรา้งความไดเ้ปรียบในการแข่งขันอีกทางหน่ึง 
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รวมทัง้ทยอยทาํการปรบัปรุงรูปลกัษณท์ัง้ภายนอก และภายในสาขาใหส้วยงามทนัสมยัมากขึน้ 

2.2.4  ความเสี่ยงจากการนําส่งภาษีหัก ณ ท่ีจ่าย ในกรณีท่ีกรมสรรพากรประเมินภาษีเงินได้

   บุคคลธรรมดาของทันตแพทยแ์ตกต่างจากท่ีบริษัท ถือปฏิบัติ 

เป็นท่ียอมรบักันโดยทั่วไปว่า ในการประกอบธุรกิจการใหบ้ริการทางการแพทย ์การจะใหแ้พทยแ์ขนง

ต่างๆ มาเป็นพนกังานของบริษัทนัน้เป็นไปไดย้าก เพราะงานแพทยถื์อเป็นงานวิชาชีพอิสระ ทนัตแพทยก็์เช่นเดียวกัน บริษัท 

จึงไดก้าํหนดกรอบแนวทางขอ้ตกลงกับทนัตแพทย ์เรื่องค่าตอบแทนการขอใชส้ถานพยาบาลของบริษัทเพ่ือการประกอบโรค

ศิลปะ ที่ทันตแพทยจ์ะแบ่งรายไดจ้ากการรกัษาพยาบาลหรือค่าบริการต่างๆ ใหกั้บบริษัท เงินไดข้องทันตแพทยเ์ป็นไปตาม

เกณฑ์  เงินได้พึงประเมินตามมาตรา 40 แห่งประมวลรัษฎากร  บริษัทจึงแบ่งประเภทของรายได้ของทันตแพทย์ตาม

ลกัษณะการทาํงานเป็น 3 ประเภท ดงันี ้

• กรณีทนัตแพทยมี์รายไดจ้ากการขอใชส้ถานพยาบาลไม่เต็มเวลา เขา้ข่ายเป็นเงินไดพึ้งประเมินตามมาตรา 40 (6)  

• กรณีทนัตแพทยมี์รายไดจ้ากการขอใชส้ถานพยาบาลเต็มเวลา เขา้ข่ายเป็นเงินไดพึ้งประเมินตามมาตรา 40 (2) 

• กรณีทนัตแพทยมี์รายไดจ้ากการเป็นผูด้าํเนินการสถานพยาบาล เขา้ข่ายเป็นเงินไดพึ้งประเมินตามมาตรา  40 (1)  

ในทางปฏิบติั บริษัทไดจ้ัดทาํข้อตกลงเป็นลายลกัษณ์อักษรกับทันตแพทยใ์นการอนุญาตใหใ้ช้สถานพยาบาล

เพ่ือการประกอบโรคศิลปะ แขนงทันตกรรม มีวัตถุประสงคห์ลักเพ่ือใหท้ันตแพทยใ์ช้สถานท่ี เครื่องมือ และอุปกรณ์ของ

บริษัท เพ่ือการตรวจรกัษาหรือใหบ้ริการ โดยทนัตแพทยม์อบหมายใหบ้ริษัทเป็นผูเ้ก็บค่ารกัษาหรือค่าบริการจากผูร้บับริการ

แทนทนัตแพทย ์จากนัน้จึงส่งรายไดคื้นใหท้นัตแพทย ์ซ่ึงทนัตแพทยไ์ดท้าํข้อตกลงแบ่งรายไดใ้หกั้บบริษัท ดงันัน้ทนัตแพทย์

จึงไม่ไดมี้สถานะเป็นพนกังานของบริษัท  

 กรณีท่ีทันตแพทยมี์รายไดจ้ากการขอใช้สถานพยาบาลไม่เต็มเวลา และแบ่งรายไดใ้หกั้บบริษัท

ตามขอ้ตกลงรายไดข้องทนัตแพทยจึ์งถือเป็นเงินไดจ้ากการประกอบวชิาชีพอสิระภายใตม้าตรา 40 (6) แห่งประมวลรษัฎากร 

บริษัท จึงไม่มีหน้าท่ีต้องหักภาษีเงินได ้ณ ท่ีจ่ายจากทันตแพทยต์ามข้อ 7. แห่งคาํสั่งกรมสรรพากรท่ี ท.ป. 4/2528 แห่ง

ประมวลรษัฎากร สาํหรบัทนัตแพทยป์ระเภทใชส้ถานพยาบาลเต็มเวลาจะไม่มีประเด็นปัญหาในเรื่องนี ้ 

 โดยเหตทุี่ความเห็นในทางกฎหมายภาษีอากรเก่ียวกับการจดัประเภทของเงินไดค่้าตอบแทนทนัต

แพทยอ์าจแตกต่างจากเกณฑข์องกรมสรรพากร ดังนัน้เพ่ือเป็นการลดความเสี่ยงจากกรณีดงักล่าว บริษัทจึงไดมี้การระบุใน

ขอ้ตกลงระหว่างบริษัทและทันตแพทย ์โดยกาํหนดใหท้ันตแพทยแ์ต่ละรายเป็นผูน้าํส่งและย่ืนชาํระภาษีเงินไดข้องตนเอง 

รวมถึงรบัผิดชอบค่าใชจ่้ายกรณีมีเบีย้ปรบัหรือเงนิเพ่ิม อนัเกิดจากกรณีภาษีหกั ณ ที่จ่ายตามท่ีกล่าว ทาํใหห้ากเกิดเหตกุารณ์

ในประเด็นทางดา้นภาษี ทนัตแพทยจ์ะเป็นผูร้บัผิดชอบค่าใชจ่้ายที่เกิดขึน้ และไม่ส่งผลกระทบต่อบริษัท แต่อย่างใด  
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 2.2.5 ความเสี่ยงจากข้อพิพาททางกฎหมาย 

    การดาํเนินธุรกิจใหบ้ริการทางทนัตกรรมของบริษัท จะทาํการเช่าท่ีดินและสิ่งปลกูสรา้งจากบุคคลอื่นโดย

สัญญาเช่าส่วนใหญ่มีอายุประมาณ 3 ปี ทําให้เกิดความเสี่ยงหากเกิดกรณีท่ีคู่สัญญาบอกเลิกสัญญาเช่าก่อนกาํหนด 

รวมถึงความเสี่ยงในการต่อสัญญาเช่าเม่ือครบกาํหนด ทาํใหบ้ริษัทอาจตอ้งจดัหาสถานท่ีสาํหรบัประกอบธุรกิจแห่งใหม่ 

รวมถึงผลกระทบที่เกิดขึน้จากมาตรฐานบัญชีท่ีตอ้งมีการตดัจาํหน่ายค่าเสื่อมราคาของเงินลงทุนในสินทรพัยถ์าวรที่ผ่านมา

บริษัทไดมี้การสรา้งความสัมพันธ์ที่ดีกับผูใ้หเ้ช่า และปฏิบัติตามตามเงื่อนไขต่างๆ ที่ระบุไวใ้นสญัญาอย่างเคร่งครดั ทาํให้

ไดร้บัการต่อสัญญาเช่าพืน้ท่ีอย่างต่อเนื่อง ในปัจจุบันบริษัทไม่มีข้อพิพาททางกฎหมายที่ฟ้องรอ้ง และ/หรือถูกฟ้องรอ้งเป็น

คดีความของบริษัท 

2.2.6 ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยี 

การใหบ้ริการทางทันตกรรมของบริษัท มุ่งเน้นการใหบ้ริการตรวจรักษาทันตกรรมเฉพาะทางทุกสาขา

วิชาชีพ ซ่ึงนอกจากจะตอ้งมีทีมทันตแพทยท์ุกสาขาวิชาชีพที่มีความเช่ียวชาญแลว้ ยงัคงตอ้งพ่ึงพาเครื่องมือทางการแพทย์

ที่ทนัสมยั เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการทาํงาน ซ่ึงทาํใหเ้ครื่องมือและอุปกรณบ์างชนิดอาจมีการเปลี่ยนเทคโนโลยีไดง้่าย 

 อย่างไรก็ตาม ท่ีผ่านมาบริษัทไดมี้การพิจารณาถึงการใชป้ระโยชน ์และความคุม้ค่าของเครื่องมือและ

อุปกรณ์การแพทย์ในระยะยาวก่อนการลงทุน เพ่ือให้สามารถใช้ประโยชนจ์ากเครื่องมือและอุปกรณ์ท่ีไดล้งทุนดังกล่าว

อย่างมีประสิทธิภาพ ในงบการเงินของบริษัทสิน้สุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2565 มีมูลค่าเครื่องมือและอุปกรณ์รวมทั้งสิน้ 

49,954,131.67บาท หรือคิดเป็นรอ้ยละ 10.68 ของสินทรพัยร์วมทัง้หมดของบริษัท  

2.2.7 ความเสี่ยงจากการเกิดโรคระบาด 

ในช่วงเวลาทีผ่านมาทั่วโลกประสบกับภาวะโรคระบาดจากโรคติดเชือ้ไวรสัโคโรนา 2019 (COVID-19) 

จึงถึงปัจจุบนัการแพร่ระบาดยงัคงทวีความรุนแรง และขยายวงกวา้งมากขึน้จนส่งผลกระทบต่อทุกภาคส่วน จากเหตนีุเ้องทาํ

ใหบ้ริษัทตอ้งกลับมาพิจารณาถึงแนวทางในการป้องกันและควบคุมไม่ใหเ้กิดการติดเชือ้ หรือแพร่กระจายสู่ส่วนรวม ดว้ย

การกาํหนดมาตรฐานในการปฏิบติังานเพ่ือความปลอดภยัต่อผูป้ฏิบติังานอนัประกอบดว้ยทนัตแพทยแ์ละพนกังาน ซ่ึงเป็น

กลุ่มผูป้ฏิบติังานที่มีความเสี่ยงสงูท่ีจะรบัเชือ้จากการปฏิบติังาน รวมทัง้ตอ้งมีมาตรการในการดแูลผูร้บับริการใหไ้ดร้บัความ

ปลอดภัยสูงสดุดังเช่นนโยบาย ”ความปลอดภัยท่ีไม่เคยเปลี่ยน” ที่เป็นอยู่เสมอมา เพ่ือใหก้ารประเมินสถานการณ์ไม่

ผิดพลาดบริษัทจึงกาํหนดใหมี้การติดตามสถานการณอ์ย่างใกลชิ้ด และมีการกาํหนดนโยบายขดัเจนในการใหค้วามร่วมมือ

กับภาครัฐอย่างเคร่งครดั จากนั้นจึงกาํหนดมาตรการต่าง ๆ เช่น การยกระดบัป้องการการติดเชือ้ ทัง้ทางดา้นอุปกรณ์ และ

ความรูใ้หกั้บบุคลากร เพ่ือเสริมสรา้งความเช่ือมั่นใหกั้บผูร้บับริการ บริษัทมีการกาํหนดมาตรการระยะยาวที่ผูป้ระกอบการ

ตอ้งมีการปรบัตวัอย่างมีนยัะสาํคญั ดว้ยการเริ่มปรบัปรุงสาขาช่วงปลายปี 2563 เพ่ือเป็นตน้แบบ "LDC The Next Normal" 

ภายใตค้อนเซ็ปต ์"No Touch for High Touch" สรา้งมาตรฐานทนัตกรรมใหม่ความปลอดภยัขัน้สงู ซ่ึงปรบัปรุงครบทุกสาขา

ในปี 2564 
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ปัจจุบันบริษัทมีความพรอ้มในการประชุม Online และจดัเตรียมอุปกรณ์ต่างๆเพ่ือเตรียมความพรอ้มใน

การทาํงานจากบา้น Work From Home พรอ้มทั้งใหค้ณะกรรมการบริหารทาํหน้าท่ีเป็นคณะทาํงาน Crisis Management 

เพ่ือดาํเนินการแผน Business Continuity Management Plan เม่ือเกิดสถานการณฉ์ุกเฉิน  

2.3  ความเส่ียงท่ีมีผลกระทบตอ่สิทธิหรือการลงทนุของผ ูถื้อหลกัทรพัย ์

2.3.1  ความเสี่ยงจากการมีผูถ้ือหุ้นรายใหญ่ท่ีมีอาํนาจกาํหนดนโยบายการบริหาร 

บริษัท มีกลุ่มครอบครัวชยัวัฒน ์เป็นกลุ่มผูถื้อหุน้ใหญ่ โดยถือหุน้รวมกันคิดเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 51.09 

ของทุนชาํระแลว้ (หลงัการเสนอขายหุน้สามญัเพ่ิมทุนต่อประชาชน) ดังนัน้ บริษัทและ/หรือผูถื้อหุน้รายย่อยจึงอาจมีความ

เสี่ยงจากการท่ีกลุ่มผูถื้อหุน้ใหญ่มีอิทธิพลต่อการกาํหนดนโยบายการบริหารงานไปในทิศทางใดทิศทางหนึ่ง เน่ืองจากถือหุน้

รวมกันเกินกว่าก่ึงหนึ่ง ยกเวน้การกระทาํใดก็ตามที่กฎหมายหรือขอ้บงัคบับริษัทกาํหนดใหต้อ้งไดร้บัมติอนุมติัจากที่ประชุมผู ้

ถือหุน้มากกว่า 3 ใน 4 ของทุนจดทะเบียนท่ีออกและชาํระแลว้ 

อย่างไรก็ตาม บริษัทมีคณะกรรมการตรวจสอบซ่ึงเป็นกรรมการอิสระ 4 ท่าน จากจาํนวนกรรมการบริษัท

ทัง้หมด 8 ท่าน ซ่ึงกรรมการตรวจสอบทุกท่านเป็นผูท้รงคณุวฒุิและเป็นท่ียอมรบัในสงัคม จึงเป็นการช่วยเพ่ิมประสิทธิภาพ

และความโปร่งใสในการบริหารจดัการ ผ่านกลไกของระบบการควบคมุภายใน และเป็นการถ่วงดลุอาํนาจของคณะกรรมการ

บริษัท รวมทัง้คณะกรรมการบริษัทคาํนึงถึงความสาํคญัของนโยบายเก่ียวกับการกาํกับดแูลกิจการท่ีดี (Principles of Good 

Corporate Governance) โดยจะปฏิบัติตามแนวทางการกาํกับดูแลกิจการท่ีดีอย่างเคร่งครดั อีกทั้งบริษัท มีการกาํหนด

ขอบเขตอาํนาจหนา้ที่ และกาํหนดตารางอาํนาจอนุมติัรายการสาํหรบัแต่ละระดบัในขอบเขตหรือวงเงินที่เหมาะสม 

3. การขบัเคล่ือนธรุกิจเพ่ือความยัง่ยืน 

3.1 นโยบายและเป้าหมายการจดัการดา้นความยัง่ยืน 

บริษัทมีความมุ่งมั่นที่จะพฒันาธุรกิจใหเ้ติบโตไปพรอ้มกับการรกัษาสมดลุระหวา่งคลินิกทนัตกรรมและชุมชน

โดยรอบใหอ้ยู่ร่วมกันอย่างมีคณุภาพ บนพืน้ฐานของความรบัผิดชอบต่อสงัคมและสิ่งแวดลอ้มอย่างเคร่งครดั บรษิัทจึงได้

กาํหนด นโยบายดา้นการกาํกับดแูลกิจการที่ดี ตลอดจนนโยบายดา้นสงัคมและสิง่แวดลอ้ม เพ่ือเป็นแนวปฏิบติัท่ีดีสาํหรบั

การดาํเนินธุรกิจซ่ึงเป็นรากฐานสาํคญัที่จะนาํไปสู่การเจริญเติบโตอย่างมั่นคงและยั่งยืนต่อไป (ดนูโยบายและแนวปฏิบติั

ฉบบัเต็มที่ www.ldcdental.com) 

3.2 การจดัการผลกระทบต่อผ ูม้ีส่วนไดเ้สียในห่วงโซ่คณุค่าของธรุกิจ 

บริษัทตระหนกัถึงความสาํคญัของการบริหารจดัการห่วงโซ่คณุค่าของธุรกิจที่มีประสิทธิภาพ เนื่องจากเป็น

หวัใจสาํคญัของการดาํเนินธุรกิจใหส้ามารถเติบโตอย่างยั่งยืนไดใ้นอนาคต บรษิัทไดมี้กระบวนการประเมินผลกระทบทัง้

ทางดา้นเศรษฐกิจ สงัคม และสิง่แวดลอ้มตลอดหว่งโซ่คณุค่า รวมถึงกระบวนการการมีส่วนร่วมของผูมี้สว่นไดเ้สียในห่วงโซ่

คณุค่าเพ่ือการบริหารจดัการประเด็นสาํคญัดา้นความยั่งยืนและตอบสนองความตอ้งการและความคาดหวงัของผูมี้ส่วนได้
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เสียแต่ละกลุ่มไดอ้ย่างเหมาะสม  

บริษัท ตระหนกัถึงความสาํคญัในดา้นความรบัผิดชอบต่อสงัคมมาอย่างต่อเน่ือง รวมทัง้เช่ือมั่นว่าการเติบโต

อย่างมั่นคงในระยะยาว ธุรกิจตอ้งใหค้วามสาํคญักับธรรมาภบิาล โดยคาํนึงถึงผลกระทบต่อสงัคม สิ่งแวดลอ้ม และผูมี้ส่วน

ไดส้่วนเสียทัง้ในและนอกองคก์รตามแนวทางการพฒันาอย่างยั่งยืน โดยคาํนึงถึงความมีสว่นร่วมของผูมี้ส่วนไดส้่วนเสียทุก

กลุ่มตามนโยบายและปณิธานที่มุง่มั่นว่าจะทาํใหม้นุษยมี์สขุภาพฟันดี เพ่ือชีวิตท่ีดี สงัคมดี ดว้ยการช่วยเหลือและพฒันา

ชุมชนเป็นอย่างดี บริษทักาํหนดนโยบายและริเริ่มโครงการต่าง ๆ ท่ีใหค้วามสาํคญัในการใสใ่จดแูลสขุภาพช่องปากและฟัน 

คณุภาพชีวิตของประชาชน ชุมชน สงัคมและสิง่แวดลอ้ม เพราะเช่ือว่าการมีส่วนรบัผิดชอบต่อสงัคมทาํใหธุ้รกิจเติบโตได้

อย่างมั่นคงและยั่งยืนอย่างแทจ้รงิ ดงัเช่นหน่ึงในพนัธกิจของบริษัทคือ“สรา้งคณุค่าทางธรุกิจพรอ้มกับคณุค่าทางสงัคม”  

บริษัทไดใ้ชแ้นวทางความรบัผิดชอบต่อสงัคมของกิจการท่ีจดัทาํโดยตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 

(หลกัการ 8 ขอ้) มาปรบัใชอ้ย่างเป็นรูปธรรม  

บริษัทใหค้วามสาํคญัต่อการเคารพสทิธิมนษุยชน เพราะเช่ือวา่ความคิดเห็นที่หลากหลายเป็นกุญแจ

สาํคญัในการพฒันาองคก์ร และเติบโตและมีความสขุ ดงันัน้บริษัท จึงกาํหนดใหมี้พืน้ท่ีใหพ้นกังานไดมี้เสรีภาพในการ

แสดงออกโดยผูบ้ริหารของบรษิัท จะลงพืน้ที่เพ่ือพบปะกับพนกังานทุกระดบัเพ่ือใหพ้นกังานไดมี้โอกาสในการแสดง

ความเห็นอย่างเปิดเผยตรงไปตรงมาเป็นประจาํสมํ่าเสมอ เพ่ือใหเ้กิดเป็นวฒันธรรมของการกลา้คิด กลา้ทาํในสิ่งที่ถูกตอ้ง

เพ่ือประโยชนต่์อส่วนรวม บริษัท ตระหนกัดีวา่สงัคมไทยเป็นสงัคมที่ต่างเชือ้ชาติ ศาสนา เผา่พนัธุ ์สามารถดาํรงชีวิตอยู่

ร่วมกันอย่างสนัติ เป็นหนึง่เดียวโดยไม่มีการแตกแยก และยอมรบัความหลากหลาย มีจิตใจเอือ้เฟ้ือเกือ้กูลกัน จึงไม่มีการ

ละเมิดสิทธิมนุษยชนในเรื่องการแบ่งชนชัน้ หรือเผ่าพนัธุ ์พนกังานทุกคนมีสิทธิเทา่เทียมตามแนวทางและหลกัการทีบ่ริษัท 

กาํหนด 

การรบัผิดชอบต่อผูบ้ริโภค LDC เป็นคลนิิกทนัตกรรมที่มีการรบัประกันการรกัษาอย่างเป็นรูปธรรม

ลาํดบัแรกๆ โดยกาํหนดใหมี้ใบรบัประกันการทาํฟันในงาน  และมีการประชาสมัพนัธใ์หผู้ร้บับริการทราบขอ้มลูอย่างทั่วถึง ท่ี

ผ่านมาในการดาํเนินธรุกิจ บริษัท ไม่เคยถูกฟ้องรอ้งจากผูร้บับริการเนือ่งจากมีระบบดแูล และไม่ทอดทิง้ผูร้บับริการเม่ือมี

ปัญหาจากการรบับริการอย่างเต็มท่ี นอกจากนีจ้ากสถานการณก์ารแพรร่ะบาดของโรคติดเชือ้ไวรสัโคโรนา 2019 

(COVID-19) สิง่ท่ีบรษิัท ใหค้วามสาํคญัต่อสถานการณน์ีคื้อ แสดงความรบัผิดชอบต่อสงัคมโดยรวมและผูร้บับริการดว้ยการ

กาํหนดมาตรการป้องกันอย่างเขม้ขน้เพ่ือความปลอดภยัของผูท้ี่มารบับริการทนัตกรรมในช่วงเวลาดงักลา่ว 

บริษัท ใหค้ณุค่าทางสงัคมโดยเนน้ที่ชุมชน ในการเป็นเพ่ือนบา้นที่ดีและมีส่วนร่วมต่อสงัคมดว้ยโครงการ

มอบรอยยิม้  เช่น การมอบรอยยิม้ชุมชน และ วยัอิสระทุกปี มอบทุนการศึกษาและสนบัสนุนมลูนิธิต่าง ๆ รวมไปถึง Open 

House สาํหรบันกัเรียนหรอืนกัศึกษาทีส่นใจเป็นทนัตแพทยเ์พ่ือเปิดมมุมอง จากนโยบายดงักล่าวบริษัทจึงมีการดาํเนิน

โครงการและกิจกรรมต่าง ๆ ในดา้นความรบัผิดชอบต่อสงัคมช่วยเหลือและพฒันาชุมชนอย่างต่อเนือ่งสมํ่าเสมอ  

 
 
 
 



แบบแสดงรายการข้อมูลประจาํปี/ รายงานประจาํปี 2565 (แบบ 56-1 One Report) 

 

73 
 

3.3 การจัดการด้านสิ่งแวดล้อม 

3.3.1 นโยบายและแนวปฏบิัตดิ้านสิ่งแวดล้อม 

บริษัทใหค้วามสาํคญักับการจดัการดา้นสิง่แวดลอ้มอย่างต่อเนื่อง โดยกาํหนดใหมี้การดาํเนินงานอย่างมี

ความรบัผิดชอบ ต่อสิ่งแวดลอ้ม โดยมีมาตรการป้องกันและลดผลกระทบ ทางสิ่งแวดลอ้มจากกระบวนการทาํงานอย่างเป็น

ระบบ ซ่ึงไดก้าํหนดไวใ้นแนวทางและมาตรฐานการปฏบิติังาน ซ่ึงบริษัทใหค้วามสาํคญัและคาํนึงถึงผลกระทบต่อ

สิ่งแวดลอ้มใหเ้ทียบเท่ามาตรฐานสากล มุ่งเนน้พฒันาเทคโนโลยีทีส่ะอาดและทนัสมยั เพ่ือใหทุ้กกระบวนการของบรษิัทมี

ประสิทธภิาพสงูสดุ ถึงแมว้่าธุรกิจของบริษัท มิไดส้ง่ผลกระทบต่อสิง่แวดลอ้มโดยตรง อย่างไรก็ตามการใหค้วามสาํคญักับ

การดแูลสิง่แวดลอ้มรวมถึงการรณรงคส์ง่เสริมและสนบัสนุนการอนุรกัษ์สิง่แวดลอ้มและการใชท้รพัยากรอย่างยั่งยืนโดยใช้

หลกั 3 R คือ Reduce (ลดการใช)้ Reuse (ใชซ้ํา้) และ Recycle (นาํกลบัมาใชใ้หม่)  

การดาํเนินงานดา้นสิ่งแวดลอ้มท่ีผ่านมา 

1. การประชาสมัพนัธร์ณรงคก์ารประหยดัไฟฟ้า และการใชน้ํา้ ภายในองคก์ร (ปิดเม่ือเลิกใชง้าน) 

2. การนาํเทคโนโลยีดิจิตอลมาใชใ้นการประชุมต่างๆ เพ่ือลดการใชไ้ฟฟ้าในหอ้งประชุม และการใชก้ระดาษ 

3. ส่งเสริมใหมี้การสือ่สารทางอีเมล ทดแทนการใชก้ระดาษในการส่งเอกสารภายในองคก์ร 

4. ตรวจแกไ้ขเอกสารบนจอแทนการตรวจแกไ้ขบนเอกสารที่พิมพจ์ากเครื่องพิมพ ์เพ่ือช่วยลดการสิน้เปลืองกระดาษ หมึก

พิมพ ์และการสึกหรอของเครือ่งพิมพ ์

5. เลือกใชผ้ลิตภณัฑท์ี่มีผลกระทบกับสิ่งแวดลอ้มนอ้ยทีส่ดุ 

6. การนาํกระดาษมาใชท้ัง้ 2 หนา้ 

7. ส่งเสริมการนาํขยะกลบัมาหมนุเวียนใชใ้หม่ เช่น ปฏิทินตัง้โต๊ะ ไดบ้ริจาคใหกั้บหน่วยงานท่ีมีความตอ้งการ 

 

    การรณรงคป์ระหยัดไฟฟ้า และประหยัดน้ํา 

         บริษัทมีความมุ่งมั่นที่จะลดการใชพ้ลงังานไฟฟ้า และประหยดัการใชน้ํา้เพ่ือการอปุโภค บริโภค โดยรณรงคก์ารใช้

เท่าที่จาํเป็น และสาํหรบัการใชไ้ฟฟ้าและการใชน้ํา้ บริษทัไดมี้มาตรการในการลดการใชไ้ฟฟ้าและการใชน้ํา้ดงันี ้

• ปิดไฟฟ้าในส่วนท่ีไม่จาํเป็นและไม่ไดใ้ชง้าน 

• ควบคมุอุณหภูมิเครื่องปรบัอากาศท่ี 25 องศา 

• ปิดเครื่องปรบัอากาศก่อนเวลาเลิกงาน 

• ปลดปลั๊กเม่ือเลิกใชง้าน 

• การเปลี่ยนหลอดไฟเป็น LED 

• ตรวจสอบและบาํรุงรกัษาระบบท่อนํา้ในอาคารใหใ้ชง้านไดต้ามปรกติสมํ่าเสมอ 
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 ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 

ปริมาณการใช้ไฟฟ้า (กิโลวัตต/์ช่ัวโมง) (kWh) N/A 2,156,106 2,183,482 

ปริมาณ (ลดลง) เพิม่ขึน้ (%) N/A N/A 1.27 

ค่าไฟฟ้า (บาท) 10,404,544 9,851,769 11,373,680 

 

 ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 

ปริมาณการใช้น้ําประปา (ลกูบาสกเ์มตร) N/A 15,466 14,646 

ปริมาณ (ลดลง) เพิม่ขึน้ (%) N/A N/A (5.30) 

ค่าน้ําประปา (บาท) 272,268 244,934 237,092 

 

3.3.2 ผลการดาํเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม 

1) ผลการดาํเนินงานด้านสิง่แวดล้อม บริษทัมีการจดัการและรวบรวมขยะมลูฝอยติดเชือ้ใหเ้ป็นไปตาม

กฎกระทรวงว่าดว้ยการกาํจดัขยะมลูฝอยติดเชือ้ พ.ศ.2545 ของกระทรวงสาธารณสขุ และขอ้บงัคบักรุงเทพมหานครวา่ดว้ย

หลกัเกณฑก์ารจดัการมลูฝอย ซ่ึงในปี 2564 บริษทัไดมี้การทบทวนและปรบัปรุงแนวทางในการจดัการวสัดแุละของเสียดา้น

ทนัตกรรมอนัไดแ้ก่ วสัดสุิน้เปลืองที่เกิดจากการรกัษาทางการทนัตกรรม เช่น เข็มฉีดยา สาํลี ผา้ก๊อซต่าง ๆ รวมทัง้ขยะมลู

ฝอยท่ีเกิดจากการดาํเนนิงานทั่วไปของงานทนัตกรรม ซ่ึงมีการแบ่งประเภทออกไดเ้ป็น 4 ประเภท (ตามแนวทางใหม่) 

ประกอบดว้ย 

1. ขยะรีไซเคิล เป็นขยะท่ีสามารถคดัแยกเพ่ือผ่านกระบวนการเพ่ือนาํกลบัมาใชใ้หม่ได ้เช่น กระดาษ 

พลาสติก โลหะ และยาง เป็นตน้ 

2. ขยะอนัตราย เป็นขยะทีอ่าจก่ออนัตรายหรือมีส่วนประกอบเป็นสารท่ีอนัตราย ไดแ้ก่ ถ่านไฟฉาย ใชแ้ลว้ 

แบตเตอรี่ กระป๋องสเปรยบ์รรจุสารเคมี ตลบัหมึกใชแ้ลว้ หลอดไฟ เป็นตน้ 

3. ขยะมลูฝอยทั่วไป ไดแ้ก่ ขยะมลูฝอยทั่วไปทัง้มลูฝอยแบบเปียกและแหง้ และไม่มีคณุสมบติัตามขยะ 3 

ประเภทขา้งตน้ เช่น เป็นขยะมลูฝอยท่ีไม่อนัตราย เศษอาหาร ซองถุงขนม ถุงหรอืกลอ่งอาหาร เป็นตน้ 

4. ขยะมลูฝอยติดเชือ้ทางทนัตกรรม ซ่ึงแบ่งออกไดเ้ป็น 

• ขยะชนิดไม่มีคม ไดแ้ก่ สาํลี ผา้ก๊อซ อุปกรณป้์องกันส่วนบุคคล (PPE) เป็นตน้ โดยจะแยกขยะติด

เชือ้ไม่มีคมใส่ไวใ้นถังขยะบรรจุดว้ยถุงสีแดง ซ่ึงกาํหนดใหเ้ป็นถังขยะมีฝาปิดมิดชิด หรืออยู่ใน

สถานทีปิ่ด ส่วนการบรรจุขยะติดเชือ้ จะบรรจุเพียง ¾ ของปรมิาตรถุง มดัปากถุงใหแ้น่น แลว้นาํถุง

ไปเก็บที่หอ้งพกัขยะติดเชือ้ ซ่ึงอยู่ภายนอกอาคาร 

• ขยะชนิดมีคม ไดแ้ก่ วสัดแุละเครื่องมือมีคม เช่น เข็มฉีดยา ใบมีดผ่าตดัซ่ึงจะทิง้ในภาชนะที่ป้องกัน 

แทงทะล ุเช่น ขวดพลาสติกชนิดหนาหรอืกระป๋องโลหะท่ีมีผาปิดมิดชิด และระบุ “ชยะติดเชือ้มีคม” 
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เม่ือขยะมีคมเต็มภาชนะปิดฝาใหแ้น่น แลว้นาํไปเก็บทีห่อ้งพกัขยะติดเชือ้ 

ภาพแสดง การคดัแยกขยะติดเชือ้ และถังท่ีใชบ้รรจุขยะมลูฝอยติดเชือ้ 

 

 

ทุกสิน้วนัพนกังานจะนาํมลูฝอยติดเชือ้เคลือ่นยา้ยไปจดัเก็บในหอ้งพกัขยะติดเชือ้ภายนอกอาคาร 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

หลงัจากนัน้ราชการส่วนทอ้งถ่ินที่ไดร้บัอนุญาตใหด้าํเนนิการกาํจดัขยะมลูฝอยติดเชือ้จากคลินิกซ่ึงเป็น

สถานบริการสาธารณสขุ หมายถึง สถานพยาบาล สถานพยาบาลสตัว ์ทัง้ของรฐัและเอกชน โดยการจดัการมลูฝอยติดเชือ้ท่ี

เกิดจากสถานพยาบาลในกรุงเทพมหานคร บรษิัทไดว้่าจา้งใหบ้ริษัท กรุงเทพธนาคม จาํกัด ซ่ึงไดร้บัอนุญาตจากเจา้

พนกังานทอ้งถ่ินมอบใหด้าํเนินการกาํจดัมลูฝอยติดเชือ้ภายใตก้ารควบคมุของราชการส่วนทอ้งถ่ิน ใหเ้ป็นผูใ้หบ้ริการเก็บขน

และกาํจดัขยะมลูฝอยติดเชือ้ใหกั้บสถานพยาบาลท่ีมีที่ตัง้อยู่ในเขตพืน้ที่กรุงเทพมหานคร เพ่ือเก็บและกาํจดัขยะติดเชือ้ของ

สาขาของบรษิัทท่ีตัง้อยู่ในพืน้ทีเ่ขตกรุงเทพมหานคร สาํหรบัในส่วนของสาขาที่อยู่ในเขตพืน้ท่ีปริมณฑล บริษัทไดว้่าจา้ง

หอ้งคก์ารบริหารสว่นจงัหวดัของพืน้ที่นัน้ ๆ เป็นผูเ้ก็บ ขน และกาํจดัขยะมลูฝอยติดเชือ้ 
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ทัง้นีผู้ป้ฏิบติังานประจาํยานพาหนะขนมลูฝอยติดเชือ้ จะมีความระมดัระวงั เพ่ือไม่ใหม้ลูฝอยติดเชือ้และ

ภาชนะสาํหรบับรรจุฝอยติดเชือ้ตกหล่นในระหว่างการขนยา้ยไปยงัสถานที่ทาํลายขยะติดเชือ้ตามแนวทางการกาํจดัอย่าง

ถูกตอ้งโดยการเขา้เตาเผา 

ท่ีมา ภาพโครงการเก็บขนและกาํจัดขยะติดเชือ้ กรุงเทพธนาคม 

 

2) ติดตั้งระบบหมุนเวียนอากาศบริสุทธ์ิ  การทาํฟันในช่วงที่มีการแพร่กระจายของเชือ้ไวรสั COVID-19 

ผูร้บับริการและทนัตแพทยมี์ความกังวลมากในเรื่องของการติดเชือ้ เนื่องจาก COVID-19 สามารถแพร่กระจายไดท้ัง้ใน

ลกัษณะ Airborne และ Drop matt ในทางทนัตกรรมถือว่ามีความเสี่ยงสงูมากที่มีการแพร่กระจายเชือ้ เน่ืองจากผูร้บับริการ

ตอ้งถอดหนา้กากอนามยัตลอดการรกัษาและยงัตอ้งอยู่ใกลชิ้ดกับทนัตแพทย ์อีกทัง้ขัน้ตอนการรกัษายงัทาํใหเ้กิดละอองใน

อากาศ จึงยากท่ีจะควบคมุเรือ่งความสะอาดและความปลอดภยัของผูเ้ขา้รบับริการและทนัตแพทย ์โดยเฉพาะในหอ้งปิดที่

อากาศไม่หมนุเวียน เพ่ือโอกาสใหเ้ชือ้ฟุ้งกระจายไดง้่าย 

บริษัท ซ่ึงเป็นผูใ้หบ้ริการศนูยท์นัตกรรม ทนัตแพทยเ์ฉพาะทางในนาม ‘LDC Dental’ ตอกยํา้ความมั่นใจใหแ้ก่

ผูร้บับริการที่ตอ้งการความปลอดภยัชัน้สงูสดุ ดว้ยการจบัมือรว่มกับ Saijo Denki ออกแบบและพฒันาระบบหมนุเวียน

อากาศ “LDC next mormal Air Change” สาํหรบัคลินิกทนัตกรรมโดยเฉพาะ เพ่ือเติมอากาศบรสิทุธิ์ Fresh Air 100% ใน
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หอ้งทนัตกรรมสรา้งคณุภาพอากาศใหส้ะอาดและปลอดเชือ้โรคเทียบเท่ามาตรฐานหอ้งผา่ตดั 

โดยระบบหมนุเวียนอากาศ “LDC next normal Air Change” นัน้จะทาํงานดว้ยการดึงอากาศจากภายนอกมา

ปรบัปรุงคณุภาพก่อนที่จะสง่เขา้ไปในหอ้งทนัตกรรมหรือเป็นการเติมอากาศบรสิทุธิ์ Fresh Air 100% เขา้ไปทดแทน

ตลอดเวลาช่วยสรา้งม่านอากาศสะอาดใหไ้หลเวียนทั่วหอ้ง ท่ีสาํคญัระบบดงักว่าว จะไม่ใชอ้ากาศเก่าภายในหอ้งมา

หมนุเวียน แต่จะนาํอากาศเก่าไปทิง้นอกหอ้ง โดยทาํการบาํบัดก่อนปล่อยสู่ภายนอกเพื่อไม่ให้เกิดมลพิษทางอากาศ 

ระบบ Air Change (ACH) ของ LDC สามารถหมนุเวียนอากาศไดส้งูถึง 24 รอบต่อชั่วโมง สงูกว่ามาตรฐานความสะอาด

หอ้งฟันปกติถึง 2 เท่า และยงัองิตามาตรฐาน Guidelines for Environmental Infection Control in Health-Care Facilities, 

CDC(2003) ท่ีสามารถกาํจดัเชือ้โรคไดม้ากถึง 99% ภายใน 23 นาที จึงลดโอกาสที่เชือ้จะฟุ้งกระจาย ทาํใหผู้ท้ี่อยู่ภายใน

หอ้งปลอดภยัจากการติดเชือ้ไวรสัไดถึ้ง 99.99% ดงันัน้ในภาวะสถานการณเ์ช่นนีผู้บ้ริการสามารถเช่ือมั่นไดว้่า การเขา้รบั

บริการท่ี LDC Dental ไม่มีเรื่องท่ีน่ากังวลอีกต่อไป บริษทัจะมุง่มั่นพฒันามาตรฐานภายใตค้วามตัง้ใจท่ีวา่ “ความปลอดภยั

ที่ไม่เคยเปลี่ยน” 

นวตักรรมคณุภาพอากาศในคลินกทนัตกรรม 

ระบบอากาศบรสิทุธิ์ในหอ้งทาํฟัน เป็นระบบแลกเปลี่ยนอากาศ และปรบัปรุงคณุภาพอากาศที่สมบูรณแ์บบใน

คลินิกทนัตกรรม ดว้ยการเติม Fresh Air 100% เพ่ือลดโอกาสการติดเชือ้ไวรสัถึง 99.99% โดยมีขัน้ตอนการทาํงานของ

ระบบดงันี ้

1. Protective Environment ระบบแลกเปลี่ยนอากาศ 

◊ อากาศบรสิทุธิ์ท่ี Cool เย็น อุณหภูมิเขา้หอ้งประมาณ 22 o C 

◊ ควบคมุความชืน้สมัพทัธ ์ 

◊ ดกัจบัอนุภาคขนาดเล็ก 0.1 ไมครอน3 

2. อากาศสะอาด จาก Fresh Air 100% ซ่ึงไดด้กัจบัอนภุาคขนาดเล็ก 0.1 ไมครอน3 ก่อนเขา้หอ้ง 

3. Clean to Dirty Air Flow ผา่นบุคลากรทางการแพทย ์และก่อนผ่านคนไข ้อากาศไหลจากสะอาด สู่สกปรก 

4. Ultrafine Air Purifier เครือ่งฟอกอากาศประสิทธภิาพสงู กรองอากาศถึง 5 ขัน้ตอน 

◊ Pre-Filter (กรองฝุ่ นหยาบ) 

◊ Scallop Filter (กาํจดัแบคทีเรีย1) 

◊ HEPA Filter (กรองฝุ่ น 0.3 ไมครอน) 

◊ Ultrafine A.P.S. (ดกัจบัอนุภาคขนาดเล็ก 01 ไมครอน2) 

◊ Ozone (ฆ่าเชือ้โรคทีแ่ผน่กรองอากาศ) 

5. อากาศสกปรก ดดูทิง้จากบริเวณปลายเทา้คนไข ้
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หมายเหตุ  1ทดสอบและรบัรองโดย Japan Spinners Inspecting Foundation 
 2ทดสอบโดย Japan Electrical Testing Laboratories (JET) ประเทศญ่ีปุ่ น และมหาวิทยาลยัเทคโนโลยีพระจอมเกลา้

ธนบุรี 

และคณุภาพอากาศที่ดี เพราะ 

1. AIR CHANGE ใชอ้ากาศดีไลอ่ากาศเสีย ย่ิงเร็วย่ิงดี ย่ิงอากาศถ่ายเทไดดี้ ย่ิงทาํใหเ้ชือ้โรคในหอ้งลดนอ้ยลง 

โดย 24ACH ใชเ้วลาเพียง 12 นาที ในการลดปริมาณมลพิษในอากาศ รวมถึงเชือ้โรคไดถึ้ง 99% 

2. RELATIVE HUMIDITY ควบคมุความชืน้สมัพทัธ ์เพ่ือควบคมุเชือ้โรค ความชืน้สมัพทัธย่ิ์งสงู เชือ้รา แบคทีเรีย 

ย่ิงเติบโต การควบคมุความชืน้สมัพทัธท์ี่ 40-60% ทาํใหค้นยงัสบายแต่เชือ้โรคตายเป็น Comfort Zone สาํหรบัมนษย ์

3. PM 0.1/PM 2.5 สารก่อมะเร็งในอากาศ ฝุ่นจากภายนอกเขา้สู่หอ้งไดต้ลอดเวลา ฝุ่นละอองในอากาศถูก

จดัเป็นสารก่อมะเรง็ในมนุษยโ์ดย WHO “WHO กาํหนดค่าปลอดภยัการใชก๊้าซโอโซนไดต่้อเนือ่งในระบบปรบัอากาศไดไ้ม่

เกิน 0.05 ส่วนในลา้นส่วน หรือ 50 ppm” 

4. CARBON DIOXIDE ก๊าซคารบ์อนไดออกไซด ์คนหายใจเอาออกซิเจนเขา้ไป หายใจออกมาเป็น CO2 ย่ิง

เยอะ ย่ิงไม่ดี ควบคมุคารบ์อนไดออกไซด์

ใหอ้ยู่ในระดบัความเขม้ขน้ไม่เกิน 1,000 

ppm (ตามมาตรฐาน ASHRAE และ 

OSHA: 1,000 ppm) เพ่ืออากาศที่สดช่ืน

และปลอดภยัต่อสขุภาพ 

5. ฆ่าไรฝุ่ น 100% ดว้ยการ

ควบคมุความชืน้สมัพทัธต่์อเน่ือง การ

ควบคมุสภาพความชืน้หอ้งทาํใหเ้ชือ้โรค 

ต่าง ๆ สญูเสียนํา้ตลอดเวลา ไรฝุ่ นตาย

ภายใน 11 วนั ผลทดสอบโดยศนูยว์จิยัไร

ฝุ่ นคณะแพทยศ์าสตรศิ์รริาชพยาบาล 
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การจัดการเพื่อลดปัญหากา๊ซเรือนกระจก 

บริษัทใหค้วามสาํคญักับการจดัการเพ่ือลดปัญหาก๊าซเรอืนกระจก ทัง้นี ้กิจกรรมของบริษัทท่ีอาจมีผลกระทบต่อ

ปริมาณการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกในดา้นเก่ียวกับใชพ้ลงังาน เช่น การใชไ้ฟฟ้าจากเครื่องปรบัอากาศ แต่อย่างไรก็ตาม บรษิทั

อยู่ในระหวา่งเริ่มตน้ในพิจารณาศึกษาขอ้มลู เก็บขอ้มลู เพ่ือกาํหนดเป็นเป้าหมาย แนวทาง และกลยุทธเ์พ่ือลดปัญหาก๊าซ

เรือนกระจกในอนาคต สาํหรบัขอ้มลูการปล่อยก๊าซเรือนกระจกยงัไม่ไดก้ารทวนสอบ ทัง้นีบ้ริษัทมีความมุ่งมั่นทีจ่ะเขา้รบัการ

ทวนสอบจากผูท้วนสอบที่ไดร้บัการขึน้ทะเบียนจากองคก์ารบริหารจดัการก๊าซเรือนกระจก (องคก์ารมหาชน) หรอื อบก.ต่อไป 

3.4 การจัดการความย่ังยืนในมิติสังคม 

3.4.1 นโยบายและแนวทางปฏบิัตดิ้านสังคม 

บริษัท ตระหนกัถึงความสาํคญัในดา้นความรบัผิดชอบต่อสงัคมอย่างต่อเนื่อง รวมทัง้เช่ือมั่นว่าการ

เติบโตอย่างมั่นคงในระยะยาว ธุรกิจตอ้งใหค้วามสาํคญักับธรรมาภิบาล โดยคาํนึกถึงผลกระทบต่อสงัคม สิง่แวดลอ้ม และผู ้

มีส่วนไดเ้สียทัง้ในและนอกองคก์รตามแนวทางการพฒันาอย่างยั่งยืน โดยคาํนึงถึงความมีสว่ร่วมของผูมี้สว่นไดเ้สียทุกกลุ่ม

ตามนโยบายและปณิธานที่มุ่งมั่นว่าจะทาํใหม้นุษยมี์สขุภาพดี เพ่ือชีวิตที่ดี สงัคมดี ดว้ยการช่วยเหลือและพฒันาชุมชนเป็น

อย่างดี บริษทักาํหนดนโยบายและริเริ่มโครงการต่าง ๆ ที่ใหค้วามสาํคญัในการใสใ่จดแูลสขุภาพช่องปากและฟัน คณุภาพ

ชีวิตของประชาชน สงัคมและสิง่แวดลอ้ม เพราะเช่ือว่าการมีสว่นรบัผิดชอบต่อสงัคมทาํใหธุ้รกิจเติบโตไดอ้ย่างมั่นคงและ

ยั่งยืนอย่างแทจ้ริง ดงัเช่นหนึง่ในพนัธกิจของบรษิัทคือ “สรา้งคณุค่าทางธุรกิจพรอ้มกับคณุค่าทางสงัคม” 

บริษัทไดใ้ชแ้นวทางความรบัผิดชอบต่อสงัคมของกิจการที่จดัทาํโดยตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศ

ไทย (หลกัการ 8 ขอ้) มาปรบัใชอ้ย่างเป็นรูปธรรม 

บริษัทใหค้วามสาํคญัต่อการเคารพสทิธิมนษุยชน เพราะเช่ือวา่ความคิดเห็นที่หลากหลายเป็น

กุญแจสาํคญัในการพฒันาองคก์ร และเติบโตและความสขุ ดงันัน้บริษทัจึงกาํหนดใหมี้พืน้ทีใ่หพ้นกังานไดมี้เสรีภาพในการ

แสดงออกโดย ผูบ้ริหารของบริษทัจะลงพืน้ที่เพ่ือพบปะกับพนกังานทุกระดบั เพ่ือใหพ้นกังานไดมี้โอกาสในการแสดง

ความเห็นอย่างเปิดเผยตรงไปตรงมาเป็นประจาํสมํ่าเสมอ เพ่ือใหเ้กิดเป็นวฒันธรรมของการกลา้คิด กลา้ทาํในสิ่งที่ถูกตอ้ง

เพ่ือประโยชนต่์อส่วนรวม บริษัท ตระหนกัดีวา่สงัคมไทยเป็นสงัคมท่ีต่างเชือ้ชาติ ศาสนา เผา่พนัธุ ์สามารถดาํเรงชีวิตอยู่

ร่วมกันอย่างสนัติ เป็นหนึง่เดียวโดยไม่มีการแตกแยก และยอมรบัความหลากหลาย มีจิตใจเอือ้เฟ้ือเกือ้กูลกัน จึงไม่มีการ

ละเมิดสิทธิมนุษยชนในเรื่องการแบ่งชนชัน้ หรือเผ่าพนัธุ ์พนกังานทุกคนมีสิทธิเทา่เทียมตามแนวทางและหลกัการท่ีบริษัท

กาํหนด 

การรบัผิดชอบต่อผูบ้ริโภค LDC เป็นคลนิิกทนัตกรรมที่มีการรบัประกันการรกัษาอย่างเป็นรูปธรรม

ลาํดบัแรก ๆ โดยกาํหนดใหมี้ใบรบัประกันการทาํฟันในงาน และมีการประชาสมัพนัธใ์หผู้ร้บับริการทราบขอ้มลูอย่างทั่วถึง ท่ี

ผ่านมาในการดาํเนินธรุกิจ บริษัท ไม่เคยถูกฟ้องรอ้งจากผูร้บับริการเน่ืองจากมีระบบดแูล และไม่ทอดทิง้ผูร้บับริการเม่ือมี

ปัญหาจากรกัษา 
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3.4.2 ผลการดาํเนินงานด้านสังคมด้วยการบริหารคนอย่างย่ังยืน 

 LDC ไดต้ระหนักและใหค้วามสาํคัญในการเสริมสรา้งศักยภาพของพนักงาน LDC เช่ือว่าพนักงานที่มี

ศกัยภาพ มีความตัง้ใจ มีความสามารถ และความผูกพนัต่อองคก์ร จะเป็นปัจจยัหลกัในการขบัเคลื่อนองคก์รไปสู่เป้าหมาย

และความสาํเร็จตามวิสัยทศัน ์พันธกิจองคก์ร ดังนัน้ การพฒันาเสริมสรา้งศกัยภาพของพนกังานเป็นปัจจยัสาํคญั LDC จึง

ใหมี้นโยบายพัฒนาศักยภาพพนกังาน (High Potential) เพ่ือส่งเสริมสรา้งความเป็นผูน้าํ พฒันาพนักงานทุกระดับใหเ้ป็น

คนดีคนเก่ง มีความซ่ือสตัย ์ทาํงานอย่างมืออาชีพ (Professional) และมีความพรอ้มในการใหบ้ริการลกูคา้อย่างมั่นใจ  

การบริหารทรัพยากรและพัฒนาเสริมสร้างศักยภาพ 

 พนักงานเป็นกลไกสาํคัญในการขับเคลื่อนวิสัยทัศน์ พันธกิจ และกลยุทธ์ดาํเนินธุรกิจขององค์กรให้

ประสบความสาํเร็จ จึงมีเป้าหมายเชิงกลยุทธแ์ละแนวทางดาํเนินการ ดงันี ้

เป้าหมายเชิลกลยุทธ ์ แนวทางดาํเนินการ 

 

กลุ่มพนักงานใหม ่

คดัเลือกพนกังานที่เป็นคนดี มีความซ่ือสตัย ์และมีทศันคติที่ดี มีศกัยภาพและ

สามารถพฒันาได ้

 

กลุ่มพนักงานปัจจุบัน 

จดักลุ่มพนกังาน แบ่งตามความคาดหวงัของพนกังาน เพ่ือเสรมิสรา้งศกัยภาพ 

และทกัษะใหเ้หมาะสมกับการพฒันาอย่างยั่งยืน บริหารความกา้วหนา้ Career 

Management และติดตามผลการพฒันา 

จดัใหเ้ป็นพนกังานที่มีศกัยภาพ ใหมุ้ง่เนน้การพฒันาความรูแ้ละ 

เสรมิสร้างพนักงานให้มีศักยภาพ ความสามารถของพนกังาน เพ่ือเตรียมความพรอ้มสู่การเป็นสบืทอดตาํแหน่ง

งาน (Succession) และติดตามผลการพฒันา 

 

ผู้สืบทอดตาํแหน่งงาน (Succession) 

เป็นกลุ่มท่ีเป็น Talent เป็นพนกังานที่มีงานไดต้ามเป้าหมายของบริษทั และ ยงั

มีศกัยภาถในระดบัดี เป็นกลุ่มที่ตอ้งการเป้าหมายที่ชดัเจน เตรียมความพรอ้ม

ไปสู่ความกา้วหนา้ในสายอาชีพ Carreer Path 

 

 

เสรมิสร้างความผูกพันต่อองคก์ร 

เสริมสรา้งความผูกพนัต่อองคก์ร การปรบัปรุงกระบวนการและระบบงาน

ทรพัยากรบุคคล เพ่ือใหส้อดคลอ้งกับความตอ้งการและความคาดหวงัของ

พนกังานในแต่ละสายงาน และแต่ละช่วงอายุของพนกังานที่หลากหลายใน

องคก์ร สรา้งความเช่ือมั่นใหพ้นกังานเห็นว่า บริษทัมีแผนความกา้วหนา้ในสาย

งาน Carrerr Path ทีช่ดัเจน จดัพืน้ท่ีใหพ้นกังานไดแ้สดงออกทางความคิดเห็น 

 

เสรมิสร้างงานบริหารทรัพยากรมนุษย ์

เสริมสรา้งศกัยภาพ ความสามารถ ของพนกังาน HR ใหส้ามารถตอบสนอง

ความตอ้งการของธุรกิจทัง้ระยะสัน้และระยะยาวไดอ้ย่างมีประสิทธภิาพละ

ประสิทธผิล พนกังาน HR ตอ้งบริการพนกังานทุกระดบัอย่างเป็นธรรม และเป็น

กลาง มีความโปร่ง มีใจบริการ พนกังานสามารถเขา้ถึงไดทุ้กระดบั 
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การสรรหาพนักงาน 

การสรรหาเป็นปัจจยัสาํคญัในการคดัเลอืกบุคคลเขา้มาร่วมงาน LDC สรรหาบุคคลทีเ่ป็นคิดดี มีความ

ซ่ือสตัย ์และมีใจบริการ และตอ้งการความกา้วหนา้ในสายอาชีพมาร่วมเป็นกาํลงัสาํคญัในการสรา้งสรรคง์านบริการและ

พฒันาองคก์รใหเ้ติบโตอย่างมั่นคง ยั่งยืน และสามารถตอบสนองกลยุทธข์องบริษทัไดอ้ย่างดี 

LDC มีกระบวนการสรรหาและคดัเลือกอย่างเป็นระบบ โดยประชาสมัพนัธร์บัสมคัรงานผา่นช่องทางต่าง 

ๆ เพ่ือใหไ้ดผู้ส้มคัรที่หลากหลาย ทนัต่อความตอ้งการของบรษิัท มีการวิเคราะหค์วามตอ้งการอตัรากาํลงัคน กาํหนดขีด

ความสามารถสงูสดุท่ีตอ้งการต่องานบริการและกาํหนดขีดความสามารถตํ่าสดุ เพ่ือไม่ใหก้ระทบต่องานบริการ และจดัทาํ

แผนการสรรหาบุคลากร เพ่ือสรรหาและคดัเลือกผูส้มคัรท่ีมีศกัยภาพใหท้นัต่อความตอ้งการของธุรกิจ 

กลุ่มพนกังานทีส่รรหาเขา้มาร่วมงานกับบริษัท ค่อนขา้งมีความหลายหลาก เช่น เชือ้ชาติ ศาสนา เพศ 

อายุ ชนชัน้ ภูมิลาํเนา การศึกษา สาขาวิชา ความเหน็ทางการเมือง ตลอดจนไม่จาํกัดคนพิการ เพ่ือใหไ้ดบุ้คลากรเขา้มา

ปฏิบติังานตามความจาํเป็นของลกัษณะงาน จึงทาํใหเ้กิดการแลกเปลี่ยนเรียนรูท้างดา้นความคิด วฒันธรรม มมุมองและ

ประสบการณ ์เกิดนวตักรรมทางความคิดสรา้งสรรค ์ที่จะก่อใหเ้กิดประโยชนกั์บองคก์รและสงัคมโดยส่วนร่วม 

การประเมินผลการปฏบิัติงาน 

 การประเมินผลการปฏิบติังานของบุคลากรเพ่ือใหท้ราบประสิทธิผลจากการปฏิบติังาน ที่บริษัทมี

การดาํเนินการอย่างต่อเนื่อง ในทุก ๆ ปีบริษัทกาํหนดตัวชีว้ดัรายบุคคลใหส้อดคลอ้งกับกลยุทธ์ขององคก์รและเสริมสรา้ง

ความผูกพนักับองคก์รโดยพิจารณาจากองคป์ระกอบดงันี ้

การประเมินพฤติกรรมของ

พนกังาน : 

เป็นการประเมินแสดงออกทางพฤติกรรมของพนกังาน ซ่ึงถือวา่มี

ผลกระทบต่อภาพลกัษณก์ารบริการทัง้ทางตรงและทางออ้ม 

กาํหนดตวัชีว้ดัของพนกังาน

รายบุคคล : 

พิจารณาจากผลงานหรอืผลการปฏิบติังานของพนกังานในปีนัน้ 

เพ่ือใหพ้นกังานไดท้ราบผลงานปีนัน้ และพฒันาผลงานในปีถัดไป

ตามเป้าหมายและกลยุทธท์ี่บริษทักาํหนดไว ้

บทลงโทษทางวินยั : พิจารณาจากบทลงโทษของปีทีผ่่านมา เพ่ือใหพ้นกังานไดป้ฏบิติั

ตามแนวทางท่ีบริษัทไดก้าํหนดไว ้

สถิติการมาปฏิบติังาน : พิจารณารายงานบนัทึกเวลาเขา้-ออก ของพนกังาน พนกังานตอ้ง

ตระหนกัถึงความรบัผิดชอบต่อหนา้ที่ เพ่ือเตรียมความพรอ้มก่อน

การใหบ้ริการ 
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การพัฒนาศักยภาพพนักงาน 

จากกลยุทธเ์พ่ิมทกัษะ (Up skill) บุคลากรที่มีอยู่ภายในองคก์ร เพ่ือประสิทธิภาพและความสาํเร็จของ

องคก์ร การวางแผนกาํลงัคนในเชิงคณุภาพและปริมาณอย่างเหมาะสมจึงเป็นเรื่องสาํคญัขององคก์ร เพราะจะทาํใหอ้งคก์ร

เกิดความมั่นใจว่ามีบุคลากรที่มีศกัยภาพพรอ้มจะนาํพาองคก์รไปสู่เป้าหมาย 

เพ่ือใหส้อดคลอ้งกับกลยุทธป์ฏวิติัของบรษิัท แผนกทรพัยากรบุคคลจะตอ้งเตรียมความพรอ้มใหกั้บ

บุคลากรเหล่านัน้ เพ่ือรองรบัการทาํงานอย่างเชียวชาญ (Professional) และเป็นมืออาชีพ การพฒันาบุคลากรอย่างเป็นระบบ

และต่อเน่ือง เพ่ือตอบสนองกลยุทธข์ององคก์ร โดยดาํเนินการวางแผนทดแทนตาํแหน่งงาน แผนสืบทอดตาํแหน่งงาน

จดัเตรียมความพรอ้มของบุคลากรท่ีจะดาํเรงตาํแหน่งงานที่วา่งลงหรือตาํแหนง่งานใหม่ๆ ที่จะเกิดขึน้ ซ่ึงจะเรียกวา่บุคคลนัน้

ว่า ผูส้ืบทอด (Succession) ตลอดจนจดัทาํแผนบริหารจดัการพนกังานท่ีมีศกัยภาพหรือมีผลการปฏิบติังานที่ดีเย่ียมใหค้งอยู่

กับบริษัท และจดัทาํกระบวนการทาํงานทุกๆดา้น 
 

ความผูกพันต่อองคก์ร/แรงจูงใจ 

LDC ไดแ้บ่งกลุม่พนกังาน โดยสาํรวจความคาดหวงัในอนาคตของพนกังาน เพ่ือนาํมาจดัทาํแผน

ความกา้วหนา้ในสายอาชีพ และผลกัดนัพนกังานกลุ่มท่ีมีศกัยภาพ (High Potential) เพ่ือนาํมาพฒันาใหพ้นกังานเกิดความ

เขา้ใจวฒันธรรมการบริการของบริษัท และเพ่ิมทกัษะต่างๆใหพ้นกังาน เพ่ือนาํไปสู่เสน้ทางการเติบโตในสายอาชีพ (Career 

Path) และเป็นผูส้ืบทอดตาํแหน่งงาน (Succession) ในลาํดบัถัดไป 

การสรา้งแรงจูงใจใหพ้นกังานรูส้ึกผูกพนัต่อองคก์รก็สาํคญั LDC มีกลยุทธแ์ละนโยบายในการสรา้ง

แรงจูงใจแก่พนกังาน ทัง้ในรูปแบบของค่าตอบแทน ความกา้วหนา้ในการทาํงาน และอื่นๆ โดย 

1. การปรบัปรุงหลกัเกณฑก์ารแต่งตัง้และเลือ่นระดบัใหเ้ป็นมาตรฐานเดียวกัน เพ่ือใหพ้นกังานท่ีมีศกัยภาพ

และผลการปฏิบติังานดี มีโอกาสในการกา้วหนา้ไดแ้ตกต่างจากพนกังานกลุ่มอื่น 

2. การปรบันโยบายขึน้เงินเดือนเม่ือพนกังานไดร้บัการเลื่อนระดบั ซ่ึงเป็นหลกัการที่เทียบเคียงไดกั้บธุรกิจ

ชัน้นาํส่งผลใหใ้นระยะยาวสามารถรกัษาระดบัเงินเดือนของพนกังานใหเ้ทียบเคียงไดกั้บตลาด และเกิด

ความเป็นธรรมกับพนกังานท่ีมีประสบการณ ์ความเชียวชาญในการทาํงานมากขึน้ หรือมีหนา้ที่ความ

รบัผิดชอบที่สงูขึน้ 

3. มีการบริหารค่าตอบแทนทีเ่ช่ือมโยงกับผลการปฏิบติังานรายบุคคล ซ่ึงกาํหนดใหพ้นกังานทุกระดบัตอ้ง

ตัง้เป้าหมายและดชันีชีว้ดัระดบับุคคลที่มีความสอดคลอ้งกับเป้าหมายและกลยุทธท์างธูรกิจและ

สามารถสะทอ้นความแตกต่างของผลการปฏิบติังานของพนกังาน โดยไม่เลือกปฏิบติั 

4. มีการศึกษาเปรียบเทียบและปรบัปรุงการบรหิารค่าตอบแทนกับบริษัทที่ประกอบธุรกิจคลา้ยกันเป็น

ประจาํทุกปี สะทอ้นใหเ้ห็นถึงผลประกอบการปีทีผ่่านมา 

5. มีการจดัทาํแผนพฒันาสายอาชีพพนกังาน เพ่ือเตรียมความพรอ้มใหพ้นกังานในการดาํเรงตาํแหน่งที่

สงูขึน้ โดยจดัทาํเป็นแผนพฒันาพนกังานรายบุคคล (Individual Development Plan:IDP) ไดต้รงตาม
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ตาํแหนง่งานจะไดร้บัการพิจารณาเป็น Candidate เพ่ือการแต่งตัง้ อย่างโปร่งใสและเป็นธรรม 

6. จดัใหมี้สวสัดิการและสทิธิประโยชนห์ลากหลายรูปแบบมากกว่าท่ีกฎหมายกาํหนด ซ่ึงในอนาคตจะมี

การนาํรูปแบบ Flexi benefit ที่ออกแบบใหเ้หมาะสมครอบคลมุทุกช่วงอายุของพนกังาน โดยท่ีพนกังาน

สามารถเลอืกรบัสวสัดิการไดต้ามความตอ้งการของแต่ละบุคคล เช่น สวสัดิการทางเลือก ค่ารกัษาทนัตก

รรมและความงามของบุคคลในครอบครวั เป็นตน้มาปรบัใชใ้หเ้หมาะกับบริษัท 

7. จดัเวทใีหพ้นกังานท่ีมีศกัยภาพสงู (High Potential) ไดแ้สดงผลงาน โดยมีโค๊ชกาํกับดแูล (Career Coach) 

4. การวิเคราะห์และคาํอธิบายของฝ่ายจัดการ  

  4.1  ภาพรวมและเหตกุารณ์สาํคัญ 

  ภาพรวมของอุตสาหกรรมทันตกรรมยังคงมีการแข่งขันสงูเพราะมีคลินิกทาํฟันเกิดขึน้มากมาย โดยเป็น

การแข่งขนัทางดา้นราคา จากผลการสาํรวจภาวะสุขภาพช่องปากแห่งชาติพบว่าสขุภาพช่องปากโดยรวมของคนไทยดีขึน้ 

แสดงใหเ้ห็นว่าปัจจุบันคนไทยหันมาใส่ใจในสุขภาพช่องปากมากขึน้ มีความตอ้งการ (Demand) ที่ตอ้งการเข้าถึงบริการ

ทางทันตกรรมมากขึน้ อย่างไรก็ตามในการรกัษาทางทนัตกรรมจะมีค่าใชจ่้ายสูงหากตอ้งการไดร้บัการรกัษาที่ไดม้าตรฐาน 

จึงอาจจะไม่ใช่คลินิกทนัตกรรมที่ใหก้ารบริการดว้ยค่าใชจ่้ายตํ่าท่ีสดุ และจากการท่ีผูบ้ริโภคมีความรูแ้ละใหค้วามสาํคญักับ

มาตรฐานการรกัษาและบริการมากขึน้ LDC เป็นคลินิกทนัตกรรมที่มีคณุภาพเทียบเท่าโรงพยาบาลเอกชนที่ไดม้าตรฐาน ใน

อัตราค่าใช้จ่ายท่ียอมรับได ้ สิ่งท่ีบริษัทให้ความสาํคัญและมุ่งเน้นตลอดมาคือคุณภาพการให้บริการภายใตท้ันตแพทย์

เฉพาะทาง ดว้ยอุปกรณ์และเครื่องมือทางการแพทยท์ี่มีมาตรฐาน และระบบความปลอดภัยของผูร้ับบริการเป็นสาํคญัยึด

มั่นและใหค้วามสาํคัญ ตอกยํา้ “ความปลอดภัย ท่ีไม่เคยเปลี่ยน” บริษัทมุ่งมั่นท่ีจะรักษามาตรฐานการดาํเนินงานโดย

ตระหนกัถึงคณุภาพในการใหบ้ริการและมีแผนพฒันาอย่างต่อเนื่อง  

  จากสถานการณ์การแพร่ระบาดของเชื้อ COVID-19 ท่ีเกิดขึน้ต่อเน่ืองตั้งแต่ปี 2563 ส่งผลกระทบต่อ

บริษัททาํใหต้อ้งลดเวลาทาํการและหยุดใหบ้ริการความงามเป็นการชั่วคราวตามมาตรการของภาครฐั รวามถึงความวิตก

กังวลเรื่องการแพร่ระบาดของไวรสัประกอบกับมาตรการป้องกันการแพร่ระบาด ทาํใหผู้บ้ริโภคส่วนใหญ่ชะลอแผนการทาํ

ฟันออกไป  อย่างไรก็ตามในช่วงเวลาดงักล่าวบริษัทไดบ้ริหารจดัการวิกฤตอย่างมีประสิทธิภาพ เห็นไดจ้ากการฟ้ืนตวัในไตร

มาส 4/2564 หลังจากภาครัฐผ่อนคลายมาตรการ และมีการสื่อสารประชาสัมพันธ์เรื่องการยกระดับมาตรฐานและความ

ปลอดภัยเพ่ือสรา้งความมั่นใจใหแ้ก่ผูเ้ข้าใช้บริการว่าจะไดร้ับความปลอดภัยสูงสุดในการเข้ามาใช้บริการ ทั้งลูกคา้และ

บุคลากรผูใ้หร้บับริการ ภายใตโ้มเดล “LDC the next normal” สู่สาธารณชนมากขึน้ นอกจากนีบ้ริษัทยังไดป้รับปรุงคลินิก

ทนัตกรรมใหเ้ป็นแบบ Hi touch ลดการสัมผสัและติดเชือ้ (No Touch for High Touch) ตั้งแต่การใช้ประตรูะบบออโต ้ไป

จนถึงหอ้งทาํฟันท่ีลดการฟุ้งกระจายของละอองฝอยดว้ยการนาํเทคโนโลยีดูดละอองฝอย ร่วมกับการลงทุนพัฒนาระบบ

หมุนเวียนอากาศ  "LDC next normal Air Change" สาํหรบัคลินิกทันตกรรมโดยเฉพาะเพ่ือเติมอากาศบริสุทธิ์ Fresh Air 

100% ในหอ้งทนัตกรรม สรา้งคุณภาพอากาศใหส้ะอาดและปลอดเชือ้โรคเทียบเท่ามาตรฐานหอ้งผ่าตดั ครบทั้ง 26 สาขา

ทั่วประเทศ เพ่ือตอกยํา้แนวคิด LDC ความปลอดภยัที่ไม่เคยเปลี่ยน  
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ซ่ึงจากการดาํเนินการภายใตก้ลยุทธ ์LDC The Next Normal อย่างต่อเนื่องส่งผลใหใ้นปี 2565 ผล 

ประกอบการของบริษัทกลบัมามีกาํไรต่อเนื่องทุกไตรมาส 

  สาํหรับการดาํเนินธุรกิจในปี 2566 บริษัทยังคงมีแผนยกระดับปรับปรุงสาขาให้เป็นรูปแบบ LDC The 

Next Normal ต่อเน่ืองเพ่ือตอบโจทยส์ังคมยุคใหม่ท่ีใส่ใจและให้ความสาํคัญกับเรื่องความปลอดภัย การคงใช้กลยุทธ์

ยกระดับในทุกๆ ดา้น บนความเช่ือว่าจะทาํให ้LDC เติบโตอย่างแข็งแกร่งต่อไปในอนาคตภายใตแ้นวคิด “LDC ความ

ปลอดภัยท่ีไม่เคยเปลีย่น” แมว้่าในปัจจุบนัธุรกิจทนัตกรรมจะมีการแข่งขนัทางดา้นราคา ซ่ึงอาจทาํใหก้ารควบคมุคณุภาพ

ใหอ้ยู่ในระดับมาตรฐานทาํไดไ้ม่ต่อเน่ือง แตกต่างจากบริษัทที่ไม่มีนโยบายลดราคาเพ่ือการแข่งขันในตลาด แต่มุ่งมั่นจะชู

เรื่องความเช่ียวชาญของทันตแพทยเ์ฉพาะทาง โดยเฉพาะอย่างย่ิงทนัตแพทยจ์ดัฟันท่ีเป็นสมาชิกสมาคมทนัตแพทยจ์ดัฟัน

แห่งประเทศไทย ร่วมกับการบริการแบบ High Touch สรา้งประสบการณ์การทาํฟันในรูปแบบใหม่ เพ่ิมความมั่นใจเรื่อง

ความปลอดภัย ขั้นสูง ยกระดับมาตรฐานใหม่ของธุรกิจในแวดวงทันตกรรม ท่ีใส่ใจเรื่องสุขอนามัยของลูกค้าเป็นหลัก 

สะทอ้นแบรนด ์LDC ที่ใส่ใจในเรื่องรอยยิม้ของลกูคา้เราทุกคน 

4.2  วิเคราะห์รายได้ 

  บริษัทมีรายไดร้วมสาํหรบัปี 2565 เป็นจาํนวน 443.36 ลา้นบาท ซ่ึงเพ่ิมขึน้ 71.22  ลา้นบาท หรือคิดเป็น

รอ้ยละ 19.14 เม่ือเทียบกับปี 2564 

        หน่วย : ลา้นบาท 
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วิเคราะหผ์ลการดาํเนินงาน 

ผลการดาํเนินงาน 2565 2564 2563 เปลีย่นแปลง (%) 

65 vs 64 64 vs 63 

รายไดจ้ากการบริการ 436.50 367.44 422.75 18.80% (13.09)% 

ตน้ทุนบริการ (347.85) (323.08) (374.22) 7.67% (13.66)% 

กาํไร(ขาดทุน)ข้ันต้น 88.66 44.35 48.54 99.88% (8.62)% 

รายไดอ้ื่น 6.86 4.71 4.29 45.67% 9.66% 

รายไดร้วม 443.36 372.15 427.05 19.14% (12.86)% 

กาํไรก่อนค่าใชจ่้าย 95.52 49.06 52.83 94.68% (7.13)% 

ตน้ทุนในการจดัจาํหน่าย (17.06) (12.46) (13.01) 36.90% (4.18)% 

ค่าใชจ่้ายในการบริหาร (42.59) (48.80) (44.42) (12.73)% 9.86% 
กาํไร(ขาดทุน)ก่อนต้นทุนทางการเงินและภาษีเงินได ้ 35.86 (12.20) (4.60) (393.89)% 165.40% 

ตน้ทุนการเงิน (14.40) (15.55) (15.60) (7.35)% (0.32)% 

รายได(้ค่าใชจ่้าย)ภาษีเงนิได ้ 5.42 3.91 2.59 38.63% 50.86% 

กาํไร(ขาดทุน)สาํหรบัปี 26.88 (23.84) (17.60) (212.76)% 36.43% 

กาํไรก่อนตน้ทุนทางการเงิน ภาษีเงนิได ้

ค่าเสือ่มราคาและค่าตดัจาํหน่าย (EBITDA) 

 

87.37 

 

40.62 

 

52.41 

 

115.09% 

 

22.50% 

กาํไร(ขาดทุน)เบ็ดเสร็จสาํหรบัปีสทุธิจากภาษี 0.00 (0.70) (1.36) (100.00)% (48.32)% 

กาํไร(ขาดทุน)เบ็ดเสร็จรวม สําหรบัปี 26.88 (24.54) (18.96) (209.54)% 29.44% 

กาํไรต่อหุน้ 0.04 (0.04) (0.03)   

กาํไร(ขาดทุน)ต่อหุน้ขัน้พืน้ฐาน  12.07% 11.48%   

อตัรากาํไรขัน้ตน้(%) 20.31% 12.07% 11.48%   

อตัรากาํไรสทุธิ (%) 6.06% (6.41)% (4.12)%   

4.2.1 รายได้จากการดาํเนินงาน 

รายไดร้วมจากการดาํเนินงานปี 2565 จาํนวน 443.36 ลา้นบาท ซ่ึงเพ่ิมขึน้ 71.22 ลา้นบาท หรือ

รอ้ยละ 19.14 โดยมีรายละเอียดดงันี ้

รายไดท้ันตกรรม เพ่ิมขึน้ 71.00 ลา้นบาท หรือ รอ้ยละ 20.23 จากปี 2564 เน่ืองจากสถานการณ์ Covid-19 ที่ดีขึน้ 

รวมทั้งบริษัทฯ มีการยกระดบัมาตรการความปลอดภัย เพ่ือสรา้งความมั่นใจใหกั้บลูกคา้ โดยจัดทาํระบบหมุนเวียนอากาศ

บริสุทธิ์ พรอ้มยกระดับหอ้งฟันเทียบเท่าหอ้งผ่าตัด ภายใตม้าตรฐาน The Next Normal ทาํใหลู้กคา้กลับมาใช้มาใช้บริการ

มากขึน้ 
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รายไดก้ารใหบ้ริการความงาม ลดลง 1.80 ลา้นบาท หรือรอ้ยละ 24.98 จากปี 2564 เนื่องจากผลประกอบการของ

คลินิกความงามไม่เป็นไปตามเป้าหมาย ประกอบกับผลกระทบเพ่ิมเติมจากวิกฤตการณ์ Covid-19 ท่ีผ่านมา บริษัทจึง

พิจารณาปิดให้บริการคลินิกความงามทั้ง 4 สาขาเป็นการชั่วคราวจนกว่าจะมีความพรอ้ม โดยเปิดดาํเนินการจนถึง 30 

ธันวาคม 2565  

รายไดจ้ากการขายสินคา้ ลดลง 0.14 ลา้นบาท หรือรอ้ยละ 1.48 จากปี 2564 ลดลงจากสินคา้กลุ่มป้องกันการแพร่

ระบาดเชือ้ไวรสั Covid-19 เนื่องจากสถานการณ ์Covid-19 ที่ดีขึน้ 

รายไดอ้ื่น  เพ่ิมขึน้ 2.15 ลา้นบาท หรือรอ้ยละ 45.67 จากปี 2564 โดยเพ่ิมขึน้จากรายไดค่้าเช่า-ค่าบริการพื้นท่ี 

เนื่องจากปีนีมี้การทาํสญัญาเช่าและบริการเพ่ิมขึน้ของสาขานครราชสีมา และสญัญาเช่าพืน้ที่จอดรถของสาขาเชียงใหม่ 

4.2.2 ต้นทุนการให้บริการ 

บริษัทมีตน้ทุนการใหบ้ริการปี 2565 จาํนวน 347.85 ลา้นบาท หรือรอ้ยละ 79.69 ของรายไดจ้าก

การบริการ ซ่ึงเพ่ิมขึน้ 24.76 ลา้นบาท หรือรอ้ยละ 7.67 เม่ือเทียบกับปี 2564 ที่มีตน้ทุน 323.08 ลา้นบาท หรือรอ้ยละ 87.93 

ของรายไดจ้ากการบริการท่ีเพ่ิมขึน้ตามสัดส่วนรายไดจ้ากการบริการท่ีเพ่ิมขึน้ โดยเพ่ิมขึน้จากตนุ้ทนค่าตอบแทนแพทย ์

ตน้ทุนค่าแล็บทนัตกรรม แต่จากนโยบายการปรบัโครงสรา้งตน้ทุนใหเ้หมาะสมของบริษัท ทาํใหใ้นปี 2565 มีกาํไรขั้นตน้

เพ่ิมขึน้ 44.30 ลา้นบาท หรือคิดเป็นรอ้ยละ 99.88 

4.2.3 ต้นทุนจัดจาํหน่าย 

ตน้ทุนจดัจาํหน่ายปี 2565 จาํนวน 17.06 ลา้นบาท คิดเป็นรอ้ยละ 3.91 ของรายไดจ้ากการบริการ โดย

เพิ่มขึน้ 4.60 ลา้นบาท หรือรอ้ยละ 36.90 เม่ือเทียบจากปี 2564  ซึ่งเกิดจากค่าโฆษณาและการส่งเสริมการขายที่เพิ่มขึน้เป็น

ส่วนใหญ่เพื่อประชาสัมพันธใ์นเร่ืองการยกระดับห้องฟันเทียบเท่าห้องผ่าตดั ผ่านช่องทางต่าง ๆ เพื่อสรา้งการรับรูแ้ละตอกยํา้

ความมั่นใจใหแ้ก่ผูร้บับริการ และค่าธรรมเนียมบตัรเครดิตจากจาํนวนผูร้บับริการเพิ่มขึน้ 

4.2.4. ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 

ค่าใชจ้่ายในการบริหารปี 2565 จาํนวน 42.59 ลา้นบาท คิดเป็นรอ้ยละ 9.76 ของรายไดจ้ากการบริการ 

ลดลง 6.21 ลา้นบาท หรือรอ้ยละ 12.73 เม่ือเทียบกับปี 2564 ซึ่งเป็นการลดลงจากการตั้งค่าเผ่ือการดอ้ยค่าของสินทรัพยสิ์ทธิ

การใช ้(สินทรพัยบ์นพืน้ที่เช่า) ในปี 2564 จาํนวน 8.84 ลา้นบาท โดยปี 2565 บริษัทไดมี้การตั้งค่าเผ่ือการดอ้ยค่าของสิทธิการ

เช่าที่ดิน สาขามกุดาหาร 1.88 ลา้นบาท 

 จากผลการดาํเนินงานท่ีกล่าวมาขา้งตน้ ส่งผลใหผ้ลประกอบการของบริษัทในปี 2565 มีกาํไร

สทุธิ 26.88 ลา้นบาท คิดเป็นอตัรากาํไรสทุธิ 6.06 ของรายไดร้วม เม่ือเทียบกับปี 2564 ที่มีผลขาดทุนสทุธิ 24.54 ลา้นบาท 

กาํไรท่ีเพ่ิมขึน้คิดเป็นรอ้ยละ 209.54 ปัจจัยสาํคญัเกิดจากการปรับโครงสรา้งตน้ทุนใหเ้หมาะสม และจากการปิดใหบ้ริการ

ในสาขาท่ีมีผลประกอบการขาดทุนต่อเน่ืองในปี 2564 ประกอบกับการผอ่นคลายของสถานการณก์ารแพร่ระบาดเชือ้ไวรสัโค

โรนา 2019 (COVID-19) รวมทัง้การยกระดบัมาตรฐานบริการ 
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4.3 ฐานะทางการเงิน                                           หน่วย : ลา้นบาท        

    

    
ปี 2565 ปี 2564 ปี 2563 

เปลีย่นแปลง 

65 VS 64 64 VS 63 

สินทรัพยร์วม 488.22 467.92 516.07 4.34% (9.33)% 

หน้ีสินรวม 250.96 257.54 281.15 (2.55)% (8.40)% 

ส่วนของผูถ้ือหุ้นรวม 237.26 210.35 234.92 12.78% (10.45)% 

 4.3.1 สินทรัพย ์          

 ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทฯ มีสินทรพัยร์วมทัง้สิน้ 488.22 ลา้นบาท เพ่ิมขึน้ 20.30 ลา้น

บาท หรือคิดเป็นรอ้ยละ 4.34 เม่ือเทียบกับวนัที่ 31 ธันวาคม 2564 โดยระหว่างปีมีการเปลี่ยนแปลงที่สาํคญัดงันี ้

♦ เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด เพ่ิมขึน้ 40.08 ลา้นบาท หรือรอ้ยละ 56.73 จากการดาํเนินงานของบริษัทที่ดี

ขึน้ 

♦ ลกูหนีก้ารคา้และลกูหนีห้มนุเวียนอื่นลดลง 0.39 ลา้นบาทหรือรอ้ยละ 4.84 จาก ลกูหนีพ้นกังาน  

ตารางแสดงยอดลกูหนีก้ารคา้ตามอายุหนีท้ี่คา้งชาํระ                         หน่วย : ลา้นบาท 

ช่วงเวลา ปี 

2565 2564 2563 

ยงไม่ถึงกาํหนดชาํระ 1.99 1.78 1.28 

อายุหนีไ้ม่เกิน 1 เดือน 1.26 1.33 1.57 

อายุหนีร้ะหวา่ง 1 – 3 เดือน 0.09 0.09 0.19 

อายุหนีร้ะหวา่ง 3 – 6 เดือน 0.11 0.13 0.21 

อายุหนีร้ะหวา่ง 6 – 12 เดือน 0.06 0.34 0.21 

อายุหนีม้ากกว่า 12 เดือนขึน้ไป 0.12 0.34 0.20 

รวม 3.63 4.01 3.66 

หกั ค่าเผือ่หนีส้งสยัจะสญู (0.19) (0.10) (0.25) 

ลกูหนีก้ารคา้-สทุธ ิ 3.44 3.91 3.41 

สาํหรบัลกูหนีก้ารคา้ ณ สิน้ปี 2565 ส่วนใหญ่ลดจาก ลกูหนี-้พนกังาน สาํหรบัลกูหนีก้ารคา้บริษัทมี

การใหเ้ครดิตแก่ลูกหนีเ้ฉลี่ยเท่ากับ 30 วนั นับจากวนัที่ลูกคา้มาใช้บริการ โดยสามารถคาํนวณระยะเวลาเรียกเก็บหนีเ้ฉลี่ย

ในปี 2565 ไดเ้ท่ากับ 6.63 วนั  
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ทัง้นีบ้ริษัทประมาณค่าเผื่อหนีส้งสัยจะสญูโดยประมาณจากลกูหนีท่ี้คาดว่าจะเก็บเงินไม่ได ้และ

คาดการณ์เก่ียวกับการชาํระหนีใ้นอนาคตของลกูหนีเ้ป็นเกณฑพิ์จารณาอายุหนีท้ี่คา้งชาํระ ลกูคา้การคา้ท่ีเกินกาํหนดชาํระ

มากกว่า 12 เดือน บริษัทจะตัง้ค่าเผื่อหนีส้งสยัจะสญูเต็มจาํนวน โดย ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2565 มียอดค่าเผื่อหนีส้งสยัจะ

สญูจาํนวน 0.19 ลา้นบาท และ ยอดลูกหนีก้ารคา้ท่ีเกินกาํหนดชาํระมากกว่า 12 เดือน จาํนวน 0.12 ลา้นบาท ทั้งนีฝ่้าย

บริหารเช่ือว่าไดบ้นัทึกค่าเผื่อหนีส้งสยัจะสญูไวเ้พียงพอแลว้ 

♦ สินคา้คงเหลือ 

ตารางแสดงสินคา้คงเหลือ                  หน่วย : ลา้นบาท        

 ปี 

2565 2564 2563 

ทนัตเวชภณัฑ ์ 10.91 10.13 10.61 

ยาและเวชภณัฑ ์ 3.23 4.56 4.94 

อุปกรณแ์ละวสัดสุิน้เปลืองทั่วไป 3.08 3.00 2.60 

สินคา้คงเหลือ 2.65 3.29 3.22 

ค่าแลปทนัตกรรมรอตดับญัชี 1.06 0.72 0.42 

 20.93 21.71 21.79 

หกั ค่าเผือ่การลดมลูค่าสินคา้ (0.92) (0.54) (0.29) 

รวม 20.02 21.17 21.49 

 

สินคา้คงเหลือ ลดลง 1.15 ลา้นบาท หรือรอ้ยละ 5.43 เนื่องจากบริษัทมีนโยบายการบริหารสินคา้

คงคลงัใหมี้ประสิทธิภาพมากขึน้  

ในปี 2565 บริษัทฯ มีอัตราส่วนหมุนเวียนสินคา้คงเหลือ เท่ากับ 16.39 เท่า ส่งผลใหมี้ระยะเวลา

ขายสินคา้เฉลี่ย เท่ากับ 22.27 วนั 

♦ สินทรพัยท์างการเงินหมนุเวียนอื่น ลดลง 4.94 ลา้นบาท หรือรอ้ยละ 23.83 จากการจาํหน่ายหน่วยลงทุน 

♦ ที่ดิน อาคารและอุปรกรณ ์
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ตารางแสดงท่ีดิน อาคารและอุปกรณ ์                                   หน่วย : ลา้นบาท 

 ปี 

2565 2564 2563 

ที่ดิน 36.25 36.25 36.25 

อาคารและส่วนปรบัปรุงอาคาร 13.14 13.86 14.95 

เครื่องมือและอุปกรณท์นัตกรรม 41.71 49.95 61.67 

เครื่องตกแต่งและติดตัง้ 6.70 7.01 8.85 

คอมพิวเตอรแ์ละอุปกรณส์าํนกังาน 0.79 1.02 1.38 

งานระหวา่งทาํ 0.02 - - 

รวมท่ีดิน อาคารและอุปกรณ ์ 98.61 108.11 123.09 

    

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ ์ลดลง 9.50 ลา้นบาท หรือรอ้ยละ 8.79 จากการตดัค่าเสื่อมราคาสินทรพัย ์ 

♦ สินทรพัยส์ิทธิการใช ้ลดลง 8.15 ลา้นบาท หรือรอ้ยละ 3.82 จากการตดัค่าเสื่อมราคาตามปกติ, จากการลด

ค่าเช่าจากผูใ้หเ้ช่า และในปีนีบ้ริษัทมีการตั้งค่าเผื่อการดอ้ยค่าของสิทธิการเช่าที่ดินสาขามกุดาหาร จาํนวน 

1.88 ลา้นบาท 

♦  สินทรพัยภ์าษีเงินไดร้อตัดบัญชี เพ่ิมขึน้ 5.42 ลา้นบาท หรือรอ้ยละ 36.78 จากการตั้งสิทธิทางภาษีของ

สินทรพัยส์ิทธิการใช ้

 4.3.2   หนี้สินรวม 

 ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทมีหนีส้ินรวมทัง้สิน้ 250.96 ลา้นบาท ลดลง 6.58 ลา้นบาท หรือ

รอ้ยละ 2.55 จาก ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2564 โดยระหว่างปีมีการเปลี่ยนแปลงที่สาํคญัดงันี ้

♦ เจา้หนีก้ารคา้และเจา้หนีอ้ื่น ลดลง 4.87 ลา้นบาท หรือรอ้ยละ 12.94 จากการจ่ายชาํระหนีต้ามปกติ 

♦ หนีส้ินตามสัญญาเช่าทั้งส่วนท่ีถึงกาํหนดภายในหน่ึงปีและเกินกว่าหนึ่งปี ลดลง 2.35 ลา้นบาท หรือรอ้ย

ละ 1.12 เกิดจากการจ่ายชาํระตามสัญญาเช่าตามปกติ และจากการลดค่าเช่าจากผูใ้ห้เช่าจึงมีการวัด

มลูค่าหนีส้ินใหม่ ทาํใหห้นีส้ินในส่วนนีล้ดลง 

 

 4.3.4   ส่วนของผูถ้ือหุ้น 

 ในปี 2565 บริษัท มีส่วนของผูถื้อหุน้รวมจาํนวน 237.26 ลา้นบาท เพ่ิมขึน้ 26.88 ลา้นบาท หรือ

รอ้ยละ 12.78 เม่ือเทียบจากปี 2564 จากผลการดาํเนินงานของบริษัทมีกาํไรเบ็ดเสร็จ 
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4.4  การวิเคราะห์กระแสเงินสด 

ตารางแสดงกระแสเงินสด       หน่วย : ลา้นบาท 

 ปี 

2565 2564 2563 

กระแสเงินสดไดม้า (ใชไ้ป) จากกิจกรรมดาํเนินงาน 72.63 42.02 31.41 

กระแสเงินสดไดม้า (ใชไ้ป) จากกิจกรรมลงทุน (8.27) (25.56) 9.48 

กระแสเงินสดไดม้า (ใชไ้ป) จากกิจกรรมจดัหาเงนิ (24.28) (20.17) (19.27) 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพ่ิมขึน้(ลดลง)สทุธ ิ 40.08 (3.72) 21.62 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัตน้ปี 70.66 74.38 52.76 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัสิน้ปี 110.74 70.66 74.38 

 ในปี 2565 บริษัทฯ มีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพ่ิมขึน้สุทธิจากปี 2564 จาํนวน 40.08 

ลา้นบาท โดยมีรายละเอียดการไดม้าและการนาํไปใชข้องกระแสเงินสด ดงันี ้

 4.4.1 กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน ปี 2565 บริษัทฯ มีกระแสเงินสดได้มาจาก

กิจกรรมดาํเนินงานจาํนวน 72.63 ลา้นบาท 

 4.4.2 กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน ปี 2565 บริษัทฯ มีกระแสเงินสดใช้ไปในกิจกรรม

ลงทุนจาํนวน 8.27 ลา้นบาท จากจ่ายซือ้อุปกรณ์และสินทรพัยส์ิทธิการใช้ รวม 13.60 ลา้นบาท และรบัเงินจากการขายเงิน

ลงทุนและอุปกรณ ์รวม 5.47 ลา้นบาท  

 4.4.3 กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน ปี 2565 บริษัทฯ มีกระแสเงินสดใช้ไปจาก

กิจกรรมจดัหาเงินจาํนวน 24.28 ลา้นบาท  จากการชาํระหนีต้ามสญัญาเช่า 

4.5 การวเิคราะหส์ดัส่วนทางการเงนิ  
ตารางแสดงอัตราสว่นทางการเงิน 

อัตราสว่นทางเงินท่ีสําคัญ หน่วย 2565 2564 2563 

อัตราสว่นความสามารถในการหากาํไร     

อัตราสว่นกาํไรข้ันต้น รอ้ยละ 20.31 12.07 11.48 

อัตราสว่นกาํไรสุทธิ  รอ้ยละ 6.14 (6.41) (4.12) 

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น รอ้ยละ 12.01 (10.71) (7.20) 

อัตราสว่นสภาพคล่อง     

อัตราสว่นสภาพคล่อง เท่า 2.40 1.98 1.96 

อัตราสว่นสภาพคล่องหมุนเรว็ เท่า 2.09 1.63 1.59 
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4.5.1 อตัรากาํไรข้ันต้น และอัตรากาํไรสุทธิ 

ปี 2565 บริษัทฯ มีกาํไรขั้นตน้ 88.66 ลา้นบาท เพ่ิมขึน้จากปีก่อน 44.30 ลา้นบาท คิดเป็นอัตรา

กาํไรขัน้ตน้ เท่ากับรอ้ยละ 20.31 ซ่ึงเพ่ิมขึน้จากปีก่อนที่มีอตัราขัน้ตน้รอ้ยละ 12.07  

เม่ือพิจารณากาํไร(ขาดทุน)สุทธิ พบว่า ในปี 2565 บริษัทฯ มีผลกาํไรสุทธิ จาํนวน 26.88 ลา้นบาท คิดเป็น

อตัรากาํไรสทุธิ เท่ากับรอ้ยละ 6.06 ของรายไดร้วม ปัจจยัสาํคญัเกิดจากการปรบัโครงสรา้งตน้ทุนใหเ้หมาะสม และจากการ

ปิดใหบ้ริการในสาขาท่ีมีผลประกอบการขาดทุนต่อเน่ืองในปี 2564 ประกอบกับการผ่อนคลายของสถานการณ์การแพร่

ระบาดเชือ้ไวรสัโคโรนา 2019 (COVID-19) รวมทัง้การยกระดบัมาตรฐานบริการ 

4.5.2 อัตราผลตอบแทนต่อผู้ถือหุ้น 

ในปี 2565 บริษัทมีอัตราผลตอบแทนส่วนของผูถื้อหุน้รอ้ยละ 12.01 โดยมีส่วนของผูถื้อหุน้จาํนวน 

237.26 ลา้นบาท เพ่ิมขึน้จากปีก่อนเน่ืองจากผลการดาํเนินงานของบริษัทมีกาํไรเบ็ดเสร็จ แต่เนื่องจากบริษัทยงัมีผลขาดทุน

สะสมอยู่จาํนวน 249.85 ลา้นบาท ทางบริษัทจึงไม่มีการจ่ายเงินปันผลสาํหรบัปี 2565 ซ่ึงเป็นไปตามนโยบายการจ่ายเงิน

ปันผลของบริษัท 

 4.5.3 อัตราส่วนสภาพคล่อง 

ในปี 2565 บริษัทมีอัตราส่วนสภาพคล่องเท่ากับ 2.40 เท่า ซ่ึงเกิดจากรายการสินทรพัยห์มุนเวียน

ต่อหนีส้ินหมุนเวียน  หากพิจารณาจากอตัราส่วนสภาพคล่องในปี 2565 พบว่ามีอตัราสภาพคล่องเพ่ิมขึน้จากปีก่อน ณ วนัท่ี 

31 ธันวาคม 2565 บริษัทมีสินทรัพยห์มุนเวียนรวมจาํนวน 154.18 ลา้นบาท และหนีส้ินหมุนเวียนรวมจาํนวน 64.23 ลา้น

บาท 

นอกจากนี ้หากพิจารณาจากอตัราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว พบว่า บริษัทมีอตัราส่วนสภาพคล่อง

หมนุเวียน ณ 31 ธันวาคม 2565 เท่ากับ 2.09 ซ่ึงมีอตัราส่วนสภาพคล่องหมนุเร็วเพ่ิมขึน้จากปีก่อน    

4.6 ปัจจัยและอิทธิพลหลักท่ีอาจมีผลกระทบต่อการดาํเนินงานหรือฐานะการเงินในอนาคต 

4.6.1 การถูกฟ้องร้องจากผู้ใช้บริการ 

ปัจจุบัน ประชาชนรับทราบข้อมูลในเรื่องสิทธิของผูป่้วยหรือผู ้บริโภคเพ่ิมมากขึน้ ประกอบกับ

ภาครฐัไดอ้อกกฎหมายเพ่ือคุม้ครองและเอือ้ประโยชนใ์หกั้บผูป่้วยหรือผูบ้ริโภค โดยอาํนวยความสะดวกในการดาํเนินคดีกับ

ผูใ้หบ้ริการสถานพยาบาลตลอดจนบุคลากรทางการแพทยม์ากขึน้ จึงอาจสง่ผลใหบ้ริษัท มีความเสี่ยงจากการถูกฟ้องรอ้ง

จากการใหบ้ริการดา้นการรักษาพยาบาลเพ่ิมขึน้ หากมาตรฐานหรือผลการให้บริการทางทันตกรรมของบริษัทไม่เป็นไป

ตามที่ผูใ้ชบ้ริการคาดหวงั  
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อย่างไรก็ดี บริษัทคงให้ความสาํคัญในการควบคุมและตรวจสอบคุณภาพการให้บริการ  การ

คดัเลือกทนัตแพทยแ์ละผูช่้วยทนัตกรรม รวมทัง้คาํนึงถึงสิทธิของผูป่้วย การบริหารความคาดหวงัของผูร้บับริการ  โดยมีการ

ใหผู้ม้ารบับริการประเมินความพึงพอใจในการใหบ้ริการ เพ่ือนาํมาปรบัปรุงและพัฒนาคณุภาพการใหบ้ริการของบริษัทใหดี้

ย่ิงขึน้ต่อไป   

นอกจากนี ้บริษัทฯ ยังจัดใหมี้ช่องทางในการรบัข้อเสนอแนะ คาํติชม หรือขอ้รอ้งเรียนต่างๆ ผ่าน

ช่องทางท่ีหลากหลาย โดยบริษัทฯ มีกระบวนการรายงานและแก้ไขปัญหาเม่ือมีคาํรอ้งเรียนจากผูใ้ช้บริการเพ่ือเป็นการ

บริหารความพึงพอใจของผูใ้ช้บริการไดอ้ย่างทันท่วงที อีกทั้งบริษัทฯ ยังมีการปรับปรุงคุณภาพและมีเครื่องมือชี้วัดการ

ใหบ้ริการใหไ้ดต้ามมาตรฐานสากลมาอย่างต่อเน่ือง  

4.6.2 การแข่งขันในธุรกิจการให้บริการด้านทันตกรรม 

ปัจจุบนัการแข่งขันในธุรกิจการให้บริการดา้นทันตกรรมในประเทศมีแนวโน้มสูงขึน้ จากการท่ีมี

จาํนวนผูป้ระกอบการใหม่ที่เพ่ิมขึน้ ทัง้การแข่งขนัในดา้นราคา การแข่งขนัในดา้นคณุภาพการใหบ้ริการและความเช่ียวชาญ

ทางการแพทย์ ประกอบกับการเปิดเสรีการค้าภายใต้ข้อตกลงของประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (ASEAN Economic 

Community : AEC) ซ่ึงคาดว่าจะส่งผลใหเ้กิดการแข่งขันท่ีสูงขึน้จากผูป้ระกอบการรายใหม่จากกลุ่มประเทศอาเซียนท่ี

ขยายธุรกิจดา้นการใหบ้ริการดา้นทนัตกรรมเขา้มาในประเทศไทย  

ซ่ึงบริษัทให้ความสาํคัญในการควบคุมและตรวจสอบคุณภาพการให้บริการแก่ผูม้าใช้บริการ 

รวมถึงมีการจดัการส่งเสริมทางการตลาดใหเ้หมาะกับกลุ่มลกูคา้แต่ละประเภท นอกจากนีย้งัจดัใหมี้ช่องทางประชาสมัพนัธ ์

และมีการตอบขอ้ซกัถามผ่านสื่อต่างๆ อาทิเช่น ศนูยบ์ริการลูกคา้สมัพนัธ ์และช่องทางโซเชียลมีเดียต่างๆ อีกทัง้มีการอบรม

พนักงานผูดู้แลสื่อต่างๆ อย่างต่อเนื่องเพ่ือใหข้อ้มลูท่ีถูกตอ้งและรวดเร็วแก่ผูท่ี้สนใจเข้ารับบริการ เพ่ือเตรียมรับมือกับการ

แข่งขนัที่เพ่ิมสงูขึน้และเพ่ือรกัษาฐานลกูคา้ของบริษัทฯ 

4.6.3 แนวโน้มในอนาคต 

บริษัทยังคงใช้กลยุทธ์ LDC The Next Normal คือการยกระดับมาตรฐานความปลอดภัย และ

ยกระดบัภาพลกัษณ์ของแบรนด ์เพ่ือสรา้งความเช่ือมั่นต่อผูร้บับริการรวมถึงบุคลากรทางการแพทยข์องบริษัท ร่วมกับการ

บริหารตน้ทุนเพ่ือเพ่ิมความสามารถในการทาํกาํไร และมองหาโอกาสในการทาํธุรกิจใหม้ากขึน้ 

4.6.4 แนวโน้มการบริหารจัดการกระแสเงินสด และฐานการเงิน 

บริษัทยังคงใช้นโยบายควบคุมค่าใช้จ่ายทั่วทั้งองค์กร และเดินหน้าปรับโครงสรา้งตน้ทุนอย่าง

ต่อเน่ือง รวมทัง้การติดตามระบบคลังสินคา้อย่างใกลชิ้ด เพ่ือป้องกันสินคา้คงคลงัมากเกินไปซ่ึงอาจเกิดการดอ้ยค่า ในช่วง

ที่ผ่านมาบริษัทดาํเนินการเพ่ือใหเ้กิดสภาพคล่องทางการเงินท่ีดีขึน้  ทาํใหมี้เงินสดในมือและวงเงินสินเช่ือเพ่ิมขึน้ อตัราการ
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ใช้เงินของบริษัทปรับตัวดีขึน้จากเงินสดรับท่ีเกิดจากการดําเนินงานท่ีดีขึน้ คาดว่าแนวโน้มดังกล่าวจะยังคงดีขึน้อย่าง

ต่อเน่ือง อย่างไรก็ตามบริษัทยังต้องระมัดระวังท่ามกลางความผันผวนท่ีอาจเกิดขึน้ระยะสั้นจากการระบาดของโรค 

COVID-19 ที่ยงัคงมีอยู่ 

4.6.3 งบการเงิน 

(1)  งบแสดงฐานการเงิน 

 ตารางสรุปฐานะการเงนิและผลการดาํเนินงาน                                                                             หน่วย : ลา้นบาท 

 

 

งบแสดงฐานการเงิน 

สิน้สดุวนัท่ี 

31 ธันวาคม 2565 

สิน้สดุวนัท่ี 

31 ธันวาคม 2564 

สิน้สดุวนัท่ี 

31 ธันวาคม 2563 

ตรวจสอบแลว้ ตรวจสอบแลว้ ตรวจสอบแลว้ 

ลา้นบาท รอ้ยละ ลา้นบาท รอ้ยละ ลา้นบาท รอ้ยละ 

สินทรพัย ์       

สินทรพัยห์มนุเวียน       

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 110.74 22.68% 70.66 15.10% 74.38 14.41% 

ลกูหนีก้ารคา้และลกูหนีห้มนุเวียนอื่น 7.63 1.56% 8.02 1.71% 12.93 2.51% 

สินคา้คงเหลือ 20.02 4.10% 21.17 4.52% 21.49 4.16% 

สินทรพัยท์างการเงินหมนุเวียนอืน่ 15.79 3.24% 20.74 4.43% 5.00 0.97% 

รวมสินทรพัยห์มนุเวียน 154.18 31.58% 120.58 25.77% 113.8 22.05% 

สินทรพัยไ์ม่หมนุเวียน       

สินทรพัยท์างการเงินไม่หมนุเวียนอื่น 0.15 0.03% 0.15 0.03% 0.00 0.00% 

เงินฝากธนาคารที่ติดภาระคํา้ประกัน 0.00 0.00% 0.00 0.00% 0.15 0.03% 

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ ์ 98.61 20.20% 108.11 23.10% 123.09 23.85% 

สินทรพัยส์ิทธิการใช ้ 205.09 42.01% 213.24 45.57% 256.29 49.66% 

สินทรพัยไ์ม่มีตวัตน 1.53 0.31% 1.75 0.37% 2.14 0.41% 

สินทรพัยภ์าษีเงนิไดร้อตดับญัชี 20.16 4.13% 14.74 3.15% 10.65 2.06% 

สินทรพัยไ์ม่หมนุเวียนอื่น 8.50 1.74% 9.35 2.00% 995 1.93% 

รวมสินทรพัยไ์ม่หมนุเวียน 334.04 68.42% 347.35 74.23% 402.28 77.95% 

รวมสินทรพัย ์ 488.22 100.00% 467.92 100.00% 513.07 100.00% 
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งบแสดงฐานการเงิน 

สิน้สดุวนัท่ี 

31 ธันวาคม 2565 

สิน้สดุวนัท่ี 

31 ธันวาคม 2564 

สิน้สดุวนัท่ี 

31 ธันวาคม 2563 

ตรวจสอบแลว้ ตรวจสอบแลว้ ตรวจสอบแลว้ 

ลา้นบาท รอ้ยละ ลา้นบาท รอ้ยละ ลา้นบาท รอ้ยละ 

หนีส้ินหมนุเวียน       

เจา้หนีก้ารคา้และเจา้หนีห้มนุเวียนอื่น 32.79 6.72% 37.66 8.05% 37.68 7.30% 

ส่วนของหนีส้ินตามสญัญาเช่าที่ถึงกาํหนด 

ภายในหน่ึงปี 

31.44 6.44% 23.34 4.99% 20.38 3.95% 

รวมหนีส้นิหมนุเวียน 64.23 13.16% 61.00 13.04% 58.06 11.25% 

หนีส้ินไม่หมนุเวียน       

หนีส้ินตามสญัญาเช่า 176.73 36.20% 187.19 40.00% 215.08 41.68% 

ประมาณการหนีส้ินไม่หมนุเวียนสาํหรบั 

ผลประโยชนพ์นกังาน 
9.99 2.05% 9.35 2.00% 8.01 1.55% 

รวมหนีส้นิไม่หมนุเวียน 186.73 38.25% 196.54 42.00% 223.09 43.23% 

รวมหนีส้นิ 250.96 51.40% 257.54 55.04% 281.15 54.48% 

ส่วนของผูถื้อหุน้  

 

 

150.00 

 

 

 

30.72% 

 

 

 

150.00 

 

 

 

32.06% 

 

 

 

150.00 

 

 

 

44.09% 

ทุนเรือนหุน้ 

ทุนจดทะเบียน 

 หุน้สามญั 600,000,000 หุน้ มลูค่าหุน้ละ 0.25 บาท 

ทุนที่ออกและชาํระแลว้       

 หุน้สามญั 600,000,000 หุน้ มลูค่าหุน้ละ 0.25 บาท 
150.00 30.72% 150.00 32.06% 150.00 44.09% 

 สว่นเกินมลูค่าหุน้สามญั 335.81 68.78% 335.81 71.77% 335.81 98.70% 

กาํไร(ขาดทุน)สะสม       

จดัสรรแลว้       

ทุนสาํรองตามกฎหมาย 1.30 0.27% 1.30 0.28% 1.30 0.25% 

ยงัไม่ไดจ้ดัสรร -249.85 -51.18% -276.73 -59.14% -252.19 -48.87% 

รวมส่วนของผูถื้อหุน้ 237.26 48.60% 210.38 44.96% 234.92 45.52% 

รวมหนีส้นิและส่วนของผูถื้อหุน้ 488.22 100.00% 467.92 100.00% 516.07 100.00% 
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(2)  งบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ                                                       หน่วย : ลา้นบาท 

 สิน้สดุวนัท่ี 

31 ธันวาคม 2565 

สิน้สดุวนัท่ี 

31 ธันวาคม 2564 

สิน้สดุวนัท่ี 

31 ธันวาคม 2563 

งบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ ตรวจสอบแลว้ ตรวจสอบแลว้ ตรวจสอบแลว้ 

 ลา้นบาท รอ้ยละ ลา้นบาท รอ้ยละ ลา้นบาท รอ้ยละ 

รายไดจ้ากการบริการ 436.50 98.45% 367.44 98.73% 422.75 98.99% 

ตน้ทุนบริการ (347.85) (78.46)% (323.08) (86.82)% (374.22)% (87.63)% 

กาํไร(ขาดทุน)ขัน้ตน้ 88.66 20.00% 44.35 11.92% 48.54 11.37% 

รายไดอ้ื่น 6.86 1.55% 4.71 1.27% 4.29 1.01% 

รวมรายได ้ 443.36 100.00% 372.15 100.00% 427.05 100.00% 

กาํไรก่อนค่าใชจ่้าย 95.52 21.54% 49.06 13.18% 52.83 12.37% 

ตน้ทุนในการจดัจาํหน่าย (17.06) (3.85)% (12.46) (3.35)% (13.01) (3.05)% 

ค่าใชจ่้ายในการบริหาร (42.59) (9.61)% (48.80) (13.11)% (44.42) (10.40)% 

รวมค่าใชจ่้าย (59.66) (13.46)% (61.27) (16.46)% (57.43) (13.45)% 

กาํไร(ขาดทุน)ก่อนตน้ทุนทางการเงินและภาษี 

เงินได ้

 

35.86 

 

8.09% 

 

(12.20) 

 

(3.28)% 

 

(4.60) 

 

(1.08)% 

ตน้ทุนการเงิน (14.40) (3.25)% (15.55) (4.18)% (15.60) (3.65)% 

รายได(้ค่าใชจ่้าย)ภาษีเงนิได ้ 5.42 1.22% 3.91 1.05% 2.59 0.61% 

กาํไร(ขาดทุน)สาํหรบัปี 26.88 6.06% (23.84) (6.41)% (17.60) (4.12)% 

กาํไร(ขาดทุน)เบ็ดเสร็จอืน่สาํหรบัปีสทุธิจากภาษี 0.00 0.00% (0.70) (0.19)% (1.36) (0.32)% 

กาํไร(ขาดทุน)เบ็ดเสร็จรวม สาํหรบัปี 26.88 6.06% (24.54) (6.59)% (18.96) (4.44)% 

กาํไรต่อหุน้       

กาํไร(ขาดทุน)ต่อหุน้ขัน้พืน้ฐาน 0.04  (0.04)  (0.03)  
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(3)  งบกระแสเงินสด                                                          หน่วย : ลา้นบาท 

งบกระแสเงินสด 
ปี 2565 ปี 2564 ปี 2563 

ตรวจสอบแลว้ ตรวจสอบแลว้ ตรวจสอบแลว้ 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดาํเนินงาน    

กาํไร(ขาดทุน)ก่อนภาษีเงินได ้ 26.88 (23.84) (17.60) 

รายการปรบักระทบกาํไร(ขาดทุน)เป็นเงินสดรบั(จ่าย)จากกิจกรรม 

ดาํเนินงาน ค่าใชจ่้าย (รายได)้ ภาษีเงินได ้

 

(5.42) 

 

(3.91) 

 

(2.59) 

ค่าเส่ือมราคา 51.14 52.39 56.37 

สินทรพัยไ์ม่มีตวัตนตดัจาํหน่าย 0.37 0.43 0.64 

(กาํไร)ขาดทุนจากการจาํหนา่ยและตดัจาํหน่ายสินทรพัย ์ 0.06 (0.02) 0.04 

(กาํไร)ขาดทุนจากการเปล่ียนแปลงมูลค่าเงินลงทุน 0.30 (0.07) 0.00 

หนีส้ญูและหนีส้งสยัจะสูญ 0.21 0.03 0.24 

ตดัจ่ายสินทรพัยเ์ป็นค่าใชจ่้าย 0.00 0.23 0.00 

ค่าเผ่ือการลดมูลค่าสินคา้ 0.37 0.25 0.03 

ภาษีเงินไดต้ดัจ่าย 0.52 0.25 0.17 

กาํไรจากการเปล่ียนแปลงสัญญาเช่า (0.44) 0.00 (0.03) 

ผลต่างจากการลดค่าเช่า 0.35 1.36 3.89 

ขาดทุนจากการปิดสาขา 0.00 0.17 0.00 

ขาดทุนจากการยกเลิกสินทรพัยสิ์ทธิการใช ้ 0.00 0.00 0.01 

ขาดทุนจากการลดมลูค่าสินทรพัย ์ 1.88 8.84 0.00 

ค่าใชจ่้ายผลประโยชนพ์นักงาน 0.98 0.86 0.73 

ตน้ทุนทางการเงิน-ดอกเบีย้จ่าย 14.40 15.55 15.60 

กาํไร(ขาดทุน)จากการดาํเนินงานก่อนการเปล่ียนแปลงของสินทรัพย ์

และหนีสิ้นดาํเนินงาน 

 

91.80 

 

52.53 

 

57.49 

สินทรพัยด์าํเนินงาน(เพิ่มขึน้) ลดลง    

ลกูหนีก้ารคา้และลกูหนีห้มนุเวียนอื่น (0.01) 4.88 (1.76) 

สินคา้คงเหลือ 0.77 0.07 (1.18) 

สินทรพัยไ์ม่หมนุเวียนอื่น 0.45 0.52 0.68 

หนีสิ้นดาํเนินงานเพิ่มขึน้ (ลดลง)    

เจา้หนีก้ารคา้และเจา้หนีห้มนุเวียนอื่น (5.42) 0.13 (8.01) 
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(3)  งบกระแสเงินสด (ต่อ)                                                         หน่วย : ลา้นบาท 

งบกระแสเงินสด 
ปี 2565 ปี 2564 ปี 2563 

ตรวจสอบแลว้ ตรวจสอบแลว้ ตรวจสอบแลว้ 

เงินสดรบั(จ่าย)จากการดาํเนินงาน 87.60 58.13 47.23 

ประมาณการหนีส้ินผลประโยชนพ์นกังาน (0.34) (0.39) 0.00 

จ่ายดอกเบีย้ (14.40) (15.55) (15.60) 

จ่ายภาษีเงนิได ้ (0.23) (0.17) (0.22) 

เงินสดสทุธิไดม้า(ใชไ้ป)จากกิจกรรมดาํเนินงาน 72.63 42.02 31.41 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน    

เงินสดรบั(จ่าย)จากสินทรพัยท์างการเงินหมนุเวียน 4.64 (15.67) 20.37 

เงินสด(จ่าย)จากสินทรพัยท์างการเงินไม่หมนุเวียนอื่น 0.00 (0.15) 0.00 

เงินฝากธนาคารที่ติดภาระคํา้ประกัน(เพ่ิมขึน้)ลดลง 0.00 0.15 (0.01) 

เงินสดจ่ายซือ้ที่ดิน อาคาร และอปุกรณ ์ (6.76) (3.53) (8.20) 

เงินสดรบัจากการขายอุปกรณ ์ 0.83 0.13 0.01 

เงินสดจ่ายเพ่ือการไดม้าซ่ึงสินทรพัยส์ิทธิการใช ้ (6.84) (6.45) (2.17) 

เงินสดจ่ายซือ้สินทรพัยไ์ม่มีตวัตน (0.14) (0.05) (0.52) 

เงินสดสทุธิไดม้า (ใชไ้ป) จากกิจกรรมลงทุน (8.27) (25.56) 9.48 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจดัหาเงิน    

เงินสดจ่ายชาํระหนีส้นิตามสญัญาเช่า (24.28) (20.17) (19.27) 

เงินสดสทุธิไดม้า (ใชไ้ป) จากกิจกรรมจดัหาเงิน (24.28) (20.17) (19.27) 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพ่ิมขึน้(ลดลง)สทุธ ิ 40.08 (3.72) 21.62 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดตน้ปี 70.66 74.38 52.76 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดสิน้ปี 110.74 70.66 74.38 
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อัตราสว่นทางการเงิน 

 

หน่วย 
ปี 2565 ปี 2564 ปี 2563 

ตรวจสอบแลว้ ตรวจสอบแลว้ ตรวจสอบแลว้ 

อตัราส่วนสภาพคลอ่ง (Liquidity ratio) 

อตัราส่วนสภาพคลอ่ง เท่า 2.40 1.98 1.96 

อตัราส่วนสภาพคลอ่งหมนุเร็ว เท่า 2.09 1.63 1.59 

อตัราส่วนสภาพคลอ่งกระแสเงินสด เท่า 1.16 0.71 0.45 

อตัราส่วนหมนุเวียนลกูหนีก้ารคา้ เท่า 55.05 35.08 34.73 

ระยะเวลาเก็บหนีเ้ฉลี่ย วนั 6.63 10.41 10.51 

อตัราส่วนหมนุเวียนสินคา้คงเหลือ เท่า 16.39 15.15 17.89 

ระยะเวลาขายสินคา้เฉลี่ย วนั 22.27 24.10 20.40 

อตัราส่วนหมนุเวียนเจา้หนี ้ เท่า 9.58 8.58 6.35 

ระยะเวลาชาํระหนี ้ วนั 38.09 42.56 57.45 

Cash Cycle วนั (9.19) (8.06) (26.54) 

อตัราส่วนแสดงความสามารถในการทาํกาํไร (Profitability Ratio) 

อตัรากาํไรขัน้ตน้ รอ้ยละ 21.61 12.07 11.48 

อตัรากาํไรจากการดาํเนินงาน รอ้ยละ 6.16 (6.49) (4.16) 

อตัรากาํไรสทุธ ิ รอ้ยละ 6.14 (6.41) (4.12) 

อตัราผลตอบแทนผูถื้อหุน้ รอ้ยละ 12.01 (10.71) (7.20) 

อตัราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการดาํเนินงาน (Efficiency Ratio) 

อตัราผลตอบแทนจากสินทรพัย ์ รอ้ยละ 8.43 (2.48) (1.07) 

ผลตอบแทนจากสินทรพัยถ์าวร รอ้ยละ 24.95 8.23 13.28 

อตัราการหมนุของสินทรพัย ์ เท่า 0.92 0.76 1.00 

อตัราส่วนวเิคราะหน์โยบายทางการเงิน (Financial Policy Ratio) 

อตัราส่วนหนีส้ินต่อสว่นของผูถื้อหุน้ เท่า 1.06 1.22 1.20 

อตัราส่วนความสามารถชาํระดอกเบีย้ เท่า 2.49  (0.78) (0.29) 

อตัราส่วนความสามารถชาํระภาระผูกพนั(cash basis) เท่า 1.67 1.39 0.82 

อตัราการจ่ายเงินปันผล รอ้ยละ N/A N/A N/A 



แบบแสดงรายการข้อมูลประจาํปี/ รายงานประจาํปี 2565 (แบบ 56-1 One Report) 

 

100 
 

5. ข้อมลูท่ัวไปและข้อมลูสาํคัญอ่ืนๆ  

5.1  บุคคลอ้างอิงอ่ืนๆ 

นายทะเบียนหลักทรพัย ์

บริษัทศูนยร์บัฝากหลักทรพัย ์(ประเทศไทย) จาํกดั 

ที่อยู่ 93 ชัน้ 14 ถนนรชัดาภิเษก แขวงดินแดง  เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400 

Website: http://www.set.or.th/tsd 

SET Contact Center: www.set.or.th/contactcenter 

โทรศพัท ์ 0 2009 9999 
 

ผู้สอบบัญชี 

นายจุมพฎ ไพรรัตนากร 

ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขท่ี 7645 

ที่อยู่ บริษัท สอบบญัชี ดี ไอ เอ อินเตอรเ์นชั่นแนล จาํกัด 

316/32 ซอยสขุุมวิท 22 ถนนสขุุมวิท แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพ 10110 

โทรศพัท ์ 0-2259-5300 

ท่ีปรึกษาด้านกฎหมาย 

บริษัท ลอว ์ทีเอสที จาํกดั 

ที่อยู่ 11/445-446 ลมุพินวีิลลค์อนโดมิเนียม รามคาํแหง 44 

แขวงหวัหมาก เขตบางกะปิ กรุงเทพฯ 10240 

โทรศพัท ์ 0-2370-4618 

5.2  ข้อจาํกัดของผู้ถือหุ้นในต่างประเทศ ในกรณีท่ีบริษัทมีนโยบายท่ีจะขอมติท่ีประชุมผูถ้ือหุ้นใน

การเสนอขายหุ้นเพิม่ทุน 

-ไม่มี- 

5.3  ข้อพิพาททางกฎหมาย 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 บริษัทไม่มีขอ้พิพาททางกฎหมายท่ียงัไม่สิน้สดุ ซ่ึงอาจมีผลกระทบต่อ

สินทรพัยข์องบริษัทที่มีจาํนวนสงูกว่ารอ้ยละ 5 ของส่วนของผูถื้อหุน้ และไม่มีขอ้พิพาทที่มีผลกระทบต่อการดาํเนินธุรกิจของ

บริษัทอย่างมีนยัสาํคญั 

http://www.set.or.th/tsd
http://www.set.or.th/contactcenter
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                                                     ส่วนท่ี 2 

                       
                                       การกาํกับดูแล 

 
 

 

6.   นโยบายการกาํกับดแูลกิจการ 

 คณะกรรมการบริษัทไดใ้หค้วามสาํคัญต่อนโยบายเก่ียวกับการกาํกับดูแลกิจการท่ีดีตามแนวทางของ

ตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย เพ่ือให้มีความโปร่งใสในการดาํเนินงานในทุกระดับชั้น ทั้งในส่วนของพนักงานระดับ

ปฏิบติังาน ผูบ้ริหาร ตลอดจนคณะกรรมการ และเพ่ือประโยชนใ์นระยะยาวเพ่ิมความเช่ือมั่นใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ ลูกคา้ นักลงทุน 

และสาธารณชนทั่วไป ซ่ึงรวมถึงการกาํหนดระเบียบปฏิบติัเก่ียวกับจริยธรรมทางธุรกิจ (Code of Business Ethics) และ

จรรยาบรรณ (Code of Conduct) เพ่ือเป็นแนวทางในการปฏิบติัหน้าท่ีของกรรมการและผูบ้ริหาร โดยดาํรงไวซ่ึ้งความเป็น

ธรรมต่อคู่คา้ ผูถื้อหุน้ และผูมี้ส่วนไดส้่วนเสียทุกๆ กลุ่ม ใหส้อดคลอ้งกับขอ้พึงปฏิบัติที่ดีสาํหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียน 

(Code of Best Practice) ดว้ยการสื่อสารขอ้มลูเผยแพร่ผ่านช่องทางเว็บไซตข์องบริษัทใหแ้ก่กรรมการ ผูบ้ริหาร พนกังาน

ทุกระดบัทั่วทัง้องคก์ร และบุคคลทั่วไปไดร้บัทราบ เพ่ือการกาํกับดแูลกิจการที่ดี พรอ้มทัง้มีหน่วยงานตรวจสอบภายใน และ

คณะกรรมการตรวจสอบติดตามการปฏิบัติอย่างสมํ่าเสมอ ซ่ึงในปี 2563 ไม่มีประเด็นหรือสถานการณ์ใดท่ีการปฏิบติัไม่

เป็นไปตามนโยบายขา้งตน้  

6.1 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการกาํกับดูแลกิจการ 

เพ่ือให้เป็นไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี (Good Corporate Governance) ตามท่ีตลาด

หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยไดใ้หแ้นวทางไว ้ซ่ึงสาระสาํคญัของการกาํกับดแูลกิจการแบ่งออกเป็น 5 หมวด ประกอบดว้ย  

1. สิทธิของผูถื้อหุน้  

2. การปฏิบติัต่อผูถื้อหุน้อย่างเท่าเทียมกัน  

3. การคาํนึงถึงบทบาทของผูมี้ส่วนไดเ้สีย  

4. การเปิดเผยขอ้มลูและความโปร่งใส  

5. ความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ รวมถึงนโยบายที่เก่ียวข้องโดยทั่วกัน โดยครอบคลุมหลัก

ปฏิบติั 8 ขอ้ ไดแ้ก่  

♦ ตระหนกัถึงบทบาทและความรบัผิดชอบของกรรมการในฐานะผูน้าํองคก์รทีส่รา้งคณุค่า

ใหแ้ก่กิจการอย่างยั่งยืน 

♦ กาํหนดวตัถุประสงค ์เป้าหมายหลกัของกิจการที่เป็นไปเพ่ือความยั่งยืน 
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♦ เสริมสรา้งคณะกรรมการที่มีประสิทธผิล 

บริษัทไดเ้ปิดเผยนโยบายการกาํกับดแูลกิจการและแนวปฏิบติัที่เก่ียวกับคณะกรรมการ ตลอดจนผูถื้อหุน้

และผูมี้ส่วนไดเ้สียไวใ้น “คู่มือการกาํกับดแูลกิจการที่ดี” เปิดเผยไวไ้วบ้นเว็บไซต ์www.ldcdental.com  เมนู “นกัลงทุน

สมัพนัธ”์ ภายใตห้วัขอ้ “การกาํกับดแูลกิจการท่ีดี” ทัง้นี ้ตวัอย่างนโยบายเก่ียวกับคณะกรรมการของบริษทัมีดงันี ้

1.  นโยบายเกี่ยวกับผูถ้ือหุ้นและผูม้ีสว่นไดเ้สีย 

1.1 นโยบายการต่อตา้นการทุจริตคอรร์ปัชั่น 

1.2 นโยบายการแจง้เบาะแส 

1.3 นโยบายป้องกันการใชข้อ้มลูภายในโดยมิชอบ 

1.4 นโยบายว่าดว้ยความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์

1.5 นโยบายการบริหารความเสี่ยง 

1.6 นโยบายคุม้ครองขอ้มลูส่วนบุคคล 

2.  นโยบายเกี่ยวกับคณะกรรมการ 

2.1 นโยบายการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทนกรรมการ 

2.2 นโยบายความหลากหลายในองคป์ระกอบของคณะกรรมการ 

2.3 นโยบายการประเมินผลงานตนเองของประธานกรรมการ คณะกรรมการ และคณะกรรมการชุดย่อย 

2.4  นโยบายการบริหารผลการทาํงานและค่าตอบแทนของประธานเจา้หนา้ทีบ่ริหาร 

2.5  นโยบายการพฒันากรรมการ 

2.6 นโยบายอาํนาจท่ีสงวนไวส้าํหรบัคณะกรรมการ 

เรื่องการแบ่งแยกบทบาทหนา้ทีร่ะหว่างคณะกรรมการบริษทักับฝ่ายจดัการ มีกาํหนดไวใ้น “คู่มือการกาํกับ

ดแูลกิจการท่ีดี” เช่นกัน  ในปี 2563 คณะกรรมการไดมี้การทบทวนการนาํหลกัปฏบิติัตาม CG Code 2560 ไปปรบัใชใ้ห้

เหมาะสมบรษิัท ไดป้รบัปรุงนโยบายการกาํกับดแูลกิจการที่ดี โดยกาํหนดใหส้ามารถจดัประชุมคณะกรรมการผ่านสื่ออิเล็ก

ทรอนสิกไ์ด ้เพ่ือใหมี้ความทนัสมยัและเหมาะสมสอดคลอ้งกับธุรกิจของบริษัทดว้ย นอกจากนี ้คณะกรรมการบริษัทไดจ้ดัให้

มีกฎบตัรคณะกรรมการเพ่ือใชอ้า้งอิงในการปฏบิติัหนา้ทีข่องกรรมการทุกคน 

บริษัทมีนโยบายต่อตา้นการทุจริตคอรร์ปัชั่น โดยมีความมุ่งมั่นและอยู่ระหว่างการจดัทาํแนวทางต่างๆ 

เพ่ือใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังาน ปฏิเสธการทุจริตคอรร์ปัชั่นทุกรูปแบบ โดยบริษัทไดป้ระกาศเจตนารมยใ์นการเขา้

ร่วมกับโครงการแนวร่วมปฏบิติัของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นการทุจริต (Thai Private Sector Collective Action 

Against Corruption: CAC) ถึงแมว้า่บรษิัทยงัไม่ไดร้บัการรบัรองตามแผน แต่ยงัคงมีความมุ่งมั่นที่จะเขา้รว่มเป็นสมาชิก

โครงการฯ ซ่ึงอยู่ระหวา่งการดาํเนนิการเพ่ือประกาศเจตนารมยใ์นการเขา้ร่วมกับโครงการ CAC อีกครัง้ภายในไตรมาสท่ี 2 

ของปี 2566  
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6.2  จรรยาบรรณธรุกิจ 

บริษัทได้จัดทาํ “คู่มือจรรยาบรรณธุรกิจ” เปิดเผยไวบ้นเว็บไซตข์องบริษัท www.ldcdental.com 

เมนูนักลงทุนสมัพันธ ์ภายใตห้วัข้อ“เอกสารของบริษัท” โดยเผยแพร่ใหผู้บ้ริหาร และพนกังานของบริษัททุกระดับ ศึกษาทาํ

ความเขา้ใจ และปฏิบติัตามจรรยาบรรณในการดาํเนินธุรกิจอย่างเคร่งครัด เพ่ือร่วมกันพฒันาบริษัทใหเ้ป็นองคก์รท่ีโปร่งใส

ไดร้บัความไวว้างใจจากผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย ซ่ึงเป็นรากฐานในการดาํเนินธุรกิจใหก้ารเติบโตอย่างยั่งยืนสืบไป และมีการ

เผยแพร่ใหผู้บ้รหิาร และพนกังานใหม่ของบริษัทรบัทราบตัง้แต่แรกเขา้ ซ่ึงบริษัทมีการทบทวนความรูจ้าก “คู่มือจรรยาบรรณ

ธุรกิจ” สมํ่าเสมอ ตวัอย่างเนือ้หาจาก “คู่มือจรรยาบรรณธุรกิจ” ไดแ้ก่ 

1. จริยธรรมของผูบ้ริหาร 

2. จริยธรรมที่มีต่อผูมี้ส่วนไดเ้สีย 

3. จริยธรรมพนกังาน 

 

6.3  การเปล่ียนแปลงและพฒันาการที่สาํคัญของนโยบาย แนวปฏิบัติ และระบบการกาํกับ ดูแลกิจการ 
ในรอบปีที่ผา่นมา 

ในปี 2565 คณะกรรมการได้ทบทวนนโยบายการกาํกับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัท และกฎบัตร

คณะกรรมการชุดย่อยอื่นๆ เพ่ือตอบสนองสภาวการณ์ที่เปลี่ยนไป เช่น การประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส ์เพ่ือลดความเสี่ยง

จากการแพร่ระบาดของ โควิด-19 และยงัไดจ้ดัใหมี้กฎบตัรคณะกรรมการเพ่ือใชอ้า้งอิงในการปฏิบติัหน้าที่ของกรรมการทุก

คนดว้ย นอกจากนีค้ณะกรรมการไดด้แูลใหฝ่้ายจดัการจดัใหว้่าจา้งนกัลงทุนสมัพนัธมื์ออาชีพ เพ่ือสื่อสารกับผูถื้อหุน้และผูมี้

ส่วนไดเ้สียอื่นๆ เช่น นกัลงทุน นกัวิเคราะห ์อย่างเหมาะสม เท่าเทียมกัน ทนัเวลา  

ซ่ึงในปี 2565 บริษัทไดเ้ขา้ร่วมโครงการต่าง ๆ เพ่ือใหท้ราบถึงสิ่งท่ีตอ้งปรบัปรุงในการกาํกับดูแล

กิจการ โครงการท่ีเขา้ร่วมและความสาํเร็จมีดงันี ้

1. บริษัทยงัไม่ไดก้ารรบัรองการเป็นสมาชิกโครงการ CAC ตามเป้าหมาย แต่ยงัคงมีความมุ่งมั่นใน

การเขา้ร่วมเป็นสมาชิก ซ่ึงยู่ระหว่างการดาํเนินการเพ่ือลงนามประกาศเจตนารมณเ์ป็นแนวร่วม

ปฏิบติัของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นการทุจริต (CAC) ในไตรมาส 2/2566 อีกครัง้ 

2. บริษัทไดร้บัผลการประเมินคณุภาพการจดัประชุมผูถื้อหุน้ ประจาํปี 2564 (AGM checklist) 99 

คะแนน ซ่ึงเป็นการจัดประชุมในสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชือ้ไวรัสโคโรนา 2019     

(COVID 19) ซ่ึงเป้าหมายในปี 2565 คือไดร้ับคะแนนจากการประเมินเต็ม 100 คะแนนเช่นท่ี

ผ่านมา  

3. บริษัทได้รับผลการประเมินการรายงานข้อมูลด้านการกํากับดูแลกิจการ (Corporate 

Governance Report: CGR) 4 ดาว อย่างไรก็ตามบริษัทมีเป้าหมายใหไ้ดร้บัคะแนนดีเลิศระดับ 

5 ดาวภายในปี 2566 
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กรณีที่บริษัทยังมิได้นาํหลักการกาํกับดูแลกิจการที่ดีสาํหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 (CG Code) 

เรื่องที่บริษัทยงัไม่สามารถปฏิบติัตามหลกัการกาํกับดแูลกิจการท่ีดีสาํหรบับริษัทจดทะเบียน ปี 2560 

1. บริษัทควรเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้สามารถเขา้ร่วมประชุมผูถื้อหุน้ในรูปแบบอิเล็คทรอนิคส ์

2. บริษัทควรกาหนดและเปิดเผยเป้าหมายการจดัการดา้นพลงังาน ทรพัยากรนํา้ ขยะของเสีย และ/หรือ

การลดมลพิษ รวมถึงการจดัการลดก๊าซเรือนกระจกจากการดาํเนินธุรกิจ 

3. คณะกรรมการควรประกอบดว้ยกรรมการอิสระมากกว่า 50%  

4. การจัดใหมี้พบปะกับนักวิเคราะห์หลักทรัพย์ หรือเข้าร่วมกิจกรรม Opportunity Day ของตลท.กับ

นกัวิเคราะห ์ 

  คาํชีแ้จงของบริษัท 

1. ณ เวลานี ้บริษัทอาจยงัไม่มีความพรอ้มในดา้นเทคโนโลยี และบุคลากร อย่างไรก็ตามในปีต่อไปบริษัท

ไดว้างแผนใหผู้ถื้อหุน้สามารถเขา้ร่วมประชุมผูถื้อหุน้ในรูปแบบอิเล็คทรอนิคสไ์ด ้

2. บริษัทอยู่ระหว่างการเตรียมความพรอ้ม เช่น การเก็บรวบรวมขอ้มลู ศึกษารายละเอียดเพ่ือดาํเนินการ

ดา้นความยั่งยืนใหค้รบทุกมิติ 

3. บริษัทเป็นบริษัทขนาดเล็ก และเป็นธุรกิจท่ีตอ้งการคณะกรรมการท่ีมีความรู ้ความเช่ียวชาญเฉพาะ

ด้านเพ่ือผลักดันธุรกิจให้เติบโตได้อย่างยั่ งยืน ซ่ึงจํานวนกรรมการอิสระ 50% ถือว่าเป็นจํานวนท่ี

เหมาะสมสาํหรบักิจการ ณ เวลานี ้อย่างไรหากมีความพรอ้มบริษัทจะพิจารณาสดัส่วนของกรรมการอิสระ

ใหเ้ป็นไปตามหลกัารกาํกับดแูลฯ  

4. ณ เวลานี ้บริษัทอาจยงัไม่มีความพรอ้มในการเขา้ร่วมกิจกรรมดงักล่าว แต่มีแผนดาํเนินการโดยจดัให้

มีการพบปะกับนกัวิเคราะหห์ลกัทรพัย ์หรือเขา้ร่วมกิจกรรม Opportunity Day ภายในปี 2566 

7.   โครงสร้างการกาํกับดูแลกิจการ และข้อมลูสาํคัญท่ีเก่ียวกับคณะกรรมการ คณะกรรมการ   

 ชดุย่อย ผูบ้รหิาร พนกังาน และอ่ืนๆ 
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7.2   ข้อมลูเก่ียวกับคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยผู ้ทรงคุณวุฒิ  ท่ีมีความรู้ ความสามารถ ความเช่ียวชาญ 

ประสบการณ์ที่เป็นประโยชน ์และจาํเป็นต่อการดาํเนินธุรกิจของบริษัท ตลอดจนจดัใหมี้องคป์ระกอบท่ีมีความหลากหลาย 

ทัง้ดา้นอายุ เพศ ความรู ้ความชาํนาญ ประสบการณ ์และคณุสมบติัต่างๆ  

7.2.1 องคป์ระกอบ และข้อมูลของคณะกรรมการ  

ตามหนงัสือรบัรองของกระทรวงพาณิชยล์งวนัท่ี 25 เมษายน 2565 บริษัทมีกรรมการจาํนวนทัง้สิน้ 

8 ท่าน ประกอบดว้ยกรรมการท่ีเป็นสุภาพสตรี 4 ท่าน และสภุาพบุรุษ 4 ท่าน การเลือกตัง้กรรมการเป็นไปตามมติท่ีประชุม

ผูถื้อหุ ้นตามหลักเกณฑ์วิธีการตามกฎหมาย และข้อบังคับบริษัท ซ่ึงเป็นจํานวนท่ีเหมาะสมกับธุรกิจ โดย ณ วันที่ 31 

ธันวาคม 2565 บริษัท มีคณะกรรมการประกอบดว้ย  

• กรรมการอิสระจาํนวน 4 ท่าน คิดเป็นรอ้ยละ 50 ของคณะกรรมการทัง้คณะ  

กรรมการท่ีเป็นผ ูบ้ริหาร  กรรมการอิสระ  เลขานกุารบริษทั 

ทพ.วฒันา ชยัวฒัน ์ นายจาํนงค ์วฒันเกส นางนพเกลา้ สพุรพฒันา 

นางสาวพลบัพลา ดาทอง นายสพุจน ์แกว้มณี  

นางนพเกลา้ สพุรพฒันา นางสภุาพร รชัตสวุรรณ  

นางสาวสิรลิกัษณ ์ตัง้บริรกัษ ์ นายอมรศกัด์ิ แดงแสงทอง  

 

7.2.2  โครงสร้างคณะกรรมการ   

  คณะกรรมการบริษัทไดแ้ต่งตัง้คณะกรรมการชุดย่อย 3 คณะ ดงัตาราง 

คณะกรรมการบริษัท 

ประธานกรรมการบริษัท ทพ.วัฒนา ชัยวัฒน ์

กรรมการ 

นายจาํนงค ์วฒันเกส 

นายสพุจน ์แกว้มณี 

นางสภุาพร รชัตสวุรรณ 

คณะกรรมการบริหาร 

ประธานคณะกรรมการบริหาร ทพ.วฒันา ชยัวฒัน ์

กรรมการบริหาร 
นางสาวพลบัพลา ดาทอง 

นางนพเกลา้ สพุรพฒันา 
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นางสาวสิรลิกัษณ ์ตัง้บริรกัษ ์

คณะกรรมการสรรหาและ 

พิจารณาค่าตอบแทน 

ประธานคณะกรรมการสรรหาและ 

พิจารณาค่าตอบแทน 
นายสพุจน ์แกว้มณี 

กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
ทพ.วฒันา ชยัวฒัน ์

นายอมรศกัด์ิ แดงแสงทอง 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ นายจาํนงค ์วฒันเกส 

กรรมการ 

นายสพุจน ์แกว้มณี 

นางสภุาพร รชัตสวุรรณ 

(เป็นผูมี้ความรูใ้นการสอบทานงบการเงนิ) 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง ทพ.วฒันา ชยัวฒัน ์

กรรมการบริหารความเสี่ยง 

นางสาวพลบัพลา ดาทอง 

นางนพเกลา้ สพุรพฒันา 

นางสาวสิรลิกัษณ ์ตัง้บริรกัษ ์

  

7.2.3 องคป์ระกอบคณะกรรมการบรษัิท 

ช่ือ-นามสกุล ตาํแหน่ง 
วันท่ีได้รบัแต่งตัง้เป็น

กรรมการ 

ทพ.วัฒนา ชัยวัฒน ์
ประธานกรรมการ /ประธานกรรมการบริหาร/

กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน/ 

ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง 

12 มีนาคม 2557 (วาระท่ี 1) 

21 เมษายน 2560 (วาระท่ี 2) 

16 ตลุาคม 2563 (วาระท่ี3) 

นางนพเกล้า สุพรพัฒนา 
กรรมการ/กรรมการบรหิาร/กรรมการบริหาร 

ความเสี่ยง 

12 มีนาคม 2557 (วาระท่ี 1) 

21 เมษายน 2560 (วาระท่ี 2) 

16 ตลุาคม 2563 (วาระท่ี 3) 

นางสาวพลับพลา ดาทอง 
กรรมการ/กรรมการบรหิาร/กรรมการบริหาร 

ความเสี่ยง 

12 มีนาคม 2557(วาระท่ี 1) 

22 เมษายน 2559 (วาระท่ี 2) 

26 เมษายน 2562 (วาระท่ี 3) 

21 เมษายน 2565 (วาระที่ 4) 

นางสาวสริิลักษณ ์ตั้งบริรกัษ ์
กรรมการ/กรรมการบรหิาร/กรรมการบริหาร 

ความเสี่ยง 

12 มีนาคม 2557 (วาระที่ 1) 

24 เมษายน 2558 (วาระท่ี 2) 

20 เมษายน 2560 (วาระท่ี 3) 

25 เมษายน 2564 (วาระท่ี 4) 
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ช่ือ-นามสกุล ตาํแหน่ง 
วันท่ีได้รบัแต่งตัง้เป็น

กรรมการ 

นายจาํนงค ์วัฒนเกส กรรมการอสิระ/ประธานกรรมการตรวจสอบ 

12 มีนาคม 2557 (วาระท่ี 1) 

21 เมษายน 2560 (วาระที่ 2) 

16 ตลุาคม 2563 (วาระท่ี 3) 

นายสุพจน ์แกว้มณี 
กรรมการอสิระ/ประธานกรรมการสรรหาและ

พิจารณาค่าตอบแทน/กรรมการตรวจสอบ 

12 มีนาคม 2556 (วาระท่ี 1) 

24 เมษายน 2558 (วาระท่ี 2) 

20 เมษายน 2560 (วาระท่ี 3) 

25 เมษายน 2563 (วาระท่ี4) 

นางสุภาพร รัชตสวุรรณ กรรมการอสิระ/กรรมการตรวจสอบ 

22 เมษายน 2559 (วาระท่ี 1) 

26 เมษายน 2562 (วาระท่ี 2) 

21 เมษายน 2565 (วาระที่ 3) 

นายอมรศักดิ์ แดงแสงทอง 
กรรมการอสิระ/กรรมการสรรหาและพิจารณา 

ค่าตอบแทน 

21 เมษายน 2565 (วาระที่ 1) 

กรรมการผู้มีอํานาจลงนามผูกพันบริษัท :  นายวัฒนา ชัยวัฒน์ ลงลายมือช่ือร่วมกับนางนพเกล้า สุพรพัฒนา หรือนางสาว

พลบัพลา ดาทอง หรือนางสาวสิริลกัษณ์ ตัง้บริรกัษ์ รวมเป็นสองคน และประทบัตราสาํคญัของบริษัท โดยมีนางนพเกลา้  

สพุรพฒันา เป็นเลขานกุารบริษัท  

ขอบเขต อาํนาจ หน้าท่ีและความรับผิดชอบของประธานคณะกรรมการ 

ประธานกรรมการบริษัท ตอ้งปฏิบัติหน้าท่ีดว้ยความรับผิดชอบ ความระมัดระวัง และความซ่ือสัตย์สุจริต  ตาม

พระราชบัญญัติหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพย ์(ฉบับท่ี 4) พ.ศ. 2551 โดยท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท มีมติแต่งตัง้ให ้

รศ.ทพ.ดร.ชยัวฒัน ์มณีนุษย ์ เป็นประธานกรรมการบริษัท ซ่ึงไดก้าํหนดบทบาทหนา้ท่ีและความรบัผิดชอบสาํหรบัประธาน

กรรมการบริษัทไว ้ดงันี ้

1. เรียกประชุมคณะกรรมการบริษัท เป็นประธานการประชุมคณะกรรมการบริษัท และการประชุมผูถื้อหุน้ 

2. บทบาทในการควบคมุการประชุมใหมี้ประสิทธิภาพ เป็นไปตามระเบียบขอ้บงัคบับริษัท สนบัสนุนและเปิดโอกาส

ใหก้รรมการแสดงความเห็นอย่างเป็นอิสระ 

3. สนับสนุนและส่งเสริมใหค้ณะกรรมการบริษัท ปฏบิัติหนา้ท่ีอย่างเต็มความสามารถ ตามขอบเขตอาํนาจหน้าที่

ความรบัผิดชอบและตามหลกัการกาํกับดแูลกิจการที่ดี 

4. กรณีท่ีที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และการประชุมผูถื้อหุน้ มีการลงคะแนนเสียงถา้มีคะแนนเสียงทัง้สองฝ่าย

เท่ากัน ใหป้ระธานออกเสียงเพ่ิมเป็นเสียงชีข้าด 
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5. ปฏิบติัหนา้ท่ีตามที่กฎหมายกาํหนดไวโ้ดยเฉพาะใหเ้ป็นหนา้ที่ของประธานกรรมการ 

ขอบเขต อาํนาจ หน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 

 คณะกรรมการบริษัทมีหนา้ท่ีและความรบัผิดชอบดงัต่อไปนี ้

1. ปฏิบติัหนา้ท่ีใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบัของบริษัท ตลอดจนมติของท่ีประชุมผูถื้อหุน้ 

2. พิจารณาอนุมติัแต่งตัง้บุคคลที่มีคณุสมบติัและไม่มีลกัษณะตอ้งหา้มตามที่กาํหนดใน พ.ร.บ.บริษัทมหาชน พ.ศ. 

2535 และกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์รวมถึงประกาศขอ้บงัคบั และ/หรือระเบียบที่เก่ียวขอ้ง

กับตาํแหน่งกรรมการ ในกรณีท่ีตาํแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตอุื่นนอกจากการออกตามวาระ  

3. พิจารณาแต่งตั้งคณะกรรมการบริหาร โดยเลือกจากกรรมการของบริษัท พรอ้มทัง้กาํหนดขอบเขตอาํนาจหนา้ท่ี

และความรบัผิดชอบของกรรมการบริหาร  

4. พิจารณาแต่งตั้งกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ โดยพิจารณาจากคุณสมบัติและลกัษณะตอ้งหา้มของ

กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ ตามกฎหมายว่าดว้ยหลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์รวมถึงประกาศ

ขอ้บงัคับ และ/หรือ ระเบียบที่เก่ียวขอ้งของตลาดหลกัทรัพยฯ์ หรือเสนอต่อที่ประชุมผูถื้อหุน้เพ่ือพิจารณาแต่งตั้ง

เป็นกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบของบริษทัต่อไป  

5. พิจารณากาํหนดและแกไ้ขเปลี่ยนแปลงช่ือกรรมการซ่ึงมีอาํนาจผูกพนับริษัทได ้  

6. แต่งตัง้บุคคลอื่นใดใหด้าํเนินกิจการของบริษัท ภายใตก้ารควบคมุของคณะกรรมการ หรืออาจมอบอาํนาจเพ่ือให้

บุคคลดงักล่าวมีอาํนาจ และ/หรือ ภายในเวลาตามที่คณะกรรมการเห็นสมควร ซ่ึงคณะกรรมการอาจยกเลิก เพิก

ถอน เปลี่ยนแปลงหรือแกไ้ขอาํนาจนัน้ๆ ได ้  

7. พิจารณาอนุมติัการทาํรายการการไดม้าหรือจาํหน่ายไปซ่ึงสินทรพัยข์องบริษัท เวน้แต่ในกรณีที่รายการดงักล่าว

จะตอ้งไดร้บัอนุมัติจากท่ีประชุมผูถื้อหุน้ ทั้งนี ้ในการพิจารณาอนุมัติดังกล่าวใหเ้ป็นไปตามประกาศ ข้อบังคับ 

และ/หรือ ระเบียบที่เก่ียวขอ้งของตลาดหลกัทรพัยฯ์ 

8. พิจารณาอนุมติัการทาํรายการท่ีเก่ียวโยงกัน เวน้แต่ในกรณีที่รายการดังกล่าวจะตอ้งไดร้บัอนุมติัจากที่ประชุมผู ้

ถือหุน้ ทั้งนี้ ในการพิจารณาอนุมัติดังกล่าวใหเ้ป็นไปตามประกาศ ข้อบังคับ และ/หรือ ระเบียบท่ีเก่ียวข้องกับ

ตลาดหลกัทรพัยฯ์ 

9. พิจารณาอนุมัติการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ เม่ือเห็นไดว้่าบริษัทมีกาํไรพอสมควรที่จะทาํเช่นนั้น 

และรายงานการจ่ายเงินปันผลดงักล่าวใหท่ี้ประชุมผูถื้อหุน้ทราบในการประชุมผูถื้อหุน้คราวต่อไป 

10. มีหน้าท่ีกําหนดวิสัยทัศน  ์นโยบายและทิศทางการดาํเนินงานของบริษัท กลยุทธ์ธุรกิจ งบประมาณประจาํปี 

และกาํกับควบคุมดูแลให้ฝ่ายบริหารดําเนินการให้เป็นไปตามนโยบายท่ีกาํหนดไว ้อย่างมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลเพ่ือเพ่ิมมลูค่าทางเศรษฐกิจสงูสดุใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ และการเติบโตอย่างยั่งยืน 

11. รบัผิดชอบต่อผูถื้อหุน้โดยสมํ่าเสมอ ดาํเนินงานโดยรักษาผลประโยชน์ของผูถื้อหุน้ มีการเปิดเผยข้อมูลที่เป็น

สาระสาํคญัต่อผูล้งทุนอย่างถูกตอ้งครบถว้น มีมาตรฐานและโปร่งใส 
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12. ประเมินผลการปฏิบติังานและกาํหนดค่าตอบแทนของกรรมการ และผูบ้ริหารระดบัสงู 

13. กาํกับดแูลใหฝ่้ายบริหารมีระบบการบริหารความเสี่ยงอย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 

14. พิจารณาตดัสินในเรื่องที่มีสาระสาํคญั เช่น นโยบายและแผนธุรกิจโครงการลงทุนขนาดใหญ่ อาํนาจการบริหาร 

การไดม้าหรือจาํหน่ายไปซ่ึงทรพัยส์ิน และรายการอื่นใดท่ีกฎหมายกาํหนด 

15. กาํหนดอาํนาจและระดบัการอนุมัติในการทาํธุรกรรม และการดาํเนินการต่างๆ ที่เก่ียวข้องกับงานของบริษัทให้

คณะหรือบุคคลตามตามความเหมาะสม และใหเ้ป็นไปตามข้อกฎหมายท่ีเก่ียวข้องโดยจดัทาํเป็นคู่มืออาํนาจ

ดาํเนินการ และใหมี้การทบทวนอย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง้ 

16. จดัใหมี้ระบบบัญชี การรายงานทางการเงินและการสอบบัญชีที่เช่ือถือได ้รวมทัง้ดูแลจดัใหมี้กระบวนการในการ

ประเมินความเหมาะสมของการควบคมุภายใน 

17. ใหค้วามเห็นชอบในการเสนอแต่งตั้งผูส้อบบญัชี และพิจารณาค่าสอบบัญชีประจาํปี เพ่ือนาํเสนอต่อผูถื้อหุน้ใน

การพิจารณาอนุมติัแต่งตัง้   

18. รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการในการจัดทาํรายงานทางการเงินโดยแสดงควบคู่กับรายงานของ

ผูส้อบบญัชีไวใ้นรายงานประจาํปี และครอบคลุมในเรื่องสาํคญั ๆ ตามนโยบายขอ้พึงปฏิบติัที่ดีสาํหรบักรรมการ

บริษัทจดทะเบียนของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

19. กาํกับดแูลการปฏิบติังานของคณะกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ ใหเ้ป็นไปตามกฎบตัรที่กาํหนดไว ้

คณะกรรมการตอ้งประเมินผลการปฏิบติัดว้ยตนเอง และประเมินผลการปฏิบติังานโดยรวม 

 

7.3  ข้อมลูเก่ียวกับคณะกรรมการชดุย่อย 

7.3.1 คณะกรรมการบริหาร  

รายช่ือกรรมการบริหาร ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 มีจาํนวน 4 ท่าน ดงันี ้

 

ช่ือ-นามสกุล ตาํแหน่ง 

ทพ.วฒันา ชยัวฒัน ์ ประธานกรรมการ/ประธานกรรมการบรหิาร 

นางสาวพลบัพลา ดาทอง กรรมการ 

นางนพเกลา้ สพุรพฒันา กรรมการ/เลขานุการกรรมการบริหาร 

นางสาวสิรลิกัษณ ์ตัง้บริรกัษ ์ กรรมการ 

ขอบเขตอาํนาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของกรรมการบริหาร 

1. ทาํหนา้ที่ควบคุมการบริหารงานของบริษัท ใหเ้ป็นไปตามนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทกาํหนดไวแ้ละรายงานผล

การดําเนินงานต่อคณะกรรมการบริษัท ทั้งนี ้ในการดําเนินการประชุมของคณะกรรมการบริหารต้องมี
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คณะกรรมการเขา้ร่วมประชุมไม่นอ้ยกว่าก่ึงหน่ึงของกรรมการบริหาร ส่วนการลงมติของคณะกรรมการบริหารตอ้ง

ไดร้บัคะแนนเสียงขา้งมากจากท่ีประชุม และคะแนนเสียงดงักล่าวท่ีนับไดอ้ย่างนอ้ยก่ึงหน่ึงจากคะแนนเสียงของ

คณะกรรมการบริหารทัง้หมด 

2. พิจารณาการกาํหนดอาํนาจและระดบัการอนุมัติของแต่ละบุคคลใหเ้ป็นไปอย่างเหมาะสม  และจัดใหมี้การ

แบ่งแยกหนา้ที่ที่อาจเอือ้ใหเ้กิดการทาํทุจริตออกจากกัน รวมถึงการกาํหนดขั้นตอน และวิธีการทาํธุรกรรมกับ ผู ้

ถือหุน้รายใหญ่ กรรมการ ผูบ้ริหาร หรือผูท้ี่เก่ียวขอ้งกับบุคคลดงักล่าวอย่างเหมาะสม เพ่ือป้องกันการถ่ายเท  

3. ผลประโยชน ์และนาํเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพ่ืออนุมัติหลักการ รวมถึงควบคุมให้มีการถือปฏิบติัตาม

หลกัการและขอ้กาํหนดที่ไดร้บัอนุมติัแลว้    

4. พิจารณางบประมาณประจาํปีและขั้นตอนในการใช้จ่ายงบประมาณ เพ่ือเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท และ

ควบคมุดแูลการใชจ่้ายตามงบประมาณที่ไดร้บัอนุมติัจากคณะกรรมการบริษัทแลว้ 

5. พิจารณาปรบัปรุงแผนการดาํเนินธุรกิจของบริษัทใหเ้หมาะสม เพ่ือประโยชนข์องบริษัท 

6. พิจารณาอนุมติัการลงทุนและกาํหนดงบประมาณในการลงทุน ตามอาํนาจในคู่มืออาํนาจดาํเนินการ 

7. พิจารณาการทาํสญัญาต่าง ๆ ที่มีผลผูกพนับริษัท ตามอาํนาจในคู่มืออาํนาจดาํเนินการ 

8. รบัผิดชอบใหมี้ขอ้มูลท่ีสาํคัญต่าง ๆ ของบริษัท อย่างเพียงพอ เพ่ือใช้ประกอบการตัดสินใจของคณะกรรมการ

บริษัท ผูถื้อหุน้ รวมถึงจดัทาํรายงานทางการเงินที่น่าเช่ือถือ เป็นไปตามมาตรฐานที่ดีและโปร่งใส 

9. พิจารณาผลกาํไรและขาดทุนของบริษัท และเสนอจ่ายปันผลประจาํปีต่อคณะกรรมการบริษัท 

10. พิจารณาการดาํเนินธุรกิจใหม่ หรือการเลิกธุรกิจ เพ่ือเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท 

11. กาํกับดูแลให้มีขั้นตอนให้ผู ้ปฏิบัติงานต้องรายงานเหตุการณ์ หรือการกระทําท่ีผิดปกติ หรือการกระทําผิด

กฎหมาย ต่อคณะกรรมการบริหารอย่างทันท่วงที และในกรณีท่ีเหตุการณ์ดังกล่าวมีผลกระทบที่มีสาระสาํคัญ 

จะตอ้งรายงานใหค้ณะกรรมการบริษัททราบ เพ่ือพิจารณาแกไ้ข ภายในระยะเวลาอนัสมควร 

12. ดาํเนินการใด ๆ เพ่ือสนับสนุนการดาํเนินการดังกล่าวขา้งตน้ หรือตามความเห็นของคณะกรรมการบริษัท หรือ

ตามท่ีไดร้บัมอบอาํนาจจากคณะกรรมการบริษัท 

13. การดาํเนินเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริหารในเรื่องใดๆ ซ่ึงไดร้ับการลงมติ และ/หรือ อนุมติัจากที่ประชุม

คณะกรรมการบริหาร จะตอ้งรายงานใหค้ณะกรรมการบริษัทรบัทราบในการประชุมคณะกรรมการบริษัทครัง้

ถัดไป 

ทัง้นีก้รรมการบริหารจะไม่สามารถอนุมติัรายการที่ตนหรอืบุคคลที่อาจมีความขดัแยง้ มีส่วนไดเ้สียหรอือาจมี

ความขดัแยง้ทางผลประโยชนใ์นลกัษณะอื่นกับบริษัทหรือบรษิัทย่อย 
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  7.3.2 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 บริษัท มีคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 3 ท่านดงันี ้

ชือ-นามสกุล ตาํแหน่ง 

1. นายสพุจน ์แกว้มณี ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน (กรรมการอิสระ) 

2. ทพ.วฒันา ชยัวฒัน ์ ประธานกรรมการ/ประธานกรรมการบรหิาร 

3. นายอมรศกัด์ิ แดงแสงทอง กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน (กรรมการอสิระ) 

โดยมีนางนพเกลา้ สพุรพฒันา เป็นเลขานุการคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

ขอบเขต อาํนาจ หน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

ด้านการสรรหา 

1. กาํหนดวิธีการสรรหาบุคคลที่เหมาะสมเพ่ือดาํรงตาํแหน่งกรรมการใหเ้หมาะสมกับลกัษณะและการดาํเนินธุรกิจ

ขององคก์ร โดยการกาํหนดคณุสมบติั และความรูค้วามชาํนาญแต่ละดา้นท่ีตอ้งการใหมี้  

2. สรรหากรรมการ เม่ือถึงวาระที่จะตอ้งเสนอช่ือกรรมการใหแ้ก่คณะกรรมการบริษัทพิจารณา โดยการสรรหาอาจ

พิจารณาจากกรรมการเดิมใหด้าํรงตาํแหน่งต่อ หรือเปิดรบัการเสนอช่ือจากผูถื้อหุน้ หรือการใชบ้ริษัทภายนอก

ช่วยสรรหา หรือพิจารณาจากบุคคลจากทาํเนียบกรรมการอาชีพ หรือการใหก้รรมการแต่ละคนเสนอช่ือบุคคลท่ี

เหมาะสม เป็นตน้ 

3. พิจารณารายช่ือบุคคลท่ีไดร้ับการเสนอช่ือมาและคัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติสอดคลอ้งกับเกณฑค์ณุสมบัติท่ี

กาํหนดไว ้

4. ตรวจสอบว่าบุคคลท่ีจะถูกเสนอช่ือนัน้มีคณุสมบติัตามกฎหมายและขอ้กาํหนดของหน่วยงานที่เก่ียวขอ้ง 

5. ดําเนินการทาบทามบุคคลท่ีมีคุณสมบัติสอดคล้องกับเกณฑ์คุณสมบัติท่ีกําหนดไว้ เพ่ือให้มั่นใจว่าบุคคล

ดงักล่าวมีความยินดีที่จะมารบัตาํแหน่งกรรมการของบริษัท หากไดร้บัการแต่งตัง้จากผูถื้อหุน้ 

6. เสนอช่ือให้คณะกรรมการเพ่ือพิจารณาและบรรจุช่ือในหนังสือนัดประชุมผู ้ถือหุ้น เพ่ือให้ที่ประชุมผู ้ถือหุ ้น

พิจารณาแต่งตัง้ 

7. พิจารณาสรรหาผูบ้ริหารระดบัสงู ตามท่ีไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
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ด้านการพิจารณาค่าตอบแทน 

1. พิจารณาหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนของกรรมการและผูบ้ริหารระดับสูง เพ่ือให้มีความเหมาะสม โดย

ทบทวนความเหมาะสมของเกณฑท์ี่ใชอ้ยู่ในปัจจุบนั เปรียบเทียบกับขอ้มลูการจ่ายค่าตอบแทนของบริษัทอื่นท่ีอยู่

ในอุตสาหกรรมเดียวกับบริษัท และกาํหนดหลักเกณฑใ์หเ้หมาะสมเพ่ือใหเ้กิดผลงานตามที่คาดหวัง ใหมี้ความ

เป็นธรรม และเป็นการตอบแทนบุคคลที่ช่วยใหง้านของบริษัทประสบผลสาํเร็จ 

2. ทบทวนรูปแบบการจ่ายค่าตอบแทนทุกประเภท เช่นค่าตอบแทนประจาํ ค่าตอบแทนตามผลการดาํเนินงาน และ

ค่าเบีย้ประชุม โดยคาํนึงถึงแนวปฏิบัติที่อุตสาหกรรมเดียวกันใชอ้ยู่  ผลประกอบการและขนาดของธุรกิจของ

บริษัท และความรบัผิดชอบ ความรู ้ความสามารถและประสบการณ์ของกรรมการและผูบ้ริหารระดบัสงูท่ีบริษัท

ตอ้งการ  

3. พิจารณาเกณฑก์ารประเมินผลงานกรรมการผูจ้ดัการ กรรมการบริหารสายงาน และผูบ้ริหารระดบัสงูตามที่ไดร้ับ

มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

4. กาํหนดค่าตอบแทนประจาํปีของกรรมการ กรรมการผูจ้ัดการ กรรมการบริหารสายงาน และผูบ้ริหารระดับสูง 

ตามหลกัเกณฑก์ารจ่ายไดพิ้จารณาไว ้และนาํเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพ่ืออนุมติัค่าตอบแทนของกรรมการ

ผูจ้ดัการ กรรมการบริหารสายงาน และผูบ้ริหารระดับสงู ส่วนของกรรมการ ใหค้ณะกรรมการบริษัทนาํเสนอใหท้ี่

ประชุมผูถื้อหุน้อนุมติั 

5. พิจารณาความเหมาะสมและใหค้วามเห็นชอบ ในกรณีท่ีมีการเสนอขายหลักทรพัยใ์หม่ใหก้รรมการและพนกังาน 

โดยยึดหลกัใหเ้กิดความเป็นธรรมต่อผูถื้อหุน้ และสรา้งแรงจูงใจใหก้รรมการและพนักงานปฏิบติัหนา้ท่ีเพ่ือใหเ้กิด

การสรา้งมลูค่าเพ่ิมใหผู้ถื้อหุน้ในระยะยาวและสามารถรกัษาบุคลากรที่มีคณุภาพไดอ้ย่างแทจ้ริง   

 7.3.3 คณะกรรมการตรวจสอบ 

 ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทมีคณะกรรมการตรวจสอบ 3 ท่าน ดงันี ้

ช่ือ-สกุล ตาํแหน่ง 

นายจาํนงค ์วฒันเกส ประธานกรรมการตรวจสอบ (กรรมการอิสระ) 

นายสพุจน ์แกว้มณี กรรมการตรวจสอบ (กรรมการอสิระ) 

นางสภุาพร รชัตสวุรรณ กรรมการตรวจสอบ (กรรมการอิสระ) 

หมายเหตุ : กรรมการตรวจสอบผูม้ีความรูป้ระสบการณ์ในการสอบทานความน่าเช่ือถือของงบการเงิน คือ นางสุภาพร รชัตสุวรรณ ซ่ึงจบ

การศึกษาระดบั Master of Management สถาบนับณัฑิตบริหารธุรกิจ ศศินทร์ (Sasin Graduate Institute of Business Administration) และปริญญา

ตรีบญัชีบณัฑิต(การบญัชี) เกียรตินิยมอนัดบั 1 จากจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย โดยมีนายสายยนัต์ สงัข์เรือง เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 
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ขอบเขต อาํนาจ หน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

1. สอบทานรายงานทางการเงินเพ่ือใหม้ั่นใจว่า มีความถูกตอ้งและเช่ือถือได ้รวมถึงการเปิดเผยขอ้มลูอย่างเพียงพอ 

โดยการประสานงานกับผูส้อบบญัชีภายนอก และผูบ้รหิารทีร่บัผิดชอบจดัทาํรายงานทางการเงินทัง้รายไตรมาส

และประจาํปี 

2. สอบทานใหบ้ริษทัมีระบบการควบคมุภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ใหมี้

ความเหมาะสมและมีประสิทธผิล และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน  ตลอดจนให้

ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตัง้  โยกยา้ย  เลิกจา้งหวัหนา้หน่วยงานตรวจสอบภายใน  หรือหน่วยงานอื่นใด

 

(ต่อ) ที่รบัผิดชอบเก่ียวกับการตรวจสอบภายใน และอาจเสนอแนะใหมี้การสอบทานหรือตรวจสอบรายการใดที่

เห็นว่าจาํเป็นและเป็นสิ่งสาํคญั พรอ้มทัง้นาํขอ้เสนอแนะเก่ียวกับการปรบัปรุงแกไ้ขระบบการควบคมุภายในท่ี

สาํคญัและจาํเป็นเสนอคณะกรรมการบริษทั โดยสอบทานร่วมกับผูส้อบบญัชีภายนอก และผูจ้ดัการแผนก

ตรวจสอบระบบงานภายใน 

3. สอบทานการปฏิบติัตามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์หรอืขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรพัย์

นโยบาย กฎ ระเบียบ ขอ้บงัคบั และกฎหมายอืน่ ๆ ที่เก่ียวขอ้งกับธุรกิจของบริษทั 

4. พิจารณาคดัเลือก และเสนอแต่งตัง้บุคคลซ่ึงมีความเป็นอสิระเพ่ือทาํหนา้ที่เป็นผูส้อบบญัชี รวมถึงพิจารณาเสนอ

ค่าตอบแทนของผูส้อบบญัชี ของบรษิทัต่อคณะกรรมการบริษทั รวมทัง้เขา้รว่มประชุมกับผูส้อบบญัชีโดยไม่มีฝ่าย

จดัการเขา้ร่วมประชุมดว้ยอย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง้ 

5. สอบทานแผนงานตรวจสอบภายในของบรษิัท ตามวิธีการและมาตรฐานท่ียอมรบัโดยทั่วไป  

6. พิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกัน หรอืรายการที่อาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชนใ์หเ้ป็นไปตามกฎหมาย และ

ขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรพัย ์ตลอดจนการเปิดเผยขอ้มลูของบริษทัในเรื่องดงักล่าวใหมี้ความถูกตอ้งและ

ครบถว้น ทัง้นีเ้พ่ือใหม้ั่นใจว่ารายการดงักลา่วสมเหตสุมผลและเป็นประโยชนส์งูสดุต่อบริษัท 

7. สอบทานใหบ้ริษทัมีระบบการบริหารความเสีย่งท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 

8. รายงานผลการปฏบิติังานของคณะกรรมการตรวจสอบ ใหค้ณะกรรมการบริษัททราบอย่างนอ้ยปีละ 4 ครัง้ 

9. จดัทาํรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจาํปีของบรษิัท  ซ่ึงรายงานดงักล่าว

ตอ้งลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและตอ้งประกอบดว้ยขอ้มลูอย่างนอ้ยดงัต่อไปนี ้

(ก) ความเห็นเก่ียวกับความถูกตอ้ง  ครบถว้น  เป็นทีเ่ช่ือถือไดข้องรายงานทางการเงินของบริษัท 

(ข) ความเห็นเก่ียวกับความเพียงพอของระบบควบคมุภายในของบริษัท 

(ค) ความเห็นเก่ียวกับการปฏิบติัตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ ขอ้กาํหนดของตลาด

หลกัทรพัย ์ หรือกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกับธุรกิจของบริษทั 

(ง)  ความเห็นเก่ียวกับความเหมาะสมของผูส้อบบญัชี 

(จ) ความเห็นเก่ียวกับรายการทีเ่ก่ียวโยงกัน หรือรายการทีอ่าจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์
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(ฉ) จาํนวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและการเขา้รว่มประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน 

(ช) ความเห็นหรือขอ้สงัเกตโดยรวมท่ีคณะกรรมการตรวจสอบไดร้บัจากการปฏิบติัหนา้ที่ตามกฎบตัร (Charter) 

(ซ)  รายการอื่นทีเ่ห็นว่าผูถื้อหุน้และผูล้งทุนทั่วไปควรทราบ ภายใตข้อบเขตหนา้ที่และความรบัผิดชอบที่ไดร้บั    

          มอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั 

10. ร่วมใหค้วามเห็นในการพิจารณาแต่งตัง้ ถอดถอน ประเมินผลงานของเจา้หนา้ทีข่องหน่วยงานตรวจสอบภายใน 

11. ในการปฏิบติังานตามขอบเขตหนา้ท่ี ใหค้ณะกรรมการตรวจสอบมีอาํนาจเชิญใหฝ่้ายจดัการผูบ้รหิาร หรอื

พนกังานของบริษัทท่ีเก่ียวขอ้งมาใหค้วามเห็น เขา้ร่วมประชุมหรือสง่เอกสารที่เห็นว่าเก่ียวขอ้งหรือจาํเป็น 

12. ใหมี้อาํนาจวา่จา้งที่ปรกึษา หรือบุคคลภายนอกตามระเบียบของบริษทัมาใหค้วามเห็นหรอืใหค้าํปรกึษาในกรณี

จาํเป็น 

13. คณะกรรมการตรวจสอบตอ้งประเมินผลการปฏิบติังานโดยการประเมินตนเอง และรายงานผลการประเมินพรอ้ม

ทัง้ปัญหาอุปสรรคในการปฏิบติังานท่ีอาจเป็นเหตใุหก้ารปฏิบติังานไม่บรรลวุตัถุประสงคใ์นการจดัตัง้

คณะกรรมการ 

14. พิจารณาทบทวนและปรบัปรุงกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ  

15. ปฏิบติังานอื่นตามที่คณะกรรมการบริษทัมอบหมายภายในขอบเขตหนา้ท่ีและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ

ตรวจสอบ 

 

 7.3.4 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง (Risk Management Committee) 

 รายช่ือคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2565 มีจาํนวน 4 ท่าน ดงันี ้

ช่ือ-นามสกุล ตาํแหน่ง 

ทพ.วฒันา ชยัวฒัน ์ ประธานกรรมการ/ประธานกรรมการบรหิาร 

นางสาวพลบัพลา ดาทอง กรรมการ 

นางนพเกลา้ สพุรพฒันา กรรมการ/เลขานุการกรรมการบริหาร 

นางสาวสิรลิกัษณ ์ตัง้บริรกัษ ์ กรรมการ 

หมายเหตุ :  ที่ประชุมมีมติอนุมัติแต่งตัง้คณะกรรมการบริหารความเส่ียง เพื่อประสิทธิภาพในการบริหารความเส่ียงของระบบ    

  การบริหารงาน และเป็นการสนบัสนุนใหบ้ริษัท มีการดาํเนินงานที่สรา้งมูลค่าเพิ่มใหอ้งคก์รอย่างเป็นรูปธรรม      

ขอบเขตอาํนาจหน้าท่ีและความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

1. กาํหนดนโยบายและโครงสรา้งการบริหารความเสี่ยง เพ่ือเสนอต่อคณะกรรมการบรหิารโดยใหส้อดคลอ้งและ

เป็นไปตามแนวทางการบริหารความเสี่ยงของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยและสมาคมผูต้รวจสอบภายใน

แห่งประเทศไทย 
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2. วางกลยุทธใ์หส้อดคลอ้งกับนโยบายการบริหารความเสี่ยง เพ่ือใหส้ามารถประเมิน ติดตามและควบคมุความเสี่ยง

แต่ละประเภทใหอ้ยู่ในระดบัที่ยอมรบัได ้โดยใหห้น่วยงานต่างๆ มีส่วนรว่ม ในการบริหารและควบคมุความเสี่ยง 

3. ประเมินความเสี่ยงในระดบัองคก์ร และกาํหนดวธีิการบริหารความเสี่ยงนัน้ใหอ้ยู่ในระดบัที่ยอมรบัได ้  รวมทัง้

ควบคมุดแูลใหมี้การบริหารความเสี่ยงตามวธีิการที่กาํหนดไว ้

4. ทบทวนนโยบายการบรหิารความเสี่ยงและปรบัปรุงใหมี้ประสทิธิภาพและประสิทธิผลอย่างเพียงพอท่ีจะควบคมุ

ความเสี่ยง 

5. มีอาํนาจในการเรียกบุคคลที่เก่ียวขอ้งมาชีแ้จงหรือแต่งตัง้และกาํหนดบทบาทที่ใหผู้ป้ฏิบติังานทุกระดบัมีหนา้ที่

บริหารความเสี่ยงตามความเหมาะสม และใหร้ายงานต่อคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเพ่ือใหก้ารบริหารความ

เสี่ยงบรรลวุตัถุประสงค ์

6. รายงานผลของการบริหารความเสี่ยงต่อคณะกรรมการบรหิารและคณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือนาํเสนอต่อ

คณะกรรมการบริษัทเป็นประจาํทุกไตรมาส 

7. จดัทาํคู่มือการบริหารความเสี่ยง 

8. ระบุความเสี่ยงดา้นต่างๆ พรอ้มทัง้ วเิคราะห ์และประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดขึน้ รวมทัง้แนวโนม้ซ่ึงมีผลกระทบ

บริษัท 

9. จดัทาํแผนงานเพ่ือป้องกัน หรือลดความเสี่ยง 

10. ประเมินผล และจดัทาํรายงานการบริหารความเสี่ยง 

11. จดัวางระบบบรหิารความเสี่ยงแบบบูรณาการโดยเช่ือมโยงระบบสารสนเทศ 

12. ปฏิบติังานอื่น ๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร  

 

การปฐมนิเทศกรรมการใหม ่

 บริษัท กาํหนดใหก้รรมการที่เขา้ใหม่ตอ้งมีการปฐมนิเทศดว้ยการเขา้รบัฟังการบรรยายสรุปเก่ียวกับ

ลกัษณะธุรกิจ ขอ้มลูธุรกิจ การดาํเนนิงานของบรษิัท กฎระเบียบ ประกอบดว้ยคู่มือและเอกสารท่ีเก่ียวขอ้งกับการปฏิบติั

หนา้ท่ีของกรรมการประกอบดว้ย คู่มือจรรยาบรรณธรุกิจ ขอ้บงัคบับริษัท รายงานประจาํปี คู่มือขอ้บงัคบัเก่ียวกับการทาํงาน

และคู่มืออืน่ที่เก่ียวขอ้งกับการปฏิบติังานของกรรมการ 

 

การประชุมคณะกรรมการบริษัท 

 คณะกรรมการบริษัท มีการกาํหนดตารางการประชุมคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อยไวเ้ป็นการ

ล่วงหนา้ เพ่ือใหก้รรมการแต่ละท่านสามารถจดัเวลาเขา้รว่มประชุมได ้กรณีมีวาระพิเศษอาจมีการประชุมเพ่ิมเติมตามความ

เหมาะสม นอกจากนีค้ณะกรรมการบรษิัทไดม้อบหมายใหเ้ลขานุการบรษิัท หรือเลขาคณะกรรมการชุดย่อยจดัส่งหนงัสือนดั

ประชุมพรอ้มเอกสารประกอบวาระการประชุม โดยเอกสารมีขอ้มลูครบถว้น ถูกตอ้ง พอเพียงต่อการพิจารณา โดยมีการระบุ

ไวช้ดัเจนว่าเป็นวาระเพ่ือทราบ เพ่ืออนุมติั หรือเพ่ือพิจารณา โดยกาํหนดใหจ้ดัสง่ใหค้ณะกรรมการลว่งหนา้อย่างนอ้ย 7 วนั

ก่อนการประชุม  
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วันที่ประชุม เร่ืองที่ประชุม 
กรรมการตรวจสอบ กรรมการสรรหา กรรมการบริษัท 

ศ. 25 ก.พ. 2565 รบัรองงบปี 2564 / / / 

พฤ 21 เม.ย. 2565 ประชุมผูถื้อหุน้ประจาํปี 2565 *** *** *** 

พ. 11 พ.ค. 2565 รบัรองงบ Q1 ปี 2565 / *** / 

ศ. 12 ส.ค. 2565 รบัรองงบ Q2 ปี 2565 / *** / 

จ.14 พ.ย. 2565 รบัรองงบ Q3 ปี 2565 / *** / 

หมายเหตุ   เคร่ืองหมาย / หมายถึงกาํหนดใหมี้การจัดประชุมคณะกรรมการ 

 

7.4 ข้อมลูเก่ียวกับคณะผูบ้ริหาร  

7.4.1 รายช่ือผู้บริหาร ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2565 มีผูบ้ริหารจาํนวน 4 ท่าน ดงันี ้

ช่ือ-นามสกุล ตาํแหน่ง 

ทพ.วฒันา ชยัวฒัน ์ กรรมการผูจ้ดัการและประธานเจา้หนา้ที่บริหาร 

นางสาวพลบัพลา ดาทอง ผูช่้วยประธานเจา้หนา้ที่บริหารสายธรุกิจทนัตกรรม 

นางนพเกลา้ สพุรพฒันา ผูอ้าํนวยการฝ่ายบริหารทั่วไป/รกัษาการผูอ้าํนวยการฝ่ายบญัชีการเงนิ 

นางสาวสิรลิกัษณ ์ตัง้บริรกัษ ์ ผูอ้าํนวยการฝ่ายพฒันาธุรกิจ 

 

ขอบเขตอาํนาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของกรรมการผู้จัดการ 

1. ควบคมุการดาํเนินกิจการ วางแผนกลยุทธใ์นการดาํเนินงาน และบริหารงานประจาํวนัของบริษัท 

2. ตดัสินในเรื่องท่ีสาํคัญของบริษัท กาํหนดภารกิจ วัตถุประสงค ์แนวทาง นโยบายของบริษัท รวมถึงการควบคุม

การบริหารงานในสายงานต่าง ๆ 

3. เป็นผูมี้อาํนาจในการบงัคับบัญชา ติดต่อ สั่งการ ตลอดจนเขา้ลงนามในนิติกรรมสัญญา เอกสาร คาํสั่ง หนังสือ

แจง้ใด ๆ ตามท่ีกาํหนดไวใ้นคู่มืออาํนาจดาํเนินการ 

4. มีอาํนาจจา้ง แต่งตัง้ โยกยา้ย บุคคลตามที่เห็นสมควร ตลอดจนกาํหนดขอบเขตอาํนาจหนา้ที่ และผลตอบแทนท่ี
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เหมาะสม และใหมี้อาํนาจปลดออก ใหอ้อกตามความเหมาะสม ของพนกังานระดบัต่าง ๆ ตามท่ีกาํหนดไวใ้น

คู่มืออาํนาจดาํเนินการ 

5. มีอาํนาจในการกาํหนดเงื่อนไขทางการคา้ เพ่ือประโยชนข์องบริษัท 

6. พิจารณาการลงทุนใน หรือการเลิกธุรกิจเพ่ือนาํเสนอต่อคณะกรรมการบริหาร และ/หรอืกรรมการบริษัท 

7. อนุมติัและแต่งตัง้ท่ีปรกึษาดา้นต่าง ๆ ที่จาํเป็นต่อการดาํเนินงาน 

8. ดาํเนินการใด ๆ ตามที่ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบริหาร และ/หรอืกรรมการบริษัท 

 ทัง้นี ้การมอบหมายอาํนาจหนา้ที่และความรบัผิดชอบของกรรมการผูจ้ดัการดงักล่าวขา้งตน้นัน้ จะไม่

รวมถึงอาํนาจ และ/หรือการมอบอาํนาจช่วงในการอนุมติัรายการใดที่ตน หรอืผูร้บัมอบอาํนาจช่วง หรอืบุคคลที่อาจมีความ

ขดัแยง้ (ตามที่นิยามไวใ้นประกาศคณะกรรมการกาํกับตลาดทุน) มีส่วนไดเ้สียหรือผลประโยชนใ์นลกัษณะอื่นใดขดัแยง้กับ

บริษัท ซ่ึงการอนุมติัรายการในลกัษณะดงักลา่วจะตอ้งเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการ และ/หรอื ที่ประชุมผูถื้อหุน้ (แลว้แต่

กรณี) เพ่ือพิจารณาอนุมติัรายการดงักล่าว ตามทีข่อ้บงัคบัของบริษัท หรอืกฎหมายที่เก่ียวขอ้งกาํหนด 

7.4.2 นโยบายกาํหนดค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

ค่าตอบแทนกรรมการจะไดร้บัการอนุมติัจากท่ีประชุมสามัญผูถื้อหุน้ประจาํปี ท่ีผ่านการพิจารณา

และนาํเสนอโดยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เพ่ือใหมี้ความเหมาะสมโดยทบทวนความเหมาะสมของ

เกณฑท์ี่ใช้อยู่ในปัจจุบนั เปรียบเทียบกับข้อมูลการจ่ายค่าตอบแทนของบริษัทอื่นท่ีอยู่ในอุตสาหกรรมเดียวกับบริษัท และ

กาํหนดหลกัเกณฑใ์หเ้หมาะสมเพ่ือใหเ้กิดผลงานตามที่คาดหวงั ใหมี้ความเป็นธรรม และเป็นการตอบแทนบุคคลที่ช่วยให้

งานของบริษัทประสบผลสาํเร็จ โดยคาํนึงถึงแนวปฏิบัติท่ีอุตสาหกรรมเดียวกันใชอ้ยู่  ผลประกอบการและขนาดของธุรกิจ

ของบริษัท และความรบัผิดชอบ ความรู ้ความสามารถและประสบการณข์องกรรมการและผูบ้รหิารระดบัสงูท่ีบริษัทตอ้งการ  

7.4.3 ค่าตอบแทนท่ีเป็นตวัเงิน 

ก. ค่าตอบแทนกรรมการบริษัท 

ที่ประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจาํปี 2565 เม่ือวนัที่ 21 เมษายน 2565  มีมติอนุมติักาํหนด

ค่าตอบแทนใหแ้ก่กรรมการอสิระคณะต่างๆ ในรูปของเบีย้ประชุมต่อครัง้ (ไม่มีเงินเดือน) โดยมีรายละเอียด ดงันี ้

ตาํแหน่ง ค่าเบีย้ประชุมปี 2565 ต่อครั้ง 

ประธานกรรมการบริษทั 15,000 

ประธานกรรมการตรวจสอบ 12,000 

ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 12,000 

กรรมการบริษทัและกรรมการตรวจสอบ 10,000 

กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 10,000 
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บาํเหน็จกรรมการ   

จ่ายใหก้รรมการทั้งคณะในอัตราไม่เกิน 500,000 บาท/ปี โดยใหค้ณะกรรมการไปจัดสรรใหแ้ก่กรรมการแต่ละท่านต่อไป 

และใหก้รรมการมีสิทธิเขา้รบับริการทนัตกรรมของบริษัทในวงเงินไม่เกิน 50,000 บาท/ท่าน/ปี 

กรรมการท่ีมีส่วนในการบริหารจัดการการดําเนินธุรกิจของบริษัท ไม่มีสิทธิได้รับค่าตอบแทนกรรมการโดย

ค่าตอบแทนดังกล่าวมีผลบังคบใช้ตัง้แต่ปี 2564 เป็นต้นไป 

หมายเหตุ :   บาํเหน็จกรรมการใหจ้่ายแก่คณะกรรมการทัง้คณะในอตัราไม่เกิน 500,000 บาท/ปี โดยใหค้ณะกรรมการไปจัดสรรแต่ละท่านต่อไป 

 ปี 2565 รวม ปี 2564 รวม 

 กรรมการ

บริษัท 
กรรมการ

ตรวจสอบ 
กรรมการ

สรรหาฯ 
บาํเหน็จ

กรรมการ  
กรรมการ

บริษัท 
กรรมการ

ตรวจสอบ 
กรรมการ

สรรหาฯ 
บาํเหน็จ

กรรมการ 
 

รศ.ทพ.ดร.ชัยวัฒน์ มณีนุษย ์ 15,000  10,000 120,000 145,000 75,000  20,000 120,000 215,000 

นายจํานงค ์วัฒนเกส 40,000 48,000  80,000 168,000 50,000 60,000  80,000 190,000 

นายสุพจน์ แก้วมณี 40,000 40,000 12,000 80,000 172,000 50,000 50,000 24,000 80,000 204,000 

นางสุภาพร รัชตสุวรรณ 40,000 40,000  80,000 160,000 50,000 50,000  80,000 180,000 

นายอมรศกัด์ิ แดงแสงทอง 30,000    30,000      

 
หมายเหตุ :   ประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจําปี 2565 วนัพฤหัสบดีที่ 21 เมษายน 2565 (วาระที่ 5) เสนอชื่อนายอมรศักดิ์ แดงแสงทอง เขา้ดาํรงตําแหน่งกรรมการ

บริษัทแทน รศ.ทพ.ดร.ชยัวฒัน์ มณีนุษย์ 

 

ข. ค่าตอบแทนผู้บริหาร 
ค่าตอบแทนผู้บริหาร ปี 2565 ปี 2564 ปี 2563 

 จาํนวน(คน) จาํนวนเงิน (บาท) จาํนวน(คน) จาํนวนเงิน (บาท) จาํนวน(คน) จาํนวนเงิน (บาท) 

เงินเดือนและโบนัส 4 7,643,706.00 4 6,941,188.00 4 7,451,736.59 

รวม 4 7,643,706.00 4 6,941,188.00 4 7,451,736.59 

      ทีม่า   :  ขอ้มูลจากบรษิทั ณ  1 มกราคม 2564 

       หมายเหตุ  :  ในปี 2564 มกีารลดค่าตอบแทนผูบ้รหิารของบรษิทัในช่วงวกิฤตจาก COVID-19  เช่นเดยีวกบัพนักงาน 

   และผูบ้รหิารของบรษิทั ได้รบัค่าตอบแทนในรูปของเงนิเดอืนและโบนัสเท่านัน้  
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7.4.4 ค่าตอบแทนอ่ืนท่ีไม่ใช่ตัวเงิน  

 ก. ค่าตอบแทนอ่ืนของคณะกรรมการ  

    กาํหนดสวสัดิการทนัตกรรมของบริษทัในวงเงินไม่เกิน 50,000 บาท/ท่าน/ปี 

 ข. ค่าตอบแทนอ่ืนของผู้บริหาร  

    กองทุนสาํรองเลีย้งชีพ บริษัทไดจ้ดัใหมี้กองทุนสาํรองเลีย้งชีพขึน้เม่ือ 27 ธันวาคม 2556 

โดยบริษัทไดร้่วมสมทบในอตัราส่วนรอ้ยละ 2 ของเงินเดือน 

7.5 ข้อมลูเก่ียวกับพนักงาน 

7.5.1 จาํนวนบุคลากร 

ณ วนัท่ี 31 มกราคม 2565 บริษัท มีจาํนวนพนกังาน ทัง้หมด 281 คน (ไม่นบัรวมทนัตแพทย ์จาํนวน 424 คน) โดยมี

รายละเอียด ดงันี ้

ประเภท ประจาํ ช่ัวคราว รวม 

สํานักงานใหญ่ 

ผู้บริหาร 4 0 4 

พนักงานท่ัวไป 43 1 44 

สาขา 

ผู้ช่วยทันตกรรม 196 0 196 

ผู้ช่วยความงาม 5 0 5 

พนักงานบริการ  28 4 32 

รวมพนักงานท้ังหมด 276 5 281 

 

7.5.2  ค่าตอบแทนบุคลากร 

ในปี 2565 บริษัท มีการจ่ายค่าตอบแทนใหแ้ก่พนกังานในรูปของเงินเดือน  ค่าล่วงเวลา เงิน

ช่วยเหลือค่าครองชีพ เงินประกันสังคม และเงินได้อื่น ๆ (ไม่รวมค่าตอบแทนกรรมการ ผู ้บริหาร และทันตแพทย์) แก่

พนกังานทัง้หมดเท่ากับ  76,902,428.47 บาท และจ่ายค่าตอบแทนใหแ้ก่ทนัตแพทย ์จาํนวน  156,600,806.10 บาท 
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 ค่าตอบแทนทันตแพทยแ์ละพนักงานปี 2563-2565                    หน่วย : ลา้นบาท 

รายการ ปี 2565 ปี 2564 ปี 2563 

ค่าตอบแทนพนกังาน 76.90 77.62 86.7 

ค่าตอบแทนแพทย ์ 156.60 141.50 177.6 

รวม 233.50 219.12 264.3 

 

กองทุนสํารองเลีย้งชีพ 

บริษัท ไดจ้ดัตัง้กองทุนสาํรองเลีย้งชีพตามกฎหมายเพ่ือเป็นสวสัดิการแก่พนกังาน โดยวตัถุประสงคเ์พ่ือ

ส่งเสริมการออมระยะยาวใหกั้บพนกังานของบรษิัท ซ่ึงจะใหพ้นกังานมีเงินสาํรองไวใ้ชเ้ม่ือเกษีญณอายุ หรือเม่ือออกจากงาน

ตัง้แต่วนัที่ 27 ธันวาคม 2557 ในนาม “กองทนุสาํรองเลีย้งชีพ เค มาสเตอร ์พูล ฟันด ์ซ่ึงจดทะเบียนแลว้” โดยพนกังานที่เขา้

ระบบการออมในกองทุนสาํรองเลีย้งชีพแลว้ จะไดร้บัเงินต่อเม่ือสิน้สมาชิกภาพจากกองทุน 

เงินสะสม  สมาชิกจะจ่ายเงินสะสมกองทุนไดโ้ดยใหบ้ริษัท หกัจากค่าจา้ง แลว้นาํส่งเขา้กองทุนในอตัรารอ้ยละ 

2-15 ของค่าจา้ง ทัง้นีข้ึน้อยู่กับความสมคัรใจของสมาชิก 

เงินสมทบ บริษัท จ่ายเงินสมทบใหแ้ก่กองทุนในวนัเดียวกับท่ีสมาชิกจ่ายเงินสะสมเขา้กองทุนในอตัรารอ้ยละ 2 

 

นโยบายในการพัฒนาพนักงาน 

บริษัทมุ่งเน้นพฒันาศักยภาพในการทาํงาน และเสริมสรา้งความรูข้องพนักงาน  โดยเน้นการจดัอบรมภายใน

บริษัท รวมถึงการส่งพนกังานเข้าอบรมกับหน่วยงานต่างๆ ภายนอกองคก์ร เพ่ือประโยชนต่์อการปฏิบัติงานของพนกังานทั้ง

ในปัจจบนัและอนาคต  นอกจากนีใ้นปี 2565 บริษัทพฒันาหลกัสตูรภายใน เรียนรูผ้่านช่องทางOnline  เพ่ือใหต้อบสนองต่อ

การใชง้านในสถานการณปั์จจุบนั และพนกังานสามารถเขา้ไปเรียนรูด้ว้ยตนเองไดต้ามความเหมาะสม 

ในปี 2565 บริษัทไดส้่งพนกังานไปรบัการฝึกอบรมจากภายนอกทาํใหมี้ค่าใชจ่้ายเพ่ิมขึน้ 6,803.74 ในหลกัสตูร 

Leadership Coaching เพ่ือพฒันาทกัษะของผูน้าํ และเขา้ใจบทบาทหนา้ที่ผูน้าํมากขึน้ จะมีค่าใชจ่้ายเพ่ิมขึน้เม่ือเทียบกับปี

ก่อน บริษัทจัดใหพ้นักงานเข้ารับการฝึกอบรมภายใน มีพนักงานเข้าระบบฝึกอบรมผ่านหอ้งเรียนคิดเป็นรอ้ยละ 39  ของ

จาํนวนพนักงานทั้งหมด คิดเป็นจาํนวนชั่วโมงในการฝึกอบรมทัง้สิน้ 666 ชั่วโมง คิดเป็นชั่วโมงการฝึกอบรมเฉลี่ย 2.36 ชม./

คน/ปี ซ่ึงเป็นสัดส่วนท่ีมากกว่าปี 2564 ท่ีมีผูเ้ข้าอบรมคิดเป็นรอ้ยละ 25  ของจาํนวน พนักงานทั้งหมด บริษัทส่งเสริมให้

พนักงานรับการอบรม Online มากขึน้ นอกจากนี้ บริษัทได้มุ่งเน้นใหค้วามสาํคัญการเพ่ิมทักษะ (Up Skill) และ พัฒนา 

ส่งเสริมใหพ้นกังานมีความรูเ้ขา้ใจในวัฒนธรรมขององคก์รผ่านการประชุม Online สมํ่าเสมอ เพ่ือใหส้อดคลอ้งและ ผลกัดัน

กลยุทธข์องบริษัท รวมถึงเนน้ยํา้การต่อตา้นการทุจริตและคอรร์ปัชั่นทุกรูปแบบต่อพนกังานอย่างยั่งยืนและต่อเนื่อง 

 



แบบแสดงรายการข้อมูลประจาํปี/ รายงานประจาํปี 2565 (แบบ 56-1 One Report) 

 

121 
 

7.5.3  การบริหารทรพัยากรบุคคล 

ในการดาํเนินการบริหารทรพัยากรบุคคลนัน้ บริษัทไดบ้ริหารทรพัยากรบุคคลใหส้อดคลอ้งกับกลยุทธ ์

บริษัทเปิดโอกาสใหพ้นกังานไดก้าํหนดตวัชีว้ดัและเป้าหมายในหนา้ที่ความรบัผิดชอบของพนักงาน และบนพืน้ฐานหลกัการ 

“Internal Happiness” หากพนักงานมีความสุขกับการปฏิบัติงาน จะสามารถส่งความสุขให้ลูกค้าได้ จึงมีนโยบายให ้

ความสาํคญักับความสขุของพนกังาน 

การบริหารค่าตอบแทนและผลประโยชนอ่ื์น ๆ 

บริษัท มีนโยบายการบริหารค่าตอบแทนเป็นเครื่องมือในการรักษาบุคลากร ดึงดูดบุคลากรท่ีมี

ความสามารถเขา้มาร่วมงาน โดยพิจารณาจากประสบการณก์ารปฏิบติัท่ีผ่านมา 

การพิจารณาการจ่ายค่าตอบแทน เป็นเงิน (cash) โดยพิจารณารางวลัต่างๆ มอบใหกั้บพนกังานที่ 

สามารถทาํผลงานไดต้ามหลักเกณฑท่ี์บริษัทกาํหนดไว ้ไดแ้ก่ ค่าทักษะเฉพาะทาง รางวลัยอดขายทางทันตกรรม Product 

รางวลัยอดขาย Implant รางวลั Invisalign Top Sale ฯลฯ ซ่ึงรางวลัต่างๆ จะมีหลกัเกณฑก์ารพิจารณาจ่ายที่แตกต่างกัน 

นอกเหนือจากค่าตอบแทนแลว้ บริษัทส่งเสริมใหพ้นักงานรักษาสุขภาพดีอย่างต่อเน่ือง บริษัทมี

โครงการ ตรวจสขุภาพประจาํปีใหพ้นักงานเข้าตรวจตามโรงพยาบาลท่ีพนักงานใช้สิทธิ์ประกันสังคมอยู่โดยบริษัทสนบัสนุน

ใหพ้นักงานตรวจสุขภาพนอกเหนือจากท่ีประกันสังคมกาํหนดไว ้รวมไปถึงการฉีดวดัซีน ปีละ 1,500 บาทต่อคนต่อปี และ

บริษัทสนบัสนุน โครงการข้าวกลางวนัใหกั้บพนกังาน โดยพนกังานสามารถเลือกอาหารที่เหมาะสมกับสาขา บริษัทตระหนัก

ถึงความปลอดภัยในการให้บริการเป็นอันดับแรก เพ่ือให้ผูใ้หบ้ริการและผู ้รับการรักษาท่ีมีความปลอดภัยสูงสุด เน้นหา

อุปกรณแ์ละแนวทางป้องกันที่ทนัสมยัและปลอดภยั และประชาสมัพนัธใ์หพ้นกังานมีความรูค้วามเขา้ใจวิธีการคดักรอก ผูร้ับ

การรบัการรกัษา และวิธีการดแูลตวัเอง 

บริษัท ไดเ้ปิดโอกาสใหพ้นักงานมีส่วนร่วมในการปรับปรุงสวัสดิการใหเ้หมาะสมตามความตอ้งการ

ของ พนกังาน โดย HR ไดส้าํรวจความตอ้งการของพนกังาน นาํมาวิเคราะหเ์พ่ือเสนอผูบ้ริหารผ่านคณะกรรมการสวัสดิการ

ของบริษัท เพ่ือส่งเสริมคณุภาพชีวิตที่ดีในการทาํงานของพนกังานซ่ึงจะนาํไปสู่การทาํงานที่ดีต่อไป และเปิดช่องใหม่ๆ ในการ

รบัฟัง ความคิดเห็น ข้อเสนอแนะรวมถึงขอ้รอ้งเรียนจากพนักงาน เช่น ช่องทางแอปพิเคชั่นไลน ์เพ่ือใหค้วามสะดวกรวดเร็ว

เป็นไปตาม ยุคสมยั 

นโยบายความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อม 

บริษัทจัดใหมี้การอบรมพนักงานใหม่ท่ีเขา้มาร่วมงานกับบริษัท ใหค้าํนึกถึงความปลอดภัยในการ 

ให้บริการกับลูกคา้ ใหมี้ความเข้าใจวิธีการใช้งาน และมีความระมัดระวังในการใช้อุปกรณ์ เครื่องมือต่างๆ เพ่ือไม่ให้เกิด 

อุบติัเหตใุนการทาํงาน พนักงานตอ้งช่วยกันสอดส่องดูแลอุปกรณ์ต่าง เพ่ือไม่ใหเ้กิดความเสียหายทัง้ระยะสั้นและระยะยาว 

ยงัเป็นการลดอุบติัเหตภุายในการทาํงานไดด้ว้ย 
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บริษัทจัดทําสื่อ ประชาสัมพันธ์แจ้งให้พนักงานทราบผ่านช่องทางต่างๆ เน้นย้ําให้ผูจ้ัดการสาขา 

Meeting Team เพ่ือใหพ้นักงานมีความรู ้ความเข้าใจ นโยบายความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอ้มของบริษัท 

รวมถึงมีการตรวจ สภาพแวดลอ้มในการทาํงาน ตรวจสอบสภาพความพรอ้มของวัสดุอุปกรณ์กรณีเกิดเหตุฉุกเฉิน อาทิ 

ตรวจสอบสภาพถังดบัเพลิง ไฟฉุกเฉิน สญัญานไฟฉุกเฉิน เป็นตน้ 

ซ่ึงบริษัทจดัทาํรายงานขอ้มลูสถิติการบาดเจ็บ โรคจากการทาํงาน และจาํนวนผูท้ีเ่สียชีวิตเนือ่งจาก

การปฏิบติังานของพนกังานในปี 2565 พบวา่ไม่มีพนกังานที่บาดเจ็บหรอืเสียชีวิตอนัเนือ่งมาจากการงาน และไม่มีอตัราการ

หยุดงานหรอือตัรา การเจ็บป่วยท่ีเกิดขึน้จากการทาํงาน 

ตารางแสดงสถติกิารเจ็บป่วยเน่ืองจากการทาํงานประจาํปี 2565 

ประเภทของการบาดเจ็บ โรคจากการทาํงาน จาํนวนผู้ท่ีเสียชีวิต 

เน่ืองจากการทาํงาน ท่ีเกดิขึน้ระหว่างปี 2565 

จาํนวนครั้ง  

(No. of reported case) 

จาํนวนวันสูญเสีย 

(No. Of lost day) 

ชาย หญิง ชาย หญิง 

การบาดเจ็บต่าง ๆ จากการทาํงาน (injuries) 

เกิดบาดแผลเล็กน้อย 
สาํนกังาน - - - - 

สาขากรุงเทพและปริมณฑล - 3 - 3 

สาขาต่างจงัหวดั - - - - 

โรคจากการทาํงาน (Occupational Diseases) 

ด้านการได้ยิน 
สาํนกังาน - - - - 
สาขากรุงเทพและปริมณฑล - - - - 

สาขาต่างจงัหวดั - - - - 

การบาดเจ็บของกล้ามเน้ือและกระดูก 

(Musculoskeletal Strain) 

สาํนกังาน - - - - 
สาขากรุงเทพและปริมณฑล - - - - 

สาขาต่างจงัหวดั - - - - 

ด้านการมองเห็น 
สาํนกังาน - - - - 
สาขากรุงเทพและปริมณฑล - - - - 

สาขาต่างจงัหวดั - - - - 

ด้านสมรรถภาพ 
สาํนกังาน - - - - 
สาขากรุงเทพและปริมณฑล - - - - 

สาขาต่างจงัหวดั - - - - 

กรณีเสียชีวติ (Fatalities) 

การเสียชีวติท่ีเกี่ยวข้องกับงาน 
สาํนกังาน - - - - 

สาขากรุงเทพและปริมณฑล - - - - 
สาขาต่างจงัหวดั - - - - 
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7.5.4  ข้อพิพาทแรงงานย้อนหลัง 3 ปี 

ในปี 2563-2564 บริษัทไม่มีข้อพิพาทแรงงาน แต่มีข้อร้องเรียนไปท่ีสาํนักงานคุม้ครองแรงงาน

กรุงเทพมหานคร เขตพืน้ท่ี 4 ในปี 2563 ซ่ึงเกิดจากความเขา้ใจผิดพลาดคลาดเคลื่อน โดยบริษัทกับพนักงานสามารถไกล่

เกลี่ยกันได ้เกิดความเขา้ใจอนัดีต่อกันและมีความประสงคจ์ะกลบัมาร่วมงานกับบริษัทในอนาคตหากมีอตัราว่าง 

ในปี 2565 บริษัทมีข้อพิพาทแรงงาน พนักงานย่ืนเอกสารต่อสาํนักงานสวัสดิการและคุ้มครอง

แรงงานจงัหวดันนทบุรี เรื่องค่าเชดเชยและค่าจา้งแทนการบอกกล่าวล่วงหนา้ โดยบริษัทกับพนกังานสามารถไกล่เกลี่ยกันได ้

 

7.6 ข้อมลูสาํคัญอ่ืนๆ 

7.6.1 เลขานุการบริษัท ผู้รบัผดิชอบสูงสดุในสายยงานบัญชีและการเงิน ผู้ควบคุมดูแบ

การทาํบัญชีผู้ตรวจสอบภายในท่ีว่าจ้างจากภายนอก ท่ีปรึกษาด้านการกาํกับดูแลปฏบิัติงานของบริษัท 

(Compliance) 

• นางนพเกลา้ สพุรพฒันา  เป็นเลขานุการบริษัท โดยท่ีประชุมคณะกรรมการบรษิัทครัง้ท่ี 5/2558 มีมติแต่งตัง้ 

ตัง้แต่วนัที่ 11 พฤศจิกายน 2558 ซ่ึงเลขานุการบริษัทตอ้งปฏบิติัหนา้ที่ดว้ยความรบัผิดชอบ ความระมดัระวงั และ 

ความซ่ือสตัยส์จุริต ตามพระราชบญัญัติหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ฉบบัที่ 4) พ.ศ. 2551 คณุสมบติัผูด้าํรง 

ตาํแหนง่ปรากฏในเอกสารแนบท่ี 1 

• นางนพเกลา้ สพุรพฒันา เป็นผูร้บัผิดชอบสงูสดุในสายงานบญัชีและการเงิน 

• นายสายยนัต ์สงัขเ์รือง เป็นผูค้วบคมุดแูลการทาํบญัชี 

• บริษัท สอบบญัชี ไอวีแอล จาํกัด เป็นผูต้รวจสอบภายในของบริษัท 

7.6.2 หัวหน้างานนักลงทุนสัมพันธ ์และข้อมูลเพื่อการติดต่อ 

• นางนพเกลา้ สพุรพฒันา เป็นผูด้แูลงานนกัลงทุนสมัพนัธ ์

 โทร. 02-743-8730 

 Email noppaklao@ldcdental.com 

7.6.3 ค่าตอบแทนผูส้อบบัญชี 

ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี (Audit Fee) บริษัทจ่ายค่าตอบแทนการสอบบัญชีแก ่

• ผูส้อบบญัชีของบริษัท ในรอบปีบญัชีท่ีผ่านมามีจาํนวนเงินรวม - 0 – บาท 

• สาํนกังานสอบบญัชีท่ีผูส้อบบญัชีสงักัด บุคคลหรือกิจการที่เก่ียวขอ้งกับผูส้อบบญัชีและสาํนกังานสอบบญัชี ที่

ผูส้อบ บญัชีสงักัด ในรอบปีบญัชีที่ผา่นมามีจาํนวนเงินรวม 1,260,000 บาท 
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ค่าบริการอ่ืน (non-Audit Fee) บริษทัจ่ายค่าตอบแทนของงานบริการอื่นแก่ 

• ผูส้อบบญัชีของบริษัท ในรอบปีบญัชีท่ีผ่านมามีจาํนวนเงินรวม - 0 - บาท และไม่มีค่าใชจ่้ายในอนาคตอนัเกิดจาก

การตกลงที่ยงัใหบ้ริการไม่แลว้เสร็จในรอบปีบญัชีท่ีผา่นมา 

• สาํนกังานสอบบญัชีท่ีผูส้อบบญัชีสงักัด บุคคลหรือกิจการที่เก่ียวขอ้งกับผูส้อบบญัชีและสาํนกังานสอบบญัชี

ดงักล่าว ในรอบปีบญัชีทีผ่่านมามีจาํนวนเงินรวม -0- บาท และไม่มีค่าใชจ่้ายในอนาคตอนัเกิดจากการตกลงท่ียงั

ใหบ้ริการ 

 

8.   รายงานผลการดาํเนินงานสาํคัญด้านการกาํกับดแูลกิจการ 

8.1 สรุปผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการนรอบปีท่ีผา่นมา 

• พิจารณาใหค้วามเห็นชอบการคดัเลอืกและเสนอแต่งตัง้ผูส้อบบญัชี และพิจารณาค่าตอบแทนทีเ่หมาะสมตามที่

คณะกรรมการตรวจสอบนาํเสนอ ก่อนาํเสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุน้ในการประชุมสามญัประจาํปีเพ่ือพิจารณาอนุมติั 

• พิจารณาใหค้วามเห็นชอบการเสนอช่ือกรรมการเดิมท่ีครบรอบออกตามวาระใหก้ลบัเขา้เป็นกรรมการของบรษิัทอีก 

วาระหนึ่งและพิจารณาเห็นชอบค่าตอบแทนกรรมการที่เหมาะสมตามที่คณะกรรมการสรรหาและกาํหนด

ค่าตอบแทนนาํเสนอ ก่อนเสนอต่อที่ประชุมผูถื้อหุน้ในการประชุมสามญัประจาํปีเพ่ือพิจารณาอนุมติั 

• อนุมติัทิศทางกลยุทธแ์ละงบประมาณปี 2565 

• อนุมติัการงดจ่ายเงินปันผล และพิจารณาใหค้วามเห็นชอบการเสนองดจ่ายเงนิปันผลประจาํปีก่อนเสนอต่อท่ี

ประชุมผูถื้อหุน้ในการประชุมสามญัประจาํปีเพ่ือพิจารณาอนมุติั 

• พิจารณางบการเงินและผลการดาํเนินงาน ประจาํปี 2565 

• พิจารณางบการเงินและผลการดาํเนินงาน รายไตรมาสของปี 2565 

 

8.1.1 การสรรหากรรมการ 

ในการแต่งตั้งกรรมการ คณะกรรมการสรรหาซ่ึงประกอบดว้ยกรรมการอิสระจาํนวน 2 ราย จาก

จาํนวนคณะกรรมการสรรหาทัง้หมด 3 ราย ไดท้าํหนา้ท่ีรบัผิดชอบในการพิจารณาคดัเลอืกและกลั่นกรอง บุคคลที่มีคณุสมบติั

เหมาะสมตามขอ้บงัคับของบริษัท และเป็นผู ้เสนอช่ือผูท่ี้มีคณุสมบัติเหมาะสม เพ่ือให้ไดก้รรมการมืออาชีพ และมีความ

หลากหลายโดยพิจารณาจาก ลกัษณะและการดาํเนินธุรกิจขององคก์ร โดยการกาํหนดคุณสมบติั และความรูค้วาม ชาํนาญ

แต่ละดา้นที่ตอ้งการใหมี้ โดยจะเสนอช่ือกรรมการใหแ้ก่คณะกรรมการบริษัทพิจารณา ซ่ึงอาจพิจารณาจากกรรมการ เดิมให้

ดาํรงตาํแหน่งต่อ หรือเปิดรบัการเสนอช่ือจากผูถื้อหุน้ หรือการใช้บริษัทภายนอกช่วยสรรหา หรือพิจารณาจากบุคคล จาก
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ทําเนียบกรรมการอาชีพ หรือการให้กรรมการแต่ละคนเสนอช่ือบุคคลท่ีเหมาะสม โดยคํานึงถึงโครงสรา้ง ขนาด และ 

องค์ประกอบของคณะกรรมการ โดยจํานวนท่ีเสนอจะเท่ากับจํานวนกรรมการท่ีครบวาระ และเสนอความเห็นต่อ

คณะกรรมการบริษัท เพ่ือขอความเห็นชอบจากรรมการ จากนั้นจะนาํเสนอรายช่ือกรรมการดงักล่าวต่อที่ประชุมผูถื้อหุน้เป็นผู ้

เลือกตัง้กรรมการตามหลกัเกณฑต่์อไป 

ทัง้นี ้คณะกรรมการสรรหาไดพิ้จารณาลักษณะการประกอบธุรกิจ และแผนในอนาคตจึงไดก้าํหนด 

คณุสมบัติของกรรมการ โดยตอ้งเป็นผูมี้ความรูใ้นเรื่องกฎหมาย การตลาด การบัญชีการเงิน และธุรกิจทางการแพทย ์และ 

ธุรกิจอื่นๆ และมีประสบการณใ์นเรื่องดงักลา่วอย่างนอ้ย 10 ปี นอกจากนี ้คณะกรรมการสรรหาไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้มีส่วน 

ร่วมในการเสนอช่ือกรรมการที่มีคณุสมบติัเหมาะสมดว้ย 

ซ่ึงในการลงคะแนนเสียงเลือกตั้งกรรมการของบริษัท จะให้ผู ้ถือหุ้นใช้บัตรลงคะแนนเลือกตั้ง

กรรมการเป็น รายบุคคลโดยใหผู้ถื้อหุน้ลงคะแนนเสียงทัง้หมดท่ีตนมีอยู่เลือกบุคคลท่ีไดร้บัการเสนอช่ือเป็นกรรมการที่ละคน 

8.1.2 การเข้าร่วมประชุม และการจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุคคล 

กรรมการของบริษัททุกคนเข้าใจถึงหนา้ท่ีความรับผิดชอบในฐานะกรรมการบริษัท และพรอ้มที่จะ

แสดงความคิดเห็นของตนอย่างเป็นอิสระและปรบัปรุงตวัเองใหท้นัสมยัอยู่ตลอดเวลา รวมถึงปฏิบติัหนา้ที่ดว้ยความซ่ือสตัย์

สจุริต ระมัดระวงัและรอบคอบ โดยคาํนึงถึงประโยชนส์ูงสดุของบริษัทและเป็นธรรมต่อผูถื้อหุน้ทุกคน นอกจากนี ้กรรมการ

บริษัททุกคนยงัอุทิศเวลาเพ่ือปฏิบติัหน้าที่ตามความรับผิดชอบอย่างเต็มท่ีและเพียงพอ รวมทั้งถือปฏิบัติในการเข้าประชุม

คณะกรรมการ ยกเวน้กรณีท่ีมีเหตผุลจาํเป็น นอกจากนี ้คณะกรรมการของบริษัทยังใหค้วามสาํคญักับการเปิดเผยขอ้มลูที่

เพียงพอต่อผูถื้อหุน้ ผูล้งทุนและผูท่ี้เก่ียวข้องทุกฝ่าย ข้อมูลท่ีเปิดเผยจะตอ้งมีความถูกตอ้ง ครบถ้วน โปร่งใส ทั่วถึง และ

ทันเวลา ซ่ึงรวมถึงรายงานทางการเงิน ผลการดาํเนินงาน ข้อมูลอื่น ๆ ท่ีเก่ียวข้อง ตลอดจนข้อมูลท่ีมีผลกระทบต่อราคา

หลกัทรพัยข์องบริษัทตามหลกัการกาํกับดแูลกิจการทีดี่ โดยเผยแพร่ขอ้มลูและข่าวสารต่าง ๆ เพ่ือใหผู้ถื้อหุน้ ผูล้งทุน และผูท่ี้

เก่ียวข้องไดใ้ชป้ระกอบการตัดสินใจลงทุน ผ่านช่องทางต่าง ๆ ทั้งการจัดส่งเอกสารทางไปรษณีย ์สื่อของตลาดหลกัทรัพย์

และสาํนกังาน ก.ล.ต. รวมถึงเว็บไซดข์องบริษัทภายหลงัจากการนาํหุน้สามญัเขา้จดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัยฯ์ แลว้ 

คณะกรรมการบริษัทมีจาํนวน 8 คน ประกอบดว้ยกรรมการบริษัทท่ีเป็นผู ้บริหาร จาํนวน 4 คน 

และกรรมการบริษัทที่ไม่ไดเ้ป็นผูบ้ริหาร จาํนวน 4 คน โดยมีกรรมการที่มีคุณสมบติัเป็นอิสระจาํนวน 4 คน ซ่ึงเกินกว่า 1 ใน 

3 ของจาํนวนกรรมการทัง้คณะ จึงถือเป็นการถ่วงดลุของกรรมการที่เป็นผูบ้ริหารอย่างเหมาะสม นอกจากนี ้บริษัทไดแ้ต่งตั้ง 

คณะกรรมการตรวจสอบซ่ึงประกอบดว้ยกรรมการอิสระจาํนวน 3 คน มีวาระการดาํรงตาํแหน่งคราวละ 3 ปี โดย (1 ปีในท่ีนี้

หมายถึงช่วงเวลาระหว่างวันประชุมสามัญผู ้ถือหุ้นของปีที่ได้รับการแต่งตั้งจนถึงวันประชุมสามัญผู ้ถือหุ ้นในปีถัดไป)  

กรรมการตรวจสอบซ่ึงพน้จากตาํแหน่งตามวาระ อาจไดร้บัการเสนอช่ือและแต่งตัง้เขา้ดาํรงตาํแหน่งใหม่ได ้โดยไดก้าํหนด

ขอบเขตและอาํนาจในการดาํเนิน การของคณะกรรมการดงักล่าวไวอ้ย่างชดัเจนในกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ 
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รายชื่อคณะกรรมการ ตําแหน่ง 

การประชุม 

กรรมการ

บริษัท 
กรรมการ

ตรวจสอบ 
กรรมการ

สรรหาฯ 
AGM 

1. ทพ.วัฒนา ชัยวัฒน ์
ประธานกรรมการ /ประธานกรรมการบริหาร/กรรมการสรรหา

และพิจารณาค่าตอบแทน/ประธานกรรมการบรหิารความเสี่ยง 
4/4 -- 1/1 1/1 

2. นายจํานงค ์วัฒนเกส กรรมการ/กรรมการอิสระ/ประธานกรรมการตรวจสอบ 4/4 4/4 -- 1/1 

3. นางสุภาพร รัชตสุวรรณ กรรมการ/กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ 4/4 4/4 -- 1/1 

4. นายสุพจน ์แก้วมณี 
กรรมการ /กรรมการอิสระ/ประธานกรรมการสรรหาและ

พิจารณาค่าตอบแทน/กรรมการตรวจสอบ 
4/4 4/4 1/1 1/1 

5. นายอมรศกัด์ิ แดงแสงทอง กรรมการ/กรรมการอิสระ/กรรมการสรรหาและพิจารณา

ค่าตอบแทน 
3/4  0/1 0/1 

6. นางนพเกล้า สุพัฒนา กรรมการ/กรรมการบริหาร/กรรมการบริหารความเสี่ยง 4/4   1/1 

7. นางสาวพลับพลา ดาทอง กรรมการ/กรรมการบริหาร/กรรมการบริหารความเสี่ยง 4/4   1/1 

8. นางสาวสิริลักษณ ์ต้ังบริรักษ ์ กรรมการ/กรรมการบริหาร/กรรมการบริหารความเสี่ยง 4/4   1/1 

(1) สรุปค่าตอบแทนท่ีเป็นตวัเงิน ประกอบดว้ยเบีย้ประชุม และบาํเหน็จของกรรมการบริษัทแตล่ะท่าน

ประจาํปี 2565 โดยมีรายละเอียด ดังน้ี                                                           หน่วย : บาท  

 

ตาํแหน่ง 

ปี 2564 

รวม กรรมการ

บริษัท 

กรรมการ

ตรวจสอบ 

กรรมการ 

สรรหาฯ 

บาํเหน็จ

กรรมการ 

รศ.ทพ.ดร.ชัยวัฒน ์มณีนุษย ์
ประธานกรรมการ/กรรมการอิสระ/กรรมการสรรหา

และพิจารณาค่าตอบแทน 
15,000 

 
10,000 120,000 145,000 

นายจํานงค ์วัฒนเกส 
กรรมการ/กรรมการอิสระ/ประธานกรรมการตรวจสอบ 

40,000 48,000 
 

80,000 168,000 

นายสุพจน ์แก้วมณ ี กรรมการ/กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ/

ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

40,000 40,000 12,000 80,000 172,000 

นางสุภาพร รัชตสุวรรณ 
กรรมการ/กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ 

40,000 40,000 
 

80,000 160,000 

นายอมรศักด์ิ แดงแสงทอง 
กรรมการ/กรรมการอิสระ/กรรมการสรรหาและ

พิจารณาค่าตอบแทน 
30,000  

 
 30,000 

หมายเหต ุกรรมการที่เป็นผูบ้ริหาร และไดร้บัค่าตอบแทนเป็นรายเดือน จะไม่มีสิทธิไดร้บัเบีย้ประชุมและบาํเหน็จ 
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(2) ค่าตอบแทนอ่ืนของคณะกรรมการ 

กาํหนดสวสัดิการทนัตกรรมของบริษทัในวงเงินไม่เกิน 50,000 บาท/ท่าน/ปี 

8.1.3 การกาํกับดูแลการดาํเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทไม่ไดมี้เงินลงทุนในบริษทัย่อยหรือบริษทัร่วมแต่อย่างใด 

ทาํใหไ้ม่มีการกาํหนดนโยบายการกาํกับดแูลการดาํเนินงานของบริษทัย่อยและบริษทัร่วม 

8.1.4 การปฏิบตัิตามนโยบายและแนวปฏบิัติในการกาํกับดูแลกิจการ 

(1) การดแูลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน 

บริษัทไดก้าํหนดนโยบายป้องกันป้องกันการใชข้้อมลูภายในโดยมิชอบ (Insider Trading) 

เพ่ือเป็นมาตรการป้องกันการใชข้อ้มลูภายในโดยมิชอบของบุคคลที่เก่ียวขอ้งซ่ึงหมายถึง คณะกรรมการ ผูบ้ริหารระดบัสงูของ 

บริษัทและพนกังานในหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งกับขอ้มลู (รวมทัง้คู่สมรสและบุตรที่ยงัไม่บรรลนุิติภาวะของบุคคลดงักล่าว) ดงันี ้ 

1. หา้มบุคคลทีเ่ก่ียวขอ้งทาํการซือ้ขายหลกัทรพัยข์องบริษัท ภายใน 1 เดือนก่อนมีการเปิดเผยงบการเงินราย

ไตรมาส และงบการเงินประจาํปี หมายรวมถึงภายใน 24 ชั่วโมง หลงัการเปิดเผยงบการเงินดงักล่าว (Blackout 

Period) 

2. ในกรณีท่ีทราบขอ้มลูใดๆ ท่ียงัไม่เปิดเผยซ่ึงอาจมีผลกระทบต่อราคาหลกัทรพัยข์องบริษทั ตอ้งไม่ทาํการซือ้

ขาย หลกัทรพัยข์องบรษิัทจนกว่าจะพน้จากระยะเวลา 24 ชั่วโมงนบัตัง้แต่มีการเปิดเผยขอ้มลูสู่สาธารณะ 

รวมทัง้หา้มมิให ้ผูบ้ริหารหรือหน่วยงานที่ไดร้บัทราบขอ้มลูภายในเปิดเผยขอ้มลูภายในแก่บุคคลภายนอกหรอื

บุคคลที่ไม่มีหนา้ท่ีเก่ียวขอ้ง 

เพ่ือเป็นการป้องกันไม่ใหน้าํขอ้มลูภายในไปใชใ้นทางมิชอบ โดยขอ้กาํหนดดงักล่าวใหร้วมความถึงคูส่มรสและ

บุตรที่ยงั ไม่บรรลนุิติภาวะของกรรมการ ผูบ้ริหาร และลกูจา้งของบริษัท ดว้ย หากผูใ้ดฝ่าฝืนระเบียบขอ้บงัคบั

ดงักล่าวจะถือว่าได ้กระทาํผิดรา้ยแรง ซ่ึงบริษัทไดป้ระกาศขอ้บงัคบัดงักล่าวใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร พนกังาน 

และลกูจา้งทราบโดยทั่วกัน  

3. กรรมการและผูบ้ริหารของบริษัท รวมถึงผูส้อบบญัชีของบริษทั ตอ้งรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครอง

หลกัทรพัย ์ของบริษัท ทัง้ของตนเอง ตลอดจนคูส่มรส และบุตรท่ียงัไม่บรรลนุิติภาวะ ต่อสาํนกังาน

คณะกรรมการกาํกับหลกัทรพัย ์และตลาดหลกัทรพัย ์ตามมาตรา 59 

ซ่ึงในรอบปี 2565 ที่ผา่นมา ไม่พบว่ามีกรรมการหรือผูบ้รหิารรายใดทาํการซือ้ขายหลกัทรพัยข์องบรษิัท

ในช่วงที่ บริษัทกาํหนดใหง้ดการซือ้ขาย นอกจากนี ้บริษัทไดส้ือ่สารนโยบาย No Gift Policy (งดรบัของขวญั) แก่กรรมการ 

ผูบ้ริหาร และ พนกังานและสือ่สารถึงผูมี้ส่วนไดเ้สียผ่านเว็บไซตบ์ริษัทดว้ย 
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(2) ช่องทางการแจ้งเบาะแสการกระทาํความผิด หรือข้อร้องเรียน 

บริษัทมีนโยบาย การรบัเรือ่งรอ้งเรียน สาํหรบัผูมี้สว่นไดเ้สียทกุฝ่าย โดยบริษัท ไดจ้ดัใหมี้ช่องทางใน

การ แจง้เบาะแส หรือแจง้เรื่องรอ้งเรียนสาํหรบัผูมี้สว่นไดเ้สียภายในและภายนอกองคก์ร มีการตรวจสอบตามขัน้ตอน และ

บนัทึก การสอบสวนไวเ้ป็นลายลกัษณอ์กัษร โดยบริษัท มีนโยบายในการรกัษาความลบัของผูร้อ้งเรียนและใหค้วามสาํคญักับ

การเก็บ ขอ้มลูเป็นความลบัไม่เปิดเผยช่ือผูแ้จง้เบาะแส ซ่ึงรวมทัง้ดาํเนนิการจดัเก็บขอ้มลูการรอ้งเรียนเพ่ือคุม้ครองผลกระทบ

ที่เกิด ขึน้กับผูแ้จง้รอ้งเรียนดงักล่าว และไดก้าํหนดขัน้ตอนการรบัเรื่องและการสอบสวนซ่ึงเรื่องรอ้งเรียนดงักลา่วจะรบัรูเ้ฉพาะ

ในกลุ่ม บุคคลที่เก่ียวขอ้งดว้ยเท่านัน้ โดยฝ่ายจดัการจะเป็นผูร้วบรวมขอ้รอ้งเรียน และนาํเสนอต่อคณะกรรมการความเสี่ยง

เพ่ือให ้คณะกรรมการตรวจสอบ รายงานผลต่อคณะกรรมการบรษิัทต่อไป 

สาํหรบัพนกังาน บริษัท มีกระบวนการในการจดัการกับเรือ่งทีพ่นกังานรอ้งเรียน โดยพิจารณาว่าเรื่อง

ที่ พนกังานรอ้งเรียนเขา้ข่ายเป็นเรือ่งทีอ่าจเป็นการกระทาํผิดหรือไม่ และอยู่ในความผิดระดบัไหนเพ่ือที่จะไดก้าํหนด

บทลงโทษ สาํหรบัการกระทาํความผิดนัน้ไดอ้ย่างเป็นธรรมและถูกตอ้ง พนกังานสามารถแจง้เบาะแสหรือเสนอขอ้คิดเห็นได้

โดยตรงทางอีเมลข์องบรษิัท 

ช่องทางการรบัเรื่องร้องเรียน 

1. กล่องรบัเรือ่งรอ้งเรียน บริษัท ไดต้ัง้ไวใ้นสถานทีเ่ปิดเผย สะดวกต่อการย่ืนคาํรอ้งเรียนในทุกสาขา 

2. แจง้เหตโุดยตรงต่อประธานเจา้หนา้ที่บริหารและกรรมการผูจ้ดัการ ผ่านช่องทาง 

2.1 Email address wattana@ldcdental.com 

2.2 โทรศพัทส์ายตรง 093-015-9999 

3. .เว็บไซตบ์ริษัท www.ldcdental.com 

บริษัท ไดด้าํเนินการติดตามและรายงานการแจง้เบาะแสหรือขอ้รอ้งเรียนและการส่งขอ้ความคิดเห็นมาโดย

ตลอดทัง้นีใ้นปี 2565 ไม่มีเรื่องรอ้งเรียน 

(3) การต่อต้านทุจรติคอรร์ัปช่ัน 

บริษัทต่อตา้นการคอรร์ปัชั่นทุกรูปแบบ ดว้ยตระหนกัดีว่าการใหส้ินบนและการคอรร์ปัชนันัน้ เป็นภยั

รา้ยแรงที่ ทาํลายการแข่งขนัอย่างเสรแีละเป็นธรรม รวมทัง้ก่อใหเ้กิดความเสียหายต่อการพฒันาเศรษฐกิจและสงัคม บริษทัไม่

มีนโยบาย เสนอเงนิสิง่จูงใจ ของกาํนลัในรูปแบบใดๆ แก่หน่วยงานภายนอกหรือเจา้หนา้ที่ของรฐั เพ่ือประโยชนห์รอืความ

ไดเ้ปรียบทาง ธุรกิจ รวมทัง้ไม่มีนโยบายการจ่ายเงนิอื่นใดเพ่ือเร่งการดาํเนินการหรอือาํนวยความสะดวก 

ในฐานะที่บริษัท ดาํเนินธุรกิจเป็นส่วนหน่ึงของสงัคมและมุง่หวงัใหป้ระเทศไทยปราศจากการทุจริตคอร์

รปัชนั เม่ือวนัที่ 28 กันยายน 2563 บรษิัทไดป้ระกาศเจตนารมณเ์ขา้รว่มโครงการแนวร่วมปฏบิติัของภาคเอกชนไทยในการ

ต่อตา้น การทุจริต (CAC) แต่ไม่ผ่านการรบัรองในปี 2565 อย่างไรก็ตามบริษทัยงัมีความมุ่งมั่นท่ีจะเขา้ร่วมเป้นสมาชิก

โครงการ โดยมีแผนร่วมประกาศเจตนารมณเ์ขา้ร่วมโครงการฯ อีกครัง้ภายในไตรมาสที่ 2 ของปี 2566  

mailto:wattana@ldcdental.com
http://www.ldcdental.com/
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8.2 รายงานผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปี 2565 

ในปี 2565 คณะกรรมการตรวจสอบ ซ่ึงประกอบดว้ยกรรมการอิสระ 3 คน มีการประชุมทัง้หมด 4 ครัง้ โดยมี

รายงานผลการปฏิบติัหนา้ท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปีดงัที่ ปรากฏในเอกสารแนบที่ 6 

8.3  รายงานผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการชดุย่อยอ่ืน ๆ 

8.3.1 ผลงานของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนในปี 2565 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ซ่ึงประกอบดว้ยกรรมการอสิระจาํนวน 2 คน และ กรรมการท่ี

เป็นผูบ้ริหาร 1 คนไดท้าํการสรรหากรรมการ เพ่ือทดแทนกรรมการที่ครบกาํหนดออกจากตาํแหน่งตามวาระ โดยสรร หา

กรรมการใหมี้คณุสมบติัเหมาะสมตามนโยบายความหลากหลายของคณะกรรมการบริษัท ใช ้Board Matrix Skill เป็น เกณฑ ์

นอกจากนัน้ยงัมีคณุสมบติัและไม่มีลกัษณะตอ้งหา้มตามมาตรา 68 และ 75 แห่งพระราชบญัญัติบริษัทมหาชน จาํกัด พ.ศ. 

2535 และกฎหมายทีเ่ก่ียวขอ้งอื่นๆ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนไดพิ้จารณาแลว้ จึงไดเ้สนอช่ือ 

กรรมการเดิมท่ีครบรอบออกตามวาระทัง้ 3 คนใหก้ลบัเขา้เป็นกรรมการของบรษิัท อีกวาระหนึ่ง ซ่ึงคณะกรรมการบริษัทไดมี้มติ 

เป็นเอกฉันทแ์ต่งตัง้ตามที่กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเสนอ และที่ประชุมผูถื้อหุน้ก็ไดอ้นุมติัตามท่ีเสนอความเสี่ยง 

8.3.2 ผลงานของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงในปี 2565 

สามารถดรูายละเอียดผลงานของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงในปี 2565 ไดท่ี้หวัขอ้ นโยบายและแผน

บริหารความเสี่ยง 

8.4  การประเมินผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการในรอบปี 2565 
คณะกรรมการบริษัทได้จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัททั้งคณะและ

ประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการรายบุคคล รวมไปถึงการประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อยเป็น

ประจาํทุกปี เพ่ือเปิดโอกาสใหก้รรมการแต่ละคนแสดงความคิดเห็นต่อผลการปฏิบตังานของคณะกรรมการและช่วยในการ

พิจารณาทบทวนผลงาน ปัญหา อุปสรรคในการปฏิบัติงานในรอบปีที่ผ่านมา ซ่ึงในปี 2565 คณะกรรมการบริษทัไดจ้ัดใหมี้

การประเมินผลการปฏิบติังานดงักล่าว โดยมีเกณฑก์ารประเมินผลคิดเป็นรอ้ยละจากคะแนนเต็มนแต่ละขอ้ กรณีคะแนน

มากกว่ารอ้ยละ 90 มีการดาํเนินการในเรื่องนัน้อย่างดีเย่ียม คะแนนมากกว่ารอ้ยละ 80 ดีมาก คะแนนมากกว่ารอ้ยละ 70 ดี 

คะแนนมากกว่ารอ้ยละ 50 = พอใช ้แต่สมควรปรบัปรุง และตํ่ากว่ารอ้ยละ 50 ควรเร่งดาํเนินการแกไ้ขปรบัปรุง ซ่ึงสรุปผลได้

ดงันี ้

8.4.1 การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทท้ังคณะ 

บริษัทจัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัททั้งคณะ โดยเลขานุการ

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เป็นผูจ้ดัทาํและทบทวนหวัข้อการประเมินใหเ้ป็นไปตามแนวทางการกาํกับ

ดูแลกิจการท่ีดีของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และเสนอให้คณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาประเมินผลการ

ปฏิบัติงาน จากนั้นสรุปผลการประเมินและรายงานต่อคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเพ่ือพิจารณาและ

นาํเสนอต่อท่ีประชุมกรรมการบริษัทพิจารณาเพ่ือปรบัปรุงการปฏิบัติงานใหมี้ประสิทธิภาพย่ิงขึน้ ซ่ึงแบบประเมินผลการ
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ปฏิบัติงานของคณะกรรมการทั้งคณะประกอบด้วย 5 หัวข้อไดแ้ก่ 1)โครงสรา้งและคุณสมบติัของคณะกรรมการ 2)การ

ประชุมคณะกรรมการ 3)บทบาท หนา้ท่ี และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ 4)ความสมัพนัธร์ะหว่างคณะกรรมการและ

ฝ่ายจดัการ และ 5)การพฒันาตนเองของกรรมการและการพฒันาผูบ้ริหาร จากการประเมินสรุปผลไดว้่าคณะกรรมการของ

บริษัทปฏิบัติหน้าท่ีตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี โดยมีผลการปฏิบัติงานส่วนใหญ่ “อยู่ในเกณฑ์ดีเย่ียม” โดยมี

คะแนนเฉลี่ยร้อยละ 92.55 

8.4.2 การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อย 

บริษัทจัดใหมี้การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อย โดยมีกระบวนการประเมิน

เช่นเดียวกันกับการประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการทัง้คณะตามท่ีกล่าวไปในขอ้ 8.4.1 ซ่ึงหวัขอ้การประเมินผล

การปฏิบติังานของคณะกรรมการชุดย่อยมี 3 หัวขอ้ไดแ้ก่ 1) โครงสรา้งและคุณสมบติัของคณะกรรมการ 2) การประชุมของ

คณะกรรมการ 3) ภาพรวมการปฏิบติัหนา้ที่ของคณะกรรมการ ซ่ึงจากการประเมินผลการปฏิบัติหนา้ที่ของกรรมการสรุปได้

ว่า คณะกรรมการชุดย่อยมีผลการปฏิบติังาน “อยู่ในเกณฑด์ีเย่ียม” โดยมีคะแนนเฉลี่ยร้อยละ 98.25 

8.4.3 การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการรายบุคคล 

บริษัทจดัให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการเป็นรายบุคคลอีกด้วย โดยมี

กระบวนการประเมินเช่นเดียวกับการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการทั้งคณะ ตามท่ีกล่าวไปในข้อ 8.4.1 

ขา้งตน้ ซ่ึงหัวข้อการประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการรายบุคคลประกอบดว้ย 3 หัวข้อ ไดแ้ก่ 1)คณุสมบัติของ

กรรมการรายบุคคล 2)การประชุมของคณะกรรมการ 3)จริยะธรรมของกรรมการ 4)ความรับผิดชอบของกรรมการ 5)การ

พฒันาตัวเองของกรรมการ ซ่ึงจากการประเมินผลการปฏิบัติหน้าท่ีของกรรมการรายบุคคลพบว่า “อยู่ในเกณฑด์ีเย่ียม” 

โดยมีคะแนนเฉลี่ยร้อยละ 98.12 จากผลการประเมินจึงพอสรุปได้ว่ากรรมการของบริษัทมีคุณสมบัติท่ีเหมาะสม 

สามารถปฏิบติัหนา้ท่ี มีความรบัผิดชอบดีเย่ียม และเหมาะสมตามแนวทางการปฏิบติัที่ดี 

การประเมินการกาํกับดูแลกิจการท่ีดี 

บริษัทฯ ไดร้บัผลการสาํรวจการกาํกับดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียน (Corporate Govemance Report of thai 

Listed Companies – CGR) ประจาํปี 2565 ในระดับดีมาก (Very Good) ซ่ึงจัดทาํโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ

บริษัทไทย (IOD) และมีสรุปผลการสาํรวจของปี 2563-2565 ดงันี ้

ปี ระดับ คะแนนของ LDC 
คะแนนเฉลี่ยบริษัทจดทะเบียน 

ในตลาดหลักทรัพยฯ์ 

2565 ดีมาก 
 

89% 

 

85% 

2564 ดีมาก 
 

86% 

 

84% 

2563 ดีมาก 
 

87% 

 

83% 
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ทัง้นีบ้ริษทัมีเป้าหมายใหร้ะดบัคะแนนท่ีไดร้บัจากการสาํรวจการกาํกับดแูลกิจการของบรษิัทดีย่ิงขึน้ เพ่ือแสดงใหเ้หน็ถึง

ความมุ่งมั่นของบรษิัทในการพฒันาการกาํกับดแูลกิจการที่ดีตามแนวทางของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยจากผลงาน

ของปี 2565 บริษัทไดป้ฏิบติัตามหลกัการกาํกับดแูลกิจการที่ดีมาโดยตลอดและไดป้รบัปรุงในส่วนท่ียงัไม่ไดป้ฏิบติัทาํให้

ระดบัคะแนนในรอบปีทีผ่่านมาดีขึน้  

 

การประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 

บริษัทฯ ไดใ้หค้วามสาํคญัต่อการจดัประชุมผูถื้อหุน้อย่างต่อเนื่อง จึงทาํใหใ้นปีนีบ้ริษัทไดร้บัการประเมินคณุภาพ 100 

คะแนนจดัอยู่ในระดบัดีเย่ียม ในโครงการประเมินคณุภาพการจดัประชุมผูถื้อหุน้ (AGM Checklist) ประจาํปี 2565 ซ่ึงจดัทาํ

โดยสมาคมส่งเสริมผูล้งทุนไทย และมีสรุปผลการประเมินฯ ของปี 2563-2565 ดงันี ้

 
ปี 

 
ระดบั 

 
คะแนนของ LDC คะแนนเฉลีย่บรษิทัจดทะเบยีน

ในตลาดหลกัทรพัย ์

 
2565 

5 TIA 100 คะแนน  
100 

 
 

2564 
5 TIA 100 คะแนน  

100 
 

94.8 

 
2563 

5 TIA 100 คะแนน  
100 

 
93.1 

 

 

9.   การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน 
9.1 การควบคุมภายใน 

คณะกรรมการบริษัท และฝ่ายบริหารมีหน้าท่ี  ความรบัผิดชอบโดยตรงในการจดัให้มีและรักษาไวซ่ึ้งระบบ

ควบคมุภายใน บริษัทฯ จึงมีนโยบายที่ใหค้วามสาํคญัต่อการควบคุมภายในอย่างต่อเนื่อง โดยมุ่งเนน้ใหมี้ระบบการควบคุม 

ภายในอย่างเพียงพอและเหมาะสมกับการดําเนินธุรกิจ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการดาํเนินงาน การใช ้

ทรพัยากรและการดแูลรกัษาทรพัยส์ิน รวมทัง้มีระบบบญัชีและการรายงานทางการเงินที่มีความถูกตอ้งเช่ือถือได ้มีการปฏิบติั 

ตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ ที่เก่ียวขอ้งกับการดาํเนินธุรกิจของบริษัทฯอย่างเคร่งครดั ดังนั้นคณะกรรมการบริษัทจึงได ้

มอบหมายใหค้ณะกรรมการตรวจสอบมีอาํนาจและหนา้ทีใ่นการสอบทานใหบ้ริษัทมีรายงานการเงนิอย่างถูกตอ้งและเพียงพอ 

สอบทานใหบ้ริษัทมีระบบควบคมุภายในและการตรวจสอบภายในที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล และสอบทานใหป้ฏิบติัตาม 

95.46 
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หรือกฎหมายท่ีเก่ียวกับธุรกิจของบริษัท ซ่ึง คณะกรรมการตรวจสอบไดป้ฏิบัติหน้าท่ีตามท่ีคณะกรรมการบรษิัทมอบหมาย 

และตามกฎบตัรของคณะกรรมการตรวจสอบ ดว้ยความรอบคอบ มีความเป็นอิสระ และแสดงความเห็นอย่างตรงไปตรงมา 

โดยไม่มีขอ้จาํกัดในการไดร้บัขอ้มูล และใหก้ฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรพัย์

ความสาํคญักับการกาํกับดแูลกิจการที่ดีตามแนวทางของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

บริษัทมีระบบควบคมุภายในและการบริหารความเสี่ยง โดยปฏิบติัตามกรอบแนวทางการบริหารความเสี่ยงทั่ว 

ทัง้องคก์รอา้งอิงตามมาตรฐานสากลของCOSO ERM (The Committee Of Sponsoring Organizations Of The Tread way 

Commission-Enterprise Risk Management) ซ่ึงสัมพันธ์กับการดําเนินธุรกิจและกระบวนการบริหารงานของบริษัท ซ่ึง 

คณะกรรมการบริษัทไดมี้การซกัถามประเด็นต่างๆ ตามแบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคมุภายใน และรายงาน 

ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

หน่วยงานสอบภายใน 

ปัจจุบนั บริษัทฯ ไดแ้ต่งตัง้บริษัท บริษัท สอบบญัชี ไอ วีแอล จาํกัด ใหป้ฏิบติัหนา้ท่ีผูต้รวจสอบภายในของ บริษัท

ฯซ่ึงประเมินผลขอ้เท็จจริง โดยการวิธีการสมัภาษณ์ผูบ้ริหารและบุคลากรของแต่ละหน่วยงาน และการสงัเกตการณ์ วิธีการ

ทาํงานจริงในบางเรื่องของหน่วยงานต่าง ๆ ท่ีเก่ียวกับธุรกิจของบริษัท สอบทานระเบียบการทาํงาน เอกสารการ ดาํเนินการ

และวิธีการปฏิบัติงานขงอกระบวนการปฏิบติังานท่ีสาํคญั เอกสารทางบญัชี และงบการเงินของบริษัท สอบทาน กิจกรรมใน

วงจรหลกัที่สาํคญัของบริษัท เก่ียวกับความเสี่ยงและจุดควบคมุต่าง ๆ เพ่ือใหไ้ดม้าซ่ึงขอ้สรุปเก่ียวกับความมี ประสิทธิผลของ

ระบบการควบคุมภายในในปัจจุบัน แล้วมีข้อสรุป จากการประเมินระบบควบคุมภายในของบริษัทในด้าน ต่างๆ 5 

องคป์ระกอบ คือ 

1) การควบคมุภายในองคก์ร 

2) การประเมินความเสี่ยง 

3) การควบคมุการปฏิบติังาน 

4) ระบบสารสนเทศ และการสือ่สารขอ้มลู และ 

5) ระบบการติดตาม 

นอกจากนีผู้ส้อบบญัชีภายนอกของบริษัท คือ บริษัท สอบบญัชี ดี ไอ เอ อินเตอรเ์นชั่นแนล จาํกัด ผูต้รวจสอบ งบ

การเงินสาํหรับปี สิน้สุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 ไม่ไดมี้ขอ้สงัเกตใุนขอ้บกพร่องที่มีสาระสาํคัญเก่ียวกับระบบควบคุมภายใน 

ทางดา้นบญัชีการเงินของบริษัท ซ่ึงฝ่ายบริหารมีความเช่ือมั่นตามสมควรว่า ระบบการควบคมุภายในของบริษัทมีความรดักุม 

เพียงพอที่จะป้องกัน รกัษาสินทรพัย ์จากความเสียหายท่ีอาจเกิดจากการใชห้รือการกระทาํใดๆ อนัไม่ไดร้บัอนุมติั หรือโดยไม่

มีอาํนาจอย่างเพียงพอ 

ในปี 2565 คณะกรรมการตรวจสอบ ไดใ้หค้วามเห็นว่า บริษัทมีระบบการควบคุมภายในท่ีเพียงพอและเหมาะสม 

โดยแสดงไวใ้นรายงานคณะกรรมการตรวจสอบแลว้ นอกจากนีผู้ส้อบบญัชีของบริษัท คือ บริษัท สอบบญัชี ดี ไอ เอ อินเตอร ์

เนชั่นแนล จาํกัด ได้มีการประเมินประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ และรายงานว่าไม่พบข้อสังเกต 
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ขอ้บกพร่องที่มีสาระสาํคญัต่องบการเงิน 

ความเห็นของคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายใน 

ในการประชุมคณะกรรมการบรษิัทครัง้ท่ี 1/2566 เม่ือวนัที่ 23 กุมภาพันธ ์2566 คณะกรรมการบริหารไดป้ระเมิน 

ระบบการควบคมุภายในของบริษัทโดยใช้ "แบบประเมินการประเมินความเพียงพอของระบบการควบคมุภายใน” โดยใชแ้บบ 

ประเมินของสาํนักงาน คณะกรรมการกาํกับหลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรัพย ์(ก.ล.ต.) ซ่ึงจัดทาํตามแนวความคิดของ The 

Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission หรือ COSO ท่ีไดป้รบัปรุงโครงสรา้งของกรอบ 

การควบคุมภายในเม่ือเดือน พฤษภาคม 2556 แลว้ เสนอคณะกรรมการตรวจสอบเพ่ือพิจารณานาํเสนอต่อคณะกรรมการ 

บริษัทเพ่ือพิจารณาซ่ึงลงความเห็นว่าบริษัทมีการควบคุมภายในท่ีเพียงพอและเหมาะสมในการดาํเนินธุรกิจ และบรรลุ

วตัถุประสงคข์องการควบคุมภายในดา้นประสิทธิผลและประสิทธิภาพของการดาํเนินงาน รวมถึงมีการควบคุมดูแลการใช ้

ทรพัยากรของบริษัท มีรายงานทางการเงินที่ถูกตอ้งเช่ือถือไดแ้ละทนัเวลา มีการปฏิบติัตามกฎหมาย กฎระเบียบและนโยบาย 

ของบริษัทรวมถึงของหน่วยงานและองคก์รท่ีกาํกับดูแลภายนอกโดยคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัทมี 

ความเห็นว่าระบบควบคุมภายในของบริษัทในปี 2565 มีการความคุมภายในอย่างเพียงพอ และเหมาะสมแลว้ตามระบบ

ควบคมุภายใน 

ฝ่ายบริหารมีความเช่ือมั่นตามสมควรว่า ระบบการควบคุมภายในของบริษัทมีความรัดกุมเพียงพอท่ีจะป้องกัน

รักษา สินทรัพย ์จากความเสียหายท่ีอาจเกิดจากการใช้หรือการกระทาํใดๆ อันไม่ไดร้ับอนุมัติ หรือโดยไม่มีอาํนาจอย่าง

เพียงพอ 
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บุคคลท่ีอาจ 

มีความขดัแย้ง 
ความสัมพันธ ์ ลักษณะรายการระหว่างกัน 

มูลค่ารายการระหวา่งกัน(ล้านบาท) 

ความจาํเป็นและความสมเหตุสมผล ณ วันท่ี 

31 ธ.ค. 2565 

ณ วันท่ี 

31 ธ.ค. 2564 

1. ทพ. วฒันา ชัยวฒัน์ - ผูถ้ือหุน้รายใหญ่ ถือหุ้นคิดเป็น

สดัส่วนรอ้ยละ 50.54 

- ประธานกรรมการบริษัท 

- กรรมการผูม้ีอาํนาจลงนาม 

- ประธานกรรมการบริหารความ

เส่ียง 

- ประธานกรรมการบริหาร 

- กรรมการสรรหาและพิจารณา

ค่าตอบแทน 

- กรรมการผูจั้ดการ 

 

ประเภทรายการเช่า หรือใหเ้ช่า

อสงัหาริมทรพัยไ์ม่เกิน 3 ปี และไม่มี

เงื่อนไขการคา้ทั่วไป กับบริษัท เลิฟแฮนด ์

กรุ๊ป จาํกัด  โดย 

บริษัท แอลดีซี เด็นทัล จาํกัด (มหาชน) ได้

ทาํสญัญาใหเ้ช่าช่วงกับ บริษัท  

เลิฟแฮนดก์รุ๊ป จาํกัด นิติบุคคลท่ีมี 

นายวฒันา ชัยวฒัน ์เป็นกรรมการผูม้ี

อาํนาจควบคุมกิจการ เพ่ือ 

- เปิดบริการธุรกิจรา้นกาแฟ Amazon ท่ี

สาขาศรีนครินทร ์เมื่อวนัท่ี 25 กันยายน 

2560 

- เปิดบริการ  

มูลค่าค่าเช่าพืน้ท่ี 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

820,650.02 บาท 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

851,634.14 บาท 

การเข้าทํารายการดังกล่าว เน่ืองจาก 

บริษัทแอลดีซี เด็นทัล จํากัด (มหาชน) 

ต้องการผู้เช่าเพ่ือให้ เกิดความคุ้มค่ า 

และประโยชนสู์งสุดในการใชพื้น้ท่ี   

 

ความเห็นคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาและมี

ค วา ม เห็ น ว่ าร า ย ก า รดั ง ก ล่ าว เป็ น

รายการขนาดเล็กท่ีเป็นไปตามเงื่อนไข

ท าง ก า รค้ า ทั่ ว ไป  มี ค่ า ต อ บ แ ท น ท่ี

เหมาะสมเป็นไปตามราคาตลาด และ

เป็นไปเพ่ือประโยชน์ในการดําเนินธุรกิจ

ของบริษัทฯ 
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ความจาํเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ 

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณารายการระหว่างกันของบริษัทฯ กับบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้งทาง

ผลประโยชน ์มีส่วนไดเ้สีย หรืออาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชนใ์นอนาคต ตามประกาศคณะกรรมการกาํกับหลกัทรัพย์

และตลาดหลกัทรัพย ์โดยไดใ้หค้วามเห็นว่ารายการระหว่างกันดงักล่าว เป็นรายการท่ีมีความสมเหตุสมผลและเป็นไปตาม

เงื่อนไขทางการคา้ที่เป็นธรรม และถือปฏิบติัเช่นเดียวกันกับบุคคลหรือกิจการอื่นท่ีไม่เก่ียวขอ้งกันทั่วไป และไม่มีการถ่ายเท

ผลประโยชนร์ะหว่างบริษัทฯ 

นโยบายหรือแนวโน้มการเข้าทํารายการระหว่างกัน รวมท้ังการได้มาหรือจําหน่ายไปซ่ึงสินทรัพยข์องบริษัทใน

อนาคต 

มาตรการและขัน้ตอนการอนุมติัการทาํรายการระหว่างกัน 

กรณีที่มีรายการระหว่างกันของบริษัทกับบุคคลท่ีมีความเก่ียวขอ้ง บุคคลท่ีอาจมีความขัดแยง้ทางผลประโยชน ์มีส่วน

ไดส้่วนเสีย หรืออาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชนใ์นอนาคตซ่ึงเป็นขอ้ตกลงทางการคา้ในลักษณะเดียวกับที่วิญ�ชูนจะพึง

กระทํากับคู่สัญญาทั่วไปในสถานการณ์เดียวกัน ดว้ยอํานาจต่อรองทางการค้าท่ีปราศจากอิทธิพลในการมีสถานะเป็น

กรรมการ ผูบ้ริหาร หรือบุคคลท่ีมีความเก่ียวข้อง และมีเงื่อนไขการคา้ปกติหรือราคาตลาด ภายใตเ้งื่อนไขท่ีสมเหตุสมผล 

สามารถตรวจสอบได ้และไม่ก่อใหเ้กิดการถ่ายเทผลประโยชน ์ฝ่ายบริหารของบริษัทสามารถดาํเนินการไดต้ามปกติภายใต้

หลกัการที่ทางคณะกรรมการบริษัทไดพิ้จารณาอนุมติั และจดัทาํรายงานสรุปเพ่ือรายงานใหกั้บทางคณะกรรมการตรวจสอบ

ทราบทุกไตรมาส 

สาํหรบัในกรณีท่ีมีรายการระหว่างกันไม่เป็นรายการทางการคา้ปกติ บริษัทจะจัดใหมี้ความเห็นโดยคณะกรรมการ

ตรวจสอบเก่ียวกับความจาํเป็นและความเหมาะสมของรายการนั้น ในกรณีท่ีคณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความชาํนาญใน

การพิจารณารายการระหว่างกันที่อาจเกิดขึน้ บริษัทจะพิจารณาใหผู้ป้ระเมินราคาอิสระ ผูเ้ช่ียวชาญอิสระเฉพาะดา้นหรือผู ้

ตรวจสอบบัญชี เป็นผูใ้หค้วามเห็นเก่ียวกับรายการระหว่างกันดังกล่าวต่อคณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือใหค้ณะกรรมการ

ตรวจสอบใช้ในการประกอบการตัดสินใจและใหค้วามเห็นต่อคณะกรรมการบริษัท หรือผู ้ถือหุน้ตามแต่กรณี เพ่ืออนุมัติ

รายการดงักล่าวก่อนการเขา้ทาํรายการ ทั้งนี ้บริษัทจะเปิดเผยรายการระหว่างกันไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินท่ีไดร้ับ

การตรวจสอบจากผูส้อบบญัชีของบรษิัท ทัง้นีก้ารพิจารณาอนุมติัการทาํรายการระหว่างกันดงักล่าว ตอ้งปฏิบติัใหเ้ป็นไปตาม

กฎหมายว่าด้วยหลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรัพย ์และข้อบงัคับ ประกาศ คําสั่ง หรือข้อกาํหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่ง

ประเทศไทย ซ่ึงผูท่ี้อาจมีความขัดแยง้หรือมีส่วนไดเ้สียในการทาํรายการระหว่างกันจะไม่มีสิทธิออกเสียงลงมติในการทํา
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รายการระหว่างกันนัน้ ๆ 

นโยบายหรือแนวโนม้การทาํรายการระหว่างกันในอนาคต 

ในอนาคตหากบริษัทมีความจาํเป็นตอ้งทาํรายการระหว่างกันกับบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยง้ทางผลประโยชนกั์บ

บริษัท บริษัทจะกาํหนดเงื่อนไขต่าง ๆ ใหเ้ป็นไปตามลักษณะการดาํเนินการคา้ปกติและเป็นราคาตลาดซ่ึงสามารถอา้งอิง

เปรียบเทียบไดกั้บเงื่อนไขหรือราคาท่ีเกิดขึน้กับธุรกิจประเภทเดียวกันท่ีบริษัทกระทํากับบุคคลภายนอก ทั้งนี ้บริษัทจะให้

คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผูใ้หค้วามเห็นเก่ียวกับราคา อัตราค่าตอบแทน รวมทั้งความจาํเป็นและความเหมาะสมของ

รายการระหว่างกันดังกล่าว ในกรณีท่ีคณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความชาํนาญในการพิจารณารายการระหว่างกันท่ีอาจ

เกิดขึน้ บริษัทจะพิจารณาใหผู้ป้ระเมินราคาอิสระ ผูเ้ช่ียวชาญอิสระเฉพาะดา้นหรือผูส้อบบญัชีของบริษัทเป็นผูใ้หค้วามเห็น

เก่ียวกับการทาํรายการระหว่างกันดังกล่าว เพ่ือใหค้ณะกรรมการตรวจสอบใชใ้นการประกอบการตดัสินใจและใหค้วามเห็น

ต่อคณะกรรมการบริษัท หรือผูถื้อหุน้ตามแต่กรณี  

รายการระหว่างกันท่ีอาจเกิดขึน้ในอนาคตนั้น กรรมการจะต้องปฏิบัติตามระเบียบต่าง ๆ ท่ีได้กาํหนดขึน้และ

กรรมการจะตอ้งไม่อนุมติัรายการใด ๆ  ที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชนใ์นลักษณะอื่นใดกับบริษัท และ

จะตอ้งเปิดเผยรายการดงักล่าวคณะกรรมการบริษัทเพ่ือใหค้ณะกรรมการบริษัทพิจารณา  

 ทัง้นี ้รายการระหว่างกันที่อาจเกิดขึน้ในอนาคตนั้น คาดว่าจะเป็นลกัษณะรายการการคํา้ประกันหนีส้ินของบริษัทฯ 

ในนามส่วนบุคคล ซ่ึงจะไม่มีการคิดค่าตอบแทนกับทางบริษัทฯ แต่อย่างใด และรายการการใหกู้ยื้มแก่บริษัทฯ ซ่ึงจะมีการคิด

ค่าตอบแทนจากการใหกู้ยื้มในอตัราตลาด  

 

มาตรการคุ้มครองผู้ลงทุน 

 เพ่ือเป็นการคุม้ครองผูล้งทุน ในอนาคตถ้ามีรายการระหว่างกันของบริษัทฯ เกิดขึน้กับบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยง้

ทางผลประโยชน ์มีส่วนไดเ้สีย หรืออาจมีความขัดแยง้ทางผลประโยชนใ์นอนาคต บริษัทฯ จะจัดใหมี้การนาํเสนอรายการ

ดงักล่าวผ่านท่ีประชุมคณะกรรมการท่ีมีกรรมการตรวจสอบเขา้ร่วมประชุม ทั้งนี ้เพ่ือดูแลใหร้ายการระหว่างกันเป็นไปตาม

กฎหมายว่าดว้ยหลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์และข้อบังคับ ประกาศ ขอ้กาํหนดของตลาดหลักทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

รวมถึงการปฏิบติัตามขอ้กาํหนดเก่ียวกับการเปิดเผยขอ้มลูการทาํรายการท่ีเก่ียวโยงกัน และการไดม้าหรือจาํหน่ายไป 
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                                                    ส่วนท่ี 3 

                                                                             งบการเงิน 
 

 

 

 

 

 

 

รายงานความรับผดิชอบ ของ คณะกรรมการบริษัทต่อรายงานทางการเงิน 

เรียน ท่านผูถื้อหุ้น บริษัท แอลดีซี เด็นทัล จาํกัด (มหาชน) 

คณะกรรมการบริษัท แอลดีซี เด็นทัล  จํากัด (มหาชน) เป็นผู ้รับผิดชอบในงบการเงินของบริษัทรวมถึง

สารสนเทศ การเปิดเผยข้อมูล และการนาํเสนอทางการเงินท่ีปรากฏในแบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี รายงานประจาํปี 

2565 (แบบ 56-1 One Report) ซ่ึงงบการเงินดังกล่าวไดจ้ัดทาํตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินโดยใช้นโยบายการ

บญัชีท่ีเหมาะสม ซ่ึงถือปฏิบติัอย่างสมํ่าเสมอ และใชด้ลุยพินิจและประมาณการตามความจาํเป็นอย่างรอบคอบสมเหตสุมผล 

รวมทัง้มีการ เปิดเผยขอ้มลูในหมายเหตปุระกอบงบการเงินอย่างเพียงพอ ทัง้นี ้งบการเงินดงักล่าวไดผ้่านการตรวจสอบและ

ใหค้วามเห็น อย่างไม่มีเงื่อนไขจากผูส้อบบญัชีรบัอนุญาตที่เป็นอิสระของบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทไดใ้หค้วามสาํคญัต่อหน้าท่ีและความรับผิดชอบในการดแูลกิจการใหเ้ป็นไปตามนโยบาย 

การกาํกับดูแลกิจการที่ดี การกาํกับดแูลงบการเงินและสารสนเทศทางการเงินท่ีปรากฏในรายงานประจาํปีมีข้อมูลที่ถูกตอ้ง 

ครบถว้นเปิดเผยอย่างเพียงพอ งบการเงินไดป้ฏิบติัตามมาตรฐานการบญัชีที่รบัรองทั่วไปในประเทศไทย โดยเลือกใชน้โยบาย 

การบญัชีท่ีเหมาะสมและถือปฏิบติัอย่างสมํ่าเสมอรวมทั้งใช้ดุลยพินิจอย่างระมัดระวงั ร่วมกับจัดใหมี้และดาํรงรกัษาไวซ่ึ้ง 

ระบบการควบคมุภายในท่ีมีประสทิธผิล เพ่ือใหเ้ช่ือมั่นอย่างมีเหตผุลต่อความเช่ือถือไดข้องงบการเงิน การดแูลรกัษาทรพัยส์ิน 

มีระบบการป้องกันท่ีดีไม่มีรายการทุจริตหรือมีการดาํเนินการท่ีผิดปกติ รายการท่ีเก่ียวโยงกันซ่ึงอาจทาํใหเ้กิดความขัดแยง้

ทาง ผลประโยชน ์โดยเป็นรายการจริงทางการคา้อนัเป็นธุรกิจปกติทั่วไปอย่างสมเหตสุมผล และเป็นประโยชนส์งูสดุ รวมทัง้มี

การ ปฏิบติัตามกฎหมายและกฎเกณฑท่ี์เก่ียวขอ้ง เพ่ือใหก้ารดาํเนินงานของบริษัทมีประสิทธิภาพ โปร่งใส น่าเช่ือถือ 
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นอกจากนีค้ณะกรรมการบริษัทไดแ้ต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบซ่ึงประกอบดว้ยกรรมการท่ีเป็นอิสระ เพ่ือทาํ 

หนา้ท่ีสอบทานนโยบายการบญัชี และดแูลรบัผิดชอบคณุภาพของขอ้มลูในรายงานทางการเงิน สอบทานความเพียงพอของ 

ระบบการควบคมุภายในและการตรวจสอบภายใน รวมถึงระบบการบริหารความเสี่ยงตลอดจนพิจารณาการเปิดเผยขอ้มลู 

รายการระหว่างกัน คณะกรรมการตรวจสอบและฝ่ายบริหารเขา้ร่วมประชุม เพ่ือพิจารณาความเพียงพอของระบบการควบคมุ 

ภายในของบริษัทท่ีฝ่ายบริหารของบริษัทกาํหนดขึน้ในดา้นต่าง ๆ และในการประชุมคณะกรรมการทุกครัง้จะมีการบันทึก 

รายงานการประชุมกรรมการซ่ึงมีรายละเอียดตามควร ที่ทาํใหผู้ถื้อหุน้สามารถตรวจสอบความเหมาะสมในการปฏิบติัหนา้ท่ี 

ของกรรมการ โดยความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบเก่ียวกับเรื่องต่างๆ ดังกล่าว ได้ปรากฏอยู่ในรายงานจาก 

คณะกรรมการตรวจสอบซ่ึงแสดงไวใ้นแบบแสดงรายการขอ้มลูประจาํปี รายงานประจาํปี (แบบ 56-1 One Report) แลว้ 

 

อนึ่ง คณะกรรมการบริษัทยงัคงยึดมั่นในการนาํนโยบายการกาํกับดแูลกิจการท่ีดี (Good Corporate Govern- 

ance) มาใช้ในการบริหารงานและดําเนินงานของบริษัทอย่างต่อเน่ืองและจริงจัง เพ่ือช่วยเสริมสร้างความเช่ือถือและ

ภาพลักษณ์ที่ดีของบริษัทท่ีมีต่อนกัลงทุนและสาธารณชนทั่วไป คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่าระบบการควบคมุภายใน 

ของบริษัทฯ โดยรวมอยู่ในระดบัที่น่าพอใจ และสามารถใหค้วามมั่นใจอย่างมีเหตผุลต่อความเช่ือถือไดข้องงบการเงินของ 

บริษัทฯ สาํหรบัปีสิน้สุดวนัที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565 แสดงฐานะการเงิน ผลการดาํเนินงาน และกระแสเงินสด ถูกตอ้งตามท่ี 

ควรในสาระสาํคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และปฏิบัติถูกตอ้งตามกฎหมายและกฎระเบียบท่ีเก่ียวข้อง ซ่ึง

ผูส้อบบญัชีของบริษัทฯ ไดต้รวจสอบและแสดงความเห็นไวใ้นรายงานของผูส้อบบญัชีซ่ึงแสดงไวใ้นรายงานประจาํปีนีแ้ลว้ 

 

ในนามของคณะกรรมการบริษทั 

 

 

 

(ทนัตแพทยว์ฒันา ชยัวฒัน)์ 

ประธานคณะกรรมการบริษัท แอลดีซี เด็นทลั จาํกัด (มหาชน) 

  

 

 

 

 



แบบแสดงรายการข้อมูลประจาํปี/ รายงานประจาํปี 2565 (แบบ 56-1 One Report) 

 

139 
 

 

 

 

รายงานของผูส้อบบญัชรีบัอนุญาต 

เสนอตอ่ผูถ้อืหุน้ของบรษิทั แอลดซี ีเด็นทลั จํากดั (มาหชน) 
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ลําดับ รายชื่อ/ตําแหน่ง 
อาย ุ

(ปี) 

เลขท่ีบัตร 

ประชาชน/เลขท่ี

หนังสือเดินทาง 

คุณวุฒิการศึกษา 

ความสัมพันธ ์

ครอบครัว 

ระหว่างผู้บริหาร 

สัดส่วนการ 

ถือหุ้น 

บริษัท(%) 

ประสบการณท์าํงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง 

ช่วงเวลา 
ตําแหน่ง/หรือชื่อหน่วยงาน/

บริษัท 
ประเภทธุรกิจ 

1. ทพ.วัฒนา ชัยวัฒน ์

- ประธานกรรมการบริษัท 

- ประธานกรรมการบริหาร 

- ประธานกรรมการบรหิาร

ความเสี่ยง 

- กรรมการสรรหาและ

พิจารณาค่าตอบแทน 

59 4100600079823 - ปริญญาตร ี

ทันตแพทยสาสตรบ์ณัฑิต จุฬาลงกรณ์

มหาวิทยาลยั 

อบรมหลกัสูตร 

- Modern office Management. 

Sukhothai Thammarat University. 

2001 

- Baisc Computer & Internet for 

Executive (BCIE). Loxley Information 

Company Limited. 

- Franchise B2B, Batch 11, Sripatum 

University, 2009 

- หลกัสูตร Director Accreditation 

Program (DAP) รุ่น 109/2014 สมาคม

ส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย 

(IOD) 

สามีของ 

นางสาวสิรลิกัษณ ์

ตัง้บริรกัษ์  

(บุคคลลาํดบัที่ 7) 

50.54 2557 – ปัจจบุนั - รองประธานกรรมการ

บริษัท/ประธาน

กรรมการบริหาร/กรรมการ

สรรหาและพิจารณา

ค่าตอบแทน/ประธาน

กรรมการบริหารความเสี่ยง/

กรรมการผูจ้ัดการ บมจ.

แอลดีซี เด็นทัล 

- ดาํเนินธุรกิจใหบ้ริการ 

ทันตกรรมโดยทันต 

แพทยเ์ฉพาะทาง ภายใต ้

รูปแบบศูนยท์ันตกรรม 

 (ชื่อ-สกุลเดิม) 

- ไม่มี - 

    2543 - 2557 - กรรมการบริษทั/กรรมการ

ผูจ้ัดการ บจก.แอลดีซี 

 เด็นทัล 

- ดาํเนินธุรกิจใหบ้ริการ 

ทันตกรรมโดยทันต 

แพทยเ์ฉพาะทาง ภายใต้

รูปแบบศูนยท์ันตกรรม 

      2535 - 2543 - เจา้ของกิจการคลินิก 

ลาดพรา้วทันตคลินิก 

(ภายหลงัเปลี่ยนชืน่เป็น 

บริษัท แอลดีซี เด็นทัล 

จาํกัด) 

- ดาํเนินธุรกิจคลินิก 

ทันตกรรม 
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อายุ 
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เลขท่ีบัตร 

ประชาชน/เลขท่ี

หนังสือเดินทาง 

คุณวุฒิการศึกษา 

ความสัมพันธ ์

ครอบครัว 

ระหว่างผู้บริหาร 

สัดส่วนการ 

ถือหุ้น 

บริษัท(%) 

ประสบการณท์าํงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง 

ช่วงเวลา 
ตําแหน่ง/หรือช่ือหน่วยงาน/

บริษัท 
ประเภทธุรกิจ 

2. นายจาํนงค ์วฒันเกส 

- กรรมการ 

- กรรมการอสิระ 

-ประธานกรรมการตรวจสอบ 

70 3100902117479 - ปรญิญาเอก 

รฐัศาสารด์ษุฎีบัณฑิต 

มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ์(ออกโดยไม่ทาํ

วิทยานิพนธ์) 

- ปรญิญาโท 

MBA University of Central 

Missouri, USA 

- ปรญิญาตร ี

พาณิชยศาสตรบ์ณัฑิต จุฬาลงกรณ์

มหาวิทยาลยั 

- ประกาศนียบตัรภาษาอังกฤษขัน้สูง (เกียรติ

นิยม) สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร ์

- นิติศาสตรภ์าคบณัฑิต 

มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ์

- ประกาศนียบตัรหลกัสตูรผูบ้ริหารระดับสูง 

สถาบนัวิทยาการตลาดทุน (วตท.) รุน่ท่ี 6 

- ประกาศนียบตัรหลกัสตูร Directors 

Certification Program(DCP)รุ่นที่ 5 

- DCP Refresher Course จากสมาคมส่งเสริม

สถาบนักรรมการไทย 

- Audit Committee Seminar (1&2) จากสมาคม

ส่งเสริมสถาบันกรรมการไทย 

ไม่มี - 2561 – ปัจจุบนั - กรรมการอิสระ/ประธาน

กรรมการสรรหาและกาํหนด

ค่าตอบแทน/กรรมการ

ตรวจสอบ บมจ.ธนาคารไทย

เครดติเพ่ือรายย่อย 

 

 (ช่ือ-สกุลเดิม) 

- ไม่มี - 

    2557 – ปัจจุบนั - กรรมการอิสระ/ประธาน

กรรมการตรวจสอบ  

บมจ.แอลดีซี เด็นทัล 

- ดาํเนินธุรกิจใหบ้รกิาร 

ทันตกรรมโดยทันต 

แพทยเ์ฉพาะทาง ภายใต ้

รูปแบบศูนยท์ันตกรรม 

      2557 – ปัจจุบนั - กรรมการอิสระ/กรรมการ

ตรวจสอบ บมจ.แพรนดา้ จิว

เวลรี ่

- ดาํเนินธุรกิจเป็นผูผ้ลติ และ

จัดจาํหน่ายเครือ่งประดบั 

อัญมณีเป็นหลกั 

      2556 - 2557 - กรรมการ/กรรมการอิสระ

ประธานกรรมการตรวจสอบ 

บจก.แอลดีซี เด็นทัล 

- ดาํเนินธุรกิจใหบ้รกิารดา้น

ทันตกรรมโดยทันตแพทย์

เฉพาะทาง ภายใตรู้ปแบบ

ศูนยท์ันตกรรม 

      2550 - 2557 - ประธานกรรมการตรวจสอบ 

บมจ.อนิทรประกนัภัย 

- ดาํเนินธุรกิจประกันวินาศ

ภัย 

      2545 – ปัจจุบนั - ประธานกรรมการตรวจสอบ 

บมจ.ไทยคารด์ิฟ ประกันชีวติ 

- ดาํเนินธุรกิจการประกันชีวติ 
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ลําดับ รายชื่อ/ตําแหน่ง 
อาย ุ

(ปี) 

เลขท่ีบัตร 

ประชาชน/เลขท่ี

หนังสือเดินทาง 

คุณวุฒิการศึกษา 

ความสัมพันธ ์

ครอบครัว 

ระหว่างผู้บริหาร 

สัดส่วนการ 

ถือหุ้น 

บริษัท(%) 

ประสบการณท์าํงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง 

ช่วงเวลา 
ตําแหน่ง/หรือชื่อหน่วยงาน/

บริษัท 
ประเภทธุรกิจ 

3. นายสุพจน ์แกว้มณ ี

- กรรมการ 

- กรรมการอิสระ 

-ประธานกรรมการสรรหาและ

พิจารณาค่าตอบแทน 

- กรรมการตรวจสอบ 

62 3660200080155 - ปริญญาโท 

นิติศาสตรม์หาบณัฑิต 

 มหาวิทยาลยัรามคาํแหง 

- ปริญญาตร ี

นิติศาสตรม์หาบณัฑิต 

 มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ์

- อบรมกฎหมายภาษี 

อากร ของสาํนักฝึกอบรมหลกัสูตร

กฎหมายแห่งเนติบณัฑิตสภา รุ่นที่ 2 

- อบรมหลกัสูตร 

กฎหมายภาษีอากรสาํหรบัประชาชน

ของสถาบนัพัฒนาขา้ราชการฝ่ายตุลา

การ สาํนักงานส่งเสริมงานตุลาการ  

รุ่นที่ 5 

- ประกาศนียบตัร สมาคมสง่เสรมิสถาบนั

กรรมการบริษทัไทย (IOD) Director 

Accreditation Program (DAP) รุ่น 

107/2014 

ไม่ม ี - ปัจจุบนั 

 

 

2561 – ปัจจบุนั 

- กรรมการอิสระ/กรรมการ

ตรวจสอบ บมจ.สหโมเสค 

 

- กรรมการอิสระ/กรรมการ

ตรวจสอบ/กรรมการสรรหา

และพิจารณาค่าตอบแทน 

บมจ.เอ็ม.ซี.เอส.สตีล 

- อุสาหกรรม-กระเบือ้ง 

 

 

- เพ่ือผลิตโครงสรา้งเหล็ก

ทั่วไปสาํหรบัอาคาร 

 (ชื่อ-สกุลเดิม) 

- ไม่มี - 

    2557 – ปัจจบุนั - กรรมการอิสระ/ประธาน

กรรมการสรรหาและ

พิจารณาค่าตอบแทน/

กรรมการตรวจสอบ บมจ.

แอลดีซี เด็นทัล 

- ดาํเนินธุรกิจใหบ้ริการดา้น

ทันตกรรมโดยทันตแพทย์

เฉพาะทาง ภายใตรู้ปแบบ

ศูนยท์ันตกรรม 

      255 – ปัจจุบนั - กรรมการอิสระ/กรรมการ

ตรวจสอบ  

บมจ.สาลี่ พริน้ติง้ 

- อุตสาหกรรม-บรรจุภัณฑ ์

 

 

 

 



แบบแสดงรายการข้อมูลประจาํปี/ รายงานประจาํปี 2565 (แบบ 56-1 One Report) 

 

197 
 

ลําดับ รายชื่อ/ตําแหน่ง 
อาย ุ

(ปี) 

เลขท่ีบัตร 

ประชาชน/เลขท่ี

หนังสือเดินทาง 

คุณวุฒิการศึกษา 

ความสัมพันธ ์

ครอบครัว 

ระหว่างผู้บริหาร 

สัดส่วนการ 

ถือหุ้น 

บริษัท(%) 

ประสบการณท์าํงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง 

ช่วงเวลา 
ตําแหน่ง/หรือชื่อหน่วยงาน/

บริษัท 
ประเภทธุรกิจ 

4. นางสุภาพร รชัตสุวรรณ 

- กรรมการ 

- กรรมการอิสระ 

-การตรวจสอบ 

64 3660200080155 - ปริญญาโท 

Master of Management Sasin 

Graduate Institute of Business 

Administration Chulalongkorn 

University 

ไม่ม ี - 2559  – ปัจจุบนั - กรรมการ/กรรมการอิสระ/ 

กรรมการตรวจสอบ  

บมจ.แอลดีซี เด็นทลั 

- ดาํเนินธุรกิจใหบ้ริการ 

ทันตกรรมโดยทันต 

แพทยเ์ฉพาะทาง ภายใต ้

รูปแบบศูนยท์ันตกรรม 

 (ชื่อ-สกุลเดิม) 

- ไม่มี - 

  - ปริญญาตร ี

บญัชบีณัฑิต 

จุฬาลงกรณม์หาวิทยาลยั 

อบรมหลกัสูตร 

- หลกัสูตรDirector Accreditation 

Program (DAP) รุ่น 34/2005 สมาคม

ส่งเสริมกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

  2552 – ปัจจบุนั - หัวหนา้ฝ่ายการเงินและ

บญัชสีภากาชาดไทย 

- ดาํเนินงานศูนยบ์ริการ 

โลหิตแห่งชาติ 
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ลําดับ รายช่ือ/ตําแหน่ง 
อายุ 

(ปี) 

เลขท่ีบัตร 

ประชาชน/เลขท่ี

หนังสือเดินทาง 

คุณวุฒิการศึกษา 

ความสัมพันธ ์

ครอบครัว 

ระหว่างผู้บริหาร 

สัดส่วนการ 

ถือหุ้น 

บริษัท(%) 

ประสบการณท์าํงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง 

ช่วงเวลา 
ตําแหน่ง/หรือช่ือหน่วยงาน/

บริษัท 
ประเภทธุรกิจ 

5. นางนพเกลา้ สุพรพัฒนา 

- กรรมการ 

- กรรมการบรหิาร 

- เลขานุการบริษัท 

- กรรมการบรหิารความเส่ียง 

- ผูอ้าํนวยการฝ่ายบริหารท่ัวไป 

- รกัษาการผูอ้าํนวยการฝ่าย

บัญชีและการเงิน 

 

57 3100903145913 - ปรญิญาตร ี

ศิลปะศาสตรบ์ณัฑิต  

มหาวิทยาลยัรามคาํแห 

หลกัสูตรฝึกอบรม 

- การบริหารคณุภาพท่ัวทัง้องคก์ร Total 

Quality Management 

- การวางแผนจัดทาํแผนงบประมาณ 

- Based Strategic Plan& Action Plan 

- การจัดหาเงินทุนเพ่ือเพ่ิมมูลค่ากิจการอย่าง

ยั่งยืนดว้ยเครือ่งมือตลาดทุน ตลาด

หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

- หลกัสูตรมาตรฐานการสอบบญัชีรหัส 700(

ปรบัปรุง) 

- ประกาศนียบตัร สมาคมส่งเสริมสถาบัน

กรรมการบรษิทัไทย (IOD) Director 

Accreditation Program (DAP) รุ่น 

109/2014 

- ประกาศนียบตัร สมาคมส่งเสริมสถาบัน

กรรมการบรษิทัไทย (IOD) Company 

Secretary Program (CSP) รุ่น 68/2016 

- ประกาศนียบตัร CFO Refresher รุ่นที่ 

2/2564 

ไม่มี - 2557 – ปัจจุบนั - กรรมการ/ กรรมการบริหาร/ 

กรรมการบรหิารความเส่ียง/ 

เลขานุการบริษัท/ ผูอ้าํนวยการ

ฝ่ายบริหารทั่วไป/ ผูอ้าํนวยการ

ฝ่ายบญัชีการเงิน(รกัษาการ) 

บมจ.แอลดีซี เด็นทัล 

- ดาํเนินธุรกิจใหบ้รกิาร 

ทันตกรรมโดยทันต 

แพทยเ์ฉพาะทาง ภายใต ้

รูปแบบศูนยท์ันตกรรม 

     2556 -2557 - กรรมการ / ผูอ้าํนวยการฝ่าย

บริหารทั่วไป  

บมจ.แอลดีซี เด็นทัล 

- ดาํเนินธุรกิจใหบ้รกิาร 

ทันตกรรมโดยทันต 

แพทยเ์ฉพาะทาง ภายใต ้

รูปแบบศูนยท์ันตกรรม 

 (ช่ือ-สกุลเดิม) 

- ไม่มี - 

    2555 - 2556 - ผูช่้วยผูอ้าํนวยการฝ่ายบริหาร

ทรพัยากรบคุคล บจ.แอลดีซี 

เด็นทัล 

- ดาํเนินธุรกิจใหบ้รกิาร 

ทันตกรรมโดยทันต 

แพทยเ์ฉพาะทาง ภายใต ้

รูปแบบศูนยท์ันตกรรม 

      2545 -2555 - ผูจั้ดการแผนกทรพัยากรบุคคล 

บจก.แอลดีซี เด็นทัล 

- ดาํเนินธุรกิจใหบ้รกิาร 

ทันตกรรมโดยทันต 

แพทยเ์ฉพาะทาง ภายใต ้

รูปแบบศูนยท์ันตกรรม 

      2540 – 2545 - Personal Senior Section 

Manager บริษัท เซยู (ประเทศ

ไทย) จาํกดั 

- ธุรกิจคา้ปลีก 

 

      2538 - 3540 - ผูช่้วยผูจั้ดการฝ่ายบริหารงาน

บุคคล บจ.โรงพยาบาลปิยะ

เวท 

- สถานพยาบาล 
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ลําดับ รายช่ือ/ตําแหน่ง 
อายุ 

(ปี) 

เลขท่ีบัตร 

ประชาชน/เลขท่ี

หนังสือเดินทาง 

คุณวุฒิการศึกษา 

ความสัมพันธ ์

ครอบครัว 

ระหว่างผู้บริหาร 

สัดส่วนการ 

ถือหุ้น 

บริษัท(%) 

ประสบการณท์าํงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง 

ช่วงเวลา 
ตําแหน่ง/หรือช่ือหน่วยงาน/

บริษัท 
ประเภทธุรกิจ 

6. นางสาวพลบัพลา ดาทอง 

- กรรมการ 

- กรรมการบรหิาร 

- กรรมการบรหิารความเส่ียง 

- ผูช่้วยกรรมการผูจั้ดการ 

- ผูอ้าํนวยการฝ่ายปฏิบตัิการ 

53 3670101341104 - ปรญิญาตร ี

ศิลปะศาสตร ์สาขาบรหิารธุรกจิ 

มหาวิทยาลยัราชภัฎนครปฐม 

หลกัสูตรฝึกอบรม 

- อบรมหลกัสตูรทักษะหวัหนา้งานสถาบนั

เพ่ิมผลผลิตแห่งชาต 

- อบรมหลกัสูตร BSC – Basee  

Strategic Plan & Action Plan 

- อบรมหลกัสตูรส่งเสริมพัฒนาธุรกิจ 

แฟรนไชสส์ูร่ะบบมาตรฐานสากล 

- ประกาศนียบตัร สมาคมส่งเสริมสถาบัน

กรรมการบรษิทัไทย (IOD) Director 

Accreditation Program (DAP) รุ่น 

109/2014 

ไม่มี - 2556 – ปัจจุบนั - กรรมการ / กรรมการบรหิาร/ 

กรรมการบรหิารความเส่ียง/ 

ผูช่้วยกรรมการผูจั้ดการ/ 

ผูอ้าํนวยการการฝ่าย

ปฏิบัติงาน บมจ.แอลดีซี 

เด็นทัล 

- ดาํเนินธุรกิจใหบ้รกิาร 

ทันตกรรมโดยทันต 

แพทยเ์ฉพาะทาง ภายใต ้

รูปแบบศูนยท์ันตกรรม 

 (ช่ือ-สกุลเดิม) 

- ไม่มี - 

    2556 - 2557 - กรรมการ / ผูอ้าํนวยการฝ่าย

ปฏิบัติการ  

บจก.แอลดีซี เด็นทัล  

- ดาํเนินธุรกิจใหบ้รกิาร 

ทันตกรรมโดยทันต 

แพทยเ์ฉพาะทาง ภายใต ้

รูปแบบศูนยท์ันตกรรม 

      2555 - 2556 - ผูช่้วยผูอ้าํนวยการฝ่ายปฏิบตีิ 

บจก.แอลดีซี เด็นทัล 

- ดาํเนินธุรกิจใหบ้รกิาร 

ทันตกรรมโดยทันต 

แพทยเ์ฉพาะทาง ภายใต ้

รูปแบบศูนยท์ันตกรรม 

      2546 - 2555 - ผูจั้ดการแผนกคุณภาพ บจก.

แอลดีซี เดน็ทัล 

- ดาํเนินธุรกิจใหบ้รกิาร 

ทันตกรรมโดยทันต 

แพทยเ์ฉพาะทาง ภายใต ้

รูปแบบศูนยท์ันตกรรม 

      2544 - 2546 - ผูจั้ดการสาขารามคาํแหง 

บจก.แอลดีซี เด็นทัล 

- ดาํเนินธุรกิจใหบ้รกิาร 

ทันตกรรมโดยทันต 

แพทยเ์ฉพาะทาง ภายใต ้

รูปแบบศูนยท์ันตกรรม 
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ลําดับ รายชื่อ/ตําแหน่ง 
อาย ุ

(ปี) 

เลขท่ีบัตร 

ประชาชน/เลขท่ี

หนังสือเดินทาง 

คุณวุฒิการศึกษา 

ความสัมพันธ ์

ครอบครัว 

ระหว่างผู้บริหาร 

สัดส่วนการ 

ถือหุ้น 

บริษัท(%) 

ประสบการณท์าํงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง 

ช่วงเวลา 
ตําแหน่ง/หรือชื่อหน่วยงาน/

บริษัท 
ประเภทธุรกิจ 

7. นางสาวสิรลิกัษณ ์ตัง้บริรกัษ ์

-  กรรมการ 

- กรรมการบริหาร 

- กรรมการบริหารความเสี่ยง 

- ผูอ้าํนวยการฝ่ายพัฒนา

ธุรกิจ 

50 330150089313 - มัธยมศึกษาปีที่ 6 

โรงเรียนพิมายวิทยา จังหวัด

นครราชสีมา 

หลกัสูตรฝึกอบรม 

- หลกัสูตร สรา้งสรรคก์ลยุทธก์ารตลาดสู่

ความสาํเร็จ Formulating 

- อบรมหลกัสูตร Digital & Loyalty 

Marketing for Management 

- Brand SME 4.0 

- Packaging Design & Strategy for 

SME 

- CEO Branding  

- CRM & CEM For Thailand SME 4.0 

- ประกาศนียบตัร สมาคมสง่เสรมิสถาบนั

กรรมการบริษทัไทย (IOD) Director 

Accreditation Program (DAP) รุ่น 

110/2014 

ภรรยาของ ทพ.

วัฒนา ชัยวัฒน ์

(บุคคลลาํดบัที่ 1) 

0.026 2556 – ปัจจบุนั - กรรมการ / กรรมการบริหาร/ 

กรรมการบริหารความเสี่ยง/ 

ผูอ้าํนวยการฝ่ายพัฒนา

ธุรกิจ บมจ.แอลดีซี เด็นทัล 

- ดาํเนินธุรกิจใหบ้ริการ 

ทันตกรรมโดยทันต 

แพทยเ์ฉพาะทาง ภายใต ้

รูปแบบศูนยท์ันตกรรม 

     2555 - 2556 - ผูจ้ัดการแผนกการเงิน บจก.

แอลดีซี เด็นทัล 

- ดาํเนินธุรกิจใหบ้ริการ 

ทันตกรรมโดยทันต 

แพทยเ์ฉพาะทาง ภายใต ้

รูปแบบศูนยท์ันตกรรม 

 (ชื่อ-สกุลเดิม) 

- ไม่มี - 

    2544 - 2554 - ที่ปรึกษาดา้นการปฏิบติัการ 

ศูนยท์ันตกรรมลาดพรา้ว 

- ดาํเนินธุรกิจใหบ้ริการ 

ทันตกรรมโดยทันต 

แพทยเ์ฉพาะทาง ภายใต ้

รูปแบบศูนยท์ันตกรรม 

      2536 - 2543 - ผูช้่วยทันแพทย ์ลาดพรา้ว 

ทันตคลินิก 

- ดาํเนินธุรกิจใหบ้ริการ 

ทันตกรรมโดยทันต 

แพทยเ์ฉพาะทาง ภายใต ้

รูปแบบศูนยท์ันตกรรม 
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ลําดับ รายชื่อ/ตําแหน่ง 
อาย ุ

(ปี) 

เลขท่ีบัตร 

ประชาชน/เลขท่ี

หนังสือเดินทาง 

คุณวุฒิการศึกษา 

ความสัมพันธ ์

ครอบครัว 

ระหว่างผู้บริหาร 

สัดส่วนการ 

ถือหุ้น 

บริษัท(%) 

ประสบการณท์าํงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง 

ช่วงเวลา 
ตําแหน่ง/หรือชื่อหน่วยงาน/

บริษัท 
ประเภทธุรกิจ 

8. นายอมรศกัด์ิ แดงแสงทอง 

-  กรรมการ 

- กรรมการสรรหาและ

พิจารณาค่าตอบแทน 

 

47 3101600594879 - นิติศาสตรบ์ณัฑิต  

จุฬาลงกรณม์หาวิทยาลยั 

หลกัสูตรฝึกอบรม 

- วุฒิบตัร Mini Master in HR 

Management คณะเศรษฐศาสตร ์

จุฬาลงกรณม์หาวิทยาลยั 

ไม่ม ี 0.00055 2557 – ปัจจบุนั - กรรมการผูจ้ัดการ 

บจก.โมทีค (ประเทศไทย)  

- ดาํเนินธุรกิจซือ้ขายสินคา้

อุปโภคบริโรภ วัสดุก่อสรา้ง

และสนิคา้อ่ืน  ๆ

     2553 – ปัจจบุนั - รองประธานฝ่ายการตลาด 

บจก.ดีพลสัอินเตอรเ์ทรด 

- ดาํเนินธุรกิจจาํหน่าย

อุปกรณแ์ละเครื่องบนัทึก

ขอ้มูล 

 (ชื่อ-สกุลเดิม) 

- ไม่มี - 

    2556 - 2565 - กรรมการบริหาร  

MBKP Co.,Ltd.(เวียดนาม) 

 

      2554 - 2564 - กรรมการบริหาร Tailan 

Technology Co.,Ltd. (จีน) 

 

       2559 - 2562 - ผูอ้าํนวยการฝ่ายการตลาด 

บจก.ดีแลนด ์
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เอกสารแนบ 2 

รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบริษัทย่อย 

 

 

 

 
- บริษัทฯ ไมม่ีบริษัทย่อย  - 
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เอกสารแนบ 3 

รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายใน 

บริษัทมีการว่าจ้างบริษัท สอบบัญชีไอวีแอล จาํกัด ซ่ึงเป็นบุคคลภายนอกเพ่ือทาํหน้าท่ีเป็นหน่วยงานตรวจสอบ

ภายในของบริษัท ซ่ึงไดมี้การเสนอแผนการตรวจสอบภายในเป็นประจาํทุกปี และนาํเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบ

พิจารณาอนุมัติการดาํเนินการ เพ่ือใหแ้น่ใจว่าแผนการตรวจสอบที่กาํหนดขึน้มีความเหมาะสม และสอดคลอ้งกับปัจจัย

แวดลอ้มทางธุรกิจและปัจจยัเสี่ยงท่ีอาจมีการเปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ 

บริษัท สอบบญัชี ไอ วีแอล จาํกัด ไดม้อบหมายให ้นางสาววลัดี สีบุญเรือง เป็นผูร้บัผิดชอบหลกัในการปฏิบติัหนา้ที่

ตรวจสอบภายในของบริษัท โดยมีประวติัดงันี ้

ช่ือ :  นางสาววลัดี  สีบุญเรือง 

ตาํแหนง่ : Audit Partner 

การศึกษา :  ปริญญาตรี จุฬาลงกรณม์หาวิทยาลยั สาขาทฤษฎีบญัชี 

การทาํงาน : พ.ศ. 2537-ปัจจุบนั บริษัทสอบบญัชี ไอ วแีอล จาํกัด 

พ.ศ. 2533-2537 บริษัท แมนดอมคอรป์อเรชั่น (ประเทศไทย) จาํกัด 

พ.ศ. 2529-2533 บริษัท ดีลอยท ์ทูช โธมทัส ุไชยยศ จาํกัด 

ใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ  : ผูส้อบบญัชีรบัอนุญาต (CPA) ทะเบียนเลขที่ 3829 

ประกาศนียบตัร  : Director Accreditation Program โดยสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบรษิัทไทย (IOD) 

Audit Committee Program โดยสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) 

ที่ตัง้สาํนกังาน : เลขท่ี 35 ซอยวชิรธรรมสาธิต 36 ถนนสขุุมวทิ 101/1 แขวงบางจาก เขตพระโขนง  

จงัหวดักรุงเทมหานคร  

โทรศพัท ์ : 0-2746-4861-3 

โทรสาร : 0-2746-4569 

Website :  www.ivlaudit.com 

E-mail : val@ivlaudit.com 

http://www.ivlaudit.com/
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เอกสารแนบ 4 

 

ทรัพย์สินท่ีใช้ในการประกอบธรุกิจและรายละเอียดเก่ียวกับรายการประเมินราคาทรัพย์สิน 

 

รายละเอียดทรพัยส์ินทีใ่ชใ้นการประกอบธุรกิจและการประเมินทรพัยส์นิ 

ไดแ้สดงรายละเอียดในรายงานแบบ 56-1 One Report การประกอบธุรกิจและผลการดาํเนินงาน หวัขอ้ทรพัยส์ิน

ที่ใชใ้นการประกอบธุรกิจ หนา้ 50-59 
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เอกสารแนบ 5 

 

 

 

 

นโนบายและแนวปฏิบัติการกาํกับดูแลกิจการ ฉบับเต็ม และ 

จรรยาบรรณธรุกิจ ฉบับเต็ม 

บริษัทได้จัดทาํ (เปิดเผยไว้ในเว็บไซต์ของบริษัท) 

 

โปรดดูรายละเอียดในเวบ็ไซตบ์รษัิท 

www.ldcdental.com 
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 

 

เรียน ท่านผูถ้ือหุ้น บริษัท แอลดีซี เด็นทัล จาํกัด (มหาชน) 

คณะกรรมการตรวจสอบของ บรษิัท แอลดีซี เด็นทลั จาํกัด (มหาชน) เป็นหนึ่งในคณะอนุกรรมการของ คณะกรรมการ

บริษัท ประกอบดว้ยกรรมการอสิระจาํนวน 3 ท่าน โดยกรรมการอสิระทุกท่านไม่ไดเ้ป็นผูบ้ริหาร หรือ พนกังานของบริษัทฯ 

ประกอบดว้ย 

1. นายจาํนงค ์วฒันเกส  ประธานกรรมการตรวจสอบ  

2. นายสพุจน ์แกว้มณี  กรรมการตรวจสอบ 

3. นางสภุาพร รชัตสวุรรณ   กรรมการตรวจสอบ 

ในปี 2565 คณะกรรมการตรวจสอบปฏิบัติหน้าท่ีตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย และตามกฎบัตรของ 

คณะกรรมการตรวจสอบดว้ยความรอบคอบ มีความเป็นอิสระ และแสดงความเห็นอย่างตรงไปตรงมา โดยไม่มีขอ้จาํกัด

ในการไดร้บัข้อมลู และใหค้วามสาํคัญกับการกาํกับดูแลกิจการท่ีดีตามแนวทางของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่ง ประเทศไทย 

โดยในรอบระยะเวลาบัญชีปี 2565 คณะกรรมการตรวจสอบไดป้ระชุมรวมทั้งหมด 4 ครัง้ โดยเป็นการ ประชุมร่วมกับ

ผูบ้ริหาร ผูส้อบบัญชี และผูต้รวจสอบภายใน ซ่ึงไดพิ้จารณาหารือแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในเรื่องท่ี เก่ียวข้องกันตาม

ความเหมาะสม และไดส้รุปรายงานผลการประชุมใหค้ณะกรรมการบริษัททราบ ซ่ึงสรุปสาระสาํคญั ของภารกิจในรอบปี

ไดด้งันี ้

 

1. การสอบทาน และตรวจสอบงบการเงินให้บริษัทฯ มกีารรายงานทางการเงินอย่างถูกต้อง และ เพียงพอ 

คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานงบการเงินระหว่างกาลและงบการเงินประจาํปี 2565 ของบริษัทฯร่วมกับ

ผูส้อบบญัชีและฝ่ายจดัการของบริษัทฯ โดยไดส้อบถามและรบัฟังคาํชีแ้จง ตลอดจนใหค้าํแนะนาํและ/หรือขอ้คิดเห็นใน

ประเด็นต่าง ๆ ที่เก่ียวขอ้งกับ รายงานทางการเงินของบริษัทฯ เพ่ือใหม้ั่นใจว่า รายงานทางการเงินของบริษัทฯ ไดจ้ัดทาํ

ขึน้อย่างถูกตอ้งตามที่ควร ในสาระสาํคญัและเช่ือถือไดต้ามมาตรฐานการบญัชีที่รบัรองทั่วไป รวมทัง้มีการเปิดเผยขอ้มูล

ประกอบงบการเงิน อย่างเพียงพอ ก่อนนําเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ เพ่ือพิจารณาอนุมัติให้เปิดเผยไปยังตลาด

หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และสาํนกังานคณะกรรมการกาํกับหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์

2. การสอบทานให้บริษัทฯ มรีะบบการควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายในท่ีเหมาะสม รวมท้ัง

พิจารณาความเป็นอิสระของสํานักงานตรวจสอบภายใน 



แบบแสดงรายการข้อมูลประจาํปี/ รายงานประจาํปี 2565 (แบบ 56-1 One Report) 

 

207 
 

คณะกรรมการตรวจสอบไดม้อบหมายใหส้าํนกัตรวจสอบภายใน ประเมินระบบการควบคุมภายในดา้นการ 

บญัชี การเงินและการดาํเนินงานต่าง ๆ โดยพิจารณาอนุมติัแผนการตรวจสอบประจาํปีใหส้อดคลอ้งกับ สภาพแวดลอ้ม

ขององคก์ร และพิจารณาขอบเขตการปฏิบติังาน ความเป็นอิสระ ในการปฏิบติังานตรวจสอบ ทัง้นี ้

คณะกรรมการตรวจสอบได้รับการสรุปรายงานผลการตรวจสอบภายใน โดยตรงจากผูต้รวจสอบภายใน พรอ้มทั้งให ้

ขอ้แนะนาํดา้นการตรวจสอบภายใน เพ่ือใหบ้ริษัทฯ มีระบบการควบคมุภายในท่ีเหมาะสม และมีการติดตาม ประเมินผล 

ซ่ึงเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการกาํกับดแูลกิจการท่ีดี 

 

3. การสอบทานให้บริษัทฯ ปฏิบัติงานตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และ 

กฎหมายท่ีเกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ รวมท้ังกฎ/ระเบียบ/ประกาศ/คําสั่ง ท่ีออกโดยอาศัย 

อาํนาจตามกฎหมายดังกล่าว และหลักการกาํกับดูแลกิจการท่ีดี 

คณะกรรมการตรวจสอบใหค้วามสาํคัญและรับทราบรายงานการปฏิบัติตามกฎหมายว่าดว้ยหลักทรพัยแ์ละ

ตลาดหลักทรัพย์ และกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกับการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ รวมถึงมีการติดตามความคืบหน้าในเรื่อง 

ดงักล่าว ทัง้นีค้ณะกรรมการตรวจสอบรบัทราบจากผูส้อบบญัชีว่าไม่มีประเด็นและขอ้สงัเกตที่ตอ้งแจ้งให ้คณะกรรมการ

ตรวจสอบทราบตามบทบญัญัติในมาตรา 89/25 แห่งพระราชบญัญัติว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์

 

4. การสอบทานระบบการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ 

คณะกรรมการตรวจสอบรบัทราบ นโยบายการบริหารความเสีย่งและการดาํเนินการป้องกันความเสี่ยง

ดา้นการคอรปัชั่นซ่ึงบริษัทฯ ไดร้่วมประกาศเจตนารมณเ์ป็นแนวร่วมปฏิบติัของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นทุจริต (Private 

Sector Collective Action Coalition Against Corruption “CAC”) ซ่ึงยงัไม่ไดร้บัการรบัรองในปี 2565 ทัง้นีบ้ริษัทอยู่ระหว่าง

การเตรียมความพรอ้มอีกครัง้โดยยงัมีความมุ่งมั่นที่จะเขา้ร่วมเป้นสมาชิกโครงการ โดยมีแผนรว่มประกาศเจตนารมณเ์ขา้รว่ม

โครงการฯ อีกครัง้ภายในไตรมาสที่ 2 ของปี 2566  

 

 

5. การสอบทานรายการท่ีเกี่ยวโยงกัน หรือรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน ์

-  รบัทราบรายการของบริษัทฯ ท่ีเก่ียวโยงกัน และหลกัเกณฑท่ี์กาํหนดไวส้าํหรับการทาํรายการระหว่างกัน 

ของบริษัทฯ ว่าเป็นไปตามเงื่อนไขทางการคา้และตามเกณฑท์ี่ตกลงร่วมกันระหว่างบริษัทฯ บุคคล และกิจการท่ีเก่ียวขอ้ง

กันซ่ึงเป็นไปตามปกติธุรกิจ 
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-  รบัทราบการปฏิบัติตามแนวปฏิบัติท่ีกาํหนดโดยคณะกรรมการบริษัท ว่าดว้ยเรื่องหลักเกณฑแ์ละวิธีการ

รายงาน การมีส่วนไดเ้สียของกรรมการและผู ้บริหารของบริษัทฯ ตามท่ีสาํนักงานคณะกรรมการกาํกับหลักทรพัยแ์ละ

ตลาดหลกัทรพัย ์ประกาศกาํหนดใหบ้ริษัทจดทะเบียนดาํเนินการ 

 

6. พิจารณาเสนอแต่งตั้งผูส้อบบัญชีและค่าสอบบัญชีประจาํปี 2565 

คณะกรรมการตรวจสอบไดพิ้จารณาคดัเลือกผูส้อบบญัชี โดยพิจารณาจากผลการปฏิบติังาน ความเป็น อิสระ 

คณุสมบติั ทกัษะความรูค้วามสามารถ และประสบการณใ์นการตรวจสอบธุรกิจทนัตกรรมและงบการเงินของ บริษทัฯ ใน

ปีที่ผ่านมา ตลอดจนค่าตอบแทนการสอบบญัชี คณะกรรมการตรวจสอบไดใ้หค้วามเห็นต่อคณะกรรมการ 

 

บริษัทฯ เสนอผูส้อบบญัชีจากบริษัท สอบบัญชี ดี ไอ เอ อินเตอรเ์นชั่นแนล จาํกัด เป็นผูส้อบบญัชีประจาํปี 2565 เพ่ือให้

คณะกรรมการบริษัทฯ นาํเสนอขออนุมัติท่ีประชุมผู ้ถือหุน้ประจาํปี 2565 พิจารณาแต่งตั้งบริษัท สอบบัญชี ดี ไอ เอ 

อินเตอรเ์นชั่นแนล จํากัด เป็นผู ้สอบบัญชีและอนุมัติค่าสอบบัญชีประจาํปี 2565 นอกจากนี ้ยังไดพิ้จารณา ขอบเขต

แนวทางและแผนการสอบบญัชีประจาํปีของผูส้อบบญัชีร่วมกับผูส้อบบญัชีโดยไม่มีฝ่ายจดัการของบริษัทฯ 

โดยสรุป คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติตามหน้าท่ีและความรับผิดชอบท่ีได้ระบุไว้ในกฎบัตรของ 

คณะกรรมการตรวจสอบ โดยใช้ความรูค้วามสามารถความระมัดระวัง ความรอบคอบ และมีความเป็นอิสระอย่าง 

เพียงพอ ตลอดจนไดใ้หค้วามเห็นและขอ้เสนอแนะต่าง ๆ อย่างสรา้งสรรคเ์พ่ือประโยชนต่์อผูมี้ส่วนไดเ้สียอย่างเท่า เทียม

กัน คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่าบริษัทฯ ไดจ้ัดทาํงบการเงินแสดงข้อมูลอันเป็นสาระสาํคัญและ เช่ือถือได ้

สอดคลอ้งตามมาตรฐานการบัญชีท่ีรบัรองทั่วไป มีการเปิดเผยข้อมูล รายการระหว่างกัน หรือรายการท่ี อาจก่อใหเ้กิด

ความขดัแยง้ทางผลประโยชนอ์ย่างเพียงพอ รวมทัง้มีระบบการกาํกับดแูลกิจการที่ดี ระบบการบริหาร ความเสี่ยงใหอ้ยู่ใน

ระดับท่ียอมรับได้ และมีระบบการควบคุมภายในท่ีเพียงพอกับการดาํเนินธุรกิจ รวมทั้งมีการ ปฏิบัติตามกฎหมาย 

ระเบียบ และขอ้บงัคบัที่เก่ียวขอ้งกับการดาํเนินธุรกิจของ บริษัทฯ อย่างครบถว้น 

 

ในนามของคณะกรรมการตรวจสอบ 

 

 

      (นายจาํนงค ์วฒันเกส) 

  ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
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เอกสารแนบ 7 

 

รายงานคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 

เรียน ท่านผูถื้อหุน้ 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ประกอบดว้ยกรรมการอสิระมากกว่าก่ึงหน่ึง มีจาํนวน 3 ท่าน ดงันี ้

1. นายสพุจน ์แกว้มณี  ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

2. ทพ.วฒันา ชยัวฒัน ์  กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

3. นายอมรศกัด์ิ แดงแสงทอง  กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ได้ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายด้วยความระมัดระวัง 

รอบคอบ โปร่งใส ซ่ือสัตยส์ุจริต สมเหตุสมผล โดยคาํนึงถึงประโยชนส์ูงสุดของผูถื้อหุน้ และผูมี้ส่วนไดส้่วนเสียทุกฝ่าย 

เป็นสาํคัญ มีการศึกษาข้อมูลเพ่ิมเติมในเรื่องท่ีเก่ียวข้องอย่างรอบด้าน อีกทั้งยังส่งเสริมการแสดงความคิดเห็นของ 

กรรมการแต่ละท่านอย่างเป็นอิสระและสรา้งสรรค ์ตามหน้าที่ความรับผิดชอบที่กาํหนดไวใ้นกฎบตัรคณะกรรมการ สรร

หาและพิจารณาค่าตอบแทน ซ่ึงในปี 2565 มีการประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 1 ครัง้ และได้

รายงานผลการประชุมพรอ้มความเห็นและขอ้เสนอแนะใหค้ณะกรรมการบริษัทรบัทราบอย่างต่อเน่ือง ซ่ึงการดาํเนินงาน

ที่สาํคญัในปี 2565 สรุปไดด้งันี ้

• การสรรหาคัดเลือกบุคคลเข้าดาํรงตาํแหน่งกรรมการ  

พิจารณาสรรหาโดยมีการกาํหนดวิธีการสรรหาคณะกรรมการอย่างมีหลกัเกณฑ ์โปร่งใส ยึดตามแนวทางการปฏิบัติท่ี ดี

ตามหลักการกาํกับดูแลกิจการท่ีดี ซ่ึงไดเ้ปิดเผยไวใ้นรายงานประจาํปีและเว็บไซตบ์ริษัทฯ ทั้งนี ้คณะกรรมการสรร หา

และพิจารณาค่าตอบแทน จะเป็นผูก้ลั่นกรอง คดัเลือก เพ่ือเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทและต่อที่ประชุมสามัญผู ้ถือหุน้ 

ประจาํปี 2565 โดยการเลือกตัง้เป็นรายบุคคล 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ สามารถเสนอช่ือบุคคลที่เห็นว่าเหมาะสม

เพ่ือคัดเลือกเป็นกรรมการได้ แต่ไม่มีผู ้ถือหุ้นรายใดเสนอช่ือบุคคลเพ่ือรับการพิจารณาแต่งตั้งเป็นกรรมการดังนั้น 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจึงเสนอใหพิ้จารณาแต่งตัง้กรรมการที่ออกตามวาระประจาํปี 2565 กลับ

เขา้ดาํรงตาํแหน่งกรรมการอีกวาระหนึ่ง โดยท่ีประชุมผูถื้อหุน้ไดมี้มติอนุมติัแต่งตัง้กรรมการใหม่ตามที่เสนอ 

ทั้งนี ้กรรมการใหม่ท่ีได้รับการแต่งตั้งมีคุณสมบัติครบถ้วนตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด และไม่มี 

ลกัษณะตอ้งหา้มตามท่ีบัญญัติ หรือกาํหนดไวใ้นกฎหมายต่าง ๆ ท่ีมีผลบังคับกับบริษัทฯ อีกทั้งเป็นผูท้รงคุณวฒุิ ไม่มี 

ส่วนไดเ้สีย หรือความขดัแยง้ทางผลประโยชนกั์บบริษัทฯ และมีคุณสมบติั ความรู ้ความสามารถสอดคลอ้งกับกลยุทธใ์น
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การดาํเนินธุรกิจของบริษัทฯ รวมทัง้ดแูลเรื่องแผนการสืบทอดตาํแหน่งของผูบ้ริหารระดับสงู ทัง้นี ้รายละเอียดไดเ้ปิดเผย

ไวเ้พ่ือความโปร่งใสในการตรวจสอบในรายงานประจาํปีฉบบันีแ้ลว้ 

• การกาํหนดค่าตอบแทนกรรมการ และคณะกรรมการชุดย่อยตา่งๆ 

พิจารณาแนวทางการกาํหนดค่าตอบแทนใหแ้ก่กรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย ประธานกรรมการบริหาร และ ผูบ้ริหาร

ระดับสูง ตลอดจนกาํหนดวิธีการและหลักเกณฑ์ การกาํหนดค่าตอบแทนท่ีเป็นธรรม เท่ีเป็นธรรม สมเหตุสมผล โดย 

พิจารณาจากผลงาน ความสาํเร็จในการปฏิบติังานเปรียบเทียบกับเป้าหมาย และตัวชีว้ัดการดาํเนินงานที่สาํคัญ (Key 

Performance Indicators : KPIs) ซ่ึงในการพิจารณาค่าตอบแทนไดค้าํนึงถึงความรับผิดชอบของกรรมการ ขนาดของ 

ธุรกิจ สภาพแวดลอ้มทางธุรกิจ ตลอดจนภาวะทางเศรษฐกิจโดยรวม ผลการดาํเนินการท่ีสะทอ้นและเช่ือมโยงกับผล 

ประกอบการ รวมทัง้พิจารณาเปรียบเทียบกับอตัราค่าตอบแทนของบริษัทฯ ในกลุ่มอุตสาหกรรมเดียวกัน ซ่ึงอยู่ใน ระดับ

ที่สามารถแข่งขันได้ และมีความสมเหตุสมผล ทั้งนี ้ ได้นําเสนอต่อที่ประชุมสามัญผู ้ถือหุ้นประจําปี 2565 อนุมัติ 

ค่าตอบแทนตามเสนอ พรอ้มเปิดเผยค่าตอบแทนของกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย และผู ้บริหารระดับสูง ไวใ้น 

รายงานประจาํปี เพ่ือความโปร่งใสในการตรวจสอบ 

• การประเมินผลการปฏบิัติงานของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย 

จดัใหมี้การประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยโดยรวม (ทัง้คณะ) และรายบุคคล 

โดยมีการรายงานใหค้ณะกรรมการบริษัทรบัทราบ เพ่ือนาํผลการประเมินมาปรับปรุงการดาํเนินงานให ้ประสิทธิภาพ 

และบรรลวุตัถุประสงคข์องบริษัทฯ 

• แผนการพัฒนากรรมการ 

สนบัสนุนใหค้ณะกรรมการบริษัททุกท่านเขา้รบัการอบรมหรือเขา้ร่วมกิจกรรม เพ่ือเป็นการพัฒนาความรูอ้ย่าง ต่อเนื่อง 

โดยใชท้รพัยากรของบริษัทฯ ซ่ึงเป็นประโยชนใ์นการกาํหนดกลยุทธ ์นโยบาย และทิศทางต่อการดาํเนินธุรกิจ ของบริษัทฯ 

และจัดให้มีการปฐมนิเทศสาํหรับกรรมการเข้าใหม่ โดยแจกคู่มือกรรมการ และสื่อสารข้อมูลท่ีเป็นประโยชนต่์อการ

ปฏิบติัหนา้ท่ีของกรรมการก่อนเขา้ร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัทครัง้แรก 

• การปรับปรุงพัฒนาบทบาทหน้าท่ีของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  

พิจารณาทบทวนกฎบตัรของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเป็นประจาํทุกปี มีการกลั่นกรองเรื่อง ต่างๆ 

ตามบทบาทหน้าท่ี เพ่ือปรับปรุงการปฏิบัติหน้าที่ให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู ้ถือหุน้ โดยเสนอคณะกรรมการ บริษัท

พิจารณาอนุมติั 
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เอกสารแนบ 7 

• องคป์ระกอบและความหลากหลายของคณะกรรมการบริษัท 

พิจารณาทบทวนนโยบายว่าดว้ยความหลากหลายในโครงสรา้งของกรรมการบริษัทฯ และคณุสมบติัทกัษะ ดา้นที่

จําเป็นส ําหรับการสรรหากรรมการ (Board Diversity) เพ่ือใช้ในการสอบทานโครงสร้าง องค์ประกอบ และความ 

เช่ียวชาญของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยของบริษัทฯ ในปี 2565 มีการประชุมคณะกรรมการสรร หา

และพิจารณาค่าตอบแทน 1 ครัง้ โดยนาํมาใชเ้ป็นขอ้มลูประกอบการพิจารณาสรรหากรรมการท่ีจะครบกาํหนด ออกจาก

ตาํแหน่งตามวาระ และพิจารณาคดัเลือกใหส้อดคลอ้งกับกลยุทธใ์นการดาํเนินธุรกิจของบริษัทฯ โดย คณะกรรมการเห็น

ว่าองคป์ระกอบของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยในปัจจุบนัมีความเหมาะสมกับธุรกิจของบริษัทฯ 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนทุกท่านไดใ้ห้ความสาํคัญกับการเข้าร่วมประชุม และนาํเสนอ 

ความคิดเห็นและขอ้มลูที่เป็นประโยชนเ์พ่ือพฒันางานสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทนของผูเ้ก่ียวขอ้งอย่างเป็นธรรม และ

เหมาะสม โดยปฏิบัติงานตามแนวทางการกาํกับดูแลกิจการที่ดีของตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ซ่ึง สอดคลอ้งกับ

หลักเกณฑ์ Corporate Governance Scorecard ซ่ึงทุกความเห็นและข้อเสนอแนะของคณะกรรมการ สรรหาและ

พิจารณาค่าตอบแทน สามารถใชเ้ป็นเครื่องมือใหค้ณะกรรมการบริษัทพิจารณาไดอ้ย่างเช่ือมั่นและไวว้างใจ 

 

 

ในนามของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

 

 

 

(นายสพุจน ์แกว้มณี) 

   ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
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