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การประกอบธุรกจิ 
 

1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกจิ 
 

1.1 ภาพรวมการประกอบธุรกจิ 
 

บริษัทด ำเนินธุรกิจเป็นผู ้ผ ลิตและจ ำหน่ำยอิฐมวลเบำภำยใต้ช่ือทำงกำรตลำด “SMART บล็อคเย็น”                              
ในประเทศไทย และใชช่ื้อทำงกำรตลำด “SMART BLOCK” ในต่ำงประเทศ อิฐมวลเบำใชเ้ป็นวสัดุก่อสร้ำงผนงัอำคำรทั้ง
แนวสูงและแนวรำบ รวมทั้งใชใ้นกำรกั้นผนงัภำยในอำคำร จึงนบัไดว้ำ่อิฐมวลเบำเป็นพฒันำกำรใหม่ของวสัดุก่อสร้ำงงำน
ก ำแพงและงำนผนงัไดเ้ป็นอยำ่งดี นอกจำกน้ียงัมีควำมแขง็แรง ทนทำน ช่วยประหยดัพลงังำน สำมำรถน ำมำใชท้ดแทนกำร
ก่อสร้ำงก ำแพงและผนงัท่ีใชอิ้ฐมอญ และอิฐบล็อกคอนกรีตไดเ้ป็นอยำ่งดี อิฐมวลเบำถูกคิดคน้และพฒันำข้ึนจำกประเทศ
ในแถบยุโรปและอเมริกำจนเป็นท่ียอมรับในวงกำรผูรั้บเหมำก่อสร้ำง และเจ้ำของอำคำร ส ำหรับกำรด ำเนินธุรกิจ                     
ของบริษัท ตลอดระยะเวลำ 10 ปีท่ีผ่ำนมำ บริษทัได้เน้นกำรพฒันำกระบวนกำรผลิตเพื่อให้ได้อิฐมวลเบำท่ีมีคุณภำพ                  
ไดม้ำตรฐำนและสำมำรถตอบโจทยแ์ละสร้ำงควำมเช่ือมัน่ต่อผูบ้ริโภคในกำรเลือกใชอิ้ฐมวลเบำของบริษทั 

ปัจจุบนั ผูบ้ริโภคให้กำรยอมรับกำรใชอิ้ฐมวลเบำในกำรก่อสร้ำงมำกข้ึน เน่ืองจำกคุณสมบติั และกำรใชง้ำนท่ี
เอ้ืออ ำนวยต่อทั้งผูรั้บเหมำก่อสร้ำง และเจำ้ของอำคำร รวมถึงควำมมุ่งมัน่ในกำรน ำเสนอควำมรู้เก่ียวกบัอิฐมวลเบำกบัผูท่ี้
เก่ียวข้อง ส่งผลให้อิฐมวลเบำเป็นทำงเลือกหน่ึงของผูบ้ริโภคซ่ึงเป็นเจ้ำของอำคำรมำกข้ึน แม้ในปี 2559 กำรเติบโต               
ในภำคอสังหำริมทรัพยข์องประเทศไทยจะมีกำรชะลอตวั แต่กำรเปิดประชำคมเศรษฐกิจอำเซียน (AEC) ถือเป็นโอกำส          
ของสินคำ้อิฐมวลเบำท่ีจะส่งออกไปยงัประเทศในแถบอำเซียน ซ่ึงมีกำรเจริญเติบโตท่ีคอ่นขำ้งรวดเร็ว ทั้งน้ี บริษทัไดพ้ฒันำ
สินคำ้เพ่ือกำรส่งออก โดยปฏิบัติกำรเชิงรุกในงำนส่งออกเพ่ือเตรียมเขำ้สู่ประชำคมเศรษฐกิจอำเซียนอย่ำงมัน่คงต่อไป 
นอกจำกน้ี ในปี  2559 บริษัทเพ่ิมประสิทธิภำพกำรขนส่งด้วยกำรลงทุนซ้ือรถบรรทุกติดเครน เพ่ือส่งเสริมงำนขำย                
ดว้ยกำรเนน้บริกำรขนส่งท่ีรวดเร็วฉบัไว ซ่ึงถือไดว้ำ่ เป็นส่วนหน่ึงท่ีช่วยพฒันำงำนขำยใหมี้ประสิทธิภำพยิง่ข้ึน  

บริษัทมีสถำนะเป็นบริษัทย่อยของบริษัท ผลิตภัณฑ์คอนกรีตชลบุรี จ ำกัด (มหำชน) (“CCP”) ซ่ึงเป็น                     
บริษัทจดทะเบียนในตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดย CCP มีนโยบำยแบ่งแยกกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัท                           
ในกลุ่ม CCP ท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรผลิตวสัดุก่อสร้ำงอยำ่งชดัเจน เพ่ือป้องกนัควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ท่ีอำจจะเกิดข้ึนใน
อนำคต กล่ำวคือ CCP มีนโยบำยในกำรด ำเนินธุรกิจผลิตและจ ำหน่ำยผลิตภณัฑค์อนกรีต ส ำหรับงำนโครงสร้ำง งำนระบบ 
และคอนกรีตส ำเร็จรูปส ำหรับงำนตกแต่ง โดยผลิตภัณฑ์ของ CCP ส่วนใหญ่ใช้กับงำนระบำยน ้ ำเป็นหลัก ส ำหรับ               
บริษทั ซีซีพี เพวิง่ สโตนส์ จ ำกดั (CPS) มีนโยบำยในกำรด ำเนินธุรกิจผลิตและจ ำหน่ำยอิฐบลอ็กปูพ้ืน และบลอ็กผนงัรำงน ้ ำ
ป้องกนัตล่ิงพงั ซ่ึงบลอ็กดงักล่ำวไม่สำมำรถใชก้บังำนผนงัได ้ในขณะท่ีบริษทั สมำร์ทคอนกรีต จ ำกดั (มหำชน) มีนโยบำย
ในกำรด ำเนินธุรกิจผลิตและจ ำหน่ำยอิฐมวลเบำส ำหรับใชใ้นกำรก่อสร้ำงงำนผนงั โดยหำกมีกำรเปล่ียนแปลงเทคโนโลยี
กำรผลิตหรือนวตักรรมใหม่ท่ีเก่ียวขอ้งกบังำนผนงั บริษทัจะเป็นกิจกำรเดียวท่ีด ำเนินธุรกิจดงักล่ำว  

 
บริษัทมีเป้ำหมำยในกำรเป็นผู ้น ำในกำรผลิตและจ ำหน่ำยผลิตภัณฑ์มวลเบำท่ีมีคุณภำพตำมมำตรฐำน

ผลิตภณัฑ์อุตสำหกรรม ประเภทช้ินส่วนคอนกรีตมวลเบำแบบมีฟองอำกำศ-อบไอน ้ ำ (มอก.1505 -2541) เพื่อตอบสนอง       
ต่อควำมต้องกำรในงำนก่อสร้ำงแบบใหม่ท่ีมีคุณสมบัติ และกำรใช้งำนท่ีเอ้ืออ ำนวยต่อทั้ งผูพ้ ัฒนำอสังหำริมทรัพย ์              

1.2 เป้าหมายการด าเนินธุรกจิ 
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และผูบ้ริโภค ในแง่ของระยะเวลำกำรน ำไปใชใ้นงำนก่อสร้ำงท่ีสั้นลง ลดกำรพ่ึงพิงแรงงำน แข็งแรง และน ้ ำหนกัเบำ เป็น
ตน้ เป็นอีกทำงเลือกหน่ึงของผูบ้ริโภคในกำรเลือกใชว้สัดุก่อสร้ำงประเภทก ำแพงและผนงั 

 
1.3 โครงสร้างการถือหุ้น                                                                           

 
บริษัทใหญ่ 
บริษัท ผลติภัณฑ์คอนกรีตชลบุรี จ ากดั (มหาชน) (“CCP”) : 
วนัท่ีก่อตั้ง วนัท่ี 19 เมษำยน 2526 
ท่ีตั้งส ำนกังำนใหญ่ เลขท่ี 39/1 หมู่ท่ี 1 ถนนสุขมุวทิ ต ำบลหว้ยกะปิ อ ำเภอเมือง จงัหวดัชลบุรี 20000 
ลกัษณะกำรประกอบธุรกิจ ด ำเนินธุรกิจผลิตและจ ำหน่ำยผลิตภณัฑค์อนกรีตท่ีเก่ียวขอ้งกบักิจกำรสำธำรณูปโภคครบ

วงจร ภำยใตเ้คร่ืองหมำยกำรคำ้ “CCP” 
ทุนจดทะเบียน / ทุนช ำระแลว้ 692.38 ลำ้นบำท / 692.01 ลำ้นบำท (ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2559) 
กรรมกำรบริษทั คณะกรรมกำร 9 ท่ำนประกอบดว้ย 

ล าดบัที ่ ช่ือ-สกลุ ต าแหน่ง 
1 นำยประทีป  ทีปกรสุขเกษม ประธำนกรรมกำรบริษทั 

    2 นำยอำทิตย ์ ทีปกรสุขเกษม กรรมกำร 
3 นำงชลธิชำ  ทีปกรสุขเกษม กรรมกำร 
4 นำยณรงค ์บำนเยน็ กรรมกำร 
5 นำยศิริศกัด์ิ พทุธิปทีป กรรมกำร 
6 นำยดำวฤทธ์ิ ทองน่ิม กรรมกำร 
7 นำยชำตรี ตนัติยวรงค ์ ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 

และกรรมกำรอิสระ 
8 นำยปรีชำ รัทยำนนท ์ กรรมกำรตรวจสอบ 

และกรรมกำรอิสระ 
9 นำงสำวสุธีรำ ลำภสมบุญกมล กรรมกำรตรวจสอบ 

และกรรมกำรอิสระ  
กรรมกำรผูมี้อ ำนำจลงนำม 
 

นำยประทีป  ทีปกรสุขเกษม ลงลำยมือช่ือและประทบัตรำส ำคญัของบริษทั                           
หรือนำยอำทิตย ์ทีปกรสุขเกษม ลงช่ือร่วมกบันำงชลธิชำ ทีปกรสุขเกษม                               
หรือนำยณรงค ์บำนเยน็ หรือนำยศิริศกัด์ิ พทุธิปทีป คนใดคนหน่ึงรวมเป็นสองคน                
และประทบัตรำบริษทั 

ควำมสมัพนัธ์กบับริษทั - CCP ถือหุน้สำมญัของ SMART จ ำนวน 132.30 ลำ้นหุน้ คิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 28.76 
ของทุนช ำระแลว้ และถือในนำมบริษทั ชลประทีปสินทรัพย ์จ ำกดั (“CPP”) ในฐำนะ
บริษทัยอ่ย จ ำนวน 199.837 ลำ้นหุน้ คิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 43.443 ของทุนช ำระแลว้ 
และถือในนำม CKY ในฐำนะบริษทัยอ่ยจ ำนวน 12.86 ลำ้นหุน้ คิดเป็นสดัส่วน                  
ร้อยละ 2.796 ของทุนจดทะเบียนช ำระแลว้ 
- กรรมกำรบริษทัของ CCP บำงท่ำน มำร่วมเป็นกรรมกำรบริษทัของ SMART คือ              
นำยประทีป ทีปกรสุขเกษม 
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บริษัท ชลประทปีสินทรัพย์ จ ากดั (“CPP”) : 
วนัท่ีก่อตั้ง วนัท่ี 22 พฤษภำคม 2545 
ท่ีตั้งส ำนกังำนใหญ่ เลขท่ี 39/1 หมู่ท่ี 1 ถนนสุขมุวทิ ต ำบลหว้ยกะปิ อ ำเภอเมือง จงัหวดัชลบุรี 20000 
ลกัษณะกำรประกอบธุรกิจ ด ำเนินธุรกิจเก่ียวกบักำรใหเ้ช่ำอสงัหำริมทรัพยใ์หก้ลุ่ม CCP 
ทุนจดทะเบียน / ทุนช ำระแลว้ 350.00 ลำ้นบำท / 350.00 ลำ้นบำท (ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2559) 
กรรมกำรบริษทั 1.นำยประทีป ทีปกรสุขเกษม 2.นำงชลธิชำ ทีปกรสุขเกษม 3.นำยอำทิตย ์ทีปกรสุขเกษม 
กรรมกำรผูมี้อ ำนำจลงนำม กรรมกำรหน่ึงคนลงลำยมือช่ือ และประทบัตรำส ำคญัของบริษทั 
ควำมสมัพนัธ์กบับริษทั - CPP เป็นผูถื้อหุน้ใหญ่ของบริษทั โดยถือหุน้สำมญัของบริษทัจ ำนวน 199.837 ลำ้นหุน้ 

คิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 43.443 ของทุนช ำระแลว้ 
- CPP เป็นบริษทัยอ่ยของบริษทั ผลิตภณัฑค์อนกรีตชลบุรี จ ำกดั (มหำชน) (“CCP”) ซ่ึง
เป็นผูถื้อหุน้ใหญ่ของบริษทั โดย CCP ถือหุน้สำมญัของ CPP จ ำนวน 33.50 ลำ้นหุน้         
คิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 95.71 ของทุนช ำระแลว้ 
- กรรมกำรบริษทัของ CPP บำงท่ำน มำร่วมเป็นกรรมกำรบริษทัของ SMART คือ               
นำยประทีป ทีปกรสุขเกษม 

 
บริษัททีเ่กีย่วข้อง 
1) บริษัท ทปีกรโฮลดิง้ จ ากดั (“T-Holding”) 
วนัท่ีก่อตั้ง วนัท่ี 24 มกรำคม 2546 
ท่ีตั้งส ำนกังำนใหญ่ เลขท่ี 39/1 หมู่ท่ี 1 ถนนสุขมุวทิ ต ำบลหว้ยกะปิ อ ำเภอเมือง จงัหวดัชลบุรี 20000 
ลกัษณะกำรประกอบธุรกิจ ด ำเนินธุรกิจเก่ียวกบักำรลงทุนในกิจกำร (Holding Company) 
ทุนจดทะเบียน / ทุนช ำระแลว้ 174.5 ลำ้นบำท / 174.5 ลำ้นบำท (ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2559) 
กรรมกำรบริษทั 1.นำยประทีป ทีปกรสุขเกษม 2.นำงชลธิชำ ทีปกรสุขเกษม 
กรรมกำรผูมี้อ ำนำจลงนำม กรรมกำรหน่ึงคนลงลำยมือช่ือ และประทบัตรำส ำคญัของบริษทั 
ควำมสมัพนัธ์กบับริษทั - T-Holding เป็นผูถื้อหุน้ใหญ่ของบริษทั ผลิตภณัฑค์อนกรีตชลบุรี จ ำกดั (มหำชน) 

(“CCP”) ซ่ึงเป็นผูถื้อหุน้ใหญ่ของบริษทัอีกทอดหน่ึง โดย T-Holding ถือหุน้สำมญั                 
ของ CCP จ ำนวน 958.47 ลำ้นหุน้ คิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 36.58 ของทุนช ำระแลว้ 
- T-Holding เป็นบริษทัของครอบครัวทีปกรสุขเกษม ซ่ึงเป็นกลุ่มกรรมกำร                       
และผูบ้ริหำรบริษทั 
- กรรมกำรบริษทัของ T-Holding บำงท่ำน มำร่วมเป็นกรรมกำรบริษทัของ SMART คือ 
นำยประทีป ทีปกรสุขเกษม 
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บริษัท ชลบุรีกนัยง จ ากดั (“CKY”) 
วนัท่ีก่อตั้ง วนัท่ี 19 เมษำยน 2526 
ท่ีตั้งส ำนกังำนใหญ่ เลขท่ี 39/1-4 หมู่ท่ี 1 ถนนสุขมุวทิ ต ำบลหว้ยกะปิ อ ำเภอเมือง จงัหวดัชลบุรี 20000 
ลกัษณะกำรประกอบธุรกิจ จดัหำและจ ำหน่ำยวสัดุก่อสร้ำงและอุปกรณ์ตกแต่งบำ้น 
ทุนจดทะเบียน / ทุนช ำระแลว้ 250 ลำ้นบำท / 250 ลำ้นบำท ( ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2559 ) 
กรรมกำรบริษทั 1.นำยประทีป ทีปกรสุขเกษม 2.นำงชลธิชำ ทีปกรสุขเกษม 3.นำยอำทิตย ์ทีปกรสุขเกษม  

4.นำงศุลีพร ทีปกรสุขเกษม 
กรรมกำรผูมี้อ ำนำจลงนำม กรรมกำรหน่ึงคนลงลำยมือช่ือ และประทบัตรำส ำคญัของบริษทั 
ควำมสมัพนัธ์กบับริษทั - CKY เป็นบริษทัย่อยของบริษทั ผลิตภณัฑ์คอนกรีตชลบุรี จ ำกัด (มหำชน) (“CCP”)          

ซ่ึงเป็นผู ้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัท โดย CCP ถือหุ้นสำมัญของ CKY   ผ่ำนบริษัท 
ตะวนัออกกำรขนส่ง จ ำกัด (“ETC”) อีกทอดหน่ึง จ ำนวน  24.99  ล้ำนหุ้น คิดเป็น
สดัส่วนร้อยละ 99.99 ของทุนช ำระแลว้ 

- CKY เป็นผูถื้อหุ้นของบริษัท จ ำนวน 12.86 ล้ำนหุ้น คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 2.796            
ของทุนจดทะเบียนช ำระแลว้ 

- กรรมกำรบริษัทของ CKY บำงท่ำน มำร่วมเป็นกรรมกำรบริษัทของ SMART คือ                 
นำยประทีป ทีปกรสุขเกษม 

 
บริษัท ซีซีพ ีเพวิง่สโตนส์ จ ากดั (“CPS”) 
วนัท่ีก่อตั้ง วนัท่ี 30 พฤศจิกำยน 2552 
ท่ีตั้งส ำนกังำนใหญ่ เลขท่ี 39/1 หมู่ท่ี 1 ถนนสุขมุวทิ ต ำบลหว้ยกะปิ อ ำเภอเมืองชลบุรี จงัหวดัชลบุรี 20000 
ลกัษณะกำรประกอบธุรกิจ ด ำเนินธุรกิจผลิตและจ ำหน่ำยอิฐบลอ็กปูพ้ืน และบลอ็กผนงัรำงน ้ำป้องกนัตล่ิงพงั 
ทุนจดทะเบียน / ทุนช ำระแลว้ 50 ลำ้นบำท / 50 ลำ้นบำท (ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2559) 
กรรมกำรบริษทั 1.นำยอำทิตย ์ทีปกรสุขเกษม 2.นำยณรงค ์บำนเยน็  

3.นำยสมำน เช้ือจีน 4.นำยประทีป ทีปกรสุขเกษม 
 
ควำมสมัพนัธ์กบับริษทั              - กรรมกำรบริษทัของ CPS บำงท่ำน มำร่วมเป็นกรรมกำรบริษทัของ  
                                                      บมจ.สมำร์ทคอนกรีต คือ นำยประทีป ทีปกรสุขเกษม 
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2. ลกัษณะการประกอบธุรกจิ 
 

บริษทัด ำเนินธุรกิจเป็นผูผ้ลิตและจ ำหน่ำยอิฐมวลเบำภำยใตช่ื้อทำงกำรตลำด “SMART บลอ็คเยน็” เพื่อใชเ้ป็นวสัดุ
ก่อสร้ำงทั้ งผนังภำยในและภำยนอกอำคำรทั้ งแนวสูงและแนวรำบ โดยบริษัทเลือกใช้เทคโนโลยีเคร่ืองจักรของ 
WEHRHAHN GmbH ซ่ึงเป็นผู ้ผ ลิต อุปกรณ์  เค ร่ืองจักรส ำห รับผลิตวัส ดุ ก่อสร้ำงชั้ นน ำ จำกประเทศเยอรมนี                          
โดยในปี 2559 บริษทัฯ มีก ำลงักำรผลิต 4.5 ลำ้นตำรำงเมตร จดัจ ำหน่ำยผลิตภณัฑ์ทั้ งในและต่ำงประเทศ โดยผ่ำนผูแ้ทนจดั
จ ำหน่ำยและจ ำหน่ำยโดยตรงต่อลูกค้ำ นอกจำกน้ี ในปี ทำงบริษัทฯ ได้ตั้ งศูนย์กระจำยสินค้ำในจังหวดันครรำชสีมำ                     
เพื่อใชเ้ป็นศูนยก์ระจำยสินคำ้ในจงัหวดันครรำชสีมำและจงัหวดัใกลเ้คียง  

 

 
อิฐมวลเบำเป็นวสัดุก่อสร้ำงประเภทงำนก ำแพงและงำนผนัง ซ่ึงเป็นกำรทดแทน

กำรก่อสร้ำงก ำแพงและผนงัท่ีใชอิ้ฐมอญ และอิฐบลอ็กคอนกรีต เน่ืองจำกกระบวนกำรผลิต
และเทคโนโลยีกำรผลิตท่ีแตกต่ำงกันจึงท ำให้อิฐมวลเบำมีคุณสมบัติท่ีต่ำงจำกอิฐมอญ            
หรืออิฐบล็อกคอนกรีตท่ีใชก้ันอยู่ในปัจจุบนั อำทิ คุณสมบัติเร่ืองควำมเบำ ควำมแข็งแรง 
ควำมเป็นฉนวนกนัควำมร้อน ควำมทนไฟ เป็นตน้ ปัจจุบนัอิฐมวลเบำท่ีผลิตและจ ำหน่ำยของ
ในเทศไทยถูกควบคุมคุณภำพโดยกระทรวงอุตสำหกรรม  ซ่ึงก ำหนดให้อิฐมวลเบำตอ้งมีชั้น

คุณภำพเป็นไปตำมท่ีระบุไวใ้นมำตรฐำนผลิตภณัฑอ์ุตสำหกรรม (มอก.) เลขท่ี 1505-2541  
ขนาดมาตรฐานอฐิมวลเบา 

ขนาด (ซ.ม.) 
จ านวนก้อน/
ตารางเมตร 

น า้หนัก (ก.ก.) 

หนา กว้าง ยาว  ต่อก้อน ต่อตารางเมตร 

7.5 20.0 60.0 8.33 5.4 45.0 

10.0 20.0 60.0 8.33 7.2 60.0 

12.5 20.0 60.0 8.33 9.0 75.0 

15.0 20.0 60.0 8.33 10.8 90.0 

17.5 20.0 60.0 8.33 13.0 108.5 

20.0 20.0 60.0 8.33 14.4 120.0 
ท่ีมำ : มำตรฐำนผลิตภณัฑอ์ุตสำหกรรม มอก.1505-2541 
 
ขนำดมำตรฐำนอิฐมวลเบำของ “SMART บลอ็คเยน็” 

 
 ทั้ งน้ี บริษทัสำมำรถผลิตอิฐมวลเบำได้ตั้ งแต่ชั้นคุณภำพ G2 ทุกชนิด ถึงชั้น

คุณภำพ G6 ทุกชนิด และสำมำรถผลิตขนำดอิฐมวลเบำท่ีมีควำมหนำได้ตั้ งแต่ 7.5 
เซนติเมตร ถึง 20 เซนติเมตร ซ่ึงผูผ้ลิตส่วนใหญ่จะเนน้ผลิตอิฐมวลเบำท่ีชั้นคุณภำพ G2 
ชนิด 0.5, คุณภำพ G4 ชนิด 0.7 เน่ืองจำกสำมำรถผลิตไดง่้ำยกวำ่ และผลิตขนำดอิฐมวล

2.1 ลกัษณะผลติภัณฑ์ 
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เบำท่ีขนำดควำมหนำ 7.5 เซนติเมตร เน่ืองจำกเป็นมิติขนำดอิฐมวลเบำท่ีนิยมใชใ้นงำนก่อสร้ำงและงำนกั้นผนงัภำยใน 

 
กลยุทธ์ด้านผลติภัณฑ์ (Product) 

 คุณภำพของสินคำ้เป็นส่ิงท่ีบริษทัให้ควำมส ำคญั  ซ่ึงท ำกำรควบคุมคุณภำพของสินคำ้ให้ไดม้ำตรฐำนตำมก ำหนด
ในแต่ละระดบัคุณภำพทุกกอ้น โดยใหค้วำมส ำคญัในทุกขั้นตอนกำรผลิต  ทั้งมีมำตรกำรควบคุมคุณภำพวตัถุดิบแต่ละชนิด 
และกำรควบคุมส่วนผสมในกำรผลิตดว้ยระบบคอมพิวเตอร์ท่ีสำมำรถให้ส่วนผสมท่ีมีควำมแม่นย  ำ ตรงตำมสูตรกำรผลิต             
ท่ี เหมำะสม เพ่ือให้ได้อิฐมำลเบำท่ีได้มำตรฐำน ทั้ งน้ี  บริษัทมีนโยบำยกำรตรวจสอบคุณภำพ (Quality Control)                              
โดยมีกำรตรวจสอบคุณภำพสินคำ้ตั้งแต่กำรจดัหำวตัถุดิบจนถึงขั้นตอนกำร Packing ก่อนส่งถึงมือลูกคำ้ เพ่ือให้มัน่ใจว่ำ
สินคำ้ท่ีไปถึงมือผูส้ัง่ซ้ือเป็นสินคำ้ท่ีมีคุณภำพ นอกจำกน้ี  เพ่ือตอกย  ้ำกำรพฒันำคุณภำพสินคำ้อยำ่งต่อเน่ือง บริษทัเป็นรำย
แรกของคอนกรีตมวลเบำอบไอน ้ ำท่ีผ่ำนเกณฑ์กำรทดสอบ bs5234 มำตรฐำนประเทศองักฤษ ซ่ึงยืนยนั ควำมแข็งแรง                 
กำรเจำะยดึของผนงัก่อฉำบคอนกรีตมวลเบำ “SMART บลอ็คเยน็” 
  กลยุทธ์ด้านราคา (Price) 
  ทำงบริษัทก ำหนดรำคำจ ำหน่ำยผลิตภัณฑ์ท่ี เหมำะสมกับสภำวะตลำด เพ่ือรักษำส่วนแบ่งทำงกำรตลำด                           
และเพ่ิมโอกำสทำงกำรขำยใหม้ำกข้ึน ทั้งน้ี บริษทัไม่มีนโยบำยกำรเล่นรำคำ เพ่ือเพ่ิมส่วนแบ่งทำงกำรตลำด  แต่มุ่งเนน้กำร
พฒันำคุณภำพของสินคำ้ เพ่ือประโยชน์แก่ผูบ้ริโภคเป็นหลกั นอกจำกน้ี คุณภำพท่ีดียงัช่วยส่งเสริมกำรขำยใหเ้พ่ิมข้ึนดว้ย 
  กลยุทธ์ด้านการบริการ (Service) 
 บริษทัฯใหค้วำมส ำคญัดำ้นกำรบริกำรลูกคำ้แบบรอบดำ้น เร่ิมตั้งแต่ 

1. กำรบริกำรดำ้นควำมรู้ผลิตภณัฑก์บัผูบ้ริโภค ทั้งน้ี บริษทัมีทีมช่ำงเทคนิคในใหค้  ำปรึกษำถึงหนำ้งำน  
2. กำรบริกำรดำ้นขนส่ง บริษทัมีกำรลงทุนรถบรรทุกติดเครน ท ำใหส้ำมำรถบริกำรลูกคำ้ไดร้วดเร็วข้ึน  
3. กำรบริกำรหลงักำรขำย คือ เขำ้พบลูกคำ้ เพ่ือประเมินควำมพึงพอใจ โดยมีแบบสอบถำมของบริษทั ทั้ งน้ี 

บริษทัฯเช่ือมัน่วำ่ แบบสอบถำมท่ีลูกคำ้ประเมินควำมพึงพอใจจะช่วยส่งเสริมงำนดำ้นต่ำงๆของบริษทัให้ดี
ข้ึน ดว้ยกำรน ำขอ้เสนอแนะมำปรับปรุงแกไ้ข และพร้อมพฒันำส่ิงใหม่ๆเพ่ือลูกคำ้อยูเ่สมอ 

  กลยุทธ์ด้านการตลาดและประชาสัมพนัธ์ (Promotion) 
 บริษทัมุ่งเนน้กำรให้ควำมส ำคญักบักำรโฆษณำถึงกลุ่มลูกคำ้เป้ำหมำยโดยตรง ซ่ึงส่ือท่ีใชใ้นกำรโฆษณำหลกัๆ
ไดแ้ก่ จดัอบรมท่ีเขำ้ถึงผูใ้ชง้ำนตรง ออกบูธในงำนต่ำงๆท่ีมีกลุ่มเป้ำหมำย โฆษณำผำ่นทำงส่ือวทิย ุ เวบ็ไซต ์ นิตยสำรบำ้น
และท่ีอยูอ่ำศยั เป็นตน้ ทั้งน้ี เพ่ือใหลู้กคำ้หรือผูใ้ชสิ้นคำ้มีควำมมัน่ใจในสินคำ้ “SMART บลอ็คเยน็” 

   
 กลุ่มลูกคำ้เป้ำหมำยของบริษทัคือกลุ่มผูรั้บเหมำก่อสร้ำง และกลุ่มผูป้ระกอบกำรในธุรกิจอสังหำริมทรัพยท์ั้ งใน
ประเทศและต่ำงประเทศ เน่ืองจำกอิฐมวลเบำไดถู้กผลิตมำเพ่ือใชเ้ป็นวสัดุก่อสร้ำงในโครงกำรก่อสร้ำงท่ีอยูอ่ำศยัแนบสูง
และแนบรำบ ทั้งน้ี ลูกคำ้ของบริษทัสำมำรถแบ่งออกไดเ้ป็น 3 กลุ่ม คือ  

1. กลุ่มลูกคำ้ร้ำนคำ้วสัดุก่อสร้ำง ซ่ึงน ำอิฐมวลเบำของบริษทัจ ำหน่ำยไปยงัผูรั้บเหมำโครงกำรขนำดเล็ก 
และขนำดกลำง และร้ำนคำ้วสัดุก่อสร้ำงรำยยอ่ย 

2.2 การตลาดและภาวการณ์แข่งขัน 

2.3 ลกัษณะลูกค้ากลุ่มเป้าหมายและช่องทางการจ าหน่าย 
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2. กลุ่มลูกคำ้โครงกำร ได้แก่ บริษทัพฒันำอสังหำริมทรัพยท์ั่วไป ผูรั้บเหมำก่อสร้ำง ซ่ึงน ำอิฐมวลเบำ 
“SMART บล็อคเยน็” ไปใชใ้นงำนก่อสร้ำงก ำแพงและผนงัของโครงกำรก่อสร้ำงอำคำรรูปแบบต่ำงๆ 
เช่น โครงกำรบำ้นจดัสรร โครงกำรอำคำรชุดท่ีพกัอำศยั โครงกำรอำคำรส ำนกังำน เป็นตน้ 

3. กลุ่มลูกคำ้ต่ำงประเทศ บริษทัมีกำรส่งสินคำ้ไปจ ำหน่ำยในต่ำงประเทศ ไดแ้ก่ ประเทศในแถบเอเชีย
ตะวนัออกเฉียงใต ้เป็นตน้ 

  ส ำหรับช่องทำงกำรจดัจ ำหน่ำย แบ่งเป็น 2 ช่องทำง ไดแ้ก่   
1. จ ำหน่ำยผำ่นผูจ้ดัจ ำหน่ำย  โดยตวัแทนผูจ้ดัจ ำหน่ำยประกอบธุรกิจคำ้ส่งและคำ้ปลีกเก่ียวกบัสินคำ้วสัดุ

และอุปกรณ์ก่อสร้ำง   
2. จ ำหน่ำยโดยตรงต่อลูกคำ้ ไดแ้ก่ ผูป้ระกอบธุรกิจพฒันำอสงัหำริมทรัพย ์ผูรั้บเหมำก่อสร้ำง  

 
เน่ืองจำกอสังหำริมทรัพยใ์นปี 2559 มีกำรชะลอตวัจำกปัจจยัทั้งภำยในและภำยนอกประเทศ ส่งผลให้ผูป้ระกอบ

ธุรกิจพฒันำอสังหำริมทรัพยช์ะลอกำรข้ึนโครงกำร นอกจำกน้ี กำรปล่อยกูสิ้นเช่ือของธนำคำรมีมำตรกำรควบคุมดูแลดำ้น
สินเช่ืออยำ่งรัดกุม เพรำะฉะนั้น กำรปล่อยกูสิ้นเช่ือดำ้นท่ีอยูอ่ำศยัจึงมีควำมระมดัระวงัเป็นพิเศษ อยำ่งไรก็ดี รัฐบำลไดมี้
แผนกระตุ ้นอสังหำริมทรัพย์ ซ่ึงเช่ือว่ำ จะช่วยกระตุ ้นแรงซ้ือของผู ้บริโภคท่ีอยู่อำศัย แต่อย่ำงก็ตำม เน่ืองจำกกำร
เจริญเติบโตของภำคอสังหำริมทรัพยก์ระจุกตวัในภำคกลำงและภำคตะวนัออกของประเทศ ส่งผลให้เกิดกำรไหลของ
สินคำ้เขำ้สู่ภูมิภำคดงักล่ำว  

 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2.4 ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขัน 
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3. ปัจจยัความเส่ียง 
 

ปัจจยัควำมเส่ียงท่ีระบุไวใ้นเอกสำรฉบบัน้ีอำ้งอิงจำกขอ้มูลปัจจุบนัและคำดกำรณ์อนำคตเท่ำท่ีสำมำรถระบุได ้    
ซ่ึงปัจจยัควำมเส่ียงท่ีมีนยัส ำคญับำงประกำร อำจส่งผลกระทบในทำงลบต่อมูลค่ำหุน้ของบริษทั โดยปัจจยัควำมเส่ียงท่ีระบุ
ไวใ้นเอกสำรฉบบัน้ี มิไดเ้ป็นปัจจยัควำมเส่ียงทั้งหมดท่ีมีอยู ่กล่ำวคือ อำจมีปัจจยัควำมเส่ียงอ่ืนๆ ท่ีบริษทัยงัไม่อำจทรำบได ้
และอำจมีปัจจยัควำมเส่ียงบำงประกำรท่ีบริษทัเห็นว่ำไม่มีผลกระทบอย่ำงมีนัยส ำคญัต่อบริษทัในขณะน้ี แต่ในอนำคต              
อำจกลำยเป็นปัจจยัควำมเส่ียงท่ีอำจส่งผลกระทบอยำ่งมีนยัส ำคญัต่อรำยได ้ผลก ำไร สินทรัพย ์สภำพคล่อง แหล่งเงินทุน 
และโอกำสทำงธุรกิจของบริษทั 

นอกจำกน้ี ขอ้ควำมในลกัษณะกำรคำดกำรณ์ในอนำคต กำรประมำณกำร ควำมประสงค์ หรือเจตนำรมณ์ของ
บริษัทท่ีปรำกฏอยู่ในเอกสำรฉบับน้ี อำทิ “แผนกำร” “ประสงค์” “ต้องกำร” “คำดว่ำ” “เห็นว่ำ” “เช่ือว่ำ” “ประมำณ” 
“อำจจะ” หรือค ำหรือขอ้ควำมอ่ืนใดในท ำนองเดียวกนั เป็นค ำหรือขอ้ควำมท่ีบ่งช้ีถึงส่ิงท่ีอำจจะเกิดข้ึนในอนำคต ซ่ึงมีควำม
ไม่แน่นอน และผลท่ีเกิดข้ึนจริงอำจแตกต่ำงจำกกำรคำดกำรณ์ได ้
 

a. ความเส่ียงในการประกอบธุรกจิ 
 
 ความเส่ียงจากการแข่งขันของตลาดอฐิมวลเบาและผนังมวลเบา  
 ปัจจุบนัอิฐมวลเบำไดรั้บควำมนิยมในกำรน ำมำใชเ้ป็นวสัดุก่อสร้ำงมำกข้ึน ซ่ึงเป็นผลจำกกำรท่ีกลุ่มผูผ้ลิต             
อิฐมวลเบำไดท้ ำกำรตลำดเชิงรุก พยำยำมน ำเสนอและถ่ำยทอดควำมรู้ ขอ้มูล ประโยชน์และคุณสมบติัของอิฐมวลเบำใหก้บั
ลูกคำ้หรือผูบ้ริโภคไดรั้บทรำบอยำ่งต่อเน่ือง อำทิ กำรประหยดัพลงังำน ควำมแข็งแรงคงทน กำรเป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้ม 
ควำมสะดวกรวดเร็วในกำรใช้งำน และลดกำรพ่ึงพิงแรงงำนของกลุ่มผูรั้บเหมำก่อสร้ำง เป็นต้น กอปรกับแนวโน้ม                  
กำรเติบโตของท่ีอยู่อำศัยแนวสูง และแนวรำบในภำคอสังหำริมทรัพย ์เพ่ือรองรับควำมตอ้งกำรจำกกำรเปิดประชำคม
เศรษฐกิจอำเซียน (AEC) จึงท ำให้แนวโน้มควำมตอ้งกำรใชอิ้ฐมวลเบำมีปริมำณเพ่ิมข้ึนอย่ำงต่อเน่ือง แต่อย่ำงไรก็ตำม 
เน่ืองจำกปี 2559 ท่ีผ่ำนมำ ภำวะเศรษฐกิจในประเทศชะลอตวั โดยผูพ้ฒันำอสังหำริมทรัพยห์ลำยรำยชะลอกำรลงทุน
โครงกำรออกไป ส ำหรับภูมิภำคของประเทศไทยท่ีเศรษฐกิจยงัเดินหนำ้ต่อเน่ืองหรือมีกำรลงทุนอยู ่คือ กรุงเทพมหำนคร 
และภำคตะวนัออก ซ่ึงถือเป็นโซนท่ีบริษทัมีควำมไดเ้ปรียบในกำรแข่งขนั อย่ำงไรก็ตำม เน่ืองจำกเป็นภูมิภำคท่ียงัมีกำร
ลงทุนอยำ่งต่อเน่ือง ส่งผลใหคู้่แข่งเขำ้มำในภูมิภำคน้ีเช่นเดียวกนั ผลกระทบท่ีเกิดข้ึนคือส่วนแบ่งทำงกำรตลำดท่ีลดลง และ
กำรแข่งขนัรำคำเกิดข้ึนอยำ่งหลีกเล่ียงไดย้ำก ทั้ งน้ี บริษัทได้เพ่ิมช่องทำงตลำดต่ำงประเทศเพ่ือเปิดตลำด และเพ่ิม
ช่องทำงใหม่ใหก้บัตลำดอิฐมวลเบำและผนงัมวลเบำ 
 
 ความเส่ียงจากการขาดแคลนรถขนส่งสินค้า 
 บริษัทใช้บริกำรรถขนส่งภำยนอก (Outsource) เป็นส่วนใหญ่ บริษัทลงทุนซ้ือรถบรรทุกติดเฮ๊ียบ 7 คัน                 
เพ่ือบริกำรขนส่งสินคำ้ให้ลูกคำ้ในบริเวณใกลเ้คียง ซ่ึงช่วยให้กำรจดัส่งสินคำ้รวดเร็วข้ึน และสำมำรถรองรับควำมเส่ียง              
จำกกำรขำดแคลนรถขนส่งสินคำ้ไดร้ะดบัหน่ึง อยำ่งไรก็ตำม ควำมเส่ียงจำกกำรขำดแคลนรถขนส่งสินคำ้ยงัคงมี เน่ืองจำก
ปริมำณรถขนส่งภำยนอกมำกกว่ำรถขนส่งของบริษทัเอง ดงันั้น บริษทัจึงมีแผนกำรลงทุนซ้ือรถบรรทุกติดเฮ๊ียบเพ่ิมข้ึน          
เพื่อลดควำมเส่ียงใหเ้หลือนอ้ยท่ีสุด   
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b. ความเส่ียงเกีย่วเน่ืองกบัการผลติ 
 

 ความเส่ียงจากคุณภาพวตัถุดบิไม่คงที ่
 บริษทัผลิตอิฐมวลเบำโดยเลือกใชปู้นซีเมนตเ์ป็นวตัถุดิบส่วนผสมหลกั (Cement Base) ซ่ึงนอกจำกซีเมนตผ์ง
แล้ว สูตรกำรผลิตยังต้องมีส่วนผสมเพ่ือให้ อิฐมวลเบำมีคุณสมบัติตำมท่ีต้องกำรได้แก่  ทรำย ปูนขำว ยิปซั่ม                                
และผงอลูมิเนียม ซ่ึงวตัถุดิบท่ีน ำมำใช้เป็นส่วนผสมในกำรผลิต ล้วนแต่มีควำมส ำคัญต่อกำรผลิตอิฐมวลเบำทั้ งส้ิน                     
แต่เน่ืองจำกวตัถุดิบดังกล่ำวบำงชนิดเป็นวตัถุดิบท่ีเกิดข้ึนเองตำมธรรมชำติ และบำงชนิดต้องผ่ำนกระบวนกำรทำง
วทิยำศำสตร์ก่อนจะน ำมำใชใ้นกำรผลิตอิฐมวลเบำ ดงันั้น คุณภำพของวตัถุดิบจึงข้ึนอยูก่บัแหล่งท่ีมำและกระบวนกำรทำง
วิทยำศำสตร์ของผูจ้  ำหน่ำยวตัถุดิบ ซ่ึงอำจท ำให้วตัถุดิบท่ีน ำมำใชมี้คุณภำพท่ีแตกต่ำงกนัในแต่ละรอบท่ีสั่งซ้ือ โดยหำก
บริษทัไม่สำมำรถจดัหำวตัถุดิบท่ีมีคุณสมบัติเป็นไปตำมสูตรท่ีก ำหนดไว ้หรือไม่สำมำรถจดัหำวตัถุดิบท่ีมีคุณภำพคงท่ี              
หรือใกลเ้คียงกับเกณฑ์คุณภำพท่ีตอ้งกำร อำจท ำให้บริษัทได้รับผลกระทบจำกต้นทุนกำรผลิตท่ีเพ่ิมสูงข้ึน เน่ืองจำก                   
เกิดอตัรำกำรสูญเสียจำกกระบวนกำรผลิต ซ่ึงจะส่งผลกระทบต่อควำมสำมำรถในกำรท ำก ำไรของบริษทัได ้

 
ความเส่ียงจากความผนัผวนของราคาวตัถุดบิ 

 บริษทัสั่งซ้ือวตัถุดิบจำกในประเทศไทย และน ำเขำ้วตัถุดิบจำกต่ำงประเทศ โดยวตัถุดิบชนิดเดียวท่ีบริษทั
น ำเขำ้จำกต่ำงประเทศ คือ ผงอลูมิเนียม ดงันั้น เพ่ือเป็นกำรป้องกนัควำมเส่ียงจำกควำมผนัผวนของรำคำวตัถุดิบท่ีอำจจะ
เกิดข้ึน บริษัทได้ก ำหนดแนวปฏิบัติเก่ียวกับกำรจัดซ้ือโดยกำรติดต่อเพ่ือสั่งซ้ือวตัถุดิบล่วงหน้ำกับผูจ้  ำหน่ำยวตัถุดิบ                   
โดยกำรก ำหนดรำคำซ้ือและแจง้เวลำจัดส่งสินคำ้ท่ีแน่นอนและชดัเจน เพ่ือควบคุมและป้องกันควำมผนัผวนของรำคำ
วตัถุดิบ จึงท ำให้ ท่ีผ่ำนมำ บริษัทไม่ได้รับผลกระทบจำกควำมผันผวนของรำคำวตัถุดิบท่ีใช้ในกำรผลิตมำกนัก                                 
แต่อยำ่งไรก็ตำม ทำงบริษทัฯ ไดพ้ฒันำสูตร เพ่ือใหเ้หมำะสมกบัคุณสมบติัของวตัถุดิบท่ีเขำ้มำ 
 

c. ความเส่ียงด้านการเงนิ 

 
ความเส่ียงจากอตัราแลกเปลีย่นเงนิตราต่างประเทศ  

 บริษทัน ำเขำ้วตัถุดิบจำกต่ำงประเทศ ไดแ้ก่ ผงอลูมิเนียม ทั้งน้ี ในปี 2559 ทำงบริษทัไดมี้กำรทบทวนค่ำเงินท่ี
ใชใ้นกำรสั่งซ้ือ โดยเปรียบเทียบค่ำเงินท่ีควรใชใ้นกำรสั่งซ้ือสินคำ้ ซ่ึงสำมำรถช่วยลดควำมเส่ียงจำกอตัรำแลกเปล่ียนได ้
ทั้งน้ี บริษทัใชอ้ตัรำแลกเปล่ียน 2 ค่ำ เพ่ือกำรปรับเปล่ียนใหเ้หมำะสมกบัช่วงเวลำและสถำนกำรณ์นั้นๆ ซ่ึงช่วยท ำใหต้น้ทุน
ของบริษทัคงท่ี 
 บริษัทฯ ได้มีกำรส่งออกสินค้ำไปจ ำหน่ำยยงัต่ำงประเทศ และได้มีกำรบริหำรจัดกำรเพ่ือลดควำมเส่ียง                 
จำกอตัรำแลกเปล่ียนเงินตรำต่ำงประเทศไวเ้รียบร้อยแลว้ 
 
 

d. ความเส่ียงด้านการบริหาร การจดัการ 
 
 

 ความเส่ียงในกรณีมกีลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่มากกว่าร้อยละ 50 
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 ณ วนัท่ี  31 ธนัวำคม 2559 บริษทัมีผูถื้อหุ้นรำยใหญ่คือ บจก.ทีปกรโฮลด้ิง ซ่ึงถือหุน้ในบริษทัทั้งทำงตรงและ
ทำงออ้ม (ในนำม CCP, CPP, CKY และครอบครัวทีปกรสุขเกษม) (รำยละเอียดเพ่ิมเติมขอ้ 1.นโยบำยและภำพรวมกำร
ประกอบธุรกิจ  หัวข้อ 1.3 โครงสร้ำงกำรถือหุ้น) ประมำณร้อยละ 79 ของทุนจดทะเบียนท่ีออกจ ำหน่ำยแลว้ทั้ งหมด              
ซ่ึงสัดส่วนกำรถือหุ้นดังกล่ำว ท ำให้กลุ่มครอบครัวทีปกรสุขเกษมสำมำรถก ำหนดนโยบำยในกำรบริหำรงำน                    
รวมถึงควบคุมเสียงส่วนใหญ่ในท่ีประชุมผูถื้อหุ้นของบริษัท ท่ีต้องใช้คะแนนเสียงข้ำงมำกเกินก่ึงหน่ึงในท่ีประชุม                     
และวำระท่ีตอ้งใชค้ะแนนเสียงไม่น้อยกว่ำ 3 ใน 4 ของท่ีประชุมผูถื้อหุ้น ดงันั้น ผูถื้อหุ้นรำยย่อยจึงอำจมีควำมเส่ียงจำก              
กำรท่ีผูถื้อหุ้นรำยใหญ่สำมำรถควบคุมมติท่ีประชุมผูถื้อหุ้นได ้อยำ่งไรก็ตำม ดว้ยกำรก ำหนดโครงสร้ำงองคก์รของบริษทั
และกำรก ำหนดแนวทำงกำรปฏิบัติของคณะกรรมกำรเก่ียวกับกำรก ำกับ ดูแลกิจกำรท่ี ดี  ด้วยกำรสร้ำงกลไก                              
ในกำรตรวจสอบและถ่วงดุลอ ำนำจของกรรมกำรผู ้มี ส่วนได้เสีย  โดยกำรแต่งตั้ งคณะกรรมกำรตรวจสอบ                                      
ซ่ึงมำจำกกรรมกำรอิสระท่ีมีคุณสมบติัตำมเกณฑ์ของส ำนกังำน ก.ล.ต. และตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยรวม 3 ท่ำน 
เพื่อเข้ำท ำหน้ำท่ีตรวจสอบกำรท ำงำนและกำรบริหำรงำนของบริษัทแทนผูถื้อหุ้นรำยย่อย กอปรกับกำรว่ำจ้ำงบริษัท
ตรวจสอบภำยในท่ีเป็นผูเ้ช่ียวชำญและท่ีมีควำมเป็นอิสระจำกฝ่ำยบริหำร รำยงำนข้ึนตรงต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบ                  
เป็นผูท้  ำหนำ้ท่ีตรวจสอบกำรปฏิบติังำนอีกขั้นหน่ึง จึงเป็นกำรช่วยเพ่ิมประสิทธิภำพและควำมโปร่งใสในกำรบริหำรจดักำร
ผำ่นระบบกำรควบคุมภำยใน ดงันั้น บริษทัจึงมัน่ใจวำ่ผูถื้อหุ้นทุกท่ำน รวมถึงผูมี้ส่วนไดเ้สียกบับริษทัจะไดรั้บกำรปฏิบติั
อยำ่งเท่ำเทียมและเป็นธรรม 
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4. ทรัพย์สินทีใ่ช้ในการประกอบธุรกจิ 

4.1 ลกัษณะส าคญัของทรัพย์สินถาวรหลกัทีบ่ริษัทใช้ในการประกอบธุรกจิ 

 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2559  ทรัพยสิ์นถำวรหลกัท่ีบริษทัใชใ้นกำรด ำเนินธุรกิจ ประกอบดว้ย 

รายการ การใช้งาน 
ลกัษณะ
กรรมสิทธ์ิ 

มูลค่าตามบัญชีสุทธิ ภาระผูกพนั 

1. ท่ีดินและส่วนปรับปรุง : 
ท่ีดินโฉนดเลขท่ี 49503 
(เดิม 11529) ตั้งอยูท่ี่อ  ำเภอ
บำ้นบึง จงัหวดัชลบุรี รวม
เน้ือท่ี 59-3-24 ไร่ (หลงั
แบ่งท่ีดินบำงส่วนขำย
ใหก้บั CCP-PS) 

ท่ีตั้งโรงงำน เป็นเจำ้ของ 30.061 ลำ้นบำท ติดภำระจ ำนองเป็น
หลกัประกนัวงเงินกูย้มืจำก
เจำ้หน้ีสถำบนักำรเงิน               
แห่งหน่ึง ทุนจ ำนอง  
220.0 ลำ้นบำท 

2. อำคำรโรงงำนและส่วน
ปรับปรุงอำคำร 
 ตั้งอยูเ่ลขท่ี11 หมู่ท่ี 9  
 ถนนบำ้นบึง-แกลง 
 กม.27.5 ต ำบลหนองอิรุณ 
อ ำเภอบำ้นบึง  
จงัหวดัชลบุรี 

อำคำรโรงงำน 
อำคำรส ำนกังำน 

เป็นเจำ้ของ 202.287 ลำ้นบำท ติดภำระจ ำนองเป็น
หลกัประกนัวงเงินกูย้มืจำก
เจำ้หน้ีสถำบนักำรเงิน            
แห่งหน่ึง ทุนจ ำนอง 
220.0 ลำ้นบำท 

3. เคร่ืองจกัรและอปุกรณ์ เคร่ืองจกัรและ
อุปกรณ์ 

เป็นเจำ้ของ 251.092 ลำ้นบำท - ไม่มี - 

4. เคร่ืองตกแต่งติดตั้งและ
อุปกรณ์ส ำนกังำน 

 เป็นเจำ้ของ 1.862 ลำ้นบำท - ไม่มี - 

5. ยำนพำหนะ  เป็นเจำ้ของ 17.901 ลำ้นบำท - ไม่มี - 
6. สินทรัพยร์ะหวำ่งก่อสร้ำง   3.555 ลำ้นบำท  

รวม 506.758  ล้านบาท  
 
 

 

 

 



บริษัท สมาร์ทคอนกรีต จ ากดั (มหาชน) 

12 
 

5. ข้อพพิาททางกฎหมาย 
 
 ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2559 บริษทัไม่มีขอ้พิพำททำงกฎหมำยท่ีอำจมีผลกระทบดำ้นลบต่อกำรด ำเนินธุรกิจ
ของบริษทัอย่ำงมีนัยส ำคญั และบริษทัไม่มีขอ้พิพำททำงกฎหมำยท่ีอำจมีผลกระทบดำ้นลบต่อสินทรัพยข์องบริษทัท่ีมี
จ ำนวนสูงกวำ่ร้อยละ 5 ของส่วนของผูถื้อหุน้  
 
 แต่อยำ่งไรก็ตำม บริษทัมีขอ้พิพำททำงกฎหมำยกบัอดีตผูถื้อหุ้นของบริษทั (บุคคลธรรมดำ) ซ่ึงเกิดจำกกำร
เปล่ียนแปลงกำรถือหุ้นของบริษทัในอดีต โดยบุคคลดงักล่ำวถูกบริษทัฟ้องคดี/1 เพ่ือเรียกให้ช ำระค่ำหุ้น แลว้ผูถื้อหุ้นรำย
ดังกล่ำวไม่ช ำระ บริษัทจึงริบหุ้นออกขำยทอดตลำด และเน่ืองจำกกำรขำยทอดตลำดได้รับเงินไม่เพียงพอต่อค่ำหุ้น                                                 
และค่ำดอกเบ้ียท่ีบุคคลดงักล่ำวตอ้งช ำระ บริษทัจึงฟ้องคดีให้ช ำระดอกเบ้ียจำกกำรผิดนัดไม่ช ำระค่ำหุ้น โดยศำลชั้นตน้             
มีค  ำพิพำกษำ โดยวนิิจฉยัวำ่บริษทัริบหุ้นท่ีบุคคลดงักล่ำวถือโดยชอบ แต่ใหย้กฟ้องบริษทัในส่วนดอกเบ้ียท่ีบริษทัเรียกร้อง
และยกฟ้องแยง้ของบุคคลดงักล่ำวท่ีขอให้บริษทัคืนหุ้นหรือเงินค่ำหุ้น ต่อมำ บริษทัและบุคคลดงักล่ำวไดท้ ำกำรอุทธรณ์             
ค  ำพิพำกษำดงักล่ำว ซ่ึงต่อมำศำลอุทธรณ์ไดมี้ค ำพิพำกษำยืนตำมค ำพิพำกษำศำลชั้นตน้ กล่ำวคือ ศำลอุทธรณ์วินิจฉัยว่ำ 
บริษทัส่งค ำบอกกล่ำวริบหุน้ของบุคคลดงักล่ำวโดยชอบ บริษทัมีอ ำนำจริบหุน้ของบุคคลดงักล่ำวออกขำยทอดตลำดไดโ้ดย
ชอบ ส่วนเร่ืองค่ำหุ้นพร้อมดอกเบ้ียท่ีขำดนั้ น พิพำกษำยืนให้ยกฟ้องและพิพำกษำยืนให้ยกฟ้องแยง้ ทั้ งน้ี  บริษัท                            
และบุคคลดงักล่ำวไดย้ืน่ฎีกำ ปัจจุบนัยงัอยูร่ะหวำ่งกำรพิจำรณำของศำลฎีกำ ทั้งน้ี ทนำยควำมของบริษทั และบริษทั ส ำนกั
กฎหมำยสำกล สยำมพรีเมียร์ จ ำกดั บริษทัท่ีปรึกษำกฎหมำยอิสระไดใ้หค้วำมเห็นไปในทำงเดียวกนัโดยใหค้วำมเห็นวำ่ศำล
ฎีกำน่ำจะมีค ำพิพำกษำยืนตำมค ำพิพำกษำศำลชั้นตน้ และศำลอุทธรณ์ อย่ำงไรก็ตำม หำกศำลฎีกำพิพำกษำให้บุคคล
ดงักล่ำวชนะในส่วนท่ีฟ้องแยง้ ศำลอำจจะพิพำกษำให้บริษทัคืนเงินค่ำหุ้นตำมขอ้เรียกร้องของบุคคลดงักล่ำว เพียงจ ำนวน
เงินท่ี รับช ำระค่ำหุ้นในคร้ังแรกซ่ึงมีมูลค่ำเท่ำกับ  21 ล้ำนบำทพร้อมดอกเบ้ียเท่ำนั้ น  โดยอำจส่งผลต่อตัวเลข                                  
ผลกำรด ำเนินงำนของบริษทั ณ ขณะนั้น  

ทั้ งน้ี เม่ือวนัท่ี 19 เมษำยน 2548 อดีตผูถื้อหุ้น(บุคคลธรรมดำ)ได้ฟ้องร้องบริษัทต่อศำลจังหวดัชลบุรี/2                      
ขอให้ เพิกถอนรำยงำนกำรประชุมของบริษัทคร้ังท่ี  1/2548 ซ่ึงศำลชั้ นต้นได้พิพำกษำให้เพิกถอนมติท่ีประชุม                               
วสิำมญัผูถื้อหุ้นคร้ังท่ี 1/2548 โดยเห็นวำ่ประธำนในท่ีประชุมคร้ังดงักล่ำว เป็นเพียงผูรั้บมอบฉันทะจำกผูถื้อหุ้น จึงขดักบั
ขอ้บงัคบับริษทัท่ีวำ่ ในกำรประชุมผูถื้อหุน้ ถำ้ประธำนมิไดเ้ขำ้ร่วมประชุม ก็ใหท่ี้ประชุมเลือกตั้งผูถื้อหุน้ซ่ึงเขำ้ร่วมประชุม
เป็นประธำน เม่ือประธำนในท่ีประชุมไม่มีอ ำนำจด ำเนินกำรประชุม ดังนั้ น กำรออกเสียงลงคะแนนในกำรประชุม                           
จึงไม่ชอบดว้ยขอ้บังคบัของบริษทั อย่ำงไรก็ตำมวำระกำรประชุมดงักล่ำว  4 วำระ ท่ีถูกเพิกถอนประกอบดว้ย วำระท่ี 1 
รับรองรำยงำนกำรประชุมวิสำมญัผูถื้อหุ้นคร้ังท่ี 4/2547 วำระท่ี 2 รับทรำบกำรด ำเนินงำนของคณะกรรมกำรในเร่ืองท่ี
ส ำคญัท่ีผ่ำนมำ วำระท่ี 3 พิจำรณำเร่ืองกรรมกำรลำออก วำระท่ี 4 พิจำรณำเร่ืองอ่ืน ๆ ซ่ึงอำ้งถึงกำรประชุมคณะกรรมกำร
บริษทัคร้ังท่ี 1/2548 ไดมี้มติใหส่้งหนงัสือบอกกล่ำวเรียกใหผู้ถื้อหุน้ของบริษทั (บุคคลธรรมดำ) ช ำระเงินค่ำหุน้ท่ีคำ้งช ำระ 
นอกจำกน้ี ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษัทคร้ังท่ี 3/2547 เม่ือวนัท่ี 16 เมษำยน 2547 และท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษัท                      
คร้ังท่ี 4/2547 เม่ือวนัท่ี 6 กรกฎำคม 2547 ไดมี้มติเรียกช ำระค่ำหุน้คร้ังท่ี 2 และคร้ังท่ี 3 อยูก่่อนแลว้ ตำมประมวลกฎหมำยแพ่ง
และพำณิชยม์ำตรำ 1120 บญัญติัวำ่ “บรรดำเงินค่ำหุน้ซ่ึงยงัจะตอ้งส่งอีกนั้น กรรมกำรจะเรียกใหผู้ถื้อหุน้ส่งใชเ้สียเม่ือใดก็ได ้
เวน้แต่ท่ีประชุมใหญ่จะไดว้นิิจฉยัเป็นอยำ่งอ่ืน” อีกทั้งบริษทัไดมี้กำรจดัประชุมโดยกำรน ำวำระกำรประชุมวสิำมญัผูถื้อหุ้น
คร้ังท่ี 1/2548 มำรับรองเป็นมติในท่ีประชุมวิสำมญัผูถื้อหุ้นคร้ังท่ี 2/2548 เม่ือวนัท่ี 8 พฤษภำคม 2548 ดงันั้น กำรเพิกถอน
รำยงำนกำรประชุมคร้ังท่ี 1/2548 ดงักล่ำว จึงไม่ส่งผลกระทบต่อบริษทัแต่อยำ่งใด 
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นอกจำกน้ี บริษทัถูกฟ้องร้อง/3 โดยอดีตผูถื้อหุ้นรำยท่ีไม่ไดช้ ำระค่ำหุน้ และมีขอ้พิพำทกบับริษทัโดยฟ้องร้อง
ต่อศำลจงัหวดัชลบุรี ขอให้เพิกถอนรำยงำนกำรประชุมสำมญัผูถื้อหุ้นคร้ังท่ี 1/2556 เม่ือวนัท่ี 15 มีนำคม 2556 ท่ีมีมติให้
แปรสภำพบริษทัเป็นบริษทัมหำชน ซ่ึงเม่ือวนัท่ี 30 มกรำคม 2557 ศำลจงัหวดัชลบุรีมีค ำพิพำกษำใหย้กฟ้อง โดยให้เหตุผล
ว่ำประเด็นขอ้พิพำทเร่ืองกำรเป็นผูถื้อหุ้นของบริษทัอยู่หรือไม่ ระหว่ำงผูถื้อหุ้นรำยดังกล่ำวกับบริษทั ซ่ึงผูถื้อหุ้นรำย
ดังกล่ำวได้ยื่นค ำให้กำรและฟ้องแยง้ บริษัทไวใ้นคดีของศำลแพ่ง ธนบุรีคดีหมำยเลขด ำท่ี 104/2551 หมำยเลขแดงท่ี 
1460/2551 ท่ีบริษทัฟ้องให้ช ำระดอกเบ้ียอนัเน่ืองจำกกำรไม่ช ำระค่ำหุ้นท่ีบริษทัเรียกให้ช ำระ จนเป็นเหตุให้บริษทัริบหุ้น
และน ำหุ้นออกขำยทอดตลำด ซ่ึงประเด็นดงักล่ำว ยงัอยู่ระหวำ่งกำรพิจำรณำของศำลฎีกำ ดงันั้น ค  ำฟ้องในส่วนน้ีจึงเป็น
ฟ้องซ้อน  และเห็นว่ำกำรท ำหน้ำท่ีประธำนในท่ีประชุมของนำยประเสริฐ  ภทัรประสิทธ์ิ สอดคลอ้งกบับทบัญญติัตำม
ประมวลกฎหมำยแพ่งและพำณิชย ์มำตรำ 1180 และตำมขอ้บงัคบับริษทัแลว้ ซ่ึงบทบญัญติัของกฎหมำย มิไดร้ะบุวำ่ผูท้  ำ
หน้ำท่ีเป็นประธำนจะตอ้งเป็นผูถื้อหุ้นดว้ย และขณะนำยประเสริฐฯ ท ำหน้ำท่ีประธำนในท่ีประชุม นำยประเสริฐฯ เป็น
กรรมกำรของบริษทั ซ่ึงกรรมกำรจะเลือกกรรมกำรคนหน่ึงข้ึนเป็นประธำนก็ได ้จึงพิพำกษำยกฟ้อง อดีตผูถื้อหุน้ไดอุ้ทธรณ์
ค ำพิพำกษำศำล ต่อมำศำลอุทธรณ์ได้มีค  ำพิพำกษำยืนโดยให้ยกฟ้องโดยวินิจฉัยว่ำนำยประเสริฐ ภัทรประสิทธ์ิ เป็น
กรรมกำรของบริษทั ซ่ึงกรรมกำรจะเลือกกรรมกำรคนหน่ึงข้ึนเป็นประธำนก็ได ้กำรท ำหนำ้ท่ีประธำนในท่ีประชุมของนำย
ประเสริฐ จึงชอบแลว้ กรณีไม่จ ำเป็นตอ้งพิจำรณำเร่ืองอ่ืนอีกต่อไป พิพำกษำยกฟ้อง อดีตผูถื้อหุ้นไดฎี้กำ และบริษทัไดย้ื่น
ค ำแกฎี้กำแลว้ คดีอยูใ่นระหวำ่งกำรพิจำรณำคดีของศำลคดีของศำลฎีกำ  

 
หมายเหตุ : 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2559 บริษทั ยงัคงมีคดีฟ้องร้องอีก 2 คดี ซ่ึงสืบเน่ืองมำจำกกำรฟ้องร้องคดีท่ีบริษทัเรียกให้อดีตผูถื้อหุ้นช ำระดอกเบ้ีย
จำกกำรผิดนดัไม่ช ำระค่ำหุ้น ท่ีอยูร่ะหวำ่งกระบวนกำรพิจำรณำของศำลฎีกำ ตำมท่ีกล่ำวขำ้งตน้ โดยคดีฟ้องร้อง 2 คดีดงักล่ำว มีดงัน้ี  

o คดีหมำยเลขด ำท่ี 957/56 วนัท่ีฟ้องร้อง 15 สิงหำคม 2556 อดีตผูถื้อหุ้นของบริษทั (บุคคลธรรมดำ) ในฐำนะโจทก์ และ
บริษทั ในฐำนะจ ำเลย ขอ้หำหรือฐำนควำมผิด “ให้เพิกถอนรำยงำนกำรประชุมใหญ่วิสำมญัผูถื้อหุ้น 2/2548 และงบ
กำรเงินปี 2548 จนถึงปี 2555” ทุนทรัพย ์–ไม่มี- (ศำลจ ำหน่ำยคดีออกจำกสำรบบชัว่ครำว เพ่ือรอค ำวินิจฉยัของศำลฎีกำ)  

o คดีหมำยเลขด ำท่ี ส.1401/50 คดีแดงหมำยเลขท่ี พ.650/23 วนัท่ีฟ้องร้อง 12 ตุลำคม 2550 อดีตผูถื้อหุ้นของบริษทั (บุคคล
ธรรมดำ) ในฐำนะโจทก์ และบริษทั ในฐำนะจ ำเลยท่ี 5 (มีจ  ำเลยรวม 15 คน) ขอ้หำหรือฐำนควำมผิด “เรียกคืนหุ้น ให้
ชดใชค้่ำเสียหำย” ทุนทรัพยฟ้์องจ ำนวน 70,000,000 บำท (ศำลจ ำหน่ำยคดีบริษทัหรือจ ำเลยท่ี 5 ในคดีน้ีเน่ืองจำกเป็นกำร
ด ำเนินกระบวนพิจำรณำซ ้ ำกบัคดีหมำยเลขด ำท่ี 104/2551 หมำยเลขแดงท่ี 1460/2551ท่ีอยูใ่นระหว่ำงกำรพิจำรณำของ
ศำลฎีกำ เวน้แต่ศำลฎีกำจะพิจำรณำเป็นอยำ่งอ่ืน) 

ทั้งน้ี ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2559 จำกกำรตรวจสอบของทนำยควำมบริษทั พบวำ่คดีควำมเดิมท่ีถึงท่ีสุดแลว้ ไม่มีกำรอุทธรณ์เพ่ิมเติม และ
บริษทัไม่มีคดีฟ้องร้องหรือถูกฟ้องร้องเพ่ิมเติมจำกท่ีเปิดเผยขำ้งตน้ 
/1 - คดีหมำยเลขด ำท่ี 104/2551 วนัท่ีฟ้อง 24 มกรำคม 2551 บริษทัในฐำนะโจทก ์และอดีตผูถื้อหุ้นของบริษทั (บุคคลธรรมดำ) ในฐำนะจ ำเลย 

ขอ้หำหรือฐำนควำมผิด “ผิดสญัญำ” ทุนทรัพย ์1,693,328.77 บำท ทุนทรัพยฟ้์องแยง้ 70,000,000  บำท 
/2 - คดีหมำยเลขด ำท่ี 467/2548 วนัท่ีฟ้อง 19 เมษำยน 2548 อดีตผูถื้อหุ้นของบริษทั (บุคคลธรรมดำ) ในฐำนะโจทก ์และนำยประทีป ทีปกรสุข

เกษม ในฐำนะจ ำเลย 2 นำยชำคริต ทีปกรสุขเกษม ในฐำนะจ ำเลย 2 นำยด ำรง รัตนแสงสกุลไทย ในฐำนะจ ำเลย 2 นำยรังสี ทีปกรสุขเกษม 
ในฐำนะจ ำเลย 4 นำยศรีสันต์ จิตรวรนันท์ ในฐำนะจ ำเลย 5 นำยอภินันท์ สุนทรนันท์ ในฐำนะจ ำเลย 6 นำยดำวฤทธ์ิ ทองน่ิม ในฐำนะ
จ ำเลย 7 ขอ้หำหรือฐำนควำมผิด “ให้เพิกถอนรำยงำนกำรประชุม,หำ้มเก่ียวขอ้งบริษทั” ทุนทรัพย ์–ไม่มี- 

/3 - คดีหมำยเลขด ำท่ี 392/2556 วนัท่ีฟ้อง 10 เมษำยน 2556 อดีตผูถื้อหุ้นของบริษทั (บุคคลธรรมดำ) ในฐำนะโจทก ์และบริษทั ในฐำนะจ ำเลย 
ขอ้หำหรือฐำนควำมผิด “ให้เพิกถอนรำยงำนกำรประชุม” คดีน้ีไม่มีทุนทรัพย ์
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6. ข้อมูลส าคญัอ่ืน 
 

- ไม่มี - 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


