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7. ข้อมูลหลกัทรัพย์และผู้ถือหุ้น 
 

7.1  จ ำนวนทุนจดทะเบียนและทุนช ำระแล้ว 
 
บริษทัมีทุนจดทะเบียนและทุนช ำระแลว้ ดงัน้ี 

 

หมำยเหตุ : บริษัท สมำร์ทคอนกรีต จ ำกัด (มหำชน) ออกใบส ำคัญแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสำมัญเพ่ิมทุน                    
ของบริษทั  (SMART –W1) จ ำนวน 184 ลำ้นหน่วย ใหแ้ก่ผูถื้อหุน้โดยไม่คิดมูลค่ำ  โดยใบส ำคญัแสดงสิทธิน้ีมี
อำย ุ3 ปี นบัจำก 21 เมษำยน 2558- 20 เมษำยน 2561 รำคำใชสิ้ทธ์ิ 1.25 บำทต่อหน่วย อตัรำกำรใชสิ้ทธ์ิร 

                    1 หน่วยใบส ำคญัแสดงสิทธิ : 1 หุ้น วตัถุประสงค ์เพ่ือใชเ้ป็นเงินทุนขยำยก ำลงักำรผลิต และพฒันำผลิตภณัฑ์
ใหม่ และใชเ้ป็นเงินทุนหมุนเวยีนในกิจกำร เร่ิมใชสิ้ทธ์ เม่ือครบอำย ุ1 ปีนบัจำกวนัท่ีออก โดยใชสิ้ทธ์ิทุก ๆ  

                    6 เดือน ใชสิ้ทธิคร้ังแรก 30 มิถุนำยน 2559 คร้ังสุดทำ้ยวนัท่ี 20 เมษำยน 2561 
 

7.2  ผู้ถือหุ้น 
 

กลุ่มผูถื้อหุน้ท่ีถือหุน้สูงสุด  8  รำยแรก  (ขอ้มูล ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2559) 

ล ำดบัท่ี รำยช่ือ จ ำนวนหุน้ สดัส่วนกำรถือหุน้ 

(%) 

1. บริษทั ชลประทีปสินทรัพย ์จ ำกดั 199,837,471 43.44 

2. บริษทั ผลิตภณัฑค์อนกรีตชลบุรี จ ำกดั (มหำชน) 132,300,008 28.76 

3. บริษทั ทีปกรโฮลด้ิง จ ำกดั 15,898,953 3.45 

4. บริษทั ชลบุรีกนัยง จ ำกดั          12,862,500 2.79 

5. นำย สุวรรณ พรมีไชย 6,008,800 1.30 

6. นำย วรีะ นภำพฤกษช์ำติ 3,800,000 0.82 

7. นำย ประทีป ทีปกรสุขเกษม 3,743,155 0.81 

8. นำงสุภำ ย ัง่ยนืสุนทร 2,486,500 0.54 

 ณ วนัที ่31 ธันวำคม 2558 ณ วนัที ่31 ธันวำคม 2559 
ทุนจดทะเบียน 644,000,000 บำท 644,000,000 บำท 
ทุนจดทะเบียนเรียกช ำระแลว้ 460,000,000 บำท 460,000,000 บำท 
มูลค่ำท่ีตรำไวต้่อหุน้ 1 บำท 1 บำท 



บริษัท สมาร์ทคอนกรีต จ ากดั (มหาชน)  

16 
 

 

7.3 นโยบำยกำรจ่ำยปันผล 
  
 บริษัทมีนโยบำยกำรจ่ำยเงินปันผลให้แก่ผูถื้อหุ้นในแต่ละปี ไม่น้อยกว่ำร้อยละ 40 ของก ำไรสุทธิท่ีเหลือ                                  
หลงัจำกห ักภำษีและส ำรองต่ำงๆ ท ุกประเภทตำมที ่กฎหมำยก ำหนด โดยพ ิจำรณำจำกงบกำรเงินของบริษทั                         
อยำ่งไรก็ตำมกำรจ่ำยเงินปันผลดงักล่ำวจะข้ึนกบักระแสเงินสด แผนกำรลงทุน เง่ือนไขทำงกฎหมำย โดยทำงบริษทั
ค ำนึงถึงควำมจ ำเป็นและเหมำะสมของปัจจยัอื ่นๆ ในอนำคต และกำรจ่ำยเงินปันผลนั้นจะไม่มีผลกระทบต่อ                         
กำรด ำเนินงำนปกติของบริษทัอยำ่งมีนยัส ำคญั ทั้งน้ี มติคณะกรรมกำรของบริษทัท่ีอนุมติัให้จ่ำยเงินปันผลจะตอ้งน ำเสนอ
ต่อที่ประชุมผูถ้ือหุ ้นเพื่อขออนุมตัิ อน่ึง คณะกรรมกำรบริษทัมีอ ำนำจในกำรพิจำรณำจ่ำยเงินปันผลระหวำ่งกำลได ้                  
หำกเห็นควรวำ่มีควำมเหมำะสมและไม่กระทบต่อกำรด ำเนินงำนของบริษทัทั้งน้ีจะตอ้งรำยงำนให้ที่ประชุมผูถ้ือหุ ้น
ทรำบในกำรประชุมครำวถดัไป 
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8. โครงสร้ำงกำรจดักำร 

8.1 คณะกรรมกำร 

 
8.1.1 คณะกรรมกำรบริษัท (Board of Director) 

รำยช่ือคณะกรรมกำรบริษทั ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2559 มีจ ำนวน 7 ท่ำน ดงัน้ี 
ล ำดบั รำยช่ือ ต ำแหน่ง 
1 นำยประทีป ทีปกรสุขเกษม ประธำนกรรมกำรบริษทั 
2 นำยรังสี ทีปกรสุขเกษม กรรมกำรบริษทั 
3 นำงสำวจำรณี จงัสมบติัศิริ กรรมกำรบริษทั 
4 นำยสุรพล เติมอริยบุตร กรรมกำรบริษทั 
5 นำงธิดำ ธรรมสำโรช กรรมกำรอิสระ / ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 
6 ร้อยตรีสมควร สุธรรมโน กรรมกำรอิสระ / กรรมกำรตรวจสอบ 
7 นำยสมชำย เลิศศกัด์ิวมิำน กรรมกำรอิสระ / กรรมกำรตรวจสอบ 

โดยมี นำยชวนิโรจน์ ธีรพชัรพร ท ำหนำ้ท่ีเป็นเลขำนุกำรคณะกรรมกำรบริษทั 
 
กรรมกำรผู้มอี ำนำจลงนำมผูกพนับริษัท :    นำยประทีป ทีปกรสุขเกษม ลงลำยมือช่ือร่วมกบั 

นำยรังสี ทีปกรสุขเกษม หรือนำงสำวจำรณี จงัสมบติัศิริ  รวมเป็นสองคนและประทบัตรำส ำคญัของบริษทั 
ข้อจ ำกดัอ ำนำจของกรรมกำร :  -ไม่มี- 

 
8.1.2 คณะกรรมกำรตรวจสอบ (Audit Committee) 

 รำยช่ือคณะกรรมกำรตรวจสอบ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2559 มีจ ำนวน 3 ท่ำน ดงัน้ี  
ล ำดบั รำยช่ือ ต ำแหน่ง 
1 นำงธิดำ ธรรมสำโรช กรรมกำรอิสระ / ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 
2 ร้อยตรีสมควร สุธรรมโน กรรมกำรอิสระ / กรรมกำรตรวจสอบ 
3 นำยสมชำย เลิศศกัด์ิวมิำน กรรมกำรอิสระ / กรรมกำรตรวจสอบ 

โดยมี นำยชวนิโรจน์ ธีรพชัรพร ท ำหนำ้ท่ีเป็นเลขำนุกำรคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
หมำยเหตุ : กรรมกำรตรวจสอบท่ีมีควำมรู้และประสบกำรณ์ในกำรสอบทำนควำมน่ำเช่ือถือของงบกำรเงิน                                                      

คือ นำยสมชำย เลิศศกัด์ิวมิำน  
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สถิตกิำรเข้ำประชุมคณะกรรมกำร ในปี 2557-2559 
 

รำยช่ือคณะกรรมกำร 
ปี 2557 ปี 2558 ปี 2559 

กรรมกำร
บริษัท 

กรรมกำร
ตรวจสอบ 

กรรมกำร
บริษัท 

กรรมกำร
ตรวจสอบ 

กรรมกำร
บริษัท 

กรรมกำร
ตรวจสอบ 

1. นำยประทีป    ทีปกรสุขเกษม 5/5 - 5/5 - 4/4 - 
2. นำยรังสี    ทีปกรสุขเกษม 5/5 - 4/5 - 4/4 - 
3. นำงสำวจำรณี   จงัสมบติัศิริ/1 5/5 - 4/5 - 4/4 - 
4. นำยสุรพล   เติมอริยบุตร/1 5/5 - 4/5 - 4/4 - 
5. นำงธิดำ   ธรรมสำโรช/1 5/5 4/4 4/5 3/4 4/4 4/4 
6. ร้อยตรีสมควร   สุธรรมโน/1 4/5 3/4 5/5 4/4 4/4 4/4 
7. นำยสมชำย   เลิศศกัด์ิวมิำน/1 5/5 4/4 5/5 4/4 4/4 4/4 

 
หมำยเหตุ : -ตวัเลขแสดงจ ำนวนคร้ังท่ีกรรมกำรเขำ้ร่วมกำรประชุม ต่อจ ำนวนคร้ังกำรประชุม 
- /1 กรรมกำรทั้ง 5 ท่ำนไดรั้บแต่งตั้งจำกมติท่ีประชุมวสิำมญัผูถื้อหุน้คร้ังท่ี 1/2555 เม่ือวนัท่ี 17 ตุลำคม 2555 
- ท่ีประชุมสำมญัผูถื้อหุ้นคร้ังท่ี 1/2556 เม่ือวนัท่ี 15 มีนำคม 2556 มีมติอนุมติักำรแปรสภำพเป็นบริษทัมหำชน 

โดยบริษทัไดมี้       กำรจดัประชุมคณะกรรมกำรบริษทัคร้ังท่ี 1/2556 และกำรประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
(คร้ังแรกหลงัแปรสภำพ)                     เม่ือวนัท่ี 18 เมษำยน 2556  

8.1.3 คณะกรรมกำรบริหำร (Executive Committee) 
รำยช่ือคณะกรรมกำรบริหำร ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2559 มีดงัน้ี 
ล ำดบั รำยช่ือ ต ำแหน่ง 

1. นำยประทีป ทีปกรสุขเกษม ประธำนกรรมกำรบริหำร 
2. นำยรังสี ทีปกรสุขเกษม กรรมกำรบริหำร 
3. นำงสำวจำรณี จงัสมบติัศิริ กรรมกำรบริหำร 
4. นำงสำวสมนึก ชยัธนะกลุมงคล กรรมกำรบริหำร 
5. นำยชิณณเดช ศิโรเวฐนุกลู กรรมกำรบริหำร 
6. นำงสำวพรรณกมล เผำ่ไทย กรรมกำรบริหำร 
7.                นำยฉนัทวฒิุ                           ยนิดีสุข                                                                                                                กรรมกำรบริหำร 
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8.2 ผู้บริหำร 

 
8.2.1 คณะผู้บริหำร (Management Team) 

รำยช่ือคณะผูบ้ริหำร ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2559 มีดงัน้ี 
ล ำดบั รำยช่ือ ต ำแหน่ง 
1. นำยประทีป  ทีปกรสุขเกษม ประธำนกรรมกำรบริหำร 
2. นำยรังสี ทีปกรสุขเกษม กรรมกำรผูจ้ดักำร 
3. นำงสำวสมนึก ชยัธนะกลุมงคล ผูจ้ดักำรฝ่ำยโรงงำน  
4. นำยชิณณเดช ศิโรเวฐนุกลู ผูจ้ดักำรฝ่ำยกำรตลำดและกำรขำย 
5. นำงสำวพรรณกมล เผำ่ไทย ผูจ้ดักำรฝ่ำยบญัชีและควบคุมธุรกิจ 
6. นำงสำวจำรณี จงัสมบติัศิริ ผูจ้ดักำรฝ่ำยจดัซ้ือ 
7.               นำยฉนัทวฒิุ                          ยนิดีสุข ผูจ้ดักำรฝ่ำยบริหำรกำรเงิน 
8. นำงสำวเกตุมณี ชลธำรวงศ ์ ผูจ้ดักำรฝ่ำยบริหำรงำนบุคคล 
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โครงสร้ำงผงัองค์กร 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

คณะกรรมกำรบริษทั 

เลขำนุกำรบริษทั คณะกรรมกำรตรวจสอบ 

หน่วยงำนตรวจสอบภำยใน 

คณะกรรมกำรบริหำร 

กรรมกำรผูจ้ดักำร 

ผูช่้วยกรรมกำรผูจ้ดักำร 

ผูจ้ดักำร 
ฝ่ำยโรงงำน 

ผูจ้ดักำรฝ่ำย 
กำรตลำดและกำรขำย 

ผูจ้ดักำร 
ฝ่ำยบญัชี และ
ควบคุมธุรกิจ 

ผูจ้ดักำรฝ่ำย
บริหำรกำรเงิน 

ผูจ้ดักำรฝ่ำย
บริหำรงำนบุคคล 

ผูจ้ดักำร 
ส่วนขนส่ง 

เจำ้หนำ้ท่ีเลขำนุกำรบริษทั 

หน่วยงำนควบคุมคุณภำพสินเช่ือ 

เจำ้หนำ้ท่ีควำม
ปลอดภยัวชิำชีพ 
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 ตำมข้อก ำหนดในมำตรำ 89/15 แห่งพระรำชบัญญัติบริษัทมหำชน พ.ศ.2535 ก ำหนดให้คณะกรรมกำร                                          
ต้องจัดให้มีเลขำนุกำรบริษัทรับผิดชอบในนำมของบริษัทหรือคณะกรรมกำรบริษัท โดยท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษัท                      
คร้ังท่ี  1/2556 (หลังแปรสภำพ) เม่ือวันท่ี  18 เมษำยน 2556 มีมติแต่งตั้ งให้ นำยชวินโรจน์   ธีรพัชรพร ด ำรงต ำแหน่ง                             
เป็นเลขำนุกำรบริษทั โดยมีหนำ้ท่ีและควำมรับผิดชอบ ดงัน้ี   

1. จดัท ำและเก็บรักษำเอกสำรดงัต่อไปน้ี 
(ก)  ทะเบียนกรรมกำร 
(ข)  หนงัสือนดัประชุมคณะกรรมกำร รำยงำนกำรประชุมคณะกรรมกำร และรำยงำนประจ ำปีของบริษทั 
(ค)  หนงัสือนดัประชุมผูถื้อหุน้และรำยงำนกำรประชุมผูถื้อหุน้ 

2. เก็บรักษำรำยงำนกำรมีส่วนได้เสียท่ีรำยงำนโดยกรรมกำรหรือผูบ้ริหำร และส่งส ำเนำรำยงำนดังกล่ำวให้
ประธำนกรรมกำรและประธำนกรรมกำรตรวจสอบทรำบภำยในเจ็ดวนัท ำกำรนบัแต่วนัท่ีบริษทัไดรั้บรำยงำน 

3. จัดท ำระบบกำรเก็บรักษำเอกสำรและหลักฐำนท่ีเก่ียวข้องกับกำรแสดงข้อมูลดังต่อไปน้ี รวมทั้ งดูแล                                         
ให้มีกำรเก็บรักษำเอกสำรหรือหลกัฐำนดงักล่ำวให้ถูกตอ้งครบถว้นและสำมำรถตรวจสอบได้ในระยะเวลำ              
ไม่นอ้ยกวำ่หำ้ปีนบัแต่วนัท่ีมีกำรจดัท ำเอกสำรหรือขอ้มูลดงักล่ำว กำรเก็บรักษำเอกสำรและหลกัฐำนขำ้งตน้ ให้
หมำยควำมรวมถึงกำรเก็บรักษำ  ด้วยระบบคอมพิวเตอร์หรือระบบอ่ืนใดท่ีสำมำรถเรียกดูได้โดยไม่มีกำร
เปล่ียนแปลงขอ้ควำม 
(1) กำรใหข้อ้มูลประกอบกำรขอมติท่ีประชุมผูถื้อหุน้ 
(2) งบกำรเงินและรำยงำนเก่ียวกบัฐำนะกำรเงินและผลกำรด ำเนินงำนของบริษทั หรือรำยงำนอ่ืนใดท่ีตอ้ง

เปิดเผยตำมมำตรำ 56 มำตรำ 57 มำตรำ 58 ห รือ มำตรำ 199 แห่งพระรำชบัญญัติหลักทรัพย ์                                  
และตลำดหลกัทรัพย ์

(3) ควำมเห็นของบริษทัเม่ือมีผูท้  ำค  ำเสนอซ้ือหุน้ของบริษทัจำกผูถื้อหุน้เป็นกำรทัว่ไป 
(4) กำรให้ขอ้มูลหรือรำยงำนอ่ืนใดเก่ียวกบักิจกำรท่ีบริษทัจดัท ำข้ึนเพ่ือเผยแพร่ต่อผูถื้อหุ้นหรือประชำชน

ทัว่ไป ตำมท่ีคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุนก ำหนด 
4. ด ำเนินกำรอ่ืนๆ ตำมท่ีคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุนประกำศก ำหนดต่อไป 
5. ตอ้งปฏิบติัหนำ้ท่ีดว้ยควำมรับผิดชอบ ควำมระมดัระวงั และควำมซ่ือสัตยสุ์จริต รวมทั้งตอ้งปฏิบติัให้เป็นไป

ตำมกฎหมำย ว ัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัท  มติคณะกรรมกำร ตลอดจนมติท่ีประชุมผู ้ถือหุ้น                                
และไม่กระท ำกำรใดอนัเป็นกำรขดัหรือแยง้กบัประโยชน์ของบริษทัอยำ่งมีนยัส ำคญั 

6. ตอ้งปฏิบติัหน้ำท่ีดว้ยควำมรับผิดชอบและควำมระมดัระวงัเยี่ยงวิญญูชนผูป้ระกอบธุรกิจเช่นนั้นจะพึงกระท ำ
ภำยใตส้ถำนกำรณ์อยำ่งเดียวกนั โดย 
(1) กำรตัดสินใจได้กระท ำไปด้วยควำมเช่ือโดยสุจริตและสมเหตุสมผลว่ำเป็นไปเพ่ือประโยชน์สูงสุด                  

ของบริษทัเป็นส ำคญั 
(2) กำรตดัสินใจไดก้ระท ำบนพ้ืนฐำนขอ้มูลท่ีเช่ือโดยสุจริตวำ่เพียงพอ และ 
(3) กำรตดัสินใจไดก้ระท ำไปโดยตนไม่มีส่วนไดเ้สีย ไม่วำ่โดยตรงหรือโดยออ้มในเร่ืองท่ีตดัสินใจนั้น 

 ทั้ งน้ี ในกรณีท่ีเลขำนุกำรบริษทัพน้จำกต ำแหน่งไม่อำจปฏิบัติหน้ำท่ีได ้ให้คณะกรรมกำรแต่งตั้ งเลขำนุกำรบริษทั                 
คนใหม่ภำยในเกำ้สิบวนันบัแต่วนัท่ีเลขำนุกำรบริษทัคนเดิมพน้จำกต ำแหน่งหรือไม่อำจปฏิบติัหนำ้ท่ีได ้
 

8.3 เลขำนุกำรบริษัท 
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8.4 ค่ำตอบแทนกรรมกำรและผู้บริหำร 

8.4.1 ค่ำตอบแทนทีเ่ป็นตวัเงนิ 
ก. คณะกรรมกำรบริษทั 
 เบ้ียประชุม 

ท่ี ป ระ ชุมสำมัญ ผู ้ ถื อ หุ้ น ประจ ำปี  2559 เม่ื อวัน ท่ี  30 มีน ำคม  2559 ก ำหนดค่ ำตอบแทน ให้ แ ก่              
คณะกรรมกำรบริษทัในวงเงินไม่เกิน 1,200,000 บำทต่อปี โดยมีรำยละเอียดดงัน้ี 
 
 
 
 
 
 บ ำเหน็จกรรมกำร 

ก ำหนดเงินบ ำเหน็จส ำหรับคณะกรรมกำรข้ึนอยูก่บัผลกำรด ำเนินงำนของบริษทัในแต่ละปี แตท่ั้งน้ีสูงสุด          
ไม่เกิน 2,000,000 บำท (สองลำ้นบำทถว้น)  และใหค้ณะกรรมกำรมีอ ำนำจจดัสรรเงินจ ำนวนน้ีแก่กรรมกำรแต่ละท่ำน 

  
สรุปค่ำตอบแทนกรรมกำรบริษัท ในปี 2557 - 2559 

(หน่วย: บำท) 

รำยช่ือ
คณะกรรมกำร 

ปี 2557 ปี 2558 ปี 2559 
กรรมกำร 
บริษัท 

กรรมกำร
ตรวจสอบ 

รวม กรรมกำร
บริษัท 

กรรมกำร
ตรวจสอบ 

รวม กรรมกำร
บริษัท 

กรรมกำร
ตรวจสอบ 

รวม 

1. นำยประทีป
 ทีปกรสุเกษม 

50,000 - 50,000 90,000 - 90,000 80,000 - 80,000 

2. นำยรังสี
 ทีปกรสุเกษม 

50,000 - 50,000 40,000 - 40,000 40,000 - 40,000 

3. นำงสำวจำรณี
 จงัสมบติัศิริ 

30,000 - 30,000 40,000 - 40,000 40,000 - 40,000 

4. นำยสุรพล
 เติมอริยบุตร 

50,000 - 50,000 40,000 - 40,000 40,000 - 40,000 

5. นำงธิดำ
 ธรรมสำโรช 

50,000 80,000 130,000 40,000 60,000 100,000 40,000 80,000 120,000 

6. ร้อยตรีสมควร
 สุธรรมโน 

40,000 30,000 70,000 50,000 50,000 100,000 40,000 40,000 80,000 

7. นำยสมชำย
 เลิศศกัด์ิวมิำน 

50,000 40,000 90,000 50,000 40,000 90,000 40,000 40,000 80,000 

 
 
 
 
 

ต ำแหน่ง ค่ำเบีย้ประชุมต่อคร้ัง 
ประธำนกรรมกำรบริษทั 20,000 บำท 
กรรมกำรบริษทั 10,000 บำท 
ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 20,000 บำท 
กรรมกำรตรวจสอบ 10,000 บำท 
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ข. ค่ำตอบแทนผูบ้ริหำร  

ค่ำตอบแทนผู้บริหำร 
ปี 2557 ปี 2558 ปี 2559 

จ ำนวน 
(คน) 

จ ำนวนเงนิ 
(บำท) 

จ ำนวน 
(คน) 

จ ำนวนเงนิ 
(บำท) 

จ ำนวน 
(คน) 

จ ำนวนเงนิ 
(บำท) 

เงินเดือน+โบนสั+เงิน
ประกนัสงัคม 

6 8,290,650 6 8,504,400 8 8,358,272 

รวม 6 8,290,650 6 8,504,400 8 8,358,272 
           หมำยเหตุ :  /1 เป็นค่ำตอบแทนจำกผลงำนปีก่อนหนำ้ 

 
 
8.4.2 ค่ำตอบแทนอ่ืน 

- ไม่มี – 
 

8.5 บุคลำกร 

8.5.1 จ ำนวนพนักงำนทั้งหมด  
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2559 บริษทัมีจ ำนวนพนกังำน ดงัน้ี 

ประเภท/ฝ่ำย/แผนก 
จ ำนวน (คน) 

ปี 2557 ปี 2558 ปี 2559 
1.พนักงำนประจ ำ 90 104 100 
ฝ่ำยบริหำร 4 7 8 
ฝ่ำยโรงงำน 57 57 58 

แผนกผลิตและ
ผลิตภัณฑ์ 

36 37 38 

แผนกซ่อมบ ำรุง
เคร่ืองจักร 

10 11 10 

แผนกซ่อมบ ำรุงไฟฟ้ำ 5 5 5 
แผนกคุณภำพและ
ผลิตผล 

5 4 5 

ฝ่ำยขำยและกระจำยสินคำ้ 16 29 20 
ฝ่ำยบญัชีและควบคุมธุรกิจ 5 5 4 
ฝ่ำยกำรเงินและจดัซ้ือ 4 4 5 
ฝ่ำยบริหำรงำนบุคคล 4 2 5 
2.พนักงำนรำยวนั 37 33 55 
ฝ่ำยโรงงำน 36 33 55 
ฝ่ำยบริหำรงำนบุคคล 1 0 0 

รวม 127 137 155 
                                หมำยเหตุ : พนกังำนรำยวนัประมำณร้อยละ 97 เป็นพนกังำนฝ่ำยโรงงำน  
 

ผลตอบแทนรวมของพนักงำน ลูกจ้ำงบริษัท และลกัษณะผลตอบแทน 
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รูปแบบผลตอบแทน ปี 2557 ปี 2558 ปี 2559 

ค่ำตอบแทนของพนกังำนประจ ำในรูปของ
เงินเดือน 

24,465,498.01 27,816,473.41    30,217,059.98 

ค่ำตอบแทนของพนกังำนชัว่ครำวในรูปของ
เงินเดือน 

  5,195,285.00 5,594,302.00      7,075,948.00 

ค่ำตอบแทนของพนกังำนประจ ำในรูปของ
โบนสั 

  4,055,600.00 3,425,900.00      1,198,568.49 

ค่ำตอบแทนของพนกังำนประจ ำในรูปแบบ
ของกองทุนส ำรองเล้ียงชีพ 

    221,327.00 226,628.00         244,726.00 

รวม 33,937,710.01 38,231,987.07   38,736,302.47 

8.5.2 ข้อพพิำทด้ำนแรงงำนทีส่ ำคญัในระยะ 3 ปีทีผ่่ำนมำ 
 
-ไม่มี- 
 

8.5.3 นโยบำยในกำรพฒันำพนักงำน 
 
บริษทัมีนโยบำยในกำรเสริมสร้ำงควำมรู้ และพฒันำศกัยภำพในกำรท ำงำนของพนกังำนโดยกำรจดัอบรมภำยในบริษทั

โดยกำรเชิญวทิยำกรภำยนอกมำใหค้วำมรู้ และจดัส่งเขำ้อบรมภำยนอกบริษทักบัหน่วยงำนต่ำงๆท่ีคำดวำ่จะเป็นประโยชนต์่อกำร
ท ำงำนของพนักงำนในอนำคต นอกจำกน้ีบริษัทยงัมีกำรจัดส่งพนักงำนบำงส่วนดูงำนในต่ำงประเทศเพ่ือน ำควำมรู้ หรือ
ประสบกำรณ์ท่ีไดรั้บกลบัมำเผยแพร่กบัพนกังำนหรือผูร่้วมงำนต่อไป นอกจำกน้ีเพ่ือเป็นขวญัและก ำลงัใจกบับุคคลำกรภำยใน
บริษทั บริษทัมีนโยบำยในกำรพิจำณำปรับปรุงสวสัดิกำรใหก้บัพนกังำนตำมควำมเหมำะสม 
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9. นโยบำยกำรก ำกบัดูแลกจิกำรทีด่ ี
 

9.1     นโยบำยกำรก ำกบัดูแลกจิกำรทีด่ ี

คณ ะกรรมกำรบ ริษัท มีน โยบ ำยกำรป ฏิบั ติ ต ำมข้อพึ งป ฏิบั ติ ท่ี ดี ส ำห รับ กรรมก ำรบ ริษัท จดทะ เบี ยน                                                                  
(Code of Best Practices) รวมทั้ งไดก้ ำหนดนโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำรและปฏิบติัตำมหลกักำรและแนวปฏิบัติท่ีดีเก่ียวกับ                 
กำรก ำกบัดูแลกิจกำร เพ่ือให้เกิดประสิทธิภำพและประสิทธิผลในกำรบริหำรงำน และก่อให้เกิดควำมเป็นธรรมกบัทุกฝ่ำยท่ี
เก่ียวขอ้งกบับริษทั ซ่ึงสำมำรถอธิบำยได ้ดงัน้ี 
 
หมวดที ่1 : สิทธิของผู้ถือหุ้น (Rights of Shareholders)  
 คณะกรรมกำรบริษทัใหค้วำมส ำคญักบัสิทธิของผูถื้อหุน้โดยไม่กระท ำกำรใดๆ อนัเป็นกำรละเมิดหรือกำรรอนสิทธิ
ของผูถื้อหุน้ รวมถึงไดอ้  ำนวยควำมสะดวกแก่ผูถื้อหุน้ในกำรใชสิ้ทธิต่ำงๆ และไดก้ ำหนดแนวทำงปฏิบติัเพ่ือสร้ำงควำมมัน่ใจวำ่
ผูถื้อหุน้จะไดรั้บกำรคุม้ครองสิทธิขั้นพ้ืนฐำน ดงัน้ี   

1. บริษทัจะแจง้ใหผู้ถื้อหุน้ทุกท่ำนทรำบถึงควำมคืบหนำ้กำรด ำเนินงำนของกิจกำรอยำ่งสม ่ำเสมอ                                   
โดยกำรแจง้ใหผู้ถื้อหุน้ทรำบโดยตรงหรือผำ่นทำงตลำดหลกัทรัพยฯ์ 

2. กำรจดัประชุมผูถื้อหุน้บริษทัจะเลือกใชส้ถำนท่ีท่ีสำมำรถเดินทำงไปไดส้ะดวกรวมถึงเลือกวนั                                  
และเวลำท่ีเหมำะสม 

3. บริษทัจะจดัส่งหนังสือเชิญประชุมผูถื้อหุ้นพร้อมทั้งขอ้มูลประกอบกำรประชุมตำมวำระต่ำงๆ อยำ่งเพียงพอ
ส ำหรับกำรพิจำรณำ ให้ล่วงหนำ้ก่อนวนัประชุมไม่นอ้ยกวำ่ 7 วนั ซ่ึงเป็นไปตำมขอ้บงัคบัของบริษทั และ/หรือ
ตำมท่ีกฎหมำยก ำหนด และก ำหนดใหมี้ควำมเห็นของคณะกรรมกำรประกอบในกำรพิจำรณำลงมติของผูถื้อหุน้
ในทุกวำระ รวมถึงก ำหนดให้มีควำมเห็นของคณะกรรมกำรตรวจสอบประกอบในวำระส ำคญัๆ หรือตำมท่ี
กฎหมำยก ำหนด 

4. ก่อนเร่ิมกำรประชุมผูถื้อหุน้ บริษทัไดถื้อปฏิบติัใหมี้กำรแถลงแก่ผูถื้อหุน้ใหท้รำบถึงสิทธิตำมขอ้บงัคบัของ
บริษทักำรด ำเนินกำรประชุมวธีิกำรใชสิ้ทธิลงคะแนน และสิทธิในกำรแสดงควำมเห็นรวมทั้งกำรตั้งค  ำถำมใดๆ
ต่อท่ีประชุมตำมระเบียบวำระกำรประชุมโดยประธำนท่ีประชุมกรรมกำรและกรรมกำรท่ีด ำรงต ำแหน่งเฉพำะ
เร่ืองต่ำงๆ ไดเ้ขำ้ร่วมประชุมเพ่ือใหข้อ้มูลและตอบขอ้ซกัถำมต่ำงๆ ทั้งน้ี ประธำนกรรมกำรหรือประธำนท่ี
ประชุมจะจดัสรรเวลำใหอ้ยำ่งเหมำะสม โดยจะก ำหนดเวลำในกำรประชุมใหผู้ถื้อหุน้ไดมี้โอกำสสอบถำมหรือ
แสดงควำมเห็นและขอ้เสนอแนะต่ำงๆ ไดอ้ยำ่งเตม็ท่ี 

5. หลงัเสร็จส้ินกำรประชุมผูถื้อหุน้ บริษทัจะแจง้มติท่ีประชุมผูถื้อหุน้ต่อตลำดหลกัทรัพยฯ์ ทนัทีก่อนตลำด
หลกัทรัพยฯ์ เปิดท ำกำรซ้ือขำยหลกัทรัพยร์อบถดัไป และบริษทัจะมีกำรบนัทึกกำรประชุมผูถื้อหุน้ทุกคร้ัง            
โดยมีเน้ือหำท่ีประชุมถูกตอ้ง ครบถว้น รวมถึงรำยละเอียดกรรมกำรท่ีเขำ้ร่วมประชุม กำรแจงคะแนนนบัทุกๆ 
วำระ และขอ้ซกัถำมหรือขอ้คิดเห็นท่ีส ำคญั เพื่อใหผู้ถื้อหุน้สำมำรถตรวจสอบได ้ โดยแจง้รำยงำนกำรประชุม
ไปยงัตลำดหลกัทรัพยฯ์ ภำยใน 1 วนันบัจำกวนัท่ีประชุมผูถื้อหุน้ 
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หมวดที ่2 : กำรปฏิบัตต่ิอผู้ถือหุ้นอย่ำงเท่ำเทยีม (Equitable Treatment of Shareholders)  
 บริษทัใหค้วำมส ำคญักบัสิทธิของผูถื้อหุน้ทุกท่ำนอยำ่งเท่ำเทียม โดยมีกำรก ำหนดแนวทำงปฏิบติั ดงัน้ี 

1.     บริษทัจะจดัส่งหนังสือมอบอ ำนำจโดยเสนอรำยช่ือกรรมกำรอิสระอย่ำงน้อย 1 ท่ำน ให้ผูถื้อหุ้นไดพิ้จำรณำ
คดัเลือกเป็นผูรั้บมอบอ ำนำจในกำรประชุมผูถื้อหุน้และลงมติในวำระต่ำงๆ แทน ในกรณีท่ีผูถื้อหุน้ไม่สำมำรถ
เขำ้ร่วมประชุมผูถื้อหุน้ดว้ยตนเองได ้เพ่ือสนบัสนุนใหผู้ถื้อหุน้สำมำรถก ำหนดทิศทำงกำรลงมติในแต่ละวำระ
ไดเ้อง 

2.     กรณีท่ีผูถื้อหุน้รำยใดแจง้ควำมประสงคม์ำยงับริษทัเพ่ือขอเสนอใหเ้พ่ิมวำระกำรประชุมผูถื้อหุน้ในเร่ืองใดเร่ือง
หน่ึงไม่น้อยกว่ำ 3 ว ันท ำกำรก่อนวนัประชุมผู ้ถือหุ้น  และทำงคณะกรรมกำรบริษัทได้พิจำรณำแล้ว                                
และมีควำมเห็นว่ำวำระดังกล่ำวเป็นประโยชน์ต่อบริษัท และผูถื้อหุ้น ทำงบริษัทมีนโยบำยท่ีจะอ ำนวย                      
ควำมสะดวกในกำรน ำเสนอวำระดังกล่ำวเขำ้ท่ีประชุมผูถื้อหุ้น โดยจะด ำเนินกำรแจง้เพ่ิมวำระกำรประชุม                   
ใหผู้ถื้อหุน้ทรำบผำ่นทำงตลำดหลกัทรัพยฯ์ 

3.     กรณีท่ีผูถื้อหุ้นรำยใดแจง้ควำมประสงค์มำยงับริษทั เพ่ือขอเสนอช่ือบุคคลเขำ้ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรบริษทั 
โดยไดแ้จง้ควำมประสงคผ์่ำนมำยงับริษทั พร้อมจดัส่งขอ้มูลประกอบกำรพิจำรณำดำ้นคุณสมบติัและหนังสือ
แสดงควำมยนิยอมของบุคคลท่ีไดรั้บกำรเสนอช่ือมำอยำ่งครบถว้น ล่วงหนำ้ไม่นอ้ยกวำ่ 3 เดือนก่อนวนัประชุม
ผูถื้อหุ้น บริษทัมีนโยบำยท่ีจะเสนอบุคคลดงักล่ำวเขำ้ด ำรงต ำแหน่งแทนกรรมกำรท่ีครบก ำหนดออกตำมวำระ
ในแต่ละปี เพ่ือใหผู้ถื้อหุน้พิจำรณำลงมติต่อไป 

4.     บริษทัมีแนวทำงในกำรป้องกนักำรใชข้อ้มูลภำยในของบริษทั โดยก ำหนดในคู่มือกำรปฏิบติังำนของพนกังำน
ในหวัขอ้จริยธรรมและบทลงโทษทำงวนิยั ซ่ึงไดมี้กำรเผยแพร่ใหพ้นกังำนทุกคนทรำบ 

5.     บริษทัมีนโยบำยและวธีิกำรป้องกนัมิใหก้รรมกำร ผูบ้ริหำร ใชป้ระโยชน์จำกขอ้มูลส ำคญัอนัมีผลต่อกำรลงทุน 
โดยบริษทัจะแจง้มติท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทัทุกคร้ังไปยงัตลำดหลกัทรัพยฯ์ ทนัทีก่อนตลำดหลกัทรัพยฯ์ 
เปิดท ำกำรซ้ือขำยหลักทรัพย์รอบถัดไป โดยกรรมกำรและผู ้บริหำรบริษัทจะต้องรำยงำนกำรถือครอง
หลกัทรัพยทุ์กคร้ังท่ีมีกำรซ้ือหรือขำยหลกัทรัพยภ์ำยใน 3 วนัท ำกำรต่อส ำนกังำน ก.ล.ต. 

 
หมวดที ่3 : บทบำทของผู้มส่ีวนได้เสีย (Roles of Stakeholders)   
 บริษทัเคำรพในสิทธิของผูมี้ส่วนได้เสีย และไดก้ ำหนดเป็นแนวปฏิบัติไวใ้นจรรยำบรรณของบริษทั  เพ่ือให้เกิด
ควำมมั่นใจว่ำสิทธิตำมกฎหมำยใดๆ ท่ี เก่ียวข้องกับผู ้มี ส่วนได้เสีย ไม่ว่ำจะเป็น ผู ้ถือหุ้น  พนักงำน ผู ้บ ริหำร ลูกค้ำ                                
กิจกำรคู่คำ้ ตลอดจนสังคมจะได้รับกำรดูแล นอกจำกน้ีบริษทัยงัได้เสริมสร้ำงควำมร่วมมือกับผูมี้ส่วนได้เสียในกลุ่มต่ำงๆ       
เพ่ือให้สำมำรถด ำเนินกิจกำรต่อไป มีควำมมัน่คง และตอบแทนผลประโยชน์ท่ีเป็นธรรมแก่ทุกฝ่ำย เพ่ือสร้ำงควำมส ำเร็จ                      
ในระยะยำว โดยบริษทัมีแนวทำงกำรปฏิบติัในเร่ืองดงักล่ำว ดงัน้ี 

1. ปฏิบติักบัพนกังำนอยำ่งเท่ำเทียมเป็นธรรม และใหผ้ลตอบแทนท่ีเหมำะสม 
2. กำรซ้ือสินคำ้และบริกำรจำกคู่คำ้เป็นไปตำมเง่ือนไขทำงกำรคำ้ รวมถึงปฏิบติัต่อคูค่ำ้ตำมสญัญำท่ีตกลงกนั 
3. เอำใจใส่และรับผดิชอบต่อลูกคำ้ มีควำมรับผิดชอบต่อลูกคำ้ในกำรใหบ้ริกำร 
4. ปฏิบติัตำมเง่ือนไขกำรกูย้มืเงินตำมขอ้ตกลงกบัเจำ้หน้ีท่ีใหก้ำรสนบัสนุนเงินกูแ้ก่บริษทั 
5. ประพฤติตำมกรอบกติกำกำรแข่งขนัท่ีดี หลีกเล่ียงวธีิกำรท่ีไม่สุจริต เพ่ือท ำลำยคู่แขง่ทำงกำรคำ้ 
6. มีควำมรับผิดชอบต่อสภำพแวดลอ้มของชุมชนและสงัคม รวมทั้งใหก้ำรสนบัสนุนกิจกรรมในชุมชน                         
   เพ่ือเก้ือกลูสงัคมในวำระและโอกำสท่ีเหมำะสม 
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หมวดที ่4 : กำรเปิดเผยข้อมูลและควำมโปร่งใส (Disclosure and Transparency) 
 บริษทัมีช่องทำงติดต่อเพ่ือเผยแพร่ขอ้มูลและข่ำวสำรผ่ำนเวบ็ไซต์ของบริษทั www.smartblock.in.th โดยบริษทัมี
นโยบำยท่ีจะให้ควำมส ำคัญต่อกำรเปิดเผยข้อมูลท่ีถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใส ทันเวลำและเท่ำเทียมกันแก่นักลงทุน                             
และผูท่ี้เก่ียวขอ้งทรำบ ทั้งในส่วนของข่ำวสำร ขอ้มูลบริษทั รำยงำนทำงกำรเงิน ขอ้มูลท่ีน ำเสนอแก่นกัวิเครำะห์และนกัลงทุน 
และขอ้มูลส ำคญัอ่ืนท่ีมีผลกระทบต่อมูลค่ำหลกัทรัพยข์องบริษทั โดยภำยหลงัจำกท่ีบริษทัไดรั้บอนุญำตใหน้ ำหุน้สำมญั  เขำ้เป็น
หลกัทรัพยจ์ดทะเบียนในตลำดหลกัทรัพยฯ์ แลว้ บริษทัจะมีช่องทำงในกำรติดต่อกบันกัลงทุนและช่องทำงในกำรเปิดเผยขอ้มูล
ผำ่นช่องทำงต่ำงๆ ดงัน้ี 

1. ขอ้มูลเผยแพร่และข่ำวสำรผำ่นเวบ็ไซตข์องตลำดหลกัทรัพยฯ์ และเวบ็ไซตข์องบริษทั 
2. ขอ้มูลทำงกำรเงินผ่ำนเวบ็ไซต ์ www.set.or.th ซ่ึงบริษทัจะน ำส่งขอ้มูลงบกำรเงินทุกคร้ังพร้อมกบัขอ้มูลท่ีจดัส่ง

ไปยงัตลำดหลกัทรัพยฯ์ และส ำนกังำน ก.ล.ต. 
3. แบบแสดงรำยกำรขอ้มูลประจ ำปี (แบบ 56-1) และรำยงำนประจ ำปี (Annual Report) 

 
หมวดที ่5 : ควำมรับผดิชอบของคณะกรรมกำร (Board Responsibilities)  
 คณะกรรมกำรบริษัทมีส่วนร่วมในกำรก ำหนดนโยบำย เป้ำหมำย แผนธุรกิจ และงบประมำณของบริษัท                                
ตลอดจนก ำกับดูแลให้ฝ่ำยบริหำรด ำเนินกำรให้เป็นไปตำมแผน และงบประมำณท่ีก ำหนดไวอ้ย่ำงมีประสิทธิภำพและ
ประสิทธิผล โดยมีรำยละเอียดคณะกรรมกำรและควำมรับผิดชอบ ดงัน้ี 

1) โครงสร้ำงคณะกรรมกำรบริษทั 
 คณะกรรมกำรบริษทัมีจ ำนวน 7 ท่ำน ประกอบดว้ยกรรมกำรท่ีเป็นผูบ้ริหำรจ ำนวน 3 ท่ำน กรรมกำรท่ีไม่ได้
เป็นผูบ้ริหำร 1 ท่ำน และกรรมกำรตรวจสอบซ่ึงเป็นกรรมกำรอิสระและไม่เป็นผูบ้ริหำรจ ำนวน 3 ท่ำน ซ่ึงเกินกวำ่ 1 ใน 3 ของ
จ ำนวนกรรมกำรจึงท ำใหเ้กิดกำรถ่วงดุลอ ำนำจในกำรของกรรมกำรท่ีเป็นผูบ้ริหำร  
 บริษัทมีกำรก ำหนดขอบเขตอ ำนำจหน้ำท่ีของคณะกรรมกำรแต่ละคณะไว้อย่ำงชัดเจน โดยเฉพำะ
คณะกรรมกำรบริหำรและกรรมกำรผูจ้ ัดกำร ส่งผลให้คณะกรรมกำรบริหำรและกรรมกำรผูจ้ ัดกำรไม่มีอ ำนำจเบ็ดเสร็จ                       
และมีกำรถ่วงดุลในมติท่ีส ำคญั ซ่ึงจะตอ้งไดรั้บกำรอนุมติัจำกคณะกรรมกำรบริษทัหรือท่ีประชุมผูถื้อหุ้น (แลว้แต่กรณี) รวมทั้ง 
กรรมกำรบริษทัจะไม่สำมำรถอนุมติัรำยกำรใดๆ ท่ีตนเอง หรือบุคคลท่ีมีควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ของตนเองมีส่วนไดเ้สีย
ในกำรท ำรำยกำรนั้น 
 ทั้งน้ี บริษทัไดแ้ต่งตั้งให้มีคณะกรรมกำรตรวจสอบ เป็นผูดู้แลรับผิดชอบเก่ียวกบัคุณภำพของรำยงำนทำงกำร
เงินและระบบควบคุมภำยใน โดยปัจจุบนับริษทัไดแ้ต่งตั้ง ผูต้รวจสอบภำยใน ซ่ึงเป็นผูเ้ช่ียวชำญจำกภำยนอกเป็นผูป้ระเมินระบบ
ควบคุมภำยในของบริษทั รวมถึงท ำหนำ้ท่ีให้ค  ำปรึกษำ ตรวจสอบ ประเมิน และติดตำมผลของระบบ                  ควบคุมภำยใน 
ระบบบริหำรควำมเส่ียง กำรก ำกบัดูแลกิจกำร และตอ้งรำยงำนตรงต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบอยำ่งนอ้ยไตรมำสละ 1 คร้ัง 

2) กำรประชุมคณะกรรมกำร 
 บริษทัจะจดัใหมี้กำรประชุมคณะกรรมกำรและด ำเนินกำรประชุมใหเ้ป็นไปตำมขอ้บงัคบัของบริษทั กฎหมำยท่ี
เก่ียวขอ้งกบับริษทัมหำชนจ ำกดั และกฎระเบียบของตลำดหลกัทรัพยฯ์ และจะจดักำรประชุมพิเศษเพ่ิมตำมควำมจ ำเป็น โดย
ประธำนกรรมกำรในฐำนะประธำนในท่ีประชุมจะส่งเสริมให้มีกำรใชดุ้ลยพินิจท่ีรอบคอบและจดัสรรเวลำให้อยำ่งเพียงพอใน
กำรประชุม เพ่ือท่ีจะให้ฝ่ำยจดักำรเสนอเร่ืองและสำมำรถอภิปรำยปัญหำส ำคญัไดอ้ยำ่งครบถว้นโดยทัว่กนั  โดยบริษทัจะน ำส่ง
หนงัสือนดัประชุมพร้อมระเบียบวำระกำรประชุมและเอกสำรกำรประชุมใหแ้ก่คณะกรรมกำรล่วงหนำ้ไม่นอ้ยกวำ่ 7 วนัก่อนวนั
ประชุม พร้อมทั้งก ำหนดให้กรรมกำรมีหนำ้ท่ีตอ้งเขำ้ประชุมคณะกรรมกำรทุกคร้ัง เวน้แต่กรณีท่ีมีเหตุจ ำเป็น นอกจำกน้ี บริษทั
จะมีกำรบนัทึกกำรประชุมอยำ่งถูกตอ้งและครบถว้น เพ่ือใหผู้ถื้อหุน้สำมำรถตรวจสอบได ้. 
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3) รำยงำนของคณะกรรมกำร 
 คณะกรรมกำรเป็นผูรั้บผิดชอบในกำรจดักำรใหมี้กำรจดัท ำรำยงำนทำงกำรเงิน ซ่ึงรวมถึงงบกำรเงินของบริษทั 
และบริษทัยอ่ย และสำรสนเทศทำงกำรเงินท่ีปรำกฏในรำยงำนประจ ำปี ทั้งน้ี รำยงำนทำงกำรเงินดงักล่ำวจดัท ำข้ึนตำมมำตรฐำน
กำรบญัชีท่ีรับรองทัว่ไปในประเทศไทย โดยเลือกใชน้โยบำยบญัชีท่ีเหมำะสมและเป็นท่ียอมรับ และถือปฏิบติัอยำ่งสม ่ำเสมอ 
รวมทั้งไดใ้ชดุ้ลยพินิจอยำ่งระมดัระวงัในกำรจดัท ำและดูแลให้มีกำรเปิดเผยขอ้มูลส ำคญัอยำ่งเพียงพอในหมำยเหตุประกอบงบ
กำรเงิน 

4) กำรพฒันำกรรมกำรและผูบ้ริหำรระดบัสูง 
บริษทัจะสนบัสนุนใหค้ณะกรรมกำรบริษทัและผูบ้ริหำรระดบัสูงเขำ้ร่วมสมัมนำหลกัสูตรท่ีเป็นประโยชน์                

ต่อกำรปฏิบติัหนำ้ท่ี รวมทั้งพบปะแลกเปล่ียนควำมคิดเห็นกบัคณะกรรมกำรบริษทั และผูบ้ริหำรระดบัสูงขององคก์รต่ำงๆ อยู่
เสมอ โดยหลกัสูตรท่ีกรรมกำรบริษทัควรเขำ้ร่วมสัมมนำอยำ่งนอ้ยจะเป็นหลกัสูตรของสมำคมส่งเสริมสถำบนักรรมกำรบริษทั
ไทย (IOD) ซ่ึงได้แก่  หลักสูตร Directors Certification Program (DCP) หลักสูตร Directors Accreditation Program (DAP) 
ห ลัก สู ต ร  Audit Committee Program (ACP)  ห ลัก สู ต ร  Executive Development Program (EDP) ทั้ ง น้ี  เพ่ื อ น ำค ว ำม รู้                          
และประสบกำรณ์มำประยกุตใ์ชใ้นกำรพฒันำบริษทัต่อไป 

5) ควำมสมัพนัธ์กบันกัลงทุน 
 คณะกรรมกำรให้ควำมส ำคญัต่อกำรเปิดเผยขอ้มูลท่ีเพียงพอต่อผูถื้อหุ้น นักลงทุนและผูท่ี้เก่ียวขอ้งทุกฝ่ำย                   
โดยขอ้มูลท่ีเปิดเผยจะตอ้งมีควำมถูกตอ้ง ครบถว้น โปร่งใส ทัว่ถึง และทนัเวลำ ซ่ึงรวมถึงรำยงำนทำงกำรเงิน ผลกำรด ำเนินงำน 
ขอ้มูลอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง ตลอดจนขอ้มูลท่ีมีผลกระทบต่อรำคำหลกัทรัพยข์องบริษทัตำมหลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี โดยจะ
เผยแพร่ข้อมูลและข่ำวสำรต่ำงๆ  เพ่ือให้ผู ้ถือ หุ้น  นักลงทุน  และผู ้ท่ี เก่ียวข้องได้ใช้ประกอบกำรตัด สินใจลงทุน                          
โดยผ่ำนช่องทำงต่ำงๆ ทั้งจำกกำรจดัส่งเอกสำรทำงไปรษณีย ์ส่ือกำรเผยแพร่ขอ้มูลของตลำดหลกัทรัพยแ์ละส ำนักงำน ก.ล.ต. 
รวมถึงเวบ็ไซดข์องบริษทั 
 ในส่วนของงำนนักลงทุนสัมพนัธ์ (Investor Relation) บริษัทยงัไม่ได้จัดตั้ งหน่วยงำนข้ึนมำเฉพำะ แต่ได้
มอบหมำยนำยรังสี ทีปกรสุขเกษม กรรมกำรผูจ้ดักำร เป็นผูดู้แลกำรติดต่อส่ือสำรกบันักลงทุน ผูถื้อหุ้น นักวิเครำะห์ และผูท่ี้
เก่ียวขอ้ง ซ่ึงสำมำรถติดต่อไดท่ี้หมำยเลขโทรศพัท ์038-442500 ทั้งน้ี บริษทัมีแผนงำนท่ีจะจดัตั้งหน่วยงำนดำ้นนกัลงทุนสมัพนัธ์
ข้ึนมำเป็นหน่วยงำนเฉพำะดำ้นเพ่ือดูแล รับผิดชอบส่วนงำนนกัลงทุนสมัพนัธ์ในอนำคต 
 

9.2 คณะกรรมกำรชุดย่อย 

 
9.2.1  โครงสร้ำงคณะกรรมกำรของบริษทั ประกอบดว้ย คณะกรรมกำรบริษทั (Board of Director) คณะกรรมกำร 
ตรวจสอบ (Audit Committee) คณะกรรมกำรบริหำร (Executive Committee) และคณะผูบ้ริหำร (Management Team) ทั้ งน้ี ท่ี
ประชุมคณะกรรมกำรบริษทั คร้ังท่ี 1/2556 (หลงัแปรสภำพ) เม่ือวนัท่ี 18 เมษำยน 2556 ท่ีประชุมสำมญัผูถื้อหุ้น คร้ังท่ี 1/2556 
(ก่อนแปรสภำพ) เม่ือวนัท่ี 15 มีนำคม 2556 และท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทั คร้ังท่ี 1/2557  เม่ือวนัท่ี 20 กมุภำพนัธ์ 2557 ไดมี้
มติอนุมัติก ำหนดขอบเขตอ ำนำจหน้ำท่ีของคณะกรรมกำรบริษัท (Board of Director) คณะกรรมกำรตรวจสอบ (Audit 
Committee) คณะกรรมกำรบริหำร (Executive Committee) และคณะผูบ้ริหำร  (Management Team) ดงัน้ี 
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ก. ขอบเขตอ ำนำจหน้ำทีแ่ละควำมรับผดิชอบของคณะกรรมกำรบริษัท (Board of Director) 
ปฏิบติัหน้ำท่ีให้เป็นไปตำมกฎหมำย วตัถุประสงค ์และขอ้บงัคบัของบริษทั ตลอดจนมติท่ีประชุมผูถื้อหุ้นดว้ย

ควำมซ่ือสตัยสุ์จริต และระมดัระวงัผลประโยชน์ของบริษทั 
1. มีควำมรับผิดชอบต่อผูถื้อหุน้โดยสม ่ำเสมอ ด ำเนินงำนโดยรักษำผลประโยชน์ของผูถื้อหุ้น มีกำรเปิดเผยขอ้มูล

ต่อผูล้งทุนอยำ่งถูกตอ้ง ครบถว้น ไดม้ำตรฐำน 
2. ก ำหนดนโยบำยและทิศทำงกำรด ำเนินงำนของบริษทั  
3. พิจำรณำอนุมติัผงัอ ำนำจอนุมติั 
4. ก ำกับ ควบคุม ดูแล ให้ฝ่ำยจัดกำรด ำเนินกำรให้เป็นไปตำมนโยบำยท่ีก ำหนดไวอ้ย่ำงมีประสิทธิภำพ                         

เพ่ือเพ่ิมมูลค่ำทำงเศรษฐกิจสูงสุดใหแ้ก่กิจกำร 
5. พิจำรณำอนุมติักำรลงทุนในกำรขยำยธุรกิจ ตลอดจนกำรเขำ้ร่วมทุนกบัผูป้ระกอบกำรรำยอ่ืน 
6. รับ ผิ ด ชอบ ใน กำรจัดท ำร ำยงำนท ำงก ำร เงิน  ใ ห้ ผู ้ส อบบัญ ชีต รวจสอบ  และ /ห รือสอบท ำน                                          

และเสนอต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
7. แต่งตั้งคณะกรรมกำรบริหำร และก ำหนดขอบเขตอ ำนำจหนำ้ท่ี และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรบริหำร 

ทั้งน้ี ก ำหนดใหก้รรมกำรหรือบุคคลอ่ืนใดซ่ึงมีหรืออำจมีควำมขดัแยง้ในส่วนไดเ้สีย หรือควำมขดัแยง้ทำง 
ผลประโยชน์อ่ืนใดกบับริษทั ไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเร่ืองนั้น 

นอกจำกนั้นในกรณีต่อไปน้ีจะตอ้งไดรั้บควำมเห็นชอบจำกท่ีประชุมคณะกรรมกำรและท่ีประชุมผูถื้อหุน้ดว้ย 
คะแนนเสียงไม่นอ้ยกวำ่ 3 ใน 4 ของจ ำนวนเสียงทั้งหมดของผูถื้อหุน้ท่ีเขำ้ประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน  

 กำรขำยหรือโอนกิจกำรของบริษทัทั้งหมดหรือบำงส่วนท่ีส ำคญั 
 กำรซ้ือหรือรับโอนกิจกำรของบริษทัอ่ืน หรือบริษทัเอกชนมำเป็นของบริษทั 
 กำรท ำ แก้ไข หรือเลิกสัญญำท่ีเก่ียวข้องกับกำรให้เช่ำกิจกำรของบริษัททั้ งหมดหรือบำงส่วนท่ีส ำคัญ                        

กำรมอบหมำยให้บุคคลอ่ืนเขำ้จดักำรธุรกิจของบริษทั หรือกำรรวมกิจกำรกบับุคคลอ่ืนโดยมีวตัถุประสงคจ์ะ
แบ่งก ำไรขำดทุนกนั 

 กำรแกไ้ขเพ่ิมเติมหนงัสือบริคณห์สนธิหรือขอ้บงัคบั 
 กำรเพ่ิมทุน กำรลดทุน กำรออกหุน้กู ้กำรควบหรือเลิกบริษทั 

 
ข. ขอบเขตอ ำนำจหน้ำทีแ่ละควำมรับผดิชอบของคณะกรรมกำรตรวจสอบ (Audit Committee) 

1. สอบทำนใหบ้ริษทั มีกำรรำยงำนทำงกำรเงินอยำ่งถูกตอ้ง และเปิดเผยอยำ่งเพียงพอ 
2. สอบทำนใหบ้ริษทัมีระบบกำรควบคุมภำยใน (Internal Control และ Management Control)                               

และกำรตรวจสอบภำยใน (Internal Audit) ท่ีเหมำะสมและมีประสิทธิผล  
3. สอบทำนใหบ้ริษทัปฏิบติัตำมกฎหมำยวำ่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย ์ขอ้ก ำหนดของตลำด

หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย หรือกฎหมำยท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั 
4. พิจำรณำคดัเลือก เสนอแต่งตั้ง และเสนอค่ำตอบแทนผูส้อบบญัชีของบริษทัต่อคณะกรรมกำรบริษทั 
5. พิจำรณำกำรเปิดเผยขอ้มูลของบริษทั ในกรณีท่ีเกิดรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนัหรือรำยกำรท่ีอำจมีควำมขดัแยง้

ทำงผลประโยชน ์ใหมี้ควำมถูกตอ้งและครบถว้น 
6. พิจำรณำใหค้วำมเห็นชอบระเบียบของบริษทั วำ่ดว้ยกำรตรวจสอบภำยในก่อนน ำเสนอ                      

คณะกรรมกำรบริษทัพิจำรณำอนุมติั 
7. อนุมติัแผนกำรตรวจสอบภำยใน งบประมำณ และบุคลำกรของฝ่ำยตรวจสอบภำยใน 
8. พิจำรณำและสอบทำนควำมเป็นอิสระและกำรรำยงำนผลกำรปฏิบติังำนของฝ่ำยตรวจสอบภำยใน 
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9. พิจำรณำใหค้วำมเห็นชอบในกำรแต่งตั้ง โยกยำ้ย หรือเลิกจำ้งรวมทั้งกำรประเมินผลงำน                                   
ของผูจ้ดักำรฝ่ำยตรวจสอบภำยใน 

10. สอบทำน หรือพิจำรณำปรับปรุงบทบญัญติัเก่ียวกบัจรรยำบรรณทำงธุรกิจก่อนน ำเสนอ                         
คณะกรรมกำรบริษทัเพื่อพจิำรณำ 

11. สอบทำนกบัฝ่ำยบริหำรเพ่ือใหพ้นกังำนปฏิบติัตำมจรรยำบรรณทำงธุรกิจของบริษทั 
12. สอบทำนกบัฝ่ำยบริหำรเก่ียวกบักำรจดัท ำรำยงำนและกำรวเิครำะห์ของฝ่ำยบริหำร                              

(Management’s Discussion and Analysis หรือ MD&A) ซ่ึงเปิดเผยในรำยงำนประจ ำปี 
13. ทบทวนกบัฝ่ำยบริหำรในเร่ืองนโยบำยกำรบริหำรควำมเส่ียง ( Risk Management Policy )                           

กำรปฏิบติัตำมนโยบำย และแนวทำงกำรบริหำรควำมเส่ียงของบริษทั 
14. จดัท ำรำยงำนกำรก ำกบัดูแลกิจกำรของคณะกรรมกำรตรวจสอบโดยเปิดเผยไวใ้นรำยงำนประจ ำปี                     

ของบริษทั ซ่ึงรำยงำนดงักล่ำวลงนำมโดยประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
15. ควบคุม ดูแลใหมี้กำรตรวจสอบ/สอบสวน เร่ืองท่ีจ ำเป็นต่อกำรปฏิบติัตำมหนำ้ท่ีและควำมรับผดิชอบของ

คณะกรรมกำรตรวจสอบใหลุ้ล่วง 
16. ทบทวนกฎบตัรคณะกรรมกำรตรวจสอบอยำ่งนอ้ยปีละหน่ึงคร้ัง 
17. ปฏิบติักำรอ่ืนใดตำมท่ีคณะกรรมกำรบริษทัมอบหมำย ดว้ยควำมเห็นชอบจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
ในกำรปฏิบติัหนำ้ท่ีดงักล่ำวขำ้งตน้ คณะกรรมกำรตรวจสอบมีควำมรับผิดชอบต่อคณะกรรมกำรโดยตรง 

และคณะกรรมกำรยงัคงมีควำมรับผิดชอบในกำรด ำเนินงำนของบริษทัต่อบุคคลภำยนอก 
ทั้งน้ี กรรมกำรตรวจสอบทั้ง 3 ท่ำนของบริษทัมำจำกกรรมกำรอิสระท่ีคุณสมบติัตำมขอ้ 16 ของประกำศ 

คณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุน ท่ี ทจ. 28/2551 โดยมีวำระกำรด ำรงต ำแหน่งครำวละ 3 ปี 
 

ค. ขอบเขตอ ำนำจหน้ำทีแ่ละควำมรับผดิชอบของคณะกรรมกำรบริหำร (Executive Committee) 
1. มีอ ำนำจสัง่กำร วำงแผน และก ำหนดนโยบำย กลยทุธ์ด ำเนินกิจกำรของบริษทัใหส้อดคลอ้ง                                 

กบัสภำพเศรษฐกิจและสภำวะกำรแข่งขนั เพ่ือเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษทัเพ่ือพิจำรณำอนุมติั 
2. ควบคุม ดูแลกำรด ำเนินธุรกิจของบริษทัใหเ้ป็นไปตำมนโยบำยหรือแผนธุรกิจ รวมถึงกลยทุธ์ทำงธุรกิจ                  

ท่ีคณะกรรมกำรบริษทัไดอ้นุมติัหรือก ำหนดไวแ้ลว้ 
3. เสนอแผนกำรลงทุน และ/หรือกำรระดมทุนของบริษทั เพื่อใหค้ณะกรรมกำรบริษทั                                             

และ/หรือท่ีประชุมผูถื้อหุน้พิจำรณำอนุมติั แลว้แต่กรณี 
4. ก ำหนดนโยบำย แผนธุรกิจ และกลยทุธ์กำรด ำเนินธุรกิจของบริษทั ภำยใตข้อบเขตวตัถุประสงค ์
5. อนุมติักำรใชจ่้ำยเงินลงทุนท่ีไดก้ ำหนดไวใ้นงบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปีท่ีไดรั้บอนุมติัจำกคณะกรรมกำร

บริษทัแลว้ หรือเป็นไปตำมท่ีคณะกรรมกำรบริษทัไดมี้มติอนุมติัในหลกักำรแลว้ 
6. มีอ ำนำจด ำเนินกำรซ้ือ ขำย จดัหำ รับ เช่ำ เช่ำซ้ือ ถือกรรมสิทธ์ิ ครอบครอง ปรับปรุง ใช ้หรือจดักำรโดย

ประกำรอ่ืนซ่ึงทรัพยสิ์นใดๆ รวมถึงกำรลงทุน ตำมแผนงำนท่ีคณะกรรมกำรบริษทั ไดมี้มติอนุมติัแลว้ 
7. มีอ ำนำจในกำรอนุมติักำรซ้ือทรัพยสิ์น หรือกำรช ำระรำคำใดๆ อนัสืบเน่ืองมำจำกกำรด ำเนินงำนของบริษทั

ตำมสญัญำ และ/หรือ ตกลงกบัคูค่ำ้ โดยมีรำยละเอียดตำมผงัอ ำนำจอนุมติัท่ีคณะกรรมกำรบริษทัก ำหนด 
8. ภำยในวงเงินท่ีคณะกรรมกำรไดม้อบอ ำนำจไว ้คณะกรรมกำรบริหำรมีอ ำนำจอนุมติักำรซ้ือ กำรจดัจำ้ง                    

กำรเช่ำ กำรเช่ำซ้ือ ทรัพยสิ์นใดๆ ตลอดจนมีอ ำนำจลงทุน และด ำเนินกำรช ำระค่ำใชจ่้ำยใดๆ ท่ีจ ำเป็นต่อ
กำรด ำเนินงำนของบริษทั โดยมีรำยละเอียดตำมผงัอ ำนำจอนุมติัท่ีคณะกรรมกำรบริษทัก ำหนด 
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9. ภำยในวงเงินท่ีคณะกรรมกำรไดม้อบอ ำนำจไว ้คณะกรรมกำรบริหำรมีอ ำนำจอนุมติักำรกูย้มืเงิน เบิกเงิน
เกินบญัชีจำกธนำคำร นิติบุคคลหรือสถำบนักำรเงินอ่ืนใด เพ่ือประโยชน์ในกำรด ำเนินธุรกิจของบริษทั      
โดยมีรำยละเอียดตำมผงัอ ำนำจอนุมติัท่ีคณะกรรมกำรบริษทัก ำหนด 

10. มีอ ำนำจพิจำรณำก ำหนดสวสัดิกำรพนกังำนใหส้อดคลอ้งกบัสภำพกำรณ์และสถำนะทำงเศรษฐกิจ 
11. ด ำเนินกำรเร่ืองอ่ืนๆ เพื่อเป็นกำรสนบัสนุนกำรด ำเนินกำรขำ้งตน้ หรือตำมท่ีไดรั้บมอบหมำย                                   

จำกคณะกรรมกำรบริษทัในแต่ละครำวไป 
ทั้งน้ีกำรมอบหมำยอ ำนำจหนำ้ท่ีและควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรบริหำรดงักล่ำวขำ้งตน้นั้น                                    

จะไม่รวมถึงอ ำนำจ และ/หรือ กำรมอบอ ำนำจช่วงในกำรอนุมติัรำยกำรใดท่ีตน หรือผูรั้บมอบอ ำนำจช่วง หรือบุคคลท่ีอำจ                           
มีควำมขดัแยง้ (ตำมท่ีนิยำมไวใ้นประกำศคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุน) มีส่วนไดเ้สียหรือผลประโยชน์ในลกัษณะอ่ืนใดขดัแยง้
กบับริษทั ซ่ึงกำรอนุมติัรำยกำรในลกัษณะดงักล่ำวจะตอ้งเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมกำร และ/หรือท่ีประชุมผูถื้อหุน้                     
(แลว้แต่กรณี)เพ่ือพิจำรณำอนุมติัรำยกำรดงักล่ำวตำมท่ีขอ้บงัคบัของบริษทั หรือกฎหมำยท่ีเก่ียวขอ้งก ำหนดกรรมกำรบริหำรมี
วำระกำรด ำรงต ำแหน่งตำมวำระท่ีด ำรงต ำแหน่งในบริษทัยกเวน้บุคคลท่ีคณะกรรมกำรบริษทัแต่งตั้งใหเ้ป็กรรมกำรบริหำรซ่ึง
ไม่ไดด้ ำรงต ำแหน่งในบริษทั ใหมี้วำระด ำรงต ำแหน่งตำมท่ีคณะกรรมกำรบริษทัก ำหนด 
 

ง. ขอบเขตอ ำนำจหน้ำทีแ่ละควำมรับผดิชอบของกรรมกำรผู้จดักำร (Management Team) 
1.    เป็นผูบ้ริหำรจดักำร และควบคุมดูแลกำรด ำเนินธุรกิจตำมปกติของบริษทั รวมถึงอำจมอบอ ำนำจให ้  
       ผูบ้ริหำรหรือบุคคลอ่ืนใด ด ำเนินกำรเก่ียวกบักำรด ำเนินงำนตำมปกติประจ ำวนัของบริษทั 
2.     เป็นผู ้ก ำหนดและก ำกับดูแลกำรด ำเนินกำรโดยรวมในทำงปฏิบัติ  เพื่อให้ เป็นไปตำมนโยบำยท่ี

คณะกรรมกำรบริษทั และ/หรือ คณะกรรมกำรบริหำรก ำหนด 
3.    ด ำเนินกำรตำมท่ีคณะกรรมกำรบริษทั และ/หรือ คณะกรรมกำรบริหำรไดม้อบหมำย 
4.    มีอ ำนำจในกำรอนุมติักำรซ้ือ เช่ำ หรือลงทุนตำมแผนงำนท่ีไดมี้มติอนุมติัไวแ้ลว้ หรือมีอ ำนำจในกำรอนุมติั

หรือยกเลิกกำรซ้ือ กำรจ้ำง กำรเช่ำ กำรเช่ำซ้ือ กำรขำยทรัพยสิ์น กำรลงทุน และกำรช ำระรำคำหรือ
ค่ำใชจ่้ำยต่ำงๆ ท่ีจ ำเป็นต่อกำรด ำเนินงำนของบริษทั โดยมีรำยละเอียดตำมผงัอ ำนำจอนุมติัท่ีคณะกรรมกำร
บริษทัก ำหนด 

5. มีอ ำนำจในกำรอนุมติักำรซ้ือทรัพยสิ์น หรือกำรช ำระรำคำหรือค่ำใชจ่้ำยต่ำงๆ อนัสืบเน่ืองมำจำกกำรด ำเนินงำน
ของบริษทัตำมสัญญำ และ/หรือ ขอ้ตกลงกบัคู่คำ้ โดยมีรำยละเอียดตำมผงัอ ำนำจอนุมติัท่ีคณะกรรมกำรบริษทั
ก ำหนด 

6. เป็นผูพิ้จำรณำเร่ือง กลยทุธ์ทำงธุรกิจ และกำรระดมทุนของบริษทัเพ่ือน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษทั  และ/
หรือ คณะกรรมกำรบริหำรตำมล ำดบัของควำมส ำคญั 

7. มีอ ำนำจจำ้ง แต่งตั้ง โยกยำ้ย ปลดออก ใหอ้อก เลิกจำ้ง ก ำหนดอตัรำค่ำจำ้ง ใหเ้งินรำงวลั ปรับข้ึนเงินเดือน และ
ค่ำตอบแทนอ่ืนๆ ของพนกังำนทั้งหมดของบริษทั ในต ำแหน่งต ่ำกวำ่ผูจ้ดักำรฝ่ำยลงไป 

8. มีอ ำนำจด ำเนินกำรเปิดและปิดบัญชีเงินฝำกประเภทต่ำงๆ กบัธนำคำรและสถำบนักำรเงินเพ่ือควำมสะดวกใน
กำรด ำเนินงำนตำมปกติธุรกิจของบริษทั โดยตอ้งค ำนึงถึงประโยชน์ของบริษทั เป็นส ำคญั 

9. ขออนุมติักำรแต่งตั้งท่ีปรึกษำดำ้นต่ำงๆ ท่ีจ ำเป็นต่อกำรด ำเนินงำนของบริษทั โดยผ่ำนคณะกรรมกำรบริหำร
ของบริษทั 

10. มีอ ำนำจออกค ำสั่ง ระเบียบ ประกำศ บนัทึก เพ่ือให้กำรปฏิบติังำนเป็นไปตำมนโยบำยและผลประโยชน์ของ
บริษทั และเพื่อรักษำไวซ่ึ้งระเบียบวนิยัภำยในองคก์ร 

11. น ำเสนอแนวทำงกำรบริหำรใหแ้ก่คณะกรรมกำรบริษทั และคณะกรรมกำรบริหำรไดพิ้จำรณำ  
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12. สรุปผลกำรด ำเนินงำนเพื่อน ำเสนอคณะกรรมกำรบริษทั  และคณะกรรมกำรบริหำร 
13. ก ำกบัดูแลและบริหำรงำนในส่วนงำนกำรบริหำรกำรขำยและกำรตลำดทั้งภำยในประเทศและต่ำงประเทศ 

 
ทั้งน้ี กำรมอบหมำยอ ำนำจหนำ้ท่ีและควำมรับผิดชอบของกรรมกำรผูจ้ดักำรดงักล่ำวขำ้งตน้นั้น กรรมกำร 

ผูจ้ดักำรจะตอ้งปฏิบติัตำมขอ้ก ำหนดและระเบียบวำระต่ำงๆ ท่ีไดรั้บอนุมติัจำกคณะกรรมกำรบริษทั และจะไม่รวมถึงอ ำนำจ 
และ/หรือ กำรมอบอ ำนำจช่วงในกำรอนุมัติรำยกำรใดท่ีตน หรือผู ้รับมอบอ ำนำจช่วง หรือบุคคลท่ีอำจมีควำมขัดแยง้                       
(ตำมท่ีนิยำมไวใ้นประกำศคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุน) มีส่วนได้เสียหรือผลประโยชน์ในลกัษณะอ่ืนใดขดัแยง้กับบริษทั             
ซ่ึงกำรอนุมติัรำยกำรในลกัษณะดงักล่ำวจะตอ้งเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมกำร และ/หรือท่ีประชุมผูถื้อหุ้น (แลว้แต่กรณี)           
เพ่ือพิจำรณำอนุมติัรำยกำรดงักล่ำว ตำมท่ีขอ้บงัคบัของบริษทั หรือกฎหมำยท่ีเก่ียวขอ้งก ำหนด 
 

กำรอ่ืนใดนอกเหนือจำกท่ีกล่ำวขำ้งตน้ กรรมกำรผูจ้ดักำรไม่สำมำรถกระท ำได ้เวน้แต่จะไดรั้บมอบหมำย 
จำกท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทัเป็นครำวๆ ไป 

 
สรุปตำรำงอ ำนำจอนุมตัทิัว่ไป 

ต ำแหน่ง 
รำยละเอยีดกำรปฏิบัตงิำน 

คณะกรรมกำร
บริษัท 

คณะกรรมกำร
บริหำร 

กรรมกำร
ผู้จดักำร 

ผู้ช่วย
กรรมกำร
ผู้จดักำร 

ผู้จดักำรฝ่ำย 

1. กำรอนุมติัเพ่ิมเติมงบประมำณรำยจ่ำย
กำรลงทุนประจ ำปีท่ีอยูน่อกเหนือ
งบประมำณ  

10,000,000 บำท 
ข้ึนไป 

ไม่เกิน 
10,000,000 บำท 

 

ไม่เกิน 
1,000,000 บำท/

รำยกำร / 
โครงกำร 

ไม่เกิน 
200,000 บำท 

- 

2. กำรขอสัง่ซ้ือ/สัง่จำ้งท ำทรัพยสิ์นใน
กำรปฏิบติังำนตำมปกติ ตำม
งบประมำณท่ีไดรั้บอนุมติัจำกคณะ
ผูบ้ริหำร 

2,000,000 บำท 
ข้ึนไป 

ไม่เกิน 
2,000,000 บำท 

 

ไม่เกิน 
1,000,000 บำท 

ไม่เกิน 
200,000 บำท 

ไม่เกิน 
50,000 บำท 

3. กำรอนุมติักำรขอรับกำรสนบัสนุน
วงเงินสินเช่ือ 

100,000,000 บำท
ข้ึนไป 

ไม่เกิน 
100,000,000บำท 

ไม่เกิน 
10,000,000 บำท 

- - 
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9.3.1 องค์ประกอบและกำรสรรหำกรรมกำรบริษัท 

1. ใหบ้ริษทัมีคณะกรรมกำรของบริษทัไม่นอ้ยกวำ่ 5 คน และกรรมกำรไม่นอ้ยกวำ่ก่ึงหน่ึงของจ ำนวนกรรมกำรทั้งหมด        
ตอ้งมีถ่ินท่ีอยูใ่นรำชอำณำจกัร และตอ้งมีคุณสมบติัตำมกฎหมำยก ำหนด 

2. ใหท่ี้ประชุมผูถื้อหุน้เลือกตั้งกรรมกำรตำมหลกัเกณฑแ์ละวธีิกำรดงัต่อไปน้ี 
2.1. ผูถื้อหุน้คนหน่ึงมีคะแนนเสียงเท่ำหน่ึงหุน้ต่อหน่ึงเสียง 
2.2. ผูถื้อหุ้นแต่ละคนจะตอ้งใช้คะแนนเสียงท่ีมีอยู่ทั้ งหมดตำมจ ำนวนท่ีถือครองทั้ งหมด เลือกตั้งบุคคลคนเดียว               

หรือหลำยคนเป็นกรรมกำรก็ได ้แต่จะแบ่งคะแนนเสียงใหแ้ก่ผูใ้ดมำกนอ้ยเพียงใดไม่ได ้
2.3. บุคคลซ่ึงไดรั้บคะแนนเสียงสูงสุดตำมล ำดบัลงมำ เป็นผูไ้ดรั้บกำรเลือกตั้งเป็นกรรมกำรเท่ำจ ำนวนกรรมกำร                    

ท่ีจะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในคร้ังนั้ น ในกรณีท่ีบุคคลซ่ึงได้รับกำรเลือกตั้ งในล ำดบัถดัลงมำมีคะแนนเสียง
เท่ำกนัเกินจ ำนวนกรรมกำรท่ีจะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในคร้ังนั้น ให้ผูเ้ป็นประธำนเป็นผูอ้อกเสียงช้ีขำดเพ่ิมข้ึน
อีกหน่ึงเสียง 

3. ในกำรประชุมผูถื้อหุ้นสำมญัประจ ำปี ให้กรรมกำรออกจำกต ำแหน่งอยำ่งน้อยหน่ึงในสำม (1/3) เป็นอตัรำ ถำ้จ ำนวน
กรรมกำรท่ีจะออกแบ่งออกใหต้รงเป็นสำมส่วนไม่ได ้ก็ใหอ้อกโดยจ ำนวนใกลท่ี้สุดกบัหน่ึงในสำม (1/3) ซ่ึงกรรมกำร ท่ี
ออกไปนั้น ชอบท่ีจะไดรั้บกำรแต่งตั้งเขำ้ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรไดอี้ก หำกท่ีประชุมไดเ้ลือกเขำ้ด ำรงต ำแหน่งใหม่อีก
คร้ัง กรรมกำรท่ีจะออกจำกต ำแหน่งในปีแรกและปีท่ีสองภำยหลงัจดทะเบียนบริษทันั้นให้จบัฉลำกกนัวำ่ผูใ้ดจะออก 
ส่วนท่ีหลงัๆ ต่อไปใหก้รรมกำรคนท่ีอยูใ่นต ำแหน่งนำนท่ีสุดนั้นเป็นผูอ้อกจำกต ำแหน่ง 

4. กรรมกำรคนใดจะลำออกจำกต ำแหน่งใหย้ืน่ใบลำออกต่อบริษทั กำรลำออกมีผลนบัตั้งแต่วนัท่ีใบลำออกไปถึงบริษทั 
5. ในกรณีท่ีต ำแหน่งกรรมกำรว่ำงลงเพรำะเหตุ อ่ืนนอกจำกถึงครำวออกตำมวำระ ให้คณะกรรมกำรเลือกบุคคล                        

ซ่ึงมีคุณสมบติัและไม่มีลกัษณะตอ้งห้ำมตำมกฎหมำย เขำ้เป็นกรรมกำรแทนในกำรประชุมคณะกรรมกำรครำวถดัไป     
เวน้แต่วำระของกรรมกำรจะเหลือนอ้ยกวำ่สองเดือน บุคคลซ่ึงเขำ้เป็นกรรมกำรแทนดงักล่ำวจะอยูใ่นต ำแหน่งไดเ้พียงเท่ำ
วำระท่ียงัเหลืออยู่ของกรรมกำรท่ีตนแทน  มติของคณะกรรมกำรในกำรแต่งตั้ งบุคคลเข้ำเป็นกรรมกำรแทน                          
ตอ้งประกอบดว้ยคะแนนเสียงไม่นอ้ยกวำ่สำมในส่ี (3/4) ของจ ำนวนกรรมกำรท่ียงัเหลืออยู ่

6. ท่ีประชุมผูถื้อหุน้อำจลงมติใหก้รรมกำรคนใดออกจำกต ำแหน่งก่อนถึงครำวออกตำมวำระไดด้ว้ยคะแนนเสียงไม่นอ้ยกวำ่
สำมในส่ี (3/4) ของจ ำนวนผูถื้อหุน้ซ่ึงมำประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมีหุน้นบัรวมกนัไดไ้ม่นอ้ยกวำ่ก่ึงหน่ึง ของ
จ ำนวนหุน้ท่ีถือโดยผูถื้อหุน้ท่ีมำประชุมและมีสิทธิออกเสียง 

7. กรรมกำรจะเป็นผูถื้อหุน้ของบริษทัหรือไม่ก็ได ้
8. ให้คณะกรรมกำรเลือกกรรมกำรคนหน่ึงเป็นประธำนกรรมกำร ในกรณีท่ีคณะกรรมกำรพิจำรณำเห็นสมควร จะเลือก

กรรมกำรคนหน่ึงหรือหลำยคนเป็นรองประธำนกรรมกำรและกรรมกำรผูจ้ดักำรก็ได ้รองประธำนกรรมกำรมีหนำ้ท่ีตำม
ขอ้บงัคบัในกิจกำรซ่ึงประธำนกรรมกำรมอบหมำย 

 
 
 
 
 
 

9.3 กำรสรรหำคณะกรรมกำรและผู้บริหำร 
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9.3.2 องค์ประกอบและกำรสรรหำกรรมกำรตรวจสอบ 
คณะกรรมกำรตรวจสอบของบริษัท จะต้องเป็นกรรมกำรบริษัทซ่ึงได้รับกำรแต่งตั้ งจำกคณะกรรมกำรบริษัท                         

และเห็นชอบโดยผูถื้อหุ้นของบริษทั และมีคุณสมบติัตำมท่ีกฎหมำยหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลักทรัพย ์รวมถึงประกำศ ขอ้บงัคบั 
และ/หรือระเบียบของตลำดหลกัทรัพยก์ ำหนด โดยมีจ ำนวนไม่นอ้ยกวำ่ 3 คน ทั้งน้ี กรรมกำรตรวจสอบอยำ่งนอ้ย 1 คน ตอ้งเป็น
ผูมี้ควำมรู้ดำ้นกำรบญัชีและกำรเงิน 

 
กรรมกำรตรวจสอบมีวำระกำรด ำรงต ำแหน่งครำวละ 3 ปี โดย 1 ปี ในท่ีน้ีหมำยถึง ช่วงเวลำระหว่ำงกำรประชุม                      

สำมัญผู ้ถือ หุ้นของปี ท่ี ได้ รับกำรแต่ งตั้ ง  และกำรประชุมสำมัญผู ้ถือหุ้นในปีถัดไป  และเม่ือครบวำระแล้ว หำก                       
คณะกรรมกำรบริษทัหรือท่ีประชุมผูถื้อหุ้นยงัไม่ไดมี้มติแต่งตั้งคณะกรรมกำรตรวจสอบชุดใหม่ ก็ให้คณะกรรมกำรตรวจสอบ
ชุดเดิมปฏิบติัหนำ้ท่ีต่อไป  จนกวำ่คณะกรรมกำรบริษทัหรือท่ีประชุมผูถื้อหุน้จะไดแ้ต่งตั้งคณะกรรมกำรตรวจสอบชุดใหม่แทน
คณะกรรมกำรตรวจสอบชุดเดิมท่ีหมดวำระลง  และ/หรือเป็นไปตำมวำระกำรด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรบริษทั  โดยกรรมกำร
ตรวจสอบท่ีสรรหำมำไดจ้ะตอ้งเป็นกรรมกำรอิสระและมีคุณสมบติัเป็นคณะกรรมกำรตรวจสอบ ดงัน้ี 
 
คุณสมบัตคิณะกรรมกำรอสิระ 

- ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1  ของจ ำนวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้ งหมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม                     
ผูถื้อหุน้รำยใหญ่ หรือผูมี้อ  ำนำจควบคุมของบริษทั ทั้งน้ี นบัรวมกำรถือหุน้ของผูท่ี้เก่ียวขอ้งของกรรมกำรอิสระรำยนั้นๆ 
ดว้ย 

- ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมกำรท่ีมีส่วนร่วมบริหำรงำน ลูกจำ้ง พนักงำน ท่ีปรึกษำท่ีไดเ้งินเดือนประจ ำ หรือผูมี้อ  ำนำจ
ควบคุมของบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม บริษทัยอ่ยล ำดบัเดียวกนั ผูถื้อหุ้นรำยใหญ่ หรือของผูมี้อ  ำนำจ
ควบคุมของบริษัท เวน้แต่จะได้พ้นจำกกำรมีลักษณะดังกล่ำวมำแล้วไม่น้อยกว่ำ 2 ปี ก่อนวนัท่ียื่นค ำขออนุญำต                        
ต่อส ำนักงำน ทั้ งน้ี  ลักษณะต้องห้ำมดังกล่ำว ไม่รวมถึงกรณีท่ีกรรมกำรอิสระเคยเป็นข้ำรำชกำร หรือท่ีปรึกษำ                           
ของส่วนรำชกำรซ่ึงเป็นผูถื้อหุน้รำยใหญ่ หรือผูมี้อ  ำนำจควบคุมของบริษทั 

- ไม่เป็นบุคคลท่ีมีควำมสมัพนัธ์ทำงสำยโลหิต หรือโดยกำรจดทะเบียนตำมกฎหมำยในลกัษณะท่ีเป็น บิดำมำรดำ คู่สมรส 
พ่ีนอ้ง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของผูบ้ริหำร ผูถื้อหุน้รำยใหญ่ ผูมี้อ  ำนำจควบคุม หรือบุคคลท่ีจะไดรั้บกำรเสนอ
ใหเ้ป็นผูบ้ริหำรหรือผูมี้อ  ำนำจควบคุมของบริษทั หรือบริษทัยอ่ย 

- ไม่มีหรือเคยมีควำมสัมพัน ธ์ทำงธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่  บ ริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู ้ถือหุ้นรำยใหญ่  หรือ                                   
ผูมี้อ  ำนำจควบคุมของบริษทั ในลกัษณะท่ีอำจเป็นกำรขดัขวำงกำรใช้วิจำรณญำณอย่ำงอิสระของตน รวมทั้ งไม่เป็น                
หรือเคยเป็นผูถื้อหุ้นท่ีมีนัย หรือผูมี้อ ำนำจควบคุมของผูท่ี้มีควำมสัมพนัธ์ทำงธุรกิจกบับริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย 
บริษัทร่วม ผูถื้อหุ้นรำยใหญ่ หรือผูมี้อ  ำนำจควบคุมของบริษัท เวน้แต่จะได้พ้นจำกกำรมีลักษณะดังกล่ำวมำแล้ว                             
ไม่นอ้ยกวำ่ 2 ปี ก่อนวนัท่ียืน่ค  ำขออนุญำตต่อส ำนกังำน 

- ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูส้อบบญัชีของบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผูถื้อหุน้รำยใหญ่ หรือผูมี้อ  ำนำจควบคุมของ
บริษทั และไม่เป็นผูถื้อหุ้นท่ีมีนยั ผูมี้อ  ำนำจควบคุม หรือหุ้นส่วนของส ำนักงำนสอบบญัชี ซ่ึงมีผูส้อบบญัชีของบริษทั 
บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้นรำยใหญ่ หรือผูมี้อ  ำนำจควบคุมของบริษทัสังกดัอยู ่เวน้แต่จะไดพ้น้จำกกำรมี
ลกัษณะดงักล่ำวมำแลว้ไม่นอ้ยกวำ่ 2 ปี ก่อนวนัท่ียืน่ค  ำขออนุญำตต่อส ำนกังำน 

- ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูใ้ห้บริกำรทำงวิชำชีพใดๆ ซ่ึงรวมถึงกำรให้บริกำรเป็นท่ีปรึกษำกฎหมำยหรือท่ีปรึกษำทำงกำรเงิน 
ซ่ึงไดรั้บค่ำบริกำรเกินกวำ่ 2 ลำ้นบำทต่อปีจำกบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผูถื้อหุน้รำยใหญ่ หรือผูมี้อ  ำนำจ
ควบคุมของบริษทั และไม่เป็นผูถื้อหุน้ท่ีมีนยั ผูมี้อ  ำนำจควบคุม หรือหุน้ส่วนของผูใ้หบ้ริกำรทำงวิชำชีพนั้น เวน้แต่จะได้
พน้จำกกำรมีลกัษณะดงักล่ำวมำแลว้ไม่นอ้ยกวำ่ 2 ปี ก่อนวนัท่ียืน่ค  ำขออนุญำตต่อส ำนกังำน  
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- ไม่เป็นกรรมกำรท่ีไดรั้บกำรแต่งตั้งข้ึนเพ่ือเป็นตวัแทนของกรรมกำรของบริษทั ผูถื้อหุ้นรำยใหญ่ หรือผูถื้อหุ้นซ่ึงเป็น                    
ผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบัผูถื้อหุน้รำยใหญ่  

- ไม่ประกอบกิจกำรท่ีมีสภำพอย่ำงเดียวกนัและเป็นกำรแข่งขนัท่ีมีนัยกบักิจกำรของบริษทั หรือบริษทัยอ่ย หรือไม่เป็น
หุน้ส่วนท่ีมีนยัในห้ำงหุน้ส่วน หรือเป็นกรรมกำรท่ีมีส่วนร่วมบริหำรงำน ลูกจำ้ง พนกังำน ท่ีปรึกษำท่ีรับเงินเดือนประจ ำ 
หรือถือหุ้นเกินร้อยละ 1 ของจ ำนวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้ งหมดของบริษัทอ่ืน ซ่ึงประกอบกิจกำรท่ีมีสภำพ                         
อยำ่งเดียวกนัและเป็นกำรแข่งขนัท่ีมีนยักบักิจกำรของบริษทั หรือบริษทัยอ่ย 

- ไม่มีลกัษณะอ่ืนใดท่ีท ำใหไ้ม่สำมำรถใหค้วำมเห็นอยำ่งเป็นอิสระเก่ียวกบักำรด ำเนินงำนของบริษทั  
- กรรมกำรอิสระตำมคุณสมบติัขำ้งตน้ อำจไดรั้บมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษทั ใหต้ดัสินใจในกำรด ำเนินกิจกำรของ

บริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม บริษทัยอ่ยล ำดบัเดียวกนั ผูถื้อหุ้นรำยใหญ่ หรือ ผูมี้อ  ำนำจควบคุม โดยมีกำร
ตดัสินใจในรูปแบบองคค์ณะ (Collective Decision) ได ้

 
คุณสมบัตคิณะกรรมกำรตรวจสอบ 

กรรมกำรตรวจสอบตอ้งมีคุณสมบติัเหมือนกนักบัคุณสมบติัของคณะกรรมกำรอิสระตำมท่ีกล่ำวขำ้งตน้ และมีคุณสมบติั
เพ่ิมเติม ดงัน้ี 

- ไม่เป็นกรรมกำรท่ีได้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำร ให้ตัดสินใจในกำรด ำเนินกิจกำรของบริษัท บริษัทใหญ่                    
บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม บริษทัยอ่ยล ำดบัเดียวกนั ผูถื้อหุน้รำยใหญ่ หรือผูมี้อ  ำนำจควบคุมของบริษทั และ 

- ไม่เป็นกรรมกำรของบริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย หรือบริษทัยอ่ยล ำดบัเดียวกนั เฉพำะท่ีเป็นบริษทัจดทะเบียน 
- มีควำมรู้และประสบกำรณ์เพียงพอท่ีจะสำมำรถท ำหนำ้ท่ีในฐำนะกรรมกำรตรวจสอบ ทั้งน้ี ตอ้งมีกรรมกำรตรวจสอบ

อยำ่งนอ้ยหน่ึงคนท่ีมีควำมรู้และประสบกำรณ์เพียงพอท่ีจะสำมำรถท ำหน้ำท่ีในกำรสอบทำนควำมน่ำเช่ือถือของงบ
กำรเงินได ้

- มีหนำ้ท่ีในลกัษณะเดียวกบัท่ีก ำหนดไวใ้นประกำศตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยวำ่ดว้ยคุณสมบติัและขอบเขตกำร
ด ำเนินงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

 
องค์ประกอบและกำรสรรหำกรรมกำรบริหำร 

คณะกรรมกำรบริษัทเป็นผู ้พิจำรณำแต่งตั้ งคณะกรรมกำรบริหำร ซ่ึงประกอบด้วยผู ้บริหำรตำมต ำแหน่ง ได้แก่                       
กรรมกำรผูจ้ ัดกำร รองกรรมกำรผูจ้ ัดกำร (ถ้ำมี) ผูช่้วยกรรมกำรผูจ้ ัดกำร (ถ้ำมี) และผูจ้ ัดกำรฝ่ำยทุกฝ่ำย รวมทั้ งบุคคลท่ี
คณะกรรมกำรบริษทัแต่งตั้งให้เป็นกรรมกำรบริหำร ทั้งน้ี กรรมกำรผูจ้ดักำร ท ำหน้ำท่ีเป็นประธำนคณะกรรมกำรบริหำร หรือ
คณะกรรมกำรบริษทัสำมำรถแต่งตั้งกรรมกำรบริหำรคนใดคนหน่ึง เพ่ือท ำหนำ้ท่ีเป็นประธำนกรรมกำรบริหำรก็ได ้

กรรมกำรบริหำรมีวำระกำรด ำรงต ำแหน่งตำมวำระท่ีด ำรงต ำแหน่งในบริษทั ยกเวน้บุคคลท่ีคณะกรรมกำรบริษทัแต่งตั้ง
ใหเ้ป็นกรรมกำรบริหำรซ่ึงไม่ไดด้ ำรงต ำแหน่งในบริษทั ใหมี้วำระด ำรงต ำแหน่งตำมท่ีคณะกรรมกำรบริษทัก ำหนด 

 

9.4 กำรดูแลเร่ืองกำรใช้ข้อมูลภำยใน 

 ตำมกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัท (คร้ังแรกหลงัแปรสภำพ) คร้ังท่ี 1/2556 เม่ือวนัท่ี 18 เมษำยน 2556 มีมติ                        
ก ำหนดระเบียบขอ้บงัคบัในกำรน ำขอ้มูลภำยในของบริษทัไปใช ้เพ่ือใหเ้ป็นไปตำมหลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดีของบริษทั ดงัน้ี   

1. กรรมกำร ผูบ้ริหำร พนกังำน และลูกจำ้งของบริษทั ตอ้งปฏิบติัดงัน้ี 
1) ตอ้งรักษำควำมลบั และ/หรือ ขอ้มูลภำยในของบริษทั 
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2) ตอ้งไม่น ำควำมลบัและ/หรือขอ้มูลภำยในของบริษทัฯไปเปิดเผย หรือแสวงหำผลประโยชน์แก่ตนเอง
หรือเพ่ือประโยชน์แก่บุคคลอ่ืนใดไม่ว่ำจะโดยทำงตรงหรือทำงออ้ม และไม่ว่ำจะไดรั้บผลตอบแทน
หรือไม่ก็ตำม 

3) ตอ้งไม่ท ำกำรซ้ือขำย โอน หรือรับโอน หลกัทรัพยข์องบริษทั โดยใชค้วำมลบั และ/หรือขอ้มูลภำยใน
บริษัท  และ/ห รือเข้ำท ำนิ ติกรรมอ่ืนใดโดยใช้ควำมลับ  และ/ห รือข้อมูลภำยในของบ ริษัท                                 
อนัอำจก่อใหเ้กิดควำมเสียหำยต่อบริษทั ไม่วำ่โดยทำงตรงหรือทำงออ้ม  

 ทั้ งน้ี กรรมกำร ผูบ้ริหำร พนักงำน และลูกจ้ำงของบริษัท ซ่ึงอยู่ในหน่วยงำนท่ีได้รับทรำบข้อมูลภำยใน                  
ของบริษัทควรหลีกเล่ียงหรืองดกำรซ้ือขำยหลักทรัพย์ของบริษัทในช่วงระยะเวลำ 1 เดือนก่อนกำรเปิดเผยงบกำรเงิน                                 
ต่อสำธำรณชน และ 24 ชัว่โมงหลงัจำกเปิดเผยงบกำรเงินหรือขอ้มูลสำรสนเทศท่ีส ำคญัต่อสำธำรณชน โดยขอ้ก ำหนดดงักล่ำว
ให้รวมควำมถึงคู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภำวะของกรรมกำร ผูบ้ริหำร และลูกจำ้งของบริษทัดว้ย หำกผูใ้ดฝ่ำฝืนระเบียบ
ขอ้บงัคบัดงักล่ำวจะถือวำ่ไดก้ระท ำผิดร้ำยแรง ทั้งน้ี กำรก ำหนดบทลงโทษทำงวนิยัส ำหรับผูฝ่้ำฝืน ตั้งแต่ กำรตกัเตือนดว้ยวำจำ 
กำรตกัเตือนเป็นหนังสือ กำรท ำทณัฑ์บน กำรภำคทณัฑ์ ตลอดจนกำรเลิกจำ้ง พน้สภำพกำรเป็นพนักงำนดว้ยเหตุไล่ออกปลด
ออก หรือให้ออก แลว้แต่กรณี เป็นตน้ ฝ่ำยบริหำรจะน ำเสนอบทลงโทษดงักล่ำวให้ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทัคร้ังถดัไป
พิจำรณำอนุมติั และเป็นแนวทำงปฏิบติัตำมอยำ่งเคร่งครัด 

2. กรรมกำรและผูบ้ริหำรของบริษทั รวมถึงผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ ตอ้งรำยงำนกำรเปล่ียนแปลงกำรถือครอง
หลกัทรัพยใ์นบริษทัของตนเอง ตลอดจนคู่สมรส และบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภำวะ ต่อส ำนกังำนคณะกรรมกำร
ก ำกบัหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย ์ตำมมำตรำ 59  

3. บริษัทได้มีกำรประกำศ “ระเบียบข้อบังคับในกำรน ำข้อมูลภำยในของบริษัทไปใช้ ” ให้ผู ้บ ริหำร                               
และพนกังำนรับทรำบโดยทัว่กนั 
 

9.5 ค่ำตอบแทนผู้สอบบัญชี 

1. ค่ำตอบแทนกำรสอบทำนและกำรตรวจสอบงบกำรเงิน (Audit Fee) 
บริษทัจ่ำยค่ำตอบแทนกำรตรวจสอบงบกำรเงินส ำหรับงวดบญัชีปี 2557 – 2559 ใหแ้ก่บริษทัผูส้อบบญัชี ดงัน้ี 

 ปี 2557 ปี 2558 ปี 2559 
1. ค่ำสอบบญัชีประจ ำปี 495,000 600,000 650,000 
2. ค่ำสอบทำนงบกำรเงินระหวำ่งกำล 297,000 300,000 360,000 

รวมทั้งส้ิน 792,000 900,000 1,010,000 
 
 

2. ค่ำตอบแทนอ่ืน (Non Audit Fee) 
- ไม่มี - 
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                                                   10. ควำมรับผดิชอบต่อสังคม 
 

บริษทัด ำเนินธุรกิจดว้ยควำมรับผิดชอบต่อสงัคม และส่ิงแวดลอ้ม เพ่ือสร้ำงควำมยัง่ยนืของกิจกำร และสังคมโดยรวม 
ภำยใตก้รอบคู่มือจริยธรรมธุรกิจ (Code of Business Conduct) และนโยบำยต่อตำ้นกำรทุจริต ซ่ึงระบุแนวทำงกำรปฏิบติัต่ำงๆ ท่ี
ไดพ้ฒันำให้เหมำะสมกับกำรเปล่ียนแปลง ทำงเศรษฐกิจและสังคม รวมถึงกำรติดตำมผล และปรับปรุงแกไ้ขอย่ำงต่อเน่ือง 
เพ่ือใหท้นัต่อสถำนกำรณ์ทำงเศรฐกิจและสงัคมในปัจจุบนั และเพ่ือใหเ้ป็นไปตำมแนวทำงควำมรับผิดชอบต่อสงัคมของกิจกำรท่ี
จดัท ำโดยตลำดหลกัทรพยแ์ห่งประเทศไทย ซ่ึงก ำหนดหลกักำร 7 ขอ้ ไดแ้ก่ 1. กำรประกอบกิจกำรดว้ยควำมเป็นธรรม และกำร
ต่อตำ้นกำรทุจริตคอร์รัปชัน่ 2.กำรเคำรพสิทธิมนุษยชน 3.กำรปฏิบติัต่อแรงงำนอยำ่งเป็นธรรม 4.ควำมรับผิดชอบต่อผูบ้ริโภค 5.
กำรดูแลรักษำส่ิงแวดลอ้ม 6.กำรร่วมพฒันำชุมชนหรือสงัคม 7.กำรมีนวตักรรมและเผยแพร่นวตักรรม ซ่ึงไดจ้ำกกำรด ำเนินงำนท่ี
มีควำมรับผิดชอบต่อสงัคม ส่ิงแวดลอ้ม และผูมี้ส่วนไดเ้สีย 
 

10.1 นโยบำยภำพรวม 
ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทั คร้ังท่ี 1/2556 (หลงัแปรสภำพ) เม่ือวนัท่ี 18 เมษำยน 2556 ไดมี้มติอนุมติัคู่มือ

จริยธรรมทำงธุรกิจ และนโยบำยต่อตำ้นกำรทุจริต โดยให้มีผลบังคบัใช้ทันทีในทุกส่วนงำนในกำรด ำเนินธุรกิจ ตั้ งแต่กำร
ด ำเนินงำนด้วยควำมโปร่งใส ตรวจสอบได้ กระบวนกำรผลิตตั้ งแต่กำรออกแบบผลิตภัณฑ์ กำรจัดหำวตัถุดิบท่ีมีคุณภำพ                   
และกระบวนกำรผลิตท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม ซ่ึงรวมถึงดูแลสวสัดิกำรของพนกังำนตั้งแต่ กำรปฏิบติังำน โดยก ำหนดระเบียบ
กำรปฏิบติังำนส่วนต่ำงๆท่ีชดัเจน และบงัคบัใชอ้ยำ่งเคร่งครัดเพ่ือควำมปลอดภยัและควำมเท่ำเทียมในกำรท ำงำน  ตลอดจนกำร
มอบสินคำ้ท่ีมีคุณภำพภำยใตต้รำสินคำ้ “SMART บลอ็คเยน็” ในรำคำเป็นธรรมใหก้บัลูกคำ้และผูบ้ริโภค  เป็นตน้ตำมอุดมกำรณ์
ของบริษทัท่ียดึมัน่ จริงใจ และซ่ือตรงในกำรด ำเนินธุรกิจมำกวำ่ 10 ปี 

นอกจำกน้ี บริษทัยงัมีกำรก ำกบัดูแลระบบกำรบริหำรจดัให้กำรท่ีมีประสิทธิภำพ และป้องกนักำรควำมขดัแยง้ 
ทำงผลประโยชน์ รวมถึงกำรทุจริตคอร์รัปชั่น โดยผู ้สอบบัญชี และผู ้ตรวจสอบระบบควบคุมภำยในท่ีได้รับอนุญำต                           
จำกส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย ์(ส ำนกังำน ก.ล.ต.) เพ่ือใหม้ัน่ใจไดว้ำ่ บริษทัรับรู้สิทธิของผูมี้
ส่วนได้เสียต่ำงๆทั้ งท่ีได้ก ำหนดไวใ้นกฎหมำย และท่ีบริษัทก ำหนดนโยบำยข้ึน ไม่ว่ำจะเป็นกำรปฏิบัติต่อผู ้ถือหุ้น                       
พนกังำน ลูกคำ้ คู่คำ้ เป็นตน้ 

 
10.2  กำรด ำเนินงำนและกำรจดัท ำรำยงำน 

ผูบ้ริโภคสำมำรถมั่นใจในผลิตภัณฑ์ของบริษัทภำยใต้ตรำสินค้ำ “SMART บล็อคเย็น” ทุกก้อนของบริษัท                    
ดว้ยมำตรฐำนกำรผลิตโดยเทคโนโลยีเคร่ืองจกัรของ WEHRHAHN GmbH ซ่ึงเป็นผูผ้ลิตอุปกรณ์ เคร่ืองจกัรส ำหรับผลิตวสัดุ
ก่อสร้ำงชั้นน ำท่ีมีอำยกุวำ่ 120 ปี จำกประเทศเยอรมนี ผสำนกบัเทคโนโลยกีำรผลิตระบบไอน ้ ำภำยใตค้วำมดนัสูงท่ีทนัสมยัและ
ไดรั้บกำรยอมรับอยำ่งแพร่หลำยในประเทศในโซนยโุรป ตะวนัออกกลำง และเอเชียได ้รวมถึงกำรไดรั้บกำรรับรองมำตรฐำน
ผลิตภณัฑ์อุตสำหกรรม มอก.1505-2541 จำกกรมโรงงำน กระทรวงอุตสำหกรรม ทั้งน้ีบริษทัมีกำรก ำหนดควำมรับผิดชอบต่อ
สงัคม ภำยใตคู้่มือจริยธรรมทำงธุรกิจ “Code of Business Conduct” ดงัน้ี 

1 กำรประกอบกจิกำรด้วยควำมเป็นธรรม และกำรต่อต้ำนกำรทุจริตคอร์รัปช่ัน  
บริษทัส่งเสริมกำรแข่งขนัทำงกำรคำ้อย่ำงเสรี หลีกเล่ียงกำรด ำเนินกำรท่ีอำจก่อให้เกิดควำมขดัแยง้                  

ทำงผลประโยชน์ ต่อต้ำนกำรทุจริตทุกรูปแบบ ให้ควำมส ำคัญกับควำมโปร่งใส สำมำรถตรวจสอบได ้                  
และค ำนึ งถึงควำม ซ่ือสัตย์สุจ ริตในกำรด ำเนินงำน  ทั้ ง น้ี  บ ริษัท เช่ือมั่น ว่ำกำรประกอบกิจกำร                                 
ด้วยควำมเป็นธรรมจะช่วยสร้ำงควำมเช่ือมั่นกับผูท่ี้เก่ียวข้องซ่ึงเป็นผลดีต่อบริษัทในระยะยำว  ดังนั้ น                   
บริษทัจะไม่เห็นแก่ประโยชน์อ่ืนท่ีไม่ไดม้ำจำกกำรด ำเนินงำนท่ีไม่ถูกตอ้ง 
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2 กำรเคำรพสิทธิมนุษยชน และกำรปฏิบัตต่ิอแรงงำนอย่ำงเป็นธรรม 
บริษทัให้ควำมส ำคญักบัสิทธิและเสรีภำพของบุคคล โดยกำรด ำเนินทุกส่วนงำนของบริษทัตอ้งไม่

ละเมิดต่อสิทธิมนุษยชน รวมถึงปฏิบติัต่อพนกังงำนทุกคนดว้ยควำมเท่ำเทียมกนั โดยเปิดโอกำสใหพ้นกังำน
สำมำรถเสนอควำมคิดเห็น เรียกร้อง ร้องเรียน เป็นลำยลกัษณ์อกัษรยื่นใส่กล่องแสดงควำมคิดเห็นเพ่ือเสนอ
ต่อผูบ้ริหำรพิจำรณำในล ำดับต่อไป นอกจำกน้ีบริษัทยงัมีกำรจัดตั้ งคณะกรรมกำรสวสัดิกำรในสถำน
ประกอบกิจกำร โดยมีพนกังำนร่วมเป็นส่วนหน่ึงของคณะกรรมกำรของหน่วยงำนท่ีจดัตั้งข้ึนดงักล่ำว  เพื่อ
ร่วมหำรือ ใหค้  ำปรึกษำ เสนอแนะ และดูแลกบันำยจำ้งในกำรหำแนวทำงในกำรจดัสวสัดิกำรท่ีเป็นประโยชน์
ส ำหรับลูกจำ้ง 

3 ควำมรับผดิชอบต่อผู้บริโภค 
ทำงบริษทัมีนโยบำยท่ีจะจดัหำสินคำ้ หรือส่งมอบสินคำ้ท่ีมีคุณภำพไดต้ำมมำตรำฐำนท่ีก ำหนดให้กบั

ผูบ้ริโภค โดยทำงบริษทัมีกำรตรวจสอบกระบวนกำรผลิตตั้งแต่ กำรจดัหำวตัถุดิบท่ีมีคุณภำพตำมท่ีก ำหนด 
กระบวนกำรผลิตท่ีถูกควบคุมดว้ยระบบคอมพิวเตอร์ท่ีมีควำมแม่นย  ำสูง จนกระทัง่ ส่งมอบสินคำ้ถึงมือลูกคำ้ 
ซ่ึงหำกลูกค้ำยงัไม่มั่นใจในคุณภำพสินค้ำของบริษัท บริษัทยินดีส่งหน่วยงำนตรวจสอบคุณภำพ เข้ำ
ตรวจสอบสินคำ้ว่ำเป็นไปตำมมำตรฐำนท่ีก ำหนดหรือไม่ หำกผิดเพ้ียนไปบริษัทยินดีเปล่ียนสินคำ้  lot 
ดงักล่ำว ลูกคำ้จึงสำมำรถใหม้ัน่ใจกบัสินคำ้ของบริษทัภำยใตต้รำสินคำ้ “SMART บลอ็คเยน็”  ทุกกอ้น ท่ีออก
จำกโรงงำน 

4 กำรดูแลรักษำส่ิงแวดล้อม 
บริษัทให้ควำมใส่ใจในทุกขั้ นตอนกำรผลิตเพ่ือให้ได้สินค้ำคุณภำพเป็นไปตำมมำตรฐำน

ผลิตภณัฑอ์ุตสำหกรรม มอก.1505-2541 จำกกรมโรงงำน กระทรวงอุตสำหกรรม ซ่ึงคุณสมบติับำงประกำร
ของสินคำ้คุณภำพภำยใตต้รำสินคำ้ “SMART บล็อคเยน็” จะช่วยลดทอนปริมำณควำมร้อนท่ีส่งผ่ำนจำก
ภำยนอกเขำ้สู่ภำยในไดเ้ป็นอยำ่งดี จึงมีคุณสมบติัเป็นฉนวนกนัควำมร้อนท่ีดี และยงัไม่สะสมควำมร้อนเอำไว้
ในตวัเอง จึงช่วยประหยดัค่ำใชจ่้ำยในกำรติดตั้งฉนวนกนัควำมร้อนชนิดอ่ืนเพ่ิมเติม และประหยดัค่ำไฟ
ภำยในอำคำรท่ีติดตั้งสินคำ้ของบริษทั ซ่ึงเป็นกำรช่วยรักษำส่ิงแวดลอ้มในระยะยำว 

นอกจำกน้ี “SMART บลอ็คเยน็” มีสภำพเป็นด่ำงอ่อนๆ ไม่เป็นพิษต่อผูใ้ช ้หรือผูส้ัมผสั ไม่มีส่วนผสม
ของสำรพิษใดๆ ไม่มีกล่ินรบกวน และทนต่อสภำวะต่ำงๆ ทำงเคมี วสัดุระหวำ่งกำรผลิตสำมำรถน ำกลบัมำใช้
ใหม่ได ้ไม่สร้ำงมลภำวะ 

5 กำรร่วมพฒันำชุมชนหรือสังคม 
บริษทัมีนโยบำยในกำรว่ำจ้ำงพนักงำน โดยพิจำรณำพนักงำนท่ีมีภูมิล ำเนำใกลบ้ริเวณโรงงำนเป็น

อนัดบัแรก เพ่ือเป็นกำรช่วยสนบัสนุนกำรสร้ำงงำน สร้ำงอำชีพ และสร้ำงรำยได ้ให้กบัประชำกรในชุมชน
บริเวณโรงงำน  นอกจำกน้ี บริษทัยงัมีนโยบำยในกำรสร้ำงควำมสัมพนัธ์อนัดีกบัชุมชนบริเวณโรงงำน อำทิ 
กำรมีส่วนร่วมในกำรมอบของขวญัปีใหม่กบัสถำนพินิจในจงัหวดัชลบุรี เพ่ือเสริมสร้ำงก ำลงัใจ และมอบ
ควำมสุขใหแ้ก่เด็กๆ เป็นตน้  

6 กำรมีนวัตกรรมและเผยแพร่นวัตกรรมซ่ึงได้จำกกำรด ำเนินงำนที่มีควำมรับผิดชอบต่อสังคม ส่ิงแวดล้อม 
และผู้มส่ีวนได้เสีย 

บริษทัมีกำรจดัตั้งหน่วยงำนเพ่ือออกใหข้อ้มูลเก่ียวกบัอิฐมวลเบำ อำทิ ประโยชน์ ขอ้ดี วธีิกำรใชง้ำน อิฐ
มวลเบำแก่หน่วยงำนท่ีเก่ียวขอ้ง อำทิ เจำ้ของโครงกำร ผูรั้บเหมำ สถำบันอำชีวะ เป็นตน้ ซ่ึงท่ีผ่ำนบริษทั
ไดรั้บกำรตอบรับท่ีดี ผูบ้ริโภคมีควำมรู้ ควำมเขำ้ใจในอิฐมวลเบำมำกข้ึนและเร่ิมมีกำรเปล่ียนพฤติกรรม ใน
กำรใชอิ้ฐมอญมำใชอิ้ฐมวลเบำบำงส่วน ซ่ึงคุณสมบติัอิฐมวลเบำเป็นผลดีกบัส่ิงแวดลอ้มในระยะยำว 
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         10.3  กำรด ำเนินธุรกจิทีม่ผีลกระทบต่อควำมรับผดิชอบต่อสังคม 

      บริษทัมีกำรส่งเสริม และมีส่วนร่วมในกิจกรรมชุมชนสัมพนัธ์ต่ำงๆ กบัหน่วยงำนรำชกำรในพ้ืนท่ีและบริเวณ
ใกลเ้คียงอยูส่ม ่ำเสมอ อำทิ อบต.หนองอิรุณ ,ร่วมกบัผูใ้หญ่บำ้น หมู่ 9 ต ำบลหนองอิรุณ ,อ ำเภอบำ้นบึง, สถำนพินิจและคุม้ครอง
เด็กและเยำวชน จ.ชลบุรี ,ศูนยฝึ์กและอบรมเด็กและเยำวชน อ.บำ้นบึง จ.ชลบุรี, โรงเรียนหนองปรือ, อุตสำหกรรมจงัหวดัชลบุรี 
ฯลฯ  

 
         10.4   กจิกรรมเพ่ือประโยชน์ต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม (after process) 

       บริษทัให้ควำมส ำคญักบัผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มอย่ำงต่อเน่ือง โดยปัจจุบนักำรกำรผลิตอิฐมวลเบำของบริษทั               
ไม่มีผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อมแต่อย่ำงใด ทั้ งมลภำวะทำงกล่ิน เสียง และอำกำศ โดยบริษัทได้ติดตั้ งม่ำนสเปรย์น ้ ำกับ                 
เคร่ืองอบไอน ้ ำเพ่ือให้สเปรยน์ ้ ำปล่อยน ้ ำสวนทำงกบัไอน ้ ำท่ีปล่อยผ่ำนทำงท่อเฉล่ีย 7 คร้ังต่อวนั ซ่ึงวิธีกำรดงักล่ำวยงัช่วยดกั
กรองกล่ิน ลดฝุ่ นละออง และลดเสียงดงัท่ีเกิดจำกกระบวนกำรผลิตไดเ้ป็นอยำ่งดี 
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11. กำรควบคุมภำยในและกำรบริหำรจดักำรควำมเส่ียง 

 ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษัท คร้ังที่  1/2560 ในวนั ท่ี  18 กุมภำพันธ์ 2560โดยมีคณะกรรมกำรตรวจสอบ                       
เขำ้ร่วมประชุมครบทั้ง 3 ท่ำน ซ่ึงคณะกรรมกำรบริษทัไดป้ระเมินและพิจำรณำควำมเพียงพอของระบบควบคุมภำยในของบริษทั 
ตำมแบบประเมินควำมเพียงพอของระบบควบคุมภำยในของส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย ์             
โดยกำรสอบถำมขอ้มูลจำกฝ่ำยบริหำร 5 ดำ้น ประกอบไปดว้ย  

1. ดำ้นองคก์รและสภำพแวดลอ้ม 
2. ดำ้นกำรบริหำรควำมเส่ียง 
3. ดำ้นกำรควบคุมปฏิบติังำนของฝ่ำยบริหำร 
4. ดำ้นระบบสำรสนเทศและกำรส่ือสำร 
5. ดำ้นระบบกำรติดตำม 

 คณะกรรมกำรบริษทัมีควำมเห็นว่ำ บริษทัมีระบบควบคุมภำยในท่ีเพียงพอและเหมำะสมส ำหรับกำรด ำเนินธุรกิจ                
ของบริษทัแลว้ ซ่ึงกรรมกำรอิสระและกรรมกำรตรวจสอบไม่มีควำมเห็นแตกต่ำงจำกควำมเห็นของคณะกรรมกำร โดยบริษทั ได้
ปฏิบัติตำมมำตรฐำนทำงบัญชีท่ียอมรับโดยทั่วไปของส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย ์ และ
ขอ้บังคบัของตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย รวมถึงกำรมีระบบควบคุมภำยในเร่ืองกำรท ำธุรกรรมกับผูถื้อหุ้นรำยใหญ่ 
กรรมกำร ผูบ้ริหำร หรือบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกับบุคคลดังกล่ำวอย่ำงเหมำะสมและเพียงพอ ทั้ งน้ี ท่ีผ่ำนมำ กำรพิจำรณำอนุมัติ
ธุรกรรมท่ีเก่ียวขอ้งดงักล่ำว จะอยู่ภำยใตก้ำรพิจำรณำถึงผลประโยชน์สูงสุดของบริษทัเป็นหลกั นอกจำกน้ี บริษทัยงัก ำหนด
นโยบำยเพ่ือเพ่ิมควำมระมดัระวงัในกำรท ำธุรกรรมดงักล่ำว โดยกำรพิจำรณำอนุมติักำรท ำธุรกรรมในอนำคต จะถูกพิจำรณำจำก
ผูท่ี้ไม่มีส่วนไดเ้สียในธุรกรรมดงักล่ำวเท่ำนั้น ทั้งน้ี คณะกรรมกำรบริษทัไดใ้ห้ควำมส ำคญัเร่ืองกำรก ำกบัให้องคก์ร เป็นบริษทั
จดทะเบียนท่ีมีกระบวนกำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี (Good Corporate Governance) อยำ่งแทจ้ริงใหม้ำกข้ึนดว้ย 
 
สรุปผลกำรตรวจสอบระบบกำรควบคุมภำยในตำมควำมเห็นของผูต้รวจสอบภำยใน 

 บริษทัฯ ไดต้ระหนกัถึงควำมส ำคญัของระบบกำรควบคุมภำยในซ่ึงจะช่วยใหก้ำรด ำเนินงำนของบริษทัมี

ประสิทธิภำพมำกข้ึน ท่ีประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบของบริษทั   จึงไดมี้มติอนุมติัแต่งตั้ง   บริษทั  ออนเนอร์ ออดิท แอนด ์

แอดไวซอร่ี  จ ำกดั โดยมี  คุณปิยมำศ เรืองแสงรอบ  เป็นผูรั้บผดิชอบหลกัในกำรปฏิบติัหนำ้ท่ีผูต้รวจสอบภำยในของบริษทั   

โดยคณะกรรมกำรตรวจสอบไดพ้ิจำรณำคุณสมบติัของผูต้รวจสอบภำยในดงักล่ำวแลว้ เห็นวำ่มีควำมรู้ ควำมสำมำรถ ในกำร

ตรวจสอบงำนต่ำงๆ   และมีควำมเขำ้ใจในธุรกิจเป็นอยำ่งดี จึงเห็นวำ่มีควำมเหมำะสมในกำรปฏิบติัหนำ้ท่ีดงักล่ำว โดยผู ้

ตรวจสอบภำยในไดร้ำยงำนผลกำรตรวจสอบภำยในโดยตรงต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบ  โดยไดย้ดึแนวทำงปฏิบติัหนำ้ท่ีตำม

มำตรฐำนกำรปฏิบติังำนวชิำชีพกำรตรวจสอบภำยใน ซ่ึงจดัท ำโดยสมำคมผูต้รวจสอบภำยในแห่งประเทศไทย 

กำรตรวจสอบระบบกำรควบคุมภำยในของบริษทั ไดร้วมถึงกำรประเมินและติดตำมกำรปฏิบติัตำมค ำแนะน ำของ       

ผูต้รวจสอบภำยใน   โดยมีกำรก ำหนดกำรประเมินผลและสอบทำนผลกำรประเมินเป็นประจ ำทุกไตรมำสอยำ่งสม ่ำเสมอ          

ทั้งน้ีผูต้รวจสอบภำยไดต้รวจสอบระบบกำรควบคุมภำยในครบถว้นทุกระบบงำนตำมแผนงำนท่ีก ำหนดไว ้และมีควำมเห็นวำ่ 

บริษทัมีสภำพแวดลอ้มในกำรควบคุมภำยในท่ีดีเป็นส่วนใหญ่ เน่ืองจำกไดป้รับปรุงแกไ้ขตำมขอ้สงัเกตและขอ้เสนอแนะ         

ในรำยงำนกำรตรวจสอบคร้ังก่อน    
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กำรด ำเนินกำรเก่ียวกบักำรควบคุมภำยในของบริษทั สำมำรถสร้ำงควำมเช่ือมัน่ไดว้ำ่ บริษทัสำมำรถด ำเนินงำน               

ใหเ้ป็นไปตำมเป้ำหมำยท่ีก ำหนดไวอ้ยำ่งมีประสิทธิภำพและเติบโตอยำ่งย ัง่ยนืได ้   ผูต้รวจสอบภำยในไดน้ ำเสนอรำยงำน

สรุปผลกำรตรวจสอบต่อท่ีประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบ    คณะกรรมกำรตรวจสอบไดรั้บทรำบผลกำรตรวจสอบ                     

และพิจำรณำแลว้เห็นวำ่ ไม่มีประเด็นขอ้บกพร่องในระบบกำรควบคุมภำยในอยำ่งมีสำระส ำคญั ทั้งน้ี สำมำรถสรุปขอ้เสนอแนะ

จำกผลกำรตรวจสอบภำยในของผูต้รวจสอบภำยในตำมรำยงำนฉบบัล่ำสุด ดงัน้ี 
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วนัท่ี 17 มกรำคม 2560 

 

เร่ือง   รำยงำนสรุปผลกำรตรวจสอบภำยในปี 2559 

เรียน   คณะกรรมกำรตรวจสอบ 

           บริษทั สมำร์ทคอนกรีต จ ำกดั (มหำชน) 

 

ตำมท่ีผูต้รวจสอบภำยในไดต้รวจสอบระบบกำรควบคุมภำยในของบริษทั สมำร์ทคอนกรีต จ ำกดั (มหำชน) ตำมแผนงำนกำร

ตรวจสอบภำยในประจ ำปี 2559 โดยมีวตัถุประสงคด์งัน้ี 

1. เพ่ือประเมินวำ่บริษทัไดจ้ดัให้มีกำรควบคุมภำยในและไดอ้อกแบบไวอ้ยำ่งสมเหตุสมผลและเพียงพอท่ีจะป้องกนั
ควำมเส่ียงท่ีอำจจะเกิดข้ึน และเป็นไปตำมแนวทำงของ COSO (The Committee of Sponsoring Organization of the 
Treadway Commission) และสมำคมผูต้รวจสอบภำยในแห่งประเทศไทย รวมถึงแนวทำงของตลำดหลกัทรัพยแ์ห่ง
ประเทศไทย 

2. เพ่ื อให้ มั่น ใจว่ำ รำยกำร ท่ี เก่ี ยวข้องกับ ระบบ ท่ีส ำคัญ  ได้ ถือป ฏิบั ติตำมระเบี ยบป ฏิบั ติ และวิ ธีกำร 
ท่ีบริษทัก ำหนดไว ้

3. เพ่ือใหม้ัน่ใจวำ่ บริษทัไดถื้อปฏิบติัตำมขอ้กฎหมำยและขอ้ก ำหนดท่ีเก่ียวขอ้งจำกหน่วยงำนภำยนอก 
4. เพ่ือใหม้ัน่ใจวำ่ ขอ้มูลสำรสนเทศท่ีเก่ียวกบัระบบงำนท่ีส ำคญัของบริษทัถูกตอ้งและน่ำเช่ือถือ 
5. เพ่ือเสนอแนะ แนวทำงแกไ้ขปรับปรุง เก่ียวกบักระบวนกำรกำรควบคุมภำยในของแต่ละระบบงำน กรณีท่ีพบวำ่มี

จุดอ่อนของระบบกำรควบคุม 
 

ผูต้รวจสอบภำยในไดศึ้กษำระบบกำรปฏิบติังำน โดยวธีิกำรสัมภำษณ์ สอบถำม กบัผูบ้ริหำรระดบัสูงและฝ่ำยบริหำรท่ี

รับผิดชอบในแต่ละระบบงำน พร้อมทดสอบและสังเกตกำรณ์กำรปฏิบติังำนภำยในองคก์รโดยพิจำรณำองค์ประกอบส ำคญั 5 

ประกำร คือ สภำพแวดลอ้มของกำรควบคุม (Control Environment) กำรประเมินควำมเส่ียง (Risk Assessment) กิจกรรมเพ่ือกำร

ควบคุม (Control Activities) ข้อมูลสำรสนเทศและกำรติดต่อส่ือสำร (Information & Communication) และกำรติดตำมและ

ประเมินผล (Monitoring) ทั้ งน้ีเป็นกำรตรวจสอบอย่ำงต่อเน่ืองเป็นประจ ำทุกไตรมำส และก ำหนดให้มีกำรรำยงำนผลกำร

ตรวจสอบโดยตรงต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบเพ่ือให้ผูต้รวจสอบภำยในสำมำรถปฏิบติังำนไดอ้ยำ่งอิสระ และน ำเสนอรำยงำน

ผลกำรตรวจสอบอยำ่งตรงไปตรงมำ โดยครอบคลุมระบบกำรปฏิบติังำนท่ีส ำคญัดงัน้ี 

ไตรมำส 1 ปี 2559  

- ระบบกำรจดัซ้ือท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรผลิต 
- ระบบควบคุมกำรผลิต 
- ระบบควบคุมสินคำ้ 
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- ระบบกำรควบคุมเทคโนโลยสีำรสนเทศ 
- ตรวจติดตำมกำรแกไ้ขระบบกำรควบคุมภำยในท่ีพบจำกคร้ังก่อน 

ไตรมำส 2 ปี 2559  

- ระบบกำรจดัซ้ือท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรผลิตระบบกำรจดัซ้ือทัว่ไป 
- ระบบกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคลรวมถึงระบบกำรจ่ำยเงินเดือนและค่ำแรง 
- ตรวจติดตำมกำรแกไ้ขระบบกำรควบคุมภำยในท่ีพบจำกคร้ังก่อน 

 

ไตรมำส 3 ปี 2559  

- ระบบเงินสดในมือ 
- ระบบกำรขำย กำรขนส่ง รวมถึงกำรรับเงิน 
- ตรวจติดตำมกำรแกไ้ขระบบกำรควบคุมภำยในท่ีพบจำกคร้ังก่อน 

 

ไตรมำส 4 ปี 2559  

- ระบบควบคุมสินทรัพยถ์ำวร 
- ระบบบญัชีและกำรเงิน 
- ตรวจติดตำมกำรแกไ้ขระบบกำรควบคุมภำยในท่ีพบจำกคร้ังก่อน 

โดยผลกำรตรวจสอบระบบกำรควบคุมภำยในปี 2559 สำมำรถสรุปผลได้ดงันี ้

1. เร่ืองกำรควบคุมภำยในและกำรบริหำรจดักำร 

ผูต้รวจสอบภำยในมีควำมเห็นว่ำ ในระยะเวลำท่ีท ำกำรตรวจสอบ บริษัทมีระบบกำรควบคุมภำยในและกำร

บริหำรจดักำรอยูใ่นระดบัท่ีน่ำพอใจ โดยมีสภำพแวดลอ้มท่ีช่วยส่งเสริมระบบกำรควบคุมภำยในของบริษทั บริษทัมีกำร

บริหำรควำมเส่ียงอย่ำงเป็นรูปธรรม มีกำรควบคุมกำรปฏิบติังำนทั้งของฝ่ำยบริหำรและฝ่ำยปฏิบติักำร รวมถึงเร่ิมมีกำร

ติดตำมผลกำรปฏิบติังำนอยำ่งสม ่ำเสมอ อยำ่งไรตำม พบวำ่มีขอ้สงัเกตท่ีไดน้ ำหำรือกบัผูบ้ริหำรของบริษทัฯ เพ่ือด ำเนินกำร

ปรับปรุงแกไ้ขตำมขอ้เสนอแนะบำงประเด็นเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภำพของกำรควบคุมภำยใน  

 

2. เร่ืองกำรปฏิบัตติำมระเบียบของบริษัท  

ผูต้รวจสอบภำยในมีควำมเห็นวำ่ จำกรำยกำรท่ีเลือกตรวจสอบ โดยส่วนใหญ่หน่วยงำนไดถื้อปฏิบติัตำมระเบียบ

และวธีิกำรท่ีก ำหนดไวแ้ลว้ ส่วนขอ้บกพร่องท่ีตรวจพบไดน้ ำหำรือกบัผูบ้ริหำรของหน่วยงำนเพ่ือแกไ้ขปรับปรุงใหเ้ป็นไป

ตำมวธีิกำรปฏิบติังำนท่ีก ำหนดไวแ้ลว้ 

3. เร่ืองรำยกำรทำงบญัชีกำรเงนิและกำรปฏบิัตติำมข้อกฎหมำย 
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ผูต้รวจสอบภำยในมีควำมเห็นว่ำ ในระยะเวลำท่ีท ำกำรตรวจสอบ รำยกำรทำงบญัชีกำรเงิน มีควำมเช่ือถือไดว้่ำ

ถูกตอ้งตำมท่ีควร มีขอ้มูลทำงกำรเงินและขอ้มูลท่ีจ ำเป็นตอ้งใชใ้นกำรบริหำรอยำ่งครบถว้นถูกตอ้งและเป็นปัจจุบนัรวมทั้ง

มีกำรจดัเก็บเอกสำรไวใ้หต้รวจสอบไดโ้ดยง่ำย และไดมี้กำรถือปฏิบติัตำมขอ้กฎหมำยท่ีเก่ียวขอ้งกบับริษทัแลว้ 

4. เร่ืองระบบเทคโนโลยสีำรสนเทศ 

ผูต้รวจสอบภำยในมีควำมเห็นว่ำ บริษัทมีกำรควบคุมระบบงำนเทคโนโลยีสำรสนเทศในระดับท่ีน่ำพอใจ  

อยำ่งไรก็ตำม พบวำ่มีขอ้สังเกตท่ีไดน้ ำหำรือกบัผูบ้ริหำรของบริษทัฯ เพ่ือด ำเนินกำรปรับปรุงแกไ้ขตำมขอ้เสนอแนะบำง

ประเด็นเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภำพของกำรควบคุมภำยในใหดี้ข้ึน 

5. สรุปประเดน็ทีส่ ำคญัทีต่รวจพบซ่ึงอยู่ในระหว่ำงกำรปรับปรุงแก้ไขทีต้่องตรวจตดิตำมในปี 2560 

 

กจิกรรม ผลกำรตรวจสอบ 

ระบบควบคุมสินทรัพย์ถำวร 

1. สอบทำนนโยบำยและคู่มือกำรปฏิบติังำน 
ท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรควบคุมสินทรัพยถ์ำวร 

จำกกำรสอบทำนนโยบำยและคู่มือกำรปฏิบติังำนท่ีเก่ียวขอ้งพบวำ่ 

บริษทัฯ  

มีกำรก ำหนดนโยบำยกำรตรวจนบัทรัพยสิ์นเท่ำนั้น โดยยงัไม่มีกำร

นโยบำยและคู่มือกำรปฏิบติังำนในเร่ืองท่ีส ำคญัอ่ืน  

2. ตรวจสอบกำรจดัหำสินทรัพยถ์ำวร 

2.1. ตรวจสอบควำมเหมำะสมของเอกสำรท่ี
ใชใ้นกำรพิจำรณำขอซ้ือ/สัง่ซ้ือ
สินทรัพยถ์ำวร รวมถึงกำรอนุมติั 

จำกกำรตรวจสอบพบขอ้สงัเกตดงัน้ี 

- วนัท่ีออกเอกสำรในใบสัง่ซ้ือ กบั วนัท่ีตอ้งกำรสินทรัพยไ์ม่สอดคลอ้งกนั 
- มีกำรรับสินทรัพยล่์ำชำ้กวำ่วนัท่ีตอ้งกำรสินทรัพยโ์ดยยงัไม่มีระบบกำร
ส่ือสำรและประเมินผลกระทบจำกกำรล่ำชำ้อยำ่งชดัเจน 

- มีกำรจดัซ้ือสินทรัพยถ์ำวร โดยไม่มีกำรจดัท ำใบขอซ้ือและใบสัง่ซ้ือบำง
รำยกำร 

2.2. ตรวจสอบกำรบนัทึกบญัชีมีควำม
ถูกตอ้ง และเป็นไปตำมนโยบำย
รำยจ่ำยฝ่ำยทุน 

จำกกำรตรวจสอบพบวำ่ บริษทัฯ มีกำรบนัทึกสินทรัพยไ์ม่เป็นไปตำม

นโยบำยรำยจ่ำยฝ่ำยทุนบำงรำยกำร  

3. ตรวจสอบกำรจ ำหน่ำย / ตดัจ ำหน่ำยสินทรัพยถ์ำวร 

3.1. ตรวจสอบระบบกำรจดัท ำเอกสำรเพื่อ 
จ ำหน่ำย / ตดัจ ำหน่ำยสินทรัพยถ์ำวร 
รวมถึงกำรอนุมติั 

บริษทัฯ มีกำรก ำหนดใหต้อ้งมีกำรจดัท ำใบบนัทึกขอ้ควำมขออนุมติัตดั

รำยกำรทรัพยสิ์นเม่ือมีกำรตดัจ ำหน่ำยสินทรัพยทุ์กคร้ัง อยำ่งไรก็ตำม  

จำกกำรสุ่มตรวจสอบตดัจ ำหน่ำยสินทรัพยถ์ำวร จ ำนวน 6 รำยกำร พบวำ่ 

ไม่มีกำรจดัท ำเอกสำรดงักล่ำว 4 รำยกำร  
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กจิกรรม ผลกำรตรวจสอบ 

ระบบควบคุมสินทรัพย์ถำวร 

3.2. ตรวจสอบกำรปฏิบติัตำมนโยบำยท่ี
ไดก้ ำหนดไวใ้นกำรจ ำหน่ำย / กำร
ตดัจ ำหน่ำย 

จำกกำรสอบทำนพบวำ่ บริษทัไม่มีกำรก ำหนดนโยบำยเก่ียวกำรตดัจ ำหน่ำย

สินทรัพยถ์ำวร  

4. กำรดูแลรักษำ และซ่อมแซมสินทรัพยถ์ำวร 

4.1. ตรวจสอบกระบวนกำรซ่อมแซม
สินทรัพยถ์ำวร 

จำกกำรตรวจสอบพบวำ่มีขอ้สงัเกตเก่ียวกบัควำมไม่ครบถว้นของกำรอนุมติั

แผนงำน Shut Down  

5. กำรควบคุมทัว่ไป 

5.1. ตรวจสอบควำมมีอยูจ่ริงของ
สินทรัพยถ์ำวร 

จำกกำรสุ่มตรวจนบัสินทรัพยถ์ำวร พบวำ่ 

- มีสินทรัพยถ์ำวรบำงรำยกำรท่ีไม่มีกำรติดรหสัสินทรัพยถ์ำวร 
- ตรวจไม่พบสินทรัพยถ์ำวรบำงรำยกำร 

ระบบกำรจดัซ้ือทีเ่กีย่วข้องกบักำรผลติ 

1. สอบทำนกำรตั้งค่ำกำรอนุมติัใบสัง่ซ้ือ 
ในระบบ SAP 

จำกกำรตรวจสอบกำรตั้งค่ำกำรอนุมติัใบสัง่ซ้ือบนระบบ SAP  พบวำ่ มีกำร

ก ำหนดค่ำกำรอนุมติัไม่เป็นไปตำมคู่มืออ ำนำจด ำเนินกำรกำรสัง่ซ้ือของบริษทัท่ี

ก ำหนดไวใ้นปัจจุบนั โดยปัจจุบนัยงัไม่ด ำเนินกำรแกไ้ขกำรตั้งค่ำดงักล่ำวใน

ระบบงำนเน่ืองจำกมีตน้ทุนสูงแตใ่หใ้ชว้ธีิกำรควบคุมควำมถูกตอ้งของระดบั

กำรอนุมติัในเอกสำรใหถู้กตอ้งตำมอ ำนำจกำรอนุมติัท่ีก ำหนดไว ้และจะท ำกำร

ทบทวนถึงกำรปรับปรุงกำรตั้งค่ำในระบบงำนอีกคร้ังในปี 2560 

ระบบทรัพยำกรบุคคล เงนิเดือน และค่ำแรง 

1. สอบทำนคู่มืออ ำนำจด ำเนินกำร จำกกำรตรวจสอบพบวำ่บริษทัไม่มีกำรก ำหนดอ ำนำจอนุมติัของฝ่ำยทรัพยำกร

บุคคลอยำ่งเป็นลำยลกัษณ์อกัษรในเร่ืองต่ำง ๆ ไวใ้นคู่มืออ ำนำจด ำเนินกำรให้

ชดัเจน โดยปัจจุบนัอยูร่ะหวำ่งกำรพิจำรณำ และมีแผนเบ้ืองตน้ท่ีจะน ำเสนอเขำ้

ท่ีประชุมเพ่ือพิจำรณำอนุมติัในเดือนกมุภำพนัธ์ 2560 น้ี 

2. ตรวจสอบกระบวนกำรปรับค่ำจำ้งและกำร
จ่ำยโบนสั 

พบวำ่กำรก ำหนดงบประมำณกำรปรับเงินเดือนและโบนสัจะป็นกำรจดบนัทึก

จำกกำรก ำหนดโดยกำรส่ือสำรดว้ยวำจำไม่มีกำรจดัท ำเป็นลำยลกัษณ์อกัษร

ชดัเจน และมีกำรปรับเงินเดือนและโบนสั เกินกวำ่งบประมำณทีมีกำรบนัทึกไว ้

โดยอยูใ่นระหวำ่งด ำเนินกำรใหเ้หมำะสมส ำหรับรอบกำรประเมินประจ ำปี 

2559 
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กจิกรรม ผลกำรตรวจสอบ 

ระบบทรัพยำกรบุคคล เงนิเดือน และค่ำแรง 

3. สอบทำนหลกัเกณฑใ์นกำรปรับเงินเดือนและ
กำรจ่ำยโบนสั 

พบวำ่กำรก ำหนดหลกัเกณฑใ์นกำรปรับเงินเดือนจำกกำรประเมินผลงำน

และกำรจ่ำยโบนสัของพนกังำนรำยเดือนยงัขำดควำมชดัเจนเพียงพอและ

ในส่วนของกำรใหเ้กรดประเมินผลงำนพนกังำนรำยวนัไม่สอดคลอ้งกบั

หลกัเกณฑท่ี์ก ำหนดไว ้โดยบริษทัอยูร่ะหวำ่งกำรด ำเนินกำรพิจำรณำ

หลกัเกณฑท่ี์จะปรับเงินเดือนในแต่ละเกรดใหเ้หมำะสมส ำหรับรอบกำร

ประเมินประจ ำปี 2559 

4. สอบทำนระบบกำรพฒันำและฝึกอบรม
พนกังำน 

พบวำ่บริษทัไม่มีกำรจดัท ำแผนกำรฝึกอบรมประจ ำปี 2559 อยำ่งเป็นลำย

ลกัษณ์อกัษร โดยมีก ำหนดกำรแกไ้ขใหเ้หมำะสมในไตรมำส 1ปี 2560 

5. สอบทำนวธีิกำรก ำหนดเกณฑใ์นกำร
ประเมินผลงำนพนกังำน 

พบวำ่บริษทัไม่มีกำรจดัท ำ KPI ของแต่ละต ำแหน่งงำนเพ่ือน ำมำใช้

ประกอบในกำรประเมินผลงำนอยำ่งชดัเจนเป็นระบบ ซ่ึงบริษทัอยูใ่น

ระหวำ่งกำรพิจำรณำแนวทำงกำรปรับปรุงใหเ้หมำะสมต่อไป 

ระบบกำรขำย กำรขนส่ง และกำรรับเงนิ 

1. กำรก ำหนดคู่มือกำรปฏิบติั และผงัทำงเดิน
เอกสำร 

พบวำ่คู่มือกำรปฏิบติังำนของฝ่ำยขำยมีรำยละเอียดไม่ครบถว้นเป็นปัจจุบนั 

และยงัไม่มีกำรจดัท ำคู่มือกำรปฏิบติัส่วนของงำนขนส่ง ตลอดจนผงั

ทำงเดินเอกสำรของฝ่ำยขำยอยำ่งเป็นลำยลกัษณ์อกัษร 

2. กำรก ำหนดอ ำนำจด ำเนินกำรเก่ียวกบักำรขำย บริษทัมีกำรก ำหนดอ ำนำจด ำเนินกำรโดยมีรำยละเอียดไม่ครอบคลุมทุก

กิจกรรมกำรขำย และบำงหวัขอ้มีกำรก ำหนดอ ำนำจอนุมติัไม่เหมำะสม 

3. กำรก ำหนดนโยบำยเก่ียวกบักำรใหเ้ครดิตลูกคำ้
ต่ำงประเทศ 

บริษทัยงัไม่มีกำรก ำหนดขั้นตอนกำรด ำเนินกำร , กำรก ำหนดอ ำนำจอนุมติั

กำรใหเ้ครดิตลูกคำ้ และเอกสำรประกอบกำรขออนุมติั ในกรณีกำรให้

เครดิตลูกคำ้ต่ำงประเทศ 

4. กำรพิจำรณำ/ลงนำมอนุมติักำรใหเ้ครดิตลูกคำ้ กำรลงนำมอนุมติักำรใหเ้ครดิตลกูคำ้ในเอกสำร “CUSTOMER MASTER 

MAINTENANCE” ไม่เป็นไปตำมอ ำนำจด ำเนินกำรท่ีบริษทัก ำหนดตำม

นโยบำยกำรขำย 

5. กำรจดัท ำใบเสนอรำคำ กระบวนกำรขำยโดยส่วนใหญ่จะไม่มีกำรจดัท ำเอกสำรใบเสนอรำคำอยำ่ง

เป็นลำยลกัษณ์อกัษร ซ่ึงกำรแจง้รำคำจะท ำโดยกำรแจง้ขอ้มูลใหลู้กคำ้ทำง 
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Application  Line /ทำงวำจำ โดยไม่ผำ่นกำรพิจำรณำจำกผูมี้อ  ำนำจ 

ระบบเงนิสดย่อย 

1. กำรก ำหนดอ ำนำจอนุมติักำรจ่ำยเงินจำกวงเงิน
สดยอ่ยกรณีเกิน 1,200 บำท 

บริษทัยงัไม่มีกำรก ำหนดอ ำนำจอนุมติักำรจ่ำยเงินจำกวงเงินสดยอ่ย กรณี

เกิน 1,200 บำท 

2. ควำมครบถว้น/สมบูรณ์ของเอกสำร “ใบเบิก
เงินสดยอ่ย (PETTY CASH VOUCHER)” 

กำรจดัท ำเอกสำร “ใบเบิกเงินสดยอ่ย (PETTY CASH VOUCHER)” ของ

บริษทัยงัไม่มีควำมครบถว้น/สมบูรณ์และไม่เป็นไปตำมอ ำนำจกำร

ด ำเนินกำรของบริษทั 

 

ใน กำรป ฏิบั ติ ง ำนค ร้ั ง น้ี  ผู ้ต รวจสอบภำยใน ได้ รับ ควำม ร่วม มือจำก เจ้ ำห น้ ำ ท่ี ผู ้ ท่ี เ ก่ี ยวข้อ งทุ ก ท่ ำน 

เป็นอยำ่งดีจนสำมำรถปฏิบติังำนใหส้ ำเร็จลุล่วงตำมวตัถุประสงค ์ผูต้รวจสอบภำยในจึงขอขอบคุณมำ ณ โอกำสน้ี 

 

(นำงสำวปิยมำศ  เรืองแสงรอบ) 

 

               ผูต้รวจสอบภำยใน 

               บริษทั ออนเนอร์ ออดิท แอนด ์แอดไวซอร่ี จ ำกดั 

 

ส ำเนำรำยงำนเสนอ 

 -กรรมกำรผูจ้ดักำร 

 -ผูบ้ริหำรส่วนงำนท่ีเก่ียวขอ้ง 
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สรุปควำมเห็นของผู้สอบบัญชีเกีย่วกบัข้อสังเกตทีพ่บจำกกำรสอบทำนงบกำรเงนิ 
 บริษทั เอ็ม อำร์ แอนด์ แอสโซซิเอท จ ำกดั ผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ แจง้วำ่ ม ีขอ้สังเกตท่ีพบจำกกำรตรวจสอบ งบ
กำรเงินของบริษทั (Management Letter) เก่ียวกบักำรควบคุมภำยในทำงดำ้นบญัชีและดำ้นอ่ืนๆ ส ำหรับ 
งบกำรเงิน งวดประจ ำปี  2559  ดงัน้ี 
 
 
1.  บริษทัควรปรับปรุงเก่ียวกบัควำมทนัเวลำและควำมถูกตอ้งในกำรตอบสนองต่อประเด็นส ำคญัท่ีผูส้อบบญัชีตรวจพบรวมถึง

กำรจดัเตรียมและน ำส่งขอ้มูล หรือเอกสำรท่ีเก่ียวขอ้งซ่ึงจ ำเป็นตอ้งใชใ้นกำรตรวจสอบประเด็นส ำคญันั้นๆ เช่น 

กำรทดสอบและประเมินผลกำรดอ้ยค่ำของสินทรัพยถ์ำวร กำรประเมินมูลค่ำยติุธรรมของสินทรัพยถ์ำวร กำรจดัท ำประมำณกำร

ก ำไรและกระแสเงินสดจำกกำรด ำเนินงำนในอนำคตคิดลดขอ้มูลเก่ียวกบัสินทรัพยถ์ำวรท่ีจ ำเป็นตอ้งเปิดเผยในหมำยเหตุ

ประกอบงบกำรเงินเป็นตน้ 

 

2.  บริษทัควรก ำชบัใหเ้จำ้หนำ้ท่ีผูรั้บผิดชอบเก่ียวกบักำรปิดบญัชีประจ ำงวดและกำรสอบทำนรำยกำรท่ีเก่ียวขอ้งใหเ้พ่ิมควำม

ระมดัระวงัรอบคอบในกำรปฏิบติังำนเพ่ือใหก้ำรบนัทึกรำยกำรบญัชีมีควำมครบถว้นและถูกตอ้งมำกยิง่ข้ึน 

ซ่ึงจะสำมำรถลดจ ำนวนรำยกำรปรับปรุง (ทั้งท่ีปรับปรุงแลว้และยงัไม่ไดป้รับปรุง)รวมถึงรำยกำรจดัประเภทรำยกำรบญัชีใหม่

ลงไดจ้ำกงวดปัจจุบนัและงวดก่อนๆ 

 

3.  บริษทัควรก ำชบัใหเ้จำ้หนำ้ท่ีผูรั้บผิดชอบงำนในฝ่ำยบญัชีและฝ่ำยโรงงำนมีกำรประสำนงำนในกำรท ำงำนร่วมกนัใหม้ำก

ยิง่ข้ึนโดยเฉพำะในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรค ำนวณและบนัทึกตน้ทุนสินคำ้คงเหลือรวมถึงกำรตรวจนบัสินคำ้คง 

เหลือประจ ำงวดของบริษทั 
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12.รำยกำรระหว่ำงกนั  

รำยละเอียดรำยกำรระหวำ่งกนัของบริษทักบับุคคลท่ีมีควำมเก่ียวโยงรอบบญัชี                       
ปี 2558 และปี 2559 มดีงันี ้

    
บุคคลทีอ่ำจมคีวำม

ขัดแย้ง 
ลกัษณะควำมสัมพนัธ์ ลกัษณะรำยกำร 

มูลค่ำของรำยกำรระหว่ำงกนั 
 (ล้ำนบำท) 

ควำมจ ำเป็นและควำม
สมเหตุสมผล 

ควำมเห็นของ
คณะกรรมกำรตรวจสอบ 

ปี 2558 ปี 2559 
1.บมจ.ผลิตภณัฑ์
คอนกรีตชลบุรี (CCP) 

บริษทัใหญ่ ผูมี้อ  ำนำจควบคุม
บริษทั และเป็นผูถื้อหุ้นรำยใหญ่
ของบริษทั โดย CCP ถือหุ้นใน 
CPP ร้อยละ 95.71 ของทุนจด
ทะเบียน CPP ,ผูถื้อหุ้นร่วมกนั คือ
นำยประทีป ทีปกรสุขเกษม และ
นำยรังสี ทีปกรสุขเกษม โดย ณ 
วนัท่ี 2 ต.ค. 2555 ถือหุ้นคิดเป็น
สดัส่วนร้อยละ 2.32 และร้อยละ 
0.83 ของทุนจดทะเบียน CCP ตำม
ล ำดบั,มีกรรมกำรร่วมกนัคือ นำย
ประทีป ทีปกรสุขเกษม 
 
 

รำยได้จำกกำรขำยสินค้ำ ; CCP ซ้ือ
สินคำ้จำกบริษทั เพ่ือจ ำหน่ำยต่อ
ให้กบัลูกคำ้ของ CCP 

1.45 0 CCP ซ้ือสินคำ้จำกบริษทัเพื่อน ำไป
จ ำหน่ำยต่อให้กบัลูกคำ้ของ CCP เพื่อ
อ ำนวยควำมสะดวก โดยเป็นไปตำม
รำคำและเง่ือนไขทำงกำรคำ้ทัว่ไป 

มีควำมเหมำะสมและเป็นไป
ตำมธุรกิจกำรคำ้ปกติ โดย
รำคำขำยใกลเ้คียงกบัรำคำท่ี
ขำยให้บุคคลทัว่ไป 

  

ลูกหนีก้ำรค้ำ ; บริษทัมียอดลูกหน้ี
กำรคำ้ CCP ณ วนัส้ินงวดบญัชี ซ่ึง
เกิดจำกรำยไดจ้ำกกำรขำยสินคำ้
ขำ้งตน้ 

0 0.01 

 

เง่ือนไขกำรช ำระหน้ี
เหมือนกบักำรขำยให้ลูกคำ้
ทัว่ไป 

  รำยได้อ่ืน ; บริษทัมีรำยไดอ่ื้นจำก 
CCP 

0.13 0.07 ในปี 2558 บริษทัให้เช่ำรถForklift 
เดือน กค-สค58, ขำยพำเลทไมมื้อ
สอง และchargeค่ำเช่ำบูธ Mai โดย
เป็นเหตุกำรณ์ปกติของธุรกิจ ส ำหรับ
ปี 2559 บริษทัให้บริกำรรถขนส่งและ
รำยไดจ้ำกกำรขำยน ้ำมนัดีเซล 

มีควำมเหมำะสมและเป็นไป
ตำมธุรกิจกำรคำ้ โดยใชวิ้ธี
เทียบกบัรำคำขำยและซ้ือ
ทัว่ไป 
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บุคคลทีอ่ำจมคีวำม
ขัดแย้ง 

ลกัษณะควำมสัมพนัธ์ ลกัษณะรำยกำร 
มูลค่ำของรำยกำรระหว่ำงกนั 

 (ล้ำนบำท) 
ควำมจ ำเป็นและควำม

สมเหตุสมผล 
ควำมเห็นของ

คณะกรรมกำรตรวจสอบ 
ปี 2558 ปี 2559 

    ค่ำใช้จ่ำยซ้ือสินค้ำ ; บริษทัซ้ือ
สินคำ้จำก CCP 
 
 
 
 
 
 

0 3.72 ในปี 2559 บริษทัซ้ือปูนนครหลวง
ผำ่น CCP เน่ืองจำกไดร้ำคำ
เดียวกบัCCP และบริษทัไม่ตอ้งมี
วงเงินในกำรเปิดหนำ้บญัชีซ้ือขำย
ตำมเง่ือนไขของเจำ้หน้ี และเป็น
กำรซ้ือระยะเวลำส้ันเท่ำนั้น 

ควำมเหมำะสมและเป็นไป
ตำมธุรกิจกำรคำ้ปกติ โดย
รำคำซ้ือเป็นรำคำเทียบเคียง
กบัรำคำตลำดของบุคคล
ทัว่ไป 

    ค่ำใช้จ่ำยซ้ือทรัพย์สิน ; บริษทัซ้ือ
ทรัพยสิ์นจำก CCP 

0.15 1.38 ในปี 2558 บริษทัซ้ือตูค้อนเท
รนอนร์จำก CCP เพื่อใชส้ ำหรับ
เป็นออฟฟิศส่วนขนส่ง ส ำหรับปี 
2559 บริษทัมีค่ำเสำเขม็ ค่ำ
ออกแบบงำนตอกเสำงำนไซโล
เก็บอิฐบด งำนไซโล สำยพำน 
สะพำนเครน 

ควำมเหมำะสมและเป็นไป
ตำมธุรกิจกำรคำ้ปกติ โดย
รำคำซ้ือเป็นรำคำเทียบเคียง
กบัรำคำตลำดของบุคคล
ทัว่ไป 

       เจ้ำหนี้กำรค้ำ ; บริษทัมียอด
เจำ้หน้ีกำรคำ้ CCP ณ วนัส้ินงวด
บญัชี จำกรำยกำรค่ำใชจ่้ำยซ้ือ
สินคำ้ 

0.02 0.16  
 
 

เง่ือนไขกำรช ำระหน้ี
เหมือนกบัเจำ้หน้ีกำรคำ้
ทัว่ไป 
 
 
\ 
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บุคคลทีอ่ำจมคีวำม
ขัดแย้ง 

ลกัษณะควำมสัมพนัธ์ ลกัษณะรำยกำร 

มูลค่ำของรำยกำรระหว่ำงกนั 
 (ล้ำนบำท) ควำมจ ำเป็นและควำม

สมเหตุสมผล 
ควำมเห็นของ

คณะกรรมกำรตรวจสอบ 

ปี 2558 ปี 2559 

    ค่ำเช่ำ ; บริษทัฯ เช่ำพ้ืนท่ีอำคำร
ส ำนกังำนบำงส่วนจำก CCP เพื่อ
ใชเ้ป็นส ำนกังำน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.44 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

1.44 บริษทัท ำสัญญำเช่ำพ้ืนท่ีอำคำร
ส ำนกังำน เลขท่ี 947/144 หมู่ท่ี 12 
ถนนบำงนำ-ตรำด แขวงบำงนำ 
เขตบำงนำ กรุงเทพฯ ในกรรมสิทธ์ิ
ของ CCP โดยเช่ำพ้ืนท่ีชั้นใตดิ้น, 
ชั้นท่ี 1-3 ของอำคำรดงักล่ำว ทั้งน้ี 
อตัรำค่ำเช่ำเป็นไปตำมอตัรำท่ีทั้ง
สองฝ่ำยตกลงกนั โดยมีอตัรำค่ำเช่ำ
ท่ีใกลเ้คียงกบัอตัรำค่ำเช่ำในพ้ืนท่ี
ขำ้งเคียง ,บริษทัรับภำระค่ำใชจ่้ำย
ต่ำงๆ ท่ีเก่ียวกบัอำคำรเองทั้งหมด 
(ไม่มีกำรท ำสัญญำบริกำรกบั 
CCP) อำทิ ค่ำน ้ำประปำ ค่ำไฟฟ้ำ 
ค่ำโทรศพัท ์ค่ำแม่บำ้น และค่ำ
รักษำควำมปลอดภยั เป็นตน้ ซ่ึง
รำยกำรค่ำใชจ่้ำยท่ีเกิดข้ึน บริษทั
จ่ำยช ำระตำมจ ำนวนท่ีเกิดข้ึนจริง
ในใบแจง้เก็บหน้ีของแต่ละ
หน่วยงำน 
 

อตัรำค่ำเช่ำเป็นอตัรำตำมท่ี
ตกลงกนัและใกลเ้คียงกบั
อตัรำค่ำเช่ำในพ้ืนท่ี
ขำ้งเคียง 
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บุคคลทีอ่ำจมคีวำม
ขัดแย้ง 

ลกัษณะควำมสัมพนัธ์ ลกัษณะรำยกำร 

มูลค่ำของรำยกำรระหว่ำงกนั 
 (ล้ำนบำท) ควำมจ ำเป็นและควำม

สมเหตุสมผล 
ควำมเห็นของ

คณะกรรมกำรตรวจสอบ 
ปี 2558 ปี 2559 

    ค่ำใช้จ่ำยอ่ืน ; CCPเรียกเก็บค่ำ
น ้ำประปำ ค่ำไฟฟ้ำ ค่ำเช่ำ server 
ค่ำขนส่ง และค่ำกรองน ้ำมนัเคร่ือง
รถโฟลค์ลิฟ(ปี2557)กบับริษทัฯ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.25 
 
 

1.10 CCP เรียกเก็บค่ำสำธำรณูปโภคท่ี
เกิดข้ึนจำกบริษทัไดแ้ก่ ค่ำ
น ้ำประปำ ค่ำไฟฟ้ำ  เป็นตน้ โดย 
CCP เรียกเก็บตำมยอดกำรแจง้หน้ี
ในใบแจง้หน้ีของหน่วยงำนท่ี
เก่ียวขอ้ง ซ่ึงเรียกเก็บตำมจริงผำ่น 
CCP ในฐำนะผูมี้กรรมสิทธ์ิใน
อำคำรส ำนกังำนท่ีบริษทัเช่ำ
ดงักล่ำว บริษทัมีรำยกำรค่ำเช่ำ 
server ทั้งน้ี บริษทัไดมี้กำรท ำ
สัญญำค่ำเช่ำ server ตั้งแต่เดือน 
พค.56 มีอำยสัุญญำ 1 ปี โดย
สัญญำต่ออตัโนมติัหำกไม่มี
คู่สัญญำฝ่ำยหน่ึงฝ่ำยใดบอกเลิก
โดยกำรแจง้ล่วงหนำ้ก่อนครบ
ก ำหนดไม่นอ้ยกวำ่ 30 วนั โดย
เง่ือนไขกำรช ำระเงิน เป็นไปตำม
เง่ือนไขทำงกำรคำ้ปกติทัว่ไป 
 
 

มีกำรคิดค่ำบริกำรเท่ำกบัท่ี
ทำงผูใ้หเ้ช่ำจ่ำยช ำระจริง 
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บุคคลทีอ่ำจมคีวำม
ขัดแย้ง 

ลกัษณะควำมสัมพนัธ์ ลกัษณะรำยกำร 

มูลค่ำของรำยกำรระหว่ำงกนั 
 (ล้ำนบำท) ควำมจ ำเป็นและควำม

สมเหตุสมผล 
ควำมเห็นของ

คณะกรรมกำรตรวจสอบ 
ปี 2558 ปี 2559 

 
 
 
 
 

 เจ้ำหนี้อ่ืน ; บริษทัมียอดเจำ้หน้ีอ่ืน 
CCP ณ วนัส้ินงวดบญัชี ซ่ึงเกิด
จำกรำยกำรค่ำเช่ำและค่ำใชจ่้ำย
อ่ืนๆ 

0.30 1.77  เง่ือนไขกำรช ำระหน้ี
เหมือนกบัเจำ้หน้ีกำรคำ้
ทัว่ไป 

  เงินกู้ยืมระยะส้ัน ; - ยอดตน้งวด  - 
เพ่ิมข้ึนระหวำ่งงวด 

- 
ลดลงระหวำ่งงวด - 
ยอดปลำยงวด  - 

ยอดตน้งวด  - 
เพ่ิมข้ึนระหวำ่งงวด

70.5 
ลดลงระหวำ่งงวด 60.5 
ยอดปลำยงวด  10 

CCP ใหบ้ริษทัฯ กูย้มืเงินเพ่ือใช้
หมุนเวียนในกิจกำร โดยบริษทัฯ 
คิดดอกเบ้ียในอตัรำอำ้งอิงตำม
ตน้ทุนทำงกำรเงินของบริษทัฯ ท่ีมี
ต่อเจำ้หน้ีสถำบนักำรเงิน 

เป็นกำรกูย้มืเพ่ือควำม
จ ำเป็นในกำรประกอบ
ธุรกิจ 

 

ดอกเบีย้จ่ำย ; -บริษทัมีดอกเบ้ีย
จ่ำยจำกกำรกูย้มืเงิน CCP ณ วนั
ส้ินงวดบญัชี 

0 0.41  อตัรำดอกเบ้ียเป็นไปตำม
อตัรำท่ีผูใ้หกู้มี้ภำระต่อ
สถำบนักำรเงิน ณ ขณะนั้น 

  

ดอกเบีย้ค้ำงจ่ำย ; -บริษทัมี
ดอกเบ้ียคำ้งจ่ำยจำกกำรกูย้มืเงิน 
CCP ณ วนัส้ินงวดบญัชี 

0 0.17  อตัรำดอกเบ้ียเป็นไปตำม
อตัรำท่ีผูใ้หกู้มี้ภำระต่อ
สถำบนักำรเงิน ณ ขณะนั้น 
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บุคคลทีอ่ำจมคีวำม
ขัดแย้ง 

ลกัษณะควำมสัมพนัธ์ ลกัษณะรำยกำร 

มูลค่ำของรำยกำรระหว่ำงกนั 
 (ล้ำนบำท) 

ควำมจ ำเป็นและควำม
สมเหตุสมผล 

ควำมเห็นของ
คณะกรรมกำรตรวจสอบ 

ปี 2558 ปี 2559 

2.บจก.ชลบุรีกนัยง 
(CKY) 

 'บริษทัยอ่ยของ CCP โดย CCP 
ถือหุ้นใน CKY ผำ่นกำรถือหุ้น
ในบจก.ตะวนัออกกำรขนส่ง
เท่ำกบัร้อยละ 99.99 ของทุนจด
ทะเบียน CKY,มีกรรมกำรร่วมกนั
คือ นำยประทีป ทีปกรสุขเกษม 

รำยได้จำกกำรขำยสินค้ำ ; CKY ซ้ือ
สินคำ้กบับริษทั เพ่ือจ ำหน่ำยต่อ
ให้กบัลูกคำ้ของ CKY 

39.04 32.46 CKY ด ำเนินธุรกิจจ ำหน่ำยวสัดุ
ก่อสร้ำงรูปแบบร้ำนคำ้ปลีกขนำด
ใหญ่ โดยไดส้ัง่ซ้ือผลิตภณัฑข์อง
บริษทัไปวำงจ ำหน่ำยในร้ำนคำ้ ทั้งน้ี 
กำรจ ำหน่ำยดงักล่ำว เป็นไปตำมรำคำ
และเง่ือนไขทำงกำรคำ้ทัว่ไป 

มีควำมเหมำะสมและเป็นไป
ตำมธุรกิจกำรคำ้ปกติ โดย
รำคำขำยใกลเ้คียงกบัรำคำท่ี
ขำยให้บุคคลทัว่ไป 

    

ลูกหนีก้ำรค้ำ ; บริษทัมียอดลูกหน้ี 
CKY ณ วนัส้ินงวดบญัชีจำกกำรขำย
สินคำ้ให้กบั CKY 

5.17 6.54  เง่ือนไขกำรช ำระหน้ี
เหมือนกบักำรขำยให้ลูกคำ้
ทัว่ไป 

    

ค่ำใช้จ่ำยซ้ือสินค้ำ ; บริษทั ซ้ือสินคำ้
กบั CKY เพ่ือน ำไปใชใ้นกิจกำรและ
ปรับปรุงอำคำร 

0.10 0.11 บริษทัซ้ือสินคำ้จำก CKY เพื่อ
น ำไปใชใ้นกิจกำรและปรับปรุง
อำคำรส ำนกังำน ทั้งน้ี กำรสั่งซ้ือ
ดงักล่ำวมีรำคำและเง่ือนไขทำงกำรคำ้
ท่ีเป็นไปตำมเง่ือนไขปกติทัว่ไป 

มีควำมเหมำะสมและเป็นไป
ตำมธุรกิจกำรคำ้ปกติ โดย
รำคำซ้ือเป็นรำคำเทียบเคียง
กบัรำคำตลำดของบุคคล
ทัว่ไป 

    

ค่ำใช้จ่ำยซ้ือทรัพย์สิน ;บริษทัฯ ซ้ือ
เฟอร์นิเจอร์เพื่อใชส้ ำหรับส ำนกังำน
ใหม่ และทรัพยสิ์นอ่ืนใชใ้นกิจกำร 

0.05 0.38 บริษทัฯ ซ้ือเฟอร์นิเจอร์เพ่ือใชส้ ำหรับ
ส ำนกังำนใหม่ ทรัพยสิ์นอ่ืนเพ่ือใชใ้น
กิจกำร และอุปกรณ์เพ่ือใชก่้อสร้ำง
รำงLintel 
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บุคคลทีอ่ำจมคีวำม
ขัดแย้ง 

ลกัษณะควำมสัมพนัธ์ ลกัษณะรำยกำร 

มูลค่ำของรำยกำรระหว่ำงกนั 
 (ล้ำนบำท) ควำมจ ำเป็นและควำม

สมเหตุสมผล 
ควำมเห็นของ

คณะกรรมกำรตรวจสอบ 
ปี 2558 ปี 2559 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
   

เจ้ำหนีก้ำรค้ำ ; บริษทัมียอดเจำ้หน้ี
กำรคำ้ CKY ณ วนัส้ินงวดบญัชี จำก
รำยกำรซ้ือสินคำ้ขำ้งตน้ 

0.02 0.08  เง่ือนไขกำรช ำระหน้ี
เหมือนกบัเจำ้หน้ีกำรคำ้ทัว่ไป 

ค่ำใช้จ่ำยอ่ืน ; CKY เรียกเก็บค่ำ
ขนส่งกบับริษทัฯ 

0 0.04  มีกำรคิดค่ำบริกำรเท่ำกบัท่ี
ทำงผูใ้ห้เช่ำจ่ำยช ำระจริง 

เงนิกู้ยืมระยะส้ัน ; - ยอดตน้งวด  - 
เพ่ิมข้ึนระหวำ่งงวด - 
ลดลงระหวำ่งงวด - 
ยอดปลำยงวด  - 

ยอดตน้งวด  - 
เพ่ิมข้ึนระหวำ่งงวด 18 
ลดลงระหวำ่งงวด -  
ยอดปลำยงวด  18 

CKY ให้บริษทัฯ กูย้มืเงินเพ่ือใช้
หมุนเวียนในกิจกำร โดยบริษทัฯ คิด
ดอกเบ้ียในอตัรำอำ้งอิงตำมตน้ทุน
ทำงกำรเงินของบริษทัฯ ท่ีมีต่อเจำ้หน้ี
สถำบนักำรเงิน 

เป็นกำรกูย้มืเพ่ือควำมจ ำเป็น
ในกำรประกอบธุรกิจ 

ดอกเบีย้จ่ำย ; -บริษทัมีดอกเบ้ียจ่ำย
จำกกำรกูย้มืเงิน CKY ณ วนัส้ินงวด
บญัชี 

0 0.32  อตัรำดอกเบ้ียเป็นไปตำม
อตัรำท่ีผูใ้ห้กูมี้ภำระต่อ
สถำบนักำรเงิน ณ ขณะนั้น 

ดอกเบีย้ค้ำงจ่ำย ; -บริษทัมีดอกเบ้ีย
คำ้งจ่ำยจำกกำรกูย้มืเงิน CKY ณ วนั
ส้ินงวดบญัชี 

0 0.19  อตัรำดอกเบ้ียเป็นไปตำม
อตัรำท่ีผูใ้ห้กูมี้ภำระต่อ
สถำบนักำรเงิน ณ ขณะนั้น 
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บุคคลทีอ่ำจมคีวำม
ขัดแย้ง 

ลกัษณะควำมสัมพนัธ์ ลกัษณะรำยกำร 

มูลค่ำของรำยกำรระหว่ำงกนั 
 (ล้ำนบำท) 

ควำมจ ำเป็นและควำม
สมเหตุสมผล 

ควำมเห็นของ
คณะกรรมกำรตรวจสอบ 

ปี 2558 ปี 2559 
3.บจก.ชลบุรีอินเตอร์ 
(CI) 

เป็นบริษทัท่ี CPP ซ่ึงเป็นผูถื้อหุ้น
ใหญ่ในบริษทั เขำ้ถือหุ้นใน
สดัส่วนร้อยละ 45.50 ของทุนจด
ทะเบียน CI ,นำยประทีป ทีปกรสุข
เกษม กรรมกำรและกรรมกำรผูมี้
อ  ำนำจลงนำมถือหุ้นคิดเป็นร้อยละ 
1.45 ของทุนจดทะเบียน CI และ
นำยประเสริฐ ภทัรประสิทธ์ิ เป็น
กรรมกำรและถือหุ้นใน CI รวมคู่
สมรส โดยถือหุ้นคิดเป็นร้อยละ 
2.31 ของทุนจดทะเบียน CI, มี
กรรมกำร และกรรมกำรผูมี้อ  ำนำจ
ลงนำมร่วมกนัคือ  
นำยประทีป  ทีปกรสุขเกษม 

ค่ำใช้จ่ำยอ่ืน ; บริษทัจ่ำยค่ำรับรองใน
กำรใชบ้ริกำรห้องพกัและบริกำร
อ่ืนๆ ของโรงแรมให้กบั CI 

0.15 0.13 CI ด ำเนินธุรกิจโรงแรมท่ีพกัใน
จงัหวดัชลบุรี โดยบริษทัมีรำยกำรค่ำ
รับรองจำกกำรใชบ้ริกำรห้องพกัและ
บริกำรอ่ืนๆของ CI เพื่อรับรองลูกคำ้
หรือคู่คำ้ ทั้งน้ี รำคำและเง่ือนไขใน
กำรใชบ้ริกำรห้องพกัเป็นไปตำมรำคำ
และเง่ือนไขปกติทัว่ไป 

มีควำมเหมำะสมและเป็นไป
ตำมธุรกิจกำรคำ้ปกติของ
รำคำค่ำห้องพกัและบริกำร
อ่ืนๆส ำหรับลูกคำ้ทัว่ไป 

  เจำ้หน้ีอ่ืน ; บริษทัมียอดเจำ้หน้ีอ่ืน  
ณ วนัส้ินงวดบญัชี ซ่ึงเกิดจำกค่ำ
ห้องพกัและบริกำรอ่ืนๆ ของโรงแรม
ให้กบั CI 

0 0.01  เง่ือนไขกำรช ำระหน้ี
เหมือนกบัเจำ้หน้ีกำรคำ้ทัว่ไป 
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บุคคลทีอ่ำจมคีวำม
ขัดแย้ง 

ลกัษณะควำมสัมพนัธ์ ลกัษณะรำยกำร 

มูลค่ำของรำยกำรระหว่ำงกนั 
 (ล้ำนบำท) 

ควำมจ ำเป็นและควำม
สมเหตุสมผล 

ควำมเห็นของ
คณะกรรมกำรตรวจสอบ 

ปี 2558 ปี 2559 

4.บจก.ซีซีพี เพว่ิง 
สโตนส์ (CPS) 
  

บริษทัยอ่ยของ CCP         
  

รำยได้อ่ืน ; บริษทัมีรำยไดอ่ื้นจำก 
CPS 

0.01 0.14 ปี 2558 บริษทัขำยพำเลทไมมื้อสอง 
ส ำหรับปี 2559 บริษทัใหบ้ริกำรรถ
ขนส่ง โดยเป็นเหตุกำรณ์ปกติของธุรกิจ 

มีควำมเหมำะสมและเป็นไป
ตำมธุรกิจกำรคำ้ โดยใชว้ิธี
เทียบกบัรำคำขำยและซ้ือทัว่ไป 

ค่ำใช้จ่ำยซ้ือทรัพย์สิน ; บริษทัซ้ือ
ทรัพยสิ์นจำก CPS 

0.10 0 ในปี 2558 บริษทัซ้ือแอร์และมีค่ำ
จดัท ำออฟฟิศจำก CPS เพื่อใชส้ ำหรับ
เป็นออฟฟิศส่วนขนส่ง 

ควำมเหมำะสมและเป็นไป
ตำมธุรกิจกำรคำ้ปกติ โดย
รำคำซ้ือเป็นรำคำเทียบเคียง
กบัรำคำตลำดของบุคคล
ทัว่ไป 

ค่ำใช้จ่ำยอ่ืน ; CPS เรียกเก็บ
ค่ำบริกำรจดับูธกบับริษทัฯ 

0 0.23  มีกำรคิดค่ำบริกำรเท่ำกบัท่ี
ทำงผูใ้ห้เช่ำจ่ำยช ำระจริง 

 5.นำยรังสี  
ทีปกรสุขเกษม 

 ถือหุ้นบริษทั โดยถือหุ้นคิดเป็น
สดัส่วนร้อยละ 3.30 ของทุนจด
ทะเบียนบริษทั, กรรมกำร, 
กรรมกำรผูมี้อ  ำนำจลงนำม,คณะ
กรรมกำรบริหำร, กรรมกำร
ผูจ้ดักำร 

เจ้ำหนีอ่ื้น ; บริษทัมียอดเจำ้หน้ีอ่ืน
กบันำยรังสี ทีปกรสุขเกษม จำกกำร
ท่ีนำยรังสีฯ ส ำรองจ่ำยค่ำเดินทำง ค่ำ
เล้ียงรับรอง และค่ำซ่อมบ ำรุงรักษำ
รถยนต ์

0.05 0.02 นำยรังสี ทีปกรสุขเกษม เรียกเก็บ
ค่ำใชจ่้ำยท่ีไดส้ ำรองให้กบับริษทัไป
ก่อน อำทิ ค่ำซ่อมบ ำรุงรักษำรถยนต ์
ค่ำเล้ียงรับรอง และค่ำใชจ่้ำยอ่ืน ทั้งน้ี
จ  ำนวนเงินท่ีเรียกเก็บเป็นไปตำมบิลท่ี
ไดร้ะบุไว ้

เป็นรำยกำรปกติของค่ำใชจ่้ำย
ประจ ำเดือนท่ีเกิดข้ึนจริง 

6.นำงสำวจำรณี 
จึงสมบติัศิริ 

กรรมกำร, กรรมกำรผูมี้อ  ำนำจลง
นำม, คณะกรรมกำรบริหำร, 
ผูจ้ดักำรฝ่ำยกำรเงินและจดัซ้ือ 

เจ้ำหนีอ่ื้น ; บริษทัมียอดเจำ้หน้ีอ่ืน
กบันำงสำวจำรณี จึงสมบติัศิริ จำก
กำรท่ีนำงสำวจำรณี ส ำรองจ่ำยค่ำ
เดินทำง ค่ำเล้ียงรับรอง และค่ำซ่อม
บ ำรุงรักษำรถยนต ์

0 0 นำงสำวจำรณี จึงสมบติัศิริ เรียกเก็บ
ค่ำใชจ่้ำยท่ีไดส้ ำรองให้กบับริษทัไป
ก่อน อำทิ ค่ำซ่อมบ ำรุงรักษำรถยนต ์
ค่ำเล้ียงรับรอง และค่ำใชจ่้ำยอ่ืน ทั้งน้ี
จ  ำนวนเงินท่ีเรียกเก็บเป็นไปตำมบิลท่ี
ไดร้ะบุไว ้

เป็นรำยกำรปกติของค่ำใชจ่้ำย
ประจ ำเดือนท่ีเกิดข้ึนจริง 

  


