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il 2564 uFEn nJawuﬂaouammmﬂamnuuau 1y wmdauay 0.50 um Jewalulianinadag
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Control Dilution Effect uag Price Dilution Effect

usEnlaaane viauiRunuaiseusad ann 460, 000,240.00 un (ﬁsaﬂunz‘a‘nmuaaasaﬂ
ﬁﬁnmmmu) tiudu 520,783,319.50 v (‘msaﬂﬂﬁumummLLauLLﬂmMuumuwumusaﬂ
guiAnniin&uaned) aiuil 14 natau 2564
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1.1.3 ms"[moumnms‘hiawﬁuﬂaoamw‘lnmﬂmLL&@O&Mﬁﬁazsﬁaﬁuawﬁm
'sum 2 (SMART-2) fisnaasidan 6ail

Jaquszaeans121du IMNNUNY F1unuduilaladul e IUTUAYLKAD
Aesugns at 31 sulnau 2565 o 315u1au 2565
anun 1 unsiau (uwn) (un)
2565
(un)
1. ‘szﬂ%nﬂsaﬂszﬁmﬁmwLﬂf‘éaaifr)'s 86,805,531.50 0 86,805,531.50

TdWaurTdsunsuaaufiaasildlu
MSHAGUIMITARIRUAILRSAARIRUAN
TdWanutwdadasd Tdasnuluunas
Jagiunan Tafidudununyuiau

1.1.4 siadrdan1s1auu

Wuzasudsnaunsalauldlagbifdadinde vuwdnistauuiuasiluwglvfiyanastedndauag
Tuus¥niAunii saaay 49 vasriuninminglaionuaLalIuasusEn

1.1.5 #a aaufidedinoulng Useiangsaa wwanzdouusdn Insdwy Tnsans Su'lasusEn
NunasriauasiuNniInualaLAININUAURILFEN

PN

favs¥vriaanndnniwe : UIEHN gUsnAaunIa Aa (i)

SMART CONCRETE PUBLIC COMPANY LIMITED

Usziangsia : HAALREAUUNLASUIALLN
RUNSLTULTEN : 0107556000272
Insdwnt : 038 442 500

nsas : 038 442 521

Viulafel : www.smartblock.co.th
nuaanzLiiau : 520,783,319.50 1w

1,041,566,639.00 vju
NULITTUE : 520,783,319.50 umn
1,041,566,639.00 vju

I
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1380 fnsusznaugsAalutlaaiiu wivenungundndaaiiy 3 nquded

(1) naundafagidguiatin

(2) naundndaginuundsdsasy (Lintel)

(3) naunaniaaiudanaueg

S SV VY

1l 2563 1l 2564 1l 2565

Te'le % e'le % e'le %

se'ldgannnsuig - sunatun 402,333 95.98| 435,709 94.83 540,103 94.38

srg'ldannnisune - AUy 354 0.08 264 0.06 132 0.02
nava s (Lintel)

se'ldannnisane - udandu 9 13,999 3.34 21,383 4.65 29,987 5.24

selddu 9 2,481 0.60 2,125 0.46 2,065 0.36

FREl 419,167 100.00| 459,481 100.00 572,287 100.00

1.2.2 anwaznsdsznaugsAausaasniunaadaal

vsEnaniugsAaiunan wazdimitadgnaiuiaialddanisnisaaia "SMART udaaifiu”
wialdiilutaanaasioontionialy wazaiauanaiAIsionuIgy wazwudsu Tasud¥nidanldinaTulad
\A3a9dnsuas WEHRHAHN GmbH deiflundnainsal iadasding snsundaiaanaasnetiminainlsaneaasuil
Taatull 2563 u5En fifndensuda 4.5 S uaowes Saamhandasauaiioly uazsolsena Taarugunu
IRAUNE LATINNULTALATIADYNA

(1) AnwazaatndniasiuasuinisuazaIsiaiul uinnssu

dsuatuduiza a1 UssANIUAILNG LaZITUNITY doflunsnaunumsnassioiunouay

DR ARIHE azyuaxﬁgnﬁaﬂﬂaun%m wlagannnsznumsnaauasinatuladnisndniuansnefuiorinlvidgina
unfinauaniiifisieannasuanvsadsudannauniailaduaglutaaiiu a1 aauauidiFasanun anuudouse
anuiluawiuduanusau anunu'v fusdu Taqifudganinds wardviiazaslulssmalnagnaiuay
AMAINTALATENTINAARINATTN Do mualvdguiatuidacfitduaaniwiduldaudseylilusasgiu

wAaAuian&a1nIsy (uan.) W7l 1505-2541
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AUIANIATFIUSFUIALLN
aua (21.%.) 2;530:;;?;’3 U/ yiawin (n.n.)

“un i1 gl fafnau AARITILNAT

7.5 20.0 60.0 8.33 6.50 54.14
10.0 20.0 60.0 8.33 8.67 72.20
12.5 20.0 60.0 8.33 10.83 90.24
15.0 20.0 60.0 8.33 13.00 108.29
17.5 20.0 60.0 8.33 13.66 113.75
20.0 20.0 60.0 8.33 15.60 130.00

AN nessrundndaaiansivingsy uan.1505-2541

AUIANINTFIUFUIALLNUAY “SMART udaatfiu”

ol n%ﬁmmmsawﬁmﬁgmamﬂﬂﬁau,m'*lfuﬂmmw G2 nnuiia Iﬁoﬁ”uﬂmmw G6 nnuiia u,a"mmsawﬁm
updgunanifinnuvulddous 7.5 Lﬂjuﬁmm v 20 ufuns denndadiulnaiag Luuwamasmmmmﬁu
AN G2 %uiim 0.5 AN G4 %ufia 0.7 flavan ausanda'ladnaniiuas wammumasmmmmmummm
N 7.5 udiwes wiasann Lﬂummmmagmameuﬂu‘l?ﬂumunaaswuaumunuwuomuiu

(2) nMsaaauLaeNsILItU
1) naansaundnsiauai (Product)
MmN ldawaugudtiaatiudu 2 agu

e AFURUATATIAINY (aumwuomatm way AuLnEY)
aaatnraddudniudeiusEniiainudde devitnisaiuquasaInaad&us
Lildurasgruaudivualunsazsszduaaunainnniday Taalwaliud1da
°Lu14n°1fumaumswa°m flunasaisamiuquaaInIngfunsazuiia Lagn1sAIUAN
frunanlun1sudna draszuunaniInas Aausalid unauiianuutuen
msam1uamsmswa‘m‘7imu1 vau tHalilddgulatunlduinsgiu
Wil nsrmuuiﬂmﬂmsmsmaaummmw (Quallty Control) Teafinisasiadau
AMATWRUAT dousnisTaurTaghvaudedunau Packing faugvfiviiagnen
wiatvifuladndudrdlddesiagdoda (dudud1ifiaaniw uanaind
Wananthnswainaamwiudadsaiiias usEniilusnausnzasrauninnaun
aulallfin utnanainisnaday “bs 5234” u1asgrulssinadongwy
dofiufuanuudouss nsianziazasnivnaaiunauniauiain "SMART udaabu”
ulanmn‘lfu nwusEndeldsusiviauianssuuay “dssudaliuas 5
Fdon19nsuwavIIuFusaddIuaAIWIRaAdI NTula druqaAINEaI&UAD
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4) nagnsaunsealanazdszangunus (Promotion)

vsEnyeuiunstiauddydunisiarandonaduandnihvunalaanse dedaildlumslawanvdn q
1eun daaaulailudainiveieg Iaausuiizindegldouase aanysluouavgnfinauiihvuie wastiulaie
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HUIFILAZLUITIU
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o FdnunaTaansdsiagnal ldun fusgnaugsAawmuradanisunswe
H3ULUNNad9

6) AMLANRINATIULATATUAUITU
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1.3 Tas9as19NI5H 2 UADIAJUUSFEN

1.3.1 a4 Juid 31 §unau 2565 TAseas9n1Tiarunacusin aunsnaaunia 31dn (unu)

(1) v3nIng
1) 13 ndadasinauniadays 1da (uuau) ("CCP")

uinads * Juil 19 ey 2526

ade

AdosTnuIngj @1 39/1 w1 auuddn sruavienyt dwnadiatay’
Faniarays 20000

fnwagnsilsznaugsia duflugsAandauazinmihandnsavinauniniieidasAuianis
515l 1nAATLI9RT MaldiaTasvananisdl “CCP”

nuaangdau / nuahszuan 1 692.0 " uun / 692.0 &uun

N55UNATUIEN D ALENTTUNTLSEN 8 vinulsenaual

o

adui fta-qna ERIRVAT

[a—y

uAagan AlnsguLny 1U5¥61UNTTUANTUTEN
unaaiagd AdasguLAM n35UAT
UEANaNE Navily n3INATS
waRY (aduy A3INAS

UL UWRIRIIAD AIUANT

o u A~ W N

e lwinud fuudl 1sza1UnITUNAITATIARAU
LRYAITUNTARTY
7 unelZe Svnenuuv N35UNITOTIAXAULRLNTTNNTARTY
8 UMK NIFDT AARUUYNUR NFTUNITOTIARAULRLNITNNTARTY
AssuANSHTdUIAaIUIN n) n'ﬁma'\ﬂﬁm‘ja@nﬁun‘sﬁm

(1) veaviag MlasguLARL NITUANTHARNTT adarafiatiawavdssiuadiday
DIVFEN F9AEHAWULTEN

(2) wvaian MlasgaLARN UNEUTT LRVRIIAT avanafiatiasindAusadruLay
U5 UATIURIVIEN F9ASHAWULTEN

) msaomuﬁaﬁ'a%maoshLmqnsfaaumanmwaau‘%ﬁm wazNNULTEN
wgaiagd Aulnsgunry wiauvraiy MulnsguARu WSaUNAMT LRI
aulanuniloasarafiatia uazlseiuasddyuausdn SoasynWuuiEn
dairinarurnagnssunis Lid
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uinad

Adedinoulngj

Anwaga1lsznaugsia

nuaangidau / nuahszuan
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-CCP flusjdaviulvainasusy¥n Tanadaviusg1ieguay SMART N19a59
A 132.30 auru dafludasiusasas 28.76 nasnuaansidiauiiszua
waréaviunvdanmuusEn dadseid&unswed d1da ("CPP”) Tugiusussvtias
229 CCPd7u2u 199.84 d1uyu Aatiudadrusaaas 43.44 nav
nuaangtiaurissud) wazdiajunivdanciu CKY lugruzudsneas uaags CCP
A 12.86 duvu Aafludasrusasay 2.80 nasnuaansifisuiiszuad

-nssunlsus¥naad CCP urvviny ursrutflunssunisuag SMART Aa
unaavianed AdnsguLnry

2) u3EN AadsyAd&unswe Arda ("CPP”)

: ufl 22 wawanau 2545

@t 39/1 vy 1 auudgdiv shuavianyt awnadiastay’
Foninuays 20000

- gfiugsAaimdunisiiizhadensuninalvinau CCP

:350.0 & uwn / 350.0 &uun

N35UNTUIEN : Lunvaagan ilnsguineu
2.naaindd AdnsguLnry
N3TUANTETAIUIARIUIN : Assumsvildauadanasiatia uazlseiuansdyuacsEn
ANUFUNUSAULFEN - CPP flusjiasiulnajnasussin Taafausniayuad SMART n19nse
AU 199.84 duu Aefludasiusasay 43.44 vasnu anzidiau
AT
-CPP ifluus¥neasuay CCP dvtfurdiaviulvajuay SMART 1au CCP
favfuaieyuay CPP {huu 33.50 auu Aaclludasusanay 95.71
adnuaanziisutiszua)
- ATIUATURENAaY CPP wvvinu unsutilunssunisuas SMART éda
unaaiad AdnsguLn
T ——— 7
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(2) U3¥niAmas

1) u3¥n MilnsTaade 31da (“T-Holding”)

>
&

Fuiinade : ufl 24 unsau 2546

Ad9sTnuIngj @t 39/1 Y 1 auudguain shuavianyt awaaiastays
Faniarays 20000

Anwagnsilsznaugsia - flugsAaciandunisaenuluianis (Holding Company)

nulanegdau / nuahszuan : 174.5 & uun / 174.5 &ruun

ATUATTUTEN : 1. uvrabn AdasguLneu

2. naaiadilnsguLniy

A5TUATHTEUIARIUIN UAREA AUATHULARY WIaunaaTiagd Adasguineu nssunsaula
aundlvadarafiatiauazdssiuansdgyuadudEn

.

ANMUFUNUTAULFEN - T-Holding \flusdaiulvnajrasuddn ndndausinauniannuay’ Inda
() ("CCP”) duidlusdaiulvajuasussndnnannils

- 1a#1 T-Holding fiavfuasieyuay CCP duiu 1,174.03 auiu dAacilu
dagiusanay 42.41 vasnuihssudl uay T-Holding faviu SMART
MIAs9AIIUIU 15.90 aruiu Aaclludasrusaaay 3.46 aasnulanzidau
Aszuan

- T-Holdingtfluuds¥nuasasauasrndnsguinsudaiunguassunisuasyiuinis
138N

-Assun1suS¥Enaay T-Holding u19vinu uasrutdlunssunisussn
229 SMART @Aa waanviag Vidnsguinsy

2) v dausduae Ada ("CKY”)

Fuinada : Juil 19 wmneu 2526

Adedinoulvgj D W7 39/1 - 4 el 1 auuguudIn suavhansdl anaiasuay’
Jndnzrays 20000

anearnslsznaugsfa s Imwardnnminaiganagivuaralnsainnuwaviinu

nuaanztdau / nudiszuan : 250.0 aruun / 250.0 aruun

NFTUNTUIEN : 1. uedage AdnsguLney

2. unaaviad AdnsguLnmy
3. wAANS VidnsguLnsy

ATsUASESiATUNAaIUN ATsuAsuivauasaafiatia uavlssiuasddyaadusEn
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- CKY Lﬂun%ﬂ’miaﬂmao 13N Ndnfaginauniadays I14a (uruu)
("ccp) daiilugfaiuluajuasid¥n Taa CCP favuaiieyuas CKY
WHIUU3EN aziuaannsuude 1da ("ETC”) Sanaanis S 1uiu 24.99
auru Aafludasiusasay 99.99 ragnurTEU?

- CKY flugdaviunasusdn Fuiu 14.48 auiu datlludnsusanay
1.39 aasnuaangifiauriiszua

- AssuNIsUSENuag CKY urevinu unsyufunssunisus¥wnaae SMART
fa unaavingd AdnsguLAE

3) v5En 49N wIeaTaud Ada ("CPS”)

v
<

uinads

Adadineulngj

anwaza1slsznaunifa

nuaanzidau / nuiiszuan

AFTUNTUIEN

AssuANTETia U YU

'
o o

: un 30 waAdniaw 2552
D@t 39/1 vy 1 auudguain shuavianyt awnaiastay’
Fninuays 20000

: gflugsAandauazinminadsudanyiu wazudannifesatinilasiu
A&IWI

: 90 &uun / 90 & uun

1. veawied AdnsgunEy 2. wadunu adu

3. UnaUs LRI 4, unanuede Yauglsniineu

5. uvadu Midnsguineu 6. unelwaaud AR

1. uvaaingd Milnsgutnru wiaulvrasan Muasgainen avalaiiatia

wardssriuas&AguasuiEm

o

2. AMsavanadiatiafusasdiiungnadasuulandnsuaI s ENLRsARY

Ui nssunsaulaaunisasarafiadauavlssiuanadgyuasussn

YRy

ANMUFUNUSALUFEN

- pssUAISUSENAAY CPS unaviny wnsuflunssunisus¥vnaag SMART

Aa uaaviag Milnsgulnmu

1.3.2 sayavasfifiynmanius¥niavudeussanas 10 4ulduasirwrudminalduariionunuas

Y
o

dfuanaiiu

- il -

1.3.3 anuduWusiunaugsiauasriiaiulug

d

saazidaedsngauda 1.3.4
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1.3.4 ¢jiaviu

(1) ngurdariuggea 10 snawsn

o Jui 31 funau 2565 - saazdaaimdungurfaiuiidaviugean 10 eusa Afidalsing

amungiiautigdianviu

seuft | ;ada U dasunsiavu

! (%)
1 fn Hadlseiidduniwd Sia 399,674,942 38.372
2 13N Ndndaugdinauniatays 1da (umuuu) 264,600,016 25.404
3 u3En Aunslaad e 20,744,106 1.992
4 UEITE LAADNTEEY 18,947,600 1.819
5 UNeFITIOL Walllate 16,397,800 1.574
6 waunaa wei'lae 15,000,000 1.440
7 U3EN Hayzduay 414a 14,483,000 1.391
8 uvAagan AlnsguLny 13,001,710 1.248
9 UIWRAAUAT NAUITIN 6,142,000 0.590
10 PWRANFATNT NEILIA 5,300,000 0.509

(2) naudiavusralng Taanwgfinssuidndwasanisdivuaulauiag AN15IAN1T KIa

aseLfiunuaasudsvatefituddy nangdavunaivgfivanaiiimlasduiznnulun1suinmisianisusim
fidofl
ita Usziangsia A3INAT

V3N AaUsyAdIUNSwE d14m

Asladdradensunindlvngu
CCP 13gmaulazyanannauan

1Luvragan Adnsgunmu
2. aaniae Alnsguineu

1IN HANAUYTAUNTAURYD ANAR
(uwnau)

HAnLRzINMUNaNAndurinaunin
AAedasAuAanisansisaling
ATU2935 AalaLATaInNNanITAN
Cccp

1Luraaiag Adnsguineu
2. UWEANMFET ANFNYYNUR
3.3 Snenuui

4. 4928820 VilnsgunEu
5.unasuy iiadu

6. A IONE Naviiu
7.8 URIRIAS
8.une'lwsaul unel

150 Munslaady 314

n1savnulunanis Holding

1L.unvzasan Mlnsguineu

Company 2.unaaviagd AlnsguLnu
U3EN dayiduay 14n Fmnardniieiggnagsvnas | L.uvradun dnsguinsy
adnsalanueLiny 2.unaaviagd AdnsguLnEu

3.u9AANS Minsguneu

I
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1.4 [ urunuaandisunarnuaissuan
1.4.1 nuasnsiiau / nuaseual
nulanetiau warnuissuan

yaria'ld uay 0.50 1

nulanLiieu 520,783,319.50 1N
1,041,566,639.00 Wu
nuAsELa? 520,783,319.50 1N
1,041,566,639.00 Wu

1.4.2 ulsuanduiidniusadaulauansranusidey
- il -

., o

1.4.3 lunsdiffiviunsandnningdulasaniwaasudEn

- gl -

1.5 ANsaanudnnineay
1.5.1 nanansneaudassgain

- lidl -

1.5.2 asasndl

- gl -

|
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1.6 ulaunan1sanauiluna

w¥niutlonensimduiiunalvuagdariulunsasil Widasnindanay 40 vasilsanaivdandeann
wnd15a9619 9 wnﬁszmmmnﬁnammuﬁmum TaafaITUIRNAIUAITIIULRAWIZADILEEN a9 lsAaunIs
Nuduilunadonanazdudunssuadugn whun1sasny Wauly mengvang Taameussnazafiodeanuaniy
wasmmnzanuadiiadudug luaurae waznsnaduiiunaiiu avlifinansznudanisafusuilndaasui¥inaing
fuddey Woil uAnaienssunisuasuiinauddlvanaduiiunaassdaninduasanssyuansiasiaulsyantl
viauaaydd afle amgnssunisuz¥niiaiuialunisiarsandnaduiunasenizenialsd niniuaisin
faruinusan wazlinsenudanisatfiiueiuaadus¥Eniefiavdavsiaerulvidssyudaiunsu
Tunsiszauasdatlal

Aayansulaauiaudnsinisanauiiung (uad1 PAR 1 inwnsanu)

ALY 30510115 NNNURY A'lsgnsg A'lsuiasa wnwdu A'lsgnd sauar a9
tluwa eduiluna Anauiluna iszanil iszanil #1savau iszanil AsIeduilu
szl / siafu(uin) Wodu (fAuun) (fAuun) AHUUE uavIin wa (%)

52UIVANA (3a@1 PAR (fAuun) (fuun) 1N

1 neaifu) AzaAN
wardisav
9 (f8u
un)
isz4d1il 2561 --= ya e uiduma ---
15411l 2562 --= ya i uiduma ---
15411l 2563 0.12 55.200 45.807 44.636 4.000 43.507 133.31%

nangwwe : usEnaradunaszuitenia 1/2563 wWiatuin 5 figureu 2563

adayanisuldauigudnsinisanaduiuna (yaa1 PAR 0.50 uinaaiiu)

ATINEPU dns1n1s ANMUIUTY Ai'lsguns A'lsuinsa wnwu A'lsguns sauazuad
fluna naduiuna Anuiluna szanil sednil d1sa9 Uszaniluae AU
szdnil / sayiu (un) Wodu (Fuun) (fuun) (23] wnaanu fluma (%)
5EUINNA (33am1 PAR (Fuun) AU EEGET
0.50 uneia (du uwazd19a94
%u) 1) (fuun)
Nauiluwa 0.035 32.200 45.807 44.636 2.300 43.507 74.01%
WINLAN

(dsz41il 2563)

nauiluwa 0.04 41.662 39.869 38.873 2.000 37.869 110.02%
(dsz41il 2564)

Auiluna 0.0365 38.017 38.962 39.105 2.000 36.962 102.85%
(dsz41il 2565)
(sanisausia
nnilszau
#siey
wéhanu
152411l 2566)
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2 o o
2. MSUFUITANNITAMULALY

2 o
2.1 UTUUNLRAZHHUNTISUSKNTANULA LS

U3¥N gusnaaunia nda (Nu1zu) eﬁouluwwam wagdanuing Jaanassvuatun Maiiugsia
eatneffofiu umm’mmmmﬂmnumsusmsmmLauo Walvus¥manusaussadaihwinaideiaadfieds
nalszlamifusdaviu fidnulddaduuiim dau uardouwinaay

2.1.1 AsaunIsusMIsANNLE LY

(1) FUdIwInaaN

UFEN gu1snAaunie 3I14a (NK12AU) Lﬂuwwamamnaaswmmm?juman“lam
doflunszuruntsudaiiiufinssdadowinadan JaaiAnana1sudninluldinilunszuiunsndnladn ane
w¥nidanldidamdsiiiufinssafowiaday 1y (iaiwdeiinna waliiiulainussvaiuisasnm&ouinaay

Tad lsuutvinulu
(2) dudoan - ifi -
(3) msaswanduuweanu - i -
(4) nsAifuguafiansis
1) arudaenveiuarudaaade andrauie uazdaarwuInsaN
Tuivineu
nvusEnlatdvitiuivaidadaain Amluldaaadfauavynaing
mywsEniitininnngualuzasanudaaadauasuanains wazladdnianssu
A9L&TY tdu nsinausududadde aslvlinnsasaguaindsednll
dny v lafiiaminnannaauanazaralunisasiagaufelsuna use &
W& uag du ialviwilnnuiulasuanudaandalunisvineu
o o a o
2) enudaveunazanassdadu
UsHN dusneaunia 91da (uuiru) ldiulaurasasudunuinu
Tudasniseadiunsnase easiddu iy luwmaniase 9 usEnlisuuasu iy
NG uay vsEnlafigAuioiinsuaniniinismaia
% ASURIIMARINH ¢
T e — 23
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2.1.2  TASIRSIINTUSUITANULREN

(1) Mmmuaummsnwmjan
. Auusmsanudsslfideouulamnemsuisanudse taefiuusmsanudastialunis
auagaadavanuiduslunsazdiuatiofidss@ninn uasldlillduasdannenssuAITUIENLATAMEATITUAT
AsIAFALUDILSEY  TaadfiidvinTidesia’ludl

1) sandavquatiadaanuiaeiavinansenusanisandiuou ialvussa
tihnuneuasuisn

2) seouilade anulie wag induan1vilasdu sanuzassuAITusEN

(2) n‘s“muminimsmmtamwaoma:m
' afoaudaeiiszylilulanansatiuidiedeandayailaaiiu uazaianisalauinn
wihlanansassy'le deifasuanudaefifiiadidaunedsenisanadonansenulumvavusayadiueaidsim 1a
fafamandaeiszyliluanssativf fladuiadsauuioaivuaiifiag nanda anafitfaizaandeedu 4 7
urEndliaransu'le LLasmaﬁﬁaﬁﬂmmLﬁﬂqmoﬂszmsﬁu%ﬁm Windn BifinansznuatrefitaddusaniEn
lunard wdluauianaranaraflutiaiaaudss Aaradenansenuadrofifaddausana’ld wnanils Junswe
SAWARDY LUAILTUNY URLTaMEaNIIFIAUIUIEN

uanani 2amnuludnrazaisaianisalluauian n1sUseanainis ANulseaIA usa
rnusualaausEndsngatlutanaisatiiuil v “unun1s” “dseaed” “davnis” ta1adn” “iuin” dtain”
“lszana” “a1aaz” wiadwsatamudulaluvinuasdandu fudiviataninu Auvdde&erianaaziAndulu

aunan defianubivivauuasnaniiiaduaziaiauansivainnisaianisalle

”\

2.1.3 m'mmﬂwanu,aummsmsﬂaonuu,auammsun”’l,mmmmmtwawmumm—mmr;lu
ﬂ';'ml,amlun'\sﬁs”nanﬁsna

(1) ANNLREIANNNTTUAITULAIARIABFUIRLLNUASHTINIALLN

Tua9 2-3 s unh Taniudigduanzaisunsszunauadlsalain-19 vinlvinuutinviasiiaibu
manludsandanas donansenusamsauaznsaanu ull 2565 laiininaaniswavouliudiiugotdy
NNHANTETNUADIFIATINTEW IR T auazgLATY Vi liiAaa e udadfudingeduiinian onansenusa
sunulunsudnduddiudiiugedu uaznsaianrauiagfulunisndn Sondndusiadudrliusudiingedu
anlisae fmauafifigenalitindudmaunulutg uvihaaiaatesaiiias usidasnnfirwnndugnén
dsmatunldvinnsaaiaidesn wengullLEua uazaanaamINg Aaya dselaml uazaauduiiuasdguiatun
Widugnd niausTaaldsunsiuadrdsaiiias an nisdsendandsoru anuudeoussasnu nsilufinsdu
&owindan mnuazaInHaslunsldeu u,asﬁammsﬁoﬁou,?'omumaonamﬁ’nmmdaafﬂo Hudu dsznaudu
FUNTNTUNITTINAURIT5ATATA-19 HuwnTiuanad AnudiaiurasguiTaadudiudiddu Suuinviasiiien
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3.4 nsiansnansenucaniidiulaidatuiitvidaataraavgsia (Value Chain)
- "13ddi -
4. 2ia3aN1vn15IIU war Aas1AIUNINAISIIU

4.1 SULAAIFIUTNIINIFLIU

au Yuii 31 §unau 2563-2565 (WilasawuLIn)

31 5.a. 2563 31 5.a. 2564 31 5.a. 2565
FUIU % U % AU %

VULLEAIFIUSANTLIU
Jundweanyuiau 112,907 17.74 242,366 33.55 283,008 37.90
Junswealinyuiau 523,665 82.26 479,933 66.45 463,636 62.10
wilguvyudau 72,473 11.38 69,099 9.57 99,998 13.39
wilgulinyuieau 50,108 7.87 45,730 6.33 41,731 5.59
gruvavpfianiu 513,991 80.74 607,470 84.10 604,914 81.02

4.2 yuusgnvnailsznaunis

d1su9in 12 hau ﬁvuam‘iuﬁ 31 fuaau 2563-2565 (Muasanu)

2563 2564 2565
UM % U % U %

uflsaeanuiiatis
se'ldannnsang 416,686 | 100.00 | 457,356 100.00 | 570,222 100.00

dunuang Al

LALFUNUVININNSLIY 375,570 90.13 | 411,221 89.91 | 523,054 91.73

VT;VVI"’“/ ManuAauAdNaMESY | 43550 | 1046 | 48,260 10.55 | 49,233 8.63

A'ls / aenudnsull 45,807 10.99 39,869 8.72 38,962 6.83

A'ls [ 1anunausununIInIsiu
A1LdaNsIAl uaza#tiule 92,222 22.13 97,746 21.37 96,919 17.00
(EBITDA)
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4.3 yUAFZUALURR

fnsuein 12 wiau Auaaiui 31 funau 2563-2565 (Wilasawuun)

2563 2564 2565
Hudgagna'lauannAanssusitiuau 76,660 87,015 84,648
Husdagnaldldludanssuainu -20,710 -10,033 -81,127
Wusaagnaldldludanssuiannitdu -58,946 38,855 -48,086
Wudgauagmansiiauvindugaindu ans - (anad) -2,996 115,837 -44,565
Bugauaysansidauvintdusgs o Jusull 5,617 2,621 118,458
WURALALTIENTTAELYINS UG a1 Suiul 2,621 118,458 73,893

5. nsimsnvinardrasurauasdrainnis (MD&A)
5.1 asimszvinazAalasunaaasiainnis (MD&A)

WNAN1SANLTHUGIUY

sl fugatui 31 Fudan 2565 usEniuadlsang 38.962 a1uun A'lsgnianae 0.907 & uun
winanavsaaay 2.27 Wallrauiisudunanisaiuuzasilnauminniinanlsgnig 39.869 auun

Alsfusudiududindu 2.482 s viawindusasay 2.41 Wauwaudsudunanissfiuusasilnau
wihifinanlsdusy 103.110 dun sanaaasdusnaldanasana-gnaidindu adne'lsAs usEvdonslasy
nansEnunsunuinafy uazdamwdsduindy ludandudgeinmsiindurasnelsainasuna-ang donaln
dafdlsgnianavanniaaay 8.72 imldadauay 6.83 uavnglaannnisua-gna

selddunasussn dwiull fugatui 31 Funnau 2565 LAnannnsfudenusILazanawan’lal fewaadn
v 1iusiu

sunulunisdadving & msutl Rugaiudd 31 Fuanau 2565 anas 0.020 auun viiaanassasas 0.15 ia
s uAuTAsuNN

A ldalunsusmns & wsutl &uaaiuil 31 fudnau 2565 wWindu 1.676 s vdawindusanay 4.07 uia
WinuAulsu tiaannnsaainuninaniwgdulailsaldeu

Aunun Ay Sniull fugaiun 31 suneau 2565 anay 0.206 auun wiaanadiauay 9.65 wlalviay
Auvnaitdeduaasiiidiun aaasannnissusduninddninslduasniiduaudyatainauunasgiunis
FEvIUMIANsLIuRiuni 16

urndaldaaasESule dusull ﬁuamiuﬁ 31 furau 2565 [1uru 10.271 auun Laaannaisiiuiin
A ladananEduldasernianiiu uanannfurssniturindunindnddulasade vy damiunawanseiinm
MM ERsEvaaasiaswadumslduss Tamiannawaneeinasfna unsndnidulasadaioydas
ganumuuargnifuinduvtaanawinlsslaminomSasfitana'ledgnldase
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oL Juil 31 funan 2565 uEnildusnndnida 73.893 duun Taafidusagnaldinannianssusdiueiu
U 84.648 durn Wuaagnalaluludanssuasnu 81.127 s uum dwmsuidurnilsyinssasdu 50.002 &u
1w Wuaenuluvurg 25.000 d1un wazouliulgaieiasing dudiuariuauazalnsaiia’asing uasduniwe
mensduvnuiaudy uazsduaaagnaladllludanssuiauiidu 48.086 duun Teafinanidadne 1.928 s uun
nadseniiduaudaaniai S 4.508 s um waginadutiuna 31uu 41.650 duun

SIULNAISU

Aunswel
3ENIFuUNSweasIn o §ull 2565 F1u3u 746.644 drun wiioidlu

guniwduyuiau 3w 283.008 arurn dsznauiaduninedsnanissiAnfa

WURALRLIIEMIALULYINESUss 31U 73.893 duun

anuilnsdiuazaaniivyuidaudu-gns Suu 117.471 duun wdeiugnuiinnsdrdanisiiendasiu
AUIU 12.454 a1 uun °fioLﬂuqnuﬁﬁﬁowﬁoﬁmumﬁwsz U 11.444 s Aadlusanay 91.89 gand
A1sA18u F1uau 102.200 suun waadansdanAizadnamanuauiasiniaaitagiindu 31uu 2.055
s Aaflusasay 2.01 uasgauiinisArdu asmdagnuiinnsdrau-and 3uiu 100.145 suun Taasignud
AsANAufebifoAvuaiise S1uu 89.290 sruwnn daflusasas 87.37 us¥niistaziiailunisifuniiags
64.32 Ju uardasimsunuiaugnui 5.60 i1 TanusEnasinmsraznaMsiiunilafuvindutlitiuan atnels
AmuusEniinismiuaunslaaaasfauaznsiiuniaireseinseoiailasdunisiiantgea

vidndedrsasanlaniiaeduavgey ‘iﬂuﬁmsmmnuﬁuﬁa:ﬁmu,a::m'mmmsa‘lumsﬁ'ﬁmﬁ Taagnuilisl
aneannnT 6 Wauusliife 9 wau WasandedsasAndaniiaedaazgasanas 50 gauniififiangannnii 9 wau
ue'lide 12 Wau Ansandedrsasanlaniiaeduasgasanay 75 Ltazanuﬁﬁumqmnmw 11dull wazanuiii
aneuillaiae 1 fluafitfymsrunisidu dedrsasntlgaiduaiuiu

fudaamda 37 49.721 dun fnsdeafamsanaszasyarmdumdidananinuasiadaulmiih
U 8.572 duum asndadudinanda-ang 41.149 auun Taafiduddusasluarduddaniana
1wy 18.187 s uun viadailusanay 44.20 vasdudaanda-ans fisvaznanlunsunadudiads 16.05 u
wazgdassrunnuiisunasfudindinda 22.43 win (Auraanizdudidsasduazdudasdiiaslsanis
i)

wEndadanisanadrasyamAumiidananinuasiadanni TaefsadUAIATNLARLAUIALAY
tnsanasdudi Taamndudifangannnii 2 1 nuisdudinse Aau Aus¥nlisnunsanalasadnysu
Ui¥nagAaTandedAianisanaduasyadtduddidauaninuasindaulmdiduiiuiu uazdudifiany
an 1 1 weilaide 2 1 ﬁmsmwﬁamﬁanwsamaaﬂaayaﬁwﬁuﬁwﬁLﬁauamwLtamﬂé"au"l,m?j"ﬁauaz 60

&unsnemonsidunyuiaudu (Wusdndseindusuiais) 3uu 50.495 auun

guninedlinyuiou 1uiu 463.636 a1uun Usenausradunindsransdrdayda

7idu avmsuaralnsal-ang 3uou 391.903 suum doiduduniwaildlunsaiuny uay unswelils
Tdlunisenfiueu 41u3u 3.080 auum

fuuninddngnslad-gnsg 37.009 duun dssnausa deyauntdianais eyt nau Jeyeyniaiunglaan
wardygaidasa s

funwdnonsdulaingiaudu S1udu 25.000 §utn annduasnuluvug

funsndniulasanisdatieyd S1uu 6.235 duun
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uiidu
W NANARUTIN ou &udl 2565 a1uru 141.729 druun wiiveily

wildunuuiiau 31umu 99.998 dwuun Usznaudauiigusanisarduda

Wninsduasiiminyudaudy 31wy 88.118 aurn wivily wWniinnsAiAanisiiisidasdu 3uiu
1.113 &uum wWandinnsardug 3uu 70.136 aun viEniscaziaidisyuiiagi 47.06 u wavdnsians
vyudawduiiagi 7.65 it idmiinyudaudy 3uu 16.869 auun Usznaulilee wWnidu 6.278 & uum
TusiaA19918 5.133 d1um uazdug 3uiu 4.724 §uun

nigduaudyanridediivuatiisearaluniedl S1uiu 4.281 duun Usenavlisia fugiiaiais
Yoy ndniidu deygdnuselad wazdauaniiinienisdy

AEduledeang Auu 7.599 sauun

wil&ulinyudau Suu 41.731 s un dssnausmeviigusanisdrduda

nil&uaudaai-ans 3uu 30.773 suum dsznavlilein dyanhaias fagdidau dauenain
w9 TaaT uasdaatinienisiu

nildunaisylomizasninoundsaanaineiu 3uru 10.958 auim

uRAINNI AR IFUNY
vs¥niidiuvasifaniu ar &utl 2565 3udu 604.915 aruvw wiviiluiugdiuzasmudauuiaanuay
2szua U 520.783 aunn frutiuniyadiiu auiu 26.023 aunn Jadssiiunudrsasaiungunis
Fuu 8.000 duum Alsaran-Holiladnass 31 52.600 a1uun wavduasAlsznaviunasdiuzasyia

wWu uu 2.491 auun

ANWARILATANUREIWALDILIUNY o Tudl 31 FudnAN 2565 uSHNHIFNMNFANRIUTA WA
Fas@ruanInaa Uil wadandIugnInasadnsEuaduaa 2.83 1vin 1.86 1vi1 0.98 win u3Eniduan
Adlrda 73.893 auun leafidudgagnalduannianssusiiduu 1uu 84.648 auun Wuaagnaldldlu
fianssuadnu 81.127 aruun dvsudurinseaitssasdu 50.002 duuan Wuasnuluvung 25.000 a1uun
wazulfullgoesasing dusiuaziuauazalnsaiia’asing wasduninamonsdunyudiaudy wasdusaana
1l luAanssuiandu 48.086 auum Taafinandaane 1.928 & uwn anadsendduaudygia 1w
4.508 auum wardangdutduxa $1uu 41.650 auun

5.2 iladausainnisaiianadinasiagiuznisidu udansdniuviuadviiadrdayluauian
(Forward Looking)
u%ﬁm‘lﬁm’maﬁﬁa&m"umsu%mﬂ,l,azﬂaoﬁumwmé’iuo‘lumumaﬂ Aa1ansznusananiseitiiuey walu
UEnasaussadetihvunaidelaadfedonalssiamiduniaviu gidrulaidaduui¥n nouswnd
aggnssunsthalunisguadandadanudalunsassiuatnofitsedngnn wagldinauasanaznssunisussn
LALAMZNTTUANSATIARALAILSEN iHafiliiAnnansenusagiuznsidy wianseiuouaasin
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5.3 WwansrnuaadaiunIsailsnszunn 103n-19 aanseiugsia

gaunsainisundstunauaslsadaiialisaialsun 2019 ("COVID-19”) Milaatiutefinansenusagsia
wazandvnssudulnegj faunsaldInaIaII AN BiLIUA LA HANTEN LA ARATWLIAFANTDIATS
fflugsAa at19'lsAnnu drausuistasusEnazfaauanudunitzasaaiunisaidonaiatiosatilaouazay
UszifiupansenumInsiuimsuyamzasdunsud Ussnanisviiduuazuniduiaraasiintuatioaitgua

130N futaunagualufnuaudaningiu g1 §9an yu2u wasdowinaan Taoudsng ldaivayuli
wifnouldFuiadu saumitnnauie wardadauivinouiialiyaainsuasusinlasuanulaande 1y 16y
vitufianndu uazfinnsdaanui factory isolated iialuanwiinouilifitfuraanannauinluasaunid ia
flasfuniinouwiulilasuamnudaanda wnaldaindy vsEniuieaNudIAy1aILARRINTNNINTUWHN T A
vinmlugaunsaidl SoldHuatusguusualnsainienisunng a1ms Ay wazeninelsa HuInsiiaIw
$yufialudrusrnusEnaIunsarinla draanudula tialinadiuldsuanulaaasds fguautaddudouss
Waanudsiiunaslsunduazaasdin

6. wansznueu Environmental, Social, Government : ESGAUNAN1I561LHUIUADILSEN

-aidi-
7. anuduniiinnilscavan1sladidu

U3ENY 2as1a9un1sld S utiunulufanisaiuiaguseadd Tusaudui 1 unsran 2565
f95u? 31 sunan 2565 Akunn us¥n JnsladduRunuaadiudena 4w 0 vn tialdiduldunu
nyuiauluudEng J9ganalnl an Jui 31 suneu 2565  udn« fiduaatnida 1uu 86,805,531.50 un

(Linueandaanndurinsuaismaluinaidnan) Taafisaasidaa dotl

79 1 uns1AN 2565 A93udl 31 Funau 2565
ganAIviaa Wuwiunuannnslaang | anslaiiduidunu gaaAIaa
a1 unseu 2565 wilaoaEnIn ...
(1) 3) (D+Q)-B3)
(2)
86,805,531.50 umn 0 umn 0 v 86,805,531.50 un
8. Aaniu / WaulunrsauananisWaiunuinnssuy
- hidi -
9. n1susznaussAanuuiasIns
-hifl -
10. niweduiildlunisdsenaussia (Tlsaananuan)
|
-39
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11. 2iayair lluazdayadrdau

11.1 aayaitill da aauiide WMsdwy sa1s zasyaaad1vavausg

uagtiisundanniweaiuaiiay

fasadaunalu

AEnE1n1513u

AsnEnguane

ANTANANT

AUsnuvsagian1saralddoey

U3EW dgueasuananniwg (Ussina’lne) [drda
amsaataudnnInausllssnaing iu 1 Tower B
WRUT 93 AUUFAMALEN LAULAY LAAFULAY
ng9Lwa 10400

Insdwyi 02-009-9000 TSD Call center : 02-009-9999
Insans 02-009-9991

- il -

U3¥N 1AN 215 uaud wasTudian IAa

¥av 705-706 anAstAWseNnILIag 89 AaaiasIUNg
AUULITAYNTY LUALNSA ANN.10310

Insdwvi 0-2630-7500

Tnsans 0-2630-7506

13%1 aauluas aadin uaus wanliaad i
anAsudledulnas 4u 8 taui 518/5 auutnaula
wW2RURT taadnuiu ngetnwy 10330

Insdwvi 02-652-0898, 02-652-0867

Insa1s 02-652-0791

V¥ wadian Tds wuuaniuy 1de

999/9 faaNddLAa wan tHunsatias

fu 10 wag 1011-1012 auuwsesiu 1 wurvdnuiu
radnuiu ngomwuniuas 10330

Insédwvi 02-264-5678

Tnsans 02-264-5679

VSN aand waud uasladiand nda

9 2aaWKATEEY 69 WUIAURITEL LUALIILUY NTILNWNUIUAT
10220

Insédwvi 02-972-3386

Tnsans 02-972-3385

- "aidi -

I
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11.2 dayadrdeyau
11.2.1 dayaduiianafinansznusanisdadulazasgasvuatnefitad ey
-laifi -
11.2.2 sadrdauavifaiulusrvdsyine

-laidl -

11.3 Aianwinnivnguung

oL Fuid 31 funau 2565 viEnlifitafiwinnienguanaiaiagenansenudiuausanisaiugsiauag
vIgnatefitaddgy wazbifdaRwinnivaguunaidfinansenusiuauaa unsweauasusEnndanuiuganin
sagay 5 vasdrunavifariuausunisiiu

11.4 anannsav

-laifi-

11.5 aafunisiduiidacailszin (lwiznsaiasiasuil)
L.suasnms inasuang
2. 05 nunannswanenua (dsyina'lng) A1da
3. nuanniwadlady (Ussinalna) 41da (uvu)

4.usgnudnnIndiAasfurAuing dda (unnau)

. __________________________| 4
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12. STRUCTURE DATA

12.1 Tasvasvsnalauadanunanfiueinsanaugsna

2563 2564 2565
ela5m (Wuun) 419,167 459,481 572,287
e'leisIu (%) 100 100 100

12.2 Tasvasnesna'laannluldssmduazannaisudssine

2563 2564 2565
518l (Wuun) 419,167 459,481 572,287
seldannTudssind (Wuuin) 418,462 458,862 567,706
e'ld5u (%) 100 100 100
se'lsnntudssineg (%) 99.83 99.86 99.20

12.3 dndaznansiaeinaauisnis warn1sweaiuuinnssussna

i20a Anau
(3 / Maifd)
1. uTaunansidauasweiun (R&D) aidi
(v Wuun)
2563 2564 2565

A ld3ansvindIanay
Weuun (R&D)
Tuszaziian 3 dinuan

I
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= ' ° P P a2 o - ' 2 o o I3
12.4 anutdavsanisantidugsAauasusEnulanguusEnluidayiunasauaguilseidu

Aowaaan fuau waza1sAIALUaAAINIS

124.1 m'ml,s"mm“'mmsnaqms’uazmsﬂsznaus_sﬁa (Strategic Risk)

aia Acnau
' ' (31 / il / “BilAen2iavAussAanasudiv)

1. msuldaunilasnaraginansznusanisefiugsia | uid

aavuzEniudn 3-5 tl2iheniin (Emerging risks)

2. maul@sunlasluansvinssuiiaiugsAaat) Naidi

3.n15tdldaundadwafinssuniandiudadnng | hif

wavgnA / Hu3laa

4. psul@sundadsuutauauassguaznisioduly | §

AagnnINanIatativAuTng

5. nstldsuudlasdiuulaunaniadannadsenine | Lid

seinaifmfunisaiiugsa

6. AmuANminMaIunATulad ifi

7. msuldsuudasdiugsiazasddiviacilsenaunis | Maid

TureTaadmu

8. nnsMeREAaviusaluaniavi¥nlua3anas | laif

taavusalunainiasuanis

9. nMsNvnwandaIugvzatasse Naidi

10. A1sAINIAA IV adIunudI w1 as 1 aival | Lif

wIalang

11. anudamasunmudneaiuasiiaideos idi

. __________________________|
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- 1% a o a va . -
12.4.2 anndavaiunisusnisannisuazaisdfiiGeu (Operational Risk)

i20a Anau
P | = o o P a o
(3 / "aidd / Ldien2iaeAussianaguisn)
1. asgadayaainslusdiuniseusday Naidi
2. MTTALARULTINUATANaA W Naidi
3. mamaurauingauniatadan1sHEn Naidi

4. szuuonuifitafanaianiaduiial waauauasgu | il

WAYATAIUANTG
5. anudanarauaswiinoiulunisdfiicenu 1
6. nsia&uaaaily i

7. anudaaadanavrayaniassuunauiitaasuay | lid
Astaudnvlauas

8. Adannaanasigdainiagdeyeun L fara | laid
ANAdaANAY

9. anuahaasnsetiininsvnsiuaniaa 1aidd

10. n1setfiugsAandelifinalsenavunislu | Wif

LowNeiel

11. msvindeyeyahduil/sudn f

12. anuldaaads arthaulie uasaawwiaaanlu | 4

n15vinuu

13. MmsuldsunlasanmwgiannAuasnisiinfants | &

14. wansznucaduinaan Taidi
15. wansznuanniasadgivlszannsg Taidi
16. HAATINUAMUINDUUBEITU i
17. aIn3amasslau Taidi

* I
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12.4.3 aundavsrungsziisuuazaguuna (Compliance Risk)

¥ha2ia

Anau ;
(31 / 'Lid / hiAen2iasAussAauaguisiv)

1. asuldsundasngseifisuuasnguunataidu

nsdsenaugsna

q

2. ngsefiaunasnguunanainae luvuade 1y

sanstlaautlag

=]

3. msasfinngseiiauuarn)uunaniieldag

b=}

4. msinfuguanans

=]

12.4.4 anduvdrun1sidu (Financial Risk)

12a

Anau ;
(31 / 'Lid / LiAen2iaeAussiauaguisiv)

1. MSUIALARULUNAILIUNUNRUNZRULALLRLIND

gl

2. msul&sundasulaunadiunisidunarnisaonu | Wi
AavdnuNsEY (Afinasanisaiueu)

3. Msfindatsyniivianisuanil@aududn Yaid]
4, anuduriIutadaswanildeu / dasaanciie | if
/ dnduiia
S.anufdunludaduaeauunuludunsweg | lid
NIALIURINY

6. ANLA B9 InATAGENA1IYsEiNATA LaiLe S | Maid]

nsilasAuanuies

o ' v o o s
12.5 enudavnanisasnuaadnnanannawei

h2ia Anau
(51 / "laidi)
AMsRINUUAYEAanAanNIWE aidi

12.6 arudavsanisasnuluvdanndntsnilszma (nsdiaanvannsneidluudivenvilsane)

#ha2ia

Arnay
= = = o o a a o
(41 / sl / BivAan2iasAugsAauasusEn)

AMsaINUlundnnswduasusEnevdssing

gl

. __________________________|
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12.7 uTaunauaziihuunanisianisauaugafiv

#haia Anau
(3 / aifd)

1. vimnauagsiihunanansianis

fuANNEEUTEAUDIANT aidi

2. anasulemnauasiihninanisinng

AuaNudiiuseduadng atfuldiu Taidi

3. nsdlaa 2. eauifl Duuuanasulaunauas | wuwmanans tulWa WORD , EXCEL uag PDF
tihuuran1s¥anis druaubdviuseauavmng
ATuLAN

4. URL ulgmnauaziihwinanisinnis Taidd
suaNufafiusyduacdng atiudy
5. n5dl 92 4. aauiifl TviuuuURL uTaure | wunmanans dulWd WORD , EXCEL uay PDF
wastihnuan1siannis sruaNNEVEUTTAURIANT
AluLGy

12.8 n1ssaniseuanudeduludiddmnaan

iaia A1naL
(d1 / Nigd)

1. ulaunauasuwdfiidsudniadan ifi

2. ianansuTawnanazuwlflidsrudoiiasdau i

atfuLiu

3. asdida 2. aauirdl Wuuwanasulauawazuwd | wuuanans du'lwa WORD , EXCEL way PDF
Ufidisuioiaaan aifulsy

4. URL ulainauazunljiifdrudeiindan afusiu
5. n5el 42 4. maui1d IuuuURLuTauraway | wuuanads tlulwad WORD , EXCEL wag PDF

winUfiddrugeiiadan atfusiu

12.9 wan1satiiviuaIudsnInaan

12.9.1 A15ARNITNAIIIU

iaia AnaL
(dizdaya / Lifi'lidiziaya)

1. nsladidiain&s firiaya

*uwinnau “daaaya” Winsanzayaluaisieaiuany
2563 2564 2565
i danée (8a9) 1,332,490 776,334 898,555
Anaiassnang (Alansu) - - -
isfudiy (Usisa) - - -
auniu (du) - - -

I
- 46
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1Y

h2ia Anau
(dizdaya / Lid'kidzaya)
2. M3l fizdiaya
*uineau “dadaya” Tiinsanzdayalunisrvauans
2563 2564 2565
Bunanrstialwiunle 4,320,720 4,362,440 4,873,221
(ATadmel - 1 Tu)
12.9.2 n1s3ansiin
12ia Anau
(didaya / Lid'lidizaya)
sl ‘Liddaiaya
*uineau “dadaya” Tilnsandayalunisiyauaneg
2563 2564 2565
Usuran15taiinalsal - - -
(RAUNAALIAST)
12.9.3 n1sianisuacuazaadLda
12ia A1nau
(disiaya / Lufihifiziaya)
Bnaasuazuadidaannassununsetiugsia ‘Lifiziaya
*unineau “drdaya” hiinsanzdayalunisieeauany
2563 2564 2565
Buanazuazuadideli
duase (Alansy)
Buanszuazuadlie
duase (Alansy)
771 (ATansy)
P B — 4l
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12.9.4 n1sianrstiaanilauindandaunsyan

1h2ia AnaL
(daiaya / Lidilifiziaya)
1. PBunansdaasdiiadiiaunsyanuadadrnsg ‘Lisiziaya

*uraeau "7 hhinsandayalunisieeiuane

2563 2564 2565
waUAAT 1
(dumsuaulaaanlauadidauivin)
AULUAT 2
(dumsuaulaaanluadiAauivin)
wauLAGT 3
(duasuaulaaanlaaiiguivii)
5721 (dumsuaulaaan’laie
LAauLYin)
iaia Amau
(3 / "hifd)
2. asmudaudsunanisdaaadiaisaunsyan aidd
3. fivthavugmugaunialy 13idd
*uineau “4” Tinsanzdayaluaisieeaiuany
AanhiaugniIuday ALY A RUILNY
FanaaugmIuday (ME19nge) ATLNTTYTanUILNU
* |

luanusiegnsgelaus:o1t 2565 56-1 One Report 2022



12.10 n1sian1sanugefiutusidden

SMA

12.10.1 uTaunavazuulfiideudenu
h2ia Anau
(81 / "laidi)
1. ulaua&NauuEaUUUaILIEHN “laidi
2. anasulaunadvndnusany atudy “laidi

Anduusay atudn

3. nsdida 2. aauifd IWuuuiangisulaune

wuutanas tiu'lWd WORD , EXCEL way PDF

4. URL uTeunadnéuuseauy atugy

aidi

5. n3di 2 4. savuind TiuuuURL
UTanadNanuEanY atudn

wuutanas tiu'lWd WORD , EXCEL way PDF

12.10.2 wansatidudusudvau

(1) 2layatAeAuwiineu

12ia Anau
(disiaya / Lufihifiziaya)
1. uuniinouevus fiviaya

*unineau “dHrdaya” hiinsanzdayalunisieeauany

AU (Au)
szinn 2563 2564 2565
wiTnouzng 125 142 149
WITNUNEDS 51 65 62
73U 176 207 211
12ia Anau
(disiaya / Lufihifdiziaya)
2. MTANLAIRAULNUNTAIIY fiviaya
*rineau “d2aya” hinsanzdayalunisieeiuane
(uiviqe : un)
2563 2564 2565
ARALWLNUTIN 53,852,783.02 58,465,273.62 61,737,237.74
waswilneu
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VI i

o

nwizaa

Anau

(daaya / Neidi'lidia

o

aya)

3. AsAnNaUTNLREWIUIWITAYIU

filiaya

o

*uraeau “daya” Tiinsanadayalunisiauany

2563 2564 2565
Huhluvausuadauaswiinou 0.44 1.18 7.71
(1hTa9/mAu/il)
A ladaalunsflnausunaswarun () 27,835.50 117,854.00 81,230.00
12ia Anau
(diaiaya / iiihifiziaya)
4. anuldaaada andiaule wargaIwwIaday | fidaya
Tunsvineu
*uineau “ldaya” Tinsandayaluaisieuany
2563 2564 2565
INUUANTAILNALILIINAITVINIU 4 4 3
2agntinauAudetunaaau ()
1i2ia Anau
(diziaya / Lidilifiziaya)
5. anugnWunaIniiniu fiviaya
*uinaau “Hzdaya” hinsanzayaluaisivauane
2563 2564 2565
doshuniinouiaraantaaainsla (%) 5% 5% 1%

- _____________________________
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(2) fayarftrAuruauuardeny

yelih] A1nay
(8 / aigi)
AN5IRAINTTUNID TATINITLA A YNUULRLFIAN fi

fnuaizaavAanssunialasenisiagurunazdeny Anay
(WsananuaizaasAanssuaIUav)
Asi&IuUTINAUANUAY

AANTIA JUNW LazA
AATUaLAaaTan &

X s o a

f131 nsausTydneaizaaAanssundalasenisiiazguauuazdean (1anmaulduaiuzia)
1. AsWaINAvwInRaNafuY

2. N5dAUINALANAU

3. nsdnun

4. qaunNAIn UMW uazAnn

5. silin1suazrcauTana

6. ANFUILAZINUSIIN

7. \@sH5AYUAU ANTINNIU Haza1 LW

. __________________________|
liuanvsienisdalaus:v1l 2565 56-1 One Report 2022 =
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! > o o a
AU 2 AISAAULARANINTS
6. UlaUNENITANALALAAINTS

6.1 awsuuasulauauazwulfiidnisArfuquananis

a

6.1.1 ulmnauazuuwlfiaAdsduaaznssuns
(1) 1ATIRTIIAUENTIUNNST

1) amgassunsusEniaiuiu 7 vinu Usznavudranssunisidugusnsg
AU 2 vinu (Uese’ AlnsFuLARY WaE uIIR1IANTE aaauﬁﬁﬁ%)
nssun1sALiladugusnisaiuiu 2 vinu (wreaiad AdnsFuLNEY
LR UWAFINA LANDTHYAT) uazATTuAITaTIaday dutilunssun1sdasy
AU 3 vidu (U981 §95URTIY aUATRNAIT §EITUTU Ay
waaNe LEAAAATINY) dotAundi 1 Tu 3 zasiuunssunsIevinlu

Winnsadenaaualunsuadnssunsiiunusms

2) us¥niinisAivuazauiaaduaminiaasamenssunIsusazae'ly
29T ALAU TALLANITAMULATTUAITUTUIT LALATINAITHIAAT
fonalnaenssun1susnis waznssunseIanishifiarunadaiasa
meumsmoma‘lummamm maumao“lmsnmsaunmmnﬂmunﬁums
us¥nusanseyuedaniu (LLmLLmnim) smm N35UNITUTEN

az'liawsaaulifsnanislia 9 Nautas manmamummwmwomo
nadsylaizasauasfidiulaifalunisvinsanisiy

3) il wiEnldussdvbifinaznssunisasiasau lugguaiuAnvay
LAEIAUAMATWADITIHIIUNIIATTLIU WALTE uum‘umumu‘tu
Taaidastuuisntausode asragaunaraly doidumidarma
natauantugissifuszuuaivquaraluaaduisv souds
Vi aliaAlsne asiaday Useiliu LRYAAMNNRADITIUUAIUAN
Aalu sLuuusnisaNuLiey ATAIALQUAAINTT LALHBITILIIUATY
faAeNTINNITATIAFAY atviaalasundgay 1 a5y

4)  aaznssunsladITAUINUMIULRTaWTAIRVidY A19AR uasnagns
aavusEnlusavilifydisirunn uayldfaaugualfinisinnagnsuas

a oo

v lldfiduaniamwetituduinsu

5)  aazAsTuAsUSEN IERAIsan AU uLsEnaanaday finssunis
weiazauagldarsesinunuelaiiu 5 wiid tae'liizaaniiu

6) AOLYNTTUATLATEYINTEANTAITIGILKUIURINTTUNITARTE 1Ty
datauluuianaiiduguasanis Teaadsaviualiliviu 9 I Taalid
daantiu

7)  eaagassunsladallinisdsuiiimanssunisin

8) fusa:m"Lmmviumuiﬂmnannnmmuaoﬂﬂsvwmwum o UUELT
AMYNsINAITATaINGTuTilsy ANAULNTINATTIN slaviingsunisag
litannit 2 Tu 3 vasiuIuNTIUATTTONLA

9) amgnssuNTladiuauTataAmAuANNTaEINaINALTY M

10)  amgnssumsladatvfinisdsafiunanuamnssuNTIeALLYAAR

waraaznssunsgataannya Taalatlainanszuiunis waznaninaad
Tunsdsyifiuee

I
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11)  aagnssunsladaliifinsdseifiunaouilseartluassuinisgega (MD)
ABIAIANST

12) aazassunslagualyfiasdavinunudunansiunuguinisgoda
2a9a9ANs WianUnguadwuInTunsatiunig

13) AMLEATIUNITRANTAUIUGIAY AN TUUTUITAINNLAHD
(Risk Management Team)

14)  AZATTUNITIAVINTILIIUAINNTLUAAUALUDIAUENTTHATADTIEIIIY
MIAITIIULEAIAILA AT INLaINRa U L TunuuLaa9I AT
aayailszanil (56-1)

(2) maugnssunITYAMEiaL

TATIATIIAUENTTUNITUAILTEN UsenauaIe ALEATTUNITUTEN
(Board of Directors) aatgnssunisasiaday (Audit Committee) uazaagnssunisusnis (Executive
Committee) Wil u3¥nldawidivueuauiuanduaninnuasdssrunssunisuazassunsuaazauyly
Aot

1) 2 AASIUIANINTLALANNTUAA A LADILSYEUAMLNTINANTUSEN
(Chairman of the Board of Directors)

U5¥E1UAUENTTUAITUTEN uummmmnmmmwaawuma%ﬂuwmnﬂn
asdsvangdariulvfilssd@ngnwuazlssdnana dnviodefiunini
f1dalunisiazvinlaaenssunisusEnvinouldadtfilse&ngnaw
Taagiuguulnssunisnnauiigiusinlunisdseyu atvnda wugin
fandadquanazatuauunisaitfiiugsianaddiausnis sIue
fieufudaszlunisidauarisen1sdseyn ANTURAIAINAALAY
AANITALTAUIIULAIUTENTUAIUGIY 9 FIUHINITIIUNANTAUN
athesaunay luFasfianaavdaudonmeonalszlami ialvfianugnsas
Tusela

2) 2aunaNAMinALarANNSLAN T LAAIAMLLATINATTLEEN
(Board of Directors)

. ﬂgnmuuwm‘lmﬂu“lﬂmungvimu Tnndseaod uazdaiody
229U naanaundlsean waauumumwsﬁaamuaasm
uazszdnsyionalsyiaminasuisn

e A uSufindavusdarfiaulaadiitdua drtduorulanainwn
Wadselaniuavifiavu dnsitlainadayasaainuativgnsag
AsuaIU leunssIu

o  AMNUANTELNELRLAANINANTALAUINUADIUTEN

o  ANTAURUTANVEUIRUNE

o ANAU AILUAN QUA ‘Lmhuammsmmums‘tuLﬁu"Lﬁmuu'iﬂmu
Adnualiadofidses&naain (RalANYRAINIILATHSARFIFA
TiuAfanng

o WaNTaNAYdAAITAINUTUNITUENAGIAR ARAAIUNITLAIUNY
Auedsznaunissaau

. suwmﬁau“lumsammwsmmumamswu’mwaan AR R R EL R
uay/visa FaUVNU LALIUBRAAMZNITUNITATIARAL

o WAIAVAMENTIUAITUSHIT WALAIVUALAULAASIUIANUT
Ly mmsnwmﬁawuaommunssum‘susmsmoumuumwnisuma
wiayanadule dofl wiaaafiaudaudoludulaidaviannudaues
nnalsylamiauladuuidv Bifidnaandavasasuuuluizasiu

. __________________________|
liuanvsienisdalaus:v1l 2565 56-1 One Report 2022 .



VY

808 1UY INSY 18U

3) lunsdisalufiasdasldfuminuiurauainilssyuaaenssunisussin
warfidsvanesdaniu 3 Tu 4 vasinnudasiovuauasyfariuiizseau
uagfidgnfaaniduvavnziuy

. msm’mmaiaunamswaonﬂ:mmwuwsamamummﬂm

e ndavdaiulaufanisuaussndu wiavssniantuwniiurasussn

o AVIN uAlY matana’fmmmmmwaonnms‘lmmnamsmaouswm
Wonium wiarneauiardey nsuaunanaliynnaduindnnisgsia
AIUFHN vﬁamssmnamsnnfuﬂﬂaauimummaﬂsvmm waar'ls
MaNUAY
asuAlaiudunisRaviaavisusviataiofu

e  NSLWUNU NNTAANU NITAANUUA NTAIUUIALRNLIEN

4) wauAEIAMINTILALANNTUAAtALUDIAMLATINANTATIAFAL
(Audit Committee)

o daumulussEn fnssiaviunivnisiduactinvgnsay uastilaineaang
LR EINa

o aumulvuidgniiszuunisaiuauaialu (Internal Control ua
Management Control) wagnlsasiradauniralu (Internal Audit) v
MANTRY wasiidss&nana

o daumulWusEnilidar1nnguuiraiiera uannIntduazania
naaning dadivuavavaaraudnninduvedssinalng
vﬁan:,mmﬂmnmmaanuﬁsnwaoumm

e MAFANAALADN LEUDLEINY LASIRUAAIAAULN UKD U AUDILTEN
FAAIENTTUAITUIEN . o

o AaANMsIlanatayauavusEn Tunsdiiiiasnanisiiielaviy
niasansnarfianudandenionadssiodd Tviiadugnea
LREATULAIU

e AAnsanlvanuiunavusyifisunasui¥n ndrunsanadzaunalu
AaulduanUeNsTUNTLIENATa U6

o awdGinNunIsaTIARaUNATY vudszanal waryraInsuadiaasIARaY
malu

e AsauazaumuAmuLiudasy uazn1ssavunan1sfiiGeu
waviansIagaunaly 5 )

o Famanlirmuwiuzaulunsussny Tange ialdindne Uiy Malsediung
a1 aeFgauMaly

e UMY mawmsmwﬂsuﬂsonmnmmmnmnnassmmsmmaﬁsna
AawinuaAMLATTNNTUEENIRaRANTAN

o gaumududhaussiialvinitnoulfifauassenussaniegsiauad
UIEN .

o FaumuAUAIHUTUITLALIAUAITIAYINIILINUURLAITILATIEU
aavrf 1815115 (Management’s Discussion and Analysis #5a MD&A)
mmmwﬂ“tuLLumLamsmmsmauaﬂsumﬂ (56-1)

o numududiauinislutiasulauranisuinisaluid e (Risk
Management Policy) nsdfifiauulamns wazuuInion1susnisaIu
LRENAIUTEN

e davinsrmvunITAIAUQUAAINITAAIAMEATIUAITATIAFAY
‘Immﬂmwn“h”‘lmmuuamswﬂmsma:gaﬂ's:smﬂ (56-1) wavusENG
FIENIUHINENAIUINTALLTEEIUAULATTUAITATIARAL

o Auau gualifinisanazau/dauaru asidiudanislfis
MUMNTUATANNFUAN T LUBIAMENTTUNTIIATIANDUTURAIV

o NuMUNgIRTAUZATINAITATIARALat VU Tlasnilead
Ufiidn1saulamunaazassuAIsusEnuaunung draaNuiutau
ANNAUTNTINNTATIAIRAL

I
o luanusiegnsgelaus:o1t 2565 56-1 One Report 2022



S SV VY

808 1U1 INSD 18U

a oo

luaslfianinidonanedu asgassunisanagaufinuiufazay
damaznssuAlIsiagasILaraasAssuniIsdaviimuiudaraulunisdrtdusiunasussn
dayaaaniauan W9l nTIuN1TATIAFAUNY 3 ViNUAaIUTHNNIANANTIUATITARIENAMRUNTG
Amua 16 avdsemAagnssunsAAuaaIanNY M a. 28/2551 Taadinsensarsesnunuiasnag 3 1

5) wauadNAMINNALALANUTUAAUALADIAUENTINAITUIING
(Executive Committee)

o fl@IUNIAFINIT 1IUNY waZATUUAUTHUNE nagnaalLiuAanig
ravusEnlvdanadadAudn I wLATHSALALENIITAITLAITY
NalguasanenssuMsUIENINafsauaylic

o AuAu guanisafiugsirnasuiEnlviiiullauulanavdaunugsia
TmdvnagnanvgsianiaaznssunsuiEv ldawifnsaimnualingd

o LHUALKNUMTAINY WAL/ WiansszaunuaaduiEv iNaliaaznssunis
1IN wag/vianilszauiariunansaaula uauansedl

e ANUUAUTHUNIN LNUFIAY LASNRYNENITANTAUFTAIUAIUTEN
amalduauuaingiseaad

o aunmms’t?.imr;lLouaomum"l,mmuum"l,a‘luonﬂsvmmsmmﬂﬂsvmﬂ
AldFuauifannaaenssunisuidvua viaduldaufiaaenssunis
usEnlafinfaydflundannisuan

o fianasifiunisda e dawn Fu Sig! whdfa danssudns asauasag
Usuilge 1o vpsaamms'imuﬂsumsaummwaau‘lm FUAINITRINY
ANUNUINUNAUZNTTUNTLIEN LaTinAauifua?

. ﬁahuw“tumsauﬁﬁmssﬁam%wﬂ’é‘iu nian1sdr1sesIalag
ausmLuaama'mmsmmuommaoummmuamm'\ Lay/viannaafue
M T,mmmﬂayLaﬂmmummmaauﬁﬁﬁﬂmunssumsuswmn’mum

. mﬂ‘lumwummm AssunslanauaIuna’ly agnssunITuInIg
ummaauummsma ATIRA9 A5z AsiEhda niwddulag aaanau
fiduaainu wazeiunisiisyalldanaleg mawgﬂu fanisaLfiueu
2ausEn Taadsnaasidaaaufuaiuiraulf NAuenssuNITuTEN
finviua .

o AMualulviufiaaznssunislduaugiunx’li AaynssuAITUITUNS
fidruraauddnisddudu tindulAudegdannsuiais dfuaaa
wiagaiunsiudulae Lwaﬂsuiﬂﬂu"lumsmtuuﬁsnwaausa:m Taad
suasidaamuiaunawiiiaaenssunsusEnAiue

o didruanrandinuadgiddnisnidnnulidaandavsfugainnisel
URTRHATULNILATIHEAR

o muuumstsaoauq iatduntsatusauunisanifiunisanesy
u;agnmm“l,msuuawmﬂmnﬂm;nssumsnmm‘tuumazm‘n“tﬂ

o MvilnsuauvungaIuIAMINNLATANNFTUAA Y UAIAMENTTUANS
V3UIIAINaNIZAUTY azhisInbea1una uag/wianisuauaiunaznig
Tunisayifsnanislaneu wIaTuNaua1UIAII NTauAARIaTRT
ANNTALLE (mumumu"h“‘tuﬂs.,mﬁﬂmxnssumsmmmmmmu)umu
1etdautanalsslamiludnrazdulataudoAuusdn sffomsauum
51ﬂmi‘i,uam:rm“mnmmvmamauamamﬂsvﬁnﬂmvnssums u,a“/ma
Aszaugdanu (u,mumnszu) Lwawmszunauumsmmsmna‘nmum
WALV UTENWIDNYUUNETLALIABIAINUANTTNNTTUTUTTNGE
ATTETITIAILUUININIIGE vlmsamLmuoiunsmmunnunﬂmam
AMLEATINNITUTENUAIGI LT NTsuN1T NS B9l e AN596 LN
uusEn Wifhsearsesnunismuinaenssunsusdnaviug

. __________________________|
liuanvsienisdalaus:v1l 2565 56-1 One Report 2022 -



VY

808 1UY INSY 18U

6) mauwmmmwﬁ'\ﬁuazm'm%nﬁm&iaumaonssumsvjﬁmms
(Managing Director)

o Huguimisdanis uavmiuququanisafiugsianindnfuasuisEm
syudvaranavaruralvguinisuiayanadule dirviunisideddu
nsatiiuuaulnfdszaniuuasuisEm

. LﬂucjﬁmumLLazﬁwf‘\”n@LLanﬁsei'lLﬁums‘imﬂsm’tumoﬂﬁﬂﬁ vialu
HuldeauutauafiamuenssuAIsusEN LWag/uianaenssunIsusuig
fiNua .

e GILAUNITAIUNAUZATINANTUTEN LRL/KTAAULATINAITUTIUNS
euaunune 3 ‘

o fidunalunisauddinisdia 1 wiaasnuamuuKNuN U lainGauTa 1y
wan maumma‘lumsauuﬁu‘éaﬂan’inmseﬁa A15379 ASLAT NS
da nsueningdu n1sadnu warn1TnsesIa wiaa 169 9 1/|
Fuilusianissniuouzasyin Teadsaasiaaaudoaiuiauian
AMYNITUMTUIENANUA

o dfid@unlunisaylifinistianiweddu wianishsesian wiadlad[naen0
q a“uﬁnLﬁaommnmsml,ﬁumuwaou%ﬁmmnﬁzycm Lay/Miatannal
Augen Teafisaazidaaaudvarurrayliinaaznssunsusdniivug

o Lﬂu&jﬁmsmu%aonaqmﬁmwﬁsﬁa LRYAITILANNUUAIUTEN
LN2UNLRUDAAALENTINAITUTEN LAY/ NIaALENTINAITUSTUNS
MUAGUTAIANNRIALY

o fldwnade uevds Tunene Uanaan Iwaan WA AnuadnsIAIEN
Widusoda sududuifiay wazAinauunuiug aaswinouonus
2a9usEnlusuntssnIgIan1sHaaelY

o dfiduiadndunsillouasiafgyfiSudindssianeis 9 Ausuiais
wasdgartdunisiiutiamnuazalnlunisatduruarulndigsia
229158 1aasasdflsdvilseinminasuisn (fluddey

o AaYNGAITUAINITLEABIAIUEN9Y NATusdanisafiuauaaLdin
1ALAIUAMEATITNNITUIUNTUAILIEN

o fdunanandde stifiey Uszana Tuvin Lwaiumsﬂanmwmﬂuiﬂ
auuTemauasHalssiamizadusin uazsiainmlidossidaviive
aaluavdns

e UINLFUALUINIINTUTUITTUUAAULATTUANTUIEN LREAENTIUANS
UIMTLANTAUN .
gUwansedunuN 2l UaAUENTTUANTUTEN LASAMLNITUNITUIING

o ANAUALALALUFNITINUTUAIUIIUNITUTUITAITUILUALANTARA
mmﬂ‘luﬂsumml,aumoﬂsumﬁ

o ol msuanumummwum LRZANUTUAAADUUDINTTNNATHIANT
Fona1rredutiu assunrsianisavdaslfifaudadivuauas
seifinunnseene q MlafuayifarnamenssunIsuTEm uayaylisimdy
a1l LLa“/usamiuanmmamo‘lumsauumswms‘lemmu nIaRsu
yaya1ur1anY wsanmﬂammwmwmmmemu"l,mauma
Walseladmiludnway (m‘mmumm”l,ﬂuﬂsvnmnmunssumsmnn
aa1anu) duladaudoduussn den1sawiidsansludneasdonan
aymaaLauamamﬂsmuﬂmynssums uaz/vsa (LLmLLmnsm) A5z
Whau Lwalwa'rsm'laumﬁumsmna'n mumwamﬂumaonmm a
aAguanaiAmdansaulauaniuiiaanniaanineedu AssNNSHIAATS
ligusanszvinle L'iuLLGiau"Lmuua‘uvimﬂmnmﬂiuﬂmﬂmunsmms
wsEniluasll

I
= luanusiegnsgelaus:o1t 2565 56-1 One Report 2022



S SV VY

808 1U1 INSD 18U

(7) UNINMWINTALaTANNFLAAtALAAIAMLLATINANT

1)  uiEnldfimuaulaune nsAiduquaianisiiuuaseauias deusneds
wnnmlunsaduguaianis RATUNINNWINTALaIAMEATTUANTUSEN
Tmamm”nssumsmuwswuumusm‘lumsammua”aumu‘iumﬂ

2)  wsEwmldruuaulamnanisivuauaztiawaminiuasilszsunssuns

3) uiEnlaAvuaulauNadTasTINGIAR LAY/ nIaaiaassanussal §1usu
A3TUAT HUTUITLAsWITAIULaIusEN uwaztlainaliTunuuusgnyg
snansdayalseand (56-1)

4) wrEnldrviuaulaunalinssuns {usms wilnoudic aulzaassu
53503 Lay/raaflaassenusTadINTuATIUNIT HUduisuaswiinouuay
U3EN

5 uiEnldduaulaunauaziidainaiuinienisgotasu lvitianisliia
ANIFEUFIIUGIAR WRY/WIaaiiaassenussal UAVAAaUNTUHIR

6) usENlddInuaulauig aANsARUAIFaWAl ANsAuaILsEN 1an
aagnssumMsfidiunulunsimuaisaimiidavidd ansiauasuiEm
Wa v uarsuazniineuiiyayenaunaluluianioiednu

7) U3EN e MuauTauaMsRATANUMUITLVIAY ANTAR wasnayns
ﬂaanmm‘lusanﬂnmﬂm FAUNN

8) wiEwnlddnueulauranisiaaiugualiiinisiinagnsuasuiyn
1§16 wasllanaTilunuuugassanistayailsydnd (56-1)

9) wEnlddmuaulaunanisitAadruinus¥naandauinssunis
WARZAUALETIEIUNUINTINATT LA LAY 5 wiie TiTuulawnamAugua
AanisuasuiEn nsdrsvsurlsnssuasusEnludnununaivll
anafinasalszdnénaiwlunisdjidvinnuasnssunis avilu
AQLENITUNITUFENAITATAN AN UAIULTEFNAaN L dauNnTsuAs
udazau aglddrsesunialitiu 5 uis Taahifidasniiu wsauwin
sgnsadua’lilitAu 3 wie'ld Aazaadunsé

10) wiEnldaiuaulaunalinssunsuaarauazaIsIsILnUInsTNAT e
LAy 3 uve BiuuTawnamAuguaian1suasusdn NseEsIaILnUY
assuAsU N luInununafiull anafinasailsz&nanwlunsilfie
WNNUBIATINATS AU ALZNTTUNTUSHFNAITAATAUNAIUUATIUIY
vsEnaanzidaunnssunisusazau agluasesinunuelaitiu 5 uwie 1aa

Lifigaanuiu wiawnaunsadualiliAy 3 uwiele Aasdodunisé

11)  w3En'ladivuauiaunanisldadrsesiunienssunisiussnauaas
NFTUNTHIANT

12)  usEnlaivuaulaunalwszyinsensaisdsiunlsuadnssunsadsyly
NitAu 6 1 TaaszyliadwdarauluuiaunadiiAuguadianisuasudiEsn
Teainua’liliiiu 9 1l Tagbifidasniiu wsanineisesnunuehiAu
6 1l Tee'lifidaaniiufazioiunsé

13) usEnldAauaulaunalinssudasearssitunie’liiiu 9 1

. __________________________|
liuanvsienisdalaus:v1l 2565 56-1 One Report 2022 —



VY

808 1UY INSY 18U

14) uidnlanavuauiaunanisliasiaasaanistiatnainnssunisaula
lunssunisdasy

15) usEnlaAanuaulaunalinssunsniaiuinisseaugenaduddn Luae
Lﬂuwunammauumumaonsnmaannmﬁmuuanmuwm Tdu3nng
agluie 2 Uisiumn

16) usEwnAIMuaulauNanITAITIGILKUInaINTTNATTaRsLElunTIunTs
Tursdnaansidaudasluiu 5 une

17)  u3¥nlaA1vuaulauiani1saseadIunuInadnmenssNAITuI¥n
TaaassunsAtdugusnisldedisedrunusnssunisluusvn
aangifiruduiatuanngugsaalutiu 2 un

18) usEwmlAfAMuauTaINEAMEASTTNATTUZEN SnTsunisAladugusuis
athotan 1 au AflssaunisainisvinouiidedasAugsAiazaussyn

19) wid¥nldauauliauranislinssvindangseidauuasdrineiu
paLsnssuAITATAYUAANINGLREARIARAANTNWE
wazaaInudnnsueanlssindalng aasassuasiunuinuniiv
‘lumsmnnmu,a‘mn'wmLuumsmaonsmmﬂuiﬂ Tnagneay
aunguNnauazssLiiauey 9 doifu AanznssunIsAIsgualyiulain
usiam"qumsnsyvn’tmnLﬂumsmNungsymunmaomoms

20) u%ﬁm"l,m”fh'viumuiumumsﬁm@f’oumﬂmumsmaanmyiuﬁvmﬂu
wihgunivaaluuisn aasnssun1smsgualifinisdnauniieeu
maaaanmm‘lmwavnmum'tunmm Wetlnsaremibhavuannanauan
ms's"nsnﬂ‘ﬁanﬂmn‘m’iunmmmmn'\smuamu

21)  wsEMldrivuauTaunan1siademidaouaTagauaaly Mﬂ?ﬂdjuﬁﬁ
gran1391a91ulddomanyassunisasiagausadudEn tialu
AUTATINAITRINITaARARINAITAILHUIIUAaIUTEN Idati19f
dsgdndnin usEnaIsialvintravuanagauaralufigranissieau
llflvpaignssunisasIadausie

22) w3EnlaAInuauTaUIaAISINE A UIWINUIDIRUILIIUATIARAL
analu (Head of Internal Audit) wiatflun1sindrvarauanledsyyin
Tdud¥vauiyd

23) uidnlamuuaulaunabifimsdsafiunanwanuuasnauenssunig
IR ﬂmzn'ssumsmsaaaanmsswmun'\iﬂﬁﬁﬁuummmﬂm

auagnlefinsdfiatudasioie wasfinanisufia vianuuiuda
Bas'latzldgua

24) n‘si:m"mmviumuiuuwmﬂﬂmmﬂmmuﬂsowaomsﬂs AU
ALY nssumsm’;aaan‘(usauﬂuu WANTAUILANILIILIIUADY
ARLENTTUNNTATIARa LY

25) wsEnladvuaulananisdszdiunazgauniuszuunisaiuauaialy
WATAUNANIEIELIULDIAULATTUNTATIARAULYVINTYU

26) usEnldAnuaulauanIsvinsIan1TIEnIN AU AANTANLRNIZENUY
DIAULATINNITATIAIRAULVINTU

27)  wiEnlddmuaulaunanisiaisaiduausdvgdauiiyd Waisan
RWITIILIULAIAULATINAITATIAFDULVINTY

I
2 luanusiegnsgelaus:o1t 2565 56-1 One Report 2022



S SV VY

808 1U1 INSD 18U

28) usENlAAIMUAUTALNIENTHAUMIUTIAIIUNIINITIU RANTAUNANWIY
FIENIUADIAULNTINNTTATIARDULVINTY

29) wsEwnldrinuaulaunanisquadiunisdifiaiung seifiou uas
UTaUNE RNTUNANITTIEIULDIAUENTTUNITATIAZAULVINTY

30) wiEn'ldimuaulaunansiviavindassd/anuiu aasaaznssunis
aAFaudanIsaIduaIsiudIue1e 9 10853 AANTUNANILTEIU
ABIAMULATIUAITATIARAULVINTY

31) wiEnlddrvusulauauasidaiwadoulauraaunainvalaly
TAs9&s9UaIAMUENTTUNTT (Board Diversity) 1z mesurinmeimndn
ANULTENMQLAWIZEU WA LTusu

32) wiEnlddimuaulsunanisilawwandninailunisdaaidannssunis
v

33)  wEnlddimuautamnanistamanszaiunislunisueedonssunis v

34) widwnlddrvuaulauiani1sassuinssunis laAnuaauaulie
2AINTTUNITNADIFTIN TidanndadAuna s lun1saILAUgIAUAY
UsEnN Tun1sasTUINTINNITAEATINATSAITIAYIN Board Skill Matrix
WafinuaAUENTIAYAINTTUAITTIADINITRITMIN TALNINTUIANNNRLNT
TunsentiugsAauasuiEn

35) us¥wnlddivuaulouranisladus¥ndsnnn (Professional Search
Firm) w3agiuzayanssunis (Director Pool) Tun1sassuinssunistn

36) wiEnladvuaulamanisIalifinislguiiinanssunisivi Taanis
AALATHUADYAURLATUTTEN LA AUGTAAUDIUTEN 5IUNVAaY_AU 9
A AaslidunssunsiinFusunus lund¥niiluasousn

37)  wsEnldrivuaulounagoasulinssunswainanusattesaiiag

38) nsa:m"l,mmwumu‘lumu‘lunssumsmaonsmm“lmmiw‘luuanamm
Lntrnlaonunwﬁﬁﬁﬁummnssums viEnasatuayuliinssunisian
sm‘lumsﬂnausummuamsnnswms‘lvimnmam (unnirsaaay 75
2a991UUNTINNTTIAMY) LAY Lﬂmeﬂmaua"l,ﬂul,l,nml,amsmn'\s

dayadsydnil (56-1)

39) widwnldAnuaulavianisaduayunssunisiianausuuanges
wiauhHufanssudunufdunisuinyuanuilunisdficoruacne
satllay Aasnssunmsasatuayulinssunsattvtas 1 au inausy
ndngasuiatinudanssudunuidiiunisiinwuanuilunas
ﬂﬁﬂ"ﬁmu‘lusanﬂmmum LaY LﬂmLwu"L’;‘LuLanLam\ﬁ'mn'limaua
isyd1l (56-1)

40) wiEnldAanuaulaunaliiinsdalufinisdszguanznssunisivadsne
ANUTUTIINAAUENTTUANTRINTAAAAINALINITELTUIIUADIUTEN
1eiatinefilse@ninamsiinislssyuaaiznssunisunnnil 6 asveall

41)  wsEvldrimuaulaunalinssuniszasuiEviansudssauannssuns
‘Imﬂnssnmsmumuuu‘mLmswﬂimuﬂmwnsmmsamaamtaua
gotlu TaaadanssunisionazaIsiinsiunislssyunmznssunis
‘Liasninsasay 80 navnsdszanameasTunTianNalusauTlisktumn

. __________________________|
liuanvsienisdalaus:v1l 2565 56-1 One Report 2022 .



VY

808 1UY INSY 18U

42) wsEnlarduaulaung ANsIaUsrusEnIINAalLNITNANT LAYNITUAIT
m‘lmﬁuwnsms Tae'ly vhﬂ:amn’mmns‘mﬁswju‘tusanﬂmmum
TaaszyInuaInTaTuidnilseay

43) u“iﬁm"l,m”fimuﬂuiﬂmﬂLlﬁmﬁnzhmuaaﬁﬂizﬂuﬂv’um al UUEN
AangNTsUNTITATRINATUNUS uALENATITNANTIN aviinssunisat
Tidaanii 2 Tu 3 2a9UIUNTTUNTININNA

44) uiEwnlddivuauiauranisAinuanisivniIsdseyualeniinnil
Az TUAMENTTUNITNTILAILAAUTIINE LN ULENTINYTE 2N

45) wvEnlddimuaulanalinssunisnnaulidagiuaasnisiinsiudssyu
AENIIUNTT atvtansanay 75 uasnsilseyuiiedl

46) us¥nldd1vuauTauaAmdfuamgassunsidsuianaisdsenaunis
UszruanenssunsaIminnauiulssyuaaenssunsatnian 5 ju
vinng

47) u‘%ﬁm“tsfﬁ‘mumu‘iumu“lﬁnssumsﬁ“lai‘tﬁgju“ims finsussrguszning
Autad Taafinsillainasaasidaadinuiuasanislssygunssunisnlaile
tHugusnslilunuuusaesanisriayadseand (56-1)

48) uiEnlaA nuauTaUIEUTRITANNELY AMENTINNITAITALTUNTS
WifulainusEniulauiausuisanudas (Risk Management Policy)
wasfiszuuinnsifidszdnénansauaguiiivasdns

49) w3EnldAvuaulaune A1siialsauaede Risk Management Team

50) wsEwnlddivuaulswnansinlifivazidainadoszuuaiuquanaluuway
FEULUTMITANMNLE LY

51) usEn'ladmuaulaunalvamueassunislanaisanssuuaiuquaialy
LARYILUUUIUITANNLA DI UTEN uaznsilatna i Tunuuuaay
snansdayalseand (56-1)

52) usEwnlddvuaulauralWaazassunisasiadau’leasiaviu
foaludatiunfisaminuiiaowazasssuumiuaualaly
LAYILUUUIWNITANNLE N A U3 ¥ TiTunuuugavan1stayalsyand
(56-1)

53) wi¥nladrvuaulamalvamsnssunislaidaimadowuinig
Tunsdansduanudasndn (Key Risk) aasuisn

54) widgwnlddvuaulavraidmduaudaudssainaissTani
AMLLATTUATITAITARUAU TaLN AN AUANUT ALY ARIN AL SE T a2

55)  w3ENldAMuauTaINEAITLIILEALNINNMINTARNNSUAA UA UTENING
aaznssunsuazdiadanslidaan uwasivuaulaue asdlawe
uninrinnaNusuAntauadnaenssuns wazdiaInn1s/lssanu
LM AUTNT/ATTNNTHAANTT (HUFNITgIdA) NaaauliTunuy
uwsavsanstayadsyanil (56-1)

56) uswwnlddvuaulauianisilainadosaeiiiudiuraauifuas
ALENTIUNNT

57) wiEnladvuaulaualiaagnssunisinisdsadiunauilszaniluag
A

I
e luanusiegnsgelaus:o1t 2565 56-1 One Report 2022



S SV VY

808 1U1 INSD 18U

58) wiEw'ldAanueulauranisidatnanszuiunislunisdssifiunasiu
ARLEATIUNITIIVALE

59) wiEwnldiinueulauaaisidawavaninaginisdseifiunasiu
AMIZNIINAITVIIAGLY

60) usEnlaAr1nuaulauIe NTIAUTELTUNRINUADIAMUEATIUANS
Husayaaa

61) wiEwnlaAanueulsuranisiainanszuiunislunisdssifiunaiu
aagassunstiumaynaa

62) wiEnldarvuauiauanisiilainandninaainislssiiunadiuuay
aaznssunsiilusayaaa

63) urEnldAviuauiaue Winsaanisiseifiunadnuuaaaiznssung
AUaciag

64) wiEnlaimnuaulamnamsIaluiinsusadiunaiuilszantaaseuinis
gogazavasdnstiludszimail it luldlunsivuadinauwuuas
NUFVMIRHIRA

65) usEnladivuaulauran1Tqualiufinisiavitunuiunansdiunus
NUSMISEIRATAadANSg ﬂmunsmmsmsmwum‘lwmsammu,wuz‘fa‘u
nansun Wawsaunsay wWaAansddgusmshisusalfitiou
16

66) wsEMldimuaulauansidainaulaungamnauunuaaIHUEITRIRG
MITeasdU Lagsrasa PUAINUNANTUFTANUBAIHUFWTFIA

67) wiEnladivueuiauansldainainsgsvAInauLNUuaINIIUAIT
Alifurusnig

68) urEnldAvuaulaunaligiariu/aaznssunis ledaudfriaauunu
ADINTTUAITUTUS/ HUTUTTEA U

69) fusa:m“lmmv\umuiumﬂmmmmwmsamtmuaLamumsnsrm
sﬁomwuuwm‘lumuu Urdrunguuiguasngiaaaiaig 9
AAMUZATINNITAILHAINTIY WAY LAURAANTITUYDIAMENTINATT TINNY
szanuonulvisinisujifenunfinaznssunis Wellasiinmsiawwadaya
LRYUNUINRUNNUAILRUIUNTUTENGAE

70)  wi¥wnAvuaulaunalilaaynisuiEnauais@nmidiunguaie
wiaileyd wsa“l,mmumsausu‘tuuanammnmwaannmsﬂgnwum
AAILRUIUNTUTEN

71)  vsEvnAuuaulaunalilsys I unssumsuary UsMITEIR AU LT ENG Y
“lmﬂuﬂummnu U526 1UATTUANTURYNUTNITRIIRAUDIAIANT
unummwmnwmﬁanmanu f9mITUEALAAATIGITISIULMUILSEE Y
N33UNITAANAINYAARTIANTIFILNWUINTITNATHIAATT (HUSUTHIRA)

72) wsEnlarinuautamanisivuauasitlawaunumminfuaslsesu
AssunsdaLauliliiduiinsu

. __________________________|
liuanvsienisdalaus:v1l 2565 56-1 One Report 2022 b



VY

808 1UY INSY 18U

73) us¥wnlddiviuaulauialiaisuaodoAmenssunIsAsIAFaL
ﬂm“nssnmsmmmomﬂm“nssnmmnaaanmummLﬂuaasv Taad
AMsiruALNIINWnGLlvdaau

74)  USENlEAMUAUTEINENTUAIRIAMENTTNANSATIARAL

75) 3Enlddiivuaulauianisaiivuaniiialinufufntauua
aagnssunsanadauliatntatau

76) widEnldAamuautlamanisillawalseifuazauaniiGuainssunis
aadaulilvitilurinsu

77)  wiEwnldAivuaulasualisauinuasaasnssunisasiagay
lunssunsdasefonun

78) uwiEnldrdrnuaulaunalinaznssunisasiagauiinisdseyuadiias
flaz 4 A5

79) wEnldivusulaunanisiiainagiifinisiindssyuaazassunig
ATIARAUAAINTTUAITATIARaULGRsAUTULLLLRAYITIENTITUDYA
ls¢d11l (56-1)

80) uswm"l,mnmumuiﬂmﬂ‘luﬂm“nisumsm)aaauunsmmsa tnvias
1au ‘VIQlIﬂ']’iﬁﬂH'lﬂ'IuiJiU’H

81) wiEwlarmuaulaualva AUELATTUATITATIAFAUT UNUINMINTATUANS
@uausIdLazidualdnIgdauTydanauan

82) uiwwmldnmuaulaualinaassunisanagzaufiununminilunis
L@UawaIfY lantig uastldndnvgasagaunalu

83) wiEwnlandvusulaurainualiaaenssunisdsenaudlanssunis
U5 a9 12 Aau

84) us¥nldarnuauiasuradivualiaaenssunisfinssunisadasy
Miilusesatitvian 1 au

85) wEnldramuaulaunalarazassunisusEniinssunsn'luildususinig
Huduu unndi 66%

86) wiWnlaAvuaulauralvaaznssunisus¥niinssunisiiu
nssuN1sa&szuNnnIn 50%

87) n%ﬁmidﬁwuumuiﬂmﬂLf“imﬁnmsﬁmumﬁmummLﬂuﬁasu
Aagy ‘Lmﬂuﬂmauuﬁ‘maonssumsaas aadui¥nlilvdaiau
Taaldinauaidimue Taa n.a.0. HnaedusLazAiMuaLRNLENTW
gdapAaadininsandudaneasaadusEnuasiiawwealilunuuuang
sransdayailsean (56-1)

eiuuaulaunalnssunisdgseimnuidudaszaindrausnis
fariunalvajuasuizn

88) wusHn
a:vj

89) uiEwnldAtviueulaurIanITIAYiNsIaIIUAINNTURARaLUDY
AOLYNITUATTEDTENIUNATLTULIAIAIUAA LTI TUAINRD LTy o
Tilunvuuagassanistayasydnd (56-1)

I
od luanusiegnsgelaus:o1t 2565 56-1 One Report 2022



S SV VY

808 1U1 INSD 18U

(8) msuszyumuznITUNNT

us¥nazIalviinisdseguaaznssunis uazaitiunislsey 2n T ul
AN dIAUADIUTEN ngv\mumﬂuwaanuuswmum?jumnm wayngsetiaunadnarIanannswe
wrolszna'lneg wazazdanisdssrutariiuaiuauiniy Taadsesrunssunislugiusdsesu
‘lumﬂsmmuama’%u‘luums‘l?jmaﬂwuamanﬂafuu,auaﬂmsnmmamotwmwa‘iumsﬂsmn vzl
shﬂrmmnauaLsaau,a.ummsaa.ﬂ'ﬂsmﬁmmmﬂzu”l,mau'hmsnmu‘imnmnu Taaus¥naziganieia
Tadszan wiaussidaunsenisdszuuasiandisasdssauliunnazassunaisalvniiilidaanin 7 Ju
namuﬂsyﬂu wsanmmuum‘lunssummuummaomﬂsmmmunssumsmnﬂ'so nuumszﬁﬁﬁmmmmu
uananil us¥nasfinnsiuinaisdseyuattvgnsdasuazasudiu tialvgdaiuauisansiagan'le
usEnlafinnuaasvnislssruaaznssunis dseandl Lﬂumsmwm Tag'lisrunsussagulunseiiide
WANANTIUATSIEY MINIUTEINE URTAAANNANSALTuY dofl

szauanizAssNAISASIANAL szauantznAsINAISLSEN AsuUszquslanfia
. . Huilszanil 2565
asoti AvuanIsUsTAN Asoi AviuansUsaN
1/2565 16 nunWus 2565 1/2565 16 auaWus 2565
2/2565 12 wawaiau 2565 2/2565 12 wawnau 2565 21 weau 2565
3/2565 8 &yuaun 2565 3/2565 10 figunau 2565
4/2565 8 waalinaau 2565 4/2565 8 &yumau 2565
5/2565 20 garau 2565
6/2565 8 waAInaau 2565
7/2565 10 U@ 2565

~ adelsAnuaaassunsaadausarauenssunsuiEnataiinswdsuualas
wiannuaiudseguRnLGunasNAua 1ile

(9) nsdszifiunuLaIuaIAMENTINATT

5 AMEATIUAITLIHN UATAMZNTINNIATARAY Azlasunsisafiuauiad
atvvanillay 1 59 Taadivuaussiagrunldidsasuiaunanisuidorvadrvindninaai d1usu
AszunuAsTunIslszfiuauasuaIAtsnsTNAITHY LRI UNTUIEFNIZIARIL LU szifiuduonanineuln

nssunsnnvinu vinnmsussifiuluiaungainaunazlvinaundunaluiuin 20 sunau aasnnil

wuulsefiuaulay YaIAALATIUNITUFEN ALNIUIN wazingual Usesu
NFUNTUIEN LWEiTJ‘I/I‘i'liJNE\]ﬂ'\'Sﬂ‘SuLNu LLauLﬂﬂiﬂﬂzﬂ‘IG\EIL&‘LI']Uﬂ']‘SﬂJiH"Wﬂ

u,unﬂsumummao AIAUTATINNTATIAFAU A8HATIUTIN wavdgualu
ses1UnITUNITATIIRAL LWB‘J“]J‘I/I‘J"HJNE\]H']S]JS”LNH LLE\]uLﬂIJ’iﬂH"ITﬂEILa‘ll'luﬂTﬁJ’ﬁ:I'Mﬂ

dusunaninaginisdsyiiiu vaniinisdsyiiunanisdifieusasaaenssunis

Wamawuazayana Taaliiinsiiazuuuluusasiiiaa 5 sedu dodl
= Liviusieaiebe wia'lifinsafiunistudasiiu
= Liiuse uafinsedunsluBasiudnias
Wiuea wiafinsafiun1studasiunasgumls

= Wiudradaudtvunn Wiadinsediunisludasiug
= Wiudaadreunn wiafinnsefiunisludasiuatinedfean

A WNHO
I

Wdalunmsiseidiu dsznausne 6 Widalue 6ol

Tasvas VLA YaIAUENTTUNST

UNLM WA LazANNFUAAAAUDIAMENTTNANS
AsdsERNAMENTIUNIG

asvinuifiaasnssunis
AanuFunusdudadanis
ATWRIUIAULDIUDINTTHATURLAITWRI U LTINS

ounhwn =

. __________________________|
liuanvsienisdalaus:v1l 2565 56-1 One Report 2022 63—



VY

808 1UY INSY 18U

(10) Aeauuny

ANSATRUARIAALLNUNTIUATT ﬂmznssulms"l,m”ﬁmsmmé“nanq/iuazﬁ"umau
ANSLEUAAIAALUNY TAaaAITdIAIAINNINUIEINAUAITENUINANUSUAAUAUUDINTINATT LAY
HANTAILTAUNUADIVIEN TWRaATUAUFANIEMIILATREAR

(11) MsAIUINTTUNTULARLHLIUNT

UFENLITUAYUTWAAULATINAITUIEN LR UTUITILAUFZILAIINFUNUN
nangas MiudszTlamisanisdfianii sanfonvdsuanidfauanudaiuduaaenssunisussm
LRZHUTNITTLAUFZIUAIAIANTAIaLLEND ‘Imrmanamsmnssun‘msmummsm'\smauumamauaﬂ
aztflundngasuasauaugagsuaaiunssunIsusENlne (I0D) do'leiun nangms Directors Certification
Program (DCP) & ng a5 Directors Accreditation Program (DAP) nangns Audit Committee Program
(ACP) wangns Executive Development Program (EDP) 19l tWatinanusuazisyaunisaiuniseensilef
TunmswauusEneald

6.1.2 ulaunauazuwwlfidnmdusiaruuazsficiulside

ﬂmznﬁumm%ﬁmﬁvﬂﬂmﬂmsﬂﬁﬂﬁmuwawaﬂﬁﬂﬁﬁ“mvﬁnnsmmsn%ﬁm
aangiiiau (Code of Best Practices) SNV ladrnuaulaunanisAatduqguananis wasdicaumnannis

waswUFTAARAIAY nNsA1Auguaianis Lwa"lmﬁmﬂsva‘?mﬁmw waglsz&nanalun1susnisou way
AaliidnanuilusssudunndraiAmiasfunssn doanansaagune'le dodl

winai 1 &nduaseidaiu (Rights of Shareholders)

(1) nimm"l,mmviumuiﬂmu‘luﬁwﬁauunmaauu uaniuilaann&nslunisasaziuy
o luidseyugdaniu ‘T,mmaavm”LmuammLﬂu&mwuwug'\uau 9

(2) wIEnldaivuaulaunalidinauunuaadnssunsusEnnasduuusaslasy
Arsauliaangdavuiiuilszinnnll giavuidnslunisiiarsandinauunu
AavnssunIINAgluu 16 ﬂn‘%ﬁmﬁuauammammunssummngﬂunu leun
Armauwnusydn dadsyan Tula/iwia wazdndlselaniau q tdu seiu
UMW draudnguunaav aTudsn1sA (Sport Club) w3a aluasiianis
Wanaundadunuinis (Member Club) tilusiu 1¥éavuiarsauraulia
uilsgannil

3) wIEnldaAvuaulaunanIsidualNTEAInaLLNUATTNANTTUNAaruNaITann
Taafinsunduauloune 38013 udninaad Tun1sIRANAALUNUFINEUASINATS
LEARLEILUUY TuNITAMUARIADLLNUATINAITAITTIANTULEUAAY

1) uTeuraluaisAivuaainauuny syNendninaainisldinauuny
T UNTIUATUARYE LU

2) d uadvnuwuduamnauunu Walsenauniswansauadiaiucle

(4) wEnldduaulaunansatasuuuidaoidandunssunis wsEn'lalalania

rJﬁauuaomuuumﬂoLaanmnsmmnﬂusmmma Taaiuadanssunis

N"ﬁauuaoﬂmuuma”mu Wil iialtlatanalvidaviuiansidannssunis
a9mslaatnouriaga

Sn""’"a

(5) wnladuaulounalvinisteawwelilusaounisdssyusiaiuionisialu
vj asdaunIsiuazuuuaslunisdszgugiaviu Taagasiagaunisiy
avwuuEaeiiiudasslunnsussaugdaviu Wodl WasradaunsHuAzLuuLR Y
Adludase leun waannmﬂmﬂsnmnaumu nihanudiduguadausatas

uazdueasurhanannswe tfusdu

tnl-_"

I
64— luanusiegnsgelaus:o1t 2565 56-1 One Report 2022



swart > 111 Y

808 1U1 INSD 18U

(6) uIEnladrnuaulauranisialandliniiaiuidaualnsennsdseyy wia
aommuLnmnnfusa:mmmmnau‘;uﬂsu‘uuwaauu ‘Lumsﬂsyﬁuwaauu UFEN

uvjqomo‘luwaauutaumws”mmaamsmm'mﬂswun a1 uisasn1slvinau
Tundszausfaiulaaronin

(7)  usEnldAamuaulaunanisilatnaulaunan1saiuIaANNIEAINUATRILATY
Tiiaviu denufainasnuaaitiuiainsinissausianiu

(8) us¥wldA nuauiaulea n1sAIvuaIseatsdseyugdaiuliiiuiiae q
atefiaian wu lunseandunssunis lauandasnisidandanssunis uag
arnauununssunsaantiunsazngg fusdu

(9) u'ii:m"l,mmvmmuiumu‘lmwsvmswaﬁmmmmnssnms fin1ssryda

wsauﬂsumnisumsmmaomsmuaumm‘twwaauumsm °Luuuaaaumﬂsu?m
waauu‘lunsvummnssums nmssvmjawsauuuuﬂsvmﬂamaonssums
usarAuaziauaLsany Taed

1) da-uudna

2) aly

3) dsgifnsdnwn Useifnnsvinenu

4) ﬁwmuu’%ﬁmﬁmswﬁLmuonssumsﬁ“aoLLﬂnLﬂuﬁw"an%ﬂ’ma@muﬁﬂu
wazusEni

5) uannaeiLaridnIsssIm
6) dUszanuagnssuAITLEUE LU ATINATT UIANTTUNTARTE
lunsaiflunisiguatianssunisinnduianesesinumus tnlisiagdl

1)  dayanisidnHndszauluiliiniuan

>,

2)  Yuil aunasililasunisusiedoiiiunssunisuasudsnilsie

(10) uf‘sﬁm"l,s\”f‘i']MumuTuu'\ﬂ“lﬁ';']i”twioéfoﬁaanﬁmﬁ finssvudiagdauiiydussEn
Ndefda Useidunsardayanacdrialvgfavuiarsanmainusainisa wae

anunzanadaauiad Huiauasliasudaudaay latigdaru
fusaRTAANNKINsENaRaulyd lunieRatalszyuilsenaudia

suavidaatAedy

1) dagsauied wiEniideda

2) sgaunisaladnusiusanadidauliayd syuvvdssiduiaedualnuiilu
ddsvuavi§auad

3) eusnsuavKRauiyd

. __________________________|
liuanvsienisdalaus:v1l 2565 56-1 One Report 2022 6



VY

808 1UY INSY 18U

(11) wsEnlddiuvuaulaualinssayiaaralduiuna Insildawaulauna
asanedutiuna S uruduiunaiiduaing nsauoivananasiaya
UsznaunsiansanlunisiguazaaydiGanaduiupa wazuy

(1) wlgmamsAnaduiuNauaILFEn

(2) dasuduilunaiiiauadng

(3) wana wavdayalsynaulunsdifigualionanadutunadinisd
(1) wigwaasaduiiuNauaILFEn

(2) wgHauazdayalsznauNITHATUN

(12) wiEnladmuauiaunalilunisRatinlssygu fnsssuingiseaed uaziuana
rasufarInsEiiaua nnseiaualunifatnlssaugdaniu daefivihdad
NENIGY

1) Jagusyad
2)  wananasuaaselIilidaau

(13) vi¥wnldnwuaulauralWluniiiadalsyyu finnssrymanuLiuuag
aaznssunslunsazNsyAaualilvitaiau

(14) usEnlddrvuaulaural¥fuinidardunisudeoisgnisadasuuy
pavduazuuulwgdiaiunsiu Tusravrunisdseguiiaiu aisduvin
A1TUAVIENITAVATLUY wasTuAy u,uu’tuwaauumsmnamsumsﬁsuﬂu
AANNTY wastuiinsldlinsasasuuy

(15) viEnladivuaulasuraliitlalanalvgfaviudnaru uasiiuvindraiu
Anay'ly Tmunmum’tuﬂsumumﬂiw*ﬁuLﬂmiamalﬁﬁﬁauusﬁnmumaLaua
AudaLiuluisy mwaawu u,aJluumsuu‘mnﬂsumummummanh

Tusnaounisdszaniatvigdaiui ldlsizndse g lasunsu

(16) wsEnldrrvueulauianisiavinsiaunisdssyugfau dnsduvinue
nisgyguliadrodaiau wiauivasuuuillasiiiuse lutdiusa
wayvaaant&adlunn 9 )1sefisadfinisavasuuuldad TunaazlInsy
°uaomsﬂsuﬂummaaumsaonmaamﬂsmu 3HNAITIATUTNTRIATLUULR BN
u,a“nummm‘uaomﬁs"m“b"‘mvmLauiuswmumsﬂsvw Taafinnsiiurindiulu
aruuuLo9nlafulundaziiselvdatauin tiuray Yuviugay wia
Jaaantiavtdudarnuvinlaluusazinge

(17) wsEnlddivuaulauranisdavinsnasiunisdsequgiiayuiinistiuvin
sw’uaﬂssumsmmsmﬂs 24U AangnssuNIsTUTENI AN UTURAUAY
sagdaiu doifu ‘lumsﬂsmuwaauuumaumo ANNUANTTUATUTENLA5IN
1s5¢ °1mLwa’tvmaauuu‘iamasﬁnmuﬂmmannunﬁ:mmaﬂm n55UN5
usEn msnumnswmjawsaumtmuwaonssnmsmmsmﬂsuﬁu@aanu
13Tusra91unsdseyqudaniu Lwa:f,‘vimmsnmsaaaanmmsusl";us"m
2adnssunIslunsdssausfaiuLsaazasg

(18) wsEnldmuuaulainansdlaweandlszusiariunsaunanisadasuuues
Tududald annfudszryudariu Tasaraudotduaanuiaig 1ud
paraudanswdurvdssinalnaniatloinalivuivladuasui¥n

I
mCom luanusiegnsgelaus:o1t 2565 56-1 One Report 2022



S SV VY

808 1U1 INSD 18U

(19) widgwnldAamuauiamalvilszarunssunisuignansulunisidssyuandey
dszAanddianu szarunssunisfatiudiununasaas nssumimmmw
fotlu Usesrunssunisdasitnluasuseyuddaiunnasoidanuly
waznaUAIAINUDINT DU

(20) u3Enldd 1 nuaulauralilses1utIIniIALsnIs/nssun156InnS
(Wusmsgedn) aavusEnlalnulunisdssguandailszarilyiiaiu gusuis
godauavadrnTmITLiTINssanEdaiunnasiianaudiain Tulssifu
AAFunsUTsIan1sUdEnsariaviulunslsyam

(21) vsEnladirusulaunallsssiuanenssunisasiadaulatinsiniunsdsyau
suTsyanilgdariunnade tlanullzuaznaudauuassianiu

(22) wEnldivuautainansiadszausiariu o gonuniedaruaunsadiume
111ede

(23) wsEn'ldinuaulaualilvnaenssunisuasuiEniaiusinduiiunin
Faaay 25 2aviunaantalvaduiEn

(24) viEwnldmuuaulmnalidasgiuaasiiu free float tiunitsasaz 40 uasviu
Naanuavnue wiaatwiaafiunanindasay 15

(25) u%ﬁm"l,m"my\umuliﬂnwlﬂnwsﬂizﬁuawﬁm/iawﬁm@"ﬁajviuu(;im:ﬂ‘fo
Tinsfinsdinszau 9 Nllesyyld lunvdadadseyn Tvindseyuifaniu
ERELIRBYH javiumisfidanglansiudodasiiasfinnsiansanluiysyay
Waanwu iMadadulainaziaisiuisy 25U wsaumo“tmumauaﬂs nau
asdadulaaloniinaunisdseyun1siiuisedy q Mazdadinisaoud
‘Imm"lu“tmn’mum"L’:‘Lu’;‘msvn'liﬂsvﬂm Jotdunislifusssusdagdanu
Aliledsiuse AU Fofu Us¥nAITUENLABINITLANINTEAY 9
m"Lu"Lmm‘num"l,amwu'\"tumsﬂsuﬁuwnavm

(26) wsEwnladiruaulaunanishiaviaadanisdfiifdarfiauadroivindandu
Tudasnsdaviuduy

(27) viEwnladiwuauiauranislifiadunialiasivalassalunisiliaiania
Widavusnnsadnsadassseninedu

(28) us¥wldAmuaulaunanishiasiandanisidainadannassznitvgiaiu
(Shareholders agreement) Mfinanssnuatvfidaddgysdaus¥nusanianiu
seau

(29) aagnssunsusEnideNuddududnsuaviiiavulaalinszvinnisle q
duflumsazifiaviianissaudnduasyfiaviu sudsldaunaanuazanun fia
Wuluasld@naee 9 uaglamuuauwmvljiitinagsanudulain giavu
LETUNTANATAIRNETUNUFIY

(30) wiEwazuIThaunnvinuns udemuauninnIsaILiuIuaaIianig
af1vdNItdND Tagn1suA9T W daiunsIuIneaAsInTaNIUNIY
ARIAUINNTWEILUIUTTLNE

(31) As¥adszyudaruui¥nasifanldaaruidaunsaifiunieldldazain
TUAIRAATU LRZATALINZRN

. __________________________|
liuanvsienisdalaus:v1l 2565 56-1 One Report 2022 =67



VI &

SMA

808 1UY INSY 18U

(32) us¥wnazdadentedaidaiszaugdariunsanietayalsenaunisiszay
AIN2196T9 9 adrvtRaswadInFuniIsiaITan TWdreninAauiulssyn
Widaanit 7 Su dediuldenatiaisduuasiiEm way/viamuingvinafi1vue
uarAualifimuiuaasaaznssunisdsznaulunisiarsaasuduad
Faaulunnise nudsimualvfianuiuuasaasnssunisanadavilsznay
Tunsgdifey 9 WIaaunnguuNaAINUA

(33) AaudunsUszyugdavuusEnladalfialvifinisuaacudedariulinsude
&nderudativAuuasuiEnnisaitiiunisdseyuisnisldd@ngavasuuu
LLavﬁws‘lummammmmusmmmsmmmu‘lm q mamﬂsvajummvmﬂmws“
A1sUseyn Taailsy sufdssrunssuAITUAY nssumsmmiomwuamwu
3a9sn9 9 1 rindszymialvivaya waznautdatnaiusng 9 edl
Usgsrunssuns maﬂsvmumﬂi“?ju ardaassiIa1lad o munsay 1agas
Amuaanlunsdsyaulvdaviuldilanadauaundausansnnuiu uay
AatRUDUULEIY lAatNILtaNT

(34) Ma”oLﬂ%qéuﬂwsﬂsxﬂut{ﬁaﬁuu%ﬁmwuﬁouﬁﬁgszﬂm{ﬁavg”u
fa mamué”mn'?wtiuu‘aﬁszmﬂ"l,mnﬁuﬁﬁamﬂmﬁ’mmssﬁamﬂﬁﬁﬂ*l@%”wﬁ
saufa’ll uazuiwnafiansiuinnaisdssguiiaviunnase Taafitian)
Adseaugnead AsudgIu smnaﬁmauanmnssumsmmswﬂs 24U
A1TWAIATLUUTUNA 9 3158 wavdadnain wiatadatiuidde (Ralu
Wiaususansiadavle Taaudvsiaviunisdssgulddenarananning
wvdszina’lne analu 1 Juuanniuidssauedaiu

(35) usEnlaidlatanialuedariuaiunsaiguaiisenisisyan viagemiaiuiAady
13N laaroninnauiulssausiaiu

(36) Tusnavrunsdszruiiadu latuinaisuIvidnisavasuuuuasiuasuuy
’Lvi"w"ﬁaviumsmnamsumsﬂswumm'\sz wasliinsladinsaasiuu

2 va

winai 2 msdfiidsasdariuadnovindauduy
(Equitable Treatment of Shareholders)

(1) nsrm“lmnmumu‘iﬂmﬂms‘mammmmnavm‘tumsaamﬁqoamzuuu‘lmmn
niloviusandoiias TaaulssiandimAuii®niaanidaonvinauduvindu
niloviudaniodao

(2) wEnladvuaulaune ns@AvsEnivuunnaitvidedssian (One class of
Share) u3¥nfiulainanmsillawafsdnilunisaaniias vasvuusazilszianlu
nsmmusmwwumnmmuaﬁsu tan (One class of Share)

3) uiEwnldArnuaulauranisiavinnseulunis/dasnmelngiaviusgruvan
figHulunIsEITIMILASUEIAIATTNANT 12U

1)  Yalvfidasndvsugdaulunsiauadanssunisnaunsissauaniiay
seandl

2) faszuunisvinliiulalaingdavudiudasaiunsatdandenssunis
Mfludsszinaguanadsslamiunuau'le

(4) viEnldaviueuiouanisilasdunislddayanialuzasudsn waslaiwanns

Tinlinou gudnis uagnssunsudinnsiu uasfianasaisasioanudulain
uTawnadenandunsununazlfiicau

luanusiegnsgelaus:o1t 2565 56-1 One Report 2022



S SV VY

808 1U1 INSD 18U

(5) wEnldivuaulainansvinsansiiAms Tasduiinttaassasamadaya
u%aﬂaauﬁﬁmnvjﬁaﬁumuw’aﬁmumammmué“nm%wﬂﬂ AauN1vin
shun1s WidEnldiinisildainasigazidaauasiugNauadnisvinsnanis
Wjdaviunsu Aaurazvinsanis TunsdlAfinsvinnanisAAe TaeAu
w¥niilawadayaidedu

1) dauazanuduiusuasyamaaitielaedu
2) ulangasAainuasan
3) yamAsIUUAITENTT

4) anuviuzavaasnsTuAIsLAEIAUsS18ATTAINa TV aunTL
atinvtaLau

(6) wrEnlaAviuauiaunansitlatnasianisseninedulansyvinat1vgfsssy
ausraInata waztdulidanilndgsAanisen (Fair and at arms’ length)
N latilatnalutuuugndsanisiayaisedni (56-1) 31 sansszninedu’ls
Aszvinadvgfsssy aummeatauaziiiulilanilnfgsianisdn
(Fair and at arms’ length)

7) u"fsﬁm”l,efﬁmumuiﬂmﬂ'imms"'mLn.mnsjuﬁsﬁaﬁﬁn'\sﬁ'ﬁ'\ﬂn'\-ﬁzijﬁu
Tudnwaznarafimudawtvzasnadssiodd Taawansaurainsa'le
wazsigInaravuiEniImnansvingsAslunguuindas Taatdaudy
57816570 waysadnau mua”wmsmws“mumaom'svi'lsmms laiinazdu
shaldniasiading &iomaouaﬂmwsaﬂaw 25 Wodl antiunsdii
WHunisvinsanisaiudafigsia waznsdifiilunisvingsassuduns¥ndan

o voa

viausEnHndlifigiAen Taeidaiuiiu 10%

(8) wIWn'ladnuaulautanIsaIwIaAINNaraInLAREau lian1sati1u
Usyrausrgauiay Taansdaniivianauduns Taaawizuuy o, ldwsaudu
nilvdatnusyayu

(9) wvidwnldAvuauiauralvndedadadssyugiiaruiinisssudivianadns
nangrunldlunisuauduns'liadiodatau srutvdruuzindunau
Tunisuavdunsligdavuniulunidedatadszyu tialvdfaviugiunea
Faweraulaainegneay wasbitiadgyuilunisainsindseau

(10) n%ﬁm“trsffimumuiﬂmﬂmsﬁmumf‘ilau“lw do'lailansanisuauTuns
vavyiaviu vignhidvuanginaginaslalilAnanugeaniaalidniu
wafavulunrsuauduncslvgautdisivdsequuny tdu asdInua
Tsiaviinisiusavanans e IuNINNIg 18

(11) wi¥wnladmuaulauranisiadonivdatalssyuriaiulvuniaiualonin
Aaunslseyn nvldswdibdaiioian 21 Junauiuilseau

(12) vs¥nldndrvuaulauraaisinduanilodatdglssyuiiaviualiuauysal
vuiv'ladaasuiEnaleninadivian 30 Ju viEnlaldiuladidudasnig
Tunsdseaalvgiaviunsiufvnuazidanuasntiviatdadssyueiaiu
atfusuysai

. __________________________|
liuanvsienisdalaus:v1l 2565 56-1 One Report 2022 =69



VY

808 1UY INSY 18U

(13) ws¥wnladrvuaulauatierduaisiiainumiaindanionisidunauisgn
Nlildusdndaguasusdn usEnliaisfishanisseninvdauludneay
Adunislanudiandanionisidu vy

1) ashiniusu

2) nisAdseAuduidiawausEnililduisndasnuasauiae antiu lungel

AilunstiiunzasidszAudugaudasdrunisdaruiiduldaudaan
UNY

(14) vi¥nldnsuaulauranisilasAulilvnssunis wasusuisuasuisEn
finsdamnandnnindiaaldiayanialu

(15) n’%ﬁmwmv]umuiﬂmmﬁ"mﬁfnmsﬂﬁﬁﬁmuué“nl,nmsm‘n'ﬁvi'ﬁ'mmsszm"mﬁ’u
Taaseiinsyionisvinsnanisniientavduiaa laid#lu wialudjidaunguas
aaauINNINELUsdsEInalne wasd1inouaauenssuNITAIALURINNINELRY

ARINUANNITWE

(16) nsa:m“lmmuumu‘lumﬂmsﬂgummu‘mamnmmmsqjammuanmswu
Taalilvfinnsdazradunsndludnwasifunisdaily wia'ludiié
AungnarinadaaIanannindurlssindlneg uasgrinuamenssunis

ArAunInnSnguasraaInunanniwe

(17) viEnladAamuauloualinssunsuasiuInIsssAuILAIAanMTNTINATS
niagnny ﬂ'ssumiuau‘v]mmnmnumwamﬂwuwawswmmuma
atnaae 1 Yusheminnauvinnsdana

v s

(18) wiEnlvimNugdgydudnsuavifaiunnvinuatraviniiian TaafinsAinue

UL IR

(19) vi¥wnazdadentvianauaualaaiduasaianssunisasszadiotas 1 vinu
LigdaruldfarsandadandusFunavdaiuna lunisdseyugiiaiu uasaud
Tu5e69 9 unu lunsdingdaiubigunsacinsudssyuniaiuaranutad e

v v

Waatuauuligdaviusunsadvuadmenisasndlunsaznselsiag

(20) nsddgdarusialauvanulstavdufoui¥nidazaualiingsey
nsdszguidaviuluizavliazasuislulaanii 3 Juvinarsaauiulssayu
HAaru uazmvanenssuNsUEEN laRNTaLET wasdauiuinisedina
luilszTemisanisvn uavidauniouddniiulamnaazauiaanuasainiu
AsUILdUAIITEAI AR NN Us N ey Taaazatdun1sudotAinlNey
AsszaulvtdaiunaununaaIanannsne«

(21) nsdAgdarusalauemnlseaRuEIu3EN Lﬁamamuaﬁanﬂﬂawﬁmia
FLLAUINTTUNITUIEN TaalauIvmnulseavar Ui Fnwsaudagoztaya
UsznaunswaTaUIUAMUINIGR Ltamuoaauammmuuuamaomﬂam”l,mu
miLaumjamaﬂj\msumu 8ruinbivaanin 3 thaunauiulssguyianu
W ENIUTeUIENILLIUBYAARMINAILAIAITIFATULRUILNUATTUATTT
asumuruaaanamuNsElunearll tnalvidaiunarsaaudsaly

(22) wEniivwmelunsilasdunsldvayanmalunasuidn Taaivualudiianis
UFdousaswiinulumtaadesssuuazunas Inemeite delafinsiweauns
Tininounnaunu

I
o= luanusiegnsgelaus:o1t 2565 56-1 One Report 2022



S SV VY

808 1U1 INSD 18U

(23) usEwiiulawg uazidnisilasAuiilinssunis fusnis Tdudsylamianndaya
drdgduiinasanisainuy 1aaui¥nay wionGRse ANAUTNTTNANTUTEN
nnassludenarandnnineg Wuiinauaarandnnine+ (davinnsdaua
ndnnindsavudaly 1AENTINATUATHUITMITUTENALH AT 89 1UNHanTaY
ndnnindnnaieifinisdantazrandnaningaialu 3 Jurvitnissasgtneu
aazAssuNIsAIIAuRAnNINduaRzaaIananniwd wsEnlatalanma Wikdanu
fusaduatianssumslaalminnaunslsyausiiaiu

(24) vi¥nlainduantvdaidaglseyuiaviuaivauysaluutiulada191in
athviag 30 Junauulseyuiialiu

wnai 3 mMseanfiedeuninnuasyiigiuleidea (The Role of Stakeholders)

(1) viEnldiuuaulamnansiavinanuanuiudataunvdean 1aavinsau
“L'iLﬂushuuﬁa‘luLmnLLamsmn'\sﬁauaﬂsuﬁ'ﬁJ (56-1) usmnarusadaviniiu
srE9uNITWRIUN S ununsauuas Global Reporting Initiative (GRI)
wanseuInuIadaviniilusiaeulinnunsavunas GRI Tamiusgiuviouas
wuLLEAENTAayalszanTl (56-1) Aasdefiunisd

(2) wvIEnlaAvuauigunaLay u,mﬂ;]umnmnumwuﬂaamnﬂ wayguaule
luanufvineu udolawmadifinisiAinaifimg nsadnsn1sugaeiu
wiadasinsiiutheannnisvineu TﬂEI‘L!TEI‘]J'\EIJJH’J']N’H@LQuLLauLﬂu‘gﬂﬁi‘m
tAgdunisquatiavaulaansdes warguauie uasillainaionisd e
suddanaaifnisiingifiiveg iadasinsugasiuniadnsinisiduihe
ANV u litiduiinsu

3) viEwnldAinuaulauaunay u,uaﬂﬁﬁﬁmmnnmmammu LasaIIfNg
wAwdno 1w Taaulauiafiaudalaunay vilusdsssutAaidunisqua
Lsaolmmammu wazaTgfAnITuaI NN uastlainadon1sUfiaTiTw
Hunsu

(4) wsEnlddueulaus Lay LﬂmLwﬂuiﬂmﬂmmanLmuwunmumaamﬂaaonn
nanseiuuaasdEn Wolustnsduuazsravan

(5) wiEn'lddvuaulauianisdalvfinasnuaisaidaodndrusuniineny
nsdadenasnusrsastdaedwniinauiunisusaedonisufidiidusdsssunas
vInlunisquanidnulussazen

(6) usHnlaArtnuaulaulanay LLmﬂ;jﬂﬁmmnnmswmmmmséfnﬂmw
229NN wianoitlawauwuintorifluglsssy uastllainadianiiuiu
fluviadnuasnisilnausuaasninousailliagredaiau

7) usmm"l,mmuumuiumumauvl,mnr;mlaonummummamwuwwuuavmﬂLws;ma
nsUFTE I EuAn Y

(8) n‘%ﬁm“lm’rimumuiﬂmmtammﬂﬁﬁﬁmmnnanm div'lefitnuauTaunaienAu

a oo o

msﬂgummLﬁuﬁssmtas’fuﬁwanma@ﬂm“hamwmmmﬂugﬂﬁﬁu wagtilatue
fomslfualilviifluinsu

(9) usEnlddvuaulavtauaswuIdfudiAsidugus Taadvuauiauis
ﬂ'l‘iﬂjjﬂﬁ‘ﬁLﬂuﬁ‘i‘iﬂluau‘iuwwﬁaﬂﬂaﬂLL‘LIOVL'JBEI'N‘HG]LQHL‘]JNS‘]J'ESSN wastilane

a oa

fon1sUfialilviduiinsu

a oo

(10) w3Ewn'larvuautaunawasuulfididardugardiiusssunasiufinuay
fafA TaaLany Lsaomsﬂmaanﬂm"l,aamwmLaul,ﬂusﬂﬁssml,aul,ﬂmwum

a wa

msﬂ;]nm"b”‘lmﬁummm

. __________________________|
liuanvsienisdalaus:v1l 2565 56-1 One Report 2022 =



VY

808 1UY INSY 18U

(11) wiEnlaivuaulouiguasuuidfd fuAenAudvi Tamanivdaadauly
A1lseAu A1TUTUITLIIUNY WAL ﬂszﬁ‘f/’lLﬁmmsﬁmﬁmﬁ'\swﬁiiamoﬁﬂLau

2 va

lusilsssu waziilawwadenisfiatitvidudins

(12) n%ﬁm"l,rﬂ“ﬁmumuiﬂmuu@suuaﬂﬁﬁmﬁ"ﬂ:f‘\”ums"l,aimoamﬁmm"w G
metlgyaviadudnauavyau

(13) wEnlddimuaulauaAmnAunisaadIun1maze aassldunasinnnaduuu
NaNaUsETamINI9g5AURILTEN

(14) v3EnlaAvuaulauranIsyavinnssuiunislunisdseifiumuidasannais

NAnAassltu warusEnldsunissusasiilusundnuuinvljifuasaiaianau
Tnaluniseasiunisnaie (certified companies)

(15) usa:m“lmmuumuiﬂmﬂLnmnnuuaﬂgnmmmnnmsmnnmtauav
nsmuquguatiailasduuaziamuanudss anasnazanasiildy

(16) viEwnladrvuauuInvliunisiaaulssifiunanisdfidaruuiaune
ANTGasIUNITNITAAaTIUTU

(17) wEnlaimuaulaunansyaldnavsuuandnoiuidalvanusidedduutlaune
waztuUfid lunissadiunsnznaasiltunasusEn

(18) viENlddIuAUIaLNELAREY LtumgnmnmnnﬁoﬂnmLﬂuﬁssmmusnmmﬁan
sadoauliatredaauiiuslsssuuastawmadonisdfia tilvidluinsu

(19) wviEnlddivuauisuranisdadanssuniatnlufidrusnaduauuianssy
A dasAun TRy wandlawwadonisdfialilviduinsnu

(20) ws¥wleadrvuaulauranisartdugsAanaialduiasgruiowiadan
LLazﬁLLmﬂ.;jﬁﬁﬁLﬂusﬂﬁssn Ly seiunsanuanasgu IS0 14000, 14001

awn

wIafiunasnis / 38 anmmﬂ“luaoﬂnsmmu,ammmmsnwmﬁaumaaoumaau

(21) viEnlddivuauiauranisgaiaiulviinnslansnainsadofidse@ngnin

Taamvuatfuutaunauazsidawadionisdfialitiiiuinsu

(22) vsEnladiuaulauIanIsTiAINNTLARY ﬂnansnwunmu‘tutsaoaau,maan

‘Imnn‘muml,ﬂuuiﬂn'ml,l,aul,ﬂmqummsﬂgum%‘lmﬂummm

(23) :usizm“lmmuumu'iﬂmumsam‘lumjaomomNnmu“lmaumnnanmmsnmma
saaLsuuiuwaammaLﬂuﬁmmnnmmmssumﬂmimmsa Taadalvfidasnie
wardupaunigiduldidannnauaiuisasanuniasaszauludasiianavinlv
AaANULRaMIasaus¥LAAMEATINATT uasuaunualinssun1sdsse wia
anznssunisasadauiugFusinsiuniaiassasizaunaniu uazvinnisg
FAUMIULRLILINUADAMULATINANG

(24) viEnladvuaulauranisdaliviinszuiunistunisianisautzasnniinenu
savidauinaratiunisnsevinfie wasidainasiaasidanuatnssulIunIg
Pviiduiansy

(25) wiEnleddrnuaulauraniawuInivliunisdnilaswiinonuniafuIgiuisus
Tunsnszvinie

(26) vignladvuaulauanisdalvfidasnivduiugfidiulai&alunisuds
WiatasBaunsdiignazfindng wiaulvitayalumsénsaatnofiniay

I
I luanusiegnsgelaus:o1t 2565 56-1 One Report 2022



S SV VY

808 1U1 INSD 18U

(27) us::m"l,mn’mumuiﬂmr;mma1|Lmuwunmumaamaaonnwamsmmumu
1a9u3n Wolussavduuarszazann szagdy iy anusuisalunisvindlls
Tuusarll uagszazad Ldu MstdUa I anannIndaanwiinou (ESOP)
TasvnIsaeauug 1 uTuwinenu (EJIP) uae n1siananisdfudonu
@1 Balanced Scorecard (flusiu

(28) wiEwnldinuaulaunan1sUfuGaINAYUUIAATIULTIIU N5 {U51nA
NTUAITUNIINITAT LRLRILIARAN

(29) wiEnlaAvuauisuransdfidniraudrdugua Taalseaddaya
NamaMsaldAyaluszasIaNNNIvAIsTATNUA

(30) viEnladuuaulaune assatasulviinisldninennsadrofilsednéan
uastilatwadonslfia Titviidunnsu

(31) viEwniAIwluiniaasiidiu'leiie uas ”meuumﬂuumﬂﬁﬂﬁ"l,ﬂu
ATTEIUITUADIUTEHN Lwa‘mLnmm’muu‘la’nawﬁmuﬂgumﬂim 9 ML
Aupfiduleide ”Lmﬂa.,l,ﬂumnauu WNIU {UFTNUIT §AF AN1TAAT ARaAIU
mﬂua““l,msnn'ﬁmua uana’muummm“LmLasum'\ommsmuanuwumu“Lmau
Tunausg 9 tialvaursadfiudaniseaaly fadusiuag uazaauuny
Naﬂsuiﬂmumﬂuﬁssmmmnmu viaasvanudsalussaza1d TaausEn

a va

fummenisuialudacdonan
(32) vi¥wnldduuaulours Wilfiddunwidneruadrovindeudusssuy uasg
TWHaRaULNUNALBUNTRU

(33) viEnldrmuaulaoua Warstfaduduazuinisanganiuldaradaula

NINITAN imﬁoﬂgummaﬂmmuammmmnmnu

(34) vigwnlaAvuauiauea TWarlalduarfufindausagnal dausufazay
aagna1lunisliusnis

(35) wsEwM'ldiuautawe Wufidaudaulansqiudumutaanasfuiniii
TinsatuauudugwAUTEN

(36) wIENlaMuuaulaNg Wilszwadnunsaundininisuasduis vanidaeignns
NLIgI6 Warina18auwaIn19nIseN

(37) wiEmlamuuaulouna LifianusufarausadnInwiadanuasguwuLazfIau
i'mvm‘mmmunauunanssu‘lu‘uuﬁu adanadeauluiiszuasiania
Anangau

(38) ﬂlmsnssumﬂﬁﬁmumuiumm?‘iﬁmauuauﬂusﬂﬁssuLﬁ'mﬁ’ummLLa
Bavaulaaeds uarguaurde wastdlatnadon1sUHua sudoilainasgas
A1TLARalA LG KA 1N1TREAIIU UTadns1ATLAuilal1AAITYINU
Bwdlufinsu

(39) aansTuAITidAuAuTaUaLAT LU TRAD FuA1Thid e ianinedduy
mutlgygviadudnd

(40) wEnlddmuauazitlawadinszuiunslunislseifiuau&asannni1mase
AassUdu uay u,uaﬂgumnmnumsn’mnmta LRTAIUANAUAR L ailasfuy
LRZAAMINANMNLE 9T

. __________________________|
liuanvsienisdalaus:v1l 2565 56-1 One Report 2022 =4



VY

808 1UY INSY 18U

(41) aagnssunsladoasulitinislianusuasnausuniinouludasdowinday

Taaiviuaiiluutanauasdawadonislfid iliidunnsu

(42) uviEnldAvuauay nJmwuu‘Iﬂmﬂmmammuwunowmaamﬂaaonn
namseninuaasiinifelussazdunarsyazen

winei 4 mailawwarayauarainulsela (Disclosure and Transparency)

Eninsillanaiaseavgiiaviuanoldsela sfdaviu/e mmumsuaw&ma”mmm
'T,ﬂsaaswmsl,ﬂumwaw aonamsmmutaam"l,ﬂaomuua“amsﬂ amutaaimmﬂmumannnwaauuau
gorfunstlawmatayaattotaaullsela 1a alunsdlifilasoasioa aanaunmmmsun‘mﬂmw gy
ludnragiavuans iiudsefiatunamuauiiniasenaussim

(1D UIENlaATMUAUTELIENITUINLANTATIRS IR AU TaauanLaITATIRSGY
nuaavdvriaviusaluguardadrvvaviiiaviusrudaaliadvasudrudarau
Taenilawealilunuungaesanisdayailseani (56-1)

(2) usEnlddivuauTauaAmdulaseasgdaiuiidainauanalitiude
iavuuviazenasussnidatedatau ‘Imﬂ'iﬂsaaswwaauumﬂmwﬂ
Lﬂuma:gama{m LLamonuﬂawaauummaso (Beneﬁaal Owner)
aavuiEnldatitvtatau 49'11A258 Nominee daviuatias w3ad Nominee
faviuatuaaninniawvindu 5%

3) viEnlaimuuaulsunansillawwadayanisfiavjuuasnssunis Wannemse
uaznivdanli nishariuuasnssunisionivnse Aa Alstiauuasnssunis
LagMIvaau Lau AshiaviuravadussLaruasnde liussaiidnnzuainssunis
Tunvuuagaanisdayasyand (56-1)

(4) viEnldimnuaulamensdamwmelilunuuudassanisdayalszdnd (56-1)

Nafinsdfiganuvdnnisiiduguaianisis

(5) rEnlainuauiaunauasinglssavd/iihnunassazeuasui¥n (Corporate
Objective / Long Term Goal) Lilunuungassranistiayadseant (56-1)

(6) u%ﬁm“m”ﬁmumuiﬂmﬂLﬁmﬁngwuvmstﬁuua"wamsml.ﬁumu diatflunnsg
afinafivitanziiAeAugiusnsdu naniseiiueu nsil&euuilasiiadey
e thisddusnnaniainasiagiuenisdu nan1ssiiuouaausEim

@) vsEnldrinuautainadmduddiananisaiununasusynibilanisidu
Taaszaniluinarilunsivazuuuainuiivwala

(8) uswm"tmn'mumuiﬂmmnmnnanﬂm”msﬂs”nauﬁsna LRYAITANTULAITU
sffo”l,mﬂmmumaualuanwm Ay vinlvlddayatdnlafegsAuasussEn
laadrvdatau uaziinisiasiznizandinnssuuaznisuasdulugsia
mnsa:mml,uum'sau syfagauMuLardnanWluATLAITuAR I UFEN

9) wEn'lddauaulaunaimdulaseasionadugsia nsitlamaiayalasaso
ANl Taasvydvdadiuuavnisiariuatintaiau

(10) nsa:m“Lmn’mumu‘iﬂmﬂmwmamuan (Key Risks) Tun1sa1tfiugsAxuadusEn
u,ammﬂaaumm‘lmnmmmLaﬂwanwaamsmmuﬁsnwaonmm TaanaNndv
ANHAULANUTLI FUNAUILTHANTENY syufounintelunisilagAu nia
anANMILEEY

(11) wsEnldivusulaunansanaduiiuna

I
4= luanusiegnsgelaus:o1t 2565 56-1 One Report 2022



(12)

(13)

(14)

(15)

(16)

(17)

(18)

(19)

(20)

(21)

. __________________________|
liuanvsienisdalaus:v1l 2565 56-1 One Report 2022

S SV VY

808 1U1 INSD 18U

rEnladinuaulaunansuavunzuan1snsevinidia (Whistle Blowing )
urEn'ldivuaulaunansinvindsyifuasaaenssunis sy

1) fa-ana

2) a1y

3) sy

4) dsgifnsdnun

5) lszaunisal

6) dasrunsiaviu

7) asdsvsuunivnssunstuusEnaansifinudu Tausdasuaniiuiizanas
vsEnangidaunarusEnay q liadradatau

8) u ifiau T AlaFunisusivdoiiiunssunisussnluafousn

usEn'lddivuauiaualvszyii assunisnalaiunssunisdasylusadia
Assunsasszylddaauinnssunsnalafiunssunisdassuaduiyn

wFENlaAIvuautauran1stilatNandntnansinIsINa/AINAULNUATTUANT
AL ALNENRNLALYTANTINUAINAULNUATIUANT TALULIANUIAISEURSLA A
UTLLANARIAINAULNUTNTTHANTUARLEILIIUI LATULRLINUIULTUNA LA5U

UTEN 1A AINUAUTHUNHULALURALAULIAITINLAIADULNUUDIHUTUITURY
tlaue muimmmuauiﬂunwaommauumum‘mnnwn'smssymnmamom LAY

uidnlddivuaulauiansilawwadinavununssunisiiiusriaynaa
doiflatmadruiuiiu uasdssianzadainauunuinssunisudasau'lasy
Husauaaa

vsEnldrinuaulamnanisitlaaiayainuiuaiouasnistssuamenssuns

viEnladinuaulavanisiainadayanisiansindssyuaasnssunis
LHRYAU ‘lumﬂﬂmwr;mﬂﬂaﬂsmmsmssvunommuﬂsamnssnmsu,ma"ﬂu
12197 msﬂ'suﬁ,nﬂmunssumsu,auaunisnn'\iﬂmmoq‘tuﬂm HUNN

viEnldaiivuaulaunanisilainadayanisianfunisWauiuazdnausu
aavnssunIsudazaululnnunn wagldimuuaulounanisdalvnssunns
naaunFunIsWauLasinausunniinavmuiauglunsvinninnassunis
uastlanadayalilunuunaavsanisdayaysyand (56-1)

urEnladiuaulaunansitlaiu mlauamsmsmmssmnonu"l,aamomumu

asedlifinisvinTanisserinedu mstlawanaasidan Taassy
(1) Hazasyrmaiiinisvisanisseninedu
(2) anuduNus AnwrazuaITans

(3) Waulu/ulainasan

(4) yaAwasaNs




Va4

808 1UY INSY 18U

(22) wsEwniinsAuaulauralwnssunisedasiflaine snavrunisda-a1ayu
TavunsiiansadnannIwauas U ENTvinlssuaaenssunIsny

(23) fuﬁemvl,mmuumu‘iﬂmﬂmstﬂmwﬂmﬂﬂaﬂuuﬂmmmaﬂsawunsﬂmwaa
nssagn'\sl,l,awgnsmssumuQoimﬂLLammuauwumaa L eutl §ull uasiif
Asdiaunaseninililunuuugassanistayadssand (56-1)

(24) wEnldiuuaulanadmdunsanunsidinlddauadnssunis

'

(25) usEnldimuaulauauasiilaimanisvinsnanisseniteduiddusaslasy
ATHANTAULRLAUNRNNAMUTNTTUANT

(26) usEwnlaAvuaulauan1sIIINIFauley yiAfiauiusasy uaziiaiu
idada nsa:rm'wmNaannmﬂmnmml,ﬂu 7% wardaauaulianldsy ans
gausutfluggauiiyduasui¥n Taagaauil u?‘}s‘i’anma davtfluaauiiayd

AlasuaNuiugauanng1neu n.a.6.

(27)  uiEnlddvuauiauianisilainadrgautigydiAlinalvidugsauiod
wiausEvauyd lilunuuusgaeranisdayaisyand (56-1)

(28) wiww'ldAvuaulauanisilainadiuinisdy q Adalidugaauilod
wiavd¥naulydlilunuungananistayailsyandl (56-1)

(29)  wEnAMuauloaAmAuIuAsSuaILEEN Laun1susaY ‘imﬂ"l,umoau"m
AN Fa Ul agvinliitAaaduliiulatluainuidselauasus¥n doiiu
JuMsiuasudEnaAITlaunsFuTas Taalifidaulunnysautigyduasussn

(30) wEnladimuaulamansiNaLnsLILLEAINaNTtayalsyand (56-1) analu
120 Ju uumumauamauﬂumw

(31) n'%ﬁm“tsfﬁmumuiumﬂmiﬁamsﬁauamaw%ﬁmmmjaomoﬁwmnnmﬂ
talddaliu/fasnuarunsainfivdayauasuiEnladatrggzadn MId
wazvinianAy vsEnasIa lvifidasnielunisiindedaya livalagadasnig

(32) ws¥nldivuauiaunanisdaansiialvgdadaniu / dnasnuiirdetayanas
UIEnMuLuuLEasIanstayadsydnil (56-1)

(33) usEnldrvuautawa asdawadidiananisefinoruuasusyni lula
AU tunaeiszaumnuionalanadgndl Tilunuuusadsian1siaya
isyd1l (56-1)

(34) viEnldrdvuaulaung nMsillatnadayanisiansuniswaiun uasidnausuuag
assunsuaaAululnu I i Tunuungassanisaayadseand (56-1)

(35) us¥wnldAnuauiaunanisdasisiiialvegdanu / Tnasnuidndeiayauad
us¥unaInnIsauRanisaiiveuselasung s et duninSuladuas
aRNANNINELAZLUULEAYI Ut ay syl (56-1)

(36) usEMldrAvuaulauansdasisiialvigdadaniu / Wnasnuiindetayanas
WsEnRuS Y s uasusEn uazk iy laduasnaaudnnine

us "Lmnmumu‘l’,ﬂmﬂnwsaamﬂwawﬁﬁaaauu/ TaadnuLiniviayauayg

wIEnEIunsTwulInIlATIEw

(37)

I
o luanusiegnsgelaus:o1t 2565 56-1 One Report 2022



S SV VY

808 1U1 INSD 18U

(38) us¥wnldAiviuaulaulranisdadisdayariunisyalvfianswuie
Audadtasizvvanniwd wiatd133uAanssu Opportunity Day
AavnaIauannineduislssindalnaduiniiasy

(39) us¥wnldAmuaulauanisiadrsidialvddadaru / dnasyuiindedaya
AAIUTHENHIUNITUARIANGAFANIAAY / ANTIRVINARUNI2ATY TINLEUaS
FIUSNIINTLIUADILTEN

(40)  UIENIAAIVUAUTHUIENITROTIEOIUNIINITLEIY Wos18lasuNE wagsail
Tasesaan

(41) nsmm"l,mn'mumuiﬂmﬂn'\sam‘mrmvleﬁmmu'uauawauammummmimmmnn
us¥nludasmand wmsmuwmnu“lsummaamwmLmuu Woil n1sLeauws
dayanvdumasiiia daifludasnrerifdsz@ndawuazfisunua uas fusa
Linae ledalutiaaiiu usasmaam's’burm"l,mmaausasmLﬁmjaamolumsaams
dayafuniianiu/gaenu

(42) usEwnlddnuaulauranisdavinduladiiatiiiduadnwazaisaniugsia
UDILFEN

(43)  wiwwnlddvuaulounanisyavinduladidatiiduadunisiiuuasudsn
Taendlawwaisvuilidayiuuaztgauna'ld adtvias 13 vudduladuadinaia
nanNIWel

(44) wsEnldivuaulanansIavindulasdidaliniguatansnsan (Press Release)
DIUITEN

(45) wiwn'laAvuaulavranisyavindiuladidaliiigualasasionisianu
2291538 vuiu'laduasaaananniwe

(46)  wENldiMuaulanansIavinduladiiatinaualaseasvasdns
(47)  wiwnlddvuaulauianisdavinduladidaiiidualaseasronangsia

Taadawnaayalaseasronadugsia vuliv'laduasaarandnnindinaszyde
dadrunsdaviuatnvtaiau dvil

aduil | seda ERMTRINYT sasunmiau

‘ (%)
1 13N dadseAlRuniwe 31dm 399,674,942 38.372
2 13N NAAUYIAaUNTAUAYT AR (Nru) 264,600,016 25.404
3 13%0 Mnsiaade 3da 20,744,106 1.992
4 ueIste LaAaNTEEY 18,947,600 1.819
5 uagIsaan well'lue 16,397,800 1.574
6 maunaa weli'lae 15,000,000 1.440
7 UIEN dausdueay Afe 14,483,000 1.391
8 UAREA MlnsguLn =y 13,001,710 1.248
9 UNREUAR NUARTIW 6,142,000 0.590
10 UWRNFNAINWT WOILIU 5,300,000 0.509

| 77

liuanvsienisdalaus:v1l 2565 56-1 One Report 2022



VY

808 1UY INSY 18U

(48) ui¥wnlddaasdayarrunisianislifinisuaasdlidaianiazu
NANTIAVINAARUEANINUILAUDAIFIULAITHULDILIEN

(49) wsEWldiuautauiansiaviniuladiiatiiduatayaiisnfuaaenssunis
LREKHLUINNT

(50) usENle muumuiﬂmﬂmsaﬂmnﬂeﬂmw alnduatayaunlnaonuduius
fusulasrasusEnidanldminguladuasaaraudaniwe

(51) wEn'ldinuauiauansinvindaivauuiEn

(52) n%ﬁm"lﬁﬁmulmuiﬂmﬂm'sﬁ’mmr‘m“l,em'l,ﬁamLaual,l,nuuamsmn'ﬁm”mga
iszandl 56-1 NaunsaaMUInanle

(53) usEnldAvuautamansIavinduladidatinduaniedatalssyuniaiu

3
va &

ﬁawmsnmau‘ivlam"menn"mewaammﬂ‘manmswu

(54) usW Fnladivuautauianisyavintsuladidaliiiguasiaviunisysey 24U
fia uummmsammiuamvlm Wuiulasuasnaranannswe

gz'(

(55) uﬁerm"l,mﬂ'mumuiﬂmumsammumhjmLwauuauaammwnnhjm
Wamm Inauaramdonge (tianuneaiu)

(56) u‘%ﬁm“l@frimumuiumu‘tuumsammumﬂmuuﬂaamuﬁnwuﬁ UIATLUUAAR
uayﬁaomaﬁﬁnaamummsnmmmaaanmmlauammnnnmm“lmimﬂa AN
nsmm"l,mmmvimﬂmuunaomuﬁuwuﬁmauauwmﬂ‘munﬂﬂamvimvn
unamuauwuﬁimuLawwmsgamummsnmma"tm“imnazmn Taaudelvingu
dodasnienazinsaliludasnivnisinanwidayauadui¥n tdu
wuuuaaITanstayadszand (56-1) u'laduasnarananniweg

(57) uvsEnldmnuaulaunanisgesunsiiulvadrtnouamenssunisiidunannine
wazaRIAuINNIWE azsagliufitlseia nmsgadoun

(58) n%ﬁmﬁﬁaomaﬁmm‘mﬁ'amﬁu,w'i‘u"aagaLLafdﬂhamsmuL"iu"meao‘u%ﬁm
www.smartblock.co.th Taaus¥niiulaunanazlvanudrdgdanisidaina
dayangnday AsuaIu TUs9Ta WurIad uastvindauduuniinanu uay
wmnﬂwaomsw Woludiuuag1ians dayauisn 51E91UNIATLTU
dayainiduauainiiased uasinainu wastayad1dyduifinansenu
fayaAdnninguasuzEn TaamandsnniiusEnlasuauanlitiniusiiay
indunanansngdaansfiauluaarandannswaurslssivalnaus vs¥nagd
Aasnmlunisfiasaduiinasnuuazdadnviunisiilainadayariiutasnieaig
q

(59) wsENldTlawe tayatuauwsuaraNI&ITHIUIvldduaInR A nIA NI WAy
Gulasdaasuidn

(60) :usmm”l,mﬂmwﬂmanamomswumu www.set.or.th deus¥nazuidea AU
aumswumnmowsaunwauamamaa“tﬂr;mmmmnanmswuumﬂi"mmmu
LRZANTNIUAULATTUNTAAUUIANSNELRLARNANAANTWE

(61) wEnlddame wuuuaavenstayasyand (56-1)

(62) viEwnladainanisiaiuuasnssunis u,ascg"n%msﬁamqmo Aa nsiavu
AIAILAY UATMINEaN LAU AT ariunavaaNsa wasyasideliussaianng
TaauanaanatnAuat1vdatau smmamstﬂaﬂuuﬂaomsnaﬂsaovm
AAINTTUATTURE HUSUIsseFugulnauanddtuIuuida o sufl Autl
wasfifinisdaznasenine i lusuuuaasnanmstayalsand (56-1)
]
L luanusiegnsgelaus:o1t 2565 56-1 One Report 2022




swart > 111 Y

808 1U1 INSD 18U

(63) usEnlaidainadidyananisaitiuoiuzadussnililadnisidu
Taaldinaainisiassdumnuiivwalazasgndl LiTunuyuangsaniIsiaya
ls¢d11l (56-1)

(64) wsEnladmuatiuuiaualvnssuaisdasnaiunisiisiuleiie

6.2 assenussaugsia  (Tusag assmussmﬁiﬁm‘/’i AAKNUIN)

P

6.2.1 anutdianlevuadnulfis Auassenussagsia

- aidi -

o oo

6.3 nsuddsundasuarWvaiunnisndduasulaung uudfid uavssuunisAatduguanianisiu
saullisuu

a

6.3.1 nsudagundasuarWauinsind@ifginerdunisnunmuulaun wuddjll
wayszuunsAAuqguanfanis Tusaullisiiuun

- aidl -
6.3.2 nsUfiidludacdu 9 sundnnisinduguaianisis

- gl -

. __________________________|
liuanvsienisdalaus:v1l 2565 56-1 One Report 2022 p—_—.



VY

808 1U1 INSD 18U

7. TaseasnisAALguadans uazdayadidaiAaIdy AalzASINNTS AMIZASSNNTSY AL
WU311s WilAvu uaz Au 9

7.1  Ta598319AANALQLAAINTS

USHEM du1snaaunaa 9106 (W)

AN TUAISUEEN

|
EL R R R TR Y 1

AfU=NTSUNISASIADY

AMENSSHNISUEKMIS

p;‘ﬂ‘}u{ﬂ‘ﬂﬁ'[llﬂ1‘i I 11“']ﬂﬂ'1um'i'1ﬂﬂﬂﬂﬂ"tﬂ1“
UssEMNTSUNISUTUIS
NSsUNISHEANTS
Herunssunrsddnntg
Haanshy d¥ansdha deanrdhunismata ECFIRE T RTIT i daanrsdiuing
QETTRI giansduands L TTRE TR Ity UAEASH dansdhusiado WREETLII T et
Programumeer il riterm LI TUATURY
9 dasafiviedw Aranawiurin
- 80 e P ———

luanusiegnsgelaus:o1t 2565 56-1 One Report 2022



SMART 3 2270 ////
i/ /4
808 U1 INSD 18U
7.2 sayalAtIAuAMEASIUNTS
7.2.1 avdilsznaunanaiyATIuAITUIEN
a1 Juil 31 sunau 2565 AnLATINAITUTEN A 7 vinu

nssuAsadszaU 3 v Aaludasiusanay 42.86 sasnssunisvionun
ATTuNsT LT 1A MITI U 1 vitu Aafludasiusanay 14.29 1a9nssunIsvianun

AL lse / msﬂ'swuﬂv’wum
sadanmenssuns . ,
G AU ATINANT N33UNN5 Asseauaay
U3EN AsIAFaU HHanu
Lugaisd Adasguiney | UseaiunssunisusEn / 7/7 - 1/1
N35UNITUIEN
2.un8598 MlnsguLARY AFUATEIANT / 717 - 1/1
ATTUNNTUIEN /
savilsyarunssunsusEn /
15¥81UNTINATTUIUNS
3. 49856l AIFNITHRAT AFIUATUZUNS / 7/7 - 1/1
HENTTUNHAANTT /
AFTUNNTUIEN /
jussinedada
4. UNUFITNA LANDFLUAT NF3UNTUIEN 7/7 - 1/1
5.4198a1 595U 15 AITNNTARTY / 7/7 4/4 1/1
5es1UNTINNTATIAFAL
6.5286038UAT A557UTU ATSUNTARTY / 7/7 4/4 1/1
N35UNNTATIARAU
7.un88ue LEAFAAII N3N / 717 4/4 1/1
A3INNNTATIARAL

Taaf uewiulsad 8sWasws waunsudEn LuauynasaaynssunITudEn
LRSLRUIUNTAMULATINANTATIAFAY 91l dszifuasunaniulsad fsWadsnws Usingenutanaiswuy 1

NUELAR 1)  weawiad Adnsguinsu lafunisidands winansesunid Usesunssunis
U3EN NAUANUTEANAMULATINAITUTEN ATIN 3/2564 laTun 2 Tqurau 2564

2) wwsed Aunsxuinmy ld5unisidande 1ne159sunLg sa9llsEEIuNTINANS
UIEN warldfun1suaInd tA161596LKNUY Uses1UNTITUNITUTUNS
NAUANUTZHNAMUEATINATUIEN A5 3/2564 latuii 2 fiqurau 2564

. __________________________|
liuanvsienisdalaus:v1l 2565 56-1 One Report 2022 =8t



VY

808 1UY INSY 18U

7.2.2 avadsenauuadnteAIINANTUSEN

sgaztaaailsngeauangisuuy 1

7.2.3 UNUNKINNUAIANEATTUANT

AFTNANTH A UNRRIUINHAWULFEN

>

n) msaamuﬁa‘ﬂa@nﬁuu‘%ﬁm ungaiag Adnsgutney uafed Adnsguinuy
NN FoFUTAAS avarafiafatindusasau uazlseiuasd A uaIusEn S9eyARULEEN Tuus
luBasiAmdunisaansfinudnuazfifinssuiaduisy wavadosuningla 9 asvindeandindudy
sU1AT Uardaltunsdu W unaaviag Adasgutnz UsesiunssunisussEm avanafiafiasiudu
e 598 AilnsgunmEa weamNsel FoFulTAAs aulanunis sunilusasau uaslsaiuanddaLsEn
9 NWULIEN

21) nsavanefiadia¥usasd nuuanans UL A F LAYy AWULS
wga i Alnsganen wia uesId Mlnsguine 13a ua1IANTE IR

warlsEiiua& 1A UaILTENIITHANULTEN

USHN
@5 aulaaunile avanadiada

daidaauazadnssums . -lid-
MNIEATENTIGIURUINTTUANTLEEN

"Lumsﬂsvﬂmmﬁmﬂs%hﬂmnﬂs“a Wnssumsaaﬂmnsmmua 1 Tu 3 drdwuu
AssunITazuivaantasoluguan'lild AlvaanTaadiuiulna aﬂnnmu 1 Tu 3

AsTUAIsTazdavaanatndunisluilusn uariiiaasnrandoaannstiauus¥niiu
TWld9gduaarnduinglaazaan &1ullndv 9 ma“LaJ‘Lvinssummuman‘tumuuuomumamuu
usjaanannsiunus nssumsmaanmmwsuuumannLaammmmsomtmuo‘mnn“lm

SNNAMTNTALRZA MU UA AR LUDIAALLATINATTLE N

1)  Ufdewin ﬁiwtﬂu“l,ﬂmunaumu Joniseavd uarnalivAuuaILIEN AR
udtilsyam davumoanudadadaaia uavsvinseonalsylaminasudEm

2)  denusuAezdausariaiuleadiiigua aitdudiuieainwinalseland
wavifiaviuiinisillainatayasarainuatvgneay AsuaIu lauasgiu

3) AMUAUTHLNALRLAANIIAITALTIUNUADILFEN
4) WATUAUTANIE U UNR

5) iy muau qua Wihadanisaudunstiiduldauulaunaidvualiadie
fillsg@nanw tiatiuyasnaAsegAagegaliunianis

6) fHAarsanaylidnisasnulunisualassAa aaaAaaunN1ITLAITINNY
Augisznaunisnadu

7)  Suferaulunmsiavinnaunaniadu i gauinydsnadgau uay/via gaunmu
LALLEUAAAAMEATINATTATIARAL

I
8 luanusiegnsgelaus:o1t 2565 56-1 One Report 2022



swart > 111 Y

808 1U1 INSD 18U

8)  wevAvAMIENIINANTUAUIS watAMuATa LR MIAMINT uazaNSuAnLay
wavaaznssunIsudmsiiiinuatinssunisusayanadule defindaarad
ANutaudeludruleie u;amg‘mmmmomoNaﬂsu‘imjuau‘lmnuumm
Lifignfaani&avasazuuuluizasiu

. uanmnuu‘tunsmma"wuamaa"l,m‘ummmuﬂanmﬂmﬂsuﬁuﬂmvnssnmsnswm
wandsyruifiaviu 3 1u 4 waomuamammummaawﬂaviumLmﬂiuﬂuuauuam'ﬁaamauomﬂyuuu

o ]

'Y

1)  nsmevdalaufanisuasuiEniionuaniaines uiddey

2)  asdaniasulaufanisuasudiviy viavs¥nanuuaniluaasuiiv

3)  a19vin wA'la v\smanﬁmmmmuwaonnms‘mLmﬂamsmaauswmmuum
nIaunoIuN& Ay msummmn‘mumﬂaammammiﬁsnwaonswm
wiansnufanstuyaraiuTaaiingissaedazulionrlsananuiu

4)  asuAluiudaniedausaaniguiuiatatiody

5) m'sLﬁnmu ANIRANU ANTAaNYUA NTAILNIALRNLIEN

7.3 dayalAmAuaensTNNTYAtaL
7.3.1  adAlsenauuadlamenssuNITuIET

urEniangnssunsuataanlazunisueany avil

- AMEATIUNNTATIANAY
- AMSYNULSUITANNLR LY

7.3.2  sadiauadngnsTunTatatuLcazya
(1) aaugnssunisasiaday (Audit Committee)

s1adiannenTINAITATIARAL oL Jud 31 surnau 2565 fdduiu 3 vinu gl

/16U s1udia FL1UY AL TN/
NM5UsEANNINUR
1 U9aAN 555U 15U N35UN5a5Y / 4/4
seE1UNITUNITAIRAL
2 FaumIANAIT | §E95UTU N35UN5a&5Y / 4/4
N53UNTATIAFAL
3 UaFUAE WBadndTnu | nsunsadsy / 4/4
N53UN1TATIAFAL

NG nssumsm‘aaaanmumms uazlsgunisallunisgauymuanuildadazasounisdu
Aa waaumy AAFNATI

3 Iﬁaﬁ uaAIUTIU EIWUITNT LRUIUYATUSTEN 'S“nuﬁj'f/’in‘JuLamumsﬂmsnssums
ATIAFAY AWETUT 18 ey 2556 uazu3E¥n aautuas aadn waahiawad Ada tlukasiasaussuuns
MuAuNalu TaaauavcanenTsuNATaNARaL Taglseifiuas uvanilaund BBagusssay
Wasagaunmalu dsngenuanaisuuu 3

. __________________________|
liuanvsienisdalaus:v1l 2565 56-1 One Report 2022 =8



VY

808 1UY INSY 18U

5LANTAITIFILRUINTTUAITATIAR AU

AssUAITATIAALTNSENNsAITIEuKLIAT A 3 T Taa 1 T Tudfivunads theian
szrinonsdsyamansioysdaviunaciiilafunisusode uarasiseayuaniyrdaiuluildatl

Wiamsuisruad vnnﬂmznssumsu“sﬁ’mu%aﬁﬂsvvjuﬁﬁaﬁuﬁowiﬁﬁuﬁLwioé‘fo
ALEATIUNTTATIARAULAA T 1A ﬁ‘lﬁﬂmznssumsmmaanmLﬁuﬂﬁﬁ’ﬁummma“l,ﬂaum'mmznsmmsn%ﬁm
M‘%aﬁﬂswur,{ﬁaw"uas“LGTLLGioe‘i"’\mmznssuﬂ'ﬁmsaaaan*qm‘lmjLmuﬂmznssumsmsqaaia‘u?j‘mﬁuﬁuum'ﬁs
way/vsadullaunsznsasediunienssuAIsUsEN Taanssunisanadauiassuinlaavsaiiu

ATsuAsaRTsuasinasulifdunaznssun1snsIaday
dunanihfuaranuiuAntauaaIAMLNTTUANTATIARAL
1)  gaumuliviEn dn1ssaviunivnisiiuadiegnsiad wagstllatneadnotneagna

2) faumuliusdniiszsuunisaiuauaialu (Internal Control uaz Management
Control) uaznisasasaunaly (Internal Audit) Mumnneanuaziilsednina

3) faumuliuignilfiderunguuiaiieia udanniwduazaarauanning
dafinunaadnaIaudnninduvisilssindlneg nianguuiaiiiaitas
AUFIAUDILIEN

4) WAsauAaLdan Lﬂuattﬁ\‘]ﬂ\‘) e Lauammammuwaan ﬁmaou?ﬁm
FAAIENTTUATITUIEN

5)  Wasannsdawatayanaussn luasdiiiAaransiieilasdu wiasanns
Aanafianudautdinanadsziaud Wiliaugnaad uasAsuaIU

6) WaanlvanuriuraussidsurausEin indranisaragaunialunauliiiaua
ALYATTUNITUIENWATAUIAUNE

7) awdffuwunisesadgaunialu sulszana wasyaainsuaddiaasadgauaaly

8) Asanuardauniuanuiiudase uararssavrunanisdfidoruua
dhaaagaunalu

9)  AsanlWanuiutaulunsusede Tand e vialdnine saufenisdseidiu
WU IaNsENaaTIARauMa T

10) &auwnu u%aﬁmsmwﬂ%nﬂ;wmﬁmzﬁmﬁm AUATTEIUTIUNIIGIAR
AaulnldUaAULATINANTUTENIANAN TN

a o

11)  saumududhaudmsiialininulfiiauasseussaun19gsiazaussn

12)  daumududiauimsiiaAunisiavinsnesiuuasaisieszvuasdausuis
(Management’s Discussion and Analysis #3a MD&A) d9ilatwalu
wuuLEAITIENIsdayalseand (56-1)

13) mnmuﬁ“mhﬂu‘%ms’luﬁ'aauiﬂn'\ﬂmsn%msmwmﬁﬂg (Risk Management
Policy) nsUfiifiauuTaung wagiuInivnIsusiIsANULR I aaIusHN

14)  daviisravunisAiiduquafianisuadamsnssuniIsasIadaulaatlaiwe
Tilunuuuagaesanistayailszdini (56-1)uavus¥n 4u9s1891UMINS1IRIUIN
TaaisesunaenIsNNITNIARAL

15)  ayuAu qualifinnsasiagay/dauaiu Fasiindusdanisdfidarumini
LaYANNFUAAAALUDIAUTNTINANTATAIRAUTURAIY

I
84— luanusiegnsgelaus:o1t 2565 56-1 One Report 2022



16) wnumungiinsaagnssunsanadauatviaailasnilonsy

SMA

808 1U1 INSD 18U

TSN

17) dfiin15aulamuiinaueassunisusEnuaunuig @raautiurauain

AUTNITUNTTANARAL

a va

Tun1sdfudninAdonainaie6u asznssuniIsasIadaufinlnuiuAndausa
ALEATITUATSIAaATIUATAMEATTUATSEYIAvliA IuTuAadauTuntsatiiusiIuasusEn
sayananiauan Wil n'ssum'smsaaaaumo 3 YinuuaIusENNIAINNTTUATARTYTAAUANITH
Aua 16 avdsemAagnssuAsAIAUARIANY 7 7 na. 28/2551 Taafinsznsensesinuntonsas 3 1

(2) AQLEYINIULEMTAINLE 89 (Risk Management Team)
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7.4.1 ALENTTUNTSUIUNS (Executive Committee)
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7.43 AUIUAINAULNUTINUDINTTUATLIUITURLH LTINS
ANRALLNUNTTUNTURLH LTS
(2) Aeauunuiidudidu
1) Armauwnunssunls

n. elsyam

Alszauafaedarulseant Avuadinauunulvun AsgAsTNAITUEN
Turedulitiu 1,200,000 v sall Taafisaazidaasail

UL Adielssausans
1U5¥E1UATINANTUIEN 20,000 v
N3TUNTUIEN 10,000 111
15¥81UNTTNANTATIARAY 20,000 v
N35UNNIRTIARAU 10,000 1w

2. 1iuilanssuns

Avuatiuinmuiad iniuaaenssuaisduadfunanisanfiuoiuzadus¥n
Tunsiazll wevivdligogalaitiu 2,000,000 v (Favaruunnalu) waslvilseaiunaenssunsiauinsss
WUNUWIUTLANTTUNTLARLYINY

fyUnsanainntianssuns

Asaainmiianssunisludl
2563 2564 2565
(Han1setiiusiu il 2562) (wan1sentiiusiu il 2563) (Hanseatiuviu il 2564)
1,600,000 un 1,400,000 un 1,400,000 un

A. walsylaaidu q - (laif)

v v
& o

NUNELNG - wiegnlszauanaanizassunsiuinnuilsyagun Wil asdilsznavaasainauunu

Aduaayid Worlidudidu wasnalsyiamian 4
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sqUandenlszaunssunis

(riha: un
uila il 2563 il 2564 il 2565
ARMEATINATS ﬂi‘iﬂf’li N7UNNT . ﬂ‘i‘iﬂ:‘n‘i N3TNNTT .y ﬂi‘iﬂjﬁ‘i N3INNNT .
UIPN MAIAFAU UIHN fA3YARAU 1UIHN (R EG R}
Lanemlsevil 100,000 -| 100,000 40,000 -| 40,000 - - -
AdnsguLnzy
2.unu50d 50,000 -| 50,000 40,000 -| 40,000 70,000 -| 70,000
AdnsguLnEy
3.ueamansdl 40,000 -| 40,000 40,000 -| 40,000 70,000 -| 70,000
FIRUTHAT
4ansaiae 50,000 -| 50,000 60,000 -| 60,000 140,000 -| 140,000
AdnsguLnEy
5.4NFIWA 50,000 -| 50,000 40,000 -| 40,000 70,000 -| 70,000
Huasayas
6.u19800 50,000| 100,000 | 150,000 40,000 80,000 | 120,000 70,000 80,000 | 150,000
855U 15Y
7. 5au03auAs 50,000 50,000 | 100,000 40,000 40,000| 80,000 70,000 40,000 110,000
§535uTU
8.unadN 50,000 50,000 | 100,000 40,000 40,000| 80,000 70,000 40,000 110,000
@adnAinu
52 440,000 200,000 | 640,000 340,000 160,000 500,000 560,000 160,000 720,000
NRULLUG
1) asdstamuanenssun1suiEm afal 3/2564 fafuii 2 fiquiau 2564
lifinsanaendalssauaaznssunis
2) welsziid Mlnsguins 5au,n'ns§ull,ﬁaiu17i 23 warnan 2564
uanilszaununssuAITLEEN A3 3/2564 iaTun 2 daunau 2564
Teiwavay unaaviaed MUnsguLn= 61996 1LUNUILITEEIUNTIUAITUIEN
2) ARALLNUNLINIT
- 90 |
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vEmanadnauunulieususaedl

AIGALLNU YT il 2563 il 2564 il 2565
U UdY ERlvellt ANUIUdY U UIUIY
(Au) (un) (Au) (un) (Au) (un)
Wudau+Tuda+ 8 12,166,084.40 6 10,252,178.32 7 11,917,879.02
Wudseiudeau
bR 8 12,166,084.40 6 10,252,178.32 7 11,917,879.02

WUNELUG WU31T e 31 fudnau 2565 dsznaueie

1. TRl Adnsguiney  5a9UsYaUNTITUNSUTEN/ UsesrunssunlsuIng/
AFIUAITUIEN / ATIUATHIRANT

2. UFNIANTER JANTEAT ASTUATUIEN / {IENTIUNITHAANTS / ATTUNITUIWIT /
NususdhaIndia

3. unafoaLa Als15UNA A535NN15U3U5 / Hian1sdranisaatanazalIsune

4. UWANIWITAUNNA LW Tne ATINANTUENT / WAansdhafduazaIuANgsAa

5. uaNEUTn ATULARWIAR  NFTUATUINMT / HAanseaTsveu

6. uwaNYANYU  nNavnaau HAnN1THEUINITIIULAAR

7. uagNalgsIn UIAFITTU HAan1sHaUIUITNTISU

(3) Amauunudu
1) ARALLNUAUAINTTUANS
- gl -
2) Amauunuduuasrusuis

- laidi -

(4) nsihdaunsuIsearlidinegsna
1) Mlsar1nsdu u3EM wanamTls wuwauiuy 1de

2) MlFnnguang u3EN aMana waued wadladdian da
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7.5 aayatAmfuwiineu

7.5.1 Funinuisnue

o A o A o A e o o
o YN 31 sunau 2565 NI UIUNTNIIU A9l

Ussian/daa/uwun UU (AU)
il 2563 il 2564 il 2565
1.wifnvulsyan 113 115 115
(ARTiTEp b 8 8 5
WeT599u 77 68 67
LNUNHIAURTNIAS U 56 49 46
Lqumj‘auﬁ'\qam‘%aaﬁns 11 9 10
tunAaNinge W 5 4 5
LHUNAUATNLAZNRANA 5 6 6
daananaznszanaduan 16 16 19
ey duasaiuqugsia 10 10 10
dhansdunasinda 3 4 5
ARV TEr VR ERRITS I EY 7 11 9
2. WTA9UETY 60 90 96
We15991U 57 87 90
deu3isuyAna 3 3 6
33U 173 207 211

wanewe : winouseiullszanasasay 97 tfunwitnoudalsesu

7.5.2  WREQULNUTIUUINITAINU §ATIUTEN ULRTANHAUSHRADLLNY

(wae : un)

sULUUKNAnaULNY il 2563 il 2564 il 2565

ARAULNUADINWTAYIULTEA
‘Lugﬂmag;ﬁulﬁau 37,833,638.96 | 40,213,709.47 | 40,585,370.28
AN AUUNUADINTNITUTIATI
TusduagduLsiau 11,018,254.00 | 13,199,098.00 | 15,781,767.16
AmauLNUAaINTAIIULTEEN
Tuguaslulla 4,694,377.06 | 4,633,457.15 | 4,902,983.30
ARAULNUAINITAYIULTEA
“Lugj]Lmnwaqnaqmuahsamﬁm 306,513.00 419,009.00 467,117.00
Aqn

57U 53,852,783.02 | 58,465,273.62 | 61,737,237.74

7.5.3 danwineunsveungdgylussay 3 Ur1uun

-laidi-
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7.6.1 szysmadayeraildfunauvinalvifudatay dofl
(1)  wW@UATUIEN
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3) FavisruunsiiuineandisuasudngiuiiiAnidasAunisuandtaya
Fosia‘lald smvmmLLa‘lvmmsmmm:manmsusauangmmnm) TigneavasualunasguIsandaule
°lu'suﬂynm”l,uuaﬂm'1mﬂunLLmumumsammLanmsmamauamnma ANSLALSAMILANRITLRINANFIU
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ARNANUATNRUR

4) @ufiunnsdu q muaaassunsAiAuaaIanulsEAaiuasia‘ly
5) eavdflifninisiaanuiufntay Anuseinsedv uaranudadndgasn
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WisznaugsAatdutiuasiansevinnaldaarunsaiatinoifenau 1ae

6.1 N156A ﬁu‘la“lﬁn‘a‘“ﬁ'\"l,ﬁ@hﬂmmL‘ffa‘imﬂaa“smLLa::smme]auwa'h
Lﬂuvl,ﬂl,waﬂsuimmmamaonmmﬂuamm

6.2 msmau‘ta“tmnsmmuwumuwauamﬁaim URAIAIUNELIWA

6.3 nsaadulalanszrinlyia gmu“tuumu”Lmau TiinTaanse
wialaadanludasndagulatiu

Woil lunsdifazunsuidnwuannsiumislianadfidminilsliaaenssuns
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UHranunle

P

(2) gildsunauvanalvisudntauiaanselunismiuanguanisvintud

V3N LAUEI9 UdINSsAUANA L lne N"ﬁﬂnwsﬂwuﬁmﬁttazﬂanauﬁsﬁa
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Usngauanaisuuy 1
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2 oo
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7.6.2  madiadininuilnasnuduius uaziayafaca

Tusiuzasnudnasnuduwus (Investor Relation) n‘%ﬁmﬁoinj“lﬁﬁmpﬁ”aumnmuffum
wwe welduaununauiased Alnsguineu nssunisgianis iugguanisfiadadassiuinanu
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7.6.3 @eauunuisauiiyd

(1) dwmauvunuannnssautieydl (Audit Fee)

a

U3¥nInaAInauununIsaTIAauIunsSuliun usEvERauay deoil

il 2563 il 2564 il 2565

1. asauiiaydilsydndl 720,000 720,000 740,000
2. AFAUMIUILNTLUTENTINIA 390,000 390,000 420,000
U AY 1,110,000 1,110,000 1,160,000

WUELUG
1) u3¥w (8u a1 waud waaTadian 1de (dufaauiigd deld¥ualinuiuztay
NnATAIUAMENTITHNITAIALRANNTNELRTARIAUANNSNE
2) Nl @NTNAaUATE AU {USUT way wiarunaluabifienuduius wazdiule i
Au Waauliydiuaug e
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SMA

dn518UNI9NT5U TRt il 2563 il 2564 il 2565
dnsdrusannaaay (Liquidity ratio)
daNRIUANWARAY win 1.56 3.51 2.83
FRRIUIAIWARAINYULS) Wi 1.03 2.98 1.86
A0NRIUFNINARDINTTUALIUAR Wi 0.80 1.20 0.98
danaunnudaugnniansdd LN 5.65 5.64 5.60
szagnanAuniiadn Ju 63.69 63.86 64.32
dasdrunyuiauiudidias win 16.95 15.13 23.69
szagnaeduddsanliage Ju 21.24 23.79 15.19
deErrunyuisuiuaAinilnda win 15.82 14.43 22.43
srEvAINERUAILREE Ju 22.76 24.95 16.05
danarunnudaudmiinigdn Wi 6.19 7.33 7.65
szagaiszuiliamiinisdn Fu 58.19 49.13 47.06
WAsLIuAA (Cash cycle) Ju 28.25 39.69 33.30
dasrdruudavanuansalunisuinils
(Profitability ratio)
fas1ilsnaun eanude Mgl % 22.13 21.37 17.00
Aaus 1A wazAEaI KLY
gnsAnlsdusiu % 23.02 22.54 18.52
an51A1lsnNTAL U % 11.23 11.02 8.97
aasAlsgna % 10.93 8.68 6.81
daswanauunuriaviu (\ade) % 9.10 7.11 6.43
051115 1dA1AIN1TNAR % 69.47 72.15 75.95
AATINTNNUAIFUNITWEAIT i 0.22 0.26 0.35
danauneladusanalasu % 0.59 0.46 0.36
dnsRiuduaasanisvinnnls % 156.98 168.43 161.69
é“o)s'wiwvl,sifum"m.laos‘m"l,m"mniﬂson']s % 0.00 0.00 0.00
tNaue (§5A0J9U3UNINE)
30518 IAs1EUUTULNLANINATSISY
(Financial policy ratio)
danauanuansazisvaante LN 23.27 44.71 49.23
(interest coverage ratio: ICR)
AATRIUANNI NI ITEATTAWY i 0.00 0.00 0.00

(debt service coverage ratio : DSCR)

I
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Sasahunildusadiuvasrfariu Lvin 0.24 0.19 0.23

Fadruniiguifianszeaniiasagiu | wi 0.00 0.00 0.00

aavifinfusin (interest bearing debt

to equity : IBD/E ratio

Wutlunasaiu 1N 0.09 0.04 0.0365
fanu

ansnisanaduiiuna % 126.88 110.02 102.85

FRIINIAAUUNUNALIUTTUNR % 3.43 5.63 4.24

danindufiuanngandunisiuea LN 0.00 0.00 0.00

wil&usiu

fonaunilduifaseaanidafiasy Win 0.09 0.12 0.14

Amiua 1 1 daniluniaszeanids

NINURA

nilgunfianszaaniiasanilsnau Wil 0.00 0.00 0.00

pantdadng MFFu'ld Aiausian

wazAdaaune (interest bearing

debt to EBITDA ratio)

dasr1drrundavilszd@nsninluniseiiveiu

(Efficiency ratio)
dasnsviyunasduning (\naa) 57 0.67 0.68 0.78
danuanauununnuning (1ade) % 7.49 7.42 6.97
ARTIHANALLNUNNTUNTWEANT % 9.65 9.89 10.36
|
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JuilaFun1sueag : 2 figulau 2564

AFIUNITUSEN

FuildFunisusads : 10 waraiau 2560

aaein1s@nen / Uszidausu

e 15 TN &121n1953U W dnenan Clark &ndgawusnn

¢ 1501603 A1UILIUITNITIANTT IWIRINTAINUINENAE

e lsemdflatinsnangns Director Accreditation Program (DAP)

dasdrunrsdariuluuiiv (%) measvuaznvaan @ 0.021%

aNuduiusIvIAsaALASITEUIRUSUNS ¢ Wane uesed Tilasuwnsy

Uszaunisaivinerueiaviae 5 il

2564 — 11231y
2564 — ilaxiiu
2563 — ifaxiiu
2560 — ifaxiiu
2561 — ifaxiiu
2559 — ifaqiiu
2556 — ifaxiiu

2552 — ifaxiiu
2551 — ifaxiiu
2548 — ilaxiiu
2546 — ilaxiiu
2545 — ifaxiiu
2545 — ifaxiiu
2544 — ilaxiiu
2542 — ilaxiiu

UsEaIUNTINAITLEEN / NTINAITUTHN LA §uNsnAaunia
A33UANT uan.Minslaadv

A33UANT UaN.d19AULATavAN

ATNNTUIEN VU JNTNAUNTA

A35NAT VAN BNAUNKIU

A35UN1T UAN.TUAT LlaA waues waus

N35UNTT / ATTUNTHIANT / UseaUAEHUTUNT
VNI NASUTIADUNTAURILT
A35UN1T Uan. AaUsesUuniwe

ATINATT UIN. LWINWILFIAR

ATINATT LN URUIRIIUNAFIAR

N35UATT / ATTUNTHIANIT UIN.ALTUAANNITUURY
N35UNNT YN HRUTEAURUNTWE

N37UATT VAN LAATILWTY

ATINATT / ATINATHIARAIT UIN. ARUZAUELN
A3TUAT UIN.FLLIUUANATIAR

A1565vEiUY IULSENIaN:iaudy

2556 — ilaxiiu

A33UATT / ATIUATHIANT / UseauAIEE NS
N NS UYIAAUNTAURLF
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