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1. การประกอบธุรกิจแต่ละสายผลิตภณัฑ์  

 
1.1 ลักษณะผลิตภณัฑ์หรือบริการ 

ปัจจุบัน กลุ่มบริษัทฯ ผลิต ท าการตลาด จ าหน่ายและบริหารจัดการการจัดจ าหน่ายผลิตภัณฑ์สองชนิด ได้แก่  
(1) เคร่ืองดื่มบ ารุงก าลงัภายใต้เคร่ืองหมายการค้า “คาราบาวแดง” และ (2) เคร่ืองดื่มเกลือแร่ภายใต้เคร่ืองหมายการค้า 
“สตาร์ทพลสั” 

1.1.1 คาราบาวแดงแบบขวด 

 
คาราบาวแดงแบบขวดมขีนาดบรรจ ุ150 มิลลลิติร บรรจแุบบไมอ่ดัลม (Non-carbonated) โดยมีราคาขาย

ปลกีหน้าร้านโดยทัว่ไปในประเทศไทยอยูท่ี่ขวดละ 10.0 บาท  กลุม่บริษัทฯ จ าหนา่ยคาราบาวแดงแบบขวดภายในประเทศเป็น
หลกันอกจากนี ้กลุม่บริษัทฯ สง่ออกคาราบาวแดงแบบขวดไปยงัตลาดตา่งประเทศที่ผู้บริโภคนิยมบริโภคเคร่ืองดื่มบ ารุงก าลงั
ในบรรจภุณัฑ์แบบขวด 

คาราบาวแดงแบบขวดเป็นเคร่ืองดื่มบ ารุงก าลงัรายแรกในประเทศไทยที่ท าการตลาดโดยแสดงสว่นผสม
ของวิตามินบี 12 บนฉลากของผลิตภัณฑ์ ซึ่งเป็นหนึ่งในกลยุทธ์ทางการตลาดในการวางต าแหน่งผลิตภณัฑ์ (Product 
Positioning) เพื่อสร้างความแตกตา่งให้กบัคาราบาวแดงแบบขวด โดยบริษัทฯ เช่ือว่ากลยทุธ์ดงักลา่วสง่ผลให้คาราบาวแดง
แบบขวดประสบความส าเร็จในประเทศไทย 

 
1.1.2 คาราบาวแดงแบบกระป๋อง 

 
คาราบาวแดงแบบกระป๋องมีขนาดบรรจุ 250 มิลลิลิตร บรรจุแบบไม่อัดลม (Non-carbonated)  กลุ่ม

บริษัทฯ จ าหนา่ยคาราบาวแดงแบบกระป๋องในต่างประเทศเป็นสว่นใหญ่ ทัง้นี  ้สดัสว่นของสว่นผสมที่ส าคญัในคาราบาวแดง
แบบกระป๋องที่จ าหนา่ยในแตล่ะประเทศ อาจแตกตา่งกนัเลก็น้อยขึน้อยูก่บัพฤติกรรมและความช่ืนชอบของผู้บริโภค ตลอดจน
ข้อก าหนดทางกฎหมายในแต่ละประเทศปัจจุบนั กลุ่มบริษัทฯ จ าหน่ายคาราบาวแดงแบบกระป๋องในประเทศต่างๆ ได้แก่ 
กมัพชูา อฟักานิสถาน เยเมน เมียนมาร์ เวียดนาม และอีกหลายประเทศทัว่โลก 
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1.1.3 สตาร์ทพลัส 

 
สตาร์ทพลสัเป็นเคร่ืองดื่มเกลอืแร่บรรจใุนขวดแก้วและมีขนาดบรรจ ุ250 มิลลลิติรโดยมีราคาขายปลีกหน้า

ร้านโดยทัว่ไปในประเทศไทยอยู่ที่ขวดละ10.0 บาทกลุม่บริษัทฯ ได้เร่ิมท าการตลาดและจ าหน่ายสตาร์ทพลสัเป็นครัง้แรกใน
ประเทศไทยในเดือนพฤษภาคม 2557 กลุม่บริษัทฯ สร้างความแตกต่างให้กับสตาร์ท พลสั จากสินค้าคู่แข่งโดยการแสดง
สว่นผสมที่ส าคญัคือ Zinc 
 
1.2 การตลาดและการแข่งขัน 

1.2.1 กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 
คาราบาวแดง และสตาร์ท พลสั มีคณุลกัษณะ วตัถปุระสงค์ รสชาติ สว่นผสม และประโยชน์ที่แตกต่างกนั

โดยกลุม่ลกูค้าเป้าหมายส าหรับทัง้สองผลติภณัฑ์สามารถสรุปได้ ดงันี ้
ผลิตภณัฑ์ ลักษณะกลุ่มลูกค้า 
คาราบาวแดง 
 
 

  

 ส าหรับตลาดในประเทศ กลุม่บริษัทฯ มีกลุม่ลกูค้าเป้าหมายเป็นผู้บริโภควยัท างานทุก
กลุม่อาชีพท่ีต้องการพลงังาน และความสดช่ืนระหวา่งการท างาน โดยสว่นใหญ่เป็นกลุม่
ผู้มีรายได้ระดบัขัน้ต้นถึงปานกลาง  

 ส าหรับตลาดต่างประเทศ กลุ่มบริษัทฯ มีกลุ่มลกูค้าเป้าหมายที่แตกต่างกันในแต่ละ
ประเทศที่กลุม่บริษัทฯ ประกอบธุรกิจ 

 ปัจจบุนั รายได้สว่นใหญ่ของคาราบาวแดงมาจากกลุม่ลกูค้าในประเทศ อยา่งไรก็ดี กลุม่
บริษัทฯ มีแผนเพิ่มสดัสว่นรายได้จากกลุม่ลกูค้าในตา่งประเทศมากขึน้  

สตาร์ท พลสั 

 

 กลุ่มบริษัทฯ มีกลุม่ลกูค้าเป้าหมายเป็นผู้บริโภคตัง้แต่วยัรุ่นจนถึงวยักลางคนที่ใส่ใจ
ตนเอง และต้องการเติมความสดช่ืนจากการท างานและกิจกรรมกลางแจ้ง รวมถึง 
ต้องการการชดเชยการสญูเสยีเหง่ือจากการออกก าลงักาย 

 กลุม่ลกูค้าเป้าหมายของสตาร์ท พลสัในปัจจบุนัเป็นลกูค้าในประเทศเทา่นัน้ 

1.2.2 นโยบายการตลาดและการส่งเสริมการขาย  
ส าหรับตลาดในประเทศ กลุม่บริษัทฯ จะท าการตลาดกบัผู้บริโภคเป้าหมายโดยมีวตัถุประสงค์เพื่อสร้าง

ความต้องการบริโภคผลติภณัฑ์ของกลุม่บริษัทฯ ผา่นช่องทางสื่อต่าง ๆ โดยกลุม่บริษัทฯ มีงบประมาณส าหรับการด าเนินการ
กิจกรรมการตลาดประมาณร้อยละ 9 ของรายได้จากการขายรวมต่อปี ทัง้นี ้กลุม่บริษัทฯ มีการด าเนินการการตลาดทัง้ในรูป
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ของการตลาดแบบ Above the Line (การตลาดผ่านสื่อที่เข้าถึงกลุม่ผู้บริโภคในวงกว้าง) และการตลาดแบบ Below the Line 
(การตลาดที่เข้าถึงกลุม่ผู้บริโภคเป้าหมายแบบเฉพาะเจาะจง) ซึง่มีรายละเอียดดงันี ้

1.2.2.1 การตลาดแบบ Above the Line (การตลาดผ่านสื่อที่เข้าถงึกลุ่มผู้บริโภคในวงกว้าง) 
การท าการตลาดแบบ Above the Line ประกอบไปด้วยการท าโฆษณาบนสื่อต่าง ๆ ที่สามารถ

เข้าถึงกลุม่ผู้บริโภคในวงกว้าง เช่น โทรทศัน์ การท าโฆษณาบนสือ่สิง่พิมพ์ การท าป้ายโฆษณา และสือ่อื่น ๆ  
กลุ่มบริษัทฯ จะน าเสนอเคร่ืองหมายการค้าคาราบาวแดง และภาพลกัษณ์ของผู้แนะน าสินค้า 

(Presenter)  และตัวแทนสินค้า (Brand  Ambassador) คือ นายยืนยง โอภากุล หรือ แอ๊ด คาราบาว นักร้องน าวง 
คาราบาวซึง่เป็นวงดนตรีที่บริษัทฯ เช่ือวา่เป็นวงดนตรีที่ได้รับความนิยมในประเทศเพื่อนบ้านเช่นกนั    

 

 
ตวัอยา่งสือ่ประชาสมัพนัธ์ของกลุม่บริษัทฯ ซึง่มีนายยืนยง โอภากลุ 

เป็นผู้แนะน าสนิค้า (Presenter) และตวัแทนสนิค้า (Brand Ambassador) 
 

1.2.2.2 การตลาดแบบ Below the Line (การตลาดที่ เข้าถึงกลุ่มผู้บริโภคเป้าหมายแบบ
เฉพาะเจาะจง) 

การท าการตลาดแบบ Below the Line ประกอบไปด้วยการท ากิจกรรมทางการตลาดโดยตรงกบั
ผู้บริโภค เช่น การแจกตัวอย่างผลิตภัณฑ์ให้ผู้บริโภคได้ทดลอง การแจกใบปลิว และการลงพืน้ที่จัดแสดงผลิตภัณฑ์เพื่อ
ประชาสมัพนัธ์ เป็นต้น 

กลุม่บริษัทฯ จะด าเนินกิจกรรมการตลาดภาคสนามผ่านทีมงานสาวบาวแดง ซึ่งมีความคุ้นเคย 
ความรู้ ความเช่ียวชาญ และความสมัพนัธ์กบัตวัแทนจ าหนา่ยในระดบัตา่ง ๆ  ร้านค้าปลกี และผู้บริโภค ในแตล่ะพืน้ท่ีเป็นอยา่ง
ดี การท ากิจกรรมทางการตลาดของทีมงานสาวบาวแดงมีวตัถุประสงค์เพื่อส่งเสริมการขายผลิตภณัฑ์ของกลุ่มบริษัทฯ ให้
เข้าถึงกลุม่ผู้บริโภคเป้าหมายโดยตรง และกลุม่ผู้บริโภคที่ยงัไม่เคยบริโภคผลิตภณัฑ์ของกลุม่บริษัทฯ  กลุม่บริษัทฯ มีทีมงาน
สาวบาวแดงกวา่ 500 คน หรือมากกวา่ 70  ทีม ซึง่ท างานครอบคลมุพืน้ท่ีส าคญัทางการตลาดเกือบทัว่ประเทศไทย โดยบริษัท
ฯ เช่ือวา่ทีมงานสาวบาวแดงเป็นทีมปฏิบตัิการทางการตลาดส าหรับเคร่ืองดื่มบ ารุงก าลงัที่ใหญ่ที่สดุในประเทศไทย นอกจากนี ้
การท่ีกลุม่บริษัทฯ ด าเนินการพฒันาทีมงานสาวบาวแดงด้วยตนเองนัน้ จะท าให้ทีมงานสาวบาวแดงทกุคนมีความรู้ และความ
เช่ือมัน่ในผลติภณัฑ์ของกลุม่บริษัทฯ รวมทัง้มีความภกัดีตอ่องค์กรอีกด้วย  
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ตวัอยา่งกิจกรรมการตลาดของกลุม่บริษัทฯ ที่เข้าถึงกลุม่ผู้บริโภคเป้าหมายแบบเฉพาะเจาะจง 
 
ส าหรับการท าการตลาดในตา่งประเทศ กลุม่บริษัทฯ จะพิจารณาสรรหาตวัแทนจ าหน่ายที่มีความช านาญ

และประสบการณ์ในการจ าหน่ายสินค้าอุปโภคบริโภคในต่างประเทศ อีกทัง้มีความสามารถในการกระจายผลิตภัณฑ์
ครอบคลมุพืน้ท่ีในประเทศนัน้ ๆ เพื่อจ าหน่ายผลิตภณัฑ์ของกลุม่บริษัทฯ เป็นส าคญั ทัง้นี ้กลยทุธ์การตลาดและกิจกรรมการ
สง่เสริมการขายจะปรับเปลีย่นตามความเหมาะสมในแตล่ะประเทศ  

กลุม่บริษัทฯ และตวัแทนจ าหนา่ยมุง่เน้นการท ากิจกรรมการตลาดแบบ Above the Line (การตลาดผา่นสือ่
ที่เข้าถึงกลุม่ผู้บริโภคในวงกว้าง) เพื่อสร้างความต้องการบริโภคผลติภณัฑ์ของกลุม่บริษัทฯ ที่ผา่นมากลุม่บริษัทฯ ท าการตลาด
ในประเทศกมัพชูาโดยน ารูปแบบการท ากิจกรรมการตลาดในประเทศไทยไปประยกุต์ใช้กบัการท าการตลาดในประเทศกมัพชูา
ร่วมกนักบัตวัแทนจ าหนา่ย เช่น การสนบัสนนุการแขง่ขนัมวย การจดัคอนเสิร์ตสญัจรของวงดนตรีคาราบาวพร้อมกบัการแจก
ผลติภณัฑ์ตวัอยา่งของกลุม่บริษัทฯ ให้ผู้บริโภคได้ทดลองดื่ม นอกจากนีย้งัมีการถ่ายทอดคอนเสิร์ตดงักลา่วทางโทรทศัน์เพื่อ
โฆษณาผลิตภณัฑ์ของกลุม่บริษัทฯ และสร้างความตระหนกัรู้ถึงเคร่ืองหมายการค้า “คาราบาวแดง” และวงดนตรีคาราบาว 
ทางอ้อมอีกด้วย 

1.2.3 ช่องทางการจัดจ าหน่าย 
กลุม่บริษัทฯ มีช่องทางการจดัจ าหนา่ยผลติภณัฑ์ของกลุม่บริษัทฯ ในประเทศและตา่งประเทศ ดงันี ้ 

 
 
1.2.3.1 ตลาดในประเทศ 

กลุม่บริษัทฯ จ าหนา่ยผลติภณัฑ์ของกลุม่บริษัทฯ ภายในประเทศผ่านช่องทางการจดัจ าหน่าย 2
ช่องทาง ได้แก่  ช่องทางร้านค้าแบบดัง้เดิม (Traditional Trade) และ ช่องทางร้านค้าแบบสมยัใหม ่(Modern Trade) 

กลุม่
บริษัทฯ

ผู้น าเข้า   ตวัแทนจ าหน่าย   ผู้จดัจ าหน่ายในตา่งประเทศ

ในประเทศ

ตา่งประเทศ

ผู้บริโภค

ผู้บริโภค

ร้านค้าแบบสมยัใหม ่เชน่ ร้านค้าสะดวกซือ้ ซเูปอร์มาร์เกต 
ไ เพอร์มาร์เกต เป็นต้น

ตวัแทนจ าหน่ายหลกั

ช่องทางร้านค้าแบบดัง้เดมิ  Traditional Trade)
1

2
ช่องทางร้านค้าแบบสมยัใหม ่ Modern Trade)

ตวัแทนจ าหน่ายยอ่ย ร้านค้าสง่ขนาดเล็ก ร้านค้าปลีก
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 ช่องทางร้านค้าแบบดัง้เดิม (Traditional Trade) กลุม่บริษัทฯ ให้ความส าคญัในการกระจาย
ผลิตภัณฑ์ของกลุ่มบริษัทฯ ให้ครอบคลมุพืน้ที่ทัว่ประเทศ ดังนัน้ กลุ่มบริษัทฯ จึงกระจายผลิตภัณฑ์ผ่านเครือข่ายตัวแทน
จ าหนา่ยซึง่บริหารงานโดยกลุม่บริษัทฯ  

ในการนีก้ลุม่บริษัทฯ จะสรรหาตวัแทนจ าหนา่ยหลกั (Agent) ในแตล่ะจงัหวดั และจะสรรหา
ตวัแทนจ าหนา่ยยอ่ย (Sub-Agent หรือยี่ป๊ัว) และร้านค้าสง่ขนาดเล็ก (Sub-Sub-Agent หรือซาป๊ัว) ที่มีศกัยภาพเพื่อร่วมเป็น
ส่วนหนึ่งของเครือข่ายการกระจายผลิตภณัฑ์ของกลุ่มบริษัทฯ โครงสร้างเครือข่ายการกระจายผลิตภณัฑ์ของกลุ่มบริษัทฯ 
สามารถสรุปได้ ดงันี ้ 

– กลุม่บริษัทฯ จะสรรหาตวัแทนจ าหนา่ยหลกั (Agent) ท่ีมีศกัยภาพในแตล่ะจงัหวดั 
– กลุม่บริษัทฯ และตวัแทนจ าหน่ายหลกั (Agent) จะร่วมกนัสรรหาตวัแทนจ าหน่ายย่อย 

(Sub-Agent หรือยี่ป๊ัว) ที่มีศกัยภาพเพื่อกระจายผลติภณัฑ์ในระดบัอ าเภอ  
– กลุม่บริษัทฯ และตวัแทนจ าหนา่ยยอ่ย (Sub-Agent หรือยี่ป๊ัว) จะร่วมกนัสรรหาร้านค้า

สง่ขนาดเลก็ (Sub-Sub-Agent หรือซาป๊ัว) ที่มีศกัยภาพเพื่อกระจายผลติภณัฑ์ในแตล่ะ
พืน้ท่ีเป้าหมาย และกระจายผลติภณัฑ์ลงสูร้่านค้าปลกีในระดบัต าบลให้ทัว่ถึง 

– ทีมงานขายและทีมงานสาวบาวแดงของกลุม่บริษัทฯ ด าเนินกิจกรรมทางการตลาดเพื่อ
แนะน าผลติภณัฑ์ให้ร้านค้าปลกี  

ส าหรับการจ าหนา่ยผลติภณัฑ์ผา่นช่องทางร้านค้าแบบดัง้เดิม (Traditional Trade) กลุม่บริษัทฯ 
จะขายขาดให้แก่ตัวแทนจ าหน่ายหลกั โดยไม่มีนโยบายในการรับคืนผลิตภัณฑ์ นอกจากนี ้กลุ่มบริษัทฯ ยังมีนโยบายให้
ตวัแทนจ าหนา่ยหลกัช าระเงินลว่งหน้าก่อนสง่มอบผลติภณัฑ์ให้แก่ตวัแทนจ าหนา่ยหลกัอีกด้วย 

 ช่องทางร้านค้าแบบสมยัใหม่ (Modern Trade) ปัจจุบนั กลุม่บริษัทฯ จ าหน่ายผลิตภณัฑ์
ของกลุม่บริษัทฯ ให้แก่ช่องทางร้านค้าสมยัใหม ่เช่น ร้านสะดวกซือ้ ซูเปอร์มาร์เกต และไ เพอร์มาร์เกต โดยตรง  

ส าหรับการจ าหน่ายผลิตภณัฑ์ผ่านช่องทางร้านค้าแบบสมยัใหม่ (Modern Trade) กลุม่บริษัทฯ 
จะขายขาดให้แก่ร้านค้าแบบสมยัใหม่ และไม่มีนโยบายในการรับคืนผลิตภณัฑ์ นอกจากนี ้กลุม่บริษัทฯ มีนโยบายในการให้
สนิเช่ือทางการค้า (Credit Term) กบัร้านค้าแบบสมยัใหมด่งักลา่วสว่นใหญ่ประมาณ 30 – 60 วนั 

 
1.2.3.2 ตลาดต่างประเทศ 

กลุม่บริษัทฯ จ าหน่ายผลิตภณัฑ์ของกลุม่บริษัทฯ ในต่างประเทศผ่านคู่ค้าซึ่งประกอบด้วย ผู้น า
เข้า ตวัแทนจ าหนา่ย หรือผู้จดัจ าหนา่ยท้องถ่ินในต่างประเทศ เพื่อกระจายผลิตภณัฑ์ต่อไปยงัผู้บริโภคในประเทศที่เป็นตลาด
หลกั กลุม่บริษัทฯ มีนโยบายใช้คู่ค้ารายเดียว หากคู่ค้าดงักลา่วมีความแข็งแกร่งในการกระจายผลิตภณัฑ์ของกลุม่บริษัทฯ สว่น
ประเทศอื่น ๆ ท่ีไม่ใช่ตลาดหลกันัน้ กลุ่มบริษัทฯ จะพิจารณาจ าหน่ายผลิตภณัฑ์ให้แก่ผู้น าเข้า ตัวแทนจ าหน่าย หรือผู้จัด
จ าหนา่ยท้องถ่ินหลายราย ตามความเหมาะสมของการด าเนินธุรกิจในประเทศนัน้ ๆ ทัง้นี ้กลุม่บริษัทฯ ได้ก าหนดให้มีทีมฝ่าย
ขายตา่งประเทศที่มีหน้าที่รับผิดชอบโดยเฉพาะในการบริหารจดัการและสร้างความสมัพนัธ์ที่ดีกบัคูค้่าตา่งประเทศ 

ส าหรับการจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ในต่างประเทศ กลุ่มบริษัทฯ จะขายขาดให้แก่ผู้น าเข้า ตวัแทน
จ าหน่าย หรือผู้จัดจ าหน่ายท้องถ่ินในต่างประเทศ โดยไม่มีนโยบายในการรับคืนผลิตภัณฑ์ นอกจากนี ้กลุ่มบริษัทฯ ยงัมี
นโยบายให้ผู้น าเข้า ตวัแทนจ าหนา่ย หรือผู้จดัจ าหนา่ยท้องถ่ินในตา่งประเทศช าระเงินลว่งหน้าก่อนสง่มอบผลติภณัฑ์อีกด้วย 
 
1.3 ภาพรวมของตลาดในประเทศไทย 
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1.3.1 ภาพรวมของตลาดที่ไม่มีแอลกอฮอล์ในประเทศไทย  

ตลาดเคร่ืองดื่มที่ไมม่ีแอลกอ อล์ประกอบด้วย น า้ดื่มขวด เคร่ืองดื่มอดัลม เคร่ืองดื่มเข้มข้น น า้ผลไม้ กาแฟพร้อมดื่ม ชาพร้อม
ดื่ม เคร่ืองดื่มเกลอืแร่ และเคร่ืองดื่มบ ารุงก าลงั โดยรายละเอียดเคร่ืองดื่มที่ไมม่ีแอลกอ อล์แตล่ะประเภทสามารถสรุปได้ดงันี:้ 
น า้ดื่มขวด: น า้ดื่มอดัลม น า้ดื่มแตง่รส น า้ดื่มเพื่อสขุภาพ และน า้ดื่มขวด 
เคร่ืองดื่มอัดลม: เคร่ืองดื่มโคลา่ (ชนิดดัง้เดิม และชนิดแคลอร่ีต ่า) และเคร่ืองดื่มอดัลมอื่นๆ (เคร่ืองดื่มรสมะนาว น า้ที่ใช้ผสม
เคร่ืองดื่ม เคร่ืองดื่มรสส้ม และอื่นๆ) 
เคร่ืองดื่มเข้มข้น: เคร่ืองดื่มเข้มข้นประเภทของเหลว และประเภทผง 
น า้ผลไม้:  น า้ผลไม้ ร้อยละ 100.0  เคร่ืองดื่มผสมเกลด็ผลไม้หรือธญัพืช เคร่ืองดื่มรสผลไม้ เคร่ืองดื่มน า้ผลไม้ที่มีสว่นผสมของ
น า้ผลไม้น้อยกวา่หรือเทา่กบัร้อยละ 24.0 และ เคร่ืองดื่มน า้ผลไม้ที่มีสว่นผสมของน า้ผลไม้เทา่กบัร้อยละ 25.0 ถึง 99.0 
กาแฟพร้อมดื่ม 
ชาพร้อมดื่ม: ชาพร้อมดื่มไมอ่ดัลม และชาพร้อมดื่มอดัลม 
เคร่ืองดื่มเกลือแร่ และเคร่ืองดื่มบ ารุงก าลัง: เคร่ืองดื่มบ ารุงก าลงั และเคร่ืองดื่มเกลอืแร่ 

 

1.3.2 ภาพรวมของตลาดเคร่ืองดื่มบ ารุงก าลัง และภาวะการแข่งขนั 

จากการประเมินของ Nielsen ตลาดเคร่ืองดื่มบ ารุงก าลงัในประเทศไทยเติบโตในอตัราเฉลี่ยต่อปีเท่ากบัร้อยละ 5.4 
ระหวา่งปี 2554 ถึงปี 2557  

กลุม่บริษัทฯ เช่ือว่าผู้บริโภคเคร่ืองดื่มบ ารุงก าลงัในประเทศไทยมีลกัษณะชดัเจน กลา่วคือ กลุม่
ประชากรผู้มีรายได้ขัน้ต้นถึงปานกลาง ชอบดื่มเคร่ืองดื่มบ ารุงก าลงัที่ไม่อดัลม และนิยมรสชาติหวานเมื่อเทียบกับเคร่ืองดื่ม
บ ารุงก าลงัในประเทศอื่น นอกจากนี ้เมื่อพิจารณาพฤติกรรมการบริโภคของคนไทย พบว่าคนไทยนิยมบริโภคเคร่ืองดื่มบ ารุง
ก าลงัประเภทขวดมากกวา่กระป๋อง ดงันัน้ กลุม่บริษัทฯ จึงเช่ือวา่ลกัษณะของผู้บริโภคคนไทยดงักลา่วนีส้ง่ผลให้ผู้ประกอบการ
ต่างชาติเข้ามาแข่งขนักับผู้ประกอบการในประเทศไทยได้ยาก ลกัษณะข้างต้นได้ถูกสะท้อนให้เห็นในภาวะการแข่งขนัของ
ตลาดเคร่ืองดื่มบ ารุงก าลงัในประเทศไทย ที่สว่นแบง่ทางการตลาดสว่นใหญ่เป็นของผู้ประกอบการในประเทศไทย (ตามข้อมลู
ของ Nielsen)  

จากข้อมลูของ Nielsen เคร่ืองดื่มเกลอืแร่และเคร่ืองดื่มบ ารุงก าลงัมีการกระจายผ่านช่องทางการค้า
หลกัสองช่องทางโดยส าหรับเคร่ืองดื่มบ ารุงก าลงัช่องทางร้านค้าแบบดัง้เดิม (Traditional Trade) เป็นช่องทางที่ใหญ่ที่สดุซึ่งมี
สดัสว่นปริมาณการจ าหนา่ยผา่นช่องทางดงักลา่วเท่ากบัร้อยละ 77.0 ของปริมาณการขายทัง้หมดในปี 2557 โดยสดัสว่นปริมาณ
การขายที่เหลอืนัน้ มาจากช่องทางร้านค้าแบบสมยัใหม ่(Modern Trade)   

แม้ว่ากลุ่มบริษัทฯ เพิ่งเข้าสูธุ่รกิจผลิต ท าการตลาด และจ าหน่ายเคร่ืองดื่มบ ารุงก าลงัเมื่อปี 2545 
ซึ่งเป็นระยะเวลาไม่นานเมื่อเทียบกับคู่แข่งรายอื่น อย่างไรก็ตาม เคร่ืองหมายการค้าของกลุม่บริษัทฯ เป็นท่ีรู้จักอย่างดีในกลุ่ม
ผู้บริโภคในประเทศไทย จากข้อมลูการศกึษาเคร่ืองหมายการค้าของ Nielsen เคร่ืองหมายการค้าคาราบาวแดงเป็นที่รู้จกัมากที่สดุ
เป็นอนัดบั 2 ในตลาดเคร่ืองดื่มบ ารุงก าลงัในประเทศไทย เคร่ืองหมายการค้าของกลุม่บริษัทฯ มีความเช่ือมโยงกบัภาพลกัษณ์
ความเป็นผู้น าความชอบช่วยเหลอืสงัคม และความทนัสมยั ผู้บริโภคของคาราบาวแดงโดยทัว่ไป  ได้แก่ ผู้บริโภควยัท างานที่มีช่วง
อายรุะหวา่ง 26 ปี ถึง 45 ปี 
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ตลาดเคร่ืองดื่มบ ารุงก าลังในประเทศไทยมีการแข่งขันที่สูง ดังนัน้ กิจกรรมทางการตลาดและ
โฆษณาที่มีประสิทธิภาพจึงเป็นเคร่ืองมือที่ส าคญัในการเพิ่มความภกัดีของผู้บริโภค และกระตุ้นปริมาณการขายรวมถึงการเพิ่ม
สว่นแบง่การตลาด โดยทัว่ไป ผู้ประกอบการจะใช้กิจกรรมทางการตลาดและการโฆษณาได้แก่ กิจกรรมสง่เสริมการขายและการท า
การตลาดทัง้แบบผ่านสื่อที่เข้าถึงกลุม่ผู้บริโภคในวงกว้าง (Above the Line) และการตลาดที่เข้าถึงกลุ่มผู้บริโภคเป้าหมายแบบ
เฉพาะเจาะจง (Below the Line) 
 
1.4 การจัดหาผลิตภณัฑ์หรือบริการ 
 1.4.1 โรงงานผลิตและก าลังการผลิต 
  (ก) โรงงานผลิต 
    กลุ่มบริษัทฯ มีโรงงานผลิตสองโรง ได้แก่ (ก) โรงงานผลิตและบรรจุคาราบาวแดงและ 
สตาร์ทพลสัและ(ข) โรงงานผลติขวดแก้วสชีา โดยมีรายละเอียดดงันี ้

 โรงงานผลิตและบรรจุคาราบาวแดงและสตาร์ทพลัส 
ปัจจุบัน CBD เป็นผู้ บริหารและด าเนินการโรงงานผลิตและบรรจุคาราบาวแดงและ

สตาร์ทพลสั โดยโรงงานผลิตตัง้อยู่เลขที่ 261 - 263 หมู่ 2 ถนนปานวิถี ต าบลบางเพรียง อ าเภอบางบ่อ จงัหวดัสมทุรปราการ
โรงงานดังกล่าวมีรายละเอียดสายการผลิต ดงันี ้ (1) สายการผลิตส าหรับคาราบาวแดงแบบขวดจ านวนเก้าสายการผลิต 
แบ่งเป็นสายการผลิตเดิมจ านวนแปดสายการผลิต และสายการผลิตความเร็วสงู (Krones)ซึ่งเป็นเทคโนโลยีการบรรจุขวด
ความเร็วสงูชัน้น าจากประเทศเยอรมนั จ านวนหนึ่งสายการผลิตรวมก าลงัการผลิตสงูสดุทัง้สิน้ 1,080 ล้านขวดต่อปี และ (2) 
สายการผลิตส าหรับสตาร์ท พลสัจ านวนสองสายการผลิต รวมก าลงัการผลิตสงูสดุทัง้สิน้ 120 ล้านขวดต่อปีและ (3) คารา
บาวแดงแบบกระป๋องจ านวนสามสายการผลติรวมก าลงัการผลติสงูสดุทัง้สิน้ 350 ล้านกระป๋องตอ่ปี 

 โรงงานผลิตขวดแก้วสีชา 
ในเดือนสิงหาคม 2557 APG ได้เปิดด าเนินการเชิงพาณิชย์โรงงานผลิตขวดแก้วสีชา ซึ่ง

ตัง้อยูเ่ลขที่ 88, 88/1 หมูท่ี่ 2 ถนนพิมพาวาส-แสนภดูาษ ต าบลพิมพา อ าเภอบางปะกง จงัหวดัฉะเชิงเทรา โดยโรงงานดงักลา่ว
สามารถผลติขวดแก้วสชีาขนาด 150 มิลลลิติร เพื่อใช้ในการบรรจเุคร่ืองดื่มคาราบาวแดงแบบขวด  

โรงงานของ APG มีขนาดเตาที่มีก าลงัการผลิตน า้แก้วได้ 310 ตันแก้วต่อวัน กลุ่ม 
บริษัทฯ คาดวา่ APG จะสามารถผลติขวดแก้วสชีาส าหรับคาราบาวแดงแบบขวดจ านวนสงูสดุทัง้สิน้ 650 ล้านขวดตอ่ปี   

(ข) ก าลังการผลิต 
โรงงานผลิตและบรรจุคาราบาวแดงมีก าลังการผลิตสูงสุดทัง้สิน้ และมีปริมาณการผลิตจริง

ส าหรับปีบญัชีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2554 2555 2556 และ 2557 เป็นดงันี ้ 

คาราบาวแดงแบบขวด 
ปีบัญชีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม 

2554 2555 2556 2557 
ก าลงัการผลติสงูสดุทัง้สิน้1 (ล้านขวดตอ่ปี) 730.0 730.0 850.0 1,080.0 
ปริมาณการผลติจริง (ล้านขวดตอ่ปี) 488.6 593.4 753.8 743.3 
อตัราการใช้ก าลงัการผลติ2 (ร้อยละ) 66.9 81.3 88.7 68.8 
หมายเหต ุ 1 ก าลงัการผลิตสงูสดุทัง้สิน้ค านวณจากก าลงัการผลิตสงูสดุทัง้สิน้ของเคร่ืองจกัร 20.5 ชัว่โมงตอ่วนั 300 วนัตอ่ปี หกัด้วย

ประมาณการสว่นสญูเสียจากการผลิต 
 2 อตัราการใช้ก าลงัการผลิตคิดจากปริมาณการผลติจริงเป็นอตัราร้อยละของก าลงัการผลิต 
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 คาราบาวแดงแบบกระป๋อง 
ปีบัญชีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม 

2554 2555 2556 2557 
ก าลงัการผลติสงูสดุทัง้สิน้1 (ล้านกระป๋องตอ่ปี) 205.0 205.0 350.0 350.0 
ปริมาณการผลติจริง (ล้านกระป๋องตอ่ปี) 116.9 138.7 183.4 252.9 
อตัราการใช้ก าลงัการผลติ2(ร้อยละ) 57.0 67.6 52.4 72.3 
หมายเหต ุ 1 ก าลงัการผลิตสงูสดุทัง้สิน้ค านวณจากก าลงัการผลิตสงูสดุทัง้สิน้ของเคร่ืองจกัร 20.5 ชัว่โมงตอ่วนั 300 วนัตอ่ปี หกัด้วย

ประมาณการสว่นสญูเสียจากการผลิต 
 2 อตัราการใช้ก าลงัการผลิตคิดจากปริมาณการผลติจริงเป็นอตัราร้อยละของก าลงัการผลิต 

นอกจากนี ้กลุม่บริษัทฯ ยงัมีก าลงัการผลิตสงูสดุ ส าหรับสตาร์ท พลสั อีกจ านวน 120 ล้านขวดต่อปี โดยกลุ่มบริษัทฯ ได้เร่ิม
ผลิตสตาร์ท พลสั ในเดือนมีนาคม ปี 2557 

 
 1.4.2 การจัดหาวัตถุดิบ 

กลุ่มบริษัทฯ มีนโยบายในการจัดหาวตัถุดิบหลกัจากผู้จ าหน่ายอย่างน้อยสองถึงสามรายเนื่องจากกลุ่ม
บริษัทฯ ไม่ต้องการพึ่งพิงผู้จ าหน่ายวตัถุดิบรายใดรายหนึ่งมากเกินไป รวมทัง้เป็นการสร้างอ านาจต่อรองให้แก่กลุม่บริษัทฯ 
โดยกลุม่บริษัทฯ มีการวางแผนการสัง่ซือ้วตัถดุิบตามแผนการขายและการผลิตประจ าปี ซึ่งฝ่ายจดัซือ้ส่วนกลางจะท าหน้าที่
ติดต่อกับผู้จ าหน่ายวตัถุดิบ เพื่อจัดซือ้วตัถุดิบส าหรับการผลิต โดยส่วนใหญ่กลุ่มบริษัทฯ จะท าสญัญาระยะสัน้ โดยมีอายุ
สญัญาสว่นใหญ่ประมาณ 12 เดือน นอกจากนี ้กลุม่บริษัทฯ จะเข้าไปเยี่ยมชมกระบวนการผลติวตัถดุิบของผู้จ าหน่ายวตัถดุิบ
หลกัเป็นประจ าทกุปี เพื่อให้มัน่ใจวา่กลุม่บริษัทฯ ได้รับวตัถดุิบที่มีคณุภาพตรงตามที่กลุม่บริษัทฯ ก าหนดไว้  

วตัถดุิบที่ใช้ในการผลติคาราบาวแดงและสตาร์ทพลสั 
วตัถดุิบหลกัที่ใช้ในกระบวนการผลิตคาราบาวแดงและสตาร์ทพลสั คือ (1) น า้ตาลทรายขาว (2) ขวดแก้ว 

(3) กระป๋องและฝากระป๋องและ (4) วตัถดุิบอื่นๆ โดยมีรายละเอียดของวตัถดุิบหลกั ดงันี ้
(ก) น า้ตาลทรายขาว 

น า้ตาลทรายขาวเป็นวตัถดุิบหลกัส าหรับการผลติคาราบาวแดงและสตาร์ทพลสั โดยกลุม่บริษัทฯ 
จะวางแผนการสัง่ซือ้น า้ตาลทรายขาวจากผู้จ าหน่ายในประเทศเป็นรายปีตามแผนการผลิตประจ าปี และเข้าท าสญัญาระยะ
สัน้ท่ีมีอายสุญัญาประมาณหนึง่ปีโดยระบปุริมาณที่สัง่ซือ้ และราคาซือ้ขายเป็นสกุลเงินบาทเบือ้งต้นไว้ในสญัญา ซึ่งราคาซือ้
ขายสามารถปรับเปลี่ยนได้หากทางราชการปรับราคาน า้ตาลเพิ่มขึน้หรือลดลง ทัง้นี ้กลุ่มบริษัทฯ มีความสมัพนัธ์ที่ดีและ
ยาวนานกบัผู้จ าหนา่ยน า้ตาลทราย จึงท าให้ที่ผา่นมากลุม่บริษัทฯ ยงัไมเ่คยประสบปัญหาขาดแคลนวตัถดุิบดงักลา่ว 

(ข) ขวดแก้ว 
ขวดแก้วเป็นวตัถุดิบหลกัในการบรรจุเคร่ืองดื่มของกลุ่มบริษัทฯ ซึ่งได้แก่ ขวดแก้วสีชา ขนาด 

150 มิลลิลิตร ส าหรับคาราบาวแดงแบบขวดและขวดแก้วใสขนาด 250 มิลลิลิตร ส าหรับสตาร์ทพลสั กลุม่บริษัทฯ จะวาง
แผนการสัง่ขวดแก้วเป็นรายปีตามแผนการผลิตประจ าปีโดยสัง่ซือ้จากผู้ผลิตขวดแก้วในประเทศจ านวนสามราย และจัดท า
สญัญาระยะสัน้ที่มีอายุสญัญาหนึ่งปี ซึ่งระบุจ านวนสัง่ซือ้ และราคาซือ้ขายเป็นสกุลเงินบาทที่แน่นอนปัจจุบนั APG เป็นผู้
จดัหาขวดแก้วให้กบั CBD อยา่งไรก็ดี กลุม่บริษัทฯ ได้สร้างโรงงานผลติขวดแก้วสชีาเป็นของตนเอง ภายใต้การด าเนินการของ 
APG ซึง่ได้เปิดด าเนินการแล้วในเดือนสงิหาคม 2557 
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ทัง้นี ้โรงงานผลิตขวดแก้วสีชาของ APG จัดตัง้ขึน้เพื่อผลิตขวดแก้วสีชาเพื่อใช้ในการบรรจุ
ผลติภณัฑ์คาราบาวแดงเป็นหลกัดงันัน้ การวางแผนการสัง่ซือ้วตัถดุิบและการผลิตขวดแก้วของ APG จึงเป็นไปตามแผนการ
ผลิตประจ าปีของ CBD โดยฝ่ายผลิตของ APG จะจัดซือ้วตัถุดิบผ่านฝ่ายจัดซือ้ส่วนกลาง เพื่อท าหน้าที่ติดต่อและสัง่ซือ้
วตัถดุิบกบัผู้จ าหนา่ยวตัถดุิบซึง่ฝ่ายจดัซือ้สว่นกลางจะสัง่ซือ้วตัถดุิบจากผู้จ าหนา่ยหลายราย และ APG จะส ารองวตัถดุิบหลกั
ไว้ส าหรับการผลิตประมาณเจ็ดถึงสิบวัน ตามขนาดของคลังวัตถุดิบ ซึ่งการส ารองวัตถุดิบดังกล่าวเพียงพอส าหรับการ
ด าเนินการผลติขวดแก้วสชีาอยา่งตอ่เนื่อง 

วตัถดุิบหลกัที่ใช้ในกระบวนการผลิตขวดแก้วคือ (1) เศษแก้ว (2) ทรายแก้ว (3) โซดาแอช และ 
(4) ก๊าซธรรมชาติ (5) วตัถดุิบอื่นๆ โดยมีรายละเอียด ดงันี ้

 เศษแก้ว  
เศษแก้วเป็นวตัถดุิบหลกัส าหรับการผลติขวดแก้วสชีา โดยสว่นใหญ่กลุม่บริษัทฯ สามารถซือ้

เศษแก้วจากโรงแยกเศษแก้วในประเทศ ซึง่เป็นผู้รวบรวมบรรจุภณัฑ์แก้วที่ใช้แล้ว จากนัน้น ามาบดให้เป็นเศษแก้ว คดัแยกสิ่ง
ปนเปือ้นออก และน ามาสง่ให้กบัผู้ผลิตขวดแก้ว APG สัง่ซือ้เศษแก้วจากผู้จดัจ าหน่ายเศษแก้ว โดยจดัท าสญัญาระยะสัน้ที่มี
อายสุญัญาหนึง่ปี  

 ทรายแก้ว  
ทรายแก้วเป็นวตัถดุิบหลกัรองจากเศษแก้วในการผลิตขวดแก้วสีชา โดยเมื่อทรายแก้วผ่าน

กระบวนการหลอมจะกลายสภาพเป็นโครงสร้างหลกัของเนือ้แก้ว ทัง้นี ้APG สัง่ซือ้ทรายแก้วสว่นใหญ่จากผู้จ าหน่ายทรายแก้ว
ในจังหวัดระยองโดยใช้ใบสัง่ซือ้ (Purchase Order)  ซึ่งระบุราคาซือ้ขายและปริมาณการสั่งซือ้ที่แน่นอนล่วงหน้าเป็น
ระยะเวลาประมาณ 6 เดือน 

 โซดาแอช 
โซดาแอชเป็นวตัถุดิบหลกัในการผลิตขวดแก้วสีชา โดยโซดาแอชมีคณุสมบตัิช่วยลดอณุหภูมิ

ในกระบวนการหลอมแก้ว โดยโซดาแอชสว่นใหญ่พบมากในประเทศเคนยา และประเทศจีนทัง้นี ้ APG สัง่ซือ้วตัถดุิบดงักลา่ว
ผา่นผู้น าเข้าหลายราย โดยใช้ใบสัง่ซือ้ (Purchase Order) ซึง่เป็นไปตามหลกัปฏิบตัิของตลาดโดยทัว่ไป 

 ก๊าซธรรมชาติ 
ก๊าซธรรมชาติเป็นเชือ้เพลิงหลกัส าหรับการผลิตขวดแก้วสีชาของ APG โดย APG ได้จดัท า

สญัญาซือ้ขายก๊าซธรรมชาติกบับริษัท ปตท. จ ากดั (มหาชน) (“ปตท.”) โดยมีอายสุญัญาห้าปี   
 วัตถุดิบอื่น 

วตัถดุิบอื่นท่ีใช้ส าหรับการผลติขวดแก้วสีชา ได้แก่ หินปนู หินฟันม้า โซเดียมซลัเฟต ผงถ่าน 
ซิลเินียม สนิมเหลก็ และอื่นๆ โดยสว่นใหญ่ APG  จะสัง่ซือ้วตัถดุิบจากผู้จ าหนา่ยในประเทศ ซึง่ฝ่ายจดัซือ้ของ APG มีนโยบาย
สัง่ซือ้วตัถดุิบจากผู้จ าหน่ายวตัถุดิบแต่ละชนิดอย่างน้อยสองถึงสามราย เนื่องจากไม่ต้องการพึ่งพิงผู้จดัจ าหน่ายรายใดราย
หนึง่ รวมถึงเป็นการเพิ่มอ านาจการตอ่รองทัง้ในเร่ืองของราคาและคณุภาพของวตัถดุิบ 

ทัง้นี ้สดัสว่นวตัถดุิบส าหรับการผลติขวดแก้วสชีาสามารถปรับเปลีย่นและใช้แทนกนัได้ตามความ
เหมาะสม ขึน้อยูก่บัความสามารถในการจดัหาวตัถดุิบแตล่ะประเภทในแตล่ะช่วงเวลา 
  (ค) กระป๋องและฝากระป๋อง 

กระป๋องและฝากระป๋องเป็นวตัถดุิบหลกัในการบรรจุคาราบาวแดงแบบกระป๋องซึ่งเป็นกระป๋อง
ขนาด 250 มิลลลิติร กลุม่บริษัทฯมีการวางแผนการสัง่ซือ้กระป๋องและฝากระป๋องเป็นรายปีตามแผนการผลิตประจ าปีโดยจะ
สัง่ซือ้กระป๋องจากผู้จ าหนา่ยจ านวนสองถึงสามราย โดยใช้ใบสัง่ซือ้ (Purchase Order) ซึ่งมีการระบรุาคาซือ้ขายและจ านวน
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กระป๋องที่แนน่อนลว่งหน้าเป็นระยะเวลาหนึง่ปี 
  (ง) วัตถุดิบอื่น 

วตัถุดิบอื่นส าหรับการผลิตคาราบาวแดงประกอบด้วย ทอรีน แคฟเฟอีน อินโนสิทอล นิโคตินา
ไมด์ เด็กซ์แพนทีนอล  วิตามินบี 6 และวิตามินบี 12 เป็นต้น และวตัถดุิบอื่นส าหรับการผลิตสตาร์ทพลสัประกอบด้วย โซเดียม
คลอไรด์ โพแทสเซียมคลอไรด์ และซิงค์กลโูคเนท ซึง่สว่นใหญ่กลุม่บริษัทฯ จะมีการวางแผนการสัง่ซือ้วตัถดุิบประจ าปีร่วมกบัผู้
จดัจ าหนา่ยวตัถดุิบตามแผนการผลติประจ าปี เพื่อก าหนดปริมาณการใช้วตัถดุิบส าหรับทัง้ปีในเบือ้งต้น จากนัน้เมื่อฝ่ายผลิต
จดัท าแผนการผลติรายเดือน ฝ่ายจดัซือ้จะสัง่ซือ้วตัถดุิบเป็นรายเดือน โดยจะสัง่ซือ้วตัถดุิบอื่นๆ จากผู้จดัจ าหน่ายวตัถดุิบโดย
ใช้ใบสัง่ซือ้ (Purchase Order) ซึง่มีการระบรุาคาซือ้ขายและจ านวนที่แนน่อน 
 
 1.4.3 กระบวนการผลิต 

กระบวนการผลติผลติภณัฑ์ของกลุม่บริษัทฯ สามารถสรุปได้ ดงันี ้
(ก) กระบวนการผลิตคาราบาวแดง 

CBD ด าเนินการผลติคาราบาวแดง โดยมีรายละเอียดการผลติตามแผนภมูิดงัตอ่ไปนี ้

 
  

ขัน้ตอนท่ี  
การจัดเตรียมวัตถุดิบ

ขัน้ตอนท่ี  
การผสม และการต้ม

ขัน้ตอนท่ี  
การเตรียมบรรจุภัณฑ์

ขัน้ตอนท่ี  
การบรรจุขวดหรือกระป๋อง

ขัน้ตอนท่ี  
การบรรจุหีบห่อ
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กระบวนการผลติในแตล่ะขัน้ตอนสามารถสรุปได้ดงันี ้
ขัน้ตอนที่ 1 : การจัดเตรียมวตัถุดิบ 

 
CBD จะด าเนินการจดัเตรียมวตัถดุิบจากผู้จ าหน่ายที่ CBD ได้ตรวจสอบด้านคณุภาพแล้ว โดยวตัถดุิบหลกัส าหรับ

ผลิตคาราบาวแดง ประกอบด้วยทอรีน แคฟเฟอีน อินโนสิทอล นิโคตินาไมด์ เด็กซ์แพนทีนอล วิตามินบี 6 และวิตามินบี 12 
โดยจะน าวตัถดุิบดงักลา่วไปผสมกนั (Premixed) และจดัเตรียมไว้เป็นชดุๆ พร้อมส าหรับการผสมและการต้มตอ่ไป 

 
ขัน้ตอนที่ 2 : การผสม และการต้ม 

 
 
พนกังานในห้องผสมจะจดัเตรียมน า้เช่ือมโดยการต้มน า้ตาลทรายขาวกบัน า้ประปา ซึง่ผา่นการกรองระบบ Reverse 

Osmosis ที่อณุหภมูิ 100 องศาเซลเซียส และทิง้ไว้ระยะเวลาหนึ่งเพื่อฆ่าเชือ้โรค จากนัน้เติมน า้เพื่อลดอณุหภมูิของน า้เช่ือม 
แล้วจึงเทวตัถุดิบที่ผสมเตรียมไว้เป็นชุดๆ ในขัน้ตอนที่ 1 ไปผสมจนเข้ากัน จากนัน้ฝ่ายตรวจสอบคุณภาพจะสุ่มตัวอย่าง
เคร่ืองดื่มบ ารุงก าลงัไปตรวจรสชาติ และคณุภาพที่ห้องแล็บ เมื่อเคร่ืองดื่มได้คณุภาพตามที่ CBD ก าหนดแล้ว จึงน าไปผ่าน
กระบวนการกรองด้วยเคร่ืองกรองความละเอียดสงู เพื่อเอากากและเศษตะกอนออกจากเคร่ืองดื่มแล้วจึงน าไปบรรจุใสข่วด
หรือกระป๋องในขัน้ตอนตอ่ไป 
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ขัน้ตอนที่ 3 : การเตรียมบรรจุภณัฑ์ 

 
CBD จะน าขวดหรือกระป๋องส าหรับบรรจุคาราบาวแดงไปล้างโดยผ่านเคร่ืองล้างด้วยน า้ร้อนที่อุณหภูมิ 80 องศา

เซลเซียส โดยเคร่ืองล้างจะพลิกขวดหรือกระป๋องเพื่อล้างให้ทัว่ถึง จากนัน้เทน า้ที่ใช้ล้างขวดหรือกระป๋องออกเพื่อน าขวดหรือ
กระป๋องไปบรรจคุาราวบาวแดงตอ่ไป 
 
ขัน้ตอนที่ 4 : การบรรจุขวดหรือกระป๋อง 

 
CBD จะน าขวดหรือกระป๋องที่ผ่านการท าความสะอาดเรียบร้อยในขัน้ตอนที่  3 มาผ่านเคร่ืองบรรจุเคร่ืองดื่ม 

คาราบาวแดงที่ได้จากขัน้ตอนท่ี 2 จากนัน้จึงตรวจสอบน า้หนกั ปริมาตรบรรจ ุและความดนัในกรณีที่เป็นแบบกระป๋อง และปิด
ฝาขวดหรือฝากระป๋อง  
 
ขัน้ตอนที่ 5 : การบรรจุหีบห่อ 
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CBD จะน าคาราบาวแดงแบบขวดและคาราบาวแดงแบบกระป๋องไปผ่านการบรรจุหีบห่อ 2 ขัน้ตอนคือ (1) ห่อด้วย
ฟิล์มพลาสติก และ (2) บรรจใุสก่ลอ่งกระดาษ โดยมีรายละเอียด ดงันี ้

(1) น าคาราบาวแดงไปหอ่ด้วยฟิล์มพลาสติกเป็นชดุๆ โดยคาราบาวแดงแบบขวดจะหอ่แพ็คละสบิขวด และคา
ราบาวแดงแบบกระป๋องจะห่อแพ็คละหกกระป๋อง โดยจะมีเคร่ืองตรวจสอบว่าภายหลังจากขัน้ตอนการห่อพลาสติกมี
ผลติภณัฑ์ครบตามจ านวนที่ระบหุรือไม ่หากไมค่รบจะน าไปเข้ากระบวนการหอ่พลาสติกใหม่ 

(2) คาราบาวแดงแบบขวดและกระป๋องที่ห่อพลาสติกแล้ว จะส่งต่อไปยงัเคร่ืองบรรจุกลอ่งกระดาษ โดยหนึ่ง
กลอ่งกระดาษจะมีคาราบาวแดงแบบขวดห้าแพ็คหรือ 50 ขวด หรือคาราบาวแดงแบบกระป๋องสีแ่พ็คหรือ 24 กระป๋อง 
 
 การบริหารจัดการคุณภาพ 
 CBD มีการบริหารจดัการและควบคมุคณุภาพในแต่ละขัน้ตอนการผลิต โดยเป็นไปตามหลกัเกณฑ์วิธีการที่ดีในการ
ผลิต (GMP หรือ Good Manufacturing Practice) ที่รับรองโดยส านกังานคณะกรรมการอาหารและยา โดย CBD ได้รับการ
รับรองขัน้ตอนการผลติและการควบคมุคณุภาพตามมาตรฐานระบบบริหารงานคณุภาพตา่งๆ โดยสรุป ดงันี ้

(1) HACCP (Hazard Analysis and Critical Control Point) เป็นการรับรองจากส านกังานมาตรฐาน
ผลติภณัฑ์อตุสาหกรรม และส านกังานคณะกรรมการอาหารและยา ซึง่เป็นระบบการจดัการคณุภาพด้านความปลอดภยั โดยมี
การควบคมุกระบวนการผลติอาหารที่ปราศจากอนัตรายจากเชือ้จลุนิทรีย์ สารเคมี และสิง่แปลกปลอมตา่งๆ 

(2)  าลาล (Halal)เป็นการรับรองจากส านกังานคณะกรรมการกลางอิสลามแห่งประเทศไทยว่าได้ด าเนินการ
ตามกรรมวิธีอยา่งถกูต้องตามหลกัศาสนาอิสลาม 

(3) ISO 22000:2005 (E) เป็นการรับรองจาก Bureau Veritas Certification (Thailand) Limited ซึง่เป็นระบบ
การจดัการความปลอดภยัของอาหารตามมาตรฐานสากล  
 
  (ข) กระบวนการผลิตสตาร์ทพลัส 

สตาร์ทพลสัมีกระบวนการผลติเช่นเดียวกบัคาราบาวแดง โดยเร่ิมจากการจดัเตรียมวตัถดุิบ การ
ผสม/การต้ม การเตรียมบรรจภุณัฑ์ การบรรจขุวด และการบรรจุหีบห่อ อย่างไรก็ดี กระบวนการบรรจุขวดของสตาร์ท พลสัจะ
ใช้เวลาในการบรรจุนานกว่าการบรรจุขวดของคาราบาวแดง เนื่องจากสตาร์ทพลสัมีปริมาตรบรรจุ 250 มิลลิลิตรต่อขวด 
ในขณะท่ีคาราบาวแดงมีปริมาตรบรรจ ุ150 มิลลลิติรตอ่ขวด 

 
   

(ค) กระบวนการผลิตขวดแก้ว 
การผลติขวดแก้วเป็นกระบวนการผลิตแบบต่อเนื่อง โดยด าเนินการผลิตตลอด 24 ชัว่โมง ตลอด

ทัง้ปี โดยมีรายละเอียดขัน้ตอนการผลติตามแผนภมูิดงัตอ่ไปนี ้
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กระบวนการผลิตในแต่ละขัน้ตอนสามารถสรุปได้ดังต่อไปนี ้

ขัน้ตอนที่ 1 การจัดเตรียมวัตถุดิบ 
เมื่อวตัถดุิบมาสง่ที่โรงงานขวดแก้วสชีา รถบรรทกุวตัถดุิบจะต้องผา่นเคร่ืองชัง่น า้หนกั เพื่อตรวจสอบปริมาณวตัถดุิบ

กบัใบสัง่ซือ้ (Purchase Order) จากนัน้ APG จะสุม่ตวัอย่างวตัถุดิบและส่งไปยงัแผนกตรวจสอบคุณภาพ เพื่อวิ เคราะห์
คณุภาพของวตัถดุิบ และวตัถดุิบที่ได้คณุภาพตามมาตรฐานที่ก าหนดไว้ของ APG จะถกูน าไปเก็บไว้ที่คลงัวตัถดุิบ โดยมีการ
แยกพืน้ท่ีส าหรับการจดัเก็บวตัถดุิบแตล่ะชนิดที่ชดัเจน 
 

ขัน้ตอนที่ 2 การผสมวัตถุดิบ 
วตัถดุิบได้แก่ ทรายแก้ว โซดาแอช หินปนู หินฟันม้าและวตัถดุิบอื่นๆ จะถกูล าเลียงไปยงัไซโลในโรงผสมวตัถดุิบเพื่อ

น าไปชัง่น า้หนกัตามสตูรค านวณที่ก าหนดไว้ด้วยระบบคอมพิวเตอร์ จากนัน้วตัถดุิบจะถกูล าเลียงเข้าเคร่ืองผสม (Mixer) เพื่อ
ผสมวตัถดุิบเข้าด้วยกนั วตัถดุิบที่ผสมเสร็จแล้ว พร้อมทัง้เศษแก้วจะถูกสง่ต่อไปยงัไซโลที่เตรียมไว้ส าหรับกระบวนการหลอม
ตอ่ไป 

 
ขัน้ตอนที่ 3 กระบวนการหลอม  

วตัถดุิบที่ผสมเสร็จแล้วในขัน้ตอนท่ี 2 จะถกูป้อนเข้าไปในเตาหลอมแก้วที่อณุหภมูิ 1,600 องศาเซลเซียส วตัถดุิบจะ
หลอมละลาย กลายเป็นน า้แก้วที่ยงัมีฟองอากาศผสมอยู ่หลงัจากนัน้น า้แก้วจะถกูสง่เข้าไปในห้องแก้วและรางแก้วใส เพื่อปรับ
อณุหภมูิน า้แก้วและรอให้ฟองอากาศระเหยออกไปจากน า้แก้วซึง่จะใช้เวลาประมาณสบิชัว่โมงฟองอากาศจึงจะหมดไป 

ขัน้ตอนท่ี  
การจัดเตรียมวัตถุดิบ

ขัน้ตอนท่ี  
การผสมวัตถุดิบ

ขัน้ตอนท่ี  
กระบวนการหลอม (Melting)

ขัน้ตอนท่ี  
การขึน้รูป (Forming)

ขัน้ตอนท่ี  
กระบวนการอบ (Annealing)

ขัน้ตอนท่ี  
การตรวจสอบคุณภาพ

ขัน้ตอนท่ี  
การบรรจุหีบห่อ
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ขัน้ตอนที่ 4 การขึน้รูป  

น า้แก้วจะถกูล าเลยีงไปยงัแตล่ะสายการผลิต และถกูตดัเป็นก้อนแก้ว (Gob) ตามขนาดรูปร่างและน า้หนกัของขวด
แก้วที่ต้องการ จากนัน้ก้อนแก้วจะถกูหยอดลงไปในแม่พิมพ์ที่ 1 เพื่อขึน้รูปปาก ล าตวั และก้นขวด และเป่าลมเข้าไปในขวด
เพื่อให้เกิดช่องว่างในขวด จากนัน้ขวดแก้วจะถกูสง่ไปยงัแม่พิมพ์ที่ 2 เพื่อเป่าลมอีกครัง้หนึ่ง เพื่อให้ได้ผนงัขวดแก้วบางตาม
ขนาดและรูปทรงที่ต้องการ 
 

ขัน้ตอนที่ 5 กระบวนการอบ 
ขวดแก้วจะถกูล าเลยีงไปยงัเตาอบ เพื่อถ่ายเทความร้อนออกจากขวดแก้ว หรือที่เรียกวา่คลายความเครียดให้กบัขวด

แก้ว เคร่ืองอบจะลดอณุหภมูิของขวดแก้วลงจาก 565 องศาเซลเซียส ให้เหลอืประมาณ 50 องศาเซลเซียสโดยใช้เวลาประมาณ
หนึง่ชัว่โมง จากนัน้ขวดแก้วที่อบแล้วจะถกูล าเลียงออกจากเตาอบไปตามสายพาน เพื่อฉีดน า้ยาเคลือบผิวขวดแก้ว ท าให้ผิว
แก้วมีความแข็งแรงและลืน่เพื่อชว่ยลดการเสยีดสแีละป้องกนัการเกิดรอยขีดขว่นท่ีขวดแก้วเมื่อล าเลยีงขวดแก้วออกสูส่ายพาน
ล าเลยีง 
 

ขัน้ตอนที่ 6 การตรวจสอบคุณภาพ 
ขัน้ตอนการตรวจสอบคณุภาพขวดแก้วแบง่เป็น 2 รูปแบบ ได้แก่ 
(1)  การตรวจสอบคณุภาพด้วยเคร่ืองจกัรโดยขวดจะถกูล าเลียงผ่านเคร่ืองตรวจสอบคณุภาพผิวขวด (Side Wall 

Inspection) เพื่อตรวจสอบต าหนิที่ผิวด้านข้างขวด ซึ่งได้แก่ เม็ดอิฐ ฟองอากาศ และรอยร้าวหลงัจากนัน้ขวดดงักล่าวจะถูก
ล าเลยีงผา่นเคร่ืองตรวจสอบปากขวด (Finish Inspection)เพื่อตรวจสอบต าหนิที่ปากขวด ได้แก่ ขนาดรูในขวด ความเรียบของ
ปากขวด รอยร้าวบริเวณปากขวด เกลยีวขวด และคอขวด เป็นต้น 

(2)  การตรวจสอบคณุภาพด้วยสายตาโดยทีมงานของ APG จะสุ่มตรวจสอบขวดแก้ว โดยสุม่ขวดแก้วที่วิ่งตาม
สายพานมาสอ่งกบัแสงไฟ เพื่อตรวจดฟูองอากาศ รูปทรงของขวด รอยขีดขว่น หรือรอยร้าวที่ขวดแก้ว  

นอกจากนี ้APG ยงัมีแผนกประกนัคณุภาพ (Quality Assurance) ซึ่งท าหน้าที่สุม่ตรวจคณุลกัษณะทางด้านฟิสิกส์
ของขวดแก้ว ได้แก่ ความหนา ขนาด น า้หนกั ความเครียดของขวด ความคงทนต่อแรงกระแทก แรงดนั สารเคมี และความ
คงทนตอ่การเปลีย่นอณุหภมูิแบบฉบัพลนัเป็นต้น 

 
ขัน้ตอนที่ 7 การบรรจุหีบห่อ 

 ขวดแก้วที่ผ่านการตรวจสอบคุณภาพแล้ว จะถูกล าเลียงไปตามสายพานเพื่อบรรจุลงในพาเลท (Palletizer) ตาม
จ านวนที่ก าหนด และพนักงานจะน าถาดกระดาษครอบขวดแต่ละชัน้ จากนัน้รถยกจะขนพาเลทไปยังสายพานและคลุม  
พาเลทด้วยพลาสติก เพื่อรักษาความสะอาดและป้องกนัการแตกร้าว จากนัน้พาเลทจะถกูน าไปจดัเรียงไว้ในคลงัสินค้า เพื่อรอ
การจดัสง่ให้กบัลกูค้าตอ่ไป  
 

1.4.4 ผลกระทบสิ่งแวดล้อม 
การผลติเคร่ืองดื่มของ CBD และการผลติขวดแก้วสชีาของ APG อยูภ่ายใต้บงัคบัของกฎหมาย กฎระเบียบ

และข้อก าหนดด้านสิง่แวดล้อมที่ใช้ในระดบัประเทศ ระดบัจงัหวดั และระดบัท้องถ่ินกฎหมาย กฎระเบียบ และข้อก าหนดด้าน
สิง่แวดล้อมที่ใช้บงัคบักบับริษัทผู้ผลติเคร่ืองดื่มและขวดแก้วสชีาประกอบด้วยบทบญัญตัิเก่ียวกบัการควบคมุการปลอ่ยมลพิษ
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ทางอากาศ มลพิษทางน า้ การป้องกนั และการบ าบดัน า้เสีย และไอเสีย รวมทัง้การบริหารจดัการ และการก าจดัสาร และของ
เสียที่เป็นอนัตราย อย่างไรก็ดี ปริมาณไอเสีย น า้เสีย และของเสียอื่นๆ ซึ่งเกิดจากกระบวนการผลิตเคร่ืองดื่มของ CBD และ
กระบวนการผลิตขวดแก้วสีชาของ APG อยู่ในเกณฑ์มาตรฐาน และเป็นไปตามกฎหมาย กฎระเบียบ และข้อก าหนดด้าน
สิง่แวดล้อมที่เก่ียวข้องทัง้หมด 

บริษัทฯ เช่ือวา่ปัจจบุนั CBD และ APG ได้ปฏิบตัิตามกฎหมาย กฎระเบียบ และข้อก าหนดด้านสิ่งแวดล้อม
ที่ใช้บงัคบัทัง้ในระดบัประเทศ ระดบัจงัหวดั และระดบัท้องถ่ินในสว่นท่ีเก่ียวข้องกบัโรงงานผลติของ CBD และโรงงานผลิตของ 
APG แล้ว 

CBD และ APG ไม่เคยถกูฟ้องร้องด าเนินคดีใด ๆ เก่ียวกบัการไม่ปฏิบตัิตามกฎหมายว่าด้วยสิ่งแวดล้อม 
(ทัง้ในอดีต และในปัจจบุนั) อยา่งไรก็ดี บริษัทฯ ไมส่ามารถคาดการณ์ได้วา่กลุม่บริษัทฯ จะได้รับผลกระทบของเหตกุารณ์ด้าน
สิง่แวดล้อมที่อาจเกิดขึน้โดยไมอ่าจคาดการณ์ได้ หรือมีกฎหมาย กฎระเบียบ และข้อก าหนดฉบบัใหม ่หรือที่แก้ไขเพิ่มเติมใหม่
ในอนาคตที่อาจสง่ผลกระทบตอ่กลุม่บริษัทฯ หรือโรงงานผลติของ CBD และ APG ในอนาคตได้ 

 
1.5 งานที่ยงัไม่ได้ส่งมอบ 
 - ไมม่ี – 
 
1.6 ระเบียบข้อบังคับที่เกี่ยวข้องกับการประกอบธุรกิจ 

(1) พระราชบัญญัติอาหาร พ.ศ. 2552 (และที่แก้ไขเพิ่มเติม) ("พ.ร.บ. อาหาร") 
ภายใต้ พ.ร.บ. อาหาร "อาหาร" มี ความหมายรวมถึงของกินหรือเคร่ืองค า้จุนชีวิตที่คนกินดื่ม อม หรือ

น าเข้าสูร่่างกายไม่ว่าด้วยวิธีใดๆ หรือในรูปลกัษณะใดๆ โดยส านกังานคณะกรรมการอาหารและยา มีคณะกรรมการอาหาร
เป็นหนว่ยงานท่ีรับผิดชอบในการก ากบัดแูลให้การด าเนินการเป็นไปตาม พ.ร.บ. อาหาร 

พ.ร.บ. อาหารได้ก าหนดตารางปริมาณสารอาหารที่แนะน าให้บริโภคในแต่ละวนั ("อาร์ดีไอ") ซึ่งประกอบ
ไปด้วยปริมาณมาตรฐานของวิตามิน แร่ธาต ุและ/หรือ สารอาหารอื่น ๆ ที่แนะน าให้บริโภคในแต่ละวนั ยิ่งไปกว่านัน้ ค าสัง่
ส านกังานคณะกรรมการอาหารและยา ที่ 185/2534 เร่ือง แก้ไขต ารับเคร่ืองดื่มที่ผสมแคฟเฟอีน ได้ก าหนดว่าให้เคร่ืองดื่ม
ที่ผสมแคฟเฟอีนซึง่มีจ าหนา่ยในราชอาณาจกัร มีแคฟเฟอีนเป็นสว่นผสมได้ในปริมาณไมเ่กิน 50 มิลลกิรัมตอ่หนว่ยบรรจ ุ 

กฎระเบียบข้อบงัคบัหลกัที่บงัคบัใช้กบัผลติภณัฑ์ของกลุม่บริษัทฯ ในปัจจบุนัมีดงัตอ่ไปนี ้
(ก) การขอใบอนุญาต การผลิต และการใช้ฉลาก 

ภายใต้ พ.ร.บ. อาหาร ผู้ประกอบกิจการด้านอาหารจะต้องได้รับใบอนุญาตผลิตอาหาร โดยใน
การขอรับใบอนุญาตผลิตอาหาร ผู้ผลิตอาหารจะต้องยื่นแบบแปลนแผนผงัสิ่งปลกูสร้างของโรงงานผลิต เพื่อขออนุมตัิจาก
ส านกังานคณะกรรมการอาหารและยา หลงัจากนัน้ ส านกังานคณะกรรมการอาหารและยาจะด าเนินการตรวจสอบโรงงาน 
และหากโรงงานมีลกัษณะเป็นไปตามหลกัเกณฑ์ของส านกังานคณะกรรมการอาหารและยา ส านกังานคณะกรรมการอาหาร
และยาจะออกใบอนญุาตผลติอาหารให้ โดยใบอนญุาตในการผลติอาหารจะต้องได้รับการตอ่อายทุกุ ๆ สามปี 

นอกจากนี ้ผลติภณัฑ์บางประเภทอาจถกูก ากบัให้มีการติดฉลากโภชนาการอีกทัง้กฎเกณฑ์ของ
กระทรวงสาธารณสขุได้ก าหนดให้ผู้ผลติอาหารตามประเภทที่ได้ก าหนดไว้จะต้องปฏิบตัิตามมาตรฐาน GMP ด้วย 

กลุ่มบริษัทฯ ได้ปฏิบตัิตามระเบียบข้อบงัคบัที่ได้กล่าวไว้ข้างต้น และได้รับใบรับรอง GMP ซึ่ง
รับรองว่าอปุกรณ์ และเคร่ืองมือที่ใช้ในการผลิตของกลุม่บริษัทฯ เป็นไปตามหลกัปฏิบตัิที่ออกโดยกระทรวงสาธารณสขุ ทัง้นี ้
หลกัปฏิบตัิดงักลา่วได้ก าหนดหลกัเกณฑ์ทัว่ไปเก่ียวกบัสขุอนามยัของอาหาร  



บริษัท คาราบาวกรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) 
แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี (แบบ 56-1) สิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557 

หน้า 17 รับรองโดย ………………………………………… 

(ข) การขึน้ทะเบียน และประเภทของอาหาร 
การขึน้ทะเบียนอาหารในประเทศไทยแบง่ออกเป็น 4 ประเภท ได้แก่ 
 ประเภทท่ี 1 อาหารควบคมุเฉพาะ คือ อาหารซึง่ต้องมีการขึน้ทะเบียนต ารับอาหาร การผลิต

อาหารท่ีควบคมุเฉพาะจะต้องเป็นไปตามข้อก าหนดเก่ียวกบัคณุภาพมาตรฐานอาหาร ข้อก าหนดเฉพาะการบรรจุหีบห่อ และ
การติดฉลาก รวมทัง้หลกัเกณฑ์อื่น ๆ เก่ียวกบักรรมวิธีการผลติที่ดี  

 ประเภทท่ี 2 อาหารท่ีก าหนดคณุภาพหรือมาตรฐาน คือ อาหารซึง่คณุภาพ และฉลากจะต้อง
เป็นไปตามข้อก าหนดที่เก่ียวกบัคณุภาพมาตรฐาน แต่ไม่จ าเป็นต้องมีการขอขึน้ทะเบียน อาหารประเภทนีส้ว่นใหญ่จะเป็น
อาหารท่ีผลติในท้องถ่ินโดยอตุสาหกรรมขนาดเลก็หรืออตุสาหกรรมในครัวเรือน 

 ประเภทที่ 3 อาหารที่ต้องมีฉลาก คือ อาหารซึ่งมีอัตราความเสี่ยงต ่าในการก่อให้เกิด
อนัตรายต่อสขุภาพของผู้บริโภค กฎ ข้อบงัคบัเก่ียวกบัอาหารประเภทนีมุ้่งเน้นที่การใช้ฉลากก ากบัอาหารเพื่อหลีกเลี่ยงไม่ให้
ผู้บริโภคเข้าใจผิดหรือเป็นการหลอกลวงผู้บริโภค (ได้แก่ อาหารฉายรังส ีหมากฝร่ัง ขนมหวาน ขนมปัง และน า้ปรุงรสในภาชนะ
ที่ปิดสนิท) 

 ประเภทที่ 4 อาหารทัว่ไป คือ อาหารซึ่งไม่ใช่อาหารประเภทใดประเภทหนึ่งที่ได้กล่าวมา
ข้างต้น อาหารประเภทนีร้วมถึงอาหารดิบ อาหารปรุงแล้ว อาหารแปรรูปหรือที่ไมไ่ด้แปรรูป อาหารประเภทนีไ้มต้่องมีการขอขึน้
ทะเบียน อย่างไรก็ดี การผลิตอาหารทัว่ไปถูกควบคุม และตรวจสอบด้านสขุอนามยั ความปลอดภยั การใช้ฉลาก และการ
โฆษณา  

คาราบาวแดงและสตาร์ท พลสัจัดเป็นอาหารที่ก าหนดคุณภาพหรือมาตรฐานภายใต้ พ.ร.บ. 
อาหาร (ประเภทที่ 2) ดงันัน้ การสง่ออก การผลิตและการตลาดที่เก่ียวข้องกบัผลิตภณัฑ์ของบริษัทฯ จึงต้องปฏิบตัิให้เป็นไป
ตามข้อก าหนดภายใต้ พ.ร.บ. อาหารส าหรับอาหารประเภทดงักลา่ว 

(ค) การตรวจสอบ 
ส านกังานคณะกรรมการอาหารและยาจะท าการตรวจสอบโรงงาน และสถานที่ผลิตอาหารเป็น

ประจ า และน าผลิตภณัฑ์อาหารไปท าการตรวจวิเคราะห์ในห้องปฏิบตัิการ การฝ่าฝืนข้อก าหนดใด ๆ ภายใต้ พ.ร.บ. อาหาร 
อาจน าไปสูก่ารด าเนินคดีกบัผู้ผลติ หรือการเรียกคืนผลติภณัฑ์ 

(ง) การใช้ฉลากและการโฆษณา 
นอกจากการควบคุมการขอใบอนุญาต และการผลิตอาหารในประเทศไทยแล้ว ยงัมีข้อบงัคับ

เก่ียวกบัการใช้ฉลาก ผลติภณัฑ์ใดก็ตามซึง่มีลกัษณะดงัตอ่ไปนี ้จะต้องติดฉลากให้เป็นไปตามมาตรฐานฉลากเก่ียวกบัคณุค่า
ทางโภชนาการ ได้แก่ (1) อาหารท่ีมีการกลา่วอ้างทางโภชนาการ (2) อาหารท่ีมีการใช้คณุคา่ในการสง่เสริมการขาย (3) อาหาร
ที่ระบกุลุม่ผู้บริโภคในการสง่เสริมการขาย หรือ (4) อาหารอื่นตามที่ส านกังานคณะกรรมการอาหารและยาประกาศก าหนดโดย
ความเห็นชอบของคณะกรรมการอาหารทัง้นี ้การแสดงฉลากจะต้องเป็นไปตามกฎหมายและประกาศที่เก่ียวข้องด้วย 

ประกาศส านกังานคณะกรรมการอาหารและยา เร่ือง หลกัเกณฑ์การโฆษณาเคร่ืองดื่มที่ผสมแคฟ
เฟอีนได้ก าหนดหลกัเกณฑ์และเง่ือนไขดงัตอ่ไปนี ้

(1) ห้ามโฆษณาในลกัษณะเชิญชวนให้บริโภคหรืออวดอ้างสรรพคณุของเคร่ืองดื่มที่ผสมแคฟเฟ
อีน และการโฆษณาให้โฆษณาได้ในลกัษณะการเสนอภาพลกัษณ์ของบริษัทหรือกิจการ (Corporate Image) เทา่นัน้ 

(2) การโฆษณาในลกัษณะดงัตอ่ไปนี ้ถือวา่เข้าขา่ยเชิญชวนให้บริโภคหรืออวดอ้างสรรพคณุของ
เคร่ืองดื่มที่ผสมแคฟเฟอีน โดยทางตรงหรือทางอ้อม 

(ก) โฆษณาที่ท าให้เกิดทศันคติที่ว่า การดื่มเคร่ืองดื่มที่ผสมแคฟเฟอีนจะท าให้เพิ่มก าลงั
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งานมีพลงัท างานได้มากขึน้โดยไม่รู้จกัเหนื่อย ตื่นทนัที ไม่ง่วงนอน ตื่นอยู่ตลอดเวลา หรือท าให้ประสบความส าเร็จทางสงัคม
และทางเพศ 

(ข) โฆษณาที่ใช้นกักีฬา หรือผู้ใช้แรงงาน เป็นผู้แสดงแบบโฆษณา 
(ค) โฆษณาที่ใช้ดารา นกัร้อง นกัแสดง ที่มีอายตุ ่ากว่า 18 ปี เป็นผู้แสดงแบบโฆษณาโดย

ถือสถานภาพการเป็นดารา นกัร้อง นกัแสดง ณ วนัท่ีออกอากาศเป็นครัง้แรก 
(ง) โฆษณาที่ชกัจงูหรือโน้มน้าวให้ซือ้หรือบริโภค เพื่อน ารายได้ไปบริจาคเป็นสาธารณกศุล 

(3) การโฆษณาเคร่ืองดื่มที่ผสมแคฟเฟอีนทางสื่อต่าง ๆ ที่มีการแสดงภาพผลิตภณัฑ์ต้องแสดง
ค าเตือนตามรายละเอียดดงัตอ่ไปนี ้

(ก) ค าเตือนวา่ "ไมค่วรดื่มเกินวนัละสองขวด เด็กและสตรีมีครรภ์ไมค่วรดื่ม" 
(ข) การแสดงค าเตือน 

 สือ่วิทยกุระจายเสยีง ให้แสดงค าเตือนในสว่นเสียงโฆษณาฟังได้ชดัเจนทกุพยางค์
และเป็นเวลาไมน้่อยกวา่สามวินาที 

 แสดงค าเตือนเป็นอักษรลอยเป็นเวลาไม่น้อยกว่าห้าวินาที โดยต้องแสดงด้วย
ตวัอกัษรสขีาว ขนาดของตวัอกัษรไมน้่อยกวา่หนึง่สว่นใน 25 สว่นของขนาดความสงูของจอภาพ ภายในกรอบพืน้สเีข้มตดักบัสี
พืน้โฆษณา และมีพืน้ที่กรอบขนาด1 สว่นใน 10 สว่นของความสงูจอภาพ โดยมีรูปแบบของตวัอกัษรอ่านได้ง่ายและชดัเจน 
วางไว้ ณ ต าแหนง่ด้านบนหรือด้านลา่งสดุของพืน้ท่ีโฆษณา 

 สื่อสิ่งพิมพ์และสื่อกลางแจ้ง ให้แสดงค าเตือนด้วยตัวอกัษรสีขาวขนาดความสูง
ของตวัอกัษรไม่น้อยกว่าหนึ่งส่วนใน 25 สว่นของขนาดความสงูของพืน้ที่โฆษณา โดยมีรูปแบบของตวัอกัษรอ่านได้ง่ายและ
ชดัเจน วางไว้ ณ ต าแหนง่ด้านบนหรือด้านลา่งสดุของพืน้ท่ีโฆษณา 

นอกจากนี ้ส าหรับเคร่ืองดื่มเกลือแร่ จะต้องปฏิบตัิตามประกาศกระทรวงสาธารณสขุ เร่ือง เคร่ืองดื่มเกลือแร่ ซึ่ง
ก าหนดรายละเอียดเก่ียวกบัการใช้ฉลากและหลกัเกณฑ์อื่น ๆ ท่ีเก่ียวข้องด้วย 

ทัง้นี ้การโฆษณาอาหาร นอกจากต้องปฏิบตัิตามพระราชบญัญตัอิาหาร พ.ศ. 2522 แล้ว ยงัต้องปฏิบตัิตามกฎหมาย
อื่น ๆ ที่เก่ียวข้องด้วย เช่น พระราชบญัญัติคุ้มครองผู้บริโภค พ.ศ. 2522 พระราชบญัญัติวิทยุกระจายเสียงและวิทยุโทรทศัน์
พ.ศ. 2498 

(2) พระราชบัญญัติภาษีสรรพสามิต พ.ศ. 2527 (และที่แก้ไขเพิ่มเติม) (“พ.ร.บ. ภาษีสรรพสามิต”)  
และ พระราชบัญญัติพิกัดภาษีสรรพสามิต พ.ศ. 2527 (และที่แก้ไขเพิ่มเติม)  (“พ.ร.บ. พิกัดภาษีสรรพสามิต”)   

พ.ร.บ. พิกัดภาษีสรรพสามิตก าหนดให้ผลิตภณัฑ์เคร่ืองดื่มบ ารุงก าลงัและเคร่ืองดื่มเกลือแร่เป็นสินค้า
ประเภทเคร่ืองดื่มที่ผู้ประกอบอตุสาหกรรมต้องช าระภาษีให้กรมสรรพสามิตตามมลูค่าหรือปริมาณของสินค้าตามที่ก าหนดไว้
ท้าย พ.ร.บ. พิกัดภาษีสรรพสามิต กล่าวคือ ตามมูลค่าร้อยละ 20 ของราคาขาย ณ โรงงานอุตสาหกรรม หรือตามปริมาณ
หนว่ยละ 0.37 บาท ตอ่ 440 ลบ.ซม. ซึง่อตัราดงักลา่วอาจมีการเปลีย่นแปลงไปตามอตัราที่หน่วยงานที่เก่ียวข้องก าหนด ทัง้นี ้
ตามเง่ือนไขของ พ.ร.บ. ภาษีสรรพสามิต ผู้ประกอบอุตสาหกรรมจะต้องเสียภาษีสรรพสามิตในเวลาที่น าสินค้าออกนอก
โรงงานอตุสาหกรรมหรือออกจากคลงัสินค้าที่ตัง้อยู่นอกโรงงานอตุสาหกรรมที่ได้รับอนญุาตจากอธิบดีกรมสรรพสามิตให้ใช้
เก็บสนิค้าได้โดยยงัไมต้่องเสยีภาษี (“คลังสินค้าทัณฑ์บน’’) อยา่งไรก็ดี การสง่สนิค้าที่อยูใ่นขา่ยต้องเสยีภาษีสรรพสามิตออก
นอกราชอาณาจกัรหรือน าเข้าสนิค้าดงักลา่วไปในเขตปลอดอากรจะได้รับยกเว้นภาษีสรรพสามิตหรือคืนภาษีหรือลดอตัราภาษี
ตามหลกัเกณฑ์ วิธีการ และเง่ือนไขที่ก าหนดไว้ในกฎกระทรวง 

นอกจากนัน้ ผู้ ประกอบอุตสาหกรรมต้องด าเนินการจดทะเบียนกับกรมสรรพสามิต และต้องแสดงใบ



บริษัท คาราบาวกรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) 
แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี (แบบ 56-1) สิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557 

หน้า 19 รับรองโดย ………………………………………… 

ทะเบียนสรรพสามิตไว้ในที่เปิดเผย ณ โรงงานอุตสาหกรรมหรือคลงัสินค้าทัณฑ์บนตามวิธีการที่ พ.ร.บ. ภาษีสรรพสามิต 
ก าหนด 
 (3) พระราชบัญญัติส่งเสริมการลงทุน พ.ศ. 2520 ("พ.ร.บ. ส่งเสริมการลงทุน") 

 พ.ร.บ. สง่เสริมการลงทนุมีวตัถปุระสงค์ในการสร้างสิง่จงูใจทางด้านภาษี และด้านเศรษฐกิจอื่น ๆ ให้แก่ทัง้
บริษัทในประเทศไทย และบริษัทตา่งชาติเพื่อกระตุ้นการลงทนุในประเทศไทย 

 พ.ร.บ. ส่งเสริมการลงทุนอยู่ภายใต้การก ากับดูแลของคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน โดยทั่วไป
คณะกรรมการส่งเสริมการลงทุนจะสนบัสนนุ และให้บตัรสง่เสริมการลงทุนแก่โครงการที่มีส่วนในการกระตุ้นเศรษฐกิจของ
ประเทศไทย (หรือด้านอื่น ๆ ที่ได้ระบไุว้) โครงการที่สร้างโอกาสในการจ้างงาน ลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม และพฒันาโครงสร้าง
พืน้ฐานของประเทศไทย คณะกรรมการส่งเสริมการลงทุนยังมีอ านาจที่จะอนุมัติสิทธิประโยชน์ทัง้ในด้านการเงิน และสิทธิ
ประโยชน์อื่นๆ ได้หลายรูปแบบ ทัง้นี ้สทิธิประโยชน์ที่คณะกรรมการสง่เสริมการลงทนุให้แก่เฉพาะโครงการที่ได้รับการสง่เสริม
การลงทนุ และระยะเวลาในการได้รับสทิธิประโยชน์จะระบไุว้ในบตัรสง่เสริมการลงทุน 

 APG ได้รับบตัรสง่เสริมการลงทนุจ านวนหนึ่งฉบบั เลขที่ 2326(4)/2556 ลงวนัที่ 24 กนัยายน 2556 โดย
เป็นการสง่เสริมการลงทนุในกิจการผลิตขวดแก้ว สิทธิพิเศษในการลงทนุที่ส าคญัซึ่ง APG ได้รับตามบตัรส่งเสริมการลงทุน
ดงักลา่วมีดงัตอ่ไปนี ้

(1) ได้รับยกเว้นอากรขาเข้าส าหรับเคร่ืองจกัร 
(2) ได้รับยกเว้นภาษีเงินได้นิติบคุคลส าหรับก าไรสทุธิที่ได้จากการประกอบกิจการที่ได้รับการสง่เสริม 

มีก าหนดเวลาหกปีนบัแตว่นัท่ีเร่ิมมีรายได้จากการประกอบกิจการนัน้ 
(3) ได้รับยกเว้นไมต้่องน าเงินปันผลจากกิจการท่ีได้รับการส่งเสริมซึง่ได้รับยกเว้นภาษีเงินได้นิติบคุคล

ตามมาตรา 31 ไปรวมค านวณเพื่อเสยีภาษีเงินได้ตลอดระยะเวลาที่ APG ได้รับยกเว้นภาษีเงินได้นิติบคุคล 
  APG จะต้องปฏิบตัิตามเง่ือนไขที่ส าคญัดงัต่อไปนีเ้พื่อรักษาสิทธิของ APG ตามที่บตัรสง่เสริมการลงทุน
ก าหนดไว้ กลา่วคือ 

(1) จะต้องจัดท าบญัชีรายรับ - รายจ่ายส าหรับกิจการที่ได้รับการสง่เสริมแยกต่างหากจากกิจการ
สว่นอื่นไมว่า่จะได้รับการสง่เสริมหรือไมก็่ตามเพื่อประโยชน์ในการค านวณก าไรสทุธิที่ได้รับยกเว้นภาษีเงินได้นิติบคุคล 

(2) จะต้องเพิ่มทนุจดทะเบียนอีกไม่น้อยกว่า 350 ล้านบาท รวมทุนจดทะเบียนเดิมเป็นไม่น้อยกว่า 
450.0ล้านบาท โดยจะต้องช าระเต็มมลูคา่หุ้นก่อนวนัเปิดด าเนินการ 

(3) จะต้องด าเนินการตามสาระส าคญัของโครงการท่ีได้รับการสง่เสริม ในเร่ืองดงัตอ่ไปนี ้
 ชนิดผลติภณัฑ์: ขวดแก้ว 
 ขนาดของกิจการ: มีก าลงัผลิตขวดแก้วสีชาปีละประมาณ  113,150 ตนั (หรือประมาณ 

808,215,000 ขวด) (ค านวณจากเวลาท างาน 24 ชัว่โมง / วนั : 365 วนั / ปี ซึ่งเป็นก าลงัการผลิตสงูสดุตามบตัรสง่เสริมการ
ลงทนุ ทัง้นี ้ก าลงัการผลติสงูสดุจริงอาจแตกตา่งจากข้อมลูตามบตัรสง่เสริมการลงทนุดงักลา่ว) 

(4) จะต้องยื่นแบบขอใช้สิทธิและประโยชน์ยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคล และรายงานผลการ
ด าเนินงานท่ีผา่นการตรวจสอบจากผู้สอบบญัชีรับอนญุาต ให้ส านกังานเห็นชอบภายใน 120 วนั นบัแต่วนัสิน้รอบระยะเวลา
บญัชี เพื่อการขอรับสทิธิและประโยชน์ในการยกเว้นภาษีเงินได้นิติบคุคลของรอบระยะเวลาบญัชีนัน้ 

(5) จะต้องมีค่าใช้จ่ายในการสนับสนุนกองทุนด้านการพัฒนาเทคโนโลยีและบุคลากรตามที่
คณะกรรมการสง่เสริมการลงทนุเห็นชอบรวมกนัไม่น้อยกว่าร้อยละสามของมลูค่ายอดขายรวมในสามปีแรก หรือมีค่าใช้จ่าย
รวมกนัไมน้่อยกวา่ 450 ล้านบาท แล้วแตม่ลูคา่ใดต ่ากวา่ 
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(6)  จะต้องด าเนินการให้ได้รับใบรับรองระบบคุณภาพตามมาตรฐาน ISO 9000 หรือ ISO 14000 
หรือมาตรฐานสากลอื่นที่เทียบเท่าภายในสองปี นบัแต่วนัที่เปิดด าเนินการ หากไม่สามารถด าเนินการได้ภายในก าหนดเวลา
ดงักลา่วจะถกูเพิกถอนสทิธิและประโยชน์ยกเว้นภาษีเงินได้นิติบคุคลเป็นเวลาหนึ่งปี 

 
1.7 จุดแข็งของกลุ่มบริษัทฯ 

 1.7.1 เคร่ืองหมายการค้าที่ แข็งแกร่งและการที่ ผู้บริโภคเชื่ อมโยงเคร่ืองหมายการค้าของกลุ่ม 
บริษัทฯ เข้ากับ วงดนตรีเพื่อชีวิตระดับต านานของประเทศไทย “คาราบาว” 

เคร่ืองหมายการค้า “คาราบาวแดง” ของกลุ่มบริษัทฯ มีความเช่ือมโยงกับวงดนตรีเพื่อชีวิตที่ประสบ
ความส าเร็จสงูสดุตลอดกาลของประเทศไทย คือ วงดนตรี “คาราบาว” ซึ่งบริษัทฯ เช่ือว่าเป็นวงดนตรีที่ได้รับความนิยมใน
ประเทศเพื่อนบ้าน โดยนายยืนยง โอภากุล หรือที่รู้จักกนัในนาม “แอ๊ด คาราบาว” ซึ่งเป็นนกัร้องน าของวงได้ร่วมก่อตัง้กลุ่ม
บริษัทฯ ในปี 2544 เพื่อประกอบธุรกิจผลติ ท าการตลาด และจ าหนา่ยเคร่ืองดื่มบ ารุงก าลงัโดยน าช่ือและตราสญัลกัษณ์ของวงมา
ผสมผสานกับเคร่ืองหมายการค้า ส่งผลให้เคร่ืองหมายการค้าของกลุ่มบริษัทฯ มีความเชื่อมโยงกับวงคาราบาว 
ภาพลกัษณ์ของวงคาราบาวที่เข้าถึงหวัใจของกลุม่คนท างานซึ่งเป็นกลุม่ลกูค้าเป้าหมายจึงมีความเหมาะสมกบัผลิตภณัฑ์
ของกลุ่มบริษัทฯ กลุ่มบริษัทฯ เช่ือว่าความส าเร็จอย่างยัง่ยืนของกลุ่มบริษัทฯ ไม่เพียงแต่มาจากการที่ผู้บริโภคมีความนิยม
ชมชอบวงคาราบาว แต่ยงัรวมถึงการวางต าแหน่งผลิตภณัฑ์คาราบาวแดง (Brand Positioning) ให้เข้ากบัวิถีการใช้ชีวิตของ
กลุ่มผู้บริโภคเป้าหมายด้วย กลุ่มบริษัทฯ ก าหนดจุดยืนและภาพลกัษณ์ของคาราบาวแดง รวมถึงการท าการตลาดกบักลุ่ม
ผู้บริโภคเป้าหมายภายใต้แนวความคิดของการเป็นเคร่ืองดื่มบ ารุงก าลงัที่สร้างคุณค่าชีวิต โดยกลุ่มบริษัทฯ  มีส่วนร่วมใน
กิจกรรมทางสงัคมอยา่งตอ่เนื่อง อาทิ 

(ก) โครงการ “ดนตรีสร้างคณุคา่ชีวิต” ซึง่สนบัสนนุเยาวชนให้มีโอกาสแสดงความสามารถทางดนตรี 
กิจกรรมดงักลา่วเป็นเวทีการประกวดดนตรีที่ให้เยาวชน นกัเรียน และนกัศึกษา ผู้ที่มีใจรักในเสียงดนตรีได้แสดงออกและร่วม
ท างานกนัเป็นทีม นอกจากนี ้การท ากิจกรรมดงักลา่วยงัช่วยสร้างความตระหนกัรู้ถึงภาพลกัษณ์เคร่ืองหมายการค้าของกลุม่
บริษัทฯ โดย ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557 กลุม่บริษัทฯ ได้ด าเนินโครงการดงักลา่วมาแล้วกวา่ห้าปี และ 

(ข) โครงการ “ต าบลของหน”ู ซึง่ให้รางวลัแก่นกัเรียนชัน้ประถมศกึษาเจ้าของเรียงความดีเด่น และให้
เงินสนบัสนนุแก่ต าบลของผู้ชนะรางวลัดงักลา่ว เพื่อการท ากิจกรรมอนรัุกษ์ธรรมชาติและสิง่แวดล้อม 

วงดนตรีเพื่อชีวิต “คาราบาว” ก่อตัง้ขึน้ในปี 2524 โดย นายยืนยง โอภากุล และผู้ ร่วมก่อตัง้อีกสองท่าน วง
คาราบาวเป็นต านานหน้าส าคญัของวงการเพลงเพื่อชีวิตไทย ซึง่ท าดนตรีที่ผสมผสานระหวา่งแนวเพลงร็อก ลกูทุง่และพืน้บ้าน 
บทเพลงของวงคาราบาวมักสะท้อนปัญหาสังคมและการเมือง การเ รียกร้องความยุติธรรมทางสังคม และการ
ด ารงชีวิตของคนไทย วงคา ราบาวประสบความส าเร็จและได้รับความนิยมจากคนไทยอย่างกว้างขวาง เนื่องจาก
ความหมาย และเนือ้หาของเพลงที่เข้าถึงได้ง่าย และบทเพลงที่เป็นเอกลกัษณ์ให้แง่คิดและสะท้อนภาพของสงัคมไทย ดงันัน้ 
วงคาราบาวจึงเป็นท่ีรู้จกัของผู้คนในสงัคมทกุเพศ ทกุวยั ไมจ่ ากดัเฉพาะกลุม่ผู้ ฟังเพลง หรือผู้ที่นิยมในเพลงเพื่อชีวิตเท่านัน้ วง
คาราบาวยงัได้รับการกลา่วขานวา่เป็น "ต านานเพลงเพื่อชีวิต" ของประเทศไทยด้วยผลงานกวา่ 28 อลับัม้ และเคยท ายอดขาย
ของอลับัม้ชุดที่ 5 "เมดอินไทยแลนด์" ได้สงูถึง 5 ล้านตลบั ซึ่งนบัว่าเป็นหนึ่งในยอดจ าหน่ายที่สงูสดุของศิลปินไทย นอกจาก
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ผลงานเพลงแล้ว ประวตัิเก่ียวกบัวงคาราบาวยงัถกูสร้างเป็นภาพยนตร์และรายการโทรทศัน์ต่างๆ นอกจากนี ้นายยืนยง โอภา
กลุ ยงัได้รับการยกยอ่งเชิดชเูกียรติให้เป็นศิลปินแหง่ชาติ สาขาศิลปะการแสดง (ดนตรีไทยสากล) ประจ าปี 2556 อีกด้วย  

1.7.2 ผู้ผลิตเคร่ืองดื่มบ ารุงก าลังชัน้น าของประเทศไทย ซ่ึงมีการด าเนินธุรกิจในระดับภมิูภาค 

นบัตัง้แตก่ารเปิดตวัเคร่ืองดื่มคาราบาวแดงในปี 2545 กลุม่บริษัทฯ มีการเติบโตทางธุรกิจจนกลายเป็นหนึง่
ในผู้ผลติเคร่ืองดื่มบ ารุงก าลงัชัน้น าของประเทศไทย ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557 คาราบาวแดงเป็นเคร่ืองดื่มบ ารุงก าลงัที่มีสว่น
แบง่ทางการตลาดเป็นอนัดบัสองของประเทศ ทัง้นี ้จากผลการส ารวจของ Nielsen สว่นแบง่ทางการตลาดของคาราบาวแดงมี
การเติบโตอยา่งตอ่เนื่อง โดยเพิ่มขึน้จากร้อยละ 15.9 ในปี 2554 เป็นร้อยละ 17.5 ในปี 2555 เป็นร้อยละ 21.1 ในปี 2556 และ
เป็นร้อยละ 21.5 ในปี 2557 

นอกจากความส าเร็จของตลาดในประเทศแล้ว กลุ่มบริษัทฯ ยงัมีการสง่ออกผลิตภณัฑ์ไปจ าหน่ายในอีก
กว่า 20 ประเทศทัว่โลก กลุ่มบริษัทฯ มีความมุ่งมั่นที่จะเพิ่มส่วนแบ่งทางการตลาดและขยายธุรกิจไปในตลาดใหม่อย่าง
ต่อเนื่อง ส าหรับปีบัญชีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม 2554 2555 2556 2557 สดัส่วนรายได้จากการขายคาราบาวแดงใน
ต่างประเทศคิดเป็นร้อยละ 23.9 ร้อยละ 23.7 ร้อยละ 22.6 และร้อยละ 28.1 ของรายได้จากการขายรวมของกลุม่บริษัทฯ 
ตามล าดบั  

 1.7.3 ผู้น าด้านนวัตกรรมทางการตลาดในการสร้างเคร่ืองหมายการค้าและผลิตภณัฑ์ 

การท าการตลาดเป็นกลยุทธ์ส าคัญของกลุ่มบริษัทฯ โดยกลุ่มบริษัทฯ เช่ือว่าการท าการตลาดอย่างมี
ประสิทธิภาพและสร้างสรรค์จะช่วยสร้างความแตกต่าง จากคู่แข่งและเป็นปัจจยัส าคญัต่อการเติบโตของธุรกิจและการเพิ่ม
สว่นแบง่ทางการตลาดของกลุม่บริษัทฯ อยา่งตอ่เนื่อง โดยกลุม่บริษัทฯ เช่ือวา่ นวตักรรมทางการตลาดที่ส าคญัของกลุม่บริษัท
ฯ ได้แก่  

(ก)  การเป็นบริษัทในธุรกิจผลิตภณัฑ์อปุโภคบริโภค (Fast Moving Consumer Goods) รายเดียวใน
ประเทศไทยที่มีทีมปฏิบตัิการทางการตลาดเป็นของตนเอง กลา่วคือ ทีมงานสาวบาวแดงที่ประกอบด้วยบคุลากรกว่า 500 คน 
หรือมากกว่า 70 ทีม ซึ่งได้ริเร่ิมกิจกรรมการตลาดมากกว่า 400,000 กิจกรรมต่อปีทัว่ประเทศ เพื่อสร้างความต้องการ
ผลติภณัฑ์และการกระจายผลติภณัฑ์ที่ทัว่ถึง  

(ข) การวางต าแหน่งผลิตภณัฑ์ให้แตกต่างจากคู่แข่ง (Differentiated Product Positioning) ที่
ขายในราคาเดียวกัน โดยกลุ่มบริษัทฯ ได้เพิ่มส่วนผสมของวิตามินบี 12 ในคาราบาวแดง และมุ่งเน้นการสื่อสารเร่ือง
ส่วนผสมวิตามินบี 12 ในคาราบาวแดง และประชาสมัพนัธ์ให้กบัผู้บริโภค และช่องทางการจ าหน่าย โดยมีวตัถุประสงค์
เพื่อให้ผู้บริโภคให้ความสนใจและทดลองบริโภคคาราบาวแดง 

(ค) การสร้างความแตกตา่งของผลติภณัฑ์เคร่ืองดื่มเกลอืแร่ให้แตกตา่งจากผลติภณัฑ์ของคูแ่ขง่ที่ขาย
ในราคาเดียวกนั โดยเพิ่มสว่นผสมของ Zinc ในเคร่ืองดื่มเกลือแร่ สตาร์ท พลสั และสื่อสารให้ผู้บริโภคเห็นถึงความส าคญัของ 
Zinc ซึง่จะสญูเสยีไปพร้อมเหง่ือ 
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ในอนาคต กลุม่บริษัทฯ จะยงัคงให้ความส าคญัตอ่การลงทนุพฒันาโครงการนวตักรรมทางการตลาดตา่ง ๆ 
เพื่อสง่เสริมการเป็นบริษัทเคร่ืองดื่มบ ารุงก าลงัชัน้น าในตลาด  

1.7.4 กลยุทธ์การประกอบธุรกิจแบบครบวงจร (Vertically Integrated Business Model) ก่อให้เกิด
ประโยชน์ด้านต้นทุน (Cost Synergies) เสถยีรภาพในการจัดหาวัตถุดิบ และความสามารถในการควบคุมคุณภาพ  

กลุม่บริษัทฯ เป็นผู้ผลติ ท าการตลาด และจ าหนา่ยเคร่ืองดื่มบ ารุงก าลงัและเคร่ืองดื่มอื่น ๆ อย่างครบวงจร 
กลุม่บริษัทฯ เมื่อ APG เปิดด าเนินการในเชิงพาณิชย์แล้ว กลุม่บริษัทฯ จะมีความสามารถในการผลิตขวดแก้ว ผลิตเคร่ืองดื่ม
บ ารุงก าลงั และเคร่ืองดื่มเกลือแร่ และบริหารจัดการการจัดจ าหน่ายผลิตภณัฑ์ในประเทศได้ด้วยบุคลากรของตนเอง กลุ่ม
บริษัทฯ เช่ือวา่ความสามารถดงักลา่วช่วยเพิ่มศกัยภาพในการแข่งขนัให้แก่กลุม่บริษัทฯ โดยสามารถควบคมุโครงสร้างต้นทนุ 
กระบวนการผลติ ตลอดจนคณุภาพของผลติภณัฑ์ให้ตอบสนองต่อความต้องการของผู้บริโภค นอกจากนัน้ ความสามารถในการ
ผลติขวดแก้วได้ด้วยตนเองยงัจะช่วยให้กลุม่บริษัทฯ สามารถบริหารจดัการความเสีย่งจากสภาวะผนัผวนของอปุทานขวดแก้วได้
ดียิ่งขึน้ และสามารถลดการพึ่งพิงบริษัทผู้ผลิตขวดแก้วภายนอก นอกจากนี ้DCM ซึ่งได้มีการจดัตัง้ขึน้ในปี 2555 ยงัมีสว่น
ส าคญัในการด าเนินกลยทุธ์การกระจายผลติภณัฑ์ของกลุม่บริษัทฯ โดยการบริหารจดัการการจดัจ าหน่ายผลิตภณัฑ์แบบครบ
วงจร จึงช่วยให้กลุ่มบริษัทฯ สามารถเข้าถึงช่องทางร้านค้าแบบดัง้เดิม (Traditional Trade) ได้อย่างทัว่ถึงมากยิ่งขึน้ การ
เติบโตของสว่นแบ่งทางการตลาดและการเข้าถึงช่องทางการจดัจ าหน่ายช่วยพิสจูน์ให้เห็นถึงความส าเร็จของการด าเนินกล
ยทุธ์ดงักลา่วของกลุม่บริษัทฯ  

จากผลการส ารวจของ Nielsen การกระจายสนิค้าคาราบาวแดงทัว่ประเทศไทยมแีนวโน้มที่ดขีึน้จากร้อยละ 
79 ในเดือนกุมภาพนัธ์ 2556 เป็นร้อยละ 84 ในเดือนธันวาคม 2557 ในขณะที่คู่แข่งส าคญัมีอตัราการกระจายสินค้าที่ไม่
เปลี่ยนแปลงมากนกัในช่วงระยะเวลาดงักลา่ว ทัง้นี  ้ นบัแต่ DCM เร่ิมประกอบธุรกิจในเดือนตุลาคม ปี 2555 สว่นแบ่งทาง
การตลาดของกลุม่บริษัทฯ เติบโตจากร้อยละ 17.5 ในปี 2555 เป็นร้อยละ 21.5 ในปี 2557 ทัง้นี ้ด้วยความสามารถในการ
บริหารจดัการการจดัจ าหน่ายผลิตภณัฑ์ในประเทศได้ด้วยตนเอง ท าให้กลุม่บริษัทฯ สามารถเข้าถึงกลุม่ลกูค้าเป้าหมายและ
ช่องทางการจัดจ าหน่ายได้อย่างมีประสิทธิภาพมากขึน้ กลุม่บริษัทฯ เช่ือว่า ความสามารถดงักลา่วจะช่วยสนบัสนนุให้กลุ่ม
บริษัทฯ มีความยืดหยุน่ในการด าเนินธุรกิจ รวมถึงเพิ่มขีดความสามารถในการแขง่ขนั ทัง้ในด้านการขยายธุรกิจไปสูต่ลาดใหม ่
(Market Penetration) การพัฒนาตลาดใหม่ (Market Development) และ/หรือ การพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ (Product 
Development) ในอนาคต  

 1.7.5 อุปกรณ์และเคร่ืองจักรการผลิตที่ทันสมัย ซึ่งพร้อมสนับสนุนแผนการขยายธุรกิจทัง้ในประเทศ
และในระดับภมิูภาค 

ในเดือนมีนาคม 2557 กลุม่บริษัทฯ ได้ติดตัง้สายการผลิตความเร็วสงู (Krones) ซึ่งมีเทคโนโลยีที่ทนัสมยั
จากประเทศเยอรมนัเพิ่มเติม โดยมีก าลงัการผลิตสงูสดุทัง้สิน้ถึง 350 ล้านขวดต่อปี การลงทุนในสายการผลิตใหม่นีจ้ะช่วย
สนับสนุนการขยายธุรกิจของคาราบาวแดงในประเทศไทย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 กลุ่มบริษัทฯ มีการด าเนินการ
สายการผลิตทัง้หมด 14 สายการผลิต ประกอบด้วยสายการผลิตคาราบาวแดงแบบขวดจ านวนเก้าสาย สายการผลิตคารา
บาวแดงแบบกระป๋องจ านวนสามสาย และสายการผลติสตาร์ท พลสัจ านวนสองสาย ซึ่งด าเนินการตลอด 24 ชัว่โมงต่อวนัหก
วนัตอ่สปัดาห์ โดยมีก าลงัการผลติสงูสดุทัง้สิน้ 1,200 ล้านขวดตอ่ปี (แบง่เป็นก าลงัการผลิตสงูสดุทัง้สิน้ส าหรับเคร่ืองดื่มบ ารุง
ก าลงัจ านวน 1,080 ล้านขวดตอ่ปี และส าหรับเคร่ืองดื่มเกลอืแร่จ านวน 120 ล้านขวดตอ่ปี) และ 350 ล้านกระป๋องตอ่ปี  
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1.7.6 ทีมผู้บริหารที่มีประสบการณ์และความมุ่งม่ันในการประกอบธุรกิจให้ประสบความส าเร็จ 

กลุ่มบริษัทฯ บริหารงานโดยทีมงานที่มีประสบการณ์และความเช่ียวชาญในอุตสาหกรรมอาหารและ
เคร่ืองดื่มมายาวนานกวา่ 20 ปี ประสบการณ์ที่สัง่สมมาอยา่งยาวนานท าให้ทีมผู้บริหารของกลุม่บริษัทฯ มีความเข้าใจเชิงลกึ
ในอตุสาหกรรมอาหารและเคร่ืองดื่ม และตลาดเคร่ืองดื่มบ ารุงก าลงั  

ทีมผู้บริหารมีส่วนร่วมส าคญัในการพฒันา การด าเนินงาน และการบริหารองค์กรให้มีประสิทธิภาพเพื่อ
ผลกัดนัให้เกิดการเติบโตของธุรกิจอย่างยัง่ยืน ภายใต้การบริหารงานของทีมผู้บริหารดงักลา่ว กลุม่บริษัทฯ มีการเติบโตและ
สามารถเพิ่มส่วนแบ่งทางการตลาดในประเทศได้อย่างรวดเร็ว กลุ่มบริษัทฯ เช่ือว่าทีมผู้บริหารมีประสบการณ์และผลการ
ด าเนินงานท่ีได้พิสจูน์แล้ววา่จะช่วยสง่เสริมให้กลุม่บริษัทฯ สามารถพฒันาต าแหน่งในการแข่งขนั (Competitive Position) ทัง้
ในระดบัประเทศและในระดบัภมูิภาคได้อยา่งมีประสทิธิภาพ 

 1.7.7 การเติบโตของรายได้และก าไรอย่างต่อเน่ือง  

ส าหรับปีบญัชีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม 2554 2555 2556 และ 2557 กลุม่บริษัทฯ มีรายได้รวมเท่ากบั 
4,309.2 ล้านบาท 5,008.7 ล้านบาทและ 6,929.4 ล้านบาท และ 7,574.6 ล้านบาท ตามล าดบั โดยเพิ่มขึน้ 699.5 ล้านบาท 
หรือร้อยละ 16.2 ในปี 2555 และเพิ่มขึน้อย่างก้าวกระโดดในปี 2556 จ านวน 1,920.7 ล้านบาท หรือร้อยละ 38.3  และยงัคง
ขยายตวัในอตัราที่ดีอยา่งตอ่เนื่องในปี 2557 โดยเพิ่มขึน้ 645.2 ล้านบาท หรือร้อยละ 9.3 จากงวดเดียวกนัในปีก่อนหน้า 

ส าหรับปีบญัชีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2554 2555 2556 และ 2557 กลุม่บริษัทฯ มีก าไรสทุธิเทา่กบั 204.5 
ล้านบาท 187.8 ล้านบาท 626.4  ล้านบาท และ 1,011.7 ล้านบาท ตามล าดบั คิดเป็นอตัราก าไรสทุธิเท่ากบัร้อยละ 4.7 ร้อย
ละ 3.7 ร้อยละ 9.0 และร้อยละ 13.6 ตามล าดบั แม้อตัราก าไรสทุธิส าหรับปีบญัชีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2555 ได้มีการชะลอ
ตวัจากคา่เสือ่มราคาที่เพิ่มขึน้จากการลงทนุในสายผลติภณัฑ์ใหม ่และคา่ใช้จ่ายทางการตลาดเนื่องจากมีการปรับเปลี่ยนจาก
การใช้ผู้จดัจ าหนา่ยภายนอกมาเป็นการด าเนินการบริหารจดัการการจดัจ าหน่ายด้วยตนเอง แต่ส าหรับปีบญัชีสิน้สดุวนัที่ 31 
ธันวาคม 2556 และ 2557 ก าไรสทุธิของกลุ่มบริษัทฯ มีการเติบโตอย่างมีนยัส าคญั ประกอบกบัอตัราก าไรสทุธิได้ปรับตวั
เพิ่มขึน้ จึงพิสจูน์ให้เห็นถึงความส าเร็จของกลยทุธ์การประกอบธุรกิจแบบครบวงจร (Vertically Integrated Business Model) 
ความสามารถของทีมผู้บริหาร และความแข็งแกร่งของบคุลากร  

 
 
 
 
 
การวิจัยและพัฒนา 
 
กลุม่บริษัทฯ มีการวิจยั และพฒันาผลติภณัฑ์อยา่งตอ่เนื่อง โดยกลุม่บริษัทฯ มุง่เน้นการการวิจยั และพฒันาผลติภณัฑ์รูปแบบ
ใหมเ่พื่อตอบสนองความต้องการของผู้บริโภคในตลาดเป้าหมาย รวมทัง้ให้ความส าคญักบัการขยายสายการผลิตผลิตภณัฑ์
เดิม เพื่อให้ผลิตภณัฑ์มีความหลากหลายมากขึน้ ค่าใช้จ่ายในการวิจัยและพัฒนาส่วนใหญ่เป็นค่าใช้จ่ายส าหรับบทวิจัย
เก่ียวกบัตลาดเคร่ืองดื่มบ ารุงก าลงัและเคร่ืองดื่มเกลือแร่ ทัง้นี ้กลุม่บริษัทฯ มุ่งเน้นการใช้พนกังานประจ าโดยเฉพาะพนกังาน
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ทีมงานการตลาด ทีมปฏิบัติการตลาด ทีมขาย และทีมฝ่ายผลิตในการร่วมกันท าการวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์ของกลุ่ม  
บริษัทฯ จากข้อเท็จจริงดงักลา่วสง่ผลให้กลุม่บริษัทฯ มีค่าใช้จ่ายในการท าการวิจัยและพฒันาในจ านวนที่ไม่สงูมากนกั โดย
ส าหรับปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2554 2555 2556 และ 2557 กลุม่บริษัทฯ มีคา่ใช้จ่ายในการวจิยัและพฒันาจ านวน 1.0 ล้าน
บาท 1.1 ล้านบาท 1.7 ล้านบาท และ 3.3  ล้านบาท ตามล าดบั  
 
ทัง้นี ้กระบวนการวิจยั และพฒันาผลติภณัฑ์ของกลุม่บริษัทฯ มีรายละเอียด ดงันี ้  

 

 
 
ขัน้ตอนที่ 1: ศึกษาตลาด 
 ทีมการตลาด ทีมปฏิบตัิการทางการตลาดและทีมขายของกลุม่บริษัทฯ จะด าเนินการศึกษาตลาดเพื่อมองหาโอกาส
ทางธุรกิจ โดย 

(1) ศกึษาข้อมลูจากทีมการตลาดของกลุม่บริษัทฯ เก่ียวกบัผลิตภณัฑ์ที่มีโอกาสทางธุรกิจและวิเคราะห์ความ
ต้องการและพฤติกรรมของผู้บริโภคเพื่อประเมินสภาวะตลาด 

(2) ศึกษาข้อมลูอตุสาหกรรมจากองค์กรภายนอก โดยใช้ข้อมลูเก่ียวกบัสภาวะตลาดจากบทวิจยัขององค์กร
ภายนอกที่เช่ือถือได้ เพื่อประเมินสภาวะการแขง่ขนั และวิเคราะห์แนวโน้มของพฤติกรรมผู้บริโภค 
 
ขัน้ตอนที่ 2: ระบุโอกาสทางธุรกิจ  

ศกึษาตลาด 

ศกึษาข้อมลูจากทีมการตลาดของ
กลุม่บริษัทฯ  

ศกึษาข้อมลูอตุสาหกรรมจากองค์กร
ภายนอก  

ระบโุอกาสทางธุรกิจ  

วางแผนกลยทุธ์ทางการตลาด  พฒันาผลิตภณัฑ์   

น าผลติภณัฑ์ออกสูต่ลาด และ
ประเมินผล  

ขัน้ตอนท่ี 1 

 ขัน้ตอนท่ี 2 

 ขัน้ตอนท่ี 3 

 ขัน้ตอนท่ี 4 
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 ภายหลงัจากการศกึษาตลาด ทีมการตลาด ทีมปฏิบตัิการทางการตลาดและทีมขายจะร่วมกนัระบโุอกาสทางธุรกิจ
เช่น ระบกุลุม่ผู้บริโภคเป้าหมายที่มีศกัยภาพ และผลติภณัฑ์ที่กลุม่บริษัทฯ คาดวา่จะสามารถตอบสนองความต้องการของกลุม่
ผู้บริโภคเป้าหมายดงักลา่ว 
 
ขัน้ตอนที่ 3: วางกลยุทธ์ทางการตลาด และพัฒนาผลติภณัฑ์ 
 กลุม่บริษัทฯ จะวางแผนกลยทุธ์ทางการตลาด กลยทุธ์ราคา แผนการสง่เสริมการขายและแผนการจดัจ าหน่ายผ่าน
ช่องทางการจ าหน่ายต่างๆ ควบคู่ไปกบัการพฒันาผลิตภณัฑ์ เพื่อเตรียมความพร้อมส าหรับการออกผลิตภณัฑ์ใหม่สูต่ลาด
เป้าหมาย 
 
ขัน้ตอนที่ 4: น าผลิตภณัฑ์ใหม่ออกสู่ตลาด และประเมินผล 
 ภายหลงัขัน้ตอนการวางแผนกลยทุธ์ทางการตลาด และพฒันาผลิตภณัฑ์ กลุ่มบริษัทฯ จะน าผลิตภณัฑ์ใหม่ออกสู่
ตลาด และด าเนินการติดตามและประเมินผลของการจ าหน่ายผลิตภณัฑ์นัน้ๆ โดยกลุม่บริษัทฯ จะก าหนดระยะเวลาที่ชดัเจน
ในการประเมินผลดงักลา่ว 
 ทัง้นี ้กลุ่มบริษัทฯ จะวิเคราะห์ผลตอบรับจากกลุ่มผู้บริโภคเป้าหมาย รวมทัง้ด าเนินการตรวจสอบยอดขายของ
ผลิตภัณฑ์ดงักล่าวจากช่องทางการจ าหน่ายต่างๆ ซึ่งหากกลุ่มบริษัทฯ พบว่าผลิตภัณฑ์ได้รับผลตอบรับไม่เป็นไปตามที่
คาดการณ์ไว้ คณะกรรมการบริหารของบริษัทฯ อาจตดัสินใจชะลอหรือหยุดการจ าหน่ายผลิตภณัฑ์ดงักล่าว และเปลี่ยนไป
มุง่เน้นการพฒันาผลติภณัฑ์ใหมต่อ่ไป 
 
2. ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

 
กลุม่บริษัทฯ ประกอบธุรกิจผลติ ท าการตลาด จ าหน่าย และบริหารจดัการการจดัจ าหน่ายเคร่ืองดื่มบ ารุงก าลงัและ

เคร่ืองดื่มอื่นๆ อยา่งครบวงจร โดยเคร่ืองดื่มบ ารุงก าลงัของกลุม่บริษัทฯ อยูภ่ายใต้เคร่ืองหมายการค้า “คาราบาวแดง” และใช้
สโลแกน “คาราบาวแดง สร้างคณุคา่ชีวิต” ธุรกิจของกลุม่บริษัทฯ สามารถสรุปได้ดงัแผนภาพตอ่ไปนี ้

 
  

ธุรกิจของกลุม่บริษัทฯ สามารถจ าแนกได้เป็นสามธุรกิจยอ่ย ดงันี ้

APG CBD

 .) ธุรกิจจัดหา 
และผลิตขวด

แก้ว

 .) ธุรกิจผลิต 
ท าการตลาด 
และจ าหน่าย
เครื่องดื่มบ ารุง
ก าลังและ

เครื่องดื่มอื่นๆ
ผู้น าเข้า/ ตัวแทน

จ าหน่าย /ผู้จัดจ าหน่าย
ท้องถิ่นในต่างประเทศ

DCM

ขาย
ต่างประเทศ

ขายใน
ประเทศ

ร้านค้าแบบสมัยใหม่
(Modern Trade)

3.) ธุรกิจ
บริหาร
จัดการ
การจัด
จ าหน่าย
เครื่องดื่ม

ร้านค้าปลีก
ตัวแทน
จ าหน่าย
หลัก

ให้การสนับสนุนทางการตลาด

ตัวแทน
จ าหน่าย
ย่อย

ตัวแทนจ าหน่าย
ย่อยของ

ตัวแทนย่อย

ร้านค้าในต่างประเทศ

ช่องทางร้านค้าแบบ
สมัยใหม่

(Modern Trade)

ช่องทางร้านค้าแบบ
ดั้งเดิม

(Traditional Trade)



บริษัท คาราบาวกรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) 
แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี (แบบ 56-1) สิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557 

หน้า 26 รับรองโดย ………………………………………… 

 
 (1)  ธุรกิจผลิต ท าการตลาด และจ าหน่ายเคร่ืองดื่มบ ารุงก าลังและเคร่ืองดื่มอื่นๆ  

ด าเนินงานโดยบริษัท คาราบาวตะวันแดง จ ากัด หรือ CBD ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ ประกอบ
ธุรกิจผลิต ท าการตลาด และจ าหน่ายเคร่ืองดื่มบ ารุงก าลงัภายใต้เคร่ืองหมายการค้าคาราบาวแดง เคร่ืองดื่มเกลือแร่ภายใต้
เคร่ืองหมายการค้าสตาร์ท พลสั รวมทัง้เคร่ืองดื่มอื่นๆ ที่กลุม่บริษัทฯ จะผลติและจ าหนา่ยในอนาคต   

CBD ผลิตคาราบาวแดงสองรูปแบบได้แก่ (1) แบบขวดขนาด 150 มิลลิลิตรและ (2) แบบกระป๋องขนาด 
250 มิลลิลิตร โดย CBD มีก าลงัการผลิตเคร่ืองดื่มบ ารุงก าลงัสงูสดุ 1,080 ล้านขวดต่อปี และ 350 ล้านกระป๋องต่อปี กลุ่ม
บริษัทฯ จ าหนา่ยคาราบาวแดงเฉพาะแบบขวดภายในประเทศ และจ าหนา่ยคาราบาวแดงแบบกระป๋องในตา่งประเทศเป็นสว่น
ใหญ่  ส าหรับสตาร์ท พลสั CBD ผลติในรูปแบบขวดขนาด 250 มิลลิลิตร ในปัจจุบนั CBD มีก าลงัการผลิตสตาร์ท พลสัสงูสดุ 
120 ล้านขวดตอ่ปี และจ าหนา่ยผลติภณัฑ์ดงักลา่วในประเทศทัง้หมด 

ในการจ าหนา่ยคาราบาวแดงและสตาร์ท พลสัภายในประเทศ CBD จะจ าหน่ายให้แก่ DCM ซึ่งเป็นบริษัท
ยอ่ยของบริษัทฯ โดย DCM จะจ าหนา่ยผลติภณัฑ์ของ CBD ให้แก่ 1) ตวัแทนจ าหนา่ย เพื่อจ าหนา่ยสนิค้าตอ่ไปยงัร้านค้าแบบ
ดัง้เดิม (Traditional Trade) และ 2) ร้านค้าแบบสมัยใหม่ (Modern Trade) และในการจ าหน่ายคาราบาวแดงไปยัง
ต่างประเทศนัน้ CBD จะจ าหน่ายผลิตภณัฑ์ให้แก่ ผู้น าเข้า ตวัแทนจ าหน่าย หรือผู้จัดจ าหน่ายท้องถ่ินในต่างประเทศเพื่อ
น าเข้า จดัจ าหนา่ย และกระจายผลติภณัฑ์ให้แก่ร้านค้าในตา่งประเทศตอ่ไป 

 
 (2)  ธุรกิจผลิต และจัดหาขวดแก้ว 

ด าเนินงานโดยบริษัท เอเชียแปซิฟิกกลาส จ ากดั หรือ APG ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ ประกอบธุรกิจ
ผลติ และจดัหาขวดแก้ว เพื่อเป็นวตัถดุิบส าหรับการผลติเคร่ืองดื่มบ ารุงก าลงัและเคร่ืองดื่มอื่นๆ ของกลุม่บริษัทฯ  APG จดัซือ้
ขวดแก้วจากคูค้่าภายนอก และมีโรงงานผลติขวดแก้วสชีาที่มีขนาดเตาซึง่มีก าลงัการผลิตน า้แก้วทัง้สิน้ 310 ตนัแก้วต่อวนั ซึ่ง
เปิดด าเนินการเชิงพาณิชย์ในเดือนสิงหาคม 2557 APG จะสามารถผลิตขวดแก้วสีชาส าหรับคาราบาวแดงแบบขวด
จ านวนสูงสุดทัง้สิน้ 650 ล้านขวดต่อปี เพื่อทดแทนการซือ้ขวดแก้วบางส่วนจากบุคคลภายนอก โดยใช้เงินลงทุนทัง้หมด
ประมาณ  1,600 ล้านบาท ทัง้นี ้ปัจจบุนั APG จะขายขวดที่จดัซือ้และผลติได้ทัง้หมดให้แก่ CBD 
 
 (3)  ธุรกิจบริหารจัดการการจัดจ าหน่าย  

ด าเนินงานโดยบริษัท ตะวนัแดง ดีซีเอ็ม จ ากัด หรือ DCM ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ ประกอบธุรกิจ
บริหารจดัการการจดัจ าหนา่ยผลติภณัฑ์ของบริษัทฯ ให้แก่ช่องทางการค้าภายในประเทศผ่านร้านค้าแบบดัง้เดิม (Traditional 
Trade) และร้านค้าแบบสมยัใหม่ (Modern Trade) ปัจจุบนั DCM มีทีมฝ่ายขายจ านวนกว่า 160 คน ทัง้นี ้ DCM บริหาร
จดัการการจดัจ าหนา่ยให้เฉพาะแกบ่ริษัทในกลุม่ อยา่งไรก็ดี หากมีโอกาสทางธุรกิจ DCM มีความพร้อมที่จะบริหารจดัการการ
จดัจ าหนา่ยให้แก่บคุคลภายนอกด้วย โครงสร้างการประกอบธุรกิจของ DCM สามารถสรุปได้ดงันี ้

(ก) ช่องทางร้านค้าแบบดัง้เดิม(Traditional Trade) 
DCM ท าหน้าที่บริหาร ดแูล ติดต่อ และรับค าสัง่ซือ้จากเครือข่ายตวัแทนจ าหน่ายที่ติดต่อกบัร้านค้าแบบ

ดัง้เดิม และสัง่ซือ้ผลิตภณัฑ์กับ CBD เพื่อด าเนินการส่งผลิตภณัฑ์ไปยงัตวัแทนจ าหน่ายและกระจายผลิตภณัฑ์ของกลุ่ม 
บริษัทฯ ให้แก่ช่องทางร้านค้าแบบดัง้เดิม 

(ข)  ช่องทางร้านค้าแบบสมัยใหม่(Modern Trade) 
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DCM ท าหน้าที่บริหาร ดแูล และติดต่อโดยตรงกบัร้านค้าแบบสมยัใหม่เช่น ร้านสะดวกซือ้ ซูเปอร์มาร์เกต 
และไ เพอร์มาร์เกตเป็นต้น เพื่อจ าหน่ายผลิตภณัฑ์ของกลุ่มบริษัทฯ และรับค าสัง่ซือ้จากร้านค้าแบบสมยัใหม่ทีมฝ่ายขาย
ดงักลา่วจะสัง่ซือ้ผลิตภณัฑ์กบั CBD เพื่อให้ด าเนินการสง่ผลิตภณัฑ์ไปยงัศนูย์กระจายสินค้าหรือคลงัสินค้าของร้านค้าแบบ
สมยัใหมต่อ่ไป 
 

3. ปัจจัยความเสี่ยง 

 
ปัจจัยความเสี่ยงส าหรับกลุ่มบริษัทฯ แบ่งออกเป็นความเสี่ยงที่เก่ียวกับบริษัทฯ ความเสี่ยงที่เก่ียวกับบริษัทย่อย 

ได้แก่ CBD APG และ DCM และความเสีย่งอื่น ๆ รายละเอียดมีดงัตอ่ไปนี ้
 
3.1 ความเสี่ยงเกี่ยวกับบริษัทฯ 
3.1.1 ความเสี่ยงจากการเป็นบริษัทที่ประกอบธุรกิจโดยการถอืหุ้นในบริษัทอื่น (Holding Company) 

เนื่องจากบริษัทฯมีลกัษณะการประกอบธุรกิจแบบบริษัทโ ลดิง้  (Holding Company) คือเป็นบริษัทที่มีรายได้จาก
การถือหุ้นในบริษัทอื่นเป็นหลกัและไม่มีการด าเนินธุรกิจของตวัเองที่ก่อให้เกิดรายได้อย่างมีนยัส าคญั ดงันัน้ผลประกอบการ
ของบริษัทฯจึงขึน้อยู่กบัผลการด าเนินงาน และความสามารถในการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อย ด้วยเหตุนีค้วามเสี่ยงที่
อาจจะเกิดขึน้จึงเป็นความเสีย่งจากการประกอบธุรกิจตลอดจนความสามารถในการจ่ายเงินปันผลของบริษัทยอ่ย โดยปัจจบุนั
รายได้จากบริษัทยอ่ยของบริษัทฯ คิดเป็นร้อยละ 100 ของรายได้รวมของบริษัทฯ ดงันัน้ผลการด าเนินงานของบริษัทย่อยจึงมี
ความส าคญัอย่างมากต่อผลก าไรโดยรวมซึ่งหากบริษัทย่อยประสบปัญหาในการด าเนินงานก็จะสง่ผลกระทบโดยตรงต่อผล
การด าเนินงานโดยรวมของบริษัทฯ ด้วย ทัง้นี ้บริษัทย่อยมีนโยบายการจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ ถือหุ้นในอตัราไม่น้อยกว่าร้อยละ 
40.0 ของก าไรสทุธิหลงัหกัภาษีเงินได้ของงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัทย่อย และภายหลงัการจดัสรรทนุส ารองตามกฎหมาย 
โดยอตัราการจ่ายเงินปันผลขึน้อยู่กบัผลการด าเนินงาน ฐานะการเงิน สภาพคลอ่ง ความจ าเป็นในการลงทนุหมนุเวียน การลงทนุ
เพิ่มเติม การขยายธุรกิจ เง่ือนไขและข้อจ ากัดตามที่ก าหนดไว้ในสญัญาเงินกู้ ยืม และปัจจัยอื่นๆ ที่เก่ียวข้องในการบริหารงาน
ตามที่คณะกรรมการและ/หรือผู้ ถือหุ้นของบริษัทย่อยเห็นสมควร ทัง้นี ้การจ่ายเงินปันผลดงักลา่วจะไม่เกินก าไรสะสมที่ปรากฏอยู่
ในงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัทยอ่ย และเป็นไปตามกฎหมายที่เก่ียวข้อง 

นอกจากนีก้ารจ่ายเงินปันผลโดยบริษัทฯ ให้แก่ผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯจะจ่ายจากก าไรสทุธิที่ปรากฏในงบการเงินเฉพาะ
กิจการของบริษัทฯ ซึ่งขึน้อยู่กบัความสามารถในการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อยเนื่องจากเงินปันผลดงักลา่วถือเป็นรายได้
เกือบทัง้หมดในงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัทฯหากบริษัทยอ่ยไมส่ามารถจ่ายเงินปันผลให้กบับริษัทฯ ได้ตามนโยบายการ
จ่ายเงินปันผลเนื่องมาจากผลประกอบการในระยะเวลานัน้ไม่มีก าไรหรือเหตผุลทางธุรกิจอื่นใดเช่นการต้องส ารองเงินทนุเพื่อ
ขยายกิจการหรือเพื่อจ่ายช าระคืนเงินกู้ยืม เป็นต้นจะสง่ผลกระทบตอ่ความสามารถในการจ่ายเงินปันผลของบริษัทฯ ด้วย 

ปัจจบุนั บริษัทฯ มีนโยบายการจ่ายเงินปันผลในอตัราไมน้่อยกวา่ร้อยละ 40 ของก าไรสทุธิของงบการเงินรวมหลงัหกั
ภาษีเงินได้ ทัง้นี ้อตัราการจ่ายเงินปันผลขึน้อยู่กบัแผนการลงทนุ เง่ือนไขและข้อจ ากดัตามที่ก าหนดไว้ในสญัญากู้ยืมเงินหรือ
สญัญาต่างๆ ที่เก่ียวข้อง (ถ้ามี) ฐานะการเงินและผลด าเนินงาน และปัจจยัที่เก่ียวข้องอื่นๆ โดยคณะกรรมการบริษัทอาจจะ
พิจารณาทบทวน และแก้ไขนโยบายการจ่ายเงินปันผลเป็นครัง้คราว เพื่อให้เป็นไปตามแผนการเติบโตทางธุรกิจของบริษัทฯ ใน
อนาคต ความต้องการใช้เงินลงทนุและเงินทนุหมุนเวียน รวมถึงปัจจยัด้านอื่นๆ ที่เห็นสมควร ทัง้นี ้การจ่ายเงินปันผลดงักลา่ว
จะไม่เกินก าไรสะสมที่ปรากฏอยู่ในงบการเงินเฉพาะของบริษัทฯและเป็นไปตามกฎหมายที่เก่ียวข้องได้แก่ พ.ร.บ. บริษัท
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มหาชน รวมทัง้เง่ือนไขตา่งๆ อาทิกระแสเงินสดจริงก าไรฐานะการเงินและความต้องการเงินทนุของบริษัทฯ ตลอดจนปัจจยัอื่นๆ
ที่คณะกรรมการบริษัทอาจเห็นวา่เก่ียวข้องอยา่งไรก็ตาม บริษัทฯไมส่ามารถรับรองได้ว่าบริษัทฯ จะสามารถสร้างผลก าไรในปี
ใดๆหรือคณะกรรมการบริษัทจะจ่ายเงินปันผลหรือไมถ่ึงแม้วา่บริษัทฯจะมีผลก าไรทัง้นี ้ตาม พ.ร.บ. บริษัทมหาชนหากบริษัทฯ 
ยงัคงมีผลขาดทนุสะสมบริษัทฯ จะยงัไมส่ามารถจ่ายเงินปันผลถึงแม้วา่บริษัทฯจะมีก าไรสทุธิในปีนัน้ก็ตาม 
 
3.2 ความเสี่ยงเกี่ยวกับ CBD 
3.2.1 ความเสี่ยงจากการแข่งขันในธุรกิจเคร่ืองดื่มบ ารุงก าลังและเคร่ืองดื่มอื่นๆ 

เคร่ืองดื่มบ ารุงก าลงัและเคร่ืองดื่มเกลอืแร่เป็นผลติภณัฑ์ที่มีการแขง่ขนัสงูทัง้จากผู้ประกอบการท่ีมีอยูใ่นปัจจุบนัและ
ผู้ประกอบการใหม่ที่อาจเข้ามาแข่งขนัในตลาดการแข่งขนัที่สงูในธุรกิจเคร่ืองดื่มบ ารุงก าลงัในประเทศไทยสง่ผลให้ที่ผ่านมา 
ผู้ประกอบการในธุรกิจมิได้ปรับราคาขายเคร่ืองดื่มบ ารุงก าลงัอย่างมีนยัส าคญั ปัจจุบนั เคร่ืองดื่มบ ารุงก าลงัแบบขวดซึ่งมี
ขนาดบรรจุ 150 มิลลิลิตร มีราคาขายปลีกในประเทศไทยโดยทัว่ไปอยู่ที่ขวดละ 10 บาทดงันัน้ เพื่อคงหรือเพิ่มสว่นแบ่งทาง
การตลาดส าหรับผลิตภณัฑ์เคร่ืองดื่มบ ารุงก าลงั ผู้ประกอบการแต่ละรายรวมถึง CBD ต้องท ากิจกรรมทางการตลาด และใช้
งบประมาณในการโฆษณาประชาสมัพนัธ์สินค้าอย่างสม ่าเสมอและต่อเนื่อง ผู้ประกอบการที่เป็นคู่แข่งที่ส าคญัเหลา่นี ้อาจมี
ศกัยภาพในด้านเงินทนุ และมีประสิทธิภาพในการผลิตและด าเนินกิจกรรมทางการตลาดได้เป็นผลส าเร็จมากกว่า CBD การ
แข่งขนัที่รุนแรงดงักลา่ว อาจท าให้ CBD ไม่สามารถรักษาสว่นแบ่งทางการตลาด หรือมีค่าใช้จ่ายในการท ากิจกรรมทางการ
ตลาดสงู ซึง่อาจสง่ผลกระทบทางลบตอ่ธุรกิจ ผลการด าเนินงาน และฐานะทางการเงินของกลุม่บริษัทฯ อยา่งมีนยัส าคญั 

 
3.2.2 ความเสี่ยงจากการที่รายได้หลักของ CBD มาจากผลิตภัณฑ์ประเภทเดียวคือคาราบาวแดง 
 ส าหรับปีบญัชีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2556 และ 2557  มีรายได้หลกัจากการขายคาราบาวแดง คิดเป็นร้อยละ 99.0 
และร้อยละ 98.4 ของรายได้รวมของ CBD ดงันัน้ หากพฤติกรรมของผู้บริโภคเปลี่ยนไป และคาราบาวแดงไม่ได้รับความนิยม
ในหมู่ผู้บริโภคหรือหากกฎระเบียบ หรือนโยบายของภาครัฐที่ใ ช้บังคับกับการผลิต การท าการตลาดและการจัด
จ าหน่ายคาราบาวแดงเปลี่ยนแปลงไปอย่างมีนยัส าคญัเป็นผลให้ CBD มีต้นทนุเพิ่มขึน้ในการปฏิบตัิตามกฎระเบียบ หรือ
นโยบายของภาครัฐที่เปลี่ยนไปดงักลา่ว อาจสง่ผลกระทบทางลบต่อธุรกิจ ผลการด าเนินงาน และฐานะทางการเงินของกลุม่
บริษัทฯ อยา่งมีนยัส าคญั  
 
3.2.3 ความเสี่ยงจากการน าผลิตภณัฑ์ใหม่เข้าสู่ตลาด 

 CBD เล็งเห็นความส าคญัในการน าผลิตภณัฑ์ใหม่เข้าสูต่ลาดโดยในการออกผลิตภณัฑ์ใหม่แต่ละครัง้ ต้องใช้เงิน
ลงทุนค่อนข้างสูง ทัง้ในด้านการคิดค้น การออกแบบผลิตภัณฑ์ การผลิต การท าการตลาด ซึ่งรวมถึงการท าโฆษณา
ประชาสมัพนัธ์ และการสง่เสริมการขาย เพื่อให้สนิค้าเป็นท่ีรู้จกั ได้รับการตอบรับท่ีดีจากผู้บริโภค และสามารถสร้างรายได้จาก
การขายในระดบัที่น่าพอใจให้กบัผลิตภณัฑ์ใหม่นัน้ได้ CBD อาจมีความเสี่ยงจากการลงทนุหากผลิตภณัฑ์ใหม่ไม่ได้รับการ
ตอบรับหรือเป็นท่ีช่ืนชอบของผู้บริโภค โดยเฉพาะในสภาวะที่มีการแข่งขนัสงูในธุรกิจ หาก CBD ไม่ประสบความส าเร็จในการ
น าผลติภณัฑ์ใหมเ่ข้าสูต่ลาด อาจสง่ผลกระทบทางลบตอ่ธุรกิจ ผลการด าเนินงาน และฐานะทางการเงินของกลุม่บริษัทฯ อยา่ง
มีนยัส าคญั  
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3.2.4 ความเสี่ยงเกี่ยวกับการพึ่งพิงนายยืนยง โอภากุล (แอ๊ด คาราบาว) ในฐานะผู้แนะน าสินค้า (Presenter) 
และตัวแทนสินค้า (Brand Ambassador) ของกลุ่มบริษัทฯ และการพึ่งพิงภาพลักษณ์วงดนตรีคาราบาว 
ปัจจุบนั CBD ท าสญัญาว่าจ้างนายยืนยง โอภากุล ให้ท าหน้าที่ในการแนะน าสินค้า (Presenter) และเป็นตวัแทน

สินค้า(Brand Ambassador) เพื่อประชาสมัพนัธ์และส่งเสริมภาพลกัษณ์ของเคร่ืองหมายการค้าหรือผลิตภณัฑ์ “คารา
บาวแดง” ของ CBD แต่เพียงผู้ เดียว โดยสญัญาโฆษณาประชาสมัพนัธ์ดงักล่าวมีอายุ 5 ปี และสามารถต่ออายุสญัญา
อตัโนมตัิต่อไปอีก 5 ปีซึ่งมีอตัราค่าจ้างส าหรับ 5 ปีแรก จ านวน 10 ล้านบาทและมีอตัราค่าจ้างส าหรับ 5 ปีต่อมา จ านวน 
12 ล้านบาท ทัง้นีก้ลุ่มบริษัทฯ สามารถเสนอปรับคา่ตอบแทนดงักลา่วให้เหมาะสมและสอดคล้องกบัราคาตลาด   

ดงันัน้ CBD ต้องอาศยัภาพลกัษณ์ที่ดีและช่ือเสียงของนายยืนยง โอภากุล ในการท าการตลาด ด้วยเหตุนี ้หาก
ภาพลกัษณ์และช่ือเสียงของนายยืนยง โอภากุล เปลี่ยนแปลงไปอย่างมีนัยส าคัญ อาจส่งผลกระทบต่อภาพลกัษณ์ของ
เคร่ืองหมายการค้าหรือผลิตภัณฑ์ “คาราบาวแดง” ท าให้ CBD สูญเสียกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย และอาจสง่ผลกระทบ
ทางลบตอ่ธุรกิจ ผลการด าเนินงาน และฐานะทางการเงินของกลุม่บริษัทฯ อยา่งมีนยัส าคญั 

นอกจากนี ้คาราบาวแดงเป็นเคร่ืองหมายการค้าที่เชื่อมโยงกับวงดนตรีเพื่อชีวิตคาราบาว ดงันัน้ CBD จึงต้อง
พึ่งพิงภาพลกัษณ์ที ่ดีและชื่อเสียงของวงดนตรีเพื่อชีวิตคาราบาว หากภาพลกัษณ์ของวงดนตรีเพื่อชีวิตคาราบาว
เปลี่ยนแปลงไปในแง่ลบอย่างมีนยัส าคญั อาจส่งผลกระทบต่อภาพลกัษณ์ของเคร่ืองหมายการค้าหรือผลิตภัณฑ์  “คารา
บาวแดง” ท าให้ CBD สูญเสียกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย และอาจสง่ผลกระทบทางลบต่อธุรกิจ ผลการด าเนินงาน และฐานะ
ทางการเงินของกลุม่บริษัทฯ อยา่งมีนยัส าคญั 

 
3.2.5 ความเสี่ยงจากการที่  CBD อาศัยผู้น าเข้า ตัวแทนจ าหน่าย และ/หรือผู้จัดจ าหน่ายท้องถิ่นในการจ าหน่าย

ผลิตภณัฑ์ของ CBD ในต่างประเทศ 
ส าหรับปีบญัชีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม 2557 กลุม่บริษัทฯ มีรายได้จากการขายคาราบาวแดงในต่างประเทศจ านวน 

2,090.6 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 28.1 ของรายได้จากการขายของกลุม่บริษัทฯ โดยในการด าเนินธุรกิจสง่ออกในต่างประเทศ
นัน้ CBD ต้องอาศยัผู้น าเข้า ตวัแทนจ าหน่าย และ/หรือผู้จดัจ าหน่ายท้องถ่ินในแต่ละประเทศที่ CBD ด าเนินธุรกิจ ทัง้นี ้CBD 
ไม่มีนโยบายที่จะเข้าท าสญัญาระยะยาวกับผู้น าเข้า ตวัแทนจ าหน่าย และ/หรือ ผู้จัดจ าหน่ายดงักล่าว แม้ว่า CBD จะมี
ความสมัพันธ์ทางธุรกิจที่ยาวนานกับผู้น าเข้า ตวัแทนจ าหน่าย และ/หรือ ผู้จัดจ าหน่ายท้องถ่ินเหล่านัน้ก็ตาม ลกัษณะการ
ด าเนินธุรกิจดงักลา่ว ถือเป็นหลกัปกติทัว่ไปในอตุสาหกรรมที่ CBD ด าเนินธุรกิจอยู ่ 

ดงันัน้ CBD ไม่สามารถรับรองได้ว่า ผู้น าเข้า ตวัแทนจ าหน่าย และ/หรือผู้จดัจ าหน่ายท้องถ่ินในต่างประเทศทกุราย
ของ CBD จะยงัคงความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบั CBD ต่อไปในอนาคต นอกจากนี ้CBD ยงัไม่สามารถรับรองได้ว่า ผู้น าเข้า
ตวัแทนจ าหน่าย และ/หรือผู้จดัจ าหน่ายท้องถ่ินของ CBD จะด าเนินการจดัจ าหน่ายผลิตภณัฑ์ได้ตรงตามเป้าที่  CBD ตัง้ไว้ได้
หรือไม ่ในกรณีที่ผู้น าเข้า ตวัแทนจ าหนา่ย และ/หรือ ผู้จดัจ าหนา่ยท้องถ่ินตดัสนิใจที่จะยตุิความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบั CBD หรือ
ปฏิบตัิงานได้ไม่ตรงตามเป้าหมาย และ CBD อาจได้รับผลกระทบในทางลบจากความลา่ช้าในการที่  CBD ต้องเข้าเจรจา ท า
ข้อตกลงการจดัจ าหนา่ยสนิค้ากบัผู้น าเข้า ตวัแทนจ าหนา่ย และ/หรือ ผู้จดัจ าหนา่ยท้องถ่ินรายอื่น หรืออาจมีอปุสรรคในการเข้า
ไปประกอบธุรกิจหรือจ าหน่ายผลิตภณัฑ์ในต่างประเทศได้นอกจากนี ้CBD ไม่สามารถรับรองได้ว่า ผู้น าเข้า ตวัแทนจ าหน่าย 
และ/หรือผู้จดัจ าหนา่ยท้องถ่ินในตา่งประเทศของ CBD จะสามารถปฏิบตัิตามกฎเกณฑ์และระเบียบของทางราชการท่ีเก่ียวข้อง
กบัการประกอบธุรกิจในตา่งประเทศได้ครบถ้วนและ CBD อาจไมส่ามารถท าข้อตกลงกบัผู้น าเข้า ตวัแทนจ าหน่าย และ/หรือ ผู้
จดัจ าหนา่ยท้องถ่ินในตา่งประเทศรายใหมไ่ด้ในระยะเวลาที่เหมาะสม หรือไม่สามารถหาผู้น าเข้า ตวัแทนจ าหน่าย และ /หรือผู้
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จัดจ าหน่ายท้องถ่ินในต่างประเทศรายใหม่ได้ซึ่งกรณีดังกล่าวอาจส่งผลกระทบทางลบต่อธุรกิจ โอกาสทางธุรกิจ ผลการ
ด าเนินงาน และฐานะทางการเงินของกลุม่บริษัทฯ อยา่งมีนยัส าคญั  

 
3.2.6 ความเสี่ยงเกี่ยวกับทีมงานด้านการตลาดและทีมงานด้านการขายของกลุ่มบริษัทฯ  

การด าเนินงานของทีมงานด้านการตลาดโดยเฉพาะทีมงานสาวบาวแดงและทีมงานด้านการขายของ CBD ต้อง
เผชิญกบัความเสีย่งบางประการ ซึง่รวมถึง 

(1) การไมส่ามารถท าโฆษณา การตลาด และการสง่เสริมการขายซึง่จ าเป็นตอ่การรักษาสว่นแบง่ทางการตลาด 
และเพิ่มการรับรู้เคร่ืองหมายการค้า ผลติภณัฑ์ของกลุม่บริษัทฯ ได้อยา่งมีประสทิธิภาพ 

(2) การไมส่ามารถด าเนินกลยทุธ์ทางการตลาดเพื่อแขง่ขนักบับริษัทอื่นในอตุสาหกรรมได้อยา่งมีประสทิธิภาพ 
(3) การไมส่ามารถตอบสนองความต้องการของลกูค้าที่เปลีย่นแปลงไปได้ทนัเวลา 
เหตกุารณ์ข้างต้นอาจสง่ผลกระทบในทางลบตอ่ธุรกิจ โอกาสทางธุรกิจ ผลการด าเนินงาน และฐานะทางการเงินของ

กลุม่บริษัทฯ อยา่งมีนยัส าคญั 
 

3.2.7 ความเสี่ยงจากความผันผวนของราคาวัตถุดิบและภาวะขาดแคลนวัตถุดิบ 
วตัถดุิบหลกัที่ใช้ในการผลติผลติภณัฑ์ ได้แก่ ขวดแก้ว และน า้ตาลทราย โดย CBD จดัหาวตัถดุิบดงักลา่วจากผู้ขาย

ในประเทศ  
(1) ขวดแก้ว 

 CBD ใช้ขวดแก้วเป็นวตัถดุิบหลกัในการบรรจุผลิตภณัฑ์ของ CBD ปัจจุบนั สญัญาจดัหาขวดแก้วสว่น
ใหญ่ของ CBD กบัผู้ผลิตขวดแก้วเป็นสญัญาที่มีอายหุนึ่งปี โดยคู่สญัญาตกลงก าหนดจ านวนขวดแก้ว และราคาซือ้ขายไว้
ลว่งหน้า อยา่งไรก็ดี CBD ไมส่ามารถรับรองได้วา่ผู้ผลติขวดแก้วจะสามารถจดัหาขวดแก้วให้แก่ CBD ได้ในปริมาณที่ต้องการ
ตามสญัญา เนื่องจากปัจจัยที่ผู้ผลิตขวดแก้ว หรือ CBD ไม่สามารถควบคมุได้ นอกจากนี ้เมื่อสิน้สดุสญัญาจดัหาขวดแก้ว
ดงักลา่วแล้ว หาก CBD ประสงค์ที่จะต่ออายสุญัญา CBD ไม่สามารถรับรองได้ว่า จะสามารถต่ออายสุญัญาดงักล่าวด้วย
ราคา และเง่ือนไขทางการค้าที่เหมาะสมต่อ CBD ได้ และหากในการต่อสญัญาดงักลา่ว ราคาขวดแก้วมีการปรับตวัสงูขึน้ 
CBD ไมส่ามารถรับรองได้วา่ CBD จะสามารถผลกัภาระต้นทนุท่ีเพิ่มขึน้ให้แก่ผู้บริโภคได้ ซึ่งอาจสง่ผลกระทบทางลบต่อธุรกิจ 
ผลการด าเนินงาน และฐานะทางการเงินของกลุม่บริษัทฯ อยา่งมีนยัส าคญั 

นอกจากนี ้แม้ว่าโรงงานขวดแก้วสีชาของ APG ได้เร่ิมด าเนินการเชิงพาณิชย์ในการผลิตขวดแก้วสีชาใน
เดือนสิงหาคม 2557 แล้ว อย่างไรก็ดี CBD ไม่สามารถรับรองได้ว่า APG จะสามารถจดัหาและ/หรือผลิตขวดแก้วสีชาซึ่งเป็น
วตัถดุิบหลกัในการบรรจุผลิตภณัฑ์คาราบาวแดงในปริมาณที่เพียงพอกบัการผลิตเคร่ืองดื่มบ ารุงก าลงั อาจท าให้ CBD เสีย
โอกาสทางธุรกิจ 

(2) น า้ตาลทราย 
น า้ตาลทรายเป็นสนิค้าโภคภณัฑ์ (Commodity Product) ที่มีราคาขึน้ลงตามอปุสงค์และอปุทานในตลาด 

และนโยบายของรัฐบาล หากราคาของวตัถดุิบดงักลา่วปรับตวัสงูขึน้ CBD ไม่สามารถรับรองว่าจะสามารถผลกัภาระต้นทนุที่
เพิ่มขึน้ให้แก่ผู้บริโภคได้ ซึง่อาจสง่ผลกระทบทางลบตอ่ธุรกิจ ผลการด าเนินงาน และฐานะทางการเงินของกลุม่บริษัทฯ อย่างมี
นยัส าคญั 

 
CBD ใช้น า้ตาลทรายในการผลิตผลติภณัฑ์สองประเภท ได้แก่ 
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(ก) น า้ตาลทรายที่ใช้ในการผลิตเพื่อการจ าหน่ายในประเทศ 
กระทรวงพาณิชย์ควบคุมราคาน า้ตาลทรายที่ CBD ใช้ในการผลิตผลิตภณัฑ์เพื่อจ าหน่ายใน

ประเทศ หากกระทรวงพาณิชย์เปลี่ยนแปลงนโยบาย และปรับราคาน า้ตาลทรายสงูขึน้ อาจสง่ผลกระทบทางลบต่อธุรกิจ ผล
การด าเนินงาน และฐานะทางการเงินของกลุม่บริษัทฯ อยา่งมีนยัส าคญั 

นอกจากนี ้ในอนาคตหากรัฐบาลเปลี่ยนแปลงนโยบายการก าหนดราคาน า้ตาลทรายหรือ
ประกาศลอยตวัราคาน า้ตาลทรายเพื่อรองรับการเปิดเสรีประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (ASEAN Economic Community: AEC) 
อาจท าให้ราคาน า้ตาลทรายมีความผนัผวน และอาจมีผลกระทบตอ่ต้นทนุการผลติของ CBD ได้ 
  (ข) น า้ตาลทรายที่ใช้ในการผลิตเพื่อส่งออกไปต่างประเทศ 

ราคาน า้ตาลทรายที่ CBD ใช้ในการผลิตผลิตภณัฑ์เพื่อสง่ออกไปต่างประเทศนัน้ ขึน้อยู่กบัราคา
น า้ตาลทรายในตลาดโลกโดยราคาน า้ตาลทรายในตลาดโลกดงักลา่วขึน้อยู่กบัอุปสงค์ และอปุทานของน า้ตาลทรายที่ได้รับ
ผลกระทบจากสภาพภูมิอากาศที่เอือ้อ านวยหรือเป็นอปุสรรคต่อการเพาะปลกูของแต่ละประเทศ นโยบายการส่งเสริม การ
แทรกแซง การสง่ออก การน าเข้า ของอตุสาหกรรมน า้ตาลทรายของภาครัฐ โดยเฉพาะในกลุม่ประเทศที่พฒันาแล้ว นอกจากนี ้
ราคาน า้ตาลทรายยงัมีความสมัพนัธ์กบัราคาน า้มนัเชือ้เพลงิอีกด้วย เนื่องจากน า้อ้อยรวมถงึกากน า้ตาลสามารถน าไปผลติเป็น
เอทานอลเพื่อใช้ผสมกบัน า้มนัเพื่อใช้เป็นเชือ้เพลงิส าหรับรถยนต์ ปัจจยัดงักลา่วสง่ผลให้ราคาซือ้ขายน า้ตาลทรายในตลาดโลก
มีความผนัผวนสงูและอาจมีผลกระทบตอ่ต้นทนุการผลติของ CBD ได้ 

 
3.2.8 ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงนโยบาย กฎเกณฑ์และระเบียบทางการที่เกี่ยวข้องกับการประกอบธุรกิจ

ของกลุ่มบริษัทฯ  
 ธุรกิจการผลิต ท าการตลาด และจ าหน่ายคาราบาวแดงของ CBD อยู่ภายใต้การก ากับดูแลตามหลกัเกณฑ์ทาง
กฎหมายและระเบียบของหน่วยงานที่เก่ียวข้องที่ส าคัญได้แก่ พระราชบญัญัติอาหารพ.ศ. 2522 (ตามที่ได้แก้ไขเพิ่มเติม)
รวมทัง้ประกาศและกฎเกณฑ์ที่เก่ียวข้องของกระทรวงสาธารณสขุ หลกัเกณฑ์ทางกฎหมายดงักลา่วก าหนดข้อจ ากดัเก่ียวกบั
ฉลากการโฆษณาและการท าการตลาดเคร่ืองดื่มบ ารุงก าลงั เช่น ข้อจ ากดัในการโฆษณาสรรพคณุของสินค้า ข้อจ ากดัในการ
จดักิจกรรมสง่เสริมการขาย ข้อก าหนดให้ผู้ผลติเคร่ืองดื่มบ ารุงก าลงัต้องแสดงค าเตือนบนฉลากถึงปริมาณการบริโภคในแต่ละ
วนั เป็นต้นนอกจากนี ้ธุรกิจการผลิตเคร่ืองดื่มบ ารุงก าลงัของ CBD ยงัอยู่ภายใต้ข้อก าหนดและหลกัเกณฑ์ทางกฎหมายที่
เก่ียวข้องกบัสิง่แวดล้อม เช่นพระราชบญัญัติโรงงาน พ.ศ. 2535 พระราชบญัญัติสง่เสริมและรักษาคณุภาพสิ่งแวดล้อม พ.ศ. 
2535 ข้อจ ากดัและข้อก าหนดทางกฎหมายเหลา่นีเ้ป็นปัจจยัส าคญัประการหนึ่งที่  CBD น ามาใช้พิจารณาประกอบในการ
ตดัสินใจเก่ียวกับนโยบายการผลิต การท าการตลาดและการส่งเสริมการขาย ดังนัน้ หากหน่วยงานราชการเปลี่ยนแปลง
นโยบาย กฏเกณฑ์ หรือระเบียบที่ใช้ในการก ากบัดแูลธุรกิจเคร่ืองดื่มบ ารุงก าลงัให้มีความเข้มงวดมากขึน้อาจสง่ผลกระทบต่อ
นโยบายและกลยทุธ์ในการท าการตลาดของ CBD และหาก CBD ไม่สามารถเปลี่ยนแปลงนโยบายและกลยทุธ์ทางการตลาด
ให้สอดคล้องกบันโยบายกฎเกณฑ์ และระเบียบที่เก่ียวข้อง หรือการเปลีย่นแปลงดงักลา่วอาจท าให้ CBD ต้องมีภาระเพิ่มมาก
ขึน้ในการปฏิบตัิตามหลกัเกณฑ์ที่เปลีย่นแปลงไปซึง่อาจสง่ผลกระทบทางลบตอ่ธุรกิจ ผลการด าเนินงาน และฐานะทางการเงิน
ของกลุม่บริษัทฯ อยา่งมีนยัส าคญั  
 
3.2.9 ความเสี่ยงเกี่ยวกับความคุ้มครองตามกฎหมายทรัพย์สินทางปัญญา  
 (1) เคร่ืองหมายทางการค้า 
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 CBD มีนโยบายที่จะจดัให้มีการจดทะเบียนและรักษาไว้ซึง่เคร่ืองหมายการค้าที่ CBD ถือสิทธิเป็นเจ้าของ
ในประเทศที่มีการจ าหน่ายผลิตภณัฑ์ของ CBD ในการนี ้CBD ได้ขอรับความคุ้มครองในเคร่ืองหมายการค้าภายใต้กฎหมาย
วา่ด้วยการคุ้มครองเคร่ืองหมายการค้าในประเทศไทย และประเทศอื่น ๆ โดยปัจจุบนั CBD ได้จดทะเบียนเคร่ืองหมายการค้า
ในประเทศไทยทัง้หมดมากกว่า 61 รายการ อย่างไรก็ดี ขัน้ตอนในการด าเนินการเพื่อขอจดทะเบียน และต่ออายุทะเบียน
เคร่ืองหมายการค้านัน้ใช้ระยะเวลานาน และการจดทะเบียนจะอยู่ภายใต้การพิจารณาอนมุตัิของหน่วยงานที่เก่ียวข้องของแต่ละ
ประเทศ บริษัทฯ ไมส่ามารถรับรองได้วา่ CBD จะสามารถยื่นค าขอจดทะเบียนหรือค าขอตอ่อายทุะเบียนเคร่ืองหมายการค้าตอ่
หนว่ยงานท่ีเก่ียวข้องในทกุประเทศ หรือค าขอจดทะเบียนหรือค าขอตอ่อายทุะเบียนเคร่ืองหมายการค้าที่อยูร่ะหวา่งด าเนินการ 
หรือค าขอจดทะเบียนเคร่ืองหมายการค้าใดๆ ที่ CBD จะด าเนินการในอนาคตจะได้รับอนมุตัิหรือไม ่ 

บริษัทฯ ไม่สามารถรับรองได้ว่า กลุ่มบริษัทฯ จะได้รับความคุ้มครอง หรือได้รับผลประโยชน์เ ชิงพาณิชย์
ส าหรับการจดทะเบียนเคร่ืองหมายการค้า อีกทัง้ขอบเขตการคุ้มครองเคร่ืองหมายการค้าที่ได้รับการจดทะเบียนอาจแตกต่าง
กนัไปในแตล่ะประเทศ นอกจากนี ้ค าขอจดทะเบียนหรือค าขอต่ออายเุคร่ืองหมายการค้า และเคร่ืองหมายการค้าที่ได้รับการ
จดทะเบียนอาจถกูคดัค้าน ไมม่ีผลสมบรูณ์ตามกฎหมาย หรือตกอยู่ภายใต้ข้อจ ากดัใดๆ ได้ ความเสี่ยงดงักลา่ว อาจสง่ผลให้
กลุม่บริษัทฯ สญูเสยีโอกาสทางธุรกิจ และอาจสง่ผลกระทบทางลบตอ่ธุรกิจ ผลการด าเนินงาน และฐานะทางการเงินของกลุม่
บริษัทฯ อยา่งมีนยัส าคญั  

นอกจากนี ้อาจมีผู้ประกอบการรายอื่นในประเทศที่บริษัทฯ จ าหน่ายผลิตภณัฑ์ ใช้เคร่ืองหมายการค้าที่จด
ทะเบียนแล้วของกลุม่บริษัทฯ แม้เพียงสว่นใดสว่นหนึง่โดยไมม่ีสทิธิ และการใช้เคร่ืองหมายการค้าลกัษณะดงักลา่วอาจถือเป็น
การละเมิดสิทธิในเคร่ืองหมายการค้าของกลุม่บริษัทฯ ภายใต้กฎหมายของประเทศดงักลา่ว บริษัทฯ ไม่สามารถรับรองได้ว่า
กฎหมายเก่ียวกบัทรัพย์สนิทางปัญญาของประเทศดงักลา่วจะให้ความคุ้มครองสทิธิในเคร่ืองหมายการค้าของกลุม่บริษัทฯ ได้ 
ซึง่อาจสง่ผลกระทบทางลบตอ่ช่ือเสยีงของกลุม่บริษัทฯ สญูเสยีโอกาสทางธุรกิจ และอาจสง่ผลกระทบทางลบต่อธุรกิจ ผลการ
ด าเนินงาน และฐานะทางการเงินของกลุม่บริษัทฯ อยา่งมีนยัส าคญั 
 (2) การรักษาความลับทางการค้า 

ปัจจุบนั กลุ่มบริษัทฯ มีวิทยาการความรู้ เทคโนโลยี และข้อมูลทางการค้าที่กลุ่มบริษัทฯ รวบรวมขึน้เอง 
รวมทัง้มีสตูรการผลติเคร่ืองดืม่บ ารุงก าลงัและเคร่ืองดืม่เกลอืแร่ ซึง่ทัง้หมดนีถื้อเป็นความลบัทางการค้าที่ส าคญัของกลุม่บริษัท
ฯ ในการด ารงไว้ซึง่ความสามารถในการแขง่ขนัทางธุรกิจ 

อยา่งไรก็ดี บริษัทฯ ไมอ่าจรับรองได้วา่ความลบัทางการค้าดงักลา่วจะไมถ่กูเปิดเผยตอ่บคุคลภายนอก โดย
กลุ่มบริษัทฯ อาจไม่ได้รับการแก้ไขเยียวยาอย่างเพียงพอส าหรับการเปิดเผยข้อมูลทางการค้าดงักล่าว ทัง้นี ้การเรียกร้อง
ค่าเสียหายจากพนกังานหรือบุคคลที่เก่ียวข้องที่เปิดเผยความลบัทางการค้าโดยมิชอบด้วยกฎหมาย หรือใช้ความลบัทาง
การค้าในทางที่ผิดนัน้เป็นเร่ืองที่ด าเนินการได้ยาก อีกทัง้มีค่าใช้จ่ายสงูและใช้ระยะเวลานานในการด าเนินคดี รวมทัง้ ผลการ
พิจารณาคดีนัน้ไมส่ามารถคาดเดาได้ นอกจากนัน้ศาลทัง้ในประเทศไทย และในต่างประเทศ รวมถึงขอบเขตอ านาจของศาล
ในตา่งประเทศอาจมีแนวทางในการพิจารณาที่ไมเ่อือ้ประโยชน์ตอ่การคุ้มครองสทิธิในความลบัทางการค้า 

นอกจากนี ้หากผู้ อื่นได้มาซึ่งความลบัทางการค้าของกลุ่มบริษัทฯ โดยชอบด้วยกฎหมาย หรือโดยการ
พฒันาขึน้เองโดยคู่แข่งทางธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ กลุ่มบริษัทฯ ย่อมไม่มีสิทธิห้ามมิให้คู่แข่งทางธุรกิจดงักล่าวใช้เทคโนโลยี 
หรือข้อมลูดงักลา่วเพื่อแข่งขนักบักลุม่บริษัทฯ หากความลบัทางการค้าใดของกลุม่บริษัทฯ ถกูเปิดเผย หรือถูกพฒันาขึน้เอง
โดยคูแ่ขง่ทางธุรกิจของกลุม่บริษัทฯ ย่อมจะสง่ผลกระทบในทางลบต่อต าแหน่งการแข่งขนัทางธุรกิจของกลุม่บริษัทฯ ผลการ
ด าเนินงาน ฐานะทางการเงิน และโอกาสทางธุรกิจของกลุม่บริษัทฯ อยา่งมีนยัส าคญั 
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3.2.10 ความเสี่ยงจากการที่  CBD ไม่สามารถขึน้ทะเบียนหรือต่ออายุทะเบียนผลิตภัณฑ์ในประเทศที่  CBD 
จ าหน่าย 
ในการจ าหน่ายผลิตภณัฑ์ทัง้ในประเทศและในต่างประเทศ CBD จ าเป็นต้องด าเนินการขึน้ทะเบียนผลิตภณัฑ์ต่อ

หนว่ยงานราชการท่ีก ากบัดแูลของประเทศดงักลา่ว หาก CBD ไมส่ามารถขึน้ทะเบียนหรือตอ่อายทุะเบียนผลติภณัฑ์อาจสง่ผล
ให้ CBD ไมส่ามารถจ าหนา่ยผลติภณัฑ์ในประเทศดงักลา่วได้ และอาจสง่ผลกระทบในทางลบตอ่ต าแหนง่การแขง่ขนัทางธุรกิจ
ธุรกิจ ผลการด าเนินงาน ฐานะทางการเงิน และโอกาสทางธุรกิจของกลุม่บริษัทฯ อยา่งมีนยัส าคญั 

 
3.2.11 ความเสี่ยงจากการปรับอัตราภาษีสรรพสามิต 

ผลิตภณัฑ์เคร่ืองดื่มบ ารุงก าลงัและเคร่ืองดื่มเกลือแร่จัดเป็นสินค้าที่กรมสรรพสามิตจัดเก็บภาษีตามพระราชบญัญัติ
พิกดัภาษีสรรพสามิต พ.ศ. 2527 ในฐานะที่เป็นเคร่ืองดื่มที่ไม่เจือปนและไม่มีแอลก อล์ โดยมีอตัราพิกัดภาษีตามมลูค่าร้อยละ 
20.0 ของราคาขาย ณ โรงงานอตุสาหกรรม หรือตามปริมาณ หน่วยละ 0.37 บาทต่อ 440 ลบ. ซม. (ทัง้นี ้เศษของ 440 ลบ. ซม. ให้
นบัเป็น 440 ลบ. ซม.) แล้วแต่จ านวนตามมูลค่าหรือตามปริมาณจะมากกว่ากัน หากรัฐบาลมีนโยบายในการปรับขึน้อตัราภาษี
สรรพสามิต และ CBD ไม่สามารถผลกัภาระดงักลา่วให้แก่ผู้บริโภคได้อาจสง่ผลกระทบในทางลบต่อธุรกิจโอกาสทางธุรกิจ ผล
การด าเนินงาน และฐานะทางการเงินของกลุม่บริษัทฯ อยา่งมีนยัส าคญั 

 
3.2.12 ความเสี่ยงเกี่ยวกับความปลอดภยัในการบริโภคและความน่าเชื่อถอืของผลิตภณัฑ์ของกลุ่มบริษัทฯ 
 (1) ความเสี่ยงจากการผลิตผลิตภณัฑ์ 

 CBD มีความเสีย่งในการผลติ การบรรจหุีบหอ่ และการจดัจ าหนา่ยผลติภณัฑ์ ความเสีย่งดงักลา่วอาจเกิด
มาจาก (1) ผลติภณัฑ์ที่ไมม่ีคณุภาพ (2) ผลติภณัฑ์ที่ช ารุดบกพร่อง (3) ผลติภณัฑ์ที่มีการปนเปือ้น หรือ (4) การติดฉลากและ
ค าเตือนเก่ียวกบัผลติภณัฑ์ที่ไมเ่พียงพอ หรือไมถ่กูต้องเป็นผลให้ผู้บริโภคได้รับความเสยีหายและเรียกร้องให้ CBD รับผิดชอบ
ตอ่ความเสยีหายที่เกิดขึน้จากผลติภณัฑ์ของ CBD โดยให้ CBD ชดใช้ค่าเสียหาย หรืออาจมีการเรียกคืนผลิตภณัฑ์ของ CBD 
จากตลาด รวมทัง้หน่วยงานราชการที่เก่ียวข้องอาจสัง่ให้ CBD ระงบัหรือ หยดุการประกอบกิจการได้ และอาจสง่ผลกระทบ
ทางลบตอ่ธุรกิจ โอกาสทางธุรกิจ ผลการด าเนินงาน และฐานะทางการเงินของกลุม่บริษัทฯ อยา่งมีนยัส าคญั 
 (2) ความเสี่ยงจากการบริโภคผลิตภณัฑ์ 

แม้วา่ CBD จะได้จดัให้มีข้อความค าเตือนถกูต้องตามที่ก าหนดในประกาศของกระทรวงสาธารณสขุ (ฉบบั
ที่ 194) พ.ศ. 2543 เร่ือง ฉลาก และประกาศกระทรวงสาธารณสขุ (ฉบบัท่ี 182) พ.ศ. 2541 เร่ือง ฉลากโภชนาการ เช่นส าหรับ
คาราบาวแดง CBD ได้ระบขุ้อความ "ห้ามดื่มเกินวนัละสองขวดเพราะหวัใจจะสั่น นอนไม่หลบั เด็กและสตรีมีครรภ์ไม่ควรดื่ม 
ผู้ ป่วยปรึกษาแพทย์ก่อน" ไว้บนฉลากแล้วก็ตาม แต่ CBD ก็ยงัมีความเสี่ยงที่ผลิตภณัฑ์ของ CBD จะก่อให้เกิดอนัตรายต่อ
สขุภาพของผู้บริโภค หากผู้บริโภคไม่ปฏิบตัิตามค าเตือนในฉลาก และอาจส่งผลให้ผู้บริโภคที่ได้รับความเสียหาย ด าเนินการ
เรียกร้องให้ CBD รับผิดชอบตอ่ความเสยีหายที่เกิดขึน้จากการบริโภคผลติภณัฑ์ของ CBD โดยให้ CBD ชดใช้ค่าเสียหาย หรือ
อาจมีการเรียกคืนผลิตภณัฑ์ของ CBD จากตลาด รวมทัง้หน่วยงานราชการที่เก่ียวข้อง อาจสัง่ให้ CBD ระงบั หรือหยดุการ
ประกอบกิจการได้ หากเกิดกรณีดงักลา่วอาจสง่ผลกระทบทางลบต่อธุรกิจ ผลการด าเนินงาน และฐานะทางการเงินของกลุม่
บริษัทฯ อยา่งมีนยัส าคญั  

นอกจากนี ้หากมีข้อกลา่วหาว่าผลิตภณัฑ์ของ CBD เป็นอนัตราย แม้ว่าข้อกลา่วหาดงักล่าวจะไม่ได้อยู่บน
พืน้ฐานของความเป็นจริง CBD อาจต้องประสบกบัเหตกุารณ์ที่ผู้บริโภคมีความต้องการในผลิตภณัฑ์ภายใต้เคร่ืองหมายการค้า
ของ CBD ลดน้อยลง นอกจากนี ้ผลติภณัฑ์เหลา่นีอ้าจถกูเรียกคืนจากตลาด การเรียกคืนผลิตภณัฑ์ใดๆ โดยไม่ค านึงถึงความชอบ
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ด้วยกฎหมาย อาจสง่ผลกระทบทางลบตอ่ช่ือเสยีงของกลุม่บริษัทฯ รวมทัง้ธุรกิจ ผลการด าเนินงาน และฐานะทางการเงินของ
กลุม่บริษัทฯ อยา่งมีนยัส าคญั  
 
3.2.13 ความเสี่ยงจากผลิตภณัฑ์ปลอมและสินค้าเลียนแบบ 

ผลิตภณัฑ์เคร่ืองดื่มบ ารุงก าลงัที่ขายในตลาดอาจผลิตขึน้โดยไม่มีใบอนุญาต หรือไม่ได้รับการอนุญาตโดยถูกต้อง 
และ/หรือมีการติดฉลากผิดโดยเจตนา และฉ้อฉลเก่ียวกบัสว่นผสม และ/หรือแอบอ้างช่ือผู้ผลิตโดยมิชอบ โดยทัว่ไปผลิตภณัฑ์
ดงักลา่วคือผลติภณัฑ์ปลอม โดยจะจ าหน่ายในราคาต ่ากว่าผลิตภณัฑ์ที่แท้จริง เนื่องจากมี ต้นทุนการผลิตที่ต ่ากว่า และใน
บางกรณี ผลิตภัณฑ์ปลอมดังกล่าวมีลกัษณะคล้ายคลึงกับคาราบาวแดง ของ CBD นอกจากนี ้ผลิตภณัฑ์ปลอมอาจมี 
หรืออาจไมม่ีสว่นประกอบทางเคมเีหมอืนกบัคาราบาวแดงอีกด้วย ทัง้นี ้กฎระเบียบข้อบงัคบัท่ีเก่ียวข้องกบัผลติภณัฑ์ปลอม ใน
ตลาดที่ CBD ด าเนินธุรกิจอยู่ในปัจจุบนั อาจไม่ได้ถกูบงัคบัใช้อย่างมีประสิทธิภาพ ท าให้ไม่สามารถก าจดัการผลิต และการ
ขายผลติภณัฑ์ปลอมได้อยา่งเด็ดขาด ดงันัน้ หากมีผลติภณัฑ์ปลอมโดยใช้เคร่ืองหมายการค้าของ CBD โดยผิดกฎหมายอาจ
ท าให้ผู้บริโภคซึ่งบริโภคผลิตภณัฑ์ปลอมเหลา่นัน้ได้รับอนัตราย และด าเนินการฟ้องร้องกับกลุ่มบริษัทฯ โดยเข้าใจว่าเป็น
ผลิตภัณฑ์คาราบาวแดงของกลุ่มบริษัทฯ นอกจากนี ้ยอดขายผลิตภัณฑ์คาราบาวแดงซึง่เป็นผลติภณัฑ์ที่แท้จริงของ CBD 
อาจได้รับผลกระทบ หากเหตกุารณ์ดงักล่าวเกิดขึน้จริงกลุม่บริษัทฯ อาจเสียช่ือเสียง ถูกปรับ หรือได้รับโทษอื่นๆ และ CBD 
อาจได้รับผลกระทบในฐานะผู้ผลิตต้องถูกฟ้องร้องด าเนินคดี และอาจส่งผลกระทบทางลบต่อธุรกิจ ผลการด าเนินงาน และ
ฐานะทางการเงินของกลุม่บริษัทฯ อยา่งมีนยัส าคญั  
 
 
3.3 ความเสี่ยงเกี่ยวกับ APG 
3.3.1 ความเสี่ยงจากความผันผวนของราคา และภาวะขาดแคลนการขาดแคลนวัตถุดิบ เศษแก้ว และก๊าซ

ธรรมชาติ 
 (1) เศษแก้ว 

เศษแก้วเป็นวตัถดุิบหลกัในการผลติขวดแก้วสชีาของ APG โดย APG ได้ท าสญัญาระยะสัน้ท่ีมีอายสุญัญา
ประมาณหนึ่งปีเพื่อจดัหาเศษแก้วจากผู้ ค้าเศษแก้ว และ APG ยงัคงมีแผนที่จะออกใบสัง่ซือ้เพื่อสัง่ซือ้เศษแก้วจากผู้ ค้าเศษ
แก้วจ านวนอย่างน้อยสองถึงสามราย ซึ่งการท าสญัญาระยะสัน้เพื่อจดัหาเศษแก้ว และการออกใบสัง่ซือ้ดงักลา่วเป็นไปตาม
หลกัปฏิบตัิของตลาดโดยทัว่ไป อยา่งไรก็ดี APG ไมส่ามารถรับรองได้วา่ผู้ ค้าเศษแก้วจะสามารถจดัหาเศษแก้วให้แก่ APG ได้
ในปริมาณที่เพียงพอ และในราคาที่เหมาะสม หากมีกรณีดงักลา่ว APG อาจมีต้นทนุในการผลติขวดแก้วสงูขึน้ เนื่องจาก APG 
ต้องปรับสตูรการผลติโดยการใช้วตัถดุิบอื่นที่มีต้นทนุสงูกว่าเศษแก้วเพิ่มมากขึน้ เช่น เพิ่มปริมาณการใช้ทรายแก้ว และโซดา
แอช เป็นต้น ซึ่งอาจส่งผลกระทบในทางลบต่อธุรกิจ ผลการด าเนินงาน และฐานะทางการเงินของกลุ่มบริษัทฯ อย่างมี
นยัส าคญั 

(2) ก๊าซธรรมชาติ 
ก๊าซธรรมชาติเป็นวตัถุดิบหลกัในการผลิตขวดแก้วสีชาของ APG โดย APG ได้ท าสญัญาซือ้ขายก๊าซ

ธรรมชาติกบับริษัท ปตท. จ ากดั (มหาชน) (“ปตท.”) ซึ่งเป็นสญัญาระยะกลางที่มีอายสุญัญาประมาณห้าปีโดยมีโครงสร้าง
ราคาประกอบไปด้วย (1) ราคาก๊าซซึ่งผนัแปรตามราคาน า้มนัเตาในประเทศสิงคโปร์ อตัราแลกเปลี่ยนเงินบาทต่อดอลลาร์สหรัฐ 
และปริมาณการใช้ก๊าซธรรมชาติเฉลี่ยต่อวนั และ (2) Demand Charge ซึ่งจะเป็นค่าใช้จ่ายคงที่ ก าหนดตามปริมาณการใช้
ก๊าซธรรมชาติตามที่ได้ตกลงไว้ในสญัญาและมีการปรับปรุงตามปริมาณการใช้ก๊าซธรรมชาติจริงทกุหกเดือน  
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ดงันัน้ จึงมีความเสีย่งที่ราคาก๊าซตามสญัญาดงักลา่วจะปรับตวัสงูขึน้ตามความผนัแปรของราคาน า้มนัเตา
ในประเทศสงิคโปร์ อตัราแลกเปลีย่นเงินบาทตอ่ดอลลาร์สหรัฐ รวมทัง้ปริมาณการใช้ก๊าซธรรมชาติเฉลีย่ตอ่วนั การที่ราคาก๊าซ
ปรับตวัสงูขึน้อาจสง่ผลให้ APG มีต้นทนุท่ีสงูขึน้  

นอกจากนี ้หาก ปตท. มีปริมาณก๊าซไม่เพียงพอ ปตท. อาจไม่สามารถสง่ก๊าซให้แก่ APG ได้ในปริมาณที่
ก าหนดไว้ในสญัญา กรณีดงักลา่วอาจสง่ผลให้ APG มีก๊าซธรรมชาติไม่เพียงพอในการผลิตขวดแก้วสีชาให้ได้ตามจ านวนที่
ก าหนดไว้ในแผนการผลิต และต้องหยุดการด าเนินการของโรงผลิตขวดแก้วสีชา โดยการอุ่นเตาหลอมแก้วเพื่อให้สามารถ
ด าเนินการตอ่ไปได้ภายหลงัจากการหยดุการด าเนินการผลติอาจมีคา่ใช้จ่ายสงู  

หากความเสี่ยงข้างต้นเกิดขึน้จริง อาจส่งผลกระทบในทางลบต่อธุรกิจ ผลการด าเนินงาน และฐานะ
ทางการเงินของกลุม่บริษัทฯ อยา่งมีนยัส าคญั  

 
3.3.2 ความเสี่ยงเกี่ยวกับประสิทธิภาพและความต่อเน่ืองในการผลิตของโรงงานผลิตขวดแก้วสีชาของ APG 

โรงงานผลติขวดแก้วสชีาของ APG มีขนาดเตาที่มีก าลงัการผลติน า้แก้วสงูสดุได้ 310 ตนัแก้วตอ่วนั หรือคิดเป็นก าลงั
การผลิตขวดแก้วสีชาส าหรับคาราบาวแดงแบบขวดจ านวนสงูสดุทัง้สิน้ 650 ล้านขวดต่อปีอย่างไรก็ดี ความส าเร็จของ APG 
ขึน้อยูก่บัการด าเนินการผลติขวดแก้วสชีาได้อยา่งมปีระสทิธิภาพ และสามารถด าเนินการได้อยา่งตอ่เนื่อง 24 ชัว่โมงตลอดอายุ
การใช้งานของเตาหลอมขวดแก้ว หากในระยะเร่ิมต้น APG ไม่สามารถด าเนินงานโรงงานผลิตขวดแก้วสีชาได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและต่อเนื่องตามแผนการผลิตที่คาดการณ์ไว้ อาจส่งผลกระทบให้กลุม่บริษัทฯ เสียโอกาสทางธุรกิจ และอาจ
สง่ผลในทางลบตอ่ธุรกิจ ผลการด าเนินงาน และฐานะทางการเงินของกลุม่บริษัทฯ อยา่งมีนยัส าคญั  

 
3.3.3 ความเสี่ยงจากการสูญเสียสิทธิประโยชน์ทางภาษีที่ได้รับจากส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน ("บี

โอไอ") 
ธุรกิจการผลิตขวดแก้วสีชาของ APG ได้รับอนมุตัิสิทธิประโยชน์ทางภาษีจากส านกังานคณะกรรมการสง่เสริมการ

ลงทุน ("บีโอไอ") ซึ่งเป็นหน่วยงานที่มีอ านาจให้การส่งเสริมการลงทุนในประเทศไทยส าหรับโครงการที่เป็นประโยชน์ต่อ
เศรษฐกิจ สงัคม และความมัน่คงของประเทศ โดยการให้สทิธิประโยชน์เพิ่มเติมนัน้จะมีเง่ือนไขที่ก าหนดไว้เป็นการเฉพาะ  

ในอนาคต APG อาจไม่สามารถปฏิบัติตามข้อก าหนดและเง่ือนไขทุกข้อภายใต้การอนุมัติจากบีโอไอได้  
การไม่ปฏิบตัิตามข้อก าหนดและเง่ือนไขภายใต้การอนุมตัิจากบีโอไออาจท าให้  APG เสียสิทธิประโยชน์ทางภาษีและสิทธิ
ประโยชน์อื่นๆ ที่ได้รับอนุมตัิจากบีโอไอ ทัง้นีก้ารสญูเสียสิทธิประโยชน์ดงักล่าวอาจสง่ผลกระทบในทางลบต่อธุรกิจ ผลการ
ด าเนินงาน และฐานะทางการเงินของกลุม่บริษัทฯ อยา่งมีนยัส าคญั 
 
3.4 ความเสี่ยงเกี่ยวกับ DCM 
3.4.1 ความเสี่ยงจากการกระจายสินค้าไม่ทั่วถงึกลุ่มตลาดเป้าหมาย 

ปัจจุบนั DCM ท าหน้าที่บริหารจัดการการจัดจ าหน่ายผลิตภณัฑ์ของกลุ่มบริษัทฯไปยงัช่องทางการจัดจ าหน่าย
ภายในประเทศผ่านร้านค้าแบบดัง้เดิม (Traditional Trade) และร้านค้าแบบสมยัใหม่ (Modern Trade) หาก DCM ไม่
สามารถบริหารจดัการให้เครือข่ายตวัแทนจ าหน่ายและ/หรือ ผู้กระจายสินค้าในประเทศให้สามารถกระจายผลิตภณัฑ์ไปยงั
ผู้บริโภคได้อย่างทัว่ถึงตามแผนที่ก าหนด อาจส่งผลให้กลุม่บริษัทฯ เสียโอกาสทางธุรกิจและอาจสง่ผลกระทบในทางลบต่อ
ธุรกิจ ผลการด าเนินงาน และฐานะทางการเงินของกลุม่บริษัทฯ อยา่งมีนยัส าคญั 
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3.5 ความเสี่ยงอื่น ๆ 
3.5.1 ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงบุคลากร โดยเฉพาะอย่างยิ่งเจ้าหน้าที่บริหารระดับสูงที่มีความส าคัญ 

การประกอบธุรกิจของกลุม่บริษัทฯ ต้องอาศยัความรู้ ความสามารถ ความเช่ียวชาญและประสบการณ์ของบคุลากร 
โดยเฉพาะอยา่งยิ่งเจ้าหน้าที่บริหารระดบัสงู หากบริษัทฯ ไมส่ามารถรักษาบคุลากรท่ีส าคญัดงักลา่ว หรือไมส่ามารถสรรหาผู้มี
คณุสมบตัิเหมาะสมในระดบัเดียวกบัเจ้าหน้าที่บริหารระดบัสงูเพื่อด ารงต าแหน่งแทนบคุลากรที่ส าคญันีไ้ด้ อาจสง่ผลกระทบ
ในทางลบตอ่ธุรกิจ ผลการด าเนินงาน และฐานะทางการเงินของกลุม่บริษัทฯ อยา่งมีนยัส าคญั 

นอกจากนี ้หากบคุลากรท่ีส าคญัคนใดของกลุม่บริษัทฯ ไปร่วมงานกบัผู้ประกอบการท่ีเป็นคูแ่ขง่ หรือจดัตัง้บริษัทเพื่อ
ด าเนินธุรกิจแข่งขนั ก็อาจสง่ผลกระทบในทางลบต่อธุรกิจ ผลการด าเนินงาน และฐานะทางการเงินของกลุม่บริษัทฯ อย่างมี
นยัส าคญัได้  
 
3.5.2 ความเสี่ยงทางการเงนิจากอัตราแลกเปลี่ยน  

CBD มีรายได้จากการขายคาราบาวแดงในต่างประเทศ โดยในปีบญัชีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม 2556 และปีบญัชี
สิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557 มีรายได้จากการสง่ออกคิดเป็นร้อยละ 22.6 และ ร้อยละ 28.1 ของรายได้จากการขายของกลุม่
บริษัทฯ  โดยการส่งออกบางสว่นมีการขายเป็นเงินสกุลดอลลาร์สหรัฐ ในขณะที่วตัถดุิบเกือบทัง้หมดเป็นการจดัซือ้จากใน
ประเทศ ซึง่ปัจจบุนั กลุม่บริษัทฯ ไมม่ีการใช้เคร่ืองมือทางการเงินเพื่อป้องกนัความผนัผวนของอัตราแลกเปลีย่นดงักลา่ว ท าให้ 
CBD มีความเสีย่งจากอตัราแลกเปลีย่น ในกรณีที่อตัราแลกเปลี่ยนมีความผนัผวน อาจสง่ผลกระทบต่อการก าหนดราคาขาย
และยอดขายของ CBD โดยหากเงินบาทมีแนวโน้มแข็งคา่ขึน้ รายได้จากการสง่ออกเมื่อแปลงค่าเป็นเงินบาทจะลดลง ซึ่งอาจ
สง่ผลกระทบในทางลบตอ่ธุรกิจ ผลการด าเนินงาน และฐานะทางการเงินของกลุม่บริษัทฯ อยา่งมีนยัส าคญั 

 นอกจากนี ้หากในอนาคตกลุ่มบริษัทฯ มีการลงทุนเพิ่มเติม โดยเงินลงทุนดังกล่าวอยู่ในสกุลเงิน
ตา่งประเทศ กลุม่บริษัทฯ จึงอาจมีความเสีย่งที่เกิดจากอตัราแลกเปลีย่นกบัสกลุเงินดงักลา่ว   

 
3.5.3 สภาพเศรษฐกิจ การเมือง สังคม และนโยบายของรัฐบาลในตลาดที่ส าคัญบางแห่งอาจส่งผลกระทบต่อ

ธุรกิจ ผลการด าเนินงาน ฐานะทางการเงนิ และโอกาสทางธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ อย่างมีนัยส าคัญ  
ส าหรับปีบญัชีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม 2556 และ ปีบญัชีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม 2557 รายได้จากการขายคารา

บาวแดงในต่างประเทศ คิดเป็นร้อยละ 22.4 และร้อยละ 28.1 ของรายได้จากการขายของกลุม่บริษัทฯ โดยรายได้จากการ
สง่ออกสว่นใหญ่มาจากประเทศก าลงัพฒันาซึ่งเป็นกลุ่มประเทศเป้าหมายของกลุ่มบริษัทฯ เช่น ประเทศเมียนมาร์ ประเทศ
เวียดนาม ประเทศกมัพชูา ประเทศอฟักานิสถาน ประเทศเยเมน(“ตลาดที่มีความเสี่ยงสูง”) ดงันัน้ฐานะทางการเงินและผล
การด าเนินงาน ตลอดจนการเติบโตของธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ จะได้รับผลกระทบอย่างมีนัยส าคัญจากการพัฒนาด้าน
เศรษฐกิจ การเมือง และกฎหมายในตลาดดงักลา่ว ความเสี่ยงในการด าเนินธุรกิจในตลาดดงักลา่ว ที่อาจมีผลกระทบอย่างมี
นยัส าคญัตอ่ผลการด าเนินงานของกลุม่บริษัทฯ สามารถสรุปได้ดงันี ้ 

(1) สภาพความไมม่ัน่คงทางการเมืองซึง่ยงัไมม่ีข้อยตุิ สงคราม การก่อความไมส่งบ และการเป็นปรปักษ์ในบาง
ประเทศและภมูิภาคซึง่กลุม่บริษัทฯ ประกอบธุรกิจอยู ่หรือก าลงัจะประกอบธุรกิจในอนาคต 

(2) ระบบกฎหมายที่ยงัไมไ่ด้รับการพฒันา 
(3) ความไมแ่นน่อนทางเศรษฐกิจในตลาดตา่งประเทศ 
(4) ผลกระทบของภาวะเงินเฟ้อ 
(5) ภยัธรรมชาต ิ
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(6) การไมส่ามารถเข้าถึงทรัพยากรบคุคลในประเทศดงักลา่ว 
(7) การเปลี่ยนแปลงกฎหมายและข้อบงัคบัทัว่ไป เช่น การควบคมุอตัราแลกเปลี่ยน และความยุ่งยากในการ

บงัคบัสทิธิตามสญัญา 
(8) ข้อจ ากดัในการลงทนุในบางประเทศ 
(9) การเปลี่ยนแปลงนโยบายการค้าทัว่โลก เช่น การคว ่าบาตร และการสัง่ห้ามค้าขายที่ก าหนดโดยประเทศ

สหรัฐอเมริกา และประเทศอื่นๆ และ 
(10) การจดทะเบียนเคร่ืองหมายการค้า การคุ้มครองทรัพย์สินทางปัญญาและข้อพิพาทที่อาจเกิดขึน้ในเร่ือง

ดงักลา่ว 
แม้วา่เศรษฐกิจของตลาดที่มีความเสีย่งสงู ได้เปลีย่นจากเศรษฐกิจที่รัฐบาลมีการควบคมุอยา่งเข้มงวด เป็นเศรษฐกิจ

แบบเปิดตลาด (Market-Oriented Economy) มากขึน้ ทรัพย์สินในการประกอบธุรกิจโดยทัว่ไปสว่นใหญ่ในตลาดที่มีความ
เสี่ยงสูงยังคงเป็นของรัฐบาล และรัฐบาลของตลาดที่มีความเสี่ยงสูงยังควบคุมการเติบโตของเศรษฐกิจโดยการจัดสรร
ทรัพยากร การควบคมุการช าระหนีท้ี่เป็นสกุลเงินตราต่างประเทศ การก าหนดนโยบายการเงิน และการให้สิทธิพิเศษแก่ธุรกิจ 
หรือบริษัทบางประเภท  

ในช่วงที่ผา่นมา รัฐบาลของแตล่ะประเทศในตลาดที่มีความเสีย่งสงูได้ด าเนินมาตรการในระดบัที่แตกต่างกนั ในการ
ใช้ประโยชน์จากกลไกตลาดในการปฏิรูปเศรษฐกิจ การลดการถือกรรมสิทธ์ิของรัฐในทรัพย์สินท่ีใช้ในการประกอบธุรกิจ และ
การสร้างการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีในการด าเนินธุรกิจ มาตรการปฏิรูปเศรษฐกิจเหลา่นีอ้าจมีการปรับ หรือเปลีย่น หรือน ามาใช้
โดยไม่เท่าเทียมกันในแต่ละประเภทธุรกิจ หรือในภูมิภาคต่างๆ ของประเทศ ดงันัน้มาตรการบางประการเหล่านี ้อาจเป็น
ประโยชน์ตอ่เศรษฐกิจโดยรวม แตอ่าจสง่ผลกระทบในทางลบตอ่ธุรกิจของกลุม่บริษัทฯ 

โดยทั่วไป ระบบกฎหมายของตลาดที่มีความเสี่ยงสงูบางแห่งมีความไม่แน่นอน ซึ่งอาจท าให้ความคุ้มครองทาง
กฎหมายต่อกลุม่บริษัทฯ มีจ ากัด โดยเฉพาะการคุ้มครองเคร่ืองหมายการค้า และธุรกิจของกลุม่บริษัทฯ (รวมถึงผลิตภณัฑ์
ปลอม) กลุม่บริษัทฯอาจประสบอปุสรรคในการด าเนินการทางกฎหมาย และบงัคบัตามค าพิพากษากบัผู้ที่ปฏิบตัิผิดสญัญา 
หรือหน้าที่ตามกฎหมายตอ่กลุม่บริษัทฯ หรือผู้ที่ละเมิดเคร่ืองหมายการค้า และใบอนญุาตของกลุม่บริษัทฯ 

 
3.5.4 ความเสี่ยงจากการไม่สามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขของใบอนุญาตต่างๆ ได้อย่างครบถ้วน  

การประกอบธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ อยู่ภายใต้การก ากับดูแลของหน่วยงานราชการที่มีหน้าที่เก่ียวกับใบอนุญาต
หน่วยงานดงักล่าวมีอ านาจก ากับดูแลการปฏิบตัิตามเง่ือนไขของใบอนุญาต และก าหนดให้กลุ่มบริษัทฯ ต้องปฏิบตัิตาม
มาตรฐานอตุสาหกรรมตา่งๆ รวมถึงจดัให้มีบคุลากรที่ด าเนินงานในสว่นที่เก่ียวข้องกบัใบอนญุาตมีคุณลกัษณะเป็นไปตามที่
หน่วยงานดงักลา่วก าหนด เช่น การด าเนินการดแูลรักษาเคร่ืองจักรอปุกรณ์ที่จ าเป็น การมีระบบควบคมุคณุภาพ การก ากับ
ดแูลการปฏิบตัิงาน การจัดกิจกรรมทางการตลาด การบนัทึกและจัดเก็บข้อมูลที่ถกูต้อง และสามารถน าส่งข้อมลูที่ถูกต้อง
ให้กับหน่วยงานที่เก่ียวข้องเมื่อได้รับการร้องขอ การด าเนินงานเหล่านีอ้าจท าให้เกิดค่าใช้จ่าย และกลุ่มบริษัทฯ อาจต้องใช้
เวลาในการด าเนินการให้เป็นไปตามข้อก าหนดดังกล่าวซึ่งอาจท าให้เกิดความล่าช้าในการด าเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ 
นอกจากนี ้ยงัมีปัจจยัอื่นๆ ที่อาจสง่ผลตอ่การพิจารณาของหน่วยงานที่เก่ียวข้องในการปฏิบตัิตามระเบียบว่าด้วยใบอนญุาต
และเง่ือนไขของใบอนญุาตซึง่การพิจารณาของหนว่ยงานอาจน าไปสูก่ารระงบัหรือยกเลิกใบอนญุาตและ/หรือก่อให้เกิดความ
รับผิดทางกฎหมายอาญา กฎหมายแพง่ และกฎหมายปกครองตอ่กลุม่บริษัทฯ ได้  
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หากกลุ่มบริษัทฯ ไม่สามารถปฏิบัติตามเง่ือนไขของใบอนุญาต หรือปฏิบตัิตามข้อก าหนด หรือค าสัง่ต่าง ๆ ของ
หน่วยงานราชการท่ีเก่ียวข้องได้ครบถ้วน อาจสง่ผลกระทบในทางลบต่อธุรกิจ ผลการด าเนินงาน และฐานะทางการเงินของกลุ่ม
บริษัทฯ อยา่งมีนยัส าคญั 

 
3.5.5 ความเสี่ยงเกี่ยวกับการที่พนักงานของกลุ่มบริษัทฯ อาจประท้วงนัดหยุดงาน หรือรวมตัวก่อตัง้เป็นสหภาพ

แรงงาน 
การประท้วงหรือการนดัหยดุงานของพนกังานกลุม่บริษัทฯ อาจสง่ผลกระทบตอ่การด าเนินธุรกิจและผลประกอบการ

ของกลุ่มบริษัทฯหากพนกังานของบริษัทฯ และ/หรือบริษัทย่อยร่วมกันประท้วงหรือนดัหยุดงาน หรือหากบริษัทฯ และ/หรือ
บริษัทยอ่ยไมส่ามารถเจรจาเพื่อระงบัการนดัหยดุงานของพนกังานดงักลา่วได้ กลุม่บริษัทฯ อาจประสบปัญหาธุรกิจหยดุชะงกั
และอาจต้องเสียค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานเพิ่มขึน้อนัเป็นผลมาจากค่าแรงที่สงูขึน้หรือผลประโยชน์ที่ต้องจ่ายเพิ่มให้แก่
พนกังานแรงงานดงักลา่ว ซึ่งอาจส่งผลกระทบในทางลบต่อธุรกิจ ผลการด าเนินงาน และฐานะทางการเงินของกลุ่มบริษัทฯ 
อยา่งมีนยัส าคญัได้ 

นอกจากนี ้แม้วา่ในปัจจบุนัยงัไมม่ีสหภาพแรงงานส าหรับพนกังานของกลุม่บริษัทฯ อีกทัง้กลุม่บริษัทฯ ไมไ่ด้ท าความ
ตกลงเก่ียวกับสภาพการจ้างใดๆ แต่ข้อเท็จจริงดงักล่าวอาจมีการเปลี่ยนแปลงได้ในอนาคต หากพนกังานของบริษัทฯ เข้าร่วม
สหภาพแรงงานและกลุม่บริษัทฯ ไม่สามารถเจรจาตกลงกับสหภาพแรงงานหรือไม่สามารถเจรจาเง่ือนไขที่เป็นประโยชน์ต่อ
กลุม่บริษัทฯ ได้ส าเร็จ หรือหากกลุ่มบริษัทฯ ประสบกบัภาวะธุรกิจหยุดชะงักหรือประสบปัญหาด้านแรงงานแล้ว อาจส่ งผล
กระทบในทางลบตอ่ธุรกิจ ผลการด าเนินงาน และฐานะทางการเงินของกลุม่บริษัทฯ อยา่งมีนยัส าคญัได้ 

 
3.5.6 ความเสี่ยงจากการที่ประกันภยัของกลุ่มบริษัทฯ อาจมีความคุ้มครองไม่เพียงพอ 

แม้ว่ากลุ่มบริษัทฯ จะมีนโยบายท าประกันภยัที่เก่ียวเนื่องกับการด าเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ เพื่อลดความเสี่ยงอัน
เนื่องมาจากความสญูเสยี และ/หรือความเสยีหายของสนิทรัพย์หลกัของกลุม่บริษัทฯ อยา่งไรก็ดีบริษัทฯ ยงัคงมีความเสี่ยงจากการ
ที่กรมธรรม์ประกันภัยไม่ครอบคลุมความสญูเสีย และ/หรือความเสียหายสืบเนื่องทัง้หมด อาทิ ความเสียหายซึ่งเกิดขึน้จาก
สงครามและภยัก่อการร้าย หรือในกรณีที่มลูคา่ความเสยีหายมากกวา่จ านวนเงินประกนัภยั และกลุม่บริษัทฯ อาจมีความเสี่ยงจาก
การที่บริษัทประกนัภยัไมส่ามารถจ่ายคา่สนิไหมทดแทนตามที่ระบไุว้ในกรมธรรม์ได้ นอกจากนี ้กลุม่บริษัทฯ อาจมีความเสี่ยงที่ไม่
สามารถตอ่กรมธรรม์ได้ในราคาที่เหมาะสมหากราคาของกรมธรรม์ปรับตวัสงูขึน้ ซึ่งทัง้หมดอาจสง่ผลกระทบต่อผลการด าเนินงาน
และฐานะทางการเงินของกลุม่บริษัทฯ ได้ 

 
3.5.7 ความเสี่ยงจากการด าเนินงานของกลุ่มบริษัทฯ ต้องหยุดชะงกั 

กลุม่บริษัทฯใช้โรงงานผลิตและคลงัสินค้าในการด าเนินธุรกิจผลิต ท าการตลาด และจ าหน่ายเคร่ืองดื่มบ ารุงก าลงั 
และเคร่ืองดื่มอื่น ๆ ดงันัน้ หากเกิดภยัธรรมชาติ เช่น พาย ุอคัคีภยั และแผน่ดินไหว หรือเหตกุารณ์ร้ายแรงที่บริษัทฯ คาดไม่ถึง 
เช่นการขดัข้องของระบบไฟฟ้า การขาดแคลนน า้ประปา การโจมตีของผู้ก่อการร้ายและสงครามอาจส่งผลกระทบอย่างมี
นยัส าคญัตอ่ความสามารถในการผลติผลติภณัฑ์ และการด าเนินธุรกิจของกลุม่บริษัทฯและอาจสง่ผลกระทบทางลบต่อธุรกิจ 
ผลการด าเนินงาน และฐานะทางการเงินของกลุม่บริษัทฯ อยา่งมีนยัส าคญั 

 
3.5.8 ความเสี่ยงด้านการขนส่ง 
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การด าเนินธุรกิจของกลุม่บริษัทฯ ต้องพึง่พาการขนสง่วตัถดุิบจากแหลง่วตัถดุิบไปยงัโรงงานผลิต หรือคลงัสินค้าของ
กลุม่บริษัทฯ และการขนสง่สนิค้าจากโรงงานผลิต หรือคลงัสินค้าของกลุม่บริษัทฯ ไปยงัลกูค้า โดยการขนสง่ทางบก และทาง
เรือดงันัน้หากมีเหตุที่ท าให้กลุ่มบริษัทฯไม่สามารถใช้งานช่องทางการขนสง่ดงักลา่วได้ตามปกติ เนื่องจากเหตุภยัพิบตัิทาง
ธรรมชาติ สภาพภูมิอากาศ หรือจากเหตุการณ์อื่นๆ เช่น การประท้วง และอุบตัิเหตุ เป็นต้น ซึ่งหากกลุม่บริษัทฯ ไม่สามารถ
แก้ปัญหาดงักลา่วได้อยา่งทนัทว่งที อาจสง่ผลกระทบในทางลบตอ่ธุรกิจโอกาสทางธุรกิจ ผลการด าเนินงาน และฐานะทางการ
เงินของกลุม่บริษัทฯ อยา่งมีนยัส าคญั  

 
3.5.9 ความเสี่ยงจากอุบัติเหตุ 

ในกระบวนการผลติ และการด าเนินงานของโรงงานผลิตของกลุม่บริษัทฯมีความเสี่ยงที่อาจเกิดความผิดพลาด หรือ
อบุตัิเหตทุี่อาจก่อให้เกิดความเสยีหายตอ่หนว่ยผลติ และสง่ผลให้การผลติหยดุชะงกัหรือลา่ช้า ซึ่งอาจสง่ผลกระทบในทางลบ
ตอ่ธุรกิจ ผลการด าเนินงาน และฐานะทางการเงินของกลุม่บริษัทฯ อยา่งมีนยัส าคญั นอกจากนี ้อบุตัิเหตอุาจก่อความเสยีหาย
ตอ่อาคาร หรือสิง่ปลกูสร้างในบริเวณใกล้เคียง ซึง่อาจก่อให้เกิดคา่ใช้จ่ายในการชดเชยค่าเสยีหายที่เกิดขึน้ต่อธุรกิจและชุมชน
โดยรอบ 

 
 
 
3.5.10 ความเสี่ยงจากการถกูผู้ถอืหุ้นรายใหญ่ควบคุมเสียงของที่ประชุมผู้ถอืหุ้น 

ภายหลงัจากท่ีบริษัทฯ ออกและเสนอขายหุ้นตอ่ประชาชนเป็นครัง้แรกแล้ว กลุม่นายเสถียร เศรษฐสิทธ์ิกลุม่นางสาวณฐั
ชไม ถนอมบรูณ์เจริญ และกลุม่นายยืนยง โอภากุล จะถือหุ้นอยู่ในบริษัทฯ ประมาณร้อยละ 34.3 ร้อยละ 26.6 และร้อยละ 14.2 
ของจ านวนหุ้นที่จ าหนา่ยได้แล้วทัง้หมดของบริษัทฯ ตามล าดบั 

นอกจากนี ้นายเสถียร เศรษฐสทิธ์ิ และนางสาวณฐัชไม ถนอมบรูณ์เจริญ ยงัด ารงต าแหนง่เป็นผู้บริหารและกรรมการผู้มี
อ านาจลงนามของบริษัทฯ ด้วย จึงท าให้ผู้ ถือหุ้นใหญ่ดงักลา่วมีอ านาจในการควบคุมการบริหารจดัการบริษัทฯ รวมถึงสามารถ
ควบคมุเสยีงของที่ประชมุผู้ ถือหุ้นได้เกือบทัง้หมดไมว่า่จะเป็นเร่ืองการแตง่ตัง้กรรมการ หรือการขอมติในเร่ืองอื่นที่ต้องใช้เสียง
สว่นใหญ่ของท่ีประชุมผู้ ถือหุ้น นอกจากนี ้สดัสว่นการถือหุ้นของกลุม่นายเสถียร เศรษฐสิทธ์ิ หรือของกลุ่มนางสาวณฐัชไม 
ถนอมบรูณ์เจริญยงัสามารถคดัค้านมติที่ส าคญัในท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นส าหรับเร่ืองที่กฎหมาย หรือข้อบงัคบับริษัทฯ ก าหนดให้ต้อง
ได้รับเสยีงไมน้่อยกวา่สามในสีจ่ากผู้ ถือหุ้นท่ีมาประชมุและมีสทิธิออกเสยีง  

 
4. ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ 

 
4.1 สินทรัพย์ถาวรที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ 

ประเภท/ลักษณะทรัพย์สนิ 
มูลค่าตามบัญชีสุทธิ ณ     
วันที่ 31 ธันวาคม 2557 

(ล้านบาท) 

ลักษณะ
กรรมสิทธ์ิ 

ภาระผูกพัน 

1. ที่ดินและสว่นปรับปรุงที่ดิน 2,648.8 เป็นเจ้าของ โปรดดรูายละเอยีดในข้อ 4.1.1 
2. อาคารและสว่นปรับปรุงอาคาร  657.9 เป็นเจ้าของ โปรดดรูายละเอยีดในข้อ 4.1.2 
3. เคร่ืองจกัรและอปุกรณ์ 1,325.6 เป็นเจ้าของ โปรดดรูายละเอยีดในข้อ 4.1.3 
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4. เ ค ร่ื อ ง ตกแต่ ง  ติ ด ตั ้ง  แ ล ะ
เคร่ืองใช้ส านกังาน 

32.8 เป็นเจ้าของ ไมม่ีภาระผกูพนัใด ๆ 

5. ยานพาหนะ 74.9 เป็นเจ้าของ ไมม่ีภาระผกูพนัใด ๆ  
6. สนิทรัพย์ระหวา่งก่อสร้างและ

ติดตัง้ 
13.8 เป็นเจ้าของ โปรดดรูายละเอยีดในข้อ 4.1.6 

รวม 4,753.8   

ทัง้นี ้รายการสนิทรัพย์ถาวรของบริษัทฯ และบริษัทย่อยตามที่แสดงไว้ข้างต้นสามารถแสดงรายละเอียดจ าแนกตาม
ประเภทของสนิทรัพย์และจ าแนกตามบริษัทได้ดงันี ้

 

 

 

 

4.1.1 ที่ดิน และส่วนปรับปรุงที่ดิน 
เจ้าของ
กรรมสิทธ์ิ 

ที่ตัง้ และขนาดพืน้ที่    
(ไร่-งาน-วา) 

วัตถุประสงค์การ
ถอืครอง 

ลักษณะ
กรรมสิทธ์ิ 

มูลค่าตาม
บัญชีสุทธิ ณ 
วันที่ 31 

ธันวาคม 2557 
(ล้านบาท) 

ภาระผูกพัน 

CBD ที่ดินยา่นสลีม  
แขวงสลีม เขตบางรัก กรุงเทพฯ 
(จ านวนหกแปลง) 
พืน้ท่ี 5-2-33.5  

ที่ตัง้อาคารส านกังาน
ใหญ่ของกลุม่บริษัท
ฯ และใช้แสวงหา
ประโยชน์ในเชิง
พาณิชย์ 

เป็นเจ้าของ 2,154.9 จดจ านองพร้อมอาคาร
บนที่ดินแปลงดงักลา่ว
ตามข้อ 4.1.2 เป็น
หลกัประกนักบัสถาบนั
การเงิน วงเงิน 2,000.0 
ล้านบาท  

CBD ที่ดินยา่นบางบอ่  
ต าบลบางเพรียง อ าเภอบางบ่อ 
จงัหวดัสมทุรปราการ 
(จ านวน 84 แปลง)  
พืน้ท่ี 23-0-63 

ที่ตัง้โรงงานผลติ
เคร่ืองดื่มบ ารุงก าลงั 
และเคร่ืองดื่มอื่น ๆ  

เป็นเจ้าของ 116.2 จดจ านองบางสว่น
จ านวน 42 แปลงพร้อม
อาคารบนท่ีดินแปลง
ดงักลา่วตามข้อ 4.1.2
เป็นหลกัประกนักบั
สถาบนัการเงิน วงเงิน 
471.0 ล้านบาท 

CBD ที่ดินย่านชะอ า ต าบลชะอ า บ้านรับรอง เป็นเจ้าของ 16.5 ไมม่ีภาระผกูพนัใด ๆ 
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เจ้าของ
กรรมสิทธ์ิ 

ที่ตัง้ และขนาดพืน้ที่    
(ไร่-งาน-วา) 

วัตถุประสงค์การ
ถอืครอง 

ลักษณะ
กรรมสิทธ์ิ 

มูลค่าตาม
บัญชีสุทธิ ณ 
วันที่ 31 

ธันวาคม 2557 
(ล้านบาท) 

ภาระผูกพัน 

อ าเภอชะอ า จงัหวดัเพชรบรีุ 
(จ านวนหนึง่แปลง)  
พืน้ท่ี 0-2-59.4 

APG ที่ดินยา่นบางปะกง  
ต าบลบางสมคัรพิมพา  
อ าเภอบางปะกง จงัหวดั 
ฉะเชิงเทรา  
(จ านวน 15 แปลง)  
พืน้ท่ี 119-1-30 
(จ านวนหนึง่แปลง) 
พืน้ท่ี 10-1-50 

ที่ตัง้โรงงานผลติ
ขวดแก้วสชีา 

เป็นเจ้าของ 361.2 จดจ านองเป็น
หลกัประกนักบัสถาบนั
การเงิน วงเงิน 1,631.1 
ล้านบาท (เฉพาะที่ดิน
จ านวน 15 แปลง 
ส าหรับที่ดนิหนึง่แปลง
พืน้ที่ 10-1-50 นัน้  
ไมม่ีภาระผกูพนัใด ๆ ) 

รวม 2,648.8  
 
 
 
 
4.1.2 อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร  
เจ้าของ
กรรมสิทธ์ิ 

ลักษณะและที่ตัง้ วัตถุประสงค์
การถอืครอง 

ลักษณะ
กรรมสิทธ์ิ 

มูลค่าตาม
บัญชีสุทธิ ณ 
วันที่ 31 
ธันวาคม 

2557  
(ล้านบาท) 

ภาระผูกพัน 

CBD อาคารส านกังานและ 
อาคารพาณิชย์  
แขวงสลีม เขตบางรัก กรุงเทพฯ 

อาคารส านกังาน
ใหญ่ของกลุ่ม
บริษัทฯ และใช้
เป็นอาคารใน
เชิงพาณิชย์ 

เป็นเจ้าของ 71.4 จดจ านองพร้อมที่ดินของ
อาคารดงักลา่วตามข้อ 
4.1.1 เป็นหลกัประกนักบั
สถาบนัการเงิน วงเงิน 
2,000.0 ล้านบาท  

CBD โรงงาน  
ต าบลบางเพรียง อ าเภอบางบอ่ 
จงัหวดัสมทุรปราการ  
 

โรงงานผลติ
เคร่ืองดื่มบ ารุง
ก าลงั และ
เคร่ืองดื่มอื่น ๆ 

เป็นเจ้าของ 173.0 จดจ านองพร้อมที่ดินของ
อาคารดงักลา่วตามข้อ 
4.1.1 เป็นหลกัประกนักบั
สถาบนัการเงิน วงเงิน 
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เจ้าของ
กรรมสิทธ์ิ 

ลักษณะและที่ตัง้ วัตถุประสงค์
การถอืครอง 

ลักษณะ
กรรมสิทธ์ิ 

มูลค่าตาม
บัญชีสุทธิ ณ 
วันที่ 31 
ธันวาคม 

2557  
(ล้านบาท) 

ภาระผูกพัน 

471.0  ล้านบาท 
CBD บ้านพกัรับรอง  

ต าบลชะอ า อ าเภอชะอ า 
จงัหวดัเพชรบรีุ 

บ้านรับรอง เป็นเจ้าของ 6.4 ไมม่ีภาระผกูพนัใด ๆ 

APG อาคารโรงงาน ที่ตัง้เคร่ืองจกัรและ
อปุกรณ์ผลติขวด
แก้วสชีา 

เป็นเจ้าของ 407.1 ไมม่ีภาระผกูพนัใด ๆ 

รวม 657.9  
 
4.1.3 เคร่ืองจักรและอุปกรณ์  
เจ้าของ
กรรมสิทธ์ิ 

สินทรัพย์ วัตถุประสงค์
การถอืถอืครอง 

ลักษณะ
กรรมสิทธ์ิ 

มูลค่าตาม
บัญชีสุทธิ ณ 
วันที่ 31 
ธันวาคม 

2557 
(ล้านบาท) 

ภาระผูกพัน 

CBD เคร่ืองจกัรและอปุกรณ์ การผลติ
ผลติภณัฑ์ 

เป็นเจ้าของ 454.9 บางสว่นจดจ านอง เป็น
หลกัประกนักบัสถาบนั
การเงิน วงเงิน 100.0 ล้าน
บาท 

APG เคร่ืองจกัรและอปุกรณ์ การผลติ
ผลติภณัฑ์ 

เป็นเจ้าของ 870.7 ไมม่ีภาระผกูพนัใด ๆ 

รวม 1,325.6  
 
4.1.4 เคร่ืองตกแต่ง ติดตัง้ และเคร่ืองใช้ส านักงาน  
เจ้าของ
กรรมสิทธ์ิ 

สินทรัพย์ วัตถุประสงค์
การถอืครอง 

ลักษณะ
กรรมสิทธ์ิ 

มูลค่าตาม
บัญชีสุทธิ ณ 
วันที่ 31 
ธันวาคม 

2557 
(ล้านบาท) 

ภาระผูกพัน 
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CBD เคร่ืองตกแตง่ ติดตัง้  และ
เคร่ืองใช้ส านกังาน 

สนบัสนนุการ
ด าเนินธุรกิจ 

เป็นเจ้าของ 26.6 ไมม่ีภาระผกูพนัใด ๆ 

DCM เคร่ืองตกแตง่ ติดตัง้  และ
เคร่ืองใช้ส านกังาน 

สนบัสนนุการ
ด าเนินธุรกิจ 

เป็นเจ้าของ 2.3 ไมม่ีภาระผกูพนัใด ๆ 

APG เคร่ืองตกแตง่ ติดตัง้  และ
เคร่ืองใช้ส านกังาน 

สนบัสนนุการ
ด าเนินธุรกิจ 

เป็นเจ้าของ 3.9 ไมม่ีภาระผกูพนัใด ๆ 

รวม 32.8  
 
4.1.5 ยานพาหนะ  
เจ้าของ
กรรมสิทธ์ิ 

สินทรัพย์ วัตถุประสงค์การ
ถอืถอืครอง 

ลักษณะ
กรรมสิทธ์ิ 

มูลค่าตามบัญชี
สุทธิ ณ วนัที่ 31 
ธันวาคม 2557 
(ล้านบาท) 

ภาระผูกพัน 

CBD รถยนต์ รถยนต์ส าหรับทีม 
operation และ
ผู้บริหาร 

เป็นเจ้าของ 39.1 ไมม่ีภาระผกูพนัใด ๆ 

CBD ยานพาหนะทีใ่ช้ใน
โรงงาน 

ยานพาหนะโรงงาน เป็นเจ้าของ 13.0 ไมม่ีภาระผกูพนัใด ๆ 

DCM รถยนต์ รถยนต์ส าหรับ
พนกังานขาย 

เป็นเจ้าของ 16.9 ไมม่ีภาระผกูพนัใด ๆ 

APG ยานพาหนะทีใ่ช้ใน
โรงงาน 

ยานพาหนะโรงงาน เป็นเจ้าของ 5.9 ไมม่ีภาระผกูพนัใด ๆ 

รวม 74.9  

4.1.6 สินทรัพย์ระหว่างก่อสร้างและติดตัง้  
เจ้าของ
กรรมสิทธ์ิ 

สินทรัพย์ วัตถุประสงค์การถอื
ถอืครอง 

ลักษณะ
กรรมสิทธ์ิ 

มูลค่าตาม
บัญชีสุทธิ ณ 
วันที่ 31 

ธันวาคม 2557 
(ล้านบาท) 

ภาระผูกพัน 

CBD สว่นปรับปรุงอาคาร
ส านกังาน 

อาคารส านกังานใหญ่
ของกลุม่บริษัทฯ และ
ใช้เป็นอาคารในเชิง
พาณิชย์ 

เป็นเจ้าของ 0.8 ไมม่ีภาระผกูพนัใด ๆ 

CBD เคร่ืองจกัรและอปุกรณ์ ผลติเคร่ืองดืม่ 
คาราบาวแดง 

เป็นเจ้าของ 10.9 ไมม่ีภาระผกูพนัใด ๆ 



บริษัท คาราบาวกรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) 
แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี (แบบ 56-1) สิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557 

หน้า 44 รับรองโดย ………………………………………… 

เจ้าของ
กรรมสิทธ์ิ 

สินทรัพย์ วัตถุประสงค์การถอื
ถอืครอง 

ลักษณะ
กรรมสิทธ์ิ 

มูลค่าตาม
บัญชีสุทธิ ณ 
วันที่ 31 

ธันวาคม 2557 
(ล้านบาท) 

ภาระผูกพัน 

APG อาคารโรงงาน ที่ตัง้เคร่ืองจกัรและ
อปุกรณ์ผลติขวดแก้วสี
ชา 

เป็นเจ้าของ 1.3 ไมม่ีภาระผกูพนัใด ๆ 

APG เคร่ืองจกัรและอปุกรณ์ ผลติขวดแก้วสชีา เป็นเจ้าของ 0.8 เป็นหลกัประกนักบั
สถาบนัการเงิน วงเงิน  

1,631.1 ล้านบาท 
รวม 13.8  

 
4.2 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 

สินทรัพย์ วัตถุประสงค์การถอืครอง 
1. เคร่ืองหมายการค้า จดทะเบียนเคร่ืองหมายการค้าเพื่อใช้ในการประกอบธุรกิจผลิต ท าการตลาด และจ าหน่าย

เคร่ืองดื่มบ ารุงก าลงัและเคร่ืองดื่มอื่น ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2557 กลุม่บริษัทฯ มีการจดทะเบียน
กับกระทรวงพาณิชย์ในประเทศไทยจ านวน 61 เคร่ืองหมายการค้า นอกจากนี ้ในการ
จ าหน่ายผลิตภณัฑ์ในต่างประเทศ กลุม่บริษัทฯ มีนโยบายที่จะจดัให้มีการจดทะเบียนและ
รักษาไว้ซึง่เคร่ืองหมายการค้าในประเทศเหลา่นัน้ด้วย 

2. โปรแกรมคอมพิวเตอร์ สทิธิการใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์เพื่อใช้ในการด าเนินธุรกิจทัว่ไปของกลุม่บริษัทฯ เช่น โปรแกรม
ระบบการท าบญัชี โปรแกรมรายงานผู้บริหาร โปรแกรมบญัชีบริหารคลงัสินค้า และโปรแกรม
การด าเนินงานทัว่ไป 

 ในการประกอบธุรกิจผลติ ท าการตลาด และจ าหน่ายเคร่ืองดื่มบ ารุงก าลงัและเคร่ืองดื่มอื่น ใน ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 
2557 กลุ่มบริษัทฯ เป็นเจ้าของเคร่ืองหมายการค้าต่าง ๆ ซึ่งได้จดทะเบียนกับกระทรวงพาณิชย์ในประเทศไทยจ านวน 61 
เคร่ืองหมายการค้า นอกจากนี ้ในการจ าหน่ายผลิตภณัฑ์ในต่างประเทศ กลุม่บริษัทฯ มีนโยบายที่จะจดัให้มีการจดทะเบียน
และรักษาไว้ซึง่เคร่ืองหมายการค้าในประเทศเหลา่นัน้   

 ทัง้นี ้CBD จะต่ออายเุคร่ืองหมายการค้า เมื่อถึงก าหนดเวลาต่ออาย ุนอกจากนี ้เมื่อ CBD มีการออกผลิตภณัฑ์
ภายใต้ตราสนิค้าใหม ่CBD จะด าเนินการขอจดทะเบียนเคร่ืองหมายการค้าตามความเหมาะสม 

4.3 นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อย 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557 บริษัทฯ ได้ลงทนุในบริษัทยอ่ย ในสดัสว่นร้อยละ 100.0 โดยมีรายละเอียด ดงันี ้

บริษัท 
สัดส่วนการลงทุนในแต่ละบริษัท 

(ร้อยละ) 
ลักษณะการประกอบธุรกิจ 
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บริษัท 
สัดส่วนการลงทุนในแต่ละบริษัท 

(ร้อยละ) 
ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

CBD 100.0 ประกอบธุรกิจผลติ  ท าการตลาด และจ าหนา่ยเคร่ืองดืม่
บ ารุงก าลงั และเคร่ืองดืม่อื่น ๆ 

DCM 100.0 ประกอบธุรกิจบริหารจดัการการจดัจ าหนา่ยผลติภณัฑ์  
APG 100.0 ประกอบธุรกิจผลติ และจดัหาขวดแก้ว 

 บริษัทฯ มีนโยบายที่จะลงทนุในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมที่สนบัสนนุการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ ซึ่งบริษัทฯ เห็นว่า
จะก่อให้เกิดประโยชน์ร่วมเพื่อเพิ่มช่องทางในการหารายได้ และเพิ่มความสามารถในการท าก าไรของบริษัทฯ ทัง้นี ้บริษัทฯ จะ
พิจารณาสดัส่วนการลงทุน ก าไรที่คาดว่าจะได้รับ ความเสี่ยงที่อาจเกิดขึน้ และสถานะทางการเงินของบริษัทฯ ก่อนการ
ตดัสินใจลงทนุในโครงการต่าง ๆ โดยการตดัสินใจในการลงทนุดงักลา่วนัน้ จะต้องได้รับการพิจารณาเห็นชอบจากที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัท หรือที่ประชุมผู้ ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) และบริษัทฯ จะแต่งตัง้ ตวัแทนของบริษัทฯ ที่มีคณุสมบตัิ และ
ประสบการณ์ เพื่อเข้าร่วมเป็นคณะกรรมการในบริษัทนัน้ ๆ เพื่อก าหนดนโยบายที่ส าคญั และก ากบัดแูลการด าเนินงานของ
บริษัทยอ่ย และบริษัทร่วมดงักลา่ว  

5. ข้อพิพาททางกฎหมาย 

- ไมม่ี – 

 

 

6. ข้อมูลทั่วไป 

 
บริษัทที่ออกหลักทรัพย์ 
ช่ือบริษัท : บริษัท คาราบาวกรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) (“บริษัทฯ” หรือ “CBG”) 
ประกอบธุรกิจ : ประกอบธุรกิจโดยการถือหุ้นในบริษัทอื่น (Holding Company) ซึง่มีการลงทนุหลกัใน

บริษัทยอ่ยที่ประกอบธุรกิจ ผลติ ท าการตลาด จ าหนา่ย และบริหารจดัการการจดั
จ าหนา่ยเคร่ืองดืม่บ ารุงก าลงัและเคร่ืองดื่มอื่น ๆ อยา่งครบวงจร 

ที่ตัง้ส านกังานใหญ่ : 393 อาคาร 393 สลีม ชัน้ท่ี 7-10 ถนนสลีม แขวงสลีม เขตบางรัก กรุงเทพมหานคร 
เลขทะเบียนบริษัท : 0107557000268 
โ มเพจบริษัท : www.carabaogroup.com 
โทรศพัท์ : 02-636-6111 
โทรสาร : 02-636-7950 
ชนิดและจ านวนหุ้นท่ี
จ าหนา่ยได้แล้วทัง้หมด 

: หุ้นสามญัจ านวน 1,000,000,000 หุ้น มลูคา่ที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท 
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บริษัทย่อยที่บริษัทถอืหุ้นอยู่ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 

ช่ือบริษัท : บริษัท คาราบาวตะวนัแดง จ ากดั 
ประกอบธุรกิจ : ประกอบธุรกิจผลติ ท าการตลาด และจ าหนา่ยเคร่ืองดื่มบ ารุงก าลงัภายใต้เคร่ืองหมาย

การค้าคาราบาวแดง เคร่ืองดื่มเกลอืแร่ภายใต้เคร่ืองหมายการค้าสตาร์ท พลสั และ
เคร่ืองดื่มอื่นๆ ที่กลุม่บริษัทฯ จะผลติและจ าหนา่ยในอนาคต 

ที่ตัง้ส านกังานใหญ่ : 393 อาคาร 393 สลีม ชัน้ท่ี 7-10 ถนนสลีม แขวงสลีม เขตบางรัก กรุงเทพมหานคร 
เลขทะเบียนบริษัท : 0105544081165 
โ มเพจบริษัท : www.carabaogroup.com 
โทรศพัท์ : 02-636-6111 
โทรสาร : 02-636-7950 
ชนิดและจ านวนหุ้นท่ี
จ าหนา่ยได้แล้วทัง้หมด 

: หุ้นสามญัจ านวน 3,000,000 หุ้น มลูคา่ที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท 

จ านวนหุ้นท่ีถือ : 2,999,990 หุ้น (99.99%) 
 

ช่ือบริษัท : บริษัท ตะวนัแดง ดซีีเอ็ม จ ากดั 
ประกอบธุรกิจ : ประกอบธุรกิจบริหารจดัการการจดัจ าหนา่ยผลติภณัฑ์ของบริษัทฯ ให้แก่ช่องทางการ

จดัจ าหนา่ยภายในประเทศผา่นร้านค้าแบบดัง้เดิม (Traditional Trade) และร้านค้า
แบบสมยัใหม ่(Modern Trade) 

ที่ตัง้ส านกังานใหญ่ : 393 อาคาร 393 สลีม ชัน้ท่ี 7-10 ถนนสลีม แขวงสลีม เขตบางรัก กรุงเทพมหานคร 
เลขทะเบียนบริษัท : 0105555092457 
โ มเพจบริษัท : www.carabaogroup.com 
โทรศพัท์ : 02-636-6111 
โทรสาร : 02-636-7950 
ชนิดและจ านวนหุ้นท่ี
จ าหนา่ยได้แล้วทัง้หมด 

: หุ้นสามญัจ านวน 1,000,000 หุ้น มลูคา่ที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท 

จ านวนหุ้นท่ีถือ : 999,980 หุ้น (99.99%) 
 

ช่ือบริษัท : บริษัท เอเชียแปซิฟิกกลาส จ ากดั   
ประกอบธุรกิจ : ประกอบธุรกิจผลติ และจดัหาขวดแก้วเพื่อเป็นวตัถดุิบส าหรับการผลติเคร่ืองดืม่บ ารุง

ก าลงัและเคร่ืองดื่มอื่นๆ 
ที่ตัง้ส านกังานใหญ่ : 393 อาคาร 393 สลีม ชัน้ท่ี 7-10 ถนนสลีม แขวงสลีม เขตบางรัก กรุงเทพมหานคร 
เลขทะเบียนบริษัท : 0105548125787 
โ มเพจบริษัท : www.carabaogroup.com 
โทรศพัท์ : 02-636-6111 
โทรสาร : 02-636-7950 
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ชนิดและจ านวนหุ้นท่ี
จ าหนา่ยได้แล้วทัง้หมด 

: หุ้นสามญัจ านวน 4,500,000 หุ้น มลูคา่ที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท 

จ านวนหุ้นท่ีถือ : 4,499,980 หุ้น (99.99%) 
 

ข้อมูลอ้างอิง 

นายทะเบียนหุ้นของบริษัท 
บริษัท ศนูย์รับฝากหลกัทรัพย์ (ประเทศไทย) จ ากดั 
เลขที่ 62 อาคารตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 
ชัน้ 4,6,7 ถนนรัชดาภิเษก แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 10110 
โทรศพัท์ 02-229-2800 

 

ผู้ตรวจสอบบญัชี 
บริษัท ส านกังานอีวาย จ ากดั 
193/136-137 อาคารเลครัชดา ชัน้ 33 ถนนรัชดาภิเษก แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 
โทรศพัท์ 02-264-0777  
  

ที่ปรึกษากฎหมาย 
บริษัท เบเคอร์ แอนด์ แม็คเค็นซี่ จ ากดั 
990 อาคารอบัดลุรา ิม ชัน้ท่ี 5 และชัน้ 21-25 ถนนพระราม 4 แขวงสลีม เขตบางรัก กรุงเทพมหานคร 
 โทรศพัท์ 02-636-2000 

 
นกัลงทนุสมัพนัธ์  

นางสาวณฐัชนก วงษ์สวสัดิ์ 
393 อาคาร 393 สลีม ชัน้ที่ 7-10 ถนนสลีม แขวงสลีม เขตบางรัก กรุงเทพมหานคร 
โทรศพัท์ 02-636-6111 
E-mail : IR@carabaogroup.com 


