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7. ข้อมูลหลักทรัพย์ และผู้ถือหุ้น  

7.1 หลักทรัพย์ของบริษัท 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 บริษัทมีทุนจดทะเบียน 1,000 ล้านบาท เป็นทุนเรียกช าระแล้วจ านวน 1,000 
ล้านบาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญจ านวน 1,000 ล้านหุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท ทั้งนี้หุ้นสามัญทั้งจ านวนของบริษัท
จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

7.2 ผู้ถือหุ้น 

7.2.1 รายชื่อและสัดส่วนการถือหุ้นของผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 11 ราย ณ วันที่ 30 สิงหาคม 2559 มีดังนี้ 

ล ำดับที ่ รำยชื่อผู้ถือหุ้น จ ำนวนหุ้น ร้อยละ 

1. บริษัท เสถียรธรรมโฮลดิง้ จ ากัด 250,064,500 25.01% 

2. น.ส.ณัฐชไม ถนอมบูรณ์เจริญ 210,000,000 21.00% 

3. นายยืนยง โอภากุล 70,480,000 7.05% 

4. นายเสถยีร เศรษฐสิทธิ ์ 47,974,100 4.80% 

5. บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จ ากัด 45,317,651 4.53% 

6. UBS AG SINGAPORE BRANCH* 45,161,400 4.52% 

7. นางลินจง โอภากุล 26,145,800 2.62% 

8. นางวงดาว ถนอมบูรณ์เจริญ 18,152,700 1.82% 

9. นางสาวณิชา โอภากุล 15,000,000 1.50% 

10. นางสาวนัชชา โอภากุล 15,000,000 1.50% 

11. นายวรมัน โอภากุล 15,000,000 1.50% 
 
7.2.2 รายละเอียดของกลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่ที่ระบุข้างต้น ที่มีลักษณะเป็น Holding Company หรือโดยพฤติการณ์มี

อิทธิพลต่อการก าหนดนโยบายการจัดการหรือการด าเนินงานของบริษัทอย่างมีนัยส าคัญ มีดังต่อไปนี้ 
7.2.2.1 โครงสร้างการถือหุ้นของบริษัท เสถียรธรรมโฮลดิ้ง จ ากัด สรุปได้ดังนี้ นายเสถียร เศรษฐสิทธิ์ ถือ

หุ้นร้อยละ 55 นางดารารัตน์ เศรษฐสิทธิ์ ถือหุ้นร้อยละ 15 นายวีรธรรม เศรษฐสิทธิ์ ถือหุ้นร้อยละ 10 นายร่มธรรม เศรษฐสิทธิ์ 
ถือหุ้นร้อยละ 10 และนางสาวเทียนธรรม เศรษฐสิทธิ์ ถือหุ้นร้อยละ 10 ของทุนช าระแล้วทั้งหมดของบริษัท เสถียรธรรมโฮลดิ้ง 
จ ากัด 

7.2.2.2 Northend Investment Ltd. มีผู้ถือหุ้นคือ Autumn Gold Capital Ltd. (ก่อตั้งขึ้นภายใต้กฎหมาย
ของ British Virgin Islands) ทั้งนี้  Autumn Gold Capital Ltd. มี ผู้ถือหุ้นคือ Allshores Corporation Pte. Ltd. (ก่อตั้ งขึ้น
ภายใต้กฎหมายของสิงคโปร์) ซึ่งประกอบธุรกิจให้บริการรับด าเนินการและประสานงาน เพื่อให้มีการจดทะเบียนจัดตั้งบริษัท
ภายใต้กฎหมายของประเทศต่างๆ โดยมีนายเสถียร เศรษฐสิทธิ์เป็นผู้รับผลประโยชน์ 
หมายเหตุ * UBS AG SINGAPORE BRANCH เป็นผู้ดูแลผลประโยชน์ของ Northend Investment Ltd.  
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7.2.3 สรุปการเปล่ียนแปลงการถือครองหุ้นของกรรมการ และผู้บริหาร ปี 2559 

กรรมกำร/ผู้บริหำร ควำมสัมพนัธ ์ จ ำนวนหุ้น      
(ตน้ปี) 

เพิ่ม / (ลด)
ระหว่ำงป ี

จ ำนวนหุ้น 
(ปลำยปี) 

1. กลุ่มนำยเสถียร เศรษฐสิทธิ์ 
1.1 นายเสถียร เศรษฐสิทธิ์  47,974,100 - 47,974,100 
1.2 บจก.เสถียรธรรมโฮลดิ้ง  250,064,500 - 250,064,500 
1.3 UBS AG SINGAPORE 
BRANCH 

 45,161,400 - 45,161,400 

2. นำงสำวณัฐชไม ถนอมบูรณ์เจริญ 
2.1 นางสาวณัฐชไม ถนอมบูรณ์เจริญ  210,000,000 - 210,000,000 
2.3 นางวงดาว ถนอมบูรณ์เจริญ น้องสาวนางสาวณัฐชไม 26,152,700 (8,000,000)1 18,152,700 

3. นำยยืนยง โอภำกุล 
3.1 นายยืนยง โอภากุล  115,480,000 (45,000,000)2 70,480,000 
3.2 นางลินจง โอภากุล ภรรยานายยืนยง 26,145,800 - 26,145,800 
หมายเหตุ  1 โอนหุ้นให้นางสาวผูกขวัญ สมุทรโคจร (บุตรสาว) จ านวน 3,000,000 หุ้น และนายชาลี สมุทรโคจร
 (บุตรชาย) จ านวน 5,000,000 หุ้น 
 2 โอนหุ้นให้นางสาวณิชา โอภากุล (บุตรสาว) นางสาวนัชชา โอภากุล (บุตรสาว) และนายวรมัน โอภากุล 
 (บุตรชาย) คนละ 15,000,000 หุ้น  

7.3 บริษัทย่อย 

ปัจจุบัน โครงสร้างผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อยของบริษัทฯ สามารถสรุปได้ดังนี้ 
  

7.3.1 บริษัท คำรำบำวตะวันแดง จ ำกัด (CBD) 
รำยชื่อผู้ถือหุ้นใหญ ่ จ ำนวนหุ้น (หุน้) สัดส่วนกำรถือหุน้ (ร้อยละ) 

1. บริษัทฯ 2,999,990 99.9 
2. นายเสถยีร เศรษฐสิทธิ ์ 5 0.0 
3. นายวีรธรรม เศรษฐสิทธิ ์ 5 0.0 

รวม 3,000,000 100.0 
 
7.3.2 บริษัท ตะวันแดงดีซีเอ็ม จ ำกัด (DCM) 

รำยชื่อผู้ถือหุ้นใหญ ่ จ ำนวนหุ้น (หุน้) สัดส่วนกำรถือหุน้ (ร้อยละ) 
1. บริษัทฯ 999,980 99.9 
2. นายเสถยีร เศรษฐสิทธิ ์ 10 0.0 
3. นางสาวณัฐชไม ถนอมบูรณ์เจริญ 10 0.0 

รวม 1,000,000 100.0 
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 7.3.3 บริษัท เอเชียแปซิฟิกกลำส จ ำกัด (APG) 
รำยชื่อผู้ถือหุ้นใหญ ่ จ ำนวนหุ้น (หุน้) สัดส่วนกำรถือหุน้ (ร้อยละ) 

1. บริษัทฯ 12,999,980 99.9 
2. นายเสถยีร เศรษฐสิทธิ ์ 10 0.0 
3. นางสาวณัฐชไม ถนอมบูรณ์เจริญ 10 0.0 

รวม 13,000,000 100.0 
หมายเหตุ  บริษัท เอเชียแปซิฟิกกลาส จ ากัด จดทะเบียนเพ่ิมทุน ตามมติคณะกรรมการบริษัท คาราบาวกรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) ครั้งที่ 4/2559 
 และจดทะเบียนเพ่ิมทุนเม่ือ 7 ธันวาคม 2559 

 
7.3.4 INTERCARABAO LIMITED (“ICUK”) 

รำยชื่อผู้ถือหุ้นใหญ ่ จ ำนวนหุ้น (หุน้) สัดส่วนกำรถือหุน้ (ร้อยละ) 
1. บริษัทฯ 14,500,000 100.0 

รวม 14,500,000 100.0 
 
7.3.5 CARABAO HOLDINGS (HONG KONG) LIMITED (“CHHK”) 

รำยชื่อผู้ถือหุ้นใหญ ่ จ ำนวนหุ้น (หุน้) สัดส่วนกำรถือหุน้ (ร้อยละ) 
1. บริษัทฯ 10,000,000 100.0 

รวม 10,000,000 100.0 
 

7.3.6 CARABAO VENTURE HOLDINGS (LUXEMBOURG) LIMITED S.À R.L. (“CVHLUX”) 
รำยชื่อผู้ถือหุ้นใหญ ่ จ ำนวนหุ้น (หุน้) สัดส่วนกำรถือหุน้ (ร้อยละ) 

1. CHHK 8,611,207 51.0 
2. INTERCARABAO PRIVATE LIMITED 8,272,674 49.0 

รวม 16,883,881 100.0 
 

7.3.7 CARABAO TRADING (HONG KONG) LIMITED (“CTHK”) 
รำยชื่อผู้ถือหุ้นใหญ ่ จ ำนวนหุ้น (หุน้) สัดส่วนกำรถือหุน้ (ร้อยละ) 

1. บริษัทฯ 50,000 100.0 
รวม 50,000 100.0 

 

7.4 สัญญำระหว่ำงผู้ถือหุ้น 

- ไม่มี –  
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8. โครงสร้ำงกำรจัดกำร 

 
8.1 โครงสร้ำงกำรจัดกำรของบริษัทฯ 
 
8.1.1  โครงสร้ำงองค์กร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
8.1.2 คณะกรรมกำรบริษัท 

 
คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยกรรมการรวมทั้งส้ิน 9 ท่าน โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้  

รำยชื่อ ต ำแหน่ง 
1. นายเสถียร เศรษฐสิทธิ์ ประธานคณะกรรมการ / ประธานคณะกรรมการบริหาร / ประธาน

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
2. นางสาวณัฐชไม ถนอมบูรณ์เจริญ รองประธานคณะกรรมการ / รองประธานคณะกรรมการบริหาร  

/รองประธานคณะกรรมการบริหารความเส่ียง / กรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทน 

3. นายยืนยง โอภากุล กรรมการ 
4. นายกมลดิษฐ สมุทรโคจร กรรมการ / กรรมการบริหาร / กรรมการบริหารความเส่ียง 
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รำยชื่อ ต ำแหน่ง 
5. นางเสาวนีย์ กมลบุตร กรรมการ / ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ / ประธานคณะกรรมการบริหาร

ความเส่ียง /รองประธานกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน / กรรมการ
อิสระ 

6. นายดิสธร วัชโรทัย1 กรรมการ/ กรรมการตรวจสอบ / กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน / 
กรรมการอิสระ 

7. นายบุญนริศร์ สุวรรณพูล2 กรรมการ/ กรรมการตรวจสอบ / กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน / 
กรรมการอิสระ 

8. นายคณิต แพทย์สมาน3 กรรมการ/ กรรมการตรวจสอบ / กรรมการบริหารความเส่ียง / กรรมการสรรหา
และก าหนดคา่ตอบแทน / กรรมการอิสระ 

9. นายสัญชัย จุลมนต์4 กรรมการ/ กรรมการตรวจสอบ / กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน / 
กรรมการอิสระ 

10. พลโทศิริพงษ์ วงศ์ขันตี5 กรรมการ / กรรมการอิสระ 
11. นายร่มธรรม เศรษฐสิทธิ์6 กรรมการ 

หมายเหตุ:  นางสาวเรวดี รัศมีแสงเพชร ท าหน้าที่เป็นเลขานุการคณะกรรมการบริษัท 
1 นายดิสธร วัชโรทัย ลาออกเม่ือวันที่ 16 สิงหาคม 2559  
2 นายบุญนริศร์ สุวรรณพูล ถึงแก่กรรม เม่ือวันที่ 11 ธันวาคม 2559 
3 นายคณิต แพทย์สมาน ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริหารความเสี่ยง ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 2/2559 เม่ือ
วันที่ 13 พฤษภาคม 2559 และได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการตรวจสอบ และกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ตามมติที่
ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 4/2559 เม่ือวันที่ 11 พฤศจิกายน 2559 
4 นายสัญชัย จุลมนต์ ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการตรวจสอบ และกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ตามมติที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 5/2559 เม่ือวันที่ 21 ธันวาคม 2559 
5 พลโทศิริพงษ์ วงศ์ขันตี ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัท (กรรมการอิสระ) ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 4/2559 
เม่ือวันที่ 11 พฤศจิกายน 2559 
6 นายร่มธรรม เศรษฐสิทธิ์ ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัท ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 5/2559 เม่ือวันที่ 21 
ธันวาคม 2559 

 
 (1) กรรมกำรผู้มีอ ำนำจลงนำมผูกพันบริษัทฯ 

กรรมการซึ่งลงนามผูกพันบริษัทฯ คือ นายเสถียร เศรษฐสิทธิ์ หรือ นายยืนยง โอภากุล หรือ นางสาวณัฐ
ชไม ถนอมบูรณ์เจริญ หรือ นายกมลดิษฐ สมุทรโคจร กรรมการสองในส่ีคนนี้ลงลายมือชื่อร่วมกันและประทับตราส าคัญของ
บริษัทฯ จึงจะมีผลผูกพันบริษัทฯ เว้นแต่การรับรองความถูกต้องของเอกสารและ/หรือส าเนาเอกสารให้กรรมการหนึ่งคนจากส่ี
คนข้างต้นลงลายมือชื่อและประทับตราส าคัญของบริษัทฯ 
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 (2) กำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัท 

ชื่อกรรมกำร ต ำแหน่ง 

จ ำนวนครั้งที่เข้ำร่วมประชุม  
/ กำรประชุมทั้งหมด 

ส ำหรับปีบัญชี
สิ้นสดุวนัที่ 31 
ธันวำคม 2558 

ส ำหรับปีบัญชี
สิ้นสดุวนัที่ 31 
ธันวำคม 2559 

1. นายเสถียร เศรษฐสิทธิ์ ประธานกรรมการบริษัท 7 / 7 5 / 5 
2. นางสาวณัฐชไม ถนอมบูรณ์เจริญ รองประธานกรรมการบรษิัท 7 / 7 5 / 5 
3. นายยืนยง โอภากุล กรรมการบรษิัท 4 / 7 4 / 5 
4. นายไพบูลย์ คุจารีวณิช1 กรรมการบรษิัท 4 / 4 - 
5. นายกมลดิษฐ สมุทรโคจร2 กรรมการบรษิัท 2 / 2 5 / 5 
6. นางเสาวนีย์ กมลบุตร กรรมการบรษิัท 7 / 7 5 / 5 
7. นายบุญนริศร์ สุวรรณพูล3 กรรมการบรษิัท 7 / 7 4 / 4 
8. นายดิสธร วัชโรทัย4 กรรมการบรษิัท 5 / 7 3 / 3 
9. พลโทศิริพงษ์ วงศ์ขันตี5 กรรมการบรษิัท - - / 1 
10. นายคณิต แพทย์สมาน กรรมการบรษิัท 7 / 7 5 / 5 
11. นายสัญชัย จุลมนต์ กรรมการบรษิัท 7 / 7 5 / 5 
12. นายรม่ธรรม เศรษฐสิทธิ์6 กรรมการบรษิัท - - 

หมายเหตุ:  1นายไพบูลย์ คุจารีวณิช ลาออกจากการเป็นกรรมการบริษัท เม่ือวันที่ 7 สิงหาคม 2558 
 2นายกมลดิษฐ สมุทรโคจร ได้รับแต่งตั้งโดยมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 5/2558 เม่ือวันที่ 7 สิงหาคม 2558  
 3นายบุญนริศร์ สุวรรณพูล ถึงแก่กรรม เม่ือวันที่ 11 ธันวาคม 2559 
 4นายดิสธร วัชโรทัย ลาออกเม่ือวันที่ 16 สิงหาคม 2559  
 5พลโทศิริพงษ์ วงศ์ขันตี ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัท (กรรมการอิสระ) ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 4/2559 

เม่ือวันที่ 11 พฤศจิกายน 2559 
 6นายร่มธรรม เศรษฐสิทธิ์ ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัท ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 5/2559 เม่ือวันที่ 21 

ธันวาคม 2559 

8.1.3 คณะอนุกรรมกำร 
บริษัทฯ มีคณะอนุกรรมการ 3 ชุด ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหา และก าหนดค่าตอบแทน 

และคณะกรรมการบริหารความเส่ียง โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วยกรรมการอิสระ 3 ท่าน ได้แก่ 

รำยชื่อกรรมกำร ต ำแหน่ง 

จ ำนวนครั้งที่เข้ำร่วมประชุม / กำร
ประชุมทั้งหมด 

ส ำหรับปีบัญชี
สิ้นสดุวนัที่ 31 
ธันวำคม 2558 

ส ำหรับปีบัญชี
สิ้นสดุวนัที่ 31 
ธันวำคม 2559 

1. นางเสาวนีย์ กมลบุตร ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ  5 / 5 5 / 5 
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2. นายบุญนริศร์ สุวรรณพูล1 กรรมการตรวจสอบ 5 / 5 4 / 4 
3. นายสัญชัย จุลมนต์2 กรรมการตรวจสอบ - - 
4. นายดิสธร วัชโรทัย3 กรรมการตรวจสอบ 4 / 5 3 / 3 
5. นายคณิต แพทย์สมาน4 กรรมการตรวจสอบ - 1 / 1 

หมายเหตุ:  1 นายบุญนริศร์ สุวรรณพูล ถึงแก่กรรม เม่ือวันที่ 11 ธันวาคม 2559 
 2 นายสัญชัย จุลมนต์ ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการตรวจสอบ ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท  
 ครั้งที่ 5/2559 เม่ือวันที่ 21 ธันวาคม 2559 
 3 นายดิสธร วัชโรทัย ลาออกเม่ือวันที่ 16 สิงหาคม 2559  
 4 นายคณิต แพทย์สมาน ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการตรวจสอบ ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท  
 ครั้งที่ 4/2559 เม่ือวันที่ 11 พฤศจิกายน 2559 

 
คณะกรรมการสรรหา และก าหนดค่าตอบแทน ประกอบด้วยกรรมการ 5 ท่าน ได้แก่ 

รำยชื่อกรรมกำร ต ำแหน่ง 

จ ำนวนครั้งที่เข้ำร่วมประชุม / กำรประชุม
ทั้งหมด 

ส ำหรับปีบัญชสีิ้นสดุ
วันที่ 31 ธันวำคม 

2558 

ส ำหรับปีบัญชี
สิ้นสดุวนัที่ 31 
ธันวำคม 2559 

1. นายเสถียร เศรษฐสิทธิ์ ประธานคณะกรรมการสรรหาฯ 5 / 5 3 / 3 
2. นางเสาวนีย์ กมลบุตร รองประธานคณะกรรมการสรรหาฯ 5 / 5 3 / 3 
3. นางสาวณัฐชไม ถนอมบูรณ์เจริญ กรรมการสรรหาฯ 5 / 5 3 / 3 
4. นายบุญนริศร์ สุวรรณพูล1 กรรมการสรรหาฯ 5 / 5 2 / 2 
5. นายดิสธร วัชโรทัย2 กรรมการสรรหาฯ 5 / 5 1 / 1 
6. นายคณิต แพทย์สมาน3 กรรมการสรรหาฯ - 1 / 1 
7. นายสัญชัย จุลมนต์4 กรรมการสรรหาฯ - - 

หมายเหตุ:  1 นายบุญนริศร์ สุวรรณพูล ถึงแก่กรรม เม่ือวันที่ 11 ธันวาคม 2559 
 2 นายดิสธร วัชโรทัย ลาออกเม่ือวันที่ 16 สิงหาคม 2559 

3 นายคณิต แพทย์สมาน ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 
4/2559 เม่ือวันที่ 11 พฤศจิกายน 2559 
4 นายสัญชัย จุลมนต์ ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 
5/2559 เม่ือวันที่ 21 ธันวาคม 2559 

 

คณะกรรมการบริหารความเส่ียง ประกอบด้วยกรรมการ 7 ท่าน ดังต่อไปน้ี 

รำยชื่อกรรมกำร ต ำแหน่ง 

จ ำนวนครั้งที่เข้ำร่วมประชุม / กำร
ประชุมทั้งหมด 

ส ำหรับปีบัญชี
สิ้นสดุวนัที่ 31 
ธันวำคม 2558 

ส ำหรับปีบัญชี
สิ้นสดุวนัที่ 31 
ธันวำคม 2559 

1. นางเสาวนีย์  กมลบุตร ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 4 / 4 4 / 4 
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รำยชื่อกรรมกำร ต ำแหน่ง 

จ ำนวนครั้งที่เข้ำร่วมประชุม / กำร
ประชุมทั้งหมด 

ส ำหรับปีบัญชี
สิ้นสดุวนัที่ 31 
ธันวำคม 2558 

ส ำหรับปีบัญชี
สิ้นสดุวนัที่ 31 
ธันวำคม 2559 

2. นางสาวณัฐชไม  ถนอมบูรณ์เจริญ รองประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 3 / 4 4 / 4 
3. นางวงดาว  ถนอมบูรณ์เจริญ1 กรรมการบริหารความเสี่ยง 4 / 4 4 / 4 
4. นายกมลดิษฐ  สมุทรโคจร กรรมการบริหารความเสี่ยง 4 / 4 4 / 4 
5. นายไพบูลย์  คุจารีวณิช2  กรรมการบริหารความเสี่ยง 3 / 3 - 
6. นายพงศานติ์  คล่องวัฒนกิจ กรรมการบริหารความเสี่ยง 1 / 1 4 / 4 
7. นายอนุพงศ์  พงศ์สุวรรณ กรรมการบริหารความเสี่ยง 4 / 4 4 / 4 
8. นายสุรศักดิ์  ปรกติ3 (ลาออก) กรรมการบริหารความเสี่ยง 4 / 4 - 
9. นายยิ่งยง  แซ่ซึง4 (ลาออก) กรรมการบริหารความเสี่ยง - 4 / 4 
10. นายคณิต แพทยส์มาน5 กรรมการบริหารความเสี่ยง - 2 / 2 

หมายเหตุ :  1 นางวงดาว ถนอมบูรณ์เจริญ ลาออกจากการเป็นกรรมการบริหารความเสี่ยง เม่ือวันที่ 10 พฤศจิกายน  2559 
 2 นายไพบูลย์ คุจารีวณิช ลาออกจากการเป็นกรรมการบริหารความเสี่ยง เม่ือวันที่ 7 สิงหาคม 2558 และได้รับแต่งตั้งตามมติ
 คณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 5/2559 เม่ือวันที่ 21 ธันวาคม 2559 
 3 นายสุรศักดิ์ ปรกติ ลาออกจากคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง มีผลตั้งแต่วันที่ 31 ธันวาคม 2558 
 4 นายยิ่งยง แซ่ซึง ลาออกจากคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง มีผลตั้งแต่วันที่ 16 มกราคม 2560 
 5 นายคณิต แพทย์สมาน ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริหารความเสี่ยง ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 2/2559 

เม่ือวันที่ 13 พฤษภาคม 2559 

 
8.1.4 ผู้บริหำร 
 โครงสร้างองค์กรของบริษัทฯ โดยประกอบด้วยผู้บริหาร 6 ท่านดงัต่อไปนี ้

รำยชื่อ ต ำแหน่ง 
1. นายเสถียร เศรษฐสิทธิ์ ประธานเจา้หน้าที่บริหาร 
2. นางสาวณัฐชไม ถนอมบูรณ์เจริญ กรรมการผู้จดัการ 

3. นายยืนยง โอภากุล รองกรรมการผู้จัดการอาวุโส 
4. นางวงดาว ถนอมบูรณ์เจริญ1 รองกรรมการผู้จัดการอาวุโส  
5. นายกมลดิษฐ  สมุทรโคจร รองกรรมการผู้จัดการ สายงานการตลาด 
6. นายไพบูลย์ คุจารีวณิช รองกรรมการผู้จัดการ สายงานบริหาร 
7. นายยิ่งยง แซ่ซึง2 รองกรรมการผู้จัดการ สายงานขาย 
8. นายพงศานติ์ คล่องวัฒนกิจ ประธานผู้บริหารฝ่ายการเงิน (CFO) 
หมายเหตุ :  1นางวงดาว ถนอมบูรณ์เจริญ ลาออกจากต าแหน่งรองกรรมการผู้จัดการอาวุโส โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2560  
 2นายยิ่งยง แซ่ซึง ลาออกจากต าแหน่งรองกรรมการผู้จัดการ โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 16 มกราคม 2560 
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8.1.5 เลขำนุกำรบริษทัฯ 

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 5/2558 เมื่อวันที่ 7 สิงหาคม 2558 มีมติแต่งตั้งนายวรัญชัย เจนศิริวณิชย์ให้
ด ารงต าแหน่งเป็นเลขานุการบริษัทฯ เพื่อให้เป็นไปตามมาตรา 89/15 แห่งพ.ร.บ.หลักทรัพย์ฯ โดยนายวรัญชัย เจนศิริวณิชย์ มี
คุณสมบัติของผู้ด ารงต าแหน่งเลขานุการบริษัทฯ มีหน้าที่และความรับผิดชอบดังนี้ 

(1) จัดท าและเก็บรักษาเอกสารดังต่อไปนี้ 
(ก)  ทะเบียนกรรมการ 
(ข)  หนังสือนัดประชุมกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการ และรายงานประจ าปีของบริษัทฯ รวม

ตลอดจนจัดท าข้อมูลและเอกสารประกอบการประชุม 
(ค)  หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น และรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น รวมตลอดจนจัดท าข้อมูลและเอกสาร

ประกอบการประชุม 
(2) เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้ส่วนเสียที่รายงานโดยกรรมการและผู้บริหาร 
(3) ด าเนินการอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการก ากับตลาดทุนประกาศก าหนด 
(4) จัดส่งส าเนารายงานการมีส่วนได้เสียตามมาตรา 89/14 ซึ่งจัดท าโดยกรรมการ และผู้บริหารของบริษัทฯ 

ให้กับประธานกรรมการ และประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายใน 7 วันท าการนับแต่วันท่ีบริษัทฯ ได้รับรายงานน้ัน 
 ทัง้นี้ เลขานุการบริษัทฯ ต้องปฏิบัติหน้าที่ข้างต้นด้วยความรับผิดชอบ ความระมัดระวัง และความซื่อสัตย์สุจริต รวมทั้ง
ปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัทฯ มติของคณะกรรมการบริษัท ตลอดจนมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น 
 
8.1.6 ค่ำตอบแทนกรรมกำรและผู้บริหำร 
 (1) ค่ำตอบแทนกรรมกำร 

 (ก) ค่ำตอบแทนที่เป็นตัวเงิน 
ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน ของบริษัทฯ ประกอบด้วย ค่าตอบแทนรายเดือน ค่าเบี้ยประชุม และโบนัส 
ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ประจ าปี 2559 เมื่อวันที่ 26 เมษายน 2559 มีมติก าหนดค่าตอบแทน

กรรมการ ซึ่งเป็นค่าตอบแทนเฉพาะกรรมการที่ไม่ได้ด ารงต าแหน่งผู้บริหาร เป็นวงเงินรวมไม่เกินปีละ 5 ล้านบาท โดยมี
รายละเอียด ดังนี ้

 ค่ำตอบแทนรำยเดือน เบี้ยประชุม 

ประธานกรรมการ หรือประธานกรรมการชุดย่อย 45,000 บาท/คน/เดือน 20,000 บาท/คน/ครั้ง 
กรรมการ 30,000 บาท/คน/เดือน 20,000 บาท/คน/ครั้ง 

 
ทั้งนี้ในการพิจารณาจ่ายโบนัสให้กับกรรมการที่ไม่ได้ด ารงต าแหน่งผู้บริหารนั้น ให้เป็นไปตามดุลยพินิจของ

ประธานกรรมการบริษัท โดยไม่เกินวงเงินท่ีผู้ถือหุ้นอนุมัติ 
บริษัทฯ มีค่าใช้จ่ายค่าตอบแทนกรรมการ ปี 2559 สรุปได้ดังนี้ 

รำยชื่อ ต ำแหน่ง 
ค่ำตอบแทน

กรรมกำร ปี 2559 
โบนัสกรรมกำร 

1. นายเสถียร เศรษฐสิทธิ์ กรรมการ / ประธานเจ้าหน้าที่บรหิาร - ไม่มี - - ไม่มี - 
2. นางสาวณัฐชไม ถนอมบูรณ์เจริญ กรรมการ / กรรมกาผู้จัดการ - ไม่มี - - ไม่มี - 
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รำยชื่อ ต ำแหน่ง 
ค่ำตอบแทน

กรรมกำร ปี 2559 
โบนัสกรรมกำร 

3. นายยืนยง โอภากุล กรรมการ / รองกรรมการผู้จดัการอาวุโส - ไม่มี - - ไม่มี - 
4. นายกมลดิษฐ สมุทรโคจร กรรมการ / รองกรรมการผู้จดัการ - ไม่มี - - ไม่มี - 
5. นายร่มธรรม เศรษฐสิทธิ์ กรรมการ / ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ - ไม่มี - - ไม่มี - 
6. นางเสาวนีย์ กมลบุตร กรรมการ / ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ / 

ประธานคณะกรรมการบริหารความเส่ียง / 
รองประธานกรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทน / กรรมการอิสระ 

900,000 300,000 

7. นายบุญนริศร์ สุวรรณพูล กรรมการ / กรรมการตรวจสอบ / กรรมการสรร
หาและก าหนดค่าตอบแทน/ กรรมการอิสระ 

580,000 170,000 

8. นายดิสธร วัชโรทัย กรรมการ / กรรมการตรวจสอบ / กรรมการสรร
หาและก าหนดค่าตอบแทน / กรรมการอิสระ 

400,000 170,000 

9. นายคณิต แพทย์สมาน กรรมการ / กรรมการตรวจสอบ / 
กรรมการบริหารความเส่ียง / กรรมการสรรหา
และก าหนดคา่ตอบแทน / กรรมการอิสระ 

600,000 90,000 

10. นายสัญชัย จุลมนต์ กรรมการ / กรรมการตรวจสอบ / กรรมการสรร
หาและก าหนดค่าตอบแทน / กรรมการอิสระ 

480,000 90,000 

11. พลโทศิริพงษ์ วงศ์ขันตี กรรมการ / กรรมการอิสระ 60,000 - 
รวม 3,020,000 820,000 

 
  (ข) ค่ำตอบแทนที่ไมเ่ป็นตัวเงิน 
   - ไม่ม ี- 
 
 (2)  ค่ำตอบแทนผู้บริหำร 

(ก) ค่ำตอบแทนที่เป็นตัวเงิน 
ประเภทค่ำตอบแทน ส ำหรับปีบัญชสีิ้นสดุวนัที่ 31 ธันวำคม 2558 ส ำหรับปีบัญชสีิ้นสดุวนัที่ 31 ธันวำคม 2559 

 จ ำนวนผู้บริหำร มูลค่ำ (บำท) จ ำนวนผู้บริหำร มูลค่ำ (บำท) 

เงินเดือนและโบนัส 9 148,082,900 8 165,401,500 
เงินสนับสนุนกองทุน
ส ารองเล้ียงชีพ และ
กองทุนประกันสังคม 

9 2,917,750 8 3,243,656 

รวม  151,000,650  168,645,156 
   

 (ข) ค่ำตอบแทนที่ไม่เป็นตัวเงิน 
   - ไม่มี – 
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8.2 โครงสร้ำงกำรจัดกำรของบริษทัย่อย 
8.2.1 โครงสร้ำงองค์กรของบริษัทย่อย 
 (1) บริษัท คำรำบำวตะวันแดง จ ำกัด (“CBD”) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 (2) บริษัท เอเชียแปซิฟิกกลำส จ ำกัด (“APG”) 
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 (3) บริษัท ตะวนัแดงดีซีเอ็ม จ ำกดั (“DCM”) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
8.2.2 คณะกรรมกำรของบริษทัย่อย 
 

คณะกรรมกำรบริษัทของ CBD APG และ DCM 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 คณะกรรมการของบริษัทย่อยทั้ง 3 บริษัทซึ่งได้แก่ CBD APG และ DCM 

ประกอบด้วยกรรมการ 6 ท่าน ดังต่อไปนี ้
 

รำยชื่อ ต ำแหน่ง 
1. นายเสถียร เศรษฐสิทธิ์ ประธานกรรมการ 
2. นางสาวณัฐชไม ถนอมบูรณ์เจริญ รองประธานกรรมการ 
3. นายยืนยง โอภากุล กรรมการ 
4. นางวงดาว ถนอมบูรณ์เจริญ กรรมการ 
5. นายกมลดิษฐ สมุทรโคจร กรรมการ 
6. นายพงศานติ์ คล่องวัฒนกิจ กรรมการ 

 
กรรมกำรผู้มีอ ำนำจลงนำมผูกพันบริษัทย่อย 

กรรมการซึ่งลงนามผูกพันบริษัทย่อยทั้ง 3 บริษัท ซึ่งได้แก่ CBD APG และ DCM คือ กรรมการสองท่านลง
ลายมือชื่อร่วมกันและประทับตราส าคัญของบริษัทย่อยดังกล่าว เว้นแต่การรับรองความถูกต้องของเอกสารและ/หรือ
ส าเนาเอกสาร ให้กรรมการหนึ่งท่านจากหกท่านลงลายมือชื่อและประทับตราส าคัญของบริษัท 

 
8.2.3 ผู้บริหำรของบริษัทย่อย 
 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2559 ผู้บริหารของบริษัทย่อยทั้ง 3 บริษัทซึ่งได้แก่ CBD APG และ DCM ประกอบด้วยผู้บริหาร 
ดังต่อไปนี ้
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รำยชื่อ ต ำแหน่ง 
ด ำรงต ำแหน่งในบริษทั 

CBD APG DCM 
1. นายเสถยีร เศรษฐสิทธิ ์ ประธานเจา้หน้าที่บริหาร    
2. นางสาวณัฐชไม ถนอมบูรณ์เจรญิ กรรมการผู้จดัการ    
3. นายยืนยง โอภากุล รองกรรมการผู้จัดการอาวุโส  - - 
4. นางวงดาว ถนอมบูรณ์เจริญ1 รองกรรมการผู้จัดการอาวุโส    
5. นายกมลดิษฐ  สมุทรโคจร รองกรรมการผู้จัดการ สายงานการตลาด   - 
6. นายไพบูลย์ คุจารีวณิช รองกรรมการผู้จัดการ สายงานบริหาร    
7. นายยิง่ยง แซ่ซงึ2 รองกรรมการผู้จัดการ สายงานขาย - -  
8. นายพงศานติ์ คล่องวฒันกิจ ประธานผู้บริหารฝ่ายการเงิน    
หมายเหตุ :  1นางวงดาว ถนอมบูรณ์เจริญ ลาออกจากต าแหน่งรองกรรมการผู้จัดการอาวุโส โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2560  
 2นายยิ่งยง แซ่ซึง ลาออกจากต าแหน่งรองกรรมการผู้จัดการ โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 16 มกราคม 2560 

 
8.3 บุคลำกรของกลุ่มบริษัทฯ 
 
8.3.1 จ ำนวนบุคลำกรและค่ำตอบแทน 

ส าหรับปีบัญชี 2558 และ 2559 ส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม กลุ่มบริษัทฯ มีจ านวนบุคลากรทั้งหมด (ไม่รวมผู้บริหาร) 
เท่ากับ 2,101 คน และ 2,692 คน ตามล าดับ โดยมีรายละเอียดพนักงานแยกตามสายงาน และค่าตอบแทน ดังต่อไปน้ี 

  
บริษัท จ ำนวนพนักงำนปี 2558 จ ำนวนพนักงำนปี 2559 

CBG 13 14 
CBD 1,374 1,406 
DCM 497 1,051 
APG 217 221 
รวม 2,101 2,692 

 
ค่าตอบแทนพนักงาน 

ประเภท
ค่ำตอบแทน 

ส ำหรับปีบัญชสีิ้นสดุวนัที่ 31 ธันวำคม 2558 ส ำหรับปีบัญชสีิ้นสดุวนัที่ 31 ธันวำคม 2559 
จ ำนวนพนักงำน (คน) จ ำนวนเงนิ (บำท) จ ำนวนพนักงำน (คน) จ ำนวนเงนิ (บำท) 

เงินเดือนและโบนัส 2,101 500,348,803 2,692 670,859,879 
เงินสนับสนุนกองทุน
ส ารองเล้ียงชีพ และ
กองทุนประกันสังคม 

2,101 20,541,320 2,692 26,217,298 

รวม 520,890,123 697,077,177 
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8.3.2 ข้อพิพำทด้ำนแรงงำน 
 

ในระยะเวลา 3 ปีท่ีผ่านมาจนถึงวันท่ี 31 ธันวาคม 2559 กลุ่มบริษัทฯ ไม่มีข้อพิพาทด้านแรงงานท่ีกลุ่มบริษัทฯ เป็น
คู่ความหรือคู่กรณี และอาจมีผลกระทบอย่างมีนัยส าคัญต่อการด าเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ 
 
8.3.3    นโยบำยในกำรพัฒนำบุคลำกร 
 
 กลุ่มบริษัทฯ ให้ความส าคัญกับการพัฒนาความรู้ ความสามารถของพนักงานทุกคน โดยถือว่าพนักงานทุกคนเป็น
ส่วนหนึ่งของความส าเร็จของกลุ่มบริษัทฯ ดังนั้น การพัฒนาบุคลากรจึงเป็นการลงทุนระยะยาวและจะต้องท าอย่างต่อเนื่อง 
เมื่อบุคลากรคือทรัพยากรที่ส าคัญที่สุดขององค์กร ดังนั้นความจ าเป็นของการพัฒนาบุคลากรให้มีความสามารถในการ
ประยุกต์องค์ความรู้เพื่อใช้ในงานท่ีตนรับผิดชอบได้จึงเป็นส่วนส าคัญในการสร้างความส าเร็จทางธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ และ
ท าให้กลุ่มบริษัทฯ สามารถบรรลุเป้าหมายที่ก าหนด อีกทั้งท าให้ธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ เติบโตอย่างยั่งยืน 

บริษัทฯ ได้จัดท าโครงสร้างการพัฒนาบุคลากร ไว้ 5 หลักสูตร ดังนี้   

(1) หลักสูตรกำรปฐมนิเทศ (Orientation Program)  

เป็นหลักสูตรเพื่อแนะน าให้พนักงานใหม่ ทราบข้อมูลเกี่ยวกับโครงสร้างการบริหารงานของบริษัท ธุรกิจ 
ผลิตภัณฑ์ บริการของกลุ่มบริษัทฯ ลักษณะงานหรือข้อมูลอื่นๆ ที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน รวมถึงข้อก าหนด กฏเกณฑ์ 
นโยบาย ระเบียบ ข้อบังคับในการท างาน ข้อบังคับของบริษัท และต้องปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัด  

ส่งเสริมให้พนักงานรูจ้ักสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างพนักงานของบริษัทฯ ในเครือ เพื่อสร้างความพร้อม
ให้พนักงานใหม่ในการปรับตัวเข้ากับองค์กร เข้าร่วมงานด้วยความรู้สึกที่ดีต่อผู้บังคับบัญชา และเพื่อนร่วมงาน ท าให้พนักงาน
เกิดทัศนคติที่ดีต่อองค์กร และท างานอย่างถูกต้องและปลอดภัย 

(2) หลักสูตรเพื่อพัฒนำคุณลักษณะของบุคลำกร (Core Competency Training Program)  

เป็นหลักสูตรเพื่อพัฒนาพนักงานให้มีความสามารถหลัก ( Core Competency ) ท่ีเหมาะสมต่อการพัฒนา 
และสร้างความเติบโตให้กับบริษัทฯ และเป็นหลักปฏิบัติน าไปสู่การสร้างวัฒนธรรมองค์กร เพื่อให้พนักงานทุกระดับในองค์กรมี
ความสามารถหลัก สนับสนุนการด าเนินกิจกรรมของบริษัทฯ  

(3)    หลักสูตรพัฒนำควำมรู้ควำมสำมำรถทั่วไป (Job Competency Development Program)  

เป็นหลักสูตรเพื่อพัฒนาพนักงานให้มีความรู้ความสามารถที่จ าเป็นในการปฏิบัติงานในสายงานของตน 
เพื่อให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างสอดคล้องกับเป้าหมายของสายงานและเป็นไปในทิศทางเดียวกัน 

(4)    หลักสูตรพัฒนำควำมรู้เฉพำะในงำน (Functional Competency Development Program)  

เป็นหลักสูตรเพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ ความสามารถ ในงานทางเทคนิคเฉพาะด้านที่ต้องอาศัยความ
ช านาญและระยะเวลาในการเรียนรู้และฝึกฝน ซึ่งความสามารถเหล่านี้จะส่งผลต่อการท างานที่ผู้บังคับบัญชามอบหมายให้
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ประสบผลส าเร็จได้ เช่น ทักษะการพูดประชาสัมพันธ์ ความรู้เกี่ยวกับกฏหมายแรงงาน หรือความรู้ในสายงานวิชาชีพต่างๆ 
เป็นต้น  

(5)    หลักสูตรด้ำนกำรบริหำร (Managerial Competency Development Program)  
เป็นหลักสูตรเพื่อพัฒนาความรู้ ทักษะ คุณลักษณะด้านการบริหารจัดการและที่พนักงานระดับบริหาร 

จ าเป็นต้องมี เพื่อให้สามารถบริหารงานได้อย่างมปีระสิทธิภาพ เช่น การวางแผนงาน การคิดเชิงกลยุทธ์ หรือภาวะผู้น า เป็นต้น 
ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้แบ่งกลุ่มการพัฒนาบุคลากรตามลักษณะของบริษัทฯ บนพื้นฐานของโครงสร้างการพัฒนา

ออกเป็น 4 กลุ่ม ได้แก่ ทีมขาย ทีมงานสาวบาวแดง พนักงานโรงงาน และพนักงานกลุ่มสนับสนุน โดยมีรายละเอียด ดังนี้   

(1) ทีมขำย  
บริษัทฯ ได้จัดให้มีระบบการพัฒนาบุคลากรทีมขายให้มีความรู้ ความสามารถ พร้อมในการบริหารจัดการ

งานขายต่างๆ โดยแบ่งเป็น 2 กลุ่ม แตกต่างกันตามหน้าที่และลักษณะงาน ดังนี้ 
1. กลุ่มพนักงานขายที่ปฏิบัติหน้าที่เป็นผู้สร้างความสัมพันธ์อันดี เสนอสินค้าและโปรโมชั่นต่างๆ ของ

บริษัทฯ ให้กับตัวแทนจ าหน่าย  
2. กลุ่มพนักงานขายประจ าหน่วยรถขายเงินสด ท่ีมีหน้าที่รับผิดชอบในการน าเสนอสินค้าและโปรโมชั่น

ต่างๆ ของบริษัทฯ ให้กับร้านค้าปลีก   

(2) ทีมงำนสำวบำวแดง  
ทีมสาวบาวแดงเป็นทีมปฏิบัติการตลาดที่ท าหน้าที่เผยแพร่ประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสารต่างๆ ของบริษัทฯ 

ให้ผู้บริโภค ร้านค้า รวมถึงผู้ที่เกี่ยวข้อง ให้เกิดการรับรู้ เชื่อมั่น และคุ้นเคยกับสินค้าที่บริษัทฯ จัดจ าหน่าย โดยการท ากิจกรรม
ทางการตลาดกับผู้บริโภคโดยตรง บริษัทฯ จะจัดให้มีการพัฒนาความรู้ ทักษะต่างๆ เช่น เทคนิคในการเป็นพิธีกร ความกล้า
แสดงออก การติดส่ือประชาสัมพันธ์ต่างๆ เป็นต้น  

(3) พนักงำนโรงงำน  
ในการพัฒนาพนักงานโรงงาน บริษัทฯ จะมุ่งเน้นหลักสูตรด้านการผลิต คุณภาพของผลิตภัณฑ์ การลด

ต้นทุน การเพิ่มผลผลิต และขั้นตอนการท างาน เพื่อให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์หลักของโรงงาน กล่าวคือการเพิ่มผลผลิต 
การลดต้นทุน การบริหารงานด้านระบบคุณภาพ เช่น ระบบ GMP ระบบ HACCP และ ระบบ ISO 22000 นอกจากนี้ ยัง
รวมถึงการฝึกอบรมความรู้ด้านเทคนิค และการส่งเสริมพัฒนาทักษะพนักงานด้านอื่น ๆ ที่เป็นหลักสูตรท่ัวไป (Soft Skill)  

(4) พนักงำนกลุ่มสนับสนุน 
พนักงานในกลุ่มสนับสนุนนั้นถือว่าเป็นส่วนส าคัญอีกส่วนหนึ่งที่จะท าให้ธุรกิจด าเนินไปในทิศทางและ

เป้าหมายที่บริษัทฯ ตั้งไว้ การพัฒนาให้พนักงานในกลุ่มสนับสนุนเป็นเสมือนหุ้นส่วนทางธุรกิจ (Business Partners) ของ
บริษัทฯ โดยมุ่งเน้นและส่งเสริมการพัฒนาความรู้ความสามารถให้มีการเรียนรู้จากการปฏิบัติงานจริง การสอนหน้างาน จาก
การฝึกอบรมภายใน (In-house Training) และจากค าแนะน าของผู้ที่มีประสบการณ์ในแต่ละสายงาน จากการฝึกอบรมกับ
สถาบันภายนอก และการสร้างกิจกรรมการเรียนรู้ภายในองค์กรเพื่อส่งต่อความรู้ ระหว่างพนักงานภายในหน่วยงานดว้ยกันเอง 

นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้ก าหนดให้มีหลักสูตรบังคับที่พนักงานทุกคนในองค์กรต้องได้รับการอบรม  คือ 
หลักสูตรการปลูกจิตส านึกขับขี่ปลอดภัย โดยจัดตั้งโครงการส่งเสริมการขับขี่ปลอดภัย ขึ้นภายใต้ชื่อโครงการ “ บาวแดง ขับขี่
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ปลอดภัย ใส่ใจทุกคน” มีวัตถุประสงค์เพื่อรณรงค์ให้พนักงานในองค์กรตระหนักถึงการใช้รถใช้ถนน และสร้างจิตส านึกเรื่องการ
ขับขี่อย่างปลอดภัยใส่ใจเพื่อนร่วมทาง ที่ไม่ใช่แค่การใช้รถในเวลาท างานเท่านั้น แต่เป็นการส่งต่อความห่วงใยไปถึงการใช้รถ
ใช้ถนนในเวลาส่วนตัวของพนักงานเมื่อต้องเดินทางมาท างาน หรือเดินทางกลับบ้าน การใช้ชีวิตประจ าวัน การค านึงถึงสังคม
รอบข้างที่เป็นผู้ใช้รถใช้ถนนร่วมกันอีกด้วย 

9. นโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำร 

บริษัทฯ ยึดถือและปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีในการด าเนินงานของบริษัทฯ ผ่านทางกรรมการ 
ผู้บริหาร และพนักงาน และถือว่าหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี เป็นปัจจัยส าคัญที่ช่วยส่งเสริมความส าเร็จในภาพรวมของ
บริษัทฯ นโยบายการก ากับดูแลกิจการของบริษัทฯ เป็นไปตามแนวทางการก ากับดูแลกิจการที่ดีส าหรับบริษัทจดทะเบียนปี 
2555 (The Principles of Good Corporate Governance For Listed Companies, 2012) ที่ตลาดหลักทรัพย์ฯ ก าหนด
นโยบายดังกล่าวครอบคลุมหลักการเกี่ยวกับสิทธิของผู้ถือหุ้น การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน บทบาทของผู้มีส่วนได้
เสีย การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ โดยแบ่งเป็น 5 หมวดได้ ดังนี้ 

หมวดที่ 1 สิทธิของผู้ถือหุ้น (The Rights of Shareholders) 

บริษัทฯ ตระหนักและให้ความส าคัญต่อสิทธิพื้นฐานต่าง ๆ ของผู้ถือหุ้น ได้แก่ สิทธิในการซื้อขายหรือโอนหุ้น 
การมีส่วนแบ่งในก าไรของกิจการ การได้รับข่าวสารข้อมูลของกิจการอย่างเพียงพอ การเข้าร่วมประชุมเพื่อใช้สิทธิออกเสียงใน
ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อแต่งตั้งหรือถอดถอนกรรมการ แต่งตั้งผู้สอบบัญชี และเรื่องที่มีผลกระทบต่อบริษัทฯ เช่น การจัดสรรเงิน
ปันผล การก าหนดหรือการแก้ไขข้อบังคับและหนังสือบริคณห์สนธิ การลดทุนหรือเพิ่มทุน และการอนุมัติรายการพิเศษ เป็นต้น 

การประชุมผู้ถือหุ้นเป็นช่องทางส าคัญที่ผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ สามารถใช้สิทธิของตนในฐานะผู้ถือหุ้นได้ ด้วยเหตุ
นี้ บริษัทฯ จึงมีแนวทางปฏิบัติในการจัดการประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ตามแนวทางที่ตลาดหลักทรัพย์ฯ ก าหนด เพื่อส่งเสริม
และอ านวยความสะดวกในการใช้สิทธิของผู้ถือหุ้นดังนี้ 

(ก) เพื่อให้ผู้ถือหุ้นมีโอกาสได้ศึกษาสารสนเทศของบริษัทฯ ที่เกี่ยวข้องกับการประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทฯ จะ
จัดส่งหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้นและเอกสารประกอบให้แก่ผู้ถือหุ้นเป็นการล่วงหน้าอย่างน้อย 7 วัน (หรือระยะเวลาอื่นใด
ตามที่กฎหมายก าหนด) โดยหนังสือเชิญประชุมมีรายละเอียดข้อมูล วัน เวลา สถานท่ีและวาระการประชุม โดยมีค าชี้แจงและ
เหตุผลประกอบในแต่ละวาระ หรือประกอบมติที่ขอ พร้อมความเห็นของคณะกรรมการบริษัท หนังสือมอบฉันทะตามที่
กระทรวงพาณิชย์ก าหนด และรายชื่อของกรรมการอิสระเพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถเลือกที่จะมอบฉันทะให้เข้าประชุมแทนได้ 
รวมทั้งแผนที่แสดงการประชุม 

(ข) บริษัทฯ เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่งค าถามล่วงหน้าก่อนวันประชุม โดยจะก าหนดหลักเกณฑ์การ ส่ง
ค าถามล่วงหน้าให้ชัดเจน และจะแจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบถึงการส่งค าถามล่วงหน้าพร้อมกับการน าส่งหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้น 
นอกจากนี้ บริษัทฯ จะเผยแพร่หลักเกณฑ์การส่งค าถามล่วงหน้าดังกล่าวไว้บน website ของบริษัทฯ ด้วย 

(ค) คณะกรรมการบริษัทฯ จัดให้มีการเสนอวาระการประชุม และเสนอชื่อกรรมการจากผู้ถือหุ้นรายย่อย 
โดยเปิดให้เสนอก่อนวันประชุมคณะกรรมการบริษัท ท่ีจะพิจารณาก าหนดวัน เวลา และวาระการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ในแต่
ละปี ล่วงหน้า 3 เดือน 
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(ง) ในกรณีที่ผู้ถือหุ้นไม่สามารถเข้าร่วมประชุมได้ บริษัทฯ เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถมอบฉันทะให้
กรรมการอิสระหรือบุคคลใด ๆ เข้าร่วมประชุมแทนตนได้ โดยใช้หนังสือมอบฉันทะแบบหน่ึงแบบใดที่ บริษัทฯ ได้จัดส่งไปพร้อม
หนังสือนัดประชุม  

(จ) ในการประชุมแต่ละครั้ง ประธานท่ีประชุมจะชี้แจงเกี่ยวกับกฎเกณฑ์ที่ใช้ในการประชุม รวมถึงขั้นตอน
การออกเสียงลงมติ และจัดสรรเวลาในการประชุมอย่างเพียงพอ 

(ฉ) ในระหว่างการประชุม ประธานที่ประชุมจะเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นทุกคนมีสิทธิเท่าเทียมกัน ในการ
ซักถามแสดงความคิดเห็นและข้อเสนอแนะต่าง ๆ ได้อย่างเต็มที่ โดยมีกรรมการและผู้บริหารที่เกี่ยวข้องเข้าร่วมประชุม เพื่อ
ตอบค าถามในท่ีประชุมพร้อมทั้งรับฟังความคดิเห็นและข้อเสนอแนะต่าง ๆ  ของผู้ถือหุ้นเพื่อน าไปพิจารณา หรือด าเนินการตาม
สมควรต่อไป  

(ช) บริษัทฯ จะจัดให้มีบุคคลที่เป็นอิสระท าหน้าที่เป็นผู้ตรวจนับหรือตรวจสอบคะแนนเสียงในการประชุม
ผู้ถือหุ้น และเปิดเผยให้ท่ีประชุมทราบพร้อมบันทึกไว้ในรายงานการประชุม 

(ซ) บริษัทฯ จะใช้บัตรลงคะแนนเสียงในวาระที่ส าคัญ เช่น การท ารายการเกี่ยวโยง การท ารายการได้มา
หรือจ าหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ เป็นต้น ทั้งนี้ เพื่อความโปร่งใสและตรวจสอบได้ ในกรณีมีข้อโต้แย้งในภายหลัง 

(ฌ) เมื่อการประชุมแล้วเสร็จ บริษัทฯ จะจัดท ารายงานการประชุมโดยแสดงข้อมูลอย่า งถูกต้องและ
สมบูรณ์ภายใน 14 วันนับจากวันประชุม แล้วน าส่งรายงานการประชุมให้ผู้ถือหุ้นดังกล่าวให้กับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องภายใน
เวลาที่ก าหนด 

หมวดที่ 2 กำรปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่ำงเท่ำเทียมกัน (The Equitable Treatment for Shareholders) 

บริษัทฯ มีนโยบายในการปฏิบัติและคุ้มครองสิทธิผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม ท้ังผู้ถือหุ้นที่เป็น
ผู้บริหารและผู้ถือหุ้นที่ไม่เป็นผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นที่เป็นคนไทยหรือผู้ถือหุ้นต่างชาติ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้ถือหุ้นรายย่อย  โดยมี
นโยบายที่เพิ่มทางเลือกในการประชุมให้แก่ผู้ถือหุ้นที่ไม่สามารถเข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง สามารถมอบฉันทะให้กรรมการ
อิสระหรือบุคคลอื่นเข้าร่วมประชุมและออกเสียงแทนผู้ถือหุ้นได้ รวมถึงเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นรายย่อยสามารถเสนอชื่อบุคคล
เพื่อเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการล่วงหน้าในเวลาอันสมควร และเสนอเพิ่มวาระการประชุมล่วงหน้าก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้นตาม
หลักเกณฑ์การเสนอวาระท่ีคณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดและแจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบ 

การด าเนินการประชุมจะเป็นไปตามข้อบังคับของบริษัทฯ ตามล าดับวาระการประชุม โดยจะมีการเสนอ
รายละเอียดในแต่ละวาระอย่างครบถ้วน พร้อมแสดงข้อมูลประกอบการพิจารณาอย่ างชัดเจน รวมทั้งจะไม่เพิ่มวาระการ
ประชุมที่ไม่มีการแจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้าโดยไม่จ าเป็น โดยเฉพาะวาระท่ีมีความส าคัญที่ผู้ถือหุ้นต้องใช้เวลาในการศึกษา
ข้อมูลก่อนการตัดสินใจ 

คณะกรรมการบริษัท ได้ก าหนดมาตรการป้องกนัการใช้ขอ้มูลภายในโดยมิชอบ (Insider Trading) ของบุคคลที่
เกี่ยวข้องซึ่งรวมถึง กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้าง รวมตลอดถึงคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะของบุคคล
ดังกล่าวที่เกี่ยวข้องกบัข้อมูล รวมถึงได้ก าหนดบทลงโทษเกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูลของบริษัทฯ หรือน าข้อมูลของบริษัทฯ ไปใช้
เพื่อประโยชน์ส่วนตนไว้แล้วตามนโยบายการป้องกันการน าข้อมูลภายในไปใช้ประโยชน์ รวมทั้งได้ให้ความรู้แก่กรรมการและ
ผู้บริหารของบริษัทฯ เกี่ยวกับภาระหน้าที่ในการรายงานการถือครองหลักทรัพย์ในบริษัทฯ ของตนเอง คู่ สมรส และบุตร
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ที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ตลอดจนการรายงานการเปล่ียนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ต่อส านักงาน ก.ล.ต. ตามมาตรา 59 และ
บทก าหนดโทษตามพ.ร.บ. หลักทรัพย์ฯ 

หมวดที่ 3 บทบำทของผู้มีส่วนได้เสีย (Roles of Stakeholders) 

บริษัทฯ ให้ความส าคัญต่อสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียและปฏิบัติอย่างเป็นธรรมต่อผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย โดยบริษัทฯ 
ได้ก าหนดให้ผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทฯ ประกอบด้วย ผู้ถือหุ้น พนักงาน ลูกค้าและคู่แข่งทางการค้า ชุมชนและสังคม โดยมี
รายละเอียดดังนี้ 

(ก)     ผู้ถือหุ้น 
บริษัทฯ มุ่งมั่นเป็นตัวแทนที่ดีของผู้ถือหุ้นในการด าเนินธุรกิจเพื่อประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้นรวมทั้ง

จะด าเนินการเปิดเผยข้อมูลอย่างโปร่งใสและเชื่อถือได้ต่อผู้ถือหุ้น 

(ข)     พนักงำน  
บริษัทฯ ตระหนักถึงความส าคัญของพนักงานทุกคนในบริษัทฯ ซึ่งจะมีส่วนร่วมในการขับเคล่ือนให้

บริษัทฯ สามารถพัฒนาการด าเนินธุรกิจต่อไปในอนาคต บริษัทฯ จึงมุ่งเน้นในการพัฒนาศักยภาพและความรู้ความสามารถ 
และทกัษะของพนักงานอย่างต่อเนื่อง รวมถึงพิจารณาให้ผลตอบแทนท่ีเหมาะสมตามความรู้ความสามารถของพนักงานแต่ละ
คน ตลอดจนการดูแลรักษาสภาพแวดล้อมในการท างานโดยค านึงถึงคุณภาพชีวิตและความปลอดภัยในการท างาน ทั้งนี้ 
บริษัทฯ ได้ถือปฏิบัติต่อพนักงานทุกรายอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม 

บริษัทฯ มีความรับผิดชอบในการดูแลรักษาสภาพแวดล้อมการท างานให้มีความปลอดภัยต่อชีวิต
และทรัพย์สินของพนักงานอยู่เสมอ และยึดมั่นปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยแรงงานอย่างเคร่งครัด 

บริษัทฯ เคารพในความเป็นส่วนตัวของพนักงาน ไม่น าข้อมูลส่วนตัว เช่น เงินเดือน ประวัติ
รักษาพยาบาล ครอบครัว ไปเปิดเผยให้บุคคลภายนอกหรือผู้ที่ไม่เกี่ยวข้อง เว้นแต่เป็นข้อมูลที่ต้องเปิดเผยต่อบุคคลภายนอกที่
เกี่ยวข้องตามบทบังคับของกฎหมาย 

(ค)     ลูกค้ำและคู่แข่งทำงกำรค้ำ 
บริษัทฯ ประกอบธุรกิจอย่างถูกต้องตามหลักเกณฑ์ทางกฎหมายที่เกี่ยวข้อง และเป็นไปตาม

จริยธรรมทางธุรกิจรวมถึงหลักธรรมาภิบาลที่ดีเพื่อให้ลูกค้าของบริษัทฯ ได้รับประโยชน์สูงสุดจากสินค้าและผลิตภัณฑ์ของ
บริษัทฯ นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังประพฤติตามกรอบกติกาการแข่งขันที่ดีและกฏหมายที่ก าหนดไว้ รักษาบรรทัดฐานของข้อพึง
ปฏิบัติในการแข่งขัน และหลีกเล่ียงวิธีการไม่สุจริตเพื่อท าลายคู่แข่ง 

(ง)      คู่ค้ำ 
บริษัทฯ มุ่งมั่นปฏิบัติต่อคู่ค้าอย่างยุติธรรม และเสมอภาค สร้างความน่าเชื่อถือซึ่งกันและกัน และ

จัดให้มีระบบการควบคุมดูแลมิให้มีการน าข้อมูลของคู่ค้าไปเปิดเผยหรือน าไปใช้เพื่อด าเนินธุรกิจโดยวิธีที่ผิดกฏหมาย รวมถึง
กระบวนการคัดเลือกคู่ค้ามีความโปร่งใส และเป็นธรรม 

(จ)      เจ้ำหนี้ 
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บริษัทฯ มุ่งมั่นปฏิบัติตามเงื่อนไข ข้อก าหนดของสัญญา และพันธะทางการเงินอย่างเคร่งครัด ทั้งใน
เรื่องการช าระคืนหนี้ เงินกู้ยืม ดอกเบี้ย รวมถึงไม่ผิดเงื่อนไขการช าระหนี้ให้กับเจ้าหน้ีทางการค้า 

(ฉ) คู่แข่งทำงกำรค้ำ 
บริษัทฯ ประพฤติตามกรอบกติกาการแข่งขันที่ดีและกฏหมายที่ก าหนดไว้ รักษาบรรทัดฐานของข้อ

พึงปฏิบัติในการแข่งขัน และหลีกเล่ียงวิธีการไม่สุจริตเพื่อท าลายคู่แข่ง 

(ช)   ชุมชนและสังคม 
ในฐานะที่เป็นบริษัทสัญชาติไทย บริษัทฯ ตระหนักและมีจิตส านึกในบุญคุณของประเทศและความ

เป็นส่วนหน่ึงของสังคม โดยบริษัทฯ มุ่งเน้นการรับผิดชอบช่วยเหลือสังคม สนับสนุนกิจกรรมของท้องถิ่นที่บริษัทฯ ด าเนินธุรกิจ
โดยค านึงถึงผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อมเป็นส าคัญ นอกจากนี้บริษัทฯ ยังเน้นการปลูกจิตส านึกความรับผิดชอบต่อชุมชน  และ
สังคมให้เกิดขึ้นในบริษัทฯ อย่างต่อเนื่อง รวมถึงสนับสนุนกิจกรรมที่ก่อให้เกิดประโยชน์ต่อส่วนรวม และไม่กระท าการใด ๆ ที่
ขัดหรือผิดกฎหมาย 

เพื่อให้นโยบายการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียดังกล่าวข้างต้นเกิดผลในทางปฏิบัติ บริษัทฯ จะยึดถือแนวปฏิบัติที่ดี
ของตลาดหลักทรัพย์ฯ ดังต่อไปนี้ 

(1)       บริษัทฯ ก าหนดนโยบายการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียแต่ละกลุ่มให้มีความชัดเจน โดยอย่างน้อย
ครอบคลุมหลักการต่าง ๆ ที่ก าหนดในหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีส าหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2555 ของตลาดหลักทรัพย์ฯ 

(2)       บริษัทฯ จัดให้มีกระบวนการและช่องทางในการรับและจัดการกับข้อร้องเรียนของผู้มีส่วนได้เสีย โดย
เปิดเผยกระบวนการและช่องทางใน website  

หมวดที่ 4 กำรเปิดเผยข้อมูลและควำมโปร่งใส (Transparency) 

บริษัทฯ ให้ความส าคัญต่อการเปิดเผยข้อมูลอย่างถูกต้อง ครบถ้วน และโปร่งใส ท้ังรายงานข้อมูลทางการเงิน
และข้อมูลทั่วไปตามหลักเกณฑ์ของ ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์ฯ ตลอดจนข้อมูลที่ส าคัญที่มีผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์
ของบริษัทฯ ซึ่งมีผลกระทบต่อกระบวนการตัดสินใจของผู้ลงทุนและผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทฯ เพื่อให้ผู้ที่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ 
ทั้งหมดได้รับทราบข้อมูลอย่างเท่าเทียมกัน บริษัทฯ จะเผยแพร่ข้อมูลสารสนเทศต่อผู้ถือหุ้น และสาธารณชนผ่านช่องทางและ
ส่ือการเผยแพร่ข้อมูลของตลาดหลักทรัพย์ฯ โดยจะมีกลไกที่จะดูแลให้มั่นใจได้ว่าข้อมูลที่เปิดเผยต่อนักลงทุนถูกต้อง ไม่ท าให้
ส าคัญผิด และเพียงพอต่อการตัดสินใจของนักลงทุน  

นอกจากการเผยแพร่ข้อมูลตามเกณฑ์ที่ก าหนดและผ่านช่องทางของตลาดหลักทรัพย์ฯ แบบแสดงรายการ
ข้อมูลประจ าปี (แบบ 56-1) และรายงานประจ าปี (แบบ 56-2) แล้ว บริษัทฯ จะเปิดเผยข้อมูลทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ
ผ่านช่องทางอื่นด้วย เช่น website ของบริษัทฯ โดยจะเปิดเผยข้อมูลอย่างต่อเนื่องและสม่ าเสมอ และน าเสนอข้อมูลที่เป็น
ปัจจุบัน โดยข้อมูลบน website ของบริษัทฯ อย่างน้อยจะประกอบด้วยข้อมูลขั้นต่ าตามที่ก าหนดในหลักการก ากับดูแลกิจการ
ที่ดีส าหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2555 (The Principles of Good Corporate Governance For Listed Companies, 2012) 
ของตลาดหลักทรัพย์ฯ 

คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงความรับผิดชอบต่อรายงานงบการเงินที่มีข้อมูลถูกต้อง ครบถ้วน เป็นจริงและ
สมเหตุสมผล งบการเงินของบริษัทฯ จัดท าขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป โดยเลือกใช้นโยบายบัญชีที่เหมาะสมและ
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ถือปฏิบัติอย่างสม่ าเสมอ และใช้ดุลยพินิจอย่างระมัดระวัง รวมทั้งมีการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบ
การเงิน โดยบริษัทฯ จะจัดท าค าอธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการ (Management Discussion and Analysis: MD&A) 
เพื่อประกอบการเปิดเผยงบการเงินทุกไตรมาส เพื่อให้นักลงทุนทราบข้อมูลและเข้าใจการเปล่ียนแปลงที่เกิดขึ้นกับ ฐานะ
การเงินและผลการด าเนินงานของบริษัทฯ ในแต่ละไตรมาสได้ดียิ่งขึ้น นอกเหนือจากข้อมูลตัวเลขในงบการเงินเพียงอย่างเดียว 

นอกจากนี้ คณะกรรมการได้จัดให้มีการด ารงรักษาไว้ซึ่งระบบควบคุมภายในที่มีประสิทธิผล เพื่อให้มั่นใจได้
อย่างมีเหตุผลว่าการบันทึกข้อมูลทางการบัญชีมีความถูกต้อง ครบถ้วน และเพียงพอที่จะด ารงรักษาไว้ซึ่งทรัพย์สิน และเพื่อให้
ทราบจุดอ่อนเพื่อป้องกันไม่ให้เกิดการทุจริต  หรือการด าเนินการที่ ผิดปกติอย่างมีสาระส าคัญ รวมถึงมีการแต่งตั้ง
คณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งประกอบด้วยกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร เพื่อท าหน้าที่ในการตรวจสอบรายงานทางการเงิน 
รายการระหว่างกัน และระบบควบคุมภายใน โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะรายงานตรงต่อคณะกรรมการบริษัท 

หมวดที่ 5 ควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรบริษัท 

(ก)     โครงสร้ำงคณะกรรมกำร 

คณะกรรมการของบริษัท ประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ในระดับ
ผู้บริหารจากองค์กรต่าง ๆ จึงสามารถน าประสบการณ์ ความรู้ความสามารถมาใช้ในการพัฒนาและก าหนดนโยบายทิศ
ทางการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ และก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ และผู้ถือหุ้น โดย
คณะกรรมการบริษัทจะมีบทบาทส าคัญในการก าหนดนโยบายและภาพรวมขององค์กร ตลอดจนมีบทบาทส าคัญในการก ากับ
ดูแล ตรวจสอบ ติดตาม ผลการปฏิบัติงานของฝ่ายจัดการและประเมินผลการด าเนินงานของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามแผนที่วาง
ไว้ 

โครงสร้างคณะกรรมการของบริษัทฯ ประกอบด้วย กรรมการอิสระจ านวนไม่น้อยกว่า  1 ใน 3 ของจ านวน
กรรมการทั้งคณะ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 บริษัทฯ มีกรรมการทั้งส้ิน 9 ท่าน แบ่งเป็นกรรมการที่เป็นผู้บริหาร (Executive 
Director) จ านวน 5 ท่าน และกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร (Non-Executive Director) จ านวน 4 ท่าน  ซึ่งรวมกรรมการ
ตรวจสอบจ านวน 3 ท่าน โครงสร้างกรรมการดังกล่าวจะท าให้เกิดการถ่วงดุลในการออกเสียง เพื่อพิจารณาในเรื่องต่าง ๆ 
นอกจากนี้คณะกรรมการบริษัท ยังได้แต่งตั้งคณะอนุกรรมการชุดต่าง ๆ เพื่อช่วยให้การก ากับดูแลกิจการของบริษัทฯ ดังนี้ 

(ข)      คณะกรรมกำรชุดย่อย 

 คณะกรรมการบริหาร  
บริษัทฯ  มีกรรมการบริหารท้ังส้ิน 6 ท่าน โดยคณะกรรมการบริหารจะเป็นผู้ก าหนดแนวทาง

และกลยุทธ์ในการด าเนินธุรกิจ ให้เป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนดโดยคณะกรรมการบริษัท และเพื่อให้การบริหารงานเป็นไป
อย่างคล่องตัว 

 คณะกรรมการตรวจสอบ  
บริษัทฯ มีกรรมการตรวจสอบทั้งส้ิน 3 ท่าน เพื่อปฏิบัติหน้าที่เฉพาะเรื่องและเสนอเรื่องให้

คณะกรรมการบริษัทพิจารณาและรับทราบ ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบมีสิทธิหน้าที่ตามที่ได้ก าหนดไว้ในกฎบัตรของ
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คณะกรรมการตรวจสอบ ทั้งนี้ กรรมการตรวจสอบอย่างน้อยหนึ่งท่าน จะต้องมีความรู้และประสบการณ์ด้านบัญชีเพียง
พอท่ีจะสามารถท าหน้าที่ในการสอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงินของ บริษัทฯ ได้ 

 คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
บริษัทฯ มีกรรมการบริหารความเส่ียงทั้งส้ิน 6 ท่าน เพื่อปฏิบัติหน้าที่ระบุความเส่ียงที่

เกี่ยวข้องกับการประกอบธุรกิจของบริษทัฯ ก าหนดมาตรการป้องกัน และติดตามดูแลการปฏิบัติตามมาตรการดังกล่าวได้อย่าง
เหมาะสม  

 คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
บริษัทฯ มีคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ประกอบด้วยกรรมการท้ังส้ิน 5 ท่าน 

เพื่อปฏิบัติหน้าที่ในการก าหนดนโยบายด้านการสรรหาบุคคลที่จะเข้ามาเป็นกรรมการและผู้บริหารระดับสูง และกล่ันกรอง
บุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมก่อนเสนอชื่อให้คณะกรรมการ หรือท่ีประชุมผู้ถือหุ้นแต่งตั้ง นอกจากนี้ยังมีบทบาทส าคัญในการ
พิจารณาหลักเกณฑ์ในการก าหนดค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหารระดับสูงเพื่อให้มีความเหมาะสม และสะท้อนถึง
ความสามารถในการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการและผู้บริหารให้เป็นไปตามเป้าหมาย 

ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัท ได้แต่งตั้งเลขานุการบริษัท เพื่อให้มีหน้าที่และความรับผิดชอบตามที่บัญญัติไว้ใน
พ.ร.บ. หลักทรัพย์ฯ  

(ค)     บทบำท หน้ำที่และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำร 

บริษัทฯ ก าหนดให้กรรมการของบริษัทฯ ปฏิบัติตามข้อพึงปฏิบัติที่ดีส าหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียน (Code 
of Best Practice) ตามแนวทางของตลาดหลักทรัพย์ฯ โดยคณะกรรมการต้องเข้าใจและทราบถึงบทบาทหน้าที่และความ
รับผิดชอบของตน และต้องปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัทฯ มติที่ประชุมผู้ถือหุ้น กฎ
บัตรของคณะกรรมการ ตลอดจนนโยบายการก ากับดูแลกิจการของบริษัทฯ ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต และค านึงถึงผลประโยชน์
ของบริษัทฯ และผู้ถือหุ้นเป็นส าคัญ ทั้งนี้  คณะกรรมการบริษัท เป็นผู้ก าหนดนโยบาย เป้าหมายการด าเนินธุรกิจ แผนธุรกิจ 
ตลอดจนงบประมาณของบริษัทฯ  และก ากับดูแลให้ฝ่ายจัดการด าเนินการให้เป็นไปตามนโยบาย แผนงาน และงบประมาณที่
ก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ และผู้ถือหุ้นโดยรวม 

(ง)      กำรประชุมคณะกรรมกำร 

บริษัทฯ ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์เกี่ยวกับการประชุมคณะกรรมการบริษัทตามที่บัญญัติไว้ในพ.ร.บ. บริษัทมหาชน 
รวมถึงข้อบังคับของบริษัทฯ โดยบริษัทฯ จัดให้มีก าหนดการประชุมและวาระการประชุมคณะกรรมการเป็นการล่วงหน้า และ
แจ้งให้กรรมการแต่ละท่านทราบก าหนดการดังกล่าว โดยจัดส่งเอกสารประกอบการประชุมให้แก่กรรมการเป็นการล่วงหน้า
อย่างน้อย 5 วันท าการก่อนวันประชุม  

จ านวนครั้งของการประชุมคณะกรรมการบริษัทนั้นจะเป็นไปตามความเหมาะสมกับภาระหน้าที่และความ
รับผิดชอบของคณะกรรมการ และลักษณะการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ อย่างน้อย 3 เดือนครั้ง 

(จ)      กำรประเมินตนเองของคณะกรรมกำร 
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บริษัทฯ จะจัดให้คณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อยประเมินผลการปฏิบัติงานด้วยตนเองอย่างน้อยปีละ
หน่ึงครั้ง เพื่อให้คณะกรรมการร่วมกันพิจารณาผลงานและปัญหา เพื่อการปรับปรุงแก้ไขต่อไป การประเมินผลนั้นจะประเมิน
ทั้งคณะและรายบุคคล โดยบริษัทฯ จะจัดให้มีที่ปรึกษาภายนอกมาช่วยในการก าหนดแนวทาง และเสนอแนะประเด็นในการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทอย่างน้อยทุก ๆ 3 ปี   

ผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการ 3 ปีย้อนหลัง ได้แก่ ปี 2557 เท่ากับ ร้อยละ 86 ปี 2558 เท่ากับ ร้อย
ละ 90 และปี 2559 เท่ากับ ร้อยละ 95.77 ตามล าดับ 

(ฉ)     ค่ำตอบแทน 

ค่าตอบแทนส าหรับคณะกรรมการบริษัทอยู่ในลักษณะที่เปรียบเทียบได้กับระดับที่ปฏิบัติอยู่ในอุตสาหกรรม 
และสอดคล้องกับประสบการณ์ ภาระหน้าที่ ขอบเขตของบทบาทและความรับผิดชอบ (Accountability and Responsibility) 
รวมถึงประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับจากกรรมการแต่ละคน ส่วนค่าตอบแทนของกรรมการผู้จัดการและผู้บริหารระดับสูงเป็นไป
ตามหลักการและนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทก าหนด และเป็นไปเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ ท้ังนี้ อัตราค่าตอบแทนที่
เป็นเงินเดือน โบนัสและผลตอบแทนจูงใจจะสอดคล้องกับผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารแต่ละคน และค านึงถึงผลประโยชน์ที่
ผู้ถือหุ้นได้รับ 

บริษัทฯ จัดให้มีคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนเป็นผู้พิจารณาก าหนดค่าตอบแทนของกรรมการ
ผู้จัดการและผู้บริหารระดับสูง โดยเป็นการก าหนดค่าตอบแทนทั้งที่เป็นตัวเงินและไม่ได้เป็นตัวเงิน เพื่อให้มีความเหมาะสม
และเป็นธรรม และเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท 

(ช)      กำรพัฒนำกรรมกำรและผู้บริหำร 

บริษัทฯ ส่งเสริมให้มีการฝึกอบรมและให้ความรู้แก่ผู้เกี่ยวข้องในระดับการก ากับดูแลกิจการของบริษัทฯ เช่น 
กรรมการ กรรมการตรวจสอบ ผู้บริหาร เลขานุการบริษัทฯ เป็นต้น เพื่อให้มีการปรับปรุงการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง การ
ฝึกอบรมและให้ความรู้อาจกระท าเป็นการภายในบริษัทฯ หรือใช้บริการของสถาบันภายนอก เช่น หลักสูตรอบรมของสมาคม
ส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (Thai Institute of Directors Association: IOD) 

ทั้งนี้ในปี 2559 บริษัทจัดให้มกีารอบรมกรรมการ และผู้บริหารของบริษัทฯ หัวข้อ “การก ากับดูแลกจิการท่ีดี” 
โดย คุณยุทธ วรฉัตรธาร 

ควำมรับผิดชอบต่อสังคม 

กลุ่มบริษัทฯ ด าเนินธุรกิจโดยค านึงถึงผู้มีส่วนได้เสีย เศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดล้อมอย่างมีคุณธรรม จริยธรรม 
และจรรยาบรรณ ตลอดจนมีหลักธรรมาภิบาลเป็นเครื่องก ากับให้กลุ่มบริษัทฯ ด าเนินกิจการด้วยความซื่อสัตย์สุจริต โปร่งใส
ยุติธรรม และตระหนักถึงผลกระทบในทางลบต่อเศรษฐกิจ สังคม ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม เพื่อสร้างความเชื่อมั่น
ให้แก่ผู้ถือหุ้น นักลงทุน พนักงาน ลูกค้า ผู้มีส่วนได้เสีย และผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย ท้ังนี้ กลุ่มบริษัทฯ มีนโยบายความรับผิดชอบ
ต่อสังคม ดังนี้ 

(1) กำรประกอบกิจกำรด้วยควำมเป็นธรรม 
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  กลุม่บริษัทฯ ตระหนักถึงการด าเนินธุรกิจที่สุจริตและเป็นธรรมตามกรอบกติกาการแข่งขัน ภายใต้กฎหมาย
และระเบียบข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง โดยค านึงถึงผลประโยชน์ และผลกระทบจากการด าเนินงานของกลุ่มบริษัทฯ ต่อผู้มีส่วนได้
เสีย ได้แก่ ผู้ถือหุ้น พนักงาน ลูกค้า คู่ค้า นักลงทุน เจ้าหน้ี และชุมชนโดยรอบกลุ่มบริษัทฯ เป็นต้น โดยก าหนดแนวทางปฏิบัติ 
ดังนี ้

 ด าเนินธุรกิจในลักษณะที่สอดคล้องกับกฎหมาย ข้อบังคับและกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด รวมทั้งให้ความ

ร่วมมือกับเจ้าหน้าที่ของรัฐ 

 ส่งเสริมให้พนักงานตระหนักถึงความส าคัญของการปฏิบัติตามกฎหมาย และการแข่งขันที่เป็นธรรม 

(2) กำรต่อต้ำนทุจริตคอร์รัปชั่น 
กลุ่มบริษัทฯ มีนโยบายที่จะต่อต้านการทุจริต โดยมุ่งเน้นส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม ความโปร่งใส ในการ

ด าเนินธุรกิจตามหลักจริยธรรมทางธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ ตลอดจนด าเนินธุรกิจด้วยระบบบริหารที่มีประสิทธิภาพ มีความ
โปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ และกลุ่มบริษัทฯ ส่งเสริมอบรม และสร้างจิตส านึกให้พนักงาน ตระหนักถึงการทุจริตที่อาจ
เกิดขึ้น และก ากับดูแลการปฏิบัติเพื่อต่อต้านการทุจริต โดยก าหนดแนวทางปฏิบัติ ดังนี้ 

 การแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน (Whistle Blower Policy) บริษัทจัดให้มีแนวทางในการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน
การไม่ปฏิบัติตามจรรยาบรรณ (Whistleblower) หรือการกระท าผิดกฎหมาย หรือพฤติกรรมที่อาจส่อถึงการทุจริต
หรือประพฤติมิชอบของบุคคลในองค์กร รวมถึงความบกพร่องของระบบควบคุมภายใน ทั้งจากพนักงานและผู้มีส่วน
ได้เสียอื่น รวมทั้งมีกลไกในการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแส โดยการก าหนดแนวทางการแจ้งเบาะแสและข้อร้องเรียนให้
สามารถแจ้งข้อมูลดังกล่าวถึงระดับผู้บริหารและคณะกรรมการบริษัท ซึ่งผู้ที่พบเห็นการฝ่าฝืนกฎหมายหรือไม่ปฏิบัติ
ตามจรรยาบรรณสามารถสอบถามข้อสงสัยหรือข้อร้องเรียนไปยังผู้บังคับบัญชา ส านักตรวจสอบภายใน เลขานุการ
บริษัท กรรมการผู้จัดการ กรรมการตรวจสอบ ตลอดจนคณะกรรมการบริษัท โดยบริษัทฯ ก าหนดมาตรการคุ้มครอง 
นโยบายเก็บข้อมูลข้อร้องเรียนเป็นความลับ และการจ ากัดกลุ่มผู้รับทราบข้อมูลและเปิดเผยเฉพาะผู้ที่เกี่ยวข้อง
เท่านั้น เพื่อสร้างความมั่นใจและความรู้สึกปลอดภัยให้แก่ผู้ร้องเรียน ซึ่งบุคคลผู้แจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนสามารถ
เลือกเปิดเผยตัวหรือเลือกไม่ประสงค์ออกนาม และเมื่อเห็นเป็นการสมควรบริษัทอาจก าหนดมาตรการคุ้มครองพิเศษ
หากอาจเกิดกรณีที่มแีนวโน้มและสามารถคาดหมายได้ว่าอาจเกดิความเดือดร้อนหรือไม่ปลอดภัย และผู้แจ้งเบาะแส
หรือผู้ร้องเรียนจะได้รับการบรรเทาความเสียหายและหรือค่าชดเชยที่เหมาะสมและเป็นธรรมจากบริษัทฯ หรือบุคคลผู้
ก่อความเสียหายภายใต้กลไกการบริหารงานและหลักเกณฑ์ทางกฎหมาย 

 พนักงานควรหลีกเล่ียงการรับของขวัญ ของก านัล การเลี้ยงรับรอง รวมทั้งผลประโยชน์อื่นๆ จากผู้จัดจ าหน่าย เพื่อให้

เกิดความเป็นอิสระในการจัดซื้อสินค้าจากผู้จัดจ าหน่าย ซึ่งหากพบว่าพนักงานรับผลประโยชน์เกินกว่าประเพณีอันควร 

หรือ กระท าการใด ๆ ที่ท าให้ขาดความอิสระในการปฏิบัติงาน พนักงานผู้นั้นอาจถูกสอบสวนหรือถูกกล่าวหาว่ากระท า

การทุจริต ซึ่งจะถูกลงโทษตามข้อบังคับเกี่ยวกับการท างานหรือตามกฎระเบียบอื่น ๆ ของกลุ่มบริษัทฯ ได้ 

(3) กำรเคำรพสิทธิมนุษยชน 
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กลุ่มบริษัทฯ ประกอบธุรกิจด้วยความเคารพต่อสิทธิมนุษยชน โดยมีการส่งเสริมและคุ้มครองสิทธิเสรีภาพ 
ตลอดจนปฏิบัติต่อกันอย่างเสมอภาค ซึ่งเป็นรากฐานของการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ทั้งนี้กลุ่มบริษัทฯ ไม่มี
นโยบายการเลือกปฏิบัติต่อบุคคลต่างเชื้อชาติ สตรี เด็ก และคนพิการ โดยก าหนดแนวทางปฏิบัติ 

 กลุ่มบริษัทฯ มีการว่าจ้างคนพิการ เพื่อปฏิบัติงานให้กับกลุ่มบริษัทฯ โดยเห็นว่าเป็นการปฏิบัติต่อกันโดยเสมอภาค 

ซึ่งจะสร้างงาน และรายได้ให้กลุ่มคนพิการดังกล่าว 

(4) กำรปฏิบัติต่อพนักงำนอย่ำงเป็นธรรม 
กลุ่มบริษัทฯ เชื่อมั่นว่าบุคลากรเป็นหัวใจส าคัญส าหรับการพัฒนาที่ยั่งยืน กลุ่มบริษัทฯ จึงใส่ใจต่อคุณภาพ

ชีวิตของพนักงาน โดยจัดให้มีสภาพแวดล้อมการท างานที่ดี และมีระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลที่ตั้งอยู่บนพื้นฐานของ
ความเป็นธรรม และส่งเสริมการพัฒนาบุคลากรให้มีความก้าวหน้าด้วยการจัดการอบรมและเรียนรู้จากการปฏิบัติงานจริงตาม
ความต้องการและความเหมาะสมของบุคลากรแต่ละคน เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการท างาน และสร้างโอกาสในความ
เจริญก้าวหน้าในสายอาชีพโดยก าหนดแนวทางปฏิบัติ ดังนี้ 

 กลุ่มบริษัทฯ แบ่งกลุ่มพนักงานส าหรับการพัฒนาออกเป็น 4 กลุ่ม ได้แก่ ทีมขาย ทีมงานสาวบาวแดง พนักงาน

โรงงาน และพนักงานกลุ่มสนับสนุน โดยจัดการอบรมความรู้และความสามารถให้กับพนักงานแต่ละกลุ่มตามความ

เหมาะสมของการปฏิบัติงาน 

 กลุ่มบริษัทฯ มุ่งเน้นการจัดระเบียบสภาพแวดล้อมการท างาน เพื่อให้เกิดความปลอดภัยในการท างาน และจัดระบบ

การให้บริการด้านโรงอาหารท่ีถูกสุขลักษณะ จัดห้องน้ าสะอาด จัดบริการรถรับส่งที่มีความปลอดภัยเพียงพอ รวมทั้ง

จัดห้องพยาบาลท่ีมีประสิทธิภาพถูกต้องตามกฎหมาย 

 กลุ่มบริษัทฯ จะด าเนินการด้วยความเป็นธรรมส าหรับการว่าจ้างพนักงานใหม่ การโอนย้ายสับเปล่ียนหน้าที่ รวมทั้ง

การก าหนดค่าตอบแทนแกพ่นักงาน โดยจะค านึงถึงคุณสมบัต ิความเหมาะสมของต าแหน่ง ลักษณะงาน และผลการ

ปฏิบัติงานเป็นส าคัญ 

(5) ควำมรับผิดชอบต่อผู้บริโภค 
กลุ่มบริษัทฯ ให้ความส าคัญกับการผลิตและพัฒนาผลิตภัณฑ์ที่ได้คุณภาพ เพื่อตอบสนองความต้องการ

และความพึงพอใจของผู้บริโภคโดยเริ่มตั้งแต่การคัดสรรวัตถุดิบที่มีคุณภาพ ผ่านกระบวนการผลิตด้วยเทคโนโลยีที่ทันสมัยได้
มาตรฐาน สะอาดและปลอดภัย โดยผ่านการรับรองจากมาตรฐานการผลิตอาหาร GMP ผ่านการรับรองระบบการวิเคราะห์
อันตรายและจุดวิกฤตที่ต้องควบคุมในการผลิตอาหาร HACCP และได้รับการอนุมัติจากองค์การอาหารและยาในระดับสากล 
และกลุ่มบริษัทฯ ได้รับมาตรฐาน ISO 22000 แล้ว 

(6) กำรดูแลรักษำสิ่งแวดล้อม 
กลุ่มบริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมาย และข้อบังคับเกี่ยวกับการจัดการส่ิงแวดล้อมอย่างเคร่งครัด และมีการ

ก าหนดมาตรการป้องกนัและแก้ไขเมื่อเกดิผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมอันเนื่องมาจากการด าเนินงานของกลุ่มบริษัทฯ รวมทั้งกลุ่ม
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บริษัทฯ มีการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ และคุ้มค่า ท้ังนี้กลุ่มบริษัทฯ มีระบบการบ าบัดของเสียจากกระบวนการผลิตที่
มีคุณภาพ ได้มาตรฐาน และมีการประเมินระบบบริหารจัดการส่ิงแวดล้อม โดยก าหนดแนวทางปฏิบัติ ดังนี้ 

 กลุ่มบริษัทฯ มีการจัดการระบบของเสียในโรงงาน โดยการจ้างนิติบุคคลภายนอก เข้ามาดูแลจัดการส่ิงปฏิกูล โดย
พนักงานของบริษัทฯ จะจัดเก็บส่ิงปฏิกูลในสถานที่ท่ีเตรียมไว้ จากนั้นนิติบุคคลดังกล่าวจะมีการน าส่ิงปฏิกูลออกไป
ทิ้งนอกโรงงาน โดยกลุ่มบริษัทฯ จะมีการขออนุญาตกรมโรงงานอุตสาหกรรม เพื่อน าส่ิงปฏิกูลออกนอกบริเวณ
โรงงาน 

 กลุ่มบริษัทฯ มีการว่าจ้างนิติบุคคลภายนอก เพื่อตรวจวัดคุณภาพส่ิงแวดล้อม ได้แก่ ปริมาณฝุ่นละออง ระดับเสียง
ภายในโรงงาน ความร้อน ความเพียงพอของแสงสว่าง คุณภาพน้ า และอากาศ และจัดท าเป็นรายงานการตรวจ
คุณภาพส่ิงแวดล้อม 

(7) กำรร่วมพัฒนำชุมชนและสังคม 
กลุ่มบริษัทฯ ตระหนักถึงความส าคัญในการมีส่วนร่วมในการรับผิดชอบต่อสังคม จึงจัดให้มีโครงการ

ช่วยเหลือและพัฒนาสังคมอย่างต่อเนื่อง โดยมุ่งเน้นการกิจกรรมทางดนตรีสนับสนุนการศึกษา สร้างอาชีพ และส่งเสริมให้คน
พึ่งตนเอง ซึ่งที่ผ่านมากลุ่มบริษัทฯ มีกิจกรรมเพื่อประโยชน์ต่อชุมชนและสังคม 

นอกจากนี้จากการที่บริษัทฯ ขยายงานด้านศูนย์กระจายสินค้าภูมิภาค (DC) เพื่อด าเนินธุรกิจในส่วนของ
หน่วยรถกระจายสินค้า (Cash Van) นั้น ส่งผลให้เกิดการสร้างงานให้กับประชาชนในชุมชนที่บริษัทฯ เข้าไปตั้งศูนย์กระจาย
สินค้าภูมิภาค ซึ่งในปี 2559 ที่ผ่านมา DCM เปิดศูนย์กระจายสินค้าภูมิภาค รวมทั้งส้ิน 31 ศูนย์ทั่วประเทศ โดยในแต่ละศูนย์
กระจายสินค้า สามารถสร้างงานให้กับประชาชนในชุมชน 20-30 ต าแหน่ง 

บริษัทฯ จัดให้มี แนวทางในการแจ้งเบาะแส หรือข้อร้องเรียนการไม่ป ฏิบัติตามจรรยาบรรณ 
(Whistleblower) หรือการกระท าผิดกฎหมาย หรือพฤติกรรมที่อาจส่อถึงการทุจริต หรือประพฤติมิชอบของบุคคลในองค์กร 
รวมถึงความบกพร่องของระบบควบคุมภายในจากพนักงาน และผู้มีส่วนได้เสียอื่น  โดยแจ้งเบาะแส หรือข้อร้องเรียนได้
ที่ info@carabao.co.th หรือส่งจดหมายมาที่ นายเสถียร เศรษฐสิทธิ์ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร บริษัท คาราบาวกรุ๊ป จ ากัด 
(มหาชน) อาคาร 393 สีลม ชั้นที่ 10 เลขที่ 393 ถนนสีลม แขวงสีลม เขตบางรัก กรุงเทพมหานคร 10500  

10.  ควำมรับผิดชอบต่อสังคม 

 “สร้ำงคุณค่ำชีวิต” คือปรัชญาการด าเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ โดยมุ่งหวังส่งมอบส่ิงที่มีคุณค่าคืนสู่สังคม 
ตลอดจนก่อตั้งโครงการเพื่อสังคม เพื่อถ่ายทอดและสร้างรากฐานคุณค่าชีวิตที่ดีสู่สาธารณชนอย่างยั่งยืน  

(ก) โครงกำรดนตรีสร้ำงคุณค่ำชีวิต  

มูลนิธิคาราบาว และ บริษัท คาราบาวตะวันแดง จ ากัด ผู้ก่อตั้งโครงการ “ดนตรีสร้างคุณค่าชีวิต” ด าเนินการ
สร้างสรรค์กิจกรรมเพื่อสังคมอย่างต่อเนื่อง โดยในปี 2557 เป็นต้นมาได้ร่วมมือกับสถานีโทรทัศน์ช่องเวิร์คพอยท์ทีวี จัดรายการ
ประกวดวงดนตรีผ่านทางโทรทัศน์ในชื่อรายการ “Bao Young Blood ดนตรีสร้างคุณค่าชีวิต” ซึ่งปีนี้ด าเนินมาถึง Season 3 
แล้ว เพื่อเป็นโอกาสให้น้องๆ ระดับนักเรียน นักศึกษา ได้แสดงความสามารถด้านดนตรีผ่านบทเพลงคาราบาวในแบบของ
ตัวเอง ซึ่งสอดคล้องกับวัตถุประสงค์โครงการท่ีต้องการให้นักเรียน นักศึกษา ใช้เวลาว่างให้เกิดประโยชน์ด้วยการพัฒนาทักษะ

mailto:info@carabao.co.th


บริษัท คาราบาวกรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) 
แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าป ี(แบบ 56-1) ส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2559 

หนา้ 66 จาก 90  รับรองโดย …………………………………………… 

 

ทางดนตรี โดยให้ระยะเวลาเปิดรับสมัครระดับนักเรียน นักศึกษาทั่วประเทศ (1 กรกฎาคม - 15 กันยายน 2559) ทางเว็บไซต์ 
www.carabao.co.th  

โดยวงดนตรีที่ผ่านการคัดเลือกจะมีโอกาสขึ้นเวที Audition ระดับจังหวัด แสดงความสามารถแบบสดต่อหน้า
คณะกรรมการ จากเวที Audition 5 ภาคทั่วประเทศ ได้แก่ ภาคเหนือ ภาคกลาง ภาคอีสาน ภาคใต้ และ กรุงเทพฯ  เพื่อ
คัดเลือกให้เหลือ 80 วง และคัดเข้าสู่รอบ Semi Final เพียง 20 วง โดย 20 วงนี้ จะได้รับโอกาสพิเศษสุด เข้าร่วมเวิร์คช็อป
ดนตรีกับศิลปินสมาชิกวงคาราบาว ทั้ง 8 ท่าน  ได้แก่ แอ๊ด คาราบาว (ยืนยง โอภากุล), เล็ก คาราบาว (ปรีชา ชนะภัย), 
เทียร่ี  คาราบาว (เทียร่ี สุทธิยง เมฆวัฒนา), อ๊อด คาราบาว (เกริกก าพล ประถมปัทมะ), ดุก คาราบาว (ลือชัย งาม
สม), หมี คาราบาว (ขจรศักดิ์  หุตะวัฒนะ), โก้ คาราบาว (ชูชาติ หนูด้วง) และ อ้วน คาราบาว (ธนะสิทธิ์ พันธุพงษ์
ไทย) ที่จะมาถ่ายทอดประสบการณ์ทางดนตรีให้กับน้องๆ นักดนตรี ก่อนการประกวด เพื่อคัดให้เหลือ 5 วงสุดท้าย เข้าไปชิง
แชมป์ระดับประเทศในรอบ Final โดยวงดนตรีท่ีชนะจะได้รับทุนการศึกษาจ านวน 100,000 บาท และโล่เกียรติยศ จากมูลนิธิ
คาราบาว พร้อมทั้งโอกาสแสดงความสามารถบนเวทีคอนเสิร์ตการกุศลดนตรีสร้างคุณค่าชีวิตกับวงคาราบาว ท้ังนี้รายได้จาก
การจัดคอนเสิร์ตการกุศลท้ังหมด จะมอบเป็นทุนสนับสนุนให้กับศิลปินอาวุโสที่ประสบปัญหา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

(ข) โครงกำรต ำบลของหนู 

โครงการ “ต าบลของหนู” ริเริ่มตั้งแต่ปี พ.ศ. 2547 เรื่อยมาจนถึงปัจจุบัน เพื่อปลุกจิตส านึก ส่งเสริมและสนับสนุน
ให้เด็กไทยรู้จักกำรอนุรักษ์ธรรมชำติและสิ่งแวดล้อมที่ดีในท้องถิ่นของตนเอง โดยเปิดโอกาสให้น้องนักเรียนระดับชั้น
ประถมศึกษาเขียนเรียงความถงึลุงแอ๊ด คาราบาว เมื่อปลายปี 2559 ที่ผ่านมา ได้เปล่ียนหัวข้อเป็น  “ ของดีประจ ำต ำบลของ
หนู ”   โดยเป็นการเล่าเรื่องราวของดีประจ าต าบลที่มีชื่อเสียง  หรือ สร้างคุณค่าในต าบลของตนเอง เพื่อเผยแพร่ให้เป็นท่ีรู้จัก
ของคนทั่วไป  ท้ังยังเป็นการส่งเสริมการอนุรักษ์ และการใช้ภาษาไทยให้ถูกต้องผ่านการเขียนเรียงความ ตลอดจนช่วยสร้าง
คุณค่าชีวิตและเสริมสร้างความสามัคคีภายในต าบลที่น้องเขียนถึง และประการส าคัญ โครงการนี้จะช่วยจุดประกายความคิด
และสร้างแรงบันดาลใจให้กับเด็กไทยในการอนุรักษ์ธรรมชาติและส่ิงแวดล้อมที่ดีในต าบลของตัวเอง 

ทั้งนี้ คณะกรรมการจะคัดเลือกเรียงความดีเด่นประจ าเดือนทุกเดือน ซึ่งนักเรียนเจ้าของเรียงความดีเด่นจะได้รับ
ทุนการศึกษาจ านวน 5,000 บาท พร้อมประกาศนียบัตร อีกทั้งต าบลที่เขียนถึงจะได้รับเงินสนับสนุนกิจกรรมอนุรักษ์ธรรมชาติ
และส่ิงแวดล้อมอีกจ านวนต าบลละ 10,000 บาท และผลงานเรียงความจากโครงการน้ีจะได้รับการเผยแพร่ประสัมพันธ์ผ่านส่ือ
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ต่างๆ ทั้งส่ือออนไลน์ ส่ือรายการวิทยุ และส่ือรายการโทรทัศน์ โดยจัดท าสกู๊ป ความยาว 2 นาที ออกอากาศทางรายการ
โทรทัศน์ทุกสัปดาห์ เพื่อเผยแพร่ผลงานเรียงความของนักเรียนท่ีชนะการประกวดออกสู่สาธารณชน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

11. กำรควบคุมภำยในและกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง 

 
11.1 ควำมเห็นของคณะกรรมกำรบริษัท และคณะกรรมกำรตรวจสอบเกี่ยวกับระบบกำรควบคุม

ภำยในของกลุ่มบริษัทฯ 
คณะกรรมการบริษัทมอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบสอบทานความเหมาะสมและความมีประสิทธิผลของ

ระบบควบคุมภายใน เพื่อให้มั่นใจได้ว่า ระบบการควบคุมภายในของกลุ่มบริษัทฯ มีความเหมาะสมเพียงพอ และเป็นไปตาม
หลักการการควบคุมภายในของ COSO (The Committee of Sponsoring Organization of the Tread way Commission) 
โดยครอบคลุมการควบคุมภายในด้านการบริหาร (Management Control) การด าเนินงาน (Operational Control) การบัญชี
และการเงิน  (Accounting and Financial Control) และการปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบข้อบังคับที่ เกี่ยวข้อง 
(Compliance Control) 
 คณะกรรมการบริษัท จัดให้ฝ่ายตรวจสอบภายในเป็นหน่วยงานระดับฝ่ายมีอ านาจหน้าที่ในการปฏิบัติงานตรวจสอบ
อย่างเป็นอิสระ รายงานผลการตรวจสอบโดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ ทั้งนี้คณะกรรมการบริษัทก าหนดหน้าที่ความ
รับผิดชอบของฝ่ายตรวจสอบภายในไว้ในระเบียบของบริษัทฯ ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาและให้ความเห็นชอบต่อ
หน้าที่และความรับผิดชอบของฝ่ายตรวจสอบภายในดังกล่าวแล้ว 
 ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ ครั้งที่  5/2559 เมื่อวันที่ 21 ธันวาคม 2559 โดยมีกรรมการ
ตรวจสอบทั้ง 3 ท่านเข้าร่วมประชุม คณะกรรมการตรวจสอบได้ประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ 
และบริษัทย่อย โดยใช้แบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน (ซึ่งรวมถึงการบริหารจัดการความเส่ียง) และ
ซักถามข้อมูลจากฝ่ายบริหาร เพื่อประเมินระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ  ในด้านต่าง ๆ 5 ส่วน ได้แก่ 

(1) องค์กรและสภาพแวดล้อม (Organizational Control and Environment Measures) 
(2) การบริหารความเส่ียง (Risk Management Measure) 
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(3) การควบคุมการปฏิบัติงานของฝ่ายบริหาร (Management Control Activities) 
(4) ระบบสารสนเทศและการส่ือสารข้อมูล (Information and Communication Measure) 
(5) ระบบการติดตาม (Monitoring) 
คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่า บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในและการจัดให้มี

บุคลากรอย่างเพียงพอที่จะด าเนินการตามระบบควบคุมภายในได้อย่างมีประสิทธิภาพ รวมทั้งมีการติดตามควบคุมดูแลการ
ด าเนินงานของบริษัทย่อย เพื่อให้สามารถป้องกันการแสวงหาผลประโยชน์จากทรัพย์สินของบริษัทฯ และบริษัทย่อยจากการที่
กรรมการหรือผู้บริหารน าไปใช้โดยมิชอบหรือโดยไม่มีอ านาจ ส าหรับการควบคุมภายในหัวข้ออื่น คณะกรรมการบริษัท เห็นว่า
บริษัทฯ มีการควบคุมภายในท่ีเพียงพอและเหมาะสมแล้วเช่นกัน 

 
11.2 กำรด ำเนินกำรเกี่ยวกับระบบควบคุมภำยในของบริษัทฯ 

 บริษัทฯ มีคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อท าหน้าที่สอบทานระบบการควบคุมภายใน และระบบตรวจสอบภายในที่
เหมาะสมและมีประสิทธิผล ตลอดจนสอบทานการปฏิบัติงานของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์ ข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะ
ประชุมร่วมกันอย่างน้อยทุกไตรมาส เพื่อพิจารณาและด าเนินการให้มีรายงานทางการเงินที่ถูกต้องและมีการเปิดเผยข้อมูล
อย่างครบถ้วนและเพียงพอ รวมถึงการพิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้
เป็นไปตามกฎหมายและข้อก าหนดของส านักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์ฯ 
 

12.  รำยกำรระหว่ำงกนั 

 
12.1. บุคคลที่อำจมคีวำมขัดแย้ง 

12.1.1 บริษัท มองโกล จ ำกัด 
ลักษณะกำรประกอบธุรกิจ ประกอบธุรกิจผลิตและจ าหน่ายเทปบันทึกเสียง แผ่นซีดี แผ่นวีซีด ีและประพันธ์บท

เพลง 
ลักษณะ/ควำมสัมพนัธ์กบับริษัทฯ  มีกรรมการร่วมกัน 1 ท่าน ได้แก่ นายยืนยง โอภากุล 

 มีผู้ถือหุ้นร่วมกัน 2 ท่าน ได้แก่ นายยืนยง โอภากุล และนางลินจง โอภากุล โดย
ถือหุ้นในบริษัท มองโกล จ ากัด ร้อยละ 40 และร้อยละ 7.5 ตามล าดับ 

 
12.1.2 บริษัท โรงเบียร์ตะวนัแดง จ ำกดั 
ลักษณะกำรประกอบธุรกิจ ประกอบธุรกิจ (1) ผลิตและจ าหน่ายเบยีร์ และ (2) จ าหน่ายอาหารและเครื่องดื่ม  
ลักษณะ/ควำมสัมพนัธ์กบับริษัทฯ  มีกรรมการร่วมกัน 2 ท่าน ได้แก่ นายเสถียร เศรษฐสิทธิ์ และนางสาวณัฐชไม 

ถนอมบูรณ์เจริญ  
 มีผู้ถือหุ้นร่วมกัน 2 ท่าน ได้แก่ นายเสถียร เศรษฐสิทธิ์ และนางสาวณัฐชไม

ถนอมบูรณ์เจริญ โดยถือหุ้นในบริษัท โรงเบียร์ตะวันแดง จ ากัด ร้อยละ 30 และร้อย
ละ 15 ตามล าดับ 

 



บริษัท คาราบาวกรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) 
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12.1.3 บริษัท โรงเบียร์เยอรมนัตะวนัแดง จ ำกดั 
ลักษณะกำรประกอบธุรกิจ ประกอบธุรกิจ (1) ผลิตและจ าหน่ายเบยีร์ และ(2) จ าหน่ายอาหารและเครื่องดืม่  
ลักษณะ/ควำมสัมพนัธ์กบับริษัทฯ  มีกรรมการร่วมกัน 2 ท่าน ได้แก่ นายเสถียร เศรษฐสิทธิ์ และนางสาวณัฐชไม 

ถนอมบูรณ์เจริญ 
 มีผู้ถือหุ้นร่วมกัน 2 ท่าน ได้แก่ นายเสถียร เศรษฐสิทธิ์  นางสาวณัฐชไม  

ถนอมบูรณ์เจริญ โดยถือหุ้นในบริษัท โรงเบียร์เยอรมันตะวันแดง จ ากัด ร้อยละ 40 
และร้อยละ 40 ตามล าดับ 

 
12.1.4 บริษัท โรงเบียร์เยอรมนัตะวนัแดง 1999 จ ำกัด 
ลักษณะกำรประกอบธุรกิจ ประกอบธุรกจิ (1) ผลิตและจ าหน่ายเบยีร์ และ (2) จ าหน่ายอาหารและเครื่องดื่ม  
ลักษณะ/ควำมสัมพนัธ์กบับริษัทฯ  มีกรรมการร่วมกัน 2 ท่าน ได้แก่ นายเสถียร เศรษฐสิทธิ์ และนางสาวณัฐชไม 

ถนอมบูรณ์เจริญ 
 มีผู้ถือหุ้นร่วมกัน 2 ท่าน ได้แก่ นายเสถียร เศรษฐสิทธิ์  นางสาวณัฐชไม  

ถนอมบูรณ์เจริญ โดยถือหุ้นในบริษัท โรงเบียร์เยอรมันตะวันแดง 1999 จ ากัด ร้อยละ 
40 และร้อยละ 20 ตามล าดับ 

 
12.1.5 บริษัท ซี.เจ. เอก็ซ์เพรส กรุ๊ป จ ำกดั 
ลักษณะกำรประกอบธุรกิจ ประกอบกิจการร้านคา้ส่ง คา้ปลีก และร้านสะดวกซื้อ (Convenience Store) 
ลักษณะ/ควำมสัมพนัธ์กบับริษัทฯ  มีกรรมการร่วมกัน 1 ท่าน ได้แก่ นายเสถยีร เศรษฐสิทธิ์ มีผู้ถือหุ้นร่วมกัน 4 ท่าน 

ได้แก่ นายเสถียร เศรษฐสิทธิ ์นางสาวณฐัชไม ถนอมบูรณ์เจริญ นายยืนยง โอภากุล 
และนางวงดาว ถนอมบูรณ์เจริญ โดยถือหุ้นในบริษัท ซี.เจ. เอ็กซ์เพลส กรุ๊ป จ ากัด 
ร้อยละ 40 ร้อยละ 20 ร้อยละ 10 และร้อยละ 10 ตามล าดับ 

 
12.1.6 บริษัท สหมิตร โปรดกัส์ จ ำกัด 
ลักษณะกำรประกอบธุรกิจ ประกอบกิจการซื้อมาขายไป 
ลักษณะ/ควำมสัมพนัธ์กบับริษัทฯ  มีกรรมการบริษัท 2 ท่าน ซึ่งมคีวามสัมพันธ์กับบรษิัทฯ ได้แก่ นางสาวณัฐชนก 

วงษ์สวัสดิ์ (บตุรสาวนางสาวณัฐชไม ถนอมบูรณ์เจริญ) และ นางสาวผูกขวัญ สมุทร
โคจร (บุตรสาวนายกมลดษิฐ สมทุรโคจร) โดยถือหุ้นในบริษัท สหมิตร โปรดักส์ จ ากดั 
ร้อยละ 50 และร้อยละ 50 ตามล าดับ 

 
12.1.7 บริษัท โคโค่ ฟู้ดส์ จ ำกดั 
ลักษณะกำรประกอบธุรกิจ ประกอบกิจการซื้อมาขายไป 
ลักษณะ/ควำมสัมพนัธ์กบับริษัทฯ  มีกรรมการบริษัท 2 ท่าน ซึ่งมคีวามสัมพันธ์กับบรษิัทฯ ได้แก่ นางสาวขวญัสุดา 

ตรีธรรมกุล (ลูกสะใภ้นายเสถยีร เศรษฐสิทธิ)์ และนางสาวกรทอง วิไลย์ (ลูกสะใภ้นาย
เสถียร เศรษฐสิทธิ)์ โดยถือหุ้นในบริษัท โคโค่ ฟู้ดส ์จ ากัด ร้อยละ 50 และร้อยละ 50 
ตามล าดับ 
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12.2 รำยกำรระหว่ำงกนั 

รายการระหว่างกันของกลุ่มบริษัทฯ กับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งในรอบปีบัญชีส้ินสุดวันที่ 31 ธ.ค. 2558 และ 
2559 สามารถสรุปได้ดังนี้ 
 
12.2.1 บริษัท มองโกล จ ำกัด 

ลักษณะรำยกำร 
มูลค่ำรำยกำร(บำท) 

ปีบัญชีสิน้สุดวันที ่
31 ธ.ค. 2558 

ปีบัญชีสิน้สุดวันที ่
31 ธ.ค. 2559 

 ค่ำใช้จ่ำยโฆษณำ 
CBD ท าสัญญากับบริษัท มองโกล จ ากัด เพื่อวา่จา้งนายยืนยง โอภากุล มา
เป็นผู้แสดงและแนะน าเครื่องดื่มบ ารุงก าลังคาราบาวแดง  

10,000,000 10,000,000 

 
ควำมจ ำเป็นและควำมสมเหตุสมผล 

 ในวันที่ 1 ม.ค. 2557 CBD ได้ท าสัญญากับบริษัท มองโกล จ ากัด เพื่อว่าจ้างนายยืนยง โอภากุล มาเป็นผู้แสดงและ
แนะน าเครื่องดื่มบ ารุงก าลังคาราบาวแดง (เงื่อนไขของสัญญาเป็นเงื่อนไขเดียวกับสัญญาที่บริษัทฯ เคยท ากับบริษัท มองโกล 
จ ากัดในอดีต) 

 ต่อมาในวันที่ 1 ก.ค. 2557 CBD ได้ปรับแก้ไขเงื่อนไขสัญญาดังกล่าว และเข้าท าสัญญาระยะยาวกับบริษัท มองโกล 
จ ากัด ซึ่งมีเงื่อนไข โดยสรุปดังนี้ 

- CBD ว่าจ้างบริษัท มองโกล จ ากัด ให้ว่าจ้างนายยืนยง โอภากุล เป็นผู้ประชาสัมพันธ์ และแนะน าเครื่องดื่มบ ารุง
ก าลังคาราบาวแดง รวมถึงเครื่องดื่มและ/หรือผลิตภัณฑ์อื่นใดของ CBD โดยมีอายุสัญญาห้าปี ตั้งแต่วันที่ 1 ม.ค. 2557 ถึง
วันท่ี 31 ธ.ค. 2561 ในอัตราค่าจ้างเป็นเงิน 10,000,000 บาท ต่อปี โดยจะช าระภายในวันที่ 31 ธ.ค. ของทุกปี 

- สัญญาดังกล่าวจะต่ออายุไปอีก 5 ปีโดยอัตโนมัติตั้งแต่วันที่ 1 ม.ค. 2562 ถึงวันที่ 31 ธ.ค. 2566 ในอัตราค่าจ้าง
เป็นเงิน 12,000,000 บาทต่อปี ท้ังนี้ CBD มีสิทธิเสนอปรับค่าตอบแทนให้เหมาะสมและสอดคล้องกับราคาตลาด นอกจากนี้ 
CBD ยังมีสิทธิ์บอกเลิกสัญญาได้ในกรณีท่ีภาพลักษณ์ของนายยืนยง โอภากุลไม่เป็นไปตามเจตนารมณ์แห่งสัญญา 
 
ควำมเห็นของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

การท ารายการดังกล่าว เป็นรายการสนับสนุนธุรกิจปกติของบริษัทฯ โดยการว่าจ้างดังกล่าวมีราคา และเงื่อนไข
โดยทั่วไป เสมือนกับการท ารายการกับบุคคลภายนอก 
 
12.2.2 บริษัท โรงเบียร์ตะวันแดง จ ำกัด 

ลักษณะรำยกำร 
มูลค่ำรำยกำร(บำท) 

ปีบัญชีสิน้สุดวันที ่
31 ธ.ค. 2558 

ปีบัญชีสิน้สุดวันที ่
31 ธ.ค. 2559 

 ค่ำใช้จ่ำยอื่น 
CBD จ่ายค่าอาหารและเครื่องดื่ม และบัตรของขวัญให้แก่บริษัท โรงเบียร์
ตะวันแดง จ ากัด 

1,476,849 699,851 
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 เจ้ำหนี้อื่น 
บริษัท โรงเบียร์ตะวันแดง จ ากัด เป็นเจ้าหน้ีอื่นของ CBD จากค่าอาหารและ
เครื่องดื่ม และบัตรของขวัญ 

275,427 238,025 

 
ควำมจ ำเป็นและควำมสมเหตุสมผล 

 CBD เล้ียงรับรองคู่ค้าจัดกิจกรรมส่งเสริมการขายและจัดกิจกรรมส าหรับพนักงานของกลุ่มบริษัทฯ ท่ีโรงเบียร์ตะวัน
แดง โดยได้รับส่วนลดร้อยละ 20 ส าหรับค่าอาหารและเครื่องดื่มโดยมีราคาและเงื่อนไขการค้าเป็นไปตามปกติให้แก่ลูกค้าคน
ส าคัญ 

 CBD ซื้อบัตรของขวัญค่าอาหารและเครื่องดื่มที่โรงเบียร์ตะวันแดงให้แก่คู่ค้า เนื่องในเทศกาลปีใหม่ โดยมีราคาและ
เงื่อนไขการค้าเป็นไปตามปกติให้แก่ลูกค้าคนส าคัญ 
ควำมเห็นของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

การท ารายการดังกล่าว มีราคาและเงื่อนไขทั่วไป เสมือนกับการท ารายการกับบุคคลภายนอก โดยการลดราคาร้อยละ 
20 ดังกล่าว ถือเป็นการลดราคาตามปกติให้แก่ลูกค้าคนส าคัญของบริษัท โรงเบียร์ตะวันแดง จ ากัด 
 
12.2.3 บริษัท โรงเบียร์เยอรมันตะวันแดง จ ำกัด 

ลักษณะรำยกำร 
มูลค่ำรำยกำร(บำท) 

ปีบัญชีสิน้สุดวันที ่
31 ธ.ค. 2558 

ปีบัญชีสิน้สุดวันที ่
31 ธ.ค. 2559 

 ค่ำใช้จ่ำยอื่น 
CBDจ่ายค่างานเล้ียงปีใหม่ประจ าปีส าหรับพนักงานค่าจัดกิจกรรมส่งเสริม
การขาย และค่าเล้ียงรับรองคู่ค้าให้แก่ บริษัท โรงเบียร์เยอรมันตะวันแดง 
จ ากัด 

3,293,604 4,453,226 

 เจ้ำหนี้อื่น 
บริษัท โรงเบียร์เยอรมันตะวันแดง จ ากัด เป็นเจ้าหนี้อื่นของ CBD จาก
ค่าใช้จ่ายงานเล้ียงปีใหม่ของ CBD  ค่าจัดกิจกรรมส่งเสริมการขาย และค่า
เล้ียงรับรองคู่ค้า 

453,800 800,000 

 
ควำมจ ำเปน็และควำมสมเหตสุมผล 

 CBD จัดงานเล้ียงปีใหม่ส าหรับพนักงานและผู้บริหาร จัดกิจกรรมส่งเสริมการขาย และเล้ียงรับรองคู่ค้า ที่โรงเบียร์
เยอรมันตะวันแดง โดยได้รับส่วนลดร้อยละ 20 ส าหรับค่าอาหารและเครื่องดื่มโดยมีราคาและเงื่อนไขการค้าเป็นไปตามปกติ
ให้แก่ลูกค้าคนส าคัญ 
ควำมเห็นของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

การท ารายการดังกล่าว มีราคาและเงื่อนไขทั่วไปเสมือนกับการท ารายการกับบุคคลภายนอก โดยการลดราคาร้อยละ 
20 ดังกล่าว ถือเป็นการลดราคาตามปกติให้แก่ลูกค้าคนส าคัญของบริษัท โรงเบียร์เยอรมันตะวันแดง จ ากัด 
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12.2.4 บริษัท โรงเบียร์เยอรมันตะวันแดง 1999 จ ำกัด 

ลักษณะรำยกำร 
มูลค่ำรำยกำร(บำท) 

ปีบัญชีสิน้สุดวันที ่
31 ธ.ค. 2558 

ปีบัญชีสิน้สุดวันที ่
31 ธ.ค. 2559 

 ค่ำใช้จ่ำยอื่น 
CBDจ่ายค่าเล้ียงรับรองคู่ค้าให้แก่ บริษัท โรงเบียร์เยอรมันตะวันแดง 1999 
จ ากัด 

137,015 143,001 

 ค่ำใช้จ่ำยค้ำงจ่ำย 
บริษัท โรงเบียร์เยอรมันตะวันแดง 1999 จ ากัด เป็นเจ้าหนี้อื่นของ CBD 
จากค่าเล้ียงรับรองคู่ค้า 

37,250 38,928 

 
ควำมจ ำเปน็และควำมสมเหตสุมผล 

 CBD จัดงานเล้ียงรับรองคู่ค้า ที่โรงเบียร์เยอรมันตะวันแดง 1999 โดยได้รับส่วนลดร้อยละ 20 ส าหรับค่าอาหารและ
เครื่องดื่มโดยมีราคาและเงื่อนไขการค้าเป็นไปตามปกติให้แก่ลูกค้าคนส าคัญ 
ควำมเห็นของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

การท ารายการดังกล่าว มีราคาและเงื่อนไขทั่วไปเสมือนกับการท ารายการกับบุคคลภายนอก โดยการลดราคาร้อยละ 
20 ดังกล่าว ถือเป็นการลดราคาตามปกติให้แก่ลูกค้าคนส าคัญของบริษัท โรงเบียร์เยอรมันตะวันแดง 1999 จ ากัด 
 
12.2.5 บริษัท ซี.เจ. เอ็กซ์เพรส กรุ๊ป จ ำกัด 

ลักษณะรำยกำร 
มูลค่ำรำยกำร(บำท) 

ปีบัญชีสิน้สุดวันที ่
31 ธ.ค. 2558 

ปีบัญชีสิน้สุดวันที ่
31 ธ.ค. 2559 

 รำยได้จำกขำยผลิตภัณฑ์  
DCM จ าหน่ายผลิตภัณฑ ์ใหแ้กบ่ริษัท ซี.เจ. เอ็กซ์เพรส กรุ๊ป เพื่อจ าหน่าย
ในร้านสะดวกซื้อ 

25,226,858 73,648,478 

 ลูกหนี้กำรค้ำ 5,729,600 13,594,959 
 ค่ำใช้จ่ำยส่งเสริมกำรขำย 

DCM จ่ายค่าใช้จ่ายส่งเสริมการขายให้กับบริษัท ซี.เจ. เอ็กซ์เพรส กรุ๊ป 
จ ากัด 

849,555 3,525,727 

 เจ้ำหนี้อื่น 
 บริษัท ซี.เจ. เอ็กซ์เพรส กรุ๊ป จ ากัด เป็นเจ้าหน้ีอื่นของ DCM จากค่าใช้จ่าย
ส่งเสริมการขายของ DCM 

164,717 828,205 

 รำยได้ค่ำเช่ำและค่ำบริกำร 
CBD ให้บริษัทซี.เจ. เอ็กซ์เพรส กรุ๊ป จ ากัด เช่าพื้นที่ชั้นที่ 5 และชั้นที่ 6 ของ
อาคาร 393 สีลม และชั้นที่ 2 และชั้นที่ 3 ของตึกอาคาร 4 ชั้น เพื่อใช้เป็น
ส านักงาน รวมถึงการให้สิทธิในการเช่าพื้นที่จอดรถ 

6,749,392 10,827,049 
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ลักษณะรำยกำร 
มูลค่ำรำยกำร(บำท) 

ปีบัญชีสิน้สุดวันที ่
31 ธ.ค. 2558 

ปีบัญชีสิน้สุดวันที ่
31 ธ.ค. 2559 

 ลูกหนี้อื่น 
บริษัท ซี.เจ. เอ็กซ์เพรส กรุ๊ป จ ากัดเป็นลูกหนี้อื่นของ CBD จากค่าเช่าและ
ค่าบริการ 

1,013,243 187,233 

 เจ้ำหนี้อื่น 
บริษัท ซี.เจ. เอ็กซ์เพรส กรุ๊ป จ ากัดเป็นเจ้าหนี้อื่นของ CBD จากเงินประกัน
ค่าเช่าส านักงานของ CBD 

1,358,178 1,528,348 

 ค่ำใช้จ่ำยอื่น 
    CBD จ่ายค่าวัสดุส้ินเปลืองส านักงานให้กับ บริษัท ซี.เจ. เอ็กซ์เพรส กรุ๊ป 
จ ากัด 

- 124,228 

 
ควำมจ ำเปน็และควำมสมเหตสุมผล 

 DCM จ าหน่ายผลิตภัณฑ์ให้แก่ บริษัท ซี.เจ. เอ็กซ์เพรส กรุ๊ป จ ากัด เพื่อจ าหน่ายในร้านสะดวกซือ้ในประเทศไทย โดย
มีราคาและเงื่อนไขการค้าเป็นไปตามราคาและเงื่อนไขการค้าตลาด 

 DCM จ่ายค่าใช้จ่ายส่งเสริมการขายให้แก่บริษัท ซี.เจ. เอ็กซ์เพรส กรุ๊ป จ ากัด เพื่อจัดรายการโปรโมชั่นสินค้า และ
จัดท าแผ่นพับโฆษณาประชาสัมพันธ์ ซึ่งมีราคาและเงื่อนไขการค้าเป็นไปตามราคา และเงื่อนไขการค้าตลาด 

 บริษัท ซี.เจ. เอ็กซ์เพรส กรุ๊ป จ ากัด เช่าพื้นที่ชั้นที่ 5 และชั้นที่ 6 ในอาคารของ CBD และชั้นที่ 2 และชั้นที่ 3 ในตึก
อาคาร 4 ชั้น รวมเนื้อท่ี 1,626.54 ตารางเมตร เพื่อใช้เป็นส านักงาน รวมถึงการให้สิทธิในการเชา่พื้นที่จอดรถ โดยมีอัตราค่าเช่า
และค่าบริการประมาณ 350-450 บาทต่อตารางเมตร ทั้งนี้ ราคาและเงื่อนไขการเช่าเป็นไปตามราคาและเงื่อนไขการเช่าตลาด 
โดยอัตราค่าเช่าและค่าบริการของอาคารบริเวณใกล้เคียงอยู่ระหว่าง 400 - 480 บาทต่อตารางเมตร 
ควำมเห็นของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

การท ารายการดังกล่าวเป็นรายการธุรกิจปกติของ DCM ซึ่งมีราคาและเงื่อนไขการค้าโดยทั่วไปเสมือนกับการท า
รายการกับบุคคลภายนอก และรายการให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ของ CBD ซึ่งมีอัตราค่าเช่า และเงื่อนไขการเช่าเป็นไปตามราคา
ค่าเช่า และเงื่อนไขตลาด 
 
12.2.6 บริษัท สหมิตร โปรดักส์ จ ำกัด 

ลักษณะรำยกำร 
มูลค่ำรำยกำร(บำท) 

ปีบัญชีสิน้สุดวันที ่
31 ธ.ค. 2558 

ปีบัญชีสิน้สุดวันที ่
31 ธ.ค. 2559 

 ซ้ือผลิตภัณฑ์  
DCM รับจัดจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ ให้กับ บริษัท สหมิตร โปรดักส์ จ ากัด 

- 90,745,944 

 เจ้ำหนี้กำรค้ำ 
 บริษัท สหมิตร โปรดักส์ จ ากัด เป็นเจ้าหนี้การค้าของ DCM จากการซื้อ
ผลิตภัณฑ์มาจัดจ าหน่าย 

- 12,032,356 
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 DCM รับจัดจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ให้กับ บริษัท สหมิตร โปรดักส์ จ ากัด เพื่อจัดจ าหน่ายในช่องทางต่างๆ โดยมีราคา
และเงื่อนไขการค้าเป็นไปตามราคาและเงื่อนไขการค้าตลาด 
ควำมเห็นของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

การท ารายการดังกล่าวเป็นรายการธุรกิจปกติของ DCM ซึ่งมีราคาและเงื่อนไขการค้าโดยทั่วไปเสมือนกับการท า
รายการกับบุคคลภายนอก  

 
12.2.7 บริษัท โคโค่ ฟู้ดส์ จ ำกัด 

ลักษณะรำยกำร 
มูลค่ำรำยกำร(บำท) 

ปีบัญชีสิน้สุดวันที ่
31 ธ.ค. 2558 

ปีบัญชีสิน้สุดวันที ่
31 ธ.ค. 2559 

 ซ้ือผลิตภัณฑ์  
DCM รับจัดจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ ให้กับบริษัท โคโค่ ฟู้ดส ์จ ากัด  

- 24,053,802 

 เจ้ำหนี้กำรค้ำ 
บริษัท โคโค่ ฟู้ดส์ จ ากัด เป็นเจ้าหนี้การค้าของ DCM จากการซื้อ
ผลิตภัณฑ์มาจัดจ าหน่าย 

- 512,935 

 
ควำมจ ำเปน็และควำมสมเหตสุมผล 

 DCM รับจัดจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ให้กับ บริษัท โคโค่ ฟู้ดส์ จ ากัด เพื่อจ าหน่ายในช่องทางต่างๆ โดยมีราคาและเงื่อนไข
การค้าเป็นไปตามราคาและเงื่อนไขการค้าตลาด 
ควำมเห็นของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

การท ารายการดังกล่าวเป็นรายการธุรกิจปกติของ DCM ซึ่งมีราคาและเงื่อนไขการค้าโดยทั่วไปเสมือนกับการท า
รายการกับบุคคลภายนอก  

12.3  กำรค้ ำประกันและกำรจ ำนอง 

-ไม่มี- 
 
12.4 ควำมจ ำเปน็และควำมสมเหตสุมผลของรำยกำรระหว่ำงกนั 

ที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ ครั้งที่ 1/2559 เมื่อวันที่ 25 กุมภาพันธ์ 2559 และครั้งที่ 1/2560 เมื่อ
วันท่ี 22 กุมภาพันธ์ 2560 ได้พิจารณาข้อมูลรายการระหว่างกันของบริษัทฯ ในรอบปีบัญชีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2558 และ 
2559 ประกอบกับสอบถามข้อมูลต่างๆ จากฝ่ายบริหารของบริษัทฯ รวมทั้งสอบทานข้อมูลตามที่ระบุในหมายเหตุประกอบงบ
การเงินรวมที่ได้รับการตรวจสอบโดยผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ แล้วเห็นว่า รายการระหว่างกันของบริษัทฯ ในรอบปีบัญชีสิ้นสุด
วันที่ 31 ธันวาคม 2558 และ 2559 เป็นรายการที่เป็นไปเพื่อการด าเนินธุรกิจตามปกติของบริษัทฯ และเป็นไปตามเงื่อนไข
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การค้าทั่วไป ในลักษณะเดียวกับท่ีวิญญูชนจะพึงกระท ากับคู่สัญญาทั่วไปในสถานการณ์เดียวกัน ด้วยอ านาจต่อรองทางการ
ค้าที่ปราศจากอิทธิพลในการท่ีคู่สัญญาอีกฝ่ายมีสถานะเป็นบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง (Arm's Length Basis) 

12.5 มำตรกำรหรือขั้นตอนกำรอนุมัติกำรท ำรำยกำรระหว่ำงกัน 

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 4/2557 เมื่อวันที่ 29 พ.ค. 2557 ได้พิจารณาอนุมัติ นโยบายและขั้นตอนการ
ท ารายการระหว่างกัน เพื่อให้รายการระหว่างกลุ่มบริษัทฯ  กับบุคคล หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งเป็นไปอย่างโปร่งใส 
และเพื่อเป็นการรักษาผลประโยชน์ของบริษัทฯ โดยสามารถสรุปได้ดังนี้  

การเข้าท ารายการระหว่างกันหรือรายการที่ เกี่ยวโยงกันของกลุ่มบริษัทฯ ให้ เป็นไปตามหลักเกณฑ์ของ
พระราชบัญญัติหลักทรัพย์ฯ และประกาศของคณะกรรมการก ากับตลาดทุน ท่ี ทจ. 21/2551 เรื่องหลักเกณฑ์ในการท ารายการ
ที่เกี่ยวโยงกัน ประกอบกับประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์ฯ เรื่อง การเปิดเผยข้อมูลและการปฏิบัติการของบริษัทจด
ทะเบียนในรายการที่เกี่ยวโยงกันรวมทั้งกฎเกณฑ์ต่างๆ ของส านักงาน ก.ล.ต. และ/หรือตลาดหลักทรัพย์ฯ ที่เกี่ยวข้อง 
ตลอดจนการปฏิบัติตามข้อก าหนดเกี่ยวกับการเปิดเผยรายการระหว่างกันในหมายเหตุประกอบงบการเงินที่ได้รับการ
ตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ และแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี (56-1) ด้วย 

ในกรณีที่กฎหมายก าหนดให้บริษัทฯ ต้องได้รับอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นก่อน
การเข้าท ารายการที่เกี่ยวโยงกันในเรื่องใด บริษัทฯ จะจัดให้คณะกรรมการตรวจสอบ ตรวจสอบและให้ความเห็นเกี่ยวกับ
รายการดังกล่าว และความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบจะถูกน าเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ หรือผู้ถือหุ้น
แล้วแต่กรณี เพื่อให้มั่นใจว่าการเข้าท ารายการตามที่เสนอน้ันเป็นไปเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ 

กรณีที่มีรายการระหว่างกันของกลุ่มบริษัทฯ กับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ มีส่วนได้ส่วนเสีย หรือ
อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในอนาคต คณะกรรมการตรวจสอบจะเป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับความจ าเป็นในการเข้า
ท ารายการและความเหมาะสมด้านราคาของรายการนั้นๆ โดยพิจารณาจากเงื่อนไขต่างๆ ให้เป็นไปตามลักษณะการด าเนิ น
ธุรกิจปกติในอุตสาหกรรม และมีการเปรียบเทียบกับราคาของบุคคลภายนอกหรือราคาตลาด หากคณะกรรมการตรวจสอบไม่
มีความช านาญในการพิจารณารายการระหว่างกันที่อาจเกิดขึ้น บริษัทฯ จะจัดให้ผู้เชี่ยวชาญอิสระหรือผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ 
เป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับรายการระหว่างกันดังกล่าว เพื่อน าไปใช้ประกอบการตัดสินใจของคณะกรรมการบริษัทฯ 
คณะกรรมการตรวจสอบ หรือผู้ถือหุ้นตามแต่กรณี โดยกรรมการผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจะไม่มสิีทธิออกเสียงในรายการดังกล่าว อีก
ทั้งจะมีการเปิดเผยรายการระหว่างกันในหมายเหตุประกอบงบการเงินท่ีตรวจสอบหรือสอบทานโดยผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ  

ทั้งนี้ ในหลักการให้ฝ่ายจัดการสามารถอนุมัติการท าธุรกรรมดังกล่าว หากธุรกรรมเหล่านั้นมีข้อตกลงทางการค้า ใน
ลักษณะเดียวกับที่วิญญูชนพึงกระท ากับคู่สัญญาทั่วไปในสถานการณ์เดียวกัน ด้วยอ านาจต่อรองทางการค้าที่ปราศจาก
อิทธิพลในการท่ีตนมีสถานะเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลท่ีมีความเกี่ยวข้อง และบริษัทฯ จะต้องจัดท ารายงานสรุปการท า
ธุรกรรมดังกล่าว เพื่อรายงานในการประชุมคณะกรรมการบริษัทในครั้งต่อไป 

12.6 นโยบำยหรือแนวโน้มกำรท ำรำยกำรระหว่ำงกันในอนำคต 



บริษัท คาราบาวกรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) 
แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าป ี(แบบ 56-1) ส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2559 

หนา้ 76 จาก 90  รับรองโดย …………………………………………… 

 

ภายหลังจากที่บริษัทฯ ได้เสนอขายหุ้นต่อประชาชนแล้ว การเข้าท ารายการท่ีเกี่ยวโยงกัน หรือรายการระหว่างกันของ
กลุ่มบริษัทฯ กับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ มีส่วนได้ส่วนเสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ใน
อนาคต บริษัทฯ จะปฏิบัติให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์ฯ และคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์ที่มีผลใช้บังคับ  

หากบริษัทฯ ประสงค์จะเข้าท ารายการท่ีเกี่ยวโยงกัน หรือรายการระหว่างกันของกลุ่มบริษัทฯ กับบุคคลที่อาจมีความ
ขัดแย้งทางผลประโยชน์ มีส่วนได้ส่วนเสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในอนาคต บริษัทฯจะปฏิบัติตามนโยบาย
และขั้นตอนที่ได้กล่าวไว้ข้างต้นอย่างเคร่งครัด โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้ให้แนวทางในการพิจารณาโดย พิจารณาความ
จ าเป็นของรายการต่อการด าเนินงานของบริษัทฯ และพิจารณาเปรียบเทียบราคากับรายการเทียบเคียงที่ท ากับบุคคลภายนอก 
(หากมี) รวมถึงพิจารณาสาระส าคัญของขนาดรายการด้วย 

อย่างไรก็ดี หากมีการเข้าท ารายการระหว่างกัน บริษัทฯ จะจัดให้คณะกรรมการตรวจสอบให้ความเห็นเกี่ยวกับความ
เหมาะสมของรายการดังกล่าว ในกรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความช านาญในการพิจารณารายการระหว่างกันที่
เกิดขึ้น บริษัทฯ จะจัดให้มีบุคคลที่มีความรู้ ความช านาญพิเศษ เช่น ผู้สอบบัญชีหรือผู้ประเมินราคาทรัพย์สินที่มีความเป็น
อิสระเป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับรายการระหว่างกัน โดยความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบหรือบุคคลที่มีความรู้ความ
ช านาญพิเศษ จะถูกน าไปใช้ประกอบการตัดสินใจของคณะกรรมการบริษัท หรือผู้ถือหุ้น แล้วแต่กรณี เพื่อให้มีความมั่นใจว่า
การเข้าท ารายการดังกล่าวจะไม่เป็นการโยกย้าย หรือถ่ายเทผลประโยชน์ระหว่างบริษัทฯ หรือผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ แต่เป็นการ
ท ารายการท่ีบริษัทฯ ได้ค านึงถึงประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้นทุกราย 

 

 

 

 

 


