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1. นโยบาย และภาพรวมการประกอบธุรกิจ  

 
วิสัยทัศน์ 
สนิค้าระดบัโลก แบรนด์ระดบัโลก 

พันธกิจ 
1. พฒันาบคุลากรให้มีทศันคติทีด่ี พร้อมที่จะเรียนรู้ สร้างสรรค์ และมีความรับผิดชอบ 
2. มีระบบงานท่ีกระชบั รัดกมุ มีมาตรฐานสากล 
3. มีการบริหารงานที่มีเป้าหมายและหน้าที่ความรับผิดชอบที่ชัดเจน มีโครงสร้างการบริหารที่เหมาะสม มีแนวทาง

โครงการท่ีไปสูเ่ปา้หมาย 
4. ใช้เทคโนโลยีในการผลติ บริหารจดัการ พฒันาและสร้างธุรกิจให้เติบโตอยา่งยัง่ยืน 
5. ผลติสนิค้าที่มีมาตรฐาน และได้รับความนิยมทัว่โลก 
6. เป็นแบรนด์ที่มีคณุคา่ ทนัสมยั และประสบความส าเร็จในระดบัโลก 
7. มีภาพลกัษณ์เป็นองค์กรระดบัโลกที่ทนัสมยั มีธรรมาภิบาล และมีความรับผิดชอบตอ่สงัคม 

เป้าหมายระยะยาวของบริษัท 
เป้าหมายในปีพ.ศ. 2563 บริษัทฯ มีเป้าหมายที่จะเป็นอนัดับ 1 ในตลาดในประเทศ ด้วยส่วนแบ่งตลาดร้อยละ 35 การผลกัดัน
ยอดขายให้ติดอนัดบั 3 อนัดบัแรกในตลาดตา่งประเทศ (ประเทศที่ก าหนดเป็นเปา้หมาย) ขยายตลาดไปยงัทกุทวีป และสร้างความ
แตกตา่งจากคูแ่ขง่ด้วยนวตักรรมด้านการผลติ การตลาด และการบริหาร  

โครงบริษัทฯ ด าเนินธุรกิจโดยการลงทุนในบริษัทอื่น (Holding Company) โดยในปัจจุบันลงทุนในบริษัทย่อยภายใต้
โครงสร้างการลงทุนดังนี ้
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1.1 รายละเอียดผลิตภณัฑ์ภายใต้เคร่ืองหมายการค้าของบริษัทฯ และบริษัทย่อย 
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1.2  โครงสร้างรายได้ของผลิตภณัฑ์ หรือบริการของกลุ่มบริษัทฯ 
 

ผลิตภณัฑ์แบ่งออกเป็น 2 ประเภทหลกั ประกอบไปด้วยผลิตภณัฑ์ภายใต้เคร่ืองหมายการค้าของกลุม่บริษัทฯ และ
ผลิตภณัฑ์รับจ้างจดัจ าหน่ายให้แก่บคุคลภายนอก ทัง้นี ้ผลิตภัณฑ์ภายใต้เคร่ืองหมายการค้าของกลุม่บริษัทฯ มีทัง้ในสว่นที่
ด าเนินการผลิตด้วยตนเองและว่าจ้างบคุคลภายนอกให้ด าเนินการผลิต โครงสร้างรายได้จากการขาย จ าแนกตามผลิตภณัฑ์
สามารถสรุปได้ดงัตอ่ไปนี ้

โครงสร้างรายได้จากการขาย  2559 2560 2561 
ล้านบาท สัดส่วน ล้านบาท สัดส่วน ล้านบาท สัดส่วน 

ธุรกิจในประเทศ 
ผลิตภณัฑ์ภายใต้เคร่ืองหมายการค้าของกลุ่มบริษัทฯ 
ผลิตภณัฑ์ที่กลุ่มบริษัทฯ ด าเนินการผลิต ภายใต้เคร่ืองหมายการค้าของตนเอง 
เคร่ืองดื่มบ ารุงก าลงั 5,993 60.3 6,034 46.8 6,083 42.1 
เคร่ืองดื่มเกลอืแร่ 148 1.5 49 0.4 15 0.1 
รวม 6,141 61.8 6,083 47.1 6,098 42.2 
ผลิตภณัฑ์ภายใต้เคร่ืองหมายการค้าของกลุ่มบริษัทฯ ที่ว่าจ้างบุคคลภายนอกด าเนินการผลิต 
น า้ดื่มคาราบาว 102 1.0 96 0.7 71 0.5 
กาแฟปรุงส าเร็จชนิดผง 56 0.6 123 1.0 95 0.7 
กาแฟปรุงส าเร็จพร้อมดื่ม 80 0.8 718 5.6 645 4.5 
รวม 238 2.4 936 7.3 811 5.6 
รวม ผลิตภณัฑ์ภายใต้เคร่ืองหมายการค้า
ของกลุ่มบริษัทฯ 

6,379 64.1 7,020 54.4 6,908 47.8 
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โครงสร้างรายได้จากการขาย  2559 2560 2561 
ล้านบาท สัดส่วน ล้านบาท สัดส่วน ล้านบาท สัดส่วน 

ธุรกิจรับจ้างจัดจ าหน่ายผลิตภณัฑ์ให้แก่บุคคลภายนอก 
กลุม่อปุโภคบริโภคทัว่ไป  197 2.0 529 4.1 420 2.9 
กลุม่เคร่ืองดื่มแอลกอฮอล์ - - 274 2.1 599 4.1 
รวม ผลิตภณัฑ์รับจ้างจดัจ าหน่ายให้แก่
บุคคลภายนอก 

197 2.0 803 6.2 1,020 7.0 

รวม ธุรกิจในประเทศ 6,576 66.1 7,822 60.6 7,928 54.8 
ธุรกิจต่างประเทศ 
ภายใต้การด าเนินงานของ CBD 
คาราบาวแบบขวด 123 1.2 188 1.5 178 1.2 
คาราบาวแบบกระป๋อง ประเภทไมอ่ดัก๊าซฯ 3,048 30.7 4,628 35.9 6,163 42.6 
อื่นๆ 169 1.7 6 0.0 51 0.4 
รวม 3,340 33.6 4,821 37.4 6,392 44.2 
ภายใต้การด าเนินงานของ ICUK 
คาราบาวแบบกระป๋อง ประเภทอดัก๊าซฯ  16 0.2 202 1.6 84 0.6 
รวม ธุรกิจต่างประเทศ 3,356 33.8 5,024 38.9 6,476 44.8 
รายได้จากการขายอื่น 
รวม รายได้จากการขายอื่น 12 0.1 58 0.5 59 0.4 
รวม รายได้จากการขายทัง้หมด 9.943 100.0 12,904 100.0 14,463 100.0 

 
1.3 การตลาดและการแข่งขัน 

 
(1) กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 

กลุม่ลกูค้าเปา้หมายส าหรับผลติภณัฑ์ตา่งๆ ของบริษัท สามารถสรุปได้ ดงันี  ้
ผลติภณัฑ์ ลักษณะกลุ่มลูกค้า 

กลุม่ผลติภณัฑ์ 
เคร่ืองดื่มบ ารุงก าลงั 

  

▪ ส าหรับตลาดในประเทศ กลุม่บริษัทฯ มีกลุม่ลกูค้าเปา้หมายเป็นผู้บริโภควยัท างานทกุกลุม่อาชีพ
ที่ต้องการพลงังานและความสดช่ืนระหว่างการท างาน โดยส่วนใหญ่เป็นกลุ่มผู้มีรายได้ระดับ
ขัน้ต้นถึงปานกลาง  

▪ ส าหรับตลาดต่างประเทศ กลุม่บริษัทฯ มีกลุ่มลกูค้าเป้าหมายที่แตกต่างกันในแต่ละประเทศที่
กลุม่บริษัทฯ ประกอบธุรกิจ 

คาราบาว สปอร์ต 
 

▪ คาราบาว สปอร์ต (Carabao Sport) เปิดตวัครัง้แรกในปี 2557 ภายใต้ช่ือตราสนิค้า สตาร์ท พลสั 
ก่อนที่จะเปลี่ยนช่ือในปี 2561 คาราบาว สปอร์ต (Carabao Sport) เพื่อให้เข้าถึงกลุ่มผู้บริโภค
ทัว่ไปเช่นเดียวกบัเคร่ืองดื่มคาราบาวแดง และมัน่ใจในสนิค้าคณุภาพ ภายใต้แบรนด์ คาราบาว 

▪ กลุม่ลกูค้าเปา้หมายของคาราบาว สปอร์ต ในปัจจบุนัเป็นลกูค้าในประเทศเทา่นัน้ 
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ผลติภณัฑ์ ลักษณะกลุ่มลูกค้า 
น า้ดื่มคาราบาว        
 
 

▪ ตลาดน า้ดื่มภายในประเทศ มีกลุ่มลกูค้าที่กว้างคือกลุ่มบุคคลทัว่ไป ที่ให้ความส าคญักับความ
เป็นน า้ดื่มที่มีที่มีแบรนด์ และคณุภาพความสะอาด  มีมาตรฐาน 

▪ กลุม่ลกูค้าเปา้หมายของน า้ดื่มคาราบาว ในปัจจบุนัเป็นลกูค้าในประเทศเทา่นัน้ 

กลุม่ผลติภณัฑ์ 
กาแฟ 
 

▪ ทางกลุ่มบริษัทฯ วางกลุ่ม เป้าหมายหลักเป็นกลุ่มเดียวกับเค ร่ืองดื่มบ า รุงก าลังตลาด
ภายในประเทศ โดยสว่นใหญ่จะเป็นกลุม่ผู้มีรายได้ระดบัขัน้ต้นถึงปานกลาง 

▪ กลุ่มลูกค้าเป้าหมายของกลุ่มผลิตภัณฑ์ “กาแฟ คาราบาว” ในปัจจุบันเป็นลูกค้าในประเทศ
เทา่นัน้ 

 
(2) นโยบายการตลาดและการส่งเสริมการขาย  
 ส าหรับตลาดในประเทศ กลุ่มบริษัทฯ จะท าการตลาดกบัผู้บริโภคเป้าหมายโดยมีวตัถปุระสงค์เพื่อสร้าง

ความต้องการบริโภคผลิตภัณฑ์ของกลุ่มบริษัทฯ ภายใต้แนวคิด “World Class Product World Class Brand” เพื่อชูภาพ
ความทนัสมยั นวตักรรมเคร่ืองดื่มระดบัโลก ผ่านช่องทางสือ่ตา่งๆ ในรูปแบบของ Above the Line (การตลาดผา่นสื่อที่เข้าถึง
กลุม่ผู้บริโภคในวงกว้าง), Below the Line (การตลาดที่เข้าถึงกลุม่ผู้บริโภคเป้าหมายแบบเฉพาะเจาะจง) รวมถึง การตลาด
แบบ Digital (การตลาดดิจิทลั) 

(ก) การตลาดแบบ Above the Line (การตลาดผ่านสื่อที่เข้าถงึกลุ่มผู้บริโภคในวงกว้าง) 
กลุม่บริษัทฯ ได้ก าหนดวิสยัทศัน์ “World Class Product World Class Brand” เพื่อตอกย า้ความ

เป็นสนิค้าระดบัโลก  แบรนด์ระดบัโลก ผา่นสือ่ประชาสมัพนัธ์ในวงกว้าง เช่น โทรทศัน์ วิทย ุและปา้ยโฆษณา เป็นต้น 
 

 
 
 

 
 
 

(ข) การตลาดแบบ Below the Line (การตลาดที่ เข้าถึ งก ลุ่มผู้บ ริโภคเป้าหมายแบบ
เฉพาะเจาะจง) 
กลุ่มบริษัทฯ มีทีมปฏิบัติการทางการตลาด (ทีมสาวบาวแดง) เป็นกลยุทธ์หลักที่ส าคัญ 

ปฏิบตัิงานทัว่ภมูิภาคในประเทศไทย เพื่อท าหน้าที่พบปะผู้บริโภค ร้านค้าปลกี ตวัแทนจ าหน่าย ไมใ่ช่แคร่่วมกิจกรรม เลน่เกม 
แจกรางวลั หรือให้ข้อมูลสินค้า แต่เสน่ห์ของสาวบาวแดงที่มีความเป็นกันเองสร้างความผูกพัน เสมือนเป็นคนใกล้ชิดกับ
ผู้บริโภค ปัจจบุนัมีทัง้สิน้ 87 ทีม และมีพนกังาน 600 คน ท างานในพืน้ที่เปา้หมายทีท่รงประสิทธิภาพ โดยก าหนดกลยทุธ์ และ
ยทุธวิธี ก าหนดพืน้ท่ีเปา้หมาย แผนการการท างานอย่างถกูต้องแม่นย า ถือเป็นองค์ความรู้ที่สัง่สมประสบการณ์มากวา่ 16 ปี 
ตลอดจนการน าเทคโนโลยีมาพฒันารูปแบบการท างาน (OA : Operation App) เช่นการบนัทึการเข้าเยี่ยมร้านค้าโดยใช้แท็บ
เล็ต โดยวิธีสแกน QR Code รวมทัง้การระบพิุกดัการจดักิจกรรมการทางการตลาด การวดัผลสมัฤทธ์ิผลอยา่งมีประสิทธิภาพ 
ตลอดจนการตรวจสอบการท างาน  การบริหารจดัการข้อมลูด้วยเทคโนโลยีอยา่งถกูต้องแมน่ย า 
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(ค) การตลาดแบบ Digital (การตลาดดิจทิัล)  

 เพื่อตอกย า้ความเป็นสนิค้าระดบัโลก  แบรนด์ระดบัโลก (World Class Product World Class Brand) ชภูาพลกัษณ์
ทีท่นัสมยั โดยสือ่สารผา่นช่องทางเข้าถงึบริโภคยคุใหม ่ โดยการน าเสนอเนือ้หา การท าโฆษณา และท ากิจกรรมทางการตลาด
กบัผู้บริโภคบนสือ่ดิจิตอลตา่งๆ  เช่น Website, Facebook, YouTube และ Line Official Account 

 
 
 
 
 
 
 
ส าหรับการท าการตลาดในต่างประเทศ กลุม่บริษัทฯ จะพิจารณาสรรหาบริษัทคู่ค้าที่มีความช านาญและ

ประสบการณ์ในสินค้าอุปโภคบริโภค อีกทัง้มีความสามารถในการกระจายผลิตภัณฑ์ครอบคลมุพืน้ที่ในประเทศนัน้ๆ เพื่อ
จ าหน่ายผลิตภณัฑ์ของกลุม่บริษัทฯ เป็นส าคญั ทัง้นี  ้กลยุทธ์การตลาดและกิจกรรมการสง่เสริมการขายจะปรับเปลี่ยนตาม
ความเหมาะสมในแตล่ะประเทศ  

กลุม่บริษัทฯ และตวัแทนจ าหนา่ยมุง่เน้นการท ากิจกรรมการตลาดเพื่อสร้างความต้องการบริโภคผลติภณัฑ์ 
โดยที่ผ่านมากลุม่บริษัทฯ ร่วมมือกบัตวัแทนจ าหนา่ยท าการตลาดในประเทศกมัพชูาโดยน ารูปแบบการท ากิจกรรมการตลาด
ในประเทศไทยไปประยกุต์ใช้ เช่น การสนบัสนุนการแข่งขนัมวย การจดัคอนเสิร์ตสญัจรของวงดนตรีคาราบาวพร้อมกบัแจก
ผลิตภณัฑ์ตวัอย่างของกลุม่บริษัทฯ ให้ผู้บริโภคได้ทดลองดื่ม นอกจากนีย้งัมีการถ่ายทอดคอนเสิร์ตดงักลา่วทาง โทรทศัน์เพื่อ
โฆษณาผลติภณัฑ์ของกลุม่บริษัทฯ และวงดนตรีคาราบาวในแบบทางอ้อมได้อีกด้วย 

ส าหรับในตลาดประเทศองักฤษ กลุม่บริษัทฯ วางกลยทุธ์การสร้างความแตกต่างจากเคร่ืองดื่มบ ารุงก าลงั
อื่นในตลาด อาทิเช่น การสร้างความเช่ือมโยงจากตวัผลติภณัฑ์ทัง้ด้านคณุภาพและภาพลกัษณ์ไปสูกี่ฬาฟตุบอล มุง่เน้นการใช้
ฟตุบอลเป็นสือ่กลางในการเข้าถึงกลุม่ลกูค้าเปา้หมาย โดยมีการจดัท าสือ่โฆษณาผา่น โปสเตอร์และ Social media ในรูปแบบ
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ต่างๆ  อีกทัง้ยังติดโลโก้บนเสือ้นักฟุตบอลและบนผลิตภัณฑ์ ซึ่งเป็นการสร้างการรับรู้และตอกย า้เคร่ืองหมายการค้าของ 
Carabao   
 
ปัจจุบันกลุ่มบริษัทฯ ได้ร่วมเป็นคู่สัญญากับสโมสรและการแข่งขันฟุตบอลดังนี ้

(1) สโมสรฟุตบอลเรดดิ ง้ ส าหรับการแข่งขันฟุตบอล 3 ฤดูกาล ตัง้แต่ฤดูกาลแข่งขันปี 2559/2560 – 
2561/2562 เคร่ืองหมายการค้าคาราบาวจะปรากฎบนเสือ้แขง่และเสือ้ซ้อมของทีมสโมสรรวมทัง้สือ่ตา่งๆ ในสนาม 

 
(2) สโมสรฟุตบอลเชลซี ส าหรับการแขง่ขนัฟตุบอล 5 ฤดกูาล ตัง้แต ่2559/2560 – 2563/2564 แบง่ออกเป็น 

3 ฤดกูารแรกในฐานะ Principal Partner ตัง้แต่ 2559/2560 – 2561/2562 เคร่ืองหมายการค้าคาราบาวจะปรากฏบนเสือ้ซ้อม 
รวมถึงสื่อต่างๆ ในสนาม เช่น ตรงพนักที่นั่งของนักเตะหรือป้าย LED รอบสนาม มากกว่านัน้กลุ่มบริษัทฯ สามารถใช้
เคร่ืองหมายและนกัเตะสโมสรฟุตบอลเชลซีบนผลิตภณัฑ์ของกลุ่มบริษัทฯ ทัว่โลกได้ และ 2 ฤดูการที่เหลือในฐานะ Global 
Partner ตัง้แต่ 2562/2563 – 2563/2564 เคร่ืองหมายการค้าคาราบาวจะปรากฏบนปา้ย LED รอบสนามลดลงเหลอืเป็นเวลา 
5 นาที รวมถึงกลุม่บริษัทฯ ยงัสามารถใช้เคร่ืองหมายและนกัเตะสโมสรฟตุบอลเชลซีบนผลติภณัฑ์ของกลุม่บริษัทฯ ทัว่โลกได้ 

 
 

(3) อิงลิชฟุตบอลลีก (EFL) ส าหรับการแข่งขันฟุตบอล 3 ฤดูกาล ตัง้แต่ฤดูกาลแข่งขันปี 2560/2561 – 
2562/2563 เคร่ืองหมายการค้าคาราบาวเป็นผู้สนับสนุนหลกัการแข่งขันอิงลิชฟุตบอลลีกที่เป็นหนึ่งในการแข่งขนัฟุตบอล
รายการใหญ่ในประเทศองักฤษและมีสโมสรฟุตบอลเข้าร่วมมากกว่า 90 แห่งจากทัว่ประเทศ โดยใช้ช่ือ Carabao Cup และ
เคร่ืองหมายการค้าคาราบาวจะปรากฏ บนเสือ้นกัเตะและสือ่ตา่งๆ ในสนามการแขง่ขนัตลอดอายสุญัญา 
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(ค) ช่องทางการจัดจ าหน่าย 
กลุม่บริษัทฯ มีช่องทางการจดัจ าหนา่ยผลติภณัฑ์ของกลุม่บริษัทฯ ในประเทศและตา่งประเทศ ดงันี ้ 
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ตลาดในประเทศ 
กลุม่บริษัทฯ ขายและจดัจ าหน่ายผลิตภณัฑ์ผา่นช่องทางร้านค้าดัง้เดิม (Traditional trade) ทัง้ในสว่นการ

กระจายผา่นตวัแทน (Multi tiered agent) และการกระจายผา่นศนูย์กระจายสนิค้าและหนว่ยรถเงินสดของตนเอง (Cash van) 
และร้านค้าสมยัใหม ่(Modern trade) 

- ช่องทางร้านค้าดัง้เดิม (Traditional trade) เป็นช่องทางการขายและจัดจ าหน่ายหลกัผ่านตัวแทนที่ท างาน
เช่ือมโยงกนัในลกัษณะเครือขา่ย กลา่วคือ กลุม่บริษัทฯ ด าเนินการหาและแตง่ตัง้ตวัแทนจ าหนา่ยหลกั (Agent) 
ทีม่ีศกัยภาพในด้านการจดัเก็บและขนสง่ทัว่ถึงในระดบัจงัหวดั จากนัน้ท างานร่วมกนัอยา่งใกล้ชิดเพื่อหาตวัแทน
จ าหน่ายย่อยหรือร้านค้าส่งขนาดใหญ่ (Sub-Agent หรือ ยี่ป๊ัว) ในระดับอ าเภอเพื่อให้ผลิตภัณฑ์สามารถ
กระจายเข้าสูร้่านค้าสง่ขนาดกลางและขนาดเลก็ในวงกว้าง และตอ่ไปยงัร้านค้าปลกีตามพืน้ท่ีชมุชนทัว่ประเทศ 
กลุ่มบริษัทฯ ให้ความส าคัญต่อการพัฒนาเครือข่ายร้านค้าที่เข้มแข็ง สนับสนุนโดยบุคลากรปฏิบัติการ
ภาคสนามและหน่วยรถเงินสดที่มีอยู่รวมกนัมากกว่า 1,500 คน ครอบคลมุพืน้ที่การค้าส าคญัทัว่ประเทศ ทัง้นี ้
กลุม่บริษัทฯ มีนโยบายให้ตวัแทนช าระเงินลว่งหน้าก่อนมีการจดัสง่ และไม่มีนโยบายรับคืนผลิตภณัฑ์เป็นการ
ทัว่ไป 

- นอกจากการกระจายผ่านระบบตัวแทน กลุ่มบริษัทฯ ยังด าเนินกลยุทธ์หน่วยรถเงินสดเพื่อช่วยกระจาย
ผลติภณัฑ์เข้าสูจ่ดุขายตามร้านค้าโดยตรง ด้วยศนูย์กระจายสนิค้าและหนว่ยรถเงินสดจ านวน 31 ศนูย์และ 326 
คนั ปฎิบตัิการครอบคลมุร้านค้าจ านวนรวมทัง้สิน้ประมาณ 180,000 แหง่ 

- ช่องทางร้านค้าสมยัใหม่ (Modern trade)ได้แก่ ร้านสะดวกซือ้ ซูเปอร์มาร์เก็ตและไฮเปอร์มาร์เก็ต ซึง่สง่ค าสัง่ซือ้
และรับผลติภณัฑ์จากกลุม่บริษัทฯ โดยตรง เพื่อวางจ าหนา่ยในสาขาที่เปิดให้บริการของตน 
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ตลาดต่างประเทศ 
CBD ด าเนินการผลิตและสง่ออกสนิค้าส าเร็จรูปจากประเทศไทยไปยงับริษัทคูค้่าตา่งประเทศที่เป็นตวัแทน

ท าหน้าที่น าเข้าและจดัจ าหน่ายต่อไปยงักลุม่ผู้บริโภค (Distributorship) ราคาขายและเง่ือนไขการค้าแตกต่างกนัไปในแต่ละ
ประเทศขึน้อยู่กับข้อตกลงระหว่าง CBD และบริษัทคู่ค้าต่างประเทศแต่ละราย โดยค านึงถึงผลประโยชน์สงูสดุที่พึงมีร่วมกัน
ระหวา่งกลุม่บริษัทฯ ในฐานะเจ้าของผลติภณัฑ์ภายใต้เคร่ืองหมายการค้าคาราบาวและบริษัทคู่ค้าในฐานะพนัธมิตรทางธุรกิจ
ที่ส าคญั ทัง้นี ้กลุ่มบริษัทฯ มีนโยบายให้บริษัทคู่ค้าช าระเงินล่วงหน้าก่อนมีการจดัสง่ และไม่มีนโยบายรับคืนผลิตภัณฑ์เป็น
การทัว่ไป 

ICUK ท าหน้าที่เป็นตวัแทนจดัจ าหนา่ยเคร่ืองดื่มบ ารุงก าลงัภายใต้เคร่ืองหมายการค้าของกลุม่บริษัทฯ ใน
ประเทศองักฤษและประเทศอื่นนอกทวีปเอเชีย โดยตลาดในประเทศองักฤษเป็นการขายและจดัส่งผลิตภณัฑ์โดยตรงให้แก่
ร้านค้าสมยัใหมเ่พื่อวางจ าหนา่ยในสาขาที่เปิดให้บริการของตน 

 
 

1.4   ภาพรวมของตลาดเคร่ืองดื่มบ ารุงก าลัง 

ตลาดในประเทศ 

จากข้อมูลทางการตลาดของ Nielsen ตลาดเคร่ืองดื่มบ ารุงก าลงัในประเทศไทยมีปริมาณขายรวมทอดสุดท้ายสู่
ผู้บริโภคที่หดตัวในอัตราเฉลี่ยต่อปีเท่ากับร้อยละ -2.9 ระหว่างปี 2558 ถึงปี 2560 ในขณะที่ในปี 2561 ปริมาณขายรวม
กลบัมาเติบโต แม้อตัราการเติบโตจะเล็กน้อยเพียงประมาณร้อยละ 0.2 เมื่อเทียบกบัปีก่อนหน้า ทัง้นีเ้คร่ืองดื่มบ ารุงก าลงัใน
ประเทศไทยจะมีการกระจายผ่านช่องทางการค้าหลกั 2 ช่องทาง โดยมีช่องทางการจัดจ าหน่ายทางร้านค้าแบบดัง้เดิม 
(Traditional Trade) เป็นช่องทางที่ใหญ่ที่สดุ ซึ่งมีสดัส่วนปริมาณการจ าหน่ายผ่านช่องทางดงักล่าวเท่ากับร้อยละ 72  ของ
ปริมาณการขายทัง้หมดในปี 2561 โดยสดัส่วนปริมาณการจัดจ าหน่ายที่เหลือนัน้ มาจากช่องทางร้านค้า แบบสมัยใหม ่
(Modern Trade) ร้อยละ 28 โดยในปี 2561 บริษัทฯ มีสว่นแบ่งการตลาดในเชิงปริมาณการขายเป็นอนัดบั 2 อยู่ที่ประมาณ
ร้อยละ 23.2 

ลกัษณะของกลุม่ผู้บริโภคเคร่ืองดื่มบ ารุงก าลงัในประเทศไทยมีความโดดเด่นชดัเจนและมีแนวโน้มเป็นผู้มีรายได้ระดบั
ต้นถึงปานกลาง โดยอยู่ในวยัท างานทีมีช่วงอายรุหว่าง 26-45 ปี ที่นิยมบริโภคเคร่ืองดื่มบ ารุงก าลงัชนิดไม่อดัก๊าซฯ และมีรส
หวานเมื่อเทียบกบัเคร่ืองดื่มบ ารุงก าลงัที่วางขายอยูใ่นต่างประเทศ ผลส ารวจพบวา่พฤติกรรมการบริโภคเคร่ืองดื่มบ ารุงก าลงั
ในประเทศไทยแบบขวดแก้วได้รับความนิยมจากกลุม่ผู้ บริโภคมากกว่าแบบกระป๋อง เพราะฉะนัน้กลุม่บริษัทจึงมีความเช่ือมัน่
ว่าด้วยเหตุผลดังกล่าวผู้ประกอบการต่างชาติมีโอกาสน้อยมากที่จะแข่งขันในตลาดเคร่ืองดื่มบ ารุงก าลงัในป ระเทศไทย
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เนื่องจากผลิตภัณฑ์เคร่ืองดื่มบ ารุงก าลงัภายใต้เคร่ืองหมายการค้าจากต่างประเทศล้วนบรรจุใน รูปแบบกระป๋องอัดก๊าซฯ 
ลกัษณะข้างต้นเป็นสิง่สะท้อนถึงสว่นแบง่ทางการตลาดที่ผู้ประกอบการในประเทศถือครองมากกวา่ 

หากเปรียบเทียบกบัคู่แข่งทางการค้าที่ถือครองสว่นแบ่งทางการตลาดอนัดบัต้นๆในตลาดเคร่ืองดื่มบ ารุงก าลงัในประเทศ
แล้ว จะเห็นได้ว่ากลุ่มบริษัทฯเป็นผู้ เล่นที่ เข้าสู่ตลาดในฐานะผู้ ผลิตและท าการตลาดอายุน้อยที่สุด นับตัง้แต่ปี 2545 ทัง้นี ้
เคร่ืองหมายการค้าของกลุม่บริษัทฯได้รับการยอมรับจากกลุม่ผู้บริโภคอย่างรวดเร็วและล้มหลาม ท าให้เป็นที่รู้จกัอย่างแพร่หลาย
ในฐานะกลุ่มผู้ น าเคร่ืองดื่มบ ารุงก าลัง ในตลาดภายในประเทศไทย ซึ่งตอกย า้ด้วยส่วนแบ่งทางการตลาดเป็นอันดับ 2 ใน
ระดบัประเทศ และเป็นผู้น าในตลาดเคร่ืองดื่มบ ารุงก าลงัในภาคกลาง 

 

ตลาดต่างประเทศ 

 ตลาดเคร่ืองดื่มบ ารุงก าลงั (ยกเว้นตลาดของเอเชียตะวันออกเฉียงใต้) ถูกพิจารณาว่าเป็นผลิตภัณฑ์พรีเมี่ยม 
เนื่องจากราคาขายโดยเฉลีย่ต่อมิลลิลิตรที่สงูเมื่อพิจารณาเปรียบเทียบกบัเคร่ืองดื่มอื่นในกลุม่ Soft drink กลุม่ลกูค้าผู้บริโภค
เคร่ืองดื่มบ ารุงก าลงัสว่นใหญ่คือ วยัรุ่นระดบัมธัยมศกึษาและมหาวิทยาลยั และเป็นผู้ชายมากกวา่ผู้หญิง 

 ตลาดเคร่ืองดื่มบ ารุงก าลงัที่มีขนาดใหญ่ 5 อนัดบัแรกของโลก คือประเทศอเมริกา จีน ญ่ีปุ่ น องักฤษ และ บราซิล 
โดยบริษัทผู้ผลติให้ความสนใจตลาดในประเทศจีน เนื่องจากฐานจ านวนประชากรที่ใหญ่และมีการบริโภคเคร่ืองดื่มบ ารุงก าลงั
ในอตัราเติบโตก้าวกระโดดอย่างต่อเนื่อง อีกทัง้ยงัให้ความสนใจในด้านการน าเสนอความหลากหลายทัง้ในด้านรสชาติจาก
กลิน่และสว่นผสมที่ให้คณุสมบตัิเฉพาะและในด้านระดบัคา่ความหวานจากปริมาณน า้ตาล สอดคล้องกบัพฤติกรรมผู้บริโภคที่
หนัมาใสใ่จด้านสขุภาพมากขึน้ และหนว่ยงานภาครัฐหลายประเทศเร่ิมประกาศใช้มาตรการภาษีเพื่อลดการบริโภคน า้ตาลและ
อตัราการเกิดโรคภัยที่เก่ียวข้องของประชาชน เช่น ไทย อังกฤษ ฝร่ังเศส โปรตุเกส แอฟริกาใต้และหลายพืน้ที่ระดับรัฐใน
ประเทศสหรััฐฯ 

 
 



บริษัท คาราบาวกรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) 
แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี (แบบ 56-1) สิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 

หนา้ 12 จาก 126  รับรองโดย ……………… …………………………… 

 

 
1.5  การจัดหาผลิตภณัฑ์หรือบริการ 

 (1) โรงงานผลิตและก าลังผลิต 
กลุม่บริษัทฯ ด าเนินการตามโครงการลงทนุขยายก าลงัผลิตเชิงบรูณาการแนวดิ่งตัง้แต่กิจกรรมต้นน า้จาก

โรงผลติขวดแก้วสชีาและกระป๋องอลมูิเนียมไปจนถึงโรงบรรจขุวดและกระป๋องสนิค้าส าเร็จรูป จนบดันีโ้รงงานดงักลา่วที่มีท าเล
ที่ตัง้เดียวกนัในอ าเภอบางปะกง จงัหวดัฉะเชิงเทรา ในลกัษณะกลุม่อตุสาหกรรมตอ่เนื่องได้เข้าสูก่ระบวนการผลิตเชิงพาณิชย์
ทัง้หมดแล้ว ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 

โรงบรรจุขวดและโรงบรรจุกระป๋อง ซึ่งเป็นโรงงานผลิตสินค้าส าเร็จรูปภายใต้การด าเนินงานของ CBD มี
ก าลงัผลติติดตัง้และปริมาณผลติจริงส าหรับรอบปีบญัชีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 2560 และ 2561 ดงัตอ่ไปนี ้  

 ส าหรับรอบปีบัญชีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม 
2559 2560 2561 

โรงบรรจุขวด 
ก าลงัผลติติดตัง้สงูสดุ (ล้านขวดตอ่ปี) 1,080 1,080 1,800 
ปริมาณผลติจริง (ล้านขวดตอ่ปี) 845 869 864 
อตัราการใช้ก าลงัผลติ (ร้อยละ) 78 80 48 
โรงบรรจุกระป๋อง 
ก าลงัผลติติดตัง้สงูสดุ (ล้านกระป๋องตอ่ปี) 350 1,250 1,560 
ปริมาณผลติจริง (ล้านกระป๋องตอ่ปี) 357 555 844 
อตัราการใช้ก าลงัผลติ (ร้อยละ) 102 44 54 

หมายเหต ุ ก าลงัผลติสงูสดุค านวณจากเคร่ืองจกัรในชว่งเวลาท าการประมาณ 21 ชัว่โมงตอ่วนั 300 วนัตอ่ปี และปรับปรุง
เป็นคา่เฉลีย่ถ่วงน า้หนกัตามระยะเวลาที่ผลติเชิงพาณิชย์ของแตล่ะสายการผลติ 

 โรงบรรจขุวดไมร่วมเคร่ืองจกัร 2 สายการผลติทีใ่ช้ผลติเคร่ืองดืม่เกลอืแร่ประมาณ 100 ล้านขวดตอ่ปี 
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 (2) การจัดหาวัตถุดิบ 
กลุ่มบริษัทฯ มีนโยบายในการจัดหาวัตถุดิบหลักจากผู้ จ าหน่ายอย่างน้อย  2-3 ราย เนื่องจากกลุ่ม 

บริษัทฯ ไม่ต้องการพึ่งพิงผู้จ าหน่ายวตัถดุิบรายใดรายหนึ่งมากเกินไป รวมทัง้เป็นการสร้างอ านาจต่อรองให้แก่กลุม่บริษัทฯ 
โดยกลุม่บริษัทฯ มีการวางแผนการสัง่ซือ้วตัถดุิบตามแผนการขายและการผลิตประจ าปี ซึ่งฝ่ายจดัซือ้สว่นกลางจะท าหน้าที่
ติดต่อกับผู้จ าหน่ายวตัถุดิบ เพื่อจดัซือ้วตัถุดิบส าหรับการผลิต โดยส่วนใหญ่กลุ่มบริษัทฯ จะท าสญัญาระยะสัน้ โดยมีอายุ
สญัญาสว่นใหญ่ประมาณ 12 เดือน นอกจากนีก้ลุม่บริษัทฯ จะเข้าไปเยี่ยมชมกระบวนการผลิตวตัถดุิบของผู้จ าหน่ายวตัถดุิบ
หลกัเป็นประจ าทกุปี เพื่อให้มัน่ใจวา่กลุม่บริษัทฯ ได้รับวตัถดุิบที่มีคณุภาพตรงตามที่กลุม่บริษัทฯ ก าหนดไว้  

วัตถุดิบที่ใช้ในการผลิตเคร่ืองดื่มบ ารุงก าลังและเคร่ืองดื่มเกลือแร่ 
วตัถดุิบหลกัที่ใช้ในกระบวนการผลติ มีดงันี ้
(1) น า้ตาลทราย 

น า้ตาลทรายเป็นวตัถดุิบหลกัส าหรับการผลติ โดยกลุม่บริษัทฯ จะวางแผนการสัง่ซือ้น า้ตาลทราย
จากผู้จ าหนา่ยในประเทศเป็นรายปีตามแผนการผลติประจ าปี และเข้าท าสญัญาระยะสัน้ท่ีมีอายุสญัญาประมาณ 1 ปีโดยระบุ
ปริมาณที่สัง่ซือ้ และราคาซือ้ขายเป็นสกลุเงินบาทเบือ้งต้นไว้ในสญัญา ซึง่ราคาซือ้ขายสามารถปรับเปลีย่นได้หากทางราชการ
ปรับราคาน า้ตาลเพิ่มขึน้หรือลดลง ทัง้นี ้กลุม่บริษัทฯ มีความสมัพนัธ์ที่ดีและยาวนานกับผู้จ าหน่ายน า้ตาลทราย จึงท าให้ที่
ผา่นมากลุม่บริษัทฯ ไมเ่คยประสบปัญหาขาดแคลนวตัถดุิบดงักลา่ว 

(2) ขวดแก้ว 
ขวดแก้วเป็นบรรจุภัณฑ์หลกั ประกอบไปด้วย ขวดแก้วสีชาขนาด 150 มิลลิลิตรส าหรับ

เคร่ืองดื่มบ ารุงก าลงัแบบบรรจุขวด และขวดแก้วสีใสขนาด 250 มิลลิลิตรส าหรับเคร่ืองดื่มเกลือแร่ กลุ่มบริษัทฯ วางแผน
สัง่ซือ้ขวดแก้วเป็นรายปี โดยสัง่ซือ้จากผู้ผลิตในประเทศจ านวน 3 ราย และจดัท าสญัญาระยะสัน้ที่มีอายสุญัญา 1 ปี ซึ่งระบุ
จ านวนสัง่ซือ้และราคาซือ้ขายเป็นสกลุเงินบาทท่ีแนน่อน 

โรงผลติขวดแก้วสชีาภายใต้การด าเนินงานของ APG วางแผนสัง่ซือ้วตัถดุิบและใช้ก าลงัผลติสว่น
ใหญ่ในการผลิตขวดแก้วสีชา ซึ่งเพียงพอต่อปริมาณความต้องการใช้และเป็นไปตามแผนผลิตสินค้าส าเร็จรูปประจ าปีของ 
CBD ในปัจจุบนั โดย APG จะสัง่ซือ้วตัถุดิบผ่านฝ่ายจดัซือ้ส่วนกลางของกลุม่บริษัทฯ และส ารองวตัถุดิบหลกัไว้ส าหรับการ
ผลิตประมาณ 7-10 วนั ในขณะที่ขวดแก้วสีใสที่ใช้เป็นบรรจุภณัฑ์เคร่ืองดื่มเกลือแร่เป็นการจดัหาจากบริษัทคู่ค้าในประเทศ
ทัง้หมด วตัถดุิบหลกัที่ใช้ในกระบวนการผลิตขวดแก้วมีดงันี ้

▪ เศษแก้ว  
เศษแก้วเป็นวตัถดุิบหลกัส าหรับการผลติขวดแก้วสชีา โดยสว่นใหญ่กลุม่บริษัทฯ สามารถซือ้

เศษแก้วจากโรงแยกเศษแก้วในประเทศ ซึง่เป็นผู้ รวบรวมบรรจุภณัฑ์แก้วที่ใช้แล้ว จากนัน้น ามาบดให้เป็นเศษแก้ว คดัแยกสิ่ง
ปนเปือ้นออก และน ามาสง่ให้กบัผู้ผลิตขวดแก้ว APG สัง่ซือ้เศษแก้วจากผู้จดัจ าหนา่ยเศษแก้ว โดยจดัท าสญัญาระยะสัน้ที่มี
อายสุญัญา 1 ปี  

▪ ทรายแก้ว  
ทรายแก้วเป็นวตัถุดิบส าคญั รองจากเศษแก้วในการผลิตขวดแก้วสีชา โดยเมื่อทรายแก้ว

ผา่นกระบวนการหลอมจะกลายสภาพเป็นโครงสร้างหลกัของเนือ้แก้ว ทัง้นี ้APG สัง่ซือ้ทรายแก้วสว่นใหญ่จากผู้จ าหนา่ยทราย
แก้วในจังหวดัระยองโดยใช้ใบสัง่ซือ้ (Purchase Order)  ซึ่งระบุราคาซือ้ขายและปริมาณการสัง่ซือ้ที่แน่นอนล่วงหน้าเป็น
ระยะเวลาประมาณ 6 เดือน 
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▪ โซดาแอช 
โซดาแอชเป็นวัตถุดิบหลกัในการผลิตขวดแก้วสีชา โดยมีคุณสมบัติช่วยลดอุณหภูมิใน

กระบวนการหลอมแก้ว โดยโซดาแอชสว่นใหญ่พบมากในประเทศเคนยาและจีน ทัง้นี ้ APG สัง่ซือ้วตัถดุิบดงักลา่วผา่นผู้น าเข้า
หลายราย โดยใช้ใบสัง่ซือ้ (Purchase Order) ซึง่เป็นไปตามหลกัปฏิบตัิของตลาดโดยทัว่ไป 

▪ ก๊าซธรรมชาติ 
ก๊าซธรรมชาติเป็นเชือ้เพลงิหลกัส าหรับการผลติขวดแก้วสชีาของ APG โดยจดัท าสญัญาซือ้

ขายก๊าซธรรมชาติระยะยาวกบับริษัท ปตท. จ ากดั (มหาชน) 
▪ วัตถุดิบอื่น 

วตัถดุิบอื่นที่ใช้ส าหรับการผลิตขวดแก้วสีชา ได้แก่ หินปนู หินฟันม้า โซเดียมซลัเฟต ผงถ่าน 
ซิลิเนียม สนิมเหล็กและอื่นๆ โดยสว่นใหญ่จะสัง่ซือ้จากผู้จ าหน่ายในประเทศ ซึ่งฝ่ายจดัซือ้ของ APG มีนโยบายสัง่ซือ้วตัถุดิบ
จากผู้จ าหน่ายวตัถุดิบแต่ละชนิดอย่างน้อย 2-3 ราย เนื่องจากไม่ต้องการพึ่งพิงผู้จดัจ าหน่ายรายใดรายหนึ่ง รวมถึงเป็นการ
เพิ่มอ านาจการตอ่รองทัง้ในเร่ืองของราคาและคณุภาพของวตัถดุิบ 

ทัง้นี ้สดัสว่นวตัถดุิบส าหรับการผลิตขวดแก้วสีชาสามารถปรับเปลีย่นและใช้แทนกนัได้ตาม
ความเหมาะสม ขึน้อยูก่บัปริมาณและราคาวตัถดุิบในแตล่ะช่วงเวลา 
  (3) กระป๋องอลูมิเนียม 

กระป๋องอลูมิเนียมเป็นบรรจุภัณฑ์หลกั ประกอบไปด้วย กระป๋องอลูมิเนียมขนาด 250 
มิลลิลิตร และขนาด 330 มิลลิลิตรส าหรับเคร่ืองดื่มบ ารุงก าลงั กลุ่มบริษัทฯ วางแผนสัง่ซือ้กระป๋องอลูมิเนียมเป็นรายปี 
โดยสัง่ซือ้จากผู้ผลติในประเทศจ านวน 2-3 ราย โดยใช้ใบสัง่ซือ้ซึง่มีการระบรุาคาซือ้ขายและจ านวนกระป๋องที่แนน่อนลว่งหน้า
เป็นระยะเวลา 1 ปี 

โรงผลิตกระป๋องอลมูิเนียมภายใต้การด าเนินงานของ ACM วางแผนสัง่ซือ้วตัถุดิบและใช้ก าลงั
ผลิตทัง้หมดส าหรับกระป๋องอลมูิเนียมขนาด 250 มิลลิลติร เป็นไปตามแผนผลิตสินค้าส าเร็จรูปประจ าปีของ CBD โดย ACM 
จะสัง่ซือ้วตัถดุิบผ่านฝ่ายจดัซือ้สว่นกลางของกลุม่บริษัทฯ และส ารองวตัถดุิบหลกัไว้ส าหรับการผลิตประมาณ 7-10 วนั ทัง้นี ้
ส าหรับปริมาณความต้องการใช้กระป๋องอลมูิเนียมขนาด 250 มิลลิลิตรในสว่นที่เกินก าลงัผลิตของ ACM และปริมาณความ
ต้องการใช้กระป๋องอลูมิเนียมขนาด 330 มิลลิลิตรทัง้หมด CBD จะด าเนินการสัง่ซือ้โดยตรงจากผู้ผลิตรายอื่นในประเทศ 
วตัถดุิบหลกัที่ใช้ในกระบวนการผลติกระป๋องอลมูิเนียมมีดงันี ้

▪ อลูมิเนียมคอยล์ (อลูมิเนียมแผ่นบาง)  
อลมูิเนียมคอยล์เป็นวตัถดุิบหลกัส าหรับการผลิตกระป๋องอลมูิเนียม โดยบริษัท ACM สัง่ซือ้

อลมูิเนียมคอยล์จากบริษัทผู้ผลติในประเทศที่ได้มาตรฐาน  
▪ ก๊าซธรรมชาติ 

ก๊าซธรรมชาติเป็นเชือ้เพลิงในกระบวนการให้ความร้อนและอบสี ของ ACM โดยจัดท า
สญัญาซือ้ขายก๊าซธรรมชาติระยะยาวกบับริษัท ปตท. จ ากดั (มหาชน)  

▪ วัตถุดิบอื่น 
วตัถดุิบอื่นที่ใช้ส าหรับการผลิตกระป๋องอลมูิเนียม เช่น สารเคลอืบภายในกระป๋อง หมกึพิมพ์

ลายกระป๋อง กลุม่บริษัทฯ เลอืกใช้สารที่มีคณุสมสบตัิเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม โดยจะใช้ใบสัง่ซือ้ซึ่งมีการระบรุาคาซือ้ขายและ
จ านวนที่แนน่อนลว่งหน้าเป็นระยะเวลา 1 ปี 
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  (4) วัตถุดิบอื่น 
วตัถดุิบอื่นส าหรับการผลิตเคร่ืองดื่มบ ารุงก าลงัประกอบด้วย ทอรีน แคฟเฟอีน อินโนสิทอล นิโคตินาไมด์ เด็กซ์แพนที

นอล  วิตามินบี 6 และวิตามินบี 12 เป็นต้น และวตัถุดิบอื่นส าหรับการผลิตเคร่ืองดื่มเกลือแร่ประกอบด้วย โซเดียมคลอไรด์ 
โพแทสเซียมคลอไรด์ และซิงค์กลโูคเนท ซึ่งโดยส่วนใหญ่จะมีวางแผนการสัง่ซือ้ร่วมกับผู้จัดจ าหน่ายวตัถุดิบตามแผนผลิต
ประจ าปีของ CBD เพื่อก าหนดปริมาณความต้องการใช้ในเบือ้งต้น จากนัน้เมื่อฝ่ายผลิตจัดท าแผนผลิตรายเดือนแล้วเสร็จ 
ฝ่ายจดัซือ้จะด าเนินการสัง่ซือ้เป็นรายเดือน โดยใช้ใบสัง่ซือ้ ซึง่มีการระบรุาคาซือ้ขายและจ านวนที่แน่นอน 

 
1.6 กระบวนการผลิต 

กระบวนการผลติผลติภณัฑ์ของกลุม่บริษัทฯ สามารถสรุปได้ ดงันี ้

กระบวนการผลิตเคร่ืองดื่ม (ขวด และกระป๋อง) 
ขัน้ตอนท่ี 1 กระบวนการเตรียมวตัถดุิบ การชัง่ ตวง และล าเลยีงวตัถดุิบด้วยระบบอตัโนมตัิ (Automation Weighing System) 

วตัถดุิบหลกัประกอบด้วย น า้ตาลทราย ทอรีน แคฟเฟอีน อินโนสิทอล นิโคตินาไมด์ เด็กซ์แพนทีนอล วิตามิน
บี6 และวิตามินบี 12 ที่ผา่นการตรวจสอบด้านคณุภาพ  โดยสว่นประกอบที่ใช้ปริมาณมาก อยา่งเช่น น า้ตาลทราย ถกูจดัเก็บ
ในระบบไซโล (Sugar silo)  ที่เป็นระบบปิด  วตัถดุิบทกุชนิดเข้าสูร่ะบบชัง่ ตวง และล าเลยีงวตัถดุิบด้วยระบบอตัโนมตัิ วตัถดุิบ
ที่เป็นผง ชัง่น า้หนกัการอยา่งแมน่ย าด้วย Load cell และวตัถดุิบที่เป็นสาระลาย ตวงปริมาตรอยา่งแมน่ย าด้วย Flow meter ที่
ผา่นการทวนสอบ และสอบเทียบก่อนการใช้งานอยา่งสม ่าเสมอ โดยปริมาณที่ใช้ในแตล่ะสตูร (Recipe) จะก าหนดไว้ในระบบ
โปรแกรมคอมพิวเตอร์  
ขัน้ตอนท่ี 2 กระบวนการผสมอตัโนมตัิ  (Automation Mixing System) 

น า้ที่ใช้ในการผลิต เป็นน า้ที่ผา่นการกรองด้วยระบบ Reverse Osmosis   เป็น น า้ R.O  จากนัน้ล าเลยีงเข้าสูถ่งั
ผสม ผสมกบัน า้ตาลทราย และวตัถดุิบอื่นๆ ท่ีถกูล าเลียงจากระบบการชัง่เข้าสูถ่งัผสม ท าการป่ันผสมล าดบัการผสม (Order 
of mixing)  โดยแต่ละสตูรการผลิต (Recipe) จะก าหนดไว้ในระบบโปรแกรมคอมพิวเตอร์ เพื่อให้ทกุล็อตการผสมมีคณุภาพ
มาตรฐานเดียวกนั  จากนัน้ท าการตรวจสอบคณุภาพ  เพื่อตรวจสอบรสชาติ และข้อก าหนดทางด้านคณุภาพ  เมื่อเคร่ืองดื่ม
ผา่นการตรวจสอบคณุภาพตามที่ก าหนดแล้ว จึงน าไปผา่นกระบวนการกรอง และล าเลยีงไปเคร่ืองบรรจใุนระบบปิด    
ขัน้ตอนท่ี 3 การเตรียมบรรจภุณัฑ์    

ขวดหรือกระป๋องส าหรับบรรจุคาราบาวแดง จะถูกล าเลียงเข้าสู่สายพานการผลิตโดยเคร่ืองป้อนขวดหรือ
กระป๋อง (De-palletizer)  และผา่นเคร่ืองตรวจสอบขวดหรือกระป๋อง (Empty Bottle/Can Inspection) เพื่อตรวจสอบคณุภาพ
ก่อนล าเลียงด้วยสายพานเข้าเคร่ืองล้างระบบอตัโนมตัิ ด้วยน า้ร้อนที่อุณหภูมิ 80 องศาเซลเซียส จากนัน้ขวดหรือกระป๋อง 
ล าเลยีงด้วยสายพานเข้าเคร่ืองบรรจคุาราบาวแดงตอ่ไป 
ขัน้ตอนท่ี 4 การบรรจขุวดหรือกระป๋อง 

 ขวดหรือกระป๋องที่ผา่นการล้างในขัน้ตอนท่ี 3  ถกูล าเลยีงเข้าเคร่ืองบรรจุระบบอตัโนมตัิ เพือ่บรรจเุคร่ืองดื่ม
คาราบาวแดงที่ได้จากการผสมในชัน้ตอนที่ 2และท าการปิดฝาขวดหรือกระป๋องด้วยเคร่ืองอตัโนมตัิ (Capper  หรือ Seamer) 
ชัน้ตอนนีท้ าในห้องที่มีการควบคุมความสะอาดและสภาพแวดล้อมที่ เหมาะสม (Clean room class 100,000 ) ตาม
หลกัเกณฑ์วิธีการที่ดีในการผลิต  (GMP) เมื่อบรรจุคาราบาวแดงเรียบร้อยแล้ว  จะถูกล าเลียงมาตามสายพาน ผ่านเคร่ือง
ตรวจสอบคณุภาพ (Full Bottle/Can Inspection)  เข้าเคร่ืองพิมพ์ลอ็ตที่ขวดหรือกระป๋อง  
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ขัน้ตอนท่ี 5 การบรรจหุีบหอ่ 
น าคาราบาวแดงแบบขวดหรือกระป๋อง ล าเลียงบนสายพานเข้าเคร่ืองแพ็คฟิล์ม และแพ็คกล่อง ซึ่งทาง

โรงงานมีเคร่ืองจกัรที่สามารถบรรจุได้แบบ W  rap around  และ Half tray  เคร่ืองดื่มคาราบาวบรรจใุนกลอ่งกระดาษแล้ว เข้า
เคร่ืองพิมพ์ลอ็ตที่กลอ่ง จากนัน้ถกูจดัเรียงบนพาเลทด้วยเคร่ืองอตัโนมตัิ (Palletizer ) เพื่อเข้าคลงัสนิค้าส าเร็จรูป 
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กระบวนการผลิตขวดแก้ว 

ขัน้ตอนท่ี 1 การเตรียมวตัถดุิบและผสมวตัถดุิบ  
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วตัถุดิบหลกัของการผลิตขวดแก้ว ได้แก่ เศษแก้ว ทราย หินปูน โซดาแอส เฟลด์สปาร์ และมีวตัถุดิบรองที่ท า
หน้าที่ช่วยในการหลอมและให้ส ีเช่น ผงคาร์บอน ฝุ่ นเหลก็ ซอล์ทเค้ก วตัถดุิบเหลา่นีจ้ะถกูตรวจคณุภาพก่อนที่จะน าเข้ามาเก็บ
ในพืน้ท่ีจดัเก็บ และหลงัจากนัน้จะถกูชัง่ตามน า้หนกัในสตูรการผลิตแตล่ะ Batch โดยเคร่ืองชัง่ (Load cell) และถกูน ามาผสม
กนั โดยเคร่ืองผสม (Mixer) และถกูล าเลยีงไปเก็บยงั Furnace hopper  

ขัน้ตอนท่ี 2 การหลอม  
วตัถดุิบที่ผสมแล้วจะถกูป้อนอย่างตอ่เนื่องเข้าไปยงัเตาหลอม ซึง่ความร้อนในเตาหลอมจะได้มาจากก๊าสธรรม

ชาติและกระแสไฟฟา้ ท าให้อณุหภมูิในการหลอมอยูป่ระมาณ 1550-1600 องศาเซลเซียส ปฏิกิริยาจากการหลอมจะท าให้เกิด
ฟองก๊าส CO2 และ SO2 ขึน้และจะลอยขึน้ออกไปบนผิวน า้แก้ว จนกระทัง้ฟองก๊าสเหลืออยู่น้อย จนได้น า้แก้วที่คณุภาพและ
ความร้อนท่ีเหมาะกบัการขึน้รูป 

ขัน้ตอนท่ี 3 การขึน้รูป  
น า้แก้วที่ได้จากการหลอมจะถกูสง่ไปยงัรางล าเลยีงน า้แก้ว และมีการปรับอณุหภมูิให้เหมาะสม น า้แก้วจะไหล

ผ่านรูจานน า้แก้ว (Orifice Ring) และถูกใบกรรไกร (Shear blade) ตัดเป็นก้อนแก้ว (Gob) ที่มีรูปร่าง ขนาดและน า้หนัก
ตามแตล่ะชนิดของขวดที่ผลติ หลงัจากนัน้จะถกูล าเลยีงผา่นรางล าเลยีงก้อนแก้ว ไปยงั แบบหยอด (Blank mold)  และท าการ
ขึน้รูปปากขวดและเป่าขวดครัง้แรกเรียกวา่ พาริสนั (Parison) หลงัจากนัน้พาริสนัจะถกูสง่ไปเป่าที่ แบบเป่า (Blow mold) เพื่อ
เป่าเป็นรูปขวด ขวดที่ได้จะถกูท าให้เย็นด้วยลมเป่า และถกูล าเลยีงไปยงัเตาอบขวด 

ขัน้ตอนท่ี  4 การอบขวด  
ขวดแก้วที่ผา่นการขึน้รูปจะถกูล าเลยีงไปยงัเตาอบ (Annealing Lehr) เพื่อปรับลดอณุหภมูิของขวดลงอย่างช้า 

เป็นการลดความเครียดภายในขวดซึ่งเป็นสาเหตุให้ขวดแตก โดยลดอุณหภูมิขวดจาก 570 องศาเซลเซียสจนถึงอุณหภูมิ
ประมาณ 200 องศาเซลเซียส ขวดจะถกูเคลอืบด้วยน า้ยา Cold end coating เพื่อปอ้งกนัผิวไมใ่ห้มีรอยเวลาเกิดการเสยีดสกีนั 

ขัน้ตอนที่ 5 การตรวจสอบขวด 100%  
ขวดทุกใบจะถูกการตรวจสอบข้อบกพร่องต่างๆ (Defect) โดยการผ่านเคร่ืองตรวจสอบขวด (Inspection 

Machine) ซึ่งแต่ละเคร่ืองตรวจสอบจะตรวจสอบข้อบกพร่องที่ต่างกัน เช่น ตรวจบริเวณ ปากขวด ล าตวัขวด ก้นขวด ตรวจ
ขนาดขวด ตรวจร้าว เป็นต้น 

ขัน้ตอนท่ี 6 การจดัลงกระบะและบรรจ ุ 
ขวดแก้วทัง้หมดจะถกูบรรจลุงกระบะด้วยเคร่ือง Palletizer และน าไปเก็บในโกดงั 
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กระบวนการผลิตกระป๋องอลมูิเนียม 

ขัน้ตอนท่ี 1 การจดัเตรียมวตัถดุบิ 
กระบวนการท ากระป๋องเร่ิมจากวสัดุคอยล์อลูมิเนียมรีดเรียบแผ่นบาง โดยคอยล์อลมูิเนียมจะถูกวางลงบน

เคร่ืองพลิกคอยล์ แกะหีบหอ่และบรรจภุณัฑ์ออก แล้วจึงถกูพลกิ 90 องศาเพื่อเซ็ทเข้าในแกนของเคร่ืองจ่ายคอยล์ในแนวนอน
คอยล์อลมูิเนียมแผ่นบางจะถกูป้อนเข้าเคร่ืองขึน้รูป ท าการขึน้รูปเป็นรูปถ้วยด้วยการตดัและพบัขอบขึน้ในการขึน้รูปขัน้ตอน
เดียว ขนาดของถ้วยได้ถกูออกแบบมาแล้วให้เหมาะสมส าหรับการถกูยืดออกเป็นกระป๋องในขัน้ตอนตอ่ไป 

ขัน้ตอนท่ี 2 การขึน้รูปกระป๋อง 
ถ้วยอลมูิเนียมจะถกูยืดออกด้วยตวัพนัซ์ขึน้รูป ดายที่ประกบรับอยูอ่ีกฝ่ังจะเป็นตวัขึน้ทรงก้นกระป๋อง ความสงู

ของกระป๋องทกุใบจะถกูตดัให้เรียบเสมอ เทา่กนัทกุใบด้วยใบมีดของเคร่ืองตดัขอบกระป๋อง ล้างสิง่สกปรก และน า้มนัหลอ่ลื่น
แมแ่บบที่ติดมากบัตวักระป๋องให้สะอาด หลงัจากล้างสิง่สกปรกออกแล้ว กระป๋องจะถกูเตรียมผิว และอบให้แห้งเพื่อให้พร้อมที่
จะถกูพิมพ์ลายตอ่ไป 

ขัน้ตอนที่ 3 การพิมพ์ลายและเคลอืบกระป๋อง 
กระป๋องจะถกูพิมพ์ลายด้วยเคร่ืองพิมพ์ลายกระป๋องความเร็วสงู 8 หวัพิมพ์ ซึง่จะท างานอยา่งตอ่เนื่องเพื่อพิมพ์

ลายที่ต้องการลงบนตวักระป๋อง ส าหรับก้นกระป๋องอลมูิเนียมจะถกูเคลอืบไว้ด้วยฟิล์มบางๆ เพื่อให้สามารถไถลไปบนสายพาน
การผลิตของโรงบรรจุเคร่ืองดื่มของลกูค้าปลายทางได้ จากนัน้สารเคลือบจะถกูพ่นเคลือบเป็นฟิล์มบางๆเกาะอยู่ที่ผิวภายใน
กระป๋อง เพื่อท าหน้าที่ป้องกนัไมใ่ห้เคร่ืองดื่มท าปฏิกริยากับผิวอลมูิเนียม และช่วยรักษารสชาดของผลิตภณัฑ์ตลอดอายขุอง
ผลติภณัฑ์ 

ขัน้ตอนท่ี 4 การขึน้รูปคอกระป๋อง 
คอกระป๋องจะถูกขึน้รูปเป็นขัน้ตอนท้ายสดุ แม่พิมพ์ในแต่ละเสต็ปจะค่อยๆบีบขอบกระป๋องลงแล้วค่อยๆแผ่

ออกเป็นหน้าแปลน 

ขัน้ตอนท่ี 5 การตรวจสอบภายในและฉลาก 
เพื่อป้องกนัการปนเปือ้นของสิ่งแปลกปลอม และการปนเปือ้นของผลิตภณัฑ์ต่างชนิดกนั ไลน์การผลิตของเรา

จะตรวจสอบความสะอาดภายในกระป๋อง และความถูกต้องของฉลากในขัน้ตอนสดุท้าย กล้องความละเอียดสงูจะจบัภาพ
ภายในกระป๋อง และ ฉลากกระป๋อง 

ขัน้ตอนท่ี 6 การจดัลงถาดบรรจ ุ
กระป๋องที่สมบูรณ์ และผ่านการตรวจสอบคุณภาพที่ขัน้ตอนสุดท้ายแล้วจะถูกจัดเรียงขึน้บนพาเลทด้วยเคร่ือง

จดัเรียงอตัโนมตัิ หลงัจากนัน้จะถกูพนัทบัด้วยพลาสติกใสอีกชัน้เพื่อปอ้งกนัการปนเปือ้น พาเลทที่บรรจกุระป๋องเรียบร้อยแล้ว
จะถกูล าเลยีงไปเก็บท่ีสโตร์เพื่อรอการจดัสง่ตอ่ไป 
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การบริหารจัดการคุณภาพ 

 
โรงงานผลิตเคร่ืองดื่ม 
ผลติภณัฑ์เคร่ืองดื่มบ ารุงก าลงัภายใต้เคร่ืองหมายการค้า คาราบาวแดงทกุขวดได้รับการผลติตามกระบวนการผลติ

ที่ได้รับ การยอมรับตามมาตรฐานสากลในระดบัสงูสดุ นอกจากนี ้โรงงาน ผลิตของกลุ่มบริษัทฯ ที่อ าเภอบางปะกง จังหวดั
ฉะเชิงเทรา ได้รับการออกแบบและก่อสร้างตามมาตรฐานสากลระดบัโลก  CBD มีการบริหารจดัการและควบคมุคณุภาพในแต่
ละขัน้ตอนการผลิต ที่ได้รับการรับรองมาตรฐานจากทัง้ HACCP ตลอดจน ISO 22000 ทัง้ยงัเป็นไปตาม หลกัเกณฑ์วิธีการท่ีดี
ในการผลิต  (GMP หรือ  Good Manufacturing Practice) ที่ รับรองโดยส านักงานคณะกรรมการอาหารและยา  และ
มาตรฐานสากล CODEX  โดย CBD ได้รับการรับรองขัน้ตอนการผลติและการควบคมุคณุภาพ ตามมาตรฐานระบบบริหารงาน
คณุภาพตา่งๆ โดยสรุป ดงันี ้

(1) GMP และ HACCP (Hazard Analysis and Critical Control Point) เป็นการรับรองจากกระบวนการผลิต
เคร่ืองดื่ม จากส านักงานคณะกรรมการอาหารและยา และมาตรฐานสากล CODEX โดย Bureau Veritas Certification 
(Thailand) Limited ซึ่งเป็นระบบการจดัการคณุภาพด้านการผลิต และความปลอดภยัในอาหาร โดยมีการควบคุมกระบวน 
การผลติอาหารที่ปราศจากอนัตรายจากเชือ้จลุนิทรีย์ สารเคมี และสิง่แปลกปลอมตา่งๆ 

 (2) ฮาลาล (Halal) เป็นการรับรองจากส านกังานคณะกรรมการกลางอิสลามแห่งประเทศไทยว่าได้ด าเนินการ
ตามกรรมวิธีอยา่งถกูต้องตามหลกัศาสนาอิสลาม 

 (3) ISO 22000:2005 (E) เป็นการรับรองจาก Bureau Veritas Certification (Thailand) Limited ซึ่งเป็นระบบ
การจดัการความปลอดภยัของอาหารตามมาตรฐานสากล  

(4) ISO 14000 และ ISO 45001:2018 เป็นรับรองระบบการจดัการความสิง่แวดล้อม ความปลอดภยั และอาชีว 
อนามยั 

โรงงานผลิตขวดแก้ว 
โรงงานมีการจัดการคุณภาพโดยนอกจากเคร่ืองตรวจสอบคุณภาพขวดแล้ว ยงัมีพนกังาน  QC ดูแลตรวจสอบ

คณุภาพในสายการผลิตด้วย นอกจากนีแ้ผนก QA สุม่ตรวจสินค้าส าเร็จรูปอีกครัง้ก่อนสง่ไปยงัลกูค้า โรงงานมีห้อง Lab และ
อปุกรณ์ตรวจสอบขวดทางด้านกายภาพ เช่น เคร่ืองตรวจสอบการทนแรงกระแทก (Impact Tester) เคร่ืองตรวจสอบการท า
แรงดนัภายในขวด (Internal pressure ramp tester) เป็นต้น เพื่อให้ลกูค้ามัน่ใจในผลติภณัฑ์ 

ทัง้นี ้บริษัทฯ ได้ผา่นการรับรองมาตรฐาณ ISO9001 version 2015 อีกด้วย 
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1.7 ผลกระทบสิ่งแวดล้อม 
การผลิตเคร่ืองดื่มภายใต้การด าเนินงาน CBD และการผลิตขวดแก้วและกระป๋องอลมูิเนียมภายใต้การ

ด าเนินงานของ APG และ ACM อยูภ่ายใต้บงัคบัของกฎหมาย กฎระเบียบและข้อก าหนดด้านสิง่แวดล้อมที่ใช้ในระดบัประเทศ 
ระดบัจงัหวดั และระดบัท้องถ่ิน กฎหมาย กฎระเบียบ และข้อก าหนดด้านสิ่งแวดล้อมที่ใช้บงัคบักบับริษัทผู้ผลิตเคร่ืองดื่มและ
บรรจภุณัฑ์ดงักลา่ว ประกอบด้วยบทบญัญัติเก่ียวกบัการควบคมุการปลอ่ยมลพิษทางอากาศ มลพิษทางน า้ การป้องกนั และ
การบ าบดัน า้เสยี และไอเสีย รวมทัง้การบริหารจดัการ และการก าจดัสารและของเสยีที่เป็นอนัตราย อยา่งไรก็ดี ปริมาณไอเสีย 
น า้เสยี และของเสียอื่นๆ ซึง่เกิดจากกระบวนการผลิตเคร่ืองดื่มและบรรจุภณัฑ์ดงักลา่ว อยูใ่นเกณฑ์มาตรฐาน และเป็นไปตาม
กฎหมาย กฎระเบียบ และข้อก าหนดด้านสิง่แวดล้อมที่เก่ียวข้องทัง้หมด 

กลุ่มบริษัทฯ เช่ือว่าโรงผลิตทัง้หมดในปัจจุบันได้ปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบ และข้อก าหนดด้าน
สิง่แวดล้อมที่ใช้บงัคบัทัง้ในระดบัประเทศ ระดบัจงัหวดั และระดบัท้องถ่ินในสว่นท่ีเก่ียวข้อง ซึง่จนถึงปัจจุบนัไมเ่คยถกูฟอ้งร้อง
ด าเนินคดีใดๆ เก่ียวกบัการไม่ปฏิบตัิตามกฎหมายว่าด้วยสิ่งแวดล้อม อย่างไรก็ดี กลุ่มบริษัทฯ ไม่สามารถคาดการณ์ได้ว่าจะ
ได้รับผลกระทบของเหตุการณ์ด้านสิ่งแวดล้อมที่อาจเกิดขึน้โดยไม่อาจคาดการณ์ได้ หรือมีกฎหมาย กฎระเบียบ และ
ข้อก าหนดฉบบัใหม่หรือที่แก้ไขเพิ่มเติมใหมใ่นอนาคตที่อาจสง่ผลกระทบต่อกลุม่บริษัทฯ และโรงงานผลิตทัง้หมดตามข้างต้น
ในอนาคตได้ 
 

1.8 งานที่ยงัไม่ได้ส่งมอบ 
 - ไมม่ี – 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



บริษัท คาราบาวกรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) 
แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี (แบบ 56-1) สิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 

หนา้ 24 จาก 126  รับรองโดย ……………… …………………………… 

2. ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

 

บริษัทฯ ด าเนินธุรกิจโดยการลงทุนในบริษัทอื่น (Holding Company) โดยในปัจจุบันลงทุนในบริษัทย่อยภายใต้
โครงสร้างการลงทนุดงันี ้
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1.   ลักษณะการประกอบธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ 

กลุม่บริษัทฯ ประกอบธุรกิจผลิต การตลาด ขายและจัดจ าหน่ายเคร่ืองดื่มบ ารุงก าลงัและเคร่ืองดื่มอื่นๆ อย่างครบ
วงจรตัง้แตก่ารผลติขวดแก้ว และกระป๋องอลมูิเนียมเพื่อใช้เป็นบรรจภุณัฑ์ส าหรับโรงบรรจสุนิค้าส าเร็จรูป และตอ่เนื่องไปจนถึง
การบริหารจดัการช่องทางกระจายผา่นเครือขา่ยร้านค้าและพนัธมิตรทางธุรกิจส าหรับธุรกิจในประเทศและตา่งประเทศภายใต้
วิสยัทศัน์ สนิค้าระดบัโลก แบรนด์ระดบัโลก  

1.1 ธุรกิจผลิตและจัดหาขวดแก้ว 

APG ประกอบธุรกิจผลิตและจดัหาขวดแก้วเพื่อใช้เป็นบรรจภุณัฑ์เคร่ืองดื่มบ ารุงก าลงัและเคร่ืองดื่มอื่นๆ โรงผลิต
ขวดแก้วภายใต้การด าเนิงานของ APG สามารถรองรับปริมาณน า้แก้วสงูสดุประมาณ 640 ตนัตอ่วนั เพิ่มขึน้จากประมาณ 310 
ตนัต่อวนัจากการลงทุนขยายก าลงัผลิต  โดยก าลงัผลิตส่วนเพิ่มจากการลงทุนดงักล่าวเข้าสู่การผลิตเชิงพาณิชย์ในเดือน
ธนัวาคม 2560 

APG ใช้ก าลงัผลิตส่วนใหญ่ในการผลิตขวดแก้วสีชาที่ใช้เป็นบรรจุภัณฑ์เคร่ืองดื่มบ ารุงก าลงัของกลุ่มบริษัทฯ 
ในขณะที่ขวดแก้วสีใสที่ใช้เป็นบรรจุภณัฑ์เคร่ืองดื่มเกลือแร่เป็นการจดัหาจากบริษัทคู่ค้าในประเทศทัง้หมด โดย APG อาจ
พิจารณาใช้ก าลงัผลิตสว่นเกิน (ถ้ามี) ในการผลติและจ าหน่ายขวดแก้วให้แก่บคุคลภายนอก ทัง้นี ้เพื่อประโยชน์ในด้านบริหาร
ต้นทนุและทรัพยากรที่มีอยูใ่ห้เกิดประโยขน์สงูสดุในภาพรวมของกลุม่บริษัทฯ 

1.2 ธุรกิจผลิตกระป๋องอลูมิเนียม 

ACM ซึ่งเป็นบริษัทร่วมทุน ประกอบธุรกิจผลิตกระป๋องอลมูิเนียมเพื่อใช้เป็นบรรจุภณัฑ์เคร่ืองดื่มบ ารุงก าลงัและ
เคร่ืองดื่มอื่นฯ โรงผลิตกระป๋องอลมูิเนียมภายใต้การด าเนินงานของ ACM ตัง้อยูบ่นพืน้ที่ขนาด 31 ไร่ เอือ้อ านวยตอ่การติดตัง้
เคร่ืองจกัร 2 สายการผลติ โดยในปัจจบุนั ACM ติดตัง้เคร่ืองจกัรจ านวน 1 สายการผลติ รองรับปริมาณผลติกระป๋องอลมูิเนียม
สงูสดุประมาณ 1,000 ล้านกระป๋องตอ่ปี และได้เข้าสูก่ารผลติเชิงพาณิชย์ในเดือนพฤศจิกายน 2561 

1.3 ธุรกิจผลิต การตลาด ขายและจัดจ าหน่ายผลิตภณัฑ์ภายใต้เคร่ืองหมายการค้าของกลุ่มบริษัทฯ  

CBD ประกอบธุรกิจผลิต การตลาด ขายและจดัจ าหน่ายเคร่ืองดื่มบ ารุงก าลงั เคร่ืองดื่มเกลือแร่และเคร่ืองดื่มอื่นๆ 
ที่กลุ่มบริษัทฯ จะด าเนินการผลิตเพื่อจดัจ าหน่ายในอนาคตทัง้ส าหรับธุรกิจในประเทศและต่างประเทศ โรงผลิตภายใต้การ
ด าเนินงานของ CBD สามารถรองรับปริมาณบรรจสุินค้าส าเร็จรูปสงูสดุประมาณ 1,560 ล้านกระป๋องและ 1,800 ล้านขวดต่อ
ปี เพิ่มขึน้จากประมาณ 1,250 ล้านกระป๋องและ 1,080 ล้านขวดต่อปี ตามล าดับ โดยก าลงัผลิตส่วนเพิ่มจากการลงทุน
ดงักลา่วทยอยเข้าสูก่ารผลติเชิงพาณิชย์ตัง้แต่ในเดือนกรกฎาคม 2560 จนถึงเดือนเมษายน 2561 อนึ่ง CBD ด าเนินการย้าย
เคร่ืองจักร อุปกรณ์และกิจกรรมที่เก่ียวเนื่องกับการผลิตทัง้หมดจากโรงงานเดิมที่อ าเภอบางบ่อ จังหวดัสมุทรปราการซึ่งมี
ข้อจ ากัดในด้านขนาดพืน้ที่ต่อการปรับปรุงและติดตัง้สายการผลิตเพิ่มเติม มาอยุ่โรงงานแห่งใหม่ที่อ าเภอบางปะกง จงัหวดั
ฉะเชิงเทราซึง่เป็นสถานท่ีตัง้เดียวกบัโรงผลติขวดแก้วและกระป๋องอลมูิเนียมตัง้แตเ่ดือนสงิหาคม 2561 

CBD ในปัจจุบนัด าเนินการผลิตเคร่ืองดื่มบ ารุงก าลงัหลายรูปแบบทัง้ในด้านบรรจุภัณฑ์และส่วนผสมเพื่อให้ได้
รสชาติและคณุสมบตัิเฉพาะเพื่อตอบสนองความต้องการของกลุม่ผู้บริโภคที่ต่างกนัในแต่ละประเทศ กลา่วคือ เคร่ืองดื่มบ ารุง
ก าลงัส าหรับธุรกิจในประเทศจะอยู่ในรูปแบบขวดชนิดไม่อดัก๊าซเป็นส่วนใหญ่ แต่จะอยู่ในรูปแบบกระป๋องชนิดไม่อดัก๊าซ
ส าหรับธุรกิจต่างประเทศโดยเฉพาะอย่างยิ่งในทวีปเอเชีย นอกเหนือไปจากเคร่ืองดื่มบ ารุงก าลงัที่เป็นผลิตภณัฑ์สร้างรายได้
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จากการขายหลกัให้แก่กลุม่บริษัทฯ CBD ยงัประยกุต์ใช้ก าลงัผลิตที่มีอยู่ในการผลิตเคร่ืองดื่มเกลือแร่ ในขณะที่น า้ดื่ม กาแฟ
ปรุงส าเร็จชนิดผงและกาแฟปรุงส าเร็จพร้อมดื่มด าเนินการผลติโดยบคุคลภายนอกตามข้อตกลงในสญัญาวา่จ้าง โดยค านงึถึง
แผนธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ ควบคู่ไปกบัพฤติกรรมและปริมาณความต้องการสินค้าตามสภาวะเศรษฐกิจและอุตสาหกรรมที่
เก่ียวข้องในแตล่ะช่วงเวลา 

เคร่ืองดื่มบ ารุงก าลงัภายใต้เคร่ืองหมายการค้าคาราบาวคือผลติภณัฑ์ที่สร้างรายได้จากการขายหลกัส าหรับธุรกิจ
ตา่งประเทศ โดย CBD ด าเนินการผลิตและสง่ออกสินค้าส าเร็จรูปจากประเทศไทยไปยงับริษัทคู่ ค้าต่างประเทศที่เป็นตวัแทน
ท าหน้าที่น าเข้าและจดัจ าหน่ายต่อไปยงักลุม่ผู้บริโภค (Distributorship) ราคาขายและเง่ือนไขการค้าแตกต่างกนัไปในแต่ละ
ประเทศขึน้อยู่กับข้อตกลงระหว่าง CBD และบริษัทคู่ค้าต่างประเทศแต่ละราย โดยค านึงถึงผลประโยชน์สงูสดุที่พึงมีร่วมกัน
ระหวา่งกลุม่บริษัทฯ ในฐานะเจ้าของผลติภณัฑ์ภายใต้เคร่ืองหมายการค้าคาราบาวและบริษัทคูค้่าในฐานะพนัธมิตรทางธุรกิจ
ที่ส าคญั  

การมีส่วนร่วมในภาคอุตสาหกรรมการผลิตบรรจภัณฑ์ไม่เพียงลดการพึ่ งพิงการจัดหาขวดแก้วและ
กระป๋องอลูมิเนียมจากบุคคลภายนอก ในขณะที่ เคร่ืองจักร อุปกรณ์และระบบสนับสนุนที่ ใช้เทคโนโลยีทันสมัย 
รวมถึงท าเลที่ตัง้เดียวกันในลักษณะกลุ่มอุตสาหกรรมต่อเน่ืองเอือ้อ านวยต่อการบริหารจัดการลดต้นทุนการผลิต
และประโยชน์จากการประหยัดต่อขนาดตัง้แต่กิจกรรมต้นน า้จากโรงผลิตขวดแก้วสีชาและกระป๋องอลูมิเนียมไป
จนถงึโรงบรรจุขวดและกระป๋องสินค้าส าเร็จรูป 

1.4 ธุรกิจบริหารจัดการช่องทางการจัดจ าหน่ายส าหรับธุรกิจในประเทศ  

DCM ประกอบธุรกิจบริหารจดัการช่องทางการจดัจ าหน่ายส าหรับธุรกิจในประเทศ ครอบคลมุทุกกลุม่ผลิตภณัฑ์
ภายใต้เคร่ืองหมายการค้าที่กลุม่บริษัทฯ เป็นเจ้าของ ประกอบไปด้วยเคร่ืองดื่มบ ารุงก าลงัและเคร่ืองดื่มเกลอืแร่ที่กลุม่บริษัทฯ 
ด าเนินการผลิตภายใต้เคร่ืองหมายการค้าของตนเอง (Branded products by our own manufacturer) และน า้ดื่ม กาแฟปรุง
ส าเร็จชนิดผงและกาแฟปรุงส าเร็จพร้อมดื่มทีก่ลุม่บริษัทฯ ว่าจ้างบคุคลภายนอกด าเนินการผลติภายใต้เคร่ืองหมายการค้าคา
ราบาว (Branded products by 3rd party manufacturer) และเคร่ืองดื่มอื่นๆ ที่กลุม่บริษัทฯ ท าการตลาด ขายและจดัจ าหนา่ย
ในอนาคต นอกจากนี ้DCM ยังรับจ้างจัดจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ทัง้ประเภทอาหารและประเภททั่วไปที่ไม่ใช่อาหารให้แก่
บคุคลภายนอก (3rd party products for distribution) โดยช่องทางการจดัจ าหนา่ยผลติภณัฑ์ภายใต้การด าเนินงานของ DCM 
ประกอบไปด้วย ก.) ร้านค้าดัง้เดิม (Traditional trade) ทัง้ในส่วนการกระจายผ่านตัวแทน (Multi tiered agent) และการ
กระจายผา่นศนูย์กระจายสนิค้าและหนว่ยรถเงินสดของตนเอง (Cash van) และ ข.) ร้านค้าสมยัใหม ่(Modern trade) 

ศนูย์กระจายสินค้าและหน่วยรถเงินสดช่วยยกระดบัขีดความสามารถในการกระจายผลิตภัณฑ์เข้าสูจุ่ดขายตาม
ร้านค้าโดยตรง โดย DCM ในปัจจุบันได้พัฒนาระบบบริหารจัดการความสัมพันธ์ลูกค้า โดยมีวัตถุประสงค์ในการสร้าง
ฐานข้อมูลใช้ส าหรับการจดักลุม่ ระบุความมีตวัตน อีกทัง้วิเคราะห์ขนาดธุรกิจ รูปแบบการสัง่ซือ้และพฤติกรรมการช าระเงิน 
เพื่อน าข้อมลูดงักลา่วมาใข้ประโยชน์เชิงกลยทุธ์ต่อการพฒันาเครือข่ายร้านค้า และการจดัท าแผนการตลาดและสง่เสริมการ
ขายให้มีประสทิธิภาพ ทัง้นี ้DCM มีศนูย์กระจายสนิค้าและหนว่ยรถเงินสดจ านวน 31 แหง่และ 326 คนั ปฏิบตัิการครอบคลมุ
ร้านค้าจ านวนรวมทัง้สิน้ประมาณ 180,000 ทัว่ประเทศ 

นโยบายขายและการตลาดส าหรับธุรกิจในประเทศมุ่งเน้นให้เกิดการสอดประสานระหว่างระบบงาน
ส่งเสริมการขาย การใช้สื่อโฆษณาประชาสัมพันธ์ทัง้ในรุปแบบออนไลน์และออฟไลน์ การจัดกิจกรรมการตลาด
ภาคสนามโดยตรงกับกลุ่มลูกค้าแบบเฉพาะเจาะจง และการพัฒนาเครือข่ายร้านค้าทัง้ในระดับค้าส่งและค้าปลีก 
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ด้วยบุคลากรปฏิบัติการภาคสนามและหน่วยรถเงินสดที่ มีอยู่รวมกันมากกว่า 1,500 คน ครอบคลุมพืน้ที่การค้า
ส าคัญทั่วประเทศ 

1.5 ธุรกิจการตลาด ขายและจัดจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ภายใต้เคร่ืองหมายการค้าของกลุ่มบริษัทฯ ใน
ประเทศอังกฤษและประเทศอื่นนอกทวีปเอเชีย 

ICUK ซึง่เป็นบริษัทร่วมทนุโดยการถือหุ้นทางอ้อมผ่านบริษัทยอ่ยต่างประเทศ 2 แห่ง ได้แก่ CHHK และ CVHLUX 
ประกอบธุรกิจการตลาด ขายและจัดจ าหน่ายเคร่ืองดื่มบ ารุงก าลงัภายใต้เคร่ืองหมายการค้าของกลุ่มบริษัทฯ ในประเทศ
องักฤษและประเทศอื่นนอกทวีปเอเชีย โดยสินค้าส าเร็จรูปที่ใช้ในการประกอบธุรกิจด าเนินการผลิตโดยบุคคลภายนอกตาม
ข้อตกลงในสญัญาวา่จ้าง ทัง้นี ้ICUK บรรลขุ้อตกลงการจดัจ าหน่ายเคร่ืองดื่มบ ารุงก าลงัภายใต้เคร่ืองหมายการค้าคาราบาว
ผา่นร้านค้าสมยัใหมใ่นประเทศองักฤษเป็นจ านวนเพิ่มขึน้ตอ่เนื่องตัง้แตปี่ 2560 จนถึงปัจจบุนั 

กลุ่มบริษัทฯ ด าเนินนโยบายการตลาดต่างประเทศเชิงรุกโดยก าหนดแผนธุรกิจร่วมกับบริษัทคู่ ค้าและให้
การสนับสนุนด้านกิจกรรมการตลาดและส่งเสริมการขายที่จ าเป็นต่อการสร้างประสบการณ์และการรับรู้ในตัว
ผลิตภณัฑ์ภายใต้เคร่ืองหมายการค้าคาราบาวที่มีจุดแข็งจากภาพลักษณ์การเป็นผู้สนับสนุนสโมสรและการแข่งขัน
ฟุตบอลชัน้น าระดับโลก ได้แก่ Chelsea Football Club Limited (CFC) และ English Football League (EFL) เป็น
เคร่ืองมือสื่อสารทางการตลาด เพื่อประโยชน์ในการการขยายกลุ่มผู้บริโภคและเพิ่มจุดขายในแต่ละประเทศ ไม่
จ ากัดเฉพาะตลาดส่งออกหลักเดิมแต่ยงัหมายรวมถงึตลาดส่งออกใหม่ที่มีศักยภาพการเติบโตในอนาคตอย่างเป็น
ระบบ 
 

3. ปัจจัยความเสี่ยง 

 
ปัจจยัความเสีย่งของกลุม่บริษัทฯ มีรายละเอียดดงัตอ่ไปนี ้

3.1 ความเสี่ยงจากการเป็นบริษัทที่ประกอบธุรกิจโดยการถอืหุ้นในบริษัทอื่น (Holding Company) 
บริษัทฯ มีลกัษณะการประกอบธุรกิจในรูปแบบบริษัทโฮลดิง้ (Holding Company) คือเป็นบริษัทท่ีมีรายได้จากการ

ถือหุ้นในบริษัทอื่นเป็นหลกัและไมม่ีการด าเนินธุรกิจของตวัเองที่ก่อให้เกิดรายได้อยา่งมีนยัส าคญั ดงันัน้ ผลประกอบการของ
บริษัทฯ จึงขึน้อยู่กบัผลการด าเนินงานและความสามารถในการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อย ด้วยเหตนุีค้วามเสี่ยงที่อาจจะ
เกิดขึน้จึงเป็นความเสี่ยงจากการประกอบธุรกิจตลอดจนความสามารถในการจ่ายเงินปันผลของบริษัทยอ่ย โดยปัจจุบนัรายได้
จากบริษัทย่อยของบริษัทฯ คิดเป็นร้อยละ 100 ของรายได้รวมของบริษัทฯ ดังนัน้ผลการด าเนินงานของบริษัทย่อยจึงมี
ความส าคญัอยา่งมากตอ่ผลก าไรโดยรวม ซึง่หากบริษัทยอ่ยประสบปัญหาในการด าเนินงานจะสง่ผลกระทบโดยตรงตอ่ผลการ
ด าเนินงานโดยรวมของบริษัทฯ ด้วย ทัง้นี ้บริษัทย่อยมีนโยบายการจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ ถือหุ้นในอตัราไม่น้อยกว่าร้อยละ 40 
ของก าไรสทุธิหลงัหกัภาษีเงินได้ของงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัทย่อย และภายหลงัการจดัสรรทนุส ารองตามกฎหมาย โดย
อตัราการจ่ายเงินปันผลขึน้อยู่กับผลการด าเนินงาน ฐานะการเงิน สภาพคล่อง ความจ าเป็นในการลงทุนหมุนเวียน การลงทุน
เพิ่มเติม การขยายธุรกิจ เง่ือนไขและข้อจ ากดัตามที่ก าหนดไว้ในสญัญาเงินกู้ยืมและปัจจยัอื่นๆ ที่เก่ียวข้องในการบริหารงานตามที่
คณะกรรมการและ/หรือผู้ ถือหุ้นของบริษัทย่อยเห็นสมควร ทัง้นี ้การจ่ายเงินปันผลดงักลา่วจะไม่เกินก าไรสะสมที่ปรากฏอยู่ในงบ
การเงินเฉพาะกิจการของบริษัทยอ่ยและเป็นไปตามกฎหมายที่เก่ียวข้อง 

นอกจากนี ้การจ่ายเงินปันผลของบริษัทฯ ให้แก่ผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯ จะจ่ายจากก าไรสทุธิที่ปรากฏในงบการเงิน
เฉพาะกิจการของบริษัทฯ ซึง่ขึน้อยู่กับความสามารถในการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อย เนื่องจากเงินปันผลดงักลา่วถือเป็น
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รายได้เกือบทัง้หมดในงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัทฯ  หากบริษัทย่อยไม่สามารถจ่ายเงินปันผลให้กับบริษัทฯ  ได้ตาม
นโยบายการจ่ายเงินปันผลเนื่องมาจากผลประกอบการในระยะเวลานัน้ไมม่ีก าไรหรือเหตผุลทางธุรกิจอื่นใดเช่นการตัง้ส ารอง
เงินทุนเพื่อขยายกิจการหรือเพื่อจ่ายช าระคืนเงินกู้ ยืม เป็นต้น  จะส่งผลกระทบต่อความสามารถในการจ่ายเงินปันผลของ
บริษัทฯ ด้วย 

ปัจจบุนั บริษัทฯ มีนโยบายการจ่ายเงินปันผลในอตัราไมน้่อยกวา่ร้อยละ 40 ของก าไรสทุธิของงบการเงินรวมหลงัหกั
ภาษีเงินได้ ทัง้นี ้อตัราการจ่ายเงินปันผลขึน้อยู่กบัแผนการลงทนุ เง่ือนไขและข้อจ ากดัตามที่ก าหนดไว้ในสญัญากู้ยืมเงินหรือ
สญัญาตา่งๆ ที่เก่ียวข้อง (ถ้ามี) ฐานะการเงินและผลการด าเนินงานและปัจจยัที่เก่ียวข้องอื่นๆ โดยคณะกรรมการบริษัทอาจจะ
พิจารณาทบทวนและแก้ไขนโยบายการจ่ายเงินปันผลเป็นครัง้คราว เพื่อให้เป็นไปตามแผนการเติบโตทางธุรกิจของบริษัทฯ ใน
อนาคต ความต้องการใช้เงินลงทนุและเงินทนุหมนุเวียนรวมถงึปัจจยัด้านอื่นๆ ที่เห็นสมควร ทัง้นี ้การจ่ายเงินปันผลดงักลา่วจะ
ไมเ่กินก าไรสะสมที่ปรากฏอยู่ในงบการเงินเฉพาะของบริษัทฯและเป็นไปตามกฎหมายที่เก่ียวข้อง ได้แก่ พ.ร.บ. บริษัทมหาชน 
รวมทัง้เง่ือนไขต่างๆ อาทิ กระแสเงินสดจริง ก าไร ฐานะการเงิน และความต้องการเงินทนุของบริษัทฯ ตลอดจนปัจจยัอื่นๆ ที่
คณะกรรมการบริษัทอาจเห็นว่าเก่ียวข้อง อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ไม่สามารถรับรองได้ว่าบริษัทฯ จะสามารถสร้างผลก าไรในปี
ใดๆ หรือคณะกรรมการบริษัทจะจ่ายเงินปันผลหรือไม่ ถึงแม้ว่าบริษัทฯ จะมีผลก าไร ทัง้นี ้ตาม พ.ร.บ. บริษัทมหาชน หาก
บริษัทฯ ยงัคงมีผลขาดทนุสะสม บริษัทฯ จะยงัไมส่ามารถจ่ายเงินปันผลถึงแม้วา่บริษัทฯ จะมีก าไรสทุธิในปีนัน้ก็ตาม 

3.2 ความเสี่ยงจากการแข่งขันในธุรกิจเคร่ืองดื่มบ ารุงก าลังและเคร่ืองดื่มอื่น 
เคร่ืองดื่มบ ารุงก าลงัและเคร่ืองดื่มอื่นๆ เป็นผลิตภณัฑ์ที่มีการแขง่ขนัสงูทัง้จากผู้ประกอบการท่ีมีอยูใ่นปัจจุบนัและ

ผู้ประกอบการใหมท่ี่อาจเข้ามาแข่งขนัในตลาด การแขง่ขนัระดบัสงูในธุรกิจเคร่ืองดื่มบ ารุงก าลงัในประเทศไทยสง่ผลให้ที่ผา่น
มาผู้ประกอบการมิได้ปรับราคาขายเคร่ืองดื่มบ ารุงก าลงัอย่างมีนยัส าคญั ปัจจุบนั เคร่ืองดื่มบ ารุงก าลงัแบบขวดซึ่งมีขนาด
บรรจ ุ150 มิลลลิติร มีราคาขายปลกีในประเทศไทยโดยทัว่ไปอยูท่ี่ขวดละ 10 บาท ดงันัน้เพื่อคงหรือเพิ่มสว่นแบง่ทางการตลาด
ส าหรับผลติภณัฑ์เคร่ืองดื่มบ ารุงก าลงั ผู้ประกอบการแตล่ะรายรวมถึง CBD ต้องท ากิจกรรมทางการตลาด และใช้งบประมาณ
ในการโฆษณาประชาสมัพนัธ์สินค้าอยา่งสม ่าเสมอและต่อเนื่อง ผู้ประกอบการที่เป็นคู่แข่งที่ส าคญัเหลา่นี ้อาจมีศกัยภาพใน
ด้านเงินทุน และมีประสิทธิภาพในการผลิตและด าเนินกิจกรรมทางการตลาดได้เป็นผลส าเร็จมากกว่า  CBD การแข่งขนัที่
รุนแรงดงักลา่ว อาจท าให้ CBD ไม่สามารถรักษาหรือเพิ่มส่วนแบ่งทางการตลาด ในขณะที่วตัถดุิบและวสัดุหีบห่อรายการที่
ส าคญัมีราคาซือ้ขายเป็นไปตามระดบัอปุสงค์และอปุทานในตลาด กระบวนการผลิตมีต้นทนุเพิ่มขึน้ โดยเฉพาะในสว่นของค่า
เสือ่มราคาและคา่ตดัจ าหน่ายจากโครงการขยายก าลงัผลิตที่ทยอยเข้าสูกิ่จกรรมเชิงพาณิชย์ตัง้แต่ช่วงคร่ึงหลงัปี 2560 ที่ผา่น
มา รวมไปถึงการมีคา่ใช้จ่ายการตลาดและสง่เสริมการขายที่เปลีย่นแปลงไปตามกลยทุธ์ในแต่ละช่วงเวลา ซึง่อาจสง่ผลกระทบ
ทางลบตอ่ธุรกิจ ผลการด าเนินงานและฐานะทางการเงินของกลุม่บริษัทฯ อยา่งมีนยัส าคญั 

3.3 ความเสี่ยงจากการน าผลิตภณัฑ์ใหม่เข้าสู่ตลาด 
CBD เล็งเห็นความส าคญัในการน าผลิตภณัฑ์ใหม่เข้าสูต่ลาดโดยในการออกผลิตภณัฑ์ใหม่แต่ละครัง้ ต้องใช้เงิน

ลงทนุคอ่นข้างสงู ทัง้ในด้านการคิดค้น การออกแบบผลติภณัฑ์ การผลติ การตลาดซึง่รวมถงึการท าโฆษณาประชาสมัพนัธ์และ
การสง่เสริมการขายเพื่อให้สินค้าเป็นท่ีรู้จกัได้รับการตอบรับท่ีดีจากผู้บริโภคและสามารถสร้างรายได้จากการขายในระดบัท่ีน่า
พอใจให้กบัผลติภณัฑ์ใหมน่ัน้ได้ CBD อาจมีความเสีย่งจากการลงทนุหากผลติภณัฑ์ใหมไ่มไ่ด้รับการตอบรับหรือเป็นท่ีช่ืนชอบ
ของผู้บริโภค โดยเฉพาะในสภาวะที่มีการแข่งขนัสงูในธุรกิจ หาก CBD ไม่ประสบความส าเร็จในการน าผลิตภณัฑ์ใหม่เข้าสู่
ตลาด อาจสง่ผลกระทบทางลบตอ่ธุรกิจ ผลการด าเนินงาน และฐานะทางการเงินของกลุ่มบริษัทฯ อยา่งมีนยัส าคญั  
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3.4 ความเสี่ยงเกี่ยวกับการพึ่งพิงนายยืนยง โอภากุล (แอ๊ด คาราบาว) ในฐานะผู้แนะน าสินค้า (Presenter) 
และตัวแทนสินค้า (Brand Ambassador) และการพึ่งพิงภาพลักษณ์วงดนตรีคาราบาวของกลุ่มบริษัทฯ 

ปัจจุบนั CBD ท าสญัญาว่าจ้างนายยืนยง โอภากุล ให้ท าหน้าที่เป็นผู้ แนะน าสินค้า (Presenter) และเป็นตวัแทน
สินค้า (Brand Ambassador) เพื่อประชาสมัพนัธ์และสง่เสริมภาพลกัษณ์ของเคร่ืองหมายการค้าหรือผลิตภณัฑ์ “คาราบาว 
แดง” ที่จ ัดจ าหน่ายในประเทศของ CBD แต่เพียงผู้ เดียว โดยสญัญาโฆษณาประชาสมัพนัธ์ดงักล่าวมีอายุ 5 ปี และ
สามารถต่ออายุสญัญาอตัโนมตัิต่อไปอีก 5 ปี ซึ่งมีอตัราค่าจ้างส าหรับ 5 ปีแรก จ านวน 10 ล้านบาทและมีอตัราค่าจ้าง
ส าหรับ 5 ปีต่อมา จ านวน 12 ล้านบาท ทัง้นี ้กลุ่มบริษัทฯ สามารถเสนอปรับคา่ตอบแทนดงักลา่วให้เหมาะสมและสอดคล้อง
กบัราคาตลาด   

ดงันัน้ CBD ต้องอาศยัภาพลกัษณ์ที่ดีและช่ือเสียงของนายยืนยง โอภากุล ในการท าการตลาด ด้วยเหตุนี ้หาก
ภาพลกัษณ์และช่ือเสียงของนายยืนยง โอภากุล เปลี่ยนแปลงไปอย่างมีนัยส าคัญ อาจส่งผลกระทบต่อภาพลกัษณ์ของ
เคร่ืองหมายการค้าหรือผลิตภัณฑ์ “คาราบาวแดง” ท าให้ CBD สูญเสียกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย และอาจสง่ผลกระทบ
ทางลบตอ่ธรุกิจ ผลการด าเนินงาน และฐานะทางการเงินของกลุม่บริษัทฯ อยา่งมีนยัส าคญั 

นอกจากนี ้คาราบาวแดงเป็นเคร่ืองหมายการค้าที่เชื่อมโยงกับวงดนตรีเพื่อชีวิตคาราบาว ดงันัน้  CBD จึงต้อง
พึ ่งพิงภาพลกัษณ์ที ่ดีและชื่อเสียงของวงดนตรีเพื ่อชีวิตคาราบาว ห ากภาพลกัษณ์ของวงดนตรีเพื ่อชีวิตคาราบาว
เปลี่ยนแปลงไปในแง่ลบอย่างมีนยัส าคญั อาจส่งผลกระทบต่อภาพลกัษณ์ของเคร่ืองหมายการค้าหรือผลิตภัณฑ์   
“คาราบาวแดง” ท าให้ CBD สูญเสียกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย และอาจสง่ผลกระทบทางลบตอ่ธุรกิจ ผลการด าเนินงาน และ
ฐานะทางการเงินของกลุม่บริษัทฯ อยา่งมีนยัส าคญัเชน่กนั 

ทัง้นี ้กลุ่มบริษัทฯ ให้ความส าคัญกับกลยุทธ์การตลาดและส่งเสริมการขายผ่านการใช้สื่อโฆษณาในวงกว้าง
และการจัดกิจกรรมแบบเฉพาะเจาะจง โดยเฉพาะการสร้างทีมงานสาวบาวแดงซึ่งเป็นทีมงานปฏิบัติการทางการ
ตลาดภาคสนามขนาดใหญ่ที่มุ่งเน้นให้เกิดการสร้างความสมัพันธ์กับตัวแทนจ าหน่ายไปจนถึงกลุ่มผู้บริโภคในแต่ละ
พืน้ที่ทั่วประเทศตลอดระยะเวลาที่ผ่านมาอย่างต่อเนื่อง นอกจากนี ้กลยุทธ์การตลาดและส่งเสริมการขายเร่ิมมีมิติ
ของการสร้างความเชื่อมโยงจากตัวผลิตภัณฑ์ทัง้ในด้านคุณภาพและภาพลกัษณ์ไปสู่กีฬาฟุตบอลและทีมฟุ ตบอลชัน้
น าของโลก ได้แก่ Chelsea Football Club (CFC) และ English Football League  (EFL) ตัง้แต่ช่วงปลายปี 2558 
เป็นต้นมา  สิ ่งต ่างๆ  เหล ่านี เ้ป็นการส ร้างการรับ รู้และต าแหน ่งทางการตลาดใน เช ิงสญั ลกัษณ ์  (Symbolic 
positioning) ที่แตกต่างเฉพาะตัว  และมีน ัยส าค ัญเพิ ่มขึ น้ต่อการสร้างความรับ รู้ในตลาดระดับสากล ดังนัน้  กลุ่ม
บริษัทฯ เชื่อว ่านายยืนยง โอภากุล และวงดนตรีคาราบาวย ังมีความส าค ัญต่อการ ประชาสมัพ ันธ์และส่งเสริม
ภาพลกัษณ์ในปัจจุบัน แต่ระดับการพึ่งพิงมีแนวโน้มลดลง อีกทัง้ยังจ ากัดอยู่แค่เพียงกลุ่มผู้บริโภคในประเทศ  ขณะที่
ทัง้การจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ใหม่ภายใต้เคร่ืองหมายการค้าของกลุ่มบริษัทฯ ที่ได้เ ร่ิมท าตลาดและจัดจ าหน่ายตัง้แต่
ในช่วงปลายปี 2559 และการจ าหน่ายผลิตภัณฑ์เคร่ืองดื่มบ ารุงก าลงัภายใต้เคร่ืองหมายการค้าของกลุ่มบริษัทฯ ไป
ยังตลาดต่างประเทศ ต่างก็สร้างการเติบโตที่มีนัยส าคัญให้แก่รายได้ของกลุ่มบริษัทฯ ส่งผลให้สดัส่วนรายได้จากการ
จัดจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ “คาราบาวแดง” ในประเทศและการพึ่งพิงภาพลกัษณ์วงดนตรีคาราบาวที่จ ากัดอยู่ในตลาดใน
ประเทศ ลดลงโดยเปรียบเทียบ  
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3.5 ความเสี่ยงจากการที่  CBD อาศัยผู้น าเข้า ตัวแทนจ าหน่าย และ/หรือผู้จัดจ าหน่ายท้องถิ่นในการจ าหน่าย
ผลิตภณัฑ์ของ CBD ในต่างประเทศ 

การด าเนินธุรกิจสง่ออกในตา่งประเทศนัน้ CBD ต้องอาศยัผู้น าเข้า ตวัแทนจ าหน่าย และ/หรือผู้จดัจ าหน่ายท้องถ่ิน
ในแต่ละประเทศที่ CBD ด าเนินธุรกิจ ทัง้นี ้CBD ไม่มีนโยบายที่จะเข้าท าสญัญาระยะยาวกับผู้น าเข้า ตวัแทนจ าหน่าย และ/
หรือผู้จัดจ าหน่ายดังกล่าว แม้ว่า CBD จะมีความสมัพันธ์ทางธุรกิจที่ยาวนานกับผู้น าเข้า ตัวแทนจ าหน่าย และ/หรือผู้ จัด
จ าหนา่ยท้องถ่ินเหลา่นัน้ก็ตาม ลกัษณะการด าเนินธุรกิจดงักลา่วถือเป็นหลกัปกติทัว่ไปในอตุสาหกรรมที่ CBD ด าเนินธุรกิจอยู ่ 

ดงันัน้ CBD ไม่สามารถรับรองได้ว่า ผู้น าเข้า ตวัแทนจ าหน่าย และ/หรือผู้จดัจ าหน่ายท้องถ่ินในต่างประเทศทกุราย
ของ CBD จะยังคงความสมัพันธ์ทางธุรกิจกับ CBD ต่อไปในอนาคต นอกจากนี  ้CBD ยังไม่สามารถรับรองได้ว่า ผู้ น าเข้า
ตวัแทนจ าหน่าย และ/หรือผู้จดัจ าหนา่ยท้องถ่ินของ CBD จะด าเนินการจดัจ าหนา่ยผลิตภณัฑ์ได้ตรงตามเปา้ที่ CBD ตัง้ไว้ได้
หรือไม ่ในกรณีที่ผู้น าเข้า ตวัแทนจ าหนา่ย และ/หรือผู้จดัจ าหนา่ยท้องถ่ินตดัสนิใจที่จะยตุิความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบั CBD หรือ
ปฏิบัติงานได้ไม่ตรงตามเป้าหมาย CBD อาจได้รับผลกระทบในทางลบจากความล่าช้าในการที่  CBD ต้องเข้าเจรจาท า
ข้อตกลงการจดัจ าหน่ายสนิค้ากบัผู้น าเข้า ตวัแทนจ าหน่าย และ/หรือผู้จดัจ าหนา่ยท้องถ่ินรายอื่น ซึ่งอาจมีอปุสรรคในการเข้า
ไปประกอบธุรกิจหรือจ าหนา่ยผลิตภณัฑ์ในตา่งประเทศได้ นอกจากนี ้CBD ไม่สามารถรับรองได้วา่ ผู้น าเข้า ตวัแทนจ าหน่าย 
และ/หรือผู้ จัดจ าหน่ายท้องถ่ินในต่างประเทศของ CBD จะสามารถปฏิบัติตามกฎเกณฑ์และระเบียบของทางราชการที่
เก่ียวข้องกบัการประกอบธุรกิจในต่างประเทศได้ครบถ้วนและ CBD อาจไม่สามารถท าข้อตกลงกบัผู้น าเข้า ตวัแทนจ าหน่าย 
และ/หรือผู้จดัจ าหนา่ยท้องถ่ินในตา่งประเทศรายใหม่ได้ในระยะเวลาที่เหมาะสม หรือไมส่ามารถหาผู้น าเข้า ตวัแทนจ าหน่าย 
และ/หรือผู้จดัจ าหน่ายท้องถ่ินในต่างประเทศรายใหม่ได้ ซึ่งกรณีดงักลา่วอาจส่งผลกระทบทางลบต่อธุรกิจ โอกาสทางธุรกิจ 
ผลการด าเนินงาน และฐานะทางการเงินของกลุม่บริษัทฯ อยา่งมีนยัส าคญั  

3.6 ความเสี่ยงจากความผันผวนของราคาวัตถุดิบและภาวะขาดแคลนวัตถุดิบ 
(1) น า้ตาลทราย 

น า้ตาลทรายเป็นสินค้าโภคภณัฑ์ (Commodity Product) ที่มีราคาขึน้ลงตามอปุสงค์และอปุทานในตลาด 
และนโยบายของรัฐบาล หากราคาปรับตวัสงูขึน้ CBD ไม่สามารถรับรองว่าจะสามารถผลกัภาระต้นทนุที่เพิ่มขึน้ให้แก่ผู้บริโภค
ได้ ซึ่งอาจส่งผลกระทบทางลบต่อธุรกิจ ผลการด าเนินงาน และฐานะทางการเงินของกลุ่มบริษัทฯ อย่างมีนัยส าคัญ  อนึ่ง 
น า้ตาลทรายที่ใช้ส าหรับผลิตภณัฑ์ขายในประเทศอยู่ภายใต้มาตรการควบคมุราคาในอดีต แต่มาตรการดงักลา่วได้ถกูยกเลิก
แล้วในช่วงไตรมาสแรกของปี 2561 ดงันัน้ จึงกลา่วได้ว่าราคาน า้ตาลทรายเป็นไปตามกลไกราคาในตลาดโลก ซึ่งเป็นผลของ
ปัจจัยต่างๆ ที่เก่ียวข้อง รวมถึงแต่ไม่จ ากัดเฉพาะสภาพภูมิอากาศที่เอือ้อ านวยหรือเป็นอุปสรรคต่อการเพาะปลูกในแต่ละ
ประเทศ นโยบายสง่เสริมการน าเข้าและสง่ออกของภาครัฐโดยเฉพาะในกลุม่ประเทศพฒันาแล้ว นอกจากนี ้ราคาน า้ตาลทราย
ยงัมีความสมัพนัธ์กบัความเคลื่อนไหวของสกุลเงินเรียลบราซิล (BRL) จากการท่ีบราซิลเป็นประเทศผู้สง่ออกน า้ตาลรายใหญ่
ของโลก นอกจากนี ้ยงัมีความสมัพนัธ์กบัราคาน า้มนัเชือ้เพลงิ เนื่องจากน า้อ้อยรวมถึงกากน า้ตาลสามารถน าไปผลติเป็นเอทา
นอล โดยผสมกบัน า้มนัเพื่อใช้เป็นเชือ้เพลงิรถยนต์  

(2) เศษแก้ว 
เศษแก้วเป็นวัตถุดิบหลกัในการผลิตขวดแก้วสีชาของ APG ซึ่งจัดซือ้โดยการท าสญัญาระยะสัน้อายุ

ประมาณ 1 ปี เพื่อจัดหาเศษแก้วจากบริษัทผู้ ค้าและ APG ยงัคงมีแผนที่จะออกใบสัง่ซือ้เพื่อสัง่ซือ้เศษแก้วจากผู้ ค้าเศษแก้ว
จ านวนอย่างน้อย 2-3 ราย ซึ่งการท าสญัญาระยะสัน้เพื่อจดัหาเศษแก้วและการออกใบสัง่ซือ้ดงักลา่วเป็นไปตามหลกัปฏิบตัิ
ของตลาดโดยทัว่ไป อยา่งไรก็ดี APG ไมส่ามารถรับรองได้วา่ผู้ ค้าเศษแก้วจะสามารถจดัหาเศษแก้วให้แก่ APG ได้ในปริมาณที่
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เพียงพอและในราคาที่เหมาะสม หากมีกรณีดงักลา่ว APG อาจมีต้นทนุในการผลติขวดแก้วสงูขึน้ เนื่องจาก APG ต้องปรับสตูร
การผลติโดยการใช้วตัถดุิบอื่นท่ีมีต้นทนุสงูกวา่เศษแก้วเพิ่มมากขึน้ เช่น เพิ่มปริมาณการใช้ทรายแก้ว และโซดาแอช เป็นต้น ซึง่
อาจสง่ผลกระทบในทางลบตอ่ธุรกิจ ผลการด าเนินงาน และฐานะทางการเงินของกลุม่บริษัทฯ อยา่งมีนยัส าคญั 

(3) อลูมิเนียมชนิดแผ่น 
อลมูิเนียมชนิดแผน่เป็นวตัถดุิบหลกัในการผลิตกระป๋องอลมูิเนียมซึ่ง ACM จดัซือ้จากบริษัทโรงหลอมและ

ขึน้รูปอลมูิเนียมขนาดใหญ่ในประเทศที่มีคุณภาพและมาตรฐานในระดบัสากล โดยการท าสญัญาระยะสัน้ที่ระบุราคาและ
จ านวนที่แน่นอน ทัง้นี ้ACM มีแผนที่จะสัง่ซือ้อลมูิเนียมชนิดแผ่นจากบริษัทอื่นเพิ่มเติมในอนาคต นอกจากนี ้อลมูิเนียมชนิด
แผน่เป็นสินค้าโภคภณัฑ์ที่มีราคาอ้างอิงกบัตลาดซือ้ขายลว่งหน้าโลหะในกรุงลอนดอน (London Metal Exchange: LME) ซึ่ง
มีราคาซือ้ขายเป็นไปตามระดับอุปสงค์และอุปทานในตลาด หากมีกรณีดังกล่าว ACM อาจมีต้นทุนในการผลิตกระป๋อง
อลมูิเนียมสงูขึน้ ซึ่งอาจส่งผลกระทบในทางลบต่อธุรกิจ ผลการด าเนินงาน และฐานะทางการเงินของกลุ่มบริ ษัทฯ อย่างมี
นยัส าคญั  

(4) ก๊าซธรรมชาติ 
ก๊าซธรรมชาติเป็นหนึ่งในต้นทุนพลงังานหลกัในการผลิต โดยกลุม่บริษัทฯ เข้าท าสญัญาซือ้ขายระยะยาว

ก๊าซธรรมชาติกบับริษัท ปตท. จ ากดั (มหาชน) หรือ “ปตท.” ในฐานะท่ีกลุม่บริษัทฯ เป็นผู้ใช้ก๊าซธรรมชาติเพื่อการอตุสาหกรรม
ในประเทศไทย โดยมีโครงสร้างราคาประกอบไปด้วย (1) ราคาก๊าซซึ่งผันแปรตามราคาน า้มันเตาในประเทศสิงคโปร์ อัตรา
แลกเปลี่ยนเงินบาทต่อดอลลาร์สหรัฐ ปริมาณการใช้ก๊าซธรรมชาติเฉลี่ยต่อวนัและปัจจัยที่เก่ียวข้องอื่น และ (2) Demand 
Charge ซึง่เป็นค่าใช้จ่ายคงที่ก าหนดตามปริมาณการใช้ก๊าซธรรมชาติตามที่ได้ตกลงไว้ในสญัญา จึงมีความเสี่ยงที่ราคาก๊าซ
ตามสญัญาดังกล่าวจะปรับตัวสูงขึน้ตามความผันแปรของราคาและอัตราแลกเปลี่ยนอ้างอิง รวมทัง้ปริมาณการใช้ก๊าซ
ธรรมชาติเฉลี่ยต่อวนั และมีผลกระทบต่อต้นทุนการผลิตเคร่ืองดื่มบ ารุงก าลงัและเคร่ืองดื่มอื่นๆ ในภาพรวมของกลุม่บริษัทฯ 
นอกจากนี ้หากมีการจดัสง่ก๊าซไม่เพียงพอตอ่ปริมาณความต้องการใช้งานตามแผนผลติ อาจสง่ผลกระทบในทางลบต่อธุรกิจ 
ผลการด าเนินงาน และฐานะทางการเงินของกลุม่บริษัทฯ อยา่งมีนยัส าคญั 

3.7 ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงนโยบาย กฎเกณฑ์ และระเบียบทางการที่ เกี่ ยวข้องกับการประกอบ
ธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ  

ธุรกิจการผลิต ท าการตลาด และจ าหน่ายคาราบาวแดงของ  CBD อยู่ภายใต้การก ากับดแูลตามหลกัเกณฑ์ทาง
กฎหมายและระเบียบของหน่วยงานที่เก่ียวข้องที่ส าคญั ได้แก่ พระราชบญัญัติอาหาร พ.ศ. 2522 (ตามที่ได้แก้ไขเพิ่มเติม) 
รวมทัง้ประกาศและกฎเกณฑ์ที่เก่ียวข้องของกระทรวงสาธารณสุข โดยหลกัเกณฑ์ทางกฎหมายดงักล่าวก าหนดข้อจ ากัด
เก่ียวกบัฉลากการโฆษณาและการท าการตลาดเคร่ืองดื่มบ ารุงก าลงั เช่น ข้อจ ากดัในการโฆษณาสรรพคณุของสนิค้า ข้อจ ากดั
ในการจดักิจกรรมสง่เสริมการขาย ข้อก าหนดให้ผู้ผลติเคร่ืองดื่มบ ารุงก าลงัต้องแสดงค าเตือนบนฉลากถงึปริมาณการบริโภคใน
แตล่ะวนั เป็นต้น นอกจากนีธุ้รกิจการผลิตเคร่ืองดื่มบ ารุงก าลงัของ CBD ยงัอยู่ภายใต้ข้อก าหนดและหลกัเกณฑ์ทางกฎหมาย
ที่เก่ียวข้องกบัสิง่แวดล้อม เช่น พระราชบญัญตัิโรงงาน พ.ศ. 2535 พระราชบญัญตัิสง่เสริมและรักษาคณุภาพสิ่งแวดล้อม พ.ศ. 
2535 ซึ่งข้อจ ากดัและข้อก าหนดทางกฎหมายเหลา่นีเ้ป็นปัจจยัส าคญัประการหนึ่งที่  CBD น ามาใช้พิจารณาประกอบในการ
ตดัสินใจเก่ียวกับนโยบายการผลิต การท าการตลาด และการส่งเสริมการขาย ดังนัน้หากหน่วยงานราชการเปลี่ยนแปลง
นโยบาย กฎเกณฑ์ หรือระเบียบที่ใช้ในการก ากบัดแูลธุรกิจเคร่ืองดื่มบ ารุงก าลงัให้มีความเข้มงวดมากขึน้ อาจสง่ผลกระทบต่อ
นโยบายและกลยทุธ์ในการท าการตลาดของ CBD  และหาก CBD ไมส่ามารถเปลีย่นแปลงนโยบายและกลยทุธ์ทางการตลาด
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ให้สอดคล้องกับนโยบาย กฎเกณฑ์ และระเบียบที่เก่ียวข้อง หรือการเปลี่ยนแปลงดงักล่าว อาจท าให้ CBD ต้องมีภาระเพิ่ม
มากขึน้ในการปฏิบัติตามหลกัเกณฑ์ที่เปลี่ยนแปลงไปซึ่งอาจส่งผลกระทบทางลบต่อธุรกิจ ผลการด าเนินงาน และฐานะ
ทางการเงินของกลุม่บริษัทฯ อยา่งมีนยัส าคญั 

นอกจากนี ้พระราชบญัญัติภาษีสรรพสามิต พ.ศ. 2560 ท าให้กลุม่บริษัทฯ มีหน้าที่ช าระภาษีที่เก่ียวข้องในอตัราที่
เปลี่ยนไปจากเดิม มีผลบงัคบัใช้ตัง้แต่วนัที่ 16 กนัยายน 2560 ผลิตภณัฑ์ภายใต้กฎหมายใหม่ดงักลา่วนอกจากต้องประเมิน
ตามอตัราที่ก าหนดบนฐานราคาขายปลกีแนะน า ยงัต้องประเมินภาระภาษีตามคา่ความหวานตอ่ลติร ภาระภาษีในสว่นของคา่
ความหวานจะปรับขึน้เป็นขัน้บันไดทุก 2 ปี จนถึงปี 2566 โดยครัง้แรกในเดือนตุลาคม 2562 การคิดค านวณบนอตัราใหม่
ดงักล่าวอาจท าให้กลุ่มบริษัทฯ มีภาระต้องจ่ายภาษีเพิ่มขึน้และอาจสง่ผลกระทบในทางลบต่อต้นทนุผลิตภณัฑ์และผลการ
ด าเนินงานของกลุม่บริษัทฯ 

3.8 ความเสี่ยงจากการที่  CBD ไม่สามารถขึน้ทะเบียนหรือต่ออายุทะเบียนผลิตภัณฑ์ในประเทศที่  CBD 
จ าหน่าย 

ในการจ าหน่ายผลิตภณัฑ์ทัง้ในประเทศและในต่างประเทศ CBD จ าเป็นต้องด าเนินการขึน้ทะเบียนผลติภณัฑ์ต่อ
หนว่ยงานราชการท่ีก ากบัดแูลของประเทศดงักลา่ว หาก CBD ไมส่ามารถขึน้ทะเบียนหรือตอ่อายทุะเบียนผลติภณัฑ์อาจสง่ผล
ให้ CBD ไมส่ามารถจ าหนา่ยผลติภณัฑ์ในประเทศดงักลา่วได้ และอาจสง่ผลกระทบในทางลบตอ่ต าแหนง่การแขง่ขนัทางธุรกิจ
ธุรกิจ ผลการด าเนินงาน ฐานะทางการเงิน และโอกาสทางธุรกิจของกลุม่บริษัทฯ อยา่งมีนยัส าคญั 

3.9 ความเสี่ยงเกี่ยวกับความปลอดภยัในการบริโภคและความน่าเชื่อถอืของผลิตภณัฑ์ของกลุ่มบริษัทฯ 
(1) ความเสี่ยงจากการผลิตผลิตภณัฑ์ 

CBD มีความเสี่ยงในการผลติ การบรรจุหีบห่อ และการจดัจ าหนา่ยผลติภัณฑ์ ความเสี่ยงดงักลา่วอาจเกิด
มาจาก (1) ผลติภณัฑ์ที่ไมม่ีคณุภาพ (2) ผลติภณัฑ์ที่ช ารุดบกพร่อง (3) ผลติภณัฑ์ที่มีการปนเปือ้น หรือ (4) การติดฉลากและ
ค าเตือนเก่ียวกบัผลติภณัฑ์ที่ไมเ่พียงพอหรือไมถ่กูต้อง เป็นผลให้ผู้บริโภคได้รับความเสยีหายและเรียกร้องให้ CBD รับผิดชอบ
ตอ่ความเสียหายที่เกิดขึน้จากผลิตภณัฑ์ของ CBD โดยให้ CBD ชดใช้ค่าเสียหาย หรืออาจมีการเรียกคืนผลิตภณัฑ์ของ CBD 
จากตลาด รวมทัง้หนว่ยงานราชการท่ีเก่ียวข้องอาจสัง่ให้ CBD ระงบัหรือหยดุการประกอบกิจการได้ และอาจสง่ผลกระทบทาง
ลบตอ่ธุรกิจ โอกาสทางธุรกิจ ผลการด าเนินงาน และฐานะทางการเงินของกลุม่บริษัทฯ อยา่งมีนยัส าคญั 

(2) ความเสี่ยงจากการบริโภคผลิตภณัฑ์ 
แม้ว่า CBD จะจดัให้มีข้อความค าเตือนถกูต้องตามที่ก าหนดในประกาศของกระทรวงสาธารณสขุ (ฉบบัที่ 

194) พ.ศ. 2543 เร่ือง ฉลาก และประกาศกระทรวงสาธารณสขุ (ฉบบัที่ 182) พ.ศ. 2541 เร่ือง ฉลากโภชนาการ เช่น ส าหรับ
คาราบาวแดง CBD ได้ระบขุ้อความ "ห้ามดื่มเกินวนัละ 2 ขวด เพราะหวัใจจะสัน่ นอนไม่หลบั เด็กและสตรีมีครรภ์ไม่ควรดื่ม 
ผู้ ป่วยปรึกษาแพทย์ก่อน" ไว้บนฉลากแล้วก็ตาม แต่  CBD ก็ยังมีความเสี่ยงที่ผลิตภัณฑ์ของ CBD จะก่อให้เกิดอนัตรายต่อ
สขุภาพของผู้บริโภค หากผู้บริโภคไม่ปฏิบตัิตามค าเตือนในฉลาก และอาจเกิดการเรียกร้องให้ CBD รับผิดชอบต่อความเสียหาย
ที่เกิดขึน้จากการบริโภคผลิตภณัฑ์ของ CBD โดยให้ CBD ชดใช้ค่าดแูลรักษาพยาบาล หรืออาจมีการเรียกคืนผลิตภณัฑ์ของ 
CBD จากตลาด รวมทัง้หน่วยงานราชการที่เก่ียวข้องอาจสัง่ให้ CBD ระงับหรือหยุดการประกอบกิจการได้ หากเกิดกรณี
ดังกล่าวอาจส่งผลกระทบทางลบต่อธุรกิจ ผลการด าเนินงาน และฐานะทางการเงินของกลุ่มบริษัทฯ อย่างมีนัยส าคัญ 
นอกจากนี ้หากมีข้อกลา่วหาว่าผลิตภณัฑ์ของ CBD เป็นอนัตราย แม้ว่าข้อกลา่วหาดงักลา่วจะไม่ได้อยู่บนพืน้ฐานของความเป็น
จริง อาจส่งผลต่อความต้องการผลิตภณัฑ์ภายใต้เคร่ืองหมายการค้าของ CBD ลดน้อยลง นอกจากนี ้ผลิตภณัฑ์เหลา่นีอ้าจถูก
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เรียกคืนจากตลาด ทัง้นีก้ารเรียกคืนผลิตภณัฑ์ใดๆ โดยไม่ค านึงถึงความชอบด้วยกฎหมาย อาจสง่ผลกระทบทางลบต่อช่ือเสียง
ของกลุม่บริษัทฯ รวมทัง้ธุรกิจ ผลการด าเนินงาน และฐานะทางการเงินของกลุม่บริษัทฯ อยา่งมีนยัส าคญั  

3.10 ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงบุคลากร โดยเฉพาะอย่างยิ่งเจ้าหน้าที่บริหารระดับสูงที่มีความส าคัญ 
การประกอบธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ ต้องอาศัยความรู้ ความสามารถ ความเช่ียวชาญและประสบการณ์ของ

บคุลากร โดยเฉพาะอย่างยิ่งเจ้าหน้าที่บริหารระดบัสงู หากกลุ่มบริษัทฯ ไม่สามารถรักษาบคุลากรที่ส าคญัดงักล่าว หรือไม่
สามารถสรรหาผู้มีคณุสมบตัิเหมาะสมในระดบัเดียวกบัเจ้าหน้าที่บริหารระดบัสงู เพื่อด ารงต าแหน่งแทนบคุลากรท่ีส าคญันีไ้ด้ 
อาจสง่ผลกระทบในทางลบตอ่ธุรกิจ ผลการด าเนินงาน และฐานะทางการเงินของกลุม่บริษัทฯ อยา่งมีนยัส าคญั 

3.11 ความเสี่ยงทางการเงนิจากอัตราแลกเปลี่ยน  
ความผนัผวนของอตัราแลกเปลีย่นเป็นหนึง่ในปัจจยัเสีย่งที่อาจสง่ผลกระทบตอ่ฐานะการเงินและผลการด าเนินงาน

เนื่องจากบริษัทฯ มีการลงทุนโดยการถือหุ้นในบริษัทย่อยที่ประกอบธุรกิจทัง้ในประเทศและต่างประเทศ และบริษัทย่อย
ดงักลา่วมีรายรับและรายจ่ายด าเนินงานปกติที่เก่ียวข้องกบัสกลุเงินตราอื่นท่ีมิใช่สกลุเงินตราหลกัในประเทศของตนเอง อีกทัง้
การเติบโตอยา่งรวดเร็วของขนาดธุรกิจตา่งประเทศในช่วงระยะเวลาที่ผา่นมา 

ส าหรับรอบปีบญัชีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม 2561 CBD มีรายได้จากการขายต่างประเทศ 6,392 ล้านบาท โดยใน
จ านวนนีม้ีธุรกรรมที่อยู่ในรูปสกุลเงินไทยบาทและสกุลเงินตราอื่นในอัตราส่วนประมาณร้อยละ 80:20 และมีสกุลเงินตรา
ต่างประเทศที่ส าคญั คือ เหรียญสหรัฐฯ ในขณะที่ ICUK มีรายได้จากการขายในประเทศองักฤษและการส่งออกขายไปยัง
ประเทศอื่นนอกทวีปเอเชีย 84 ล้านบาท การเปลีย่นแปลงของอตัราแลกเปลีย่นจึงอาจสง่ผลให้รายได้จากการขายต่างประเทศใน
ภาพรวมของกลุม่บริษัทฯ ได้รับผลกระทบ ดงันัน้ กลุม่บริษัทฯ บริหารความเสี่ยงในจุดนีด้้วยการเจรจาต่อรองเง่ือนไขการค้า
และราคาซือ้ขายให้เป็นสกลุเงินตราหลกัในประเทศของตนเองและรับช าระคา่สนิค้าลว่งหน้าเป็นหลกั รวมถึงมีการประยกุต์ใช้
เคร่ืองมือการเงิน (Derivatives) เป็นรายกรณีตามความเหมาะสมในแต่ละช่วงเวลา โดยไม่แสวงหาผลก าไรแต่มุ่งเน้นให้เกิด
เสถียรภาพของการเข้าท าธุรกรรมเก่ียวข้องกบัสกลุเงินตราตา่งประเทศให้อยูใ่นเกณฑ์ทีส่ามารถบริหารจดัการได้   

3.12 ความเสี่ยงจากการด าเนินงานของกลุ่มบริษัทฯ ต้องหยุดชะงกั 
กลุม่บริษัทฯ ใช้โรงงานผลิตและคลงัสินค้าในการด าเนินธุรกิจผลติ ท าการตลาด และจ าหนา่ยเคร่ืองดื่มบ ารุงก าลงั 

และเคร่ืองดื่มอื่น ๆ  ดงันัน้ หากเกิดภยัธรรมชาติ เช่น พาย ุอคัคีภยั และแผน่ดินไหว หรือเหตกุารณ์ร้ายแรงที่กลุม่บริษัทฯ คาด
ไมถ่ึง เช่น การขดัข้องของระบบไฟฟา้ การขาดแคลนน า้ประปา การโจมตีของผู้ก่อการร้ายและสงคราม อาจสง่ผลกระทบอยา่ง
มีนยัส าคญัตอ่ความสามารถในการผลติผลิตภณัฑ์และการด าเนินธุรกิจของกลุม่บริษัทฯ ซึ่งอาจสง่ผลกระทบทางลบต่อธุรกิจ 
ผลการด าเนินงาน และฐานะทางการเงินของกลุม่บริษัทฯ อยา่งมีนยัส าคญั 

3.13 ความเสี่ยงจากการถกูผู้ถอืหุ้นรายใหญ่ควบคุมเสียงของที่ประชุมผู้ถอืหุ้น 
ณ 28 ธนัวาคม 2561 กลุม่นายเสถียร เศรษฐสทิธ์ิ กลุม่นางสาวณฐัชไม ถนอมบรูณ์เจริญ และกลุม่นายยืนยง โอภากุล 

ถือหุ้นอยู่ในบริษัทฯ ประมาณร้อยละ 34.4 ร้อยละ 22.8 และร้อยละ 14.2 ของจ านวนหุ้นท่ีจ าหน่ายได้แล้วทัง้หมดของบริษัทฯ 
ตามล าดบั 

นอกจากนี ้นายเสถียร เศรษฐสิทธ์ิ และนางสาวณฐัชไม ถนอมบรูณ์เจริญ ยงัด ารงต าแหน่งเป็นผู้บริหารและกรรมการ
ผู้มีอ านาจลงนามของบริษัทฯ ด้วย จึงท าให้ผู้ ถือหุ้นใหญ่ดงักลา่วมีอ านาจในการควบคมุการบริหารจดัการบริษัทฯ รวมถึงสามารถ
ควบคมุเสียงของที่ประชมุผู้ ถือหุ้นได้เกือบทัง้หมดไมว่า่จะเป็นเร่ืองการแตง่ตัง้กรรมการ หรือการขอมติในเร่ืองอื่นท่ีต้องใช้เสยีง
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สว่นใหญ่ของที่ประชุมผู้ ถือหุ้น นอกจากนี ้สดัส่วนการถือหุ้นของกลุ่มนายเสถียร เศรษฐสิทธ์ิ หรือของกลุ่มนางสาวณัฐชไม 
ถนอมบรูณ์เจริญ ยงัสามารถคดัค้านมตทิี่ส าคญัในท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นส าหรับเร่ืองที่กฎหมายหรือข้อบงัคบับริษัทฯ ก าหนดให้ต้อง
ได้รับเสยีงไมน้่อยกวา่สามในสีจ่ากผู้ ถือหุ้นท่ีมาประชมุและมีสทิธิออกเสยีง 

3.14 ความเสี่ยงจากการที่ผลประกอบการและฐานะทางการเงินของกลุ่มบริษัทฯ อาจได้รับผลกระทบจาก
ความผันผวนของอัตราดอกเบีย้ 

ตามที่ปรากฏในงบการเงินรวมสิน้สดุ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2561 กลุ่มบริษัทฯ มีหนีส้ินที่ก่อให้เกิดภาระดอกเบีย้จ่าย
จ านวน 4,741 ล้านบาท คิดเป็นอตัราสว่นหนีส้ินที่ก่อให้เกิดภาระดอกเบีย้จ่ายตอ่สว่นของผู้ ถือหุ้น 0.6 เท่า เพิ่มขึน้จาก 0.5 เท่า ณ 
สิน้สดุวนัเดียวกันปีก่อนหน้า การปรับตัวสงูขึน้ของอตัราดอกเบีย้ในอนาคตอาจส่งผลให้กลุ่มบริษัทฯ มีต้นทุนทางการเงินเพิ่ม
สูงขึน้และอาจส่งผลกระทบในทางลบต่อผลประกอบการและฐานะทางการเงินอย่างมีนัยส าคัญ กลุ่มบริษัทฯ ตระหนักถึง
ผลกระทบที่อาจเกิดจากความเสี่ยงทางการเงินดงักลา่ว จึงด าเนินการออกและเสนอขายหุ้นกู้ รวมจ านวน 2,790 ล้านบาท ประกอบ
ไปด้วยสว่นที่ถึงก าหนดช าระภายใน 2 ปีจ านวน 1,700 ล้านบาท และถึงก าหนดช าระภายใน 3 ปีจ านวน 1,090 ล้านบาท เพื่อปรับ
โครงสร้างทนุโดยค านงึถึงการบริหารสภาพคลอ่ง ความสมดลุของแหลง่ที่มาและใช้ไปของแหลง่เงินทนุ ตลอดจนต้นทนุทางการเงิน
และคา่ใช้จ่ายที่เก่ียวข้อง รวมถึงอตัราผลตอบแทนผู้ ถือหุ้นของกลุม่บริษัทฯ ในภาพรวมเป็นส าคญั 

4. ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ 

4.1 สินทรัพย์ถาวรที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ        

ประเภท/ลักษณะทรัพย์สนิ มูลค่าตามบัญชีสุทธิ ณ 31 ธันวาคม 2561 
(ล้านบาท) 

ภาระผูกพัน 

1. ที่ดินและสว่นปรับปรุงที่ดิน 2,919.8 ไมม่ีภาระผกูพนัใดๆ 
2. อาคารและสว่นปรับปรุงอาคาร 2,945.8 ไมม่ีภาระผกูพนัใดๆ 
3. เคร่ืองจกัรและอปุกรณ์ 4,987.4 ไมม่ีภาระผกูพนัใดๆ 
4. เคร่ืองตกแตง่ ติดตัง้ และเคร่ืองใช้ส านกังาน 74.5 ไมม่ีภาระผกูพนัใดๆ 
5. ยานพาหนะ 62.1 ไมม่ีภาระผกูพนัใดๆ 
6. สนิทรัพย์ระหวา่งก่อสร้างและติดตัง้ 100.7 ไมม่ีภาระผกูพนัใดๆ 
รวม 11,090.3  

4.1.1 ที่ดิน และส่วนปรับปรุงที่ดิน ณ 31 ธันวาคม 2561  

เจ้าของกรรมสทิธ์ิ : CBD 
ที่ตัง้ และขนาดพืน้ท่ี (ไร่-งาน-วา) : ที่ดินยา่นสลีม แขวงสลีม เขตบางรัก กรุงเทพฯ (จ านวน 6 แปลง) พืน้ที่ 5-2-33.5 
วตัถปุระสงค์การถือครอง : ที่ตัง้อาคารส านกังานใหญ่ของกลุม่บริษัทฯ และใช้แสวงหาประโยชน์ในเชิงพาณิชย์ 
ลกัษณะกรรมสทิธ์ิ : เป็นเจ้าของ 
มลูคา่ตามบญัชีสทุธิ (ล้านบาท) : 2,154.9 
ภาระผกูพนั : ไมม่ีภาระผกูพนัใด ๆ 
 



บริษัท คาราบาวกรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) 
แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี (แบบ 56-1) สิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 

หนา้ 35 จาก 126  รับรองโดย ……………… …………………………… 

เจ้าของกรรมสทิธ์ิ : CBD 
ที่ตัง้ และขนาดพืน้ท่ี (ไร่-งาน-วา) : ที่ดินย่านบางบ่อ ต าบลบางเพรียง อ าเภอบางบ่อ จงัหวดัสมทุรปราการ (จ านวน 84 

แปลง) พืน้ท่ี 23-0-63 
วตัถปุระสงค์การถือครอง : ที่ตัง้โรงงานผลติเคร่ืองดื่มบ ารุงก าลงั และเคร่ืองดื่มอื่น ๆ 
ลกัษณะกรรมสทิธ์ิ : เป็นเจ้าของ 
มลูคา่ตามบญัชีสทุธิ (ล้านบาท) : 116.2 
ภาระผกูพนั : ไมม่ีภาระผกูพนัใด ๆ 
 
เจ้าของกรรมสทิธ์ิ : CBD 
ที่ตัง้ และขนาดพืน้ท่ี (ไร่-งาน-วา) : ที่ดินยา่นชะอ า ต าบลชะอ า อ าเภอชะอ า จงัหวดัเพชรบรีุ (จ านวน 1 แปลง)  

พืน้ท่ี 0-2-59.4 
วตัถปุระสงค์การถือครอง : บ้านรับรอง 
ลกัษณะกรรมสทิธ์ิ : เป็นเจ้าของ 
มลูคา่ตามบญัชีสทุธิ (ล้านบาท) : 16.5 
ภาระผกูพนั : ไมม่ีภาระผกูพนัใด ๆ 
 
เจ้าของกรรมสทิธ์ิ : CBD 
ที่ตัง้ และขนาดพืน้ท่ี (ไร่-งาน-วา) : ที่ดินย่านบางปะกง ต าบลพิมพา อ าเภอบางปะกง จงัหวดัฉะเชิงเทรา  (จ านวน 3 

แปลง) พืน้ท่ี 50-0-0  
วตัถปุระสงค์การถือครอง : ที่ตัง้โรงงานผลติเคร่ืองดื่มบ ารุงก าลงั และเคร่ืองดื่มอื่น ๆ 
ลกัษณะกรรมสทิธ์ิ : เป็นเจ้าของ  
มลูคา่ตามบญัชีสทุธิ (ล้านบาท) : 211.5 
ภาระผกูพนั : ไมม่ีภาระผกูพนัใด ๆ 
 
เจ้าของกรรมสทิธ์ิ : APG 
ทีต่ัง้ และขนาดพืน้ท่ี (ไร่-งาน-วา) : ที่ดินยา่นบางปะกง ต าบลพิมพา อ าเภอบางปะกง จงัหวดั 

ฉะเชิงเทรา (จ านวน 15 แปลง) พืน้ท่ี 119-1-30 (จ านวน 1 แปลง)  
พืน้ท่ี 10-1-50 

วตัถปุระสงค์การถือครอง : ที่ตัง้โรงงานผลติขวดแก้วสชีา 
ลกัษณะกรรมสทิธ์ิ : เป็นเจ้าของ 
มลูคา่ตามบญัชีสทุธิ (ล้านบาท) : 389.3 
ภาระผกูพนั : ไมม่ีภาระผกูพนัใด ๆ 
 
เจ้าของกรรมสทิธ์ิ : ACM 
ที่ตัง้ และขนาดพืน้ท่ี (ไร่-งาน-วา) : ที่ดินยา่นบางปะกง ต าบลพิมพา อ าเภอบางปะกง จงัหวดั 
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ฉะเชิงเทรา พืน้ท่ี 31-3-85 ตามสญัญาเช่าระยะยาวกบั APG 
วตัถปุระสงค์การถือครอง : ที่ตัง้โรงงานผลติกระป๋องอลมูิเนียม 
ลกัษณะกรรมสทิธ์ิ : เป็นเจ้าของ 
มลูคา่ตามบญัชีสทุธิ (ล้านบาท) : 31.3 
ภาระผกูพนั : ไมม่ีภาระผกูพนัใด ๆ 
 
รวมมลูคา่ทางบญัชี ณ 31 ธนัวาคม 2561 ส าหรับที่ดิน และสว่นปรับปรุงที่ดิน เทา่กบั 2,919.8 ล้านบาท 

4.1.2 อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร ณ 31 ธันวาคม 2561 

เจ้าของกรรมสทิธ์ิ : CBD 
ที่ตัง้ : อาคารส านกังาน และอาคารพาณิชย์ แขวงสลีม เขตบางรัก กรุงเทพฯ 
วตัถปุระสงค์การถือครอง : อาคารส านกังานใหญ่ของกลุม่บริษัทฯ และใช้เป็นอาคารในเชิงพาณิชย์ 
ลกัษณะกรรมสทิธ์ิ : เป็นเจ้าของ 
มลูคา่ตามบญัชีสทุธิ (ล้านบาท) : 66.5 
ภาระผกูพนั : ไมม่ีภาระผกูพนัใด ๆ 
 
เจ้าของกรรมสทิธ์ิ : CBD 
ที่ตัง้ : โรงงาน ต าบลบางเพรียง อ าเภอบางบอ่ จงัหวดัสมทุรปราการ  
วตัถปุระสงค์การถือครอง : โรงงานผลติเคร่ืองดืม่บ ารุงก าลงั และเคร่ืองดื่มอื่น ๆ 
ลกัษณะกรรมสทิธ์ิ : เป็นเจ้าของ 
มลูคา่ตามบญัชีสทุธิ (ล้านบาท) : 107.5 
ภาระผกูพนั : ไมม่ีภาระผกูพนัใด ๆ 
 
เจ้าของกรรมสทิธ์ิ : CBD 
ทีต่ัง้ : โรงงาน ต าบลพมิพา อ าเภอบางปะกง จงัหวดัฉะเชิงเทรา 
วตัถปุระสงค์การถือครอง : โรงงานผลติเคร่ืองดืม่บ ารุงก าลงั และเคร่ืองดื่มอื่น ๆ 
ลกัษณะกรรมสทิธ์ิ : เป็นเจ้าของ 
มลูคา่ตามบญัชีสทุธิ (ล้านบาท) : 1,639.7 
ภาระผกูพนั : ไมม่ีภาระผกูพนัใด ๆ 
 
เจ้าของกรรมสทิธ์ิ : CBD 
ที่ตัง้ : บ้านพกัรับรอง ต าบลชะอ า อ าเภอชะอ า จงัหวดัเพชรบรีุ 
วตัถปุระสงค์การถือครอง : บ้านรับรอง 
ลกัษณะกรรมสทิธ์ิ : เป็นเจ้าของ 
มลูคา่ตามบญัชีสทุธิ (ล้านบาท) : 16.8 
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ภาระผกูพนั : ไมม่ีภาระผกูพนัใด ๆ 
 
เจ้าของกรรมสทิธ์ิ : APG 
ที่ตัง้ : อาคารโรงงาน 
วตัถปุระสงค์การถือครอง : ที่ตัง้เคร่ืองจกัรและอปุกรณ์ผลติขวดแก้วสชีา 
ลกัษณะกรรมสทิธ์ิ : เป็นเจ้าของ 
มลูคา่ตามบญัชีสทุธิ (ล้านบาท) : 757.1 
ภาระผกูพนั : ไมม่ีภาระผกูพนัใด ๆ 
 
เจ้าของกรรมสทิธ์ิ : ACM 
ที่ตัง้ : อาคารโรงงาน 
วตัถปุระสงค์การถือครอง : ที่ตัง้เคร่ืองจกัรและอปุกรณ์ผลติกระป๋องอลมูิเนียม 
ลกัษณะกรรมสทิธ์ิ : เป็นเจ้าของ 
มลูคา่ตามบญัชีสทุธิ (ล้านบาท) : 358.1 
ภาระผกูพนั : ไมม่ีภาระผกูพนัใด ๆ 
 
รวมมลูคา่ทางบญัชี ณ 31 ธนัวาคม 2561 ส าหรับอาคารและสว่นปรับปรุงอาคาร เทา่กบั 2,945.8 ล้านบาท 

4.1.3 เคร่ืองจักรและอุปกรณ์ ณ 31 ธันวาคม 2561 

เจ้าของกรรมสทิธ์ิ : CBD 
สนิทรัพย์ : เคร่ืองจกัรและอปุกรณ์ 
วตัถปุระสงค์การถือครอง : การผลติผลติภณัฑ์ 
ลกัษณะกรรมสทิธ์ิ : เป็นเจ้าของ 
มลูคา่ตามบญัชีสทุธิ (ล้านบาท) : 2,047.8 
ภาระผกูพนั : ไมม่ีภาระผกูพนัใด ๆ 
 
เจ้าของกรรมสทิธ์ิ : DCM 
สนิทรัพย์ : อปุกรณ์ 
วตัถปุระสงค์การถือครอง : สนบัสนนุการด าเนินธุรกิจ 
ลกัษณะกรรมสทิธ์ิ : เป็นเจ้าของ 
มลูคา่ตามบญัชีสทุธิ (ล้านบาท) : 3.6 
ภาระผกูพนั : ไมม่ีภาระผกูพนัใด ๆ 
 
เจ้าของกรรมสทิธ์ิ : APG 
สนิทรัพย์ : เคร่ืองจกัรและอปุกรณ์ 
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วตัถปุระสงค์การถือครอง : การผลติผลติภณัฑ์ 
ลกัษณะกรรมสทิธ์ิ : เป็นเจ้าของ 
มลูคา่ตามบญัชีสทุธิ (ล้านบาท) : 1,553.4 
ภาระผกูพนั : ไมม่ีภาระผกูพนัใด ๆ 
 
เจ้าของกรรมสทิธ์ิ : ACM 
สนิทรัพย์ : เคร่ืองจกัรและอปุกรณ์ 
วตัถปุระสงค์การถือครอง : การผลติผลติภณัฑ์ 
ลกัษณะกรรมสทิธ์ิ : เป็นเจ้าของ 
มลูคา่ตามบญัชีสทุธิ (ล้านบาท) : 1,382.5 
ภาระผกูพนั : ไมม่ีภาระผกูพนัใด ๆ 
 
รวมมลูคา่ทางบญัชี ณ 31 ธนัวาคม 2561 ส าหรับเคร่ืองจกัรและอปุกรณ์ เทา่กบั 4,987.4 ล้านบาท 

4.1.4 เคร่ืองตกแต่ง ติดตัง้ และเคร่ืองใช้ส านักงาน ณ 31 ธันวาคม 2561 

เจ้าของกรรมสทิธ์ิ : CBD 
สนิทรัพย์ : เคร่ืองตกแตง่ ติดตัง้  และเคร่ืองใช้ส านกังาน 
วตัถปุระสงค์การถือครอง : สนบัสนนุการด าเนินธุรกิจ 
ลกัษณะกรรมสทิธ์ิ : เป็นเจ้าของ 
มลูคา่ตามบญัชีสทุธิ (ล้านบาท) : 41.9 
ภาระผกูพนั : ไมม่ีภาระผกูพนัใด ๆ 
 
เจ้าของกรรมสทิธ์ิ : DCM 
สนิทรัพย์ : เคร่ืองตกแตง่ ติดตัง้  และเคร่ืองใช้ส านกังาน 
วตัถปุระสงค์การถือครอง : สนบัสนนุการด าเนินธุรกิจ 
ลกัษณะกรรมสทิธ์ิ : เป็นเจ้าของ 
มลูคา่ตามบญัชีสทุธิ (ล้านบาท) : 10.6 
ภาระผกูพนั : ไมม่ีภาระผกูพนัใด ๆ 
 
เจ้าของกรรมสทิธ์ิ : APG 
สนิทรัพย์ : เคร่ืองตกแตง่ ติดตัง้  และเคร่ืองใช้ส านกังาน 
วตัถปุระสงค์การถือครอง : สนบัสนนุการด าเนินธุรกิจ 
ลกัษณะกรรมสทิธ์ิ : เป็นเจ้าของ 
มลูคา่ตามบญัชีสทุธิ (ล้านบาท) : 4.2 
ภาระผกูพนั : ไมม่ีภาระผกูพนัใด ๆ 
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เจ้าของกรรมสทิธ์ิ : ACM 
สนิทรัพย์ : เคร่ืองตกแตง่ ติดตัง้  และเคร่ืองใช้ส านกังาน 
วตัถปุระสงค์การถือครอง : สนบัสนนุการด าเนินธุรกิจ 
ลกัษณะกรรมสทิธ์ิ : เป็นเจ้าของ 
มลูคา่ตามบญัชีสทุธิ (ล้านบาท) : 11.0 
ภาระผกูพนั : ไมม่ีภาระผกูพนัใด ๆ 
 
เจ้าของกรรมสทิธ์ิ : ICUK 
สนิทรัพย์ : เคร่ืองตกแตง่ ติดตัง้  และเคร่ืองใช้ส านกังาน 
วตัถปุระสงค์การถือครอง : สนบัสนนุการด าเนินธุรกิจ 
ลกัษณะกรรมสทิธ์ิ : เป็นเจ้าของ 
มลูคา่ตามบญัชีสทุธิ (ล้านบาท) : 6.7 
ภาระผกูพนั : ไมม่ีภาระผกูพนัใด ๆ 
 
รวมมลูคา่ทางบญัชี ณ 31 ธนัวาคม 2561 ส าหรับเคร่ืองตกแตง่ ตดิตัง้ และเคร่ืองใช้ส านกังาน เทา่กบั 74.5 ล้านบาท 
4.1.5 ยานพาหนะ ณ 31 ธันวาคม 2561 
เจ้าของกรรมสทิธ์ิ : CBD 
สนิทรัพย์ : รถยนต์ 
วตัถปุระสงค์การถือครอง : รถยนต์ส าหรับทีม operation และผู้บริหาร 
ลกัษณะกรรมสทิธ์ิ : เป็นเจ้าของ 
มลูคา่ตามบญัชีสทุธิ (ล้านบาท) : 20.6 
ภาระผกูพนั : ไมม่ีภาระผกูพนัใด ๆ 
 
เจ้าของกรรมสทิธ์ิ : CBD 
สนิทรัพย์ : ยานพาหนะที่ใช้ในโรงงาน 
วตัถปุระสงค์การถือครอง : ยานพาหนะโรงงาน 
ลกัษณะกรรมสทิธ์ิ : เป็นเจ้าของ 
มลูคา่ตามบญัชีสทุธิ (ล้านบาท) : 4.6 
ภาระผกูพนั : ไมม่ีภาระผกูพนัใด ๆ 
 
เจ้าของกรรมสทิธ์ิ : DCM 
สนิทรัพย์ : รถยนต์ 
วตัถปุระสงค์การถือครอง : รถยนต์ส าหรับพนกังานขาย 
ลกัษณะกรรมสทิธ์ิ : เป็นเจ้าของ 
มลูคา่ตามบญัชีสทุธิ (ล้านบาท) : 28.0 
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ภาระผกูพนั : ไมม่ีภาระผกูพนัใด ๆ 
 
เจ้าของกรรมสทิธ์ิ : APG 
สนิทรัพย์ : ยานพาหนะที่ใช้ในโรงงาน 
วตัถปุระสงค์การถือครอง : ยานพาหนะโรงงาน 
ลกัษณะกรรมสทิธ์ิ : เป็นเจ้าของ 
มลูคา่ตามบญัชีสทุธิ (ล้านบาท) : 5.1 
ภาระผกูพนั : ไมม่ีภาระผกูพนัใด ๆ 
 
เจ้าของกรรมสทิธ์ิ : ACM 
สนิทรัพย์ : ยานพาหนะที่ใช้ในโรงงาน 
วตัถปุระสงค์การถือครอง : ยานพาหนะโรงงาน 
ลกัษณะกรรมสทิธ์ิ : เป็นเจ้าของ 
มลูคา่ตามบญัชีสทุธิ (ล้านบาท) : 3.8 
ภาระผกูพนั : ไมม่ีภาระผกูพนัใด ๆ 
 

รวมมลูคา่ทางบญัชี ณ 31 ธนัวาคม 2561 ส าหรับยานพาหนะ เทา่กบั 62.1 ล้านบาท 

4.1.6 สินทรัพย์ระหว่างก่อสร้างและติดตัง้ ณ 31 ธันวาคม 2561 

เจ้าของกรรมสทิธ์ิ : CBD 
สนิทรัพย์ : สว่นปรับปรุงอาคารส านกังาน 
วตัถปุระสงค์การถือครอง : อาคารส านกังานใหญ่ของกลุม่บริษัทฯ และใช้เป็นอาคารเชิงพาณิชย์ 
ลกัษณะกรรมสทิธ์ิ : เป็นเจ้าของ 
มลูคา่ตามบญัชีสทุธิ (ล้านบาท) : 6.2 
ภาระผกูพนั : ไมม่ีภาระผกูพนัใด ๆ 
 
เจ้าของกรรมสทิธ์ิ : CBD 
สนิทรัพย์ : สว่นปรับปรุงอาคารโรงงาน 
วตัถปุระสงค์การถือครอง : ทีต่ัง้เคร่ืองจกัรและอปุกรณ์ผลติเคร่ืองดื่มบ ารุงก าลงั และเคร่ืองดื่มอื่นๆ 
ลกัษณะกรรมสทิธ์ิ : เป็นเจ้าของ 
มลูคา่ตามบญัชีสทุธิ (ล้านบาท) : 2.2 
ภาระผกูพนั : ไมม่ีภาระผกูพนัใด ๆ 
 
เจ้าของกรรมสทิธ์ิ : CBD 
สนิทรัพย์ : เคร่ืองจกัรและอปุกรณ์ 
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วตัถปุระสงค์การถือครอง : ผลติเคร่ืองดื่ม คาราบาวแดง 
ลกัษณะกรรมสทิธ์ิ : เป็นเจ้าของ 
มลูคา่ตามบญัชีสทุธิ (ล้านบาท) : 55.9 
ภาระผกูพนั : ไมม่ีภาระผกูพนัใด ๆ 
 
เจ้าของกรรมสทิธ์ิ : APG 
สนิทรัพย์ : สว่นปรับปรุงอาคารโรงงาน 
วตัถปุระสงค์การถือครอง : ที่ตัง้เคร่ืองจกัรและอปุกรณ์ผลติขวดแก้วสชีา 
ลกัษณะกรรมสทิธ์ิ : เป็นเจ้าของ 
มลูคา่ตามบญัชีสทุธิ (ล้านบาท) : 17.3 
ภาระผกูพนั : ไมม่ีภาระผกูพนัใด ๆ 
 
เจ้าของกรรมสทิธ์ิ : APG 
สนิทรัพย์ : เคร่ืองจกัรและอปุกรณ์ 
วตัถปุระสงค์การถือครอง : ผลติขวดแก้วสชีา 
ลกัษณะกรรมสทิธ์ิ : เป็นเจ้าของ 
มลูคา่ตามบญัชีสทุธิ (ล้านบาท) : 18.1 
ภาระผกูพนั : ไมม่ีภาระผกูพนัใด ๆ 
 
เจ้าของกรรมสทิธ์ิ : ACM 
สนิทรัพย์ : สว่นปรับปรุงอาคารโรงงาน 
วตัถปุระสงค์การถือครอง : ที่ตัง้เคร่ืองจกัรและอปุกรณ์ผลติกระป๋อง 
ลกัษณะกรรมสทิธ์ิ : เป็นเจ้าของ 
มลูคา่ตามบญัชีสทุธิ (ล้านบาท) : 0.9 
ภาระผกูพนั : ไมม่ีภาระผกูพนัใด ๆ 
 
รวมมลูคา่ทางบญัชี ณ 31 ธนัวาคม 2561 ส าหรับสนิทรัพย์ระหวา่งก่อสร้างและตดิตัง้ เทา่กบั 100.7 ล้านบาท 
รวมสนิทรัพย์ถาวรท่ีใช้ในการประกอบธุรกิจ เทา่กบั 9,608.9 ล้านบาท 
4.2 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 

สินทรัพย์ วัตถุประสงค์การถอืครอง 
1. เคร่ืองหมายการค้า จดทะเบียนเคร่ืองหมายการค้าเพื่อใช้ในการประกอบธุรกิจผลิต ท าการตลาด และจ าหน่าย

เคร่ืองดื่มบ ารุงก าลงัและเคร่ืองดื่มอื่น ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 กลุ่มบริษัทฯ มีการจด
ทะเบียนกบักระทรวงพาณิชย์ในประเทศไทยจ านวน 68 เคร่ืองหมายการค้า นอกจากนี ้
ในการจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ในต่างประเทศ กลุ่มบริษัทฯ มีนโยบายที่จะจัดให้มีการจด
ทะเบียนและรักษาไว้ซึง่เคร่ืองหมายการค้าในประเทศเหลา่นัน้ด้วย 
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สินทรัพย์ วัตถุประสงค์การถอืครอง 
2. โปรแกรมคอมพิวเตอร์ สิทธิการใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์เพื่อใช้ในการด าเนินธุรกิจทั่วไปของกลุ่มบริษัทฯ เช่น 

โปรแกรมระบบการท าบญัชี โปรแกรมรายงานผู้บริหาร โปรแกรมบญัชีบริหารคลงัสนิค้า 
และโปรแกรมการด าเนินงานทัว่ไป 

3. คา่สทิธิความรู้และทกัษะ
ในการผลติ 

ค่าสิทธิตามสัญญาที่เก่ียวข้องกับการร่วมทุนระหว่างบริษัทฯ และ SHOWA DENKO 
Group เพื่อน าองค์ความรู้และทกัษะในการผลิตมาประยกุต์ใช้ในกระบวนการผลิตกระป๋อง
อลมูิเนียมภายใต้การด าเนินงานของบริษัท เอเชียแคน แมนแูฟคเจอร่ีง จ ากดั (“ACM”) 

รายละเอียดเคร่ืองหมายการค้าภายในประเทศ 

ล าดับ ค าขอเลขที่ จ าพวก วันครบก าหนด 
1 421820 32 4 มิถนุายน 2563 
2 462577 32 14 สงิหาคม 2564 
3 462579 18 14 สงิหาคม 2564 
4 464815 32 4 กนัยายน 2564 
5 472503 32 18 พฤศจิกายน 2564 
6 472504 32 18 พฤศจิกายน 2564 
7 472505 32 18 พฤศจิกายน 2564 
8 472506 32 18 พฤศจิกายน 2564 
9 472507 32 18 พฤศจิกายน 2564 
10 474659 32 11 ธนัวาคม 2564 
11 474660 32 11 ธนัวาคม 2564 
12 474661 32 11 ธนัวาคม 2564 
13 488740 32 30 พฤษภาคม 2565 
14 506374 22 15 ธนัวาคม 2565 
15 506375 27 15 ธนัวาคม 2565 
16 506376 32 15 ธนัวาคม 2565 
17 509815 32 29 มกราคม 2566 
18 509902 29 30 มกราคม 2566 
19 509903 32 30 มกราคม 2566 
20 511801 32 23 กมุภาพนัธ์ 2566 
21 511802 33 23 กมุภาพนัธ์ 2566 
22 515679 43 8 เมษายน 2566 
23 515680 41 8 เมษายน 2566 
24 515681 41 8 เมษายน 2566 
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ล าดับ ค าขอเลขที่ จ าพวก วันครบก าหนด 
25 515682 43 8 เมษายน 2566 
26 538383 34 3 ธนัวาคม 2567 
27 542637 32 26 มกราคม 2567 
28 543051 32 29 มกราคม 2567 
29 543052 32 29 มกราคม 2567 
30 548287 32 22 มีนาคม 2567 
31 552628 30 13 พฤษภาคม 2567 
32 555887 34 14 มิถนุายน 2567 
33 967465 32 22 ธนัวาคม 2567 
34 584839 32 17 มีนาคม 2568 
35 587168 32 11 เมษายน 2568 
36 587169 25 11 เมษายน 2568 
37 642972 32 25 ตลุาคม 2569 
38 724128 32 9 มีนาคม 2562 
39 732099 32 8 มิถนุายน 2562 
40 732100 32 8 มิถนุายน 2562 
41 732101 32 8 มิถนุายน 2562 
42 732102 32 8 มิถนุายน 2562 
43 732103 32 8 มิถนุายน 2562 
44 732104 32 8 มิถนุายน 2562 
45 732105 32 8 มิถนุายน 2562 
46 732106 32 8 มิถนุายน 2562 
47 732107 32 8 มิถนุายน 2562 
48 732108 32 8 มิถนุายน 2562 
49 732109 32 8 มิถนุายน 2562 
50 732110 32 8 มิถนุายน 2562 
51 732111 32 8 มิถนุายน 2562 
52 732112 32 8 มิถนุายน 2562 
53 732951 32 16 มิถนุายน 2562 
54 732953 32 16 มิถนุายน 2562 
55 732954 32 16 มิถนุายน 2562 
56 732955 32 16 มิถนุายน 2562 
57 748726 32 2 พฤศจิกายน 2562 
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ล าดับ ค าขอเลขที่ จ าพวก วันครบก าหนด 
58 748727 33 2 พฤศจิกายน 2562 
59 748728 32 2 พฤศจิกายน 2562 
60 748729 33 2 พฤศจิกายน 2562 
61 749646 32 10 พฤศจิกายน 2562 
62 928472 32 3 มีนาคม 2567 
63 928473 32 3 มีนาคม 2567 
64 928474 32 3 มีนาคม 2567 
65 1040117 30 9 พฤษภาคม 2569 
66 1040118 30 9 พฤษภาคม 2569 
67 1040119 32 9 พฤษภาคม 2569 
68 1040120 32 9 พฤษภาคม 2569 

4.3 นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อย 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 บริษัทฯ ได้ลงทนุในบริษัทยอ่ย โดยมีรายละเอียด ดงันี ้

บริษัท 
สัดส่วนการลงทุน 

ทัง้ทางตรงและทางอ้อม 
(ร้อยละ) 

ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

CBD 100 ประกอบธุรกิจผลติ การตลาด ขายและจดัจ าหนา่ยเคร่ืองดืม่
บ ารุงก าลงัและเคร่ืองดืม่อื่นๆ 

DCM 100 ประกอบธุรกิจบริหารจัดการช่องทางการจัดจ าหน่ายใน
ประเทศ 

APG 100 ประกอบธุรกิจผลิตและจดัหาขวดแก้วเพื่อใช้เป็นบรรจภุณัฑ์
ส าหรับเคร่ืองดื่มบ ารุงก าลงัและเคร่ืองดื่มอื่นๆ 

CTHK 100 ประกอบธุรกิจการค้าระหวา่งประเทศ 
CHHK  100 ประกอบธุรกิจลงทนุ (Holding Company) 
ACM 74 ประกอบธุรกิจผลิตกระป๋องอลมูิเนียมเพื่อใช้เป็นบรรจภุณัฑ์

ส าหรับเคร่ืองดื่มบ ารุงก าลงัและเคร่ืองดื่มอื่นๆ 
CVHLUX 84 ประกอบธุรกิจลงทนุ (Holding Company) 

ICUK 84 ประกอบธุรกิจการตลาด ขายและจัดจ าหน่ายผลิตภัณฑ์
เคร่ืองดื่มบ ารุงก าลงั ภายใต้เคร่ืองหมายการค้าคาราบาวใน
ประเทศองักฤษและประเทศอื่นนอกทวีปเอเชีย 
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 บริษัทฯ มีนโยบายลงทุนในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมที่สนับสนุนการด าเนินธุรกิจ  ซึ่งบริษัทฯ เห็นว่าก่อให้เกิด
ประโยชน์ร่วมเพื่อเพิ่มช่องทางในการหารายได้และเพิ่มความสามารถในการท าก าไรของบริษัทฯ ทัง้นี ้บริษัทฯ จะพิจารณา
สดัสว่นการลงทนุ ก าไรท่ีคาดวา่จะได้รับ ความเสี่ยงที่อาจเกิดขึน้ และสถานะทางการเงินของบริษัทฯ ก่อนการตดัสินใจลงทนุ
ในโครงการต่างๆ โดยการตดัสินใจในการลงทุนจะต้องได้รับการพิจารณาเห็นชอบจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทหรือที่
ประชุมผู้ ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) และบริษัทฯ จะแต่งตัง้ตัวแทนของบริษัทฯ ที่มีคุณสมบตัิและประสบการณ์เพื่อเข้าร่วมเป็น
คณะกรรมการในบริษัทนัน้ๆ เพื่อก าหนดนโยบายที่ส าคญัและก ากบัดแูลการด าเนินงานของบริษัทยอ่ยและบริษัทร่วมดงักลา่ว  

5. ข้อพิพาททางกฏหมาย 

- ไมม่ี – 

6. ข้อมูลทั่วไป และข้อมูลส าคัญอื่น 

บริษัทที่ออกหลักทรัพย์ 

ช่ือบริษัท : บริษัท คาราบาวกรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) (“กลุ่มบริษัทฯ” หรือ “CBG”)     
ประกอบธุรกิจ : ประกอบธุรกิจโดยการถือหุ้ นในบริษัทอื่น (Holding Company) ที่จัดตัง้อยู่ใน

ประเทศและตา่งประเทศ โดยด าเนินธุรกิจเก่ียวเนื่องกบั (1) การผลิต การตลาด ขาย
และจดัจ าหนา่ยเคร่ืองดื่มบ ารุงก าลงัภายใต้เคร่ืองหมายการค้าคาราบาวแดงและคา
ราบาว เคร่ืองดื่มเกลือแร่ภายใต้เคร่ืองหมายการค้าคาราบาว สปอร์ต และเคร่ืองดื่ม
อื่นภายใต้เคร่ืองหมายการค้าคาราบาว ได้แก่ น า้ดื่ม กาแฟปรุงส าเร็จชนิดผงทรีอิน
วนั และกาแฟปรุงส าเร็จพร้อมดื่ม ทัง้ในประเทศและต่างประเทศ รวมถึง (2) การ
รับจ้างจดัจ าหนา่ยสินค้าอปุโภคบริโภคในกลุม่อาหาร ไมใ่ช่อาหารและอื่นๆ  

ที่ตัง้ส านกังานใหญ่ : 393 อาคาร 393 สลีม ชัน้ท่ี 7–10 ถนนสลีม แขวงสลีม เขตบางรัก กรุงเทพมหานคร 
10500 

เลขทะเบียนบริษัท : 0107557000268 
โฮมเพจบริษัท : www.carabaogroup.com 
โทรศพัท์ : 02 636 6111 
โทรสาร : 02 636 7951 
ชนิดของหุ้น : หุ้นสามญั 
ทนุจดทะเบียน : 1,000,000,000 หุ้น มลูคา่ทีต่ราไว้หุ้นละ 1 บาท ณ สิน้ปี 2561 

รายละเอียดบริษัทย่อยที่กลุ่มบริษัทฯ ลงทุนโดยการถอืหุ้น ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 

1. ชื่อบริษัท : บริษัท คาราบาวตะวันแดง จ ากัด (“CBD”) 
ประกอบธุรกิจ : ประกอบธุรกิจผลติ การตลาด ขาย และจดัจ าหนา่ยเคร่ืองดื่มบ ารุงก าลงัภายใต้

เคร่ืองหมายการค้าคาราบาวแดง และคาราบาว รวมถึงเคร่ืองดื่มเกลอืแร่ภายใต้
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เคร่ืองหมายการค้าคาราบาว สปอร์ต และเคร่ืองดื่มอื่นท่ีกลุม่บริษัทฯ จะด าเนินการ
ผลติเพื่อจดัจ าหนา่ยในอนาคต 

ที่ตัง้ส านกังานใหญ่ : 393 อาคาร 393 สลีม ชัน้ท่ี 7–10 ถนนสลีม แขวงสลีม เขตบางรัก กรุงเทพมหานคร 
10500 

เลขทะเบียนบริษัท : 0105544081165 
ชนิดของหุ้น : หุ้นสามญั  
ทนุจดทะเบียน : 300,000,000 บาท ณ สิน้ปี 2561 
จ านวนหุ้น : 3,000,000 หุ้น  
จ านวนหุ้นท่ีถือโดย CBG : 2,999,990 หุ้น  
สดัสว่นการถือหุ้น : ร้อยละ 99.99 
 
2. ชื่อบริษัท : บริษัท ตะวันแดง ดีซีเอ็ม จ ากัด (“DCM”) 
ประกอบธุรกิจ : ประกอบธุรกิจบริหารจดัการช่องทางการจดัจ าหนา่ยในประเทศส าหรับผลติภณัฑ์ที่

กลุ่มบริษัทฯ ด าเนินการผลิตภายใต้เคร่ืองหมายการค้าของตนเอง  (Branded 
products by our own manufacture) ผลิตภัณ ฑ์ที่กลุ่มบริษัทฯ ว่าจ้า งบุคคล 
ภายนอกด าเนินการผลิตภายใต้เคร่ืองหมายการค้าคาราบาว (Branded products 
by 3rd party manufacture) และผลติภณัฑ์รับจ้างจดัจ าหน่ายให้แก่บคุคลภายนอก 
(3rd party products for distribution) โดยช่องทางการจดัจ าหนา่ยที่ส าคญัประกอบ
ไปด้วยร้านค้าดัง้เดิมทัง้ในส่วนของการกระจายผ่านตัวแทน (Multi-tiered agent) 
และการกระจายผ่านศนูย์กระจายสนิค้าและหน่วยรถเงินสดของตนเอง (Cash van)  
ตลอดจนร้านค้าสมยัใหม ่(Modern trade)  

ที่ตัง้ส านกังานใหญ่ : 393 อาคาร 393 สลีม ชัน้ท่ี 7–10 ถนนสลีม แขวงสลีม เขตบางรัก กรุงเทพมหานคร 
10500 

เลขทะเบียนบริษัท : 0105555092457 
ชนิดของหุ้น : หุ้นสามญั  
ทนุจดทะเบียน : 100,000,000 บาท ณ สิน้ปี 2561 
จ านวนหุ้น : 1,000,000 หุ้น  
จ านวนหุ้นท่ีถือโดย CBG : 999,980 หุ้น  
สดัสว่นการถือหุ้น : ร้อยละ 99.99 
 
3. ชื่อบริษัท : บริษัท เอเชียแปซิฟิกกลาส จ ากัด (“APG”)  
ประกอบธุรกิจ : ประกอบธุรกิจผลติและจดัหาขวดแก้วเพื่อใช้เป็นบรรจภุณัฑ์ส าหรับเคร่ืองดืม่บ ารุง

ก าลงัและเคร่ืองดื่มอื่นๆ 
ที่ตัง้ส านกังานใหญ่ : 393 อาคาร 393 สลีม ชัน้ท่ี 7–10 ถนนสลีม แขวงสลีม เขตบางรัก กรุงเทพมหานคร 

10500 
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เลขทะเบียนบริษัท : 0105548125787 
ชนิดของหุ้น : หุ้นสามญั  
ทนุจดทะเบียน : 1,300,000,000 บาท ณ สิน้ปี 2561 
จ านวนหุ้น : 13,000,000 หุ้น  
จ านวนหุ้นท่ีถือโดย CBG : 12,999,980 หุ้น  
สดัสว่นการถือหุ้น : ร้อยละ 99.99 
 
4. ชื่อบริษัท : บริษัท เอเชีย แคน แมนูแฟคเจอร่ีง จ ากัด (“ACM”) 
ประกอบธุรกิจ : ประกอบธุรกิจผลติกระป๋องอลมูิเนียมเพื่อใช้เป็นบรรจภุณัฑ์ส าหรับเคร่ืองดืม่บ ารุง

ก าลงั และเคร่ืองดืม่อื่นๆ 
ที่ตัง้ส านกังานใหญ่ : 393 อาคาร 393 สลีม ชัน้ท่ี 7–10 ถนนสลีม แขวงสลีม เขตบางรัก กรุงเทพมหานคร 

10500 
เลขทะเบียนบริษัท : 0105560097232 
ชนิดของหุ้น : หุ้นสามญั  
ทนุจดทะเบียน : 700,000,000 บาท ณ สิน้ปี 2561 
จ านวนหุ้น : 7,000,000 หุ้น  
จ านวนหุ้นท่ีถือโดย CBG : 5,180,000 หุ้น  
สดัสว่นการถือหุ้น : ร้อยละ 74.00 
ข้อมลูอื่นท่ีส าคญั : เปลีย่นช่ือจากบริษัท เอเชียแปซิฟิกแคน จ ากดั ในเดือนธนัวาคม 2560 
 
5. ชื่อบริษัท : INTERCARABAO LIMITED (“ICUK”) 
ประกอบธุรกิจ : ประกอบธุรกิจการตลาด ขายและจดัจ าหนา่ยผลติภณัฑ์เคร่ืองดื่มบ ารุงก าลงั ภายใต้

เคร่ืองหมายการค้าคาราบาวในประเทศองักฤษ และประเทศอื่นนอกทวีปเอเชีย 
ที่ตัง้ส านกังานใหญ่ : Aquis House, Level 1, 49-51 Blagrave Street, Reading, Berkshire, RG1 1PL, 

United Kingdom 
เลขทะเบียนบริษัท : 09557445 
ชนิดของหุ้น : หุ้นสามญั  
ทนุจดทะเบียน : 54,600,000 ปอนด์ ณ สิน้ปี 2561 
สดัสว่นการถือหุ้น : CVHLUX ถือหุ้นในสดัสว่นร้อยละ 100.00 
ข้อมลูอื่นท่ีส าคญั : เพิ่มทนุจดทะเบียนมาอยู่ที่ 74,600,000 ปอนด์ในเดือนมกราคม 2562 ตามที่ได้รับ

มติอนุมตัิจากที่ประชุมคณะกรรมการของกลุ่มบริษัทฯ ครัง้ที่ 5/2561 เมื่อวนัที่ 20 
ธนัวาคม 2561 

 
6. ชื่อบริษัท : Carabao Holdings (Hong Kong) Limited (“CHHK”)  



บริษัท คาราบาวกรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) 
แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี (แบบ 56-1) สิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 

หนา้ 48 จาก 126  รับรองโดย ……………… …………………………… 

ประกอบธุรกิจ : ประกอบธรุกิจโดยการลงทนุถือหุ้นในบริษัทอื่นตา่งประเทศ (Overseas Holding 
Company) 

ที่ตัง้ส านกังานใหญ่ : LEVEL 54, HOPEWELL CENTRE, 183 QUEEN’S ROAD EAST, HONG KONG 
เลขทะเบียนบริษัท : 2423613 
ชนิดของหุ้น : หุ้นสามญั  
ทนุจดทะเบียน : 60,486,643 เหรียญสหรัฐ ณ สิน้ปี 2561 
สดัสว่นการถือหุ้น : ร้อยละ 100.00 
ข้อมลูอื่นท่ีส าคญั : เพิ่มทนุจดทะเบียนมาอยูท่ี่ 78,374,443 เหรียญสหรัฐในเดือนมกราคม 2562 ตามที่

ได้รับมติอนมุตัิจากที่ประชมุคณะกรรมการของกลุม่บริษัทฯ ครัง้ที่ 5/2561 เมื่อวนัที่ 
20 ธนัวาคม 2561 

 
7. ชื่อบริษัท : CARABAO VENTURE HOLDINGS (LUXEMBOURG) LIMITED S.À R.L. 

(“CVHLUX”) 
ประกอบธุรกิจ : ประกอบธุรกิจโดยการลงทุนถือหุ้นในบริษัทอื่นต่างประเทศ (Overseas Holding 

Company) ซึ่งเป็นบริษัทร่วมทุนระหว่าง CHHK, Intercarabao Private Limited 
(“ICSG”) พนัธมิตรทางธุรกิจสญัชาติสิงคโปร์ที่ไม่มีความเก่ียวข้องกบับริษัทฯ และ 
Northend Investment Limited (“NIHK”) ซึ่งเป็นบริษัทประกอบธุรกิจโดยการถือ
หุ้ น ในบ ริษั ทอื่ น  (Holding Company) โดยมี ผู้ ได้ รับประ โยช น์ทอดสุด ท้าย 
(Beneficial Owner) คือนายเสถียร เศรษฐสิทธ์ิ โดยมีสัดส่วนการถือหุ้ นร้อยละ 
84.31 ร้อยละ 6.05 และร้อยละ 9.64 ของทุนจดทะเบียนที่ออกและช าระแล้ว 
ตามล าดบั ณ สิน้ปี 2561 

ที่ตัง้ส านกังานใหญ่ : 68-70 Boulevard de la Petrusse, L-2320 Luxembourg, Grand Duchy of 
Luxembourg 

เลขทะเบียนบริษัท : B20952 
ชนิดของหุ้น : หุ้นสามญั  
ทนุจดทะเบียน : 62,308,565 ยโูร ณ สิน้ปี 2561  
สดัสว่นการถือหุ้น : CHHK ถือหุ้นในสดัสว่นร้อยละ 84.31  
ข้อมลูอื่นท่ีส าคญั : CHHK มีสดัส่วนการถือหุ้นเพิ่มขึน้จากร้อยละ 51.0 มาอยู่ที่ร้อยละ 84.3 ผ่านการ

เข้าท ารายการปรับโครงสร้างเงินทุนของบริษัทย่อยต่างประเทศในเดือนมกราคม 
2561  

 
8. ชื่อบริษัท : CARABAO TRADING (HONG KONG) LIMITED (“CTHK”) 
ประกอบธุรกิจ : ประกอบธุรกิจการค้าระหวา่งประเทศ 
ที่ตัง้ส านกังานใหญ่ : LEVEL 54, HOPEWELL CENTRE, 183 QUEEN’S ROAD EAST, HONG KONG 
เลขทะเบียนบริษัท : 2448031 



บริษัท คาราบาวกรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) 
แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี (แบบ 56-1) สิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 

หนา้ 49 จาก 126  รับรองโดย ……………… …………………………… 

ชนิดของหุ้น : หุ้นสามญั  
ทนุจดทะเบียน : 50,000 เหรียญสหรัฐ 
สดัสว่นการถือหุ้น : ร้อยละ 100.00 
 

ข้อมูลอ้างอิง 

นายทะเบียนหุ้นของกลุม่บริษัทฯ 
บริษัท ศนูย์รับฝากหลกัทรัพย์ (ประเทศไทย) จ ากดั 
เลขที่ 62 อาคารตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 
ชัน้ 4, 6, 7 ถนนรัชดาภิเษก แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 10110 
โทรศพัท์ 02 009 9999 

ผู้ตรวจสอบบญัชี 
บริษัท ส านกังานอีวาย จ ากดั 
193/136-137 อาคารเลครัชดา ชัน้ 33 ถนนรัชดาภิเษก แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 10110 
โทรศพัท์ 02 264 9090  

ที่ปรึกษากฎหมาย 
บริษัท เบเคอร์ แอนด์ แม็คเค็นซี่ จ ากดั 
990 อาคารอบัดลุราฮิม ชัน้ท่ี 5 และชัน้ 21-25 ถนนพระราม 4 แขวงสลีม เขตบางรัก กรุงเทพมหานคร 10500 
โทรศพัท์ 02 636 2000 

นายทะเบียนหุ้นกู้และผู้แทนผู้ ถือหุ้นกู้ ของกลุม่บริษัทฯ 
ธนาคารกรุงเทพ จ ากดั (มหาชน) 
ส านกังานใหญ่ เลขที่ 333 ถนนสลีม เขตบางรัก กรุงเทพมหานคร 10500 
โทรศพัท์ 02 230 1478 (นายทะเบียนหุ้นกู้ ) 
โทรศพัท์ 02 230 1894 (ผู้แทนผู้ ถือหุ้นกู้ ) 

นกัลงทนุสมัพนัธ์  
นางสาวเมนิสา อร่ามรุ่งโรจน์  
393 อาคาร 393 สลีม ชัน้ที่ 7-10 ถนนสลีม แขวงสลีม เขตบางรัก กรุงเทพมหานคร 10500 
โทรศพัท์ 02 636 6111 ตอ่ 882 
E-mail: IR@carabaogroup.com 

 
 
 


