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7. ข้อมูลหลักทรัพย์ และผู้ถอืหุ้น  

 
7.1 หลักทรัพย์ของบริษัท 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทมีทุนจดทะเบียน 1,000 ล้านบาท เป็นทุนเรียกช าระแล้วจ านวน 1,000 
ล้านบาท แบ่งเป็นหุ้นสามญัจ านวน 1,000 ล้านหุ้น มลูค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท ทัง้นีหุ้้นสามญัทัง้จ านวนของบริษัท
จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 

7.2 ผู้ถอืหุ้น 
7.2.1 รายช่ือและสดัสว่นการถือหุ้นของผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ 10 ราย ณ วนัท่ี 28 ธนัวาคม 2561 มีดงันี ้

ล ำดับที่ รำยชื่อผู้ถอืหุ้น จ ำนวนหุ้น (หุ้น) ร้อยละ (%) 
1 บริษัท เสถียรธรรมโฮลดิง้ จ ากดั    250,064,500  25.01% 
2 น.ส. ณฐัชไม ถนอมบรูณ์เจริญ    210,000,000  21.00% 
3 นายยืนยง โอภากลุ      70,480,000  7.05% 
4 นายเสถียร เศรษฐสทิธ์ิ      48,474,100  4.85% 
5 นายประชา ด ารงค์สทุธิพงศ์      40,504,000  4.05% 
6 นางลนิจง โอภากลุ      26,145,800  2.61% 
7 UBS AG SINGAPORE BRANCH      25,161,400  2.52% 
8 นางจารุณี ชินวงศ์วรกลุ      21,521,200  2.15% 
9 NORTHEND INVESTMENT LIMITED      20,000,000  2.00% 
10 นางวงดาว ถนอมบรูณ์เจริญ      18,152,700  1.82% 

 
7.2.2 รายละเอียดของกลุม่ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ที่ระบุข้างต้น ที่มีลกัษณะเป็น Holding Company หรือโดยพฤติการณ์มี

อิทธิพลตอ่การก าหนดนโยบายการจดัการหรือการด าเนินงานของบริษัทอยา่งมีนยัส าคญั มีดงัตอ่ไปนี ้
7.2.2.1 โครงสร้างการถือหุ้นของบริษัท เสถียรธรรมโฮลดิง้ จ ากดั สรุปได้ดงันี ้นายเสถียร เศรษฐสิทธ์ิ ถือ

หุ้นร้อยละ 55 นางดารารัตน์ เศรษฐสทิธ์ิ ถือหุ้นร้อยละ 15 นายวีรธรรม เศรษฐสิทธ์ิ ถือหุ้นร้อยละ 10 นายร่มธรรม เศรษฐสทิธ์ิ 
ถือหุ้นร้อยละ 10 และนางสาวเทียนธรรม เศรษฐสทิธ์ิ ถือหุ้นร้อยละ 10 ของทนุช าระแล้วทัง้หมดของบริษัท เสถียรธรรมโฮลดิง้ 
จ ากดั 

7.2.2.2 Northend Investment Ltd. มีผู้ ถือหุ้นคือ Autumn Gold Capital Ltd. (ก่อตัง้ขึน้ภายใต้กฎหมาย
ของ British Virgin Islands) ทัง้นี  ้Autumn Gold Capital Ltd. มีผู้ ถือหุ้ นคือ Allshores Corporation Pte. Ltd. (ก่อตัง้ขึน้
ภายใต้กฎหมายของสิงคโปร์) ซึ่งประกอบธุรกิจให้บริการรับด าเนินการและประสานงาน เพื่อให้มีการจดทะเบียนจดัตัง้บริษัท
ภายใต้กฎหมายของประเทศตา่งๆ โดยมีนายเสถียร เศรษฐสทิธ์ิเป็นผู้ รับผลประโยชน์ 
หมายเหต ุ* UBS AG SINGAPORE BRANCH เป็นผู้ดแูลผลประโยชน์ของ Northend Investment Ltd.  
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7.2.3 สรุปการเปลีย่นแปลงการถือครองหุ้นของกรรมการ และผู้บริหาร ปี 2561 

กรรมกำร/ผู้บริหำร ควำมสัมพนัธ์ จ ำนวนหุ้น      
(ต้นปี) 

เพิ่ม / (ลด)
ระหว่ำงปี 

จ ำนวนหุ้น 
(ปลำยปี) 

1. กลุ่มนำยเสถยีร เศรษฐสิทธ์ิ 
1.1 นายเสถียร เศรษฐสทิธ์ิ  48,154,100 320,000 48,474,100 
1.2 บจก.เสถียรธรรมโฮลดิง้  250,064,500 - 250,064,500 
1.3 NORTHEND INVESTMENT LIMITED  45,161,400 - 45,161,4001 

2. นำงสำวณัฐชไม ถนอมบูรณ์เจริญ 
2.1 นางสาวณฐัชไม ถนอมบรูณ์เจริญ  210,000,000 - 210,000,000 
2.2 นางวงดาว ถนอมบรูณ์เจริญ น้องสาวนางสาวณฐัชไม 18,152,700 - 18,152,700 

3. นำยยนืยง โอภำกุล 
3.1 นายยืนยง โอภากลุ  70,480,000 - 70,480,000 
3.2 นางลนิจง โอภากลุ ภรรยานายยืนยง 26,145,800 - 26,145,800 

หมายเหต ุ 1 UBS AG SINGAPORE BRANCH เป็นผู้ดูแลผลประโยชน์ของ Northend Investment Ltd. ปัจจุบันอยู่ใน
การดแูลของ UBS AG SINGAPORE BRANCH จ านวน 25,161,400 หุ้น 

  
7.3 บริษัทย่อย 

ปัจจบุนั โครงสร้างผู้ ถือหุ้นของบริษัทยอ่ยของบริษัทฯ สามารถสรุปได้ดงันี ้
  

7.3.1 บริษัท คำรำบำวตะวันแดง จ ำกัด (CBD) 
รำยชื่อผู้ถอืหุ้นใหญ่ จ ำนวนหุ้น (หุ้น) สัดส่วนกำรถอืหุ้น (ร้อยละ) 

1. บริษัทฯ 2,999,990 99.9 
2. นายเสถียร เศรษฐสทิธ์ิ 5 0.0 
3. นายวรีธรรม เศรษฐสทิธ์ิ 5 0.0 

รวม 3,000,000 100.0 
 
7.3.2 บริษัท ตะวันแดงดีซีเอ็ม จ ำกัด (DCM) 

รำยชื่อผู้ถอืหุ้นใหญ่ จ ำนวนหุ้น (หุ้น) สัดส่วนกำรถอืหุ้น (ร้อยละ) 
1. บริษัทฯ 999,980 99.9 
2. นายเสถียร เศรษฐสทิธ์ิ 10 0.0 
3. นางสาวณฐัชไม ถนอมบรูณ์เจริญ 10 0.0 

รวม 1,000,000 100.0 
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7.3.3 บริษัท เอเชียแปซิฟิกกลำส จ ำกัด (APG) 
รำยชื่อผู้ถอืหุ้นใหญ่ จ ำนวนหุ้น (หุ้น) สัดส่วนกำรถอืหุ้น (ร้อยละ) 

1. บริษัทฯ 12,999,980 99.9 
2. นายเสถียร เศรษฐสทิธ์ิ 10 0.0 
3. นางสาวณฐัชไม ถนอมบรูณ์เจริญ 10 0.0 

รวม 13,000,000 100.0 
 

7.3.4 CARABAO HOLDINGS (HONG KONG) LIMITED (“CHHK”) 
รำยชื่อผู้ถอืหุ้นใหญ่ จ ำนวนหุ้น (หุ้น) สัดส่วนกำรถอืหุ้น (ร้อยละ) 

1. บริษัทฯ 60,486,643 100.0 
รวม 60,486,643 100.0 

 
7.3.5 CARABAO VENTURE HOLDINGS (LUXEMBOURG) LIMITED S.À R.L. (“CVHLUX”) 

รำยชื่อผู้ถอืหุ้นใหญ่ จ ำนวนหุ้น (หุ้น) สัดส่วนกำรถอืหุ้น (ร้อยละ) 
1. บริษัทฯ 52,526,120 84.3 
2. Northend Investment Limited 5,981,622 9.6 
3. INTERCARABAO PRIVATE LIMITED 3,800,823 6.1 

รวม 62,308,565 100.0 
 

7.3.6 INTERCARABAO LIMITED (“ICUK”) 
รำยชื่อผู้ถอืหุ้นใหญ่ จ ำนวนหุ้น (หุ้น) สัดส่วนกำรถอืหุ้น (ร้อยละ) 

1. CVHLUX 54,600,000 100.0 
รวม 54,600,000 100.0 

 
7.3.7 CARABAO TRADING (HONG KONG) LIMITED (“CTHK”) 

รำยชื่อผู้ถอืหุ้นใหญ่ จ ำนวนหุ้น (หุ้น) สัดส่วนกำรถอืหุ้น (ร้อยละ) 
1. บริษัทฯ 50,000 100.0 

รวม 50,000 100.0 
 

7.3.8 บริษัท เอเชีย แคน แมนูแฟคเจอร่ิง จ ำกัด (“ACM”) 
รำยชื่อผู้ถอืหุ้นใหญ่ จ ำนวนหุ้น (หุ้น) สัดส่วนกำรถอืหุ้น (ร้อยละ) 

1. บริษัทฯ 5,180,000 74.0 
2. SHOWA DENKO Group 1,820,000 26.0 

รวม 7,000,000 100.0 
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7.4 สัญญำระหว่ำงผู้ถอืหุ้น 
- ไมม่ี –  

 

8. โครงสร้ำงกำรจัดกำร 

 
8.1 โครงสร้ำงกำรจัดกำรของบริษัทฯ 

8.1.1  โครงสร้ำงองค์กร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

8.1.2 คณะกรรมกำรบริษัท 
คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยกรรมการรวมทัง้สิน้ 9 ทา่น โดยมีรายละเอียดดงัตอ่ไปนี ้ 

รำยชื่อ ต ำแหน่ง 
1. นายเสถียร เศรษฐสทิธ์ิ ประธานคณะกรรมการ / ประธานคณะกรรมการบริหาร / ประธานคณะกรรมการ

สรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 
2. นางสาวณฐัชไม ถนอมบรูณ์เจริญ รองประธานคณะกรรมการ / รองประธานคณะกรรมการบริหาร  

/รองประธานคณะกรรมการบริหารความเสีย่ง / กรรมการสรรหาและก าหนด
คา่ตอบแทน 

3. นายยืนยง โอภากลุ กรรมการ 
4. นายกมลดิษฐ สมทุรโคจร กรรมการ / กรรมการบริหาร / กรรมการบริหารความเสีย่ง 
5. นายร่มธรรม เศรษฐสทิธ์ิ กรรมการ / กรรมการบริหาร 
6. นางเสาวนีย์ กมลบตุร กรรมการ / ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ / ประธานคณะกรรมการบริหารความ

เสีย่ง /รองประธานกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน / กรรมการอิสระ 
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รำยชื่อ ต ำแหน่ง 
7. นายคณิต แพทย์สมาน กรรมการ/ กรรมการตรวจสอบ / กรรมการบริหารความเสีย่ง / กรรมการสรรหาและ

ก าหนดคา่ตอบแทน / กรรมการอสิระ 
8. นายสญัชยั จลุมนต์ กรรมการ/ กรรมการตรวจสอบ / กรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน / 

กรรมการอิสระ 
9. พลเอกศิริพงษ์ วงศ์ขนัตี กรรมการ / กรรมการอิสระ 

หมายเหต:ุ  นางสาวเรวดี รัศมีแสงเพชร ท าหน้าที่เป็นเลขานกุารคณะกรรมการบริษัท 
 

 (1) กรรมกำรผู้มีอ ำนำจลงนำมผูกพันบริษัทฯ 
กรรมการซึ่งลงนามผูกพนับริษัทฯ คือ นายเสถียร เศรษฐสิทธ์ิ หรือ นายยืนยง โอภากุล หรือ นางสาวณัฐ

ชไม ถนอมบูรณ์เจริญ หรือ นายกมลดิษฐ สมุทรโคจร กรรมการสองในสี่คนนีล้งลายมือช่ือร่วมกันและประทบัตรา
ส าคญัของบริษัทฯ จึงจะมีผลผกูพนับริษัทฯ เว้นแต่การรับรองความถูกต้องของเอกสารและ/หรือส าเนาเอกสารให้
กรรมการหนึง่คนจากสีค่นข้างต้นลงลายมือช่ือและประทบัตราส าคญัของบริษัทฯ 

 
 (2) กำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัท 
 

รำยช่ือ กรรมกำรบริษัท กรรมกำรตรวจสอบ 

กรรมกำร 
สรรหำและก ำหนด

ค่ำตอบแทน 

กรรมกำร 
บริหำรควำม

เส่ียง 

1. นายเสถียร เศรษฐสิทธ์ิ ✓  ✓  
2. นางสาวณฐัชไม ถนอมบรูณ์เจริญ ✓  ✓ ✓ 
3. นายยืนยง โอภากลุ ✓    
4. นายกมลดิษฐ สมทุรโคจร ✓   ✓ 
5. นายร่มธรรม เศรษฐสิทธ์ิ ✓    
6. นางเสาวนีย์ กมลบตุร ✓ ✓ ✓ ✓ 
7. นายคณิต แพทย์สมาน ✓ ✓ ✓ ✓ 
8. นายสญัชยั จลุมนต์ ✓ ✓ ✓  
9. พลเอกศิริพงษ์ วงศ์ขนัตี ✓    
10. นายพงศานติ์ คลอ่งวฒันกิจ (CFO)    ✓ 
11. นายอนพุงศ์ พงศ์สวุรรณ    ✓ 
12. นางสาวเทียนธรรม เศรษฐสิทธ์ิ    ✓ 
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ช่ือกรรมกำร 

กรรมกำร
บริษัท 

(8 ครัง้/5 ครัง้) 

กรรมกำร
ตรวจสอบ 

(7 ครัง้/5 ครัง้) 

กรรมกำร 
สรรหำและ
ก ำหนด

ค่ำตอบแทน 
(2 ครัง้/3 ครัง้) 

กรรมกำร 
บริหำรควำมเส่ียง 

(4 ครัง้/4 ครัง้) 

ประชุม 
ผู้ถือหุ้น 

(1 ครัง้/1 ครัง้) 

2560 2561 2560 2561 2560 2561 2560 2561 2560 2561 
1. นายเสถียร เศรษฐสิทธ์ิ 8/8 4/5   2/2 2/3   1/1 1/1 

2. นางสาวณฐัชไม ถนอมบรูณ์เจริญ 8/8 5/5   2/2 3/3 4/4 4/4 1/1 1/1 

3. นายยืนยง โอภากลุ 8/8 4/5       1/1 1/1 

4. นายกมลดษิฐ สมทุรโคจร 7/8 4/5     4/4 3/4 - 1/1 

5. นายร่มธรรม เศรษฐสิทธ์ิ 7/8 4/5     - 1/3 1/1 1/1 

6. นางเสาวนีย์ กมลบตุร 7/8 5/5 7/7 5/5 2/2 3/3 4/4 4/4 1/1 1/1 

7. นายคณิต แพทย์สมาน 8/8 5/5 7/7 5/5 2/2 3/3 4/4 4/4 1/1 1/1 

8. นายสญัชยั จลุมนต์ 8/8 4/5 7/7 4/5 2/2 3/3   1/1 1/1 

9. พลเอกศริิพงษ์ วงศ์ขนัตี 6/8 5/5       1/1 1/1 

10. นายไพบลูย์ คจุารีวณิช1       4/4 - - - 

11. นายพงศานติ ์คล่องวฒันกิจ       4/4 4/4 1/1 1/1 

12. นายอนพุงศ์ พงศ์สวุรรณ       4/4 4/4 1/1 1/1 

13.  นายอาณตั ิ จลุินทร2        1/1   

14 นางสาวเทียนธรรม เศรษฐสิทธ์ิ3        0/1   
หมายเหต:ุ  1 นายไพบลูย์ คจุารีวณิช ลาออกจากการเป็นกรรมการบริหาร กรรมการบริหารความเสี่ยง มีผลวนัที่ 1 มกราคม 2561 
 2 นายอาณัติ จลุินทร ได้รับการแต่งตัง้เป็นกรรมการบริหาร และกรรมการบริหารความเสี่ยง ตามมติที่ประชมุกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 

4/2561 เม่ือวนัที่ 10 สิงหาคม 2561  
 3 นางสาวเทียนธรรม เศรษฐสิทธ์ิ ได้รับการแต่งตัง้เป็นกรรมการบริหาร และกรรมการบริหารความเสี่ยง ตามมติที่ประชมุกรรมการ

บริษัท ครัง้ที่ 4/2561 เม่ือวนัที่ 10 สิงหาคม 2561 

 
8.1.3 อนุกรรมกำร 

บริษัทฯ มีอนกุรรมการ 3 ชุด ได้แก่ กรรมการตรวจสอบ กรรมการสรรหา และก าหนดค่าตอบแทน และกรรมการ 
บริหารความเสีย่ง โดยมีรายละเอียดดงันี ้

กรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วยกรรมการอิสระ 3 ทา่น ได้แก่ 

รำยชื่อกรรมกำร ต ำแหน่ง 

1. นางเสาวนีย์ กมลบตุร ประธานกรรมการตรวจสอบ  
2. นายสญัชยั จลุมนต์ กรรมการตรวจสอบ 
3. นายคณิต แพทย์สมาน กรรมการตรวจสอบ 
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กรรมการสรรหา และก าหนดคา่ตอบแทน ประกอบด้วยกรรมการ 5 ทา่น ได้แก่ 

รำยชื่อกรรมกำร ต ำแหน่ง 

1. นายเสถียร เศรษฐสทิธ์ิ ประธานกรรมการสรรหาฯ 
2. นางเสาวนีย์ กมลบตุร รองประธานกรรมการสรรหาฯ 
3. นางสาวณฐัชไม ถนอมบรูณ์เจริญ กรรมการสรรหาฯ 
4. นายคณิต แพทย์สมาน กรรมการสรรหาฯ 
5. นายสญัชยั จลุมนต์ กรรมการสรรหาฯ 

 
กรรมการบริหารความเสีย่ง ประกอบด้วยกรรมการ 7 ทา่น ดงัตอ่ไปนี ้

รำยชื่อกรรมกำร ต ำแหน่ง 

1. นางเสาวนีย์  กมลบตุร ประธานกรรมการบริหารความเสีย่ง 
2. นางสาวณฐัชไม  ถนอมบรูณ์เจริญ รองประธานกรรมการบริหารความเสีย่ง 
3. นายกมลดิษฐ  สมทุรโคจร กรรมการบริหารความเสีย่ง 
4. นายคณิต แพทย์สมาน กรรมการบริหารความเสีย่ง 
5. นายพงศานติ์  คลอ่งวฒันกิจ กรรมการบริหารความเสีย่ง 
6. นายอนพุงศ์  พงศ์สวุรรณ กรรมการบริหารความเสีย่ง 
7. นายร่มธรรม เศรษฐสทิธ์ิ (ลาออก) กรรมการบริหารความเสีย่ง 
8. นายอาณตัิ จลุนิทร (แตง่ตัง้ใหม ่– ลาออกภายในปี 2561) กรรมการบริหารความเสีย่ง 
9. นางสาวเทียนธรรม เศรษฐสทิธ์ิ (แตง่ตัง้ใหม)่ กรรมการบริหารความเสีย่ง 

 
8.1.4 ผู้บริหำร 
 โครงสร้างองค์กรของบริษัทฯ โดยประกอบด้วยผู้บริหาร 6 ทา่นดงัตอ่ไปนี ้
 

รำยชื่อ ต ำแหน่ง 
1. นายเสถียร เศรษฐสทิธ์ิ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
2. นางสาวณฐัชไม ถนอมบรูณ์เจริญ กรรมการผู้จดัการ 

3. นายยืนยง โอภากลุ รองกรรมการผู้จดัการอาวโุส 
4. นายกมลดิษฐ  สมทุรโคจร รองกรรมการผู้จดัการ สายงานผลติ และโรงงาน 
5. นายพงศานติ์ คลอ่งวฒันกิจ ประธานผู้บริหารฝ่ายการเงิน (CFO) 
6. นายร่มธรรม เศรษฐสทิธ์ิ รองกรรมการผู้จดัการ สายงานการค้าตา่งประเทศ 
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8.1.5 เลขำนุกำรบริษัทฯ 
 

ที่ประชุมกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 5/2558 เมื่อวนัที่ 7 สิงหาคม 2558 มีมติแต่งตัง้นายวรัญชยั เจนศิริวณิชย์ให้ด ารง
ต าแหน่งเป็นเลขานุการบริษัทฯ เพื่อให้เป็นไปตามมาตรา 89/15 แห่งพ.ร.บ.หลกัทรัพย์ฯ โดยนายวรัญชัย เจนศิริวณิชย์ มี
คณุสมบตัิของผู้ด ารงต าแหนง่เลขานกุารบริษัทฯ มีหน้าที่และความรับผิดชอบดงันี ้

(1) จดัท าและเก็บรักษาเอกสารดงัตอ่ไปนี ้
(ก)  ทะเบียนกรรมการ 
(ข)  หนังสือนัดประชุมกรรมการ รายงานการประชุมกรรมการ และรายงานประจ าปีของบริษัทฯ รวม

ตลอดจนจดัท าข้อมลูและเอกสารประกอบการประชมุ 
(ค)  หนังสือนัดประชุมผู้ ถือหุ้ น และรายงานการประชุมผู้ ถือหุ้ น รวมตลอดจนจัดท าข้อมูลและเอกสาร

ประกอบการประชมุ 
(2) เก็บรักษารายงานการมีสว่นได้สว่นเสยีที่รายงานโดยกรรมการและผู้บริหาร 
(3) ด าเนินการอื่นๆ ตามที่กรรมการก ากบัตลาดทนุประกาศก าหนด 
(4) จดัส่งส าเนารายงานการมีส่วนได้เสียตามมาตรา 89/14 ซึ่งจัดท าโดยกรรมการ และผู้บริหารของบริษัทฯ 

ให้กบัประธานกรรมการ และประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายใน 7 วนัท าการนบัแตว่นัท่ีบริษัทฯ ได้รับรายงานนัน้ 
 ทัง้นี ้เลขานกุารบริษัทฯ ต้องปฏิบตัิหน้าที่ข้างต้นด้วยความรับผิดชอบ ความระมดัระวงั และความซื่อสตัย์สจุริต รวมทัง้
ปฏิบตัิให้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถปุระสงค์ ข้อบงัคบัของบริษัทฯ มติของกรรมการบริษัท ตลอดจนมติที่ประชมุผู้ ถือหุ้น 
 
8.1.6 ค่ำตอบแทนกรรมกำรและผู้บริหำร 
 (1) ค่ำตอบแทนกรรมกำร 

 (ก) ค่ำตอบแทนที่เป็นตัวเงนิ 
คา่ตอบแทนท่ีเป็นตวัเงิน ของบริษัทฯ ประกอบด้วย คา่ตอบแทนรายเดือน คา่เบีย้ประชมุ และโบนสั 
ที่ประชุมสามัญผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯ ประจ าปี 2561 เมื่อวนัที่ 25 เมษายน 2561 มีมติก าหนดค่าตอบแทน

กรรมการ ซึ่งเป็นค่าตอบแทนเฉพาะกรรมการที่ไม่ได้ด ารงต าแหน่งผู้ บริหาร เป็นวงเงินรวมไม่เกินปีละ 5 ล้านบาท โดยมี
รายละเอียด ดงันี ้

 ค่ำตอบแทนรำยเดือน เบีย้ประชุม 

ประธานกรรมการ หรือประธานกรรมการชดุยอ่ย 45,000 บาท/คน/เดือน 20,000 บาท/คน/ครัง้ 
กรรมการ 30,000 บาท/คน/เดือน 20,000 บาท/คน/ครัง้ 

ทัง้นีใ้นการพิจารณาจ่ายโบนัสให้กับกรรมการที่ไม่ได้ด ารงต าแหน่งผู้บริหารนัน้ ให้เป็นไปตามดุลยพินิจของ
ประธานกรรมการบริษัท โดยไมเ่กินวงเงินท่ีผู้ ถือหุ้นอนมุตัิ 
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บริษัทฯ มีคา่ใช้จ่ายคา่ตอบแทนกรรมการ ปี 2561 สรุปได้ดงันี ้

รำยชื่อ ต ำแหน่ง 
ค่ำตอบแทน

กรรมกำร ปี 2561 
โบนัสกรรมกำร 

1. นายเสถียร เศรษฐสทิธ์ิ กรรมการ / ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร - ไมม่ี - - ไมม่ี - 
2. นางสาวณฐัชไม ถนอมบรูณ์เจริญ กรรมการ / กรรมกาผู้จดัการ - ไมม่ี - - ไมม่ี - 
3. นายยืนยง โอภากลุ กรรมการ / รองกรรมการผู้จดัการอาวโุส - ไมม่ี - - ไมม่ี - 
4. นายกมลดิษฐ สมทุรโคจร กรรมการ / รองกรรมการผู้จดัการ - ไมม่ี - - ไมม่ี - 
5. นายร่มธรรม เศรษฐสทิธ์ิ กรรมการ / รองกรรมการผู้จดัการ - ไมม่ี - - ไมม่ี - 
6. นางเสาวนีย์ กมลบตุร กรรมการ / ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ / 

ประธานคณะกรรมการบริหารความเสีย่ง / 
รองประธานกรรมการสรรหาและก าหนด
คา่ตอบแทน / กรรมการอิสระ 

900,000 350,000 

7. นายคณิต แพทย์สมาน กรรมการ / กรรมการตรวจสอบ / 
กรรมการบริหารความเสีย่ง / กรรมการสรรหา
และก าหนดคา่ตอบแทน / กรรมการอิสระ 

720,000 150,000 

8. นายสญัชยั จลุมนต์ กรรมการ / กรรมการตรวจสอบ / กรรมการสรร
หาและก าหนดคา่ตอบแทน / กรรมการอสิระ 

600,000 150,000 

9. พลเอกศิริพงษ์ วงศ์ขนัตี กรรมการ / กรรมการอิสระ 480,000 100,000 
รวม 2,700,000 750,000 

 
  (ข) ค่ำตอบแทนที่ไม่เป็นตัวเงนิ 
   - ไมม่ี - 
 (2)  ค่ำตอบแทนผู้บริหำร 

(ก) ค่ำตอบแทนที่เป็นตัวเงนิ 
ประเภทค่ำตอบแทน ส ำหรับปีบัญชสีิน้สุดวนัที่ 31 ธันวำคม 2560 ส ำหรับปีบัญชสีิน้สุดวนัที่ 31 ธันวำคม 2561 

 จ ำนวนผู้บริหำร มูลค่ำ (บำท) จ ำนวนผู้บริหำร มูลค่ำ (บำท) 

เงินเดือนและโบนสั 6 135,700,112 7 116,477,000 
เงินสนบัสนนุกองทนุ
ส ารองเลีย้งชีพ และ
กองทนุประกนัสงัคม 

6 3,952,803 7 3,611,610 

รวม  139,652,915  120,088,610 
   

 (ข) ค่ำตอบแทนที่ไม่เป็นตัวเงนิ 
   - ไมม่ี – 



บริษัท คาราบาวกรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) 
แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี (แบบ 56-1) สิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 

หนา้ 59 จาก 126  รับรองโดย …………… ……………………………… 

 

8.2 โครงสร้ำงกำรจัดกำรของบริษัทย่อย 
8.2.1 โครงสร้ำงองค์กรของบริษัทย่อย 
(1) บริษัท คำรำบำวตะวันแดง จ ำกัด (“CBD”) 

 
 

(2) บริษัท เอเชียแปซิฟิกกลำส จ ำกัด (“APG”) 

 
 

(3) บริษัท ตะวนัแดงดีซีเอ็ม จ ำกดั (“DCM”) 
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8.2.2 กรรมกำรของบริษัทย่อย 
 

(1) กรรมกำรบริษัทของ CBD APG และ DCM 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 กรรมการของบริษัทย่อยทัง้  3 บริษัทซึ่งได้แก่  CBD APG และ DCM 

ประกอบด้วยกรรมการ 6 ทา่น ดงัตอ่ไปนี ้
รำยชื่อ ต ำแหน่ง 

1. นายเสถียร เศรษฐสทิธ์ิ ประธานกรรมการ 
2. นางสาวณฐัชไม ถนอมบรูณ์เจริญ รองประธานกรรมการ 
3. นายยืนยง โอภากลุ กรรมการ 
4. นางวงดาว ถนอมบรูณ์เจริญ กรรมการ 
5. นายกมลดิษฐ สมทุรโคจร กรรมการ 
6. นายพงศานติ์ คลอ่งวฒันกิจ กรรมการ 

 
(2) กรรมกำรผู้มีอ ำนำจลงนำมผูกพันบริษัทย่อย 

กรรมการซึ่งลงนามผกูพนับริษัทย่อยทัง้ 3 บริษัท ซึง่ได้แก่ CBD APG และ DCM คือ กรรมการสองท่านลง
ลายมือช่ือร่วมกนัและประทบัตราส าคญัของบริษัทย่อยดงักลา่ว เว้นแตก่ารรับรองความถกูต้องของเอกสารและ/หรือ
ส าเนาเอกสาร ให้กรรมการหนึง่ทา่นจากหกทา่นลงลายมือช่ือและประทบัตราส าคญัของบริษัท 

 
8.2.3 ผู้บริหำรของบริษัทย่อย 
 
 ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2561 ผู้บริหารของบริษัทย่อยทัง้ 4 บริษัทซึ่งได้แก่ CBD APG DCM และ ACM ประกอบด้วย
ผู้บริหาร ดงัตอ่ไปนี ้
 

รำยช่ือ ต ำแหน่ง 
ด ำรงต ำแหน่งในบริษัท 

CBD APG DCM ACM 
1. นายเสถียร เศรษฐสิทธ์ิ ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร ✓ ✓ ✓ - 
2. นางสาวณฐัชไม ถนอมบรูณ์เจริญ กรรมการผู้จดัการ ✓ ✓ ✓ ✓ 
3. นายยืนยง โอภากลุ รองกรรมการผู้จดัการอาวโุส ✓ - - - 
4. นายกมลดษิฐ  สมทุรโคจร รองกรรมการผู้จดัการสายงานผลิตและโรงงาน ✓ ✓ - ✓ 
5. นายพงศานติ ์คล่องวฒันกิจ ประธานผู้บริหารฝ่ายการเงิน ✓ ✓ ✓ ✓ 
 
8.3 บุคลำกรของกลุ่มบริษัทฯ 
 
8.3.1 จ ำนวนบุคลำกรและค่ำตอบแทน 

ส าหรับปีบญัชี 2560 และ 2561 สิน้สดุวนัที่ 31 ธนัวาคม กลุม่บริษัทฯ มีจ านวนบคุลากรทัง้หมด (ไม่รวมผู้ บริหาร) 
2,910 คน และ 2,750 คน ตามล าดบั โดยมีรายละเอียดพนกังานแยกตามสายงาน และคา่ตอบแทน ดงัตอ่ไปนี ้
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บริษัท จ ำนวนพนักงำนปี 2560 จ ำนวนพนักงำนปี 2561 

CBG 9 16 
CBD 1,539 1,251 
DCM 1,051 1,067 
APG 311 278 
ACM - 138 
รวม 2,910 2,750 

  
คา่ตอบแทนพนกังาน 

ประเภท
ค่ำตอบแทน 

ส ำหรับปีบัญชสีิน้สุดวนัที่ 31 ธันวำคม 2560 ส ำหรับปีบัญชสีิน้สุดวนัที่ 31 ธันวำคม 2561 
จ ำนวนพนักงำน (คน) จ ำนวนเงนิ (บำท) จ ำนวนพนักงำน (คน) จ ำนวนเงนิ (บำท) 

เงินเดือนและโบนสั 2,910 809,497,767 2,750 1,094,917,474 
เงินสนบัสนนุกองทนุ
ส ารองเลีย้งชีพ และ
กองทนุประกนัสงัคม 

2,910 32,854,625 2,750 48,522,617 

รวม 842,352,392 1,143,440,091 
 
8.3.2 ข้อพิพำทด้ำนแรงงำน 
 

ในระยะเวลา 3 ปีที่ผา่นมาจนถึงวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 กลุม่บริษัทฯ ไม่มีข้อพิพาทด้านแรงงานท่ีกลุม่บริษัทฯ เป็น
คูค่วามหรือคูก่รณี และอาจมีผลกระทบอยา่งมีนยัส าคญัตอ่การด าเนินธุรกิจของกลุม่บริษัทฯ 
 
8.3.3    นโยบำยกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล 
 

เพื่อให้การบริหารทรัพยากรบคุคล ซึง่บริษัทฯ ถือเป็นทรัพยากรท่ีส าคญัและมีคณุคา่ยิ่งต่อความเจริญเติบโตอย่าง
ยัง่ยืนของบริษัทฯ ด าเนินไปอยา่งมีประสทิธิภาพและประสิทธิผลทัว่ทัง้องค์กร รวมทัง้สอดคล้องกบัทิศทางและเปา้หมายในการ
ด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ  

บริษัทฯ จึงก าหนดนโยบายการบริหารทรัพยากบุคคลเพื่ อใช้เป็นหลักการและแนวทางในการบริหารจัดการ
ทรัพยากรบคุคล รวมถึงสง่เสริมให้พนกังานทกุระดบัมีสว่นร่วมในการสร้างความส าเร็จทางธุรกิจและการเติบโตอย่างตอ่เนื่อง
ขององค์กร โดยมีขอบเขตนโยบายในด้านตา่งๆ ของการบริหารทรัพยากรบคุคล ดงันี ้
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1. กำรจ้ำงงำน และบรรจุพนักงำน  

บริษัทฯ มีนโยบายในการบริหารอตัราก าลงัให้เหมาะสมกบัโครงสร้างองค์กร โดยพฒันากระบวนการสรรหาและ
คดัเลือกบคุลากรท่ีมีคณุสมบตัิ ความสามารถ และศกัยภาพเหมาะสมกบัต าแหน่งงาน เพื่อให้บรรลวุิสยัทศัน์ เป้าหมาย และ
พนัธกิจขององค์กร กรณีทีม่ีต าแหนง่งานว่าง บริษัทฯ จะให้โอกาส และพิจารณาคดัเลอืกพนกังานของบริษัทฯ ที่มีอยู่ให้ด ารง
ต าแหนง่ที่วา่งนัน้เสยีกอ่น หากไมส่ามารถสรรหาพนกังานจากภายในได้ บริษัทฯ จึงจะด าเนินการสรรหา และวา่จ้างบคุคลจาก
ภายนอกเข้ามาแทน 

2. โครงสร้ำงสำยกำรบังคับบัญชำและกำรแบ่งส่วนงำน  

บริษัทฯ ก าหนดโครงสร้างองค์กรโดยให้มีสายการบงัคบับญัชาและการแบ่งส่วนงานที่กระชบั ด้วยบทบาทหน้าที่
และขอบเขตความรับผิดชอบของแต่ละหนว่ยงานและต าแหนง่งานอย่างชัดเจน เหมาะสมกบัประเภทหรือลกัษณะการด าเนิน
ธุรกิจของบริษัทฯ และมีการทบทวนอยา่งสม ่าเสมอ เพื่อความเหมาะสมและสอดคล้องกบัสถานการณ์ของบริษัทฯ 

3. กำรบริหำรผลกำรปฏิบัตงิำน  

บริษัทฯ มีนโยบายการบริหารผลการปฏิบตัิงานให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิผล โดยมีการก าหนดตวัชีว้ดั (KPI)  ซึ่ง
ประกอบด้วยเปา้หมายของบริษัทฯ เปา้หมายของหนว่ยงาน และเป้าหมายของแตล่ะบคุคล ทีม่ีความชดัเจนและสอดคล้องกนั 
รวมทัง้เช่ือมโยงผลการปฏิบตัิงานกบัการพิจารณาให้ผลตอบแทนเพื่อเป็นการจงูใจ และให้รางวลัพนกังานท่ีสามารถปฏิบตัิงาน
ได้ตามเปา้หมายที่ตัง้ไว้ 

4. สภำพแวดล้อมในกำรท ำงำน  

บริษัทฯ มุ่งส่งเสริมบรรยากาศในการท างานที่ตอบสนองต่อความแตกต่างหลากหลายของพนักงานในองค์กร 
(Diversity Workforce)  และมีความมุง่มัน่ให้พนกังานท างานอยา่งมีความสขุ ปลอดภยั รวมทัง้มีคณุภาพชีวิตที่ดีในการท างาน 
ดงันัน้ บริษัทฯ จึงได้จดัสถานท่ีท างาน อปุกรณ์เคร่ืองมือเคร่ืองใช้ เคร่ืองแบบในการปฏิบตัิงาน ให้เหมาะสมกบัลกัษณะงาน อีก
ทัง้จดัหาสิง่อ านวยความสะดวกตา่งๆ ให้แก่พนกังาน เช่น  ที่จอดรถ ห้องพยาบาล ห้องน า้ เป็นต้น 

5. สวัสดิกำรพนักงำน 

บริษัทฯ มีนโยบายในการบริหารจดัการระบบค่าตอบแทน รวมทัง้สวสัดิการต่างๆ อย่างเหมาะสม เป็นธรรม และ
สามารถแข่งขนัได้กบัตลาดการจ้างงานในธุรกิจประเภทเดียวกนั ซึ่งนอกเหนือจากการด าเนินการให้เป็นไปตามกฎหมายแล้ว 
บริษัทฯ ยงัได้เพิ่มสวสัดิการให้กบัพนกังาน เช่น การประกนัชีวิต ประกนัอบุตัิเหตแุละประกนัสขุภาพ กองทนุส ารองเลีย้งชีพฯ 
สวสัดิการงานแตง่งาน สวสัดิการงานศพ และกองทนุเงินกู้ส าหรับพนกังาน เป็นต้น 
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6. กำรพัฒนำบุคลำกร 

บริษัทฯ ให้ความส าคัญกับการพัฒนาบุคลากร โดยถือว่าพนักงานทุกคนเป็นสินทรัพย์ (Asset) ที่มีคุณค่าและ
สามารถเพิ่ทคณุคา่ได้มากขึน้ตามระยะเวลา ดงันัน้การพฒันาบคุลากรจึงเป็นการพฒันาระยะยาว ท่ีไมใ่ช่แคก่ารฝึกอบรม แต่
รวมถึงการออกแบบและพฒันากิจกรรม หรือการด าเนินการใดๆ เพื่อให้พนกังานได้เกิดการเรียนรู้ที่สร้างเสริมความรู้ ทกัษะ 
และทศันคติ ซึ่งสามารถน าไปพฒันาการปฏิบตัิงานของตนเอง โดยไมไ่ด้มุง่เน้นเฉพาะความรู้ในงานท่ีรับผิดชอบอยู่ในปัจจบุนั
เพียงอย่างเดียว แต่รวมถึงการเพิ่มศกัยภาพท่ีสามารถตอบสนองตอ่ความต้องการท่ีเปลี่ยนแปลงไปในหน้าที่การงาน และการ
สร้างความพร้อมตอ่ความต้องการท่ีเปลี่ยนแปลงไปของตลาดและลกูค้า ถือเป็นการยกระดบัการพฒันาบคุลากรเข้าสูก่ารเป็น
องค์กรแหง่การเรียนรู้ที่ท าให้บริษัทฯ สามารถบรรลเุปา้หมายและเติบโตอยา่งยัง่ยืนตอ่ไป 

บริษัทฯ ได้จดัท าโครงสร้างการพฒันาบคุลากร ไว้ 5 กลุม่หลกัสตูร ดงันี ้  

(1) หลักสตูรกำรปฐมนิเทศ (Orientation Program)  

เป็นหลกัสตูรเพื่อแนะน าให้พนกังานใหม ่ทราบถึงข้อมลูเก่ียวกบัโครงสร้างการบริหารงานของบริษัทฯ ธุรกิจ 
ผลิตภัณฑ์ บริการของกลุ่มบริษัทฯ ลักษณะงานและข้อมูลอื่นๆ ที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน รวมถึงข้อก าหนด กฏเกณฑ์ 
นโยบาย ระเบียบและข้อบงัคบัในการท างานของบริษัท ซึ่งพนกังานต้องปฏิบตัิตามอยา่งเคร่งครัด เพื่อการปฏิบตัิงานท่ีถกูต้อง
และปลอดภยั  

โดยหลกัสตูรนีย้งัช่วยสง่เสริมให้พนกังานของบริษัทในเครือฯ ได้รู้จกัและสร้างความสมัพนัธ์อนัดีระหว่าง
พนักงานกัน เพื่อสร้างเสริมความพร้อมให้พนักงานใหม่ในการปรับตัวเข้ากับองค์กร เร่ิมต้นการท างานกับบริษัทฯ ด้วย
ความรู้สกึที่ดีตอ่ผู้บงัคบับญัชาและเพื่อนร่วมงาน อนัจะสง่ผลให้พนกังานเกิดทศันคติที่ดีตอ่องค์กรยิ่งขึน้ตอ่ไป 

(2) หลักสูตรเพื่อพัฒนำคุณลักษณะหลักของบุคลำกร (Core Competency Training Program)  

เป็นหลกัสตูรเพื่อพฒันาพนกังานให้มีคณุลกัษณะหลกั ( Core Competency ) ที่เหมาะสมตอ่การสนบัสนนุ 
พฒันา และสร้างความเติบโตให้กบัธุรกิจของบริษัทฯ รวมทัง้เป็นหลกัปฏิบตัิที่น าไปสูก่ารเสริมสร้างวฒันธรรมองค์กร เพื่อให้
พนกังานทกุระดบัในองค์กรปฏิบตัิงานโดยมีคณุลกัษณะและพฤติกรรมอนัพงึประสงค์ที่เป็นไปในแนวทางเดียวกนั  

(3)    หลักสูตรพัฒนำคุณลักษณะด้ำนธุรกิจ (Business Competency Development Program)  

เป็นหลกัสตูรที่พฒันาพนกังานให้มีความรู้ ความเข้าใจ เก่ียวกับแนวคิด รูปแบบและเคร่ืองมือการจัดการ
ด้านธุรกิจ เพื่อสร้างเสริมทกัษะและความสามารถที่จ าเป็นเพื่อน าไปใช้ส าหรับการพฒันาและปฏิบตัิงานในสายงานของตน
ภายใต้สภาวะแวดล้อมในการแขง่ขนัทางธุรกิจ ให้สามารถบรรลถุึงเปา้หมายของสายงานและเป็นไปในทิศทางเดียวกนั 
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(4)   หลักสูตรพัฒนำคุณลักษณะด้ำนกำรบริหำร (Managerial Competency Development Program)  

เป็นหลกัสตูรเพื่อพฒันาความรู้ ทกัษะ ส าหรับสร้างเสริมคุณลกัษณะด้านการบริหารจัดการ ที่พนักงาน
ระดบับริหารจ าเป็นต้องมี เพื่อให้สามารถบริหารงานและน าพาพนกังานท่ีอยู่ในความรับผิดชอบมุ่งสูเ่ป้าหมายของบรษัทฯ ได้
อยา่งมีประสทิธิภาพ เช่น การวางแผนงาน การคิดเชิงกลยทุธ์ และภาวะผู้น า เป็นต้น 

 (5)   หลักสูตรพัฒนำคุณลักษณะเฉพำะในงำน (Functional Competency Development Program)  

เป็นหลกัสตูรเพื่อพฒันาความรู้ ทกัษะ และความสามารถทางเทคนิคในงานเฉพาะด้านที่ต้องอาศยัความ
ช านาญและระยะเวลาในการเรียนรู้และฝึกฝน ซึ่งความสามารถเหล่านี จ้ะส่งผลต่อความส าเร็จของการท างานที่ได้รับ
มอบหมายจากผู้บงัคบับญัชา เช่น ทกัษะการสื่อสารประชาสมัพนัธ์ การควบคมุและบ ารุงรักษาอปุกรณ์และเคร่ืองจกัร หรือ
ความรู้ในสายงานวิชาชีพตา่งๆ เป็นต้น   

ทัง้นี ้บริษัทฯ ได้แบ่งกลุ่มการพัฒนาบุคลากรตามลกัษณะธุรกิจของบริษัทฯ บนพืน้ฐานของโครงสร้าง
หลกัสตูรการพฒันาพนกังานออกเป็น 4 กลุม่ ได้แก่ ทีมขาย ทีมงานสาวบาวแดง พนกังานโรงงาน และพนกังานกลุม่สนบัสนุน 
โดยมีรายละเอียด ดงันี ้  

(1) ทีมขำย  

บริษัทฯ ได้จดัให้มีระบบการพฒันาบุคลากรทีมขายให้มีความรู้ ทกัษะ และความสามารถ ที่พร้อมส าหรับ
การบริหารจดัการงานขายตา่งๆ โดยแบง่เป็น 2 กลุม่ยอ่ย ซึง่มีความแตกตา่งกนัตามหน้าที่และลกัษณะงาน ดงันี ้

1. กลุ่มพนักงานขายที่ปฏิบัติหน้าที่เป็นผู้ สร้างความสมัพันธ์อนัดี เสนอสินค้าและโปรโมชั่นต่างๆ ของ
บริษัทฯ ให้กบัตวัแทนจ าหนา่ย  

2. กลุม่พนกังานขายประจ าหน่วยรถขายเงินสด ท่ีมีหน้าที่รับผิดชอบในการน าเสนอสินค้าและโปรโมชั่น
ตา่งๆ ของบริษัทฯ ให้กบัร้านค้าปลกี   

(2) ทีมงำนสำวบำวแดง  

ทีมงานสาวบาวแดงเป็นทีมปฏิบัติการตลาดที่ท าหน้าที่เผยแพร่ประชาสมัพนัธ์ข้อมูลข่าวสารต่างๆ ของ
บริษัทฯ ให้ผู้บริโภค ร้านค้า รวมถึงผู้ที่เก่ียวข้อง ให้เกิดการรับรู้ เช่ือมัน่ และคุ้นเคยกบัสินค้าที่บริษัทฯ จัดจ าหนา่ย โดยการท า
กิจกรรมทางการตลาดกบัผู้บริโภคโดยตรง ซึ่งบริษัทฯ จะจดัให้มีการพฒันาความรู้ ทกัษะต่างๆ เช่น เทคนิคในการเป็นพิธีกร 
ความกล้าแสดงออก การติดสือ่ประชาสมัพนัธ์ตา่งๆ เป็นต้น  

(3) พนักงำนโรงงำน  

ในการพฒันาพนักงานโรงงาน บริษัทฯ จะมุ่งเน้นหลกัสตูรด้านการผลิต คุณภาพของผลิตภณัฑ์ การลด
ต้นทุน การเพิ่มผลผลิต และขัน้ตอนการปฏิบตัิงาน เพื่อให้สอดคล้องกบัเป้าหมายหลกัของโรงงาน กลา่วคือการเพิ่มผลผลิต 
การลดต้นทุน และการบริหารงานด้านระบบคุณภาพ เช่น ระบบ GMP ระบบ HACCP และ ระบบ ISO 22000 นอกจากนี ้
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บริษัทฯ ยงัจดัให้มีการฝึกอบรมความรู้ด้านเทคนิค และการส่งเสริมพฒันาทกัษะพนกังานในด้านอื่นๆ ที่เป็นหลกัสตูรทัว่ไป 
(Soft Skill)  

(4) พนักงำนกลุ่มสนับสนุน 

พนกังานในกลุม่สนบัสนนุถือวา่เป็นอีกสว่นหนึง่ที่ส าคญั ซึง่จะท าให้ธุรกิจด าเนนิไปในทิศทางและเปา้หมาย
ที่บริษัทฯ ตัง้ไว้ การพฒันาให้พนักงานในกลุม่สนบัสนนุเป็นเสมือนหุ้นสว่นทางธุรกิจ (Business Partners) ของสายงานหลกั
จึงมีความจ าเป็น บริษัทฯ จึงมุ่งเน้นและสง่เสริมการพัฒนาความรู้ ทกัษะ และความสามารถโดยให้มีการเรียนรู้จากการสอน
หน้างานและการปฏิบตัิงานจริง จากการฝึกอบรมภายใน (In-house Training) และจากค าแนะน าของผู้ที่มีประสบการณ์ในแต่
ละสายงาน รวมถึงการฝึกอบรมกับสถาบันภายนอก และพัฒนาการบริหารจัดการองค์ความรู้ในองค์กร (Knowledge 
Management) ด้วยการส่งเสริมกิจกรรมการเรียนรู้ภายในองค์กรเพื่อส่งต่อความรู้ ระหว่างพนกังานภายในหน่วยงานด้วย
กนัเอง (Knowledge Sharing)  

 
นอกจากนี ้บริษัทฯ ได้ก าหนดให้มีหลกัสตูรภาคบงัคบัที่พนกังานทกุคนต้องเข้ารับการอบรม คือ หลกัสตูร

การปลกูจิตส านึกขบัขี่ปลอดภยั พร้อมทัง้ได้จดัตัง้โครงการสง่เสริมการขบัขี่ปลอดภยั ขึน้ภายใต้ช่ือโครงการ “บาวแดง ขบัขี่
ปลอดภัย ใส่ใจทุกคน” โดยมีวตัถุประสงค์เพื่อรณรงค์ให้พนกังานในองค์กรมีความตระหนักถึงการใช้รถใช้ถนน และสร้าง
จิตส านึกในเร่ืองการขบัขี่อย่างปลอดภยัใสใ่จเพื่อนร่วมทาง ที่ไม่ใช่แค่เพียงการใช้รถในเวลาท างานเท่านัน้ แต่เป็นการสง่ต่อ
ความหว่งใยไปถึงการใช้รถใช้ถนนในเวลาสว่นตวัของพนกังานเมื่อต้องเดินทางมาท างาน หรือเดินทางกลบับ้าน รวมถึงการใช้
ชีวิตประจ าวนัโดยค านงึถึงสงัคมรอบข้างที่เป็นผู้ใช้รถใช้ถนนร่วมกนัอีกด้วย 
 

นอกเหนือจากหลกัสตูรที่กลุม่บริษัทฯ ก าหนดไว้ข้างต้น ฝ่ายทรัพยากรบคุคล ด าเนินการส ารวจ และวิเคราะห์ความ
จ าเป็นในการฝึกอบรม โดยให้พนกังานระดบัผู้บงัคบับญัชาเป็นผู้ เสนอหลกัสตูรอบรมที่เห็นว่าเหมาะสมกับการพฒันา
องค์ความรู้ให้กับลกูน้องใต้บงัคบับญัชา และน าหลกัสตูรดงักลา่วมาจัดเป็นแผนการอบรมในแต่ละปี เพื่อให้ตรงตามความ
ต้องการ และมีประโยชน์ตอ่การพฒันาพนกังานอยา่งมากที่สดุ 

การจดัอบรมจริงตามแผนฝึกอบรมประจ าปี 2561 

บริษัท 

จ ำนวนหลักสูตร (ครัง้) จ ำนวนคนและช่ัวโมงที่อบรมจริง งบประมำณ (บำท) 

แผน อบรมจริง 
คิดเป็น 

% 
จ ำนวนคน
ที่เข้ำอบรม 

จ ำนวน 
ช่ัวโมง 

เฉล่ียช่ัวโมง 
อบรมคนละ 

ตำมแผน ใช้จริง คงเหลือ % 

CBG 7 9 129% 12  114  10 64,740  74,973  -10,233  -16% 

CBD (สนญ.) 142 103 73% 781  5,333  7 2,487,530  2,095,055  392,475  16% 

DCM 68 48 71% 2,486  12,801  5 353,400  619,701  -266,301  -75% 

APG (สนญ.) 9 8 89% 11  73  7 52,200  25,713  26,487  51% 

CBD (โรงงาน) 68 112 165% 2,248  18,006  8 741,243  728,052  13,191  2% 

APG (โรงงาน) 62 60 97% 714  5,655  8 914,400  487,613  426,787  47% 

ACM - 31 - 626  4,061  6               -    285,408  -285,408  - 
Grand total 356 371 104% 6,878  46,043  7 4,613,513  4,316,515  296,998 6% 
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9. นโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำร 

บริษัท คาราบาวกรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) และบริษัทยอ่ย (“บริษัทฯ”) ยดึถือ และปฏิบตัิตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี
ในการด าเนินงานของบริษัทฯ ผ่านทางกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานตามนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดีที่บริษัทฯ 
ประกาศใช้ส าหรับกลุ่มบริษัทฯ ตัง้แต่ปี พ.ศ. 2557 เป็นต้นมา เพื่อสร้างความเช่ือมั่นให้กับผู้ ลงทุนและเพื่อสร้างคุณค่าให้
กิจการอยา่งยัง่ยืน 

ในปี พ.ศ. 2560 นี ้คณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาปรับปรุงนโยบายการก ากับดูแลกิจการ เพื่อความเหมาะสมกับ
สภาวการณ์และการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ โดยมีการปรับปรุงและก าหนดนโยบายต่างๆเก่ียวกบัการก ากบัดแูลกิจการ ให้
สอดคล้องกบัแนวทางการก ากับดูแลกิจการที่ดีของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศ (ตลท.)  หลกัการก ากบัดแูลกิจการที่ดีของ
ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ (ส านกังาน ก.ล.ต.) และข้อแนะน าของสมาคมสง่เสริมสถาบนั
กรรมการบริษัทไทย (IOD) โดยมีการสือ่สารให้กบัผู้บริหารและพนกังานรับทราบและปฏิบตัิ   

 ทัง้นี ้นโยบายการก ากบัดแูลกิจการของบริษัทฯ ประกอบไปด้วย 5 หมวด ดงันี ้ 
1. สทิธิของผู้ ถือหุ้น (Rights of Shareholders) 
2. การปฏิบตัิตอ่ผู้ ถือหุ้นอยา่งเทา่เทยีมกนั (Equitable Treatment of Shareholders)   
3. การค านงึถงึบทบาทของผู้มีสว่นได้เสยี (Role of Stakeholders) 
4. การเปิดเผยข้อมลูและความโปร่งใส (Disclosure and Transparency) 
5. ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ (Board Responsibilities)  

หมวดที่ 1 สิทธิของผู้ถอืหุ้น (The Rights of Shareholders) 

บริษัทฯ ตระหนกัดีว่าผู้ ถือหุ้นเป็นผู้มีสิทธิในความเป็นเจ้าของบริษัทฯ โดยควบคมุบริษัทฯ ผา่นการแตง่ตัง้กรรมการ
บริษัทฯ จึงให้ความส าคญัต่อสิทธิของผู้ ถือหุ้นทกุกลุม่ไม่ว่าจะเป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้ ถือหุ้ นรายย่อย ผู้ลงทนุต่างชาติ หรือผู้
ลงทุนประเภทสถาบัน รวมถึงมีเจตนารมณ์ที่ชัดเจนที่จะไม่กระท าการใดๆ อันเป็นการริดรอนสิทธิขัน้พืน้ฐานของผู้ ถือหุ้น  
พร้อมอ านวยความสะดวกแก่ผู้ ถือหุ้นในการใช้สทิธิของผู้ ถือหุ้นในเร่ืองตา่งๆ ท่ีผู้ ถือหุ้นสมควรได้รับด้วย 

• การรักษาสทิธิของผู้ ถือหุ้น 
บริษัทฯ ตระหนกัถึงหน้าที ่และให้ความส าคญัในการดแูลและรักษาสิทธิของผู้ ถือหุ้น รวมถึงคุ้มครองและสง่เสริมผู้

ถือหุ้นทกุรายให้ได้รับและใช้สิทธิขัน้พืน้ฐานของตนตามกฎหมายและข้อบงัคบัของบริษัทอย่างเหมาะสม เท่าเทียม เป็นธรรม
และเป็นไปตามหรือสอดคล้องกบัข้อบงัคบัของบริษัท ข้อปฏิบตัิ ข้อบงัคบั กฎ ระเบียบของ ตลท. และ ส านกังาน ก.ล.ต. รวมถึง
กฎหมายอื่น ๆ ท่ีเก่ียวข้องที่ส าคญั โดยสทิธิขัน้พืน้ฐานของผู้ ถือหุ้นได้แก่การซือ้การขาย การโอนหุ้น การมีสว่นแบง่ในก าไรของ
กิจการ การได้รับข่าวสาร ข้อมูลของบริษัทอย่างเพียงพอ การเข้าร่วมประชุมเพื่อใช้สิทธิออกเสียงในที่ประชุมผู้ ถือหุ้นเพื่อ
พิจารณาแต่งตัง้ ถอดถอน และก าหนดคา่ตอบแทนกรรมการ แตง่ตัง้และก าหนดค่าตอบแทนของผู้สอบบญัชี รวมถึงพิจารณา
เร่ืองที่มีผลกระทบต่อบริษัท เช่น การจดัสรรเงินปันผล การก าหนดหรือการแก้ไขข้อบงัคบัและหนงัสือบริคณห์ สนธิการลดทนุ
หรือเพิ่มทนุ และการอนมุตัิรายการพิเศษ เป็นต้น 
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นอกจากนีเ้พื่อเคารพสิทธิ และรักษาสิทธิของผู้ ถือหุ้นทกุราย บริษัทไมม่ีการก าหนดนโยบายในลกัษณะกีดกนัหรือ
สร้างอปุสรรคในการติดตอ่สือ่สารกนัของผู้ ถือหุ้น และไมม่ีแนวนโยบายในการท าข้อตกลงระหวา่งผู้ ถือหุ้นท่ีมีผลกระทบอยา่งมี
นยัส าคญัตอ่บริษัทหรือผู้ ถือหุ้นรายอื่นด้วย 

• การประชมุผู้ ถือหุ้น  

การประชุมผู้ ถือหุ้นเป็นช่องทางส าคญัที่ผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯ สามารถใช้สิทธิของตนในฐานะผู้ ถือหุ้นได้ ด้วยเหตุนี ้
บริษัทฯ จึงมีแนวทางปฏิบตัิในการจดัการประชุมผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯ ตามแนวทางที่ ตลท. ก าหนด เพื่อสง่เสริมและอ านวย
ความสะดวกในการใช้สทิธิของผู้ ถือหุ้นดงันี ้

บริษัทฯ ได้จดัให้มีการประชุมสามญัประจ าปีผู้ ถือหุ้นภายใน 4 เดือน นบัแต่วนัสิน้สดุรอบปีบญัชีของบริษัท หรือ
ตามรอบระยะเวลาที่กฎหมายก าหนด ส าหรับการประชุมผู้ ถือหุ้นคราวอื่นจะเป็นการประชุมวิสามญัผู้ ถือหุ้น ซึ่งบริษัทฯ จะ
เรียกประชุมตามที่เห็นสมควร โดยในการจดัประชุมผู้ ถือหุ้นทกุครัง้ บริษัทฯ ได้จดัให้มีกระบวนการต่าง ๆ ท่ีช่วยอ านวยความ
สะดวกในการประชุม เพื่อสนบัสนุนและส่งเสริมให้ผู้ ถือหุ้นทุกราย รวมถึงผู้ลงทุนสถาบัน เข้าประชุมและใช้สิทธิออกเสียง
ลงคะแนนด้วย บริษัทฯ ให้ความส าคญักบัการก าหนดวนั เวลา และสถานที่ประชุมให้มีความเหมาะสมและสะดวกในการเข้า
ร่วมประชุมของผู้ ถือหุ้นทกุรายรวมถึงเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นสามารถเสนอวาระการประชมุเป็นการลว่งหน้าก่อนวนัประชุมผู้ ถือ
หุ้นได้ตามหลกัเกณฑ์ เง่ือนไขและวิธีการตามที่บริษัทฯก าหนดขึน้ตามกฎเกณฑ์ และกฎหมายที่เก่ียวข้องตา่งๆ รวมถึงเผยแพร่
รายละเอียดหลกัเกณฑ์ ช่องทาง ช่วงเวลา และผลการเสนอให้ผู้ ถือหุ้นทราบผา่นทางเว็บไซต์ของบริษัทฯและเว็บไซต์ของตลท. 

บริษัทฯ ได้จดัท าหนงัสือเชิญประชุมที่ระบวุาระการประชุม วตัถุประสงค์ เหตผุล ความเห็น และข้อเสนอแนะของ
คณะกรรมการบริษัทฯ อย่างชัดเจน พร้อมข้อมลูที่เก่ียวข้องของแต่ละวาระการประชุม ทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษ เพื่อ
เผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ และจดัสง่ให้ผู้ ถือหุ้นลว่งหน้ากอ่นการประชมุไมน้่อยกวา่ระยะเวลาที่กฎหมายก าหนด เพื่อให้ผู้
ถือหุ้นมข้ีอมลู และระยะเวลาที่เพียงพอตอ่การพิจารณาตดัสนิใจในแตล่ะวาระอย่างมีประสทิธิผล และหากผู้ ถือหุ้นทา่นใดมีข้อ
สงสยัสามารถสง่ค าถามที่ต้องการให้ตอบในที่ประชุมผู้ ถือหุ้นเป็นการลว่งหน้าตามช่องทางและหลกัเกณฑ์ที่บริษัทฯ ก าหนด 
หรือสามารถสอบถาม เสนอแนะ หรือแสดงข้อคิดเห็นในวาระท่ีเก่ียวข้องในวนัประชมุผู้ ถือหุ้นได้ 

บริษัทฯ ได้จดัสง่หนงัสือมอบฉนัทะตามแบบที่กฎหมายก าหนดโดยมีค าอธิบายวิธีการ และเอกสารที่ผู้ ถือหุ้น ต้อง
จดัเตรียมเพื่อใช้ในการเข้าร่วมประชุมและการมอบฉนัทะ ไปพร้อมกบัหนงัสอืเชิญประชุม เพื่ออ านวยความสะดวกให้แก่ผู้ ถือ
หุ้นที่ไม่สามารถเข้าร่วมประชุมได้ด้วยตนเองเพื่อมอบฉนัทะให้ผู้อื่น หรือแต่งตัง้กรรมการอิสระท่านใดท่านหนึ่งตามที่ระบุใน
หนงัสอืมอบฉนัทะเป็นผู้ รับมอบฉนัทะเพื่อร่วมประชมุและออกเสยีงตามที่ผู้ ถือหุ้นระบไุด้ 

บริษัทฯ จะจัดเตรียมบุคลากร ระบบลงทะเบียน และเทคโนโลยีต่างๆ เพื่ออ านวยความสะดวกในการเข้าร่วม
ประชมุ รวมถึงการตรวจสอบความถกูต้องของเอกสารของผู้ เข้าร่วมประชมุได้อยา่งเพียงพอและรวดเร็ว 

บริษัทฯ สนบัสนนุและสง่เสริมให้กรรมการบริษัท กรรมการผู้จดัการ ประธานคณะอนุกรรมการ คณะกรรมการชุด
ยอ่ย และผู้บริหารระดบัสงูทกุท่านเข้าร่วมประชมุผู้ ถือหุ้น เพื่อชีแ้จงตอบข้อซกัถาม ตลอดจนรับฟังข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะ
จากผู้ ถือหุ้น 
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บริษัทฯ จะแจ้งให้ผู้ ถือหุ้นรับทราบกฎเกณฑ์ วิธีการในการเข้าร่วมประชุม  และการมอบฉันทะ รวมถึงอธิบาย
หลกัเกณฑ์ และวิธีการออกเสียงลงคะแนนให้ผู้ ถือหุ้นทราบก่อนเร่ิมการพิจารณาระเบียบวาระการประชุม ตลอดจนจดัเตรียม
บตัรลงคะแนนให้แก่ผู้ ถือหุ้นในการประชุมผู้ ถือหุ้น รวมถึงสง่เสริมให้มีบคุคลที่สาม หรือตวัแทนผู้ ถือหุ้นรายย่อยเข้าตรวจสอบ
และสงัเกตการณ์การนบัคะแนนเสยีงในการประชมุผู้ ถือหุ้นเพื่อความชดัเจนและโปร่งใสด้วย 

บริษัทฯ ให้สิทธิแก่ผู้ ถือหุ้นทกุรายอย่างเท่าเทียมกนัในการร่วมแสดงความคิดเห็น และตัง้ค าถามใด ๆ ต่อที่ประชุม
ตามระเบียบวาระการประชมุ และเร่ืองที่เสนอได้ตามความเหมาะสม 

บริษัทฯ จดัให้มีการแจ้งมติที่ประชุมผู้ ถือหุ้นผ่านระบบข่าวของ ตลท. ตามระยะเวลาและหลกัเกณฑ์ที่ ตลท. และ
หน่วยงานที่เก่ียวข้องก าหนด รวมถึงจดัให้มีการบนัทึกและจดัท ารายงานการประชุมผู้ ถือหุ้นที่ถกูต้องและครบถ้วน พร้อมทัง้
จดัส่งรายงานการประชุมผู้ ถือหุ้นให้แก่ ตลท. และหน่วยงานที่เก่ียวข้องตามที่กฎหมายก าหนด รวมถึงเผยแพร่รายงานการ
ประชมุบนเว็บไซต์ของบริษัทฯ ทัง้ภาษาไทย และภาษาองักฤษ ภายในระยะเวลาที่กฎหมาย กฎเกณฑ์ และระเบียบท่ีเก่ียวข้อง 
ก าหนดเพื่อให้ผู้ ถือหุ้นสามารถตรวจสอบได้ อีกทัง้จัดให้มีระบบการจัดเก็บรายงานการประชุมที่ดีที่สามารถตรวจสอบและ
อ้างอิงได้ 

หมวดที่ 2 กำรปฏิบัติต่อผู้ถอืหุ้นอย่ำงเท่ำเทียมกัน (The Equitable Treatment for Shareholders) 

บริษัทฯ ให้ความส าคญัตอ่การปฏิบัติตอ่ผู้ ถือหุ้นทกุรายอยา่งเทา่เทียมและเป็นธรรม ไม่วา่จะเป็น ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ 
ผู้ ถือหุ้นรายยอ่ย ผู้ลงทนุสถาบนั และผู้ลงทนุต่างชาติ จึงก าหนดนโยบายเพื่อดแูล ปกป้อง และสนบัสนนุให้ผู้ ถือหุ้นทกุรายได้
รับการปฏิบตัิอยา่งเทา่เทียม และเป็นธรรม ดงัตอ่ไปนี ้

บริษัทฯ เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นสามารถเสนอเพิ่มวาระการประชุม และหรือช่ือบุคคลที่มีคุณสมบตัิครบถ้วน และ
เหมาะสมเพื่อเข้ารับการพิจารณาเลือกตัง้เป็นกรรมการของบริษัทเป็นการล่วงหน้าก่อนวันประชุมสามัญผู้ ถือหุ้ น ตาม
หลกัเกณฑ์ เง่ือนไขและวิธีการที่บริษัทฯ ก าหนด รวมถึงเผยแพร่รายละเอียดหลกัเกณฑ์ เง่ือนไข และวิธีการ รวมถึงช่องทาง 
ช่วงเวลา และผลการเสนอให้ผู้ ถือหุ้นทราบผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ และแจ้งการเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นดงักลา่ว ผ่านทาง
เว็บไซต์ของ ตลท. ด้วย 

บริษัทฯ จัดท าหนังสือเชิญประชุมผู้ ถือหุ้ น และเอกสารประกอบการประชุม เป็น 2 ภาษา ทัง้ภาษาไทย และ 
ภาษาองักฤษ และจดัสง่หนงัสือเชิญประชุมพร้อมเอกสารรายละเอียดประกอบวาระให้แก่ผู้ ถือหุ้นทกุท่าน และเปิดเผยหนงัสือ
เชิญประชุมผู้ ถือหุ้น และเอกสารดงักลา่วไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ ลว่งหน้าก่อนวนัประชุมภายในระยะเวลาที่กฎหมาย และ
กฎเกณฑ์ที่เก่ียวข้องก าหนด 

บริษัทฯ ได้จดัให้มีหนงัสือมอบฉันทะ ในรูปแบบที่ผู้ ถือหุ้นสามารถก าหนดทิศทางการลงคะแนนเสียงได้ น าสง่ไป
พร้อมกบัหนงัสือเชิญประชุมผู้ ถือหุ้น เพื่อให้ผู้ ถือหุ้นที่ไม่สามารถเข้าร่วมประชุมได้ด้วยตนเองมอบฉนัทะให้กบับคุคลอื่นเข้า
ร่วมประชมุ และลงคะแนนเสียงแทนตนได้ พร้อมระบถุึงเอกสารหรือหลกัฐาน ขัน้ตอนในการมอบฉนัทะให้ผู้ ถือหุ้นทราบอย่าง
ชัดเจน เพื่อให้ผู้ ถือหุ้นสามารถจัดเตรียมได้อย่างถูกต้อง และไม่เกิดปัญหาในการเข้าร่วมประชุมของผู้ รับมอบฉันทะ โดย
หลกัเกณฑ์ วิธีการ และเง่ือนไขในการมอบฉนัทะจะก าหนดขึน้ภายใต้ข้อก าหนดของกฎหมาย โดยไม่มีการก าหนด มาตรการ
ใด ๆ ท่ีก่อให้เกิดความยุง่ยากแกผู่้ ถือหุ้นในการมอบฉนัทะ นอกจากนีผู้้ ถือหุ้นสามารถมอบฉนัทะ ให้กรรมการอิสระทา่นใดทา่น
หนึง่ของบริษัทฯ ทีไ่ด้ระบไุว้ในหนงัสอืมอบฉนัทะดงักลา่วเพื่อรักษาสทิธิของตนได้  
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บริษัทฯ ได้ก าหนดให้กรรมการและผู้บริหารของบริษัททกุทา่นท าการเปิดเผยข้อมลูเก่ียวกบัสว่นได้เสยีของตน และ
ผู้ เก่ียวข้อง ตามหลกัเกณฑ์และวิธีการที่บริษัทฯ และกฎหมายที่เก่ียวข้อง ก าหนด เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทฯ สามารถ
พิจารณาธุรกรรมของบริษัทฯ ที่อาจมีความขดัแย้งของผลประโยชน์ และสามารถตดัสินใจเพื่อประโยชน์ของบริษัทฯ โดยรวม 
ทัง้นี ้กรรมการ และผู้บริหารของบริษัทที่มีส่วนได้เสียกบัธุรกรรมที่ท ากับบริษัทฯ จะไม่มีสว่นร่วมในการตดัสินใจท าธุรกรรม
ดงักลา่ว 

บริษัทฯ ได้ก าหนดมาตรการและแจ้งให้กรรมการ และผู้บริหารของบริษัทฯทราบอยา่งชดัเจน และเข้าใจถึงบทบาท
หน้าที่ในการถือครองหลกัทรัพย์ในบริษัทของตนเอง คูส่มรส และบตุรที่ยงัไม่บรรลนุิติภาวะ ตลอดจนรายงานการเปลีย่นแปลง
การถือครองหลกัทรัพย์ต่อส านกังาน ก.ล.ต. ตามหน้าที่ที่กฎหมายก าหนด (ตามมาตรา 59 และบทก าหนดโทษตามพระราช 
บัญญัติหลักทรัพย์ฯ) รวมถึงก าหนดให้กรรมการและผู้ บริหารของบริษัทฯ รายงานการถือครองหลักทรัพย์ต่อที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัทฯ เป็นประจ า และได้จดัให้มีการเปิดเผยการถือครองหลกัทรัพย์ของกรรมการ และผู้บริหารไว้ในรายงาน
ประจ าปีด้วย  

บริษัทฯ ได้ก าหนดมาตรการการใช้ข้อมลูภายใน และประกาศให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานของบริษัททราบ
อย่างชดัเจน เก่ียวกับการห้ามน าข้อมูลภายในที่มีสาระส าคญัของบริษัทฯ ซึ่งยงัไม่เปิดเผยต่อสาธารณชนไปใช้เพื่อแสวงหา
ผลประโยชน์ให้ตนเองและผู้อื่น ซึง่รวมถึงการซือ้ขายหลกัทรัพย์ของบริษัทโดยกรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานของบริษัทฯ ซึ่ง
อยูใ่นหนว่ยงานท่ีทราบข้อมลูภายในท่ีเก่ียวข้องด้วย นอกจากนีไ้ด้ก าหนดโทษส าหรับกรณีที่มีการฝ่าฝืนในการน าข้อมลูภายใน
ของบริษัทฯ ไปใช้ไว้ในระเบียบของบริษัทฯ โดยมีโทษตัง้แตก่ารตกัเตือนด้วยวาจาจนถึงขัน้ให้ออกจากงาน  

บริษัทฯ ได้ก าหนดแนวปฏิบตัิในการท ารายการระหว่างกนั โดยค านึงถึงราคาตามธุรกิจปกติ หรือเป็นราคาอ้างอิง
กับราคาตลาด และค านึงถึงประโยชน์ของบริษัทฯ เป็นส าคญั รวมถึงบริษัทฯ ได้ก ากับดูแลให้มีการปฏิบัติตามหลกัเกณฑ์ 
วิธีการ และการเปิดเผยข้อมลูรายการท่ีเก่ียวโยงกนัของบริษัทจดทะเบียนอยา่งเคร่งครัดด้วย  

นอกจากนี ้บริษัทฯ ได้ก าหนดแนวทางอย่างชัดเจนในการปฏิบตัิตามกฎหมาย ระเบียบ และ ข้อบงัคบัของ ตลท. 
และส านกังาน ก.ล.ต. อย่างเคร่งครัดเพื่อให้ผู้ ถือหุ้นทกุรายสามารถมัน่ใจได้วา่ได้รับการปฏิบตัิ และใช้สิทธิที่มีของตนได้อย่าง
เทา่เทียมกนั และเป็นธรรมอยา่งแนน่อน 

หมวดที่ 3 บทบำทของผู้มีส่วนได้เสีย (Roles of Stakeholders) 

บริษัทฯ ได้ให้ความส าคัญต่อเร่ืองสิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย (Stakeholders) ของบริษัทฯ ทุกกลุ่มทัง้ภายในและ
ภายนอก โดยตระหนกัดีว่าผู้มีสว่นได้เสียของบริษัทฯ ทุกรายจะต้องได้รับการดแูลจากบริษัทฯ อย่างดีที่สดุตามสิทธิที่มีตาม
กฎหมายที่เก่ียวข้อง โดยได้ก าหนดให้มีกระบวนการสง่เสริมให้เกิดความร่วมมือระหวา่งบริษัทฯ กบัผู้มีสว่นได้เสียในการสร้าง
ความมัง่คงและยัง่ยืนของกิจการ ทัง้นีใ้นระบบการก ากบัดแูลกิจการมีผู้มีสว่นได้เสียที่ส าคญัหลายกลุม่ด้วยกนั ได้แก่ ผู้ ถือหุ้น 
หรือผู้ลงทนุ พนกังาน ลกูค้า คู่ค้า เจ้าหนี ้และชุมชนที่บริษัทตัง้อยู่ สงัคมหรือภาครัฐ และกลุม่ผู้มีส่วนได้เสียอื่น ได้แก่ คู่แข่ง
ทางการค้า เป็นต้น  

บริษัทฯ ตระหนกัดีว่า ผลการด าเนินงานที่ดีของบริษัทเกิดขึน้จากการได้รับความสนบัสนุนที่ดีจากผู้มีสว่นได้เสีย 
กลุ่มต่าง ๆ จึงได้ก าหนดนโยบายที่จะสนับสนุนให้เกิดความร่วมมือระหว่างบริษัทกับผู้ ที่มีส่วนได้เสียในการสร้างสรรค์ 
ประโยชน์ร่วมกนั และดแูลให้ความมัน่ใจว่าผู้มีสว่นได้เสียทกุรายจะได้รับการคุ้มครอง และปฏิบตัิด้วยดี โดยได้ให้ความส าคญั
ตอ่สทิธิของผู้มีสว่นได้เสยีทกุกลุม่ดงันี ้
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• ผู้ ถือหุ้น 
บริษัทฯ มุง่มัน่เป็นตวัแทนที่ดีของผู้ ถือหุ้นในการด าเนินธุรกิจเพื่อประโยชน์สงูสดุของผู้ ถือหุ้น บนพืน้ฐานของความ

ซื่อสตัย์สจุริต ยึดหลกัปฏิบตัิต่อผู้ ถือหุ้ นอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม และจัดให้มีการเปิดเผยข้อมูลต่าง ๆ อย่างสม ่าเสมอ 
ครบถ้วน ถกูต้อง รวมถึงบริหารจดัการและตดัสินใจในทางธุรกิจอยา่งระมดัระวงัและรอบคอบ เพื่อให้บรรลตุามเป้าหมายของ
บริษัทฯทัง้ในระยะสัน้ และระยะยาวอย่างมีประสทิธิภาพ และสร้างความเติบโตทางธุรกิจอย่างมัน่คงและยัง่ยืนเพื่อประโยชน์
ของผู้ ถือหุ้นโดยรวม 

• พนกังาน  
บริษัทฯ มุง่มัน่ท่ีจะบริหารทรัพยากรบคุคลให้สอดคล้องและสนบัสนนุนโยบาย เปา้หมายทางธุรกิจและกลยทุธ์ โดย

ก าหนดนโยบายว่าพนกังานต้องได้รับการปฏิบตัิอย่างเป็นธรรม และค านึงถึงเร่ืองสิทธิมนุษยชนหรือเสรีภาพส่วนบุคคลทัง้
ทางตรงและทางอ้อม  พร้อมทัง้ให้ความส าคัญกับคุณภาพชีวิต ความปลอดภัย สุขอนามัยและสิ่งแวดล้อมในสถานที่
ปฏิบตัิงานโดยมีการปรับปรุงมาตรฐานท่ีเก่ียวข้องตา่งๆอยา่งตอ่เนื่อง  

โดยบริษัทฯ มีแนวทางพิจารณาผลตอบแทนจากความสามารถ และประสิทธิภาพในการท างานเป็นหลกั  อีกทัง้
ยงัให้ความส าคญัในการพฒันาศกัยภาพของพนกังาน ทัง้นี ้บริษัทฯ ได้จดัการอบรมในหลกัสตูรตา่ง ๆ ที่จดัขึน้จากภายในและ
ภายนอกองค์กร เพื่อสง่เสริมและพฒันาความรู้ความสามารถของพนกังาน  

บริษัทฯ ยงัเปิดช่องทางให้พนกังานร้องทกุข์ หรือบอกกลา่วในเร่ืองที่สง่ผลร้ายตอ่องค์กร ตอ่พนกังาน และตอ่ตนเอง 
และก าหนดวิธีการบริหารจดัการข้อร้องทกุข์พร้อมกบัการปกปอ้งพนกังานผู้ ร้องทกุข์ 

บริษัทฯ จัดตัง้หน่วยงานความปลอดภัยอาชีวอนามัยและสิ่งแวดล้อม  (Safety, Occupation Health and 
Environment - SHE) ประจ าที่โรงงานผลิตทัง้ 2 โรง โดยมีวตัถุประสงค์ในการท างานเพื่อสร้างคุณภาพชีวิตที่ดี เพิ่มความ
ปลอดภยั และลดอบุตัิเหตทุี่ในการท างาน 

 
บริษัท คาราบาวตะวนัแดง จ ากดั โรงงานผลติเคร่ืองดื่ม  
 ปี 2558 ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561  
จ านวนพนกังาน (คน) 530 690 632 451 
จ านวนอบุตัิเหต ุ(ครัง้) 17 16 10 8 
หยดุงานจากอบุตัิเหต ุ(ครัง้) 8 6 4 3 

 
บริษัท เอเชียแปซิฟิกกลาส จ ากดั โรงงานผลติขวดแก้วสชีา 

 ปี 2558 ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561 

จ านวนพนกังาน (คน) 180 215 288 271 
จ านวนอบุตัิเหต ุ(ครัง้) 17 10 15 12 
หยดุงานจากอบุตัิเหต ุ(ครัง้) 1 - 2 1 
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• ลกูค้า  
บริษัทฯ มุง่มัน่ที่จะพฒันาคณุภาพสนิค้าและบริการอยา่งต่อเนื่องเพื่อความพงึพอใจสงูสดุของลกูค้า เอาใจใส ่และ

รับผิดชอบตอ่ลกูค้า โดยการรักษาคณุภาพ และมาตรฐานของสนิค้า รวมถึงบริษัทฯ ประกอบธุรกิจอยา่งถกูต้องตามหลกัเกณฑ์
ทางกฎหมายที่เก่ียวข้อง และเป็นไปตามจริยธรรมทางธุรกิจ เพือ่ให้ลกูค้าของบริษัทฯ มีความเช่ือมัน่ในคณุภาพของสนิค้า และ
ผลิตภณัฑ์ที่ได้มาตรฐาน และมีราคาที่เหมาะสม ทัง้นี ้บริษัทฯ ยงัจดัให้มีหน่วยงานที่ท าหน้าที่รับข้อร้องเรียนของลกูค้า และ
ก าหนดวิธีการบริหารจดัการข้อร้องเรียนเพื่อให้สามารถตรวจสอบและด าเนินการแก้ไขข้อร้องเรียนให้แก่ลกูค้าได้อยา่งรวดเร็ว 

• คูค้่า 
บริษัทฯ ให้ความส าคญักับการสรรหาและคดัเลือกคู่ค้า โดยพิจารณาจากผลงาน ราคา ความน่าเช่ือถือ และไม่มี

ประวตัิการกระท าผิดด้านทจุริตคอรัปชัน่ และละเมิดสิทธิมนษุยชนเป็นส าคญั ในสว่นของการด าเนินธุรกิจร่วมกนันัน้ บริษัทฯ 
จะปฏิบตัิตอ่คูค้่าอยา่งโปร่งใสและเสมอภาค และตัง้อยูบ่นพืน้ฐานของความเป็นธรรม โดยค านงึถึงผลประโยชน์ร่วมกนั  

ทัง้นี ้เพื่อเป็นการปอ้งกนัการทจุริตจากคูค้่า และพนกังานท่ีเก่ียวข้อง บริษัทฯ ก าหนดแนวทางปฏิบตัิ หลกัเกณฑ์ใน
การคดัเลอืกคูค้่า รวมถึง จดัตัง้คณะกรรมการจดัซือ้จดัจ้างเพื่อพิจารณาคูค้่าให้เป็นไปตามแนวปฏิบตัิที่ก าหนด และบริษัทฯ ได้
ก าหนดแนวปฏิบตัิตอ่คูค้่าและพนกังานในกรณีทจุริตคอรัปชัน่  

• เจ้าหนี ้ 
บริษัทฯ มีนโยบายในการปฏิบตัิต่อเจ้าหนีท้กุรายอย่างเป็นธรรม และเท่าเทียมกนั รวมถึงยึดมัน่ในการปฏิบตัิตาม

เง่ือนไข ข้อก าหนด และข้อตกลงในสญัญาที่ให้ไว้กบัเจ้าหนีต้า่ง ๆ อยา่งเคร่งครัดและถกูต้องตามกฎหมาย 

• คูแ่ขง่ทางการค้า  
บริษัทฯ ปฏิบัติตามกรอบกติกาการแข่งขันสากล และปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้าด้วยความโปร่งใสและเป็น

ประโยชน์ตอ่ผู้บริโภค ด้วยการด าเนินธุรกิจด้วยความสจุริต ไมม่ีการปกปิดข้อตกลง ไม่แสวงหาข้อมลูที่เป็นความลบัของคู่แข่ง 
และไมท่ าลายช่ือเสยีงของคูแ่ขง่ขนัทางการค้าด้วยวิธีการที่ไมส่จุริตหรือที่มิชอบด้วยกฎหมาย 

• สงัคมและชมุชน  
บริษัทฯ ได้ตระหนกัถึงการเป็นสว่นหนึง่ของสงัคมในอนัท่ีจะต้องช่วยเหลอืเกือ้กลูกนัในสงัคม เพื่อเป็นการตอบแทน

สงัคม โดยเฉพาะบริเวณโดยรอบพืน้ที่ท่ีตัง้ของบริษัทฯ โรงงาน และศนูย์กระจายสนิค้าของบริษัทฯ รวมถึงสงัคมและชุมชนใน
ระดบัประเทศ ทัง้นี ้บริษัทฯ จะมีการสร้างงานและสร้างโอกาสให้แก่ชุมชน ให้ความส าคญัต่อความต้องการของชุมชน โดย
บริษัทฯ ได้จดัตัง้หนว่ยงานขึน้ เพื่อรับผิดชอบการพฒันาสงัคม และชมุชนในด้านตา่งๆ อยา่งต่อเนื่อง เพื่อสง่เสริมให้เกิดความ
ตอ่เนื่องและยัง่ยืน  

• สิง่แวดล้อม  
บริษัทฯ ได้ให้ความส าคญัในอนัที่จะสร้างค่านิยมและจิตส านึกในการรักษาสิ่งแวดล้อม และใช้ทรัพยากรอย่างรู้

คณุค่าเพื่อให้เกิดประโยชน์สงูสดุและมีประสิทธิภาพมากที่สดุ โดยเร่ิมต้นจากภายในองค์กร ไปจนถึงชมุชนและสงัคม รวมถึง
ตระหนกัถึงความส าคญัของระบบการจดัการสิ่งแวดล้อมในทกุๆ กระบวนการ เพื่อเกิดประโยชน์ต่อสงัคมและต่อธุรกิจอย่าง
ตอ่เนือ่งและยัง่ยืน 
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บริษัทฯ ใช้ช่องทางตา่งๆ ของบริษัทฯ เช่น ป้ายประชาสมัพนัธ์ และสื่ออิเลก็ทรอนิกส์ต่างๆ เพื่อสื่อสารให้พนกังาน
รับทราบ และรณรงค์ให้ปฏิบตัิตามนโยบายที่เก่ียวข้องกับการใช้ทรัพยากร และสิ่งแวดล้อมอย่างรู้คุณค่า เช่น ปิดไฟ และ
เคร่ืองปรับอากาศในห้องประชุมทกุครัง้หลงัเลิกใช้งาน เป็นต้น นอกจากนีผู้้บริหาร เน้นย า้การใช้ทรัพยากรอย่างมีคุณค่าอยู่
เสมอ และปฏิบตัิเป็นตวัอยา่งให้แก่พนกังาน 

• หนว่ยราชการและองค์กรที่เก่ียวข้อง  
บริษัทฯ ยึดถือการปฏิบตัิตามกฎหมายที่เก่ียวข้องในด้านตา่งๆ อยา่งเคร่งครัด ทัง้ตอ่แรงงาน การจดัการด้านภาษี

อากรและบญัชี ความปลอดภยัในสถานที่ท างาน และสิ่งแวดล้อม รวมทัง้กฎ ระเบียบ และประกาศต่าง ๆ ของทางราชการ ที่
เก่ียวข้องกบัการประกอบธุรกิจของบริษัทด้วย 

เพื่อให้นโยบายการปฏิบตัิต่อผู้มีสว่นได้เสียดงักล่าวข้างต้นเกิดผลในทางปฏิบตัิ บริษัทฯ จะยึดถือแนวปฏิบตัิที่ดี
ของ ตลท. ดงัตอ่ไปนี ้

(1) บริษัทฯ ก าหนดนโยบายการปฏิบตัิตอ่ผู้มีสว่นได้เสียแต่ละกลุม่ให้มีความชดัเจน โดยอย่างน้อยครอบคลมุ
หลกัการตา่ง ๆ ที่ก าหนดในหลกัการก ากบัดแูลกิจการที่ดีส าหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2555 ของตลาดหลกัทรัพย์ฯ 

(2) บริษัทฯ จัดให้มีกระบวนการ และช่องทางในการรับเร่ืองและจัดการกับข้อร้องเรียนของผู้ มีส่วนได้เสีย โดย
เปิดเผยกระบวนการและช่องทางใน website ของบริษัท  

หมวดที่ 4 กำรเปิดเผยข้อมูลและควำมโปร่งใส (Disclosure and Transparency) 

บริษัทฯ ให้ความส าคญักบัการเปิดเผยข้อมลูที่ส าคญัของบริษัท ทัง้ข้อมลูทางการเงิน และข้อมลูที่มิใช่ข้อมูลทาง
การเงิน รวมถึงข้อมลูอื่นที่ส าคญัอนัอาจมีผลกระทบต่อราคาหลกัทรัพย์ของบริษัทฯ อย่างถูกต้อง ครบถ้วน ทนัเวลา โปร่งใส 
และน่าเช่ือถือแก่ผู้ ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียม และเป็นธรรม จึงได้ก าหนดแนวทางในการเปิดเผยข้อมูลซึ่งครอบคลมุการ
สือ่สารทกุช่องทางของบริษัทฯ ดงันี ้

1. บริษัทฯ ดแูลรับผิดชอบการเปิดเผยข้อมลู และสารสนเทศของบริษัทฯ รวมถึง รายงานทางการเงิน และข้อมลูที่
ไม่ใช่ข้อมูลทางการเงิน และเร่ืองอื่น ๆ ตามเกณฑ์ที่กฎหมาย ตลท. และส านักงาน ก.ล.ต. ก าหนด  ซึ่งผ่านการพิจารณา
กลัน่กรองตามขัน้ตอนท่ีเหมาะสมแลเพียงพอ โดยค านงึถึงความจ าเป็นในการรักษาข้อมลูที่เป็นความลบัทางธุรกิจ กลยทุธ์ใน
การด าเนินธุรกิจ หรือข้อมลูที่หากเปิดเผยแล้วอาจท าให้เสียประโยชน์ และความสามารถในการแขง่ขนัด้วย  เช่น การรายงาน
ข้อมูลและผลการปฏิบัติงานต่าง ๆ ตามแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี (แบบ 56-1) และรายงานประจ าปี (แบบ 56-2) 
รายงานทางการเงินของบริษัทท่ีจดัท าขึน้ โดยจดัให้มีรายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการตอ่รายงานทางการเงินแสดง
ควบคู่กบัรายงานของผู้สอบบญัชีในรายงานประจ าปี พร้อมทัง้ก ากบัดแูลให้ฝ่ายจดัการมีการจัดท างบการเงิน และข้อมลูทาง
การเงินให้ถกูต้อง ครบถ้วนภายใต้หลกัการบญัชีที่รับรองทัว่ไปในประเทศไทย และเป็นไปตามมาตรฐานการบญัชีที่ก าหนดโดย
สมาคมนกับญัชีและผู้สอบบญัชีรับอนญุาตแห่งประเทศไทย  โดยเลือกใช้นโยบายบญัชีที่เหมาะสม และถือปฏิบตัิอย่างสม ่า
เสมอ รวมถึงการใช้ดลุยพินิจอย่างระมดัระวงั ตลอดจนการพิจารณาความสมเหตุสมผลในการจดัท า และการเปิดเผยข้อมูล
ส าคญัอยา่งเพียงพอในหมายเหตปุระกอบงบการเงิน  

2. บริษัทฯ ได้ก าหนดให้มีหนว่ยงานนกัลงทนุสมัพนัธ์ เพื่อท าหน้าที่ติดตอ่ ประสานงาน สือ่สารและให้ข้อมลูกบันกั
ลงทุนสถาบัน ผู้ ถือหุ้ น รวมถึงนักวิเคราะห์ที่เก่ียวข้องอย่างถูกต้อง เท่าเทียมและเป็นธรรม โดยเปิดเผยช่องทางในการ
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ติดต่อสื่อสารกบันกัลงทนุสมัพนัธ์บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ และจดัให้มีหน่วยงานท่ีท าหน้าที่เผยแพร่ประชาสมัพนัธ์กิจกรรมการ
ด าเนินงานและโครงการตา่ง ๆ ของบริษัทฯ ตอ่สือ่มวลชนเพื่อให้สาธารณชนได้รับข้อมลูที่ส าคญัของบริษัทฯ อยา่งถกูต้อง  

3. บริษัทฯ มีนโยบายเปิดเผยข้อมลูส าคญัทัง้ข้อมลูทางการเงินและข้อมูลที่มิใช่ข้อมลูทางการเงินผ่านช่องทางที่ 
ตลท. จดัท าขึน้ในช่วงเวลาที่เหมาะสม ซึ่งเป็นช่องทางที่ผู้ ถือหุ้น นกัลงทนุ และสาธารณชนทัว่ไป สามารถเข้าถึงข้อมลูได้ง่าย 
และมีความเท่าเทียมกันในการรับทราบข้อมูลของบริษัทฯ โดยมีข้อมูลทัง้ในรูปแบบภาษาไทย และภาษาอังกฤษ รวมถึง 
บริษัทฯ ได้จดัให้มีเว็บไซต์ของบริษัทฯ เพื่อเป็นอีกช่องทางหนึง่ในการเผยแพร่ข้อมลูตา่ง ๆ ท่ีส าคญั และมีข้อมูลที่เป็นปัจจุบนั
อยูเ่สมอ เพื่อให้นกัลงทนุ และผู้สนใจทัว่ไปสามารถเข้าถึงข้อมลูของบริษัทได้อยา่งทนัตอ่เวลา และเทา่เทียมกนั 

4. บริษัทฯ ตระหนกัถึงความขดัแย้งทางผลประโยชน์ที่อาจเกิดขึน้จากการน าข้อมลูภายในของบริษัทฯ ไปใช้ เพื่อ
ประโยชน์สว่นตน โดยได้ก าหนดให้กรรมการ และผู้บริหารของบริษัทต้องรายงานการมีส่วนได้เสียของตนตามหลักเกณฑ์ที่
กฎหมายและคณะกรรมการบริษัทฯ ก าหนด รวมถึงการเข้าท ารายการระหว่างกนัของบริษัทฯ ซึ่งเกิดกบับคุคลที่อาจมีความ
ขัดแย้งทางผลประโยชน์ มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในอนาคต บริษัทฯ ได้มอบหมายให้
คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้ ให้ความเห็นเก่ียวกบัความจ าเป็น และความเหมาะสมของรายการนัน้ ในกรณีที่คณะกรรมการ
ตรวจสอบไม่มีความช านาญในการพิจารณารายการระหว่างกนัที่อาจเกิดขึน้ คณะกรรมการตรวจสอบอาจว่าจ้างผู้ เช่ียวชาญ
อิสระ หรือผู้สอบบญัชีของบริษัทฯเป็นผู้ ให้ความเห็นเก่ียวกบัรายการระหวา่งกนัดงักลา่ว เพื่อน าไปประกอบการตดัสินใจของ
คณะกรรมการบริษัทฯ หรือผู้ ถือหุ้นตามแตก่รณีไป และเพือ่เป็นการปอ้งกนัความขดัแย้งทางผลประโยชน์ที่อาจเกิดขึน้ บริษัทฯ
ได้ก าหนดให้กรรมการและพนกังานหลกีเลี่ยงการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกบัตนเองที่อาจก่อให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์
กบับริษัทฯ 

นอกจากนีเ้พื่อเป็นการป้องกันความขดัแย้งทางผลประโยชน์ บริษัทได้ก าหนดนโยบายในการดูแลรายการที่อาจ
ก่อให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ไว้อยา่งชดัเจน โดยในกรณีที่กรรมการบริษัทที่มีสว่นได้เสยีในวาระใด ๆ กรรมการทา่น
นัน้จะไมม่ีสทิธิออกเสยีง หรือมีสว่นร่วมในการพิจารณาวาระดงักลา่ว 

หมวดที่ 5 ควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรบริษัทฯ (Board Responsibilities) 

คณะกรรมการบริษัทฯ มีบทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบท่ีส าคญัในการก ากบัดแูลให้การบริหารจดัการเป็นไป
ตามเป้าหมาย และแนวทางที่จะก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้ ถือหุ้ นและผู้ มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย โดยก าหนดโครงสร้าง 
คุณสมบัติ และขอบเขตอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทฯ ที่เหมาะสม และเป็นประโยชน์ต่อประสิทธิภาพในการ
ปฏิบตัิงาน บคุคลที่จะได้รับแตง่ตัง้เป็นกรรมการบริษัทควรมีความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ วิสยัทศัน์ และความซื่อสตัย์ 
สามารถอทุิศเวลาให้กบับริษัทฯ เพือ่ทีจ่ะปฏิบตัิงานได้อยา่งเต็มที่ และมีความเป็นอิสระในการตดัสนิใจ  

คณะกรรมการบริษัทฯ จดัให้มีคณะอนกุรรมการ หรือคณะกรรมการชดุย่อยต่าง ๆ เพื่อศึกษา พิจารณา กลัน่กรอง 
และปฏิบตัิงานเพื่อสนบัสนนุการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบริษัทฯให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึน้ และเพื่อให้การปฏิบตัิงาน
ของคณะกรรมการบริษัทฯ เป็นไปโดยชัดเจนและมีประสิทธิภาพ จึงก าหนดโครงสร้าง กรอบการท างาน และอ านาจหน้าที่
ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะอนกุรรมการหรือคณะกรรมการ ชดุยอ่ยตา่ง ๆ ไว้ดงันี ้

• โครงสร้างและองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัทฯ  
1. คณะกรรมการบริษัทฯ ต้องมีจ านวนไมน้่อยกวา่ 5 คน หรือ ตามที่กฎหมาย และ/หรือข้อบงัคบัที่บริษัทฯก าหนดไว้  
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2. กรรมการของบริษัทฯ ไมน้่อยกวา่กึ่งหนึง่ของจ านวนกรรมการทัง้หมดจะต้องมีถ่ินท่ีอยูอ่าศยัในประเทศไทย  
3. คณะกรรมการบริษัทฯ ต้องประกอบด้วยกรรมการอิสระอยา่งน้อย 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการ ทัง้หมด แต่ต้อง

ไมน้่อยกวา่ 3 คน หรือมีสดัสว่นกรรมการอิสระ ตามที่กฎหมายหรือส านกังาน ก.ล.ต. ก าหนด  
4. คณะกรรมการบริษัทฯ เลือกกรรมการบริษัทคนหนึง่ให้ท าหน้าที่ประธานกรรมการบริษัท และอาจเลอืกกรรมการ

คนหนึง่หรือหลายคนเป็นรองประธานกรรมการบริษัทได้ตามความเหมาะสม 

• คณุสมบตัิของกรรมการบริษัท  
กรรมการบริษัทต้องมีคณุวฒุิ ความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์การท างานในหลากหลาย สาขาวิชาชีพอนั

เป็นประโยชน์ต่อการด าเนินกิจการของบริษัท รวมถึงไม่มีลกัษณะต้องห้ามตามที่กฎหมายบริษัทมหาชนจ ากดั และ/หรือไม่มี
ลกัษณะที่แสดงถึงการขาดความเหมาะสมที่จะได้รับความไว้วางใจให้บริหารจัดการกิจการที่มีมหาชนเป็นผู้ ถือหุ้ นตาม
กฎหมาย และประกาศคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ รวมถึง กฎหมายอื่น ๆ ที่เก่ียวข้อง และข้อบงัคบัที่
บริษัทฯก าหนดไว้  

• คณุสมบตัิของกรรมการอิสระ  
กรรมการอิสระของบริษัทต้องมีคณุสมบตัิเก่ียวกบัความเป็นอิสระจากผู้ ถือหุ้นใหญ่หรือกลุม่ของผู้ ถือหุ้นใหญ่และ

ผู้บริหาร และต้องมีคณุสมบตัิครบถ้วนตามหลกัเกณฑ์ที่คณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัท รัพย์ก าหนด รวมถึง 
ข้อก าหนดตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และกฎหมายอื่นที่เก่ียวข้อง (รายละเอียดคุณสมบัติของ
กรรมการอิสระ ปรากฏอยูใ่นหวัข้อ “การสรรหาและแตง่ตัง้กรรมการและผู้บริหารระดบัสงูสดุ”) 

• การสรรหากรรมการบริษัท  
คณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมายให้คณะกรรมการสรรหา และก าหนดคา่ตอบแทนเป็นผู้พิจารณาสรรหากรรมการ

บริษัท โดยพิจารณาคดัสรรบคุคลที่มีคณุสมบตัเิหมาะสมที่จะด ารงต าแหนง่กรรมการบริษัท จากคณุวฒุิ ความรู้ ความสามารถ 
และประสบการณ์การท างานท่ีเหมาะสม รวมถึงพิจารณาเร่ืองความหลากหลายในโครงสร้างของคณะกรรมการบริษัทฯอย่าง
เหมาะสม ทัง้เร่ืองอายุ เพศ ความหลากหลายในทักษะ วิชาชีพ ความเช่ียวชาญเฉพาะด้าน โดยคณะกรรมการสรรหาและ
ก าหนดค่าตอบแทนจะสรรหาบคุคลที่มีทกัษะและความเช่ียวชาญที่จะมาเสริมประสทิธิภาพการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการ
บริษัทฯ เป็นส าคญั  

เมื่อคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนพิจารณาคดัเลือกบุคคลที่มีความเหมาะสมแล้วจะน าเสนอช่ือ
บคุคลดงักล่าว พร้อมประวตัิอย่างเพียงพอส าหรับการคดัเลือกให้ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ หรือที่ประชุมผู้ ถือหุ้นเพื่อ
พิจารณาแล้วแตก่รณี ทัง้นี ้การแตง่ตัง้กรรมการบริษัทฯ โดยที่ประชมุผู้ ถือหุ้นเป็นไปตามหลกัเกณฑ์ และวิธีการตามที่ข้อบงัคบั
ของบริษัทและกฎหมายที่เก่ียวข้องก าหนดไว้ 

• บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ  
คณะกรรมการบริษัทฯ มีความรับผิดชอบต่อผลการปฏิบัติหน้าที่ต่อผู้ ถือหุ้ น จึงต้องปฏิบัติหน้าที่ ด้วยความ

รับผิดชอบระมดัระวงั อย่างซื่อสตัย์ สจุริต ใช้ความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์เพื่อประโยชน์สงูสดุต่อการด าเนินธุรกิจ
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ของบริษัท ภายใต้กรอบของกฎหมาย วตัถปุระสงค์ ข้อบงัคบับริษัทฯ มติที่ประชมุคณะกรรมการบริษัทฯ และมติของที่ประชมุผู้
ถือหุ้นอยา่งเคร่งครัด รวมถึงเปิดเผยข้อมลูตอ่ผู้ ถือหุ้นและผู้มีสว่นได้เสยีที่เก่ียวข้องอยา่งถกูต้อง ครบถ้วน โปร่งใส และทนัเวลา  

คณะกรรมการบริษัทฯ มีหน้าที่ก ากบัดูแลให้บริษัทฯมีการบริหารจัดการที่ดี โดยให้ค าแนะน า อนุมตัิและก าหนด
วิสยัทศัน์ และเปา้หมาย ตลอดจน กลยทุธ์ นโยบายการด าเนินงาน การจดัสรรทรัพยากรส าคญัของบริษัทฯให้มคีวามเหมาะสม
สอดคล้องกบัสถานการณ์ปัจจุบนั สามารถปรับตวัภายใต้ปัจจยัการเปลีย่นแปลง สามารถแขง่ขนัได้ และมีผลประกอบการท่ีดี
ในระยะยาว รวมทัง้ ก ากับ ควบคุม ดูแลการบริหาร และการด าเนินงานให้เป็นไปตามนโยบาย แผนงาน และเป้าหมายที่
ก าหนดไว้ โดยค านึงถึงผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย และพัฒนาหรือลดผลกระทบด้านลบต่อสิ่งแวดล้อมทัง้ใน
ปัจจบุนัและในระยะยาว 

ทัง้นี ้คณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาก าหนดให้เปา้หมายเป็นไปเพื่อความยัง่ยืน  เป็นวตัถปุระสงค์และเปา้หมายที่
สอดคล้องกบัการสร้างคณุค่าให้แก่บริษัทฯ ผู้มีสว่นได้เสีย และสงัคมโดยรวม โดยการน านวตักรรมและเทคโนโลยีมาใช้อย่าง
เหมาะสมและปลอดภยั 

คณะกรรมการบริษัทฯ ดูแลให้มีระบบการรายงานทางการเงินและบญัชี การตรวจสอบภายใน การบริหารความ
เสี่ยง และการควบคุมภายในที่เหมาะสม เพียงพอ และเช่ือถือได้ เพื่อให้การปฏิบตัิงาน มีความครบถ้วนถกูต้อง และเป็นไป
ตามข้อก าหนดของกฎหมายที่เก่ียวข้อง รวมถึงรับผิดชอบและดูแลให้มีการปฏิบัติต่อผู้ ถือหุ้นอย่างเท่าเทียม และรักษา
ผลประโยชน์ของผู้ ถือหุ้นและผู้มีสว่นได้เสยีทกุกลุม่ พร้อมทัง้มีการเปิดเผยข้อมลูอยา่งถกูต้อง ครบถ้วนและทนัเวลา 

ทัง้นี ้ห้ามมิให้กรรมการประกอบกิจการหรือเข้าเป็นหุ้นสว่นหรือกรรมการในกิจการอนัมีสภาพอย่างเดียวกัน และ
เป็นการแข่งขนักับกิจการของกลุม่บริษัทฯ รวมถึง ในกรณีที่กรรมการ หรือบคุคล ท่ีอาจมีความขดัแย้ง หรือมีสว่นได้เสีย หรือ
อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัทหรือบริษัทย่อย (ตามข้อบังคบับริษัทฯ กฎหมาย และตามที่ส านักงาน 
ก.ล.ต. และตลท. ประกาศก าหนด) ที่มีส่วนได้เสียใน เร่ืองใดก าหนดให้บคุคลดงักล่าว ไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเร่ือง 
นัน้ ๆ 

การปฏิบัติหน้าที่  หรือการอนุมัติ กิจการใดที่กฎหมายก าหนดให้ต้องได้ รับอนุมัติจากที่ประชุม ผู้ ถือหุ้ น 
คณะกรรมการบริษัทฯ ต้องปฏิบตัิตามหลกัเกณฑ์และเง่ือนไขตา่งๆ ท่ีกฎหมายก าหนดให้ครบถ้วน 

คณะกรรมการบริษัทฯ มีอ านาจมอบหมายแต่งตัง้กรรมการบริษัทคนหนึ่ง หรือหลายคนเป็นรองประธานกรรมการ
ได้ตามความเหมาะสม 

คณะกรรมการบริษัทฯ มีอ านาจมอบหมายแต่งตัง้กรรมการและหรือผู้ บริหารของบริษัทจ านวนหนึ่งให้เป็น
กรรมการบริหารเพื่อด าเนินการอย่างหนึ่งอย่างใดหรือหลายอย่างแทนคณะกรรมการบริษัทฯ ได้ โดยในการมอบอ านาจนัน้
จะต้องอยู่ภายใต้ขอบเขตอ านาจของคณะกรรมการบริษัทฯ และมีการก าหนดขอบเขตอ านาจ หน้าที่ของผู้ รับมอบอ านาจไว้
อยา่งชดัเจน ตลอดจนการแตง่ตัง้คณะอนกุรรมการเพื่อปฏิบตัิงานสนบัสนุนการปฏิบตัิหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทฯ ได้โดย
คณะกรรมการบริษัทฯมีอ านาจในการแก้ไขเปลี่ยนแปลงขอบเขต อ านาจหน้าที่ของคณะอนุกรรมการได้ตามที่จ าเป็นหรือ
เห็นสมควร 

คณะกรรมการบริษัทฯ มีอ านาจมอบหมายแตง่ตัง้กรรมการคนหนึ่งท าหน้าที่ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เพื่อปฏิบตัิ
หน้าที่ตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ ก าหนด โดยคณะกรรมการบริษัทฯ มีอ านาจในการแก้ไขเปลี่ยนแปลง ขอบเขต อ านาจ
หน้าที่ของประธานเจ้าหน้าที่บริหารได้ตามที่จ าเป็นหรือเห็นสมควร 
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ทัง้นี ้การมอบอ านาจอนมุตัิรายการดงักลา่วข้างต้น จะต้องไม่มีลกัษณะเป็นการมอบอ านาจ หรือมอบอ านาจช่วง
ให้ผู้ ได้รับมอบอ านาจสามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขดัแย้ง มีสว่นได้เสีย หรืออาจมีความขดัแย้งทาง
ผลประโยชน์อื่นใด (ตามกฎหมาย ข้อบงัคบับริษัท ส านกังาน ก.ล.ต. และ ตลท. ประกาศก าหนด) กบักลุม่บริษัทฯ ยกเว้น เป็น
การอนมุตัิการเข้าท ารายการท่ีเป็นไปตามนโยบาย และหลกัเกณฑ์ที่คณะกรรมการบริษัทฯ ได้พิจารณาอนมุตัิไว้ ทัง้นี ้ผู้ที่มีสว่น
ได้เสยีในเร่ืองดงักลา่วไมม่ีสทิธิออกเสยีงลงคะแนนในเร่ืองนัน้ 

นอกจากนี ้คณะกรรมการบริษัทฯ ก าหนดให้กรรมการแต่ละคนด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนได้ไม่
เกิน 5 แห่ง รวมถึง ก าหนดให้กรรมการผู้จัดการไม่ไปด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการที่บริษัทอื่นๆ ยกเว้นบริษัทร่วม บริษัทย่อย 
หรือบริษัทในเครือ 

• บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของประธานกรรมการบริษัทฯ  
ประธานกรรมการมีบทบาทและหน้าที่ท่ีส าคญั ดงันี ้
1.  รับผิดชอบในฐานะผู้น าของคณะกรรมการบริษัทฯ ในการก ากบัดแูล ติดตาม ให้การบริหารงานของบริษัทให้

บรรลวุตัถปุระสงค์ตามนโยบายที่ก าหนดไว้  
2.  ท าหน้าที่ประธานในการประชมุคณะกรรมการบริษัทฯ และการประชมุผู้ ถือหุ้น  
3.  เป็นผู้ลงคะแนนเสยีงชีข้าดในกรณีที่ท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัทฯ มีการลงคะแนนเสยีงเทา่กนั  
4.  เป็นผู้ควบคมุการประชมุผู้ ถือหุ้นให้เป็นไปตามข้อบงัคบั ของบริษัทฯ และระเบียบวาระท่ีก าหนดไว้ และเป็นผู้

ลงคะแนนเสยีงชีข้าดในกรณีที่คะแนนเสยีงเทา่กนั  
5.  ปฏิบตัิหน้าที่อื่นใดตามทีก่ฎหมายก าหนด 

• การประชมุคณะกรรมการบริษัทฯ  
1.  คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ก าหนดให้มีการประชุมปกติเป็นประจ าทุกไตรมาส และสามารถก าหนดให้มีการ

ประชมุพิเศษเพิ่มเติมได้ตามความจ าเป็น โดยก าหนดการประชมุไว้เป็นการลว่งหน้า ตลอดทัง้ปี  
2.  ในการประชมุคณะกรรมการบริษัทฯ ประธานกรรมการหรือผู้ที่ได้รับมอบหมายจากประธานกรรมการจะจดัสง่

หนงัสือเชิญประชุม พร้อมทัง้เอกสารการประชมุที่ครบถ้วน เพียงพอให้แก่กรรมการแต่ละท่านลว่งหน้าอย่าง
น้อย 5 วนัก่อนวนัประชุม เว้นแตม่ีเหตจุ าเป็นเร่งดว่นเพื่อรักษาสทิธิหรือประโยชน์ของบริษัทจะแจ้งนดัประชุม
โดยวิธีอื่นและก าหนดวนัประชมุให้เร็วกวา่นัน้ก็ได้  

3.  ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ แต่ละครัง้ ต้องมีกรรมการบริษัทฯ มาประชุมไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของ
จ านวนกรรมการบริษัทฯ ทัง้หมดจึงจะครบเป็นองค์ประชมุ     

4.  ประธานกรรมการท าหน้าที่ประธานในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ในกรณีที่ประธานกรรมการไม่อยู่ในที่
ประชุมหรือไม่สามารถปฏิบตัิหน้าที่ได้ให้รองประธานกรรมการเป็นประธาน หากไม่มีรองประธานกรรมการ
หรือมีแต่ไม่สามารถปฏิบตัิหน้าที่ได้ให้กรรมการบริษัทเลือกกรรมการที่มาประชุมคนหนึ่งเป็นประธานในที่
ประชมุ  

5.  คณะกรรมการบริษัทฯ ก าหนดให้เลขานุการบริษัทท าหน้าที่บันทึกการประชุมเป็นลายลกัษณ์อักษร และ
หลงัจากที่ผ่านการรับรองจากคณะกรรมการบริษัทฯ รายงานการประชุมจะถูกจัดเก็บไว้ พร้อมส าหรับ
กรรมการ และผู้ เก่ียวข้องสามารถตรวจสอบได้ตลอดเวลา 
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ในปี 2561 กรรมการบริษัทฯ และกรรมการในคณะกรรมการชุดย่อยทกุท่าน เข้าร่วมประชมุไม่น้อยกวา่ร้อยละ 75 
ของจ านวนการประชมุทีไ่ด้จดัขึน้ 

• การถว่งดลุของกรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหาร  
บริษัทฯ ก าหนดแนวนโยบายในการจัดโครงสร้างคณะกรรมการของบริษัททัง้กรรมการอิสระ กรรมการที่เป็น

ผู้บริหาร และกรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหารอย่างเหมาะสมเพื่อให้การปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบริษัทฯ มีการตรวจสอบ และ
ถ่วงดลุระหวา่งกนัอยา่งเหมาะสม  

นอกจากนีบ้ริษัทฯ ยงัมีนโยบายสง่เสริมให้กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารมีการประชุมร่วมกนัเองตามความเหมาะสม 
โดยไม่มีฝ่ายจดัการหรือผู้บริหารเข้าร่วมประชุม เพื่อเปิดโอกาสให้กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารได้อภิปราย หารือประเด็นปัญหา
ต่าง ๆ ที่เก่ียวข้องกบัการด าเนินธุรกิจ หรือเร่ืองอื่นใดตามที่เห็นสมควรโดยในการประชุมให้กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารเลือก
กรรมการคนหนึง่เป็นประธานในท่ีประชมุ 

• วาระการด ารงต าแหนง่ของกรรมการบริษัทฯ  
ในการประชุมผู้ ถือหุ้นสามญัประจ าปีทกุครัง้ให้กรรมการซึง่อยูใ่นต าแหน่งนานท่ีสดุออกจากต าแหน่ง จ านวน 1 ใน 

3 ของจ านวนกรรมการทัง้หมด ถ้าจ านวนกรรมการแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจ านวนที่ใกล้ที่สุดกับ
อัตราส่วนหนึ่งในสาม ทัง้นีก้รรมการที่พ้นจากต าแหน่งตามวาระดังกล่าวอาจได้รับการเสนอช่ือต่อที่ประชุมผู้ ถือหุ้ นเพื่อ
พิจารณาแต่งตัง้ให้กลบัเข้าด ารงต าแหน่งตอ่ไปได้ ยกเว้นกรรมการอิสระที่ไม่ควรมีวาระการด ารงต าแหนง่ติดต่อกนัเกินกว่า 3 
วาระ หรือ 9 ปี เว้นแต่กรรมการอิสระท่านใดมีความเหมาะ สมที่จะด ารงต าแหน่งนานกว่านัน้ คณะกรรมการบริษัทฯอาจ
พิจารณาความเป็นอิสระ ความเหมาะสม ประสทิธิภาพในการปฏิบตัิหน้าที่ และชีแ้จงเหตผุลพร้อมผลการปฏิบตัิหน้าที่ตอ่ผู้ ถือ
หุ้นเพื่อประกอบการพิจารณาเลือกกรรมการอิสระที่ด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระติดต่อกนัเกินกว่า 3 วาระหรือ 9 ปี ดงักล่าว 
เป็นกรรมการอสิระของบริษัทฯ ตอ่ไปได้ 

นอกจากการพ้นจากต าแหน่งตามวาระแล้ว กรรมการบริษัทจะพ้นจากต าแหน่งตามเหตทุี่กฎหมาย หรือข้อบงัคบั
ของบริษัทก าหนดไว้ และในกรณีที่ต าแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตอุื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการ
บริษัทฯ เลือกบุคคลซึ่งมีคณุสมบตัิ และไม่มีคุณสมบตัิต้องห้ามตามกฎหมายเข้าเป็นกรรมการบริษัทแทน เว้นแต่วาระของ
กรรมการจะเหลอืน้อยกว่า 2 เดือน โดยกรรมการท่ีได้รับแตง่ตัง้ใหม่จะมีวาระการด ารงต าแหนง่เพียงเทา่วาระที่ยงัเหลืออยูข่อง
กรรมการซึ่งตนแทน ทัง้นี ้การแต่งตัง้ดงักลา่วต้องผ่านมติอนมุตัิของคณะกรรมการด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในสี่ของ
จ านวนกรรมการท่ียงัเหลอือยู ่

• การประเมินผลของคณะกรรมการบริษัทฯ  
บริษัทฯ มีแนวนโยบายให้คณะกรรมการบริษัทฯ มีการประเมินตนเองอยา่งน้อยปีละ 1 ครัง้ เพื่อใช้ประโยชน์ในการ

พฒันาและปรับปรุงการปฏิบตัิหน้าที่ของกรรมการบริษัท 
ตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการที่ดีส าหรับบริษัทจดทะเบียน ได้เสนอแนะให้คณะกรรมการ และคณะกรรมการชุด

ยอ่ยของบริษัทจดทะเบียน ควรมีการประเมินผลการปฏิบตัิงานด้วยตนเองอยา่งน้อยปีละ 1 ครัง้ เพื่อให้คณะกรรมการร่วมกนั
พิจารณาผลงาน และปรับปรุงแก้ไข ซึง่การประเมินผลการปฏิบตัิงานของกรรมการชดุตา่งๆ ในปี 2561 แบง่ออกเป็น ดงันี ้

1. ประเมินการปฏิบตัิงานคณะกรรมการบริษัท 
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2. ประเมินการปฏิบตัิงานคณะกรรมการตรวจสอบ 
3. ประเมินการปฏิบตัิงานคณะกรรมการสรรหา และก าหนดคา่ตอบแทน 
4. ประเมินการปฏิบตัิงานคณะกรรมการบริหารความเสีย่ง 
ทัง้นี ้บริษัทฯ น าแบบประเมินตนเองที่ทางตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ออกแบบขึน้เพื่อเป็นแนวทางให้บริษัท

จดทะเบียนใช้ในการประเมินตนเอง ทัง้นี ้โดยแบบประเมินตนเองดงักลา่ว มีดงันี ้
แบบที่ 1 “แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการรายคณะ” เพื่อใช้ประเมินการท างานของคณะกรรมการใน

ภาพรวมขององค์คณะ 
แบบที่  2 “แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการชุดย่อยแบบรายคณะ” เพื่อใช้ประเมินการท างานของ

คณะกรรมการชดุยอ่ยที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทในภาพรวมขององค์คณะ 
วิธีการให้คะแนน สามารถท าได้หลายวิธี และควรก าหนดเป็นแบบมาตรฐานเพื่อให้คณะกรรมการสามารถ

เปรียบเทียบผลประเมินในแตล่ะหวัข้อหรือเปรียบเทียบผลประเมินของแตล่ะปีได้ เช่น 
  0  =  ไมเ่ห็นด้วยอยา่งยิ่ง หรือไมม่ีการด าเนินการในเร่ืองนัน้ 
  1  =  ไมเ่ห็นด้วย หรือมีการด าเนินการในเร่ืองนัน้เลก็น้อย  
  2  =  เห็นด้วย หรือมีการด าเนินการในเร่ืองนัน้พอสมควร 
  3  =  เห็นด้วยคอ่นข้างมาก หรือมีการด าเนินการในเร่ืองนัน้ดี 
  4  =  เห็นด้วยอยา่งมาก หรือมีการด าเนินการในเร่ืองนัน้อยา่งดีเยี่ยม 
นอกจากนี ้ในปี 2561 คณะกรรมการบริษัทฯ ก าหนดให้มีการประเมินตนเองรายบคุคล ระหว่างกรรมการบริษัททัง้ 

9 ท่าน โดยแบบประเมินที่ใช้เป็นแนวทางที่ทางตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยออกแบบ ซึ่งผลการประเมินการท างานของ
กรรมการบริษัท อยูใ่นเกณฑ์ดีได้คะแนนมากกวา่ร้อยละ 80 

• การก าหนดคา่ตอบแทนกรรมการบริษัท  
คณะกรรมการบริษัทฯ จดัให้มีระบบการพิจารณาและก าหนดค่าตอบแทนกรรมการบริษัทฯ ภายใต้กระบวนการที่

เหมาะสม และสามารถตรวจสอบได้อนัจะสร้างความเช่ือมัน่ให้แก่ผู้ ถือหุ้น 
คณะกรรมการบริษัทฯ ได้มอบหมายให้คณะกรรมการสรรหา และก าหนดค่าตอบแทนเป็นผู้พิจารณาค่าตอบแทน

กรรมการบริษัท และคณะอนกุรรมการทกุรูปแบบทัง้ในรูปแบบของคา่ตอบแทนรายเดือน คา่เบีย้ประชมุ และบ าเหน็จกรรมการ 
รวมถึงค่าตอบแทนในรูปแบบอื่น ๆ (ถ้ามี) เพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อพิจารณาทบทวนความเหมาะสมก่อน
น าเสนอตอ่ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนมุตัิตามล าดบัตอ่ไป 

โดยในการก าหนดค่าตอบแทนแก่กรรมการบริษัทในทกุรูปแบบ คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน จะ
พิจารณาเปรียบเทียบอ้างอิงจากบริษัทในอตุสาหกรรมและธุรกิจที่มีขนาดใกล้เคียงกนั โดยคา่ตอบแทน ต้องมีความเหมาะสม
และสอดคล้องกบัภาระหน้าที่ ผลการปฏิบตัิงาน และความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมาย รวมถึงสามารถจูงใจให้กรรมการที่มี
คณุสมบตัิและความสามารถมาเป็นกรรมการของบริษัทหรือปฏิบตัิ หน้าที่ให้บรรลวุตัถปุระสงค์ เป้าหมายและทิศทางธุรกิจที่
บริษัทก าหนดไว้ได้ 
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• การปฐมนเิทศ  
คณะกรรมการบริษัทฯ ก าหนดให้มีการปฐมนิเทศกรรมการใหมท่กุคน เพื่อให้กรรมการใหมรั่บทราบ บทบาท หน้าที่ 

ความรับผิดชอบของกรรมการบริษัท นโยบายและแนวปฏิบตัิในการก ากบัดแูลกิจการของบริษัท ตลอดจนสร้างความรู้ ความ
เข้าใจในธุรกิจ ผลิตภณัฑ์ แผนธุรกิจและการด าเนินงานต่าง ๆ ของบริษัท รวมถึงการเยี่ยมชมหนว่ยปฏิบตัิการด้านตา่ง ๆ ของ
บริษัทเพื่อเตรียมความพร้อมในการปฏิบตัิหน้าที่ของกรรมการบริษัท 

• การพฒันากรรมการ  
บริษัทมีนโยบายสง่เสริม และสนบัสนนุให้กรรมการของบริษัททกุคนเข้าร่วมการสมัมนา และศกึษาในหลกัสตูรการ

อบรมต่าง ๆ ที่ เป็นประโยชน์ซึ่งจัดขึน้โดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (Thai Institute of Directors 
Association) หรือ IOD และตลท. รวมถึงองค์กรอิสระหรือหน่วยงานต่าง ๆ เพื่อเสริมสร้างความรู้ และเป็นประโยชน์ต่อการ
ปฏิบตัิหน้าที่ให้มีประสทิธิภาพมากยิ่งขึน้ 

• แผนการสบืทอดต าแหนง่  
บริษัทฯ จัดให้มีการจัดท าและติดตามความคืบหน้าของแผนสืบทอดต าแหน่งที่ครอบคลุมต าแหน่ง ผู้บริหาร

ระดบัสงู เพื่อให้มัน่ใจว่าบริษัทฯ มีผู้บริหารที่มีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์อนัสามารถสืบทอดต าแหน่งที่ส าคญั
ตอ่ไปในอนาคต และจดัให้มีการทบทวนและรายงานแผนสบืทอดต าแหนง่ตามความเหมาะสม ทัง้นี ้เพื่อเป็นการสง่เสริม และ
เตรียมความพร้อมแก่ผู้บริหารระดบัสงูในการสบืทอดงานหรือต าแหนง่ที่ส าคญัของบริษัท 

บริษัทฯ จดัท าแผนการสบืทอดต าแหนง่ โดยมี 6 ขัน้ตอน ดงันี ้
1. ก าหนดต าแหนง่งานส าคญั เพื่อจะจดัท าแผนสบืทอดต าแหนง่ 
2. ก าหนดคณุสมบตัิ และคณุลกัษณะในด้านตา่งๆ ของผู้สืบทอดต าแหนง่ เพื่อใช้ในการพิจารณาคดัเลือก รวมถึง

ทบทวนบทบาทหน้าที่ 
3. ร่วมกับตัวแทนจากสายงานประเมิน และพิจารณาคัดเลือกผู้ สืบทอดต าแหน่ง จากผู้ ที่มีคุณสมบัติ และ

คณุลกัษณะเหมาะสมที่ระบไุว้ในแผนงาน 
4. น าเสนอผู้บริหาร เพื่อพิจารณาอนมุตัิ ก าหนดต าแหนง่งานส าคญั และรายช่ือผู้สบืทอดต าแหนง่ 
5. จดัท าแผนพฒันารายบุคคลให้กับผู้ ได้รับคดัเลือก และด าเนินการพฒันาตามแผนที่วางไว้ เช่น การอบรม การ

มอบหมายงานโครงการพิเศษ เป็นต้น 
6. ติดตามผลการพฒันา ทบทวนความคืบหน้า การพฒันาความพร้อมของผู้สืบทอดต าแหน่ง รวมถึงสถานะ และ

การเปลีย่นแปลงต าแหนง่งานส าคญั  

• เลขานกุารบริษัท  
คณะกรรมการบริษัทฯ ได้แตง่ตัง้เลขานกุารบริษัทเพื่อให้เป็นไปตามที่กฎหมาย และหลกัการก ากบัดแูลกิจการที่ดี

ก าหนด โดยมีขอบเขต อ านาจหน้าที่ และความรับผิดชอบดงัตอ่ไปนี ้
1.  มีอ านาจหน้าทีใ่นการติดตอ่และลงนามในเอกสารท่ีจะแจ้งตอ่ตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย  
2.  มีหน้าที่และความรับผิดชอบตามที่กฎหมายหลกัทรัพย์ และตลาดหลกัทรัพย์คณะกรรมการก ากับตลาดทุน 

และหนว่ยงานก ากบัดแูลที่เก่ียวข้องก าหนด 
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• คณะอนกุรรมการ  
คณะกรรมการบริษัทฯได้แต่งตัง้คณะอนุกรรมการ เพื่อช่วยในการก ากับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท คือ 

คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง คณะกรรมการสรรหา และก าหนด
คา่ตอบแทน โดยมีองค์ประกอบ คณุสมบตัิ การประชุม วาระการด ารงต าแหน่ง และขอบเขตหน้าที่ และความรับผิดชอบของ 
คณะอนกุรรมการแตล่ะชุดจะเป็นไปตามทีค่ณะกรรมการบริษัทฯได้ก าหนดไว้ในกฎบตัร หรือค าสัง่แตง่ตัง้คณะอนกุรรมการชุด
นัน้ ๆ 

การประชมุส าหรับคณะอนกุรรมการได้มกีารก าหนดการประชมุไว้เป็นการลว่งหน้า และสามารถก าหนดการประชมุ
เพิ่มเติมได้ตามความจ าเป็น รวมถึงมีการจดัท าบนัทกึการประชมุเป็นลายลกัษณ์อกัษร และจดัเก็บรายงานการประชุมไว้อยา่ง
เป็นระบบด้วย 

นอกจากนีค้ณะกรรมการบริษัทฯก าหนดให้มีการเปิดเผยรายละเอียดโครงสร้าง องค์ประกอบ บทบาท หน้าที่และ
ความรับผิดชอบ การปฏิบตัิงาน การเข้าร่วมประชุม จ านวนค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะอนุกรรมการ 
รวมถึงกรรมการผู้มีอ านาจลงนามผกูพนับริษัทไว้ในรายงานประจ าปีด้วย 

• การสือ่สารและสง่เสริมการปฏิบตัิตามนโยบายการก ากบัดแูลกิจการ และจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัท  
คณะกรรมการบริษัทฯ ตระหนกัถึงความส าคญัในการเผยแพร่ และสนบัสนนุสง่เสริมให้เกิดการรับรู้ ความเข้าใจ

และความร่วมมือของทกุคนในองค์กรในอนัที่จะยึดถือและปฏิบตัิตามนโยบายการก ากับดูแลกิจการ และจรรยาบรรณธุรกิจ
ของบริษัทอย่างเคร่งครัด เพื่อให้บรรลวุตัถุประสงค์และความมุ่งหมายในการพฒันาและยกระดบัการก ากบัดูแลกิจการของ
บริษัท 

คณะกรรมการบริษัทฯ จึงได้ก าหนดนโยบายให้มีการสือ่สารให้พนกังานทราบถึงนโยบายการก ากบัดแูลกิจการและ
จรรยาบรรณธุรกิจของบริษัทอยา่งตอ่เนื่อง รวมถึงจดัให้มีกิจกรรมที่สง่เสริมความรู้ ความเข้าใจ และกระบวนการในการติดตาม
การปฏิบตัิตามแนวนโยบายและจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัทอย่างต่อเนื่อง เพื่อน ามาปรับปรุงแก้ไขและพฒันาให้การปฏิบตัิ
ตามหลกัเกณฑ์ตา่ง ๆ เป็นในแนวทางหรือความมุง่หมายเดียวกนัทัง้องค์กร 

• ระบบการควบคมุและการตรวจสอบภายใน  
คณะกรรมการบริษัทฯ ได้จดัให้มีระบบการควบคมุภายในที่ครอบคลมุทกุด้าน เพื่อให้การปฏิบตัิงานของบริษัทฯ

เป็นไปตามเปา้หมาย ข้อบงัคบั ระเบียบที่เก่ียวข้อง รวมถึงได้จดัให้มีกลไกการตรวจสอบ ถ่วงดลุที่มีประสทิธิภาพอยา่งเพียงพอ
ในการปกป้องรักษา และดูแลเงินทุนของผู้ ถือหุ้ น และสินทรัพย์ของบริษัทฯ ก าหนดล าดับชัน้ของการอนุมัติ และความ
รับผิดชอบของผู้บริหาร และพนักงาน ก าหนดระเบียบการปฏิบัติงานอย่างเป็นลายลกัษณ์อักษร ก าหนดให้มีหน่วยงาน
ตรวจสอบภายในท าหน้าที่ตรวจสอบการปฏิบตัิงานของทกุหน่วยงานให้เป็นไปอย่างถกูต้องรัดกมุ ปอ้งกนัการทจุริตคอร์รัปชัน่ 
และเป็นไปตามที่กฎ ระเบียบต่าง ๆ ก าหนดไว้ รวมทัง้คณะกรรมการตรวจสอบท าหน้าที่ก ากับดูแลการด าเนินงานและ
บริหารงานของบริษัท เพื่อให้บริษัทฯ มีระบบการควบคมุภายในที่มีประสิทธิภาพ ระบบรายงานทางการเงินที่น่าเช่ือถือ โดย
พิจารณาจากผลการปฏิบตัิงานที่ได้รับรายงานโดยตรงจากหน่วยงานตรวจสอบภายในของบริษัทฯ รวมถึงจดัท าเป็นรายงาน
ของคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อรายงานตอ่คณะกรรมการบริษัทฯ ทกุไตรมาส และรายงานในรายงานประจ าปีด้วย 

บริษัทฯ ได้ส่งเสริม และสนบัสนุนให้หน่วยงานตรวจสอบภายในมีความเป็นอิสระในการปฏิบตัิหน้าที่ตรวจสอบ 
และถ่วงดลุได้อยา่งเต็มที่โดยให้ขึน้ตรงและรายงานตอ่คณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อให้มัน่ใจได้วา่การปฏิบตัิงานของบริษัทได้
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ด าเนินการตามแนวทางที่ก าหนดไว้อย่างเคร่งครัดและมปีระสทิธิภาพ โดยในการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบท่ีจดัขึน้แตล่ะ
ครัง้ หวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในจะรายงานผลการตรวจสอบที่ส าคญัให้คณะกรรมการตรวจสอบรับทราบ นอกจากนี ้
คณะกรรมการตรวจสอบจะมีการส่งรายงานความเห็นและข้อเสนอแนะให้ฝ่ายบริหารรับทราบว่าควรปรับปรุงงานในด้าน
ใดบ้าง รวมถึงเป็นหนว่ยงานท่ีสนบัสนนุการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการตรวจสอบเก่ียวกบัเร่ืองร้องเรียนและการแจ้งเบาะแส 
ทัง้จากบคุคลภายในและภายนอกบริษัทด้วย 

• การบริหารความเสีย่ง  
คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ตระหนกัถึงความส าคญัในการบริหารและจัดการความเสี่ยงต่าง ๆ อนัอาจเกิดขึน้กับ

บริษัทฯ โดยได้จัดให้มีคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ซึ่งประกอบด้วยกรรมการ และผู้บริหาร ครอบคลมุทุกหน่วยงานที่
ส าคญัของบริษัทฯ เพื่อรับผิดชอบด้านการประเมิน และการบริหารจดัการความเสี่ยงของทัง้องค์กร รวมถึงความเสี่ยงต่อการ
ทจุริตคอร์รัปชัน่ ซึง่คณะกรรมการบริหารความเสีย่งจะร่วมปรึกษาหารือเพื่อประเมินปัจจยัความเสีย่งหลกั ความเสีย่งรอง และ
ความเสี่ยงที่ไม่มีนยัส าคญั พร้อมแนะน า แนวทางแก้ไขวิธีการบริหารจดัการ หรือบรรเทาผลลบจากปัจจยัความเสี่ยงประเภท
ต่าง ๆ และมีการติดตาม ความคืบหน้าในการด าเนินการอย่างเหมาะสมและต่อเนื่อง รวมถึงจัดท าเป็นรายงานของ
คณะกรรมการ บริหารความเสีย่งเพื่อรายงานตอ่คณะกรรมการบริษัทฯ ทกุไตรมาส และรายงานในรายงานประจ าปีด้วย 

10.  ควำมรับผิดชอบต่อสังคม : รำยงำนกำรพัฒนำที่ยั่งยนื 

 รำยงำนกำรพัฒนำที่ยั่งยนื 

คำรำบำวกรุ๊ป ด าเนินธุรกิจโดยมุ่งหวงัส่งมอบสิ่งที่มีคุณค่าคืนสู่สงัคม ตลอดจนด าเนินโครงการสร้างสรรค์สงัคม 
เพื่อถ่ายทอดและสร้างรากฐานคณุคา่ชีวิตที่ดีสูส่าธารณชนอยา่งยัง่ยืน  

นโยบำยด้ำนควำมยั่งยนื 
บริษัทฯ มุ่งด าเนินธุรกิจภายใต้วิสยัทัศน์ ภารกิจ พันธสญัญา กลยุทธ์ และนโยบาย เพื่อการเติบโตอย่างมั่งคั่ง 

มัน่คง และยัง่ยืน โดยค านงึถึงผลกระทบตอ่ผู้มีสว่นได้เสยีทกุกลุม่ ควบคูไ่ปกบัความรับผิดชอบตอ่สงัคม และสิง่แวดล้อม  

โครงสร้ำงกำรบริหำรด้ำนควำมยั่งยนื 
คณะกรรมการบริษัทฯ แตง่ตัง้คณะกรรมการพฒันาความยัง่ยืนของคาราบาวกรุ๊ป ซึง่เป็นตวัแทนระดบัผู้บริหารจาก

สายงานต่างๆ ของบริษัทฯ มีบทบาทหน้าที่ในการก าหนดกลยุทธ์การพัฒนาความยั่งยืน และนโยบายต่างๆ ที่เก่ียวข้อง 
ประเมินสาระส าคญั ก าหนดขอบเขตและจัดท ารายงานการพฒันาอยา่งยัง่ยืน โดยแต่งตัง้คณะท างานพฒันาความยัง่ยืนของ
คาราบาวกรุ๊ปขึน้ เพื่อศกึษาและก าหนดโครงการท่ีจะด าเนินการภายใต้กลยทุธ์การพฒันาความยัง่ยืนของบริษัท 
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ผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่ำของบริษัท 
 
ผู้มีส่วนได้เสีย ประเด็นที่ ผู้มีส่วนได้เสียให้ควำมสนใจหรือคำดหวัง 
1. พนกังาน โอกาสก้าวหน้าในสายอาชีพและสวสัดิการท่ีดี 
2. คูค้่า Supplier การด าเนินธุรกิจอยา่งเป็นธรรม 
3. ลกูค้า ได้รับสนิค้าคณุภาพในราคาที่เข้าถึงได้ 
4. ผู้ ถือหุ้น / นกัลงทนุ ผลด าเนินงาน การเติบโตทางธุรกิจ และความโปร่งใส 
5. เจ้าหนี ้ลกูหนี ้ รักษาค ามัน่สญัญาและเช่ือถือได้ 
6. ชมุชน การพฒันาชมุชนให้เติบโตไปพร้อมกบัธุรกิจ 
7. สิง่แวดล้อม การแก้ไขปัญหาที่อาจเกิดจากการด าเนินงานของบริษัท 
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กำรตอบสนองต่อผู้มีส่วนได้เสีย  
 

 
 
ด้ำนบริหำรและพัฒนำศักยภำพของบุคลำกรเพื่อควำมยั่งยนื 

เพื่อเสริมสร้างความสามารถในการแขง่ขนัทางธุรกิจของบริษัทฯ  การเตรียมความพร้อมตอ่การเปลี่ยนแปลงใน
อนาคตทา่มกลางโอกาสทางธุรกิจ และการก้าวไปสูว่ิสยัทศัน์สนิค้าระดบัโลก แบรนด์ระดบัโลก บริษัทให้ความส าคญัในการ
เตรียมความพร้อมของบคุลากร ให้เป็นทัง้คนที่รู้แจ้ง ท าจริง ถกูต้อง แมน่ย า ตามคา่นยิมองค์กร ตลอดจนการสรรหาบคุลากรท่ี
มีความเช่ียวชาญ ความสามารถที่หลากหลายมาร่วมงาน เพื่อมุง่สูก่ารเป็นองค์กรคณุภาพ ที่มีประสทิธิภาพการบริหารจดัการ
สงูสดุและมีสขุภาพองค์กรที่ดีอยา่งยัง่ยืน 
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ผลกำรด ำเนินงำน ปี 2561 ของส ำนักทรัพยำกรบุคคลและส ำนักปฏิรูปองค์กร 
โครงกำรสำมเหลี่ยมปฏิรูปองค์กร (Organization Transformation) 

ผู้น าระดบัสงูให้ความส าคญัเร่ืองการสือ่สาร ถ่ายทอดวิสยัทศัน์และคา่นิยมไปสูก่ารปฏิบตัิผา่นการน าองค์กร การ
บริหารจดัการท่ีใช้ยทุธศาสตร์สามเหลีย่มปฏิรูปองค์กร ของบริษัทคาราบาว  ผลกัดนัให้เกิดการปฎิรูปองค์กรเพื่อให้ทกุส านกั
เดินไปสูเ่ปา้หมายบริษัทตามที่ได้รับมอบหมายอยา่งมีประสทิธิภาพ ผา่นแนวคิดของ OKR เพื่อใช้เป็นแกนหลกัในการบริหาร
จดัการขององค์กร ทีมงาน อีกทัง้ช่วยให้เกิดการมุง่เน้นประเด็น Objectives and Key Results ที่ส าคญั และชว่ยให้ทีมงานทกุ
คนมุง่สูเ่ปา้หมายเดียวกนัเกิดผลดีได้แก ่

          1. เกิดนวตักรรมใหมก่ารบริหารจดัการให้กบับริษัทฯ จากการปฏิรูปความคดิเดมิๆ ให้มีการพฒันาขึน้ 
          2. เกิดไอเดียใหม่ๆ  จากการปฏิรูปให้ทนัยคุทนัเหตกุารณ์ภายใน ภายนอกที่เปลีย่นแปลง และไมล้่าสมยั 
          3. เกิดกระบวนวิธีการแก้ปัญหาสิง่เดิมๆ อยา่งสร้างสรรค์ ปัญหาอปุสรรคจะน้อยลง 
          4. เกิดคลืน่ลกูใหมจ่ากการปฏิรูปจะก่อให้เกิดการบม่เพาะ และเปิดโอกาสให้พนกังานมีโอกาสแสดงผล 
             งานมากขึน้ 

ผลลัพธ์กำรพัฒนำผู้น ำด้ำนกำรบริหำรจัดกำรผ่ำนแนวคดิ OKRs 
การพฒันาบคุลากรด้านบริหาร โดยมุง่เน้นในการสร้างผู้น าไปยงัต าแหนง่ถดัไป ผา่นแผนการท างานจริงตาม

โครงการ OKRs ที่ได้รับมอบหมายและพฒันาทกัษะการสื่อสารท่ีจ าเป็นส าหรับผู้บริหาร โดยการเรียนรู้ผา่นวิสยัทศัน์และ
ประสบการณ์ตรงของผู้บริหารระดบัสงู  
 
 
 
 
 
 
 

การจดั Workshop  กบัผู้บริหารระดบัรองผู้อ านวยการขึน้ไป เพื่อรับทราบเปา้หมายขององค์กร และสามารถ
ก าหนดเปา้หมาย (Objective) และผลลพัธ์ส าคญั (Key Results) ของส านกัที่รับผิดชอบได้  เพื่อสอดคล้องกบัการน า OKRs 
มาใช้ในองค์กร โดยน านโยบายสูก่ารปฎิบตัิ 
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ผลลัพธ์ ด้ำนกำร Cascade Goal, KPI ไปสู่กำรปฏิบตัิ และเชื่อมโยงระบบกำรประเมินผลงำนรำยบุคคล)  

• ผลงานในปี 2560 พบวา่ทกุฝ่ายมีการน าโครงการไปสือ่สา่รและปฏิบตัิจนถึงระดบัพนกังานร้อยละ 100  โดยแผนงาน
ตามโครงการท่ีก าหนดมีการด าเนินงานและส าเร็จตามรอบเวลา ประมาณร้อยละ 80 และมีผลการเรียนรู้จากการท า
โครงการ มาพฒันาการท าแผนกลยุทธ์ประจ าปี 2561 และทบทวน Vision Mission Core Values และเช่ือมไปกับ 
Core competency ของพนกังานเมื่อปลายปี 2560 

• ผลงานในปี 2561 ทกุส านกัมีการน าเสนอ OKRs ที่เช่ือมโยงกบับริษัท และด าเนินการเสร็จลว่งหน้า 1  เดือนก่อนปิด
ไตรมาส และผลงานของ OKR รายไตรมาสมีการน าเสนอในที่ประชุมคณะกรรมการบริหารบริษัททุกเดือนได้ทุก
ส านกั 100% 

 
โครงกำร “รู้แจ้งท ำจริง ถกูต้องแม่นย ำ”  

การสะท้อนความเข้าใจถึงค่านิยมองค์กร โดยการจัดกิจกรรมให้พนักงานทุกคนมีส่วนร่วมในการบอกเล่า
ประสบการณ์และความเข้าใจของตนเองที่มีต่อค่านิยมองค์กร “รู้แจ้งท ำจริง ถูกต้องแม่นย ำ” โดยมีจ านวนผลงานกว่า 68 
ผลงาน จากพนกังาน 66 คน เข้าร่วมกิจกรรมดงักลา่ว  

 
เพื่อเป็นบริษัทที่ให้โอกำสกับคนทุกคน ทำงบริษัทมีกำรพฒันำกำรสรรหำ เข้าถงึทกุคนผา่นหลายช่องทาง

Website Carabao Career Opportunities และลงพืน้ท่ีชมุชนตา่งๆ  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
โครงกำรบ่มเพำะเมลด็พนัธ์ุคนคำรำบำว 

เพื่อบ่มเพาะและพฒันาบุคลากรของบริษัทให้มีความพร้อม และเติบโตกับบริษัท ด้วยวิสยัทศัน์ “สินค้าระดบัโลก  
แบรนด์ระดบัโลก” การพฒันาบคุลากรจึงมุง่เน้นให้พนกังานมีสมรรถนะ ความสามารถในการท างาน 

• มุ่งเน้นให้เป็นบุคลากรมีทัศนคติที่ดี พร้อมที่จะเรียนรู้ สร้างสรรค์ มีความรับผิดชอบ และยึดถือในค่านิยมองค์กร

ท างานอยา่ง “รู้แจ้งท าจริง ถกูต้องแมน่ย า” 

• ติดตาม และประเมินผล การพฒันาบคุลากร ตามต าแหนง่งาน  
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ผ่ำน Buddy Program หรือ โปรแกรมพี่เลีย้งพนักงำนใหม่ 
 
 

 
 
 
 
 
กำรสอบเลื่อนต ำแหน่ง 

พนกังานปฎิบตักิารตลาดสาวบาวแดงมีจ านวนที่สอบผา่นและได้รับการปรับต าแหนง่ จ านวนทัง้สิน้    ดงันี ้ 
 ต ำแหน่งเดิม ต ำแหน่งใหม่ จ ำนวน 

หวัหน้า (ระดบั 1) หวัหน้า (ระดบั 2) 4 
รองหวัหน้า (ระดบั 2) หวัหน้า (ระดบั 1)  11 
รองหวัหน้า (ระดบั 1) รองหวัหน้า (ระดบั 2) 40 
เจ้าหน้าที่  รองหวัหน้า (ระดบั1)  70 
ผลรวม  125 

 
ผลกำรพัฒนำบุคลำกร ประจ ำปี 2561  

 
โครงกำร บำวแดงขับขี่ปลอดภยั ใส่ใจทุกคน 

ตามที่ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศ เร่ิมสื่อสาร และให้การสนบัสนนุในการจดัท าโครงการพฒันาธุรกิจอย่างยัง่ยืน 
(Sustainable Development) ให้แก่บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ ตัง้แตปี่ 2556 บริษัทฯ เร่ิมตระหนกัถึงการพฒันาผู้มี
ส่วนได้เสียในทกุๆด้านของบริษัทฯ โดยเร่ิมจากผู้มีส่วนได้เสีย ซึ่งเป็นก าลงัส าคญัในการพัฒนาธุรกิจไปอย่างยัง่ยืน นั่นคือ 

บริษัท 

จ ำนวนหลักสูตร ผู้อบรม 
หลักสูตร
กำรอบรม 
(ตำมแผน) 

หลักสูตร
ที่จัด
อบรม 

 % ที่จัด
อบรม

เทียบกับ
แผน 

จ ำนวน
พนักงำนที่
เข้ำอบรม   

จ ำนวน
ช่ัวโมงที่
พนักงำน
อบรมจริง 

เฉล่ียชม.
อบรมคน

ละ 

บริษัท คาราบาว กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) 7           9  129%            12           114            10  
บริษัท คาราบาวตะวนัแดง จ ากดั (สนง.ใหญ่) 142 103 73%          781         5,333              7  
บริษัท ตะวนัแดง ดีซีเอ็ม จ ากดั  68 48 71%        2,486       12,801              5  

บริษัท เอเชียแฟซฟิิกกลาส จ ากดั (สนง.สีลม) 9 8 89%            11             73              7  
บริษัท คาราบาวตะวนัแดง จ ากดั (โรงงานบางปะกง) 68 112 165%        2,248       18,006              8  
บริษัท เอเชียแฟซฟิิกกลาส จ ากดั (โรงงาน) 62 60 97%          714         5,655              8  

บริษัท เอเชีย แคน แมนแูฟคเจอร่ิง จ ากดั          -    31 -          626         4,061              6  

ผลรวม        356         371  104%        6,878       46,043              7  
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“พนกังาน” จึงเกิดเป็นโครงการ “บาวแดงขบัขี่ปลอดภยั ใสใ่จทกุคน” เพื่อลดอบุตัิเหตทุี่เกิดขึน้กบัพนกังาน ทัง้นี ้ในการด าเนิน
ธุรกิจของบริษัทในเครือ ได้แก่ การเป็นผู้บริการจัดจ าหน่าย (DCM) ซึ่งจะต้องใช้รถประเภทต่างๆ ในการขนสง่สินค้า บริษัทฯ 
ค านงึถึงความปลอดภยัในการขบัขี่ของพนกังาน รวมถึงบคุคลภายนอกผู้ใช้รถใช้ถนนร่วมกนั 

เนื่องจากบริษัทในเครือ ประกอบธุรกิจบริหารจัดการการจัดจ าหน่าย
ผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ (DCM) ซึ่งต้องใช้รถ ใช้ถนน ในการขนส่งสินค้าเป็นหลกั 
รวมถึงการเดินทางของพนกังานบริษัทฯ จึงตระหนักเร่ืองความปลอดภยัในชีวิต
และทรัพย์สินของพนกังานทกุคน ชุมชนใกล้เคียง และผู้ ร่วมทาง เพื่อลดการเกิด
อบุตัิเหต ุจึงเกิดโครงการบาวแดง ขบัขี่ปลอดภยั ใสใ่จทกุคน  

คณะกรรมการบริหารของบริษัทฯ ตระหนักถึงความปลอดภัยของ
พนกังานทกุๆคน จึงมีด าริห์ให้จดัท าโครงการ “บาวแดงขบัขี่ปลอดภยั ใสใ่จทกุคน” 
ซึ่งเปิดโครงการครัง้แรกเมื่อวนัที่ 4 เมษายน 2559 โดย คุณณัฐชไม ถนอมบูรณ์-
เจริญ กรรมการผู้จดัการ บริษัท คาราบาวกรุ๊ป จ ากดั (มหาชน)  

เป็นตัวแทนผู้บริหารเปิดตัว และประชาสมัพันธ์ โครงการทัง้ที่โรงงาน ส านักงานใหญ่ และศูนย์กระจายสินค้าทั่วประเทศ 
รวมถึงร่วมท ากิจกรรมเพื่อกระตุ้นความสนใจ เช่น การจัดประกวดค าขวญั โดยให้พนกังานร่วมส่งค าขวญัเก่ียวกับการขบัขี่
ปลอดภยั ค าขวญัที่ได้รางวลั คือ “ครอบครัวอยูเ่บือ้งหลงั ขบัขี่อยา่งระวงั ชีวิตไมพ่งั รอบข้างปลอดภยั” 

ขัน้ตอนการด าเนินโครงการ ดงันี ้
1. จดัอบรมหลกัสตูรขบัขี่ปลอดภยั ให้ความรู้ปลกูจิตส านกึขบัขี่ปลอดภยั แก่พนกังานทกุคน และจดัอบรมพนกังาน

อยา่งตอ่เนื่อง ทัง้พนกังานเดิมและพนกังานใหม ่เพื่อปอ้งกนัการเกิดอบุตัิเหต ุ
2. ทดสอบพนกังานทุกคนในต าแหน่งที่ต้องขบัขี่ยานพาหนะ เพื่อให้มัน่ใจได้ว่า บริษัทฯ ได้รับพนกังานที่มีทกัษะใน

การขบัขี่ท่ีดี และไมก่่อให้เกิดอบุตัิเหตไุด้โดยง่าย 
3. ก าหนดหลกัเกณฑ์ และมาตรฐานการดแูลรักษา รวมถึงการซอ่มบ ารุงยานพาหนะ ให้อยูใ่นสภาพท่ีพร้อมใช้งาน 
4. จดัหาระบบที่ดีในการสอดส่องดูแลการใช้ยานพาหนะของพนกังาน ได้แก่ ระบบ NOSTRA บริษัทฯ ลงทุนระบบ

ดงักลา่ว เป็นจ านวนเงินกว่า 2 ล้านบาท เพื่อใช้ในการพฒันาการด าเนินธุรกิจ ได้แก่ การก าหนดต าแหนง่ร้านค้า เพื่อเก็บเป็น
ฐานข้อมลูร้านค้าของบริษัทฯ ทัว่ประเทศ นอกจากนีร้ะบบดงักลา่วใช้ประโยชน์ในการตรวจจบัความเร็วของยานพาหนะ เมื่อ
พนกังานขบัรถเร็วเกินกวา่ที่ก าหนด ระบบจะสง่สญัญาณเตือนมาที่สว่นกลาง 

นอกจากนี ้เพิ่มอปุกรณ์ป้องกันเกิดอบุตัิเหตุ เช่น เซ็นเซอร์ถอยหลงั กล้องมองหลงั และกล้องบนัทึกหน้ารถ จดัการ
อบรมหลกัสตูรขบัขี่ปลอดภยั และมีการรวบรวมข้อมลูความเร็วเกินก าหนด การติดตามรายงานอยา่งสม ่าเสมอ 
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ผลงำนที่โดดเด่นในกำรพัฒนำบุคลำกรด้ำนต่ำงๆ ประจ ำปี 2561  
กำรจัดฝึกอบรมหลักสูตรควำมรู้องค์กร และกำรขับขี่ เชิงป้องกัน ให้พนกังานขายหน่วยรถเงินสด (Cash 

Van) ที่ปฎิบตัิหน้าที่อยูใ่นทัว่ประเทศ  
บริษัทฯ ให้ความส าคญัในการท าประโยชน์เพื่อสงัคม และชุมชนมาโดยตลอด ตัง้แต่เร่ิมก่อตัง้บริษัทฯ ในปี 2545 

ด้วยโครงการ “ต าบลของหน”ู ซึง่โครงการดงักลา่วเป็นโครงการท่ีสง่เสริมและสนบัสนนุให้เด็กไทยรู้จกัการอนรัุกษ์ธรรมชาติและ
สิง่แวดล้อมที่ดีในท้องถ่ินของตนเอง โดยก าหนดให้นกัเรียนในระดบัประถมศกึษา เข้าร่วมเขียนเรียงความ  

และในปี 2557 บริษัทฯ เล็งเห็นถึงความส าคญัของเยาวชน โดยเปิดโอกาสให้เยาวชน ระดบันกัเรียน-นกัศึกษา ได้
แสดงความสามารถด้านดนตรีผ่านบทเพลงคาราบาวในแบบของตวัเอง เพื่อใช้เวลาว่างให้เกิดประโยชน์ด้วยการพฒันาทักษะ
ทางดนตรี นัน่คือ โครงการ “ดนตรีสร้างคณุคา่ชีวิต” (BAO YOUNG BLOOD) 
 

 

 

โครงกำร ต ำบลของหนู         

โครงการ “ต าบลของหนู” ริเร่ิมตัง้แตปี่ พ.ศ. 2547 เร่ือยมาจนถึงปัจจุบนั เพื่อปลกุจิตส านึก ส่งเสริมและสนับสนุน
ให้เด็กไทยรู้จักกำรอนุรักษ์ธรรมชำติและสิ่งแวดล้อมที่ดีในท้องถิ่นของตนเอง โดยเปิดโอกาสให้น้องนกัเรียนระดบัชัน้
ประถมศกึษาเขียนเรียงความถึงลงุแอ๊ด คาราบาว เมื่อปลายปี 2559 ที่ผา่นมา ได้เปลีย่นหวัข้อเป็น “ของดีประจ ำต ำบลของ
หนู ”   โดยเป็นการเลา่เร่ืองราวของดีประจ าต าบลที่มีช่ือเสียง  หรือ สร้างคณุคา่ในต าบลของตนเอง เพื่อเผยแพร่ให้เป็นท่ีรู้จกั
ของคนทัว่ไป  ทัง้ยงัเป็นการส่งเสริมการอนุรักษ์ และการใช้ภาษาไทยให้ถูกต้องผ่านการเขียนเรียงความ ตลอดจนช่วยสร้าง
คณุค่าชีวิตและเสริมสร้างความสามคัคีภายในต าบลที่น้องเขียนถึง และประการส าคญั โครงการนีจ้ะช่วยจุดประกายความคิด
และสร้างแรงบนัดาลใจให้กบัเด็กไทยในการอนรัุกษ์ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมที่ดีในต าบลของตวัเอง 
 

ทัง้นี ้คณะกรรมการจะคดัเลือกเรียงความดีเด่นประจ าเดือนทุกเดือน ซึ่งนกัเรียนเจ้าของเรียงความดีเด่นจะได้รับ
ทนุการศึกษาจ านวน 5,000 บาท พร้อมประกาศนียบตัร อีกทัง้ต าบลที่เขียนถึงจะได้รับเงินสนบัสนนุกิจกรรมอนรัุกษ์ธรรมชาติ
และสิง่แวดล้อมอีกจ านวนต าบลละ 10,000 บาท และผลงานเรียงความจากโครงการนีจ้ะได้รับการเผยแพร่ประสมัพนัธ์ผา่นสือ่
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ต่างๆ ทัง้สื่อออนไลน์ สื่อรายการวิทยุ และสื่อรายการโทรทัศน์ โดยจัดท าสกู๊ ป ความยาว 2 นาที ออกอากาศทางรายการ
โทรทศัน์ทกุสปัดาห์ เพื่อเผยแพร่ผลงานเรียงความของนกัเรียนทีช่นะการประกวดออกสูส่าธารณชน 

ในปี 2561 ที่ผ่านมา บริษัทฯ มอบเงินสนับสนุน ทัง้สิน้  870,000  บาท แบ่งเป็น ทุนการศึกษาจ านวน 280,000 
บาท และทนุพฒันาต าบล 580,000บาท 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

โครงกำร ดนตรีสร้ำงคุณค่ำชีวิต    

มูลนิธิคาราบาว และ บริษัท คาราบาวกรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) ก่อตัง้โครงการ “ดนตรีสร้างคุณค่าชีวิต” ด าเนินการ
สร้างสรรค์กิจกรรมเพื่อสงัคมอย่างตอ่เนื่อง โดยในปี 2557 เป็นต้นมาได้ร่วมมือกบัสถานีโทรทศัน์ ช่องเวิร์คพอยท์ จดัรายการ
ประกวดวงดนตรีผา่นทางโทรทศัน์ในช่ือรายการ “Bao Young Blood ดนตรีสร้างคณุคา่ชีวิต” 

 ซึ่งปี 2560-2561 นี  ้เป็นการด าเนินการมาถึง Season 4 แล้ว วงดนตรีที่ชนะจะได้รับทุนการศึกษาจ านวน 
1,000,000 บาท และโล่เกียรติยศ จากมูลนิธิคาราบาว พร้อมทัง้โอกาสแสดงความสามารถบนเวทีคอนเสิร์ตการกุศลดนตรี
สร้างคณุคา่ชีวิตกบัวงคาราบาว ทัง้นีร้ายได้จากการจดัคอนเสร์ิตการกศุลทัง้หมด จะมอบเป็นทนุสนบัสนนุให้กบัศิลปินอาวโุสที่
ประสบปัญหา  
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ควำมรับผิดชอบต่อสังคม (Social Responsibility) “ด้ำนกีฬำ” 

หลงัจากคาราบาวได้ลงนามในสญัญากบัสมาคมฟตุบอลประเทศองักฤษ ในการเป็นผู้สนบัสนนุ “EFL Cup” ภายใต้
ช่ือ “Carabao Cup” และจับมือเป็นพันธมิตรกับสโมสรฟุตบอลเชลซี เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด จึงได้มุ่งเน้นพัฒนา
ฟุตบอลไทยให้ก้าวไกลไปสู่ระดบัโลก ซึ่งสอดคล้องกับนโยบายของบริษัทและครอบคลมุการพฒันาสงัคมอย่างยัง่ยืน โดยมี
คณะกรรมการพัฒนาความยัง่ยืนฯ ก าหนดกลยุทธ์และนโยบายต่างๆ และคณะท างานฯ ท าหน้าที่สื่อสารและส่งเสริมให้
พนกังานมีความเข้าใจไปในทิศทางเดียวกนั 
 
โครงกำร ฝึกอบรมผู้ฝึกสอนฟุตบอลเยำวชน คำรำบำว-เชลซี (Carabao - Chelsea Coach the Coaches) 

ในปี 2561 บริษัทฯ ได้ร่วมมือกบัสโมสรฟตุบอลเชลซี โครงการอยา่งตอ่เนื่องเป็นปีที่ 2 เพื่อพฒันาทกัษะ เทคนิคการ
เลน่ฟุตบอล รวมถึงการดแูลโภชนาการ การดแูลสขุภาพของนกักีฬา เป็นระบบที่ดี ให้กบัครูสอนกีฬาในโรงเรียน และสถาบนั
ตา่งๆ ทัว่ประเทศ เพื่อเป็นผู้ ฝึกสอนที่ดี มีหลกัการ และมีคณุภาพ 

โครงการ ''Carabao Coach the Coaches'' ปีที่ 2  เป็นโครงการท่ีเกิดจากความร่วมมือระหวา่งบริษัทคาราบาว และ 
พนัธมิตรทีมฟตุบอลเชลซี เพื่อพฒันาฟตุบอลไทย โดยน าผู้ ฝึกสอนจากสโมสรฟุตบอลเชลซี ประเทศองักฤษ ที่มีประสบการณ์
การสอนและพฒันาเยาวชนในหลายทวีปทัว่โลก มาถ่ายทอดความรู้ ทกัษะ ประสบการณ์ฝึกสอนฟุตบอลระดบัเยาวชน และ
ปรัชญาของสโมสรฟุตบอลเชลซีให้กับผู้ ฝึกสอนชาวไทย ซึ่งทีมผู้ ฝึกสอนจากสโมสรฟุตบอลเชลซี จากประเทศอังกฤษน า
โดยลอว์เร้นซ์ กริฟฟิน จากศนูย์พฒันาระหว่างประเทศของเชลซีในกรุงเทพฯ ทีมโค้ชนีม้ีประสบการณ์มามากกว่า 21 ปี จาก
การท างานใน 31 ประเทศ และ 6 ทวีปทัว่โลก จดัอบรม วนัท่ี 19 พฤศจิกายน  - 1 ธนัวาคม 2561 ที่ พฒันากอล์ฟคลบัแอนด์รี
สอร์ท จงัหวดัชลบรีุ โดยมีการจดัการอบรมทัง้สิน้ 6 รุ่น และมีผู้ เข้าร่วมฝึกอบรม จ านวน 360 ทา่น ซึง่มาจากสถาบนัการศกึษา
ทัว่ประเทศ ทัง้นี ้ผู้ เข้าร่วมอบรมเป็นผู้สามารถผ่านการฝึกอบรมทัง้ภาคทฤษฎีและปฏิบตัิ และสามารถน าไปใช้พฒันาเยาวชน
ในชมุชนตนเองตอ่ไปได้ 

หลกัสตูรการอบรมทัง้ภาคทฤษฎีและปฏิบตัิแฝงปรัชญาของสโมสรฟุตบอลเชลซี ถูกออกแบบมาเพื่อให้เข้าใจถึง
บทบาทหน้าที่และการเป็นผู้ ฝึกสอนฟุตบอลที่ดี เข้าใจถึงแนวทางการฝึกสอนที่หลากหลาย จงัหวะ วิธีการ และเหตผุลในการ
ปรับใช้ รวมถึงแนวทางการเรียนรู้ของเด็กแต่ละคน การเตรียมพร้อมก่อนการแข่งขนัและการฟืน้ฟูร่างกายที่เหมาะสม เนือ้หา
ครอบคลมุถึงทกัษะการสือ่สาร การวิเคราะห์ การจดัระเบียบ ทกัษะด้านอารมณ์ วิธีการจดัการทีม ความส าคญัของสารอาหาร 
และเทคนิคการฝึกซ้อม และที่ส าคัญในปีนีเ้รายงัจัดคอร์สพิเศษเพิ่มขึน้ คือทุกๆ 2 รุ่นของการสอน ทางคณะกรรมการจะ
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คดัเลือกผู้ ฝึกสอนจ านวน 20 คน จากทัง้หมด 120 คน (2 รุ่น) มาร่วมเวิร์กช็อปกับ ''โค้ชจุ่น'' อนุรักษ์  ศรีเกิด อดีตหวัหน้าผู้
ฝึกสอนทีมชาติไทยรุ่นอายุไม่เกิน 19 ปี เพื่อร่วมพฒันาหลกัสตูรการเรียนการสอนทกัษะฟุตบอล ซึ่งเปรียบเสมือนคมัภีร์ให้
สามารถน าความรู้ไปตอ่ยอด และใช้ในการสอนเยาวชนในพืน้ท่ีได้จริง 
ส าหรับผู้ ฝึกสอนที่เข้าร่วมโรงการ ในปีนีจ้ะถกูแบง่ออกเป็น 3 ประเภท ได้แก่ 

    1. ผู้ ฝึกสอนนกัเรียนที่มีอายรุะหวา่ง 7-10 ปี 
    2. ผู้ ฝึกสอนนกัเรียนที่มีอายรุะหวา่ง 11-14 ปี 
    3. ผู้ ฝึกสอนนกัเรียนที่มีอายรุะหวา่ง 15-18 ปี 
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โครงกำร สนับสนุนกจิกรรมฟุตบอลระดับท้องถิ่นของเยำวชนไทย  (Carabao Grassroots Football) 

คาราบาวกรุ๊ป ร่วมสานต่อความฝันให้กับนักฟุตบอลเยาวชนไทย จัดโครงการ “Carabao Grassroots Football” 
สนับสนุนกิจกรรมฟุตบอลระดับท้องถ่ินของเยาวชนไทย ที่ขาดแคลนอุปกรณ์ในการฝึกซ้อม พร้อมจับมือโค้ช “เชลซี” จัด
ฟตุบอลคลนิิกให้ความรู้แก่เยาวชน ถ่ายทอดประสบการณ์และสร้างแรงบนัดาลใจการเป็นนกัเตะอาชีพ 

โครงการดงักลา่ว จดัขึน้เพื่อสง่เสริมสงัคมด้านกีฬาฟตุบอลอย่างต่อเนื่อง หลงัจากประสบความส าเร็จจากโครงการ 
“Carabao-Chelsea Coach the Coaches” ที่น าเอาโค้ชจากสโมสรฟตุบอลเชลซี ท่ีมีประสบการณ์การสอนมามากกวา่ 21 ปี 
ใน 31 ประเทศ 6 ทวีปทัว่โลกมาถ่ายทอดความรู้ ทกัษะ และประสบการณ์ให้กบัผู้ ฝึกสอนชาวไทยไปเมื่อปีก่อน และในปี 2561 
นีไ้ด้จดัโครงการ “Carabao Grassroots Football” โครงการท่ีให้การสนบัสนนุกิจกรรมฟตุบอลระดบัท้องถ่ินของเยาวชนไทย ที่
ขาดแคลนอุปกรณ์ในการฝึกซ้อม ซึ่งที่ผ่านมามีโรงเรียนที่ได้ รับการสนบัสนุนไปแล้วหลายโรงเรียนในต่างจังหวดัทัว่ประเทศ 
และลา่สดุ น้องๆ นกัเรียนและครูผู้ ฝึกสอน โรงเรียนวดัพิมพาวาส และโรงเรียนวดัเทพาราชวทิยาคาร จ.ฉะเชิงเทรา ได้รับโอกาส
พิเศษจากหวัหน้าโค้ชทีมเชลซี มร.รอเรนซ์ กริฟฟิน ร่วมจดักิจกรรมกบัเยาวชนทัง้ 2 โรงเรียนอยา่งใกล้ชิด 
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11. กำรควบคุมภำยในและกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง 

 
บริษัท คาราบาวกรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) (บริษัทฯ) ได้ให้ความส าคญัต่อระบบการควบคุมภายในอย่างต่อเนื่อง  โดย

มุง่เน้นให้มีระบบการควบคมุภายในที่มีประสทิธิภาพเพียงพอ และเหมาะสมกบัการด าเนินธุรกิจ  โดยมีฝ่ายตรวจสอบภายในท า
หน้าที่ติดตาม และสอบทานระบบการปฏิบตัิงานของหน่วยงานต่างๆ ของบริษัทฯ  และรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ  
เพื่อให้เกิดความมัน่ใจวา่การปฏิบตัิงานมีประสทิธิภาพและประสิทธิผล  มีการใช้ทรัพยากรของบริษัทฯ อย่างคุ้มคา่และก่อให้เกิด
ประโยชน์สงูสดุ  ตลอดจนดแูลรักษาทรัพย์สนิ  ลดความผิดพลาดและป้องกนัความเสียหายที่อาจจะเกิดขึน้  รวมถึงมีการก ากบั
ดูแลการปฏิบัติงาน  การรายงานทางการเงินที่มีความถูกต้อง  เช่ือถือได้  และทันเวลา  รวมทัง้ให้มีการปฏิบัติตามนโยบาย  
กฎระเบียบ  และข้อบงัคบัของกฎหมาย  เพื่อปอ้งกนัไมใ่ห้เกิดความเสยีหายต่อบริษัทฯ  นอกจากนี ้ คณะกรรมการบริษัทฯ  ได้มี
การประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในเป็นประจ าทุกปี  ตามแนวทางของส านักงานคณะกรรมการก ากับ
หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ (ก.ล.ต.)  ตามกรอบการควบคุมภายในของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยที่อ้างอิงจาก 
COSO (The Committee of Sponsoring  Organizations of the Tread Way Commission)  ทัง้ 5 องค์ประกอบ 17 หลักการ
ยอ่ย  ทัง้นีบ้ริษัทฯไมพ่บข้อบกพร่องที่มีนยัส าคญัตอ่ระบบการควบคมุภายในของบริษัทฯ 

1. องค์กรและสภำพแวดล้อม 

บริษัทฯ  ได้ก าหนดให้มสีภาพแวดล้อมของการควบคมุภายในที่ดี  โดยจดัโครงสร้างองค์กรและสายงานการบงัคบับญัชา
ที่ชดัเจนเหมาะสม  รวมทัง้ก าหนดเป้าหมายทางธุรกิจและดชันีชีว้ดัผลส าเร็จ (Key Performance Indicators : KPI)  เพื่อใช้ในการ
ประเมินประสทิธิภาพในการปฏิบตัิงานให้สอดคล้องกบัเปา้หมายขององค์กร  ก าหนดให้มีคูม่อืการใช้อ านาจและคูม่ือการปฏิบตัิงาน
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ของทกุระบบอย่างเป็นลายลกัษณ์อกัษร  เพื่อใช้เป็นแนวทางในการปฏิบตัิงาน  มีการถ่ายทอดเป้าหมายองค์กรลงสูร่ะดบัสายงาน
และฝ่ายมีการสร้างบรรยากาศของการปฏิบตัิงานที่ดี  เพื่อสง่เสริมให้บคุลากรทกุระดบัในหนว่ยงานมีทศันคติที่ดีตอ่องค์กร  ด้วยการ
เสริมสร้างวฒันธรรมองค์กรที่ให้ความส าคญักบัความซื่อสตัย์และจริยธรรม  นอกจากนีบ้ริษัทฯ  ยงัเน้นให้ผู้บริหารและพนกังานทกุ
คนของบริษัทฯ ให้ความส าคญัเก่ียวกับการก ากับดูแลกิจการที่ดี  โดยก าหนดให้มีนโยบายการก ากับดแูลกิจการที่ดี  เพื่อให้การ
ปฏิบตัิงานมีความโปร่งใส  และเป็นธรรมตอ่ผู้มีสว่นได้เสยีทกุกลุม่ 

2. กำรประเมินควำมเสี่ยง 

บริษัทฯ  ได้ให้ความส าคัญกับการบริหารความเสี่ยงที่อาจเกิดขึน้กับธุรกิจที่อาจท าให้ไม่บรรลุวัตถุประสงค์หรือ
เปา้หมายที่ก าหนดไว้  โดยคณะกรรมการบริษัทฯ  ได้มีมติจดัตัง้คณะกรรมการบริหารความเสีย่ง  ซึง่เป็นผู้บริหารระดบัสงูของแตล่ะ
หนว่ยงานมีหน้าที่รับผิดชอบดแูลและติดตามกระบวนการบริหารความเสีย่ง  การประเมนิความเสีย่งของบริษัทฯอยา่งสม ่าเสมอ  ผา่น
การประชมุคณะกรรมการบริหารความเสีย่งไตรมาสละ 1 ครัง้  และรายงานผลการประเมินความเสีย่งต่อคณะกรรมการบริษัทฯ  เพื่อ
พิจารณารับทราบ  ทัง้นีร้ายละเอียดด้านการบริหารความเสีย่ง  ปรากฏในหวัข้อ “ปัจจยัความเสีย่ง” 

3. มำตรกำรควบคุม 

บริษัทฯ  มีมาตรการควบคมุที่เหมาะสมและเพียงพอ  มีการก าหนดนโยบายและระเบียบปฏิบตัิที่มีการก าหนดขอบเขต
อ านาจหน้าที่และการอนมุตัิที่ชดัเจน  มีการแบ่งแยกหน้าที่การปฏิบตัิงาน  มีการจดัท าคู่มือการปฏิบตัิงานทกุขัน้ตอน  มีการสอบ
ทานรายงานทางการเงินและรายงานผลการด าเนินงานท่ีมิใช่ทางการเงินให้เป็นไปตามระเบียบที่ก าหนด  มีการบันทึกบัญชี
ครบถ้วนถกูต้องและสม ่าเสมอ  มีการจดัเก็บเอกสารทางบญัชีทัง้ที่เป็นเอกสารและข้อมลูสารสนเทศไว้อย่างเป็นระบบ  และเป็นไป
ตามที่กฎหมายก าหนด  โดยให้แต่ละหน้าที่สามารถถ่วงดุลอ านาจหรือมีกลไกสามารถตรวจสอบย้อนกลบัได้อย่างเหมาะสม  
โดยเฉพาะการปฏิบัติงานในส่วนที่มีความเสี่ยงส าคัญเพื่อป้องกันและลดข้อผิดพลาด  เช่นธุรกรรมด้านการเงิน  การขาย  การ
จดัซือ้จดัจ้าง  หรือการดูแลทรัพย์สิน  เป็นต้น  รวมถึงการน าระบบสารสนเทศมาใช้ในการปฏิบตัิงานเพื่อช่วยให้การปฏิบตัิงานมี
ความรวดเร็วและมีประสิทธิภาพมากขึน้  บริษัทฯมีการวางระบบด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล  และมีการควบคุมติดตาม
ประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานอย่างมีประสิทธิภาพ  มีการพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง  เพื่อให้พนักงานมีความรู้
ความสามารถในการปฏิบตัิงานอย่างมีประสิทธิภาพ  นอกจากนีใ้นกรณีที่บริษัทฯมีการท าธุรกรรมกบับุคคลที่มีความขดัแย้งหรือ
บุคคลที่เก่ียวข้องกัน  โดยฝ่ายบริหารจะน าเร่ืองเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อพิจารณาความสมเหตุสมผลและ
เสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ  เพื่อพิจารณาอนมุตัิต่อไป  ทัง้นี ้ บริษัทฯได้มีการติดตามดแูลการด าเนินงานของบริษัทย่อยอย่าง
สม ่าเสมอด้วยเช่นกนั 

4. ระบบสำรสนเทศและกำรสื่อสำรข้อมูล 

บริษัทฯได้ให้ความส าคญัต่อระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมลู  สง่เสริมและสนบัสนนุให้มีการพฒันาระบบอย่าง
ต่อเนื่องเพื่อให้ข้อมูลต่างๆ  มีความถูกต้องและเป็นปัจจุบนั  โดยได้น าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่ทนัสมยัและมีประสิทธิภาพ
รวมทัง้มีความปลอดภยัของข้อมลู  มีการจดัเก็บข้อมลูหรือเอกสารที่ส าคญัอยา่งเป็นระบบ  เพื่อให้การปฏิบตัิงานและการน าข้อมลู
ที่ส าคญัไปใช้ในการบริหารจดัการของผู้บริหาร  หรือผู้มีสว่นได้เสียต่างๆ  มีความครบถ้วนถกูต้องอย่างเพียงพอ  นอกจากนีบ้ริษัท
ฯยงัมีหน่วยงานนกัลงทนุสมัพนัธ์ซึง่เป็นหน่วยงานที่ประสานงานกบันกัลงทนุต่างๆเพื่อให้ได้ข้อมลูเก่ียวกับการด าเนินงานและการ
ลงทนุของบริษัทฯด้วยช่องทางการติดต่อรวดเร็วและเข้าถึงได้ง่าย เช่น  Website  ของบริษัทฯ, E-mail, Call  Center  เป็นต้น และที่



บริษัท คาราบาวกรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) 
แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี (แบบ 56-1) สิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 

หนา้ 95 จาก 126  รับรองโดย …………… ……………………………… 

 

ส าคญับริษัทฯ ได้จดัให้มีช่องทางการสือ่สารให้บคุคลภายนอกสามารถแจ้งข้อมลูเก่ียวกบัการร้องเรียน  หรือแจ้งเบาะแสการทุจริต
ผา่นช่องทางที่บริษัทฯ ก าหนดดงักลา่วข้างต้น 

5. ระบบกำรติดตำม 

บริษัทฯมีการติดตามประเมินผลการควบคุมภายในและผลการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง  โดยคณะกรรมการบริษัทฯ 
มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบดูแลสอบทานระบบการควบคุมภายในผ่านฝ่ายตรวจสอบภายในเป็นผู้ ตรวจสอบ และ
ประเมินผลการปฏิบตัิงานตามแผนการตรวจสอบประจ าปีที่ได้รับการอนมุตัิโดยคณะกรรมการตรวจสอบ  เพื่อให้มัน่ใจว่าสิ่งที่ตรวจ
พบจากการตรวจสอบหรือสอบทานได้รับการปรับปรุงแก้ไขอย่างเหมาะสมทนัท่วงที  โดยน าเสนอรายงานและประเด็นต่างๆ  ผ่าน
คณะกรรมการตรวจสอบและฝ่ายบริหารที่เข้าร่วมประชุมเป็นประจ าทุกไตรมาส  นอกจากนีค้ณะกรรมการตรวจสอบได้เชิญผู้สอบ
บญัชีเข้าร่วมประชุมเพื่อพิจารณาและรับทราบผลการสอบทานงบการเงินและประเด็นต่างๆเก่ียวกับระบบการควบคมุภายในซึ่งไม่
พบประเด็นที่เป็นข้อบกพร่องที่เป็นสาระส าคญั 
 

12.  รำยกำรระหว่ำงกนั 

 
12.1. บุคคลที่อำจมคีวำมขัดแย้ง 
 
12.1.1 บริษัท มองโกล จ ำกัด 
ลักษณะกำรประกอบธุรกิจ ประกอบธุรกิจผลติและจ าหนา่ยเทปบนัทกึเสยีง แผน่ซีดี แผน่วีซีด ีและประพนัธ์บท

เพลง 
ลักษณะ/ควำมสัมพนัธ์กบับริษัทฯ ▪ มีกรรมการร่วมกนั 1 ทา่น ได้แก่ นายยืนยง โอภากลุ 

▪ มีผู้ ถือหุ้นร่วมกนั 2 ท่าน ได้แก่ นายยืนยง โอภากลุ และนางลนิจง โอภากลุ โดย
ถือหุ้นในบริษัท มองโกล จ ากดั ร้อยละ 50 และร้อยละ 20 ตามล าดบั 

 
12.1.2 บริษัท โรงเบียร์ตะวนัแดง จ ำกดั 
ลักษณะกำรประกอบธุรกิจ ประกอบธุรกิจ (1) ผลติและจ าหนา่ยเบยีร์ และ (2) จ าหนา่ยอาหารและเคร่ืองดื่ม  
ลักษณะ/ควำมสัมพนัธ์กบับริษัทฯ ▪ มีกรรมการร่วมกนั 1 ทา่น ได้แก่ นางสาวณฐัชไม ถนอมบรูณ์เจริญ  

▪ มีผู้ ถือหุ้นร่วมกัน 2 ท่าน ได้แก่ นายเสถียร เศรษฐสิทธ์ิ และนางสาวณัฐชไม
ถนอมบรูณ์เจริญ โดยถือหุ้นในบริษัท โรงเบียร์ตะวนัแดง จ ากดั ร้อยละ 30 และร้อย
ละ 15 ตามล าดบั 

 
12.1.3 บริษัท โรงเบียร์เยอรมันตะวนัแดง จ ำกดั 
ลักษณะกำรประกอบธุรกิจ ประกอบธุรกิจ (1) ผลติและจ าหนา่ยเบยีร์ และ(2) จ าหนา่ยอาหารและเคร่ืองดืม่  
ลักษณะ/ควำมสัมพนัธ์กบับริษัทฯ ▪ มีกรรมการร่วมกนั 1 ทา่น ได้แก่ นางสาวณฐัชไม ถนอมบรูณ์เจริญ 

▪ มีผู้ ถือหุ้ นร่วมกัน  2 ท่าน ได้แก่ นายเสถียร เศรษฐสิทธ์ิ นางสาวณัฐชไม  
ถนอมบูรณ์เจริญ โดยถือหุ้นในบริษัท โรงเบียร์เยอรมนัตะวนัแดง จ ากดั ร้อยละ 40 
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และร้อยละ 40 ตามล าดบั 
12.1.4 บริษัท โรงเบียร์เยอรมนัตะวนัแดง 1999 จ ำกัด 
ลักษณะกำรประกอบธุรกิจ ประกอบธุรกิจ (1) ผลติและจ าหนา่ยเบยีร์ และ (2) จ าหนา่ยอาหารและเคร่ืองดื่ม  
ลักษณะ/ควำมสัมพนัธ์กบับริษัทฯ ▪ มีกรรมการร่วมกนั 1 ทา่น ได้แก่ นางสาวณฐัชไม ถนอมบรูณ์เจริญ 

▪ มีผู้ ถือหุ้ นร่วมกัน  2 ท่าน ได้แก่ นายเสถียร เศรษฐสิทธ์ิ นางสาวณัฐชไม  
ถนอมบรูณ์เจริญ โดยถือหุ้นในบริษัท โรงเบียร์เยอรมนัตะวนัแดง 1999 จ ากดั ร้อยละ 
40 และร้อยละ 20 ตามล าดบั 

 
12.1.5 บริษัท ซี.เจ. เอก็ซ์เพรส กรุ๊ป จ ำกดั 
ลักษณะกำรประกอบธุรกิจ ประกอบกิจการร้านค้าสง่ ค้าปลกี และร้านสะดวกซือ้ (Convenience Store) 
ลักษณะ/ควำมสัมพนัธ์กบับริษัทฯ ▪ มีกรรมการร่วมกนั 1 ทา่น ได้แก่ นายเสถียร เศรษฐสทิธ์ิ  

▪ มีผู้ ถือหุ้นร่วมกนั 4 ทา่น ได้แก่ นายเสถียร เศรษฐสทิธ์ิ นางสาวณฐัชไม ถนอม
บรูณ์เจริญ นายยืนยง โอภากลุ และนางวงดาว ถนอมบรูณ์เจริญ โดยถือหุ้นในบริษัท 
ซี.เจ. เอ็กซ์เพลส กรุ๊ป จ ากดั ร้อยละ 35 ร้อยละ 20 ร้อยละ 12 และร้อยละ 12 
ตามล าดบั 

 
12.1.6 บริษัท สหมิตร โปรดกัส์ จ ำกัด 
ลักษณะกำรประกอบธุรกิจ ประกอบกิจการซือ้มาขายไป 
ลักษณะ/ควำมสมัพนัธ์กบับริษัทฯ ▪ มีกรรมการบริษัท 2 ทา่น ซึง่มคีวามสมัพนัธ์กบับริษัทฯ ได้แก่ นางสาวณฐัชนก 

วงษ์สวสัดิ์ (บตุรสาวนางสาวณฐัชไม ถนอมบรูณ์เจริญ) และ นางสาวผกูขวญั สมทุร
โคจร (บตุรสาวนายกมลดษิฐ สมทุรโคจร) โดยถือหุ้นในบริษัท สหมิตร โปรดกัส์ จ ากดั 
ร้อยละ 50 และร้อยละ 50 ตามล าดบั 

 
12.1.7 บริษัท โคโค่ ฟู้ดส์ จ ำกดั 
ลักษณะกำรประกอบธุรกิจ ประกอบกิจการซือ้มาขายไป 
ลักษณะ/ควำมสัมพนัธ์กบับริษัทฯ ▪ มีกรรมการบริษัท 2 ท่าน ซึ่งมีความสมัพนัธ์กบับริษัทฯ ได้แก่ นางสาวขวัญสดุา 

ตรีธรรมกลุ (ลกูสะใภ้นายเสถียร เศรษฐสทิธ์ิ) และนางสาวกรทอง วิไลย์ (ลกูสะใภ้นาย
เสถียร เศรษฐสิทธ์ิ) โดยถือหุ้นในบริษัท โคโค่ ฟู้ดส์ จ ากัด ร้อยละ 50 และร้อยละ 50 
ตามล าดบั 

 
12.1.8 บริษัท น ำ้ตำล สหมติร จ ำกัด 
ลักษณะกำรประกอบธุรกิจ ประกอบกิจการขายสง่เคร่ืองดื่มทีม่ีแอลกอฮอล์ และน าเข้าเคร่ืองดื่มที่มีแอลกอฮอล์ 
ลักษณะ/ควำมสัมพนัธ์กบับริษัทฯ ▪ มีกรรมการร่วม 1 ทา่น คือ นางสาวณฐัชไม ถนอมบรูณ์เจริญ  

▪ มีผู้ ถือหุ้นร่วมกนั 1 ท่าน ได้แก่ นางสาวณัฐชไม ถนอมบูรณ์เจริญ โดยถือหุ้นใน
บริษัท น า้ตาล สหมิตร จ ากดั ร้อยละ10  
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12.1.9 บริษัท ตะวันแดง 1999 จ ำกัด 
ลักษณะกำรประกอบธุรกิจ ประกอบกิจการผลติและจ าหนา่ยแอลกอฮอล ์
ลักษณะ/ควำมสัมพนัธ์กบั
บริษัทฯ 

▪ มีกรรมการร่วมกนั 1 ทา่น ได้แก่ นายร่มธรรม เศรษฐสทิธ์ิ  
▪ มีผู้ ถือหุ้นร่วมกนั 1 ทา่น ได้แก่ นายเสถียร เศรษฐสทิธ์ิ โดยถือหุ้นในบริษัท ตะวนัแดง 

1999 จ ากดั ร้อยละ 74  
 
12.1.10 บริษัท ตะวนัแดง เอฟ แอนด์ บี จ ำกัด 
ลักษณะกำรประกอบธุรกิจ ประกอบกิจการผลติและจ าหนา่ยเบียร์ทกุประเภท/จ าหนา่ยอาหารและเคร่ืองดื่มทกุประเภท 
ลักษณะ/ควำมสัมพนัธ์กบั
บริษัทฯ 

▪ มีกรรมการร่วมกนั 1 ทา่น ได้แก่ นางสาวณฐัชไม ถนอมบรูณ์เจริญ 
▪ มีผู้ ถือหุ้ นร่วมกัน 2 ท่าน ได้แก่  นายเสถียร เศรษฐสิทธ์ิ  และนางสาวณัฐชไม 

ถนอมบรูณ์เจริญ โดยถือหุ้นในบริษัท ตะวนัแดง เอฟ แอนด์ บี จ ากดั ร้อยละ 45 ร้อยละ 10 
ตามล าดบั 

 
12.1.11 บริษัท บ้ำนตะวนัแดง จ ำกัด 
ลักษณะกำรประกอบธุรกิจ ภตัตาคาร และร้านอาหารท่ีจดัแสดงเวที 
ลักษณะ/ควำมสัมพนัธ์กบั
บริษัทฯ 

▪ ไมม่ีกรรมการร่วมกนั 
▪ มีผู้ ถือหุ้นร่วมกนั 1 ท่าน ได้แก่ นายเสถียร เศรษฐสิทธ์ิ โดยถือหุ้นในบริษัท บ้านตะวนั

แดง จ ากดั ร้อยละ 90  
 

12.1.12 บริษัท ตะวนัแดง โลจสีติกส์ จ ำกดั 
ลักษณะกำรประกอบธุรกิจ ประกอบกิจการขนสง่ 
ลักษณะ/ควำมสัมพนัธ์กบั
บริษัทฯ 

▪ มีกรรมการร่วมกนั 1 ทา่น ได้แก่ นายเสถียร เศรษฐสทิธ์ิ 
▪ มีผู้ ถือหุ้นร่วมกนั 1 ท่าน ได้แก่ นายเสถียร เศรษฐสทิธ์ิ โดยถือหุ้นในบริษัท ตะวนัแดง 

โลจีสติกส์ จ ากดั ร้อยละ 0 (1 หุ้น)  
 

12.1.13 บริษัท เอก็ซ์เพรสเมด จ ำกดั 
ลักษณะกำรประกอบธุรกิจ ประกอบกิจการค้า ยา ยารักษาโรค เภสชัภณัฑ์ เคมีภณัฑ์ เคร่ืองมือแพทย์ทางวิทยาศาสตร์ 

ปุ๋ ย ยาปราบศตัรูพืช  
ลักษณะ/ควำมสัมพนัธ์กบั
บริษัทฯ 

▪ มีกรรมการร่วมกนั 1 ทา่น ได้แก่ นายเสถียร เศรษฐสทิธ์ิ  
▪ มีผู้ ถือหุ้นร่วมกนั 1 ท่าน ได้แก่ นายเสถียร เศรษฐสทิธ์ิ โดยถือหุ้นในบริษัท เอ็กซ์เพรส

เมด จ ากดั ร้อยละ 60 
 

12.1.14 บริษัท หหูนำน ดบัเบิล้ เอ็นเนอร์จี ้เบเวอร์เรจ จ ำกดั 
ลักษณะกำรประกอบธุรกิจ ประกอบกิจการจ าหนา่ย ทัง้ขายปลกีและขายสง่ 
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ลักษณะ/ควำมสัมพนัธ์กบั
บริษัทฯ 

▪ มีกรรมการร่วมกนั 1 ทา่น ได้แก่ นายเสถียร เศรษฐสทิธ์ิ 
▪ มีผู้ ถือหุ้ น คือ บริษัท แชมเปีย้น ไชน่า โฮลดิง้ จ ากัด ถือหุ้ นร้อยละ 49 ซึ่งบริษัท  

 รัฐธรรม โฮลดิ ง้  จ ากัด ถือหุ้ นในบริษัทดั งกล่าวร้อยละ 100 โดย นายเสถียร  
 เศรษฐสิทธ์ิ นางสาวณัฐชไม ถนอมบูรณ์เจริญ นายยืนยง โอภากุล นางวงดาว  
 ถนอมบรูณ์เจริญ และนายร่มธรรม เศรษฐสทิธ์ิ ถือหุ้นในบริษัท รัฐธรรม โฮลดิง้ จ ากดั 
 ร้อยละ 51 ร้อยละ 25 ร้อยละ 15 ร้อยละ 5 และ ร้อยละ 4 ตามล าดบั 

 
12.1.15 บริษัท กว่ำงโจว คำรำบำว เบเวอร์เรจ จ ำกดั 
ลักษณะกำรประกอบธุรกิจ ประกอบกิจการจ าหนา่ย ทัง้ขายปลกีและขายสง่ 
ลักษณะ/ควำมสัมพนัธ์กบั
บริษัทฯ 

▪ มีกรรมการร่วมกนั 1 ทา่น ได้แก่ นายเสถียร เศรษฐสทิธ์ิ  
▪ มีผู้ ถือหุ้ น คือ บริษัท หูหนาน ดับเบิล้ เอ็นเนอร์จี ้เบเวอร์เรจ จ ากัด ถือหุ้นในบริษัท 

 กวา่งโจว คาราบาว เบเวอร์เรจ จ ากดั ร้อยละ 100 
 
12.2 รำยกำรระหว่ำงกนั 

รายการระหวา่งกนัของกลุม่บริษัทฯ กบับคุคลที่อาจมีความขดัแย้งในรอบปีบญัชีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 และ 
2561 สามารถสรุปได้ดงันี ้
 
12.2.1 บริษัท มองโกล จ ำกัด 

ลักษณะรำยกำร 
มูลค่ำรำยกำร(บำท) 

ปีบัญชีสิน้สุดวันที่ 
31 ธันวำคม 2560 

ปีบัญชีสิน้สุดวันที่ 
31 ธันวำคม 2561 

▪ ค่ำใช้จ่ำยโฆษณำ 
CBD ท าสญัญากบับริษัท มองโกล จ ากดั เพื่อวา่จ้างนายยืนยง 
โอภากลุ มาเป็นผู้แสดงและแนะน าเคร่ืองดื่มบ ารุงก าลงั  
คาราบาวแดง  

10,000,000 11,000,000 

▪ เจ้ำหนีอ้ื่น - 10,400,000 
 
ควำมจ ำเป็นและควำมสมเหตุสมผล 

▪ ในวนัที่ 1 มกราคม 2557 CBD ได้ท าสญัญากบับริษัท มองโกล จ ากดั เพื่อว่าจ้างนายยืนยง โอภากุล มาเป็นผู้แสดง
และแนะน าเคร่ืองดื่มบ ารุงก าลงัคาราบาวแดง (เง่ือนไขของสญัญาเป็นเง่ือนไขเดียวกับสญัญาที่บริษัทฯ เคยท ากบับริษัท มอง
โกล จ ากดัในอดีต) 

▪ ต่อมาในวนัที่ 1 กรกฎาคม 2557 CBD ได้ปรับแก้ไขเง่ือนไขสญัญาดงักล่าว และเข้าท าสญัญาระยะยาวกบับริษัท 
มองโกล จ ากดั ซึง่มีเง่ือนไข โดยสรุปดงันี ้
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- CBD วา่จ้างบริษัท มองโกล จ ากดั ให้ว่าจ้างนายยืนยง โอภากลุ เป็นผู้ประชาสมัพนัธ์ และแนะน าเคร่ืองดื่มบ ารุง
ก าลงัคาราบาวแดง รวมถึงเคร่ืองดื่มและ/หรือผลิตภณัฑ์อื่นใดของ CBD โดยมีอายสุญัญาห้าปี ตัง้แต่วนัที่ 1 มกราคม 2557 
ถึงวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 ในอตัราคา่จ้างเป็นเงิน 10,000,000 บาท ตอ่ปี โดยจะช าระภายในวนัท่ี 31 ธนัวาคม ของทกุปี 

- สญัญาดังกล่าวจะต่ออายุไปอีก 5 ปีโดยอตัโนมัติตัง้แต่วันที่ 1 มกราคม 2562 ถึงวนัที่ 31 ธันวาคม 2566 ใน
อตัราคา่จ้างเป็นเงิน 12,000,000 บาทต่อปี ทัง้นี ้CBD มีสิทธิเสนอปรับคา่ตอบแทนให้เหมาะสมและสอดคล้องกบัราคาตลาด 
นอกจากนี ้CBD ยังมีสิทธ์ิบอกเลิกสญัญาได้ในกรณีที่ภาพลกัษณ์ของนายยืนยง โอภากุลไม่เป็นไปตามเจตนารมณ์แห่ง
สญัญา 

▪ CBD ว่าจ้างบริษัท มองโกล จ ากัด เพื่อแต่งเพลงส าหรับประชาสมัพนัธ์ครัง้คราว เป็นจ านวนเงิน 1,000,000 บาท 
โดยมีราคาและเง่ือนไขการค้าเป็นไปตามราคาและเง่ือนไขการค้าตลาด 

ควำมเห็นของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
การท ารายการดังกล่าว เป็นรายการสนับสนุนธุรกิจปกติของบริษัทฯ โดยการว่าจ้างดังกล่าวมีราคา และเง่ือนไข

โดยทัว่ไป เสมือนกบัการท ารายการกบับคุคลภายนอก 
 

12.2.2 บริษัท โรงเบียร์ตะวันแดง จ ำกัด 

ลักษณะรำยกำร 
มูลค่ำรำยกำร(บำท) 

ปีบัญชีสิน้สุดวันที่ 
31 ธันวำคม 2560 

ปีบัญชีสิน้สุดวันที่ 
31 ธันวำคม 2561 

▪ รำยได้จำกขำยผลิตภณัฑ์  
DCM จ าหนา่ยผลติภณัฑ์ ให้แก่ บริษัท โรงเบียร์ตะวนัแดง จ ากดั เพื่อ
จ าหนา่ยในร้าน 

172,479 418,122 

▪ ลูกหนีก้ำรค้ำ 36,864 40,215 
▪ ค่ำใช้จ่ำยส่งเสริมกำรขำย 

CBD จ่ายคา่จดักิจกรรมสง่เสริมการขายให้แก่ บริษัท โรงเบียร์   
ตะวนัแดง จ ากดั 

 
- 

 
195,865 

▪ ค่ำใช้จ่ำยอื่น 
CBD และ DCM จ่ายค่าอาหารและเคร่ืองดื่ม บตัรของขวญั ค่าเลีย้ง
รับรองคูค้่าให้แก่บริษัท โรงเบียร์ตะวนัแดง จ ากดั 

 
355,723 

 
834,186 

▪ เจ้ำหนีอ้ื่น 99,170 458,423 
 
ควำมจ ำเป็นและควำมสมเหตุสมผล 

▪ DCM จ าหน่ายผลิตภณัฑ์ให้แก่ บริษัท โรงเบียร์ตะวนัแดง จ ากดั เพื่อจ าหน่ายในร้านอาหาร โดยมีราคาและเง่ือนไข
การค้าเป็นไปตามราคาและเง่ือนไขการค้าตลาด 

▪ CBD จัดกิจกรรมส่งเสริมการขายและจดักิจกรรมส าหรับพนกังานของกลุ่มบริษัทฯ ที่โรงเบียร์ตะวนัแดง โดยได้รับ
สว่นลดร้อยละ 20 ส าหรับคา่อาหารและเคร่ืองดื่มโดยมีราคาและเง่ือนไขการค้าเป็นไปตามปกติให้แก่ลกูค้าคนส าคญั 
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▪ CBD และ DCM เลีย้งรับรองคู่ค้า ซือ้บตัรของขวญัค่าอาหารและเคร่ืองดื่มที่โรงเบียร์ตะวนัแดงให้แก่คู่ค้า เนื่องใน
เทศกาลปีใหม ่โดยมีราคาและเง่ือนไขการค้าเป็นไปตามปกติให้แก่ลกูค้าคนส าคญั 

ควำมเห็นของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

การท ารายการดงักลา่ว มีราคาและเง่ือนไขทัว่ไป เสมือนกบัการท ารายการกบับคุคลภายนอก โดยการลดราคาร้อยละ 
20 ดงักลา่ว ถือเป็นการลดราคาตามปกติให้แก่ลกูค้าคนส าคญัของบริษัท โรงเบียร์ตะวนัแดง จ ากดั 
 
12.2.3 บริษัท โรงเบียร์เยอรมันตะวันแดง จ ำกัด 

ลักษณะรำยกำร 
มูลค่ำรำยกำร(บำท) 

ปีบัญชีสิน้สุดวันที่ 
31 ธันวำคม 2560 

ปีบัญชีสิน้สุดวันที่ 
31 ธันวำคม 2561 

▪ รำยได้จำกขำยผลิตภณัฑ์  
DCM จ าหนา่ยผลติภณัฑ์ ให้แก่ บริษัท โรงเบียร์เยอรมนัตะวนัแดง 
จ ากดั เพื่อจ าหนา่ยในร้าน 

203,643 508,668 

▪ ลูกหนีก้ำรค้ำ 64,143 65,617 
▪ ค่ำใช้จ่ำยอื่น 

CBD จ่ายค่างานเลีย้งปีใหม่ประจ าปีส าหรับพนักงาน และค่าเลีย้ง
รับรองคูค้่าให้แก่ บริษัท โรงเบียร์เยอรมนัตะวนัแดง จ ากดั 

3,858,116 1,813,181 

▪ เจ้ำหนีอ้ื่น 39,025 40,137 
 
ควำมจ ำเป็นและควำมสมเหตุสมผล 

▪ DCM จ าหน่ายผลิตภณัฑ์ให้แก่ บริษัท โรงเบียร์เยอรมนัตะวนัแดง จ ากดั เพื่อจ าหนา่ยในร้านอาหาร โดยมีราคาและ
เง่ือนไขการค้าเป็นไปตามราคาและเง่ือนไขการค้าตลาด 

▪ CBD จัดงานเลีย้งปีใหม่ส าหรับพนกังานและผู้บริหาร และเลีย้งรับรองคู่ค้า ที่โรงเบียร์เยอรมนัตะวนัแดง โดยได้รับ
สว่นลดร้อยละ 20 ส าหรับคา่อาหารและเคร่ืองดื่มโดยมีราคาและเง่ือนไขการค้าเป็นไปตามปกติให้แก่ลกูค้าคนส าคญั 

ควำมเห็นของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
การท ารายการดงักลา่ว มีราคาและเง่ือนไขทัว่ไปเสมือนกบัการท ารายการกับบคุคลภายนอก โดยการลดราคาร้อยละ 

20 ดงักลา่ว ถือเป็นการลดราคาตามปกติให้แก่ลกูค้าคนส าคญัของบริษัท โรงเบียร์เยอรมนัตะวนัแดง จ ากดั 
 
12.2.4 บริษัท โรงเบียร์เยอรมันตะวันแดง 1999 จ ำกัด 

ลักษณะรำยกำร 
มูลค่ำรำยกำร(บำท) 

ปีบัญชีสิน้สุดวันที่ 
31 ธันวำคม 2560 

ปีบัญชีสิน้สุดวันที่ 
31 ธันวำคม 2561 

▪ รำยได้จำกขำยผลิตภณัฑ์  
DCM จ าหนา่ยผลติภณัฑ์ ให้แก่ บริษัท โรงเบียร์เยอรมนัตะวนัแดง 1999 

154,408 364,878 
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ลักษณะรำยกำร 
มูลค่ำรำยกำร(บำท) 

ปีบัญชีสิน้สุดวันที่ 
31 ธันวำคม 2560 

ปีบัญชีสิน้สุดวันที่ 
31 ธันวำคม 2561 

จ ากดั เพื่อจ าหนา่ยในร้าน 
▪ ลูกหนีก้ำรค้ำ 56,971 45,242 
▪ ค่ำใช้จ่ำยอื่น 

CBD และ DCM จ่ายค่าเลีย้งรับรองคู่ค้าให้แก่ บริษัท โรงเบียร์เยอรมัน
ตะวนัแดง 1999 จ ากดั 

85,756 510,440 

▪ เจ้ำหนีอ้ื่น - 4,471 

ควำมจ ำเป็นและควำมสมเหตุสมผล 
▪ DCM จ าหน่ายผลิตภัณฑ์ให้แก่ บริษัท โรงเบียร์เยอรมนัตะวนัแดง 1999 จ ากัด เพื่อจ าหน่ายในร้านอาหาร โดยมี

ราคาและเง่ือนไขการค้าเป็นไปตามราคาและเง่ือนไขการค้าตลาด 
▪ CBD และ DCM จัดงานเลีย้งรับรองคู่ค้า ที่โรงเบียร์เยอรมนัตะวนัแดง 1999 โดยได้รับส่วนลดร้อยละ 20 ส าหรับ

คา่อาหารและเคร่ืองดื่มโดยมีราคาและเง่ือนไขการค้าเป็นไปตามปกติให้แก่ลกูค้าคนส าคญั 

ควำมเห็นของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
การท ารายการดงักลา่ว มีราคาและเง่ือนไขทัว่ไปเสมือนกบัการท ารายการกบับคุคลภายนอก โดยการลดราคาร้อยละ 

20 ดงักลา่ว ถือเป็นการลดราคาตามปกติให้แก่ลกูค้าคนส าคญัของบริษัท โรงเบียร์เยอรมนัตะวนัแดง 1999 จ ากดั 
 
12.2.5 บริษัท ซี.เจ. เอ็กซ์เพรส กรุ๊ป จ ำกัด 

ลักษณะรำยกำร 
มูลค่ำรำยกำร(บำท) 

ปีบัญชีสิน้สุดวันที่ 
31 ธันวำคม 2560 

ปีบัญชีสิน้สุดวันที่ 
31 ธันวำคม 2561 

▪ รำยได้จำกขำยผลิตภณัฑ์  
DCM จ าหนา่ยผลติภณัฑ์ ให้แกบ่ริษัท ซี.เจ. เอ็กซ์เพรส กรุ๊ป เพื่อจ าหนา่ย
ในร้านสะดวกซือ้ 

78,879,473 68,937,612 

▪ ลูกหนีก้ำรค้ำ 
บริษัท ซี.เจ. เอ็กซ์เพรส กรุ๊ป จ ากดัเป็นลกูหนีก้ารค้าของ DCM จากการขาย
สนิค้า 

12,316,995 12,861,807 

▪ ค่ำใช้จ่ำยส่งเสริมกำรขำย 
DCM จ่ายค่าใช้จ่ายส่งเสริมการขายให้กับบริษัท ซี.เจ. เอ็กซ์เพรส กรุ๊ป 
จ ากดั 

3,595,091 3,274,318 

▪ เจ้ำหนีอ้ื่น 
 บริษัท ซี.เจ. เอ็กซ์เพรส กรุ๊ป จ ากดั เป็นเจ้าหนีอ้ื่นของ DCM จากคา่ใช้จ่าย
สง่เสริมการขาย 

500,162 259,955 
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ลักษณะรำยกำร 
มูลค่ำรำยกำร(บำท) 

ปีบัญชีสิน้สุดวันที่ 
31 ธันวำคม 2560 

ปีบัญชีสิน้สุดวันที่ 
31 ธันวำคม 2561 

▪ รำยได้ค่ำเช่ำและค่ำบริกำร 
CBD ให้บริษัทซี.เจ. เอ็กซ์เพรส กรุ๊ป จ ากัด เช่าพืน้ที่ชัน้ที่ 4-6 ของอาคาร 
393 สีลม และชัน้ที่ 2-4 ของตึกอาคาร 4 ชัน้ เพื่อใช้เป็นส านกังาน รวมถึง
การให้สทิธิในการเช่าพืน้ท่ีจอดรถและคา่บริการสาธารณปูโภค 

12,985,863 15,442,510 

▪ ลูกหนีอ้ื่น 
บริษัท ซี.เจ. เอ็กซ์เพรส กรุ๊ป จ ากดัเป็นลกูหนีอ้ื่นของ CBD จากค่าเช่าและ
คา่บริการ 

194,117 213,138 

▪ เจ้ำหนีอ้ื่น 
บริษัท ซี.เจ. เอ็กซ์เพรส กรุ๊ป จ ากดัเป็นเจ้าหนีอ้ื่นของ CBD จากเงินประกนั
คา่เช่าส านกังานของ CBD 

2,664,778 3,015,873 

▪ ค่ำใช้จ่ำยอื่น 
CBD จ่ายค่าวสัดุสิน้เปลืองส านกังาน ค่าใช้จ่ายเก่ียวกบัการอบรมสมัมนา 
และคา่เลีย้งรับรองลกูค้าให้กบั บริษัท ซี.เจ. เอ็กซ์เพรส กรุ๊ป จ ากดั 

179,941 143,589 

 
ควำมจ ำเป็นและควำมสมเหตุสมผล 

▪ DCM จ าหนา่ยผลติภณัฑ์ให้แก่ บริษัท ซี.เจ. เอ็กซ์เพรส กรุ๊ป จ ากดั เพื่อจ าหนา่ยในร้านสะดวกซือ้ในประเทศไทย โดย
มีราคาและเง่ือนไขการค้าเป็นไปตามราคาและเง่ือนไขการค้าตลาด 

▪ DCM จ่ายค่าใช้จ่ายส่งเสริมการขายให้แก่บริษัท ซี.เจ. เอ็กซ์เพรส กรุ๊ป จ ากัด เพื่อจัดรายการโปรโมชั่นสินค้า และ
จดัท าแผน่พบัโฆษณาประชาสมัพนัธ์ ซึง่มีราคาและเง่ือนไขการค้าเป็นไปตามราคา และเง่ือนไขการค้าตลาด 

▪ บริษัท ซี.เจ. เอ็กซ์เพรส กรุ๊ป จ ากดั เช่าพืน้ที่ชัน้ท่ี 4 ถึงชัน้ท่ี 6 ในอาคารของ CBD และชัน้ท่ี 2 ถึงชัน้ที่ 4 ในตกึอาคาร 
4 ชัน้ รวมเนือ้ที่ 3,516.6 ตารางเมตร เพื่อใช้เป็นส านกังาน รวมถึงการให้สิทธิในการเช่าพืน้ที่จอดรถ โดยมีอตัราค่าเช่าและ
คา่บริการประมาณ 350-495 บาทตอ่ตารางเมตร ทัง้นี ้ราคาและเง่ือนไขการเช่าเป็นไปตามราคาและเง่ือนไขการเช่าตลาด โดย
อตัราคา่เช่าและคา่บริการของอาคารบริเวณใกล้เคียงอยูร่ะหวา่ง 350 - 500 บาทตอ่ตารางเมตร 

▪ CBD เรียกเก็บค่าวสัดสุิน้เปลอืงส านกังาน ค่าใช้จ่ายเก่ียวกับการอบรมสมัมนา และค่าเลีย้งรับรองลกูค้าจาก บริษัท 
ซี.เจ. เอ็กซ์เพรส กรุ๊ป จ ากดั โดยมีราคาตามที่เกิดขึน้จริง 

ควำมเห็นของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
การท ารายการดังกล่าวเป็นรายการธุรกิจปกติของ DCM ซึ่งมีราคาและเง่ือนไขการค้าโดยทั่วไปเสมือนกับการท า

รายการกบับคุคลภายนอก และรายการให้เช่าอสงัหาริมทรัพย์ของ CBD ซึ่งมีอตัราคา่เช่า และเง่ือนไขการเช่าเป็นไปตามราคา
คา่เช่า และเง่ือนไขตลาด 
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12.2.6 บริษัท สหมิตร โปรดักส์ จ ำกัด 

ลักษณะรำยกำร 
มูลค่ำรำยกำร(บำท) 

ปีบัญชีสิน้สุดวันที่ 
31 ธันวำคม 2560 

ปีบัญชีสิน้สุดวันที่ 
31 ธันวำคม 2561 

▪ ซือ้ผลิตภณัฑ์  
DCM รับจดัจ าหนา่ยผลติภณัฑ์ ให้กบั บริษัท สหมิตร โปรดกัส์ จ ากดั 

180,138,354 237,738,681 

▪ เจ้ำหนีก้ำรค้ำ 
 บริษัท สหมิตร โปรดกัส์ จ ากัด เป็นเจ้าหนีก้ารค้าของ DCM จากการ
ซือ้ผลติภณัฑ์มาจดัจ าหนา่ย 

14,977,201 19,883,860 

▪ ค่ำใช้จ่ำยส่งเสริมกำรขำย 
DCM จ่ายค่าจดักิจกรรมสง่เสริมการขายให้แก่บริษัท สหมิตร โปรดกัส์ 
จ ากดั 

- 125,100 

▪ ลูกหนีอ้ื่น 
บริษัท สหมิตร โปรดกัส์ จ ากัดเป็นลกูหนีอ้ื่นของ DCM จากค่าส่งเสริม
การขายที่ให้กบัลกูค้าตามช่องการจดัจ าหนา่ยต่างๆ ตามที่ DCM เรียก
เก็บ 

366,677 267,670 

▪ รำยได้อื่น 
CBG เรียกเก็บค่าใช้จ่ายเก่ียวกบัการอบรมสมัมนาจาก บริษัท สหมิตร 
โปรดกัส์ จ ากดั 

17,000 - 

 
ควำมจ ำเป็นและควำมสมเหตุสมผล 

▪ DCM รับจัดจ าหน่ายผลิตภณัฑ์ให้กับ บริษัท สหมิตร โปรดกัส์ จ ากัด เพื่อจัดจ าหน่ายในช่องทางต่างๆ รวมถึงจัด
กิจกรรมสง่เสริมการขาย โดยมีราคาและเง่ือนไขการค้าเป็นไปตามราคาและเง่ือนไขการค้าตลาด 

ควำมเห็นของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
การท ารายการดังกล่าวเป็นรายการธุรกิจปกติของ DCM ซึ่งมีราคาและเง่ือนไขการค้าโดยทั่วไปเสมือนกับการท า

รายการกบับคุคลภายนอก  
 

12.2.7 บริษัท โคโค่ ฟู้ดส์ จ ำกัด 

ลักษณะรำยกำร 
มูลค่ำรำยกำร(บำท) 

ปีบัญชีสิน้สุดวันที่ 
31 ธันวำคม 2560 

ปีบัญชีสิน้สุดวันที่ 
31 ธันวำคม 2561 

▪ ซือ้ผลิตภณัฑ์  
DCM รับจดัจ าหนา่ยผลติภณัฑ์ ให้กบับริษัท โคโค่ ฟูด้ส์ จ ากดั  

45,653,709 - 

▪ เจ้ำหนีก้ำรค้ำ 
บริษัท โคโค่ ฟู้ดส์ จ ากัด เป็นเจ้าหนีก้ารค้าของ DCM จากการซือ้

1,375,190 - 
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ลักษณะรำยกำร 
มูลค่ำรำยกำร(บำท) 

ปีบัญชีสิน้สุดวันที่ 
31 ธันวำคม 2560 

ปีบัญชีสิน้สุดวันที่ 
31 ธันวำคม 2561 

ผลติภณัฑ์มาจดัจ าหนา่ย 
▪ ลูกหนีอ้ื่น 

บริษัท โคโค่ ฟู้ดส์ จ ากัด เป็นลกูหนีอ้ื่นของ DCM จากค่าส่งเสริม
การขายที่ให้กับลกูค้าตามช่องการจดัจ าหน่ายต่างๆ ตามที่ DCM 
เรียกเก็บ 

167,054 - 

 
ควำมจ ำเป็นและควำมสมเหตุสมผล 

▪ DCM รับจดัจ าหน่ายผลติภณัฑ์ให้กบั บริษัท โคโค ่ฟู้ดส์ จ ากดั เพื่อจ าหนา่ยในช่องทางต่างๆ โดยมีราคาและเง่ือนไข
การค้าเป็นไปตามราคาและเง่ือนไขการค้าตลาด 

▪ ในระหวา่งปี 2561 DCM ได้ท าการยกเลกิสญัญารับจดัจ าหน่ายผลติภณัฑ์ให้กบับริษัท โคโค ่ฟูด้ส์ จ ากดั และเข้าท า
สญัญารับจดัจ าหน่ายผลิตภณัฑ์ให้กบับริษัท สหมิตร โปรดกัส์ จ ากดัแทน ซึ่งเป็นบริษัทในเครือเดียวกนักับ บริษัท โคโค่ ฟู้ดส์ 
จ ากดัเดิม 

ควำมเห็นของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
การท ารายการดังกล่าวเป็นรายการธุรกิจปกติของ DCM ซึ่งมีราคาและเง่ือนไขการค้าโดยทั่วไปเสมือนกับการท า

รายการกบับคุคลภายนอก  
 
12.2.8 บริษัท น ำ้ตำล สหมิตร จ ำกัด 

ลักษณะรำยกำร 
มูลค่ำรำยกำร(บำท) 

ปีบัญชีสิน้สุดวันที่ 
31 ธันวำคม 2560 

ปีบัญชีสิน้สุดวันที่ 
31 ธันวำคม 2561 

▪ ซือ้ผลิตภณัฑ์  
DCM รับจดัจ าหนา่ยผลติภณัฑ์ ให้กบับริษัท น า้ตาล สหมิตร 
จ ากดั  

301,078,381 625,928,457 

▪ เจ้ำหนีก้ำรค้ำ 
บริษัท น า้ตาล สหมิตร จ ากดั เป็นเจ้าหนีก้ารค้าของ DCM จากการ
ซือ้ผลติภณัฑ์มาจดัจ าหนา่ย 

409,232 - 

▪ ลูกหนีอ้ื่น 
บริษัท น า้ตาล สหมิตร จ ากัด เป็นลูกหนีอ้ื่นของ DCM จากค่า
สง่เสริมการขายที่ให้กบัลกูค้าตามช่องการจดัจ าหนา่ยตา่งๆ ตามที่ 
DCM เรียกเก็บ รวมถึงเงินจ่ายลว่งหน้าค้าคา่สนิค้า 

2,682,953 3,231,710 
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ควำมจ ำเป็นและควำมสมเหตุสมผล 
▪ DCM รับจดัจ าหน่ายผลิตภณัฑ์ให้กับ บริษัท น า้ตาล สหมิตร จ ากดั เพื่อจ าหน่ายในช่องทางต่างๆ โดยมีราคาและ

เง่ือนไขการค้าเป็นไปตามราคาและเง่ือนไขการค้าตลาด 

ควำมเห็นของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
การท ารายการดังกล่าวเป็นรายการธุรกิจปกติของ DCM ซึ่งมีราคาและเง่ือนไขการค้าโดยทั่วไปเสมือนกับการท า

รายการกบับคุคลภายนอก  
 

12.2.9 บริษัท ตะวันแดง 1999 จ ำกัด 

ลักษณะรำยกำร 
มูลค่ำรำยกำร(บำท) 

ปีบัญชีสิน้สุดวันที่ 
31 ธันวำคม 2560 

ปีบัญชีสิน้สุดวันที่ 
31 ธันวำคม 2561 

▪ รำยได้จำกกำรขำยผลิตภณัฑ์ 
APG จ าหนา่ยขวดสรุาให้กบั บริษัท ตะวนัแดง 1999 จ ากดั 

 
- 

 
38,526,788 

▪ ลูกหนีก้ำรค้ำ 
บริษัท ตะวนัแดง 1999 จ ากัด เป็นลูกหนีก้ารค้าของ APG จากการ
จ าหนา่ยผลติภณัฑ์ 

- 5,104,972 

▪ รำยได้ค่ำเช่ำและค่ำบริกำร 
CBD ให้บริษัท ตะวนัแดง 1999 จ ากดั เชา่พืน้ท่ีชัน้ท่ี 1 ของอาคารสริิ 
เพือ่ใช้เป็นส านกังาน รวมถงึการให้สทิธิในการเช่าพืน้ท่ีจอดรถและ
คา่บริการสาธารณปูโภค 

659,760 637,207 

▪ รำยได้อื่น 
DCM จ าหนา่ยขวดเก่าให้กบั บริษัท ตะวนัแดง 1999 จ ากดั 

- 118,081 

▪ ลูกหนีอ้ื่น 
บริษัท ตะวนัแดง 1999 จ ากดั เป็นลกูหนีอ้ื่นของ CBD จากคา่เช่าและ
คา่บริการ และลกูหนีอ้ื่นของ DCM จากการขายขวดเก่า 

1,308,171 670,578 

▪ เจ้ำหนีอ้ื่น 
บริษัท ตะวันแดง 1999 จ ากัด เป็นเจ้าหนีอ้ื่นของ CBD จากเงิน
ประกนัคา่เช่าส านกังานของ CBD 

92,400 92,400 

 
ควำมจ ำเป็นและควำมสมเหตุสมผล 

▪ บริษัท ตะวนัแดง 1999 จ ากดั เช่าพืน้ท่ีชัน้ท่ี 1 ของอาคารสริิ รวมเนือ้ที่ 132 ตารางเมตร เพื่อใช้เป็นส านกังาน รวมถึง
การให้สิทธิในการเช่าพืน้ที่จอดรถ โดยมีอตัราค่าเช่าและค่าบริการ 350 บาทต่อตารางเมตร ทัง้นี  ้ราคาและเง่ือนไขการเช่า
เป็นไปตามราคาและเง่ือนไขการเช่าตลาด โดยอตัราค่าเช่าและค่าบริการของอาคารบริเวณใกล้เคียงอยู่ระหว่าง 350 - 500 
บาทตอ่ตารางเมตร 

▪ DCM จ าหนา่ยขวดเก่าให้กบั บริษัท ตะวนัแดง 1999 จ ากดั โดยได้รับก าไรขัน้ต้นร้อยละ 3 
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▪ APG จ าหน่ายขวดสุราให้กับ บริษัท ตะวันแดง 1999 จ ากัด โดยมีราคาและเง่ือนไขการค้าเป็นไปตามราคาและ
เง่ือนไขการค้าตลาด 

ควำมเห็นของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
การท ารายการดงักลา่วเป็นรายการธุรกิจปกติของ DCM ซึง่มีราคาและเง่ือนไขการค้าโดยทัว่ไปเสมือนกบัการท ารายการ

กบับคุคลภายนอก และรายการให้เช่าอสงัหาริมทรัพย์ของ CBD ซึ่งมีอตัราค่าเช่า และเง่ือนไขการเช่าเป็นไปตามราคาคา่เช่า 
และเง่ือนไขตลาด 

 
12.2.10 บริษัท ตะวันแดง เอฟ แอนด์ บี จ ำกัด 

ลักษณะรำยกำร 
มูลค่ำรำยกำร(บำท) 

ปีบัญชีสิน้สุดวันที่ 
31 ธันวำคม 2560 

ปีบัญชีสิน้สุดวันที่ 
31 ธันวำคม 2561 

▪ รำยได้จำกขำยผลิตภณัฑ์  
DCM จ าหนา่ยผลติภณัฑ์ ให้แก่ บริษัท ตะวนัแดง เอฟ แอนด์ บี 
จ ากดั เพื่อจ าหนา่ยในร้าน 

 
- 

 
94,826 

▪ ลูกหนีก้ำรค้ำ - 11,732 
▪ ค่ำใช้จ่ำยอื่น 

DCM จ่ายค่าเลีย้งรับรองคู่ค้าให้แก่ บริษัท ตะวนัแดง เอฟ แอนด์ บี 
จ ากดั 

- 21,538 

 
ควำมจ ำเป็นและควำมสมเหตุสมผล 

▪ DCM จ าหน่ายผลิตภณัฑ์ให้แก่ บริษัท ตะวนัแดง เอฟ แอนด์ บี จ ากดั เพื่อจ าหน่ายในร้านอาหาร โดยมีราคาและ
เง่ือนไขการค้าเป็นไปตามราคาและเง่ือนไขการค้าตลาด 

▪ DCM จดังานเลีย้งรับรองคู่ค้าที่บริษัท ตะวนัแดง เอฟ แอนด์ บี จ ากดั โดยได้รับสว่นลดร้อยละ 20 ส าหรับค่าอาหาร
และเคร่ืองดื่มโดยมีราคาและเง่ือนไขการค้าเป็นไปตามปกติให้แก่ลกูค้าคนส าคญั 

ควำมเห็นของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
การท ารายการดงักลา่ว มีราคาและเง่ือนไขทัว่ไปเสมือนกบัการท ารายการกบับคุคลภายนอก โดยการลดราคาร้อยละ 

20 ดงักลา่ว ถือเป็นการลดราคาตามปกติให้แก่ลกูค้าคนส าคญัของ บริษัท ตะวนัแดง เอฟ แอนด์ บี จ ากดั 
 
12.2.11 บริษัท บ้ำนตะวันแดง จ ำกัด 

ลักษณะรำยกำร 
มูลค่ำรำยกำร(บำท) 

ปีบัญชีสิน้สุดวันที่ 
31 ธันวำคม 2560 

ปีบัญชีสิน้สุดวันที่ 
31 ธันวำคม 2561 

▪ รำยได้จำกขำยผลิตภณัฑ์  
DCM จ าหนา่ยผลติภณัฑ์ ให้แก่ บริษัท บ้านตะวนัแดง จ ากดั เพื่อ

 
- 

 
167,562 
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ลักษณะรำยกำร 
มูลค่ำรำยกำร(บำท) 

ปีบัญชีสิน้สุดวันที่ 
31 ธันวำคม 2560 

ปีบัญชีสิน้สุดวันที่ 
31 ธันวำคม 2561 

จ าหนา่ยในร้าน 
▪ ลูกหนีก้ำรค้ำ - 21,783 
 
ควำมจ ำเป็นและควำมสมเหตุสมผล 

▪ DCM จ าหน่ายผลิตภณัฑ์ให้แก่ บริษัท บ้านตะวนัแดง จ ากัด เพื่อจ าหน่ายในร้านอาหาร โดยมีราคาและเง่ือนไข
การค้าเป็นไปตามราคาและเง่ือนไขการค้าตลาด 

ควำมเห็นของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
การท ารายการดงักล่าว เป็นรายการธุรกิจปกติของ DCM โดยมีราคาและเง่ือนไขทัว่ไปเสมือนกับการท ารายการกับ

บคุคลภายนอก  
 

12.2.12 บริษัท ตะวันแดง โลจีสติกส์ จ ำกัด 

ลักษณะรำยกำร 
มูลค่ำรำยกำร(บำท) 

ปีบัญชีสิน้สุดวันที่ 
31 ธันวำคม 2560 

ปีบัญชีสิน้สุดวันที่ 
31 ธันวำคม 2561 

▪ ก ำไรจำกกำรขำยทรัพสินย์ 
CBD และ DCM ขายรถยนต์เก่าให้กับ บริษัท ตะวนัแดง โลจีสติกส์ 
จ ากดั 

- 2,536,033 

▪ ค่ำเช่ำและบริกำรจ่ำย 
CBD และ DCM จ่ายค่าเช่ารถยนต์เพื่อขนสง่สินค้า รวมถึงค่าใช้จ่าย
เก่ียวกับอะไหล่และค่าซ่อมแซม ให้กับ บริษัท ตะวนัแดง โลจีสติกส์ 
จ ากดั  

 
- 

 
3,823,984 

▪ เจ้ำหนีอ้ื่น 
บริษัท ตะวันแดง โลจีสติกส์ จ ากัด  เป็นเจ้าหนีอ้ื่นของ CBD และ 
DCM จากคา่เช่ารถขนสง่สนิค้าและคา่บริการ 

- 973,620 

 
ควำมจ ำเป็นและควำมสมเหตุสมผล 

▪ ในปี 2561 CBD และ DCM ได้ท าสญัญาเช่ารถยนต์กบั บริษัท ตะวนัแดง โลจีสติกส์ จ ากดั เพื่อขนสง่สนิค้า สญัญามี
ระยะเวลา 5 ปี โดยมีอตัราคา่เช่าและคา่บริการ รวมถึงเง่ือนไขการเช่า เป็นไปตามราคาและเง่ือนไขการเช่าของตลาด  

▪ CBD และ DCM จ าหนา่ยรถยนต์เก่า ซึง่ตดัคา่เสือ่มราคาหมดแล้วและไมไ่ด้ใช้งานให้กบั บริษัท ตะวนัแดง โลจีสติกส์ 
จ ากดั โดยมีราคาและเง่ือนไขการค้าเป็นไปตามราคาและเง่ือนไขการค้าตลาด 
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ควำมเห็นของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
รายการเช่าทรัพสนิย์ดงักลา่ว มีอตัราคา่เช่า และเง่ือนไขการเช่าเป็นไปตามราคาคา่เช่า และเง่ือนไขตลาด  
 

12.2.13 บริษัท เอ็กซ์เพรสเมด จ ำกัด 

ลักษณะรำยกำร 
มูลค่ำรำยกำร(บำท) 

ปีบัญชีสิน้สุดวันที่ 
31 ธันวำคม 2560 

ปีบัญชีสิน้สุดวันที่ 
31 ธันวำคม 2561 

▪ ซือ้ผลิตภณัฑ์  
DCM รับจดัจ าหนา่ยผลติภณัฑ์ ให้กบับริษัท เอก็ซ์เพรสเมด จ ากดั  

- 262,430 

▪ เจ้ำหนีก้ำรค้ำ 
บริษัท เอ็กซ์เพรสเมด จ ากดั เป็นเจ้าหนีก้ารค้าของ DCM จากการ
ซือ้ผลติภณัฑ์มาจดัจ าหนา่ย 

- 280,800 

 
ควำมจ ำเป็นและควำมสมเหตุสมผล 

▪ DCM รับจัดจ าหน่ายผลิตภณัฑ์ให้กับ บริษัท เอ็กซ์เพรสเมด จ ากัด เพื่อจ าหน่ายในช่องทางต่างๆ โดยมีราคาและ
เง่ือนไขการค้าเป็นไปตามราคาและเง่ือนไขการค้าตลาด 

ควำมเห็นของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
การท ารายการดังกล่าวเป็นรายการธุรกิจปกติของ DCM ซึ่งมีราคาและเง่ือนไขการค้าโดยทั่วไปเสมือนกับการท า

รายการกบับคุคลภายนอก  
 

12.2.14 บริษัท กว่ำงโจว คำรำบำว เบเวอร์เรจ จ ำกดั 

ลักษณะรำยกำร 
มูลค่ำรำยกำร(บำท) 

ปีบัญชีสิน้สุดวันที่ 
31 ธันวำคม 2560 

ปีบัญชีสิน้สุดวันที่ 
31 ธันวำคม 2561 

▪ รำยได้จำกขำยผลิตภณัฑ์  
CBD จ าหนา่ยผลติภณัฑ์ ให้แก่ บริษัท กวา่งโจว คาราบาว เบเวอร์เรจ 
จ ากดั เพื่อจ าหนา่ยในประเทศจีน 

 
- 

 
120,941,192 

▪ ลูกหนีก้ำรค้ำ - 24,050,497 
 
ควำมจ ำเป็นและควำมสมเหตุสมผล 

▪ CBD จ าหน่ายผลิตภณัฑ์ให้แก่ บริษัท กว่างโจว คาราบาว เบเวอร์เรจ จ ากัด เพื่อจ าหนา่ยในประเทศจีน โดยมีราคา
และเง่ือนไขการค้าเป็นไปตามราคาและเง่ือนไขการค้าตลาด 
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ควำมเห็นของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
▪ การท ารายการดงักลา่ว เป็นรายการธุรกิจปกติของ CBD โดยมีราคาและเง่ือนไขทั่วไปเสมือนกบัการท ารายการกับ

บคุคลภายนอก  
 
12.2.15 บริษัท หูหนำน ดับเบิล้ เอ็นเนอร์จี ้เบเวอร์เรจ จ ำกัด 

ลักษณะรำยกำร 
มูลค่ำรำยกำร(บำท) 

ปีบัญชีสิน้สุดวันที่ 
31 ธันวำคม 2560 

ปีบัญชีสิน้สุดวันที่ 
31 ธันวำคม 2561 

▪ รำยได้จำกขำยผลิตภณัฑ์  
CBD จ าหนา่ยผลติภณัฑ์ ให้แก่ บริษัท หหูนาน ดบัเบิล้ เอ็นเนอร์จี ้
เบเวอร์เรจ จ ากดั เพื่อจ าหนา่ยในประเทศจีน 

 
- 

 
46,427,494 

▪ ลูกหนีก้ำรค้ำ - 45,951,312 
 
ควำมจ ำเป็นและควำมสมเหตุสมผล 

▪ CBD จ าหนา่ยผลติภณัฑ์ให้แก่ บริษัท หหูนาน ดบัเบิล้ เอ็นเนอร์จี ้เบเวอร์เรจ จ ากดั เพื่อจ าหนา่ยในประเทศจีน โดยมี
ราคาและเง่ือนไขการค้าเป็นไปตามราคาและเง่ือนไขการค้าตลาด 

ควำมเห็นของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
การท ารายการดงักล่าว เป็นรายการธุรกิจปกติของ CBD โดยมีราคาและเง่ือนไขทั่วไปเสมือนกับการท ารายการกับ

บคุคลภายนอก  

12.3 กำรค ำ้ประกันและกำรจ ำนองระหว่ำงกัน 

12.3.1  ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2561 CBG ค า้ประกนัวงเงินสนิเช่ือในรูปแบบของเลตเตอร์ออฟเครดิตและสญัญาซือ้
ขายเงินตราตา่งประเทศลว่งหน้าให้แก่ CBD และ APG ในวงเงินร่วมกนัเป็นจ านวน 1,100 ล้านบาท (2560: 1,100 ล้านบาท) 

12.3.2  ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 CBG ค า้ประกนัเงินกู้ยืมระยะยาวให้แก่ CBD ในวงเงิน 1,500 ล้านบาท (2560: 
1,500 ล้านบาท) 

 
12.4 ควำมจ ำเป็นและควำมสมเหตุสมผลของรำยกำรระหว่ำงกนั 

ที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ ครัง้ที่ 1/2561 เมื่อวนัที่ 21 กุมภาพนัธ์ 2561 และครัง้ที่ 1/2562 เมื่อ
วนัท่ี 18 กุมภาพนัธ์ 2562 ได้พิจารณาข้อมลูรายการระหวา่งกนัของบริษัทฯ ในรอบปีบญัชีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2560 และ 
2561 ประกอบกบัสอบถามข้อมลูตา่งๆ จากฝ่ายบริหารของบริษัทฯ รวมทัง้สอบทานข้อมลูตามที่ระบใุนหมายเหตปุระกอบงบ
การเงินรวมที่ได้รับการตรวจสอบโดยผู้สอบบญัชีของบริษัทฯ แล้วเห็นว่า รายการระหว่างกนัของบริษัทฯ ในรอบปีบญัชีสิน้สดุ
วนัที่ 31 ธันวาคม 2560 และ 2561 เป็นรายการที่เป็นไปเพื่อการด าเนินธุรกิจตามปกติของบริษัทฯ และเป็นไปตามเง่ือนไข
การค้าทัว่ไป ในลกัษณะเดียวกบัที่วิญญชูนจะพึงกระท ากบัคูส่ญัญาทัว่ไปในสถานการณ์เดียวกนั ด้วยอ านาจต่อรองทางการ
ค้าที่ปราศจากอิทธิพลในการท่ีคูส่ญัญาอีกฝ่ายมีสถานะเป็นบคุคลที่อาจมีความขดัแย้ง (Arm's Length Basis) 
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12.5 มำตรกำรหรือขัน้ตอนกำรอนุมัติกำรท ำรำยกำรระหว่ำงกัน 

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครัง้ที่ 4/2557 เมื่อวนัที่ 29 พ.ค. 2557 ได้พิจารณาอนมุตัิ นโยบายและขัน้ตอนการ
ท ารายการระหว่างกนั เพื่อให้รายการระหว่างกลุม่บริษัทฯ  กบับคุคล หรือนิติบคุคลที่อาจมีความขดัแย้งเป็นไปอย่างโปร่งใส 
และเพื่อเป็นการรักษาผลประโยชน์ของบริษัทฯ โดยสามารถสรุปได้ดงันี ้ 

การเข้าท ารายการระหว่างกันหรือรายการที่ เก่ียวโยงกันของกลุ่มบริษัทฯ ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ของ
พระราชบญัญตัิหลกัทรัพย์ฯ และประกาศของคณะกรรมการก ากบัตลาดทนุ ที่ ทจ. 21/2551 เร่ืองหลกัเกณฑ์ในการท ารายการ
ที่เก่ียวโยงกนั ประกอบกบัประกาศคณะกรรมการตลาดหลกัทรัพย์ฯ เร่ือง การเปิดเผยข้อมลูและการปฏิบตัิการของบริษัทจด
ทะเบียนในรายการที่เก่ียวโยงกันรวมทัง้กฎเกณฑ์ต่างๆ ของส านักงาน ก.ล.ต. และ/หรือตลาดหลักทรัพย์ฯ ที่เก่ียวข้อง 
ตลอดจนการปฏิบัติตามข้อก าหนดเก่ียวกับการเปิดเผยรายการระหว่างกันในหมายเหตุประกอบงบการเงินที่ได้รับการ
ตรวจสอบจากผู้สอบบญัชีของบริษัทฯ และแบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี (56-1) ด้วย 

ในกรณีที่กฎหมายก าหนดให้บริษัทฯ ต้องได้รับอนมุตัิจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ หรือที่ประชุมผู้ ถือหุ้นก่อน
การเข้าท ารายการที่เก่ียวโยงกันในเร่ืองใด บริษัทฯ จะจัดให้คณะกรรมการตรวจสอบ ตรวจสอบและให้ความเห็นเก่ียวกับ
รายการดงักล่าว และความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบจะถูกน าเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ หรือผู้ ถือหุ้น
แล้วแตก่รณี เพื่อให้มัน่ใจวา่การเข้าท ารายการตามที่เสนอนัน้เป็นไปเพื่อประโยชน์สงูสดุของบริษัทฯ 

กรณีที่มีรายการระหว่างกนัของกลุม่บริษัทฯ กบับคุคลที่อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ มีส่วนได้ส่วนเสีย หรือ
อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ในอนาคต คณะกรรมการตรวจสอบจะเป็นผู้ ให้ความเห็นเก่ียวกบัความจ าเป็นในการเข้า
ท ารายการและความเหมาะสมด้านราคาของรายการนัน้ๆ โดยพิจารณาจากเง่ือนไขต่างๆ ให้เป็นไปตามลกัษณะการด าเนิน
ธุรกิจปกติในอตุสาหกรรม และมีการเปรียบเทียบกบัราคาของบคุคลภายนอกหรือราคาตลาด หากคณะกรรมการตรวจสอบไม่
มีความช านาญในการพิจารณารายการระหว่างกนัท่ีอาจเกิดขึน้ บริษัทฯ จะจดัให้ผู้ เช่ียวชาญอิสระหรือผู้สอบบญัชีของบริษัทฯ 
เป็นผู้ ให้ความเห็นเก่ียวกับรายการระหว่างกันดังกล่าว เพื่อน าไปใช้ประกอบการตัดสินใจของคณะกรรมการบริษัทฯ 
คณะกรรมการตรวจสอบ หรือผู้ ถือหุ้นตามแตก่รณี โดยกรรมการผู้มีสว่นได้สว่นเสยีจะไมม่สีทิธิออกเสยีงในรายการดงักลา่ว อีก
ทัง้จะมีการเปิดเผยรายการระหวา่งกนัในหมายเหตปุระกอบงบการเงินท่ีตรวจสอบหรือสอบทานโดยผู้สอบบญัชีของบริษัทฯ  

ทัง้นี ้ในหลกัการให้ฝ่ายจดัการสามารถอนมุตัิการท าธุรกรรมดงักลา่ว หากธุรกรรมเหลา่นัน้มีข้อตกลงทางการค้า ใน
ลกัษณะเดียวกับที่วิญญูชนพึงกระท ากับคู่สญัญาทัว่ไปในสถานการณ์เดียวกัน ด้วยอ านาจต่อรองทางการค้าที่ปราศจาก
อิทธิพลในการท่ีตนมีสถานะเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือบคุคลที่มีความเก่ียวข้อง และบริษัทฯ จะต้องจดัท ารายงานสรุปการท า
ธุรกรรมดงักลา่ว เพื่อรายงานในการประชมุคณะกรรมการบริษัทในครัง้ตอ่ไป 

12.6 นโยบำยหรือแนวโน้มกำรท ำรำยกำรระหว่ำงกันในอนำคต 

ภายหลงัจากที่บริษัทฯ ได้เสนอขายหุ้นตอ่ประชาชนแล้ว การเข้าท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนั หรือรายการระหวา่งกนัของ
กลุ่มบริษัทฯ กับบุคคลที่อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ มีส่วนได้ส่วนเสีย หรืออาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ใน



บริษัท คาราบาวกรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) 
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อนาคต บริษัทฯ จะปฏิบัติให้เป็นไปตามหลกัเกณฑ์ของตลาดหลกัทรัพย์ฯ และคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาด
หลกัทรัพย์ที่มีผลใช้บงัคบั  

หากบริษัทฯ ประสงค์จะเข้าท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนั หรือรายการระหวา่งกนัของกลุม่บริษัทฯ กบับคุคลที่อาจมีความ
ขดัแย้งทางผลประโยชน์ มีสว่นได้สว่นเสีย หรืออาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ในอนาคต บริษัทฯจะปฏิบตัิตามนโยบาย
และขัน้ตอนที่ได้กลา่วไว้ข้างต้นอยา่งเคร่งครัด โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้ให้แนวทางในการพิจารณาโดย พิจารณาความ
จ าเป็นของรายการตอ่การด าเนินงานของบริษัทฯ และพิจารณาเปรียบเทียบราคากบัรายการเทียบเคียงที่ท ากบับคุคลภายนอก 
(หากมี) รวมถึงพิจารณาสาระส าคญัของขนาดรายการด้วย 

อยา่งไรก็ดี หากมีการเข้าท ารายการระหวา่งกนั บริษัทฯ จะจดัให้คณะกรรมการตรวจสอบให้ความเห็นเก่ียวกบัความ
เหมาะสมของรายการดังกล่าว ในกรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความช านาญในการพิจารณารายการระหว่างกันที่
เกิดขึน้ บริษัทฯ จะจัดให้มีบุคคลที่มีความรู้ ความช านาญพิเศษ เช่น ผู้สอบบญัชีหรือผู้ประเมินราคาทรัพย์สินที่มีความเป็น
อิสระเป็นผู้ ให้ความเห็นเก่ียวกับรายการระหว่างกนั โดยความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบหรือบุคคลที่มีความรู้ความ
ช านาญพิเศษ จะถกูน าไปใช้ประกอบการตดัสนิใจของคณะกรรมการบริษัท หรือผู้ ถือหุ้น แล้วแต่กรณี เพื่อให้มีความมัน่ใจว่า
การเข้าท ารายการดงักลา่วจะไมเ่ป็นการโยกย้าย หรือถ่ายเทผลประโยชน์ระหว่างบริษัทฯ หรือผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯ แตเ่ป็นการ
ท ารายการท่ีบริษัทฯ ได้ค านงึถึงประโยชน์สงูสดุของผู้ ถือหุ้นทกุราย 

 


