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1. นโยบาย และภาพรวมการประกอบธุรกิจ  

 
วิสัยทัศน ์
สินคา้ระดบัโลก แบรนดร์ะดบัโลก 

พันธกิจ 
1. พฒันาบคุลากรใหม้ีทศันคติที่ดี พรอ้มที่จะเรียนรู ้สรา้งสรรค ์และมีความรบัผิดชอบ 
2. มีระบบงานท่ีกระชบั รดักมุ มีมาตรฐานสากล 
3. มีการบริหารงานที่มีเป้าหมายและหน้าที่ความรับผิดชอบที่ชัดเจน มีโครงสรา้งการบริหารที่เหมาะสม มีแนวทาง

โครงการท่ีไปสู่เป้าหมาย 
4. ใชเ้ทคโนโลยีในการผลิต บรหิารจดัการ พฒันาและสรา้งธุรกิจใหเ้ติบโตอย่างยั่งยืน 
5. ผลิตสินคา้ที่มีมาตรฐาน และไดร้บัความนิยมทั่วโลก 
6. เป็นแบรนดท์ี่มีคณุค่า ทนัสมยั และประสบความส าเรจ็ในระดบัโลก 
7. มีภาพลกัษณเ์ป็นองคก์รระดบัโลกที่ทนัสมยั มีธรรมาภิบาล และมีความรบัผิดชอบต่อสงัคม 

เป้าหมายระยะยาวของบริษัท 
เป็นท่ี 1 ในประเทศไทย ภายใน 1 ปี (2563) 
เป็นท่ี 1 ในอาเซยีน ภายใน 3 ปี (2565) 
เป็นท่ี 1 ในเอเชีย ภายใน 5 ปี (2567)  

โครงบริษัทฯ ด าเนินธุรกิจโดยการลงทนุในบริษัทอื่น (Holding Company) โดยในปัจจุบันลงทุนในบริษัทย่อยภายใต้
โครงสร้างการลงทุนดังนี ้
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1.1 รายละเอียดผลิตภัณฑภ์ายใต้เคร่ืองหมายการค้าของบริษัทฯ และบริษทัย่อย 
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1.2  โครงสร้างรายได้ของผลิตภัณฑ ์หรือบริการของกลุ่มบริษัทฯ 
ผลิตภณัฑแ์บ่งออกเป็น 2 ประเภทหลกั ประกอบไปดว้ยผลิตภณัฑภ์ายใตเ้ครื่องหมายการคา้ของกลุ่มบรษิัทฯ และ

ผลิตภณัฑร์บัจา้งจดัจ าหน่ายใหแ้ก่บุคคลภายนอก ทัง้นี ้ผลิตภณัฑภ์ายใตเ้ครื่องหมายการคา้ของกลุ่มบริษัทฯ มีทัง้ในส่วนที่
ด  าเนินการผลิตดว้ยตนเองและว่าจา้งบคุคลภายนอกใหด้ าเนินการผลิต โครงสรา้งรายไดจ้ากการขาย จ าแนกตามผลิตภณัฑ์
สามารถสรุปไดด้งัต่อไปนี ้

โครงสร้างรายได้จากการขาย  2560 2561 (ปรับปรุงใหม่) 2562 
ล้านบาท สัดส่วน ล้านบาท สัดส่วน ล้านบาท สัดส่วน 

ผลิตภัณฑภ์ายใต้เคร่ืองหมายการค้าของกลุ่มบริษัทฯ 
ผลิตภณัฑท์ี่บรษิัทฯ ด าเนินการผลิต 11,107 86.1 12,538 86.9 12,881 86.3 
ผลิตภณัฑท์ี่บรษิัทฯ ว่าจา้งบคุคลภายนอก
ด าเนินการผลิต 

936 7.3 806 5.6 532 3.6 

รวม ผลิตภัณฑภ์ายใต้เคร่ืองหมายการค้า
ของกลุ่มบริษทัฯ 

12,043 93.3 13,344 92.5 13,412 89.8 

ธุรกิจรับจ้างจัดจ าหน่ายผลิตภัณฑใ์ห้แก่บุคคลภายนอก 

กลุ่มอปุโภคบรโิภคทั่วไป  529 4.1 420 2.9 248 1.7 
กลุ่มเครื่องดื่มแอลกอฮอล ์ 274 2.1 599 4.1 1,161 7.8 
รวม ผลิตภัณฑรั์บจ้างจดัจ าหน่ายให้แก่
บุคคลภายนอก 

803 6.2 1,020 7.1 1,409 9.4 

รายได้จากการขายอืน่ 
รวม รายได้จากการขายอื่น 58 0.5 59 0.4 111 0.7 
รวม รายได้จากการขายทัง้หมด 12,904 100.0 14,422 100.0 14,933 100.0 
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1.3 การตลาดและการแข่งขัน 
(1) กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 

กลุ่มลกูคา้เป้าหมายส าหรบัผลิตภณัฑต์่างๆ ของบรษิัท สามารถสรุปได ้ดงันี ้
ผลิตภัณฑ ์ ลักษณะกลุ่มลูกค้า 

เครื่องดื่มบ ารุงก าลงั 
  

▪ ส าหรบัตลาดในประเทศ บริษัทฯ มีกลุ่มลกูคา้เป้าหมายเป็นผูบ้ริโภควยัท างานทุกกลุ่มอาชีพที่
ตอ้งการพลงังานและความสดชื่นระหว่างการท างาน กลุ่มเป้าหมายที่ไดจ้ากเดิมเป็นระดบัตน้ ได้
ขยายกวา้งขึน้ และสงูขึน้หลงัจากมีการออกสินคา้ในรูปแบบกระป๋อง 

▪ ส าหรบัตลาดต่างประเทศ บริษัทฯ มีกลุ่มลูกคา้เป้าหมายที่แตกต่างกันในแต่ละประเทศที่กลุ่ม
บรษิัทฯ ประกอบธุรกิจ 

เครื่องดื่มเกลือแร ่
 

▪ เครื่องดื่มเกลือแร ่เปิดตวัครัง้แรกในปี 2557 ภายใตช้ื่อตราสินคา้ สตารท์ พลสั ก่อนที่จะเปล่ียนชื่อ 
มาเป็น คาราบาว สปอรต์ ในปี 2561 เพื่อใหเ้ขา้ถึงกลุ่มผูบ้รโิภคทั่วไปเช่นเดียวกับเครื่องดื่มคารา
บาวแดง และมั่นใจในสินคา้คณุภาพ ภายใตแ้บรนด ์คาราบาว 

▪ กลุ่มลกูคา้เป้าหมายของคาราบาว สปอรต์ ในปัจจบุนัเป็นลกูคา้ในประเทศ 

น า้ดื่ม  
 
 

▪ ตลาดน า้ดื่มภายในประเทศ มีกลุ่มลูกคา้ที่กวา้งคือกลุ่มบุคคลทั่วไป ที่ใหค้วามส าคญักับความ
เป็นน า้ดื่มที่มีที่มีเครื่องหมายการคา้ และคณุภาพความสะอาดไดม้าตรฐาน 

▪ กลุ่มลกูคา้เป้าหมายของน า้ดื่มคาราบาว ในปัจจบุนัเป็นลกูคา้ในประเทศ 

กาแฟ 
 

▪ บริษัทฯ วางกลุ่มเป้าหมายหลกัเป็นกลุ่มเดียวกับเครื่องดื่มบ ารุงก าลงัตลาดภายในประเทศ โดย
ส่วนใหญ่จะเป็นกลุ่มผูม้ีรายไดร้ะดบัขัน้ตน้ถึงปานกลาง 

▪ กลุ่มลกูคา้เป้าหมายของกาแฟในปัจจบุนัเป็นลกูคา้ในประเทศ 

 
(2) นโยบายการตลาดและการส่งเสริมการขาย  
 ส าหรบัตลาดในประเทศ บริษัทฯ จะท าการตลาดกับผูบ้ริโภคเป้าหมายโดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อสรา้งความ

ตอ้งการบริโภคผลิตภณัฑข์องบริษัทฯ ภายใตแ้นวคิด สินคา้ระดับโลก แบรนดร์ะดับโลก เพื่อชูภาพความทันสมยั นวตักรรม
เครื่องดื่มระดบัโลก ผ่านช่องทางส่ือต่างๆ ในรูปแบบของ Above the Line (การตลาดผ่านส่ือที่เขา้ถึงกลุ่มผูบ้รโิภคในวงกวา้ง), 
Below the Line (การตลาดที่เขา้ถึงกลุ่มผู้บริโภคเป้าหมายแบบเฉพาะเจาะจง) รวมถึง การตลาดแบบ Digital (การตลาด
ดิจิทลั) 

(ก) การตลาดแบบ Above the Line (การตลาดผ่านสื่อทีเ่ข้าถึงกลุ่มผู้บริโภคในวงกว้าง) 
บริษัทฯ ไดก้ าหนดวิสยัทศัน ์สินคา้ระดับโลก แบรนดร์ะดับโลก และประชาสมัพันธ์ผ่านส่ือในวง

กวา้งที่หลากหลาย อาทิเช่น โทรทศัน ์วิทย ุและป้ายโฆษณา เป็นตน้ 
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(ข) การตลาดแบบ Below the Line (การตลาดที่ เข้ าถึงกลุ่ม ผู้บ ริโภคเป้าหมายแบบ
เฉพาะเจาะจง) 
บริษัทฯ มีทีมปฏิบตัิการทางการตลาด (ทีมสาวบาวแดง) เป็นกลยทุธห์ลกัที่ส  าคญั ปฏิบตัิงานทั่ว

ภูมิภาคในประเทศไทย เพื่อท าหนา้ที่พบปะผูบ้ริโภค รา้นคา้ปลีก ตัวแทนจ าหน่าย ไม่ใช่แค่ร่วมกิจกรรม เล่นเกม แจกรางวัล 
หรือใหข้อ้มลูสินคา้ แต่เสน่หข์องสาวบาวแดงที่มีความเป็นกนัเองสรา้งความผกูพนั เสมือนเป็นคนใกลช้ิดกบัผูบ้รโิภค ปัจจบุนัมี
ทั้งสิน้ 87 ทีม และมีพนักงาน 600 คน ท างานในพืน้ที่เป้าหมายที่ทรงประสิทธิภาพ โดยก าหนดกลยุทธ์ พืน้ที่ เป้าหมาย 
แผนการการท างานอย่างถูกตอ้งแม่นย า ถือเป็นองคค์วามรูท้ี่สั่งสมประสบการณม์ากว่า 16 ปี ตลอดจนการน าเทคโนโลยีมา
พฒันารูปแบบการท างาน (OA : Operation App) เช่น การบันทึการเขา้เยี่ยมรา้นคา้โดยใช้แท็บเล็ต โดยวิธีสแกน QR Code 
รวมทัง้การระบุพิกัดการจดักิจกรรมการทางการตลาด การวดัผลสมัฤทธ์ิผลอย่างมีประสิทธิภาพ ตลอดจนการตรวจสอบการ
ท างาน  การบรหิารจดัการขอ้มลูดว้ยเทคโนโลยีอย่างถกูตอ้งแม่นย า 

(ค) การตลาดแบบ Digital (การตลาดดิจทิัล)  
เพื่อตอกย า้ความเป็นสินคา้ระดบัโลก  แบรนดร์ะดบัโลก ชภูาพลกัษณท์ี่ทนัสมยั โดยส่ือสารผ่าน

ช่องทางเขา้ถงึบรโิภคยคุใหม่ โดยการน าเสนอเนือ้หา การท าโฆษณา และท ากจิกรรมทางการตลาดกบัผูบ้รโิภคบนส่ือดิจิตอล
ต่างๆ  เช่น Website, Facebook, YouTube และ Line Official Account 

ส าหรบัการท าการตลาดในต่างประเทศ บริษัทฯ จะพิจารณาสรรหาบริษัทคู่คา้ที่มีความช านาญ
และประสบการณใ์นสินคา้อปุโภคบรโิภค อีกทัง้มีความสามารถในการกระจายผลิตภณัฑค์รอบคลมุพืน้ที่ในประเทศนัน้ๆ เพื่อ
จ าหน่ายผลิตภัณฑข์องบริษัทฯ เป็นส าคญั ทัง้นี ้กลยุทธก์ารตลาดและกิจกรรมการส่งเสรมิการขายจะปรบัเปล่ียนตามความ
เหมาะสมในแต่ละประเทศ  

บริษัทฯ และตัวแทนจ าหน่ายมุ่งเน้นการท ากิจกรรมการตลาดเพื่อสรา้งความตอ้งการบริโภค
ผลิตภัณฑ์ โดยที่ผ่านมาบริษัทฯ ร่วมมือกับตัวแทนจ าหน่ายท าการตลาดในประเทศกัมพูชาโดยน ารูปแบบการท ากิจกรรม
การตลาดในประเทศไทยไปประยกุตใ์ช ้เช่น การสนบัสนนุการแข่งขนัมวย การจดัคอนเสิรต์สญัจรของวงดนตรีคาราบาวพรอ้ม
กับแจกผลิตภัณฑต์ัวอย่างของบริษัทฯ ใหผู้บ้ริโภคไดท้ดลองดื่ม นอกจากนีย้งัมีการถ่ายทอดคอนเสิรต์ดงักล่าวทางโทรทศัน์
เพื่อโฆษณาผลิตภณัฑข์องบรษิัทฯ และวงดนตรีคาราบาวในแบบทางออ้มไดอ้ีกดว้ย 

ส าหรบัในตลาดประเทศองักฤษ บริษัทฯ วางกลยทุธก์ารสรา้งความแตกต่างจากเครื่องดื่มบ ารุงก าลงัอื่นใน
ตลาด อาทิเช่น การสรา้งความเชื่อมโยงจากตัวผลิตภัณฑท์ั้งดา้นคุณภาพและภาพลักษณ์ไปสู่กีฬาฟุตบอล มุ่งเน้นการใช้
ฟตุบอลเป็นส่ือกลางในการเขา้ถึงกลุ่มลกูคา้เป้าหมาย โดยมีการจดัท าส่ือโฆษณาผ่าน โปสเตอรแ์ละ Social media ในรูปแบบ
ต่างๆ  อีกทั้งยังติดโลโก้บนเสือ้นักฟุตบอลและบนผลิตภัณฑ์ ซึ่งเป็นการสรา้งการรบัรูแ้ละตอกย า้เครื่องหมายการคา้ของ 
Carabao  
ปัจจุบันกลุ่มบริษัทฯ ได้ร่วมเป็นคู่สัญญากับสโมสรและการแข่งขันฟุตบอลดังนี ้

(1) สโมสรฟุตบอลเชลซี ส าหรบัการแข่งขนัฟตุบอล 5 ฤดูกาล ตัง้แต่ 2559/2560 – 2563/2564 แบ่งออกเป็น 
3 ฤดกูารแรกในฐานะ Principal Partner ตัง้แต่ 2559/2560 – 2561/2562 เครื่องหมายการคา้คาราบาวจะปรากฏบนเสือ้ซอ้ม 
รวมถึงส่ือต่างๆ ในสนาม เช่น ตรงพนกัที่นั่งของนกัเตะหรือป้าย LED รอบสนาม มากกว่านัน้บริษัทฯ สามารถใชเ้ครื่องหมาย
และนักเตะสโมสรฟุตบอลเชลซีบนผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ ทั่ วโลกได ้และ 2 ฤดูกาลที่เหลือในฐานะ Global Partner ตัง้แต่ 
2562/2563 – 2563/2564 เครื่องหมายการค้าคาราบาวจะปรากฏบนป้าย LED รอบสนาม รวมถึงบริษัทฯ ยังสามารถใช้
เครื่องหมายและนกัเตะสโมสรฟตุบอลเชลซีบนผลิตภณัฑข์องกลุ่มบรษิัทฯ ทั่วโลกได ้
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(2) อิงลิชฟุตบอลลีก (EFL) ส าหรับการแข่งขันฟุตบอล 5 ฤดูกาล ตั้งแต่ฤดูกาลแข่งขันปี 2560/2561 – 
2564/2565 โดยบริษัทฯ ยังมีสิทธิที่จะขยายระยะเวลาการเป็นผู้สนับสนุน EFL อีก 2 ปี เครื่องหมายการคา้คาราบาวเป็น
ผูส้นับสนุนหลักการแข่งขันอิงลิชฟุตบอลลีกที่เป็นหนึ่งในการแข่งขันฟุตบอลรายการใหญ่ในประเทศอังกฤษและมีสโมสร
ฟตุบอลเขา้รว่มมากกว่า 90 แห่งจากทั่วประเทศ โดยใชช้ื่อ Carabao Cup และเครื่องหมายการคา้คาราบาวจะปรากฏ บนเสือ้
นกัเตะและส่ือต่างๆ ในสนามการแข่งขนัตลอดอายสุญัญา 
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(ค) ช่องทางการจัดจ าหน่าย 
กลุ่มบรษิัทฯ มีช่องทางการจดัจ าหน่ายผลิตภณัฑข์องกลุ่มบรษิัทฯ ในประเทศและต่างประเทศ ดงันี ้ 
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ตลาดในประเทศ 
บริษัทฯ ขายและจัดจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ผ่านช่องทางรา้นค้าดั้งเดิม 
(Traditional trade) ทั้งในส่วนการกระจายผ่านตัวแทน (Multi tiered 
agent) และการกระจายผ่านศนูยก์ระจายสินคา้และหน่วยรถเงินสดของ
ตนเอง (Cash van) และรา้นคา้สมยัใหม่ (Modern trade) 
- ช่องทางรา้นคา้ดั้งเดิม (Traditional trade) เป็นช่องทางการขาย และ
จัดจ าหน่ายหลกัผ่านตวัแทนที่ท  างานเชื่อมโยงกันในลกัษณะเครือข่าว 
กล่าวคือ บริษัทด าเนินการหา และแต่งตัง้ตวัแทนจ าหน่ายหลกั (Agent) 
ที่มีศกัยภาพในดา้นการจัดเก็บและขนส่งทั่วถึงในระดบัจังหวดั จากนั้น
ท างานร่วมกันอย่างใกลช้ิดเพื่อหาตัวแทนจ าหน่ายย่อยหรือรา้นคา้ส่ง
ขนาดใหญ่ (Sub-Agent หรือ ยี่ป๊ัว) ในระดับอ าเภอเพื่อให้ผลิตภัณฑ์
สามารถกระจายเข้าสู่รา้นค้าส่งขนาดกลางและขนาดเล็กในวงกวา้ง 
และต่อไปยังร้านค้าปลีกตามพื ้นที่ชุมชนทั่ วประเทศ บริษัทฯ ให้
ความส าคัญต่อการพัฒนาเครือข่ายรา้นค้าที่เข้มแข็ง สนับสนุนโดย
บคุลากรปฏิบตัิการภาคสนามและหน่วยรถเงินสดที่มีอยู่รวมกนัมากกว่า 
1,500 คน ครอบคลุมพื ้นที่การค้าส าคัญทั่วประเทศ ทั้งนี ้  บริษัทฯ มี
นโยบายใหต้วัแทนช าระเงินล่วงหนา้ก่อนมีการจดัส่ง และไม่มี 
นโยบายรบัคืนผลิตภณัฑเ์ป็นการทั่วไป 
- นอกจากการกระจายผ่านระบบตัวแทน บริษัทฯ ยังด าเนินกลยุทธ ์
หน่วยรถเงินสดเพื่อช่วยกระจายผลิตภัณฑ์เข้าสู่จุดขายตามรา้นค้า
โดยตรง ดว้ยศูนย์กระจายสินคา้และหน่วยรถเงินสดจ านวน 31 ศูนย์
และ 326 คัน ปฎิบัติการครอบคลุมรา้นคา้จ านวนรวมทั้งสิน้ประมาณ 
180,000 แห่ง 
- ช่องทางร้านค้าสมัยใหม่ (Modern trade) ได้แก่  ร ้านสะดวกซื ้อ 
ซูเปอรม์ารเ์ก็ตและไฮเปอรม์ารเ์ก็ต ซึ่งส่งค าสั่งซือ้และรบัผลิตภณัฑ์ จาก
บริษัทฯ โดยตรง เพื่อวางจ าหน่ายในสาขาที่เปิดใหบ้ริการของตน 
ตลาดต่างประเทศ 
CBD ด าเนินการผลิตและส่งออกสินคา้ส าเรจ็รูปจากประเทศไทย 
ไปยงับริษัทคู่คา้ต่างประเทศที่เป็นตวัแทนท าหนา้ที่น  าเขา้และจดั 
จ าหน่ายต่อไปยงักลุ่มผูบ้ริโภค (Distributorship) ราคาขายและ 
เง่ือนไขการคา้แตกต่างกนัไปในแต่ละประเทศขึน้อยู่กบัขอ้ตกลงระหว่าง 
CBD และบริษัทคู่คา้ต่างประเทศแต่ละราย โดยค านึงถึงผลประโยชน ์
สงูสดุที่พึงมีรว่มกนัระหว่างบริษัทฯ ในฐานะเจา้ของผลิตภณัฑภ์ายใต ้
เครื่องหมายการคา้คาราบาวและบริษัทคู่คา้ในฐานะพนัธมิตรทางธุรกิจ 
ที่ส  าคญั ทัง้นี ้บริษัทฯ มีนโยบายใหบ้ริษัทคู่คา้ช าระเงินล่วงหนา้ก่อน 
มีการจดัส่ง และไม่มีนโยบายรบัคืนผลิตภณัฑเ์ป็นการทั่วไป 
ICUK ท าหนา้ที่เป็นตวัแทนจดัจ าหน่ายเครื่องดื่มบ ารุงก าลงั 
ภายใตเ้ครื่องหมายการคา้ของบริษัทฯ ในประเทศองักฤษและประเทศ 
อ่ืนนอกทวีปเอเชีย โดยตลาดในประเทศองักฤษเป็นการขายและจดัส่ง 
ผลิตภณัฑโ์ดยตรงให ้  
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1.4   ภาพรวมของตลาดเคร่ืองดื่มบ ารุงก าลงั 

ตลาดในประเทศ 

จากข้อมูลทางการตลาดของ Nielsen ตลาดเครื่องดื่มบ ารุงก าลังในประเทศไทยมีปริมาณขายรวมทอดสุดท้ายสู่
ผู้บริโภคที่หดตัวในอัตราเฉล่ียต่อปีเท่ากับรอ้ยละ -1.3 ระหว่างปี 2559 ถึงปี 2561 ในขณะที่ในปี 2562 ปริมาณขายรวม
กลับมาเติบโต ในอัตรารอ้ยละ 5.8 เมื่อเทียบกับปีก่อนหนา้ ทั้งนี ้เครื่องดื่มบ ารุงก าลังในประเทศไทยจะมีการกระจายผ่าน
ช่องทางการคา้หลกั 2 ช่องทาง โดยมีช่องทางการจดัจ าหน่ายทางรา้นคา้แบบดัง้เดิม (Traditional Trade) เป็นช่องทางที่ใหญ่
ที่สุด ซึ่งมีสัดส่วนปริมาณการจ าหน่ายผ่านช่องทางดังกล่าวเท่ากับรอ้ยละ 69 ของปริมาณการขายทั้งหมดในปี 2562 โดย
สดัส่วนปริมาณการจดัจ าหน่ายที่เหลือนัน้ มาจากช่องทางรา้นคา้แบบสมยัใหม่ (Modern Trade) รอ้ยละ 31 โดยในปี 2562
บรษิัทฯ มีส่วนแบ่งการตลาดในเชิงปรมิาณการขายเป็นอันดบั 2 อยู่ที่ประมาณรอ้ยละ 22.6 

ลกัษณะของกลุ่มผูบ้ริโภคเครื่องดื่มบ ารุงก าลงัในประเทศไทยมีความโดดเด่นชดัเจนและมีแนวโนม้เป็นผูม้ีรายไดร้ะดบั
ตน้ถึงปานกลาง โดยอยู่ในวยัท างานทีมีช่วงอายุรหว่าง 26-45 ปี ที่นิยมบริโภคเครื่องดื่มบ ารุงก าลงัชนิดไม่อดัก๊าซฯ และมีรส
หวานเมื่อเทียบกบัเครื่องดื่มบ ารุงก าลงัที่วางขายอยู่ในต่างประเทศ ผลส ารวจพบว่าพฤติกรรมการบรโิภคเครื่องดื่มบ ารุงก าลงั
ในประเทศไทยแบบขวดแกว้ไดร้บัความนิยมจากกลุ่มผูบ้รโิภคมากกว่าแบบกระป๋อง เพราะฉะนัน้กลุ่มบรษิัทจึงมีความเชื่อมั่น
ว่าดว้ยเหตุผลดังกล่าวผู้ประกอบการต่างชาติมีโอกาสน้อยมากที่จะแข่งขันในตลาดเครื่องดื่มบ ารุงก าลังในประเทศไทย
เนื่องจากผลิตภัณฑ์เครื่องดื่มบ ารุงก าลังภายใตเ้ครื่องหมายการคา้จากต่างประเทศลว้นบรรจุในรูปแบบกระป๋องอัดก๊าซฯ 
ลกัษณะขา้งตน้เป็นส่ิงสะทอ้นถึงส่วนแบ่งทางการตลาดที่ผูป้ระกอบการในประเทศถือครองมากกว่า 

หากเปรียบเทียบกับคู่แข่งทางการคา้ที่ถือครองส่วนแบ่งทางการตลาดอนัดบัตน้ๆในตลาดเครื่องดื่มบ ารุงก าลงัในประเทศ
แล้ว จะเห็นได้ว่ากลุ่มบริษัทฯเป็นผู้เล่นที่ เข้าสู่ตลาดในฐานะผู้ผลิตและท าการตลาดอายุน้อยที่สุด นับตั้งแต่ปี 2545 ทั้งนี ้
เครื่องหมายการคา้ของกลุ่มบรษิัทฯไดร้บัการยอมรบัจากกลุ่มผูบ้รโิภคอย่างรวดเรว็และลม้หลาม ท าใหเ้ป็นที่รูจ้กัอย่างแพร่หลาย
ในฐานะกลุ่มผู้น าเครื่องดื่มบ ารุงก าลัง ในตลาดภายในประเทศไทย ซึ่งตอกย ้าด้วยส่วนแบ่งทางการตลาดเป็นอันดับ 2 ใน
ระดบัประเทศ และเป็นผูน้  าในตลาดเครื่องดื่มบ ารุงก าลงัในภาคกลาง 

ตลาดต่างประเทศ 

 ตลาดเครื่องดื่มบ ารุงก าลัง (ยกเว้นตลาดของเอเชียตะวันออกเฉียงใต)้ ถูกพิจารณาว่าเป็นผลิตภัณฑ์พรีเมี่ยม 
เนื่องจากราคาขายโดยเฉล่ียต่อมิลลิลิตรที่สงูเมื่อพิจารณาเปรียบเทียบกับเครื่องดื่มอื่นในกลุ่ม Soft drink กลุ่มลกูคา้ผูบ้รโิภค
เครื่องดื่มบ ารุงก าลงัส่วนใหญ่ คือ วยัรุน่ระดบัมธัยมศกึษาและมหาวิทยาลยั และเป็นผูช้ายมากกว่าผูห้ญิง 

 ตลาดเครื่องดื่มบ ารุงก าลงัที่มีขนาดใหญ่ 5 อันดับแรกของโลก คือประเทศอเมริกา จีน ญ่ีปุ่ น อังกฤษ และ บราซิล 
โดยบรษิัทผูผ้ลิตใหค้วามสนใจตลาดในประเทศจีน เนื่องจากฐานจ านวนประชากรที่ใหญ่และมีการบรโิภคเครื่องดื่มบ ารุงก าลงั
ในอตัราเติบโตกา้วกระโดดอย่างต่อเนื่อง อีกทัง้ยงัใหค้วามสนใจในดา้นการน าเสนอความหลากหลายทั้งในดา้นรสชาติจาก
กลิ่นและส่วนผสมที่ใหค้ณุสมบตัิเฉพาะและในดา้นระดบัค่าความหวานจากปริมาณน า้ตาล สอดคลอ้งกบัพฤติกรรมผูบ้รโิภคที่
หนัมาใส่ใจดา้นสขุภาพมากขึน้ และหน่วยงานภาครฐัหลายประเทศเริ่มประกาศใชม้าตรการภาษีเพื่อลดการบรโิภคน า้ตาลและ
อัตราการเกิดโรคภัยที่เก่ียวข้องของประชาชน เช่น ไทย อังกฤษ ฝรั่งเศส โปรตุเกส แอฟริกาใตแ้ละหลายพืน้ที่ระดับรฐัใน
ประเทศสหรัฐัฯ 
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1.5  การจัดหาผลิตภัณฑห์รือบริการ 

 (1) โรงงานผลิตและก าลังผลิต 
กลุ่มบรษิัทฯ ด าเนินการตามโครงการลงทุนขยายก าลงัผลิตเชิงบูรณาการแนวดิ่งตัง้แต่กิจกรรมตน้น า้จาก

โรงผลิตขวดแกว้สีชาและกระป๋องอลมูิเนียมไปจนถึงโรงบรรจขุวดและกระป๋องสินคา้ส าเรจ็รูป จนบดันีโ้รงงานดงักล่าวที่มีท าเล
ที่ตัง้เดียวกนัในอ าเภอบางปะกง จงัหวดัฉะเชิงเทรา ในลกัษณะกลุ่มอุตสาหกรรมต่อเนื่องไดเ้ขา้สู่กระบวนการผลิตเชิงพาณิชย์
ทัง้หมดแลว้ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2561 

โรงบรรจุขวดและโรงบรรจุกระป๋อง ซึ่งเป็นโรงงานผลิตสินคา้ส าเร็จรูปภายใตก้ารด าเนินงานของ CBD มี
ก าลงัผลิตติดตัง้และปรมิาณผลิตจรงิส าหรบัรอบปีบญัชีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2560 2561 และ 2562 ดงัต่อไปนี ้  
 

 ส าหรับรอบปีบัญชีสิน้สุดวันที ่31 ธนัวาคม 
2560 2561 2562 

โรงบรรจุขวด 
ก าลงัผลิตติดตัง้สงูสดุ (ลา้นขวดต่อปี) 1,080 1,800 1,800 
ปรมิาณผลิตจรงิ (ลา้นขวดต่อปี) 869 864 870 
อตัราการใชก้ าลงัผลิต (รอ้ยละ) 80 48 48 
โรงบรรจุกระป๋อง 
ก าลงัผลิตติดตัง้สงูสดุ (ลา้นกระป๋องต่อปี) 1,250 1,560 1,560 
ปรมิาณผลิตจรงิ (ลา้นกระป๋องต่อปี) 555 844 943 
อตัราการใชก้ าลงัผลิต (รอ้ยละ) 44 54 60 

หมายเหต ุ ก าลงัผลิตสงูสดุค านวณจากเครือ่งจกัรในชว่งเวลาท าการประมาณ 21 ชั่วโมงต่อวนั 300 วนัต่อปี และปรบัปรุง
เป็นค่าเฉล่ียถ่วงน า้หนกัตามระยะเวลาที่ผลิตเชิงพาณิชยข์องแต่ละสายการผลิต 

 โรงบรรจขุวดไม่รวมเครื่องจกัร 2 สายการผลิตที่ใชผ้ลิตเครื่องดืม่เกลือแรป่ระมาณ 100 ลา้นขวดตอ่ปี 
 
 (2) การจัดหาวัตถุดิบ 

กลุ่มบริษัทฯ มีนโยบายในการจัดหาวัตถุดิบหลักจากผู้จ  าหน่ายอย่างน้อย  2-3 ราย เนื่องจากกลุ่ม 
บริษัทฯ ไม่ตอ้งการพึ่งพิงผูจ้  าหน่ายวตัถุดิบรายใดรายหนึ่งมากเกินไป รวมทัง้เป็นการสรา้งอ านาจต่อรองใหแ้ก่กลุ่มบริษัทฯ 
โดยกลุ่มบริษัทฯ มีการวางแผนการสั่งซือ้วตัถุดิบตามแผนการขายและการผลิตประจ าปี ซึ่งฝ่ายจดัซือ้ส่วนกลางจะท าหนา้ที่
ติดต่อกับผู้จ  าหน่ายวัตถุดิบ เพื่อจดัซือ้วัตถุดิบส าหรบัการผลิต โดยส่วนใหญ่กลุ่มบริษัทฯ จะท าสัญญาระยะสัน้ โดยมีอายุ
สญัญาส่วนใหญ่ประมาณ 12 เดือน นอกจากนีก้ลุ่มบรษิัทฯ จะเขา้ไปเยี่ยมชมกระบวนการผลิตวตัถุดิบของผู้จ  าหน่ายวตัถุดิบ
หลกัเป็นประจ าทกุปี เพื่อใหม้ั่นใจว่ากลุ่มบรษิัทฯ ไดร้บัวตัถดุิบที่มีคณุภาพตรงตามที่กลุ่มบรษิัทฯ ก าหนดไว ้ 

วัตถุดิบทีใ่ช้ในการผลิตเคร่ืองดื่มบ ารุงก าลังและเคร่ืองดื่มเกลือแร่ 
วตัถดุิบหลกัที่ใชใ้นกระบวนการผลิต มีดงันี ้
(1) น ้าตาลทราย 

น า้ตาลทรายเป็นวตัถดุิบหลกัส าหรบัการผลิต โดยกลุ่มบรษิัทฯ จะวางแผนการสั่งซือ้น า้ตาลทราย
จากผูจ้  าหน่ายในประเทศเป็นรายปีตามแผนการผลิตประจ าปี และเขา้ท าสญัญาระยะสัน้ท่ีมีอายสุญัญาประมาณ 1 ปีโดยระบุ
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ปรมิาณที่สั่งซือ้ และราคาซือ้ขายเป็นสกลุเงินบาทเบือ้งตน้ไวใ้นสญัญา ซึ่งราคาซือ้ขายสามารถปรบัเปล่ียนไดห้ากทางราชการ
ปรบัราคาน า้ตาลเพิ่มขึน้หรือลดลง ทัง้นี ้กลุ่มบริษัทฯ มีความสัมพันธท์ี่ดีและยาวนานกับผูจ้  าหน่ายน า้ตาลทราย จึงท าใหท้ี่
ผ่านมากลุ่มบรษิัทฯ ไม่เคยประสบปัญหาขาดแคลนวตัถดุิบดงักล่าว 

(2) ขวดแก้ว 
ขวดแก้วเป็นบรรจุภัณฑ์หลัก ประกอบไปดว้ย ขวดแก้วสีชาขนาด 150 มิลลิลิตรส าหรับ

เครื่องดื่มบ ารุงก าลังแบบบรรจุขวด และขวดแกว้สีใสขนาด 250 มิลลิลิตรส าหรบัเครื่องดื่มเกลือแร่ กลุ่มบริษัทฯ วางแผน
สั่งซือ้ขวดแกว้เป็นรายปี โดยสั่งซือ้จากผูผ้ลิตในประเทศจ านวน 3 ราย และจดัท าสญัญาระยะสัน้ที่มีอายุสญัญา 1 ปี ซึ่งระบุ
จ านวนสั่งซือ้และราคาซือ้ขายเป็นสกลุเงินบาทท่ีแน่นอน 

โรงผลิตขวดแกว้สีชาภายใตก้ารด าเนินงานของ APG วางแผนสั่งซือ้วตัถดุิบและใชก้ าลงัผลิตส่วน
ใหญ่ในการผลิตขวดแกว้สีชา ซึ่งเพียงพอต่อปริมาณความตอ้งการใชแ้ละเป็นไปตามแผนผลิตสินคา้ส าเร็จรูปประจ าปีของ 
CBD ในปัจจุบัน โดย APG จะสั่งซือ้วตัถุดิบผ่านฝ่ายจดัซือ้ส่วนกลางของกลุ่มบริษัทฯ และส ารองวัตถุดิบหลักไว้ส าหรบัการ
ผลิตประมาณ 7-10 วนั ในขณะที่ขวดแกว้สีใสที่ใชเ้ป็นบรรจุภัณฑเ์ครื่องดื่มเกลือแร่เป็นการจดัหาจากบริษัทคู่คา้ในประเทศ
ทัง้หมด วตัถดุิบหลกัที่ใชใ้นกระบวนการผลิตขวดแกว้มีดงันี ้

▪ เศษแก้ว  
เศษแกว้เป็นวตัถดุิบหลกัส าหรบัการผลิตขวดแกว้สีชา โดยส่วนใหญ่กลุ่มบรษิัทฯ สามารถซือ้

เศษแกว้จากโรงแยกเศษแกว้ในประเทศ ซึ่งเป็นผูร้วบรวมบรรจุภณัฑแ์กว้ที่ใชแ้ลว้ จากนัน้น ามาบดใหเ้ป็นเศษแกว้ คดัแยกส่ิง
ปนเป้ือนออก และน ามาส่งใหก้ับผู้ผลิตขวดแกว้ APG สั่งซือ้เศษแกว้จากผูจ้ดัจ าหน่ายเศษแกว้ โดยจัดท าสญัญาระยะสัน้ที่มี
อายสุญัญา 1 ปี  

▪ ทรายแก้ว  
ทรายแกว้เป็นวตัถุดิบส าคัญ รองจากเศษแกว้ในการผลิตขวดแกว้สีชา โดยเมื่อทรายแก้ว

ผ่านกระบวนการหลอมจะกลายสภาพเป็นโครงสรา้งหลกัของเนือ้แกว้ ทัง้นี ้APG สั่งซือ้ทรายแกว้ส่วนใหญ่จากผูจ้  าหน่ายทราย
แกว้ในจังหวัดระยองโดยใชใ้บสั่งซือ้ (Purchase Order)  ซึ่งระบุราคาซือ้ขายและปริมาณการสั่งซือ้ที่แน่นอนล่วงหนา้เป็น
ระยะเวลาประมาณ 6 เดือน 

▪ โซดาแอช 
โซดาแอชเป็นวัตถุดิบหลักในการผลิตขวดแก้วสีชา โดยมีคุณสมบัติช่วยลดอุณหภูมิใน

กระบวนการหลอมแกว้ โดยโซดาแอชส่วนใหญ่พบมากในประเทศเคนยาและจนี ทัง้นี ้ APG สั่งซือ้วตัถดุิบดงักล่าวผ่านผูน้  าเขา้
หลายราย โดยใชใ้บสั่งซือ้ (Purchase Order) ซึ่งเป็นไปตามหลกัปฏิบตัิของตลาดโดยทั่วไป 

▪ ก๊าซธรรมชาติ 
ก๊าซธรรมชาติเป็นเชือ้เพลิงหลกัส าหรบัการผลิตขวดแกว้สีชาของ APG โดยจดัท าสญัญาซือ้

ขายก๊าซธรรมชาติระยะยาวกบับรษิัท ปตท. จ ากดั (มหาชน) 
▪ วัตถุดิบอื่น 

วตัถดุิบอื่นที่ใชส้  าหรบัการผลิตขวดแกว้สีชา ไดแ้ก่ หินปนู หินฟันมา้ โซเดียมซลัเฟต ผงถ่าน 
ซิลิเนียม สนิมเหล็กและอื่นๆ โดยส่วนใหญ่จะสั่งซือ้จากผูจ้  าหน่ายในประเทศ ซึ่งฝ่ายจดัซือ้ของ APG มีนโยบายสั่งซือ้วตัถุดิบ
จากผูจ้  าหน่ายวตัถุดิบแต่ละชนิดอย่างนอ้ย 2-3 ราย เนื่องจากไม่ตอ้งการพึ่งพิงผูจ้ดัจ าหน่ายรายใดรายหนึ่ง รวมถึงเป็นการ
เพิ่มอ านาจการต่อรองทัง้ในเรื่องของราคาและคณุภาพของวตัถดุิบ 
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ทัง้นี ้สดัส่วนวตัถดุิบส าหรบัการผลิตขวดแกว้สีชาสามารถปรบัเปล่ียนและใชแ้ทนกันไดต้าม
ความเหมาะสม ขึน้อยู่กบัปรมิาณและราคาวตัถดุิบในแต่ละช่วงเวลา 
  (3) กระป๋องอลูมิเนียม 

กระป๋องอลูมิเนียมเป็นบรรจุภัณฑ์หลัก ประกอบไปดว้ย กระป๋องอลูมิเนียมขนาด 250 
มิลลิลิตร และขนาด 330 มิลลิลิตรส าหรับเครื่องดื่มบ ารุงก าลัง กลุ่มบริษัทฯ วางแผนสั่งซือ้กระป๋องอลูมิเนียมเป็นรายปี 
โดยสั่งซือ้จากผูผ้ลิตในประเทศจ านวน 2-3 ราย โดยใชใ้บสั่งซือ้ซึ่งมีการระบรุาคาซือ้ขายและจ านวนกระป๋องที่แน่นอนล่วงหนา้
เป็นระยะเวลา 1 ปี 

โรงผลิตกระป๋องอลมูิเนียมภายใตก้ารด าเนินงานของ ACM วางแผนสั่งซือ้วัตถุดิบและใชก้ าลัง
ผลิตทัง้หมดส าหรบักระป๋องอลมูิเนียมขนาด 250 มิลลิลิตร เป็นไปตามแผนผลิตสินคา้ส าเร็จรูปประจ าปีของ CBD โดย ACM 
จะสั่งซือ้วตัถุดิบผ่านฝ่ายจดัซือ้ส่วนกลางของกลุ่มบริษัทฯ และส ารองวตัถุดิบหลกัไวส้ าหรบัการผลิตประมาณ  7-10 วนั ทัง้นี ้
ส าหรบัปริมาณความตอ้งการใชก้ระป๋องอลมูิเนียมขนาด 250 มิลลิลิตรในส่วนที่เกินก าลงัผลิตของ ACM และปริมาณความ
ตอ้งการใช้กระป๋องอลูมิเนียมขนาด 330 มิลลิลิตรทั้งหมด CBD จะด าเนินการสั่งซือ้โดยตรงจากผูผ้ลิตรายอื่นในประเทศ 
วตัถดุิบหลกัที่ใชใ้นกระบวนการผลิตกระป๋องอลมูิเนียมมีดงันี ้

▪ อลูมิเนียมคอยล ์(อลูมิเนียมแผ่นบาง)  
อลมูิเนียมคอยลเ์ป็นวัตถุดิบหลกัส าหรบัการผลิตกระป๋องอลมูิเนียม โดยบริษัท ACM สั่งซือ้

อลมูิเนียมคอยลจ์ากบรษิัทผูผ้ลิตทัง้ในประเทศ และต่างประเทศที่ไดม้าตรฐาน  
▪ ก๊าซธรรมชาติ 

ก๊าซธรรมชาติเป็นเชือ้เพลิงในกระบวนการให้ความรอ้นและอบสี ของ ACM โดยจัดท า
สญัญาซือ้ขายก๊าซธรรมชาติระยะยาวกบับริษัท ปตท. จ ากดั (มหาชน)  

▪ วัตถุดิบอื่น 
วตัถดุิบอื่นที่ใชส้  าหรบัการผลิตกระป๋องอลมูิเนียม เช่น สารเคลือบภายในกระป๋อง หมึกพิมพ์

ลายกระป๋อง กลุ่มบริษัทฯ เลือกใชส้ารที่มีคุณสมสบตัิเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม โดยจะใชใ้บสั่งซื ้อซึ่งมีการระบุราคาซือ้ขายและ
จ านวนที่แน่นอนล่วงหนา้เป็นระยะเวลา 1 ปี 
  (4) วัตถุดิบอื่น 

วตัถดุิบอื่นส าหรบัการผลิตเครื่องดื่มบ ารุงก าลงัประกอบดว้ย ทอรีน แคฟเฟอีน อินโนสิทอล นิโคติ
นาไมด ์เด็กซแ์พนทีนอล  วิตามินบี 6 และวิตามินบี 12 เป็นตน้ และวตัถดุิบอื่นส าหรับการผลิตเครื่องดื่มเกลือแรป่ระกอบดว้ย 
โซเดียมคลอไรด ์โพแทสเซียมคลอไรด ์และซิงคก์ลโูคเนท ซึ่งโดยส่วนใหญ่จะมีวางแผนการสั่งซือ้ร่วมกับผูจ้ดัจ าหน่ายวตัถุดิบ
ตามแผนผลิตประจ าปีของ CBD เพื่อก าหนดปรมิาณความตอ้งการใชใ้นเบือ้งตน้ จากนัน้เมื่อฝ่ายผลิตจดัท าแผนผลิตรายเดือน
แลว้เสรจ็ ฝ่ายจดัซือ้จะด าเนินการสั่งซือ้เป็นรายเดือน โดยใชใ้บสั่งซือ้ ซึ่งมีการระบรุาคาซือ้ขายและจ านวนที่แน่นอน 
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1.6 กระบวนการผลิต 
กระบวนการผลิตผลิตภณัฑข์องกลุ่มบรษิัทฯ สามารถสรุปได ้ดงันี ้

กระบวนการผลิตเคร่ืองดื่ม (ขวด และกระป๋อง) 
ขัน้ตอนท่ี 1 กระบวนการเตรียมวตัถดุิบ การชั่ง ตวง และล าเลียงวตัถดุิบดว้ยระบบอตัโนมตัิ (Automation Weighing System) 

วตัถุดิบหลกัประกอบดว้ย น า้ตาลทราย ทอรีน แคฟเฟอีน อินโนสิทอล นิโคตินาไมด ์เด็กซแ์พนทีนอล วิตามิน
บี6 และวิตามินบี 12 ที่ผ่านการตรวจสอบดา้นคุณภาพ  โดยส่วนประกอบที่ใชป้รมิาณมาก อย่างเช่น น า้ตาลทราย ถูกจดัเก็บ
ในระบบไซโล (Sugar silo)  ที่เป็นระบบปิด  วตัถดุิบทกุชนิดเขา้สู่ระบบชั่ง ตวง และล าเลียงวตัถดุิบดว้ยระบบอตัโนมตัิ วตัถดุิบ
ที่เป็นผง ชั่งน า้หนกัการอย่างแม่นย าดว้ย Load cell และวตัถดุิบที่เป็นสาระลาย ตวงปรมิาตรอย่างแม่นย าดว้ย Flow meter ที่
ผ่านการทวนสอบ และสอบเทียบก่อนการใชง้านอย่างสม ่าเสมอ โดยปริมาณที่ใชใ้นแต่ละสตูร (Recipe) จะก าหนดไวใ้นระบบ
โปรแกรมคอมพิวเตอร ์ 
ขัน้ตอนท่ี 2 กระบวนการผสมอตัโนมตัิ  (Automation Mixing System) 

น า้ที่ใชใ้นการผลิต เป็นน า้ที่ผ่านการกรองดว้ยระบบ Reverse Osmosis   เป็น น า้ R.O  จากนัน้ล าเลียงเขา้สู่ถงั
ผสม ผสมกับน า้ตาลทราย และวตัถุดิบอื่นๆ ท่ีถูกล าเลียงจากระบบการชั่งเขา้สู่ถังผสม ท าการป่ันผสมล าดบัการผสม (Order 
of mixing)  โดยแต่ละสตูรการผลิต (Recipe) จะก าหนดไวใ้นระบบโปรแกรมคอมพิวเตอร ์เพื่อใหทุ้กล็อตการผสมมีคุณภาพ
มาตรฐานเดียวกัน  จากนั้นท าการตรวจสอบคุณภาพ  เพื่อตรวจสอบรสชาติ และขอ้ก าหนดทางดา้นคุณภาพ  เมื่อเครื่องดื่ม
ผ่านการตรวจสอบคณุภาพตามที่ก าหนดแลว้ จึงน าไปผ่านกระบวนการกรอง และล าเลียงไปเครื่องบรรจใุนระบบปิด    
ขัน้ตอนท่ี 3 การเตรียมบรรจภุณัฑ ์   

ขวดหรือกระป๋องส าหรับบรรจุคาราบาวแดง จะถูกล าเลียงเข้าสู่สายพานการผลิตโดยเครื่องป้อนขวดหรือ
กระป๋อง (De-palletizer)  และผ่านเครื่องตรวจสอบขวดหรือกระป๋อง (Empty Bottle/Can Inspection) เพื่อตรวจสอบคุณภาพ
ก่อนล าเลียงดว้ยสายพานเขา้เครื่องลา้งระบบอัตโนมัติ ด้วยน า้รอ้นที่อุณหภูมิ 80 องศาเซลเซียส จากนั้นขวดหรือกระป๋อง 
ล าเลียงดว้ยสายพานเขา้เครื่องบรรจคุาราบาวแดงต่อไป 
ขัน้ตอนท่ี 4 การบรรจขุวดหรือกระป๋อง 

 ขวดหรือกระป๋องที่ผ่านการลา้งในขัน้ตอนท่ี 3  ถกูล าเลียงเขา้เครื่องบรรจรุะบบอตัโนมตัิ เพื่อบรรจเุครื่องดื่ม
คาราบาวแดงที่ไดจ้ากการผสมในชัน้ตอนที่ 2และท าการปิดฝาขวดหรือกระป๋องดว้ยเครื่องอตัโนมตัิ (Capper  หรือ Seamer) 
ชั้นตอนนี ้ท  าในห้องที่มีการควบคุมความสะอาดและสภาพแวดล้อมที่ เหมาะสม (Clean room class 100,000 ) ตาม
หลักเกณฑว์ิธีการที่ดีในการผลิต  (GMP) เมื่อบรรจุคาราบาวแดงเรียบรอ้ยแลว้  จะถูกล าเลียงมาตามสายพาน ผ่านเครื่อง
ตรวจสอบคณุภาพ (Full Bottle/Can Inspection)  เขา้เครื่องพิมพล็์อตที่ขวดหรือกระป๋อง  
ขัน้ตอนท่ี 5 การบรรจหุีบห่อ 

น าคาราบาวแดงแบบขวดหรือกระป๋อง ล าเลียงบนสายพานเขา้เครื่องแพ็คฟิลม์  และแพ็คกล่อง ซึ่งทาง
โรงงานมีเครื่องจกัรท่ีสามารถบรรจุไดแ้บบ W rap around  และ Half tray  เครื่องดื่มคาราบาวบรรจใุนกล่องกระดาษแลว้ เขา้
เครื่องพิมพล็์อตที่กล่อง จากนัน้ถกูจดัเรียงบนพาเลทดว้ยเครื่องอตัโนมตัิ (Palletizer ) เพื่อเขา้คลงัสินคา้ส าเรจ็รูป 
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กระบวนการผลิตขวดแก้ว 

ขัน้ตอนที่ 1 การเตรียมวตัถดุิบและผสมวตัถดุิบ  
วตัถุดิบหลักของการผลิตขวดแกว้ ไดแ้ก่ เศษแกว้ ทราย หินปูน โซดาแอส เฟลดส์ปาร ์และมีวัตถุดิบรองที่ท  า

หนา้ที่ช่วยในการหลอมและใหสี้ เช่น ผงคารบ์อน ฝุ่ นเหล็ก ซอลท์เคก้ วตัถดุิบเหล่านีจ้ะถกูตรวจคณุภาพก่อนท่ีจะน าเขา้มาเก็บ
ในพืน้ท่ีจดัเก็บ และหลงัจากนัน้จะถกูชั่งตามน า้หนักในสตูรการผลิตแต่ละ Batch โดยเครื่องชั่ง (Load cell) และถกูน ามาผสม
กนั โดยเครื่องผสม (Mixer) และถกูล าเลียงไปเก็บยงั Furnace hopper  

ขัน้ตอนท่ี 2 การหลอม  
วตัถุดิบที่ผสมแลว้จะถูกป้อนอย่างต่อเนื่องเขา้ไปยงัเตาหลอม ซึ่งความรอ้นในเตาหลอมจะไดม้าจากก๊าสธรรม

ชาติและกระแสไฟฟ้า ท าใหอ้ณุหภมูิในการหลอมอยู่ประมาณ 1550-1600 องศาเซลเซียส ปฏิกิรยิาจากการหลอมจะท าใหเ้กิด
ฟองก๊าส CO2 และ SO2 ขึน้และจะลอยขึน้ออกไปบนผิวน า้แกว้ จนกระทั้งฟองก๊าสเหลืออยู่นอ้ย จนไดน้ า้แกว้ที่คุณภาพและ
ความรอ้นท่ีเหมาะกบัการขึน้รูป 

ขัน้ตอนท่ี 3 การขึน้รูป  
น า้แกว้ที่ไดจ้ากการหลอมจะถกูส่งไปยงัรางล าเลียงน า้แกว้ และมีการปรบัอณุหภูมิใหเ้หมาะสม น า้แกว้จะไหล

ผ่านรูจานน ้าแก้ว (Orifice Ring) และถูกใบกรรไกร (Shear blade) ตัดเป็นก้อนแก้ว (Gob) ที่มีรูปร่าง ขนาดและน ้าหนัก
ตามแต่ละชนิดของขวดที่ผลิต หลงัจากนัน้จะถกูล าเลียงผ่านรางล าเลียงกอ้นแกว้ ไปยงั แบบหยอด (Blank mold)  และท าการ
ขึน้รูปปากขวดและเป่าขวดครัง้แรกเรียกว่า พารสินั (Parison) หลงัจากนัน้พารสินัจะถกูส่งไปเป่าที่ แบบเป่า (Blow mold) เพื่อ
เป่าเป็นรูปขวด ขวดที่ไดจ้ะถูกท าใหเ้ย็นดว้ยลมเป่า และถกูล าเลียงไปยงัเตาอบขวด 

ขัน้ตอนท่ี  4 การอบขวด  
ขวดแกว้ที่ผ่านการขึน้รูปจะถูกล าเลียงไปยงัเตาอบ (Annealing Lehr) เพื่อปรบัลดอณุหภมูิของขวดลงอย่างชา้ 

เป็นการลดความเครียดภายในขวดซึ่งเป็นสาเหตุให้ขวดแตก โดยลดอุณหภูมิขวดจาก 570 องศาเซลเซียสจนถึงอุณหภูมิ
ประมาณ 200 องศาเซลเซียส ขวดจะถกูเคลือบดว้ยน า้ยา Cold end coating เพื่อป้องกนัผิวไม่ใหม้ีรอยเวลาเกดิการเสียดสีกนั 

ขัน้ตอนท่ี 5 การตรวจสอบขวด 100%  
ขวดทุกใบจะถูกการตรวจสอบข้อบกพร่องต่างๆ (Defect) โดยการผ่านเครื่องตรวจสอบขวด  (Inspection 

Machine) ซึ่งแต่ละเครื่องตรวจสอบจะตรวจสอบขอ้บกพร่องที่ต่างกัน เช่น ตรวจบริเวณ ปากขวด ล าตัวขวด กน้ขวด ตรวจ
ขนาดขวด ตรวจรา้ว เป็นตน้ 

ขัน้ตอนท่ี 6 การจดัลงกระบะและบรรจ ุ 
ขวดแกว้ทัง้หมดจะถกูบรรจลุงกระบะดว้ยเครื่อง Palletizer และน าไปเก็บในโกดงั 
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กระบวนการผลิตกระป๋องอลมิูเนียม 

ขัน้ตอนท่ี 1 การจดัเตรียมวตัถดุบิ 
กระบวนการท ากระป๋องเริ่มจากวัสดุคอยลอ์ลูมิเนียมรีดเรียบแผ่นบาง โดยคอยลอ์ลูมิเนียมจะถูกวางลงบน

เครื่องพลิกคอยล ์แกะหีบห่อและบรรจภุณัฑอ์อก แลว้จึงถูกพลิก 90 องศาเพื่อเซ็ทเขา้ในแกนของเครื่องจ่ายคอยลใ์นแนวนอน
คอยลอ์ลมูิเนียมแผ่นบางจะถูกป้อนเขา้เครื่องขึน้รูป ท าการขึน้รูปเป็นรูปถว้ยดว้ยการตดัและพบัขอบขึน้ในการขึน้รูปขัน้ตอน
เดียว ขนาดของถว้ยไดถ้กูออกแบบมาแลว้ใหเ้หมาะสมส าหรบัการถกูยืดออกเป็นกระป๋องในขัน้ตอนต่อไป 

ขัน้ตอนท่ี 2 การขึน้รูปกระป๋อง 
ถว้ยอลมูิเนียมจะถูกยืดออกดว้ยตวัพนัซข์ึน้รูป ดายที่ประกบรบัอยู่อีกฝ่ังจะเป็นตวัขึน้ทรงกน้กระป๋อง ความสงู

ของกระป๋องทุกใบจะถูกตดัใหเ้รียบเสมอ เท่ากนัทกุใบดว้ยใบมีดของเครื่องตดัขอบกระป๋อง ลา้งส่ิงสกปรก และน า้มนัหล่อล่ืน
แม่แบบที่ติดมากบัตวักระป๋องใหส้ะอาด หลงัจากลา้งส่ิงสกปรกออกแลว้ กระป๋องจะถกูเตรียมผิว และอบใหแ้หง้เพื่อใหพ้รอ้มที่
จะถกูพิมพล์ายต่อไป 

ขัน้ตอนท่ี 3 การพิมพล์ายและเคลือบกระป๋อง 
กระป๋องจะถกูพิมพล์ายดว้ยเครื่องพิมพล์ายกระป๋องความเรว็สงู 8 หวัพิมพ ์ซึ่งจะท างานอย่างต่อเนื่องเพื่อพิมพ์

ลายที่ตอ้งการลงบนตวักระป๋อง ส าหรบักน้กระป๋องอลมูิเนียมจะถกูเคลือบไวด้ว้ยฟิลม์บางๆ เพื่อใหส้ามารถไถลไปบนสายพาน
การผลิตของโรงบรรจุเครื่องดื่มของลกูคา้ปลายทางได ้จากนั้นสารเคลือบจะถูกพ่นเคลือบเป็นฟิลม์บางๆเกาะอยู่ที่ผิวภายใน
กระป๋อง เพื่อท าหนา้ที่ป้องกันไม่ใหเ้ครื่องดื่มท าปฏิกริยากบัผิวอลมูิเนียม และช่วยรกัษารสชาดของผลิตภณัฑต์ลอดอายุของ
ผลิตภณัฑ ์

ขัน้ตอนท่ี 4 การขึน้รูปคอกระป๋อง 
คอกระป๋องจะถูกขึน้รูปเป็นขัน้ตอนทา้ยสุด แม่พิมพใ์นแต่ละเสต็ปจะค่อยๆบีบขอบกระป๋องลงแลว้ค่อยๆแผ่

ออกเป็นหนา้แปลน 

ขัน้ตอนท่ี 5 การตรวจสอบภายในและฉลาก 
เพื่อป้องกนัการปนเป้ือนของส่ิงแปลกปลอม และการปนเป้ือนของผลิตภณัฑต์่างชนิดกัน ไลนก์ารผลิตของเรา

จะตรวจสอบความสะอาดภายในกระป๋อง และความถูกตอ้งของฉลากในขั้นตอนสดุทา้ย กลอ้งความละเอียดสงูจะจบัภาพ
ภายในกระป๋อง และ ฉลากกระป๋อง 

ขัน้ตอนท่ี 6 การจดัลงถาดบรรจ ุ
กระป๋องที่สมบูรณ์ และผ่านการตรวจสอบคุณภาพที่ขั้นตอนสุดท้ายแลว้จะถูกจัดเรียงขึน้บนพาเลทดว้ยเครื่อง

จดัเรียงอตัโนมตัิ หลงัจากนัน้จะถูกพนัทบัดว้ยพลาสติกใสอีกชัน้เพื่อป้องกันการปนเป้ือน พาเลทที่บรรจกุระป๋องเรียบรอ้ยแลว้
จะถกูล าเลียงไปเก็บท่ีสโตรเ์พื่อรอการจดัส่งต่อไป 
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การบริหารจัดการคุณภาพ 

 
 

การบริหารจัดการคุณภาพของโรงงานผลิตเคร่ืองดื่มของ CBD 
  CBD มีการบริหารจดัการและควบคุมคณุภาพในแต่ละขัน้ตอนการผลิต โดยเป็นไปตามหลกัเกณฑว์ิธีการท่ีดีในการ
ผลิต (GMP หรือ Good Manufacturing Practice) ที่รบัรองโดยส านักงานคณะกรรมการอาหารและยา โดย  CBD ไดร้บัการ
รบัรองขัน้ตอนการผลิตและการควบคมุคณุภาพตามมาตรฐานระบบบรหิารงานคณุภาพต่างๆ โดยสรุป ดงันี ้

(1) HACCP (Hazard Analysis and Critical Control Point) เป็นการรบัรองจากส านักงานมาตรฐานผลิตภัณฑ ์
อุตสาหกรรม และส านักงานคณะกรรมการอาหารและยา ซึ่งเป็นระบบการจัดการคุณภาพดา้นความปลอดภัย โดยมีการ
ควบคมุกระบวนการผลิตอาหารที่ปราศจากอนัตรายจากเชือ้จลิุนทรีย ์สารเคมี และส่ิงแปลกปลอมต่างๆ 

(2) ฮาลาล (Halal) เป็นการรบัรองจากส านกังานคณะกรรมการกลางอิสลามแห่งประเทศไทยว่าไดด้  าเนินการตาม
กรรมวิธีอย่างถกูตอ้งตามหลกัศาสนาอิสลาม 

(3) ISO 22000:2005 (E) เป็นการรบัรองจาก Bureau Veritas Certification (Thailand) Limited ซึ่งเป็นระบบการ
จดัการความปลอดภยัของอาหารตามมาตรฐานสากล  

(4) ISO 14000 และ ISO 45001:2018 เป็นรบัรองระบบการจดัการความส่ิงแวดลอ้ม ความปลอดภยั และอาชีวะ
อนามยั 

การบริหารจัดการคุณภาพของโรงงานผลิตขวดแก้วของ APG 
APG มีการบรหิารจดัการและควบคมุคณุภาพในแต่ละขัน้ตอนการผลิต โดยไดร้บัการรบัรองขัน้ตอนการผลิตและการ

ควบคมุคณุภาพตามมาตรฐานระบบบรหิารงานคณุภาพต่าง ๆ โดยสรุป ดงันี ้
(1) GMP/HACCP เป็นการรบัรองจาก Bureau Veritas Certification (Thailand) Limited  
(2) ISO 9001:2015 เป็นการรบัรองจาก Bureau Veritas Certification (Thailand) Limited ซึ่งเป็นระบบการจดัการ

ความปลอดภยัของอาหารตามมาตรฐานสากล  

การบริหารจัดการคุณภาพของโรงงานผลิตกระป๋องอลูมิเนียมของ ACM 
บรษิัท ACM มีการด าเนินงาน และบรหิารจดัการดา้นความปลอดภัยและควบคมุคุณภาพผลิตภณัฑใ์นแต่ละขัน้ตอน

ของกระบวนการผลิต  ให้สอดคล้องกับข้อก าหนดของ GMP บรรจุภัณฑ์ และควบคุมการผลิตให้ปราศจากสารเคมี ส่ิง
แปลกปลอมต่างๆ และเชือ้จลิุนทรียก์่อโรค ตามขอ้ก าหนด HACCP เพื่อเตรียมพรอ้มส าหรบัการขอการรบัรองระบบการจดัการ
คณุภาพ เพื่อยกระดบัและคงไวซ้ึ่งมาตรฐานการผลิตระดบัสากลตลอดไป 
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1.7 ผลกระทบสิ่งแวดล้อม 
การผลิตเครื่องดื่มภายใตก้ารด าเนินงาน CBD และการผลิตขวดแกว้และกระป๋องอลูมิเนียมภายใตก้าร

ด าเนินงานของ APG และ ACM อยู่ภายใตบ้งัคบัของกฎหมาย กฎระเบียบและขอ้ก าหนดดา้นส่ิงแวดลอ้มที่ใชใ้นระดบัประเทศ 
ระดบัจงัหวดั และระดบัทอ้งถิ่น กฎหมาย กฎระเบียบ และขอ้ก าหนดดา้นส่ิงแวดลอ้มที่ใชบ้ังคบักับบริษัทผูผ้ลิตเครื่องดื่มและ
บรรจภุณัฑด์งักล่าว ประกอบดว้ยบทบญัญัติเก่ียวกบัการควบคมุการปล่อยมลพิษทางอากาศ มลพิษทางน า้ การป้องกนั และ
การบ าบดัน า้เสีย และไอเสีย รวมทัง้การบรหิารจดัการ และการก าจดัสารและของเสียที่เป็นอนัตราย อย่างไรก็ดี ปรมิาณไอเสีย 
น า้เสีย และของเสียอื่นๆ ซึ่งเกิดจากกระบวนการผลิตเครื่องดื่มและบรรจุภณัฑด์งักล่าว อยู่ในเกณฑม์าตรฐาน และเป็นไปตาม
กฎหมาย กฎระเบียบ และขอ้ก าหนดดา้นส่ิงแวดลอ้มที่เก่ียวขอ้งทัง้หมด 

กลุ่มบริษัทฯ เชื่อว่าโรงผลิตทั้งหมดในปัจจุบันไดป้ฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบ และขอ้ก าหนดดา้น
ส่ิงแวดลอ้มที่ใชบ้งัคบัทัง้ในระดบัประเทศ ระดบัจงัหวดั และระดบัทอ้งถิ่นในส่วนที่เก่ียวขอ้ง ซึ่งจนถึงปัจจบุนัไม่เคยถกูฟ้องรอ้ง
ด าเนินคดีใดๆ เก่ียวกับการไม่ปฏิบตัิตามกฎหมายว่าดว้ยส่ิงแวดลอ้ม อย่างไรก็ดี กลุ่มบรษิัทฯ ไม่สามารถคาดการณไ์ดว้่าจะ
ได้รับผลกระทบของเหตุการณ์ด้านส่ิงแวดล้อมที่อาจเกิดขึน้โดยไม่อาจคาดการณ์ได้ หรือมีกฎหมาย กฎระเบียบ และ
ขอ้ก าหนดฉบบัใหม่หรือที่แกไ้ขเพิ่มเติมใหม่ในอนาคตที่อาจส่งผลกระทบต่อกลุ่มบรษิัทฯ และโรงงานผลิตทัง้หมดตามขา้งตน้
ในอนาคตได ้
 

1.8 งานทียั่งไม่ได้ส่งมอบ 
 - ไม่มี – 
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2. ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

 

บริษัทฯ ด าเนินธุรกิจโดยการลงทุนในบริษัทอื่น (Holding Company) โดยในปัจจุบันลงทุนในบริษัทย่อยภายใต้
โครงสรา้งการลงทนุดงันี ้

 



บรษิัท คาราบาวกรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) 
แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี (แบบ 56-1) สิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 

หนา้ 24 จาก 127  รบัรองโดย ……………… …………………………… 

1.   ลักษณะการประกอบธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ 

กลุ่มบริษัทฯ ประกอบธุรกิจผลิต การตลาด ขายและจัดจ าหน่ายเครื่องดื่มบ ารุงก าลงัและเครื่องดื่มอื่นๆ อย่างครบ
วงจรตัง้แต่การผลิตขวดแกว้ และกระป๋องอลมูิเนียมเพื่อใชเ้ป็นบรรจภุณัฑส์ าหรบัโรงบรรจสิุนคา้ส าเรจ็รูป และต่อเนื่องไปจนถึง
การบริหารจดัการช่องทางกระจายผ่านเครือข่ายรา้นคา้และพนัธมิตรทางธุรกิจส าหรบัธุรกิจในประเทศและต่างประเทศภายใต้
วิสยัทศัน ์สินคา้ระดบัโลก แบรนดร์ะดบัโลก  

1.1 ธุรกิจผลิตและจัดหาขวดแก้ว 

APG ประกอบธุรกิจผลิตและจดัหาขวดแกว้เพื่อใชเ้ป็นบรรจภุณัฑเ์ครื่องดื่มบ ารุงก าลงัและเครื่องดื่มอื่นๆ โรงผลิต
ขวดแกว้ภายใตก้ารด าเนิงานของ APG สามารถรองรบัปรมิาณน า้แกว้สงูสดุประมาณ 640 ตนัต่อวนั เพิ่มขึน้จากประมาณ 310 
ตันต่อวันจากการลงทุนขยายก าลังผลิต  โดยก าลังผลิตส่วนเพิ่มจากการลงทุนดังกล่าวเข้าสู่การผลิตเชิงพาณิชยใ์นเดือน
ธันวาคม 2560 

APG ใช้ก าลังผลิตส่วนใหญ่ในการผลิตขวดแก้วสีชาที่ ใช้เป็นบรรจุภัณฑ์เครื่องดื่มบ ารุงก าลังของกลุ่มบริษัทฯ 
ในขณะที่ขวดแกว้สีใสที่ใชเ้ป็นบรรจุภัณฑเ์ครื่องดื่มเกลือแร่เป็นการจดัหาจากบริษัทคู่คา้ในประเทศทั้งหมด โดย APG อาจ
พิจารณาใชก้ าลงัผลิตส่วนเกิน (ถา้มี) ในการผลิตและจ าหน่ายขวดแกว้ใหแ้ก่บุคคลภายนอก ทัง้นี ้เพื่อประโยชนใ์นดา้นบรหิาร
ตน้ทนุและทรพัยากรที่มีอยู่ใหเ้กิดประโยขนส์งูสดุในภาพรวมของกลุ่มบรษิัทฯ 

1.2 ธุรกิจผลิตกระป๋องอลูมิเนียม 

ACM ซึ่งเป็นบริษัทร่วมทุน ประกอบธุรกิจผลิตกระป๋องอลูมิเนียมเพื่อใชเ้ป็นบรรจุภัณฑเ์ครื่องดื่มบ ารุงก าลงัและ
เครื่องดื่มอื่นฯ โรงผลิตกระป๋องอลมูิเนียมภายใตก้ารด าเนินงานของ ACM ตัง้อยู่บนพืน้ที่ขนาด 31 ไร่ เอือ้อ านวยต่อการติดตัง้
เครื่องจกัร 2 สายการผลิต โดยในปัจจบุนั ACM ติดตัง้เครื่องจกัรจ านวน 1 สายการผลิต รองรบัปรมิาณผลิตกระป๋องอลมูิเนียม
สงูสดุประมาณ 1,000 ลา้นกระป๋องต่อปี และไดเ้ขา้สู่การผลิตเชิงพาณิชยใ์นเดือนพฤศจิกายน 2561 

1.3 ธุรกิจผลิต การตลาด ขายและจัดจ าหน่ายผลิตภัณฑภ์ายใต้เคร่ืองหมายการค้าของกลุ่มบริษัทฯ  

CBD ประกอบธุรกิจผลิต การตลาด ขายและจดัจ าหน่ายเครื่องดื่มบ ารุงก าลงั เครื่องดื่มเกลือแร่และเครื่องดื่มอื่นๆ 
ที่กลุ่มบริษัทฯ จะด าเนินการผลิตเพื่อจดัจ าหน่ายในอนาคตทั้งส าหรบัธุรกิจในประเทศและต่างประเทศ โรงผลิตภายใตก้าร
ด าเนินงานของ CBD สามารถรองรบัปริมาณบรรจสิุนคา้ส าเรจ็รูปสงูสดุประมาณ 1,560 ลา้นกระป๋องและ 1,800 ลา้นขวดต่อ
ปี เพิ่มขึน้จากประมาณ 1,250 ล้านกระป๋องและ 1,080 ลา้นขวดต่อปี ตามล าดับ โดยก าลังผลิตส่วนเพิ่มจากการลงทุน
ดงักล่าวทยอยเขา้สู่การผลิตเชิงพาณิชยต์ัง้แต่ในเดือนกรกฎาคม 2560 จนถึงเดือนเมษายน 2561 อนึ่ง CBD ด าเนินการยา้ย
เครื่องจักร อุปกรณ์และกิจกรรมที่เก่ียวเนื่องกับการผลิตทั้งหมดจากโรงงานเดิมที่อ  าเภอบางบ่อ จังหวัดสมุทรปราการซึ่งมี
ขอ้จ ากัดในดา้นขนาดพืน้ที่ต่อการปรบัปรุงและติดตัง้สายการผลิตเพิ่มเติม มาอยุ่โรงงานแห่งใหม่ที่อ  าเภอบางปะกง จงัหวัด
ฉะเชิงเทราซึ่งเป็นสถานท่ีตัง้เดียวกบัโรงผลิตขวดแกว้และกระป๋องอลมูิเนียมตัง้แต่เดือนสิงหาคม 2561 

CBD ในปัจจุบันด าเนินการผลิตเครื่องดื่มบ ารุงก าลังหลายรูปแบบทั้งในดา้นบรรจุภัณฑ์และส่วนผสมเพื่อใหไ้ด้
รสชาติและคุณสมบตัิเฉพาะเพื่อตอบสนองความตอ้งการของกลุ่มผูบ้ริโภคที่ต่างกนัในแต่ละประเทศ กล่าวคือ เครื่องดื่มบ ารุง
ก าลังส าหรบัธุรกิจในประเทศจะอยู่ในรูปแบบขวดชนิดไม่อัดก๊าซเป็นส่วนใหญ่ แต่จะอยู่ในรูปแบบกระป๋องชนิดไม่อัดก๊าซ
ส าหรบัธุรกิจต่างประเทศโดยเฉพาะอย่างยิ่งในทวีปเอเชีย นอกเหนือไปจากเครื่องดื่มบ ารุงก าลงัที่เป็นผลิตภณัฑส์รา้งรายได้
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จากการขายหลกัใหแ้ก่กลุ่มบริษัทฯ CBD ยงัประยุกตใ์ชก้ าลงัผลิตที่มีอยู่ในการผลิตเครื่องดื่มเกลือแร่ ในขณะที่น า้ดื่ม กาแฟ
ปรุงส าเร็จชนิดผงและกาแฟปรุงส าเรจ็พรอ้มดื่มด าเนินการผลิตโดยบคุคลภายนอกตามขอ้ตกลงในสญัญาว่าจา้ง โดยค านึงถึง
แผนธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ ควบคู่ไปกับพฤติกรรมและปริมาณความตอ้งการสินคา้ตามสภาวะเศรษฐกิจและอุตสาหกรรมที่
เก่ียวขอ้งในแต่ละช่วงเวลา 

เครื่องดื่มบ ารุงก าลงัภายใตเ้ครื่องหมายการคา้คาราบาวคือผลิตภัณฑท์ี่สรา้งรายไดจ้ากการขายหลกัส าหรบัธุรกิจ
ต่างประเทศ โดย CBD ด าเนินการผลิตและส่งออกสินคา้ส าเร็จรูปจากประเทศไทยไปยงับรษิัทคู่คา้ต่างประเทศที่เป็นตวัแทน
ท าหนา้ที่น าเขา้และจดัจ าหน่ายต่อไปยงักลุ่มผูบ้รโิภค (Distributorship) ราคาขายและเงื่อนไขการคา้แตกต่างกันไปในแต่ละ
ประเทศขึน้อยู่กับขอ้ตกลงระหว่าง CBD และบริษัทคู่คา้ต่างประเทศแต่ละราย โดยค านึงถึงผลประโยชนส์งูสดุที่พึงมีร่วมกัน
ระหว่างกลุ่มบรษิัทฯ ในฐานะเจา้ของผลิตภณัฑภ์ายใตเ้ครื่องหมายการคา้คาราบาวและบริษัทคู่คา้ในฐานะพนัธมิตรทางธุรกิจ
ที่ส  าคญั  

การมีส่วนร่วมในภาคอุตสาหกรรมการผลิตบรรจภัณฑ์ไม่เพียงลดการพึ่งพิงการจัดหาขวดแก้วและ
กระป๋องอลูมิเนียมจากบุคคลภายนอก ในขณะที่เคร่ืองจักร อุปกรณ์และระบบสนับสนุนที่ใช้เทคโนโลยีทันสมัย 
รวมถึงท าเลที่ตั้งเดียวกันในลักษณะกลุ่มอุตสาหกรรมต่อเน่ืองเอือ้อ านวยต่อการบริหารจัดการลดต้นทุนการผลิต
และประโยชน์จากการประหยัดต่อขนาดตั้งแต่กิจกรรมต้นน ้าจากโรงผลิตขวดแก้วสีชาและกระป๋องอลูมิเนียมไป
จนถึงโรงบรรจุขวดและกระป๋องสินค้าส าเร็จรูป 

1.4 ธุรกิจบริหารจัดการช่องทางการจัดจ าหน่ายส าหรับธุรกิจในประเทศ  

DCM ประกอบธุรกิจบริหารจดัการช่องทางการจดัจ าหน่ายส าหรบัธุรกิจในประเทศ ครอบคลมุทุกกลุ่มผลิตภัณฑ์
ภายใตเ้ครื่องหมายการคา้ที่กลุ่มบรษิัทฯ เป็นเจา้ของ ประกอบไปดว้ยเครื่องดื่มบ ารุงก าลงัและเครื่องดื่มเกลือแรท่ี่กลุ่มบริษัทฯ 
ด าเนินการผลิตภายใตเ้ครื่องหมายการคา้ของตนเอง (Branded products by our own manufacturer) และน า้ดื่ม กาแฟปรุง
ส าเร็จชนิดผงและกาแฟปรุงส าเร็จพรอ้มดื่มที่กลุ่มบริษัทฯ ว่าจา้งบุคคลภายนอกด าเนินการผลิตภายใตเ้ครื่องหมายการคา้    
คาราบาว (Branded products by 3rd party manufacturer) และเครื่องดื่มอื่นๆ ที่กลุ่มบริษัทฯ ท าการตลาด ขายและจัด
จ าหน่ายในอนาคต นอกจากนี ้DCM ยงัรบัจา้งจดัจ าหน่ายผลิตภณัฑท์ัง้ประเภทอาหารและประเภททั่วไปท่ีไม่ใช่อาหารใหแ้ก่
บคุคลภายนอก (3rd party products for distribution) โดยช่องทางการจดัจ าหน่ายผลิตภณัฑภ์ายใตก้ารด าเนินงานของ DCM 
ประกอบไปดว้ย ก.) รา้นคา้ดั้งเดิม (Traditional trade) ทั้งในส่วนการกระจายผ่านตัวแทน (Multi tiered agent) และการ
กระจายผ่านศนูยก์ระจายสินคา้และหน่วยรถเงินสดของตนเอง (Cash van) และ ข.) รา้นคา้สมยัใหม่ (Modern trade) 

ศูนยก์ระจายสินคา้และหน่วยรถเงินสดช่วยยกระดบัขีดความสามารถในการกระจายผลิตภณัฑเ์ขา้สู่จุดขายตาม
รา้นค้าโดยตรง โดย DCM ในปัจจุบันได้พัฒนาระบบบริหารจัดการความสัมพันธ์ลูกค้า โดยมีวัตถุประสงคใ์นการสรา้ง
ฐานขอ้มูลใชส้ าหรบัการจดักลุ่ม ระบุความมีตวัตน อีกทัง้วิเคราะหข์นาดธุรกิจ รูปแบบการสั่งซือ้และพฤติกรรมการช าระเงิน 
เพื่อน าขอ้มลูดงักล่าวมาใขป้ระโยชนเ์ชิงกลยุทธต์่อการพฒันาเครือข่ายรา้นคา้ และการจดัท าแผนการตลาดและส่งเสริมการ
ขายใหม้ีประสิทธิภาพ ทัง้นี ้DCM มีศนูยก์ระจายสินคา้และหน่วยรถเงินสดจ านวน 31 แห่งและ 326 คนั ปฏิบตัิการครอบคลมุ
รา้นคา้จ านวนรวมทัง้สิน้ประมาณ 180,000 ทั่วประเทศ 

นโยบายขายและการตลาดส าหรับธุรกิจในประเทศมุ่งเน้นให้เกิดการสอดประสานระหว่างระบบงาน
ส่งเสริมการขาย การใช้สื่อโฆษณาประชาสัมพันธท์ั้งในรุปแบบออนไลน์และออฟไลน์ การจัดกิจกรรมการตลาด
ภาคสนามโดยตรงกับกลุ่มลูกค้าแบบเฉพาะเจาะจง และการพัฒนาเครือข่ายร้านค้าทั้งในระดับค้าส่งและค้าปลีก 
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ด้วยบุคลากรปฏิบัติการภาคสนามและหน่วยรถเงินสดที่มีอยู่รวมกันมากกว่า 1,500 คน ครอบคลุมพื้นที่การค้า
ส าคัญทั่วประเทศ 

1.5 ธุรกิจการตลาด ขายและจัดจ าหน่ายผลิตภัณฑภ์ายใต้เคร่ืองหมายการค้าของกลุ่มบริษัทฯ ใน
ประเทศอังกฤษและประเทศอื่นนอกทวีปเอเชีย 

ICUK ซึ่งเป็นบรษิัทรว่มทุนโดยการถือหุน้ทางออ้มผ่านบริษัทย่อยต่างประเทศ 2 แห่ง ไดแ้ก่ CHHK และ CVHLUX 
ประกอบธุรกิจการตลาด ขายและจัดจ าหน่ายเครื่องดื่มบ ารุงก าลังภายใตเ้ครื่องหมายการคา้ของกลุ่มบริษัทฯ ในประเทศ
องักฤษและประเทศอื่นนอกทวีปเอเชีย โดยสินคา้ส าเร็จรูปที่ใชใ้นการประกอบธุรกิจด าเนินการผลิตโดยบุคคลภายนอกตาม
ขอ้ตกลงในสญัญาว่าจา้ง ทัง้นี ้ICUK บรรลขุอ้ตกลงการจดัจ าหน่ายเครื่องดื่มบ ารุงก าลงัภายใตเ้ครื่องหมายการคา้คาราบาว
ผ่านรา้นคา้สมยัใหม่ในประเทศองักฤษเป็นจ านวนเพิ่มขึน้ต่อเนื่องตัง้แต่ปี 2560 จนถึงปัจจบุนั 

กลุ่มบริษัทฯ ด าเนินนโยบายการตลาดต่างประเทศเชิงรุกโดยก าหนดแผนธุรกิจร่วมกับบริษัทคู่ค้าและให้
การสนับสนุนด้านกิจกรรมการตลาดและส่งเสริมการขายที่จ าเป็นต่อการสร้างประสบการณ์และการรับรู้ในตัว
ผลิตภัณฑภ์ายใต้เคร่ืองหมายการค้าคาราบาวทีมี่จุดแข็งจากภาพลักษณก์ารเป็นผู้สนับสนุนสโมสรและการแข่งขัน
ฟุตบอลชั้นน าระดับโลก ได้แก่ Chelsea Football Club Limited (CFC) และ English Football League (EFL) เป็น
เคร่ืองมือสื่อสารทางการตลาด เพื่อประโยชนใ์นการการขยายกลุ่มผู้บริโภคและเพิ่มจุดขายในแต่ละประเทศ ไม่
จ ากัดเฉพาะตลาดส่งออกหลักเดิมแต่ยังหมายรวมถึงตลาดส่งออกใหม่ทีมี่ศักยภาพการเติบโตในอนาคตอย่างเป็น
ระบบ 
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3. ปัจจัยความเสี่ยง 

 
3. ปัจจยัความเส่ียง 

ปัจจยัความเส่ียงของบรษิัทฯ มีรายละเอียดดงันี ้
 
3.1 ความเสี่ยงจากการเป็นบริษัททีป่ระกอบธุรกิจโดยการถือหุ้นในบริษัทอื่น (Holding Company) 

บริษัทฯ มีลักษณะการประกอบธุรกิจในรูปแบบบริษัทโฮลดิง้ (Holding Company) คือเป็นบริษัทที่มีรายไดจ้าก 
การถือหุ้นในบริษัทอื่นเป็นหลักและไม่มีการด าเนินธุรกิจของตัวเองที่ ก่อให้เกิดรายได้อย่างมีนัยส าคัญ  ดังนั้น  
ผลประกอบการของงบการเงินเฉพาะกิจการของบรษิัทฯ จึงขึน้อยู่กบัผลการด าเนินงานและความสามารถในการจ่ายเงินปันผล
ของบรษิัทย่อย ตลอดจนการเปล่ียนแปลงมลูค่าของเงินลงทุน ดว้ยเหตุนีค้วามเส่ียงที่อาจจะเกิดขึน้จึงเป็นความเส่ียงจากการ
ประกอบธุรกิจตลอดจนความสามารถในการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อย  โดยปัจจุบนัรายไดจ้ากบริษัทย่อยของบริษัทฯ คิด
เป็นรอ้ยละ 100 ของรายไดร้วมของบริษัทฯ ดังนั้นผลการด าเนินงานของบริษัทย่อยจึงมีความส าคัญอย่างมากต่อผลก าไร
โดยรวม ซึ่งหากบริษัทย่อยประสบปัญหาในการด าเนินงานจะส่งผลกระทบโดยตรงต่อผลการด าเนินงานโดยรวมของบรษิัทฯ  
ดว้ย ทั้งนี ้บรษิัทย่อยมีนโยบายการจ่ายเงินปันผลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ในอตัราไม่นอ้ยกว่ารอ้ยละ 40 ของก าไรสทุธิหลงัหักภาษีเงินได้
ของงบการเงินเฉพาะกิจการของบรษิัทย่อย และภายหลงัการจดัสรรทนุส ารองตามกฎหมาย โดยอตัราการจ่ายเงินปันผลขึน้อยู่กับ
ผลการด าเนินงาน ฐานะการเงิน สภาพคล่อง ความจ าเป็นในการลงทุนหมนุเวียน การลงทุนเพิ่มเติม การขยายธุรกิจ เงื่อนไขและ
ขอ้จ ากดัตามที่ก าหนดไวใ้นสญัญาเงินกูย้ืมและปัจจยัอื่นๆ ที่เก่ียวขอ้งในการบรหิารงานตามที่คณะกรรมการและ/หรือผูถื้อหุน้ของ
บริษัทย่อยเห็นสมควร ทัง้นี ้การจ่ายเงินปันผลดงักล่าวจะไม่เกินก าไรสะสมที่ปรากฏอยู่ในงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัทย่อย
และเป็นไปตามกฎหมายที่เก่ียวขอ้ง 

นอกจากนี ้ บริษัทฯ ซึ่งประกอบธุรกิจโดยการลงทุนถือหุ้นในบริษัทอื่น มุ่งมั่นที่จะก้าวสู่การเป็นบริษัทผู้ผลิต
เครื่องดื่มชัน้น าระดบัสากลภายใตเ้ครื่องหมายการคา้คาราบาว จึงไดม้ีการลงทนุทัง้ในประเทศและต่างประเทศ ตัง้แต่ตน้น า้ไป
จนถึงปลายน า้ เพื่อส่งเสริมธุรกิจใหส้รา้งการเติบโตในระยะยาว ส่งผลใหผ้ลประกอบการของบรษิัทฯ มีความเส่ียงที่เก่ียวกับ
การลงทุน อาทิเช่น การเปล่ียนแปลงมูลค่าของเงินลงทุน ผลตอบแทนจากการลงทุนไม่เป็นไปตามที่คาดการณ์ไว ้การขอ
ใบอนญุาตและกฎหมายที่เก่ียวขอ้ง ตลอดจนความเส่ียงโดยทั่วไปในแต่ละประเทศ  

 การจ่ายเงินปันผลของบรษิัทฯ ใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ของบริษัทฯ จะจ่ายจากก าไรสทุธิที่ปรากฏในงบการเงินเฉพาะกิจการ
ของบริษัทฯ ซึ่งขึน้อยู่กับความสามารถในการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อย  เนื่องจากเงินปันผลดังกล่าวถือเป็นรายไดเ้กือบ
ทั้งหมดในงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัทฯ หากบริษัทย่อยไม่สามารถจ่ายเงินปันผลใหก้ับบริษัทฯ  ไดต้ามนโยบายการ
จ่ายเงินปันผลเนื่องมาจากผลประกอบการในระยะเวลานัน้ไม่มีก าไรหรือเหตุผลทางธุรกิจอื่นใดเช่นการตัง้ส ารองเงินทุนเพื่อ
ขยายกิจการหรือเพื่อจ่ายช าระคืนเงินกูย้ืม เป็นตน้ จะส่งผลกระทบต่อความสามารถในการจ่ายเงินปันผลของบรษิัทฯ ดว้ย 

ปัจจบุนั บรษิัทฯ มีนโยบายการจ่ายเงินปันผลในอตัราไม่นอ้ยกว่ารอ้ยละ 40 ของก าไรสทุธิของงบการเงินรวมหลงัหกั
ภาษีเงินได ้ทัง้นี ้อตัราการจ่ายเงินปันผลขึน้อยู่กับแผนการลงทุน เงื่อนไขและขอ้จ ากดัตามที่ก าหนดไวใ้นสญัญากู้ยืมเงินหรือ
สญัญาต่างๆ ที่เก่ียวขอ้ง (ถา้มี) ฐานะการเงินและผลการด าเนินงานและปัจจยัที่เก่ียวขอ้งอื่นๆ โดยคณะกรรมการบรษิัทอาจจะ
พิจารณาทบทวนและแกไ้ขนโยบายการจ่ายเงินปันผลเป็นครัง้คราว เพื่อให้เป็นไปตามแผนการเติบโตทางธุรกิจของบริษัทฯ ใน
อนาคต ความตอ้งการใชเ้งินลงทนุและเงินทนุหมนุเวียนรวมถึงปัจจยัดา้นอื่นๆ ที่เห็นสมควร ทัง้นี ้การจ่ายเงินปันผลดงักล่าวจะ
ไม่เกินก าไรสะสมที่ปรากฏอยู่ในงบการเงินเฉพาะของบรษิัทฯและเป็นไปตามกฎหมายที่เก่ียวขอ้ง ไดแ้ก่ พ.ร.บ. บริษัทมหาชน 
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รวมทั้งเงื่อนไขต่างๆ อาทิ กระแสเงินสดจริง ก าไร ฐานะการเงิน และความตอ้งการเงินทุนของบริษัทฯ ตลอดจนปัจจยัอื่นๆ ที่
คณะกรรมการบริษัทอาจเห็นว่าเก่ียวขอ้ง อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ไม่สามารถรบัรองไดว้่าบรษิัทฯ จะสามารถสรา้งผลก าไรในปี
ใดๆ หรือคณะกรรมการบริษัทจะจ่ายเงินปันผลหรือไม่ ถึงแมว้่าบริษัทฯ จะมีผลก าไร  ทั้งนี ้ตาม พ.ร.บ. บริษัทมหาชน หาก
บรษิัทฯ ยงัคงมีผลขาดทนุสะสม บรษิัทฯ จะยงัไม่สามารถจ่ายเงินปันผลถึงแมว้่าบรษิัทฯ จะมีก าไรสทุธิในปีนัน้ก็ตาม 
3.2 ความเสี่ยงจากการแข่งขันในธุรกิจเคร่ืองดื่มบ ารุงก าลังและเคร่ืองดื่มอื่น 

เครื่องดื่มบ ารุงก าลงัและเครื่องดื่มอื่นๆ เป็นผลิตภณัฑท์ี่มีการแข่งขนัสงูทัง้จากผูป้ระกอบการท่ีมีอยู่ในปัจจุบนัและ
ผูป้ระกอบการใหม่ที่อาจเขา้มาแข่งขนัในตลาด การแข่งขนัระดบัสงูในธุรกิจเครื่องดื่มบ ารุงก าลงัในประเทศไทยส่งผลใหท้ี่ผ่าน
มาผูป้ระกอบการมิไดป้รบัราคาขายเครื่องดื่มบ ารุงก าลงัอย่างมีนัยส าคัญ ปัจจุบัน เครื่องดื่มบ ารุงก าลงัแบบขวดซึ่งมีขนาด
บรรจ ุ150 มิลลิลิตร มีราคาขายปลีกในประเทศไทยโดยทั่วไปอยู่ที่ขวดละ 10 บาท ดงันัน้เพื่อคงหรือเพิ่มส่วนแบ่งทางการตลาด
ส าหรบัผลิตภณัฑเ์ครื่องดื่มบ ารุงก าลงั ผูป้ระกอบการแต่ละรายรวมถึง CBD ตอ้งท ากิจกรรมทางการตลาด และใชง้บประมาณ
ในการโฆษณาประชาสมัพนัธสิ์นคา้อย่างสม ่าเสมอและต่อเนื่อง ผูป้ระกอบการที่เป็นคู่แข่งที่ส  าคญัเหล่านี ้อาจมีศกัยภาพใน
ดา้นเงินทุน และมีประสิทธิภาพในการผลิตและด าเนินกิจกรรมทางการตลาดไดเ้ป็นผลส าเร็จมากกว่า CBD การแข่งขันที่
รุนแรงดังกล่าว อาจท าให ้CBD ไม่สามารถรกัษาหรือเพิ่มส่วนแบ่งทางการตลาด ในขณะที่วัตถุดิบและวสัดุหีบห่อรายการที่
ส  าคญัมีราคาซือ้ขายเป็นไปตามระดบัอุปสงคแ์ละอปุทานในตลาด กระบวนการผลิตมีตน้ทนุเพิ่มขึน้ รวมไปถึงการมีค่าใชจ้่าย
การตลาดและส่งเสริมการขายที่เปล่ียนแปลงไปตามกลยุทธใ์นแต่ละช่วงเวลา ซึ่งอาจส่งผลกระทบทางลบต่อธุรกิจ ผลการ
ด าเนินงานและฐานะทางการเงินของบรษิัทฯ อย่างมีนยัส าคญั 
 
3.3 ความเสี่ยงจากการน าผลิตภัณฑใ์หม่เข้าสู่ตลาด 

CBD เล็งเห็นความส าคญัในการน าผลิตภณัฑใ์หม่เขา้สู่ตลาดโดยในการออกผลิตภณัฑใ์หม่แต่ละครัง้ ตอ้งใชเ้งิน
ลงทนุค่อนขา้งสงู ทัง้ในดา้นการคิดคน้ การออกแบบผลิตภณัฑ ์การผลิต การตลาดซึ่งรวมถงึการท าโฆษณาประชาสมัพนัธแ์ละ
การส่งเสรมิการขายเพื่อใหสิ้นคา้เป็นท่ีรูจ้กัไดร้บัการตอบรบัท่ีดีจากผูบ้รโิภคและสามารถสรา้งรายไดจ้ากการขายในระดบัท่ีน่า
พอใจใหก้บัผลิตภณัฑใ์หม่นัน้ได ้CBD อาจมีความเส่ียงจากการลงทนุหากผลิตภณัฑใ์หม่ไม่ไดร้บัการตอบรบัหรือเป็นท่ีชื่นชอบ
ของผูบ้ริโภค โดยเฉพาะในสภาวะที่มีการแข่งขนัสงูในธุรกิจ หาก CBD ไม่ประสบความส าเร็จในการน าผลิตภณัฑใ์หม่เขา้สู่
ตลาด อาจส่งผลกระทบทางลบต่อธุรกิจ ผลการด าเนินงาน และฐานะทางการเงินของบรษิัทฯ อย่างมีนยัส าคญั  
3.4 ความเสี่ยงเกี่ยวกับการพึ่งพิงนายยืนยง โอภากุล (แอ๊ด คาราบาว) ในฐานะผู้แนะน าสินค้า (Presenter) 
และตัวแทนสินค้า (Brand Ambassador) และการพึ่งพิงภาพลักษณว์งดนตรีคาราบาวของบริษัทฯ 

ปัจจุบัน CBD ท าสัญญาว่าจา้งนายยืนยง โอภากุล ใหท้ าหนา้ที่เป็นผูแ้นะน าสินคา้ (Presenter) และเป็นตัวแทน
สินค้า  (Brand Ambassador) เพื่ อประชาสัมพันธ์และส่งเสริมภาพลักษณ์ของเครื่องหมายการค้าหรือ ผล ิตภ ัณฑ ์              
“คาราบาวแดง” ที่จัดจ าหน่ายในประเทศของ CBD แต่เพียงผูเ้ดียว โดยสัญญาโฆษณาประชาสัมพันธ์ดังกล่าวมีอายุ 5 ปี 
ซึ่งมีอัตราค่าจา้งส าหรบั 5 ปีในรอบปัจจุบัน จ านวน 12 ลา้นบาทต่อปี ทั้งนี ้บริษัทฯ สามารถเสนอปรบัค่าตอบแทนดงักล่าว
ใหเ้หมาะสมและสอดคลอ้งกบัราคาตลาด   

ดังนั้น CBD ตอ้งอาศัยภาพลักษณท์ี่ดีและชื่อเสียงของนายยืนยง โอภากุล ในการท าการตลาด ดว้ยเหตุนี ้หาก
ภาพลักษณ์และชื่อเสียงของนายยืนยง โอภากุล เปลี่ยนแปลงไปอย่างมีนัยส าคัญ อาจส่งผลกระทบต่อภาพลักษณ์ของ
เครื่องหมายการคา้หรือผลิตภัณฑ์ “คาราบาวแดง” ท าให้ CBD สูญเสียกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย และอาจส่งผลกระทบ
ทางลบต่อธุรกิจ ผลการด าเนินงาน และฐานะทางการเงินของบรษิัทฯ อย่างมีนยัส าคญั 
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นอกจากนี ้คาราบาวแดงเป็นเครื่องหมายการคา้ที่เชื่อมโยงกับวงดนตรีเพื่อชีวิตคาราบาว ดังนั้น CBD จึงตอ้ง
พึ ่งพิงภาพลักษณท์ี่ดีและชื่อเสียงของวงดนตรีเพื่อชีวิตคาราบาว หากภาพลักษณข์องวงดนตรีเพื ่อชีวิตคาร าบาว
เปลี่ยนแปลงไปในแง่ลบอย่างมีนัยส าคัญ อาจส่งผลกระทบต่อภาพลักษณ์ของเครื่องหมายการคา้หรือผลิตภัณฑ์       
“คาราบาวแดง” ท าให้ CBD สูญเสียกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย และอาจส่งผลกระทบทางลบต่อธุรกิจ ผลการด าเนินงาน และ
ฐานะทางการเงินของบรษิัทฯ อย่างมีนยัส าคญัเช่นกนั 

ทั้งนี  ้บริษัทฯ ให้ความส าคัญกับกลยุทธ์การตลาดและส่งเสริมการขายผ่านการใช้สื่อโฆษณา ในวงกว้างและ
การจัดกิจกรรมแบบเฉพาะเจาะจง โดยเฉพาะการสรา้งทีมงานสาวบาวแดงซึ่งเป็นทีมงานปฏิบัติการทางการตลาด
ภาคสนามขนาดใหญ่ที่มุ่งเน้นให้เกิดการสรา้งความสัมพันธ์กับตัวแทนจ าหน่ายไปจนถึ งกลุ่มผู้บริโภคในแต่ละพืน้ที่ทั่ว
ประเทศตลอดระยะเวลาที่ผ่านมาอย่างต่อเนื่อง นอกจากนี ้กลยุทธ์การตลาดและส่งเสริมการขายเริ่มมีมิติของการ
สรา้งความเชื่อมโยงจากตัวผลิตภัณฑ์ทั้งในดา้นคุณภาพและภาพลักษณ์ไปสู่กีฬาฟุตบอลและทีมฟุตบอลชั้นน าของ
โลก ไดแ้ก่ Chelsea Football Club (CFC) และ English Football League (EFL) ตั ้งแต่ช่วงปลายปี 2558 เป็นตน้
มา สิ่งต่างๆ เหล่านี เ้ป็นการสรา้งการรับรูแ้ละต าแหน่งทางการตลาดในเชิงสัญลักษณ์  (Symbolic positioning) ที่
แตกต่างเฉพาะตัวและมีนัยส าคัญเพิ่มขึน้ต่อการสรา้งความรับรูใ้นตลาดระดับสากล ดังนั้น บริษัทฯ เชื่อว่านายยืนยง 
โอภากุล และวงดนตรีคาราบาวยังมีความส าคัญต่อการประชาสัมพันธ์และส่งเสริมภาพลักษณ์ในปัจจุบัน แต่ระดับ
การพึ่งพิงมีแนวโน้มลดลง อีกทั้งยังจ ากัดอยู่แค่เพียงกลุ่มผู ้บริโภคในประเทศ ขณะที่ทั้งการจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ใหม่
ภายใตเ้ครื่องหมายการคา้ของบริษัทฯ ที่ไดเ้ริ่มท าตลาดและจัดจ าหน่ายตั้งแต่ในช่วงปลาย ปี 2559 และการจ าหน่าย
ผลิตภัณฑ์เครื่องดื่มบ ารุงก าลังภายใตเ้ครื่องหมายการคา้ของบริษัทฯ ไปยังตลาดต่างประเทศ ต่างก็สรา้งการเติบโตที่
มีนัยส าคัญให้แก่รายไดข้องบริษัทฯ ส่งผลให้สัดส่วนรายไดจ้ากการจัดจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ “คาราบาวแดง” ในประเทศ
และการพึ่งพิงภาพลักษณ์วงดนตรีคาราบาวที่จ ากัดอยู่ในตลาดในประเทศ ลดลงโดยเปรียบเทียบ  
3.5 ความเสี่ยงจากการที ่CBD อาศัยผู้น าเข้า ตัวแทนจ าหน่าย และ/หรือผู้จัดจ าหน่ายท้องถ่ินในการจ าหน่าย
ผลิตภัณฑข์อง CBD ในต่างประเทศ 

การด าเนินธุรกิจส่งออกในต่างประเทศนัน้ CBD ตอ้งอาศยัผูน้  าเขา้ ตัวแทนจ าหน่าย และ/หรือผูจ้ดัจ าหน่ายทอ้งถิ่น
ในแต่ละประเทศที่ CBD ด าเนินธุรกิจ ทั้งนี ้CBD ไม่มีนโยบายที่จะเขา้ท าสญัญาระยะยาวกับผูน้  าเขา้ ตัวแทนจ าหน่าย และ /
หรือผูจ้ัดจ าหน่ายดังกล่าว แม้ว่า CBD จะมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจที่ยาวนานกับผู้น าเข้า ตัวแทนจ าหน่าย และ /หรือผู้จัด
จ าหน่ายทอ้งถิ่นเหล่านัน้ก็ตาม ลกัษณะการด าเนินธุรกิจดงักล่าวถือเป็นหลกัปกติทั่วไปในอตุสาหกรรมที่ CBD ด าเนินธุรกิจอยู่  

ดงันัน้ CBD ไม่สามารถรบัรองไดว้่า ผูน้  าเขา้ ตวัแทนจ าหน่าย และ/หรือผูจ้ดัจ าหน่ายทอ้งถิ่นในต่างประเทศทุกราย
ของ CBD จะยังคงความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับ CBD ต่อไปในอนาคต นอกจากนี ้CBD ยังไม่สามารถรบัรองไดว้่า ผู้น าเข้า
ตวัแทนจ าหน่าย และ/หรือผูจ้ดัจ าหน่ายทอ้งถิ่นของ CBD จะด าเนินการจดัจ าหน่ายผลิตภณัฑไ์ดต้รงตามเป้าที่ CBD ตัง้ไวไ้ด้
หรือไม่ ในกรณีที่ผูน้  าเขา้ ตวัแทนจ าหน่าย และ/หรือผูจ้ดัจ าหน่ายทอ้งถิ่นตดัสินใจที่จะยตุิความสมัพนัธท์างธุรกิจกบั CBD หรือ
ปฏิบัติงานไดไ้ม่ตรงตามเป้าหมาย CBD อาจได้รบัผลกระทบในทางลบจากความล่าช้าในการที่  CBD ตอ้งเข้าเจรจาท า
ขอ้ตกลงการจดัจ าหน่ายสินคา้กับผูน้  าเขา้ ตวัแทนจ าหน่าย และ/หรือผูจ้ดัจ าหน่ายทอ้งถิ่นรายอื่น ซึ่งอาจมีอุปสรรคในการเขา้
ไปประกอบธุรกิจหรือจ าหน่ายผลิตภณัฑใ์นต่างประเทศได ้นอกจากนี ้CBD ไม่สามารถรบัรองไดว้่า ผูน้  าเขา้ ตวัแทนจ าหน่าย 
และ/หรือผู้จัดจ าหน่ายท้องถิ่นในต่างประเทศของ CBD จะสามารถปฏิบัติตามกฎเกณฑ์และระเบียบของทางราชการที่
เก่ียวขอ้งกับการประกอบธุรกิจในต่างประเทศไดค้รบถว้นและ CBD อาจไม่สามารถท าขอ้ตกลงกับผูน้  าเขา้ ตวัแทนจ าหน่าย 
และ/หรือผูจ้ดัจ าหน่ายทอ้งถิ่นในต่างประเทศรายใหม่ไดใ้นระยะเวลาที่เหมาะสม หรือไม่สามารถหาผูน้  าเขา้ ตวัแทนจ าหน่าย 
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และ/หรือผูจ้ดัจ าหน่ายทอ้งถิ่นในต่างประเทศรายใหม่ได ้ซึ่งกรณีดงักล่าวอาจส่งผลกระทบทางลบต่อธุรกิจ โอกาสทางธุรกิจ 
ผลการด าเนินงาน และฐานะทางการเงินของบรษิัทฯ อย่างมีนยัส าคญั  
3.6 ความเสี่ยงจากความผันผวนของราคาวัตถุดิบและภาวะขาดแคลนวัตถุดิบ 

(1) น ้าตาลทราย 
น า้ตาลทรายเป็นสินคา้โภคภณัฑ ์(Commodity Product) ที่มีราคาขึน้ลงตามอุปสงคแ์ละอุปทานในตลาด 

และนโยบายของรฐับาล หากราคาปรบัตวัสงูขึน้ CBD ไม่สามารถรบัรองว่าจะสามารถผลกัภาระตน้ทนุที่เพิ่มขึน้ใหแ้ก่ผูบ้รโิภค
ได ้ซึ่งอาจส่งผลกระทบทางลบต่อธุรกิจ ผลการด าเนินงาน และฐานะทางการเงินของบริษัทฯ อย่างมีนยัส าคญั อนึ่ง น า้ตาล
ทรายที่ใชส้  าหรบัผลิตภณัฑข์ายในประเทศถกูก าหนดโดยส านกังานคณะกรรมการออ้ยและน า้ตาลทราย ขณะที่น า้ตาลทรายที่
ใชส้  าหรบัผลิตภัณฑเ์พื่อการส่งออกเป็นไปตามกลไกราคาในตลาดโลก ซึ่งเป็นผลของปัจจัยต่างๆ ที่เก่ียวขอ้ง รวมถึงแต่ไม่
จ ากดัเฉพาะสภาพภูมิอากาศที่เอือ้อ านวยหรือเป็นอปุสรรคต่อการเพาะปลกูในแต่ละประเทศ นโยบายส่งเสรมิการน าเขา้และ
ส่งออกของภาครฐัโดยเฉพาะในกลุ่มประเทศพฒันาแลว้ นอกจากนี ้ราคาน า้ตาลทรายยงัมีความสมัพนัธก์บัความเคลื่อนไหว
ของสกุลเงินเรียลบราซิล (BRL) จากการท่ีบราซิลเป็นประเทศผูส่้งออกน า้ตาลรายใหญ่ของโลก นอกจากนี ้ยงัมีความสมัพนัธ์
กับราคาน า้มันเชือ้เพลิง เนื่องจากน า้ออ้ยรวมถึงกากน า้ตาลสามารถน าไปผลิตเป็นเอทานอล  โดยผสมกับน า้มันเพื่อใชเ้ป็น
เชือ้เพลิงรถยนต ์ 
 (2) เศษแก้ว 

เศษแก้วเป็นวัตถุดิบหลักในการผลิตขวดแก้วสีชาของ APG ซึ่งจัดซือ้โดยการท าสัญญาระยะสั้นอายุ
ประมาณ 1 ปี เพื่อจัดหาเศษแกว้จากบริษัทผูค้า้และ APG ยงัคงมีแผนที่จะออกใบสั่งซือ้เพื่อสั่งซือ้เศษแกว้จากผูค้า้เศษแกว้
จ านวนอย่างนอ้ย 2-3 ราย ซึ่งการท าสญัญาระยะสัน้เพื่อจดัหาเศษแกว้และการออกใบสั่งซือ้ดงักล่าวเป็นไปตามหลกัปฏิบัติ
ของตลาดโดยทั่วไป อย่างไรก็ดี APG ไม่สามารถรบัรองไดว้่าผูค้า้เศษแกว้จะสามารถจดัหาเศษแกว้ใหแ้ก่ APG ไดใ้นปรมิาณที่
เพียงพอและในราคาที่เหมาะสม หากมีกรณีดงักล่าว APG อาจมีตน้ทนุในการผลิตขวดแกว้สงูขึน้ เนื่องจาก APG ตอ้งปรบัสตูร
การผลิตโดยการใชว้ตัถดุิบอื่นท่ีมีตน้ทนุสงูกวา่เศษแกว้เพิ่มมากขึน้ เช่น เพิ่มปรมิาณการใชท้รายแกว้ และโซดาแอช เป็นตน้ ซึ่ง
อาจส่งผลกระทบในทางลบต่อธุรกิจ ผลการด าเนินงาน และฐานะทางการเงินของบรษิัทฯ อย่างมีนยัส าคญั 
 (3) อลูมิเนียมชนิดแผ่น 

อลมูิเนียมชนิดแผ่นเป็นวตัถุดิบหลกัในการผลิตกระป๋องอลมูิเนียมซึ่ง ACM จดัซือ้จากบรษิัทโรงหลอมและ
ขึน้รูปอลมูิเนียมขนาดใหญ่ทั้งในและต่างประเทศที่มีคุณภาพและมาตรฐานในระดับสากล โดยการท าสัญญาระยะสัน้ที่ระบุ
ราคาและจ านวนที่แน่นอน ทั้งนี ้ ACM มีแผนที่จะสั่งซือ้อลูมิเนียมชนิดแผ่นจากบริษัทอื่นเพิ่มเติมในอนาคต นอกจากนี ้
อลูมิเนียมชนิดแผ่นเป็นสินค้าโภคภัณฑ์ที่มีราคาอ้างอิงกับตลาดซือ้ขายล่วงหน้าโลหะในกรุงลอนดอน (London Metal 
Exchange: LME) ซึ่งมีราคาซือ้ขายเป็นไปตามระดับอุปสงคแ์ละอุปทานในตลาด หากมีกรณีดังกล่าว ACM อาจมีตน้ทุนใน
การผลิตกระป๋องอลมูิเนียมสงูขึน้ ซึ่งอาจส่งผลกระทบในทางลบต่อธุรกิจ ผลการด าเนินงาน และฐานะทางการเงินของบริษัทฯ 
อย่างมีนยัส าคญั  

(4) ก๊าซธรรมชาติ 
ก๊าซธรรมชาติเป็นหนึ่งในตน้ทุนพลงังานหลักในการผลิต โดยบริษัทฯ เขา้ท าสญัญาซือ้ขายระยะยาวก๊าซ

ธรรมชาติกับบริษัท ปตท. จ ากัด (มหาชน) หรือ “ปตท.” ในฐานะที่บริษัทฯ เป็นผู้ใช้ก๊าซธรรมชาติเพื่อการอุตสาหกรรมใน
ประเทศไทย โดยมีโครงสรา้งราคาประกอบไปด้วย (1) ราคาก๊าซซึ่งผันแปรตามราคาน ้ามันเตาในประเทศสิงคโปร ์อัตรา
แลกเปล่ียนเงินบาทต่อดอลลารส์หรฐั ปริมาณการใช้ก๊าซธรรมชาติเฉล่ียต่อวันและปัจจัยที่เก่ียวข้องอื่น และ (2) Demand 
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Charge ซึ่งเป็นค่าใชจ้่ายคงที่ก าหนดตามปริมาณการใชก๊้าซธรรมชาติตามที่ไดต้กลงไวใ้นสญัญา จึงมีความเส่ียงที่ราคาก๊าซ
ตามสัญญาดังกล่าวจะปรบัตัวสูงขึน้ตามความผันแปรของราคาและอัตราแลกเปล่ียนอ้างอิง รวมทั้งปริมาณการใช้ก๊าซ
ธรรมชาติเฉล่ียต่อวัน และมีผลกระทบต่อตน้ทุนการผลิตเครื่องดื่มบ ารุงก าลังและเครื่องดื่มอื่นๆ ในภาพรวมของบริษัทฯ 
นอกจากนี ้หากมีการจดัส่งก๊าซไม่เพียงพอต่อปริมาณความตอ้งการใชง้านตามแผนผลิต อาจส่งผลกระทบในทางลบต่อธุรกิจ 
ผลการด าเนินงาน และฐานะทางการเงินของบรษิัทฯ อย่างมีนยัส าคญั 
3.7 ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงนโยบาย กฎเกณฑ ์และระเบียบทางการที่เกี่ยวข้องกับการประกอบ
ธุรกิจของบริษัทฯ  

ธุรกิจการผลิต ท าการตลาด และจ าหน่ายคาราบาวแดงของ  CBD อยู่ภายใตก้ารก ากับดูแลตามหลักเกณฑท์าง
กฎหมายและระเบียบของหน่วยงานที่เก่ียวขอ้งที่ส  าคัญ ไดแ้ก่ พระราชบัญญัติอาหาร  พ.ศ. 2522 (ตามที่ไดแ้กไ้ขเพิ่มเติม) 
รวมทั้งประกาศและกฎเกณฑ์ที่เก่ียวข้องของกระทรวงสาธารณสุข โดยหลักเกณฑ์ทางกฎหมายดังกล่าวก าหนดขอ้จ ากัด
เก่ียวกบัฉลากการโฆษณาและการท าการตลาดเครื่องดื่มบ ารุงก าลงั เช่น ขอ้จ ากดัในการโฆษณาสรรพคณุของสินคา้ ขอ้จ ากัด
ในการจดักิจกรรมส่งเสรมิการขาย ขอ้ก าหนดใหผู้ผ้ลิตเครื่องดื่มบ ารุงก าลงัตอ้งแสดงค าเตือนบนฉลากถงึปรมิาณการบรโิภคใน
แต่ละวนั เป็นตน้ นอกจากนีธุ้รกิจการผลิตเครื่องดื่มบ ารุงก าลงัของ CBD ยงัอยู่ภายใตข้อ้ก าหนดและหลกัเกณฑท์างกฎหมาย
ที่เก่ียวขอ้งกับส่ิงแวดลอ้ม เช่น พระราชบัญญัติโรงงาน พ.ศ. 2535 พระราชบัญญัติส่งเสริมและรกัษาคุณภาพส่ิงแวดลอ้ม   
พ.ศ. 2535 ซึ่งขอ้จ ากดัและขอ้ก าหนดทางกฎหมายเหล่านีเ้ป็นปัจจยัส าคญัประการหนึ่งที่ CBD น ามาใชพ้ิจารณาประกอบใน
การตัดสินใจเก่ียวกับนโยบายการผลิต การท าการตลาด และการส่งเสริมการขาย ดังนั้นหากหน่วยงานราชการเปล่ียนแปลง
นโยบาย กฎเกณฑ ์หรือระเบียบที่ใชใ้นการก ากบัดแูลธุรกิจเครื่องดื่มบ ารุงก าลงัใหม้ีความเขม้งวดมากขึน้ อาจส่งผลกระทบต่อ
นโยบายและกลยทุธใ์นการท าการตลาดของ CBD  และหาก CBD ไม่สามารถเปล่ียนแปลงนโยบายและกลยทุธท์างการตลาด
ใหส้อดคลอ้งกับนโยบาย กฎเกณฑ ์และระเบียบที่เก่ียวขอ้ง หรือการเปล่ียนแปลงดงักล่าว อาจท าให ้CBD ตอ้งมีภาระเพิ่ม
มากขึน้ในการปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ที่เปล่ียนแปลงไปซึ่งอาจส่งผลกระทบทางลบต่อธุรกิจ ผลการด าเนินงาน และฐานะ
ทางการเงินของบรษิัทฯ อย่างมีนยัส าคญั 

นอกจากนี ้พระราชบัญญัติภาษีสรรพสามิต พ.ศ. 2560 ท าให้บริษัทฯ มีหน้าที่ช  าระภาษีที่เก่ียวข้องในอัตราที่
เปล่ียนไปจากเดิม มีผลบงัคบัใช้ตัง้แต่วนัที่ 16 กันยายน 2560 ผลิตภณัฑภ์ายใตก้ฎหมายใหม่ดงักล่าวนอกจากตอ้งประเมิน
ตามอตัราที่ก าหนดบนฐานราคาขายปลีกแนะน า ยงัตอ้งประเมินภาระภาษีตามคา่ความหวานต่อลิตร ภาระภาษีในส่วนของค่า
ความหวานจะปรบัขึน้เป็นขั้นบันไดทุก 2 ปี จนถึงปี 2566 โดยครัง้แรกในเดือนตุลาคม 2562 การคิดค านวณบนอัตราใหม่
ดังกล่าวอาจท าให้บริษัทฯ มีภาระต้องจ่ายภาษีเพิ่มขึน้และอาจส่งผลกระทบในทางลบต่อต้นทุนผลิตภัณฑ์และผลการ
ด าเนินงานของบรษิัทฯ 
3.8 ความเสี่ยงจากการที่ CBD ไม่สามารถขึ้นทะเบียนหรือต่ออายุทะเบียนผลิตภัณฑ์ในประเทศที่ CBD 
จ าหน่าย 

ในการจ าหน่ายผลิตภณัฑท์ัง้ในประเทศและในต่างประเทศ CBD จ าเป็นตอ้งด าเนินการขึน้ทะเบียนผลิตภณัฑต์่อ
หน่วยงานราชการท่ีก ากบัดแูลของประเทศดงักล่าว หาก CBD ไม่สามารถขึน้ทะเบียนหรือต่ออายทุะเบียนผลิตภณัฑอ์าจส่งผล
ให ้CBD ไม่สามารถจ าหน่ายผลิตภณัฑใ์นประเทศดงักล่าวได ้และอาจส่งผลกระทบในทางลบต่อต าแหน่งการแขง่ขนัทางธุรกิจ
ธุรกิจ ผลการด าเนินงาน ฐานะทางการเงิน และโอกาสทางธุรกิจของบรษิัทฯ อย่างมีนยัส าคญั 
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3.9 ความเสี่ยงเกี่ยวกับความปลอดภัยในการบริโภคและความน่าเชื่อถือของผลิตภัณฑข์องบริษัทฯ 
(1) ความเสี่ยงจากการผลิตผลิตภัณฑ ์

CBD มีความเส่ียงในการผลิต การบรรจุหีบห่อ และการจดัจ าหน่ายผลิตภณัฑ ์ความเส่ียงดงักล่าวอาจเกิด
มาจาก (1) ผลิตภณัฑท์ี่ไม่มีคณุภาพ (2) ผลิตภณัฑท์ี่ช  ารุดบกพรอ่ง (3) ผลิตภณัฑท์ี่มีการปนเป้ือน หรือ (4) การติดฉลากและ
ค าเตือนเก่ียวกบัผลิตภณัฑท์ี่ไม่เพียงพอหรือไม่ถูกตอ้ง เป็นผลใหผู้บ้รโิภคไดร้บัความเสียหายและเรียกรอ้งให้ CBD รบัผิดชอบ
ต่อความเสียหายที่เกิดขึน้จากผลิตภณัฑข์อง CBD โดยให ้CBD ชดใชค้่าเสียหาย หรืออาจมีการเรียกคืนผลิตภณัฑข์อง CBD 
จากตลาด รวมทั้งหน่วยงานราชการที่เก่ียวขอ้งอาจสั่งให ้CBD ระงับหรือหยุดการประกอบกิจการได ้และอาจส่งผลกระทบ 
ทางลบต่อธุรกิจ โอกาสทางธุรกิจ ผลการด าเนินงาน และฐานะทางการเงินของบรษิัทฯ อย่างมีนยัส าคญั 

(2) ความเสี่ยงจากการบริโภคผลิตภัณฑ ์
แมว้่า CBD จะจดัใหม้ีขอ้ความค าเตือนถูกตอ้งตามที่ก าหนดในประกาศของกระทรวงสาธารณสขุ (ฉบบัที่ 

194) พ.ศ. 2543 เรื่อง ฉลาก และประกาศกระทรวงสาธารณสขุ (ฉบบัที่ 182) พ.ศ. 2541 เรื่อง ฉลากโภชนาการ เช่น ส าหรบั
คาราบาวแดง CBD ไดร้ะบุขอ้ความ "หา้มดื่มเกินวนัละ 2 ขวด เพราะหวัใจจะสั่น นอนไม่หลบั เด็กและสตรีมีครรภไ์ม่ควรดื่ม 
ผูป่้วยปรึกษาแพทยก์่อน" ไวบ้นฉลากแลว้ก็ตาม แต่ CBD ก็ยังมีความเส่ียงที่ผลิตภัณฑ์ของ CBD จะก่อให้เกิดอันตรายต่อ
สขุภาพของผูบ้ริโภค หากผูบ้รโิภคไม่ปฏิบตัิตามค าเตือนในฉลาก และอาจเกิดการเรียกรอ้งให ้CBD รบัผิดชอบต่อความเสียหาย
ที่เกิดขึน้จากการบริโภคผลิตภัณฑข์อง CBD โดยให ้CBD ชดใชค้่าดูแลรกัษาพยาบาล หรืออาจมีการเรียกคืนผลิตภณัฑข์อง 
CBD จากตลาด รวมทั้งหน่วยงานราชการที่เก่ียวข้องอาจสั่งให้ CBD ระงับหรือหยุดการประกอบกิจการได ้หากเกิดกรณี
ดงักล่าวอาจส่งผลกระทบทางลบต่อธุรกิจ ผลการด าเนินงาน และฐานะทางการเงินของบริษัทฯ อย่างมีนัยส าคญั นอกจากนี ้
หากมีข้อกล่าวหาว่าผลิตภัณฑ์ของ CBD เป็นอันตราย แม้ว่าข้อกล่าวหาดังกล่าวจะไม่ได้อยู่บนพื ้นฐานของความเป็นจริง         
อาจส่งผลต่อความตอ้งการผลิตภณัฑภ์ายใตเ้ครื่องหมายการคา้ของ CBD ลดนอ้ยลง นอกจากนี ้ผลิตภณัฑเ์หล่านีอ้าจถกูเรียกคืน
จากตลาด ทั้งนีก้ารเรียกคืนผลิตภัณฑ์ใดๆ โดยไม่ค านึงถึงความชอบด้วยกฎหมาย อาจส่งผลกระทบทางลบต่อชื่อเสียงของ 
บรษิัทฯ รวมทัง้ธุรกิจ ผลการด าเนินงาน และฐานะทางการเงินของบรษิัทฯ อย่างมีนยัส าคญั  
3.10 ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงบุคลากร โดยเฉพาะอย่างย่ิงเจ้าหน้าทีบ่ริหารระดับสูงทีมี่ความส าคัญ 

การประกอบธุรกิจของบริษัทฯ ตอ้งอาศัยความรู ้ความสามารถ ความเชี่ยวชาญและประสบการณ์ของบุคลากร 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งเจา้หนา้ที่บรหิารระดบัสงู หากบรษิัทฯ ไม่สามารถรกัษาบคุลากรที่ส  าคญัดงักล่าว หรือไม่สามารถสรรหาผูม้ี
คณุสมบตัิเหมาะสมในระดบัเดียวกับเจา้หนา้ที่บรหิารระดบัสงู เพื่อด ารงต าแหน่งแทนบคุลากรที่ส  าคญันีไ้ด ้อาจส่งผลกระทบ
ในทางลบต่อธุรกิจ ผลการด าเนินงาน และฐานะทางการเงินของบรษิัทฯ อย่างมีนยัส าคญั 
3.11 ความเสี่ยงทางการเงนิจากอัตราแลกเปลี่ยน  

ความผนัผวนของอตัราแลกเปล่ียนเป็นหนึ่งในปัจจยัเส่ียงที่อาจส่งผลกระทบต่อฐานะการเงินและผลการด าเนินงาน
เนื่องจากบริษัทฯ มีการลงทุนโดยการถือหุ้นในบริษัทย่อยที่ประกอบธุรกิจทั้งในประเทศและต่างประเทศ และบริษัทย่อย
ดงักล่าวมีรายรบัและรายจ่ายด าเนินงานปกติที่เก่ียวขอ้งกบัสกลุเงินตราอื่นท่ีมิใช่สกลุเงินตราหลกัในประเทศของตนเอง อีกทัง้
การเติบโตอย่างรวดเรว็ของขนาดธุรกิจต่างประเทศในช่วงระยะเวลาที่ผ่านมา 

ส าหรบัรอบปีบญัชีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม 2562 บริษัทฯ มีรายไดจ้ากการขายต่างประเทศ 7,054 ลา้นบาท โดยใน
จ านวนนีม้ีธุรกรรมที่อยู่ในรูปสกุลเงินไทยบาทและสกุลเงินตราอื่นในอัตราส่วนประมาณรอ้ยละ 75:25 และมีสกุลเงินตรา
ต่างประเทศที่ส าคญัคือเหรียญสหรฐัฯ การเปล่ียนแปลงของอตัราแลกเปล่ียนจึงอาจส่งผลใหร้ายไดจ้ากการขายต่างประเทศใน
ภาพรวมของบรษิัทฯ ไดร้บัผลกระทบ ดงันัน้ บรษิัทฯ บรหิารความเส่ียงในจดุนีด้ว้ยการเจรจาต่อรองเงื่อนไขการคา้และราคาซือ้
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ขายใหเ้ป็นสกุลเงินตราหลักในประเทศของตนเองและรบัช าระค่าสินคา้ล่วงหนา้เป็นหลัก รวมถึงมีการประยุกตใ์ชเ้ครื่องมือ
การเงิน (Derivatives) เป็นรายกรณีตามความเหมาะสมในแต่ละช่วงเวลา โดยไม่แสวงหาผลก าไรแต่มุ่งเนน้ใหเ้กิดเสถียรภาพ
ของการเขา้ท าธุรกรรมเก่ียวขอ้งกบัสกุลเงินตราต่างประเทศใหอ้ยู่ในเกณฑท์ี่สามารถบรหิารจดัการได ้  
3.12 ความเสี่ยงจากการด าเนินงานของบริษัทฯ ต้องหยุดชะงัก 

บรษิัทฯ ใชโ้รงงานผลิตและคลงัสินคา้ในการด าเนินธุรกิจผลิต ท าการตลาด และจ าหน่ายเครื่องดื่มบ ารุงก าลงั และ
เครื่องดื่มอื่น ๆ  ดงันัน้ หากเกิดภยัธรรมชาติ เช่น พาย ุอคัคีภยั และแผ่นดินไหว หรือเหตกุารณร์า้ยแรงที่บรษิัทฯ คาดไม่ถึง เช่น 
การขัดขอ้งของระบบไฟฟ้า การขาดแคลนน า้ประปา การโจมตีของผูก้่อการรา้ยและสงคราม การแพร่ระบาดของโรคติดต่อ 
อาจส่งผลกระทบอย่างมีนัยส าคัญต่อความสามารถในการผลิตผลิตภัณฑ์และการด า เนินธุรกิจของบริษัทฯ ซึ่งอาจส่งผล
กระทบทางลบต่อธุรกิจ ผลการด าเนินงาน และฐานะทางการเงินของบรษิัทฯ อย่างมีนยัส าคญั 
3.13 ความเสี่ยงจากการถูกผู้ถือหุ้นรายใหญ่ควบคุมเสียงของทีป่ระชุมผู้ถือหุ้น 

ณ 23 สิงหาคม 2562 กลุ่มนายเสถียร เศรษฐสิทธ์ิ กลุ่มนางสาวณัฐชไม ถนอมบูรณเ์จริญ และกลุ่มนายยืนยง โอภากุล 
ถือหุน้อยู่ในบริษัทฯ ประมาณรอ้ยละ 34.4 รอ้ยละ 22.5 และรอ้ยละ 14.2 ของจ านวนหุ้นท่ีจ าหน่ายไดแ้ลว้ทั้งหมดของบริษัทฯ 
ตามล าดบั 

นอกจากนี ้นายเสถียร เศรษฐสิทธ์ิ และนางสาวณฐัชไม ถนอมบรูณเ์จรญิ ยงัด ารงต าแหน่งเป็นผูบ้รหิารและกรรมการผูม้ี
อ  านาจลงนามของบริษัทฯ ดว้ย จึงท าให้ผูถื้อหุน้ใหญ่ดังกล่าวมีอ านาจในการควบคุมการบริหารจัดการบริษัทฯ รวมถึงสามารถ
ควบคุมเสียงของที่ประชมุผูถื้อหุน้ไดเ้กือบทัง้หมดไม่ว่าจะเป็นเรื่องการแต่งตัง้กรรมการ หรือการขอมติในเรื่องอื่นท่ีตอ้งใชเ้สียง
ส่วนใหญ่ของที่ประชุมผูถื้อหุน้ นอกจากนี ้สัดส่วนการถือหุน้ของกลุ่มนายเสถียร เศรษฐสิทธ์ิ หรือของกลุ่มนางสาวณัฐชไม 
ถนอมบรูณเ์จรญิ ยงัสามารถคดัคา้นมตทิี่ส  าคญัในท่ีประชมุผูถื้อหุน้ส าหรบัเรื่องที่กฎหมายหรือขอ้บงัคบับรษิทัฯ ก าหนดใหต้อ้ง
ไดร้บัเสียงไม่นอ้ยกว่าสามในส่ีจากผูถื้อหุน้ท่ีมาประชมุและมีสิทธิออกเสียง 
3.14 ความเสี่ยงจากการทีผ่ลประกอบการและฐานะทางการเงนิของบริษัทฯ อาจได้รับผลกระทบจากความผัน
ผวนของอัตราดอกเบีย้ 

ตามที่ปรากฏในงบการเงินรวมสิน้สดุ ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2562 บรษิัทฯ มีหนีสิ้นที่ก่อใหเ้กิดภาระดอกเบีย้จ่ายจ านวน 
4,129 ลา้นบาท คิดเป็นอตัราส่วนหนีสิ้นที่ก่อใหเ้กิดภาระดอกเบีย้จ่ายต่อส่วนของผูถื้อหุน้ 0.5 เท่า ลดลงจาก 0.6 เท่า ณ สิน้สดุวนั
เดียวกันปีก่อนหน้า การปรบัตัวสูงขึน้ของอัตราดอกเบีย้ในอนาคตอาจส่งผลใหบ้ริษัทฯ มีตน้ทุนทางการเงินเพิ่มสูงขึน้และอาจ
ส่งผลกระทบในทางลบต่อผลประกอบการและฐานะทางการเงินอย่างมีนัยส าคัญ บริษัทฯ ตระหนักถึงผลกระทบที่อาจเกิดจาก
ความเส่ียงทางการเงินดงักล่าว จึงด าเนินการขออนุมตัิวงเงินในการออกและเสนอขายหุน้กูม้ลูค่ารวมไม่เกิน 5,000 ลา้นบาท เพื่อ
ปรบัโครงสรา้งทุนโดยค านึงถึงการบริหารสภาพคล่อง ความสมดุลของแหล่งที่มาและใช้ไปของแหล่งเงินทุน ตลอดจนตน้ทุน
ทางการเงินและค่าใชจ้่ายที่เก่ียวขอ้ง รวมถึงอตัราผลตอบแทนผูถื้อหุน้ของบรษิัทฯ ในภาพรวมเป็นส าคญั 



บรษิัท คาราบาวกรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) 
แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี (แบบ 56-1) สิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 

หนา้ 34 จาก 127  รบัรองโดย ……………… …………………………… 

4. ทรัพยส์ินทีใ่ช้ในการประกอบธุรกิจ 

4.1 สินทรัพยถ์าวรทีใ่ช้ในการประกอบธุรกิจ 

ประเภท/ลักษณะทรัพยส์นิ มูลค่าตามบัญชีสุทธิ ณ 31 ธนัวาคม 2562 
(ล้านบาท) 

ภาระผูกพัน 

1. ที่ดินและส่วนปรบัปรุงที่ดิน 2,936.3 ไม่มีภาระผกูพนัใดๆ 
2. อาคารและส่วนปรบัปรุงอาคาร 2,858.6 ไม่มีภาระผกูพนัใดๆ 
3. เครื่องจกัรและอปุกรณ ์ 4,880.4 ไม่มีภาระผกูพนัใดๆ 
4. เครื่องตกแต่ง ติดตัง้ และเครื่องใชส้ านกังาน 73.4 ไม่มีภาระผกูพนัใดๆ 
5. ยานพาหนะ 48.6 ไม่มีภาระผกูพนัใดๆ 
6. สินทรพัยร์ะหว่างก่อสรา้งและติดตัง้ 75.1 ไม่มีภาระผกูพนัใดๆ 
รวม 10,872.4  

4.1.1 ทีด่ิน และส่วนปรับปรุงทีด่ิน ณ 31 ธันวาคม 2562  

เจา้ของกรรมสิทธ์ิ : CBD 
ที่ตัง้ และขนาดพืน้ท่ี (ไร-่งาน-วา) : ที่ดินย่านสีลม แขวงสีลม เขตบางรกั กรุงเทพฯ (จ านวน 6 แปลง) พืน้ที่ 5-2-33.5 
วตัถปุระสงคก์ารถือครอง : ที่ตัง้อาคารส านกังานใหญ่ของกลุ่มบรษิัทฯ และใชแ้สวงหาประโยชนใ์นเชิงพาณิชย ์
ลกัษณะกรรมสิทธ์ิ : เป็นเจา้ของ 
มลูค่าตามบญัชีสทุธิ (ลา้นบาท) : 2,154.9 
ภาระผกูพนั : ไม่มีภาระผกูพนัใด ๆ 
เจา้ของกรรมสิทธ์ิ : CBD 
ที่ตัง้ และขนาดพืน้ท่ี (ไร-่งาน-วา) : ที่ดินย่านบางบ่อ ต าบลบางเพรียง อ าเภอบางบ่อ จงัหวดัสมทุรปราการ (จ านวน 84 

แปลง) พืน้ท่ี 23-0-63 
วตัถปุระสงคก์ารถือครอง : ที่ตัง้โรงงานผลิตเครื่องดื่มบ ารุงก าลงั และเครื่องดื่มอื่น ๆ 
ลกัษณะกรรมสิทธ์ิ : เป็นเจา้ของ 
มลูค่าตามบญัชีสทุธิ (ลา้นบาท) : 116.2 
ภาระผกูพนั : ไม่มีภาระผกูพนัใด ๆ 
 
เจา้ของกรรมสิทธ์ิ : CBD 
ที่ตัง้ และขนาดพืน้ท่ี (ไร-่งาน-วา) : ที่ดินย่านชะอ า ต าบลชะอ า อ าเภอชะอ า จงัหวดัเพชรบรุี (จ านวน 1 แปลง)  

พืน้ท่ี 0-2-59.4 
วตัถปุระสงคก์ารถือครอง : บา้นรบัรอง 
ลกัษณะกรรมสิทธ์ิ : เป็นเจา้ของ 
มลูค่าตามบญัชีสทุธิ (ลา้นบาท) : 16.5 
ภาระผกูพนั : ไม่มีภาระผกูพนัใด ๆ 
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เจา้ของกรรมสิทธ์ิ : CBD 
ที่ตัง้ และขนาดพืน้ท่ี (ไร-่งาน-วา) : ที่ดินย่านบางปะกง ต าบลพิมพา อ าเภอบางปะกง จงัหวดัฉะเชิงเทรา (จ านวน 3 

แปลง) พืน้ท่ี 50-0-0  
วตัถปุระสงคก์ารถือครอง : ที่ตัง้โรงงานผลิตเครื่องดื่มบ ารุงก าลงั และเครื่องดื่มอื่น ๆ 
ลกัษณะกรรมสิทธ์ิ : เป็นเจา้ของ  
มลูค่าตามบญัชีสทุธิ (ลา้นบาท) : 210.3 
ภาระผกูพนั : ไม่มีภาระผกูพนัใด ๆ 
 
เจา้ของกรรมสิทธ์ิ 

 
: 

 
CBD 

ที่ตัง้ และขนาดพืน้ท่ี (ไร-่งาน-วา) : ที่ดินย่าน ต าบลบางพระ อ าเภอเมือง จงัหวดัฉะเชงิเทรา (จ านวน 1 แปลง) พืน้ท่ี 
4-1-57.1 

วตัถปุระสงคก์ารถือครอง : ศนูยก์ารเรียนรู ้
ลกัษณะกรรมสิทธ์ิ : เป็นเจา้ของ  
มลูค่าตามบญัชีสทุธิ (ลา้นบาท) : 21.0 
ภาระผกูพนั : ไม่มีภาระผกูพนัใด ๆ 
 
เจา้ของกรรมสิทธ์ิ : APG 
ที่ตัง้ และขนาดพืน้ท่ี (ไร-่งาน-วา) : ที่ดินย่านบางปะกง ต าบลพิมพา อ าเภอบางปะกง จงัหวดั 

ฉะเชิงเทรา (จ านวน 15 แปลง) พืน้ท่ี 119-1-30 (จ านวน 1 แปลง)  
พืน้ท่ี 10-1-50 

วตัถปุระสงคก์ารถือครอง : ที่ตัง้โรงงานผลิตขวดแกว้สีชา 
ลกัษณะกรรมสิทธ์ิ : เป็นเจา้ของ 
มลูค่าตามบญัชีสทุธิ (ลา้นบาท) : 387.0 
ภาระผกูพนั : ไม่มีภาระผกูพนัใด ๆ 
 
เจา้ของกรรมสิทธ์ิ : ACM 
ที่ตัง้ และขนาดพืน้ท่ี (ไร-่งาน-วา) : ที่ดินย่านบางปะกง ต าบลพิมพา อ าเภอบางปะกง จงัหวดั 

ฉะเชิงเทรา พืน้ท่ี 31-3-85 ตามสญัญาเช่าระยะยาวกบั APG 
วตัถปุระสงคก์ารถือครอง : ที่ตัง้โรงงานผลิตกระป๋องอลมูิเนียม 
ลกัษณะกรรมสิทธ์ิ : เป็นเจา้ของ 
มลูค่าตามบญัชีสทุธิ (ลา้นบาท) : 30.4 
ภาระผกูพนั : ไม่มีภาระผกูพนัใด ๆ 
 
รวมมลูคา่ทางบญัชี ณ 31 ธันวาคม 2562 ส าหรบัท่ีดิน และส่วนปรบัปรุงที่ดิน เท่ากบั 2,936.3 ลา้นบาท 
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4.1.2 อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร ณ 31 ธันวาคม 2562 

เจา้ของกรรมสิทธ์ิ : CBD 
ที่ตัง้ : อาคารส านกังาน และอาคารพาณิชย ์แขวงสีลม เขตบางรกั กรุงเทพฯ 
วตัถปุระสงคก์ารถือครอง : อาคารส านกังานใหญ่ของกลุ่มบรษิัทฯ และใชเ้ป็นอาคารในเชิงพาณิชย ์
ลกัษณะกรรมสิทธ์ิ : เป็นเจา้ของ 
มลูค่าตามบญัชีสทุธิ (ลา้นบาท) : 59.9 
ภาระผกูพนั : ไม่มีภาระผกูพนัใด ๆ 
 
เจา้ของกรรมสิทธ์ิ : CBD 
ที่ตัง้ : โรงงาน ต าบลบางเพรียง อ าเภอบางบ่อ จงัหวดัสมทุรปราการ  
วตัถปุระสงคก์ารถือครอง : โรงงานผลิตเครื่องดืม่บ ารุงก าลงั และเครื่องดื่มอื่น ๆ 
ลกัษณะกรรมสิทธ์ิ : เป็นเจา้ของ 
มลูค่าตามบญัชีสทุธิ (ลา้นบาท) : 90.3 
ภาระผกูพนั : ไม่มีภาระผกูพนัใด ๆ 
 
เจา้ของกรรมสิทธ์ิ : CBD 
ที่ตัง้ : โรงงาน ต าบลพิมพา อ าเภอบางปะกง จงัหวดัฉะเชิงเทรา 
วตัถปุระสงคก์ารถือครอง : โรงงานผลิตเครื่องดืม่บ ารุงก าลงั และเครื่องดื่มอื่น ๆ 
ลกัษณะกรรมสิทธ์ิ : เป็นเจา้ของ 
มลูค่าตามบญัชีสทุธิ (ลา้นบาท) : 1,598.3 
ภาระผกูพนั : ไม่มีภาระผกูพนัใด ๆ 
 
เจา้ของกรรมสิทธ์ิ : CBD 
ที่ตัง้ : บา้นพกัรบัรอง ต าบลชะอ า อ าเภอชะอ า จงัหวดัเพชรบรุี 
วตัถปุระสงคก์ารถือครอง : บา้นรบัรอง 
ลกัษณะกรรมสิทธ์ิ : เป็นเจา้ของ 
มลูค่าตามบญัชีสทุธิ (ลา้นบาท) : 15.8 
ภาระผกูพนั : ไม่มีภาระผกูพนัใด ๆ 
 
เจา้ของกรรมสิทธ์ิ : APG 
ที่ตัง้ : อาคารโรงงาน 
วตัถปุระสงคก์ารถือครอง : ที่ตัง้เครื่องจกัรและอปุกรณผ์ลิตขวดแกว้สีชา 
ลกัษณะกรรมสิทธ์ิ : เป็นเจา้ของ 
มลูค่าตามบญัชีสทุธิ (ลา้นบาท) : 735.7 
ภาระผกูพนั : ไม่มีภาระผกูพนัใด ๆ 
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เจา้ของกรรมสิทธ์ิ : ACM 
ที่ตัง้ : อาคารโรงงาน 
วตัถปุระสงคก์ารถือครอง : ที่ตัง้เครื่องจกัรและอปุกรณผ์ลิตกระป๋องอลมูิเนียม 
ลกัษณะกรรมสิทธ์ิ : เป็นเจา้ของ 
มลูค่าตามบญัชีสทุธิ (ลา้นบาท) : 358.6 
ภาระผกูพนั : ไม่มีภาระผกูพนัใด ๆ 
 
รวมมลูคา่ทางบญัชี ณ 31 ธันวาคม 2562 ส าหรบัอาคารและส่วนปรบัปรุงอาคาร เท่ากบั 2,858.6 ลา้นบาท 

4.1.3 เคร่ืองจักรและอุปกรณ ์ณ 31 ธันวาคม 2562 

เจา้ของกรรมสิทธ์ิ : CBD 
สินทรพัย ์ : เครื่องจกัรและอปุกรณ ์
วตัถปุระสงคก์ารถือครอง : การผลิตผลิตภณัฑ ์
ลกัษณะกรรมสิทธ์ิ : เป็นเจา้ของ 
มลูค่าตามบญัชีสทุธิ (ลา้นบาท) : 2,025.0 
ภาระผกูพนั : ไม่มีภาระผกูพนัใด ๆ 
 
เจา้ของกรรมสิทธ์ิ : DCM 
สินทรพัย ์ : อปุกรณ ์
วตัถปุระสงคก์ารถือครอง : สนบัสนนุการด าเนินธุรกิจ 
ลกัษณะกรรมสิทธ์ิ : เป็นเจา้ของ 
มลูค่าตามบญัชีสทุธิ (ลา้นบาท) : 2.3 
ภาระผกูพนั : ไม่มีภาระผกูพนัใด ๆ 
 
เจา้ของกรรมสิทธ์ิ : APG 
สินทรพัย ์ : เครื่องจกัรและอปุกรณ ์
วตัถปุระสงคก์ารถือครอง : การผลิตผลิตภณัฑ ์
ลกัษณะกรรมสิทธ์ิ : เป็นเจา้ของ 
มลูค่าตามบญัชีสทุธิ (ลา้นบาท) : 1,467.8 
ภาระผกูพนั : ไม่มีภาระผกูพนัใด ๆ 
 
เจา้ของกรรมสิทธ์ิ : ACM 
สินทรพัย ์ : เครื่องจกัรและอปุกรณ ์
วตัถปุระสงคก์ารถือครอง : การผลิตผลิตภณัฑ ์
ลกัษณะกรรมสิทธ์ิ : เป็นเจา้ของ 
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มลูค่าตามบญัชีสทุธิ (ลา้นบาท) : 1,385.3 
ภาระผกูพนั : ไม่มีภาระผกูพนัใด ๆ 
 
รวมมลูคา่ทางบญัชี ณ 31 ธันวาคม 2562 ส าหรบัเครื่องจกัรและอปุกรณ ์เท่ากบั 4,880.4 ลา้นบาท 

4.1.4 เคร่ืองตกแต่ง ติดตั้ง และเคร่ืองใช้ส านักงาน ณ 31 ธันวาคม 2562 

เจา้ของกรรมสิทธ์ิ : CBD 
สินทรพัย ์ : เครื่องตกแต่ง ติดตัง้  และเครื่องใชส้ านกังาน 
วตัถปุระสงคก์ารถือครอง : สนบัสนนุการด าเนินธุรกิจ 
ลกัษณะกรรมสิทธ์ิ : เป็นเจา้ของ 
มลูค่าตามบญัชีสทุธิ (ลา้นบาท) : 43.6 
ภาระผกูพนั : ไม่มีภาระผกูพนัใด ๆ 
 
เจา้ของกรรมสิทธ์ิ : DCM 
สินทรพัย ์ : เครื่องตกแต่ง ติดตัง้  และเครื่องใชส้ านกังาน 
วตัถปุระสงคก์ารถือครอง : สนบัสนนุการด าเนินธุรกิจ 
ลกัษณะกรรมสิทธ์ิ : เป็นเจา้ของ 
มลูค่าตามบญัชีสทุธิ (ลา้นบาท) : 7.0 
ภาระผกูพนั : ไม่มีภาระผกูพนัใด ๆ 
 
เจา้ของกรรมสิทธ์ิ : APG 
สินทรพัย ์ : เครื่องตกแต่ง ติดตัง้  และเครื่องใชส้ านกังาน 
วตัถปุระสงคก์ารถือครอง : สนบัสนนุการด าเนินธุรกิจ 
ลกัษณะกรรมสิทธ์ิ : เป็นเจา้ของ 
มลูค่าตามบญัชีสทุธิ (ลา้นบาท) : 7.0 
ภาระผกูพนั : ไม่มีภาระผกูพนัใด ๆ 
 
เจา้ของกรรมสิทธ์ิ : ACM 
สินทรพัย ์ : เครื่องตกแต่ง ติดตัง้  และเครื่องใชส้ านกังาน 
วตัถปุระสงคก์ารถือครอง : สนบัสนนุการด าเนินธุรกิจ 
ลกัษณะกรรมสิทธ์ิ : เป็นเจา้ของ 
มลูค่าตามบญัชีสทุธิ (ลา้นบาท) : 11.1 
ภาระผกูพนั : ไม่มีภาระผกูพนัใด ๆ 
 
เจา้ของกรรมสิทธ์ิ : ICUK 
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สินทรพัย ์ : เครื่องตกแต่ง ติดตัง้  และเครื่องใชส้ านกังาน 
วตัถปุระสงคก์ารถือครอง : สนบัสนนุการด าเนินธุรกิจ 
ลกัษณะกรรมสิทธ์ิ : เป็นเจา้ของ 
มลูค่าตามบญัชีสทุธิ (ลา้นบาท) : 4.7 
ภาระผกูพนั : ไม่มีภาระผกูพนัใด ๆ 
 
รวมมลูคา่ทางบญัชี ณ 31 ธันวาคม 2562 ส าหรบัเครื่องตกแตง่ ตดิตัง้ และเครื่องใชส้ านกังาน เท่ากบั 73.4 ลา้นบาท 
 
4.1.5 ยานพาหนะ ณ 31 ธันวาคม 2562 
เจา้ของกรรมสิทธ์ิ : CBD 
สินทรพัย ์ : รถยนต ์
วตัถปุระสงคก์ารถือครอง : รถยนตส์ าหรบัทีม operation และผูบ้รหิาร 
ลกัษณะกรรมสิทธ์ิ : เป็นเจา้ของ 
มลูค่าตามบญัชีสทุธิ (ลา้นบาท) : 24.3 
ภาระผกูพนั : ไม่มีภาระผกูพนัใด ๆ 
 
เจา้ของกรรมสิทธ์ิ : CBD 
สินทรพัย ์ : ยานพาหนะที่ใชใ้นโรงงาน 
วตัถปุระสงคก์ารถือครอง : ยานพาหนะโรงงาน 
ลกัษณะกรรมสิทธ์ิ : เป็นเจา้ของ 
มลูค่าตามบญัชีสทุธิ (ลา้นบาท) : 2.6 
ภาระผกูพนั : ไม่มีภาระผกูพนัใด ๆ 
เจา้ของกรรมสิทธ์ิ : DCM 
สินทรพัย ์ : รถยนต ์
วตัถปุระสงคก์ารถือครอง : รถยนตส์ าหรบัพนกังานขาย 
ลกัษณะกรรมสิทธ์ิ : เป็นเจา้ของ 
มลูค่าตามบญัชีสทุธิ (ลา้นบาท) : 14.9 
ภาระผกูพนั : ไม่มีภาระผกูพนัใด ๆ 
 
เจา้ของกรรมสิทธ์ิ : APG 
สินทรพัย ์ : ยานพาหนะที่ใชใ้นโรงงาน 
วตัถปุระสงคก์ารถือครอง : ยานพาหนะโรงงาน 
ลกัษณะกรรมสิทธ์ิ : เป็นเจา้ของ 
มลูค่าตามบญัชีสทุธิ (ลา้นบาท) : 3.4 
ภาระผกูพนั : ไม่มีภาระผกูพนัใด ๆ 
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เจา้ของกรรมสิทธ์ิ : ACM 
สินทรพัย ์ : ยานพาหนะที่ใชใ้นโรงงาน 
วตัถปุระสงคก์ารถือครอง : ยานพาหนะโรงงาน 
ลกัษณะกรรมสิทธ์ิ : เป็นเจา้ของ 
มลูค่าตามบญัชีสทุธิ (ลา้นบาท) : 3.4 
ภาระผกูพนั : ไม่มีภาระผกูพนัใด ๆ 

 

รวมมลูคา่ทางบญัชี ณ 31 ธันวาคม 2562 ส าหรบัยานพาหนะ เทา่กบั 48.6 ลา้นบาท 

4.1.6 สินทรัพยร์ะหว่างก่อสร้างและติดตั้ง ณ 31 ธันวาคม 2562 

เจา้ของกรรมสิทธ์ิ : CBD 
สินทรพัย ์ : ส่วนปรบัปรุงอาคารส านกังาน 
วตัถปุระสงคก์ารถือครอง : อาคารส านกังานใหญ่ของกลุ่มบรษิัทฯ และใชเ้ป็นอาคารเชิงพาณิชย ์
ลกัษณะกรรมสิทธ์ิ : เป็นเจา้ของ 
มลูค่าตามบญัชีสทุธิ (ลา้นบาท) : 7.9 
ภาระผกูพนั : ไม่มีภาระผกูพนัใด ๆ 
 
เจา้ของกรรมสิทธ์ิ : CBD 
สินทรพัย ์ : ส่วนปรบัปรุงอาคารโรงงาน 
วตัถปุระสงคก์ารถือครอง : ที่ตัง้เครื่องจกัรและอปุกรณผ์ลิตเครื่องดื่มบ ารุงก าลงั และเครื่องดื่มอื่นๆ 
ลกัษณะกรรมสิทธ์ิ : เป็นเจา้ของ 
มลูค่าตามบญัชีสทุธิ (ลา้นบาท) : 0.5 
ภาระผกูพนั : ไม่มีภาระผกูพนัใด ๆ 
 
เจา้ของกรรมสิทธ์ิ : CBD 
สินทรพัย ์ : เครื่องจกัรและอปุกรณ ์
วตัถปุระสงคก์ารถือครอง : ผลิตเครื่องดื่ม คาราบาวแดง 
ลกัษณะกรรมสิทธ์ิ : เป็นเจา้ของ 
มลูค่าตามบญัชีสทุธิ (ลา้นบาท) : 9.5 
ภาระผกูพนั : ไม่มีภาระผกูพนัใด ๆ 
 
เจา้ของกรรมสิทธ์ิ : APG 
สินทรพัย ์ : ส่วนปรบัปรุงอาคารโรงงาน 
วตัถปุระสงคก์ารถือครอง : ที่ตัง้เครื่องจกัรและอปุกรณผ์ลิตขวดแกว้สีชา 
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ลกัษณะกรรมสิทธ์ิ : เป็นเจา้ของ 
มลูค่าตามบญัชีสทุธิ (ลา้นบาท) : 17.3 
ภาระผกูพนั : ไม่มีภาระผกูพนัใด ๆ 
 
เจา้ของกรรมสิทธ์ิ : APG 
สินทรพัย ์ : เครื่องจกัรและอปุกรณ ์
วตัถปุระสงคก์ารถือครอง : ผลิตขวดแกว้สีชา 
ลกัษณะกรรมสิทธ์ิ : เป็นเจา้ของ 
มลูค่าตามบญัชีสทุธิ (ลา้นบาท) : 1.8 
ภาระผกูพนั : ไม่มีภาระผกูพนัใด ๆ 
 
เจา้ของกรรมสิทธ์ิ : ACM 
สินทรพัย ์ : ส่วนปรบัปรุงอาคารโรงงาน 
วตัถปุระสงคก์ารถือครอง : ที่ตัง้เครื่องจกัรและอปุกรณผ์ลิตกระป๋อง 
ลกัษณะกรรมสิทธ์ิ : เป็นเจา้ของ 
มลูค่าตามบญัชีสทุธิ (ลา้นบาท) : 38.1 
ภาระผกูพนั : ไม่มีภาระผกูพนัใด ๆ 
 
รวมมลูคา่ทางบญัชี ณ 31 ธันวาคม 2562 ส าหรบัสินทรพัยร์ะหวา่งก่อสรา้งและตดิตัง้ เท่ากบั 75.1 ลา้นบาท 
รวมสินทรพัยถ์าวรท่ีใชใ้นการประกอบธุรกิจ เทา่กบั 10,872.4 ลา้นบาท 
4.2 สินทรัพยไ์ม่มีตัวตน 

สินทรัพย ์ วัตถุประสงคก์ารถือครอง 
1. เครื่องหมายการคา้ จดทะเบียนเครื่องหมายการคา้เพื่อใชใ้นการประกอบธุรกิจผลิต ท าการตลาด และจ าหน่าย

เครื่องดื่มบ ารุงก าลังและเครื่องดื่มอื่น ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 กลุ่มบริษัทฯ มีการจด
ทะเบียนกับกระทรวงพาณิชยใ์นประเทศไทยจ านวน 69 ทะเบียนเครื่องหมายการคา้ 
นอกจากนี ้ในการจ าหน่ายผลิตภณัฑใ์นต่างประเทศ กลุ่มบรษิัทฯ มีนโยบายที่จะจดัใหม้ี
การจดทะเบียนและรกัษาไวซ้ึ่งเครื่องหมายการคา้ในประเทศเหล่านัน้ดว้ย 

2. โปรแกรมคอมพิวเตอร ์ สิทธิการใช้โปรแกรมคอมพิวเตอรเ์พื่อใช้ในการด าเนินธุรกิจทั่วไปของกลุ่มบริษัทฯ เช่น 
โปรแกรมระบบการท าบญัชี โปรแกรมรายงานผูบ้ริหาร โปรแกรมบญัชีบริหารคลงัสินค้า 
และโปรแกรมการด าเนินงานทั่วไป 

3. ค่าสิทธิความรูแ้ละทกัษะ
ในการผลิต 

ค่าสิทธิตามสัญญาที่ เก่ียวข้องกับการร่วมทุนระหว่างบริษัทฯ และ SHOWA DENKO 
Group เพื่อน าองคค์วามรูแ้ละทกัษะในการผลิตมาประยุกตใ์ชใ้นกระบวนการผลิตกระป๋อง
อลมูิเนียมภายใตก้ารด าเนินงานของบรษิัท เอเชียแคน แมนแูฟคเจอรี่ง จ ากดั (“ACM”) 
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รายละเอียดเคร่ืองหมายการค้าภายในประเทศ 

ล าดับ ค าขอเลขที ่ จ าพวก วันครบก าหนด 
1 421820 32 4 มิถนุายน 2563 
2 462577 32 14 สิงหาคม 2564 
3 462579 18 14 สิงหาคม 2564 
4 464815 32 4 กนัยายน 2564 
5 472503 32 18 พฤศจิกายน 2564 
6 472504 32 18 พฤศจิกายน 2564 
7 472505 32 18 พฤศจิกายน 2564 
8 472506 32 18 พฤศจิกายน 2564 
9 472507 32 18 พฤศจิกายน 2564 
10 474659 32 11 ธันวาคม 2564 
11 474660 32 11 ธันวาคม 2564 
12 474661 32 11 ธันวาคม 2564 
13 488740 32 30 พฤษภาคม 2565 
14 506374 22 15 ธันวาคม 2565 
15 506375 27 15 ธันวาคม 2565 
16 506376 32 15 ธันวาคม 2565 
17 509815 32 29 มกราคม 2566 
18 509902 29 30 มกราคม 2566 
19 509903 32 30 มกราคม 2566 
20 511801 32 23 กมุภาพนัธ ์2566 
21 511802 33 23 กมุภาพนัธ ์2566 
22 515679 43 8 เมษายน 2566 
23 515680 41 8 เมษายน 2566 
24 515681 41 8 เมษายน 2566 
25 515682 43 8 เมษายน 2566 
26 538383 34 3 ธันวาคม 2567 
27 542637 32 26 มกราคม 2567 
28 543051 32 29 มกราคม 2567 
29 543052 32 29 มกราคม 2567 
30 548287 32 22 มีนาคม 2567 
31 552628 30 13 พฤษภาคม 2567 
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ล าดับ ค าขอเลขที ่ จ าพวก วันครบก าหนด 
32 555887 34 14 มิถนุายน 2567 
33 967465 32 22 ธันวาคม 2567 
34 584839 32 17 มีนาคม 2568 
35 587168 32 11 เมษายน 2568 
36 587169 25 11 เมษายน 2568 
37 642972 32 25 ตลุาคม 2569 
38 724128 32 9 มีนาคม 2572 
39 732099 32 8 มิถนุายน 2572 
40 732100 32 8 มิถนุายน 2572 
41 732101 32 8 มิถนุายน 2572 
42 732102 32 8 มิถนุายน 2572 
43 732103 32 8 มิถนุายน 2572 
44 732104 32 8 มิถนุายน 2572 
45 732105 32 8 มิถนุายน 2572 
46 732106 32 8 มิถนุายน 2572 
47 732107 32 8 มิถนุายน 2572 
48 732108 32 8 มิถนุายน 2572 
49 732109 32 8 มิถนุายน 2572 
50 732110 32 8 มิถนุายน 2572 
51 732111 32 8 มิถนุายน 2572 
52 732112 32 8 มิถนุายน 2572 
53 732951 32 16 มิถนุายน 2572 
54 732953 32 16 มิถนุายน 2572 
55 732954 32 16 มิถนุายน 2572 
56 732955 32 16 มิถนุายน 2572 
57 748726 32 2 พฤศจกิายน 2572 
58 748727 33 2 พฤศจกิายน 2572 
59 748728 32 2 พฤศจกิายน 2572 
60 748729 33 2 พฤศจกิายน 2572 
61 749646 32 10 พฤศจิกายน 2572 
62 928472 32 3 มีนาคม 2567 
63 928473 32 3 มีนาคม 2567 
64 928474 32 3 มีนาคม 2567 
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ล าดับ ค าขอเลขที ่ จ าพวก วันครบก าหนด 
65 1040117 30 9 พฤษภาคม 2569 
66 1040118 30 9 พฤษภาคม 2569 
67 1040119 32 9 พฤษภาคม 2569 
68 1040120 32 9 พฤษภาคม 2569 
69 160115610 43 20 พฤศจิกายน 2569 

4.3 นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อย 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 บรษิัทฯ ไดล้งทนุในบรษิัทย่อย โดยมีรายละเอียด ดงันี ้

บริษัท 
สัดส่วนการลงทนุ 

ทัง้ทางตรงและทางอ้อม 
(ร้อยละ) 

ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

CBD 100 ประกอบธุรกิจผลิต การตลาด ขายและจดัจ าหน่ายเครื่องดืม่
บ ารุงก าลงัและเครื่องดืม่อื่นๆ 

DCM 100 ประกอบธุรกิจบริหารจัดการช่องทางการจัดจ าหน่ายใน
ประเทศ 

APG 100 ประกอบธุรกิจผลิตและจดัหาขวดแกว้เพื่อใชเ้ป็นบรรจภุณัฑ์
ส าหรบัเครื่องดื่มบ ารุงก าลงัและเครื่องดื่มอื่นๆ 

CTHK 100 ประกอบธุรกิจการคา้ระหว่างประเทศ 
CHHK  100 ประกอบธุรกิจลงทนุ (Holding Company) 
ACM 74 ประกอบธุรกิจผลิตกระป๋องอลมูิเนียมเพื่อใชเ้ป็นบรรจภุณัฑ์

ส าหรบัเครื่องดื่มบ ารุงก าลงัและเครื่องดื่มอื่นๆ 
CVHLUX 84 ประกอบธุรกิจลงทนุ (Holding Company) 

ICUK 84 ประกอบธุรกิจการตลาด ขายและจัดจ าหน่ายผลิตภัณฑ์
เครื่องดื่มบ ารุงก าลงั ภายใตเ้ครื่องหมายการคา้คาราบาวใน
ประเทศองักฤษและประเทศอื่นนอกทวีปเอเชีย 

 บริษัทฯ มีนโยบายลงทุนในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมที่สนับสนุนการด าเนินธุรกิจ  ซึ่งบริษัทฯ เห็นว่า
ก่อใหเ้กิดประโยชนร์่วมเพื่อเพิ่มช่องทางในการหารายไดแ้ละเพิ่มความสามารถในการท าก าไรของบริษัทฯ  ทัง้นี ้บริษัทฯ จะ
พิจารณาสัดส่วนการลงทุน ก าไรที่คาดว่าจะไดร้บั ความเส่ียงที่อาจเกิดขึน้ และสถานะทางการเงินของบริษัทฯ ก่อนการ
ตดัสินใจลงทุนในโครงการต่างๆ โดยการตดัสินใจในการลงทนุจะตอ้งไดร้บัการพิจารณาเห็นชอบจากที่ประชุมคณะกรรมการ
บริษัทหรือที่ประชุมผูถื้อหุน้ (แลว้แต่กรณี) และบรษิัทฯ จะแต่งตัง้ตวัแทนของบรษิัทฯ ที่มีคณุสมบตัิและประสบการณเ์พื่อเขา้
รว่มเป็นคณะกรรมการในบรษิัทนัน้ๆ เพื่อก าหนดนโยบายที่ส าคญัและก ากบัดูแลการด าเนินงานของบริษัทย่อยและบรษิัทรว่ม
ดงักล่าว 
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5. ข้อพิพาททางกฏหมาย 

- ไม่มี – 
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6. ข้อมูลทั่วไป และข้อมูลส าคัญอื่น 

บริษัททีอ่อกหลักทรัพย ์

ชื่อบรษิัท : บริษัท คาราบาวกรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) (“บริษัทฯ” หรือ “CBG”)     
ประกอบธุรกิจ : ประกอบธุรกิจโดยการถือหุ้นในบริษัทอื่ น (Holding Company) ที่จัดตั้งอยู่ ใน

ประเทศและต่างประเทศ โดยด าเนินธุรกิจเก่ียวเนื่องกบั (1) การผลิต การตลาด ขาย
และจดัจ าหน่ายเครื่องดื่มบ ารุงก าลงัภายใตเ้ครื่องหมายการคา้คาราบาวแดงและคา
ราบาว เครื่องดื่มเกลือแร่ภายใตเ้ครื่องหมายการคา้คาราบาว สปอรต์ และเครื่องดื่ม
อื่นภายใตเ้ครื่องหมายการคา้คาราบาว ไดแ้ก่ น า้ดื่ม กาแฟปรุงส าเร็จชนิดผงทรีอิน
วัน และกาแฟปรุงส าเร็จพรอ้มดื่ม ทั้งในประเทศและต่างประเทศ รวมถึง (2) การ
รบัจา้งจดัจ าหน่ายสินคา้อปุโภคบรโิภคในกลุ่มอาหาร ไม่ใช่อาหารและอื่นๆ  

ที่ตัง้ส านกังานใหญ่ : 393 อาคาร 393 สีลม ชัน้ท่ี 7–10 ถนนสีลม แขวงสีลม เขตบางรกั กรุงเทพมหานคร 
10500 

เลขทะเบียนบรษิัท : 0107557000268 
โฮมเพจบรษิัท : www.carabaogroup.com 
โทรศพัท ์ : 02 636 6111 
โทรสาร : 02 636 7951 
ชนิดของหุน้ : หุน้สามญั 
ทนุจดทะเบียน : 1,000,000,000 หุน้ มลูค่าที่ตราไวหุ้น้ละ 1 บาท ณ สิน้ปี 2562 

รายละเอียดบริษัทย่อยทีบ่ริษัทฯ ลงทุนโดยการถือหุ้น ณ วันที ่31 ธันวาคม 2562 

1. ชื่อบริษัท : บริษัท คาราบาวตะวันแดง จ ากัด (“CBD”) 
ประกอบธุรกิจ : ประกอบธุรกิจผลิต การตลาด ขาย และจดัจ าหน่ายเครื่องดื่มบ ารุงก าลงัภายใต้

เครื่องหมายการคา้คาราบาวแดง และคาราบาว รวมถึงเครื่องดื่มเกลือแรภ่ายใต้
เครื่องหมายการคา้คาราบาว สปอรต์ และเครื่องดื่มอื่นท่ีบรษิัทฯ จะด าเนินการผลิต
เพื่อจดัจ าหน่ายในอนาคต 

ที่ตัง้ส านกังานใหญ่ : 393 อาคาร 393 สีลม ชัน้ท่ี 7–10 ถนนสีลม แขวงสีลม เขตบางรกั กรุงเทพมหานคร 
10500 

เลขทะเบียนบรษิัท : 0105544081165 
ชนิดของหุน้ : หุน้สามญั  
ทนุจดทะเบียน : 300,000,000 บาท ณ สิน้ปี 2562 
จ านวนหุน้ : 3,000,000 หุน้  
จ านวนหุน้ท่ีถือโดย CBG : 2,999,990 หุน้  
สดัส่วนการถือหุน้ : รอ้ยละ 99.99 
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2. ชื่อบริษัท : บริษัท ตะวันแดง ดีซีเอ็ม จ ากัด (“DCM”) 
ประกอบธุรกิจ : ประกอบธุรกิจบริหารจดัการช่องทางการจดัจ าหน่ายในประเทศส าหรบัผลิตภณัฑท์ี่

บรษิัทฯ ด าเนินการผลิตภายใตเ้ครื่องหมายการคา้ของตนเอง (Branded products 
by our own manufacture) ผลิตภัณฑท์ี่บริษัทฯ ว่าจา้งบุคคลภายนอกด าเนินการ
ผลิตภายใต้เครื่องหมายการค้าคาราบาว (Branded products by 3rd party 
manufacture) และผลิตภัณฑ์รบัจา้งจัดจ าหน่ายให้แก่บุคคลภายนอก (3rd party 
products for distribution) โดยช่องทางการจัดจ าหน่ายที่ส  าคัญประกอบไปดว้ย
รา้นคา้ดัง้เดิมทัง้ในส่วนของการกระจายผ่านตวัแทน (Multi-tiered agent) และการ
กระจายผ่านศูนย์กระจายสินค้าและหน่วยรถเงินสดของตนเอง (Cash van)  
ตลอดจนรา้นคา้สมยัใหม่ (Modern trade)  

ที่ตัง้ส านกังานใหญ่ : 393 อาคาร 393 สีลม ชัน้ท่ี 7–10 ถนนสีลม แขวงสีลม เขตบางรกั กรุงเทพมหานคร 
10500 

เลขทะเบียนบรษิัท : 0105555092457 
ชนิดของหุน้ : หุน้สามญั  
ทนุจดทะเบียน : 100,000,000 บาท ณ สิน้ปี 2562 
จ านวนหุน้ : 1,000,000 หุน้  
จ านวนหุน้ท่ีถือโดย CBG : 999,980 หุน้  
สดัส่วนการถือหุน้ : รอ้ยละ 99.99 

3. ชื่อบริษัท : บริษัท เอเชียแปซิฟิกกลาส จ ากัด (“APG”)  
ประกอบธุรกิจ : ประกอบธุรกิจผลิตและจดัหาขวดแกว้เพื่อใชเ้ป็นบรรจภุณัฑส์ าหรบัเครื่องดืม่บ ารุง

ก าลงัและเครื่องดื่มอื่นๆ 
ที่ตัง้ส านกังานใหญ่ : 393 อาคาร 393 สีลม ชัน้ท่ี 7–10 ถนนสีลม แขวงสีลม เขตบางรกั กรุงเทพมหานคร 

10500 
เลขทะเบียนบรษิัท : 0105548125787 
ชนิดของหุน้ : หุน้สามญั  
ทนุจดทะเบียน : 1,300,000,000 บาท ณ สิน้ปี 2562 
จ านวนหุน้ : 13,000,000 หุน้  
จ านวนหุน้ท่ีถือโดย CBG : 12,999,980 หุน้  
สดัส่วนการถือหุน้ : รอ้ยละ 99.99 

4. ชื่อบริษัท : บริษัท เอเชีย แคน แมนูแฟคเจอร่ีง จ ากัด (“ACM”) 
ประกอบธุรกิจ : ประกอบธุรกิจผลิตกระป๋องอลมูิเนียมเพื่อใชเ้ป็นบรรจภุณัฑส์ าหรบัเครื่องดืม่บ ารุง

ก าลงั และเครื่องดืม่อื่นๆ ซึ่งเป็นบรษิัทรว่มทนุระหวา่งบรษิัทฯ และ SHOWA 
DENKO Group พนัธมิตรทางธุรกิจสญัชาติญ่ีปุ่ นท่ีไม่มคีวามเก่ียวขอ้งกบับรษิัทฯ 
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ที่ตัง้ส านกังานใหญ่ : 393 อาคาร 393 สีลม ชัน้ท่ี 7–10 ถนนสีลม แขวงสีลม เขตบางรกั กรุงเทพมหานคร 
10500 

เลขทะเบียนบรษิัท : 0105560097232 
ชนิดของหุน้ : หุน้สามญั  
ทนุจดทะเบียน : 700,000,000 บาท ณ สิน้ปี 2562 
จ านวนหุน้ : 7,000,000 หุน้  
จ านวนหุน้ท่ีถือโดย CBG : 5,180,000 หุน้  
สดัส่วนการถือหุน้ : รอ้ยละ 74.00 
ขอ้มลูอื่นท่ีส าคญั : เปล่ียนชื่อจากบรษิัท เอเชียแปซิฟิกแคน จ ากดั ในเดือนธันวาคม 2560 

5. ชื่อบริษัท : INTERCARABAO LIMITED (“ICUK”) 
ประกอบธุรกิจ : ประกอบธุรกิจการตลาด ขายและจดัจ าหน่ายผลิตภณัฑเ์ครื่องดื่มบ ารุงก าลงั ภายใต้

เครื่องหมายการคา้คาราบาวในประเทศองักฤษ และประเทศอื่นนอกทวีปเอเชีย 
ที่ตัง้ส านกังานใหญ่ : Aquis House, Level 1, 49-51 Blagrave Street, Reading, Berkshire, RG1 1PL, 

United Kingdom 
เลขทะเบียนบรษิัท : 09557445 
ชนิดของหุน้ : หุน้สามญั  
ทนุจดทะเบียน : 74,600,000 ปอนด ์ณ สิน้ปี 2562 
สดัส่วนการถือหุน้ : CVHLUX ถือหุน้ในสดัส่วนรอ้ยละ 100.00 
ขอ้มลูอื่นท่ีส าคญั : เพิ่มทนุจดทะเบียนมาอยู่ที่ 80,600,000 ปอนดใ์นเดือนกมุภาพนัธ ์2563 ตามที่ไดร้บั

มติอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัทฯ ครั้งที่  5/2562 เมื่อวันที่  19 
ธันวาคม 2562 

6. ชื่อบริษัท : Carabao Holdings (Hong Kong) Limited (“CHHK”)  
ประกอบธรุกิจ : ประกอบธุรกิจโดยการลงทนุถือหุน้ในบรษิัทอื่นตา่งประเทศ (Overseas Holding 

Company) 
ที่ตัง้ส านกังานใหญ่ : LEVEL 54, HOPEWELL CENTRE, 183 QUEEN’S ROAD EAST, HONG KONG 
เลขทะเบียนบรษิัท : 2423613 
ชนิดของหุน้ : หุน้สามญั  
ทนุจดทะเบียน : 85,898,943 เหรียญสหรฐั ณ สิน้ปี 2562 
สดัส่วนการถือหุน้ : รอ้ยละ 100.00 
ขอ้มลูอื่นท่ีส าคญั : เพิ่มทุนจดทะเบียนมาอยู่ที่  89,778,243 เหรียญสหรัฐในเดือนกุมภาพันธ์ 2563 

ตามที่ไดร้บัมติอนมุตัิจากที่ประชมุคณะกรรมการของบรษิัทฯ ครัง้ที่ 5/2562 เมื่อวนัที่ 
19 ธันวาคม 2562 
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7. ชื่อบริษัท : CARABAO VENTURE HOLDINGS (LUXEMBOURG) LIMITED S.À R.L. 
(“CVHLUX”) 

ประกอบธุรกิจ : ประกอบธุรกิจโดยการลงทุนถือหุ้นในบริษัทอื่นต่างประเทศ (Overseas Holding 
Company) ซึ่งเป็นบริษัทร่วมทุนระหว่าง CHHK, Intercarabao Private Limited 
(“ICSG”) พันธมิตรทางธุรกิจสัญชาติสิงคโปรท์ี่ไม่มีความเก่ียวขอ้งกับบรษิัทฯ และ 
Northend Investment Limited (“NIHK”) ซึ่งเป็นบริษัทประกอบธุรกิจโดยการถือ
หุน้ในบรษิัทอื่น (Holding Company) โดยมีผูไ้ดร้บัประโยชนท์อดสดุทา้ย (Ultimate 
Beneficial Owner) คือนายเสถียร เศรษฐสิทธ์ิ โดยมีสัดส่วนการถือหุ้นรอ้ยละ 
84.31 ร้อยละ 6.05 และร้อยละ 9.64 ของทุนจดทะเบียนที่ออกและช าระแล้ว 
ตามล าดบั ณ สิน้ปี 2562 

ที่ตัง้ส านกังานใหญ่ : 68-70 Boulevard de la Petrusse, L-2320 Luxembourg, Grand Duchy of 
Luxembourg 

เลขทะเบียนบรษิัท : B20952 
ชนิดของหุน้ : หุน้สามญั  
ทนุจดทะเบียน : 62,308,565 ยโูร ณ สิน้ปี 2562  
สดัส่วนการถือหุน้ : CHHK ถือหุน้ในสดัส่วนรอ้ยละ 84.31  
ขอ้มลูอื่นท่ีส าคญั : CHHK มีสัดส่วนการถือหุน้เพิ่มขึน้จากรอ้ยละ 51.0 มาอยู่ที่รอ้ยละ 84.3 ผ่านการ

เขา้ท ารายการปรบัโครงสรา้งเงินทุนของบริษัทย่อยต่างประเทศในเดือนมกราคม 
2561  

8. ชื่อบริษัท : CARABAO TRADING (HONG KONG) LIMITED (“CTHK”) 
ประกอบธุรกิจ : ประกอบธุรกิจการคา้ระหวา่งประเทศ 
ที่ตัง้ส านกังานใหญ่ : LEVEL 54, HOPEWELL CENTRE, 183 QUEEN’S ROAD EAST, HONG KONG 
เลขทะเบียนบรษิัท : 2448031 
ชนิดของหุน้ : หุน้สามญั  
ทนุจดทะเบียน : 50,000 เหรียญสหรฐั 
สดัส่วนการถือหุน้ : รอ้ยละ 100.00 
 

ข้อมูลอ้างอิง 

นายทะเบียนหุ้นของบริษัทฯ 
บรษิัท ศนูยร์บัฝากหลกัทรพัย ์(ประเทศไทย) จ ากดั 
เลขที่ 62 อาคารตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 
ชัน้ 4, 6, 7 ถนนรชัดาภิเษก แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 10110 
โทรศพัท ์02 009 9999 

ผู้ตรวจสอบบัญชี 



บรษิัท คาราบาวกรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) 
แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี (แบบ 56-1) สิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 

หนา้ 50 จาก 127  รบัรองโดย ……………… …………………………… 

บรษิัท ส านกังานอีวาย จ ากดั 
193/136-137 อาคารเลครชัดา ชัน้ 33 ถนนรชัดาภิเษก แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 10110 
โทรศพัท ์02 264 9090  

ทีป่รึกษากฎหมาย 
บรษิัท เบเคอร ์แอนด ์แม็คเค็นซี่ จ ากดั 
990 อาคารอบัดลุราฮมิ ชัน้ท่ี 5 และชัน้ 21-25 ถนนพระราม 4 แขวงสีลม เขตบางรกั กรุงเทพมหานคร 10500 
โทรศพัท ์ 02 636 2000 

นายทะเบียนหุ้นกู้และผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้ของบริษัทฯ 
ธนาคารกรุงเทพ จ ากดั (มหาชน) 
ส านกังานใหญ่ เลขท่ี 333 ถนนสีลม เขตบางรกั กรุงเทพมหานคร 10500 
โทรศพัท ์02 230 1478 (นายทะเบียนหุน้กู)้ 
โทรศพัท ์02 230 1894 (ผูแ้ทนผูถื้อหุน้กู)้ 

นักลงทุนสัมพันธ ์ 
นางสาวเมนิสา อรา่มรุง่โรจน ์
393 อาคาร 393 สีลม ชัน้ที่ 7-10 ถนนสีลม แขวงสีลม เขตบางรกั กรุงเทพมหานคร 10500 
โทรศพัท ์02 636 6111 ต่อ 882 
E-mail: IR@carabaogroup.com 


