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7. ข้อมูลหลักทรัพย ์และผู้ถือหุ้น  

 
7.1 หลักทรัพยข์องบริษัทฯ 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2562 บรษิัทฯ มีทุนจดทะเบียน 1,000 ลา้นบาท เป็นทุนเรียกช าระแลว้จ านวน 1,000 
ลา้นบาท แบ่งเป็นหุน้สามญัจ านวน 1,000 ลา้นหุน้ มลูค่าที่ตราไวหุ้น้ละ 1 บาท ทัง้นี ้หุน้สามญัทัง้จ านวนของบรษิัท
จดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

7.2 ผู้ถือหุ้น 
7.2.1 รายชื่อและสดัส่วนการถือหุน้ของผูถื้อหุน้รายใหญ่ 10 ราย ณ วนัท่ี 23 สิงหาคม 2562 มีดงันี ้

ล ำดับที ่ รำยชื่อผู้ถือหุ้น จ ำนวนหุ้น (หุน้) ร้อยละ (%) 
1 บรษิัท เสถียรธรรมโฮลดิง้ จ ากดั    250,064,500  25.01% 
2 น.ส. ณฐัชไม ถนอมบรูณเ์จรญิ    210,000,000  21.00% 
3 นายยืนยง โอภากลุ      70,480,000  7.05% 
4 นายเสถียร เศรษฐสิทธ์ิ      48,474,100  4.85% 
5 ไทยเอ็นวีดีอาร ์จ ากดั 36,820,283 3.68% 
6 นายประชา ด ารงคส์ทุธิพงศ ์ 29,054,200  2.91% 
7 นางลินจง โอภากลุ      26,145,800  2.61% 
8 UBS AG SINGAPORE BRANCH      25,161,400  2.52% 
9 นางจารุณี ชินวงศว์รกลุ 24,246,600  2.42% 
10 NORTHEND INVESTMENT LIMITED      20,000,000  2.00% 

 
7.2.2 รายละเอียดของกลุ่มผูถื้อหุน้รายใหญ่ที่ระบุขา้งตน้ ที่มีลกัษณะเป็น Holding Company หรือโดยพฤติการณ์มี

อิทธิพลต่อการก าหนดนโยบายการจดัการหรือการด าเนินงานของบรษิัทฯอย่างมีนยัส าคญั มีดงัต่อไปนี ้
7.2.2.1 โครงสรา้งการถือหุน้ของบรษิัท เสถียรธรรมโฮลดิง้ จ ากดั สรุปไดด้งันี ้นายเสถียร เศรษฐสิทธ์ิ ถือ

หุน้รอ้ยละ 55 นางดารารตัน ์เศรษฐสิทธ์ิ ถือหุน้รอ้ยละ 15 นายวีรธรรม เศรษฐสิทธ์ิ ถือหุน้รอ้ยละ 10 นายรม่ธรรม เศรษฐสิทธ์ิ 
ถือหุน้รอ้ยละ 10 และนางสาวเทียนธรรม เศรษฐสิทธ์ิ ถือหุน้รอ้ยละ 10 ของทุนช าระแลว้ทัง้หมดของบรษิัท เสถียรธรรมโฮลดิง้ 
จ ากดั 

7.2.2.2 Northend Investment Ltd.ก่อตั้งขึ ้นภายใต้กฎหมายของประเทศฮ่องกง โดยผู้ถือหุ้น คือ       
นายเสถียร เศรษฐสิทธ์ิ และ Autumn Gold Capital Ltd. ถือหุน้ในสดัส่วนรอ้ยละ 90 และรอ้ยละ 10 ตามล าดบั ทัง้นี ้Autumn 
Gold Capital Ltd. ก่อตัง้ขึน้ภายใตก้ฎหมายของ British Virgin Islands โดยมีนายเสถียร เศรษฐสิทธ์ิ เป็นผูร้บัผลประโยชน์
ทอดสดุทา้ย (Ultimate Beneficial Owner) 
หมายเหต ุ* UBS AG SINGAPORE BRANCH เป็นผูด้แูลผลประโยชนข์อง Northend Investment Ltd.  
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7.2.3 สรุปการเปล่ียนแปลงการถือครองหุน้ของกรรมการ และผูบ้รหิาร ปี 2562 

กรรมกำร/ผู้บริหำร ควำมสัมพนัธ ์ จ ำนวนหุ้น      
(ตน้ปี) 

เพิ่ม / (ลด)
ระหว่ำงปี 

จ ำนวนหุ้น 
(ปลำยปี) 

1. กลุ่มนำยเสถียร เศรษฐสิทธิ์ 
1.1 นายเสถียร เศรษฐสิทธ์ิ  48,474,100 - 48,474,100 
1.2 บจก. เสถียรธรรมโฮลดิง้  250,064,500 - 250,064,500 
1.3 NORTHEND INVESTMENT LIMITED  45,161,400 - 45,161,4001 

2. นำงสำวณัฐชไม ถนอมบูรณเ์จริญ 
2.1 นางสาวณฐัชไม ถนอมบรูณเ์จรญิ  210,000,000 - 210,000,000 
2.2 นางวงดาว ถนอมบรูณเ์จรญิ นอ้งสาวนางสาวณฐัชไม 18,152,700 - 18,152,700 

3. นำยยืนยง โอภำกุล 
3.1 นายยืนยง โอภากลุ  70,480,000 - 70,480,000 
3.2 นางลินจง โอภากลุ ภรรยานายยืนยง 26,145,800 - 26,145,800 

หมายเหต ุ 1 UBS AG SINGAPORE BRANCH เป็นผู้ดูแลผลประโยชน์ของ Northend Investment Ltd. ปัจจุบันอยู่ในการดูแลของ UBS 
AG SINGAPORE BRANCH จ านวน 25,161,400 หุน้ 

  
7.3 บริษัทย่อย 

ปัจจบุนั โครงสรา้งผูถื้อหุน้ของบรษิัทย่อยของบรษิัทฯ สามารถสรุปไดด้งันี ้
  

7.3.1 บริษัท คำรำบำวตะวันแดง จ ำกัด (CBD) 
รำยชื่อผู้ถือหุ้นใหญ่ จ ำนวนหุ้น (หุน้) สัดส่วนกำรถือหุน้ (ร้อยละ) 

1. บรษิัทฯ 2,999,990 99.9 
2. นายเสถียร เศรษฐสิทธ์ิ 5 0.0 
3. นายวีรธรรม เศรษฐสิทธ์ิ 5 0.0 

รวม 3,000,000 100.0 
 
7.3.2 บริษัท ตะวันแดงดีซีเอ็ม จ ำกัด (DCM) 

รำยชื่อผู้ถือหุ้นใหญ่ จ ำนวนหุ้น (หุน้) สัดส่วนกำรถือหุน้ (ร้อยละ) 
1. บรษิัทฯ 999,980 99.9 
2. นายเสถียร เศรษฐสิทธ์ิ 10 0.0 
3. นางสาวณฐัชไม ถนอมบรูณเ์จรญิ 10 0.0 

รวม 1,000,000 100.0 
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7.3.3 บริษัท เอเชียแปซิฟิกกลำส จ ำกัด (APG) 
รำยชื่อผู้ถือหุ้นใหญ่ จ ำนวนหุ้น (หุน้) สัดส่วนกำรถือหุน้ (ร้อยละ) 

1. บรษิัทฯ 12,999,980 99.9 
2. นายเสถียร เศรษฐสิทธ์ิ 10 0.0 
3. นางสาวณฐัชไม ถนอมบรูณเ์จรญิ 10 0.0 

รวม 13,000,000 100.0 
 

7.3.4 บริษัท เอเชีย แคน แมนูแฟคเจอร่ิง จ ำกัด (“ACM”) 
รำยชื่อผู้ถือหุ้นใหญ่ จ ำนวนหุ้น (หุน้) สัดส่วนกำรถือหุน้ (ร้อยละ) 

1. บรษิัทฯ 5,180,000 74.0 
2. SHOWA DENKO Group 1,820,000 26.0 

รวม 7,000,000 100.0 
 
7.3.5 INTERCARABAO LIMITED (“ICUK”) 

รำยชื่อผู้ถือหุ้นใหญ่ จ ำนวนหุ้น (หุน้) สัดส่วนกำรถือหุน้ (ร้อยละ) 
1. CVHLUX 74,600,000 100.0 

รวม 74,600,000 100.0 
 

7.3.6 CARABAO HOLDINGS (HONG KONG) LIMITED (“CHHK”) 
รำยชื่อผู้ถือหุ้นใหญ่ จ ำนวนหุ้น (หุน้) สัดส่วนกำรถือหุน้ (ร้อยละ) 

1. บรษิัทฯ 85,898,943 100.0 
รวม 85,898,943 100.0 

 
7.3.7 CARABAO VENTURE HOLDINGS (LUXEMBOURG) LIMITED S.À R.L. (“CVHLUX”) 

รำยชื่อผู้ถือหุ้นใหญ่ จ ำนวนหุ้น (หุน้) สัดส่วนกำรถือหุน้ (ร้อยละ) 
1. บรษิัทฯ 52,526,120 84.3 
2. Northend Investment Limited 5,981,622 9.6 
3. INTERCARABAO PRIVATE LIMITED 3,800,823 6.1 

รวม 62,308,565 100.0 
 

7.3.8 CARABAO TRADING (HONG KONG) LIMITED (“CTHK”) 
รำยชื่อผู้ถือหุ้นใหญ่ จ ำนวนหุ้น (หุน้) สัดส่วนกำรถือหุน้ (ร้อยละ) 

1. บรษิัทฯ 50,000 100.0 
รวม 50,000 100.0 
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7.4 สัญญำระหว่ำงผู้ถือหุน้ 
- ไม่มี –  

7.5 ยอดคงค้ำงจำกกำรออกหลกัทรัพยอ์ืน่ 
7.5.1 หุน้กู ้

 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 บรษิทัฯ มีหุน้กูค้งคา้งทัง้สิน้ 2,790 ลา้นบาท โดยรายละเอียดส าคญัสรุปไดด้งันี ้

หุ้นกู ้
จ ำนวน 

(ล้ำนบำท) 
อัตรำดอกเบีย้ 

(%ตอ่ปี) 
อำยุ (ปี) ก ำหนดไถ่ถอน 

CBG206A 1,700.0 2.23% 2.00 15 มิถนุายน 2563 
CBG216A 720.0 2.42% 3.00 15 มิถนุายน 2564 
CBG216B 370.0 2.42% 2.95 15 มิถนุายน 2564 

รวม 2,790.0    
  
7.5.2 ตั๋วสัญญำใช้เงนิ (Promissory Notes) 
– ไม่มีตั๋วสญัญาใชเ้งินคงคา้ง - 
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8. โครงสร้ำงกำรจัดกำร 

 
8.1 โครงสร้ำงกำรจัดกำรของบริษัทฯ 

8.1.1  โครงสร้ำงองคก์ร 

 
 
 



บรษิัท คาราบาวกรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) 
แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี (แบบ 56-1) สิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 

หน้า 56 จาก 127  รบัรองโดย …………… ……………………………… 

 

8.1.2 คณะกรรมกำรบริษัทฯ 
คณะกรรมการบรษิัทฯ ประกอบดว้ยกรรมการรวมทัง้สิน้ 9 ท่าน โดยมีรายละเอียดดงัต่อไปนี ้ 

รำยชื่อ ต ำแหน่ง 
1. นายเสถียร เศรษฐสิทธ์ิ ประธานคณะกรรมการ / ประธานคณะกรรมการบรหิาร / ประธาน

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
2. นางสาวณฐัชไม ถนอมบรูณเ์จรญิ รองประธานคณะกรรมการ / รองประธานคณะกรรมการบรหิาร  

/รองประธานคณะกรรมการบรหิารความเส่ียง / กรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทน 

3. นายยืนยง โอภากลุ กรรมการ 
4. นายกมลดิษฐ สมทุรโคจร กรรมการ / กรรมการบรหิาร / กรรมการบรหิารความเส่ียง 
5. นายรม่ธรรม เศรษฐสิทธ์ิ กรรมการ 
6. นางเสาวนีย ์กมลบตุร กรรมการ / ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ / ประธานคณะกรรมการบรหิาร

ความเส่ียง /รองประธานกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน / กรรมการ
อิสระ 

7. นายคณิต แพทยส์มาน กรรมการ/ กรรมการตรวจสอบ / กรรมการบรหิารความเส่ียง / กรรมการสรรหา
และก าหนดคา่ตอบแทน / กรรมการอิสระ 

8. นายสญัชยั จลุมนต ์
ลาออกเมื่อ 3 พฤษภาคม 2562 

กรรมการ/ กรรมการตรวจสอบ / กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน / 
กรรมการอิสระ 

8. นางสาวอรุวี เงารุง่เรือง 
แต่งตัง้ใหม่เมื่อ 8 สิงหาคม 2562 

กรรมการ/ กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ 

9. พลเอกศิรพิงษ์ วงศข์นัตี กรรมการ / กรรมการอิสระ 
หมายเหต:ุ  นางสาวเรวดี รศัมีแสงเพชร ท าหนา้ที่เป็นเลขานกุารคณะกรรมการบรษิัท 

 

 (1) กรรมกำรผู้มีอ ำนำจลงนำมผูกพันบริษัทฯ 
กรรมการซึ่ งลงนามผูกพันบริษัทฯ คือ  นายเสถียร เศรษฐสิท ธ์ิ  ห รือ นายยืนยง โอภากุล ห รือ             

นางสาวณัฐชไม ถนอมบูรณเ์จริญ หรือ นายกมลดิษฐ สมุทรโคจร กรรมการสองในส่ีคนนีล้งลายมือชื่อร่วมกันและ
ประทบัตราส าคญัของบรษิัทฯ จึงจะมีผลผูกพันบริษัทฯ เวน้แต่การรบัรองความถูกตอ้งของเอกสารและ/หรือส าเนา
เอกสารใหก้รรมการหนึ่งคนจากสี่คนขา้งตน้ลงลายมือชื่อและประทบัตราส าคญัของบรษิัทฯ 
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 (2) กำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัทฯ 

รำยช่ือ กรรมกำรบริษัท กรรมกำรตรวจสอบ 

กรรมกำร 
สรรหำและก ำหนด

ค่ำตอบแทน 

กรรมกำร 
บริหำรควำม

เส่ียง 

1. นายเสถียร เศรษฐสิทธิ์ ✓  ✓  
2. นางสาวณฐัชไม ถนอมบรูณเ์จริญ ✓  ✓ ✓ 
3. นายยืนยง โอภากลุ ✓    
4. นายกมลดิษฐ สมทุรโคจร ✓   ✓ 
5. นายรม่ธรรม เศรษฐสิทธิ ์ ✓    
6. นางเสาวนีย ์กมลบตุร ✓ ✓ ✓ ✓ 
7. นายคณิต แพทยส์มาน ✓ ✓ ✓ ✓ 
8. นายสญัชยั จลุมนต ์ ✓ ✓ ✓  
9. พลเอกศิริพงษ์ วงศข์นัตี ✓    
10. นายพงศานติ์ คล่องวฒันกิจ (CFO)    ✓ 
11. นายอนพุงศ ์พงศส์วุรรณ    ✓ 
12. นางสาวเทียนธรรม เศรษฐสิทธิ์    ✓ 

 

ชื่อกรรมกำร 

กำรประชุมประจ ำปี 2561 / 2562 

กรรมกำร
บริษัท 

(5 คร้ัง/5 คร้ัง) 

กรรมกำร
ตรวจสอบ 

(5 คร้ัง/6 คร้ัง) 

กรรมกำร 
สรรหำและ
ก ำหนด

ค่ำตอบแทน 
(3 คร้ัง/3 คร้ัง) 

กรรมกำร 
บริหำรควำม

เสี่ยง 
(4 คร้ัง/4 คร้ัง) 

ประชุม 
ผู้ถือหุ้น 

(1 คร้ัง/1 คร้ัง) 

2561 2562 2561 2562 2561 2562 2561 2562 2561 2562 

1. นายเสถียร เศรษฐสิทธิ ์ 4/5 4/5 - - 2/3 2/3 - - 1/1 1/1 

2. นางสาวณฐัชไม ถนอมบรูณเ์จริญ 5/5 5/5 - - 3/3 3/3 4/4 4/4 1/1 1/1 

3. นายยืนยง โอภากลุ 4/5 4/5 - - - - - - 1/1 0/1 

4. นายกมลดิษฐ สมทุรโคจร 4/5 4/5 - - - - 3/4 4/4 1/1 1/1 

5. นายรม่ธรรม เศรษฐสิทธิ์ 4/5 4/5 - - - - 1/3 - 1/1 1/1 

6. นางเสาวนีย ์กมลบตุร 5/5 5/5 5/5 6/6 3/3 3/3 4/4 4/4 1/1 1/1 

7. นายคณิต แพทยส์มาน 5/5 5/5 5/5 6/6 3/3 3/3 4/4 4/4 1/1 1/1 

8. นายสญัชยั จลุมนต ์ 4/5 4/5 4/5 2/2 3/3 3/3 - - 1/1 1/1 

9. นางสาวอรุวี เงารุง่เรือง -/- 2/2 - 2/2 - - - - - - 

10. พลเอกศิริพงษ์ วงศข์นัตี 5/5 5/5 - - - - - - 1/1 1/1 

11. นายพงศานต์ิ คล่องวฒันกิจ (CFO) - - - - - - 4/4 4/4 1/1 1/1 

12. นายอนพุงศ ์พงศส์วุรรณ - - - - - - 4/4 3/4 1/1 1/1 

13. นางสาวเทียนธรรม เศรษฐสิทธิ ์ - - - - - - 0/1 3/4 - - 
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8.1.3 อนุกรรมกำร 
บริษัทฯ มีอนุกรรมการ 3 ชุด ไดแ้ก่ กรรมการตรวจสอบ กรรมการสรรหา และก าหนดค่าตอบแทน และกรรมการ 

บรหิารความเส่ียง โดยมีรายละเอียดดงันี ้
กรรมการตรวจสอบ ประกอบดว้ยกรรมการอิสระ 3 ท่าน ไดแ้ก่ 

รำยชื่อกรรมกำร ต ำแหน่ง 

1. นางเสาวนีย ์กมลบตุร ประธานกรรมการตรวจสอบ  
2. นางสาวอรุวี เงารุง่เรือง กรรมการตรวจสอบ 
3. นายคณิต แพทยส์มาน กรรมการตรวจสอบ 

 
กรรมการสรรหา และก าหนดค่าตอบแทน ประกอบดว้ยกรรมการ 4 ท่าน ไดแ้ก่ 

รำยชื่อกรรมกำร ต ำแหน่ง 

1. นายเสถียร เศรษฐสิทธ์ิ ประธานกรรมการสรรหาฯ 
2. นางเสาวนีย ์กมลบตุร รองประธานกรรมการสรรหาฯ 
3. นางสาวณฐัชไม ถนอมบรูณเ์จรญิ กรรมการสรรหาฯ 
4. นายคณิต แพทยส์มาน กรรมการสรรหาฯ 

 
กรรมการบรหิารความเส่ียง ประกอบดว้ยกรรมการ 8 ท่าน ดงัต่อไปนี ้

รำยชื่อกรรมกำร ต ำแหน่ง 

1. นางเสาวนีย ์ กมลบตุร ประธานกรรมการบรหิารความเส่ียง 
2. นางสาวณฐัชไม  ถนอมบรูณเ์จรญิ รองประธานกรรมการบรหิารความเส่ียง 
3. นายกมลดิษฐ  สมทุรโคจร กรรมการบรหิารความเส่ียง 
4. นายคณิต แพทยส์มาน กรรมการบรหิารความเส่ียง 
5. นายพงศานติ์  คล่องวฒันกิจ กรรมการบรหิารความเส่ียง 
6. นายอนพุงศ ์ พงศส์วุรรณ กรรมการบรหิารความเส่ียง 
7. นางสาวเทียนธรรม เศรษฐสิทธ์ิ กรรมการบรหิารความเส่ียง 
8. นางสนัทนา จนัทรเ์นยีม* กรรมการบรหิารความเส่ียง 

 
*นางสนัทนา จนัทรเ์นียม ไดร้บัการแตง่ตัง้เป็นกรรมการบริหารความเสี่ยง และกรรมการบริษัท ตามมติที่ประชมุคณะกรรมการบริษัท 

ครัง้ที่ 5/2562 วนัที่ 19 ธันวาคม 2562  
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8.1.4 ผู้บริหำร 
 โครงสรา้งองคก์รของบรษิัทฯ โดยประกอบดว้ยผูบ้รหิาร 6 ท่านดงัต่อไปนี ้

รำยชื่อ ต ำแหน่ง 
1. นายเสถียร เศรษฐสิทธ์ิ ประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร 
2. นางสาวณฐัชไม ถนอมบรูณเ์จรญิ กรรมการผูจ้ดัการ 

3. นายยืนยง โอภากลุ รองกรรมการผูจ้ดัการอาวโุส 
4. นายกมลดิษฐ  สมทุรโคจร รองกรรมการผูจ้ดัการ สายงานผลิต และโรงงาน 
5. นายพงศานติ์ คล่องวฒันกิจ ประธานผูบ้รหิารฝ่ายการเงิน (CFO) 
6. นายรม่ธรรม เศรษฐสิทธ์ิ รองกรรมการผูจ้ดัการ สายงานการคา้ต่างประเทศ 

 
ขอบเขตอ านาจหนา้ที่และความรบัผิดชอบของประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร (CEO) ไวด้งันี ้

1.  ก าหนดนโยบาย วิสยัทศัน ์วตัถปุระสงค ์กลยทุธ ์และแผนธุรกิจ และงบประมาณรว่มกบัคณะกรรมการบรษิัท 
2. ก ากับดูแล บริหาร จัดการ และปฏิบัติงานประจ าตามปกติธุรกิจ เพื่อประโยชน์ของบริษัทฯ ใหเ้ป็นไปตาม

นโยบาย วิสยัทศัน ์วตัถปุระสงค ์กลยุทธ ์แผนธุรกิจ และงบประมาณตามที่ไดร้บัความเห็นชอบและอนุมตัิจากคณะกรรมการ
บรษิัท และ/หรือท่ีประชมุผูถื้อหุน้ 

3.  บริหารจดัการธุรกิจของบรษิัทฯ ตามวิสยัทศันแ์ละพนัธกิจที่คณะกรรมการก าหนดและเป็นไปตามแผนธุรกิจ 
งบประมาณ และกลยทุธท์างธุรกิจที่ไดร้บัความเห็นชอบและอนมุตัิจากคณะกรรมการบริษัทฯ และ/หรือท่ีประชมุผูถื้อหุน้ 

4.  ประสานงานกับคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริหารความเส่ียง เพื่อใหก้ารด าเนินการทาง
ธุรกิจ รวมทัง้การบรหิารความเส่ียงของบรษิัทฯ เป็นไปตามวตัถุประสงคแ์ละขอ้บงัคบัของบรษิัทฯ ตลอดจนมติคณะกรรมการ
บรษิัทฯ และ/หรือมติที่ประชมุผูถื้อหุน้ 

5. ก ากับดูแลการบริหารจดัการดา้นการเงิน การตลาด ทรพัยากรบุคคล และดา้นการปฏิบัติงานอื่นๆ โดยรวม
เพื่อใหส้อดคลอ้งกับนโยบายและแผนธุรกิจของบรษิัทฯ ตามที่ไดร้บัความเห็นชอบและอนุมตัิจากคณะกรรมการบริษัทฯ และ/
หรือที่ประชมุผูถื้อหุน้ 

6.  เจรจาและเขา้ท าสญัญา และ/หรือธุรกรรมใดๆ ที่เป็นธุรกิจปกติของบรษิัทฯ (เช่น การลงทนุในเครื่องจกัรและ
ทรพัยสิ์นอื่นๆ ตามงบประมาณการลงทนุหรืองบประมาณอื่นๆ ท่ีไดร้บัอนุมตัิจากคณะกรรมการบรษิัทฯ การเก็บสินคา้คงคลงั 
หรือการขายสินคา้) ภายในก าหนดวงเงินของธุรกรรมตามที่ก าหนดในตารางอ านาจอนุมัติรายจ่ายซึ่งไดร้บัมติอนุมัติจากที่
ประชมุคณะกรรมการบรษิัทฯ 

7.  สั่งการ ออกระเบียบ หลักเกณฑ์ ประกาศ และบันทึกภายในส าหรบัการด าเนินงานของบริษัทฯ เพื่อให้
สอดคลอ้งกบันโยบายของบรษิัทฯ และเป็นไปเพื่อประโยชนข์องบรษิัทฯ รวมทัง้รกัษาระเบียบอนัดีงามภายในองคก์ร 

8. ควบคมุดแูลการด าเนินกิจการ และ/หรือบรหิารงานประจ าวนัของบรษิัทฯ 
9. ติดตาม ตรวจสอบ และควบคุมผลการด าเนินงานของบริษัทฯ บริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วม เพื่อใหม้ีผล

ประกอบการที่ดีตามเป้าหมาย และรายงานต่อคณะกรรมการบริษัททุกไตรมาส รวมถึงหาโอกาสปรบัปรุงและพัฒนาใหม้ีผล
ประกอบการที่ดีขึน้ 
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10. พัฒนาองค์กรให้มีผลการด าเนินงานและผลประกอบการที่ดี และมีการปรบัปรุงพัฒนาอย่างสม ่าเสมอ
ต่อเนื่องเพื่อใหอ้งคก์รเติบโตอย่างยั่งยืน 

11. ศึกษาโอกาสในการลงทุนในโครงการใหม่ๆ ที่ดี โดยท าการศึกษาทางดา้นเทคนิคและดา้นการเงินอย่าง
เหมาะสมและครบถว้นเพื่อประกอบการตดัสินใจ 

12. พิจารณาอนมุตัิการด าเนินงานที่เป็นธุรกรรมปกติธุรกิจตลอดจนการด าเนินงานที่เป็นรายการสนบัสนนุธุรกิจ
ปกติของบริษัทฯ ซึ่งมีเงื่อนไขทางการคา้ทั่วไป ในวงเงินไม่เกินงบประมาณที่ไดร้บัอนุมตัิจากคณะกรรมการบริษัทฯและ/หรือ
คณะกรรมการบริหาร ทัง้นี ้ ภายใตบ้ังคบัของหลกัเกณฑข์องส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์
รวมถึงตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยเก่ียวกับการท ารายการที่เก่ียวโยงกันและรายการไดม้าจ าหน่ายไปซึ่งสินทรพัย ์รวม
ตลอดจนตารางก าหนดอ านาจอนมุตัิ (Table of Authority) ที่คณะกรรมการบรษิัทฯ ก าหนด 

13. พิจารณาแต่งตัง้ที่ปรกึษาต่างๆ ท่ีจ าเป็นต่อการด าเนินการของบรษิัทฯ  
14.  มอบอ านาจช่วง และ/หรือมอบหมายใหบุ้คคลหรือกลุ่มบุคคลอื่นใดปฏิบตัิงานที่ก าหนดในนามของประธาน

เจา้หนา้ที่บรหิารทัง้นีก้ารมอบอ านาจช่วง และ/หรือการมอบหมายดงักล่าวจะตอ้งอยู่ภายใตข้อบเขตอ านาจที่ระบไุวใ้นหนงัสือ
มอบอ านาจของบริษัทฯ และ/หรือระเบียบ กฎเกณฑ ์หรือมติของคณะกรรมการบริษัทฯ อย่างไรก็ตามการมอบหมายภายใต้
ขอบเขตของหนา้ที่และความรบัผิดชอบของประธานเจา้หนา้ที่บริหารจะตอ้งไม่เป็นการมอบอ านาจช่วงหรือมอบหมายที่ท  าให้
ประธานเจา้หนา้ที่บริหารหรือผูไ้ดร้บัมอบอ านาจใดๆ ที่มีความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์หรือความขดัแยง้ไม่ว่าในรูปแบบใดๆ 
กับบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย สามารถอนุมัติธุรกรรมดงักล่าวไดใ้นกรณีนี ้ประธานเจา้หนา้ที่บริหารจะไม่มีอ านาจในการอนุมัติ
ธุรกรรมดงักล่าว โดยตอ้งเสนอธุรกรรมดงักล่าวใหค้ณะกรรมการของบรษิัทฯ และ/หรือท่ีประชมุผูถื้อหุน้ (แลว้แต่กรณี) พิจารณา
และให้ความเห็นชอบ เว้นแต่ธุรกรรมดังกล่าวเป็นธุรกรรมปกติของบริษัทฯ และมีหลักเกณฑ์เดียวกับการท ารายการกับ
บคุคลภายนอก (arm's length)  

15.  ปฏิบตัิการอื่นใดตามที่ไดร้บัมอบหมายและไดร้บัมอบอ านาจจากคณะกรรมการบรษิัทฯ 
 
8.1.5 เลขำนุกำรบริษทัฯ 

ที่ประชมุกรรมการบริษัทฯ ครัง้ที่ 5/2558 เมื่อวนัท่ี 7 สิงหาคม 2558 มีมติแต่งตัง้นายวรญัชยั เจนศิรวิณิชยใ์หด้  ารง
ต าแหน่งเป็นเลขานุการบริษัทฯ เพื่อให้เป็นไปตามมาตรา 89/15 แห่งพ.ร.บ.หลักทรพัยฯ์ โดยนายวรญัชัย เจนศิริวณิชย ์มี
คณุสมบตัิของผูด้  ารงต าแหน่งเลขานกุารบรษิัทฯ มีหนา้ที่และความรบัผิดชอบดงันี  ้

(1) จดัท าและเก็บรกัษาเอกสารดงัต่อไปนี ้
(ก)  ทะเบียนกรรมการ 
(ข)  หนงัสือนดัประชมุกรรมการ รายงานการประชมุกรรมการ และรายงานประจ าปีของบรษิัทฯ รวมตลอดจน

จดัท าขอ้มลูและเอกสารประกอบการประชุม 
(ค)  หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น และรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น รวมตลอดจนจัดท าข้อมูลและเอกสาร

ประกอบการประชมุ 
(2) เก็บรกัษารายงานการมีส่วนไดส่้วนเสียที่รายงานโดยกรรมการและผูบ้รหิาร 
(3) ด าเนินการอื่นๆ ตามที่กรรมการก ากบัตลาดทนุประกาศก าหนด 
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(4) จัดส่งส าเนารายงานการมีส่วนไดเ้สียตามมาตรา 89/14 ซึ่งจัดท าโดยกรรมการ และผู้บริหารของบริษัทฯ 
ใหก้บัประธานกรรมการ และประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายใน 7 วนัท าการนบัแต่วนัท่ีบรษิัทฯ ไดร้บัรายงานนัน้ 
 ทัง้นี ้เลขานุการบริษัทฯ ตอ้งปฏิบตัิหนา้ที่ขา้งตน้ดว้ยความรบัผิดชอบ ความระมดัระวัง และความซื่อสตัยส์จุริต รวมทัง้
ปฏิบตัิใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย วตัถปุระสงค ์ขอ้บงัคบัของบรษิัทฯ มติของกรรมการบรษิัทฯ ตลอดจนมติที่ประชมุผูถื้อหุน้ 
 
8.1.6 ค่ำตอบแทนกรรมกำรและผู้บริหำร 
 (1) ค่ำตอบแทนกรรมกำร 

นโยบำยและหลกัเกณฑก์ำรจำ่ยค่ำตอบแทนคณะกรรมกำรบริษัทฯ  
ค่าตอบแทนกรรมการแบ่งเป็น 2 รูปแบบ คือ  
1) ค่าตอบแทนที่จ่ายเป็นเบีย้ประชมุต่อครัง้ที่มาประชมุ โดยพิจารณาจากผลประกอบการ และขนาดธุรกิจ

ของบริษัทฯ ความรบัผิดชอบ ความรูค้วามสามารถ และประสบการณ์ของกรรมการ การปฏิบัติหนา้ที่กรรมการที่ก่อให้เกิด
ประโยชนก์บับรษิัทฯ และสงูเพียงพอท่ีจะดแูลและรกัษากรรมการท่ีมีคณุสมบตัิตามที่ตอ้งการ  

2) โบนสักรรมการประจ าปี พิจารณาจากผลประกอบการของบรษิัทฯ 

 (ก) ค่ำตอบแทนทีเ่ป็นตัวเงนิ 
ค่าตอบแทนที่เป็นตวัเงิน ของบรษิัทฯ ประกอบดว้ย ค่าตอบแทนรายเดือน ค่าเบีย้ประชมุ และโบนสั 
ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ประจ าปี 2562 เมื่อวันที่  23 เมษายน 2562 มีมติก าหนดค่าตอบแทน

กรรมการ ซึ่งเป็นค่าตอบแทนเฉพาะกรรมการที่ไม่ได้ด  ารงต าแหน่งผู้บริหาร เป็นวงเงินรวมไม่เกินปีละ 5 ล้านบาท โดยมี
รายละเอียด ดงันี ้

 ค่ำตอบแทนรำยเดือน เบีย้ประชุม 

ประธานกรรมการ หรือประธานกรรมการชดุย่อย 45,000 บาท/คน/เดือน 20,000 บาท/คน/ครัง้ 
กรรมการ 30,000 บาท/คน/เดือน 20,000 บาท/คน/ครัง้ 

ทัง้นี ้ในการพิจารณาจ่ายโบนัสใหก้ับกรรมการที่ไม่ไดด้  ารงต าแหน่งผูบ้ริหารนั้น ใหเ้ป็นไปตามดุลยพินิจของ
ประธานกรรมการบรษิัทฯ โดยไม่เกินวงเงินท่ีผูถื้อหุน้อนมุัติ 

บรษิัทฯ มีค่าใชจ้่ายค่าตอบแทนกรรมการ ปี 2562 สรุปไดด้งันี ้

รำยชื่อ ต ำแหน่ง 
ค่ำตอบแทน

กรรมกำร ปี 2562 
โบนัสกรรมกำร 

1. นายเสถียร เศรษฐสิทธ์ิ กรรมการ / ประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร - ไม่มี - - ไม่มี - 
2. นางสาวณฐัชไม ถนอมบรูณเ์จรญิ กรรมการ / กรรมการผูจ้ดัการ - ไม่มี - - ไม่มี - 
3. นายยืนยง โอภากลุ กรรมการ / รองกรรมการผูจ้ดัการอาวโุส - ไม่มี - - ไม่มี - 
4. นายกมลดิษฐ สมทุรโคจร กรรมการ / รองกรรมการผูจ้ดัการ - ไม่มี - - ไม่มี - 
5. นายรม่ธรรม เศรษฐสิทธ์ิ กรรมการ / ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการ - ไม่มี - - ไม่มี - 
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รำยชื่อ ต ำแหน่ง 
ค่ำตอบแทน

กรรมกำร ปี 2562 
โบนัสกรรมกำร 

6. นางเสาวนีย ์กมลบตุร กรรมการ / ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ / 
ประธานคณะกรรมการบรหิารความเส่ียง / 
รองประธานกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน / 
กรรมการอิสระ 

920,000 350,000 

7. นายคณิต แพทยส์มาน กรรมการ / กรรมการตรวจสอบ / กรรมการบรหิาร
ความเส่ียง / กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน / 
กรรมการอิสระ 

740,000 150,000 

8. นายสญัชยั จลุมนต ์ กรรมการ / กรรมการตรวจสอบ / กรรมการสรรหาและ
ก าหนดคา่ตอบแทน / กรรมการอสิระ 

220,000 150,000 

9. พลเอกศิรพิงษ์ วงศข์นัตี กรรมการ / กรรมการอิสระ 480,000 100,000 
10. นางสาวอรุวี เงารุง่เรือง กรรมการ / กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ 230,000 - 

รวม 2,590,000 750,000 
 

  (ข) ค่ำตอบแทนทีไ่ม่เป็นตัวเงนิ 
   - ไม่มี - 
 (2)  ค่ำตอบแทนผู้บริหำร 

นโยบำยและหลกัเกณฑก์ำรจ่ำยค่ำตอบแทนผู้บริหำรระดับสูง 
คณะกรรมการสรรหา และก าหนดค่าตอบแทนเป็นผู้พิจารณาทบทวนค่าตอบแทนผู้บริหารระดับสูงใน

รูปแบบของค่าตอบแทนรายเดือน และโบนสั เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯเพื่อพิจารณาอนุมตัิ โดยค่าตอบแทนดงักล่าว
ไดผ่้านการกลั่นกรองจากคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ก าหนดค่าตอบแทนที่เหมาะสม โดยพิจารณาจากผล
การด าเนินงานของบริษัทฯ สถานะทางการเงิน ทั้งนี ้ ผลงานของแต่ละบุคคลที่สอดคล้องกับเป้าหมายและภาระหน้าที่
รบัผิดชอบ (Key Performance Indicator) 

(ก) ค่ำตอบแทนทีเ่ป็นตัวเงนิ 

ประเภทค่ำตอบแทน 
ส ำหรับปีบัญชสีิน้สุดวนัที ่31 ธันวำคม 2561 ส ำหรับปีบัญชสีิน้สุดวนัที ่31 ธันวำคม 2562 
จ ำนวนผู้บริหำร มูลค่ำ (บำท) จ ำนวนผู้บริหำร มูลค่ำ (บำท) 

เงินเดือนและโบนสั 7 143,198,340 6 172,028,000 
เงินสนบัสนนุกองทนุ
ส ารองเลีย้งชีพ และ
กองทนุประกนัสงัคม 

7 3,611,610 6 3,537,792 

รวม  146,809,950  175,565,792 
   

 (ข) ค่ำตอบแทนทีไ่ม่เป็นตัวเงนิ 
   - ไม่มี – 
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8.2 โครงสร้ำงกำรจัดกำรของบริษทัย่อย 
8.2.1 โครงสร้ำงองคก์รของบริษัทย่อย 
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8.2.2 กรรมกำรของบริษทัย่อย 
(1) กรรมกำรบริษัทของ CBD APG และ DCM 

ณ วันที่  31 ธันวาคม 2562 กรรมการของบริษัทย่อยทั้ง  3 บริษัทซึ่งได้แก่  CBD APG และ DCM 
ประกอบดว้ยกรรมการ 6 ท่าน ดงัต่อไปนี ้

รำยชื่อ ต ำแหน่ง 
1. นายเสถียร เศรษฐสิทธ์ิ ประธานกรรมการ 
2. นางสาวณฐัชไม ถนอมบรูณเ์จรญิ รองประธานกรรมการ 
3. นายยืนยง โอภากลุ กรรมการ 
4. นางวงดาว ถนอมบรูณเ์จรญิ กรรมการ 
5. นายกมลดิษฐ สมทุรโคจร กรรมการ 
6. นายพงศานติ์ คล่องวฒันกิจ กรรมการ 

 
(2) กรรมกำรผู้มีอ ำนำจลงนำมผูกพันบริษัทย่อย 

กรรมการซึ่งลงนามผูกพนับริษัทย่อยทัง้ 3 บริษัท ซึ่งไดแ้ก่ CBD APG และ DCM คือ กรรมการสองท่านลง
ลายมือชื่อร่วมกนัและประทบัตราส าคญัของบรษิัทย่อยดงักล่าว เวน้แต่การรบัรองความถกูตอ้งของเอกสารและ/หรือ
ส าเนาเอกสาร ใหก้รรมการหนึ่งท่านจากหกท่านลงลายมือชื่อและประทบัตราส าคญัของบรษิัท 

 
8.2.3 ผู้บริหำรของบริษัทย่อย 
 
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 ผูบ้ริหารของบริษัทย่อยทัง้ 4 บริษัทซึ่งไดแ้ก่ CBD APG DCM และ ACM ประกอบดว้ย
ผูบ้รหิาร ดงัต่อไปนี ้
 

รำยชื่อ ต ำแหน่ง 
ด ำรงต ำแหน่งในบริษัท 

CBD APG DCM ACM 
1. นายเสถียร เศรษฐสิทธิ ์ ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร ✓ ✓ ✓ - 
2. นางสาวณฐัชไม ถนอมบรูณเ์จริญ กรรมการผูจ้ดัการ ✓ ✓ ✓ ✓ 
3. นายยืนยง โอภากลุ รองกรรมการผูจ้ดัการอาวโุส ✓ - - - 
4. นายกมลดิษฐ  สมทุรโคจร รองกรรมการผูจ้ดัการสายงานผลิตและโรงงาน ✓ ✓ - ✓ 
5. นายพงศานต์ิ คล่องวฒันกิจ ประธานผูบ้ริหารฝ่ายการเงิน ✓ ✓ ✓ ✓ 
 
8.3 บุคลำกรของกลุ่มบริษัทฯ 
 
8.3.1 จ ำนวนบุคลำกรและค่ำตอบแทน 

ส าหรบัปีบญัชี 2561 และ 2562 สิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม กลุ่มบรษิัทฯ มีจ านวนบุคลากรทัง้หมด (ไม่รวมผูบ้รหิาร) 
2,743 คน และ 2,896 คน ตามล าดบั โดยมีรายละเอียดพนกังานแยกตามสายงาน และค่าตอบแทน ดงัต่อไปนี ้
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บริษัท จ ำนวนพนักงำนปี 2561 จ ำนวนพนักงำนปี 2562 

CBG 9 9 
CBD 1,251 1,410 
DCM 1,067 1,057 
APG 278 260 
ACM 138 160 
รวม 2,743 2,896 

  
ค่าตอบแทนพนกังาน 

ประเภท
ค่ำตอบแทน 

ส ำหรับปีบัญชสีิน้สุดวนัที ่31 ธันวำคม 2561 ส ำหรับปีบัญชสีิน้สุดวนัที ่31 ธันวำคม 2562 
จ ำนวนพนักงำน (คน) จ ำนวนเงนิ (บำท) จ ำนวนพนักงำน 

(คน) 
จ ำนวนเงนิ (บำท) 

เงินเดือนและโบนสั 2,743 841,529,398 2,896 960,706,963  
เงินสนบัสนนุกองทนุ
ส ารองเลีย้งชีพ และ
กองทนุประกนัสงัคม 

2,743 36,011,254 2,896   37,133,879 

รวม 877,540,652 997,840,842 
 
8.3.2 ข้อพิพำทด้ำนแรงงำน 

ในระยะเวลา 3 ปีที่ผ่านมาจนถึงวนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 กลุ่มบรษิัทฯ ไม่มีขอ้พิพาทดา้นแรงงานท่ีกลุ่มบรษิัทฯ เป็น
คู่ความหรือคู่กรณี และอาจมีผลกระทบอย่างมีนยัส าคญัต่อการด าเนินธุรกิจของกลุ่มบรษิัทฯ 
 
8.3.3    นโยบำยกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล 

เพื่อใหก้ารบรหิารทรพัยากรบุคคล ซึ่งบรษิัทฯ ถือเป็นทรพัยากรท่ีส าคญัและมีคุณค่ายิ่งต่อความเจรญิเติบโตอย่าง
ยั่งยืนของบรษิัทฯ ด าเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลทั่วทัง้องคก์ร รวมทัง้สอดคลอ้งกบัทิศทางและเป้าหมายในการ
ด าเนินธุรกิจของบรษิัทฯ  

บริษัทฯ จึงก าหนดนโยบายการบริหารทรัพยากบุคคลเพื่อใช้เป็นหลักการและแนวทางในการบริหารจัดการ
ทรพัยากรบุคคล รวมถึงส่งเสรมิใหพ้นกังานทุกระดบัมีส่วนร่วมในการสรา้งความส าเร็จทางธุรกิจและการเติบโตอย่างต่อเนื่อง
ขององคก์ร โดยมีขอบเขตนโยบายในดา้นต่างๆ ของการบรหิารทรพัยากรบคุคล ดงันี ้

1. กำรจ้ำงงำน และบรรจุพนักงำน  

บริษัทฯ มีนโยบายในการบริหารอัตราก าลังใหเ้หมาะสมกับโครงสรา้งองคก์ร โดยพัฒนากระบวนการสรรหาและ
คดัเลือกบุคลากรท่ีมีคุณสมบตัิ ความสามารถ และศกัยภาพเหมาะสมกับต าแหน่งงาน เพื่อใหบ้รรลวุิสยัทศัน ์เป้าหมาย และ
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พนัธกิจขององคก์ร กรณีที่มีต  าแหน่งงานว่าง บรษิัทฯ จะใหโ้อกาส และพิจารณาคดัเลือกพนกังานของบริษัทฯ ที่มีอยู่ใหด้  ารง
ต าแหน่งที่ว่างนัน้เสียกอ่น หากไม่สามารถสรรหาพนกังานจากภายในได ้บรษิัทฯ จึงจะด าเนินการสรรหา และว่าจา้งบุคคลจาก
ภายนอกเขา้มาแทน 

2. โครงสร้ำงสำยกำรบังคับบัญชำและกำรแบ่งส่วนงำน  

บริษัทฯ ก าหนดโครงสรา้งองคก์รโดยใหม้ีสายการบงัคับบญัชาและการแบ่งส่วนงานที่กระชบั ดว้ยบทบาทหนา้ที่
และขอบเขตความรบัผิดชอบของแต่ละหน่วยงานและต าแหน่งงานอย่างชดัเจน เหมาะสมกับประเภทหรือลกัษณะการด าเนิน
ธุรกิจของบรษิัทฯ และมีการทบทวนอย่างสม ่าเสมอ เพื่อความเหมาะสมและสอดคลอ้งกบัสถานการณข์องบรษิัทฯ 

3. กำรบริหำรผลกำรปฏิบัตงิำน  

บริษัทฯ มีนโยบายการบริหารผลการปฏิบัติงานให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิผล โดยมีการก าหนดตัวชีว้ัด (KPI)        
ซึ่งประกอบดว้ยเป้าหมายของบรษิัทฯ เป้าหมายของหน่วยงาน และเป้าหมายของแต่ละบคุคล ท่ีมีความชดัเจนและสอดคลอ้ง
กัน รวมทั้งเชื่อมโยงผลการปฏิบัติงานกับการพิจารณาใหผ้ลตอบแทนเพื่อเป็นการจูงใจ และให้รางวัลพนักงานที่สามารถ
ปฏิบตัิงานไดต้ามเป้าหมายที่ตัง้ไว ้

4. สภำพแวดล้อมในกำรท ำงำน  

บริษัทฯ มุ่งส่งเสริมบรรยากาศในการท างานที่ตอบสนองต่อความแตกต่างหลากหลายของพนักงานในองคก์ร 
(Diversity Workforce)  และมีความมุ่งมั่นใหพ้นกังานท างานอยา่งมีความสขุ ปลอดภยั รวมทัง้มีคณุภาพชีวิตที่ดีในการท างาน 
ดงันัน้ บรษิัทฯ จึงไดจ้ดัสถานท่ีท างาน อปุกรณเ์ครื่องมือเครื่องใช ้เครื่องแบบในการปฏิบตัิงาน ใหเ้หมาะสมกบัลกัษณะงาน อีก
ทัง้จดัหาส่ิงอ านวยความสะดวกต่างๆ ใหแ้ก่พนกังาน เช่น  ที่จอดรถ หอ้งพยาบาล หอ้งน า้ เป็นตน้ 

5. สวัสดิกำรพนักงำน 

บริษัทฯ มีนโยบายในการบริหารจดัการระบบค่าตอบแทน รวมทัง้สวสัดิการต่างๆ อย่างเหมาะสม เป็นธรรม และ
สามารถแข่งขนัไดก้บัตลาดการจา้งงานในธุรกิจประเภทเดียวกนั ซึ่งนอกเหนือจากการด าเนินการใหเ้ป็นไปตามกฎหมายแลว้ 
บริษัทฯ ยงัไดเ้พิ่มสวสัดิการใหก้ับพนกังาน เช่น การประกันชีวิต ประกันอุบตัิเหตุและประกันสขุภาพ กองทุนส ารองเลีย้งชีพฯ 
สวสัดิการงานแต่งงาน สวสัดิการงานศพ และกองทนุเงินกูส้  าหรบัพนกังาน เป็นตน้ 

6. กำรพัฒนำบุคลำกร 

บริษัทฯ ให้ความส าคัญกับการพัฒนาบุคลากร โดยถือว่าพนักงานทุกคนเป็นสินทรพัย ์(Asset) ที่มีคุณค่าและ
สามารถเพิ่ทคุณค่าไดม้ากขึน้ตามระยะเวลา ดงันัน้การพฒันาบคุลากรจึงเป็นการพฒันาระยะยาว ที่ไม่ใช่แค่การฝึกอบรม แต่
รวมถึงการออกแบบและพัฒนากิจกรรม หรือการด าเนินการใดๆ เพื่อใหพ้นกังานไดเ้กิดการเรียนรูท้ี่สรา้งเสริมความรู ้ทักษะ 
และทศันคติ ซึ่งสามารถน าไปพฒันาการปฏิบตัิงานของตนเอง โดยไม่ไดมุ้่งเนน้เฉพาะความรูใ้นงานท่ีรบัผิดชอบอยู่ในปัจจบุนั
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เพียงอย่างเดียว แต่รวมถึงการเพิ่มศกัยภาพท่ีสามารถตอบสนองต่อความตอ้งการท่ีเปล่ียนแปลงไปในหนา้ที่การงาน และการ
สรา้งความพรอ้มต่อความตอ้งการท่ีเปล่ียนแปลงไปของตลาดและลกูคา้ ถือเป็นการยกระดบัการพฒันาบุคลากรเขา้สู่การเป็น
องคก์รแห่งการเรียนรูท้ี่ท  าใหบ้รษิัทฯ สามารถบรรลุเป้าหมายและเติบโตอย่างยั่งยืนต่อไป 

บรษิัทฯ ไดจ้ดัท าโครงสรา้งการพฒันาบคุลากร ไว ้5 กลุ่มหลกัสตูร ดงันี ้  

(1) หลักสูตรกำรปฐมนิเทศ (Orientation Program)  

เป็นหลกัสตูรเพื่อแนะน าใหพ้นกังานใหม่ ทราบถึงขอ้มลูเก่ียวกบัโครงสรา้งการบรหิารงานของบรษิัทฯ ธุรกิจ 
ผลิตภัณฑ์ บริการของกลุ่มบริษัทฯ ลักษณะงานและข้อมูลอื่นๆ ที่จ  าเป็นต่อการปฏิบัติงาน รวมถึงข้อก าหนด กฏเกณฑ ์
นโยบาย ระเบียบและขอ้บังคับในการท างานของบริษัทฯ ซึ่งพนักงานตอ้งปฏิบัติตามอย่างเคร่งครดั เพื่อการปฏิบัติงานที่
ถกูตอ้งและปลอดภยั  

โดยหลกัสตูรนีย้งัช่วยส่งเสริมใหพ้นกังานของบรษิัทฯในเครือฯ ไดรู้จ้กัและสรา้งความสมัพนัธอ์นัดีระหว่าง
พนักงานกัน เพื่อสรา้งเสริมความพรอ้มให้พนักงานใหม่ในการปรับตัวเข้ากับองค์กร เริ่มต้นการท างานกับบริษัทฯ ดว้ย
ความรูส้กึที่ดีต่อผูบ้งัคบับญัชาและเพื่อนรว่มงาน อนัจะส่งผลใหพ้นกังานเกิดทศันคติที่ดีต่อองคก์รยิ่งขึน้ต่อไป 

(2) หลักสูตรเพื่อพัฒนำคุณลักษณะหลักของบุคลำกร (Core Competency Training Program)  

เป็นหลกัสตูรเพื่อพฒันาพนกังานใหม้ีคณุลกัษณะหลกั ( Core Competency ) ที่เหมาะสมต่อการสนบัสนนุ 
พฒันา และสรา้งความเติบโตใหก้ับธุรกิจของบริษัทฯ รวมทั้งเป็นหลกัปฏิบตัิที่น าไปสู่การเสริมสรา้งวฒันธรรมองคก์ร เพื่อให้
พนกังานทกุระดบัในองคก์รปฏิบตัิงานโดยมีคณุลกัษณะและพฤติกรรมอนัพึงประสงคท์ี่เป็นไปในแนวทางเดียวกนั  

(3)    หลักสูตรพัฒนำคุณลักษณะด้ำนธุรกิจ (Business Competency Development Program)  

เป็นหลักสตูรที่พัฒนาพนกังานใหม้ีความรู ้ความเขา้ใจ เก่ียวกับแนวคิด รูปแบบและเครื่องมือการจัดการ
ดา้นธุรกิจ เพื่อสรา้งเสริมทักษะและความสามารถที่จ าเป็นเพื่อน าไปใชส้ าหรบัการพัฒนาและปฏิบัติงานในสายงานของตน
ภายใตส้ภาวะแวดลอ้มในการแข่งขนัทางธุรกิจ ใหส้ามารถบรรลถุึงเป้าหมายของสายงานและเป็นไปในทิศทางเดียวกนั 

(4)   หลักสูตรพัฒนำคุณลักษณะด้ำนกำรบริหำร (Managerial Competency Development Program)  

เป็นหลักสูตรเพื่อพัฒนาความรู ้ทักษะ ส าหรบัสรา้งเสริมคุณลักษณะดา้นการบริหารจัดการ ที่พนักงาน
ระดบับริหารจ าเป็นตอ้งมี เพื่อใหส้ามารถบรหิารงานและน าพาพนกังานท่ีอยู่ในความรบัผิดชอบมุ่งสู่เป้าหมายของบรษัทฯ ได้
อย่างมีประสิทธิภาพ เช่น การวางแผนงาน การคิดเชิงกลยทุธ ์และภาวะผูน้  า เป็นตน้ 

 (5)   หลักสูตรพัฒนำคุณลักษณะเฉพำะในงำน (Functional Competency Development Program)  

เป็นหลกัสตูรเพื่อพัฒนาความรู ้ทักษะ และความสามารถทางเทคนิคในงานเฉพาะดา้นที่ตอ้งอาศยัความ
ช านาญและระยะเวลาในการเรียนรูแ้ละฝึกฝน ซึ่งความสามารถเหล่านี ้จะส่งผลต่อความส าเร็จของการท างานที่ได้รับ
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มอบหมายจากผูบ้งัคับบัญชา เช่น ทักษะการส่ือสารประชาสัมพันธ ์การควบคุมและบ ารุงรกัษาอุปกรณแ์ละเครื่องจักร หรือ
ความรูใ้นสายงานวิชาชีพต่างๆ เป็นตน้   

ทั้งนี ้บริษัทฯ ไดแ้บ่งกลุ่มการพัฒนาบุคลากรตามลักษณะธุรกิจของบริษัทฯ บนพืน้ฐานของโครงสรา้ง
หลกัสตูรการพฒันาพนกังานออกเป็น 4 กลุ่ม ไดแ้ก่ ทีมขาย ทีมงานสาวบาวแดง พนกังานโรงงาน และพนกังานกลุ่มสนบัสนุน 
โดยมีรายละเอียด ดงันี ้  

(1) ทมีขำย  

บรษิัทฯ ไดจ้ดัใหม้ีระบบการพฒันาบุคลากรทีมขายใหม้ีความรู ้ทกัษะ และความสามารถ ท่ีพรอ้มส าหรบั
การบรหิารจดัการงานขายต่างๆ โดยแบ่งเป็น 2 กลุ่มย่อย ซึ่งมีความแตกต่างกนัตามหนา้ที่และลกัษณะงาน ดงันี ้

1. กลุ่มพนักงานขายที่ปฏิบัติหน้าที่เป็นผู้สรา้งความสัมพันธ์อันดี เสนอสินคา้และโปรโมชั่นต่างๆ ของ
บรษิัทฯ ใหก้บัตวัแทนจ าหน่าย  

2. กลุ่มพนกังานขายประจ าหน่วยรถขายเงินสด ท่ีมีหนา้ที่รบัผิดชอบในการน าเสนอสินคา้และโปรโมชั่น
ต่างๆ ของบรษิัทฯ ใหก้บัรา้นคา้ปลีก   

(2) ทมีงำนสำวบำวแดง  

ทีมงานสาวบาวแดงเป็นทีมปฏิบัติการตลาดที่ท  าหนา้ที่เผยแพร่ประชาสัมพันธ์ขอ้มูลข่าวสารต่างๆ ของ
บริษัทฯ ใหผู้บ้รโิภค รา้นคา้ รวมถึงผูท้ี่เก่ียวขอ้ง ใหเ้กิดการรบัรู ้เชื่อมั่น และคุน้เคยกบัสินคา้ที่บรษิัทฯ จดัจ าหน่าย โดยการท า
กิจกรรมทางการตลาดกับผูบ้ริโภคโดยตรง ซึ่งบริษัทฯ จะจดัใหม้ีการพฒันาความรู ้ทกัษะต่างๆ เช่น เทคนิคในการเป็นพิธีกร 
ความกลา้แสดงออก การติดส่ือประชาสมัพนัธต์่างๆ เป็นตน้  

(3) พนักงำนโรงงำน  

ในการพัฒนาพนักงานโรงงาน บริษัทฯ จะมุ่งเนน้หลักสูตรดา้นการผลิต คุณภาพของผลิตภัณฑ์ การลด
ตน้ทุน การเพิ่มผลผลิต และขัน้ตอนการปฏิบัติงาน เพื่อใหส้อดคลอ้งกับเป้าหมายหลกัของโรงงาน กล่าวคือการเพิ่มผลผลิต 
การลดตน้ทุน และการบริหารงานดา้นระบบคุณภาพ เช่น ระบบ GMP ระบบ HACCP และ ระบบ ISO 22000 นอกจากนี ้
บริษัทฯ ยงัจดัใหม้ีการฝึกอบรมความรูด้า้นเทคนิค และการส่งเสริมพฒันาทักษะพนักงานในดา้นอื่นๆ ที่เป็นหลักสูตรทั่วไป 
(Soft Skill)  

(4) พนักงำนกลุ่มสนับสนุน 

พนกังานในกลุ่มสนบัสนนุถือว่าเป็นอีกส่วนหนึ่งที่ส  าคญั ซึ่งจะท าใหธุ้รกิจด าเนินไปในทิศทางและเป้าหมาย
ที่บริษัทฯ ตัง้ไว ้การพฒันาใหพ้นกังานในกลุ่มสนบัสนุนเป็นเสมือนหุน้ส่วนทางธุรกิจ (Business Partners) ของสายงานหลกั
จึงมีความจ าเป็น บริษัทฯ จึงมุ่งเนน้และส่งเสริมการพฒันาความรู ้ทกัษะ และความสามารถโดยใหม้ีการเรียนรูจ้ากการสอน
หนา้งานและการปฏิบตัิงานจรงิ จากการฝึกอบรมภายใน (In-house Training) และจากค าแนะน าของผูท้ี่มีประสบการณใ์นแต่
ละสายงาน รวมถึงการฝึกอบรมกับสถาบันภายนอก และพัฒนาการบริหารจัดการองค์ความรูใ้นองค์กร (Knowledge 
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Management) ดว้ยการส่งเสริมกิจกรรมการเรียนรูภ้ายในองคก์รเพื่อส่งต่อความรู ้ระหว่างพนักงานภายในหน่วยงานดว้ย
กนัเอง (Knowledge Sharing)  

 
นอกจากนี ้บริษัทฯ ไดก้ าหนดใหม้ีหลกัสตูรภาคบังคบัที่พนักงานทุกคนต้องเขา้รบัการอบรม คือ หลกัสตูร

การปลูกจิตส านึกขับขี่ปลอดภัย พรอ้มทั้งไดจ้ดัตัง้โครงการส่งเสริมการขับขี่ปลอดภัย ขึน้ภายใตช้ื่อโครงการ “บาวแดง ขับขี่
ปลอดภัย ใส่ใจทุกคน” โดยมีวัตถุประสงคเ์พื่อรณรงคใ์ห้พนักงานในองคก์รมีความตระหนักถึงการใชร้ถใชถ้นน และสรา้ง
จิตส านึกในเรื่องการขับขี่อย่างปลอดภยัใส่ใจเพื่อนร่วมทาง ที่ไม่ใช่แค่เพียงการใชร้ถในเวลาท างานเท่านั้น แต่เป็นการส่งต่อ
ความห่วงใยไปถึงการใชร้ถใชถ้นนในเวลาส่วนตวัของพนกังานเมื่อตอ้งเดินทางมาท างาน หรือเดินทางกลบับา้น รวมถึงการใช้
ชีวิตประจ าวนัโดยค านึงถึงสงัคมรอบขา้งที่เป็นผูใ้ชร้ถใชถ้นนรว่มกนัอีกดว้ย 
 

นอกเหนือจากหลักสูตรที่กลุ่มบริษัทฯ ก าหนดไวข้า้งตน้ ฝ่ายทรพัยากรบุคคล ด าเนินการส ารวจ และ
วิเคราะหค์วามจ าเป็นในการฝึกอบรม โดยใหพ้นกังานระดบัผูบ้งัคบับญัชาเป็นผูเ้สนอหลกัสตูรอบรมที่เห็นว่าเหมาะสมกบัการ
พฒันาองคค์วามรูใ้หก้ับลกูนอ้งใตบ้ังคบับัญชา และน าหลกัสตูรดังกล่าวมาจดัเป็นแผนการอบรมในแต่ละปี เพื่อใหต้รงตาม
ความตอ้งการ และมีประโยชนต์่อการพฒันาพนกังานอย่างมากที่สดุ 

การจดัอบรมจริงตามแผนฝึกอบรมประจ าปี 2562 

บริษัท 

จ ำนวนหลักสูตร (คร้ัง) จ ำนวนคนและช่ัวโมงทีอ่บรมจริง งบประมำณ (บำท) 

แผน อบรมจริง คิดเป็น % 
จ ำนวนคน
ทีเ่ข้ำ
อบรม 

จ ำนวน 
ช่ัวโมง 

เฉล่ียช่ัวโมง 
อบรมคน

ละ 
ตำมแผน ใช้จริง คงเหลือ % 

CBG 5 9 180% 15 93 6 - 28,575 - - 

CBD (สนญ.) 111 76 68% 1,214 6,054 5 1,953,170 496,554 1,456,616 25% 

DCM 27 32 119% 1,794 11,498 6 489,050 1,009,703 - 206% 

CBD (โรงงาน) 82 154 188% 2,477 14,497 6 1,442,701 1,678,707 - 116% 

APG (โรงงาน) 43 47 109% 780 3,488 4 419,400 418,897 503 100% 

ACM (โรงงาน) 42 45 107% 203 1,379 7 698,800 287,391 411,409 41% 

Grand total 310 363 117% 6,483 37,009 6 5,003,121 3,919,827 1,083,294 78% 
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9. นโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำร 

บรษิัท คาราบาวกรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) และบรษิัทย่อย (“บรษิัทฯ”) ยึดถือ และปฏิบตัิตามหลกัการก ากับดูแลกิจการท่ีดี
ในการด าเนินงานของบริษัทฯ ผ่านทางกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานตามนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดีที่ บริษัทฯ 
ประกาศใช้ส าหรบักลุ่มบริษัทฯ ตัง้แต่ปี พ.ศ. 2557 เป็นตน้มา เพื่อสรา้งความเชื่อมั่นใหก้ับผู้ลงทุนและเพื่อสรา้งคุณค่าให้
กิจการอย่างยั่งยืน 

ในปี พ.ศ. 2560 นี ้คณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาปรบัปรุงนโยบายการก ากับดูแลกิจการ เพื่อความเหมาะสมกับ
สภาวการณแ์ละการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ โดยมีการปรบัปรุงและก าหนดนโยบายต่างๆเก่ียวกับการก ากับดูแลกิจการ ให้
สอดคลอ้งกับแนวทางการก ากับดูแลกิจการที่ดีของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศ (ตลท.)  หลกัการก ากับดูแลกิจการที่ดีของ
ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ส านกังาน ก.ล.ต.) และขอ้แนะน าของสมาคมส่งเสรมิสถาบนั
กรรมการบรษิัทไทย (IOD) โดยมีการส่ือสารใหก้บัผูบ้รหิารและพนกังานรบัทราบและปฏิบตัิ   

 ทัง้นี ้นโยบายการก ากบัดแูลกจิการของบรษิัทฯ ประกอบไปดว้ย 5 หมวด ดงันี ้ 
1. สิทธิของผูถื้อหุน้ (Rights of Shareholders) 
2. การปฏิบตัิต่อผูถื้อหุน้อยา่งเท่าเทยีมกนั (Equitable Treatment of Shareholders)   
3. การค านึงถงึบทบาทของผูม้ีส่วนไดเ้สีย (Role of Stakeholders) 
4. การเปิดเผยขอ้มลูและความโปรง่ใส (Disclosure and Transparency) 
5. ความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ (Board Responsibilities)  

หมวดที ่1 สิทธิของผู้ถือหุ้น (The Rights of Shareholders) 

บรษิัทฯ ตระหนกัดีว่าผูถื้อหุน้เป็นผูม้ีสิทธิในความเป็นเจา้ของบรษิัทฯ โดยควบคมุบรษิัทฯ ผ่านการแต่งตัง้กรรมการ
บริษัทฯ จึงใหค้วามส าคญัต่อสิทธิของผูถื้อหุน้ทุกกลุ่มไม่ว่าจะเป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ ผูถื้อหุน้รายย่อย ผูล้งทุนต่างชาติ หรือผู้
ลงทุนประเภทสถาบัน รวมถึงมีเจตนารมณ์ที่ชัดเจนที่จะไม่กระท าการใดๆ อันเป็นการริดรอนสิทธิขั้นพืน้ฐานของผูถื้อหุ้น  
พรอ้มอ านวยความสะดวกแก่ผูถื้อหุน้ในการใชสิ้ทธิของผูถื้อหุน้ในเรื่องต่างๆ ท่ีผูถื้อหุน้สมควรไดร้บัดว้ย 

• การรกัษาสิทธิของผูถื้อหุน้ 
บรษิัทฯ ตระหนกัถึงหนา้ที่ และใหค้วามส าคญัในการดูแลและรกัษาสิทธิของผูถื้อหุน้ รวมถึงคุม้ครองและส่งเสริม   

ผูถื้อหุน้ทกุรายใหไ้ดร้บัและใชสิ้ทธิขัน้พืน้ฐานของตนตามกฎหมายและขอ้บงัคบัของบริษัทอย่างเหมาะสม เท่าเทียม เป็นธรรม
และเป็นไปตามหรือสอดคลอ้งกบัขอ้บงัคบัของบรษิัท ขอ้ปฏิบตัิ ขอ้บงัคบั กฎ ระเบียบของ ตลท. และ ส านกังาน ก.ล.ต. รวมถึง
กฎหมายอื่น ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งที่ส  าคญั โดยสิทธิขัน้พืน้ฐานของผูถื้อหุน้ไดแ้ก่การซือ้การขาย การโอนหุน้ การมีส่วนแบ่งในก าไรของ
กิจการ การไดร้บัข่าวสาร ขอ้มูลของบริษัทอย่างเพียงพอ การเข้าร่วมประชุมเพื่อใช้สิทธิออกเสียงในที่ประชุมผู้ถือหุน้เพื่อ
พิจารณาแต่งตัง้ ถอดถอน และก าหนดค่าตอบแทนกรรมการ แต่งตัง้และก าหนดค่าตอบแทนของผูส้อบบญัชี รวมถึงพิจารณา
เรื่องที่มีผลกระทบต่อบริษัท เช่น การจดัสรรเงินปันผล การก าหนดหรือการแกไ้ขขอ้บงัคบัและหนงัสือบริคณห ์สนธิการลดทุน
หรือเพิ่มทนุ และการอนมุตัิรายการพิเศษ เป็นตน้ 
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นอกจากนีเ้พื่อเคารพสิทธิ และรกัษาสิทธิของผูถื้อหุน้ทุกราย บริษัทฯ ไม่มีการก าหนดนโยบายในลักษณะกีดกัน
หรือสรา้งอุปสรรคในการติดต่อส่ือสารกันของผูถื้อหุน้ และไม่มีแนวนโยบายในการท าขอ้ตกลงระหว่างผู้ ถือหุน้ที่มีผลกระทบ
อย่างมีนยัส าคญัต่อบรษิัทฯ หรือผูถื้อหุน้รายอื่นดว้ย 

• การประชมุผูถื้อหุน้  

การประชุมผูถื้อหุน้เป็นช่องทางส าคญัที่ผูถื้อหุน้ของบริษัทฯ สามารถใชสิ้ทธิของตนในฐานะผูถื้อหุน้ได ้ดว้ยเหตุนี ้
บริษัทฯ จึงมีแนวทางปฏิบัติในการจดัการประชุมผูถื้อหุ้นของบริษัทฯ ตามแนวทางที่ ตลท. ก าหนด เพื่อส่งเสริมและอ านวย
ความสะดวกในการใชสิ้ทธิของผูถื้อหุน้ดงันี ้

บรษิัทฯ ไดจ้ดัใหม้ีการประชุมสามญัประจ าปีผูถื้อหุน้ภายใน 4 เดือน นบัแต่วนัสิน้สดุรอบปีบญัชีของบริษัทฯ หรือ
ตามรอบระยะเวลาที่กฎหมายก าหนด ส าหรบัการประชุมผูถื้อหุน้คราวอื่นจะเป็นการประชุมวิสามัญผูถื้อหุน้ ซึ่งบริษัทฯ จะ
เรียกประชุมตามที่เห็นสมควร โดยในการจดัประชุมผูถื้อหุน้ทุกครัง้ บรษิัทฯ ไดจ้ดัใหม้ีกระบวนการต่าง ๆ ท่ีช่วยอ านวยความ
สะดวกในการประชุม เพื่อสนับสนุนและส่งเสริมใหผู้้ถือหุ้นทุกราย รวมถึงผูล้งทุนสถาบัน  เขา้ประชุมและใช้สิทธิออกเสียง
ลงคะแนนดว้ย บรษิัทฯ ใหค้วามส าคญักับการก าหนดวนั เวลา และสถานที่ประชุมใหม้ีความเหมาะสมและสะดวกในการเขา้
รว่มประชุมของผูถื้อหุน้ทุกรายรวมถึงเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้สามารถเสนอวาระการประชมุเป็นการล่วงหนา้ก่อนวนัประชุมผูถื้อ
หุน้ไดต้ามหลกัเกณฑ ์เงื่อนไขและวิธีการตามที่บรษิทัฯ ก าหนดขึน้ตามกฎเกณฑ ์และกฎหมายที่เก่ียวขอ้งต่างๆ รวมถึงเผยแพร่
รายละเอียดหลกัเกณฑ ์ช่องทาง ช่วงเวลา และผลการเสนอใหผู้ถื้อหุน้ทราบผ่านทางเว็บไซตข์องบรษิัทฯ และเว็บไซตข์องตลท. 

บริษัทฯ ไดจ้ดัท าหนังสือเชิญประชุมที่ระบุวาระการประชุม วตัถุประสงค ์เหตุผล ความเห็น และขอ้เสนอแนะของ
คณะกรรมการบริษัทฯ อย่างชัดเจน พรอ้มขอ้มลูที่เก่ียวขอ้งของแต่ละวาระการประชุม ทั้งภาษาไทยและภาษาองักฤษ เพื่อ
เผยแพรบ่นเว็บไซตข์องบรษิัทฯ และจดัส่งใหผู้ถื้อหุน้ล่วงหนา้ก่อนการประชมุไม่นอ้ยกว่าระยะเวลาที่กฎหมายก าหนด เพื่อใหผู้้
ถือหุน้มีขอ้มลู และระยะเวลาที่เพียงพอต่อการพิจารณาตดัสินใจในแต่ละวาระอย่างมีประสิทธิผล และหากผูถื้อหุน้ท่านใดมีขอ้
สงสยัสามารถส่งค าถามที่ตอ้งการใหต้อบในที่ประชุมผูถื้อหุน้เป็นการล่วงหนา้ตามช่องทางและหลกัเกณฑท์ี่บริษัทฯ ก าหนด 
หรือสามารถสอบถาม เสนอแนะ หรือแสดงขอ้คิดเห็นในวาระท่ีเก่ียวขอ้งในวนัประชมุผูถื้อหุน้ได ้

บริษัทฯ ไดจ้ดัส่งหนงัสือมอบฉันทะตามแบบที่กฎหมายก าหนดโดยมีค าอธิบายวิธีการ และเอกสารที่ผูถื้อหุน้ ตอ้ง
จดัเตรียมเพื่อใชใ้นการเขา้ร่วมประชุมและการมอบฉันทะ ไปพรอ้มกับหนงัสือเชิญประชุม เพื่ออ านวยความสะดวกใหแ้ก่ผูถื้อ
หุน้ที่ไม่สามารถเขา้ร่วมประชุมไดด้ว้ยตนเองเพื่อมอบฉันทะใหผู้อ้ื่น หรือแต่งตัง้กรรมการอิสระท่านใดท่านหนึ่งตามที่ระบุใน
หนงัสือมอบฉนัทะเป็นผูร้บัมอบฉนัทะเพื่อรว่มประชมุและออกเสียงตามที่ผูถื้อหุน้ระบไุด  ้

บริษัทฯ จะจัดเตรียมบุคลากร ระบบลงทะเบียน และเทคโนโลยีต่างๆ เพื่ออ านวยความสะดวกในการเข้าร่วม
ประชมุ รวมถึงการตรวจสอบความถกูตอ้งของเอกสารของผูเ้ขา้รว่มประชมุไดอ้ย่างเพียงพอและรวดเรว็ 

บรษิัทฯ สนบัสนนุและส่งเสริมใหก้รรมการบรษิัทฯ กรรมการผูจ้ดัการ ประธานคณะอนกุรรมการ คณะกรรมการชุด
ย่อย และผูบ้ริหารระดบัสงูทุกท่านเขา้ร่วมประชมุผูถื้อหุน้ เพื่อชีแ้จงตอบขอ้ซกัถาม ตลอดจนรบัฟังขอ้คิดเห็นและขอ้เสนอแนะ
จากผูถื้อหุน้ 
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บริษัทฯ จะแจ้งให้ผู้ถือหุ้นรบัทราบกฎเกณฑ์ วิธีการในการเข้าร่วมประชุม และการมอบฉันทะ รวมถึงอธิบาย
หลกัเกณฑ ์และวิธีการออกเสียงลงคะแนนใหผู้ถื้อหุน้ทราบก่อนเริ่มการพิจารณาระเบียบวาระการประชุม ตลอดจนจดัเตรียม
บตัรลงคะแนนใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ในการประชุมผูถื้อหุน้ รวมถึงส่งเสรมิใหม้ีบุคคลที่สาม หรือตวัแทนผูถื้อหุน้รายย่อยเขา้ตรวจสอบ
และสงัเกตการณก์ารนบัคะแนนเสียงในการประชมุผูถื้อหุน้เพื่อความชดัเจนและโปรง่ใสดว้ย 

บรษิัทฯ ใหสิ้ทธิแก่ผูถื้อหุน้ทุกรายอย่างเท่าเทียมกนัในการร่วมแสดงความคิดเห็น และตัง้ค าถามใด ๆ ต่อที่ประชุม
ตามระเบียบวาระการประชมุ และเรื่องที่เสนอไดต้ามความเหมาะสม 

บริษัทฯ จดัใหม้ีการแจง้มติที่ประชุมผูถื้อหุน้ผ่านระบบข่าวของ ตลท. ตามระยะเวลาและหลกัเกณฑท์ี่ ตลท. และ
หน่วยงานที่เก่ียวขอ้งก าหนด รวมถึงจดัใหม้ีการบนัทึกและจดัท ารายงานการประชุมผูถื้อหุน้ที่ถูกตอ้งและครบถว้น พรอ้มทั้ง
จดัส่งรายงานการประชุมผูถื้อหุน้ใหแ้ก่ ตลท. และหน่วยงานที่เก่ียวขอ้งตามที่กฎหมายก าหนด รวมถึงเผยแพร่รายงานการ
ประชมุบนเว็บไซตข์องบรษิัทฯ ทัง้ภาษาไทย และภาษาองักฤษ ภายในระยะเวลาที่กฎหมาย กฎเกณฑ ์และระเบียบท่ีเก่ียวขอ้ง 
ก าหนดเพื่อใหผู้ถื้อหุน้สามารถตรวจสอบได ้อีกทั้งจัดใหม้ีระบบการจัดเก็บรายงานการประชุมที่ดีที่สามารถตรวจสอบและ
อา้งอิงได ้

หมวดที ่2 กำรปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่ำงเท่ำเทยีมกัน (The Equitable Treatment for Shareholders) 

บรษิัทฯ ใหค้วามส าคญัต่อการปฏิบตัิต่อผูถื้อหุน้ทกุรายอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม ไม่ว่าจะเป็น ผูถื้อหุน้รายใหญ่ 
ผูถื้อหุน้รายย่อย ผูล้งทุนสถาบนั และผูล้งทุนต่างชาติ จึงก าหนดนโยบายเพื่อดูแล ปกป้อง และสนบัสนุนใหผู้ถื้อหุน้ทุกรายได้
รบัการปฏิบตัิอย่างเท่าเทียม และเป็นธรรม ดงัต่อไปนี ้

บริษัทฯ เปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุ้นสามารถเสนอเพิ่มวาระการประชุม และหรือชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติครบถว้น และ
เหมาะสมเพื่อเข้ารับการพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการของบริษัทฯเป็นการล่วงหน้าก่อนวันประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ตาม
หลกัเกณฑ ์เงื่อนไขและวิธีการที่บริษัทฯ ก าหนด รวมถึงเผยแพร่รายละเอียดหลกัเกณฑ ์เงื่อนไข และวิธีการ รวมถึงช่องทาง 
ช่วงเวลา และผลการเสนอใหผู้ถื้อหุน้ทราบผ่านทางเว็บไซตข์องบริษัทฯ และแจง้การเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ดังกล่า ว ผ่านทาง
เว็บไซตข์อง ตลท. ดว้ย 

บริษัทฯ จัดท าหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้น และเอกสารประกอบการประชุม เป็น 2 ภาษา ทั้งภาษาไทย และ 
ภาษาองักฤษ และจดัส่งหนงัสือเชิญประชุมพรอ้มเอกสารรายละเอียดประกอบวาระใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ทุกท่าน และเปิดเผยหนงัสือ
เชิญประชุมผูถื้อหุน้ และเอกสารดังกล่าวไว้บนเว็บไซตข์องบริษัทฯ ล่วงหนา้ก่อนวนัประชุมภายในระยะเวลาที่กฎหมาย และ
กฎเกณฑท์ี่เก่ียวขอ้งก าหนด 

บริษัทฯ ไดจ้ดัใหม้ีหนังสือมอบฉันทะ ในรูปแบบที่ผูถื้อหุน้สามารถก าหนดทิศทางการลงคะแนนเสียงได ้น าส่งไป
พรอ้มกับหนงัสือเชิญประชุมผูถื้อหุน้ เพื่อใหผู้ถื้อหุน้ที่ไม่สามารถเขา้ร่วมประชุมไดด้ว้ยตนเองมอบฉันทะใหก้ับบุคคลอื่นเขา้
รว่มประชมุ และลงคะแนนเสียงแทนตนได ้พรอ้มระบุถึงเอกสารหรือหลกัฐาน ขัน้ตอนในการมอบฉันทะใหผู้ถื้อหุน้ทราบอย่าง
ชัดเจน เพื่อให้ผูถื้อหุ้นสามารถจัดเตรียมไดอ้ย่างถูกตอ้ง และไม่เกิดปัญหาในการเขา้ร่วมประชุมของผู้รบัมอบฉันทะ โดย
หลกัเกณฑ ์วิธีการ และเงื่อนไขในการมอบฉันทะจะก าหนดขึน้ภายใตข้อ้ก าหนดของกฎหมาย โดยไม่มีการก าหนด มาตรการ
ใด ๆ ท่ีก่อใหเ้กิดความยุง่ยากแกผู่ถื้อหุน้ในการมอบฉนัทะ นอกจากนีผู้ถื้อหุน้สามารถมอบฉนัทะ ใหก้รรมการอิสระท่านใดท่าน
หน่ึงของบรษิัทฯ ที่ไดร้ะบไุวใ้นหนงัสือมอบฉนัทะดงักล่าวเพื่อรกัษาสิทธิของตนได ้ 
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บริษัทฯ ไดก้ าหนดใหก้รรมการและผูบ้ริหารของบริษัทฯทุกท่านท าการเปิดเผยขอ้มูลเก่ียวกับส่วนไดเ้สียของตน 
และผูเ้ก่ียวขอ้ง ตามหลกัเกณฑแ์ละวิธีการที่บรษิัทฯ และกฎหมายที่เก่ียวขอ้ง ก าหนด เพื่อใหค้ณะกรรมการบริษัทฯ สามารถ
พิจารณาธุรกรรมของบริษัทฯ ท่ีอาจมีความขดัแยง้ของผลประโยชน ์และสามารถตดัสินใจเพื่อประโยชนข์องบริษัทฯ โดยรวม 
ทัง้นี ้กรรมการ และผูบ้ริหารของบริษัทฯที่มีส่วนไดเ้สียกับธุรกรรมที่ท  ากับบรษิัทฯ จะไม่มีส่วนร่วมในการตดัสินใจท าธุรกรรม
ดงักล่าว 

บรษิัทฯ ไดก้ าหนดมาตรการและแจง้ใหก้รรมการ และผูบ้ริหารของบริษัทฯทราบอย่างชดัเจน และเขา้ใจถึงบทบาท
หนา้ที่ในการถือครองหลกัทรพัยใ์นบรษิัทของตนเอง คู่สมรส และบุตรที่ยงัไม่บรรลนุิติภาวะ ตลอดจนรายงานการเปล่ียนแปลง
การถือครองหลกัทรพัยต์่อส านกังาน ก.ล.ต. ตามหนา้ที่ที่กฎหมายก าหนด (ตามมาตรา 59 และบทก าหนดโทษตามพระราช 
บัญญัติหลักทรัพย์ฯ) รวมถึงก าหนดให้กรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ รายงานการถือครองหลักทรัพย์ต่อที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัทฯ เป็นประจ า และไดจ้ดัใหม้ีการเปิดเผยการถือครองหลกัทรพัยข์องกรรมการ และผูบ้รหิารไวใ้นรายงาน
ประจ าปีดว้ย  

บริษัทฯ ไดก้ าหนดมาตรการการใชข้อ้มลูภายใน และประกาศใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานของบริษัททราบ
อย่างชดัเจน เก่ียวกับการหา้มน าขอ้มูลภายในที่มีสาระส าคัญของบริษัทฯ ซึ่งยงัไม่เปิดเผยต่อสาธารณชนไปใชเ้พื่อแสวงหา
ผลประโยชนใ์หต้นเองและผูอ้ื่น ซึ่งรวมถึงการซือ้ขายหลกัทรพัยข์องบริษัทฯ โดยกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานของบรษิัทฯ    
ซึ่งอยู่ในหน่วยงานที่ทราบขอ้มูลภายในที่เก่ียวขอ้งดว้ย นอกจากนีไ้ดก้ าหนดโทษส าหรบักรณีที่มีการฝ่าฝืนในการน าขอ้มูล
ภายในของบรษิัทฯ ไปใชไ้วใ้นระเบียบของบริษัทฯ โดยมีโทษตัง้แต่การตกัเตือนดว้ยวาจาจนถึงขัน้ใหอ้อกจากงาน  

บริษัทฯ ไดก้ าหนดแนวปฏิบตัิในการท ารายการระหว่างกัน โดยค านึงถึงราคาตามธุรกิจปกติ หรือเป็นราคาอา้งอิง
กับราคาตลาด และค านึงถึงประโยชนข์องบริษัทฯ เป็นส าคัญ รวมถึงบริษัทฯ ไดก้ ากับดูแลใหม้ีการปฏิบัติตามหลักเกณฑ ์
วิธีการ และการเปิดเผยขอ้มลูรายการท่ีเก่ียวโยงกนัของบรษิัทจดทะเบียนอย่างเครง่ครดัดว้ย  

นอกจากนี ้บริษัทฯ ไดก้ าหนดแนวทางอย่างชัดเจนในการปฏิบตัิตามกฎหมาย ระเบียบ และ ขอ้บงัคับของ ตลท. 
และส านกังาน ก.ล.ต. อย่างเครง่ครดัเพื่อใหผู้ถื้อหุน้ทุกรายสามารถมั่นใจไดว้่าไดร้บัการปฏิบตัิ และใชสิ้ทธิที่มีของตนไดอ้ย่าง
เท่าเทียมกนั และเป็นธรรมอย่างแน่นอน 

หมวดที ่3 บทบำทของผู้มีส่วนได้เสีย (Roles of Stakeholders) 

บริษัทฯ ไดใ้ห้ความส าคัญต่อเรื่องสิทธิของผู้มีส่วนไดเ้สีย (Stakeholders) ของบริษัทฯ ทุกกลุ่มทั้งภายในและ
ภายนอก โดยตระหนกัดีว่าผูม้ีส่วนไดเ้สียของบริษัทฯ ทุกรายจะตอ้งไดร้บัการดูแลจากบริษัทฯ อย่างดีที่สุดตามสิทธิที่มีตาม
กฎหมายที่เก่ียวขอ้ง โดยไดก้ าหนดใหม้ีกระบวนการส่งเสรมิใหเ้กิดความรว่มมือระหว่างบริษัทฯ กับผูม้ีส่วนไดเ้สียในการสรา้ง
ความมั่งคงและยั่งยืนของกิจการ ทัง้นีใ้นระบบการก ากับดูแลกิจการมีผูม้ีส่วนไดเ้สียที่ส  าคญัหลายกลุ่มดว้ยกัน ไดแ้ก่ ผูถื้อหุน้ 
หรือผูล้งทุน พนกังาน ลกูคา้ คู่คา้ เจา้หนี ้และชมุชนที่บรษิัทฯ ตัง้อยู่ สงัคมหรือภาครฐั และกลุ่มผูม้ีส่วนไดเ้สียอื่น ไดแ้ก่ คู่แข่ง
ทางการคา้ เป็นตน้  

บรษิัทฯ ตระหนกัดีว่า ผลการด าเนินงานที่ดีของบริษัทฯเกิดขึน้จากการไดร้บัความสนบัสนุนที่ดีจากผูม้ีส่วนไดเ้สีย 
กลุ่มต่าง ๆ จึงไดก้ าหนดนโยบายที่จะสนับสนุนให้เกิดความร่วมมือระหว่างบริษัทฯกับผู้ที่มีส่วนได้เสียในการสรา้งสรรค ์
ประโยชนร์ว่มกนั และดแูลใหค้วามมั่นใจว่าผูม้ีส่วนไดเ้สียทกุรายจะไดร้บัการคุม้ครอง และปฏิบตัิดว้ยดี โดยไดใ้หค้วามส าคญั
ต่อสิทธิของผูม้ีส่วนไดเ้สียทกุกลุ่มดงันี ้
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• ผูถื้อหุน้ 
บริษัทฯ มุ่งมั่นเป็นตวัแทนที่ดีของผูถื้อหุน้ในการด าเนินธุรกิจเพื่อประโยชนส์งูสดุของผูถื้อหุน้ บนพืน้ฐานของความ

ซื่อสัตยส์ุจริต ยึดหลักปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม และจัดให้มีการเปิดเผยข้อมูลต่าง ๆ อย่างสม ่าเสมอ 
ครบถว้น ถกูตอ้ง รวมถึงบริหารจดัการและตดัสินใจในทางธุรกิจอย่างระมดัระวงัและรอบคอบ เพื่อใหบ้รรลตุามเป้าหมายของ
บริษัทฯทัง้ในระยะสัน้ และระยะยาวอย่างมีประสิทธิภาพ และสรา้งความเติบโตทางธุรกิจอย่างมั่นคงและยั่งยืนเพื่อประโยชน์
ของผูถื้อหุน้โดยรวม 

• พนกังาน  
บรษิัทฯ มุ่งมั่นท่ีจะบรหิารทรพัยากรบคุคลใหส้อดคลอ้งและสนบัสนนุนโยบาย เป้าหมายทางธุรกิจและกลยทุธ ์โดย

ก าหนดนโยบายว่าพนักงานตอ้งไดร้บัการปฏิบัติอย่างเป็นธรรม และค านึงถึงเรื่องสิทธิมนุษยชนหรือเสรีภาพส่วนบุคคลทั้ง
ทางตรงและทางอ้อม  พรอ้มทั้งให้ความส าคัญกับคุณภาพชีวิต ความปลอดภัย สุขอนามัยและส่ิงแวดล้อมในสถานที่
ปฏิบตัิงานโดยมีการปรบัปรุงมาตรฐานท่ีเก่ียวขอ้งต่างๆอย่างต่อเนื่อง  

โดยบริษัทฯ มีแนวทางพิจารณาผลตอบแทนจากความสามารถ และประสิทธิภาพในการท างานเป็นหลัก  อีกทั้ง
ยงัใหค้วามส าคญัในการพฒันาศกัยภาพของพนกังาน ทัง้นี ้บรษิัทฯ ไดจ้ดัการอบรมในหลกัสตูรต่าง ๆ ที่จดัขึน้จากภายในและ
ภายนอกองคก์ร เพื่อส่งเสรมิและพฒันาความรูค้วามสามารถของพนกังาน  

บรษิัทฯ ยงัเปิดช่องทางใหพ้นกังานรอ้งทกุข ์หรือบอกกล่าวในเรื่องที่ส่งผลรา้ยตอ่องคก์ร ต่อพนกังาน และต่อตนเอง 
และก าหนดวิธีการบรหิารจดัการขอ้รอ้งทกุขพ์รอ้มกบัการปกป้องพนกังานผูร้อ้งทกุข์ 

บริษัทฯ จัดตั้งหน่วยงานความปลอดภัยอาชีวอนามัยและส่ิงแวดล้อม (Safety, Occupation Health and 
Environment - SHE) ประจ าที่โรงงานผลิตทั้ง 3 โรง โดยมีวัตถุประสงคใ์นการท างานเพื่อสรา้งคุณภาพชีวิตที่ดี เพิ่มความ
ปลอดภยั และลดอบุตัิเหตทุี่ในการท างาน 

บรษิัท คาราบาวตะวนัแดง จ ากดั (โรงงานผลิตเครื่องดื่มบ ารุงก าลงั)  
 ปี 2558 ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561  ปี2562 

จ านวนพนกังาน 530 690 632 451 571 
จ านวนอบุตัิเหต ุ(ครัง้) 17 16 10 8 10 
หยดุงานจากอบุตัิเหต(ุครัง้) 8 6 4 3 3 

 
บรษิัท เอเชยีแปซิฟิกกลาส จ ากดั (โรงงานผลิตขวดแกว้สีชา)                                                                   
 ปี 2558 ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 

จ านวนพนกังาน 180 215 288 271 252 
จ านวนอบุตัิเหต ุ(ครัง้) 17 10 15 12 24 
หยดุงานจากอบุตัิเหต ุ(ครัง้) 1 - 2 1 2 
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บรษิัท เอเชีย แคน แมนแูฟคเจอริ่ง จ ากดั (โรงงานผลิตกระป๋องอลมูิเนียม) 

  ปี 2561 ปี 2562 

จ านวนพนกังาน 153 160 

จ านวนอบุตัิเหต ุ(ครัง้) 1 5 

หยดุงานจากอบุตัิเหตุ (ครัง้) 0 0 

• ลกูคา้  
บรษิัทฯ มุ่งมั่นท่ีจะพฒันาคณุภาพสินคา้และบรกิารอย่างต่อเนื่องเพื่อความพึงพอใจสงูสดุของลกูคา้ เอาใจใส่ และ

รบัผิดชอบต่อลกูคา้ โดยการรกัษาคณุภาพ และมาตรฐานของสินคา้ รวมถึงบรษิัทฯ ประกอบธุรกิจอย่างถกูตอ้งตามหลกัเกณฑ์
ทางกฎหมายที่เก่ียวขอ้ง และเป็นไปตามจรยิธรรมทางธุรกิจ เพื่อใหล้กูคา้ของบรษิัทฯ มีความเชื่อมั่นในคณุภาพของสินคา้ และ
ผลิตภณัฑท์ี่ไดม้าตรฐาน และมีราคาที่เหมาะสม ทัง้นี ้บริษัทฯ ยงัจดัใหม้ีหน่วยงานที่ท  าหนา้ที่รบัขอ้รอ้งเรียนของลกูคา้ และ
ก าหนดวิธีการบรหิารจดัการขอ้รอ้งเรียนเพื่อใหส้ามารถตรวจสอบและด าเนินการแกไ้ขขอ้รอ้งเรียนใหแ้ก่ลกูคา้ไดอ้ย่างรวดเรว็ 

• คู่คา้ 
บริษัทฯ ใหค้วามส าคัญกับการสรรหาและคดัเลือกคู่คา้ โดยพิจารณาจากผลงาน ราคา ความน่าเชื่อถือ และไม่มี

ประวตัิการกระท าผิดดา้นทุจริตคอรปัชั่น และละเมิดสิทธิมนษุยชนเป็นส าคญั ในส่วนของการด าเนินธุรกิจรว่มกนันัน้ บริษัทฯ 
จะปฏิบตัิต่อคู่คา้อย่างโปรง่ใสและเสมอภาค และตัง้อยู่บนพืน้ฐานของความเป็นธรรม โดยค านึงถึงผลประโยชนร์ว่มกนั  

ทัง้นี ้เพื่อเป็นการป้องกนัการทจุริตจากคู่คา้ และพนกังานท่ีเก่ียวขอ้ง บรษิัทฯ ก าหนดแนวทางปฏิบตัิ หลกัเกณฑใ์น
การคดัเลือกคู่คา้ รวมถึง จดัตัง้คณะกรรมการจดัซือ้จดัจา้งเพื่อพิจารณาคู่คา้ใหเ้ป็นไปตามแนวปฏิบตัิที่ก าหนด และบรษิัทฯ ได้
ก าหนดแนวปฏิบตัิต่อคู่คา้และพนกังานในกรณีทจุรติคอรปัชั่น  

• เจา้หนี ้ 
บริษัทฯ มีนโยบายในการปฏิบตัิต่อเจา้หนีทุ้กรายอย่างเป็นธรรม และเท่าเทียมกัน รวมถึงยึดมั่นในการปฏิบตัิตาม

เงื่อนไข ขอ้ก าหนด และขอ้ตกลงในสญัญาที่ใหไ้วก้บัเจา้หนีต้่าง ๆ อย่างเครง่ครดัและถกูตอ้งตามกฎหมาย 

• คู่แข่งทางการคา้  
บริษัทฯ ปฏิบัติตามกรอบกติกาการแข่งขันสากล และปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้าด้วยความโปร่งใสและเป็ น

ประโยชนต์่อผูบ้รโิภค ดว้ยการด าเนินธุรกิจดว้ยความสจุรติ ไม่มีการปกปิดขอ้ตกลง ไม่แสวงหาขอ้มลูที่เป็นความลบัของคู่แข่ง 
และไม่ท าลายชื่อเสียงของคู่แข่งขนัทางการคา้ดว้ยวิธีการท่ีไม่สจุรติหรือท่ีมิชอบดว้ยกฎหมาย 

• สงัคมและชมุชน  
บรษิัทฯ ไดต้ระหนกัถึงการเป็นส่วนหนึ่งของสงัคมในอนัท่ีจะตอ้งช่วยเหลือเกือ้กลูกนัในสงัคม เพื่อเป็นการตอบแทน

สงัคม โดยเฉพาะบริเวณโดยรอบพืน้ที่ที่ตัง้ของบริษัทฯ โรงงาน และศูนยก์ระจายสินคา้ของบรษิัทฯ รวมถึงสงัคมและชุมชนใน
ระดับประเทศ ทั้งนี ้บริษัทฯ จะมีการสรา้งงานและสรา้งโอกาสใหแ้ก่ชุมชน ใหค้วามส าคญัต่อความตอ้งการของชุมชน โดย
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บรษิัทฯ ไดจ้ดัตัง้หน่วยงานขึน้ เพื่อรบัผิดชอบการพฒันาสงัคม และชมุชนในดา้นต่างๆ อย่างต่อเนื่อง เพื่อส่งเสรมิใหเ้กิดความ
ต่อเนื่องและยั่งยืน  

• ส่ิงแวดลอ้ม  
บริษัทฯ ไดใ้หค้วามส าคญัในอนัที่จะสรา้งค่านิยมและจิตส านึกในการรกัษาส่ิงแวดลอ้ม และใชท้รพัยากรอย่างรู ้

คณุค่าเพื่อใหเ้กิดประโยชนส์งูสดุและมีประสิทธิภาพมากที่สดุ โดยเริ่มตน้จากภายในองคก์ร ไปจนถึงชมุชนและสงัคม รวมถึง
ตระหนกัถึงความส าคัญของระบบการจดัการส่ิงแวดลอ้มในทุกๆ กระบวนการ เพื่อเกิดประโยชนต์่อสังคมและต่อธุรกิจอย่าง
ต่อเนื่องและยั่งยืน 

บริษัทฯ ใชช้่องทางต่างๆ ของบริษัทฯ เช่น ป้ายประชาสมัพนัธ ์และส่ืออิเล็กทรอนิกสต์่างๆ เพื่อส่ือสารใหพ้นกังาน
รบัทราบ และรณรงคใ์ห้ปฏิบัติตามนโยบายที่เก่ียวขอ้งกับการใชท้รพัยากร และส่ิงแวดลอ้มอย่างรูคุ้ณค่า เช่น ปิดไฟ และ
เครื่องปรบัอากาศในหอ้งประชุมทุกครัง้หลังเลิกใชง้าน เป็นตน้ นอกจากนีผู้บ้ริหาร เนน้ย า้การใชท้รพัยากรอย่างมีคุณค่าอยู่
เสมอ และปฏิบตัิเป็นตวัอย่างใหแ้ก่พนกังาน 

• หน่วยราชการและองคก์รที่เก่ียวขอ้ง  
บริษัทฯ ยึดถือการปฏิบตัิตามกฎหมายที่เก่ียวขอ้งในดา้นต่างๆ อย่างเคร่งครดั ทัง้ต่อแรงงาน การจัดการดา้นภาษี

อากรและบญัชี ความปลอดภยัในสถานที่ท  างาน และส่ิงแวดลอ้ม รวมทัง้กฎ ระเบียบ และประกาศต่าง ๆ ของทางราชการ ที่
เก่ียวขอ้งกบัการประกอบธุรกิจของบรษิัทฯ ดว้ย 

เพื่อใหน้โยบายการปฏิบัติต่อผูม้ีส่วนไดเ้สียดงักล่าวขา้งตน้เกิดผลในทางปฏิบตัิ บริษัทฯ จะยึดถือแนวปฏิบัติที่ดี
ของ ตลท. ดงัต่อไปนี ้

(1) บรษิัทฯ ก าหนดนโยบายการปฏิบตัิต่อผูม้ีส่วนไดเ้สียแต่ละกลุ่มใหม้ีความชดัเจน โดยอย่างนอ้ยครอบคลมุ
หลกัการต่าง ๆ ที่ก าหนดในหลกัการก ากบัดแูลกิจการที่ดีส  าหรบับรษิัทจดทะเบียน ปี 2555 ของตลาดหลกัทรพัยฯ์ 

(2) บริษัทฯ จัดให้มีกระบวนการ และช่องทางในการรับเรื่องและจัดการกับข้อรอ้งเรียนของผู้มีส่วนไดเ้สีย โดย
เปิดเผยกระบวนการและช่องทางใน website ของบรษิัทฯ 

หมวดที ่4 กำรเปิดเผยข้อมูลและควำมโปร่งใส (Disclosure and Transparency) 

บริษัทฯ ใหค้วามส าคญักับการเปิดเผยขอ้มลูที่ส  าคญัของบรษิัทฯ ทัง้ขอ้มลูทางการเงิน และขอ้มลูที่มิใช่ขอ้มลูทาง
การเงิน รวมถึงขอ้มลูอื่นที่ส  าคญัอนัอาจมีผลกระทบต่อราคาหลกัทรพัยข์องบรษิัทฯ อย่างถูกตอ้ง ครบถว้น ทนัเวลา โปร่งใส 
และน่าเชื่อถือแก่ผูถื้อหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียม และเป็นธรรม จึงไดก้ าหนดแนวทางในการเปิดเผยขอ้มูลซึ่ งครอบคลุมการ
ส่ือสารทกุช่องทางของบรษิัทฯ ดงันี ้

1. บรษิัทฯ ดูแลรบัผิดชอบการเปิดเผยขอ้มลู และสารสนเทศของบรษิัทฯ รวมถึง รายงานทางการเงิน และขอ้มลูที่
ไม่ใช่ข้อมูลทางการเงิน และเรื่องอื่น ๆ ตามเกณฑ์ที่กฎหมาย ตลท. และส านักงาน ก.ล.ต. ก าหนด ซึ่งผ่านการพิจารณา
กลั่นกรองตามขัน้ตอนท่ีเหมาะสมแลเพียงพอ โดยค านึงถึงความจ าเป็นในการรกัษาขอ้มลูที่เป็นความลบัทางธุรกิจ กลยทุธใ์น
การด าเนินธุรกิจ หรือขอ้มลูที่หากเปิดเผยแลว้อาจท าใหเ้สียประโยชน ์และความสามารถในการแข่งขนัดว้ย  เช่น การรายงาน
ขอ้มูลและผลการปฏิบัติงานต่าง ๆ ตามแบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี (แบบ 56-1) และรายงานประจ าปี (แบบ 56-2) 
รายงานทางการเงินของบรษิัทท่ีจดัท าขึน้ โดยจดัใหม้ีรายงานความรบัผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงินแสดง
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ควบคู่กบัรายงานของผูส้อบบญัชีในรายงานประจ าปี พรอ้มทัง้ก ากับดูแลใหฝ่้ายจดัการมีการจดัท างบการเงิน และขอ้มลูทาง
การเงินใหถ้กูตอ้ง ครบถว้นภายใตห้ลกัการบญัชีที่รบัรองทั่วไปในประเทศไทย และเป็นไปตามมาตรฐานการบญัชีที่ก าหนดโดย
สมาคมนกับัญชีและผูส้อบบญัชีรบัอนุญาตแห่งประเทศไทย  โดยเลือกใชน้โยบายบัญชีที่เหมาะสม และถือปฏิบตัิอย่างสม ่า
เสมอ รวมถึงการใชดุ้ลยพินิจอย่างระมดัระวงั ตลอดจนการพิจารณาความสมเหตุสมผลในการจดัท า และการเปิดเผยขอ้มูล
ส าคญัอย่างเพียงพอในหมายเหตปุระกอบงบการเงิน  

2. บรษิัทฯ ไดก้ าหนดใหม้ีหน่วยงานนกัลงทนุสมัพนัธ ์เพื่อท าหนา้ที่ติดต่อ ประสานงาน ส่ือสารและใหข้อ้มลูกบันกั
ลงทุนสถาบัน ผู้ถือหุ้น รวมถึงนักวิเคราะห์ที่ เก่ียวข้องอย่างถูกต้อง เท่าเทียมและเป็นธรรม โดยเปิดเผยช่องทางในการ
ติดต่อส่ือสารกับนกัลงทุนสมัพนัธบ์นเว็บไซตข์องบรษิัทฯ และจดัใหม้ีหน่วยงานท่ีท าหนา้ที่เผยแพร่ประชาสมัพนัธก์ิจกรรมการ
ด าเนินงานและโครงการต่าง ๆ ของบรษิัทฯ ต่อสื่อมวลชนเพื่อใหส้าธารณชนไดร้บัขอ้มลูที่ส  าคญัของบรษิัทฯ อย่างถกูตอ้ง  

3. บริษัทฯ มีนโยบายเปิดเผยขอ้มลูส าคัญทั้งขอ้มลูทางการเงินและขอ้มูลที่มิใช่ขอ้มลูทางการเงินผ่านช่องทางที่ 
ตลท. จดัท าขึน้ในช่วงเวลาที่เหมาะสม ซึ่งเป็นช่องทางที่ผูถื้อหุน้ นกัลงทุน และสาธารณชนทั่วไป สามารถเขา้ถึงขอ้มลูไดง้่าย 
และมีความเท่าเทียมกันในการรบัทราบข้อมูลของบริษัทฯ โดยมีข้อมูลทั้งในรูปแบบภาษาไทย และภาษาอังกฤษ รวมถึง  
บริษัทฯ ไดจ้ดัใหม้ีเว็บไซตข์องบริษัทฯ เพื่อเป็นอีกช่องทางหนึ่งในการเผยแพรข่อ้มลูต่าง ๆ ท่ีส าคญั และมีขอ้มลูที่เป็นปัจจุบนั
อยู่เสมอ เพื่อใหน้กัลงทนุ และผูส้นใจทั่วไปสามารถเขา้ถึงขอ้มลูของบรษิัทฯ ไดอ้ย่างทนัต่อเวลา และเท่าเทียมกนั 

4. บริษัทฯ ตระหนกัถึงความขดัแยง้ทางผลประโยชนท์ี่อาจเกิดขึน้จากการน าขอ้มลูภายในของบรษิัทฯ ไปใช ้เพื่อ
ประโยชนส่์วนตน โดยไดก้ าหนดใหก้รรมการ และผูบ้ริหารของบริษัทฯ ตอ้งรายงานการมีส่วนไดเ้สียของตนตามหลกัเกณฑท์ี่
กฎหมายและคณะกรรมการบริษัทฯ ก าหนด รวมถึงการเขา้ท ารายการระหว่างกันของบริษัทฯ ซึ่งเกิดกับบุคคลที่อาจมีความ
ขัดแย้งทางผลประโยชน์ มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในอนาคต บริษัทฯ ได้มอบหมายให้
คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผูใ้หค้วามเห็นเก่ียวกับความจ าเป็น และความเหมาะสมของรายการนัน้ ในกรณีที่คณะกรรมการ
ตรวจสอบไม่มีความช านาญในการพิจารณารายการระหว่างกันที่อาจเกิดขึน้ คณะกรรมการตรวจสอบอาจว่าจา้งผูเ้ชี่ยวชาญ
อิสระ หรือผูส้อบบญัชีของบริษัทฯเป็นผูใ้หค้วามเห็นเก่ียวกับรายการระหว่างกันดงักล่าว เพื่อน าไปประกอบการตดัสินใจของ
คณะกรรมการบรษิัทฯ หรือผูถื้อหุน้ตามแต่กรณีไป และเพื่อเป็นการป้องกนัความขดัแยง้ทางผลประโยชนท์ี่อาจเกิดขึน้ บรษิัทฯ
ไดก้ าหนดใหก้รรมการและพนกังานหลีกเล่ียงการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกบัตนเองที่อาจก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์
กบับรษิัทฯ 

นอกจากนีเ้พื่อเป็นการป้องกันความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์บริษัทฯไดก้ าหนดนโยบายในการดูแลรายการท่ีอาจ
ก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชนไ์วอ้ยา่งชดัเจน โดยในกรณีที่กรรมการบรษิัทฯที่มีส่วนไดเ้สียในวาระใด ๆ กรรมการท่าน
นัน้จะไม่มีสิทธิออกเสียง หรือมีส่วนรว่มในการพิจารณาวาระดงักล่าว 

หมวดที ่5 ควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรบริษัทฯ (Board Responsibilities) 

คณะกรรมการบรษิัทฯ มีบทบาท หนา้ที่ และความรบัผิดชอบท่ีส าคญัในการก ากบัดแูลใหก้ารบรหิารจดัการเป็นไป
ตามเป้าหมาย และแนวทางที่จะก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย โดยก าหนดโครงสรา้ง 
คุณสมบัติ และขอบเขตอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทฯ ที่เหมาะสม และเป็นประโยชน์ต่อประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงาน บุคคลที่จะไดร้บัแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัทฯ ควรมีความรู ้ความสามารถ ประสบการณ์ วิสัยทัศน์ และความ
ซื่อสตัย ์สามารถอทุิศเวลาใหก้บับรษิัทฯ เพื่อที่จะปฏิบตัิงานไดอ้ย่างเต็มที่ และมีความเป็นอิสระในการตดัสินใจ  
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คณะกรรมการบรษิัทฯ จดัใหม้ีคณะอนุกรรมการ หรือคณะกรรมการชดุย่อยต่าง ๆ เพื่อศึกษา พิจารณา กลั่นกรอง 
และปฏิบตัิงานเพื่อสนบัสนุนการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบรษิัทฯใหม้ีประสิทธิภาพมากยิ่งขึน้ และเพื่อใหก้ารปฏิบตัิงาน
ของคณะกรรมการบริษัทฯ เป็นไปโดยชัดเจนและมีประสิทธิภาพ จึงก าหนดโครงสรา้ง กรอบการท างาน และอ านาจหนา้ที่
ความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบรษิัทฯ และคณะอนกุรรมการหรือคณะกรรมการ ชดุย่อยต่าง ๆ ไวด้งันี ้

• โครงสรา้งและองคป์ระกอบของคณะกรรมการบรษิัทฯ  
1. คณะกรรมการบริษัทฯ ตอ้งมีจ านวนไม่นอ้ยกว่า 5 คน หรือ ตามที่กฎหมาย และ/หรือขอ้บงัคบัท่ีบรษิัทฯก าหนด

ไว ้ 
2. กรรมการของบรษิัทฯ ไม่นอ้ยกว่ากึ่งหน่ึงของจ านวนกรรมการทัง้หมดจะตอ้งมีถิ่นท่ีอยู่อาศยัในประเทศไทย  
3. คณะกรรมการบรษิัทฯ ตอ้งประกอบดว้ยกรรมการอิสระอย่างนอ้ย 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการ ทัง้หมด แต่ตอ้ง

ไม่นอ้ยกว่า 3 คน หรือมีสดัส่วนกรรมการอิสระ ตามที่กฎหมายหรือส านกังาน ก.ล.ต. ก าหนด  
4. คณะกรรมการบริษัทฯ เลือกกรรมการบริษัทฯ คนหนึ่งให้ท าหน้าที่ประธานกรรมการบริษัทฯ และอาจเลือก

กรรมการคนหนึง่หรือหลายคนเป็นรองประธานกรรมการบรษิัทฯ ไดต้ามความเหมาะสม 

• คณุสมบตัิของกรรมการบรษิัท  
กรรมการบรษิัทฯตอ้งมีคณุวฒุิ ความรู ้ความสามารถ และประสบการณก์ารท างานในหลากหลาย สาขาวิชาชีพอนั

เป็นประโยชนต์่อการด าเนินกิจการของบรษิัทฯ รวมถึงไม่มีลกัษณะตอ้งหา้มตามที่กฎหมายบริษัทมหาชนจ ากดั และ/หรือไม่มี
ลักษณะที่แสดงถึงการขาดความเหมาะสมที่จะได้รบัความไวว้างใจให้บริหารจัดการกิจการที่มีมหาชนเป็นผู้ถือหุ้นตาม
กฎหมาย และประกาศคณะกรรมการก ากับหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์รวมถึง กฎหมายอื่น ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง และขอ้บงัคบัที่
บรษิัทฯก าหนดไว ้ 

• คณุสมบตัิของกรรมการอิสระ  
กรรมการอิสระของบรษิัทฯตอ้งมีคณุสมบตัิเก่ียวกับความเป็นอิสระจากผูถื้อหุน้ใหญ่หรือกลุ่มของผูถื้อหุน้ใหญ่และ

ผูบ้รหิาร และตอ้งมีคุณสมบตัิครบถว้นตามหลกัเกณฑท์ี่คณะกรรมการก ากับหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัยก์ าหนด รวมถึง 
ขอ้ก าหนดตามกฎหมายว่าดว้ยหลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์และกฎหมายอื่นที่เก่ียวขอ้ง (รายละเอียดคุณสมบัติของ
กรรมการอิสระ ปรากฏอยู่ในหวัขอ้ “การสรรหาและแต่งตัง้กรรมการและผูบ้รหิารระดบัสงูสดุ”) 

• การสรรหากรรมการบรษิัท  
คณะกรรมการบรษิัทฯ มอบหมายใหค้ณะกรรมการสรรหา และก าหนดค่าตอบแทนเป็นผูพ้ิจารณาสรรหากรรมการ

บริษัทฯ โดยพิจารณาคัดสรรบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมที่จะด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัทฯ จากคุณวุฒิ  ความรู ้
ความสามารถ และประสบการณก์ารท างานท่ีเหมาะสม รวมถึงพิจารณาเรื่องความหลากหลายในโครงสรา้งของคณะกรรมการ
บริษัทฯอย่างเหมาะสม ทัง้เรื่องอายุ เพศ ความหลากหลายในทักษะ วิชาชีพ ความเชี่ยวชาญเฉพาะดา้น โดยคณะกรรมการ
สรรหาและก าหนดค่าตอบแทนจะสรรหาบุคคลที่มีทักษะและความเชี่ยวชาญที่จะมาเสริมประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการบรษิัทฯ เป็นส าคญั  
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เมื่อคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนพิจารณาคดัเลือกบุคคลที่มีความเหมาะสมแลว้จะน าเสนอชื่อ
บุคคลดงักล่าว พรอ้มประวตัิอย่างเพียงพอส าหรบัการคัดเลือกใหท้ี่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ หรือที่ประชุมผูถื้อหุน้เพื่อ
พิจารณาแลว้แต่กรณี ทัง้นี ้การแต่งตัง้กรรมการบรษิัทฯ โดยที่ประชุมผูถื้อหุน้เป็นไปตามหลกัเกณฑ ์และวิธีการตามที่ขอ้บงัคบั
ของบรษิัทฯ และกฎหมายที่เก่ียวขอ้งก าหนดไว ้

• บทบาท หนา้ที่ และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบรษิัทฯ  
คณะกรรมการบริษัทฯ มีความรับผิดชอบต่อผลการปฏิบัติหน้าที่ต่อผู้ถือหุ้น จึงต้องปฏิบัติหน้าที่ด้วยความ

รบัผิดชอบระมดัระวงั อย่างซื่อสตัย ์สจุริต ใชค้วามรู ้ความสามารถ และประสบการณเ์พื่อประโยชนส์งูสดุต่อการด าเนินธุรกิจ
ของบรษิัทฯ ภายใตก้รอบของกฎหมาย วตัถปุระสงค ์ขอ้บงัคบับรษิัทฯ มติที่ประชมุคณะกรรมการบรษิัทฯ และมติของที่ประชุม
ผูถื้อหุน้อย่างเคร่งครดั รวมถึงเปิดเผยข้อมูลต่อผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนไดเ้สียที่เก่ียวข้องอย่างถูกตอ้ง ครบถว้น โปร่งใส และ
ทนัเวลา  

คณะกรรมการบริษัทฯ มีหนา้ที่ก ากับดูแลใหบ้ริษัทฯมีการบริหารจัดการที่ดี โดยใหค้  าแนะน า อนุมตัิและก าหนด
วิสยัทศัน ์และเป้าหมาย ตลอดจน กลยทุธ ์นโยบายการด าเนินงาน การจดัสรรทรพัยากรส าคญัของบรษิทัฯใหม้คีวามเหมาะสม
สอดคลอ้งกับสถานการณปั์จจุบนั สามารถปรบัตวัภายใตปั้จจยัการเปล่ียนแปลง สามารถแข่งขนัได ้และมีผลประกอบการท่ีดี
ในระยะยาว รวมทั้ง ก ากับ ควบคุม ดูแลการบริหาร และการด าเนินงานใหเ้ป็นไปตามนโยบาย แผนงาน และเป้าหมายที่
ก าหนดไว้ โดยค านึงถึงผลประโยชน์ของผูม้ีส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย และพัฒนาหรือลดผลกระทบดา้นลบต่อส่ิงแวดลอ้มทั้งใน
ปัจจบุนัและในระยะยาว 

ทัง้นี ้คณะกรรมการบรษิัทฯ พิจารณาก าหนดใหเ้ป้าหมายเป็นไปเพื่อความยั่งยืน  เป็นวตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมายที่
สอดคลอ้งกับการสรา้งคุณค่าใหแ้ก่บริษัทฯ ผูม้ีส่วนไดเ้สีย และสงัคมโดยรวม โดยการน านวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใชอ้ย่าง
เหมาะสมและปลอดภยั 

คณะกรรมการบริษัทฯ ดูแลใหม้ีระบบการรายงานทางการเงินและบัญชี การตรวจสอบภายใน การบริหารความ
เส่ียง และการควบคุมภายในที่เหมาะสม เพียงพอ และเชื่อถือได ้เพื่อใหก้ารปฏิบัติงาน มีความครบถว้นถูกตอ้ง และเป็นไป
ตามข้อก าหนดของกฎหมายที่เก่ียวข้อง รวมถึงรับผิดชอบและดูแลให้มีการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียม และรักษา
ผลประโยชนข์องผูถื้อหุน้และผูม้ีส่วนไดเ้สียทกุกลุ่ม พรอ้มทัง้มีการเปิดเผยขอ้มลูอย่างถกูตอ้ง ครบถว้นและทนัเวลา 

ทัง้นี ้หา้มมิใหก้รรมการประกอบกิจการหรือเขา้เป็นหุน้ส่วนหรือกรรมการในกิจการอนัมีสภาพอย่างเดียวกัน และ
เป็นการแข่งขนักับกิจการของกลุ่มบริษัทฯ รวมถึง ในกรณีที่กรรมการ หรือบุคคล ท่ีอาจมีความขดัแยง้ หรือมีส่วนไดเ้สีย หรือ
อาจมีความขัดแยง้ทางผลประโยชนอ์ื่นใดกับบริษัทฯหรือบริษัทย่อย (ตามขอ้บังคับบริษัทฯ กฎหมาย และตามที่ส านักงาน 
ก.ล.ต. และตลท. ประกาศก าหนด) ที่มีส่วนไดเ้สียใน เรื่องใดก าหนดใหบุ้คคลดังกล่าว ไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่อง  
นัน้ ๆ 

การปฏิบัติหน้าที่  หรือการอนุมัติกิจการใดที่กฎหมายก าหนดให้ต้องได้รับอ นุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น 
คณะกรรมการบรษิัทฯ ตอ้งปฏิบตัิตามหลกัเกณฑแ์ละเงื่อนไขต่างๆ ท่ีกฎหมายก าหนดใหค้รบถว้น 

คณะกรรมการบรษิัทฯ มีอ านาจมอบหมายแต่งตัง้กรรมการบริษัทฯคนหน่ึง หรือหลายคนเป็นรองประธานกรรมการ
ไดต้ามความเหมาะสม 
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คณะกรรมการบริษัทฯ มีอ านาจมอบหมายแต่งตั้งกรรมการและหรือผู้บริหารของบริษัทฯ จ านวนหนึ่งให้เป็น
กรรมการบริหารเพื่อด าเนินการอย่างหนึ่งอย่างใดหรือหลายอย่างแทนคณะกรรมการบริษัทฯ ได ้โดยในการมอบอ านาจนั้น
จะตอ้งอยู่ภายใตข้อบเขตอ านาจของคณะกรรมการบริษัทฯ และมีการก าหนดขอบเขตอ านาจ หนา้ที่ของผูร้ับมอบอ านาจไว้
อย่างชดัเจน ตลอดจนการแต่งตัง้คณะอนกุรรมการเพื่อปฏิบตัิงานสนบัสนนุการปฏิบตัิหนา้ที่ของคณะกรรมการบรษิัทฯ ไดโ้ดย
คณะกรรมการบริษัทฯมีอ านาจในการแกไ้ขเปล่ียนแปลงขอบเขต อ านาจหนา้ที่ของคณะอนุกรรมการไดต้ามที่จ าเป็นหรือ
เห็นสมควร 

คณะกรรมการบรษิัทฯ มีอ านาจมอบหมายแต่งตัง้กรรมการคนหนึ่งท าหนา้ที่ ประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร เพื่อปฏิบตัิ
หนา้ที่ตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ ก าหนด โดยคณะกรรมการบริษัทฯ มีอ านาจในการแกไ้ขเปล่ียนแปลง ขอบเขต อ านาจ
หนา้ที่ของประธานเจา้หนา้ที่บรหิารไดต้ามที่จ าเป็นหรือเห็นสมควร 

ทัง้นี ้การมอบอ านาจอนุมตัิรายการดงักล่าวขา้งตน้ จะตอ้งไม่มีลกัษณะเป็นการมอบอ านาจ หรือมอบอ านาจช่วง
ใหผู้ไ้ดร้บัมอบอ านาจสามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขดัแยง้ มีส่วนไดเ้สีย หรืออาจมีความขดัแยง้ทาง
ผลประโยชนอ์ื่นใด (ตามกฎหมาย ขอ้บังคับบริษัทฯ ส านักงาน ก.ล.ต. และ ตลท. ประกาศก าหนด) กับกลุ่มบริษัทฯ ยกเวน้ 
เป็นการอนมุตัิการเขา้ท ารายการท่ีเป็นไปตามนโยบาย และหลกัเกณฑท์ี่คณะกรรมการบรษิัทฯ ไดพ้ิจารณาอนมุตัิไว ้ทัง้นี ้ผูท้ี่มี
ส่วนไดเ้สียในเรื่องดงักล่าวไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนัน้ 

นอกจากนี ้คณะกรรมการบริษัทฯ ก าหนดใหก้รรมการแต่ละคนด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนไดไ้ม่
เกิน 5 แห่ง รวมถึง ก าหนดใหก้รรมการผูจ้ัดการไม่ไปด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการที่บริษัทอื่นๆ ยกเวน้บริษัทร่วม บริษัทย่อย 
หรือบรษิัทในเครือ 

• บทบาทหนา้ที่และความรบัผิดชอบของประธานกรรมการบรษิัทฯ  
ประธานกรรมการมีบทบาทและหนา้ที่ที่ส  าคญั ดงันี ้
1.  รบัผิดชอบในฐานะผูน้  าของคณะกรรมการบริษัทฯ ในการก ากบัดูแล ติดตาม ใหก้ารบริหารงานของบรษิัทให้

บรรลวุตัถปุระสงคต์ามนโยบายที่ก าหนดไว ้ 
2.  ท าหนา้ที่ประธานในการประชมุคณะกรรมการบรษิัทฯ และการประชมุผูถื้อหุน้  
3.  เป็นผูล้งคะแนนเสียงชีข้าดในกรณีที่ที่ประชมุคณะกรรมการบรษิทัฯ มีการลงคะแนนเสียงเทา่กนั  
4.  เป็นผูค้วบคมุการประชมุผูถื้อหุน้ใหเ้ป็นไปตามขอ้บงัคบั ของบรษิทัฯ และระเบียบวาระท่ีก าหนดไว ้และเป็นผู้

ลงคะแนนเสียงชีข้าดในกรณีที่คะแนนเสียงเท่ากนั  
5.  ปฏิบตัิหนา้ที่อื่นใดตามที่กฎหมายก าหนด 

• การประชมุคณะกรรมการบรษิัทฯ  
1.  คณะกรรมการบริษัทฯ ไดก้ าหนดใหม้ีการประชุมปกติเป็นประจ าทุกไตรมาส และสามารถก าหนดใหม้ีการ

ประชมุพิเศษเพิ่มเติมไดต้ามความจ าเป็น โดยก าหนดการประชมุไวเ้ป็นการล่วงหนา้ ตลอดทัง้ปี  
2.  ในการประชมุคณะกรรมการบรษิัทฯ ประธานกรรมการหรือผูท้ี่ไดร้บัมอบหมายจากประธานกรรมการจะจดัส่ง

หนงัสือเชิญประชุม พรอ้มทัง้เอกสารการประชมุที่ครบถว้น เพียงพอใหแ้ก่กรรมการแต่ละท่านล่วงหนา้อย่าง
น้อย 5 วันก่อนวันประชุม เวน้แต่มีเหตุจ าเป็นเร่งด่วนเพื่อรักษาสิทธิหรือประโยชน์ของบริษัทฯจะแจ้งนัด
ประชมุโดยวิธีอื่นและก าหนดวนัประชมุใหเ้รว็กว่านั้นก็ได ้ 
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3.  ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ แต่ละครัง้ ตอ้งมีกรรมการบริษัทฯ มาประชุมไม่นอ้ยกว่ากึ่งหนึ่งของ
จ านวนกรรมการบรษิัทฯ ทัง้หมดจึงจะครบเป็นองคป์ระชมุ     

4.  ประธานกรรมการท าหนา้ที่ประธานในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ในกรณีที่ประธานกรรมการไม่อยู่ในที่
ประชุมหรือไม่สามารถปฏิบัติหนา้ที่ไดใ้หร้องประธานกรรมการเป็นประธาน หากไม่มีรองประธานกรรมการ
หรือมีแต่ไม่สามารถปฏิบัติหนา้ที่ไดใ้หก้รรมการบริษัทฯเลือกกรรมการที่มาประชุมคนหนึ่งเป็นประธานในที่
ประชมุ  

5.  คณะกรรมการบริษัทฯ ก าหนดให้เลขานุการบริษัทท าหน้าที่บันทึกการประชุมเป็นลายลักษณ์อักษร และ
หลังจากที่ผ่านการรับรองจากคณะกรรมการบริษัทฯ รายงานการประชุมจะถูกจัดเก็บไว้ พรอ้มส าหรับ
กรรมการ และผูเ้ก่ียวขอ้งสามารถตรวจสอบไดต้ลอดเวลา 

ในปี 2562 กรรมการบริษัทฯ และกรรมการในคณะกรรมการชุดย่อยทกุท่าน เขา้รว่มประชมุไม่นอ้ยกว่ารอ้ยละ 75 
ของจ านวนการประชมุที่ไดจ้ดัขึน้ 

• การถว่งดลุของกรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้รหิาร  
บริษัทฯ ก าหนดแนวนโยบายในการจัดโครงสรา้งคณะกรรมการของบริษัทฯ ทั้งกรรมการอิสระ กรรมการที่เป็น

ผูบ้ริหาร และกรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้รหิารอย่างเหมาะสมเพื่อใหก้ารปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบริษัทฯ มีการตรวจสอบ และ
ถ่วงดลุระหว่างกนัอย่างเหมาะสม  

นอกจากนีบ้ริษัทฯ ยงัมีนโยบายส่งเสรมิใหก้รรมการที่ไม่เป็นผูบ้ริหารมีการประชุมร่วมกนัเองตามความเหมาะสม 
โดยไม่มีฝ่ายจดัการหรือผูบ้ริหารเขา้ร่วมประชุม เพื่อเปิดโอกาสใหก้รรมการที่ไม่เป็นผูบ้ริหารไดอ้ภิปราย หารือประเด็นปัญหา
ต่าง ๆ ที่เก่ียวขอ้งกับการด าเนินธุรกิจ หรือเรื่องอื่นใดตามที่เห็นสมควรโดยในการประชุมใหก้รรมการที่ไม่เป็นผูบ้ริหารเลือก
กรรมการคนหนึ่งเป็นประธานในท่ีประชมุ 

• วาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการบรษิัทฯ  
ในการประชุมผูถื้อหุน้สามญัประจ าปีทกุครัง้ใหก้รรมการซึ่งอยู่ในต าแหน่งนานท่ีสดุออกจากต าแหน่ง จ านวน 1 ใน 

3 ของจ านวนกรรมการทั้งหมด ถ้าจ านวนกรรมการแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจ านวนที่ใกลท้ี่สุดกับ
อัตราส่วนหนึ่งในสาม ทั้งนีก้รรมการที่พ้นจากต าแหน่งตามวาระดังกล่าวอาจไดร้บัการเสนอชื่อต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อ
พิจารณาแต่งตัง้ใหก้ลบัเขา้ด ารงต าแหน่งต่อไปได ้ยกเวน้กรรมการอิสระที่ไม่ควรมีวาระการด ารงต าแหน่งติดต่อกนัเกินกว่า 3 
วาระ หรือ 9 ปี เวน้แต่กรรมการอิสระท่านใดมีความเหมาะ สมที่จะด ารงต าแหน่งนานกว่านั้น คณะกรรมการบริษัทฯอาจ
พิจารณาความเป็นอิสระ ความเหมาะสม ประสิทธิภาพในการปฏิบตัิหนา้ที่ และชีแ้จงเหตผุลพรอ้มผลการปฏิบตัิหนา้ที่ต่อผูถื้อ
หุน้เพื่อประกอบการพิจารณาเลือกกรรมการอิสระที่ด  ารงต าแหน่งกรรมการอิสระติดต่อกันเกินกว่า 3 วาระหรือ 9 ปี ดงักล่าว 
เป็นกรรมการอิสระของบริษัทฯ ต่อไปได ้ทัง้นี ้อายขุองบุคคลที่จะถูกคดัเลือกมาด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัทฯ จะตอ้งไม่เกิน 
70 ปี 

นอกจากการพน้จากต าแหน่งตามวาระแลว้ กรรมการบรษิัทฯ จะพน้จากต าแหน่งตามเหตทุี่กฎหมาย หรือขอ้บงัคบั
ของบรษิัทฯก าหนดไว ้และในกรณีที่ต  าแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ใหค้ณะกรรมการ
บริษัทฯ เลือกบุคคลซึ่งมีคุณสมบตัิ และไม่มีคุณสมบัติตอ้งหา้มตามกฎหมายเขา้เป็นกรรมการบริษัทฯแทน เวน้แต่วาระของ
กรรมการจะเหลือนอ้ยกว่า 2 เดือน โดยกรรมการท่ีไดร้บัแต่งตัง้ใหม่จะมีวาระการด ารงต าแหน่งเพียงเท่าวาระที่ยงัเหลืออยู่ของ
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กรรมการซึ่งตนแทน ทัง้นี ้การแต่งตัง้ดังกล่าวตอ้งผ่านมติอนุมตัิของคณะกรรมการดว้ยคะแนนเสียงไม่นอ้ยกว่าสามในส่ีของ
จ านวนกรรมการท่ียงัเหลืออยู่ 

• การประเมินผลของคณะกรรมการบรษิัทฯ  
บรษิัทฯ มีแนวนโยบายใหค้ณะกรรมการบริษัทฯ มีการประเมินตนเองอย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง้ เพื่อใชป้ระโยชนใ์นการ

พฒันาและปรบัปรุงการปฏิบตัิหนา้ที่ของกรรมการบรษิัทฯ 
ตามหลกัการก ากับดูแลกิจการที่ดีส าหรบับริษัทจดทะเบียน ไดเ้สนอแนะใหค้ณะกรรมการ และคณะกรรมการชุด

ย่อยของบริษัทจดทะเบียน ควรมีการประเมินผลการปฏิบัติงานดว้ยตนเองอย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง้ ในช่วงเดือนธันวาคม โดย
เลขานุการคณะกรรมการบริษัทฯจดัส่งแบบประเมินใหก้ับกรรมการทุกท่านล่วงหนา้อย่างนอ้ย 30 วัน เพื่อใหค้ณะกรรมการ
ร่วมกันพิจารณาผลงาน และปรบัปรุงแกไ้ข ซึ่งการประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการชุดต่างๆ ในปี 2562 แบ่งออกเป็น 
ดงันี ้

1. ประเมินการปฏิบตัิงานคณะกรรมการบรษิัทฯ 
2. ประเมินการปฏิบตัิงานคณะกรรมการตรวจสอบ 
3. ประเมินการปฏิบตัิงานคณะกรรมการสรรหา และก าหนดค่าตอบแทน 
4. ประเมินการปฏิบตัิงานคณะกรรมการบรหิารความเส่ียง 
ทัง้นี ้บรษิัทฯ น าแบบประเมินตนเองที่ทางตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ออกแบบขึน้เพื่อเป็นแนวทางใหบ้รษิัท

จดทะเบียนใชใ้นการประเมินตนเอง โดยมีหลกัเกณฑใ์นการประเมินครอบคลมุหวัขอ้ดงัต่อไปนี ้
หัวข้อประเมิน รำยคณะ รำยบุคคล 

1. โครงสรา้งและคณุสมบตัิของคณะกรรมการ   
2. บทบาท หนา้ที่ และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ   
3. การประชมุคณะกรรมการ   
4. การท าหนา้ที่ของกรรมการ   
5. ความสมัพนัธก์บัฝ่ายจดัการ   
6. การพฒันาตนเองของกรรมการและการพฒันาผูบ้รหิาร   

 
ทัง้นี ้โดยแบบประเมินตนเองดงักล่าว มีดงันี ้
แบบที่ 1 “แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการรายคณะ” เพื่อใช้ประเมินการท างานของคณะกรรมการใน

ภาพรวมขององคค์ณะ 
แบบที่  2 “แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการชุดย่อยแบบรายคณะ”  เพื่อใช้ประเมินการท างานของ

คณะกรรมการชดุย่อยที่ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิัทฯในภาพรวมขององคค์ณะ 
วิธีการให้คะแนน สามารถท าได้หลายวิธี และควรก าหนดเป็นแบบมาตรฐานเพื่อให้คณะกรรมการสามารถ

เปรียบเทียบผลประเมินในแต่ละหวัขอ้หรือเปรียบเทียบผลประเมินของแต่ละปีได ้เช่น 
  0  =  ไม่เห็นดว้ยอย่างยิ่ง หรือไม่มีการด าเนินการในเรื่องนัน้ 
  1  =  ไม่เห็นดว้ย หรือมีการด าเนินการในเรื่องนัน้เล็กนอ้ย  
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  2  =  เห็นดว้ย หรือมีการด าเนินการในเรื่องนัน้พอสมควร 
  3  =  เห็นดว้ยค่อนขา้งมาก หรือมีการด าเนินการในเรื่องนัน้ดี 
  4  =  เห็นดว้ยอย่างมาก หรือมีการด าเนินการในเรื่องนัน้อย่างดีเยี่ยม 
ซึ่งผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการบรษิัทฯ และกรรมการชดุย่อย ไดค้่าเฉล่ียมากกว่ารอ้ยละ 95  
นอกจากนี ้ในปี 2562 คณะกรรมการบริษัทฯ ก าหนดใหม้ีการประเมินตนเองรายบุคคล ระหว่างกรรมการบริษัทฯ

ทัง้ 9 ท่าน โดยแบบประเมินที่ใชเ้ป็นแนวทางที่ทางตลาดหลักทรพัยแ์ห่งประเทศไทยออกแบบ ซึ่งผลการประเมินการท างาน
ของกรรมการบรษิัทฯ อยู่ในเกณฑด์ีไดค้ะแนนมากกว่ารอ้ยละ 99 

• การก าหนดคา่ตอบแทนกรรมการบรษิัทฯ  
คณะกรรมการบรษิัทฯ จดัใหม้ีระบบการพิจารณาและก าหนดค่าตอบแทนกรรมการบริษัทฯ ภายใตก้ระบวนการที่

เหมาะสม และสามารถตรวจสอบไดอ้นัจะสรา้งความเชื่อมั่นใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ 
คณะกรรมการบริษัทฯ ไดม้อบหมายใหค้ณะกรรมการสรรหา และก าหนดค่าตอบแทนเป็นผูพ้ิจารณาค่าตอบแทน

กรรมการบริษัทฯ และคณะอนุกรรมการทุกรูปแบบทั้งในรูปแบบของค่าตอบแทนรายเดือน ค่าเบีย้ประชุม และบ าเหน็จ
กรรมการ รวมถึงค่าตอบแทนในรูปแบบอื่น ๆ (ถ้ามี) เพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อพิจารณาทบทวนความ
เหมาะสมก่อนน าเสนอต่อท่ีประชมุผูถื้อหุน้เพื่อพิจารณาอนมุตัิตามล าดบัต่อไป 

โดยในการก าหนดค่าตอบแทนแก่กรรมการบรษิัทฯในทกุรูปแบบ คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน จะ
พิจารณาเปรียบเทียบอา้งอิงจากบริษัทในอตุสาหกรรมและธุรกิจที่มีขนาดใกลเ้คียงกัน โดยค่าตอบแทน ตอ้งมีความเหมาะสม
และสอดคลอ้งกับภาระหนา้ที่ ผลการปฏิบตัิงาน และความรบัผิดชอบที่ไดร้บัมอบหมาย รวมถึงสามารถจูงใจใหก้รรมการที่มี
คณุสมบตัิและความสามารถมาเป็นกรรมการของบรษิัทฯหรือปฏิบตัิ หนา้ที่ใหบ้รรลวุตัถุประสงค ์เป้าหมายและทิศทางธุรกิจที่
บรษิัทฯก าหนดไวไ้ด ้

• การปฐมนเิทศ  
คณะกรรมการบรษิัทฯ ก าหนดใหม้ีการปฐมนิเทศกรรมการใหม่ทุกคน เพื่อใหก้รรมการใหม่รบัทราบ บทบาท หนา้ที่ 

ความรบัผิดชอบของกรรมการบริษัทฯ นโยบายและแนวปฏิบัติในการก ากับดูแลกิจการของบริษัทฯ ตลอดจนสรา้งความรู ้
ความเขา้ใจในธุรกิจ ผลิตภณัฑ ์แผนธุรกิจและการด าเนินงานต่าง ๆ ของบรษิัทฯ รวมถึงการเยี่ยมชมหน่วยปฏิบตัิการดา้นต่าง 
ๆ ของบรษิัทฯเพื่อเตรียมความพรอ้มในการปฏิบตัิหนา้ที่ของกรรมการบรษิัทฯ 

• การพฒันากรรมการ  
บริษัทฯมีนโยบายส่งเสรมิ และสนบัสนุนใหก้รรมการของบริษัทฯทุกคนเขา้รว่มการสมัมนา และศึกษาในหลกัสตูร

การอบรมต่าง ๆ ที่ เป็นประโยชน์ซึ่งจัดขึน้โดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบ ริษัทไทย (Thai Institute of Directors 
Association) หรือ IOD และตลท. รวมถึงองคก์รอิสระหรือหน่วยงานต่าง ๆ เพื่อเสริมสรา้งความรู ้และเป็นประโยชนต์่อการ
ปฏิบตัิหนา้ที่ใหม้ีประสิทธิภาพมากยิ่งขึน้ 

กรรมกำร หลักสูตรของ IOD หลักสูตรอืน่ๆ 
1. นายเสถียร เศรษฐสิทธ์ิ - - 
2. นางสาวณฐัชไม ถนอมบรูณเ์จริญ - - 
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กรรมกำร หลักสูตรของ IOD หลักสูตรอืน่ๆ 
3. นายยืนยง โอภากลุ - - 
4. นายกมลดิษฐ สมทุรโคจร - - 
5. นายรม่ธรรม เศรษฐสิทธ์ิ - - 
6. นางเสาวนีย ์กมลบตุร Boards that make a difference (BMD) 

รุน่ 9/2019  
- 

7. นายคณิต แพทยส์มาน Role of the Chairman Program, รุ่ น 
45/2019  

ความยั่งยืนของธุรกิจใน
ยคุดิจิทลั (EY) 

8. นางสาวอรุวี เงารุง่เรือง Director Accreditation Program 
(DAP), 164/2019  
Advanced Audit Committee Program 
(AACP) 35/2019  

ความยั่งยืนของธุรกิจใน
ยคุดิจิทลั (EY) 

9. พลเอกศิรพิงษ์ วงศข์นัตี - - 

• แผนการสืบทอดต าแหน่ง  
บริษัทฯ จัดให้มีการจัดท าและติดตามความคืบหน้าของแผนสืบทอดต าแหน่งที่ครอบคลุมต าแหน่ง ผู้บริหาร

ระดับสงู เพื่อใหม้ั่นใจว่าบริษัทฯ มีผูบ้ริหารที่มีความรู ้ความสามารถ และประสบการณอ์นัสามารถสืบทอดต าแหน่งที่ส  าคัญ
ต่อไปในอนาคต และจดัใหม้ีการทบทวนและรายงานแผนสืบทอดต าแหน่งตามความเหมาะสม ทัง้นี ้เพื่อเป็นการส่งเสริม และ
เตรียมความพรอ้มแก่ผูบ้รหิารระดบัสงูในการสืบทอดงานหรือต าแหน่งที่ส  าคญัของบรษิัทฯ 

บรษิัทฯ จดัท าแผนการสืบทอดต าแหน่ง โดยมี 6 ขัน้ตอน ดงันี ้
1. ก าหนดต าแหน่งงานส าคญั เพื่อจะจดัท าแผนสืบทอดต าแหน่ง 
2. ก าหนดคุณสมบตัิ และคุณลกัษณะในดา้นต่างๆ ของผูสื้บทอดต าแหน่ง เพื่อใชใ้นการพิจารณาคดัเลือก รวมถึง

ทบทวนบทบาทหนา้ที่ 
3. ร่วมกับตัวแทนจากสายงานประเมิน และพิจารณาคัดเลือกผู้สืบทอดต าแหน่ง จากผู้ที่มีคุณสมบัติ และ

คณุลกัษณะเหมาะสมที่ระบไุวใ้นแผนงาน 
4. น าเสนอผูบ้รหิาร เพื่อพิจารณาอนมุตัิ ก าหนดต าแหน่งงานส าคญั และรายชื่อผูสื้บทอดต าแหน่ง 
5. จดัท าแผนพัฒนารายบุคคลใหก้ับผูไ้ดร้บัคัดเลือก และด าเนินการพฒันาตามแผนที่วางไว ้เช่น การอบรม การ

มอบหมายงานโครงการพิเศษ เป็นตน้ 
6. ติดตามผลการพฒันา ทบทวนความคืบหนา้ การพฒันาความพรอ้มของผูสื้บทอดต าแหน่ง รวมถึงสถานะ และ

การเปล่ียนแปลงต าแหน่งงานส าคญั  

• เลขานกุารบรษิัท  
คณะกรรมการบรษิัทฯ ไดแ้ต่งตัง้เลขานุการบรษิัทเพื่อใหเ้ป็นไปตามที่กฎหมาย และหลกัการก ากับดูแลกิจการที่ดี

ก าหนด โดยมีขอบเขต อ านาจหนา้ที่ และความรบัผิดชอบดงัต่อไปนี ้
1.  มีอ านาจหนา้ที่ในการติดต่อและลงนามในเอกสารท่ีจะแจง้ต่อตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย  
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2.  มีหนา้ที่และความรบัผิดชอบตามที่กฎหมายหลักทรพัย ์และตลาดหลักทรพัยค์ณะกรรมการก ากับตลาดทุน 
และหน่วยงานก ากบัดแูลที่เก่ียวขอ้งก าหนด 

• คณะอนกุรรมการ  
คณะกรรมการบริษัทฯได้แต่งตั้งคณะอนุกรรมการ เพื่อช่วยในการก ากับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัทฯ คือ 

คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหารความเส่ียง คณะกรรมการสรรหา และก าหนด
ค่าตอบแทน โดยมีองคป์ระกอบ คุณสมบตัิ การประชุม วาระการด ารงต าแหน่ง และขอบเขตหนา้ที่  และความรบัผิดชอบของ 
คณะอนกุรรมการแต่ละชุดจะเป็นไปตามที่คณะกรรมการบรษิัทฯไดก้ าหนดไวใ้นกฎบตัร หรือค าสั่งแต่งตัง้คณะอนุกรรมการชุด
นัน้ ๆ (กฎบตัรของแต่ละคณะอนกุรรมการ เปิดเผยอยู่ในเว็บไซตข์องบรษิัทฯ) 

การประชมุส าหรบัคณะอนกุรรมการไดม้กีารก าหนดการประชมุไวเ้ป็นการล่วงหนา้ และสามารถก าหนดการประชมุ
เพิ่มเติมไดต้ามความจ าเป็น รวมถึงมีการจดัท าบนัทึกการประชมุเป็นลายลกัษณอ์กัษร และจดัเก็บรายงานการประชุมไวอ้ย่าง
เป็นระบบดว้ย 

นอกจากนีค้ณะกรรมการบรษิัทฯก าหนดใหม้ีการเปิดเผยรายละเอียดโครงสรา้ง องคป์ระกอบ บทบาท หนา้ที่และ
ความรบัผิดชอบ การปฏิบัติงาน การเขา้ร่วมประชุม จ านวนค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะอนุกรรมการ 
รวมถึงกรรมการผูม้ีอ  านาจลงนามผกูพนับรษิัทฯไวใ้นรายงานประจ าปีดว้ย 

• การส่ือสารและส่งเสรมิการปฏิบตัิตามนโยบายการก ากบัดแูลกิจการ และจรรยาบรรณธุรกิจของบรษิัทฯ  
คณะกรรมการบริษัทฯ ตระหนกัถึงความส าคัญในการเผยแพร่ และสนับสนุนส่งเสริมใหเ้กิดการรบัรู ้ความเขา้ใจ

และความร่วมมือของทุกคนในองคก์รในอนัที่จะยึดถือและปฏิบตัิตามนโยบายการก ากับดูแลกิจการ และจรรยาบรรณธุรกิจ
ของบริษัทฯอย่างเคร่งครดั เพื่อใหบ้รรลวุตัถุประสงคแ์ละความมุ่งหมายในการพฒันาและยกระดบัการก ากับดูแลกิจการของ
บรษิัทฯ 

คณะกรรมการบรษิัทฯ จึงไดก้ าหนดนโยบายใหม้ีการส่ือสารใหพ้นกังานทราบถึงนโยบายการก ากบัดแูลกิจการและ
จรรยาบรรณธุรกิจของบริษัทฯอย่างต่อเนื่อง รวมถึงจัดใหม้ีกิจกรรมที่ส่งเสริมความรู ้ความเขา้ใจ และกระบวนการในการ
ติดตามการปฏิบตัิตามแนวนโยบายและจรรยาบรรณธุรกิจของบรษิัทฯอย่างต่อเนื่อง เพื่อน ามาปรบัปรุงแกไ้ขและพฒันาใหก้าร
ปฏิบตัิตามหลกัเกณฑต์่าง ๆ เป็นในแนวทางหรือความมุ่งหมายเดียวกนัทัง้องคก์ร 

• ระบบการควบคมุและการตรวจสอบภายใน  
คณะกรรมการบริษัทฯ ไดจ้ดัใหม้ีระบบการควบคุมภายในที่ครอบคลมุทุกดา้น เพื่อใหก้ารปฏิบตัิงานของบริษัทฯ

เป็นไปตามเป้าหมาย ขอ้บงัคบั ระเบียบที่เก่ียวขอ้ง รวมถึงไดจ้ดัใหม้ีกลไกการตรวจสอบ ถ่วงดลุที่มีประสิทธิภาพอย่างเพียงพอ
ในการปกป้องรกัษา และดูแลเงินทุนของผู้ถือหุ้น และสินทรัพย์ของบริษัทฯ ก าหนดล าดับชั้นของการอนุมัติ และความ
รบัผิดชอบของผู้บริหาร และพนักงาน ก าหนดระเบียบการปฏิบัติงานอย่างเป็นลายลักษณ์อักษร ก าหนดให้มีหน่วยงาน
ตรวจสอบภายในท าหนา้ที่ตรวจสอบการปฏิบตัิงานของทกุหน่วยงานใหเ้ป็นไปอย่างถูกตอ้งรดักมุ ป้องกนัการทจุรติคอรร์ปัชั่น 
และเป็นไปตามที่กฎ ระเบียบต่าง ๆ ก าหนดไว้ รวมทั้งคณะกรรมการตรวจสอบท าหน้าที่ก ากับดูแลการด าเนินงานและ
บริหารงานของบรษิัทฯ เพื่อใหบ้ริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพ ระบบรายงานทางการเงินท่ีน่าเชื่อถือ โดย
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พิจารณาจากผลการปฏิบตัิงานที่ไดร้บัรายงานโดยตรงจากหน่วยงานตรวจสอบภายในของบริษัทฯ รวมถึงจดัท าเป็นรายงาน
ของคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อรายงานต่อคณะกรรมการบรษิัทฯ ทกุไตรมาส และรายงานในรายงานประจ าปีดว้ย 

บริษัทฯ ไดส่้งเสริม และสนับสนุนใหห้น่วยงานตรวจสอบภายในมีความเป็นอิสระในการปฏิบัติหนา้ที่ตรวจสอบ 
และถ่วงดลุไดอ้ย่างเตม็ที่โดยใหข้ึน้ตรงและรายงานตอ่คณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อใหม้ั่นใจไดว้่าการปฏิบตัิงานของบรษิัทฯได้
ด าเนินการตามแนวทางที่ก าหนดไวอ้ย่างเครง่ครดัและมปีระสิทธิภาพ โดยในการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบท่ีจดัขึน้แต่ละ
ครัง้ หวัหนา้หน่วยงานตรวจสอบภายในจะรายงานผลการตรวจสอบที่ส าคญัใหค้ณะกรรมการตรวจสอบรบัทราบ นอกจากนี ้
คณะกรรมการตรวจสอบจะมีการส่งรายงานความเห็นและขอ้เสนอแนะให้ฝ่ายบริหารรบัทราบว่าควรปรบัปรุงงานในดา้น
ใดบา้ง รวมถึงเป็นหน่วยงานท่ีสนบัสนุนการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการตรวจสอบเก่ียวกบัเรื่องรอ้งเรียนและการแจง้เบาะแส 
ทัง้จากบคุคลภายในและภายนอกบรษิัทฯดว้ย 

• การบรหิารความเส่ียง  
คณะกรรมการบริษัทฯ ไดต้ระหนักถึงความส าคัญในการบริหารและจัดการความเส่ียงต่าง ๆ อันอาจเกิดขึน้กับ

บริษัทฯ โดยไดจ้ัดใหม้ีคณะกรรมการบริหารความเส่ียง ซึ่งประกอบดว้ยกรรมการ และผู้บริหาร ครอบคลุมทุกหน่วยงานที่
ส  าคญัของบริษัทฯ เพื่อรบัผิดชอบดา้นการประเมิน และการบริหารจดัการความเส่ียงของทัง้องคก์ร รวมถึงความเส่ียงต่อการ
ทจุรติคอรร์ปัชั่น ซึ่งคณะกรรมการบรหิารความเส่ียงจะรว่มปรกึษาหารือเพื่อประเมินปัจจยัความเส่ียงหลกั ความเส่ียงรอง และ
ความเส่ียงที่ไม่มีนยัส าคญั พรอ้มแนะน า แนวทางแกไ้ขวิธีการบรหิารจดัการ หรือบรรเทาผลลบจากปัจจยัความเส่ียงประเภท
ต่าง ๆ และมีการติดตาม ความคืบหน้าในการด าเนินการอย่างเหมาะสมและต่อเนื่อง รวมถึงจัดท าเป็นรายงานของ
คณะกรรมการ บรหิารความเส่ียงเพื่อรายงานต่อคณะกรรมการบรษิัทฯ ทกุไตรมาส และรายงานในรายงานประจ าปีดว้ย 
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10.  ควำมรับผิดชอบต่อสังคม: รำยงำนกำรพัฒนำทีย่ั่งยืน 

รำยงำนกำรพัฒนำทีย่ั่งยืน 

คำรำบำวกรุ๊ป ด าเนินธุรกิจโดยมุ่งหวงัส่งมอบส่ิงที่มีคุณค่าคืนสู่สังคม ตลอดจนด าเนินโครงการสรา้งสรรคส์ังคม 
เพื่อถ่ายทอดและสรา้งรากฐานคณุค่าชีวิตที่ดีสู่สาธารณชนอย่างยั่งยืน  

นโยบำยด้ำนควำมย่ังยืน 
บริษัทฯ มุ่งด าเนินธุรกิจภายใตว้ิสัยทัศน์ ภารกิจ พันธสัญญา กลยุทธ์ และนโยบาย เพื่อการเติบโตอย่างมั่งคั่ง 

มั่นคง และยั่งยืน โดยค านึงถึงผลกระทบต่อผูม้ีส่วนไดเ้สียทกุกลุ่ม ควบคู่ไปกบัความรบัผิดชอบต่อสงัคม และส่ิงแวดลอ้ม  
 

โครงสร้ำงกำรบริหำรด้ำนควำมย่ังยืน 
คณะกรรมการบรษิัทฯ แต่งตัง้คณะกรรมการพฒันาความยั่งยืนของคาราบาวกรุ๊ป ซึ่งเป็นตวัแทนระดบัผูบ้รหิารจาก

สายงานต่างๆ ของบริษัทฯ มีบทบาทหน้าที่ในการก าหนดกลยุทธ์การพัฒนาความยั่งยืน และนโยบายต่างๆ ที่เก่ียวข้อง 
ประเมินสาระส าคญั ก าหนดขอบเขตและจดัท ารายงานการพฒันาอย่างยั่งยืน โดยแต่งตัง้คณะท างานพฒันาความยั่งยืนของ
คาราบาวกรุ๊ปขึน้ เพื่อศกึษาและก าหนดโครงการท่ีจะด าเนินการภายใตก้ลยทุธก์ารพฒันาความยั่งยืนของบรษิัทฯ 

 
 
ผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่ำของบริษัทฯ 
 

ผู้มีส่วนได้เสีย ประเด็นทีผู้่มีส่วนได้เสียให้ควำมสนใจหรือคำดหวัง 
1. พนกังาน โอกาสกา้วหนา้ในสายอาชีพและสวสัดิการท่ีดี 
2. คู่คา้ Supplier การด าเนินธุรกิจอย่างเป็นธรรม 
3. ลกูคา้ ไดร้บัสินคา้คณุภาพในราคาที่เขา้ถึงได ้
4. ผูถื้อหุน้ / นกัลงทนุ ผลด าเนินงาน การเติบโตทางธุรกิจ และความโปรง่ใส 
5. เจา้หนี ้ลกูหนี ้ รกัษาค ามั่นสญัญาและเชื่อถือได ้
6. ชมุชน การพฒันาชมุชนใหเ้ติบโตไปพรอ้มกบัธุรกิจ 
7. ส่ิงแวดลอ้ม การแกไ้ขปัญหาที่อาจเกิดจากการด าเนินงานของบรษิัทฯ 
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กำรตอบสนองต่อผู้มีส่วนได้เสีย  
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ด้ำนบริหำรและพัฒนำศักยภำพของบคุลำกรเพื่อควำมย่ังยืน 
เพื่อเสริมสรา้งความสามารถในการแข่งขันทางธุรกิจของบริษัทฯ  การเตรียมความพรอ้มต่อการเปล่ียนแปลงใน

อนาคตท่ามกลางโอกาสทางธุรกิจ และการกา้วไปสู่วิสยัทศันสิ์นคา้ระดบัโลก แบรนดร์ะดบัโลก บริษัทฯใหค้วามส าคญัในการ
เตรียมความพรอ้มของบคุลากร ใหเ้ป็นทัง้คนที่รูแ้จง้ ท าจรงิ ถกูตอ้ง แม่นย า ตามค่านิยมองคก์ร ตลอดจนการสรรหาบคุลากรท่ี
มีความเชี่ยวชาญ ความสามารถที่หลากหลายมารว่มงาน เพื่อมุ่งสู่การเป็นองคก์รคุณภาพ ท่ีมีประสิทธิภาพการบรหิารจดัการ
สงูสดุและมีสขุภาพองคก์รที่ดีอย่างยั่งยืน 

  

โครงกำรสำมเหลี่ยมปฏิรูปองคก์ร 
ผูน้  าระดบัสงูใหค้วามส าคญัเรื่องการส่ือสาร ถ่ายทอดวิสยัทศันแ์ละค่านิยมไปสู่การปฏิบตัิผ่านการน าองคก์ร การ

บรหิารจดัการที่ใชยุ้ทธศาสตรส์ามเหล่ียมปฏิรูปองคก์ร ของบริษัทคาราบาว  ผลกัดนัใหเ้กิดการปฎิรูปองคก์รเพื่อใหทุ้กส านัก
เดินไปสู่เป้าหมายบรษิัทฯตามที่ไดร้บัมอบหมายอย่างมีประสิทธิภาพ ผ่านแนวคิดของ OKR เพื่อใชเ้ป็นแกนหลกัในการบรหิาร
จดัการขององคก์ร ทีมงาน อีกทัง้ช่วยใหเ้กิดการมุ่งเนน้ประเด็น Objectives and Key Results ที่ส าคญั และช่วยใหท้ีมงานทุก
คนมุ่งสู่เป้าหมายเดียวกนัเกิดผลดีไดแ้ก่ 

          1. เกิดนวตักรรมใหม่การบรหิารจดัการใหก้บับรษิัทฯ จากการปฏิรูปความคิดเดิมๆ ใหม้ีการพฒันาขึน้ 
          2. เกิดไอเดียใหม่ๆ จากการปฏิรูปใหท้นัยคุทนัเหตกุารณภ์ายใน ภายนอกที่เปล่ียนแปลง และไม่ลา้สมยั 
          3. เกิดกระบวนวิธีการแกปั้ญหาสิ่งเดิมๆ อย่างสรา้งสรรค ์ปัญหาอปุสรรคจะนอ้ยลง 
          4. เกิดคลื่นลกูใหม่จากการปฏิรูปจะก่อใหเ้กิดการบ่มเพาะ และเปิดโอกาสใหพ้นกังานมีโอกาสแสดงผล 
             งานมากขึน้ 

ผลลัพธก์ำรพัฒนำผู้น ำด้ำนกำรบริหำรจัดกำรผ่ำนแนวคิด OKRs 
การพัฒนาบุคลากรดา้นบริหาร โดยมุ่งเน้นในการสรา้งผู้น าไปยังต าแหน่งถัดไป ผ่านแผนการท างานจริงตาม

โครงการ OKRs ที่ไดร้บัมอบหมายและพัฒนาทักษะการส่ือสารที่จ  าเป็นส าหรบัผูบ้ริหาร โดยการเรียนรูผ่้านวิสัยทัศน์และ
ประสบการณต์รงของผูบ้รหิารระดบัสงู  
 

การจัด Workshop  กับผู้บริหารระดับรองผู้อ  านวยการขึน้ไป เพื่อรับทราบเป้าหมายขององค์กร และสามารถ
ก าหนดเป้าหมาย (Objective) และผลลพัธส์ าคญั (Key Results) ของส านักที่รบัผิดชอบได ้ เพื่อสอดคลอ้งกับการน า OKRs 
มาใชใ้นองคก์ร โดยน านโยบายสู่การปฎิบตัิ 
 

ผลลัพธ ์ด้ำนกำร Cascade Goal, KPI ไปสู่กำรปฏิบตัิ และเชื่อมโยงระบบกำรประเมินผลงำนรำยบุคคล)  

• ผลงานในปี 2560 พบว่าทกุฝ่ายมีการน าโครงการไปส่ือส่ารและปฏิบตัิจนถึงระดบัพนกังานรอ้ยละ 100  โดยแผนงาน
ตามโครงการท่ีก าหนดมีการด าเนินงานและส าเรจ็ตามรอบเวลา ประมาณรอ้ยละ 80 และมีผลการเรียนรูจ้ากการท า
โครงการ มาพัฒนาการท าแผนกลยุทธป์ระจ าปี 2561 และทบทวน Vision Mission Core Values และเชื่อมไปกับ 
Core competency ของพนกังานเมื่อปลายปี 2560 

• ผลงานในปี 2561 ทุกส านักมีการน าเสนอ OKRs ที่เชื่อมโยงกับบริษัทฯ และด าเนินการเสร็จล่วงหนา้ 1  เดือนก่อน
ปิดไตรมาส และผลงานของ OKR รายไตรมาสมีการน าเสนอในท่ีประชมุคณะกรรมการบรหิารบรษิัทฯทุกเดือนไดทุ้ก
ส านกั 100% 

• ผลงานในปี 2562 ส่งต่อการจดัท า OKR ระดบับรษิัทฯ ระดบัฝ่าย กระจายสู่งการท า OKR ระดบับคุคล 
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โครงกำร “รู้แจ้งท ำจริง ถูกต้องแม่นย ำ”  
การสะท้อนความเข้าใจถึงค่านิยมองค์กร โดยการจัดกิจกรรมให้พนักงานทุกคนมีส่วนร่วมในการบอกเล่า

ประสบการณแ์ละความเขา้ใจของตนเองที่มีต่อค่านิยมองคก์ร “รู้แจ้งท ำจริง ถูกต้องแม่นย ำ” โดยมีจ านวนผลงานกว่า 68 
ผลงาน จากพนกังาน 66 คน เขา้รว่มกิจกรรมดงักล่าว  

เพื่อเป็นบริษทัฯทีใ่ห้โอกำสกบัคนทุกคน ทำงบริษทัฯมีกำรพัฒนำกำรสรรหำ เขา้ถึงทกุคนผ่านหลาย
ช่องทางWebsite Carabao Career Opportunities และลงพืน้ท่ีชมุชนตา่งๆ  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
โครงกำรบม่เพำะเมลด็พนัธุค์นคำรำบำว 

เพื่อบ่มเพาะและพฒันาบุคลากรของบริษัทฯใหม้ีความพรอ้ม และเติบโตกับบริษัทฯ ดว้ยวิสยัทศัน ์“สินคา้ระดบัโลก  
แบรนดร์ะดบัโลก” การพฒันาบคุลากรจึงมุ่งเนน้ใหพ้นกังานมีสมรรถนะ ความสามารถในการท างาน 

• มุ่งเน้นใหเ้ป็นบุคลากรมีทัศนคติที่ดี  พรอ้มที่จะเรียนรู ้สรา้งสรรค ์มีความรบัผิดชอบ และยึดถือในค่านิยมองคก์ร

ท างานอย่าง “รู้แจง้ท ำจริง ถูกตอ้งแม่นย  ำ ปรับเปล่ียนเรียนรู้ ยืดหยุน่พลิกแพลง” 

• ติดตาม และประเมินผล การพฒันาบคุลากร ตามต าแหน่งงาน  
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ผลกำรพัฒนำบคุลำกร ประจ ำปี 2562 

บริษัท 

จ ำนวนหลักสูตร ผู้อบรม 

หลักสูตร
กำรอบรม 
(ตำมแผน) 

หลักสูตรที่
จัดอบรม 

% ทีจั่ด
อบรมเทยีบ
กับแผน 

จ ำนวน
พนักงำนที่
เข้ำอบรม   

จ ำนวน
ชั่วโมงที่
พนักงำน
อบรมจริง 

เฉลี่ยชม.
อบรมคน

ละ 

บรษิัท คาราบาว กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) 5 9 180% 15 93 6 

บรษิัท คาราบาวตะวนัแดง จ ากดั (สนง.ใหญ่) 111 76 68% 1,214 6,054 5 

บรษิัท ตะวนัแดง ดซีีเอ็ม จ ากดั  27 32 119% 1,794 11,498 6 

บรษิัท คาราบาวตะวนัแดง จ ากดั (โรงงานบางปะกง) 82 154 188% 2,477 14,497 6 

บรษิัท เอเชยีแฟซิฟิกกลาส จ ากดั (สนง.สีลม) 43 47 109% 780 3,488 4 

บรษิัท เอเชยี แคน แมนแูฟคเจอริ่ง จ ากดั 42 45 107% 203 1,379 7 

Grand total 310 363 117% 6,483 37,009 6 

 
โครงกำร บำวแดงขับขี่ปลอดภัย ใส่ใจทุกคน 

ตามที่ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศ เริ่มส่ือสาร และใหก้ารสนบัสนุนในการจดัท าโครงการพฒันาธุรกิจอย่างยั่งยืน 
(Sustainable Development) ใหแ้ก่บรษิัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัย ์ตัง้แต่ปี 2556 บรษิัทฯ เริ่มตระหนกัถึงการพฒันาผูม้ี
ส่วนไดเ้สียในทุกๆดา้นของบริษัทฯ โดยเริ่มจากผูม้ีส่วนไดเ้สีย ซึ่งเป็นก าลังส าคัญในการพัฒนาธุรกิจไปอย่างยั่งยืน นั่นคือ 
“พนกังาน” จึงเกิดเป็นโครงการ “บาวแดงขบัขี่ปลอดภยั ใส่ใจทุกคน” เพื่อลดอุบตัิเหตุที่เกิดขึน้กับพนกังาน ทัง้นี ้ในการด าเนิน
ธุรกิจของบริษัทในเครือ ไดแ้ก่ การเป็นผูบ้ริการจัดจ าหน่าย (DCM) ซึ่งจะตอ้งใชร้ถประเภทต่างๆ ในการขนส่งสินคา้ บริษัทฯ 
ค านึงถึงความปลอดภยัในการขบัขี่ของพนกังาน รวมถึงบคุคลภายนอกผูใ้ชร้ถใชถ้นนรว่มกนั 

เนื่องจากบรษิัทในเครือ ประกอบธุรกิจบรหิารจดัการการจดัจ าหน่ายผลิตภณัฑข์องบรษิัทฯ (DCM) ซึ่งตอ้งใชร้ถ ใช้
ถนน ในการขนส่งสินคา้เป็นหลกั รวมถึงการเดินทางของพนกังานบรษิัทฯ จึงตระหนกัเรื่องความปลอดภยัในชีวิตและทรพัยสิ์น
ของพนกังานทกุคน ชมุชนใกลเ้คียง และผูร้ว่มทาง เพื่อลดการเกิดอบุตัิเหต ุจึงเกิดโครงการบาวแดง ขบัขี่ปลอดภยั ใส่ใจทกุคน  

คณะกรรมการบริหารของบริษัทฯ ตระหนักถึงความปลอดภัยของพนักงานทุกๆคน จึงมีด  าริหใ์หจ้ัดท าโครงการ 
“บาวแดงขบัขี่ปลอดภัย ใส่ใจทุกคน” ซึ่งเปิดโครงการครัง้แรกเมื่อวนัที่ 4 เมษายน 2559 โดย คุณณัฐชไม ถนอมบูรณ-์เจริญ 
กรรมการผูจ้ดัการ บรษิัท คาราบาวกรุ๊ป จ ากดั (มหาชน)  
เป็นตัวแทนผู้บริหารเปิดตัว และประชาสัมพันธ์ โครงการทั้งที่โรงงาน  ส านักงานใหญ่ และศูนยก์ระจายสินคา้ทั่วประเทศ 
รวมถึงร่วมท ากิจกรรมเพื่อกระตุน้ความสนใจ เช่น การจัดประกวดค าขวัญ โดยใหพ้นักงานร่วมส่งค าขวญัเก่ียวกับการขับขี่
ปลอดภยั ค าขวญัที่ไดร้างวลั คือ “ครอบครวัอยู่เบือ้งหลงั ขบัขี่อย่างระวงั ชีวิตไม่พงั รอบขา้งปลอดภยั” 

ขัน้ตอนการด าเนินโครงการ ดงันี ้
1. จดัอบรมหลกัสตูรขบัขี่ปลอดภยั ใหค้วามรูป้ลกูจิตส านึกขบัขี่ปลอดภยั แก่พนกังานทกุคน และจดัอบรมพนกังาน

อย่างต่อเนื่อง ทัง้พนกังานเดิมและพนกังานใหม่ เพื่อป้องกนัการเกิดอบุตัิเหตุ 
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2. ทดสอบพนักงานทุกคนในต าแหน่งที่ตอ้งขบัขี่ยานพาหนะ เพื่อใหม้ั่นใจไดว้่า บริษัทฯ ไดร้บัพนักงานที่มีทกัษะใน
การขบัขี่ที่ดี และไม่ก่อใหเ้กิดอบุตัิเหตไุดโ้ดยง่าย 

3. ก าหนดหลกัเกณฑ ์และมาตรฐานการดแูลรกัษา รวมถึงการซ่อมบ ารุงยานพาหนะ ใหอ้ยู่ในสภาพท่ีพรอ้มใชง้าน 
4. จดัหาระบบที่ดีในการสอดส่องดูแลการใชย้านพาหนะของพนกังาน ไดแ้ก่ ระบบ NOSTRA บริษัทฯ ลงทุนระบบ

ดงักล่าว เป็นจ านวนเงินกว่า 2 ลา้นบาท เพื่อใชใ้นการพฒันาการด าเนินธุรกิจ ไดแ้ก่ การก าหนดต าแหน่งรา้นคา้ เพื่อเก็บเป็น
ฐานขอ้มลูรา้นคา้ของบริษัทฯ ทั่วประเทศ นอกจากนีร้ะบบดงักล่าวใชป้ระโยชนใ์นการตรวจจบัความเรว็ของยานพาหนะ เมื่อ
พนกังานขบัรถเรว็เกินกว่าที่ก าหนด ระบบจะส่งสญัญาณเตือนมาที่ส่วนกลาง 

นอกจากนี ้เพิ่มอุปกรณป์้องกันเกิดอุบตัิเหตุ เช่น เซ็นเซอรถ์อยหลัง กลอ้งมองหลงั และกลอ้งบนัทึกหนา้รถ จดัการ
อบรมหลกัสตูรขบัขี่ปลอดภยั และมีการรวบรวมขอ้มลูความเรว็เกินก าหนด การติดตามรายงานอย่างสม ่าเสมอ 

 
 

โครงกำร ต ำบลของหนู         

โครงการ “ต าบลของหนู” รเิริ่มตัง้แต่ปี พ.ศ. 2547 เรื่อยมาจนถึงปัจจุบนั เพื่อปลุกจิตส านึก ส่งเสริมและสนับสนุน
ให้เด็กไทยรู้จักกำรอนุรักษธ์รรมชำติและสิ่งแวดล้อมที่ดีในท้องถ่ินของตนเอง โดยเปิดโอกาสใหน้อ้งนกัเรียนระดบัชัน้
ประถมศกึษาเขียนเรียงความถึงลงุแอ๊ด คาราบาว เมื่อปลายปี 2559 ที่ผ่านมา ไดเ้ปล่ียนหวัขอ้เป็น “ของดีประจ ำต ำบลของ
หนู ”   โดยเป็นการเล่าเรื่องราวของดีประจ าต าบลที่มีชื่อเสียง  หรือ สรา้งคุณค่าในต าบลของตนเอง เพื่อเผยแพร่ใหเ้ป็นท่ีรูจ้กั
ของคนทั่วไป  ทั้งยงัเป็นการส่งเสริมการอนุรกัษ์ และการใชภ้าษาไทยใหถู้กตอ้งผ่านการเขียนเรียงความ ตลอดจนช่วยสรา้ง
คณุค่าชีวิตและเสรมิสรา้งความสามคัคีภายในต าบลที่นอ้งเขียนถึง และประการส าคญั โครงการนีจ้ะช่วยจุดประกายความคิด
และสรา้งแรงบนัดาลใจใหก้บัเด็กไทยในการอนรุกัษ์ธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้มที่ดีในต าบลของตวัเอง 

ทั้งนี ้คณะกรรมการจะคัดเลือกเรียงความดีเด่นประจ าเดือนทุกเดือน ซึ่งนักเรียนเจา้ของเรียงความดีเด่ นจะไดร้บั
ทนุการศึกษาจ านวน 5,000 บาท พรอ้มประกาศนียบตัร อีกทัง้ต  าบลที่เขียนถึงจะไดร้บัเงินสนบัสนนุกิจกรรมอนรุกัษ์ธรรมชาติ
และส่ิงแวดลอ้มอีกจ านวนต าบลละ 10,000 บาท และผลงานเรียงความจากโครงการนีจ้ะไดร้บัการเผยแพรป่ระสมัพนัธผ่์านส่ือ
ต่างๆ ทั้งส่ือออนไลน์ ส่ือรายการวิทยุ และส่ือรายการโทรทัศน์ โดยจัดท าสกู๊ป ความยาว 2 นาที ออกอากาศทางรายการ
โทรทศันท์กุสปัดาห ์เพื่อเผยแพรผ่ลงานเรียงความของนกัเรียนท่ีชนะการประกวดออกสู่สาธารณชน 

ในปี 2562 ที่ผ่านมา บริษัทฯ มอบเงินสนับสนุน ทั้งสิน้  600,000  บาท แบ่งเป็น ทุนการศึกษาจ านวน 200,000 
บาท และทนุพฒันาต าบล 400,000บาท 
 



บรษิัท คาราบาวกรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) 
แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี (แบบ 56-1) สิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 

หน้า 93 จาก 127  รบัรองโดย …………… ……………………………… 

 

  

  

  

โครงกำร ดนตรีสร้ำงคุณค่ำชีวิต    

มูลนิธิคาราบาว และ บริษัท คาราบาวกรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) ก่อตัง้โครงการ “ดนตรีสรา้งคุณค่าชีวิต” ด าเนินการ
สรา้งสรรคก์ิจกรรมเพื่อสงัคมอย่างต่อเนื่อง  และเคยไดร้่วมมือกับสถานีโทรทศันช์่องเวิรค์พอยท ์จดัรายการประกวดวงดนตรี
ผ่านทางโทรทศันใ์นชื่อรายการ “Bao Young Blood ดนตรีสรา้งคณุค่าชีวิต” ซึ่งไดด้  าเนินการมาถึง Season 4 ในปี 2561 

วงดนตรีที่ชนะจะไดร้บัทุนการศึกษาจ านวน 1,000,000 บาท และโล่เกียรติยศ จากมลูนิธิคาราบาว พรอ้มทัง้โอกาส
แสดงความสามารถบนเวทีคอนเสิรต์การกุศลดนตรีสรา้งคุณค่าชีวิตกบัวงคาราบาว ทัง้นีร้ายไดจ้ากการจดัคอนเสิรต์การกุศล
ทัง้หมด จะมอบเป็นทนุสนบัสนนุใหก้บัศิลปินอาวโุสที่ประสบปัญหา 
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โครงกำร ด้ำนกีฬำ 

หลงัจากคาราบาวไดล้งนามในสญัญากับสมาคมฟตุบอลประเทศองักฤษ ในการเป็นผู้สนบัสนนุ “EFL Cup” ภายใต้
ชื่อ “Carabao Cup” และจับมือเป็นพันธมิตรกับสโมสรฟุตบอลเชลซี เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด จึงได้มุ่งเน้นพัฒนา
ฟุตบอลไทยใหก้า้วไกลไปสู่ระดบัโลก ซึ่งสอดคลอ้งกับนโยบายของบริษัทฯและครอบคลมุการพฒันาสงัคมอย่างยั่งยืน โดยมี
การจดัท าโครงการดา้นฟตุบอลหลกัๆ 2 รายการคือ 
 

1) โครงกำร ฝึกอบรมผู้ฝึกสอนฟุตบอลเยำวชน คำรำบำว-เชลซี (Carabao - Chelsea Coach the Coaches) 
โครงการ ''Carabao Coach the Coaches'' เป็นโครงการที่เกิดจากความร่วมมือระหว่างบริษัทคาราบาว และ 

พนัธมิตรทีมฟตุบอลเชลซี เพื่อพฒันาฟตุบอลไทย โดยน าผูฝึ้กสอนจากสโมสรฟุตบอลเชลซี ประเทศองักฤษ ที่มีประสบการณ์
การสอนและพฒันาเยาวชนในหลายทวีปทั่วโลก มาถ่ายทอดความรู ้ทกัษะ ประสบการณฝึ์กสอนฟุตบอลระดบัเยาวชน และ
ปรัชญาของสโมสรฟุตบอลเชลซีให้กับผู้ฝึกสอนชาวไทย ซึ่งทีมผู้ฝึกสอนจากสโมสรฟุตบอลเชลซี ประเทศอังกฤษ :ซึ่งมี
ประสบการณม์ามากกว่า 21 ปี จากการท างานใน 31 ประเทศ และ 6 ทวีปทั่วโลก โดยแต่ละปีจะมีการจดัการอบรมทัง้สิน้ 6 รุน่ 
และมีผูเ้ขา้รว่มฝึกอบรม จ านวน 360 ท่าน ซึ่งมาจากสถาบนัการศกึษาทั่วประเทศ ทัง้นี ้ผูเ้ขา้ร่วมอบรมเป็นผูส้ามารถผ่านการ
ฝึกอบรมทัง้ภาคทฤษฎีและปฏิบตัิ และสามารถน าไปใชพ้ฒันาเยาวชนในชมุชนตนเองต่อไปได ้

 
หลกัสตูรการอบรมไดม้ีการแฝงปรชัญาของสโมสรฟุตบอลเชลซีและออกแบบมาเพื่อใหเ้ขา้ใจถึงบทบาทหนา้ที่และ

การเป็นผูฝึ้กสอนฟุตบอลที่ดี เข้าใจถึงแนวทางการฝึกสอนที่หลากหลาย จังหวะ วิธีการ และเหตุผลในการปรบัใช ้รวมถึง
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แนวทางการเรียนรูข้องเด็กแต่ละคน การเตรียมพรอ้มก่อนการแข่งขนัและการฟ้ืนฟูร่างกายที่เหมาะสม เนือ้หาครอบคลุมถึง
ทกัษะการส่ือสาร การวิเคราะห ์การจดัระเบียบ ทกัษะดา้นอารมณ ์วิธีการจดัการทีม ความส าคญัของสารอาหาร และเทคนิค
การฝึกซอ้ม  นอกจากนี ้ทางคณะกรรมการจะคดัเลือกผูฝึ้กสอนจ านวน 20 คน จากทัง้หมด 120 คน มารว่มเวิรก์ช็อปกบั ''โคช้
จุ่น'' อนุรกัษ์  ศรีเกิด อดีตหวัหนา้ผูฝึ้กสอนทีมชาติไทยรุ่นอายุไม่เกิน 19 ปี เพื่อร่วมพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอนทักษะ
ฟตุบอล ซึ่งเปรียบเสมือนคมัภีรใ์หส้ามารถน าความรูไ้ปต่อยอด และใชใ้นการสอนเยาวชนในพืน้ท่ีไดจ้รงิ 

ส าหรบัผูฝึ้กสอนที่เขา้รว่มโรงการ ถกูแบ่งออกเป็น 3 ประเภท ไดแ้ก่ 
    1. ผูฝึ้กสอนนกัเรียนท่ีมีอายรุะหว่าง 7-10 ปี 
    2. ผูฝึ้กสอนนกัเรียนท่ีมีอายรุะหว่าง 11-14 ปี 
    3. ผูฝึ้กสอนนกัเรียนท่ีมีอายรุะหว่าง 15-18 ปี 

 
 

2) โครงกำร สนับสนุนกจิกรรมฟุตบอลระดับท้องถ่ินของเยำวชนไทย  (Carabao Grassroots Football) 
 
คาราบาวกรุ๊ป ร่วมสานต่อความฝันให้กับนักฟุตบอลเยาวชนไทย จัดโครงการ “Carabao Grassroots Football” 

สนับสนุนกิจกรรมฟุตบอลระดับท้องถิ่นของเยาวชนไทย ที่ขาดแคลนอุปกรณ์ในการฝึกซอ้ม พรอ้มจับมือโค้ช “เชลซี” จัด
ฟตุบอลคลินิกใหค้วามรูแ้ก่เยาวชน ถ่ายทอดประสบการณแ์ละสรา้งแรงบนัดาลใจการเป็นนกัเตะอาชีพ 

โครงการ “Carabao Grassroots Football” โครงการท่ีใหก้ารสนบัสนนุกิจกรรมฟตุบอลระดบัทอ้งถิ่นของเยาวชนไทย 
ที่ขาดแคลนอุปกรณใ์นการฝึกซอ้ม ซึ่งที่ผ่านมามีโรงเรียนที่ ไดร้บัการสนบัสนุนไปแลว้หลายโรงเรียนในต่างจงัหวดัทั่วประเทศ 
โดยบางโรงเรียนจะไดร้บัโอกาสพิเศษจากหวัหนา้โคช้ทีมเชลซี มร.รอเรนซ ์กรฟิฟิน รว่มจดักิจกรรมกับเยาวชนอย่างใกลช้ิดอีก
ดว้ย 
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11. กำรควบคุมภำยในและกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง 

 
บริษัท คาราบาวกรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) ไดใ้หค้วามส าคัญต่อระบบการควบคุมภายในอย่างต่อเนื่อง  โดย

มุ่งเนน้ใหม้ีระบบการควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพเพียงพอและเหมาะสมกับการด าเนินธุรกิจ  โดยมีฝ่ายตรวจสอบภายในท า
หนา้ที่ตรวจสอบและสอบทานการปฏิบตัิงานของหน่วยงานต่างๆ ของบริษัทฯและรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ  เพื่อให้
เกิดความมั่นใจว่าการปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  มีการใช้ทรัพยากรของบริษัทฯ อย่างคุ้มค่าและก่อให้เกิด
ประโยชนส์ูงสดุ  ตลอดจนดูแลรกัษาทรพัยสิ์น  ลดความผิดพลาดและป้องกันความเสียหายที่อาจจะเกิดขึน้  รวมถึงมีการก ากับ
ดูแลการปฏิบัติงาน การรายงานทางการเงินที่มีความถูกต้อง  เชื่อถือได้  และทันเวลา  รวมทั้งให้มีการปฏิบัติตามนโยบาย  
กฎระเบียบ  และขอ้บงัคบัของกฎหมาย เพื่อป้องกนัไม่ใหเ้กิดความเสียหายต่อบรษิัทฯ  นอกจากนี ้ คณะกรรมการบรษิัทฯ ไดม้ีการ
ประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในเป็นประจ าทุกปี  ตามแนวทางของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลกัทรพัย์
และตลาดหลักทรพัย ์(ก.ล.ต.) ตามกรอบการควบคุมภายในของตลาดหลักทรพัยแ์ห่งประเทศไทยที่อ้างอิงจาก COSO (The 
Committee of Sponsoring  Organizations of the Tread Way Commission)  ทัง้ 5 องคป์ระกอบ 17 หลกัการย่อย  ทัง้นี ้บริษัทฯ
ไม่พบขอ้บกพรอ่งที่มีนยัส าคญัต่อระบบการควบคมุภายในของบรษิัทฯ 

1. กำรควบคุมภำยในองคก์ร 
บริษัทไดก้ าหนดใหม้ีสภาพแวดลอ้มของการควบคุมภายในที่ดี  โดยจดัโครงสรา้งองคก์รและสายงานการบงัคบับญัชา

ที่ชดัเจนเหมาะสม  รวมทัง้ก าหนดเป้าหมายทางธุรกิจและดชันีชีว้ดัผลส าเรจ็ (Key Performance Indicators : KPI)  เพื่อใชใ้นการ
ประเมินประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับเป้าหมายขององค์กร  ก าหนดให้มีคู่มือการใช้อ านาจและคู่มือ               
การปฏิบัติงานของทุกระบบอย่างเป็นลายลักษณ์อักษร  เพื่อใชเ้ป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน  มีการถ่ายทอดเป้าหมายองคก์ร       
ลงสู่ระดบัสายงานและฝ่าย  มีการสรา้งบรรยากาศของการปฏิบตัิงานที่ดี  เพื่อส่งเสรมิใหบุ้คลากรทกุระดบัในหน่วยงานมีทศันคติที่
ดีต่อองคก์รดว้ยการเสริมสรา้งวัฒนธรรมองคก์รที่ใหค้วามส าคัญกับความซื่อสัตยแ์ละจริยธรรม  นอกจากนีบ้ริษัทฯ  ยังเนน้ให้
ผูบ้ริหารและพนกังานทุกคนของบริษัทฯ ใหค้วามส าคญัเก่ียวกบัการก ากับดูแลกิจการที่ดี  โดยก าหนดใหม้ีนโยบายการก ากบัดแูล
กิจการที่ดีเพื่อใหก้ารปฏิบตัิงานมีความโปรง่ใส และเป็นธรรมต่อผูม้ีส่วนไดเ้สียทกุกลุ่ม 

2. กำรประเมินควำมเสี่ยง 
บริษัทฯได้ให้ความส าคัญกับการบริหารความเส่ียงที่อาจเกิดขึน้กับธุรกิจที่อาจท าให้ไม่บรรลุวัตถุประสงค์หรือ

เป้าหมาย       ที่ก าหนดไว ้โดยคณะกรรมการบรษิัทฯไดม้ีมติจดัตัง้คณะกรรมการบรหิารความเส่ียง ซึ่งเป็นผูบ้รหิารระดบัสงูของแต่
ละหน่วยงาน      มีหนา้ที่รบัผิดชอบในการประเมินความเส่ียง และดูแลติดตามกระบวนการบริหารความเส่ียงของบริษัทฯอย่าง
สม ่าเสมอ  ผ่านการประชุมคณะกรรมการบริหารความเส่ียงไตรมาสละ 1 ครั้ง  และรายงานผลการประเมินความเส่ียงต่อ
คณะกรรมการบรษิัทฯ เพื่อพิจารณารบัทราบ  ทัง้นีร้ายละเอียดดา้นการบรหิารความเส่ียง  ปรากฏในหวัขอ้ “ปัจจยัความเส่ียง” 

3. กิจกรรมกำรควบคุม 
บรษิัทฯมีมาตรการควบคุมที่เหมาะสมและเพียงพอ  มีการก าหนดนโยบายและระเบียบปฏิบตัิที่มีการก าหนดขอบเขต

อ านาจหนา้ที่และการอนุมตัิที่ชดัเจน  มีการแบ่งแยกหนา้ที่การปฏิบตัิงาน  มีการจดัท าคู่มือการปฏิบตัิงานทุกขัน้ตอน  มีการสอบ
ทานรายงานทางการเงินและรายงานผลการด าเนินงานที่มิใช่ทางการเงินให้เป็นไปตามระเบียบที่ก าหนด  มีการบันทึกบัญชี
ครบถว้นถูกตอ้งและสม ่าเสมอ  มีการจดัเก็บเอกสารทางบญัชีทัง้ที่เป็นเอกสารและขอ้มลูสารสนเทศไวอ้ย่างเป็นระบบ  และเป็นไป
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ตามที่กฎหมายก าหนด  โดยให้แต่ละหน้าที่สามารถถ่วงดุลอ านาจหรือมีกลไกสามารถตรวจสอบยอ้นกลับไดอ้ย่างเหมาะสม  
โดยเฉพาะการปฏิบัติงานใน  ส่วนที่มีความเส่ียงส าคัญเพื่อป้องกันและลดข้อผิดพลาด  เช่นธุรกรรมด้านการเงิน  การขาย          
การจดัซือ้จดัจา้ง  หรือการดแูลทรพัยสิ์น  เป็นตน้  รวมถึงการน าระบบสารสนเทศมาใชใ้นการปฏิบตัิงานเพื่อช่วยใหก้ารปฏิบตัิงาน
มีความรวดเร็วและมีประสิทธิภาพมากขึน้  บริษัทฯมีการวางระบบดา้นการบริหารทรพัยากรบุคคล  และมีการควบคุมติดตาม
ประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานอย่างมีประสิทธิภาพ  มีการพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่องเพื่อให้พนักงานมีความรู้
ความสามารถในการปฏิบตัิงานอย่างมีประสิทธิภาพ  นอกจากนีใ้นกรณีที่บริษัทฯมีการท าธุรกรรมกับบุคคลที่มีความขดัแยง้หรือ
บุคคลที่เก่ียวขอ้งกัน โดยฝ่ายบริหารจะน าเรื่องเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อพิจารณาความสมเหตุสมผล และ
เสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯเพื่อพิจารณาอนุมัติต่อไป  ทัง้นี ้ บริษัทฯไดม้ีการติดตามดูแลการด าเนินงานของบริษัทย่อยอย่าง
สม ่าเสมอดว้ยเช่นกนั 

4. ระบบสำรสนเทศและกำรสื่อสำรข้อมูล 
บริษัทฯได้ให้ความส าคัญต่อระบบสารสนเทศและการส่ือสารข้อมูล ส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการพัฒนาระบบ               

อย่างต่อเนื่องเพื่อให้ข้อมูลต่างๆ  มีความถูกต้องและเป็นปัจจุบัน โดยได้น าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัยและมี
ประสิทธิภาพรวมทัง้มีความปลอดภยัของขอ้มลู  มีการจดัเก็บขอ้มลูหรือเอกสารที่ส  าคญัอย่างเป็นระบบเพื่อใหก้ารปฏิบตัิงานและ
การน าขอ้มลูที่ส  าคญัไปใชใ้นการบรหิารจดัการของผูบ้รหิาร หรือผูม้ีส่วนไดเ้สียต่างๆมีความครบถว้นถูกตอ้งเพียงพอ  นอกจากนี ้
บริษัทฯยงัมีหน่วยงานนกัลงทุนสัมพนัธซ์ึ่งเป็นหน่วยงานที่ประสานงานกับนกัลงทุนต่างๆเพื่อใหไ้ดข้อ้มูลเก่ียวกับการด าเนินงาน
และการลงทุนของบรษิัทฯดว้ยช่องทางการติดต่อที่รวดเร็วและเขา้ถึงไดง้่าย เช่น Website  ของบริษัทฯ, E-mail, Call  Center  เป็น
ตน้ และที่ส  าคญั บรษิัทฯไดจ้ดัใหม้ีช่องทางการส่ือสารใหบุ้คคลภายนอกสามารถแจง้ขอ้มูลเก่ียวกับขอ้รอ้งเรียน หรือแจง้เบาะแส
การทจุรติผ่านช่องทางที่บรษิัทฯก าหนดดงักล่าวขา้งตน้ 

5. ระบบกำรติดตำม 
บริษัทฯมีการติดตามประเมินผลการควบคุมภายในและผลการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง โดยคณะกรรมการบริษัทฯ

มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบดูแลสอบทานระบบการควบคุมภายในผ่านฝ่ายตรวจสอบภายในเป็นผู้ตรวจสอบ และ
ประเมินผลการปฏิบตัิงานตามแผนการตรวจสอบประจ าปีที่ไดร้บัการอนมุตัิโดยคณะกรรมการตรวจสอบ  เพื่อใหม้ั่นใจว่าส่ิงที่ตรวจ
พบจากการตรวจสอบหรือสอบทานได้รบัการปรับปรุงแก้ไขอย่างเหมาะสมทันท่วงที  โดยน าเสนอรายงานและประเด็นต่างๆ                         
ผ่านคณะกรรมการตรวจสอบและฝ่ายบริหารที่เขา้ร่วมประชุมเป็นประจ าทุกไตรมาส  นอกจากนีค้ณะกรรมการตรวจสอบไดเ้ชิญ
ผูส้อบบญัชีเขา้รว่มประชมุเพื่อพิจารณาและรบัทราบผลการสอบทานงบการเงินและประเด็นต่างๆเก่ียวกบัระบบการควบคมุภายใน
ซึ่งไม่พบประเด็นที่เป็นขอ้บกพรอ่งที่เป็นสาระส าคญั 
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12.  รำยกำรระหว่ำงกนั 

 
12.1. บุคคลทีอ่ำจมีควำมขัดแย้ง 
12.1.1 บริษทั มองโกล จ ำกัด 
ลักษณะกำรประกอบธุรกิจ ประกอบธุรกิจผลิตและจ าหน่ายเทปบนัทึกเสียง แผ่นซีดี แผ่นวีซีด ีและประพนัธบ์ท

เพลง 
ลักษณะ/ควำมสัมพนัธก์บับริษัทฯ ▪ มีกรรมการรว่มกนั 1 ท่าน ไดแ้ก่ นายยืนยง โอภากลุ 

▪ มีผูถื้อหุน้รว่มกนั 2 ท่าน ไดแ้ก่ นายยืนยง โอภากลุ และนางลินจง โอภากลุ โดย
ถือหุน้ในบรษิัท มองโกล จ ากดั รอ้ยละ 50 และรอ้ยละ 20 ตามล าดบั 

 
12.1.2 บริษทั โรงเบียรต์ะวนัแดง จ ำกดั 
ลักษณะกำรประกอบธุรกิจ ประกอบธุรกิจ (1) ผลิตและจ าหน่ายเบยีร ์และ (2) จ าหน่ายอาหารและเครื่องดื่ม  
ลักษณะ/ควำมสัมพนัธก์บับริษัทฯ ▪ มีกรรมการรว่มกนั 1 ท่าน ไดแ้ก่ นางสาวณฐัชไม ถนอมบรูณเ์จรญิ  

▪ มีผู้ถือหุ้นร่วมกัน 2 ท่าน ไดแ้ก่ นายเสถียร เศรษฐสิทธ์ิ และนางสาวณัฐชไม
ถนอมบูรณเ์จรญิ โดยถือหุน้ในบริษัท โรงเบียรต์ะวนัแดง จ ากดั รอ้ยละ 30 และ
รอ้ยละ 15 ตามล าดบั 

 
12.1.3 บริษทั โรงเบียรเ์ยอรมนัตะวนัแดง จ ำกดั 
ลักษณะกำรประกอบธุรกิจ ประกอบธุรกิจ (1) ผลิตและจ าหน่ายเบยีร ์และ(2) จ าหน่ายอาหารและเครื่องดืม่  
ลักษณะ/ควำมสัมพนัธก์บับริษัทฯ ▪ มีกรรมการรว่มกนั 1 ท่าน ไดแ้ก่ นางสาวณฐัชไม ถนอมบรูณเ์จรญิ 

▪ มีผู้ถือหุ้นร่วมกัน  2 ท่าน ได้แก่ นายเสถียร เศรษฐสิทธ์ิ นางสาวณัฐชไม  
ถนอมบูรณเ์จรญิ โดยถือหุน้ในบริษัท โรงเบียรเ์ยอรมนัตะวนัแดง จ ากัด รอ้ยละ 
40 และรอ้ยละ 40 ตามล าดบั 

 
12.1.4 บริษทั โรงเบียรเ์ยอรมนัตะวนัแดง 1999 จ ำกัด 
ลักษณะกำรประกอบธุรกิจ ประกอบธุรกิจ (1) ผลิตและจ าหน่ายเบยีร ์และ (2) จ าหน่ายอาหารและเครื่องดื่ม  
ลักษณะ/ควำมสัมพนัธก์บับริษัทฯ ▪ มีกรรมการรว่มกนั 1 ท่าน ไดแ้ก่ นางสาวณฐัชไม ถนอมบรูณเ์จรญิ 

▪ มีผู้ถือหุ้นร่วมกัน  2 ท่าน ได้แก่ นายเสถียร เศรษฐสิทธ์ิ นางสาวณัฐชไม  
ถนอมบูรณ์เจริญ โดยถือหุน้ในบริษัท โรงเบียรเ์ยอรมันตะวนัแดง  1999 จ ากัด 
รอ้ยละ 40 และรอ้ยละ 20 ตามล าดบั 

 
12.1.5 บริษทั ซี.เจ. เอก็ซเ์พรส กรุ๊ป จ ำกดั 
ลักษณะกำรประกอบธุรกิจ ประกอบกิจการรา้นคา้ส่ง คา้ปลีก และรา้นสะดวกซือ้ (Convenience Store) 
ลักษณะ/ควำมสัมพนัธก์บับริษัทฯ ▪ มีกรรมการรว่มกนั 1 ท่าน ไดแ้ก่ นายเสถียร เศรษฐสิทธ์ิ  

▪ มีผูถื้อหุน้รว่มกนั 4 ท่าน ไดแ้ก่ นายเสถียร เศรษฐสิทธ์ิ นางสาวณฐัชไม        
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ถนอมบรูณเ์จรญิ นายยืนยง โอภากลุ และนางวงดาว ถนอมบรูณเ์จรญิ โดยถือ
หุน้ในบรษิัท ซี.เจ. เอ็กซเ์พลส กรุ๊ป จ ากดั รอ้ยละ 35 รอ้ยละ 20 รอ้ยละ 12 และ
รอ้ยละ 12 ตามล าดบั 

 
12.1.6 บริษทั สหมิตร โปรดกัส ์จ ำกัด 
ลักษณะกำรประกอบธุรกิจ ประกอบกิจการซือ้มาขายไป 
ลักษณะ/ควำมสมัพนัธก์บับริษัทฯ ▪ มีกรรมการบรษิัท 2 ท่าน ซึง่มคีวามสมัพนัธก์บับรษิัทฯ ไดแ้ก่ นางสาวณฐัชนก 

วงษ์สวสัดิ์ (บตุรสาวนางสาวณฐัชไม ถนอมบรูณเ์จรญิ) และ นางสาวผกูขวญั 
สมทุรโคจร (บตุรสาวนายกมลดษิฐ สมทุรโคจร) โดยถือหุน้ในบรษิัท สหมิตร โปร
ดกัส ์จ ากดั รอ้ยละ 50 และรอ้ยละ 50 ตามล าดบั 

 
12.1.7 บริษทั น ้ำตำล สหมิตร จ ำกัด 
ลักษณะกำรประกอบธุรกิจ ประกอบกิจการขายส่งเครื่องดื่มที่มีแอลกอฮอล ์และน าเขา้เครื่องดื่มที่มีแอลกอฮอล ์
ลักษณะ/ควำมสัมพนัธก์บับริษัทฯ ▪ มีกรรมการรว่ม 1 ท่าน คือ นางสาวณฐัชไม ถนอมบรูณเ์จรญิ  

▪ มีผูถื้อหุน้ร่วมกัน 1 ท่าน ไดแ้ก่ นางสาวณัฐชไม ถนอมบูรณเ์จริญ โดยถือหุน้ใน
บรษิัท น า้ตาล สหมิตร จ ากดั รอ้ยละ10  

 
12.1.8 บริษทั ตะวันแดง 1999 จ ำกัด 
ลักษณะกำรประกอบธุรกิจ ประกอบกิจการผลิตและจ าหน่ายแอลกอฮอล ์
ลักษณะ/ควำมสัมพนัธก์บับริษัทฯ ▪ มีกรรมการรว่มกนั 1 ท่าน ไดแ้ก่ นายรม่ธรรม เศรษฐสิทธ์ิ  

▪ มีผูถื้อหุน้รว่มกนั 1 ท่าน ไดแ้ก่ นายเสถียร เศรษฐสิทธ์ิ โดยถือหุน้ในบรษิัท ตะวนัแดง 
1999 จ ากดั รอ้ยละ 82.66 

 
12.1.9 บริษทั ตะวันแดง เอฟ แอนด ์บี จ ำกดั 
ลักษณะกำรประกอบธุรกิจ ประกอบกิจการผลิตและจ าหน่ายเบียรท์กุประเภท/จ าหน่ายอาหารและเครื่องดื่มทกุประเภท 
ลักษณะ/ควำมสัมพนัธก์บับริษัทฯ ▪ มีกรรมการรว่มกนั 1 ท่าน ไดแ้ก่ นางสาวณฐัชไม ถนอมบรูณเ์จรญิ 

▪ มีผูถื้อหุน้รว่มกนั 2 ท่าน ไดแ้ก่ นายเสถียร เศรษฐสิทธ์ิ และนางสาวณฐัชไม 
ถนอมบรูณเ์จรญิ โดยถือหุน้ในบรษิัท ตะวนัแดง เอฟ แอนด ์บี จ ากดั รอ้ยละ 45 
รอ้ยละ 10 ตามล าดบั 

 
12.1.10 บริษทั บ้ำนตะวนัแดง จ ำกัด 
ลักษณะกำรประกอบธุรกิจ ภตัตาคาร และรา้นอาหารท่ีจดัแสดงเวที 
ลักษณะ/ควำมสัมพนัธก์บับริษัทฯ ▪ ไม่มีกรรมการรว่มกนั 

▪ มีผูถื้อหุน้ร่วมกัน 1 ท่าน ไดแ้ก่ นายเสถียร เศรษฐสิทธ์ิ โดยถือหุน้ในบรษิัท บา้นตะวนั
แดง จ ากดั รอ้ยละ 90  
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12.1.11 บริษทั ตะวนัแดง โลจสีติกส ์จ ำกดั 
ลักษณะกำรประกอบธุรกิจ ประกอบกิจการขนส่ง 
ลักษณะ/ควำมสัมพนัธก์บับริษัทฯ ▪ มีกรรมการรว่มกนั 1 ท่าน ไดแ้ก่ นายเสถียร เศรษฐสิทธ์ิ 

▪ มีผูถื้อหุน้ร่วมกัน 1 ท่าน ไดแ้ก่ นายเสถียร เศรษฐสิทธ์ิ โดยถือหุน้ในบริษัท ตะวนัแดง 
โลจีสติกส ์จ ากดั รอ้ยละ 0 (1 หุน้)  

 
12.1.12 บริษทั เอก็ซเ์พรสเมด จ ำกดั 
ลักษณะกำรประกอบธุรกิจ ประกอบกิจการคา้ ยา ยารกัษาโรค เภสชัภณัฑ ์เคมีภณัฑ ์เครื่องมือแพทยท์างวิทยาศาสตร ์

ปุ๋ ย ยาปราบศตัรูพืช  
ลักษณะ/ควำมสัมพนัธก์บับริษัทฯ ▪ มีกรรมการรว่มกนั 1 ท่าน ไดแ้ก่ นายเสถียร เศรษฐสิทธ์ิ  

▪ มีผูถื้อหุน้รว่มกนั 1 ท่าน ไดแ้ก่ นายเสถียร เศรษฐสิทธ์ิ โดยถือหุน้ในบริษัท เอ็กซเ์พรส
เมด จ ากดั รอ้ยละ 60 

 
12.1.13 บริษทั หหูนำน ดบัเบิล้ เอ็นเนอรจี์ ้เบเวอรเ์รจ จ ำกดั 
ลักษณะกำรประกอบธุรกิจ ประกอบกิจการจ าหน่าย ทัง้ขายปลีกและขายส่ง 
ลักษณะ/ควำมสัมพนัธก์บับริษัทฯ ▪ มีกรรมการรว่มกนั 1 ท่าน ไดแ้ก่ นายเสถียร เศรษฐสิทธ์ิ 

▪ มีผู้ถือหุ้น คือ บริษัท แชมเป้ียน ไชน่า โฮลดิ ้ง จ ากัด ถือหุ้นรอ้ยละ 49 ซึ่งบริษัท  
 รัฐธรรม โฮลดิ ้ง  จ ากัด ถือหุ้นในบริษัทดังกล่าวร้อยละ 100 โดย นายเสถียร  
 เศรษฐสิทธ์ิ นางสาวณัฐชไม ถนอมบูรณ์เจริญ นายยืนยง โอภากุล นางวงดาว  
 ถนอมบูรณเ์จริญ และนายร่มธรรม เศรษฐสิทธ์ิ ถือหุน้ในบริษัท รฐัธรรม โฮลดิง้ จ ากัด 
 รอ้ยละ 51 รอ้ยละ 25 รอ้ยละ 15 รอ้ยละ 5 และ รอ้ยละ 4 ตามล าดบั 

 
12.1.14 บริษทั กว่ำงโจว คำรำบำว เบเวอรเ์รจ จ ำกดั 
ลักษณะกำรประกอบธุรกิจ ประกอบกิจการจ าหน่าย ทัง้ขายปลีกและขายส่ง 
ลักษณะ/ควำมสัมพนัธก์บับริษัทฯ ▪ มีกรรมการรว่มกนั 1 ท่าน ไดแ้ก่ นายเสถียร เศรษฐสิทธ์ิ  

▪ มีผูถื้อหุ้น คือ บริษัท หูหนาน ดับเบิล้ เอ็นเนอรจ์ี ้เบเวอรเ์รจ จ ากัด  ถือหุ้นในบริษัท 
 กว่างโจว คาราบาว เบเวอรเ์รจ จ ากดั รอ้ยละ 100 

 

  
12.2 รำยกำรระหว่ำงกนั 

รายการระหว่างกันของกลุ่มบริษัทฯ กับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งในรอบปีบัญชีสิน้สุดวันที่ 31 ธ.ค. 2561 และ 
2562 สามารถสรุปไดด้งันี ้
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12.2.1 บริษัท มองโกล จ ำกัด 

ลักษณะรำยกำร 
มูลค่ำรำยกำร(บำท) 

ปีบัญชีสิน้สุดวันที ่
31 ธ.ค. 2561 

ปีบัญชีสิน้สุดวันที ่
31 ธ.ค. 2562 

▪ ค่ำใช้จ่ำยโฆษณำ 
CBD ท าสญัญากบับรษิัท มองโกล จ ากดั เพื่อวา่จา้งนายยืนยง โอภากลุ มา
เป็นผูแ้สดงและแนะน าเครื่องดื่มบ ารุงก าลงัคาราบาวแดง  

11,000,000 12,000,000 

▪ เจ้ำหนีอ้ืน่ 10,400,000 - 
 
ควำมจ ำเป็นและควำมสมเหตุสมผล 

▪ ในวนัที่ 1 ม.ค. 2557 CBD ไดท้ าสญัญากับบรษิัท มองโกล จ ากัด เพื่อว่าจา้งนายยืนยง โอภากลุ มาเป็นผูแ้สดงและ
แนะน าเครื่องดื่มบ ารุงก าลงัคาราบาวแดง (เงื่อนไขของสญัญาเป็นเงื่อนไขเดียวกับสญัญาที่บริษัทฯ เคยท ากับบริษัท มองโกล 
จ ากดัในอดีต) 

▪ ต่อมาในวนัที่ 1 ก.ค. 2557 CBD ไดป้รบัแกไ้ขเงื่อนไขสญัญาดงักล่าว และเขา้ท าสญัญาระยะยาวกับบรษิัท มองโกล 
จ ากดั ซึ่งมีเงื่อนไข โดยสรุปดงันี ้

- CBD ว่าจา้งบรษิัท มองโกล จ ากดั ใหว้่าจา้งนายยืนยง โอภากลุ เป็นผูป้ระชาสมัพนัธ ์และแนะน าเครื่องดื่มบ ารุง
ก าลังคาราบาวแดง รวมถึงเครื่องดื่มและ/หรือผลิตภัณฑอ์ื่นใดของ CBD โดยมีอายุสญัญาหา้ปี ตัง้แต่วันที่ 1 ม.ค. 2557 ถึง
วนัท่ี 31 ธ.ค. 2561 ในอตัราค่าจา้งเป็นเงิน 10,000,000 บาท ต่อปี โดยจะช าระภายในวนัท่ี 31 ธ.ค. ของทกุปี 

- สญัญาดงักล่าวจะต่ออายไุปอีก 5 ปีโดยอตัโนมตัิตัง้แต่วนัที่ 1 ม.ค. 2562 ถึงวนัที่ 31 ธ.ค. 2566 ในอตัราค่าจา้ง
เป็นเงิน 12,000,000 บาทต่อปี ทัง้นี ้CBD มีสิทธิเสนอปรบัค่าตอบแทนใหเ้หมาะสมและสอดคลอ้งกับราคาตลาด นอกจากนี ้
CBD ยงัมีสิทธ์ิบอกเลิกสญัญาไดใ้นกรณีท่ีภาพลกัษณข์องนายยืนยง โอภากลุไม่เป็นไปตามเจตนารมณแ์ห่งสญัญา 
ควำมเหน็ของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

การท ารายการดังกล่าว เป็นรายการสนับสนุนธุรกิจปกติของบริษัทฯ โดยการว่าจ้างดังกล่าวมีราคา และเงื่อนไข
โดยทั่วไป เสมือนกบัการท ารายการกบับคุคลภายนอก 

 

12.2.2 บริษัท โรงเบียรต์ะวันแดง จ ำกัด 

ลักษณะรำยกำร 
มูลค่ำรำยกำร(บำท) 

ปีบัญชีสิน้สุดวันที ่
31 ธ.ค. 2561 

ปีบัญชีสิน้สุดวันที ่
31 ธ.ค. 2562 

▪ รำยได้จำกขำยผลิตภัณฑ ์ 
DCM จ าหน่ายผลิตภณัฑ ์ใหแ้ก่ บรษิัท โรงเบียรต์ะวนัแดง จ ากดั เพื่อ
จ าหน่ายในรา้น 

418,122 380,538 

▪ ลูกหนีก้ำรค้ำ 40,215 43,566 
▪ ค่ำใช้จ่ำยส่งเสริมกำรขำย 

CBD จ่ายคา่จดักิจกรรมส่งเสรมิการขายใหแ้ก่บรษิัท โรงเบยีรต์ะวนัแดง 
จ ากดั 

195,865 381,879 
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ลักษณะรำยกำร 
มูลค่ำรำยกำร(บำท) 

ปีบัญชีสิน้สุดวันที ่
31 ธ.ค. 2561 

ปีบัญชีสิน้สุดวันที ่
31 ธ.ค. 2562 

▪ ค่ำใช้จ่ำยอื่น 
CBD และ DCM จ่ายค่าอาหารและเครื่องดื่ม บตัรของขวญั ค่าเลีย้งรบัรอง
คู่คา้ใหแ้ก่บรษิัท โรงเบียรต์ะวนัแดง จ ากดั 

834,186 1,126,642 

▪ เจ้ำหนีอ้ื่น 458,423 351,537 
 
ควำมจ ำเป็นและควำมสมเหตุสมผล 

▪ DCM จ าหน่ายผลิตภณัฑใ์หแ้ก่ บริษัท โรงเบียรต์ะวนัแดง จ ากัด เพื่อจ าหน่ายในรา้นอาหาร โดยมีราคาและเงื่อนไข
การคา้เป็นไปตามราคาและเงื่อนไขการคา้ตลาด 

▪ CBD จัดกิจกรรมส่งเสริมการขายและจดักิจกรรมส าหรบัพนักงานของกลุ่มบริษัทฯ ที่โรงเบียรต์ะวนัแดง โดยไดร้บั
ส่วนลดรอ้ยละ 20 ส าหรบัค่าอาหารและเครื่องดื่มโดยมีราคาและเงื่อนไขการคา้เป็นไปตามปกติใหแ้ก่ลกูคา้คนส าคญั 

▪ CBD และ DCM เลีย้งรบัรองคู่คา้ ซือ้บัตรของขวัญค่าอาหารและเครื่องดื่มที่โรงเบียรต์ะวันแดงใหแ้ก่คู่คา้ เนื่องใน
เทศกาลปีใหม่ โดยมีราคาและเงื่อนไขการคา้เป็นไปตามปกติใหแ้ก่ลูกคา้คนส าคญั 
ควำมเหน็ของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

การท ารายการดงักล่าว มีราคาและเงื่อนไขทั่วไป เสมือนกบัการท ารายการกบับุคคลภายนอก โดยการลดราคารอ้ยละ 
20 ดงักล่าว ถือเป็นการลดราคาตามปกติใหแ้ก่ลกูคา้คนส าคญัของบรษิัท โรงเบียรต์ะวนัแดง จ ากดั 
 
12.2.3 บริษัท โรงเบียรเ์ยอรมันตะวันแดง จ ำกัด 

ลักษณะรำยกำร 
มูลค่ำรำยกำร(บำท) 

ปีบัญชีสิน้สุดวันที ่
31 ธ.ค. 2561 

ปีบัญชีสิน้สุดวันที ่
31 ธ.ค. 2562 

▪ รำยได้จำกขำยผลิตภัณฑ ์ 
DCM จ าหน่ายผลิตภณัฑ ์ใหแ้ก่ บรษิัท โรงเบียรเ์ยอรมนัตะวนัแดง จ ากดั 
เพื่อจ าหน่ายในรา้น 

508,668 464,914 

▪ ลูกหนีก้ำรคำ้ 65,617 57,239 
▪ ค่ำใช้จ่ำยอื่น 

CBD และ DCM จ่ายค่างานเลีย้งปีใหม่ประจ าปีส าหรบัพนักงาน และค่า
เลีย้งรบัรองคู่คา้ใหแ้ก่ บรษิัท โรงเบียรเ์ยอรมนัตะวนัแดง จ ากดั 

1,813,181 2,052,119 

▪ เจ้ำหนีอ้ื่น 40,137 86,626 
ควำมจ ำเป็นและควำมสมเหตสุมผล 

▪ DCM จ าหน่ายผลิตภณัฑใ์หแ้ก่ บรษิัท โรงเบียรเ์ยอรมนัตะวนัแดง จ ากัด เพื่อจ าหน่ายในรา้นอาหาร โดยมีราคาและ
เงื่อนไขการคา้เป็นไปตามราคาและเงื่อนไขการคา้ตลาด 
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▪ CBD และ DCM จดังานเลีย้งปีใหม่ส าหรบัพนกังานและผูบ้ริหาร และเลีย้งรบัรองคู่คา้ ท่ีโรงเบียรเ์ยอรมนัตะวนัแดง 
โดยไดร้บัส่วนลดรอ้ยละ 20 ส าหรบัค่าอาหารและเครื่องดืม่โดยมรีาคาและเงื่อนไขการคา้เป็นไปตามปกติใหแ้ก่ลกูคา้คนส าคญั 
ควำมเหน็ของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

การท ารายการดงักล่าว มีราคาและเงื่อนไขทั่วไปเสมือนกับการท ารายการกับบคุคลภายนอก โดยการลดราคารอ้ยละ 
20 ดงักล่าว ถือเป็นการลดราคาตามปกติใหแ้ก่ลกูคา้คนส าคญัของบรษิัท โรงเบียรเ์ยอรมนัตะวนัแดง จ ากดั 
 
12.2.4 บริษัท โรงเบียรเ์ยอรมันตะวันแดง 1999 จ ำกัด 

ลักษณะรำยกำร 
มูลค่ำรำยกำร(บำท) 

ปีบัญชีสิน้สุดวันที ่
31 ธ.ค. 2561 

ปีบัญชีสิน้สุดวันที ่
31 ธ.ค. 2562 

▪ รำยได้จำกขำยผลิตภัณฑ ์ 
DCM จ าหน่ายผลิตภณัฑ ์ใหแ้ก่ บรษิัท โรงเบียรเ์ยอรมนัตะวนัแดง 1999 
จ ากดั เพื่อจ าหน่ายในรา้น 

364,878 384,923 

▪ ลูกหนีก้ำรค้ำ 45,242 60,322 
▪ ค่ำใช้จ่ำยอื่น 

CBD และ DCM จ่ายค่าเลีย้งรับรองคู่ค้าให้แก่ บริษัท โรงเบียรเ์ยอรมัน
ตะวนัแดง 1999 จ ากดั 

510,440 256,882 

▪ เจ้ำหนีอ้ื่น 4,471 - 

ควำมจ ำเป็นและควำมสมเหตสุมผล 
▪ DCM จ าหน่ายผลิตภัณฑ์ให้แก่ บริษัท โรงเบียรเ์ยอรมันตะวันแดง 1999 จ ากัด เพื่อจ าหน่ายในรา้นอาหาร โดยมี

ราคาและเงื่อนไขการคา้เป็นไปตามราคาและเงื่อนไขการคา้ตลาด 
▪ CBD และ DCM จัดงานเลีย้งรบัรองคู่คา้ ที่โรงเบียรเ์ยอรมันตะวันแดง  1999 โดยไดร้บัส่วนลดรอ้ยละ 20 ส าหรบั

ค่าอาหารและเครื่องดื่มโดยมีราคาและเงื่อนไขการคา้เป็นไปตามปกติใหแ้ก่ลกูคา้คนส าคญั 
ควำมเหน็ของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

การท ารายการดงักล่าว มีราคาและเงื่อนไขทั่วไปเสมือนกับการท ารายการกับบคุคลภายนอก โดยการลดราคารอ้ยละ 
20 ดงักล่าว ถือเป็นการลดราคาตามปกติใหแ้ก่ลกูคา้คนส าคญัของบรษิัท โรงเบียรเ์ยอรมนัตะวนัแดง 1999 จ ากดั 
 
12.2.5 บริษัท ซี.เจ. เอ็กซเ์พรส กรุ๊ป จ ำกัด 

ลักษณะรำยกำร 
มูลค่ำรำยกำร(บำท) 

ปีบัญชีสิน้สุดวันที ่
31 ธ.ค. 2561 

ปีบัญชีสิน้สุดวันที ่
31 ธ.ค. 2562 

▪ รำยได้จำกขำยผลิตภัณฑ ์ 
DCM จ าหน่ายผลิตภณัฑ ์ใหแ้กบ่รษิัท ซี.เจ. เอ็กซเ์พรส กรุ๊ป เพื่อจ าหน่าย
ในรา้นสะดวกซือ้ 

68,937,612 106,149,844 
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▪ ลูกหนีก้ำรค้ำ 
บรษิัท ซี.เจ. เอ็กซเ์พรส กรุ๊ป จ ากดัเป็นลกูหนีก้ารคา้ของ DCM จากการขาย
สินคา้ 

12,861,807 32,501,416 

▪ ค่ำใช้จ่ำยส่งเสริมกำรขำย 
DCM จ่ายค่าใช้จ่ายส่งเสริมการขายให้กับบริษัท ซี.เจ. เอ็กซเ์พรส กรุ๊ป 
จ ากดั 

3,274,318 5,068,382 

▪ เจ้ำหนีอ้ื่น 
 บรษิัท ซี.เจ. เอ็กซเ์พรส กรุ๊ป จ ากดั เป็นเจา้หนีอ้ื่นของ DCM จากค่าใชจ้่าย
ส่งเสรมิการขาย 

259,955 1,295,021 

▪ รำยได้ค่ำเช่ำและค่ำบริกำร 
CBD ให้บริษัทซี.เจ. เอ็กซเ์พรส กรุ๊ป จ ากัด เช่าพืน้ที่ชั้นที่ 4-6 ของอาคาร 
393 สีลม และชั้นที่ 2-4 ของตึกอาคาร 4 ชั้น เพื่อใชเ้ป็นส านักงาน รวมถึง
ค่าบรกิารและค่าส่ิงอ านวยความสะดวกของพืน้ท่ีเช่า 

15,442,510 16,339,704 

▪ ลูกหนีอ้ื่น 
บริษัท ซี.เจ. เอ็กซเ์พรส กรุ๊ป จ ากัดเป็นลกูหนีอ้ื่นของ CBD จากค่าเช่าและ
ค่าบรกิาร 

213,138 258,992 

▪ เจ้ำหนีอ้ื่น 
บริษัท ซี.เจ. เอ็กซเ์พรส กรุ๊ป จ ากัดเป็นเจา้หนีอ้ื่นของ CBD จากเงินประกัน
ค่าเช่าส านกังานของ CBD 

3,015,873 3,045,873 

▪ ค่ำใช้จ่ำยอื่น 
CBG CBD DCM และ APG จ่ายค่าวัสดุสิน้เปลืองส านักงาน ค่าใช้จ่าย
เก่ียวกับการอบรมสัมมนา และค่าเลีย้งรับรองลูกคา้ให้กับ บริษัท ซี.เจ. 
เอ็กซเ์พรส กรุ๊ป จ ากดั 

143,589 188,148 

 
ควำมจ ำเป็นและควำมสมเหตสุมผล 

▪ DCM จ าหน่ายผลิตภณัฑใ์หแ้ก่ บรษิัท ซี.เจ. เอ็กซเ์พรส กรุ๊ป จ ากดั เพื่อจ าหน่ายในรา้นสะดวกซือ้ในประเทศไทย โดย
มีราคาและเงื่อนไขการคา้เป็นไปตามราคาและเงื่อนไขการคา้ตลาด 

▪ DCM จ่ายค่าใชจ้่ายส่งเสริมการขายใหแ้ก่บริษัท ซี.เจ. เอ็กซเ์พรส กรุ๊ป จ ากัด เพื่อจัดรายการโปรโมชั่นสินคา้ และ
จดัท าแผ่นพบัโฆษณาประชาสมัพนัธ ์ซึ่งมีราคาและเงื่อนไขการคา้เป็นไปตามราคา และเงื่อนไขการคา้ตลาด 

▪ บรษิัท ซี.เจ. เอ็กซเ์พรส กรุ๊ป จ ากดั เช่าพืน้ที่ชัน้ท่ี 4 ถึงชัน้ท่ี 6 ในอาคารของ CBD และชัน้ท่ี 2 ถึงชัน้ท่ี 4 ในตกึอาคาร 
4 ชัน้ รวมเนือ้ที่ 3,516.6 ตารางเมตร เพื่อใชเ้ป็นส านกังาน รวมถึงค่าบริการและค่าส่ิงอ านวยความสะดวกของพืน้ท่ีเช่า โดยมี
อตัราค่าเช่าและค่าบรกิารประมาณ 350-495 บาทต่อตารางเมตร ทัง้นี ้ราคาและเงื่อนไขการเช่าเป็นไปตามราคาและเงื่อนไข
การเช่าตลาด โดยอตัราค่าเช่าและค่าบรกิารของอาคารบรเิวณใกลเ้คียงอยู่ระหว่าง 350 - 500 บาทต่อตารางเมตร  

▪ CBG CBD DCM และ APG จ่ายค่าวสัดสิุน้เปลืองส านกังาน ค่าใชจ้่ายเก่ียวกบัการอบรมสัมมนา และค่าเลีย้งรบัรอง
ลกูคา้ใหแ้ก่บรษิัท ซี.เจ. เอ็กซเ์พรส กรุ๊ป จ ากดั โดยมีราคาตามที่เกิดขึน้จรงิ 
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ควำมเหน็ของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
การท ารายการดังกล่าวเป็นรายการธุรกิจปกติของ DCM ซึ่งมีราคาและเงื่อนไขการคา้โดยทั่วไปเสมือนกับการท า

รายการกบับุคคลภายนอก และรายการใหเ้ช่าอสงัหารมิทรพัยข์อง CBD ซึ่งมีอตัราค่าเช่า และเงื่อนไขการเช่าเป็นไปตามราคา
ค่าเช่า และเงื่อนไขตลาด 
 
12.2.6 บริษัท สหมิตร โปรดักส ์จ ำกัด 

ลักษณะรำยกำร 
มูลค่ำรำยกำร(บำท) 

ปีบัญชีสิน้สุดวันที ่
31 ธ.ค. 2561 

ปีบัญชีสิน้สุดวันที ่
31 ธ.ค. 2562 

▪ ซือ้ผลิตภัณฑ ์ 
DCM รบัจดัจ าหน่ายผลิตภณัฑ ์ใหก้บั บรษิัท สหมิตร โปรดกัส ์จ ากดั 

237,738,681 176,629,448 

▪ เจ้ำหนีก้ำรค้ำ 
 บริษัท สหมิตร โปรดักส ์จ ากัด เป็นเจ้าหนีก้ารคา้ของ DCM จากการซือ้
ผลิตภณัฑม์าจดัจ าหน่าย 

19,883,860 16,610,727 

▪ ค่ำใช้จ่ำยส่งเสริมกำรขำย 
DCM จ่ายค่าจัดกิจกรรมส่งเสริมการขายให้แก่บริษัท สหมิตร โปรดักส ์
จ ากดั 

 
125,100 

 
- 

▪ ลูกหนีอ้ื่น 
บริษัท สหมิตร โปรดักส ์จ ากัดเป็นลกูหนีอ้ื่นของ DCM จากค่าส่งเสริมการ
ขายที่ใหก้บัลกูคา้ตามช่องการจดัจ าหน่ายต่างๆ ตามที่ DCM เรียกเก็บ 

267,670 335,253 

▪ รำยได้ค่ำเช่ำและค่ำบริกำร 
CBD ใหบ้รษิัท สหมิตร โปรดกัส ์จ ากดั เชา่พืน้ท่ีชัน้ท่ี 2 ของอาคารสิร ิเพื่อใช้
เป็นส านกังาน รวมถึงค่าบรกิารและค่าส่ิงอ านวยความสะดวกของพืน้ท่ีเช่า 

 
- 

 
650,482 

▪ ลูกหนีอ้ื่น 
บริษัท สหมิตร โปรดักส์ จ ากัดเป็นลูกหนี ้อื่นของ CBD จากค่าเช่าและ
ค่าบรกิาร 

- 9,757 

▪ เจ้ำหนีอ้ื่น 
บริษัท สหมิตร โปรดักส ์จ ากัดเป็นเจา้หนีอ้ื่นของ CBD จากเงินประกันค่า
เช่าส านกังานของ CBD 

- 91,700 

 
ควำมจ ำเป็นและควำมสมเหตสุมผล 

▪ DCM รบัจัดจ าหน่ายผลิตภัณฑใ์หก้ับ บริษัท สหมิตร โปรดักส ์จ ากัด เพื่อจัดจ าหน่ายในช่องทางต่างๆ รวมถึงจัด
กิจกรรมส่งเสรมิการขาย โดยมีราคาและเงื่อนไขการคา้เป็นไปตามราคาและเงื่อนไขการคา้ตลาด 

▪ บริษัท สหมิตร โปรดักส์ จ ากัด เช่าพื ้นที่ชั้นที่  2 ในอาคารสิริของ CBD รวมเนื ้อที่  131 ตารางเมตร เพื่อใช้เป็น
ส านักงาน รวมถึงค่าบริการและค่าส่ิงอ านวยความสะดวกของพืน้ที่เช่า  โดยมีอตัราค่าเช่าและค่าบริการ 350 บาทต่อตาราง
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เมตร ทัง้นี ้ราคาและเงื่อนไขการเชา่เป็นไปตามราคาและเงื่อนไขการเช่าตลาด โดยอตัราค่าเช่าและค่าบรกิารของอาคารบรเิวณ
ใกลเ้คียงอยู่ระหว่าง 350 - 500 บาทต่อตารางเมตร 
ควำมเหน็ของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

การท ารายการดังกล่าวเป็นรายการธุรกิจปกติของ DCM ซึ่งมีราคาและเงื่อนไขการคา้โดยทั่วไปเสมือนกับการท า
รายการกบับุคคลภายนอก และรายการใหเ้ช่าอสงัหารมิทรพัยข์อง CBD ซึ่งมีอตัราค่าเช่า และเงื่อนไขการเช่าเป็นไปตามราคา
ค่าเช่า และเงื่อนไขตลาด 
 
12.2.7 บริษัท น ้ำตำล สหมิตร จ ำกัด 

ลักษณะรำยกำร 
มูลค่ำรำยกำร(บำท) 

ปีบัญชีสิน้สุดวันที ่
31 ธ.ค. 2561 

ปีบัญชีสิน้สุดวันที ่
31 ธ.ค. 2562 

▪ ซือ้ผลิตภัณฑ ์ 
DCM รบัจดัจ าหน่ายผลิตภณัฑ ์ใหก้บับรษิัท น า้ตาล สหมิตร จ ากดั  

625,928,457 1,111,296,899 

▪ ลูกหนีอ้ื่น 
บรษิัท น า้ตาล สหมิตร จ ากดั เป็นลกูหนีอ้ื่นของ DCM จากค่าส่งเสรมิการ
ขายที่ให้กับลูกคา้ตามช่องการจัดจ าหน่ายต่างๆ ตามที่ DCM เรียกเก็บ 
รวมถึงเงินจ่ายล่วงคา้ค่าสินคา้ 

3,231,710 2,465,535 

▪ ค่ำใช้จ่ำยอื่น 
CBD จ่ายค่างานเลี ้ยงปีใหม่ประจ าปีส าหรับพนักงาน ให้แก่ บริษัท 
น า้ตาล สหมิตร จ ากดั 

 
- 

 
81,047 

 
ควำมจ ำเป็นและควำมสมเหตสุมผล 

▪ DCM รบัจดัจ าหน่ายผลิตภัณฑใ์หก้ับบริษัท น า้ตาล สหมิตร จ ากัด เพื่อจ าหน่ายในช่องทางต่างๆ โดยมีราคาและ
เงื่อนไขการคา้เป็นไปตามราคาและเงื่อนไขการคา้ตลาด 

▪ DCM จ่ายค่าใชจ้่ายส่งเสริมการขายใหแ้ก่ บริษัท น า้ตาล สหมิตร จ ากัด เพื่อจดัรายการโปรโมชั่นสินคา้ ซึ่งมีราคา
และเงื่อนไขการคา้เป็นไปตามราคา และเงื่อนไขการคา้ตลาด 
ควำมเหน็ของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

การท ารายการดังกล่าวเป็นรายการธุรกิจปกติของ DCM ซึ่งมีราคาและเงื่อนไขการคา้โดยทั่วไปเสมือนกับการท า
รายการกบับคุคลภายนอก  
 
12.2.8 บริษัท ตะวันแดง 1999 จ ำกัด 

ลักษณะรำยกำร 
มูลค่ำรำยกำร(บำท) 

ปีบัญชีสิน้สุดวันที ่
31 ธ.ค. 2561 

ปีบัญชีสิน้สุดวันที ่
31 ธ.ค. 2562 

▪ รำยได้จำกกำรขำยผลิตภัณฑ ์
APG จ าหน่ายขวดสรุาใหก้บั บรษิัท ตะวนัแดง 1999 จ ากดั 

 
38,526,788 

 
74,662,692 
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ลักษณะรำยกำร 
มูลค่ำรำยกำร(บำท) 

ปีบัญชีสิน้สุดวันที ่
31 ธ.ค. 2561 

ปีบัญชีสิน้สุดวันที ่
31 ธ.ค. 2562 

▪ ลูกหนีก้ำรค้ำ 
บริษัท ตะวันแดง 1999 จ ากัด เป็นลูกหนี ้การค้าของ APG จากการ
จ าหน่ายผลิตภณัฑ ์

5,104,972 9,941,210 

▪ รำยได้ค่ำเช่ำและค่ำบริกำร 
CBD ใหบ้รษิัท ตะวนัแดง 1999 จ ากดั เชา่พืน้ท่ีชัน้ท่ี 1 ของอาคารสิร ิเพื่อ
ใชเ้ป็นส านกังาน รวมถึงค่าบรกิารและค่าส่ิงอ านวยความสะดวกของพืน้ท่ี
เช่า 

637,207 554,400 

▪ รำยได้อื่น 
CBD จ าหน่ายขวดเก่าใหก้บั บรษิัท ตะวนัแดง 1999 จ ากดั 

118,081 103,992 

▪ ลูกหนีอ้ื่น 
บริษัท ตะวันแดง 1999 จ ากัด เป็นลูกหนีอ้ื่นของ CBD จากค่าเช่าและ
ค่าบรกิาร 

670,578 10,255 

▪ เจ้ำหนีอ้ื่น 
บรษิัท ตะวนัแดง 1999 จ ากดั เป็นเจา้หนีอ้ื่นของ CBD จากเงินประกนัค่า
เช่าส านกังานของ CBD 

92,400 92,400 

 
ควำมจ ำเป็นและควำมสมเหตสุมผล 

▪ บรษิัท ตะวนัแดง 1999 จ ากดั เช่าพืน้ท่ีชัน้ท่ี 1 ของอาคารสิร ิรวมเนือ้ที่ 132 ตารางเมตร เพื่อใชเ้ป็นส านกังาน รวมถึง
ค่าบรกิารและค่าส่ิงอ านวยความสะดวกของพืน้ที่เช่า โดยมีอตัราค่าเช่าและค่าบรกิาร 350 บาทต่อตารางเมตร ทัง้นี ้ราคาและ
เงื่อนไขการเช่าเป็นไปตามราคาและเงื่อนไขการเช่าตลาด โดยอตัราค่าเช่าและค่าบรกิารของอาคารบรเิวณใกลเ้คียงอยู่ระหว่าง 
350 - 500 บาทต่อตารางเมตร 

▪ CBD จ าหน่ายขวดเก่าให้กับ บริษัท ตะวันแดง 1999 จ ากัด โดยมีราคาและเงื่อนไขการคา้เป็นไปตามราคาและ
เงื่อนไขการคา้ตลาด 

▪ APG จ าหน่ายขวดสุราให้กับ บริษัท ตะวันแดง 1999 จ ากัด โดยมีราคาและเงื่อนไขการคา้เป็นไปตามราคาและ
เงื่อนไขการคา้ตลาด 

ควำมเหน็ของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
การท ารายการดงักล่าวเป็นรายการธุรกิจปกติของ APG ซึ่งมีราคาและเงื่อนไขการคา้โดยทั่วไปเสมือนกบัการท ารายการ

กบับุคคลภายนอก และรายการใหเ้ช่าอสงัหาริมทรพัยข์อง CBD ซึ่งมีอตัราค่าเช่า และเงื่อนไขการเช่าเป็นไปตามราคาค่าเช่า 
และเงื่อนไขตลาด 

 
 



บรษิัท คาราบาวกรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) 
แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี (แบบ 56-1) สิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 

หน้า 109 จาก 127  รบัรองโดย …………… ……………………………… 

 

12.2.9 บริษัท ตะวันแดง เอฟ แอนด ์บี จ ำกัด 

ลักษณะรำยกำร 
มูลค่ำรำยกำร(บำท) 

ปีบัญชีสิน้สุดวันที ่
31 ธ.ค. 2561 

ปีบัญชีสิน้สุดวันที ่
31 ธ.ค. 2562 

▪ รำยได้จำกขำยผลิตภัณฑ ์ 
DCM จ าหน่ายผลิตภณัฑ ์ใหแ้ก่ บรษิัท ตะวนัแดง เอฟ แอนด ์บี จ ากดั เพื่อ
จ าหน่ายในรา้น 

 
94,826 

 
109,626 

▪ ลูกหนีก้ำรค้ำ 11,732 10,056 
▪ ค่ำใช้จ่ำยอื่น 

DCM จ่ายค่าเลีย้งรบัรองคู่คา้ใหแ้ก่ บรษิัท ตะวนัแดง เอฟ แอนด ์บี จ ากดั 
21,538 23,861 

 
ควำมจ ำเป็นและควำมสมเหตสุมผล 

▪ DCM จ าหน่ายผลิตภัณฑ์ใหแ้ก่ บริษัท ตะวันแดง เอฟ แอนด ์บี จ ากัด เพื่อจ าหน่ายในรา้นอาหาร โดยมีราคาและ
เงื่อนไขการคา้เป็นไปตามราคาและเงื่อนไขการคา้ตลาด 

▪ DCM จดังานเลีย้งรบัรองคู่คา้ที่บรษิัท ตะวนัแดง เอฟ แอนด ์บี จ ากัด โดยไดร้บัส่วนลดรอ้ยละ 20 ส าหรบัค่าอาหาร
และเครื่องดื่มโดยมีราคาและเงื่อนไขการคา้เป็นไปตามปกติใหแ้ก่ลกูคา้คนส าคญั 
ควำมเหน็ของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

การท ารายการดงักล่าว มีราคาและเงื่อนไขทั่วไปเสมือนกับการท ารายการกับบคุคลภายนอก โดยการลดราคารอ้ยละ 
20 ดงักล่าว ถือเป็นการลดราคาตามปกติใหแ้ก่ลกูคา้คนส าคญัของ บรษิัท ตะวนัแดง เอฟ แอนด ์บี จ ากดั 

 
12.2.10 บริษัท บ้ำนตะวันแดง จ ำกัด 

ลักษณะรำยกำร 
มูลค่ำรำยกำร(บำท) 

ปีบัญชีสิน้สุดวันที ่
31 ธ.ค. 2561 

ปีบัญชีสิน้สุดวันที ่
31 ธ.ค. 2562 

▪ รำยได้จำกขำยผลิตภัณฑ ์ 
DCM จ าหน่ายผลิตภณัฑ ์ใหแ้ก่ บา้นตะวนัแดง จ ากดั เพื่อจ าหน่าย
ในรา้น 

 
167,562 

 
272,484 

▪ ลูกหนีก้ำรค้ำ 21,783 20,107 
 
ควำมจ ำเป็นและควำมสมเหตสุมผล 

▪ DCM จ าหน่ายผลิตภณัฑใ์หแ้ก่ บา้นตะวนัแดง จ ากดัเพื่อจ าหน่ายในรา้นอาหาร โดยมีราคาและเงื่อนไขการคา้เป็นไป
ตามราคาและเงื่อนไขการคา้ตลาด 
ควำมเหน็ของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

การท ารายการดังกล่าว เป็นรายการธุรกิจปกติของ DCM โดยมีราคาและเงื่อนไขทั่วไปเสมือนกับการท ารายการกับ
บคุคลภายนอก  
 



บรษิัท คาราบาวกรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) 
แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี (แบบ 56-1) สิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 

หน้า 110 จาก 127  รบัรองโดย …………… ……………………………… 

 

12.2.11 บริษัท ตะวันแดง โลจีสติกส ์จ ำกัด 

ลักษณะรำยกำร 
มูลค่ำรำยกำร(บำท) 

ปีบัญชีสิน้สุดวันที ่
31 ธ.ค. 2561 

ปีบัญชีสิน้สุดวันที ่
31 ธ.ค. 2562 

▪ ก ำไรจำกกำรขำยทรัพยส์ิน 
DCM ขายรถยนตเ์ก่าใหก้บั บรษิัท ตะวนัแดง โลจีสติกส ์จ ากดั 

2,536,033 428,204 

▪ ค่ำเช่ำและบริกำรจ่ำย 
CBD และ DCM จ่ายค่าเช่ารถยนต์เพื่อขนส่งสินค้า รวมถึงค่าใช้จ่าย
เก่ียวกบัอะไหล่และค่าซ่อมแซม ใหก้บั บรษิัท ตะวนัแดง โลจีสติกส ์จ ากดั  

 
3,823,984 

 
33,590,673 

▪ ลูกหนีอ้ื่น 
บรษิัท ตะวนัแดง โลจีสติกส ์จ ากัด เป็นลกูหนีอ้ื่นของ ACM จากเงินชดเชย
ค่าเสียหายที่เกิดขึน้จากการขนส่งตามเงื่อนไขของสญัญา 

- 112,637 

▪ เจ้ำหนีอ้ื่น 
บรษิัท ตะวนัแดง โลจีสติกส ์จ ากดั เป็นเจา้หนีอ้ื่นของ CBD และ DCM จาก
ค่าเช่ารถขนส่งสินคา้และค่าบรกิาร 

973,620 4,571,906 

 

ควำมจ ำเป็นและควำมสมเหตสุมผล 
▪ ในปี 2561 CBD และ DCM ไดท้ าสญัญาเช่ารถยนตก์บั บรษิัท ตะวนัแดง โลจีสติกส ์จ ากดั เพื่อขนส่งสินคา้ สญัญามี

ระยะเวลา 5 ปี โดยมีอตัราค่าเช่าและค่าบรกิาร รวมถึงเงื่อนไขการเช่า เป็นไปตามราคาและเงื่อนไขการเช่าของตลาด  
▪ DCM จ าหน่ายรถยนตเ์ก่า ซึ่งตัดค่าเส่ือมราคาหมดแลว้และไม่ไดใ้ชง้านใหก้ับ บริษัท ตะวันแดง โลจีสติกส ์จ ากัด 

โดยมีราคาและเงื่อนไขการคา้เป็นไปตามราคาและเงื่อนไขการคา้ตลาด 
ควำมเหน็ของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

รายการเช่าทรพัสินยด์งักล่าว มีอตัราค่าเช่า และเงื่อนไขการเช่าเป็นไปตามราคาค่าเช่า และเงื่อนไขตลาด  
 
12.2.12 บริษัท เอ็กซเ์พรสเมด จ ำกัด 

ลักษณะรำยกำร 
มูลค่ำรำยกำร(บำท) 

ปีบัญชีสิน้สุดวันที ่
31 ธ.ค. 2561 

ปีบัญชีสิน้สุดวันที ่
31 ธ.ค. 2562 

▪ ซือ้ผลิตภัณฑ ์ 
DCM รบัจดัจ าหน่ายผลิตภณัฑ ์ใหก้บับรษิัท เอก็ซเ์พรสเมด จ ากดั  

262,430 - 

▪ เจ้ำหนีก้ำรค้ำ 
บริษัท เอ็กซเ์พรสเมด จ ากัด เป็นเจ้าหนีก้ารคา้ของ DCM จากการซือ้
ผลิตภณัฑม์าจดัจ าหน่าย 

280,800 - 

 
 
 



บรษิัท คาราบาวกรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) 
แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี (แบบ 56-1) สิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 

หน้า 111 จาก 127  รบัรองโดย …………… ……………………………… 

 

ควำมจ ำเป็นและควำมสมเหตสุมผล 
▪ DCM รบัจัดจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ใหก้ับ บริษัท เอ็กซเ์พรสเมด จ ากัด เพื่อจ าหน่ายในช่องทางต่างๆ โดยมีราคาและ

เงื่อนไขการคา้เป็นไปตามราคาและเงื่อนไขการคา้ตลาด 
ควำมเหน็ของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

การท ารายการดังกล่าวเป็นรายการธุรกิจปกติของ DCM ซึ่งมีราคาและเงื่อนไขการคา้โดยทั่วไปเสมือนกับการท า
รายการกบับคุคลภายนอก  

 
12.2.13 บริษัท กว่ำงโจว คำรำบำว เบเวอรเ์รจ จ ำกดั 

ลักษณะรำยกำร 
มูลค่ำรำยกำร(บำท) 

ปีบัญชีสิน้สุดวันที ่
31 ธ.ค. 2561 

ปีบัญชีสิน้สุดวันที ่
31 ธ.ค. 2562 

▪ รำยได้จำกขำยผลิตภัณฑ ์ 
CBD จ าหน่ายผลิตภณัฑ ์ใหแ้ก่ บรษิัท กว่างโจว คาราบาว เบเวอรเ์รจ 
จ ากดั เพื่อจ าหน่ายในประเทศจนี 

 
120,941,192 

 
- 

▪ ลูกหนีก้ำรคำ้ 24,050,497 - 
 
ควำมจ ำเป็นและควำมสมเหตสุมผล 

▪ CBD จ าหน่ายผลิตภณัฑใ์หแ้ก่ บรษิัท กว่างโจว คาราบาว เบเวอรเ์รจ จ ากัด เพื่อจ าหน่ายในประเทศจีน โดยมีราคา
และเงื่อนไขการคา้เป็นไปตามราคาและเงื่อนไขการคา้ตลาด 
 
ควำมเหน็ของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

▪ การท ารายการดงักล่าว เป็นรายการธุรกิจปกติของ CBD โดยมีราคาและเงื่อนไขทั่วไปเสมือนกับการท ารายการกับ
บคุคลภายนอก  
 
12.2.14 หูหนำน ดับเบิล้ เอ็นเนอรจี์ ้เบเวอรเ์รจ จ ำกัด 

ลักษณะรำยกำร 
มูลค่ำรำยกำร(บำท) 

ปีบัญชีสิน้สุดวันที ่
31 ธ.ค. 2561 

ปีบัญชีสิน้สุดวันที ่
31 ธ.ค. 2562 

▪ รำยได้จำกขำยผลิตภัณฑ ์ 
CBD จ าหน่ายผลิตภณัฑ ์ใหแ้ก่ หหูนาน ดบัเบิล้ เอ็นเนอรจ์ี ้
เบเวอรเ์รจ จ ากดั เพื่อจ าหน่ายในประเทศจีน 

 
46,427,494 

 
493,838,899 

▪ ลูกหนีก้ำรค้ำ 45,951,312 135,910,746 
 
ควำมจ ำเป็นและควำมสมเหตสุมผล 

▪ CBD จ าหน่ายผลิตภณัฑใ์หแ้ก่ หูหนาน ดบัเบิล้ เอ็นเนอรจ์ี ้เบเวอรเ์รจ จ ากัด เพื่อจ าหน่ายในประเทศจีน โดยมีราคา
และเงื่อนไขการคา้เป็นไปตามราคาและเงื่อนไขการคา้ตลาด 
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ควำมเหน็ของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
การท ารายการดังกล่าว เป็นรายการธุรกิจปกติของ CBD โดยมีราคาและเงื่อนไขทั่วไปเสมือนกับการท ารายการกับ

บคุคลภายนอก  

12.3 กำรค ำ้ประกันและกำรจ ำนองระหว่ำงกัน 

13.3.1  ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 CBG ค า้ประกนัวงเงินสินเชื่อในรูปแบบของเลตเตอรอ์อฟเครดิตและสญัญาซือ้
ขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ใหแ้ก่ CBD และ APG ในวงเงินรว่มกนัเป็นจ านวน 1,100 ลา้นบาท (2561: 1,100 ลา้นบาท) 

13.3.2  ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2561 CBG ค า้ประกนัเงินกูย้ืมระยะยาวใหแ้ก่ CBD ในวงเงิน 1,500 ลา้นบาท (2562: 
ไม่มี) 

12.4 ควำมจ ำเป็นและควำมสมเหตุสมผลของรำยกำรระหว่ำงกัน 

ที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ ครัง้ที่ 1/2562 เมื่อวนัที่ 18 กุมภาพนัธ ์2562 และครัง้ที่ 1/2563 เมื่อ
วนัท่ี 20 กุมภาพนัธ ์2563 ไดพ้ิจารณาขอ้มลูรายการระหว่างกันของบรษิัทฯ ในรอบปีบญัชีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2561 และ 
2562 ประกอบกบัสอบถามขอ้มลูต่างๆ จากฝ่ายบรหิารของบริษัทฯ รวมทัง้สอบทานขอ้มลูตามที่ระบใุนหมายเหตปุระกอบงบ
การเงินรวมที่ไดร้บัการตรวจสอบโดยผูส้อบบญัชีของบริษัทฯ แลว้เห็นว่า รายการระหว่างกันของบรษิัทฯ ในรอบปีบญัชีสิน้สดุ
วนัที่ 31 ธันวาคม 2561 และ 2562 เป็นรายการที่เป็นไปเพื่อการด าเนินธุรกิจตามปกติของบริษัทฯ และเป็นไปตามเงื่อนไข
การคา้ทั่วไป ในลกัษณะเดียวกับท่ีวิญญูชนจะพึงกระท ากับคู่สญัญาทั่วไปในสถานการณเ์ดียวกัน ดว้ยอ านาจต่อรองทางการ
คา้ที่ปราศจากอิทธิพลในการท่ีคู่สญัญาอีกฝ่ายมีสถานะเป็นบคุคลที่อาจมีความขดัแยง้ (Arm's Length Basis) 

12.5 มำตรกำรหรือขั้นตอนกำรอนุมัติกำรท ำรำยกำรระหว่ำงกัน 

ที่ประชุมคณะกรรมการบรษิัทฯ ครัง้ที่ 4/2557 เมื่อวนัที่ 29 พ.ค. 2557 ไดพ้ิจารณาอนุมตัิ นโยบายและขัน้ตอนการ
ท ารายการระหว่างกัน เพื่อใหร้ายการระหว่างกลุ่มบรษิัทฯ  กับบุคคล หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขดัแยง้เป็นไปอย่างโปร่งใส 
และเพื่อเป็นการรกัษาผลประโยชนข์องบรษิัทฯ โดยสามารถสรุปไดด้งันี ้ 

การเข้าท ารายการระหว่างกันหรือรายการที่ เก่ียวโยงกัน ของกลุ่มบริษัทฯ ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ของ
พระราชบญัญัติหลกัทรพัยฯ์ และประกาศของคณะกรรมการก ากบัตลาดทนุ ที่ ทจ. 21/2551 เรื่องหลกัเกณฑใ์นการท ารายการ
ที่เก่ียวโยงกัน ประกอบกับประกาศคณะกรรมการตลาดหลกัทรพัยฯ์ เรื่อง การเปิดเผยขอ้มลูและการปฏิบตัิการของบริษัทจด
ทะเบียนในรายการที่เก่ียวโยงกันรวมทั้งกฎเกณฑ์ต่างๆ ของส านักงาน ก.ล.ต. และ/หรือตลาดหลักทรพัย์ฯ ที่เก่ียวข้อง 
ตลอดจนการปฏิบัติตามข้อก าหนดเก่ียวกับการเปิดเผยรายการระหว่างกันในหมายเหตุประกอบงบการเงินที่ได้รับการ
ตรวจสอบจากผูส้อบบญัชีของบรษิัทฯ และแบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี (56-1) ดว้ย 

ในกรณีที่กฎหมายก าหนดใหบ้รษิัทฯ ตอ้งไดร้บัอนุมตัิจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ หรือที่ประชุมผูถื้อหุน้ก่อน
การเขา้ท ารายการที่เก่ียวโยงกันในเรื่องใด บริษัทฯ จะจัดใหค้ณะกรรมการตรวจสอบ ตรวจสอบและให้ความเห็นเก่ียวกับ
รายการดังกล่าว และความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบจะถูกน าเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ หรือผูถื้อหุน้
แลว้แต่กรณี เพื่อใหม้ั่นใจว่าการเขา้ท ารายการตามที่เสนอนัน้เป็นไปเพื่อประโยชนส์งูสดุของบรษิัทฯ 



บรษิัท คาราบาวกรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) 
แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี (แบบ 56-1) สิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 
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กรณีที่มีรายการระหว่างกันของกลุ่มบริษัทฯ กับบุคคลที่อาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์มีส่วนไดส่้วนเสีย หรือ
อาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชนใ์นอนาคต คณะกรรมการตรวจสอบจะเป็นผูใ้หค้วามเห็นเก่ียวกับความจ าเป็นในการเขา้
ท ารายการและความเหมาะสมดา้นราคาของรายการนัน้ๆ โดยพิจารณาจากเงื่อนไขต่างๆ ใหเ้ป็นไปตามลกัษณะการด าเนิน
ธุรกิจปกติในอตุสาหกรรม และมีการเปรียบเทียบกบัราคาของบุคคลภายนอกหรือราคาตลาด หากคณะกรรมการตรวจสอบไม่
มีความช านาญในการพิจารณารายการระหว่างกนัท่ีอาจเกิดขึน้ บรษิัทฯ จะจดัใหผู้เ้ชี่ยวชาญอิสระหรือผูส้อบบญัชีของบรษิัทฯ 
เป็นผู้ให้ความเห็นเก่ียวกับรายการระหว่างกันดังกล่าว เพื่อน าไปใช้ประกอบการตัดสินใจขอ งคณะกรรมการบริษัทฯ 
คณะกรรมการตรวจสอบ หรือผูถื้อหุน้ตามแต่กรณี โดยกรรมการผูม้ีส่วนไดส่้วนเสียจะไม่มสิีทธิออกเสียงในรายการดงักล่าว อีก
ทัง้จะมีการเปิดเผยรายการระหว่างกนัในหมายเหตปุระกอบงบการเงินท่ีตรวจสอบหรือสอบทานโดยผูส้อบบญัชีของบรษิัทฯ  

ทัง้นี ้ในหลกัการใหฝ่้ายจดัการสามารถอนุมตัิการท าธุรกรรมดงักล่าว หากธุรกรรมเหล่านัน้มีขอ้ตกลงทางการคา้ ใน
ลักษณะเดียวกับที่วิญญูชนพึงกระท ากับคู่สัญญาทั่วไปในสถานการณ์เดียวกัน ดว้ยอ านาจต่อรองทางการคา้ที่ปราศจาก
อิทธิพลในการท่ีตนมีสถานะเป็นกรรมการ ผูบ้รหิาร หรือบคุคลที่มีความเก่ียวขอ้ง และบรษิัทฯ จะตอ้งจดัท ารายงานสรุปการท า
ธุรกรรมดงักล่าว เพื่อรายงานในการประชมุคณะกรรมการบรษิัทในครัง้ต่อไป 

12.6 นโยบำยหรือแนวโน้มกำรท ำรำยกำรระหว่ำงกันในอนำคต 

ภายหลงัจากที่บรษิัทฯ ไดเ้สนอขายหุน้ต่อประชาชนแลว้ การเขา้ท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนั หรือรายการระหว่างกนัของ
กลุ่มบริษัทฯ กับบุคคลที่อาจมีความขัดแยง้ทางผลประโยชน ์มีส่วนไดส่้วนเสีย หรืออาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชนใ์น
อนาคต บริษัทฯ จะปฏิบัติให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ของตลาดหลักทรพัยฯ์ และคณะกรรมการก ากับหลักทรพัยแ์ละตลาด
หลกัทรพัยท์ี่มีผลใชบ้งัคบั  

หากบรษิัทฯ ประสงคจ์ะเขา้ท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนั หรือรายการระหว่างกนัของกลุ่มบรษิัทฯ กับบคุคลที่อาจมีความ
ขดัแยง้ทางผลประโยชน ์มีส่วนไดส่้วนเสีย หรืออาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชนใ์นอนาคต บรษิัทฯจะปฏิบตัิตามนโยบาย
และขัน้ตอนที่ไดก้ล่าวไวข้า้งตน้อย่างเครง่ครดั โดยคณะกรรมการตรวจสอบไดใ้หแ้นวทางในการพิจารณาโดย พิจารณาความ
จ าเป็นของรายการต่อการด าเนินงานของบรษิัทฯ และพิจารณาเปรียบเทียบราคากบัรายการเทียบเคียงที่ท  ากบับคุคลภายนอก 
(หากมี) รวมถึงพิจารณาสาระส าคญัของขนาดรายการดว้ย 

อย่างไรก็ดี หากมีการเขา้ท ารายการระหว่างกนั บรษิัทฯ จะจดัให้คณะกรรมการตรวจสอบใหค้วามเห็นเก่ียวกบัความ
เหมาะสมของรายการดังกล่าว ในกรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความช านาญในการพิจารณารายการระหว่างกันที่
เกิดขึน้ บริษัทฯ จะจัดใหม้ีบุคคลที่มีความรู ้ความช านาญพิเศษ เช่น ผูส้อบบัญชีหรือผูป้ระเมินราคาทรพัยสิ์นที่มีความเป็น
อิสระเป็นผูใ้หค้วามเห็นเก่ียวกับรายการระหว่างกัน โดยความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบหรือบุคคลที่มีความรูค้วาม
ช านาญพิเศษ จะถกูน าไปใชป้ระกอบการตดัสินใจของคณะกรรมการบรษิัทฯ หรือผูถื้อหุน้ แลว้แต่กรณี เพื่อใหม้ีความมั่นใจว่า
การเขา้ท ารายการดงักล่าวจะไม่เป็นการโยกยา้ย หรือถ่ายเทผลประโยชนร์ะหว่างบรษิัทฯ หรือผูถื้อหุน้ของบรษิัทฯ แต่เป็นการ
ท ารายการท่ีบรษิัทฯ ไดค้  านึงถึงประโยชนส์งูสดุของผูถื้อหุน้ทกุราย 

 


