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สารจาก 

ประธานกรรมการ

ในช่ว่งปี ี2564 เป็น็ปีทีี่่�เศรษฐกิจิของประเทศมีีอัตัราการขยายตัวั
เพิ่่�มขึ้้�นจากปีีก่่อนร้้อยละ 1.6 ซ่ึ่�งเป็็นอััตราการขยายตััวที่่�ดีีขึ้�นจากปีี 2563 
ที่่�มีีอััตราการขยายตััวทางเศรษฐกิิจที่่�ติิดลบจากปีีก่่อนร้้อยละ 6.2 อัันเป็็น
ผลเนื่่�องมาจากสถานการณ์์โรคติิดเชื้้�อไวรััสโคโรนา 2019 (COVID-19) ที่่�
ต่่อเน่ื่�องจากมาปีีก่่อนหน้้า ทำำ�ให้้ยัังคงมีีข้้อจำำ�กัดในการฟื้้�นตััวของสภาวะ
เศรษฐกิิจจากปััจจััยทั้้�งภายในและภายนอกประเทศ ไม่่ว่่าจะเป็็นการ
ขับัเคลื่่�อนภาคการท่อ่งเที่่�ยวภายใต้้มาตรการป้อ้งกันัและควบคุุมสถานการณ์์
โรคติดิเชื้้�อไวรัสัโคโรนา 2019 (COVID-19) การปรับัเพิ่่�มขึ้้�นของราคาสินิค้า้
ในหมวดโภคภััณฑ์์จากการชะงัักงัันของห่่วงโซ่่อุุปทานและการปรัับสมดุุล
กลไกตลาดโลกท่ี่�มีีผลกระทบต่่อระดัับความเชื่่�อมั่่�นและการใช้้จ่่ายภาครััฐ
และภาคเอกชนในประเทศ 

แม้้ว่่าในปีี 2564 จะมีีปัจจััยที่่�ส่่งผลกระทบต่่อสภาพเศรษฐกิิจ
และผลประกอบการของบริษิัทัฯ หลายประการ แต่บ่ริษิัทัฯ ยังัคงมุ่่�งเน้น้การ
พัฒันาคุุณภาพผลิิตภััณฑ์์ให้้เป็็นที่่�ยอมรับทั้้�งในและนอกประเทศ ซ่ึ่�งเชื่่�อมโยง
ไปสู่่�การเป็น็เครื่่�องหมายการค้า้ระดับัโลก กอปรกับับริษิัทัฯ มุ่่�งเน้น้กลยุทุธ์์
ส่ง่เสริมิการขายและการตลาดแบบเฉพาะเจาะจง ณ จุดุขาย หรืือการออก
วางจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์ใหม่่ภายใต้้เครื่่�องหมายการค้้าของบริิษัทัฯ รวมทั้้�งการ
สร้า้งเครืือข่า่ยร้า้นค้า้ที่่�ครอบคลุมุช่อ่งทางการจััดจำำ�หน่่ายสำำ�คัญัทั่่�วประเทศ 
เพื่่�อให้้ตรงกลัับกลุ่่�มผู้้�บริิโภคเป้้าหมาย และยัังเป็็นระบบนิิเวศทางธุุรกิิจ 
(Ecosystem) ที่่�มุ่่�งเน้้นให้้เกิิดการสร้้างความสัมพัันธ์์ในฐานะพัันธมิตร
ผ่่านการบริิหารจััดการเครืือข่่ายและนวััตกรรม นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังคง
มุ่่�งมั่่�นในการสร้้างแบรนด์์ “คาราบาว” หรืือ “Carabao” ให้้เป็็นที่่�รู้้�จัักอย่่าง
ต่่อเน่ื่�อง ภายใต้้วิิสััยทััศน์์ “World Class Product, World Class Brand” 
หรืือ “เครื่่�องดื่่�มระดัับโลก แบรนด์์ระดัับโลก” ด้้วยการขยายสััญญาเป็็น
ผู้้�สนัับสนุุนการแข่่งขัันฟุุตบอล EFL Cup โดยจะใช้้ชื่่�อถ้้วยรางวััลดัังกล่่าว
ว่่า “Carabao Cup” อีีก 2 ปีี (ฤดููกาล 2022/23 และ 2023/24) 

นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คัญกัับการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน 
ครอบคลุุมทุุกมิิติิ ทั้้�งด้้านสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และบรรษััทภิิบาล (ESG) 

การให้้การสนัับสนุุน การให้้โอกาสแก่่ชุุมชนผ่่านโครงการต่่างๆ รวมถึึง
การดููแลสิ่่�งแวดล้้อมทั้้�งขั้้�นตอนการเตรีียมวััตถุุดิิบ ไปจนถึึงภายหลัังการ
ส่่งมอบสิินค้้าให้้แก่่ผู้้�บริิโภค เพื่่�อให้้เกิิดความยั่่�งยืืนแก่่ธุุรกิิจของบริิษััทฯ 
ตลอดจนบููรณาการการดำำ�เนิินธุุรกิิจควบคู่่�ไปกัับการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน
ด้้วยการมุ่่�งเน้้นการพััฒนาด้้านบุุคลากร เพื่่�อพััฒนาทัักษะความชำำ�นาญ 
รวมทั้้�งระบบและกระบวนการทำำ�งาน โครงสร้้างการบริหิาร ภายใต้้หลักัคิดิ 
“สามเหลี่่�ยมบริิหาร” 

       
ในนามของคณะกรรมการ บริิษััทฯต้้องขอกราบขอบพระคุุณ

ท่่านผู้้�มีีอุุปการะคุุณ ท่่านผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกๆท่่าน รวมตลอดจนถึึงผู้้�ที่่�เก่ี่�ยวข้้อง
ทั้้�งหลาย ที่่�ให้ก้ารสนับัสนุนุ ขอบคุณุผู้้�บริหิารและพนักังานทุกุๆ คนที่่�ทุ่่�มเท
ทั้้�งกายและใจเพื่่�อความเติิบโตของบริิษััทฯ และขอขอบคุุณพัันธมิิตรทาง
ธุุรกิิจทุุกๆ รายที่่�ให้้โอกาสบริิษััทฯ ด้้วยดีีตลอดมา ทั้้�งนี้้� ขอให้้ทุุกๆท่่าน
และครอบครัวัประสบแต่ค่วามสุขุ และความสำำ�เร็จ็ในสิ่่�งที่่�ปรารถนาตลอดไป 

เสถีียร เศรษฐสิิทธิ์์� 
ประธานกรรมการ 
บริิษััท คาราบาวกรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน) 

“นับัเป็็นปีีที่่�บริิษัทัฯได้้ก้้าวเข้้าสู่่�ตลาดโลกอย่่างจริิงจััง ภายใต้้แนวคิดที่�ว่่า  
“World Class Team World Class Product”

“เพ่ื่�อที่่�จะทำำ�ให้้เคร่ื่�องด่ื่�มบำำ�รุุงกำำ�ลังัภายใต้้เคร่ื่�องหมายการค้า “คาราบาว”  
เป็็นสินิค้้าระดับัโลกต่่อไป”
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ส่่วนที่่� 1

การประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน



1 	 โครงสร้้างและการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริิษััท

2	 การบริหารจััดการความเสี่่�ยง

3	 การขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน

4	 การวิิเคราะห์์และคำำ�อธิิบายของฝ่่ายจััดการ
	 (Management Discussion and Analysis : MD&A)

5	ข้ ้อมููลทั่่�วไปและข้้อมููลสำำ�คััญอื่่�น



คณะกรรมการบริิษััท

2. นางสาวณััฐชไม ถนอมบููรณ์์เจริิญ
รองประธานกรรมการบริิษััท

3. นายยืืนยง โอภากุุล
กรรมการบริิษััท

1. นายเสถีียร เศรษฐสิิทธิ์์�  
ประธานกรรมการบริิษััท

รายงานประจำำ�ปีี 2564 ส่่วนที่่� 1  การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงานบริิษััท คาราบาวกรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน)
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4. นางวงดาว ถนอมบููรณ์์เจริิญ
กรรมการบริิษััท

6. นายร่่มธรรม เศรษฐสิิทธิ์์�
กรรมการบริิษััท

5. นายกมลดิิษฐ สมุุทรโคจร
กรรมการบริิษััท

7. นางเสาวนีีย์์ กมลบุตุร
กรรมการบริิษััท

8. นายคณิิต แพทย์์สมาน
กรรมการบริิษััท

12. นายสััญชััย จุุลมนต์์
กรรมการบริิษััท

10. นายปรีีดีี ดาวฉาย 
กรรมการบริิษััท

9. นาย ณ กาฬ เลาหะวิิไลย
กรรมการบริิษััท

13. นางสาวณััฐชนก วงษ์์สวััสดิ์์�
กรรมการบริิษััท

11. พลเอก ศิิริิพงษ์์ วงศ์์ขัันตีี 
กรรมการบริิษััท

20 ปีี คาราบาว success beyond the boundAries
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คณะกรรมการบริิหาร

นายเสถีียร เศรษฐสิิทธิ์์�
ประธานกรรมการบริิหาร

นางสาวณััฐชไม ถนอมบููรณ์์เจริิญ
รองประธานกรรมการบริิหาร

นางวงดาว ถนอมบููรณ์์เจริิญ
กรรมการบริิหาร

นายกมลดิิษฐ สมุุทรโคจร
กรรมการบริิหาร

นายร่่มธรรม เศรษฐสิิทธิ์์�
กรรมการบริิหาร

นายพงศานติ์์� คล่่องวััฒนกิิจ
กรรมการบริิหาร

รายงานประจำำ�ปีี 2564 ส่่วนที่่� 1  การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงานบริิษััท คาราบาวกรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน)
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คณะกรรมการตรวจสอบ

ผู้้�บริิหาร

คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

1. นายปรีีดีี ดาวฉาย
ประธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

4. นายร่่มธรรม เศรษฐสิิทธิ์์�
กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

7. นางสาวณััฐชนก วงษ์์สวััสดิ์์�
กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

1. นายเสถีียร เศรษฐสิิทธิ์์� 
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

4. นางวงดาว ถนอมบููรณ์์เจริิญ
รองกรรมการผู้้�จััดการอาวุุโส

7. นายพงศานติ์์� คล่่องวััฒนกิิจ
ประธานผู้้�บริิหารฝ่่ายการเงิิน (CFO)

1. นายเสถีียร เศรษฐสิิทธิ์์� 
ประธานกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

3. นางสาวณััฐชไม ถนอมบููรณ์์เจริิญ
กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

นางเสาวนีีย์์ กมลบุุตร
ประธานกรรมการตรวจสอบ

นาย ณ กาฬ เลาหะวิิไลย
กรรมการตรวจสอบ

นายคณิิต แพทย์์สมาน
กรรมการตรวจสอบ

2. นางสาวณััฐชไม ถนอมบููรณ์์เจริิญ
กรรมการผู้้�จััดการ

5. นายกมลดิิษฐ สมุุทรโคจร
รองกรรมการผู้้�จััดการ  
สายงานผลิิตและโรงงาน

3. นายยืืนยง โอภากุุล
รองกรรมการผู้้�จััดการอาวุุโส

6. นายร่่มธรรม เศรษฐสิิทธิ์์�
รองกรรมการผู้้�จััดการ  
สายงานการค้้าต่่างประเทศ

2. นางสาวณัฐชไม ถนอมบูรณ์เจริญ
รองประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง

5. นางเสาวนีีย์์ กมลบุตุร
กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

8. นายพงศานติ์์� คล่่องวััฒนกิิจ
กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

3. นายกมลดิิษฐ สมุุทรโคจร
กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

6. นายคณิิต แพทย์์สมาน
กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

2. นางเสาวนีีย์์ กมลบุุตร
รองประธานกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

4. นายคณิต แพทย์สมาน
กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

20 ปีี คาราบาว success beyond the boundAries
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สรุุปข้อมููลสำำ�คััญทางการเงิิน 2564
 
เศรษฐกิิจไทยขยายตััวร้้อยละ 1.6 ในปีี 2564 ปรัับตััวดีีขึ้้�นจากการลดลงร้้อยละ 6.2 ในปีีก่่อนหน้้า สภาวะเศรษฐกิิจยัังมีีข้้อจำำ�กััดในการ

ฟื้้�นตััวจากปัจจััยทั้้�งภายในและต่่างประเทศ ปััจจััยสำำ�คัญัรวมถึึงแต่่ไม่่จำำ�กัดัเฉพาะการขัับเคลื่่�อนภาคการท่่องเท่ี่�ยวภายใต้้มาตรการป้้องกัันและควบคุุมการ
แพร่ร่ะบาดของไวรัสั Covid-19 การเพ่ิ่�มขึ้้�นของราคาสินิค้า้ในหมวดโภคภัณัฑ์จ์ากการปรับสมดุลุกลไกตลาดโลกที่่�มีผีลกระทบต่อ่ระดับัความเชื่่�อมั่่�นและ
การใช้้จ่่ายภาครััฐและเอกชนในประเทศ 

อ้้างอิิงข้้อมููลปริิมาณขายทอดสุุดท้้ายไปสู่่�ผู้้�บริิโภคของ Nielsen สำำ�หรัับปีี 2564 ตลาดเครื่่�องดื่่�มบำำ�รุุงกำำ�ลัังในประเทศปรัับตััวลดลงร้้อย
ละ 7.5 ท่่ามกลางสถานการณ์์แพร่่ระบาดของไวรััส Covid-19 โดยเครื่่�องดื่่�มบำำ�รุุงกำำ�ลัังชนิิดขวดภายใต้้เครื่่�องหมายการค้้าคาราบาวแดงยัังคงรัักษา
ส่่วนแบ่่งการตลาดเป็็นอัันดัับที่่� 2 ในขณะที่่�บริิษััทฯ มีีรายได้้จากการขายเครื่่�องดื่่�มบำำ�รุุงกำำ�ลังดัังกล่่าวลดลงร้้อยละ 4.8 ซ่ึ่�งเป็็นอััตราหดตััวที่่�น้้อยกว่าเมื่่�อ

เทีียบกัับตลาดภาพรวมในประเทศ การยอมรับ
คุุณภาพผลิิตภััณฑ์์ ซึ่่�งเชื่่�อมโยงไปสู่�การเป็็น
เครื่่�องหมายการค้้าระดัับโลกในกลุ่่�มเป้้าหมาย 
ประกอบกัับเครืือข่่ายร้้านค้้าท่ี่�ครอบคลุุมทุก
ช่่องทางการจััดจำำ�หน่่ายสำำ�คััญทั่่�วประเทศ คืือ
ความได้เ้ปรีียบเชิงิกลยุทุธ์์สำำ�หรับัธุรุกิจิในประเทศ
ที่่�บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญ 

ความได้้เปรีียบเชิิงกลยุุทธ์์ดัังกล่่าว 
ไม่่เพีียงสนัับสนุุนบริิษััทฯ ในด้้านงานปฏิิบััติิ
การส่่ ง เสริิมการขายและการตลาดแบบ
เฉพาะเจาะจง ณ จุดุขาย หรืือการออกวางจำำ�หน่า่ย
ผลิติภัณัฑ์ใ์หม่ภ่ายใต้เ้ครื่่�องหมายการค้า้ของตนเอง 
แต่่ยัังเป็็นระบบนิิเวศทางธุุรกิิจ (Ecosystem) 

ที่่�มุ่่�งเน้้นให้้เกิิดการสร้้างความสัมพันธ์์ในฐานะพัันธมิตรผ่่านการบริิหารจััดการเครืือข่่ายและนวััตกรรม โดยมีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อตอบสนองความต้องการ
กลุ่่�มลููกค้า้ที่่�ใหญ่ข่ึ้้�น ฐานธุรุกิจิในประเทศที่่�ใหญ่ข่ึ้้�นนำำ�มาซึ่่�งแหล่ง่รายได้ส้่ว่นเพิ่่�มท่ี่�มีีศักัยภาพการเติบิโตและเอื้้�อประโยชน์จ์ากการประหยััดต่อ่ขนาดตาม
แผนธุุรกิิจในอนาคต ทั้้�งน้ี้� รายได้้จากการขายผลิิตภััณฑ์์ที่่�บริิษััทฯ ดำำ�เนิินการผลิิตภายใต้้เครื่่�องหมายการค้้าของตนเองจำำ�นวน 12,622 ล้้านบาท ลดลง 
10.4% สอดคล้้องกัับสภาวะเศรษฐกิิจที่่�ชะลอตััวท่่ามกลางสถานการณ์์แพร่่ระบาดของไวรััส Covid-19 ที่่�มีีอยู่่�ตลอดทั้้�งปีี ในขณะที่่�รายได้้จากการรัับจ้้าง
จััดจำำ�หน่่ายให้้แก่่บุุคคลภายนอกจำำ�นวน 3,568 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 47.9  

ในปี ี2564 บริษิัทัฯ มีรีายได้จ้ากการขายรวมจำำ�นวน 17,364 ล้า้นบาท เพิ่่�มขึ้้�นร้อ้ยละ 0.8 และกำำ�ไรสุทุธิส่ว่นท่ี่�เป็น็ของผู้้�ถืือหุ้้�นบริษัิัทฯ จำำ�นวน 
2,881 ล้้านบาท ลดลง 18.3% สาเหตุุหลัักเกิิดจากการลดลงของรายได้้จากการขายผลิิตภััณฑ์์ที่่�บริิษััทฯ ดำำ�เนิินการผลิิตด้้วยตนเองซึ่่�งเป็็นธุุรกิิจหลััก 
ประกอบกัับการเพ่ิ่�มขึ้้�นของต้้นทุุนขายที่่�เก่ี่�ยวข้้อง โดยเฉพาะในส่่วนของต้้นทุุนวััตถุุดิิบและหีีบห่่อบรรจุุภััณฑ์์ ตลอดจนค่่าใช้้จ่่ายบริิหารที่่�ปรับตััวสููงขึ้้�น 
สอดคล้้องกัับจำำ�นวนพนัักงานที่่�เพิ่่�มขึ้้�นตามนโยบายพััฒนาทรััพยากรบุุคคล  

ข้้อมููล ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 และช่่วงเวลาเดีียวกัันกัับปีีก่่อนหน้้า บริิษััทฯ มีีสิินทรััพย์์รวมจำำ�นวน 19,186 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้�น 2,099 
ล้้านบาท และหน้ี้�สิินรวมจำำ�นวน 9,075 ล้้านบาท เพ่ิ่�มขึ้้�น 2,145 ล้้านบาท สะท้้อนอััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนผู้้�ถืือหุ้้�นที่่� 0.9 เท่่า เพ่ิ่�มขึ้�นจาก 0.7 เท่่า 
การเพ่ิ่�มขึ้�นของหน้ี้�สินิรวมสอดคล้้องกัับปริมาณเงิินทุุนหมุุนเวีียนท่ี่�ปรับตััวสููงข้ึ้�น สนัับสนุุนเงิินลงทุุนสำำ�หรัับการบริิหารจััดการห่่วงโซ่่การผลิิตให้้ได้้ผลิิตภััณฑ์์
ที่่�มีีคุณุภาพและภาพลักัษณ์ร์ะดับัโลกตามวิสิัยัทัศัน์อ์งค์ก์ร โดยบริษิัทัฯ มีีการออกและเสนอขายหุ้้�นกู้้�จำำ�นวน 1,500 ล้า้นบาทและการเบิกิใช้เ้งินิกู้้�ยืืมระยะ
ยาวจำำ�นวน 1,300 ล้้านบาทระหว่่างปีี เพื่่�อเพิ่่�มสภาพคล่่องและลดความเสี่่�ยงในด้้านของอััตราดอกเบี้้�ยตามกลไกตลาดท่ี่�อาจปรัับตััวสููงขึ้้�น ในขณะที่่�
อััตราผลตอบแทนผู้้�ถืือหุ้้�นสำำ�หรัับรอบปีบัีัญชีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 และช่่วงเวลาเดีียวกัันกัับปีีก่่อนหน้้าอยู่่�ที่่�ร้้อยละ 28.1 ลดลงจากร้้อยละ 37.7 

นอกจากนี้� บริิษััทฯ ตกลงเข้้าทำำ�รายการซ้ื้�อและรัับโอนหุ้้�นสามััญของบริิษััท เอเชีีย แคน แมนููแฟคเจอริ่่�ง จำำ�กััด (“ACM”) ในสััดส่่วนร้้อยละ 
26 ของหุ้้�นสามััญที่่�ออกและชำำ�ระแล้้วจาก SHOWA DENKO Group ทั้้�งน้ี้� เป็็นไปตามมติิที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ เมื่่�อวัันที่่� 19 กุุมภาพัันธ์์ 2564 
รายการดัังกล่่าวเป็็นผลสำำ�เร็็จเมื่่�อวัันที่่� 1 มีีนาคม 2564 และทำำ�ให้้บริิษััทฯ มีีสััดส่่วนการถืือหุ้้�นใน ACM เพ่ิ่�มขึ้้�นมาอยู่่�ที่่�ร้้อยละ 100 ของหุ้้�นสามััญที่่�
ออกและชำำ�ระ

 

ในปีี 2564 บริษััทฯ มีรีายได้้จากการขายรวมจำำ�นวน 17,364 ล้้านบาท 

เพ่ิ่�มขึ้�นร้้อยละ 0.8 และกำำ�ไรสุุทธิสิ่่วนที่่�เป็็นของผู้้�ถือืหุ้้�นบริษััทฯ จำำ�นวน 2,881 

ล้้านบาท ลดลง 18.3% สาเหตุหุลักัเกิดิจากการลดลงของรายได้้จากการขาย

ผลิติภัณัฑ์์ที่่�บริษััทฯ ดำำ�เนินิการผลิติด้วยตนเองซ่ึ่�งเป็็นธุรุกิจิหลักั ประกอบกับ

การเพ่ิ่�มขึ้�นของต้้นทุุนขายที่่�เกี่่�ยวข้้อง โดยเฉพาะในส่่วนของต้้นทุุนวัตัถุดุิบิและ

หีีบห่่อบรรจุุภัณัฑ์์ ตลอดจนค่่าใช้้จ่่ายบริหารที่่�ปรับัตัวัสููงข้ึ้�น สอดคล้้องกับัจำำ�นวน

พนักังานที่่�เพ่ิ่�มขึ้�นตามนโยบายพัฒันาทรัพยากรบุคุคล 

รายงานประจำำ�ปีี 2564 ส่่วนที่่� 1  การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงานบริิษััท คาราบาวกรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน)
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ข้้อมููลสำำ�คััญทางการเงิิน
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กําไรข้ันต้น (ล้านบาท)

'2564'2563'2562'2561'2560
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17,087
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5,515

4,065
4,609

5,810

7,058 6,183

13,068
14,557 15,050

17,382

17,569
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1,246 1,159

3,525 2,881

2,506

รายได้จากการขายในประเทศ
รายได้จากการขายต่างประเทศ

สินทรัพย์รวม และหนี้สินรวม (ล้านบาท)
สินทรัพย์รวม (Total Assets)
หนี้สินรวม (Total Liabilities)
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KEY TIMELINE

รายงานประจำำ�ปีี 2564 ส่่วนที่่� 1  การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงานบริิษััท คาราบาวกรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน)
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CBD
ธุุรกิิจผลิิตทำำ�การตลาดและจำำ�หน่่าย
เครื่่�องดื่่�มบำำ�รุุงกำำ�ลัังและเครื่่�องดื่่�มอื่่�นๆ

APM
ธุุรกิิจผลิิตและจััดหาหีีบห่่อบรรจุุภััณฑ์์

ACM
ธุุรกิิจผลิตและจััดหากระป๋๋องอลููมิิเนีียม

พััฒนาการที่่�สำำ�คััญ

APG
ธุุรกิิจผลิิตและจััดหาขวดแก้้ว



ปีี 2545 
	z จััดตั้้�ง CBD โดยเป็็นการร่่วมทุุนระหว่่างนายเสถีียร เศรษฐสิิทธิ์์� นางสาวณััฐชไม ถนอมบููรณ์์เจริิญ และนายยืืนยง โอภากุุล 

(แอ๊๊ด คาราบาว) เพื่่�อดำำ�เนิินธุุรกิิจผลิิต ทำำ�การตลาด และจำำ�หน่่ายเครื่่�องดื่่�มบำำ�รุุงกำำ�ลััง

	z ผลิติเครื่่�องดื่่�มบำำ�รุงุกำำ�ลังั โดยโรงงานตั้้�งอยู่่�ที่่� อำำ�เภอบางบ่่อ จังัหวััดสมุุทรปราการ เปิิดดำำ�เนิินการเชิิงพาณิิชย์ด้ว้ยกำำ�ลังัผลิิตติิดตั้้�ง
ประมาณ 275 ล้้านขวดต่่อปีีและเปิิดตััวเครื่่�องดื่่�มบำำ�รุุงกำำ�ลัังภายใต้้เครื่่�องหมายการค้้า “คาราบาวแดง” ในประเทศ

ปีี 2555
	z จััดตั้้�ง DCM เพื่่�อประกอบธุุรกิิจบริิหารจััดการช่่องทางการจััดจำำ�หน่่ายสำำ�หรัับผลิิตภััณฑ์์ของ CBD ในประเทศ

	z จััดตั้้�ง APG เพื่่�อประกอบธุุรกิิจผลิิตและจััดหาขวดแก้้วที่่�ใช้้เป็็นบรรจุุภััณฑ์์

ปีี 2556
	z ขยายกำำ�ลัังผลิิตติิดตั้้�งภายใต้้การดำำ�เนิินงานของ CBD มาอยู่่�ที่่�ประมาณ 850 ล้้านขวดต่่อปีี

	z โรงผลิิตขวดแก้้วภายใต้้การดำำ�เนิินงานของ APG เข้้าสู่่�กระบวนการผลิิตเชิิงพาณิิชย์ ด้้วยกำำ�ลัังผลิิตติิดตั้้�งประมาณ 310 
ตัันน้ำำ��แก้้วต่่อวัันหรืือเทีียบเท่่าขวดแก้้วสีีชาท่ี่�ใช้้เป็็นบรรจุุภััณฑ์์เครื่่�องดื่่�มบำำ�รุุงกำำ�ลัังภายใต้้เครื่่�องหมายการค้้าคาราบาวแดงอยู่่�ที่่�
ประมาณ 650 ล้้านขวดต่่อปีี ตั้้�งอยู่่�ที่่�อำำ�เภอบางปะกง จัังหวััดฉะเชิิงเทรา

	z จััดตั้้�ง CBG เพื่่�อประกอบธุุรกิิจโดยการถืือหุ้้�นในบริิษััทอื่่�น (Holding Company) และปรับโครงสร้้างการถืือหุ้้�นเพื่่�อให้้ CBG 
เข้้าลงทุุนโดยการถืือหุ้้�นในบริิษััทย่่อยทั้้�ง 3 แห่่ง

ปีี 2557
	z เปิิดตััวเครื่่�องดื่่�มเกลืือแร่่ภายใต้้เครื่่�องหมายการค้้า "สตาร์์ท พลััส" ในประเทศ

	z แปรสภาพ CBG เป็็นบริิษััทมหาชนจำำ�กััด โดยเปลี่่�ยนชื่่�อมาเป็็น "บริิษััท คาราบาวกรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน)"

	z หุ้้�นสามััญของบริิษััทฯ เข้้าซ้ื้�อขายในตลาดหลัักทรััพย์์ฯ เป็็นวัันแรกภายใต้้ชื่่�อย่่อหลัักทรััพย์์ “CBG” เมื่่�อวัันที่่�  21 พฤศจิิกายน  
2557 โดยเป็น็การเสนอขายหุ้้�นสามัญัต่อ่ประชาชนทั่่�วไปจำำ�นวน 250 ล้า้นหุ้้�น ในราคาหุ้้�นละ 28 บาท คิดิเป็็นมููลค่า่ 7,000 ล้า้นบาท

	z ได้้รัับรางวััล Best Equity Deal of The Year in Southeast Asia จาก the 8th Annual Alpha Southeast Asia Deal and Solution 
Awards 2014

ปีี 2558
	z หุ้้�นสามัญัของบริษิัทัฯ รวมในการคำำ�นวณดัชันีี MSCI  GLOBAL SMALL CAP INDEXES และดัชันีี SET50 โดย Morgan Stanley 

Capital International (MSCI) และตลาดหลัักทรััพย์แห่่งประเทศไทยเป็็นครั้้�งแรก

	z เข้้าทำำ�สััญญาเป็็นพัันธมิิตรหลัักของสโมสรฟุุตบอลเชลซีี ซ่ึ่�งเป็็น 1 ใน 3 พัันธมิตรหลัักร่่วมกัับเครื่่�องหมายการค้้าอุุปกรณ์์กีีฬา
และยางรถยนต์์ชั้้�นนำำ�อย่่าง ADIDAS และ YOKOHAMA เป็็นระยะเวลา 3 ฤดููกาลแข่่งขััน ตั้้�งแต่่ปีี 2559/2560 - 2561/2562 
ส่่งผลให้้เครื่่�องหมายการค้้าคาราบาวเป็็นที่่�รู้้�จัักไปทั่่�วโลก

	z เริ่่�มจัดัตั้้�งศููนย์ก์ระจายสินิค้า้และหน่ว่ยรถเงินิสดภายใต้ก้ารดำำ�เนินิงานของ DCM โดยทยอยดำำ�เนินิการตามพื้้�นที่่�การค้า้สำำ�คัญัและ
จััดตั้้�งแล้้วเสร็็จจำำ�นวน 9 แห่่ง ณ สิ้้�นปีี 2558

ปีี 2559
	z เริ่่�มพัฒนาโครงการขยายกำำ�ลังผลิิตโรงบรรจุุกระป๋๋องภายใต้้การดำำ�เนิินงานของ CBD โดยเป็็นการก่่อสร้้างโรงงาน พร้้อมลงทุุน

ติิดตั้้�งเครื่่�องจัักรใหม่่จำำ�นวน 2 สายการผลิิตท่ี่�อำำ�เภอบางปะกง จัังหวััดฉะเชิิงเทรา ตามมติท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ เมื่่�อ
วัันที่่� 11 สิิงหาคม 2559

	z เริ่่�มพััฒนาโครงการขยายกำำ�ลัังผลิิตขวดแก้้วภายใต้้การดำำ�เนิินงานของ APG โดยเป็็นการก่่อสร้้างโรงงาน พร้้อมลงทุุนติิดตั้้�ง
เตาหลอมใหม่่จำำ�นวน 1 เตา ตามมติิที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ เมื่่�อวัันที่่� 11 สิิงหาคม 2559

	z CBG เข้า้ทำำ�สัญญาร่่วมทุนกัับ ICSG ตามมติที่่�ประชุมุคณะกรรมการบริิษัทัฯ เมื่่�อวันัที่่� 11 สิงิหาคม 2559 เพื่่�อเข้้าถืือหุ้้�นใน ICUK 
โดยมีีวัตัถุุประสงค์์ในการประกอบธุรุกิจิการตลาด ขายและจัดัจำำ�หน่่ายเครื่่�องดื่่�มบำำ�รุงุกำำ�ลังัภายใต้เ้ครื่่�องหมายการค้า้คาราบาวสำำ�หรับั
ตลาดในประเทศอัังกฤษและประเทศอื่่�นนอกทวีีปเอเชีีย ด้้วยสััดส่่วนการถืือหุ้้�นทั้้�งทางตรงและทางอ้้อมรวมกัันร้้อยละ 51.0 และ
ร้้อยละ 49.0 ตามลำำ�ดัับ CBG ลงทุุนโดยการถืือหุ้้�นทางอ้้อมผ่่านบริิษััทย่่อยที่่�จััดตั้้�งใหม่่ 2 แห่่ง ได้้แก่่ CHHK และ CVHLUX

	z เข้้าทำำ�สัญญาเป็็นผู้้�สนัับสนุุนการแข่่งขััน EFL (English Football League) ในประเทศอัังกฤษเป็็นระยะเวลา 3 ฤดููกาลแข่่งขััน 
ตั้้�งแต่่ปีี 2560/2561 - 2562/2563 ซ่ึ่�งเป็็นกลยุุทธ์์การตลาดที่่�มุ่่�งเน้้นให้้เกิิดการต่่อยอดความสำำ�เร็็จของการสร้้างความเชื่่�อมโยง
จากผลิิตภััณฑ์์ทั้้�งในด้้านคุุณภาพและภาพลักษณ์์ไปสู่่�การแข่่งขัันและสโมสรทีีมฟุุตบอลชั้้�นนำำ�ในระดัับสากล

	z ศููนย์ก์ระจายสินิค้า้และหน่ว่ยรถเงินิสด ดำำ�เนินิการจัดัตั้้�งแล้ว้ จำำ�นวน 30 แห่ง่และมีหีน่ว่ยรถเงินิสด จำำ�นวน 337 คันั ณ วันัสิ้้�นปี ี2559
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ปีี 2560
	z เริ่่�มพัฒนาโครงการขยายกำำ�ลังผลิิตโรงบรรจุุขวดภายใต้้การดำำ�เนิินงานของ CBD โดยเป็็นการก่่อสร้้างโรงงาน พร้้อมลงทุุนติิด

ตั้้�งเครื่่�องจัักรใหม่่ จำำ�นวน 2 สายการผลิิตที่่�อำำ�เภอบางปะกง จัังหวััดฉะเชิิงเทรา ตามมติิที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ เมื่่�อวััน
ที่่� 22 กุุมภาพัันธ์์ 2560

	z CBG เข้า้ทำำ�สัญญาร่ว่มทุนุกับั DAI GROUP ตามมติทิี่่�ประชุุมคณะกรรมการบริษัิัทฯ เมื่่�อวันัที่่� 22 กุมุภาพันัธ์ ์2560 เพื่่�อจัดัตั้้�งบริษิัทั
ร่่วมทุนใหม่่หลายแห่่งในต่่างประเทศ โดยมีีวัตัถุุประสงค์์ในการประกอบธุุรกิจิการตลาด ขายและจััดจำำ�หน่่ายเครื่่�องดื่่�มบำำ�รุงุกำำ�ลังัและ
เครื่่�องดื่่�มประเภทอื่่�นภายใต้้ตราสิินค้้าคาราบาว และ/หรืือ ตราสิินค้้าอื่่�นใดที่่�พััฒนาข้ึ้�นหรืือได้้มาโดยบริิษััทร่วมทุนสำำ�หรัับตลาด
ในกลุ่่�มประเทศ Greater China ประกอบไปด้วย ประเทศฮ่่องกง มาเก๊๊า ไต้้หวััน และจีีน ด้้วยสััดส่่วนการถืือหุ้้�นร้้อยละ 47 และ
ร้อ้ยละ 48 ตามลำำ�ดับั ทั้้�งน้ี้� สัดัส่ว่นการถืือหุ้้�นที่่�เหลืืออีีกร้อ้ยละ 5 ในกลุ่่�มบริษัิัทร่วมทุนุฯ ภายใต้โ้ครงการลงทุนุเพื่่�อประกอบธุรุกิจิ
ในกลุ่่�มประเทศ Greater China เป็็นของกลุ่่�มผู้้�บริิหารชาวจีีน ซึ่่�งมีีความรู้้� ความสามารถและประสบการณ์์ในด้้านการบริิหาร
จััดการ การตลาด ขายและจััดจำำ�หน่่ายให้้แก่่เครื่่�องดื่่�มบำำ�รุุงกำำ�ลัังภายใต้้ตราสิินค้้าท่ี่�เป็็นผู้้�นำำ�ตลาดในประเทศจีีนมายาวนานกว่่า 
20 ปีี (“โครงการลงทุุนเพื่่�อประกอบธุุรกิิจในกลุ่่�มประเทศ Greater China”)

	z แผนธุุรกิิจและประมาณการผลการดำำ�เนิินงานตามโครงการได้้รัับการปรับปรุงอย่่างมีีสาระสำำ�คััญ กล่่าวคืือ ได้้รัับการยกระดัับ
จากนโยบายการตลาดที่่�มีีขอบเขตจำำ�กััดอยู่่�แค่่เพีียงกลุ่่�มลููกค้าเป้้าหมายในเมืืองที่่�กำำ�หนด (Focused marketing) มาสู่่�นโยบาย
การตลาดเชิิงรุุกในกลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมายอย่่างกว้างขวางพร้้อมกัันทั่่�วประเทศจีีน (Mass marketing) ซึ่่�งมีีความจำำ�เป็็นต้้องใช้้
งบประมาณค่าใช้้จ่า่ยการตลาดและส่่งเสริิมการขายเป็็นจำำ�นวนมาก บริิษัทัฯ เชื่่�อว่า่แผนธุุรกิจิตามที่่�ได้้รับัการปรับปรุงใหม่่ดังักล่าว
สามารถเพ่ิ่�มโอกาสความสำำ�เร็็จทางธุุรกิจิในการสร้้างยอดขายที่่�มีีอัตัราการขยายตััวและก่่อให้้เกิดิผลตอบแทนจากเงิินลงทุุนท่ี่�ดีีใน
ระยะยาว แต่่ในกรณีีที่่�บริษัิัทฯ ตัดัสินิใจเข้า้ร่ว่มลงทุนุในโครงการนี้้� บริษิัทัฯ จะเผชิิญกับัความเส่ี่�ยงที่่�ต้อ้งรับัรู้้�ผลขาดทุนตามสัดัส่ว่น
การถืือหุ้้�นในบริิษัทัร่วมทุนเป็็นจำำ�นวนมาก ซ่ึ่�งอาจก่่อให้้เกิดิผลกระทบอย่่างมีีสาระสำำ�คัญัต่่อผลประกอบการและฐานะทางการเงิิน
ในภาพรวมของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยในช่่วง 4-5 ปีี แรกของการดำำ�เนิินงานภายใต้้โครงการ

	z ดัังนั้้�น ท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ เมื่่�อวัันท่ี่� 25 เมษายน 2560 มีีมติิอนุุมััติิให้้ยกเลิิกการเข้้าร่่วมลงทุุนในโครงการ 
ในขณะเดียีวกันัผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่ข่องบริษิัทัฯ ได้แ้ก่ ่นายเสถีียร เศรษฐสิิทธิ์์� นางสาวณัฐัชไม ถนอมบููรณ์เ์จริิญ นายยืืนยง โอภากุุล 
และผู้้�ที่่�เก่ี่�ยวข้้อง (เรีียกรวมกันว่่า “กลุ่่�มผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่”) แจ้้งความประสงค์์ที่่�จะจััดตั้้�งบริิษััทใหม่่เพื่่�อเข้้าลงทุุนโดยการถืือหุ้้�น
ในโครงการแทน (“HOLDING SPV”) โดยกลุ่่�มผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่จะมีีสััดส่่วนการถืือหุ้้�นไม่่น้้อยกว่่ากึ่่�งหนึ่่�งของทุุนจดทะเบีียนใน 
HOLDING SPV ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยยัังคงไว้้ซึ่่�งประโยชน์์ในเชิิงธุุรกิิจจากโครงการ สามารถสรุุปได้้ดัังนี้้�

•	CBD ได้ร้ับัประโยชน์จ์ากการผลิติและส่ง่ออกขายเครื่่�องดื่่�มบำำ�รุงุกำำ�ลังัภายใต้เ้ครื่่�องหมายการค้า้คาราบาวไปยังับริษัิัทร่ว่มทุน 
เพื่่�อทำำ�การตลาด ขายและจััดจำำ�หน่่ายให้้แก่่ผู้้�บริิโภคในกลุ่่�มประเทศ Greater China จากการที่่� CBD ทำำ�สััญญาที่่�เก่ี่�ยวข้้อง
กัับบริิษััทร่่วมทุุน ซึ่่�งระบุุถึึงขอบเขตหน้้าท่ี่�และสิิทธิิของบริิษััทร่่วมทุุนในการขายและจััดจำำ�หน่่ายเครื่่�องดื่่�มบำำ�รุุงกำำ�ลัังภายใต้้
เครื่่�องหมายการค้้าคาราบาวแต่่เพีียงผู้้�เดีียวสำำ�หรัับตลาดในกลุ่่�มประเทศ Greater China

•	บริิษััทฯ สามารถพิิจารณาเข้้าลงทุุนโดยการถืือหุ้้�นในบริิษััทร่่วมทุุนภายใต้้โครงการได้้ในอนาคต จากการท่ี่�บริิษััทฯ ได้้รัับ
สิิทธิิในการซ้ื้�อหุ้้�นทั้้�งหมดใน HOLDING SPV (“หุ้้�นท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง”) ตามเงื่่�อนไขการซื้้�อขายหุ้้�นท่ี่�ตกลงร่่วมกััน ภายใต้้สััญญา
ได้้สิิทธิในการซ้ื้�อขายหุ้้�นที่่�เก่ี่�ยวข้้อง (Right to Purchase Agreement) รวมถึึงแต่่ไม่่จำำ�กััดเฉพาะ (1) การใช้้สิิทธิซื้้�อหุ้้�นที่่�
เกี่่�ยวข้อ้งในเวลาใดก็ได้ ้หากบริษิัทัฯ เห็น็ว่า่บริษิัทัร่ว่มทุนมีผีลการดำำ�เนินิงานท่ี่�เหมาะสม โดยบริษัิัทฯ อาจพิจิารณาจากหลาย
ปััจจััยที่่�เกี่่�ยวข้้อง อาทิิเช่่น ความสามารถในการบรรลุุเป้้าหมายตามงบประมาณประจำำ�ปีี การขยายตััวของปริิมาณขายและ
ผลกำำ�ไรก่่อนดอกเบี้้�ยจ่่าย ภาษีีเงิินได้้ ค่่าเสื่่�อมราคาและค่่าตััดจำำ�หน่่าย (EBITDA) ตลอดจนแผนธุุรกิิจและสภาวะการแข่่งขััน
ในขณะนั้้�นและทิิศทางในอนาคต และ (2) การกำำ�หนดราคาซ้ื้�อขายหุ้้�นที่่�เกี่่�ยวข้้องบนพ้ื้�นฐานของมููลค่่ายุุติิธรรมที่่�ประเมิินโดย
ผู้้�ประเมิินอิิสระตามบััญชีีรายชื่่�อผู้้�ได้้รัับอนุุญาตของสำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์และตลาดหลัักทรัพย์์

	z การเข้้าทำำ�รายการต่่างๆ เหล่่าน้ี้�เป็็นรายการธุุรกิิจปกติิภายใต้้เงื่่�อนไขการค้้าทั่่�วไปเสมืือนราคาและเงื่่�อนไขท่ี่�ผู้้�ประกอบธุุรกิิจใน
ลัักษณะทำำ�นองเดีียวกัันให้้กัับบุุคคลทั่่�วไป (Arm’s length basis) นอกจากนี้้� บริิษััทฯ และบริิษััทย่อยไม่่ต้้องแบกรัับความเสี่่�ยงจาก
ผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทร่่วมทุุนภายใต้้โครงการ

	z CBG เข้้าทำำ�สััญญาร่่วมทุุนกัับ SHOWA DENKO Group ตามมติิที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ เมื่่�อวัันที่่� 29 มีีนาคม 2560 
เพื่่�อจััดตั้้�งบริิษััท เอเชีียแปซิิฟิิกแคน จำำ�กััด (“APC”) โดยมีีวััตถุุประสงค์์ในการประกอบธุุรกิิจการผลิิตกระป๋๋องอลููมิิเนีียมที่่�ใช้้เป็็น
บรรจุุภััณฑ์์ ที่่�อำำ�เภอบางปะกง จัังหวััดฉะเชิิงเทรา ด้้วยกำำ�ลัังการผลิิต ประมาณ 1,000 ล้้านกระป๋๋องต่่อปีี ด้้วยสััดส่่วนการถืือหุ้้�น
ร้้อยละ 74 และ 26 ตามลำำ�ดัับ ในเดืือนกรกฎาคม 2560 โดยต่่อมาในเดืือนธัันวาคม 2560 ได้้เปลี่่�ยนชื่่�อเป็็นบริิษััท เอเชีีย แคน 
แมนููแฟคเจอริ่่�ง จำำ�กัด (“ACM”)

	z เข้า้ทำำ�สัญัญาแก้ไ้ขเพิ่่�มเติมิเกี่่�ยวกับัสิทิธิแิละค่า่สนับัสนุนุในการเผยแพร่ป่ระชาสัมัพันัธ์์ของสโมสรฟุตุบอลเชลซีี โดยได้ร้ับัเงื่่�อนไข
พิิเศษในการปรับัเพิ่่�มระยะเวลาการเป็น็ผู้้�สนับัสนุนุจากเดิมิ 3 ปีสีิ้้�นสุดุวันท่ี่� 30 มิถิุนุายน 2562 มาเป็น็ 5 ปีสีิ้้�นสุดุวันท่ี่� 30 มิถิุนุายน 
2564 โดยบริษิัทัฯ จะมีีค่า่ธรรมเนีียมสนับัสนุนุเพิ่่�มเติมิ จำำ�นวน 3.0 ล้า้นปอนด์ต์ลอดอายุสุัญัญาแก้ไ้ขเพิ่่�มเติมิใหม่น่ี้้� อย่า่งไรก็ต็าม 
สิิทธิิในการเผยแพร่่สื่่�อประชาสััมพัันธ์์และเครื่่�องหมายการค้้าที่่�เกี่่�ยวข้้องจะถููกปรัับลดลงจาก Principal Partner เมื่่�อครบกำำ�หนด
ระยะเวลา 3 ปีีแรกมาเป็็น Global Partner ในปีีที่่� 4-5 ตามลำำ�ดัับ

รายงานประจำำ�ปีี 2564 ส่่วนที่่� 1  การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงานบริิษััท คาราบาวกรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน)
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ปีี 2560
	z ลงทุุนติิดตั้้�งเครื่่�องจัักรสายการบรรจุุกระป๋๋องใหม่่เพ่ิ่�มอีีก จำำ�นวน 2 สายการผลิิต ตามมติท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิหารฯ เมื่่�อ

วัันที่่� 18 กรกฎาคม 2560 

	z วัันที่่� 14 พฤศจิกิายน 2560 ที่่�ประชุมุคณะกรรมการของบริษิัทัฯ มีีมติอินุมัุัติเิข้า้ทำำ�รายการปรับัโครงสร้า้งเงินิทุนุของบริษิัทัย่อ่ยใน
ต่่างประเทศ ส่่งผลให้้บริิษััทฯ และ ICSG มีีสััดส่่วนการถืือหุ้้�นใน ICUK ทางอ้้อมผ่่าน CVHLUX เปลี่่�ยนจากเดิิมที่่�ร้้อยละ 51.00 
และร้้อยละ 49.00 มาอยู่่�ที่่�ร้้อยละ 84.31 และร้้อยละ 15.69 ในเดืือนมกราคม 2561 โดยหลัังจากนั้้�น NIHK เข้้าซ้ื้�อและรัับโอนหุ้้�น
ที่่� ICSG ถืืออยู่่�ใน CVHLUX จำำ�นวน 6 ล้้านหุ้้�น ส่่งผลให้้ NIHK และ ICSG มีีสััดส่่วนการถืือหุ้้�นภายหลัังเข้้าทำำ�รายการร้้อยละ 
9.6 และร้้อยละ 6.1 ของทุุนจดทะเบีียนที่่�ออกและชำำ�ระแล้้ว ตามลำำ�ดัับ

	z ได้้รัับผลการจััดอัันดัับเครดิิตองค์์กรที่่�จััดทำำ�โดยบริิษััท ทริิสเรทติ้้�ง จำำ�กัด ที่่�ระดัับ “A-” และมีีแนวโน้้ม “คงที่่�” สำำ�หรัับบริิษััทฯ

	z กำำ�ลัังการผลิิตส่่วนเพ่ิ่�มจากการลงทุุนในโรงบรรจุุกระป๋๋องของ CBD ทยอยเข้้าสู่่�การผลิิตเชิิงพาณิิชย์ในเดืือนกรกฎาคม 2560 
ในขณะที่่�กำำ�ลัังการผลิิตส่่วนเพิ่่�มจากการลงทุุนในโรงผลิิตขวดแก้้วของ APG เข้้าสู่่�การผลิิตเชิิงพาณิิชย์ในเดืือนธัันวาคม 2560

	z ศููนย์ก์ระจายสิินค้้าและหน่ว่ยรถเงิินสดดำำ�เนินิการจััดตั้้�งแล้ว้ทั้้�งหมด จำำ�นวน 31 แห่่ง และมีีหน่ว่ยรถกระจายสิินค้้า  333 คันั ณ วันัสิ้้�นปีี 
2560

ปีี 2561
	z เปลี่�ยนชื่่�อเครื่่�องหมายการค้้าเครื่่�องดืืมเกลืือแร่่ จาก "สตาร์์ท พลััส" เป็็น "คาราบาว สปอร์์ต" ภายใต้้กลยุุทธ์์สื่่�อสารการตลาด 

One Brand Strategy

	z ได้้รัับรางวััล Superior Taste Award 2018 จากสถาบัันรัับรองด้้านรสชาติิและคุุณภาพอาหารนานาชาติิ  (International Taste & 
Quality Institute หรืือ iTQi) สำำ�หรัับเครื่่�องดื่่�มบำำ�รุุงกำำ�ลัังชนิดอััดก๊๊าซสููตรต้้นตำำ�รัับ (Original) กลิ่่�นกรีีนแอปเปิ้้�ล (Green Apple) 
และกลิ่่�นกรีีนแอปเปิ้้�ลสููตรไม่่มีีน้ำำ��ตาล (Green Apple Sugar Free)

	z เปิิดตััวเครื่่�องดื่่�มบำำ�รุุงกำำ�ลัังชนิิดอััดก๊๊าซกลิ่่�นกรีีนแอปเปิ้้�ลภายใต้้เครื่่�องหมายการค้้า "คาราบาว" ในประเทศ 

	z หุ้้�นสามััญของบริิษััทฯ รวมในการคำำ�นวณดััชนีี SET CLMV Exposure โดยตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยเป็็นครั้้�งแรก

	z ออกและเสนอขายหุ้้�นกู้้�ประเภทไม่่ด้้อยสิิทธิ ไม่่มีีประกัันมููลค่่ารวม 2,790 ล้้านบาท โดยมีีอัันดัับความน่่าเชื่่�อถืือของหุ้้�นกู้้�ที่่� “A-“ 
แนวโน้้ม “คงที่่�” โดยบริิษััท ทริิสเรทติ้้�ง จำำ�กััด

•	หุ้้�นกู้้�ครั้้�งที่่� 1/2561 มููลค่่า 2,420 ล้้านบาท ประกอบไปด้้วยหุ้้�นกู้้� 2 ชุุด โดยหุ้้�นกู้้�ชุุดที่่� 1 ครบกำำ�หนดไถ่่ถอนปีี พ.ศ. 2563 
มููลค่่า 1,700 ล้้านบาท และหุ้้�นกู้้�ชุุดที่่� 2 ครบกำำ�หนดไถ่่ถอนปีี พ.ศ. 2564 มููลค่่า 720 ล้้านบาท

•	หุ้้�นกู้้�ครั้้�งที่่� 2/2561 มููลค่่า 370 ล้้านบาท ครบกำำ�หนดไถ่่ถอนปีี พ.ศ. 2564

	z กำำ�ลัังการผลิิตจากการลงทุุนทั้้�งหมดเข้้าสู่่�กระบวนการผลิิตเชิิงพาณิิชย์์แล้้ว ได้้แก่่ โรงบรรจุุกระป๋๋องและโรงบรรจุุขวด 
ภายใต้้การดำำ�เนิินงานของ CBD ในเดืือนเมษายน 2561 และโรงผลิิตกระป๋๋องอลููมิเนีียม ภายใต้้การดำำ�เนิินงานของ ACM ใน
เดืือนพฤศจิิกายน 2561

ปีี 2562
	z เข้้าทำำ�สััญญาแก้้ไขเพิ่่�มเติิมเกี่่�ยวกัับระยะเวลาในการเป็็นผู้้�สนัับสนุุนการแข่่งขััน EFL (English Football League) ในประเทศ

อังักฤษ โดยได้ร้ับัเงื่่�อนไขพิเิศษในการขยายระยะเวลาการเป็น็ผู้้�สนับัสนุนุจากเดิมิ 3 ฤดููกาลแข่ง่ขันั (ปี ี2560/2561 - 2562/2563) 
สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 พฤษภาคม 2563 มาเป็็น 5 ฤดููกาลแข่่งขััน (ปีี 2563/2564 - 2564/2565) สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 พฤษภาคม 2565 โดย
มีีค่่าธรรมเนีียมสนัับสนุุนคงที่่�จำำ�นวน 6.0 ล้้านปอนด์์ต่่อปีี

	z ได้้รัับมาตรฐานสากลด้้านการจััดทำำ�ระบบการบริิหารจััดการด้้านอาชีีวอนามััย และความปลอดภััย (ISO 45001:2018) และระบบ
การจััดการสิ่่�งแวดล้้อม (ISO 14001:2015) จากบริิษััท บููโร เวอริิทััส (ประเทศไทย) จำำ�กััด ซึ่่�งนัับเป็็นผู้้�ผลิิตเครื่่�องดื่่�มบำำ�รุุงกำำ�ลััง
รายแรกของประเทศไทย ที่่�ได้้รัับ ISO 45001:2018 ตามวััตถุุประสงค์์ของการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างรัับผิิดชอบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม และ
ห่่วงใยต่่อคุุณภาพชีีวิิตของพนักงาน 

	z ปรับโฉมเครื่่�องดื่่�มบำำ�รุงุกำำ�ลังชนิดิอัดก๊า๊ซกลิ่่�นกรีีนแอปเปิ้้�ลภายใต้เ้ครื่่�องหมายการค้า้ "คาราบาว" ในประเทศ จากขนาดบรรจุเุดิมิ 
330 มิิลลิิลิิตร เป็็นขนาดบรรจุุใหม่่ 180 มิิลลิิลิิตร เพื่่�อขยายฐานลููกค้้าไปสู่่�กลุ่่�มคนรุ่่�นใหม่่ และยัังเป็็นปััจจััยบวกต่่อการยกระดัับ
ภาพลัักษณ์์เครื่่�องหมายการค้้าคาราบาวในประเทศให้้ดููทัันสมััยภายใต้้วิิสััยทััศน์์ สิินค้้าระดัับโลก แบรนด์์ระดัับโลก

	z เปิิดตััวเครื่่�องดื่่�มบำำ�รุุงกำำ�ลังชนิดอััดก๊๊าซกลิ่่�นกรีีนแอปเปิ้้�ลภายใต้้เครื่่�องหมายการค้้า "คาราบาว" ขนาดบรรจุุ 250 มิิลลิิลิิตร 
ในประเทศกลุ่่�ม CLMV เป็็นครั้้�งแรก 

ปีี 2563
	z อยู่่�ระหว่่างลงทุุนติิดตั้้�ง solar roof กำำ�ลัังการผลิิต 5 เมกะวััตต์์บริิเวณหลัังคาของโรงงาน เพื่่�อปรับมาใช้้พลังงานสะอาด 

ลดการสร้้างมลภาวะต่่อสิ่่�งแวดล้้อม

	z จััดตั้้�งบริิษััท เอเชีีย แพ็็คเกจจิ้้�ง แมนููแฟคเจอริ่่�ง จำำ�กััด (“APM”) เพื่่�อประกอบธุุรกิิจผลิิตและจััดหาหีีบห่่อและบรรจุุภััณฑ์์ 
เพื่่�อพัฒันาภาพลักัษณ์์บรรจุุภัณัฑ์ข์องผลิิตภัณัฑ์์ในกลุ่่�มบริษัิัทฯ ให้ม้ีคีวามทันสมัยั และรองรับัการเติบิโตของธุุรกิจิในอนาคต โดย
คาดว่่าจะเริ่่�มผลิิตเชิิงพาณิิชย์์ภายในไตรมาส 2/2564

20 ปีี คาราบาว success beyond the boundAries

21



ปีี 2563
	z ร่่วมกัับพิิธีีกรแถวหน้้าของเมืืองไทย คุุณวุุฒิิธร มิิลิินทจินดา (วู้้�ดดี้้�) ลงทุุนในบริิษััท เอ วู้้�ดดี้้� ดริิงค์์ จำำ�กััด (“AWD”) ด้้วยสััดส่่วน

การถืือหุ้้�นร้้อยละ 85 และ 15 ตามลำำ�ดัับ เพื่่�อออกผลิิตภััณฑ์์เครื่่�องดื่่�มประเภท Functional Drinks 

	z เปิิดตัวผลิิตภััณฑ์์เครื่่�องดื่่�มวิตามิินซีี “วู้้�ดดี้้� ซีี+ ล็็อค” รสเลมอน เป็็นครั้้�งแรกในเดืือนมีีนาคม 2563 และต่่อมาเปิิดตััวเครื่่�องดื่่�ม
วิิตามิินซีี “วู้้�ดดี้้� ซีี+ ล็็อค” รสส้้ม ในเดืือนมิิถุุนายน 2563 ซ่ึ่�งเป็็นเครื่่�องดื่่�มเพื่่�อสุุขภาพสำำ�หรัับคนรุ่่�นใหม่่ พร้้อมนวััตกรรมซีี+ ล็็อค 
ช่่วยเก็็บรัักษาและคงคุุณค่าวิิตามิินซีี

	z ลงทุุนติิดตั้้�งเครื่่�องจัักรสายการบรรจุุขวด (Bottling) และสายการบรรจุุกระป๋๋อง (Canning) จำำ�นวนอย่่างละ 1 สายการผลิิต 
ตามมติทิี่่�ประชุมุคณะกรรมการบริษิัทัฯ เมื่่�อวันัที่่� 8 พฤษภาคม 2563 ซึ่่�งจะส่ง่ผลให้ก้ำำ�ลังัการผลิติสายการบรรจุขุวดเพิ่่�มขึ้้�น ร้อ้ยละ 
40.0 เป็็น 4.2 ล้้านขวดต่่อวััน และสายการบรรจุุกระป๋๋องเพ่ิ่�มขึ้้�น ร้้อยละ 30.0 เป็็น 5.7 ล้้านกระป๋๋องต่่อวััน

	z ได้ร้ับัการปรับัเพิ่่�มอันัดับัเครดิติองค์ก์รจากบริษิัทั ทริสิเรทติ้้�ง จำำ�กัดั เป็น็ระดับั “A” จาก “A-” และมีแีนวโน้ม้ “คงท่ี่�” สำำ�หรับับริษัิัทฯ 
ในเดืือนตุุลาคม 2563

	z ได้้รัับรางวััล Thailand’s Top Corporate Brands 2020 ในหมวดธุุรกิิจอาหารและเครื่่�องดื่่�ม ซึ่่�งเป็็นรางวััลท่ี่�มอบให้้กัับองค์์กร
ท่ี่�มีีมููลค่่าแบรนด์์องค์์กรสููงสุุดในประเทศไทยประจำำ�ปีี 2563 จััดโดยคณะพาณิิชยศาสตร์์และการบััญชีี จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย 
ร่่วมกัับตลาดหลัักทรััพย์แห่่งประเทศไทย

	z CBG ได้้รัับ 2 รางวััลจาก SET Awards 2020 ได้้แก่่ รางวััล Best CEO (คุุณเสถีียร เศรษฐสิิทธิ์์� ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร) และ
รางวััลผลการดำำ�เนิินงานยอดเยี่่�ยม (Company Performance Awards) สำำ�หรัับบริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรัพย์ที่่�มีีมููลค่่า
หลัักทรััพย์์ตามราคาตลาดสููงกว่่า 30,000 ล้้านบาท แต่่ไม่่เกิิน 100,000 ล้้านบาท

	z กำำ�ลัังการผลิิตส่่วนเพ่ิ่�มจากการลงทุุนสายการบรรจุุขวด และสายการบรรจุุกระป๋๋องทั้้�งหมดเข้้าสู่่�กระบวนการผลิิตเชิิงพาณิิชย์แล้้ว
ในเดืือนธัันวาคม 2563

ปีี 2564
	z ตกลงเข้้าทำำ�รายการซื้้�อและรัับโอนหุ้้�นสามััญของบริิษััท เอเชีีย แคน แมนููแฟคเจอริ่่�ง จำำ�กััด (“ACM”) ในสััดส่่วนร้้อยละ 26 

ของทุุนจดทะเบีียนที่่�ออกและชำำ�ระแล้้วจาก SHOWA DENKO Group ทั้้�งนี้้� เป็็นไปตามมติิท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ 
เมื่่�อวัันที่่� 19 กุุมภาพัันธ์์ 2564 รายการดัังกล่่าวเป็็นผลสำำ�เร็็จเมื่่�อวัันที่่� 1 มีีนาคม 2564 และทำำ�ให้้บริิษััทฯ มีีสััดส่่วนการถืือหุ้้�นใน 
ACM เพิ่่�มขึ้้�นมาอยู่่�ที่่�ร้้อยละ 100 ของทุุนจดทะเบีียนที่่�ออกและชำำ�ระแล้้ว

	z เปิิดตัวผลิิตภััณฑ์์เครื่่�องดื่่�มวิตามิินซีี “วู้้�ดดี้้� ซีี+ ล็็อค” รสมิิกซ์์เบอร์์รี่่� ผสมคอลลาเจน ในเดืือนเมษายน 2564 เพื่่�อขยายกลุ่่�มลููกค้้า
และเพ่ิ่�มความหลากหลายของสิินค้้า

	z ต่อ่สัญัญาผู้้�สนัับสนุุนการแข่ง่ขันั EFL (English Football League) ในประเทศอังักฤษ เป็น็ระยะเวลา 2 ฤดููกาลแข่่งขันั (ปี ี2565/2566 
- 2566/2567) สิ้้�นสุุดวันที่่� 31 พฤษภาคม 2567 

	z ออกและเสนอขายหุ้้�นกู้้�ประเภทไม่่ด้้อยสิิทธิ ไม่่มีีหลัักประกััน ครั้้�งที่่� 1/2564 ครบกำำ�หนดไถ่่ถอนปีี พ.ศ. 2566 มููลค่่ารวม 1,500 
ล้้านบาท โดยมีีอัันดัับความน่่าเชื่่�อถืือของหุ้้�นกู้้�ที่่� “A“ แนวโน้้ม “คงที่่�” โดยบริิษััท ทริิสเรทติ้้�ง จำำ�กััด 

	z ได้้รัับ 3 รางวััลจาก SET Awards 2021 ได้้แก่่ 1) Best CEO Awards มอบแก่่คุุณเสถีียร เศรษฐสิิทธิ์์� ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร  
2) Best Company Performance Awards สำำ�หรับับริษิัทัที่่�จดทะเบีียนใน SET ที่่�มีีมููลค่า่หลักัทรัพัย์ต์ามราคาตลาดสููงกว่า่ 100,000 
ล้้านบาท และ 3) Outstanding Innovative Company Awards จากนวััตกรรมเชื่่�อมต่่อโครงข่่ายร้้านค้้า

	z ได้ร้ับั 2 รางวัลัจาก Global Good Governance Awards (3G Awards) 2021 ซึ่่�งจัดัขึ้้�นโดยบริษัิัทที่่�ปรึึกษาทางการเงินิจากประเทศ
อัังกฤษ Cambridge IFA ประกอบด้้วย 1) รางวััลการดำำ�เนิินงานอย่่างมีีความรับผิิดชอบต่่อสัังคม (3G Championship Award 
for CSR Campaign 2021) และ 2) รางวััลการรายงาน/กำำ�กัับดููแลกิิจการยอดเย่ี่�ยม (3G Excellence in Corporate Governance 
Reporting Award 2021) 

	z ได้้รัับรางวััล Thailand’s Best Managed Companies 2021 ซ่ึ่�งจััดโดย Deloitte โดยเป็็นรางวััลที่่�ได้้การยอมรัับระดัับโลก โดย 
Deloitte ได้้จััดขึ้้�นใน 37 ประเทศทั่่�วโลก เป็็นเวลานานกว่่า 25 ปีี

	z ได้ร้ับั 3 รางวััลจาก 11th Institutional Investor-Corporate Awards 2021 ซ่ึ่�งจััดโดย Alpha Southeast Asia โดยมีีรางวััลดังัต่อ่ไปนี้� 
1) Best Senior Management Investor Relations Support, 2) Strongest Adherence to Corporate Governance และ 3) Best 
CFO in Thailand มอบแก่่ คุุณพงศานติ์์� คล่่องวััฒนกิิจ CFO บริิษััท คาราบาวกรุ๊๊�ป จำำ�กัด (มหาชน)

	z ได้ร้ับัรางวัลัพระราชทาน Thailand Corporate Excellence Awards 2021 สาขาความเป็น็เลิศิด้า้นผู้้�นำำ� (Leadership Excellence) 
ซึ่่�งจััดโดยสมาคมการจััดการธุุรกิจิแห่่งประเทศไทย (TMA) ร่ว่มกับสถาบัันบััณฑิตบริิหารธุุรกิจิศศิินทร์แห่่งจุุฬาลงกรณ์ม์หาวิิทยาลััย

รายงานประจำำ�ปีี 2564 ส่่วนที่่� 1  การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงานบริิษััท คาราบาวกรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน)
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ลัักษณะ 

การประกอบธุุรกิิจ

รายงานประจำำ�ปีี 2564 ส่่วนที่่� 1  การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงานบริิษััท คาราบาวกรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน)

24



บริิษััทฯ ดำำ�เนิินธุุรกิิจโดยการลงทุุนในบริิษััทอื่่�น (Holding Company) โดยในปััจจุุบัันลงทุุนในบริิษััทย่อยภายใต้้โครงสร้้างการลงทุุนดัังนี้้�

Operating SubsidiariesHolding Subsidiaries

CHHK CTHK

CVHLUX

ICUK

100% 100%

100%

84%

THAILAND

CARABAO GROUP

OUTSIDE 
THAILAND

100%100% 100% 100%* 100% 100%

85%

100%

ASIA CARABAO VENTURE CO., LTD.
บร�ษัท เอเช�ย คาราบาว เวนเจอร จำกัด

หมายเหตุ* กลุ่มบริษัทฯ มีสัดส่วนการถือหุ้นเพ่ิมขึ้นจากร้อยละ 74 เป็นร้อยละ 100 ในวันที่ 1 มีนาคม 2564 
ผ่านการเข้าซื้อหุ้นสามัญจาก SHOWA DENKO Group ตามที่ได้รับอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัท 
ครั้งที่ 1/2564 เมื่อวันที่ 19 กุมภาพันธ์ 2564
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ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจของบริิษััทฯ
บริิษััทฯ ดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างครบวงจรตั้้�งแต่่การผลิิต การตลาด ขายและจััดจำำ�หน่่ายเครื่่�องดื่่�มบำำ�รุงกำำ�ลัังและเครื่่�องดื่่�มอื่่�นๆ โดยครอบคลุุม

ธุุรกิิจต้้นน้ำำ�� ได้้แก่่ การผลิิตขวดแก้้ว กระป๋๋องอลููมิเนีียม และบรรจุุภััณฑ์์อื่่�นเพื่่�อใช้้เป็็นบรรจุุภััณฑ์ส์ำำ�หรัับโรงบรรจุุสิินค้้าสำำ�เร็็จรููป และต่่อเนื่่�องไปจนถึึง
การบริหิารจัดัการช่อ่งทางกระจายผ่า่นเครืือข่า่ยร้า้นค้า้และพันัธมิติรทางธุรุกิจิสำำ�หรับัธุรุกิจิในประเทศและต่า่งประเทศภายใต้ว้ิสิัยัทัศัน์ ์สินิค้า้ระดับัโลก 
แบรนด์์ระดัับโลก  

	 1. ธุุรกิิจผลิิตและจััดหาขวดแก้้ว
APG ประกอบธุุรกิจิผลิติและจัดัหาขวดแก้้วเพื่่�อใช้เ้ป็็นบรรจุภุัณัฑ์เ์ครื่่�องดื่่�มบำำ�รุงุกำำ�ลังัและเครื่่�องดื่่�มอื่่�นๆ โรงผลิติขวดแก้ว้ภายใต้ก้ารดำำ�เนิินงานของ 

APG สามารถรองรัับปริิมาณน้ำำ��แก้้วสููงสุุดประมาณ 640 ตัันต่่อวััน เพิ่่�มขึ้�นจากประมาณ 310 ตัันต่่อวัันจากการลงทุุนขยายกำำ�ลัังผลิิต โดยกำำ�ลัังผลิิต
ส่่วนเพิ่่�มจากการลงทุุนดัังกล่่าวเข้้าสู่่�การผลิิตเชิิงพาณิิชย์์ตั้้�งแต่่เดืือนธัันวาคม 2560

APG ใช้้กำำ�ลัังผลิิตส่่วนใหญ่่ในการผลิิตขวดแก้้วสีีชาที่่�ใช้้เป็็นบรรจุุภััณฑ์์เครื่่�องดื่่�มบำำ�รุุงกำำ�ลัังของบริิษััทฯ ในขณะท่ี่�ขวดแก้้วสีีใสที่่�ใช้้เป็็น
บรรจุภุัณัฑ์เ์ครื่่�องดื่่�มผสมซิงค์เ์ป็น็การจัดัหาจากบริษิัทัคู่�ค้าในประเทศทั้้�งหมด โดย APG ได้เ้ริ่่�มมีีการใช้ก้ำำ�ลังัผลิติส่ว่นเกินิ ในการผลิติและจำำ�หน่า่ยขวด
แก้้วให้้แก่่บุุคคลภายนอก เพื่่�อประโยชน์์ในด้้านบริิหารต้้นทุุนและทรัพยากรที่่�มีีอยู่่�ให้้เกิิดประโยขน์์สููงสุุดในภาพรวมของบริิษััทฯ อีีกทั้้�ง APG ได้้ลงทุุน
ติิดตั้้�งระบบไฟฟ้าพลัังงานแสงอาทิิตย์์บนหลัังคาของโรงงาน โดยมีีขนาดกำำ�ลัังการผลิิตติิดตั้้�งอยู่่�ที่่� 5 เมกะวััตต์์ ซ่ึ่�งเริ่่�มทยอยผลิิตไฟฟ้้าภายในปีี 2564 
เพื่่�อผลิิตไฟฟ้้าจากแหล่่งพลัังงานหมุุนเวีียน อัันเป็็นส่่วนหนึ่่�งของการดำำ�เนิินธุุรกิิจตามแนวทางใส่่ใจสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และหลัักธรรมาภิิบาล (ESG)

	 2. ธุุรกิิจผลิิตกระป๋๋องอลููมิิเนีียม
ACM ซึ่่�งเป็็นบริิษััทร่่วมทุุน ประกอบธุุรกิิจผลิิตกระป๋๋องอลููมิิเนีียมเพื่่�อใช้้เป็็นบรรจุุภััณฑ์์เครื่่�องดื่่�มบำำ�รุุงกำำ�ลัังและเครื่่�องดื่่�มอื่่�นฯ โรงผลิิต

กระป๋๋องอลููมิิเนีียมภายใต้้การดำำ�เนิินงานของ ACM ตั้้�งอยู่่�บนพื้้�นที่่�ขนาด 31 ไร่่ เอื้้�ออำำ�นวยต่่อการติิดตั้้�งเครื่่�องจัักร 2 สายการผลิิต โดยในปััจจุุบััน 
ACM ติิดตั้้�งเครื่่�องจัักรจำำ�นวน 1 สายการผลิิต รองรัับปริิมาณผลิิตกระป๋๋องอลููมิิเนีียมสููงสุุดประมาณ 1,000 ล้้านกระป๋๋องต่่อปีี และได้้เข้้าสู่่�การผลิิต
เชิิงพาณิิชย์ในเดืือนพฤศจิิกายน 2561

	 3. ธุุรกิิจผลิิตและจััดหาบรรจุุภััณฑ์์
APM ประกอบธุุรกิิจผลิิตและจััดหาบรรจุุภััณฑ์์ 3 ประเภท คืือ กล่่องกระดาษลููกฟููก ฉลากพลาสติิกชนิิด OPP และแผ่่นฟิิล์์มหด เพื่่�อใช้้เป็็น

บรรจุุภัณัฑ์เ์ครื่่�องดื่่�มบำำ�รุงุกำำ�ลังัและเครื่่�องดื่่�มอื่่�น ซ่ึ่�งปััจจุุบันั APM อยู่่�ระหว่่างการติิดตั้้�งเครื่่�องจัักร โดยรองรัับปริมาณการผลิิตกล่องกระดาษ 72.0 ล้า้น
ชิ้้�นต่อ่ปี ีฉลากพลาสติกิชนิดิ OPP จำำ�นวน 30.9 ล้้านตารางเมตรต่อ่ปี ีและแผ่น่ฟิลิ์ม์หด 3.0 พันัตันัต่อ่ปี ีและทยอยเข้า้สู่่�การผลิติเชิงิพาณิชิย์ในปี ี2564 

APM จะใช้ก้ำำ�ลังัการผลิติส่ว่นใหญ่่ในการผลิติชิ้้�นส่ว่นบรรจุุภัณัฑ์ท์ี่่�ใช้เ้ป็น็บรรจุุภัณัฑ์์สำำ�หรับัเครื่่�องดื่่�มบำำ�รุงุกำำ�ลังัและเครื่่�องดื่่�มอื่่�นของบริษิัทัฯ 
โดย APM มีีแผนจะใช้้กำำ�ลัังการผลิิตส่่วนเกิิน ในการผลิิตและจำำ�หน่่ายชิ้้�นส่่วนบรรจุุภััณฑ์์ให้้แก่่บุุคคลภายนอก เพื่่�อประโยชน์ในด้้านบริิหารต้้นทุุนและ
ทรััพยากรที่่�มีีอยู่่�ให้้เกิิดประโยขน์์สููงสุุดในภาพรวมของบริิษััทฯ นอกจากนี้� บริิษััทฯ จะนำำ�ฟิิล์์มที่่�ผ่่านการใช้้งานแล้้วกลัับมาเข้้าสู่่�กระบวนการแปรรููป
เป็็นวััตถุุดิิบสำำ�หรัับใช้้ในกระบวนการผลิิตของ APM อัันเป็็นส่่วนหนึ่่�งในแนวทางการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืนภายใต้้แนวคิิดใส่่ใจสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และ
หลัักธรรมาภิิบาล (ESG)

	 4. ธุุรกิิจผลิิต การตลาด ขายและจััดจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์ภายใต้้เครื่่�องหมายการค้้าของบริิษััทฯ
CBD ประกอบธุุรกิจิผลิติ การตลาด ขายและจัดัจำำ�หน่่ายเครื่่�องดื่่�มบำำ�รุงกำำ�ลัง เครื่่�องดื่่�มผสมซิงิค์แ์ละเครื่่�องดื่่�มอื่่�นๆ ที่่�บริษิัทัฯ จะดำำ�เนินิการ

ผลิิตเพื่่�อจััดจำำ�หน่่ายในอนาคตทั้้�งสำำ�หรัับธุุรกิิจในประเทศและต่่างประเทศ โรงผลิิตภายใต้้การดำำ�เนิินงานของ CBD สามารถรองรัับปริิมาณบรรจุุสิินค้้า
สำำ�เร็็จรููปสููงสุุดประมาณ 2,190 ล้้านกระป๋๋องและ 2,430 ล้้านขวดต่่อปีี อนึ่่�ง CBD ดำำ�เนิินการย้้ายเครื่่�องจัักร อุุปกรณ์์และกิิจกรรมที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องกัับการ
ผลิิตทั้้�งหมดจากโรงงานเดิิมที่่�อำำ�เภอบางบ่่อ จัังหวััดสมุุทรปราการซ่ึ่�งมีีข้้อจำำ�กััดในด้้านขนาดพื้�นท่ี่�ต่่อการปรับปรุงและติิดตั้้�งสายการผลิิตเพ่ิ่�มเติิม มา
อยุ่่�โรงงานแห่่งใหม่่ที่่�อำำ�เภอบางปะกง จัังหวััดฉะเชิิงเทราซ่ึ่�งเป็็นสถานที่่�ตั้้�งเดีียวกัับโรงผลิิตขวดแก้้วและกระป๋๋องอลููมิิเนีียมตั้้�งแต่่เดืือนสิิงหาคม 2561

CBD ในปััจจุบุันัดำำ�เนิินการผลิิตเครื่่�องดื่่�มบำำ�รุงุกำำ�ลังัหลายรููปแบบทั้้�งในด้้านบรรจุุภัณัฑ์์และส่่วนผสมเพื่่�อให้้ได้้รสชาติิและคุุณสมบัติเิฉพาะเพื่่�อ
ตอบสนองความต้องการของกลุ่่�มผู้้�บริิโภคที่่�ต่่างกัันในแต่่ละประเทศ กล่าวคืือ เครื่่�องดื่่�มบำำ�รุงุกำำ�ลังัสำำ�หรัับธุุรกิจิในประเทศจะอยู่่�ในรููปแบบขวดชนิดไม่่
อััดก๊าซเป็็นส่่วนใหญ่่ แต่่จะอยู่่�ในรููปแบบกระป๋๋องชนิดิไม่่อััดก๊าซสำำ�หรับัธุรุกิจิต่่างประเทศโดยเฉพาะอย่า่งยิ่่�งในทวีีปเอเชีีย นอกเหนืือไปจากเครื่่�องดื่่�มบำำ�รุงุ
กำำ�ลังที่่�เป็็นผลิติภัณัฑ์์สร้้างรายได้้จากการขายหลัักให้้แก่่บริษิัทัฯ CBD ยังัประยุกุต์ใช้้กำำ�ลังัผลิติที่่�มีอียู่่�ในการผลิติเครื่่�องดื่่�มวิติามินิซีี วู้้�ดดี้้� ซีี+ ล็อ็ค และ
เครื่่�องดื่่�มผสมซิงิค์์ ในขณะที่่�น้ำำ��ดื่่�ม กาแฟปรุงุสำำ�เร็จ็ชนิดิผงและกาแฟปรุงุสำำ�เร็จ็พร้อมดื่่�มดำำ�เนินิการผลิติโดยบุคุคลภายนอกตามข้อตกลงในสัญัญาว่่าจ้้าง 
โดยคำำ�นึึงถึึงแผนธุุรกิจิของบริิษัทัฯ ควบคู่่�ไปกับัพฤติกิรรมและปริมิาณความต้องการสินิค้้าตามสภาวะเศรษฐกิจิและอุุตสาหกรรมที่่�เกี่่�ยวข้้องในแต่่ละช่่วงเวลา

เครื่่�องดื่่�มบำำ�รุุงกำำ�ลัังภายใต้้เครื่่�องหมายการค้้าคาราบาวคืือผลิิตภััณฑ์์ท่ี่�สร้้างรายได้้จากการขายหลัักสำำ�หรัับธุุรกิิจต่่างประเทศ โดย CBD 
ดำำ�เนิินการผลิิตและส่่งออกสิินค้้าสำำ�เร็็จรููปจากประเทศไทยไปยัังบริิษััทคู่่�ค้้าต่่างประเทศที่่�เป็็นตััวแทนทำำ�หน้้าท่ี่�นำำ�เข้้าและจััดจำำ�หน่่ายต่่อไปยัังกลุ่่�ม
ผู้้�บริิโภค (Distributorship)

รายงานประจำำ�ปีี 2564 ส่่วนที่่� 1  การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงานบริิษััท คาราบาวกรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน)
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การมีสี่ว่นร่ว่มในภาคอุุตสาหกรรมการผลิติบรรจุุภัณฑ์ไ์ม่่เพียีงแต่่ช่ว่ยส่ง่เสริิมการควบคุุมคุุณภาพผลิติภัณัฑ์์และสร้้างความยืืดหยุ่่�นในการผลิติ 

ยัังลดการพึ่่�งพิิงการจััดหาขวดแก้้วและกระป๋๋องอลูมิิเนีียมจากบุุคคลภายนอก ในขณะที่่�เครื่่�องจัักร อุุปกรณ์์และระบบสนัับสนุุนที่่�ใช้้เทคโนโลยีีทัันสมััย 
รวมถึึงทำำ�เลที่่�ตั้้�งเดีียวกัันในลัักษณะกลุ่่�มอุุตสาหกรรมต่่อเน่ื่�องเอื้้�ออำำ�นวยต่่อการบริิหารจััดการลดต้้นทุุนการผลิติและประโยชน์์จากการประหยััดต่อ่ขนาด
ตั้้�งแต่่กิิจกรรมต้้นน้ำำ��จากโรงผลิิตขวดแก้้วสีีชาและกระป๋๋องอลููมิิเนีียมไปจนถึึงโรงบรรจุุขวดและกระป๋๋องสิินค้้าสำำ�เร็็จรููป

	 5. ธุุรกิิจบริิหารจััดการช่่องทางการจััดจำำ�หน่่ายสำำ�หรัับธุุรกิิจในประเทศ 
DCM ประกอบธุุรกิิจบริิหารจััดการช่่องทางการจััดจำำ�หน่่ายสำำ�หรัับธุุรกิิจในประเทศ ครอบคลุุมทุุกกลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์ภายใต้้เครื่่�องหมายการค้้า

ที่่�บริิษััทฯ เป็็นเจ้้าของ ประกอบไปด้วยเครื่่�องดื่่�มบำำ�รุุงกำำ�ลัังและเครื่่�องดื่่�มผสมซิงค์์ท่ี่�บริิษััทฯ ดำำ�เนิินการผลิิตภายใต้้เครื่่�องหมายการค้้าของตนเอง 
(Branded products by our own manufacturer) และน้ำำ��ดื่่�ม กาแฟปรุุงสำำ�เร็็จชนิิดผงและกาแฟปรุุงสำำ�เร็็จพร้อมดื่่�มที่่�บริิษััทฯ ว่่าจ้้างบุุคคลภายนอก
ดำำ�เนิินการผลิิตภายใต้้เครื่่�องหมายการค้้าคาราบาว (Branded products by 3rd party manufacturer) และเครื่่�องดื่่�มอื่่�นๆ ที่่�บริิษััทฯ ทำำ�การตลาด ขาย
และจััดจำำ�หน่่ายในอนาคต นอกจากนี้� DCM ยัังรัับจ้้างจััดจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์ทั้้�งประเภทอาหารและประเภททั่่�วไปท่ี่�ไม่่ใช่่อาหารให้้แก่่บุุคคลภายนอก 
(3rd party products for distribution) โดยช่่องทางการจััดจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์ภายใต้้การดำำ�เนิินงานของ DCM ประกอบไปด้้วย ก.) ร้้านค้้าดั้้�งเดิิม 
(Traditional trade) ทั้้�งในส่่วนการกระจายผ่่านตััวแทน (Multi tiered agent) และการกระจายผ่่านศููนย์์กระจายสิินค้้าและหน่่วยรถเงิินสดของตนเอง 
(Cash van) และ ข.) ร้้านค้้าสมััยใหม่่ (Modern trade)

ศููนย์์กระจายสิินค้้าและหน่่วยรถเงิินสดช่่วยยกระดัับขีีดความสามารถในการกระจายผลิิตภััณฑ์์เข้้าสู่่�จุุดขายตามร้้านค้้าโดยตรง โดย DCM 
ในปััจจุุบัันได้้พััฒนาระบบบริิหารจััดการความสััมพันธ์์ลููกค้้า โดยมีีวััตถุุประสงค์์ในการสร้้างฐานข้้อมููลใช้้สำำ�หรัับการจััดกลุ่่�ม ระบุุความมีีตััวตน อีีกทั้้�ง
วิเิคราะห์์ขนาดธุรกิจิ รููปแบบการสั่่�งซ้ื้�อและพฤติิกรรมการชำำ�ระเงิิน เพื่่�อนำำ�ข้อ้มููลดัังกล่า่วมาใข้้ประโยชน์เชิงิกลยุุทธ์ต์่อ่การพัฒันาเครืือข่่ายร้า้นค้า้ และ
การจัดัทำำ�แผนการตลาดและส่่งเสริิมการขายให้้มีีประสิิทธิภิาพ ทั้้�งนี้้� DCM มีีศููนย์์กระจายสิินค้า้และหน่่วยรถเงิินสดจำำ�นวน 31 แห่่งและ 326 คันั ปฏิบิัตัิิ
การครอบคลุุมร้้านค้้าจำำ�นวนรวมทั้้�งสิ้้�นประมาณ 180,000 ทั่่�วประเทศ

นโยบายขายและการตลาดสำำ�หรัับธุุรกิิจในประเทศมุ่่�งเน้้นให้้เกิิดการสอดประสานระหว่่างระบบงานส่่งเสริิมการขาย การใช้้สื่่�อโฆษณา
ประชาสััมพัันธ์์ทั้้�งในรุุปแบบออนไลน์และออฟไลน์ การจััดกิิจกรรมการตลาดภาคสนามโดยตรงกัับกลุ่่�มลููกค้้าแบบเฉพาะเจาะจง และการพััฒนา
เครืือข่่ายร้้านค้้าทั้้�งในระดัับค้้าส่่งและค้้าปลีีกสำำ�หรัับแต่่ละจัังหวััด ด้้วยบุุคลากรปฏิิบััติิการภาคสนามและหน่่วยรถเงิินสดที่่�มีีอยู่่�รวมกัันมากกว่่า 1,500 
คน ครอบคลุุมพื้้�นที่่�การค้้าสำำ�คััญทั่่�วประเทศ

	 6. ธุุรกิิจพััฒนาผลิิตภััณฑ์์เครื่่�องดื่่�มประเภท Functional Drinks 
AWD ซึ่่�งเป็็นบริิษััทร่่วมทุุนโดยการถืือหุ้้�นทางอ้้อมผ่่านบริิษััทย่่อยในประเทศ ได้้แก่่ ACV ประกอบธุุรกิิจพััฒนาผลิิตภััณฑ์์และทำำ�การตลาด

เครื่่�องดื่่�มประเภท Functional Drinks และเครื่่�องดื่่�มอื่่�นในอนาคตภายใต้้ตราสิินค้้าของบริิษััทร่วมทุุน เพื่่�อขยายฐานลููกค้้าไปยัังกลุ่่�มคนรุ่่�นใหม่่ภายใน
ประเทศ โดยอาศััยภาพลัักษณ์์การดููแลตนเองและใส่่ใจในสุุขภาพ และจุุดเด่่นในการเป็็นผู้้�ที่่�มีีอิิทธิิพลทางสื่่�อสัังคมออนไลน์์ของคุุณวุุฒิิธร มิิลิินทจิินดา 
(วู้้�ดดี้้�) พิิธีีกรแถวหน้้าของเมืืองไทย ซ่ึ่�งถืือหุ้้�นใน AWD สััดส่่วนร้้อยละ 15

บริษิัทัฯ ได้พ้ัฒันาและเริ่่�มวางจำำ�หน่่ายผลิติภัณัฑ์เ์ครื่่�องดื่่�มวิติามินิซีีภายใต้ต้ราสินิค้า้ วู้้�ดดี้้� ซีี+ ล็อ็ค รสมะนาวและรสส้ม้ ในประเทศในเดืือน
มีีนาคม 2563 และเดืือนมิิถุุนายน 2563 ตามลำำ�ดัับ และได้้เริ่่�มทดลองส่่งออกไปยัังตลาดต่่างประเทศ อาทิิเช่่น เมีียนมาร์์ และลาว 

ความร่วมมืือทางธุุรกิิจระหว่่างบริิษััทฯ กัับคุุณวุุฒิิธร มิิลิินทจิินดา เป็็นการสร้้างโอกาสทางธุุรกิิจในการออกผลิิตภััณฑ์์ที่่�ตอบสนองต่่อ
ความต้้องการของผู้้�บริิโภครุ่่�นใหม่่ซ่ึ่�งใส่่ใจในการดููแลสุุขภาพ และนิิยมสื่่�อสารผ่่านช่่องทางสื่่�อสัังคมออนไลน์์ เป็็นการผสานจุุดเด่่นทางการตลาดของ
คุุณวุุฒิิธร มิิลิินทจิินดา เข้้ากัับการเป็็นผู้้�ผลิิตสิินค้้าเครื่่�องดื่่�มท่ี่�มีีคุุณภาพระดัับโลก และมีีช่่องทางการจััดจำำ�หน่่ายท่ี่�คลอบคลุุมพื้้�นท่ี่�การค้้าสำำ�คััญฯ 
ในประเทศของบริิษััทฯ ได้้อย่่างลงตััว

	 7. ธุุรกิิจการตลาด ขายและจััดจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์ภายใต้้เครื่่�องหมายการค้้าของบริิษััทฯ ในประเทศอัังกฤษและประเทศ
อื่่�นนอกทวีีปเอเชีีย

ICUK ซึ่่�งเป็็นบริษิัทัร่ว่มทุนโดยการถืือหุ้้�นทางอ้อ้มผ่า่นบริษิัทัย่อ่ยต่า่งประเทศ 2 แห่่ง ได้แ้ก่ ่CHHK และ CVHLUX ประกอบธุรุกิจิการตลาด 
ขายและจัดัจำำ�หน่า่ยเครื่่�องดื่่�มบำำ�รุงุกำำ�ลังัภายใต้เ้ครื่่�องหมายการค้า้ของบริษัิัทฯ ในประเทศอังักฤษและประเทศอื่่�นนอกทวีีปเอเชีีย โดยสินิค้า้สำำ�เร็จ็รููปท่ี่�
ใช้ใ้นการประกอบธุุรกิิจได้เ้ปลี่่�ยนมาดำำ�เนิินการผลิติโดยบริิษัทัฯ ทดแทนการว่า่จ้า้งบุคุคลภายนอก เพื่่�อสร้า้งความยืืดหยุ่่�นในด้้านปริมิาณการผลิติตามให้้
เหมาะสมกับัความต้อ้งการทางการตลาดและขนาดธุรุกิจิ ทั้้�งน้ี้� ICUK ได้เ้ริ่่�มขยายช่อ่งทางการจัดัจำำ�หน่่ายเครื่่�องดื่่�มบำำ�รุงุกำำ�ลังัภายใต้เ้ครื่่�องหมายการค้า้
คาราบาวในประเทศอัังกฤษโดยมุ่่�งเน้้นแพลตฟอร์์มออนไลน์์มากขึ้้�น เช่่น Amazon UK นอกเหนืือไปจากการขายผ่่านร้้านค้้าสมััยใหม่่

บริิษััทฯ ดำำ�เนิินนโยบายการตลาดต่างประเทศเชิิงรุุกโดยกำำ�หนดแผนธุุรกิิจร่่วมกับบริิษััทคู่่�ค้้าและให้้การสนัับสนุุนด้้านกิิจกรรมการตลาด
และส่่งเสริิมการขายที่่�จำำ�เป็็นต่่อการสร้้างประสบการณ์์และการรัับรู้้�ในตััวผลิิตภััณฑ์์ภายใต้้เครื่่�องหมายการค้้าคาราบาวท่ี่�มีีจุุดแข็็งจากภาพลักษณ์์
การเป็็นผู้้�สนัับสนุุนสโมสรและการแข่่งขัันฟุุตบอลชั้้�นนำำ�ระดัับโลก ได้้แก่่ English Football League (EFL) เป็็นเครื่่�องมืือสื่่�อสารทางการตลาด เพื่่�อ
ประโยชน์์ในการขยายกลุ่่�มผู้้�บริิโภคและเพิ่่�มจุุดขายในแต่่ละประเทศ ไม่่จำำ�กััดเฉพาะตลาดส่่งออกหลัักเดิิมแต่่ยัังหมายรวมถึึงตลาดส่่งออกใหม่่ที่่�มีี
ศัักยภาพการเติิบโตในอนาคตอย่่างเป็็นระบบ
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โครงสร้างรายได้
โครงสร้้างรายได้้ของบริิษััทฯ แบ่่งตามผลิิตภััณฑ์์ได้้เป็็น 3 ประเภทหลััก ประกอบไปด้้วยผลิิตภััณฑ์์ภายใต้้เครื่่�องหมายการค้้าของบริิษััทฯ 

ผลิิตภััณฑ์์รัับจ้้างจััดจำำ�หน่่ายให้้แก่่บุุคคลภายนอก และผลิิตภััณฑ์์อื่่�น ทั้้�งน้ี้� ผลิิตภััณฑ์์ภายใต้้เครื่่�องหมายการค้้าของบริิษััทฯ มีีทั้้�งในส่่วนที่่�ดำำ�เนิินการ
ผลิิตด้้วยตนเองและว่่าจ้้างบุุคคลภายนอกให้้ดำำ�เนิินการผลิิต โครงสร้้างรายได้้จากการขาย จำำ�แนกตามผลิิตภััณฑ์์สามารถสรุุปได้้ดัังต่่อไปนี้้�

โครงสร้้างรายได้้จากการขาย 
2562 2563 2564

ล้้านบาท สััดส่่วน ล้้านบาท สััดส่่วน ล้้านบาท สััดส่่วน

ผลิตภััณฑ์์ภายใต้้เครื่่�องหมายการค้้าของบริิษััทฯ

ผลิิตภััณฑ์์ที่่�บริิษััทฯ ดำำ�เนิินการผลิิต 12,881 86.3 14,082 81.7 12,622 72.7
ผลิิตภััณฑ์์ที่่�บริิษััทฯ ว่่าจ้้างบุุคคลภายนอกดำำ�เนิิน
การผลิิต

532 3.6 443 2.6 504 2.9

รวม ผลิติภัณัฑ์ภ์ายใต้้เครื่่�องหมายการค้้าของบริิษัทัฯ 13,413 89.8 14,525 84.3 13,126 75.6

ธุุรกิิจรัับจ้้างจััดจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์ให้้แก่่บุุคคลภายนอก

กลุ่่�มอุปโภคบริิโภคทั่่�วไป 248 1.7 260 1.5 219 1.2
กลุ่่�มเครื่่�องดื่่�มแอลกอฮอล์์ 1,161 7.8 2,153 12.5 3,349 19.3

รวม ผลิิตภััณฑ์์รัับจ้้างจััดจำำ�หน่่ายให้้แก่่บุุคคล
ภายนอก

1,409 9.5 2,413 14 3,568 20.5

รายได้้จากการขายผลิิตภััณฑ์์อื่่�น

รวม รายได้้จากการขายผลิิตภััณฑ์์อื่่�น 111 0.7 293 1.7 670 3.9

รวม รายได้้จากการขายทั้้�งหมด 14,933 100.0 17,231 100.0 17,364 100.0

รายงานประจำำ�ปีี 2564 ส่่วนที่่� 1  การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงานบริิษััท คาราบาวกรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน)
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เครื่องดื่มบํารุงกําลังชนิดอัดก๊าซ
บรรจุกระป๋องขนาด 180 และ 330 มิลลิลิตร

ภายใต้เครื่องหมายการค้า Carabao
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การพััฒนานวััตกรรมธุุรกิิจ
หลัังจากปีี 2563 ที่่�ได้้เปิิดตััว “วู้้�ดดี้้� ซีี+ ล็็อค” ที่่�ผลิิตด้้วยนวััตกรรมซีี+ ล็็อค บรรจุุในขวดแก้้วสีีเขีียว ช่่วยป้้องกัันแสงแดด และความร้้อน 

เติิมก๊าซไนโตรเจนเพื่่�อช่ว่ยป้อ้งกันัการสููญเสีียวิิตามินิซีีในเครื่่�องดื่่�มจากออกซิเจนภายนอก และใช้ฝ้าล็อ็คชนิดพิเศษ เพื่่�อรักัษาก๊า๊ซไนโตรเจนในขวด ที่่�
มีีแรงดัันสููง เพื่่�อคงคุุณภาพของวิิตามิินซีีให้้ถึึงมืือผู้้�บริิโภคอย่่างครบครัันและในปีี 2564 ได้้ต่่อยอดความสำำ�เร็็จ เปิิดตััววู้้�ดดี้้� ซีี+ ล็็อค รสชาติิใหม่่ ได้้แก่่ 
วู้้�ดดี้้�ซีี +ล็็อค คอลลาเจน มิกิซ์เบอร์์รี่่� กับัส่่วนผสมคอลลาเจนมากถึึง 2,000 มิลิลิิกรัม ซ่ึ่�งได้้วัตัถุุดิบิคุุณภาพคอลลาเจนจากปลานำำ�เข้้าจากประเทศญ่ี่�ปุ่่�น
บวกวิิตามิินซีีสููง 200% ซึ่่�งถืือเป็็นเครื่่�องดื่่�มที่่�มีีปริิมาณวิิตามิินซีีที่่�สููงที่่�สุุดขณะน้ี้� (อ้้างอิิงรายงานผลวิิจััยของมููลนิิธิิเพื่่�อผู้้�บริิโภคที่่�ได้้เผยแพร่เมื่่�อเดืือน
ธัันวาคม 2563) ชููจุุดขายหนึ่่�งเดีียวในตลาด “ขวดเขีียว ผิิวใส สวยเด้้ง คอลลาเจนเต็็มที่่� วิิตามิินซีีเต็็มๆ”

สภาพการตลาดและการแข่่งขััน
	 1. กลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมาย

	กลุ่่�มลููกค้ ้าเป้้าหมายสำำ�หรัับผลิิตภััณฑ์์ต่่างๆ ของบริิษััท สามารถสรุุปได้้ ดัังนี้้�

ผลิิตภััณฑ์์ ลัักษณะกลุ่่�มลููกค้้า

เครื่่�องดื่่�มบำำ�รุุงกำำ�ลััง
	z สำำ�หรัับตลาดในประเทศ บริิษััทฯ มีีกลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมายเป็็นผู้้�บริิโภควััยทำำ�งานทุุกกลุ่่�มอาชีีพที่่�ต้้องการพลัังงานและ

ความสดชื่่�นระหว่่างการทำำ�งาน กลุ่่�มเป้้าหมายท่ี่�ได้้จากเดิิมเป็็นกลุ่่�มผู้้�มีีรายได้้ระดัับขั้้�นต้้น ได้้ขยายกว้างข้ึ้�นและ
สููงขึ้้�นหลัังจากมีีการออกสิินค้้าในรููปแบบกระป๋๋อง 

	z สำำ�หรัับตลาดต่่างประเทศ บริิษััทฯ มีีกลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมายที่่�แตกต่่างกัันในแต่่ละประเทศที่่�บริิษััทฯ ประกอบธุุรกิิจ

เครื่่�องดื่่�มผสมซิิงค์์ 	z เครื่่�องดื่่�มผสมซิิงค์์เปิิดตััวครั้้�งแรกในปีี 2557 ภายใต้้ชื่่�อตราสิินค้้า สตาร์์ท พลััส ก่่อนที่่�จะเปลี่่�ยนชื่่�อมาเป็็น
คาราบาว สปอร์์ตในปีี 2561 เพื่่�อให้้เข้้าถึึงกลุ่่�มผู้้�บริิโภคทั่่�วไปเช่่นเดีียวกัับเครื่่�องดื่่�มบำำ�รุุงกำำ�ลัังและมั่่�นใจใน
สิินค้้าคุุณภาพภายใต้้เครื่่�องหมายการค้้าคาราบาว

	z กลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมายของคาราบาว สปอร์์ตในปััจจุุบัันเป็็นลููกค้้าในประเทศ

น้ำำ��ดื่่�ม 	z ตลาดน้ำำ��ดื่่�มภายในประเทศมีีกลุ่่�มลููกค้าที่่�กว้างคืือกลุ่่�มบุคคลทั่่�วไปท่ี่�ให้ค้วามสำำ�คัญกับัความเป็น็น้ำำ��ดื่่�มท่ี่�มีีเครื่่�องหมายการค้า้
และคุุณภาพความสะอาดได้้มาตรฐาน

	z กลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมายของน้ำำ��ดื่่�มคาราบาวในปััจจุุบัันเป็็นลููกค้้าในประเทศ

กาแฟ 	z บริิษััทฯ วางกลุ่่�มเป้้าหมายหลัักเป็็นกลุ่่�มเดีียวกัับเครื่่�องดื่่�มบำำ�รุุงกำำ�ลัังตลาดภายในประเทศ โดยส่่วนใหญ่่จะเป็็นกลุ่่�ม
ผู้้�มีีรายได้้ระดัับขั้้�นต้้นถึึงปานกลาง

	z กลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมายของกาแฟในปััจจุุบัันเป็็นลููกค้้าในประเทศ

เครื่่�องดื่่�มวิิตามิินซีี 	z สำำ�หรัับตลาดในประเทศ บริิษััทฯ มีีกลุ่่�มเป้้าหมายหลััก คืือ ผู้้�บริิโภคทั่่�วไป ช่่วงอายุุ 18-40 ปีี ท่ี่�สนใจในสุุขภาพ 
และการดููแลตนเอง โดยส่่วนใหญ่่เป็็นกลุ่่�มผู้้�มีีรายได้้ระดัับปานกลางขึ้้�นไป ซึ่่�งเป็็นกลุ่่�มเป้้าหมายที่่�แตกต่่างไปจาก
ตลาดเครื่่�องดื่่�มบำำ�รุุงกำำ�ลััง

	z กลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมายในปััจจุุบัันเป็็นลููกค้้าทั้้�งในประเทศ และต่่างประเทศ

	 2. นโยบายการตลาดและการส่่งเสริิมการขาย 
สำำ�หรัับตลาดในประเทศ บริิษัทัฯ จะทำำ�การตลาดกับผู้้�บริิโภคเป้้าหมายโดยมีีวัตัถุุประสงค์์เพื่่�อสร้้างความต้องการบริิโภคผลิิตภััณฑ์ข์องบริิษัทัฯ 

ภายใต้้แนวคิิด สิินค้้าระดัับโลก แบรนด์์ระดัับโลก เพื่่�อชููภาพความทันสมััย นวััตกรรมเครื่่�องดื่่�มระดัับโลกผ่่านช่่องทางสื่่�อต่่างๆ ในรููปแบบของ Above 
the Line (การตลาดผ่่านสื่่�อที่่�เข้้าถึึงกลุ่่�มผู้้�บริิโภคในวงกว้้าง), Below the Line (การตลาดที่่�เข้้าถึึงกลุ่่�มผู้้�บริิโภคเป้้าหมายแบบเฉพาะเจาะจง) รวมถึึง 
การตลาดแบบ Digital (การตลาดดิจิิทััล)

รายงานประจำำ�ปีี 2564 ส่่วนที่่� 1  การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงานบริิษััท คาราบาวกรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน)
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Above the Line 
(การตลาดผ่านสื่อที่เข้าถึงกลุ่มผู้บริโภคในวงกว้าง)

Below the Line
(การตลาดที่เข้าถึงกลุ่มผู้บริโภค

เป้าหมายแบบเฉพาะเจาะจง)

Digital Marketing
(การตลาดดิจิทัล) 

WORLD CLASS

BRAND
WORLD CLASS

PRODUCT
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	 (ก) การตลาดแบบ Above the Line (การตลาดผ่่านสื่่�อที่่�เข้้าถึึงกลุ่่�มผู้้�บริโภคในวงกว้้าง)
บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดวิิสััยทััศน์์สิินค้้าระดัับโลก แบรนด์์ระดัับโลก และประชาสััมพัันธ์ผ์่่านสื่่�อในวงกว้้างที่่�หลากหลาย อาทิิเช่่น โทรทััศน์์ วิิทยุุ

และป้้ายโฆษณา เป็็นต้้น

	 (ข) การตลาดแบบ Below the Line (การตลาดที่่�เข้้าถึึงกลุ่่�มผู้�บริโภคเป้้าหมายแบบเฉพาะเจาะจง)
บริษิัทัฯ มีีทีีมปฏิบิัตัิกิารทางการตลาด (ทีีมสาวบาวแดง) เป็น็กลยุทุธ์ห์ลักัที่่�สำำ�คัญั ปฏิบิัตัิงิานทั่่�วภููมิภิาคในประเทศไทย เพื่่�อทำำ�หน้า้ที่่�พบปะ

ผู้้�บริิโภค ร้้านค้้าปลีีก ตััวแทนจำำ�หน่่าย ไม่่ใช่่แค่่ร่่วมกิิจกรรม เล่่นเกม แจกรางวััล หรืือให้้ข้้อมููลสิินค้้า แต่่เสน่่ห์์ของสาวบาวแดงคืือมีีความเป็็นกัันเอง
สร้้างความผููกพััน เสมืือนเป็็นคนใกล้้ชิิดกับผู้้�บริิโภค ปััจจุุบัันมีีทั้้�งสิ้้�น 56 ทีีม และมีีพนัักงาน 350 คน ทำำ�งานในพ้ื้�นที่่�เป้้าหมายที่่�ทรงประสิิทธิิภาพ โดย
กำำ�หนดกลยุุทธ์์ พื้้�นที่่�เป้้าหมาย แผนการทำำ�งานอย่่างถููกต้้องแม่่นยำำ� ถืือเป็็นองค์์ความรู้้�ที่่�สั่่�งสมประสบการณ์์มากว่่า 19 ปีี ตลอดจนการนำำ�เทคโนโลยีี
มาพััฒนารููปแบบการทำำ�งาน ตั้้�งแต่่การวางแผนเพื่่�อเข้้าเยี่่�ยมร้้านค้้า และผู้้�บริิโภค การบัันทึึกข้้อมููล และการประเมิินความสำำ�เร็็จในพื้้�นท่ี่�อย่่างมีี
ประสิิทธิิภาพ	

	 (ค) การตลาดแบบ Digital (การตลาดดิิจิิทััล) 
เพื่่�อตอกย้ำำ��ความเป็็นสิินค้้าระดัับโลก แบรนด์์ระดัับโลก ชููภาพลัักษณ์์ที่่�ทัันสมััย โดยสื่่�อสารผ่่านช่่องทางเข้้าถึึงบริิโภคยุุคใหม่่ โดย

การนำำ�เสนอเนื้้�อหา การทำำ�โฆษณา และทำำ�กิิจกรรมทางการตลาดกับผู้้�บริิโภคบนสื่่�อดิิจิิทััลต่่างๆ  เช่่น Website, Facebook, YouTube และ 
Line Official Account 

สำำ�หรัับการทำำ�การตลาดในต่่างประเทศ บริิษััทฯ จะพิิจารณาสรรหาบริิษััทคู่�ค้้าท่ี่�มีีความชำำ�นาญและประสบการณ์์ในสิินค้้าอุุปโภค
บริิโภค อีีกทั้้�งมีีความสามารถในการกระจายผลิิตภััณฑ์์ครอบคลุุมพื้้�นที่่�ในประเทศนั้้�นๆ เพื่่�อจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์ของบริิษััทฯ เป็็นสำำ�คััญ ทั้้�งนี้้� 
กลยุุทธ์์การตลาดและกิิจกรรมการส่่งเสริิมการขายจะปรัับเปลี่�ยนตามความเหมาะสมในแต่่ละประเทศ 

บริิษััทฯ และตััวแทนจำำ�หน่่ายมุ่่�งเน้้นการทำำ�กิิจกรรมการตลาดเพื่่�อสร้้างความต้้องการบริิโภคผลิิตภััณฑ์์ โดยที่่�ผ่่านมาบริิษััทฯ ร่่วมมืือกัับ
ตััวแทนจำำ�หน่่ายทำำ�การตลาดในประเทศกััมพููชาและเมีียนมาร์์ โดยนำำ�รููปแบบการทำำ�กิิจกรรมการตลาด ตลอดจนความรู้้�ในการบริิหารจััดการ
เครืือข่่ายร้้านค้้าในประเทศไทยไปประยุุกต์์ใช้้ เช่่น การจััดแคมเปญส่่งเสริิมการขาย การจััด Co-Promotion ร่่วมกัับ PubG เพื่่�อเปิิดตััว
ผลิิตภััณฑ์์คาราบาว Green Apple ในประเทศเมีียนมาร์์ การสนัับสนุุนการแข่่งขัันมวย การจััดคอนเสิิร์์ตสััญจรของวงดนตรีีคาราบาวพร้้อมกับ
แจกผลิิตภััณฑ์์ตััวอย่่างของบริิษััทฯ ให้้ผู้้�บริิโภคได้้ทดลองดื่่�ม นอกจากนี้้�ยัังมีีการถ่่ายทอดคอนเสิิร์์ตดัังกล่่าวทางโทรทััศน์์เพื่่�อโฆษณาผลิิตภััณฑ์์
ของบริิษััทฯ และวงดนตรีีคาราบาวในแบบทางอ้้อมได้้อีีกด้้วย   

สำำ�หรัับในตลาดประเทศอัังกฤษ บริิษััทฯ วางกลยุุทธ์์การสร้้างความแตกต่่างจากเครื่่�องดื่่�มบำำ�รุุงกำำ�ลัังอื่่�นในตลาด อาทิิเช่่น การสร้้าง
ความเชื่่�อมโยงจากตัวผลิิตภััณฑ์์ทั้้�งด้้านคุุณภาพและภาพลักษณ์์ไปสู่�กีีฬาฟุุตบอล มุ่่�งเน้้นการใช้้ฟุุตบอลเป็็นสื่่�อกลางในการเข้้าถึึงกลุ่่�มลููกค้้า
เป้้าหมาย โดยมีีการจััดทำำ�สื่่�อโฆษณาผ่่าน โปสเตอร์์และ Social media ในรููปแบบต่่างๆ อีีกทั้้�งยัังติิดโลโก้้บนเส้ื้�อนัักฟุุตบอลและบนผลิิตภััณฑ์์ 
ซึ่่�งเป็็นการสร้้างการรัับรู้้�และตอกย้ำำ��เครื่่�องหมายการค้้าของ Carabao 

	ปั ัจจุุบัันบริิษััทฯ ได้้ร่่วมเป็็นคู่่�สััญญากัับสโมสรและการแข่่งขัันฟุุตบอลดัังนี้้�

(1) สโมสรฟุุตบอลเชลซีี สำำ�หรัับการแข่่งขัันฟุุตบอล 5 ฤดููกาล ตั้้�งแต่่ 2559/2560 - 2563/2564 แบ่่งออกเป็็น 3 ฤดููกาลแรกในฐานะ 
Principal Partner ตั้้�งแต่่ 2559/2560 - 2561/2562 เครื่่�องหมายการค้้าคาราบาวจะปรากฏบนเสื้้�อซ้้อม รวมถึึงสื่่�อต่่างๆ ในสนาม 
เช่่น ตรงพนักที่่�นั่่�งของนัักเตะหรืือป้้าย LED รอบสนาม มากกว่่านั้้�นบริิษััทฯ สามารถใช้้เครื่่�องหมายและนัักเตะสโมสรฟุุตบอลเชลซีีบน
ผลิิตภััณฑ์์ของบริิษััทฯ ทั่่�วโลกได้้ และ 2 ฤดููกาลที่่�เหลืือในฐานะ Global Partner ตั้้�งแต่่ 2562/2563 - 2563/2564 เครื่่�องหมายการค้้า
คาราบาวจะปรากฏบนป้้าย LED รอบสนามลดลงเหลืือเป็็นเวลา 5 นาทีี รวมถึึงบริิษััทฯ ยัังสามารถใช้้เครื่่�องหมายและนัักเตะสโมสร
ฟุุตบอลเชลซีีบนผลิิตภััณฑ์์ของบริิษััทฯ ทั่่�วโลกได้้

(2) 	อิิงลิิชฟุุตบอลลีีก (EFL) สำำ�หรัับการแข่่งขัันฟุุตบอล 7 ฤดููกาล ตั้้�งแต่่ฤดููกาลแข่่งขัันปีี 2560/2561 - 2566/2567 โดยเครื่่�องหมายการค้้า
คาราบาวเป็็นผู้้�สนัับสนุุนหลัักการแข่่งขัันอิิงลิิชฟุุตบอลลีีกที่่�เป็็นหนึ่่�งในการแข่่งขัันฟุุตบอลรายการใหญ่่ในประเทศอัังกฤษและมีีสโมสร
ฟุุตบอลเข้้าร่่วมมากกว่่า 90 แห่่งจากทั่่�วประเทศ โดยใช้้ชื่่�อ Carabao Cup และเครื่่�องหมายการค้้าคาราบาวจะปรากฏบนเสื้้�อนัักเตะ
และสื่่�อต่่างๆ ในสนามการแข่่งขัันตลอดอายุุสััญญา
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กลุ่มบริษัทฯ ร่วมเป็นคู่สัญญากับสโมสรและการแข่งขันฟุตบอลดังนี้

CHELSEA FC.
2559/2560 – 2563/2564 EFL - CARABAO CUP

2560/2561 – 2566/2567
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	 3. ช่่องทางการจััดจำำ�หน่่าย
บริิษััทฯ มีีช่่องทางการจััดจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์สำำ�หรัับธุุรกิิจในประเทศและต่่างประเทศ ดัังต่่อไปนี้้�

ธุรกิจผลิตและจัดหาขวดแก้ว

ธุรกิจผลิต ทําการตลาด และจําหน่าย
เครื่องดื่มบํารุงกําลังและเครื่องดื่มอื่นๆ

ธุรกิจผลิตและจัดหากระป๋องอลูมิเนียม

ธุรกิจผลิตและจัดหาบรรจุภัณฑ์

ร้านค้าแบบสมัยใหม่
ศูนย์

กระจายสินค้า
ภูมิภาค (DC)

หน่วยรถเงินสด
(Cash Van)

ตัวแทนจําหน่ายหลัก

ร้านค้าส่งขนาดกลาง
และขนาดเล็ก

ร้านค้าปลีก

ช่องทางร้านค้าสมัยใหม่
(Modern Trade)

ช่องทางร้านค้าแบบดั้งเดิม
(Traditional Trade)

ธุรกิจบริหารจัดการการจัดจําหน่าย

ตัวแทนจําหน่ายย่อย
หรือร้านค้าส่งขนาดใหญ่ 

ผู้นําเข้า
/ตัวแทนจําหน่าย
/ผู้จัดจําหน่ายท้องถิ่น
ในต่างประเทศ

ICUK
ตัวแทนทางการตลาด
การขายและจําหน่าย
ในประเทศอังกฤษ
และประเทศอื่นนอกทวีปเอเชีย

ร้านค้าในต่างประเทศ ร้านค้าที่ประเทศอังกฤษ
และประเทศอื่นนอกทวีปเอเชีย

ICUK

รายงานประจำำ�ปีี 2564 ส่่วนที่่� 1  การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงานบริิษััท คาราบาวกรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน)
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ตลาดในประเทศ
บริิษััทฯ ขายและจััดจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์ผ่่านช่่องทางร้้านค้้า

ดั้้�งเดิมิ (Traditional trade) ทั้้�งในส่่วนการกระจายผ่่านตัวัแทน (Multi tiered 
agent) และการกระจายผ่่านศููนย์์กระจายสิินค้้าและหน่่วยรถเงิินสดของ
ตนเอง (Cash van) และร้้านค้้าสมััยใหม่่ (Modern trade)

	z ช่อ่งทางร้้านค้้าดั้้�งเดิิม (Traditional trade) เป็็นช่อ่งทางการขาย
และจัดัจำำ�หน่า่ยหลัักผ่า่นตัวัแทนที่่�ทำำ�งานเชื่่�อมโยงกัันในลัักษณะ
เครืือข่่าย กล่่าวคืือ บริิษััทฯ ดำำ�เนิินการหาและแต่่งตั้้�งตััวแทน
จำำ�หน่า่ยหลััก (Agent) ที่่�มีีศักัยภาพในด้้านการจัดัเก็บ็และขนส่ง่
ทั่่�วถึึงในระดัับจัังหวััด จากนั้้�นทำำ�งานร่่วมกัันอย่่างใกล้้ชิิดเพื่่�อ
หาตััวแทนจำำ�หน่่ายย่่อยหรืือร้้านค้้าส่่งขนาดใหญ่่ (Sub-Agent 
หรืือ ยี่่�ปั๊๊�ว) ในระดัับอำำ�เภอเพื่่�อให้้ผลิิตภััณฑ์์สามารถกระจาย
เข้้าสู่่�ร้า้นค้า้ส่ง่ขนาดกลางและขนาดเล็็กในวงกว้า้ง และต่่อไปยังั
ร้า้นค้้าปลีีกตามพื้�นที่่�ชุมุชนทั่่�วประเทศ บริษิัทัฯ ให้ค้วามสำำ�คัญั
ต่่อการพััฒนาเครืือข่่ายร้้านค้้าที่่�เข้้มแข็็ง สนัับสนุุนโดยบุุคลากร
ปฏิบิัตัิกิารภาคสนามและหน่ว่ยรถเงินิสดที่่�มีอียู่่�รวมกันัมากกว่า่ 
1,500 คน ครอบคลุุมพื้้�นที่่�การค้้าสำำ�คัญทั่่�วประเทศ 

	z นอกจากการกระจายผ่่านระบบตััวแทน บริิษััทฯ ยัังดำำ�เนิิน
กลยุุทธ์์หน่่วยรถเงิินสดเพื่่�อช่่วยกระจายผลิิตภััณฑ์์เข้้าสู่่�จุดขาย
ตามร้านค้้าโดยตรง ด้ว้ยศููนย์์กระจายสิินค้า้และหน่่วยรถเงิินสด
จำำ�นวน 31 ศููนย์์และ 326 คันั ปฎิบิัติัิการครอบคลุุมร้า้นค้า้จำำ�นวน
รวมทั้้�งสิ้้�นประมาณ 180,000 แห่่ง

	z ช่่องทางร้้านค้้าสมััยใหม่่ (Modern trade)ได้้แก่่ ร้้านสะดวกซื้้�อ  
ซููเปอร์์มาร์์เก็็ตและไฮเปอร์์มาร์์เก็็ต ซึ่่�งส่่งคำำ�สั่่�งซื้้�อและ
รัับผลิิตภััณฑ์์จากบริิษััทฯ โดยตรง เพื่่�อวางจำำ�หน่่ายในสาขาท่ี่�
เปิิดให้้บริิการของตน

หน่วยรถเงินสด

326
คัน

ศูนย์กระจายสินค้า

31 ศูนย์ 
จําแนกตามภูมิภาค

ในประเทศไทย

ผลิตและส่งออก
ในเอเชีย

ตัวแทนจําหน่าย
ในประเทศอังกฤษ
และนอกทวีปเอเชีย

ภาคเหนือ 7 DCs

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 9 DCs

ภาคกลาง 4 DCs

ภาคตะวันตก 2 DCs

ภาคตะวันออก 3 DCs

ภาคใต้ 6 DCs

ปฎิบัติการครอบคลุมร้านค้าประมาณ 

180,000แห่ง

ICUKCBD

ตลาดต่่างประเทศ
CBD ดำำ�เนิินการผลิิตและส่่งออกสิินค้้าสำำ�เร็็จรููปจาก

ประเทศไทยไปยัังบริิษััทคู่่�ค้้าต่่างประเทศท่ี่�เป็็นตััวแทนทำำ�หน้้าที่่�
นำำ�เข้้าและจััดจำำ�หน่่ายต่่อไปยัังกลุ่่�มผู้้�บริิโภค (Distributorship) ราคา
ขายและเงื่่�อนไขการค้้าแตกต่่างกัันไปในแต่่ละประเทศขึ้้�นอยู่่�กัับ
ข้้อตกลงระหว่่าง CBD และบริิษััทคู่�ค้้าต่่างประเทศแต่่ละราย โดยคำำ�นึึง
ถึึงผลประโยชน์์สููงสุุดที่่�พึึงมีีร่่วมกันระหว่่างบริิษััทฯ ในฐานะเจ้้าของ
ผลิิตภััณฑ์์ภายใต้้เครื่่�องหมายการค้้าคาราบาวและบริิษััทคู่�ค้้าในฐานะ
พัันธมิิตรทางธุุรกิิจที่่�สำำ�คััญ 

ICUK ทำำ�หน้้าที่่�เป็็นตััวแทนจััดจำำ�หน่่ายเครื่่�องดื่่�มบำำ�รุุง
กำำ�ลัังภายใต้้เครื่่�องหมายการค้้าของบริิษััทฯ ในประเทศอัังกฤษและ
บางประเทศนอกทวีีปเอเชีีย โดยตลาดในประเทศอัังกฤษเป็็นการขาย
และจััดส่่งผลิิตภััณฑ์์โดยตรงให้้แก่่ร้้านค้้าเพื่่�อวางจำำ�หน่่ายในสาขาท่ี่�
เปิิดให้้บริิการของตน
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	 4. ภาพรวมของตลาดเครื่่�องดื่่�มบำำ�รุุงกำำ�ลัังและตลาดเครื่่�องดื่่�มฟัังก์์ชัันนอล

	ต ลาดเครื่่�องดื่่�มบำำ�รุุงกำำ�ลัังในประเทศ
จากข้้อมููลทางการตลาดของ Nielsen ตลาดเครื่่�องดื่่�มบำำ�รุุงกำำ�ลัังในประเทศไทยมีีปริิมาณขายรวมทอดสุดท้้ายสู่่�ผู้้�บริิโภคที่่�เติิบโตในอััตรา

เฉลี่่�ยต่่อปีีเท่่ากัับร้้อยละ 3.3 ระหว่่างปีี 2560 ถึึงปีี 2562 ในขณะที่่�ในปีี 2564 ปริิมาณขายรวมหดตััวในอััตราร้้อยละ 8.14 เมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อนหน้้า 
หากพิจารณารายช่่องทางการจััดจำำ�หน่่ายในปีี 2564 เครื่่�องดื่่�มบำำ�รุงกำำ�ลัังในประเทศไทยจะมีีการกระจายผ่่านช่่องทางการค้้าที่่�หลากหลายช่่องทาง 
ได้้แก่่ ช่่องทางร้้านค้้าแบบสมััยใหม่่ (Modern Trade) ที่่�มีีอัตราการหดตััว 18% ร้้านค้้า Super Hypermarket ที่่�มีีอััตราการเติิบโต 13% ร้้านค้้าสะดวก
ซื้้�อ (Convenience Store) ที่่�มีีอััตราการหดตััว 31%  และร้้านค้้า Open Trade ที่่�มีีอััตราการหดตััวที่่� 8%  ทั้้�งน้ี้� บริิษััทฯ มีีส่่วนแบ่่งการตลาดในเชิิง
ปริมาณการขายเป็็นอัันดัับ 2 อยู่่�ที่่�ประมาณร้้อยละ 20.7

ลัักษณะของกลุ่่�มผู้้�บริิโภคเครื่่�องดื่่�มบำำ�รุุงกำำ�ลัังในประเทศไทยมีีความโดดเด่่นชััดเจนและมีีแนวโน้้มเป็็นผู้้�มีีรายได้้ระดัับต้้นถึึงปานกลาง โดย
อยู่่�ในวััยทำำ�งานทีีมีีช่่วงอายุุระหว่่าง 26-45 ปีี ที่่�นิิยมบริิโภคเครื่่�องดื่่�มบำำ�รุุงกำำ�ลัังชนิดไม่่อััดก๊าซฯ และมีีรสหวานเมื่่�อเทีียบกัับเครื่่�องดื่่�มบำำ�รุุงกำำ�ลัังที่่�
วางขายอยู่่�ในต่่างประเทศ ผลสำำ�รวจพบว่่าพฤติิกรรมการบริิโภคเครื่่�องดื่่�มบำำ�รุุงกำำ�ลัังในประเทศไทยแบบขวดแก้้วได้้รัับความนิิยมจากกลุ่่�มผู้้�บริิโภค
มากกว่า่แบบกระป๋อ๋ง เพราะฉะนั้้�นกลุ่่�มบริิษัทัจึึงมีคีวามเชื่่�อมั่่�นว่า่ด้ว้ยเหตุุผลดังักล่า่วผู้้�ประกอบการต่า่งชาติิมีโีอกาสน้อ้ยมากที่่�จะแข่่งขันัในตลาดเครื่่�อง
ดื่่�มบำำ�รุงกำำ�ลัังในประเทศไทยเน่ื่�องจากผลิิตภััณฑ์์เครื่่�องดื่่�มบำำ�รุุงกำำ�ลัังภายใต้้เครื่่�องหมายการค้้าจากต่างประเทศล้้วนบรรจุุในรููปแบบกระป๋๋องอััดก๊าซฯ 
ลัักษณะข้้างต้้นเป็็นสิ่่�งสะท้้อนถึึงส่่วนแบ่่งทางการตลาดที่่�ผู้้�ประกอบการในประเทศถืือครองเกืือบทั้้�งหมด

หากเปรีียบเทีียบกัับคู่่�แข่่งทางการค้้าที่่�ถืือครองส่่วนแบ่่งทางการตลาดอัันดัับต้้นๆ ในตลาดเครื่่�องดื่่�มบำำ�รุุงกำำ�ลัังในประเทศแล้้ว จะเห็็นได้้ว่่า
บริษิัทัฯ เป็็นผู้้�เล่่นท่ี่�เข้้าสู่่�ตลาดในฐานะผู้้�ผลิิตและทำำ�การตลาดอายุุน้อ้ยท่ี่�สุุด นับัตั้้�งแต่่ปี ี2545 ทั้้�งน้ี้�เครื่่�องหมายการค้้าของบริิษัทัฯ ได้้รับัการยอมรับจาก
กลุ่่�มผู้้�บริิโภคอย่่างรวดเร็็วและล้้มหลาม ทำำ�ให้้เป็็นที่่�รู้้�จัักอย่่างแพร่่หลายในฐานะกลุ่่�มผู้้�นำำ�เครื่่�องดื่่�มบำำ�รุุงกำำ�ลััง ในตลาดภายในประเทศไทย ซ่ึ่�งตอกย้ำำ��
ด้้วยส่่วนแบ่่งทางการตลาดเป็็นอัันดัับ 2 ในระดัับประเทศ และเป็็นผู้้�นำำ�ในตลาดเครื่่�องดื่่�มบำำ�รุุงกำำ�ลัังในภาคกลาง

	ต ลาดเครื่่�องดื่่�มบำำ�รุุงกำำ�ลัังต่่างประเทศ
ตลาดเครื่่�องดื่่�มบำำ�รุงุกำำ�ลังั (ยกเว้น้ตลาดของเอเชีียตะวันัออกเฉีียงใต้)้ ถููกพิจิารณาว่า่เป็น็ผลิติภัณัฑ์์พรีีเมี่่�ยม เนื่่�องจากราคาขายโดยเฉลี่่�ยต่อ่

มิิลลิิลิิตรที่่�สููงเมื่่�อพิิจารณาเปรีียบเทีียบกัับเครื่่�องดื่่�มอื่่�นในกลุ่่�ม Soft drink กลุ่่�มลููกค้้าผู้้�บริิโภคเครื่่�องดื่่�มบำำ�รุุงกำำ�ลังส่่วนใหญ่่คืือ วััยรุ่่�นระดัับมััธยมศึึกษา
และมหาวิิทยาลััย และเป็็นผู้้�ชายมากกว่่าผู้้�หญิิง

ตลาดเครื่่�องดื่่�มบำำ�รุุงกำำ�ลัังที่่�มีีขนาดใหญ่่ 5 อัันดัับแรกของโลก คืือประเทศอเมริกา จีีน ญี่่�ปุ่่�น อัังกฤษ และ บราซิิล โดยบริิษััทผู้้�ผลิิตให้้ความ
สนใจตลาดในประเทศจีีน เนื่่�องจากฐานจำำ�นวนประชากรที่่�ใหญ่แ่ละมีีการบริโิภคเครื่่�องดื่่�มบำำ�รุงุกำำ�ลังัในอัตัราเติบิโตก้า้วกระโดดอย่า่งต่อ่เนื่่�อง อีีกทั้้�งยังัให้้
ความสนใจในด้า้นการนำำ�เสนอความหลากหลายทั้้�งในด้า้นรสชาติจิากกลิ่่�นและส่ว่นผสมที่่�ให้คุ้ณุสมบัตัิเิฉพาะและในด้า้นระดับัค่า่ความหวานจากปริมิาณ
น้ำำ��ตาล สอดคล้้องกัับพฤติิกรรมผู้้�บริิโภคที่่�หัันมาใส่่ใจด้้านสุุขภาพมากขึ้้�น และหน่่วยงานภาครััฐหลายประเทศเริ่่�มประกาศใช้้มาตรการภาษีีเพื่่�อลดการ
บริโิภคน้ำำ��ตาลและอััตราการเกิดิโรคภััยที่่�เกี่่�ยวข้อ้งของประชาชน เช่น่ ไทย อังักฤษ ฝรั่่�งเศส โปรตุุเกส แอฟริกาใต้แ้ละหลายพ้ื้�นที่่�ระดัับรัฐัในประเทศสหรััฐฯ

	ต ลาดเครื่่�องดื่่�มฟัังก์์ชัันนอลในประเทศ
จากข้้อมููลทางการตลาดของ Nielsen ตลาดเครื่่�องดื่่�มฟัังก์์ชัันนอลในประเทศไทยในปีี 2564 มีีมููลค่่าตลาดรวม 8,160 ล้้านบาท มีีอััตราการ

เติิบโตเชิิงมููลค่่าลดลงที่่�เท่่ากัับร้้อยละ -10.5 และอััตราการเติิบโตเชิิงปริิมาณลดลงที่่�เท่่ากัับร้้อยละ - 8.2 เมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อนหน้้า ซ่ึ่�งประกอบไปด้้วย
ผลิิตภััณฑ์์ 3 กลุ่่�ม คืือ Healthy Shot, Casual Healthy Drink, และ Other Essence โดยปริมาณการขายส่่วนใหญ่่ของตลาดเครื่่�องดื่่�มฟัังก์์ชัันนอล
เป็็นผลิิตภััณฑ์ก์ลุ่่�ม Healthy Shot ซ่ึ่�งมีีสััดส่่วนประมาณร้้อยละ 75.0 เครื่่�องดื่่�มฟัังก์์ชัันนอลในประเทศ จะมีีการกระจายผ่่านช่่องทางการค้้าหลััก คืือ 
ช่่องทางร้้านค้้าแบบสมััยใหม่่ (Modern Trade) ประมาณร้้อยละ 63 ของปริิมาณการขายทั้้�งหมดในปีี 2564 ขณะที่่�สััดส่่วนปริมาณการจััดจำำ�หน่่ายผ่่าน
ทางร้้านค้้าแบบดั้้�งเดิิม (Traditional  Trade) อยู่่�ที่่�ร้้อยละ 37 

ทั้้�งนี้้� เครื่่�องดื่่�มวิิตามิินซีีวู้้�ดดี้้� ซีี+ ล็็อคมีีส่่วนแบ่่งทางการตลาดเชิิงปริิมาณเป็็นอัันดัับ 2 อยู่่�ที่่�ประมาณร้้อยละ 8.7 ของกลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์ 
Healthy Shot ดัังกล่่าว 

รายงานประจำำ�ปีี 2564 ส่่วนที่่� 1  การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงานบริิษััท คาราบาวกรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน)
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OCENIA
Australia
Tonga

ASIA
Afghanistan
Yemen
Israel
China
Cambodia
Myanmar
Vietnam
Laos
Saudi Arabia 

AFRICA
Nigeria
Africa
South Africa
Senegal
Ghana
Mauritius
Djibouti
Somalia
Libya
Kenya
Ivory Coast

EUROPE
United Kingdom
Netherlands
Germany
Greece
Bulgaria
Poland
Italy
Iceland
Ukraine

Malta
Azerbaijan
Czech Republic
Denmark
Estonia
Norway
Sweden
Belgium

NORTH AMERICA
USA
Mexico
Costa Rica

SOUTH AMERICA
Brazil
Trinidad
Uruguay
Bolivia
Peru
Venezuela

จากข้อมูลทางการตลาดของ Nielsen ตลาดเครื่องดื่มบํารุงกําลังใน
ประเทศไทยมปีริมาณขายรวมทอดสดุทา้ยสูผู่บ้รโิภคท่ีเตบิโตในอตัราเฉลีย่ตอ่
ปีเท่ากับร้อยละ 3.3 ระหว่างปี 2560 ถึงปี 2562 ในขณะที่ปี 2563 และ 
2564 ปริมาณขายรวมหดตัวร้อยละ 6.8 และ 7.5 ตามลําดับ เนื่องจาก
ผลกระทบจากสถานการณ์แพร่ระบาด Covid-19 

ช่องทางการจัดจําหน่าย

ตลาดเครื่องดื่ม Functional Drink
ในประเทศปี 2564

ร้านค้าแบบดั้งเดิม

78%

มูลค่าตลาดรวม 

8,160
ล้านบาท 
อัตราการเติบโต
เชิงปริมาณ

-8.2%

กลุ่มผู้บริโภค
อายุ 26 - 45 ปี 
รายได้ปานกลาง

นิยมแบบขวดแก้ว
มากกว่ากระป๋อง

นําเสนอ
ความหลากหลาย
รสชาติ และ ส่วนผสม

สอดคล้องกับ
พฤติกรรมใส่ใจสุขภาพ

ส่วนแบ่งการตลาด

20.7%

ร้านค้าแบบสมัยใหม่

22%

ตลาดในประเทศ

ตลาดต่างประเทศ

ได้รับความนิยมในประเทศ
อย่างรวดเร็วและล้นหลาม
ภายในระยะเวลาอันสั้น

ตลาดเคร่ืองดืม่บาํรงุกาํลงั
(ยกเวน้ตลาดของเอเชยีตะวนัออกเฉียงใต)้  ถูก
พิจารณาว่าเป็นผลิตภัณฑ์พรีเมี่ยม เนื่องจากราคาขาย
โดยเฉลีย่ตอ่มิลลลิิตรทีสู่งเมือ่พิจารณาเปรียบเทียบกบั
เครื่องดื่มอื่นในกลุ่ม Soft drink กลุ่มลูกค้าผู้บริโภค
เครื่องดื่มบํารุงกําลังส่วนใหญ่คือ 
วยัรุน่ระดบัมัธยมศกึษาและมหาวทิยาลยั และเป็นผูช้าย
มากกวา่ผู้หญิง

ตลาดเครือ่งดืม่บํารงุกําลงัทีม่ขีนาด
ใหญ่ 5 อันดับแรกของโลก คือ
ประเทศอเมรกิา จีน ญ่ีปุ่น อังกฤษ 
และ บราซลิ โดยบริษทัผู้ผลติ
ให้ความสนใจตลาดใน
ประเทศจนี เนือ่งจากฐานจาํนวน
ประชากรทีใ่หญ่และมีการบริโภคเคร่ือง
ดื่มบํารุงกําลังในอัตราเติบโตก้าว
กระโดดอย่างต่อเนื่อง 

Premium
Product

ตลาด 5 อันดับแรกของโลก

Brunei
South Korea
Malaysia
United Arab Emirates
India
Iran
Uzbekistan
Kazakhstan
Pakistan

Papua New Guinea
New Zealand

20 ปีี คาราบาว success beyond the boundAries
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การจััดหาผลิิตภััณฑ์์หรืือบริิการ
	 โรงงานผลิิตและกำำ�ลังผลิิต

บริิษััทฯ ดำำ�เนิินการตามโครงการลงทุุนขยายกำำ�ลัังผลิิตเชิิงบููรณาการแนวดิ่่�งตั้้�งแต่่กิิจกรรมต้้นน้ำำ��จากโรงผลิิตขวดแก้้วสีีชาและ
กระป๋๋องอลููมิเนีียมไปจนถึึงโรงบรรจุุขวดและกระป๋๋องสิินค้้าสำำ�เร็็จรููป จนบััดนี้้�โรงงานดัังกล่่าวที่่�มีีทำำ�เลที่่�ตั้้�งเดีียวกัันในอำำ�เภอบางปะกง จัังหวััด
ฉะเชิิงเทรา ในลัักษณะกลุ่่�มอุุตสาหกรรมต่่อเนื่่�องได้้เข้้าสู่่�กระบวนการผลิิตเชิิงพาณิิชย์์ทั้้�งหมดแล้้ว ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2561

โรงบรรจุุขวดและโรงบรรจุุกระป๋๋อง ซึ่่�งเป็็นโรงงานผลิิตสิินค้้าสำำ�เร็็จรููปภายใต้้การดำำ�เนิินงานของ CBD มีีกำำ�ลัังผลิิตติิดตั้้�งและปริมาณ
ผลิิตจริิงสำำ�หรัับรอบปีีบััญชีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2562 2563 และ 2564 ดัังต่่อไปนี้้�		

สำำ�หรัับรอบปีบััญชีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม

2562 2563 2564

โรงบรรจุุขวด

กำำ�ลังผลิิตติิดตั้้�งสููงสุุด (ล้้านขวดต่่อปีี) 1,800 1,800 2,430
ปริมาณผลิิตจริิง (ล้้านขวดต่่อปีี) 870 868 911
อััตราการใช้้กำำ�ลังผลิิต (ร้้อยละ) 48 48 37

โรงบรรจุุกระป๋๋อง

กำำ�ลังผลิิตติิดตั้้�งสููงสุุด (ล้้านกระป๋๋องต่่อปีี) 1,560 1,560 2,190
ปริมาณผลิิตจริิง (ล้้านกระป๋๋องต่่อปีี) 943 1,140 955
อััตราการใช้้กำำ�ลังผลิิต (ร้้อยละ) 60 73 44

หมายเหตุ 	 โรงบรรจุขวดไม่รวมเครื่องจักร 2 สายการผลิตที่ใช้ผลิตเครื่องดื่มเกลือแร่ประมาณ 100 ล้านขวดต่อปีี

การจััดหาวััตถุุดิิบ
บริิษััทฯ มีีนโยบายในการจััดหาวััตถุุดิิบหลัักจากผู้้�จำำ�หน่่ายอย่่างน้้อย 2-3 ราย เน่ื่�องจากกลุ่่�มบริิษััทฯ ไม่่ต้้องการพึ่่�งพิิงผู้้�จำำ�หน่่ายวััตถุุดิิบ

รายใดรายหนึ่่�งมากเกิินไป รวมทั้้�งเป็็นการสร้้างอำำ�นาจต่่อรองให้้แก่่บริิษััทฯ โดยบริิษััทฯ มีีการวางแผนการสั่่�งซ้ื้�อวััตถุุดิิบตามแผนการขายและการผลิิต
ประจำำ�ปีี ซึ่่�งฝ่่ายจััดซื้้�อส่่วนกลางจะทำำ�หน้้าที่่�ติิดต่อกัับผู้้�จำำ�หน่่ายวััตถุุดิิบ เพื่่�อจััดซื้�อวััตถุุดิิบสำำ�หรัับการผลิิต โดยส่่วนใหญ่่บริิษััทฯ จะทำำ�สััญญาระยะสั้้�น 
โดยมีีอายุุสััญญาส่่วนใหญ่่ประมาณ 12 เดืือน นอกจากนี้้�บริิษััทฯ จะเข้้าไปเยี่่�ยมชมกระบวนการผลิิตวััตถุุดิิบของผู้้�จำำ�หน่่ายวััตถุุดิิบหลัักเป็็นประจำำ�ทุุกปีี 
เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าบริิษััทฯ ได้้รัับวััตถุุดิิบที่่�มีีคุณภาพตรงตามที่่�บริิษััทฯ กำำ�หนดไว้้ 
	
วััตถุุดิิบที่่�ใช้้ในการผลิิตเครื่่�องดื่่�มบำำ�รุุงกำำ�ลััง เครื่่�องดื่่�มผสมซิงค์์ และเครื่่�องดื่่�มวิิตามิินซีี

วััตถุุดิิบหลัักที่่�ใช้้ในกระบวนการผลิิต มีีดัังน้ี้�

1.	 น้ำำ��ตาลทราย
น้ำำ��ตาลทรายเป็น็วัตัถุุดิบิหลักัสำำ�หรับัการผลิติ โดยบริษัิัทฯ จะวางแผนการสั่่�งซื้้�อน้ำำ��ตาลทรายจากผู้้�จำำ�หน่า่ยในประเทศเป็น็รายปีีตามแผนการ

ผลิิตประจำำ�ปีี และเข้้าทำำ�สััญญาระยะสั้้�นที่่�มีีอายุุสััญญาประมาณ 1 ปีีโดยระบุุปริิมาณที่่�สั่่�งซื้้�อ และราคาซ้ื้�อขายเป็็นสกุุลเงิินบาทเบื้้�องต้้นไว้้ในสััญญา ซึ่่�ง
ราคาซ้ื้�อขายสามารถปรับเปลี่�ยนได้้หากทางราชการปรับราคาน้ำำ��ตาลเพ่ิ่�มขึ้�นหรืือลดลง ทั้้�งน้ี้� บริิษััทฯ มีีความสัมพันธ์์ที่่�ดีีและยาวนานกัับผู้้�จำำ�หน่่าย
น้ำำ��ตาลทราย จึึงทำำ�ให้้ที่่�ผ่่านมาบริิษััทฯ ไม่่เคยประสบปััญหาขาดแคลนวััตถุุดิิบดัังกล่่าว

2.	 ขวดแก้้ว
ขวดแก้้วเป็็นบรรจุุภััณฑ์์หลััก ประกอบไปด้วย ขวดแก้้วสีีชาขนาด 150 มิิลลิิลิิตรสำำ�หรัับเครื่่�องดื่่�มบำำ�รุุงกำำ�ลัังแบบบรรจุุขวด และขวดแก้้ว

สีีใสขนาด 250 มิิลลิิลิิตรสำำ�หรัับเครื่่�องดื่่�มผสมซิงค์์ บริิษััทฯ มีีโรงงานสำำ�หรัับผลิิตขวดแก้้วสีีชาด้้วยตนเอง แต่่จะดำำ�เนิินการสั่่�งซื้้�อขวดแก้้วสีีใสจาก
บุุคคลภายนอก โดยวางแผนสั่่�งซ้ื้�อขวดแก้้วเป็็นรายปีี โดยสั่่�งซื้้�อจากผู้้�ผลิิตในประเทศจำำ�นวน 3 ราย และจััดทำำ�สััญญาระยะสั้้�นที่่�มีีอายุุสััญญา 1 ปีี ซ่ึ่�ง
ระบุุจำำ�นวนสั่่�งซื้้�อและราคาซื้้�อขายเป็็นสกุุลเงิินบาทที่่�แน่่นอน

โรงผลิิตขวดแก้้วสีีชาภายใต้้การดำำ�เนิินงานของ APG วางแผนสั่่�งซื้้�อวััตถุุดิิบและใช้้กำำ�ลัังผลิิตส่่วนใหญ่่ในการผลิิตขวดแก้้วสีีชา ซึ่่�งเพีียงพอ
ต่่อปริมาณความต้้องการใช้้และเป็็นไปตามแผนผลิิตสิินค้้าสำำ�เร็็จรููปประจำำ�ปีีของ CBD ในปััจจุุบััน โดย APG จะสั่่�งซ้ื้�อวััตถุุดิิบผ่่านฝ่่ายจััดซื้�อส่่วนกลาง
ของบริิษััทฯ และสำำ�รองวััตถุุดิิบหลัักไว้้สำำ�หรัับการผลิิตประมาณ 7-10 วััน ในขณะที่่�ขวดแก้้วสีีใสที่่�ใช้้เป็็นบรรจุุภััณฑ์์เครื่่�องดื่่�มผสมซิิงค์์เป็็นการจััดหา
จากบริิษััทคู่่�ค้าในประเทศทั้้�งหมด วััตถุุดิิบหลัักที่่�ใช้้ในกระบวนการผลิิตขวดแก้้วมีีดัังนี้้�

	

รายงานประจำำ�ปีี 2564 ส่่วนที่่� 1  การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงานบริิษััท คาราบาวกรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน)
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เศษแก้้ว 
เศษแก้้วเป็็นวััตถุุดิิบหลัักสำำ�หรัับการผลิิตขวดแก้้วสีีชา โดยส่่วนใหญ่่บริิษััทฯ สามารถซื้้�อเศษแก้้วจากโรงแยกเศษแก้้วในประเทศ ซึ่่�งเป็็น

ผู้้�รวบรวมบรรจุุภััณฑ์์แก้้วที่่�ใช้้แล้้ว จากนั้้�นนำำ�มาบดให้้เป็็นเศษแก้้ว คััดแยกสิ่่�งปนเป้ื้�อนออก และนำำ�มาส่่งให้้กัับผู้้�ผลิิตขวดแก้้ว APG สั่่�งซ้ื้�อเศษแก้้ว
จากผู้้�จััดจำำ�หน่่ายเศษแก้้ว โดยจััดทำำ�สัญญาระยะสั้้�นที่่�มีีอายุุสััญญา 1 ปีี 

	ทรายแก้้ว 
ทรายแก้ว้เป็น็วััตถุดุิบิสำำ�คัญ รองจากเศษแก้ว้ในการผลิติขวดแก้ว้สีีชา โดยเมื่่�อทรายแก้ว้ผ่า่นกระบวนการหลอมจะกลายสภาพเป็น็โครงสร้า้ง

หลัักของเนื้้�อแก้้ว ทั้้�งนี้้� APG สั่่�งซื้้�อทรายแก้ว้ส่่วนใหญ่จ่ากผู้้�จำำ�หน่า่ยทรายแก้ว้ในจังัหวัดัระยองโดยใช้ใ้บสั่่�งซื้้�อ (Purchase Order)  ซึ่่�งระบุุราคาซ้ื้�อขาย
และปริิมาณการสั่่�งซ้ื้�อที่่�แน่่นอนล่่วงหน้้าเป็็นระยะเวลาประมาณ 6 เดืือน

	โซดาแอช
โซดาแอชเป็็นวััตถุุดิิบหลัักในการผลิิตขวดแก้้วสีีชา โดยมีีคุุณสมบััติิช่่วยลดอุณหภููมิิในกระบวนการหลอมแก้้ว โดยโซดาแอชส่่วนใหญ่่พบ

มากในประเทศเคนยาและจีีน ทั้้�งนี้้� APG สั่่�งซื้้�อวััตถุุดิิบดัังกล่่าวผ่่านผู้้�นำำ�เข้้าหลายราย โดยใช้้ใบสั่่�งซื้้�อ (Purchase Order) ซึ่่�งเป็็นไปตามหลัักปฏิิบััติิ
ของตลาดโดยทั่่�วไป

	ก๊๊าซธรรมชาติิ
ก๊๊าซธรรมชาติิเป็็นเชื้้�อเพลิงหลัักสำำ�หรัับการผลิิตขวดแก้้วสีีชาของ APG โดยจััดทำำ�สััญญาซ้ื้�อขายก๊๊าซธรรมชาติิระยะยาวกัับบริิษััท ปตท. 

จำำ�กััด (มหาชน)

	วััตถุุดิิบอื่่�น
วััตถุุดิิบอื่่�นที่่�ใช้้สำำ�หรัับการผลิิตขวดแก้้วสีีชา ได้้แก่่ หิินปููน หิินฟัันม้้า โซเดีียมซััลเฟต ผงถ่่าน ซิิลิิเนีียม สนิิมเหล็็กและอื่่�นๆ โดยส่่วนใหญ่่

จะสั่่�งซื้้�อจากผู้้�จำำ�หน่่ายในประเทศ ซึ่่�งฝ่่ายจััดซื้้�อของ APG มีีนโยบายสั่่�งซื้้�อวััตถุุดิิบจากผู้้�จำำ�หน่่ายวััตถุุดิิบแต่่ละชนิิดอย่่างน้้อย 2-3 ราย เนื่่�องจาก
ไม่่ต้้องการพึ่่�งพิิงผู้้�จััดจำำ�หน่่ายรายใดรายหนึ่่�ง รวมถึึงเป็็นการเพิ่่�มอำำ�นาจการต่่อรองทั้้�งในเรื่่�องของราคาและคุุณภาพของวััตถุุดิิบ

ทั้้�งนี้้� สััดส่วนวััตถุุดิิบสำำ�หรัับการผลิิตขวดแก้้วสีีชาสามารถปรัับเปลี่่�ยนและใช้้แทนกัันได้้ตามความเหมาะสม ขึ้้�นอยู่่�กัับปริิมาณและราคา
วััตถุุดิิบในแต่่ละช่่วงเวลา

3.	 กระป๋๋องอลููมิิเนีียม
กระป๋๋องอลููมิเนีียมเป็็นบรรจุุภัณัฑ์ห์ลััก ประกอบไปด้วย กระป๋๋องอลููมิเนีียมขนาด 180 มิลิลิิลิติร ขนาด 250 มิลิลิิลิติร และขนาด 330 มิลิลิิลิติร

สำำ�หรัับเครื่่�องดื่่�มบำำ�รุุงกำำ�ลัง บริิษััทฯ วางแผนสั่่�งซื้้�อกระป๋๋องอลููมิิเนีียมเป็็นรายปีี โดยสั่่�งซื้้�อจากผู้้�ผลิิตในประเทศจำำ�นวน 2-3 ราย โดยใช้้ใบสั่่�งซื้้�อซึ่่�งมีี
การระบุุราคาซื้้�อขายและจำำ�นวนกระป๋๋องที่่�แน่่นอนล่่วงหน้้าเป็็นระยะเวลา 1 ปีี

โรงผลิิตกระป๋๋องอลููมิิเนีียมภายใต้้การดำำ�เนิินงานของ ACM วางแผนสั่่�งซื้้�อวััตถุุดิิบและใช้้กำำ�ลัังผลิิตทั้้�งหมดสำำ�หรัับกระป๋๋องอลููมิิเนีียมขนาด 
250 มิิลลิิลิิตร เป็็นไปตามแผนผลิิตสิินค้้าสำำ�เร็็จรููปประจำำ�ปีีของ CBD โดย ACM จะสั่่�งซื้้�อวััตถุุดิิบผ่่านฝ่่ายจััดซื้้�อส่่วนกลางของบริิษััทฯ และสำำ�รอง
วััตถุุดิิบหลัักไว้้สำำ�หรัับการผลิิตประมาณ 7-10 วััน ทั้้�งน้ี้� สำำ�หรัับปริิมาณความต้้องการใช้้กระป๋๋องอลููมิิเนีียมขนาด 250 มิิลลิิลิิตรในส่่วนที่่�เกิินกำำ�ลัังผลิิต
ของ ACM และปริิมาณความต้้องการใช้้กระป๋๋องอลููมิิเนีียมขนาด 330 มิิลลิิลิิตรทั้้�งหมด CBD จะดำำ�เนิินการสั่่�งซ้ื้�อโดยตรงจากผู้้�ผลิิตรายอื่่�นในประเทศ 
วััตถุุดิิบหลัักที่่�ใช้้ในกระบวนการผลิิตกระป๋๋องอลููมิิเนีียมมีีดัังน้ี้�

	อลูมิิเนีียมคอยล์์ (อลููมิิเนีียมแผ่่นบาง) 
อลููมิิเนีียมคอยล์์เป็็นวััตถุุดิิบหลัักสำำ�หรัับการผลิิตกระป๋๋องอลููมิิเนีียม โดยบริิษััท ACM สั่่�งซื้้�ออลููมิิเนีียมคอยล์์จากบริิษััทผู้้�ผลิิตในประเทศที่่�

ได้้มาตรฐาน 

	ก๊๊าซธรรมชาติิ
ก๊๊าซธรรมชาติิเป็็นเชื้้�อเพลิงหลัักสำำ�หรัับการผลิิตของ ACM โดยจััดทำำ�สััญญาซื้้�อขายระยะยาวกัับบริิษััท ปตท. จำำ�กัด (มหาชน) 

	วััตถุุดิิบอื่่�น
วัตัถุดุิบิอื่่�นที่่�ใช้ส้ำำ�หรับัการผลิติกระป๋อ๋งอลููมิเินีียม เช่่น สารเคลืือบภายในกระป๋อ๋ง หมึึกพิมิพ์ล์ายกระป๋อ๋ง บริษิัทัฯ เลืือกใช้ส้ารท่ี่�มีีคุณุสมบัตัิเิป็น็

มิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้อม โดยจะใช้้ใบสั่่�งซ้ื้�อซึ่่�งมีีการระบุุราคาซ้ื้�อขายและจำำ�นวนที่่�แน่่นอนล่่วงหน้้าเป็็นระยะเวลา 1 ปีี

4.	 วััตถุุดิิบอื่่�น
วััตถุุดิิบอื่่�นสำำ�หรัับการผลิิตเครื่่�องดื่่�มบำำ�รุุงกำำ�ลัังประกอบด้้วย ทอรีีน แคฟเฟอีีน อิินโนสิิทอล นิิโคติินาไมด์์ เด็็กซ์์แพนทีีนอล วิิตามิินบีี 6 

และวิิตามิินบีี 12 เป็็นต้้น วััตถุุดิิบอื่่�นสำำ�หรัับการผลิิตเครื่่�องดื่่�มผสมซิิงค์์ประกอบด้้วย โซเดีียมคลอไรด์์ โพแทสเซีียมคลอไรด์์ และซิิงค์์กลููโคเนท และ
วััตถุุดิิบอื่่�นสำำ�หรัับการผลิิตเครื่่�องดื่่�มวิตามิินซีีประกอบด้้วย วิิตามิินซีี สารสกััดจากผลโรสฮิิปหรืือกุุกลาบป่่า เป็็นต้้น ซึ่่�งโดยส่่วนใหญ่่จะมีีวางแผน
การสั่่�งซื้้�อร่ว่มกับัผู้้�จัดัจำำ�หน่า่ยวัตัถุดุิบิตามแผนผลิติประจำำ�ปีขีอง CBD เพื่่�อกำำ�หนดปริมิาณความต้อ้งการใช้ใ้นเบื้้�องต้น้ จากนั้้�นเมื่่�อฝ่่ายผลิติจัดัทำำ�แผน
ผลิิตรายเดืือนแล้้วเสร็็จ ฝ่่ายจััดซื้้�อจะดำำ�เนิินการสั่่�งซื้้�อเป็็นรายเดืือน โดยใช้้ใบสั่่�งซื้้�อ ซึ่่�งมีีการระบุุราคาซื้้�อขายและจำำ�นวนที่่�แน่่นอน

20 ปีี คาราบาว success beyond the boundAries
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	ขั้้ �นตอนที่่� 1 กระบวนการเตรียมวััตถุุดิิบ การชั่่�ง ตวง และลำำ�เลีียงวััตถุุดิิบ 

		      ด้้วยระบบอัตโนมััติิ

วััตถุุดิิบหลัักประกอบด้้วย น้ำำ��ตาลทราย ทอรีีน แคฟเฟอีีน อิินโนสิิทอล โคติินาไมด์ 
เด็ก็ซ์แ์พนทีีนอล วิติามินิบีี6 และวิติามินิบีี 12 ที่่�ผ่่านการตรวจสอบด้้านคุณุภาพ โดยส่ว่นประกอบท่ี่�
ใช้ป้ริมิาณมาก อย่่างเช่่น น้ำำ��ตาลทราย ถููกจัดัเก็บ็ในระบบไซโล (Sugar silo) ท่ี่�เป็็นระบบปิิด วัตัถุดุิบิ
ทุุกชนิิดเข้้าสู่่�ระบบชั่่�ง ตวง และลำำ�เลีียงวััตถุุดิิบด้้วยระบบอััตโนมััติิ วััตถุุดิิบที่่�เป็็นผง ชั่่�งน้ำำ��หนัักการ
อย่า่งแม่น่ยำำ�ด้ว้ย Load cell และวัตัถุดุิบิท่ี่�เป็น็สาระลาย ตวงปริมาตรอย่า่งแม่น่ยำำ�ด้ว้ย Flow meter 
ที่่�ผ่่านการทวนสอบ และสอบเทีียบก่่อนการใช้้งานอย่่างสม่ำำ��เสมอ โดยปริมาณท่ี่�ใช้้ในแต่่ละสููตร 
(Recipe) จะกำำ�หนดไว้้ในระบบโปรแกรมคอมพิิวเตอร์์

	  ขั้้�นตอนที่่� 2 กระบวนการผสมอััตโนมััติิ
น้ำำ��ที่่�ใช้้ในการผลิิต เป็็นน้ำำ��ที่่�ผ่่านการกรองด้้วยระบบ Reverse Osmosis เป็็น น้ำำ�� R.O 

จากนั้้�นลำำ�เลีียงเข้้าสู่่�ถัังผสม ผสมกัับน้ำำ��ตาลทราย และวััตถุุดิิบอื่่�นๆ ที่่�ถููกลำำ�เลีียงจากระบบการชั่่�ง
เข้้าสู่่�ถัังผสม ทำำ�การปั่่�นผสมลำำ�ดัับการผสม (Order of mixing) โดยแต่่ละสููตรการผลิิต (Recipe) 
จะกำำ�หนดไว้้ในระบบโปรแกรมคอมพิวเตอร์์ เพื่่�อให้้ทุุกล็็อตการผสมมีีคุุณภาพมาตรฐานเดีียวกััน 
จากนั้้�นทำำ�การตรวจสอบคุุณภาพ เพื่่�อตรวจสอบรสชาติิ และข้้อกำำ�หนดทางด้้านคุุณภาพ เมื่่�อ
เครื่่�องดื่่�มผ่า่นการตรวจสอบคุณุภาพตามที่่�กำำ�หนดแล้ว้ จึึงนำำ�ไปผ่า่นกระบวนการกรอง และลำำ�เลีียง
ไปเครื่่�องบรรจุุในระบบปิิด

 	ขั้้ �นตอนที่่� 3 การเตรียมบรรจุุภััณฑ์ ์
ขวดหรืือกระป๋๋องสำำ�หรัับบรรจุุเครื่่�องดื่่�ม จะถููกลำำ�เลีียงเข้้าสู่่�สายพานการผลิิตโดยเครื่่�อง

ป้้อนขวดหรืือกระป๋๋อง (De-palletizer) และผ่่านเครื่่�องตรวจสอบขวดหรืือกระป๋๋อง (Empty Bottle/
Can Inspection) เพื่่�อตรวจสอบคุุณภาพก่อนลำำ�เลีียงด้้วยสายพานเข้้าเครื่่�องล้้างระบบอััตโนมััติิ 
ด้้วยน้ำำ��ร้้อนที่่�อุุณหภููมิิ 80 องศาเซลเซีียส จากนั้้�นขวดหรืือกระป๋๋อง ลำำ�เลีียงด้้วยสายพานเข้้าเครื่่�อง
บรรจุุเครื่่�องดื่่�มต่่อไป

	ขั้้ �นตอนที่่� 4 การบรรจุุขวดหรืือกระป๋๋อง
ขวดหรืือกระป๋๋องที่่�ผ่่านการล้้างในขั้้�นตอนที่่� 3 ถููกลำำ�เลีียงเข้้าเครื่่�องบรรจุุระบบอััตโนมััติิ 

เพื่่�อบรรจุุเครื่่�องดื่่�มที่่�ได้้จากการผสมในชั้้�นตอนที่่� 2 และทำำ�การปิิดฝาขวดหรืือกระป๋๋องด้้วยเครื่่�อง
อัตัโนมัตัิ ิ(Capper หรืือ Seamer) ชั้้�นตอนน้ี้�ทำำ�ในห้อ้งที่่�มีีการควบคุุมความสะอาดและสภาพแวดล้อม
ที่่�เหมาะสม (Clean room class 100,000 ) ตามหลัักเกณฑ์์วิิธีีการที่่�ดีีในการผลิิต (GMP) เมื่่�อบรรจุุ
เครื่่�องดื่่�มเรีียบร้้อยแล้้ว จะถููกลำำ�เลีียงมาตามสายพาน ผ่่านเครื่่�องตรวจสอบคุุณภาพ (Full Bottle/
Can Inspection) เข้้าเครื่่�องพิิมพ์์ล็็อตที่่�ขวดหรืือกระป๋๋อง 

	ขั้้ �นตอนที่่� 5 การบรรจุุหีีบห่่อ
เครื่่�องดื่่�มที่่�บรรจุุใส่่ขวดหรืือกระป๋๋องเรีียบร้้อยแล้้วจะถููกลำำ�เลีียงบนสายพานเข้้าเครื่่�อง

แพ็็คฟิิล์์ม และแพ็็คกล่่อง ซ่ึ่�งทางโรงงานมีีเครื่่�องจัักรที่่�สามารถบรรจุุได้้แบบ Wrap around และ 
Half tray เครื่่�องดื่่�มบรรจุุในกล่่องกระดาษแล้้ว เข้้าเครื่่�องพิิมพ์์ล็็อตที่่�กล่่อง จากนั้้�นถููกจััดเรีียงบน
พาเลทด้้วยเครื่่�องอััตโนมััติิ (Palletizer) เพื่่�อเข้้าคลัังสิินค้้าสำำ�เร็็จรููป 

กระบวนการผลิิต
กระบวนการผลิิตผลิิตภััณฑ์์ของบริิษััทฯ สามารถสรุุปได้้ ดัังนี้้�

	 (ก) กระบวนการผลิิตเครื่่�องดื่่�ม (ขวด และกระป๋๋อง) ภายใต้้การดำำ�เนิินงานของ CBD

รายงานประจำำ�ปีี 2564 ส่่วนที่่� 1  การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงานบริิษััท คาราบาวกรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน)
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	 (ข) กระบวนการผลิิตขวดแก้้ว ภายใต้้การดำำ�เนิินงานของ APG

	ขั้้ �นตอนที่่� 1 การเตรียมวััตถุุดิิบและผสมวัตถุุดิิบ 
วััตถุุดิิบหลัักของการผลิิตขวดแก้้ว ได้้แก่่ เศษแก้้ว ทราย หิินปููน โซดาแอส เฟลด์์สปาร์์ และ

มีีวััตถุุดิิบรองที่่�ทำำ�หน้้าที่่�ช่่วยในการหลอมและให้้สีี เช่่น ผงคาร์์บอน ฝุ่่�นเหล็็ก ซอล์์ทเค้้ก วััตถุุดิิบเหล่่านี้้�
จะถููกตรวจคุุณภาพก่อนที่่�จะนำำ�เข้้ามาเก็็บในพ้ื้�นที่่�จััดเก็็บ และหลัังจากนั้้�นจะถููกชั่่�งตามน้ำำ��หนัักในสููตรการ
ผลิิตแต่่ละ Batch โดยเครื่่�องชั่่�ง (Load cell) และถููกนำำ�มาผสมกััน โดยเครื่่�องผสม (Mixer) และถููกลำำ�เลีียง
ไปเก็็บยััง Furnace hopper 

	ขั้้ �นตอนที่่� 2 การหลอม 
วััตถุุดิิบที่่�ผสมแล้้วจะถููกป้อนอย่่างต่่อเนื่่�องเข้้าไปยังเตาหลอม ซ่ึ่�งความร้อนในเตาหลอมจะได้้

มาจากก๊า๊สธรรมชาติแิละกระแสไฟฟ้า้ ทำำ�ให้อุ้ณุหภููมิิในการหลอมอยู่่�ประมาณ 1550 - 1600 องศาเซลเซีียส 
ปฏิิกิิริิยาจากการหลอมจะทำำ�ให้้เกิิดฟองก๊๊าส CO2 และ SO2 ขึ้้�นและจะลอยขึ้้�นออกไปบนผิิวน้ำำ��แก้้ว 
จนกระทั้้�งฟองก๊๊าสเหลืืออยู่่�น้้อย จนได้้น้ำำ��แก้้วที่่�คุุณภาพและความร้้อนที่่�เหมาะกัับการข้ึ้�นรููป

	ขั้้ �นตอนที่่� 3 การขึ้้�นรููป 
น้ำำ��แก้้วท่ี่�ได้้จากการหลอมจะถููกส่งไปยัังรางลำำ�เลีียงน้ำำ��แก้้ว และมีีการปรัับอุุณหภููมิิให้้เหมาะสม 

น้ำำ��แก้้วจะไหลผ่่านรููจานน้ำำ��แก้้ว (Orifice Ring) และถููกใบกรรไกร (Shear blade) ตััดเป็็นก้้อนแก้้ว (Gob) 
ที่่�มีีรููปร่าง ขนาดและน้ำำ��หนัักตามแต่่ละชนิดของขวดท่ี่�ผลิิต หลัังจากนั้้�นจะถููกลำำ�เลีียงผ่่านรางลำำ�เลีียงก้้อนแก้้ว 
ไปยััง แบบหยอด (Blank mold) และทำำ�การข้ึ้�นรููปปากขวดและเป่่าขวดครั้้�งแรกเรีียกว่า พาริิสััน (Parison) 
หลัังจากนั้้�นพาริสิันัจะถููกส่งไปเป่่าที่่� แบบเป่่า (Blow mold) เพื่่�อเป่่าเป็็นรููปขวด ขวดที่่�ได้้จะถููกทำำ�ให้เ้ย็น็ด้ว้ย
ลมเป่่า และถููกลำำ�เลีียงไปยัังเตาอบขวด

	ขั้้ �นตอนที่่� 4 การอบขวด 
ขวดแก้้วที่่�ผ่่านการขึ้้�นรููปจะถููกลำำ�เลีียงไปยัังเตาอบ (Annealing Lehr) เพื่่�อปรัับลดอุุณหภููมิิของ

ขวดลงอย่่างช้้า เป็็นการลดความเครีียดภายในขวดซึ่่�งเป็็นสาเหตุุให้้ขวดแตก โดยลดอุณหภููมิิขวดจาก 570 
องศาเซลเซีียสจนถึึงอุุณหภููมิิประมาณ 200 องศาเซลเซีียส ขวดจะถููกเคลืือบด้้วยน้ำำ��ยา Cold end coating 
เพื่่�อป้้องกัันผิิวไม่่ให้้มีีรอยเวลาเกิิดการเสีียดสีีกััน

	ขั้้ �นตอนที่่� 5 การตรวจสอบขวด 100%  
ขวดทุกใบจะถููกการตรวจสอบข้้อบกพร่องต่่างๆ (Defect) โดยการผ่่านเครื่่�องตรวจสอบขวด 

(Inspection Machine) ซ่ึ่�งแต่่ละเครื่่�องตรวจสอบจะตรวจสอบข้้อบกพร่องท่ี่�ต่่างกััน เช่น่ ตรวจบริิเวณ ปากขวด 
ลำำ�ตััวขวด ก้้นขวด ตรวจขนาดขวด ตรวจร้้าว เป็็นต้้น

	ขั้้ �นตอนที่่� 6 การจััดลงกระบะและบรรจุุ 
ขวดแก้้วทั้้�งหมดจะถููกบรรจุุลงกระบะด้้วยเครื่่�อง Palletizer และนำำ�ไปเก็็บในโกดััง

20 ปีี คาราบาว success beyond the boundAries
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	ขั้้ �นตอนที่่� 1 การจััดเตรีียมวัตถุุดิิบ
กระบวนการทำำ�กระป๋อ๋งเริ่่�มจากวัสัดุคุอยล์อ์ลููมิเินีียมรีีดเรีียบแผ่น่บาง โดยคอยล์อ์ลููมิเินีียม

จะถููกวางลงบนเครื่่�องพลิิกคอยล์์ แกะหีีบห่่อและบรรจุุภััณฑ์์ออก แล้้วจึึงถููกพลิิก 90 องศาเพื่่�อเซ็็ท
เข้้าในแกนของเครื่่�องจ่่ายคอยล์์ในแนวนอน คอยล์์อลููมิิเนีียมแผ่่นบางจะถููกป้อนเข้้าเครื่่�องขึ้้�นรููป 
ทำำ�การขึ้้�นรููปเป็็นรููปถ้้วยด้้วยการตััดและพัับขอบข้ึ้�นในการขึ้้�นรููปขั้้�นตอนเดีียว ขนาดของถ้้วยได้้ถููก
ออกแบบมาแล้้วให้้เหมาะสมสำำ�หรัับการถููกยืืดออกเป็็นกระป๋๋องในขั้้�นตอนต่่อไป

	ขั้้ �นตอนที่่� 2 การข้ึ้�นรููปกระป๋๋อง
ถ้้วยอลููมิิเนีียมจะถููกยืืดออกด้้วยตััวพัันซ์์ขึ้้�นรููป ดายท่ี่�ประกบรัับอยู่่�อีีกฝั่่�งจะเป็็นตััวขึ้้�น

ทรงก้น้กระป๋อ๋ง ความสููงของกระป๋อ๋งทุกุใบจะถููกตัดัให้เ้รีียบเสมอ เท่า่กันัทุกุใบด้ว้ยใบมีีดของเครื่่�อง
ตัดัขอบกระป๋อ๋ง ล้า้งสิ่่�งสกปรก และน้ำำ��มันหล่อ่ลื่่�นแม่แ่บบท่ี่�ติดิมากับัตัวักระป๋อ๋งให้้สะอาด หลังัจาก
ล้้างสิ่่�งสกปรกออกแล้้ว กระป๋๋องจะถููกเตรีียมผิิว และอบให้้แห้้งเพื่่�อให้้พร้้อมที่่�จะถููกพิิมพ์์ลายต่่อไป

	ขั้้ �นตอนที่่� 3 การพิิมพ์ลายและเคลืือบกระป๋๋อง
กระป๋๋องจะถููกพิิมพ์์ลายด้้วยเครื่่�องพิิมพ์์ลายกระป๋๋องความเร็็วสููง 8 หััวพิิมพ์์ ซ่ึ่�งจะทำำ�งาน

อย่่างต่่อเนื่่�องเพื่่�อพิิมพ์ลายท่ี่�ต้้องการลงบนตััวกระป๋๋อง สำำ�หรัับก้้นกระป๋๋องอลููมิิเนีียมจะถููกเคลืือบ
ไว้้ด้้วยฟิิล์์มบางๆ เพื่่�อให้้สามารถไถลไปบนสายพานการผลิิตของโรงบรรจุุเครื่่�องดื่่�มของลููกค้้า
ปลายทางได้้ จากนั้้�นสารเคลืือบจะถููกพ่นเคลืือบเป็็นฟิิล์์มบางๆ เกาะอยู่่�ที่่�ผิิวภายในกระป๋๋อง เพื่่�อ
ทำำ�หน้้าที่่�ป้้องกัันไม่่ให้้เครื่่�องดื่่�มทำำ�ปฏิิกริิยากัับผิิวอลููมิิเนีียม และช่่วยรัักษารสชาดของผลิิตภััณฑ์์
ตลอดอายุุของผลิิตภััณฑ์์

	ขั้้ �นตอนที่่� 4 การขึ้้�นรููปคอกระป๋๋อง
คอกระป๋๋องจะถููกขึ้้�นรููปเป็็นขั้้�นตอนท้้ายสุุด แม่่พิิมพ์์ในแต่่ละเสต็็ปจะค่่อยๆ บีีบขอบ

กระป๋๋องลงแล้้วค่่อยๆแผ่่ออกเป็็นหน้้าแปลน

	ขั้้ �นตอนที่่� 5 การตรวจสอบภายในและฉลาก
เพื่่�อป้อ้งกันัการปนเปื้้�อนของสิ่่�งแปลกปลอม และการปนเปื้้�อนของผลิติภัณัฑ์์ต่า่งชนิดิกันั 

ไลน์์การผลิิตของเราจะตรวจสอบความสะอาดภายในกระป๋๋อง และความถููกต้องของฉลากในขั้้�นตอน
สุุดท้้าย กล้้องความละเอีียดสููงจะจัับภาพภายในกระป๋๋อง และ ฉลากกระป๋๋อง

	ขั้้ �นตอนที่่� 6 การจััดลงถาดบรรจุุ
กระป๋๋องที่่�สมบููรณ์ ์และผ่่านการตรวจสอบคุุณภาพที่่�ขั้้�นตอนสุุดท้ายแล้้วจะถููกจัดเรีียงข้ึ้�น

บนพาเลทด้วยเครื่่�องจััดเรีียงอััตโนมััติิ หลัังจากนั้้�นจะถููกพันทัับด้้วยพลาสติิกใสอีีกชั้้�นเพื่่�อป้้องกััน
การปนเป้ื้�อน พาเลทที่่�บรรจุุกระป๋อ๋งเรีียบร้้อยแล้ว้จะถููกลำำ�เลีียงไปเก็็บที่่�สโตร์์เพื่่�อรอการจััดส่ง่ต่อ่ไป

(ค) กระบวนการผลิตกระป๋๋องอลููมิิเนีียม ภายใต้้การดำำ�เนิินงานของ ACM

รายงานประจำำ�ปีี 2564 ส่่วนที่่� 1  การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงานบริิษััท คาราบาวกรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน)
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	ขั้้ �นตอนที่่� 1 การเตรีียมวััตถุุดิิบ
เตรีียมวัตถุุดิบิต่่าง ๆ  เพื่่�อทำำ�การพิิมพ์ Gravure Printing เช่่น สีี ฟิลิ์ม์ OPP และ Solvent

	ขั้้ �นตอนที่่� 2 พิิมพ์์ Gravure Printing
เตรีียมม้้วน OPP สีี วััสดุุสารเคลืือบผิิว เพื่่�อพิิมพ์์ฉลาก ตั้้�งค่่าปรัับค่่าสีีตามประเภทของ

ผลิติภัณัฑ์ท์ี่่�กำำ�ลังัทำำ�การผลิติ จากนั้้�นขึ้้�นม้ว้นฟิลิ์ม์ OPP และพิมิพ์ ์จะได้ม้้ว้นฉลากที่่�เป็น็ขนาดใหญ่่ 
จำำ�นวนแถวขั้้�นอยู่่�กัับจำำ�นวนความต้้องการของลููกค้้า เสร็็จสิ้้�นขั้้�นตอนพิิมพ์์ เครื่่�องจะทำำ�การม้้วน
เก็็บเข้้าในรููปแบบของม้้วนฉลากขนาดใหญ่่ เพื่่�อนำำ�ไปตััดแบ่่งเป็็นชิ้้�นฉลากอีีกครั้้�งในขั้้�นตอนต่่อไป

	ขั้้ �นตอนที่่� 3 ตััดม้้วน OPP Label
นำำ�ม้้วน OPP Label เข้้าเครื่่�อง Slitter เพื่่�อที่่�จะทำำ�การตััดขนาดแยกให้้เป็็นขนาดฉลาก

ตามที่่�ต้้องการ 

	ขั้้ �นตอนที่่� 4 บรรจุุข้ึ้�นพาเลท
ทำำ�การบรรจุุลงพาเลท และห่่อหุ้้�มด้้วยฟิิล์์มใสเพื่่�อป้้องกัันสิ่่�งสกปรก และนำำ�เข้้าเก็็บหรืือ

ส่่งให้้กัับลููกค้าในขั้้�นตอนต่่อไป

(ง) กระบวนการผลิิต OPP Label ภายใต้้การดำำ�เนิินงานของ APM
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	ขั้้ �นตอนที่่� 1 การเตรียมวััตถุุดิิบและผสมวัตถุุดิิบ
วััตถุุดิิบหลัักของการผลิิตกล่่องกระดาษลููกฟููก ได้้แก่่ ม้้วนกระดาษ สีี และวััตถุุดิิบที่่�ใช้้

ในการผสมเพื่่�อทำำ�กาวติิดชั้้�นลอนกระดาษ เช่่น แป้้งมััน โซดาไฟ เป็็นต้้น วััตถุุดิิบเหล่่านี้้�จะถููก
ตรวจคุณุภาพก่อ่นท่ี่�จะนำำ�เข้า้มาเก็บ็ในพื้้�นท่ี่�จัดัเก็บ็ และหลังัจากนั้้�นจะถููกชั่่�งตามน้ำำ��หนักัในสููตรการ
ผลิิตแต่่ละ Batch โดยเครื่่�องชั่่�ง (Load cell) และถููกนำำ�มาผสมกััน โดยเครื่่�องผสม (Mixer) และถููก
นำำ�ไปใช้้งานในขั้้�นตอนประกบลอนกระดาษต่่อไป

	ขั้้ �นตอนที่่� 2 การพิิมพ์
วััตถุุดิิบที่่�เตรีียมไว้้ ม้้วนกระดาษ สีี และสารเคมีีที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการพิิมพ์์ต่่างๆ จากนั้้�น

นำำ�ม้้วนกระดาษขึ้้�นพิิมพ์์ เมื่่�อพิิมพ์เสร็็จเรีียบร้้อยแล้้วนำำ�ม้้วนพิิมพ์์มาเตรีียมเพื่่�อไปขึ้้�นรููปลอนใน
ขั้้�นตอนต่่อไป

	ขั้้ �นตอนที่่� 3 การขึ้้�นลอนกระดาษ
นำำ�กระดาษที่่�พิิมพ์์เสร็็จเรีียบร้้อยจากแผนกพิิมพ์ และกระดาษอีีก 2 ม้้วน และกาวที่่�ผสม

เตรีียมไว้้ในขั้้�นตอนที่่� 1 มาเพื่่�อประกบข้ึ้�นลอน ให้้เป็็นลอน 3 ชั้้�น ต่่อมาเมื่่�อประกบเสร็็จแล้้ว ช่่วง
ท้้ายเครื่่�องทำำ�ลอนกระดาษ กระดาษจะถููกตััดเป็็น Sheet Board เพื่่�อนำำ�ไปทำำ�การข้ึ้�นรููปเป็็นกล่อง
ในขั้้�นตอนถััดไป

	ขั้้ �นตอนที่่� 4 การไดคััท
เตรีียม Sheet Board จากกระบวนการเดิินลอนและบล๊๊อกไดคััท นำำ�บล๊๊อกไดคััทติิดตั้้�ง

กัับเครื่่�องไดคััท ตามลัักษณะงานที่่�ได้้รัับ จากนั้้�นนำำ� Sheet Board เข้้าเครื่่�องไดคััท เพื่่�อทำำ�การปั๊๊�ม
ให้้เป็็นทรงกล่่อง และทำำ�การส่่งต่่อไปยััง แผนกบรรจุุข้ึ้�นพาเลท

	ขั้้ �นตอนที่่� 5 การบรรจุุกล่่องกระดาษลููกฟููก
รัับกล่องกระดาษที่่�ทำำ�การตััดขึ้�นรููปเสร็็จเรีียบร้้อยแล้้วมาบรรจุุลงพาเลทรัดสาย และ

พัันฟิิล์์ม เพื่่�อป้้องกัันการหลุุดเลื่่�อนของกล่่องกระดาษ และจััดเก็็บหรืือนำำ�ส่่งให้้ลููกค้้าในลำำ�ดัับต่่อไป

(จ) กระบวนการผลิตกล่องลูกฟูก ภายใต้การด�ำเนินงานของ APM

รายงานประจำำ�ปีี 2564 ส่่วนที่่� 1  การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงานบริิษััท คาราบาวกรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน)

44



	ขั้้ �นตอนที่่� 1 การเตรีียมวัตถุุดิิบ
เตรีียมเม็็ดพลาสติิกชนิิดต่่างๆ ตามคุุณสมบััติิที่่�ลููกค้้าต้้องการ เพื่่�อใช้้เป็็นวััตถุุดิิบในการ

ขึ้้�นรููปฟิิล์์ม (PE Shrink) 

ขั้นตอนที่ 2 การขึ้นรูป
ทำำ�การเทบรรจุุวััตถุุดิิบลงในภานะที่่�ใช้้เก็็บ เพื่่�อทำำ�การดููดเม็็ดพลาสติิกขึ้�นไปหลอมด้้วย

อุุณหภููมิิ ในค่่าท่ี่�พลาสติิกแต่่ละประเภทเกิิดการหลอมละลายและสามารถขึ้้�นรููปได้้ จากนั้้�นเครื่่�อง
จะทำำ�การเป่่าลมเข้้าไปทำำ�ให้้พลาสติิกขึ้้�นรููปในลักัษณะของลููกโป่่ง หลัังจากนั้้�นลููกโป่่งจะเย็็นตัวั และ
เครื่่�องจะใช้้ใบมีีดทำำ�การตััดแบ่่งครึ่่�งลููกโป่่ง เพื่่�อม้้วนเข้้าเก็็บในรููปแบบของม้้วนฟิิล์์มขนาดใหญ่่ 
(Shrink Film)

	ขั้้ �นตอนที่่� 3 ตััด
นำำ�ม้้วน (Shrink Film) มาตััดตามขนาดที่่�ลููกค้้าต้้องการ เช่่น ฟิิล์์มใสขวด จะต้้องมีีขนาด 

หน้้ากว้้างต้้องเป็็นขนาด 630 mm จึึงจำำ�เป็็นต้้องนำำ�ม้้วนฟิิล์์มขนาดใหญ่่ มาตััดขอบข้้างออกเพื่่�อให้้
ได้้ขนาดตามความต้้องการของลููกค้้า

	ขั้้ �นตอนที่่� 4 บรรจุุขึ้้�นพาเลท
ม้้วนเก็็บในรููปแบบของม้้วนฟิิล์์ม ทำำ�การบรรจุุลงพาเลท และห่่อหุ้้�มด้้วยฟิิล์์มใสเพื่่�อ

ป้้องกัันสิ่่�งสกปรก และจััดเก็็บเข้้าคลัังหรืือนำำ�ขายลููกค้้าเป็็นขั้้�นตอนต่่อไป

(ฉ) กระบวนการผลิิตฟิิลม์์ใส ภายใต้้การดำำ�เนิินงานของ APM
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	ก ารบริิหารจััดการคุุณภาพ  
การบริหารจััดการคุุณภาพของโรงงานผลิิตเครื่่�องดื่่�มของ CBD

CBD มีีการบริิหารจััดการและควบคุุมคุุณภาพในแต่่ละขั้้�นตอนการผลิิต โดยเป็็นไปตามหลัักเกณฑ์์วิิธีีการที่่�ดีีในการผลิิต (GMP หรืือ Good 
Manufacturing Practice) ที่่�รัับรองโดยสำำ�นัักงานคณะกรรมการอาหารและยา โดย CBD ได้้รัับการรัับรองขั้้�นตอนการผลิิตและการควบคุุมคุณภาพ
ตามมาตรฐานระบบบริิหารงานคุุณภาพต่างๆ โดยสรุุป ดัังนี้้�

(1) HACCP (Hazard Analysis and Critical Control Point) เป็็นการรัับรองจากสำำ�นักงานมาตรฐานผลิิตภััณฑ์์อุุตสาหกรรม และสำำ�นัักงาน
คณะกรรมการอาหารและยา ซ่ึ่�งเป็็นระบบการจััดการคุุณภาพด้านความปลอดภัย โดยมีีการควบคุุมกระบวนการผลิิตอาหารที่่�ปราศจากอันตรายจาก
เชื้้�อจุุลิินทรีีย์์ สารเคมีี และสิ่่�งแปลกปลอมต่่างๆ

(2) ฮาลาล (Halal) เป็็นการรัับรองจากสำำ�นักงานคณะกรรมการกลางอิิสลามแห่่งประเทศไทยว่่าได้้ดำำ�เนิินการตามกรรมวิิธีีอย่่างถููกต้้อง
ตามหลัักศาสนาอิิสลาม

(3) ISO 22000:2005 (E) เป็็นการรัับรองจาก Bureau Veritas Certification (Thailand) Limited ซึ่่�งเป็็นระบบการจััดการความปลอดภัย
ของอาหารตามมาตรฐานสากล

(4) ISO 14000 และ ISO 45001:2018 เป็็นรัับรองระบบการจััดการความสิ่่�งแวดล้้อม ความปลอดภัย และอาชีีวอนามััย

การบริิหารจััดการคุุณภาพของโรงงานผลิิตขวดแก้้วของ APG
APG มีีการบริิหารจััดการและควบคุุมคุุณภาพในแต่่ละขั้้�นตอนการผลิิต โดยได้้รัับการรัับรองขั้้�นตอนการผลิิตและการควบคุุมคุุณภาพตาม

มาตรฐานระบบบริิหารงานคุุณภาพต่่างๆ โดยสรุุป ดัังน้ี้�
(1) GMP/HACCP เป็็นการรัับรองจาก Bureau Veritas Certification (Thailand) Limited 
(2) ISO 9001:2015 เป็็นการรัับรองจาก Bureau Veritas Certification (Thailand) Limited ซ่ึ่�งเป็็นระบบการจััดการความปลอดภััยของ

อาหารตามมาตรฐานสากล 

การบริิหารจััดการคุุณภาพของโรงงานผลิิตกระป๋๋องอลููมิิเนีียมของ ACM
บริิษััท ACM มีีการดำำ�เนิินงาน และบริิหารจััดการด้้านความปลอดภััยและควบคุุมคุุณภาพผลิิตภััณฑ์์ในแต่่ละขั้้�นตอนของกระบวนการผลิิต  

ให้ส้อดคล้อ้งกัับข้อ้กำำ�หนดของ GMP บรรจุุภัณัฑ์ ์และควบคุุมการผลิติให้ป้ราศจากสารเคมีี สิ่่�งแปลกปลอมต่า่งๆ และเช้ื้�อจุลุินิทรีีย์ก่อ่โรค ตามข้อกำำ�หนด 
HACCP เพื่่�อเตรีียมพร้้อมสำำ�หรัับการขอการรัับรองระบบการจััดการคุุณภาพ เพื่่�อยกระดัับและคงไว้้ซึ่่�งมาตรฐานการผลิิตระดัับสากลตลอดไป

การบริิหารจััดการคุุณภาพของโรงงานผลิิตบรรจุุภััณฑ์์ของ APM  
โรงงานมีีการจััดการคุณุภาพโดยนอกจากจะเครื่่�องตรวจสอบคุณุภาพของกล่องกระดาษและฟิลิ์ม์แล้ว้ยังัมีีพนักงาน QC ดููแลตรวจสอบคุณุภาพ

ในสายการผลิิตด้้วย และยัังมีี แผนก QA เพื่่�อสุ่่�มตรวจสิินค้้าสำำ�เร็็จอีีกครั้้�งก่่อนส่่งผลิิตภััณฑ์์ที่่�สำำ�เร็็จไปยัังลููกค้้า และโรงงานยัังมีี ห้้อง Lab และอุุปกรณ์์
ตรวจสอบกล่่องกระดาษ และฟิิล์์มพลาสติิก เพื่่�อให้้ลููกค้้ามั่่�นใจในผลิิตภััณฑ์์
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ผลกระทบสิ่่�งแวดล้อม 
การผลิิตเครื่่�องดื่่�มภายใต้้การดำำ�เนิินงาน CBD และการผลิิตขวดแก้้วและกระป๋๋องอลููมิเนีียมภายใต้้การดำำ�เนิินงานของ APG และ ACM 

อยู่่�ภายใต้บ้ังัคับัของกฎหมาย กฎระเบีียบและข้อ้กำำ�หนดด้า้นสิ่่�งแวดล้อมที่่�ใช้ใ้นระดับัประเทศ ระดับัจังัหวัดั และระดับัท้้องถิ่่�น กฎหมาย กฎระเบีียบ และ
ข้อ้กำำ�หนดด้านสิ่่�งแวดล้อมที่่�ใช้้บัังคัับกัับบริิษัทัผู้้�ผลิิตเครื่่�องดื่่�มและบรรจุุภัณัฑ์์ดัังกล่าว ประกอบด้้วยบทบัญญััติเิก่ี่�ยวกัับการควบคุุมการปล่อยมลพิิษทาง
อากาศ มลพิิษทางน้ำำ�� การป้้องกััน และการบำำ�บัดน้ำำ��เสีีย และไอเสีีย รวมทั้้�งการบริิหารจััดการ และการกำำ�จัดสารและของเสีียที่่�เป็็นอัันตราย อย่่างไรก็็ดีี 
ปริิมาณไอเสีีย น้ำำ��เสีีย และของเสีียอื่่�นๆ ซ่ึ่�งเกิิดจากกระบวนการผลิิตเครื่่�องดื่่�มและบรรจุุภััณฑ์์ดัังกล่่าว อยู่่�ในเกณฑ์์มาตรฐาน และเป็็นไปตามกฎหมาย 
กฎระเบีียบ และข้้อกำำ�หนดด้านสิ่่�งแวดล้้อมที่่�เกี่่�ยวข้้องทั้้�งหมด

บริิษััทฯ เชื่่�อว่่าโรงผลิิตทั้้�งหมดในปััจจุุบัันได้้ปฏิิบััติิตามกฎหมาย กฎระเบีียบ และข้้อกำำ�หนดด้้านสิ่่�งแวดล้้อมที่่�ใช้้บัังคัับทั้้�งในระดัับประเทศ 
ระดับัจังัหวัดั และระดับัท้อ้งถิ่่�นในส่ว่นที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง ซึ่่�งจนถึึงปัจัจุบุันัไม่เ่คยถููกฟ้อ้งร้อ้งดำำ�เนินิคดีีใดๆ เกี่่�ยวกับัการไม่ป่ฏิบิัตัิติามกฎหมายว่า่ด้ว้ยสิ่่�งแวดล้อ้ม 
อย่่างไรก็็ดีี บริิษััทฯ ไม่่สามารถคาดการณ์์ได้้ว่่าจะได้้รัับผลกระทบของเหตุุการณ์์ด้้านสิ่่�งแวดล้้อมที่่�อาจเกิิดขึ้�นโดยไม่่อาจคาดการณ์์ได้้ หรืือมีีกฎหมาย 
กฎระเบีียบ และข้้อกำำ�หนดฉบัับใหม่่หรืือที่่�แก้้ไขเพิ่่�มเติิมใหม่่ในอนาคตที่่�อาจส่่งผลกระทบต่่อบริิษััทฯ และโรงงานผลิิตทั้้�งหมดตามข้างต้้นในอนาคตได้้

งานที่่�ยัังไม่่ได้้ส่่งมอบ
- ไม่่มีี -
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กิิจกรรมเพื่่�อสัังคม
และในปี ี2564 ที่่�ผ่า่นมา ประเทศไทยได้ป้ระสบกับัสถานการณ์ก์ารแพร่ร่ะบาดของเชื้้�อไวรัสัโควิดิ 19 (COVID-19) ซึ่่�งส่ง่ผลกระทบอย่า่งหนักั 

ทั้้�งด้้านเศรษฐกิิจ และความเป็็นอยู่่�ของคนในสัังคมโดยเฉพาะบุุคลากรทางการแพทย์์ และจิิตอาสา ด่่านหน้้าผู้้�ซึ่่�งเป็็นผู้้�เสีียสละ ความสุุขส่่วนตน และ
เส่ี่�ยงอัันตรายในการดููแลผู้้�ติดเช้ื้้��อ บำำ�บัดทุกุข์ ์บำำ�รุงุสุุขให้้กัับประชาชนคนไทยกลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้ตระหนัักถึึงความคำำ�สัญั และความเสีียสละของบุุคลากรด่า่น
หน้า้ จึึงมอบผลิติภัณัฑ์เ์ครื่่�องดื่่�ม รวมทั้้�งสิ่่�งของจำำ�เป็น็อื่่�นๆ ให้ก้ับับุคุลากรด่า่นหน้า้ ผ่า่นโรงพยาบาล หน่ว่ยงานภาครัฐั และเอกชนท่ี่�เกี่่�ยวข้อ้งมากมาย

โครงการกิิจกรรมเพื่่�อสัังคมในปีี 2564 มีดีัังนี้้�
 

2 สิิงหาคม 2564 สนัับสนุุนโรงพยาบาลสนามใต้้ร่่มพระบารมีี ซึ่่�งเป็็นโรงพยาบาลสนาม ที่่�มีีบทบาทสำำ�คััญในการรองรัับและช่่วยชีีวิิตผู้้�ป่่วย
โควิิด-19 ที่่�มีีจำำ�นวนเพิ่่�มมากขึ้้�นในแต่่ละวัันให้้สามารถเข้้าถึึงการรัักษาได้้อย่่างทั่่�วถึึงและทัันเวลา อีีกทั้้�งเพื่่�อเพ่ิ่�มประสิิทธิภาพในการดำำ�เนิินงานของ
ทีีมแพทย์์ พยาบาลและเจ้้าหน้้าที่่�สาธารณสุุข

  

  
	 29 กรกฎาคม 2564 มอบเครื่่�องดื่่�มวิตามิินซีี “วู้้�ดดี้้� ซีี+ ล็็อค” วิิตามิินซีี 200% รสส้้ม และรสเลมอน เพื่่�อส่่งเสริิมกำำ�ลัังใจให้้กัับเจ้้าหน้้าที่่�
หน่่วยงานภาครััฐ ณ โรงพยาบาลบางปะกง
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24 สิิงหาคม 2564 มอบอุุปกรณ์ป้์้องกัันส่่วนบุุคคล (PPE : Personal Protective Equipment) พร้้อมแว่่นตาครอบตานิิรภััย เพื่่�อใช้้ป้้องกััน 

และลดความเสี่่�ยงจากการแพร่ระบาดของโรคติดิเชื้้�อไวรัสัโควิดิ-19 ให้ก้ับัเจ้า้หน้า้หน่ว่ยงานภาครัฐั ที่่�มีีความเสี่่�ยงสููงจากการปฎิบัตัิหิน้้าที่่� ณ โรงพยาบาล
ส่่งเสริิมสุุขภาพตำำ�บลพิิมพา สำำ�นักงานประกัันสัังคม เขตพื้้�นที่่�บางปะกง

   

  
18 ตุุลาคม 2564 มอบเครื่่�องดื่่�มวู้้�ดดี้้� ซีี+ ล็็อค รสคอลลาเจน มิิกซ์์เบอร์์รี่่� เครื่่�องดื่่�มวิิตามิินซีีผสมคอลลาเจน ให้้แก่่ หน่่วยงานเทศกิิจ 

กรุงุเทพมหานคร มหาวิทิยาลัยัราชภัฎันครปฐม จ.นครปฐม และรายการ Nine Entertain ช่อ่ง 9 MCOT HD สำำ�หรัับกิจิกรรม “Nine Entertain Birthday 
Charity” ครบรอบ 19 ปีี เพื่่�อนำำ�ไปจััดเป็็นกล่อง “กำำ�ลัังใจ” ส่่งต่่อให้้กัับผู้้�ได้้รัับผลกระทบในชุุมชนต่่างๆ ทั่่�วประเทศจำำ�นวน 1,000 ชุุด

   

   
กลุ่่�มบริิษัทัฯ ภููมิิใจที่่�ได้้เป็็นส่่วนหนึ่่�งในการสนัับสนุุนเงิิน สิ่่�งของ และกำำ�ลังัใจให้้กับับุุคลากรด่า่นหน้้าท่ี่�เป็็นกำำ�ลังัสำำ�คัญัในการช่ว่ยเหลืือสัังคม 

ให้้ผ่่านพ้้นวิิกฤติิโควิิด-19 และหวัังเป็็นอย่่างยิ่่�งว่่ากลุ่่�มบริิษััทฯ จะได้้มีีส่่วนร่่วมในกิิจกรรมเพื่่�อตอบแทนสัังคมต่่อไป
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นโยบายการจ่่ายเงิินปัันผล
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1.	 นโยบายการจ่่ายเงิินปัันผลของบริิษััทฯ
บริิษัทัฯ มีนีโยบายการจ่่ายเงินิปัันผลในอัตัราไม่่น้้อยกว่าร้้อยละ 40 ของกำำ�ไรสุทุธิหลังัหักัภาษีีเงินิได้้ของงบการเงิินรวม และภายหลังัการจัดัสรร

ทุนุสำำ�รองตามกฎหมาย ทั้้�งน้ี้�อัตัราการจ่่ายเงิินปัันผลข้ึ้�นอยู่่�กับัแผนการลงทุุน เงื่่�อนไขและข้้อจำำ�กัดัตามที่่�กำำ�หนดไว้้ในสััญญากู้้�ยืืมเงิินหรืือสััญญาต่่างๆ 
ที่่�เกี่่�ยวข้้อง ถ้้ามี)ี ฐานะการเงิินและผลดำำ�เนินิงาน และปััจจัยัที่่�เกี่่�ยวข้้องอื่่�นๆ ของบริษิัทัฯ และบริษิัทัย่อย โดยคณะกรรมการบริษิัทั อาจจะพิิจารณาทบทวน 
และแก้้ไขนโยบายการจ่่ายเงิินปัันผลเป็็นครั้้�งคราว เพื่่�อให้้เป็็นไปตามแผนการเติิบโตทางธุุรกิจิของบริิษัทัฯ และบริิษัทัย่อยในอนาคต ความต้องการใช้้เงินิ
ลงทุนุและเงิินทุนุหมุนุเวีียน รวมถึึงปััจจัยัด้้านอื่่�นๆ ที่่�เห็น็สมควร ทั้้�งน้ี้� การจ่่ายเงินิปัันผลดังักล่าวจะไม่่เกินิกำำ�ไรสะสมที่่�ปรากฏอยู่่�ในงบการเงิินเฉพาะกิจิการ
ของบริษิัทัฯ และเป็็นไปตามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง

เน่ื่�องจากบริษิัทัฯ ประกอบกิจิการโดยการถืือหุ้้�นในกิจิการอื่่�น (Holding Company) โดยมีีสินิทรัพัย์หลักัคืือเงินิลงทุนุในบริษิัทัย่อย ดังันั้้�น
ความสามารถในการจ่่ายเงินิปัันผลของบริษิัทัฯ จึึงขึ้้�นอยู่่�กับผลการดำำ�เนินิงานและการจ่่ายเงินิปัันผลของบริษิัทัย่อยเป็็นหลักั

2.	 นโยบายการจ่่ายเงิินปัันผลของบริิษััทย่่อย 
บริษิัทัย่อยของบริษิัทัฯ มีีนโยบายจ่่ายเงินิปัันผลให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นในอัตัราไม่่น้้อยกว่าร้้อยละ 40 ของกำำ�ไรสุทุธิหิลังัหักัภาษีีเงินิได้้ของงบการเงินิเฉพาะ

กิจิการของบริิษัทัย่อย และภายหลัังการจััดสรรทุุนสำำ�รองตามกฎหมาย ทั้้�งน้ี้� อัตัราการจ่่ายเงิินปัันผลข้ึ้�นอยู่่�กับัผลการดำำ�เนิินงาน ฐานะการเงิิน สภาพคล่่อง 
ความจำำ�เป็็นในการลงทุนุหมุนุเวีียน การลงทุนุเพิ่่�มเติมิ การขยายธุรุกิจิเงื่่�อนไขและข้้อจำำ�กัดัตามที่่�กำำ�หนดไว้้ในสัญัญาเงินิกู้้�ยืืม และปััจจัยัอื่่�นๆ ท่ี่�เกี่่�ยวข้้องใน
การบริหิารงานตามที่่�คณะกรรมการและ/หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นของบริษิัทัเห็็นสมควร โดยจะต้้องเป็็นไปตามนโยบายของบริษิัทัฯ ทั้้�งน้ี้� การจ่่ายเงินิปัันผลดังักล่าวจะไม่่เกินิ
กำำ�ไรสะสมที่่�ปรากฏอยู่่�ในงบการเงิินเฉพาะกิจิการของบริษิัทัย่อย และเป็็นไปตามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง
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การบริิหารความเสี่่�ยง
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บริิษััทฯ ตระหนัักถึึงความสำำ�คัญของการบริิหารความเสี่่�ยง และเชื่่�อมั่่�นว่่าการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงเป็็นพื้้�นฐานสำำ�คััญท่ี่�ช่่วยให้้บริิษััทฯ 
สามารถบรรลุุเป้้าหมายในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ โดยการระบุุและจััดการความเสี่่�ยง จะช่่วยสนัับสนุุนให้้บริิษััทฯ มีีการตััดสิินใจที่่�ดีีขึ้�น ช่่วยให้้มองเห็็นโอกาส 
ตลอดจนสามารถลดความรุุนแรงของผลกระทบจากเหตุุการณ์์ความเสี่่�ยงต่่างๆ ที่่�อาจทำำ�ให้้ไม่่สามารถบรรลุุเป้้าหมายที่่�ตั้้�งไว้้ได้้ ดัังนั้้�น เพื่่�อสร้้างความ
เชื่่�อมั่่�นให้้กับัผู้้�มีีส่วนได้้เสีียว่่าบริิษัทัฯ จะสามารถดำำ�เนินิธุรุกิจิภายใต้้สภาวะแวดล้อมที่่�เปลี่�ยนแปลงอย่่างต่่อเน่ื่�องและรวดเร็็วในปััจจุบุันับริิษัทัฯ จึึงได้้นำำ�
กรอบการบริิหารความเส่ี่�ยงเข้้ามาประยุุกต์์ใช้้ในองค์์กร โดยมีีการนำำ�กรอบแนวทาง COSO ERM ซ่ึ่�งเป็็นกรอบแนวทางปฏิิบััติิสากลในเรื่่�องการบริิหาร
ความเสี่่�ยง โดยถืือว่า่การบริหิารความเสี่่�ยงเป็น็องค์ป์ระกอบที่่�สำำ�คัญัของทุกุกระบวนการในการดำำ�เนินิธุุรกิจิขององค์ก์ร และต้อ้งมีคีวามเชื่่�อมโยงกันัทุกุ
ระดัับ ดัังนั้้�น บริิษััทฯ จึึงได้้กำำ�หนดนโยบายบริิหารความเสี่่�ยงทั่่�วองค์์กร ที่่�พนัักงานทุุกคนต้้องถืือปฏิิบััติิและได้้จััดตั้้�งคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 
เพื่่�อทำำ�หน้้าที่่�กำำ�กัับดููแล การบริิหารความเสี่่�ยงในภาพรวมให้้เกิิดประสิิทธิผลสููงสุุด  

	 1. กรอบการบริิหารจััดการความเสี่่�ยง
เพื่่�อให้้การบริิหารจััดการความเสี่่�ยงมีีประสิิทธิิภาพและมีีประสิิทธิผล สนัับสนุุนการดำำ�เนิินงานตามเป้้าหมายและกลยุุทธ์์ขององค์์กรบริิษััทฯ 

ได้้กำำ�หนดโครงสร้้างอำำ�นาจหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบในการบริิหารความเสี่่�ยง ตามแผนภาพด้้านล่่างน้ี้� 
	

สํานัก ส่วนงาน ฝ่ายงานต่างๆและพนักงานทุกระดับ

คณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการตรวจสอบ

สํานักตรวจสอบภายใน

คณะกรรมการบริหารความเส่ียง

คณะทํางานบริหารความเส่ียง
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	 คณะกรรมการตรวจสอบ / สำำ�นัักตรวจสอบภายใน
คณะกรรมการตรวจสอบ เป็็นตััวแทนของคณะกรรมบริิษััท ทำำ�หน้้าท่ี่�ประเมิินความเพีียงพอ ความมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลในการ

บริิหารจััดการความเส่ี่�ยงขององค์์กร รวมถึึงการสอบทานกรอบแนวทางการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงขององค์์กรว่่าเป็็นไปตามมาตรฐานสากล ทั้้�งนี้้� ได้้
มอบหมายให้้สำำ�นัักตรวจสอบภายใน ทำำ�หน้้าที่่�ตรวจสอบและให้้ความเชื่่�อมั่่�นว่่าบริิษััทฯมีีการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงที่่�เหมาะสม และรายงานผลการ
ตรวจสอบแก่่คณะกรรมการตรวจสอบทุุกไตรมาส

คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 
ประกอบด้ว้ย กรรมการบริษิัทัทั้้�งกรรมการอิสิระและกรรมการบริหิารรวมถึึงและผู้้�บริหิารระดับัสููงจากหน่ว่ยงานต่า่งๆ ที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง โดยมีหีน้า้

ที่่�ความรับผิิดชอบหลััก ดัังน้ี้�
1.	 กำำ�หนดนโยบายและกรอบแนวทางการบริิหารความเสี่่�ยง กำำ�หนดโครงสร้้างในการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงขององค์์กร ตลอดจนสื่่�อสาร

นโยบายและกรอบแนวทางการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงแก่่ทุุกคนในองค์์กร
2.	 กำำ�หนดเกณฑ์์การวััดระดัับความเสี่่�ยง ระดัับความเสี่่�ยงที่่�องค์์กรยอมรับได้้ กรอบแนวทางบริิหารจััดการความเสี่่�ยง การติิดตามและการ

รายงานความเส่ี่�ยง
3.	 สนัับสนุุนผู้้�บริิหารในการประเมิินความเสี่่�ยง ประเมิินความเพีียงพอ เหมาะสมของแผนการจััดการความเสี่่�ยง และติิดตามความก้้าวหน้้า 

ตลอดจนให้้คำำ�แนะนำำ�ในการดำำ�เนิินการจััดการความเสี่่�ยง

	 คณะทำำ�งานบริิหารความเสี่่�ยง 
ประกอบด้้วย ผู้้�บริิหารของแต่่ละสำำ�นัก ส่่วนงานและฝ่่ายงานต่่างๆ ครอบคลุุมทุุกส่่วนงานที่่�สำำ�คััญขององค์์กร โดยมีีหน้้าที่่�ระบุุความเสี่่�ยงที่่�

อาจจะส่่งผลกระทบต่่อเป้้าหมายขององค์์กร และบริิหารจััดการความเสี่่�ยงดัังกล่่าวให้้อยู่่�ในระดัับที่่�ยอมรัับได้้ นอกจากนี้้� คณะทำำ�งานบริิหารความเสี่่�ยง 
ยัังมีีหน้้าที่่�ในการติิดตามความคืืบหน้้าในการดำำ�เนิินการตามแผนจััดการความเสี่่�ยง ตลอดจนทบทวนความเสี่่�ยงที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�นใหม่่ และรายงานแก่่
คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงทุุกไตรมาส

	 2. กระบวนการบริิหารความเสี่่�ยง
บริิษัทัฯ ได้้จััดทำำ�คู่่�มืือการบริหิารความเส่ี่�ยง โดยอ้้างอิงิกรอบการบริหิารจััดการความเส่ี่�ยงตามมาตรฐานสากล เพื่่�อใช้เ้ป็น็แนวทางในการบริหิาร

จัดัการความเสี่่�ยงสำำ�หรับัผู้้�บริหิารและพนักังานทั่่�วทั้้�งองค์ก์ร โดยคู่่�มืือฯได้ก้ำำ�หนดกรอบการประเมิินความเสี่่�ยง ครอบคลุมุความเสี่่�ยงหลักั 4 ประเภท ดังันี้้�
1.	 ความเสี่่�ยงด้้านกลยุุทธ์์ (Strategic Risk)

ความเสี่่�ยงที่่�เกิดิจากการกำำ�หนดแผนกลยุุทธ์ ์แผนดำำ�เนิินงาน และการนำำ�ไปปฏิบัิัติทิี่่�ไม่่เหมาะสมหรืือไม่่สอดคล้้องกัับประเด็็นยุุทธศาสตร์์ 
/ วิิสััยทััศน์์ ซ่ึ่�งส่่งผลกระทบต่่อการบรรลุุวิิสััยทััศน์์หรืือวััตถุุประสงค์์ขององค์์กร

2.	 ความเสี่่�ยงด้้านการปฏิบิััติิงาน (Operational Risk) 
ความเส่ี่�ยงที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับประสิิทธิิภาพ ประสิิทธิิผล หรืือการปฏิิบััติิงาน โดยอาจเกี่่�ยวข้้องกัับ กระบวนการปฏิบิััติิงานภายใน บุุคลากร 
ระบบงาน หรืือเหตุุการณ์์ภายนอกซ่ึ่�งส่่งผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินงาน

3.	 ความเสี่่�ยงด้้านการเงิิน (Financial Risk) 
ความเสี่่�ยงที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการบริิหารจััดการทางการเงิินโดยอาจเป็็นความเสี่่�ยงที่่�เกิดิจากปััจจััยภายใน เช่่น การบริิหารจััดการด้้านสภาพ
คล่่อง ด้้านเครดิิต ด้้านเงิินลงทุุน หรืือจากปัจจััยภายนอก เช่่น อััตราดอกเบี้้�ย อััตราแลกเปลี่่�ยน ตลอดจนความเสี่่�ยงที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับความ
น่่าเชื่่�อถืือของรายงานทางการเงิิน

4.	 ความเสี่่�ยงด้้านการปฏิบิััติิตามกฎระเบีียบ (Compliance Risk) 
ความเสี่่�ยงที่่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการปฏิิบััติิตามกฎหมาย ระเบีียบ และข้้อบัังคัับต่่าง ๆ ที่่�กำำ�หนดขึ้้�นทั้้�งจากภายใน และภายนอกองค์์กร

นอกจากนี้้� คู่่�มืือการบริิหารความเสี่่�ยง ได้้แบ่่งกระบวนการบริิหารความเสี่่�ยงออกเป็็นขั้้�นตอนหลัักๆ คืือ 
1) การระบุุความเสี่่�ยงหรืือเหตุุการณ์์ที่่�อาจเกิิดขึ้้�นทั้้�งจากปััจจััยภายในและภายนอก ที่่�อาจจะส่่งผลกระทบต่่อการบรรลุุวััตถุุประสงค์์หรืือ

เป้้าหมายที่่�วางไว้้ 
2) การวิิเคราะห์์หาสาเหตุุหรืือแหล่่งที่่�มาของความเส่ี่�ยง รวมถึึงผลกระทบที่่�อาจเกิิดขึ้�น 
3) การวิิเคราะห์์และประเมิินความเส่ี่�ยง เพื่่�อกำำ�หนดมาตรการจััดการความเสี่่�ยงท่ี่�เหมาะสม จััดระดัับความสำำ�คััญของความเสี่่�ยง 

และกำำ�หนดแผนจััดการความเสี่่�ยงที่่�เหมาะสม เพื่่�อบริิหารจััดการความเสี่่�ยงให้้อยู่่�ในระดัับที่่�องค์์กรยอมรัับได้้  
4) ติดิตามและรายงานความคืืบหน้้าของแผนจััดการความเส่ี่�ยง ตลอดจนการประเมิินและทบทวนความเส่ี่�ยงท่ี่�อาจเกิดิขึ้�นใหม่่อย่า่งเป็็นระยะ

รายงานประจำำ�ปีี 2564 ส่่วนที่่� 1  การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงานบริิษััท คาราบาวกรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน)
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	 3. ปััจจััยความเสี่่�ยง
กลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้วิิเคราะห์์สภาพแวดล้อมทั้้�งจากภายในและภายนอก รวมถึึงแนวโน้้มทั้้�งด้้านเศรษฐกิิจ สัังคม การเมืือง เทคโนโลยีี 

อุุตสาหกรรม คู่่�แข่่ง และอื่่�นๆ ที่่�เก่ี่�ยวข้้อง เพื่่�อระบุุปััจจััยความเสี่่�ยงที่่�สำำ�คััญของบริิษััทฯ โดยมีีรายละเอีียด ดัังน้ี้�

1) ความเสี่่�ยงต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจ

ความเสี่่�ยง คำำ�อธิิบายความเสี่่�ยง การบริิหารความเสี่่�ยงของบริิษััท

ความเสี่่�ยงด้้านกลยุุทธ์์ (Strategic Risk) 

ความเส่ี่�ยงจากการรัับรู้้� Brand 
ไม่่สอดคล้้องกัับภาพลัักษณ์์ 
Brand ระดัับโลก

บริิษััทฯ มีีความเส่ี่�ยงที่่�กลุ่่�มผู้้�บริิโภค อาจมีีความเข้้าใจ
และยึึดติดิกับัภาพลักัษณ์ข์องเครื่่�องดื่่�มบำำ�รุงุกำำ�ลังัท่ี่�เป็น็
เครื่่�องดื่่�มของผู้้�ใช้้แรงงาน ตลอดจนภาพลักษณ์ข์องตราสิิน
ค้า้ท่ี่�มีคีวามเชื่่�อมโยงกับัวงดนตรีีเพื่่�อชีีวิติ ซึ่่�งอาจส่ง่ผลก
ระทบต่่อการสร้้างภาพลัักษณ์์ของแบรนด์์ระดัับโลกได้้ 

บริิษััทฯ มุ่่�งมั่่�นในการสร้้าง แบรนด์์คาราบาวให้้เป็็นที่่�
รู้้�จักัและยอมรับัทั้้�งภายในและภายนอกประเทศ ภายใต้้
วิิสััยทััศน์์ World Class Product, World Class Brand 
ด้ว้ยเหตุุนี้้� บริิษััทฯจึึงให้้ความสำำ�คัญักัับกลยุุทธ์ท์างการ
ตลาดและการส่ง่เสริมิการขายท่ี่�สร้า้งการรับัรู้้�ของ Brand 
ในระดัับสากล อาทิิเช่น่ การให้้การสนัับสนุุนการจััดการ
แข่่งขัันฟุุตบอล Carabao Cup ของประเทศอัังกฤษ 
การสนับัสนุนุทีีมฟุตุบอลระดับัโลก การสร้า้งภาพยนตร์์
โฆษณาท่ี่�เน้้นภาพลัักษณ์์ “สิินค้้าระดัับโลก แบรนด์์
ระดัับโลก” เป็็นต้้น

ความเสี่่�ยงจากการแข่่งขัันใน
ธุุรกิิจเครื่่�องดื่่�มบำำ�รุุงกำำ�ลังและ
เครื่่�องดื่่�มอื่่�น

เครื่่�องดื่่�มบำำ�รุุงกำำ�ลัังและเครื่่�องดื่่�มอื่่�นๆ เป็็นผลิิตภััณฑ์์
ที่่�มีีการแข่ง่ขันัสููงทั้้�งจากผู้้�ประกอบการท่ี่�มีอียู่่�ในปัจัจุบุันั
และผู้้�ประกอบการใหม่ท่ี่่�อาจเข้า้มาแข่ง่ขันัในตลาด การ
แข่ง่ขันัระดับัสููงในธุรุกิจิเครื่่�องดื่่�มบำำ�รุงุกำำ�ลังัในประเทศไทย
ส่่งผลให้้ที่่�ผ่่านมาผู้้�ประกอบการมิิไม่่สามารถปรับราคา
ขายเครื่่�องดื่่�มบำำ�รุงุกำำ�ลังั โดยในปัจัจุบุันั เครื่่�องดื่่�มบำำ�รุงุ
กำำ�ลังัแบบขวดซ่ึ่�งมีีขนาดบรรจุุ 150 มิลิลิิลิติร ยังัคงราคา
ขายปลีีกในประเทศในราคาขวดละ 10 บาท 

เพื่่�อคงหรืือเพิ่่�มส่ว่นแบ่ง่ทางการตลาดสำำ�หรับัผลิติภัณัฑ์์
เครื่่�องดื่่�มบำำ�รุงกำำ�ลััง บริิษััทฯได้้มีีการจััดทำำ�กิิจกรรม
ทางการตลาด และส่่งเสริิมการขายอย่่างสม่ำำ��เสมอ
และต่่อเนื่่�อง ตลอดจน มุ่่�งเน้้นการบริิหารจััดการ
ห่ว่งโซ่อุ่ปุทานอย่่างมีีประสิทิธิภิาพเพื่่�อสามารถลดต้นทุนุ
การผลิติ ซึ่่�งเป็น็ส่ว่นสำำ�คัญัในการเพิ่่�มความสามารถใน
การทำำ�กำำ�ไรของบริิษััทฯ

ความเส่ี่�ยงจากการนำำ�ผลิิตภััณฑ์์
ใหม่่เข้้าสู่่�ตลาด

บริิษััทฯ เล็็งเห็็นความสำำ�คััญในการนำำ�ผลิิตภััณฑ์์ใหม่่
เข้้าสู่่�ตลาด โดยในการออกผลิิตภััณฑ์์ใหม่่แต่่ละครั้้�ง 
ต้้องใช้้เงิินลงทุุนค่่อนข้้างสููง ทั้้�งในด้้านการคิิดค้้น 
การออกแบบผลิิตภัณัฑ์์ การผลิติ และการตลาด บริษิัทัฯ
จึึงมีีความเส่ี่�ยงจากการลงทุุนในผลิิตภััณฑ์์ใหม่่ท่ี่�อาจ
ไม่่ได้้รัับการตอบรัับหรืือเป็็นท่ี่�ชื่่�นชอบของผู้้�บริิโภค 
โดยเฉพาะในสภาวะที่่�มีีการแข่่งขัันสููงในธุุรกิิจ ดัังนั้้�น 
หากบริิษัทัฯ ไม่่ประสบความสำำ�เร็็จในการนำำ�ผลิิตภััณฑ์์
ใหม่่เข้้าสู่่�ตลาด จึึงอาจส่่งผลกระทบต่่อธุุรกิิจอย่่างมีีนััย
สำำ�คัญได้้

ก่่อนการนำำ�ผลิิตภััณฑ์์ใหม่่เข้้าสู่่�ตลาด บริิษััทฯได้้มีีการ
กำำ�หนดเป้้าหมาย กลยุุทธ์์ และแผนการดำำ�เนิินการ 
ตั้้�งแต่ก่ารวิจิัยั การพัฒันา การผลิติ การกำำ�หนดกิจิกรรม
ทางการตลาดและส่่งเสริิมการขาย โดยกำำ�หนดตัวชี้้�
วััดต่่างๆ เพื่่�อใช้้สำำ�หรัับติิดตามและวััดผลความสำำ�เร็็จ
ในการออกผลิิตภััณฑ์์ใหม่่ โดยมีีการรายงานผลความ
คืืบหน้้าแก่่คณะกรรมการบริิหารอย่่างสม่ำำ��เสมอ เพื่่�อ
ทบทวนความเหมาะสมของแผนกลยุุทธ์์ และพิิจารณา
ปรับเปลี่�ยนตามความเหมาะสม เพื่่�อให้้บริิษัทัฯ สามารถ
บรรลุุได้้ตามเป้้าหมายที่่�กำำ�หนดไว้้

20 ปีี คาราบาว success beyond the boundAries
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ความเสี่่�ยงจากการดำำ�เนิินงาน
ของบริิษััทฯ หยุุดชะงััก

การดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ ในปััจจุุบััน ต้้องเผชิิญกัับ
ความเสี่่�ยงที่่�สำำ�คััญในหลายๆ ด้้าน ถึึงแม้้ว่่าบริิษััทฯ จะ
มีีการบริหิารจัดัการความเสี่่�ยงอย่า่งเป็น็ระบบแล้ว้ก็ต็าม
แต่่ก็็มีีปัจจััยเสี่่�ยงบางประการที่่�ไม่่สามารถป้้องกัันได้้ 
เช่่น ปััจจััยเสี่่�ยงจากภัยคุุกคามจากธรรมชาติิและสิ่่�ง
แวดล้อมที่่�เปลี่�ยนแปลงไป ปััจจััยเส่ี่�ยงจากการก่่อการ
ร้้าย วิินาศกรรม การโจมตีีทางไซเบอร์์ การเกิิดโรค
ระบาด และเหตุุการณ์์ไม่่คาดคิิด อาทิิ การขาดแคลน
น้ำำ��ประปา การขัดัข้อ้งของระบบไฟฟ้า เป็น็ต้น้ ซึ่่�งปััจจัยั
เสี่่�ยงเหล่่าน้ี้� อาจส่่งผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจ ชื่่�อ
เสีียง ตลอดจนความเชื่่�อมั่่�นต่่อองค์์กรได้้

บริิษััทฯ ได้้ให้ค้วามสำำ�คัญัต่อ่การบริิหารความต่อเน่ื่�องทาง
ธุรุกิจิ รวมถึึงการจัดัทำำ�แผนการบริหิารความต่อ่เนื่่�องทาง
ธุุรกิิจ เพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่าหากเกิดิเหตุุการณ์์วิิกฤตต่่างๆ 
บริิษััทจะสามารถดำำ�เนิินการได้้อย่่างต่่อเน่ื่�องหรืือกลัับ
มาดำำ�เนิินธุุรกิิจได้้ในเวลาท่ี่�เหมาะสม ดัังนั้้�น บริิษััทฯ
จึึงได้้จัดัทำำ�คู่่�มืือการบริิหารความต่อเน่ื่�องทางธุุรกิจิ เพื่่�อ
ให้้แต่่ละหน่ว่ยงาน นำำ�ไปใช้ใ้นการจััดทำำ�แผนรับัมืือเพื่่�อ
ตอบสนองและปฏิบัิัติงิานในสภาวะวิิกฤตหรืือเหตุุการณ์์
ฉุุกเฉิินต่่างๆ โดยไม่่ให้้สภาวะดัังกล่าวส่่งผลกระทบต่่อ
การดำำ�เนิินธุุรกิิจ โดยคู่่�มืือฯ ได้้กำำ�หนดกลยุุทธ์์ในการ
บริิหารความต่่อเน่ื่�องออกเป็็น 5 ด้้านที่่�สำำ�คััญ ดัังนี้้� 
1) ด้้านอาคาร/สถานที่่�ปฏิิบััติิงานหลััก 
2) ด้า้นเครื่่�องจักัร หรืือวัสัดุอุุปุกรณ์ท์ี่่�สำำ�คัญั / การจัดัหา
จััดส่่งเครื่่�องจัักร หรืือวััสดุุอุุปกรณ์์ที่่�สำำ�คััญ 
3) ด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศและข้้อมููลที่่�สำำ�คััญ 
4) ด้้านบุุคลากรหลััก 
5) ด้้านภาคีีเครืือข่่ายที่่�สำำ�คััญ 
ผู้้�บริิหารในทุุกส่วนงาน มีีหน้้าที่่�วิิเคราะห์์และประเมิิน
ผลกระทบทางธุุรกิิจ ระบุุกระบวนการที่่�ต้้องให้้ความ
สำำ�คััญและจำำ�เป็็นต้้องกลัับมาดำำ�เนิินงานหรืือฟื้้�นคืืน
สภาพให้้ได้้ภายในระยะเวลาที่่�กำำ�หนด เพื่่�อเตรีียมการ
รัับมืือเมื่่�อเกิิดเหตุุการณ์์วิิกฤตได้้อย่่างมีีประสิิทธิภาพ 
นอกจากนี้� บริิษััทฯ ยัังได้้จััดทำำ�ประกัันภััยเพื่่�อชดเชย
ความเสีียหายท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�น ทั้้�งในส่่วนของโรงงาน
ผลิิต คลัังสิินค้้า ศููนย์์กระจายสิินค้้า และบริิษััทย่่อย 
เพื่่�อบรรเทาความเสีียหายทางมููลค่่าท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�นต่่อ
บริิษััทฯ ในอนาคต

ความเสี่่�ยงด้้านการปฏิบิััติิงาน (Operational Risk) 

ความเสี่่�ยงจากการที่่� CBD พึ่่�ง
พิิงผู้้�นำำ�เข้้า ตััวแทนจำำ�หน่่าย 
และ/หรืือผู้้�จััดจำำ�หน่่ายท้้องถิ่่�น
ในการจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์ของ 
CBD ในต่่างประเทศ

การดำำ�เนิินธุุรกิิจส่่งออกในต่่างประเทศนั้้�น CBD ต้้อง
อาศััยผู้้�นำำ�เข้้า ตััวแทนจำำ�หน่่าย และ/หรืือผู้้�จััดจำำ�หน่่าย
ท้อ้งถิ่่�นในแต่ล่ะประเทศ ดังันั้้�น CBD อาจมีคีวามเสี่่�ยงที่่�
ผู้้�นำำ�เข้้า ตััวแทนจำำ�หน่่าย และ/หรืือผู้้�จััดจำำ�หน่่ายท้้อง
ถิ่่�นอาจตััดสินใจที่่�จะยุุติคิวามสัมพันธ์ท์างธุุรกิจิกัับ CBD 
หรืืออาจปฏิิบััติิงานได้้ไม่่ตรงตามเป้้าหมาย ซ่ึ่�งอาจ
ส่่งผลให้้เกิิดความล่าช้้าในการที่่� CBD ต้้องเข้้าเจรจา
ทำำ�ข้้อตกลงการจััดจำำ�หน่่ายสิินค้้ากัับผู้้�นำำ�เข้้า ตััวแทน
จำำ�หน่า่ย และ/หรืือผู้้�จัดจำำ�หน่่ายท้้องถิ่่�นรายอื่่�นแทน ซ่ึ่�ง
อาจมีีอุปุสรรคในการเข้า้ไปประกอบธุรุกิจิหรืือจำำ�หน่า่ย
ผลิิตภััณฑ์์ในต่่างประเทศได้้

บริิษััทฯ ได้้จััดตั้้�งสำำ�นัักธุุรกิิจต่่างประเทศ ทำำ�หน้้าที่่�
ประสานงาน จััดทำำ�แผนการทำำ�งานร่่วมกัับผู้้�นำำ�เข้้า 
ตัวัแทนจำำ�หน่า่ย และ/หรืือผู้้�จัดจำำ�หน่่ายในท้อ้งถิ่่�นอย่า่ง
ใกล้ชิดิ เพื่่�อให้้การสนุุบสนุุน ตลอดจนติิดตามสถานการณ์์
ต่า่งๆ ไม่่ว่่าจะเป็็นสภาพตลาด การแข่่งขันั ตลอดจนการ
เปลี่่�ยนแปลงข้้อกำำ�หนดกฎระเบีียบต่่างๆ ในประเทศคู่่�ค้า้ 
นอกจากนี้� ยังัได้้สร้้างทีีมงานที่่�เป็็นบุุคลากรในท้้องถิ่่�นที่่�
มีีความเช่ี่�ยวชาญลงไปทำำ�งานร่่วมกัับผู้้�นำำ�เข้้า ตััวแทน
จำำ�หน่่าย และ/หรืือผู้้�จัดจำำ�หน่่ายท้้องถิ่่�นอย่่างใกล้ชิิด 
เพื่่�อให้้เกิิดความเข้้าใจในธุุรกิิจและสร้้างความไว้้วางใจ
ในระยะยาว เพื่่�อร่่วมพััฒนาและสร้้างการเติิบโตของ
ยอดขายไปด้้วยกััน

รายงานประจำำ�ปีี 2564 ส่่วนที่่� 1  การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงานบริิษััท คาราบาวกรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน)
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ความเสี่่�ยงจากความผันผวน
ของราคาวััตถุุดิิบและภาวะ
ขาดแคลนวััตถุุดิิบ

น้ำำ��ตาลทราย
น้ำำ��ตาลทรายเป็็นสิินค้้าโภคภััณฑ์ ์(Commodity Product) 
ที่่�มีีราคาขึ้้�นลงตามอุปสงค์แ์ละอุปุทานในตลาด และนโยบาย
ของรัฐับาล อนึ่่�ง น้ำำ��ตาลทรายที่่�ใช้้สำำ�หรับัผลิติภัณัฑ์ข์าย
ในประเทศถููกกำำ�หนดโดยสำำ�นักังานคณะกรรมการอ้อ้ยและ
น้ำำ��ตาลทราย ขณะที่่�น้ำำ��ตาลทรายที่่�ใช้้สำำ�หรัับผลิิตภััณฑ์์
เพื่่�อการส่่งออกเป็็นไปตามกลไกราคาในตลาดโลก หาก
ราคาปรับัตัวัสููงขึ้้�น CBD อาจไม่ส่ามารถผลักัภาระต้น้ทุุน
ที่่�เพิ่่�มขึ้้�นให้้แก่่ผู้้�บริิโภคได้้  

เศษแก้้ว
เศษแก้้วเป็็นวััตถุุดิิบหลัักในการผลิิตขวดแก้้วของ APG 
ซึ่่�งจััดซื้�อโดยการทำำ�สัญัญาระยะสั้้�นอายุุประมาณ 1 ปี ีเพื่่�อ
จััดหาเศษแก้้วจากบริิษััทผู้้�ค้้าและ APG ยัังคงมีีแผนที่่�
จะสั่่�งซ้ื้�อเศษแก้้วจากผู้้�ค้้าเศษแก้้วจำำ�นวนอย่่างน้้อย 2-3 
ราย ซึ่่�งการทำำ�สัญัญาระยะสั้้�นเพื่่�อจัดัหาเศษแก้ว้และการ
สั่่�งซ้ื้�อดัังกล่าวเป็็นไปตามหลัักปฏิบัิัติขิองตลาดโดยทั่่�วไป 
อย่า่งไรก็็ดี ีAPG ไม่ส่ามารถรัับรองได้้ว่า่ผู้้�ค้าเศษแก้้วจะ
สามารถจััดหาเศษแก้้วให้้แก่่ APG ได้้ในปริิมาณที่่�เพีียง
พอและในราคาที่่�เหมาะสม หากมีีกรณีีดังักล่า่ว APG อาจ
มีีต้นทุุนในการผลิิตขวดแก้้วสููงขึ้้�น เนื่่�องจาก APG ต้้อง
ปรับัสููตรการผลิิตโดยการใช้้วัตัถุุดิบิอื่่�นที่่�มีีต้น้ทุุนสููงกว่าเศษ
แก้้วเพิ่่�มมากขึ้้�น เช่่น ทรายแก้้ว และโซดาแอช เป็็นต้้น 

อลูมิิเนีียมชนิิดแผ่่น
อลููมิเินีียมชนิดิแผ่น่เป็น็วัตัถุดุิบิหลักัในการผลิติกระป๋อ๋ง
ของ ACM จัดัซื้้�อจากบริษิัทัโรงหลอมและขึ้้�นรููปอลููมิเินีียม
ขนาดใหญ่่ในประเทศที่่�มีีคุุณภาพและมาตรฐานในระดัับ
สากล โดยการทำำ�สัญญาระยะสั้้�นท่ี่�ระบุุราคาและจำำ�นวน
ที่่�แน่่นอน อลููมิเนีียมชนิิดแผ่่นเป็็นสิินค้้าโภคภััณฑ์์ที่่�มีี
ราคาอ้้างอิิงกับัตลาดซื้�อขายล่่วงหน้้าโลหะในกรุงลอนดอน 
(London Metal Exchange: LME) ซ่ึ่�งมีรีาคาซ้ื้�อขายเป็็นไป
ตามระดับัอุุปสงค์แ์ละอุปุทานในตลาด หากมีีกรณีีดังักล่า่ว 
ACM อาจมีีต้้นทุุนในการผลิิตกระป๋๋องอลููมิิเนีียมสููงข้ึ้�น

เม็็ดพลาสติิก
เม็็ดพลาสติิกชนิิด LDPE (Low density polyethylene)
เป็็นวััตถุุดิิบหลัักในการผลิิตฟิิล์์มหด (Shrink film) ของ 
APM สำำ�หรัับใช้้ผลิิตเป็็นบรรจุุภััณฑ์์ เพื่่�อช่่วยในการปิิด
ผนึึกและป้้องกัันไอน้ำำ�� เม็็ดพลาสติิกมีีลักัษณะเป็็นสิินค้้า
โภคภััณฑ์ท์ี่่�มีรีาคาผันัผวนตามราคาน้ำำ��มันัดิบิ อีีกทั้้�งบริิษัทัฯ 
ยังัมีีความเสี่่�ยงจากการขาดแคลนเม็ด็พลาสติกิ อันัเนื่่�อง
มาจากการมีีผู้้�ผลิิตภายในประเทศน้้อยราย 

บริิษััทฯมีีนโยบายในการจััดหาวััตถุุดิิบจากผู้้�ขายอย่่าง
น้้อย 2-3 ราย เพื่่�อลดการพึ่่�งพิิงผู้้�ขายรายใดรายหนึ่่�ง 
รวมทั้้�งเป็น็การสร้า้งอำำ�นาจการต่อ่รองให้้แก่บ่ริษิัทัฯ  โดย
บริิษััทฯ จะมีีการวางแผนการสั่่�งซ้ื้�อวัตัถุุดิบิล่่วงหน้้าตาม
แผนการขายและการผลิิต และมีีการทบทวนแผนอย่่าง
สม่ำำ��เสมอ เพื่่�อพิิจารณาความจำำ�เป็็นในการปรัับเปลี่่�ยน
ตามความเหมาะสม โดยส่่วนใหญ่่บริิษััทฯ จะมีีการทำำ�
สััญญาล่่วงหน้้ากัับผู้้�ขาย เพื่่�อระบุุปริมาณการซ้ื้�อขาย และ
ราคาที่่�แน่น่อน นอกจากนี้้� หากวัตัถุดุิบิที่่�มีคีวามผันัผวน
ของราคา บริิษััทฯ อาจพิิจารณากำำ�หนดเงื่่�อนไขในการ
ปรัับราคาไว้้ในสััญญาซ้ื้�อขาย เพื่่�อป้้องกัันความเสี่่�ยงที่่�
ต้้นทุุนอาจจะสููงขึ้้�นจากความผัันผวนของราคาวััตถุุดิิบ  
นอกจากนี้้� บริิษััทฯยัังได้้พััฒนากระบวนการจััดหาเชิิง
กลยุุทธ์์ โดยมีีวัตถุุประสงค์์เพื่่�อ

	z วางแผนจัดัหาวัตัถุดุิบิ โดยเน้น้การสั่่�งซ้ื้�อจากแหล่ง่
ในประเทศเป็็นส่่วนใหญ่่ ณ ราคาตลาด (Spot 
price) และบริหิารสินิค้า้คงคลังัให้เ้พีียงพอต่อ่การใช้้

	z วางแผนการจััดหาในระยะยาว เพื่่�อให้้แน่่ใจว่่า
บริษัิัทสามารถจัดัหาวััตถุุดิบิได้้อย่่างต่อ่เนื่่�อง ทันัต่่อ
ความต้องการและสอดคล้้องกัับกลยุุทธ์ข์องบริิษััทฯ

	z จัดัหาผู้้�ขายรายสำำ�รองของวััตถุุดิบิต่่างๆ จากแหล่่ง
ในประเทศและต่่างประเทศ

	z มุ่่�งหาแนวทางในการลดต้้นทุุน รวมถึึงการเพิ่่�ม
มููลค่่าตลอดห่่วงโซ่่อุุปทาน เพื่่�อเพิ่่�มขีีดความ
สามารถในการแข่่งขััน

	z สร้้างความสัมพันธ์์ระยะยาว เพื่่�อบริิหารจััดการ
ความเสี่่�ยงด้้าน Supply 

นอกจากกลยุุทธ์์ในด้้านการจััดหา บริิษััทฯ
ยัังเตรีียมแผนรัับมืือ หากเกิิดภาวะการขาดแคลนของ
วััตถุุดิิบหลััก เช่่น การสำำ�รองวััตถุุดิิบ (Buffer Stock)  
การประเมิินความเพีียงพอของแผนฉุุกเฉิินของผู้้�ขาย
ที่่�สำำ�คััญ  เป็็นต้้น

20 ปีี คาราบาว success beyond the boundAries
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กระดาษคราฟท์์
กระดาษคราฟท์เป็็นวััตถุุดิิบหลัักในการผลิิตเป็็นแผ่่น
กระดาษลููกฟููก (Sheet board) อัันเป็็นองค์์ประกอบใน
การทำำ�บรรจุุภััณฑ์์กล่่องลููกฟููกของ APM ถืือเป็็นสิินค้้า
โภคภัณัฑ์ท์ี่่�หาได้ง้่า่ยซ่ึ่�งราคาขายจะขึ้้�นอยู่่�กับัอุปุสงค์แ์ละ
อุุปทานของเศษกระดาษ (waste paper) ในท้้องตลาด

แผ่่นฟิิล์์ม BOPP 
แผ่่นฟิิล์์ม BOPP เป็็นวััตถุุดิิบหลัักในการผลิิตฉลาก 
OPP ของ APM มีีคุณุสมบัตัิเิป็น็เนื้้�อฟิลิ์ม์ใสและยืืดหยุ่่�น     

ก๊๊าซธรรมชาติิ
ก๊า๊ซธรรมชาติิเป็็นหนึ่่�งในต้้นทุุนพลังงานหลัักในการผลิิต 
บริิษััทฯได้้ทำำ�สััญญาซ้ื้�อขายระยะยาวก๊๊าซธรรมชาติิกัับ
บริิษััท ปตท. จำำ�กัด (มหาชน) หรืือ “ปตท.” ในฐานะที่่�
บริิษััทฯ เป็็นผู้้�ใช้้ก๊๊าซธรรมชาติิเพื่่�อการอุุตสาหกรรมใน
ประเทศไทย โดยมีีโครงสร้้างราคาประกอบไปด้้วย (1) 
ราคาก๊า๊ซซ่ึ่�งผันัแปรตามราคาน้ำำ��มันัเตาในประเทศสิงิคโปร์์ 
อััตราแลกเปลี่�ยนเงิินบาทต่่อดอลลาร์์สหรััฐ ปริิมาณการ
ใช้ก้๊า๊ซธรรมชาติิเฉลี่่�ยต่อ่วัันและปััจจัยัท่ี่�เกี่่�ยวข้อ้งอื่่�น และ 
(2) Demand Charge ซ่ึ่�งเป็็นค่่าใช้้จ่่ายคงที่่�กำำ�หนดตาม
ปริมิาณการใช้ก้๊า๊ซธรรมชาติติามที่่�ได้ต้กลงไว้ใ้นสัญัญา จึึง
มีคีวามเสี่่�ยงที่่�ราคาก๊า๊ซตามสัญัญาดังักล่า่วจะปรับัตัวัสููง
ขึ้้�นตามความผันแปรของราคาและอััตราแลกเปลี่�ยนอ้้างอิิง 
การขาดแคลนและความผันผวนของราคาวััตถุดุิบิอาจส่่ง
ผลกระทบในทางลบต่่อธุุรกิจิ ผลการดำำ�เนิินงาน และฐานะ
ทางการเงิินของบริิษััทฯ อย่่างมีีนััยสำำ�คััญ

ความเสี่่�ยงเก่ี่�ยวกัับความ
ปลอดภัยในการบริิโภค
และความน่่าเชื่่�อถืือของ
ผลิิตภััณฑ์์ของบริิษััทฯ

การผลิติ การบรรจุหุีีบห่อ่ และการจัดัจำำ�หน่า่ยผลิติภัณัฑ์์
ของ CBD อาจก่่อให้้เกิิดความเสี่่�ยงต่่อความปลอดภััย
ในการบริิโภค โดยอาจเกิิดมาจาก (1) ผลิิตภััณฑ์์ท่ี่�
ไม่่มีีคุุณภาพ (2) การติิดฉลากและคำำ�เตืือนเกี่่�ยวกัับ
ผลิิตภััณฑ์์ที่่�ไม่่เพีียงพอหรืือไม่่ถููกต้้อง (3) ผู้้�บริิโภค
ไม่่ปฏิิบััติิตามคำำ�เตืือนในฉลาก ปััจจััยเส่ี่�ยงเหล่่าน้ี้� ส่่ง
ผลให้้ผู้้�บริิโภคอาจได้้รัับความเสีียหายและเรีียกร้องให้้ 
CBD รัับผิิดชอบต่่อความเสีียหายท่ี่�เกิิดขึ้้�น หรืืออาจ
มีีการเรีียกคืืนผลิิตภััณฑ์์ของ CBD จากตลาด รวมทั้้�ง
หน่ว่ยงานราชการที่่�เกี่่�ยวข้อ้งอาจสั่่�งให้้ CBD ระงัับหรืือ
หยุุดการประกอบกิิจการได้้ ซึ่่�งส่่งผลกระทบทางลบต่่อ
ความน่่าเชื่่�อถืือของผลิิตภััณฑ์์ของบริิษััทฯ โอกาสทาง
ธุุรกิิจ ผลการดำำ�เนิินงาน และฐานะทางการเงิินของบริิ
ษััทฯ อย่่างมีีนัยสำำ�คััญ

บริิษััทฯมุ่่�งมั่่�นในการผลิิตสิินค้้า เพื่่�อตอบสนองความ
ต้้องการของผู้้�บริิโภคทั้้�งในด้้านรสชาติิ คุุณภาพ ความ
ปลอดภััย และคุุณค่่าทางโภชนาการ ภายใต้้ข้้อกำำ�หนด 
กฎระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง โดยบริิษััทฯได้้จััดให้้มีีระบบการ
บริหิารจัดัการคุณุภาพของโรงงานผลิติ เพื่่�อให้ก้ารควบคุมุ
คุณุภาพในแต่ล่ะขั้้�นตอนการผลิติ เป็น็ไปตามหลักัเกณฑ์์
วิิธีีการที่่�ดีีในการผลิิต (GMP – Good Manufacturing 
Practice) ที่่�รัับรองโดยสำำ�นัักงานคณะกรรมการอาหาร
และยา  นอกจากนี้้� CBD ได้้รัับการรัับรองขั้้�นตอนการ
ผลิติและการควบคุุมคุณุภาพตามมาตรฐานระบบบริิหาร
งานคุณุภาพต่า่งๆ อาทิเิช่น่ HACCP (Hazard Analysis 
and Critical Control Point) Halal  ISO 22000:2005 
(E) ISO 14000 และ ISO 45001:2018  นอกจากนี้้� 
บริิษััทฯมีีระบบการตรวจสอบย้้อนกลับผลิิตภััณฑ์์ การ
สื่่�อสารข้้อมููลผลิิตภััณฑท่ี่�ชััดเจนและเป็็นไปตามข้อ
กำำ�หนดของหน่่วยงานที่่�เก่ี่�ยวข้้อง ตลอดจนระบบการ
รับัเรื่่�องร้อ้งเรีียนจากลููกค้า้เกี่่�ยวกับัปัญัหาด้า้นผลิติภัณัฑ์์

การพึ่่�งพิิงบุุคลากร โดย
เฉพาะอย่่างยิ่่�งเจ้้าหน้้าที่่�
บริิหารระดัับสููงที่่�มีีความ
สำำ�คัญ

การประกอบธุุรกิิจของบริิษััทฯ ต้้องอาศััยความรู้้� ความ
สามารถ ความเช่ี่�ยวชาญ และประสบการณ์ข์องบุุคลากร 
โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหารระดัับสููง หากบริิ
ษััทฯ ไม่่สามารถรัักษาบุุคลากรที่่�สำำ�คััญดัังกล่่าว หรืือ
ไม่ส่ามารถสรรหาผู้้�มีีคุณุสมบัตัิเิหมาะสมในระดับัเดียีว
กัับเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหารระดัับสููง เพื่่�อดำำ�รงตำำ�แหน่่งแทน
บุุคลากรที่่�สำำ�คััญนี้้�ได้้ อาจส่่งผลกระทบในทางลบต่่อ
การดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ

บริษิัทัฯได้จ้ัดัทำำ�แผนสืืบทอดตำำ�แหน่ง่ท่ี่�ครอบคลุมุตำำ�แหน่ง่
ผู้้�บริิหารระดัับสููง รวมถึึงได้้มีีการติิดตามความคืืบหน้้าของ
แผนสืืบทอดดังักล่า่ว เพื่่�อให้้แน่่ใจว่า่บริษิัทัฯ มีีผู้้�บริหิาร
ที่่�มีีความรู้้� ความสามารถ และประสบการณ์์ที่่�สามารถ
สืืบทอดตำำ�แหน่ง่ท่ี่�สำำ�คัญัได้ใ้นอนาคต นอกจากนี้้� ยังัจัดั
ให้ม้ีีการทบทวนความเหมาะสมของแผนอย่่างเป็็นระยะ  
เพื่่�อส่่งเสริิมและเตรีียมความพร้อมแก่่ผู้้�บริิหารระดัับสููง
ในการสืืบทอดงานหรืือตำำ�แหน่่งที่่�สำำ�คััญของบริิษััทฯ

รายงานประจำำ�ปีี 2564 ส่่วนที่่� 1  การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงานบริิษััท คาราบาวกรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน)
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ความเสี่่�ยงด้้านการเงิิน (Financial Risk)

ความเส่ี่�ยงจากความผัันผวน
ของอััตราแลกเปลี่่�ยนและ
อััตราดอกเบี้้�ย

ความผันผวนของอััตราแลกเปลี่่�ยนเป็็นหนึ่่�งในปััจจััย
เสี่่�ยงที่่�อาจส่่งผลกระทบต่่อฐานะการเงิินและผลการ
ดำำ�เนิินงาน เน่ื่�องจากบริิษััทฯมีีการลงทุุนโดยการถืือ
หุ้้�นในบริิษััทย่่อยที่่�ประกอบธุุรกิิจทั้้�งในประเทศและต่่าง
ประเทศ และบริิษััทย่่อยดัังกล่่าวมีีรายรัับและรายจ่่าย
ดำำ�เนิินงานท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับสกุุลเงิินตราอื่่�น อีีกทั้้�งการ
เติิบโตอย่่างรวดเร็็วของขนาดธุรกิิจต่่างประเทศในช่่วง
ระยะเวลาที่่�ผ่่านมาอาจทำำ�ให้้เกิิดความเสี่่�ยงจากการ
ผัันผวนของอััตราแลกเปลี่่�ยนเพ่ิ่�มขึ้้�น
สำำ�หรัับรอบปีีบััญชีีสิ้้�นสุุดวันท่ี่� 31 ธันัวาคม 2564 บริิษัทัฯ 
มีรีายได้จ้ากการขายต่า่งประเทศ 6,931 ล้า้นบาท โดยใน
จำำ�นวนนี้้�มีีธุรุกรรมที่่�อยู่่�ในรููปสกุลุไทยบาทและสกุลุเงินิ
ตราอื่่�นในอััตราส่่วนประมาณร้้อยละ 72:28 และมีีสกุุล
เงินิตราต่่างประเทศที่่�สำำ�คัญัคืือเหรีียญสหรััฐฯ นอกจาก
น้ี้� ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 บริิษััทฯ มีีหน้ี้�สิินที่่�ก่่อให้้
เกิดิภาระดอกเบี้้�ยจ่า่ย 6,954 ล้า้นบาท คิดิเป็็นอัตัราส่่วน
หนี้้�สินิที่่�ก่อ่ให้เ้กิดิภาระดอกเบี้้�ยจ่า่ยต่อ่ส่ว่นของผู้้�ถืือหุ้้�น 
0.69 เท่่า ดัังนั้้�น การปรัับตััวสููงขึ้้�นของอััตราดอกเบี้้�ย
ในอนาคตอาจส่ง่ผลให้บ้ริษิัทัฯ มีีต้น้ทุุนทางการเงินิเพิ่่�ม
สููงขึ้้�นและอาจส่ง่ผลกระทบในทางลบต่อ่การดำำ�เนินิธุรุกิจิ
และฐานะทางการเงิินอย่่างมีีนััยสำำ�คััญ

บริิษััทฯบริิหารความเสี่่�ยงด้้านอััตราแลกเปลี่่�ยนด้้วย
การเจรจาต่่อรองเงื่่�อนไขการค้้าและราคาซื้้�อขายให้้
เป็น็สกุลุเงินิตราหลักัในประเทศของตนเองและรับัชำำ�ระ
ค่่าสิินค้้าล่่วงหน้้าเป็็นหลััก รวมถึึงใช้้เครื่่�องมืือทางการ
เงินิ (Derivatives) เป็น็รายกรณีีตามความเหมาะสมเพื่่�อ
ให้เ้กิดิเสถีียรภาพของการเข้า้ทำำ�ธุรกรรมท่ี่�เป็น็สกุลุเงินิ
ตราต่า่งประเทศให้อ้ยู่่�ในเกณฑ์์ท่ี่�สามารถบริิหารจัดัการ
ได้้ สำำ�หรัับความผันผวนของอััตราดอกเบี้้�ย บริิษััทฯ 
ตระหนักัถึึงผลกระทบที่่�อาจเกิดิจากความเสี่่�ยงดังักล่า่ว                 
ในปีี 2564 บริิษััทฯ จึึงได้้ออกและเสนอขายหุ้้�นกู้้�อายุุ 
2 ปีี มููลค่่า 1,500 ล้้านบาท และเบิิกใช้้เงิินกู้้�ยืืมระยะ
ยาวจำำ�นวน 1,300 ล้้านบาท เพื่่�อปรัับโครงสร้้างต้้นทุุน
ทางการเงิิน โดยคำำ�นึึงถึึงการบริิหารสภาพคล่่อง ความ
สมดุุลของแหล่่งที่่�มาและใช้้ไปของแหล่่งเงิินทุุน ตลอด
จนต้้นทุุนทางการเงิินและค่่าใช้้จ่่ายที่่�เกี่่�ยวข้้อง รวมถึึง
อััตราผลตอบแทนแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ เป็็นสำำ�คััญ 

ความเสี่่�ยงด้้านการปฏิบิััติติามกฎระเบีียบ (Compliance Risk)

ความเสี่่�ยงจากการเปลี่�ยนแปลง
นโยบาย กฎเกณฑ์ ์และระเบีียบ
ต่า่งๆที่่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการประกอบ
ธุุรกิิจของบริิษััทฯ

การประกอบธุุรกิจิของบริิษััทฯ ตั้้�งแต่่การผลิิต การทำำ�การ
ตลาด การจัดัจำำ�หน่า่ย จำำ�เป็น็ต้อ้งดำำ�เนินิการภายใต้ก้าร
กำำ�กัับดููแลตามหลัักเกณฑ์์ทางกฎหมายและระเบีียบ
ของหน่่วยงานต่่างๆที่่�เก่ี่�ยวข้้อง เช่่น พระราชบัญญััติิ
อาหาร พ.ศ. 2522 (ตามที่่�ได้้แก้้ไขเพ่ิ่�มเติิม) ประกาศ
และกฎเกณฑ์ท์ี่่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการโฆษณาและการทำำ�การ
ตลาดเครื่่�องดื่่�มบำำ�รุงกำำ�ลังั และข้้อกำำ�หนดและหลัักเกณฑ์์
ทางกฎหมายที่่�เก่ี่�ยวข้้องกัับสิ่่�งแวดล้้อม เช่่น พระราช
บัญัญัตัิโิรงงาน พ.ศ. 2535 พระราชบัญัญัตัิสิ่ง่เสริมิและ
รัักษาคุุณภาพสิ่่�งแวดล้้อม พ.ศ. 2535  รวมถึึงพระราช
บััญญััติิภาษีีสรรพสามิิต พ.ศ. 2560 ความซัับซ้้อนของ
บทบััญญััติิทางกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องข้้างต้้น รวมถึึงการ
เปลี่่�ยนแปลงของนโยบาย กฎหมาย ตลอดจนปััญหา
การตีีความท่ี่�ไม่่ชััดเจน และความเข้้าใจวิิธีีปฏิิบััติิท่ี่�
คลาดเคลื่่�อนไป อาจส่่งผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจ 
ทำำ�ให้้บริิษััทฯต้้องมีีความรัับผิิดตามกฎหมาย และ
ภาพลักษณ์์ชื่่�อเสีียงของบริิษััทฯ

บริิษััทฯกำำ�หนดกระบวนการเพื่่�อรองรัับความเส่ี่�ยงด้้าน
กฎหมายโดยการติิดตามการออกร่่างกฎหมาย และกฎ
เกณฑ์์ใหม่่ต่่าง ๆ เพื่่�อวิิเคราะห์์ประเด็็นและผลกระทบ
ต่า่งๆที่่�อาจส่ง่ผลต่อ่การดำำ�เนินิธุรุกิจิ ตลอดจนการเตรีียม
แนวทางในการรับัมืือผลกระทบจากการเปลี่่�ยนแปลงดังั
กล่า่ว นอกจากนี้้� บริษิัทัฯยังัเข้า้ไปมีีส่ว่นร่ว่มกับัสมาคม 
หรืือองค์ก์รต่า่งๆที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัธุรุกิจิ เพื่่�อรับัทราบข้อ้มููล
ข่่าวสารการเปลี่�ยนแปลง รวมถึึงหารืือร่่วมกับภาครััฐ ใน
กรณีีที่่�มีีความไม่ชั่ัดเจนของหลักัเกณฑ์์ เพื่่�อให้ก้ารดำำ�เนินิ
ธุรุกิจิของบริษัิัทฯ สอดคล้อ้งกับัข้อ้กำำ�หนดกฎหมายและ
กฎเกณฑ์์ใหม่่ หรืือที่่�จะมีีการเปลี่่�ยนแปลงในอนาคต  

ความเสี่่�ยงจากการละเมิดิข้อ้มููล
ส่่วนบุุคคล (Data Privacy)

ข้อ้มููลเป็น็เครื่่�องมืือที่่�สำำ�คัญในการสร้า้งความได้เ้ปรีียบ
ทางธุุรกิจิ บริิษัทัต่างๆสามารถนำำ�ข้อ้มููลมาวิิเคราะห์์และ
เพิ่่�มมููลค่า่ให้ก้ับัธุรุกิิจ ส่ง่ผลให้ห้ลายธุรุกิจิพยายามเก็บ็
ข้อ้มููลต่่างๆ เพื่่�อนำำ�มาต่่อยอดและสร้้างประโยชน์แก่่ธุรุกิิจ
ในอนาคต จนอาจละเมิดิความเป็น็ส่ว่นบุคุคลของเจ้า้ของ
ข้้อมููล ซ่ึ่�งอาจเข้้าข่่ายความผิดตาม พ.ร.บ.คุ้้�มครอง
ข้อ้มููลส่ว่นบุคุคล พ.ศ.2562 ที่่�อาจส่ง่ผลกระทบต่อ่ภาพ
ลัักษณ์์ ชื่่�อเสีียงของบริิษััทฯได้้

บริษิัทัฯ ให้ค้วามสำำ�คัญัต่อ่การคุ้้�มครองข้อ้มููลส่ว่นบุุคคล 
ซึ่่�งเป็็นสิทิธิของเจ้้าของข้้อมููล ที่่�ต้้องได้้รับัความคุ้้�มครอง
ตามพ.ร.บ.คุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล พ.ศ.2562 ด้้วย
เหตุนุี้้� บริษิัทัฯ จึึงได้ก้ำำ�หนดนโยบายการคุ้้�มครองข้อ้มููล
ส่ว่นบุคุคล เพื่่�อเป็น็แนวทางปฏิบิัตัิสิำำ�หรับัผู้้�บริหิารและ
พนักงานทุกุระดับัในการนำำ�ข้อมููลส่ว่นบุคุคลไปใช้ ้ โดย
ครอบคลุุมตั้้�งแต่่การเก็็บรวบรวม การใช้้ การเปิิดเผย 
การรัักษาความมั่่�นคงปลอดภัยของข้้อมููลส่่วนบุุคคล 
และสิิทธิิต่่างๆของเจ้้าของข้้อมููล  เพื่่�อให้้การนำำ�ข้้อมููล
ส่ว่นบุุคคลไปใช้้ เป็็นไปอย่่างเหมาะสม ไม่่ละเมิิดความ
เป็น็ส่ว่นบุคุคล และเป็น็ไปตามที่่� พ.ร.บ.คุ้้�มครองข้อ้มููล
ส่่วนบุุคคล พ.ศ.2562 กำำ�หนดไว้้
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2)  ความเสี่่�ยงที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�นใหม่่ (New Emerging Risks)

ความเสี่่�ยง คำำ�อธิิบายความเสี่่�ยง การบริิหารความเสี่่�ยงของบริิษััท

ความเส่ี่�ยงจากการระบาดของ
โรคติิดเชื้้�อไวรััสโคโรนา 2019 
(COVID-19)

จากสถานการณ์์การระบาด COVID-19 ซึ่่�งได้แ้พร่ร่ะบาด
ในหลายประเทศทั่่�วโลก รวมถึึงประเทศไทยและได้้ส่่ง
ผลกระทบในวงกว้า้งทั้้�งทางด้า้นสุขุภาพ เศรษฐกิจิ และ
สังัคม อย่า่งมีีนัยัสำำ�คัญั โดยสถานการณ์ย์ังัคงอยู่่�และส่ง่
ผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ

บริษัิัทฯตระหนักัถึึงความสำำ�คัญัในการเตรีียมความพร้อ้ม
เพื่่�อรองรัับสถานการณ์ก์ารระบาดที่่�อาจเกิดิขึ้�นได้อ้ย่า่ง
มีีประสิิทธิภาพ ทั้้�งน้ี้� เพื่่�อให้้กระบวนการทางธุุรกิิจที่่�
สำำ�คััญ ยัังคงสามารถดำำ�เนิินการต่่อไปได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง 
บุคุลากรในองค์์กรปลอดภัยจากการเจ็บ็ป่่วย และสามารถ
ฟื้้�นตัวัได้ภ้ายหลังัการระบาด ดังันั้้�น บริษิัทัฯจึึงได้จ้ัดัตั้้�ง
คณะผู้้�บริิหารสู้้�วิกิฤต ซ่ึ่�งประกอบด้ว้ย ผู้้�บริหิารระดับัสููง
ขององค์์กร ทำำ�หน้้าที่่�เป็็นผู้้�สั่่�งการและกำำ�หนดนโยบาย
และแนวทาง/แผนการบริิหารความต่่อเนื่่�องทางธุุรกิิจ
ในช่่วงสถานการณ์์ดัังกล่่าว นอกจากนี้้� ได้้แต่่งตั้้�งให้้มีี
คณะทำำ�งาน ซ่ึ่�งประกอบด้้วย ตััวแทนหรืือผู้้�บริิหารจาก
ส่่วนงานท่ี่�สำำ�คััญต่่างๆขององค์์กร ทำำ�หน้้าท่ี่�ขัับเคลื่่�อน
นโยบายต่า่งๆให้ด้ำำ�เนินิการไปในแนวทางที่่�กำำ�หนด รวม
ถึึงติดิตามการปฏิบิัตัิงิาน และกู้้�คืืนเหตุกุารณ์์ในฝ่่ายของ
ตน ให้้สามารถบริิหารความต่อเนื่่�องและกลับัสู่่�ภาวะปกติิ
โดยเร็ว็  โดยในการเตรีียมการรับัมืือผลกระทบที่่�อาจจะ
เกิดิขึ้้�นต่่อธุุรกิิจ ผู้้�บริิหารในแต่่ละส่่วนงาน จำำ�เป็็นต้้อง
ประเมิินความเสี่่�ยงเพื่่�อระบุุผลกระทบที่่�อาจเกิิดขึ้้�นต่่อ
ธุุรกิิจในแต่่ละด้้าน รวมทั้้�งจััดเตรีียมแผนการรัับมืือที่่�
เหมาะสม และครอบคลุุมในทุุกด้้านที่่�สำำ�คััญ เช่่น ห่่วง
โซ่่อุุปทาน แผนการดำำ�เนิินงาน แผนการเงิิน เป็็นต้้น

ความเสี่่�ยงจากการ
เปลี่่�ยนแปลงของสภาพภููมิิ
อากาศ

จากแนวโน้้มอุุณหภููมิของโลกที่่�เพ่ิ่�มสููงข้ึ้�น สภาพภููมิ
อากาศที่่�มีีความแปรปรวน รวมถึึงภััยพิิบััติิต่่างๆท่ี่�อาจ
เกิิดขึ้้�น เช่่น ไฟป่่า น้ำำ��ท่่วม ภััยแล้้ง ล้้วนแต่่มีีที่่�มาจาก
ปััญหาภาวะโลกร้อนท่ี่�ทวีีความรุนแรงมากขึ้�นเรื่่�อยๆ 
และส่่งผลกระทบการดำำ�เนิินงานทางธุุรกิิจของบริิษััทฯ 

บริิษััทฯได้้ตระหนัักถึึงความสำำ�คััญของปััญหาโลกร้้อน
ที่่�ส่่งผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจและการสร้้างความ
ยั่่�งยืืนของบริิษััทฯ บริิษััทฯจึึงมุ่่�งเน้้นการบริิหารจััดการ
แนวทางการดำำ�เนิินธุุรกิิจ เพื่่�อลดผลกระทบต่่อภาวะ
โลกร้้อน เช่่น
•	 การนำำ�พลัังงานแสงอาทิิตย์์มาใช้้ในกระบวนการผลิิต และนำำ�
ก๊๊าซธรรมชาติิมาใช้้เป็็นเชื้้�อเพลิิงหลััก  ในการผลิิต ทดแทน
การใช้้น้ำำ��มัันเตา

•	 การเก็็บข้้อมููลการใช้้น้ำำ��ที่่�เป็็นระบบ การกำำ�หนดตััวชี้้�วััด เป้้า
หมายเพื่่�อลดปริิมาณการใช้้น้ำำ��

•	 การพััฒนาหรืือปรัับปรุุงกระบวนการผลิิตเพื่่�อให้้มีีการใช้้
ทรัพยากรที่่�เกิดิประโยชน์สููงสุดุภายใต้ม้าตรฐานความปลอดภัย
อาชีีวอนามััยและสิ่่�งแวดล้อม และติิดตามผลการดำำ�เนิินงาน
ผ่่านตััวชี้้�วััดต่่างๆ

•	 สร้้างวััฒนธรรมในการดููแลสิ่่�งแวดล้อมและสัังคมในองค์์กร โดย
มุ่่�งเน้้นการประหยััดพลัังงานและการดููแลสิ่่�งแวดล้้อม

ความเสี่่�ยงจากการ
เปลี่่�ยนแปลงด้้านเทคโนโลยีี 
ดิิจิิตััล

การเปลี่่�ยนแปลงของเทคโนโลยีีดิจิติัลัที่่�มีีการพัฒันาและ
เปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็วและก้้าวกระโดด ซึ่่�งส่่งผลก
ระทบต่่อการเปลี่่�ยนแปลงของพฤติิกรรม มุุมมอง และ
การใช้ช้ีีวิติของผู้้�คนทั่่�วโลก รวมทั้้�งการดำำ�เนินิธุรุกิจิและ
ความสามารถในการแข่่งขัันของบริิษััทฯ 

บริิษััทฯได้้ให้้ความสำำ�คััญต่่อการพััฒนาเทคโนโลยีี 
เพื่่�อเพิ่่�มขีีดความสามารถในการแข่่งขััน เพ่ิ่�ม
ประสิิทธิภาพในการดำำ�เนิินงาน และการสร้้างความ
หลากหลายในสิินค้้าและการให้้บริิการของบริิษััทฯ 
ดััวยเหตุุนี้้� บริิษััทฯจึึงได้้จััดตั้้�งทีีมงาน ทำำ�หน้้าที่่�
วางแผน ติิดตามการเปลี่่�ยนแปลงของเทคโนโลยีี
ดิิจิิทััล และเตรีียมความพร้้อมเพื่่�อรองรัับกัับการ
เปลี่่�ยนแปลงดัังกล่่าว เช่่น
•	 การพััฒนา Online Platform เพื่่�อขยายช่่องทางการขายเป็็น
แบบออนไลน์์ (E-Commerce) รวมถึึงการติิดตั้้�งตู้้�ขายสิินค้้า
อััตโนมััติิอััจฉริิยะ (Vending Machine)

•	 การพััฒนาระบบการบริิหารจััดการข้้อมููลลููกค้้า Customer 
Data Platform (CDP) เพื่่�อตอบสนองความต้องการของ
ลููกค้้าได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ รวมถึึงการใช้้ Social Listening 
Tool ในการจัดัทำำ�แผนสื่่�อสารการตลาดและการวิจัิัยและพัฒันา
สิินค้้าใหม่่

•	 การพััฒนาระบบ Nielsen-like Insight Services ในการ
วิิเคราะห์์ข้้อมููลเชิิงลึึกเพื่่�อประโยชน์์ทางธุุรกิิจในอนาคต 

•	 การใช้้ RPA (Robotic Process Automation) และ technology 
การผลิิตใหม่่ๆเพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิภาพในการทำำ�งาน

รายงานประจำำ�ปีี 2564 ส่่วนที่่� 1  การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงานบริิษััท คาราบาวกรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน)
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3) ความเสี่่�ยงต่่อการลงทุุนของผู้้�ถือหลัักทรััพย์

ความเสี่่�ยง คำำ�อธิิบายความเสี่่�ยง การบริิหารความเสี่่�ยงของบริิษััท

ความเสี่่�ยงจากการเป็็นบริิษััทที่่�
ประกอบธุุรกิิจโดยการถืือหุ้้�นใน
บริิษััทอื่่�น (Holding Company)

บริษิัทัฯ ประกอบธุุรกิจิในรููปแบบบริิษัทัโฮลดิ้้�ง (Holding 
Company) โดยมีรีายได้จ้ากการถืือหุ้้�นในบริษิัทัอื่่�นเป็น็
หลัักและไม่่มีีการดำำ�เนิินธุุรกิิจของตััวเองที่่�ก่่อให้้เกิิด
รายได้้อย่่างมีีนัยสำำ�คััญ ดัังนั้้�น ผลประกอบการของ
งบการเงิินเฉพาะกิิจการของบริิษััทฯ จึึงขึ้้�นอยู่่�กัับผล
การดำำ�เนิินงานและความสามารถในการจ่่ายเงิินปัันผล
ของบริิษััทย่่อย 
นอกจากนี้้� บริิษััทฯมีีการลงทุุนทั้้�งในประเทศและต่่าง
ประเทศ ตั้้�งแต่่ต้้นน้ำำ��ไปจนถึึงปลายน้ำำ�� เพื่่�อส่่งเสริิม
ธุุรกิิจให้้เติิบโตในระยะยาว ส่่งผลให้้ผลประกอบการ
ของบริิษััทฯ มีีความเสี่่�ยงที่่�เกี่่�ยวกัับการลงทุุน เช่่น 
การเปลี่่�ยนแปลงมููลค่่าของเงิินลงทุุน ผลตอบแทน
จากการลงทุุนไม่่เป็็นไปตามที่่�คาดการณ์์ไว้้ การขอ
ใบอนุุญาตและกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง ตลอดจนความ
เสี่่�ยงโดยทั่่�วไปในแต่่ละประเทศ

บริิษััทฯลดความเส่ี่�ยงจากการพึ่่�งพารายได้้ของบริิษััท
ย่่อยบริษิัทัใดบริษิัทัหนึ่่�งด้ว้ยการลงทุุนที่่�หลากหลาย ทั้้�ง
ในส่ว่นของธุรุกิจิและผลิติภัณัฑ์์ และเพื่่�อให้้การปฏิิบัตัิิ
งานของบริิษััทย่่อยเป็็นไปตามเป้้าหมาย บริิษััทฯจึึงมีี
การกำำ�หนดเป้า้หมายในการปฏิิบัตัิงิาน และมาตรฐาน
การปฏิิบััติิงาน เพื่่�อเป็็นแนวทางในการปฏิิบััติิงาน
ของบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม รวมถึึงแต่่งตั้้�งบุุคคล
ให้้เป็็นกรรมการและผู้้�บริิหารของแต่่ละบริิษััท โดยมีี
กระบวนการติิดตามเป็็นประจำำ�ทุุกเดืือน และมีีการ
รายงานผลการดำำ�เนินิงานแก่ค่ณะกรรมการตรวจสอบ 
และคณะกรรมการบริิษััทในทุุกไตรมาส
ปัจัจุบุันั บริษิัทัฯ มีนีโยบายการจ่า่ยเงินิปันัผลในอัตัรา
ไม่่น้้อยกว่่าร้้อยละ 40 ของกำำ�ไรสุุทธิิ ทั้้�งนี้้� อััตราการ
จ่า่ยเงิินปันัผลข้ึ้�นอยู่่�กับัแผนการลงทุุน เงื่่�อนไขและข้้อ
จำำ�กัดัตามท่ี่�กำำ�หนดไว้้ในสัญัญากู้้�ยืืมเงิินหรืือสััญญาต่่างๆ 
ที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง (ถ้า้มี)ี ฐานะการเงินิและผลการดำำ�เนินิงาน
และปัจัจัยัที่่�เก่ี่�ยวข้้องอื่่�นๆ โดยคณะกรรมการบริษิัทัอาจ
จะพิิจารณาทบทวนและแก้ไ้ขนโยบายการจ่า่ยเงินิปันัผล
เป็็นครั้้�งคราว เพื่่�อให้้เป็็นไปตามการเติิบโตทางธุุรกิิจ
ของบริิษัทัฯ ในอนาคต ความต้องการใช้้เงินิลงทุุน และ
เงิินทุุนหมุนุเวีียนรวมถึึงปัจัจััยด้า้นอื่่�นๆ ที่่�เห็น็สมควร 

ความเสี่่�ยงจากการถููกผู้้�ถืือหุ้้�น
รายใหญ่่ควบคุุมเสีียงของที่่�
ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

ณ วันัที่่� 30 สิงิหาคม 2564 กลุ่่�มนายเสถีียร เศรษฐสิทิธิ์์� 
กลุ่่�มนางสาวณัฐัชไม ถนอมบููรณ์เ์จริญิ และกลุ่่�มนายยืืนยง 
โอภากุุล ถืือหุ้้�นอยู่่�ในบริิษััทฯ ประมาณร้อยละ 32.1 
ร้อ้ยละ  22.8 และร้้อยละ 9.7 ของจำำ�นวนหุ้้�นท่ี่�จำำ�หน่า่ยได้้
แล้ว้ทั้้�งหมดของบริิษัทัฯ ตามลำำ�ดับั นอกจากนี้� นายเสถีียร 
เศรษฐสิิทธิ์์� และนางสาวณััฐชไม ถนอมบููรณ์์เจริิญ ยััง
ดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นผู้้�บริิหารและกรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนาม
ของบริิษัทัฯ ด้ว้ย จึึงทำำ�ให้ผู้้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่ดังักล่า่วมีีอำำ�นาจ
ในการควบคุมุการบริหิารจัดัการบริษิัทัฯ รวมถึึงสามารถ
ควบคุุมเสีียงของที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นได้้เกืือบทั้้�งหมดไม่่ว่า่
จะเป็น็เรื่่�องการแต่ง่ตั้้�งกรรมการ หรืือการขอมติิในเรื่่�อง
อื่่�นที่่�ต้อ้งใช้้เสีียงส่ว่นใหญ่่ของที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น นอกจาก
นี้้� สััดส่วนการถืือหุ้้�นของกลุ่่�มนายเสถีียร เศรษฐสิิทธิ์์� 
หรืือของกลุ่่�มนางสาวณััฐชไม ถนอมบููรณ์์เจริิญ ยััง
สามารถคััดค้านมติที่่�สำำ�คััญในที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นสำำ�หรัับ
เรื่่�องที่่�กฎหมายหรืือข้้อบัังคัับบริิษััทฯ กำำ�หนดให้้ต้้อง
ได้้รัับเสีียงไม่่น้้อยกว่าสามในสี่่�จากผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มาประชุุม
และมีีสิิทธิิออกเสีียง

บริษิัทัฯ และคณะกรรมการบริิษัทัยึึดมั่่�นการปฏิิบััติติ่อ่
ผู้้�ถืือหุ้้�นทุกุรายอย่า่งเท่า่เทีียมกันั เป็น็ธรรม และคำำ�นึึง
ถึึงผลประโยชน์ต่่อบริิษััทฯและผู้้�ถืือหุ้้�นตามที่่�กำำ�หนด
ในนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี ท่ี่�ได้้ประกาศใช้้ 
ตลอดจนกำำ�หนดขั้้�นตอนการปฏิบิัตัิงิาน ระดับัอำำ�นาจ
อนุุมััติิดำำ�เนิินการต่่างๆของบริิษััทฯ การกลั่่�นกรอง
โดยผู้้�บริหิารระดับัสููงและคณะกรรมการบริษิัทัสำำ�หรับั
โครงการที่่�สำำ�คััญ  โดยในหนัังสืือเชิิญประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
จะระบุุความเห็็นของคณะกรรมการบริิษััทอย่่างเพีียง
พอและเหมาะสม เพื่่�อให้ผู้้้�ถืือหุ้้�นได้ร้ับัทราบความเห็น็
ของกรรมการต่อ่รายการดังักล่า่วและใช้เ้ป็น็ข้อ้มููลพื้้�น
ฐานในการตััดสิินใจต่่อไป นอกจากนี้้� ในกรณีีบริิษััทฯ
มีีการเข้า้ทำำ�รายการท่ี่�เกี่่�ยวโยงกันัท่ี่�ต้อ้งขออนุมุัตัิจิาก
ท่ี่�ประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�น  ผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีส่ว่นได้เ้สีียกับัรายการที่่�
เกี่่�ยวโยงดังักล่า่วจะไม่ม่ีีสิทิธิอิอกเสีียงในวาระดังักล่า่ว
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การขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจเพื่่�อ

ความยั่่�งยืืน



นโยบายด้้านความยั่่�งยืืน

ตามที่่�ผมได้้กำำ�หนดวิิสััยทััศน์์ของบริิษััทไว้้ว่่า 
“World Class Product World Class Brand 
สิินค้้าระดัับโลก แบรนด์์ระดัับโลก” เพื่่�อเป็็น
เป้้าหมายในการพััฒนาบริิษััทให้้เป็็นบริิษััท
ชั้้�นแนวหน้้าของประเทศไทย และก้้าวไปสู่่�การ
เป็น็บริิษัทัระดัับโลกนั้้�น นอกเหนืือจากเป้้าหมาย
ในเชิิงธุุรกิิจ ทั้้�งการสร้้างรายได้้ เพ่ิ่�มยอดขาย 
ขยายการลงทุุน และการพััฒนาการปฏิิบััติิงาน
แล้้วสิ่่�งหนึ่่�งที่่�ผมคาดหวัังไว้้ คืือ ผมอยากเห็็น
ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกระดัับตระหนัักใน
ทุกุๆ วันัว่า่ ไม่เ่พีียงการปฏิบิัตัิงิานในหน้า้ท่ี่�ของ
ตนให้้เต็็มที่่� แต่่จะต้้องรวมไปถึึงการปฏิิบััติิงาน 
ที่่�มุ่่�งเน้้นให้้เกิิดการพััฒนาธุุรกิิจที่่�ยั่่�งยืืน
ซึ่่�ง “การพัฒันาธุรุกิิจที่่�ยั่่�งยืืน” น้ี้� ก็ค็วรจะครอบคลุุม
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียให้้ได้้มากที่่�สุุด ทั้้�งภายใน และ
ภายนอกบริิษััท เช่่น พนักงาน ผู้้�ถืือหุ้้�น คู่่�ค้้า 
ลููกค้้า ชุุมชน สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม

ตามที่่�บริิษััทฯ กำำ�หนดวิิสััยทััศน์์ และนโยบาย
การพััฒนาธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืนเพื่่�อเป็็นแนวทาง
ในการดำำ�เนิินงานให้้กัับผู้้�บริิหาร และพนัักงาน
ทุุกคนในบริิษััท
รวมถึึงทางตลาดหลักัทรัพัย์แห่่งประเทศไทย ยังั
ให้้ความสำำ�คััญในเรื่่�องดัังกล่่าวอีีกด้้วย โดยได้้
กำำ�หนดกิจิกรรมท่ี่�จะส่ง่เสริมิ และพัฒันาความรู้้�
ความเข้้าใจด้้านความยั่่�งยืืนให้้แก่่บริิษัทัจดทะเบีียน
อย่่างต่อ่เนื่่�องมาตั้้�งแต่ป่ี ี2555 เพื่่�อสนับัสนุนุให้้
บริิษััทจดทะเบีียนสามารถนำำ�หลัักการและแนว
ปฏิิบััติิด้้านความยั่่�งยืืนไปใช้้บููรณาการร่่วมกับ
การบริหิารจัดัการองค์ก์ร ส่ง่ผลให้เ้กิดิการพัฒันา
ธุรุกิจิเป็น็ไปตามเป้้าหมาย วิสิัยัทัศัน์ข์องบริษัิัท 
และเติิบโตไปอย่่างยั่่�งยืืน
นอกเหนืือจากมุมมองในเรื่่�องของการพััฒนา
ธุุรกิิจให้้เกิิดความยั่่�งยืืน ซ่ึ่�งส่่งผลประโยชน์
โดยตรงต่่อบริิษััทอย่่างมากมาย ไม่่มีีที่่�สิ้้�นสุุด 
การให้้ความสำำ�คัญัในเรื่่�องนี้้� ยังัได้ร้ับัความสนใจ
จากผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียภายนอกทุกส่่วน ไม่่ว่่าจะ
เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�น ลููกค้้า คู่่�ค้้า เจ้้าหนี้้� ลููกหนี้้� ชุุมชน 
และสัังคม การที่่�บริิษััทพััฒนาธุุรกิิจให้้เติิบโต
ควบคู่่�ไปกับการดููแลผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย จะทำำ�ให้้
ภาพลัักษณ์์ของบริิษััทเป็็นที่่�ยอมรับ และได้้รัับ
ความน่าเชื่่�อถืือ ส่ง่ผลให้ท้ั้้�งผู้้�บริโิภค คู่่�ค้า้ ผู้้�ถืือหุ้้�น 
ชุุมชน สังัคม ย่อ่มจะให้้ความสนใจ และสนับัสนุนุ
ธุุรกิิจของบริิษััทอย่่างต่่อเนื่่�อง
ดัังนั้้�น จึึงอยากขอให้้ผู้้�บริิหารและพนักงาน
ทุุกคนให้้ความสำำ�คััญในการพััฒนาธุุรกิิจอย่่าง
ยั่่�งยืืน รวมถึึงส่่งเสริิมให้้พนัักงานระดัับปฏิิบััติิ
การร่่วมกิิจกรรมต่่างๆที่่�จะเกิดิขึ้้�นด้้วย

สิ่่�งหนึ่่�งที่่�ผมคาดหวัังไว้้ คืือ  
ผมอยากเห็็นผู้้�บริิหาร และ
พนัักงานทุุกระดัับ ตระหนััก
ในทุุกๆ วัันว่่า ไม่่เพีียง
การปฎิิบััติิงานในหน้้าที่่�ของตน
ให้้เต็็มที่่� แต่่จะต้้องรวมไปถึึง 
การปฎิิบััติิงาน ที่่�มุ่่�งเน้้นให้้เกิิด
การพััฒนาธุุรกิิจที่่�ยั่่�งยืืน

การให้้ความสำำ�คััญในเรื่่�องนี้้� 
ยัังได้้รัับความสนใจจาก 
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียภายนอกทุุกส่่วน 
ไม่่ว่่าจะเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�น ลููกค้้า 
คู่่�ค้้า เจ้้าหนี้้� ลููกหนี้้� ชุุมชน และ
สัังคม การที่่�บริิษััทพัฒนา
ธุุรกิิจให้้เติิบโตควบคู่่�ไปกัับการ
ดููแลผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย จะทำำ�ให้้
ภาพลัักษณ์์ของบริิษััทเป็็นที่่�
ยอมรัับ และได้้รัับความเชื่่�อถืือ

20 ปีี คาราบาว success beyond the boundAries
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รายงานการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน	
ปััจจุุบัันการดำำ�เนิินธุุรกิจิต้้องเผชิิญกับัการเปลี่�ยนแปลงในหลายๆ ด้้าน เช่่น การพััฒนาเทคโนโลยีีที่่�เข้้ามามีีบทบาทสำำ�คัญัต่่อการดำำ�เนิินชีีวิิต

ประจำำ�วััน ส่่งผลให้้ภาคธุุรกิิจต้้องเร่่งปรัับตััวเพื่่�อเตรีียมรัับมืือกัับการเปลี่่�ยนแปลงพฤติิกรรมของผู้้�บริิโภค การเปลี่่�ยนขั้้�วอำำ�นาจเศรษฐกิิจของโลก ทำำ�ให้้
เกิิดคู่�แข่่งใหม่่ทางธุุรกิิจ มีีการนำำ�กฎระเบีียบ และนโยบายทางภาษีีมาใช้้เป็็นเครื่่�องมืือสร้้างโอกาสและความได้้เปรีียบทางการค้้ามากขึ้�น รวมถึึงเรื่่�อง
การขาดแคลนทรััพยากรและผลกระทบจากการเปลี่�ยนแปลงสภาพอากาศ 

เรื่่�องนี้้�ถืือเป็็นความท้้าทายของทุุกประเทศว่่าจะทำำ�อย่่างไรถึึงจะทำำ�ให้้มีีทรััพยากรและพลัังงานเพีียงพอต่่อความต้้องการ รวมถึึงการบรรเทา
ภาวะโลกร้้อนซึ่่�งก่่อให้้เกิิดการเปลี่่�ยนแปลงภููมิิอากาศที่่�มีีแนวโน้้มรุนแรงขึ้้�นในอนาคต ประเด็็นเหล่่านี้้�เป็็นปััจจััยส่่งผลกระทบต่่อเศรษฐกิิจ สัังคมและ
สิ่่�งแวดล้อมของโลก นำำ�มาซึ่่�งโอกาสและความเสี่่�ยงที่่�ทำำ�ให้้ธุุรกิิจต่่างๆ ต้้อง “ปรับตััว” เตรีียมการรัับมืือกัับเรื่่�องดัังกล่่าว เพื่่�อให้้องค์์กรสามารถอยู่่�รอด
ได้้อย่่างมั่่�นคงและยั่่�งยืืน 

กลุ่่�มบริิษััทฯ ตระหนัักถึึงกระแสการเปลี่�ยนแปลงดัังกล่าวมาโดยตลอด และเล็็งเห็็นว่่าสิ่่�งต่่างๆ ท่ี่�กำำ�ลัังเปลี่�ยนแปลงไปเริ่่�มส่่งผลกระทบต่่อ
เศรษฐกิิจ สังัคมและสิ่่�งแวดล้อมที่่�อยู่่�รอบข้้างเพ่ิ่�มมากขึ้�น ความรุนแรงที่่�ส่่งผลอาจมีีมากหรืือน้้อยแตกต่างตามสถานะการณ์์ในแต่่ละช่ว่งเวลา รวมถึึงกระแส
เศรษฐกิิจโลกที่่�เป็็นแรงผลัักดันัสำำ�คัญัที่่�กระตุ้้�นให้้ทุกุองค์์กรเริ่่�มหันมาให้ค้วามสำำ�คัญั ศึึกษามาตรการต่า่งๆ เพื่่�อตอบสนองต่่อกระแสการเปลี่�ยนแปลงดัังกล่า่ว 

โดยกลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้จััดทำำ�นโยบายด้้านความยั่่�งยืืน รวมถึึงจััดตั้้�งคณะทำำ�งานเพื่่�อเป็็นกลุ่่�มงานขัับเคลื่่�อนในการผลัักดัันให้้เกิิดกิิจกรรมหรืือ
โครงการต่่างๆ ให้้สอดคล้้องกัับมาตรการต่่างๆ ตามแนวทางการประกอบธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน

นโยบายด้้านความยั่่�งยืืน
กลุ่่�มบริิษััทฯ ดำำ�เนิินธุุรกิิจโดยคำำ�นึึงถึึงผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย เศรษฐกิิจ สัังคมและสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างมีีคุุณธรรม จริิยธรรมและจรรยาบรรณ ตลอด

จนมีีธรรมาภิิบาลเป็็นตััวกำำ�กัับให้้กลุ่่�มบริิษััทฯ ดำำ�เนิินกิิจการด้้วยความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต โปร่่งใสยุุติิธรรม และตระหนัักถึึงผลกระทบในทางลบต่่อเศรษฐกิิจ 
สัังคม ทรััพยากรธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้้อม เพื่่�อสร้้างความเชื่่�อมั่่�นให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น นัักลงทุุน พนักงาน ลููกค้้า ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย และผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องทุุกฝ่่าย 

ด้้วยความมุ่่�งมั่่�นที่่�จะสร้้างธุุรกิิจให้้มีีความยั่่�งยืืน กลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้ตระหนัักถึึงการที่่�จะต้้องรวมกระบวนการทางธุุรกิิจให้้เข้้ากัับแนวปฏิิบััติิเพื่่�อ
ความยั่่�งยืืน ทั้้�งนี้้� นโยบายเพื่่�อความยั่่�งยืืนของกลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้รวมแนวทางของการดำำ�เนิินงานสำำ�หรัับผู้้�บริิหาร และพนักงานดัังต่่อไปนี้้�  

• วิินิิจฉััยกระบวนการ และขั้้�นตอนการทำำ�งานของการดำำ�เนิินธุุรกิิจ ให้้อยู่่�ภายใต้้วิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ ค่่านิิยมองค์์กรและธรรมภิิบาล
• มุ่่�งมั่่�นในการดำำ�เนิินการและปรัับปรุงอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อให้้การผลิิต เป็็นไปตาม World Class Factory
• ส่่งเสริิมและสนัับสนุุน การนำำ�เทคโนโลยีี และมีีการวิิจััยและพััฒนา พร้้อมๆ ไปกัับการบริิหารกระบวนการผลิิต และการกระจายสิินค้้า เพื่่�อ	

	   ให้้มั่่�นใจถึึงความสามารถในการส่่งมอบสิินค้้าและบริิการ ที่่�มีีคุุณภาพ ปลอดภััย และเป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อม
• สร้้างงาน และโอกาสในการพััฒนาอาชีีพ เพื่่�อคุุณภาพชีีวิตที่่�ดีีกว่าของชุุมชนท้้องถิ่่�น ผ่า่นการเข้้าไปมีีส่ว่นร่่วมในกิจิกรรมกรรมต่างๆ ขององค์์กร
• เคารพสิิทธิของปััจเจกชน และดููแลพนัักงานอย่่างเป็็นธรรมและเท่่าเทีียม ไม่่ว่่าจะเป็็นพนัักงานในระดัับใด
• มุ่่�งมั่่�นที่่�จะยกระดัับความรู้้� และความสามารถของพนักงาน เพื่่�อทำำ�ให้้พนัักงานเหล่่านั้้�นสามารถทำำ�งานได้้อย่่างมีีประสิิทธิภาพ
• ให้้ความสนใจต่่อการพััฒนาสวััสดิิการความเป็็นอยู่่� ของชุุมชน และความยั่่�งยืืนของสัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม
โดยตลอดระยะเวลาที่่�ผ่่านมากลุ่่�มบริิษััทฯ ตระหนัักและยึึดมั่่�นการดำำ�เนิินธุุรกิิจภายใต้้กรอบการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี คำำ�นึึงถึึงผู้้�มีี

ส่่วนได้้เสีียของบริิษััทในทุุกภาคส่่วน โดยบริิษััทได้้สื่่�อสารพร้้อมผลัักดัันให้้ผู้้�บริิหารและพนัักงานมีีความเข้้าใจในกระบวนการปฏิิบััติิงานในมิิติิต่่างๆ เริ่่�ม
ตั้้�งแต่่รัับผิิดชอบปฏิิบััติิงานในหน้้าที่่�ของตนเองให้้เต็็มที่่� สรรหากระบวนการ นวััตกรรมใหม่่ๆ รวมถึึงการนำำ�เทคโนโลยีีเข้้ามามีีส่่วนช่่วยสนัับสนุุนการ
ปฏิิบััติิงานให้้มีีความกระชัับ รวดเร็็ว ตามแผนกลยุุทธ์์ของกลุ่่�มบริิษััทฯ ที่่�ได้้นำำ�พัันธกิิจ 7 ประการ (7 Missions) มาเป็็นแกนกลางในการขัับเคลื่่�อนให้้
พนักงานมีีความเข้้าใจเป้้าหมายขององค์์กรเพิ่่�มมากยิ่่�งข้ึ้�น โดยพัันธกิิจ 7 ประการ มีีการขัับเคลื่่�อนให้้เกิิดการนำำ�ไปใช้้ปฏิิบััติิจริิง และสามารถวััดผลได้้
ผ่่านเครื่่�องมืือการตั้้�งเป้้าหมายและผลลััพธ์์หลััก (Objective and Key Results: OKR)

                       

รายงานประจำำ�ปีี 2564 ส่่วนที่่� 1  การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงานบริิษััท คาราบาวกรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน)
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จากกระบวนการพัันธกิิจ 7 ประการของกลุ่่�มบริิษััทฯ เป็็นที่่�น่่าสัังเกตว่่าหากนำำ�มาเทีียบกัับแนวคิิดการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน Sustainable 
Development และ Environment Social Governance (ESG) สอดคล้้องกัันทุุกด้้าน แสดงให้้เห็็นว่่ากลุ่่�มบริิษััทฯ ตระหนัักและให้้ความสำำ�คััญกัับการ
พััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนภายในองค์์กร และเป็็นหลัักสำำ�คััญในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ ซ่ึ่�งกลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้มีีการสื่่�อสารให้้พนัักงานมีีความเข้้าใจบทบาทหน้้าที่่�ของ
ตนเอง ภายใต้ก้รอบและทิศิทางในการดำำ�เนินิงาน ส่ง่ผลให้ก้ลุ่่�มบริษิัทัฯ สามารถบรรลุไุด้ต้ามเป้า้หมายท่ี่�กำำ�หนดและสามารถพัฒันาธุรุกิจิได้อ้ย่า่งยั่่�งยืืน

อนึ่่�ง กลุ่่�มบริิษััทฯ เชื่่�อมั่่�นว่่าการปรัับปรุงกระบวนการปฏิิบััติิงานให้้มีีความกระชัับ รวดเร็็วสอดคล้้องกัับสถานการณ์์ที่่�ผัันผวน มีีการพััฒนา
และปรับตััวอย่่างต่่อเน่ื่�อง ในบางช่ว่งเวลาอาจมีีทั้้�งแบบค่่อยเป็็นค่่อยไป และแบบก้้าวกระโดดผันแปรไปตามสถานการณ์ท์ี่่�เกิดิขึ้�นทั้้�งภายในและภายนอก 
ทั้้�งนี้้� ภายใต้ก้ารเปลี่�ยนแปลงต่า่งๆ ต้้องมั่่�นใจว่่าอยู่่�บนพื้้�นฐานและเป็น็ไปในทิศิทางตามเป้า้หมายของกลุ่่�มบริษัิัทฯ ในการที่่�จะพัฒันาให้เ้ป็น็องค์ก์รระดับั
แถวหน้้าของประเทศไทย และก้้าวไปสู่่�การเป็็นองค์์กรระดัับโลกตามวิิสััยทััศน์์ของกลุ่่�มบริิษััทฯ “World Class Product World Class Brand”

โครงสร้้างการบริิหารด้้านความยั่่�งยืืน
	 คณะกรรมการบริิษัทัฯ แต่่งตั้้�งคณะกรรมการพััฒนาความยั่่่��งยืืนของคาราบาวกรุ๊๊�ป ซึ่่่��งเป็็นตััวแทนระดัับผู้้�บริิหารจากสายงานต่่างๆ ของบริิษัทัฯ 
มีีบทบาทหน้้าที่่่��ในการกำำ�หนดกลยุุทธ์์การพััฒนาความยั่่่��งยืืน และนโยบายต่่างๆ ท่ี่่��เกี่่่��ยวข้้อง ประเมิินสาระสำำ�คััญ กำำ�หนดขอบเขตและจััดทำำ�รายงาน
การพััฒนาอย่า่งยั่่่��งยืืน โดยแต่ง่ตั้้้��งคณะทำำ�งานพัฒันาความยั่่่��งยืืนของกลุ่่�มบริษิัทัฯ ข้ึ้้��น เพื่่่��อศึึกษาและกำำ�หนดโครงการที่่่��จะดำำ�เนินิการภายใต้ก้ลยุทุธ์ก์าร
พััฒนาความยั่่่��งยืืนของบริิษััท

 

ประธานผู้บริหาร
สายงานการผลิต
และโรงงาน

ประธานผู้บริหาร
สายงานขาย

ประธานผู้บริหาร
สายงานการตลาด

ประธานผู้บริหาร
สายงานบัญชี
และการเงิน

ประธานผู้บริหาร
สายงานบริหาร

ประธานผู้บริหาร
สายงานการค้า
ต่างประเทศ

ฝ่ายตรวจสอบ
ภายในองค์กร

คณะกรรมการสรรหา
และกําหนดค่าตอบแทน

คณะกรรมการ
บริหารความเส่ียง คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการ

ตรวจสอบ

คณะกรรมการบริษัท

 ฝ่ายงานกํากับกิจการองค์กร
   และฝ่ายบริหารความยั่งยืน
 ฝ่ายงานรับผิดชอบต่อสังคม
 ฝ่ายสื่อสารองค์กร
 ฝ่ายกฏหมาย
 เลขานุการบริษัท

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

กรรมการผู้จัดการ

รองกรรมการผู้จัดการอาวุโส

ฝ่ายบริหารทรัพยากรบุคคล ฝ่ายปฎิรูปองค์กร
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อนึ่่�ง การพััฒนาธุุรกิิจให้้เกิิดความยั่่�งยืืน ปััจจุุบัันได้้รัับความสนใจจากผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียภายนอกทุกภาคส่่วนเพ่ิ่�มมากขึ้�น ไม่่ว่่าจะเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�น 
ลููกค้า คู่่�ค้้า เจ้้าหนี้้� ลููกหน้ี้� ชุุมชน สัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม ดัังนั้้�น กลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้วิิเคราะห์์การดำำ�เนิินงาน เพื่่�อระบุุกลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ที่่�อาจได้้รัับ
ผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจ พิิจารณาความคาดหวัังของแต่่ละกลุ่่�ม จััดสรรช่่องทางการสื่่�อสารกัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย เพื่่�อให้้รัับทราบถึึงประเด็็นที่่�อยู่่�ใน
ความสนใจของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียแต่่ละกลุ่่�ม และนำำ�มาบููรณาการเข้้ากัับกระบวนการตััดสิินใจและวางแผนการดำำ�เนิินธุุรกิิจ โดยกลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้แบ่่งกลุ่่�ม
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียขององค์์ได้้เป็็น 8 กลุ่่�มดัังน้ี้�

ลูกค้า

คู่ค้า

หน่วยงาน
ของรัฐ

พนักงาน

สถาบันการเงิน
เจ้าหนี้/ลูกหนี้

ผู้ถือหุ้น
นักลงทุน

สังคม/
ชุมชน

ส่ิงแวดล้อม

รายงานประจำำ�ปีี 2564 ส่่วนที่่� 1  การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงานบริิษััท คาราบาวกรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน)
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การวิิเคราะห์์ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย (Stakeholder Engagement Analyst)

ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ความคาดหวังของผู้้�มีสี่่วนได้้เสีีย ช่องทางการมีส่วนร่วม การตอบสนองของบริษััท

พนัักงาน

สิิทธิิประโยชน์ ค่่าตอบแทน และ 
สวััสดิิการ

การสำำ�รวจความผููกพัันของพนัักงานที่่�มีี
ต่่อองค์์กร

จััดสรรสวััสดิิการให้้พนัักงานอย่่าง
เหมาะสมตามนโยบายของบริิษััท

ความมั่่�นคงและโอกาสก้้าวหน้้า การประเมิินศัักยภาพของพนักงาน จััดทำำ�เส้้นทางการเติิบโตในสายงาน
การพััฒนาความรู้้�ความสามารถ การประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน ส่่งเสริิมการพััฒนาทัักษะความรู้้�ให้้

พนักงาน
การปฏิิบััติิอย่่างเท่่าเทีียมและ
เป็็นธรรม

สามารถร้้องเรีียนผ่่านคณะกรรมการ
สวััสดิิการหรืือช่่องทางรัับเรื่่�องร้้องทุุกข์์

ปฏิิบััติิต่่อพนัักงานทุุกระดัับตาม
นโยบาย ระเบีียบ ข้้อบัังคัับการทำำ�งาน

ความปลอดภััยในการทำำ�งาน งานประชุุมและกิิจกรรมต่่างๆ เพื่่�อ
สื่่�อสารข่่าวสารเกี่่�ยวกัับองค์์กรอย่่าง
สม่ำำ��เสมอ

การอำำ�นวยความสะดวกเรื่่�องสถานที่่�
ทำำ�งาน ความปลอดภััยในการทำำ�งาน

ลููกค้้า

คุุณภาพของผลิิตภััณฑ์์ การร้้องเรีียนผ่่านช่่องทางรัับเรื่่�อง ส่่งมอบสิินค้้าที่่�มีีคุุณภาพตามกำำ�หนด
เวลา

บริิการที่่�ดีีทั้้�งก่่อนและหลัังการขาย การแสดงข้้อมููลบนฉลากสิินค้้าครบถ้้วน รัับผิิดชอบต่่อสิินค้้าและบริิการ
การเข้้าถึึงและตอบสนองลููกค้้าได้้
สะดวกรวดเร็็ว

สื่่�อสารข้้อมููลต่่างๆ ผ่่านสื่่�อต่่างๆ ของ
กลุ่่�มบริิษััทฯ 

จััดกิิจกรรมส่่งเสริิมการขาย

คู่่�ค้้า

การจััดซื้้�อจััดจ้้างที่่�เป็็นธรรมและ
โปร่่งใส

การร้้องเรีียนผ่่านช่่องทางรัับเรื่่�อง ปฏิิบััติิตามจรรยาบรรณธุุรกิิจและ
ระเบีียบการจััดซื้้�อจััดจ้้าง

การสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มและความ
ร่่วมมืืออย่่างยั่่�งยืืน

การรัับฟัังข้้อเสนอแนะและข้้อร้้องเรีียน การปฏิิบััติิต่่อคู่่�ค้้าอย่่างเท่่าเทีียมและ
เป็็นธรรม

การจ่่ายค่่าจ้้างและผลตอบแทนที่่�
ตรงเวลา

การประชุุมหารืือร่่วมกัันอย่่างสม่ำำ��เสมอ จ่่ายค่่าจ้้างตามกำำ�หนดเวลา

หน่่วยงานราชการ
และองค์์กรภาครััฐที่่�
เกี่่�ยวข้้อง

การปฏิิบััติิตามกฏหมาย  
กฏระเบีียบและข้้อบัังคัับ

การมีีส่่วนร่่วมในกิิจกรรมและโครงการ
ของหน่่วยงานราชการอย่่างต่่อเนื่่�อง

ปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนดต่่างๆ  
ตามนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

การดููแลผลกระทบที่่�อาจเกิิดขึ้้�นกัับ
ชุุมชน เช่่น คุุณภาพของอากาศ
และน้ำำ��

การปฏิิบััติิและรายงานผลให้้กัับ
หน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องตามระเบีียบ
ข้้อบัังคัับ

ปฏิิบััติิตามนโยบายความปลอดภััย 
อาชีีวอนามััยและสิ่่�งแวดล้้อม

การป้้องกัันการทุุจริิต การร้้องเรีียนผ่่านช่่องทางรัับเรื่่�อง  
แจ้้งเบาะแส (Whistle Blowing)

ปฏิิบััติิตามขั้้�นตอนการรัับแจ้้งเบาะแส
และมาตรการรัักษาความลัับ

สถาบัันการเงิิน เจ้้าหน้ี้� 
ลููกหนี้้�

การปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขและ 
ข้้อตกลง

การจััดประชุุมเพื่่�อติิดตามสถานการณ์์
ต่่างๆ 

จััดทำำ�สััญญาทุุกประเภทอย่่างถููกต้อง
ตามกฏหมาย เสมอภาคเป็็นธรรมและ
โปร่่งใส

รายงานข้้อมููลทางการเงิินถููกต้้อง การรัับฟัังความคิิดเห็็นและข้้อเสนอแนะ การเปิิดเผยข้้อมููลการดำำ�เนิินงานและ
รายงานทางการเงิินต่่างๆ

จ่่ายดอกเบี้้�ยและชำำ�ระเงิิน 
ตามกำำ�หนดเวลา

ปฏิิบััติิตามสััญญาหรืือข้้อตกลงต่่างๆ 
อย่่างเคร่่งครััด

ผู้้�ถืือหุ้้�น / นัักลงทุุน

ผลประกอบการของบริิษััท การประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี การเปิิดเผยข้้อมููล ถููกต้้อง เพีียงพอ
และทัันเวลา

การบริิหารธุุรกิิจให้้เติิบโต กิิจกรรมบริิษััทจดทะเบีียนพบผู้้�ลงทุุน สร้้างผลกำำ�ไรและจ่่ายเงิินปัันผลใน
อััตราที่่�เหมาะสม

การเปิิดเผยข้้อมููลด้้านการดำำ�เนิิน
ธุุรกิิจของบริิษััท

เปิิดเผยข้้อมููลผ่่านระบบของ SET เปิิดเผยข้้อมููลเป็็นไปตามเกณฑ์์ที่่�
ตลาดหลัักทรััพย์์ฯ กำำ�หนด

สัังคม / ชุุมชน 

สร้้างความผููกพันและความเชื่่�อมั่่�น
ให้้กัับชุุมชน

จััดกิิจกรรมเพื่่�อชุุมชนและสัังคม เข้้าร่่วมกิิจกรรมต่่างๆ ของชุุมชน 

การลดผลกระทบที่่�เกิิดจากการ
ดำำ�เนิินงานที่่�มีีต่อชุุมชน

การลงพื้้�นที่่�สำำ�รวจสภาวะแวดล้้อมอย่่าง
ต่่อเนื่่�อง

ดำำ�เนิินมาตรการในการป้้องกัันมลพิิษ
และการจััดการของเสีียที่่�อาจเกิิดขึ้้�น
จากการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทอย่่าง
เหมาะสมตามกฏหมายกำำ�หนด

การแก้้ไขปััญหาและพััฒนาชุุมชน
และสัังคม

การรัับฟัังความคิิดเห็็นจากชุุมชน สนัับสนุุนและให้้ความช่่วยเหลืือที่่�
เหมาะสมและยั่่�งยืืนกัับสัังคมและ
ชุุมชน
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ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ความคาดหวังของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ช่องทางการมีส่วนร่วม การตอบสนองของบริษััท

สิ่่�งแวดล้้อม

พััฒนานวััตกรรมผลิิตภััณฑ์์และ
บรรจุุภัณัฑ์ท์ี่่�เป็น็มิติรกับัสิ่่�งแวดล้อ้ม

กิิจกรรมส่่งเสริิมการอนุุรัักษ์์พลัังงาน
และสิ่่�งแวดล้้อม

ออกแบบบรรจุุภััณฑ์์ที่่�นำำ�กลัับมาใช้้
ใหม่่ได้้

การบริิหารจััดการด้้านพลัังงาน หาพลัังงานทดแทนใหม่่ๆ การนำำ�พลัังงานไฟฟ้้าจาก Solar 
rooftop มาใช้้ในการผลิิต

การบริิหารจััดการการใช้้น้ำำ�� รณรงค์์การใช้้น้ำำ��อย่่างประหยััด การรีีไซเคิิลน้ำำ��และการบำำ�บััดน้ำำ��
การบริิหารจััดการขยะ ของเสีีย และ
มลพิิษ

สื่่�อสารให้้พนัักงานแยกขยะ สร้้างวััฒนธรรมในการดููแล
สิ่่�งแวดล้้อมและสัังคมภายในองค์์กร

การบริิหารจััดการก๊๊าชเรืือนกระจก ลดกิิจกรรมที่่�ก่่อให้้เกิิดก๊๊าซเรืือนกระจก การนำำ�พลัังงานแสงอาทิิตย์์มาใช้้ใน
กระบวนการผลิิต

การกำำ�หนดประเด็็นสำำ�คััญด้้านความยั่่�งยืืน
กลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้จััดลำำ�ดัับความสำำ�คััญด้้านความยั่่�งยืืนและกำำ�หนดทิิศทางการบริิหารจััดการ โดยพิิจารณาจากมิิติิต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง อัันได้้แก่่ 

เศรษฐกิิจ สัังคม/ชุุมชน สิ่่�งแวดล้อม และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย โดยประเด็็นที่่�เลืือกมานั้้�นสอดคล้้องกัับเป้้าหมาย กลยุุทธ์์และการบริิหารจััดการความยั่่�งยืืน
ตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่า ครอบคลุุมผลกระทบทั้้�งภายในและภายนอก ดัังปรากฏในแผนผัังนี้้� ซ่ึ่�งแต่่ละประเด็็นจะมีีระดัับความสำำ�คััญในแต่่ละด้้านแตกต่าง
กันัไป โดยพิิจารณาจากโอกาสและผลกระทบต่อ่การดำำ�เนิินงานขององค์ก์ร ระดับัความสนใจและผลกระทบที่่�มีีต่อ่ผู้้�มีีส่ว่นได้เ้สีีย โดยในปี ี2564 ประเด็น็
ที่่�มีีความสำำ�คััญด้้านความยั่่�งยืืนประกอบด้้วย

	z มิิติิสิ่่�งแวดล้้อม (Environment)
1.การจััดการน้ำำ��
2.การจััดการพลัังงาน
3.มลภาวะเป็็นพิิษ
4.การส่่งเสริิมนวััตกรรมด้้านผลิิตภััณฑ์์
และบรรจุุภััณฑ์์เพื่่�อลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม

	z มิิติิสัังคม (Social)
5.การส่่งเสริิมสิิทธิิมนุุษยชน
6.ความรัับผิิดชอบต่่อลููกค้้าและผู้้�บริิโภค
7.ความปลอดภััยและอาชีีวอนามััยต่่อพนักงาน
8.การส่่งเสริิมและพััฒนาศัักยภาพบุุคลากร

	z มิิติิเศรษฐกิิจ/ธรรมาภิิบาล (Governance)
9.การกำำ�กัับดููแลกิิจการ
10.นวััตกรรมทางธุุรกิิจ
11.การบริิหารจััดการห่่วงโซ่่อุุปทาน
กลุ่่�มบริิษััทฯ จััดระดัับความสำำ�คัญ และผลกระทบต่่อธุุรกิิจ เพื่่�อนำำ�มากำำ�หนดแผนการดำำ�เนิินการ ทั้้�งแบบระยะสั้้�นและระยะยาว
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ระดับความสําคัญ / ผลกระทบตอธุรกิจ
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รายงานประจำำ�ปีี 2564 ส่่วนที่่� 1  การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงานบริิษััท คาราบาวกรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน)
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มิิติิสิ่่�งแวดล้้อม
	 จากประเด็็นระดัับความสำำ�คัญที่่�อาจส่่งผลกระทบต่่อธุุรกิิจ และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียของกลุ่่�มบริิษััทฯ 3 ประเด็็นที่่�อยู่่�ในเรื่่�องของสิ่่�งแวดล้้อม ซึ่่�ง
แสดงให้้เห็็นว่่ากลุ่่�มบริิษััทฯ ตระหนัักถึึงภาวะการเปลี่�ยนแปลงของสภาพอากาศ (Climate Change) ในปััจจุุบััน ส่่งผลกระทบต่่อทรัพยากรน้ำำ�� รวมถึึง
แหล่่งพลังงานธรรมชาติิต่่างๆ ได้้รัับผลกระทบด้้วย นอกจากนี้้� ราคาเชื้้�อเพลิิงประเภทต่่างๆ สููงข้ึ้�น ส่่งผลทำำ�ให้้กลุ่่�มบริิษััทฯ หัันมาใช้้พลัังานทดแทน
เพ่ิ่�มมากขึ้้�น เพื่่�อให้้สามารถรัับมืือต่่อสถานการณ์์ที่่�เปลี่่�ยนแปลงและผัันผวนจากภาวะวิิกฤตเศรษฐกิิจในปััจจุุบััน 

การบริิหารจััดการทรััพยากรน้ำำ��

	น้ำ ำ��เป็็นทรััพยากรธรรมชาติิท่ี่�กลุ่่�มบริิษััทฯ ตระหนัักถึึงความสำำ�คััญในการบริิหารจััดการใช้้ทรััพยากรอย่่างคุ้้�มค่า จึึงผลัักดัันให้้เกิิดโครงการ
ต่่างๆ เพื่่�อเพิ่่�มและปรับปรุุงประสิิทธิิภาพการใช้้น้ำำ��ให้้เกิิดประโยชน์สููงสุุด ด้้วยผลิิตภััณฑ์์ของกลุ่่�มบริิษััทฯ เป็็นเครื่่�องดื่่�ม ที่่�มีีวััตถุุดิิบหลัักสำำ�คััญ คืือ น้ำำ�� 
กลุ่่�มบริิษััทฯ จึึงจััดให้้มีีโครงการต่่างๆ เพื่่�อป้้องกัันและลดความเสี่่�ยงในการขาดแคลนน้ำำ��ที่่�ใช้้ในกระบวนการผลิิต และเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการใช้้น้ำำ��ได้้
อย่่างคุ้้�มค่่ามาโดยตลอด อาทิิเช่่น การนำำ�น้ำำ��ส่่วนที่่�เหลืือจากการกรองของระบบ Reverse Osmosis (RO) กลัับมาใช้้งาน เพื่่�อลดการใช้้น้ำำ��ประปาใน
ส่่วนการชำำ�ระล้้างทั่่�วไปภายในโรงงาน 
	 แนวทางการจััดการ โครงการดัังกล่่าวได้้เริ่่�มจััดทำำ�ในปีี 2564 หลัังจากที่่�โรงงานได้้ติิดตั้้�งระบบการกรองน้ำำ��เพื่่�อผลิิตน้ำำ��ดื่่�มบริิสุุทธิ์์�ด้้วยวิิธีี RO 
จะมีีน้ำำ��ในส่่วนที่่�เหลืือจากการกรอง จึึงได้้จัดัทำำ�จุดกักเก็็บน้ำำ��และเดิินท่่อน้ำำ��ใหม่่สำำ�หรัับรองรัับน้ำำ��ที่่�เหลืือจากการกรองในระบบ RO เพื่่�อจััดส่งน้ำำ��ไปใช้ง้าน
	ปริ ิมาณน้ำำ�� Reject ที่่�นำำ�ไปใช้้งาน ในปีี 2563 และ 2564 จำำ�นวน 35,688 และ 39,943 ลููกบาศ์์กเมตร ตามลำำ�ดัับ (เพ่ิ่�มขึ้้�นร้้อยละ 11.0)  

35,688  

2563 2564

39,943

ปริมาณการนํานํ้า Reject มาใช
(ลูกบาศกเมตร)

ทั้้�งนี้้� นอกจากโครงการดัังกล่าว กลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้จััดทำำ�ระบบบำำ�บััดน้ำำ��เสีียภายในโรงงานตามมาตรฐานท่ี่�กำำ�หนด รวมถึึงการนำำ�น้ำำ��ที่่�เหลืือ
จากการบำำ�บััดมารดน้ำำ��ต้้นไม้้เพื่่�อสร้้างสภาพแวดล้้อมและเพิ่่�มพื้้�นที่่�สีีเขีียวบริิเวณรอบสถานประกอบการ และได้้จััดทำำ�ระบบการรีีไซเคิิลน้ำำ��ในจุุดอื่่�นๆ 
อย่่างต่่อเนื่่�อง คาดว่่าจะแล้้วเสร็็จในปีี 2565 ซึ่่�งบริิษััทฯ ยัังคงมุ่่�งมั่่�นและพััฒนาการใช้้ทรััพยากรน้ำำ��ในทุุกกระบวนการผลิิตให้้มีีประสิิทธิิภาพและเกิิด
ความคุ้้�มค่่าให้้มากที่่�สุุด

      

20 ปีี คาราบาว success beyond the boundAries
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การบริิหารจััดการการใช้้พลังงานไฟฟ้้า

	กลุ่่�ม บริษิัทัฯ มีคีวามมุ่่�งมั่่�นในการบริหิารจัดัการการใช้พ้ลังังานไฟฟ้า้และทรัพัยากรต่า่งๆ อย่า่งมีีประสิทิธิภิาพและคุ้้�มค่า่สููงสุดุ รวมถึึงการนำำ�
เทคโนโลยีีและนวััตกรรมต่่างๆ มาใช้้ อาทิิเช่่น การติิดตั้้�งแผงพลัังงานแสงอาทิิตย์์ Solar Rooftop บนพ้ื้�นที่่�หลัังคาโรงงาน เพื่่�อผลิิตกระแสไฟฟ้้าเป็็น
พลังงานทดแทน ซึ่่�งเป็็นโครงการที่่�เริ่่�มติิดตั้้�งในปีี 2563 และเริ่่�มผลิิตกระแสไฟฟ้้าในปีี 2564
	สืื บเนื่่�องจากผลสำำ�เร็็จที่่�กล่่าวมา กลุ่่�มบริิษััทฯ จึึงอนุุมััติิให้้ขยายโครงการ Solar Rooftop เพ่ิ่�มเติิม ซึ่่�งแบ่่งออกเป็็น 3 เฟส คืือ

โครงการ ระยะเวลาการผลิิตกระแสไฟฟ้้า กระแสไฟฟ้้าที่่�ผลิตได้้จริิง (กิิโลวััตต์์ชั่่�วโมงต่่อปีี)

เฟสที่่� 1 1 ม.ค. 2564 - 31 ธ.ค. 2564 2,793,629

เฟสที่่� 2 1 - 31 ธ.ค. 2564 354,511  
เฟสที่่� 3 คาดว่่าจะเริ่่�มผลิิตกระแสไฟฟ้้า 30 พ.ย. 2565 -

	 อนึ่่�ง การผลิิตกระแสไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิิตย์์ เพื่่�อเป็็นพลังงานทดแทนเพีียงอย่่างเดีียวคงไม่่สามารถตอบโจทย์การอนุุรัักษ์พลังงาน
ขององค์์กรได้้ทั้้�งระบบ ดัังนั้้�น การบริิหารจััดการลดการใช้้พลัังงานไฟฟ้้าในส่่วนอื่่�นๆ เป็็นอีีกสิ่่�งที่่�ต้้องบููรณาการควบคู่่�ไปพร้้อมกััน เพื่่�อให้้สอดคล้้อง
กัับนโยบายการใช้้พลัังงานไฟฟ้้าอย่่างยั่่�งยืืน

เป้้าหมายในการลดพลัังงานไฟฟ้าในระยะ 3 ปีี มีีดัังนี้้�

ปีี
ลดพลัังงานไฟฟ้้า 

(กิิโลวััตต์์ต่่อชั่่�วโมง)
อััตราส่่วนของพลัังงานไฟฟ้้าที่่�ใช้้

2564 2,800,000 10%
2565 4.000,000 15%
2566 4,300,000 16%

นอกจากนี้้� กลุ่่�มบริิษััทฯ ยัังมีีโครงการจััดการการใช้้พลังงานไฟฟ้าอื่่�นๆ อาทิิเช่่น 

•	การลดการใช้้ไฟแสงสว่่างในจุุดที่่�ไม่่จำำ�เป็็น 

•	การปิิดเครื่่�องปรัับอากาศช่่วงเวลาพัักหรืือเมื่่�อไม่่ได้้ใช้้งาน

•	การใช้้ไฟถนนแบบ Solar Street Light 

•	การควบคุุมการใช้้งานระบบระบายอากาศในอาคารโรงงาน

แม้้จะเป็็นโครงการเล็็กๆ แต่่แสดงให้้เห็็นถึึงความมุ่่�งมั่่�นในการจััดการการใช้้พลัังงานไฟฟ้้าอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ และการนำำ�ไปใช้้ให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุด

การบริิหารจััดการมลพิิษ

	กลุ่่�ม บริิษััทฯ มีีความมุ่่�งมั่่�นให้้มีีการป้้องกัันผลกระทบสิ่่�งแวดล้้อมที่่�เกิดิจากกิิจกรรม ผลิิตภััณฑ์์ และบริิการขององค์์กร และได้้พััฒนาระบบ
การจััดการสิ่่�งแวดล้อมให้้สอดคล้้องตามกฎหมาย กฎระเบีียบ ข้อ้กำำ�หนดต่างๆ รวมถึึงข้้อตกลงร่่วมกันของผู้้�มีีส่ว่นได้้เสีีย ดำำ�เนิินธุุรกิจิด้้วยความรับผิิดชอบ 
ปกป้้องสิ่่�งแวดล้้อม รวมถึึงการใช้้ทรััพยากรอย่่างยั่่�งยืืน รู้้�คุณค่่า บรรเทาและปรัับตััวต่่อการเปลี่่�ยนแปลงของสภาพภููมิิอากาศ ความหลากหลายทาง
ชีีวภาพ ระบบนิิเวศ ที่่�อาจเกิดิขึ้้�นในอนาคตทั้้�งต่่อชุุมชนและสัังคม เช่่น การปล่่อยควััน กลิ่่�น เสีียง น้ำำ��ทิ้้�ง ที่่�อาจส่่งผลกระทบต่่อชุุมชน หรืือไม่่เป็็นไป
ตามหลัักข้้อบัังคัับขั้้�นพื้้�นฐานของโรงงานการผลิิต
	 โดยการบริิหารจััดการมลพิิษ จะอยู่่�ในทุุกกระบวนการ ทุุกขั้้�นตอนของการผลิิต เพื่่�อลดการปล่่อยมลพิิษให้้มากที่่�สุุด และผ่่านการบำำ�บััดให้้
เป็็นไปตามมาตรฐาน ตามกฏหมาย ข้้อบัังคัับชุุมชนและพื้้�นที่่�โดยรอบ ได้้แก่่

•	การปล่่อยควัันจากปล่องที่่�ใช้้ก๊๊าซธรรมชาติิ ซึ่่�งเป็็นพลัังงานสะอาด มีีการควบคุุมตรวจสอบ และมีีระบบตรวจวััดค่่ามลพิิษทุุก 6 เดืือน 

•	การปล่่อยเสีียง มีีการควบคุุมและตรวจสอบเสีียงตามแนวรั้้�วโรงงานทุุกปีีและไม่่มีีกิิจกรรมที่่�ก่่อให้้เกิิดเสีียงรบกวนภายนอก

•	การปล่่อยกลิ่่�น มีีการควบคุุมและตรวจสอบกลิ่่�น เพื่่�อควบคุุมกลิ่่�นที่่�จะรบกวนสู่่�ภายนอก

•	การปล่่อยน้ำำ��ทิ้้�ง จากทุุกกิิจกรรมของโรงงาน จะถููกส่งเข้้าสู่่�กระบวนการบำำ�บััดน้ำำ�� 100 % มีีการควบคุุม ตรวจสอบให้้เป็็นไปตามมาตรฐาน
ตามกฏหมายที่่�กำำ�หนด และน้ำำ��ที่่�ผ่่านการบำำ�บัดแล้้วบางส่่วนจะถููกนำำ�กลัับมาใช้้รดน้ำำ��ต้้นไม้้โดยรอบบ่่อบำำ�บััด เพื่่�อเพิ่่�มพื้�นที่่�สีีเขีียว 

	 โดยในปีี 2563 และ 2564 การจััดการด้้านมลพิิษของกลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้รัับการตรวจสอบตามระบบค่่ามาตรฐาน ซึ่่�งผลคืือ ค่่าน้ำำ��ทิ้้�ง มลพิิษทาง
อากาศ และเสีียงรบกวน เป็็นไปตามมาตรฐานที่่�กำำ�หนด
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•	การกำำ�จััดของเสีีย
	 มีีการบริิหารจััดการตั้้�งแต่่การคััดเลืือกวัตถุุดิิบ ไปตลอดจนกระบวนการสุุดท้าย คืือการจััดการของเสีีย โดยควบคุุมการใช้้ให้้น้้อย ใช้้ช้ำำ�� 
นำำ�กลัับไปรีีไซเคิิลให้้ได้้มากที่่�สุุด และส่่งกำำ�จััดอย่่างถููกวิิธีี ตลอดจนการคััดเลืือกผู้้�รัับกำำ�จััดที่่�มีีประสิิทธิิภาพ เป็็นไปตามข้้อกำำ�หนดกฏหมาย และมีีการ
ตรวจสอบปลายทางที่่�รัับกำำ�จััดของเสีีย เพื่่�อป้้องกัันการรั่่�วไหล การทิ้้�งผิิดที่่� อัันอาจจะก่่อให้้เกิิดผลกระทบต่่อภายนอก และเพื่่�อให้้มั่่�นใจในการปกป้อง
สิ่่�งแวดล้้อมที่่�ยั่่�งยืืน

•	การคััดแยกขยะ
	 เพื่่�อให้้เป็็นตามกระบวนการการกำำ�จััดของเสีียตามข้้อกำำ�หนด กลุ่่�มบริิษััทฯ กำำ�หนดขั้้�นตอนการคััดแยกขยะเพื่่�อให้้พนัักงานสามารถปฏิิบััติิ
งานได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและถููกต้้องตามมาตรการที่่�กำำ�หนด ดัังน้ี้�

•	กำำ�หนดขั้้�นตอนและแผนงานตามประเภทขยะที่่�ต้้องคััดแยก และจััดการเพื่่�อให้้เกิิดความชััดเจน พนัักงานมีีความเข้้าใจ และนำำ�ไปสู่่�
การคััดแยกที่่�ถููกต้้อง 

•	คััดเลืือกผู้้�รัับกำำ�จััดบำำ�บััดที่่�ถููกต้้องตามกฏหมาย

•	แจ้้งขออนุุญาต และส่่งกำำ�จััดตามประเภท อย่่างถููกต้้องตามกฏหมาย

•	ดำำ�เนินิการตามขั้้�นตอน และแผนงาน ควบคุมุการใช้ท้รัพัยากร โดยรณรงค์์ให้ใ้ช้อ้ย่า่งคุ้้�มค่า่ และมีีประสิทิธิภิาพ เพื่่�อลดการเกิิดของเสีีย  

•	การนำำ�กลัับมาใช้้ซ้ำำ�� 
มีีการคััดแยกประเภทและนำำ�กลับมาใช้้ในโรงงาน เช่่น 

•	การนำำ�ถุุงบรรจุุฝากลัับมาใช้้เป็็นถุุงใส่่ขยะทั่่�วไป 

•	การนำำ�กระสอบน้ำำ��ตาลที่่�ใช้้แล้้วมาใส่่กากตะกอน 
  

•	การรีีไซเคิิล 
	 มีีกระบวนการในการคััดแยก ดัังน้ี้�

•	 วััสดุุห่่อหุ้้�มวััตถุุดิิบ อัันได้้แก่่ กล่่องลัังกระดาษ พลาสติิก แกนฟิิล์์ม  กระสอบบิ๊๊�กแบ็็ค และอื่่�นๆ จะถููกคััดแยกและนำำ�ไปรีีไซเคิิลยัังผู้้�รัับ
กำำ�จััด จึึงทำำ�ให้้ขยะที่่�เกิิดจากกระบวนการผลิิตถููกนำำ�ไปรีีไซเคิิลได้้มาก 

•	ของเสีียจะถููกนำำ�ใส่่ภาชนะที่่�ป้้องกัันการรั่่�วไหลนำำ�ไปพัักไว้้ตามแต่่ละประเภท 

•	การขนออกและส่่งกำำ�จัด มีีระบบตรวจสอบ การรัับ การขนส่่ง และปลายทางผู้้�รัับกำำ�จััด ต้้องถููกต้้องตามกฏหมาย มีีระบบการป้้องกััน
การรั่่�วไหลตลอดระยะทางการขนส่่ง

•	 จััดทำำ�สรุุปรายงานประจำำ�ปีเีพื่่�อเตรีียมส่งเอกสารให้้กับัราชการ มีีการตรวจสอบผู้้�รับกำำ�จัดัประจำำ�ปี ีเพื่่�อให้้มั่่�นใจในการกำำ�จัดัอย่่างถููกวิธีี 
และไม่่มีีผลกระทบด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

   

20 ปีี คาราบาว success beyond the boundAries
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	 นอกจากนี้้� มีีการตรวจสอบเอกสารการขออนุุญาตที่่�ถููกต้้องตามประเภทขยะ มีีเอกสารกำำ�กัับการขนส่่งของเสีียทุุกครั้้�งและทวนสอบได้้ มีี
การตรวจสอบ การขนส่่ง และปลายทางที่่�รัับกำำ�จัด โดยการ Audit ประจำำ�ปีี เพื่่�อให้้มั่่�นใจในระบบการจััดการที่่�มีีประสิิทธิภาพ ถููกต้้อง ไม่่มีีผลกระทบ
ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม และชุุมชนภายนอก 

	ทั้้ �งนี้้� กลุ่่�มบริิษััทฯ อยู่่�ระหว่่างการพิิจารณาจััดทำำ�เรื่่�องการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก (Carbon Footprint) ดัังนั้้�น การจััดเก็็บข้้อมููลต่่างๆ ในการ
ใช้้พลัังงานทดแทน การบริิหารจััดการการปล่อยมลพิิษ เพื่่�อแสดงตััวเลขการปล่่อยก๊๊าซคาร์์บอนไดออกไซด์หรืือก๊๊าซประเภทอื่่�นๆ คาดว่่าจะสามารถ
แสดงผลได้้ในปีี 2565 เป็็นต้้นไป

มิิติิสัังคม
กลุ่่�มบริิษััทฯ ดำำ�เนิินธุุรกิิจโดยคำำ�นึึงถึึงผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย เศรษฐกิิจ สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างมีีคุุณธรรม จริิยธรรม และจรรยาบรรณ ตลอด

จนมีีธรรมาภิิบาลเป็็นเครื่่�องกำำ�กัับให้้บริิษััทฯ ดำำ�เนิินกิิจการด้้วยความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต โปร่่งใสยุุติิธรรม และตระหนัักถึึงผลกระทบในทางลบต่่อเศรษฐกิิจ 
สัังคม ทรััพยากรธรรมชาติิ และสิ่่�งแวดล้้อม เพื่่�อสร้้างความเชื่่�อมั่่�นให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น นัักลงทุุน พนัักงาน ลููกค้้า ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย และผู้้�ที่่�เก่ี่�ยวข้้องทุุกฝ่่าย 

•	การส่่งเสริิมสิิทธิิมนุุษยชน
กลุ่่�มบริิษััทฯ ประกอบธุุรกิิจด้้วยความเคารพต่่อสิิทธิมนุุษยชน โดยมีีการส่่งเสริิมและคุ้้�มครองสิิทธิิเสรีีภาพ ตลอดจนปฏิิบััติิต่่อกัันอย่่าง

เสมอภาค ซ่ึ่�งเป็็นรากฐานของการบริิหารและพััฒนาทรััพยากรบุุคคล ทั้้�งนี้้� กลุ่่�มบริิษััทฯ ไม่่มีีนโยบายการเลืือกปฏิิบััติิต่่อบุุคคลต่่างเช้ื้�อชาติิ สตรีี เด็็ก 
และคนพิิการ ซึ่่�งกลุ่่�มบริิษััทฯ ให้้การสนัับสนุุนส่่งเสริิมยกระดัับคุุณภาพชีีวิิตและความเป็็นอยู่่�ที่่�ดีีขึ้้�นของคนพิิการหรืือกลุ่่�มคนเปราะบางให้้สามารถอยู่่�
ร่่วมในสัังคมอย่่างเสมอภาคและเท่่าเทีียม ส่่งเสริิมให้้มีีอาชีีพตามศักยภาพ สามารถเลี้้�ยงดููตนเองและครอบครััวได้้อย่่างมั่่�นคง และสามารถเข้้าถึึงสิิทธิิ
ขั้้�นพ้ื้�นฐานอย่่างเท่่าเทีียม 

โดยในปีี 2564 กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีการจ้้างงานคนพิิการ จำำ�นวน 31 คน แบ่่งเป็็นประเภทความพิิการต่่างๆ ดัังนี้้�

บริิษััท
พิิการทางการเคลื่่�อนไหว

หรืือทางร่่างกาย

พิิการทางการได้้ยิินหรืือ

สื่่�อความหมาย

พิิการทางจิิตใจหรืือ

พฤติิกรรม
รวม

CBD 9 3 2 14
DCM 9 1 2 12
APG 3   3
ACM 2   2
รวม 23 4 4 31
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บริิษััท คาราบาวตะวัันแดง จำำ�กััด ได้้รัับรางวััลองค์์กรที่่�สนัับสนุุนงานด้้านคนพิิการระดัับดีี จากกระทรวงการพััฒนาสัังคมและความมั่่�นคง
ของมนุุษย์์ (พม.) โดยกรมส่งเสริิมและพััฒนาคุุณภาพชีีวิตคนพิิการ ในงานวัันคนพิิการสากล ปีี 2564

	 มาตรฐานด้้านแรงงาน
	กลุ่่�ม บริษิัทัฯ ได้้จััดทำำ�มาตรฐานด้้านแรงงานและการสร้า้งระบบการจัดัการ อาทิิเช่น่ การจ้า้งงาน สวัสัดิกิารและความปลอดภัยอาชีีวอนามัยัและ
สภาพแวดล้อ้มในการทำำ�งานให้ส้ามารถรองรับักับัการเปลี่่�ยนแปลงท่ี่�เกิดิขึ้้�นทั้้�งจากปัจัจัยัภายนอกและภายใน โดยในปี ี2564 บริษัิัท คาราบาวตะวันัแดง 
จำำ�กััด ได้้รัับรางวััลเชิิดชููเกีียรติิคุุณสถานประกอบกิิจการที่่�มีีระบบการบริิหารจััดการท่ี่�ดีีประจำำ�ปีี 2564 จากสำำ�นักงานสวััสดิิการและคุ้้�มครองแรงงาน
จัังหวััดฉะเชิิงเทรา จำำ�นวน 2 รางวััลได้้แก่่

•	 รางวััลมาตรฐานแรงงานไทย (มรท.8001-2563)

•	 รางวััลสถานประกอบกิิจการที่่�นำำ�แนวปฏิิบััติิการใช้้แรงงานที่่�ดีี (Good Labor Practices : GLP)

	  ความปลอดภััยและอาชีวีอนามััย
	กลุ่่�ม บริษิัทัฯ ได้เ้ล็ง็เห็น็ความสำำ�คัญัในการดููแลด้า้นความปลอดภัยั อาชีีวอนามัยั สภาพแวดล้อ้มการทำำ�งาน และการจััดการด้า้นสิ่่่��งแวดล้อ้ม 
จึึงได้้กำำ�หนดนโยบายความปลอดภััย อาชีีวอนามััยและสิ่่่��งแวดล้้อมขึ้้้��น โดยมีีความมุ่่�งมั่่่��นในการดำำ�เนิินการควบคู่่�กัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท และให้้
ผู้้�บริิหารและพนัักงานทุุกระดัับ ยึึดถืือและปฏิิบััติิอย่่างเคร่่งครััด ดัังนี้้�

1.	 มุ่่�งมั่่�นให้้มีีสภาพการทำำ�งานที่่�ปลอดภััย ปราศจากอัันตรายและความเสี่่�ยงเพื่่�อสุุขภาพอนามััยที่่�ดีี ป้้องกัันการบาดเจ็็บและเจ็็บป่่วย
ที่่�เกี่่�ยวกัับการทำำ�งาน รวมถึึงการป้้องกัันผลกระทบสิ่่�งแวดล้้อมที่่�เกิิดจากกิิจกรรม ผลิิตภััณฑ์์และบริิการขององค์์กร

2.	 มุ่่�งมั่่�นพััฒนาระบบการจััดการ ความปลอดภัยอาชีีวอนามััยและสิ่่�งแวดล้อมให้้สอดคล้้องตามกฎหมาย กฎระเบีียบข้้อกำำ�หนดต่างๆ 
รวมถึึงข้้อตกลงร่่วมกัันของผู้้�มีีส่วนเกี่่่��ยวข้้อง

3.	 มุ่่�งมั่่�นในการดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้วยความรับผิิดชอบ ปกป้้องสิ่่�งแวดล้อม รวมถึึงการใช้้ทรััพยากรอย่่างยั่่่��งยืืน รู้้�คุุณค่่า และปรับตััวต่่อการ
เปลี่่�ยนแปลงของสภาพภููมิอากาศ ความหลากหลายทางชีีวภาพ ระบบนิิเวศ ที่่�อาจเกิิดขึ้้�นในอนาคต ทั้้�งต่่อชุุมชนและสัังคม

4.	 บริิษััทจััดให้้มีีการติิดตาม ทบทวนวััตถุุประสงค์์ เป้้าหมาย แผนการดำำ�เนิินงานและให้้การสนัับสนุุนทรััพยากร ในการบริิหารจััดการ
ด้้านความปลอดภัยอาชีีวอนามััยและสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อให้้เกิิดประสิิทธิภาพสููงสุุด

	 อนึ่่�ง กลุ่่�มบริิษััทฯ ส่่งเสริิมการมีีส่วนร่่วมและถืือว่่าการบริิหารจััดการด้้านความปลอดภััย อาชีีวอนามััยและสภาพแวดล้้อมเป็็นหน้้าท่ี่�ของ
พนัักงานทุุุ�กระดัับที่่�ต้้องรัับผิิดชอบถืือปฏิิบััติิร่่วมกันควบคู่่�กัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจ โดยเชื่่�อมั่่�นว่่าการมุ่่�งมั่่�นส่่งเสริิมให้้พนักงานมีีคุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีี มีีความ
ปลอดภัยในการปฏิิบััติิงานภายใต้้สภาพแวดล้อมการทำำ�งานท่ี่�ดีีและเหมาะสมเป็็นสิ่่�งท่ี่�จะทำำ�ให้้พนักงานเกิิดความเชื่่�อมั่่�นและพร้อมท่ี่�จะเติิบโตไปพร้อม
กัับองค์์กรได้้อย่่างยั่่�งยืืน
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	 ในปีี 2564 จำำ�นวนผู้้�เสีียชีีวิิตจากการปฏิิบััติิงานเท่่ากัับ 0 และจำำ�นวนการหยุุดงานจากอุุบััติิเหตุุมีีดัังนี้้�

จํานวนการหยุดงานจากอุบัติเหตุ (ครั้ง)

0

CBD APG ACM APM

4

1 1

	 และเมื่่�อพิจิารณาจำำ�นวนครั้้�งในการเกิดิอุบุัตัิเิหตุทุี่่�ลดลงจากปีท่ีี่�ผ่า่นมา โดยเฉพาะโรงงาน APG (Asia Pacific Glass Co., Ltd) จำำ�นวนอุบุัตัิเิหตุุ
ลดลงถึึงร้อ้ยละ 41 แสดงให้เ้ห็น็ถึึงกระบวนการและขั้้�นตอนปฏิบัิัติงิานที่่�มีีมาตรฐาน มีีการอบรมแนะนำำ�ลักษณะการใช้้งาน การจัดัเก็บ็อุปุกรณ์ต์่า่งๆ เพื่่�อ
ป้้องกัันและลดอุบััติิเหตุุที่่�อาจเกิิดขึ้้�น ส่่งผลให้้พนัักงานมีีความเข้้าใจและปฏิิบััติิงานได้้อย่่างมีีประสิิทธิภาพ ซึ่่�งอยู่่�ภายใต้้ความดููแลของหน่่วยงานความ
ปลอดภััยอาชีีวอนามััยและสิ่่�งแวดล้้อม (Safety, Occupation Health and Environment – SHE) ขององค์์กร

จํานวนอุบัติเหตุ (ครั้ง)

2563
APG ACM CBD APG ACM CBD

2564

44

18

3 5
1 3

การส่่งเสริิมและพััฒนาศัักยภาพของบุุคลากรเพื่่�อความยั่่�งยืืน 

หญิง

34%
ชาย

66%

จํานวนพนักงานป 2564เพื่่�อเสริิมสร้้างความสามารถในการแข่่งขัันทางธุุรกิิจของบริิษััทฯ  การเตรีียมความพร้้อมต่่อการ
เปลี่�ยนแปลงในอนาคตท่่ามกลางโอกาสทางธุุรกิิจ และการก้้าวไปสู่�วิิสััยทััศน์์สิินค้้าระดัับโลก แบรนด์์ระดัับ
โลก บริิษััทให้้ความสำำ�คััญในการเตรีียมความพร้้อมของบุุคลากรมาเป็็นอัันดัับหนึ่่�ง เพื่่�อให้้แน่่ใจว่่าพนัักงาน
มีีความเข้้าใจและสามารถปฏิิบััติิได้้ตามค่่านิิยมขององค์์กร “รู้้�แจ้้ง ทำำ�จริิง ถููกต้้อง แม่่นยำำ�” ตลอดจนการ
สรรหาบุุคลากรที่่�มีีความเชี่่�ยวชาญ ความสามารถที่่�หลากหลายมาร่่วมงาน เพื่่�อมุ่่�งสู่่�การเป็็นองค์์กรคุุณภาพ 
ที่่�มีีประสิิทธิภาพการบริิหารจััดการสููงสุุดและมีีสุุขภาพองค์์กรที่่�ดีีอย่่างยั่่�งยืืน โดยในปีี 2564 คาราบาวกรุ๊๊�ป มีี
จำำ�นวนบุุคลากรทั้้�งหมด 3,245 คน แบ่่งเป็็นพนัักงานชาย และพนัักงานหญิิงได้้ดัังน้ี้�

อนึ่่�ง ในปีี 2564 แม้้สถานการณ์ก์ารระบาดโควิิด 19 ยัังคงระบาดและขยายวงกว้้างอย่่างต่่อเน่ื่�อง 
การเว้้นระยะห่่างทางสัังคม การสวมใส่่หน้้ากาก เพื่่�อลดและป้้องกัันการระบาดของเช้ื้�อไวรััสโคโรน่่า กลายเป็็นเรื่่�องปกติิในสัังคมอย่่างหลีีกเลี่่�ยงไม่่ได้้ 
ดัังนั้้�น เพื่่�อเป็็นการตอบสนองต่่อมาตรการและแนวปฏิิบััติิต่่างๆ เพื่่�อป้้องกัันการแพร่่กระจายของเชื้้�อโรคดัังกล่่าว บริิษััทมีีการปรัับรููปแบบกิิจกรรมการ
เรีียนรู้้�ต่างๆ ให้้เหมาะสมกัับสถานการณ์์ต่่างๆ ในปััจจุุบััน อาทิิเช่่น  
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การปฐมนิิเทศน์์พนักงานใหม่่แบบออนไลน์ บริิษััทมีีการกำำ�หนดการรัับพนัักงานใหม่่ทุุกวัันที่่� 1 และวัันที่่� 16 ของทุุกเดืือน ดัังนั้้�น การจััด
ปฐมนิิเทศน์์พนัักงานใหม่่จะจััดให้้สอดคล้้องกัับการสรรหาว่่าจ้้าง

    

 การจััดอบรมประจำำ�ปีี 2564
กลุ่่�มบริษัิัทฯ ให้ค้วามสำำ�คัญักับัการพัฒันาบุคุลากรเป็น็สำำ�คัญั ด้ว้ยเชื่่�อว่า่พนักังานทุกุคนเป็น็สินิทรัพัย์ ์(Asset) ท่ี่�มีีคุณุค่า่ แม้ใ้นช่ว่งสถานการณ์์

การแพร่่ระบาดของไวรััสโควิิด-19 ก็็ไม่่ได้้หยุุดการพััฒนาบุุคลากร หากแต่่ปรัับเปลี่่�ยนรููปแบบเป็็นออนไลน์์ เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับสถานการณ์์ โดยคำำ�นึึง
ถึึงสุุขภาพของพนักงานเป็็นสำำ�คััญ สำำ�หรัับหลัักสููตรการอบรมในปีี 2564 ที่่�ผ่่านมา สามารถแบ่่งออกได้้เป็็น 2 ประเภทได้้แก่่

1. หลัักสููตรการอบรมของผู้้�บริิหาร จะเน้้นหลัักสููตรเชิิงธุุรกิิจ คิิดเป็็นร้้อยละ 27 ของแผนการฝึึกอบรมประจำำ�ปีี

•	หลัักสููตรพััฒนาคุุณลักษณะด้้านธุุรกิิจ (Business Competency Development Program)  

•	หลัักสููตรพััฒนาคุุณลักษณะด้้านการบริิหาร (Managerial Competency Development Program)  

2. หลัักสููตรการอบรมของพนักงาน จะเน้้นหลัักสููตรการพััฒนาความรู้้�ในงาน คิิดเป็็นร้้อยละ 73 ของแผนการฝึึกอบรมประจำำ�ปีี

•	หลัักสููตรพััฒนาคุุณลักษณะเฉพาะในงาน (Functional Competency Development Program) 

•	หลัักสููตรตามที่่�กฎหมายกำำ�หนด ( Mandatory Program ) 

ทั้้�งนี้้� การฝึึกอบรมประจำำ�ปีี 2564 แม้้ว่่าจะอยู่่�ในช่่วงสถานการณ์ก์ารเว้้นระยะห่่างทางสัังคม กลุ่่�มบริิษััทฯ ยัังคงสนัับสนุุนให้้พนัักงานได้้รัับ
การอบรมอย่่างต่่อเนื่่�อง ดัังจะเห็็นในตารางแผนการฝึึกอบรมประจำำ�ปีีด้้านล่่าง จำำ�นวนชั่่�วโมงอบรมของพนัักงานเท่่ากัับ 10 ชั่่�วโมงต่่อคนต่่อปีี และด้้วย
มีีการปรัับรููปแบบเป็็นการอบรมแบบออนไลน์์ ส่่งผลให้้ค่่าใช้้จ่่ายอบรมประจำำ�ปีี 2564 ใช้้ไปเพีียงร้้อยละ 14.52 จากงบประมาณที่่�ตั้้�งไว้้ 

ตารางแสดงการอบรมตามแผนฝึึกอบรมประจำำ�ปีี 2564

บริิษััท

จ�ำนวนหลักสูตร (ครั้ง) จำำ�นวนคนและชั่่�วโมงที่่�อบรมจริิง งบประมาณ (บาท)

แผน อบรมจริง คิิดเป็น็ %
จำำ�นวนคน

ที่่�เข้้าอบรม

จำำ�นวน

ชั่่�วโมง

เฉลี่ยชั่วโมง

อบรมคนละ
แผน ใช้้จริิง คงเหลืือ %

CBG 2 7 350% 2 149 74.5 30,000 79,000 -49,000 263%
CBD (สนญ.) 10 30 300% 850 9,437 11.10 393,000 168,634 224,366 43%
DCM 6 15 250% 950 11,623 12.23 726,000 91,390 634,610 13%
CBD (โรงงาน) 119 73 61% 1,083 8,194 7.57 2,132,193 406,756 1,725,438 19%
APG (โรงงาน) 66 16 24% 268 3,329 12.42 2,528,048 67,741 2,460,307 3%
ACM (โรงงาน) 85 57 67% 129 405 3.14 1,399,400 233,522 1,165,878 17%
รวม 288 198 68.75% 3,282 33,137 10.10 7,208,641 1,047,043 6,161,598 14.52%

นอกจากนี้้� จากการที่่�กลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้นำำ� OKR เข้้ามาปรัับใช้้ในองค์์กร เพื่่�อช่่วยให้้สามารถขัับเคลื่่�อนเป้้าหมายให้้เป็็นไปในทิิศทางเดีียวกััน 
อย่่างมีีประสิิทธิิภาพสููงสุุด โดยในแต่่ละปีี จะมีีการประชุุมในระดัับกรรมการบริิหาร เพื่่�อกำำ�หนดเป้้าหมายสำำ�คััญที่่�ต้้องการให้้องค์์กรบรรลุุผลสำำ�เร็็จ 
โดยการระบุุผลลััพธ์์หลัักเพื่่�อเป็็นตััวชี้้�วััดความสำำ�เร็็จของเป้้าหมาย เมื่่�อได้้ OKR ในระดัับองค์์กร จะมีีการกระจายเป้้าหมายสู่่�การปฏิิบััติิ โดยมีีการจััด 
workshop ในแต่่ละสำำ�นัก เพื่่�อให้้รัับทราบทิิศทาง และเป้้าหมายขององค์์กร นำำ�ไปสู่่�การกำำ�หนดเป้้าหมาย และผลผลััพธ์์หลััก (OKR) ระดัับสำำ�นััก เพื่่�อ
สนัับสนุุนและสอดคล้้องไปในทิิศทางเดีียวกัันกัับเป้้าหมายหลัักขององค์์กร  นอกจากนั้้�นยัังมีีการกำำ�หนดเป้้าหมายระดัับรายตำำ�แหน่่งงาน เพื่่�อส่่งเสริิม
การมีีส่่วนร่่วมในการขัับเคลื่่�อนความสำำ�เร็็จขององค์์กร จากล่่างข้ึ้�นบน  
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ขั้้�นตอนการขัับเคลื่่�อน OKR  หลัักที่่�สำำ�คััญทั้้�งหมด 3 ขั้้�นตอน 

1. การกำำ�หนดเป้้าหมาย OKR (Set)
การกำำ�หนดเป้า้หมายของคาราบาวกรุ๊๊�ป เริ่่�มจาก ช่ว่งกลางเดืือนพฤศจิกิายน มีีการกำำ�หนดเป้า้หมายกลยุุทธ์ร์ะดับัองค์ก์ร (Company Level) ที่่�

มุ่่�งเน้น้ให้ค้วามสำำ�คัญัในแต่ล่ะรอบปีี และส่ง่ต่อ่ (cascade) ไปยังัสำำ�นักัซึ่่�งแต่ล่ะสำำ�นักัจะนำำ�ไปวางกลยุทุธ์เ์พื่่�อสนันัสนุนุเป้า้หมายขององค์ก์ร และจึึงกำำ�หนด
เป้้าหมาย และผลลััพธ์์หลััก (Division/Team OKR) รวมถึึงจััดทำำ�แผนการทำำ�งาน (action plan) หรืือโครงการ (project) ที่่�จะทำำ�ให้้บรรลุุผลลััพธ์์ที่่�ตั้้�งไว้้  
ในทุุกสิ้้�นไตรมาสจะมีีการทบทวนกลยุุทธ์์ของสำำ�นัก ความสำำ�เร็็จของOKR  เพื่่�อนำำ�มากำำ�หนด OKR ในไตรมาสถััดไป โดยดำำ�เนิินการเช่่นนี้้�ทุุกไตรมาส

 OKR Process & Timeline 

Jan MarFeb Apr JunMay July SepAug Oct DecNov

Monthly Tracking

Start OKR Q1
(Completed OKR Q1

Setting in Dec)

Review and
Setting 
OKR Q2

(Date 1-15 Mar) (Date 1-15 Jun) (Date 1-15 Sep) (Date 1-15 Dec)

Start 
OKR Q2

Review and
Setting 
OKR Q3

Review and
Setting 
OKR Q4

Review and
Setting 
OKR Q1

Start 
OKR Q3

Evaluate And Score Report (Q1)
By สํานักสามเหลี่ยมฯ
(First week of the month)

Evaluate And Score Report (Q2)
By สํานักสามเหลี่ยมฯ
(First week of the month)

Evaluate And Score Report (Q3)
By สํานักสามเหลี่ยมฯ
(First week of the month)

Evaluate And Score Report (Q4)
By สํานักสามเหลี่ยมฯ

(Last week of the month) (Last week of the month) (Last week of the month)

Monthly Tracking Monthly Tracking Monthly Tracking

Projected Performance
Q4 By เจาสํานัก
(Forecast Perfomance)

Receive VMV,
OKR & Target
from Company

2. การติิดตามผลการดำำ�เนิินการ (Track) 
กลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้นำำ�เทคโนโยลีีเข้้ามาปรับใช้้ในการติิดตามผลของการจััดทำำ� OKR เพื่่�อเพ่ิ่�มประสิิทธิภาพการทำำ�งานและเพื่่�อให้้พนักงาน

สามารถเข้้าถึึงระบบการจััดทำำ�ได้้ทุุกที่่� ทุุกเวลา สามารถเข้้าผ่่านได้้ทั้้�งจากคอมพิวเตอร์์และมืือถืือ โดนเป็็นการล็็อคอิินผ่่านระบบ OKR Portal และ 
OKR Module ซึ่่�งเป็็นระบบที่่�เปิิดให้้ผู้้�รัับผิิดชอบของแต่่ละหน่่วยงาน และพนัักงานมากรอกความคืืบหน้้า ติิดตามความสำำ�เร็็จของเป้้าหมายทุุกๆ สิ้้�น
เดืือน เพื่่�อนำำ�ไปวางแผนการทำำ�งานต่่อให้้บรรลุุผลลััพธ์์ที่่�ตั้้�งไว้้   
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3. การทบทวนเป้้าหมายและผลสำำ�เร็็จ (Review)
ในช่ว่งสิ้้�นสุดุในแต่่ละไตรมาส สำำ�นักและหน่ว่ยงานจะมีีการทบทวนเป้า้หมาย ผลลัพัธ์ค์วามสำำ�เร็จ็ ประเด็น็ต่า่งๆ ที่่�ส่ง่ผลต่อ่ความสำำ�เร็จ็ของเป้้า

หมาย  รวมถึึงสิ่่�งที่่�ต้้องพััฒนาเพิ่่�มเติิมเพื่่�อให้้ตอบเป้้าหมายขององค์์กรมากขึ้้�น เพื่่�อนำำ�มากำำ�หนด OKR ในไตรมาสถััดไป  

Setup Track Review

กําหนด Objective
ของปีหน้า

พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย.

สรุปและทบทวน
ผลการดําเนินงาน

ไตรมาส 1

กําหนด OKRs
ของไตรมาส 1

กําหนด OKRs
ของไตรมาส 2

ติดตามผลการ
ดําเนินงานถ่ายทอด OKRs

 
เป้้าหมายหลัักที่่�สำำ�คัญขององค์์กร ในปีีที่่�ผ่่านมา และปีี 2565 นี้้�  จะมีีการตั้้�งเป้้าหมายเรื่่�อง การสร้้างผลกำำ�ไรจากการขายภายในประเทศ และ

นอกประเทศ รวมถึึงการลดต้นทุนุหรืือค่่าใช้้จ่า่ย และเป้้าหมายทางด้้านการเพ่ิ่�มประสิิทธิภิาพของการจัดัการภายใน (4 inputs) คืือ กระบวนการ โครงสร้้าง 
คน และเทคโนโลยีี ซึ่่�งมีีการกำำ�หนดตััวชี้้�วััดที่่�ชััดเจน

ทีีมสำำ�นัักโรงงาน 
การตั้้�งเป้้าหมายที่่�สอดคล้้อง และผลัักดันเป้้าหมายขององค์์กรให้้ประสบความสำำ�เร็็จ ตััวอย่่าง เช่่น
1. การเพิ่่�มประสิิทธิิภาพ (Increase Efficiency) ซ่ึ่�งจะส่่งผลทางตรงต่่อการลดต้้นทุุนในกระบวนการผลิิต โดย
	ก . ลดระยะเวลาที่่�เครื่่�องจัักรหยุุดทำำ�งาน (downtime)
	 ข. ลดความสููญเสีียจากการผลิิตของเสีีย (defect) 
	 ค. ลดระยะการรอคอย (waiting)
	 ง. ลดกระบวนการที่่�ไม่่จำำ�เป็็น 
2. การลดต้้นทุุน (cost savings) จากการบริิหารจััดการด้้านวััตถุุดิิบ (weight reduction, down gauging coils, produce slim can) จากด้้าน

พลัังงาน (เช่่น ระบบไฟฟ้า ระบบน้ำำ�� ระบบแก๊๊ส ระบบลม) ด้้านวััสดุุสิ้้�นเปลืือง (Consumables)
3. การลดอุุบััติิเหตุุ (Accident) ที่่�ส่่งผลกระทบต่่อบุุคคล และทรััพย์์สิิน โดยอุุบััติิเหตุุจะส่่งผลทางอ้้อมในการสููญเสีียค่่าใช้้จ่่าย ต้้นทุุนของสิินค้้า
4. ลดข้้อร้้องเรีียน (Customer complaint) / การเพิ่่�มความพึึงพอใจ 
5. การพััฒนาศัักยภาพของพนัักงาน เช่่น  Carabao core value, skill matrix, functional skills, managerial skills,  Soft skills, mindset, 

ศููนย์์การเรีียนรู้้�เพื่่�อแก้้ไขปััญหา defect ที่่�เกิิดขึ้้�น

ทีีมสู้้�รบ 
มีีการตั้้�ง OKR ในเชิิง Value-based เช่่น ยอดขาย รายได้้ กำำ�ไร และส่่วนแบ่่งทางการตลาด ของแต่่ละกลุ่่�มสิินค้้า ให้้เป็็นไปตามเป้้าหมาย

ขององค์์กร และกำำ�หนดกิิจกรรม/โครงการ ที่่�จะช่่วยสนัับสนุุนทำำ�ให้้เป้้าหมาย และผลลััพธ์์หลัักนั้้�นบรรลุุผลสำำ�เร็็จ  นอกเหนืือจากเป้้าหมายทางด้้านยอด
ขาย รายได้้ กำำ�ไร จะมีีการตั้้�งเป้้าหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการพััฒนา 4 inputs เช่่น การปรัับโครงสร้้างหน่่วยงาน กระบวนการทำำ�งานให้้มีีความรวดเร็็วขึ้้�น 
หรืือการพััฒนาระบบเทคโนโลยีีมาใช้้ในกระบวนการต่่อยอดการทำำ�งานให้้มีีประสิิทธิผล และประสิิทธิผล รวมถึึงการพััฒนาทัักษะของพนักงาน

ทีีมสนัับสนุุน 
มีีการตั้้�งเป้้าหมายซึ่่�งเน้้นไปที่่�กลยุุทธ์์ของแต่่ละฟัังก์์ชั่่�นงานเพื่่�อสนัับสนุุนเป้้าหมาย จนถึึงวิิสััยทััศน์์ และพัันธกิิจขององค์์กรให้้ประสบความ

สำำ�เร็็จ การตั้้�งเป้้าหมายเชิิงนวััตกรรมใหม่่ๆในการบริิหารจััดการ เพื่่�อให้้องค์์กรทัันต่่อการเปลี่่�ยนแปลงภายนอก รวมถึึงการควบคุุมต้้นทุุน (cost-savings) 
ซึ่่�งส่่งเสริิมด้้านผลกำำ�ไรขององค์์กร และพััฒนาการจััดการภายใน 4 inputs ให้้เกิิดกระบวนการพััฒนาอย่่างต่่อเน่ื่�องมุ่่�งสู่่�วิิสััยทััศน์์ World Class Product, 
World Class Brand
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วััคซีีน vs COVID-19
กลุ่่�มบริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญกัับการดำำ�เนิินการเฝ้้าระวััง สถานการณ์์การระบาดของโรคติิดเช้ื้�อไวรััสโคโรน่่า 2019 เพื่่�อประโยชน์์ และความ

ปลอดภัยัของพนักังาน ด้ว้ยมาตรการต่า่งๆ อย่า่งสููงสุดุมาโดยตลอด และจากการติดิตามสถานการณ์จ์ากศููนย์บ์ริหิารสถานการณ์์โควิดิ-19 พบว่า่จำำ�นวน
ผู้้�ติดเชื้้�อโรคไวรััสโคโรน่่า 2019 มีีจำำ�นวนเพิ่่�มขึ้้�น และกระจายไปทั่่�วประเทศ  

เพื่่�อป้้องกัันการแพร่่ระบาดของโรค และลดโอกาสเสี่่�ยงของทุุกคน จากการปฏิิบััติิงานหรืือดำำ�เนิินกิิจกรรมในด้้านต่่างๆ  บริิษััท มีีนโยบายให้้
พนักงานทุุกคนต้้องได้้รัับการฉีีดวััคซีีนป้้องกัันไวรััสโควิิด-19 อย่่างน้้อยคนละ 2 เข็็ม โดยการจััดหาและประสานงานกัับหน่่วยงานทั้้�งภาครััฐและเอกชน
เพื่่�อสรรหาวััคซีีนให้้ได้้จำำ�นวนเพีียงพอสำำ�หรัับพนักงานทุุกคน

   

มิิติิเศรษฐกิิจ/ธรรมาภิิบาล (Governance)

การกำำ�กัับดููแลกิิจการ (Corporate Governance) 
เพื่่�อให้้มีคีวามแข็็งแกร่งและสามารถเพ่ิ่�มความสามารถในการแข่่งขันัทางการค้า้ บริษัิัทมีีการบริิหารจััดการโครงสร้้างการบริิหารงานด้้านการ

กำำ�กับดููแลกิิจการและความยั่่�งยืืนอย่่างเป็็นรููปธรรม พร้้อมทั้้�งทบทวนและปรัับปรุุงแนวทางการดำำ�เนิินงานให้้สอดคล้้องและเหมาะสมตามหลัักธรรมภิิ
บาล ส่่งผลทำำ�ให้้ผลการประเมิินโดยรวมเพิ่่�มขึ้้�นอย่่างต่่อเน่ื่�อง 3 ปีตีิิดต่่อกััน

ผลการประเมินการกํากับดูแลกิจการ

77%

2560 2561 2562 2563 2564

86% 85% 87% 88%
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นวััตกรรมทางธุุรกิิจ
การนำำ�ระบบ QR Code มาพิิมพ์์อยู่่�ที่่�ลัังสิินค้้า และทุุกพาเลท ทำำ�ให้้เห็็นข้้อมููลสิินค้้าที่่�กระจายไปตามสถานที่่�ต่่างๆ ได้้ทั้้�งระบบ ตั้้�งแต่่ส่่ง

ไปที่่�เอเยนต์์ ต่่อไปยัังซัับเอเยนต์์ ลงไปถึึงร้้านค้้าส่่งขนาดเล็็ก จนถึึงร้้านค้้าปลีีก ทำำ�ให้้รู้้�ข้้อมููลของสิินค้้าในแต่่ละพื้้�นที่่� ทั้้�งการกระจายตััวได้้ดีี หรืือไม่่
ดีี ขายได้้เร็็วหรืือช้้า สามารถเข้้าไปช่่วยแก้้ปััญหาในแต่่ละพื้้�นที่่�ได้้อย่่างรวดเร็็วตรงจุุดช่่วยเพิ่่�มความสามารถในการแข่่งขััน ส่่งผลให้้บริิษััทได้้รัับรางวััล 
Outstanding Innovation Company Awards กัับ คิิวแพค นวััตกรรมเชื่่�อมต่่อโครงข่่ายร้้านค้้าในงานประกาศผลรางวััล SET AWARDS 

การบริิหารจััดการห่่วงโซ่่คุุณค่่าของคาราบาวกรุ๊๊�ป
กลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้ขยัับขยายและเติิมเต็็มธุุรกิิจให้้มีีความครบวงจรตั้้�งแต่่ต้้นน้ำำ��จนถึึงปลายน้ำำ�� โดยบริิษััทมีีโรงงานผลิิตสิินค้้าและโรงงานบรรจุุ

ของตััวเอง รวมถึึงการจ้้างโรงงานอื่่�นผลิิตสิินค้้าภายใต้้แบรนด์์ของตััวเอง หรืือกลุ่่�ม Own Brand ที่่�เริ่่�มจากกาแฟกระป๋๋องพร้้อมดื่่�ม และล่่าสุุดมีีบริิษััท 
สหมิิตร เป็็นผู้้�ดำำ�เนิินธุุรกิิจสิินค้้าอุุปโภคบริิโภคด้้วยการว่่าจ้้างผลิิต เช่่น น้ำำ��ยาล้้างจาน น้ำำ��ยาปรับผ้้านุ่่�ม ผงซัักฟอก เครื่่�องปรุุงรส ปลากระป๋๋อง รวม
ถึึงขนมขบเคี้้�ยว เพื่่�อส่่งมอบให้้กัับผู้้�บริิโภค

กลุ่่�มบริษิัทัฯ ได้ม้ีีการจัดัทำำ�รายงานการพัฒันาความยั่่�งยืืนซึ่่�งรวมอยู่่�ในรายงานประจำำ�ปีมีาโดยตลอด เพื่่�อนำำ�เสนอให้ผู้้้�มีีส่ว่นได้เ้สีียได้ร้ับัทราบ
แนวทางการพััฒนาความยั่่�งยืืนในมิิติิต่่างๆ ทั้้�งด้้านเศรษฐกิิจ สัังคม สิ่่�งแวดล้้อม รวมถึึงการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีที่่�กลุ่่�มบริิษััทฯ ยึึดถืือเป็็นแนวทางใน
การดำำ�เนิินธรุกิิจเสมอมา 

โดยในปีนีี้้�เพิ่่�มเติมิเนื้้�อหาในประเด็น็ด้า้นความยั่่�งยืืนท่ี่�สอดคล้อ้งกับัการดำำ�เนินิธุรุกิจิ อาทิเิช่น่ การบริหิารจัดัการการใช้้พลังังาน และ น้ำำ�� เพื่่�อ
เพิ่่�มขึึดความสามารถให้้ธุุรกิิจเติิบโตแข็็งแรง และตอบสนองความต้้องการและความคาดหวัังของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม
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รางวััลแห่่งความสำำ�เร็็จในปีี 2564

คาราบาวกรุ๊๊�ป ดำำ�เนิินธุุรกิิจภายใต้้หลัักธรรมาภิิบาลเพื่่�อเป็็นเครื่่�องกำำ�กัับให้้กลุ่่�มบริิษััทฯ ดำำ�เนิินกิิจการด้้วย ความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต โปร่งใส
ยุุติิธรรม และตระหนัักถึึงผลกระทบที่่�อาจเกิดิขึ้้�นต่่อเศรษฐกิิจ สัังคมทรััพยากรธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้้อม เพื่่�อมุ่่�งเน้้นให้้เกิิดการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน ส่่ง
ผลให้้ในปีี 2564 คาราบาวกรุ๊๊�ป ได้้รัับรางวััลในด้้านต่่างๆ ทั้้�งในระดัับประเทศและระดัับสากลรวมทั้้�งหมดจำำ�นวน 10 รางวััล

รางวััลที่่�ได้้รัับในนามบริิษััท คาราบาวกรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน) มีีดัังนี้้�

ได้รบัรางวลัด้านการด�ำเนนิงานอย่างมีความรบัผดิชอบต่อ
สังคม (3G Championship Award for CSR Campaign 2021) และ
รางวลัการรายงาน การก�ำกบัดูแลกิจการยอดเยี่ยม (3G Excellence 
in Corporate Governance Reporting Award 2021)

	 ได้้รัับรางวััลระดัับสากล Thailand’s Best Managed 
Companies โดยรางวััลดังักล่าวเป็็นรางวััลท่ี่�ได้้การยอมรับระดัับโลกจาก 
“ดีลีอยท์์” มอบให้้กับับริิษััทเอกชนชั้้�นนำำ�ของไทยที่่�มีีรายได้้มากกว่า 25 
ล้้านดอลลาร์์สหรััฐฯ ต่่อปีี และประสบความสำำ�เร็็จในด้้านการบริิหาร
จัดัการ และมีีส่ว่นร่ว่มในการขัับเคลื่่�อนวงการอุตุสาหกรรม และระบบ
เศรษฐกิิจของประเทศ

ได้้รัับรางวััล SET Awards 2021 จำำ�นวน 3 รางวััล ในกลุ่่�ม 
Business Excellence ได้้แก่่ 

1.	 รางวััลผู้้�บริิหารสููงสุุดยอดเย่ี่�ยม (Best CEO Awards) 
คุุณเสถีียร เศรษฐสิิทธิ์์� ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร 

2.	 รางวััลผลดำำ�เนิินงานยอดเย่ี่�ยม (Company Performance 
Awards) สำำ�หรับับริษิัทัจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรัพัย์ท์ี่่�มีี
มููลค่า่หลักัทรัพัย์ต์ามราคาตลาดสููงกว่า่ 100,000 ล้า้นบาท 

3.	 รางวัลั Outstanding Innovative Company Awards กับั 
“คิิวแพค” นวััตกรรมเชื่่�อมต่่อโครงข่่ายร้้านค้้า

รายงานประจำำ�ปีี 2564 ส่่วนที่่� 1  การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงานบริิษััท คาราบาวกรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน)
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รางวััลที่่�ได้้รัับในนามบริิษััท คาราบาวตะวัันแดง จำำ�กััด มีีดัังนี้้�

ได้้รัับรางวััลพระราชทาน Thailand Corporate Excellence 
Awards 2021 สาขาความเป็็นเลิิศด้้านผู้้�นำำ� (Leadership Excellence) 
ซึ่่�งจัดัโดยสมาคมการจัดัการธุรุกิจิแห่ง่ประเทศไทย (TMA) ร่ว่มกับัสถาบันั
บัณัฑิติบริหิารธุรุกิจิศศินิทร์แ์ห่ง่จุฬุาลงกรณ์ม์หาวิทิยาลัยั โดยมีีพลเอก 
ประยุุทธ์์ จัันทร์์โอชา นายกรัฐมนตรีี เป็็นผู้้�มอบรางวััลพระราชทาน 
สมเด็็จพระกนิิษฐาธิิราชเจ้้า กรมสมเด็็จพระเทพรัตนราชสุุดาฯ สยาม
บรมราชกุุมารีี สำำ�หรัับองค์์กรท่ี่�มีีการบริิหารจััดการท่ี่�เป็็นเลิิศทางด้้าน
การบริิหารจััดการในสาขาต่่างๆ

ได้ร้ับัรางวัลัเชิิดชููเกีียรติคิุณุสถานประกอบกิจิการที่่�มีีระบบการ
บริิหารจััดการที่่�ดีีประจำำ�ปีี 2564 จากสำำ�นัักงานสวััสดิิการและคุ้้�มครอง
แรงงานจัังหวััดฉะเชิิงเทรา จำำ�นวน 2 รางวััล ได้้แก่่ รางวััลมาตรฐาน
แรงงานไทย (มรท.8001-2563) และ รางวััลสถานประกอบกิิจการที่่�นำำ�
แนวปฏิิบััติิการใช้้แรงงานที่่�ดีี (Good Labor Practices : GLP) ในพิิธีีมอบ
รางวัลั “Chachoengsao Labor Management Excellence Award 2021”

 	
	 รางวััล องค์์กรท่ี่�สนัับสนุุนการดำำ�เนินิงานด้้านคนพิิการระดัับดีี 
จากกระทรวงการพััฒนาสัังคมและความมั่่�นคงของมุุนษย์์ (พม.) โดย
กรมส่ง่เสริมิและพัฒันาคุณุภาพชีีวิติคนพิิการ ในงานวันัคนพิกิารสากล 
ปีี 2564

20 ปีี คาราบาว success beyond the boundAries
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การวิิเคราะห์์และคำำ�อธิิบาย 

ของฝ่่ายจััดการ  

(Management Discussion  

and Analysis : MD&A)



ฐานะการเงิินและผลการดำำ�เนิินงาน

งบการเงิิน
สรุุปรายงานผู้้�สอบบััญชีี

รายงานของผู้้�สอบบััญชีีสำำ�หรัับงบการเงิินของบริิษััทในปีี 2564 ตรวจสอบโดย นางสาวกมลทิิพย์์ เลิิศวิิทย์์วรเทพ  ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต 
เลขทะเบีียน 4377 จากบริิษััท สำำ�นักงาน อีีวาย จำำ�กััด ได้้แสดงความเห็็นในรายงานของผู้้�สอบบััญชีีแบบไม่่มีีเงื่่�อนไขว่่างบการเงิินแสดงฐานะการเงิิน 
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 ผลการดำำ�เนิินงานและกระแสเงิินสดสำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันเดีียวกัันของบริิษััท คาราบาวกรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย 
และเฉพาะของบริิษััท คาราบาวกรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน) โดยถููกต้้องตามที่่�ควรในสาระสำำ�คััญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน

ค่่าตอบแทนผู้้�สอบบััญชีี

•	ค่่าตอบแทนจากการสอบบััญชีี (Audit Fee)
บริิษััทและบริิษััทย่่อยจ่่ายค่่าตอบแทนการสอบบััญชีีให้้แก่่ผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทในรอบปีีที่่�ผ่่านมามีีจำำ�นวนเงิินรวม 4,400,000 บาท

•	ค่่าบริิการอื่่�น (Non-Audit Fee) 
บริิษััทฯ ได้้มีีการรัับบริิการอื่่�นๆ ได้้แก่่ บริิการตามวิิธีีการที่่�ตกลงร่่วมกัันเกี่่�ยวกัับข้้อมููลในแบบคำำ�ขอใช้้สิิทธิและประโยชน์ยกเว้้นภาษีีเงิินได้้

นิิติิบุุคคล รวมถึึงรายงานการทำำ�ลายสิินค้้าคงเหลืือ ซึ่่�งค่่าบริิการดัังกล่่าวมีีค่่าใช้้จ่่ายคิิดเป็็นจำำ�นวนเงิินรวม 440,000 บาท  

ข้้อมููลทางการเงิินที่่�สำำ�คััญ

งบแสดงฐานะทางการเงิิน

หน่่วย: พัันบาท ส�ำหรับรอบปบัญชีสิ้นสดุวันที่ 31 ธันวาคม

2562 2563 2564

สิินทรััพย์    
สิินทรััพย์์หมุุนเวีียน    
เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด 961,954 946,548 1,134,246
เงิินลงทุุนชั่่�วคราว - - -
ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อื่่�น 1,140,322 1,420,363 1,755,669
สิินค้้าคงเหลืือ 991,625 1,489,401 2,337,179
สิินทรััพย์์หมุุนเวีียนอื่่�น 103,510 135,940 154,524
รวมสิินทรััพย์์หมุุนเวีียน 3,197,411 3,992,252 5,381,618
สิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียน
อสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุน 103,220 106,894 102,642
ที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์ 10,872,367 12,031,909 12,537,386
สิินทรััพย์์สิิทธิการใช้้ - 303,826 442,732
ค่่าความนิิยม 481,115 494,732 549,003
สิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตน 81,156 100,277 104,339
สิินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี 33,492 45,208 54,520
สิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น 11,275 11,579 13,408
รวมสิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียน 11,582,625 13,094,425 13,804,030
รวมสิินทรััพย์์ 14,780,036 17,086,677 19,185,648
หนี้้�สิินและส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น    
หนี้้�สิินหมุุนเวีียน
เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากสถาบัันการเงิิน 6,762 2,335,000 2,811,835
เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหน้ี้�อื่่�น 1,446,721 1,572,982 1,768,732
ส่่วนของเงิินกู้้�ยืืมระยะยาวที่่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระภายในหนึ่่�งปีี 291,000 169,200 569,200
ส่่วนของหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าที่่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระภายในหนึ่่�งปีี - 84,885 103,366
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หน่่วย: พัันบาท ส�ำหรับรอบปบัญชีสิ้นสดุวันที่ 31 ธันวาคม

2562 2563 2564

ส่่วนของหุ้้�นกู้้�ที่่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระภายในหนึ่่�งปีี 1,699,428 1,089,631 -
ภาษีีเงิินได้้ค้้างจ่่าย 320,548 395,726 168,374
หนี้้�สิินหมุุนเวีียนอื่่�น 12,822 7,780 5,783
รวมหนี้้�สิินหมุุนเวีียน 3,777,281 5,655,204 5,427,290
หนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียน
เงิินกู้้�ยืืมระยะยาว - สุุทธิิจากส่วนที่่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระภายในหนึ่่�งปีี 1,042,750 893,850 1,624,650
หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า - สุุทธิิจากส่่วนที่่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระภายในหนึ่่�งปีี - 221,786 346,508
หุ้้�นกู้้� 1,088,692 - 1,498,096
สำำ�รองผลประโยชน์์ระยะยาวของพนัักงาน 135,780 152,606 167,688
หน้ี้�สิินภาษีีเงิินได้้รอตััดบััญชีี 1,411 - -
เงิินมััดจำำ�สำำ�หรัับการเช่่า 15,758 5,945 10,631
รวมหนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียน 2,284,391 1,274,187 3,647,573
รวมหนี้้�สิิน 6,061,672 6,929,391 9,074,863
ส่่วนของผู้้�ถือหุ้้�น
ทุุนเรืือนหุ้้�น
ทุุนจดทะเบีียน 1,000,000 1,000,000 1,000,000
ทุุนที่่�ออกและชำำ�ระแล้้ว 1,000,000 1,000,000 1,000,000
ส่่วนเกิินมููลค่่าหุ้้�นสามััญ 3,962,980 3,962,980 3,962,980
ส่่วนเกิินทุุนจากการรวมกิิจการภายใต้้การควบคุุมเดีียวกััน 323,216 323,216 323,216
ส่ว่นเกินิทุุนจากการเปลี่�ยนแปลงสััดส่ว่นการถืือหุ้้�นในบริิษัทัย่อ่ยในประเทศ 108,959 108,959 108,959
ส่่วนต่ำำ��กว่่าทุุนจากการเปลี่่�ยนแปลงสััดส่วนการถืือหุ้้�น
ในบริิษััทย่่อยในต่่างประเทศ

(368,686) (368,686) (653,182)

กำำ�ไร(ขาดทุุน)สะสม    
จััดสรรแล้้ว - สำำ�รองตามกฎหมาย 100,000 100,000 100,000
ยัังไม่่ได้้จััดสรร 3,536,648 4,950,864 5,429,639
องค์์ประกอบอื่่�นของส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น (97,307) (121,319) (62,327)
ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นของกลุ่่�มบริิษััทฯ 8,565,810 9,956,014 10,209,285
ส่่วนของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียที่่�ไม่่มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทย่่อย 152,554 201,271 (98,501)
รวมส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 8,718,364 10,157,286 10,110,784
รวมหนี้้�สิินและส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 14,780,036 17,086,677 19,185,648

งบกำำ�ไรขาดทุุนรวม

หน่่วย: พัันบาท
สำำ�หรัับรอบปีบััญชีีสิ้้�นสุุดวันที่่� 31 ธัันวาคม

2562 2563 2564

รายได้้
รายได้้จากสัญญาที่่�ทำำ�กัับลููกค้้า 14,933,012 17,230,640 17,364,321
รายได้้อื่่�น 117,218 151,427 205,001
รวมรายได้้ 15,050,230 17,382,067 17,569,322
ค่่าใช้้จ่่าย
ต้้นทุุนขาย 9,122,570 10,172,906 11,181,003
ค่่าใช้้จ่่ายในการขายและจััดจำำ�หน่่าย 1,967,643 1,914,885 1,862,596
ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร 784,915 965,097 1,081,958
ค่่าใช้้จ่่ายอื่่�น 11,693 - -
รวมค่่าใช้้จ่่าย 11,886,821 13,052,888 14,125,557
กำำ�ไรก่่อนค่่าใช้้จ่่ายทางการเงิินและค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้ 3,163,409 4,329,179 3,443,765
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หน่่วย: พัันบาท
สำำ�หรัับรอบปีบััญชีีสิ้้�นสุุดวันที่่� 31 ธัันวาคม

2562 2563 2564

รายได้้ทางการเงิิน 1,585 4,227 1,006
ค่่าใช้้จ่่ายทางการเงิิน (132,724) (106,796) (88,706)
กำำ�ไรก่่อนค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้ 3,032,270 4,226,610 3,356,065
ค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้ (564,008) (667,449) (513,268)
กำำ�ไรสำำ�หรัับปีี 2,468,262 3,559,161 2,842,797
การแบ่่งปัันกำำ�ไร
ส่่วนที่่�เป็็นของผู้้�ถืือหุ้้�นของกลุ่่�มบริิษััทฯ 2,506,461 3,525,028 2,881,002
ส่่วนที่่�เป็็นของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียที่่�ไม่่มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทย่อย (38,199) 34,133 (38,205)
กำำ�ไรสำำ�หรัับปีี 2,468,262 3,559,161 2,842,797
กำำ�ไรต่่อหุ้้�นขั้้�นพื้้�นฐาน
กำำ�ไรส่่วนที่่�เป็็นของผู้้�ถืือหุ้้�นของกลุ่่�มบริิษััทฯ (บาท/หุ้้�น) 2.51 3.53 2.88
จำำ�นวนหุ้้�นสามััญถััวเฉลี่่�ยถ่่วงน้ำำ��หนััก (พัันหุ้้�น) 1,000,000 1,000,000 1,000,000

งบกระแสเงิินสดรวม

 หน่่วย: พัันบาท
ส�ำหรับรอบปีบัญชีสิ้นสดุวันท่ี 31 ธันวาคม

2562 2563 2564

เงิินสดสุทธิิจากกิิจกรรมดำำ�เนิินงาน 3,081,497 3,636,426 2,468,846
เงิินสดสุทธิิจาก(ใช้้ไปใน)กิิจกรรมลงทุุน (432,442) (1,670,170) (1,175,916)
เงิินสดสุทธิิจาก(ใช้้ไปใน)กิิจกรรมจััดหาเงิิน (1,839,099) (1,933,002) (1,115,943)
เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดเพิ่่�มขึ้้�น(ลดลง)สุุทธิิ 823,957 (19,330) 188,486

อััตราส่่วนการเงิินที่่�สำำ�คััญ

 
ส�ำหรับรอบปบัญชีสิ้นสดุวันที่ 31 ธันวาคม

2562 2563 2564

อััตราส่่วนสภาพคล่่อง     
อััตราส่่วนสภาพคล่่อง เท่่า 0.8 0.7 1.0
อััตราส่่วนสภาพคล่่องหมุุนเร็็ว เท่่า 0.6 0.4 0.5
อััตราส่่วนสภาพคล่่องกระแสเงิินสด เท่่า 0.9 0.8 0.4
อััตราส่่วนหมุุนเวีียนลููกหนี้้�การค้้า เท่่า 16.3 14.8 12.2
ระยะเวลาเก็็บหนี้้�เฉลี่่�ย วััน 22.4 24.7 30.0
อััตราส่่วนหมุุนเวีียนสิินค้้าสำำ�เร็็จรููป เท่่า 22.6 21.1 16.6
ระยะเวลาขายสิินค้้าสำำ�เร็็จรููปเฉลี่่�ย วััน 16.1 17.3 22.0
อััตราส่่วนหมุุนเวีียนเจ้้าหนี้้�การค้้า เท่่า 11.5 16.6 17.9
ระยะเวลาชำำ�ระหน้ี้�เฉลี่่�ย วััน 31.7 22.0 20.3
วงจรเงิินสด (Cash Cycle) วััน 6.8 20.0 31.7
อััตราส่่วนแสดงความสามารถในการทำำ�กำำ�ไร     
อััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้น ร้้อยละ 38.9 41.0 35.6
อััตรากำำ�ไรจากการดำำ�เนิินงาน ร้้อยละ 20.5 24.2 18.7
อััตราส่่วนกำำ�ไรอื่่�น ร้้อยละ 0.7 0.9 1.2
อััตราส่่วนเงิินสดต่่อการทำำ�กำำ�ไร ร้้อยละ 100.8 87.0 76.2
อััตรากำำ�ไรสุุทธิิ ร้้อยละ 16.4 20.5 16.2
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ส�ำหรับรอบปบัญชีสิ้นสดุวันที่ 31 ธันวาคม

2562 2563 2564

อััตราส่่วนแสดงประสิิทธิิภาพในการดำำ�เนิินงาน     
อััตราผลตอบแทนผู้้�ถืือหุ้้�น ร้้อยละ 30.7 37.7 28.1
อััตราผลตอบแทนผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�เป็็นของผู้้�ถืือหุ้้�น
ของกลุ่่�มบริิษััทฯ

ร้้อยละ 31.8 38.1 28.6

อััตราผลตอบแทนจากสิินทรััพย์ ร้้อยละ 17.0 22.3 15.7
อััตราผลตอบแทนจากสิินทรััพย์ถาวร ร้้อยละ 22.4 36.3 28.3
อััตราหมุุนเวีียนสิินทรััพย์ เท่่า 1.0 1.1 1.0
อััตราส่่วนวิิเคราะห์์นโยบายทางการเงิิน     
อััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนผู้้�ถืือหุ้้�น เท่่า 0.7 0.7 0.9
อััตราส่่วนหนี้้�สิินที่่�มีีภาระดอกเบี้้�ยต่่อส่่วนผู้้�ถืือหุ้้�น เท่่า 0.5 0.5 0.7
อััตราส่่วนความสามารถชำำ�ระดอกเบี้้�ย เท่่า 27.9 46.8 47.3
อััตราส่่วนความสามารถในการชำำ�ระหนี้้� เท่่า 1.7 1.3 1.2
อััตราส่่วนหนี้้�สิินสุุทธิิต่่อกำำ�ไรก่่อนดอกเบี้้�ยจ่่าย 
ภาษีีเงิินได้้ ค่่าเสื่่�อมราคาและค่่าตััดจำำ�หน่่าย

เท่่า 1.4 1.2 1.9

อััตราส่ว่นตั๋๋�วเงินิจ่า่ยต่อ่ภาระหนี้้�สินิที่่�มีภีาระดอกเบี้้�ย เท่่า 0.0 0.4 0.4
อััตราส่่วนหนี้้�สิินที่่�มีีภาระดอกเบี้้�ยที่่�ครบกำำ�หนด 
ภายใน 1 ปีีต่่อหนี้้�สิินที่่�มีีภาระดอกเบี้้�ยทั้้�งหมด

เท่่า 0.5 0.8 0.5

อััตราส่่วนเงิินกู้้�ยืืมจากสถาบัันการเงิินต่่อหนี้้�สิินรวม เท่่า 0.2 0.5 0.6
อััตราส่ว่นหนี้้�สินิที่่�มีภีาระดอกเบี้้�ยต่อ่ส่ว่นผู้้�ถืือหุ้้�น (สุทุธิ)ิ เท่่า 0.4 0.4 0.6
อััตราส่่วนความสามารถชำำ�ระภาระผููกพัน  (Cash basis) เท่่า 1.4 1.0 1.1
อััตราการจ่่ายปัันผล ร้้อยละ 67.8 68.1 65.9

การวิิเคราะห์์และคำำ�อธิิบายของฝ่่ายจััดการ (MD&A)
ผลการดำำ�เนิินงานรวมของบริิษััทฯ สำำ�หรัับปีสีิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับช่่วงเวลาเดีียวกัันปีกี่่อนหน้้าสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 

ธัันวาคม 2563

ผลการดำำ�เนิินงานรวมของบริิษััทฯ สำำ�หรัับปีี 2564
1. รายได้้จากการขาย

ในปีี 2564 รายได้้จากการขายรวมจำำ�นวน 17,364 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้�น 0.8% โดยรายได้้การรัับจ้้างจััดจำำ�หน่่ายเติิบโตเพิ่่�มขึ้้�น 47.9% จาก
ผลิิตภััณฑ์์ที่่�มีีความหลากหลายและกลุ่่�มผู้้�บริิโภคที่่�ขยายตััวมากขึ้้�น ประกอบกัับการเพ่ิ่�มขึ้�นของรายได้้จากการขายในกลุ่่�มอื่่�นๆ ทดแทนการปรัับตััวลด
ลงของรายได้้จากการขายผลิิตภััณฑ์์ที่่�บริิษััทฯ ดำำ�เนิินการผลิิตภายใต้้เครื่่�องหมายการค้้าของตนเองตามการชะลอตััวของสภาวะเศรษฐกิิจท่่ามกลาง
สถานการณ์์แพร่่ระบาดของไวรััส Covid-19 ที่่�มีีอยู่่�ตลอดทั้้�งปีี 

รายได้้จากการขายจำำ�แนกรายกลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์
2020 2021

ล้้านบาท % ล้้านบาท % %YoY

ด�ำเนินการผลิต ภายใต้เครื่องหมายการค้าของตนเอง 1/ 14,082 82% 12,622 73% -10.4%

ว่่าจ้้างบุุคคลภายนอกดำำ�เนิินการผลิิตภายใต้้เครื่่�องหมายการค้้า 
คาราบาว 2/ 443 3% 504 3% 13.7%

รับจ้างจัดจ�ำหน่ายให้แก่บุคคลภายนอก 2,413 14% 3,568 21% 47.9%

อื่น ๆ 293 2% 670 4% 128.7%

รวม 17,231 100% 17,364 100% 0.8%

หมายเหตุุ:	 1/ เครื่่�องดื่่�มบำำ�รุุงกำำ�ลััง เครื่่�องดื่่�มเกลืือแร่่ และเครื่่�องดื่่�มฟัังก์์ชัันนััลดริิงค์์

	 2/ น้ำำ��ดื่่�ม กาแฟปรุุงสำำ�เร็็จชนิิดผงและกาแฟปรุุงสำำ�เร็็จพร้้อมดื่่�ม

รายงานประจำำ�ปีี 2564 ส่่วนที่่� 1  การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงานบริิษััท คาราบาวกรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน)
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รายได้้จากการขายจำำ�แนกตามภููมิิศาสตร์์
2020 2021

ล้้านบาท % ล้้านบาท % %YoY
ในประเทศ 9,133 53% 10,433 60% 14.2%
ต่่างประเทศ 8,098 47% 6,931 40% -14.4%
   กลุ่่�มประเทศ CLMV 6,875 40% 5,660 33% -17.7%

   ประเทศจีีน 385 2% 731 4% 89.7%

   ICUK 95 1% 166 1% 74.5%

   อื่่�นๆ 743 4% 374 2% -49.5%

รวม 17,231 100% 17,364 100% 0.8%

1.1)  รายได้้จากการขายผลิิตภััณฑ์์ที่่�บริิษััทฯ ดำำ�เนิินการผลิิตภายใต้้เครื่่�องหมายการค้้าของตนเองจำำ�นวน 12,622 ล้้านบาท ลดลง 10.4% 
สอดคล้้องกัับสภาวะเศรษฐกิิจที่่�ชะลอตััวท่่ามกลางสถานการณ์์แพร่่ระบาดของไวรััส Covid-19 ที่่�มีีอยู่่�ตลอดทั้้�งปีี โดยในจำำ�นวนนี้้�เป็็นธุุรกิิจในประเทศ
และต่่างประเทศที่่�อััตราส่่วนร้้อยละ 45:55

	 (1.1.1) รายได้้จากการขายในประเทศจำำ�นวน 5,697 ล้้านบาท ลดลง 4.8% เกิดิจากการลดลงของเครื่่�องดื่่�มคาราบาวแดงเป็็น
หลััก ทั้้�งนี้้� ในปีี 2564 ตลาดเครื่่�องดื่่�มบำำ�รุุงกำำ�ลังในประเทศปรัับตััวลดลง 7.5% โดยคาราบาวแดงอยู่่�อัันดัับที่่� 2 หรืือคิิดเป็็นส่่วนแบ่่งการตลาดร้้อยละ 
20.7 ในขณะที่่�ตลาดเครื่่�องดื่่�มเครื่่�องดื่่�มเฮลท์์ตี้้� ช็็อต ปรับตััวเพิ่่�มขึ้้�น 0.1% โดยวู้้�ดดี้้� ซีี+ ล็็อคอยู่่�อัันดัับที่่� 2 หรืือคิิดเป็็นส่่วนแบ่่งการตลาดร้้อยละ 8.7 
อ้้างอิิงข้้อมููลปริิมาณขายทอดสุดท้้ายไปสู่่�ผู้้�บริิโภคของ Nielsen

	 (1.1.2) รายได้้จากการส่่งออกไปยังตลาดต่่างประเทศจำำ�นวน 6,925 ล้้านบาท ลดลง 14.5% โดยยอดส่่งออกไปยัังประเทศจีีน
เพ่ิ่�มขึ้้�น 89.7% ในขณะที่่�ประเทศหลัักอื่่�นๆ ปรัับตััวลดลง

กลุ่่�มประเทศ CLMV คืือตลาดส่งออกเดิิมที่่�เป็็นฐานธุุรกิิจต่่างประเทศขนาดใหญ่่และยัังมีีศัักยภาพที่่�จะเติิบโตอย่่างต่่อเนื่่�อง อย่่างไรก็็ตาม 
รายได้้จากการส่่งออกไปกลุ่่�มประเทศ CLMV ลดลง 17.7% เนื่่�องจากมีีสถานการณ์์แพร่่ระบาดของไวรััส Covid-19 เช่่นเดีียวกัับในประเทศไทย จึึง
ทำำ�ให้้เกิิดการล็็อกดาวน์์ในหลายเมืืองของแต่่ละประเทศโดยเฉพาะประเทศเวีียดนาม และกััมพููชา ประกอบกัับประเทศเมีียนมามีีปััจจััยเสี่่�ยงเฉพาะตััว 
ได้้แก่่ ความผัันผวนของอััตราแลกเปลี่�ยนภายในประเทศซึ่่�งกระทบอุุปสงค์์ในประเทศ

ประเทศจีีนเป็็นตลาดที่่�มีีศัักยภาพเติิบโตสููงด้้วยจำำ�นวนประชากรสููงสุุดเป็็นอัันดัับ 1 ของโลก บริิษััทฯ จึึงให้้ความสำำ�คััญ วางแผนการตลาด 
ส่ง่เสริิมการขายและขยายช่อ่งทางจััดจำำ�หน่า่ยร่ว่มกับับริิษัทัคู่่�ค้า้อย่า่งต่อ่เนื่่�อง โดยในปี ี2564 บริิษัทัฯ ริเิริ่่�มนำำ�เครื่่�องดื่่�มบำำ�รุงุกำำ�ลังัประเภทไม่่อัดัก๊าซ
ในรููปแบบขวดแก้ว้ภายใต้้เครื่่�องหมายการค้้าคาราบาวออกวางจำำ�หน่า่ยเพื่่�อขยายกลุ่่�มลููกค้าในหลายพ้ื้�นที่่�ของประเทศจีีน ซ่ึ่�งได้ร้ับัการตอบรับัค่อ่นข้า้ง
ดีีและเป็็นอีีกหนึ่่�งปััจจััยสนัับสนุุนให้้บริิษััทฯ สามารถผลัักดัันการขยายตััวของยอดส่่งออกไปยัังประเทศจีีนต่่อไปในอนาคต

รายได้้ส่่งออกไปประเทศแถบยุุโรปโดยการขายของบริิษััทย่อย Intercarabao Company Limited (“ICUK”) เพ่ิ่�มขึ้้�น 74.5% เนื่่�องจากการ
ควบคุุมสถานการณ์์แพร่่ระบาดของไวรััส Covid-19 มีีการผ่่อนคลาย นอกจากนี้้� ICUK ยัังได้้พััฒนาช่่องทางการจััดจำำ�หน่่ายออนไลน์์ โดยในปีี 2564 
ICUK มีียอดขายผ่่านช่่องทางการจััดจำำ�หน่่ายออนไลน์์ คิิดเป็็นสััดส่่วนอยู่่�ที่่�ประมาณ 15% ของรายได้้จากการขายในประเทศอัังกฤษ

1.2) รายได้้จากการรัับจ้้างจััดจำำ�หน่่ายให้้แก่่บุุคคลภายนอกจำำ�นวน 3,568 ล้้านบาท เพ่ิ่�มขึ้้�น 47.9% มีีปััจจััยเชิิงบวกจากความหลากหลาย
และคุุณภาพในตััวผลิิตภััณฑ์์ ประกอบกัับอาศััยผลสำำ�เร็็จของการกระจายผ่่านหน่่วยรถเงิินสดจำำ�นวนมากกว่่า 300 คััน ซึ่่�งในปััจจุุบัันสามารถเข้้าถึึง
ร้้านค้้าปลีีกได้้มากกว่่า 180,000 ร้้านค้้าทั่่�วประเทศ 

1.3) รายได้้จากการขายผลิิตภััณฑ์์ที่่�บริิษััทฯ ว่่าจ้้างบุุคคลภายนอกดำำ�เนิินการผลิิตจำำ�นวน 504 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 13.7% มีีปััจจััยเชิิงบวก
จากผลิิตภััณฑ์์น้ำำ��ดื่่�มและกาแฟปรุุงสำำ�เร็็จพร้้อมดื่่�มที่่�ปรับตััวเพิ่่�มขึ้้�น

1.4) รายได้้อื่่�นๆ จำำ�นวน 670 ล้้านบาท เพ่ิ่�มขึ้�น 128.7% โดยส่่วนใหญ่่เป็็นรายได้้จากการผลิิตและขายขวดแก้้วให้้แก่่บุุคคลภายนอกภาย
ใต้้การดำำ�เนิินงานของบริิษััท เอเชีียแปซิฟิิกกลาส จำำ�กััด (“APG”) สอดคล้้องกัับยอดขายและแผนการออกผลิิตภััณฑ์์ใหม่่ของบริิษััทคู่�ค้้า เป็็นผลให้้มีี
คำำ�สั่่�งซื้้�อขวดแก้้วเพื่่�อใช้้เป็็นภาชนะบรรจุุภััณฑ์์เข้้ามาต่่อเนื่่�อง 
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2. กำำ�ไรขั้้�นต้้นและอััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้น
ในปีี 2564 กำำ�ไรขั้้�นต้้นจำำ�นวน 6,183 ล้้านบาท ลดลง 12.4% คิิดเป็็นอััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้นที่่� 35.6% ลดลงจากปีีก่่อนซึ่่�งอยู่่�ที่่� 41.0% มีีสาเหตุุ

หลัักจากสัดัส่ว่นรายได้้จากการขายผลิติภัณัฑ์ท์ี่่�บริษิัทัฯ ดำำ�เนินิการผลิติด้ว้ยตนเองซ่ึ่�งเป็น็ธุุรกิจิหลักัปรับตัวัลดลงมาอยู่่�ที่่� 72.7% เมื่่�อเทีียบกับัปีกี่อ่นซ่ึ่�ง
อยู่่�ที่่�สััดส่วน 81.7% ของรายได้้จากการขายรวม ประกอบกัับบริิษััทฯ มีีต้้นทุุนวััตถุุดิิบและหีีบห่่อที่่�ใช้้ในกระบวนการผลิิตเพ่ิ่�มขึ้้�น โดยเฉพาะในส่่วนขอ
งอลููมิิเนีียมที่่�มีีทิิศทางราคาเพิ่่�มขึ้้�นตลอดทั้้�งปีี

กำำ�ไรขั้้�นต้้นจำำ�แนกรายกลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์
2020 2021

%YoY
ล้้านบาท %GPM ล้้านบาท %GPM

ดำำ�เนิินการผลิิต ภายใต้้เครื่่�องหมายการค้้าของตนเอง 1/ 6,712 47.7% 5,576 44.2% -16.9%
ว่่าจ้้างบุุคคลภายนอกดำำ�เนิินการผลิิตภายใต้้เครื่่�องหมายการค้้าคาราบาว 2/ 68 15.3% 72 14.2% 5.5%
รัับจ้้างจััดจำำ�หน่่ายให้้แก่่บุุคคลภายนอก 166 6.9% 260 7.3% 57.1%

อื่่�น ๆ 112 38.2% 275 41.1% 146.3%

รวม 7,058 41.0% 6,183 35.6% -12.4%

หมายเหตุุ:		  1/ เครื่่�องดื่่�มบำำ�รุุงกำำ�ลััง เครื่่�องดื่่�มเกลืือแร่่ และเครื่่�องดื่่�มฟังก์์ชัันนััลดริิงค์์

		  2/ น้ำำ��ดื่่�ม กาแฟปรุงสำำ�เร็็จชนิิดผงและกาแฟปรุุงสำำ�เร็็จพร้้อมดื่่�ม

3. ค่่าใช้้จ่่ายขายและบริิหาร
ในปีี 2564 ค่่าใช้้จ่่ายขายและบริิหาร จำำ�นวน 2,945 ล้้านบาท  เพิ่่�มขึ้�น 2.2% หรืือคิิดเป็็นสััดส่่วนต่่อรายได้้จากการขายรวมท่ี่� 17.0% 

เพ่ิ่�มขึ้้�นจาก 16.7% ในปีีก่่อน สาเหตุุหลัักมาจากค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหารที่่�เพ่ิ่�มขึ้้�น

ค่่าใช้้จ่่ายในการขายและบริิหาร
2020 2021

%YoY
ล้้านบาท %to Sales ล้้านบาท %to Sales

ค่่าใช้้จ่่ายในการขาย 1,915 11.1% 1,863 10.7% -2.7%

  ค่่าธรรมเนีียมการเป็็นผู้้�สนัับสนุุนกีีฬาฟุุตบอล 332 1.9% 272 1.6% -17.9%
  ค่่าใช้้จ่่ายในการขายที่่�ไม่่รวมค่่าธรรมเนีียมการเป็็นผู้้�สนัับสนุุน 1,583 9.2% 1,591 9.2% 0.4%

ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร 965 5.6% 1,082 6.2% 12.1%

ค่่าใช้้จ่่ายในการขายและบริิหาร 2,880 16.7% 2,945 17.0% 2.2%

ค่่าใช้้จ่่ายในการขายจำำ�นวน 1,863 ล้้านบาท ลดลง 2.7%  หรืือคิิดเป็็นสััดส่่วนต่่อรายได้้จากการขายรวมที่่� 10.7% ลดลงจากสััดส่่วน 11.1% 
ในปีกี่่อน โดยในจำำ�นวนนี้้�มีีค่่าธรรมเนีียมการเป็็นผู้้�สนัับสนุุนกีีฬาฟุุตบอลต่่างประเทศ จำำ�นวน 272 ล้้านบาท ลดลง 17.9% เกิดิจากสััญญาการเป็็น
ผู้้�สนัับสนุุนสโมสร Chelsea Football Club Limited (CFC) สิ้้�นสุุดไปในช่่วงกลางปีี 2564

ค่่าใช้้จ่่ายบริิหารจำำ�นวน 1,082 ล้้านบาท เพ่ิ่�มขึ้้�น 12.1% เนื่่�องจากค่่าใช้้จ่่ายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับพนัักงานเพ่ิ่�มขึ้�นสอดคล้้องกัับจำำ�นวนพนัักงานที่่�
เติิบโตขึ้้�นตามนโยบายพััฒนาทรััพยากรบุุคคลขององค์์กร 

4. ค่่าใช้้จ่่ายทางการเงิิน
ในปี ี2564 ค่่าใช้จ้่า่ยทางการเงินิจำำ�นวน 89 ล้้านบาท ลดลง 16.9% เนื่่�องจากบริษัิัทฯ สามารถบริหิารจัดัการโครงสร้า้งเงินิกู้้�ที่่�มีีต้น้ทุุนลดลงใน

ภาพรวม แม้้หนี้้�สิินที่่�มีีภาระดอกเบี้้�ยของเราจะปรัับตััวเพิ่่�มขึ้้�น 

5. ค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคล
ในปีี 2564 ค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคลจำำ�นวน 513 ล้้านบาท ลดลง 23.1% คิิดเป็็นอััตราภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคลที่่�แท้้จริิงที่่� 15.3% ลดลง

จาก 15.8% ในปีีก่่อน

6. กำำ�ไรสุุทธิและอััตรากำำ�ไรสุุทธิิ
ในปีี 2564 กำำ�ไรสุุทธิิส่่วนที่่�เป็็นของผู้้�ถืือหุ้้�นบริิษััทฯ จำำ�นวน 2,881 ล้้านบาท ลดลง 18.3% สาเหตุุหลัักเกิิดจากการลดลงของรายได้้

จากการขายผลิิตภััณฑ์์ที่่�บริิษััทฯ ดำำ�เนิินการผลิิตด้้วยตนเองซ่ึ่�งเป็็นธุุรกิิจหลััก ประกอบกัับการเพ่ิ่�มขึ้้�นของต้้นทุุนวััตถุุดิิบและหีีบห่่อ ตลอดจนค่่าใช้้จ่่าย
บริิหารที่่�ปรัับตััวสููงข้ึ้�นตามที่่�กล่่าวข้้างต้้น

รายงานประจำำ�ปีี 2564 ส่่วนที่่� 1  การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงานบริิษััท คาราบาวกรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน)
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ฐานะการเงิินรวมของบริิษััทฯ สิ้้�นสุุดวันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 เมื่่�อเทีียบกับสิ้้�นสุุดวันที่่� 31 ธัันวาคม 2563

	 สินทรัพย์
สินทรัพย์รวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564  และ 31 ธันวาคม 2563 จ�ำนวน 19,186 ล้านบาทและ 17,087 ล้านบาท ตามล�ำดับ เพิ่มขึ้น 

2,099 ล้านบาท โดยมีสาเหตุหลักมาจาก (1) สินค้าคงเหลือเพิ่มขึ้น 848 ล้านบาทจากบรรจุภัณฑ์ที่ผลิตไว้เพื่อรองรับยอดขายในอนาคตเป็นหลัก (2) 
ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์เพิ่มขึ้น 505 ล้านบาท และ (3) ลูกหนี้การค้าเพิ่มขึ้น 335 ล้านบาท

	ห นี้สิน
บริษัทฯ มีหนี้สินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 และ 31 ธันวาคม 2563 จ�ำนวน 9,075 ล้านบาทและ 6,929 ล้านบาท ตามล�ำดับ เพิ่มขึ้น 

2,145 ล้านบาท ประกอบด้วยหนี้สินหมุนเวียนจ�ำนวน 5,427 ล้านบาท ลดลง 228 ล้านบาท และหนี้สินไม่หมุนเวียนจ�ำนวน 3,648 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 
2,373 ล้านบาท สาเหตุหลกัที่หนี้สินเพิ่มขึ้นมาจากการออกหุ้นกู้จ�ำนวน 1,500 ล้านบาทและการเบิกใช้เงินกู้ยืมระยะยาวจ�ำนวน 1,300 ล้านบาทในปี 
2564 เพื่อลดความเสี่ยงในด้านของอัตราดอกเบี้ยที่อาจปรับตัวสูงขึ้น 

	 ส่วนของผู้ถือหุ้น
ส่วนของผู้ถือหุ้นรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 และ 31 ธันวาคม 2563 จ�ำนวน 10,111 ล้านบาทและ 10,157 ล้านบาท ตามล�ำดับ ลดลง 

47 ล้านบาท การลดลงดังกล่าวมีสาเหตุหลักเกิดจากในระหว่างปี บริษทัฯ เข้าท�ำสัญญา Share Sale and Purchase Agreement เพื่อซื้อหุ้นสามัญ
ของบริษัท เอเชีย แคน แมนูแฟคเจอริ่ง จ�ำกัด (“ACM”) จาก Showa Group เป็นผลให้เกิดส่วนต�่ำกว่าทุนจากการเปลี่ยนแปลงสัดส่วนการถือหุ้นใน
บริษัทย่อยเพิ่มขึ้นจ�ำนวน 284 ล้านบาทและส่วนของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุมของบริษทัย่อยลดลง 266 ล้านบาท

อััตราส่่วนทางการเงิินที่่�สำำ�คััญ

1. อััตราส่่วนสภาพคล่่อง
อัตราส่วนสภาพคล่อง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 เท่ากับ 1.0 เท่า และ 0.7 เท่า ตามล�ำดับ เพิ่มขึ้น เนื่องจากการเพิ่มขึ้นของ

สินทรัพย์หมุนเวียน ในขณะที่หนี้สินหมุนเวียนปรับตัวลดลง

2. วงจรเงินสด
วงจรเงินสดส�ำหรับปีสิ้นสดุวันที่ 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 เท่ากับ 31.7 วัน และ  20.0 วัน ตามล�ำดับ วงจรเงินสดมีระยะเวลานาน

ขึ้นมีสาเหตุจากระยะเวลาการขายสินค้าส�ำเร็จรูปที่ช้าลงเป็น 22.0 วันจาก 17.3 วัน และระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ยที่ชาลงเป็น 30.0 วัน จาก 24.7 วัน 

3. อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น
อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้นส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 เท่ากับร้อยละ 28.1 และร้อยละ 37.7 ตามล�ำดับ

4. อัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์
อัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 เท่ากับร้อยละ 15.7 และร้อยละ 22.3 ตามล�ำดับ

5. อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น
อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 เท่ากับ 0.9 เท่า และ 0.7 เท่า ตามล�ำดับ เพิ่มขึ้นเนื่องจาก

การเพิ่มขึ้นของเงินกู้ยืมระยะยาว และการออกหุ้นกู้ มูลค่า 1,500 ล้านบาท ในเดือนกรกฎาคม 2564 

6. อัตราส่วนหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยต่อส่วนของผู้ถือหุ้น
อัตราส่วนหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยต่อส่วนของผู้ถือหุ้น ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 เท่ากับ 0.7 เท่า และ 0.5 เท่า ตามล�ำดับ 

ซึ่งบริษัทยังคงสามารถด�ำรงอัตราส่วนดังกล่าวได้ตามข้อก�ำหนดในการออกตราสารหนี้ คืออัตราส่วนหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยต่อส่วนของผู้ถือหุ้น ไม่
เกินกว่า 2.5 เท่า

ปัจจัยและอิทธิพลหลักที่อาจมีผลกระทบต่อการด�ำเนินงานหรือฐานะการเงินในอนาคต
เนื่องจากบริษทัฯ มุง่มัน่ที่จะก้าวสู่การเป็นบรษิทัผูผ้ลติเครื่องดื่มชัน้น�ำในระดบัสากล ภายใต้เครื่องหมายการค้าคาราบาว จึงมีการจดัจ�ำหน่าย

เครื่องดื่มบ�ำรุงก�ำลังทั้งในประเทศและต่างประเทศ โดยสัดส่วนยอดขายในประเทศต่อต่างประเทศของผลิตภัณฑ์หลักที่บริษทัฯ ผลิตและจ�ำหน่ายในปี 
2564 อยู่ที่ 45:55 อาจส่งผลให้ผลประกอบการบริษัทฯ มีความเสี่ยงตามสภาพเศรษฐกิจ สังคม สภาพการแข่งขัน กฎหมายที่เกี่ยวข้อง ตลอดจน
สถานการณ์การแพร่ระบาดโรค COVID-19 ในแต่ละประเทศที่บรษัิทฯ ขาย จดัจ�ำหน่ายและท�ำการตลาดผ่านบรษัิทคู่ค้าในปัจจบุนัและตามแผนธุรกิจใน
อนาคต นอกจากนี้ ผลประกอบการบริษทัฯ มีความเสี่ยงตามระดับอปุสงค์และอปุทานของสนิค้าโภคภณัฑและวตัถดิุบที่ส�ำคญัในตลาดโลก ได้แก่ น�้ำมน 
ก๊าซธรรมชาติ อลูมิเนียมและน�้ำตาล เนื่องจากแนวโน้มราคาตามตลาดโลกขาขึ้นอาจส่งผลกระทบต่อความสามารถในการท�ำอัตราก�ำไรของบริษทัฯ 

ทั้งนี้ โปรดศึกษารายละเอียดในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี ในหัวข้อปัจจัยความเสี่ยง  

20 ปีี คาราบาว success beyond the boundAries
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ข้้อมููลทั่่�วไป

บริิษััทที่่�ออกหลัักทรััพย์์

บริิษััท คาราบาวกรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน) (“บริิษััทฯ” หรืือ “CBG”)

ประกอบธุุรกิิจ ประกอบธุุรกิิจโดยการถืือหุ้้�นในบริิษััทอื่่�น (Holding Company) ที่่�จััดตั้้�งอยู่่�ในประเทศและต่่างประเทศ 
โดยดำำ�เนิินธุุรกิิจเกี่่�ยวเนื่่�องกัับ (1) การผลิิต การตลาด ขายและจััดจำำ�หน่่ายเครื่่�องดื่่�มบำำ�รุุง
กำำ�ลังัภายใต้เ้ครื่่�องหมายการค้า้คาราบาวแดงและคาราบาว เครื่่�องดื่่�มเกลืือแร่ภ่ายใต้เ้ครื่่�องหมายการค้า้
คาราบาว สปอร์ต์ และเครื่่�องดื่่�มอื่่�นภายใต้เ้ครื่่�องหมายการค้า้คาราบาว ได้แ้ก่ ่น้ำำ��ดื่่�ม กาแฟปรุงุสำำ�เร็จ็
ชนิิดผงทรีีอิินวััน และกาแฟปรุุงสำำ�เร็็จพร้้อมดื่่�ม ทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ รวมถึึง (2) การรัับจ้้าง
จััดจำำ�หน่่ายสิินค้้าอุุปโภคบริิโภคในกลุ่่�มอาหาร ไม่่ใช่่อาหารและอื่่�นๆ 

ที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงานใหญ่่ 393 อาคาร 393 สีีลม ชั้้�นที่่� 7 - 10 ถนนสีีลม แขวงสีีลม เขตบางรััก กรุุงเทพมหานคร 10500
เลขทะเบีียนบริิษััท 0107557000268
โฮมเพจบริิษััท www.carabaogroup.com
โทรศััพท์์ 02-636-6111
โทรสาร 02-636-7951
ชนิดของหุ้้�น หุ้้�นสามััญ
ทุุนจดทะเบีียน 1,000,000,000 หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 1 บาท ณ สิ้้�นปีี 2564

รายละเอีียดบริิษััทย่่อยที่่�บริิษััทฯ ลงทุุนโดยการถืือหุ้้�น ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564

1. บริิษััท คาราบาวตะวัันแดง จำำ�กััด (“CBD”)

ประกอบธุุรกิิจ ประกอบธุุรกิิจผลิิต การตลาด ขาย และจััดจำำ�หน่่ายเครื่่�องดื่่�มบำำ�รุุงกำำ�ลัังภายใต้้เครื่่�องหมายการค้้า
คาราบาวแดง และคาราบาว รวมถึึงเครื่่�องดื่่�มเกลืือแร่่ภายใต้้เครื่่�องหมายการค้้าคาราบาว สปอร์์ต 
และเครื่่�องดื่่�มอื่่�นที่่�บริิษััทฯ จะดำำ�เนิินการผลิิตเพื่่�อจััดจำำ�หน่่ายในอนาคต

ที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงานใหญ่่ 393 อาคาร 393 สีีลม ชั้้�นที่่� 7 - 10 ถนนสีีลม แขวงสีีลม เขตบางรััก กรุุงเทพมหานคร 10500
เลขทะเบีียนบริิษััท 0105544081165
ชนิดของหุ้้�น หุ้้�นสามััญ
ทุุนจดทะเบีียน 300,000,000 บาท ณ สิ้้�นปีี 2564
จำำ�นวนหุ้้�น 3,000,000 หุ้้�น
จำำ�นวนหุ้้�นที่่�ถืือโดย CBG 2,999,990 หุ้้�น
สััดส่่วนการถืือหุ้้�น ร้้อยละ 99.99

2. บริิษััท ตะวัันแดง ดีีซีีเอ็็ม จำำ�กััด (“DCM”)

ประกอบธุุรกิิจ ประกอบธุรุกิิจบริหิารจัดัการช่อ่งทางการจัดัจำำ�หน่่ายในประเทศสำำ�หรับัผลิติภัณัฑ์ท์ี่่�บริษัิัทฯ ดำำ�เนินิการ
ผลิิตภายใต้้เครื่่�องหมายการค้้าของตนเอง (Branded Products by Own Manufacture) ผลิิตภััณฑ์์ที่่�
บริษิัทัฯ ว่่าจ้า้งบุคุคลภายนอกดำำ�เนินิการผลิติภายใต้เ้ครื่่�องหมายการค้า้คาราบาว (Branded Products 
by 3rd Party Manufacture) และผลิิตภััณฑ์รั์ับจ้้างจััดจำำ�หน่่ายให้้แก่่บุคุคลภายนอก (3rd Party Products 
for Distribution) โดยช่่องทางการจััดจำำ�หน่่ายท่ี่�สำำ�คััญประกอบไปด้้วยร้้านค้้าดั้้�งเดิิมทั้้�งในส่่วนของ
การกระจายผ่่านตััวแทน (Multi-tiered agent) และการกระจายผ่่านศููนย์์กระจายสิินค้้าและหน่่วย
รถเงิินสดของตนเอง (Cash van) ตลอดจนร้้านค้้าสมััยใหม่่ (Modern trade) 

ที่่�ตั้้�งสำำ�นักงานใหญ่่ 393 อาคาร 393 สีีลม ชั้้�นที่่� 7 - 10 ถนนสีีลม แขวงสีีลม เขตบางรััก กรุุงเทพมหานคร 10500
เลขทะเบีียนบริิษััท 0105555092457
ชนิดของหุ้้�น หุ้้�นสามััญ
ทุุนจดทะเบีียน 100,000,000 บาท ณ สิ้้�นปีี 2564
จำำ�นวนหุ้้�น 1,000,000 หุ้้�น
จำำ�นวนหุ้้�นที่่�ถืือโดย CBG 999,980 หุ้้�น 
สััดส่วนการถืือหุ้้�น ร้้อยละ 99.99

รายงานประจำำ�ปีี 2564 ส่่วนที่่� 1  การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงานบริิษััท คาราบาวกรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน)
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3. บริิษััท เอเชีียแปซิิฟิิกกลาส จำำ�กััด (“APG”)

ประกอบธุุรกิิจ ประกอบธุรุกิจิผลิติและจัดัหาขวดแก้้วเพื่่�อใช้้เป็็นบรรจุภุัณัฑ์์สำำ�หรับัเครื่่�องดื่่�มบำำ�รุงุกำำ�ลังัและเครื่่�องดื่่�มอื่่�นๆ
ที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงานใหญ่่ 393 อาคาร 393 สีีลม ชั้้�นที่่� 7-10 ถนนสีีลม แขวงสีีลม เขตบางรััก กรุุงเทพมหานคร 10500
เลขทะเบีียนบริิษััท 0105548125787
ชนิดของหุ้้�น หุ้้�นสามััญ
ทุุนจดทะเบีียน 1,300,000,000 บาท ณ สิ้้�นปีี 2564
จำำ�นวนหุ้้�น 13,000,000 หุ้้�น
จำำ�นวนหุ้้�นที่่�ถืือโดย CBG 12,999,980 หุ้้�น 
สััดส่่วนการถืือหุ้้�น  ร้้อยละ 99.99

4. บริิษััท เอเชีีย แคน แมนููแฟคเจอริ่่�ง จำำ�กัด (“ACM”)

ประกอบธุุรกิิจ ประกอบธุรุกิจิผลิติกระป๋อ๋งอลููมิเินีียมเพื่่�อใช้เ้ป็น็บรรจุภุัณัฑ์ส์ำำ�หรับัเครื่่�องดื่่�มบำำ�รุงุกำำ�ลังั และเครื่่�องดื่่�มอื่่�นๆ
ที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงานใหญ่่ 393 อาคาร 393 สีีลม ชั้้�นที่่� 7 - 10 ถนนสีีลม แขวงสีีลม เขตบางรััก กรุุงเทพมหานคร 10500
เลขทะเบีียนบริิษััท 0105560097232
ชนิดของหุ้้�น หุ้้�นสามััญ
ทุุนจดทะเบีียน 700,000,000 บาท ณ สิ้้�นปีี 2564
จำำ�นวนหุ้้�น 7,000,000 หุ้้�น
จำำ�นวนหุ้้�นที่่�ถืือโดย CBG 6,999,998 หุ้้�น
สััดส่่วนการถืือหุ้้�น ร้้อยละ 99.99
ข้้อมููลอื่่�นที่่�สำำ�คััญ มีีสััดส่่วนการถืือหุ้้�นเพ่ิ่�มขึ้้�นจากร้้อยละ 74 เป็็นร้้อยละ 100 ในเดืือนมีีนาคม 2564 ผ่่านการ

เข้้าซื้้�อหุ้้�นสามััญจาก SHOWA DENKO Group ตามที่่�ได้้รัับอนุุมััติิจากที่่�ประชุุมคณะกรรมการ
ของบริิษััทฯ ครั้้�งที่่� 1/2564 เมื่่�อวัันที่่� 19 กุุมภาพัันธ์์ 2564

5. INTERCARABAO LIMITED (“ICUK”)

ประกอบธุุรกิิจ ประกอบธุรุกิจิการตลาด ขายและจัดัจำำ�หน่า่ยผลิติภัณัฑ์์เครื่่�องดื่่�มบำำ�รุงุกำำ�ลังั ภายใต้เ้ครื่่�องหมายการค้า้
คาราบาวในประเทศอัังกฤษ และประเทศอื่่�นนอกทวีีปเอเชีีย

ที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงานใหญ่่ Aquis House, Level 1, 49-51 Blagrave Street, Reading, Berkshire, RG1 1PL, United Kingdom
เลขทะเบีียนบริิษััท 09557445
ชนิดของหุ้้�น หุ้้�นสามััญ
ทุุนจดทะเบีียน 83,900,000 ปอนด์์ ณ สิ้้�นปีี 2564
สััดส่่วนการถืือหุ้้�น CVHLUX ถืือหุ้้�นในสััดส่่วนร้้อยละ 100.00
ข้้อมููลอื่่�นที่่�สำำ�คััญ เพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนมาอยู่่�ท่ี่� 83,900,000 ปอนด์์ในเดืือนมีีนาคม 2564 ตามท่ี่�ได้้รัับมติิอนุุมััติิจากที่่�

ประชุุมคณะกรรมการของบริิษััทฯ ครั้้�งที่่� 7/2563 เมื่่�อวัันที่่� 17 ธัันวาคม 2563

6. CARABAO HOLDINGS (HONG KONG) LIMITED (“CHHK”)

ประกอบธุุรกิิจ ประกอบธุุรกิิจโดยการลงทุุนถืือหุ้้�นในบริิษััทอื่่�นต่่างประเทศ (Overseas Holding Company)
ที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงานใหญ่่ LEVEL 54, HOPEWELL CENTRE, 183 QUEEN’S ROAD EAST, HONG KONG
เลขทะเบีียนบริิษััท 2423613
ชนิดของหุ้้�น หุ้้�นสามััญ
ทุุนจดทะเบีียน 96,198,133 เหรีียญสหรััฐ ณ สิ้้�นปีี 2564
สััดส่่วนการถืือหุ้้�น ร้้อยละ 100.00
ข้้อมููลอื่่�นที่่�สำำ�คััญ เพ่ิ่�มทุนุจดทะเบีียนมาอยู่่�ท่ี่� 96,198,133 เหรีียญสหรัฐัในเดืือนมีนีาคม 2564 ตามท่ี่�ได้ร้ับัมติอินุมุัตัิจิาก

ที่่�ประชุุมคณะกรรมการของบริิษััทฯ ครั้้�งที่่� 7/2563 เมื่่�อวัันที่่� 17 ธัันวาคม 2563

20 ปีี คาราบาว success beyond the boundAries
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7. CARABAO VENTURE HOLDINGS (LUXEMBOURG) LIMITED S.À.R.L. (“CVHLUX”)

ประกอบธุุรกิิจ ประกอบธุุรกิจิโดยการลงทุุนถืือหุ้้�นในบริิษััทอื่่�นต่า่งประเทศ (Overseas Holding Company) ซ่ึ่�งเป็็นบริิษััท
ร่่วมทุุนระหว่่าง CHHK, Intercarabao Private Limited (“ICSG”) พัันธมิิตรทางธุุรกิิจสััญชาติิสิิงคโปร์์
ที่่�ไม่ม่ีคีวามเก่ี่�ยวข้้องกัับบริิษัทัฯ และ Northend Investment Limited (“NIHK”) ซ่ึ่�งเป็็นบริิษััทประกอบ
ธุุรกิิจโดยการถืือหุ้้�นในบริิษััทอื่่�น (Holding Company) โดยมีีผู้้�ได้้รัับประโยชน์ทอดสุุดท้้าย (Ultimate 
Beneficial Owner) คืือ นายเสถีียร เศรษฐสิิทธิ์์� โดยมีีสััดส่่วนการถืือหุ้้�นร้้อยละ 84.31 ร้้อยละ 6.05 
และร้้อยละ 9.64 ของทุุนจดทะเบีียนที่่�ออกและชำำ�ระแล้้ว ตามลำำ�ดัับ ณ สิ้้�นปีี 2564

ที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงานใหญ่่ 17, boulevard F.W. Raiffeisen - 2nd Floor, L-2411 Luxembourg
เลขทะเบีียนบริิษััท B20952
ชนิดของหุ้้�น หุ้้�นสามััญ
ทุุนจดทะเบีียน 62,308,565 ยููโร ณ สิ้้�นปีี 2564
สััดส่่วนการถืือหุ้้�น CHHK ถืือหุ้้�นในสััดส่่วนร้้อยละ 84.31 
ข้้อมููลอื่่�นที่่�สำำ�คััญ CHHK มีีสััดส่่วนการถืือหุ้้�นเพ่ิ่�มขึ้้�นจากร้้อยละ 51.0 มาอยู่่�ที่่�ร้้อยละ 84.3 ผ่่านการเข้้าทำำ�รายการปรัับ

โครงสร้้างเงิินทุุนของบริิษััทย่่อยต่่างประเทศในเดืือนมกราคม 2561  

8. CARABAO TRADING (HONG KONG) LIMITED (“CTHK”)

ประกอบธุุรกิิจ ประกอบธุุรกิิจการค้้าระหว่่างประเทศ
ที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงานใหญ่่ LEVEL 54, HOPEWELL CENTRE, 183 QUEEN’S ROAD EAST, HONG KONG
เลขทะเบีียนบริิษััท 2448031
ชนิดของหุ้้�น หุ้้�นสามััญ
ทุุนจดทะเบีียน 50,000 เหรีียญสหรััฐ ณ สิ้้�นปีี 2564
สััดส่่วนการถืือหุ้้�น ร้้อยละ 100.00

9. บริษััท เอเชีีย แพ็็คเกจจิ้้�ง แมนููแฟคเจอริ่่�ง จำำ�กััด (“APM”)

ประกอบธุุรกิิจ ประกอบธุุรกิิจผลิิตและจััดจำำ�หน่่ายบรรจุุภััณฑ์์ กล่่องกระดาษ พลาสติิกหุ้้�มสิินค้้า และฉลาก
พลาสติิกชนิิด oriented polypropylene (OPP)

ที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงานใหญ่่ 393 อาคาร 393 สีีลม ถนนสีีลม แขวงสีีลม เขตบางรััก กรุุงเทพมหานคร 10500
เลขทะเบีียนบริิษััท 0105563039110
ชนิดของหุ้้�น หุ้้�นสามััญ
ทุุนจดทะเบีียน 700,000,000 บาท ณ สิ้้�นปีี 2564
จำำ�นวนหุ้้�น 7,000,000 หุ้้�น

จำำ�นวนหุ้้�นที่่�ถืือโดย CBG 6,999,997 หุ้้�น

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น ร้้อยละ 99.99

10. บริิษััท เอเชีียคาราบาวเวนเจอร์์ จำำ�กััด (“ACV”)

ประกอบธุุรกิิจ ประกอบธุุรกิิจโดยการลงทุุนถืือหุ้้�นในบริิษััทอื่่�น
ที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงานใหญ่่ 393 อาคาร 393 สีีลม ถนนสีีลม แขวงสีีลม เขตบางรััก กรุุงเทพมหานคร 10500
เลขทะเบีียนบริิษััท 0105563044091
ชนิดของหุ้้�น หุ้้�นสามััญ
ทุุนจดทะเบีียน 20,000,000 บาท ณ สิ้้�นปีี 2564
จำำ�นวนหุ้้�น 200,000 หุ้้�น
จำำ�นวนหุ้้�นที่่�ถืือโดย CBG 199,997 หุ้้�น 
สััดส่่วนการถืือหุ้้�น ร้้อยละ 99.99

รายงานประจำำ�ปีี 2564 ส่่วนที่่� 1  การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงานบริิษััท คาราบาวกรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน)
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11. บริิษััท เอ วู้้�ดดี้้� ดริิงค์์ จำำ�กััด (“AWD”)

ประกอบธุุรกิิจ ประกอบธุุรกิิจการตลาดและขายเครื่่�องดื่่�มประเภท Functional Drinks ภายใต้้เครื่่�องหมายการค้้า 
วู้้�ดดี้้� ซีี+ ล็็อค และเครื่่�องดื่่�มประเภท Functional Drinks/หรืือผลิิตภััณฑ์์อื่่�นที่่�จะพััฒนาขึ้้�นในอนาคต 
ทั้้�งน้ี้� เป็็นบริิษััทร่่วมทุุนระหว่่าง ACV และคุุณวุุฒิิธร มิิลิินทจิินดา พัันธมิตรทางธุุรกิิจสััญชาติิไทยที่่�
ไม่่มีีความเกี่่�ยวข้้องกัับบริิษััทฯ ซึ่่�งเป็็นพิิธีีกรและผู้้�ผลิิตรายการที่่�มีีชื่่�อเสีียงทางโทรทััศน์์และสื่่�อสัังคม
ออนไลน์์ โดยมีีสััดส่่วนการถืือหุ้้�นร้้อยละ 85 และ 15 ตามลำำ�ดัับ

ที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงานใหญ่่ 393 อาคาร 393 สีีลม ถนนสีีลม แขวงสีีลม เขตบางรััก กรุุงเทพมหานคร 10500
เลขทะเบีียนบริิษััท 0105563036200
ชนิิดของหุ้้�น หุ้้�นสามััญ
ทุุนจดทะเบีียน 200,000,000 บาท ณ สิ้้�นปีี 2564

จำำ�นวนหุ้้�น 2,000,000 หุ้้�น

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น ACV ถืือหุ้้�นในสััดส่่วนร้้อยละ 85.00

12. บริิษััท คาราบาว มาร์์เก็็ตติ้้�ง กรุ๊๊�ป จำำ�กััด (“CBMG”)

ประกอบธุุรกิิจ ประกอบกิิจการเกี่่�ยวกัับการสร้้าง บำำ�รุุงรัักษา และพััฒนาออนไลน์์แอพพลิิเคชั่่�น และข้้อมููลต่่างๆ
ที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงานใหญ่่ 393 อาคาร 393 สีีลม ถนนสีีลม แขวงสีีลม เขตบางรััก กรุุงเทพมหานคร 10500
เลขทะเบีียนบริิษััท 0105564046004
ชนิิดของหุ้้�น หุ้้�นสามััญ
ทุุนจดทะเบีียน 1,000,000 บาท ณ สิ้้�นปีี 2564
จำำ�นวนหุ้้�น 10,000 หุ้้�น
จำำ�นวนหุ้้�นที่่�ถืือโดย CBG 9,997 หุ้้�น
สััดส่่วนการถืือหุ้้�น ร้้อยละ 99.99

ข้้อมููลอ้้างอิิง
นายทะเบีียนหุ้้�นของกลุ่่�มบริิษััท
	 บริิษััท ศููนย์์รัับฝากหลัักทรััพย์ (ประเทศไทย) จำำ�กััด
	 เลขที่่� 62 อาคารตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย
	ชั้้ �น 4, 6, 7 ถนนรััชดาภิิเษก แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุุงเทพมหานคร 10110
	 โทรศััพท์์ 02 009 9999

ผู้้�ตรวจสอบบััญชีี
	 บริิษััท สำำ�นักงานอีีวาย จำำ�กััด
	 193/136-137 อาคารเลครััชดา ชั้้�น 33 ถนนรััชดาภิิเษก แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุุงเทพมหานคร 10110
	 โทรศััพท์์ 02 264 9090 

ที่่�ปรึึกษากฎหมาย
	 บริิษััท เบเคอร์์ แอนด์์ แม็็คเค็็นซี่่� จำำ�กัด
	 990 อาคารอัับดุุลราฮิิม ชั้้�นที่่� 5 และชั้้�น 21-25 ถนนพระราม 4 แขวงสีีลม เขตบางรััก กรุุงเทพมหานคร 10500
	 โทรศััพท์์	 02 636 2000

นายทะเบีียนหุ้้�นกู้้�ของบริิษััทฯ
	ธ นาคารกรุุงเทพ จำำ�กััด (มหาชน)
	สำ ำ�นัักงานใหญ่่ เลขที่่� 333 ถนนสีีลม เขตบางรััก กรุุงเทพมหานคร 10500
	 โทรศััพท์์ 02 230 1478

นัักลงทุุนสััมพัันธ์์
	 นายสมหมาย เถลิิงบุุญสิิริิ
	 393 อาคาร 393 สีีลม ชั้้�นที่่� 7–10 ถนนสีีลม แขวงสีีลม เขตบางรััก กรุุงเทพมหานคร 10500
	 โทรศััพท์์ 02 636 6111 ต่่อ 822
	 E-mail: IR@carabaogroup.com

20 ปีี คาราบาว success beyond the boundAries

93



ข้้อมููลหลัักทรััพย์ 

และผู้้�ถืือหุ้้�น



	 หลัักทรััพย์ของบริิษััท
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 บริิษััทฯ มีีทุนจดทะเบีียน 1,000 ล้้านบาท เป็็นทุุนเรีียกชำำ�ระแล้้วจำำ�นวน 1,000 ล้้านบาท แบ่่งเป็็นหุ้้�นสามััญ

จำำ�นวน 1,000 ล้้านหุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 1 บาท ทั้้�งนี้้�หุ้้�นสามััญทั้้�งจำำ�นวนของบริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์แห่่งประเทศไทย

	ผู้้�ถืื อหุ้้�น
รายชื่่�อและสััดส่่วนการถืือหุ้้�นของผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ 10 ราย ณ วัันที่่� 30 สิิงหาคม 2564 มีีดัังนี้้�

ลำำ�ดัับที่่� รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�น จำำ�นวนหุ้้�น (หุ้้�น) ร้้อยละ (%)

1 บริิษััท เสถีียรธรรมโฮลดิ้้�ง จำำ�กััด      250,064,500 25.01%
2 นางสาวณััฐชไม ถนอมบููรณ์์เจริิญ    210,000,000 21.00%
3 นายยืืนยง โอภากุุล      70,480,000 7.05%
4 UBS AG SINGAPORE BRANCH   45,161,400 4.52%
5 บริิษััท ไทยเอ็็นวีีดีีอาร์์ จำำ�กัด      44,233,250 4.42%
6 นางสาวจารุุณีี ชิินวงศ์์วรกุุล 40,000,000 4.00%
7 นางลิินจง โอภากุุล      26,145,800  2.61%
8 นายเสถีียร เศรษฐสิิทธิ์์� 25,974,100 2.60%
9 นางวงดาว ถนอมบููรณ์์เจริิญ       18,152,700 1.82%
10 นางสาวณิิชา โอภากุุล 15,588,000 1.56%

รายละเอีียดของกลุ่่�มผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ที่่�ระบุุข้้างต้้น ที่่�มีีลักัษณะเป็็น Holding Company หรืือโดยพฤติิการณ์์มีีอิทิธิพิลต่่อการกำำ�หนดนโยบายการจัดัการ
หรืือการดำำ�เนินิงานของบริษิัทัอย่่างมีีนัยสำำ�คัญั มีีดังัต่่อไปนี้�

1. โครงสร้้างการถืือหุ้้�นของบริิษััท เสถีียรธรรมโฮลดิ้้�ง จำำ�กัดั สรุุปได้้ดังัน้ี้� นายเสถีียร เศรษฐสิิทธิ์์� ถืือหุ้้�นร้้อยละ 55 นางดารารััตน์์ เศรษฐสิิทธิ์์� 
ถืือหุ้้�นร้้อยละ 15 นายวีีรธรรม เศรษฐสิิทธิ์์� ถืือหุ้้�นร้้อยละ 10 นายร่่มธรรม เศรษฐสิิทธิ์์� ถืือหุ้้�นร้้อยละ 10 และนางสาวเทีียนธรรม เศรษฐสิิทธิ์์� ถืือหุ้้�น
ร้้อยละ 10 ของทุุนชำำ�ระแล้้วทั้้�งหมดของบริิษััท เสถีียรธรรมโฮลดิ้้�ง จำำ�กััด

2. Northend Investment Ltd. ก่่อตั้้�งขึ้้�นภายใต้้กฎหมายของประเทศฮ่่องกง โดยมีีผู้้�ถืือหุ้้�นคืือ นายเสถีียร เศรษฐสิิทธิ์์� และ Autumn Gold 
Capital Ltd. ถืือหุ้้�นในสััดส่่วนร้้อยละ 90 และร้้อยละ 10 ตามลำำ�ดัับ ทั้้�งนี้้� Autumn Gold Capital Ltd. ก่่อตั้้�งข้ึ้�นภายใต้้กฎหมายของ British Virgin 
Islands โดยมีีนายเสถีียร เศรษฐสิิทธิ์์�เป็็นผู้้�ได้้รัับประโยชน์์ทอดสุุดท้้าย (Ultimate Beneficial Owner) 
หมายเหตุุ * UBS AG SINGAPORE BRANCH เป็็นผู้้�ดููแลผลประโยชน์์ของ Northend Investment Ltd.

3. สรุุปการเปลี่�ยนแปลงการถืือครองหุ้้�นของกรรมการ และผู้้�บริิหาร ปีี 2564

กรรมการ/ผู้้�บริิหาร ความสััมพัันธ์์
จำำ�นวนหุ้้�น 

(ต้้นปีี)

เพิ่่�ม / (ลด)

ระหว่่างปีี
จำำ�นวนหุ้้�น (ปลายปีี)

1. กลุ่่�มนายเสถีียร เศรษฐสิิทธิ์์�

	 1.1 นายเสถีียร เศรษฐสิิทธิ์์� 25,974,100 - 25,974,100
	 1.2 บจก.เสถีียรธรรมโฮลดิ้้�ง 250,064,500 - 250,064,500
	 1.3 NORTHEND INVESTMENT 
LIMITED

45,161,400 - 45,161,4001

2. กลุ่่�มนางสาวณััฐชไม ถนอมบููรณ์์เจริิญ

	 2.1 นางสาวณััฐชไม ถนอมบููรณ์์เจริิญ 210,000,000 - 210,000,000
	 2.2 นางวงดาว ถนอมบููรณ์์เจริิญ น้้องสาวนางสาวณััฐชไม 18,152,700 - 18,152,700

3. กลุ่่�มนายยืืนยง โอภากุุล

	 3.1 นายยืืนยง โอภากุุล 70,480,000 - 70,480,000
	 3.2 นางลิินจง โอภากุุล ภรรยานายยืืนยง 26,145,800 - 26,145,800

หมายเหตุุ 	 1 UBS AG SINGAPORE BRANCH เป็็นผู้้�ดููแลผลประโยชน์์ของ Northend Investment Ltd. ปััจจุุบัันอยู่่�ในการดููแลของ UBS AG SINGAPORE BRANCH จำำ�นวน 45,161,400 หุ้้�น
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	 บริิษััทย่่อย
ปััจจุุบััน โครงสร้้างผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทย่่อยของบริิษััทฯ สามารถสรุุปได้้ดัังนี้้�

	 1. บริิษััท คาราบาวตะวัันแดง จำำ�กััด (CBD)

รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่
จำำ�นวนหุ้้�น 

(หุ้้�น)

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น 

(ร้้อยละ)

1. บริิษััทฯ 2,999,990 99.9
2. นายเสถีียร เศรษฐสิิทธิ์์� 5 0.0
3. นายวีีรธรรม เศรษฐสิิทธิ์์� 5 0.0

รวม 3,000,000 100.0

	 2. บริิษััท ตะวัันแดง ดีีซีีเอ็็ม จำำ�กััด (DCM)

รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่
จำำ�นวนหุ้้�น 

(หุ้้�น)

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น 

(ร้้อยละ)

1. บริิษััทฯ 999,980 99.9
2. นายเสถีียร เศรษฐสิิทธิ์์� 10 0.0
3. นางสาวณััฐชไม ถนอมบููรณ์์เจริิญ 10 0.0

รวม 1,000,000 100.0

	 3. บริิษััท เอเชีียแปซิิฟิิกกลาส จำำ�กัด (APG)

รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่
จำำ�นวนหุ้้�น 

(หุ้้�น)

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น 

(ร้้อยละ)

1. บริิษััทฯ 12,999,980 99.9
2. นายเสถีียร เศรษฐสิิทธิ์์� 10 0.0
3. นางสาวณััฐชไม ถนอมบููรณ์์เจริิญ 10 0.0

รวม 13,000,000 100.0

	 4. CARABAO TRADING (HONG KONG) LIMITED (“CTHK”)

รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่
จำำ�นวนหุ้้�น 

(หุ้้�น)

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น 

(ร้้อยละ)

1. บริิษััทฯ 50,000 100.0

รวม 50,000 100.0

	 5. CARABAO HOLDINGS (HONG KONG) LIMITED (“CHHK”)

รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่
จำำ�นวนหุ้้�น 

(หุ้้�น)

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น 

(ร้้อยละ)

1. บริิษััทฯ 96,198,133 100.0

รวม 96,198,133 100

รายงานประจำำ�ปีี 2564 ส่่วนที่่� 1  การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงานบริิษััท คาราบาวกรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน)
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	 6. CARABAO VENTURE HOLDINGS (LUXEMBOURG) LIMITED S.À.R.L. (“CVHLUX”)

รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่
จำำ�นวนหุ้้�น 

(หุ้้�น)

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น 

(ร้้อยละ)

1. CHHK 52,526,120 84.3
2. Northend Investment Limited 5,981,622 9.6
3. INTERCARABAO PRIVATE LIMITED 3,800,823 6.1

รวม 62,308,565 100.0

	 7. INTERCARABAO LIMITED (“ICUK”)

รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่
จำำ�นวนหุ้้�น 

(หุ้้�น)

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น 

(ร้้อยละ)

1. CVHLUX 83,900,000 100.0

รวม 83,900,000 100.0

	 8. บริษััท เอเชีีย แคน แมนููแฟคเจอริ่่�ง จำำ�กััด (“ACM”)

รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่
จำำ�นวนหุ้้�น 

(หุ้้�น)

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น 

(ร้้อยละ)

1. บริิษััทฯ 6,999,998 99.9
2. นายเสถีียร เศรษฐสิิทธิ์์� 1 0.0
3. นางสาวณััฐชไม ถนอมบููรณ์์เจริิญ 1 0.0

รวม 7,000,000 100.0

หมายเหตุ : บริษทัฯ มีสัดส่วนผู้ถือหุ้นร้อยละ 100 ตั้งแต่วันที่ 1 มีนาคม 2564 จากการเข้าซื้อหุ้นสามัญจาก SHOWA DENKO Group จำ�นวน 1,820,000 หุ้น

	 9. บริิษััท เอ วู้้�ดดี้้� ดริิงค์์ จำำ�กััด (“AWD”)

รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่
จำำ�นวนหุ้้�น 

(หุ้้�น)

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น 

(ร้้อยละ)

1. บริิษััท เอเชีีย คาราบาว เวนเจอร์์ จำำ�กัด 1,699,999 85.0
2. นายวุุฒิิธร มิิลิินทจินดา 300,000 15.0
3. นายเสถีียร เศรษฐสิิทธิ์์� 1 0.0

รวม 2,000,000 100.0

	 10. บริิษััท เอเชีีย แพ็็คเกจจิ้้�ง แมนููแฟคเจอริ่่�ง จำำ�กััด (“APM”)

รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่
จำำ�นวนหุ้้�น 

(หุ้้�น)

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น 

(ร้้อยละ)

1. บริิษััทฯ 6,999,997 99.9
2. นายเสถีียร เศรษฐสิิทธิ์์� 1 0.0
3. นางสาวณััฐชไม ถนอมบููรณ์์เจริิญ 1 0.0
4. นายพงศานติ์์� คล่่องวััฒนกิิจ 1 0.0

รวม 7,000,000 100.0
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	 11. บริษัท เอเชียคาราบาวเวนเจอร์ จำ�กัด (“ACV”)

รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่
จำำ�นวนหุ้้�น 

(หุ้้�น)

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น 

(ร้้อยละ)

1. บริิษััทฯ 199,997 99.9
2. นายเสถีียร เศรษฐสิิทธิ์์� 1 0.0
3. นางสาวณััฐชไม ถนอมบููรณ์์เจริิญ 1 0.0
4. นายพงศานติ์์� คล่่องวััฒนกิิจ 1 0.0

รวม 200,000 100.0

	 12. บริิษััท คาราบาว มาร์์เก็็ตติ้้�ง กรุ๊๊�ป จำำ�กัด (“CBMG”)

รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่
จำำ�นวนหุ้้�น 

(หุ้้�น)

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น 

(ร้้อยละ)

1. บริิษััทฯ 9,997 99.9
2. นายเสถีียร เศรษฐสิิทธิ์์� 1 0.0
3. นางสาวณััฐชไม ถนอมบููรณ์์เจริิญ 1 0.0
4. นายพงศานติ์์� คล่่องวััฒนกิิจ 1 0.0

รวม 10,000 100.0

	
	สั ัญญาระหว่่างผู้้�ถืือหุ้้�น

 - ไม่่มีี - 

	 ยอดคงค้้างจากการออกหุ้้�นกู้้�
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 บริิษััทฯ มีีหุ้้�นกู้้�คงค้้างทั้้�งสิ้้�น 1,500 ล้้านบาท โดยรายละเอีียดสำำ�คััญสรุุปได้้ดัังนี้้�

หุ้้�นกู้้�
จำำ�นวน

(ล้้านบาท)

อััตราดอกเบี้้�ย

(%ต่่อปีี)
อายุุ (ปีี) กำำ�หนดไถ่่ถอน

CBG237A 1,500.0 1.27% 2.00 16 กรกฎาคม 2566
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ส่่วนที่่� 2

การกำำ�กัับดููแลกิิจการ



6.	 นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

7. 	 โครงสร้างการก�ำกบัดูแลกิจการ และข้อมูลส�ำคัญเกี่ยวกบัคณะกรรมการ 
	 คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร พนักงานและอื่นๆ 

8. 	 รายงานผลการดำำ�เนิินงานสำำ�คััญด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

9.	  การควบคุุมภายในและรายการระหว่่างกััน
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โครงสร้าง

การกำำ�กัับดููแลกิิจการ

และข้้อมููลสำำ�คััญเก่ี่�ยวกัับคณะกรรมการ 

คณะกรรมการชุุดย่่อย

ผู้้�บริิหาร พนัักงานและอื่่�นๆ
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โครงสร้้าง

การกำำ�กัับดููแลกิิจการ

และข้้อมููลสำำ�คััญเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการ 

คณะกรรมการชุุดย่่อย

ผู้้�บริิหาร พนัักงานและอื่่�นๆ

	 โครงสร้้างองค์์กร

ประธานผู้บริหาร
สายงานการผลิต
และโรงงาน

ประธานผู้บริหาร
สายงานขาย

ประธานผู้บริหาร
สายงานการตลาด

ประธานผู้บริหาร
สายงานบัญชี
และการเงิน

ประธานผู้บริหาร
สายงานบริหาร

ประธานผู้บริหาร
สายงานการค้า
ต่างประเทศ

ฝ่ายตรวจสอบ
ภายในองค์กร

คณะกรรมการสรรหา
และกําหนดค่าตอบแทน

คณะกรรมการ
บริหารความเส่ียง คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการ

ตรวจสอบ

คณะกรรมการบริษัท

 ฝ่ายงานกํากับกิจการองค์กร
   และฝ่ายบริหารความยั่งยืน
 ฝ่ายงานรับผิดชอบต่อสังคม
 ฝ่ายสื่อสารองค์กร
 ฝ่ายกฏหมาย
 เลขานุการบริษัท

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

กรรมการผู้จัดการ

รองกรรมการผู้จัดการอาวุโส

ฝ่ายบริหารทรัพยากรบุคคล ฝ่ายปฎิรูปองค์กร

20 ปีี คาราบาว success beyond the boundAries

103



	 คณะกรรมการบริิษััท
คณะกรรมการบริิษััท ประกอบด้้วยกรรมการรวมทั้้�งสิ้้�น 13 ท่่าน โดยมีีรายละเอีียดดัังต่่อไปนี้้�

รายชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง

1. นายเสถีียร เศรษฐสิิทธิ์์� ประธานคณะกรรมการ / ประธานคณะกรรมการบริิหาร /  
ประธานคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

2. นางสาวณััฐชไม ถนอมบููรณ์์เจริิญ รองประธานคณะกรรมการ / รองประธานคณะกรรมการบริิหาร /  
รองประธานคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง / กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

3. นายยืืนยง โอภากุุล กรรมการ
4. นางวงดาว ถนอมบููรณ์์เจริิญ
แต่่งตั้้�งเมื่่�อ 22 เมษายน 2564

กรรมการ / กรรมการบริิหาร

5. นายกมลดิิษฐ สมุุทรโคจร กรรมการ / กรรมการบริิหาร / กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
6. นายร่่มธรรม เศรษฐสิิทธิ์์� กรรมการ / กรรมการบริิหาร / กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
7. นางเสาวนีีย์์ กมลบุุตร กรรมการ / ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ / คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง /  

รองประธานกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน / กรรมการอิิสระ
8. นายคณิิต แพทย์สมาน กรรมการ/ กรรมการตรวจสอบ / กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง /  

กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน / กรรมการอิิสระ
9. นาย ณ กาฬ เลาหะวิิไลย กรรมการ / กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิิสระ
10. พลเอกศิริิพงษ์์ วงศ์์ขัันตีี กรรมการ / กรรมการอิิสระ
11. นางสาวณััฐชนก วงษ์์สวััสดิ์์� กรรมการ/ กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
12. นายปรีีดีี ดาวฉาย
แต่่งตั้้�งเมื่่�อ 22 เมษายน 2564

กรรมการ/ ประธานคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง / กรรมการอิิสระ

13. นายสััญชััย จุุลมนต์์
แต่่งตั้้�งเมื่่�อ 12 พฤศจิิกายน 2564

กรรมการ / กรรมการอิิสระ

นางสาวอุุรวีี เงารุ่่�งเรืือง
ลาออกเมื่่�อ 1 ตุุลาคม 2564

กรรมการ/ กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิิสระ

หมายเหตุุ: 	นางสาวเรวดีี รััศมีีแสงเพชร ทำำ�หน้้าที่่�เป็็นเลขานุุการคณะกรรมการบริิษััท

สััดส่วนของคณะกรรมการอิิสระต่่อคณะกรรมการทั้้�งหมด 6 : 13 เท่่ากัับร้้อยละ 46.15 และสััดส่่วนกรรมการที่่�ไม่่ใช่ผู่้้�บริิหารต่่อกรรมการ
ทั้้�งหมด 7 : 13 เท่่ากัับร้้อยละ 53.85

บริิษััทฯ มีีประธานกรรมการ เป็็นบุุคคลเดีียวกัันกัับผู้้�จััดการ (ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร) และไม่่เป็็นกรรมการอิิสระ ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ อยู่่�ระหว่่าง
การปรัับสััดส่่วนกรรมการอิิสระของบริิษััทฯ ให้้มีีจำำ�นวนมากกว่่ากึ่่�งหนึ่่�ง

	 (1) กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนามผููกพัันบริิษััทฯ
กรรมการซึ่่�งลงนามผููกพัันบริิษััทฯ คืือ นายเสถีียร เศรษฐสิิทธิ์์� หรืือ นายยืืนยง โอภากุุล หรืือ นางสาวณััฐชไม ถนอมบููรณ์์เจริิญ หรืือ 

นายกมลดิิษฐ สมุุทรโคจร กรรมการสองในสี่่�คนน้ี้�ลงลายมืือชื่่�อร่่วมกัันและประทัับตราสำำ�คััญของบริิษััทฯ จึึงจะมีีผลผููกพัันบริิษััทฯ เว้้นแต่่การรัับรอง
ความถููกต้้องของเอกสารและ/หรืือสำำ�เนาเอกสารให้้กรรมการหนึ่่�งคนจากสี่่�คนข้้างต้้นลงลายมืือชื่่�อและประทัับตราสำำ�คััญของบริิษััทฯ

	 (2) การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััท และกรรมการชุุดย่่อย 

รายชื่่�อ กรรมการบริิษััท กรรมการตรวจสอบ
กรรมการสรรหาและ 

กำำ�หนดค่่าตอบแทน

กรรมการ

บริิหารความเสี่่�ยง

1. นายเสถีียร เศรษฐสิิทธิ์์� ü ü
2. นางสาวณััฐชไม ถนอมบููรณ์์เจริิญ ü ü ü
3. นายยืืนยง โอภากุุล ü
4. นางวงดาว ถนอมบููรณ์์เจริิญ� ü
5. นายกมลดิิษฐ สมุุทรโคจร ü ü
6. นายร่่มธรรม เศรษฐสิิทธิ์์� ü ü
7. นางเสาวนีีย์์ กมลบุุตร ü ü ü ü
8. นายคณิิต แพทย์์สมาน ü ü ü ü

รายงานประจำำ�ปีี 2564 ส่่วนที่่� 2  การกำำ�กัับดููแลกิิจการ บริิษััท คาราบาวกรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน)

104



รายชื่่�อ กรรมการบริิษััท กรรมการตรวจสอบ
กรรมการสรรหาและ 

กำำ�หนดค่่าตอบแทน

กรรมการ

บริิหารความเสี่่�ยง

9. นาย ณ กาฬ เลาหะวิิไลย ü ü
10. นายปรีีดีี ดาวฉาย ü ü
11. นางสาวณััฐชนก วงษ์์สวััสดิ์์� ü ü
12. พลเอกศิริิพงษ์์ วงศ์์ขัันตีี ü
13. นายสััญชััย จุุลมนต์์� ü
14. นายพงศานติ์์� คล่่องวััฒนกิิจ (CFO) ü

	 (3) การประชุุมคณะกรรมการ

ชื่่�อกรรมการ

การประชุุมประจำำ�ปีี 2563 / 2564

กรรมการบริิษััท

(7 ครั้้�ง/6 ครั้้�ง)

กรรมการ 

ตรวจสอบ

(5 ครั้้�ง/5 ครั้้�ง)

กรรมการ

สรรหาและ

กำำ�หนด 

ค่่าตอบแทน

(2 ครั้้�ง/4 ครั้้�ง)

กรรมการ 

บริหาร 

ความเสี่่�ยง 

(4 ครั้้�ง/4 ครั้้�ง)

ประชุุม

ผู้้�ถืือหุ้้�น

(1 ครั้้�ง/1 ครั้้�ง)

2563 2564 2563 2564 2563 2564 2563 2564 2563 2564

1. นายเสถีียร เศรษฐสิิทธิ์์� 7/7 6/6 - - 2/2 4/4 - - 1/1 1/1
2. นางสาวณััฐชไม ถนอมบููรณ์์เจริิญ 7/7 6/6 - - 2/2 4/4 4/4 4/4 1/1 1/1
3. นายยืืนยง โอภากุุล 2/7 6/6 - - - - - - 1/1 1/1

4. นางวงดาว ถนอมบููรณ์์เจริิญ - 4/4 - - - - - - - -

5. นายกมลดิิษฐ สมุุทรโคจร 7/7 6/6 - - - - 4/4 4/4 1/1 1/1
6. นายร่่มธรรม เศรษฐสิิทธิ์์� 7/7 6/6 - - - - - - 1/1 1/1
7. นางเสาวนีีย์์ กมลบุุตร 7/7 6/6 5/5 5/5 2/2 4/4 4/4 4/4 1/1 1/1
8. นายคณิิต แพทย์์สมาน 7/7 6/6 5/5 5/5 2/2 4/4 4/4 4/4 1/1 1/1
9. นาย ณ กาฬ เลาหะวิิไลย 3/3 6/6 - 1/5 - - - - - 1/1
10. นายปรีีดีี ดาวฉาย - 4/4 - - - - - 3/4 - -
11. นางสาวณััฐชนก วงษ์์สวััสดิ์์� 3/3 6/6 - - - - 1/1 4/4 - 1/1
12. พลเอกศิิริิพงษ์์ วงศ์์ขัันตีี 6/7 6/6 - - - - - - 1/1 1/1
13. นายสััญชััย จุุลมนต์์ - 1/1 - - - - - - - -
14. นายพงศานติ์์� คล่่องวััฒนกิิจ (CFO) - - - - - - 4/4 4/4 1/1 1/1
นางสาวอุุรวีี เงารุ่่�งเรืือง (ลาออก) 7/7 4/4 5/5 3/5 - - - - 1/1 1/1
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คณะอนุุกรรมการ
บริิษััทฯ มีีอนุุกรรมการ 3 ชุุด ได้้แก่่ กรรมการตรวจสอบ กรรมการสรรหา และกำำ�หนดค่่าตอบแทน และกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง โดย

มีีรายละเอีียดดัังนี้้�

กรรมการตรวจสอบ ประกอบด้้วยกรรมการอิิสระ 3 ท่่าน ได้้แก่่

รายชื่่�อกรรมการ ตำำ�แหน่่ง

1. นางเสาวนีีย์์ กมลบุุตร ประธานกรรมการตรวจสอบ 
2. นายคณิิต แพทย์์สมาน กรรมการตรวจสอบ
3. นาย ณ กาฬ เลาหะวิิไลย กรรมการตรวจสอบ

กรรมการสรรหา และกำำ�หนดค่่าตอบแทน ประกอบด้้วยกรรมการ 4 ท่่าน ได้้แก่่

รายชื่่�อกรรมการ ตำำ�แหน่่ง

1. นายเสถีียร เศรษฐสิิทธิ์์� ประธานกรรมการสรรหาฯ
2. นางเสาวนีีย์์ กมลบุุตร รองประธานกรรมการสรรหาฯ
3. นางสาวณััฐชไม ถนอมบููรณ์์เจริิญ กรรมการสรรหาฯ
4. นายคณิิต แพทย์์สมาน กรรมการสรรหาฯ

กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง ประกอบด้้วยกรรมการ 8 ท่่าน ดัังต่่อไปนี้้�

รายชื่่�อกรรมการ ตำำ�แหน่่ง

1. นายปรีีดีี ดาวฉาย ประธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
2. นางสาวณััฐชไม ถนอมบููรณ์์เจริิญ รองประธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
3. นางเสาวนีีย์์  กมลบุุตร กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
4. นายกมลดิิษฐ  สมุุทรโคจร กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
5. นายคณิิต แพทย์์สมาน กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
6. นางสาวณััฐชนก วงษ์์สวััสดิ์์� กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
7. นายร่่มธรรม เศรษฐสิิทธิ์์� กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
8. นายพงศานติ์์� คล่่องวััฒนกิิจ กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

*นายร่มธรรม เศรษฐสิทธ ได้รับการแต่งต้ังเป็นกรรมการบริหารความเสี่ยง และกรรมการบริษัท ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังที่ 1/2565 วันที่ 18 กุมภาพันธ์ 2565

กรรมการบริิหาร ประกอบด้้วยกรรมการ 6 ท่่าน ดัังต่่อไปนี้้�

รายชื่่�อกรรมการ ตำำ�แหน่่ง

1. นายเสถีียร เศรษฐสิิทธิ์์� ประธานคณะกรรมการบริิหาร
2. นางสาวณััฐชไม ถนอมบููรณ์์เจริิญ รองประธานคณะกรรมการบริิหาร
3. นายกมลดิิษฐ สมุุทรโคจร กรรมการบริิหาร
4. นางวงดาว ถนอมบููรณ์์เจริิญ กรรมการบริิหาร
5. นายร่่มธรรม เศรษฐสิิทธิ์์� กรรมการบริิหาร
6. นายพงศานติ์์� คล่่องวััฒนกิิจ กรรมการบริิหาร

รายงานประจำำ�ปีี 2564 ส่่วนที่่� 2  การกำำ�กัับดููแลกิิจการ บริิษััท คาราบาวกรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน)
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ผู้้�บริิหาร

โครงสร้้างองค์์กรของบริิษััทฯ โดยประกอบด้้วยผู้้�บริิหาร 7 ท่่าน ดัังต่่อไปนี้้�

รายชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง

1. นายเสถีียร เศรษฐสิิทธิ์์� ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
2. นางสาวณััฐชไม ถนอมบููรณ์์เจริิญ กรรมการผู้้�จััดการ
3. นายยืืนยง โอภากุุล รองกรรมการผู้้�จััดการอาวุุโส
4. นางวงดาว ถนอมบููรณ์์เจริิญ รองกรรมการผู้้�จััดการอาวุุโส
5. นายกมลดิิษฐ สมุุทรโคจร รองกรรมการผู้้�จััดการ สายงานผลิิต และโรงงาน
6. นายร่่มธรรม เศรษฐสิิทธิ์์� รองกรรมการผู้้�จััดการ สายงานการค้้าต่่างประเทศ
7. นายพงศานติ์์� คล่่องวััฒนกิิจ ประธานผู้้�บริิหารฝ่่ายการเงิิน (CFO)

ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของประธานเจ้้าหน้าที่่�บริิหาร (CEO) ไว้้ดัังนี้้�
1. กำำ�หนดนโยบาย วิิสััยทััศน์์ วััตถุุประสงค์์ กลยุุทธ์์ และแผนธุุรกิิจ และงบประมาณร่่วมกัับคณะกรรมการบริิษััท
2. กำำ�กับดููแล บริหิาร จัดัการ และปฏิบัิัติงิานประจำำ�ตามปกติธุุรกิจิ เพื่่�อประโยชน์ของบริษัิัทฯ ให้เ้ป็น็ไปตามนโยบาย วิิสัยัทััศน์ ์วัตัถุปุระสงค์์ 

กลยุุทธ์์ แผนธุุรกิิจ และงบประมาณตามที่่�ได้้รัับความเห็็นชอบและอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััท และ/หรืือที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
3. บริหิารจัดัการธุรุกิิจของบริษิัทัฯ ตามวิสิัยัทััศน์แ์ละพันัธกิจิที่่�คณะกรรมการกำำ�หนดและเป็น็ไปตามแผนธุรุกิจิ งบประมาณ และกลยุทุธ์ท์าง

ธุุรกิิจที่่�ได้้รัับความเห็็นชอบและอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััท และ/หรืือที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
4. ประสานงานกับัคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง เพื่่�อให้ก้ารดำำ�เนินิการทางธุรุกิจิ รวมทั้้�งการบริหิารความเสี่่�ยง

ของบริิษััทฯ เป็็นไปตามวััตถุุประสงค์์และข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ ตลอดจนมติิคณะกรรมการบริิษััท และ/หรืือมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
5. กำำ�กัับดููแลการบริิหารจััดการด้้านการเงิิน การตลาด ทรััพยากรบุุคคล และด้้านการปฏิิบััติิงานอื่่�นๆ โดยรวมเพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับนโยบาย

และแผนธุุรกิิจของบริิษััทฯ ตามที่่�ได้้รัับความเห็็นชอบและอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััท และ/หรืือที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
6. เจรจาและเข้้าทำำ�สััญญา และ/หรืือธุุรกรรมใดๆ ท่ี่�เป็็นธุุรกิิจปกติของบริิษััทฯ (เช่่น การลงทุุนในเครื่่�องจัักรและทรัพย์สิินอื่่�นๆ ตาม

งบประมาณการลงทุุนหรืืองบประมาณอื่่�นๆ ที่่�ได้้รัับอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััทฯ การเก็็บสิินค้้าคงคลััง หรืือการขายสิินค้้า) ภายในกำำ�หนดวงเงิิน
ของธุุรกรรมตามที่่�กำำ�หนดในตารางอำำ�นาจอนุุมััติิรายจ่่ายซึ่่�งได้้รัับมติิอนุุมััติิจากที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท

7. สั่่�งการ ออกระเบีียบ หลัักเกณฑ์์ ประกาศ และบัันทึึกภายในสำำ�หรัับการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับนโยบายของบริิษััทฯ 
และเป็็นไปเพื่่�อประโยชน์์ของบริิษััทฯ รวมทั้้�งรัักษาระเบีียบอัันดีีงามภายในองค์์กร

8. ควบคุุมดููแลการดำำ�เนิินกิิจการ และ/หรืือบริิหารงานประจำำ�วันของบริิษััทฯ
9. ติิดตาม ตรวจสอบ และควบคุุมผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ บริิษััทย่อย และ/หรืือบริิษััทร่่วม เพื่่�อให้้มีีผลประกอบการที่่�ดีีตามเป้้าหมาย 

และรายงานต่่อคณะกรรมการบริิษััททุุกไตรมาส รวมถึึงหาโอกาสปรัับปรุุงและพััฒนาให้้มีีผลประกอบการที่่�ดีีขึ้�น
10. พัฒันาองค์ก์รให้ม้ีผีลการดำำ�เนินิงานและผลประกอบการท่ี่�ดี ีและมีีการปรับปรุงุพััฒนาอย่า่งสม่ำำ��เสมอต่อ่เนื่่�องเพื่่�อให้้องค์ก์รเติบิโตอย่า่งยั่่�งยืืน
11. ศึึกษาโอกาสในการลงทุุนในโครงการใหม่่ๆ ที่่�ดีี โดยทำำ�การศึึกษาทางด้้านเทคนิิคและด้้านการเงิินอย่่างเหมาะสมและครบถ้้วนเพื่่�อ

ประกอบการตััดสินใจ
12. พิิจารณาอนุุมัตัิกิารดำำ�เนิินงานที่่�เป็็นธุุรกรรมปกติธุรุกิจิตลอดจนการดำำ�เนิินงานท่ี่�เป็็นรายการสนัับสนุุนธุุรกิจิปกติของบริิษัทัฯ ซ่ึ่�งมีีเงื่่�อนไข

ทางการค้้าทั่่�วไป ในวงเงิินไม่่เกิินงบประมาณที่่�ได้้รัับอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััทและ/หรืือคณะกรรมการบริิหาร ทั้้�งน้ี้� ภายใต้้บัังคัับของหลัักเกณฑ์์
ของสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ รวมถึึงตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยเกี่่�ยวกัับการทำำ�รายการท่ี่�เกี่่�ยวโยงกัันและ
รายการได้้มาจำำ�หน่่ายไปซ่ึ่�งสิินทรััพย์์ รวมตลอดจนตารางกำำ�หนดอำำ�นาจอนุุมััติิ (Table of Authority) ที่่�คณะกรรมการบริิษััทฯ กำำ�หนด

13. พิิจารณาแต่่งตั้้�งที่่�ปรึึกษาต่่างๆ ที่่�จำำ�เป็็นต่่อการดำำ�เนิินการของบริิษััทฯ 
14. มอบอำำ�นาจช่่วง และ/หรืือมอบหมายให้้บุุคคลหรืือกลุ่่�มบุคคลอื่่�นใดปฏิิบััติิงานที่่�กำำ�หนดในนามของประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหารทั้้�งนี้้�การ

มอบอำำ�นาจช่ว่ง และ/หรืือการมอบหมายดัังกล่าวจะต้้องอยู่่�ภายใต้้ขอบเขตอำำ�นาจที่่�ระบุุไว้ใ้นหนัังสืือมอบอำำ�นาจของบริิษััทฯ และ/หรืือระเบีียบ กฎเกณฑ์์ 
หรืือมติิของคณะกรรมการบริิษััทฯ อย่่างไรก็็ตามการมอบหมายภายใต้้ขอบเขตของหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารจะต้้องไม่่
เป็น็การมอบอำำ�นาจช่ว่งหรืือมอบหมายที่่�ทำำ�ให้ป้ระธานเจ้า้หน้า้ที่่�บริหิารหรืือผู้้�ได้ร้ับัมอบอำำ�นาจใดๆ ที่่�มีคีวามขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์ ์หรืือความขัดัแย้ง้ไม่่
ว่่าในรููปแบบใดๆ กัับบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อย สามารถอนุุมััติิธุุรกรรมดัังกล่่าวได้้ในกรณีีนี้้� ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารจะไม่่มีีอำำ�นาจในการอนุุมััติิธุุรกรรม
ดัังกล่่าว โดยต้้องเสนอธุุรกรรมดัังกล่่าวให้้คณะกรรมการของบริิษััทฯ และ/หรืือที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น (แล้้วแต่่กรณีี) พิิจารณาและให้้ความเห็็นชอบ เว้้นแต่่
ธุุรกรรมดัังกล่าวเป็็นธุุรกรรมปกติของบริิษััทฯ และมีีหลัักเกณฑ์์เดีียวกัับการทำำ�รายการกัับบุุคคลภายนอก (arm's length) 

15. ปฏิิบััติิการอื่่�นใดตามที่่�ได้้รัับมอบหมายและได้้รัับมอบอำำ�นาจจากคณะกรรมการบริิษััท
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เลขานุุการบริิษััทฯ
ที่่�ประชุมุกรรมการบริษิัทั ครั้้�งที่่� 5/2558 เมื่่�อวันัที่่� 7 สิงิหาคม 2558 มีีมติแิต่ง่ตั้้�งนายวรัญัชัยั เจนศิิริวิณิชิย์์ให้ด้ำำ�รงตำำ�แหน่ง่เป็น็เลขานุุการบริิษัทัฯ 

เพื่่�อให้้เป็็นไปตามมาตรา 89/15 แห่่งพ.ร.บ.หลัักทรััพย์์ฯ โดยนายวรััญชััย เจนศิิริิวณิิชย์์ มีีคุุณสมบััติิของผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งเลขานุุการบริิษััทฯ มีีหน้้าที่่�
และความรัับผิิดชอบดัังนี้้�

	 (1) จััดทำำ�และเก็็บรัักษาเอกสารดัังต่่อไปนี้�
		  (ก) ทะเบีียนกรรมการ
		  (ข) หนัังสืือนััดประชุุมกรรมการ รายงานการประชุุมกรรมการ และรายงานประจำำ�ปีีของบริิษััทฯ ตลอดจน 

			        จััดทำำ�ข้้อมููลและเอกสารประกอบการประชุุม
		  (ค) หนัังสืือนััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และรายงานการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น รวมตลอดจนจััดทำำ�ข้้อมููลและเอกสารประกอบ 

			        การประชุุม	
	 (2) เก็็บรัักษารายงานการมีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียที่่�รายงานโดยกรรมการและผู้้�บริิหาร
	 (3) ดำำ�เนิินการอื่่�นๆ ตามที่่�กรรมการกำำ�กับตลาดทุุนประกาศกำำ�หนด
	 (4) จััดส่งสำำ�เนารายงานการมีีส่วนได้้เสีียตามมาตรา 89/14 ซ่ึ่�งจััดทำำ�โดยกรรมการ และผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ ให้้กัับ 

		       ประธานกรรมการ และประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายใน 7 วัันทำำ�การนัับแต่่วัันที่่�บริิษััทฯ ได้้รัับรายงานนั้้�น

ทั้้�งนี้้� เลขานุกุารบริษิัทัฯ ต้อ้งปฏิบิัติัิหน้า้ที่่�ข้า้งต้น้ด้ว้ยความรับัผิดิชอบ ความระมัดัระวังั และความซื่่�อสัตัย์ส์ุจุริติ รวมทั้้�งปฏิบิัตัิิให้้เป็น็ไปตาม
กฎหมาย วััตถุุประสงค์์ ข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ มติิของกรรมการบริิษััท ตลอดจนมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

ค่่าตอบแทนกรรมการและผู้้�บริิหาร

	 (1) ค่่าตอบแทนกรรมการ 
	      นโยบายและหลัักเกณฑ์์การจ่่ายค่่าตอบแทนคณะกรรมการบริิษััท 

	
	ค่ ่าตอบแทนกรรมการแบ่่งเป็็น 2 รููปแบบ คืือ 
	 1) ค่า่ตอบแทนที่่�จ่า่ยเป็น็เบี้้�ยประชุมุต่อครั้้�งที่่�มาประชุมุ โดยพิจิารณาจากผลประกอบการ และขนาดธุรุกิจิของบริษัิัท ความรับัผิดิชอบ 

ความรู้้�ความสามารถ และประสบการณ์์ของกรรมการ การปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�กรรมการท่ี่�ก่่อให้้เกิิดประโยชน์กัับบริิษััท และสููงเพีียงพอท่ี่�จะดููแลและรัักษา
กรรมการที่่�มีีคุุณสมบััติิตามที่่�ต้้องการ 

	 2) โบนััสกรรมการประจำำ�ปีี พิิจารณาจากผลประกอบการของบริิษััท

		  (ก) ค่่าตอบแทนที่่�เป็็นตััวเงิิน
	ค่ าตอบแทนที่่�เป็็นตััวเงิิน ของบริิษััทฯ ประกอบด้้วย ค่่าตอบแทนรายเดืือน ค่่าเบี้้�ยประชุุม และโบนััส

ที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษัทัฯ ประจำำ�ปี ี2564 เมื่่�อวันัที่่� 22 เมษายน 2564 มีีมติกิำำ�หนดค่า่ตอบแทนกรรมการ ซึ่่�งเป็น็ค่า่ตอบแทนเฉพาะ
กรรมการที่่�ไม่่ได้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งผู้้�บริิหาร เป็็นวงเงิินรวมไม่่เกิินปีีละ 7 ล้้านบาท โดยมีีรายละเอีียด ดัังน้ี้�

ค่่าตอบแทนรายเดืือน เบี้้�ยประชุุม

ประธานกรรมการ หรืือประธานกรรมการชุุดย่่อย 45,000 บาท/คน/เดืือน 30,000 บาท/คน/ครั้้�ง
กรรมการ 30,000 บาท/คน/เดืือน 30,000 บาท/คน/ครั้้�ง

ทั้้�งนี้้�ในการพิิจารณาจ่่ายโบนััสให้้กัับกรรมการที่่�ไม่่ได้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งผู้้�บริิหารนั้้�น ให้้เป็็นไปตามดุลยพิินิิจของประธานกรรมการบริิษััท โดยไม่่
เกิินวงเงิินที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นอนุุมััติิ

รายงานประจำำ�ปีี 2564 ส่่วนที่่� 2  การกำำ�กัับดููแลกิิจการ บริิษััท คาราบาวกรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน)
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กรรมการที่่�ไม่่ใช่่ผู้้�บริิหาร ได้้รัับค่่าตอบแทน ปีี 2564 สรุุปได้้ดัังนี้้�

รายชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง
ค่่าตอบแทน 

กรรมการ 

โบนััส 

กรรมการ

1. นายเสถีียร เศรษฐสิิทธิ์์� กรรมการ / ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

กรรมการบริิหารไม่่ได้้รัับค่่าตอบแทน

2. นางสาวณััฐชไม ถนอมบููรณ์์เจริิญ กรรมการ / กรรมการผู้้�จััดการ
3. นายยืืนยง โอภากุุล กรรมการ / รองกรรมการผู้้�จััดการอาวุุโส
4. นางวงดาว ถนอมบููรณ์์เจริิญ กรรมการ / รองกรรมการผู้้�จััดการอาวุุโส
5. นายกมลดิิษฐ สมุุทรโคจร กรรมการ / รองกรรมการผู้้�จััดการ

6. นายร่่มธรรม เศรษฐสิิทธิ์์� กรรมการ / รองกรรมการผู้้�จััดการ

7. นางเสาวนีีย์์ กมลบุุตร
กรรมการ / ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ / 
กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง / รองประธานกรรมการ
สรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน / กรรมการอิิสระ

1,140,000 350,000

8. นายคณิิต แพทย์์สมาน
กรรมการ / กรรมการตรวจสอบ / 
กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง / กรรมการสรรหาและ
กำำ�หนดค่่าตอบแทน / กรรมการอิิสระ

960,000 200,000

9. นาย ณ กาฬ เลาหะวิิไลย กรรมการ / กรรมการอิิสระ 600,000 75,000
10. นายปรีีดีี ดาวฉาย กรรมการ / ประธานคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 562,500 -
11. นางสาวณััฐชนก วงษ์์สวััสดิ์์� กรรมการ / กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 690,000 90,000

12. พลเอกศิิริิพงษ์์ วงศ์์ขัันตีี กรรมการ / กรรมการอิิสระ 570,000 150,000

13. นายสััญชััย จุุลมนต์์ กรรมการ / กรรมการอิิสระ 60,000 -
    นางสาวอุุรวีี เงารุ่่�งเรืือง
    (ลาออก)

กรรมการ / กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิิสระ
510,000 180,000

รวม 5,092,500 1,045,000

	 (ข) ค่่าตอบแทนที่่�ไม่่เป็็นตััวเงิิน
 - ไม่่มีี -

	 (2) ค่่าตอบแทนผู้้�บริิหาร

	 นโยบายและหลัักเกณฑ์์การจ่่ายค่่าตอบแทนผู้้�บริหารระดัับสููง
คณะกรรมการสรรหา และกำำ�หนดค่าตอบแทนเป็็นผู้้�พิจารณาทบทวนค่่าตอบแทนผู้้�บริิหารระดัับสููงในรููปแบบของค่่าตอบแทนรายเดืือน 

และโบนััส เพื่่�อเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ โดยค่่าตอบแทนดัังกล่่าวได้้ผ่่านการกลั่่�นกรองจากคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนด
ค่่าตอบแทน กำำ�หนดค่า่ตอบแทนที่่�เหมาะสม โดยพิจิารณาจากผลการดำำ�เนินิงานของบริษิัทั สถานะทางการเงินิ ทั้้�งนี้้� ผลงานของแต่ล่ะบุคุคลที่่�สอดคล้อ้ง
กัับเป้้าหมายและภาระหน้้าที่่�รัับผิิดชอบ (Key Performance Indicator)  

(ก) ค่่าตอบแทนที่่�เป็็นตััวเงิิน

ประเภทค่่าตอบแทน
สำำ�หรัับปีีบััญชีีสิ้้�นสุุดวันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 สำำ�หรัับปีบััญชีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564

จำำ�นวนผู้้�บริิหาร มููลค่่า (บาท) จำำ�นวนผู้้�บริิหาร มููลค่่า (บาท)

เงิินเดืือนและโบนััส 7 224,574,000 7 201,489,980
เงิินสนัับสนุุนกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ 
และกองทุุนประกัันสัังคม

7 4,478,424 7 5,745,754

รวม 229,052,424 207,235,734

	

	 (ข) ค่่าตอบแทนที่่�ไม่่เป็็นตััวเงิิน
 - ไม่่มีี -
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โครงสร้้างการจััดการของบริิษััทย่่อย
กรรมการของบริิษััทย่่อย
	 (1) กรรมการของบริิษััทย่่อย

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 กรรมการของบริิษััทย่่อยทั้้�ง 8 บริิษััท ซึ่่�งได้้แก่่ CBD APG DCM ACM APM ACV AWD และ CBMG มีีดังนี้้�

รายชื่่�อ CBD APG DCM ACM APM ACV AWD CBMG

1. นายเสถีียร เศรษฐสิิทธิ์์�    - - -  -

2. นางสาวณััฐชไม ถนอมบููรณ์์เจริิญ       - -

3. นายยืืนยง โอภากุุล    - - - - -

4. นางวงดาว ถนอมบููรณ์์เจริิญ    -   - -

5. นายกมลดิิษฐ สมุุทรโคจร       - -

6. นายพงศานติ์์� คล่่องวััฒนกิิจ (CFO)       - -

7. นายกฤษณ์์พงษ์์ นิิลวงษ์์ - - - - - -  -

8. นายทรงพล กิิตติิเวช - - - - - -  -

9. นายวุุฒิิธร มิิลิินทจิินดา - - - - - -  -

10. นางกััญญลัักษณ์์ มิิลิินทจิินดา - - - - - -  -

11. นายวรััญชััย เจนศิิริิวณิิชย์ - - - - - - - 
12. นางสาววิิภารา พฤทธิ์์�นทีี - - - - - - - 

	 (2) กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนามผููกพัันบริิษััทย่่อย	
กรรมการซึ่่�งลงนามผููกพัันบริิษััทย่่อยทั้้�ง 6 บริิษััท ซ่ึ่�งได้้แก่่ CBD APG DCM APM ACM และ ACV คืือ กรรมการสองท่่านลงลายมืือชื่่�อ

ร่่วมกันและประทัับตราสำำ�คััญของบริิษััท เว้้นแต่่การรัับรองความถููกต้องของเอกสารและ/หรืือสำำ�เนาเอกสาร ให้้กรรมการหนึ่่�งคนลงลายมืือชื่่�อและ
ประทัับตราสำำ�คััญของบริิษััท

กรรมการซึ่่�งลงนามผููกพันับริษัิัทย่อย AWD คืือ นายเสถีียร เศรษฐสิทิธิ์์� ลงลายมืือชื่่�อและประทับัตราสำำ�คัญัของบริษัิัท หรืือ นายกฤษณ์พ์งษ์์ 
นิิลวงษ์์ หรืือ นายทรงพล กิิตติิเวช ลงลายมืือชื่่�อร่่วมกัับนายวุุฒิิธร มิิลิินทจิินดา หรืือ นางกััญญลัักษณ์์ มิิลิินทจิินดา รวมเป็็นสองคนและประทัับ
ตราสำำ�คััญของบริิษััท

กรรมการซึ่่�งลงนามผููกพัันบริิษััทย่่อย CBMG คืือ กรรมการสองคน ลงลายมืือชื่่�อร่่วมกัันและประทัับตราสำำ�คััญของบริิษััท เว้้นแต่่การรัับรอง
ความถููกต้้องของเอกสารและ/หรืือสำำ�เนาเอกสาร ให้้กรรมการหนึ่่�งคนลงลายมืือชื่่�อและประทัับตราสำำ�คััญของบริิษััท

ผู้้�บริิหารของบริิษััทย่่อย
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 ผู้้�บริิหารของบริิษััทย่่อย ได้้แก่่ CBD APG DCM ACM APM และ ACV มีีดัังต่่อไปนี้้�

รายชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง CBD APG DCM ACM APM ACV

1.นายเสถีียร เศรษฐสิิทธิ์์� ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร ü ü ü - ü ü
2.นางสาวณััฐชไม ถนอมบููรณ์์เจริิญ กรรมการผู้้�จัดการ ü ü ü ü ü ü
3.นายยืืนยง โอภากุุล รองกรรมการผู้้�จััดการอาวุุโส ü - - - - -
4.นางวงดาว ถนอมบููรณ์์เจริิญ รองกรรมการผู้้�จััดการอาวุุโส ü - - - - -
5.นายกมลดิิษฐ สมุุทรโคจร

รองกรรมการผู้้�จััดการ 
สายงานผลิิตและโรงงาน ü ü - ü ü ü

6.นายร่่มธรรม เศรษฐสิิทธิ์์� รองกรรมการผู้้�จััดการ ü ü ü ü ü ü
7.นายพงศานติ์์� คล่่องวััฒนกิิจ ประธานผู้้�บริิหารฝ่่ายการเงิิน ü ü ü ü ü ü

รายงานประจำำ�ปีี 2564 ส่่วนที่่� 2  การกำำ�กัับดููแลกิิจการ บริิษััท คาราบาวกรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน)
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บุุคลากรของบริิษััทฯ
	จำ ำ�นวนบุุคลากรและค่่าตอบแทน

สำำ�หรัับปีีบััญชีี 2562 / 2563 และ 2564 สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีจำำ�นวนบุุคลากรทั้้�งหมด (ไม่่รวมผู้้�บริิหาร) 2,896 คน / 2,993 
คน และ 3,245 คน ตามลำำ�ดับ โดยมีีรายละเอีียดพนักงานแยกตามสายงาน และค่่าตอบแทน ดัังต่่อไปนี้้�

บริิษััท จำำ�นวนพนัักงานปีี 2562 จำำ�นวนพนัักงานปีี 2563 จำำ�นวนพนัักงานปีี 2564

CBG 9 5 5
CBD 1,410 1,439 1,518
DCM 1,057 1,073 1,182
APG 260 275 283
ACM 160 158 155
APM - 43 102

รวม 2,896 2,993 3,245

	ค่่ าตอบแทนพนัักงาน

ประเภท 

ค่่าตอบแทน

สำำ�หรัับปีีบััญชีีสิ้้�นสุุดวัันที่่�  

31 ธัันวาคม 2562

สำำ�หรัับปีบััญชีีสิ้้�นสุุดวัันที่่�  

31 ธัันวาคม 2563

สำำ�หรับปีบััญชีีสิ้้�นสุุดวัันที่่�  

31 ธัันวาคม 2564

จำำ�นวนพนักังาน 

(คน)

จำำ�นวนเงิิน 

(บาท)

จำำ�นวนพนัักงาน 

(คน)

จำำ�นวนเงิิน 

(บาท)

จำำ�นวนพนัักงาน 

(คน)

จำำ�นวนเงิิน 

(บาท)

เงิินเดืือนและโบนััส 2,896 891,530,773 2,993 1,020,702,991 3,245 1,236,399,862
เงิินสนัับสนุุน
กองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยง
ชีีพ และกองทุุน
ประกัันสัังคม

2,896   37,177,589 2,993 33,840,992 3,245 42,662,941 

รวม 928,708,362 1,054,543,983 1,279,062,803

	ข้ ้อพิิพาทด้้านแรงงาน
ในระยะเวลา 3 ปีีที่่�ผ่่านมาจนถึึงวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 กลุ่่�มบริิษััทฯ ไม่่มีีข้้อพิิพาทด้้านแรงงานที่่�กลุ่่�มบริิษััทฯ เป็็นคู่่�ความหรืือคู่่�กรณีี และ

อาจมีีผลกระทบอย่่างมีีนััยสำำ�คััญต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััทฯ

	 นโยบายการบริิหารทรััพยากรบุุคคล
เพื่่�อให้้การบริิหารทรััพยากรบุุคคล ซ่ึ่�งบริิษััทฯ ถืือเป็็นทรััพยากรที่่�สำำ�คััญและมีีคุุณค่่ายิ่่�งต่่อความเจริิญเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนของบริิษััทฯ ดำำ�เนิิน

ไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลทั่่�วทั้้�งองค์์กร รวมทั้้�งสอดคล้้องกัับทิิศทางและเป้้าหมายในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ 

บริิษััทฯ จึึงกำำ�หนดนโยบายการบริิหารทรััพยากบุุคคลเพื่่�อใช้้เป็็นหลัักการและแนวทางในการบริิหารจััดการทรััพยากรบุุคคล รวมถึึงส่่งเสริิม
ให้้พนัักงานทุุกระดัับมีีส่่วนร่่วมในการสร้้างความสำำ�เร็็จทางธุุรกิิจและการเติิบโตอย่่างต่่อเนื่่�องขององค์์กร โดยมีีขอบเขตนโยบายในด้้านต่่างๆ ของ
การบริิหารทรััพยากรบุุคคล ดัังน้ี้�

	 1. การจ้้างงาน และบรรจุุพนัักงาน 
บริษิัทัฯ มีนีโยบายในการบริหิารอัตัรากำำ�ลังัให้เ้หมาะสมกับัโครงสร้า้งองค์ก์ร โดยพัฒันากระบวนการสรรหาและคัดัเลืือกบุคุลากรที่่�มีีคุณุสมบัตัิิ 

ความสามารถ และศัักยภาพเหมาะสมกัับตำำ�แหน่่งงาน เพื่่�อให้้บรรลุุวิิสััยทััศน์์ เป้้าหมาย และพัันธกิิจขององค์์กร กรณีีที่่�มีีตำำ�แหน่่งงานว่่าง บริิษััทฯ 
จะให้โ้อกาส และพิจิารณาคัดัเลืือกพนักังานของบริษิัทัฯ ที่่�มีอียู่่�ให้ด้ำำ�รงตำำ�แหน่ง่ท่ี่�ว่า่งนั้้�นเสีียก่อ่น หากไม่ส่ามารถสรรหาพนักังานจากภายในได้ ้บริิษัทัฯ 
จึึงจะดำำ�เนิินการสรรหา และว่่าจ้้างบุุคคลจากภายนอกเข้้ามาแทน

	 2. โครงสร้้างสายการบัังคัับบััญชาและการแบ่่งส่่วนงาน 
บริษิัทัฯ กำำ�หนดโครงสร้้างองค์ก์รโดยให้้มีสีายการบัังคับับัญัชาและการแบ่ง่ส่ว่นงานที่่�กระชัับ ด้ว้ยบทบาทหน้า้ที่่�และขอบเขตความรับัผิดิชอบ

ของแต่่ละหน่่วยงานและตำำ�แหน่่งงานอย่่างชััดเจน เหมาะสมกับประเภทหรืือลัักษณะการดำำ�เนินิธุรุกิจิของบริิษัทัฯ และมีีการทบทวนอย่่างสม่ำำ��เสมอ เพื่่�อ
ความเหมาะสมและสอดคล้้องกัับสถานการณ์์ของบริิษััทฯ

20 ปีี คาราบาว success beyond the boundAries
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	 3. การบริิหารผลการปฏิิบััติิงาน 
บริิษััทฯ มีีนโยบายการบริิหารผลการปฏิิบััติิงานให้้เป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิผล โดยมีีการกำำ�หนดตััวชี้้�วััด (KPI) ซึ่่�งประกอบด้้วยเป้้าหมาย

ของบริิษััทฯ เป้้าหมายของหน่่วยงาน และเป้้าหมายของแต่่ละบุุคคล ท่ี่�มีีความชััดเจนและสอดคล้้องกััน รวมทั้้�งเชื่่�อมโยงผลการปฏิิบััติิงานกัับการ
พิิจารณาให้้ผลตอบแทนเพื่่�อเป็็นการจููงใจ และให้้รางวััลพนัักงานที่่�สามารถปฏิิบััติิงานได้้ตามเป้้าหมายที่่�ตั้้�งไว้้

	 4. สภาพแวดล้้อมในการทำำ�งาน 
บริิษััทฯ มุ่่�งส่่งเสริิมบรรยากาศในการทำำ�งานที่่�ตอบสนองต่่อความแตกต่่างหลากหลายของพนักงานในองค์์กร (Diversity Workforce) และ

มีีความมุ่่�งมั่่�นให้้พนัักงานทำำ�งานอย่่างมีีความสุุข ปลอดภััย รวมทั้้�งมีีคุุณภาพชีีวิตที่่�ดีีในการทำำ�งาน ดัังนั้้�น บริิษััทฯ จึึงได้้จััดสถานที่่�ทำำ�งาน อุุปกรณ์์
เครื่่�องมืือเครื่่�องใช้้ เครื่่�องแบบในการปฏิิบััติิงาน ให้้เหมาะสมกัับลัักษณะงาน อีีกทั้้�งจััดหาสิ่่�งอำำ�นวยความสะดวกต่่างๆ ให้้แก่่พนัักงาน เช่่น ที่่�จอดรถ 
ห้้องพยาบาล ห้้องน้ำำ�� เป็็นต้้น

	 5. สวััสดิิการพนักงาน
บริิษััทฯ มีีนโยบายในการบริิหารจััดการระบบค่่าตอบแทน รวมทั้้�งสวััสดิิการต่่างๆ อย่่างเหมาะสม เป็็นธรรม และสามารถแข่่งขัันได้้กัับ

ตลาดการจ้้างงานในธุุรกิิจประเภทเดีียวกััน ซึ่่�งนอกเหนืือจากการดำำ�เนิินการให้้เป็็นไปตามกฎหมายแล้้ว บริิษััทฯ ยัังได้้เพิ่่�มสวััสดิิการให้้กัับพนัักงาน 
เช่่น การประกัันชีีวิิต ประกัันอุุบััติิเหตุุและประกัันสุุขภาพ กองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพฯ สวััสดิิการงานแต่่งงาน สวััสดิิการงานศพ และกองทุุนเงิินกู้้�สำำ�หรัับ
พนัักงาน เป็็นต้้น

	 6. การพััฒนาบุุคลากร
บริิษัทัฯ ให้้ความสำำ�คัญักับัการพัฒันาบุุคลากร โดยถืือว่า่พนักงานทุุกคนเป็็นสินิทรัพย์ ์(Asset) ที่่�มีีคุณุค่า่และสามารถเพ่ิ่�มคุณุค่า่ได้้มากขึ้�นตาม

ระยะเวลา ดังันั้้�นการพัฒันาบุคุลากรจึึงเป็็นการพัฒันาระยะยาว ที่่�ไม่ใ่ช่แ่ค่ก่ารฝึกึอบรม แต่ร่วมถึึงการออกแบบและพััฒนากิจิกรรม หรืือการดำำ�เนิินการใดๆ 
เพื่่�อให้้พนัักงานได้้เกิิดการเรีียนรู้้�ที่่�สร้้างเสริิมความรู้้� ทัักษะ และทััศนคติิ ซึ่่�งสามารถนำำ�ไปพััฒนาการปฏิิบััติิงานของตนเอง โดยไม่่ได้้มุ่่�งเน้้นเฉพาะ
ความรู้้�ในงานที่่�รัับผิิดชอบอยู่่�ในปััจจุุบัันเพีียงอย่่างเดีียว แต่่รวมถึึงการเพิ่่�มศัักยภาพที่่�สามารถตอบสนองต่่อความต้้องการที่่�เปลี่่�ยนแปลงไปในหน้้าที่่�
การงาน และการสร้้างความพร้อมต่อความต้้องการที่่�เปลี่่�ยนแปลงไปของตลาดและลููกค้้า ถืือเป็็นการยกระดัับการพััฒนาบุุคลากรเข้้าสู่่�การเป็็นองค์์กร
แห่่งการเรีียนรู้้�ที่่�ทำำ�ให้้บริิษััทฯ สามารถบรรลุุเป้้าหมายและเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนต่่อไป

บริิษััทฯ ได้้จััดทำำ�โครงสร้้างการพััฒนาบุุคลากร ไว้้ 5 กลุ่่�มหลัักสููตร ดัังนี้้� 

	 (1) หลัักสููตรการปฐมนิิเทศ (Orientation Program) 
เป็็นหลัักสููตรเพื่่�อแนะนำำ�ให้้พนักงานใหม่่ ทราบถึึงข้้อมููลเกี่่�ยวกัับโครงสร้้างการบริิหารงานของบริิษััทฯ ธุุรกิิจ ผลิิตภััณฑ์์ บริิการของกลุ่่�ม

บริิษััทฯ ลัักษณะงานและข้้อมููลอื่่�นๆ ที่่�จำำ�เป็็นต่่อการปฏิิบััติิงาน รวมถึึงข้้อกำำ�หนด กฏเกณฑ์์ นโยบาย ระเบีียบและข้้อบัังคัับในการทำำ�งานของบริิษััท 
ซึ่่�งพนัักงานต้้องปฏิิบััติิตามอย่่างเคร่่งครััด เพื่่�อการปฏิิบััติิงานที่่�ถููกต้้องและปลอดภััย 

โดยหลัักสููตรน้ี้�ยังัช่ว่ยส่่งเสริิมให้้พนักงานของบริิษัทัในเครืือฯ ได้้รู้้�จักและสร้้างความสัมพันธ์อั์ันดีีระหว่่างพนักงานกััน เพื่่�อสร้้างเสริิมความพร้อมให้้
พนัักงานใหม่่ในการปรัับตััวเข้้ากัับองค์์กร เริ่่�มต้้นการทำำ�งานกัับบริิษััทฯ ด้้วยความรู้้�สึึกที่่�ดีีต่่อผู้้�บัังคัับบััญชาและเพื่่�อนร่่วมงาน อัันจะส่่งผลให้้พนัักงาน
เกิิดทััศนคติิที่่�ดีีต่่อองค์์กรยิ่่�งขึ้้�นต่่อไป

	 (2) หลัักสููตรเพื่่�อพััฒนาคุุณลัักษณะหลัักของบุุคลากร (Core Competency Training Program) 
เป็็นหลัักสููตรเพื่่�อพััฒนาพนักงานให้้มีีคุุณลักษณะหลััก ( Core Competency ) ที่่�เหมาะสมต่่อการสนัับสนุุน พััฒนา และสร้้างความเติิบโต

ให้กั้ับธุรุกิจิของบริษิัทัฯ รวมทั้้�งเป็็นหลักัปฏิบัิัติทิี่่�นำำ�ไปสู่่�การเสริิมสร้า้งวัฒันธรรมองค์ก์ร เพื่่�อให้้พนักังานทุุกระดับัในองค์ก์รปฏิบิัตัิงิานโดยมีีคุณุลักัษณะ
และพฤติิกรรมอัันพึึงประสงค์์ที่่�เป็็นไปในแนวทางเดีียวกััน  

	 (3) หลัักสููตรพััฒนาคุุณลัักษณะด้้านธุุรกิิจ (Business Competency Development Program) 
เป็น็หลัักสููตรที่่�พััฒนาพนักงานให้้มีคีวามรู้้� ความเข้้าใจ เก่ี่�ยวกัับแนวคิิด รููปแบบและเครื่่�องมืือการจัดัการด้า้นธุุรกิจิ เพื่่�อสร้้างเสริิมทักษะและ

ความสามารถที่่�จำำ�เป็็นเพื่่�อนำำ�ไปใช้้สำำ�หรัับการพััฒนาและปฏิิบััติิงานในสายงานของตนภายใต้้สภาวะแวดล้้อมในการแข่่งขัันทางธุุรกิิจ ให้้สามารถบรรลุุ
ถึึงเป้้าหมายของสายงานและเป็็นไปในทิิศทางเดีียวกััน

	 (4) หลัักสููตรพััฒนาคุุณลัักษณะด้้านการบริหาร (Managerial Competency Development Program) 
เป็็นหลัักสููตรเพื่่�อพััฒนาความรู้้� ทัักษะ สำำ�หรัับสร้้างเสริิมคุุณลัักษณะด้้านการบริิหารจััดการ ท่ี่�พนัักงานระดัับบริิหารจำำ�เป็็นต้้องมีี เพื่่�อให้้

สามารถบริหิารงานและนำำ�พาพนักังานที่่�อยู่่�ในความรับัผิดิชอบมุ่่�งสู่่�เป้า้หมายของบรษัทัฯ ได้อ้ย่า่งมีีประสิทิธิภิาพ เช่น่ การวางแผนงาน การคิดิเชิงิกลยุทุธ์์ 
และภาวะผู้้�นำำ� เป็็นต้้น
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	 (5) หลัักสููตรพััฒนาคุุณลัักษณะเฉพาะในงาน (Functional Competency Development Program) 
เป็็นหลัักสููตรเพื่่�อพััฒนาความรู้้� ทัักษะ และความสามารถทางเทคนิิคในงานเฉพาะด้้านท่ี่�ต้้องอาศััยความชำำ�นาญและระยะเวลาในการ

เรีียนรู้้�และฝึกึฝน ซึ่่�งความสามารถเหล่า่นี้้�จะส่ง่ผลต่อ่ความสำำ�เร็จ็ของการทำำ�งานที่่�ได้ร้ับัมอบหมายจากผู้้�บังัคับับัญัชา เช่น่ ทัักษะการสื่่�อสารประชาสัมัพันัธ์์ 
การควบคุุมและบำำ�รุุงรัักษาอุุปกรณ์์และเครื่่�องจัักร หรืือความรู้้�ในสายงานวิิชาชีีพต่่างๆ เป็็นต้้น  

ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ได้้แบ่่งกลุ่่�มการพััฒนาบุุคลากรตามลัักษณะธุุรกิิจของบริิษััทฯ บนพ้ื้�นฐานของโครงสร้้างหลัักสููตรการพััฒนาพนัักงานออกเป็็น 
4 กลุ่่�ม ได้้แก่่ ทีีมขาย ทีีมงานสาวบาวแดง พนัักงานโรงงาน และพนัักงานกลุ่่�มสนัับสนุุน โดยมีีรายละเอีียด ดัังน้ี้�  

  	 (1) ทีีมขาย 
	 บริิษััทฯ ได้้จััดให้้มีีระบบการพััฒนาบุุคลากรทีีมขายให้้มีีความรู้้� ทัักษะ และความสามารถ ที่่�พร้อมสำำ�หรัับการบริิหารจััดการ

งานขายต่่างๆ โดยแบ่่งเป็็น 2 กลุ่่�มย่อย ซึ่่�งมีีความแตกต่่างกัันตามหน้้าที่่�และลัักษณะงาน ดัังนี้้�

1. กลุ่่�มพนักงานขายที่่�ปฏิิบััติิหน้้าที่่�เป็็นผู้้�สร้้างความสััมพันธ์์อัันดีี เสนอสิินค้้าและโปรโมชั่่�นต่่างๆ ของบริิษััทฯ ให้้กัับ
ตััวแทนจำำ�หน่่าย 

2. กลุ่่�มพนักงานขายประจำำ�หน่ว่ยรถขายเงิินสด ท่ี่�มีีหน้า้ท่ี่�รัับผิดิชอบในการนำำ�เสนอสิินค้า้และโปรโมชั่่�นต่า่งๆ ของบริิษัทัฯ 
ให้้กัับร้้านค้้าปลีีก   

	 (2) ทีีมงานสาวบาวแดง 
	ทีีม งานสาวบาวแดงเป็็นทีีมปฏิบัิัติกิารตลาดที่่�ทำำ�หน้า้ที่่�เผยแพร่ประชาสััมพันัธ์ข์้อ้มููลข่่าวสารต่่างๆ ของบริิษัทัฯ ให้้ผู้้�บริโิภค ร้า้นค้า้ 

รวมถึึงผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง ให้เ้กิดิการรับัรู้้� เชื่่�อมั่่�น และคุ้้�นเคยกับัสินิค้า้ท่ี่�บริษิัทัฯ จัดัจำำ�หน่่าย โดยการทำำ�กิจิกรรมทางการตลาดกับัผู้้�บริโิภคโดยตรง ซึ่่�งบริษิัทัฯ 
จะจััดให้้มีีการพััฒนาความรู้้� ทัักษะต่่างๆ เช่่น เทคนิิคในการเป็็นพิิธีีกร ความกล้้าแสดงออก การติิดสื่่�อประชาสััมพัันธ์ต์่่างๆ เป็็นต้้น 

	
	 (3) พนักงานโรงงาน 

      	 ในการพััฒนาพนักงานโรงงาน บริิษััทฯ จะมุ่่�งเน้้นหลัักสููตรด้้านการผลิิต คุุณภาพของผลิิตภััณฑ์์ การลดต้้นทุุน การเพิ่่�มผลผลิิต 
และขั้้�นตอนการปฏิบิัตัิงิาน เพื่่�อให้ส้อดคล้อ้งกับัเป้า้หมายหลักัของโรงงาน กล่า่วคืือการเพิ่่�มผลผลิติ การลดต้น้ทุนุ และการบริหิารงานด้า้นระบบคุณุภาพ 
เช่่น ระบบ GMP ระบบ HACCP และ ระบบ ISO 22000 นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังจััดให้้มีีการฝึึกอบรมความรู้้�ด้้านเทคนิิค และการส่่งเสริิมพััฒนา
ทัักษะพนัักงานในด้้านอื่่�นๆ ที่่�เป็็นหลัักสููตรทั่่�วไป (Soft Skill) 

(4) พนักงานกลุ่่�มสนัับสนุุน
พนักงานในกลุ่่�มสนัับสนุุนถืือว่่าเป็็นอีีกส่่วนหนึ่่�งที่่�สำำ�คััญ ซึ่่�งจะทำำ�ให้้ธุุรกิิจดำำ�เนิินไปในทิิศทางและเป้้าหมายที่่�บริิษััทฯ ตั้้�งไว้้การพััฒนา 

ให้้พนัักงานในกลุ่่�มสนัับสนุุนเป็็นเสมืือนหุ้้�นส่่วนทางธุุรกิิจ (Business Partners) ของสายงานหลัักจึึงมีีความจำำ�เป็็น บริิษััทฯ จึึงมุ่่�งเน้้นและส่่งเสริิม 
การพััฒนาความรู้้� ทัักษะ และความสามารถโดยให้้มีีการเรีียนรู้้�จากการสอนหน้้างานและการปฏิิบััติิงานจริิง จากการฝึึกอบรมภายใน (In-house 
Training) และจากคำำ�แนะนำำ�ของผู้้�ที่่�มีีประสบการณ์์ในแต่่ละสายงาน รวมถึึงการฝึึกอบรมกัับสถาบัันภายนอก และพััฒนาการบริิหารจััดการ
องค์์ความรู้้�ในองค์์กร (Knowledge Management) ด้้วยการส่่งเสริิมกิิจกรรมการเรีียนรู้้�ภายในองค์์กรเพื่่�อส่่งต่่อความรู้้� ระหว่่างพนัักงาน
ภายในหน่่วยงานด้้วยกัันเอง (Knowledge Sharing) 

นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดให้้มีีหลัักสููตรภาคบัังคัับที่่�พนักงานทุุกคนต้้องเข้้ารัับการอบรม คืือ หลัักสููตรการปลููกจิิตสำำ�นึึกขัับขี่่�ปลอดภััย 
พร้อมทั้้�งได้้จััดตั้้�งโครงการส่่งเสริิมการขัับขี่่�ปลอดภัย ขึ้้�นภายใต้้ชื่่�อโครงการ “บาวแดง ขัับข่ี่�ปลอดภััย ใส่่ใจทุุกคน” โดยมีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อรณรงค์์ให้้
พนักงานในองค์์กรมีีความตระหนัักถึึงการใช้้รถใช้้ถนน และสร้้างจิิตสำำ�นึึกในเรื่่�องการขัับขี่่�อย่่างปลอดภััยใส่่ใจเพื่่�อนร่่วมทาง ที่่�ไม่่ใช่่แค่่เพีียงการใช้้รถ
ในเวลาทำำ�งานเท่า่นั้้�น แต่่เป็น็การส่ง่ต่อ่ความห่ว่งใยไปถึึงการใช้้รถใช้ถ้นนในเวลาส่่วนตัวัของพนักังานเมื่่�อต้อ้งเดินิทางมาทำำ�งาน หรืือเดิินทางกลับับ้า้น 
รวมถึึงการใช้้ชีีวิตประจำำ�วัันโดยคำำ�นึึงถึึงสัังคมรอบข้้างที่่�เป็็นผู้้�ใช้้รถใช้้ถนนร่่วมกันอีีกด้้วย

นอกเหนืือจากหลัักสููตรที่่�กลุ่่�มบริิษััทฯ กำำ�หนดไว้้ข้้างต้้น ฝ่่ายทรััพยากรบุุคคล ดำำ�เนิินการสำำ�รวจ และวิิเคราะห์์ความจำำ�เป็็นในการฝึึกอบรม 
โดยให้้พนัักงานระดัับผู้้�บังคัับบััญชาเป็็นผู้้�เสนอหลัักสููตรอบรมที่่�เห็็นว่่าเหมาะสมกัับการพััฒนาองค์์ความรู้้�ให้้กัับลููกน้้องใต้้บัังคัับบััญชา และนำำ�หลัักสููตร
ดัังกล่่าวมาจััดเป็็นแผนการอบรมในแต่่ละปีี เพื่่�อให้้ตรงตามความต้้องการ และมีีประโยชน์์ต่่อการพััฒนาพนัักงานอย่่างมากที่่�สุุด

20 ปีี คาราบาว success beyond the boundAries
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นโยบาย แนวปฏิิบััติิ  

และระบบการกำำ�กับดููแล 

กิิจการของบริิษััท
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บริิษััท คาราบาวกรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่อย (“บริิษััทฯ”) ยึึดถืือ และปฏิบิััติิตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีในการดำำ�เนิินงาน
ของบริิษััทฯ ผ่่านทางกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนักงานตามนโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีีที่่�บริิษััทฯ ประกาศใช้้สำำ�หรัับกลุ่่�มบริิษััทฯ ตั้้�งแต่่ปีี พ.ศ. 
2557 เป็็นต้้นมา เพื่่�อสร้้างความเชื่่�อมั่่�นให้้กัับผู้้�ลงทุุนและเพื่่�อสร้้างคุุณค่่าให้้กิิจการอย่่างยั่่�งยืืน

ทั้้�งนี้้� นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการของบริิษััทฯ ประกอบไปด้้วย 5 หมวด ดัังนี้้�  
1.	 สิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น (Rights of Shareholders)
2.	 การปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียมกััน (Equitable Treatment of Shareholders)   
3.	 การคำำ�นึึงถึึงบทบาทของผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย (Role of Stakeholders)
4.	 การเปิิดเผยข้้อมููลและความโปร่่งใส (Disclosure and Transparency)
5.	 ความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ (Board Responsibilities) 

นโยบายกำำ�กัับดููแลกิิจการของบริิษััทฯ ทั้้�ง 5 หมวด ครอบคลุุมแนวปฏิิบััติิท่ี่�เก่ี่�ยวกัับคณะกรรมการ การสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทน
กรรมการและผู้้�บริิหาร ความเป็็นอิิสระของคณะกรรมการจากฝ่่ายจััดการ การพััฒนากรรมการ และการประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของกรรมการ 
รวมถึึงการกำำ�กัับดููแลบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม

นอกจากนี้� การปฏิิบััติิที่่�เกี่่�ยวกัับผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ครอบคลุุมการดููแลผู้้�ถืือหุ้้�น การปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นโดยเท่่าเทีียมกััน การส่่งเสริิม
การใช้้สิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น การป้้องกัันการใช้้ข้้อมููลภายใน การป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ ความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย การชดเชยกรณีี
ที่่�เกิดิการละเมิิดสิทธิิ การต่่อต้้านทุุจริิตคอร์์รััปชััน

(นโยบายกำำ�กับดููแลกิิจการของบริิษััทฯ ฉบัับเต็็ม ปรากฎตามเอกสารแนบ 5)
ในปีี 2564 ที่่�ผ่่านมา บริิษััทฯ ดำำ�เนิินการตามนโยบายกำำ�กัับดููแลกิิจการ และจรรยาบรรณธุุรกิิจ ในหััวข้้อต่่างๆ ดัังนี้้�

การประเมิินผลของคณะกรรมการบริิษััทฯ 
บริิษััทฯ มีีแนวนโยบายให้้คณะกรรมการบริิษััทฯ มีีการประเมิินตนเองอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง เพื่่�อใช้้ประโยชน์์ในการพััฒนาและปรัับปรุุงการ

ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของกรรมการบริิษััท
ตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีสำำ�หรัับบริิษััทจดทะเบีียน ได้้เสนอแนะให้้คณะกรรมการ และคณะกรรมการชุุดย่่อยของบริิษััทจดทะเบีียน 

ควรมีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานด้้วยตนเองอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง ในช่่วงเดืือนธัันวาคม โดยเลขานุุการคณะกรรมการบริิษััทจัดส่่งแบบประเมิินให้้กัับ
กรรมการทุุกท่านล่่วงหน้้าอย่่างน้้อย 30 วััน เพื่่�อให้้คณะกรรมการร่่วมกันพิิจารณาผลงาน และปรับปรุงแก้้ไข ซ่ึ่�งการประเมิินผลการปฏิบัิัติิงานของ
กรรมการชุุดต่่างๆ ในปีี 2564 แบ่่งออกเป็็น ดัังนี้้�

1.	 ประเมิินการปฏิิบััติิงานคณะกรรมการบริิษััท
2.	 ประเมิินการปฏิิบััติิงานคณะกรรมการตรวจสอบ
3.	 ประเมิินการปฏิิบััติิงานคณะกรรมการสรรหา และกำำ�หนดค่่าตอบแทน
4.	 ประเมิินการปฏิิบััติิงานคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ นำำ�แบบประเมิินตนเองท่ี่�ทางตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ออกแบบขึ้้�นเพื่่�อเป็็นแนวทางให้้บริิษััทจดทะเบีียนใช้้ในการ
ประเมิินตนเอง โดยมีีหลัักเกณฑ์์ในการประเมิินครอบคลุุมหััวข้้อดัังต่่อไปนี้้�

หัวข้อประเมิน รายคณะ รายบุุคคล

1. โครงสร้้างและคุุณสมบััติิของคณะกรรมการ  
2. บทบาท หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ  
3. การประชุุมคณะกรรมการ  
4. การทำำ�หน้้าที่่�ของกรรมการ 
5. ความสัมพัันธ์์กัับฝ่่ายจััดการ 
6. การพััฒนาตนเองของกรรมการและการพััฒนาผู้้�บริิหาร 
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ทั้้�งนี้้� โดยแบบประเมิินตนเองดัังกล่่าว มีีดัังน้ี้�
แบบที่่� 1 “แบบประเมิินตนเองของคณะกรรมการรายคณะ” เพื่่�อใช้้ประเมิินการทำำ�งานของคณะกรรมการในภาพรวมขององค์์คณะ
แบบที่่� 2 “แบบประเมิินตนเองของคณะกรรมการชุุดย่่อยแบบรายคณะ” เพื่่�อใช้้ประเมิินการทำำ�งานของคณะกรรมการชุุดย่อยที่่�ได้้รัับ

มอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััทในภาพรวมขององค์์คณะ
วิิธีีการให้้คะแนน สามารถทำำ�ได้้หลายวิิธีี และควรกำำ�หนดเป็็นแบบมาตรฐานเพื่่�อให้้คณะกรรมการสามารถเปรีียบเทีียบผลประเมิินในแต่่ละ

หััวข้้อหรืือเปรีียบเทีียบผลประเมิินของแต่่ละปีีได้้ เช่่น
		  0  =  ไม่่เห็็นด้้วยอย่่างยิ่่�ง หรืือไม่่มีีการดำำ�เนิินการในเรื่่�องนั้้�น
		  1  =  ไม่่เห็็นด้้วย หรืือมีีการดำำ�เนิินการในเรื่่�องนั้้�นเล็็กน้้อย 
		  2  =  เห็็นด้้วย หรืือมีีการดำำ�เนิินการในเรื่่�องนั้้�นพอสมควร
		  3  =  เห็็นด้้วยค่่อนข้้างมาก หรืือมีีการดำำ�เนิินการในเรื่่�องนั้้�นดีี
		  4  =  เห็็นด้้วยอย่่างมาก หรืือมีีการดำำ�เนิินการในเรื่่�องนั้้�นอย่่างดีีเยี่่�ยม
ซึ่่�งผลการประเมิินตนเองของคณะกรรมการบริิษััท และกรรมการชุุดย่่อย ได้้ค่่าเฉลี่่�ยมากกว่่าร้้อยละ 98 

นอกจากนี้� ในปี ี2564 คณะกรรมการบริิษััทฯ กำำ�หนดให้้มีีการประเมิินตนเองรายบุุคคลระหว่่างกรรมการบริิษัทัทั้้�ง 13 ท่า่น โดยแบบประเมิินท่ี่�
ใช้เ้ป็น็แนวทางที่่�ทางตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทยออกแบบ ซึ่่�งผลการประเมินิการทำำ�งานของกรรมการบริษัิัท อยู่่�ในเกณฑ์ด์ีไีด้ค้ะแนนเฉลี่่�ยร้อ้ยละ 96

การปฐมนิิเทศ
คณะกรรมการบริิษััทฯ กํําหนดให้้มีีการปฐมนิิเทศกรรมการใหม่่ทุุกคน เพื่่�อให้้กรรมการใหม่่รัับทราบ บทบาท หน้้าท่ี่� ความรัับผิิดชอบ

ของกรรมการบริิษััท นโยบายและแนวปฏิิบััติิในการกํํากัับดููแลกิิจการของบริิษััท ตลอดจนสร้้างความรู้้� ความเข้้าใจในธุุรกิิจ ผลิิตภััณฑ์์ แผนธุุรกิิจและ
การดํําเนิินงานต่่างๆ ของบริิษัทั รวมถึึงการเย่ี่�ยมชมหน่่วยปฏิิบััติกิารด้า้นต่า่งๆ ของบริิษััทเพื่่�อเตรีียมความพร้อมในการปฏิบัิัติหิน้้าที่่�ของกรรมการบริษัิัท 
ในปีี 2564 มีีกรรมการเข้า้ใหม่จ่ำำ�นวน 3 ท่า่น เลขานุกุารบริษิัทั ปฐมนิเิทศกรรมการใหม่่ให้เ้ข้า้ใจถึึงลักัษณะการประกอบธุรุกิจิ แต่เ่นื่่�องจากสถานการณ์์
การแพร่ระบาดของเช้ื้�อไวรััสโคโรนา 2019 (COVID - 19) ส่ง่ผลให้้กรรมการเข้า้ใหม่่ ไม่่สามารถเดิินทางเข้้าเย่ี่�ยมชมโรงงานผลิิตทั้้�งหมดของกลุ่่�มบริษิัทัได้้

การพััฒนากรรมการ 
คณะกรรมการบริษิัทัฯ จะกำำ�กับัดููแลให้ค้ณะกรรมการและกรรมการแต่ล่ะคนมีคีวามรู้้�ความเข้า้ใจเกี่่�ยวกับับทบาทหน้า้ที่่�ลักัษณะการประกอบ

ธุรุกิิจ และกฎหมายท่ี่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัการประกอบธุรุกิจิ ตลอดจนสนับัสนุนุให้ก้รรมการทุกุคนได้ร้ับัการเสริมิสร้า้งทักัษะและความรู้้�สำำ�หรับัการปฏิบิัตัิหิน้า้ที่่�
กรรมการอย่่างสม่ำำ��เสมอ โดยบริิษัทัฯ มีีนโยบายส่่งเสริิม และสนัับสนุุนให้้กรรมการของบริิษััททุกคนเข้้าร่่วมการสััมมนา และศึึกษาในหลัักสููตรการอบรม
ต่่างๆ ที่่�เป็็นประโยชน์์ซ่ึ่�งจััดขึ้้�นโดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (Thai Institute of Directors Association) หรืือ IOD และตลท. รวมถึึง
องค์์กรอิิสระหรืือหน่่วยงานต่่างๆ เพื่่�อเสริิมสร้้างความรู้้� และเป็็นประโยชน์์ต่่อการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ให้้มีีประสิิทธิภาพมากยิ่่�งขึ้้�น

ปีี 2564 กรรมการบริิษััท มีีการเข้้าร่่วมอบรม และสััมมนาหลัักสููตรต่่างๆ ดัังน้ี้�

กรรมการ หลักสููตรของ IOD หลักสููตรอื่่�นๆ

1. นายเสถีียร เศรษฐสิิทธิ์์� - -
2. นางสาวณััฐชไม ถนอมบููรณ์์เจริิญ - -
3. นายยืืนยง โอภากุุล - -
4. นายกมลดิิษฐ สมุุทรโคจร - -
5. นางวงดาว ถนอมบููรณ์์เจริิญ - -
6. นายร่่มธรรม เศรษฐสิิทธิ์์� - -
7. นางเสาวนีีย์์ กมลบุุตร - -
8. นายคณิิต แพทย์สมาน Ethical Leadership Program (ELP 24/2021)
9. นาย ณ กาฬ เลาหะวิิไลย - -
10. นายปรีีดีี ดาวฉาย - -
11 พลเอกศิิริิพงษ์์ วงศ์์ขัันตีี - -
12. นายสััญชััย จุุลมนต์์ - -
13. นางสาวณััฐชนก วงษ์์สวััสดิ์์� - -

รายงานประจำำ�ปีี 2564 ส่่วนที่่� 2  การกำำ�กัับดููแลกิิจการ บริิษััท คาราบาวกรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน)
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ช่่องทางแจ้้งเบาะแสหรืือข้้อร้้องเรีียน
บริิษััทฯ จััดให้้มีีมาตรการกำำ�กัับดููแล และช่่องทางสำำ�หรัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย รวมถึึงพนักงานในองค์์กร ในการแจ้้งเบาะแส หรืือ

การร้้องเรีียนการกระทำำ�ที่่�สงสััยว่่ามีีการฝ่่าฝืืน หรืือไม่่ปฏิิบััติิตามกฎหมาย ระเบีียบ ข้้อบัังคัับ หรืือนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการ รวมถึึงการรายงาน
ทางการเงิินที่่�ไม่่ถููกต้้อง หรืือระบบควบคุุมภายในที่่�บกพร่อง โดยตรงต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ หรืือ เลขานุุการบริิษััท และมีีกลไกในการคุ้้�มครอง
พนักังานและผู้้�แจ้ง้เบาะแส เพื่่�อสนัับสนุุนให้ผู้้้�มีีส่ว่นได้เ้สีียทุกุฝ่่ายมีีส่ว่นร่ว่มในการสอดส่อ่งดููแลผลประโยชน์ข์องบริษัิัทฯได้อ้ย่่างมีีประสิทิธิภาพมากยิ่่�งขึ้้�น  

ในกรณีีมีีข้้อร้้องเรีียนว่่าอาจมีีการกระทำำ�ผิิด จะมีีการตั้้�งคณะกรรมการสอบสวนซึ่่�งเป็็นผู้้�แทนจากส่่วนงานที่่�ไม่่มีีส่่วนได้้เสีียในเรื่่�องดัังกล่่าว 
เพื่่�อพิิจารณาสอบสวน ดำำ�เนิินการตามระเบีียบและแจ้้งกลัับไปยัังผู้้�ร้้องเรีียน

โดยบริิษััทฯ มีีช่่องทางในการแจ้้งเบาะแสหรืือข้้อร้้องเรีียน ดัังน้ี้�

	1. จดหมายอิิเล็็กทรอนิิกส์์
ถึึงกรรมการตรวจสอบ และเลขานุุการบริิษััท : whistleblowing@carabao.co.th

	2. จดหมายทางไปรษณีีย์์
เรีียน คณะกรรมการตรวจสอบ หรืือ เลขานุุการบริิษััท
บริิษััท คาราบาวกรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน)
เลขที่่� 393 อาคาร 393 สีีลม ชั้้�น 7-10 ถนนสีีลม
แขวงสีีลม เขตบางรััก กรุุงเทพมหานคร 10500

	3. QR Code (ช่่องทางเพิ่่�มเติิมสำำ�หรัับพนักงานภายในองค์์กร)
ถึึงกรรมการตรวจสอบ หรืือ เลขานุุการบริิษััท 

ทั้้�งนี้้� ในปีี 2564 บริิษััทฯ มีีการติิดตามรายงานการแจ้้งเบาะแสหรืือข้้อร้้องเรีียนผ่่านช่่องทางดัังกล่่าวข้้างต้้น โดยในปีี 2564 ไม่่มีี
การแจ้้งเบาะแสหรืือข้้อร้้องเรีียนเก่ี่�ยวกัับเรื่่�องทุุจริิตคอร์์รััปชัน หรืือการทำำ�ผิิดคุุณธรรมจริิยธรรม
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การสรรหา และแต่่งตั้้�งกรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููงสุุด
	คุุ ณสมบััติิของกรรมการบริิษััท และคณะกรรมการชุุดต่่างๆ

	 (1) คณะกรรมการบริิษััท
องค์ป์ระกอบและการสรรหา แต่ง่ตั้้�ง ถอดถอน หรืือพ้น้จากตำำ�แหน่ง่กรรมการของบริษัิัทฯ นั้้�นได้ก้ำำ�หนดไว้ใ้นกฎบัตัรคณะกรรมการของบริษิัทั 

ซึ่่�งผ่่านการอนุุมััติิโดยที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท กฎบััตรดัังกล่่าวกำำ�หนดคุุณสมบััติิของกรรมการบริิษััทฯ ซึ่่�งสามารถสรุุปสาระสำำ�คััญได้้ดัังนี้้� 
(ก) กรรมการบริิษััทไม่่จำำ�เป็็นต้้องเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ โดยกรรมการต้้องเป็็นบุุคคลที่่�มีีความรู้้�ความสามารถและประสบการณ์์ท่ี่�จะเป็็น

ประโยชน์ต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจ มีีความซื่่�อสััตย์์ สุุจริิต มีีจริิยธรรมในการดำำ�เนิินธุุรกิิจและมีีเวลาเพีียงพอที่่�จะอุุทิิศความรู้้�ความสามารถและปฏิิบััติิ
หน้้าที่่�ให้้แก่่บริิษััทฯ อย่่างเต็็มที่่� นอกจากนี้� กรรมการต้้องมีีคุุณสมบััติิครบถ้้วนและไม่่มีีลัักษณะต้้องห้้ามตามกฎหมายว่่าด้้วยบริิษััทมหาชนจำำ�กััด และ
กฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรัพย์และตลาดหลัักทรัพย์ รวมทั้้�งต้้องไม่่มีีลัักษณะท่ี่�แสดงถึึงการขาดความเหมาะสมท่ี่�จะได้้รัับความไว้้วางใจให้้บริิหารจััดการ
กิิจการที่่�มีีมหาชนเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นตามที่่�คณะกรรมการก.ล.ต. ประกาศกำำ�หนด โดยจะต้้องเป็็นบุุคคลที่่�มีีชื่่�ออยู่่�ในระบบข้้อมููลรายชื่่�อกรรมการและผู้้�บริิหาร
ของบริษิัทัที่่�ออกหลัักทรัพัย์ต์ามประกาศคณะกรรมการกำำ�กับัตลาดทุนุว่า่ด้ว้ยหลักัเกณฑ์ก์ารแสดงชื่่�อบุคุคลในระบบข้้อมููลรายชื่่�อกรรมการและผู้้�บริหิาร
ของบริิษััทที่่�ออกหลัักทรััพย์์

(ข) คณะกรรมการบริิษััทประกอบด้้วยกรรมการจำำ�นวนไม่่น้้อยกว่่า 5 คนและกรรมการไม่่น้้อยกว่่ากึ่่�งหนึ่่�งของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมดจะ
ต้้องมีีถิ่่�นที่่�อยู่่�ในประเทศไทย

(ค)​โครงสร้้างคณะกรรมการบริิษััทต้้องประกอบด้้วยกรรมการอิิสระอย่่างน้้อย 1 ใน 3 ของกรรมการทั้้�งหมดแต่่ต้้องไม่่น้้อยกว่่า 3 คน โดย
กรรมการอิิสระจะต้้องมีีความเป็็นอิิสระจากการควบคุุมของผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ และต้้องไม่่มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องหรืือส่่วนได้้เสีียในทางการเงิินและการบริิหาร
กิิจการ อีีกทั้้�งมีีคุณุสมบัตัิคิรบถ้ว้นตามหลักัเกณฑ์ค์ุณุสมบัตัิกิรรมการอิสิระตามที่่�กำำ�หนดในประกาศคณะกรรมการกำำ�กับัตลาดทุนุ ที่่� ทจ.28/2551 เรื่่�อง 
การขออนุุญาตและการอนุุญาตให้้เสนอขายหุ้้�นที่่�ออกใหม่่ (“ประกาศทจ. 28/2551”) ตามที่่�ได้้มีีการแก้้ไขเพ่ิ่�มเติิม

(ง) คณะกรรมการบริษิัทั ประกอบด้ว้ยกรรมการตรวจสอบไม่น่้อ้ยกว่า่ 3 คน โดยคณะกรรมการตรวจสอบนี้้�ต้อ้งมีีคุณุสมบัตัิคิรบถ้ว้นตามประกาศ 
ทจ.28/2551 อีีกทั้้�งมีีขอบเขตหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบตามที่่�ตลาดหลัักทรััพย์ฯ ประกาศกำำ�หนด

(จ) คณะกรรมการบริิษััทจะเลืือกกรรมการคนหนึ่่�งเป็็นประธานกรรมการบริิษััท ในกรณีีที่่�คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาเห็็นสมควรอาจจะ
เลืือกกรรมการบริิษััทคนหนึ่่�งหรืือหลายคนเป็็นรองประธานกรรมการบริิษััทก็็ได้้

	 (2) คณะกรรมการอิิสระ
คณะกรรมการสรรหา และกำำ�หนดค่า่ตอบแทนจะร่่วมกันัพิจิารณาคุณุสมบัตัิขิองบุุคคลที่่�จะมาดำำ�รงตำำ�แหน่ง่เป็็นกรรมการอิสิระโดยพิิจารณาจาก

คุณุสมบัตัิแิละลักัษณะต้อ้งห้า้มของกรรมการตาม พ.ร.บ. บริษิัทัมหาชน พ.ร.บ. หลักัทรัพัย์ฯ์ ประกาศของคณะกรรมการกำำ�กับัตลาดทุนุ รวมถึึงประกาศ
ข้้อบัังคัับและ/หรืือระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง นอกจากนี้้�คณะกรรมการบริิษััทจะพิิจารณาคััดเลืือกกรรมการอิิสระจากผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิประสบการณ์์การทำำ�งานและ
ความเหมาะสมด้้านอื่่�นๆ ประกอบกััน จากนั้้�นจะนำำ�เสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อพิิจารณาแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการของบริิษััทฯ ต่่อไป บริิษััทฯ มีีนโยบาย
การแต่่งตั้้�งกรรมการอิิสระอย่่างน้้อย 1 ใน 3 ของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมดและต้้องมีีจำำ�นวนไม่่น้้อยกว่่า 3 ท่่าน ทั้้�งนี้้�คณะกรรมการบริิษััทได้้กำำ�หนด
คุุณสมบััติิของกรรมการอิิสระไว้้ ดัังนี้้�

(ก)​ ถืือหุ้้�นไม่่เกิินร้้อยละ 1 ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�มีีสิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมดของบริิษััทฯ บริิษััทใหญ่่บริิษััทย่อย บริิษััทร่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือ
ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทฯ ทั้้�งน้ี้�ให้้นัับรวมการถืือหุ้้�นของผู้้�ที่่�เก่ี่�ยวข้้องของกรรมการอิิสระรายนั้้�นๆ ด้้วย

(ข) ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นกรรมการที่่�มีีส่่วนร่่วมบริิหารงาน ลููกจ้้าง พนักงาน ที่่�ปรึึกษาที่่�ได้้เงิินเดืือนประจำำ�หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทฯ 
บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม บริิษััทย่่อยลำำ�ดัับเดีียวกััน ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทฯ เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลัักษณะ
ดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่าสองปีกี่่อนวัันที่่�ยื่่�นคำำ�ขออนุุญาตต่่อสำำ�นักงาน ก.ล.ต.

(ค) ไม่่เป็็นบุุคคลที่่�มีีความสััมพันธ์์ทางสายโลหิิตหรืือโดยการจดทะเบีียนตามกฎหมายในลัักษณะที่่�เป็็นบิิดามารดา คู่่�สมรส พี่่�น้้อง และบุุตร 
รวมทั้้�งคู่่�สมรสของบุุตรของกรรมการรายอื่่�น ผู้้�บริิหาร ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมบุุคคลที่่�จะได้้รัับการเสนอให้้เป็็นกรรมการผู้้�บริิหารหรืือผู้้�มีี
อำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่อย

(ง) ไม่ม่ีหีรืือเคยมีคีวามสัมัพันัธ์ท์างธุรุกิจิกับับริษิัทัฯ บริษัิัทใหญ่ ่บริษัิัทย่อ่ย บริษัิัทร่ว่ม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่ ่หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุมุของบริษิัทัฯ 
ในลัักษณะที่่�อาจเป็็นการขััดขวางการใช้้วิิจารณญาณอย่่างอิิสระของตน รวมทั้้�งไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีนััยหรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของผู้้�ที่่�มีีความ
สััมพันธ์์ทางธุุรกิิจกัับบริิษััทฯ บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทฯ เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลัักษณะ
ดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีีก่่อนวัันที่่�ยื่่�นคำำ�ขออนุุญาตต่่อสำำ�นัักงาน ก.ล.ต.

(จ) ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทฯ และ
ไม่่เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีนััยผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมหรืือหุ้้�นส่่วนของสำำ�นักงานสอบบััญชีี ซึ่่�งมีีผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�น
รายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทฯ สัังกััดอยู่่� เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีกี่่อนวัันที่่�ยื่่�นคำำ�ขออนุุญาตต่่อ
สำำ�นักงาน ก.ล.ต.

(ฉ) ไม่เ่ป็น็หรืือเคยเป็็นผู้้�ให้บ้ริกิารทางวิชิาชีีพใด ๆ  ซ่ึ่�งรวมถึึงการให้้บริกิารเป็น็ที่่�ปรึึกษากฎหมายหรืือที่่�ปรึึกษาทางการเงิินซ่ึ่�งได้ร้ับัค่า่บริกิาร
เกิินกว่่า 2 ล้้านบาทต่่อปีีจากบริิษััทฯ บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทฯ และไม่่เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีนััย 

รายงานประจำำ�ปีี 2564 ส่่วนที่่� 2  การกำำ�กัับดููแลกิิจการ บริิษััท คาราบาวกรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน)
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ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมหรืือหุ้้�นส่่วนของ ผู้้�ให้้บริิการทางวิิชาชีีพนั้้�นด้้วย เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีกี่่อนวัันที่่�ยื่่�นคำำ�ขอ
อนุุญาตต่่อสำำ�นัักงาน ก.ล.ต.

(ช) ไม่่เป็็นกรรมการที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งขึ้้�นเพื่่�อเป็็นตััวแทนของกรรมการของบริิษััทฯ ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นซึ่่�งเป็็นผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ
ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่

(ซ) ไม่่ประกอบกิิจการที่่�มีีสภาพอย่่างเดีียวกัันและเป็็นการแข่่งขัันที่่�มีีนััยกัับกิิจการของบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่อย หรืือไม่่เป็็นหุ้้�นส่่วนที่่�มีีนััย
ในห้้างหุ้้�นส่่วน หรืือเป็็นกรรมการที่่�มีีส่่วนร่่วมบริิหารงานลููกจ้้างพนักงานที่่�ปรึึกษาที่่�รัับเงิินเดืือนประจำำ�หรืือถืือหุ้้�นเกิินร้้อยละ 1 ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�มีีสิิทธิิ
ออกเสีียงทั้้�งหมดของบริิษััทอื่่�นซ่ึ่�งประกอบกิิจการที่่�มีีสภาพอย่่างเดีียวกัันและเป็็นการแข่่งขัันที่่�มีีนััยกัับกิิจการของบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อย

(ฌ) ไม่่มีีลัักษณะอื่่�นใดที่่�ทำำ�ให้้ไม่่สามารถให้้ความเห็็นอย่่างเป็็นอิิสระเกี่่�ยวกัับการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ

	 (3) คณะกรรมการตรวจสอบ
(ก) องค์์ประกอบ และการสรรหา แต่่งตั้้�ง ถอดถอน หรืือการพ้้นจากตำำ�แหน่่งของกรรมการตรวจสอบนั้้�นปรากฏในกฎบััตรคณะกรรมการ

ตรวจสอบของบริิษััทฯ ซ่ึ่�งได้้รัับการอนุุมััติิด้้วยมติิที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท
(ข) คณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�คััดเลืือกแต่่งตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบของบริิษััทฯ โดยประกอบด้้วยกรรมการตรวจสอบอย่่างน้้อย 3 ท่่าน 

กรรมการตรวจสอบนั้้�นแต่่งตั้้�งจากกรรมการอิิสระของบริิษััทฯ ท่ี่�มีีคุุณสมบัติิตามท่ี่�กฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรัพย์และตลาดหลัักทรัพย์ รวมถึึงประกาศ
ข้้อบัังคัับและ/หรืือระเบีียบของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ 

คณะกรรมการตรวจสอบต้อ้งมีีกรรมการอย่า่งน้อ้ย 1 คนเป็น็ผู้้�มีคีวามรู้้�และประสบการณ์์ในการสอบทานความน่า่เชื่่�อถืือของงบการเงินิ โดย
ต้้องระบุุคุุณสมบััติิดัังกล่่าวไว้้ในหนัังสืือรัับรองประวััติิของกรรมการตรวจสอบที่่�ต้้องส่่งต่่อตลาดหลัักทรััพย์์ฯ รวมทั้้�งระบุุไว้้ในแบบ Filing แบบ 56-1 
และ แบบ 56-2

(ต) เมื่่�อกรรมการตรวจสอบครบวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง หรืือมีีเหตุุที่่�กรรมการตรวจสอบไม่่สามารถอยู่่�ได้้จนครบวาระ และมีีผลให้้จำำ�นวน
สมาชิกิน้อ้ยกว่า่ 3 คน คณะกรรมการบริษิัทัจะแต่ง่ตั้้�งกรรมการตรวจสอบทดแทนให้ค้รบถ้ว้นภายใน 3 เดืือนนับัแต่วั่ันท่ี่�จำำ�นวนสมาชิกิไม่ค่รบถ้ว้น เพื่่�อ
ให้้เกิดิความต่่อเนื่่�องในการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการตรวจสอบ

(ง) ให้้หััวหน้้างานตรวจสอบภายในของบริิษััทฯ เป็็นเลขานุุการคณะกรรมการตรวจสอบ
(จ) กรรมการตรวจสอบแต่่ละท่่านจะมีีวาระดำำ�รงตำำ�แหน่่งคราวละ 3 ปีี 

	 (4) คณะกรรมการบริิหาร
องค์์ประกอบ และการสรรหา แต่่งตั้้�ง ถอดถอน หรืือการพ้้นจากตำำ�แหน่่งของกรรมการบริิหารนั้้�นปรากฏในกฎบััตรคณะกรรมการบริิหาร

ของบริิษััทซึ่่�งได้้รัับการอนุุมััติิด้้วยมติิที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท รายละเอีียดสรุุปได้้ดัังน้ี้�       
(ก) คณะกรรมการบริิหารประกอบด้้วยกรรมการจำำ�นวนไม่่น้้อยกว่่า 3 คน
(ข) คณะกรรมการบริิษััทจะเลืือกกรรมการบริิหารคนหนึ่่�งเป็็นประธานกรรมการบริิหาร ในกรณีีที่่�คณะกรรมการบริิษััทพิจารณาเห็็นสมควร 

อาจเลืือกกรรมการบริิหารคนหนึ่่�งหรืือหลายคนเป็็นรองประธานกรรมการบริิหารก็็ได้้

	 (5) คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
คณะกรรมการบริษิัทัฯ แต่ง่ตั้้�งคณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยงขึ้้�นชุดุหนึ่่�ง ประกอบด้ว้ยกรรมการและ/หรืือผู้้�บริหิารจำำ�นวนหนึ่่�งท่ี่�มีีคุณุสมบัตัิิ

เหมาะสม เพื่่�อกำำ�หนดนโยบายด้า้นการบริหิารความเสี่่�ยงให้ค้รอบคลุมุทั่่�วทั้้�งองค์ก์ร รวมทั้้�งกำำ�กับัดููแลให้ม้ีรีะบบหรืือกระบวนการบริหิารจัดัการความเสี่่�ยง 
เพื่่�อควบคุุมความเสี่่�ยง และลดผลกระทบของความเสี่่�ยงต่่อธุุรกิิจของบริิษััทฯ โดยมีีหน้้าที่่�สำำ�คััญในการระบุุความเสี่่�ยงที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการประกอบธุุรกิิจ
ของบริิษััทฯ กำำ�หนดมาตรการป้้องกััน และติิดตามดููแลการปฏิบิััติิตามมาตรการดัังกล่่าวได้้อย่่างเหมาะสม กฎบััตรฉบัับนี้้�ทำำ�ขึ้้�นเพื่่�อให้้คณะกรรมการ
บริิหารความเส่ี่�ยงมีีความเข้้าใจบทบาท หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของตนเองและใช้้กฎบััตรน้ี้�เป็็นแนวทางในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�

คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงแต่่งตั้้�งโดยคณะกรรมการบริิษััท มีีวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งคราวละ 3 ปีนีัับแต่่วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง กรรมการ
บริิหารความเส่ี่�ยงที่่�ครบกำำ�หนดต้้องออกจากตำำ�แหน่่งตามวาระ โดยอาจได้้รัับแต่่งตั้้�งให้้กลัับเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งใหม่่ได้้  

	 (6) คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน
คณะกรรมการบริษิัทัฯ แต่ง่ตั้้�งคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่า่ตอบแทน โดยประกอบด้ว้ยกรรมการและผู้้�บริหิารจำำ�นวนหนึ่่�งที่่�มีีคุณุสมบัติัิ

เหมาะสม เพื่่�อกำำ�หนดนโยบายด้า้นการสรรหาบุคุคลที่่�จะเข้า้มาเป็น็กรรมการและผู้้�บริหิารระดับัสููง และกลั่่�นกรองบุคุคลที่่�มีีคุณุสมบัตัิเิหมาะสมก่อ่นเสนอ
ชื่่�อให้ค้ณะกรรมการหรืือที่่�ประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�นแต่ง่ตั้้�ง นอกจากนี้้�ยัังมีบีทบาทสำำ�คัญัในการพิจิารณาหลักัเกณฑ์์ในการกำำ�หนดค่า่ตอบแทนของกรรมการและ
ผู้้�บริิหารระดัับสููงเพื่่�อให้้มีีความเหมาะสม และสะท้้อนถึึงความสามารถในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของกรรมการและผู้้�บริิหารให้้เป็็นไปตามเป้้าหมาย

คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่า่ตอบแทนประกอบด้ว้ยกรรมการและผู้้�บริหิารจำำ�นวนไม่น้่้อยกว่า่ 3 คน โดยคณะกรรมการบริษัิัทจะเลืือก
กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่า่ตอบแทนคนหนึ่่�งเป็็นประธานกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทน ซ่ึ่�งคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทน
แต่่งตั้้�งโดยคณะกรรมการบริิษััท มีีวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งคราวละ 3 ปีีนัับแต่่วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนที่่�ครบกำำ�หนด
ต้้องออกจากตำำ�แหน่่งตามวาระ โดยอาจได้้รัับแต่่งตั้้�งให้้กลัับเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งใหม่่ได้้
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การกำำ�กัับดููแลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม
บริิษััทฯ ประกอบธุุรกิิจโดยการถืือหุ้้�นในบริิษััทอื่่�น (Holding Company) และไม่่มีีการประกอบธุุรกิิจอย่่างมีีนััยสำำ�คััญเป็็นของตนเอง 

ดัังนั้้�น เพื่่�อให้้บริิษััทฯ สามารถควบคุุมดููแลการจััดการและรัับผิิดชอบการดำำ�เนิินงานของบริิษััทย่อยได้้เสมืือนเป็็นหน่่วยงานหนึ่่�งของบริิษััทฯ ที่่�ประชุุม
คณะกรรมการบริษิัทั ครั้้�งที่่� 3/2557 เมื่่�อวัันที่่� 22 เมษายน 2557 จึึงได้ม้ีีมติอินุมุัตัินิโยบายการควบคุมุและกลไกการกำำ�กับัดููแลกิจิการท่ี่�บริษิัทัเข้า้ไปลงทุนุ 
เพื่่�อกำำ�หนดกลไกในการกำำ�กัับดููแลบริิษััทย่่อย และกำำ�หนดมาตรการในการติิดตามการบริิหารงานของบริิษััทดัังกล่่าวเพื่่�อดููแลรัักษาผลประโยชน์์ในเงิิน
ลงทุุนของบริิษััทฯ ให้้เป็็นไปตามหลัักเกณฑ์์ที่่�กำำ�หนดในประกาศ ทจ. 28/2551 นอกจากนี้้�ที่่�ประชุุมวิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ ครั้้�งที่่� 3/2557 เมื่่�อวัันที่่� 
1 ตุุลาคม 2557 ได้้มีีมติิอนุุมััติิการแก้้ไขข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ และบริิษััทย่อยให้้เป็็นไปตามหลัักเกณฑ์์ที่่�กำำ�หนดในประกาศ ทจ. 28/2551 ดัังกล่่าวด้้วย 

รายละเอีียดการกำำ�กับดููแลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วมตามนโยบายการควบคุุมและกลไกการกำำ�กัับดููแลกิิจการท่ี่�บริิษััทฯ 
เข้้าไปลงทุุนมีีดังนี้้�

	 1 การใช้้สิิทธิิออกเสีียงโดยตััวแทนของบริิษััทฯ ในที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม 
บริิษััทฯ กำำ�หนดแนวทางในการใช้้สิิทธิิออกเสีียงโดยตััวแทนของบริิษััทฯ ในที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทย่อย ในเรื่่�องของการรัับรองรายงาน

การประชุุมสามััญและ/หรืือวิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น การรัับรองงบการเงิินประจำำ�ปีี การเลืือกตั้้�งกรรมการและการกำำ�หนดค่่าตอบแทน การแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีี 
และการกำำ�หนดค่่าตอบแทนการสอบบััญชีี การจััดสรรเงิินกำำ�ไร การอนุุมััติิเรื่่�องอื่่�นๆ และการพิิจารณาเรื่่�องอื่่�นๆ ซึ่่�งไม่่ได้้กำำ�หนดไว้้ล่่วงหน้้าในวาระ
การประชุุม เพื่่�อเป็็นการปฏิิบััติิตามแนวทางการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีี (Good Corporate Governance) และรัักษาไว้้ซึ่่�งผลประโยชน์สููงสุุดของบริิษััทฯ 
บริิษััทย่่อย และของผู้้�ถืือหุ้้�นอื่่�นโดยรวม

	 2 โครงสร้้างการบริิหารจััดการของบริิษััทย่่อย
บริิษัทัฯ ได้ก้ำำ�หนดโครงสร้า้งการบริหิารจัดัการของบริษิัทัย่อ่ยเพื่่�อสามารถควบคุมุดููแลการจัดัการ และรับัผิดิชอบการดำำ�เนินิงานของบริษัิัทย่อ่ย

ได้เ้สมืือนเป็น็หน่ว่ยงานหนึ่่�งของบริษิัทัฯ รวมทั้้�งมีีมาตรการในการติดิตามการบริหิารงานของบริษิัทัย่อ่ย เพื่่�อดููแลรักัษาผลประโยชน์์ในเงินิลงทุนุของบริษิัทัฯ 
โดยมีีรายละเอีียดดัังต่่อไปนี้้�

	 (1) การเสนอชื่่�อบุุคคลเป็็นกรรมการในบริิษััทย่่อย
บริิษััทฯ จะส่่งบุุคคลที่่�ได้้รัับมติิเห็็นชอบจากที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทเข้้าเป็็นกรรมการของบริิษััทย่่อยอย่่างน้้อยตามสััดส่่วนการ

ถืือหุ้้�นของบริิษัทัฯ ในบริิษัทัย่อยนั้้�น โดยกำำ�หนดให้้กรรมการท่ี่�ได้้รับัการเสนอชื่่�อมีีคุณุสมบัติ ิบทบาท หน้้าที่่� และความรับผิิดชอบ ตลอดจนไม่่มีีลักัษณะ
ขาดความน่่าไว้้วางใจตามประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต. ว่่าด้้วยการกำำ�หนดลัักษณะขาดความไม่่น่่าไว้้วางใจของกรรมการและผู้้�บริิหารของบริิษััท

	 (2) การกำำ�หนดขอบเขตหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของกรรมการและผู้้�บริิหารในบริิษััทย่่อย
กรรมการที่่�ได้้รับัแต่ง่ตั้้�งตามมติเห็็นชอบจากที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริษิัทัให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริษัิัทย่อ่ยนั้้�น มีีขอบเขตหน้้าที่่�และความรับัผิิดชอบตาม

ที่่�กำำ�หนดไว้้ในข้้อบัังคัับของบริิษััทย่่อย ซ่ึ่�งที่่�ประชุุมวิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ ครั้้�งที่่� 3/2557 เมื่่�อวัันที่่� 1 ตุุลาคม 2557 มีีมติิอนุุมััติิข้้อบัังคัับดัังกล่่าวมีี
วััตถุุประสงค์์เพื่่�อให้้คณะกรรมการของบริิษัทัฯ และบริิษัทัย่อยเข้้าใจบทบาท หน้้าที่่�และความรับผิิดชอบของตนที่่�มีีต่อ่ผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษัทัฯ และบริิษััทย่อย 
และแสดงได้ว้่า่จะสามารถปฏิบิัตัิหิน้า้ที่่�ดังักล่า่วได้อ้ย่า่งมีีประสิทิธิภิาพ ประสิทิธิผิลและมีคีวามโปร่ง่ใส ที่่�สำำ�คัญัคณะกรรมการของบริษัิัทย่อ่ยจะต้อ้งปฏิบิัตัิิ
หน้า้ท่ี่�ให้เ้ป็น็ไปตามนโยบายการควบคุมุและกลไกการกำำ�กับัดููแลกิจิการที่่�บริษิัทัเข้า้ไปลงทุนุ ตลอดจนนโยบายการกำำ�กับัดููแลกิจิการที่่�บริษิัทัฯ กำำ�หนดขึ้้�น 

นอกจากนี้้� กรรมการของบริษิัทัย่อ่ยมีหีน้า้ที่่�ดููแลรับัผิดิชอบให้บ้ริษิัทัย่อยมีรีะบบการควบคุมุภายใน ระบบบริหิารความเสี่่�ยง และระบบป้้องกันั
การทุุจริิตอย่่างเหมาะสม มีีประสิิทธิิภาพและรััดกุุมเพีียงพอที่่�ทำำ�ให้้มั่่�นใจได้้ว่่าการดำำ�เนิินการต่่างๆ ของบริิษััทย่่อยจะเป็็นไปตามนโยบายของบริิษััทฯ 
ข้อ้บังัคับัของบริษิัทัย่อ่ย หมวด 5 การบริหิารจัดัการเพื่่�อปฏิบิัตัิติามนโยบายการควบคุมุและกลไกการกำำ�กับัดููแลกิจิการที่่�บริษัิัทฯ เข้้าไปลงทุนุ กฎหมาย
และประกาศเรื่่�องการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีของบริิษััทจดทะเบีียน รวมถึึงประกาศ ข้้อบัังคัับและหลัักเกณฑ์์ต่่างๆ ท่ี่�เกี่่�ยวข้้องของคณะกรรมการกำำ�กัับ
ตลาดทุน สำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์และตลาดหลัักทรััพย์์ และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ได้้อย่่างแท้้จริิง รวมทั้้�งการจััดให้้มีี
ระบบงานที่่�ชััดเจน เพื่่�อแสดงได้้ว่า่บริิษัทัย่อยมีีระบบเพีียงพอในการเปิิดเผยข้้อมููลการทำำ�รายการที่่�มีีนัยัสำำ�คัญัตามหลัักเกณฑ์ท์ี่่�กำำ�หนดได้้อย่่างต่่อเน่ื่�อง 
และน่่าเชื่่�อถืือ และมีีช่่องทางให้้กรรมการและผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ สามารถรัับรู้้�ข้้อมููลของบริิษััทย่่อยในการติิดตามดููแลผลการดำำ�เนิินงานและฐานะ
การเงิิน การทำำ�รายการระหว่่างบริิษัทัย่อ่ยกัับกรรมการและผู้้�บริิหารของบริิษัทัย่อ่ย และการทำำ�รายการท่ี่�มีีนัยัสำำ�คัญัของบริิษััทย่อ่ยได้้อย่า่งมีีประสิิทธิภิาพ 
นอกจากนี้้�ต้้องจััดให้้มีีกลไกในการตรวจสอบระบบงานดัังกล่่าวในบริิษััทย่่อย โดยให้้ทีีมงานผู้้�ตรวจสอบภายในและกรรมการอิิสระของบริิษััทฯ สามารถ
เข้้าถึึงข้้อมููลได้้โดยตรง และให้้มีีการรายงานผลการตรวจสอบระบบงานดัังกล่่าวให้้กรรมการและผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ เพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่าบริิษััทย่่อยมีี
การปฏิิบััติิงานตามระบบที่่�จััดทำำ�ไว้้อย่่างสม่ำำ��เสมอ

	

รายงานประจำำ�ปีี 2564 ส่่วนที่่� 2  การกำำ�กัับดููแลกิิจการ บริิษััท คาราบาวกรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน)
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	 (3) การเปิิดเผยข้้อมููลของกรรมการและผู้้�บริิหารของบริิษััทย่่อย
(ก) กรรมการและผู้้�บริหิารของบริิษัทัย่อ่ยต้อ้งเปิดิเผยและนำำ�ส่ง่ข้อ้มููลส่ว่นได้เ้สีียของตน และในส่่วนที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัการดำำ�เนินิธุรุกรรมใดๆ ที่่�

อาจคาดหมายได้้ว่า่จะก่่อให้้เกิดิความขัดแย้้งทางผลประโยชน์ (Conflict of Interest) กับับริิษััทฯ และบริิษัทัย่อ่ย ต่อ่คณะกรรมการของบริิษัทัย่อ่ย หรืือผู้้�ที่่�
คณะกรรมการของบริิษัทัย่อ่ยมอบหมายภายในเวลาที่่�บริิษัทัย่อ่ยกำำ�หนด โดยคณะกรรมการของบริิษัทัย่อ่ยมีหีน้า้ท่ี่�แจ้้งเรื่่�องดังักล่า่วให้้คณะกรรมการของบริิษัทัฯ 
ทราบภายในกำำ�หนดเวลาที่่�บริษิัทัฯ กำำ�หนด เพื่่�อเป็น็ข้อ้มููลประกอบการพิจิารณาตัดัสินิหรืืออนุมุัตัิิใด ๆ  ซึ่่�งการพิจิารณานั้้�นจะคำำ�นึึงถึึงประโยชน์์โดยรวม
ของบริิษัทัย่อ่ยและบริิษัทัฯ เป็็นสำำ�คัญ กรรมการและผู้้�บริิหารของบริษัิัทย่่อยต้อ้งไม่ม่ีีส่วนร่่วมอนุุมััติิในเรื่่�องที่่�ตนเองมีีส่วนได้้เสีียหรืือความขััดแย้ง้ทาง
ผลประโยชน์์

(ข) กรรมการและผู้้�บริหิารของบริษิัทัย่อยรวมถึึงบุคุคลที่่�เกี่่�ยวข้อ้งของกรรมการและผู้้�บริหิารดังักล่า่วมีหีน้า้ที่่�แจ้ง้ให้ค้ณะกรรมการของบริษิัทัย่อ่ย
ทราบถึึงความสัมัพันัธ์ ์และการทำำ�ธุรุกรรมกับับริษิัทัย่อ่ยในลักัษณะท่ี่�อาจก่อ่ให้เ้กิดิความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์ ์และหลีีกเลี่่�ยงการทำำ�รายการที่่�อาจก่อ่ให้้
เกิดิความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์กัับบริิษััทย่่อยดัังกล่่าว โดยคณะกรรมการบริิษััทย่่อยมีีหน้้าที่่�แจ้้งเรื่่�องดัังกล่่าวให้้แก่่บริิษััทฯ ทราบ

อนึ่่�ง การกระทำำ�ดัังต่่อไปนี้�ซ่ึ่�งเป็็นผลให้้กรรมการ และผู้้�บริิหาร หรืือบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้องของบุุคคลดัังกล่่าวได้้รัับประโยชน์ทางการเงิินอื่่�น
นอกเหนืือจากที่่�พึึงได้้ตามปกติิ หรืือเป็็นเหตุุให้้บริิษััทย่่อยได้้รัับความเสีียหาย ให้้สัันนิิษฐานว่่าเป็็นการกระทำำ�ที่่�ขััดหรืือแย้้งกัับประโยชน์์ของบริิษััทย่่อย
อย่่างมีีนัยสำำ�คััญ

•	การทำำ�ธุุรกรรมระหว่่างบริิษััทย่่อยกัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือบุุคคลท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องโดยมิิได้้เป็็นไปตามหลัักเกณฑ์์ของการทำำ�รายการที่่�
เกี่่�ยวโยงกััน

•	การใช้้ข้้อมููลของบริิษััทและบริิษััทย่่อยที่่�ล่่วงรู้้�มา เว้้นแต่่เป็็นข้้อมููลที่่�เปิิดเผยต่่อสาธารณชนแล้้ว หรืือ

•	การใช้้ทรัพย์สิินหรืือโอกาสทางธุุรกิิจของบริิษััท และบริิษััทย่่อยในลัักษณะท่ี่�เป็็นการฝ่่าฝืืนหลัักเกณฑ์์หรืือหลัักปฏิิบััติิทั่่�วไปตามที่่� 
คณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุนประกาศกำำ�หนด  

	 (4) การเปิิดเผยข้้อมููลของบริิษััทย่่อย
(ก) บริิษััทย่่อยมีีหน้้าที่่�เปิิดเผยข้้อมููลฐานะการเงิินและผลการดำำ�เนิินงาน การทำำ�รายการระหว่่างบริิษััทย่อยกัับบุุคคลที่่�เก่ี่�ยวโยง การได้้มา

หรืือจำำ�หน่่ายไปซึ่่�งสิินทรััพย์ หรืือการทำำ�รายการสำำ�คัญอื่่�นใดของบริิษััทย่่อยให้้ถููกต้้อง ครบถ้้วน และใช้้หลัักเกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการเปิิดเผยข้้อมููล
และการทำำ�รายการในลัักษณะดัังกล่่าวในทำำ�นองเดีียวกัันกัับหลัักเกณฑ์์ของบริิษััทฯ

(ข) บริิษััทย่่อยต้้องรายงานแผนการประกอบธุุรกิิจ การขยายธุุรกิิจ โครงการลงทุุนขนาดใหญ่่ ตลอดจนการเข้้าร่่วมลงทุุนกัับผู้้�ประกอบการ
รายอื่่�น ๆ  ต่อ่บริษิัทัฯ ผ่่านรายงานผลการดำำ�เนินิงานประจำำ�เดืือน และบริษัิัทฯ มีีสิทิธิเรีียกให้บ้ริษัิัทย่อ่ยเข้า้ชี้้�แจงหรืือนำำ�ส่ง่เอกสารประกอบการพิจิารณา
กรณีีดังักล่า่ว ซึ่่�งบริษิัทัย่อ่ยต้อ้งปฏิบิัตัิติามอย่า่งเคร่ง่ครัดัทันัทีี ในกรณีีท่ี่�บริษัิัทฯ ตรวจพบประเด็น็ท่ี่�มีีนัยัสำำ�คัญัใดๆ บริิษัทัฯ อาจแจ้้งให้บ้ริษิัทัย่อ่ยชี้้�แจง 
และ/หรืือนำำ�ส่่งเอกสารเพื่่�อประกอบการพิิจารณาของบริิษััทฯ ได้้

	 (5) การใช้้ข้้อมููลภายในของบริิษััทย่่อย
ห้้ามมิิให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร พนักงาน ลููกจ้าง หรืือผู้้�รัับมอบหมายของบริิษััทย่อย รวมถึึงคู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะของบุุคคล

ดังักล่า่วใช้้ข้้อมููลภายในของบริษิัทัฯ และของบริษิัทัย่อ่ย ทั้้�งที่่�ได้ม้าจากการกระทำำ�ตามหน้า้ที่่�หรืือในทางอื่่�นใด ที่่�มีีหรืืออาจจะมีผีลกระทบเป็็นนัยัสำำ�คัญ
ต่่อบริิษััทฯ และ/หรืือบริิษััทย่่อย เพื่่�อประโยชน์์ต่่อตนเองหรืือผู้้�อื่่�น ไม่่ว่่าทางตรงหรืือทางอ้้อม และไม่่ว่่าจะได้้รัับผลตอบแทนหรืือไม่่ก็็ตาม

          	 (6) การทำำ�ธุุรกรรมของกรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือบุุคคลที่่�มีีความเกี่่�ยวข้้องของบริิษััทย่่อย
กรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือบุุคคลที่่�มีีความเก่ี่�ยวข้้องของบริิษััทย่่อย จะทำำ�ธุรกรรมกับบริิษััทย่่อยได้้ต่่อเมื่่�อธุุรกรรมดังกล่าวได้้รัับอนุุมััติิจาก

คณะกรรมการของบริิษัทัฯ หรืือที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษัทัฯ ตามแต่ข่นาดรายการที่่�คำำ�นวณได้้ตามหลัักเกณฑ์ท์ี่่�กำำ�หนดในประกาศรายการที่่�เก่ี่�ยวโยงกััน 
ทั้้�งนี้้�เว้น้แต่่เป็น็การทำำ�ธุรุกรรมที่่�เป็็นข้อ้ตกลงทางการค้า้ในลัักษณะเดีียวกัับท่ี่�วิิญญููชนจะพึึงกระทำำ�กับัคู่่�สัญัญาทั่่�วไปในสถานการณ์เ์ดีียวกััน ด้ว้ยอำำ�นาจต่่อ
รองทางการค้้าที่่�ปราศจากอิทธิพลในการที่่�ตนมีีสถานะเป็็นกรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือบุุคคลที่่�มีีความเก่ี่�ยวข้้อง แล้้วแต่่กรณีี และเป็็นข้้อตกลงทางการค้้าที่่�
ได้้รัับอนุุมััติิจากคณะกรรมการของบริิษััท หรืือเป็็นไปตามหลัักการที่่�คณะกรรมการบริิษััทอนุุมััติิไว้้แล้้ว

	 3 การควบคุุมด้้านการเงิินของบริิษััทย่่อย
1.	บริิษััทย่่อยมีีหน้้าที่่�นำำ�ส่่งผลการดำำ�เนิินงานรายเดืือน และงบการเงิินฉบัับผ่่านการสอบทานโดยผู้้�สอบบััญชีีรายไตรมาส ตลอดจนข้้อมููล

ประกอบการจััดทำำ�งบการเงิินดัังกล่่าวของบริิษััทย่อยและบริิษััทร่่วมให้้กัับบริิษััทฯ พร้้อมยิินยอมให้้บริิษััทฯ ใช้้ข้้อมููลดัังกล่่าวนั้้�น เพื่่�อ
ประกอบการจััดทำำ�งบการเงิินรวมหรืือรายงานผลประกอบการของบริิษััทประจำำ�ไตรมาสหรืือประจำำ�ปีีนั้้�นแล้้วแต่่กรณีี

2.	บริิษััทย่่อยมีีหน้้าท่ี่�จััดทำำ�งบประมาณการผลการดำำ�เนิินงาน และสรุุปเปรีียบเทีียบผลการดำำ�เนิินงานตามแผนการดำำ�เนิินงานจริิงเป็็น
รายไตรมาส รวมถึึงติิดตามผลการดำำ�เนิินงานให้้เป็็นไปตามแผนเพื่่�อรายงานต่่อบริิษััทฯ

3.	บริิษััทย่อยมีีหน้้าที่่�รายงานประเด็็นปััญหาทางการเงิินท่ี่�มีีนััยสำำ�คััญต่่อบริิษััทฯ เมื่่�อตรวจพบหรืือได้้รัับการร้้องขอจากบริิษััทฯ ให้้ดำำ�เนิิน
การตรวจสอบและรายงาน
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การควบคุุมภายใน 

และรายการระหว่่างกััน

รายงานประจำำ�ปีี 2564 ส่่วนที่่� 2  การกำำ�กัับดููแลกิิจการ บริิษััท คาราบาวกรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน)
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บริิษััท คาราบาวกรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน) (“บริิษััท”) ให้้ความสำำ�คััญต่่อระบบการควบคุุมภายในอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยมุ่่�งเน้้นให้้มีีระบบการควบคุุม
ภายในที่่�เพีียงพอและเหมาะสมกับัการดำำ�เนินิธุุรกิิจโดยผู้้�บริหิารของแต่่ละหน่่วยงานต้อ้งกำำ�กัับดููแลให้้พนักงานทุกุคนในหน่ว่ยงานปฏิบิััติติามระบบการ
ควบคุุมภายในที่่�กำำ�หนดอย่่างเคร่่งครััด และมีีฝ่่ายตรวจสอบภายในทำำ�หน้้าที่่�ตรวจสอบและสอบทานการปฏิิบััติิงานของหน่่วยงานต่่างๆ ของบริิษััทและ
รายงานตรงต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่่�อให้้เกิิดความมั่่�นใจว่่าการปฏิิบััติิงานมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล การใช้้ทรััพยากรของบริิษััทเป็็นไป
อย่า่งคุ้้�มค่า่และเกิิดประโยชน์ส์ููงสุดุ ตลอดจนสามารถดููแลรักัษาทรัพัย์ส์ินิ ลดความผิดิพลาดและป้อ้งกันัความเสีียหายที่่�อาจจะเกิดิขึ้้�น รวมถึึงมีีการกำำ�กับั
ดููแลการปฏิบิัตัิงิาน การรายงานทางการเงินิให้ม้ีคีวามถููกต้อ้ง เชื่่�อถืือได้ ้และทันัเวลา รวมทั้้�งการปฏิบิัตัิเิป็น็ไปตามนโยบาย กฎระเบีียบ และข้อ้บังัคับัของ
กฎหมาย เพื่่�อป้อ้งกัันไม่่ให้เ้กิดิความเสีียหายต่่อบริิษัทั นอกจากนี้� คณะกรรมการบริิษัทัได้้ประเมิินความเพีียงพอของระบบการควบคุุมภายในเป็็นประจำำ�
ทุุกปีี ตามแนวทางของสำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ (ก.ล.ต.) ตามกรอบการควบคุุมภายในของตลาดหลัักทรัพย์์แห่่ง
ประเทศไทยที่่�อ้้างอิิงจาก COSO (The Committee of Sponsoring  Organizations of the Tread Way Commission) ทั้้�ง 5 องค์์ประกอบ 17 หลัักการ 
เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าบริิษััทมีีการปฏิิบััติิตามระบบการควบคุุมภายในที่่�กำำ�หนด ดัังน้ี้�

1. สภาพแวดล้้อมของการควบคุุม

บริิษััทได้้กำำ�หนดให้้มีีสภาพแวดล้้อมของการควบคุุมภายในท่ี่�ดีี โดยจััดโครงสร้้างองค์์กรและสายงานการบัังคัับบััญชาท่ี่�ชััดเจนเหมาะสม 
รวมทั้้�งกำำ�หนดเป้้าหมายทางธุุรกิิจและดััชนีีชี้้�วััดผลสำำ�เร็็จ (Key Performance Indicators : KPI) เพื่่�อใช้้ในการประเมิินประสิิทธิภาพในการปฏิิบััติิงานให้้
สอดคล้อ้งกับัเป้า้หมายขององค์ก์ร กำำ�หนดให้ม้ีีคู่่�มืือการใช้อ้ำำ�นาจและคู่่�มืือการปฏิบิัตัิงิานของทุกุกระบวนการอย่า่งเป็น็ลายลักัษณ์อ์ักัษร เพื่่�อใช้เ้ป็น็แนวทาง
ในการปฏิิบััติิงาน มีีการถ่่ายทอดเป้้าหมายองค์์กรลงสู่่�ระดัับสายงานและฝ่่าย มีีการสร้้างบรรยากาศของการปฏิิบััติิงานที่่�ดีี เพื่่�อส่่งเสริิมให้้บุุคลากรทุุก
ระดัับในองค์์กรมีีทััศนคติิท่ี่�ดีีต่อองค์์กรด้้วยการเสริิมสร้้างวััฒนธรรมองค์์กรท่ี่�ให้้ความสำำ�คััญกัับความซื่่�อสััตย์์และจริิยธรรม นอกจากนี้้� บริิษััทยัังเน้้น
ให้้ผู้้�บริิหารและพนัักงานทุุกคนให้้ความสำำ�คััญเกี่่�ยวกัับการกำำ�กัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี โดยกำำ�หนดนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีเพื่่�อให้้การปฏิิบััติิงานมีี
ความโปร่่งใสและเป็็นธรรมต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย

2. การประเมิินความเสี่่�ยง

บริิษััทได้้ให้้ความสำำ�คัญกัับการบริิหารความเสี่่�ยงท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�นกัับธุุรกิิจท่ี่�อาจทำำ�ให้้ไม่่บรรลุุวััตถุุประสงค์์หรืือเป้้าหมายที่่�กำำ�หนดไว้้ 
โดยคณะกรรมการบริิษััทได้้จััดตั้้�งคณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง ซ่ึ่�งประกอบด้้วยกรรมการอิิสระ กรรมการบริิหาร และผู้้�บริิหารระดัับสููงของแต่่ละ
หน่่วยงาน คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงมีีหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบในการประเมิินความเสี่่�ยง และดููแลติิดตามกระบวนการบริิหารความเสี่่�ยง
ของบริิษัทัอย่่างสม่ำำ��เสมอ โดยการประชุุมคณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงและรายงานผลการประเมิินความเส่ี่�ยงต่่อคณะกรรมการบริิษัทัเป็็นรายไตรมาส 
เพื่่�อพิิจารณารัับทราบ ทั้้�งน้ี้�รายละเอีียดด้้านการบริิหารความเสี่่�ยง ปรากฏในหััวข้้อ “การบริิหารจััดการความเสี่่�ยง”

3. กิิจกรรมการควบคุุม

บริษิัทัมีีมาตรการและกิจิกรรมการควบคุมุที่่�เหมาะสมและเพีียงพอ มีีการกำำ�หนดนโยบายและระเบีียบปฏิบิัตัิทิี่่�มีีการกำำ�หนดขอบเขต อำำ�นาจ 
หน้า้ที่่� ความรับผิดิชอบ และการอนุมุัตัิทิี่่�ชัดัเจน มีีการแบ่ง่แยกหน้้าที่่�การปฏิบัิัติงิาน มีีการจัดัทำำ�คู่่�มืือการปฏิบัิัติงิานทุุกขั้้�นตอน มีีการสอบทานรายงาน
ทางการเงินิและรายงานผลการดำำ�เนินิงานท่ี่�มิิใช่ท่างการเงินิให้เ้ป็น็ไปตามระเบีียบที่่�กำำ�หนดมีีการบันัทึึกบัญัชีีครบถ้ว้นถููกต้อ้งและสม่ำำ��เสมอ มีีการจัดัเก็บ็
เอกสารทางบัญัชีีทั้้�งที่่�เป็น็เอกสารและข้อ้มููลสารสนเทศไว้อ้ย่า่งเป็น็ระบบ และเป็น็ไปตามที่่�กฎหมายกำำ�หนด โดยให้แ้ต่ล่ะหน้า้ที่่�สามารถถ่ว่งดุลุอำำ�นาจหรืือ
มีีกลไกที่่�สามารถตรวจสอบย้อ้นกลับัได้อ้ย่า่งเหมาะสม  โดยเฉพาะการปฏิบิัตัิงิานในส่ว่นที่่�มีคีวามเสี่่�ยงสำำ�คัญัเพื่่�อป้อ้งกันัและลดข้อผิดิพลาด เช่น่ ธุรุกรรม
ด้า้นการเงินิ  การขาย การจัดัซื้้�อจัดัจ้า้ง และการดููแลทรัพัย์ส์ินิ เป็น็ต้น้ บริษิัทัมีีการนำำ�ระบบสารสนเทศมาใช้ใ้นการปฏิบิัตัิงิานเพื่่�อช่ว่ยให้ก้ารปฏิบิัตัิงิานมีี
ความรวดเร็็วและมีีประสิิทธิิภาพมากขึ้้�น บริิษััทมีีการวางระบบด้้านการบริิหารทรััพยากรบุุคคล และมีีการควบคุุมติิดตามและประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน
ของพนัักงานอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล มีีการพััฒนาบุุคลากรอย่่างต่่อเนื่่�องเพื่่�อให้้พนักงานมีีความรู้้�ความสามารถในการปฏิบิััติิงาน

ในกรณีีที่่�บริิษัทัมีีการทำำ�ธุรุกรรมกับับุคุคลท่ี่�อาจมีีความขัดแย้ง้ทางผลประโยชน์หรืือบุุคคลที่่�เก่ี่�ยวข้อ้งกันั ฝ่่ายบริิหารจะนำำ�เรื่่�องเสนอต่่อที่่�ประชุุม
คณะกรรมการตรวจสอบเพื่่�อพิจิารณาความสมเหตุุสมผล และเสนอต่่อคณะกรรมการบริษัิัทเพื่่�อพิจิารณาอนุุมัติัินอกจากนี้� บริิษัทัได้จ้ัดัให้ม้ีีกระบวนการ
ในการติิดตามดููแลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทย่่อย โดยมีีการกำำ�หนดเป้้าหมายในการปฏิิบััติิงาน และมาตรฐานการปฏิบิััติิงาน (SOPs) เพื่่�อเป็็นแนวทาง
ในการปฏิบัิัติงิานของบริิษัทัย่อ่ย รวมถึึงแต่่งตั้้�งบุุคคลให้้เป็น็กรรมการและผู้้�บริิหารของแต่่ละบริิษัทั โดยมีีการติดิตามผ่านการประชุุมคณะกรรมการบริิหาร
เป็็นประจำำ�ทุุกเดืือน และมีีการรายงานผลการดำำ�เนิินงานแก่่คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริิษััททุุกไตรมาส
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4. ระบบสารสนเทศและการสื่่�อสารข้้อมููล

บริิษััทให้้ความสำำ�คััญต่่อระบบสารสนเทศและการสื่่�อสารโดยการส่่งเสริิมและสนัับสนุุนให้้มีีการพััฒนาอย่่างต่่อเน่ื่�อง เพื่่�อให้้ข้้อมููลต่่างๆ 
มีีความถููกต้้องและเป็็นปััจจุุบััน โดยได้้นำำ�ระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศที่่�ทัันสมััยและมีีประสิิทธิภาพ รวมทั้้�งมีีการกำำ�หนดให้้มีีมาตรการการรัักษา
ความมั่่�นคงปลอดภััยของข้้อมููล การจััดลำำ�ดัับชั้้�นข้้อมููล การจำำ�กัดการเข้้าถึึงข้้อมููล ตลอดจนการจััดเก็็บข้้อมููลหรืือเอกสารที่่�สำำ�คััญอย่่างเป็็นระบบ
เพื่่�อให้้การปฏิิบััติิงานและการนำำ�ข้้อมููลที่่�สำำ�คััญไปใช้้ในการบริิหารจััดการของผู้้�บริิหารหรืือผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียต่่างๆมีีความครบถ้้วนถููกต้อง เพีียงพอ
เหมาะสม เชื่่�อถืือได้้ และทัันเวลา

นอกจากนี้� บริิษััทยังมีีหน่่วยงานนัักลงทุุนสััมพันธ์์ ทำำ�หน้้าที่่�ประสานงานกัับนัักลงทุุนต่่างๆเพื่่�อให้้ข้้อมููลเก่ี่�ยวกัับการดำำ�เนิินงานและ
การลงทุุนของบริิษััทด้้วยช่่องทางการติิดต่่อที่่�รวดเร็็วและเข้้าถึึงได้้ง่่าย เช่่น Website ของบริิษััท, E-mail และ Call Center เป็็นต้้น และที่่�สำำ�คััญ
บริิษััทได้้จััดให้้มีีช่่องทางการแจ้้งข้้อมููลเกี่่�ยวกัับข้้อร้้องเรีียน หรืือแจ้้งเบาะแสการทุุจริิตสำำ�หรัับพนักงานและบุุคคลภายนอก ตามช่่องทางที่่�บริิษััท
กำำ�หนด เช่่น Website, Email และ QR Code เป็็นต้้น

5. ระบบการติดิตาม

บริิษััทมีีการติิดตามประเมิินผลการควบคุุมภายในและผลการปฏิิบััติิงานอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยคณะกรรมการบริิษััทมอบหมายให้้
คณะกรรมการตรวจสอบดููแลสอบทานระบบการควบคุุมภายในผ่่านฝ่่ายตรวจสอบภายใน ซึ่่�งทำำ�หน้้าที่่�ตรวจสอบและประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน
ตามแผนการตรวจสอบประจำำ�ปีีที่่�ได้้รัับการอนุุมััติิโดยคณะกรรมการตรวจสอบ ทั้้�งนี้้�เพื่่�อให้้ความเชื่่�อมั่่�นในความเพีียงพอและเหมาะสมของ
ระบบการควบคุุมภายในของบริิษััท รวมทั้้�งติิดตามความคืืบหน้้าการดำำ�เนิินการแก้้ไขปรัับปรุุงตามที่่�เสนอแนะอย่่างเหมาะสมตามเวลาที่่�กำำ�หนด 
โดยฝ่่ายตรวจสอบภายในจะรายงานความคืืบหน้้าของแผนงานตรวจสอบ รวมถึึงรายงานผลการตรวจสอบ พร้้อมข้้อเสนอแนะแก่่คณะกรรมการ
ตรวจสอบเป็็นประจำำ�ทุุกไตรมาส 

คณะกรรมการตรวจสอบได้้ทบทวนความเหมาะสมของกฎบััตรฝ่่ายตรวจสอบภายในอย่่างสม่ำำ��เสมอ และยังัให้ค้วามสำำ�คัญัในการพััฒนา
ทักัษะ ความรู้้� ความสามารถของผู้้�ตรวจสอบภายใน โดยสนับัสนุนุให้ผู้้้�ตรวจสอบภายในพัฒันาตนเองโดยการเข้า้ร่ว่มฝึกึอบรมในหัวัข้อ้ที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง
กัับธุุรกิิจ การควบคุุมภายใน ตลอดจนแนวปฏิิบััติิที่่�เป็็นสากล เพื่่�อให้้มีีความรู้้� ความสามารถเพีียงพอในการปฏิิบััติิงานได้้อย่่างมีีประสิิทธิภาพ 
รวมทั้้�งยัังสนัับสนุุนให้้มีีการสอบวุุฒิิบััตรทางวิิชาชีีพตรวจสอบ เพื่่�อเพิ่่�มความความเชี่่�ยวชาญทางวิิชาชีีพตรวจสอบ

นอกจากนี้� คณะกรรมการตรวจสอบได้้เชิญิผู้้�สอบบััญชีีเข้้าร่ว่มประชุุมเพื่่�อพิจิารณาและรัับทราบผลการสอบทานงบการเงิินและประเด็็น
ต่่างๆ เกี่่�ยวกัับระบบการควบคุุมภายในทุุกไตรมาส ทั้้�งน้ี้� ในรอบปีี 2564 คณะกรรมการตรวจสอบมีีความเห็็นสอดคล้้องกัับผู้้�สอบบััญชีีว่่าบริิษััทมีี
ระบบการควบคุุมภายในที่่�เพีียงพอเหมาะสมกัับการดํําเนิินธุุรกิิจและไม่่พบข้้อบกพร่่องที่่�เกี่่�ยวกัับระบบการควบคุุมภายในที่่�เป็็นสาระสํําคััญ 

รายงานประจำำ�ปีี 2564 ส่่วนที่่� 2  การกำำ�กัับดููแลกิิจการ บริิษััท คาราบาวกรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน)
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รายการระหว่่างกััน

1 บุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง
1 บริิษััท มองโกล จำำ�กััด

ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ •	 ประกอบธุุรกิิจผลิิตและจำำ�หน่่ายเทปบัันทึึกเสีียง แผ่่นซีีดีี แผ่่นวีีซีีดีี และประพัันธ์์บทเพลง

ลัักษณะ/ความสััมพัันธ์์กัับบริิษััทฯ
•	 กรรมการร่่วมกััน 1 ท่่าน ได้้แก่่ นายยืืนยง โอภากุุล

•	 มีีผู้้�ถืือหุ้้�นร่่วมกััน 2 ท่่าน ได้้แก่่ นายยืืนยง โอภากุุล และนางลิินจง โอภากุุล โดยถืือหุ้้�นในบริิษััท มองโกล จำำ�กััด  
ร้้อยละ 50 และร้้อยละ 20 ตามลำำ�ดัับ

2 บริิษััท โรงเบีียร์์ตะวัันแดง จำำ�กััด

ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ •	 ประกอบธุุรกิิจ (1) ผลิิตและจำำ�หน่่ายเบีียร์์ และ (2) จำำ�หน่่ายอาหารและเครื่่�องดื่่�ม 

ลัักษณะ/ความสััมพัันธ์์กัับบริิษััทฯ
•	 มีีกรรมการร่่วมกััน 1 ท่่าน ได้้แก่่ นางสาวณััฐชไม ถนอมบููรณ์์เจริิญ 

•	 มีีผู้้�ถืือหุ้้�นร่่วมกััน 2 ท่่าน ได้้แก่่ นายเสถีียร เศรษฐสิิทธิ์์� และนางสาวณััฐชไม ถนอมบููรณ์์เจริิญ  
โดยถืือหุ้้�นในบริิษััท โรงเบีียร์์ตะวัันแดง จำำ�กััด ร้้อยละ 30 และร้้อยละ 15 ตามลำำ�ดับ

3 บริิษััท โรงเบีียร์์เยอรมัันตะวัันแดง จำำ�กััด

ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ •	 ประกอบธุุรกิิจ (1) ผลิิตและจำำ�หน่่ายเบีียร์์ และ (2) จำำ�หน่่ายอาหารและเครื่่�องดื่่�ม 

ลัักษณะ/ความสััมพัันธ์์กัับบริิษััทฯ
•	 มีีกรรมการร่่วมกััน 1 ท่่าน ได้้แก่่ นางสาวณััฐชไม ถนอมบููรณ์์เจริิญ

•	 มีีผู้้�ถืือหุ้้�นร่่วมกััน 2 ท่่าน ได้้แก่่ นายเสถีียร เศรษฐสิิทธิ์์� และนางสาวณััฐชไม ถนอมบููรณ์์เจริิญ โดยถืือหุ้้�นในบริิษััท  
โรงเบีียร์์เยอรมัันตะวัันแดง จำำ�กัด ร้้อยละ 40 และร้้อยละ 40 ตามลำำ�ดับ

4 บริิษััท โรงเบีียร์์เยอรมัันตะวัันแดง 1999 จำำ�กััด

ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ •	 ประกอบธุุรกิิจ (1) ผลิิตและจำำ�หน่่ายเบีียร์์ และ (2) จำำ�หน่่ายอาหารและเครื่่�องดื่่�ม 

ลัักษณะ/ความสััมพัันธ์์กัับบริิษััทฯ
•	 มีีกรรมการร่่วมกััน 1 ท่่าน ได้้แก่่ นางสาวณััฐชไม ถนอมบููรณ์์เจริิญ

•	 มีีผู้้�ถืือหุ้้�นร่่วมกััน 2 ท่่าน ได้้แก่่ นายเสถีียร เศรษฐสิิทธิ์์� และนางสาวณััฐชไม ถนอมบููรณ์์เจริิญ  
โดยถืือหุ้้�นในบริิษััท โรงเบีียร์์เยอรมัันตะวัันแดง 1999 จำำ�กััด ร้้อยละ 40 และร้้อยละ 20 ตามลำำ�ดับ

5 บริิษััท ซีี.เจ. เอ็็กซ์์เพรส กรุ๊๊�ป จำำ�กััด

ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ •	 ประกอบกิิจการร้้านค้้าส่่ง ค้้าปลีีก และร้้านสะดวกซื้้�อ (Convenience Store)

ลัักษณะ/ความสััมพัันธ์์กัับบริิษััทฯ
•	 มีีกรรมการร่่วมกััน 3 ท่่าน ได้้แก่่ นายเสถีียร เศรษฐสิิทธิ์์� นางสาวณััฐชไม ถนอมบููรณ์์เจริิญ  
และนางวงดาว ถนอมบููรณ์์เจริิญ

•	 มีีผู้้�ถืือหุ้้�นร่่วมกััน 5 ท่่าน ได้้แก่่ นายเสถีียร เศรษฐสิิทธิ์์� นางสาวณััฐชไม ถนอมบููรณ์์เจริิญ นางวงดาว ถนอมบููรณ์์เจริิญ 
นายยืืนยง โอภากุุล และนางลิินจง โอภากุุุ�ล โดยถืือหุ้้�นในบริิษััท ซีี.เจ. เอ็็กซ์์เพรส กรุ๊๊�ป จำำ�กััด ร้้อยละ 44.26 (ส่่วนหนึ่่�งถืือ
หุ้้�นผ่่าน บจก.เสถีียรธรรมโฮลดิ้้�งและ Northend Investment Limited) ร้้อยละ 15.34 ร้้อยละ 10.43 ร้้อยละ 8.26 และ
ร้้อยละ 1.40 ตามลำำ�ดัับ

6 บริิษััท สหมิิตร โปรดัักส์์ จำำ�กััด

ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ •	 ประกอบกิิจการซื้้�อมาขายไป

ลัักษณะ/ความสััมพัันธ์์กัับบริิษััทฯ
•	 มีีกรรมการร่่วม 1 ท่่าน คืือ นางสาวณััฐชนก วงษ์์สวััสดิ์์� (บุุตรสาวนางสาวณััฐชไม ถนอมบููรณ์์เจริิญ) และมีีกรรมการ
บริิษััท 1 ท่่าน ซึ่่�งมีีความสััมพัันธ์์กัับบริิษััทฯ ได้้แก่่ นางสาวผููกขวััญ สมุุทรโคจร (บุุตรสาวนายกมลดิิษฐ สมุุทรโคจร) 
โดยถืือหุ้้�นในบริิษััท สหมิิตร โปรดัักส์์ จำำ�กััด ร้้อยละ 50 และร้้อยละ 50 ตามลำำ�ดัับ

20 ปีี คาราบาว success beyond the boundAries
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7 บริิษััท น้ำำ��ตาล สหมิิตร จำำ�กััด

ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ •	 ประกอบกิิจการขายส่่งเครื่่�องดื่่�มที่่�มีีแอลกอฮอล์์ และนำำ�เข้้าเครื่่�องดื่่�มที่่�มีีแอลกอฮอล์์

ลัักษณะ/ความสััมพัันธ์์กัับบริิษััทฯ
•	 มีีกรรมการร่่วม 1 ท่่าน คืือ นางสาวณััฐชไม ถนอมบููรณ์์เจริิญ 

•	 มีีผู้้�ถืือหุ้้�นร่่วมกััน 5 ท่่าน ได้้แก่่ นายเสถีียร เศรษฐสิิทธิ์์� นายยืืนยง โอภากุุล นางสาวณััฐชนก วงษ์์สวััสดิ์์� นางสาวณััฐชไม 
ถนอมบููรณ์เ์จริญิ และนางลินิจง โอภากุุุ�ล โดยถืือหุ้้�นในบริษิัทั น้ำำ��ตาล สหมิติร จำำ�กัดั ร้อ้ยละ 50 (ส่ว่นหนึ่่�งถืือหุ้้�นผ่า่นบจก. 
เสถีียรธรรมโฮลดิ้้�ง) ร้้อยละ 5 ร้้อยละ 3.5 ร้้อยละ 2.5 และร้้อยละ 2 ตามลำำ�ดัับ

8 บริิษััท ตะวัันแดง 1999 จำำ�กััด

ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ •	 ประกอบกิิจการผลิิตและจำำ�หน่่ายแอลกอฮอล์์

ลัักษณะ/ความสััมพัันธ์์กัับบริิษััทฯ
•	 มีีกรรมการร่่วมกััน 2 ท่่าน ได้้แก่่ นายเสถีียร เศรษฐสิิทธิ์์� และนายร่่มธรรม เศรษฐสิิทธิ์์� 

•	 มีีผู้้�ถืือหุ้้�นร่่วมกััน 5 ท่่าน ได้้แก่่ นายเสถีียร เศรษฐสิิทธิ์์� นายยืืนยง โอภากุุล นางสาวณััฐชนก วงษ์์สวััสดิ์์� นางสาวณััฐชไม 
ถนอมบููรณ์เ์จริญิ และนางลินิจง โอภากุุุ�ล โดยถืือหุ้้�นในบริษิัทั ตะวัันแดง 1999 จำำ�กัดั ร้้อยละ 50 (ส่ว่นหนึ่่�งถืือหุ้้�นผ่า่นบจก. 
เสถีียรธรรมโฮลดิ้้�ง) ร้้อยละ 5 ร้้อยละ 3.5 ร้้อยละ 2.5 และร้้อยละ 2 ตามลำำ�ดับ

9 บริิษััท ตะวัันแดง เอฟ แอนด์์ บีี จำำ�กััด

ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ •	 ประกอบกิิจการผลิิตและจำำ�หน่่ายเบีียร์์ทุุกประเภท/จำำ�หน่่ายอาหารและเครื่่�องดื่่�มทุุกประเภท

ลัักษณะ/ความสััมพัันธ์์กัับบริิษััทฯ
•	 มีีกรรมการร่่วมกััน 1 ท่่าน ได้้แก่่ นางสาวณััฐชไม ถนอมบููรณ์์เจริิญ

•	 มีีผู้้�ถืือหุ้้�นร่่วมกััน 2 ท่่าน ได้้แก่่ นายเสถีียร เศรษฐสิิทธิ์์� และนางสาวณััฐชไม ถนอมบููรณ์์เจริิญ  
โดยถืือหุ้้�นในบริิษััท ตะวัันแดง เอฟ แอนด์์ บีี จำำ�กััด ร้้อยละ 45 ร้้อยละ 10 ตามลำำ�ดับ

10 บริิษััท บ้้านตะวัันแดง จำำ�กััด

ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ •	 ภััตตาคาร และร้้านอาหารที่่�จััดแสดงเวทีี

ลัักษณะ/ความสััมพัันธ์์กัับบริิษััทฯ
•	 มีีกรรมการร่่วมกััน 1 ท่่าน ได้้แก่่ นายร่่มธรรม เศรษฐสิิทธิ์์�

•	 มีีผู้้�ถืือหุ้้�นร่่วมกััน 1 ท่่าน ได้้แก่่ นายเสถีียร เศรษฐสิิทธิ์์� โดยถืือหุ้้�นในบริิษััท บ้้านตะวัันแดง จำำ�กััด ร้้อยละ 90 

11 บริิษััท ตะวัันแดง โลจีีสติิกส์์ จำำ�กััด

ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ •	 ประกอบกิิจการขนส่่ง

ลัักษณะ/ความสััมพัันธ์์กัับบริิษััทฯ
•	 มีีกรรมการร่่วมกััน 1 ท่่าน ได้้แก่่ นายเสถีียร เศรษฐสิิทธิ์์�

•	 มีีผู้้�ถืือหุ้้�นร่่วมกััน 1 ท่่าน ได้้แก่่ นายเสถีียร เศรษฐสิิทธิ์์�  
โดยถืือหุ้้�นในบริิษััท ตะวัันแดง โลจีีสติิกส์์ จำำ�กััด ร้้อยละ 0 (1 หุ้้�น) 

12 Hunan Double Energy Beverage Co., Ltd.

ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ •	 ประกอบกิิจการจำำ�หน่่าย ทั้้�งขายปลีีกและขายส่่ง

ลัักษณะ/ความสััมพัันธ์์กัับบริิษััทฯ
•	 มีีกรรมการร่่วมกััน 1 ท่่าน ได้้แก่่ นายเสถีียร เศรษฐสิิทธิ์์�

•	 มีีผู้้�ถืือหุ้้�น คืือ Champion China Holding Limited ถืือหุ้้�นร้้อยละ 49 ซึ่่�ง Raththam Holding Limited  
ถืือหุ้้�นในบริิษััทดัังกล่าวร้้อยละ 100 โดย นายเสถีียร เศรษฐสิิทธิ์์� นางสาวณััฐชไม ถนอมบููรณ์์เจริิญ  
นายยืืนยง โอภากุุล นางวงดาว ถนอมบููรณ์์เจริิญ และนายร่่มธรรม เศรษฐสิิทธิ์์� ถืือหุ้้�นในบริิษััท รััฐธรรม โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด 
ร้้อยละ 51 ร้้อยละ 25 ร้้อยละ 15 ร้้อยละ 5 และร้้อยละ 4 ตามลำำ�ดัับ

13 บริิษััท ทีีดีี ตะวัันแดง จำำ�กััด

ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ •	 ประกอบกิิจการจำำ�หน่่าย ทั้้�งขายปลีีกและขายส่่ง

ลัักษณะ/ความสััมพัันธ์์กัับบริิษััทฯ
•	 มีีกรรมการร่่วมกััน 2 ท่่าน ได้้แก่่ นายเสถีียร เศรษฐสิิทธิ์์� และนายร่่มธรรม เศรษฐสิิทธิ์์� 

•	 มีีผู้้�ถืือหุ้้�นร่่วมกััน 5 ท่่าน ได้้แก่่ นายเสถีียร เศรษฐสิิทธิ์์� นายยืืนยง โอภากุุล นางสาวณััฐชนก วงษ์์สวััสดิ์์� นางสาวณััฐ
ชไม ถนอมบููรณ์์เจริิญ และนางลิินจง โอภากุุุ�ล โดยถืือหุ้้�นในบริิษััท ทีีดีี ตะวัันแดง จำำ�กัด ร้้อยละ 69 (ส่่วนหนึ่่�งถืือหุ้้�น
ผ่่านบจก. เสถีียรธรรมโฮลดิ้้�ง) ร้้อยละ 2.5 ร้้อยละ 2 ร้้อยละ 1.5 และร้้อยละ 1 ตามลำำ�ดัับ 

รายงานประจำำ�ปีี 2564 ส่่วนที่่� 2  การกำำ�กัับดููแลกิิจการ บริิษััท คาราบาวกรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน)

126



2. รายการระหว่่างกััน
รายการระหว่่างกัันของกลุ่่�มบริิษััทฯ กัับบุุคคลที่่�อาจมีีความขัดแย้้งในรอบปีีบััญชีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธ.ค. 2563 และ 2564 สามารถสรุุปได้้ดัังนี้้�

1 บริิษััท มองโกล จำำ�กััด 

ลัักษณะรายการ

มููลค่่ารายการ(บาท)

ปีีบััญชีีสิ้้�นสุุดวัันที่่�

31 ธ.ค. 2563

ปีีบััญชีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 

31 ธ.ค. 2564

ค่่าใช้้จ่่ายโฆษณา
CBD ทำำ�สััญญากัับบริิษััท มองโกล จำำ�กัด เพื่่�อว่่าจ้้างนายยืืนยง โอภากุุล  
มาเป็็นผู้้�แสดงและแนะนำำ�เครื่่�องดื่่�มบำำ�รุุงกำำ�ลังคาราบาวแดง 

12,000,000 12,000,000

ความจำำ�เป็็นและความสมเหตุสมผล
	z ในวัันที่่� 1 ม.ค. 2557 CBD ได้้ทำำ�สัญญากัับบริิษััท มองโกล จำำ�กััด เพื่่�อว่่าจ้้างนายยืืนยง โอภากุุล มาเป็็นผู้้�แสดงและแนะนำำ�เครื่่�องดื่่�มบำำ�รุงกำำ�ลััง

คาราบาวแดง (เงื่่�อนไขของสััญญาเป็็นเงื่่�อนไขเดีียวกัับสััญญาที่่�บริิษััทฯ เคยทำำ�กัับบริิษััท มองโกล จำำ�กััดในอดีีต)

	z ต่อ่มาในวันัที่่� 1 ก.ค. 2557 CBD ได้ป้รับแก้้ไขเงื่่�อนไขสัญัญาดัังกล่า่ว และเข้า้ทำำ�สัญัญาระยะยาวกับับริิษััท มองโกล จำำ�กัดั ซึ่่�งมีีเงื่่�อนไข โดยสรุปุดังนี้้�

	z CBD ว่่าจ้้างบริิษััท มองโกล จำำ�กัด ให้้ว่่าจ้้างนายยืืนยง โอภากุุล เป็็นผู้้�ประชาสััมพันธ์์ และแนะนำำ�เครื่่�องดื่่�มบำำ�รุงกำำ�ลังคาราบาวแดง รวมถึึง
เครื่่�องดื่่�มและ/หรืือผลิิตภััณฑ์์อื่่�นใดของ CBD โดยมีีอายุุสััญญาห้้าปีี ตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 ม.ค. 2557 ถึึงวัันที่่� 31 ธ.ค. 2561 ในอััตราค่่าจ้้างเป็็นเงิิน 
10,000,000 บาท ต่่อปีี โดยจะชำำ�ระภายในวัันที่่� 31 ธ.ค. ของทุุกปีี

	z สััญญาดัังกล่่าวจะต่่ออายุุไปอีีก 5 ปีีโดยอััตโนมััติิตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 ม.ค. 2562 ถึึงวัันท่ี่� 31 ธ.ค. 2566 ในอััตราค่่าจ้้างเป็็นเงิิน 12,000,000 บาท
ต่่อปีี ทั้้�งนี้้� CBD มีีสิิทธิิเสนอปรัับค่่าตอบแทนให้้เหมาะสมและสอดคล้้องกัับราคาตลาด นอกจากนี้้� CBD ยัังมีีสิิทธิ์์�บอกเลิิกสััญญาได้้ในกรณีีที่่�
ภาพลักษณ์์ของนายยืืนยง โอภากุุลไม่่เป็็นไปตามเจตนารมณ์์แห่่งสััญญา

ความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
การทำำ�รายการดัังกล่่าว เป็็นรายการสนัับสนุุนธุุรกิิจปกติิของบริิษััทฯ โดยการว่่าจ้้างดัังกล่่าวมีีราคา และเงื่่�อนไขโดยทั่่�วไป เสมืือนกัับการ

ทำำ�รายการกัับบุุคคลภายนอก

2 บริิษััท โรงเบีียร์์ตะวัันแดง จำำ�กััด

ลัักษณะรายการ

มููลค่่ารายการ(บาท)

ปีีบััญชีีสิ้้�นสุุดวัันที่่�

31 ธ.ค. 2563

ปีีบััญชีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 

31 ธ.ค. 2564

รายได้้จากขายผลิิตภััณฑ์์ 
DCM จำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์ ให้้แก่่ บริิษััท โรงเบีียร์์ตะวัันแดง จำำ�กััด เพื่่�อจำำ�หน่่ายในร้้าน 216,734 32,573

ลููกหนี้้�การค้้า 34,853 -
ค่่าใช้้จ่่ายอื่่�น
CBD และ DCM จ่่ายค่่าอาหารและเครื่่�องดื่่�ม บััตรของขวััญ 
 ค่่าเลี้้�ยงรัับรองคู่่�ค้้าให้้แก่่บริิษััท โรงเบีียร์์ตะวัันแดง จำำ�กัด

966,148 54,471

เจ้้าหนี้้�อื่่�น 366,181 -

ความจำำ�เป็็นและความสมเหตุสมผล
	z DCM จำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์ให้้แก่่ บริิษััท โรงเบีียร์์ตะวัันแดง จำำ�กััด เพื่่�อจำำ�หน่่ายในร้้านอาหาร โดยมีีราคาและเงื่่�อนไขการค้้าเป็็นไปตามราคาและ

เงื่่�อนไขการค้้าตลาด

	z CBD และ DCM เลี้้�ยงรัับรองคู่่�ค้้า ซื้้�อบััตรของขวััญค่่าอาหารและเครื่่�องดื่่�มที่่�โรงเบีียร์์ตะวัันแดงให้้แก่่คู่่�ค้้า เน่ื่�องในเทศกาลปีีใหม่่ โดยมีีราคาและ
เงื่่�อนไขการค้้าเป็็นไปตามปกติิให้้แก่่ลููกค้้าคนสำำ�คััญ

ความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
การทำำ�รายการดังักล่า่ว เป็น็รายการธุรุกิจิปกติขิอง CBD และ DCM โดยมีรีาคาและเงื่่�อนไขทั่่�วไปเสมืือนกับัการทำำ�รายการกับับุคุคลภายนอก 

20 ปีี คาราบาว success beyond the boundAries
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3 บริิษััท โรงเบีียร์์เยอรมัันตะวัันแดง จำำ�กััด

ลัักษณะรายการ

มููลค่่ารายการ(บาท)

ปีีบััญชีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 

31 ธ.ค. 2563

ปีีบััญชีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 

31 ธ.ค. 2564

รายได้้จากขายผลิิตภััณฑ์์ 
DCM จำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์ ให้้แก่่ บริิษััท โรงเบีียร์์เยอรมัันตะวัันแดง จำำ�กััด  
เพื่่�อจำำ�หน่่ายในร้้าน

259,204 43,535

ลููกหนี้้�การค้้า 52,279 34,853
ค่่าใช้้จ่่ายอื่่�น
CBD และ DCM จ่่ายค่่างานเลี้้�ยงปีีใหม่่ประจำำ�ปีีสำำ�หรัับพนักงาน  
และค่่าเลี้้�ยงรัับรองคู่่�ค้้าให้้แก่่ บริิษััท โรงเบีียร์์เยอรมัันตะวัันแดง จำำ�กััด

3,743,345 170,613

เจ้้าหนี้้�อื่่�น 20,162 38,400

ความจำำ�เป็็นและความสมเหตุุสมผล
	z DCM จำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์ให้้แก่่ บริิษััท โรงเบีียร์์เยอรมัันตะวัันแดง จำำ�กััด เพื่่�อจำำ�หน่่ายในร้้านอาหาร โดยมีีราคาและเงื่่�อนไขการค้้าเป็็นไปตาม

ราคาและเงื่่�อนไขการค้้าตลาด

	z CBD และ DCM จััดงานเลี้้�ยงปีีใหม่่สำำ�หรัับพนัักงานและผู้้�บริิหาร และเลี้้�ยงรัับรองคู่่�ค้้า ที่่�โรงเบีียร์์เยอรมัันตะวัันแดง โดยได้้รัับส่่วนลดร้้อยละ 20 
สำำ�หรัับค่่าอาหารและเครื่่�องดื่่�มโดยมีีราคาและเงื่่�อนไขการค้้าเป็็นไปตามปกติิให้้แก่่ลููกค้้าคนสำำ�คััญ

ความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
การทำำ�รายการดัังกล่าว มีีราคาและเงื่่�อนไขทั่่�วไปเสมืือนกับัการทำำ�รายการกับับุคุคลภายนอก โดยการลดราคาร้อ้ยละ 20 ดังักล่า่ว ถืือเป็น็การ

ลดราคาตามปกติิให้้แก่่ลููกค้าคนสำำ�คัญของบริิษััท โรงเบีียร์์เยอรมัันตะวัันแดง จำำ�กัด

4 บริิษััท โรงเบีียร์์เยอรมัันตะวัันแดง 1999 จำำ�กััด

ลัักษณะรายการ

มููลค่่ารายการ(บาท),

ปีีบััญชีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 

31 ธ.ค. 2563

ปีีบััญชีีสิ้้�นสุุดวันที่่� 

31 ธ.ค. 2564

รายได้้จากขายผลิิตภััณฑ์์ 
DCM จำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์ ให้้แก่่ บริิษััท โรงเบีียร์์เยอรมัันตะวัันแดง 1999 จำำ�กััด  
เพื่่�อจำำ�หน่่ายในร้้าน

193,558 21,611

ลููกหนี้้�การค้้า 34,853 17,426
ค่่าใช้้จ่่ายอื่่�น
CBD และ DCM จ่่ายค่่าเลี้้�ยงรัับรองคู่่�ค้้าให้้แก่่  
บริิษััท โรงเบีียร์์เยอรมัันตะวัันแดง 1999 จำำ�กัด

732,955 32,071

เจ้้าหนี้้�อื่่�น 75,764 -

ความจำำ�เป็็นและความสมเหตุุสมผล
	z DCM จำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์ให้้แก่่ บริิษััท โรงเบีียร์์เยอรมัันตะวัันแดง 1999 จำำ�กััด เพื่่�อจำำ�หน่่ายในร้้านอาหาร โดยมีีราคาและเงื่่�อนไขการค้้าเป็็น

ไปตามราคาและเงื่่�อนไขการค้้าตลาด

	z CBD จััดงานเลี้้�ยงรัับรองคู่่�ค้้า ที่่�โรงเบีียร์์เยอรมัันตะวัันแดง 1999 โดยได้้รัับส่่วนลดร้้อยละ 20 สำำ�หรัับค่่าอาหารและเครื่่�องดื่่�มโดยมีีราคาและ
เงื่่�อนไขการค้้าเป็็นไปตามปกติิให้้แก่่ลููกค้าคนสำำ�คััญ

ความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
การทำำ�รายการดัังกล่าว มีีราคาและเงื่่�อนไขทั่่�วไปเสมืือนกับัการทำำ�รายการกับับุคุคลภายนอก โดยการลดราคาร้อ้ยละ 20 ดังักล่า่ว ถืือเป็น็การ

ลดราคาตามปกติิให้้แก่่ลููกค้าคนสำำ�คัญของบริิษััท โรงเบีียร์์เยอรมัันตะวัันแดง 1999 จำำ�กัด

รายงานประจำำ�ปีี 2564 ส่่วนที่่� 2  การกำำ�กัับดููแลกิิจการ บริิษััท คาราบาวกรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน)
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5 บริิษััท ซีี.เจ. เอ็็กซ์์เพรส กรุ๊๊�ป จำำ�กััด

ลัักษณะรายการ

มููลค่่ารายการ(บาท)

ปีีบััญชีีสิ้้�นสุุดวันที่่� 

31 ธ.ค. 2563

ปีีบััญชีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 

31 ธ.ค. 2564

รายได้้จากขายผลิิตภััณฑ์์ 
DCM จำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์ ให้้แก่่บริิษััท ซีี.เจ. เอ็็กซ์เพรส กรุ๊๊�ป  
เพื่่�อจำำ�หน่่ายในร้้านสะดวกซื้�อ

183,560,826 308,163,583

ลููกหนี้้�การค้้า
บริิษััท ซีี.เจ. เอ็็กซ์์เพรส กรุ๊๊�ป จำำ�กัดเป็็นลููกหน้ี้�การค้้าของ DCM จากการขายสิินค้้า 40,739,015 75,727,391

ค่่าใช้้จ่่ายส่่งเสริิมการขาย
DCM จ่่ายค่่าใช้้จ่่ายส่่งเสริิมการขายให้้กัับบริิษััท ซีี.เจ. เอ็็กซ์์เพรส กรุ๊๊�ป จำำ�กััด 20,316,236 63,909,717

เจ้้าหนี้้�อื่่�น
บริิษััท ซีี.เจ. เอ็็กซ์์เพรส กรุ๊๊�ป จำำ�กัด เป็็นเจ้้าหนี้้�อื่่�นของ DCM  
จากค่่าใช้้จ่่ายส่่งเสริิมการขาย

3,464,327 13,235,625

รายได้้ค่่าเช่่าและค่่าบริิการ
CBD ให้้บริิษััทซีี.เจ. เอ็็กซ์์เพรส กรุ๊๊�ป จำำ�กัด เช่่าพ้ื้�นที่่�ชั้้�นที่่� 1-2,4-6 ของอาคาร 393 สีีลม 
ชั้้�นที่่� 2-4 ของตึึกอาคาร 4 ชั้้�น และชั้้�นที่่� 1-2 ของอาคารธานีี เพื่่�อใช้้เป็็นสำำ�นัักงาน  
รวมถึึงค่่าบริิการและค่่าสิ่่�งอำำ�นวยความสะดวก ของพ้ื้�นที่่�เช่่า

16,831,130 40,325,491

ลููกหนี้้�อื่่�นและค่่าใช้้จ่่ายจ่่ายล่่วงหน้้า
บริิษััท ซีี.เจ. เอ็็กซ์์เพรส กรุ๊๊�ป จำำ�กัดเป็็นลููกหน้ี้�อื่่�นของ CBD จากค่่าเช่่าและค่่าบริิการ, 
ของ CBG จากการเรีียกเก็็บค่่าบริิการจ่่ายล่่วงหน้้าเกี่่�ยวกัับโปรแกรมด้้านบุุคคลากร  
และค่่าใช้้จ่่ายจ่่ายล่่วงหน้้าของ DCM สำำ�หรัับค่่าสื่่�อการตลาด

307,063 1,846,750

เจ้้าหนี้้�อื่่�น
บริิษััท ซีี.เจ. เอ็็กซ์์เพรส กรุ๊๊�ป จำำ�กัดเป็็นเจ้้าหนี้้�อื่่�นของ CBD  
จากเงิินประกัันค่่าเช่่าสำำ�นัักงานของ CBD

3,530,091 8,216,531

ค่่าใช้้จ่่ายอื่่�น
CBG CBD DCM และ APG จ่่ายค่่าวััสดุุสิ้้�นเปลืืองสำำ�นัักงาน ค่่าใช้้จ่่ายเกี่่�ยวกัับ 
การอบรมสััมมนา และค่่าเลี้้�ยงรัับรองลููกค้าให้้กัับ บริิษััท ซีี.เจ. เอ็็กซ์์เพรส กรุ๊๊�ป จำำ�กััด

184,918 473,404

ความจำำ�เป็็นและความสมเหตุสมผล
	z DCM จำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์ให้้แก่่ บริิษััท ซีี.เจ. เอ็็กซ์์เพรส กรุ๊๊�ป จำำ�กััด เพื่่�อจำำ�หน่่ายในร้้านสะดวกซื้้�อในประเทศไทย โดยมีีราคาและเงื่่�อนไข

การค้้าเป็็นไปตามราคาและเงื่่�อนไขการค้้าตลาด

	z DCM จ่่ายค่่าใช้้จ่่ายส่่งเสริิมการขายให้้แก่่บริิษััท ซีี.เจ. เอ็็กซ์์เพรส กรุ๊๊�ป จำำ�กััด เพื่่�อจััดรายการโปรโมชั่่�นสิินค้้า และจััดทำำ�แผ่่นพัับโฆษณา
ประชาสััมพัันธ์์ ซ่ึ่�งมีีราคาและเงื่่�อนไขการค้้าเป็็นไปตามราคา และเงื่่�อนไขการค้้าตลาด

	z บริิษััท ซีี.เจ. เอ็็กซ์เพรส กรุ๊๊�ป จำำ�กััด เช่่าพื้้�นที่่�ชั้้�นที่่� 1 ถึึงชั้้�นที่่� 2 และ ชั้้�นที่่� 4 ถึึงชั้้�นที่่� 5 ในอาคารของ CBD และชั้้�นที่่� 2 ถึึงชั้้�นที่่� 4 ในตึึกอาคาร
คอมพิิวเตอร์์ รวมถึึงชั้้�นที่่� 1 ถึึงชั้้�นที่่� 2 ในอาคารธานีี รวมเนื้้�อที่่� 4,321.84 ตารางเมตร เพื่่�อใช้้เป็็นสำำ�นัักงาน รวมถึึงค่่าบริิการและค่่าสิ่่�งอำำ�นวย
ความสะดวกของพื้้�นที่่�เช่่า โดยมีีอัตราค่่าเช่่าและค่่าบริิการประมาณ 350 -1,884 บาทต่่อตารางเมตร ทั้้�งน้ี้� ราคาและเงื่่�อนไขการเช่่าเป็็นไปตาม
ราคาและเงื่่�อนไขการเช่่าตลาด โดยอััตราค่่าเช่่าและค่่าบริิการของอาคารบริิเวณใกล้้เคีียงอยู่่�ระหว่่าง 350 - 2,343 บาทต่่อตารางเมตร

	z CBG CBD DCM และ APG จ่่ายค่่าวััสดุุสิ้้�นเปลืืองสำำ�นักงาน ค่่าใช้้จ่่ายเกี่่�ยวกัับการอบรมสััมมนา และค่่าเลี้้�ยงรัับรองลููกค้้าให้้แก่่บริิษััท ซีี.เจ. 
เอ็็กซ์์เพรส กรุ๊๊�ป จำำ�กััด โดยมีีราคาตามที่่�เกิิดขึ้้�นจริิง

ความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
การทำำ�รายการดัังกล่่าวเป็็นรายการธุุรกิิจปกติิของ DCM ซึ่่�งมีีราคาและเงื่่�อนไขการค้้าโดยทั่่�วไปเสมืือนกัับการทำำ�รายการกัับบุุคคลภายนอก 

และรายการให้้เช่่าอสัังหาริิมทรััพย์์ของ CBD ซ่ึ่�งมีีอััตราค่่าเช่่า และเงื่่�อนไขการเช่่าเป็็นไปตามราคาค่่าเช่่า และเงื่่�อนไขตลาด

20 ปีี คาราบาว success beyond the boundAries
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6 บริิษััท สหมิิตร โปรดัักส์์ จำำ�กััด

ลัักษณะรายการ

มููลค่่ารายการ(บาท)

ปีีบััญชีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 

31 ธ.ค. 2563

ปีีบััญชีีสิ้้�นสุุดวันที่่� 

31 ธ.ค. 2564

ซื้้�อผลิิตภััณฑ์์ 
DCM รัับจััดจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์ ให้้กัับ บริิษััท สหมิิตร โปรดัักส์์ จำำ�กััด 224,318,812 175,655,661
เจ้้าหนี้้�การค้้า
บริิษััท สหมิิตร โปรดัักส์์ จำำ�กััด เป็็นเจ้้าหน้ี้�การค้้าของ DCM  
จากการซื้้�อผลิิตภััณฑ์์มาจััดจำำ�หน่่าย

18,211,890 11,769,797

ลููกหนี้้�อื่่�น
บริิษััท สหมิิตร โปรดัักส์์ จำำ�กััดเป็็นลููกหนี้้�อื่่�นของ DCM จากค่าส่่งเสริิมการขายที่่�ให้้กัับลููกค้้า
ตามช่่องการจััดจำำ�หน่่ายต่่าง ๆ ตามที่่� DCM เรีียกเก็็บ

257,484 240,276

รายได้้ค่่าเช่่าและค่่าบริิการ
CBD ให้้บริิษััท สหมิิตร โปรดัักส์์ จำำ�กัด เช่่าพื้้�นที่่�ชั้้�นที่่� 2 ของอาคารสิิริิ  
เพื่่�อใช้้เป็็นสำำ�นัักงาน รวมถึึงค่่าบริิการและค่่าสิ่่�งอำำ�นวยความสะดวกของพ้ื้�นที่่�เช่่า 654,994 618,622
ลููกหนี้้�อื่่�น
บริิษััท สหมิิตร โปรดัักส์ จำำ�กััดเป็็นลููกหนี้้�อื่่�นของ CBD จากค่าเช่่าและค่่าบริิการ 9,860 13,560
เจ้้าหนี้้�อื่่�น
บริิษััท สหมิิตร โปรดัักส์์ จำำ�กััดเป็็นเจ้้าหน้ี้�อื่่�นของ CBD  
จากเงิินประกัันค่่าเช่่าสำำ�นัักงานของ CBD 91,700 91,700

ความจำำ�เป็็นและความสมเหตุุสมผล
	z DCM รัับจััดจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์ให้้กัับ บริิษััท สหมิิตร โปรดัักส์์ จำำ�กััด เพื่่�อจััดจำำ�หน่่ายในช่่องทางต่่าง ๆ รวมถึึงจััดกิิจกรรมส่่งเสริิมการขาย โดย

มีีราคาและเงื่่�อนไขการค้้าเป็็นไปตามราคาและเงื่่�อนไขการค้้าตลาด

	z บริิษััท สหมิิตร โปรดัักส์์ จำำ�กัด เช่่าพื้้�นที่่�ชั้้�นที่่� 2 ในอาคารสิิริิของ CBD รวมเนื้้�อที่่� 131 ตารางเมตร เพื่่�อใช้้เป็็นสำำ�นักงาน รวมถึึงค่่าบริิการและ
ค่่าสิ่่�งอำำ�นวยความสะดวกของพื้้�นที่่�เช่่า โดยมีีอััตราค่่าเช่่าและค่่าบริิการ 350 บาทต่่อตารางเมตร ทั้้�งนี้้� ราคาและเงื่่�อนไขการเช่่าเป็็นไปตามราคา
และเงื่่�อนไขการเช่่าตลาด โดยอััตราค่่าเช่่าและค่่าบริิการของอาคารบริิเวณใกล้้เคีียงอยู่่�ระหว่่าง 350 - 500 บาทต่่อตารางเมตร

ความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
การทำำ�รายการดัังกล่่าวเป็็นรายการธุุรกิิจปกติของ DCM ซึ่่�งมีีราคาและเงื่่�อนไขการค้้าโดยทั่่�วไปเสมืือนกัับการทำำ�รายการกัับบุุคคลภายนอก 

และรายการให้้เช่่าอสัังหาริิมทรััพย์์ของ CBD ซ่ึ่�งมีีอััตราค่่าเช่่า และเงื่่�อนไขการเช่่าเป็็นไปตามราคาค่่าเช่่า และเงื่่�อนไขตลาด

7 บริิษััท น้ำำ��ตาล สหมิิตร จำำ�กััด

ลัักษณะรายการ

มููลค่่ารายการ(บาท)

ปีีบััญชีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 

31 ธ.ค. 2563

ปีีบััญชีีสิ้้�นสุุดวันที่่� 

31 ธ.ค. 2564

ซื้้�อผลิิตภััณฑ์์ 
DCM รัับจััดจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์ ให้้กัับบริิษััท น้ำำ��ตาล สหมิิตร จำำ�กัด 2,151,489,191 3,121,207,510

เจ้้าหนี้้�การค้้า
บริิษััท น้ำำ��ตาล สหมิิตร จำำ�กััด เป็็นเจ้้าหน้ี้�การค้้าของ DCM จากการซื้้�อผลิิตภััณฑ์์ 
มาจััดจำำ�หน่่าย

718,214 18,120,260

ลููกหนี้้�อื่่�นและเงิินจ่่ายล่่วงหน้้าค่่าซื้้�อสิินค้้า
บริิษััท น้ำำ��ตาล สหมิิตร จำำ�กััด เป็็นลููกหนี้้�อื่่�นของ DCM จากค่่าส่่งเสริิมการขายที่่�ให้้กัับ
ลููกค้าตามช่่องการจััดจำำ�หน่่ายต่่าง ๆ ตามที่่� DCM เรีียกเก็็บ รวมถึึงเงิินจ่่ายล่่วงหน้้า 
ค่่าซื้้�อสิินค้้า

29,006,638 44,164,016

ค่่าใช้้จ่่ายอื่่�น
CBD จ่่ายค่่างานเลี้้�ยงปีีใหม่่ประจำำ�ปีีสำำ�หรัับพนักงาน ให้้แก่่ บริิษััท น้ำำ��ตาล สหมิิตร จำำ�กัด 83,579 -

รายงานประจำำ�ปีี 2564 ส่่วนที่่� 2  การกำำ�กัับดููแลกิิจการ บริิษััท คาราบาวกรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน)
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ความจำำ�เป็็นและความสมเหตุสมผล
	z DCM รัับจััดจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์ให้้กัับบริิษััท น้ำำ��ตาล สหมิิตร จำำ�กััด เพื่่�อจำำ�หน่่ายในช่่องทางต่่าง ๆ โดยมีีราคาและเงื่่�อนไขการค้้าเป็็นไปตาม

ราคาและเงื่่�อนไขการค้้าตลาด

	z DCM จ่่ายค่่าใช้้จ่่ายส่่งเสริิมการขายให้้แก่่ บริิษััท น้ำำ��ตาล สหมิิตร จำำ�กััด เพื่่�อจััดรายการโปรโมชั่่�นสิินค้้า ซ่ึ่�งมีีราคาและเงื่่�อนไขการค้้าเป็็นไปตาม
ราคาและเงื่อนไขการค้าตลาด

ความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
การทำำ�รายการดัังกล่่าวเป็็นรายการธุุรกิิจปกติิของ DCM ซึ่่�งมีีราคาและเงื่่�อนไขการค้้าโดยทั่่�วไปเสมืือนกัับการทำำ�รายการกัับบุุคคลภายนอก 

8 บริิษััท ตะวัันแดง 1999 จำำ�กััด

ลัักษณะรายการ

มููลค่่ารายการ(บาท)

ปีีบััญชีีสิ้้�นสุุดวันที่่� 

31 ธ.ค. 2563

ปีีบััญชีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 

31 ธ.ค. 2564

รายได้้จากการขายผลิิตภััณฑ์์
APG จำำ�หน่่ายขวดสุุราและ APM จำำ�หน่่ายบรรจุุภััณฑ์์ให้้กัับ  
บริิษััท ตะวัันแดง 1999 จำำ�กัด 181,087,288 569,201,003
ลููกหนี้้�การค้้า
บริิษััท ตะวัันแดง 1999 จำำ�กัด เป็็นลููกหนี้้�การค้้าของ APG และ APM  
จากการจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์ 31,228,553 218,994,772
รายได้้ค่่าเช่่าและค่่าบริิการ
CBD ให้้บริิษััท ตะวัันแดง 1999 จำำ�กัด เช่่าพื้้�นที่่�ชั้้�นที่่� 5 ของอาคารสิิริิ  
เพื่่�อใช้้เป็็นสำำ�นัักงาน รวมถึึงค่่าบริิการและค่่าสิ่่�งอำำ�นวยความสะดวกของพ้ื้�นที่่�เช่่า 504,134 504,134
รายได้้อื่่�น
บริิษััท ตะวัันแดง 1999 จำำ�กัด จ่่ายค่่าไฟฟ้้าและค่่าประปาสำำ�หรัับพื้้�นที่่�เช่่า 225,000 68,348
ลููกหนี้้�อื่่�น
บริิษััท ตะวัันแดง 1999 จำำ�กัด เป็็นลููกหนี้้�อื่่�นของ CBD จากค่่าเช่่าและค่่าบริิการ 9,075 13,560
เจ้้าหนี้้�อื่่�น
บริิษััท ตะวัันแดง 1999 จำำ�กัด เป็็นเจ้้าหนี้้�อื่่�นของ CBD  
จากเงิินประกัันค่่าเช่่าสำำ�นัักงานของ CBD 92,400 92,400

ความจำำ�เป็็นและความสมเหตุุสมผล
	z บริิษััท ตะวัันแดง 1999 จำำ�กัด เช่่าพื้้�นที่่�ชั้้�นที่่� 5 ของอาคารสิิริิ รวมเนื้้�อท่ี่� 132 ตารางเมตร เพื่่�อใช้้เป็็นสำำ�นัักงาน รวมถึึงค่่าบริิการและ

ค่่าสิ่่�งอำำ�นวยความสะดวกของพื้้�นที่่�เช่่า โดยมีีอััตราค่่าเช่่าและค่่าบริิการ 350 บาทต่่อตารางเมตร ทั้้�งนี้้� ราคาและเงื่่�อนไขการเช่่าเป็็นไปตามราคา
และเงื่่�อนไขการเช่่าตลาด โดยอััตราค่่าเช่่าและค่่าบริิการของอาคารบริิเวณใกล้้เคีียงอยู่่�ระหว่่าง 350 - 500 บาทต่่อตารางเมตร

	z APG จำำ�หน่่ายขวดสุุราให้้กัับ บริิษััท ตะวัันแดง 1999 จำำ�กััด โดยมีีราคาและเงื่่�อนไขการค้้าเป็็นไปตามราคาและเงื่่�อนไขการค้้าตลาด

	z APM จากการจำำ�หน่่ายบรรจุุภััณฑ์์ให้้กัับ บริิษััท ตะวัันแดง 1999 จำำ�กััด โดยมีีราคาและเงื่่�อนไขการค้้าเป็็นไปตามราคาและเงื่่�อนไขการค้้าตลาด

ความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
การทำำ�รายการดังักล่า่วเป็็นรายการธุรุกิจิปกติของ APG และ APM ซ่ึ่�งมีรีาคาและเงื่่�อนไขการค้า้โดยทั่่�วไปเสมืือนกัับการทำำ�รายการกัับบุคุคล

ภายนอก และรายการให้้เช่่าอสัังหาริิมทรัพย์์ของ CBD ซึ่่�งมีีอััตราค่่าเช่่า และเงื่่�อนไขการเช่่าเป็็นไปตามราคาค่่าเช่่า และเงื่่�อนไขตลาด

20 ปีี คาราบาว success beyond the boundAries
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9 บริิษััท ตะวัันแดง เอฟ แอนด์์ บีี จำำ�กััด

ลัักษณะรายการ

มููลค่่ารายการ(บาท)

ปีีบััญชีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 

31 ธ.ค. 2563

ปีีบััญชีีสิ้้�นสุุดวันที่่� 

31 ธ.ค. 2564

รายได้้จากขายผลิิตภััณฑ์์ 
DCM จำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์ ให้้แก่่ บริิษััท ตะวัันแดง เอฟ แอนด์์ บีี จำำ�กััด เพื่่�อจำำ�หน่่ายในร้้าน 45,140 12,897

ค่่าใช้้จ่่ายอื่่�น
CBD และ DCM จ่่ายค่่าเลี้้�ยงรัับรองคู่่�ค้้าให้้แก่่ บริิษััท ตะวัันแดง เอฟ แอนด์์ บีี จำำ�กััด 5,332 7,096

ความจำำ�เป็็นและความสมเหตุุสมผล
	z DCM จำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์ให้้แก่่ บริิษััท ตะวัันแดง เอฟ แอนด์์ บีี จำำ�กััด เพื่่�อจำำ�หน่่ายในร้้านอาหาร โดยมีีราคาและเงื่่�อนไขการค้้าเป็็นไปตาม

ราคาและเงื่่�อนไขการค้้าตลาด

	z CBD และ DCM จััดงานเลี้้�ยงรัับรองคู่่�ค้้าที่่� บริิษััท ตะวัันแดง เอฟ แอนด์์ บีี จำำ�กััด โดยได้้รัับส่่วนลดร้้อยละ 20 สำำ�หรัับค่่าอาหารและเครื่่�องดื่่�ม
โดยมีีราคาและเงื่่�อนไขการค้้าเป็็นไปตามปกติิให้้แก่่ลููกค้้าคนสำำ�คััญ

ความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
การทำำ�รายการดัังกล่าว มีีราคาและเงื่่�อนไขทั่่�วไปเสมืือนกัับการทำำ�รายการกัับบุุคคลภายนอก โดยการลดราคาร้้อยละ 20 ดัังกล่่าว 

ถืือเป็็นการลดราคาตามปกติิให้้แก่่ลููกค้าคนสำำ�คัญของ บริิษััท ตะวัันแดง เอฟ แอนด์์ บีี จำำ�กััด

10 บริิษััท บ้้านตะวัันแดง จำำ�กััด

ลัักษณะรายการ

มููลค่่ารายการ(บาท)

ปีีบััญชีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 

31 ธ.ค. 2563

ปีีบััญชีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 

31 ธ.ค. 2564

รายได้้จากขายผลิิตภััณฑ์์ 
DCM จำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์ ให้้แก่่ บริิษััท บ้้านตะวัันแดง จำำ�กััด เพื่่�อจำำ�หน่่ายในร้้าน 114,944 16,286

ลููกหนี้้�การค้้า 17,426 -

ความจำำ�เป็็นและความสมเหตุุสมผล
	z DCM จำำ�หน่า่ยผลิติภัณัฑ์์ให้แ้ก่ ่บริษิัทั บ้า้นตะวันัแดง จำำ�กัดเพื่่�อจำำ�หน่า่ยในร้า้นอาหาร โดยมีรีาคาและเงื่่�อนไขการค้า้เป็น็ไปตามราคาและเงื่่�อนไข

การค้้าตลาด

ความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
DCM จำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์ให้้แก่่ บริิษััท บ้้านตะวัันแดง จำำ�กััดเพื่่�อจำำ�หน่่ายในร้้านอาหาร โดยมีีราคาและเงื่่�อนไขการค้้าเป็็นไปตามราคาและ

เงื่่�อนไขการค้้าตลาด

11 บริิษััท ตะวัันแดง โลจีสติิกส์์ จำำ�กััด

ลัักษณะรายการ

มููลค่่ารายการ(บาท)

ปีีบััญชีีสิ้้�นสุุดวันที่่� 

31 ธ.ค. 2563

ปีีบััญชีีสิ้้�นสุุดวันที่่� 

31 ธ.ค. 2564

ค่่าเช่่าและบริิการจ่่าย
CBD DCM ACM และ APG จ่่ายค่่าเช่่ารถยนต์์และค่่าขนส่่งเพื่่�อขนส่่งสิินค้้า รวมถึึงค่่า
ใช้้จ่่ายเกี่่�ยวกัับอะไหล่่และค่่าซ่่อมแซม ให้้กัับ บริิษััท ตะวัันแดง โลจีีสติิกส์์ จำำ�กััด  

52,875,883 92,043,384

เจ้้าหนี้้�อื่่�น
บริิษััท ตะวัันแดง โลจีีสติิกส์ จำำ�กัด เป็็นเจ้้าหนี้้�อื่่�นของ CBD DCM และ ACM จากค่่า
เช่่ารถขนส่่งสิินค้้าและค่่าบริิการ

5,999,531 10,191,870

รายงานประจำำ�ปีี 2564 ส่่วนที่่� 2  การกำำ�กัับดููแลกิิจการ บริิษััท คาราบาวกรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน)
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ความจำำ�เป็็นและความสมเหตุสมผล
	z ในปีี 2561 CBD และ DCM ได้้ทำำ�สัญญาเช่่ารถยนต์์กัับ บริิษััท ตะวัันแดง โลจีีสติิกส์์ จำำ�กััด เพื่่�อขนส่่งสิินค้้า สััญญามีีระยะเวลา 5 ปีี โดยมีีอััตรา

ค่่าเช่่าและค่่าบริิการ รวมถึึงเงื่่�อนไขการเช่่า เป็็นไปตามราคาและเงื่่�อนไขการเช่่าของตลาด

	z CBD DCM APG และ ACM จ่่ายค่่าบริิการขนส่่งสิินค้้าให้้กัับ บริิษััท ตะวัันแดง โลจีีสติิกส์์ จำำ�กััด เพื่่�อขนส่่งสิินค้้า โดยมีีอััตราค่่าบริิการ รวมถึึง
เงื่่�อนไขการบริิการ ที่่�เป็็นไปตามราคาและเงื่่�อนไขของตลาด 

ความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
รายการเช่่าทรััพสิินย์์ดัังกล่าว มีีอััตราค่่าเช่่า และเงื่่�อนไขการเช่่าเป็็นไปตามราคาค่่าเช่่า และเงื่่�อนไขตลาด 

12 Hunan Double Energy Beverage Co., Ltd.

ลัักษณะรายการ

มููลค่่ารายการ(บาท)

ปีีบััญชีีสิ้้�นสุุดวันที่่� 

31 ธ.ค. 2563

ปีีบััญชีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 

31 ธ.ค. 2564

รายได้้จากขายผลิิตภััณฑ์์ 
CBD จำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์ ให้้แก่่ หููหนาน ดัับเบิ้้�ล เอ็็นเนอร์์จี้้� เบเวอร์์เรจ จำำ�กััด  
เพื่่�อจำำ�หน่่ายในประเทศจีีน

385,349,171 731,149,003

ลููกหนี้้�การค้้า 211,306,802 316,968,355

ความจำำ�เป็็นและความสมเหตุสมผล
CBD จำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์ให้้แก่่ Hunan Double Energy Beverage Co., Ltd. เพื่่�อจำำ�หน่่ายในประเทศจีีน โดยมีีราคาและเงื่่�อนไขการค้้าเป็็น

ไปตามราคาและเงื่่�อนไขการค้้าตลาด
ความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

การทำำ�รายการดัังกล่่าว เป็็นรายการธุุรกิิจปกติิของ CBD โดยมีีราคาและเงื่่�อนไขทั่่�วไปเสมืือนกัับการทำำ�รายการกัับบุุคคลภายนอก

13 บริิษััท ทีีดีี ตะวัันแดง จำำ�กััด

ลัักษณะรายการ

มููลค่่ารายการ(บาท)

ปีีบััญชีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 

31 ธ.ค. 2563

ปีีบััญชีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 

31 ธ.ค. 2564

รายได้้ค่่าเช่่าและค่่าบริิการ
DCM จำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์ ให้้แก่่ บริิษััท ทีีดีี ตะวัันแดง จำำ�กััด เพื่่�อจำำ�หน่่ายในร้้านสะดวกซื้้�อ - 94,713,618

ลููกหนี้้�การค้้า - 32,821,372
รายได้้ค่่าเช่่าและค่่าบริิการ
CBD ให้้บริิษััท ทีีดีี ตะวัันแดง จำำ�กัดเช่่าพื้้�นที่่�ชั้้�น 1-6 ของอาคารกรทอง  
เพื่่�อใช้้เป็็นสำำ�นัักงาน รวมถึึงค่่าบริิการและค่่าสิ่่�งอำำ�นวยความสะดวกของพ้ื้�นที่่�เช่่า

4,953,950 11,781,835 

ลููกหนี้้�อื่่�น
บริิษััท ทีีดีี ตะวัันแดง จำำ�กัดเป็็นลููกหนี้้�อื่่�นของ CBD จากค่่าเช่่าและค่่าบริิการและ  
ของ CBG จากการเรีียกเก็็บค่่าบริิการจ่่ายล่่วงหน้้าเกี่่�ยวกัับโปรแกรมด้้านบุุคคลากร

94,064 173,448

ค่่าใช้้จ่่ายส่่งเสริิมการขาย
DCM จ่่ายค่่าใช้้จ่่ายส่่งเสริิมการขายให้้กัับบริิษััท ทีีดีี ตะวัันแดง จำำ�กััด - 12,498,377

เจ้้าหนี้้�อื่่�น
บริิษััท ทีีดีี ตะวัันแดง จำำ�กัด เป็็นเจ้้าหนี้้�อื่่�นของ DCM จากค่่าใช้้จ่่ายส่่งเสริิมการขาย - 1,885,268

เจ้้าหนี้้�อื่่�น
บริิษััท ทีีดีี ตะวัันแดง จำำ�กัดเป็็นเจ้้าหนี้้�อื่่�นของ CBD  
จากเงิินประกัันค่่าเช่่าสำำ�นัักงานของ CBD

1,830,560 1,830,560

20 ปีี คาราบาว success beyond the boundAries
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ความจำำ�เป็็นและความสมเหตุุสมผล
	z DCM จำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์ให้้แก่่ บริิษััท ทีีดีี ตะวัันแดง จำำ�กััด เพื่่�อจำำ�หน่่ายในร้้านสะดวกซื้้�อในประเทศไทย โดยมีีราคาและเงื่่�อนไขการค้้าเป็็นไป

ตามราคาและเงื่่�อนไขการค้้าตลาด

	z DCM จ่่ายค่่าใช้้จ่่ายส่่งเสริิมการขายให้้แก่่ บริิษััท ทีีดีี ตะวัันแดง จำำ�กััด เพื่่�อจััดรายการโปรโมชั่่�นสิินค้้า ซ่ึ่�งมีีราคาและเงื่่�อนไขการค้้าเป็็นไปตาม
ราคาและเงื่่�อนไขการค้้าตลาด

	z บริิษััท ทีีดีี ตะวัันแดง จำำ�กััดเช่่าพื้้�นที่่�ชั้้�นที่่� 1-6 ของอาคารกรทอง รวมเนื้้�อที่่� 2,377.35 ตารางเมตร เพื่่�อใช้้เป็็นสำำ�นัักงาน รวมถึึงค่่าบริิการและ
ค่่าสิ่่�งอำำ�นวยความสะดวกของพื้้�นที่่�เช่่า โดยมีีอััตราค่่าเช่่าและค่่าบริิการ 385 บาทต่่อตารางเมตร ทั้้�งนี้้� ราคาและเงื่่�อนไขการเช่่าเป็็นไปตามราคา
และเงื่่�อนไขการเช่่าตลาด โดยอััตราค่่าเช่่าและค่่าบริิการของอาคารบริิเวณใกล้้เคีียงอยู่่�ระหว่่าง 350 - 500 บาทต่่อตารางเมตร

ความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
การทำำ�รายการดัังกล่่าวเป็็นรายการธุุรกิิจปกติของ DCM ซึ่่�งมีีราคาและเงื่่�อนไขการค้้าโดยทั่่�วไปเสมืือนกัับการทำำ�รายการกัับบุุคคลภายนอก 

และรายการให้้เช่่าอสัังหาริิมทรััพย์์ของ CBD ซ่ึ่�งมีีอััตราค่่าเช่่า และเงื่่�อนไขการเช่่าเป็็นไปตามราคาค่่าเช่่า และเงื่่�อนไขตลาด

3. การค้ำำ��ประกัันและการจำำ�นองระหว่่างกััน
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 CBG ค้ำำ��ประกัันวงเงิินสิินเชื่่�อในรููปแบบของเงิินเบิิกเกิินบััญชีีธนาคาร ตั๋๋�วสััญญาใช้้เงิิน และเลตเตอร์์ออฟเครดิิต

ให้้แก่่ APM ICUK และ CTHK ในวงเงิินร่่วมกัันเป็็นจำำ�นวน 113 ล้้านบาท 4.5 ล้้านปอนด์์ และ 3 ล้้านยููโร ตามลำำ�ดัับ (2563 : 1,100 ล้้านบาท)

4. ความจำำ�เป็็นและความสมเหตุุสมผลของรายการระหว่่างกััน
ที่่�ประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบของบริิษััทฯ ครั้้�งที่่� 1/2564 เมื่่�อวัันที่่� 19 กุุมภาพัันธ์์ 2564 และครั้้�งที่่� 1/2565เมื่่�อวัันที่่� 18 กุุมภาพัันธ์์ 

2565 ได้้พิิจารณาข้้อมููลรายการระหว่่างกัันของบริิษััทฯ ในรอบปีบัีัญชีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 และ 2564 ประกอบกัับสอบถามข้้อมููลต่่างๆ จาก
ฝ่่ายบริิหารของบริิษัทัฯ รวมทั้้�งสอบทานข้้อมููลตามที่่�ระบุใุนหมายเหตุปุระกอบงบการเงินิรวมที่่�ได้้รับัการตรวจสอบโดยผู้้�สอบบัญัชีีของบริษัิัทฯ แล้ว้เห็น็ว่า่ 
รายการระหว่่างกัันของบริิษััทฯ ในรอบปีีบััญชีีสิ้้�นสุุดวันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 และ 2564 เป็็นรายการที่่�เป็็นไปเพื่่�อการดำำ�เนิินธุุรกิิจตามปกติิของบริิษััทฯ 
และเป็น็ไปตามเงื่่�อนไขการค้า้ทั่่�วไป ในลักัษณะเดียีวกับัที่่�วิญิญููชนจะพึึงกระทำำ�กับัคู่่�สัญัญาทั่่�วไปในสถานการณ์เ์ดียีวกันั ด้ว้ยอำำ�นาจต่อ่รองทางการค้า้ท่ี่�
ปราศจากอิิทธิิพลในการที่่�คู่่�สััญญาอีีกฝ่่ายมีีสถานะเป็็นบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง (Arm's Length Basis)

5. มาตรการหรืือขั้้�นตอนการอนุุมััติิการทำำ�รายการระหว่่างกััน
ที่่�ประชุมุคณะกรรมการบริษิัทัฯ ครั้้�งที่่� 4/2557 เมื่่�อวัันที่่� 29 พฤษภาคม 2557 ได้พ้ิจิารณาอนุมุัตัิ ินโยบายและขั้้�นตอนการทำำ�รายการระหว่า่ง

กััน เพื่่�อให้ร้ายการระหว่า่งกลุ่่�มบริษิัทัฯ กับับุคุคล หรืือนิติิิบุุคคลที่่�อาจมีคีวามขัดัแย้ง้เป็น็ไปอย่า่งโปร่ง่ใส และเพื่่�อเป็น็การรักัษาผลประโยชน์ข์องบริษิัทัฯ 
โดยสามารถสรุุปได้้ดัังน้ี้� 

การเข้้าทำำ�รายการระหว่่างกัันหรืือรายการที่่�เก่ี่�ยวโยงกัันของกลุ่่�มบริิษััทฯ ให้้เป็็นไปตามหลัักเกณฑ์์ของพระราชบัญญััติิหลัักทรัพย์์ฯ และ
ประกาศของคณะกรรมการกำำ�กับตลาดทุุน ที่่� ทจ. 21/2551 เรื่่�องหลัักเกณฑ์์ในการทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน ประกอบกัับประกาศคณะกรรมการตลาด
หลัักทรัพย์ฯ เรื่่�อง การเปิิดเผยข้้อมููลและการปฏิิบััติิการของบริิษััทจดทะเบีียนในรายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกัันรวมทั้้�งกฎเกณฑ์์ต่่างๆ ของสำำ�นักงาน ก.ล.ต. 
และ/หรืือตลาดหลัักทรััพย์์ฯ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง ตลอดจนการปฏิิบััติิตามข้อกำำ�หนดเกี่่�ยวกัับการเปิิดเผยรายการระหว่่างกัันในหมายเหตุุประกอบงบการเงิินที่่�
ได้้รัับการตรวจสอบจากผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ และแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี (56-1) ด้้วย

ในกรณีีที่่�กฎหมายกำำ�หนดให้้บริิษััทฯ ต้้องได้้รัับอนุุมััติิจากที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ หรืือที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นก่่อนการเข้้าทำำ�รายการที่่�
เกี่่�ยวโยงกัันในเรื่่�องใด บริิษััทฯ จะจััดให้้คณะกรรมการตรวจสอบ ตรวจสอบและให้้ความเห็็นเกี่่�ยวกัับรายการดัังกล่่าว และความเห็็นของคณะกรรมการ
ตรวจสอบจะถููกนำำ�เสนอต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นแล้้วแต่่กรณีี เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าการเข้้าทำำ�รายการตามที่่�เสนอนั้้�นเป็็นไปเพื่่�อ
ประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััทฯ

รายงานประจำำ�ปีี 2564 ส่่วนที่่� 2  การกำำ�กัับดููแลกิิจการ บริิษััท คาราบาวกรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน)
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กรณีีที่่�มีรีายการระหว่่างกัันของกลุ่่�มบริษิัทัฯ กับับุคุคลที่่�อาจมีคีวามขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์ ์มีีส่ว่นได้ส้่ว่นเสีีย หรืืออาจมีคีวามขัดัแย้ง้ทางผล
ประโยชน์์ในอนาคต คณะกรรมการตรวจสอบจะเป็็นผู้้�ให้ค้วามเห็น็เกี่่�ยวกับัความจำำ�เป็น็ในการเข้้าทำำ�รายการและความเหมาะสมด้านราคาของรายการนั้้�นๆ 
โดยพิจิารณาจากเงื่่�อนไขต่า่งๆ ให้เ้ป็น็ไปตามลักัษณะการดำำ�เนินิธุรุกิจิปกติิในอุตุสาหกรรม และมีีการเปรีียบเทีียบกับัราคาของบุคุคลภายนอกหรืือราคา
ตลาด หากคณะกรรมการตรวจสอบไม่ม่ีคีวามชำำ�นาญในการพิจิารณารายการระหว่า่งกันัท่ี่�อาจเกิดิขึ้้�น บริษิัทัฯ จะจัดัให้ผู้้้�เชี่่�ยวชาญอิสิระหรืือผู้้�สอบบัญัชีี
ของบริิษััทฯ เป็็นผู้้�ให้้ความเห็็นเกี่่�ยวกัับรายการระหว่่างกัันดัังกล่่าว เพื่่�อนำำ�ไปใช้้ประกอบการตััดสิินใจของคณะกรรมการบริิษััทฯ คณะกรรมการตรวจ
สอบ หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นตามแต่่กรณีี โดยกรรมการผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียจะไม่่มีีสิิทธิออกเสีียงในรายการดัังกล่่าว อีีกทั้้�งจะมีีการเปิิดเผยรายการระหว่่างกัันใน
หมายเหตุุประกอบงบการเงิินที่่�ตรวจสอบหรืือสอบทานโดยผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ 

ทั้้�งนี้้� ในหลักัการให้ฝ้่่ายจัดัการสามารถอนุุมัตัิกิารทำำ�ธุรกรรมดังักล่า่ว หากธุรุกรรมเหล่่านั้้�นมีีข้อตกลงทางการค้า้ ในลักัษณะเดีียวกับัท่ี่�วิญิญููชน
พึึงกระทำำ�กัับคู่่�สัญญาทั่่�วไปในสถานการณ์์เดีียวกััน ด้้วยอำำ�นาจต่่อรองทางการค้้าที่่�ปราศจากอิิทธิพลในการที่่�ตนมีีสถานะเป็็นกรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือ
บุุคคลที่่�มีีความเกี่่�ยวข้้อง และบริิษััทฯ จะต้้องจััดทำำ�รายงานสรุุปการทำำ�ธุุรกรรมดัังกล่่าว เพื่่�อรายงานในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทในครั้้�งต่่อไป

6. นโยบายหรืือแนวโน้้มการทำำ�รายการระหว่่างกัันในอนาคต
ภายหลัังจากที่่�บริษิัทัฯ ได้เ้สนอขายหุ้้�นต่อ่ประชาชนแล้ว้ การเข้้าทำำ�รายการท่ี่�เกี่่�ยวโยงกััน หรืือรายการระหว่า่งกันัของกลุ่่�มบริษิัทัฯ กัับบุุคคล

ที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ มีีส่วนได้้ส่่วนเสีีย หรืืออาจมีีความขัดแย้้งทางผลประโยชน์์ในอนาคต บริิษััทฯ จะปฏิบิััติิให้้เป็็นไปตามหลัักเกณฑ์์
ของตลาดหลัักทรััพย์ฯ และคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์ที่่�มีีผลใช้้บัังคัับ 

หากบริษิัทัฯ ประสงค์จ์ะเข้า้ทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกันั หรืือรายการระหว่า่งกันัของกลุ่่�มบริษัิัทฯ กับับุคุคลที่่�อาจมีคีวามขัดัแย้้งทางผลประโยชน์์ 
มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย หรืืออาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ในอนาคต บริิษััทฯจะปฏิิบััติิตามนโยบายและขั้้�นตอนที่่�ได้้กล่่าวไว้้ข้้างต้้นอย่่างเคร่่งครััด โดย
คณะกรรมการตรวจสอบได้้ให้้แนวทางในการพิิจารณาโดย พิิจารณาความจำำ�เป็็นของรายการต่่อการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ และพิิจารณาเปรีียบเทีียบ
ราคากัับรายการเทีียบเคีียงที่่�ทำำ�กัับบุุคคลภายนอก (หากมีี) รวมถึึงพิิจารณาสาระสำำ�คััญของขนาดรายการด้้วย

อย่่างไรก็็ดีี หากมีีการเข้้าทำำ�รายการระหว่่างกััน บริิษััทฯ จะจััดให้้คณะกรรมการตรวจสอบให้้ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความเหมาะสมของ
รายการดัังกล่่าว ในกรณีีที่่�คณะกรรมการตรวจสอบไม่่มีีความชำำ�นาญในการพิิจารณารายการระหว่่างกัันที่่�เกิิดขึ้้�น บริิษััทฯ จะจััดให้้มีีบุุคคลที่่�มีีความรู้้� 
ความชำำ�นาญพิิเศษ เช่่น ผู้้�สอบบััญชีีหรืือผู้้�ประเมิินราคาทรัพย์์สิินที่่�มีีความเป็็นอิิสระเป็็นผู้้�ให้้ความเห็็นเกี่่�ยวกัับรายการระหว่่างกััน โดยความเห็็นของ
คณะกรรมการตรวจสอบหรืือบุุคคลที่่�มีีความรู้้�ความชำำ�นาญพิิเศษ จะถููกนำำ�ไปใช้ป้ระกอบการตัดัสินิใจของคณะกรรมการบริิษัทั หรืือผู้้�ถืือหุ้้�น แล้้วแต่่กรณีี 
เพื่่�อให้้มีีความมั่่�นใจว่่าการเข้้าทำำ�รายการดัังกล่าวจะไม่่เป็็นการโยกย้้าย หรืือถ่่ายเทผลประโยชน์์ระหว่่างบริิษััทฯ หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ แต่่เป็็นการ
ทำำ�รายการที่่�บริิษััทฯ ได้้คำำ�นึึงถึึงประโยชน์์สููงสุุดของผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกราย
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ส่่วนที่่� 3

งบการเงิิน
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บริิษััท คาราบาวกรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน)และบริิษััทย่่อย

รายงานและงบการเงิินรวม
วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564



 
 

 

 

 

รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 

เสนอตอ่ผูถื้อหุน้ของบริษทั คาราบาวกรุ๊ป จาํกดั (มหาชน) 

ความเห็น 

ขา้พเจา้ไดต้รวจสอบงบการเงินรวมของบริษทั คาราบาวกรุ๊ป จาํกดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ย (กลุ่มบริษทั)        

ซึ� งประกอบดว้ยงบแสดงฐานะการเงินรวม ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2564 งบกาํไรขาดทุนรวม งบกาํไรขาดทุน

เบ็ดเสร็จรวม งบแสดงการเปลี�ยนแปลงส่วนของผูถื้อหุน้รวมและงบกระแสเงินสดรวม สาํหรับปีสิ�นสุดวนั

เดียวกนั และหมายเหตุประกอบงบการเงินรวม รวมถึงหมายเหตุสรุปนโยบายการบญัชีที�สาํคญั และไดต้รวจสอบ

งบการเงินเฉพาะกิจการของบริษทั คาราบาวกรุ๊ป จาํกดั (มหาชน) ดว้ยเช่นกนั 

ขา้พเจา้เห็นวา่งบการเงินขา้งตน้นี�แสดงฐานะการเงิน ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2564 ผลการดาํเนินงานและกระแสเงินสด 

สาํหรับปีสิ�นสุดวนัเดียวกนัของบริษทั คาราบาวกรุ๊ป จาํกดั (มหาชน) และบริษทัย่อย และเฉพาะของบริษทั         

คาราบาวกรุ๊ป จาํกดั (มหาชน) โดยถูกตอ้งตามที�ควรในสาระสาํคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน   

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น 

ขา้พเจา้ไดป้ฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชี ความรับผิดชอบของขา้พเจา้ไดก้ล่าวไวใ้นวรรค 

ความรับผิดชอบของผูส้อบบญัชีต่อการตรวจสอบงบการเงินในรายงานของขา้พเจา้ ขา้พเจา้มีความเป็นอิสระจาก

กลุ่มบริษทัตามขอ้กาํหนดจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชีที�กาํหนดโดยสภาวิชาชีพบญัชีในส่วนที�

เกี�ยวขอ้งกบัการตรวจสอบงบการเงิน และขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตามขอ้กาํหนดดา้นจรรยาบรรณอื�นๆ ตามที�ระบุใน

ขอ้กาํหนดนั�นดว้ย ขา้พเจา้เชื�อวา่หลกัฐานการสอบบญัชีที�ขา้พเจา้ไดรั้บเพียงพอและเหมาะสมเพื�อใชเ้ป็นเกณฑใ์น

การแสดงความเห็นของขา้พเจา้ 
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เรื�องสําคัญในการตรวจสอบ  

เรื�องสําคญัในการตรวจสอบคือเรื�องต่างๆ ที�มีนยัสาํคญัที�สุดตามดลุยพินิจเยี�ยงผูป้ระกอบวิชาชีพของขา้พเจา้ใน

การตรวจสอบงบการเงินสาํหรับงวดปัจจุบนั ขา้พเจา้ไดน้าํเรื�องเหล่านี�มาพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบ  

งบการเงินโดยรวมและในการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ ทั�งนี�  ขา้พเจา้ไม่ไดแ้สดงความเห็นแยกต่างหากสาํหรับ

เรื�องเหล่านี�   

ขา้พเจา้ไดป้ฏิบติังานตามความรับผิดชอบที�ไดก้ล่าวไวใ้นส่วนของความรับผิดชอบของผูส้อบบญัชีต่อการตรวจสอบ

งบการเงินในรายงานของขา้พเจา้ ซึ�งไดร้วมความรับผิดชอบที�เกี�ยวกบัเรื�องเหล่านี�ดว้ย การปฏิบติังานของขา้พเจา้ได้

รวมวิธีการตรวจสอบที�ออกแบบมาเพื�อตอบสนองต่อการประเมินความเสี�ยงจากการแสดงขอ้มูลที�ขดัต่อขอ้เท็จจริง

อนัเป็นสาระสาํคญัในงบการเงิน ผลของวิธีการตรวจสอบของขา้พเจา้ ซึ� งไดร้วมวิธีการตรวจสอบสาํหรับเรื�องเหล่านี�

ดว้ย ไดใ้ชเ้ป็นเกณฑใ์นการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ต่องบการเงินโดยรวม 

เรื�องสาํคญัในการตรวจสอบ พร้อมวิธีการตรวจสอบสําหรับแต่ละเรื�อง มีดงัต่อไปนี�  

การรับรู้รายได้ 

ตามที�กล่าวไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 4.1 เรื�องนโยบายบญัชีเกี�ยวกบัการรับรู้รายไดจ้ากการขายสินคา้ 

ซึ� งรายไดจ้ากการขายสินคา้ถือเป็นรายการบญัชีที�สาํคญั เนื�องจากจาํนวนที�บนัทึกในบญัชีมีสาระสาํคญั และส่งผล

กระทบโดยตรงต่อกาํไรขาดทุนของกลุ่มบริษทั นอกจากนี�  กลุ่มบริษทัมีการขายสินคา้ใหก้บักลุ่มลูกคา้หลาย

ประเภท อาทิเช่น กลุ่มลูกคา้ต่างประเทศ กลุ่มลูกคา้แบบดั�งเดิม กลุ่มลูกคา้สมยัใหม่ และกลุ่มลูกคา้ปลีกที�ขายผา่น

หน่วยรถ ซึ�งมีขอ้ตกลงและเงื�อนไขที�มีความหลากหลาย เช่น รายการส่งเสริมการขาย ส่วนลดต่าง ๆ รวมทั�งการ

ใหส่้วนลดพิเศษเพื�อกระตุน้ยอดขาย ทาํใหร้ายการขายของกลุ่มบริษทัมีเงื�อนไขในการรับรู้รายไดแ้ละการบนัทึก

ประมาณการส่วนลดคา้งจ่ายที�เกิดจากรายการส่งเสริมการขายและส่วนลดต่าง ๆ ที�ซบัซอ้น ดว้ยเหตุนี�  ขา้พเจา้จึง

ใหค้วามสาํคญัต่อการรับรู้รายไดข้องกลุ่มบริษทั 

ขา้พเจา้ไดต้รวจสอบการรับรู้รายไดข้องกลุ่มบริษทัโดยการประเมินและทดสอบระบบสารสนเทศและระบบการ

ควบคุมภายในของกลุ่มบริษทัที�เกี�ยวขอ้งกบัวงจรรายได ้โดยการสอบถามผูรั้บผิดชอบ ทาํความเขา้ใจและเลือก

ตวัอยา่งเพื�อทดสอบการปฏิบติัตามการควบคุมที�กลุ่มบริษทัออกแบบไว ้นอกจากนี�  ขา้พเจา้ไดสุ่้มตวัอยา่งรายการ

ขายที�เกิดขึ�นในระหว่างปีและช่วงใกลสิ้�นรอบระยะเวลาบญัชีเพื�อตรวจสอบกบัเอกสารประกอบรายการขาย สอบทาน

ใบลดหนี�ที�กลุ่มบริษทัออกภายหลงัวนัสิ�นรอบระยะเวลาบญัชี และทดสอบขอ้มูลที�กลุ่มบริษทันาํมาใชใ้นการ

คาํนวณและบนัทึกประมาณการส่วนลดคา้งจ่ายที�เกิดจากรายการส่งเสริมการขายและส่วนลดต่าง ๆ ที�บนัทึกไว ้            

ณ สิ�นรอบระยะเวลารายงานวา่เป็นไปตามเงื�อนไขที�ระบุไวใ้นสัญญาหรือขอ้ตกลงที�ใหก้บัลูกคา้ ประกอบกบัได้

วิเคราะห์เปรียบเทียบขอ้มูลบญัชีรายไดแ้บบแยกยอ่ย (Disaggregated data) เพื�อสอบทานความผิดปกติที�อาจ

เกิดขึ�นของรายการขายตลอดรอบระยะเวลาบญัชี โดยเฉพาะรายการบญัชีที�ทาํผา่นใบสาํคญัทั�วไป  

รายงานประจำำ�ปีี 2564 ส่่วนที่่� 3 งบการเงิินบริิษััท คาราบาวกรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน)
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เรื�องสําคัญในการตรวจสอบ  

เรื�องสําคญัในการตรวจสอบคือเรื�องต่างๆ ที�มีนยัสาํคญัที�สุดตามดลุยพินิจเยี�ยงผูป้ระกอบวิชาชีพของขา้พเจา้ใน

การตรวจสอบงบการเงินสาํหรับงวดปัจจุบนั ขา้พเจา้ไดน้าํเรื�องเหล่านี�มาพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบ  

งบการเงินโดยรวมและในการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ ทั�งนี�  ขา้พเจา้ไม่ไดแ้สดงความเห็นแยกต่างหากสาํหรับ

เรื�องเหล่านี�   

ขา้พเจา้ไดป้ฏิบติังานตามความรับผิดชอบที�ไดก้ล่าวไวใ้นส่วนของความรับผิดชอบของผูส้อบบญัชีต่อการตรวจสอบ

งบการเงินในรายงานของขา้พเจา้ ซึ�งไดร้วมความรับผิดชอบที�เกี�ยวกบัเรื�องเหล่านี�ดว้ย การปฏิบติังานของขา้พเจา้ได้

รวมวิธีการตรวจสอบที�ออกแบบมาเพื�อตอบสนองต่อการประเมินความเสี�ยงจากการแสดงขอ้มูลที�ขดัต่อขอ้เท็จจริง

อนัเป็นสาระสาํคญัในงบการเงิน ผลของวิธีการตรวจสอบของขา้พเจา้ ซึ� งไดร้วมวิธีการตรวจสอบสาํหรับเรื�องเหล่านี�

ดว้ย ไดใ้ชเ้ป็นเกณฑใ์นการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ต่องบการเงินโดยรวม 

เรื�องสาํคญัในการตรวจสอบ พร้อมวิธีการตรวจสอบสําหรับแต่ละเรื�อง มีดงัต่อไปนี�  

การรับรู้รายได้ 

ตามที�กล่าวไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 4.1 เรื�องนโยบายบญัชีเกี�ยวกบัการรับรู้รายไดจ้ากการขายสินคา้ 

ซึ� งรายไดจ้ากการขายสินคา้ถือเป็นรายการบญัชีที�สาํคญั เนื�องจากจาํนวนที�บนัทึกในบญัชีมีสาระสาํคญั และส่งผล

กระทบโดยตรงต่อกาํไรขาดทุนของกลุ่มบริษทั นอกจากนี�  กลุ่มบริษทัมีการขายสินคา้ใหก้บักลุ่มลูกคา้หลาย

ประเภท อาทิเช่น กลุ่มลูกคา้ต่างประเทศ กลุ่มลูกคา้แบบดั�งเดิม กลุ่มลูกคา้สมยัใหม่ และกลุ่มลูกคา้ปลีกที�ขายผา่น

หน่วยรถ ซึ�งมีขอ้ตกลงและเงื�อนไขที�มีความหลากหลาย เช่น รายการส่งเสริมการขาย ส่วนลดต่าง ๆ รวมทั�งการ

ใหส่้วนลดพิเศษเพื�อกระตุน้ยอดขาย ทาํใหร้ายการขายของกลุ่มบริษทัมีเงื�อนไขในการรับรู้รายไดแ้ละการบนัทึก

ประมาณการส่วนลดคา้งจ่ายที�เกิดจากรายการส่งเสริมการขายและส่วนลดต่าง ๆ ที�ซบัซอ้น ดว้ยเหตุนี�  ขา้พเจา้จึง

ใหค้วามสาํคญัต่อการรับรู้รายไดข้องกลุ่มบริษทั 

ขา้พเจา้ไดต้รวจสอบการรับรู้รายไดข้องกลุ่มบริษทัโดยการประเมินและทดสอบระบบสารสนเทศและระบบการ

ควบคุมภายในของกลุ่มบริษทัที�เกี�ยวขอ้งกบัวงจรรายได ้โดยการสอบถามผูรั้บผิดชอบ ทาํความเขา้ใจและเลือก

ตวัอยา่งเพื�อทดสอบการปฏิบติัตามการควบคุมที�กลุ่มบริษทัออกแบบไว ้นอกจากนี�  ขา้พเจา้ไดสุ่้มตวัอยา่งรายการ

ขายที�เกิดขึ�นในระหว่างปีและช่วงใกลสิ้�นรอบระยะเวลาบญัชีเพื�อตรวจสอบกบัเอกสารประกอบรายการขาย สอบทาน

ใบลดหนี�ที�กลุ่มบริษทัออกภายหลงัวนัสิ�นรอบระยะเวลาบญัชี และทดสอบขอ้มูลที�กลุ่มบริษทันาํมาใชใ้นการ

คาํนวณและบนัทึกประมาณการส่วนลดคา้งจ่ายที�เกิดจากรายการส่งเสริมการขายและส่วนลดต่าง ๆ ที�บนัทึกไว ้            

ณ สิ�นรอบระยะเวลารายงานวา่เป็นไปตามเงื�อนไขที�ระบุไวใ้นสัญญาหรือขอ้ตกลงที�ใหก้บัลูกคา้ ประกอบกบัได้

วิเคราะห์เปรียบเทียบขอ้มูลบญัชีรายไดแ้บบแยกยอ่ย (Disaggregated data) เพื�อสอบทานความผิดปกติที�อาจ

เกิดขึ�นของรายการขายตลอดรอบระยะเวลาบญัชี โดยเฉพาะรายการบญัชีที�ทาํผา่นใบสาํคญัทั�วไป  

 

3 

 

การด้อยค่าของเงินลงทุนในบริษัทย่อยและค่าความนิยม 

ตามที�กล่าวไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 10 และ 13 เกี�ยวกบัเงินลงทนุในบริษทัย่อยและค่าความนิยม    

ที�เกิดขึ�นจากการรวมธุรกิจ บริษทัฯบนัทึกค่าเผื�อการดอ้ยค่าของเงินลงทุนในบริษทัย่อยในงบการเงินเฉพาะกิจการ

จาํนวน 1,499 ลา้นบาท เนื�องจากการไม่สามารถทาํกาํไรให้เป็นไปตามการคาดการณ์ของกิจการในประเทศองักฤษ     

ซึ� งอาจส่งผลต่อมูลคา่ที�จะไดรั้บคืนของเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย นอกจากนี�กลุ่มบริษทัมีค่าความนิยมที�เกิดจากการ

รวมธุรกิจที�แสดงอยูใ่นงบการเงินรวมจาํนวน 549 ลา้นบาท ซึ�งขา้พเจา้ใหค้วามสาํคญัในเรื�องการพิจารณาการ

ดอ้ยค่าของเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยและค่าความนิยม เนื�องจากการประเมินการดอ้ยค่าของเงินลงทุนในบริษทัย่อย

และค่าความนิยมถือเป็นประมาณการทางบญัชีที�สาํคญัที�ฝ่ายบริหารตอ้งใชดุ้ลยพินิจอย่างสูงในการระบุหน่วย

สินทรัพยท์ี�ก่อใหเ้กิดเงินสดและการประมาณการกระแสเงินสดในอนาคตที�กิจการคาดว่าจะไดรั้บจากกลุ่ม

สินทรัพยน์ั�น รวมถึงการกาํหนดอตัราคิดลดและอตัราการเติบโตในระยะยาวที�เหมาะสม ซึ�งทาํใหเ้กิดความเสี�ยง

ในการแสดงมูลค่าของเงินลงทนุในบริษทัยอ่ยและค่าความนิยม  

ขา้พเจา้ไดป้ระเมนิกระบวนการในการระบขุอ้บ่งชี�ของการดอ้ยค่าของเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยและทาํความเขา้ใจ

ในกระบวนการทดสอบการดอ้ยค่าของเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยและค่าความนิยม รวมถึงประเมินการกาํหนด

หน่วยสินทรัพยท์ี�ก่อให้เกิดเงินสดและแบบจาํลองทางการเงินที�ฝ่ายบริหารของบริษทัฯเลือกใชโ้ดยการทาํความ

เขา้ใจกระบวนการพิจารณาของฝ่ายบริหารวา่สอดคลอ้งตามลกัษณะการใหป้ระโยชน์ของสินทรัพย ์นอกจากนี�  

ขา้พเจา้ไดท้าํการทดสอบขอ้สมมติที�สาํคญัที�ใชใ้นการประมาณการกระแสเงินสดที�คาดวา่จะไดรั้บในอนาคตจาก

สินทรัพยท์ี�จดัทาํโดยฝ่ายบริหารของบริษทัฯโดยการเปรียบเทียบขอ้สมมติดงักล่าวกบัแหล่งขอ้มูลภายในและ

ภายนอกของบริษทัฯ รวมถึงเปรียบเทียบประมาณการกระแสเงินสดในอดีตกบัผลการดาํเนินงานที�เกิดขึ�นจริงเพื�อ

ประเมินการใชดุ้ลยพินิจของฝ่ายบริหารในการประมาณการกระแสเงินสดที�คาดวา่จะไดรั้บในอนาคตดงักล่าว 

และพิจารณาอตัราคิดลดที�ฝ่ายบริหารของบริษทัฯเลือกใชโ้ดยการวิเคราะห์ตน้ทุนทางการเงินถวัเฉลี�ยถ่วงนํ�าหนกั

ของบริษทัฯและของอุตสาหกรรม รวมถึงปรึกษาผูเ้ชี�ยวชาญภายในสาํนกังานฯเพื�อช่วยประเมินขอ้มูลดงักล่าว

โดยการเทียบเคียงกบัแหล่งขอ้มูลภายนอกตามมาตรฐานความรู้และประสบการณ์ในอดีตของผูเ้ชี�ยวชาญ 

ตลอดจนทดสอบการคาํนวณมูลค่าที�คาดว่าจะไดรั้บคืนของสินทรัพยด์งักล่าวตามแบบจาํลองทางการเงิน และ

พิจารณาผลกระทบของการเปลี�ยนแปลงขอ้สมมติที�สาํคญัต่อมูลค่าที�คาดวา่จะไดรั้บคืนโดยเฉพาะอตัราคิดลดและ

อตัราการเติบโตของรายไดใ้นระยะยาว นอกจากนี�  ขา้พเจา้ไดส้อบทานการเปิดเผยขอ้มูลเกี�ยวกบัการประเมินการ

ดอ้ยค่าของเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยและค่าความนิยม

20 ปีี คาราบาว success beyond the boundAries
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ข้อมูลอื�น  

ผูบ้ริหารเป็นผูรั้บผิดชอบต่อขอ้มูลอื�น ซึ�งรวมถึงขอ้มูลที�รวมอยูใ่นรายงานประจาํปีของกลุ่มบริษทั (แต่ไม่รวมถึง

งบการเงินและรายงานของผูส้อบบญัชีที�แสดงอยูใ่นรายงานนั�น) ซึ� งคาดว่าจะถูกจดัเตรียมให้กบัขา้พเจา้ภายหลงั

วนัที�ในรายงานของผูส้อบบญัชีนี�  

ความเห็นของขา้พเจา้ต่องบการเงินไม่ครอบคลุมถึงขอ้มูลอื�นและขา้พเจา้ไม่ไดใ้หข้อ้สรุปในลกัษณะการให้ความ

เชื�อมั�นในรูปแบบใด ๆ ต่อขอ้มูลอื�นนั�น 

ความรับผิดชอบของขา้พเจา้ที�เกี�ยวเนื�องกบัการตรวจสอบงบการเงินคือ การอ่านและพิจารณาว่าขอ้มูลอื�นมีความ

ขดัแยง้ที�มีสาระสาํคญักบังบการเงินหรือกบัความรู้ที�ไดรั้บจากการตรวจสอบของขา้พเจา้หรือไม่ หรือปรากฏวา่

ขอ้มูลอื�นแสดงขอ้มูลที�ขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสาํคญัหรือไม ่ 

เมื�อขา้พเจา้ไดอ่้านรายงานประจาํปีของกลุ่มบริษทั ตามที�กล่าวขา้งตน้แลว้ และหากสรุปไดว้า่มีการแสดงขอ้มูลที�

ขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสาํคญั ขา้พเจา้จะสื�อสารเรื�องดงักล่าวใหผู้ม้ีหนา้ที�ในการกาํกบัดูแลทราบเพื�อใหมี้

การดาํเนินการแกไ้ขที�เหมาะสมต่อไป 

ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าที�ในการกาํกบัดูแลต่องบการเงิน 

ผูบ้ริหารมีหนา้ที�รับผิดชอบในการจดัทาํและนาํเสนองบการเงินเหล่านี� โดยถูกตอ้งตามที�ควรตามมาตรฐานการ

รายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเกี�ยวกบัการควบคุมภายในที�ผูบ้ริหารพิจารณาวา่จาํเป็นเพื�อให้สามารถจดัทาํ

งบการเงินที�ปราศจากการแสดงขอ้มูลที�ขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระสําคญัไม่วา่จะเกิดจากการทุจริตหรือ

ขอ้ผิดพลาด 

ในการจดัทาํงบการเงิน ผูบ้ริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่มบริษทัในการดาํเนินงานต่อเนื�อง 

การเปิดเผยเรื�องที�เกี�ยวกบัการดาํเนินงานต่อเนื�อง และการใชเ้กณฑก์ารบญัชีสาํหรับการดาํเนินงานต่อเนื�องเวน้แต่

ผูบ้ริหารมีความตั�งใจที�จะเลิกกลุ่มบริษทัหรือหยดุดาํเนินงานหรือไม่สามารถดาํเนินงานต่อเนื�องต่อไปได ้

ผูม้ีหนา้ที�ในการกาํกบัดูแลมีหนา้ที�ในการสอดส่องดูแลกระบวนการในการจดัทาํรายงานทางการเงินของกลุ่ม

บริษทั  

รายงานประจำำ�ปีี 2564 ส่่วนที่่� 3 งบการเงิินบริิษััท คาราบาวกรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน)
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ข้อมูลอื�น  

ผูบ้ริหารเป็นผูรั้บผิดชอบต่อขอ้มูลอื�น ซึ�งรวมถึงขอ้มูลที�รวมอยูใ่นรายงานประจาํปีของกลุ่มบริษทั (แต่ไม่รวมถึง

งบการเงินและรายงานของผูส้อบบญัชีที�แสดงอยูใ่นรายงานนั�น) ซึ� งคาดว่าจะถูกจดัเตรียมให้กบัขา้พเจา้ภายหลงั

วนัที�ในรายงานของผูส้อบบญัชีนี�  

ความเห็นของขา้พเจา้ต่องบการเงินไม่ครอบคลุมถึงขอ้มูลอื�นและขา้พเจา้ไม่ไดใ้หข้อ้สรุปในลกัษณะการให้ความ

เชื�อมั�นในรูปแบบใด ๆ ต่อขอ้มูลอื�นนั�น 

ความรับผิดชอบของขา้พเจา้ที�เกี�ยวเนื�องกบัการตรวจสอบงบการเงินคือ การอ่านและพิจารณาว่าขอ้มูลอื�นมีความ

ขดัแยง้ที�มีสาระสาํคญักบังบการเงินหรือกบัความรู้ที�ไดรั้บจากการตรวจสอบของขา้พเจา้หรือไม่ หรือปรากฏวา่

ขอ้มูลอื�นแสดงขอ้มูลที�ขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสาํคญัหรือไม ่ 

เมื�อขา้พเจา้ไดอ่้านรายงานประจาํปีของกลุ่มบริษทั ตามที�กล่าวขา้งตน้แลว้ และหากสรุปไดว้า่มีการแสดงขอ้มูลที�

ขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสาํคญั ขา้พเจา้จะสื�อสารเรื�องดงักล่าวใหผู้ม้ีหนา้ที�ในการกาํกบัดูแลทราบเพื�อใหมี้

การดาํเนินการแกไ้ขที�เหมาะสมต่อไป 

ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าที�ในการกาํกบัดูแลต่องบการเงิน 

ผูบ้ริหารมีหนา้ที�รับผิดชอบในการจดัทาํและนาํเสนองบการเงินเหล่านี� โดยถูกตอ้งตามที�ควรตามมาตรฐานการ

รายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเกี�ยวกบัการควบคุมภายในที�ผูบ้ริหารพิจารณาวา่จาํเป็นเพื�อให้สามารถจดัทาํ

งบการเงินที�ปราศจากการแสดงขอ้มูลที�ขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระสําคญัไม่วา่จะเกิดจากการทุจริตหรือ

ขอ้ผิดพลาด 

ในการจดัทาํงบการเงิน ผูบ้ริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่มบริษทัในการดาํเนินงานต่อเนื�อง 

การเปิดเผยเรื�องที�เกี�ยวกบัการดาํเนินงานต่อเนื�อง และการใชเ้กณฑก์ารบญัชีสาํหรับการดาํเนินงานต่อเนื�องเวน้แต่

ผูบ้ริหารมีความตั�งใจที�จะเลิกกลุ่มบริษทัหรือหยดุดาํเนินงานหรือไม่สามารถดาํเนินงานต่อเนื�องต่อไปได ้

ผูม้ีหนา้ที�ในการกาํกบัดูแลมีหนา้ที�ในการสอดส่องดูแลกระบวนการในการจดัทาํรายงานทางการเงินของกลุ่ม

บริษทั  

 

5 

 

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงนิ 

การตรวจสอบของขา้พเจา้มีวตัถุประสงคเ์พื�อให้ไดค้วามเชื�อมั�นอยา่งสมเหตสุมผลวา่งบการเงินโดยรวมปราศจาก

การแสดงขอ้มูลที�ขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสําคญัหรือไม่ ไม่วา่จะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด และ

เสนอรายงานของผูส้อบบญัชีซึ�งรวมความเห็นของขา้พเจา้อยูด่ว้ย ความเชื�อมั�นอยา่งสมเหตุสมผลคือความเชื�อมั�น

ในระดบัสูงแต่ไม่ไดเ้ป็นการรับประกนัวา่การปฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชีจะสามารถตรวจ

พบขอ้มูลที�ขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระสําคญัที�มีอยูไ่ดเ้สมอไป ขอ้มูลที�ขดัต่อขอ้เทจ็จริงอาจเกิดจากการทุจริต

หรือขอ้ผิดพลาดและถือวา่มีสาระสําคญัเมื�อคาดการณ์อย่างสมเหตุสมผลไดว้า่รายการที�ขดัต่อขอ้เท็จจริงแต่ละ

รายการหรือทุกรายการรวมกนัจะมีผลต่อการตดัสินใจทางเศรษฐกิจของผูใ้ชง้บการเงินจากการใชง้บการเงินเหล่านี�  

ในการตรวจสอบของขา้พเจา้ตามมาตรฐานการสอบบญัชี ขา้พเจา้ใชดุ้ลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเยี�ยง                          

ผูป้ระกอบวิชาชีพตลอดการตรวจสอบ และขา้พเจา้ไดป้ฏิบติังานดงัต่อไปนี�ดว้ย 

• ระบุและประเมินความเสี�ยงจากการแสดงขอ้มูลที�ขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระสําคญัในงบการเงิน ไม่วา่

จะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด ออกแบบและปฏิบติังานตามวิธีการตรวจสอบเพื�อตอบสนองต่อความ

เสี�ยงเหล่านั�น และไดห้ลกัฐานการสอบบญัชีที�เพียงพอและเหมาะสมเพื�อเป็นเกณฑใ์นการแสดงความเห็น

ของขา้พเจา้ ความเสี�ยงที�ไม่พบขอ้มูลที�ขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระสาํคญัซึ�งเป็นผลมาจากการทจุริตจะสูง

กว่าความเสี�ยงที�เกิดจากขอ้ผิดพลาด เนื�องจากการทุจริตอาจเกี�ยวกบัการสมรู้ร่วมคิด การปลอมแปลง

เอกสารหลกัฐาน การตั�งใจละเวน้การแสดงขอ้มูล การแสดงขอ้มูลที�ไม่ตรงตามขอ้เทจ็จริงหรือการ

แทรกแซงการควบคุมภายใน 

• ทาํความเขา้ใจในระบบการควบคุมภายในที�เกี�ยวขอ้งกบัการตรวจสอบ เพื�อออกแบบวิธีการตรวจสอบที�

เหมาะสมกบัสถานการณ ์แต่ไม่ใช่เพื�อวตัถุประสงคใ์นการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของการ

ควบคุมภายในของกลุ่มบริษทั 

• ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบญัชีที�ผูบ้ริหารใชแ้ละความสมเหตุสมผลของประมาณการทาง

บญัชีและการเปิดเผยขอ้มูลที�เกี�ยวขอ้งที�ผูบ้ริหารจดัทาํ 

• สรุปเกี�ยวกบัความเหมาะสมของการใชเ้กณฑก์ารบญัชีสาํหรับกิจการที�ดาํเนินงานตอ่เนื�องของผูบ้ริหาร 

และสรุปจากหลกัฐานการสอบบญัชีที�ไดรั้บวา่มีความไม่แน่นอนที�มีสาระสาํคญัที�เกี�ยวกบัเหตุการณ์หรือ

สถานการณ์ที�อาจเป็นเหตุให้เกิดขอ้สงสัยอยา่งมีนยัสาํคญัตอ่ความสามารถของกลุ่มบริษทัในการ

ดาํเนินงานต่อเนื�องหรือไม่ หากขา้พเจา้ไดข้อ้สรุปวา่มีความไม่แน่นอนที�มีสาระสาํคญั ขา้พเจา้จะตอ้งให้

ขอ้สังเกตไวใ้นรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้ถึงการเปิดเผยขอ้มูลที�เกี�ยวขอ้งในงบการเงิน หรือหาก

เห็นวา่การเปิดเผยดงักล่าวไม่เพียงพอ ขา้พเจา้จะแสดงความเห็นที�เปลี�ยนแปลงไป ขอ้สรุปของขา้พเจา้

ขึ�นอยูก่บัหลกัฐานการสอบบญัชีที�ไดรั้บจนถึงวนัที�ในรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้ อยา่งไรก็ตาม 

เหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุให้กลุ่มบริษทัตอ้งหยดุการดาํเนินงานต่อเนื�องได ้ 
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• ประเมินการนาํเสนอ โครงสร้างและเนื�อหาของงบการเงินโดยรวม รวมถึงการเปิดเผยขอ้มูลที�เกี�ยวขอ้ง 

ตลอดจนประเมินวา่งบการเงินแสดงรายการและเหตุการณ์ที�เกิดขึ�นโดยถูกตอ้งตามที�ควรหรือไม่   

• รวบรวมเอกสารหลกัฐานการสอบบญัชีที�เหมาะสมอยา่งเพียงพอเกี�ยวกบัขอ้มูลทางการเงินของกิจการหรือ

ของกิจกรรมทางธุรกิจภายในกลุ่มบริษทัเพื�อแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ขา้พเจา้รับผิดชอบต่อการ

กาํหนดแนวทาง การควบคุมดูแล และการปฏิบติังานตรวจสอบกลุ่มบริษทั ขา้พเจา้เป็นผูรั้บผิดชอบแตเ่พียง

ผูเ้ดียวต่อความเห็นของขา้พเจา้ 

ขา้พเจา้ไดสื้�อสารกบัผูม้ีหนา้ที�ในการกาํกบัดูแลในเรื�องต่างๆ ซึ�งรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบ

ตามที�ไดว้างแผนไว ้ประเด็นที�มีนยัสาํคญัที�พบจากการตรวจสอบรวมถึงขอ้บกพร่องที�มีนัยสําคญัในระบบการ

ควบคุมภายใน หากขา้พเจา้ไดพ้บในระหวา่งการตรวจสอบของขา้พเจา้ 

ขา้พเจา้ไดใ้หค้าํรับรองแก่ผูม้ีหนา้ที�ในการกาํกบัดูแลว่าขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตามขอ้กาํหนดจรรยาบรรณที�เกี�ยวขอ้งกบั

ความเป็นอิสระและไดสื้�อสารกบัผูมี้หนา้ที�ในการกาํกบัดูแลเกี�ยวกบัความสัมพนัธ์ทั�งหมดตลอดจนเรื�องอื�นซึ�ง

ขา้พเจา้เชื�อว่ามีเหตุผลที�บุคคลภายนอกอาจพิจารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระของขา้พเจา้และมาตรการที�ขา้พเจา้

ใชเ้พื�อป้องกนัไม่ใหข้า้พเจา้ขาดความเป็นอิสระ 

จากเรื�องทั�งหลายที�สื�อสารกบัผูม้ีหนา้ที�ในการกาํกบัดูแล ขา้พเจา้ไดพ้ิจารณาเรื�องต่าง ๆ ที�มีนยัสาํคญัที�สุดในการ

ตรวจสอบงบการเงินในงวดปัจจุบนัและกาํหนดเป็นเรื�องสาํคญัในการตรวจสอบ ขา้พเจา้ไดอ้ธิบายเรื�องเหล่านี� ใน

รายงานของผูส้อบบญัชี เวน้แต่กฎหมายหรือขอ้บงัคบัไมใ่หเ้ปิดเผยเรื�องดงักล่าวต่อสาธารณะ หรือในสถานการณ์    

ที�ยากที�จะเกิดขึ�น ขา้พเจา้พิจารณาวา่ไม่ควรสื�อสารเรื�องดงักล่าวในรายงานของขา้พเจา้เพราะการกระทาํดงักล่าว

สามารถคาดการณ์ไดอ้ยา่งสมเหตุสมผลวา่จะมีผลกระทบในทางลบมากกว่าผลประโยชน์ต่อส่วนไดเ้สียสาธารณะ            

จะไดจ้ากการสื�อสารดงักล่าว 

ขา้พเจา้เป็นผูรั้บผิดชอบงานสอบบญัชีและการนาํเสนอรายงานฉบบันี�  

 

 

กมลทิพย ์เลิศวิทยว์รเทพ 

ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 4377 

บริษทั สาํนกังาน อีวาย จาํกดั 

กรุงเทพฯ: 18 กุมภาพนัธ์ 2565  

บริษทั คาราบาวกรุ๊ป จํากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบแสดงฐานะการเงิน

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2564

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2564 2563 2564 2563

สินทรัพย์

สินทรัพย์หมุนเวยีน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 7 1,134,245,964      946,548,320         62,148,666           21,253,315           

ลูกหนี�การคา้และลูกหนี� อื�น 6, 8 1,755,669,201      1,420,362,869      2,494,641             1,535,530             

เงินให้กูย้ืมระยะสั�นแก่กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 6 -                            -                            5,399,000,000      3,895,000,000      

เงินปันผลคา้งรับจากกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 6, 29 -                            -                            1,139,996,900      1,669,994,900      

สินคา้คงเหลือ 9 2,337,179,275      1,489,401,033      -                            -                            

สินทรัพยห์มุนเวียนอื�น 154,523,469         135,939,635         143,530                28,525                  

รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 5,381,617,909      3,992,251,857      6,603,783,737      5,587,812,270      

สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน

เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 10 -                            -                            5,249,397,943      4,512,116,288      

อสงัหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุน 11           102,641,767           106,893,426                              -                              - 

ที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ 12      12,537,385,697      12,031,908,454                  464,787                              - 

สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 18           442,732,607           303,826,010             55,133,909             57,611,838

ค่าความนิยม 13 549,002,777         494,732,353         -                            -                            

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 14 104,338,812         100,276,982         10,275,095           9,127,186             

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 24 54,519,981           45,208,103           309,927,570         309,078,991         

ลูกหนี�ระยะยาวอื�น - กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 6 -                            -                            26,172,146           26,172,146           

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอื�น 13,408,115           11,579,350           -                            -                            

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 13,804,029,756    13,094,424,678    5,651,371,450      4,914,106,449      

รวมสินทรัพย์ 19,185,647,665    17,086,676,535    12,255,155,187    10,501,918,719    

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

รายงานประจำำ�ปีี 2564 ส่่วนที่่� 3 งบการเงิินบริิษััท คาราบาวกรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน)
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บริษทั คาราบาวกรุ๊ป จํากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบแสดงฐานะการเงิน

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2564

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2564 2563 2564 2563

สินทรัพย์

สินทรัพย์หมุนเวยีน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 7 1,134,245,964      946,548,320         62,148,666           21,253,315           

ลูกหนี�การคา้และลูกหนี� อื�น 6, 8 1,755,669,201      1,420,362,869      2,494,641             1,535,530             

เงินให้กูย้ืมระยะสั�นแก่กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 6 -                            -                            5,399,000,000      3,895,000,000      

เงินปันผลคา้งรับจากกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 6, 29 -                            -                            1,139,996,900      1,669,994,900      

สินคา้คงเหลือ 9 2,337,179,275      1,489,401,033      -                            -                            

สินทรัพยห์มุนเวียนอื�น 154,523,469         135,939,635         143,530                28,525                  

รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 5,381,617,909      3,992,251,857      6,603,783,737      5,587,812,270      

สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน

เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 10 -                            -                            5,249,397,943      4,512,116,288      

อสงัหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุน 11           102,641,767           106,893,426                              -                              - 

ที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ 12      12,537,385,697      12,031,908,454                  464,787                              - 

สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 18           442,732,607           303,826,010             55,133,909             57,611,838

ค่าความนิยม 13 549,002,777         494,732,353         -                            -                            

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 14 104,338,812         100,276,982         10,275,095           9,127,186             

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 24 54,519,981           45,208,103           309,927,570         309,078,991         

ลูกหนี�ระยะยาวอื�น - กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 6 -                            -                            26,172,146           26,172,146           

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอื�น 13,408,115           11,579,350           -                            -                            

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 13,804,029,756    13,094,424,678    5,651,371,450      4,914,106,449      

รวมสินทรัพย์ 19,185,647,665    17,086,676,535    12,255,155,187    10,501,918,719    

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

20 ปีี คาราบาว success beyond the boundAries

145



บริษทั คาราบาวกรุ๊ป จํากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2564

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2564 2563 2564 2563

หนี�สินและส่วนของผู้ถือหุ้น

หนี�สินหมุนเวยีน

เงินกูย้ืมระยะสั�นจากสถาบนัการเงิน 15 2,811,835,261      2,335,000,000      2,665,000,000      2,190,000,000      

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี� อื�น 6, 16 1,768,731,909      1,572,982,301      86,323,949           97,693,096           

ส่วนของเงินกูยื้มระยะยาวจากสถาบนัการเงิน

   ที�ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี 17 569,200,000         169,200,000         400,000,000         -                            

ส่วนของหนี� สินตามสญัญาเช่าที�ถึงกาํหนดชาํระ

   ภายในหนึ�งปี 6, 18 103,365,508         84,885,183           1,812,332             1,758,429             

ส่วนของหุ้นกูที้�ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี 19 -                            1,089,631,354      -                            1,089,631,354      

ภาษีเงินไดค้า้งจ่าย 168,373,935         395,725,588         16,808,485           3,273,101             

หนี� สินหมุนเวียนอื�น 5,783,169             7,779,510             23,846                  -                            

รวมหนี�สินหมุนเวยีน 5,427,289,782      5,655,203,936      3,169,968,612      3,382,355,980      

หนี�สินไม่หมุนเวยีน

เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน - สุทธิจาก

   ส่วนที�ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี 17 1,624,650,000      893,850,000         900,000,000         -                            

หนี� สินตามสญัญาเช่า - สุทธิจากส่วนที�ถึงกาํหนดชาํระ

   ภายในหนึ�งปี 6, 18 346,507,906         221,786,161         54,812,875           56,625,206           

หุ้นกู ้- สุทธิจากส่วนที�ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี 19 1,498,096,499      -                            1,498,096,499      -                            

สาํรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 20 167,687,841         152,605,926         78,957,497           73,179,748           

เงินมดัจาํรับสาํหรับการเช่า 6 10,631,191           5,944,750             -                            -                            

รวมหนี�สินไม่หมุนเวยีน 3,647,573,437      1,274,186,837      2,531,866,871      129,804,954         

รวมหนี�สิน 9,074,863,219      6,929,390,773      5,701,835,483      3,512,160,934      

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

บริษทั คาราบาวกรุ๊ป จํากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2564

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2564 2563 2564 2563

หนี�สินและส่วนของผู้ถือหุ้น (ต่อ)

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทุนเรือนหุ้น

   ทุนจดทะเบียน 

      หุ้นสามญั 1,000,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท 1,000,000,000      1,000,000,000      1,000,000,000      1,000,000,000      

   ทุนที�ออกและชาํระเตม็มูลค่าแลว้

      หุ้นสามญั 1,000,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท 1,000,000,000      1,000,000,000      1,000,000,000      1,000,000,000      

ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามญั 3,962,980,492      3,962,980,492      3,962,980,492      3,962,980,492      

ส่วนเกินทุนจากการรวมกิจการภายใตก้ารควบคุมเดียวกนั 323,215,788         323,215,788         -                            -                            

ส่วนเกินทุนจากการเปลี�ยนแปลงสดัส่วนการถือหุ้น

   ในบริษทัยอ่ย 108,959,056         108,959,056         108,959,056         108,959,056         

ส่วนตํ�ากวา่ทุนจากการเปลี�ยนแปลงสดัส่วนการถือหุ้น

   ในบริษทัยอ่ย (653,181,536)        (368,686,372)        -                            -                            

กาํไรสะสม

   จดัสรรแลว้ - สาํรองตามกฎหมาย 21 100,000,000         100,000,000         100,000,000         100,000,000         

   ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 5,429,639,193      4,950,864,694      1,381,380,156      1,817,818,237      

องคป์ระกอบอื�นของส่วนของผูถื้อหุ้น (62,327,554)          (121,319,360)        -                            -                            

ส่วนของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ 10,209,285,439    9,956,014,298      6,553,319,704      6,989,757,785      

ส่วนของผูมี้ส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุมของบริษทัยอ่ย (98,500,993)          201,271,464         -                            -                            

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 10,110,784,446    10,157,285,762    6,553,319,704      6,989,757,785      

รวมหนี�สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 19,185,647,665    17,086,676,535    12,255,155,187    10,501,918,719    

-                            -                            -                            -                            

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

กรรมการ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

รายงานประจำำ�ปีี 2564 ส่่วนที่่� 3 งบการเงิินบริิษััท คาราบาวกรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน)
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บริษทั คาราบาวกรุ๊ป จํากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2564

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2564 2563 2564 2563

หนี�สินและส่วนของผู้ถือหุ้น (ต่อ)

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทุนเรือนหุ้น

   ทุนจดทะเบียน 

      หุ้นสามญั 1,000,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท 1,000,000,000      1,000,000,000      1,000,000,000      1,000,000,000      

   ทุนที�ออกและชาํระเตม็มูลค่าแลว้

      หุ้นสามญั 1,000,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท 1,000,000,000      1,000,000,000      1,000,000,000      1,000,000,000      

ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามญั 3,962,980,492      3,962,980,492      3,962,980,492      3,962,980,492      

ส่วนเกินทุนจากการรวมกิจการภายใตก้ารควบคุมเดียวกนั 323,215,788         323,215,788         -                            -                            

ส่วนเกินทุนจากการเปลี�ยนแปลงสดัส่วนการถือหุ้น

   ในบริษทัยอ่ย 108,959,056         108,959,056         108,959,056         108,959,056         

ส่วนตํ�ากวา่ทุนจากการเปลี�ยนแปลงสดัส่วนการถือหุ้น

   ในบริษทัยอ่ย (653,181,536)        (368,686,372)        -                            -                            

กาํไรสะสม

   จดัสรรแลว้ - สาํรองตามกฎหมาย 21 100,000,000         100,000,000         100,000,000         100,000,000         

   ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 5,429,639,193      4,950,864,694      1,381,380,156      1,817,818,237      

องคป์ระกอบอื�นของส่วนของผูถื้อหุ้น (62,327,554)          (121,319,360)        -                            -                            

ส่วนของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ 10,209,285,439    9,956,014,298      6,553,319,704      6,989,757,785      

ส่วนของผูมี้ส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุมของบริษทัยอ่ย (98,500,993)          201,271,464         -                            -                            

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 10,110,784,446    10,157,285,762    6,553,319,704      6,989,757,785      

รวมหนี�สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 19,185,647,665    17,086,676,535    12,255,155,187    10,501,918,719    

-                            -                            -                            -                            

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

กรรมการ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

20 ปีี คาราบาว success beyond the boundAries
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บริษัท คาราบาวกรุ๊ป จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกาํไรขาดทุน

สําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2564

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2564 2563 2564 2563

รายได้

รายไดจ้ากสญัญาที�ทาํกบัลูกคา้ 17,364,320,687    17,230,640,394    -                            -                                  

เงินปันผลรับจากบริษทัยอ่ย 6, 10 -                            -                            1,839,994,800      1,969,993,900             

รายไดอื้�น 22 205,001,224         151,426,492         318,778,397         283,972,129                

รวมรายได้ 17,569,321,911    17,382,066,886    2,158,773,197      2,253,966,029             

ค่าใช้จ่าย 23

ตน้ทุนขาย 11,181,002,728    10,172,906,235    -                            -                                  

ค่าใชจ่้ายในการขายและจดัจาํหน่าย 1,862,595,900      1,914,884,214      -                            -                                  

ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 1,081,958,105      965,096,991         228,563,855         271,255,500                

รวมค่าใช้จ่าย 14,125,556,733    13,052,887,440    228,563,855         271,255,500                

กาํไรจากการดําเนินงาน 3,443,765,178      4,329,179,446      1,930,209,342      1,982,710,529             

รายไดท้างการเงิน 1,005,325             4,225,774             113,653,589         89,856,373                  

ตน้ทุนทางการเงิน (88,705,683)          (106,795,603)        (46,989,489)          (57,262,466)                

กาํไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงนิได้ 3,356,064,820      4,226,609,617      1,996,873,442      2,015,304,436             

ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได้ 24 (513,267,750)        (667,448,564)        (31,591,202)          (9,933,580)                  

กาํไรสําหรับปี 2,842,797,070      3,559,161,053      1,965,282,240      2,005,370,856             

การแบ่งปันกาํไรขาดทุน

ส่วนที�เป็นของผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ 2,881,001,937      3,525,027,862      1,965,282,240      2,005,370,856             

ส่วนที�เป็นของผูมี้ส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุม

   ของบริษทัยอ่ย (38,204,867)          34,133,191           

2,842,797,070      3,559,161,053      

กาํไรต่อหุ้น 26

กาํไรต่อหุน้ข ั�นพื�นฐาน

   กาํไรส่วนที�เป็นของผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ 2.88                      3.53                      1.97                      2.01                             

   จาํนวนหุน้สามญัถวัเฉลี�ยถ่วงนํ� าหนกั (หุน้) 1,000,000,000      1,000,000,000      1,000,000,000      1,000,000,000             

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

บริษัท คาราบาวกรุ๊ป จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

สําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2564

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2564 2563 2564 2563

กาํไรสําหรับปี 2,842,797,070      3,559,161,053      1,965,282,240      2,005,370,856             

กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น

รายการที�จะถกูบันทึกในส่วนของกาํไรหรือขาดทุนในภายหลงั

ผลต่างของอตัราแลกเปลี�ยนจากการแปลงค่างบการเงิน

   ที�เป็นเงินตราต่างประเทศ 62,929,052           (39,427,893)          -                            -                                  

รายการที�จะถูกบนัทึกในส่วนของกาํไรหรือขาดทุนในภายหลงั 62,929,052           (39,427,893)          -                            -                                  

รายการที�จะไม่ถกูบันทึกในส่วนของกาํไรหรือขาดทุนในภายหลงั

ผลขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์

   ประกนัภยั 20 (2,784,298)            (13,513,946)          (2,150,401)            (8,958,020)                  

หกั: ผลกระทบของภาษีเงินได้ 24 556,860                2,702,789             430,080                1,791,604                    

รายการที�จะไม่ถูกบนัทึกในส่วนของกาํไรหรือขาดทุนในภายหลงั

   - สุทธิจากภาษีเงินได้ (2,227,438)            (10,811,157)          (1,720,321)            (7,166,416)                  

กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�นสําหรับปี 60,701,614           (50,239,050)          (1,720,321)            (7,166,416)                  

กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสําหรับปี 2,903,498,684      3,508,922,003      1,963,561,919      1,998,204,440             

การแบ่งปันกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม

ส่วนที�เป็นของผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ 2,937,766,305      3,490,204,092      1,963,561,919      1,998,204,440             

ส่วนที�เป็นของผูมี้ส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุม

   ของบริษทัยอ่ย (34,267,621)          18,717,911           

กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสําหรับปี 2,903,498,684      3,508,922,003      

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

รายงานประจำำ�ปีี 2564 ส่่วนที่่� 3 งบการเงิินบริิษััท คาราบาวกรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน)
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บริษัท คาราบาวกรุ๊ป จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

สําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2564

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2564 2563 2564 2563

กาํไรสําหรับปี 2,842,797,070      3,559,161,053      1,965,282,240      2,005,370,856             

กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น

รายการที�จะถกูบันทึกในส่วนของกาํไรหรือขาดทุนในภายหลงั

ผลต่างของอตัราแลกเปลี�ยนจากการแปลงค่างบการเงิน

   ที�เป็นเงินตราต่างประเทศ 62,929,052           (39,427,893)          -                            -                                  

รายการที�จะถูกบนัทึกในส่วนของกาํไรหรือขาดทุนในภายหลงั 62,929,052           (39,427,893)          -                            -                                  

รายการที�จะไม่ถกูบันทึกในส่วนของกาํไรหรือขาดทุนในภายหลงั

ผลขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์

   ประกนัภยั 20 (2,784,298)            (13,513,946)          (2,150,401)            (8,958,020)                  

หกั: ผลกระทบของภาษีเงินได้ 24 556,860                2,702,789             430,080                1,791,604                    

รายการที�จะไม่ถูกบนัทึกในส่วนของกาํไรหรือขาดทุนในภายหลงั

   - สุทธิจากภาษีเงินได้ (2,227,438)            (10,811,157)          (1,720,321)            (7,166,416)                  

กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�นสําหรับปี 60,701,614           (50,239,050)          (1,720,321)            (7,166,416)                  

กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสําหรับปี 2,903,498,684      3,508,922,003      1,963,561,919      1,998,204,440             

การแบ่งปันกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม

ส่วนที�เป็นของผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ 2,937,766,305      3,490,204,092      1,963,561,919      1,998,204,440             

ส่วนที�เป็นของผูมี้ส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุม

   ของบริษทัยอ่ย (34,267,621)          18,717,911           

กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสําหรับปี 2,903,498,684      3,508,922,003      

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

20 ปีี คาราบาว success beyond the boundAries
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บริษัท คาราบาวกรุ๊ป จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกระแสเงนิสด

สําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2564

(หน่วย: บาท)

2564 2563 2564 2563

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมดําเนินงาน

กาํไรก่อนภาษี 3,356,064,820      4,226,609,617      1,996,873,442      2,015,304,436             

รายการปรับกระทบยอดกาํไรก่อนภาษี

   เป็นเงินสดรับ(จ่าย)จากกิจกรรมดาํเนินงาน

      เงินปันผลรับจากบริษทัยอ่ย -                            -                            (1,839,994,800)     (1,969,993,900)           

      ค่าเสื�อมราคาและค่าตดัจาํหน่าย 753,474,103         668,374,798         3,076,658             2,998,925                    

      กาํไรจากการขายเงินลงทุนชั�วคราวในหลกัทรัพยเ์พื�อคา้ -                            (371,386)               -                            (371,386)                     

      ค่าเผื�อผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดวา่จะเกิดขึ�น -                            4,798,098             -                            -                                  

      การปรับลดสินคา้คงเหลือเป็นมูลค่าสุทธิที�จะไดรั้บ 55,596,009           4,460,598             -                            -                                  

      กาํไรจากการจาํหน่ายอุปกรณ์ (4,210,981)            (5,535,332)            -                            -                                  

      สาํรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 19,664,776           16,289,176           3,627,348             2,814,780                    

      ตดัจาํหน่ายตน้ทุนในการออกจาํหน่ายหุน้กู้ 934,366                1,511,152             934,366                1,511,152                    

      กาํไรจากอตัราแลกเปลี�ยนที�ยงัไม่เกิดขึ�นจริง (6,866,208)            (3,450,330)            -                            (2,718,296)                  

      รายไดท้างการเงิน (1,005,325)            (4,225,774)            (113,653,589)        (89,856,373)                

      ตน้ทุนทางการเงิน 81,986,962           99,212,343           45,555,073           57,110,714                  

กาํไรจากการดําเนินงานก่อนการเปลี�ยนแปลง

   ของสินทรัพย์และหนี�สินดําเนินงาน 4,255,638,522      5,007,672,960      96,418,498           16,800,052                  

สินทรัพยด์าํเนินงาน(เพิ�มขึ�น)ลดลง

   ลูกหนี�การคา้และลูกหนี� อื�น (328,784,966)        (287,091,341)        (806,439)               829,321                       

   สินคา้คงเหลือ (904,394,935)        (502,355,370)        -                            -                                  

   สินทรัพยห์มุนเวียนอื�น (18,570,672)          (32,425,108)          (115,005)               45,747                         

   สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอื�น (1,828,765)            (303,962)               -                            -                                  

หนี� สินดาํเนินงานเพิ�มขึ�น(ลดลง)

   เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี� อื�น 219,802,695         77,011,364           (19,941,165)          23,278,042                  

   หนี� สินหมุนเวยีนอื�น (1,996,341)            (5,042,927)            23,846                  -                                  

   เงินมดัจาํรบัสาํหรับการเช่า 4,686,441             (9,812,980)            -                            -                                  

   จ่ายผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน (7,367,159)            (12,977,409)          -                            (6,599,048)                  

เงนิสดจากกจิกรรมดําเนินงาน 3,217,184,820      4,234,675,227      75,579,735           34,354,114                  

เงินสดรับจากดอกเบี�ย 1,048,723             4,470,944             81,698                  2,584,505                    

จ่ายภาษีเงินได้ (749,387,583)        (602,720,628)        (18,474,317)          (7,812,168)                  

เงนิสดสุทธิจากกจิกรรมดําเนินงาน 2,468,845,960      3,636,425,543      57,187,116           29,126,451                  

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

บริษัท คาราบาวกรุ๊ป จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกระแสเงนิสด (ต่อ)

สําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2564

(หน่วย: บาท)

2564 2563 2564 2563

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมลงทุน

เงินลงทุนในหลกัทรัพยเ์พื�อคา้เพิ�มขึ�น -                            (840,000,000)        -                            (840,000,000)              

เงินสดรับจากการจาํหน่ายเงินลงทุนในหลกัทรัพยเ์พื�อคา้ -                            840,371,386         -                            840,371,386                

เงินใหกู้ย้มืระยะสั�นแก่กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนัเพิ�มขึ�น -                            -                            (4,454,000,000)     (3,138,000,000)           

เงินสดรับคืนจากเงินให้กูย้มืระยะสั�นแก่กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั -                            -                            2,950,000,000      1,732,087,800             

เงินลงทุนในบริษทัยอ่ยเพิ�มขึ�น -                            -                            (737,281,655)        (841,499,670)              

เงินสดรับจากการจาํหน่ายอุปกรณ์ 4,523,989             7,345,760             -                            -                                  

เงินสดจ่ายเพื�อซื�อที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ (1,163,139,919)     (1,655,275,526)     (543,942)               -                                  

เงินสดจ่ายเพื�อซื�อสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน (17,049,811)          (22,278,325)          (1,095,942)            (4,915,718)                  

เงินสดจ่ายเพื�อซื�ออสงัหาริมทรพัยเ์พื�อการลงทุน (250,000)               (332,800)               -                            -                                  

เงินสดรับจากดอกเบี�ย -                            -                            113,419,219         87,557,434                  

เงินปันผลรับจากบริษทัยอ่ย -                            -                            2,369,992,800      3,249,990,100             

เงนิสดสุทธิจาก(ใช้ไปใน)กจิกรรมลงทุน (1,175,915,741)     (1,670,169,505)     240,490,480         1,085,591,332             

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมจัดหาเงนิ

เงินกูย้มืระยะสั�นจากสถาบนัการเงินเพิ�มขึ�น 10,621,835,261    4,574,664,031      9,535,000,000      2,983,000,000             

เงินสดจ่ายชาํระคืนเงินกูย้มืระยะสั�นจากสถาบนัการเงิน (10,145,000,000)   (2,246,399,550)     (9,060,000,000)     (793,000,000)              

เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงินเพิ�มขึ�น 1,300,000,000      -                            1,300,000,000      -                                  

เงินสดจ่ายชาํระคืนเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน (169,200,000)        (270,700,000)        -                            -                                  

เงินสดจ่ายชาํระคืนเงินตน้ของหนี� สินตามสญัญาเช่า (106,961,534)        (118,927,919)        (1,758,428)            (1,706,131)                  

เงินสดรับสุทธิจากการจาํหน่ายหุน้กู้ 1,497,530,779      -                            1,497,530,779      -                                  

เงินสดจ่ายเพื�อไถ่ถอนหุน้กู ้ (1,090,000,000)     (1,700,000,000)     (1,090,000,000)     (1,700,000,000)           

เงินสดจ่ายเพื�อซื�อส่วนของผูมี้ส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุม

   ของบริษทัยอ่ย (550,000,000)        -                            -                            -                                  

เงินสดรับจากส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุมของบริษทัยอ่ย

   จากการออกหุน้สามญัของบริษทัยอ่ย -                            30,000,000           -                            -                                  

จ่ายดอกเบี�ย (74,147,870)          (101,638,691)        (37,554,596)          (58,713,221)                

จ่ายเงินปันผล (2,400,000,000)     (2,100,000,000)     (2,400,000,000)     (2,100,000,000)           

เงนิสดสุทธิใช้ไปในกจิกรรมจัดหาเงนิ (1,115,943,364)     (1,933,002,129)     (256,782,245)        (1,670,419,352)           

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงินที�เป็นเงินตราต่างประเทศ

   เพิ�มขึ�น(ลดลง) 11,499,629           (52,583,929)          -                            -                                  

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดเพิ�มขึ�น(ลดลง)สุทธิ 188,486,484         (19,330,020)          40,895,351           (555,701,569)              

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดตน้ปี 946,548,320         961,954,431         21,253,315           576,954,884                

ผลกระทบจากการเปลี�ยนแปลงในอตัราแลกเปลี�ยน

   ที�มีผลต่อเงินฝากธนาคารคงเหลือ (788,840)               3,923,909             -                            -                                  

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดปลายปี (หมายเหตุ 7) 1,134,245,964      946,548,320         62,148,666           21,253,315                  

-                            -                            -                            -                                  

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

รายงานประจำำ�ปีี 2564 ส่่วนที่่� 3 งบการเงิินบริิษััท คาราบาวกรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน)

152



บริษัท คาราบาวกรุ๊ป จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกระแสเงนิสด (ต่อ)

สําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2564

(หน่วย: บาท)

2564 2563 2564 2563

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมลงทุน

เงินลงทุนในหลกัทรัพยเ์พื�อคา้เพิ�มขึ�น -                            (840,000,000)        -                            (840,000,000)              

เงินสดรับจากการจาํหน่ายเงินลงทุนในหลกัทรัพยเ์พื�อคา้ -                            840,371,386         -                            840,371,386                

เงินใหกู้ย้มืระยะสั�นแก่กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนัเพิ�มขึ�น -                            -                            (4,454,000,000)     (3,138,000,000)           

เงินสดรับคืนจากเงินให้กูย้มืระยะสั�นแก่กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั -                            -                            2,950,000,000      1,732,087,800             

เงินลงทุนในบริษทัยอ่ยเพิ�มขึ�น -                            -                            (737,281,655)        (841,499,670)              

เงินสดรับจากการจาํหน่ายอุปกรณ์ 4,523,989             7,345,760             -                            -                                  

เงินสดจ่ายเพื�อซื�อที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ (1,163,139,919)     (1,655,275,526)     (543,942)               -                                  

เงินสดจ่ายเพื�อซื�อสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน (17,049,811)          (22,278,325)          (1,095,942)            (4,915,718)                  

เงินสดจ่ายเพื�อซื�ออสงัหาริมทรพัยเ์พื�อการลงทุน (250,000)               (332,800)               -                            -                                  

เงินสดรับจากดอกเบี�ย -                            -                            113,419,219         87,557,434                  

เงินปันผลรับจากบริษทัยอ่ย -                            -                            2,369,992,800      3,249,990,100             

เงนิสดสุทธิจาก(ใช้ไปใน)กจิกรรมลงทุน (1,175,915,741)     (1,670,169,505)     240,490,480         1,085,591,332             

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมจัดหาเงนิ

เงินกูย้มืระยะสั�นจากสถาบนัการเงินเพิ�มขึ�น 10,621,835,261    4,574,664,031      9,535,000,000      2,983,000,000             

เงินสดจ่ายชาํระคืนเงินกูย้มืระยะสั�นจากสถาบนัการเงิน (10,145,000,000)   (2,246,399,550)     (9,060,000,000)     (793,000,000)              

เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงินเพิ�มขึ�น 1,300,000,000      -                            1,300,000,000      -                                  

เงินสดจ่ายชาํระคืนเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน (169,200,000)        (270,700,000)        -                            -                                  

เงินสดจ่ายชาํระคืนเงินตน้ของหนี� สินตามสญัญาเช่า (106,961,534)        (118,927,919)        (1,758,428)            (1,706,131)                  

เงินสดรับสุทธิจากการจาํหน่ายหุน้กู้ 1,497,530,779      -                            1,497,530,779      -                                  

เงินสดจ่ายเพื�อไถ่ถอนหุน้กู ้ (1,090,000,000)     (1,700,000,000)     (1,090,000,000)     (1,700,000,000)           

เงินสดจ่ายเพื�อซื�อส่วนของผูมี้ส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุม

   ของบริษทัยอ่ย (550,000,000)        -                            -                            -                                  

เงินสดรับจากส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุมของบริษทัยอ่ย

   จากการออกหุน้สามญัของบริษทัยอ่ย -                            30,000,000           -                            -                                  

จ่ายดอกเบี�ย (74,147,870)          (101,638,691)        (37,554,596)          (58,713,221)                

จ่ายเงินปันผล (2,400,000,000)     (2,100,000,000)     (2,400,000,000)     (2,100,000,000)           

เงนิสดสุทธิใช้ไปในกจิกรรมจัดหาเงนิ (1,115,943,364)     (1,933,002,129)     (256,782,245)        (1,670,419,352)           

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงินที�เป็นเงินตราต่างประเทศ

   เพิ�มขึ�น(ลดลง) 11,499,629           (52,583,929)          -                            -                                  

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดเพิ�มขึ�น(ลดลง)สุทธิ 188,486,484         (19,330,020)          40,895,351           (555,701,569)              

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดตน้ปี 946,548,320         961,954,431         21,253,315           576,954,884                

ผลกระทบจากการเปลี�ยนแปลงในอตัราแลกเปลี�ยน

   ที�มีผลต่อเงินฝากธนาคารคงเหลือ (788,840)               3,923,909             -                            -                                  

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดปลายปี (หมายเหตุ 7) 1,134,245,964      946,548,320         62,148,666           21,253,315                  

-                            -                            -                            -                                  

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

20 ปีี คาราบาว success beyond the boundAries
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บริษัท คาราบาวกรุ๊ป จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกระแสเงนิสด (ต่อ)

สําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2564

(หน่วย: บาท)

2564 2563 2564 2563

ข้อมูลกระแสเงนิสดเปิดเผยเพิ�มเติม

รายการที�ไม่เกี�ยวขอ้งกบัเงินสด

   เจา้หนี�ค่าซื�ออาคารและอุปกรณ์เพิ�มขึ�น(ลดลง) (27,611,980)          35,102,519           -                            -                                  

   เจา้หนี�ค่าซื�อสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนเพิ�มขึ�น(ลดลง) (3,226,585)            4,206,666             571,541                356,666                       

   เจา้หนี� เงินประกนัผลงานเพิ�มขึ�น(ลดลง) (2,095,754)            13,430,813           -                            -                                  

   โอนที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ไปเป็นอสงัหาริมทรัพย์

      เพื�อการลงทุน -                            7,820,861             -                            -                                  

   สินทรัพยสิ์ทธิการใชเ้พิ�มขึ�นจากสญัญาเช่า 249,337,372         91,062,459           -                            -                                  

   สินทรัพยสิ์ทธิการใชเ้พิ�มขึ�นจากการประเมินสญัญาเช่าใหม่ 826,232                -                            -                            -                                  

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

รายงานประจำำ�ปีี 2564 ส่่วนที่่� 3 งบการเงิินบริิษััท คาราบาวกรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน)
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บริษัท คาราบาวกรุ๊ป จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกระแสเงนิสด (ต่อ)

สําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2564

(หน่วย: บาท)

2564 2563 2564 2563

ข้อมูลกระแสเงนิสดเปิดเผยเพิ�มเติม

รายการที�ไม่เกี�ยวขอ้งกบัเงินสด

   เจา้หนี�ค่าซื�ออาคารและอุปกรณ์เพิ�มขึ�น(ลดลง) (27,611,980)          35,102,519           -                            -                                  

   เจา้หนี�ค่าซื�อสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนเพิ�มขึ�น(ลดลง) (3,226,585)            4,206,666             571,541                356,666                       

   เจา้หนี� เงินประกนัผลงานเพิ�มขึ�น(ลดลง) (2,095,754)            13,430,813           -                            -                                  

   โอนที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ไปเป็นอสงัหาริมทรัพย์

      เพื�อการลงทุน -                            7,820,861             -                            -                                  

   สินทรัพยสิ์ทธิการใชเ้พิ�มขึ�นจากสญัญาเช่า 249,337,372         91,062,459           -                            -                                  

   สินทรัพยสิ์ทธิการใชเ้พิ�มขึ�นจากการประเมินสญัญาเช่าใหม่ 826,232                -                            -                            -                                  

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

 

1 

บริษัท คาราบาวกรุ๊ป จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม 

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2564 

1. ข้อมูลทั�วไป 

1.1 ข้อมูลบริษทัฯ 

 บริษทั คาราบาวกรุ๊ป จาํกัด (มหาชน) (“บริษทัฯ”) จัดตั�งขึ�นเป็นบริษทัจาํกัดเมื�อวนัที� 28 สิงหาคม 2556  

และมีภูมิลาํเนาในประเทศไทย และไดจ้ดทะเบียนแปรสภาพเป็นบริษทัมหาชนจาํกดัตามกฎหมายว่าดว้ย

บริษทัมหาชนจาํกัดเมื�อวนัที� 8 กรกฎาคม 2557 ธุรกิจหลักของบริษทัฯคือการลงทุนในบริษทัย่อย ที�อยู่

ตามที�จดทะเบียนของบริษัทฯอยู่ที� เลขที�  393 อาคาร 393 สีลม ชั� น 7 - 10 ถนนสีลม แขวงสีลม เขตบางรัก 

กรุงเทพมหานคร 

1.2 การแพร่ระบาดของโรคติดเชื�อไวรัสโคโรนา 2019 

 สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื�อไวรัสโคโรนา 2019 ที�ปัจจุบนัไดก้ลบัมาแพร่ระบาดอีกระลอก

ทาํให้เกิดการชะลอตัวของเศรษฐกิจและมีผลกระทบต่อธุรกิจและอุตสาหกรรมส่วนใหญ่ สถานการณ์

ดงักล่าวอาจนํามาซึ� งความไม่แน่นอนและผลกระทบต่อสภาพแวดล้อมของการดาํเนินธุรกิจ ฝ่ายบริหาร

ของกลุ่มบริษทัติดตามความคืบหน้าของสถานการณ์ดงักล่าวและประเมินผลกระทบทางการเงินเกี�ยวกบั

มูลค่าของสินทรัพย ์ประมาณการหนี� สินและหนี� สินที�อาจเกิดขึ�นอย่างต่อเนื�อง ทั� งนี� ฝ่ายบริหารได้ใช้

ประมาณการและดุลยพินิจในประเด็นต่าง ๆ เมื�อสถานการณ์มีการเปลี�ยนแปลง 
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2.1 งบการเงินนี�จดัทาํขึ�นตามมาตรฐานการบญัชีที�กาํหนดในพระราชบญัญติัวิชาชีพบญัชี พ.ศ. 2547 โดยแสดง
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 งบการเงินฉบับภาษาไทยเป็นงบการเงินฉบับที�บริษัทฯใช้เป็นทางการตามกฎหมาย งบการเงินฉบับ

ภาษาองักฤษแปลจากงบการเงินฉบบัภาษาไทยนี�  

 งบการเงินนี�ไดจ้ดัทาํขึ�นโดยใชเ้กณฑร์าคาทุนเดิมเวน้แตจ่ะไดเ้ปิดเผยเป็นอยา่งอื�นในนโยบายการบญัชี 

20 ปีี คาราบาว success beyond the boundAries
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2.2 เกณฑใ์นการจดัทาํงบการเงินรวม 

ก) งบการเงินรวมนี� ได้จัดทําขึ� นโดยรวมงบการเงินของบริษัท  คาราบาวกรุ๊ป  จํากัด (มหาชน)                        

(ซึ�งต่อไปนี� เรียกวา่ “บริษทัฯ”) และบริษทัยอ่ย (ซึ� งต่อไปนี� เรียกวา่ “บริษทัยอ่ย”) ดงัต่อไปนี�  

  จดัตั�งขึ�น อตัราร้อยละของการถือหุ้น 

ชื�อบริษทั ลกัษณะธุรกิจ ในประเทศ 2564 2563 

ถือหุ้นโดยบริษทัฯ     

บริษทั คาราบาวตะวนัแดง จาํกดั ผลิตและจาํหน่ายเครื�องดื�ม ไทย 100 100 

บริษทั เอเชียแปซิฟิกกลาส จาํกดั ผลิตและจาํหน่ายขวดและผลิตภณัฑจ์ากแกว้  ไทย 100 100 

บริษทั ตะวนัแดง ดีซีเอม็ จาํกดั บริหารจดัการการจดัจาํหน่าย ไทย 100 100 

บริษทั เอเชีย แคน แมนูแฟคเจอริ�ง จาํกดั  ผลิตและจาํหน่ายกระป๋องอลูมิเนียม  ไทย 100 74 

บริษทั เอเชีย แพค็เกจจิ�ง แมนูแฟคเจอริ�ง จาํกดั ผลิตและจาํหน่ายบรรจุภณัฑ์ ไทย 100 100 

บริษทั เอเชียคาราบาวเวนเจอร์ จาํกดั การลงทุน ไทย 100 100 

บริษทั คาราบาว มาร์เก็ตติ�ง กรุ๊ป จาํกดั บริหารจดัการขอ้มูล ไทย 100 - 

บริษทั คาราบาวโฮลดิ�งส์ (ฮ่องกง) จาํกดั การลงทุน ฮ่องกง 100 100 

บริษทั คาราบาวเทรดดิ�ง (ฮ่องกง) จาํกดั ประกอบธุรกิจการคา้ระหว่างประเทศ ฮ่องกง 100 100 

ถือหุน้โดยบริษทัยอ่ย     

บริษทั เอ วูด้ดี�  ดริ�งค ์จาํกดั การตลาดและจาํหน่ายเครื�องดื�ม ไทย 85 85 

บริษทั คาราบาวเวนเจอร์ โฮลดิ�งส์ 

(ลกัเซมเบิร์ก) จาํกดั 

การลงทนุ 

 

ลกัเซมเบิร์ก 84.3 84.3 

บริษทั อินเตอร์คาราบาว ลิมิเต็ด ประกอบธุรกิจการคา้ระหว่างประเทศ องักฤษ 84.3 84.3 

ข) บริษทัฯจะถือว่ามีการควบคุมกิจการที�เขา้ไปลงทุนหรือบริษทัย่อยได ้หากบริษทัฯมีสิทธิได้รับหรือมี

ส่วนไดเ้สียในผลตอบแทนของกิจการที�เข้าไปลงทุน และสามารถใช้อาํนาจในการสั�งการกิจกรรมที�

ส่งผลกระทบอยา่งมีนยัสําคญัต่อจาํนวนเงินผลตอบแทนนั�นได ้ 

ค) บริษทัฯนาํงบการเงินของบริษทัย่อยมารวมในการจดัทาํงบการเงินรวมตั�งแต่วนัที�บริษทัฯมีอาํนาจใน

การควบคุมบริษทัยอ่ยจนถึงวนัที�บริษทัฯสิ�นสุดการควบคุมบริษทัยอ่ยนั�น  

ง) งบการเงินของบริษทัย่อยไดจ้ดัทาํขึ�นโดยใชน้โยบายการบญัชีที�สาํคญัเช่นเดียวกนักบัของบริษทัฯ 

จ) สินทรัพยแ์ละหนี� สินตามงบการเงินของบริษทัยอ่ยซึ� งจดัตั�งในต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้

อตัราแลกเปลี�ยน ณ วนัสิ�นรอบระยะเวลารายงาน ส่วนรายไดแ้ละค่าใช้จ่ายแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้

อตัราแลกเปลี�ยนถวัเฉลี�ยรายเดือน ผลต่างซึ� งเกิดขึ�นจากการแปลงค่าดงักล่าวไดแ้สดงไวเ้ป็นรายการ 

“ผลตา่งจากการแปลงค่างบการเงินที�เป็นเงินตราต่างประเทศ” ในงบแสดงการเปลี�ยนแปลงส่วนของผูถื้อหุน้ 

ฉ) ยอดคงคา้งระหว่างกลุ่มบริษทั รายการคา้ระหวา่งกนัที�มีสาระสาํคญัไดถู้กตดัออกจากงบการเงินรวมนี�แลว้  

ช) ส่วนของผูมี้ส่วนได้เสียที�ไม่มีอาํนาจควบคุม คือ จาํนวนกาํไรหรือขาดทุนและสินทรัพย์สุทธิของ  

บริษทัย่อยส่วนที�ไม่ไดเ้ป็นของบริษทัฯ และแสดงเป็นรายการแยกต่างหากในงบกาํไรขาดทุนรวมและ

ส่วนของผูถื้อหุ้นในงบแสดงฐานะการเงินรวม 

รายงานประจำำ�ปีี 2564 ส่่วนที่่� 3 งบการเงิินบริิษััท คาราบาวกรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน)
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2.2 เกณฑใ์นการจดัทาํงบการเงินรวม 

ก) งบการเงินรวมนี� ได้จัดทําขึ� นโดยรวมงบการเงินของบริษัท  คาราบาวกรุ๊ป  จํากัด (มหาชน)                        

(ซึ�งต่อไปนี� เรียกวา่ “บริษทัฯ”) และบริษทัยอ่ย (ซึ� งต่อไปนี� เรียกวา่ “บริษทัยอ่ย”) ดงัต่อไปนี�  

  จดัตั�งขึ�น อตัราร้อยละของการถือหุ้น 

ชื�อบริษทั ลกัษณะธุรกิจ ในประเทศ 2564 2563 

ถือหุ้นโดยบริษทัฯ     

บริษทั คาราบาวตะวนัแดง จาํกดั ผลิตและจาํหน่ายเครื�องดื�ม ไทย 100 100 

บริษทั เอเชียแปซิฟิกกลาส จาํกดั ผลิตและจาํหน่ายขวดและผลิตภณัฑจ์ากแกว้  ไทย 100 100 

บริษทั ตะวนัแดง ดีซีเอม็ จาํกดั บริหารจดัการการจดัจาํหน่าย ไทย 100 100 

บริษทั เอเชีย แคน แมนูแฟคเจอริ�ง จาํกดั  ผลิตและจาํหน่ายกระป๋องอลูมิเนียม  ไทย 100 74 

บริษทั เอเชีย แพค็เกจจิ�ง แมนูแฟคเจอริ�ง จาํกดั ผลิตและจาํหน่ายบรรจุภณัฑ์ ไทย 100 100 

บริษทั เอเชียคาราบาวเวนเจอร์ จาํกดั การลงทุน ไทย 100 100 

บริษทั คาราบาว มาร์เก็ตติ�ง กรุ๊ป จาํกดั บริหารจดัการขอ้มูล ไทย 100 - 

บริษทั คาราบาวโฮลดิ�งส์ (ฮ่องกง) จาํกดั การลงทุน ฮ่องกง 100 100 

บริษทั คาราบาวเทรดดิ�ง (ฮ่องกง) จาํกดั ประกอบธุรกิจการคา้ระหว่างประเทศ ฮ่องกง 100 100 

ถือหุน้โดยบริษทัยอ่ย     

บริษทั เอ วูด้ดี�  ดริ�งค ์จาํกดั การตลาดและจาํหน่ายเครื�องดื�ม ไทย 85 85 

บริษทั คาราบาวเวนเจอร์ โฮลดิ�งส์ 

(ลกัเซมเบิร์ก) จาํกดั 

การลงทนุ 

 

ลกัเซมเบิร์ก 84.3 84.3 

บริษทั อินเตอร์คาราบาว ลิมิเต็ด ประกอบธุรกิจการคา้ระหว่างประเทศ องักฤษ 84.3 84.3 

ข) บริษทัฯจะถือว่ามีการควบคุมกิจการที�เขา้ไปลงทุนหรือบริษทัย่อยได ้หากบริษทัฯมีสิทธิได้รับหรือมี

ส่วนไดเ้สียในผลตอบแทนของกิจการที�เข้าไปลงทุน และสามารถใช้อาํนาจในการสั�งการกิจกรรมที�

ส่งผลกระทบอยา่งมีนยัสําคญัต่อจาํนวนเงินผลตอบแทนนั�นได ้ 

ค) บริษทัฯนาํงบการเงินของบริษทัย่อยมารวมในการจดัทาํงบการเงินรวมตั�งแต่วนัที�บริษทัฯมีอาํนาจใน

การควบคุมบริษทัยอ่ยจนถึงวนัที�บริษทัฯสิ�นสุดการควบคุมบริษทัยอ่ยนั�น  

ง) งบการเงินของบริษทัย่อยไดจ้ดัทาํขึ�นโดยใชน้โยบายการบญัชีที�สาํคญัเช่นเดียวกนักบัของบริษทัฯ 

จ) สินทรัพยแ์ละหนี� สินตามงบการเงินของบริษทัยอ่ยซึ� งจดัตั�งในต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้

อตัราแลกเปลี�ยน ณ วนัสิ�นรอบระยะเวลารายงาน ส่วนรายไดแ้ละค่าใช้จ่ายแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้

อตัราแลกเปลี�ยนถวัเฉลี�ยรายเดือน ผลต่างซึ� งเกิดขึ�นจากการแปลงค่าดงักล่าวไดแ้สดงไวเ้ป็นรายการ 
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ฉ) ยอดคงคา้งระหว่างกลุ่มบริษทั รายการคา้ระหวา่งกนัที�มีสาระสาํคญัไดถู้กตดัออกจากงบการเงินรวมนี�แลว้  

ช) ส่วนของผูมี้ส่วนได้เสียที�ไม่มีอาํนาจควบคุม คือ จาํนวนกาํไรหรือขาดทุนและสินทรัพย์สุทธิของ  

บริษทัย่อยส่วนที�ไม่ไดเ้ป็นของบริษทัฯ และแสดงเป็นรายการแยกต่างหากในงบกาํไรขาดทุนรวมและ

ส่วนของผูถื้อหุ้นในงบแสดงฐานะการเงินรวม 
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ซ) ในการบนัทึกบญัชีเกี�ยวกบัการซื�อเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยเพิ�มเติม (ซื�อหุ้นจากส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจ

ควบคุม) ผลต่างระหว่างมูลคา่ยติุธรรมของสินทรัพยสุ์ทธิซึ�งตํ�ากวา่/สูงกว่าราคาทุนที�จ่ายซื�อไดแ้สดงไว้

ในส่วนของผู ้ถือหุ้นในงบแสดงฐานะการเงินรวมภายใต้หัวข้อ “ส่วนเกิน/ตํ� ากว่าทุนจากการ

เปลี�ยนแปลงสัดส่วนการถือหุน้ในบริษทัยอ่ย” 

2.3 บริษทัฯจดัทาํงบการเงินเฉพาะกิจการ โดยแสดงเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยตามวิธีราคาทุน 

3. มาตรฐานการรายงานทางการเงนิใหม่ 

3.1  มาตรฐานการรายงานทางการเงนิที�เริ�มมีผลบังคบัใช้ในปีปัจจุบนั 

ในระหว่างปี กลุ่มบริษทัไดน้ํามาตรฐานการรายงานทางการเงินและการตีความมาตรฐานการรายงานทาง

การเงินฉบบัปรับปรุงจาํนวนหลายฉบบั ซึ�งมีผลบงัคบัใชส้ําหรับงบการเงินที�มีรอบระยะเวลาบญัชีที�เริ�มใน

หรือหลงัวนัที� 1 มกราคม 2564 มาถือปฏิบติั มาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักล่าวไดรั้บการปรับปรุง

หรือจดัให้มีขึ�นเพื�อใหม้ีเนื�อหาเท่าเทียมกบัมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหวา่งประเทศ โดยส่วนใหญ่

เป็นการอธิบายให้ชัดเจนเกี�ยวกับวิธีปฏิบัติทางการบัญชีและการให้แนวปฏิบัติทางการบัญชีกับผูใ้ช้

มาตรฐาน  

การนํามาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวมาถือปฏิบัตินี� ไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระสําคญัต่อ              

งบการเงินของกลุ่มบริษทั   

3.2  มาตรฐานการรายงานทางการเงินที�จะมีผลบังคับใช้สําหรับงบการเงินที�มีรอบระยะเวลาบัญชีที�เริ�มในหรือ

หลงัวันที� 1 มกราคม 2565 

สภาวิชาชีพบญัชีไดป้ระกาศใช้มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรับปรุงหลายฉบบั ซึ�งจะมีผลบงัคบั

ใช้สําหรับงบการเงินที�มีรอบระยะเวลาบญัชีที�เริ�มในหรือหลงัวนัที� 1 มกราคม 2565 มาตรฐานการรายงาน

ทางการเงินดงักล่าวไดรั้บการปรับปรุงหรือจดัใหม้ีขึ�นเพื�อให้มีเนื�อหาเท่าเทียมกบัมาตรฐานการรายงานทาง

การเงินระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการอธิบายให้ชัดเจนเกี�ยวกับวิธีปฏิบัติทางการบัญชีและ

มาตรฐานการรายงานทางการเงินบางฉบบัมีการให้ขอ้ผ่อนปรนในทางปฏิบติัหรือขอ้ยกเวน้ชั�วคราวกบัผูใ้ช้

มาตรฐาน  

ฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษัทเชื�อว่าการปรับปรุงมาตรฐานนี� จะไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระสําคัญต่อ         

งบการเงินของกลุ่มบริษทั 
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4. นโยบายการบัญชีที�สําคัญ 

4.1 การรับรู้รายได้และค่าใช้จ่าย 

 ขายสินค้า 

 รายไดจ้ากการขายสินคา้รับรู้เมื�อกลุ่มบริษทัไดโ้อนอาํนาจควบคุมในสินคา้ให้แก่ลูกคา้แลว้ กล่าวคือ เมื�อมี

การส่งมอบสินคา้ รายไดจ้ากการขายแสดงตามมูลค่าที�ไดรั้บหรือคาดวา่จะไดรั้บสําหรับสินคา้ที�ไดส่้งมอบ

หลงัจากหักประมาณการสินคา้รับคืนและส่วนลด โดยไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ�ม 

 รายได้ค่าบริหารจัดการ 

 บริษทัฯรับรู้รายไดค้่าบริหารจดัการตามแต่ละงวดที�ไดใ้ห้บริการตามระยะเวลาของสัญญา 

 รายได้ค่าเช่าและค่าบริการ 

 กลุ่มบริษทัรับรู้รายได้จากการให้เช่าและการให้บริการตามแต่ละงวดที�ได้ให้บริการตามระยะเวลาของ

สัญญาใหเ้ช่าและบริการ 

รายได้ดอกเบี �ย  

รายไดด้อกเบี�ยรับรู้ตามเกณฑค์งคา้งดว้ยวิธีดอกเบี�ยที�แทจ้ริง  โดยจะนาํมูลค่าตามบญัชีขั�นตน้ของสินทรัพย์

ทางการเงินมาคูณกับอตัราดอกเบี� ยที�แทจ้ริง ยกเวน้สินทรัพยท์างการเงินที�เกิดการด้อยค่าด้านเครดิตใน

ภายหลงั ที�จะนาํมูลค่าตามบญัชีสุทธิของสินทรัพยท์างการเงิน (สุทธิจากค่าเผื�อผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาด

วา่จะเกิดขึ�น) มาคูณกบัอตัราดอกเบี�ยที�แทจ้ริง 

 เงินปันผลรับ 

 เงินปันผลรับถือเป็นรายไดเ้มื�อกลุ่มบริษทัมีสิทธิในการรับเงินปันผล 

 รายได้อื�น 

 รายไดอื้�นรับรู้เป็นรายไดต้ามเกณฑค์งคา้ง 

ต้นทุนทางการเงิน 

ค่าใช้จ่ายดอกเบี� ยจากหนี� สินทางการเงินที�วดัมูลค่าด้วยราคาทุนตดัจาํหน่ายคาํนวณโดยใช้วิธีดอกเบี� ยที�

แทจ้ริงและรับรู้ตามเกณฑค์งคา้ง 

4.2 เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสด 

 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด หมายถึง เงินสดและเงินฝากธนาคาร และเงินลงทุนระยะสั�นที�มีสภาพ

คล่องสูง ซึ� งถึงกาํหนดจ่ายคืนภายในระยะเวลาไม่เกิน 3 เดือนนับจากวนัที�ไดม้าและไม่มีขอ้จาํกดัในการ

เบิกใช ้

รายงานประจำำ�ปีี 2564 ส่่วนที่่� 3 งบการเงิินบริิษััท คาราบาวกรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน)
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4.3 สินค้าคงเหลือ 

 สินคา้สําเร็จรูปและงานระหว่างทาํแสดงมลูค่าตามราคาทุน (ตามวิธีเขา้ก่อน-ออกก่อน) หรือมูลค่าสุทธิที�จะ

ไดรั้บแลว้แต่ราคาใดจะตํ�ากวา่ และประกอบไปดว้ยตน้ทุนวตัถุดิบ แรงงานและโสหุย้ในการผลิต  

 วตัถุดิบ สารเคมี อะไหล่และวสัดุโรงงานแสดงมูลค่าตามราคาทุน (ตามวิธีเขา้ก่อน-ออกก่อน) หรือมูลค่า

สุทธิที�จะไดรั้บแลว้แต่ราคาใดจะตํ�ากวา่ และจะถือเป็นส่วนหนึ�งของตน้ทุนการผลิตเมื�อมีการเบิกใช ้

4.4 เงนิลงทุนในบริษัทย่อย 

 เงินลงทุนในบริษทัยอ่ยที�แสดงอยูใ่นงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงมูลค่าตามวิธีราคาทุน 

4.5 อสังหาริมทรัพย์เพื�อการลงทุน 

 กลุ่มบริษทับนัทึกมูลค่าเริ�มแรกของอสังหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุนในราคาทุนซึ� งรวมตน้ทุนการทาํรายการ 

หลงัจากนั�น กลุ่มบริษทัจะบนัทึกอสังหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุนดว้ยราคาทุนหักค่าเสื�อมราคาสะสมและค่า

เผื�อการดอ้ยค่า (ถา้มี)  

 ค่าเสื� อมราคาของอสังหาริมทรัพย์เพื�อการลงทุนคาํนวณจากราคาทุนโดยวิธีเส้นตรงตามอายุการให้

ประโยชน์โดยประมาณ 30 ปี ค่าเสื�อมราคาของอสังหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุนรวมอยู่ในการคาํนวณผลการ

ดาํเนินงาน 

 กลุ่มบริษทัรับรู้ผลต่างระหว่างจาํนวนเงินที�ไดรั้บสุทธิจากการจาํหน่ายกบัมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยใ์น

งบกาํไรขาดทุนในงวดที�ตดัรายการอสังหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุนออกจากบญัชี 

4.6 ที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ และค่าเสื�อมราคา 

 ที�ดินแสดงมูลค่าตามราคาทุน อาคารและอุปกรณ์แสดงมูลค่าตามราคาทุนหักค่าเสื�อมราคาสะสมและค่าเผื�อ

การดอ้ยค่าของสินทรัพย ์(ถา้มี)  

 ค่าเสื� อมราคาของอาคารและอุปกรณ์คาํนวณจากราคาทุนของสินทรัพยโ์ดยวิธีเส้นตรงตามอายุการให้

ประโยชน์โดยประมาณดงันี�  

ส่วนปรับปรุงที�ดิน  5 - 40  ปี  

อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร  5 - 50  ปี 

เครื�องจกัรและอปุกรณ์  2 - 30  ปี 

เครื�องตกแต่ง ติดตั�ง และเครื�องใชส้าํนกังาน  3 - 20  ปี 

ยานพาหนะ  5 - 10  ปี 

ค่าเสื�อมราคารวมอยูใ่นการคาํนวณผลการดาํเนินงาน 

ไม่มีการคิดค่าเสื�อมราคาสาํหรบัที�ดินและสินทรัพยร์ะหวา่งก่อสร้างและติดตั�ง 
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กลุ่มบริษทัตดัรายการที�ดิน อาคาร และอุปกรณ์ออกจากบญัชี เมื�อจาํหน่ายสินทรัพยห์รือคาดว่าจะไม่ไดรั้บ

ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากการใช้หรือการจาํหน่ายสินทรัพย ์รายการผลกาํไรหรือขาดทุนจาก

การจาํหน่ายสินทรัพย ์จะรับรู้ในงบกาํไรขาดทุนเมื�อกลุ่มบริษทัตดัรายการสินทรัพยน์ั�นออกจากบญัชี 

4.7 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 

 สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนแสดงมูลค่าตามราคาทุนหักค่าตดัจาํหน่ายสะสมและค่าเผื�อการด้อยค่า (ถ้ามี) ของ

สินทรัพยน์ั�น 

 กลุ่มบริษทัตัดจาํหน่ายสินทรัพย์ไม่มีตวัตนที�มีอายุการให้ประโยชน์จํากัดโดยวิธีเส้นตรงตามอายุการให้

ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจของสินทรัพยน์ั�น และจะประเมินการด้อยค่าของสินทรัพยด์ังกล่าวเมื�อมีขอ้บ่งชี� ว่า

สินทรัพยน์ั� นเกิดการด้อยค่า กลุ่มบริษัทจะทบทวนระยะเวลาการตัดจาํหน่ายและวิธีการตัดจาํหน่ายของ

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนดงักล่าวทุกสิ�นปีเป็นอยา่งนอ้ย ค่าตดัจาํหน่ายรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายในงบกาํไรขาดทุน 

 สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนที�มีอายกุารใหป้ระโยชน์จาํกดัมีดงันี�  

          อายกุารใหป้ระโยชน ์

เครื�องหมายการคา้  10 ปี 

 สิทธิบตัร  10 ปี 

 คอมพิวเตอร์ซอฟตแ์วร์   5 - 10 ปี 

 กลุ่มบริษัทไม่มีการตัดจาํหน่ายสินทรัพย์ไม่มีตัวตนที�มีอายุการให้ประโยชน์ไม่ทราบแน่นอน ซึ� งได้แก่ 

ความรู้และทกัษะในการผลิตสินคา้ แต่จะใช้วิธีการทดสอบการด้อยค่าทุกปี กลุ่มบริษทัจะทบทวนทุกปีว่า

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนดงักล่าวยงัคงมีอายกุารใหป้ระโยชน์ไม่ทราบแน่นอน  

 ไม่มีการตดัจาํหน่ายสินทรัพยไ์มม่ีตวัตนระหวา่งพฒันา 

4.8 ค่าความนิยม 

 กลุ่มบริษทับนัทึกมูลค่าเริ�มแรกของค่าความนิยมในราคาทุน ซึ� งเท่ากับตน้ทุนการรวมธุรกิจส่วนที�สูงกว่า

มูลค่ายติุธรรมของสินทรพัยสุ์ทธิที�ไดม้า หากมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยสุ์ทธิที�ไดม้าสูงกวา่ตน้ทุนการรวม

ธุรกิจ กลุ่มบริษทัจะรับรู้ส่วนที�สูงกวา่นี� เป็นกาํไรในงบกาํไรขาดทุนทนัที 

 กลุ่มบริษทัแสดงค่าความนิยมตามราคาทุนหักค่าเผื�อการดอ้ยค่าสะสมและจะทดสอบการด้อยค่าของค่า

ความนิยมทุกปีหรือเมื�อใดก็ตามที�มีขอ้บ่งชี�ของการดอ้ยค่าเกิดขึ�น 

รายงานประจำำ�ปีี 2564 ส่่วนที่่� 3 งบการเงิินบริิษััท คาราบาวกรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน)
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กลุ่มบริษทัตดัรายการที�ดิน อาคาร และอุปกรณ์ออกจากบญัชี เมื�อจาํหน่ายสินทรัพยห์รือคาดว่าจะไม่ไดรั้บ

ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากการใช้หรือการจาํหน่ายสินทรัพย ์รายการผลกาํไรหรือขาดทุนจาก

การจาํหน่ายสินทรัพย ์จะรับรู้ในงบกาํไรขาดทุนเมื�อกลุ่มบริษทัตดัรายการสินทรัพยน์ั�นออกจากบญัชี 

4.7 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 

 สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนแสดงมูลค่าตามราคาทุนหักค่าตดัจาํหน่ายสะสมและค่าเผื�อการด้อยค่า (ถ้ามี) ของ

สินทรัพยน์ั�น 

 กลุ่มบริษทัตัดจาํหน่ายสินทรัพย์ไม่มีตวัตนที�มีอายุการให้ประโยชน์จํากัดโดยวิธีเส้นตรงตามอายุการให้

ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจของสินทรัพยน์ั�น และจะประเมินการด้อยค่าของสินทรัพยด์ังกล่าวเมื�อมีขอ้บ่งชี� ว่า

สินทรัพยน์ั� นเกิดการด้อยค่า กลุ่มบริษัทจะทบทวนระยะเวลาการตัดจาํหน่ายและวิธีการตัดจาํหน่ายของ

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนดงักล่าวทุกสิ�นปีเป็นอยา่งนอ้ย ค่าตดัจาํหน่ายรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายในงบกาํไรขาดทุน 

 สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนที�มีอายกุารใหป้ระโยชน์จาํกดัมีดงันี�  

          อายกุารใหป้ระโยชน ์

เครื�องหมายการคา้  10 ปี 

 สิทธิบตัร  10 ปี 

 คอมพิวเตอร์ซอฟตแ์วร์   5 - 10 ปี 

 กลุ่มบริษัทไม่มีการตัดจาํหน่ายสินทรัพย์ไม่มีตัวตนที�มีอายุการให้ประโยชน์ไม่ทราบแน่นอน ซึ� งได้แก่ 

ความรู้และทกัษะในการผลิตสินคา้ แต่จะใช้วิธีการทดสอบการด้อยค่าทุกปี กลุ่มบริษทัจะทบทวนทุกปีว่า

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนดงักล่าวยงัคงมีอายกุารใหป้ระโยชน์ไม่ทราบแน่นอน  

 ไม่มีการตดัจาํหน่ายสินทรัพยไ์มม่ีตวัตนระหวา่งพฒันา 

4.8 ค่าความนิยม 

 กลุ่มบริษทับนัทึกมูลค่าเริ�มแรกของค่าความนิยมในราคาทุน ซึ� งเท่ากับตน้ทุนการรวมธุรกิจส่วนที�สูงกว่า

มูลค่ายติุธรรมของสินทรพัยสุ์ทธิที�ไดม้า หากมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยสุ์ทธิที�ไดม้าสูงกวา่ตน้ทุนการรวม

ธุรกิจ กลุ่มบริษทัจะรับรู้ส่วนที�สูงกวา่นี� เป็นกาํไรในงบกาํไรขาดทุนทนัที 

 กลุ่มบริษทัแสดงค่าความนิยมตามราคาทุนหักค่าเผื�อการดอ้ยค่าสะสมและจะทดสอบการด้อยค่าของค่า

ความนิยมทกุปีหรือเมื�อใดก็ตามที�มีขอ้บ่งชี�ของการดอ้ยค่าเกิดขึ�น 
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เพื�อวตัถุประสงคใ์นการทดสอบการดอ้ยค่า กลุ่มบริษทัจะปันส่วนค่าความนิยมที�เกิดขึ�นจากการรวมกิจการ

ให้กับหน่วยสินทรัพยท์ี�ก่อให้เกิดเงินสด (หรือกลุ่มของหน่วยสินทรัพยที์�ก่อให้เกิดเงินสด) ที�คาดว่าจะ

ไดรั้บประโยชน์เพิ�มขึ�นจากการรวมกิจการ และกลุ่มบริษทัจะทาํการประเมินมูลค่าที�คาดว่าจะไดรั้บคืนของ

หน่วยของสินทรัพยที์�ก่อให้เกิดเงินสดแต่ละรายการ (หรือกลุ่มของหน่วยของสินทรัพยท์ี�ก่อใหเ้กิดเงินสด) 

หากมูลค่าที�คาดว่าจะไดร้ับคืนของหน่วยของสินทรัพยที์�ก่อให้เกิดเงินสดตํ�ากว่ามูลค่าตามบญัชี กลุ่มบริษทั

จะรับรู้ขาดทุนจากการด้อยค่าในงบกาํไรขาดทุน และกลุ่มบริษทัไม่สามารถกลบับญัชีขาดทุนจากการ            

ดอ้ยค่าของคา่ความนิยมไดใ้นอนาคต 

4.9 สัญญาเช่า 

ณ วนัเริ�มตน้ของสัญญาเช่า กลุ่มบริษทัจะประเมินว่าสัญญาเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบดว้ยสัญญาเช่าหรือไม่ 

โดยสัญญาจะเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบดว้ยสัญญาเช่า ก็ต่อเมื�อสัญญานั�นมีการให้สิทธิในการควบคุมการใช้

สินทรัพยท์ี�ระบุไดส้าํหรับช่วงเวลาหนึ�งเพื�อเป็นการแลกเปลี�ยนกบัสิ�งตอบแทน 

กลุ่มบริษัทในฐานะผู้ เช่า 

กลุ่มบริษทัใชวิ้ธีการบญัชีเดียวสําหรับการรับรู้รายการและการวดัมูลค่าสัญญาเช่าทุกสัญญา เวน้แต่สัญญา

เช่าระยะสั�นและสัญญาเช่าที�สินทรัพยอ์า้งอิงมีมูลค่าต ํ�า ณ วนัที�สัญญาเช่าเริ�มมีผล (วนัที�สินทรัพยอ์า้งอิง

พร้อมใช้งาน) กลุ่มบริษทับนัทึกสินทรัพยสิ์ทธิการใชซึ้� งแสดงสิทธิในการใชสิ้นทรัพยอ์า้งอิงและหนี� สิน

ตามสัญญาเช่าตามการจ่ายชาํระตามสัญญาเช่า  

สินทรัพย์สิทธิการใช้  

สินทรัพยสิ์ทธิการใช้วดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหักค่าเสื�อมราคาสะสม ผลขาดทุนจากการด้อยค่าสะสม และ

ปรับปรุงดว้ยการวดัมูลค่าของหนี� สินตามสัญญาเช่าใหม่ ราคาทุนของสินทรัพยสิ์ทธิการใช้ประกอบดว้ย

จาํนวนเงินของหนี� สินตามสัญญาเช่าจากการรับรู้เริ�มแรก ตน้ทุนทางตรงเริ�มแรกที�เกิดขึ�น จาํนวนเงินที�จ่าย

ชาํระตามสัญญาเช่า ณ วนัที�สัญญาเช่าเริ�มมีผลหรือก่อนวนัที�สัญญาเช่าเริ�มมีผล และหักด้วยสิ�งจูงใจตาม

สัญญาเช่าที�ไดรั้บ 

ค่าเสื�อมราคาของสินทรัพยสิ์ทธิการใชค้าํนวณจากราคาทุนโดยวิธีเส้นตรงตามอายุสัญญาเช่าหรืออายุการ

ใหป้ระโยชน์โดยประมาณของสินทรัพยสิ์ทธิการใชแ้ลว้แต่ระยะเวลาใดจะสั�นกวา่ ดงันี�  

อาคาร และสิ�งปลูกสร้าง  2 - 24 ปี 

เครื�องจกัรและอุปกรณ์  2 - 3 ปี 

เครื�องตกแต่ง ติดตั�ง และเครื�องใชส้าํนกังาน  2 - 6 ปี 

ยานพาหนะ   1 - 5 ปี 

หากความเป็นเจา้ของในสินทรัพยอ์า้งอิงไดโ้อนให้กบักลุ่มบริษทัเมื�อสิ�นสุดอายุสัญญาเช่าหรือราคาทุนของ

สินทรัพย์ดังกล่าวได้รวมถึงการใช้สิทธิเลือกซื� อ ค่ าเสื� อมราคาจะคํานวณจากอายุการให้ประโยชน์

โดยประมาณของสินทรัพย ์

20 ปีี คาราบาว success beyond the boundAries
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หนี�สินตามสัญญาเช่า 

หนี� สินตามสัญญาเช่าวดัมูลค่าดว้ยมูลค่าปัจจุบนัของจาํนวนเงินที�ตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าตลอดอายสุัญญาเช่า 

จาํนวนเงินที�ตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าประกอบดว้ยค่าเช่าคงที�หักด้วยสิ�งจูงใจตามสัญญาเช่า ค่าเช่าผนัแปรที�

ขึ�นอยูก่บัดชันีหรืออตัรา จาํนวนเงินที�คาดว่าจะจ่ายภายใตก้ารรับประกนัมูลค่าคงเหลือ รวมถึงราคาใชสิ้ทธิ

ของสิทธิเลือกซื�อซึ� งมีความแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลที�กลุ่มบริษทัจะใชสิ้ทธินั�น และการจ่ายค่าปรับเพื�อ

การยกเลิกสัญญาเช่า หากขอ้กาํหนดของสัญญาเช่าแสดงให้เห็นว่ากลุ่มบริษทัจะใช้สิทธิในการยกเลิก

สัญญาเช่า กลุ่มบริษทับนัทึกค่าเช่าผนัแปรที�ไม่ขึ�นอยู่กบัดชันีหรืออัตราเป็นค่าใช้จ่ายในงวดที�เหตุการณ์

หรือเงื�อนไขซึ�งเกี�ยวขอ้งกบัการจ่ายชาํระนั�นไดเ้กิดขึ�น  

กลุ่มบริษทัคิดลดมูลค่าปัจจุบนัของจาํนวนเงินที�ตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าดว้ยอตัราดอกเบี�ยตามนยัของสัญญา

เช่าหรืออตัราดอกเบี�ยการกูย้ืมส่วนเพิ�มของกลุม่บริษทั หลงัจากวนัที�สัญญาเช่าเริ�มมีผล มูลค่าตามบญัชีของ

หนี� สินตามสัญญาเช่าจะเพิ�มขึ�นจากดอกเบี�ยของหนี� สินตามสัญญาเช่าและลดลงจากการจ่ายชาํระหนี� สิน

ตามสัญญาเช่า นอกจากนี�  มูลค่าตามบัญชีของหนี� สินตามสัญญาเช่าจะถูกวัดมูลค่าใหม่ เมื�อมีการ

เปลี�ยนแปลงอายุสัญญาเช่า การเปลี�ยนแปลงการจ่ายชําระตามสัญญาเช่า หรือการเปลี�ยนแปลงในการ

ประเมินสิทธิเลือกซื�อสินทรัพยอ์า้งอิง 

สัญญาเช่าระยะสั�นและสัญญาเช่าซึ�งสินทรัพย์อ้างอิงมีมูลค่าตํ�า 

สัญญาเช่าที�มีอายุสัญญาเช่า 12 เดือนหรือน้อยกว่านับตั� งแต่วนัที�สัญญาเช่าเริ� มมีผล หรือสัญญาเช่าซึ� ง

สินทรัพยอ์า้งอิงมีมูลค่าตํ�า จะบนัทึกเป็นค่าใชจ่้ายตามวิธีเส้นตรงตลอดอายุสัญญาเช่า 

กลุ่มบริษัทในฐานะผู้ให้เช่า 

สัญญาเช่าที�ความเสี�ยงและผลตอบแทนของความเป็นเจ้าของส่วนใหญ่ไม่ได้โอนไปให้กับผูเ้ช่าถือเป็น

สัญญาเช่าดาํเนินงาน กลุ่มบริษทับนัทึกจาํนวนเงินที�ไดรั้บตามสัญญาเช่าดาํเนินงานเป็นรายไดใ้นงบกาํไร

ขาดทุนตามวิธีเส้นตรงตลอดอายุของสัญญาเช่า ตน้ทุนทางตรงเริ�มแรกที�เกิดขึ�นจากการไดม้าซึ� งสัญญาเช่า

ดาํเนินงานรวมในมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพยอ์า้งอิงและรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายตลอดอายุสัญญาเช่าโดยใช้

เกณฑ์เดียวกนักบัรายไดจ้ากสัญญาเช่า  

4.10 รายการธุรกจิกับบุคคลหรือกจิการที�เกี�ยวข้องกนั 

 บุคคลหรือกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนักับกลุ่มบริษทั หมายถึง บุคคลหรือกิจการที�มีอาํนาจควบคุมกลุ่มบริษทั 

หรือถูกกลุ่มบริษทัควบคุมไม่ว่าจะเป็นโดยทางตรงหรือทางออ้ม หรืออยู่ภายใตก้ารควบคุมเดียวกนักบักลุ่ม

บริษทั 

 นอกจากนี� บุคคลหรือกิจการที�เกี�ยวขอ้งกันยงัหมายรวมถึงบริษทัร่วมและบุคคลหรือกิจการที�มีสิทธิออก

เสียงโดยทางตรงหรือทางอ้อมซึ� งทําให้มีอิทธิพลอย่างเป็นสาระสําคัญต่อกลุ่มบริษัท ผูบ้ริหารสําคัญ 

กรรมการหรือพนกังานของกลุ่มบริษทัที�มีอาํนาจในการวางแผนและควบคุมการดาํเนินงานของกลุ่มบริษทั 

รายงานประจำำ�ปีี 2564 ส่่วนที่่� 3 งบการเงิินบริิษััท คาราบาวกรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน)
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หนี�สินตามสัญญาเช่า 

หนี� สินตามสัญญาเช่าวดัมูลค่าดว้ยมูลค่าปัจจุบนัของจาํนวนเงินที�ตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าตลอดอายสุัญญาเช่า 

จาํนวนเงินที�ตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าประกอบดว้ยค่าเช่าคงที�หักด้วยสิ�งจูงใจตามสัญญาเช่า ค่าเช่าผนัแปรที�

ขึ�นอยูก่บัดชันีหรืออตัรา จาํนวนเงินที�คาดว่าจะจ่ายภายใตก้ารรับประกนัมูลค่าคงเหลือ รวมถึงราคาใชสิ้ทธิ

ของสิทธิเลือกซื�อซึ� งมีความแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลที�กลุ่มบริษทัจะใชสิ้ทธินั�น และการจ่ายค่าปรับเพื�อ

การยกเลิกสัญญาเช่า หากขอ้กาํหนดของสัญญาเช่าแสดงให้เห็นว่ากลุ่มบริษทัจะใช้สิทธิในการยกเลิก

สัญญาเช่า กลุ่มบริษทับนัทึกค่าเช่าผนัแปรที�ไม่ขึ�นอยู่กบัดชันีหรืออัตราเป็นค่าใช้จ่ายในงวดที�เหตุการณ์

หรือเงื�อนไขซึ�งเกี�ยวขอ้งกบัการจ่ายชาํระนั�นไดเ้กิดขึ�น  

กลุ่มบริษทัคิดลดมูลค่าปัจจุบนัของจาํนวนเงินที�ตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าดว้ยอตัราดอกเบี�ยตามนยัของสัญญา

เช่าหรืออตัราดอกเบี�ยการกูย้ืมส่วนเพิ�มของกลุม่บริษทั หลงัจากวนัที�สัญญาเช่าเริ�มมีผล มูลค่าตามบญัชีของ

หนี� สินตามสัญญาเช่าจะเพิ�มขึ�นจากดอกเบี�ยของหนี� สินตามสัญญาเช่าและลดลงจากการจ่ายชาํระหนี� สิน

ตามสัญญาเช่า นอกจากนี�  มูลค่าตามบัญชีของหนี� สินตามสัญญาเช่าจะถูกวัดมูลค่าใหม่ เมื�อมีการ

เปลี�ยนแปลงอายุสัญญาเช่า การเปลี�ยนแปลงการจ่ายชําระตามสัญญาเช่า หรือการเปลี�ยนแปลงในการ

ประเมินสิทธิเลือกซื�อสินทรัพยอ์า้งอิง 

สัญญาเช่าระยะสั�นและสัญญาเช่าซึ�งสินทรัพย์อ้างอิงมีมูลค่าตํ�า 

สัญญาเช่าที�มีอายุสัญญาเช่า 12 เดือนหรือน้อยกว่านับตั� งแต่วนัที�สัญญาเช่าเริ� มมีผล หรือสัญญาเช่าซึ� ง

สินทรัพยอ์า้งอิงมีมูลค่าตํ�า จะบนัทึกเป็นค่าใชจ่้ายตามวิธีเส้นตรงตลอดอายุสัญญาเช่า 

กลุ่มบริษัทในฐานะผู้ให้เช่า 

สัญญาเช่าที�ความเสี�ยงและผลตอบแทนของความเป็นเจ้าของส่วนใหญ่ไม่ได้โอนไปให้กับผูเ้ช่าถือเป็น

สัญญาเช่าดาํเนินงาน กลุ่มบริษทับนัทึกจาํนวนเงินที�ไดรั้บตามสัญญาเช่าดาํเนินงานเป็นรายไดใ้นงบกาํไร

ขาดทุนตามวิธีเส้นตรงตลอดอายุของสัญญาเช่า ตน้ทุนทางตรงเริ�มแรกที�เกิดขึ�นจากการไดม้าซึ� งสัญญาเช่า

ดาํเนินงานรวมในมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพยอ์า้งอิงและรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายตลอดอายุสัญญาเช่าโดยใช้

เกณฑ์เดียวกนักบัรายไดจ้ากสัญญาเช่า  

4.10 รายการธุรกจิกับบุคคลหรือกจิการที�เกี�ยวข้องกนั 

 บุคคลหรือกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนักับกลุ่มบริษทั หมายถึง บุคคลหรือกิจการที�มีอาํนาจควบคุมกลุ่มบริษทั 

หรือถูกกลุ่มบริษทัควบคุมไม่ว่าจะเป็นโดยทางตรงหรือทางออ้ม หรืออยู่ภายใตก้ารควบคุมเดียวกนักบักลุ่ม

บริษทั 

 นอกจากนี� บุคคลหรือกิจการที�เกี�ยวขอ้งกันยงัหมายรวมถึงบริษทัร่วมและบุคคลหรือกิจการที�มีสิทธิออก

เสียงโดยทางตรงหรือทางอ้อมซึ� งทําให้มีอิทธิพลอย่างเป็นสาระสําคัญต่อกลุ่มบริษัท ผูบ้ริหารสําคัญ 

กรรมการหรือพนกังานของกลุ่มบริษทัที�มีอาํนาจในการวางแผนและควบคุมการดาํเนินงานของกลุ่มบริษทั 
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4.11 เงินตราต่างประเทศ 

 บริษทัฯแสดงงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นสกุลเงินบาท ซึ� งเป็นสกุลเงินที�ใช้ในการ

ดาํเนินงานของบริษทัฯ รายการต่าง ๆ ของแต่ละกิจการที�รวมอยูใ่นงบการเงินรวมวดัมูลค่าดว้ยสกุลเงินที�ใช้

ในการดาํเนินงานของแต่ละกิจการนั�น 

 รายการที�เป็นเงินตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใชอ้ตัราแลกเปลี�ยน ณ วนัที�เกิดรายการ สินทรัพย์

และหนี� สินที�เป็นตวัเงินซึ� งอยู่ในสกุลเงินตราต่างประเทศไดแ้ปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อตัราแลกเปลี�ยน  

ณ วนัสิ�นรอบระยะเวลารายงาน  

 กาํไรและขาดทุนที�เกิดจากการเปลี�ยนแปลงในอตัราแลกเปลี�ยนไดร้วมอยูใ่นการคาํนวณผลการดาํเนินงาน 

4.12 การด้อยค่าของสินทรัพย์ที�ไม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงิน 

 ทุกวนัสิ�นรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษทัจะทาํการประเมินการด้อยค่าของสินทรัพย์ที�ไม่ใช่สินทรัพย์

ทางการเงินของกลุ่มบริษทัหากมีขอ้บ่งชี�ว่าสินทรัพยด์งักล่าวอาจดอ้ยค่า และจะทาํการประเมินการดอ้ยค่า

ของค่าความนิยมและสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนที�มีอายุการให้ประโยชน์ไม่ทราบแน่นอนเป็นรายปี กลุ่มบริษทั

รับรู้ขาดทุนจากการดอ้ยค่าเมื�อมูลค่าที�คาดว่าจะได้รับคืนของสินทรัพยมี์มูลค่าตํ�ากว่ามูลค่าตามบญัชีของ

สินทรัพยน์ั�น ทั�งนี�มูลค่าที�คาดวา่จะไดรั้บคืนหมายถึงมูลค่ายติุธรรมหักตน้ทุนในการขายของสินทรัพยห์รือ

มูลค่าจากการใช้สินทรัพยแ์ลว้แต่ราคาใดจะสูงกว่า ในการประเมินมูลค่าจากการใช้สินทรัพย ์กลุ่มบริษทั

ประมาณการกระแสเงินสดในอนาคตที�กิจการคาดว่าจะได้รับจากสินทรัพยแ์ละคาํนวณคิดลดเป็นมูลค่า

ปัจจุบนัโดยใช้อตัราคิดลดก่อนภาษีที�สะทอ้นถึงการประเมินความเสี�ยงในสภาพตลาดปัจจุบนัของเงินสด

ตามระยะเวลาและความเสี�ยงซึ�งเป็นลกัษณะเฉพาะของสินทรัพยที์�กาํลงัพิจารณาอยู่ ในการประเมินมูลค่า

ยติุธรรมหกัตน้ทุนในการขาย กลุ่มบริษทัใช้แบบจาํลองการประเมินมูลค่าที�ดีที�สุดซึ�งเหมาะสมกบัสินทรัพย ์

ซึ� งสะทอ้นถึงจาํนวนเงินที�กิจการสามารถจะไดม้าจากการจาํหน่ายสินทรัพยห์ักดว้ยตน้ทุนในการจาํหน่าย 

โดยการจาํหน่ายนั�นผูซื้�อกบัผูข้ายมีความรอบรู้และเต็มใจในการแลกเปลี�ยนและสามารถต่อรองราคากนัได้

อยา่งเป็นอิสระในลกัษณะของผูท้ี�ไม่มีความเกี�ยวขอ้งกนั 

 กลุ่มบริษทัจะรบัรู้รายการขาดทุนจากการดอ้ยค่าในงบกาํไรขาดทุน 

 หากในการประเมินการด้อยค่าของสินทรัพย ์(ยกเวน้ค่าความนิยม) มีขอ้บ่งชี�ที�แสดงให้เห็นว่าผลขาดทุนจาก

การดอ้ยค่าของสินทรัพยท์ี�รับรู้ในงวดก่อนไดห้มดไปหรือลดลง กลุ่มบริษทัจะประมาณมูลค่าที�คาดวา่จะไดรั้บ

คืนของสินทรัพย์นั� น และจะกลับรายการผลขาดทุนจากการด้อยค่าที� รับรู้ในงวดก่อนก็ต่อเมื�อมีการ

เปลี�ยนแปลงประมาณการที�ใชก้าํหนดมูลค่าที�คาดวา่จะไดรั้บคืนภายหลงัจากการรับรู้ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่า

ครั� งล่าสุด โดยมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยท์ี�เพิ�มขึ�นจากการกลบัรายการผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าตอ้งไม่สูง

กว่ามูลค่าตามบัญชีที�ควรจะเป็นหากกิจการไม่เคยรับรู้ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพยใ์นงวดก่อนๆ 

กลุ่มบริษทัจะบนัทึกกลบัรายการผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพยโ์ดยรับรู้ไปยงังบกาํไรขาดทุนทนัที  

20 ปีี คาราบาว success beyond the boundAries
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4.13 ผลประโยชน์พนักงาน 

 ผลประโยชน์ระยะสั�นของพนกังาน 

 กลุ่มบริษทัรับรู้ เงินเดือน ค่าจา้ง โบนสั และเงินสมทบกองทุนประกนัสังคมเป็นค่าใชจ่้ายเมื�อเกิดรายการ 

 ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน 

 โครงการสมทบเงิน 

 กลุ่มบริษทัและพนักงานได้ร่วมกนัจดัตั�งกองทุนสํารองเลี�ยงชีพ ซึ� งประกอบดว้ยเงินที�พนักงานจ่ายสะสม

และเงินที�กลุ่มบริษทัจ่ายสมทบให้เป็นรายเดือน สินทรัพยข์องกองทุนสํารองเลี� ยงชีพได้แยกออกจาก

สินทรัพยข์องกลุ่มบริษทั เงินที�กลุ่มบริษทัจ่ายสมทบกองทุนสํารองเลี�ยงชีพบนัทึกเป็นค่าใช้จ่ายในปีที�เกิด

รายการ 

 โครงการผลประโยชน์หลังออกจากงาน 

 กลุ่มบริษทัมีภาระสําหรับเงินชดเชยที�ตอ้งจ่ายให้แก่พนกังานเมื�อออกจากงานตามกฎหมายแรงงาน ซึ� งกลุ่ม

บริษทัถือวา่เงินชดเชยดงักล่าวเป็นโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานสาํหรับพนกังาน  

 กลุ่มบริษทัคาํนวณหนี� สินตามโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนักงานโดยใชว้ิธีคิดลดแต่ละ

หน่วยที�ประมาณการไว ้(Projected Unit Credit Method) โดยผูเ้ชี�ยวชาญอิสระไดท้าํการประเมินภาระผกูพนั

ดงักล่าวตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั  

 ผลกําไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย (Actuarial gains and losses) 

สาํหรบัโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนกังานจะรับรู้ทนัทีในกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื�น 

 ตน้ทุนบริการในอดีตจะถูกรับรู้ทั� งจาํนวนในงบกาํไรขาดทุนทันทีที�มีการแก้ไขโครงการหรือลดขนาด

โครงการ หรือเมื�อกิจการรับรู้ตน้ทุนการปรับโครงสร้างที�เกี�ยวขอ้ง แลว้แต่เหตุการณ์ใดจะเกิดขึ�นก่อน 

4.14 ประมาณการหนี�สิน 

 กลุ่มบริษทัจะบนัทึกประมาณการหนี� สินไวใ้นบญัชีเมื�อภาระผูกพนัซึ� งเป็นผลมาจากเหตุการณ์ในอดีตได้

เกิดขึ�นแล้ว และมีความเป็นไปได้ค่อนขา้งแน่นอนว่ากลุ่มบริษัทจะเสียทรัพยากรเชิงเศรษฐกิจไปเพื�อ                

ปลดเปลื�องภาระผกูพนันั�น และกลุม่บริษทัสามารถประมาณมูลค่าภาระผกูพนันั�นไดอ้ย่างน่าเชื�อถือ  

รายงานประจำำ�ปีี 2564 ส่่วนที่่� 3 งบการเงิินบริิษััท คาราบาวกรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน)
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4.13 ผลประโยชน์พนักงาน 

 ผลประโยชน์ระยะสั�นของพนกังาน 

 กลุ่มบริษทัรับรู้ เงินเดือน ค่าจา้ง โบนสั และเงินสมทบกองทุนประกนัสังคมเป็นค่าใชจ่้ายเมื�อเกิดรายการ 

 ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน 

 โครงการสมทบเงิน 

 กลุ่มบริษทัและพนักงานได้ร่วมกนัจดัตั�งกองทุนสํารองเลี�ยงชีพ ซึ� งประกอบดว้ยเงินที�พนักงานจ่ายสะสม

และเงินที�กลุ่มบริษทัจ่ายสมทบให้เป็นรายเดือน สินทรัพยข์องกองทุนสํารองเลี� ยงชีพได้แยกออกจาก

สินทรัพยข์องกลุ่มบริษทั เงินที�กลุ่มบริษทัจ่ายสมทบกองทุนสํารองเลี�ยงชีพบนัทึกเป็นค่าใช้จ่ายในปีที�เกิด

รายการ 

 โครงการผลประโยชน์หลังออกจากงาน 

 กลุ่มบริษทัมีภาระสําหรับเงินชดเชยที�ตอ้งจ่ายให้แก่พนกังานเมื�อออกจากงานตามกฎหมายแรงงาน ซึ� งกลุ่ม

บริษทัถือวา่เงินชดเชยดงักล่าวเป็นโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานสาํหรับพนกังาน  

 กลุ่มบริษทัคาํนวณหนี� สินตามโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนักงานโดยใชว้ิธีคิดลดแต่ละ

หน่วยที�ประมาณการไว ้(Projected Unit Credit Method) โดยผูเ้ชี�ยวชาญอิสระไดท้าํการประเมินภาระผกูพนั

ดงักล่าวตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั  

 ผลกําไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย (Actuarial gains and losses) 

สาํหรบัโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนกังานจะรับรู้ทนัทีในกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื�น 

 ตน้ทุนบริการในอดีตจะถูกรับรู้ทั� งจาํนวนในงบกาํไรขาดทุนทันทีที�มีการแก้ไขโครงการหรือลดขนาด

โครงการ หรือเมื�อกิจการรับรู้ตน้ทุนการปรับโครงสร้างที�เกี�ยวขอ้ง แลว้แต่เหตุการณ์ใดจะเกิดขึ�นก่อน 

4.14 ประมาณการหนี�สิน 

 กลุ่มบริษทัจะบนัทึกประมาณการหนี� สินไวใ้นบญัชีเมื�อภาระผูกพนัซึ� งเป็นผลมาจากเหตุการณ์ในอดีตได้

เกิดขึ�นแล้ว และมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่นอนว่ากลุ่มบริษัทจะเสียทรัพยากรเชิงเศรษฐกิจไปเพื�อ                

ปลดเปลื�องภาระผกูพนันั�น และกลุม่บริษทัสามารถประมาณมูลค่าภาระผกูพนันั�นไดอ้ย่างน่าเชื�อถือ  
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4.15 ภาษีเงนิได้ 

 ภาษีเงินไดป้ระกอบดว้ยภาษีเงินไดปั้จจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 

 ภาษีเงนิได้ปัจจุบัน 

 กลุ่มบริษัทบันทึกภาษีเงินได้ปัจจุบันตามจํานวนที�คาดว่าจะจ่ายให้กับหน่วยงานจัดเก็บภาษีของรัฐ                

โดยคาํนวณจากกาํไรทางภาษีตามหลกัเกณฑที์�กาํหนดในกฎหมายภาษีอากร 

 ภาษีเงนิได้รอการตัดบัญชี 

 กลุ่มบริษทับนัทึกภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีของผลแตกต่างชั�วคราวระหว่างราคาตามบญัชีของสินทรัพย์

และหนี� สิน ณ วนัสิ�นรอบระยะเวลารายงานกับฐานภาษีของสินทรัพยแ์ละหนี� สินที�เกี�ยวขอ้งนั�น โดยใช้

อตัราภาษีที�มีผลบงัคบัใช้ ณ วนัสิ�นรอบระยะเวลารายงาน  

 กลุ่มบริษทัรับรู้หนี� สินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีของผลแตกต่างชั�วคราวที�ตอ้งเสียภาษีทุกรายการ แต่รับรู้

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีสําหรับผลแตกต่างชั�วคราวที�ใชห้ักภาษี รวมทั�งผลขาดทุนทางภาษีที�ยงั

ไม่ไดใ้ชใ้นจาํนวนเท่าที�มีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ที�กลุ่มบริษทัจะมีกาํไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอที�จะ

ใชป้ระโยชน์จากผลแตกต่างชั�วคราวที�ใชห้กัภาษีและผลขาดทุนทางภาษีที�ยงัไม่ไดใ้ชน้ั�น 

 กลุ่มบริษทัจะทบทวนมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีทุกสิ�นรอบระยะเวลารายงาน

และจะทาํการปรับลดมูลค่าตามบญัชีดงักล่าว หากมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ว่ากลุ่มบริษทัจะไม่มีกาํไร

ทางภาษีเพียงพอต่อการนาํสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีทั�งหมดหรือบางส่วนมาใชป้ระโยชน์ 

 กลุ่มบริษทัจะบนัทึกภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุน้หากภาษีที�เกิดขึ�นเกี�ยวขอ้งกบั

รายการที�ไดบ้นัทึกโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุน้ 

4.16 เครื�องมือทางการเงนิ 

กลุ่มบริษทัรับรู้รายการเมื�อเริ�มแรกของสินทรัพยท์างการเงินดว้ยมูลค่ายุติธรรม และบวกดว้ยตน้ทุนการทาํ

รายการเฉพาะในกรณีที�เป็นสินทรัพยท์างการเงินที�ไม่ไดว้ดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทุน 

อย่างไรก็ตาม สําหรับลูกหนี� การคา้ที�ไม่มีองค์ประกอบเกี�ยวกบัการจดัหาเงินที�มีนัยสําคญั กลุ่มบริษทัจะ

รับรู้สินทรัพยท์างการเงินดงักล่าวดว้ยราคาของรายการ ตามที�กล่าวไวใ้นนโยบายการบญัชีเรื�องการรับรู้

รายได ้  

การจัดประเภทรายการและการวัดมูลค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน 

กลุ่มบริษทัจัดประเภทสินทรัพย์ทางการเงิน ณ วนัที�รับรู้รายการเริ�มแรก เป็นสินทรัพยท์างการเงินที�

วดัมูลค่าในภายหลงัด้วยราคาทุนตดัจาํหน่าย สินทรัพยท์างการเงินที�วดัมูลค่าในภายหลังด้วยมูลค่า

ยติุธรรมผา่นกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื�น และสินทรัพย์ทางการเงินที�วดัมูลค่าในภายหลงัดว้ยมูลค่ายุติธรรม

ผ่านกาํไรหรือขาดทุน โดยพิจารณาจากแผนธุรกิจของกิจการในการจดัการสินทรัพย์ทางการเงิน และ

ลกัษณะของกระแสเงินสดตามสัญญาของสินทรัพยท์างการเงิน 

20 ปีี คาราบาว success beyond the boundAries

165



 

12 

สินทรัพย์ทางการเงินที�วัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจําหน่าย  

กลุ่มบริษทัวดัมูลค่าสินทรัพยท์างการเงินดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่าย เมื�อกลุ่มบริษทัถือครองสินทรัพยท์าง

การเงินนั�นเพื�อรับกระแสเงินสดตามสัญญา และเงื�อนไขตามสัญญาของสินทรัพยท์างการเงินก่อให้เกิด

กระแสเงินสดที�เป็นการรับชําระเพียงเงินต้นและดอกเบี� ยจากยอดคงเหลือของเงินต้นในวนัที�ระบุไว้

เท่านั�น  

สินทรัพยท์างการเงินดงักล่าววดัมูลค่าในภายหลงัโดยใช้วิธีดอกเบี�ยที�แทจ้ริงและตอ้งมีการประเมินการ

ด้อยค่า ทั� งนี�  ผลกาํไรและขาดทุนที� เกิดขึ�นจากการตัดรายการ การเปลี�ยนแปลง หรือการด้อยค่าของ

สินทรัพยด์งักล่าวจะรับรู้ในงบกาํไรขาดทุน    

สินทรัพย์ทางการเงินที�วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทุน 

สินทรัพยท์างการเงินที�วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทุน จะแสดงในงบแสดงฐานะการเงิน

ดว้ยมูลค่ายติุธรรม โดยรับรู้การเปลี�ยนแปลงสุทธิของมูลค่ายุติธรรมในงบกาํไรขาดทุน 

ทั�งนี�  สินทรัพยท์างการเงินดงักล่าว หมายความรวมถึง ตราสารอนุพนัธ์ เงินลงทุนในหลกัทรัพยท์ี�ถือไวเ้พื�อ

คา้ เงินลงทุนในตราสารทุนซึ� งกลุ่มบริษทัไม่ไดเ้ลือกจดัประเภทให้วดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไร

ขาดทุนเบด็เสร็จอื�น และสินทรัพยท์างการเงินที�มีกระแสเงินสดที�ไม่ไดรั้บชาํระเพียงเงินตน้และดอกเบี�ย 

เงินปันผลรับจากเงินลงทุนในตราสารทุนของบริษทัจดทะเบียนถือเป็นรายไดอื้�นในงบกาํไรขาดทุน 

การจัดประเภทรายการและการวัดมูลค่าของหนี�สินทางการเงิน 

กลุ่มบริษทัรับรู้รายการเมื�อเริ�มแรกสําหรับหนี� สินทางการเงินด้วยมูลค่ายุติธรรมหักตน้ทุนการทาํรายการ 

และจดัประเภทหนี� สินทางการเงินเป็นหนี� สินทางการเงินที�วดัมูลค่าในภายหลงัด้วยราคาทุนตดัจาํหน่าย 

โดยใชว้ิธีดอกเบี�ยที�แทจ้ริง ทั�งนี�  ผลกาํไรและขาดทุนที�เกิดขึ�นจากการตดัรายการหนี� สินทางการเงินและการ

ตดัจาํหน่ายตามวิธีดอกเบี� ยที�แทจ้ริงจะรับรู้ในงบกาํไรขาดทุน โดยการคาํนวณมูลค่าราคาทุนตดัจาํหน่าย

คาํนึงถึงค่าธรรมเนียมหรือตน้ทุนที�ถือเป็นส่วนหนึ� งของอตัราดอกเบี�ยที�แทจ้ริงนั�นดว้ย ทั�งนี�  ค่าตดัจาํหน่าย

ตามวิธีดอกเบี�ยที�แทจ้ริงแสดงเป็นส่วนหนึ�งของตน้ทุนทางการเงินในงบกาํไรขาดทุน  

การซื�อหรือการขายสินทรัพย์ทางการเงินตามวิธีปกติ 

การซื�อหรือการขายสินทรัพยท์างการเงินตามวิธีปกติที�มีเงื�อนไขการส่งมอบสินทรัพยภ์ายในระยะเวลาที�

กาํหนดขึ�นจากหลกัเกณฑ์หรือวิธีปฏิบติัโดยทั�วไปของตลาด จะรับรู้ ณ วนัซื�อขาย ซึ�งเป็นวนัที�กิจการมีขอ้

ผกูมดัที�จะซื�อหรือขายสินทรัพยน์ั�น / วนัจ่ายชาํระ ซึ�งเป็นวนัที�ไดมี้การส่งมอบสินทรัพยน์ั�น 

รายงานประจำำ�ปีี 2564 ส่่วนที่่� 3 งบการเงิินบริิษััท คาราบาวกรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน)
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สินทรัพย์ทางการเงินที�วัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจําหน่าย  

กลุ่มบริษทัวดัมูลค่าสินทรัพยท์างการเงินดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่าย เมื�อกลุ่มบริษทัถือครองสินทรัพยท์าง

การเงินนั�นเพื�อรับกระแสเงินสดตามสัญญา และเงื�อนไขตามสัญญาของสินทรัพยท์างการเงินก่อให้เกิด

กระแสเงินสดที�เป็นการรับชําระเพียงเงินต้นและดอกเบี� ยจากยอดคงเหลือของเงินต้นในวนัที�ระบุไว้

เท่านั�น  

สินทรัพยท์างการเงินดงักล่าววดัมูลค่าในภายหลงัโดยใช้วิธีดอกเบี�ยที�แทจ้ริงและตอ้งมีการประเมินการ

ด้อยค่า ทั� งนี�  ผลกาํไรและขาดทุนที� เกิดขึ�นจากการตัดรายการ การเปลี�ยนแปลง หรือการด้อยค่าของ

สินทรัพยด์งักล่าวจะรับรู้ในงบกาํไรขาดทุน    

สินทรัพย์ทางการเงินที�วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทุน 

สินทรัพยท์างการเงินที�วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทุน จะแสดงในงบแสดงฐานะการเงิน

ดว้ยมูลค่ายติุธรรม โดยรับรู้การเปลี�ยนแปลงสุทธิของมูลค่ายุติธรรมในงบกาํไรขาดทุน 

ทั�งนี�  สินทรัพยท์างการเงินดงักล่าว หมายความรวมถึง ตราสารอนุพนัธ์ เงินลงทุนในหลกัทรัพยท์ี�ถือไวเ้พื�อ

คา้ เงินลงทุนในตราสารทุนซึ� งกลุ่มบริษทัไม่ไดเ้ลือกจดัประเภทให้วดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไร

ขาดทุนเบด็เสร็จอื�น และสินทรัพยท์างการเงินที�มีกระแสเงินสดที�ไม่ไดรั้บชาํระเพียงเงินตน้และดอกเบี�ย 

เงินปันผลรับจากเงินลงทุนในตราสารทุนของบริษทัจดทะเบียนถือเป็นรายไดอื้�นในงบกาํไรขาดทุน 

การจัดประเภทรายการและการวัดมูลค่าของหนี�สินทางการเงิน 

กลุ่มบริษทัรับรู้รายการเมื�อเริ�มแรกสําหรับหนี� สินทางการเงินด้วยมูลค่ายุติธรรมหักตน้ทุนการทาํรายการ 

และจดัประเภทหนี� สินทางการเงินเป็นหนี� สินทางการเงินที�วดัมูลค่าในภายหลงัด้วยราคาทุนตดัจาํหน่าย 

โดยใชว้ิธีดอกเบี�ยที�แทจ้ริง ทั�งนี�  ผลกาํไรและขาดทุนที�เกิดขึ�นจากการตดัรายการหนี� สินทางการเงินและการ
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การซื�อหรือการขายสินทรัพยท์างการเงินตามวิธีปกติที�มีเงื�อนไขการส่งมอบสินทรัพยภ์ายในระยะเวลาที�
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ผกูมดัที�จะซื�อหรือขายสินทรัพยน์ั�น / วนัจ่ายชาํระ ซึ�งเป็นวนัที�ไดมี้การส่งมอบสินทรัพยน์ั�น 
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การตัดรายการของเครื�องมือทางการเงิน 

สินทรัพยท์างการเงินจะถูกตดัรายการออกจากบญัชี เมื�อสิทธิที�จะไดรั้บกระแสเงินสดของสินทรัพยน์ั�นได้

สิ�นสุดลง หรือไดม้ีการโอนสิทธิที�จะไดรั้บกระแสเงินสดของสินทรัพยน์ั�น รวมถึงไดม้ีการโอนความเสี�ยง

และผลตอบแทนเกือบทั�งหมดของสินทรัพยน์ั�น หรือมีการโอนการควบคุมในสินทรัพยน์ั�น   

กลุ่มบริษทัตดัรายการหนี� สินทางการเงินก็ต่อเมื�อไดมี้การปฏิบัติตามภาระผูกพนัของหนี� สินนั�นแลว้ มีการ

ยกเลิกภาระผูกพนันั�น หรือมีการสิ�นสุดลงของภาระผกูพนันั�น ในกรณีที�มีการเปลี�ยนหนี� สินทางการเงินที�มี

อยู่ให้เป็นหนี� สินใหม่จากผูใ้ห้กู้รายเดียวกันซึ� งมีข้อกําหนดที�แตกต่างกันอย่างมาก หรือมีการแก้ไข

ขอ้กาํหนดของหนี� สินที�มีอยู่อย่างเป็นสาระสําคญั จะถือว่าเป็นการตดัรายการหนี� สินเดิมและรับรู้หนี� สิน

ใหม่ โดยรับรู้ผลแตกต่างของมูลค่าตามบญัชีดงักล่าวในงบกาํไรขาดทุน  

การด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน 

กลุ่มบริษทัรับรู้ค่าเผื�อผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�นของตราสารหนี�ทั�งหมดที�ไม่ไดว้ดัมูลค่าดว้ย

มูลค่ายุติธรรมผา่นกาํไรหรือขาดทุน ผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�นคาํนวณจากผลต่างของกระแส

เงินสดที�จะครบกาํหนดชาํระตามสัญญากบักระแสเงินสดทั�งหมดที�กลุ่มบริษทัคาดว่าจะไดรั้บชาํระ และคิด

ลดดว้ยอตัราดอกเบี�ยที�แทจ้ริงโดยประมาณของสินทรัพยท์างการเงิน ณ วนัที�ไดม้า  

ในกรณีที�ความเสี�ยงดา้นเครดิตของสินทรัพยไ์ม่ไดเ้พิ�มขึ�นอย่างมีนยัสาํคญันบัตั�งแตก่ารรับรู้รายการเริ�มแรก 

กลุ่มบริษทัวดัมูลค่าผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�นโดยพิจารณาจากการผิดสัญญาที�อาจจะเกิดขึ�น

ใน 12 เดือนขา้งหนา้ ในขณะที�หากความเสี�ยงดา้นเครดิตของสินทรัพยเ์พิ�มขึ�นอยา่งมีนยัสาํคญันบัตั�งแต่การ

รับรู้รายการเริ�มแรก กลุ่มบริษทัวดัมูลค่าผลขาดทุนดว้ยจาํนวนเงินที�เท่ากบัผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดวา่จะ
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กลุ่มบริษทัพิจารณาว่าความเสี�ยงดา้นเครดิตจะเพิ�มขึ�นอย่างมีนัยสําคญั เมื�อมีการคา้งชาํระการจ่ายเงินตาม

สัญญาเกินกว่า 30 วนั และพิจารณาว่าสินทรัพยท์างการเงินนั�นมีการดอ้ยค่าดา้นเครดิตหรือมีการผิดสัญญา 

เมื�อมีการคา้งชาํระการจ่ายเงินตามสัญญาเกินกว่า 180-365 วนั อย่างไรก็ตาม ในบางกรณี กลุ่มบริษทัอาจ

พิจารณาว่าสินทรัพยท์างการเงินนั�นมีการเพิ�มขึ�นของความเสี�ยงดา้นเครดิตอย่างมีนัยสําคญัและมีการผิด

สัญญา โดยพิจารณาจากขอ้มูลภายในหรือขอ้มูลภายนอกอื�น เช่น อนัดบัความน่าเชื�อถือดา้นเครดิตของผู ้

ออกตราสาร  

กลุ่มบริษทัใช้วิธีการอย่างง่ายในการคาํนวณผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�นสําหรับลูกหนี�การคา้

ดังนั�น ทุกวนัสิ�นรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษทัจึงไม่มีการติดตามการเปลี�ยนแปลงของความเสี�ยง

ทางดา้นเครดิต แต่จะรับรู้ค่าเผื�อผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�นตลอดอายขุองลูกหนี�การคา้  

20 ปีี คาราบาว success beyond the boundAries
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การคาํนวณผลขาดทุนด้านเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�นขา้งต้นอ้างอิงจากข้อมูลผลขาดทุนด้านเครดิตจาก

ประสบการณ์ในอดีต ปรับปรุงดว้ยขอ้มูลการคาดการณ์ไปในอนาคตเกี�ยวกบัลูกหนี�นั�นและสภาพแวดลอ้ม

ทางดา้นเศรษฐกิจ  

สินทรัพยท์างการเงินจะถูกตัดจาํหน่ายออกจากบัญชี เมื�อกิจการคาดว่าจะไม่ไดรั้บคืนกระแสเงินสดตาม

สัญญาอีกต่อไป  

การหักกลบของเครื�องมือทางการเงนิ 

สินทรัพยท์างการเงินและหนี� สินทางการเงินจะนาํมาหักกลบกนั และแสดงดว้ยยอดสุทธิในงบแสดงฐานะ

การเงิน ก็ต่อเมื�อกิจการมีสิทธิบงัคบัใชไ้ดต้ามกฎหมายอยูแ่ลว้ในการหกักลบจาํนวนเงินที�รับรู้ และกิจการมี

ความตั�งใจที�จะชาํระดว้ยยอดสุทธิ หรือตั�งใจที�จะรับสินทรัพยแ์ละชาํระหนี� สินพร้อมกนั 

4.17 การวัดมูลค่ายุติธรรม 

 มูลค่ายุติธรรม หมายถึง ราคาที�คาดว่าจะได้รับจากการขายสินทรัพยห์รือเป็นราคาที�จะต้องจ่ายเพื�อโอน

หนี� สินให้ผูอื้�นโดยรายการดังกล่าวเป็นรายการที� เกิดขึ�นในสภาพปกติระหว่างผูซื้� อและผูข้าย (ผูร่้วมใน

ตลาด) ณ วนัที�วดัมูลค่า กลุ่มบริษทัใชร้าคาเสนอซื�อขายในตลาดที�มีสภาพคล่องในการวดัมูลค่ายติุธรรมของ

สินทรัพยแ์ละหนี� สินซึ� งมาตรฐานการรายงานทางการเงินที� เกี�ยวข้องกาํหนดให้ต้องวดัมูลค่าด้วยมูลค่า

ยติุธรรม ยกเวน้ในกรณีที�ไม่มีตลาดที�มีสภาพคล่องสําหรับสินทรัพยห์รือหนี� สินที�มีลกัษณะเดียวกนัหรือไม่

สามารถหาราคาเสนอซื�อขายในตลาดที�มีสภาพคล่องได ้กลุม่บริษทัจะประมาณมูลค่ายติุธรรมโดยใชเ้ทคนิค

การประเมินมูลค่าที�เหมาะสมกบัแต่ละสถานการณ์ และพยายามใช้ขอ้มูลที�สามารถสังเกตไดท้ี�เกี�ยวขอ้งกบั

สินทรัพยห์รือหนี� สินที�จะวดัมูลค่ายติุธรรมนั�นให้มากที�สุด  

 ลาํดบัชั�นของมูลค่ายุติธรรมที�ใช้วดัมูลค่าและเปิดเผยมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยแ์ละหนี� สินในงบการเงิน

แบ่งออกเป็นสามระดบัตามประเภทของขอ้มูลที�นาํมาใชใ้นการวดัมูลค่ายติุธรรม ดงันี�  

ระดบั 1 ใชข้อ้มูลราคาเสนอซื�อขายของสินทรัพยห์รือหนี� สินอยา่งเดียวกนัในตลาดที�มีสภาพคล่อง 

ระดบั 2 ใช้ข้อมูลอื�นที�สามารถสังเกตได้ของสินทรัพยห์รือหนี� สิน ไม่ว่าจะเป็นข้อมูลทางตรงหรือ

ทางออ้ม 

ระดบั 3 ใชข้อ้มูลที�ไม่สามารถสังเกตได ้เช่น ขอ้มูลเกี�ยวกบักระแสเงินสดในอนาคตที�กิจการประมาณขึ�น  

 ทุกวนัสิ�นรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษทัจะประเมินความจาํเป็นในการโอนรายการระหว่างลาํดับชั�น

ของมูลค่ายุติธรรมสําหรับสินทรัพยแ์ละหนี� สินที�ถืออยู่ ณ วนัสิ�นรอบระยะเวลารายงานที�มีการวดัมูลค่า

ยติุธรรมแบบเกิดขึ�นประจาํ 

รายงานประจำำ�ปีี 2564 ส่่วนที่่� 3 งบการเงิินบริิษััท คาราบาวกรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน)
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ยติุธรรม ยกเวน้ในกรณีที�ไม่มีตลาดที�มีสภาพคล่องสําหรับสินทรัพยห์รือหนี� สินที�มีลกัษณะเดียวกนัหรือไม่

สามารถหาราคาเสนอซื�อขายในตลาดที�มีสภาพคล่องได ้กลุม่บริษทัจะประมาณมูลค่ายติุธรรมโดยใชเ้ทคนิค

การประเมินมูลค่าที�เหมาะสมกบัแต่ละสถานการณ์ และพยายามใช้ขอ้มูลที�สามารถสังเกตไดท้ี�เกี�ยวขอ้งกบั

สินทรัพยห์รือหนี� สินที�จะวดัมูลค่ายติุธรรมนั�นให้มากที�สุด  

 ลาํดบัชั�นของมูลค่ายุติธรรมที�ใช้วดัมูลค่าและเปิดเผยมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยแ์ละหนี� สินในงบการเงิน

แบ่งออกเป็นสามระดบัตามประเภทของขอ้มูลที�นาํมาใชใ้นการวดัมูลค่ายติุธรรม ดงันี�  

ระดบั 1 ใชข้อ้มูลราคาเสนอซื�อขายของสินทรัพยห์รือหนี� สินอยา่งเดียวกนัในตลาดที�มีสภาพคล่อง 

ระดบั 2 ใช้ข้อมูลอื�นที�สามารถสังเกตได้ของสินทรัพยห์รือหนี� สิน ไม่ว่าจะเป็นข้อมูลทางตรงหรือ

ทางออ้ม 

ระดบั 3 ใชข้อ้มูลที�ไม่สามารถสังเกตได ้เช่น ขอ้มูลเกี�ยวกบักระแสเงินสดในอนาคตที�กิจการประมาณขึ�น  

 ทุกวนัสิ�นรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษทัจะประเมินความจาํเป็นในการโอนรายการระหว่างลาํดับชั�น

ของมูลค่ายุติธรรมสําหรับสินทรัพยแ์ละหนี� สินที�ถืออยู่ ณ วนัสิ�นรอบระยะเวลารายงานที�มีการวดัมูลค่า

ยติุธรรมแบบเกิดขึ�นประจาํ 
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5. การใช้ดลุยพนิิจและประมาณการทางบัญชีที�สําคัญ 

 ในการจดัทาํงบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฝ่ายบริหารจาํเป็นต้องใช้ดุลยพินิจและการ

ประมาณการในเรื� องที�มีความไม่แน่นอนเสมอ การใช้ดุลยพินิจและการประมาณการดังกล่าวนี� ส่งผล

กระทบต่อจาํนวนเงินที�แสดงในงบการเงินและต่อขอ้มูลที�แสดงในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ผลที�

เกิดขึ�นจริงอาจแตกต่างไปจากจาํนวนที�ประมาณการไว ้การใชดุ้ลยพินิจและการประมาณการที�สาํคญัมีดงันี�  

ค่าความนิยม 

ในการบนัทึกและวดัมูลค่าของค่าความนิยม ณ วนัที�ไดม้า ตลอดจนการทดสอบการดอ้ยค่าในภายหลงั ฝ่าย

บริหารจาํเป็นต้องประมาณการกระแสเงินสดที�คาดว่าจะได้รับในอนาคตจากสินทรัพย ์หรือหน่วยของ

สินทรัพยท์ี�ก่อให้เกิดเงินสด รวมทั�งการเลือกอตัราคิดลดที�เหมาะสมในการคาํนวณหามูลค่าปัจจุบนัของ

กระแสเงินสดนั�น ๆ 

ค่าเผื�อการด้อยค่าของเงินลงทุนในบริษัทย่อย 

ในการประเมินค่าเผื�อการด้อยค่าของเงินลงทุนในบริษทัย่อย ฝ่ายบริหารตอ้งใช้ดุลยพินิจในการประเมิน           

มูลค่าที�คาดว่าจะไดรั้บคืนของสินทรัพยด์งักล่าว มูลค่าที�คาดวา่จะไดร้ับคืนหมายถึงมูลค่ายุติธรรมหกัตน้ทุน

ในการขายของสินทรัพยห์รือมูลค่าจากการใช้สินทรัพยแ์ล้วแต่ราคาใดจะสูงกว่า ในการประเมินมูลค่า

ยติุธรรมหกัตน้ทุนในการขาย กลุ่มบริษทัอา้งอิงจากขอ้มูลที�มีอยู่เกี�ยวกบัธุรกรรมการขายที�มีผลผกูพนัซึ�งได้

เขา้ทาํในลกัษณะของผูท้ี�ไม่มีความเกี�ยวขอ้งกนัสําหรับสินทรัพยที์�คลา้ยคลึงกนัหรืออา้งอิงจากราคาตลาดที�

สามารถสังเกตได้หักด้วยตน้ทุนส่วนเพิ�มในการจาํหน่ายสินทรัพยน์ั� น ในการประเมินมูลค่าจากการใช้

สินทรัพย ์กลุ่มบริษทัใชแ้บบจาํลองการคิดลดกระแสเงินสด ซึ� งใช้ขอ้มูลงบประมาณในช่วง 5 ปีขา้งหน้า

และไม่รวมถึงการปรับโครงสร้างใด ๆ ที�กิจการยงัไม่ไดมี้ผลผูกพนัหรือการลงทุนในอนาคตที�สําคญัซึ� งจะ

ทาํให้สินทรัพย์นั�นดีขึ�น ทั� งนี�  ปัจจัยที�มีผลกระทบต่อมูลค่าที�คาดว่าจะได้รับคืนคืออัตราคิดลดที�ใช้ใน

แบบจาํลองดังกล่าว ตลอดจนกระแสเงินสดรับในอนาคตที�คาดการณ์และอตัราการเติบโตที�ใช้เพื�อการ

คาดการณ์ 

สัญญาเช่า  

การกาํหนดอายุสัญญาเช่าที�มีสิทธิการเลือกในการขยายอายุสัญญาเช่าหรือยกเลิกสัญญาเช่า - กลุ่มบริษัทใน

ฐานะผู้ เช่า 

ในการกําหนดอายุสัญญาเช่า ฝ่ายบริหารจาํเป็นต้องใช้ดุลยพินิจในการประเมินว่ากลุ่มบริษัทมีความ

แน่นอนอย่างสมเหตุสมผลหรือไม่ที�จะใช้สิทธิเลือกในการขยายอายุสัญญาเช่าหรือยกเลิกสัญญาเช่าโดย

คาํนึงถึงข้อเท็จจริงและสภาพแวดล้อมที� เกี�ยวข้องทั� งหมดที�ทําให้เกิดสิ� งจูงใจทางเศรษฐกิจสําหรับ              

กลุม่บริษทัในการใชห้รือไม่ใชสิ้ทธิเลือกนั�น 

20 ปีี คาราบาว success beyond the boundAries
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การกาํหนดอัตราดอกเบี �ยการกู้ยืมส่วนเพิ�ม - กลุ่มบริษัทในฐานะผู้ เช่า 

กลุ่มบริษทัไม่สามารถกาํหนดอตัราดอกเบี�ยตามนยัของสัญญาเช่า ดงันั�น ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งใชดุ้ลยพนิิจ

ในการกาํหนดอตัราดอกเบี�ยการกูย้มืส่วนเพิ�มของกลุ่มบริษทัในการคิดลดหนี� สินตามสัญญาเช่า โดยอตัรา

ดอกเบี�ยการกูย้ืมส่วนเพิ�มเป็นอตัราดอกเบี�ยที�กลุ่มบริษทัจะตอ้งจ่ายในการกูย้ืมเงินที�จาํเป็นเพื�อให้ไดม้าซึ� ง

สินทรัพยที์�มีมูลค่าใกล้เคียงกับสินทรัพยสิ์ทธิการใช้ในสภาพแวดลอ้มทางเศรษฐกิจที�คลา้ยคลึง โดยมี

ระยะเวลาการกูย้มืและหลกัประกนัที�คลา้ยคลึง  

การจัดประเภทของสัญญาเช่า - กลุ่มบริษทัในฐานะผู้ให้เช่า  

ในการพิจารณาประเภทของสัญญาเช่าว่าเป็นสัญญาเช่าดาํเนินงานหรือสัญญาเช่าเงินทุน ฝ่ายบริหารไดใ้ช้

ดุลยพินิจในการประเมินเงื�อนไขและรายละเอียดของสัญญาเพื�อพิจารณาว่ากลุ่มบริษทัไดโ้อนความเสี�ยง

และผลตอบแทนของความเป็นเจา้ของในสินทรัพยท์ี�เช่าดงักล่าวแลว้หรือไม ่

 ผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนักงานตามโครงการผลประโยชน์  

 หนี� สินตามโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน ประมาณขึ� นตามหลักคณิตศาสตร์

ประกนัภยั ซึ� งตอ้งอาศยัขอ้สมมติฐานต่าง ๆในการประมาณการนั�น เช่น อตัราคิดลด อตัราการขึ�นเงินเดือน

ในอนาคต อตัรามรณะ และอตัราการเปลี�ยนแปลงในจาํนวนพนกังาน เป็นตน้ 

6. รายการธุรกจิกบักจิการที�เกี�ยวข้องกนั 

 ในระหว่างปี กลุ่มบริษทัมีรายการธุรกิจที�สําคญักบับุคคลหรือกิจการที�เกี�ยวขอ้งกัน รายการธุรกิจดงักล่าว

เป็นไปตามเงื�อนไขทางการคา้และเกณฑต์ามที�ตกลงกนัระหว่างบริษทัฯและบุคคลหรือกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั

เหล่านั�น ซึ�งเป็นไปตามปกติธุรกิจโดยสามารถสรุปไดด้งันี�   

(หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ นโยบายการกาํหนดราคา 

 2564 2563 2564 2563  

รายการธุรกิจกบับริษทัยอ่ย           

(ตดัออกจากงบการเงินรวมแลว้) 

    

 

เงินปันผลรบั - - 1,840 1,970 ตามอตัราที�ประกาศจ่าย 

รายไดค้่าบริหารจดัการ - - 318 280 ราคาตามสัญญา 

ดอกเบี�ยรบั - - 114 88 ราคาตามสัญญา 

รายการธุรกิจกบับุคคลหรือบริษทัที�เกี�ยวขอ้งกนั    

ขายสินคา้ 1,703 751 - - ราคาตลาด 

รายไดค้า่เช่าและบริการ 49 20 - - ราคาตามสญัญา 

รายไดอ้ื�น 4 4 - - ราคาตลาด/                  

ราคาที�ตกลงร่วมกนั 

ซื�อสินคา้ 3,301 2,382 - - ราคาตลาด 

ค่าใชจ้่ายส่งเสริมการขาย 88 31 - - ราคาตามสัญญา/         

ราคาที�ตกลงร่วมกนั 

ค่าบริการจ่าย 27 28 - - ราคาตามสัญญา 

ค่าใชจ้่ายอื�น 1 4 - - ราคาที�ตกลงร่วมกนั 
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ยอดคงคา้งระหวา่งบริษทัฯและกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 มีรายละเอียดดงันี�  

(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2564 2563 2564 2563 

ลูกหนี�การค้าและลูกหนี�อื�น - กจิการที�เกี�ยวข้องกนั 

(หมายเหตุ 8)     

บริษทัยอ่ย - - 742 588 

บริษทัที�เกี�ยวขอ้งกนั                                   

(มีผูถื้อหุน้และมีกรรมการร่วมกนั) 691,016 313,119 365 - 

รวมลูกหนี�การคา้และลูกหนี�อื�น - กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 691,016 313,119 1,107 588 

     
เงินปันผลค้างรับจากกิจการที�เกี�ยวข้องกนั             

(หมายเหตุ 29)     

บริษทัยอ่ย - - 1,139,997 1,669,995 

รวมเงินปันผลคา้งรับจากกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั - - 1,139,997 1,669,995 

     
ลูกหนี�ระยะยาวอื�น - กิจการที�เกี�ยวข้องกนั                   

บริษทัยอ่ย - - 26,172 26,172 

รวมลูกหนี�ระยะยาวอื�น - กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั - - 26,172 26,172 

     
เจ้าหนี�การค้าและเจ้าหนี�อื�น - กจิการที�เกี�ยวข้องกนั 

(หมายเหตุ 16)     

บริษทัยอ่ย - - 5 5 

บริษทัที�เกี�ยวขอ้งกนั                                   

(มีผูถื้อหุน้และมีกรรมการร่วมกนั) 55,242 28,856 - - 

รวมเจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�อื�น - กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั  55,242 28,856 5 5 

     
หนี�สินตามสัญญาเช่า - กิจการที�เกี�ยวข้องกนั       

(หมายเหตุ 18)     

บริษทัยอ่ย - - 56,625 58,383 

บริษทัที�เกี�ยวขอ้งกนั                                                   

(มีผูถื้อหุน้และมีกรรมการร่วมกนั) 266,886 110,233 - - 

รวมหนี� สินตามสัญญาเช่า - กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 266,886 110,233 56,625 58,383 

     
เงินมัดจํารับสําหรับการเช่า - กิจการที�เกี�ยวข้องกนั      

บริษทัที�เกี�ยวขอ้งกนั  

 (มีผูถื้อหุน้และมีกรรมการร่วมกนั) 10,231 5,545 - - 

รวมเงินมดัจาํรับสาํหรับการเช่า - กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั  10,231 5,545 - - 

 

รายงานประจำำ�ปีี 2564 ส่่วนที่่� 3 งบการเงิินบริิษััท คาราบาวกรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน)
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การกาํหนดอัตราดอกเบี �ยการกู้ยืมส่วนเพิ�ม - กลุ่มบริษัทในฐานะผู้ เช่า 

กลุ่มบริษทัไม่สามารถกาํหนดอตัราดอกเบี�ยตามนยัของสัญญาเช่า ดงันั�น ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งใชดุ้ลยพนิิจ

ในการกาํหนดอตัราดอกเบี�ยการกูย้มืส่วนเพิ�มของกลุ่มบริษทัในการคิดลดหนี� สินตามสัญญาเช่า โดยอตัรา

ดอกเบี�ยการกูย้ืมส่วนเพิ�มเป็นอตัราดอกเบี�ยที�กลุ่มบริษทัจะตอ้งจ่ายในการกูย้ืมเงินที�จาํเป็นเพื�อให้ไดม้าซึ� ง

สินทรัพยที์�มีมูลค่าใกล้เคียงกับสินทรัพยสิ์ทธิการใช้ในสภาพแวดลอ้มทางเศรษฐกิจที�คลา้ยคลึง โดยมี

ระยะเวลาการกูย้มืและหลกัประกนัที�คลา้ยคลึง  

การจัดประเภทของสัญญาเช่า - กลุ่มบริษทัในฐานะผู้ให้เช่า  

ในการพิจารณาประเภทของสัญญาเช่าว่าเป็นสัญญาเช่าดาํเนินงานหรือสัญญาเช่าเงินทุน ฝ่ายบริหารไดใ้ช้

ดุลยพินิจในการประเมินเงื�อนไขและรายละเอียดของสัญญาเพื�อพิจารณาว่ากลุ่มบริษทัไดโ้อนความเสี�ยง

และผลตอบแทนของความเป็นเจา้ของในสินทรัพยท์ี�เช่าดงักล่าวแลว้หรือไม ่

 ผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนักงานตามโครงการผลประโยชน์  

 หนี� สินตามโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน ประมาณขึ� นตามหลักคณิตศาสตร์

ประกนัภยั ซึ� งตอ้งอาศยัขอ้สมมติฐานต่าง ๆในการประมาณการนั�น เช่น อตัราคิดลด อตัราการขึ�นเงินเดือน

ในอนาคต อตัรามรณะ และอตัราการเปลี�ยนแปลงในจาํนวนพนกังาน เป็นตน้ 

6. รายการธุรกจิกบักจิการที�เกี�ยวข้องกนั 

 ในระหว่างปี กลุ่มบริษทัมีรายการธุรกิจที�สําคญักบับุคคลหรือกิจการที�เกี�ยวขอ้งกัน รายการธุรกิจดงักล่าว

เป็นไปตามเงื�อนไขทางการคา้และเกณฑต์ามที�ตกลงกนัระหว่างบริษทัฯและบุคคลหรือกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั

เหล่านั�น ซึ�งเป็นไปตามปกติธุรกิจโดยสามารถสรุปไดด้งันี�   

(หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ นโยบายการกาํหนดราคา 

 2564 2563 2564 2563  

รายการธุรกิจกบับริษทัยอ่ย           

(ตดัออกจากงบการเงินรวมแลว้) 

    

 

เงินปันผลรบั - - 1,840 1,970 ตามอตัราที�ประกาศจ่าย 

รายไดค้่าบริหารจดัการ - - 318 280 ราคาตามสัญญา 

ดอกเบี�ยรบั - - 114 88 ราคาตามสัญญา 

รายการธุรกิจกบับุคคลหรือบริษทัที�เกี�ยวขอ้งกนั    

ขายสินคา้ 1,703 751 - - ราคาตลาด 

รายไดค้า่เช่าและบริการ 49 20 - - ราคาตามสญัญา 

รายไดอ้ื�น 4 4 - - ราคาตลาด/                  

ราคาที�ตกลงร่วมกนั 

ซื�อสินคา้ 3,301 2,382 - - ราคาตลาด 

ค่าใชจ้่ายส่งเสริมการขาย 88 31 - - ราคาตามสัญญา/         

ราคาที�ตกลงร่วมกนั 

ค่าบริการจ่าย 27 28 - - ราคาตามสัญญา 

ค่าใชจ้่ายอื�น 1 4 - - ราคาที�ตกลงร่วมกนั 
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ยอดคงคา้งระหวา่งบริษทัฯและกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 มีรายละเอียดดงันี�  

(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2564 2563 2564 2563 

ลูกหนี�การค้าและลกูหนี�อื�น - กิจการที�เกี�ยวข้องกนั 

(หมายเหตุ 8)     

บริษทัยอ่ย - - 742 588 

บริษทัที�เกี�ยวขอ้งกนั                                   

(มีผูถื้อหุน้และมีกรรมการร่วมกนั) 691,016 313,119 365 - 

รวมลูกหนี�การคา้และลูกหนี�อื�น - กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 691,016 313,119 1,107 588 

     
เงินปันผลค้างรับจากกิจการที�เกี�ยวข้องกนั             

(หมายเหตุ 29)     

บริษทัยอ่ย - - 1,139,997 1,669,995 

รวมเงินปันผลคา้งรับจากกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั - - 1,139,997 1,669,995 

     
ลูกหนี�ระยะยาวอื�น - กิจการที�เกี�ยวข้องกนั                   

บริษทัยอ่ย - - 26,172 26,172 

รวมลูกหนี�ระยะยาวอื�น - กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั - - 26,172 26,172 

     
เจ้าหนี�การค้าและเจ้าหนี�อื�น - กจิการที�เกี�ยวข้องกนั 

(หมายเหตุ 16)     

บริษทัยอ่ย - - 5 5 

บริษทัที�เกี�ยวขอ้งกนั                                   

(มีผูถื้อหุน้และมีกรรมการร่วมกนั) 55,242 28,856 - - 

รวมเจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�อื�น - กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั  55,242 28,856 5 5 

     
หนี�สินตามสัญญาเช่า - กิจการที�เกี�ยวข้องกนั       

(หมายเหตุ 18)     

บริษทัยอ่ย - - 56,625 58,383 

บริษทัที�เกี�ยวขอ้งกนั                                                   

(มีผูถื้อหุน้และมีกรรมการร่วมกนั) 266,886 110,233 - - 

รวมหนี� สินตามสัญญาเช่า - กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 266,886 110,233 56,625 58,383 

     
เงินมัดจํารับสําหรับการเช่า - กิจการที�เกี�ยวข้องกนั      

บริษทัที�เกี�ยวขอ้งกนั  

 (มีผูถื้อหุน้และมีกรรมการร่วมกนั) 10,231 5,545 - - 

รวมเงินมดัจาํรับสาํหรับการเช่า - กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั  10,231 5,545 - - 
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ยอดคงคา้งของเงินให้กู ้ยืมระยะสั�นระหว่างบริษทัฯและกิจการที�เกี�ยวขอ้งกัน ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2564 

และ 2563 และการเคลื�อนไหวของเงินใหกู้ย้มืดงักล่าวมีรายละเอียดดงันี�   

เงนิให้กู้ยืมระยะสั�นแก่กจิการที�เกี�ยวข้องกนั 

(หน่วย: พนับาท) 

  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

เงินให้กูยื้ม 

ลกัษณะ

ความสัมพนัธ์ 

ยอดคงเหลือ 

ณ วนัที�        

31 ธนัวาคม 

2563 

เพิ�มขึ�น        

ระหว่างปี 

ลดลง         

ระหว่างปี 

ยอดคงเหลือ 

ณ วนัที�          

31 ธนัวาคม 

2564 

บริษทั คาราบาวตะวนัแดง จาํกดั บริษทัยอ่ย 3,725,000 4,130,000 (2,950,000) 4,905,000 

บริษทั เอเชียคาราบาวเวนเจอร์ จาํกัด บริษทัยอ่ย 170,000 4,000 - 174,000 

บริษทั เอเชีย แพคเกจจิ�ง แมนูแฟคเจอริ�ง จาํกดั บริษทัยอ่ย - 320,000 - 320,000 

รวม  3,895,000 4,454,000 (2,950,000) 5,399,000 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2564 เงินใหกู้ย้มืระยะสั�นแก่กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนัเป็นเงินใหกู้ย้ืมในรูปตั�วสัญญาใชเ้งิน

ซึ�งคิดดอกเบี�ยในอตัราร้อยละ 2.5 ต่อปี (2563: ร้อยละ 2.8 ต่อปี) 

ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

ในระหว่างปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 กลุ่มบริษทัมีค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนกังานที�ให้แก่

กรรมการและผูบ้ริหาร ดงัต่อไปนี�  

(หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2564 2563 2564 2563 

ผลประโยชน์ระยะสั�น 207.2 229.1 207.2 229.1 

ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน 2.8 2.3 2.8 2.3 

รวม 210.0 231.4 210.0 231.4 

รายงานประจำำ�ปีี 2564 ส่่วนที่่� 3 งบการเงิินบริิษััท คาราบาวกรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน)

172
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ยอดคงคา้งของเงินให้กู ้ยืมระยะสั�นระหว่างบริษทัฯและกิจการที�เกี�ยวขอ้งกัน ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2564 

และ 2563 และการเคลื�อนไหวของเงินใหกู้ย้มืดงักล่าวมีรายละเอียดดงันี�   

เงนิให้กู้ยืมระยะสั�นแก่กจิการที�เกี�ยวข้องกนั 

(หน่วย: พนับาท) 

  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

เงินให้กูยื้ม 

ลกัษณะ

ความสัมพนัธ์ 

ยอดคงเหลือ 

ณ วนัที�        

31 ธนัวาคม 

2563 

เพิ�มขึ�น        

ระหว่างปี 

ลดลง         

ระหว่างปี 

ยอดคงเหลือ 

ณ วนัที�          

31 ธนัวาคม 

2564 

บริษทั คาราบาวตะวนัแดง จาํกดั บริษทัยอ่ย 3,725,000 4,130,000 (2,950,000) 4,905,000 

บริษทั เอเชียคาราบาวเวนเจอร์ จาํกัด บริษทัยอ่ย 170,000 4,000 - 174,000 

บริษทั เอเชีย แพคเกจจิ�ง แมนูแฟคเจอริ�ง จาํกดั บริษทัยอ่ย - 320,000 - 320,000 

รวม  3,895,000 4,454,000 (2,950,000) 5,399,000 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2564 เงินใหกู้ย้มืระยะสั�นแก่กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนัเป็นเงินใหกู้ย้ืมในรูปตั�วสัญญาใชเ้งิน

ซึ�งคิดดอกเบี�ยในอตัราร้อยละ 2.5 ต่อปี (2563: ร้อยละ 2.8 ต่อปี) 

ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

ในระหว่างปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 กลุ่มบริษทัมีค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนกังานที�ให้แก่

กรรมการและผูบ้ริหาร ดงัต่อไปนี�  

(หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2564 2563 2564 2563 

ผลประโยชน์ระยะสั�น 207.2 229.1 207.2 229.1 

ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน 2.8 2.3 2.8 2.3 

รวม 210.0 231.4 210.0 231.4 
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สัญญาสําคัญกับกิจการที�เกี�ยวข้องกนั 

ก) เมื�อวนัที� 17 กรกฎาคม 2555 บริษทั คาราบาวตะวนัแดง จาํกดั (บริษทัย่อยแห่งหนึ� ง) และบริษทั 

ตะวนัแดง ดีซีเอ็ม จาํกดั (บริษทัย่อยอีกแห่งหนึ�ง) ไดท้าํสัญญาการแต่งตั�งผูจ้ดัจาํหน่ายหรือผูซื้�อ โดย

ตกลงให้บริษทั ตะวนัแดง ดีซีเอ็ม จาํกัด เป็นผูจ้าํหน่ายสินคา้ของบริษทั คาราบาวตะวนัแดง จาํกัด  

แต่เพียงผูเ้ดียว สัญญานี�มีระยะเวลา 10 ปี สิ�นสุดวนัที� 14 ตุลาคม 2565 และสามารถต่ออายุสัญญา

ต่อไปได้ทุกๆ 5 ปี ภายใตส้ัญญาฉบับนี� บริษทั คาราบาวตะวนัแดง จาํกัด จะจ่ายค่าตอบแทนแก่

บริษทั ตะวนัแดง ดีซีเอม็ จาํกดั ตามขอ้กาํหนดและเงื�อนไขที�ระบุในสัญญาและรับผิดชอบค่าใชจ่้าย

ในการโฆษณาและการส่งเสริมการขายแก่ผูบ้ริโภค 

ข) บริษัท คาราบาวตะวนัแดง จาํกัด (บริษทัย่อยแห่งหนึ� ง) และบริษทั เอเชียแปซิฟิกกลาส จาํกัด 

(บริษทัยอ่ยอีกแห่งหนึ� ง) ไดต้กลงทาํสัญญาซื�อขายขวดแกว้สีชาขนาด 150 มิลลิลิตร ขวดแกว้สีใส

ขนาด 250 มิลลิลิตร และขวดแกว้สีเขียวขนาด 140 มิลลิลิตร ตามจาํนวนและรูปแบบที�ระบุไวใ้น

สัญญา ทั�งนี� สัญญามีผลบงัคบัใชต้ั�งแต่วนัที�ทาํสัญญาไปจนกว่าจะมีการบอกเลิกสัญญาโดยฝ่ายใด

ฝ่ายหนึ�ง 

ค) เมื�อวนัที� 20 พฤศจิกายน 2556 บริษทั คาราบาวตะวนัแดง จาํกดั (บริษทัย่อยแห่งหนึ�ง) ไดท้าํสัญญา

จา้งบริษทัที�เกี�ยวขอ้งกันแห่งหนึ� งเพื�อประชาสัมพนัธ์สินคา้และภาพลกัษณ์ของสินคา้ โดยบริษทั

ย่อยดงักล่าวตกลงจ่ายค่าประชาสัมพนัธ์ในอตัราปีละ 10 ลา้นบาท สัญญานี�มีระยะเวลา 3 ปี มีผล

บงัคบัใชต้ั�งแต่วนัที� 1 มกราคม 2557 ถึงวนัที� 31 ธนัวาคม 2559 

 เมื�อวนัที� 1 กรกฏาคม 2557 บริษทัยอ่ยดงักล่าวไดท้าํสัญญาแกไ้ขเพิ�มเติมเกี�ยวกบัการเปลี�ยนแปลง

ระยะเวลาสัญญาจาก 3 ปี เป็น 5 ปี โดยจ่ายค่าประชาสัมพนัธ์ในอตัราเดิม นอกจากนี� บริษทัย่อย

ดงักล่าวตกลงที�จะต่ออายุสัญญาฉบบันี� ออกไปอีก 5 ปีโดยอตัโนมติัภายหลงัสิ�นสุดสัญญาในวนัที� 

31 ธันวาคม 2561 และตกลงจ่ายค่าประชาสัมพนัธ์ในอตัราปีละ 12 ลา้นบาท ทั�งนี� สัญญาฉบบันี�มี

ผลบงัคบัใชต้ั�งแต่วนัที� 1 กรกฎาคม 2557 เป็นตน้ไป 

ง)  เมื�อวนัที�  25 มกราคม 2561 บริษัทฯได้ทําสัญญาในการให้ความช่วยเหลือด้านบริหารและการ

จดัการกบับริษทัย่อยแห่งหนึ� ง สัญญามีผลบงัคบัใชต้ั�งแต่วนัที� 1 พฤศจิกายน 2560 ไปจนกว่าจะมี

การบอกเลิกสัญญาโดยฝ่ายใดฝ่ายหนึ�ง ภายใตข้อ้ตกลงดงักล่าวบริษทัฯไดรั้บค่าตอบแทนเป็นราย

เดือนจาํนวน 1.2 ลา้นบาทต่อเดือน 

 เมื�อวนัที� 20 มีนาคม 2562 บริษทัฯไดต้กลงทาํสัญญาในการให้ความช่วยเหลือดา้นการบริหารและ

การจดัการกบับริษทัย่อยอีกสามแห่ง สัญญามีระยะเวลา 3 ปี มีผลบังคบัใช้ตั�งแต่วนัที� 1 มกราคม 

2562 ถึงวนัที� 31 ธันวาคม 2564 ภายใตข้อ้ตกลงดงักล่าว บริษทัฯไดรั้บค่าตอบแทนเป็นรายเดือน

รวมทั�งสิ�น 22.2 ลา้นบาทต่อเดือน ต่อมา บริษทัฯไดต้กลงเปลี�ยนแปลงระยะเวลาของสัญญาจากเดิม

สิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 2564 เป็นวนัที� 31 ธนัวาคม 2562 

20 ปีี คาราบาว success beyond the boundAries
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 เมื�อวนัที� 10 มีนาคม 2563 บริษทัฯไดต้กลงเปลี�ยนแปลงระยะเวลาของสัญญาจากเดิมสิ�นสุดวนัที�     

31 ธนัวาคม 2562 เป็น 31 ธนัวาคม 2563 

เมื�อวนัที� 10 มีนาคม 2564 บริษทัฯไดต้กลงทาํสัญญาในการให้ความช่วยเหลือดา้นการบริหารและ           

การจดัการกบับริษทัยอ่ยสี�แห่ง สัญญามีระยะเวลา 1 ปี มีผลบงัคบัใชต้ั�งแต่วนัที� 1 มกราคม 2564 ถึง

วนัที� 31 ธนัวาคม 2564 ภายใตข้อ้ตกลงดงักล่าว บริษทัฯไดรั้บค่าตอบแทนเป็นรายเดือนรวมทั�งสิ�น 

26.5 ลา้นบาทต่อเดือน 

เมื�อวนัที� 25 มกราคม 2565 บริษทัฯไดต้กลงเปลี�ยนแปลงระยะเวลาของสัญญาจากเดิมสิ�นสุดวนัที�  

31 ธนัวาคม 2564 เป็น 31 ธนัวาคม 2565 

จ) บริษทั คาราบาวตะวนัแดง จาํกดั (บริษทัย่อยแห่งหนึ�ง) และบริษทั ตะวนัแดง ดีซีเอม็ จาํกดั (บริษทั

ย่อยอีกแห่งหนึ� ง) ได้ทาํสัญญาลิขสิทธิ�  เพื�อใช้เครื�องหมายการค้าของบริษทั คาราบาวตะวนัแดง 

จาํกดั สําหรับสินคา้บางประเภท สัญญามีระยะเวลา 1 ปี (สิ�นสุดวนัที� 31 มกราคม 2562 และวนัที�         

21 มิถุนายน 2562) และ 5 ปี (สิ�นสุดวนัที� 19 ตลุาคม 2566) หรือจนกวา่จะมีการบอกเลิกสัญญาโดย

ฝ่ายใดฝ่ายหนึ�ง ภายใตส้ัญญาดงักล่าว บริษทั ตะวนัแดง ดีซีเอ็ม จาํกดั จะตอ้งจ่ายค่าธรรมเนียมการ

ใช้เครื�องหมายการคา้ตามที�ระบุไวใ้นสัญญา ทั�งนี� บริษทั คาราบาวตะวนัแดง จาํกดั จะรับผิดชอบ

ค่าใชจ่้ายในการตลาดของสินคา้ภายใตเ้ครื�องหมายการคา้ดงักล่าว 

ฉ) บริษทั ตะวนัแดง ดีซีเอ็ม จาํกดั (บริษทัยอ่ยแห่งหนึ�ง) ไดท้าํสัญญาแต่งตั�งผูจ้ดัจาํหน่ายหรือผูซื้�อกบั

บริษทัที�เกี�ยวขอ้งกนัจาํนวนสามแห่ง โดยตกลงให้บริษทั ตะวนัแดง ดีซีเอ็ม จาํกัด เป็นผูจ้าํหน่าย

สินคา้ของบริษทัที�เกี�ยวขอ้งกนัดงักล่าว สัญญานี�มีระยะเวลา 1 ปี และสามารถต่ออายุสัญญาต่อไป

ไดทุ้กๆปี ภายใตส้ัญญาฉบบันี�  บริษทัที�เกี�ยวขอ้งกนัดงักล่าว จะจ่ายค่าตอบแทนแก่บริษทั ตะวนัแดง    

ดีซีเอ็ม จาํกัด ตามขอ้กาํหนดและเงื�อนไขที�ระบุในสัญญาและรับผิดชอบค่าใช้จ่ายในการโฆษณา

และการส่งเสริมการขายแก่ผูบ้ริโภค 

ช) เมื�อวนัที�  20 ตุลาคม 2559 บริษัท คาราบาวตะวนัแดง จาํกัด (บริษัทย่อยแห่งหนึ� ง) และบริษัท          

คาราบาวเวนเจอร์โฮลดิ�งส์ (ลกัเซมเบิร์ก) จาํกัด (บริษทัย่อยอีกแห่งหนึ� ง) ไดท้าํสัญญาการแต่งตั�ง         

ผูจ้ ัดจาํหน่ายโดยตกลงให้บริษทั คาราบาวเวนเจอร์โฮลดิ�งส์ (ลกัเซมเบิร์ก) จาํกัด เป็นผูจ้าํหน่าย

สินคา้ของบริษทั คาราบาวตะวนัแดง จาํกดั แต่เพียงผูเ้ดียวในประเทศต่างๆตามที�ระบุไวใ้นสัญญา 

สัญญานี� มีระยะเวลา 9 ปี สิ�นสุดวนัที� 19 ตุลาคม 2568 

ซ) เมื�อวนัที� 1 กรกฎาคม 2560 บริษทั เอเชีย แคน แมนูแฟคเจอริ�ง จาํกดั (บริษทัย่อยแห่งหนึ�ง) ไดเ้ขา้ทาํ

สัญญาเพื�อรับสิทธิในความรู้และทกัษะในการผลิตสินคา้กบับริษทัที�ไม่เกี�ยวขอ้งกนัในต่างประเทศ

แห่งหนึ� ง สัญญาดงักล่าวมีผลบงัคบัใช้ตั�งแต่วนัที�ทาํสัญญาไปจนกว่าจะมีการบอกเลิกสัญญาโดย

ฝ่ายใดฝ่ายหนึ� ง ภายใตข้อ้ตกลงในสัญญาฉบบันี�  บริษทัย่อยดังกล่าวไดช้าํระค่าสิทธิเป็นจาํนวน              

50 ลา้นบาท และจะตอ้งจ่ายค่าธรรมเนียมการใชสิ้ทธิเป็นรายไตรมาสตามอตัราที�ระบุในสัญญา 

รายงานประจำำ�ปีี 2564 ส่่วนที่่� 3 งบการเงิินบริิษััท คาราบาวกรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน)
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 เมื�อวนัที� 10 มีนาคม 2563 บริษทัฯไดต้กลงเปลี�ยนแปลงระยะเวลาของสัญญาจากเดิมสิ�นสุดวนัที�     

31 ธนัวาคม 2562 เป็น 31 ธนัวาคม 2563 

เมื�อวนัที� 10 มีนาคม 2564 บริษทัฯไดต้กลงทาํสัญญาในการให้ความช่วยเหลือดา้นการบริหารและ           

การจดัการกบับริษทัยอ่ยสี�แห่ง สัญญามีระยะเวลา 1 ปี มีผลบงัคบัใชต้ั�งแต่วนัที� 1 มกราคม 2564 ถึง

วนัที� 31 ธนัวาคม 2564 ภายใตข้อ้ตกลงดงักล่าว บริษทัฯไดรั้บค่าตอบแทนเป็นรายเดือนรวมทั�งสิ�น 

26.5 ลา้นบาทต่อเดือน 

เมื�อวนัที� 25 มกราคม 2565 บริษทัฯไดต้กลงเปลี�ยนแปลงระยะเวลาของสัญญาจากเดิมสิ�นสุดวนัที�  

31 ธนัวาคม 2564 เป็น 31 ธนัวาคม 2565 

จ) บริษทั คาราบาวตะวนัแดง จาํกดั (บริษทัย่อยแห่งหนึ�ง) และบริษทั ตะวนัแดง ดีซีเอม็ จาํกดั (บริษทั

ย่อยอีกแห่งหนึ� ง) ได้ทาํสัญญาลิขสิทธิ�  เพื�อใช้เครื�องหมายการค้าของบริษทั คาราบาวตะวนัแดง 

จาํกดั สําหรับสินคา้บางประเภท สัญญามีระยะเวลา 1 ปี (สิ�นสุดวนัที� 31 มกราคม 2562 และวนัที�         

21 มิถุนายน 2562) และ 5 ปี (สิ�นสุดวนัที� 19 ตลุาคม 2566) หรือจนกวา่จะมีการบอกเลิกสัญญาโดย

ฝ่ายใดฝ่ายหนึ�ง ภายใตส้ัญญาดงักล่าว บริษทั ตะวนัแดง ดีซีเอ็ม จาํกดั จะตอ้งจ่ายค่าธรรมเนียมการ

ใช้เครื�องหมายการคา้ตามที�ระบุไวใ้นสัญญา ทั�งนี� บริษทั คาราบาวตะวนัแดง จาํกดั จะรับผิดชอบ

ค่าใชจ่้ายในการตลาดของสินคา้ภายใตเ้ครื�องหมายการคา้ดงักล่าว 

ฉ) บริษทั ตะวนัแดง ดีซีเอ็ม จาํกดั (บริษทัยอ่ยแห่งหนึ�ง) ไดท้าํสัญญาแต่งตั�งผูจ้ดัจาํหน่ายหรือผูซื้�อกบั

บริษทัที�เกี�ยวขอ้งกนัจาํนวนสามแห่ง โดยตกลงให้บริษทั ตะวนัแดง ดีซีเอ็ม จาํกัด เป็นผูจ้าํหน่าย

สินคา้ของบริษทัที�เกี�ยวขอ้งกนัดงักล่าว สัญญานี�มีระยะเวลา 1 ปี และสามารถต่ออายุสัญญาต่อไป

ไดทุ้กๆปี ภายใตส้ัญญาฉบบันี�  บริษทัที�เกี�ยวขอ้งกนัดงักล่าว จะจ่ายค่าตอบแทนแก่บริษทั ตะวนัแดง    

ดีซีเอ็ม จาํกัด ตามขอ้กาํหนดและเงื�อนไขที�ระบุในสัญญาและรับผิดชอบค่าใช้จ่ายในการโฆษณา

และการส่งเสริมการขายแก่ผูบ้ริโภค 

ช) เมื�อวนัที�  20 ตุลาคม 2559 บริษัท คาราบาวตะวนัแดง จาํกัด (บริษัทย่อยแห่งหนึ� ง) และบริษัท          

คาราบาวเวนเจอร์โฮลดิ�งส์ (ลกัเซมเบิร์ก) จาํกัด (บริษทัย่อยอีกแห่งหนึ� ง) ไดท้าํสัญญาการแต่งตั�ง         

ผูจ้ ัดจาํหน่ายโดยตกลงให้บริษทั คาราบาวเวนเจอร์โฮลดิ�งส์ (ลกัเซมเบิร์ก) จาํกัด เป็นผูจ้าํหน่าย

สินคา้ของบริษทั คาราบาวตะวนัแดง จาํกดั แต่เพียงผูเ้ดียวในประเทศต่างๆตามที�ระบุไวใ้นสัญญา 

สัญญานี� มีระยะเวลา 9 ปี สิ�นสุดวนัที� 19 ตุลาคม 2568 

ซ) เมื�อวนัที� 1 กรกฎาคม 2560 บริษทั เอเชีย แคน แมนูแฟคเจอริ�ง จาํกดั (บริษทัย่อยแห่งหนึ�ง) ไดเ้ขา้ทาํ

สัญญาเพื�อรับสิทธิในความรู้และทกัษะในการผลิตสินคา้กบับริษทัที�ไม่เกี�ยวขอ้งกนัในต่างประเทศ

แห่งหนึ�ง สัญญาดงักล่าวมีผลบงัคบัใช้ตั�งแต่วนัที�ทาํสัญญาไปจนกว่าจะมีการบอกเลิกสัญญาโดย

ฝ่ายใดฝ่ายหนึ� ง ภายใตข้อ้ตกลงในสัญญาฉบบันี�  บริษทัย่อยดังกล่าวไดช้าํระค่าสิทธิเป็นจาํนวน              

50 ลา้นบาท และจะตอ้งจ่ายค่าธรรมเนียมการใชสิ้ทธิเป็นรายไตรมาสตามอตัราที�ระบุในสัญญา 
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ฌ) เมื�อวนัที� 1 กนัยายน 2560 บริษทั เอเชียแปซิฟิกกลาส จาํกดั (บริษทัย่อยแห่งหนึ� ง) ไดท้าํสัญญาให้

เช่าที�ดินกบับริษทั เอเชีย แคน แมนูแฟคเจอริ�ง จาํกดั (บริษทัย่อยอีกแห่งหนึ� ง) สัญญานี� มีระยะเวลา 

30 ปี สิ�นสุดวนัที� 31 สิงหาคม 2590 และสามารถต่ออายุสัญญาได้ ภายใต้สัญญาฉบับนี�  บริษัท 

เอเชียแปซิฟิกกลาส จาํกดั ไดรั้บค่าเช่าล่วงหนา้เป็นจาํนวน 50 ลา้นบาท 

ญ) เมื�อวนัที� 11 มีนาคม 2563 บริษทั เอ วูด้ดี�  ดริงค์ จาํกดั (บริษทัย่อยแห่งหนึ� ง) และ บริษทั คาราบาว 

ตะวนัแดง จาํกดั (บริษทัย่อยอีกแห่งหนึ� ง) ไดต้กลงทาํสัญญาซื�อขายสินคา้ตามที�ระบุไวใ้นสัญญา 

ทั�งนี�สัญญามีผลบงัคบัใชต้ั�งแต่วนัที�ทาํสัญญาไปจนกว่าจะมีการบอกเลิกสัญญาโดยฝ่ายใดฝ่ายหนึ�ง 

ฎ) เมื�อวนัที� 11 มีนาคม 2563 บริษทั เอ วูด้ดี�  ดริงค์ จาํกดั (บริษทัย่อยแห่งหนึ� ง) ได้ทาํสัญญาแต่งตั�ง        

ผูจ้ดัจาํหน่ายหรือผูซื้�อกบับริษทั ตะวนัแดง ดีซีเอ็ม จาํกดั (บริษทัย่อยอีกแห่งหนึ� ง) โดยตกลงให้

บริษทั ตะวนัแดง ดีซีเอ็ม จาํกดั เป็นผูจ้าํหน่ายสินคา้ของบริษทั เอ วูด้ดี�  ดริงค์ จาํกดั แต่เพียงผูเ้ดียว 

สัญญามีผลบังคบัใช้ตั�งแต่วนัที�ทาํสัญญาไปจนกว่าจะมีการบอกเลิกสัญญาโดยฝ่ายใดฝ่ายหนึ� ง 

ภายใตส้ัญญาฉบบันี�  บริษทั เอ วูด้ดี�  ดริงค์ จาํกัด จะจ่ายค่าตอบแทนแก่บริษทั ตะวนัแดง ดีซีเอ็ม 

จาํกดั ตามขอ้กาํหนดและเงื�อนไขที�ระบุในสัญญา 

ฏ) เมื�อวนัที� 24 มีนาคม 2563 บริษทั เอเชียแปซิฟิกกลาส จาํกดั (บริษทัย่อยแห่งหนึ� ง) และบริษทั คารา

บาว ตะวนัแดง จํากัด (บริษัทย่อยอีกแห่งหนึ� ง) ได้ตกลงทําสัญญาซื� อขายไฟฟ้าจากพลังงาน

แสงอาทิตยท์ี�ติดตั�งบนหลงัคา (Solar Rooftop) ตามขอ้กาํหนดและเงื�อนไขที�ระบุในสัญญา สัญญามี

ระยะเวลา 5 ปี โดยมีผลบงัคบัใชต้ั�งแต่วนัที�จ่ายไฟฟ้าเขา้ระบบหรือตั�งแต่วนัที� 31 มกราคม 2564  

ฐ) เมื�อว ันที�  20 พฤษภาคม 2563 บริษัท เอ วู ้ดดี�  ดริงค์ จ ํากัด (บริษัทย่อยแห่งหนึ� ง) และบริษัท               

คาราบาวตะวนัแดง จาํกดั (บริษทัยอ่ยอีกแห่งหนึ�ง) ไดท้าํสัญญาอนุญาตให้ใช้สิทธิ เพื�อใชชื้�อสินคา้ 
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บอกเลิกสัญญาโดยฝ่ายใดฝ่ายหนึ�ง 
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7. เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2564 2563 2564 2563 

เงินสด 250 230 10 10 

เงินฝากธนาคาร 1,133,996 946,318 62,139 21,243 

รวมเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 1,134,246 946,548 62,149 21,253 

ณ วนัที�  31 ธันวาคม 2564 เงินฝากออมทรัพย์มีอัตราดอกเบี� ยระหว่างร้อยละ 0.01 ถึง 0.35 ต่อปี (2563:                  

ระหวา่งร้อยละ 0.01 ถึง 0.25 ต่อปี) 

8. ลูกหนี�การค้าและลูกหนี�อื�น 

 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2564 2563 2564 2563 

ลูกหนี�การคา้ - กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั     

อายหุนี�คงคา้งนบัจากวนัที�ถึงกาํหนดชาํระ     

  ยงัไมถึ่งกาํหนดชาํระ 332,783 197,155 - - 

คา้งชาํระ     

ไม่เกิน 3 เดือน 169,919 85,854 - - 

3 - 6 เดือน 141,862 - - - 

รวมลูกหนี�การคา้ - กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 644,564 283,009 - - 

ลูกหนี�การคา้ - กิจการที�ไม่เกี�ยวขอ้งกนั     

อายหุนี�คงคา้งนบัจากวนัที�ถึงกาํหนดชาํระ     

  ยงัไมถึ่งกาํหนดชาํระ 825,358 792,370 - - 

  คา้งชาํระ     

ไม่เกิน 3 เดือน 84,927 209,896 - - 

3 - 6 เดือน 14,759 482 - - 

มากกวา่ 12 เดือน 22,087 19,954 - - 

รวมลูกหนี�การคา้ - กิจการที�ไม่เกี�ยวขอ้งกนั 947,131 1,022,702 - - 

หกั: ค่าเผื�อผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�น (22,087) (19,954) - - 

รวมลูกหนี�การคา้ - กิจการที�ไม่เกี�ยวขอ้งกนั - สุทธิ 925,044 1,002,748 - - 

รวมลูกหนี�การคา้ - สุทธิ 1,569,608 1,285,757 - - 

รายงานประจำำ�ปีี 2564 ส่่วนที่่� 3 งบการเงิินบริิษััท คาราบาวกรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน)
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7. เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

(หน่วย: พนับาท) 
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(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2564 2563 2564 2563 

ลูกหนี�อื�น     

ลูกหนี�อื�น - กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 10,357 8,370 367 - 

ลูกหนี�อื�น - กิจการที�ไม่เกี�ยวขอ้งกนั 3,946 3,582 5 - 

รายไดค้า้งรับ - กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 35,172 371 740 588 

รายไดค้า้งรับ - กิจการที�ไม่เกี�ยวขอ้งกนั 8,248 507 - - 

ค่าใชจ้่ายจ่ายล่วงหนา้ - กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 923 - - - 

ค่าใชจ้่ายจ่ายล่วงหนา้ - กิจการที�ไม่เกี�ยวขอ้งกนั 97,727 97,131 1,383 948 

เงินจ่ายล่วงหนา้ค่าซื�อสินคา้ - กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั - 21,369 - - 

เงินทดรองจ่าย 1,725 1,024 - - 

ภาษีสรรพสามิตรอเรียกคนื 5,946 1,144 - - 

อื�นๆ 22,017 1,108 - - 

รวมลูกหนี�อื�น 186,061 134,606 2,495 1,536 

รวมลูกหนี�การคา้และลูกหนี�อื�น - สุทธิ 1,755,669 1,420,363 2,495 1,536 

 การเปลี�ยนแปลงของบญัชีค่าเผื�อผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�นของลูกหนี� การคา้ มีรายละเอียด

ดงันี�  

(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม 

 2564 2563 

ยอดคงเหลือตน้ปี  19,954 14,687 

สาํรองผลขาดทนุดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�น - 4,798 

ผลตา่งจากการแปลงค่างบการเงิน 2,133 469 

ยอดคงเหลือปลายปี 22,087 19,954 
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9. สินค้าคงเหลือ 

(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม 

 ราคาทนุ 

รายการปรับลดราคาทนุให้

เป็นมูลค่าสุทธิที�จะไดรั้บ สินคา้คงเหลือ - สุทธิ 

 2564 2563 2564 2563 2564 2563 

สินคา้สาํเร็จรูป 814,735 572,380 (32,583) (5,110) 782,152 567,270 

งานระหวา่งทาํ 34,779 23,002 - - 34,779 23,002 

วตัถุดิบ 598,929 378,661 - - 598,929 378,661 

ภาชนะบรรจุและหีบห่อ 674,497 323,176 (242) - 674,255 323,176 

อะไหล่และวสัดุโรงงาน 212,068 178,549 - - 212,068 178,549 

เศษซากวตัถุดิบ 17,211 11,620 - - 17,211 11,620 

สินคา้ระหว่างทาง 17,785 7,123 - - 17,785 7,123 

รวม 2,370,004 1,494,511 (32,825) (5,110) 2,337,179 1,489,401 

 ในระหว่างปีปัจจุบนั บริษทัย่อยบนัทึกการปรับลดราคาทุนของสินคา้คงเหลือให้เป็นมูลค่าสุทธิที�จะไดรั้บ

เป็นจาํนวน 55.6 ล้านบาท (2563: 4.5 ล้านบาท) โดยแสดงเป็นส่วนหนึ� งของตน้ทุนขาย และมีการกลับ

รายการปรับลดมูลค่าของสินคา้คงเหลือเป็นจาํนวน 28.9 ลา้นบาท (2563: 6.8 ลา้นบาท) โดยนาํไปหักจาก

มูลค่าของสินคา้คงเหลือที�รับรู้เป็นค่าใชจ่้ายในระหวา่งปี 

10. เงินลงทุนในบริษัทย่อย  

10.1 เงินลงทุนในบริษทัยอ่ยตามที�แสดงในงบการเงินเฉพาะกิจการ มีรายละเอียดดงัตอ่ไปนี�  

 ทุนเรียกชาํระแลว้ สัดส่วนเงินลงทุน ราคาทนุ 

ค่าเผื�อการดอ้ยค่าของ            

เงินลงทุน มูลค่าตามบญัชี - สุทธิ 

เงินปันผลที�บริษทัฯ     

รับในระหว่างปี  

 2564 2563 2564 2563 2564 2563 2564 2563 2564 2563 2564 2563 

 (พนับาท) (พนับาท) (ร้อยละ) (ร้อยละ) (พนับาท) (พนับาท) (พนับาท) (พนับาท) (พนับาท) (พนับาท) (พนับาท) (พนับาท) 

บริษทัยอ่ยในประเทศ             

บริษทั คาราบาวตะวนัแดง จาํกดั 300,000 300,000 100 100 408,958 408,958 - - 408,958 408,958 1,319,996 1,709,994 

บริษทั เอเชียแปซิฟิกกลาส จาํกดั 1,299,998 1,299,998 100 100 1,299,998 1,299,998 - - 1,299,998 1,299,998 519,999 260,000 

บริษทั ตะวนัแดง ดีซีเอ็ม จาํกดั 100,000 100,000 100 100 99,998 99,998 - - 99,998 99,998 - - 

บริษทั เอเชีย แคน                

แมนูแฟคเจอริ�ง จาํกดั 

700,000 700,000 100 74 1,068,000 518,000 - - 1,068,000 518,000 - - 

บริษทั เอเชีย แพค็เกจจิ�ง               

แมนูแฟคเจอริ�ง จาํกดั 

700,000 595,000 100 100 700,000 595,000 - - 700,000 595,000 - - 

บริษทั เอเชียคาราบาว                

เวนเจอร์ จาํกดั 

5,000 5,000 100 100 5,000 5,000 - - 5,000 5,000 - - 

บริษทั คาราบาว มาร์เก็ตติ�ง กรุ๊ป 

จาํกดั 

1,000 - 100 - 1,000 - - - 1,000 - - - 

บริษทัยอ่ยในต่างประเทศ             

บริษทั คาราบาวโฮลดิ�งส ์(ฮ่องกง) 

จาํกดั 

96.2 ลา้นเหรียญ

สหรัฐอเมริกา 

93.6 ลา้นเหรียญ

สหรัฐอเมริกา 

100 100 3,163,442 3,082,160 (1,498,756) (1,498,756) 1,664,686 1,583,404 - - 

บริษทั คาราบาวเทรดดิ�ง (ฮ่องกง) 

จาํกดั 

5 หมื�นเหรียญ

สหรัฐอเมริกา 

5 หมื�นเหรียญ

สหรัฐอเมริกา 

100 100 1,758 1,758 - - 1,758 1,758 - - 

รวม 
  6,748,154 6,010,872 (1,498,756) (1,498,756) 5,249,398 4,512,116 1,839,995 1,969,994 

รายงานประจำำ�ปีี 2564 ส่่วนที่่� 3 งบการเงิินบริิษััท คาราบาวกรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน)
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บริษทั คาราบาวตะวนัแดง จาํกดั 300,000 300,000 100 100 408,958 408,958 - - 408,958 408,958 1,319,996 1,709,994 

บริษทั เอเชียแปซิฟิกกลาส จาํกดั 1,299,998 1,299,998 100 100 1,299,998 1,299,998 - - 1,299,998 1,299,998 519,999 260,000 

บริษทั ตะวนัแดง ดีซีเอ็ม จาํกดั 100,000 100,000 100 100 99,998 99,998 - - 99,998 99,998 - - 

บริษทั เอเชีย แคน                

แมนูแฟคเจอริ�ง จาํกดั 

700,000 700,000 100 74 1,068,000 518,000 - - 1,068,000 518,000 - - 

บริษทั เอเชีย แพค็เกจจิ�ง               

แมนูแฟคเจอริ�ง จาํกดั 

700,000 595,000 100 100 700,000 595,000 - - 700,000 595,000 - - 

บริษทั เอเชียคาราบาว                

เวนเจอร์ จาํกดั 

5,000 5,000 100 100 5,000 5,000 - - 5,000 5,000 - - 

บริษทั คาราบาว มาร์เก็ตติ�ง กรุ๊ป 

จาํกดั 

1,000 - 100 - 1,000 - - - 1,000 - - - 

บริษทัยอ่ยในต่างประเทศ             

บริษทั คาราบาวโฮลดิ�งส ์(ฮ่องกง) 

จาํกดั 

96.2 ลา้นเหรียญ

สหรัฐอเมริกา 

93.6 ลา้นเหรียญ

สหรัฐอเมริกา 

100 100 3,163,442 3,082,160 (1,498,756) (1,498,756) 1,664,686 1,583,404 - - 

บริษทั คาราบาวเทรดดิ�ง (ฮ่องกง) 

จาํกดั 

5 หมื�นเหรียญ

สหรัฐอเมริกา 

5 หมื�นเหรียญ

สหรัฐอเมริกา 

100 100 1,758 1,758 - - 1,758 1,758 - - 

รวม 
  6,748,154 6,010,872 (1,498,756) (1,498,756) 5,249,398 4,512,116 1,839,995 1,969,994 
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ในการทดสอบการดอ้ยค่าของเงินลงทุนในบริษทัย่อยที�มีขอ้บ่งชี�ของการดอ้ยค่า บริษทัฯพิจารณามูลค่าที�

คาดว่าจะไดรั้บคืนของหน่วยสินทรัพยท์ี�ก่อให้เกิดเงินสดจากมูลค่าจากการใช้สินทรัพย ์โดยประมาณการ

กระแสเงินสดในอนาคตที�กิจการคาดว่าจะไดรั้บอา้งอิงจากประมาณการทางการเงินซึ� งไดร้ับอนุมติัจากฝ่าย

บริหาร ประมาณการกระแสเงินสดดงักล่าวครอบคลุมระยะเวลา 5 ปี  

ขอ้สมมติที�สาํคญัในการคาํนวณมูลค่าจากการใชสิ้นทรัพยภ์ายใตห้ลกัความระมดัระวงั สรุปไดด้งันี�  

 (หน่วย: ร้อยละต่อปี) 

อตัราการเติบโตระยะยาว 4.0 

อตัราคิดลด 10.6 

ฝ่ายบริหารพิจารณาอัตราการเติบโตจากนโยบาย แผนธุรกิจ การคาดการณ์การเติบโตของตลาดโดย

ภาพรวม และอตัราคิดลดเป็นอตัราก่อนภาษีที�สะทอ้นถึงความเสี�ยงซึ�งเป็นลกัษณะเฉพาะที�เกี�ยวขอ้งกบัส่วน

งานนั�น ๆ 

10.2 รายละเอียดของบริษทัยอ่ยซึ�งมีส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุมที�มีสาระสําคญั   

(หน่วย: ลา้นบาท) 

ชื�อบริษทั 

สัดส่วนที�ถือโดย              

ส่วนไดเ้สีย                 ที�

ไม่มีอาํนาจควบคุม 

ส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจ

ควบคุมในบริษทัย่อยสะสม 

กาํไร(ขาดทุน)ที�แบ่งให้กบั     

ส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุม

ในบริษทัยอ่ยในระหว่างปี 

 2564 2563 2564 2563 2564 2563 

 (ร้อยละ) (ร้อยละ)     

บริษทั คาราบาวเวนเจอร์โฮลดิ�งส์ 

(ลกัเซมเบิร์ก) จาํกดั และบริษทัยอ่ย 

(บริษทัยอ่ยของบริษทั คาราบาวโฮลดิ�งส์  

(ฮ่องกง) จาํกดั) 15.7 15.7 (125.9) (90.3) (39.5) (13.2) 

บริษทั เอเชีย แคน แมนูแฟคเจอริ�ง จาํกดั 

(บริษทัยอ่ย) - 26.0 - 261.5 4.0 47.2 

บริษทั เอ วูด้ดี�  ดริ�งค ์จาํกดั (บริษทัยอ่ยของ

บริษทั เอเชียคาราบาวเวนเจอร์ จาํกดั) 15.0 15.0 27.4 30.1 (2.7) 0.1 

 

20 ปีี คาราบาว success beyond the boundAries

179



 

26 

10.3 ขอ้มูลทางการเงินโดยสรุปของบริษทัย่อยที�มีส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุมที�มีสาระสําคญั ซึ�งเป็นขอ้มูล

ก่อนการตดัรายการระหวา่งกนั  

สรุปรายการฐานะทางการเงิน 

   (หน่วย: ลา้นบาท) 

 ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 

 

บริษทั คาราบาวเวนเจอร์    

โฮลดิ�งส์ (ลกัเซมเบิร์ก) จาํกดั 

และบริษทัยอ่ย 

บริษทั เอเชีย แคน                 

แมนูแฟคเจอริ�ง จาํกดั บริษทั เอ วูด้ดี�  ดริ�งค ์จาํกดั 

 2564 2563 2564 2563 2564 2563 

สินทรัพยห์มุนเวยีน 195.9 176.9 - 365.6 205.7 229.0 

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน 554.6 501.8 - 1,877.1 0.1 - 

หนี� สินหมุนเวยีน 1,602.9 1,231.4 - 339.7 22.8 28.4 

หนี� สินไม่หมุนเวยีน - - - 898.6 0.3 0.1 

สรุปรายการกาํไรขาดทุน 

   (หน่วย: ลา้นบาท) 

 สาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 

 

บริษทั คาราบาวเวนเจอร์     

โฮลดิ�งส์ (ลกัเซมเบิร์ก) จาํกดั 

และบริษทัยอ่ย 

บริษทั เอเชีย แคน        

แมนูแฟคเจอริ�ง จาํกดั บริษทั เอ วูด้ดี�  ดริ�งค ์จาํกดั 

 2564 2563 2564 2563 2564 2563 

กาํไร(ขาดทุน) (252.2) (84.2) 15.5 181.9 (17.8) 0.4 

กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น (31.5) (49.6) - (0.1) -   - 

กาํไรขาดทนุเบด็เสร็จรวม (283.7) (133.8) 15.5 181.8 (17.8) 0.4 

สรุปรายการกระแสเงินสด 

   (หน่วย: ลา้นบาท) 

 สาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 

 

บริษทั คาราบาวเวนเจอร์           

โฮลดิ�งส์ (ลกัเซมเบิร์ก) จาํกดั 

และบริษทัยอ่ย 

บริษทั เอเชีย แคน               

แมนูแฟคเจอริ�ง จาํกดั บริษทั เอ วูด้ดี�  ดริ�งค ์จาํกดั 

 2564 2563 2564 2563 2564 2563 

กระแสเงินสดจาก(ใชไ้ปใน) กิจกรรมดาํเนินงาน (306.0) (242.9) 113.9 248.1 (24.3) 5.2 

กระแสเงินสดใชไ้ปในกิจกรรมลงทุน (0.4) (0.6) (11.3) (82.7) - - 

กระแสเงินสดจาก(ใชไ้ปใน) กิจกรรมจดัหาเงิน 252.1 275.3 (13.2) (245.7) - 200.0 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ�มขึ�นสุทธิ (54.3) 31.8 89.4 (80.3) (24.3) 205.2 

 

รายงานประจำำ�ปีี 2564 ส่่วนที่่� 3 งบการเงิินบริิษััท คาราบาวกรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน)
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10.3 ขอ้มูลทางการเงินโดยสรุปของบริษทัย่อยที�มีส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุมที�มีสาระสําคญั ซึ�งเป็นขอ้มูล

ก่อนการตดัรายการระหวา่งกนั  

สรุปรายการฐานะทางการเงิน 

   (หน่วย: ลา้นบาท) 

 ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 

 

บริษทั คาราบาวเวนเจอร์    

โฮลดิ�งส์ (ลกัเซมเบิร์ก) จาํกดั 

และบริษทัยอ่ย 

บริษทั เอเชีย แคน                 

แมนูแฟคเจอริ�ง จาํกดั บริษทั เอ วูด้ดี�  ดริ�งค ์จาํกดั 

 2564 2563 2564 2563 2564 2563 

สินทรัพยห์มุนเวยีน 195.9 176.9 - 365.6 205.7 229.0 

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน 554.6 501.8 - 1,877.1 0.1 - 

หนี� สินหมุนเวยีน 1,602.9 1,231.4 - 339.7 22.8 28.4 

หนี� สินไม่หมุนเวยีน - - - 898.6 0.3 0.1 

สรุปรายการกาํไรขาดทุน 

   (หน่วย: ลา้นบาท) 

 สาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 

 

บริษทั คาราบาวเวนเจอร์     

โฮลดิ�งส์ (ลกัเซมเบิร์ก) จาํกดั 

และบริษทัยอ่ย 

บริษทั เอเชีย แคน        

แมนูแฟคเจอริ�ง จาํกดั บริษทั เอ วูด้ดี�  ดริ�งค ์จาํกดั 

 2564 2563 2564 2563 2564 2563 

กาํไร(ขาดทุน) (252.2) (84.2) 15.5 181.9 (17.8) 0.4 

กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น (31.5) (49.6) - (0.1) -   - 

กาํไรขาดทนุเบด็เสร็จรวม (283.7) (133.8) 15.5 181.8 (17.8) 0.4 

สรุปรายการกระแสเงินสด 

   (หน่วย: ลา้นบาท) 

 สาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 

 

บริษทั คาราบาวเวนเจอร์           

โฮลดิ�งส์ (ลกัเซมเบิร์ก) จาํกดั 

และบริษทัยอ่ย 

บริษทั เอเชีย แคน               

แมนูแฟคเจอริ�ง จาํกดั บริษทั เอ วูด้ดี�  ดริ�งค ์จาํกดั 

 2564 2563 2564 2563 2564 2563 

กระแสเงินสดจาก(ใชไ้ปใน) กิจกรรมดาํเนินงาน (306.0) (242.9) 113.9 248.1 (24.3) 5.2 

กระแสเงินสดใชไ้ปในกิจกรรมลงทุน (0.4) (0.6) (11.3) (82.7) - - 

กระแสเงินสดจาก(ใชไ้ปใน) กิจกรรมจดัหาเงิน 252.1 275.3 (13.2) (245.7) - 200.0 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ�มขึ�นสุทธิ (54.3) 31.8 89.4 (80.3) (24.3) 205.2 
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10.4 การเปลี�ยนแปลงของเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 

10.4.1 บริษทั คาราบาวโฮลดิ�งส์ (ฮ่องกง) จาํกดั และบริษทัยอ่ย 

เมื�อวนัที� 6 กุมภาพนัธ์ 2563 ที�ประชุมคณะกรรมการของบริษทั อินเตอร์คาราบาว ลิมิเต็ด (ICUK) (บริษทัย่อย

แห่งหนึ� ง) มีมติให้เรียกชาํระค่าหุ้นเพิ�มเติมสําหรับหุ้นสามญัส่วนที�เหลือจาํนวน 0.1 ลา้นปอนด์สเตอร์ลิง 

โดยบริษทั คาราบาวเวนเจอร์โฮลดิ�งส์ (ลักเซมเบิร์ก) จาํกัด (CVHLUX) ได้ชาํระค่าหุ้นดังกล่าวในวนัที�                

6 กุมภาพนัธ์ 2563 

เมื�อวนัที� 6 กุมภาพนัธ์ 2563 ที�ประชุมคณะกรรมการของบริษทั อินเตอร์คาราบาว ลิมิเต็ด (ICUK) มีมติให้

เพิ�มทุนจดทะเบียนจาก 74.6 ลา้นปอนด์สเตอร์ลิงเป็น 80.6 ลา้นปอนด์สเตอร์ลิง (เพิ�มขึ�น 6.0 ลา้นปอนด ์

สเตอร์ลิงหรือประมาณ 7.1 ล้านยูโร) โดยบริษัทย่อยดังกล่าวได้จดทะเบียนการเพิ�มทุนเมื�อวนัที�                        

6 กุมภาพนัธ์ 2563 

เมื�อวนัที�  6 กุมภาพันธ์ 2563 CVHLUX ได้เข้าซื� อหุ้นสามัญเพิ�มทุนทั� งหมดของ ICUK จาํนวน 6.0 ล้าน

ปอนด์สเตอร์ลิงหรือประมาณ 7.1 ล้านยูโร โดย CVHLUX ได้จ่ายชาํระค่าหุ้นเพิ�มทุนดังกล่าวบางส่วน

จาํนวน 2.9 ลา้นปอนดส์เตอร์ลิง 

 เมื�อวนัที� 6 กุมภาพนัธ์ 2563 ที�ประชุมคณะกรรมการของบริษทั คาราบาวโฮลดิ�งส์ (ฮ่องกง) จาํกดั (CHHK) 

(บริษทัย่อยแห่งหนึ�ง) มีมติให้เพิ�มทุนจดทะเบียนจาก 85.9 ลา้นเหรียญสหรัฐอเมริกาเป็น 89.8 ลา้นเหรียญ

สหรัฐอเมริกา (เพิ�มขึ�น 3.9 ลา้นเหรียญสหรัฐอเมริกา) ซึ� งบริษทัฯไดจ้่ายชาํระค่าหุ้นเพิ�มทุนเรียบร้อย บริษทั

ยอ่ยดงักลา่วไดจ้ดทะเบียนการเพิ�มทุนเมื�อวนัที� 6 กุมภาพนัธ์ 2563 

เมื�อวนัที� 8 มิถุนายน 2563 ที�ประชุมคณะกรรมการของบริษทั อินเตอร์คาราบาว ลิมิเต็ด (ICUK) (บริษทั

ยอ่ยแห่งหนึ� ง) มีมติให้เรียกชาํระค่าหุน้เพิ�มเติมสาํหรับหุน้สามญัส่วนที�เหลือจาํนวน 3.0 ลา้นปอนดส์เตอร์ลิง 

โดยบริษทั คาราบาวเวนเจอร์โฮลดิ�งส์ (ลกัเซมเบิร์ก) จาํกัด (CVHLUX) ได้ชาํระค่าหุ้นดังกล่าวในวนัที�            

11 มิถุนายน 2563 

 เมื�อวนัที� 11 มิถุนายน 2563 ที�ประชุมคณะกรรมการของบริษทั คาราบาวโฮลดิ�งส์ (ฮ่องกง) จาํกดั (CHHK) 

(บริษทัย่อยแห่งหนึ� ง) มีมติให้เพิ�มทุนจดทะเบียนจาก 89.8 ลา้นเหรียญสหรัฐอเมริกาเป็น 93.6 ลา้นเหรียญ

สหรัฐอเมริกา (เพิ�มขึ�น 3.8 ลา้นเหรียญสหรัฐอเมริกา) ซึ� งบริษทัฯได้จ่ายชาํระค่าหุ้นเพิ�มทุนเรียบร้อยแลว้ 

บริษทัยอ่ยดงักล่าวไดจ้ดทะเบียนการเพิ�มทุนเมื�อวนัที� 11 มิถุนายน 2563 

เมื�อวนัที� 16 มีนาคม 2564 ที�ประชุมคณะกรรมการของบริษทั อินเตอร์คาราบาว ลิมิเต็ด (ICUK) (บริษัทย่อย           

แห่งหนึ� ง) มีมติให้เรียกชําระค่าหุ้นเพิ�มเติมสําหรับหุ้นสามัญส่วนที�เหลือจาํนวน 0.1 ล้านปอนด์สเตอร์ลิง               

โดยบริษัท คาราบาวเวนเจอร์โฮลดิ�งส์  (ลักเซมเบิร์ก) จํากัด (CVHLUX) ได้ชําระค่าหุ้นดังกล่าวในวนัที�                             

16 มีนาคม 2564 

20 ปีี คาราบาว success beyond the boundAries
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เมื�อวนัที� 16 มีนาคม 2564 ที�ประชุมคณะกรรมการของบริษทั อินเตอร์คาราบาว ลิมิเต็ด (ICUK) มีมติให้

เพิ�มทุนจดทะเบียนจาก 80.6 ล้านปอนด์สเตอร์ลิงเป็น 83.9 ล้านปอนด์สเตอร์ลิง (เพิ�มขึ� น 3.3 ล้าน    

ปอนด์ส เตอร์ลิงหรือประม าณ  3.9 ล้านยูโร) โดยบริษัทย่อยดังกล่ าวได้จดทะเบียนการเพิ�ม ทุน             

เมื�อวนัที� 16 มีนาคม 2564 

เมื�อวนัที� 16 มีนาคม 2564 CVHLUX ไดเ้ขา้ซื�อหุ้นสามญัเพิ�มทุนทั�งหมดของ ICUK จาํนวน 3.3 ลา้นปอนด์

สเตอร์ลิงหรือประมาณ 3.9 ลา้นยโูร โดย CVHLUX ไดจ้่ายชาํระค่าหุ้นเพิ�มทุนดงักล่าวบางส่วนจาํนวน 1.9 

ลา้นปอนดส์เตอร์ลิง 

เมื�อวนัที� 16 มีนาคม 2564 ที�ประชุมคณะกรรมการของบริษทั คาราบาวโฮลดิ�งส์ (ฮ่องกง) จาํกดั (CHHK) 

(บริษทัยอ่ยแห่งหนึ�ง) มีมติให้เพิ�มทุนจดทะเบียนจาก 93.6 ลา้นเหรียญสหรัฐอเมริกา เป็น 96.2 ลา้นเหรียญ

สหรัฐอเมริกา (เพิ�มขึ�น 2.6 ลา้นเหรียญสหรัฐอเมริกา) ซึ� งบริษทัฯไดจ่้ายชาํระค่าหุ้นเพิ�มทุนเรียบร้อยแลว้ 

บริษทัยอ่ยดงักล่าวไดจ้ดทะเบียนการเพิ�มทุนเมื�อวนัที� 16 มีนาคม 2564 

10.4.2 บริษทั เอเชีย แพค็เกจจิ�ง แมนูแฟคเจอริ�ง จาํกดั 

เมื�อวนัที� 20 กุมภาพนัธ์ 2563 ที�ประชุมคณะกรรมการบริษทัฯมีมติอนุมติัให้จดัตั�งบริษทั เอเชีย แพ็คเกจจิ�ง 

แมนูแฟคเจอริ� ง จาํกัด (APM) ซึ� งเป็นบริษทัที�ตั�งอยู่ในประเทศไทย เพื�อประกอบธุรกิจผลิตและจาํหน่าย

บรรจุภณัฑ์ โดยมีทุนจดทะเบียนจาํนวน 700 ลา้นบาท (หุ้นสามญั 7,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 บาท) 

โดยบริษทัฯถือหุน้ในสัดส่วนร้อยละ 100  

 APM ไดจ้ดทะเบียนจดัตั�งบริษทักบักระทรวงพาณิชยเ์มื�อวนัที� 2 มีนาคม 2563 ทั�งนี�  APM ไดเ้รียกชาํระค่าหุ้น 

หุ้นละ 25 บาท หรือเท่ากบัร้อยละ 25 ของทุนจดทะเบียน โดยบริษทัฯไดช้าํระค่าหุน้ที�เรียกชาํระดงักล่าวแลว้ 

ทั�งนี�  APM ไดเ้รียกชาํระค่าหุ้นเพิ�มเติมสําหรับส่วนที�เหลือเต็มจาํนวนรวม 525 ลา้นบาท และ APM ไดรั้บ

ชาํระค่าหุน้ที�เรียกชาํระเพิ�มเติมดงักล่าวแลว้ โดยมีรายละเอียดดงันี�  

- จาํนวน 350 ลา้นบาท หรือหุน้ละ 50 บาท เมื�อวนัที� 16 กรกฎาคม 2563 

- จาํนวน 70 ลา้นบาท หรือหุน้ละ 10 บาท เมื�อวนัที� 25 ธนัวาคม 2563 

- จาํนวน 56 ลา้นบาท หรือหุน้ละ 8 บาท เมื�อวนัที� 19 มกราคม 2564 

- จาํนวน 49 ลา้นบาท หรือหุน้ละ 7 บาท เมื�อวนัที� 9 กุมภาพนัธ์ 2564 

บริษทัฯไดช้าํระค่าหุ้นที�เรียกชาํระดงักล่าวแลว้  

10.4.3 บริษทั เอเชียคาราบาวเวนเจอร์ จาํกดั และบริษทัย่อย 

เมื�อวนัที� 10 มีนาคม 2563 ที�ประชุมคณะกรรมการบริษทัฯมีมติอนุมติัใหจ้ดัตั�งบริษทั เอเชียคาราบาวเวนเจอร์ 

จาํกดั (ACV) ซึ�งเป็นบริษทัที�ตั�งอยูใ่นประเทศไทย เพื�อประกอบธุรกิจร่วมลงทนุกบัพนัธมิตรทางการคา้ โดย

มีทุนจดทะเบียนจาํนวน 20 ลา้นบาท (หุ้นสามญั 200,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 บาท) โดยบริษทัฯถือหุ้นใน

สัดส่วนร้อยละ 100  

รายงานประจำำ�ปีี 2564 ส่่วนที่่� 3 งบการเงิินบริิษััท คาราบาวกรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน)
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เมื�อวนัที� 16 มีนาคม 2564 ที�ประชุมคณะกรรมการของบริษทั อินเตอร์คาราบาว ลิมิเต็ด (ICUK) มีมติให้

เพิ�มทุนจดทะเบียนจาก 80.6 ล้านปอนด์สเตอร์ลิงเป็น 83.9 ล้านปอนด์สเตอร์ลิง (เพิ�มขึ� น 3.3 ล้าน    

ปอนด์ส เตอร์ลิงหรือประม าณ  3.9 ล้านยูโร) โดยบริษัทย่อยดังกล่ าวได้จดทะเบียนการเพิ�ม ทุน             

เมื�อวนัที� 16 มีนาคม 2564 

เมื�อวนัที� 16 มีนาคม 2564 CVHLUX ไดเ้ขา้ซื�อหุ้นสามญัเพิ�มทุนทั�งหมดของ ICUK จาํนวน 3.3 ลา้นปอนด์

สเตอร์ลิงหรือประมาณ 3.9 ลา้นยโูร โดย CVHLUX ไดจ้่ายชาํระค่าหุ้นเพิ�มทุนดงักล่าวบางส่วนจาํนวน 1.9 

ลา้นปอนดส์เตอร์ลิง 

เมื�อวนัที� 16 มีนาคม 2564 ที�ประชุมคณะกรรมการของบริษทั คาราบาวโฮลดิ�งส์ (ฮ่องกง) จาํกดั (CHHK) 

(บริษทัยอ่ยแห่งหนึ�ง) มีมติให้เพิ�มทุนจดทะเบียนจาก 93.6 ลา้นเหรียญสหรัฐอเมริกา เป็น 96.2 ลา้นเหรียญ

สหรัฐอเมริกา (เพิ�มขึ�น 2.6 ลา้นเหรียญสหรัฐอเมริกา) ซึ� งบริษทัฯไดจ่้ายชาํระค่าหุ้นเพิ�มทุนเรียบร้อยแลว้ 

บริษทัยอ่ยดงักล่าวไดจ้ดทะเบียนการเพิ�มทุนเมื�อวนัที� 16 มีนาคม 2564 

10.4.2 บริษทั เอเชีย แพค็เกจจิ�ง แมนูแฟคเจอริ�ง จาํกดั 

เมื�อวนัที� 20 กุมภาพนัธ์ 2563 ที�ประชุมคณะกรรมการบริษทัฯมีมติอนุมติัให้จดัตั�งบริษทั เอเชีย แพ็คเกจจิ�ง 

แมนูแฟคเจอริ� ง จาํกัด (APM) ซึ� งเป็นบริษทัที�ตั�งอยู่ในประเทศไทย เพื�อประกอบธุรกิจผลิตและจาํหน่าย

บรรจุภณัฑ์ โดยมีทุนจดทะเบียนจาํนวน 700 ลา้นบาท (หุ้นสามญั 7,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 บาท) 

โดยบริษทัฯถือหุน้ในสัดส่วนร้อยละ 100  

 APM ไดจ้ดทะเบียนจดัตั�งบริษทักบักระทรวงพาณิชยเ์มื�อวนัที� 2 มีนาคม 2563 ทั�งนี�  APM ไดเ้รียกชาํระค่าหุ้น 

หุ้นละ 25 บาท หรือเท่ากบัร้อยละ 25 ของทุนจดทะเบียน โดยบริษทัฯไดช้าํระค่าหุน้ที�เรียกชาํระดงักล่าวแลว้ 

ทั�งนี�  APM ไดเ้รียกชาํระค่าหุ้นเพิ�มเติมสําหรับส่วนที�เหลือเต็มจาํนวนรวม 525 ลา้นบาท และ APM ไดรั้บ

ชาํระค่าหุน้ที�เรียกชาํระเพิ�มเติมดงักล่าวแลว้ โดยมีรายละเอียดดงันี�  

- จาํนวน 350 ลา้นบาท หรือหุน้ละ 50 บาท เมื�อวนัที� 16 กรกฎาคม 2563 

- จาํนวน 70 ลา้นบาท หรือหุน้ละ 10 บาท เมื�อวนัที� 25 ธนัวาคม 2563 

- จาํนวน 56 ลา้นบาท หรือหุน้ละ 8 บาท เมื�อวนัที� 19 มกราคม 2564 

- จาํนวน 49 ลา้นบาท หรือหุน้ละ 7 บาท เมื�อวนัที� 9 กุมภาพนัธ์ 2564 

บริษทัฯไดช้าํระค่าหุ้นที�เรียกชาํระดงักล่าวแลว้  

10.4.3 บริษทั เอเชียคาราบาวเวนเจอร์ จาํกดั และบริษทัย่อย 

เมื�อวนัที� 10 มีนาคม 2563 ที�ประชุมคณะกรรมการบริษทัฯมีมติอนุมติัใหจ้ดัตั�งบริษทั เอเชียคาราบาวเวนเจอร์ 

จาํกดั (ACV) ซึ�งเป็นบริษทัที�ตั�งอยูใ่นประเทศไทย เพื�อประกอบธุรกิจร่วมลงทนุกบัพนัธมิตรทางการคา้ โดย

มีทุนจดทะเบียนจาํนวน 20 ลา้นบาท (หุ้นสามญั 200,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 บาท) โดยบริษทัฯถือหุ้นใน

สัดส่วนร้อยละ 100  
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ACV ไดจ้ดทะเบียนจดัตั�งบริษทักบักระทรวงพาณิชยเ์มื�อวนัที� 10 มีนาคม 2563 ทั�งนี�  ACV ไดเ้รียกชาํระค่าหุ้น 

หุน้ละ 25 บาท หรือเท่ากบัร้อยละ 25 ของทุนจดทะเบียน โดยบริษทัฯไดช้าํระคา่หุน้ที�เรียกชาํระดงักล่าวแลว้ 

นอกจากนี�  ที�ประชุมคณะกรรมการบริษทัฯมีมติอนุมติัให ้ACV เขา้ทาํสัญญาร่วมทุนกบับุคคลที�ไม่เกี�ยวขอ้งกนั

เพื�อลงทุนในบริษทั เอ วูด้ดี�  ดริงค์ จาํกดั (AWD) ซึ� งเป็นบริษทัที�จดัตั�งใหม่เมื�อวนัที� 26 กุมภาพนัธ์ 2563 เพื�อ

ประกอบธุรกิจการตลาดและจาํหน่ายเครื�องดื�ม โดยมีทุนจดทะเบียนจาํนวน 0.1 ลา้นบาท (หุ้นสามญั 1,000 

หุ้น มูลค่าหุน้ละ 100 บาท) ตามสัญญาร่วมทุนดงักล่าว ACV และบุคคลที�ไม่เกี�ยวขอ้งกนัดงักล่าวถือหุ้นใน

สัดส่วนร้อยละ 85 และร้อยละ 15 ตามลาํดบั ทั�งนี�  AWD ไดเ้รียกชาํระค่าหุ้นเต็มจาํนวน โดย ACV ไดช้าํระ

ค่าหุน้ที�เรียกชาํระดงักล่าวแลว้ 

 เมื�อวนัที�  27 มีนาคม 2563 ที�ประชุมวิสามัญผุ ้ถือหุ้นของบริษัท เอ วู ้ดดี�  ดริงค์ จํากัด (AWD) (บริษัทย่อย        

แห่งหนึ� ง) มีมติให้เพิ�มทุนจดทะเบียนจาก 0.1 ลา้นบาท (หุ้นสามญั 1,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 บาท) เป็น 200 

ลา้นบาท (หุ้นสามัญ 2,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 บาท) โดยการออกหุ้นสามญัใหม่จาํนวน 1,999,000 หุ้น 

มูลค่าหุน้ละ 100 บาท  

AWD ไดจ้ดทะเบียนการเพิ�มทุนกบักระทรวงพาณิชยเ์มื�อวนัที� 10 เมษายน 2563 ทั�งนี�  AWD ไดเ้รียกชาํระ

ค่าหุน้เตม็จาํนวน โดย ACV ไดช้าํระค่าหุ้นที�เรียกชาํระดงักล่าวแลว้ 

10.4.4 บริษทั เอเชีย แคน แมนูแฟคเจอริ�ง จาํกดั 

เมื�อวนัที� 19 กุมภาพนัธ์ 2564 ที�ประชุมคณะกรรมการบริษทัฯมีมติอนุมติัให้บริษทัฯเขา้ทาํสัญญา Share Sale 

and Purchase Agreement (“SPA”) เพื� อซื� อ หุ้ นส ามัญ ของบริษัท  เอ เชี ย แคน  แมนู แฟ คเจอริ� ง  จํากัด                  

(บริษทัย่อยแห่งหนึ�ง) ในสัดส่วนร้อยละ 26 จากกลุ่มบริษทัที�ไม่เกี�ยวขอ้งกนัในต่างประเทศเป็นจาํนวนเงิน 

550 ล้านบาท โดยบริษัทฯได้ชําระค่าหุ้นดังกล่าวเมื�อวนัที�  1 มีนาคม 2564 ผลจากการซื� อหุ้นดังกล่าว             

ทาํใหบ้ริษทัฯมีสัดส่วนเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยดงักล่าวเพิ�มขึ�นจากร้อยละ 74 เป็นร้อยละ 100 

10.4.5 บริษทั คาราบาว มาร์เก็ตติ�ง กรุ๊ป จาํกดั 

เมื�อวนัที� 10 มีนาคม 2564 ที�ประชุมคณะกรรมการบริษทัฯมีมติอนุมติัให้จดัตั�งบริษทั คาราบาว มาร์เก็ตติ�ง 

กรุ๊ป จาํกัด (CBMG) ในประเทศไทย เพื�อประกอบธุรกิจบริหารจดัการขอ้มูล โดยมีทุนจดทะเบียนจาํนวน       

1 ลา้นบาท (หุน้สามญั 10,000 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 100 บาท) โดยบริษทัฯถือหุน้ในสัดส่วนร้อยละ 100  

CBMG ไดจ้ดทะเบียนจดัตั�งบริษทักบักระทรวงพาณิชยเ์มื�อวนัที� 16 มีนาคม 2564 ทั�งนี�  CBMG ไดเ้รียกชาํระ

ค่าหุ้นเตม็จาํนวน โดยบริษทัฯไดช้าํระค่าหุน้ที�เรียกชาํระดงักล่าวเมื�อวนัที� 29 มิถุนายน 2564 

20 ปีี คาราบาว success beyond the boundAries
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11. อสังหาริมทรัพย์เพื�อการลงทุน 

 มูลค่าตามบญัชีของอสังหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุนซึ�งเป็นอาคารสาํนกังานให้เช่า ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2564 

และ 2563 แสดงไดด้งันี�  

  (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม 

 2564 2563 

ราคาทุน 139,527 139,277 

หัก: ค่าเสื�อมราคาสะสม (36,885) (32,384) 

มูลค่าตามบญัชี - สุทธิ 102,642 106,893 

 การกระทบยอดมูลค่าตามบญัชีของอสังหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุนสาํหรับปี 2564 และ 2563 แสดงไดด้งันี�  

(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม 

 2564 2563 

มูลค่าตามบญัชีตน้ปี 106,893 103,220 

ตน้ทุนของส่วนปรับปรุงสินทรัพย ์ 250 333 

โอนจากที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ - 7,821 

ค่าเสื�อมราคาสาํหรับปี (4,501) (4,481) 

มูลค่าตามบญัชีปลายปี 102,642 106,893 

 บริษทัย่อยประเมินมูลค่ายุติธรรมสําหรับอาคารสํานักงานให้เช่าของบริษทัย่อย โดยวิธีพิจารณาจากรายได ้

(Income Approach) ซึ� ง ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2564 มูลค่ายุติธรรมมีจาํนวนประมาณ 180.4 ลา้นบาท (2563: 

172.0 ลา้นบาท) ขอ้สมมติฐานหลกัที�ใชใ้นการประเมินราคาดงักล่าวอา้งอิงจากขอ้มูลภายในบริษทัย่อย 
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11. อสังหาริมทรัพย์เพื�อการลงทุน 

 มูลค่าตามบญัชีของอสังหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุนซึ�งเป็นอาคารสาํนกังานให้เช่า ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2564 

และ 2563 แสดงไดด้งันี�  

  (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม 

 2564 2563 

ราคาทุน 139,527 139,277 

หัก: ค่าเสื�อมราคาสะสม (36,885) (32,384) 

มูลค่าตามบญัชี - สุทธิ 102,642 106,893 

 การกระทบยอดมูลค่าตามบญัชีของอสังหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุนสาํหรับปี 2564 และ 2563 แสดงไดด้งันี�  

(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม 

 2564 2563 

มูลค่าตามบญัชีตน้ปี 106,893 103,220 

ตน้ทุนของส่วนปรับปรุงสินทรัพย ์ 250 333 

โอนจากที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ - 7,821 

ค่าเสื�อมราคาสาํหรับปี (4,501) (4,481) 

มูลค่าตามบญัชีปลายปี 102,642 106,893 

 บริษทัย่อยประเมินมูลค่ายุติธรรมสําหรับอาคารสํานักงานให้เช่าของบริษทัย่อย โดยวิธีพิจารณาจากรายได ้

(Income Approach) ซึ� ง ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2564 มูลค่ายุติธรรมมีจาํนวนประมาณ 180.4 ลา้นบาท (2563: 

172.0 ลา้นบาท) ขอ้สมมติฐานหลกัที�ใชใ้นการประเมินราคาดงักล่าวอา้งอิงจากขอ้มูลภายในบริษทัย่อย 
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13. ค่าความนิยม 

 รายการเปลี�ยนแปลงของบญัชีค่าความนิยมสําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 สรุปไดด้งันี�   

(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม 

 2564 2563 

มูลค่าตามบญัชีตน้ปี 494,732 481,115 

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน 54,271 13,617 

มูลค่าตามบญัชีปลายปี 549,003 494,732 

บริษทัฯพิจารณามูลค่าที�คาดว่าจะได้รับคืนของหน่วยสินทรัพยท์ี�ก่อให้เกิดเงินสดจากมูลค่าจากการใช้

สินทรัพย ์โดยประมาณการกระแสเงินสดในอนาคตที�กิจการคาดว่าจะได้รับอา้งอิงจากประมาณการทาง

การเงินซึ�งไดรั้บอนุมติัจากฝ่ายบริหาร ประมาณการกระแสเงินสดดงักล่าวครอบคลุมระยะเวลา 5 ปี  

ขอ้สมมติที�สาํคญัในการคาํนวณมูลค่าจากการใชสิ้นทรัพยภ์ายใตห้ลกัความระมดัระวงั สรุปไดด้งันี�  

 (หน่วย: ร้อยละต่อปี) 

อตัราการเติบโตระยะยาว 4.0 

อตัราคิดลด 10.6 

ฝ่ายบริหารพิจารณาอตัราการเติบโตจากนโยบาย แผนธุรกิจ การคาดการณ์การเติบโตของตลาดโดยภาพรวม 

และอตัราคิดลดเป็นอตัราก่อนภาษีที�สะทอ้นถึงความเสี�ยงซึ�งเป็นลกัษณะเฉพาะที�เกี�ยวขอ้งกบัส่วนงานนั�น ๆ 

ฝ่ายบริหารพิจารณาแลว้เชื�อวา่ค่าความนิยมไม่เกิดการดอ้ยค่า 
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14. สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 

   (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม 

 

เครื�องหมาย

การคา้ สิทธิบตัร 

คอมพิวเตอร์

ซอฟตแ์วร์ 

ความรู้และ

ทกัษะในการ

ผลิตสินคา้ 

สินทรัพย ์     

ไม่มีตวัตน

ระหว่างพฒันา รวม 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2564:       

ราคาทุน 10,000 10,000 82,018 49,986 12,192 164,196 

หกั: ค่าตดัจาํหน่ายสะสม (10,000) (10,000) (39,857) - - (59,857) 

มูลค่าตามบญัชี - สุทธิ - - 42,161 49,986 12,192 104,339 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2563:       

ราคาทุน 10,000 10,000 68,792 49,986 11,409 150,187 

หกั: ค่าตดัจาํหน่ายสะสม (10,000) (10,000) (29,910) - - (49,910) 

มูลค่าตามบญัชี - สุทธิ - - 38,882 49,986 11,409 100,277 

 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 

คอมพวิเตอร์

ซอฟตแ์วร์ 

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน               

ระหว่างพฒันา รวม 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2564:    

ราคาทุน 5,200 6,940 12,140 

หกั: ค่าตดัจาํหน่ายสะสม (1,865) - (1,865) 

มูลค่าตามบญัชี - สุทธิ 3,335 6,940 10,275 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2563:    

ราคาทุน 5,200 5,272 10,472 

หกั: ค่าตดัจาํหน่ายสะสม (1,345) - (1,345) 

มูลคา่ตามบญัชี - สุทธิ 3,855 5,272 9,127 

 การกระทบยอดมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนสําหรับปี 2564 และ 2563 แสดงไดด้งันี�  

  (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2564 2563 2564 2563 

มูลค่าตามบญัชีตน้ปี 100,277 81,156 9,127 4,376 

ซื�อเพิ�มระหว่างปี - ราคาทุน 13,823 26,485 1,668 5,272 

ค่าตดัจาํหน่ายสาํหรับปี (9,768) (7,372) (520) (521) 

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน 7 8 - - 

มลูค่าตามบญัชีปลายปี 104,339 100,277 10,275 9,127 

รายงานประจำำ�ปีี 2564 ส่่วนที่่� 3 งบการเงิินบริิษััท คาราบาวกรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน)
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14. สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 

   (หน่วย: พนับาท) 
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สินทรัพย ์     
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ระหว่างพฒันา รวม 
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ราคาทุน 10,000 10,000 82,018 49,986 12,192 164,196 

หกั: ค่าตดัจาํหน่ายสะสม (10,000) (10,000) (39,857) - - (59,857) 

มูลค่าตามบญัชี - สุทธิ - - 42,161 49,986 12,192 104,339 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2563:       

ราคาทุน 10,000 10,000 68,792 49,986 11,409 150,187 

หกั: ค่าตดัจาํหน่ายสะสม (10,000) (10,000) (29,910) - - (49,910) 

มูลค่าตามบญัชี - สุทธิ - - 38,882 49,986 11,409 100,277 

 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 

คอมพวิเตอร์

ซอฟตแ์วร์ 

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน               

ระหว่างพฒันา รวม 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2564:    

ราคาทุน 5,200 6,940 12,140 

หกั: ค่าตดัจาํหน่ายสะสม (1,865) - (1,865) 

มูลค่าตามบญัชี - สุทธิ 3,335 6,940 10,275 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2563:    

ราคาทุน 5,200 5,272 10,472 

หกั: ค่าตดัจาํหน่ายสะสม (1,345) - (1,345) 

มูลคา่ตามบญัชี - สุทธิ 3,855 5,272 9,127 

 การกระทบยอดมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนสําหรับปี 2564 และ 2563 แสดงไดด้งันี�  

  (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2564 2563 2564 2563 

มูลค่าตามบญัชีตน้ปี 100,277 81,156 9,127 4,376 

ซื�อเพิ�มระหว่างปี - ราคาทุน 13,823 26,485 1,668 5,272 

ค่าตดัจาํหน่ายสาํหรับปี (9,768) (7,372) (520) (521) 

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน 7 8 - - 

มลูค่าตามบญัชีปลายปี 104,339 100,277 10,275 9,127 
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ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2564 ฝ่ายบริหารไดป้ระเมินค่าเผื�อการดอ้ยค่าของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนที�อายุการให้

ประโยชน์ไม่ทราบแน่นอน ซึ� งไดแ้ก่ ความรู้และทกัษะในการผลิตสินค้า โดยพิจารณามูลค่าที�คาดว่าจะ

ไดรั้บคืนของหน่วยสินทรัพยท์ี�ก่อให้เกิดเงินสดจากมูลค่าจากการใชสิ้นทรัพย ์โดยประมาณการกระแสเงินสด

ในอนาคตที�กิจการคาดว่าจะได้รับอ้างอิงจากประมาณการทางการเงินซึ� งได้รับอนุมัติจากฝ่ายบริหาร 

ประมาณการกระแสเงินสดดงักล่าวครอบคลุมระยะเวลา 5 ปี  

ขอ้สมมติที�สาํคญัในการคาํนวณมูลค่าจากการใชสิ้นทรัพยภ์ายใตห้ลกัความระมดัระวงั สรุปไดด้งันี�  

 (หน่วย: ร้อยละต่อปี) 

อตัราการเติบโตระยะยาว 2.2 

อตัราคิดลด 7.8 

ฝ่ายบริหารพิจารณาอตัราการเติบโตจากนโยบาย แผนธุรกิจ การคาดการณ์การเติบโตของตลาดโดยภาพรวม 

และอตัราคิดลดเป็นอตัราก่อนภาษีที�สะทอ้นถึงความเสี�ยงซึ�งเป็นลกัษณะเฉพาะที�เกี�ยวขอ้งกบัส่วนงานนั�น ๆ 

ฝ่ายบริหารพิจารณาแลว้เชื�อว่าสินทรัพยไ์มม่ีตวัตนดงักล่าวไม่เกิดการดอ้ยค่า 

15. เงนิกู้ยืมระยะสั�นจากสถาบันการเงนิ 

 เงินกูย้มืระยะสั�นจากสถาบนัการเงินเป็นตั�วสัญญาใชเ้งินซึ�งคิดดอกเบี�ยในอตัราคงที�อา้งอิงจากอตัราดอกเบี�ย

เงินกู้ยืมของธนาคารพาณิชย ์เงินกูย้ืมระยะสั�นดังกล่าวไม่มีภาระคํ�าประกันและไม่มีเงื�อนไขทางการเงิน                           

ที�ตอ้งปฎิบติัตาม 

16. เจ้าหนี�การค้าและเจ้าหนี�อื�น 

(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2564 2563 2564 2563 

เจา้หนี�การคา้ - กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 29,890 18,930 - - 

เจา้หนี�การคา้ - กิจการที�ไมเ่กี�ยวขอ้งกนั 620,683 577,189 - - 

เจา้หนี�อื�น - กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 23,445 8,913 5 5 

เจา้หนี�อื�น - กิจการที�ไม่เกี�ยวขอ้งกนั 286,763 389,450 18,298 24,515 

ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย - กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 1,907 1,013 - - 

ค่าใชจ้่ายคา้งจ่าย - กิจการที�ไมเ่กี�ยวขอ้งกนั 410,474 398,887 68,021 73,173 

ภาษีสรรพสามิตคา้งจ่าย 164,565 164,063 - - 

รายไดร้ับล่วงหนา้ 231,005 14,537 - - 

รวมเจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�อื�น 1,768,732 1,572,982 86,324 97,693 
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17. เงนิกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน  

   (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2564 2563 2564 2563 

เงินกูยื้มระยะยาว 2,193,850 1,063,050 1,300,000 - 

หกั: ส่วนที�ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี  (569,200) (169,200) (400,000) - 

เงินกูยื้มระยะยาว - สุทธิจากส่วนที�ถึงกาํหนดชาํระ

ภายในหนึ�งปี 1,624,650 893,850 900,000 - 

การเปลี�ยนแปลงของบญัชีเงินกูย้ืมระยะยาวสําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 มีรายละเอียดดงันี�  

(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 

2564 2563 2564 2563 

ยอดคงเหลือตน้ปี 1,063,050 1,333,750 - - 

บวก: เพิ�มขึ�นระหวา่งปี 1,300,000 - 1,300,000 - 

หกั: จ่ายชาํระระหวา่งปี (169,200) (270,700) - - 

ยอดคงเหลือปลายปี 2,193,850 1,063,050 1,300,000 - 

เงินกูย้มืระยะยาวของบริษทัฯ 

เมื�อวนัที� 16 ธนัวาคม 2564 บริษทัฯไดเ้ขา้ทาํสัญญาเงินกูย้ืมระยะยาวกบัสถาบนัการเงินแห่งหนึ�งในวงเงิน 

1,300 ลา้นบาท ซึ�งคิดดอกเบี�ยในอตัราคงที�ต่อปี เงินกูย้ืมนี�มีกาํหนดระยะเวลาการผ่อนชาํระเริ�มตั�งแต่เดือน

ธนัวาคม 2565 โดยมีกาํหนดชาํระคืนทั�งสิ�น 5 งวดเป็นระยะเวลาทั�งสิ�น 2 ปี เงินกูย้มืระยะยาวดงักล่าวไม่มี

หลกัทรัพยค์ ํ�าประกนั  

เงินกูย้มืระยะยาวนี� มีขอ้กาํหนดใหบ้ริษทัฯตอ้งดาํรงอตัราส่วนหนี� สินต่อส่วนของผูถ้ือหุน้ในงบการเงินรวม

ของกลุ่มบริษทั รวมถึงคงอนัดบัเครดิตของหุ้นกูข้องบริษทัฯให้เป็นไปตามอตัราที�กาํหนด 

เงินกูย้มืระยะยาวของบริษทัยอ่ย 

เมื�อว ันที�  12 กรกฎาคม 2560 บริษัทย่อยแห่งหนึ� งได้เข้าทําสัญญาเงินกู ้ยืมระยะยาวกับสถาบันการเงิน             

แห่งหนึ� งในวงเงิน 1,455 ลา้นบาท ซึ� งมีกาํหนดระยะเวลาเบิกใชจ้นถึงวนัที� 28 ธนัวาคม 2561 โดยคิดดอกเบี�ย

ในอตัราคงที�ใน 2 ปีแรก และอตัราอา้งอิง MLR ลบอตัราคงที�ต่อปีในปีต่อ ๆ ไป เงินกูนี้� มีกาํหนดระยะเวลา

ผ่อนชําระเริ�มตั�งแต่เดือนสิงหาคม 2562 โดยมีกาํหนดชําระคืนทุก ๆ 1 เดือน เป็นระยะเวลาทั� งสิ�น 5 ปี               

เงินกูย้มืระยะยาวดงักล่าวไม่มีหลกัทรัพยค์ ํ�าประกนั  

เมื�อวนัที� 21 มกราคม 2562 บริษทัย่อยดงักล่าวไดท้าํขอ้ตกลงแกไ้ขเพิ�มเติมกบัสถาบนัการเงินดงักล่าวเพื�อ

ขยายระยะเวลาการเบิกใชเ้งินกูจ้ากเดิมสิ�นสุดวนัที� 28 ธนัวาคม 2561 เป็น 31 มกราคม 2562  

รายงานประจำำ�ปีี 2564 ส่่วนที่่� 3 งบการเงิินบริิษััท คาราบาวกรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน)
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17. เงนิกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน  

   (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
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ภายในหนึ�งปี 1,624,650 893,850 900,000 - 

การเปลี�ยนแปลงของบญัชีเงินกูย้ืมระยะยาวสําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 มีรายละเอียดดงันี�  

(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 

2564 2563 2564 2563 

ยอดคงเหลือตน้ปี 1,063,050 1,333,750 - - 

บวก: เพิ�มขึ�นระหวา่งปี 1,300,000 - 1,300,000 - 

หกั: จ่ายชาํระระหวา่งปี (169,200) (270,700) - - 

ยอดคงเหลือปลายปี 2,193,850 1,063,050 1,300,000 - 

เงินกูย้มืระยะยาวของบริษทัฯ 

เมื�อวนัที� 16 ธนัวาคม 2564 บริษทัฯไดเ้ขา้ทาํสัญญาเงินกูย้ืมระยะยาวกบัสถาบนัการเงินแห่งหนึ�งในวงเงิน 

1,300 ลา้นบาท ซึ�งคิดดอกเบี�ยในอตัราคงที�ต่อปี เงินกูย้ืมนี�มีกาํหนดระยะเวลาการผ่อนชาํระเริ�มตั�งแต่เดือน

ธนัวาคม 2565 โดยมีกาํหนดชาํระคืนทั�งสิ�น 5 งวดเป็นระยะเวลาทั�งสิ�น 2 ปี เงินกูย้มืระยะยาวดงักล่าวไม่มี

หลกัทรัพยค์ ํ�าประกนั  

เงินกูย้มืระยะยาวนี� มีขอ้กาํหนดใหบ้ริษทัฯตอ้งดาํรงอตัราส่วนหนี� สินต่อส่วนของผูถ้ือหุน้ในงบการเงินรวม

ของกลุ่มบริษทั รวมถึงคงอนัดบัเครดิตของหุ้นกูข้องบริษทัฯให้เป็นไปตามอตัราที�กาํหนด 

เงินกูย้มืระยะยาวของบริษทัยอ่ย 

เมื�อว ันที�  12 กรกฎาคม 2560 บริษัทย่อยแห่งหนึ� งได้เข้าทําสัญญาเงินกู ้ยืมระยะยาวกับสถาบันการเงิน             

แห่งหนึ� งในวงเงิน 1,455 ลา้นบาท ซึ� งมีกาํหนดระยะเวลาเบิกใชจ้นถึงวนัที� 28 ธนัวาคม 2561 โดยคิดดอกเบี�ย

ในอตัราคงที�ใน 2 ปีแรก และอตัราอา้งอิง MLR ลบอตัราคงที�ต่อปีในปีต่อ ๆ ไป เงินกูนี้� มีกาํหนดระยะเวลา

ผ่อนชําระเริ�มตั�งแต่เดือนสิงหาคม 2562 โดยมีกาํหนดชําระคืนทุก ๆ 1 เดือน เป็นระยะเวลาทั� งสิ�น 5 ปี               

เงินกูย้มืระยะยาวดงักล่าวไม่มีหลกัทรัพยค์ ํ�าประกนั  

เมื�อวนัที� 21 มกราคม 2562 บริษทัย่อยดงักล่าวไดท้าํขอ้ตกลงแกไ้ขเพิ�มเติมกบัสถาบนัการเงินดงักล่าวเพื�อ

ขยายระยะเวลาการเบิกใชเ้งินกูจ้ากเดิมสิ�นสุดวนัที� 28 ธนัวาคม 2561 เป็น 31 มกราคม 2562  
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เมื�อวนัที� 4 พฤศจิกายน 2563 บริษทัยอ่ยดงักล่าวไดท้าํขอ้ตกลงแกไ้ขเพิ�มเติมกบัสถาบนัการเงินดงักล่าวเพื�อ

ขยายระยะเวลาการผอ่นชาํระจากเดิมสิ�นสุดเดือนกรกฎาคม 2567 เป็นเดือนเมษายน 2570 

เงินกูย้มืระยะยาวนี�มีขอ้กาํหนดให้บริษทัยอ่ยตอ้งดาํรงอตัราส่วนหนี� สินต่อส่วนของผูถื้อหุ้นของบริษทัย่อย

ใหเ้ป็นไปตามอตัราที�กาํหนด 

18. สัญญาเช่า  

18.1 กลุ่มบริษัทในฐานะผู้เช่า  

 กลุ่มบริษทัทาํสัญญาเช่าสินทรัพยเ์พื�อใชใ้นการดาํเนินงานของกลุม่บริษทั โดยมีอายสัุญญาระหว่าง 1 - 24 ปี 

ก) สินทรัพย์สิทธิการใช้  

 รายการเปลี�ยนแปลงของบญัชีสินทรัพยสิ์ทธิการใชส้ําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 สรุป

ไดด้งันี�  

 (หน่วย: พนับาท) 

 

งบการเงินรวม 

งบการเงิน

เฉพาะกิจการ 

 

อาคารและ 

สิ�งปลูกสร้าง 

เครื�องจกัร

และอุปกรณ์ 

เครื�องตกแตง่ 

ติดตั�ง และ

เครื�องใช้

สาํนกังาน ยานพาหนะ รวม 

อาคารและ 

สิ�งปลูกสร้าง 

ณ วนัที� 1 มกราคม 2563  180,478 14,616 990 138,453 334,537 60,090 

เพิ�มขึ�นระหว่างปี                  7,770 19,615 - 63,677 91,062 - 

ค่าเสื�อมราคาสาํหรับปี (33,051) (12,535) (539) (75,648) (121,773) (2,478) 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2563 155,197 21,696 451 126,482 303,826 57,612 

เพิ�มขึ�นระหว่างปี                  38,054 - - 211,283 249,337 - 

ปรับปรุงจากการประเมิน

สัญญาเช่าใหม่ 9,804 (8,530) - (448) 826 - 

ค่าเสื�อมราคาสาํหรับปี (31,949) (6,332) (274) (72,701) (111,256) (2,478) 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2564 171,106 6,834 177 264,616 442,733 55,134 
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ข) หนี�สินตามสัญญาเช่า 

(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 

2564 2563 2564 2563 

จาํนวนเงินที�ตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่า 485,378 325,368 77,857 81,356 

หกั: ดอกเบี�ยรอการตดัจาํหน่าย (35,504) (18,697) (21,232) (22,973) 

รวม 449,874 306,671 56,625 58,383 

หกั: ส่วนที�ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี (103,366) (84,885) (1,812) (1,758) 

หนี� สินตามสัญญาเช่า - สุทธิจากส่วนที�ถึงกาํหนดชาํระ

ภายในหนึ�งปี 346,508 221,786 54,813 56,625 

ซึ�งส่วนหนึ�งเป็นหนี� สินตามสัญญาเช่ากบักิจการ

ที�เกี�ยวขอ้งกนั 266,886 110,233 56,625 58,383 

การเปลี�ยนแปลงของบัญชีหนี� สินตามสัญญาเช่าสําหรับปีสิ� นสุดวันที�  31 ธันวาคม 2564 และ 2563 มี

รายละเอียดดงันี�  

(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 

2564 2563 2564 2563 

ยอดคงเหลือตน้ปี 306,671 334,537 58,383 60,090 

บวก: เพิ�มขึ�นระหว่างปี 249,337 91,062 - - 

 ปรับปรุงจากการประเมินสญัญาเช่าใหม่ 826 - - - 

 การเพิ�มขึ�นของดอกเบี�ยระหว่างปี 12,319 7,299 1,742 1,793 

หกั: ชาํระค่าเช่าระหว่างปี (119,279) (126,227) (3,500) (3,500) 

ยอดคงเหลือปลายปี 449,874 306,671 56,625 58,383 

การวิเคราะห์การครบกาํหนดของจํานวนเงินที�ต้องจ่ายตามสัญญาเช่าเปิดเผยข้อมูลอยู่ในหมายเหตุ 32 

ภายใตห้วัขอ้ความเสี�ยงดา้นสภาพคล่อง  

รายงานประจำำ�ปีี 2564 ส่่วนที่่� 3 งบการเงิินบริิษััท คาราบาวกรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน)
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ข) หนี�สินตามสัญญาเช่า 

(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 

2564 2563 2564 2563 

จาํนวนเงินที�ตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่า 485,378 325,368 77,857 81,356 

หกั: ดอกเบี�ยรอการตดัจาํหน่าย (35,504) (18,697) (21,232) (22,973) 

รวม 449,874 306,671 56,625 58,383 

หกั: ส่วนที�ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี (103,366) (84,885) (1,812) (1,758) 

หนี� สินตามสัญญาเช่า - สุทธิจากส่วนที�ถึงกาํหนดชาํระ

ภายในหนึ�งปี 346,508 221,786 54,813 56,625 

ซึ�งส่วนหนึ�งเป็นหนี� สินตามสัญญาเช่ากบักิจการ

ที�เกี�ยวขอ้งกนั 266,886 110,233 56,625 58,383 

การเปลี�ยนแปลงของบัญชีหนี� สินตามสัญญาเช่าสําหรับปีสิ� นสุดวันที�  31 ธันวาคม 2564 และ 2563 มี

รายละเอียดดงันี�  

(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 

2564 2563 2564 2563 

ยอดคงเหลือตน้ปี 306,671 334,537 58,383 60,090 

บวก: เพิ�มขึ�นระหว่างปี 249,337 91,062 - - 

 ปรับปรุงจากการประเมินสญัญาเช่าใหม่ 826 - - - 

 การเพิ�มขึ�นของดอกเบี�ยระหว่างปี 12,319 7,299 1,742 1,793 

หกั: ชาํระค่าเช่าระหว่างปี (119,279) (126,227) (3,500) (3,500) 

ยอดคงเหลือปลายปี 449,874 306,671 56,625 58,383 

การวิเคราะห์การครบกาํหนดของจํานวนเงินที�ต้องจ่ายตามสัญญาเช่าเปิดเผยข้อมูลอยู่ในหมายเหตุ 32 

ภายใตห้วัขอ้ความเสี�ยงดา้นสภาพคล่อง  
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ค) ค่าใช้จ่ายเกี�ยวกบัสัญญาเช่าที�รับรู้ในงบกาํไรขาดทุน 

(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 

2564 2563 2564 2563 

ค่าเสื�อมราคาของสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ 111,256 121,773 2,478 2,478 

ดอกเบี�ยจ่ายของหนี� สินตามสัญญาเช่า 12,319 7,299 1,742 1,793 

ค่าใชจ่้ายที�เกี�ยวกบัสญัญาเช่าระยะสั�น 7,705 7,318 - - 

ง) อื�น ๆ   

กลุ่มบริษทัมีกระแสเงินสดจ่ายทั�งหมดของสัญญาเช่าสาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 2564 จาํนวน 127.0 

ล้านบาท (2653: 133.5 ล้านบาท) (เฉพาะของบริษัทฯ: 3.5 ล้านบาท (2563: 3.5 ล้านบาท)) ซึ� งรวมถึง

กระแสเงินสดจ่ายของสัญญาเช่าระยะสั�น  

18.2 กลุ่มบริษัทในฐานะผู้ให้เช่า 

กลุ่มบริษัทเข้าทําสัญญาเช่าดําเนินงานสําหรับอสังหาริมทรัพย์เพื�อการลงทุนซึ� งประกอบด้วยอาคาร

สาํนกังาน (ดูหมายเหตุ 11) โดยมีอายสุัญญา 3 ปี  

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 กลุ่มบริษทัมีจาํนวนเงินขั�นตํ�าที�คาดว่าจะไดร้ับในอนาคตจากการให้

เช่าภายใตส้ัญญาเช่าดาํเนินงานที�ยกเลิกไม่ได ้ดงันี�  

 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม 

 2564 2563 

ภายใน 1 ปี 58,733 25,624 

มากกวา่ 1 ปี แต่ไม่เกิน 3 ปี 55,830 32,678 

รวม 114,563 58,302 
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19. หุ้นกู้  

  (หน่วย: พนับาท) 

 อตัราดอกเบี�ย วนัครบกาํหนดชาํระ 

งบการเงินรวม/                        

งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 (ร้อยละ)  2564 2563 

ครั� งที� 1/2561 - ชุดที� 2 2.42 15 มิถุนายน 2564 - 720,000 

ครั� งที� 2/2561 2.42 15 มิถุนายน 2564 - 370,000 

ครั� งที� 1/2564 1.27 16 กรกฎาคม 2566 1,500,000 - 

รวม   1,500,000 1,090,000 

หกั: ตน้ทนุในการออกจาํหน่ายหุน้กูร้อตดัจาํหน่าย  (1,904) (369) 

รวมหุ้นกู ้   1,498,096 1,089,631 

หกั: ส่วนที�ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี   - (1,089,631) 

หุ้นกู ้- สุทธิจากส่วนที�ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี  1,498,096 - 

 ในระหวา่งปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 หุ้นกูมี้การเคลื�อนไหวดงันี�  

 (หน่วย: พนับาท) 

 

งบการเงินรวม/            

งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2564 2563 

ยอดคงเหลือตน้ปี 1,089,631 2,788,120 

บวก: ออกจาํหน่ายหุ้นกูร้ะหว่างปี 1,500,000 - 

หกั: ตน้ทนุในการออกจาํหน่ายหุน้กูร้ะหวา่งปี (2,469) - 

เงินสดรับสุทธิจากการออกจาํหน่ายหุ้นกูร้ะหว่างปี 1,497,531 2,788,120 

บวก: ตดัจาํหน่ายตน้ทุนในการออกจาํหน่ายหุ้นกูร้ะหวา่งปี 934 1,511 

หัก: ไถ่ถอนหุ้นกูร้ะหว่างปี (1,090,000) (1,700,000) 

ยอดคงเหลือปลายปี 1,498,096 1,089,631 

เมื�อวนัที� 16 กรกฎาคม 2564 บริษทัฯได้ออกหุ้นกูค้รั� งที� 1/2564 ชนิดระบุชื�อผูถื้อ ประเภทไม่ดอ้ยสิทธิและ

ไม่มีหลักประกัน จํานวน 1,500,000 หน่วย ในราคาหน่วยละ 1,000 บาท คิดเป็นมูลค่าทั� งสิ�น 1,500               

ลา้นบาท มีอาย ุ2 ปี ครบกาํหนดชาํระในวนัที� 16 กรกฎาคม 2566 และมีอตัราดอกเบี�ยร้อยละ 1.27 ตอ่ปี โดย

มีกาํหนดชาํระดอกเบี�ยทุก ๆ 6 เดือน 

 หุ้นกู ้เหล่านี� มีขอ้กาํหนดให้บริษทัฯตอ้งดาํรงอตัราส่วนหนี� สินต่อส่วนของผูถื้อหุ้นในงบการเงินรวมของ

กลุ่มบริษทัให้เป็นไปตามอตัราที�กาํหนด 

มูลค่ายติุธรรมของหุน้กูซึ้� งเท่ากบัราคาซื�อขายสุดทา้ย ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2564 แสดงไดด้งันี�  

 มลูค่ายติุธรรม (บาทตอ่หน่วย) 

 2564 2563 

หุ้นกูค้รั�งที� 1/2561 - ชุดที� 2 - 1,004.6 

หุ้นกูค้รั�งที� 2/2561 - 1,004.6 

หุ้นกูค้รั�งที� 1/2564 999.3 - 

รายงานประจำำ�ปีี 2564 ส่่วนที่่� 3 งบการเงิินบริิษััท คาราบาวกรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน)
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19. หุ้นกู้  

  (หน่วย: พนับาท) 

 อตัราดอกเบี�ย วนัครบกาํหนดชาํระ 

งบการเงินรวม/                        

งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 (ร้อยละ)  2564 2563 

ครั� งที� 1/2561 - ชุดที� 2 2.42 15 มิถุนายน 2564 - 720,000 

ครั� งที� 2/2561 2.42 15 มิถุนายน 2564 - 370,000 

ครั� งที� 1/2564 1.27 16 กรกฎาคม 2566 1,500,000 - 

รวม   1,500,000 1,090,000 

หกั: ตน้ทนุในการออกจาํหน่ายหุน้กูร้อตดัจาํหน่าย  (1,904) (369) 

รวมหุ้นกู ้   1,498,096 1,089,631 

หกั: ส่วนที�ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี   - (1,089,631) 

หุ้นกู ้- สุทธิจากส่วนที�ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี  1,498,096 - 

 ในระหวา่งปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 หุ้นกูมี้การเคลื�อนไหวดงันี�  

 (หน่วย: พนับาท) 

 

งบการเงินรวม/            

งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2564 2563 

ยอดคงเหลือตน้ปี 1,089,631 2,788,120 

บวก: ออกจาํหน่ายหุ้นกูร้ะหว่างปี 1,500,000 - 

หกั: ตน้ทนุในการออกจาํหน่ายหุน้กูร้ะหวา่งปี (2,469) - 

เงินสดรับสุทธิจากการออกจาํหน่ายหุ้นกูร้ะหว่างปี 1,497,531 2,788,120 

บวก: ตดัจาํหน่ายตน้ทุนในการออกจาํหน่ายหุ้นกูร้ะหวา่งปี 934 1,511 

หัก: ไถ่ถอนหุ้นกูร้ะหว่างปี (1,090,000) (1,700,000) 

ยอดคงเหลือปลายปี 1,498,096 1,089,631 

เมื�อวนัที� 16 กรกฎาคม 2564 บริษทัฯได้ออกหุ้นกูค้รั� งที� 1/2564 ชนิดระบุชื�อผูถื้อ ประเภทไม่ดอ้ยสิทธิและ

ไม่มีหลักประกัน จํานวน 1,500,000 หน่วย ในราคาหน่วยละ 1,000 บาท คิดเป็นมูลค่าทั� งสิ�น 1,500               

ลา้นบาท มีอาย ุ2 ปี ครบกาํหนดชาํระในวนัที� 16 กรกฎาคม 2566 และมีอตัราดอกเบี�ยร้อยละ 1.27 ตอ่ปี โดย

มีกาํหนดชาํระดอกเบี�ยทุก ๆ 6 เดือน 

 หุ้นกู ้เหล่านี� มีขอ้กาํหนดให้บริษทัฯตอ้งดาํรงอตัราส่วนหนี� สินต่อส่วนของผูถื้อหุ้นในงบการเงินรวมของ

กลุ่มบริษทัให้เป็นไปตามอตัราที�กาํหนด 

มูลค่ายติุธรรมของหุน้กูซึ้� งเท่ากบัราคาซื�อขายสุดทา้ย ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2564 แสดงไดด้งันี�  

 มลูค่ายติุธรรม (บาทตอ่หน่วย) 

 2564 2563 

หุ้นกูค้รั�งที� 1/2561 - ชุดที� 2 - 1,004.6 

หุ้นกูค้รั�งที� 2/2561 - 1,004.6 

หุ้นกูค้รั�งที� 1/2564 999.3 - 
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20. สํารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน  

 จาํนวนเงินสํารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานซึ� งเป็นเงินชดเชยพนักงานเมื�อออกจากงานแสดงได้

ดงันี�  

(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2564 2563 2564 2563 

สํารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานต้นปี 152,606 135,780 73,180 68,006 

ส่วนที�รับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน:     

ตน้ทุนบริการในปัจจุบนั  17,900 14,680 3,352 2,496 

ตน้ทุนดอกเบี�ย 1,765 1,609 275 319 

ส่วนที�รับรู้ในกาํไรขาดทนุเบด็เสร็จอื�น:     

ขาดทนุ(กาํไร)จากการประมาณการตามหลกั

คณิตศาสตร์ประกนัภยั     

ส่วนที�เกิดจากการเปลี�ยนแปลงขอ้สมมติ          

ดา้นประชากรศาสตร์ 1,173 (1) - - 

ส่วนที�เกิดจากการเปลี�ยนแปลงขอ้สมมติ           

ทางการเงิน  (10,024) 489 (150) 482 

ส่วนที�เกิดจากการปรบัปรุงจากประสบการณ์ 11,635 13,026 2,300 8,476 

ผลประโยชนท์ี�จ่ายในระหว่างปี (7,367) (12,977) - (6,599) 

สํารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานปลายปี 167,688 152,606 78,957 73,180 

กลุ่มบริษทัคาดว่าจะจ่ายชาํระผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังานภายใน 1 ปีขา้งหนา้ เป็นจาํนวนประมาณ 

77.0 ลา้นบาท (เฉพาะบริษทัฯ: 72.1 ลา้นบาท) (2563: จาํนวน 42.6 ลา้นบาท (เฉพาะบริษทัฯ: 41.2 ลา้นบาท))  

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2564 ระยะเวลาเฉลี�ยถ่วงนํ�าหนกัในการจ่ายชาํระผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน

ของกลุ่มบริษทัประมาณ 4 - 21 ปี (เฉพาะบริษทัฯ: 4 ปี) (2563: 5 - 21 ปี (เฉพาะบริษทัฯ: 5 ปี)) 

สมมติฐานที�สาํคญัในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั ณ วนัประเมินสรุปไดด้งันี�  

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2564 2563 2564 2563 

 (ร้อยละต่อปี) (ร้อยละต่อปี) (ร้อยละตอ่ปี) (ร้อยละต่อปี) 

อตัราคดิลด 1.0 - 3.0 0.9 - 2.0 1.0 0.9 

อตัราการขึ�นเงินเดือนในอนาคต 5.0 - 6.0 5.0 - 6.0 6.0 6.0 

อตัราการเปลี�ยนแปลงในจาํนวนพนกังาน 

(ขึ�นกบัช่วงอายุ)  2 - 46 2 - 57 2 - 23 2 - 23 

ผลกระทบของการเปลี�ยนแปลงสมมติฐานที�สําคญัต่อมูลค่าปัจจุบนัของภาระผูกพนัผลประโยชน์ระยะยาว

ของพนกังาน ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 สรุปไดด้งันี�  

20 ปีี คาราบาว success beyond the boundAries
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  (หน่วย: ลา้นบาท) 

 ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2564 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 เพิ�มขึ�น 1% ลดลง 1% เพิ�มขึ�น 1% ลดลง 1% 

อตัราคดิลด (9.3) 14.9 (0.8) 1.0 

อตัราการขึ�นเงินเดือน  14.3 (9.1) 0.9 (0.8) 

 เพิ�มขึ�น 20% ลดลง 20% เพิ�มขึ�น 20% ลดลง 20% 

อตัราการเปลี�ยนแปลงในจาํนวนพนกังาน (12.2) 20.2 (0.6) 0.6 

  (หน่วย: ลา้นบาท) 

 ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2563 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 เพิ�มขึ�น 1% ลดลง 1% เพิ�มขึ�น 1% ลดลง 1% 

อตัราคิดลด (10.5) 12.6 (1.1) 1.3 

อตัราการขึ�นเงินเดือน  11.8 (10.1) 1.2 (1.1) 

 เพิ�มขึ�น 20% ลดลง 20% เพิ�มขึ�น 20% ลดลง 20% 

อตัราการเปลี�ยนแปลงในจาํนวนพนกังาน (13.1) 17.6 (0.7) 0.7 

21. สํารองตามกฎหมาย 

 ภายใตบ้ทบญัญติัของมาตรา 116 แห่งพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจาํกดั พ.ศ. 2535 บริษัทฯตอ้งจดัสรร

กาํไรสุทธิประจาํปีส่วนหนึ� งไวเ้ป็นทุนสํารองไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของกาํไรสุทธิประจาํปีหักด้วยยอด

ขาดทุนสะสมยกมา (ถา้มี) จนกว่าทุนสํารองนี�จะมีจาํนวนไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน สํารอง

ตามกฎหมายดงักล่าวไม่สามารถนาํไปจ่ายเงินปันผลได ้ในปัจจุบนั บริษทัฯไดจ้ดัสรรสํารองตามกฎหมาย

ไวค้รบถว้นแลว้ 

22. รายได้อื�น 

(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2564 2563 2564 2563 

รายไดค้่าบริหารจดัการ - - 317,760 280,200 

กาํไรจากอตัราแลกเปลี�ยน 64,975 55,152 - 2,765 

รายไดค้่าเช่าและค่าบริการ 50,579 32,620 - - 

รายไดจ้ากการขายเศษวสัดุสิ�นเปลือง 28,551 12,194 - - 

กาํไรจากการจาํหน่ายสินทรัพย ์ 4,578 5,629 - - 

รายไดจ้ากการขายและแลกซื�อของรางวลั 1,344 1,569 - - 

อื�นๆ 54,974 44,262 1,018 1,007 

รวมรายไดอื้�น 205,001 151,426 318,778 283,972 

23. ค่าใช้จ่ายตามลักษณะ 

 รายการค่าใชจ่้ายแบ่งตามลกัษณะประกอบดว้ยรายการค่าใชจ่้ายที�สาํคญัดงัตอ่ไปนี�  

รายงานประจำำ�ปีี 2564 ส่่วนที่่� 3 งบการเงิินบริิษััท คาราบาวกรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน)
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  (หน่วย: ลา้นบาท) 

 ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2564 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 เพิ�มขึ�น 1% ลดลง 1% เพิ�มขึ�น 1% ลดลง 1% 

อตัราคดิลด (9.3) 14.9 (0.8) 1.0 

อตัราการขึ�นเงินเดือน  14.3 (9.1) 0.9 (0.8) 

 เพิ�มขึ�น 20% ลดลง 20% เพิ�มขึ�น 20% ลดลง 20% 

อตัราการเปลี�ยนแปลงในจาํนวนพนกังาน (12.2) 20.2 (0.6) 0.6 

  (หน่วย: ลา้นบาท) 

 ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2563 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 เพิ�มขึ�น 1% ลดลง 1% เพิ�มขึ�น 1% ลดลง 1% 

อตัราคิดลด (10.5) 12.6 (1.1) 1.3 

อตัราการขึ�นเงินเดือน  11.8 (10.1) 1.2 (1.1) 

 เพิ�มขึ�น 20% ลดลง 20% เพิ�มขึ�น 20% ลดลง 20% 

อตัราการเปลี�ยนแปลงในจาํนวนพนกังาน (13.1) 17.6 (0.7) 0.7 

21. สํารองตามกฎหมาย 

 ภายใตบ้ทบญัญติัของมาตรา 116 แห่งพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจาํกดั พ.ศ. 2535 บริษัทฯตอ้งจดัสรร

กาํไรสุทธิประจาํปีส่วนหนึ� งไวเ้ป็นทุนสํารองไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของกาํไรสุทธิประจาํปีหักด้วยยอด

ขาดทุนสะสมยกมา (ถา้มี) จนกว่าทุนสํารองนี�จะมีจาํนวนไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน สํารอง

ตามกฎหมายดงักล่าวไม่สามารถนาํไปจ่ายเงินปันผลได ้ในปัจจุบนั บริษทัฯไดจ้ดัสรรสํารองตามกฎหมาย

ไวค้รบถว้นแลว้ 

22. รายได้อื�น 

(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2564 2563 2564 2563 

รายไดค้่าบริหารจดัการ - - 317,760 280,200 

กาํไรจากอตัราแลกเปลี�ยน 64,975 55,152 - 2,765 

รายไดค้่าเช่าและค่าบริการ 50,579 32,620 - - 

รายไดจ้ากการขายเศษวสัดุสิ�นเปลือง 28,551 12,194 - - 

กาํไรจากการจาํหน่ายสินทรัพย ์ 4,578 5,629 - - 

รายไดจ้ากการขายและแลกซื�อของรางวลั 1,344 1,569 - - 

อื�นๆ 54,974 44,262 1,018 1,007 

รวมรายไดอื้�น 205,001 151,426 318,778 283,972 

23. ค่าใช้จ่ายตามลักษณะ 

 รายการค่าใชจ่้ายแบ่งตามลกัษณะประกอบดว้ยรายการค่าใชจ่้ายที�สาํคญัดงัตอ่ไปนี�  
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(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2564 2563 2564 2563 

วตัถุดิบและวสัดุหีบห่อใชไ้ป 4,478,912 4,502,680 - - 

ซื�อสินคา้สาํเร็จรูป 3,816,449 2,765,024 - - 

เงินเดือน ค่าแรงและผลประโยชน์อื�นของพนกังาน 1,882,442 1,646,972 212,007 245,076 

ภาษีสรรพสามิต 1,191,413 1,308,685 - - 

ค่าใชจ้่ายส่งเสริมการขาย 602,367 603,180 - - 

ค่าเสื�อมราคาและค่าตดัจาํหน่าย 753,474 668,375 3,077 2,999 

วสัดุสิ�นเปลืองใชไ้ป 440,046 367,185 - - 

ค่าบริการสาธารณูปโภค 299,925 323,988 1 1 

ค่าซ่อมบาํรุง 270,691 274,270 374 833 

คา่ขนส่งสินคา้ 239,011 241,262 - - 

ค่าเดินทาง 191,985 246,618 22 10 

ค่าโฆษณา 152,686 221,974 - - 

การเปลี�ยนแปลงในสินคา้สาํเร็จรูปและ                        

งานระหวา่งทาํ (254,132) (186,143) - - 

24. ภาษีเงนิได้  

 ค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดส้าํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 สรุปไดด้งันี�  

(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2564 2563 2564 2563 

ภาษีเงินได้ปัจจุบนั:     

ภาษเีงินไดนิ้ติบคุคลสําหรับปี 522,023 677,895 32,010 9,479 

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี:      

ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีจากการเกิดผลแตกต่าง

ชั�วคราวและการกลบัรายการผลแตกต่างชั�วคราว (8,755) (10,446) (419) 455 

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ที�แสดงอยู่ในงบกําไรขาดทุน 513,268 667,449 31,591 9,934 

  

20 ปีี คาราบาว success beyond the boundAries
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 จาํนวนภาษีเงินไดท้ี�เกี�ยวขอ้งกบัส่วนประกอบแตล่ะส่วนของกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�นสาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 

31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 สรุปไดด้งันี�  

(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2564 2563 2564 2563 

ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีเกี�ยวกบั         

ผลขาดทนุจากการประมาณการตาม

หลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั (557) (2,703) (430) (1,792) 

รายการกระทบยอดระหวา่งกาํไรทางบญัชีกบัค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดมี้ดงันี�  

(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2564 2563 2564 2563 

     

กาํไรทางบญัชีก่อนภาษีเงินไดนิ้ติบคุคล 3,356,065 4,226,610 1,996,873 2,015,304 

     

อตัราภาษีเงินไดนิ้ติบคุคล 16.5%, 19%,  

20%, 25% 

16.5%, 19%,  

20%, 25% 

20% 20% 

กาํไรทางบญัชีก่อนภาษีเงินไดนิ้ติบคุคล

คูณอตัราภาษี 673,371 851,359 399,375 403,061 

ผลกระทบทางภาษีสาํหรับ:     

การส่งเสริมการลงทนุ (หมายเหตุ 25) (112,458) (104,064) - - 

รายไดที้�ไดรั้บยกเวน้ภาษ ี (5,093) (10,694) (367,999) (393,999) 

ค่าใชจ้่ายตอ้งห้าม 8,332 17,839 236 881 

ค่าใชจ้่ายที�มีสิทธิหกัไดเ้พิ�มขึ�น (109,294) (111,415) (21) (9) 

ขาดทนุทางภาษทีี�ไม่ไดบ้นัทึกเป็น

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 

 

58,410 

 

24,424 

 

- 

 

- 

รวม (160,103) (183,910) (367,784) (393,127) 

ค่าใชจ้่ายภาษีเงินไดท้ี�แสดงอยูใ่น            

งบกาํไรขาดทนุ 513,268 667,449 31,591 9,934 

ณ วนัที�  31 ธันวาคม 2564 บริษัทย่อยมีขาดทุนทางภาษีที�ย ังไม่ได้ใช้ของปี 2559 - 2564 จาํนวน 3,347          

ลา้นบาท (2563: ขาดทุนทางภาษีที�ยงัไม่ไดใ้ชข้องปี 2559 - 2563 จาํนวน 2,789 ลา้นบาท) ที�บริษทัยอ่ยไม่ได้

บันทึกสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตดับัญชี เนื�องจากบริษัทย่อยดังกล่าวพิจารณาแล้วเห็นว่ามีความไม่

แน่นอนในการนาํขาดทุนทางภาษีที�ยงัไม่ไดใ้ชข้า้งตน้มาใชป้ระโยชน์ได ้ 
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ส่วนประกอบของสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีและหนี� สินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี ประกอบดว้ย

รายการดงัต่อไปนี�  

(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2564 2563 2564 2563 

สินทรัพย์ภาษีเงนิได้รอการตัดบัญชี     

สาํรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 28,071 25,055 10,557 9,402 

ประมาณการส่วนลดจา่ยและส่งเสริมการขาย 21,910 15,572 - - 

ค่าใชจ้่ายคา้งจ่าย 4,125 4,274 - - 

ค่าเผื�อการลดมูลค่าสินคา้คงเหลือ 691 278 - - 

ค่าเผื�อผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�น 103 103 - - 

ค่าเผื�อการดอ้ยค่าของเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย - - 299,751 299,751 

รวม 54,900 45,282 310,308 309,153 

หนี�สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี     

ตน้ทุนในการออกจาํหน่ายหุน้กู ้ 380 74 380 74 

รวม 380 74 380 74 

สินทรัพย์ภาษีเงนิได้รอการตัดบญัชี - สุทธ ิ 54,520 45,208 309,928 309,079 
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 จาํนวนภาษีเงินไดท้ี�เกี�ยวขอ้งกบัส่วนประกอบแตล่ะส่วนของกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�นสาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 

31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 สรุปไดด้งันี�  

(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2564 2563 2564 2563 

ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีเกี�ยวกบั         

ผลขาดทนุจากการประมาณการตาม

หลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั (557) (2,703) (430) (1,792) 

รายการกระทบยอดระหวา่งกาํไรทางบญัชีกบัค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดมี้ดงันี�  

(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2564 2563 2564 2563 

     

กาํไรทางบญัชีก่อนภาษีเงินไดนิ้ติบคุคล 3,356,065 4,226,610 1,996,873 2,015,304 

     

อตัราภาษีเงินไดนิ้ติบคุคล 16.5%, 19%,  

20%, 25% 

16.5%, 19%,  

20%, 25% 

20% 20% 

กาํไรทางบญัชีก่อนภาษีเงินไดนิ้ติบคุคล

คูณอตัราภาษี 673,371 851,359 399,375 403,061 

ผลกระทบทางภาษีสาํหรับ:     

การส่งเสริมการลงทนุ (หมายเหตุ 25) (112,458) (104,064) - - 

รายไดที้�ไดรั้บยกเวน้ภาษ ี (5,093) (10,694) (367,999) (393,999) 

ค่าใชจ้่ายตอ้งห้าม 8,332 17,839 236 881 

ค่าใชจ้่ายที�มีสิทธิหกัไดเ้พิ�มขึ�น (109,294) (111,415) (21) (9) 

ขาดทนุทางภาษทีี�ไม่ไดบ้นัทึกเป็น

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 

 

58,410 

 

24,424 

 

- 

 

- 

รวม (160,103) (183,910) (367,784) (393,127) 

ค่าใชจ้่ายภาษีเงินไดท้ี�แสดงอยูใ่น            

งบกาํไรขาดทนุ 513,268 667,449 31,591 9,934 

ณ วนัที�  31 ธันวาคม 2564 บริษัทย่อยมีขาดทุนทางภาษีที�ย ังไม่ได้ใช้ของปี 2559 - 2564 จาํนวน 3,347          

ลา้นบาท (2563: ขาดทุนทางภาษีที�ยงัไม่ไดใ้ชข้องปี 2559 - 2563 จาํนวน 2,789 ลา้นบาท) ที�บริษทัยอ่ยไม่ได้

บันทึกสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตดับัญชี เนื�องจากบริษัทย่อยดังกล่าวพิจารณาแล้วเห็นว่ามีความไม่

แน่นอนในการนาํขาดทุนทางภาษีที�ยงัไม่ไดใ้ชข้า้งตน้มาใชป้ระโยชน์ได ้ 
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ส่วนประกอบของสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีและหนี� สินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี ประกอบดว้ย

รายการดงัต่อไปนี�  

(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2564 2563 2564 2563 

สินทรัพย์ภาษีเงนิได้รอการตัดบัญชี     

สาํรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 28,071 25,055 10,557 9,402 

ประมาณการส่วนลดจา่ยและส่งเสริมการขาย 21,910 15,572 - - 

ค่าใชจ้่ายคา้งจ่าย 4,125 4,274 - - 

ค่าเผื�อการลดมูลค่าสินคา้คงเหลือ 691 278 - - 

ค่าเผื�อผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�น 103 103 - - 

ค่าเผื�อการดอ้ยค่าของเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย - - 299,751 299,751 

รวม 54,900 45,282 310,308 309,153 

หนี�สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี     

ตน้ทุนในการออกจาํหน่ายหุน้กู ้ 380 74 380 74 

รวม 380 74 380 74 

สินทรัพย์ภาษีเงนิได้รอการตัดบญัชี - สุทธ ิ 54,520 45,208 309,928 309,079 
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26. กาํไรต่อหุ้น 

กาํไรต่อหุ้นขั�นพื�นฐานคาํนวณโดยหารกาํไรสําหรับปีที�เป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ (ไม่รวมกาํไรขาดทุน

เบด็เสร็จอื�น) ดว้ยจาํนวนถวัเฉลี�ยถ่วงนํ�าหนกัของหุน้สามญัที�ออกอยูใ่นระหวา่งปี  

27. ข้อมูลทางการเงินจําแนกตามส่วนงาน 

ขอ้มูลส่วนงานดาํเนินงานที�นําเสนอนี� สอดคลอ้งกับรายงานภายในของกลุ่มบริษทัที�ผูม้ีอาํนาจตดัสินใจ
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ข้อมูลรายได้และกําไรของส่วนงานของกลุ่มบริษัทสําหรับปีสิ�นสุดวนัที�  31 ธันวาคม 2564 และ 2563              

มีดงัต่อไปนี�  

(หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม 

 

ผลติและจาํหน่าย

เครื�องดื�มภายใต้

ตราสินคา้ของ   

กลุ่มบริษทั 

จาํหน่ายสินคา้ที�

จ้างผลิตภายใต ้ 

ตราสินคา้ของ   

กลุ่มบริษทั 

จดัจาํหน่าย      

สินคา้อื�น อื�นๆ รวม 

 2564 2563 2564 2563 2564 2563 2564 2563 2564 2563 

รายได้      

รายไดจ้ากการขายให้ลูกคา้ภายนอก 12,622 14,082 504 443 3,568 2,413 670 293 17,364 17,231 

กําไรขั�นต้นของส่วนงาน 5,576 6,712 72 68 260 166 275 112 6,183 7,058 

รายไดอ้ื�น         205 151 

ค่าใชจ่้ายในการขายและจดัจาํหน่าย         (1,862) (1,915) 

ค่าใชจ่้ายในการบริหาร         (1,082) (965) 

รายไดท้างการเงิน         1 4 

ตน้ทุนทางการเงิน         (89) (107) 

กําไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงนิได้         3,356 4,226 

ค่าใชจ่้ายภาษเีงินได ้         (513) (667) 

กําไรสําหรับปี         2,843 3,559 

ข้อมูลเกี�ยวกบัเขตภูมิศาสตร์  

รายไดจ้ากลกูคา้ภายนอกกาํหนดขึ�นตามสถานที�ตั�งของลูกคา้ 

(หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม 

 2564 2563 

รายไดจ้ากลูกคา้ภายนอก    

ในประเทศ 10,433 9,133 

ตา่งประเทศ   

กลุ่มประเทศ CLMV 5,660 6,875 

ประเทศจีน 731 385 

สหราชอาณาจกัร 128 52 

อื�น ๆ 412 786 

รวม 17,364 17,231 

ในปี 2564 กลุ่มบริษทัมีรายไดจ้ากการขายสินคา้ในประเทศคิดเป็นร้อยละ 60 (2563: ร้อยละ 53) และรายได้

จากการขายสินคา้ในต่างประเทศคิดเป็นร้อยละ 40 (2563: ร้อยละ 47) 

  

รายงานประจำำ�ปีี 2564 ส่่วนที่่� 3 งบการเงิินบริิษััท คาราบาวกรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน)
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 ข้อมูลเกี�ยวกบัลกูค้ารายใหญ่ 

ในปี 2564 กลุ่มบริษทัมีรายไดจ้ากลูกคา้รายใหญ่จาํนวน 1 ราย ที�มีมลูค่าเท่ากบัหรือมากกวา่ร้อยละ 10 ของ

รายไดร้วมของกิจการ (2563: จาํนวน 2 ราย) 

28. กองทุนสํารองเลี�ยงชีพ 

 กลุ่มบริษทั และพนกังานกลุ่มบริษทัไดร่้วมกนัจดัตั�งกองทุนสํารองเลี�ยงชีพขึ�นตามพระราชบญัญติักองทุน

สํารองเลี� ยงชีพ พ.ศ. 2530 โดยกลุ่มบริษทัและพนักงานจะจ่ายสมทบเขา้กองทุนเป็นรายเดือนในอัตรา                  

ร้อยละ 2 - 5 ของเงินเดือน กองทุนสํารองเลี�ยงชีพนี�บริหารโดยกองทนุสาํรองเลี�ยงชีพ เค มาสเตอร์ พลู ฟันด ์

และบริษทั หลกัทรัพยจ์ดัการกองทุนรวม กสิกรไทย จาํกดั ซึ� งจดทะเบียนแลว้ และจะจ่ายให้แก่พนักงาน

เมื�อพนักงานนั�นออกจากงานตามระเบียบว่าดว้ยกองทุนของกลุ่มบริษทั ในระหวา่งปี 2564 กลุ่มบริษทัรับรู้

เงินสมทบดังกล่าวเป็นค่าใช้จ่ายจาํนวน 31.7 ลา้นบาท (2563: 19.5 ลา้นบาท) (เฉพาะของบริษทัฯจาํนวน 

5.9 ลา้นบาท (2563: 4.8 ลา้นบาท)) 

29. เงนิปันผล 

เงินปันผล อนุมติัโดย เงินปันผลจ่าย เงินปันผลจ่ายต่อหุ้น 

  (ลา้นบาท) (บาท) 

บริษัทฯ    

สําหรับปี 2564    

เงินปันผลจากกาํไรปี 2563 ที�ประชุมสามญัประจาํปีผูถ้ือหุ้น              

เมื�อวนัที� 22 เมษายน 2564 1,500 1.5 

เงินปันผลระหวา่งกาล ที�ประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ              

เมื�อวนัที� 13 สิงหาคม 2564 900 0.9 

รวมเงนิปันผลสําหรับปี 2564  2,400  

    

สําหรับปี 2563    

เงินปันผลจากกาํไรปี 2562 ที�ประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ                  

เมื�อวนัที� 30 มีนาคม 2563 1,200 1.2 

เงินปันผลระหว่างกาล ที�ประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ              

เมื�อวนัที� 7 สิงหาคม 2563 900 0.9 

รวมเงนิปันผลสําหรับปี 2563  2,100  

20 ปีี คาราบาว success beyond the boundAries
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เงินปันผล อนุมติัโดย เงินปันผลจ่าย เงินปันผลจ่ายต่อหุ้น 

  (ลา้นบาท) (บาท) 

บริษทัย่อย    

สําหรับปี 2564    

บริษทั คาราบาวตะวนัแดง จาํกดั    

เงินปันผลระหว่างกาล ที�ประชุมคณะกรรมการ                        

บริษทั คาราบาวตะวนัแดง จาํกดั                

เมื�อวนัที� 14 พฤษภาคม 2564 570 190.0 

เงินปันผลระหว่างกาล ที�ประชุมคณะกรรมการ                          

บริษทั คาราบาวตะวนัแดง จาํกดั                 

เมื�อวนัที� 17 พฤศจิกายน 2564 750(1) 250.0 

รวม  1,320  

    

บริษทั เอเชียแปซิฟิกกลาส จาํกดั    

เงินปันผลระหว่างกาล ที�ประชุมคณะกรรมการ                          

บริษทั เอเชียแปซิฟิกกลาส จาํกดั                

เมื�อวนัที� 14 พฤษภาคม 2564 130 10.0 

เงินปันผลระหว่างกาล ที�ประชุมคณะกรรมการ                          

บริษทั เอเชียแปซิฟิกกลาส จาํกดั                

เมื�อวนัที� 12 พฤศจิกายน 2564 390(1) 30.0 

รวม  520  

รวมเงนิปันผลสําหรับปี 2564  1,840  

    

สําหรับปี 2563    

บริษทั คาราบาวตะวนัแดง จาํกดั    

เงินปันผลระหว่างกาล ที�ประชุมคณะกรรมการ                        

บริษทั คาราบาวตะวนัแดง จาํกดั               

เมื�อวนัที� 8 พฤษภาคม 2563 300 100.0 

เงินปันผลระหว่างกาล ที�ประชุมคณะกรรมการ                          

บริษทั คาราบาวตะวนัแดง จาํกดั                    

เมื�อวนัที� 9 พฤศจิกายน 2563 1,410(1) 470.0 

รวม  1,710  

    

บริษทั เอเชียแปซิฟิกกลาส จาํกดั    

เงินปันผลระหว่างกาล ที�ประชุมคณะกรรมการ                          

บริษทั เอเชียแปซิฟิกกลาส จาํกดั                  

เมื�อวนัที� 9 พฤศจิกายน 2563  260(1) 20.0 

รวม  260  

รวมเงนิปันผลสําหรับปี 2563  1,970  

(1) ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2564 บริษทัฯมีเงินปันผลค้างรับจาํนวน 1,140 ลา้นบาท (2563: 1,670 ล้านบาท) โดยบริษัทย่อยจะจ่ายเงินปันผลดังกล่าว

ให้แก่บริษทัฯภายในเดือนพฤษภาคม 2565 (2563: เดือนพฤษภาคม 2564) 

รายงานประจำำ�ปีี 2564 ส่่วนที่่� 3 งบการเงิินบริิษััท คาราบาวกรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน)
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ให้แก่บริษทัฯภายในเดือนพฤษภาคม 2565 (2563: เดือนพฤษภาคม 2564) 
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30. ภาระผูกพันและหนี�สินที�อาจเกดิขึ�น 

30.1 ภาระผกูพนัเกี�ยวกบัรายจ่ายฝ่ายทุน 

 ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 กลุ่มบริษทัมีภาระผูกพนัเกี�ยวกบัรายจ่ายฝ่ายทุนที�เกี�ยวขอ้งกับการ

ก่อสร้างอาคารโรงงาน และซื�อเครื�องจกัร ดงันี�  

(หน่วย: ลา้น) 

 งบการเงินรวม 

 2564 2563 

สกุลเงิน:   

บาท 83.4 198.9 

ยโูร - 0.5 

30.2 ภาระผูกพันเกี�ยวกบัสัญญาเช่าและสัญญาบริการ 

กลุ่มบริษทัไดเ้ขา้ทาํสัญญาเช่าระยะสั�นที�เกี�ยวขอ้งกบัการเช่าที�พกัพนกังานและสัญญาบริการอื�นๆ อายุของ

สญัญามีระยะเวลาประมาณ 1 ปี 

ณ วนัที�  31 ธันวาคม 2564 และ 2563 กลุ่มบริษทัมีจาํนวนเงินขั�นตํ�าที�ตอ้งจ่ายในอนาคตทั�งสิ�นภายใต้

สัญญาเช่าที�บอกเลิกไม่ไดแ้ละสัญญาบริการ ดงันี�  

   (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2564 2563 2564 2563 

จ่ายชาํระ:     

ภายใน 1 ปี 13.9 17.9 0.1 1.0 

30.3 สัญญาร่วมสนับสนุนการประชาสัมพนัธ์ 

30.3.1 เมื�อวนัที� 1 เมษายน 2559 บริษทั คาราบาวตะวนัแดง จาํกดั (บริษทัย่อยแห่งหนึ� ง) ไดท้าํสัญญาร่วม

สนบัสนุนการประชาสัมพนัธ์แก่สโมสรฟุตบอลในประเทศแห่งหนึ� ง ภายใตส้ัญญาดงักล่าวบริษทั

ย่อยไดรั้บสิทธิประโยชน์และการโฆษณาประชาสัมพนัธ์ตามเงื�อนไขที�ระบุไวใ้นสัญญา สัญญามี

ผลบงัคบัใชต้ั�งแต่วนัที�ทาํสัญญาจนถึงวนัที� 31 ธนัวาคม 2563  

30.3.2 เมื�อวนัที� 18 พฤศจิกายน 2558 บริษทั คาราบาวตะวนัแดง จาํกดั (บริษทัย่อยแห่งหนึ�ง) และบริษทัที�

ไม่เกี�ยวขอ้งกันในต่างประเทศแห่งหนึ� งไดท้าํสัญญาร่วมสนับสนุนการประชาสัมพนัธ์กบัสโมสร

ฟุตบอลแห่งหนึ� งที�จัดตั�งขึ�นตามกฎหมายของประเทศองักฤษ ภายใตส้ัญญาดงักล่าวบริษทัย่อย

ไดรั้บสิทธิในการเผยแพร่ประชาสัมพนัธ์ชื�อและเครื�องหมายการคา้ของบริษทัย่อยในการแข่งขนั

ฟุตบอล สัญญามีระยะเวลา 3 ปี มีผลบงัคบัใชต้ั�งแต่วนัที� 1 พฤษภาคม 2559 ถึงวนัที� 30 มิถุนายน 2562 

20 ปีี คาราบาว success beyond the boundAries
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 เมื�อวนัที� 10 มกราคม 2560 บริษทัที�ไม่เกี�ยวขอ้งกันดังกล่าวได้ทาํสัญญาเพื�อโอนสิทธิและภาระ

ผูกพนัที�เกี�ยวกบัสัญญาร่วมสนับสนุนการประชาสัมพนัธ์ให้กับบริษทั อินเตอร์คาราบาว ลิมิเต็ด 

(บริษทัยอ่ยอีกแห่งหนึ�ง) และบริษทั คาราบาวเวนเจอร์โฮลดิ�งส์ (ลกัเซมเบิร์ก) จาํกดั (บริษทัย่อยอีก

แห่งหนึ�ง) สัญญาดงักลา่วมีผลบงัคบัใชต้ั�งแต่วนัที� 21 ตุลาคม 2559 

 เมื�อวนัที� 27 เมษายน 2560 บริษทัย่อยทั�งสามแห่งดงักล่าวไดท้าํสัญญาแกไ้ขเพิ�มเติมเกี�ยวกบัสิทธิ

และค่าสนับสนุนในการเผยแพร่ประชาสัมพนัธ์ โดยไดรั้บเงื�อนไขพิเศษเพิ�มระยะเวลาของสัญญา

จาก 3 ปี เป็น 5 ปี สิ�นสุดวนัที� 30 มิถุนายน 2564 และมีค่าสนับสนุนเพิ�มเติมทั�งหมดจาํนวน 3 ลา้น

ปอนด์สเตอร์ลิง อย่างไรก็ตามสิทธิในการเผยแพร่ประชาสัมพนัธ์ในปีที� 4 - 5 จะลดลงจากการเป็น    

คู่คา้หลกั (Principal Partner) มาเป็นผูส้นบัสนุนหลกั (Global Sponsorship) 

 เมื�อวนัที� 10 มกราคม 2563 บริษทัยอ่ยทั�งสามแห่งไดท้าํสัญญาแกไ้ขเพิ�มเติมเพื�อโอนสิทธิและภาระ

ผกูพนัตามเงื�อนไขในสัญญาทั�งหมดให้กบับริษทั คาราบาวตะวนัแดง จาํกดั แต่เพียงผูเ้ดียว สัญญา

ดงักลา่วมีผลบงัคบัใชต้ั�งแต่วนัที� 1 มกราคม 2563 

30.3.3 เมื�อวนัที� 1 พฤศจิกายน 2559 บริษทั คาราบาวเวนเจอร์โฮลดิ�งส์ (ลกัเซมเบิร์ก) จาํกดั (บริษทัย่อย

แห่งหนึ� ง) ไดท้าํสัญญาเป็นผูใ้ห้การสนบัสนุนการแข่งขนัฟตุบอลชิงถว้ยรางวลัของบริษทั ฟุตบอลลีก 

จาํกดั ซึ� งเป็นบริษทัที�ตั�งอยูใ่นประเทศองักฤษ ภายใตส้ัญญาดงักล่าวบริษทัยอ่ยไดรั้บสิทธิในการใช้

ชื�อและเครื�องหมายการคา้ของบริษทั คาราบาวตะวนัแดง จาํกดั (บริษทัย่อยอีกแห่งหนึ� ง) เพื�อเป็น

ชื�อในการแข่งขนัฟุตบอลรายการดงักล่าวอย่างเป็นทางการ รวมถึงการเผยแพร่ประชาสัมพนัธ์ชื�อ

และเครื� องหมายการค้าดังกล่าว เป็นระยะเวลา 3 ฤดูกาล (ตั� งแต่ฤดูกาล 0172/8201  - ฤดูกาล 

2019/2020) โดยบริษทัย่อยมีภาระผกูพนัที�จะตอ้งจ่ายค่าตอบแทนให้แก่บริษทัดงักล่าวตามเงื�อนไข

และขอ้ตกลงที�ระบุในสัญญา สัญญาดงักล่าวมีระยะเวลา 3 ปี มีผลบงัคบัใชต้ั�งแต่วนัที� 1 มิถุนายน 

2560 ถึงวนัที� 31 พฤษภาคม 2563 

 เมื�อวนัที� 30 มีนาคม 2561 บริษทั คาราบาวเวนเจอร์โฮลดิ�งส์ (ลักเซมเบิร์ก) จาํกัด ได้ทาํสัญญา

แกไ้ขเพิ�มเติมเพื�อโอนสิทธิและภาระผูกพนัที�เกี�ยวกบัการสนับสนุนการแข่งขนัฟุตบอลชิงถ้วย

รางวลัของบริษทั ฟุตบอลลีก ลิมิเต็ด ให้กับบริษทั อินเตอร์คาราบาว ลิมิเต็ด (บริษทัย่อยอีกแห่ง

หนึ� ง) และบริษทั คาราบาวตะวนัแดง จาํกดั (บริษทัย่อยอีกแห่งหนึ�ง) สัญญาดงักล่าวมีผลบงัคบัใช้

ตั�งแต่วนัที� 30 มนีาคม 2561 

 เมื�อวนัที� 22 พฤษภาคม 2562 บริษทัย่อยทั�งสองแห่งไดท้าํสัญญาแกไ้ขเพิ�มเติมเพื�อขยายระยะเวลา

ของการสนับสนุนการแข่งขนัฟุตบอลชิงถว้ยรางวลัของบริษทั ฟุตบอลลีก ลิมิเต็ด เป็นระยะเวลา      

2 ฤดูกาล (ตั�งแต่ฤดูกาล 2020/2021 - ฤดูกาล 2021/2022) โดยบริษทัย่อยทั�งสองแห่งมีภาระผกูพนัที�

จะต้องจ่ายค่าตอบแทนให้แก่บริษทัดังกล่าวตามเงื�อนไขและข้อตกลงที�ระบุในสัญญา สัญญา

ดงักล่าวมีผลบงัคบัใชต้ั�งแต่วนัที�ทาํสัญญาถึงวนัที� 31 พฤษภาคม 2565 
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 เมื�อวนัที� 7 มกราคม 2563 บริษทัย่อยทั�งสองแห่งไดท้าํสัญญาแกไ้ขเพิ�มเติมเพื�อโอนสิทธิและภาระ

ผกูพนัตามเงื�อนไขในสัญญาทั�งหมดให้กับบริษทั คาราบาวตะวนัแดง จาํกดั แต่เพียงผูเ้ดียว สัญญา

ดงักล่าวมีผลบงัคบัใชต้ั�งแต่วนัที� 1 มกราคม 2563 

เมื�อวนัที�  21 มิถุนายน 2564 บริษัท คาราบาวตะวนัแดง จํากัด ได้ทําสัญญาแก้ไขเพิ�มเติมเพื�อ              

ขยายระยะเวลาของการสนับสนุนการแข่งขนัฟุตบอลชิงถว้ยรางวลัของบริษทั ฟุตบอลลีก ลิมิเต็ด 

เป็นระยะเวลา 2 ฤดูกาล (ตั� งแต่ฤดูกาล 2022/2023 - ฤ ดูกาล 2023/2024) ซึ� งจะสิ� น สุดวันที�             

31 พฤษภาคม 2567 

30.4 การคํ�าประกนั 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2564 บริษทัย่อยมีหนงัสือคํ�าประกนัซึ� งออกโดยธนาคารในนามบริษทัย่อยเหลืออยู่เป็น

จาํนวน 35.0 ลา้นบาท (2563: 34.3 ลา้นบาท) ซึ�งเกี�ยวเนื�องกบัการคํ�าประกนัการใชไ้ฟฟ้าและก๊าซธรรมชาติ 

และการยื�นภาษีสรรพสามิต 

31. ลาํดับชั�นของมูลค่ายตุิธรรม 

 ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 กลุ่มบริษทัมีสินทรัพยแ์ละหนี� สินที�เปิดเผยมูลค่ายุติธรรมแยกแสดง

ตามลาํดบัชั�นของมูลค่ายุติธรรม ดงันี�   

 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม 

 ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 

 2564 2563 2564 2563 2564 2563 2564 2563 

สินทรัพย์ที�เปิดเผยมูลค่ายุติธรรม         

 อสงัหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทนุ - - - - 180.4 172.0 180.4 172.0 

หนี�สินที�เปิดเผยมูลค่ายุติธรรม         

 หุ้นกู ้ - - 1,498.9 1,095.0 - - 1,498.9 1,095.0 

 

 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 

 2564 2563 2564 2563 2564 2563 2564 2563 

หนี�สินที�เปิดเผยมูลค่ายุติธรรม         

 หุ้นกู ้ - - 1,498.9 1,095.0 - - 1,498.9 1,095.0 

 

รายงานประจำำ�ปีี 2564 ส่่วนที่่� 3 งบการเงิินบริิษััท คาราบาวกรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน)
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 เมื�อวนัที� 10 มกราคม 2560 บริษทัที�ไม่เกี�ยวขอ้งกันดังกล่าวได้ทาํสัญญาเพื�อโอนสิทธิและภาระ

ผูกพนัที�เกี�ยวกบัสัญญาร่วมสนับสนุนการประชาสัมพนัธ์ให้กับบริษทั อินเตอร์คาราบาว ลิมิเต็ด 

(บริษทัยอ่ยอีกแห่งหนึ�ง) และบริษทั คาราบาวเวนเจอร์โฮลดิ�งส์ (ลกัเซมเบิร์ก) จาํกดั (บริษทัย่อยอีก

แห่งหนึ�ง) สัญญาดงักลา่วมีผลบงัคบัใชต้ั�งแต่วนัที� 21 ตุลาคม 2559 

 เมื�อวนัที� 27 เมษายน 2560 บริษทัย่อยทั�งสามแห่งดงักล่าวไดท้าํสัญญาแกไ้ขเพิ�มเติมเกี�ยวกบัสิทธิ

และค่าสนับสนุนในการเผยแพร่ประชาสัมพนัธ์ โดยไดรั้บเงื�อนไขพิเศษเพิ�มระยะเวลาของสัญญา

จาก 3 ปี เป็น 5 ปี สิ�นสุดวนัที� 30 มิถุนายน 2564 และมีค่าสนับสนุนเพิ�มเติมทั�งหมดจาํนวน 3 ลา้น

ปอนด์สเตอร์ลิง อย่างไรก็ตามสิทธิในการเผยแพร่ประชาสัมพนัธ์ในปีที� 4 - 5 จะลดลงจากการเป็น    

คู่คา้หลกั (Principal Partner) มาเป็นผูส้นบัสนุนหลกั (Global Sponsorship) 

 เมื�อวนัที� 10 มกราคม 2563 บริษทัยอ่ยทั�งสามแห่งไดท้าํสัญญาแกไ้ขเพิ�มเติมเพื�อโอนสิทธิและภาระ

ผกูพนัตามเงื�อนไขในสัญญาทั�งหมดให้กบับริษทั คาราบาวตะวนัแดง จาํกดั แต่เพียงผูเ้ดียว สัญญา

ดงักลา่วมีผลบงัคบัใชต้ั�งแต่วนัที� 1 มกราคม 2563 

30.3.3 เมื�อวนัที� 1 พฤศจิกายน 2559 บริษทั คาราบาวเวนเจอร์โฮลดิ�งส์ (ลกัเซมเบิร์ก) จาํกดั (บริษทัย่อย

แห่งหนึ� ง) ไดท้าํสัญญาเป็นผูใ้ห้การสนบัสนุนการแข่งขนัฟตุบอลชิงถว้ยรางวลัของบริษทั ฟุตบอลลีก 

จาํกดั ซึ� งเป็นบริษทัที�ตั�งอยูใ่นประเทศองักฤษ ภายใตส้ัญญาดงักล่าวบริษทัยอ่ยไดรั้บสิทธิในการใช้

ชื�อและเครื�องหมายการคา้ของบริษทั คาราบาวตะวนัแดง จาํกดั (บริษทัย่อยอีกแห่งหนึ� ง) เพื�อเป็น

ชื�อในการแข่งขนัฟุตบอลรายการดงักล่าวอย่างเป็นทางการ รวมถึงการเผยแพร่ประชาสัมพนัธ์ชื�อ

และเครื� องหมายการค้าดังกล่าว เป็นระยะเวลา 3 ฤดูกาล (ตั� งแต่ฤดูกาล 0172/8201  - ฤดูกาล 

2019/2020) โดยบริษทัย่อยมีภาระผกูพนัที�จะตอ้งจ่ายค่าตอบแทนให้แก่บริษทัดงักล่าวตามเงื�อนไข

และขอ้ตกลงที�ระบุในสัญญา สัญญาดงักล่าวมีระยะเวลา 3 ปี มีผลบงัคบัใชต้ั�งแต่วนัที� 1 มิถุนายน 

2560 ถึงวนัที� 31 พฤษภาคม 2563 

 เมื�อวนัที� 30 มีนาคม 2561 บริษทั คาราบาวเวนเจอร์โฮลดิ�งส์ (ลักเซมเบิร์ก) จาํกัด ได้ทาํสัญญา

แกไ้ขเพิ�มเติมเพื�อโอนสิทธิและภาระผูกพนัที�เกี�ยวกบัการสนับสนุนการแข่งขนัฟุตบอลชิงถ้วย

รางวลัของบริษทั ฟุตบอลลีก ลิมิเต็ด ให้กับบริษทั อินเตอร์คาราบาว ลิมิเต็ด (บริษทัย่อยอีกแห่ง

หนึ� ง) และบริษทั คาราบาวตะวนัแดง จาํกดั (บริษทัย่อยอีกแห่งหนึ�ง) สัญญาดงักล่าวมีผลบงัคบัใช้

ตั�งแต่วนัที� 30 มนีาคม 2561 

 เมื�อวนัที� 22 พฤษภาคม 2562 บริษทัย่อยทั�งสองแห่งไดท้าํสัญญาแกไ้ขเพิ�มเติมเพื�อขยายระยะเวลา

ของการสนับสนุนการแข่งขนัฟุตบอลชิงถว้ยรางวลัของบริษทั ฟุตบอลลีก ลิมิเต็ด เป็นระยะเวลา      

2 ฤดูกาล (ตั�งแต่ฤดูกาล 2020/2021 - ฤดูกาล 2021/2022) โดยบริษทัย่อยทั�งสองแห่งมีภาระผกูพนัที�

จะต้องจ่ายค่าตอบแทนให้แก่บริษทัดังกล่าวตามเงื�อนไขและข้อตกลงที�ระบุในสัญญา สัญญา

ดงักล่าวมีผลบงัคบัใชต้ั�งแต่วนัที�ทาํสัญญาถึงวนัที� 31 พฤษภาคม 2565 
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 เมื�อวนัที� 7 มกราคม 2563 บริษทัย่อยทั�งสองแห่งไดท้าํสัญญาแกไ้ขเพิ�มเติมเพื�อโอนสิทธิและภาระ

ผกูพนัตามเงื�อนไขในสัญญาทั�งหมดให้กับบริษทั คาราบาวตะวนัแดง จาํกดั แต่เพียงผูเ้ดียว สัญญา

ดงักล่าวมีผลบงัคบัใชต้ั�งแต่วนัที� 1 มกราคม 2563 

เมื�อวนัที�  21 มิถุนายน 2564 บริษัท คาราบาวตะวนัแดง จํากัด ได้ทําสัญญาแก้ไขเพิ�มเติมเพื�อ              

ขยายระยะเวลาของการสนับสนุนการแข่งขนัฟุตบอลชิงถว้ยรางวลัของบริษทั ฟุตบอลลีก ลิมิเต็ด 

เป็นระยะเวลา 2 ฤดูกาล (ตั� งแต่ฤดูกาล 2022/2023 - ฤ ดูกาล 2023/2024) ซึ� งจะสิ� น สุดวันที�             

31 พฤษภาคม 2567 

30.4 การคํ�าประกนั 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2564 บริษทัย่อยมีหนงัสือคํ�าประกนัซึ� งออกโดยธนาคารในนามบริษทัย่อยเหลืออยู่เป็น

จาํนวน 35.0 ลา้นบาท (2563: 34.3 ลา้นบาท) ซึ�งเกี�ยวเนื�องกบัการคํ�าประกนัการใชไ้ฟฟ้าและก๊าซธรรมชาติ 

และการยื�นภาษีสรรพสามิต 

31. ลาํดับชั�นของมูลค่ายตุิธรรม 

 ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 กลุ่มบริษทัมีสินทรัพยแ์ละหนี� สินที�เปิดเผยมูลค่ายุติธรรมแยกแสดง

ตามลาํดบัชั�นของมูลค่ายุติธรรม ดงันี�   

 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม 

 ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 

 2564 2563 2564 2563 2564 2563 2564 2563 

สินทรัพย์ที�เปิดเผยมูลค่ายุติธรรม         

 อสงัหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทนุ - - - - 180.4 172.0 180.4 172.0 

หนี�สินที�เปิดเผยมูลค่ายุติธรรม         

 หุ้นกู ้ - - 1,498.9 1,095.0 - - 1,498.9 1,095.0 

 

 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 

 2564 2563 2564 2563 2564 2563 2564 2563 

หนี�สินที�เปิดเผยมูลค่ายุติธรรม         

 หุ้นกู ้ - - 1,498.9 1,095.0 - - 1,498.9 1,095.0 

 

20 ปีี คาราบาว success beyond the boundAries
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32. เครื�องมือทางการเงนิ 

32.1 วัตถุประสงค์และนโยบายการบริหารความเสี�ยงทางการเงนิ 

เครื�องมือทางการเงินที�สําคญัของกลุ่มบริษทั ประกอบดว้ย เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ลูกหนี�การคา้

และลูกหนี�อื�น เงินให้กูย้ืมระยะสั�นแก่กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั เจา้หนี� การคา้และเจา้หนี� อื�น เงินกูย้ืมระยะสั�น

และระยะยาวจากสถาบนัการเงิน และหุ้นกู ้ กลุ่มบริษทัมีความเสี� ยงทางการเงินที�เกี�ยวขอ้งกบัเครื�องมือ

ทางการเงินดงักลา่ว และมีนโยบายการบริหารความเสี�ยง ดงันี�   

ความเสี�ยงด้านเครดิต 

กลุ่มบริษทัมีความเสี� ยงด้านเครดิตที�เกี�ยวเนื�องกับลูกหนี� การค้าและลูกหนี� อื�น เงินฝากกับธนาคารและ

สถาบนัการเงิน และเครื�องมือทางการเงินอื�น ๆ โดยจาํนวนเงินสูงสุดที�กลุ่มบริษทัอาจตอ้งสูญเสียจากการ

ใหสิ้นเชื�อคือมลูค่าตามบญัชีที�แสดงอยู่ในงบแสดงฐานะการเงิน  

ลูกหนี �การค้า 

กลุ่มบริษทับริหารความเสี�ยงโดยใชน้โยบายและขั�นตอนในการควบคุมการใหสิ้นเชื�ออยา่งเหมาะสม จึงไม่

คาดว่าจะเกิดผลขาดทุนทางการเงินที�มีสาระสําคัญ นอกจากนี�  กลุ่มบริษทัมีการติดตามยอดคงคา้งของ

ลูกหนี�การคา้อย่างสมํ�าเสมอ และการจดัส่งสินคา้ให้กบัลูกคา้มกัจะมีการรับเงินล่วงหนา้ค่าสินคา้จากลูกคา้ 

รวมถึงการขอหนังสือรับรองธนาคาร หรือการประกนัสินเชื�อแบบอื�น ๆ จากธนาคารและสถาบนัการเงิน

อื�นที�มีชื�อเสียง  

กลุ่มบริษทัพิจารณาการด้อยค่าทุกวนัสิ�นรอบระยะเวลารายงาน อตัราการตั�งสํารองของผลขาดทุนด้าน

เครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�นคาํนวณโดยพิจารณาจากอายุหนี� คงคา้งนับจากวนัที�ถึงกาํหนดชาํระสําหรับกลุ่ม

ลูกคา้ที�มีรูปแบบของความเสี�ยงด้านเครดิตที�คลา้ยคลึงกัน โดยจดักลุ่มลูกคา้ตามประเภทของลูกคา้และ

อนัดบัความน่าเชื�อถือของลูกคา้ การคาํนวณผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าดา้นเครดิตที�คาดวา่จะเกิดขึ�นคาํนึงถึง

ผลของความน่าจะเป็นถ่วงนํ� าหนกั มูลค่าของเงินตามเวลาและขอ้มูลที�มีความสมเหตุสมผลและสามารถ

สนบัสนุนไดท้ี�มีอยู ่ณ วนัที�รายงานเกี�ยวกบัเหตุการณ์ในอดีต สภาพการณ์ปัจจุบนัและการคาดการณ์สภาวะ

เศรษฐกิจในอนาคต  

เครื�องมือทางการเงินและเงินฝากธนาคาร  

กลุ่มบริษทับริหารความเสี�ยงดา้นเครดิตที�เกี�ยวขอ้งกบัยอดคงเหลือกบัธนาคารและสถาบนัการเงินโดยจะ

ลงทุนกับคู่สัญญาที�ได้รับการอนุมติัแลว้เท่านั�นและอยู่ในวงเงินสินเชื�อที�กาํหนดให้กบัคู่สัญญาแต่ละราย 

โดยวงเงินสินเชื�อจะถูกสอบทานโดยคณะกรรมการบริหารของกลุ่มบริษทัเป็นประจาํทุกปีและอาจมีการ

ปรับปรุงในระหว่างปีขึ�นอยู่กบัความเห็นชอบของคณะกรรมการบริหารของกลุ่มบริษทั การกาํหนดวงเงิน

ดงักล่าวเป็นการช่วยลดความเสี�ยงของการกระจุกตวัและบรรเทาผลขาดทุนทางการเงินที�อาจเกิดขึ�นจากการ

ผิดนดัชาํระของคู่สัญญา 

รายงานประจำำ�ปีี 2564 ส่่วนที่่� 3 งบการเงิินบริิษััท คาราบาวกรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน)
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32. เครื�องมือทางการเงนิ 

32.1 วัตถุประสงค์และนโยบายการบริหารความเสี�ยงทางการเงนิ 

เครื�องมือทางการเงินที�สําคญัของกลุ่มบริษทั ประกอบดว้ย เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ลูกหนี�การคา้

และลูกหนี�อื�น เงินให้กูย้ืมระยะสั�นแก่กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั เจา้หนี� การคา้และเจา้หนี� อื�น เงินกูย้ืมระยะสั�น

และระยะยาวจากสถาบนัการเงิน และหุ้นกู ้ กลุ่มบริษทัมีความเสี� ยงทางการเงินที�เกี�ยวขอ้งกบัเครื�องมือ

ทางการเงินดงักลา่ว และมีนโยบายการบริหารความเสี�ยง ดงันี�   

ความเสี�ยงด้านเครดิต 

กลุ่มบริษทัมีความเสี� ยงด้านเครดิตที�เกี�ยวเนื�องกับลูกหนี� การค้าและลูกหนี� อื�น เงินฝากกับธนาคารและ

สถาบนัการเงิน และเครื�องมือทางการเงินอื�น ๆ โดยจาํนวนเงินสูงสุดที�กลุ่มบริษทัอาจตอ้งสูญเสียจากการ

ใหสิ้นเชื�อคือมลูค่าตามบญัชีที�แสดงอยู่ในงบแสดงฐานะการเงิน  

ลูกหนี �การค้า 

กลุ่มบริษทับริหารความเสี�ยงโดยใชน้โยบายและขั�นตอนในการควบคุมการใหสิ้นเชื�ออยา่งเหมาะสม จึงไม่

คาดว่าจะเกิดผลขาดทุนทางการเงินที�มีสาระสําคัญ นอกจากนี�  กลุ่มบริษทัมีการติดตามยอดคงคา้งของ

ลูกหนี�การคา้อย่างสมํ�าเสมอ และการจดัส่งสินคา้ให้กบัลูกคา้มกัจะมีการรับเงินล่วงหนา้ค่าสินคา้จากลูกคา้ 

รวมถึงการขอหนังสือรับรองธนาคาร หรือการประกนัสินเชื�อแบบอื�น ๆ จากธนาคารและสถาบนัการเงิน

อื�นที�มีชื�อเสียง  

กลุ่มบริษทัพิจารณาการด้อยค่าทุกวนัสิ�นรอบระยะเวลารายงาน อตัราการตั�งสํารองของผลขาดทุนด้าน

เครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�นคาํนวณโดยพิจารณาจากอายุหนี� คงคา้งนับจากวนัที�ถึงกาํหนดชาํระสําหรับกลุ่ม

ลูกคา้ที�มีรูปแบบของความเสี�ยงด้านเครดิตที�คลา้ยคลึงกัน โดยจดักลุ่มลูกคา้ตามประเภทของลูกคา้และ

อนัดบัความน่าเชื�อถือของลูกคา้ การคาํนวณผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าดา้นเครดิตที�คาดวา่จะเกิดขึ�นคาํนึงถึง

ผลของความน่าจะเป็นถ่วงนํ� าหนกั มูลค่าของเงินตามเวลาและขอ้มูลที�มีความสมเหตุสมผลและสามารถ

สนบัสนุนไดท้ี�มีอยู ่ณ วนัที�รายงานเกี�ยวกบัเหตุการณ์ในอดีต สภาพการณ์ปัจจุบนัและการคาดการณ์สภาวะ

เศรษฐกิจในอนาคต  

เครื�องมือทางการเงินและเงินฝากธนาคาร  

กลุ่มบริษทับริหารความเสี�ยงดา้นเครดิตที�เกี�ยวขอ้งกบัยอดคงเหลือกบัธนาคารและสถาบนัการเงินโดยจะ

ลงทุนกับคู่สัญญาที�ได้รับการอนุมติัแลว้เท่านั�นและอยู่ในวงเงินสินเชื�อที�กาํหนดให้กบัคู่สัญญาแต่ละราย 

โดยวงเงินสินเชื�อจะถูกสอบทานโดยคณะกรรมการบริหารของกลุ่มบริษทัเป็นประจาํทุกปีและอาจมีการ

ปรับปรุงในระหว่างปีขึ�นอยู่กบัความเห็นชอบของคณะกรรมการบริหารของกลุ่มบริษทั การกาํหนดวงเงิน

ดงักล่าวเป็นการช่วยลดความเสี�ยงของการกระจุกตวัและบรรเทาผลขาดทุนทางการเงินที�อาจเกิดขึ�นจากการ

ผิดนดัชาํระของคู่สัญญา 
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ความเสี�ยงด้านตลาด 

กลุ่มบริษทัมีความเสี�ยงดา้นตลาด 3 ประเภท ได้แก่ ความเสี�ยงจากอัตราแลกเปลี�ยน ความเสี�ยงจากอตัรา

ดอกเบี�ย และความเสี�ยงจากราคาสินคา้โภคภณัฑ ์

ความเสี�ยงจากอัตราแลกเปลี�ยน  

กลุ่มบริษทัมีความเสี�ยงจากอตัราแลกเปลี�ยนที�สาํคญัอนัเกี�ยวเนื�องจากการซื�อหรือขายสินคา้และการให้กูย้ืม

เงินเป็นเงินตราตา่งประเทศ  

ณ วนัที�  31 ธันวาคม 2564 และ 2563 กลุ่มบริษัทมีสินทรัพยแ์ละหนี� สินทางการเงินที�เป็นสกุลเงินตรา

ตา่งประเทศดงันี�  

 ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2564 

 งบการเงินรวม อตัราแลกเปลี�ยน                              

สกุลเงิน สินทรัพยท์างการเงิน หนี� สินทางการเงิน อตัราซื�อ อตัราขาย 

 (ลา้น) (ลา้น) (บาทตอ่หนึ�งหน่วยเงินตราต่างประเทศ) 

เหรียญสหรัฐอเมริกา 8.9 2.5 33.2469 33.5929 

ยูโร 0.4 0.5 37.5083 38.2813 

ปอนดส์เตอร์ลิง 0.4 0.1 44.6476 45.5492 

เหรียญฮ่องกง - 0.5 4.2449 4.3322 

หยวน - 0.5 5.1828 5.3185 

เยน - 1.8 0.2869 0.2944 

  

 ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2563 

 งบการเงินรวม อตัราแลกเปลี�ยน                          

สกุลเงิน สินทรัพยท์างการเงิน หนี� สินทางการเงิน อตัราซื�อ อตัราขาย 

 (ลา้น) (ลา้น) (บาทต่อหนึ�งหน่วยเงินตราต่างประเทศ) 

เหรียญสหรัฐอเมริกา 8.9 2.8 29.8674 30.2068 

ยโูร 0.3 0.4 36.4949 37.2578 

ปอนดส์เตอร์ลิง 0.4 - 40.2035 41.0771 

เหรียญฮ่องกง - 0.5 3.8335 3.9170 

หยวน - 0.5 4.5447 4.6927 

ความเสี�ยงจากอัตราดอกเบี �ย 

กลุม่บริษทัมีความเสี�ยงจากอตัราดอกเบี�ยที�สาํคญัอนัเกี�ยวเนื�องกบัเงินกูย้ืมระยะสั�นและเงินกูย้มืระยะยาวจาก

สถาบนัการเงิน และหุ้นกู ้สินทรัพยแ์ละหนี� สินทางการเงินส่วนใหญ่มีอตัราดอกเบี�ยที�ปรับขึ�นลงตามอตัรา

ตลาด หรือมีอตัราดอกเบี�ยคงที�ซึ� งใกลเ้คียงกบัอตัราตลาดในปัจจุบนั 
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กลุ่มบริษทับริหารความเสี�ยงจากอตัราดอกเบี� ยโดยการจดัหาเงินกู้ยืมที�มีทั�งอตัราดอกเบี� ยคงที�และอตัรา

ดอกเบี�ยผนัแปรในสัดส่วนที�เหมาะสม  

 ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 สินทรัพยท์างการเงินและหนี� สินทางการเงินที�สาํคญัที�มีอตัราดอกเบี�ย

สามารถจดัตามประเภทอตัราดอกเบี� ย และสําหรับสินทรัพยแ์ละหนี� สินทางการเงินที�มีอตัราดอกเบี� ยคงที�

สามารถแยกตามวนัที�ครบกาํหนด หรือวนัที�มีการกาํหนดอตัราดอกเบี�ยใหม่ (หากวนัที�มีการกาํหนดอตัรา

ดอกเบี�ยใหม่ถึงก่อน) ไดด้งันี�  

 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม 

 ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2564 

    อตัราดอกเบี�ย    

 อตัราดอกเบี�ยคงที� ปรับขึ�นลง ไม่มีอตัรา  อตัราดอกเบี�ย 

 ภายใน 1 ปี 1 - 5 ปี เกิน 5 ปี ตามราคาตลาด ดอกเบี�ย รวม ที�แทจ้ริง 

       (ร้อยละต่อปี) 

สินทรัพย์ทางการเงนิ        

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - - - 1,093 41 1,134 0.01 - 0.35 

 
- - - 1,093 41 1,134  

หนี�สินทางการเงนิ        

เงินกูยื้มระยะสั�นจากสถาบนัการเงิน 2,812 - - - - 2,812 0.7 - 1.8 

เงินกูยื้มระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 400 900 - 894 - 2,194 1.58,       

MLR หกัส่วนเพิ�ม 

หนี� สินตามสัญญาเช่า 104 329 17 - - 450 1.8 - 4.0 

หุ้นกู ้ - 1,498 - - - 1,498 1.3 

 
3,316 2,727 17 894 - 6,954  

 

 

 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม 

 ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2563 

    อตัราดอกเบี�ย    

 อตัราดอกเบี�ยคงที� ปรับขึ�นลง ไม่มอีตัรา  อตัราดอกเบี�ย 

 ภายใน 1 ปี 1 - 5 ปี เกิน 5 ปี ตามราคาตลาด ดอกเบี�ย รวม ที�แทจ้ริง 

       (ร้อยละต่อปี) 

สินทรัพย์ทางการเงิน        

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - - - 851 96 947 0.01 - 0.25 

 
- - - 851 96 947  

หนี�สินทางการเงนิ        

เงินกูยื้มระยะสั�นจากสถาบนัการเงิน 2,335 - - - - 2,335 0.8 - 1.0 

เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน - - - 1,063 - 1,063 MLR หกัส่วนเพิ�ม 

หนี� สินตามสัญญาเช่า 85 216 6 - - 307 1.8 - 3.3 

หุ้นกู ้ 1,089 - - - - 1,089 2.4 

 
3,509 216 6 1,063 - 4,794  
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กลุ่มบริษทับริหารความเสี�ยงจากอตัราดอกเบี� ยโดยการจดัหาเงินกู้ยืมที�มีทั�งอตัราดอกเบี� ยคงที�และอตัรา

ดอกเบี�ยผนัแปรในสัดส่วนที�เหมาะสม  

 ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 สินทรัพยท์างการเงินและหนี� สินทางการเงินที�สาํคญัที�มีอตัราดอกเบี�ย

สามารถจดัตามประเภทอตัราดอกเบี� ย และสําหรับสินทรัพยแ์ละหนี� สินทางการเงินที�มีอตัราดอกเบี� ยคงที�

สามารถแยกตามวนัที�ครบกาํหนด หรือวนัที�มีการกาํหนดอตัราดอกเบี�ยใหม่ (หากวนัที�มีการกาํหนดอตัรา

ดอกเบี�ยใหม่ถึงก่อน) ไดด้งันี�  

 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม 

 ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2564 

    อตัราดอกเบี�ย    

 อตัราดอกเบี�ยคงที� ปรับขึ�นลง ไม่มีอตัรา  อตัราดอกเบี�ย 

 ภายใน 1 ปี 1 - 5 ปี เกิน 5 ปี ตามราคาตลาด ดอกเบี�ย รวม ที�แทจ้ริง 

       (ร้อยละต่อปี) 

สินทรัพย์ทางการเงนิ        

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - - - 1,093 41 1,134 0.01 - 0.35 

 
- - - 1,093 41 1,134  

หนี�สินทางการเงนิ        

เงินกูยื้มระยะสั�นจากสถาบนัการเงิน 2,812 - - - - 2,812 0.7 - 1.8 

เงินกูยื้มระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 400 900 - 894 - 2,194 1.58,       

MLR หกัส่วนเพิ�ม 

หนี� สินตามสัญญาเช่า 104 329 17 - - 450 1.8 - 4.0 

หุ้นกู ้ - 1,498 - - - 1,498 1.3 

 
3,316 2,727 17 894 - 6,954  

 

 

 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม 

 ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2563 

    อตัราดอกเบี�ย    

 อตัราดอกเบี�ยคงที� ปรับขึ�นลง ไม่มอีตัรา  อตัราดอกเบี�ย 

 ภายใน 1 ปี 1 - 5 ปี เกิน 5 ปี ตามราคาตลาด ดอกเบี�ย รวม ที�แทจ้ริง 

       (ร้อยละต่อปี) 

สินทรัพย์ทางการเงิน        

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - - - 851 96 947 0.01 - 0.25 

 
- - - 851 96 947  

หนี�สินทางการเงนิ        

เงินกูยื้มระยะสั�นจากสถาบนัการเงิน 2,335 - - - - 2,335 0.8 - 1.0 

เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน - - - 1,063 - 1,063 MLR หกัส่วนเพิ�ม 

หนี� สินตามสัญญาเช่า 85 216 6 - - 307 1.8 - 3.3 

หุ้นกู ้ 1,089 - - - - 1,089 2.4 

 
3,509 216 6 1,063 - 4,794  
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 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2564 

    อตัราดอกเบี�ย    

 อตัราดอกเบี�ยคงที� ปรับขึ�นลง ไม่มีอตัรา  อตัราดอกเบี�ย 

 ภายใน 1 ปี 1 - 5 ปี เกิน 5 ปี ตามราคาตลาด ดอกเบี�ย รวม ที�แทจ้ริง 

       (ร้อยละต่อปี) 

สินทรัพย์ทางการเงนิ        

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - - - 54 8 62 0.01 - 0.20 

เงินให้กูยื้มระยะสั�นแกกิ่จการที�

เกี�ยวขอ้งกนั 5,399 - - - - 5,399 2.5 

 5,399 - - 54 8 5,461  

หนี�สินทางการเงนิ        

เงินกูย้ืมระยะสั�นจากสถาบนัการเงิน 2,665 - - - - 2,665 0.7 - 0.8 

เงินกูยื้มระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 400 900 - - - 1,300 1.58 

หนี� สินตามสัญญาเช่า 2 10 45 - - 57 3.0 

หุน้กู ้ - 1,498 - - - 1,498 1.3 

 3,067 2,408 45 - - 5,520  
 

 

 

 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2563 

    อตัราดอกเบี�ย    

 อตัราดอกเบี�ยคงที� ปรับขึ�นลง ไม่มอีตัรา  อตัราดอกเบี�ย 

 ภายใน 1 ปี 1 - 5 ปี เกิน 5 ปี ตามราคาตลาด ดอกเบี�ย รวม ที�แทจ้ริง 

       (ร้อยละต่อปี) 

สินทรัพย์ทางการเงิน        

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - - - 13 8 21 0.05 - 0.25 

เงินให้กูย้มืระยะสั�นแกกิ่จการที�

เกี�ยวขอ้งกนั 3,895 - - - - 3,895 2.8 

 3,895 - - 13 8 3,916  

หนี�สินทางการเงนิ        

เงินกูย้ืมระยะสั�นจากสถาบนัการเงิน 2,190 - - - - 2,190 0.8 - 0.9 

หนี� สินตามสัญญาเช่า 2 9 47 - - 58 3.0 

หุ้นกู ้ 1,089 - - - - 1,089 2.4 

 3,281 9 47 - - 3,337  
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ความเสี�ยงจากราคาสินค้าโภคภณัฑ์ 

กลุม่บริษทัไดรั้บผลกระทบจากความผนัผวนของราคาสินคา้โภคภณัฑ ์เนื�องจากในการดาํเนินงานของกลุ่ม

บริษทัตอ้งมีการจดัหานํ�าตาลและอลูมิเนียมชนิดแผน่อย่างต่อเนื�อง ความผนัผวนของราคาขึ�นอยูก่บัอุปสงค์

และอุปทานในตลาด กลุ่มบริษทัไดก้าํหนดนโยบายการจดัซื�อและการบริหารจดัการสินคา้คงเหลือโดย

พิจารณาจากปริมาณยอดซื�อในอนาคตและการเปลี�ยนแปลงของราคาของสินคา้โภคภณัฑด์งักล่าว 

ความเสี�ยงด้านสภาพคล่อง  

กลุ่มบริษทัมีนโยบายในการบริหารสภาพคล่องโดยการรักษาระดับเงินสดและเงินฝากธนาคารคงเหลือ

เพื�อให้สามารถชําระภาระผูกพันได้ รวมถึงการมีวงเงินสินเชื�อจากธนาคารหลายแห่ง กลุ่มบริษัทได้

ประเมินการกระจุกตวัของความเสี�ยงที�เกี�ยวขอ้งกบัการกูย้ืมเงินเพื�อนาํไปชาํระหนี� สินเดิมและไดข้อ้สรุปว่า

ความเสี�ยงดังกล่าวอยู่ในระดับตํ�า กลุ่มบริษทัมีความสามารถในการเขา้ถึงแหล่งของเงินทุนที�หลากหลาย

อยา่งเพียงพอ  

รายละเอียดการครบกาํหนดชาํระของหนี� สินทางการเงินที�ไม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์ของกลุ่มบริษทั ณ วนัที� 31 

ธนัวาคม 2564 และ 2563 ซึ�งพิจารณาจากกระแสเงินสดตามสัญญาที�ยงัไม่คิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบนั สามารถ

แสดงไดด้งันี�  

 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม 

 ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2564 

 
เมื�อทวงถาม 

ไม่เกิน  

1 ปี 1 - 5 ปี 

มากกว่า  

5 ปี รวม 

เงินกูย้มืระยะสั�นจากสถาบนัการเงิน 2,806 6 - - 2,812 

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�อื�น - 1,769 - - 1,769 

หนี� สินตามสญัญาเช่า - 115 352 18 485 

เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน - 610 1,672 - 2,282 

หุ้นกู ้ - 19 1,510 - 1,529 

รวม 2,806 2,519 3,534 18 8,877 
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 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม 

 ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2563 

 
เมื�อทวงถาม 

ไม่เกิน  

1 ปี 1 - 5 ปี 

มากกว่า  

5 ปี รวม 

เงินกูยื้มระยะสั�นจากสถาบนัการเงิน 2,335 - - - 2,335 

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�อื�น - 1,573 - - 1,573 

หนี� สินตามสัญญาเช่า - 91 228 6 325 

เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน - 194 905 48 1,147 

หุ้นกู ้ - 1,102 - - 1,102 

รวม 2,335 2,960 1,133 54 6,482 

  
 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2564 

 
เมื�อทวงถาม 

ไม่เกิน  

1 ปี 1 - 5 ปี 

มากกวา่  

5 ปี รวม 

เงินกูยื้มระยะสั�นจากสถาบนัการเงิน 2,665 - - - 2,665 

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�อื�น - 86 - - 86 

หนี� สินตามสัญญาเช่า - 3 18 57 78 

เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน - 420 909 - 1,329 

หุ้นกู ้ - 19 1,510 - 1,529 

รวม 2,665 528 2,437 57 5,687 
  
 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2563 

 
เมื�อทวงถาม 

ไม่เกิน  

1 ปี 1 - 5 ปี 

มากกว่า  

5 ปี รวม 

เงินกูยื้มระยะสั�นจากสถาบนัการเงิน 2,190 - - - 2,190 

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�อื�น - 98 - - 98 

หนี� สินตามสัญญาเช่า - 3 18 60 81 

หุ้นกู ้ - 1,102 - - 1,102 

รวม 2,190 1,203 18 60 3,471 
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32.2 มูลค่ายุตธิรรมของเครื�องมือทางการเงิน 

 กลุ่มบริษทัมีการประมาณการมูลค่ายติุธรรมของเครื�องมือทางการเงินตามหลกัเกณฑด์งันี�  

ก) สินทรัพย์และหนี� สินทางการเงินที�จะครบกําหนดในระยะเวลาอันสั� น ได้แก่ เงินสดและรายการ

เทียบเทา่เงินสด ลูกหนี�การคา้และลูกหนี� อื�น เงินใหกู้ย้มืระยะสั�นแก่กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั เงินปันผลคา้ง

รับ เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี� อื�น เงินกูย้ืมระยะสั�นจากสถาบนัการเงิน แสดงมูลค่ายติุธรรมโดยประมาณ

ตามมูลค่าตามบญัชีที�แสดงในงบแสดงฐานะการเงิน 

ข) หุ้นกูท้ี�จ่ายดอกเบี�ยในอตัราคงที� แสดงมูลค่ายุติธรรมโดยการคาํนวณมูลค่าปัจจุบนัของกระแสเงินสด

จ่ายในอนาคต คิดลดดว้ยอตัราเบี�ยโดยประมาณในตลาดปัจจุบนัสาํหรับเงินกูย้มืที�มีเงื�อนไขใกลเ้คียงกนั 

ค) เงินกู้ยืมระยะยาวที� จ่ายดอกเบี� ยในอัตราใกล้เคียงกับอัตราดอกเบี� ยในตลาด แสดงมูลค่ายุติธรรม

โดยประมาณตามมูลค่าตามบญัชีที�แสดงในงบแสดงฐานะการเงิน 

ในระหวา่งปีปัจจุบนั กลุ่มบริษทัไม่มีการโอนรายการระหวา่งลาํดบัชั�นของมูลค่ายุติธรรม  

33. การบริหารจัดการทุน  

 วตัถุประสงค์ในการบริหารจดัการทุนที�สําคญัของกลุ่มบริษทั คือการจดัให้มีซึ� งโครงสร้างทุนที�เหมาะสม

เพื�อสนับสนุนการดาํเนินธุรกิจของกลุ่มบริษทัและเสริมสร้างมูลค่าการถือหุ้นให้กบัผูถื้อหุน้ โดย ณ วนัที�           

31 ธนัวาคม 2564 กลุ่มบริษทัมีอตัราส่วนหนี� สินต่อทุนเท่ากบั 0.90:1 (2563: 0.68:1) และเฉพาะของบริษทัฯ

มีอตัราส่วนหนี� สินต่อทนุเทา่กบั 0.87:1 (2563: 0.50:1) 

34. เหตุการณ์ภายหลงัรอบระยะเวลารายงาน 

 เมื�อวนัที� 18 กุมภาพนัธ์ 2565 ที�ประชุมคณะกรรมการบริษทัฯมีมติเห็นชอบให้บริษทัฯออกและเสนอขาย

หุ้นกูใ้นวงเงินรวมไม่เกิน 5,000 ลา้นบาทหรือในสกุลเงินอื�นในจาํนวนเทียบเท่ากนั อย่างไรก็ตาม การออก

และเสนอขายหุ้นกูด้ังกล่าวตอ้งไดรั้บการอนุมติัจากที�ประชุมสามญัประจาํปีผูถื้อหุ้นของบริษทัฯในเดือน

เมษายน 2565 

35. การอนุมัตงิบการเงนิ 

 งบการเงินนี�ไดรั้บอนุมติัใหอ้อกโดยคณะกรรมการบริษทัฯ เมื�อวนัที� 18 กุมภาพนัธ ์2565 

รายงานประจำำ�ปีี 2564 ส่่วนที่่� 3 งบการเงิินบริิษััท คาราบาวกรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน)
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32.2 มูลค่ายุตธิรรมของเครื�องมือทางการเงิน 

 กลุ่มบริษทัมีการประมาณการมูลค่ายติุธรรมของเครื�องมือทางการเงินตามหลกัเกณฑด์งันี�  

ก) สินทรัพย์และหนี� สินทางการเงินที�จะครบกําหนดในระยะเวลาอันสั� น ได้แก่ เงินสดและรายการ

เทียบเทา่เงินสด ลูกหนี�การคา้และลูกหนี� อื�น เงินใหกู้ย้มืระยะสั�นแก่กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั เงินปันผลคา้ง

รับ เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี� อื�น เงินกูย้ืมระยะสั�นจากสถาบนัการเงิน แสดงมูลค่ายติุธรรมโดยประมาณ

ตามมูลค่าตามบญัชีที�แสดงในงบแสดงฐานะการเงิน 

ข) หุ้นกูท้ี�จ่ายดอกเบี�ยในอตัราคงที� แสดงมูลค่ายุติธรรมโดยการคาํนวณมูลค่าปัจจุบนัของกระแสเงินสด

จ่ายในอนาคต คิดลดดว้ยอตัราเบี�ยโดยประมาณในตลาดปัจจุบนัสาํหรับเงินกูย้มืที�มีเงื�อนไขใกลเ้คียงกนั 

ค) เงินกู้ยืมระยะยาวที� จ่ายดอกเบี� ยในอัตราใกล้เคียงกับอัตราดอกเบี� ยในตลาด แสดงมูลค่ายุติธรรม

โดยประมาณตามมูลค่าตามบญัชีที�แสดงในงบแสดงฐานะการเงิน 

ในระหวา่งปีปัจจุบนั กลุ่มบริษทัไม่มีการโอนรายการระหวา่งลาํดบัชั�นของมูลค่ายุติธรรม  

33. การบริหารจัดการทุน  

 วตัถุประสงค์ในการบริหารจดัการทุนที�สําคญัของกลุ่มบริษทั คือการจดัให้มีซึ� งโครงสร้างทุนที�เหมาะสม

เพื�อสนับสนุนการดาํเนินธุรกิจของกลุ่มบริษทัและเสริมสร้างมูลค่าการถือหุ้นให้กบัผูถื้อหุน้ โดย ณ วนัที�           

31 ธนัวาคม 2564 กลุ่มบริษทัมีอตัราส่วนหนี� สินต่อทุนเท่ากบั 0.90:1 (2563: 0.68:1) และเฉพาะของบริษทัฯ

มีอตัราส่วนหนี� สินต่อทนุเทา่กบั 0.87:1 (2563: 0.50:1) 

34. เหตุการณ์ภายหลงัรอบระยะเวลารายงาน 

 เมื�อวนัที� 18 กุมภาพนัธ์ 2565 ที�ประชุมคณะกรรมการบริษทัฯมีมติเห็นชอบให้บริษทัฯออกและเสนอขาย

หุ้นกูใ้นวงเงินรวมไม่เกิน 5,000 ลา้นบาทหรือในสกุลเงินอื�นในจาํนวนเทียบเท่ากนั อย่างไรก็ตาม การออก

และเสนอขายหุ้นกูด้ังกล่าวตอ้งไดรั้บการอนุมติัจากที�ประชุมสามญัประจาํปีผูถื้อหุ้นของบริษทัฯในเดือน

เมษายน 2565 

35. การอนุมัตงิบการเงนิ 

 งบการเงินนี�ไดรั้บอนุมติัใหอ้อกโดยคณะกรรมการบริษทัฯ เมื�อวนัที� 18 กุมภาพนัธ ์2565 



ส่่วนที่่� 4

เอกสารแนบ
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เอกสารแนบ 1 รายละเอีียดเกี่่�ยวกับกรรมการ ผู้้�บริิหาร ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม 
ผู้้�ที่�ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบสููงสุุดในสายงานบััญชีี และการเงิิน ผู้้�ที่่�
ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบโดยตรงในการควบคุุมดููแลการบััญทำำ�บััญชีี
เลขานุุการบริิษััท และตััวแทนติิดต่่อประสานงานกรณีีเป็็นบริิษััทต่่างประเทศ

รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกรรมการ
1. นายเสถีียร เศรษฐสิิทธิ์์�
อาย ุ	 67

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง 	 18 มีนาคม 2557 จำ�นวนปีที่เป็นกรรมการ 7 ปี (ปี 2557-ปัจจุบัน)

สัดส่วนการถือหุ้น (ร้อยละ) 	 32.1

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับผู้บริหาร	 บิดาของนายร่มธรรม เศรษฐสิทธิ์

ตำำ�แหน่่งปััจจุุบััน
ประธานกรรมการบริิษััท
ประธานกรรมการบริิหาร
ประธานกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา
•	ปริิญญาตรีี รััฐศาสตร์์, มหาวิิทยาลััยสุุโขทััยธรรมาธิิราช

•	Director Accreditation Program (DAP), Thai Institute of Directors (IOD)

ประสบการณ์์ทำำ�งาน ในระยะเวลา 5 ปีีย้้อนหลััง
2557 - ปััจจุุบััน	ป ระธานกรรมการบริิษััท ประธานกรรมการบริิหาร ประธานกรรมการสรรหาและ
		กำ  ำ�หนดค่่าตอบแทน ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร บริิษััท คาราบาวกรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน)
2561 - ปััจจุุบััน	ก รรมการบริิษััท บริิษััท ตะวัันแดง โลจีีสติ๊๊�ก จำำ�กััด
		  บริิษััท ทีีดีี ตะวัันแดง จำำ�กััด บริิษััท เอ็็กซ์์เพรสเมด จำำ�กััด
2557 - ปััจจุุบััน	ป ระธานกรรมการ บริิษััท เอเชีียแปซิิฟิิกกลาส จำำ�กััด
2555 - ปััจจุุบััน	ป ระธานกรรมการ บริิษััท ตะวัันแดง ดีีซีีเอ็็ม จำำ�กััด
2556 - ปััจจุุบััน	ป ระธานกรรมการ บริิษััท คาราบาวกรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน)
2545 - ปััจจุุบััน	ป ระธานกรรมการ บริิษััท คาราบาวตะวัันแดง จำำ�กััด

รายงานประจำำ�ปีี 2564 ส่่วนที่่� 4 เอกสารแนบบริิษััท คาราบาวกรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน)
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2. นางสาวณััฐชไม ถนอมบููรณ์์เจริิญ
อาย ุ	 59

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง 	 18 มีนาคม 2557 จำ�นวนปีที่เป็นกรรมการ 7 ปี (ปี 2557-ปัจจุบัน)

สัดส่วนการถือหุ้น (ร้อยละ) 	 22.2

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับผู้บริหาร	ม ารดาของนางสาวณัฐชนก วงษ์สวัสดิ์

ตำำ�แหน่่งปััจจุุบััน
รองประธานกรรมการบริิษััท 
รองประธานกรรมการบริิหาร 
กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน
รองประธานกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง
กรรมการผู้้�จััดการ

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา
•	ปริิญญาตรีี ศึึกษาศาสตร์์, มหาวิิทยาลััยศิิลปากร

•	ปริิญญาโท พาณิิชยศาสตร์์และการบััญชีี, มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์

•	Director Certification Program (DCP) รุ่่�นที่่� 184/2014, Thai Institute of Directors (IOD)  

•	Financial Statements for Directors (FSD) รุ่่�นที่่� 23/2014, Thai Institute of Directors (IOD)

•	Risk Management Committee Program (RMP) รุ่่�นที่่� 4/2014, Thai Institute of Directors (IOD)

•	Transformative HR System สถาบัันการจััดการปััญญาภิิวััฒน์์

•	Capital Market Academy หลัักสููตรผู้้�บริิหารระดัับสููง, สถาบัันวิิทยาการตลาดทุน (วตท.) รุ่่�น 16

•	Top Executive Program in Commerce and Trade หลัักสููตรผู้้�บริิหารระดัับสููงด้้านการค้้าและการพาณิิชย์์ (TEPCoT) 

•	Diploma, National Defence College หลัักสููตรการป้้องกัันราชอาณาจัักร (วปอ.)

•	หลัักสููตรประกาศนีียบััตรธรรมมาภิิบาลการแพทย์์สำำ�หรัับผู้้�บริิหารระดัังสููง (ปธพ.)

ประสบการณ์์ทำำ�งาน ในระยะเวลา 5 ปีีย้้อนหลััง
2557 - ปััจจุุบััน 	 รองประธานกรรมการบริิหาร รองประธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน และ 	

			ก   รรมการผู้้�จััดการ บริิษััท คาราบาวกรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน)
2560 - ปััจจุุบััน	ก รรมการและกรรมการบริิหาร บริิษััท ตะวัันแดง เอฟ แอนด์์ บีี จำำ�กััด
2558 - ปััจจุุบััน 	ก รรมการและกรรมการบริิหาร บริิษััท โรงเบีียรตะวัันแดง 1999 จำำ�กััด
2557 - ปััจจุุบััน 	 รองประธานกรรมการ บริิษััท เอเชีียแปซิิฟิิกกลาส จำำ�กััด
2556 - ปััจจุุบััน 	 รองประธานกรรมการ บริิษััท คาราบาวกรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน)
2556 - ปััจจุุบััน 	ก รรมการผู้้�จััดการ บริิษััท คาราบาวตะวัันแดง จำำ�กััด
2555 - ปััจจุุบััน 	ก รรมการผู้้�จััดการ บริิษััท ตะวัันแดง ดีีซีีเอ็็ม จำำ�กัด
2545 - ปััจจุุบััน 	ก รรมการ บริิษััท คาราบาวตะวัันแดง จำำ�กััด
2545 - 2556 	 รองกรรมการผู้้�จััดการ บริิษััท คาราบาวตะวัันแดง จำำ�กััด
2542 - ปััจจุุบััน 	ก รรมการ และกรรมการบริิหาร บริิษััท โรงเบีียร์์ตะวัันแดง จำำ�กััด
2548 - ปััจจุุบััน	ก รรมการ และกรรมการบริิหาร บริิษััท โรงเบีียร์์เยอรมัันตะวัันแดง จำำ�กััด

20 ปีี คาราบาว success beyond the boundAries
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3. นายยืืนยง โอภากุุล
อาย ุ	 67

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง 	 18 มีนาคม 2557 จำ�นวนปีที่เป็นกรรมการ 7 ปี (ปี 2557-ปัจจุบัน)

สัดส่วนการถือหุ้น (ร้อยละ) 	 14.2

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับผู้บริหาร	 - ไม่มี

ตำำ�แหน่่งปััจจุุบััน
กรรมการบริิษััท
รองกรรมการผู้้�จััดการอาวุุโส

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา
•	 ปริิญญาดุุษฎีีบััณฑิิตกิิตติิมศัักดิ์์� ศิิลปศาสตร์์, มหาวิิทยาลััยกรุุงเทพธนบุุรีี

•	 ปริิญญาดุุษฎีีบััณฑิิตกิิตติิมศัักดิ์์� สาขาดนตรีีไทยนิิยม, มหาวิิทยาลััยรามคำำ�แหง

•	 Director Accreditation Program (DAP) รุ่่�นที่่� 112/2014, Thai Institute of Directors (IOD)

ประสบการณ์์ทำำ�งาน ในระยะเวลา 5 ปีีย้้อนหลััง
2557 - ปััจจุุบััน 	 รองกรรมการผู้้�จัดการอาวุุโส บริิษััท คาราบาวกรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน)
2557 - ปััจจุุบััน	ก รรมการ บริิษััท เอเชีียแปซิฟิิกกลาส จำำ�กััด
2557 - ปััจจุุบััน	ก รรมการ บริิษััท ตะวัันแดง ดีีซีีเอ็็ม จำำ�กััด
2556 - ปััจจุุบััน	ก รรมการ บริิษััท คาราบาวกรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน)
2545 - ปััจจุุบััน	ก รรมการ / รองกรรมการผู้้�จััดการอาวุุโส บริิษััท คาราบาวตะวัันแดง จำำ�กัด

4. นายกมลดิิษฐ สมุุทรโคจร
อาย ุ	 62

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง 	 7 สิงหาคม 2558 จำ�นวนปีที่เป็นกรรมการ 6 ปี (ปี 2558-ปัจจุบัน)

สัดส่วนการถือหุ้น (ร้อยละ) 	 - ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับผู้บริหาร	 - ไม่มี

ตำำ�แหน่่งปััจจุุบััน
กรรมการบริิษััท
กรรมการบริิหาร
กรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง
รองกรรมการผู้้�จััดการ - สายงานผลิิตและโรงงาน

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา
Bachelor of Technology (Hons.), Computing Studies, University of Bradford

ประสบการณ์์ทำำ�งาน ในระยะเวลา 5 ปีีย้้อนหลััง
2558 - ปััจจุุบััน	ก รรมการ บริิษััท คาราบาวกรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน)
2558 - ปััจจุุบััน	ก รรมการ บริิษััท คาราบาวตะวัันแดง จำำ�กััด
2558 - ปััจจุุบััน	ก รรมการ บริิษััท เอเชีียแปซิฟิิกกลาส จำำ�กััด
2558 - ปััจจุุบััน	ก รรมการ บริิษััท ตะวัันแดงดีีซีีเอ็็ม จำำ�กััด
2557 - ปััจจุุบััน 	ก รรมการบริิหาร กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง และ รองกรรมการผู้้�จััดการสายงานการตลาด 
		  บริิษััท คาราบาวกรุ๊๊�ป จำำ�กัด (มหาชน)
2557 - ปััจจุุบััน 	 รองกรรมการผู้้�จัดการสายงานการตลาด บริิษััท ตะวัันแดง ดีีซีีเอ็็ม จำำ�กััด
2557 - ปััจจุุบััน 	 รองกรรมการผู้้�จัดการสายงานการตลาด บริิษััท คาราบาวตะวัันแดง จำำ�กััด
2545 - 2556	ผู้้�อำ ำ�นวยการฝ่่ายการตลาด บริิษััท คาราบาวตะวัันแดง จำำ�กััด

รายงานประจำำ�ปีี 2564 ส่่วนที่่� 4 เอกสารแนบบริิษััท คาราบาวกรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน)
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5. นางวงดาว ถนอมบููรณ์์เจริิญ
อาย ุ	 59

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง 	 22 เมษายน 2564 จำ�นวนปีที่เป็นกรรมการ 8 เดือน (8 เดือน-ปัจจุบัน)

สัดส่วนการถือหุ้น (ร้อยละ) 	 1.82

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับผู้บริหาร	 น้องสาวของนางสาวณัฐชไม ถนอมบูรณ์เจริญ

ตำำ�แหน่่งปััจจุุบััน
กรรมการบริิษััท
กรรมการบริิหาร
รองกรรมการผู้้�จัดการอาวุุโส

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา
•	ปริิญญาตรีี วารสารศาสตร์์และสื่่�อสารมวลชน, มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์

•	Financial Statements for Directors (FSD) รุ่่�นที่่� 23/2014, Thai Institute of Directors (IOD)

•	Risk Management Committee Program (RMP) รุ่่�นที่่� 4/2014, Thai Institute of Directors (IOD)

•	Director Accreditation Program (DAP) รุ่่�นที่่� 112/2014, Thai Institute of Directors (IOD)

•	Director Certification Program (DCP) รุ่่�นที่่� 206/2015, Thai Institute of Directors (IOD)

ประสบการณ์์ทำำ�งาน ในระยะเวลา 5 ปีีย้้อนหลััง
2564 - ปััจจุุบััน   	ก รรมการ บริิษััท คาราบาวกรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน)
2563 - ปััจจุุบััน   	 รองกรรมการผู้้�จััดการอาวุุโส บริิษััท คาราบาวกรุ๊๊�ป จำำ�กัด (มหาชน)
2563 - ปััจจุุบััน   	ก รรมการ บริิษััท เอเชีีย แพ็็คเกจจิ้้�ง แมนููแฟคเจอริ่่�ง จำำ�กัด /
	       	 บริิษััท เอเชีีย คาราบาวเวนเจอร์์ จำำ�กััด
2557 - ปััจจุุบััน   	ก รรมการ และ รองกรรมการผู้้�จััดการอาวุุโส บริิษััท คาราบาวตะวัันแดง จำำ�กััด
2557 - ปััจจุุบััน   	ก รรมการ และ รองกรรมการผู้้�จััดการอาวุุโส บริิษััท ตะวัันแดง ดีีซีีเอ็็ม จำำ�กัด
2556 - ปััจจุุบััน   	ก รรมการ และ รองกรรมการผู้้�จััดการอาวุุโส บริิษััท เอเชีียแปซิิฟิิกกลาส จำำ�กััด
2561 - 2563      	ก รรมการผู้้�จััดการ บริิษััท ซีี. เจ. เอ็็กซ์์เพรสกรุ๊๊�ป จำำ�กััด
2557 - 2561      	ก รรมการบริิหาร กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง และรองกรรมการผู้้�จััดการอาวุุโส
   	      	  บริิษััท คาราบาวกรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน)

6. นายร่่มธรรม เศรษฐสิิทธิ์์�
อาย ุ	 37

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง 	 21 ธันวาคม 2559 จำ�นวนปีที่เป็นกรรมการ 5 ปี (ปี 2559-ปัจจุบัน)

สัดส่วนการถือหุ้น (ร้อยละ) 	 ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับผู้บริหาร	 บุตรคุณเสถียร เศรษฐสิทธ

ตำำ�แหน่่งปััจจุุบััน
กรรมการบริิษััท
กรรมการบริิหาร
กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
รองกรรมการผู้้�จัดการ - สายงานการค้้าต่่างประเทศ

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา
•	Bachelor of Marketing, University of Wollongong, NSW, Australia

•	Master of International Business, University of Queensland, QLD, Australia 

•	Director Accreditation Program (DAP) รุ่่�นที่่� 174/2020, Thai Institute of Directors (IOD)

20 ปีี คาราบาว success beyond the boundAries
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ประสบการณ์์ทำำ�งาน ในระยะเวลา 5 ปีีย้้อนหลััง
2561 - ปััจจุุบััน	ก รรมการบริิษััท บริิษััท คาราบาวกรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน)
2560 - 2561	ก รรมการบริิษััท กรรมการบริิหาร กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 
		  บริิษััท คาราบาวกรุ๊๊�ป จำำ�กัด (มหาชน)
2559		ผู้้�อำ  ำ�นวยการ สำำ�นักประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร บริิษััท คาราบาวกรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน)
2557 - 2558	ผู้้�อำ ำ�นวยการ บริิษััท ซีีเจ เอ็็กเพรซ กรุ๊๊�ป จำำ�กััด
2555 - 2556 	ผู้้�อำ ำ�นวยการ บริิษััท ตะวัันแดง สิิงคโปร์์ จำำ�กััด

7. นางเสาวนีีย์์ กมลบุุตร (กรรมการอิิสระ)
อาย ุ	  69

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง 	 18 มีนาคม 2557 จำ�นวนปีที่เป็นกรรมการ 7 ปี (ปี 2557-ปัจจุบัน)

สัดส่วนการถือหุ้น (ร้อยละ) 	 ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับผู้บริหาร	 ไม่มี

ตำำ�แหน่่งปััจจุุบััน
กรรมการบริิษััท
ประธานกรรมการตรวจสอบ
รองประธานกรรมการสรรหา และกำำ�หนดค่าตอบแทน
กรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา
•	ปริิญญาตรีี รััฐศาสตร์์ สาขาบริิหารรััฐกิิจ, มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์

•	ปริิญญาโท รััฐศาสตร์์ สาขาบริิหารรััฐกิิจ, มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์

•	ปริิญญาบััตรการป้้องกัันราชอาณาจัักร, วิิทยาลััยป้้องกัันราชอาณาจัักร (วปอ.) รุ่่�น 2548

•	ประกาศนีียบััตรหลัักสููตรผู้้�บริิหารระดัับสููง, สถาบัันวิิทยาลััยการตลาดทุุน วตท. รุ่่�นที่่� 7

•	Senior Executive Program Kellogg, - สถาบัันศศิินทร์์

•	The Management Development Program (Wharton School)

•	Director Certification Program (DCP) รุ่่�นที่่� 69/2006, Thai Institute of Directors (IOD)

•	Advance Audit Committee Program (AACP) รุ่่�นทีี 17/2014, Thai Institute of Directors (IOD)

•	Role of the Compensation Committee (RCC) รุ่่�นที่่� 8/2009, Thai Institute of Directors (IOD)

•	Role of the Chairman Program (RCP) รุ่่�นที่่� 23/2010, Thai Institute of Directors (IOD)

•	Financial Institutions Governance Program (FGP) รุ่่�นที่่� 1/2010, Thai Institute of Directors (IOD) 

•	หลัักสููตรการบริิหารจััดการด้้านความมั่่�นคงขั้้�นสููง รุ่่�นที่่� 4 (มส.4), สมาคมวิิทยาลััยป้้องกัันราชอาณาจัักร

•	Boards that make a difference (BMD) รุ่่�นที่่� 9/2019 Thai Institute of Directors (IOD)

•	 IT Governance and Cyber Resilience Program (ITG) รุ่่�นที่่� 15/2020, Thai Institute of Directors (IOD)

ประสบการณ์์ทำำ�งาน ในระยะเวลา 5 ปีีย้้อนหลััง
2564 - ปััจจุุบััน 	ป ระธานกรรการบริิษััทหลัักทรััพย์์จััดการกองทุุน ไอร่่า จำำ�กััด
2564 - ปััจจุุบััน	ก รรมการอิิสระและกรรมการตรวจสอบ บริิษััท ฐิิติิกร จำำ�กััด (มหาชน)
2563 - ปััจจุุบััน	ก รรมการอิิสระและประธานคณะกรรมการตรวจสอบ บริิษััท โกลบอล เพาเวอร์์ ซิินเนอร์์ยีี จำำ�กััด (มหาชน)
2562 - ปััจจุุบััน	ก รรมการผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิภาวิิทยาลััยเซ้้าธ์อ์ีีสท์์บางกอก
2559 - ปััจจุุบััน	ก รรมการอิิสระ / กรรมการตรวจสอบ / ประธานกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี /  

    			ก   รรมการบริิหารความเสี่่�ยง บริิษััท เอฟเอ็็น แฟคตอรี่่� เอ๊๊าท์์เลท จำำ�กััด (มหาชน)
2557 - ปััจจุุบััน 	ก รรมการอิิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ / กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง /รองประธานกรรมการสรรหา 
		  และกำำ�หนดค่่าตอบแทน บริิษััท คาราบาวกรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน)
2555 - ปััจจุุบััน 	ก รรมการอิิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ กรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง บริิษััท ทีี.เค.เอส.เทคโนโลยีี จำำ�กัดั (มหาชน)
2557 - 2564 	ก รรมการอิิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ / ประธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง /รองประธานกรรมการสรรหา และ	

			กำ   ำ�หนดค่่าตอบแทน บริิษััท คาราบาวกรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน)
2559 - 2563	ก รรมการอิิสระ / กรรมการตรวจสอบ บริิษััท โกลว์์ พลัังงาน จำำ�กััด (มหาชน)
2557 - 2563 	ก รรมการ และกรรมการตรวจสอบ ธนาคารพััฒนาวิิสาหกิิจขนาดกลางและขนาดย่่อมแห่่งประเทศไทย
2557 - 2562 	 ที่่�ปรึึกษาประธานคณะกรรมาธิิการเศรษฐกิิจ การเงิิน การคลััง สภานิิติิบััญญััติิแห่่งชาติิ

รายงานประจำำ�ปีี 2564 ส่่วนที่่� 4 เอกสารแนบบริิษััท คาราบาวกรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน)
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2560 - 2561	ก รรมการอิิสระ / กรรมการตรวจสอบ บริิษััท แปซิิฟิิกไพพ์์ จำำ�กัด (มหาชน)
2557 - 2561	ก รรมการผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิในกรรมการสภาสถาบัันรััชภาคย์์
2555 - 2556 	ป ระธานกรรมการบริิหาร กลุ่่�มธุุรกิิจค้้าปลีีก บริิษััท ไทยยานยนต์์ จำำ�กัด
2552 - 2556 	ป ระธานกรรมการ ธนาคารทหารไทย จำำ�กััด (มหาชน)
2552 - 2556 	ก รรมการ บริิษััท ทางยกระดัับดอนเมืือง จำำ�กััด (มหาชน)
2552 - 2555  	 รองปลัดกระทรวงการคลััง หััวหน้้ากลุ่่�มภารกิิจด้้านรายได้้ กระทรวงการคลััง

8. นายคณิิต แพทย์์สมาน (กรรมการอิิสระ)
อาย ุ	  59

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง 	 1 ตุลาคม 2557 จำ�นวนปีที่เป็นกรรมการ 7 ปี (ปี 2557-ปัจจุบัน)

สัดส่วนการถือหุ้น (ร้อยละ) 	 ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับผู้บริหาร	 ไม่มี

ตำำ�แหน่่งปััจจุุบััน
กรรมการบริิษััท
กรรมการตรวจสอบ
กรรมการสรรหา และกำำ�หนดค่่าตอบแทน
กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา
•	ปริิญญาตรีี เศรษฐศาสตร์์, มหาวิิทยาลััยรามคำำ�แหง

•	ปริิญญาโท บริิหารธุุรกิิจ, สถาบัันบััณฑิิตพััฒนบริิหารศาสตร์์

•	Director Certification Program (DCP) รุ่่�นที่่� 156/2012, Thai Institute of Directors (IOD)

•	Audit Committee Program (ACP) รุ่่�นที่่� 40/2012, Thai Institute of Director (IOD)

•	หลัักสููตร “การกำำ�กับดููแลกิิจการสำำ�หรัับกรรมการ และผู้้�บริิหารระดัับสููงของรััฐวิิสาหกิิจ และองค์์การมหาชน” รุ่่�นที่่� 11 (PDI 11),  
สถาบัันพระปกเกล้้า

•	Driving Company Success with IT Governance (ITG) รุ่่�นที่่� 5/2017, Thai Institute of Director (IOD)

•	Role of the Chairman Program (RCP) รุ่่�นที่่� 45/2019, Thai Institute of Directors (IOD)

•	Ethical Leadership Program (ELP) รุ่่�นที่่� 24/2021, Thai Institute of Directors (IOD) 

ประสบการณ์์ทำำ�งาน ในระยะเวลา 5 ปีีย้้อนหลััง
2560 - ปััจจุุบััน	ก รรมการ ประธานกรรมการตรวจสอบ และบริิหารความเสี่่�ยง บริิษััท รพ. พระรามเก้้า จำำ�กััด
2559 - ปััจจุุบััน 	ก รรมการบริิษััท กรรมการตรวจสอบ กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 
		  บริิษััท คาราบาวกรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน)
2557 - 2559  	ก รรมการบริิษััท บริิษััท คาราบาวกรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน)
2556 - 2557 	ก รรมการ ธนาคารเพื่่�อการเกษตรและสหกรณ์์ การเกษตร
2556 		ก  รรมการ บริิษััท บรรษััทประกัันสิินเชื่่�ออุุตสาหกรรมขนาดย่่อม จำำ�กัด
2555 - 2557 	ก รรมการ การเคหะแห่่งชาติิ
2548 - 2556 	 ที่่�ปรึึกษากรรมการชำำ�ระบัญัชีี และผู้้�รับัมอบอำำ�นาจคณะกรรมการชำำ�ระบัญัชีี บริษัิัท บรรษัทับริหิารสินิทรัพัย์์ไทย จำำ�กัดั
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9. นาย ณ กาฬ เลาหะวิิไลย (กรรมการอิิสระ)
อาย ุ	  56

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง 	 22 มิถุนายน 2563 จำ�นวนปีที่เป็นกรรมการ 1 ปี (ปี 2563-ปัจจุบัน)

สัดส่วนการถือหุ้น (ร้อยละ) 	 ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับผู้บริหาร	 ไม่มี

ตำำ�แหน่่งปััจจุุบััน
กรรมการบริิษััท
กรรมการตรวจสอบ

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา
•	ปริิญญาโท วิิทยาศาสตรมหาบััณฑิิต วิิทยาการคอมพิิวเตอร์์, มหาวิิทยาลััยรัังสิิต

•	ปริิญญาตรีี นิิเทศศาสตรบััณฑิิต เอกหนัังสืือพิิมพ์, จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

•	Director Accreditation Program (DAP) รุ่่�นที่่� 174/2020, Thai Institute of Directors (IOD)

ประสบการณ์์ทำำ�งาน ในระยะเวลา 5 ปีีย้้อนหลััง
2563 - Present	ก รรมการอิิสระ กรรมการ บริิษััท คาราบาวกรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน)

2563 - 2564	 รองประธานฝ่่ายข่่าว บริิษััท บีีอีีซีี มััตลิิมีีเดีีย
2561 - 2562	 บรรณาธิิการบริิหาร (Editor in Chief) บริิษััท บางกอก โพสต์์ จำำ�กััด (มหาชน)
2559 - 2561 	 รองหััวหน้้าเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายธุุรกิิจหนัังสืือพิิมพ์์ (Deputy Chief Operating Officer),  

			   บริิษััท โพสต์์ พัับลิิชชิิง จำำ�กัด (มหาชน)
2556 - 2559 	 รองบรรณาธิิการบริิหารกลุ่่�มโพสต์์ฯ, บริิษััท โพสต์์ พัับลิิชชิง จำำ�กัด (มหาชน)

10. นายปรีีดีี ดาวฉาย (กรรมการอิิสระ)
อาย ุ	  63

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง 	 22 เมษายน 2564 จำ�นวนปีที่เป็นกรรมการ. 8 เดือน (8 เดือน.-ปัจจุบัน)

สัดส่วนการถือหุ้น (ร้อยละ) 	 ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับผู้บริหาร	 ไม่มี

ตำำ�แหน่่งปััจจุุบััน
กรรมการบริิษััท
ประธานกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา
•	ปริิญญาศิิลปศาสตรดุุษฎีีบัณฑิิตกิิตติิมศัักดิ์์� สาขาวิิชาบริิหารธุุรกิิจ วิิทยาลััยเซาธ์อ์ีีสท์์บางกอก

•	ปริิญญาโท (นิิติิศาสตร์์) มหาวิิทยาลััยอิิลลิินอยส์์ เออร์์บานา-แชมเปญจน์์ สหรััฐอเมริิกา  

•	 เนติิบััณฑิิตไทย เนติิบััณฑิิตยสภา 

•	ปริิญญาตรีี (นิิติิศาสตร์์ เกีียรติินิิยมอัันดัับสอง) มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์

•	Advanced Management Program (AMP), Harvard Business School, สหรััฐอเมริิกา

•	Breakthrough Program for Senior Executives, IMD Business School สวิิสเซอร์์แลนด์์

•	 Influence and Negotiation Strategies Program, Stanford Graduate School of Business สหรััฐอเมริิกา

•	Making Innovation Happen Programme, London Business School, สหราชอาณาจัักร

•	Executive Program, Singularity University, ซิิลิิคอนวััลเลย์์ แคลิิฟอร์์เนีีย สหรััฐอเมริิกา

•	Executive Program on Risk Management, The Institute of International Finance สหราชอาณาจัักร

•	หลัักสููตรวิิทยาลััยป้้องกัันราชอาณาจัักรภาครััฐร่่วมเอกชน รุ่่�นที่่� 24 วิิทยาลััยป้้องกัันราชอาณาจัักร

•	หลัักสููตรผู้้�บริิหารระดัับสููง รุ่่�น 20/2558 สถาบัันวิิทยาการตลาดทุุน (วตท.)

•	หลัักสููตรผู้้�บริิหารระดัับสููงด้้านวิิทยาการพลัังงาน รุ่่�น 8/2559 สถาบัันวิิทยาการพลัังงาน

•	Director Certification Program (DCP) รุ่่�น 56/2548 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

•	Financial Institutions Governance Program (FGP) รุ่่�น 1/2553 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย  

รายงานประจำำ�ปีี 2564 ส่่วนที่่� 4 เอกสารแนบบริิษััท คาราบาวกรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน)
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•	Ethical Leadership Program (ELP) รุ่่�น 1/2558 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย 

•	Corporate Governance for Capital Market Intermediaries (CGI) รุ่่�น 11/2559 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

ประสบการณ์์ทำำ�งาน ในระยะเวลา 5 ปีีย้้อนหลััง
2564 - ปััจจุุบััน	ก รรมการบริิษััท / ประธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง บริิษััท คาราบาวกรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน)
2564 - ปััจจุุบััน	ก รรมการอิิสระ / ประธานกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน บริิษััท กรุุงเทพดุุสิิตเวชการ จำำ�กัด (มหาชน)
2564 - ปััจจุุบััน 	ก รรมการ บริิษััท สยามพารากอน ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำำ�กััด
2564 - ปััจจุุบััน	ก รรมการ บริิษััท สยามพารากอน รีีเทล จำำ�กััด
2563 - 2563    	รั ฐมนตรีีว่าการกระทรวงการคลััง
2563 - 2563	ป ระธานกรรมการ  ธนาคารเพื่่�อการเกษตรและสหกรณ์์การเกษตร
2559 - 2562    	 สมาชิิกสภานิิติิบััญญััติิแห่่งชาติิ
2559 - 2563    	ก รรมการ ASEAN Bankers Association
2559 - 2563    	ก รรมการ คณะกรรมการยุุทธศาสตร์์ชาติิ
2559 - 2563    	ก รรมการ คณะกรรมการระบบการชำำ�ระเงิิน (กรช.) 
2559 - 2563    	ก รรมการ คณะกรรมการส่่งเสริิมการลงทุุน 
2559 - 2563    	ก รรมการ  คณะกรรมการนโยบายเขตพััฒนาพิิเศษภาคตะวัันออก – (กพอ.)
2559 - 2563     	ก รรมการ คณะกรรมการส่่งเสริิมวิิสาหกิิจขนาดกลางและขนาดย่อม
2559 - 2563      	ป ระธานกรรมการสมาคมธนาคารไทย
2558 - 2563      	 รองประธานกรรมการและประธานคณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการ สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย
2556 - 2563	ก รรมการและกรรมการผู้้�จััดการ ธนาคารกสิิกรไทย จำำ�กััด (มหาชน)                       
2559 - 2562	ป ระธานกรรมการ บริิษััท หลัักทรัพย์์ กสิิกรไทย จำำ�กัด (มหาชน)
2556 - 2563	ป ระธานกรรมการ บริิษััท แฟคเตอรีี แอนด์์ อีีควิิปเมนท์์ กสิิกรไทย จำำ�กัด
2553 – 2563	ก รรมการ บริิษััท เมืืองไทย กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด  
2560 - 2563	ป ระธานกรรมการ บริิษััท เนชั่่�นแนล ไอทีีเอ็็มเอ๊๊กซ์์ จำำ�กัด     
2558 - 2562	ก รรมการ บริิษััท โดล ไทยแลนด์์ จำำ�กัด
2563 - 2563	ป ระธานกรรมการ บริิษััท บีีคอน เวนเจอร์์ แคปิิทััล จำำ�กััด
2563 - 2563	ป ระธานกรรมการ บริิษััท เนชั่่�นแนลดิิจิิทััล ไอดีี จำำ�กััด

11. พลเอก ศิิริพิงษ์์ วงศ์์ขัันตีี (กรรมการอิิสระ)
อาย ุ	  60

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง 	 11 พฤศจิกายน 2559 จำ�นวนปีที่เป็นกรรมการ 5 ปี (ปี 2559-ปัจจุบัน)

สัดส่วนการถือหุ้น (ร้อยละ) 	 ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับผู้บริหาร	 ไม่มี

ตำำ�แหน่่งปััจจุุบััน
กรรมการบริิษััท

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา
•	 โรงเรีียนเตรีียมทหาร (รุ่่�นที่่� 20)

•	 โรงเรีียนนายร้้อยพระจุุลจอมเกล้้า (รุ่่�นที่่� 31)

•	หลัักสููตรหลัักประจำำ� โรงเรีียนเสนาธิิการทหารบก ชุุดที่่� 71 พ.ศ. 2535

•	หลัักสููตร Generic Technology Course, DSTO, Australia พ.ศ. 2537

•	ปริิญญารััฐศาสตรมหาบััณฑิิต จากมหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์ พ.ศ. 2546

•	หลัักสููตรวิิทยาลััยป้้องกัันราชอาณาจัักร รุ่่�นที่่� 57 พ.ศ. 2558

•	หลัักสููตรผู้้�บริิหารระดัับสููงด้้านวิิทยาการพลัังงาน รุ่่�นที่่� 7 สถาบัันวิิทยาการพลัังงาน พ.ศ. 2559

•	หลัักสููตรผู้้�บริิหารสููงสุุด สถาบัันวิิทยาการตลาดทุุน รุ่่�นที่่� 24 พ.ศ. 2560

•	Director Accreditation Program (DAP) รุ่่�นที่่� 137/2017, Thai Institute of Directors (IOD)

ประสบการณ์์ทำำ�งาน ในระยะเวลา 5 ปีีย้้อนหลััง
2559 - ปััจจุุบััน	ก รรมการอิิสระ กรรมการบริิษััท บริิษััท คาราบาวกรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน)
2561 - 2564	ผู้้�อำ ำ�นวยการองค์์การสงเคราะห์์ทหารผ่่านศึึก (เกษีียณ)
2558 - 2560	 เจ้้ากรมการพลัังงานทหาร ศููนย์์การอุุตสาหกรรมป้องกัันประเทศ และ พลังงานทหาร
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2556 - 2557	 รองเจ้้ากรมการพลัังงานทหาร ศููนย์์การอุุตสาหกรรมป้้องกัันประเทศ และ พลังงานทหาร
2556 		  รองเจ้้ากรมการสรรพกำำ�ลังกลาโหม

12. นายสััญชััย จุุลมนต์์ (กรรมการอิิสระ)
อาย ุ	 61

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง 	 12 พฤศจิกายน 2564 จำ�นวนปีที่เป็นกรรมการ -ปัจจุบัน)

สัดส่วนการถือหุ้น (ร้อยละ) 	 ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับผู้บริหาร	 ไม่มี

ตำำ�แหน่่งปััจจุุบััน
กรรมการบริิษััท

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา
•	ปริิญญาโท นิิติิศาสตรบััณฑิต, มหาวิิทยาลััยรามคำำ�แหง

•	ปริิญญาตรีี นิิติิศาสตรบััณฑิิต, มหาวิิทยาลััยรามคำำ�แหง

•	หลัักสููตรประกาศนีียบััตรชั้้�นสููงการเมืืองการปกครองในระบอบประชาธิิปไตย สำำ�หรัับนัักบริิหารระดัับสููง “ปปร” รุ่่�นที่่� 19 สถาบัันพระ
ปกเกล้า

•	หลัักสููตรผู้้�บริิหารกระบวนการยุุติิธรรมระดัับสููง “บยส” รุ่่�นที่่� 18 สำำ�นัักงานศาลยุุติิธรรม

•	Director Accreditation Program (DAP) รุ่่�นที่่� 113/2014, Thai Institute of Director (IOD)

ประสบการณ์์ทำำ�งาน ในระยะเวลา 5 ปีีย้้อนหลััง
2564 - ปััจจุุบััน	ก รรมการอิิสระ บริิษััท คาราบาวกรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน)
2557 - ปััจจุุบััน 	 ที่่�ปรึึกษากฎหมายบริิษััท บีี แอนด์์ ดัับบลิิว เคสส์์ จำำ�กััด (บริิษััทในกลุ่่�มธุุรกิิจ ดั๊๊�บเบิ้้�ล เอ)
2545 - ปััจจุุบััน 	ผู้้� บริิหารสำำ�นักงาน (Partner) สำำ�นัักงาน ซีี.แอนด์์.เค ทนายความ และที่่�ปรึึกษากฏหมาย
2562 - 2564	 สมาชิิกวุุฒิิสภา
2559 - 2562 	ก รรมการอิิสระ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการสรรหา และกำำ�หนดค่่าตอบแทน
		  บริิษััท คาราบาวกรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน)
2557 - 2561	 ที่่�ปรึึกษากฎหมายบริิษััท ไทยฟู้้�ดส์์ กรุ๊๊�ป จำำ�กัด (มหาชน)
2557 - 2559 	ก รรมการอิิสระ บริิษััท คาราบาวกรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน) 
2555 - 2556	ผู้้�อำ ำ�นวยการองค์ก์ารสวนสัตัว์์ในพระบรมราชููปถัมัภ์ ์รัฐัวิสิาหกิจิในสังักัดักระทรวง ทรัพยากรธรรมชาติแิละสิ่่�งแวดล้อ้ม

13. นางสาวณััฐชนก วงษ์์สวััสดิ์์�
อาย ุ	 33

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง 	 22 มิถุนายน 2563 จำ�นวนปีที่เป็นกรรมการ 1 ปี (ปี 2563-ปัจจุบัน)

สัดส่วนการถือหุ้น (ร้อยละ) 	 ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับผู้บริหาร	 ลูกสาวคณุณัฐชไม ถนอมบูรณ์เจริญ

ตำำ�แหน่่งปััจจุุบััน
กรรมการบริิษััท
กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา
•	ปริิญญาโท บริิหารธุุรกิิจ (สาขาบริิหารการเงิิน) สถาบัันบััณฑิิตบริิหารธุุรกิิจ ศศิินทร์แห่่งจุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

•	ปริิญญาตรีี ศิิลปศาสตร์์ Academy of Arts University, San Francisco, CA, USA

•	Director Accreditation Program (DAP) รุ่่�นที่่� 174/2020, Thai Institute of Directors (IOD)

ประสบการณ์์ทำำ�งาน ในระยะเวลา 5 ปีีย้้อนหลััง
2563 - Present	ก รรมการบริิษััท กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง บริิษััท คาราบาวกรุ๊๊�ป จำำ�กัด (มหาชน)
2559 - Present	ก รรมการบริิษััท บริิษััท สหมิิตร โปรดัักส์์ จำำ�กััด
2561 - 2562 	ผู้้� ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการ บริิษััท คาราบาวตะวัันแดง จำำ�กััด
2558 - 2559	ผู้้�จั ดการ บริิษััท ตะวัันแดง ดีีซีีเอ็็ม จำำ�กัด
2557 - 2558	นั กลงทุุนสััมพัันธ์์ บริิษััท คาราบาวตะวัันแดง จำำ�กััด

รายงานประจำำ�ปีี 2564 ส่่วนที่่� 4 เอกสารแนบบริิษััท คาราบาวกรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน)
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14. นายพงศานติ์์� คล่่องวััฒนกิิจ
อาย ุ	 53

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง 	 1 เมษายน 2558

สัดส่วนการถือหุ้น (ร้อยละ) 	 ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับผู้บริหาร	 ไม่มี

ตำำ�แหน่่งปััจจุุบััน
ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการ (ประธานผู้้�บริิหารฝ่่ายการเงิิน)
กรรมการบริิหาร
กรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา
•	Bachelor’s Degree in mechanical engineering, Ohio State University, Columbus, USA.

•	ปริิญญาโท บริิหารธุุรกิิจ, สถาบัันศศิินทร์์

ประสบการณ์์ทำำ�งาน ในระยะเวลา 5 ปีีย้้อนหลััง
2558 - ปััจจุุบััน	ก รรมการบริิหาร / กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง / ประธานผู้้�บริิหาร ฝ่่ายการเงิิน ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการ 
		  บริิษััท คาราบาวกรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน)
2555 - 2558	ผู้้� ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ Corporate Finance & Equity Capital Market ธนาคาร ซีีไอเอ็็มบีีไทย จำำ�กััด (มหาชน)
2544 - 2555	ผู้้�อำ ำ�นวยการอาวุุโส ฝ่่ายวานิิชธนกิิจ บริิษััทหลัักทรััพย์ เมย์แบงค์์ กิิมเอ็็ง (ประเทศไทย) จำำ�กััด (มหาชน)

15 . นายวรััญชััย เจนศิิริิวณิิชย์์
อาย ุ	 50

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง 	 24 กรกฎาคม 2558

สัดส่วนการถือหุ้น (ร้อยละ) 	 ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับผู้บริหาร	 ไม่มี

ตำำ�แหน่่งปััจจุุบััน
เลขานุุการบริิษััท และผู้้�อำำ�นวยการ สำำ�นักกฎหมาย

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา
•	ปริิญญาตรีี นิิติิศาสตร์์บััณฑิิต, มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์

•	ปริิญาโท (MBA), มหาวิิทยาลััยหอการค้้าไทย

ประสบการณ์์ทำำ�งาน ในระยะเวลา 5 ปีีย้้อนหลััง
2558 - ปััจจุุบััน	ผู้้�อำ ำ�นวยการฝ่่ายกฎหมายและเลขานุุการบริิษััท บริิษััท คาราบาวกรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน)
2546 - 2558	ผู้้�อำ ำ�นวยการอาวุุโสสำำ�นัักกฎหมายและเลขานุุการบริิษััท
		  บริิษััทหลัักทรััพย์์ เมย์์แบงก์์ กิิมเอ็็ง (ประเทศไทย) จำำ�กััด (มหาชน)

20 ปีี คาราบาว success beyond the boundAries
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การพััฒนาผู้้�รัับผิดิชอบสููงสุุดในสายงานบััญชีีและการเงิิน (CFO) และผู้้�ควบคุุมดููแลการทำำ�บััญชีี

ชื่่�อ นามสกุุล	 นายพงศานติ์์� คล่่องวััฒนกิิจ
ตำำ�แหน่่ง		ป  ระธานผู้้�บริิหารฝ่่ายการเงิิน (CFO)

หลัักสููตรที่่�อบรมในปีี 2564 จำำ�นวนชั่่�วโมง

TLCA 
TLCA CFO CPD ครั้้�งที่่� 9/2021 หััวข้้อ “ESG related Financial Innovation”

2

TLCA 
TLCA CFO CPD ครั้้�งที่่� 3/2021 “How to Manage the Company’s Finance & Accounting and 
Communicate with Stakeholders during COVID-19 Crisis”

2

TLCA
TLCA CFO Professional Development Program No. 1/2021

2

ชื่่�อ นามสกุุล	 นายรััชพล โรจน์์ไชยอรุุณ
ตำำ�แหน่่ง		ผู้้�อำ  ำ�นวยการ ฝ่่ายบััญชีี

หลัักสููตรที่่�อบรมในปีี 2564 จำำ�นวนชั่่�วโมง

บริิษััท แอคเค้้าติ้้�ง โค้้ช (ไทยแลนด์์) จำำ�กัด
ประเด็็นสำำ�คััญภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคล

5

บริิษััท แอคเค้้าติ้้�ง โค้้ช (ไทยแลนด์์) จำำ�กัด
การเงิินสำำ�หรัับนัักบัญชีี

6

บริิษััท แอคเค้้าติ้้�ง โค้้ช (ไทยแลนด์์) จำำ�กัด
หลัักการบััญชีีสำำ�หรัับธุุรกิิจประเภทซื้�อมาขายไป

3

รายงานประจำำ�ปีี 2564 ส่่วนที่่� 4 เอกสารแนบบริิษััท คาราบาวกรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน)
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เอกสารแนบ 2 รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกรรมการของบริิษััทย่่อย
รายชื่่�อ CBD APG DCM ACM APM ACV AWD CBMG

1. นายเสถีียร เศรษฐสิิทธิ์์� X X X - - - X -
2. นางสาวณััฐชไม ถนอมบููรณ์์เจริิญ ü ü ü X X X - -
3. นายยืืนยง โอภากุุล ü ü ü - - - - -
4. นางวงดาว ถนอมบููรณ์์เจริิญ ü ü ü ü ü ü - -
5. นายกมลดิิษฐ สมุุทรโคจร ü ü ü ü ü ü - -
6. นายพงศานติ์์� คล่่องวััฒนกิิจ (CFO) ü ü ü ü ü ü - -
7. นายกฤษณ์พ์งษ์์ นิิลวงษ์์ - - - - - - ü -
8. นายทรงพล กิิตติิเวช - - - - - - ü -
9. นายวุุฒิิธร มิิลิินทจินดา - - - - - - ü -
10. นางกััญญลัักษณ์์ มิิลิินทจิินดา - - - - - - ü -
11. นายวรััญชััย เจนศิิริิวณิิชย์์ - - - - - - - X

12 นางสาววิิภารา พฤทธิ์์�นทีี - - - - - - - ü

X ประธานกรรมการ
ü กรรมการ

20 ปีี คาราบาว success beyond the boundAries
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เอกสารแนบ 3 รายละเอีียดเกี่่�ยวกับหััวหน้้างานตรวจสอบภายใน
นายศุุภรัักษ์์ อิินทะจัักร์์ / ผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นัักตรวจสอบภายในและบริิหารความเสี่่�ยง

อายุุ 44

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา
- บริิหารธุุรกิิจมหาบััณฑิิต คณะพาณิิชยศาสตร์์และการบััญชีี จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
- บััญชีีบััณฑิต คณะพาณิิชยศาสตร์์และการบััญชีี มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น (ร้้อยละ) - ไม่่มีี -

ความสััมพัันธ์ท์างครอบครััวกัับผู้้�บริิหาร - ไม่่มีี -

ประสบการณ์์ทำำ�งาน
ในระยะเวลา 5 ปีีย้้อนหลััง

2564 - ปััจจุุบััน	ผู้้�อำ ำ�นวยการสำำ�นักตรวจสอบภายในและบริิหารความเสี่่�ยง
	            บริิษััท คาราบาวกรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน)
2559 - 2563	ผู้้�อำ ำ�นวยการ
                 บริิษััท ไพร้ซวอเตอร์์เฮาส์์คููเปอรส์์ เอบีีเอเอส จำำ�กััด

วุุฒิิบััตรทางวิิชาชีีพ Certified Public Accountant, CPA

	

รายงานประจำำ�ปีี 2564 ส่่วนที่่� 4 เอกสารแนบบริิษััท คาราบาวกรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน)
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เอกสารแนบ 4 ทรััพย์์สิินที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ
1. สิินทรััพย์์ถาวรที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ

ประเภท/ลัักษณะทรััพย์์สิิน
มููลค่่าตามบััญชีีสุุทธิ ณ 31 ธัันวาคม 2564

(ล้้านบาท)
ภาระผููกพััน

1. ที่่�ดิินและส่่วนปรัับปรุงที่่�ดิิน 3,441.0 ไม่่มีีภาระผููกพันใดๆ
2. อาคารและส่่วนปรับปรุุงอาคาร 3,304.3 ไม่่มีีภาระผููกพัันใดๆ
3. เครื่่�องจัักรและอุุปกรณ์์ 5,480.8 ไม่่มีีภาระผููกพัันใดๆ
4. เครื่่�องตกแต่่ง ติิดตั้้�ง และเครื่่�องใช้้สำำ�นัักงาน 85.7 ไม่่มีีภาระผููกพันใดๆ
5. ยานพาหนะ 70.4 ไม่่มีีภาระผููกพัันใดๆ
6. สิินทรััพย์ระหว่่างก่่อสร้้างและติิดตั้้�ง 155.2 ไม่่มีีภาระผููกพันใดๆ
รวม 12,537.4

	 1.1 ที่่�ดิิน และส่่วนปรัับปรุุงที่่�ดิิน ณ 31 ธัันวาคม 2564

เจ้้าของกรรมสิิทธิ์์� : CBD

ที่่�ตั้้�ง และขนาดพื้้�นที่่� (ไร่่-งาน-วา) : ที่ดินย่านสีลม แขวงสีลม เขตบางรัก กรุงเทพฯ (จำ�นวน 6 แปลง) พื้นที่ 5-2-33.5

วััตถุุประสงค์์การถืือครอง : ที่ตั้งอาคารสำ�นักงานใหญ่ของกลุ่มบริษัทฯ และใช้แสวงหาประโยชน์ในเชิงพาณิชย์

ลัักษณะกรรมสิิทธิ์์� : เป็นเจ้าของ

มููลค่่าตามบััญชีีสุุทธิิ (ล้้านบาท) : 2,154.9

ภาระผููกพััน : ไม่มีภาระผูกพันใด ๆ

เจ้้าของกรรมสิิทธิ์์� : CBD

ที่่�ตั้้�ง และขนาดพื้้�นที่่� (ไร่่-งาน-วา) : ที่ดินย่านบางบ่อ ตำ�บลบางเพรียง อำ�เภอบางบ่อ จังหวัดสมุทรปราการ (จำ�นวน 84 แปลง) พื้นที่ 23-0-63

วััตถุุประสงค์์การถืือครอง : ที่ตั้งโรงงานผลิตเครื่องดื่มบำ�รุงกำ�ลัง และเครื่องดื่มอื่น ๆ

ลัักษณะกรรมสิิทธิ์์� : เป็นเจ้าของ

มููลค่่าตามบััญชีีสุุทธิิ (ล้้านบาท) : 116.2

ภาระผููกพััน : ไม่มีภาระผูกพันใด ๆ

เจ้้าของกรรมสิิทธิ์์� : CBD

ที่่�ตั้้�ง และขนาดพื้้�นที่่� (ไร่่-งาน-วา) : ที่ดินย่านชะอำ� ตำ�บลชะอำ� อำ�เภอชะอำ� จังหวดัเพชรบุรี (จำ�นวน 1 แปลง) พื้นที่ 0-2-59.4

วััตถุุประสงค์์การถืือครอง : บ้านรับรอง

ลัักษณะกรรมสิิทธิ์์� : เป็นเจ้าของ

มููลค่่าตามบััญชีีสุุทธิิ (ล้้านบาท) : 16.5

ภาระผููกพััน : ไม่มีภาระผูกพันใด ๆ

เจ้้าของกรรมสิิทธิ์์� : CBD

ที่่�ตั้้�ง และขนาดพื้้�นที่่� (ไร่่-งาน-วา) : ที่ดินย่านบางปะกง ตำ�บลพิมพา อำ�เภอบางปะกง จังหวัดฉะเชิงเทรา (จำ�นวน 7 แปลง) พื้นที่ 88-1-11 

วััตถุุประสงค์์การถืือครอง : ที่ตั้งโรงงานผลิตเครื่องดื่มบำ�รุงกำ�ลัง และเครื่องดื่มอื่น ๆ

ลัักษณะกรรมสิิทธิ์์� : เป็นเจ้าของ 

มููลค่่าตามบััญชีีสุุทธิิ (ล้้านบาท) : 361.7

ภาระผููกพััน : ไม่มีภาระผูกพันใด ๆ

20 ปีี คาราบาว success beyond the boundAries
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เจ้้าของกรรมสิิทธิ์์� : CBD

ที่่�ตั้้�ง และขนาดพื้้�นที่่� (ไร่่-งาน-วา) : ที่ดินย่าน ตำ�บลบางพระ อำ�เภอเมือง จังหวัดฉะเชิงเทรา (จำ�นวน 1 แปลง) พื้นที่ 4-1-57.1

วััตถุุประสงค์์การถืือครอง : ศูนย์การเรียนรู้

ลัักษณะกรรมสิิทธิ์์� : เป็นเจ้าของ 

มููลค่่าตามบััญชีีสุุทธิิ (ล้้านบาท) : 21.0

ภาระผููกพััน : ไม่มีภาระผูกพันใด ๆ

เจ้้าของกรรมสิิทธิ์์� : CBD

ที่่�ตั้้�ง และขนาดพื้้�นที่่� (ไร่่-งาน-วา) : ที่ดินย่าน ตำ�บลบางพูด อำ�เภอปากเกร็ด จังหวดันนทบุรี (จำ�นวน 14 แปลง) พื้นที่ 24-0-54.7

วััตถุุประสงค์์การถืือครอง : ศูนย์การเรียนรู้และคลังสินค้า

ลัักษณะกรรมสิิทธิ์์� : เป็นเจ้าของ 

มููลค่่าตามบััญชีีสุุทธิิ (ล้้านบาท) : 357.9

ภาระผููกพััน : ไม่มีภาระผูกพันใด ๆ

เจ้้าของกรรมสิิทธิ์์� : APG

ที่่�ตั้้�ง และขนาดพื้้�นที่่� (ไร่่-งาน-วา) : ที่ดินย่านบางปะกง ตำ�บลพิมพา อำ�เภอบางปะกง จังหวัดฉะเชิงเทรา (จำ�นวน 15 แปลง)  

พื้นที่ 119-1-30 (จำ�นวน 1 แปลง) พื้นที่ 10-1-50

วััตถุุประสงค์์การถืือครอง : ที่ตั้งโรงงานผลิตขวดแก้วสีชา

ลัักษณะกรรมสิิทธิ์์� : เป็นเจ้าของ

มููลค่่าตามบััญชีีสุุทธิิ (ล้้านบาท) : 384.2

ภาระผููกพััน : ไม่มีภาระผูกพันใด ๆ

เจ้้าของกรรมสิิทธิ์์� : ACM

ที่่�ตั้้�ง และขนาดพื้้�นที่่� (ไร่่-งาน-วา) : ที่ดินย่านบางปะกง ตำ�บลพิมพา อำ�เภอบางปะกง จังหวัด

ฉะเชิงเทรา พื้นที่ 31-3-85 ตามสัญญาเช่าระยะยาวกับ APG

วััตถุุประสงค์์การถืือครอง : ที่ตั้งโรงงานผลิตกระป๋องอลูมิเนียม

ลัักษณะกรรมสิิทธิ์์� : เป็นผู้เช่า (APG เป็นเจ้าของกรรมสิทธิ์ในที่ดินดังกล่าว)

มููลค่่าตามบััญชีีสุุทธิิ (ล้้านบาท) : 28.6

ภาระผููกพััน : ไม่มีภาระผูกพันใด ๆ
รวมมููลค่่าทางบััญชีี ณ 31 ธัันวาคม 2564 สำำ�หรัับที่่�ดิิน และส่่วนปรัับปรุุงที่่�ดิิน เท่่ากัับ 3,441.0 ล้้านบาท

	 1.2 อาคารและส่่วนปรัับปรุุงอาคาร ณ 31 ธัันวาคม 2564

เจ้้าของกรรมสิิทธิ์์� : CBD

ที่่�ตั้้�ง : อาคารสำ�นักงาน และอาคารพาณิชย์ แขวงสีลม เขตบางรัก กรุงเทพฯ

วััตถุุประสงค์์การถืือครอง : อาคารสำ�นักงานใหญ่ของกลุ่มบริษัทฯ และใช้เป็นอาคารในเชิงพาณิชย์

ลัักษณะกรรมสิิทธิ์์� : เป็นเจ้าของ

มููลค่่าตามบััญชีีสุุทธิิ (ล้้านบาท) : 53.1

ภาระผููกพััน : ไม่มีภาระผูกพันใด ๆ

เจ้้าของกรรมสิิทธิ์์� : CBD

ที่่�ตั้้�ง : โรงงาน ตำ�บลบางเพรียง อำ�เภอบางบ่อ จังหวัดสมุทรปราการ 

วััตถุุประสงค์์การถืือครอง : โรงงานผลิตเครื่องดื่มบำ�รุงกำ�ลัง และเครื่องดื่มอื่น ๆ

ลัักษณะกรรมสิิทธิ์์� : เป็นเจ้าของ

มููลค่่าตามบััญชีีสุุทธิิ (ล้้านบาท) : 64.9

ภาระผููกพััน : ไม่มีภาระผูกพันใด ๆ

รายงานประจำำ�ปีี 2564 ส่่วนที่่� 4 เอกสารแนบบริิษััท คาราบาวกรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน)
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เจ้้าของกรรมสิิทธิ์์� : CBD

ที่่�ตั้้�ง : โรงงาน ตำ�บลพิมพา อำ�เภอบางปะกง จังหวัดฉะเชิงเทรา

วััตถุุประสงค์์การถืือครอง : โรงงานผลิตเครื่องดื่มบำ�รุงกำ�ลัง และเครื่องดื่มอื่น ๆ

ลัักษณะกรรมสิิทธิ์์� : เป็นเจ้าของ

มููลค่่าตามบััญชีีสุุทธิิ (ล้้านบาท) : 1,560.3

ภาระผููกพััน : ไม่มีภาระผูกพันใด ๆ

เจ้้าของกรรมสิิทธิ์์� : CBD

ที่่�ตั้้�ง : บ้านพักรับรอง ตำ�บลชะอำ� อำ�เภอชะอำ� จังหวดัเพชรบุรี

วััตถุุประสงค์์การถืือครอง : บ้านรับรอง

ลัักษณะกรรมสิิทธิ์์� : เป็นเจ้าของ

มููลค่่าตามบััญชีีสุุทธิิ (ล้้านบาท) : 13.8

ภาระผููกพััน : ไม่มีภาระผูกพันใด ๆ

เจ้้าของกรรมสิิทธิ์์� : CBD

ที่่�ตั้้�ง : คลังสินค้า ตำ�บลบางพูด อำ�เภอปากเกร็ด จังหวัดนนทบุรี

วััตถุุประสงค์์การถืือครอง : คลังสินค้า

ลัักษณะกรรมสิิทธิ์์� : เป็นเจ้าของ

มููลค่่าตามบััญชีีสุุทธิิ (ล้้านบาท) : 21.7

ภาระผููกพััน : ไม่มีภาระผูกพันใด ๆ

เจ้้าของกรรมสิิทธิ์์� : APG

ที่่�ตั้้�ง : อาคารโรงงาน

วััตถุุประสงค์์การถืือครอง : ที่ตั้งเครื่องจักรและอุปกรณ์ผลิตขวดแก้วสีชา

ลัักษณะกรรมสิิทธิ์์� : เป็นเจ้าของ

มููลค่่าตามบััญชีีสุุทธิิ (ล้้านบาท) : 762.3

ภาระผููกพััน : ไม่มีภาระผูกพันใด ๆ

เจ้้าของกรรมสิิทธิ์์� : ACM

ที่่�ตั้้�ง : อาคารโรงงาน

วััตถุุประสงค์์การถืือครอง : ที่ตั้งเครื่องจักรและอุปกรณ์ผลิตกระป๋องอลูมิเนียม

ลัักษณะกรรมสิิทธิ์์� : เป็นเจ้าของ

มููลค่่าตามบััญชีีสุุทธิิ (ล้้านบาท) : 377.2

ภาระผููกพััน : ไม่มีภาระผูกพันใด ๆ

เจ้้าของกรรมสิิทธิ์์� : APM

ที่่�ตั้้�ง : อาคารโรงงาน

วััตถุุประสงค์์การถืือครอง : ที่ตั้งเครื่องจักรและอุปกรณ์ผลิตบรรจุภัณฑ์

ลัักษณะกรรมสิิทธิ์์� : เป็นเจ้าของ

มููลค่่าตามบััญชีีสุุทธิิ (ล้้านบาท) : 451.0

ภาระผููกพััน : ไม่มีภาระผูกพันใด ๆ

รวมมููลค่่าทางบััญชีี ณ 31 ธัันวาคม 2564 สำำ�หรัับอาคารและส่่วนปรัับปรุุงอาคาร เท่่ากัับ 3,304.3 ล้้านบาท

20 ปีี คาราบาว success beyond the boundAries
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	 1.3 เคร่ื่�องจัักรและอุุปกรณ์์ ณ 31 ธัันวาคม 2564

เจ้้าของกรรมสิิทธิ์์� : CBD

สิินทรััพย์์ : เครื่องจักรและอุปกรณ์

วััตถุุประสงค์์การถืือครอง : การผลิตผลิตภัณฑ์

ลัักษณะกรรมสิิทธิ์์� : เป็นเจ้าของ

มููลค่่าตามบััญชีีสุุทธิิ (ล้้านบาท) : 2,538.3

ภาระผููกพััน : ไม่มีภาระผูกพันใด ๆ

 เจ้้าของกรรมสิิทธิ์์� : DCM

สิินทรััพย์์ : อุปกรณ์

วััตถุุประสงค์์การถืือครอง : สนับสนุนการดำ�เนินธุรกิจ

ลัักษณะกรรมสิิทธิ์์� : เป็นเจ้าของ

มููลค่่าตามบััญชีีสุุทธิิ (ล้้านบาท) : 0.2

ภาระผููกพััน : ไม่มีภาระผูกพันใด ๆ

เจ้้าของกรรมสิิทธิ์์� : APG

สิินทรััพย์์ : เครื่องจักรและอุปกรณ์

วััตถุุประสงค์์การถืือครอง : การผลิตผลิตภัณฑ์

ลัักษณะกรรมสิิทธิ์์� : เป็นเจ้าของ

มููลค่่าตามบััญชีีสุุทธิิ (ล้้านบาท) : 1,276.3

ภาระผููกพััน : ไม่มีภาระผูกพันใด ๆ

เจ้้าของกรรมสิิทธิ์์� : ACM

สิินทรััพย์์ : เครื่องจักรและอุปกรณ์

วััตถุุประสงค์์การถืือครอง : การผลิตผลิตภัณฑ์

ลัักษณะกรรมสิิทธิ์์� : เป็นเจ้าของ

มููลค่่าตามบััญชีีสุุทธิิ (ล้้านบาท) : 1,402.6

ภาระผููกพััน : ไม่มีภาระผูกพันใด ๆ

เจ้้าของกรรมสิิทธิ์์� : APM

สิินทรััพย์์ : เครื่องจักรและอุปกรณ์

วััตถุุประสงค์์การถืือครอง : การผลิตผลิตภัณฑ์

ลัักษณะกรรมสิิทธิ์์� : เป็นเจ้าของ

มููลค่่าตามบััญชีีสุุทธิิ (ล้้านบาท) : 263.4

ภาระผููกพััน : ไม่มีภาระผูกพันใด ๆ

รวมมููลค่่าทางบััญชีี ณ 31 ธัันวาคม 2564 สำำ�หรัับเครื่่�องจัักรและอุุปกรณ์ เท่่ากัับ 5,480.8 ล้้านบาท
	

รายงานประจำำ�ปีี 2564 ส่่วนที่่� 4 เอกสารแนบบริิษััท คาราบาวกรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน)
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	 1.4 เครื่่�องตกแต่่ง ติดิตั้้�ง และเครื่่�องใช้้สำำ�นัักงาน ณ 31 ธัันวาคม 2564

เจ้้าของกรรมสิิทธิ์์� : CBG

สิินทรััพย์์ : เครื่องตกแต่ง ติดตั้ง  และเครื่องใช้สำ�นักงาน

วััตถุุประสงค์์การถืือครอง : สนับสนุนการดำ�เนินธุรกิจ

ลัักษณะกรรมสิิทธิ์์� : เป็นเจ้าของ

มููลค่่าตามบััญชีีสุุทธิิ (ล้้านบาท) : 0.5

ภาระผููกพััน : ไม่มีภาระผูกพันใด ๆ

เจ้้าของกรรมสิิทธิ์์� : CBD

สิินทรััพย์์ : เครื่องตกแต่ง ติดตั้ง  และเครื่องใช้สำ�นักงาน

วััตถุุประสงค์์การถืือครอง : สนับสนุนการดำ�เนินธุรกิจ

ลัักษณะกรรมสิิทธิ์์� : เป็นเจ้าของ

มููลค่่าตามบััญชีีสุุทธิิ (ล้้านบาท) : 51.2

ภาระผููกพััน : ไม่มีภาระผูกพันใด ๆ

เจ้้าของกรรมสิิทธิ์์� : DCM

สิินทรััพย์์ : เครื่องตกแต่ง ติดตั้ง  และเครื่องใช้สำ�นักงาน

วััตถุุประสงค์์การถืือครอง : สนับสนุนการดำ�เนินธุรกิจ

ลัักษณะกรรมสิิทธิ์์� : เป็นเจ้าของ

มููลค่่าตามบััญชีีสุุทธิิ (ล้้านบาท) : 11.9

ภาระผููกพััน : ไม่มีภาระผูกพันใด ๆ

เจ้้าของกรรมสิิทธิ์์� : APG

สิินทรััพย์์ : เครื่องตกแต่ง ติดตั้ง  และเครื่องใช้สำ�นักงาน

วััตถุุประสงค์์การถืือครอง : สนับสนุนการดำ�เนินธุรกิจ

ลัักษณะกรรมสิิทธิ์์� : เป็นเจ้าของ

มููลค่่าตามบััญชีีสุุทธิิ (ล้้านบาท) : 7.8

ภาระผููกพััน : ไม่มีภาระผูกพันใด ๆ

เจ้้าของกรรมสิิทธิ์์� : ACM

สิินทรััพย์์ : เครื่องตกแต่ง ติดตั้ง  และเครื่องใช้สำ�นักงาน

วััตถุุประสงค์์การถืือครอง : สนับสนุนการดำ�เนินธุรกิจ

ลัักษณะกรรมสิิทธิ์์� : เป็นเจ้าของ

มููลค่่าตามบััญชีีสุุทธิิ (ล้้านบาท) : 8.6

ภาระผููกพััน : ไม่มีภาระผูกพันใด ๆ

เจ้้าของกรรมสิิทธิ์์� : APM

สิินทรััพย์์ : เครื่องตกแต่ง ติดตั้ง  และเครื่องใช้สำ�นักงาน

วััตถุุประสงค์์การถืือครอง : สนับสนุนการดำ�เนินธุรกิจ

ลัักษณะกรรมสิิทธิ์์� : เป็นเจ้าของ

มููลค่่าตามบััญชีีสุุทธิิ (ล้้านบาท) : 4.3

ภาระผููกพััน : ไม่มีภาระผูกพันใด ๆ
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เจ้้าของกรรมสิิทธิ์์� : ICUK

สิินทรััพย์์ : เครื่องตกแต่ง ติดตั้ง  และเครื่องใช้สำ�นกังาน

วััตถุุประสงค์์การถืือครอง : สนับสนุนการดำ�เนินธุรกิจ

ลัักษณะกรรมสิิทธิ์์� : เป็นเจ้าของ

มููลค่่าตามบััญชีีสุุทธิิ (ล้้านบาท) : 1.4

ภาระผููกพััน : ไม่มีภาระผูกพันใด ๆ

รวมมููลค่่าทางบััญชีี ณ 31 ธัันวาคม 2564 สำำ�หรัับเครื่่�องตกแต่่ง ติิดตั้้�ง และเครื่่�องใช้้สำำ�นักงาน เท่่ากัับ 85.7 ล้้านบาท
	
	 1.5 ยานพาหนะ ณ 31 ธัันวาคม 2564

เจ้้าของกรรมสิิทธิ์์� : CBD

สิินทรััพย์์ : รถยนต์

วััตถุุประสงค์์การถืือครอง : รถยนต์สำ�หรับทีม operation และผู้บริหาร

ลัักษณะกรรมสิิทธิ์์� : เป็นเจ้าของ

มููลค่่าตามบััญชีีสุุทธิิ (ล้้านบาท) : 16.5

ภาระผููกพััน : ไม่มีภาระผูกพันใด ๆ

เจ้้าของกรรมสิิทธิ์์� : CBD

สิินทรััพย์์ : ยานพาหนะที่ใช้ในโรงงาน

วััตถุุประสงค์์การถืือครอง : ยานพาหนะโรงงาน

ลัักษณะกรรมสิิทธิ์์� : เป็นเจ้าของ

มููลค่่าตามบััญชีีสุุทธิิ (ล้้านบาท) : 48.8

ภาระผููกพััน : ไม่มีภาระผูกพันใด ๆ

 เจ้้าของกรรมสิิทธิ์์� : DCM

สิินทรััพย์์ : รถยนต์

วััตถุุประสงค์์การถืือครอง : รถยนต์สำ�หรับพนักงานขาย

ลัักษณะกรรมสิิทธิ์์� : เป็นเจ้าของ

มููลค่่าตามบััญชีีสุุทธิิ (ล้้านบาท) : 1.5

ภาระผููกพััน : ไม่มีภาระผูกพันใด ๆ

 เจ้้าของกรรมสิิทธิ์์� : APG

สิินทรััพย์์ : ยานพาหนะที่ใช้ในโรงงาน

วััตถุุประสงค์์การถืือครอง : ยานพาหนะโรงงาน

ลัักษณะกรรมสิิทธิ์์� : เป็นเจ้าของ

มููลค่่าตามบััญชีีสุุทธิิ (ล้้านบาท) : 1.0

ภาระผููกพััน : ไม่มีภาระผูกพันใด ๆ

 เจ้้าของกรรมสิิทธิ์์� : ACM

สิินทรััพย์์ : ยานพาหนะที่ใช้ในโรงงาน

วััตถุุประสงค์์การถืือครอง : ยานพาหนะโรงงาน

ลัักษณะกรรมสิิทธิ์์� : เป็นเจ้าของ

มููลค่่าตามบััญชีีสุุทธิิ (ล้้านบาท) : 2.6

ภาระผููกพััน : ไม่มีภาระผูกพันใด ๆ

รวมมููลค่่าทางบััญชีี ณ 31 ธัันวาคม 2564 สำำ�หรัับยานพาหนะ เท่่ากัับ 70.4 ล้้านบาท
		

รายงานประจำำ�ปีี 2564 ส่่วนที่่� 4 เอกสารแนบบริิษััท คาราบาวกรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน)
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	 1.6 สิินทรััพย์์ระหว่่างก่่อสร้้างและติิดตั้้�ง ณ 31 ธัันวาคม 2564

เจ้้าของกรรมสิิทธิ์์� : CBD

สิินทรััพย์์ : ส่วนปรับปรุงอาคารสำ�นักงาน

วััตถุุประสงค์์การถืือครอง : อาคารสำ�นักงานใหญ่ของกลุ่มบริษัทฯ และใช้เป็นอาคารเชิงพาณิชย์

ลัักษณะกรรมสิิทธิ์์� : เป็นเจ้าของ

มููลค่่าตามบััญชีีสุุทธิิ (ล้้านบาท) : 21.0

ภาระผููกพััน : ไม่มีภาระผูกพันใด ๆ

เจ้้าของกรรมสิิทธิ์์� : CBD

สิินทรััพย์์ : เครื่องจักรและอุปกรณ์

วััตถุุประสงค์์การถืือครอง : ผลิตเครื่องดื่ม คาราบาวแดง

ลัักษณะกรรมสิิทธิ์์� : เป็นเจ้าของ

มููลค่่าตามบััญชีีสุุทธิิ (ล้้านบาท) : 2.3

ภาระผููกพััน : ไม่มีภาระผูกพันใด ๆ

 เจ้้าของกรรมสิิทธิ์์� : APG

สิินทรััพย์์ : ส่วนปรับปรุงอาคารโรงงาน

วััตถุุประสงค์์การถืือครอง : ที่ตั้งเครื่องจักรและอุปกรณ์ผลิตขวดแก้วสีชา

ลัักษณะกรรมสิิทธิ์์� : เป็นเจ้าของ

มููลค่่าตามบััญชีีสุุทธิิ (ล้้านบาท) : 58.9

ภาระผููกพััน : ไม่มีภาระผูกพันใด ๆ

เจ้้าของกรรมสิิทธิ์์� : APG

สิินทรััพย์์ : เครื่องจักรและอุปกรณ์

วััตถุุประสงค์์การถืือครอง : ผลิตขวดแก้วสีชา

ลัักษณะกรรมสิิทธิ์์� : เป็นเจ้าของ

มููลค่่าตามบััญชีีสุุทธิิ (ล้้านบาท) : 8.9

ภาระผููกพััน : ไม่มีภาระผูกพันใด ๆ

 เจ้้าของกรรมสิิทธิ์์� : ACM

สิินทรััพย์์ : เครื่องจักรและอุปกรณ์

วััตถุุประสงค์์การถืือครอง : ผลิตกระป๋องอลูมิเนียม

ลัักษณะกรรมสิิทธิ์์� : เป็นเจ้าของ

มููลค่่าตามบััญชีีสุุทธิิ (ล้้านบาท) : 2.5

ภาระผููกพััน : ไม่มีภาระผูกพันใด ๆ

เจ้้าของกรรมสิิทธิ์์� : APM

สิินทรััพย์์ : ส่วนปรับปรุงอาคารโรงงาน

วััตถุุประสงค์์การถืือครอง : ที่ตั้งเครื่องจักรและอุปกรณ์ผลิตบรรจุภัณฑ์

ลัักษณะกรรมสิิทธิ์์� : เป็นเจ้าของ

มููลค่่าตามบััญชีีสุุทธิิ (ล้้านบาท) : 8.7

ภาระผููกพััน : ไม่มีภาระผูกพันใด ๆ
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เจ้้าของกรรมสิิทธิ์์� : APM

สิินทรััพย์์ : เครื่องจักรและอปุกรณ์

วััตถุุประสงค์์การถืือครอง : ผลิตบรรจุภัณฑ์

ลัักษณะกรรมสิิทธิ์์� : เป็นเจ้าของ

มููลค่่าตามบััญชีีสุุทธิิ (ล้้านบาท) : 52.9

ภาระผููกพััน : ไม่มีภาระผูกพันใด ๆ

รวมมููลค่่าทางบััญชีี ณ 31 ธัันวาคม 2564 สำำ�หรัับสิินทรััพย์์ระหว่่างก่่อสร้้างและติิดตั้้�ง เท่่ากัับ 155.2 ล้้านบาท

รวมสิินทรััพย์ถาวรที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ เท่่ากัับ 12,537.4 ล้้านบาท

2. สิินทรััพย์์ ไม่่มีีตััวตน

สิินทรััพย์์ วััตถุุประสงค์์การถืือครอง

เครื่่�องหมายการค้้า

จดทะเบีียนเครื่่�องหมายการค้า้เพื่่�อใช้ใ้นการประกอบธุรุกิจิผลิติ ทำำ�การตลาด และจำำ�หน่า่ยเครื่่�องดื่่�มบำำ�รุงุ
กำำ�ลัังและเครื่่�องดื่่�มอื่่�น ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีการจดทะเบีียนกัับกระทรวงพาณิิชย์์
ในประเทศไทยจำำ�นวน 70 เครื่่�องหมายการค้้า นอกจากนี้� ในการจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์ในต่่างประเทศ 
กลุ่่�มบริษิัทัฯ มีีนโยบายที่่�จะจัดัให้ม้ีีการจดทะเบีียนและรัักษาไว้ซ้ึ่่�งเครื่่�องหมายการค้้าในประเทศเหล่า่นั้้�นด้้วย

โปรแกรมคอมพิิวเตอร์์
สิิทธิกิารใช้โ้ปรแกรมคอมพิวิเตอร์เ์พื่่�อใช้ใ้นการดำำ�เนินิธุรุกิจิทั่่�วไปของกลุ่่�มบริษิัทัฯ เช่น่ โปรแกรมระบบการ
ทำำ�บัญชีี โปรแกรมรายงานผู้้�บริิหาร โปรแกรมบััญชีีบริิหารคลัังสิินค้้า และโปรแกรมการดำำ�เนิินงานทั่่�วไป

ค่่าสิิทธิิความรู้้�และทัักษะในการผลิิต
ค่่าสิิทธิิตามสััญญาที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการร่่วมทุุนระหว่่างบริิษััทฯ และ SHOWA DENKO Group เพื่่�อ
นำำ�องค์์ความรู้้�และทัักษะในการผลิิตมาประยุุกต์ใช้้ในกระบวนการผลิิตกระป๋๋องอลููมิเนีียมภายใต้้
การดำำ�เนิินงานของบริิษััท เอเชีียแคน แมนููแฟคเจอรี่่�ง จำำ�กััด (“ACM”)

3.นโยบายการลงทุุนในบริิษััทย่่อย
	ณ  วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 บริิษััทฯ ได้้ลงทุุนในบริิษััทย่่อย โดยมีีรายละเอีียด ดัังนี้้�

บริิษััท

สััดส่่วนการลงทุุน

ทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม

(ร้้อยละ)

ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ

CBD 100 ประกอบธุุรกิิจผลิิต การตลาด ขายและจััดจำำ�หน่่ายเครื่่�องดื่่�มบำำ�รุงกำำ�ลัังและเครื่่�องดื่่�มอื่่�นๆ
DCM 100 ประกอบธุุรกิิจบริิหารจััดการช่่องทางการจััดจำำ�หน่่ายในประเทศ

APG 100
ประกอบธุุรกิิจผลิิตและจััดหาขวดแก้้วเพื่่�อใช้้เป็็นบรรจุุภััณฑ์์สำำ�หรัับเครื่่�องดื่่�มบำำ�รุงกำำ�ลัังและ
เครื่่�องดื่่�มอื่่�นๆ

CTHK 100 ประกอบธุุรกิิจการค้้าระหว่่างประเทศ
CHHK 100 ประกอบธุุรกิิจลงทุุน (Holding Company)

ACM* 100
ประกอบธุุรกิิจผลิิตกระป๋๋องอลููมิิเนีียมเพื่่�อใช้้เป็็นบรรจุุภััณฑ์ส์ำำ�หรัับเครื่่�องดื่่�มบำำ�รุุงกำำ�ลังและ
เครื่่�องดื่่�มอื่่�นๆ

CVHLUX 84 ประกอบธุุรกิิจลงทุุน (Holding Company)

ICUK 84
ประกอบธุุรกิิจการตลาด ขายและจััดจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์เครื่่�องดื่่�มบำำ�รุุงกำำ�ลััง ภายใต้้
เครื่่�องหมายการค้้าคาราบาวในประเทศอัังกฤษและประเทศอื่่�นนอกทวีีปเอเชีีย

AWD 85 ประกอบธุุรกิิจการตลาดและจำำ�หน่่ายเครื่่�องดื่่�ม
APM 100 ประกอบธุุรกิิจผลิิตและจำำ�หน่่ายบรรจุุภััณฑ์์
ACV 100 ประกอบธุุรกิิจลงทุุน (Holding Company)

CBMG 100 ประกอบธุุรกิิจเกี่่�ยวกัับการสร้้าง บำำ�รุุงรัักษา และพััฒนาออนไลน์์แอพพลิิเคชั่่�น และข้้อมููลต่่างๆ

หมายเหตุ 	* มีสัดส่วนการถือหุ้นเพิ่มขึ้นจากร้อยละ 74 เป็นร้อยละ 100 ตั้งแต่วันที่ 1 มีนาคม 2564 ผ่านการเข้าซื้อหุ้นสามัญจาก SHOWA DENKO Group ตามที่ได้รับอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการ 

	   ของบริษทั ครั้งที่ 1/2564 เมื่อวันที่ 19 กุมภาพันธ์ 2564

บริษิัทัฯ มีนีโยบายลงทุนุในบริษิัทัย่อ่ยหรืือบริษิัทัร่ว่มที่่�สนับัสนุนุการดำำ�เนินิธุรุกิจิ ซึ่่�งบริษิัทัฯ เห็น็ว่า่ก่อ่ให้เ้กิดิประโยชน์ร่์่วมเพื่่�อเพิ่่�มช่อ่งทางใน
การหารายได้้และเพิ่่�มความสามารถในการทำำ�กำำ�ไรของบริิษััทฯ ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ จะพิิจารณาสััดส่่วนการลงทุุน กำำ�ไรที่่�คาดว่่าจะได้้รัับ ความเสี่่�ยงที่่�อาจเกิิด
ขึ้้�น และสถานะทางการเงิินของบริิษััทฯ ก่่อนการตััดสิินใจลงทุุนในโครงการต่่างๆ โดยการตััดสิินใจในการลงทุุนจะต้้องได้้รัับการพิิจารณาเห็็นชอบจากที่่�
ประชุมุคณะกรรมการบริษิัทัหรืือที่่�ประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�น (แล้ว้แต่ก่รณีี) และบริษัิัทฯ จะแต่ง่ตั้้�งตัวัแทนของบริษิัทัฯ ที่่�มีีคุณุสมบัตัิแิละประสบการณ์เ์พื่่�อเข้า้ร่ว่ม
เป็็นคณะกรรมการในบริิษััทนั้้�น ๆ เพื่่�อกำำ�หนดนโยบายที่่�สำำ�คััญและกำำ�กัับดููแลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทย่อยและบริิษััทร่่วมดัังกล่่าว 

รายงานประจำำ�ปีี 2564 ส่่วนที่่� 4 เอกสารแนบบริิษััท คาราบาวกรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน)
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เอกสารแนบ 5 นโยบายการกำำ�กับดููแลกิจิการ และจรรยาบรรณธุุรกิจิ 
https://investor.carabaogroup.com/th/corporate-governance/corporate-governance-policy-and-others 

เอกสารแนบ 6 รายงานคณะกรรมการชุุดย่่อย 

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการตรวจสอบของบริษิัทั คาราบาวกรุ๊๊�ป จำำ�กัดั (มหาชน) (“บริษัิัท”) ได้ร้ับัการแต่ง่ตั้้�งจากคณะกรรมการบริษัิัท ประกอบด้ว้ยกรรมการ

อิิสระ 3 คน ซ่ึ่�งเป็็นผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิที่่�มีีความรู้้�ความสามารถ ความเชี่่�ยวชาญ และประสบการณ์์หลากหลายด้้าน ทั้้�งด้้านกฎหมาย ด้้านการบริิหารองค์์กร 
ด้า้นบััญชีีการเงิินและภาษีีอากร รวมทั้้�งเศรษฐศาสตร์์ จึึงมีอีงค์์ประกอบและคุุณสมบัติเิหมาะสมที่่�จะสามารถปฏิบัิัติหิน้า้ท่ี่�ในการสอบทานความน่าเชื่่�อถืือ
ของรายงานทางการเงิินและหน้้าที่่�อื่่�นตามข้้อกำำ�หนดของสำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์แห่่งประเทศไทย (ก.ล.ต) และ
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย (ตลท.) โดยมีีนางเสาวนีีย์ กมลบุุตร เป็็นประธานคณะกรรมการตรวจสอบ นายคณิิต  แพทย์สมาน และนาย ณ กาฬ 
เลาหะวิิไลย เป็น็กรรมการตรวจสอบ และมีีผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายตรวจสอบภายในเป็น็เลขานุุการคณะกรรมการตรวจสอบ กรรมการตรวจสอบของบริษิัทัทั้้�ง 
3 คน ไม่่มีีส่่วนร่่วมในการบริิหารจััดการ รวมทั้้�งไม่่ได้้เป็็นผู้้�บริิหาร พนักงาน หรืือลููกจ้้างของบริิษััทและบริิษััทย่่อย 

ในระหว่่างปีี 2564 มีีการเปลี่่�ยนแปลงกรรมการตรวจสอบเน่ื่�องจาก นางสาวอุุรวีี  เงารุ่่�งเรืือง ได้้ลาออกจากการเป็็นกรรมการบริิษััท โดย
มีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 30 กัันยายน 2564 และที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 5/2564 เมื่่�อวัันที่่� 12 พฤศจิิกายน 2564 ได้้มีีมติิแต่่งตั้้�ง นาย ณ กาฬ 
เลาหะวิิไลย เป็็นกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบได้้ปฏิบัิัติงิานภายใต้ข้อบเขต หน้้าที่่� และความรับผิดิชอบที่่�ได้้รับัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัิัทและตามกฎบัตัร
ของคณะกรรมการตรวจสอบอย่า่งรอบคอบด้ว้ยความรู้้�ความสามารถ และความเป็็นอิสิระโดยไม่ม่ีีข้อ้จำำ�กัดัในการได้ร้ับัข้้อมููล ซ่ึ่�งสอดคล้อ้งกับัข้อ้กำำ�หนด
ของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยและหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีี ตลอดจนให้้คำำ�แนะนำำ�ในเรื่่�องต่่างๆที่่�เกี่่�ยวข้้อง ซ่ึ่�งได้้รัับความร่่วมมืือเป็็นอย่่าง
ดีีจากผู้้�บริิหาร ผู้้�ตรวจสอบภายใน และผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทรวมทั้้�งได้้มีีการติิดตามการดำำ�เนิินงานของบริิษััทให้้เป็็นไปตามกลยุุทธ์์และเป้้าหมาย ด้้วย
ความโปร่่งใส สุุจริิตและเที่่�ยงธรรม เพื่่�อให้้องค์์กรมีีการพััฒนาทางธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน 

ในปีี 2564 คณะกรรมการตรวจสอบได้้มีีการจััดประชุุมรวม 5 ครั้้�ง กรรมการตรวจสอบทุุกคนได้้เข้้าร่่วมการประชุุมครบทุุกครั้้�ง 
ทั้้�งน้ี้�คณะกรรมการตรวจสอบได้้รายงานการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการตรวจสอบต่่อคณะกรรมการบริิษััทเป็็นรายไตรมาสและประจำำ�ปีี สรุุปสาระ
สำำ�คััญในการปฏิิบััติิหน้้าที่่� ได้้ดัังนี้้� 

1.	 การสอบทานรายงานทางการเงิิน 
•	คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานรายงานทางการเงิินรายไตรมาสและรายงานทางการเงิินสำำ�หรัับปีี 2564 ของบริิษัทัและบริิษัทัย่อยก่อ่น
เสนอต่อ่คณะกรรมการบริษิัทัเพื่่�อพิจิารณาอนุมุัตัิ ิเพื่่�อให้ส้ามารถมั่่�นใจได้ว้่า่รายการทางการเงินิ รายการที่่�เกี่่�ยวโยงระหว่า่งบริษัิัทกับบุคุคล
หรืือกิจิการที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกััน รายการที่่�อาจก่อ่ให้้เกิดิความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์ ์การเปิดิเผยข้อ้มููลที่่�เป็น็สาระสำำ�คัญัได้ท้ำำ�ขึ้้�นอย่า่งถููกต้อ้ง 
ครบถ้้วน และมีีความน่่าเชื่่�อถืือ ซึ่่�งผู้้�สอบบััญชีีได้้รายงานให้้ความเห็็นต่่อรายงานการเงิินของบริิษััทอย่่างไม่่มีีเงื่่�อนไข 

•	คณะกรรมการตรวจสอบได้้เชิิญผู้้�สอบบััญชีีเข้้าร่่วมประชุุมในวาระการประชุุมท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง เพื่่�อซัักถามประเด็็นท่ี่�เป็็นสาระสำำ�คััญ โดย
เฉพาะอย่่างยิ่่�งที่่�เกี่่�ยวกัับการจััดทำำ�รายงานการเงิินโดยฝ่่ายจััดการของบริิษััทให้้เป็็นไปตามมาตรฐานการบััญชีี และมาตรฐานการรายงาน
ทางการเงิิน การตีีความ และแนวปฏิิบััติิทางการบััญชีีที่่�ประกาศใช้้โดยสภาวิิชาชีีพบััญชีีฯ เพื่่�อให้้คณะกรรมการตรวจสอบมั่่�นใจว่่ารายงาน
ทางการเงินิของบริษิัทัมีีการเปิดิเผยข้อ้มููลที่่�สำำ�คัญัรวมถึึงรายการท่ี่�เกิดิขึ้้�นระหว่า่งบริษิัทักับับุคุคลหรืือกิิจการท่ี่�เกี่่�ยวข้อ้งกันัจัดัทำำ�ขึ้้�นอย่า่ง
ถููกต้้องเหมาะสมตามมาตรฐาน การตีีความ และแนวปฏิิบััติิที่่�กล่่าวข้้างต้้น 
ทั้้�งนี้้� จากการสอบทานรายงานทางการเงินิรายไตรมาส และรายงานทางการเงินิประจำำ�ปี ี2564 คณะกรรมการตรวจสอบได้ร้ับัคำำ�ชี้้�แจงจาก
ผู้้�สอบบััญชีี ฝ่่ายจััดการจนเป็็นที่่�พอใจว่า่รายงานทางการเงิินรวมทั้้�งการเปิิดเผยข้้อมููลในหมายเหตุุประกอบรายงานทางการเงิินเป็็นไปตาม
ข้้อกำำ�หนดของกฎหมาย มาตรฐานการตีีความ แนวปฏิิบััติิและหลัักการที่่�กล่่าวข้้างต้้น จึึงได้้ให้้ความเห็็นชอบรายงานทางการเงิินดัังกล่่าว
ที่่�ผู้้�สอบบััญชีีได้้สอบทานและตรวจสอบแล้้ว ซ่ึ่�งเป็็นรายงานความเห็็นอย่่างไม่่มีีเงื่่�อนไข 

•	คณะกรรมการตรวจสอบได้้จััดให้้มีีวาระการประชุุมเป็็นการเฉพาะระหว่่างคณะกรรมการตรวจสอบและผู้้�สอบบััญชีีตามแนวทางที่่�กำำ�หนด
ในประกาศของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย เพื่่�อเปิิดโอกาสให้้หารืือร่่วมกัันในประเด็็นต่่างๆโดยไม่่มีีฝ่่ายจััดการเข้้าร่่วมประชุุม
เก่ี่�ยวกัับขอบเขตและแนวทางการสอบบััญชีีประจำำ�ปีีต่่อไป 

2.	 การพิิจารณาแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีีและค่่าสอบบััญชีี 
คณะกรรมการตรวจสอบได้้พิิจารณาและมีีมติเห็็นชอบให้้เสนอ บริิษััท สำำ�นักงาน อีีวาย จำำ�กััด เป็็นสำำ�นัักงานผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทประจำำ�ปีี 

2565 คณะกรรมการตรวจสอบได้้พิิจารณาถึึงความเป็็นอิิสระและการปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนดของวิิชาชีีพอื่่�นๆ ผลการปฏิิบััติิงาน และคุุณภาพของงาน
บริกิาร รวมถึึงความเหมาะสมของค่า่สอบบัญัชีีแล้ว้เห็น็ว่า่ ผู้้�สอบบัญัชีีได้แ้สดงความเห็น็ และให้ข้้้อเสนอแนะที่่�เป็น็ประโยชน์ท์ั้้�งในด้า้นการจัดัทำำ�รายงาน
ทางการเงิิน และการปรับัปรุงระบบการควบคุุมภายในของบริิษัทัโดยคณะกรรมการตรวจสอบให้้ความเห็็นต่อ่คณะกรรมการบริษัิัทเพื่่�อพิิจารณานำำ�เสนอ
ต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นสามััญประจำำ�ปีี 2565 ต่่อไป 
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3.	 การสอบทานรายการที่่�เกี่่�ยวโยงหรืือรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์
คณะกรรมการตรวจสอบได้ส้อบทานความเหมาะสมในการทำำ�รายการระหว่า่งกันั รวมถึึงรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันท่ี่�อาจก่อ่ให้้เกิดิความขัดแย้ง้ทาง

ผลประโยชน์ โดยมอบหมายให้ผู้้้�ตรวจสอบภายในเน้้นการสอบทานการทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกันัของบริษิัทัและบริษิัทัย่อ่ยกับับุคุคลท่ี่�เกี่่�ยวข้อ้งกันั และให้้
รายงานการเข้้าทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันในที่่�ประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบทุุกไตรมาส พบว่่าในรอบปีี 2564 การตกลงเข้้าทำำ�รายการระหว่่างกัันของ
บริิษััท มีีลัักษณะเป็็นธุุรกรรมการค้้าปกติ สมเหตุุสมผล โปร่งใส เป็็นประโยชน์สููงสุุดต่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท และมีีการเปิิดเผยข้้อมููลอย่่าง
ถููกต้องและครบถ้้วนสอดคล้้องตามนโยบายการเข้า้ทำำ�รายการระหว่่างกัันตามประกาศของสำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับัหลักัทรัพย์และตลาดหลัักทรัพย์
แห่่งประเทศไทย (ก.ล.ต) และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย (ตลท.)

4.	 การกำำ�กัับดููแลการดำำ�เนิินงานของบริิษััท 
คณะกรรมการตรวจสอบทำำ�หน้้าที่่�ในการกำำ�กัับดููแลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทตามหลัักการ และแนวทางในการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีของ

ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้้ดำำ�เนิินการตามแนวทางดัังกล่าวอย่่างเคร่่งครััดและต่่อเน่ื่�อง และได้้มอบหมายให้้ฝ่่าย
ตรวจสอบภายในดำำ�เนิินการตรวจสอบเพื่่�อให้้เกิิดความมั่่�นใจว่่าบริิษััทได้้ปฏิิบััติิตามอย่่างเหมาะสมและสม่ำำ��เสมอ เพื่่�อเสริิมสร้้างให้้บริิษััทมีีการกำำ�กัับ
ดููแลกิิจการที่่�ดีีต่อไป 

5.	 การพิิจารณาและอนุุมัติิขอบเขตของการปฏิิบััติิงาน และแผนการตรวจสอบประจำำ�ปีี
คณะกรรมการตรวจสอบได้้พิิจารณาและอนุุมััติิขอบเขตของการปฏิิบััติิงานและแผนการตรวจสอบประจำำ�ปีี 2564 ที่่�ได้้จััดทำำ�ขึ้้�นตามทิิศทาง

กลยุุทธ์์และความเสี่่�ยงขององค์์กร ตลอดจนกำำ�กัับดููแลงานของหน่่วยงานตรวจสอบภายในโดยครอบคลุุมถึึง การกำำ�กับดููแล การบริิหารความเสี่่�ยง และ
การควบคุมุภายในของบริษิัทั นอกจากนี้�คณะกรรมการตรวจสอบได้้ทบทวนความเหมาะสมของกฎบัตัรหน่่วยงานตรวจสอบภายในอย่า่งสม่ำำ��เสมอ รวมถึึง
ให้ค้วามสำำ�คัญัในการพัฒันาทักัษะ ความรู้้� ความสามารถของผู้้�ตรวจสอบภายใน เพื่่�อให้ม้ีคีวามสามารถเพีียงพอในการปฏิบิัตัิงิานได้อ้ย่า่งมีีประสิทิธิภิาพ

6.	 การสอบทานระบบการควบคุุมภายในและการบริิหารความเสี่่�ยง
คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานความเพีียงพอและความเหมาะสมของระบบการควบคุุมภายในของบริิษััท โดยพิิจารณาจากรายงานผล

การตรวจสอบของหน่่วยงานตรวจสอบภายในและผู้้�สอบบััญชีี เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่ามีีการปฏิิบััติิตามกฎหมาย ระเบีียบ ข้้อบัังคัับ และข้้อกำำ�หนดตามแนวคิิด 
Three lines of defense ซ่ึ่�งบริิษััทได้้จััดให้้มีีระบบตรวจสอบตามกรอบแนวทางปฏิิบััติิด้้านการควบคุุมภายในของ COSO และได้้กำำ�ชับให้้หน่่วยงาน
ตรวจสอบภายในติิดตามความก้้าวหน้้าการแก้้ไขประเด็็นที่่�พบจากการตรวจสอบ เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่า ฝ่่ายจััดการได้้แก้้ไขและ/หรืือปรัับปรุงการควบคุุมและ
มาตรการป้้องกัันอย่่างเหมาะสมภายในเวลาที่่�กำำ�หนด นอกจากนี้�ผู้้�สอบบััญชีีได้้ให้้ความเห็็นว่่าการดำำ�เนิินงานของบริิษััทและบริิษััทย่อยเป็็นไปอย่่างมีี
ประสิิทธิิภาพและประสิิทธิผล มีีระบบการควบคุุมภายในที่่�ดีี ไม่่พบประเด็็นปััญหา หรืือข้้อบกพร่่องที่่�เป็็นสาระสำำ�คััญ 

นอกจากนี้้� คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานความเพีียงพอของกระบวนการบริิหารความเสี่่�ยงของบริิษััท และดำำ�เนิินการตรวจสอบตาม
ความเส่ี่�ยงที่่�เป็็นสาระสำำ�คััญ เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าฝ่่ายจััดการได้้ดำำ�เนิินการตามแผนจััดการความเสี่่�ยงอย่่างมีีประสิิทธิภาพและประสิิทธิผล

7.	 การปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการตรวจสอบ
•	ปฏิบัิัติหิน้า้ที่่�อย่า่งเป็น็อิสิระจากกรรมการบริหิารและฝ่่ายจัดัการของบริษิัทัโดยได้ใ้ห้้ความสำำ�คัญัอย่า่งยิ่่�งกับัการควบคุมุภายใน เพื่่�อให้บ้ริษิัทั
มีีการกำำ�กับัดููแลกิจิการที่่�ดี ีมีีการควบคุมุภายในที่่�เพีียงพอและเหมาะสมกับัการดำำ�เนินิธุรุกิจิ รวมทั้้�งได้ร้ายงานเรื่่�องสำำ�คัญัต่อ่คณะกรรมการ
บริิษััทอย่่างสม่ำำ��เสมอ โดยพิิจารณาจากรายงานที่่�ได้้รัับจากการปฏิบิััติิงานของหน่่วยงานตรวจสอบภายในในรอบปีี 2564 

•	จัดัให้ม้ีีการประเมินิผลการปฏิบิัติัิงานของกรรมการตรวจสอบสำำ�หรับัปี ี2564 โดยใช้แ้นวทางของแบบประเมินิ ซึ่่�งจัดัทำำ�โดยตลาดหลักัทรัพัย์์
แห่่งประเทศไทยซึ่่�งผลการประเมิินเป็็นท่ี่�น่่าพอใจ ทั้้�งน้ี้�เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการตรวจสอบดำำ�เนิินไปด้้วยดีีและมีี
ประสิิทธิิภาพ สนัับสนุุนและส่่งเสริิมการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีของบริิษััท   

คณะกรรมการตรวจสอบมีคีวามเห็น็ว่า่ บริษิัทัมีีการกำำ�กับัดููแลกิจิการที่่�ดีอีย่า่งเพีียงพอ โปร่ง่ใส และเชื่่�อถืือได้ ้มีรีะบบการควบคุมุภายในโดย
รวมเพีียงพอ และไม่่พบข้้อบกพร่่องของการควบคุุมภายใน หรืือรายการที่่�อาจก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ที่่�อาจมีีผลกระทบต่่อการดำำ�เนิิน
ธุุรกิิจของบริิษััทอย่่างเป็็นสาระสำำ�คััญ รวมทั้้�งมีีการพััฒนาปรัับปรุุงระบบการปฏิิบััติิงานให้้มีีคุุณภาพ ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับการพััฒนาทางธุุรกิิจของบริิษััทให้้
เติิบโตอย่่างมั่่�นคงและยั่่�งยืืน 

นอกจากนั้้�น ตั้้�งแต่่ปี ี2563 จนถึึงปััจจุบุันั ได้เ้กิดิวิกฤตการณ์์การแพร่ระบาดของไวรััสโควิดิ 19 ไปทั่่�วโลก ส่ง่ผลกระทบต่่อเศรษฐกิจิและสัังคม 
และยัังไม่่มีีทีีท่่าว่่าจะทุุเลาได้้โดยง่่าย สำำ�หรัับประเทศไทย ถึึงแม้้ว่่าจะสามารถควบคุุมสถานการณ์์ของไวรััสโควิิด 19 ได้้อย่่างดีี แต่่ต้้องปรัับเปลี่่�ยนรููป
แบบการดำำ�เนิินชีีวิิตประจำำ�วััน และวิิธีีการทำำ�งานให้้เหมาะสมกัับสถานการณ์์ ช่่วงเวลาที่่�ผ่่านมาบริิษััทได้้จััดเตรีียมความพร้้อมอย่่างเต็็มกำำ�ลัังในการ
ทำำ�งานเพื่่�อรัับมืือกัับสถานการณ์์การระบาดดังกล่่าว นอกจากนี้้� คณะกรรมการตรวจสอบและผู้้�บริิหารได้้เฝ้้าระวัังการกลัับมาแพร่่ระบาดของไวรััสโควิิด 
19 ระลอกใหม่่ ตลอดจนการเพิ่่�มมาตรการป้้องกัันอย่่างเข้้มงวด รวมทั้้�งเตรีียมแผนการทำำ�งานในรููปแบบวิิถีีปกติิใหม่่ (new normal) และการดำำ�เนิิน
ธุรุกิิจอย่า่งต่อ่เนื่่�องเพื่่�อให้ก้ารทำำ�งานของหน่่วยงานตรวจสอบภายในสามารถดำำ�เนินิไปได้แ้ละสร้า้งความเชื่่�อมั่่�นให้ก้ับัผู้้�มีีส่ว่นได้เ้สีียทุกุฝ่่ายว่า่ระบบการ
ควบคุุมภายในของบริิษััทมีีประสิิทธิิภาพเพีียงพอและเหมาะสมต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจ

	

	 นางเสาวนีีย์์ กมลบุุตร
	  ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

รายงานประจำำ�ปีี 2564 ส่่วนที่่� 4 เอกสารแนบบริิษััท คาราบาวกรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน)
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รายงานคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน
คณะกรรมการบริิษััท คาราบาวกรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน) (บริิษััทฯ) เป็็นผู้้�พิิจารณาแต่่งตั้้�งคณะกรรมการสรรหา และกำำ�หนดค่่าตอบแทนข้ึ้�นชุุด

หนึ่่�ง ซ่ึ่�งประกอบด้้วยกรรมการ และ/หรืือ ผู้้�บริิหารจำำ�นวนหนึ่่�งที่่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสมและกรรมการอิิสระอีีกจำำ�นวนหนึ่่�ง เพื่่�อกำำ�หนดนโยบายด้้านการ
สรรหาบุุคคลที่่�จะเข้้ามาเป็็นกรรมการ และ/หรืือผู้้�บริิหารระดัับสููง และกลั่่�นกรองบุุคคลท่ี่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสมก่อนเสนอชื่่�อให้้คณะกรรมการ หรืือท่ี่�
ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นแต่่งตั้้�ง นอกจากนี้้�ยัังมีีบทบาทสำำ�คััญในการพิิจารณาหลัักเกณฑ์์ในการกำำ�หนดค่่าตอบแทนของกรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููงเพื่่�อให้้มีี
ความเหมาะสม และสะท้้อนถึึงความสามารถในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของกรรมการและผู้้�บริิหารให้้เป็็นไปตามเป้้าหมาย 

ปััจจุุบัันคณะกรรมการสรรหา และกำำ�หนดค่่าตอบแทนของบริิษััทฯ ประกอบด้้วย กรรมการ 4 ท่่าน ดัังนี้้�
1. นายเสถีียร เศรษฐสิิทธิ์์� ประธานคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน
2. นางเสาวนีีย์์ กมลบุุตร รองประธานคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน
3. นางสาวณััฐชไม ถนอมบููรณ์์เจริิญ กรรมการสรรหา และกำำ�หนดค่่าตอบแทน
4. นายคณิิต แพทย์สมาน กรรมการสรรหา และกำำ�หนดค่่าตอบแทน
บทบาทหน้้าที่่�ของคณะกรรมการสรรหา และกำำ�หนดค่่าตอบแทน เป็็นไปตามกฏบััตรที่่�ปรากฏบนเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ
ในปีี 2564 ที่่�ผ่่านมา คณะกรรมการสรรหา และกำำ�หนดค่่าตอบแทน จััดประชุุมเพื่่�อพิิจารณาวาระสำำ�คััญๆ จำำ�นวน 4 ครั้้�ง โดยสรุุปสาระ

สำำ�คััญที่่�พิิจารณาได้้ดัังน้ี้�
1.  พิจิารณาทบทวน และเสนอชื่่�อบุคุคลที่่�มีีคุณุสมบัตัิเิหมาะสมตามกฎหมาย และกฎเกณฑ์์ท่ี่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัการดำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการบริษิัทั

แทนตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััทที่่�ต้้องออกตามวาระ โดยพิิจารณาสรรหา คััดเลืือก และเสนอชื่่�อบุุคคลที่่�มีีคุุณวุุฒิิ ประสบการณ์์ และความรู้้�ความสามารถ 
ที่่�เอื้้�อประโยชน์์และเหมาะสมกัับลัักษณะธุุรกิิจของบริิษััทฯ เพื่่�อนำำ�เสนอต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ และที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อพิิจารณา
อนุุมััติิ ทั้้�งนี้้� กรรมการที่่�มีีส่่วนได้้เสีียจะงดออกเสีียง

2. พิิจารณาค่่าตอบแทนของคณะกรรมการบริิษััท และคณะกรรมการชุุดต่างๆ โดยพิิจารณาจากหน้้าท่ี่�ความรัับผิิดชอบท่ี่�ได้้รัับมอบหมาย 
ผลการปฏิิบััติิงาน สถานะทางการเงิินของบริิษััทฯ และระดัับอััตราค่่าตอบแทน ซึ่่�งเปรีียบเทีียบได้้กัับเกณฑ์์มาตรฐานอุุตสาหกรรม เพื่่�อนำำ�เสนอต่่อ
คณะกรรมการบริิษััทฯ และที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ

3. พิิจารณาค่่าตอบแทนผู้้�บริิหารระดัับสููง (ตั้้�งแต่่รองกรรมการผู้้�จััดการขึ้้�นไป) ทั้้�งในรููปแบบของโบนััส สำำ�หรัับผลการดำำ�เนิินงานปีี 2564 
และการปรัับเงิินเดืือนสำำ�หรัับปีี 2565 โดยพิิจารณาผลการปฏิิบััติิงานเทีียบกัับเป้้าหมายที่่�ได้้กำำ�หนดตััวชี้้�วััด (KPI) ไว้้ เช่่น อััตราการเติิบโตของกำำ�ไร
สุุทธิ Cost Saving เป็็นต้้น

4. จััดให้้มีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทนประจำำ�ปีี 2564 และรายงานผลการประเมิินต่่อ
คณะกรรมการบริิษััทฯเพื่่�อนำำ�มาพััฒนาการปฏิิบััติิงานให้้มีีประสิิทธิภาพ พร้้อมทั้้�งเปิิดเผยผลการประเมิินในรายงานประจำำ�ปีี

	

	 นายเสถีียร เศรษฐสิิทธิ์์�
	ป ระธานคณะกรรมการสรรหา และกำำ�หนดค่่าตอบแทน

20 ปีี คาราบาว success beyond the boundAries
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รายงานคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
	
รายงานคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
คณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงของบริิษััท คาราบาวกรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน) ได้้รัับการแต่่งตั้้�งจากคณะกรรมการบริิษััท เพื่่�อส่่งเสริิมและ

สนับัสนุนุให้บ้ริษิัทัมีีการบริหิารจัดัการความเสี่่�ยงทั่่�วทั้้�งองค์ก์รและปลููกฝังัให้เ้ป็น็ส่ว่นหนึ่่�งของวัฒันธรรมองค์ก์ร เพื่่�อให้ผู้้้�มีีส่ว่นได้เ้สีียขององค์ก์รเชื่่�อมั่่�น
อย่่างสมเหตุุสมผลว่่า การดำำ�เนิินงานเชิิงกลยุุทธ์์ของบริิษััทมุ่่�งไปสู่่�การบรรลุุวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายขององค์์กรอย่่างมีีประสิิทธิภาพและประสิิทธิิผล 
และมีีการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงให้้อยู่่�ในระดัับที่่�องค์์กรยอมรัับได้้                       

ในเดืือนสิิงหาคม ปีี 2564 คณะกรรมการบริิษััทได้้มีีมติแต่่งตั้้�ง นายปรีีดีี  ดาวฉาย ดำำ�รงตำำ�แหน่่งประธานคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 
แทน นางเสาวนีีย์ กมลบุุตร ซ่ึ่�งลาออกจากตำำ�แหน่่งประธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง โดยในปััจจุุบัันคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงประกอบด้้วย
สมาชิกิ 8 ท่า่น ที่่�เป็น็กรรมการอิสิระ กรรมการบริหิาร และผู้้�บริหิารระดับัสููงจากหน่ว่ยงานต่า่งๆที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง ซึ่่�งเป็น็ผู้้�ทรงคุณุวุฒุิ ิมีคีวามรู้้� ความสามารถ 
และประสบการณ์์ที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อการบริิหารความเสี่่�ยงขององค์์กร

คณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงได้้ปฏิบัิัติหิน้้าที่่�ภายใต้้กฎบััตรคณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง และขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�ที่่�ได้้รับัมอบหมาย
จากคณะกรรมการบริิษััท 

ในปีี 2564 คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงมีีการประชุุมจำำ�นวน 4 ครั้้�ง โดยมีีการพิิจารณาดำำ�เนิินการในเรื่่�องที่่�สำำ�คััญ ดัังนี้้�
1. พิิจารณาความเสี่่�ยงที่่�สำำ�คัญขององค์์กร รวมถึึงความเสี่่�ยงที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�นใหม่่ (Emerging Risk) และสอบทานความเพีียงพอและเหมาะ

สมของแผนการบริิหารจััดการความเส่ี่�ยง ตลอดจนมาตรการในการควบคุุมความเส่ี่�ยงให้้มีคีวามเหมาะสมต่อสถานการณ์ ์โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งภายใต้้การ
ระบาดของโรคโควิิด-19 

2. พิิจารณาให้้มีีการกำำ�หนดนโยบายการพััฒนาธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน รวมทั้้�งประเมิินความเสี่่�ยงในประเด็็นที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�
ดีี สังัคม และสิ่่�งแวดล้อ้ม เพื่่�อบริหิารจัดัการความเสี่่�ยงด้้านความยั่่�งยืืนอย่า่งเพีียงพอเหมาะสม เพื่่�อให้้ความเสี่่�ยงที่่�สำำ�คัญัอยู่่�ในระดับัที่่�องค์ก์รยอมรับัได้้

3. ติิดตามความคืืบหน้้าและประเมิินผลการบริิหารจััดการความเสี่่�ยง แนวโน้้ม สถานการณ์์ที่่�อาจส่่งผลกระทบต่่อองค์์กร อย่่างมีีนัยสำำ�คััญ
อย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อบริิหารจััดการความเสี่่�ยงให้้อยู่่�ในระดัับที่่�องค์์กรยอมรัับได้้

4. สนัับสนุุนและสร้้างวััฒนธรรมการบริิหารจััดการความเส่ี่�ยงให้้เกิิดขึ้�นในองค์์กร เพื่่�อให้้พนักงานทุุกระดัับตระหนัักและมีีส่่วนร่่วมในการ
บริิหารจััดการความเสี่่�ยงที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับส่่วนงานที่่�ตนเองรัับผิิดชอบ 

5. รายงานผลการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงทั่่�วทั้้�งองค์์กรให้้คณะกรรมการบริิษััทรัับทราบ 
จากการดำำ�เนินิการข้า้งต้น้ คณะกรรมการบริหิารความเส่ี่�ยงมีีความเชื่่�อมั่่�นว่า่การบริหิารจััดการความเส่ี่�ยงของบริิษัทัมีีการดำำ�เนินิการอย่า่งต่อ่

เนื่่�องเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิภาพ สอดคล้้องกัับหลัักการและแนวทางปฏิิบััติิในการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี มีีระบบการควบคุุมภายในที่่�เพีียงพอและเหมาะ
สมกับธุุรกิิจ มีีการปฏิิบััติิตามกฎหมายและระเบีียบข้้อบัังคัับท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง ทั้้�งยัังคำำ�นึึงถึึงผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่ายในการดำำ�เนิินงาน เพื่่�อส่่งเสริิมให้้บริิษััท
ดำำ�เนิินไปด้้วยความมั่่�นคง และเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน

        

		  นายปรีีดีี  ดาวฉาย
        	                          ประธานคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง	
	

รายงานประจำำ�ปีี 2564 ส่่วนที่่� 4 เอกสารแนบบริิษััท คาราบาวกรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน)
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บริิษััท คาราบาวกรุ๊๊�ป จำำ�กัด (มหาชน)

393 อาคาร 393 สีีลม ชั้้�น 7-10 ถนนสีีลม แขวงสีีลม เขตบางรััก 
กรุุงเทพมหานคร 10500   www.carabaogroup.com


