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6. การก ากับดูแลกิจการ 
6.1 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบตัิการก ากับดูแลกิจการ 

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 7/2563 เมื่อวันที่ 12 พฤศจิกายน 2563 คณะกรรมการบริษัทได้มีมติอนุมัติการทบทวนนโยบายของบริษัท 
ได้แก่ คู่มือจริยธรรมทางธุรกิจ นโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น นโยบายเกี่ยวกับการก ากับดูแลกิจการที่ดี กฏระเบียบข้อบังคับการท างาน นโยบายการ
บริหารความเสี่ยง นโยบายการเข้าท ารายการระหว่างกัน อย่างเป็นลายลักษณ์อักษร โดยให้มีผลบังคับใช้ในทุกส่วนงานในการด าเนินธุรกิจ ให้มีระบบการ
บริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ โปร่งใส ตรวจสอบได้ ซ่ึงช่วยสร้างความเช่ือมั่นและความมั่นใจต่อผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน ผู้มีส่วนได้เสีย และผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่ายผ่าน
การด าเนินธุรกิจปกติ ตั้งแต่กระบวนการจัดซ้ือ จัดหา กับคู่ค้า/ผู้ขายและผู้ร่วมทุน การศึกษาและวิจัยผลิตภัณฑ์บริการที่ไม่ส่งผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม  ซ่ึง
รวมถึงการสร้างจิตส านึกถึงบทบาทหน้าที่การเป็นสมาชิกที่ดีต่อสังคม โดยให้ความส าคัญในการมีส่วนร่วมและสร้างความสัมพันธ์อันดีให้เกิดขึ้นระหว่างบริษัท
และสังคม บนพื้นฐานของความถูกต้อง โปร่งใส เป็นธรรม และส่งเสริมกิจกรรมด้านต่าง ๆ ที่เป็นประโยชน์ในการพัฒนาสังคมและชุมชน การจัดให้มี
สภาพแวดล้อมการท างานที่ปลอดภัย และปฏิบัติต่อพนักงานทุกคนโดยเสมอภาค การก าหนดแนวทางปฏิบัติให้กรรมการ ผู้บริหารและพนักงานต้องปฏิบัติ
หน้าที่ของตนด้วยความซ่ือสัตย์สุจริต การให้ความส าคัญและเอาใจใส่ต่อลูกค้า โดยมุ่งมั่นและสร้างความมั่นใจให้กับลูกค้าที่จะได้รับบ ริการที่ดี มีคุณภาพ 
ราคาที่เป็นธรรม อันจะส่งผลให้ลูกค้าเกิดความพึงพอใจ ตลอดจนการส่งมอบผลิตภัณฑ์ (ตู้เติมเงินบุญเติม) ที่ดีมีคุณภาพให้แก่ลูกค้า/ตัวแทนบริการ 

นอกจากนี้ บริษัทยังมีการก ากับดูแลระบบการบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพ และป้องกันการความขัดแย้งทางผลประโยชน์ รวมถึงการทุจริต
คอร์รัปชั่น โดยผู้สอบบัญชี และผู้ตรวจสอบระบบควบคุมภายในที่ได้รับอนุญาตจากส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ส านักงาน 
ก.ล.ต.) เพื่อให้มั่นใจได้ว่า บริษัทรับรู้สิทธิของผู้มีส่วนได้เสียต่าง ๆ ทั้งที่ได้ก าหนดไว้ในกฎหมาย และที่บริษัทก าหนดนโยบายขึ้น ไม่ว่าจะเป็นการปฏิบัติต่อผู้
ถือหุ้น พนักงาน ลูกค้า คู่ค้า เป็นต้น 

นโยบายและแนวปฏบิัติที่เกีย่วข้องกบัคณะกรรมการ 
คณะกรรมการตระหนักดีว่า การก ากับดูแลกิจการที่ดีเป็นปัจจัยส าคัญในการปฏิบัติที่จะก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสีย

กลุ่มต่าง ๆ และเป็นพื้นฐานในการน ามาซ่ึงความส าเร็จของการด าเนินธุรกิจ และเสริมสร้างองค์กรให้เติบโตอย่างยั่งยืน ดังนั้น คณะกรรมการจึงได้ก าหนด
นโยบายการก ากับดูแลกิจการ และจรรยาบรรณทางธุรกิจภายใต้หลักธรรมาภิบาลที่ดี และยึดถือเป็นข้อพึงปฏิบัติตามแนวทางการก ากับดูแลกิจการที่ดีของ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ซ่ึงคณะกรรมการได้มีการพิจารณาทบทวนนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดีเป็นประจ าทุกปี ในปี 2563 คณะกรรมการได้
พิจารณาทบทวนนโยบายเกี่ยวกับการก ากับดูแลกิจการที่ดี ตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี ส าหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 (CG Code) ในการประชุม
คณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 7/2563 เมื่อวันที่ 12 พฤศจิกายน 2563 เพื่อให้มั่นใจว่านโยบายที่มีสามารถปรับใช้ตามบริบททางธุรกิจของบริษัท และ
คณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานได้ยอมรับพร้อมน าไปปฏิบัติอย่างเคร่งครัดและต่อเนื่อง 

บริษัทมีนโยบายต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน รวมทั้งได้จัดท าแนวทางการปฏิบัติเป็นลายลักษณ์อักษรที่ จะไม่เรียก ไม่รับ ไม่จ่าย และไม่ท าธุรกิจกับ
บุคคลและนิติบุคคลที่เกี่ยวข้องกับคอร์รัปชัน ซ่ึงได้ผ่านการอนุมัติจากคณะกรรมการแล้ว ทั้งนี้ บริษัทประกาศเจตนารมณ์เข้าร่วมกับโครงการแนวร่วมปฏิบัติ
ของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต (Thai Private Sector Collective Action Against Corruption: CAC) ด้วย 

นโยบายการต่อตา้นการทุจริตและคอร์รัปชั่น 

คณะกรรมการตระหนักดีว่า การด าเนินธุรกิจอย่างมีคุณธรรม มีอุดมการณ์ในการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชั่นทุกรูปแบบอย่างมุ่งมั่น เป็ น

พื้นฐานที่ส าคัญอันจะน ามาซ่ึงความส าเร็จของการด าเนินธุรกิจและเสริมสร้างให้องค์กรเติบโตได้อย่างยั่งยืน ดังนั้น เพื่อแสดงเจตจ านงอันแน่วแน่ของบริษัทใน

การด าเนินธุรกิจที่จะไม่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการทุจริตและคอร์รัปชั่น คณะกรรมการจึงมีมติก าหนดนโยบายการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชั่ น (Anti-

corruption Policy) โดยก าหนดหน้าที่ความรับผิดชอบ แนวปฏิบัติ และข้อก าหนดในการด าเนินการที่เหมาะสม โดยบริษัทได้จัดท า “นโยบายการต่อต้าน

การทุจริตและคอร์รัปชั่น” เป็นลายลักษณ์อักษร และมีการชี้แจงท าความเข้าใจ รวมทั้งสื่อสารถึงมาตรฐานการปฏิบัติตนให้แก่คณะกรรมการ ผู้บริหาร 

พนักงาน และลูกจ้างทุกคนของบริษัท เพื่อเป็นแนวทางการปฏิบัติที่ชัดเจน นอกจากนี้ เพื่อให้นโยบายการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชั่นได้รับการ

ด าเนินการและสอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของธุรกิจ ระเบียบ ข้อบังคับ และข้อก าหนดของกฎหมาย คณะกรรมการจะด าเนินการติดตามและทบทวน

ความเหมาะสมของนโยบาย โดยมอบหมายให้เลขานุการบริษัทเป็นผู้รายงานผลการติดตามและผลการประเมินความเหมาะสมของนโยบายอย่างน้อยปีละ

หนึ่งครั้ง 

โดยห้ามกรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้างของบริษัท กระท าการอันใดที่เป็นการเกี่ยวข้องกับการทุจริตและคอร์รัปชั่น การด าเนินการหรือ

ยอมรับการคอร์รัปชั่นในทุกรูปแบบ เพื่อประโยชน์ทางตรงหรือทางอ้อมต่อตนเอง ครอบครัว เพื่อนและคนรู้จัก โดยครอบคลุมถึงทุกธุรกิจในทุกประเภท และ

ทุกหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ไม่ว่าตนจะอยู่ในฐานะเป็นผู้รับ ผู้ให้ หรือผู้เสนอให้ 
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นโยบายและแนวปฏบิัติที่เกีย่วข้องกบัผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
คณะกรรมการ ตระหนักถึงความส าคัญในสิทธิพื้นฐานของผู้ถือหุ้น โดยวางหลักการในการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเป็นธรรม และเป็นไปตาม

กฎหมายโดยตลอด เช่น สิทธิในการซ้ือขายและโอนหุ้น สิทธิในการรับเงินปันผล สิทธิในการได้รับข่าวสารข้อมูลของบริษัท สิทธิในการเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น 
สิทธิในการออกเสียงลงคะแนนในวาระต่าง ๆ ที่พิจารณาสิทธิในการมอบฉันทะให้ผู้อื่นเข้าประชุมแทน สิทธิในการแต่งตั้งกรรมการและผู้สอบบั ญชี สิทธิใน
การแสดงความคิดเห็นและซักถามกรรมการในที่ประชุมผู้ถือหุ้น และสิทธิในการเสนอวาระการประชุมและเสนอชื่อกรรมการล่วงหน้า เป็นต้น และได้ดูแลให้ผู้
ถือหุ้นได้รับสิทธิดังกล่าวโดยเคร่งครัด และไม่กระท าการใด ๆ อันเป็นการละเมิดหรือลิดรอนสิทธิของผู้ถือหุ้น 

การจัดประชุมผู้ถือหุ้น 
บริษัทจัดให้มีการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2563 ตามข้อบังคับของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยโดยปฏิบัติตามแนวทางการจัดการ

ประชุมผู้ถือหุ้นของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.)  

การก าหนดวัน เวลา และสถานที่ประชุมผู้ถือหุ้น 
ตามข้อบังคับของบริษัท ก าหนดให้บริษัทจะต้องจัดให้มีการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปีภายใน 4 เดือน นับแต่วันสิ้นสุดของรอบปีบัญชีข อง

บริษัท โดยในปี 2563 บริษัทมีความจ าเป็นต้องเลื่อนการจัดประชุมเนื่องจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของ COVID-19 บริษัทจึงได้จัดประชุมสามัญ
ประจ าปีขึ้นในวันพฤหัสบดีที่ 30 กรกฎาคม 2563 เวลา 14.00 น. ณ ส านักงานบริษัท ฟอร์ท สมาร์ท เซอร์วิส จ ากัด (มหาชน) ชั้น 7 เลขที่ 256 ถนน
พหลโยธิน แขวงสามเสนใน เขตพญาไท กรุงเทพมหานคร ซ่ึงเป็นสถานที่ที่สะดวกต่อการเดินทางของผู้ถือหุ้นและมีการควบคุมตามมาตรการอย่างเ ข้มงวด
และเคร่งครัด โดยบริษัทมีการเปิดรับลงทะเบียนตั้งแต่เวลา 12.00 น. 

ก่อนวันประชุม 
เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้มีเวลาศึกษาข้อมูลอย่างเพียงพอ บริษัทได้จัดส่งหนังสือเชิญประชุม รวมทั้งเอกสารประกอบวาระการประชุมและเอกสาร

ประกอบการเข้าร่วมประชุมให้แก่ผู้ถือหุ้นล่วงหน้าอย่างน้อย 7 วันก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น เอกสารดังกล่าวมุ่งที่จะช่วยให้ผู้ถือหุ้นมีข้อมูลเพียงพอในการ
พิจารณาลงมติในแต่ละวาระการประชุมและเอื้ออ านวยให้ผู้ถือหุ้นใช้สิทธิได้เต็มที่ ซ่ึงประกอบด้วย 

• ข้อเท็จจริงและเหตุผล พร้อมทั้งความเห็นของคณะกรรมการส าหรับแต่ละวาระ 
• ข้อมูลประกอบที่ส าคัญ เช่น ประวัติของกรรมการรายบุคคลและค านิยามของกรรมการอิสระ ส าหรับการพิจารณาในวาระการเลือกตั้งกรรมการ

แทนกรรมการซ่ึงออกตามวาระ และรายละเอียดค่าตอบแทนกรรมการและกรรมการชุดย่อย โดยบริษัทได้น าเสนอค่าตอบแทนกรรมการทุกรูปแบบ ได้แก่ 
เบี้ยประชุม โบนัส/บ าเหน็จ และสิทธิประโยชน์อื่น ๆ ให้ผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติเป็นประจ าทุกปี เพื่อประกอบการพิจารณาอนุมัติค่าตอบแทนกรรมการ  

• รายละเอียดขั้นตอนการประชุม และการมอบฉันทะของผู้ถือหุ้น โดยผู้ถือหุ้นสามารถมอบฉันทะให้แก่กรรมการอิสระได้ โดยแบบฟอร์มการมอบ
ฉันทะเป็นแบบที่ผู้ถือหุ้นสามารถระบุความเห็นในการลงคะแนนเสียงได้ 

• บริษัทให้ความส าคัญกับการเคารพสิทธิของผู้ถือหุ้น โดยในที่ประชุมผู้ถือหุ้นประจ าปี 2563 บริษัทไม่มีการเพิ่มวาระการประชุมหรือเปลี่ยนแปลง
ข้อมูลส าคัญในที่ประชุมอย่างกะทันหัน 

• บริษัทเผยแพร่หนังสือเชิญประชุมและเอกสารประกอบการประชุมผู้ถือหุ้นในเว็บไซต์ของบริษัท (www.boonterm.com) ก่อนการประชุม 

วันประชุมผู้ถือหุ้น 
บริษัทอ านวยความสะดวกแก่ผู้ถือหุ้นที่จะเข้าร่วมประชุมและด าเนินการประชุมอย่างโปร่งใส รวมทั้งสร้างบรรยากาศให้ผู้ถือหุ้นได้ซักถาม  และ

แสดงความคิดเห็นได้อย่างเต็มที่ ดังนี้ 
• สนับสนุนให้กรรมการ ผู้บริหารระดับสูง ผู้สอบบัญชีเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น เพื่อตอบค าถามและรับทราบความเห็นของผู้ถือหุ้น โดยในปี 2563 

มีกรรมการเข้าร่วมการประชุมรวม 9 ท่าน จ านวน 9 ท่าน คิดเป็นร้อยละ 100 ของจ านวนกรรมการทั้งหมด 
• ด าเนินการประชุมผู้ถือหุ้นตามล าดับระเบียบวาระการประชุมที่ได้แจ้งไว้ในหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้น 
• ให้โอกาสที่เท่าเทียมกันในการแสดงความคิดเห็น การถามค าถามต่อที่ประชุมในแต่ละวาระตามระเบียบวาระการประชุม และประธานในที่

ประชุมได้ให้ความส าคัญ และตอบข้อซักถามในทุกประเด็น โดยมีการบันทึกการประชุมอย่างครบถ้วน ประธานกรรมการในที่ประชุมได้จัดสรรเวลาอย่าง
เพียงพอ และด าเนินการประชุมอย่างเหมาะสมและโปร่งใส โดยให้มีการลงคะแนนและสรุปมติที่ประชุมแต่ละวาระ 

• จัดให้มีการใช้บัตรลงคะแนนเสียงในทุกวาระ เพื่อความโปร่งใสและตรวจสอบได้ โดยการนับคะแนนเสียง บริษัทจะนับ 1 หุ้นเป็น 1 เสียง และ
ถือเสียงข้างมากเป็นมติวาระปกติ ถ้าคะแนนเสียงเท่ากันให้ประธานที่ประชุมเป็นผู้ชี้ขาดอีกเสียงหนึ่งต่างหาก นอกเหนือจากการออกเสียง ในฐานะเป็นผู้ถือ
หุ้น ส าหรับการออกเสียงในวาระพิเศษ ให้เป็นไปตามข้อบังคับของบริษัทหรือกฎหมาย และข้อบังคับของหน่วยงานที่เกี่ยวข้องก าหนด 
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• กรณีที่ผู้ถือหุ้นคนใดมีส่วนได้เสียเป็นพิเศษในวาระการประชุมเร่ืองใด ผู้ถือหุ้นท่านนั้นจะถูกห้ามออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น 
• ว่าจ้างที่ปรึกษากฎหมายภายนอก เป็น Inspector เพื่อท าหน้าที่ตรวจสอบผลของมติและผลการลงคะแนน 

หลังวันประชุมผู้ถือหุ้น 
ในปี 2563 บริษัทได้แจ้งมติที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นผ่านตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยภายในวันท าการถัดไป โดยมติดังกล่าวระบุผลของการ

ลงคะแนนเสียงในแต่ละวาระ และจัดส่งรายงานการประชุมผู้ถือหุ้นซ่ึงมีการระบุรายชื่อกรรมการ/ผู้บริหารที่เข้าร่วมประชุม และผลของการลงคะแนนเสียง 
เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย งดออกเสียง หรือ บัตรเสียในแต่ละวาระที่เสนอขออนุมัติจากผู้ถือหุ้น รวมทั้งประเด็นที่ส าคัญ ๆ ข้อซักถามของผู้ถือหุ้นในแต่ละวาระและ
การชี้แจงจากคณะกรรมการบริษัทอย่างละเอียดให้แก่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องภายใน 14 วัน นับจากวันประชุมผู้ถือหุ้ น 
พร้อมทั้งเผยแพร่ข้อมูลต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องบนเว็บไซต์ของบริษัท (www.boonterm.com)   

การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 
การสร้างความมั่นใจให้กับผู้ถือหุ้นว่า คณะกรรมการบริษัทและฝ่ายบริหารจะดูแลให้การใช้เงินของผู้ถือหุ้นเป็นไปอย่างเหมาะสม เป็นปัจจัยส าคัญ

ต่อความมั่นใจในการลงทุนกับบริษัท คณะกรรมการจึงควรก ากับดูแลให้ผู้ถือหุ้นได้รับการปฏิบัติ และปกป้องสิทธิขั้นพื้นฐานอย่างเท่าเทียมกันดังนี้ 
ก. สิทธิในการมอบฉันทะให้บุคคลอื่นเข้าประชุมผู้ถือหุ้นและออกเสียงลงคะแนนแทน 
ในกรณีที่ผู้ถือหุ้นรายใดไม่สามารถเข้าร่วมประชุมด้วยตนเองได้ สามารถใช้สิทธิในการมอบฉันทะให้บุคคลอื่นหรือกรรมการอิสระของบริษัท ที่

บริษัทเสนอชื่อให้เป็นผู้รับมอบฉันทะเข้าร่วมประชุมและออกเสียงลงคะแนนแทนได้ โดยผู้ถือหุ้นจะต้องส่งหนังสือมอบฉันทะที่ระบุรายละเอียดครบถ้วน 
พร้อมทั้งส าเนาบัตรประชาชนหรือหนังสือเดินทาง หรือเอกสารแสดงตนอื่น ๆ ตามที่ก าหนด กลับมายังบริษัทก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น ซ่ึงบริ ษัทได้จัดส่ง
รายละเอียดการมอบฉันทะและหนังสือมอบฉันทะไปพร้อมกับหนังสือเชิญประชุม หรือสามารถดาวน์โหลดแบบฟอร์มได้จากเว็บไซต์ของบริษัท (www. 
boonterm.com) 

ข. สิทธิในการเสนอวาระการประชุมเพิ่มเติม 
บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถเสนอวาระการประชุมเพิ่มเติม นอกเหนือจากวาระการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจ าปี  โดยในการเสนอวาระ

การประชุมเพิ่มเติมสามารถเสนอได้ตามขั้นตอน ดังนี้ 
• จัดส่งเรื่องที่จะเสนอให้บรรจุเข้าเป็นวาระการประชุมเพิ่มเติมพร้อมด้วยเหตุผล รายละเอียดข้อเท็จจริง และข้อมูลที่จ าเป็นลงในแบบเสนอ

ระเบียบวาระการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น โดยสามารถดาวน์โหลดแบบฟอร์มดังกล่าวได้จากเว็บไซต์ของบริษัท (www. boonterm.com) 
• บริษัทจะตรวจสอบการเป็นผู้ถือหุ้นของผู้ขอเสนอเพิ่มวาระการประชุมกับทะเบียนผู้ถือหุ้น ณ วันปิดสมุดทะเบียนผู้ถือหุ้น ซ่ึงเกณฑ์การพิจารณา

เรื่องที่มีผู้เสนอให้บรรจุเข้าเป็นวาระการประชุมเพิ่มเติมคือ ต้องเป็นเรื่องที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินกิจการหรืออาจมีผลกระทบต่อการด าเนินงานของบริษัท
อย่างมีนัยส าคัญ หากคณะกรรมการบริษัทมีมติเห็นชอบกับเรื่องที่เสนอเพิ่มเติมแล้ว บริษัทจะบรรจุเข้าเป็นวาระในการประชุมผู้ถือหุ้น พร้อมทั้งระบุว่าเป็น
วาระที่เสนอโดยผู้ถือหุ้น หากไม่ผ่านความเห็นชอบของคณะกรรมการบริษัท บริษัทจะแจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัท ( www. 
boonterm.com) 

ค. สิทธิในการเสนอบุคคลเพื่อเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัท 
ผู้ถือหุ้นสามารถเสนอบุคคลเพื่อเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัท โดยบริษัทขอสงวนสิทธิ์พิจารณาเฉพาะบุคคลที่มีคุณสมบัติตามเกณฑ์ที่ก าหนด 

ดังนี้ 
• มีคุณสมบัติถูกต้องและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจ ากัด กฎหมายหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และการก ากับ

ดูแลกิจการที่ดีของบริษัท 
• มีวุฒิทางการศึกษา ประสบการณ์ในการท างาน หรือคุณสมบัติอื่น ทั้งนี้ เป็นไปตามที่บริษัทก าหนด 
• ต้องอุทิศเวลาอย่างเพียงพอ และทุ่มเทความสามารถอย่างเต็มที่เพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัท โดยถือเป็นหน้าที่และพร้อมที่จะเข้าร่วมก าร

ประชุมของบริษัทอย่างสม่ าเสมอ 
• ไม่ด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนมากกว่า 5 บริษัท 
คณะกรรมการบริษัทจะเป็นผู้พิจารณาคัดสรรผู้ที่มีคุณสมบัติเหมาะสม เพื่อเสนอให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาลงมติ แต่หากที่ประชุม

คณะกรรมการบริษัทไม่คัดเลือกที่จะเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น ผู้ที่ได้รับเสนอชื่อดังกล่าวจะถูกเสนอให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณา นอกเหนือความเห็นของ
คณะกรรมการบริษัท เพื่อให้ที่ประชุมลงมติครั้งสุดท้าย ซ่ึงเอกสารที่ผู้ถือหุ้นต้องแนบมาด้วยในการเสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้าด ารงต าแหน่ง ได้แก่ (1) แบบฟอร์ม
เสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัท และ (2) ข้อมูลบุคคลผู้ได้รับการเสนอชื่อเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการโดยแนบใบหุ้นหรือหนังสือยืนยัน
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การถือหุ้นจากบริษัทหลักทรัพย์/ตัวแทน ซ่ึงเจ้าของข้อมูลต้องลงนามยินยอมและรับรอง และส่งอีเมล์หรือไปรษณีย์ลงทะเบียนถึงบริษัทภายในระยะเวลาที่
บริษัทก าหนด 

6.2 จรรยาบรรณธุรกิจในการด าเนินธุรกิจ 
คณะกรรมการบริษัทได้ส่งเสริมให้จัดท าจริยธรรมทางธุรกิจ เพื่อให้มีการด าเนินงานอย่างถูกต้องตามหลักจริยธรรม เคารพสิทธิและปฏิบัติต่อผู้มี

ส่วนได้ส่วนเสียอย่างเสมอภาค เป็นธรรม และตรวจสอบได้ส าหรับกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ได้ยึดถือและปฏิบัติ โดยถือเป็นภาระและความ
รับผิดชอบทั่วกัน เพื่อประโยชน์สูงสุดแก่ผู้มีส่วนได้เสียของบริษัท ตลอดจนสร้างความน่าเชื่อถือในการด าเนินกิจการอันจะท าให้บริษัทเติบโตอย่างยั่งยืน 
ผู้บริโภคสามารถมั่นใจในสินค้าและบริการของบริษัทภายใต้การด าเนินธุรกิจผ่านตู้เติมเงินในนาม “บุญเติม” ด้วยมาตรฐานการผลิตโดยเทคโนโลยีที่ทันสมัย  
ทั้งนี้ บริษัทมีการก าหนดความรับผิดชอบต่อสังคม ภายใต้กรอบคู่มือจริยธรรมธุรกิจ (Code of Business Conduct) และนโยบายต่อต้านการทุจริต ซ่ึงระบุ
แนวทางการปฏิบัติต่างๆ ที่ได้พัฒนาให้เหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจและสังคม รวมถึงการติดตามผล และปรับปรุงแก้ไขอย่างต่อเนื่ อง เพื่อให้
ทันต่อสถานการณ์ทางเศรษฐกิจและสังคมในปัจจุบัน และเพื่อให้เป็นไปตามแนวทางความรับผิดชอบต่อสังคมของกิจการที่จัดท าโดยตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย ซ่ึงก าหนดหลักการ 8 ข้อ ดังนี้ 

1) การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม 
บริษัทจะจัดให้มีระบบการบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ โปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ ภายใต้หลักธรรมาภิบาล เคารพกฎระเบียบของสังคม 

แข่งขันทางการค้าอย่างยุติธรรม เคารพสิทธิในทรัพย์สิน และปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ซ่ึงจะช่วยสร้างความเชื่อมั่น และความมั่นใจต่อผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน
มีส่วนได้เสีย และผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย เพื่อน าไปสู่ความเติบโตอย่างยั่งยืนของธุรกิจ 

2) การต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชั่น 
บริษัทให้ความส าคัญกับการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชั่นทุกรูปแบบ อีกทั้งมีการก าหนดนโยบาย สอบทานการปฏิบัติตลอดจนทบทวน

แนวทางปฎิบัติ เพื่อด าเนินธุรกิจอย่างเป็นธรรมและเป็นประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้เสีย ทั้งนี้ บริษัทได้มีการประกาศเจตนารมณ์การเข้าร่วมโครงการต่อต้านการ
ทุจริตคอร์รัปชั่นที่มีชื่อว่า โครงการแนวร่วมปฎิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต (Collective Anti-Corruption หรือ CAC) และบริษัทมี
แผนการด าเนินการตามการประกาศเจตนารมณ์การเข้าร่วมโครงการอย่างเป็นรูปธรรมต่อไป 

3) การเคารพสิทธิมนุษยชน 
บริษัทให้ความส าคัญกับการเคารพสิทธิมนุษยชนและเสรีภาพขั้นพื้นฐาน และปฏิบัติต่อพนักงานทุกระดับอย่างเสมอภาคและเป็นธรรม ไม่

แบ่งแยกเพศและชนชั้น เคารพในความเป็นปัจเจกและความมีศักดิ์ศรี รวมถึงการไม่ใช้แรงงานเด็ก 

4) การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม 
บริษัทตระหนักถึงความส าคัญของพนักงาน บริษัทค านึงถึงการคุ้มครองทางสังคมของแรงงาน ด้านอาชีวอนามัยและความปลอดภัยในการท างาน

ตรงตามข้อกฎหมายก าหนด ตลอดจนการสร้างความผูกพันระหว่างพนักงานและองค์กรด้วยการจัดการทรัพยากรบุคคลอย่าง เป็นธรรมในด้านผลตอบแทน 
สวัสดิการ และความก้าวหน้าในอาชีพ รวมทั้งส่งเสริมการมีส่วนร่วมกับกิจกรรมสังคมภายในและภายนอกองค์กร 

5) ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค 
บริษัทมุ่งเน้นการให้บริการที่มีคุณภาพ มีประสิทธิภาพ ถูกต้อง และฉับไว อีกทั้งมุ่งมั่นการปฏิบัติด้านการตลาดที่เป็ นธรรม โดยตอบสนองความ

ต้องการ ความพึงพอใจของลูกค้า ทั้งการจัดการข้อร้องเรียนของลูกค้า ข้อเสนอแนะในการใช้สินค้าและการบริการ เพื่อให้เกิดความพึงพอใจอย่างสูงสุด และ
คงไว้ซ่ึงความสัมพันธ์ที่ยั่งยืน 

6) การดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม 

เพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืนของสังคมโดยรวม บริษัทมุ่งมั่นบริหารจัดการด้านสิ่งแวดล้อมที่มีประสิทธิภาพตามระบบมาตรฐานและยึดถือปฏิบัติอย่าง
เคร่งครัด เพื่อป้องกันและลดปัญหาสิ่งแวดล้อม รวมทั้งการเข้าไปมีส่วนร่วมกับภาคส่วนอื่น ๆ ของสังคมในการจัดกิจกรรม เพื่อรักษาและปรับปรุงคุณภาพ
ของสิ่งแวดล้อม 

7) การร่วมพัฒนาชุมชนและสังคม 
บริษัทตระหนักถึงการท าประโยชน์ให้กับสังคมเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืนและยกระดับคุณภาพชีวิตของชุมชน บริษัทสนับสนุนกิจกรรมสาธารณะ

ประโยชน์แก่ชุมชนและสังคม พร้อมกับส่งเสริมและสนับสนุนให้พนักงานมีจิตอาสา และมีส่วนร่วมในการด าเนินกิจกรรมการพัฒนาชุมชนและสังคม 
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8) การมีนวัตกรรมและเผยแพร่นวัตกรรมซ่ึงได้จากการด าเนินงานที่มีความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม และผู้มีส่วนได้เสีย 
บริษัทมีการพัฒนาด้านการจัดการที่ดีและทันสมัย แสวงหานวัตกรรมใหม่เพื่อเพิ่มศักยภาพอย่างสม่ าเสมอภายใต้การด าเนินงานตามหลักบรรษัท 

ภิบาลที่ค านึงถึงผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสีย อีกทั้งมีการปลูกฝังจิตส านึกในองค์กรและชุมชนให้มีส่วนร่วมในการดูแลสังคมและสิ่งแวดล้อมเพื่อการพัฒนา
อย่างยั่งยืน 

บริษัทได้เผยแพร่จริยธรรมทางธุรกิจไว้ในเว็บไซต์ของบริษัท (www.boonterm.com) 

6.3 การเปลีย่นแปลงและพัฒนาการที่ส าคญัของนโยบาย และระบบการก ากับดแูลกิจการในรอบปทีี่ผ่านมา 
6.3.1 ข้อมูลการเปลี่ยนแปลงที่ส าคัญ 

บริษัทด าเนินการตามการประกาศเจตนารมณ์การเข้าร่วมโครงการแนวร่วมปฎิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต (Collective Anti-
Corruption หรือ CAC) ให้เป็นรูปธรรม 

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 7/2563 เมื่อวันที่ 12 พฤศจิกายน 2563 คณะกรรมการบริษัทได้มีมติอนุมัติก าหนดกฎบัตรคณะกรรมการ
บริษัท คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน และกฎบัตรเลขานุการบริษัท  ทั้ งนี้  บริษัทได้ เผยแพร่ข้อมูลไว้ในเว็บไซต์ของบริษัท 

(www.boonterm.com) 

6.3.2 ข้อมูลโครงการประเมินก ากับดูแลต่าง ๆ  
บริษัทได้รับคะแนน Corporate Governance หรือ CG Score ระดับ 5 (ดีเลิศ) สะท้อนให้เห็นถึงความมุ่งมั่นในการก ากับดูแลกิจการที่ดีอย่าง

ต่อเนื่อง ควบคู่ไปกับการพัฒนาที่ยั่งยืน มีความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมและสังคมภายใต้หลักธรรมาภิบาล ซ่ึงเพิ่มความมั่นใจให้กับนักลงทุนในการ
ด าเนินงานของบริษัทที่ดี 
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7. โครงสร้างการก ากบัดแูลกิจการ และขอ้มูลส าคัญเกี่ยวกบัคณะกรรมการ คณะกรรมการชดุย่อย ผู้บริหาร พนักงานและอื่นๆ 
7.1 โครงสร้างการก ากบัดแูลกิจการ 

 
7.2 ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการ 

โครงสร้างการจัดการของบริษัท ประกอบด้วย คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย รวมทั้งสิ้น 6 ชุด ได้แก่  
1) คณะกรรมการบริษัท 
2) คณะกรรมการบริหาร 
3) คณะกรรมการตรวจสอบ 
4) คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
5) คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
6) คณะกรรมการจัดซ้ือ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยกรรมการทั้งหมด 9 ท่าน โดยคิดเป็นกรรมการที่เป็นผู้บริหาร 3 ท่าน คิดเป็นร้อย
ละ 33.33 ของจ านวนกรรมการทั้งหมด และกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 6 ท่าน คิดเป็นร้อยละ 66.67 ของจ านวนกรรมการทั้งหมด โดยในคณะกรรมการ
ดังกล่าวเป็นกรรมการอิสระ 4 ท่าน คิดเป็นร้อยละ 44.44 ของคณะกรรมการทั้งหมด เพื่อเป็นการถ่วงดุลคณะกรรมการ คณะกรรมการที่เป็นผู้บริ หารและ
กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารซ่ึงเป็นผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้ ความสามารถและประสบการณ์ ทั้งทางด้านการเงิน การบัญชี การบริหารจัดการและอื่น ๆ ที่เป็น
ประโยชน์ต่อบริษัท โดยได้พิจารณาจากความหลากหลายในโครงสร้างของคณะกรรมการ (Board Diversity) โดยคุณสมบัติของกรรมการอิสระเท่ากับเกณฑ์
ที่ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ก าหนด 

หลักปฏิบัติส าหรับคณะกรรมการ 
ตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีก าหนดให้คณะกรรมการบริษัทน าหลักปฏิบัติส าหรับคณะกรรมการมาปรับใช้ให้เกิดการปฏิบัติอย่างเหมาะสม 

เป็นประโยชน์ต่อการสร้างคุณค่าให้แก่บริษัทอย่างยั่งยืน โดยหลักปฏิบัติส าหรับคณะกรรมการ 8 ประการ มีดังนี้ 
หลักปฏิบัติ 1 ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการในฐานะผู้น าที่สร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่างยั่งยืน 
หลักปฏิบัติ 2 ก าหนดวัตถุประสงค์ เป้าหมายหลักของกิจการที่เป็นไปเพื่อความยั่งยืน 
หลักปฏิบัติ 3 เสริมสร้างคณะกรรมการที่มีประสิทธิผล 
หลักปฏิบัติ 4 สรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและบริหารบุคลากร 
หลักปฏิบัติ 5 ส่งเสริมนวัตกรรม และการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ 
หลักปฏิบัติ 6 ดูแลให้มีระบบการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายในที่เหมาะสม  
หลักปฏิบัติ 7 รักษาความน่าเขื่อถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูล 
หลักปฏิบัติ 8 สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการสื่อสารกับผู้ถือหุ้น 
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บริษัทมีนโยบายแยกบุคคลผู้ด ารงต าแหน่งประธานกรรมการและประธานบริหารให้เป็นคนละบุคคล เพื่อความชัดเจน และความโปร่งใสในการ
บริหารงาน โดยมีการก าหนดขอบเขต อ านาจหน้าที่ ความรับผิดชอบของประธานบริหารไว้อย่างชัดเจน คณะกรรมการบริษัทมีดังรายนามต่อไปนี้ 

 

 ชื่อ– สกุล ต าแหน่ง วันที่ได้รับการแต่งตั้ง 

1. นายพิชิต นิ่มกุล  ประธานกรรมการบริษัท 1 ตุลาคม 2556 

2. นายด ารงค์ แก้วประสิทธิ ์  กรรมการอิสระ/ประธานกรรมการตรวจสอบ 1 ตุลาคม 2556 

3. นายบุญชัย โสวรรณวณิชกุล  กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ 1 ตุลาคม 2556 

4. พลเรือเอกไกรสร จันทร์สุวานิชย์  กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ 8 เมษายน 2559 

5.  พลต ารวจโทบริหาร เสี่ยงอารมณ ์  กรรมการอิสระ/กรรมการบริษัท 3 เมษายน 2558 

6. นายพงษ์ชัย อมตานนท์  กรรมการบริษัท/ประธานกรรมการบรหิาร 3 ธันวาคม 2551 

7. นางรังษี เลิศไตรภิญโญ  กรรมการบริษัท/กรรมการบริหาร 3 ธันวาคม 2551 

8.  นายศิวพันธ์ รัตนวิโรจน์วงศ์  กรรมการบริษัท 8 เมษายน 2559 

9. นายณรงค์ศักดิ์ เลิศทรัพย์ทวี  กรรมการบริษัท/กรรมการบริหาร/กรรมการผู้จัดการ 1 มิถุนายน  2561 

บริษัทก าหนดนโยบายในการก าหนดจ านวนบริษัทที่กรรมการแต่ละท่านสามารถด ารงต าแหน่งโดยให้กรรมการแต่ละท่านสามารถด ารงต าแหน่ง
ในบริษัทจดทะเบียนได้ไม่เกิน 5 บริษัท อย่างไรก็ตาม บริษัทยังไม่ได้ก าหนดจ านวนวาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการ แต่ได้ยึดถือความรู้และความสามารถ
ที่จะสามารถด ารงต าแหน่งกรรมการของบริษัทต่อไป  

ทั้งนี้ กรรมการบริษัททุกท่านเป็นผู้มีคุณสมบัติครบถ้วนตามที่กฎหมายก าหนด เช่น พระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัดและพระราชบัญญัติ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายและประกาศข้อบังคับของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

กรรมการผู้มีอ านาจลงนามผูกพันบริษัท  
กรรมการผู้มีอ านาจลงนามผูกพันบริษัท ประกอบด้วย นายพงษ์ชัย อมตานนท์ ลงลายมือชื่อร่วมกับนางรังษี เลิศไตรภิญโญ และประทับตรา

ส าคัญของบริษัท หรือ นายพงษ์ชัย อมตานนท์ หรือนางรังษี เลิศไตรภิญโญ ลงลายมือชื่อร่วมกับนายณรงค์ศักดิ์ เลิศทรัพย์ทวี รวมเป็นสองคนลงลายมือชื่อ
ร่วมกัน และประทับตราส าคัญของบริษัท 

ขอบเขตอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท 
1. ปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัท  ตลอดจนมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้น  
2. พิจารณาอนุมัติ วิสัยทัศน์ พันธกิจ นโยบาย เป้าหมาย แผนการด าเนินงาน กลยุทธ์ธุรกิจ และงบประมาณประจ าปี 
3. พิจารณาอนุมัติ แต่งต้ังบุคคลที่มีคุณสมบัติ และไม่มีลักษณะต้องห้ามตามที่ก าหนดใน พ.ร.บ. บริษัทมหาชน พ.ศ. 2535 และกฎหมายว่าด้วยหลักทรพัย์

และตลาดหลักทรัพย์ รวมถึงประกาศข้อบังคับและ/หรือระเบียบที่เกี่ยวข้องกับต าแหน่งกรรมการในกรณีที่ต าแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่ น
นอกจากออกตามวาระ  

4. พิจารณาแต่งต้ังกรรมการบริหาร โดยเลือกจากกรรมการของบริษัท พร้อมทั้งก าหนดขอบเขต อ านาจหน้าที่ และความรับผิดชอบของกรรมการบริหาร  
5. พิจารณาแต่งต้ังกรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการชุดย่อย โดยพิจารณาจากคุณสมบัติ และลักษณะต้องห้ามของ กรรมการอิสระและ

กรรมการตรวจสอบ ตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมถึงประกาศ ข้อบังคับและ/หรือระเบียบที่เกี่ยวข้องของตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย หรือเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาแต่งต้ังเป็นกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบของบริษัทต่อไป  

6. พิจารณาก าหนดและแก้ไขเปลี่ยนแปลงชื่อกรรมการ ซึ่งมีอ านาจผูกพันบริษัทได้  
7. แต่งตั้งบุคคลอื่นใดให้ด าเนินกิจการของบริษัทภายใต้การควบคุมของคณะกรรมการ หรืออาจมอบอ านาจเพื่อให้บุคคลดังกล่าวมีอ านาจ และ/หรือ

ภายในเวลาตามที่คณะกรรมการเห็นสมควร ซึ่งคณะกรรมการอาจยกเลิก เพิกถอน เปลี่ยนแปลงหรือแก้ไขอ านาจนั้น ๆ ได้  
8. พิจารณาอนุมัติ การท ารายการได้มา หรือจ าหน่ายไปซ่ึงสินทรัพย์ เว้นแต่รายการดังกล่าวจะต้องได้รับอนุมัติที่ประชุมผู้ถือหุ้น ทั้งนี้ ในการพิจารณา

อนุมัติดังกล่าว จะเป็นไปตามประกาศ ข้อบังคับ และ/หรือระเบียบที่เกี่ยวข้องกับตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  
9. พิจารณาอนุมัติ การท ารายการที่เกี่ยวโยงกัน เว้นแต่รายการดังกล่าวจะต้องได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น ทั้งนี้ ในการพิจารณาอนุมัติดังกล่าวจะ



 

 
บริษัท ฟอร์ท สมาร์ท เซอร์วิส จ ากัด (มหาชน) 

 

 
 หน้าท่ี 81 

 

เป็นไปตามประกาศ ข้อบังคับ และ/หรือระเบียบที่เกี่ยวข้องกับตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
10. พิจารณาอนุมัติการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลให้แก่ผู้ถือหุ้น เมื่อเห็นได้ว่าบริษัทมีก าไรพอสมควรที่จะท าเช่นนั้น และรายงานการจ่ายเงินปันผลดังกล่าว

ให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบในการประชุมผู้ถือหุ้นคราวต่อไป 
11. พิจารณาแต่งต้ังเลขานุการบริษัท 

นอกจากนั้น ในกรณีต่อไปนี้จะต้องได้รับความเห็นชอบจากที่ประชุมคณะกรรมการและที่ประชุมผู้ถือหุ้นด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 
ของจ านวนเสียงทั้งหมดของผู้ถือหุ้นที่เข้าประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 

(ก)   การขาย หรือโอนกิจการของบริษัททั้งหมดหรือบางส่วนที่ส าคัญให้แก่บุคคลอื่น 
(ข)   การซ้ือหรือรับโอนกิจการของบริษัทเอกชนหรือบริษัทมหาชนอื่นมาเป็นของบริษัท 
(ค)   การท า แก้ไข หรือยกเลิกสัญญาเกี่ยวกับการให้เช่ากิจการของบริษัททั้งหมดหรือบางส่วนที่ส าคัญ การมอบหมายให้ บุคคลอื่นใดเข้าจัดการ

ธุรกิจของบริษัท หรือการควบรวมกิจการกับบุคคลอื่น โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อการแบ่งผลก าไรขาดทุนกัน 
(ง)   การแก้ไขเพิ่มเติมหนังสือบริคณห์สนธิหรือข้อบังคับของบริษัท 
(จ)   การเพิ่มหรือลดทุนจดทะเบียนของบริษัท 
(ฉ)   การเลิกบริษัท 
(ช)   การออกหุ้นกู้ของบริษัท 
(ซ)   การควบรวมกิจการบริษัทกับบริษัทอื่น 
(ฌ)  การอื่นใดที่ได้ก าหนดไว้ภายใต้บทบัญญัติแห่งกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์ และ/หรือข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ต้อง

ได้รับความเห็นชอบจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นด้วยคะแนนเสียงดังกล่าวข้างต้น อาทิ รายการได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่งทรัพย์สินรายการที่เกี่ยวโยง
กัน เป็นต้น 

ทั้งนี้ การมอบอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทนั้น จะไม่มีลักษณะเป็นการมอบอ านาจหรือมอบอ านาจช่วงที่ท า ให้
คณะกรรมการบริษัทหรือผู้รับมอบอ านาจจากคณะกรรมการบริษัทสามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งส าหรับทั้งบริษัทได้ (ตามที่
นิยามไว้ในประกาศคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์) 

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 1/2563 เมื่อวันที่ 23 มกราคม 2563 และการประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 7/2563 เมื่อวันที่ 12 
พฤศจิกายน 2563 คณะกรรมการท าหน้าที่พิจารณาทบทวนและอนุมัติวิสัยทัศน์ ภารกิจ และกลยุทธ์ของบริษัท รวมถึงทบทวนนโยบายที่ส าคัญให้มีความ
เหมาะสมและสอดคล้องต่อการด าเนินธุรกิจตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี เช่น คู่มือจริยธรรมทางธุรกิจ นโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น นโยบาย
เกี่ยวกับการก ากับดูแลกิจการที่ดี กฏระเบียบข้อบังคับการท างาน นโยบายการบริหารความเสี่ยง นโยบายการเข้าท ารายการระหว่างกัน เป็นต้น  และ
คณะกรรมการได้จัดให้มีกลไกในการก ากับดูแล ติดตามให้มีการน ากลยุทธ์ของบริษัทไปปฏิบัติ และประเมินผลการปฏิบัติงาน โดยในการประชุม
คณะกรรมการทุกไตรมาสคณะกรรมการได้ติดตามผลการด าเนินงานของฝ่ายบริหาร โดยก าหนดให้มีการรายงานผลการด าเนินงานและผลประกอบการของ
บริษัท โดยเฉพาะส่วนของความคืบหน้าโครงการใหม่ ๆ เพื่อให้เป็นไปตามกลยุทธ์ที่วางไว้ รวมถึงความคืบหน้าของการด าเนินการแผนบริหารความเส่ียง 

บทบาทหน้าที่ของประธานกรรมการ  
บทบาทหน้าที่ของประธานกรรมการ มีหน้าที่นอกเหนือจากที่กล่าวข้างต้น ดังนี้ 

1. ท าหน้าที่ประธานในที่ประชุมคณะกรรมการ  
2. ลงคะแนนเสียงชี้ขาด ในกรณีที่ประชุมคณะกรรมการมีการลงคะแนนเสียง 2 ข้างเท่ากัน 
3. เป็นผู้เรียกประชุมคณะกรรมการ 
4. ท าหน้าที่ประธานในที่ประชุมผู้ถือหุ้น 

ทั้งนี้ ก าหนดให้กรรมการ ซ่ึงมีหรืออาจมีความขัดแย้งในส่วนได้เสีย หรือความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัท ไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนน
ในเรื่องนั้น 

วาระการด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัท 
กรรมการบริษัทมีวาระด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี โดยระยะเวลา 1 ปีในที่นี้หมายถึงช่วงเวลาระหว่างวันประชุมสามัญผู้ถือหุ้นของปีที่ได้รับการ

แต่งต้ังจนถึงวันประชุมสามัญผู้ถือหุ้นในปีถัดไป กรรมการซ่ึงพ้นจากต าแหน่งตามวาระอาจได้รับการเสนอชื่อและแต่งต้ังเข้าด ารงต าแหน่งใหม่ได ้
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ในระยะเวลา 1 ปี กรรมการบริษัทจ านวนหนึ่งในสามหรือใกล้เคียงกับจ านวนหนึ่งในสามมากที่สุด ต้องออกจากต าแหน่ง โดยกรรมการซ่ึงพ้น
ต าแหน่งนี้อาจได้รับเลือกตั้งกลับเข้าด ารงต าแหน่งใหม่อีกวาระได้ จะมีวาระการด ารงต าแหน่งนับจากวันแต่งต้ังจนถึงวันประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 

7.3 ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการชุดย่อย 
โครงสร้างกรรมการบริษัทประกอบด้วยคณะกรรมการชุดย่อย 5 ชุด ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

คณะกรรมการบริหารความเส่ียง คณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการจัดซ้ือ คุณสมบัติและหน้าที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการทั้ง 5 ชุดดังกล่าว  

คณะกรรมการตรวจสอบ 
กรรมการตรวจสอบมีวาระด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี โดยระยะเวลา 1 ปี ในที่นี้หมายถึง ช่วงเวลาระหว่างวันประชุมสามัญผู้ถือหุ้นของปีที่ได้รับ

การแต่งตั้งจนถึงวันประชุมสามัญผู้ถือหุ้นในปีถัดไป ทั้งนี้ กรรมการตรวจสอบ ซ่ึงพ้นจากต าแหน่งตามวาระอาจได้รับการเสนอชื่อและแต่งตั้งเข้าด ารงต าแหน่ง
ใหม่ได ้

คณะกรรมการตรวจสอบจัดให้มีหรือเรียกประชุมตามที่เห็นสมควร อย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครั้ง (ปีละ 4 ครั้ง) โดยมีการก าหนดวาระการประชุมไว้
ล่วงหน้าอย่างชัดเจน และน าส่งเอกสารประกอบการประชุมให้คณะกรรมการตรวจสอบและผู้เข้าร่วมประชุมเป็นการล่วงหน้า เพื่อให้คณะกรรมการตรวจสอบ
มีเวลาในการพิจารณาเร่ืองต่าง ๆ หรือเรียกขอข้อมูลประกอบการพิจารณาเพิ่มเติม โดยวาระการประชุมจะครอบคลุมเรื่องต่าง ๆ ตามที่กฎหมาย  และ/หรือ  
หน่วยงานก ากับดูแลประกาศก าหนด และตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

ณ  วันที่ 31 ธันวาคม 2563 คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วย กรรมการอิสระ 3 ท่านที่มีคุณสมบัติครบถ้วนตามที่ก าหนดโดยคณะกรรมการ
ก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ โดยมีรายชื่อดังต่อไปนี้ 

 

ชื่อ– สกุล ต าแหน่ง 

 1. นายด ารงค์ แก้วประสิทธิ์  ประธานกรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ 

 2. นายบุญชัย โสวรรณวณิชกุล  กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ 

 3. พลเรือเอกไกรสร จันทร์สุวานิชย์  กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ 

ทั้งนี้ นายด ารงค์ แก้วประสิทธิ์ ประธานกรรมการตรวจสอบ เป็นผู้ที่มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอ ที่จะท าหน้าที่ในการสอบทานความ
น่าเช่ือถือของงบการเงิน 

ขอบเขตอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) 
1. สอบทานให้บริษัทมีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและเพียงพอ  
2. สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล และ

พิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งต้ัง โยกย้าย เลิกจ้างหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบ
ภายใน หรือหน่วยงานอื่นใดที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน 

3. สอบทานให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์  และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของ
บริษัท  

4. พิจารณา คัดเลือก เสนอแต่งตั้ง ถอดถอนและเลิกจ้างบุคคล ซ่ึงมีความเป็นอิสระเพื่อท าหน้าที่เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท เสนอค่าตอบแทนของบุคคล
ดังกล่าว รวมทั้งเข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วยอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง  

5. พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์ ทั้งนี้ เพื่อให้
มั่นใจว่า รายการดังกล่าวสมเหตุสมผล และเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท  

6. จัดท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ าปีของบริษัท ซ่ึงรายงานดังกล่าวต้องลงนามโดยประธานคณะกรรมการ
ตรวจสอบ และต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อยดังต่อไปนี้  
(ก) ความเห็นเกี่ยวกับความถูกต้อง ครบถ้วน เป็นที่เชื่อถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัท  
(ข) ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัท  
(ค) ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับ
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ธุรกิจของบริษัท  
(ง) ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี  
(จ) ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์  
(ฉ) จ านวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและการเข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน  
(ช) ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ (Charter)  
(ซ) รายการอื่นที่เห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไปควรทราบภายใต้ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท  

7. ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการของบริษัทมอบหมายด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ  

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนมีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี โดยคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนจัดให้มี

หรือเรียกประชุมตามที่เห็นสมควร อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง และมีอ านาจในการเรียกประชุมเพิ่มได้ตามความจ าเป็น โดยมีการก าหนดวาระประชุมล่ วงหน้าไว้
อย่างชัดเจน และน าส่งเอกสารประกอบการประชุมให้คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนและผู้ร่วมเข้าประชุมเป็นการล่วงหน้าอย่างน้อย 7 วัน 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ประกอบด้วย กรรมการอิสระ 3 ท่าน คิดเป็นร้อยละ 60 ของจ านวน
กรรมการทั้งหมด และกรรมการที่เป็นผู้บริหาร 2 ท่าน คิดเป็นร้อยละ 40 ของจ านวนกรรมการทั้งหมด ดังรายนามต่อไปนี้. 

ชื่อ– สกุล ต าแหน่ง 

 1. พลเรือเอกไกรสร จันทร์สุวานิชย ์  ประธานคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน/กรรมการอิสระ 

 2. พลต ารวจโทบริหาร เส่ียงอารมณ์  กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน/กรรมการอิสระ 

 3. นายบุญชยั โสวรรณวณิชกุล  กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน/กรรมการอิสระ 

 4. นายพงษ์ชัย อมตานนท ์  กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน/กรรมการบริหาร 

 5. นายณรงค์ศักดิ์ เลิศทรัพย์ทวี  กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน/กรรมการบริหาร 

ขอบเขต อ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
(1) การสรรหา 

1. ก าหนดหลักเกณฑ์และนโยบายในการสรรหากรรมการบริษัทและกรรมการชุดย่อย โดยพิจารณาความเหมาะสมของจ านวน โครงสร้าง และ
องค์ประกอบของคณะกรรมการ ก าหนดคุณสมบัติของกรรมการเพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท และ/หรือเสนอขออนุมัติต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น แล้วแต่
กรณี 

2. สรรหา คัดเลือก และเสนอบุคคลให้ด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัท กรรมการชุดย่อย ผู้บริหารระดับสูงสุด และเลขานุการบริษัท เพื่อน าเสนอต่อที่
ประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือผู้ถือหุ้น เพื่อพิจารณาอนุมัติในกรณีที่ต าแหน่งว่างลงเนื่องจากครบวาระและในกรณีอื่น ๆ 

3. ปฏิบัติการอื่นใดที่เกี่ยวกับการสรรหาตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย  

(2) การก าหนดค่าตอบแทน 
1. เสนอนโยบายผลตอบแทน แนวทางการจ่ายค่าตอบแทน และผลประโยชน์อื่น ๆ ส าหรับกรรมการในคณะกรรมการบริษัท คณะอนุกรรมการต่าง ๆ และ

ผู้บริหารระดับสูง ให้เหมาะสมกับหน้าที่ความรับผิดชอบ สอดคล้องกับผลการด าเนินงานของบริษัท และภาวะตลาดอยู่เสมอ  
2. ก าหนดค่าตอบแทนที่จ าเป็นและเหมาะสมทั้งที่เป็นตัวเงิน และมิใช่ตัวเงินของคณะกรรมการบริษัทเป็นรายบุคคลในแต่ละปี โดยพิจารณาความ

เหมาะสมกับภาระหน้าที่ ความรับผิดชอบ ผลงาน และเปรียบเทียบกับบริษัทในธุรกิจที่คล้ายคลึงกัน และประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับจากกรรมการ เพื่อ
เสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาเห็นชอบ และน าเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่ออนุมัติ  

3. รายงานนโยบาย หลักการ/เหตุผลของการก าหนดค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร ตามข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยโดยเปิดเผย
ไว้ในแบบแสดงข้อมูลประจ าปี (56-1) และรายงานประจ าปี  

4. ปฏิบัติการอื่นใดที่เกี่ยวกับการก าหนดค่าตอบแทนตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 
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คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
คณะกรรมการบริหารความเส่ียงจัดให้มีหรือเรียกประชุมตามที่เห็นสมควร อย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครั้ง  (4 ครั้งต่อปี) โดยมีการก าหนดวาระการ

ประชุมไว้ล่วงหน้าอย่างชัดเจน และน าส่งเอกสารประกอบการประชุมให้คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและผู้เข้าร่วมประชุมเป็นการล่วงหน้า อย่างน้อย 7 
วัน เพื่อให้คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมีเวลาในการพิจารณาเรื่องต่างๆ หรือเรียกขอข้อมูลประกอบการพิจารณาเพิ่มเติม โดยวาระการประชุมจะ
ครอบคลุมเรื่องต่าง ๆ ตามที่กฎหมายและ/หรือหน่วยงานก ากับดูแลประกาศก าหนด และตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 คณะกรรมการบริหารความเส่ียง ประกอบด้วย กรรมการบริหารความเส่ียง 4 ท่าน ดังรายนามต่อไปนี้ 

ชื่อ– สกุล ต าแหน่ง 

 1. นายด ารงค์ แก้วประสิทธิ ์  ประธานคณะกรรมการบริหารความเส่ียง/กรรมการอิสระ 

 2. นายบุญชยั  โสวรรณวณิชกุล  กรรมการบริหารความเส่ียง/กรรมการอิสระ 

 3. นายณรงค์ศักดิ์ เลิศทรัพย์ทวี  กรรมการบริหารความเส่ียง 

 4. นายศิวพันธ ์ รัตนวิโรจน์วงศ์  กรรมการบริหารความเส่ียง 

ขอบเขต อ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
1. พิจารณาให้ความเห็นชอบ ก าหนดนโยบาย โครงสร้าง และการจัดการความเสี่ยง ทั้งในกรอบภาพรวมและนโยบายที่เกี่ยวข้อง การบริหารและจัดการ

ความเสี่ยงที่ส่วนหรือฝ่ายต่าง ๆ จะได้ก าหนดขึ้นเพื่อให้สอดคล้องหรือปฏิบัติให้ถูกต้องตามที่กฎหมายใด ๆ ก าหนด ซ่ึงจะมีผลกับการประกอบธุรกิจ
ของบริษัท ฟอร์ท สมาร์ท เซอร์วิส จ ากัด (มหาชน) 

2. ก าหนดหลักเกณฑ์ ขั้นตอน และวิธีการ แผนปฏิบัติการบริหารและจัดการความเส่ียงทุกส่วนงานที่เกี่ยวข้องกับการประกอบธุรกิจของบริษัท รวมถึงการ
กลั่นกรองเร่ืองการบริหารความเส่ียงในประเด็นที่ส าคัญและการก าหนดระดับความเส่ียงที่สามารถยอมรับได้ การจัดท าแผนบริหารความเส่ียงของบริษัท 

3. ส่งเสริม สนับสนุน ติดตามการด าเนินการแก้ไข ก ากับและตรวจสอบให้การบริหารและจัดการความเสี่ยงเป็นผลส าเร็ จตามวัตถุประสงค์และนโยบายที่
ก าหนด 

4. ก ากับดูแลความก้าวหน้าของแผนบริหารความเสี่ยง และแผนบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ (Business Continuity Plan) รวมถึงการบริหารจัดการ
สภาวะวิกฤติ (Crisis Management) 

5. เสนอความเห็น เสนอแนะมาตรการหรือวิธีการแก้ไขปัญหาอุปสรรคในเรื่องการบริหารความเสี่ยงก าหนดกรอบนโยบาย (Policy Framework) และ
ขั้นตอนส าหรับการบริหารความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นในแต่ละด้านตามความเหมาะสม รายงานผลการด าเนินงานด้านการบริหารความเสี่ยงต่อ
คณะกรรมการเกี่ยวกับความเส่ียง คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัท ตามวาระและเร่ืองที่เกี่ยวข้อง 

6. มีอ านาจพิจารณาแต่งตั้งอนุกรรมการ หรือคณะท างานบริหารความเสี่ยง หรือผู้รับผิดชอบความเสี่ยงในแต่ละด้านเพื่อปฏิบัติงาน แก้ไข หรือ บรรเทา
ความเส่ียงที่อาจเกิดขึ้นตามความเหมาะสม 

7. พิจารณาความเส่ียงขององค์กร โดยแบ่งประเภทความเส่ียง แบ่งเป็น 6 ด้าน ดังนี้ 
1) ความเส่ียงด้านกลยุทธ ์
2) ความเส่ียงด้านการตลาดและการขาย 
3) ความเส่ียงด้านการด าเนินงาน 
4) ความเส่ียงด้านการเงิน 
5) ความเส่ียงด้านการไม่ปฏบิัติตามกฎหมาย 
6) ความเส่ียงด้านภาพลักษณ์และชือ่เสียง 

8. พิจารณาผลการประเมินความเส่ียงขององค์กรที่มอบหมายให้อนุกรรมการ หรือคณะท างานบริหารความเส่ียง หรือผู้รับผิดชอบความเส่ียงในแต่ละด้าน
ไปปฏิบัติงาน รวมทั้งติดตามและบริหารและจัดการความเส่ียง และรายงานผลการประเมินความเส่ียงขององค์กรให้คณะกรรมการบริษัททราบ 

คณะกรรมการบริหาร 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 คณะกรรมการบริหาร มีทั้งหมด 4 ท่าน โดยมีรายชื่อดังต่อไปนี้ 

ชื่อ– สกุล ต าแหน่ง 

 1. นายพงษ์ชัย อมตานนท์  ประธานกรรมการบริหาร 
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 2. นางรังษี เลิศไตรภิญโญ  กรรมการบริหาร 

 3. นายณรงค์ศักดิ์ เลิศทรัพย์ทวี  กรรมการบริหาร 

 4. นางสาวราศิณี เลิศไตรภิญโญ  กรรมการบริหาร 

 
ขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบคณะกรรมการบริหาร 

1. วางแผนและก าหนดนโยบายกลยุทธ์ด าเนินกิจการของบริษัทให้สอดคล้องกับสภาพเศรษฐกิจ และสภาวะการแข่งขัน เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท
เพื่อพิจารณาอนุมัติ 

2. ควบคุม ดูแลการด าเนินธุรกิจของบริษัทเป็นไปตามนโยบายหรือแผนธุรกิจ รวมถึงกลยุทธ์ทางธุรกิจที่คณะกรรมการบริษัทได้อนุมัติหรือก าหนดไว้แล้ว  
3. เสนอแผนการลงทุน และ/หรือการระดมทุนของบริษัท เพื่อให้คณะกรรมการบริษัท และ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติ แล้วแต่กรณี 
4. ก าหนดนโยบาย แผนธุรกิจ และกลยุทธ์การด าเนินธุรกิจของบริษัท ภายใต้ขอบเขตวัตถุประสงค์ 
5. อนุมัติการใช้จ่ายเงินลงทุนที่ได้ก าหนดไว้ในงบประมาณรายจ่ายประจ าปีที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทแล้ว หรือเป็นไปตามที่คณะกร รมการ

บริษัทได้มีมติอนุมัติในหลักการแล้ว 
6. มีอ านาจด าเนินการซ้ือขาย จัดหา รับเช่า ถือกรรมสิทธิ์ เช่าซ้ือ ครอบครอง ปรับปรุง ใช้ หรือจัดการโดยประการอื่นซ่ึงทรัพย์สินใด ๆ รวมถึงการลงทุน

ตามแผนงานที่คณะกรรมการบริษัทได้มีมติอนุมัติแล้ว 
7. มีอ านาจในการอนุมัติการซ้ือทรัพย์สิน หรือการช าระราคาใด ๆ อันสืบเนื่องมาจากการด าเนินงานของบริษัทตามสัญญา และ/หรือตกลงกับคู่ค้า โดยมี

รายละเอียดตามผังอ านาจอนุมัติที่คณะกรรมการบริษัทก าหนดภายในวงเงินที่คณะกรรมการได้มอบอ านาจไว้ คณะกรรมการบริหารมีอ านาจอนุมัติการ
ซ้ือ การจัดจ้าง การเช่า การเช่าซ้ือ ทรัพย์สินใด ๆ ตลอดจนมีอ านาจลงทุน และด าเนินการช าระค่าใช้จ่ายใด ๆ ที่จ าเป็นต่อการด าเนินงานของบริษัท 
โดยมีรายละเอียดตามคู่มือการปฏิบัติงาน-อ านาจด าเนินการตามที่คณะกรรมการบริษัทก าหนด 

8. มีอ านาจพิจารณาก าหนดสวัสดิการพนักงานให้สอดคล้องกับสภาพการณ์และสถานะทางเศรษฐกิจ 
9. ด าเนินการเรื่องอื่น ๆ เพื่อเป็นการสนับสนุนการด าเนินการข้างต้น หรือตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทในแต่ละคราวไป  

ทั้งนี้ การมอบหมายอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารดังกล่าวข้างต้นนั้น จะไม่รวมถึงอ านาจ และ/หรือ การมอบ
อ านาจช่วงในการอนุมัติรายการใดที่ตนหรือผู้รับมอบอ านาจช่วงหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง (ตามที่นิยามไว้ในประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุน) มี
ส่วนได้เสียหรือผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใดขัดแย้งกับบริษัท ซ่ึงการอนุมัติรายการในลักษณะดังกล่าว จะต้องเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการ และ/หรือ ที่
ประชุมผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) เพื่อพิจารณาอนุมัติรายการดังกล่าว ตามที่ข้อบังคับของบริษัทหรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องก าหนด 

คณะกรรมการจัดซื้อ  

บริษัทมีการแต่งตั้งคณะกรรมการจัดซ้ือขึ้นเพื่อให้การด าเนินการจัดซ้ือเครื่องเติมเงินออนไลน์ (ตู้บุญเติม) จากบริษัท ฟอร์ท คอร์ปอ เรชั่น จ ากัด 
(มหาชน) (FORTH) มีความเป็นธรรม และมีการเปรียบเทียบราคาก่อนการสั่งซ้ือ 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 บริษัทมีคณะกรรมการจัดซ้ือ ประกอบด้วย กรรมการจัดซ้ือ 2 ท่าน ดังรายนามต่อไปนี้ 

ชื่อ– สกุล ต าแหน่ง 

 1. นายณรงค์ศักดิ์ เลิศทรัพย์ทวี  กรรมการจัดซ้ือ 

 2. นางสาวราศิณี เลิศไตรภิญโญ  กรรมการจัดซ้ือ 

ขอบเขต อ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการจัดซ้ือ 
1. คณะกรรมการจัดซ้ือเป็นตัวแทนของคณะกรรมการบริษัท  
2. คณะกรรมการจัดซ้ือมีหน้าที่ในการก าหนดแบบคุณสมบัติของสินค้าที่จะจัดซื้อและก าหนดราคา  
3. พิจารณาและคัดเลือกสินค้าที่มีคุณภาพ และมีคุณสมบัติที่เป็นประโยชน์ต่อบริษัท  
4. พิจารณาราคาซ้ือเครื่องเติมเงินออนไลน์ในราคาที่ไม่เกินกว่าราคาที่บริษัทสามารถจัดหาได้ในตลาดทั่วไป โดยเครื่องเติมเงินออนไลน์ที่ จัดซ้ือต้องมี

คุณสมบัติและคุณภาพที่สามารถเปรียบเทียบได้กับเครื่องเติมเงินที่ FORTH เสนอขาย 
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การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการและผู้บริหารระดับสงูสุด 
องค์ประกอบและการสรรหาคณะกรรมการบริษัท  

1. ให้บริษัทมีคณะกรรมการของบริษัทเพื่อด าเนินกิจการของบริษัทประกอบด้วยกรรมการอย่างน้อย  5 คน โดยกรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวน
กรรมการทั้งหมดจะต้องมีถิ่นที่อยู่ในราชอาณาจักรและกรรมการของบริษัทจะต้องเป็นผู้มีคุณสมบัติตามที่กฎหมายก าหนดและกรรมการบริษัทจะเป็นผู้
ถือหุ้นของบริษัทหรือไม่ก็ได้  

2. ให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเป็นผู้แต่งตั้งกรรมการบริษัทตามหลักเกณฑ์และวิธีการดังต่อไปนี้  
2.1 ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากับหนึ่ง (1) หุ้นต่อหนึ่ง (1) เสียง  
2.2 ผู้ถือหุ้นแต่ละคนจะใช้คะแนนเสียงที่มีอยู่ทั้งหมดตามข้อ 2.1 เลือกตั้งบุคคลคนเดียวหรือหลายคนเป็นกรรมการก็ได้ กรณีเลือกบุคคลหลาย

คนเป็นกรรมการจะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผู้ใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้  
2.3 บุคคลซ่ึงได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามล าดับลงมาเป็นผู้ได้รับเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่าจ านวนกรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้ งนั้น 

ในกรณีที่บุคคลซ่ึงได้รับการเลือกตั้งในล าดับลงมามีคะแนนเสียงเท่ากันเกินจ านวนกรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ให้ เป็น
ประธานที่ประชุมเป็นผู้ออกเสียงชี้ขาด  

3. ในการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจ าปีทุกครั้ง ให้กรรมการออกจากต าแหน่งจ านวนหนึ่งในสาม (1/3) ของจ านวนกรรมการในขณะนั้น ถ้าจ านวน
กรรมการจะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจ านวนใกล้ที่สุดกับส่วนหนึ่งในสาม (1/3) และกรรมการซ่ึงพ้นจากต าแหน่งอาจได้รับเลือกให้
กลับเข้ามารับต าแหน่งอีกได้ และกรรมการที่จะต้องออกจากต าแหน่งในปีแรกและปีที่สองภายหลังจดทะเบียนบริษัทนั้นให้จับสลากกัน ส่วนปีหลัง ๆ 
ต่อไปให้กรรมการคนที่อยู่ในต าแหน่งนานที่สุดนั้นเป็นผู้ออกจากต าแหน่ง 

4. กรรมการคนใดจะลาออกจากต าแหน่งให้ยื่นใบลาออกต่อบริษัท โดยการลาออกนั้นจะมีผลนับแต่วันที่ใบลาออกไปถึงบริษัท  
5. ที่ประชุมผู้ถือหุ้นอาจลงมติให้กรรมการคนใดออกจากต าแหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระได้ด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในส่ี (3/4) ของจ านวนผู้ถือ

หุ้นซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมีหุ้นนับรวมกันได้ไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวนหุ้นที่ถือโดยผู้ถือหุ้นที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง  
6. ในกรณีที่ต าแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการเลือกบุคคลซ่ึงมีคุณสมบัติ และไม่มีลักษณะต้องห้าม

ตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจ ากัดหรือกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ เข้าเป็นกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการคราว
ถัดไป เว้นแต่วาระของกรรมการผู้น้ันจะเหลือน้อยกว่า 2 เดือน โดยบุคคลซ่ึงเข้าเป็นกรรมการแทนดังกล่าวจะอยู่ ในต าแหน่งกรรมการได้เพียงเท่าวาระ
ที่ยังเหลืออยู่ของกรรมการที่ตนเข้ามาแทน และมติของ คณะกรรมการตามความในวรรคแรกจะต้องประกอบด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในส่ี (3/4) 
ของจ านวนกรรมการที่ยังเหลืออยู่  

7. ให้คณะกรรมการเลือกกรรมการหนึ่งคนเป็นประธานกรรมการ และในกรณีที่กรรมการพิจารณาเห็นสมควร จะเลือกกรรมการคนหนึ่งหรือหลายคนเป็น
รองประธานกรรมการก็ได้ รองประธานกรรมการมีหน้าที่ตามข้อบังคับในกิจการซ่ึงประธานกรรมการมอบหมาย  

องค์ประกอบและการสรรหาคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทจะต้องได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัทและเห็นชอบโดยผู้ถือหุ้นของบริษัทให้ด ารงต าแหน่งกรรมการ

บริษัทและมีคุณสมบัติตามที่กฎหมายหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์รวมถึงประกาศ ข้อบังคับและ/หรือระเบียบของตลาดหลักทรัพย์ก าหนดโดยมีจ านวนไม่
น้อยกว่า 3 คน ทั้งนี้กรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 1 คน ต้องเป็นผู้มีความรู้ด้านการบัญชีและการเงิน วาระการด ารงต าแหน่งของคณะกรรมการตรวจสอบมี
วาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปีนับจากวันที่มีมติแต่งตั้งและเมื่อครบวาระแล้ว หากคณะกรรมการบริษัทหรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นยังไม่ได้มีมติแต่งตั้ง
คณะกรรมการตรวจสอบชุดใหม่ก็ให้คณะกรรมการตรวจสอบชุดเดิมปฏิบัติหน้าที่ต่อไปจนกว่าคณะกรรมการบริษัทหรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นจะได้แต่ งตั้ง
คณะกรรมการตรวจสอบชุดใหม่แทน คณะกรรมการตรวจสอบชุดเดิมที่หมดวาระลง และ/หรือ เป็นไปตามว าระการด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัท โดย
กรรมการตรวจสอบที่สรรหามาได้จะต้องเป็นกรรมการอิสระและมีคุณสมบัติเป็นคณะกรรมการตรวจสอบดังนี้ 

(1) คุณสมบัติคณะกรรมการอิสระ 
1. ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของจ านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้มีอ านาจควบคุมของ

บริษัท ทั้งนี้นับรวมการถือหุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมการอิสระรายนั้น ๆ ด้วย  
2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจ าหรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัท

ย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล าดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือของผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่ าวมาแล้วไม่
น้อยกว่า 2 ปี ก่อนวันที่ยื่นค าขออนุญาตต่อส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ทั้งนี้ลักษณะต้องห้ามดังกล่าวไม่รวมถึงกรณี
ที่กรรมการอิสระเคยเป็นข้าราชการหรือที่ปรึกษาของส่วนราชการซ่ึงเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท  
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3. ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิตหรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะที่เป็นบิดา มารดา คู่สมรส พี่น้องและบุตร รวมทั้งคู่สมรส
ของบุตรของผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอ านาจควบคุมหรือบุคคลที่จะได้รับการเสนอให้เป็นผู้บริหารหรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัทหรือบริษัทย่อย  

4. ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัทในลักษณะที่อาจ
เป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัยหรือผู้มีอ านาจควบคุมของผู้ที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจ
กับบรษิัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อย
กว่า 2 ปีก่อนวันที่ยื่นค าขออนุญาตต่อส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทบริษัทใหญ่บริษัทย่อยบริษัทร่วมผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัทและไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้
มีอ านาจควบคุมหรือหุ้นส่วนของส านักงานสอบบัญชีซ่ึงมีผู้สอบบัญชีของบริษัทใหญ่บริษัทย่อยบริษัทร่วมผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของ
บริษัทสังกัดอยู่เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวันที่ยื่นค าขออนุญาตต่อส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์  

6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใด ๆ ซ่ึงรวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษาทางการเงินซ่ึงได้รับค่าบริการเกินกว่า 2 ล้าน
บาทต่อปีจากบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัทและไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย  ผู้มีอ านาจควบคุม
หรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริการทางวิชาชีพนั้น เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวันที่ยื่นค าขออนุญาตต่อส านักงาน
คณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

7. ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัท ผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็นผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
8. ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อยหรือไม่เป็นหุ้นส่วนที่มีนัยในห้ างหุ้นส่วนหรือ

เป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือนประจ าหรือถือหุ้นเกินร้อยละ 1 ของจ านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมด
ของบริษัทอื่น ซ่ึงประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อย  

9. ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ท าให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการด าเนินงานของบริษัท  
10. กรรมการอิสระตามคุณสมบัติข้างต้นอาจได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทให้ตัดสินใจในการด าเนินกิจการของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย  

บริษัทร่วม บริษัทย่อยล าดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้มีอ านาจควบคุมโดยมีการตัดสินใจในรูปแบบองค์คณะ (Collective Decision) ได้  

(2) คุณสมบัติคณะกรรมการตรวจสอบ 
1. ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการให้ตัดสินใจในการด าเนินกิจการของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล า ดับ

เดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท 
2. ไม่เป็นกรรมการของบริษัทใหญ่ บริษัทย่อยหรือบริษัทย่อยล าดับเดียวกันเฉพาะที่เป็นบริษัทจดทะเบียน  
3. มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอที่จะสามารถท าหน้าที่ในฐานะกรรมการตรวจสอบ ทั้งนี้ต้องมีกรรมการตรวจสอบอย่างน้อยหนึ่งคนที่มีความรู้ และ

ประสบการณ์เพียงพอที่จะสามารถท าหน้าที่ในการสอบทานความน่าเช่ือถือของงบการเงินได้ 
4. มีหน้าที่ในลักษณะเดียวกับที่ก าหนดไว้ในประกาศของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ว่าด้วยคุณสมบัติและขอบเขตการด าเนินงานของคณะกรรมการ

ตรวจสอบ  

องค์ประกอบและการสรรหาคณะกรรมการบริหาร  
คณะกรรมการบริหารจะต้องเป็นกรรมการบริษัท และ/หรือผู้บริหารของบริษัทซ่ึงได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัท โดยมีจ านวนตามที่

คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร โดยที่คณะกรรมการบริษัทจะแต่งต้ังกรรมการบริหารคนหนึ่งเป็นประธานกรรมการบริหาร 

องค์ประกอบและการสรรหาคณะกรรมการผู้จัดการ  
กรรมการผู้จัดการให้มาจากการเสนอชื่อของคณะกรรมการบริหาร โดยคัดเลือกจากบุคคลที่มีชื่อเป็นคณะกรรมการบริหารอยู่ในขณะที่ท าการ

คัดเลือก เพื่อน าเสนอให้คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้อนุมัติแต่งตั้งบุคคลที่ถูกเสนอชื่อเข้ามาด ารงต าแหน่งกรรมการผู้จัดการ 

การเปิดเผยข้อมูลของคณะกรรมการ 
ข้อมูลพื้นฐานของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละชุด รวมทั้งสิ้น 6 ชุด ได้แก่  

1) คณะกรรมการบริษัท 
2) คณะกรรมการบริหาร 
3) คณะกรรมการตรวจสอบ 
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4) คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
5) คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
6) คณะกรรมการจัดซ้ือ 

ซ่ึงสะท้อนถึงคุณสมบัติ ความสามารถ และความหลากหลายด้านทักษะความช านาญ บริษัทได้มีการเปิดเผยข้อมูลดังกล่าวไว้ในเอกสารแนบ 2 
นอกจากนี้ บริษัทได้เผยแพร่กฏบัตรของคณะกรรมการแต่ละชุดไว้ในเว็บไซต์ของบริษัท (www.boonterm.com) 

7.4 ข้อมูลเกี่ยวกับผู้บริหาร 

 
7.4.1  คณะผู้บริหาร 

คณะผู้บริหาร 
ณ  วันที่ 31 ธันวาคม 2563 คณะผู้บริหาร ตามนิยามของคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ประกอบด้วย ผู้บริหาร 6 ท่าน ดัง

รายนามต่อไปนี้ 

ชื่อ – สกุล ต าแหน่ง 

 1. นายณรงค์ศักดิ์ เลิศทรัพย์ทวี  กรรมการผู้จัดการ 

 2. นางสาวราศิณี เลิศไตรภิญโญ  ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ 

 3. นายธีมนัส เกียรติเดชปัญญา1  ผู้อ านวยการสายงานการเงินและบัญชี 

 4. นายฐณัทพงศ์ สร้อยสุวรรณ  ผู้ช่วยผู้อ านวยการสายงานพัฒนาธุรกิจและการตลาด 

 5. นายสราวุธ ปาเจริญ  ผู้จัดการอาวุโสฝ่ายบริหารตัวแทน 

 6. นางสาวรุ่งรวี บางกุล  ผู้จัดการอาวุโสฝ่ายการเงิน 
หมายเหตุ: 1 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 7/2563 เมื่อวันที่ 12 พฤศจิกายน 2563 มีมติแต่งต้ังนายธีมนัส เกียรติเดชปัญญา เข้าด ารงต าแหน่งผู้อ านวยการสายงานการเงินและบัญชี 

*ผู้บริหาร (ตามนิยาม ก.ล.ต.) หมายถึง กรรมการผู้จัดการ หรือผู้ด ารงต าแหน่งระดับบริหารสี่รายแรกนับต่อจากกรรมการผู้จัดการลงมา ผู้ซึ่งด ารงต าแหน่งเทียบเท่ากับผู้ด ารงต าแหน่งระดับ

บริหารรายที่สี่ทุกราย และให้หมายรวมถึงผู้ด ารงต าแหน่งในระดับบริหารในสายงานบัญชีและการเงิน ที่เป็นระดับผู้จัดการฝ่ายข้ึนไป หรือเทียบเท่าผู้จัดการ 

ขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการผู้จัดการ 
1. เป็นผู้บริหารจัดการและควบคุมดูแลการด าเนินธุรกิจตามปกติของบริษัท รวมถึงอาจมอบอ านาจให้ผู้บริหาร หรือบุคคลอื่นใด ด าเนินการเกี่ยว กับการ

ด าเนินงานตามปกติประจ าวันของบริษัท  
2. เป็นผู้ก าหนดและก ากับดูแลการด าเนินการโดยรวมในทางปฏิบัติ เพื่อให้เป็นไปตามนโยบายที่คณะกรรมการบริษัท และ/หรือ คณะกรรมการบริหาร
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ก าหนด  
3. ด าเนินการตามที่คณะกรรมการบริษัท และ/หรือ คณะกรรมการบริหารได้มอบหมาย  
4. มีอ านาจในการอนุมัติ การซ้ือ เช่า หรือลงทุนตามแผนงานที่ได้มีมติอนุมัติไว้แล้ว หรือมีอ านาจในการอนุมัติหรือยกเลิกการซ้ือ การจ้าง การเช่า การเช่า

ซ้ือ การขายทรัพย์สิน การลงทุนและการช าระราคาหรือค่าใช้จ่ายต่าง ๆ ที่จ าเป็นต่อการด าเนินงานของบริษัท โดยมีรายละเอียดตามคู่มือการ
ปฏิบัติงาน-อ านาจด าเนินการที่คณะกรรมการบริษัทก าหนด  

5. มีอ านาจในการอนุมัติการซ้ือทรัพย์สิน หรือ การช าระราคาหรือค่าใช้จ่ายต่าง ๆ อันสืบเนื่องมาจากการด าเนินงานของบริษัทตามสัญญา และ/ห รือ 
ข้อตกลงกับคู่ค้า โดยมีรายละเอียดตามคู่มือการปฏิบัติงาน-อ านาจด าเนินการที่คณะกรรมการบริษัทก าหนด  

6. เป็นผู้พิจารณาเร่ืองกลยุทธ์ทางธุรกิจและการระดมทุนของบริษัท เพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท และ/ หรือ คณะกรรมการบริหารตามล าดับของ
ความส าคัญ  

7. มีอ านาจจ้าง แต่งต้ัง โยกย้าย ปลดออก ให้ออก เลิกจ้าง ก าหนดอัตราค่าจ้าง ให้เงินรางวัล ปรับขึ้นเงินเดือนและค่าตอบแทนอื่น ๆ ของพนักงานทั้งหมด
ของบริษัทในต าแหน่งต่ ากว่าผู้จัดการฝ่ายลงไป  

8. มีอ านาจด าเนินการเปิดและปิดบัญชีเงินฝากประเภทต่าง ๆ กับธนาคารและสถาบันการเงินเพื่อความสะดวกในการด าเนินงานตามปกติธุรกิจของบริษัท 
โดยต้องค านึงถึงประโยชน์ของบริษัทเป็นส าคัญ  

9. ขออนุมัติการแต่งตั้งที่ปรึกษาด้านต่าง ๆ ที่จ าเป็นต่อการด าเนินงานของบริษัท โดยผ่านคณะกรรมการบริหารของบริษัท 
10. มีอ านาจออกค าสั่ง ระเบียบ ประกาศ บันทึก เพื่อให้การปฏิบัติงานเป็นไปตามนโยบายและผลประโยชน์ของบริษัท และเพื่อรักษาไว้ซ่ึงระเบียบวินัย

ภายในองค์กร  
11. น าเสนอแนวทางการบริหารให้แก่คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการบริหารได้พิจารณา 
12. สรุปผลการด าเนินงานเพื่อน าเสนอคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการบริหาร 
13. ก ากับดูแลและบริหารงานในส่วนงานการบริหารการขายและการตลาดทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ 

ทั้งนี้ การมอบหมายอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการผู้จัดการดังกล่าวข้างต้นนั้น กรรมการผู้จัดการจะต้องปฏิบัติตามข้อก าหนด
และระเบียบวาระต่าง ๆ ที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทและจะไม่รวมถึงอ านาจ และ/หรือการมอบอ านาจช่วงในการอนุมัติรายการใดที่ตนหรือผู้รับ
มอบอ านาจช่วง หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง (ตามที่นิยามไว้ในประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุน) มีส่วนได้เสียหรือผลประโยชน์ในลักษณะอื่ นใด
ขัดแย้งกับบริษัท ซ่ึงการอนุมัติรายการในลักษณะดังกล่าวจะต้องเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการ และ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) เพื่อพิจารณา
อนุมัติรายการดังกล่าว ตามที่ข้อบังคับของบริษัท หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องก าหนด 

การอื่นใดนอกเหนือจากที่กล่าวข้างต้น กรรมการผู้จัดการไม่สามารถกระท าได้ เว้นแต่จะได้รับมอบหมายจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเป็น
คราว ๆ ไปนอกจากนี้การมอบอ านาจด าเนินการในเร่ืองต่าง ๆ ที่ส าคัญ เป็นการมอบอ านาจโดยคณะกรรมการบริษัทเป็นผู้พิจารณา 

เลขานุการบริษัท 
คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งนางสาวรุ่งรวี บางกุล ด ารงต าแหน่งเป็นเลขานุการบริษัท เพื่อท าหน้าที่ดูแลการจัดกิจกรรมต่าง ๆ ของ

คณะกรรมการบริษัท และดูแลให้คณะกรรมการบริษัทปฏิบัติให้เป็นไปตามข้อบังคับของบริษัท ตลอดจนกฎหมายและระเบียบข้อบังคับต่าง ๆ ที่เกี่ ยวข้อง 
โดยมีการก าหนดขอบเขตอ านาจหน้าที่ และความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท ดังนี้ 
1. จัดท าและเก็บรักษาเอกสารดังต่อไปนี้  

(ก) ทะเบียนกรรมการ 
(ข) หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการและรายงานประจ าปีของบริษัท 
(ค) หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้นและรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น  

2. เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสียที่รายงานโดยกรรมการหรือผู้บริหาร และส่งส า เนารายงานดังกล่าวให้ประธานกรรมการและประธานกรรมการ
ตรวจสอบทราบภายใน 7 วันท าการนับแต่วันที่บริษัทได้รับรายงาน 

3. จัดท าระบบการเก็บรักษาเอกสารและหลักฐานที่เกี่ยวข้องกับการแสดงข้อมูลดังต่อไปนี้ รวมทั้งดูแลให้มีการเก็บรักษาเอกสารหรือหลักฐานดั งกล่าวให้
ถูกต้องครบถ้วน และสามารถตรวจสอบได้ในระยะเวลาไม่น้อยกว่า 5 ปี นับแต่วันที่มีการจัดท าเอกสารหรือข้อมูลดังกล่าว  

การเก็บรักษาเอกสารและหลักฐานข้างต้น ให้หมายความรวมถึงการเก็บรักษาด้วยระบบคอมพิวเตอร์ หรือระบบอื่นใดที่สามารถเรียกดูได้ โดยไม่มี
การเปลี่ยนแปลงข้อความ 

(1) การให้ข้อมูลประกอบการขอมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น 
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(2) งบการเงินและรายงานเกี่ยวกับฐานะการเงินและผลการด าเนินงานของบริษัทหรือรายงานอื่นใดที่ต้องเปิดเผยตามมาตรา 56 มาตรา 57 มาตรา 
58 หรือมาตรา 199 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

(3) ความเห็นของบริษัทเมื่อมีผู้ท าค าเสนอซื้อหุ้นของบริษัทจากผู้ถือหุ้นเป็นการทั่วไป 
(4) การให้ข้อมูลหรือรายงานอื่นใดเกี่ยวกับกิจการที่บริษัทจัดท าขึ้น เพื่อเผยแพร่ต่อผู้ถือหุ้น หรือประชาชนทั่วไปตามที่คณะกรรมการก ากับตลาดทุน

ก าหนด 
4. ด าเนินการอื่น ๆ ตามที่คณะกรรมการก ากับตลาดทุนประกาศก าหนดต่อไป  
5. ต้องปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ ความระมัดระวัง และความซ่ือสัตย์สุจริต รวมทั้งต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้ อบังคับของ

บริษัท มติคณะกรรมการ ตลอดจนมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น และไม่กระท าการใดอันเป็นการขัดหรือแย้งกับประโยชน์ของบริษัทอย่างมีนัยส าคัญ  
6. ต้องปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบและความระมัดระวังเยี่ยงวิญญูชนผู้ประกอบธุรกิจเช่นนั้นจะพึงกระท า    ภายใต้สถานการณ์อย่างเดียวกัน โดย  

(1) การตัดสินใจได้กระท าไปด้วยความเชื่อโดยสุจริตและสมเหตุสมผลว่าเป็นไปเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทเป็นส าคัญ  
(2) การตัดสินใจได้กระท าบนพื้นฐานข้อมูลที่เชื่อโดยสุจริตว่าเพียงพอ และ 
(3) การตัดสินใจได้กระท าไปโดยตนไม่มีส่วนได้เสีย ไม่ว่าโดยตรงหรือโดยอ้อมในเรื่องที่ตัดสินใจนั้น 

ทั้งนี้ ในกรณีที่เลขานุการบริษัทพ้นจากต าแหน่งไม่อาจปฏิบัติหน้าที่ได้ ให้คณะกรรมการแต่งตั้งเลขานุการบริษัทใหม่ภายใน 90 วันนับแต่วันที่
เลขานุการบริษัทคนเดิมพ้นจากต าแหน่งหรือไม่อาจปฏิบัติหน้าที่ได้ 

7.4.2  นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหาร 
แนวทางการก าหนดค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารระดับสูง 
ค่าตอบแทนกรรมการก าหนดจากภาระหน้าที่และขอบเขตความรับผิดชอบของกรรมการ รวมทั้งผลการปฏิบัติงานของกรรมการ และผลการ

ด าเนินงานของบริษัท โดยให้สอดคล้องกับอัตราค่าตอบแทนในตลาดหรืออุตสาหกรรม ค่าตอบแทนกรรมการผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการสรรหา
และก าหนดค่าตอบแทนและน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาก่อนน าเสนอที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่ออนุมัติ 

ค่าตอบแทนผู้บริหารระดับสูงเป็นไปตามหลักการและนโยบายที่คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนก าหนด ค่าตอบแทนดังกล่าวอยู่ใน
ระดับที่เหมาะสม เทียบเคียงได้กับอุตสาหกรรมลักษณะเดียวกัน โดยจะค านึงถึงภาระหน้าที่ ความรับผิดชอบ ซ่ึงเช่ือมโยงกับผลการด าเนินงานของบริษัทและ
ผลการด าเนินงานของผู้บริหารระดับสูงแต่ละท่าน ทั้งนี้ เพื่อสามารถจูงใจ และรักษาบุคลากรที่มีคุณภาพไว้ได้ ค่าตอบแทนและโบนัสประจ าปีส าหรับผู้บริหาร
ระดับสูงจะมีหลักเกณฑ์ในการพิจารณาที่แน่นอน โดยพิจารณาจากภาวะเศรษฐกิจโดยรวม และผลการท างานของผู้บริหารระดับสูงแต่ละท่าน  

 

7.4.3 ระบุค่าตอบแทน 
ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน – ผู้บริหาร 

ค่าตอบแทนผู้บริหาร 
ปี 2562 ปี 2563 

จ านวนผู้บริหาร (ราย) จ านวนเงิน(บาท) จ านวนผู้บริหาร (ราย) จ านวนเงิน(บาท) 
เงินเดือนและโบนัส 5 5,591,029.00 6 7,859,530.00 

หมายเหตุ บริษัทมิได้ให้ผลประโยชน์อื่นใดแก่ผู้บริหาร นอกเหนือจากเงินเดือน ค่าจ้าง โบนัส ประกันอุบัติเหตุ ประกันชีวิต กองทุนส ารองเลี้ยงชีพ การตรวจสุขภาพประจ าปี และเงินสมทบ
กองทุนประกันสังคม โดยการจ่ายโบนัสและปรับเงินเดือนประจ าปีจะประเมินผลจากการปฏิบัติงานเป็นไปอย่างสมเหตุสมผล 

ค่าตอบแทนที่ไม่เป็นตัวเงิน 
-ไม่มี – 

7.5 ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงาน 
จ านวนพนักงาน 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 บริษัทมจี านวนพนักงาน (ไม่รวมผู้บริหารของบริษทั) ทั้งหมด 279 คน โดยสามารถแสดงจ านวนพนกังาน แยกตามแต่
ละฝ่ายงานได้ ดังนี้ 

 31 ธ.ค. 2561 31 ธ.ค.2562 31 ธ.ค.2563 
จ านวน (คน) 

1. ฝ่ายบริการลูกค้า (Call Center) 62 58 59 
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 31 ธ.ค. 2561 31 ธ.ค.2562 31 ธ.ค.2563 
จ านวน (คน) 

2. ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ (IT) 13 13 14 
3. ฝ่ายขาย 15 13 18 
4. ฝ่ายการตลาด 4 5 8 
5. ฝ่ายโรงงาน 50 53 53 
6. ฝ่ายบริการลูกค้าตัวแทน (Agent Service) 44 48 53 
7. ฝ่ายทรัพยากรบุคคลและบริหารส านักงาน 10 10 10 
8. ฝ่ายบัญชีและบริหารผลตอบแทน 21 21 21 
9. ฝ่ายการเงิน 23 24 25 
10. ฝ่ายพัฒนาธุรกิจ (Business Development ) 4 8 7 
11. ฝ่ายก ากับดูแลและบริหารความเส่ียง  3 4 5 
12. ฝ่ายสินเชื่อ/1 - 1 4 
13. ฝ่ายวิเคราะหแ์ละรายงานข้อมูลธุรกิจ/2 - - 2 

รวม 249 258 279 

หมายเหตุ: บริษัทมีพนักงานทั้งหมดเป็นพนักงานประจ า (ไม่มีพนักงานรายวัน) 
/1  ฝ่ายสินเชื่อ จัดต้ังข้ึนปี 2562 

/2  ฝ่ายวิเคราะห์และรายงานข้อมูลธุรกิจ จัดต้ังข้ึนปี 2563 

ผลตอบแทนรวมของพนักงาน และลักษณะผลตอบแทน  
ค่าตอบแทนพนักงาน 2561 2562 2563 

ค่าตอบแทนของพนกังาน ในรูปของเงินเดือน โบนัส ค่าลว่งเวลา 
เงินประกันสังคม เงินกองทุนส ารองเลี้ยงชีพ และสวัสดิการต่าง ๆ 
(หน่วย : บาท) 

114,677,355 112,048,537 128,800,627 

หมายเหตุ:  บริษัทได้จัดต้ังกองทุนส ารองเลี้ยงชีพ เมื่อวันที่ 29 กรกฎาคม 2554 โดยปัจจุบันกองทุนส ารองเลี้ยงชีพนี้ บริหารโดย บริษัท อเมริกันอินเตอร์แนชชั่นแนล แอสชัวรันส์ จ ากัด ซึ่งบริษัท
และพนักงานจ่ายเงินสมทบเข้ากองทุนเป็นรายเดือน ในอัตราร้อยละ 3 ของเงินเดือน 

ข้อพิพาทด้านแรงงานที่ส าคัญในระยะ 3 ปทีี่ผ่านมา  
–  ไม่มี –  

นโยบายในการพัฒนาบุคลากร 
บริษัทมีนโยบายในการพัฒนาบุคลากร โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ และความช านาญ รวมทั้งประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของ

พนักงานในทุกระดับ การพัฒนาบุคลากรถือเป็นการลงทุนเพื่อสร้างความได้เปรียบในการแข่งขันระยะยาว บุคลากรทุกระดับจะได้รับการพัฒนาตนเองอย่าง
เหมาะสมและต่อเนื่อง เพื่อให้บริษัทสามารถบรรลุภารกิจที่ท้าทายในอนาคต บริษัทจึงมีนโยบายการพัฒนาบุคลากร ดังนี้ 
1. บุคลากรทุกคน มีโอกาสได้รับการพัฒนาตนเอง เพื่อพัฒนาความรู้ ความสามารถ และทักษะในการปฏิบัติงานให้มีความเป็นมืออาชีพ และมีคุณลักษณะ

ที่พึงประสงค์ 
2. บริษัทด าเนินการพัฒนาบุคลากรผ่านช่องทางต่าง ๆ ดังนี้ 

- การปฏิบัติงานจริง (On the Job Training) โดยพนักงานที่เข้าใหม่จะมีหัวหน้างาน ในแต่ละสายงานท าหน้าที่ฝึกสอนงานในสายงานนั้น ๆ  
- การจัดการอบรมภายใน โดยเชิญวิทยากรภายนอกเข้ามาถ่ายทอดให้ความรู้แก่พนักงานอยู่เป็นประจ า   

 - การอบรมภายนอก บริษัทจะพิจารณาจัดส่งพนักงานและผู้บริหารในสายงานต่าง ๆ เข้าร่วมการอบรมและ สัมมนาในเรื่องที่เกี่ยวข้องกับการ
ปฏิบัติงานของแต่ละฝ่ายอย่างต่อเนื่องสม่ าเสมอ 



 

 
บริษัท ฟอร์ท สมาร์ท เซอร์วิส จ ากัด (มหาชน) 

 

 
 หน้าท่ี 92 

 

บริษัทถือว่า ทรัพยากรบุคคลเป็นทรัพย์สินที่มีค่าสูงสุด มีสิทธิส่วนบุคคล และมีสิทธิได้รับการคุ้มครองไม่ให้ละเมิดสิทธิส่วนบุคคล รวมทั้งสิทธิใน
การได้รับการปฏิบัติ และได้รับโอกาสเท่าเทียมกัน ซ่ึงบริษัทให้ความส าคัญในด้านการดูแลสวัสดิการและความปลอดภัยของพนักงานตามรายละเอี ยด
ดังต่อไปนี้ 

 ค่าตอบแทนของพนกังาน  
บริษัทให้ความส าคัญกับการดูแลค่าตอบแทนของพนักงานอย่างเป็นธรรม สอดคล้องกับภาระหน้าที่ความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมาย 

ค่าตอบแทนสามารถแข่งขันกับตลาดแรงงานได้ บริษัทมีนโยบายพิจารณาปรับขึ้นเงินเดือนทุก  ๆ ปี ตามความเหมาะสม เพื่อรักษาพนักงานบุคลากรที่มี
ความสามารถให้ท างานอยู่กับบริษัท ทั้งยังมีนโยบายและระบบการจ่ายผลตอบแทน ค่าแรงเล้ียงชีพ และสวัสดิการที่เป็นไปตามข้อบังคับตามกฏหมาย บริษัท
มิได้ให้ผลประโยชน์อื่นใดแก่พนักงาน นอกเหนือจากเงินเดือน ค่าจ้าง โบนัส ประกันอุบัติเหตุ ประกันชีวิต กองทุนส ารองเลี้ยงชีพ การตรวจสุขภาพประจ าปี 
และเงินสมทบกองทุนประกันสังคม โดยการจ่ายโบนัสและปรับเงินเดือนประจ าปีจะประเมินผลจากการปฏิบัติงานเป็นไปอย่างสมเหตุสมผล 

 สวัสดิการของพนกังาน 
1. ประกันอุบัติเหตุ 
2. ประกันชีวิตและประกันสุขภาพ 
3. กองทุนส ารองเลี้ยงชีพ กองทุนประกันสังคม 
4. เงินช่วยเหลือกรณี พนักงาน บิดา มารดา ภรรยา หรือบุตรเสียชีวิต 
5. เบี้ยเล้ียงปฏิบัติงานต่างจังหวัด 
6. ค่าน้ ามันรถ กรณีพนักงานน ารถมาใช้ในงาน และค่ายานพาหนะตามจริง เมื่อต้องไปติดต่องานให้บริษัท 
7. โบนัสประจ าปี ขึ้นอยู่กับผลการด าเนินงานหลัก (Key Performance Indicator : KPI) 
8. การปรับค่าจ้างประจ าปี 
9. เครือ่งแบบพนักงาน  
10. การจัดงานสังสรรค์ประจ าปี การท่องเท่ียวต่างจังหวัดประจ าปี และงานกีฬาสีประจ าปี 
11. สวัสดิการเงินกู้ อาทิ เงินกู้เพื่อที่อยู่อาศัย เป็นต้น 

7.6 ข้อมูลส าคัญอื่น ๆ  
การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส (Disclosure and Transparency) 
บริษัทมีนโยบายในการเปิดเผยข้อมูลและสารสนเทศอย่างถูกต้อง ครบถ้วน และทันเวลา เพื่อให้ผู้มีส่วนได้เสียต่าง ๆ สามารถรับทราบข้อมูล ที่

แสดงให้เห็นถึงผลการด าเนินงาน ฐานะทางการเงิน และข้อมูลอื่น ๆ โดยผู้สนใจสามารถเข้าถึงข้อมูลต่าง ๆ ของบริษัท ได้แก่ งบการเงิน รา ยงานประจ าปี 
การท าหน้าที่ในรอบปีที่ผ่านมาของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย นโยบายการก ากับดูแลกิจการนโยบายเกี่ยวกับการดูแลสิ่งแวดล้อมและ
สังคม และการปฏิบัติตามนโยบายต่าง ๆ ดังกล่าว เป็นต้น โดยบริษัทจะได้มีการปรับปรุงข้อมูลต่าง ๆ ให้เป็นปัจจุบันอย่างสม่ าเสมอ  

คณะกรรมการบริษัทได้มีการแต่งตั้งผู้รับผิดชอบดูแลการจัดท าข้อมูลและสารสนเทศเพื่อให้ข้อมูลถูกต้อง ครบถ้วน และทันเวลา ดังนี้   
1) นายธีมนัส เกียรติเดชปัญญา ด ารงต าแหน่งผู้อ านวยการสายงานการเงินและบัญชี ตั้งแต่วันที่ วันที่ 12 พฤศจิกายน 2563  เป็น

ผู้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลสายงานการเงินและบัญชี โดยคุณสมบัติของผู้รับผิดชอบปรากฎในเอกสารแนบ 2 
2) นางสาวรุ่งรวี บางกุล ด ารงต าแหน่งเลขานุการบริษัท ตั้งแต่วันที่ 1 มิถุนายน 2561 เป็นผู้รับผิดชอบในการท าหน้าที่ดูแลการจัด

กิจกรรมต่าง ๆ ของคณะกรรมการบริษัทโดยคุณสมบัติของผู้ด ารงต าแหน่งเป็นเลขานุการบริษัทปรากฎในเอกสารแนบ 2 
3) นางจุฑามาศ มุ่งมาตร ด ารงต าแหน่งผู้จัดการฝ่ายก ากับดูแลกิจการและบริหารความเสี่ยง ตั้งแต่วันที่ 1 กุมภาพันธ์ 2562 โดยเป็น

ผู้รับผิดชอบโดยตรงในก ากับดูแลกฎระเบียบ ข้อปฏิบัติ และการด าเนินงานให้เป็นไปตามกรอบของกฎหมาย โดยคุณสมบัติ ของ
ผู้รับผิดชอบปรากฎในเอกสารแนบ 8 

ในระหว่างปี บริษัทเปิดโอกาสให้กับกลุ่มหรือคณะบุคคลต่าง ๆ เช่น ผู้ถือหุ้น นักข่าว สถาบันการเงิน ลูกค้าและสถาบันการศึกษา เป็นต้น ได้เข้า
เยี่ยมชมกิจการ นอกจากนี้ บริษัทได้ตระหนักถึงความส าคัญของข้อมูลต่อนักลงทุนและผู้มีส่วนได้เสีย บริษัทจึงมีนโยบายให้เปิดเผยข้อมูลตามข้อก าหนดของ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ในรายงานประจ าปี และหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้ น 
เกี่ยวกับบทบาทและหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการตรวจสอบ จ านวนครั้งของการประชุม และจ านวนครั้งที่กรรมการเข้าร่วมปร ะชุม
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คณะกรรมการในปีที่ผ่านมา ตลอดจนความเห็นจากการท าหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ และได้แสดงรายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อ
รายงานทางการเงินไว้ควบคู่กับรายงานของผู้สอบบัญชี 

 

การให้ข้อมูลและติดต่อกับนักลงทุน 
คณะกรรมการบริษัทมอบหมายให้ประธานกรรมการบริหาร กรรมการผู้จัดการ และผู้อ านวยการสายงานการเงินและบัญชี หรือผู้ที่ได้รับ

มอบหมายเป็นผู้รับผิดชอบการให้สัมภาษณ์และข้อมูลแก่สื่อมวลชนโดยมีขอบเขตอยู่ในเร่ืองที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานรวมถึงกิจกรรมที่ เกี่ยวข้องกับบริษัท 
ทั้งยังมีการจัดให้มีหน่วยงานหรือผู้รับผิดชอบงานเกี่ยวกับ “นักลงทุนสัมพันธ์” (Investor Relations) โดยมีวัตถุประสงค์เฉพาะในการรับผิดชอบงานนัก
ลงทุนสัมพันธ์ โดยรับผิดชอบจัดท าแผนงาน กิจกรรม และการเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารของบริษัทให้แก่ผู้ถือหุ้น นักลงทุน นักวิเคราะห์หลักทรั พย์ สื่อมวลชน 
และเป็นข้อมูลที่ได้เปิดเผยต่อสาธารณะแล้ว ทั้งยังเป็นการส่งเสริมภาพลักษณ์และความน่าเช่ือถือในการด าเนินกิจการของบริษัท ซ่ึงผู้เกี่ยวข้องสามารถติดต่อ
ตามหน่วยงานที่เกี่ยวข้องอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม โดยเปิดโอกาสให้สามารถเข้าพบผู้บริหารของบริษัทได้ตามความเหมาะสมและสามารถติดต่อตาม
รายละเอียดดังต่อไปนี้ 

ข้อมูลติดต่อนักลงทุนสัมพันธ์ (Investor Relations) ของบริษัท 
ที่ตั้ง :  เลขที่ 256 ถนนพหลโยธิน แขวงสามเสนใน เขตพญาไท กรุงเทพมหานคร 10400 
โทรศัพท์ :   02-278-1777 ต่อ 6705 
อีเมล์ :   investor@forthsmart.co.th 

นอกจากนี้ บริษัทได้ก าหนดช่วงเวลางดติดต่อสื่อสารกับนักวิเคราะห์และนักลงทุน (Quiet Period) ในการให้ข้อมูลเกี่ยวกับผลประกอบการของ
บริษัท โดยครอบคลุมถึงการให้ข่าวและการเปิดเผยข้อมูลเชิงการเงินต่อสาธารณะของทั้งผู้บริหาร และเจ้าหน้าที่นักลงทุนสัมพันธ์ล่วงหน้ าเป็นเวลา 1 เดือน 
ก่อนวันประกาศผลประกอบการรายไตรมาสและรายปี เพื่อหลีกเล่ียงการให้ข้อมูลอย่างไม่เป็นธรรมซ่ึงอาจน าไปสู่ผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์บริษัท 

ในปี 2563 มีผู้ถือหุ้น นักลงทุนสถาบัน นักลงทุนทั่วไป และนักวิเคราะห์เข้าเยี่ยมชมกิจการ (Company visit/Conference call) รวมทั้งสิ้น 7 
ครั้ง และบริษัทได้เข้าร่วมงานบริษัทจดทะเบียนพบผู้ลงทุน (Opportunity Day) จ านวน 4 ครั้ง 

 
ค่าตอบแทนของส านกังานสอบบัญชแีละบริษัทในเครือ 
1. ค่าตอบแทนจากการสอบบัญช ี(Audit fee) 
บริษัทและบริษัทยอ่ยจา่ยค่าตอบแทนจากการสอบบัญชีประจ าป ี2563 ให้แก่บริษัท ส านักงาน อีวาย จ ากัด โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

(1) บริษัท ฟอร์ท สมาร์ท เซอร์วิส จ ากัด (มหาชน) จา่ยค่าตอบแทนจากการสอบบญัชี จ านวนเงิน 1,590,000 บาท 
(2) บริษัท ฟอร์ท สมาร์ท แคปปิตอล จ ากัด จ่ายค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี จ านวนเงิน 595,000 บาท 
(3) บริษัท ฟอร์ท สมาร์ท ดิจิตอล จ ากัด จา่ยค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี จ านวนเงิน 195,000 บาท 
(4) บริษัท ฟอร์ท สมาร์ท ดิสทริบิวชั่น จ ากดั จ่ายค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี จ านวนเงิน 245,000 บาท 

2. ค่าบริการอื่น (Non-audit fee) 
บริษัทจ่ายค่าตอบแทนงานบรกิารอื่น ให้แก่ บริษัท อวีาย คอร์ปอเรท เซอร์วิสเซส จ ากัด โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
ค่าตรวจสอบการควบคุมทั่วไปของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ภายใต้ระบบการช าระเงินภายใต้ การก ากับ ประเภทการให้บริการเงิน

อิเล็กทรอนิกส์ ประเภทการให้บริการรับช าระเงินด้วยวิธีการทางอิเล็กทรอนิกส์-การให้บริการรับช าระเงินแทน และประเภทการให้บริการโอนเงินด้วยวิธีการ
ทางอิเล็กทรอนิกส์ รวมจ านวนเงิน 800,000 บาท 

 

8. รายงานผลการด าเนินงานส าคัญดา้นการก ากับดูแลกิจการ 
8.1 สรุปผลการปฏิบตัิหน้าทีข่องคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา 

คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงความส าคัญของบทบาทหน้าที่ในการก าหนดนโยบายและกลยุทธ์ที่น าไปสู่การเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน 
การสร้างวัฒนธรรมและค่านิยมองค์กรรวมถึงการเพิ่มประสิทธิภาพ การก ากับดูแลความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน และการบริหารความเสี่ยงของ
องค์กร หรือการให้ความเห็นอื่น ๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาองค์กร 

ในปี 2563 ที่ผ่านมา คณะกรรมการบริษัทได้ประชุมร่วมกันทั้งสิ้น 7 ครั้ง โดยมีการก าหนดตารางการประชุมล่วงหน้า และคณะกรรมการได้รับ
เอกสารประกอบการประชุมล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 5 วันท าการ  
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8.1.1 การสรรหา พัฒนา และประเมินผลการปฏบิัติหน้าที่ของคณะกรรมการ  
กระบวนการสรรหาและแต่งตั้งกรรมการ คณะกรรมการสรรหาซ่ึงประกอบด้วยกรรมการอิสระจ านวน 3 ท่าน จากจ านวนคณะกรรมการสรรหา

และก าหนดค่าตอบแทนทั้งหมด 5 ท่าน มีหน้าที่รับผิดชอบในการพิจารณาคัดเลือกและกลั่นกรองบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมตามข้อบังคับของบริษัทและ
เป็นผู้เสนอชื่อที่มีคุณสมบัติเหมาะสม เพื่อให้ได้กรรมการมืออาชีพและมีความหลากหลายโดยพิจารณาจากโครงสร้างและขนาดขององค์กร รวมถึง
องค์ประกอบของคณะกรรมการ และเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อขอความเห็นชอบจากคณะกรรมการ จากนั้นจะน าเสนอรายชื่อกรรมการ
ดังกล่าวต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเป็นผู้เลือกตั้งกรรมการตามหลักเกณฑ์ต่อไป นอกจากนี้ คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นมี
ส่วนร่วมในการเสนอชื่อกรรมการที่มีคุณสมบัติเหมาะสมด้วย คณะกรรมการได้พิจารณาแล้วว่าบุคคลที่เสนอชื่อให้เป็นกรรมการอิสระสามารถให้ความเห็นได้
อย่างเป็นอิสระและเป็นไปตามหลักเกณฑ์ท่ีเกี่ยวข้อง 

ในปี 2563 บริษัทไม่มีการสรรหาและแต่งตั้งกรรมการใหม่ และไม่มีผู้ถือหุ้นเสนอกรรมการใหม่ ทั้งนี้ ในการพิจารณากรรมการเดิมที่มีอยู่กลับเข้า
ด ารงต าแหน่ง คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนได้พิจารณาจากปัจจัยต่าง ๆ เช่น ผลการปฏิบัติงาน การบริหารงาน การเข้าร่วมประชุม รวมถึง
การมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่าง ๆ ของคณะกรรมการบริษัท กรรมการบริษัทที่ครบก าหนดออกตามวาระให้กลับเข้าด ารงต าแหน่งอีกวาระหนึ่ง โดยเป็นบุคคลที่
ได้รับการเสนอชื่อได้ผ่านกระบวนการกลั่นกรองของคุณะกรรมการแล้วว่ามีคุณสมบัติที่เหมาะสมกับการประกอบธุรกิจของบริษัท จ านวน 3 ท่าน ดังนี้ 
1) พล.ต.ท. บริหาร เสี่ยงอารมณ์ ด ารงต าแหน่ง กรรมการบริษัท กรรมการอิสระ กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
2) นางรังษี เลิศไตรภิญโญ  ด ารงต าแหน่ง กรรมการบริษัท กรรมการบริหาร 
3)  นายศิวพันธ์ รัตนวโิรจน์วงศ์  ด ารงต าแหน่ง กรรมการบริษัท กรรมการบริหารความเส่ียง 

บริษัทไม่ใช้ cumulative voting ในการลงคะแนนเสียงเลือกตั้งกรรมการ บริษัทให้ผู้ถือหุ้นใช้บัตรลงคะแนนเลือกตั้งกรรมการเป็นรายบุคคลโดย
ให้ผู้ถือหุ้นลงคะแนนเสียงทั้งหมดที่ตนมีอยู่เลือกบุคคลที่ได้รับการเสนอชื่อเป็นกรรมการทีละคน 

การสรรหาผู้บริหารระดับสูง 
คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาและมอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนพิจารณาหลักเกณฑ์และวิธีการสรรหาบุคคลที่มี

คุณสมบัติเหมาะสมเพื่อด ารงต าแหน่งผู้บริหารระดับสูงสุด โดยในการสรรหาได้พิจารณากลั่นกรองสรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติครบถ้วน เหมาะสม มีความรู้
ความสามารถ ทักษะ และประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ต่อการด าเนินงานของบริษัท และเข้าใจในธุรกิจของบริษัทเป็นอย่างดี และสามารถบริหารงา นให้
บรรลุวัตถุประสงค์ตามเป้าหมายที่คณะกรรมการบริษัทก าหนดไว้ได้  

ในปี 2563 บริษัทได้พิจารณาแต่งตั้ง นายธีมนัส เกียรติเดชปัญญา ด ารงต าแหน่งผู้อ านวยการสายงานการเงินและบัญชี ตั้งแต่วันที่ 12 
พฤศจิกายน 2563  เป็นผู้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลสายงานการเงินและบัญชี 

การประเมินผลตนเองของคณะกรรมการ 
 คณะกรรมการบริษัทมีการประเมินผลการปฏิบัติงานด้วยตนเองโดยรวม ไม่น้อยกว่าปีละ 1 ครั้ง เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทร่วมกันพิจารณา

ผลงานและปัญหาเพื่อการปรับปรุงแก้ไขและเป็นการเพิ่มประสิทธิภาพในการท างานร่วมกันของกรรมการ  
 โดยในรอบการปฏิบัติงานปี 2563 การประเมินผลงานคณะกรรมการ มีการประเมินแบบรายคณะ รายบุคคล และการประเมินผลกรรมการชุด

ย่อยทุกชุด โดยเลขานุการบริษัทจะน าส่งแบบประเมินให้กรรมการทุกท่านประเมิน และเมื่อกรรมการประเมินเรียบร้อยแล้วจะน าส่งแบบประเมินกลั บมายัง
เลขานุการบริษัท เพื่อรวบรวมคะแนนการประเมินและสรุปผลวิเคราะห์การปฏิบัติงานของคณะกรรมการแต่ละชุดและรายงานให้คณะกรรมการบริษัท
พิจารณาในการประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 2 เมื่อวันที่ 24 กุมภาพันธ์ 2564  

หลักเกณฑ์ในการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการและกรรมการชุดย่อยทุกชุด แบบรายคณะ จะครอบคลุมประเด็นส าคัญ ดังนี้ 

1) โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ 
2) บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
3) การประชุมคณะกรรมการ 
4) การท าหน้าที่ของกรรมการ 
5) ความสัมพันธ์กับฝ่ายจัดการ 
6) การพัฒนาตนเองของกรรมการและการพัฒนาผู้บริหาร 
สรุปผลการประเมินคณะกรรมการ (ทั้งคณะ) อยู่ในระดับ ดีมาก มีค่าระดับคะแนนเฉลี่ยร้อยละ 100 

หลักเกณฑ์ในการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการแบบรายบุคคล จะครอบคลุมประเด็นส าคัญ ดังนี้ 

1) คุณสมบัติของกรรมการ 
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2) การประชุมคณะกรรมการ 
3) บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
สรุปผลการประเมินกรรมการรายบุคคล (ตนเอง) อยู่ในระดับ ดีมาก มีค่าระดับคะแนนเฉลี่ยร้อยละ 100 

คณะกรรมการชุดย่อย ได้แก่คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน และคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้จัด
ให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานเป็นการเฉพาะเรื่องทั้งคณะ โดยในปี 2563 ทุกคณะได้มีการทบทวน/ปรับปรุงข้อค าถาม และเกณฑ์การประเมินให้
ครอบคลุมการปฏิบัติงานตามแนวปฏิบัติที่ดี 

การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร 
 คณะกรรมการบริษัทก าหนดให้ต้องจัดปฐมนิเทศกรรมการเข้าใหม่ เพื่อให้กรรมการมีความรู้ความเข้าใจในธุรกิจของบริษัทและกฎระเบียบที่

เกี่ยวข้อง นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทยังมีนโยบายส่งเสริมให้กรรมการทุกท่าน ผู้บริหารระดับสูง รวมทั้งเลขานุการบริษัท ต้องเข้ารับการฝึกอบรม
เกี่ยวกับการก ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทอย่างต่อเนื่อง ทั้งการจัดฝึกอบรมภายใน และการเข้าร่วมอบรมกับสถาบันภายนอกอื่น ๆ เช่น ตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ หรือสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย ( Thai Institute of 
Directors : IOD) เป็นต้น  

 โดยในปี 2563 คณะกรรมการบริษัทได้สนับสนุนให้กรรมการ และผู้บริหารระดับสูง เข้าอบรมและเข้าร่วมกิจกรรมสัมมนา เพื่อเพิ่มพูนความรู้ใน
การปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง ดังนี้ 

 เดือนกุมภาพันธ์ – ตุลาคม 2563 นางสาวราศิณี เลิศไตรภิญโญ ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ ได้เรียนหลักสูตร ABC (Academy of Business 
Creativity) จัดโดย สถาบันพัฒนาความคิดสร้างสรรค์เชิงธุรกิจ มหาวิทยาลัยศรีปทุม 

 เดือนมิถุนายน 2563 นางสาวรุ่งรวี บางกุล ผู้จัดการอาวุโสฝ่ายการเงิน/เลขานุการบริษัท ได้เข้าอบรมหลักสูตร กลยุทธ์บริหารการเงิน เพื่อ
พลิกฟื้นองค์กรและสร้างการเติบโตในยุค New Normal จัดโดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

 เดือนสิงหาคม 2563 นายธีมนัส เกียรติเดชปัญญา ผู้อ านวยการสายงานการเงินและบัญชี ได้เข้าอบรมหลักสูตร e-learning CFO’s 
Orientation Course (English Version) หัวข้อ Accounting and Financial Preparation (CFO’s Orientation Course จัดโดยตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

 เดือนตุลาคม 2563 นางสาวรุ่งรวี บางกุล ผู้จัดการอาวุโสฝ่ายการเงิน/เลขานุการบริษัท ได้เข้าอบรมหลักสูตร พระราชบัญญัติคุ้มครอง
ข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ. 2562 : กระบวนการและแนวปฏิบัติ (รุ่น 13) จัดโดยสมาคมรัฐศาสตร์แห่ งมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ร่วมกับ
สถาบันกฎหมายสื่อดิจิทัล และหลักสูตรฝึกอบรมตามระเบียบคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการฟอกเงิน ว่าด้วยการจัดให้มีการ
ฝึกอบรมให้แก่ผู้มีหน้าที่รายงานตามมาตรา 13 และมาตรา 16 จัดโดยสมาคมการค้าผู้ให้บริการช าระเงินทางอิเล็กทรอนิกส์ไทย  (สมาคม 
TEPA) 

 เดือนพฤศจิกายน 2563 นายธีมนัส เกียรติเดชปัญญา ผู้อ านวยการสายงานการเงินและบัญชี ได้เข้าอบรมหลักสูตร The New CFO จัดโดย
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และหลักสูตร EV Transformation in Thai Way จัดโดยสมาคมนิสิตเก่าวิศวกรรมศาสตร์แห่ง
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

แผนสืบทอด (Succession Plan) 
คณะกรรมการบริษัทก าหนดนโยบายและหลักเกณฑ์ในการคัดเลือกผู้บริหาร และนโยบายสืบทอดต าแหน่งในกรณีฉุกเฉินหรือเกษียณของผู้บรหิาร 

โดยมีกระบวนการที่โปร่งใส ซ่ึงจะพิจารณาจากความรู้และความสามารถ รวมทั้งประสบการณ์และจริยธรรม 
การปฐมนิเทศคณะกรรมการใหม่ 
ส าหรับกรรมการและผู้บริหารใหม่ บริษัทได้จัดเตรียมข้อมูลเบื้องต้นเกี่ยวกับบริษัทอันได้แก่ โครงสร้างองค์กรและผู้บริหาร ลักษณะการประกอบ

ธุรกิจ ผลิตภัณฑ์และบริการ ผลการด าเนินงาน ระเบียบข้อบังคับของบริษัทและกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับบริษัท รวมทั้งข้อก าหนดของส านักงานคณะกรรมการ
ก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยที่เกี่ยวข้องให้แก่กรรมการใหม่ เพื่อให้กรรมการดังกล่าวสามารถเข้ าใจการ
ด าเนินงานของบริษัท รวมทั้งรับทราบบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบในการเป็นกรรมการหรือกรรมการอิสระ 
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การประชุมกันเองระหว่างกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 
 บริษัทจัดให้มีการประชุมของกรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหารได้ประชุมกันเองตามความเหมาะสม เพื่อเปิดโอกาสให้กรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหารได้

อภิปราย หารือปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นในบริษัท และประเด็นเสนอแนะที่ควรน าไปพัฒนาการด าเนินกิจการของบริษัท ในปี 2563 บริษัทได้จัดให้มีการประชุม
กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร (Non Executive Director) ในวันที่ 18 มิถุนายน 2563 และวันที่ 12 พฤศจิกายน 2563 

ในส่วนของการก ากับดูแลกิจการที่ดี ตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีส าหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 (CG Code)  ที่บริษัทยังไม่ได้ปฏิบัติ 
บริษัทจะน าไปเป็นแนวทางในการปรับใช้ให้เหมาะสมต่อไป ได้แก่ 

ข้อที่ยังไม่ปฏิบตั ิ เหตุผล 

ก าหนดให้กรรมการหรือผู้บริหารระดับสูงแจ้งต่อ

คณะกรรมการ หรือผู้ที่ กรรมการมอบหมาย

เกี่ยวกับการซ้ือ ขายหุ้นของบริษัทตนเองอย่างน้อย 

1 วันล่วงหน้า ก่อนท าการซ้ือขาย 

คณะกรรมการได้ก าหนดมาตรการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในโดยมิชอบของบุคคลที่

เกี่ยวข้องรวมถึงคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ห้ามน าข้อมูลที่ยังไม่เปิดเผยต่อ

สาธารณชนไปใช้กระท ารายการหรือเพื่อประโยชน์ส่วนตนที่อาจเกิดความขัดแย้งทาง

ผลประโยชน์ ถือเป็นความผิดอย่างร้ายแรง โดยก าหนดเป็นจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัท 
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การเปลีย่นแปลงการถือครองหุ้นบริษัทของกรรมการและผู้บริหารระดบัสูง 

 
หมายเหตุ 1 นายพงษ์ชัย อมตานนท์ นับรวมคู่สมรสและบตุรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ 
     2 นายธีมนัส เกียรติเดชปัญญา นับรวมคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ 

 

ชื่อ ต าแหน่ง 
จ านวนหุ้น (หุ้น) เพ่ิมขึ้น 

(ลดลง) ณ วันที่ 27 ธนัวาคม 2562 ณ วันที่ 5 มกราคม 2564 

นายพิชิต นิม่กุล ประธานกรรมการบริษัท 4,500,010 4,500,010 - 
นายด ารงค์  แกว้ประสทิธิ ์ กรรมการบริษัท / กรรมการอิสระ 

ประธานกรรมการตรวจสอบ 
ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง 

- - - 

นายบุญชัย  โสวรรณวณิชกุล กรรมการบริษัท / กรรมการอิสระ 
กรรมการตรวจสอบ 
กรรมการบริหารความเสี่ยง 
กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

- - - 

พลเรือเอกไกรสร จันทร์สวุานิชย์ กรรมการบริษัท / กรรมการอิสระ 
กรรมการตรวจสอบ 
ประธานกรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทน 

- - - 

พลต ารวจโทบริหาร เสี่ยงอารมณ ์ กรรมการบริษัท / กรรมการอิสระ 
กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

- - - 

นายพงษ์ชัย อมตานนท์1 กรรมการบริษัท 
กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
ประธานกรรมการบริหาร 

40,583,600 40,583,600 - 

นางรังษี เลิศไตรภิญโญ กรรมการบริษัท 
กรรมการบริหาร 

5,891,750 5,891,750 - 

นายศิวพันธ์ รัตนวิโรจนว์งศ ์ กรรมการบริษัท 
กรรมการบริหารความเสี่ยง 

12,000,000 12,000,000 - 

นายณรงค์ศักดิ์ เลิศทรัพย์ทว ี กรรมการบริษัท 
กรรมการบริหารความเสี่ยง 
กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
กรรมการบริหาร 
กรรมการผู้จดัการ 
ผู้อ านวยการฝ่ายการเงนิ 

- - - 

นางสาวราศณิี เลิศไตรภิญโญ กรรมการบริหาร 
ผู้ช่วยกรรมการผูจ้ัดการ 

655,400 655,400 - 

นายธีมนัส เกียรติเดชปัญญา2  ผู้อ านวยการสายงานการเงนิและบญัชี - 113,000 113,000 

นายฐณทัพงศ์ สรอ้ยสุวรรณ ผู้ช่วยผู้อ านวยการสายงานพัฒนาธุรกิจ
และการตลาด 

- - - 

นายสราวุธ ปาเจริญ ผู้จัดการอาวุโสฝ่ายบริการตัวแทน - - - 

นางสาวรุง่รวี บางกุล ผู้จัดการอาวุโสฝ่ายการเงนิ 
เลขานกุารบริษัท 

- - - 
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8.1.2  การเขา้ร่วมประชมุและการจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุคคล 
บริษัทมีนโยบายก าหนดการประชุมล่วงหน้าในแต่ละปี และจัดส่งเอกสารประกอบการประชุมใหแ้กก่รรมการเป็นการลว่งหน้าอย่างน้อย 7 วัน 

ก่อนวันประชุม และได้ก าหนดนโยบายเกี่ยวกับจ านวนองค์ประชุมขั้นต่ า ณ ขณะที่คณะกรรมการจะลงมติในที่ประชุมคณะกรรมการว่าตอ้งมีกรรมการอยู่ไม่
น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทั้งหมด 

ค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัท 
ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2563 เมื่อวันที่ 30 กรกฏาคม 2563 ได้มีมติอนุมัติก าหนดค่าตอบแทนกรรมการประจ าปี 2563 โดยมี

รายละเอียดดังนี้ 

องค์ประกอบค่าตอบแทนกรรมการ ปี 2563 

ค่าเบี้ยประชมุ  
 ประธานกรรมการบริษัท 33,000 บาท / ท่าน / ครั้ง 
 กรรมการบริษัท 22,000 บาท / ท่าน / ครั้ง 
 ประธานกรรมการตรวจสอบ 49,500 บาท / ท่าน / ครั้ง 
 กรรมการตรวจสอบ 46,200 บาท / ท่าน / ครั้ง 
 ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง 15,000 บาท / ท่าน / ครั้ง 
 กรรมการบริหารความเส่ียง 10,000 บาท / ท่าน / ครั้ง 
 ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 15,000 บาท / ท่าน / ครั้ง 
 กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 10,000 บาท / ท่าน / ครั้ง 

หมายเหตุ: ที่ประชุมดังกล่าวได้ก าหนดค่าตอบแทนกรรมการประจ าปี 2563 ในวงเงินรวมไม่เกิน 2,500,000 บาท 
 

การประชุมคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการตรวจสอบ 
สถิติการเข้าประชุมของกรรมการบริษัท และกรรมการตรวจสอบในปี 2563 

รายชื่อกรรมการ 

จ านวนครั้งที่เข้าร่วมประชุม / จ านวนการจัดประชุมทัง้หมด 

คณะกรรมการบริษทั คณะกรรมการตรวจสอบ 
ประชุมสามญัผู้ถือหุ้น

ประจ าป ี2563 

1. นายพิชิต นิ่มกุล 7/7 - 1/1 

2. นายด ารงค์ แก้วประสิทธิ ์ 7/7 4/4 1/1 

3. นายบุญชยั โสวรรณวณิชกุล 7/7 4/4 1/1 

4. พลเรือเอกไกรสร จันทร์สุวานิชย ์ 7/7 4/4 1/1 

5. พลต ารวจโทบริหาร  เส่ียงอารมณ์ 6/7 - 1/1 

6. นายพงษ์ชัย อมตานนท ์ 7/7 - 1/1 

7. นางรังษี เลิศไตรภิญโญ 7/7 - 1/1 

8. นายศิวพันธ ์ รัตนวิโรจน์วงศ์ 7/7 - 1/1 

9. นายณรงค์ศักดิ์ เลิศทรัพย์ทวี 7/7 - 1/1 
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สถิติการเข้าประชุมของกรรมการบริหารความเส่ียง และคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนในปี 2563 

รายชื่อกรรมการ 
จ านวนครั้งที่เข้าร่วมประชุม / จ านวนการจัดประชุมทัง้หมด 

คณะกรรมการบรหิารความเสี่ยง 
คณะกรรมการสรรหาและก าหนด

ค่าตอบแทน 
1. นายด ารงค์ แก้วประสิทธิ ์ 4/4 - 
2. นายบุญชยั โสวรรณวณิชกุล 4/4 2/2 
3 พลเรือเอกไกรสร จันทร์สุวานิชย ์ - 2/2 
4. พลต ารวจโทบริหาร เส่ียงอารมณ์ - 2/2 
5. นายศิวพันธ ์ รัตนวิโรจน์วงศ์ 4/4 - 
6. นายพงษ์ชัย อมตานนท ์ - 2/2 
7. นายณรงค์ศักดิ์  เลิศทรัพย์ทวี 4/4 2/2 

ค่าตอบแทนรายบุคคลในฐานะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการตรวจสอบ 
ส าหรับรอบระยะเวลาตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2563 ถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2563 มีรายละเอียดดังนี้ 

รายชื่อกรรมการ 
คณะกรรมการบริษทั คณะกรรมการตรวจสอบ 

2562 2563 2562 2563 
1. นายพิชิต นิ่มกุล 198,000 231,000 - - 
2. ด ารงค์ แก้วประสิทธิ ์ 132,000 154,000 198,000 198,000 
3. นายบุญชยั โสวรรณวณิชกุล 132,000 154,000 184,800 184,800 
4. พลเรือเอกไกรสร จันทร์สุวานิชย ์ 132,000 154,000 184,800 184,800 
5. พลต าบริหาร  เส่ียงอารมณ์ 110,000 132,000 - - 
6. นายพงษ์ชัย อมตานนท ์ 132,000 154,000 - - 
7. นางรังษี เลิศไตรภิญโญ 132,000 154,000 - - 
8. นายศิวพันธ ์ รัตนวิโรจน์วงศ์ 132,000 154,000 - - 
9. นายณรงค์ศักดิ์ เลิศทรัพย์ทวี 132,000 154,000 - - 

รวม 1,232,000 1,441,000 567,600 567,600 

ค่าตอบแทนประจ าปี 

ค่าตอบแทนประจ าปี 2562 2563 
วงเงินค่าตอบแทน 1,000,000 บาท 1,000,000 บาท 

หมายเหตุ  - ที่ประชุมดังกล่าวได้ก าหนดค่าตอบแทนประจ าปี วงเงินไม่เกิน 1,000,000 บาท 
- ค่าตอบแทนกรรมการ ได้แก่ ค่าเบี้ยประชุมคณะกรรมการและกรรมการชุดย่อย และไม่มีผลประโยชน์อื่นใด นอกเหนือจากค่าเบี้ยประชุมกรรมการ 
- ค่าตอบแทนประจ าปี วงเงินไม่เกิน 1,000,000 ล้านบาท จัดสรรให้เฉพาะกรรมการที่มิใช่ผู้บริหารบริษัท (Non-Executive Director) 
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ค่าตอบแทนคณะกรรมการชุดย่อย 

รายชื่อกรรมการ 
คณะกรรมการบรหิารความเสี่ยง 

คณะกรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทน 

2562 2563 2562 2563 
1. นายด ารงค์ แก้วประสิทธิ ์ 60,000 60,000 - - 
2. พลเรือเอกไกรสร จันทร์สุวานิชย ์ - - 30,000 30,000 
3. นายบุญชยั โสวรรณวณิชกุล 40,000 40,000 20,000 20,000 
4. พลต ารวจโทบริหาร เส่ียงอารมณ์ - - 20,000 20,000 
5. นายพงษ์ชัย อมตานนท ์   20,000 20,000 
6. นายศิวพันธ ์ รัตนวิโรจน์วงศ์ 40,000 40,000 - - 
7. นายณรงค์ศักดิ์  เลิศทรัพย์ทวี 40,000 40,000 20,000 20,000 

รวม 180,000 180,000 110,000 110,000 

ค่าตอบแทนอื่น 

- ไม่มี – 

8.1.3 การก ากับดูแลบริษัทย่อยและบริษทัร่วม 
คณะกรรมการบริษัทใช้อ านาจในการก ากับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม โดยใช้อ านาจหน้าที่ตามวัตถุประสงค์ ข้อบังคับและมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น

ของบริษัท ซ่ึงจะท าการบริหารงานผ่านที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท โดยการพิจารณาและอนุมัติ และ/หรือมอบอ านาจให้บุคคลใดแล้วแต่กรณี เพื่อการ
บริหารงาน อย่างไรก็ตาม การด าเนินการบริหารนั้นจะต้องอยู่ภายใต้การก ากับดูแลของคณะกรรมการบริษัท ซ่ึงจะต้องเป็นไปด้วยความซ่ือสัตย์ สุจริต และ
รักษาผลประโยชน์ของบริษัทและผู้ถือหุ้นอย่างสูงสุดเป็นส าคัญ 

คณะกรรมการบริษัทมอบหมายให้ประธานกรรมการบริหารเป็นผู้คัดเลือกและแต่งตั้งบุคคลที่จะด ารงต าแหน่งกรรมการของบริษัทย่อยและบริษัท
ร่วม โดยบุคคลที่เป็นกรรมการของบริษัทย่อยจะเป็นกรรมการของบริษัทด้วย โดยดูจากความเหมาะสมด้านต่าง ๆ อาทิ คุณวุฒิ ทักษะและประสบการณ์ของ
กรรมการแต่ละท่าน รวมถึงการแต่งตั้งผู้บริหารส าคัญของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม ทั้งนี้ กรรมการและ/หรือผู้บริหารที่ได้รับการแต่งตั้ งดังกล่าวจะต้อง
ด าเนินการบริหารงานให้เป็นไปตามนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายไว้ โดยยึดหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีของกิจการ ตลอดจน การปฏิบัติตาม
หลักเกณฑ์เกี่ยวกับรายการเกี่ยวโยงและการได้มาหรือจ าหน่ายไปซ่ึงทรัพย์สิน การจัดท าข้อมูลและรายงานทางการเงินที่ถูกต้องและเช่ือถือได้ รวมถึงการจัด
ให้มีระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสมและรัดกุมเพียงพอ 

8.1.4 การติดตามให้มีการปฏิบตัิตามนโยบายและแนวปฏบิัติในการก ากับดูแลกิจการ 
บริษัทตระหนักถึงความส าคัญของการก ากับดูแลกิจการที่ดี โดยได้ก าหนดนโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้องไว้ในนโยบายการก ากับดูแลกิจการ

ของบริษัทและจรรยาบรรณธุรกิจ พร้อมทั้งส่งเสริมให้เกิดการปฏิบัติอย่างแท้จริงเพื่อสร้างความเชื่อมั่นต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม 
ในปี 2563 บริษัทได้มีการติดตามเพื่อให้เกิดการปฏิบัติตามการก ากับดูแลกจิการที่ดีครอบคลุม 4 ประเด็น ดังนี้  
(1) การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
(2) การต่อต้านการแข่งขันที่ไม่เป็นธรรม 
(3) การดูแลสิ่งแวดล้อม สขุอนามยัและความปลอดภัยในองค์กร 
(4) การรักษาความปลอดภัยของข้อมูลสารสนเทศ  

ซ่ึงผลการติดตามพบว่าบริษัทได้ด าเนินการตามแนวทางของแต่ละประเด็นได้อย่างครบถ้วนแลว้ 

(1) การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

บริษัทได้ก าหนดนโยบายว่าคณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานจะต้องปฏิบัตหิน้าที่เพื่อผลประโยชน์สูงสุดของบริษัท กรณีที่บุคคลใดมีส่วนได้
เสียหรือมีส่วนเกี่ยวข้องในรายการที่พจิารณา บุคคลดังกล่าวจะตอ้งแจ้งให้หน่วยงานก ากับดูแลกจิการที่ดูแลในเรื่องดังกล่าวทราบและไม่ร่วมพจิารณาการท า
ธุรกรรมดังกล่าว 
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บริษัทยังมีการก าหนดแนวทางการบรหิารความเส่ียงหรือมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ของบริษัทไว้ ดังนี้ 

1. บริษัทมีการก าหนดกิจกรรมที่มีความเส่ียงที่จะก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ เพือ่ป้องกัน หรือจัดการไม่ใหเ้กิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์  

2. บริษัทมีการจัดการความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในแต่ละเร่ืองอยา่งเหมาะสมตามกระบวนการการบริหารจัดการด้านการให้บริการแก่ลูกค้าอยา่งเป็นธรรม 
(Market conduct) และมีการสื่อสาร ให้ความรู้และท าความเข้าใจถึงมาตรการต่าง ๆ ของบริษัท เพือ่ให้ผู้ปฏบิัติงานและพนักงานที่เกี่ยวข้องตระหนกัถึง
ความส าคัญและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติตามขอ้ก าหนดของบริษัทได้อยา่งมีประสิทธิภาพ 

3. บริษัทมีการตรวจสอบการปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ท่ีก าหนด และมกีารด าเนินการ หากมีการปฏิบัติไม่เป็นไปตามที่ก าหนด รวมถึงควรมีการประเมินความ
เส่ียงและทบทวนแนวทางของบริษัทอยา่งสม่ าเสมอ 

(2) การใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน ์
การป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน 

บริษัทมีนโยบายจ ากัดการใช้ข้อมูลภายในให้อยู่ในวงเฉพาะผู้บริหารตั้งแต่ระดับกลางถึงระดับสูงที่เกี่ยวข้องภายในแผนกหรือบริษัท รวมถึ ง
ผู้บริหารชั่วคราว ผู้สอบบัญชี ผู้ท าแผน ผู้บริหารแผน และทีมนักลงทุนสัมพันธ์ รวมถึงคู่สมรส หรือผู้ที่อยู่กินฉันสามีภรรยา บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ และนิติ
บุคคลซ่ึงบุคคลดังกล่าวถือหุ้นรวมกันเกินกว่าร้อยละ 30 ของจ านวนสิทธิออกเสียงทั้งหมดของนิติบุคคลดังกล่าว และการถือหุ้นรวมกันดังกล่าวเป็นสัดส่วนที่
มากที่สุดนิติบุคคลนั้น ส าหรับงบการเงินที่ผ่านการตรวจสอบแล้วจะถูกเก็บไว้ที่ผู้จัดการฝ่ายบัญชี ข้อมูลที่เป็นความลับอื่นจะใช้เพื่อการปรึกษาหารือกบับุคคล
ในระดับผู้จัดการขึ้นไปเท่านั้น บริษัทมีบทลงโทษกับบุคคลที่เกี่ยวข้อง หากมีการใช้ข้อมูลภายในที่ท าให้เกิดความเสียหาย นอกจากนั้น บริษัทก าหนดให้
กรรมการและผู้บริหารรายงานการถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทต่อส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

การก ากับดูแลเรื่องการซ้ือขายหลกัทรัพย์ภายใน 
บริษัทมีนโยบายไม่ให้พนักงาน ผู้บริหาร และผู้ทราบข้อมูลผลการด าเนินงานภายใน งบการเงิน หรือข้อมูลอื่น ที่มีผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์

ของบริษัทที่ทราบเปิดเผยแก่บุคคลภายนอกหรือผู้ที่มิได้มีส่วนเกี่ยวข้อง และห้ามท าการซ้ือขายหลักทรัพย์ในช่วง 1 เดือน ก่อนที่ข้อมูลงบการเงินหรือข้อมูล
อื่นที่มีผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์ของบริษัทจะเผยแพร่ต่อสาธารณชน บริษัทมีบทลงโทษกับบุคคลที่เกี่ยวข้อง หากมีการใช้ข้อมูลภายในเพื่อเป็นการสร้าง
ราคาให้กับหลักทรัพย์ของบริษัท 

นอกจากนี้ กรรมการและผู้บริหารของบริษัทต้องรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์และสัญญาซ้ือขายล่วงหน้าของบริษัทต่อ
ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ.2535 และรับทราบ
บทก าหนดลงโทษตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ.2535 รวมถึงการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์โดยคู่สมรสหรือผู้ที่อยู่กิน
ด้วยกันฉันสามีภริยาและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ทั้งนี้ กรรมการและผู้บริหารจะต้องจัดส่งส าเนาการรายงานดังกล่าวแก่เลขานุการบริ ษัทในวันเดียวกับที่
รายงานต่อส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ซ่ึงก าหนดให้แจ้งภายใน 3 วันท าการนับแต่วันที่มีการซ้ือ ขาย โอน หรื อรับโอน
หลักทรัพย์หรือสัญญาซ้ือขายล่วงหน้า 

การปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีในเรื่องอื่น ๆ 
ในปี 2563 บริษัทได้ปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีในหลาย ๆ เร่ืองตามรายละเอียดที่ปรากฏในหัวข้อการก ากับดูแลกิจการที่ดี อย่างไร

ก็ตาม มีบางกรณีที่บริษัทยังไม่สามารถปฏิบัติตามแนวปฏิบัติที่ดีบางประการ เช่น ก ำหนดให้กรรมกำรหรือผู้บริหำรระดับสูงแจ้งต่อคณะกรรมกำรหรือผู้ที่
กรรมกำรมอบหมำยเกี่ยวกับกำรซ้ือ ขำยหุ้นของบริษัทตนเองอย่ำงน้อย 1 วันล่วงหน้ำ ก่อนท ำกำรซ้ือขำย อย่างไรก็ตาม คณะกรรมการได้ก าหนดมาตรการ
ป้องกันการใช้ข้อมูลภายในโดยมิชอบของบุคคลที่เกี่ยวข้องรวมถึงคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ห้ามน าข้อมูลที่ยังไม่เปิดเผยต่อสาธารณชนไปใช้
กระท ารายการหรือเพื่อประโยชน์ส่วนตนที่อาจเกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ถือเป็นความผิดอย่างร้ายแรง โดยก าหนดเป็นจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัท 

  การป้องกันการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาหรือลิขสิทธิ์ 
บริษัทได้ก าหนดนโยบายและแนวทางการปฏิบัติเกี่ยวกับการป้องกันการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาหรือลิขสิทธิ์ โดยได้ประกาศไว้ในจรรยาบรรณ

ของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานให้ยึดถือปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียอยา่งเสมอภาคและเป็นธรรม ทั้งนี้ กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ต้องปฏิบัติงานโดย
ใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ที่มีลิขสิทธิ์ถูกต้อง โดยห้ามติดต้ังและใช้งานโปรแกรมคอมพิวเตอร์ที่ลิขสิทธิ์ไม่ถูกต้องในบริษัทโดยเด็ดขาด 
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(3) การต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่น 
นโยบาย 

บริษัทได้เปิดเผยนโยบายการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่นในการด าเนินธุรกิจของบริษัทและบริษัทย่อยที่จะไม่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการทุจริตคอร์รัปชัน 

ไม่ว่าด้วยการเรียก รับ และจ่ายสินบน ซ่ึงบริษัทได้เผยแพร่ข้อมูลนโยบายไว้ในหัวข้อ 6 (นโยบายการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชั่น) 

การประเมินความเส่ียง 

  ในปี 2563 คณะกรรมการบริหารความเส่ียงได้ประเมินความเส่ียงจากการทุจริตและคอร์รัปชั่นที่อาจเกิดขึ้น โดยมีการประเมินความเส่ียงจากการ

ทุจริตและคอร์รัปชั่น รวมในหัวข้อความเสี่ยงทางด้านการเงิน และมีการรายงานความเสี่ยงไปยังคณะกรรมการบริษัทเป็นรายไตรมาส โดยมีหน่วยงานก ากับ

ดูแลกิจการและบริหารความเส่ียง ท าหน้าที่ก ากับดูแลการปฏิบัติตามกฎ ระบียบ และข้อบังคับต่าง ๆ ให้เป็นไปตามรายงานการประเมินความเส่ียงของบริษัท 

การฝึกอบรมและการสื่อสาร 

  ในปี 2563 บริษัทได้ประกาศและสื่อสารนโยบายการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชั่นให้กับพนักงานทุกระดับทราบ มีการเปิดประกาศนโยบาย

ต่าง ๆ ผ่านบอร์ดข่าวสารภายใน และเว็บไซด์ของบริษัท รวมถึงให้ผู้จัดการฝ่ายแต่ละฝ่ายท าการสื่อสารกับพนักงานรับทราบอีกทางหนึ่งด้วย  

  ทั้งนี้ บริษัทได้มอบหมายให้เจ้าหน้าที่ของหน่วยงานก ากับดูแลกิจการและบริหารความเส่ียง ให้ความรู้เกี่ยวกับแนวทางการต่อต้านการทุจริตและ

คอร์รัปชั่น ในการจัดฝึกอบรมให้กับพนักงานทุกคนในบริษัทอย่างต่อเนื่องและสม่ าเสมอ 

แนวทางการปฏิบัติเกี่ยวกับการก ากับดูแล และควบคุมดูแลเพื่อป้องกันและติดตามความเส่ียงจากการทุจริต 

บริษัทก าหนดให้มีแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการก ากับดูแลและควบคุมดูแลเพื่อป้องกันและติดตามความเสี่ยงจากการทุจริตและคอร์รัปชั่น โดยให้

ครอบคลุมไปถึงกระบวนการบริหารงานบุคคล ตั้งแต่การสรรหาหรือการคัดเลือกบุคลากร การเลื่อนต าแหน่ง การฝึกอบรม การประเมินผลการปฏิบัติงาน

พนักงาน และการให้ผลตอบแทน โดยก าหนดให้ผู้บังคับบัญชาทุกระดับสื่อสารท าความเข้าใจกับพนักงานเพื่อใช้ในกิจกรรมทางธุรกิจที่อยู่ในความรับผิดชอบ

และควบคุมดูแลการปฏิบัติให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ โดยสรุปได้ดังนี้ 

1. คณะกรรมการบริษัท ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้างทุกคนของบริษัท ต้องปฏิบัติตามนโยบายการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชั่น โดยต้องไม่เข้าไป

เกี่ยวข้องไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม 

2. พนักงานไม่พึงละเลยหรือเพิกเฉย เมื่อพบเห็นการกระท าที่เข้าข่ายการทุจริตและคอร์รัปชั่นที่เกี่ยวข้องกับบริษัท ต้องแจ้งให้ผู้บังคับบัญชาหรือบุคคลที่

รับผิดชอบทราบ และให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริง 

3. บริษัทจะให้ความเป็นธรรมและคุ้มครองพนักงานที่ปฏิเสธหรือแจ้งเรื่องการทุจริตและคอร์รัปชั่นที่เกี่ยวข้องกับบริษัท โดยใช้มาตรการคุ้ มครองผู้

ร้องเรียนหรือผู้ที่ให้ความร่วมมือในการรายงานการทุจริตและคอร์รัปชั่น 

4. ผู้ที่กระท าการทุจริตและคอร์รัปชั่น จะต้องได้รับการพิจารณาทางวินัยตามระเบียบที่บริษัทก าหนดไว้ นอกจากนี้อาจจะได้รับโทษตามกฎหมาย หากการ

กระท านั้นผิดกฎหมาย 

5. พนักงานจะต้องตระหนักถึงความส าคัญในการเผยแพร่ ให้ความรู้ และท าความเข้าใจกับบุคคลอื่นที่ต้องปฏิบัติหน้าที่ที่เกี่ยวข้องกับบริษัท เพื่อให้

บุคลากรและผู้ที่เกี่ยวข้องได้ปฏิบัติให้เป็นไปตามนโยบายการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชั่น 

6. บริษัทมุ่งมั่นที่จะสร้าง ปลูกฝัง และรักษาวัฒนธรรมองค์กรที่ยึดมั่นว่าการทุจริตและคอร์รัปชั่นเป็นสิ่งที่ยอมรับไม่ได ้

แนวทางในการติดตามประเมินผลการปฏิบัติตามแนวทางปฏิบัติในการป้องกันการมีส่วนเกี่ยวข้องกับการทุจริตและคอร์รัปชั่น 

บริษัทก าหนดให้มีแนวทางในการติดตามประเมินผลการปฏิบัติตามแนวทางปฏิบัติในการป้องกันการมีส่วนเกี่ยวข้องกับการทุจริตและคอร์รัปชั่น  

ดังนี้ 

1. ก าหนดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานพนักงานเกี่ยวกับการปฏิบัติตามนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดี และจริยธรรมธุรกิจที่ก าหนดขึ้นอย่ าง

สม่ าเสมอ 

2. จัดให้มีผู้ตรวจสอบระบบควบคุมภายใน ท าหน้าที่ตรวจสอบระบบการควบคุมภายใน การบริหารความเส่ียง การก ากับดูแลกิจการ และให้ข้อเสนอแนะ

อย่างต่อเนื่อง โดยด าเนินการตรวจสอบตามแผนการตรวจสอบประจ าปีที่ได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ และรายงานผลการ

ตรวจสอบที่มีนัยส าคัญและข้อเสนอแนะต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 
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3. ก าหนดให้คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง รับผิดชอบในการตรวจสอบและประเมินความเสี่ยงจากการทุจ ริตและคอร์รัปชั่นอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้น า

มาตรการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชั่นไปปฏิบัติอย่างมีประสิทธิผล ตลอดจนติดตาม ทบทวน และปรับปรุงมาตรการต่อต้านการทุจริตและ

คอร์รัปชั่นอย่างสม่ าเสมอ โดยน าเสนอผลการประเมินต่อคณะกรรมการบริหารความเส่ียง และรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทตามล าดับ อย่างทันเวลา

และสม่ าเสมอ  

4. หากการสืบสวนข้อเท็จจริงแล้วพบว่า ข้อมูลจากการตรวจสอบหรือข้อร้องเรียน มีหลักฐานที่มีเหตุอันควรให้เชื่อว่ามีรายการหรือการกระท าซ่ึ งอาจมี
ผลกระทบอย่างมีนัยส าคัญต่อฐานะการเงิน และผลการด าเนินงานของบริษัท รวมถึงการฝ่าฝืนการกระท าผิดกฎหมายหรือจริยธรรมธุรกิจของบริษัท  
หรือแนวทางปฏิบัติในการป้องกันการมีส่วนเกี่ยวข้องกับการทุจริตและคอร์รัปชั่นหรือข้อสงสัย คณะกรรมการตรวจสอบจะรายงานต่อคณะกรรมการ
บริษัท เพื่อด าเนินการปรับปรุงแก้ไขภายในระยะเวลาที่คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร  

ในปี 2563 บริษัทไม่พบกรณีทุจริตภายในองค์กร 
 

(4) การแจ้งเบาะแส 
กลไกการร้องเรียนของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย กรณีถูกละเมิดสิทธิ 
บริษัทมีช่องทางเพื่อรับข้อร้องเรียนจากกลุ่มผู้มีส่วนได้เสียต่าง ๆ กรณีถูกละเมิดสิทธิ โดยผู้ร้องเรียนสามารถน าส่งข้อร้องเรียนเป็ นลายลักษณ์

อักษร และมีข้อมูลอย่างเพียงพอ รวมทั้ง ระบุชื่อ-สกุล และทีอ่ยู่ที่สามารถติดต่อกลับได้สะดวกของผู้ร้องเรียนมาตามช่องทางที่บริษัทก าหนด โดยเลขานุการ
บริษัทจะส่งข้อร้องเรียนต่อไปยังคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ หรือผู้บริหารเพื่อท าการตรวจสอบและแก้ไขแล้วแต่กรณี ช่องทางเพื่อรับข้อ
ร้องเรียนของบริษัท ดังนี้ 
1) กรณีที่เป็นข้อร้องเรียนในเรื่องที่อาจท าให้เกิดความเสียหายต่อบริษัท ให้ส่งถึงคณะกรรมการตรวจสอบโดยตรง โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะ

ด าเนินการสอบสวน และรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทต่อไป 
  ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

  ฝ่ายตรวจสอบภายใน 

  บริษัท ฟอร์ท สมาร์ท เซอร์วิส จ ากัด (มหาชน) 

  เลขที่ 256 ถนนพหลโยธิน แขวงสามเสนใน เขตพญาไท กรุงเทพมหานคร 10400 

  โทรศัพท์ 0-2278-1777  

2) กรณีที่เป็นข้อร้องเรียนจากผู้ถือหุ้น จะส่งต่อไปยังคณะกรรมการตรวจสอบและ/หรือคณะกรรมการบริษัท ในกรณีนี้ผู้ถือหุ้นอาจติดต่อประธานกรรมการ
ตรวจสอบโดยตรง หรือตามที่อยู่บริษัทที่ระบุไว้ 

  ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ/ประธานคณะกรรมการบริษัท  

  บริษัท ฟอร์ท สมาร์ท เซอร์วิส จ ากัด (มหาชน) 

  เลขที่ 256 ถนนพหลโยธิน แขวงสามเสนใน เขตพญาไท กรุงเทพมหานคร 10400 

  โทรศัพท์ 0-2278-1777  

3) กรณีที่เป็นข้อร้องเรียนของลูกค้า คู่ค้า ประชาชาชนทั่วไป จะน าส่งไปยังคณะผู้บริหารเพื่อหาทางแก้ไข แล้วรายงานให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบ 
4) กรณีที่เป็นข้อร้องเรียนจากเจ้าหนี้ ข้อร้องเรียนจะส่งไปยังคณะผู้บริหาร หรือผู้บริหารอาจพิจารณาส่งข้อร้องเรียนดังกล่าวไปยังคณะก รรมการบริษัท

เพื่อพิจารณาต่อไป 

เลขานุการบริษัท 
บริษัท ฟอร์ท สมาร์ท เซอร์วิส จ ากัด (มหาชน) 
เลขที่ 256 ถนนพหลโยธิน แขวงสามเสนใน เขตพญาไท กรุงเทพมหานคร 10400 
โทรศัพท์ : 0-2278-1777  

อีกทั้ง บริษัทได้เพิ่มช่องทางเพื่อรับข้อร้องเรียนผ่านเว็บไซต์ของบริษัท (www.boonterm.com) ในเมนู “ติดต่อเรา” และไปที่ ส่วนของ 

“แบบฟอร์มติดต่อ/รับข้อร้องเรียน” เพื่อเป็นช่องทางที่สามารถรับการแจ้งปัญหาหรือข้อร้องเรียนแจ้งผู้ใช้บริการ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของบริษัทได้โดยตรง  
ในปี 2563 ไม่มีการแจ้งเบาะแส หรือข้อร้องเรียนที่เกี่ยวข้องกับการกระท าผิดกฎหมาย หรือจรรยาบรรณการถูกละเมิดสิทธิ จากผู้มีส่วนได้เสีย

มายังช่องทางดังกล่าว 
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กระบวนการในการจัดการกับเร่ืองที่พนักงานร้องเรียนว่าอาจเป็นการกระท าผิด 
บริษัทก าหนดแนวปฏิบัติในการบริหารจัดการเรื่องที่ได้รับการร้องเรียนและได้รับการแจ้งเบาะแส โดยได้ประกาศไว้ในจริยธรรมทางธุรกิจของ

บริษัท ซ่ึงมีขั้นตอนดังนี้ 
1. รวบรวมข้อเท็จจริง 

2. การประมวลผลและกลั่นกรองข้อมูล 

3. ก าหนดมาตรการด าเนินการ 

4. รายงานผล 

สิทธิหรือความคุ้มครองผู้ร้องเรียนหรือแจ้งเบาะแส 
บริษัทมีการก าหนดนโยบายสิทธิหรือความคุ้มครองผู้ร้องเรียนหรือแจ้งเบาะแสไว้ในจริยธรรมทางธุรกิจของบริษัท โดยบริษัทจะรับฟังทุกข้อ

ร้องเรียนอย่างเสมอภาค โปร่งใสและเอาใจใส่ รวมทั้งให้ความเป็นธรรมแก่ทุกฝ่าย ก าหนดระยะเวลาการสอบสวนอย่างเหมาะสม ชื่อผู้ร้องเรียนจะถูกปิดเป็น
ความลับ ผู้ร้องเรียนจะได้รับความคุ้มครองจากการถูกกลั่นแกล้งทั้งในระหว่างการสอบสวนและภายหลังการสอบสวน 

8.2 รายงานผลการปฏบิัติหนา้ที่ของคณะกรรมการ 
การเปดิเผยรายงานของคณะกรรมการ 

เพื่อความโปร่งใสในการด าเนินงานและความสะดวกของผู้ลงทุนที่จะสามารถดูข้อมูลของบริษัทได้จากแหล่งเดียว บริษัทมีรายงานความรับผิดชอบ

ของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงินของคณะกรรมการบริษัท รายงานการก ากับดูแลกิจการของคณะกรรมการตรวจสอบ รายงานการบริหารความเส่ียง

องค์กรของคณะกรรมการความเสี่ยง และรายงานการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ได้เปิดเผยรายงาน

ดังกล่าวไว้ในเอกสารแนบ 3-6 

การก าหนดการประชุมคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยอ่ืนล่วงหน้า 

1. บริษัทก าหนดให้มีการประชุมคณะกรรมการบริษัทอย่างสม่ าเสมอ โดยก าหนดให้มีการประชุมคณะกรรมการบริษัทอย่างน้อย 3 เดือนต่อครั้ง  
เพื่อพิจารณางบการเงิน การวางนโยบายและติดตามผลการด าเนินงาน 

2. คณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดตารางการประชุมล่วงหน้าในแต่ละปีและแจ้งให้กรรมการบริษัทแต่ละท่านทราบ ทั้งนี้ไม่รวมการประชุมวาระพิเศษ 
ในปี 2563 ได้มีการก าหนดตารางการประชุมกรรมการประจ าปี 2564 เป็นการล่วงหน้า (ตารางการประชุมนี้อาจมีการเปลี่ยนแปลงได้) โดยไม่รวม

การประชุมในวาระพิเศษ ดังนี้ 

ครั้งที่ คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหารความ
เส่ียง 

คณะกรรมการสรรหาและ
ก าหนดค่าตอบแทน 

1. วันที่ 24 กุมภาพันธ์ 2564 วันที่ 24 กุมภาพันธ์ 2564 วันที่ 8 กุมภาพันธ ์2564 วันที่ 14 มกราคม 2564 
2. วันที่ 12 พฤษภาคม 2564 วันที่ 12 พฤษภาคม 2564 วันที่ 26 เมษายน 2564 วันที่ 9 กันยายน 2564 
3. วันที่ 10 สิงหาคม 2564 วันที่ 10 สิงหาคม 2564 วันที่ 2 สิงหาคม 2564  
4. วันที่ 11 พฤศจกิายน 2564 วันที่ 11 พฤศจกิายน 2564 วันที่ 1 พฤศจิกายน 2564  

 
ในปี 2563 บริษัทได้จัดให้มีการประชุมกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร (Non Executive Director) รวม 2 ครั้ง ในวันที่ 18 มิถุนายน 2563 และวันที่ 12 

พฤศจิกายน 2563 
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9. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน 
9.1 การควบคุมภายใน 

การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเส่ียง 
คณะกรรมการ เชื่อว่าการมีโครงสร้างการบริหารจัดการที่เหมาะสมจะช่วยให้บริษัทสามารถขับเคลื่อนไปสู่เป้าหมายที่วางไว้ได้อย่างมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด ปัจจุบันบริษัทมุ่งด าเนินการให้บริษัทมีระบบการบริหารจัดการที่ดีและมีประสิทธิภาพ มีการเชื่อมโยงส่วนต่างๆ ที่ส าคัญ
เข้าไว้ด้วยกัน ทั้งในด้านการก ากับดูแลกิจการ (Governance) การควบคุมภายใน (Internal control) การบริหารความเส่ียง (Risk management) และการ
ปฏิบัติตามกฎระเบียบข้อบังคับต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง (Compliance) 

คณะกรรมการบริษัทได้ให้ความส าคัญต่อระบบการควบคุมภายใน จึงได้มีการพัฒนาระบบการควบคุมภายในให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
อย่างต่อเนื่อง เพื่อให้ผู้ถือหุ้นเชื่อมั่นต่อการควบคุมภายในของบริษัทว่า ระบบการท างานของบริษัทมีความถูกต้อง โปร่งใส ตรวจสอบได้และสามารถลดหรือ
ป้องกันความเสียหายที่อาจจะเกิดขึ้น โดยคณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้ งคณะกรรมการตรวจสอบ ซ่ึงประกอบด้วย กรรมการอิสระจ านวน 3 ท่าน ที่มี
คุณสมบัติครบถ้วนตามข้อก าหนดและกฎระเบียบของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที่
ตามขอบเขตที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย ตามข้อบังคับว่าด้วยกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee Charter) สอบทานทั้งด้านการเงิน
และด้านปฏิบัติการ ให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายในและระบบการตรวจสอบภายในที่เหมาะสม และมีประสิทธิผลตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์ ตลาด
หลักทรัพย์และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท 

คณะกรรมการบริษัท ได้ก าหนดให้จัดตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของบริษัทจ านวน 4 ท่าน ประกอบด้วย กรรมการบริษัทรวม 4 ท่าน  
(ซ่ึงเป็นกรรมการอิสระจ านวน 2 ท่าน) โดยก าหนดหน้าที่ในการก าหนดนโยบายด้านการบริหารความเส่ียง การจัดท าแผนการบริหารความเส่ียง การประเมิน
ความเสี่ยงทางธุรกิจของบริษัท รวมทั้งการก าหนดมาตรการป้องกันแก้ไขความเสี่ยง และการติดตามผลการบริหารความเสี่ยงอย่างสม่ าเสมอ โดยมี
คณะท างานบริหารความเสี่ยงท าหน้าที่วิเคราะห์ ประเมิน และการบริหารความเสี่ยงของบริษัท และรายงานตรงต่อคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเ พื่อ
พิจารณาเป็นประจ าทุกไตรมาส และให้รายงานผลการบริหารความเสี่ยงของบริษัทต่อคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเป็นรายไตรมาส เพื่อน าเสนอต่อ
คณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริหารความเส่ียงของบริษัท โดยมีกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบรวมจ านวน 2 ท่าน ซ่ึงเป็นประธานคณะกรรมการบริหาร
ความเส่ียงและกรรมการเข้าประชุมด้วย เพื่อให้ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอและเหมาะสมของระบบการควบคุมภายในส าหรับปี 2563 โดยอ้างอิง “แบบ
ประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน” ของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ก าหนด  

สรุปได้ว่า จากความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบและจากการซักถามข้อมูลจากฝ่ายบริหาร คณะกรรมการบริษัทได้มีความเห็นสอดคล้องกัน
ว่า ไม่พบประเด็นข้อบกพร่องที่เป็นสาระส าคัญ ระบบการควบคุมภายในของบริษัทมีความเพียงพอและเหมาะสมกับการด าเนินธุรกิจอย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล มีการใช้ทรัพยากร การดูแลรักษาทรัพย์สิน การป้องกันหรือลดความผิดพลาด ระบบบัญชีและรายงานทางการเงินมีความถูกต้องเช่ือถือได้ มีการ
ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบข้อบังคับที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินธุรกิจของบริษัท รวมทั้งทุกหน่วยงานมีการปฏิบัติตามขั้นตอนและระเบียบที่ ก าหนดไว้ โดย
กระบวนการปฏิบัติงานและบริหารงานของบริษัทยึดตามกรอบแนวปฏิบัติด้านการควบคุมภายใน ซ่ึงอ้างอิงตามมาตรฐานสากลของ The Committee of 
Sponsoring Organizations of the Tread way Commission (COSO) ซ่ึงประกอบ ด้วย 5 องค์ประกอบ โดยสรุปสาระส าคัญได้ดังนี้ 

1. องค์กรและสภาพแวดล้อม (Organizational Control and Environment Measure) 
บริษัทได้ก าหนดเป้าหมายและแผนการด าเนินธุรกิจไว้อย่างชัดเจน และสามารถวัดผลได้จากดัชนีชี้วัดผลการปฏิบัติงานที่ก าหนดไว้เพื่อเป็น

แนวทางในการปฏิบัติงานของพนักงานทุกฝ่ายให้ส าเร็จผลตามเป้าหมายที่ก าหนด และบริษัทมีการติดตามและประเมินผลอย่างส ม่ าเสมอ โดยการ
ตั้งเป้าหมายการปฏิบัติงานได้ด าเนินการอย่างรอบคอบ และได้พิจารณาถึงความเป็นไปได้ของเป้าหมายที่ก าหนด ตลอดจน ได้มีการวิเคราะห์ถึงการให้สิ่งจูงใจ
หรือผลตอบแทนแก่พนักงานให้เป็นไปอย่างสมเหตุสมผล โดยไม่มีการจูงใจหรือให้ผลประโยชน์ตอบแทนที่เกินสมควรแก่พนักงาน ในลักษณะที่อาจน าไปสู่
การกระท าทุจริตหรือประพฤติมิชอบ 

บริษัทได้จัดโครงสร้างองค์กรและสายการบังคับบัญชาที่เหมาะสมกับการบริหารจัดการองค์กรโดยรวม และมีการแบ่งแยกหน้าที่ความรับผิดชอบ
อย่างชัดเจน และให้สอดคล้องกับการด าเนินธุรกิจเพื่อให้เกิดความคล่องตัวในการปฏิบัติงานภายใต้ระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสม 

บริษัทมีการจัดท าจริยธรรมทางธุรกิจและข้อพึงปฏิบัติของพนักงานเป็นลายลักษณ์อักษรและประกาศให้พนักงานทุกคนรับทราบและปฏิบัติตาม 
โดยหากมีการฝ่าฝืนจะมีบทลงโทษตามระเบียบและข้อบังคับเกี่ยวกับการท างานของบริษัท 

บริษัทมีการก าหนดนโยบายและระเบียบวิธีปฏิบัติงานเป็นลายลักษณ์อักษรในธุรกรรมด้านการเงิน การจัดซ้ือ ไว้ในระเบียบและวิธีปฏิบัติงานที่
สามารถตรวจสอบซ่ึงกันและกันและมีระบบการควบคุมที่รัดกุมและสามารถป้องกันการทุจริตได้ 
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บริษัทให้ความส าคัญต่อการด าเนินธุรกิจบนพื้นฐานความเป็นธรรมต่อคู่ค้า ซ่ึงเป็นแนวปฏิบัติตามที่คณะกรรมการบริษัทอนุมัติไว้ในหลักการก ากับ
ดูแลกิจการที่ดีและได้ถือปฏิบัติอย่างสม่ าเสมอ 

บริษัทมีการก าหนดนโยบายและแนวทางปฏิบ้ติเป็นลายลักษณ์อักษรในเรื่องของการดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม เพื่อให้พนักงานทุกคนรับทราบและ
ตระหนักถึงความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมร่วมกันภายใต้หลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี 

2. การบริหารความเสี่ยง (Risk Management Measure) 
บริษัทได้ให้ความส าคัญต่อการบริหารความเสี่ยง โดยจัดตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของบริษัทท าหน้าที่ก าหนดให้ทุกหน่วยงานประเมิน

ปัจจัยความเสี่ยงทั้งภายในและภายนอก ที่มีผลกระทบโดยตรงและโดยอ้อมต่อบริษัท รวมไปถึงการก าหนดมาตรการบริหารความเสี่ยงให้เหลืออยู่ในระดับที่
บริษัทยอมรับได้ โดยสามารถจัดการความเสี่ยงที่เผชิญอยู่ได้อย่างรวดเร็วและมีประสิทธิผล บริษัทได้จัดให้มีการประชุมคณะท างานบริหารค วามเสี่ยงเป็น
ประจ าทุกไตรมาส และจะมีประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของบริษัทเพื่อสรุปวาระความเสี่ยงของบริษัทและรายงานการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการบริหารความเส่ียงของบริษัท ให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบเป็นรายไตรมาส ซ่ึงในการประชุมได้มีการกล่าวถึง ผลการด าเนินงาน ปัจจัยความ
เสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น ผลกระทบ และการเสนอแนะมาตรการป้องกันหรือลดทอนความเสี่ยงตามวาระส าคัญ และมีการรายงานความคืบหน้าของผลการ
ด าเนินงานโดยผู้รับผิดชอบอย่างต่อเนื่อง 

ทั้งนี้ ผู้บริหารและผู้จัดการฝ่ายในแต่ละส่วนงานที่เกี่ยวข้อง จะต้องแจ้งหรือน านโยบายไปสื่อสารให้พนักงานในสายการบังคับบัญชาได้รับทราบ 
และยึดถือปฏิบัติตามมาตรการบริหารความเส่ียงดังกล่าว 

นอกจากนี้ ฝ่ายตรวจสอบภายในได้ติดตามและตรวจสอบผลการปฏิบัติตามแผนการบริหารความเสี่ยงขององค์กรที่เป็นไปตามมาตรการการ
บริหารความเส่ียงเพื่อให้มั่นใจว่า ความเส่ียงของบริษัทอยู่ในระดับที่ยอมรับและจัดการได้ 

3. การควบคุมการปฏิบัติงานของฝ่ายบริหาร (Management Control Activities) 
บริษัทมีกระบวนการควบคุมภายในที่ชัดเจนและเหมาะสม โดยมีดัชนีชี้วัดผลการปฏิบัติงานเป็นเครื่องมือในการวางแผนและควบคุม มีคู่มือ

จริยธรรมธุรกิจและข้อพึงปฏิบัติในการท างาน รวมทั้ง นโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดีให้พนักงานได้ปฏิบัติ และได้มีการก าหนดขอบเขตอ านาจและวงเงิน
อ านาจอนุมัติของคณะกรรมการและฝ่ายบริหารไว้อย่างชัดเจนเป็นลายลักษณ์อักษร 

บริษัทมีการแบ่งแยกหน้าที่ความรับผิดชอบในงานด้านการอนุมัติ การบันทึกบัญชี และการดูแลรักษาทรัพย์สินออกจากกันโดยเด็ดขาด เพื่อเป็น
การตรวจสอบซ่ึงกันและกัน โดยการอนุมัติให้เป็นไปตามคู่มืออ านาจการอนุมัติ การบันทึกบัญชีเป็นหน้าที่ของฝ่ายบัญชี และการดูแลรักษาทรัพย์สินนั้นเป็น
หน้าที่ของผู้ใช้งานตามคู่มือการปฏิบัติเรื่องการควบคุมและบริหารทรัพย์สินและบันทึกรายการโดยฝ่ายบัญชี 

บริษัทมีการก าหนดนโยบายในท าธุรกรรมกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้ที่เกี่ยวข้องกับบุคคลดังกล่าว (รายการระหว่างกั น) ซ่ึง
ครอบคลุมถึงกรณีที่ผู้ที่เกี่ยวข้องดังกล่าว น าโอกาสหรือประโยชน์ของบริษัทไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตัว โดยการเข้าท ารายการระหว่างกันดังกล่าว ต้องมีการ
น าเสนอเข้าที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรือคณะกรรมการบริษัท เพื่อให้ความเห็นเกี่ยวกับความจ าเป็น และความสมเหตุสมผลในการเข้าท า
รายการ โดยกรรมการที่มีส่วนได้เสียในการท าธุรกรรมนั้น จะไม่มีส่วนในการพิจารณาอนุมัติหรือให้ความเห็นหรือออกเสียงในธุรกรรมที่อาจมีความขัดแยง้ทาง
ผลประโยชน์ นอกจากนี้ บริษัทได้ระบุไว้อย่างชัดเจนในจริยธรรมธุรกิจเกี่ยวกับการท าธุรกรรมที่อาจเกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ว่าต้อ งค านึงถึง
ผลประโยชน์สูงสุดของบริษัทและให้กระท าเสมือนการท ารายการกับบุคคลภายนอก (On arms’ length basis) และประกาศเป็นลายลักษณ์อักษรเพื่อให้
พนักงานทุกท่านรับทราบและยึดถือปฏิบัติ 

ในกรณีที่มีรายการเกี่ยวโยงกันที่มีผลผูกพันบริษัทในระยะยาว บริษัทจะจัดให้ฝ่ายบัญชีและฝ่ายการเงินด าเนินการติดตามคู่สัญญาว่าได้ปฏิบัติตาม
เง่ือนไขตลอดระยะเวลาที่มีผลผูกพันกับบริษัท กรณีที่มีสถานการณ์ที่มีสาระส าคัญจะรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรือคณะกรรมการบริษัท 

บริษัทมีการก ากับดูแลให้การปฏิบัติงานเป็นไปตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องโดยสม่ าเสมอและมีคณะกรรมการตรวจสอบซ่ึงท าหน้าที่ สอบทานการ
ปฏิบัติงานของบริษัทให้เป็นไปตามระเบียบและกฎหมายที่ก าหนด เพื่อรักษาชื่อเสียงและสร้างความไว้วางใจในการด าเนินธุรกิจ 

4. ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล (Information and Communication Measure) 
ในการเสนอเรื่องให้ที่ประชุมคณะกรรมการพิจารณาทุกครั้ง บริษัทจะจัดเตรียมเอกสารข้อมูลที่เกี่ยวข้องอย่างเพียงพอเพื่อประกอบการตัดสินใจ

ของคณะกรรมการ โดยจะจัดส่งพร้อมหนังสือเชิญประชุมล่วงหน้าก่อนวันประชุมโดยเฉลี่ยไม่น้อยกว่า 7 วัน 
บริษัทได้มอบหมายให้เลขานุการบริษัท เป็นผู้รับผิดชอบในการจดบันทึกและจัดท ารายงานการประชุม โดย ให้ระบุรายละเอียดส าคัญครบถ้วน 

เช่น วันและเวลาในการประชุม ผู้เข้าร่วมประชุม ผลการพิจารณาวาระต่าง ๆ ในที่ประชุม เป็นต้น ซ่ึงผู้ถือหุ้นสามารถใช้ตรวจสอบความเหม าะสมในการ
ปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการได้ 
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บริษัทมีการจัดเก็บเอกสารประกอบการบันทึกบัญชีอย่างครบถ้วนและจัดเก็บอย่างเป็นหมวดหมู่โดยไม่เคยได้รับแจ้งเรื่องความบกพร่องในการ
จัดเก็บเอกสารประกอบการบันทึกบัญชีจากผู้สอบบัญชี โดยบริษัทได้ใช้นโยบายบัญชีตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไปและเหมาะสมกับลักษณะธุ รกิจของ
บริษัท 

ทั้งนี้ บริษัทให้ความส าคัญต่อระบบสารสนเทศและการสื่อสาร ทั้งการสื่อสารภายในที่มีการแจ้งข้อมูลข่าวสารภายในบริษัทให้ผู้ปฏิบัติงานทราบ
ข้อมูลอย่างต่อเนื่องและจัดให้มีช่องทางการสื่อสารและเผยแพร่ข้อมูลธุรกิจของบริษัท ผ่านเว็บไซต์ www.boonterm.com ให้แก่ผู้ถือหุ้น พันธมิตรทางธุรกิจ 
และบุคคลทั่วไปสามารถได้รับข้อมูลข่าวสารได้ตลอดเวลา รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลผ่านตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และบริษัทจัดให้มีการตรวจสอบ
ระบบสารสนเทศอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง ซ่ึงเป็นไปตามแนวนโยบายและมาตรการการรักษาความมั่นคงปลอดภัยทางระบบสารสนเทศตามที่ธนาคารแห่ง
ประเทศไทย และกฎหมายที่เกี่ยวข้องประกาศก าหนด 

5. ระบบการติดตาม (Monitoring) 
บริษัทมีการจัดประชุมฝ่ายบริหารเป็นประจ าทุกเดือน และมีการจัดประชุมคณะกรรมการบริษัทอย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครั้ง เพื่อการติดตามผล

การด าเนินงานอย่างต่อเนื่องจากดัชนีชี้วัดผลการปฏิบัติงานที่ก าหนดไว้ว่าเป็นไปตามแผนงานหรือไม่ พร้อมทั้งร่วมกันวิเคราะห์หาสาเหตุ และแนวทางการ
แก้ไขปัญหาในกรณีที่ผลการด าเนินงานไม่เป็นไปตามแผนงาน โดยบริษัทจะด าเนินการพิจารณาและปรับปรุงเป้าหมายให้เปลี่ยนแปลงไปตามสถานการณ์ที่
เปลี่ยนไปพร้อมทั้งเสนอวิธีการแก้ไขปัญหาเพื่อมิให้เกิดซ้ า 

บริษัทจัดให้มีการตรวจสอบการปฏิบัติตามระบบการควบคุมภายในที่วางไว้อย่างสม่ าเสมอ โดยบริษัทได้ว่าจ้าง บริษัท ฟอร์ท คอร์ปอเรชั่น จ ากัด 
(มหาชน) เป็นผู้ปฏิบัติหน้าที่ในฐานะผู้ตรวจสอบภายในซ่ึงมีความเป็นอิสระ สอบทานและตรวจสอบการปฏิบัติงานตามระบบการควบคุมภายใน โดยเน้นการ
ตรวจสอบให้ครอบคลุมกระบวนการปฏิบัติงานที่มีความเสี่ยงที่ส าคัญ ประเด็นต่าง ๆ ที่ตรวจพบและน าเสนอรายงานผลความเพียงพอของระบบการควบคุม
ภายในและผลความคืบหน้าในการปรับปรุงข้อบกพร่องต่อคณะกรรมการตรวจสอบโดยตรงเป็นประจ าทุกไตรมาส ทั้งนี้หากตรวจพบข้อบกพร่อง ผู้ตรวจสอบ
ภายในจะรายงานผลการตรวจสอบต่อฝ่ายบริหาร และ/หรือผู้เกี่ยวข้องได้รับทราบทุกครั้งที่เข้าปฏิบัติงานและรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ อย่างน้อย
ไตรมาสละ 1 ครั้ง ในที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ฝ่ายบริหาร และ/หรือผู้เกี่ยวข้องจะรายงานความคืบหน้าในการปรับปรุงข้อบกพร่องต่อ
คณะกรรมการบริษัท  

อีกทั้ง ในปี 2563 ที่ผ่านมา บริษัทได้ว่าจ้าง บริษัท อีวาย คอร์ปอเรท เซอร์วิสเซส จ ากัด เป็นผู้ปฏิบัติหน้าที่ในฐานะผู้ตรวจสอบระบบ เพื่อ
ตรวจสอบระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่ใช้สนับสนุนการให้บริการการช าระเงินทางอิเล็กทรอนิกส์ ประจ าปี 2563 โดยจะรายงานผลการตรวจสอบต่อผู้บรหิาร 
และผู้เกี่ยวข้องได้รับทราบ รวมถึงรายงานความคืบหน้าในการปรับปรุงข้อบกพร่องต่อคณะกรรมการตรวจสอบ อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง ในที่ประชุม
คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัท 

ฝ่ายบริหารของบริษัท มีหน้าที่และความรับผิดชอบต้องรายงานต่อคณะกรรมการบริษัททันทีที่เกิดเหตุการณ์ทุจริต หรือในกรณีที่มีเหตุสงสัยว่าจะ
เกิดขึ้น รวมถึงส่ิงที่ได้ท าการตัดสินใจด าเนินการในเรื่องต่าง ๆ ที่มี หรืออาจมีผลกระทบต่อชื่อเสียง และฐานะการเงินของบริษัทอย่างมีนัยส าคัญ รายงานของ
คณะกรรมการตรวจสอบปรากฏอยู่ในเอกสารแนบท้าย 3   

ระบบควบคุมภายใน 

บริษัทมีนโยบายจ ากัดการใช้ข้อมูลภายในให้อยู่ในวงเฉพาะผู้บริหารตั้งแต่ระดับกลางถึงระดับสูงที่เกี่ยวข้องภายในแผนกหรือบริษัท รวมถึ ง
ผู้บริหารชั่วคราว ผู้สอบบัญชี ผู้ท าแผน ผู้บริหารแผน และนักลงทุนสัมพันธ์ รวมถึงคู่สมรส หรือผู้ที่อยู่กินฉันสามีภรรยา บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ และนิติ
บุคคลซ่ึงบุคคลดังกล่าวถือหุ้นรวมกันเกินกว่าร้อยละ 30 ของจ านวนสิทธิออกเสียงทั้งหมดของนิติบุคคลดังกล่าว และการถือหุ้นรวมกันดังกล่าวเป็นสัดส่วนที่
มากที่สุดนิติบุคคลนั้น ส าหรับงบการเงินที่ผ่านการตรวจสอบแล้วจะถูกเก็บไว้ที่ผู้จัดการฝ่ายบัญชี ข้อมูลที่เป็นความลับอื่นจะใช้เพื่อการปรึกษาหารือกบับุคคล
ในระดับผู้จัดการขึ้นไปเท่านั้น บริษัทมีบทลงโทษกับบุคคลที่เกี่ยวข้อง หากมีการใช้ข้อมูลภายในที่ท าให้เกิดความเสียหาย นอก จากนั้น บริษัทก าหนดให้
กรรมการและผู้บริหารรายงานการถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทต่อส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 7/2563 เมื่อวันที่ 12 พฤศจิกายน 2563  ได้มีการทบทวนระเบียบข้อบังคับในการน าข้อมูลภายในของ
บริษัท ที่ยังไม่ได้เปิดเผยไปใช้เพื่อประโยชน์ของตนเองหรือผู้อื่น  เพื่อให้เป็นไปตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท ดังนี้   
1.    กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้างของบริษัท ต้องปฏิบัติดังนี้ 

ก. ต้องรักษาความลับ และ/หรือข้อมูลภายในของบริษัท 
ข. ต้องไม่น าความลับ และ/หรือข้อมูลภายในของบริษัทไปเปิดเผย หรือแสวงหาผลประโยชน์แก่ตนเองหรือเพื่อประโยชน์แก่บุคคลอื่นใดไม่ว่าจะโดย

ทางตรงหรือทางอ้อม และไม่ว่าจะได้รับผลตอบแทนหรือไม่ก็ตาม 
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ค. ต้องไม่ท าการซ้ือขาย โอน หรือรับโอน หลักทรัพย์ของบริษัท โดยใช้ความลับ และ/หรือข้อมูลภายในของบริษัท และและ/หรือเข้าท านิติกรรมอื่น
ใดโดยใช้ความลับ และ/หรือข้อมูลภายในของบริษัท อันอาจก่อให้เกิดความเสียหายต่อบริษัท ไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม  
ทั้งนี้ กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้างของบริษัท ซ่ึงอยู่ในหน่วยงานที่ได้รับทราบข้อมูลภายในของบริษัท ควรหลีกเล่ียงหรืองดการซ้ือขาย

หลักทรัพย์ของบริษัทในช่วงระยะเวลา 1 เดือน ก่อนการเปิดเผยงบการเงินต่อสาธารณชนข้อก าหนดนี้ให้รวมความถึงคู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ
ของกรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้างของบริษัทบริษัทด้วย หากผู้ใดฝ่าฝืนระเบียบข้อบังคับดังกล่าวจะถือว่าได้กระท าผิดร้ายแรง 
2. กรรมการและผู้บริหารของบริษัท รวมถึงผู้สอบบัญชีของบริษัท ต้องรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ในบริษัทของตนเอง ตลอดจน  

คู่สมรส และบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ ต่อส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ตามมาตรา 59 
3. ให้ประกาศระเบียบข้อบังคับดังกล่าวใหก้รรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และลกูจ้างทราบโดยทั่วกัน 

หน่วยงานตรวจสอบภายในและหน่วยงานก ากับดูแลกิจการ 
หน่วยงานตรวจสอบภายใน  
ที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบครั้งที่ 2/2562 เมื่อวันที่ 9 พฤษภาคม 2562 ได้มอบหมายให้ นายคณพศ แซ่ตั้ง ผู้จัดการฝ่ายตรวจสอบภายใน 

ของบริษัท ฟอร์ท คอร์ปอเรชั่น จ ากัด (มหาชน) ปฏิบัติงานเป็นผู้ตรวจสอบระบบควบคุมภายใน ตั้งแต่วันที่ 9 พฤษภาคม 2562 โดยมีหน้าที่รับผิดชอบในการ
ประเมินประสิทธิภาพและความเพียงพอของระบบควบคุมภายในและตรวจสอบการปฏิบัติงานของทั้งองค์กร รวมทั้งบริษัทในเครือ 

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาคุณสมบัติของผู้ตรวจสอบระบบควบคุมภายใน นายคณพศ แซ่ตั้ง แล้วเห็นว่า มีความเหมาะสมเพียงพอกับ
การปฏิบัติหน้าที่ดังกล่าว เนื่องจากมีความเป็นอิสระ และมีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานด้านการตรวจสอบภายในในธุรกิจที่หลากหลายมาเป็นระยะเวลา
มากกว่า 10 ปี 

ทั้งนี้ การพิจารณาและอนุมัติ แต่งต้ัง ถอดถอน โยกย้าย ผูด้ ารงต าแหน่งผู้ตรวจสอบภายในของบริษัทต้องผ่านการอนุมัติและได้รับความเห็นชอบ
จากคณะกรรมการตรวจสอบ โดยคุณสมบัติของผู้ตรวจสอบภายใน ปรากฏอยู่ในเอกสารแนบ 7 

หน่วยงานก ากับดูแลกิจการ  
บริษัทจัดตั้งหน่วยงานก ากับดูแลกิจการและบริหารความเสี่ยง โดยมี นางจุฑามาศ มุ่งมาตร ด ารงต าแหน่งผู้จัดการฝ่ายก ากับดูแลกิจการและ

บริหารความเส่ียง ปรากฏในเอกสารแนบ 8 ซ่ึงท าหน้าที่ก ากับดูแลกฎระเบียบ ข้อปฏิบัติ และการด าเนินงานให้เป็นไปตามกรอบของกฎหมายที่เกี่ยวข้องของ

บริษัท และการควบคุม ติดตาม และตรวจสอบความมั่นคงปลอดภัยระบบสารสนเทศในการให้บริการการช าระเงินทางอิเล็กทรอนิกส์ของบริษัท รวมถึงการ

บริหารความเสี่ยงจากการประกอบธุรกิจของบริษัทอย่างครอบคลุมและเหมาะสม ในฐานะบริษัทที่ได้รับใบอนุญาตการประกอบธุรกิจบริการการช าระเงิน

ภายใต้การก ากับ และเป็นผู้ประกอบอาชีพเกี่ยวกับบัตรเงินอิเล็กทรอนิกส์ตามมาตรา 16 (7) และผู้ประกอบอาชีพเกี่ยวกับการช าระเงินทางอิ เล็กทรอนิกส์

ตามมาตรา 16 (9) ตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการประกอบธุรกิจบัตรเงินอิเล็กทรอนิกส์ และการควบคุมดูแลธุรกิจบริการการช าระเงินภายใต้การก ากับของ

ธนาคารแห่งประเทศไทย (ธปท.) และส านักงานป้องกันและปราบปรามการฟอกเงิน (ปปง.) และในฐานะบริษัทจดทะเบียนในการปฏิบัติตามกฎระเบีย บที่

เกี่ยวข้องของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (กลต.) ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) รวมถึงกฎหมายบริษัทมหาชน

จ ากัด และกฎหมายอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท 

อีกทั้ง หน่วยงานก ากับดูแลกิจการและบริหารความเส่ียงของบริษัท ยังมีหน้าที่ในการก ากับดูแลและบริหารความเส่ียงในบริษัทในเครือด้วย ซ่ึงจะ

รวมถึงการก ากับดูแลกฎระเบียบ ข้อปฏิบัติ และการด าเนินงานให้เป็นไปตามกรอบของกฎหมาย มีการควบคุม ติดตาม และตรวจสอบความมั่นคงปลอดภั ย

ระบบสารสนเทศที่เกี่ยวกับการให้บริการสินเชื่อส่วนบุคคลภายใต้การก ากับและการให้บริการสินเชื่อรายย่อยเพื่อการประกอบอาชีพภายใต้การก ากับ ใน

บริษัท ฟอร์ท สมาร์ท แคปปิตอล จ ากัด (ชื่อเดิม บริษัท ฟอร์ท สมาร์ท เทรดดิ้ง จ ากัด) อย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 
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รายงานความเห็นของคณะกรรมการบริษัทเกีย่วกับระบบควบคุมภายใน 
ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 2/2564 เมื่อวันที่ 24 กุมภาพันธ์ 2564 โดยมีกรรมการอิสระทั้งหมด 4 ท่าน (รวมคณะกรรมการตรวจสอบ 

3 ท่าน) เข้าร่วมประชุมด้วย คณะกรรมการบริษัทได้ประเมินระบบการควบคุมภายในของบริษัทและบริษัทย่อย โดยการซักถามข้อมูลจากฝ่ายบริหาร และ
ตรวจสอบเอกสารที่เกี่ยวข้องแล้ว สรุปได้ว่าจากการประเมินระบบการควบคุมภายในของบริษัทและบริษัทย่อยในด้านต่าง ๆ 5 องค์ประกอบ คือการควบคุม
ภายในองค์กร การประเมินความเส่ียง การควบคุมการปฏิบัติงาน ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล และระบบการติดตาม คณะกรรมการเห็นว่า ระบบ
ควบคุมภายในของบริษัทและบริษัทย่อยมีความเพียงพอและเหมาะสม โดยบริษัทและบริษัทย่อยได้จัดให้มีบุคลากรอย่างเพียงพอที่จะด าเนินการตามระบบได้
อย่างมีประสิทธิภาพ รวมทั้งบริษัทมีระบบควบคุมภายในในเร่ืองการติดตาม ควบคุมดูแลการด าเนินงานของบริษัทย่อยให้สามารถป้องกันทรัพย์สินของบริษัท
และบริษัทย่อยจากการที่กรรมการหรือผู้บริหารน าไปใช้โดยมิชอบ หรือโดยไม่มีอ านาจ รวมถึงการท าธุรกรรมกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งและบุคคลที่เกี่ยว
โยงกัน อย่างเพียงพอแล้ว ส าหรับการควบคุมภายในในหัวข้ออื่น คณะกรรมการเห็นว่าบริษัทมีการควบคุมภายในที่เพียงพอแล้วเช่นกัน 

คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่า การตรวจสอบระบบการควบคุมภายในของบริษัทประจ าป ี2563 เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ มีประสิทธิผล 
รวมทั้งมีความเป็นอิสระและเพยีงพอ และรับทราบผลการประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษทั ประจ าปี 2563 ตามที่คณะกรรมการ
ตรวจสอบได้พิจารณาและน าเสนอต่อคณะกรรมการ 
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9.2 รายการระหวา่งกัน 

สรุปรายการเปลี่ยนแปลงที่ส าคัญของรายการระหว่างกันกับบุคคลที่อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ที่เกิดขึ้นในรอบบัญชปีี 2562 สิ้นสุดวันที่ 31 ธนัวาคม 2562 และรอบบญัชปีี 2563 สิ้นสุดวันที่ 31 
ธันวาคม 2563

 

 งวด 3 เดอืน ปี

 62 และ ณ 31 

ธ.ค. 62

 งวด 12 เดอืน 

ปี 62 และ ณ 31

 ธ.ค. 62

 งวด 3 เดอืน ปี

 63 และ ณ 31 

ธ.ค. 63

 งวด 12 เดอืน 

ปี 63 และ ณ 31

 ธ.ค. 63

 -    บริษัทซือ้เคร่ืองบริการรับช าระเงินอตัโนมตัิ (ตู้ เติมเงินบญุเติม, เคร่ือง 

Counter Service, ตู้ กดน า้ RO ฯลฯ) จาก FORTH

                          -                             -                             -                             -         FORTH เป็นบริษัทที่มีความรู้ความช านาญด้านอิเลก็ทรอนิกส์และโทรคมนาคมแบบครบวงจร โดยมีทีมวจิยัและพฒันาที่มีประสบการณ์ยาวนาน มีโรงงานผลติที่มีระบบควบคุมคุณภาพ

และมีเคร่ืองจกัรที่ทนัสมยั รวมทัง้สามารถรองรับปริมาณสัง่ซือ้ที่เพ่ิมขึน้ได้ โดยมี 3 เหตุผลหลกัที่บริษัทเลอืกใช้ FORTH ได้แก่

                          -                             -                             -                             -   

1.มีทีมที่ร่วมวจิยัและพฒันาอยา่งต่อเน่ือง รวมทัง้การถา่ยทอด Know-How ทัง้ด้านฮาร์ดแวร์ (Hardware) และซอฟต์แวร์ (Software)

2. มีคุณภาพของสนิค้าที่ได้มาตรฐานและมีการรับประกนัความช ารุดบกพร่องของสนิค้าตามเง่ือนไขที่ก าหนดไว้

3.  มีราคาถกูกวา่ผู้ผลติรายอ่ืน เม่ือเทียบกบัคุณภาพของสนิค้า โดยบริษัทมีการสัง่สนิค้าจ านวนมากจึงมีอ านาจการต่อรอง และได้ต้นทนุที่ถกูกวา่

        ทัง้นี ้ ราคาซือ้เคร่ืองบริการรับช าระเงินอตัโนมตัิจาก FORTH มีนโยบายการก าหนดราคาโดยใช้วธีิ Cost Plus Margin ซึ่งบริษัทได้พิจารณาและเปรียบเทียบแล้ววา่ ราคาที่ซือ้เคร่ืองบริการ

รับช าระเงินอตัโนมตัิจาก FORTH มีราคาที่ต า่กวา่ราคาตลาดที่สามารถจดัหาได้ทั่วไปและเป็นราคาที่มีความสมเหตุสมผลแล้ว (จากราคาที่ได้ส ารวจในตลาด มีราคาตลาดของเคร่ืองบริการรับ

ช าระเงินอตัโนมตัิที่มีลกัษณะใกล้เคียงกนั คือ เคร่ืองบริการรับช าระเงินอตัโนมตัิที่สามารถรับทัง้เหรียญและธนบตัรได้ และมีหน้าจอระบบสมัผสั (Touch Screen) เช่น ตู้ เติมเงิน, ตู้ น า้ RO, ตู้

น า้มนั อยูใ่นช่วงราคา 27,000 - 68,000 บาท ซึ่งสงูกวา่ราคาที่บริษัทซือ้จาก FORTH)

                          -                      12.13                           -                             -   

                          -                             -                             -                             -   

1. มีต้นทนุราคาซือ้จาก FORTH ที่ถกูกวา่การซือ้ตรงจากผู้ผลติรายอ่ืน เน่ืองจากเป็นการสัง่ซือ้ปริมาณน้อย และไม่เกิดการประหยดัต่อขนาด (Economies of Scale) จึงไม่มีอ านาจในการ

ต่อรองกบัผู้ผลติรายอ่ืน

2. เพ่ือประหยดัต้นทนุบคุลากรทางด้านจดัซือ้ คลงัสนิค้าและตรวจสอบคุณภาพของสนิค้า

     อยา่งไรก็ตาม ปัจจบุนับริษัทได้เพ่ิมการจดัซือ้โดยตรงกบัผู้ผลติแล้ว  โดยได้มีการเจรจากบัผู้ผลติเพ่ือให้ได้ราคาซือ้เดียวกนักบัที่ทาง FORTH จดัซือ้ รวมทัง้บริหารต้นทนุทางด้านบคุลากร

ให้มีประสทิธิภาพและประสทิธิผล ตามปริมาณเคร่ืองบริการรับช าระเงินอตัโนมตัิและยอดเติมเงินที่เพ่ิมขึน้

                          -                             -                             -                             -        บริษัทวา่จ้าง FORTH ในการขนสง่เคร่ืองบริการรับช าระเงินอตัโนมตัิด้วยเหตุผลดังนี ้

1.    ระบบการขนสง่ที่ได้มาตรฐานมีความน่าเช่ือถือ

                          -                             -                             -                             -   2.    ต้นทนุค่าขนสง่ที่ไม่แตกต่างจากบริษัทขนสง่รายอ่ืน

3.    สามารถรองรับกรณีเร่งด่วนได้ทนัเวลา สบืเน่ืองจากเคร่ืองบริการรับช าระเงินอตัโนมตัิผลติโดย FORTH

     อยา่งไรก็ตาม ปัจจบุนับริษัทได้ลดสดัสว่นการวา่จ้าง FORTH ในการขนสง่เคร่ืองบริการรับช าระเงินอตัโนมตัิ โดยใช้เฉพาะในกรณีเร่งด่วนเท่านัน้

 -     บริษัทซือ้อปุกรณ์คอมพิวเตอร์/อปุกรณ์ส านักงานจาก FORTH                           -                             -                             -                        7.44 

 -    บริษัทมียอดเจ้าหนีก้ารค้า/เจ้าหนีอ่ื้นจากรายการดังกลา่ว ณ สิน้งวดบญัชี                           -                             -                             -                             -   

บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ลักษณะรายการ ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผล

1.  บริษัท ฟอร์ท คอร์ปอเรชัน่ 

จ ากดั (มหาชน)(FORTH) ใน

ฐานะผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัท

-    บริษัทมียอดเจ้าหนีก้ารค้า/เจ้าหนีอ่ื้นจากรายการดังกลา่ว ณ สิน้งวดบญัชี

 -    บริษัทซือ้อปุกรณ์ในการติดตัง้เคร่ืองบริการรับช าระเงินอตัโนมตัิ (รวมทัง้

อะไหล)่ จาก FORTH

     บริษัทซือ้อปุกรณ์เคร่ืองบริการรับช าระเงินอตัโนมตัิ เช่น ขาตัง้ตู้  หลงัคาตู้  ฐานปนู เคร่ืองพิมพ์ เคร่ืองสแกนบาร์โค้ดและอะไหลใ่นเคร่ืองบริการรับช าระเงินอตัโนมตัิจาก FORTH  เป็น

ธรุกรรมทางการค้าที่มีเง่ือนไขทางการค้าที่เหมาะสมและสมเหตุสมผล โดยมี 2  เหตุผลหลกัที่บริษัทเลอืก คือ

 -    บริษัทมียอดเจ้าหนีก้ารค้า/เจ้าหนีอ่ื้นจากรายการดังกลา่ว ณ สิน้งวดบญัชี

 มูลค่าของรายการระหว่างกัน (ล้านบาท)

 -    บริษัทวา่จ้าง FORTH ในการขนสง่เคร่ืองบริการรับช าระเงินอตัโนมตัิและ

อะไหลใ่ห้บริษัท

 -    บริษัทมียอดเจ้าหนีก้ารค้า/เจ้าหนีอ่ื้นจากรายการดังกลา่ว ณ สิน้งวดบญัชี

     เน่ืองจาก FORTH เป็นบริษัทที่มีความรู้ความช านาญด้าน โทรคมนาคมแบบครบวงจร รวมถงึเป็นผู้น าระบบตู้ ชมุสายโทรศัพท์ในระดับต้น ๆ ของประเทศ (ภายใต้เคร่ืองหมายการค้า 

FORTH) ให้กบัผู้ให้บริการหลกัในประเทศมากกวา่ 1 ล้านคู่สาย สาเหตุนีจ้ึงท าให้ทางบริษัทเลอืกซือ้สนิค้าจาก FORTH ซึ่งนโยบายก าหนดราคาใช้วธีิราคาทนุบวกก าไรสว่นเพ่ิม โดยที่ราคา

ดังกลา่วมีความสมเหตุสมผลเป็นไปตามธรุกิจปกติ



 

 
บริษัท ฟอร์ท สมาร์ท เซอร์วิส จ ากัด (มหาชน) 

 

 
 หน้าท่ี 111 

 

 

 

 

 

 

 

 งวด 3 เดอืน ปี

 62 และ ณ 31 

ธ.ค. 62

 งวด 12 เดอืน 

ปี 62 และ ณ 31

 ธ.ค. 62

 งวด 3 เดอืน ปี

 63 และ ณ 31 

ธ.ค. 63

 งวด 12 เดอืน 

ปี 63 และ ณ 31

 ธ.ค. 63

 -    บริษัทจ่ายค่าตรวจสอบระบบการควบคุมภายใน / ค่าใช้จ่ายอ่ืน                      0.23                      0.68                      0.23                      0.91 

 -    บริษัทมียอดเจ้าหนีก้ารค้า/เจ้าหนีอ่ื้นจากรายการดังกลา่ว ณ สิน้งวดบญัชี                      0.24                      0.24                           -                             -   

 -    บริษัทจ่ายค่าเช่าอาคารพาณิชย์จาก FORTH เพ่ือใช้เป็นที่ตัง้ส านักงาน

ใหญ่ของบริษัท และจ่ายค่าบริการเพ่ือจดัให้มีสิง่อ านวยความสะดวกต่าง ๆ 

อนัเก่ียวเน่ืองกบัการเช่าสถานที่เช่าส านักงานจาก FORTH โดยมีอายสุญัญา

เช่าและสญัญาบริการ

                     4.55                    18.05                      4.64                    18.54 

     บริษัทได้เช่าอาคารพาณิชย์เลขที่ 256 จาก FORTH เพ่ือรองรับการเติบโตธรุกิจของบริษัท  ซึ่งการเช่าอาคารพาณิชย์ดังกลา่วเป็นรายการธรุกรรมปกติและเกิดขึน้ตามความจ าเป็น โดยมี

อตัราค่าเช่าต่อตารางเมตรที่ไม่แตกต่างจากราคาค่าเช่าอาคารพาณิชย์ที่เช่าจากบคุคลภายนอกในพืน้ที่ใกล้เคียงกนั 

โดยสญัญาเช่ามีระยะเวลา 3 ปี นับตัง้แต่วนัที่ 1 ธนัวาคม 2562  - 30 พฤศจิกายน 2565

 -    บริษัทมียอดเจ้าหนีก้ารค้า/เจ้าหนีอ่ื้นจากรายการดังกลา่ว ณ สิน้งวดบญัชี                      1.56                      1.56                           -                             -   

 -  บริษัทมีการจ่ายค่าน า้ / ค่าไฟฟา้ / ค่าบริการสว่นกลาง                      0.39                      2.84                      0.67                      2.60 

 - บริษัทมียอดเจ้าหนีก้ารค้า/เจ้าหนีอ่ื้น จากรายการดังกลา่ว ณ สิน้งวดบญัชี                      0.14                      0.14                           -                             -   

                     0.00                      0.01                      0.00                      0.01 

                     0.00                      0.00                      0.00                      0.00 

                     5.54                    30.27                    14.88                    48.27 

                     5.92                      5.92                    15.92                    15.92 

                     0.01                      0.01                      0.01                      0.01 

      บริษัทมีรายได้จากเงินประกนัที่เรียกเก็บตามสญัญาตัวแทนบริการ เป็นเงินประกนัความเสยีหายตู้ จากการโจรกรรมและ/หรือ

กรณีท าให้ตู้ เสยีหาย ซึ่งรายการดังกลา่วเป็นรายการธรุกรรมปกติและเกิดขึน้ตามความจ าเป็นสมเหตุสมผล

1.  บริษัท ฟอร์ท คอร์ปอเรชัน่ 

จ ากดั (มหาชน)(FORTH) ใน

ฐานะผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัท (ต่อ)

บริษัทจ่ายค่าตรวจสอบระบบการควบคุมภายใน ให้แก ่FORTH ซึ่งรายการดังกลา่วเป็นรายการธรุกรรมปกติ และเกิดขึน้ตามความจ าเป็น โดยอตัราค่าบริการเป็นไปตามราคาตลาด

บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ลักษณะรายการ ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผล

 มูลค่าของรายการระหว่างกัน (ล้านบาท)

2.บริษัท อีเลคทรอนิคส์ ซอร์ซ 

จ ากดั  ในฐานะบริษัทยอ่ยของ

FORTH

 -    บริษัทมีการจ่ายค่าคอมมิชชัน่ ให้แก ่บริษัท อีเลคทรอนิคส์ ซอร์ซ จ ากดั 

ในฐานะผู้แทนบริการของบริษัท

     บริษัท อีเลคทรอนิคส์ ซอร์ซ จ ากดั เป็นผู้แทนบริการตู้ เติมเงินออนไลน์ของบริษัท โดยมีท าเลที่ตัง้อยูเ่ขตบ้านหม้อ   จึงเหมาะแกก่ารตัง้ตู้ เติมเงินออนไลน์ โดยมีค่าตอบแทนจ่ายในอตัรา

เดียวกบัค่าตอบแทนที่บริษัทจ่ายให้แกผู่้แทนบริการรายอ่ืน

 -    บริษัทมียอดค่าคอมมิชชัน่ค้างจ่ายจากรายการดังกลา่ว ณ สิน้งวดบญัชี

 -    บริษัทมีการซือ้อปุกรณ์และชิน้สว่นอิเลก็ทรอนิกส์ในการซ่อมแซมตู้ เติม

เงินจากบริษัท อีเลคทรอนิคส์ ซอร์ซ จ ากดั

     ในสว่นการจดัซือ้อปุกรณ์และชิน้สว่นอิเลก็ทรอนิกส์ ทางบริษัท อีเลคทรอนิคส์ ซอร์ซ จ ากดั เป็นบริษัทที่มีความรู้ความช านาญด้านการจดัหาชิน้สว่น และอปุกรณ์อิเลก็ทรอนิกส์ทัง้ในและ

ต่างประเทศ และจดัจ าหน่ายอปุกรณ์ต่าง ๆ รวมทัง้เป็นผู้จดัหาชิน้สว่น และอปุกรณ์อิเลก็ทรอนิกส์ตู้ บญุเติมให้กบัทาง FORTH

 -    บริษัทมียอดเจ้าหนีก้ารค้า/เจ้าหนีอ่ื้นจากรายการดังกลา่ว ณ สิน้งวดบญัชี

 -    บริษัทมีเงินประกนัรับจากผู้แทนบริการดังกลา่ว (หนีส้นิหมนุเวยีนอ่ืน)  ณ

 สิน้งวดบญัชี

 -    บริษัทมีรายได้อ่ืนเป็นเงินประกนัที่บริษัทเรียกเก็บจากผู้แทนบริการเพ่ือ

เป็นเงินประกนัความเสยีหายจากตู้ เติมเงิน และค่าปรับในการบริหารจดัการตู้

เติมเงิน



 

 
บริษัท ฟอร์ท สมาร์ท เซอร์วิส จ ากัด (มหาชน) 

 

 
 หน้าท่ี 112 

 

 

 งวด 3 เดอืน ปี

 62 และ ณ 31 

ธ.ค. 62

 งวด 12 เดอืน 

ปี 62 และ ณ 31

 ธ.ค. 62

 งวด 3 เดอืน ปี

 63 และ ณ 31 

ธ.ค. 63

 งวด 12 เดอืน 

ปี 63 และ ณ 31

 ธ.ค. 63

                          -   

 -    บริษัทมียอดเจ้าหนีก้ารค้า/เจ้าหนีอ่ื้น จาก รายการดังกลา่ว ณ สิน้งวด

บญัชี -    บริษัทมีการจ่ายเงินลว่งหน้าค่าเช่าระยะยาวส าหรับที่ดินพร้อมสิง่ปลกูสร้าง                    11.23                    11.23                      9.48                      9.48      บริษัทจีเนียส ได้ให้บริษัทเช่าช่วงที่ดิน พร้อมสิง่ปลกูสร้าง โดยรายการดังกลา่วเป็นรายการธรุกรรมปกติและเกิดขึน้ตามความจ าเป็น โดยมีอตัราค่าเช่าช่วงเป็นไปตามอตัราที่ก าหนดภายใต้

สญัญาเช่าช่วงระหวา่งบริษัท และ บริษัทจีเนียส โดยอตัราค่าเช่าเป็นไปในแนวทางเดียวกบัที่ให้ผู้ อ่ืนเช่า

(โรงงานและส านักงานสาย 5) ส าหรับระยะเวลา 10 ปี ตัง้แต่วนัที่ 1 มิ.ย.59 - 

31 พ.ค. 69
  -    บริษัทมียอดเจ้าหนีก้ารค้า/เจ้าหนีอ่ื้น ณ วนัสิน้งวดบญัชี                           -   

 -    บริษัทจ่ายค่าเช่ารายเดือน โดยมีอตัราค่าเช่าเป็นไปตามขัน้บนัได                      0.06                      0.24                      0.06                      0.24 

 -  บริษัทมียอดเจ้าหนีก้ารค้า/เจ้าหนีอ่ื้น จาก รายการดังกลา่ว ณ สิน้งวดบญัชี                           -                             -                             -                             -   

 -   บริษัทมีการจ่ายค่าน า้ / ค่าไฟฟา้ / ค่าบริการสว่นกลาง                           -                        0.06                           -                        0.06 
 -   บริษัทมียอดเจ้าหนีก้ารค้า/เจ้าหนีอ่ื้น จาก รายการดังกลา่ว ณ สิน้งวดบญัชี                           -                             -                             -   

-    บริษัทซือ้หุ้นใน บจก.ฟอร์ท เวนดิง้                           -                      20.00                           -                      15.00 เม่ือวนัที่ 3 กมุภาพนัธ์ 2560 ที่ประชมุวสิามญัผู้ถือหุ้นบริษัท ฟอร์ท เวนดิง้ จ ากดั ซึ่งบริษัทฯถือหุ้นในอตัราร้อยละ 10 มีมติอนมุตัิเพ่ิมทนุจดทะเบยีนของบริษัทจากทนุจดทะเบยีนจ านวน 80 

ล้านบาท (หุ้นสามญั 8,000,000 หุ้น มลูค่าหุ้นละ 10 บาท) เป็นจ านวน 320 ล้านบาท (หุ้นสามญั 32,000,000 หุ้น มลูค่าหุ้นละ 10 บาท) โดยการออกหุ้นสามญัใหม่จ านวน 24,000,000 หุ้น

 มลูค่าหุ้นละ 10 บาท จ าหน่ายให้แกผู่้ถือหุ้นเดิม ซึ่งเม่ือวนัที่ 3 กมุภาพนัธ์ 2560 31 กรกฎาคม 2560 และ 30 พฤศจิกายน 2560 บริษัท ฟอร์ท เวนดิง้ จ ากดั ได้เรียกช าระค่าหุ้นเพ่ิมทนุจาก

บริษัทฯในอตัราครัง้ละร้อยละ 25 ของมลูค่าที่ตราไว้ หรือเป็นจ านวนครัง้ละ 6 ล้านบาท รวมเป็นจ านวน 18 ล้านบาท ซึ่งบริษัทฯได้จ่ายช าระเงินค่าหุ้นดังกลา่วแล้ว ซึ่งเม่ือวนัที่ 24 ธนัวาคม 

2561 บริษัท ฟอร์ท เวนดิง้ จ ากดั ได้เรียกช าระค่าหุ้นเพ่ิมทนุจากบริษัทฯในอตัราครัง้ละร้อยละ 25 ของมลูค่าที่ตราไว้ เป็นจ านวน 6 ล้านบาท ซึ่งบริษัทฯได้จ่ายช าระเงินค่าหุ้นดังกลา่วแล้ว และ

เม่ือวนัที่ 31 ตุลาคม 2562 มีมติที่ประชมุผู้ถือหุ้นอนมุตัิเพ่ิมทนุจดทะเบยีนของบริษัทจากจ านวน 320 ล้านบาท (หุ้นสามญั 32,000,000 หุ้น มลูค่าหุ้นละ 10 บาท) เป็นจ านวน 620 ล้านบาท 

(หุ้นสามญั 62,000,000 หุ้น มลูค่าหุ้นละ 10 บาท) โดยการออกหุ้นสามญัใหม่จ านวน 30,000,000 หุ้น มลูค่าหุ้นละ 10 บาท จ าหน่ายให้แกผู่้ถือหุ้นเดิม ซึ่งเม่ือวนัที่ 12 พฤศจิกายน 2562 

และ 30 พฤศจิกายน 2562 บริษัท ฟอร์ท เวนดิง้ จ ากดั ได้เรียกช าระค่าหุ้นเพ่ิมทนุจากบริษัทฯในอตัราครัง้ละร้อยละ 10 ของมลูค่าที่ตราไว้รวมเป็นจ านวน 20 ล้านบาท ซึ่งบริษัทฯได้จ่ายช าระ

เงินค่าหุ้นดังกลา่วแล้ว ต่อมาเม่ือวนัที่ 24 มกราคม 2563 บริษัท ฟอร์ท เวนดิง้ จ ากดั ได้เรียกช าระค่าหุ้นสว่นที่เหลอืทัง้หมดเป็นจ านวน 10 ล้านบาท ซึ่งบริษัทฯ ได้จ่ายช าระเงินค่าหุ้นดังกลา่ว

แล้ว ต่อมาเม่ือวนัที่ 29 กนัยายน 2563 บริษัท ฟอร์ท เวนดิง้ จ ากดั ได้เรียกช าระค่าหุ้นในสว่นของบริษัทฯ เป็นจ านวน 500,000 หุ้น มลูค่าหุ้นละ 10 บาท รวมเป็นจ านวน 5 ล้านบาท โดย

บริษัทฯ ได้จ่ายช าระค่าหุ้นดังกลา่วเม่ือวนัที่ 5 ตุลาคม 2563 เพ่ือรักษาสดัสว่นการถือหุ้นไว้คงเดิม

                     0.96                      3.39                      0.83                      3.52 

 -    บริษัทมีลกูหนีค้่าผลตอบแทนค้างรับระบบบริหารจดัการ                      0.42                      0.42                      0.45                      0.45 

                     1.16                      4.32                      0.75                      3.26 

 -    บริษัทมีเจ้าหนีค้่าคอมมิชชัน่ตัวแทนบริการค้างจ่าย ณ สิน้งวดบญัชี                      0.49                      0.49                      0.32                      0.32 

                     3.81                      3.81                      3.35                      3.35 

 -    บริษัทมีเงินประกนัรับจากผู้แทนบริการ (หนีส้นิหมนุเวยีนอ่ืน)  ณ สิน้งวด

บญัชี

                     4.94                      4.94                      5.20                      5.20 บริษัทมีการเรียกเก็บเงินประกนัรับ (วงเงินการเติมเงินและสนิค้า) จาก Forth Vending ในเง่ือนไขเดียวกบัที่บริษัทเรียกเก็บจากผู้แทนบริการรายอ่ืน

บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ลักษณะรายการ ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผล

 มูลค่าของรายการระหว่างกัน (ล้านบาท)

3. บริษัท  จีเนียส ทราฟฟิค ซีส

เต็ม จ ากดั  ในฐานะบริษัทยอ่ย

ของFORTH

 -    บริษัทมีการจ้างผลติปา้ยแสดงผลสจีริงชนิดหลอด LED แบบภายนอก

อาคาร และชดุควบคุมการแสดงผลของปา้ย LED กบั บริษัท จีเนียส ทราฟฟิค

 ซีสเต็ม จ ากดั

     บริษัท จีเนียส ทราฟฟิค ซีสเต็ม จ ากดั เป็นบริษัทที่มีความรู้ความช านาญด้านการผลติ จ าหน่าย และรับเหมา ติดตัง้ผลติภณัฑ์ที่เก่ียวกบัระบบจราจรพร้อมทัง้อปุกรณ์ที่เก่ียวข้อง ได้แก ่

จอแสดงผล LED ส ีปา้ยแสดงข้อความ โคมสญัญาณไฟ ฯลฯ ด้วยเหตุนีท้างบริษัทจึงเลอืกใช้บริการ บริษัท จีเนียส ทราฟฟิค ซีสเต็ม จ ากดั

     บริษัทจีเนียส ได้ให้บริษัทเช่าช่วงที่ดิน พร้อมสิง่ปลกูสร้าง โดยรายการดังกลา่วเป็นรายการธรุกรรมปกติและเกิดขึน้ตามความจ าเป็น โดยมีอตัราค่าเช่าช่วงเป็นไปตามอตัราที่ก าหนดภายใต้

สญัญาเช่าช่วงระหวา่งบริษัท และ บริษัทจีเนียส โดยอตัราค่าเช่าเป็นไปในแนวทางเดียวกบัที่ให้ผู้ อ่ืนเช่า

4.บริษัท ฟอร์ท เวนดิง้ จ ากดั  ใน

ฐานะบริษัทยอ่ยของFORTH

 -    บริษัทมีรายได้ผลตอบแทน-ระบบบริหารจดัการขายสนิค้าให้แกบ่ริษัท 

ฟอร์ท เวนดิง้

     บริษัทได้รับผลตอบแทนระบบบริหารจดัการขายสนิค้าให้กบั Forth Vending โดยค านวณจาก ยอดขายน า้ คูณกบั %อตัราผลตอบแทน โดยแบง่ %อตัราผลตอบแทนออกเป็น ยอดขายน า้ 

Low ได้รับผลตอบแทน 1.00%, ยอดขายน า้ Medium ได้รับผลตอบแทน 1.50% และยอดขายน า้ High ได้รับผลตอบแทน 1.50%  ซึ่งรายการดังกลา่วเป็นรายการธรุกรรมปกติและเกิดขึน้ตาม

ความจ าเป็น โดยมีอตัราค่าบริการ เป็นไปตามเง่ือนไขทางการค้าสมเหตุสมผล และเป็นเง่ือนไขเดียวกบัที่บริษัทเรียกเก็บจากผู้แทนบริการรายอ่ืน

 -    บริษัทมีการจ่ายค่าคอมมิชชัน่ ให้แก ่บริษัท ฟอร์ท เวนดิง้ จ ากดั ในฐานะ

ผู้แทนบริการของบริษัท

    บริษัทจ่ายค่าคอมมิชชัน่ให้กบั Forth Vending  เน่ืองจาก Forth Vending เป็นผู้แทนบริการตู้ เคร่ืองดื่มและเติมเงินออนไลน์ของบริษัท ซึ่งครอบคลมุพืน้ที่ในกรุงเทพมหานครและปริมณฑล

 ซึ่งรายการดังกลา่วเป็นรายการธรุกรรมปกติและเกิดขึน้ตามความจ าเป็น โดยมีอตัราค่าบริการ เป็นไปตามเง่ือนไขทางการค้าสมเหตุสมผล และไม่แตกต่างกบัที่จ่ายให้กบัตัวแทนอ่ืน

บริษัทมีค่าผลตอบแทนค้างจ่าย-ระบบ Topup ให้กบั Forth Vending โดยค านวนจากยอดเติมเงินของบริการประเภทต่าง ๆ  คูณกบั  %อตัราผลตอบแทน  โดยแบง่ %อตัราผลตอบแทน

ออกเป็น ยอดเติมเงิน ต า่กวา่ 100 บาท จ่ายผลตอบแทน  7.50%, ยอดเติมเงิน สงูกวา่ 100 บาท จ่ายผลตอบแทน 2.15%, Cash Card จ่ายผลตอบแทน  7.50% และ Game จ่ายผลตอบแทน

  7.50% ซึ่งรายการดังกลา่วเป็นรายการธรุกรรมปกติและเกิดขึน้ตามความจ าเป็น โดยมีอตัราค่าบริการ เป็นไปตามเง่ือนไขทางการค้าสมเหตุสมผล และเป็นเง่ือนไขเดียวกบัที่บริษัทเรียกเก็บ

จากผู้แทนบริการรายอ่ืน

 -    บริษัทมีเจ้าหนีเ้งินในเคร่ืองจ าหน่ายสนิค้าอตัโนมตัิจากการขายสนิค้ารอ

น าสง่ ณ สิน้งวดบญัชี



 

 
บริษัท ฟอร์ท สมาร์ท เซอร์วิส จ ากัด (มหาชน) 

 

 
 หน้าท่ี 113 

 

 
 

 

 

 

 งวด 3 เดอืน ปี

 62 และ ณ 31 

ธ.ค. 62

 งวด 12 เดอืน 

ปี 62 และ ณ 31

 ธ.ค. 62

 งวด 3 เดอืน ปี

 63 และ ณ 31 

ธ.ค. 63

 งวด 12 เดอืน 

ปี 63 และ ณ 31

 ธ.ค. 63

                          -                    125.00                           -                             -   

 -    บริษัทมีเงินประกนัรับจากผู้แทนบริการรอโอน (สนิทรัพย์หมนุเวยีนอ่ืน)  ณ

 สิน้งวดบญัชี

                     2.13                      2.13                           -                             -   บริษัทมีการเรียกเก็บเงินประกนัรับ (วงเงินการเติมเงินและสนิค้า) ในเง่ือนไขเดียวกบัที่บริษัทเรียกเก็บจากผู้แทนบริการรายอ่ืน

 -    บริษัทมีการจ่ายค่าคอมมิชชัน่ ให้แก ่บริษัท ฟอร์ท เทรดดิง้ จ ากดั ในการ

เช่าใช้ตู้ น า้หยอดเหรียญอตัโนมตัิ,ตู้ จ าหน่ายน า้มนั

                     0.09                      0.43                           -                        0.12 

 -    บริษัทมีเจ้าหนีค้่าคอมมิชชัน่ค้างจ่าย ณ สิน้งวดบญัชี                      0.21                      0.21                      0.57                      0.57 

                     0.84                      3.63                      0.05                      1.17 

 -    บริษัทมีลกูหนีค้่าผลตอบแทนค้างรับระบบบริหารจดัการ                      6.05                      6.05                      5.44                      5.44 

 -    บริษัทจ่ายค่าพฒันาระบบซอร์ฟแวร์ระหวา่งกนั                      2.96                      6.99                      5.62                    11.24 

 -    บริษัทมีเจ้าหนีก้ารค้า/เจ้าหนีอ่ื้น ณ สิน้งวดบญัชี                      1.36                      1.36                      2.77                      2.77 

 -    บริษัทจ่ายค่าบ ารุงระบบคอมพิวเตอร์ระหวา่งกนั                      0.15                      0.60                      0.15                      0.60 

 -    บริษัทมีเจ้าหนีก้ารค้า/เจ้าหนีอ่ื้น ณ สิน้งวดบญัชี                           -                             -                        0.11                      0.11 

บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ลักษณะรายการ ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผล

 มูลค่าของรายการระหว่างกัน (ล้านบาท)

 -    บริษัทมีรายได้จาการแบง่ผลตอบและค่าบริการพฒันาระบบแทนระหวา่ง

กนั

     บริษัทฯมีค่าผลตอบแทนค้างรับจากตู้ น า้หยอดเหรียญโดยได้รับค่าผลตอบแทนในอตัรา 0.10 (ศุนย์จดุหนึ่ง)บาทต่อลติรของยอดขายน า้ทัง้หมดในเดือน,ผลตอบแทนค้างรับจากตู้ ขาย

น า้มนั โดยจะได้รับผลตอบแทนในอตัราร้อยละ 0.10 (ศูนย์จดุหนึ่ง) บาทต่อลติรของยอดจ าหน่ายน า้มนัทัง้หมดที่ขายได้ในเดือน,ผลตอบแทนค้างรับจากการให้บริการเคร่ืองชัง่น า้หนัก โดยจะ

ได้รับผลตอบแทนในอตัราร้อยละ 0.10 (ศูนย์จดุหนึ่ง) บาทต่อรายการ ของรายได้ทัง้หมดจากเคร่ืองชัง่น า้หนักซึ่งยงัไม่หกัรายการใด ๆ  ซึ่งรายการดังกลา่วเป็นรายการธรุกรรมปกติและเกิดขึน้

ตามความจ าเป็น โดยมีอตัราค่าบริการ เป็นไปตามเง่ือนไขทางการค้าสมเหตุสมผล และเป็นเง่ือนไขเดียวกบัที่บริษัทเรียกเก็บจากผู้แทนบริการรายอ่ืน

 -    บริษัทซือ้หุ้นในบจก.ฟอร์ท สมาร์ท เทรดดิง้ วนัที่  6 กมุภาพนัธ์ 2560 ที่ประชมุวสิามญัผู้ถือหุ้นบริษัท ฟอร์ท สมาร์ท เทรดดิง้ จ ากดั มีมติอนมุตัิเพ่ิมทนุจดทะเบยีนอีก 99 ล้านบาท จากทนุจดทะเบยีน 1 ล้านบาท เป็นทนุจดทะเบยีน 100

 ล้านบาท โดยไม่มีผู้ถือหุ้นรายใดประสงค์ใช้สทิธิเพ่ิมทนุ ท าให้สดัสว่นการถือหุ้นของบริษัทฯ เป็นร้อยละ 99.97 ของทนุจดทะเบยีน ช าระค่าหุ้นแล้ว 25% คิดเป็นทนุที่ช าระแล้ว 25.72 ล้านบาท

  ต่อมาเม่ือวนัที่ 11 พฤษภาคม 2560 ที่ประชมุคณะกรรมการบริษัทฯ มีมติอนมุตัิเข้าซือ้หุ้นเพ่ิมทนุของบริษัทยอ่ยอีกจ านวน 20,000,000 หุ้น มลูค่าหุ้นที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาท คิดเป็นจ านวน

 200 ล้านบาท ซึ่งผู้ถือหุ้นรายยอ่ยของบริษัทยอ่ยไม่ประสงค์ใช้สทิธิเพ่ิมทนุ บริษัทฯจึงลงทนุในหุ้นสามญัเพ่ิมทนุทัง้หมด ซึ่งท าให้สดัสว่นการถือหุ้นของบริษัทฯเพ่ิมขึน้เป็นร้อยละ 99.99 ของ

ทนุจดทะเบยีนของบริษัทดังกลา่ว บริษัทยอ่ยได้เรียกช าระค่าหุ้นในอตัราร้อยละ 25 ของมลูค่าที่ตราไว้หรือจ านวน 50 ล้านบาท ซึ่งบริษัทฯได้จ่ายช าระค่าหุ้นเพ่ิมทนุเรียบร้อยแล้ว  ต่อมาเม่ือ

วนัที่ 18 กรกฎาคม 2560 บริษัทยอ่ยได้เรียกช าระค่าหุ้นในอตัราร้อยละ 75 ของมลูค่าที่ตราไว้หรือจ านวน 74.25 ล้านบาท และเม่ือวนัที่ 21 สงิหาคม 2560 บริษัทยอ่ยได้เรียกช าระค่าหุ้นใน

อตัราร้อยละ 12.5 ของมลูค่าที่ตรงไว้หรือจ านวน 25 ล้านบาท และบริษัทฯ ได้จ่ายช าระเงินค่าหุ้นเพ่ิมทนุเรียบร้อยแล้ว เมษายน 2562 บริษัทฯจ่ายช าระค่าหุ้นเพ่ิมทนุสว่นที่เหลอืจ านวนสว่นที่

เหลอื 62.50% ของมลูค่าหุ้น 200 ล้านบาท คิดเป็นจ านวนเงิน 125 ล้านบาท

    บริษัทจ่ายค่าคอมมิชชัน่ให้กบั Forth Trading   เน่ืองจาก Forth Trading เป็นผู้แทนบริการตู้ น า้หยอดเหรียญ,ตู้ น า้มนัและเติมเงินออนไลน์ของบริษัท ซึ่งครอบคลมุทั่วประเทศ ซึ่งรายการ

ดังกลา่วเป็นรายการธรุกรรมปกติและเกิดขึน้ตามความจ าเป็น โดยมีอตัราค่าบริการ เป็นไปตามเง่ือนไขทางการค้าสมเหตุสมผล และไม่แตกต่างกบัที่จ่ายให้กบัตัวแทนอ่ืน

5.บริษัท ฟอร์ท สมาร์ท 

แคปปิตอล (เดิมช่ือบริษัท ฟอร์ท 

สมาร์ท เทรดดิง้ จ ากดั)  ในฐานะ

บริษัทยอ่ย

6.บริษัท ฟอร์ท สมาร์ท ดิจิตอล 

จ ากดั  ในฐานะบริษัทยอ่ยของ

บริษัท ฟอร์ท สมาร์ท เทรดดิง้ 

จ ากดั

     บริษัทฯมีการจ่ายค่าพฒันาระบบซอร์ฟแวร์ เพ่ือใช้เป็นทรัพย์สนิที่ใช้ในการประกอบกิจการ ซึ่งรายการดังกลา่วเป็นรายการธรุกรรมปกติและเกิดขึน้ตามความจ าเป็น โดยมีอตัราค่าบริการ 

เป็นไปตามเง่ือนไขทางการค้าสมเหตุสมผล

     บริษัทฯมีการจ่ายค่าบ ารุงระบบคอมพิวเตอร์ เพ่ือใช้เป็นทรัพย์สนิที่ใช้ในการประกอบกิจการ ซึ่งรายการดังกลา่วเป็นรายการธรุกรรมปกติและเกิดขึน้ตามความจ าเป็น โดยมีอตัราค่าบริการ 

เป็นไปตามเง่ือนไขทางการค้าสมเหตุสมผล
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 งวด 3 เดอืน ปี

 62 และ ณ 31 

ธ.ค. 62

 งวด 12 เดอืน 

ปี 62 และ ณ 31

 ธ.ค. 62

 งวด 3 เดอืน ปี

 63 และ ณ 31 

ธ.ค. 63

 งวด 12 เดอืน 

ปี 63 และ ณ 31

 ธ.ค. 63

-   บริษัทฯ มีรายได้จากการให้เช่าอาคารส านักงาน                           -                             -                             -                             -   

 -  บริษัทมียอดลกูหนีก้ารค้า/ลกูหนีอ่ื้นจากรายการดังกลา่ว ณ สิน้งวดบญัชี                           -                             -                             -                             -   

                     4.74                      4.74                      3.53                      9.44 

 -    บริษัทมียอดเจ้าหนีก้ารค้า/เจ้าหนีอ่ื้นจากรายการดังกลา่ว ณ สิน้งวดบญัชี                      1.95                      1.95                      2.81                      2.81 

1. มีต้นทนุราคาซือ้จาก FORTH EMS ที่ถกูกวา่การซือ้ตรงจากผู้ผลติรายอ่ืน เน่ืองจากเป็นการสัง่ซือ้ปริมาณน้อย และไม่เกิดการประหยดัต่อขนาด (Economies of Scale) จึงไม่มีอ านาจใน

การต่อรองกบัผู้ผลติรายอ่ืน

2. เพ่ือประหยดัต้นทนุบคุลากรทางด้านจดัซือ้ คลงัสนิค้าและตรวจสอบคุณภาพของสนิค้า

                     0.05                      0.05                      0.10                      0.29      บริษัทวา่จ้าง FORTH EMS ในการขนสง่เคร่ืองบริการรับช าระเงินอตัโนมตัิด้วยเหตุผลดังนี ้

1.    ระบบการขนสง่ที่ได้มาตรฐานมีความน่าเช่ือถือ

                     0.02                      0.02                      0.10                      0.10 2.    ต้นทนุค่าขนสง่ที่ไม่แตกต่างจากบริษัทขนสง่รายอ่ืน

3.    สามารถรองรับกรณีเร่งด่วนได้ทนัเวลา

 -    บริษัทซือ้หุ้นในบจก.ฟอร์ท สมาร์ท ดิสทริบวิชัน่                           -                             -   เม่ือวนัที่ 5 มิถนุายน 2563 ได้มีการจดทะเบยีนจดัตัง้บริษัท ฟอร์ท สมาร์ท ดิสทริบวิชัน่ จ ากดั โดยมีทนุจดทะเบยีน 200 ล้านบาท (หุ้นสามญั 20 ล้านหุ้น มลูค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาท) โดย

บริษัทฯ ถือหุ้นในอตัราร้อยละ 99.97 บริษัทยอ่ยดังกลา่งได้เรียกช าระค่าหุ้นร้อยละ 25 ของมลูค่าที่ตราไว้ซึ่งบริษัทฯ ได้จ่ายช าระค่าหุ้นดังกลา่วเรียบร้อยแล้ว

 -    บริษัทมีเงินประกนัรับจากผู้แทนบริการรอโอน (สนิทรัพย์หมนุเวยีนอ่ืน)  ณ

 สิน้งวดบญัชี

                     1.57                      1.57 บริษัทมีการเรียกเก็บเงินประกนัรับ (วงเงินการเติมเงินและสนิค้า) ในเง่ือนไขเดียวกบัที่บริษัทเรียกเก็บจากผู้แทนบริการรายอ่ืน

 -    บริษัทมีการจ่ายค่าคอมมิชชัน่ ให้แก ่บริษัท ฟอร์ท สมาร์ท ดิสทริบวิชัน่ 

จ ากดั ในการเช่าใช้ตู้ น า้หยอดเหรียญอตัโนมตัิ,ตู้ จ าหน่ายน า้มนั

                     0.06                      0.15 

 -    บริษัทมีเจ้าหนีค้่าคอมมิชชัน่ค้างจ่าย ณ สิน้งวดบญัชี                      0.29                      0.29 

 -    บริษัทมีรายได้จาการแบง่ผลตอบและค่าบริการพฒันาระบบแทนระหวา่ง

กนั

                     0.37                      1.12 

 -    บริษัทมีลกูหนีค้่าผลตอบแทนค้างรับระบบบริหารจดัการ                      4.16                      4.16 

บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ลักษณะรายการ ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผล

 มูลค่าของรายการระหว่างกัน (ล้านบาท)

8.บริษัท ฟอร์ท อีเอ็มเอส จ ากดั  

ในฐานะบริษัทยอ่ยของ FORTH

 -    บริษัทซือ้อปุกรณ์ในการติดตัง้เคร่ืองบริการรับช าระเงินอตัโนมตัิ(รวมทัง้

อะไหล)่ จาก FORTH EMS

     บริษัทซือ้อปุกรณ์ และอะไหลใ่นเคร่ืองบริการรับช าระเงินอตัโนมตัิจาก FORTH EMS เป็นธรุกรรมทางการค้าที่มีเง่ือนไขทางการค้าที่เหมาะสมและสมเหตุสมผล โดยมี 2  เหตุผลหลกัที่บริษัท

เลอืก คือ

 -    บริษัทวา่จ้าง FORTH EMS ในการขนสง่เคร่ืองบริการรับช าระเงิน

อตัโนมตัิและอะไหลใ่ห้บริษัท

 -    บริษัทมียอดเจ้าหนีก้ารค้า/เจ้าหนีอ่ื้นจากรายการดังกลา่ว ณ สิน้งวดบญัชี

9.บริษัท ฟอร์ท สมาร์ท ดิสทริ

บวิชัน่ จ ากดั  ในฐานะบริษัทยอ่ย

 บริษัทจ่ายค่าคอมมิชชัน่ให้กบั บจก.ฟอร์ท สมาร์ท ดิสทริบวิชัน่ เน่ืองจาก เป็นผู้แทนบริการตู้ น า้หยอดเหรียญ,ตู้ น า้มนัและเติมเงินออนไลน์ของบริษัท ซึ่งครอบคลมุทั่วประเทศ ซึ่งรายการ

ดังกลา่วเป็นรายการธรุกรรมปกติและเกิดขึน้ตามความจ าเป็น โดยมีอตัราค่าบริการ เป็นไปตามเง่ือนไขทางการค้าสมเหตุสมผล และไม่แตกต่างกบัที่จ่ายให้กบัตัวแทนอ่ืน

บริษัทฯมีค่าผลตอบแทนค้างรับจากตู้ น า้หยอดเหรียญโดยได้รับค่าผลตอบแทนในอตัรา 0.10 (ศุนย์จดุหนึ่ง)บาทต่อลติรของยอดขายน า้ทัง้หมดในเดือน,ผลตอบแทนค้างรับจากตู้ ขายน า้มนั 

โดยจะได้รับผลตอบแทนในอตัราร้อยละ 0.10 (ศูนย์จดุหนึ่ง) บาทต่อลติรของยอดจ าหน่ายน า้มนัทัง้หมดที่ขายได้ในเดือน,ผลตอบแทนค้างรับจากการให้บริการเคร่ืองชัง่น า้หนัก โดยจะได้รับ

ผลตอบแทนในอตัราร้อยละ 0.10 (ศูนย์จดุหนึ่ง) บาทต่อรายการ ของรายได้ทัง้หมดจากเคร่ืองชัง่น า้หนักซึ่งยงัไม่หกัรายการใด ๆ  ซึ่งรายการดังกลา่วเป็นรายการธรุกรรมปกติและเกิดขึน้ตาม

ความจ าเป็น โดยมีอตัราค่าบริการ เป็นไปตามเง่ือนไขทางการค้าสมเหตุสมผล และเป็นเง่ือนไขเดียวกบัที่บริษัทเรียกเก็บจากผู้แทนบริการรายอ่ืน

7.บริษัท บ๊อกซ์ 24 จ ากดั ใน

ฐานะมีกรรมการและผู้บริหาร

ร่วมกนั

     บริษัทฯมีเรียกเก็บค่าเช่าอาคารส านักงาน ซึ่งรายการดังกลา่วเป็นรายการธรุกรรมปกติและเกิดขึน้ตามความจ าเป็น โดยมีอตัราค่าบริการ เป็นไปตามเง่ือนไขทางการค้าสมเหตุสมผล
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มาตรการหรือขั้นตอนการอนุมัติการท ารายการระหว่างกัน 
คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณารายการระหว่างกันของบริษัท กับบริษัทหรือกับบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง บุคคลที่อาจมี

ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ มีส่วนได้ส่วนเสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในอนาคตซ่ึงเป็นข้อตกลงทางการค้าในลักษณะ
เดียวกับที่วิญญูชนจะพึงกระท ากับคู่สัญญาทั่วไปในสถานการณ์เดียวกัน ด้วยอ านาจต่อรองทางการค้าที่ปราศจากอิทธิพลในการมี
สถานะเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง และมีเง่ือนไขการค้าปกติหรือราคาตลาด ภายใต้เง่ือนไขที่สมเหตุสมผล 
สามารถตรวจสอบได้ และไม่ก่อให้เกิดการถ่ายเทผลประโยชน์ ฝ่ายบริหารของบริษัทสามารถด าเนินการได้ตามปกติภายใต้หลักการที่
ทางคณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาอนุมัติ และจัดท ารายงานสรุปการท าธุรกรรมดังกล่าวที่เกิดขึ้นในช่วงเวลาที่ผ่านมา เพื่อรายงาน
ให้กับทางคณะกรรมการตรวจสอบทราบทุกไตรมาส หรือตามความประสงค์ของคณะกรรมการบริษัท 

ส าหรับในกรณีที่มีรายการระหว่างกันไม่เป็นรายการทางการค้าปกติ บริษัทจะจัดให้มีความเห็นโดยคณะกรรมการตรวจสอบ
เกี่ยวกับความจ าเป็นและความเหมาะสมของรายการนั้น ในกรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความช านาญในการพิจารณารายการ
ระหว่างกันที่อาจเกิดขึ้น บริษัทจะพิจารณาให้ผู้ประเมินราคาอิสระ ผู้เชี่ยวชาญอิสระเฉพาะด้านหรือผู้ตรวจสอบบญัชี เป็นผู้ให้ความเห็น
เกี่ยวกับรายการระหว่างกันดังกล่าวต่อคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อให้คณะกรรมการตรวจสอบใช้ประกอบการตัดสินใจและให้
ความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัท หรือผู้ถือหุ้นตามแต่กรณีเพื่ออนุมัติรายการดังกล่าวก่อนการเข้าท ารายการ ทั้งนี้ การพิจารณาอนุมัติ
การท ารายการระหว่างกันดังกล่าว ต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และข้อบังคับ ประกาศ 
ค าสั่ง หรือข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ซ่ึงผู้ที่อาจมีความขัดแย้งหรือมีส่วนได้เสียในการท ารายการระหว่างกันจะไม่
มีสิทธิออกเสียงลงมติในการท ารายการระหว่างกันนั้น ๆ   

นโยบายเกี่ยวกับรายการระหว่างกันในอนาคต 
ในอนาคตหากบริษัทมีความจ าเป็นต้องท ารายการระหว่างกันกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัท 

บริษัทจะก าหนดเง่ือนไขต่าง ๆ ให้เป็นไปตามลักษณะการด าเนินการค้าปกติและเป็นราคาตลาดซ่ึงสามารถอ้างอิงเปรียบเทียบได้กับ
เง่ือนไขหรือราคาที่เกิดขึ้นกับธุรกิจประเภทเดียวกันที่บริษัทกระท ากับบุคคลภายนอก ทั้งนี้ บริษัทจะให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็น
ผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับราคา อัตราค่าตอบแทน รวมทั้งความจ าเป็นและความเหมาะสมของรายการระหว่างกันดังกล่าว ในกรณีที่
คณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความช านาญในการพิจารณารายการระหว่างกันที่อาจเกิดขึ้น บริษัทจะพิจารณาให้ผู้ประเมินราคาอิสระ 
ผู้เชี่ยวชาญอิสระเฉพาะด้านหรือผู้สอบบัญชีของบริษัทเป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับการท ารายการระหว่างกันดังกล่าว เพื่อให้
คณะกรรมการตรวจสอบใช้ในการประกอบการตัดสินใจและให้ความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัท หรือผู้ถือหุ้นตามแต่กรณี ทั้งนี้ บริษัท
จะเปิดเผยรายการระหว่างกันไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินที่ได้รับการตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีของบริษัท  

รายการระหว่างกันที่อาจเกิดขึ้นในอนาคตนั้น กรรมการจะต้องปฏิบัติตามระเบียบต่าง ๆ ที่ได้ก าหนดขึ้นและกรรมการ
จะต้องไม่อนุมัติรายการใดๆ ที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใดกับบริษัท และจะต้องเปิดเผยรายการ
ดังกล่าวต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณา ซ่ึงบริษัทจะต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์ และข้อบังคับ ประกาศ ค าสั่ง หรือข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมตลอดถึงการปฏิบัติตาม
ข้อก าหนดที่เกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูลการท ารายการเกี่ยวโยงกันและการได้มาหรือจ าหน่ายไปซ่ึงทรัพย์สินของบริษัท และตาม
มาตรฐานบัญชีที่ก าหนดโดยสมาคมนักบัญชีโดยเคร่งครัด นอกจากนี้ บริษัทจะไม่ท ารายการระหว่างกันกับบริษัทที่เกี่ยวข้องที่ไม่ใช่การ
ด าเนินธุรกิจตามปกติของบริษัท 

อย่างไรก็ตาม ส าหรับรายการระหว่างกันที่เกิดขึ้นในปัจจุบัน ส าหรับการซ้ือเครื่องบริการรับช าระเงินอัตโนมัติ (ตู้บุญเติม) 
จาก บริษัท ฟอร์ท คอร์ปอเรชั่น จ ากัด (มหาชน) (FORTH) ซ่ึงเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัท ทางคณะกรรมการตรวจสอบและ
คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาแล้วว่าราคาซ้ือขายตู้เติมเงินระหว่างกัน มีราคาที่มีความสมเหตุสมผลและเป็นไปเพื่อประโยชน์ของ
บริษัทเป็นส าคัญ  อย่างไรก็ตาม แนวโน้มการท ารายการระหว่างกันในการซ้ือเครื่องบริการรับช าระเงินอัตโนมัติ (ตู้เติมเงินบุญเติม) กับ 
FORTH จะยังมีอยู่ต่อไปในอนาคต ซ่ึงบริษัทได้จัดท าข้อตกลงการด าเนินธุรกิจเครื่องเติมเงินออนไลน์ และข้อตกลงการซ้ือขายเครื่อง
เติมเงินออนไลน์ เพื่อก าหนดราคาซ้ือขายตู้เติมเงินด้วยความเป็นธรรมและเหมาะสมกับธุรกิจในราคาที่ไม่เกินกว่าที่บริษัทสามารถจัดหา
ได้ในตลาดโดยทั่วไป โดยที่มีคุณสมบัติและคุณภาพที่สามารถเปรียบเทียบกันได้  อีกทั้ง บริษัทมีสิทธิสั่งซ้ือเครื่องเติมเงินออนไลน์จ าก
ผู้ผลิตรายอื่นได้ หากมีราคาที่ถูกกว่าเครื่องเติมเงินออนไลน์ที่ผลิตโดย FORTH นอกจากนี้ บริษัทยังมีการจัดท าข้อตกลงการอนุญาตให้
ใช้สิทธิอนุสิทธิบัตร กับ FORTH เพื่อให้บริษัทสามารถใช้สิทธิตามอนุสิทธิบัตรเลขที่ 7776 “เครื่องเติมเงินโทรศัพท์เคลื่อนที่ ระบบ
ค้นหาผู้ให้บริการอัตโนมัติ” ซ่ึงเป็นสิทธิของ FORTH ได้ โดยไม่มีค่าตอบแทนระหว่างกัน   
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ในส่วนการซ้ืออุปกรณ์/อะไหล่ตู้เติมเงินจาก บริษัท ฟอร์ท คอร์ปอเรชั่น จ ากัด (มหาชน) (FORTH) ซ่ึงเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ของ
บริษัทในช่วงที่ผ่านมานั้น มีเหตุผลจากการสั่งซ้ือจ านวนมากท าให้เกิดการประหยัดต่อขนาด ( Economies of Scale) และเป็นการ
ประหยัดต้นทุนบุคลากรทางด้านการจัดซ้ือ คลังสินค้าและการตรวจสอบคุณภาพของสินค้า อย่างไรก็ตาม ในปัจจุบัน บริษัทมีนโยบาย
การสั่งซ้ือเองโดยตรงแล้ว ท าให้ในอนาคตรายการสั่งซ้ืออุปกรณ์/อะไหล่ตู้เติมเงินจาก FORTH จะค่อย ๆ ลดลง 

ส าหรับการเช่าอาคารพาณิชย์จากบริษัท ฟอร์ท คอร์ปอเรชั่น จ ากัด (มหาชน) (FORTH) เพื่อใช้เป็นที่ตั้งส านักงานใหญ่ของ
บริษัท และการรับบริการเพื่อจัดให้มีสิ่งอ านวยความสะดวกต่าง ๆ อันเกี่ยวเนื่องกับการเช่าสถานที่เช่าส านักงานดังกล่าว เช่น การจัดให้
มีระบบปรับอากาศ ระบบโทรศัพท์ ระบบน้ าประปา อุปกรณ์เฟอร์นิเจอร์ หรือสิ่งอ านวยความสะดวกอื่น ๆ จาก FORTH นั้น คาดว่าจะ
ยังมีรายการนี้อยู่อย่างต่อเนื่องในระยะยาว เนื่องจากการเช่าส านักงานเดิม ซ่ึงตั้งอยู่บริเวณใกล้เคียงกับส านักงานเช่าในปัจจุบันนั้น มี
พื้นที่ไม่เพียงพอในการรองรับการขยายตัวทางธุรกิจของบริษัทในอนาคต 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


