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7. ข้อมูลหลกัทรัพย์และผู้ถือหุ้น 

7.1. จ ำนวนทุนจดทะเบียนและทุนช ำระแล้ว ณ วนัที ่31 ธันวำคม 2558 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 บมจ. ไทยฟู้ ดส์ กรุ๊ป มีทุนจดทะเบียนจ านวน 5,400,000,000 บาท และทุนช าระแลว้
จ านวน 5,100,000,000 บาท แบ่งเป็นหุน้สามญัจ านวน 5,100,000,000 หุน้ มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 1 บาท 

7.2. ข้อจ ำกดักำรโอนหุ้น 

หุน้ของ บมจ. ไทยฟู้ ดส์ กรุ๊ป สามารถโอนไดโ้ดยไม่มีขอ้จ ากดั โดยการโอนหุ้นจะตอ้งไม่ท าให้สัดส่วนการถือหุ้น
โดยบุคคลต่างดา้วมากกวา่ร้อยละ 49 ของหุน้สามญัท่ีออกจ าหน่ายไดแ้ลว้ทั้งหมดของ บมจ. ไทยฟู้ ดส์ กรุ๊ป 

7.3. ผู้ถือหุ้น 

รายช่ือผูถื้อหุน้ใหญ่ของ บมจ. ไทยฟู้ ดส์ กรุ๊ป ณ วนัท่ี 25 กมุภาพนัธ์ 2559 สามารถสรุปได ้ดงัน้ี  

รำยช่ือผู้ถือหุ้น จ ำนวนหุ้น 
(หุ้น) 

สัดส่วนกำรถือหุ้น
(ร้อยละ) 

1. กลุ่มนายวินยั เตียวสมบูรณ์กิจ   
- นายวินยั เตียวสมบูรณ์กิจ 932,654,632 18.29 

- นางปริศนา เตียวสมบูรณ์กิจ 1 0.00 

- บริษทั นิวสตาร์ วิคเตอร์ จ  ากดั(1) 1,592,166,596 31.22 

- Star Capital (H.K.) Limited(2) 400,000,000 7.84 

- Newsaga Limited(3) 970,000,000 19.02 

รวม 3,894,821,229 76.37 
2. นายนฐัวฒิุ เตียวสมบูรณ์กิจ  370,854,471 7.27 
3. UBS AG HONG KONG BRANCH 100,000,000 1.96 
4. บริษทัหลกัทรัพย ์เคที ซีมิโก ้จ  ากดั 59,052,600 1.16 
5. บริษทัหลกัทรัพย ์ซีมิโก ้จ  ากดั (มหาชน) 37,940,000 0.74 
6. บริษทัหลกัทรัพย ์ทรีนีต้ี จ  ากดั 29,502,000 0.58 
7. นายวฒิุพงศ ์หวงัสมบูรณ์ดี 27,656,500 0.54 
8. นายปริญญา ตรงธรรมกิจ 24,667,100 0.48 
9. นางสาวพนิดา ตรงธรรมกิจ 23,601,500 0.46 
10. นายชุมพล เทพอารักษ ์ 22,430,000 0.44 
11. ผูถื้อหุ้นอ่ืน 509,474,600 10.00 

รวม 5,100,000,000 100.00 

หมายเหตุ: 
1) บริษทั นิวสตาร์ วิคเตอร์ จ  ากดั ก่อตั้งข้ึนเม่ือวนัท่ี 17 มิถุนายน 2557 เพ่ือประกอบธุรกิจ Investment Company ซ่ึงจดทะเบียนท่ี

ประเทศไทย บริษทัมีทุนจดทะเบียนและช าระแลว้จ านวน 1,000,000 บาท รายช่ือผูถื้อหุ้นรายใหญ่ ไดแ้ก่ นายวินยั เตียวสมบูรณ์กิจ 
ถือหุ้นร้อยละ 99.97  

2) Star Capital (H.K.) Limited ก่อตั้งข้ึนเม่ือวนัท่ี 2 ตุลาคม 2556 เพ่ือประกอบธุรกิจ Investment Company ซ่ึงจดทะเบียนท่ีประเทศ
ฮ่องกง บริษทัมีทุนจดทะเบียนและช าระแลว้จ านวน 10,000 ดอลลาร์ฮ่องกง รายช่ือผูถื้อหุ้นรายใหญ่ ไดแ้ก่ นายวินยั เตียวสมบูรณ์
กิจและผูท่ี้เก่ียวขอ้ง ถือหุ้นร้อยละ 100 
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3) Newsaga Limited ก่อตั้งข้ึนเม่ือวนัท่ี 2 มกราคม 2557 เพ่ือประกอบธุรกิจ Investment Company ซ่ึงจดทะเบียนท่ีบริทิชเวอร์จ้ิน
ไอร์แลนด ์บริษทัมีทุนจดทะเบียนและช าระแลว้จ านวน 100 ดอลลาร์สหรัฐ รายช่ือผูถื้อหุ้นรายใหญ่ ไดแ้ก่ นายวินยั เตียวสมบูรณ์
กิจ ถือหุ้นร้อยละ 100 

7.4. สัญญำระหว่ำงผู้ถือหุ้น 

ไม่มี 

7.5. หลกัทรัพย์อืน่ของ บมจ. ไทยฟู้ดส์ กรุ๊ป 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 บมจ. ไทยฟู้ ดส์ กรุ๊ป ไดอ้อกตัว๋แลกเงินระยะสั้นไม่ดอ้ยสิทธิและไม่มีประกนั โดยแบบ
แสดงรายการขอ้มูลมีผลบงัคบัใชเ้ม่ือวนัท่ี 24 กนัยายน 2557 มีระยะเวลาเสนอขายตั้งแต่วนัท่ี 24 กนัยายน 2557 ถึงวนัท่ี 23 
กนัยายน 2558 โดยมีธนาคารเกียรตินาคิน จ ากดั (มหาชน) เป็นผูเ้สนอขายหลกัทรัพย ์มูลค่าหลกัทรัพยท่ี์เสนอขายรวมไม่
เกิน 2,500 ลา้นบาท ณ ขณะใดขณะหน่ึง มีอายหุลกัทรัพยไ์ม่เกิน 270 วนั นบัจากวนัท่ีออกตัว๋แลกเงินระยะสั้น โดย ณ 31 
ธนัวาคม 2558 บริษทัมีการออกตัว๋แลกเงินจ านวน 530 ลา้นบาท โดยมีอตัราดอกเบ้ียเฉล่ียร้อยละ 3.90 – 4.25 และมีวนัครบ
ก าหนดไถ่ถอนตั้งแต่เดือนมกราคม 2559 ถึงเดือนมีนาคม 2559 

และบริษทัไดอ้อกตัว๋แลกเงินระยะสั้นไม่ดอ้ยสิทธิและไม่มีประกนั ซ่ึงมีระยะเวลาเสนอขายตั้งแต่วนัท่ี 24 กนัยายน 
2558 ถึงวนัท่ี 29 ตุลาคม 2558 โดยมีธนาคารเกียรตินาคิน จ ากดั (มหาชน) เป็นผูเ้สนอขายหลกัทรัพย ์มูลค่าหลกัทรัพยท่ี์
เสนอขาย ณ ขณะใดขณะหน่ึงรวมไม่เกิน 10 ใบ มีอายหุลกัทรัพยไ์ม่เกิน 270 วนั นบัจากวนัท่ีออกตัว๋แลกเงินระยะสั้น โดย 
ณ 31 ธนัวาคม 2558 บริษทัมีการออกตัว๋แลกเงินจ านวน 700 ลา้นบาท โดยมีอตัราดอกเบ้ียเฉล่ียร้อยละ 4.10 – 4.35 บาท 
และมีวนัครบก าหนดไถ่ถอนตั้งแต่เดือนมกราคม 2559 ถึงเดือนเมษายน 2559 

และบริษทัไดอ้อกตัว๋แลกเงินระยะสั้นไม่ดอ้ยสิทธิและไม่มีประกนั โดยแบบแสดงรายการขอ้มูลมีผลบงัคบัใชเ้ม่ือ
วนัท่ี 30 ตุลาคม 22558 มีระยะเวลาเสนอขายตั้งแต่วนัท่ี 30 ตุลาคม 2558 ถึงวนัท่ี 29 ตุลาคม 2559 โดยมีธนาคารเกียรติ
นาคิน จ ากดั (มหาชน) เป็นผูเ้สนอขายหลกัทรัพย ์มูลค่าหลกัทรัพยท่ี์เสนอขายรวมไม่เกิน 2,500 ลา้นบาท ณ ขณะใด
ขณะหน่ึง มีอายหุลกัทรัพยไ์ม่เกิน 270 วนั นบัจากวนัท่ีออกตัว๋แลกเงินระยะสั้น โดย ณ 31 ธนัวาคม 2558 บริษทัมีการออก
ตัว๋แลกเงินจ านวน 310 ลา้นบาท โดยมีอตัราดอกเบ้ียเฉล่ียร้อยละ 4.00 – 4.53 และมีวนัครบก าหนดไถ่ถอนตั้งแต่เดือน
มกราคม 2559 ถึงเดือนกรกฎาคม 2559 

 

7.6. นโยบำยกำรจ่ำยเงนิปันผล 

คณะกรรมการบริษทัอาจพิจารณาจ่ายเงินปันผลประจ าปีของ บมจ. ไทยฟู้ ดส์ กรุ๊ป โดยจะตอ้งไดรั้บความเห็นชอบ
จากท่ีประชุมผูถื้อหุน้ เวน้แต่เป็นการจ่ายเงินปันผลระหวา่งกาลซ่ึงคณะกรรมการบริษทัมีอ านาจอนุมติัให้จ่ายเงินปันผลได้
เป็นคร้ังคราวเม่ือเห็นวา่ บมจ. ไทยฟู้ ดส์ กรุ๊ป มีผลก าไรสมควรพอจะท าเช่นนั้นได ้แลว้ให้รายงานท่ีประชุมผูถื้อหุ้นทราบ
ในการประชุมคราวต่อไป 

บมจ. ไทยฟู้ ดส์ กรุ๊ป มีนโยบายการจ่ายเงินปันผลในอตัราไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 50.0 ของก าไรสุทธิหลงัหักภาษีจาก
งบเฉพาะกิจการและหลงัหกัเงินส ารองต่าง ๆ ทุกประเภทตามท่ีกฎหมายก าหนดและตามท่ีก าหนดไวใ้นขอ้บงัคบัของบมจ. 
ไทยฟู้ ดส์ กรุ๊ป โดยคณะกรรมการบริษทัจะพิจารณาการจ่ายเงินปันผลโดยค านึงถึงผลประโยชน์ต่อผูถื้อหุ้นเป็นหลกั และ
การจ่ายเงินปันผลนั้นจะตอ้งไม่มีผลกระทบต่อการด าเนินงานตามปกติของบมจ. ไทยฟู้ ดส์ กรุ๊ป อยา่งมีนยัส าคญั ทั้งน้ี การ
จ่ายเงินปันผลดงักล่าวอาจมีการเปล่ียนแปลงได ้ข้ึนอยูก่บัผลการด าเนินงานและฐานะการเงิน สภาพคล่อง แผนการขยาย
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ธุรกิจ ความจ าเป็นและความเหมาะสมอ่ืนใดในอนาคตและปัจจัยอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้งในการบริหารงานของบริษทัตามท่ี
คณะกรรมการบริษทั และ/หรือ ผูถื้อหุน้ของบมจ. ไทยฟู้ ดส์ กรุ๊ป เห็นสมควร 

ส าหรับบริษทัย่อยของ บมจ. ไทยฟู้ ดส์ กรุ๊ป แต่ละบริษทันั้น ไม่มีการก าหนดอตัราขั้นต ่าในการจ่ายเงินปันผล 
อยา่งไรก็ดี คณะกรรมการของบริษทัยอ่ย และ/หรือ ผูถื้อหุ้นของบริษทัยอ่ยนั้น ๆ จะพิจารณาจ่ายเงินปันผลจากก าไรสุทธิ
ประจ าปีหลงัหักภาษีเงินได ้และหลงัหักเงินส ารองตามกฎหมาย โดยพิจารณาตามความเหมาะสมของสภาพ ธุรกิจ เช่น 
พิจารณาจากแผนการลงทุนในการขยายกิจการ ผลการด าเนินงานและฐานะการเงิน รวมทั้งสภาพคล่องของบริษทัยอ่ยนั้นๆ 
เป็นตน้ 

ส าหรับปี ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2558 บริษทัมีผลขาดทุนสะสมจ านวน 1,444 ลา้นบาท จึงท าให้ไม่สามารถ
จ่ายเงินปันผลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ได ้จนกวา่ผลขาดทุนสะสมของบริษทัจะหมดไป 

7.7. ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ที่โดยพฤติกำรณ์มีอิทธิพลต่อกำรก ำหนดนโยบำยกำรจัดกำร หรือกำรด ำเนินกำรของ 
บมจ. ไทยฟู้ดส์ กรุ๊ป อย่ำงมนีัยส ำคญั 

นายวนิยั เตียวสมบูรณ์กิจ และบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งในฐานะท่ีเป็นผูถื้อหุ้นรายใหญ่ของ บมจ. ไทยฟู้ ดส์ กรุ๊ป มีส่วนใน
การก าหนดนโยบายการจดัการและการด าเนินงานของ บมจ. ไทยฟู้ ดส์ กรุ๊ป โดยผ่านความเห็นชอบของคณะกรรมการของ 
บมจ. ไทยฟู้ ดส์ กรุ๊ป 
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8. โครงสร้ำงกำรจดักำร 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 โครงสร้างองคก์รของ บมจ. ไทยฟู้ ดส์ กรุ๊ป เป็นดงัน้ี  

คณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

เลขานกุารบริษัท 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

ฝ่ายตรวจสอบภายใน 

ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและ

ประธานกรรมการบริหาร 

กรรมการผู้จดัการ 

กลุม่งานผลิตไกเ่นือ้และไก่ไข ่

กลุม่งานการวิจยั

และพฒันา 

กลุม่งานพฒันา

ประสทิธิภาพ 

สายงานการบริหาร

องค์กร 

กลุม่งานการผลิต

สกุรในประเทศ

ไทย 

กลุม่งานทรัพยากร

บคุคล 

กลุม่งานบญัชี 

กลุม่งาน 

กลยทุธ์

องค์กร 

กลุม่งาน

กฎหมายและ

ทรัพย์สิน 

กลุม่งาน

เทคโนโลยี

สารสนเทศ 

กลุม่งาน

บริหารความ

เสี่ยงความ

กลุม่งานจดัซือ้ 

สายงานบริหาร สายงานแปรรูปอาหาร สายงานผลิตสกุร วิจยั และพฒันา

ประสิทธิภาพ 

สายงานผลิตไก ่

กลุม่งาน

การขาย

และ

กลุม่งาน 

ซพัพลายเชน 

ฝ่ายก ากบัดแูลการปฏิบตัิงาน 

กลุม่งานโรง

ช าแหละไก่

ปราจีนบรีุ 

กลุม่งาน

วิศวกรรม 

กลุม่งานโรง

ช าแหละไก่

กาญจนบรีุ 

กลุม่งานโรงงาน

กระสอบและ

อปุกรณ์พลาสติก 

กลุม่งานธรุกิจแปรรูปอาหาร 

กลุม่งานการผลิต

สกุรตา่งประเทศ 
โรงช าแหละสกุร ฝ่ายขาย

สว่นกลาง 

กลุม่งานผลิตไก่พนัธุ์ และโรงฟัก 

กลุม่งาน

การเงิน 

กลุม่งาน

บริหารองค์กร

ตา่งประเทศ

บริหารองค์กร

คณะกรรมการบริหารความเสีย่ง 

กลุม่งานโรง

อาหารสตัว์

กลุม่งานโรง

อาหารสตัว์

กลุม่งานนกั

ลงทนุสมัพนัธ์ 

กลุม่งาน

สื่อสาร

องค์กร 

สายงานบญัชี สินเช่ือ และทรัพยากรบคุคล 

กลุม่งานสินเช่ือ 

คณะกรรมการบริหาร 
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8.1. คณะกรรมกำร 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 โครงสร้างการจดัการของ บมจ. ไทยฟู้ ดส์ กรุ๊ป ประกอบดว้ย 1) คณะกรรมการบริษทั 2) 
คณะกรรมการชุดย่อยจ านวน 4 ชุด ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน และคณะกรรมการบริหารความเส่ียง และ 3) คณะผูบ้ริหาร  

ทั้งน้ี คณะกรรมการชุดต่างๆ ของ บมจ. ไทยฟู้ ดส์ กรุ๊ป มีรายละเอียดดงัน้ี 

8.1.1. คณะกรรมกำรบริษัท 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 คณะกรรมการบริษทัของ บมจ. ไทยฟู้ ดส์ กรุ๊ป มีจ านวน 6 ท่าน ประกอบดว้ย 

รำยช่ือคณะกรรมกำรบริษทั ต ำแหน่ง 

1. นายสมชยั บุญน าศิริ(1) ประธานกรรมการ 

2. นายชยัภทัร ศรีวิสารวาจา(2) ประธานกรรมการ 

3. นายเวทย ์นุชเจริญ(3) กรรมการ 

4. นายวีระศกัด์ิ อึงขจรกุล(3) กรรมการ 

5. นายวินยั เตียวสมบูรณ์กิจ กรรมการ 

6. นายวฒันา รัตนานนท ์ กรรมการ 

7. นายวิณห์ ธนิตติราภรณ์ กรรมการ 

หมายเหตุ: 
(1) ลาออกจากการด ารงต าแหน่งประธานกรรมการ เม่ือวนัท่ี 17 ธนัวาคม 2558 
(2) เขา้ด ารงต าแหน่งประธานกรรมการ เม่ือวนัท่ี 28 ธนัวาคม 2558 
(3) กรรมการอิสระ 

นายวนิยั เตียวสมบูรณ์กิจ นายวฒันา รัตนานนท ์และนายวณิห์ ธนิตติราภรณ์ เป็นกรรมการผูมี้อ านาจลงนามผกูพนั
บริษทั โดยกรรมการสองในสามลงลายมือช่ือร่วมกนัและประทบัตราของบริษทั 

การประชุมคณะกรรมการบริษทั 

รายละเอียดของกรรมการท่ีเขา้ร่วมประชุมเป็นดงัน้ี  

รำยช่ือคณะกรรมกำรบริษทั จ ำนวนคร้ังที่เข้ำประชุมทั้งหมด 

1. นายสมชยั บุญน าศิริ 9/9 

2. นายเวทย ์นุชเจริญ 8/9 

3. นายวีระศกัด์ิ อึงขจรกุล 9/9 

4. นายวินยั เตียวสมบูรณ์กิจ 9/9 

5. นายวฒันา รัตนานนท ์ 9/9 
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รำยช่ือคณะกรรมกำรบริษทั จ ำนวนคร้ังที่เข้ำประชุมทั้งหมด 

6. นายวิณห์ ธนิตติราภรณ์ 9/9 

โดยมีนางสาวดวงกมล ใสสี เป็นเลขานุการคณะกรรมการบริษทั  

8.1.2. คณะกรรมกำรตรวจสอบ 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 คณะกรรมการตรวจสอบของ บมจ. ไทยฟู้ ดส์ กรุ๊ป มีจ านวน 3 ท่าน ประกอบดว้ย 

รำยช่ือคณะกรรมกำรตรวจสอบ ต ำแหน่ง 

1. นายเวทย ์นุชเจริญ ประธานกรรมการตรวจสอบ 

2. นายสมชยั บุญน าศิริ(1) กรรมการตรวจสอบ 

3. นายวีระศกัด์ิ อึงขจรกุล กรรมการตรวจสอบ 

หมายเหตุ: 
(1) ลาออกจากการด ารงต าแหน่งกรรมการตรวจสอบ เม่ือวนัท่ี 17 ธนัวาคม 2558 

โดยมี นายศรรณ ทองประเสริฐ เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ  

ทั้งน้ี นายเวทย ์นุชเจริญ และนายสมชยั บุญน าศิริ เป็นผูท่ี้มีความรู้และประสบการณ์ทางดา้นบญัชี และการเงินเพียง
พอท่ีจะท าหนา้ท่ีสอบทานความน่าเช่ือถือของงบการเงินของ บมจ. ไทยฟู้ ดส์ กรุ๊ป ทั้งน้ี นายเวทย ์นุชเจริญ จบการศึกษา
ระดบัปริญญาโท คณะพาณิชยศาสตร์และการบญัชี จากมหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ และนายสมชยั บุญน าศิริ จบการศึกษา
เศรษฐศาสตร์มหาบณัฑิต จาก Victoria University of Manchester ประเทศสหราชอาณาจกัร ปัจจุบนัด ารงต าแหน่งเป็น
กรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระท่ีบริษทั เดอะ แพลทินัม่ กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) 

8.1.3. คณะกรรมกำรบริหำร 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 คณะกรรมการบริหารของบมจ. ไทยฟู้ ดส์ กรุ๊ป มีจ านวน 5 ท่าน ประกอบดว้ย 

รำยช่ือคณะกรรมกำรบริหำร ต ำแหน่ง 

1. นายวินยั เตียวสมบูรณ์กิจ ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร 

2. นายวิณห์ ธนิตติราภรณ์ กรรมการผูจ้ดัการ และรักษาการรองกรรมการผูจ้ดัการ สายงานผลิตไก่ 

3. น.สพ. เพชร นนัทวิสยั รองกรรมการผูจ้ดัการ สายงานผลิตสุกร วิจยั และพฒันาประสิทธิภาพ 

4. นางสาวดวงกมล ใสสี รองกรรมการผูจ้ดัการ สายงานบริหารองคก์ร  

5. นางสาวณฏัยา ฮวดสุนทร ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการ สายงานบญัชีสินเช่ือและทรัพยากรบุคคล 

โดยมีนางสาวศิรณีย ์โรจนเสน เป็นเลขานุการคณะกรรมการบริหาร  

8.1.4. คณะกรรมกำรสรรหำและพจิำรณำค่ำตอบแทน 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนของบมจ. ไทยฟู้ ดส์ กรุ๊ป มีจ านวน 3 ท่าน 
ประกอบดว้ย 
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รำยช่ือคณะกรรมกำรสรรหำและพจิำรณำค่ำตอบแทน ต ำแหน่ง 

1. นายสมชยั บุญน าศิริ(1) ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

2. นายวีระศกัด์ิ อึงขจรกุล กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

3. นายวฒันา รัตนานนท ์ กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

หมายเหตุ: 
(1) ลาออกจากการด ารงต าแหน่งประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เม่ือวนัท่ี 17 ธนัวาคม 2558 

โดยมีนางสาวดวงกมล ใสสี เป็นเลขานุการคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  

8.1.5. คณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 คณะกรรมการบริหารความเส่ียงของ บมจ. ไทยฟู้ ดส์ กรุ๊ป มีจ านวน 4 ท่าน ประกอบดว้ย 

รำยช่ือคณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง ต ำแหน่ง 

1. นายสมชยั บุญน าศิริ(1) กรรมการบริหารความเส่ียง 

2. นายเวทย ์นุชเจริญ กรรมการบริหารความเส่ียง 

3. นายวีระศกัด์ิ อึงขจรกุล กรรมการบริหารความเส่ียง 

4. นายวินยั เตียวสมบูรณ์กิจ กรรมการบริหารความเส่ียง 

หมายเหตุ: 
(1) ลาออกจากการด ารงต าแหน่งกรรมการบริหารความเส่ียง เม่ือวนัท่ี 17 ธนัวาคม 2558 

โดยมีนางสาวดวงกมล ใสสี เป็นเลขานุการคณะกรรมการบริหารความเส่ียง  

8.2. ผู้บริหำร  

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 โครงสร้างผูบ้ริหารของ บมจ. ไทยฟู้ ดส์ กรุ๊ป เป็นดงัน้ี 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ประธานกรรมการบริหารและ
ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร 

(นายวินยั เตียวสมบูรณ์กิจ) 

กรรมการผูจ้ดัการ 
(นายวิณห์ ธนิตติราภรณ์) 

รองกรรมการผูจ้ดัการ 
สายงานผลิตสุกร วิจยั และพฒันา

ประสิทธิภาพ 
(นสพ. เพชร นนัทวิสยั) 

รองกรรมการผูจ้ดัการ  
สายงานบริหารองคก์ร 
(นางสาวดวงกมล ใสสี) 

ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการ 
สายงานบญัชี สินเช่ือ และ

ทรัพยากรบุคคล 
(นางสาวณฏัยา ฮวดสุนทร) 
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 วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 ผูบ้ริหารของ บมจ. ไทยฟู้ ดส์ กรุ๊ป มีจ านวน 5 ท่าน ประกอบดว้ย  

รำยช่ือผู้บริหำร ต ำแหน่ง 

1. นายวินยั เตียวสมบูรณ์กิจ ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร และประธานคณะกรรมการบริหาร 

2. นายวิณห์ ธนิตติราภรณ์ กรรมการผูจ้ดัการ และรักษาการรองกรรมการผูจ้ดัการ สายงานผลิตไก่ 

3. น.สพ. เพชร นนัทวิสยั รองกรรมการผูจ้ดัการ สายงานผลิตสุกร วิจยั และพฒันาประสิทธิภาพ 

4. นางสาวดวงกมล ใสสี รองกรรมการผูจ้ดัการ สายงานบริหารองคก์ร  

5. นางสาวณฏัยา ฮวดสุนทร ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการ สายงานบญัชี สินเช่ือ และทรัพยากรบุคคล 

หมายเหตุ:  
* ผูบ้ริหาร หมายความว่า ผูจ้ดัการ หรือผูด้  ารงต าแหน่งระดบับริหารส่ีรายแรกนบัต่อจากผูจ้ดัการลงมา ผูซ่ึ้งด ารงต าแหน่งเทียบเท่า

กบัผูด้  ารงต าแหน่งระดบับริหารรายท่ีส่ีทุกราย และให้หมายความรวมถึงผูด้  ารงต าแหน่งระดบับริหารในสายงานบญัชีหรือการเงิน
ท่ีเป็นระดบัผูจ้ดัการฝ่ายข้ึนไปหรือเทียบเท่า  

8.3. เลขำนุกำรบริษัท 

คณะกรรมการบริษทั ไดแ้ต่งตั้งนางสาวดวงกมล ใสสี เป็นเลขานุการบริษทั นบัตั้งแต่วนัท่ี 8 มิถุนายน 2558 โดยมี
หนา้ท่ีและความรับผิดชอบตามท่ีก าหนดไวใ้น พ.ร.บ. หลกัทรัพย ์ 

8.4. ค่ำตอบแทนกรรมกำรและผู้บริหำร 

8.4.1. ค่ำตอบแทนกรรมกำร 

1) ค่ำตอบแทนทีเ่ป็นตวัเงนิ 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 บมจ. ไทยฟู้ ดส์ กรุ๊ป ไดจ่้ายค่าตอบแทนให้แก่กรรมการจ านวน 6 ราย เป็นจ านวนทั้งส้ิน 
4,3960,000 บาท โดยค่าตอบแทนดงักล่าวเป็นค่าตอบแทนในรูปแบบค่าเบ้ียประชุมรายคร้ัง โดยมีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี 

รำยช่ือกรรมกำรบริษทั 

ค่ำตอบแทน (บำท) 
(ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2558) 

คณะกรรมกำร
บริษทั 

คณะกรรมกำร 
ตรวจสอบ 

คณะกรรมกำรสรรหำ
และพจิำรณำ
ค่ำตอบแทน 

คณะกรรมกำร 
ควำมเส่ียง 

โบนัส
กรรมกำร 
ปี 2558 

รวม 

1.  นายสมชยั บุญน าศิริ 540,000 300,000 60,000 40,000 131,000 1,071,000 

2.  นายเวทย ์นุชเจริญ 320,000 450,000 - 90,000 105,000 965,000 

3.  นายวีระศกัด์ิ อึงขจรกุล 360,000 300,000 40,000 60,000 105,000 865,000 

4.  นายวินยั เตียวสมบูรณ์กิจ 360,000 - - 60,000 105,000 525,000 

5.  นายวฒันา รัตนานนท ์ 360,000 - 40,000 - 105,000 505,000 

6. นายวิณห์ ธนิตติราภรณ์  360,000 - - - 105,000 465,000 
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รำยช่ือกรรมกำรบริษทั 

ค่ำตอบแทน (บำท) 
(ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2558) 

คณะกรรมกำร
บริษทั 

คณะกรรมกำร 
ตรวจสอบ 

คณะกรรมกำรสรรหำ
และพจิำรณำ
ค่ำตอบแทน 

คณะกรรมกำร 
ควำมเส่ียง 

โบนัส
กรรมกำร 
ปี 2558 

รวม 

รวม 2,300,000 1,050,000 140,000 250,000 656,000 4,396,000 

2) ค่ำตอบแทนทีไ่ม่เป็นตวัเงนิ 

-ไม่มี- 

8.4.2. ค่ำตอบแทนของผู้บริหำร 

1) ค่ำตอบแทนทีเ่ป็นตวัเงนิ 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 บมจ. ไทยฟู้ ดส์ กรุ๊ป ไดจ่้ายค่าตอบแทนให้แก่ประธานคณะกรรมการบริหาร ประธาน
เจ้าหน้าท่ีบริหาร และผูบ้ริหารรวม 4 ราย เป็นจ านวนเงินทั้ งส้ินประมาณ 25 ลา้นบาท โดยค่าตอบแทนดงักล่าวเป็น
ค่าตอบแทนในรูปแบบเงินเดือน โบนสั และค่าตอบแทนอ่ืนๆ โดยมีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี 

ประเภทค่ำตอบแทน 
ปี 2558 

จ ำนวนผู้บริหำร จ ำนวนเงนิรวม (บำท) 

เงินเดือน 5 22,878,960 

โบนสั 5 1,062,000 

ค่าตอบแทนอ่ืนๆ (1) 5 1,050,000 

รวม  24,990,960 

หมายเหตุ: 
(1) ค่าตอบแทนอ่ืนไดแ้ก่ค่าเดินทางค่าโทรศพัทค์่าตอบแทนพิเศษ (Incentive)  

ค่ำตอบแทนทีไ่ม่เป็นตวัเงนิ 
บมจ. ไทยฟู้ ดส์ กรุ๊ป ไดจ้ดัให้มีรถประจ าต าแหน่ง ทั้งน้ี มูลค่าของรถประจ าต าแหน่งดงักล่าวจะอยูภ่ายในวงเงิน

ไม่เกิน 1.37 ลา้นบาท ต่อปี  

8.5. บุคลำกร 

8.5.1. จ ำนวนพนักงำน 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558  บมจ. ไทยฟู้ ดส์ กรุ๊ปและบริษทัยอ่ย มีพนกังานจ านวนทั้งส้ิน 2,392 คน โดยแบ่งตาม
แผนก ดงัน้ี 
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ฝ่ำยงำน 
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม2557(1) ณ วนัที่  31 ธันวำคม 2558 (1) 

จ ำนวน (คน) จ ำนวน (คน) 

สายงานบริหาร 895 1,011 

สายงานผลิตไก่ 230 257 

สายงานผลิตสุกร วิจยัและพฒันา 454 515 

สายแปรรูปอาหาร - 15 

สายงานบริหารองคก์ร 193 241 

สายงานบญัชี สินเช่ือ และทรัพยากร

บุคคล 
281 276 

ฝ่ายตรวจสอบภายใน 6 10 

ฝ่ายก ากบัดูแลการปฏิบติังาน 3 6 

ฝ่ายอ่ืน ๆ  71 61 

รวม 2,133 2,392 

หมายเหตุ:  
(1) ขอ้มูลของ บมจ. ไทยฟู้ ดส์ กรุ๊ป และบริษทัยอ่ย 10 บริษทั ไดแ้ก่ TFPF TFCF TFFM TFRC TFLF TFSF T-Paragon TVSL AYAT 

และ TFSI 

ทั้งน้ี จากอดีตจนถึงปัจจุบนั บริษทัมีการเพ่ิมจ านวนพนักงานอย่างต่อเน่ืองเพ่ือรองรับกบัแผนด าเนินธุรกิจของ
บริษทั และการขยายตวัทางธุรกิจ 

8.5.2. ค่ำตอบแทนของพนักงำน 

ในปี 2557 บริษทัไดจ่้ายค่าตอบแทนให้แก่พนกังานรวม 2,133 ราย เป็นจ านวนเงินทั้งส้ินประมาณ 635 ลา้นบาท
และในปี 2558 บริษทัไดจ่้ายค่าตอบแทนให้แก่พนกังานรวม 2,392 ราย เป็นจ านวนเงินทั้งส้ินประมาณ 820 ลา้นบาทโดย
ค่าตอบแทนดงักล่าวเป็นค่าตอบแทนในรูปแบบเงินเดือน โบนสั และค่าตอบแทนอ่ืนๆ โดยมีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี 

ประเภทค่ำตอบแทน 
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2557 ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2558 

จ ำนวน (คน) จ ำนวนเงนิ (บำท) จ ำนวน (คน) จ ำนวนเงนิ (บำท) 

เงินเดือน 

2,133 

462,175,895.1 

2,392 

621,481,524.9 

โบนสั 50,263,699.4 39,193,990.7 

ค่าตอบแทนอ่ืน ๆ  122,573,710.9 159,115,135.4 

รวม 635,013,305.4 819,790,651.1 

ทั้งน้ี กองทุนส ารองเล้ียงชีพของบมจ. ไทยฟู้ ดส์ กรุ๊ป และบริษทัยอ่ยจดัตั้งเม่ือวนัท่ี 1 กรกฎาคม 2557 
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8.5.3. นโยบำยในกำรพฒันำพนักงำน 

บริษทัมุ่งเนน้พฒันาบุคลากรของบริษทัเพ่ือใหพ้นกังานของบริษทัมีความรู้และความสามารถซ่ึงเป็นการสนบัสนุน
การด าเนินงานและส่งเสริมการเจริญเติบโตของบริษทั โดยในแต่ละปี บริษทัได้จัดให้มีการส ารวจความตอ้งการของ
พนักงานเก่ียวกับการฝึกอบรม และได้จัดให้มีการอบรมหลักสูตรต่างๆ นอกสถานท่ี รวมทั้ งจัดให้มีการติดตามและ
ประเมินผลการฝึกอบรมดงักล่าวดว้ยส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 โดยบริษทัไดจ้ดัสรรงบประมาณส าหรับการ
ฝึกอบรมเป็นจ านวน 5.7 ลา้นบาท เพื่อพฒันาความรู้และความสามารถของพนกังาน 

ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557 บริษทัมีค่าใชจ่้ายส าหรับการฝึกอบรมเป็นจ านวน 7.5 ลา้นบาท และส าหรับ
ปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 บริษทัมีค่าใชจ่้ายส าหรับการฝึกอบรม เป็นจ านวน 5.7 ลา้นบาท ส าหรับการฝึกอบรมและ
การพฒันาทรัพยากรบุคคล 

8.5.4. ข้อพพิำทด้ำนแรงงำน 

ในระยะเวลาสามปีท่ีผา่นมา จนถึงวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 บริษทัไม่มีขอ้พิพาทดา้นแรงงานท่ีบริษทัเป็นคู่ความหรือ

คู่กรณี ซ่ึงอาจมีผลกระทบอยา่งมีนยัส าคญัต่อการด าเนินธุรกิจของบริษทั  
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9. กำรก ำกบัดูแลกจิกำร 

9.1. นโยบำยกำรก ำกบัดูแลกจิกำร 

บมจ. ไทยฟู้ ดส์ กรุ๊ป ตระหนักและให้ความส าคญัต่อระบบการบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพ โปร่งใส และ
สามารถตรวจสอบได ้ซ่ึงจะท าให้เกิดความเช่ือมัน่กบัทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้งและส่งผลให้ธุรกิจมีความเจริญเติบโตอยา่งย ัง่ยืน
ภายใตก้ารด าเนินงานอยา่งมีจรรยาบรรณและเป็นไปตามกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง บมจ. ไทยฟู้ ดส์ กรุ๊ป จึงไดก้ าหนดนโยบาย
การก ากบัดูแลกิจการท่ีดี เพ่ือยกระดบัการด าเนินการท่ีมีอยู่แลว้ ให้มีความเป็นระบบมาตรฐานท่ีชดัเจน และกระจายการ
ปฏิบติัไปสู่พนกังานของบริษทัทุกระดบัชั้น อนัเป็นการเสริมสร้างให้เกิดวฒันธรรมการก ากบัดูแลกิจการอยา่งแทจ้ริง โดย 
บมจ. ไทยฟู้ ดส์ กรุ๊ป ไดรั้บเอาแนวทางการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีส าหรับบริษทัจดทะเบียน (Good Corporate Governance) ปี 
2555 ตามท่ีก าหนดโดยตลาดหลกัทรัพยฯ์ ซ่ึงครอบคลุมหลกัการ 5 หมวด โดยมีแนวทางปฏิบติัดงัน้ี 

หมวดที ่1 สิทธิของผู้ถือหุ้น 

บมจ. ไทยฟู้ ดส์ กรุ๊ป ไดใ้ห้ความส าคญัในสิทธิของผูถื้อหุ้นซ่ึงอาจไม่จ ากัดเฉพาะสิทธิท่ีกฎหมายก าหนดไว ้ไม่
กระท าการใดๆ อนัเป็นการละเมิดหรือลิดรอนสิทธิของผูถื้อหุ้น และส่งเสริมให้ผูถื้อหุ้นไดใ้ชสิ้ทธิของตน โดยสิทธิขั้น
พ้ืนฐานของผูถื้อหุน้ ไดแ้ก่ การซ้ือขายหรือโอนหุน้ การมีส่วนแบ่งก าไรของบริษทั การไดรั้บข่าวสารขอ้มูลของบริษทัอยา่ง
เพียงพอ การเขา้ร่วมประชุมเพ่ือใชสิ้ทธิออกเสียงในท่ีประชุมผูถื้อหุน้เพ่ือแต่งตั้งหรือถอดถอนกรรมการ แต่งตั้งผูส้อบบญัชี 
และเร่ืองท่ีมีผลกระทบบริษทั เช่น การจดัสรรเงินปันผล การก าหนดหรือการแกไ้ขขอ้บงัคบัและหนงัสือบริคณห์สนธิของ
บริษทั การลดทุนหรือเพ่ิมทุน และการอนุมติัรายการพิเศษ เป็นตน้ 

นอกจากสิทธิขั้นพ้ืนฐานดงักล่าวขา้งตน้ บมจ. ไทยฟู้ ดส์ กรุ๊ป ยงัไดก้ าหนดแนวทางปฏิบติัในเร่ืองต่างๆ ท่ีเป็นการ
ส่งเสริมและอ านวยความสะดวกในการใชสิ้ทธิของผูถื้อหุน้ ดงัน้ี 

1) เปิดเผยนโยบายในการสนบัสนุน หรือส่งเสริมผูถื้อหุน้ทุกกลุ่ม ใหเ้ขา้ร่วมประชุมผูถื้อหุน้ 
2) มีการใหข้อ้มูลวนั เวลา สถานท่ี และวาระการประชุม โดยมีค าช้ีแจงและเหตุผลประกอบในแต่ละวาระหรือ

ประกอบมติท่ีขอตามท่ีระบุไวใ้นหนังสือเชิญประชุมสามญัและวิสามญัผูถื้อหุ้น หรือในเอกสารแนบวาระ
การประชุมและจะไม่กระท าการใดๆ ท่ีเป็นการจ ากดัโอกาสของผูถื้อหุน้ในการศึกษาสารสนเทศของบริษทั 

3) อ านวยความสะดวกให้ผูถื้อหุ้นไดใ้ชสิ้ทธิในการเขา้ร่วมประชุมและออกเสียงอย่างเต็มท่ี และละเวน้การ
กระท าใดๆ ท่ีเป็นการจ ากดัโอกาสในการเขา้ประชุมของผูถื้อหุ้น เช่น การเขา้ประชุมเพ่ือออกเสียงลงมติไม่
ควรมีวธีิท่ียุง่ยากเกินไป สถานท่ีจดัประชุมผูถื้อหุน้มีความสะดวกต่อการเดินทาง เป็นตน้ 

4) ประธานท่ีประชุมจะจดัสรรเวลาใหเ้หมาะสมและส่งเสริมใหผู้ถื้อหุน้ไดมี้โอกาสในการแสดงความเห็นและ
ตั้งค  าถามต่อท่ีประชุมในเร่ืองท่ีเก่ียวขอ้งกบับริษทัได ้รวมทั้งเปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นส่งค าถามล่วงหนา้ก่อน
วนัประชุมโดยก าหนดหลกัเกณฑก์ารส่งค าถามล่วงหนา้ให้ชดัเจน และแจง้ให้ผูถื้อหุ้นทราบพร้อมกบัการ
น าส่งหนงัสือเชิญประชุมผูถื้อหุ้น และจะเผยแพร่หลกัเกณฑก์ารส่งค าถามล่วงหนา้ดงักล่าวไวบ้น website 
ของบมจ. ไทยฟู้ ดส์ กรุ๊ป ดว้ย 

5) สนบัสนุนใหผู้ถื้อหุน้ใชห้นงัสือมอบฉนัทะรูปแบบท่ีผูถื้อหุน้สามารถก าหนดทิศทางการลงคะแนนเสียงได ้
โดยบริษทัเสนอช่ือกรรมการอิสระอยา่งนอ้ย 1 คน เป็นทางเลือกในการมอบฉนัทะของผูถื้อหุน้ 

6) ส่งเสริมใหก้รรมการรวมทั้งผูบ้ริหารทุกคนของบริษทัเขา้ร่วมประชุมผูถื้อหุ้น เพ่ือตอบขอ้ซกัถามของผูถื้อ
หุน้ 
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7) จดัให้มีการลงมติท่ีประชุมผูถื้อหุ้นส าหรับแต่ละรายการในกรณีท่ีวาระนั้นมีหลายรายการ เช่น วาระการ
แต่งตั้งกรรมการ 

8) ด าเนินการให้มีการน าเทคโนโลยีมาใชก้บัการประชุมผูถื้อหุ้น ทั้งการลงทะเบียนผูถื้อหุ้น การนับคะแนน
และแสดงผล เพ่ือใหก้ารด าเนินการประชุมสามารถกระท าไดร้วดเร็ว ถูกตอ้ง แม่นย  า 

9) ส่งเสริมใหมี้บุคคลท่ีเป็นอิสระเป็นผูต้รวจนบัหรือตรวจสอบคะแนนเสียงในการประชุมสามญัและวสิามญัผู ้
ถือหุน้ และเปิดเผยใหท่ี้ประชุมทราบพร้อมบนัทึกไวใ้นรายงานการประชุม 

10) จดัใหร้ายงานการประชุมผูถื้อหุน้มีการบนัทึกการช้ีแจงขั้นตอนการลงคะแนน วิธีการแสดงผลคะแนนให้ท่ี
ประชุมทราบก่อนด าเนินการประชุม รวมทั้งเปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นตั้งประเด็นหรือซักถาม และบนัทึก
ค าถามค าตอบ ผลการลงคะแนนในแต่ละวาระวา่มีผูถื้อหุน้เห็นดว้ย คดัคา้น หรืองดออกเสียงอยา่งไร รวมทั้ง
บนัทึกรายช่ือกรรมการผูเ้ขา้ร่วมประชุมและกรรมการท่ีลาประชุมดว้ย  

11) เปิดเผยใหส้าธารณชนทราบถึงผลการลงคะแนนของแต่ละวาระในการประชุมสามญัและวสิามญัผูถื้อหุ้นใน
วนัท าการถดัไปบน website ของ บมจ. ไทยฟู้ ดส์ กรุ๊ป และ website ของตลาดหลกัทรัพยฯ์ 

หมวดที ่2 กำรปฏิบัตต่ิอผู้ถือหุ้นอย่ำงเท่ำเทยีมกนั 

บมจ. ไทยฟู้ ดส์ กรุ๊ป มีนโยบายจดัการให้ผูถื้อหุ้นทุกราย ทั้งผูถื้อหุ้นท่ีเป็นผูบ้ริหาร และผูถื้อหุ้นท่ีไม่เป็นผูบ้ริหาร 
หรือผูถื้อหุน้รายใหญ่ และผูถื้อหุน้รายยอ่ย รวมทั้งผูถื้อหุน้ต่างชาติ ไดรั้บการปฏิบติัท่ีเท่าเทียมกนัและเป็นธรรม โดยมีแนว
ปฏิบติัดงัต่อไปน้ี  

1) ส่งหนงัสือเชิญประชุมผูถื้อหุ้น โดยมีระเบียบวาระและความเห็นของคณะกรรมการต่อตลาดหลกัทรัพยฯ์ 
และเผยแพร่ผ่านทาง website ของ บมจ. ไทยฟู้ ดส์ กรุ๊ป อยา่งนอ้ย 14 วนั ก่อนวนันดัประชุมผูถื้อหุ้น และ
เผยแพร่พร้อมกบัหนงัสือเชิญประชุมผูถื้อหุน้ท่ีเป็นฉบบัภาษาไทยและภาษาองักฤษ  

2) แจง้ให้ผูถื้อหุ้นทราบกฎเกณฑต์่างๆ ท่ีใชใ้นการประชุม ขั้นตอนการออกเสียงลงมติ รวมทั้งสิทธิการออก
เสียงลงคะแนนตามแต่ละประเภทของหุน้  

3) ก าหนดหลกัเกณฑใ์นการใหผู้ถื้อหุน้ส่วนนอ้ยเสนอเพ่ิมวาระการประชุมล่วงหนา้ก่อนวนัประชุมผูถื้อหุ้นให้
ชดัเจนเป็นการล่วงหนา้ เพ่ือแสดงถึงความเป็นธรรมและความโปร่งใสในการพิจารณาวา่จะเพ่ิมวาระท่ีผูถื้อ
หุ้นส่วนนอ้ยเสนอหรือไม่ นอกจากน้ี ผูถื้อหุ้นท่ีเป็นผูบ้ริหาร ไม่ควรเพ่ิมวาระการประชุมท่ีไม่ไดแ้จง้เป็น
การล่วงหนา้โดยไม่จ าเป็น โดยเฉพาะวาระส าคญัท่ีผูถื้อหุน้ตอ้งใชเ้วลาในการศึกษาขอ้มูลก่อนการตดัสินใจ  

4) ก าหนดวิธีการให้ผูถื้อหุ้นส่วนน้อยเสนอช่ือบุคคลท่ีมีคุณสมบติัเหมาะสมเพ่ือเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการ 
โดยสามารถเสนอช่ือผ่านคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ล่วงหนา้ก่อนวนัประชุมผูถื้อหุ้น 
พร้อมขอ้มูลประกอบการพิจารณาดา้นคุณสมบติัและการใหค้วามยนิยอมของผูไ้ดรั้บการเสนอช่ือ  

5) เปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ไดใ้ชสิ้ทธิในการแต่งตั้งกรรมการเป็นรายคน  
6) ก าหนดใหก้รรมการทุกคนและผูบ้ริหารท่ีมีหนา้ท่ีรายงานการถือครองหลกัทรัพยต์ามกฎหมายจดัส่งรายงาน

ดงักล่าวใหแ้ก่คณะกรรมการเป็นประจ า รวมทั้งใหมี้การเปิดเผยในรายงานประจ าปี  
7) ก าหนดแนวทางในการเก็บรักษาและป้องกนัการใชข้อ้มูลภายในโดยมิชอบเป็นลายลกัษณ์อกัษร และแจง้

แนวทางดงักล่าวให้ทุกคนในบริษทัถือปฏิบติั และห้ามบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกบัขอ้มูลภายในท าการซ้ือขาย
หลกัทรัพยข์องบริษทัภายใน 1 เดือน ก่อนการเปิดเผยงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจ าปีและเป็น
เวลา 24 ชัว่โมงภายหลงัขอ้มูลสารสนเทศส าคญัถูกเปิดเผย  
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8) ก าหนดใหก้รรมการรายงานการมีส่วนไดเ้สียอยา่งนอ้ยก่อนการพิจารณาวาระนั้น และบนัทึกไวใ้นรายงาน
การประชุมคณะกรรมการ และดูแลให้กรรมการท่ีมีส่วนไดเ้สียอย่างมีนัยส าคญัในลกัษณะท่ีอาจท าให้
กรรมการรายดงักล่าวไม่สามารถให้ความเห็นไดอ้ยา่งอิสระ ควรงดเวน้จากการมีส่วนร่วมในการประชุม
พิจารณาในวาระนั้นๆ 

หมวดที ่3 บทบำทของผู้มส่ีวนได้เสีย 

บมจ. ไทยฟู้ ดส์ กรุ๊ป ตระหนกัถึงความส าคญัในการดูแลและค านึงถึงผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม ไม่วา่จะเป็นผูมี้ส่วนได้
เสียภายใน ไดแ้ก่ ผูถื้อหุ้น ผูบ้ริหารและพนกังานของบริษทั หรือผูมี้ส่วนไดเ้สียภายนอก เช่น ลูกคา้ เจา้หน้ี คู่คา้ คู่แข่ง 
ภาครัฐ สังคม ชุมชน เป็นตน้ โดย บมจ. ไทยฟู้ ดส์ กรุ๊ป ตระหนกัดีวา่การสนบัสนุนและขอ้คิดเห็นจากผูมี้ส่วนไดเ้สียทุก
กลุ่มจะเป็นประโยชน์ในการด าเนินงานและการพฒันาธุรกิจของบริษทั ดงันั้น บมจ. ไทยฟู้ ดส์ กรุ๊ป จะปฏิบติัตามกฎหมาย
และขอ้ก าหนดท่ีเก่ียวขอ้งเพ่ือใหสิ้ทธิของผูมี้ส่วนไดเ้สียดงักล่าวไดรั้บการดูแลเป็นอยา่งดี และจะไม่กระท าการใดๆ ท่ีเป็น
การละเมิดสิทธิของผูมี้ส่วนไดเ้สีย นอกจากน้ี ในการด าเนินธุรกิจของ บมจ. ไทยฟู้ ดส์ กรุ๊ป ยงัไดค้  านึงถึงสิทธิของผูมี้ส่วน
ไดเ้สียทุกฝ่ายตามแนวทางดงัต่อไปน้ี 

1) นโยบายและแนวปฏิบติัต่อพนกังาน 

บมจ. ไทยฟู้ ดส์ กรุ๊ป ตระหนกัวา่ พนกังานเป็นปัจจยัแห่งความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายของบริษทัท่ีมีคุณค่ายิ่ง 
จึงเป็นนโยบายของ บมจ. ไทยฟู้ ดส์ กรุ๊ป ท่ีจะใหก้ารปฏิบติัต่อพนกังานอยา่งเป็นธรรมทั้งในดา้นโอกาส ผลตอบแทน การ
แต่งตั้ง โยกยา้ย ตลอดจนการพฒันาศกัยภาพ เพ่ือใหเ้ป็นไปตามนโยบายดงักล่าว บมจ. ไทยฟู้ ดส์ กรุ๊ป จึงมีหลกัปฏิบติัดงัน้ี 

1) ปฏิบติัต่อพนกังานดว้ยความสุภาพ และใหค้วามเคารพต่อความเป็นปัจเจกชน 
2) ให้ผลตอบแทนท่ีเป็นธรรมต่อพนักงาน รวมทั้งมีการจดัตั้ งกองทุนส ารองเล้ียงชีพพนักงาน และให้

ความส าคญัในดา้นการดูแลสวสัดิการของพนกังาน 
3) ดูแลรักษาสภาพแวดลอ้มในการท างานใหมี้ความปลอดภยัต่อชีวติ และทรัพยสิ์นของพนกังาน 
4) ใหค้วามส าคญัต่อการพฒันาความรู้ ความสามารถของพนกังาน โดยให้โอกาสอยา่งทัว่ถึงและสม ่าเสมอ 

เพื่อพฒันาความสามารถของพนกังานใหพ้ร้อมรองรับการเติบโตขององคก์ร 
5) ปฏิบติัตามกฎหมายและขอ้บงัคบัต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัพนกังานอยา่งเคร่งครัด 

2) นโยบายและแนวปฏิบติัต่อผูถื้อหุน้ 

บมจ. ไทยฟู้ ดส์ กรุ๊ป ระลึกอยูเ่สมอวา่ผูถื้อหุ้น คือ เจา้ของกิจการ และ บมจ. ไทยฟู้ ดส์ กรุ๊ป มีหนา้ท่ีสร้างมูลค่าเพ่ิม
ใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ในระยะยาว จึงก าหนดใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานตอ้งปฏิบติัตามแนวทางดงัต่อไปน้ี 

1) ปฏิบติัหน้าท่ีดว้ยความซ่ือสัตยสุ์จริต ตลอดจนตดัสินใจด าเนินการใดๆ ตามหลกัการของวิชาชีพ ดว้ย
ความระมดัระวงั รอบคอบ และเป็นธรรมต่อผูถื้อหุน้ทั้งรายใหญ่และรายยอ่ย เพ่ือประโยชน์สูงสุดของผู ้
ถือหุน้โดยรวม 

2) น าเสนอรายงานสถานภาพของบริษทั ผลประกอบการ ฐานะขอ้มูลทางการเงิน การบญัชี และรายงาน
อ่ืนๆ โดยสม ่าเสมอ และครบถว้นตามความเป็นจริง 

3) ห้ามไม่ให้แสวงหาผลประโยชน์ให้ตนเอง และผูอ่ื้นโดยใชข้อ้มูลใดๆ ของบริษทั ซ่ึงยงัมิไดเ้ปิดเผยต่อ
สาธารณะ หรือด าเนินการใดๆ ในลกัษณะท่ีอาจก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์กบับริษทั 

3) นโยบายและแนวปฏิบติัต่อลูกคา้ 
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บมจ. ไทยฟู้ ดส์ กรุ๊ป ตระหนกัถึงความส าคญัของลูกคา้ จึงไดก้ าหนดนโยบายในการปฏิบติัต่อลูกคา้ดงัน้ี 

1) จดัใหมี้ระบบการควบคุมดูแลในเร่ืองกระบวนการผลิต และการจดัหาสินคา้ท่ีมีคุณภาพท่ีดีให้แก่ลูกคา้ 
รวมถึงให้ความส าคญัในการปรับปรุงและพฒันาเทคโนโลยีการผลิต และการตรวจสอบคุณภาพสินคา้
ใหท้นัสมยัอยูเ่สมอ 

2) จดัให้มีระบบการควบคุมดูแลการปฏิบติัตามขอ้ตกลงท่ีไดใ้ห้ไวก้บัลูกคา้อยา่งเคร่งครัด และดว้ยความ
ซ่ือสตัยสุ์จริตเอาใจใส่ และสม ่าเสมอ 

3) จดัให้มีระบบการควบคุมดูแลรักษาขอ้มูลความลบัของลูกคา้เสมือนเป็นความลบัของบริษทั และไม่
น าไปใชเ้พ่ือประโยชน์ของตนเอง หรือผูท่ี้เก่ียวขอ้งโดยมิชอบ 

4) นโยบายและแนวปฏิบติัต่อคู่คา้ และ/หรือ เจา้หน้ี 

บมจ. ไทยฟู้ ดส์ กรุ๊ป มีนโยบายให้พนกังานปฏิบติัต่อคู่คา้ และ/หรือ เจา้หน้ีทุกฝ่ายอยา่งเป็นธรรม ซ่ือสัตย ์และไม่
เอารัดเอาเปรียบคู่คา้ โดยค านึงถึงผลประโยชน์สูงสุดของบริษทั พ้ืนฐานของการไดรั้บผลตอบแทนท่ีเป็นธรรมทั้งสองฝ่าย 
หลีกเล่ียงสถานการณ์ท่ีก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ การเจรจาแกปั้ญหาตั้งอยูบ่นพ้ืนฐานของความสัมพนัธ์ทาง
ธุรกิจ โดยมีแนวปฏิบติัดงัน้ี 

1) ไม่เรียก หรือรับ หรือจ่ายผลประโยชน์ใดๆ ท่ีผิดกฎหมายในการคา้กบัคู่คา้ และ/หรือ เจา้หน้ี 
2) ปฏิบัติตามเง่ือนไขต่าง ๆ ท่ีตกลงกันไว ้กรณีท่ีไม่สามารถปฏิบัติตามเง่ือนไขขอ้ใดได้ จะร่วมกัน

พิจารณาหาแนวทางแกไ้ขปัญหา 

5) นโยบายและแนวปฏิบติัต่อคู่แข่งขนั 

บมจ. ไทยฟู้ ดส์ กรุ๊ป มีนโยบายท่ีจะปฏิบติัต่อคู่แข่งทางการคา้ โดยไม่ละเมิดความลบัหรือล่วงรู้ความลบัทางการคา้
ของคู่แข่งขนัดว้ยวธีิฉอ้ฉล จึงก าหนดหลกันโยบายดงัน้ี 

1) ประพฤติปฏิบติัภายใตก้รอบกติกาของการแข่งขนัท่ีดี 
2) ไม่แสวงหาขอ้มูลท่ีเป็นความลบัของคู่แข่งทางการคา้โดยวธีิการท่ีผิดกฎหมาย 
3) ไม่กระท าโดยเจตนาเพ่ือท าลายช่ือเสียงของคู่แข่งทางการคา้ดว้ยการกล่าวหาในทางเส่ือมเสีย 

6) นโยบายและแนวปฏิบติัต่อสงัคม และ/หรือ ชุมชน 

บมจ. ไทยฟู้ ดส์ กรุ๊ป มีนโยบายท่ีจะด าเนินธุรกิจท่ีเป็นประโยชน์ต่อเศรษฐกิจ และสังคม และยึดมัน่การปฏิบติัตน
เป็นพลเมืองท่ีดี และปฏิบติัตามกฎหมายและขอ้บงัคบัท่ีเก่ียวขอ้งอยา่งครบถว้น โดย บมจ. ไทยฟู้ ดส์ กรุ๊ป จะมุ่งมัน่ในการ
พฒันาส่งเสริมและยกระดบัคุณภาพชีวิตของสังคม และชุมชนอนัเป็นท่ีท่ีบริษทัตั้งอยู่ให้มีคุณภาพดีข้ึนพร้อมๆ กบัการ
เติบโตของบริษทั 

7) นโยบายเก่ียวกบัส่ิงแวดลอ้ม 

บมจ. ไทยฟู้ ดส์ กรุ๊ป มีนโยบายท่ีใหก้ารสนบัสนุนกิจกรรมต่างๆ ท่ีเสริมสร้างคุณภาพ อาชีวอนามยั และส่ิงแวดลอ้ม 
ตลอดจนรักษาสภาพแวดลอ้มในการท างานใหมี้ความปลอดภยัต่อชีวติและทรัพยสิ์นของพนกังานอยูเ่สมอ 

หมวดที ่4 กำรเปิดเผยข้อมูลและควำมโปร่งใส 
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คณะกรรมการของ บมจ. ไทยฟู้ ดส์ กรุ๊ป ให้ความส าคญัต่อการเปิดเผยขอ้มูลส าคญัท่ีเก่ียวขอ้งกบับริษทั ทั้งขอ้มูล
ทางการเงินและขอ้มูลท่ีมิใช่ขอ้มูลทางการเงินอยา่งถูกตอ้ง ครบถว้น ทนัเวลา และโปร่งใส ตามหลกัเกณฑข์องส านกังาน 
กลต. และตลาดหลกัทรัพยฯ์ ตลอดจนขอ้มูลอ่ืนๆ ท่ีอาจมีผลกระทบต่อราคาหลกัทรัพยข์องบริษทั ซ่ึงลว้นมีผลต่อ
กระบวนการตดัสินใจของผูล้งทุนและผูมี้ส่วนไดเ้สียของบริษทั ดงัน้ี  

1) มีกลไกท่ีจะดูแลใหม้ัน่ใจไดว้า่รายงานท่ีเปิดเผยต่อนกัลงทุนถูกตอ้ง ไม่ท าให้ส าคญัผิด และเพียงพอต่อการ
ตดัสินใจของนกัลงทุน 

2) คณะกรรมการจะรายงานนโยบายการก ากบัดูแลกิจการ จรรยาบรรณธุรกิจ นโยบายอ่ืนๆ เช่น นโยบายดา้น
การบริหารความเส่ียง และนโยบายเก่ียวกบัการดูแลส่ิงแวดลอ้มและสงัคมท่ีไดใ้หค้วามเห็นชอบไวโ้ดยสรุป 
และผลการปฏิบติัตามนโยบายดงักล่าว รวมทั้งกรณีท่ีไม่สามารถปฏิบติัตามนโยบายดงักล่าวไดพ้ร้อมดว้ย
เหตุผล โดยรายงานผา่นช่องทางต่างๆ เช่น รายงานประจ าปี และ website ของบมจ. ไทยฟู้ ดส์ กรุ๊ป เป็นตน้ 

3) คณะกรรมการจะเปิดเผยรายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงินแสดงควบคู่กบั
รายงานของผูส้อบบญัชีในรายงานประจ าปี 

4) ดูแลใหมี้การเปิดเผยค่าสอบบญัชี และค่าบริการอ่ืนท่ีผูส้อบบญัชีใหบ้ริการไวด้ว้ย 

5) เปิดเผยบทบาท และหนา้ท่ีของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย จ านวนคร้ังของการประชุม และ
จ านวนคร้ังท่ีกรรมการแต่ละท่านเขา้ร่วมประชุมในปีท่ีผ่านมา และความเห็นจากการท าหน้าท่ี รวมถึงการ
ฝึกอบรมและพฒันาความรู้ดา้นวชิาชีพอยา่งต่อเน่ืองของคณะกรรมการไวใ้นรายงานประจ าปี 

6) เปิดเผยนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนแก่กรรมการ และผูบ้ริหารระดบัสูงท่ีสะทอ้นถึงภาระหนา้ท่ี และความ
รับผิดชอบของแต่ละคน รวมทั้งรูปแบบหรือลกัษณะของค่าตอบแทนดว้ย ทั้งน้ี จ านวนเงินค่าตอบแทนท่ี
เปิดเผย ควรรวมถึงค่าตอบแทนท่ีกรรมการแต่ละท่านได้รับจากการเป็นกรรมการของบริษทัย่อย และ
ค่าตอบแทนผูส้อบบญัชีดว้ย 

7) นอกจากการเผยแพร่ขอ้มูลตามเกณฑท่ี์ก าหนดและผ่านช่องทางของตลาดหลกัทรัพยฯ์ แบบแสดงรายการ
ขอ้มูลประจ าปี (แบบ 56-1) และรายงานประจ าปีแลว้ คณะกรรมการจะพิจารณาให้มีการเปิดเผยขอ้มูลทั้ง
ภาษาไทย และภาษาองักฤษผ่านทางช่องทางอ่ืนดว้ย เช่น website ของ บมจ. ไทยฟู้ ดส์ กรุ๊ป พร้อมทั้งจะ
น าเสนอขอ้มูลท่ีเป็นปัจจุบนั 

หมวดที ่5 ควำมรับผดิชอบของคณะกรรมกำร 

1) โครงสร้างคณะกรรมการบริษทั 

1) คณะกรรมการของ บมจ. ไทยฟู้ ดส์ กรุ๊ป มีจ านวนทั้งส้ินไม่นอ้ยกวา่ 5 คน โดยมีกรรมการอิสระไม่นอ้ย
กวา่ 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทั้งหมด แต่ไม่นอ้ยกวา่ 3 คน ซ่ึงสอดคลอ้งกบัเกณฑ์ของส านกังาน 
ก.ล.ต. ทั้งน้ี คณะกรรมการของ บมจ. ไทยฟู้ ดส์ กรุ๊ป เป็นผูท้รงคุณวฒิุทั้งดา้นธุรกิจ บญัชีและการเงิน ซ่ึง
เก่ียวขอ้งและสนับสนุนธุรกิจของบริษทั โดย บมจ. ไทยฟู้ ดส์ กรุ๊ป มีคณะกรรมการชุดย่อยอีก 4 ชุด 
ไดแ้ก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
และคณะกรรมการบริหารความเส่ียง  
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2) ประธานกรรมการ ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร ประธานกรรมการบริหาร และกรรมการผูจ้ดัการ มีหนา้ท่ี
ความรับผิดชอบต่างกัน คณะกรรมการได้ก าหนดอ านาจหน้าท่ีของ ประธานกรรมการ ประธาน
เจา้หนา้ท่ีบริหาร ประธานกรรมการบริหาร และกรรมการผูจ้ดัการ อยา่งชดัเจน และมีการป้องกนัไม่ให้
คนใดคนหน่ึงมีอ านาจโดยไม่จ ากดั 

3) บมจ. ไทยฟู้ ดส์ กรุ๊ป ไดแ้ต่งตั้งเลขานุการบริษทั เพ่ือท าหนา้ท่ีให้ค  าแนะน าดา้นกฎหมายและกฎเกณฑ์
ต่างๆ ท่ีคณะกรรมการจะตอ้งทราบ และปฏิบัติหน้าท่ีในการดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการบริษทั 
รวมถึงการประสานงานใหมี้การปฏิบติัตามมติคณะกรรมการ  

2) การประชุมคณะกรรมการ 

1) บมจ. ไทยฟู้ ดส์ กรุ๊ป มีการจดัประชุมคณะกรรมการบริษทัอยา่งสม ่าเสมอส าหรับรอบระยะเวลา 1 ปี 
อยา่งนอ้ย 3 เดือนต่อคร้ัง และจะมีการประชุมพิเศษเพ่ิมเติมตามความจ าเป็น ซ่ึงคณะกรรมการบริษทั ทุก
ท่านให้ความส าคญั โดยจะเขา้ร่วมประชุมทุกคร้ัง เวน้แต่กรณีมีเหตุจ าเป็น บมจ. ไทยฟู้ ดส์ กรุ๊ป ได้
จดัส่งหนงัสือเชิญประชุมท่ีก าหนดวาระชดัเจนล่วงหนา้ก่อนวนัประชุมอยา่งนอ้ย 7 วนั เพื่อใหก้รรมการ
มีเวลาในการพิจารณาศึกษาวาระการประชุมและเอกสารประกอบการประชุม 

2) ในการประชุมคณะกรรมการบริษทั กรรมการทุกท่านสามารถแสดงความคิดเห็นไดอ้ย่างเปิดเผยและ
เป็นอิสระ มีการบนัทึกรายงานการประชุมเป็นลายลกัษณ์อกัษรและจดัเก็บรายงานการประชุมท่ีผ่านการ
รับรองจากคณะกรรมการบริษทัเพ่ือใหก้รรมการและผูท่ี้เก่ียวขอ้งตรวจสอบได ้นอกจากน้ี ในบางวาระ
อาจมีผูบ้ริหารระดบัสูงเขา้ร่วมประชุมดว้ยเพ่ือใหส้ารสนเทศรายละเอียดขอ้มูลท่ีเป็นประโยชน์เพ่ิมเติม
ในฐานะผูท่ี้เก่ียวขอ้ง และจะได้รับทราบนโยบายโดยตรงเพ่ือให้สามารถน าไปปฏิบัติได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

3) ประธานกรรมการ เป็นผูพิ้จารณาเลือกเร่ืองเขา้วาระการประชุมคณะกรรมการ และกรรมการทุกท่านมี
ความเป็นอิสระท่ีจะเสนอเร่ืองเขา้สู่วาระการประชุม 

4) คณะกรรมการมีสิทธิเขา้ถึงสารสนเทศท่ีจ าเป็นเพ่ิมเติมไดจ้ากกรรมการผูจ้ดัการ หรือเลขานุการบริษทั 
หรือผู ้บริหารอ่ืนท่ีได้รับมอบหมายภายในขอบเขตนโยบายท่ีก าหนด และในกรณีท่ีจ าเป็น 
คณะกรรมการอาจจดัให้มีความเห็นอิสระจากท่ีปรึกษาหรือผูป้ระกอบวิชาชีพภายนอก โดยถือเป็น
ค่าใชจ่้ายบริษทั 

5) ในการลงมติในท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัใหถื้อมติเสียงขา้งมากเป็นหลกัโดยใหก้รรมการคนหน่ึงมี
เสียงหน่ึงเสียงโดยกรรมการท่ีมีส่วนไดเ้สียจะไม่เขา้ร่วมประชุมและไม่ใชสิ้ทธิออกเสียงลงคะแนนใน
เร่ืองนั้นถา้คะแนนเสียงเท่ากนัประธานในท่ีประชุมจะออกเสียงเพ่ิมข้ึนอีกหน่ึงเสียงเป็นเสียงช้ีขาด 

6) ในการประชุมแต่ละคร้ัง เลขานุการคณะกรรมการบริษทัไดเ้ขา้ร่วมประชุมดว้ยโดยเป็นผูบ้นัทึกรายงาน
การประชุมและจดัส่งใหป้ระธานกรรมการบริษทัพิจารณาลงลายมือช่ือรับรองความถูกตอ้งโดยเสนอให้
ท่ีประชุมรับรองในวาระแรกของการประชุมคร้ังถดัไปรวมทั้งเป็นผูจ้ดัเก็บขอ้มูลหรือเอกสารเก่ียวกบั
การประชุมต่าง ๆ เพื่อสะดวกในการสืบคน้อา้งอิง 

3) ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหาร  
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1) จดัใหค้่าตอบแทนของกรรมการใหอ้ยูใ่นลกัษณะท่ีเปรียบเทียบไดก้บัระดบัท่ีปฏิบติัอยูใ่นอุตสาหกรรม 
ประสบการณ์ ภาระหน้า ท่ีขอบเขตของบทบาทและความรับผิดชอบ (Accountability and 
Responsibility) รวมถึงประโยชน์ท่ีคาดวา่จะไดรั้บจากกรรมการแต่ละคน กรรมการท่ีไดรั้บมอบหมาย
หนา้ท่ีและความรับผิดชอบเพ่ิมข้ึน เช่น เป็นสมาชิกของคณะกรรมการชุดยอ่ยควรไดรั้บค่าตอบแทนเพ่ิม
ท่ีเหมาะสมดว้ย 

2) จัดให้ค่าตอบแทนของกรรมการผูจ้ ัดการและผูบ้ริหารระดับสูงเป็นไปตามหลกัการและนโยบายท่ี
คณะกรรมการก าหนด และเพ่ือประโยชน์สูงสุดของบริษทั โดยระดบัค่าตอบแทนท่ีเป็นเงินเดือน โบนสั 
และผลตอบแทนจูงใจจะสอดคล้องกับผลการปฏิบัติงานของผูบ้ริหารแต่ละคนและต้องค านึงถึง
ผลประโยชน์ท่ีผูถื้อหุน้ไดรั้บ 

3) กรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหารทั้ งหมดหรือคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนจะเป็นผู ้ประเมินผล
กรรมการและผูบ้ริหารเป็นประจ าทุกปีเพ่ือน าไปใชใ้นการพิจารณาก าหนดค่าตอบแทนของกรรมการ
และผูบ้ริหาร โดยใช้บรรทัดฐานท่ีได้ตกลงกันล่วงหน้ากับกรรมการและผูบ้ริหารตามเกณฑ์ท่ีเป็น
รูปธรรม ซ่ึงรวมถึงผลปฏิบติังานทางการเงินผลงานเก่ียวกบัการปฏิบติัตามวตัถุประสงคเ์ชิงกลยทุธ์ใน
ระยะยาวการพฒันาผูบ้ริหาร ฯลฯ และเสนอผลประเมินขา้งตน้ให้คณะกรรมการพิจารณาให้ความ
เห็นชอบ และประธานกรรมการหรือกรรมการอาวุโสควรเป็นผูส่ื้อสารผลการพิจารณาให้กรรมการ
ผูจ้ดัการทราบ 

4) การพฒันากรรมการและผูบ้ริหาร  

1) ส่งเสริมและอ านวยความสะดวกให้มีการฝึกอบรมและการให้ความรู้แก่ผูเ้ก่ียวขอ้งในระบบการก ากบั
ดูแลกิจการของบริษทั เช่น กรรมการ กรรมการตรวจสอบผูบ้ริหาร เลขานุการบริษทั เป็นตน้ เพื่อให้มี
การปรับปรุงการปฏิบติังานอยา่งต่อเน่ือง การฝึกอบรมและให้ความรู้อาจกระท าเป็นการภายในบริษทั
หรือใชบ้ริการของสถาบนัภายนอก 

2) ทุกคร้ังท่ีมีการแต่งตั้งกรรมการใหม่ ฝ่ายจัดการจะจัดให้มีเอกสารและขอ้มูลท่ีเป็นประโยชน์ต่อการ
ปฏิบติัหนา้ท่ีของกรรมการใหม่ รวมถึงการจดัแนะน าลกัษณะธุรกิจ และแนวทางการด าเนินธุรกิจของ
บริษทัใหแ้ก่กรรมการใหม่ 

9.2. โครงสร้ำงกำรจดักำร 

โครงสร้างการจดัการของ บมจ. ไทยฟู้ ดส์ กรุ๊ป ประกอบดว้ย คณะกรรมการจ านวน 5 ชุด คือ คณะกรรมการ
บริษทั คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และคณะกรรมการ
บริหารความเส่ียง 

โดยท่ี บมจ. ไทยฟู้ ดส์ กรุ๊ป ไดก้ าหนดให้คณะกรรมการบริษทัมีอ านาจอนุมติันโยบาย และการอนุมติัและการ
แกไ้ขแผนงบประมาณประจ าปี ในขณะท่ีคณะกรรมการบริหารมีอ านาจอนุมติัและแกไ้ขแผนธุรกิจ 

ในส่วนของการอนุมติัการลงทุนในโครงการต่างๆ หรือมูลค่าของการโอนสิทธิเหนือสินทรัพยท่ี์มากกวา่ 3 ปี และ
การอนุมติัรายการไดม้าและจ าหน่ายไปซ่ึงทรัพยสิ์นท่ีเก่ียวขอ้งกบัการด าเนินธุรกิจของ บมจ. ไทยฟู้ ดส์ กรุ๊ป จะตอ้งไดรั้บ
การอนุมติัจากคณะกรรมการบริษทัและคณะกรรมการบริหาร อย่างไรก็ดี อ านาจอนุมติัดงักล่าวจะข้ึนอยู่กบัขนาดของ
รายการต่างๆ ขา้งตน้ โดยท่ี คณะกรรมการบริษทัมีอ านาจอนุมติัธุรกรรมขา้งตน้ท่ีมีมูลค่าไม่เกินกวา่ร้อยละ 15 ของมูลค่า
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สินทรัพยท่ี์มีตวัตนสุทธิของ บมจ. ไทยฟู้ ดส์ กรุ๊ป ในขณะท่ีคณะกรรมการบริหารมีอ านาจอนุมติัธุรกรรมดงักล่าวท่ีมีมูลค่า
ไม่เกินกวา่ร้อยละ 10 ของมูลค่าสินทรัพยท่ี์มีตวัตนสุทธิของ บมจ. ไทยฟู้ ดส์ กรุ๊ป 

นอกจากน้ี บมจ. ไทยฟู้ ดส์ กรุ๊ป ยงัไดก้ าหนดอ านาจอนุมติัต่างๆ ก่อนการเขา้ท าธุรกรรมใดๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกับ
สญัญาทางการเงิน อาทิเช่น คณะกรรมการบริหารมีอ านาจอนุมติัการเขา้ท าธุรกรรมดงัน้ี (ก) การเปิดบญัชีธนาคาร (ข) การ
เขา้ท าสัญญาวงเงินสินเช่ืออ่ืนๆ ประเภท Non-funding เช่น หนงัสือค ้าประกนั (ค) การเขา้ท าสัญญาวงเงินสินเช่ือประเภท 
Funding เช่น ตัว๋สญัญาใชเ้งิน สญัญาเงินกูแ้ละสินเช่ือเพ่ือการน าเขา้ซ่ึงมีมูลค่าไม่เกินกวา่ 500 ลา้นบาท และ (ง) การลงนาม
ในฐานะผูค้  ้ าประกนัส าหรับบริษทัในเครือซ่ึงมีวงเงินค ้ าประกนัไม่เกินร้อยละ 3 ของมูลค่าสินทรัพยท่ี์มีตวัตนสุทธิของ 
บมจ. ไทยฟู้ ดส์ กรุ๊ป ส าหรับคณะกรรมการบริษทัจะมีอ านาจอนุมติัการเขา้ท าสัญญาวงเงินสินเช่ือประเภท Funding และ
การเขา้ค ้าประกนัส าหรับบริษทัในเครือของ บมจ. ไทยฟู้ ดส์ กรุ๊ป ไดโ้ดยไม่จ ากดัวงเงิน ส าหรับประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร
ของ บมจ. ไทยฟู้ ดส์ กรุ๊ป นั้น มีอ านาจอนุมติัการเขา้ท าสัญญา หรือบนัทึกขอ้ตกลงท่ีเป็นธุรกิจปกติของ บมจ. ไทยฟู้ ดส์ 
กรุ๊ป ได ้และกรรมการผูจ้ดัการของ บมจ. ไทยฟู้ ดส์ กรุ๊ป มีอ านาจอนุมติัการเขา้ท าสัญญา หรือบนัทึกขอ้ตกลงท่ีเป็นธุรกิจ
ปกติดงักล่าวไดใ้นวงเงินไม่เกิน 20 ลา้นบาท 

ทั้งน้ี คณะกรรมการชุดต่างๆ ของ บมจ. ไทยฟู้ ดส์ กรุ๊ป มีวาระการด ารงต าแหน่งและขอบเขตอ านาจหนา้ท่ีของ
คณะกรรมการแต่ละชุด ดงัน้ี 

9.2.1. คณะกรรมกำรบริษัท 

วาระการด ารงต าแหน่งของคณะกรรมการบริษทั 

คณะกรรมการบริษทัมีวาระด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี นบัแต่วนัท่ีไดรั้บการแต่งตั้ง ทั้งน้ี เม่ือครบวาระการด ารง
ต าแหน่งดงักล่าว กรรมการบริษทัท่ีพน้จากต าแหน่งตามวาระอาจจะไดรั้บการเลือกตั้งใหก้ลบัเขา้ด ารงต าแหน่งไดอี้ก 

ขอบเขตอ านาจหนา้ท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษทั 

1) ปฏิบติัหนา้ท่ีให้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบัของบริษทั มติคณะกรรมการบริษทัและมติท่ี
ประชุมผูถื้อหุน้ ดว้ยความรับผิดชอบ ความระมดัระวงั และความซ่ือสตัยสุ์จริต 

2) พิจารณาก าหนดรายละเอียดและให้ความเห็นชอบ วิสัยทศัน์ กลยทุธ์ทางธุรกิจ ทิศทางของธุรกิจ นโยบาย
ทางธุรกิจ เป้าหมาย แนวทาง แผนการด าเนินงาน และงบประมาณของบริษัทและบริษัทย่อย ตามท่ี
คณะกรรมการบริหาร และฝ่ายจดัการจดัท า 

3) ก ากบัดูแลการบริหารงานและผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหาร ประธานกรรมการ ประธาน
เจา้หน้าท่ีบริหาร กรรมการผูจ้ดัการ ฝ่ายบริหาร หรือบุคคลใดๆ ซ่ึงไดรั้บมอบหมายให้ท าหน้าท่ีดงักล่าว 
เพ่ือใหเ้ป็นไปตามนโยบายท่ีคณะกรรมการบริษทัก าหนด 

4) ติดตามผลการด าเนินงานของบริษทัอย่างต่อเน่ือง เพ่ือให้เป็นไปตามแผนการด าเนินงานและงบประมาณ
ของบริษทั 

5) ก ากบั ดูแล สอบทานใหมี้ระบบรายงานทางการเงินท่ีโปร่งใส ถูกตอ้ง เพียงพอ รวมทั้งจดัให้มีระบบควบคุม
ภายใน และระบบการตรวจสอบภายใน และดา้นการเงิน 

6) จดัใหมี้การท างบดุล และงบก าไรขาดทุน ณ วนัส้ินสุดรอบปีบญัชีของบริษทั และลงลายมือช่ือเพ่ือรับรองงบ
การเงินดงักล่าว เพ่ือน าเสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุน้ในการประชุมสามญัประจ าปี เพื่อพิจารณาอนุมติั 



ส่วนท่ี 2 การจดัการและการก ากบัดูแลกิจการ   บริษทั ไทยฟู้ ดส์ กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) 

 

แบบ 56-1-58  (การก ากบัดูแลกิจการ) หนา้ 9 - 9 
 

7) พิจารณาให้ความเห็นชอบการคดัเลือกและเสนอแต่งตั้งผูส้อบบญัชี และพิจารณาค่าตอบแทนท่ีเหมาะสม 
ตามท่ีคณะกรรมการตรวจสอบน าเสนอ ก่อนน าเสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุน้ในการประชุมสามญัประจ าปี เพื่อ
พิจารณาอนุมติั 

8) จดัใหมี้นโยบายเก่ียวกบัการก ากบัดูแลกิจการตามหลกัธรรมาภิบาลท่ีเป็นลายลกัษณ์อกัษร และการปรับใช้
นโยบายดงักล่าวอยา่งมีประสิทธิภาพ เพ่ือให้เช่ือมัน่ไดว้่าบริษทัมีความรับผิดชอบต่อผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งทุก
กลุ่มดว้ยความเป็นธรรม 

9) พิจารณาอนุมติัแต่งตั้ งบุคคลท่ีมีคุณสมบติัและไม่มีคุณสมบัติตอ้งห้ามตามท่ีก าหนดในพระราชบัญญติั
บริษัทมหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535 (รวมทั้ งท่ีมีการแก้ไขเพ่ิมเติม) พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย ์พ.ศ. 2535 (รวมทั้ งท่ีมีการแก้ไขเพ่ิมเติม) รวมถึง ประกาศ ข้อบังคบั และ/หรือ ระเบียบท่ี
เก่ียวขอ้ง เขา้ด ารงต าแหน่ง ในกรณีท่ีต าแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอ่ืนนอกจากออกตามวาระ และ
พิจารณาให้ความเห็นชอบแต่งตั้งกรรมการแทนกรรมการท่ีออกตามวาระ และการก าหนดค่าตอบแทน
กรรมการเพ่ือน าเสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุน้เพ่ือพิจารณาอนุมติั 

10) แต่งตั้งคณะกรรมการชุดยอ่ย รวมถึงคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทน หรือคณะกรรมการชุดยอ่ยอ่ืนใด และก าหนดอ านาจหนา้ท่ีของคณะกรรมการชุด
ยอ่ยดงักล่าวเพ่ือช่วยเหลือและสนบัสนุนการปฏิบติัหนา้ท่ีของคณะกรรมการ 

11) พิจารณาก าหนดและแกไ้ขเปล่ียนแปลงช่ือกรรมการซ่ึงมีอ านาจลงนามผกูพนับริษทัได ้
12) พิจารณาแต่งตั้งผูบ้ริหารตามค านิยามท่ีก าหนดโดยคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยห์รือ

คณะกรรมการก ากบัตลาดทุน และเลขานุการบริษทั รวมทั้ง พิจารณาก าหนดค่าตอบแทนของผูบ้ริหาร
ดงักล่าวตามท่ีเสนอโดยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

13) ขอความเห็นทางวชิาชีพจากองคก์รภายนอก หากมีความจ าเป็นเพื่อประกอบการตดัสินใจท่ีเหมาะสม 
14) ส่งเสริมให้กรรมการและผูบ้ริหารของบริษทัเขา้ร่วมหลกัสูตรสัมมนาต่าง ๆ ของสมาคมส่งเสริมสถาบนั

กรรมการบริษทัไทย ในหลกัสูตรท่ีเก่ียวขอ้งกบัหนา้ท่ีและความรับผิดชอบของกรรมการและผูบ้ริหารนั้น 
15) ดูแลการปฏิบติังานของบริษทัใหเ้ป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพและปกป้องผลประโยชนใ์ดๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัผูมี้

ส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย 

9.2.2. คณะกรรมกำรตรวจสอบ 

วาระการด ารงต าแหน่งของคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบมีวาระด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี นบัแต่วนัท่ีไดรั้บการแต่งตั้ง ทั้งน้ี เม่ือครบวาระการด ารง
ต าแหน่งดงักล่าว ประธานกรรมการตรวจสอบ และกรรมการตรวจสอบท่ีพน้จากต าแหน่งตามวาระอาจจะไดรั้บการเลือกตั้ง
ใหก้ลบัเขา้ด ารงต าแหน่งไดอี้ก 

ขอบเขตอ านาจหนา้ท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

1) สอบทานใหบ้ริษทัมีการรายงานทางการเงินอยา่งถูกตอ้งและเพียงพอ 

2) สอบทานให้บริษัทมีระบบควบคุมภายในและระบบตรวจสอบภายในท่ีเหมาะสม เพียงพอ และมี
ประสิทธิภาพ รวมทั้งพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบ
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ในการพิจารณาแต่งตั้ ง โยกยา้ย เลิกจ้าง หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอ่ืนใดท่ี
รับผิดชอบเก่ียวกบัการตรวจสอบภายใน 

3) สอบทานให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก าหนดของ 
ตลาดหลกัทรัพย ์หรือกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั 

4) พิจารณา คดัเลือก เสนอแต่งตั้งบุคคลซ่ึงมีความเป็นอิสระเพื่อท าหนา้ท่ีเป็นผูส้อบบญัชีของบริษทั และเสนอ
ค่าตอบแทนของบุคคลดงักล่าว รวมทั้งเขา้ร่วมประชุมกบัผูส้อบบญัชีโดยไม่มีฝ่ายจดัการเขา้ร่วมประชุมดว้ย
อยา่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง  

5) พิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกนั หรือรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ให้มีความถูกตอ้งและ
ครบถว้น ใหเ้ป็นไปตามกฎหมายและขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ทั้งน้ี เพ่ือให้มัน่ใจวา่
รายการดงักล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษทั 

6) จดัท ารายงานผลการก ากบัดูแลกิจการของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปีของ
บริษทั ซ่ึงรายงานดงักล่าวตอ้งลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบ ประกอบดว้ยขอ้มูลดงัต่อไปน้ี  

- ความเห็นเก่ียวกบัความถูกตอ้ง ครบถว้น เป็นท่ีเช่ือถือไดข้องรายงานทางการเงินของบริษทั 
- ความเห็นเก่ียวกบัความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษทั 
- ความเห็นเก่ียวกบัการปฏิบติัตามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ขอ้ก าหนดของตลาด

หลกัทรัพย ์หรือกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั  
- ความเห็นเก่ียวกบัความเหมาะสมของผูส้อบบญัชี  
- ความเห็นเก่ียวกบัรายงานท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 
- จ านวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและการเขา้ร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน 
- ความเห็นหรือขอ้สงัเกตโดยรวมท่ีคณะกรรมการตรวจสอบไดรั้บจากการปฏิบติัหนา้ท่ีตามกฎบตัร และ  
- รายการอ่ืนท่ีเห็นวา่ผูถื้อหุ้นและผูล้งทุนทัว่ไปควรทราบ ภายใตข้อบเขตหนา้ท่ีและความรับผิดชอบท่ี

ไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั 

7) ปฏิบติัหนา้ท่ีอ่ืนๆ ตามท่ีไดม้อบหมายจากคณะกรรมการบริษทั 

8) ในการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบหากพบหรือมีข้อสงสัยว่ามีรายการหรือการกระท า
ดงัต่อไปน้ี ซ่ึงอาจมีผลกระทบอย่างมีนัยส าคญัต่อฐานะการเงินและผลการด าเนินงานของบริษทั ให้
คณะกรรมการตรวจสอบรายงานต่อคณะกรรมการของบริษทัเพ่ือด าเนินการปรับปรุงแกไ้ขภายในเวลาท่ี
คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร 
- รายการท่ีเกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 
- การทุจริต หรือมีส่ิงผิดปกติหรือมีความบกพร่องท่ีส าคญัในระบบควบคุมภายใน 
- การฝ่าฝืนกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยข์อ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพย ์หรือกฎหมาย

ท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั 

หากคณะกรรมการของบริษทัหรือผูบ้ริหารไม่ด าเนินการให้มีการปรับปรุงแกไ้ขภายในเวลาตามวรรคหน่ึง 
กรรมการตรวจสอบรายใดรายหน่ึงอาจรายงานว่ามีรายการหรือการกระท าตามวรรคหน่ึงต่อส านักงาน 
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์หรือตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย  
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9) ทบทวนและเสนอใหแ้กไ้ขเพ่ิมเติมขอบเขต หนา้ท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบตามท่ี
เห็นสมควร 

10) ทบทวนขอ้บงัคบั และผลการปฏิบติังานในปีท่ีผา่นมาอยา่งนอ้ยปีละหน่ึง (1) คร้ัง 

ทั้งน้ี นายเวทย ์นุชเจริญ และนายสมชยั บุญน าศิริ เป็นผูท่ี้มีความรู้และประสบการณ์ทางดา้นบญัชี และการเงินเพียง
พอท่ีจะท าหนา้ท่ีสอบทานความน่าเช่ือถือของงบการเงินของ บมจ. ไทยฟู้ ดส์ กรุ๊ป ทั้งน้ี นายเวทย ์นุชเจริญ จบการศึกษา
ระดบัปริญญาโท คณะพาณิชยศาสตร์และการบญัชี จากมหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ และนายสมชยั บุญน าศิริ จบการศึกษา
เศรษฐศาสตร์มหาบณัฑิต จาก Victoria University of Manchester ประเทศสหราชอาณาจกัร ปัจจุบนัด ารงต าแหน่งเป็น
กรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระท่ีบริษทั เดอะ แพลทินัม่ กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) 

9.2.3. คณะกรรมกำรบริหำร 

วาระการด ารงต าแหน่งของคณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการบริหารมีวาระด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี นบัแต่วนัท่ีไดรั้บการแต่งตั้ง ทั้งน้ี เม่ือครบวาระการด ารง
ต าแหน่งดงักล่าว กรรมการบริหารท่ีพน้จากต าแหน่งตามวาระอาจจะไดรั้บการเลือกตั้งใหก้ลบัเขา้ด ารงต าแหน่งไดอี้ก 

ขอบเขตอ านาจหนา้ท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร 

1) พิจารณาและจดัท านโยบาย กลยทุธ์ทางธุรกิจ เป้าหมายและแผนการด าเนินงาน เป้าหมายทางการเงิน และ
งบประมาณของบริษัทโดยพิจารณาถึงปัจจัยทางธุรกิจอย่างเหมาะสม เพ่ือน าเสนอและขออนุมัติต่อ
คณะกรรมการบริษทั และในกรณีท่ีสถานการณ์เปล่ียนแปลง คณะกรรมการบริหารจะพิจารณาทบทวนการ
ใชง้บประมาณท่ีไดรั้บอนุมติัใหเ้หมาะสมกบัสถานการณ์นั้นๆ  

2) ก ากับดูแล ตรวจสอบ และติดตามการด าเนินธุรกิจของบริษทัให้เป็นไปตามนโยบาย กลยุทธ์ทางธุรกิจ 
เป้าหมายและแผนการด าเนินงาน เป้าหมายทางการเงิน และงบประมาณของบริษทัท่ีได้รับอนุมติัจาก
คณะกรรมการให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเอ้ือต่อสภาพธุรกิจ พร้อมให้ค  าปรึกษา 
แนะน า การบริหารจดัการแก่ผูบ้ริหารระดบัสูง  

3) ก าหนดโครงสร้างองคก์รและนโยบายเก่ียวกบัการบริหารจดัการบริษทั การแต่งตั้งโยกยา้ยผูบ้ริหารของแต่
ละธุรกิจ พิจารณาและติดตามแผนงานการสร้างผูบ้ริหารทดแทน รวมถึงแผนงานดา้นก าลงัคนและการ
ก าหนดหลกัเกณฑก์ารจ่ายผลตอบแทน และหลกัเกณฑก์ารประเมินผลงานของผูบ้ริหาร  

4) ศึกษาความเป็นไปไดใ้นการลงทุนโครงการใหม่ และมีอ านาจในการพิจารณาและอนุมติัให้บริษทั ลงทุน
หรือร่วมลงทุนกับบุคคล นิติบุคคล หรือองค์กรทางธุรกิจอ่ืนใด ในรูปแบบท่ีคณะกรรมการบริหาร
เห็นสมควรเพ่ือด าเนินกิจการตามวตัถุประสงคข์องบริษทั ตลอดจนถึงการพิจารณาและอนุมติัการใชจ่้ายเงิน
เพ่ือการลงทุนดงักล่าว การเขา้ท านิติกรรมสัญญา และ/หรือการด าเนินการใดๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัเร่ืองดงักล่าว
จนเสร็จการตามวงเงินท่ีไดก้ าหนดไว ้และ/หรือท่ีกฎหมายและกฎเกณฑท่ี์เก่ียวขอ้ง และ/หรือตามขอ้บงัคบั
บริษทั 

5) ติดตามผลการด าเนินงานและความก้าวหน้าของโครงการลงทุนของแต่ละธุรกิจ และรายงานผลรวมทั้ ง
ปัญหาหรืออุปสรรคท่ีเกิดข้ึนและแนวทางในการปรับปรุงแกไ้ขใหค้ณะกรรมการบริษทัทราบ  



ส่วนท่ี 2 การจดัการและการก ากบัดูแลกิจการ   บริษทั ไทยฟู้ ดส์ กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) 

 

แบบ 56-1-58  (การก ากบัดูแลกิจการ) หนา้ 9 - 12 
 

6) พิจารณาและให้ขอ้เสนอแนะหรือความเห็นต่อคณะกรรมการบริษทัเก่ียวกบัโครงการขอ้เสนอหรือการเขา้
ท าธุรกรรมใดๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการด าเนินธุรกิจของบริษทัรวมถึงพิจารณาทางเลือกในการระดมทุน เม่ือมี
ความจ าเป็น และเกินกว่าวงเงินท่ีไดก้ าหนดไวแ้ละ/หรือท่ีกฎหมายและกฎเกณฑท่ี์เก่ียวขอ้งหรือขอ้บงัคบั
บริษทั ก าหนดใหท่ี้ประชุมผูถื้อหุน้และ/หรือคณะกรรมการบริษทัเป็นผูพ้ิจารณาอนุมติั  

7) พิจารณาและอนุมติัการเขา้ท าธุรกรรมทางการเงินกบัสถาบนัการเงินในการเปิดบญัชี กูย้ืม ขอสินเช่ือ จ าน า 
จ านอง ค ้าประกนัและการอ่ืน รวมถึงการซ้ือขายและจดทะเบียนกรรมสิทธ์ิท่ีดินใดๆ ตามวตัถุประสงคเ์พื่อ
ประโยชน์ในการด าเนินกิจการของบริษทัตลอดจนถึงการเขา้ท านิติกรรมสญัญา ยืน่ค  าขอ/ค าเสนอ ติดต่อ ท า
นิติกรรมกบัส่วนราชการ เพ่ือใหไ้ดม้าซ่ึงสิทธิต่าง ๆ ของบริษทั และ/หรือการด าเนินการใดๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบั
เร่ืองดังกล่าวจนเสร็จการตามวงเงินท่ีได้ก าหนดไว ้และ/หรือท่ีกฎหมายและกฎเกณฑ์ท่ีเก่ียวขอ้ง หรือ
ขอ้บงัคบับริษทั 

8) พิจารณาและอนุมติัระเบียบ ขอ้บงัคบั แนวนโยบายการบริหารงาน และการด าเนินธุรกิจของบริษทั หรือการ
ด าเนินการใดๆ อนัมีผลผกูพนับริษทั  

9) แต่งตั้ง และ/หรือ มอบหมายให้กรรมการบริหาร หรือบุคคลใดบุคคลหน่ึงหรือหลายคน กระท าการใดๆ ท่ี
อยู่ภายในขอบอ านาจของคณะกรรรมการบริหาร ตามท่ีคณะกรรมการบริหารเห็นสมควร โดยท่ีคณะ
กรรมการบริหารอาจยกเลิกเพิกถอน หรือแกไ้ขเปล่ียนแปลงอ านาจดงักล่าวได ้ 

10) มีอ านาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบใดๆ ตามท่ีไดรั้บมอบหมายหรือตามนโยบายท่ีไดรั้บมอบหมายจาก
คณะกรรมการบริษทั  

11) พิจารณาและอนุมติัคู่มืออ านาจด าเนินการ เพ่ือให้ผูท่ี้ไดรั้บแต่งตั้ง และ/หรือ ผูท่ี้ไดรั้บมอบอ านาจทราบถึง
ขอบเขตความรับผิดชอบและอ านาจของตนเอง และเพ่ือใชเ้ป็นคู่มือในการปฏิบติังาน โดยมีหลกัฐานอา้งอิง 
และเป็นไปตามขั้นตอนอยา่งมีระบบ 

9.2.4. คณะกรรมกำรสรรหำและพจิำรณำค่ำตอบแทน 

วาระการด ารงต าแหน่งของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนมีวาระด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี นบัแต่วนัท่ีไดรั้บการแต่งตั้ง ทั้งน้ี 
เม่ือครบวาระการด ารงต าแหน่งดงักล่าว กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนท่ีพน้จากต าแหน่งตามวาระอาจจะไดรั้บ
การเลือกตั้งใหก้ลบัเขา้ด ารงต าแหน่งไดอี้ก 

ขอบเขตอ านาจหนา้ท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

1) พิจารณาน าเสนอโครงสร้าง องค์ประกอบ และคุณสมบติัของคณะกรรมการบริษทั และคณะกรรมการชุด
ยอ่ยต่างๆ 

2) พิจารณาหลกัเกณฑ์และกระบวนการในการสรรหา และเสนอช่ือบุคคลท่ีเหมาะสมท่ีจะมาด ารงต าแหน่ง
กรรมการ ให้คณะกรรมการบริษทั  พิจารณาเพ่ือน าเสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุ้นในกรณีท่ีต าแหน่งว่างลง
เน่ืองจากครบวาระ และน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษทั ในกรณีอ่ืนๆ  

3) เสนอแนะรายช่ือกรรมการบริษทัท่ีจะด ารงต าแหน่งในคณะกรรมการยอ่ยชุดต่างๆ ของบริษทั   
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4) พิจารณากลั่นกรองผู ้ท่ี เหมาะสมท่ีจะด ารงต าแหน่งผูบ้ริหารระดับสูงของบริษัท ซ่ึงได้แก่ ประธาน
กรรมการบริหาร ในกรณีท่ีมีต าแหน่งดงักล่าววา่งลง 

5) พิจารณาใหค้วามเห็นชอบแผนการสืบทอดต าแหน่งผูบ้ริหารระดบัสูงของบริษทั   

6) พิจารณารูปแบบและหลกัเกณฑก์ารจ่ายค่าตอบแทนของกรรมการและประธานกรรมการบริหาร ให้มีความ
เหมาะสม 

7) พิจารณาก าหนดเกณฑใ์นการประเมินผลประธานกรรมการบริหาร และน าเสนอให้คณะกรรมการบริษทั 
พิจารณาใหค้วามเห็นชอบ 

8) ประเมินผลการปฏิบติังานของประธานกรรมการบริหาร และน าเสนอใหค้ณะกรรมการบริษทั พิจารณา 

9) พิจารณาก าหนดค่าตอบแทนประจ าปีของกรรมการและผู ้บ ริหารระดับสูงของบริษัท รวมถึง 
ค่าเบ้ียประชุม โบนัสประจ าปี สวสัดิการ และผลประโยชน์ตอบแทนอ่ืนๆ โดยน าเสนอค่าตอบแทนต่อ
คณะกรรมการบริษทั 

9.2.5. คณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง 

วาระการด ารงต าแหน่งของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

คณะกรรมการบริหารความเส่ียงมีวาระด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี นบัแต่วนัท่ีไดรั้บการแต่งตั้ง ทั้งน้ี เม่ือครบวาระ
การด ารงต าแหน่งดงักล่าว กรรมการบริหารความเส่ียงท่ีพน้จากต าแหน่งตามวาระอาจจะไดรั้บการเลือกตั้งให้กลบัเขา้ด ารง
ต าแหน่งไดอี้ก 

ขอบเขตอ านาจหนา้ท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

1) อนุมติันโยบายบริหารความเส่ียง กรอบการบริหารความเส่ียง และระดบัความเส่ียงท่ียอมรับไดข้องบริษทั  
ตามท่ีไดรั้บมอบหมายอ านาจจากคณะกรรมการบริษทั 

2) ก ากับดูแลและสนับสนุนให้มีการด าเนินงานด้านการบริหารความเส่ียงให้สอดคล้องกับกลยุทธ์และ
เป้าหมายในการด าเนินงาน รวมถึงสถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลงไป 

3) ก ากบัดูแลการปฏิบติัตามนโยบายการบริหารความเส่ียง และกรอบการบริหารความเส่ียง เพ่ือให้บริษทัมี
ระบบการบริหารความเส่ียงท่ีมีประสิทธิภาพทัว่ทั้งองคก์รและมีการปฏิบติัอยา่งต่อเน่ือง 

4) พิจารณารายงานความเส่ียงจากฝ่ายบริหารความเส่ียงเพื่อติดตามความเส่ียงท่ีส าคญัในระดบัองคก์ร รวมถึง
ให้ขอ้คิดเห็นในความเส่ียงท่ีอาจเกิดข้ึน แนวทางการก าหนดมาตรการควบคุม หรือแผนการจดัการความ
เส่ียง เพ่ือใหม้ัน่ใจวา่บริษทั มีการจดัการความเส่ียงอยา่งเพียงพอและเหมาะสม 

5) รายงานคณะกรรมการบริษทัเก่ียวความเส่ียงและแผนการจดัการความเส่ียงท่ีส าคญัต่อองค์กร ในกรณีท่ีมี
ปัจจยั หรือเหตุการณ์ส าคญัซ่ึงอาจส่งผลกระทบต่อบริษทัอยา่งมีนัยส าคญั ตอ้งรายงานต่อคณะกรรมการ
บริษทัเพื่อทราบและพิจารณาโดยเร็วท่ีสุด 

6) ประสานงานกบัคณะกรรมการตรวจสอบเก่ียวกบัขอ้มูลความเส่ียงและการควบคุมภายในท่ีส าคญั เพ่ือให้
คณะกรรมการตรวจสอบน าไปประกอบการพิจารณาอนุมติัแผนการตรวจสอบภายใน เพ่ือให้เกิดความ
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เช่ือมัน่อยา่งสมเหตุสมผลวา่ บริษทัมีระบบการควบคุมภายในท่ีเหมาะสมต่อการจดัการความเส่ียง รวมทั้งมี
การน าระบบบริหารความเส่ียงมาปรับใชอ้ยา่งเหมาะสม และมีการปฏิบติัทัว่ทั้งองคก์ร 

7) ส่งเสริมใหเ้กิดวฒันธรรมการบริหารความเส่ียงภายในบริษทั 

8) ประชุมคณะกรรมการบริหารความเส่ียงอยา่งนอ้ยไตรมาสละ 1 คร้ัง 

9) ปฏิบติังานอ่ืนใดเก่ียวกบัการบริหารความเส่ียงตามท่ีคณะกรรมการบริษทัมอบหมาย 

9.2.6. ประธำนเจ้ำหน้ำทีบ่ริหำร 

ขอบเขตอ านาจหนา้ท่ีและความรับผิดชอบของประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร 

1) ก าหนดนโยบาย กลยทุธ์ โครงสร้าง และอ านาจบริหารงาน รวมทั้งรับผิดชอบในการจดัท าแผนกลยทุธ์ และ
แผนงบประมาณประจ าปีตามท่ีฝ่ายบริหารน าเสนอ เพ่ือเสนอต่อคณะกรรมการบริษทั 

2) ควบคุม ก ากับดูแล และด าเนินการ และ/หรือบริหารงานทั่วไปให้เป็นไปตามนโยบาย แผนงาน และ
งบประมาณท่ีไดอ้นุมติัจากคณะกรรมการบริษทั  

3) เป็นผูรั้บมอบอ านาจของบริษัทในการบริหารกิจการของบริษทัให้เป็นไปตามวตัถุประสงค์ ขอ้บังคับ 
นโยบาย ระเบียบ ขอ้ก าหนด ค าสัง่ มติท่ีประชุมผูถื้อหุน้ และ/หรือมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั  

4) มีอ านาจกระท าการและแสดงตนเป็นตวัแทนของบริษทัต่อบุคคลภายนอกในกิจการท่ีเก่ียวขอ้ง และเป็น
ประโยชน์ต่อบริษทั  

5) พิจารณาอนุมติัแผนการปฏิบติัการของแต่ละฝ่ายงานของบริษทัและพิจารณาอนุมติัค าขอจากฝ่ายงานต่างๆ 
ของบริษทัท่ีเกินอ านาจสัง่การของฝ่ายงานนั้น 

6) อ านาจออกค าสัง่ ระเบียบ ประกาศ บนัทึก เพ่ือใหก้าร ปฏิบติังานเป็นไปตามนโยบาย และผลประโยชน์ของ
บริษทัและเพื่อรักษาระเบียบวนิยัการท างานภายในองคก์ร 

7) มอบอ านาจหน้าท่ีให้พนกังานระดบับริหารของบริษทัมีอ านาจกระท าการในเร่ืองใดเร่ืองหน่ึงหรือหลาย
เร่ือง ตามท่ีพิจารณาเห็นสมควร 

8) อนุมติัการแต่งตั้ งท่ีปรึกษาด้านต่างๆ ท่ีจ าเป็นต่อการด าเนินงานของกิจการ และเพ่ือให้สอดคล้องกับ
ขอ้ก าหนดของส านกังาน ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรัพยฯ์ 

9) มีอ านาจ หนา้ท่ี และความรับผิดชอบในการจดัการบริษทัยอ่ย และฝ่ายงานต่างๆ ในบริษทั 

10) ด าเนินการอ่ืนๆ ตามท่ีคณะกรรมการบริษทัมอบหมายเป็นคราวๆ ไป 

9.3. กำรสรรหำและกำรแต่งตั้งกรรมกำรและผู้บริหำรระดบัสูงสุด 

9.3.1. กรรมกำรอสิระ 

บมจ. ไทยฟู้ ดส์ กรุ๊ป ก าหนดองคป์ระกอบคณะกรรมการบริษทัให้ประกอบดว้ยกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 ใน 3 
ของจ านวนกรรมการทั้งหมดของบริษทั 
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คณะกรรมการบริษทัหรือท่ีประชุมผูถื้อหุ้น (แลว้แต่กรณี) เป็นผูแ้ต่งตั้งกรรมการอิสระเขา้ร่วมในคณะกรรมการ
บริษทั ทั้ งน้ี บมจ. ไทยฟู้ ดส์ กรุ๊ป มีนโยบายแต่งตั้ งกรรมการอิสระไม่น้อยกว่า 1 ใน 3 ของกรรมการทั้ งคณะ และมี
กรรมการอิสระอยา่งนอ้ย 3 คน 

หลกัเกณฑใ์นการคดัเลือกกรรมการอิสระจะเป็นไปตามหลกัเกณฑก์ารคดัเลือกกรรมการบริษทั โดยคุณสมบติัของ
ผูท่ี้จะมาท าหนา้ท่ีเป็นกรรมการอิสระ พิจารณาจากคุณสมบติัและลกัษณะตอ้งหา้มของกรรมการตาม พ.ร.บ. บริษทัมหาชน 
และกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์รวมถึงประกาศ ขอ้บงัคบั และ/หรือ ระเบียบท่ีเก่ียวขอ้ง โดยกรรมการ
อิสระจะมีวฒิุการศึกษา ความเช่ียวชาญเฉพาะดา้น ประสบการณ์ท างาน และความเหมาะสมอ่ืนๆ ประกอบกนัเพ่ือน าเสนอ
ต่อท่ีประชุมผูถื้อหุ้นเพ่ือพิจารณาแต่งตั้งเป็นกรรมการของบริษทัต่อไป ทั้งน้ี หากมีกรรมการอิสระคนหน่ึงคนใดพน้จาก
ต าแหน่งก่อนครบวาระ คณะกรรมการบริษทัอาจแต่งตั้ งกรรมการอิสระท่ีมีคุณสมบติัตามท่ีก าหนดขา้งตน้เขา้มาด ารง
ต าแหน่งแทน โดยกรรมการอิสระท่ีเขา้มาเป็นกรรมการแทนจะอยูใ่นต าแหน่งไดเ้พียงเท่าวาระท่ียงัเหลืออยูข่องกรรมการ
อิสระท่ีตนแทน 

ทั้งน้ี คณะกรรมการบริษทัไดก้ าหนดคุณสมบติัของกรรมการอิสระ ดงัน้ี 

1. ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของจ านวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทั
ร่วม ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษทั ทั้งน้ี ให้นับรวมการถือหุ้นของผูท่ี้เก่ียวขอ้งของ
กรรมการอิสระรายนั้นๆ ดว้ย 

2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจา้ง พนกังาน ท่ีปรึกษาท่ีไดเ้งินเดือนประจ า หรือผู ้
มีอ  านาจควบคุมของบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม บริษทัย่อยล าดบัเดียวกนั ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ 
หรือของผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษทั เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกวา่สองปี
ก่อนวนัท่ียื่นค าขออนุญาตออกและเสนอขายหลกัทรัพย ์  ทั้งน้ี ลกัษณะตอ้งห้ามดงักล่าวไม่รวมถึงกรณีท่ี
กรรมการอิสระเคยเป็นขา้ราชการ หรือท่ีปรึกษา ของส่วนราชการซ่ึงเป็นผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูมี้อ  านาจ
ควบคุมของบริษทั  

3. ไม่เป็นบุคคลท่ีมีความสัมพนัธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลกัษณะท่ีเป็นบิดา 
มารดา คู่สมรส พ่ีนอ้ง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของกรรมการรายอ่ืน ผูบ้ริหาร ผูถื้อหุน้รายใหญ่ ผูมี้
อ  านาจควบคุม หรือบุคคลท่ีจะไดรั้บการเสนอให้เป็นกรรมการ ผูบ้ริหารหรือผูมี้อ านาจควบคุมของบริษทั
หรือบริษทัยอ่ย 

4. ไม่มีหรือเคยมีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูมี้
อ  านาจควบคุมของผูข้ออนุญาต ในลกัษณะท่ีอาจเป็นการขดัขวางการใชว้ิจารณญาณอย่างอิสระของตน 
รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผูถื้อหุน้ท่ีมีนยั หรือผูมี้อ  านาจควบคุมของผูท่ี้มีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษทั 
บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูมี้อ  านาจควบคุมของผูข้ออนุญาต  เวน้แต่จะได้
พน้จากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี ก่อนวนัท่ียื่นค าขออนุญาตออกและเสนอขาย
หลกัทรัพย ์

5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูส้อบบัญชีของบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูมี้
อ  านาจควบคุมของบริษทั และไม่เป็นผูถื้อหุ้นท่ีมีนัย ผูมี้อ  านาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของส านักงานสอบ
บญัชี ซ่ึงมีผูส้อบบญัชีของบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูมี้อ  านาจควบคุม
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ของบริษทัสังกดัอยู่ เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวนัท่ียื่นค าขอ
อนุญาตออกและเสนอขายหลกัทรัพย ์

6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูใ้หบ้ริการทางวชิาชีพใดๆ ซ่ึงรวมถึงการให้บริการเป็นท่ีปรึกษากฎหมายหรือท่ีปรึกษา
ทางการเงิน ซ่ึงไดรั้บค่าบริการเกินกวา่ 2 ลา้นบาทต่อปีจากบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผูถื้อ
หุ้นรายใหญ่ หรือผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษทั และไม่เป็นผูถื้อหุ้นท่ีมีนยั ผูมี้อ  านาจควบคุม หรือหุ้นส่วน
ของผูใ้ห้บริการทางวิชาชีพนั้นดว้ย เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่น้อยกวา่ 2 ปีก่อน
วนัท่ียืน่ค  าขออนุญาตออกและเสนอขายหลกัทรัพย ์

7. ไม่เป็นกรรมการท่ีไดรั้บการแต่งตั้งข้ึนเพ่ือเป็นตวัแทนของกรรมการของบริษทั ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูถื้อ
หุน้ซ่ึงเป็นผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบัผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษทั 

8. ไม่ประกอบกิจการท่ีมีสภาพอยา่งเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัท่ีมีนยักบักิจการของบริษทั หรือบริษทัยอ่ย 
หรือไม่เป็นหุ้นส่วนท่ีมีนยัในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจา้ง พนกังาน ท่ี
ปรึกษาท่ีรับเงินเดือนประจ า หรือถือหุน้เกินร้อยละ 1 ของจ านวนหุน้ท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษทัอ่ืน  
ซ่ึงประกอบกิจการท่ีมีสภาพอยา่งเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัท่ีมีนยักบักิจการของบริษทัหรือบริษทัยอ่ย 

9. ไม่มีลกัษณะอ่ืนใดท่ีท าใหไ้ม่สามารถใหค้วามเห็นอยา่งเป็นอิสระเก่ียวกบัการด าเนินงานของบริษทั 
10. ไม่เป็นกรรมการท่ีไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการให้ตดัสินใจในการด าเนินกิจการของบริษทั บริษทั

ใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม บริษทัยอ่ยล าดบัเดียวกนั ผูถื้อหุน้รายใหญ่ และผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษทั 
11. ไม่เป็นกรรมการของบริษทัยอ่ย หรือบริษทัยอ่ยล าดบัเดียวกนัเฉพาะท่ีเป็นบริษทัจดทะเบียน  

ทั้งน้ี กรรมการอิสระจะตรวจสอบและรับรองคุณสมบติัความเป็นอิสระของตนเองอยา่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง โดยจะแจง้
พร้อมกบัการรายงานขอ้มูลประวติักรรมการ ณ วนัส้ินปี ส าหรับจดัท าแบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี (แบบ 56-1) และ
รายงานประจ าปีของ บมจ. ไทยฟู้ ดส์ กรุ๊ป 

9.3.2. กำรสรรหำกรรมกำรและผู้บริหำรสูงสุด 

กำรสรรหำกรรมกำร 

ในการแต่งตั้งกรรมการ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนซ่ึงประกอบดว้ยกรรมการอิสระจ านวน 2 
ราย จากจ านวนคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนทั้งหมด 3 ราย มีหน้าท่ีรับผิดชอบในการพิจารณาคดัเลือก 
และกลัน่กรองบุคคลท่ีมีคุณสมบติัเหมาะสมตามขอ้บงัคบัของบริษทั และเป็นผูเ้สนอช่ือผูท่ี้มีคุณสมบติัเหมาะสมเพ่ือให้ได้
กรรมการมืออาชีพ และมีความหลากหลาย และเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบริษทัเพ่ือขอความเห็นชอบจากกรรมการ 
จากนั้นจะน าเสนอรายช่ือกรรมการดงักล่าวต่อท่ีประชุมผูถื้อหุน้เพ่ือเป็นผูเ้ลือกตั้งกรรมการตามหลกัเกณฑต์่อไป 

ทั้งน้ี คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนไดพิ้จารณาลกัษณะการประกอบธุรกิจ และแผนในอนาคตจึง
ไดก้ าหนดคุณสมบติัของกรรมการ โดยจะตอ้งเป็นผูท่ี้มีความรู้ในเร่ืองธุรกิจของบริษทัเป็นอยา่งดี ทั้งน้ีคณะกรรมการสรร
หาและพิจารณาค่าตอบแทนได้เปิดโอกาสให้กรรมการและผูถื้อหุ้นมีส่วนร่วมในการเสนอช่ือกรรมการท่ีมีคุณสมบัติ
เหมาะสม 

การแต่งตั้งกรรมการมีหลกัเกณฑแ์ละวธีิการดงัต่อไปน้ี 

1) ในการลงคะแนนเสียงเลือกตั้งกรรมการใหถื้อวา่ผูถื้อหุน้คนหน่ึงมีคะแนนเสียงเท่ากบั 1 หุน้ต่อ 1 เสียง 
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2) ในการลงคะแนนเสียงเลือกตั้งกรรมการ ผูถื้อหุน้แต่ละคนจะใชค้ะแนนเสียงท่ีมีอยูท่ั้งหมดตาม (1) เลือกตั้ง
บุคคลเดียวหรือหลายคนเป็นกรรมการก็ได ้ในกรณีท่ีเลือกตั้งบุคคลหลายคนเป็นกรรมการ จะแบ่งคะแนน
เสียงใหแ้ก่ผูใ้ดมากนอ้ยเพียงใดไม่ได ้

3) บุคคลท่ีไดรั้บคะแนนเสียงสูงสุดตามล าดบัลงมาเป็นผูไ้ดรั้บเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่าจ านวนกรรมการท่ีจะ
พึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในคร้ังนั้น ในกรณีท่ีบุคคลซ่ึงได้รับการเลือกตั้งในล าดบัถดัลงมามีคะแนนเสียง
เท่ากนัเกินจ านวนกรรมการท่ีจะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในคร้ังนั้น ใหป้ระธานท่ีประชุมเป็นผูอ้อกเสียงช้ีขาด 

ในกรณีท่ีต าแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอ่ืนนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทนเลือกบุคคลซ่ึงมีคุณสมบัติ และไม่มีลกัษณะตอ้งห้ามตามกฎหมายว่าดว้ยบริษทัมหาชนจ ากัดและ
กฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์เขา้เป็นกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการคราวถดัไป เวน้แต่วาระ
ของกรรมการผูน้ั้นจะเหลือนอ้ยกวา่ 2 เดือน โดยบุคคลซ่ึงเขา้เป็นกรรมการแทนดงักล่าวจะอยูใ่นต าแหน่งกรรมการไดเ้พียง
เท่าวาระท่ียงัเหลืออยูข่องกรรมการท่ีตนเขา้มาแทน ทั้งน้ี มติของคณะกรรมการตามความในวรรคแรกจะตอ้งประกอบดว้ย
คะแนนเสียงไม่นอ้ยกวา่ 3 ใน 4 ของจ านวนกรรมการท่ียงัเหลืออยู ่

กำรสรรหำผู้บริหำรสูงสุด 

ในการสรรหาผูม้าด ารงต าแหน่งประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร/ประธานกรรมการบริหาร/กรรมการผูจ้ ัดการคณะ
กรรมการบริหารจะเป็นผูพิ้จารณาเบ้ืองตน้ ในการกลัน่กรองสรรหาบุคคลท่ีมีคุณสมบติัครบถว้น เหมาะสม มีความรู้
ความสามารถ ทกัษะ และประสบการณ์ท่ีเป็นประโยชน์ต่อการด าเนินงานของ บมจ. ไทยฟู้ ดส์ กรุ๊ป และเขา้ใจธุรกิจของ 
บมจ. ไทยฟู้ ดส์ กรุ๊ป เป็นอยา่งดี และสามารถบริหารงานให้บรรลุวตัถุประสงค ์เป้าหมายท่ีคณะกรรมการบริษทัก าหนดไว้
ได ้และน าเสนอต่อคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนพิจารณาอนุมติั และเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัเพ่ือ
พิจารณาอนุมติัต่อไป 

9.4. กำรก ำกบัดูแลกำรด ำเนินงำนของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

ในการก ากบัดูแลการด าเนินงานของบริษทัยอ่ยนั้น บริษทัไดส่้งตวัแทนของบริษทัไปเป็นกรรมการในบริษทัยอ่ย ซ่ึง
บุคคลดงักล่าวตอ้งมีคุณสมบติัและประสบการณ์ท่ีเหมาะสมกบัธุรกิจดงักล่าวและไม่มีผลประโยชน์ขดัแยง้ในทางธุรกิจ 
โดยผูแ้ทนดงักล่าวจะตอ้งบริหารและจดัการธุรกิจของบริษทัยอ่ยให้เป็นไปตามนโยบายท่ีไดรั้บความเห็นชอบจากบริษทั
และตามกฎเกณฑแ์ละระเบียบตามท่ีก าหนดไวใ้นขอ้บงัคบัของบริษทัและกฎหมายของบริษทัยอ่ยท่ีเก่ียวขอ้ง 

นอกจากน้ี บริษทัจะติดตามอยา่งใกลชิ้ดถึงผลประกอบการและการด าเนินงานของธุรกิจดงักล่าว และน าเสนอผล
การวเิคราะห์รวมถึงแสดงความคิดเห็นหรือขอ้เสนอแนะต่อคณะกรรมการบริษทัของบริษทัยอ่ยหรือบริษทัร่วมหรือกิจการ
ท่ีควบคุมร่วมกนันั้นๆ เพ่ือใชป้ระกอบการพิจารณาก าหนดนโยบายหรือปรับปรุงส่งเสริมให้ธุรกิจของบริษทัยอ่ย บริษทั
ร่วม หรือกิจการท่ีควบคุมร่วมกนั มีการพฒันาและเจริญเติบโตอยา่งต่อเน่ืองต่อไป 

9.5. กำรดูแลเร่ืองกำรใช้ข้อมูลภำยใน 

บมจ. ไทยฟู้ ดส์ กรุ๊ป มีการดูแลเร่ืองการใชข้อ้มูลภายในตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี โดยไดก้ าหนดไวเ้ป็นลาย
ลกัษณ์อกัษรในคู่มือนโยบายการใช้ข้อมูลภายในของ บมจ. ไทยฟู้ ดส์ กรุ๊ป ซ่ึงจะมอบให้แก่กรรมการ ผูบ้ริหาร และ
พนกังานเม่ือแรกเขา้ท างาน โดยสรุปนโยบายท่ีส าคญัดงัน้ี 
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1) บมจ. ไทยฟู้ ดส์ กรุ๊ป จะใหค้วามรู้แก่กรรมการและผูบ้ริหารของบริษทัและบริษทัยอ่ย เก่ียวกบัหนา้ท่ีในการ
รายงานการถือครองหลกัทรัพยข์องบริษทั โดยตนเอง คู่สมรส และบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะต่อส านกังาน 
ก.ล.ต. ตามมาตรา 59 และบทก าหนดโทษตามมาตรา 275 แห่ง พ.ร.บ. หลกัทรัพย ์รวมทั้งการรายงานการ
ไดม้าหรือจ าหน่ายหลกัทรัพยข์องบริษทั โดยตนเอง คู่สมรส และบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะต่อส านกังาน 
ก.ล.ต. ตามมาตรา 246 และบทก าหนดโทษ ตามมาตรา 298 แห่งพ.ร.บ. หลกัทรัพย ์

2) ใหก้รรมการและผูบ้ริหารของ บมจ. ไทยฟู้ ดส์ กรุ๊ป รวมถึงคู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ จดัท าและ
เปิดเผยรายงานการถือครองหลกัทรัพยแ์ละรายงานการเปล่ียนแปลงการถือครองหลกัทรัพยข์อง บมจ. ไทย
ฟู้ ดส์ กรุ๊ปต่อส านกังาน ก.ล.ต. ตามมาตรา 59 และบทก าหนดโทษ ตามมาตรา 275 แห่งพ.ร.บ. หลกัทรัพย ์
และจดัส่งส าเนารายงานน้ีใหแ้ก่ บมจ. ไทยฟู้ ดส์ กรุ๊ป ในวนัเดียวกบัวนัท่ีส่งรายงานต่อส านกังาน ก.ล.ต. 

3) บริษทัก าหนดใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร รวมถึงผูด้  ารงต าแหน่งระดบับริหารในสายงานบญัชีหรือการเงินท่ีเป็น
ระดับผูจ้ ัดการฝ่ายข้ึนไปหรือเทียบเท่า และผูป้ฏิบัติงานท่ีเก่ียวข้องท่ีได้รับทราบข้อมูลภายในท่ีเป็น
สาระส าคญั ซ่ึงมีผลต่อการเปล่ียนแปลงราคาหลกัทรัพย ์จะตอ้งระงบัการซ้ือขายหลกัทรัพยข์องบริษทัใน
ช่วงเวลาก่อนท่ีจะเผยแพร่งบการเงินหรือเผยแพร่เก่ียวกบัฐานะการเงินและสถานะของบริษทัจนกวา่บริษทั
จะไดเ้ปิดเผยขอ้มูลต่อสาธารณชนแลว้ โดยบริษทั จะแจง้ให้กรรมการและผูบ้ริหาร รวมถึงผูด้  ารงต าแหน่ง
ระดับบริหารในสายงานบัญชีหรือการเงินท่ีเป็นระดับผูจ้ ัดการฝ่ายข้ึนไปหรือเทียบเท่า งดการซ้ือขาย
หลกัทรัพยข์องบริษทั อยา่งเป็นลายลกัษณ์อกัษรเป็นเวลาอยา่งนอ้ย 30 วนัล่วงหนา้ก่อนการเปิดเผยขอ้มูลต่อ
สาธารณชน และควรรอคอยอยา่งนอ้ย 24 ชัว่โมง ภายหลงัการเปิดเผยขอ้มูลให้แก่สาธารณชนแลว้ รวมทั้ง
หา้มไม่ใหเ้ปิดเผยขอ้มูลท่ีเป็นสาระส าคญันั้นต่อบุคคลอ่ืน 

4) บริษทัก าหนดบทลงโทษทางวินยัหากมีการฝ่าฝืนน าขอ้มูลภายในไปใชห้าประโยชน์ส่วนตนซ่ึงเร่ิมตั้งแต่
การตกัเตือนเป็นหนงัสือ ตดัค่าจา้ง พกังานชัว่คราวโดยไม่ไดรั้บค่าจา้ง หรือใหอ้อกจากงานซ่ึงการลงโทษจะ
พิจารณาจากเจตนาของการกระท าและความร้ายแรงของความผิดนั้นๆ 

5) หา้มมิใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานของบริษทัใชข้อ้มูลภายในของบริษทัท่ีมีหรืออาจมีผลกระทบต่อ
การเปล่ียนแปลงราคาของหลกัทรัพยข์องบริษทั ซ่ึงยงัมิได้เปิดเผยต่อสาธารณชน ซ่ึงตนได้ล่วงรู้มาใน
ต าแหน่งหรือฐานะเช่นนั้น มาใชเ้พ่ือการซ้ือหรือขายหรือเสนอซ้ือหรือเสนอขาย หรือชกัชวนให้บุคคลอ่ืน
ซ้ือหรือขาย หรือเสนอซ้ือ หรือเสนอขายซ่ึงหุ้นหรือหลกัทรัพยอ่ื์น (ถา้มี) ของบริษทั ไม่วา่ทั้งทางตรงหรือ
ทางออ้ม ในประการท่ีน่าจะเกิดความเสียหายแก่บริษทั ไม่วา่ทั้งทางตรงหรือทางออ้ม และไม่วา่การกระท า
ดงักล่าวจะท าเพ่ือประโยชน์ต่อตนเองหรือผูอ่ื้น หรือน าขอ้เท็จจริงเช่นนั้นออกเปิดเผยเพ่ือให้ผูอ่ื้นกระท า
ดงักล่าว โดยตนไดรั้บผลประโยชน์ตอบแทนหรือไม่ก็ตาม 

6) ห้ามมิให้กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงานของบริษทั หรืออดีตกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงานท่ีลาออก
แลว้ เปิดเผยขอ้มูลภายใน หรือความลบัของบริษทั ตลอดจนขอ้มูลความลบัของคู่คา้ของบริษทั ท่ีตนได้
รับทราบจากการปฏิบติัหนา้ท่ีใหบุ้คคลภายนอกรับทราบ แมว้า่การเปิดเผยขอ้มูลดงักล่าวจะไม่ท าให้เกิดผล
เสียหายแก่บริษทัและคู่คา้ของบริษทั 

7) กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานของบริษทั หรืออดีตกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังาน มีหนา้ท่ีเก็บรักษา
ความลบั และ/หรือ ขอ้มูลภายในของบริษทั และมีหนา้ท่ีในการใชข้อ้มูลภายในของบริษทั เพื่อประโยชน์
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การด าเนินธุรกิจของบริษทั เท่านั้น ทั้งน้ี ห้ามมิให้กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานของบริษทัน าความลบั 
และ/หรือ ขอ้มูลภายในของบริษทัไปใชป้ระโยชน์ให้แก่บริษทัอ่ืนท่ีตนเองเป็นผูถื้อหุ้น กรรมการ ผูบ้ริหาร 
พนกังานและลูกจา้ง 

ทั้งน้ี แนวทางดงักล่าวไดผ้า่นการใหค้วามเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษทัแลว้ 

9.6. ค่ำตอบแทนผู้สอบบญัชี 

ส าหรับปีส้ินสุด วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2556 บริษทัไดจ่้ายค่าตอบแทนให้แก่ผูส้อบบญัชีของ บมจ. ไทยฟู้ ดส์ กรุ๊ป คือ 
บริษทั ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จ ากดั ส าหรับการสอบบญัชี(Audit Fee) เป็นจ านวนเงินเท่ากบั 4.08 ลา้นบาท 

ในการประชุมวสิามญัผูถื้อหุน้ คร้ังท่ี 4/2557 เม่ือวนัท่ี 5 สิงหาคม 2557 บริษทัไดแ้ต่งตั้งบริษทั ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คู
เปอร์ส เอบีเอเอส จ ากดัซ่ึงเป็นผูส้อบบญัชีรับอนุญาตจากส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์
เป็นส านกังานสอบบญัชีของบริษทั โดยส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557 บริษทัไดจ่้ายค่าตอบแทน (Audit Fee) เป็น
จ านวนไม่เกิน 6.5 ลา้นบาทต่อปี ส าหรับ บมจ. ไทยฟู้ ดส์ กรุ๊ป และบริษทัยอ่ย ในประเทศไทย จ านวน 9 บริษทั และจ านวน
เงินไม่เกิน 21,500 ดอลล่าร์สหรัฐต่อปี ส าหรับบริษทัยอ่ยท่ีด าเนินการในประเทศเวียดนาม จ านวน 1 บริษทั (ซ่ึงไดแ้ต่งตั้ง 
PricewaterhouseCoopers (Vietnam) Limited เป็นผูต้รวจสอบบญัชี) 

ในการประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจ า ปี 2558 เม่ือวนัท่ี 9 มีนาคม 2558 บริษทัไดแ้ต่งตั้งบริษทั ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คู
เปอร์ส เอบีเอเอส จ ากดั ซ่ึงเป็นผูส้อบบญัชีรับอนุญาตจากส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย์
เพื่อท าหน้าท่ีสอบบญัชีของบริษทั บริษทัไดจ่้ายค่าตอบแทนในการสอบบญัชีประจ าปี 2558 ส าหรับการตรวจสอบงบ
การเงินเฉพาะกิจการและงบการเงินรวมประจ าปี และการสอบทานงบการเงินดงักล่าวรายไตรมาส เป็นเงินจ านวน 1.38 
ลา้นบาท 
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10. ควำมรับผดิชอบต่อสังคม 

10.1. นโยบำย 

บริษทัด าเนินธุรกิจอยูภ่ายใตก้รอบของธรรมาภิบาลท่ีดี มีความโปร่งใสและสามารถตรวจสอบได ้โดยมีความมุ่งมัน่
ท่ีจะพฒันาธุรกิจควบคู่ไปกบัการสร้างสมดุลทางเศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดลอ้ม ทั้งน้ีบริษทัตั้งมัน่ท่ีจะด ารงตนให้เป็น
บริษทัท่ีเป็นแบบอยา่งท่ีดีของสงัคม (Good Corporate Citizen) ในการด าเนินธุรกิจอยา่งย ัง่ยนื และสามารถบริหารกิจการให้
เติบโตอย่างมัน่คงและเป็นท่ียอมรับในสังคม บนพ้ืนฐานของจริยธรรมและหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี รวมทั้งสามารถ
สร้างผลตอบแทนใหก้บัผูถื้อหุน้ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพโดยค านึงถึงผลกระทบในการด าเนินธุรกิจท่ีมีต่อผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้ง
กบับริษทัในทุกดา้น 

10.2. กำรด ำเนินงำนและกำรจดัท ำรำยงำน 

จากการท่ีบริษทัไดต้ระหนกัถึงความรับผิดชอบต่อสังคม ท่ีประชุมคณะกรรมการของ บมจ. ไทยฟู้ ดส์ กรุ๊ป คร้ังท่ี 
2/2557 เม่ือวนัท่ี 20 สิงหาคม 2557 จึงไดก้ าหนดนโยบายเก่ียวกบัความรับผิดชอบต่อสงัคมในดา้นต่างๆ ดงัน้ี 

10.2.1. กำรประกอบกจิกำรด้วยควำมเป็นธรรม 

บริษทัไดก้ าหนดแนวทางในการดูแลผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียไวใ้นคู่มือจรรยาบรรณทางธุรกิจ โดยค านึงถึง
ความรับผิดชอบต่อผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย ตั้งแต่ผูถื้อหุ้น พนกังาน ลูกคา้ คู่คา้ คู่สัญญา ชุมชน สังคม และส่ิงแวดลอ้ม ทั้งยงั
ส่งเสริมการแข่งขนัทางการคา้อยา่งเสรี หลีกเล่ียงการด าเนินการท่ีอาจก่อให้เกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์และการ
ละเมิดทรัพยสิ์นทางปัญญา ต่อตา้นการทุจริตทุกรูปแบบ รวมถึงส่งเสริมความรับผิดชอบต่อสังคมในห่วงโซ่ธุรกิจทุก
ขั้นตอน (Business Chain) โดยมีนโยบายต่างๆ ดงัต่อไปน้ี 

1) นโยบายธุรกิจ 

บริษทัก าหนดนโยบายการด าเนินธุรกิจในการเป็นผูน้ าของอุตสาหกรรมการผลิตและแปรรูปสินคา้
ปศุสตัวแ์ละเกษตรอยา่งครบวงจร โดยจะเนน้ความปลอดภยัทางดา้นอาหาร การควบคุมโรค ตลอดจนความสามารถในการ
ตรวจสอบยอ้นกลบั อีกทั้งความรับผิดชอบต่อส่ิงแวดลอ้มและสงัคม 

2) นโยบายการก ากบัดูแลกิจการ 

บริษทัมีความมุ่งมัน่ท่ีจะด าเนินธุรกิจอยา่งถูกตอ้ง ดว้ยความสุจริต เป็นธรรม โปร่งใส เปิดเผยขอ้มูล
ท่ีส าคญั และสามารถตรวจสอบได ้ซ่ึงบริษทัจะค านึงถึงผลประโยชน์และผลกระทบต่อผูถื้อหุ้น ลูกคา้ คู่คา้ พนกังาน และผู ้
มีส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย รวมถึงมีการแบ่งปันผลประโยชน์อยา่งเหมาะสมและเป็นธรรม 

3) นโยบายดา้นความรับผิดชอบต่อสงัคม 

บริษทัมีนโยบายด าเนินธุรกิจดา้นความรับผิดชอบต่อสังคม (Corporate Social Responsibility: CSR) 
ภายใตห้ลกัพ้ืนฐานทางจริยธรรม เพ่ือให้เกิดความเป็นธรรมต่อผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้ง พร้อมทั้งน าหลกัการ
ก ากบัดูแลกิจการท่ีดีมาเป็นแนวทาง เพ่ือรักษาดุลยภาพของการด าเนินงานทั้งทางดา้นเศรษฐกิจ ชุมชน สังคม และ
ส่ิงแวดลอ้ม อนัจะน าไปสู่การพฒันาธุรกิจท่ีประสบความส าเร็จอยา่งย ัง่ยนื 

4) นโยบายก ากบัดูแลการปฏิบติัตามกฎหมาย ระเบียบ และขอ้บงัคบั 
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บริษทัให้ความส าคญักบัการปฏิบติัตามกฎหมาย กฎระเบียบท่ีเก่ียวขอ้ง และท่ีเก่ียวเน่ืองกบัการ
ปฏิบติัตามจรรยาบรรณธุรกิจท่ีเป็นสากล โดยก าหนดใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังาน ตอ้งปฏิบติัตนใหอ้ยูใ่นกรอบของ
กฎหมาย ระเบียบ ขอ้บงัคบั และตอ้งไม่มีส่วนรู้เห็น ช่วยเหลือ หรือกระท าการใดๆ อนัเป็นการละเมิด ฝ่าฝืนกฎหมาย 
กฎระเบียบอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง 

5) นโยบายการส่งเสริมใหมี้การใชท้รัพยากรอยา่งมีประสิทธิภาพ 

บริษทัส่งเสริมให้ กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงานทุกระดบั ในองค์กรใชท้รัพยากรอย่างมี
ประสิทธิภาพ เหมาะสมและเพียงพอ และเกิดประโยชน์สูงสุด รวมถึงส่ือสาร ให้ความรู้ สนบัสนุนและสร้างจิตส านึกแก่
พนกังาน รวมถึงผูท่ี้เก่ียวขอ้งทุกฝ่าย ในการบริหารการใชท้รัพยากรท่ีมีอยูใ่หเ้กิดประโยชน์สูงสุดแก่องคก์ร 

10.2.2.  กำรต่อต้ำนทุจริตคอร์รัปช่ัน 

บริษทัด าเนินธุรกิจโดยยึดหลกัธรรมาภิบาล จรรยาบรรณธุรกิจ และปฏิบติัตามกฎหมายมาโดยตลอด
และบริษทัไดมี้การประชาสมัพนัธ์เพ่ือสร้างความรู้ความเขา้ใจไม่ให้มีการทุจริตคอร์รัปชัน่ใดๆ เพ่ือประโยชน์ทั้งต่อบริษทั 
ต่อตนเอง หรือผูอ่ื้น ซ่ึงไดก้ าหนดไวใ้นจรรยาบรรณการปฏิบติัหนา้ท่ีทางธุรกิจของบริษทั (Code of Conduct) เพื่อเป็น
แนวทางปฏิบติัขั้นพ้ืนฐานแก่พนกังาน 

อย่างไรก็ดี บริษทัยงัตระหนักถึงความส าคญัในเร่ืองการต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชั่น โดยท่ีประชุม
คณะกรรมการของ บมจ. ไทยฟู้ ดส์ กรุ๊ป คร้ังท่ี 2/2557 เม่ือวนัท่ี 20 สิงหาคม 2557 ไดมี้การก าหนดนโยบายต่อตา้นการ
ทุจริตคอร์รัปชัน่ (Anti-Corruption Policy) เพ่ือเป็นแนวทางการปฏิบติัเพ่ือป้องกนัและต่อตา้นปัญหาทุจริตคอร์รัปชัน่ของ
บริษทัใหช้ดัเจนยิง่ข้ึน โดยบริษทัใหค้วามส าคญัในการต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชัน่ทุกรูปแบบ โดยสร้างวฒันธรรมองคก์ร
ใหทุ้กคนตระหนกัถึงพิษภยัของการทุจริตคอร์รัปชัน่ สร้างค่านิยมท่ีถูกตอ้ง และเพ่ิมความเช่ือมัน่ต่อผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียทุก
ฝ่าย เพ่ือให้การต่อตา้นทุจริตคอร์รัปชัน่เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ดงันั้น บริษทัจึงไดก้ าหนดนโยบายการต่อตา้นการ
ทุจริตคอร์รัปชัน่ เพ่ือใชเ้ป็นแนวทางปฏิบติัในบริษทัดงัต่อไปน้ี 

1) หา้มกรรมการ ผูบ้ริหาร พนกังานทุกระดบั ปฏิบติั หรือละเวน้การปฏิบติังานในต าแหน่งหนา้ท่ี หรือ
ใชอ้ านาจหนา้ท่ีโดยมิชอบ ฝ่าฝืนหลกักฎหมาย หลกัจริยธรรม เพื่อแสวงหาผลประโยชน์อนัมิควรไดใ้นรูปแบบต่างๆ เช่น 
การเรียก รับ เสนอ หรือใหท้รัพยสิ์น รวมถึงประโยชน์อ่ืนใดกบัเจา้หนา้ท่ีของรัฐหรือบุคคลอ่ืนใดท่ีท าธุรกิจกบับริษทั เป็น
ตน้ 

2) ก าหนดหลกัการส าหรับการให ้หรือรับของขวญั หรือการบนัเทิง ไวเ้ป็นส่วนหน่ึงของจรรยาบรรณ
การปฏิบติัหนา้ท่ีทางธุรกิจของกลุ่มบริษทั โดยพนักงานตอ้งไม่เสนอ เรียก รับ หรือยินยอมท่ีจะรับเงิน ส่ิงของ การเล้ียง
อาหารและความบนัเทิงต่างๆ หรือประโยชน์อ่ืนใด ท่ีอาจมีผลให้เกิดขอ้สงสัยในพฤติกรรมการให้สินบน และการทุจริต 
หากเป็นการรับของขวญั ควรเป็นไปอยา่งสมเหตุสมผล และไม่ควรเป็นเงินสดหรือเทียบเท่าเงินสด และตอ้งตระหนกัอยู่
เสมือนวา่การกระท าหรือไม่กระท าใดๆ ตอ้งอยูภ่ายใตค้วามโปร่งใส และสามารถตรวจสอบได ้

3) ก าหนดระเบียบจดัซ้ือจดัจา้ง วตัถุประสงคใ์นการท ารายการ การเบิกจ่ายเงิน หรือสัญญาใดๆ โดยใน
แต่ละขั้นตอนจะตอ้งมีหลกัฐานประกอบอยา่งชดัเจน และมีการก าหนดอ านาจอนุมติัในแต่ละระดบัอยา่งเหมาะสม 

4) มีการส่ือสารนโยบายการต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชั่น ไปยงัหน่วยงานทุกระดับในบริษัท ผ่าน
ช่องทางต่างๆ ไดแ้ก่ การอบรมพนกังาน ระบบส่ือสารภายในของบริษทั เพ่ือใหผู้เ้ก่ียวขอ้งทราบและน านโยบายไปปฏิบติั 
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5) ก าหนดช่องทางการแจง้เบาะแส โดยส่งเสริมให้มีการส่ือสารท่ีหลากหลายช่องทางเพ่ือให้พนกังาน
และผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งสามารถแจง้เบาะแสอนัควรสงสยั ทั้งน้ี จะตอ้งมีการปกป้องผูแ้จง้เบาะแส โดยมีการปกป้องตวัตนของ
ผูแ้จ้งเบาะแสอย่างเขม้งวด เพ่ือหลีกเล่ียงการถูกลงโทษหรือถูกโยกยา้ยท่ีไม่เป็นธรรม รวมถึงมีการแต่งตั้ งบุคคลเพ่ือ
ตรวจสอบติดตามทุกเบาะแสท่ีมีการแจง้เขา้มา 

6) มีการพฒันามาตรการการต่อตา้นทุจริตและคอร์รัปชัน่ให้สอดคลอ้งกบักฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งรวมถึง
หลกัปฏิบติัดา้นศีลธรรม โดยจดัใหมี้การประเมินความเส่ียงในกิจกรรมท่ีเก่ียวขอ้งหรือสุ่มเส่ียงต่อการทุจริตและคอร์รัปชัน่ 
และมีการจดัท ามาตรการเพ่ือป้องกนัอยา่งเหมาะสม โดยมีการส่ือสารภายในองคก์รอยา่งสม ่าเสมอ 

10.2.3. กำรเคำรพสิทธิมนุษยชน 

บริษทัใหค้วามส าคญักบัการเคารพสิทธิมนุษยชน โดยมีความตอ้งการท่ีจะสร้างความเสมอภาคและเท่า
เทียมกนัทั้งภายใน และภายนอกองคก์ร โดยบริษทัจะไม่ท าการใดท่ีเป็นการละเมิดสิทธิเสรีภาพของบุคคลทั้งทางตรงและ
ทางออ้ม ตลอดจนมีนโยบายสนบัสนุนและเคารพการปกป้องสิทธิมนุษยชน โดยจดัใหมี้การดูแลไม่ให้ธุรกิจของบริษทั เขา้
ไปมีส่วนเก่ียวขอ้งกบัการล่วงละเมิดสิทธิมนุษยชน เช่น ไม่สนบัสนุนการบงัคบัใชแ้รงงาน (Forced Labour) ต่อตา้นการใช้
แรงงานเด็ก (Child Labour) ให้ความเคารพนบัถือและปฏิบติัต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่ายดว้ยความเป็นธรรมบนพ้ืนฐานของ
ศกัด์ิศรีความเป็นมนุษย ์ ไม่เลือกปฏิบติั ไม่แบ่งแยกถ่ินก าเนิด เช้ือชาติ เพศ อาย ุ สีผิว ศาสนา สภาพร่างกาย ฐานะ ชาติ
ตระกูล ตลอดจนส่งเสริมให้มีการเฝ้าระวงัการปฏิบติัตามขอ้ก าหนดด้านสิทธิมนุษยชนภายในบริษทัและส่งเสริมให ้
ผูร่้วมทุน คู่คา้ และผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย ปฏิบติัตามหลกัการสิทธิมนุษยชนตามมาตรฐานสากล และคุม้ครองสิทธิของผูมี้
ส่วนไดเ้สียท่ีไดรั้บความเสียหายจากการละเมิดสิทธิอนัเกิดจากการด าเนินธุรกิจของบริษทั โดยพิจารณาชดเชยค่าเสียหายให้
ไม่ต ่ากวา่อตัราท่ีกฎหมายก าหนด เป็นตน้ 

10.2.4. กำรปฏิบัตต่ิอแรงงำนอย่ำงเป็นธรรม 

บริษทัมีนโยบายท่ีจะให้พนักงานทุกคนอยู่ร่วมกนัภายใตส้ภาพแวดลอ้มการท างานท่ีมีความสุขและ
ยอมรับซ่ึงกนัและกนั และมีการปฏิบติัต่อพนกังานทุกระดบัเสมือนพ่ีนอ้ง ไม่มีการเอารัดเอาเปรียบซ่ึงกนัและกนั ตลอดจน
ในดา้นการดูแลพนกังาน บริษทัมีการบริหารทรัพยากรบุคคลในทุกขั้นตอน เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด ตั้งแต่การสรร
หาบุคลากร การพฒันาบุคลากร รวมทั้งมีการอบรมใหพ้นกังานอยา่งต่อเน่ือง มีการก าหนดผลตอบแทนอยา่งเป็นธรรม และ
การจดัสวสัดิการอยา่งเหมาะสม นอกจากน้ี บริษทัยงัส่งเสริมและสนบัสนุนให้พนกังานทุกคนมีโอกาสท่ีจะกา้วหนา้ มีการ
เรียนรู้ในทุกระดบัขององคก์รและพฒันาทกัษะเพื่อยกระดบัการท างานใหมี้ความเป็นมืออาชีพบนสภาพแวดลอ้มการท างาน
ท่ีเหมาะสม โดยนโยบายต่างๆ ของบริษทั มีดงัต่อไปน้ี 

1) การจ่ายค่าตอบแทนและสวสัดิการแก่พนกังาน 

บริษทัมีนโนบายการจ่ายค่าตอบแทนท่ีเป็นธรรม รวมถึงสร้างความมัน่คงในสายอาชีพและมีโอกาส
กา้วหนา้ในอาชีพอยา่งเป็นธรรม และจดัให้มีสวสัดิการดา้นต่างๆ ส าหรับพนกังานของบริษทั ตามท่ีกฎหมายก าหนด เช่น 
ประกนัสงัคม และนอกเหนือจากท่ีกฎหมายก าหนด เช่น มีประกนัสุขภาพและอุบติัเหตุใหแ้ก่พนกังาน รวมทั้งเงินช่วยเหลือ
ประเภทต่างๆ เช่น เงินช่วยเหลือพนกังานส าหรับค่าพิธีฌาปนกิจบิดามารดาท่ีเสียชีวิตของพนกังาน ทุนการศึกษาส าหรับ
บุตรพนกังาน เป็นตน้ 

2) การพฒันาความรู้ศกัยภาพของพนกังาน และการฝึกอบรม 



ส่วนท่ี 2 การจดัการและการก ากบัดูแลกิจการ   บริษทั ไทยฟู้ ดส์ กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) 

 

แบบ 56-1-58  (ความรับผิดชอบต่อสงัคม) หนา้ 10 - 4 
 

บริษัทมีนโยบายส่งเสริมการพฒันาบุคลากร โดยสนับสนุนให้พนักงานมีการพฒันาความรู้ 
ความสามารถ ศกัยภาพ มีทศันคติท่ีดี มีคุณธรรมและจริยธรรม และการท างานเป็นทีม โดยผ่านกระบวนการฝึกอบรม การ
สมัมนา การดูงาน เพ่ือใหพ้นกังานไดรั้บการพฒันาอยา่งมีประสิทธิภาพ  

นอกจากน้ี บริษทัยงัไดส้นบัสนุนการพฒันาองคก์รและทรัพยากรบุคคลโดยเนน้กระบวนการท างาน
ท่ีมีประสิทธิภาพ การก าหนดบทบาทหนา้ท่ีของพนกังานให้ชดัเจน การก าหนดผลตอบแทนท่ีเหมาะสม การพฒันาระบบ
การประเมินและเพ่ิมสมรรถนะการท างานของพนกังาน ท่ีผ่านมา บริษทัไดจ้ดัการฝึกอบรมหลกัสูตรต่างๆ อาทิ หลกัสูตร
ระบบบริหารคุณภาพ หลกัสูตรภาวะความเป็นผูน้ า เป็นตน้ 

3) นโยบายความปลอดภยัและอาชีวอนามยั  

บริษทัก าหนดนโยบายท่ีสนับสนุนให้พนักงานปฏิบติังานไดอ้ย่างปลอดภยั และมีสุขอนามยัใน
สถานท่ีท างานท่ีดี บริษทัมุ่งเนน้การป้องกนัอุบติัเหตุท่ีอาจเกิดข้ึนไดอ้ยา่งเตม็ความสามารถ และจะเสริมสร้างให้พนกังานมี
จิตส านึกดา้นความปลอดภยั อีกทั้งมีการให้ความรู้ผ่านการฝึกอบรม และส่งเสริมให้พนกังานมีสุขภาพอนามยัท่ีดี (และไม่
ท าการใดท่ีเป็นผลร้ายต่อสุขภาพ อนามยัแก่ลูกคา้หรือผูรั้บบริการ) รวมถึงดูแลสถานท่ีทางานให้ถูกสุขลกัษณะ และมีความ
ปลอดภยัอยูเ่สมอ 

10.2.5. ควำมรับผดิชอบต่อผู้บริโภค 

บริษทัด าเนินธุรกิจในส่วนของการผลิตสินคา้ปศุสัตวแ์บบบูรณาการ บริษทัจึงให้ความส าคญัในเร่ือง
ของการควบคุมคุณภาพความปลอดภยัของปศุสัตว์ โดยบริษทัตระหนกัดีวา่ “คุณภาพและความปลอดภยัทางดา้นอาหาร” 
เป็นพ้ืนฐานส าคญัยิ่งของการด าเนินธุรกิจ ตลอดจนความพร้อมของบุคลากรท่ีมีคุณภาพ ควบคู่ไปกบัมาตรการเขม้งวดใน
การประกนัคุณภาพ  

10.2.6. กำรดูแลรักษำส่ิงแวดล้อม 

บริษทัมีนโยบายดา้นการคุม้ครองส่ิงแวดลอ้ม โดยท่ีผา่นมาบริษทัมีการบริหารจดัการ โดยค านึงถึงความ
ปลอดภยัต่อส่ิงแวดลอ้มในทุกกระบวนการทางธุรกิจ อาทิเช่น การท าการส ารวจและท ารายงานผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้ม
ก่อนการก่อสร้างอยา่งเขม้งวด มีการวางระบบและระเบียบในการด าเนินงาน ไม่ให้สร้างผลกระทบต่อสภาพแวดลอ้มและ
ชุมชนโดยรอบ นอกจากน้ี บริษทัยงัใหค้วามส าคญักบัการจดัการใชท้รัพยากรธรรมชาติให้มีประสิทธิภาพสูงสุด โดยมีการ
น าผลพลอยไดห้รือของเหลือจากการผลิตกลบัมาใช้ประโยชน์ให้ไดม้ากท่ีสุด รวมทั้งมีการบ าบดัของเสียจากกระบวนการ
ผลิตท่ีมีคุณภาพ ไดม้าตรฐาน และมีการประเมินระบบบริหารจดัการส่ิงแวดลอ้มอยา่งถูกตอ้ง 

นอกจากน้ี บริษทัยงัไดก้ าหนดนโยบายอนุรักษ์พลงังาน เพื่อใชเ้ป็นแนวทางในการด าเนินงานดา้น
พลงังาน เพ่ือใหเ้กิดประสิทธิภาพ และประโยชน์สูงสุด โดยก าหนดใหก้ารอนุรักษพ์ลงังานเป็นส่วนหน่ึงของการด าเนินงาน 
บริษทัด าเนินการปรับปรุงประสิทธิภาพการใชท้รัพยากรอย่างต่อเน่ืองให้เหมาะสมกบัธุรกิจ ก าหนดแผนเป้าหมายและ
มาตรการอนุรักษ์พลงังานในแต่ละปี และส่ือสารให้พนักงานทุกคนเขา้ใจและปฏิบัติได้อย่างถูกตอ้ง บริษทัให้การ
สนบัสนุนทรัพยากรดา้นบุคลากร ดา้นงบประมาณ ดา้นฝึกอบรม และอ่ืนๆ ตามความเหมาะสม เพื่อปรับปรุงพฒันางาน
ดา้นการจดัการพลงังาน และใหมี้การทบทวน ปรับปรุงนโยบาย เป้าหมาย และแผนด าเนินงานดา้นพลงังานเป็นประจ าทุกปี 

บริษทัมีนโยบายการจดัการมลพิษและของเสียดงัน้ี 

1) มลพิษทางอากาศ 
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บริษทัมีระบบก าจัดมลพิษก่อนปล่อยออกสู่ภายนอกโรงงานและมีการติดตามเฝ้าระวงัผลการ
ตรวจวดัค่าท่ีปล่อยออกสู่ภายนอกให้เป็นไปตามท่ีกฎหมายก าหนด โดยผูท่ี้รับอนุญาตจากกรมโรงงานอุตสาหกรรมจะท า
การตรวจวดั ปีละ 1 คร้ัง  

2) มลพิษทางน ้ า 
บริษทัมีการควบคุมระบบบ าบดัน ้ าเสียให้มีประสิทธิภาพตามเกณฑม์าตรฐานของกฎหมายก าหนด 

รวมถึงมีเทคโนโลยีท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิภาพสูงในการบ าบดัน ้ าเสีย และมีการติดตามและวดัผลคุณภาพน ้ าท้ิงก่อน
ปล่อยออกสู่ภายนอก เพ่ือให้ไดคุ้ณภาพน ้ าท้ิงท่ีเป็นไปตามกฎหมายก าหนดและไม่ส่งผลกระทบต่อระบบนิเวศโดยรวม 
นอกจากน้ี ยงัใหค้วามส าคญักบัการน าน ้ าเสียท่ีผา่นการบ าบดัแลว้หมุนเวยีนกลบัมาใชใ้หม่อีกดว้ย 

3) ของเสีย 

บริษทัมีการจดัการของเสียแยกตามประเภทของเสียตามท่ีกฎหมายก าหนด และมีระบบป้องกนัการ
ปนเป้ือนส่ิงแวดลอ้มตั้งแต่การจดัเก็บ การขนส่ง และการก าจดั อีกทั้งมีระบบบริหารจดัการของเสียอนัตราย การคดัแยกของ
เสียในแต่ละประเภท ซ่ึงรวมถึงการจดัท าระบบการจดัการภายใน บญัชีปริมาณของเสียท่ีเกิดข้ึนในแต่ละเดือน การรวบรวม
จดัเก็บอยา่งถูกวธีิ การส่งไปก าจดัโดยผูท่ี้ไดรั้บอนุญาตจากกรมโรงงานอุตสาหกรรม กระทรวงอุตสาหกรรม  

10.2.7. กำรร่วมพฒันำชุมชนหรือสังคม และกจิกรรมเพือ่ประโยชน์ต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม (after process) 

บริษทัได้จัดกิจกรรมเพ่ือประโยชน์ต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้มอย่างต่อเน่ือง โดยกิจกรรมเพ่ือชุมชน 
สงัคม และส่ิงแวดลอ้มสามารถสรุปไดด้งัน้ี 

1) โครงการหอ้งน ้ าของหนู ณ โรงเรียนวดัปากกิเลน 
โครงการดงักล่าวด าเนินการโดย TFPF ซ่ึงเป็นผูป้ระกอบธุรกิจประเภทปศุสัตวค์รบวงจร ทั้งน้ี 

เน่ืองจาก TFPF ไดเ้ล็งเห็นถึงปัญหาเก่ียวกบัสุขอนามยัของเด็กไทย จึงไดจ้ดัโครงการดงักล่าวข้ึนโดยมีระยะเวลา 3 เดือน 
ตั้งแต่เดือนพฤษภาคม ถึงเดือนสิงหาคม 2555 ทั้งน้ี โครงการดงักล่าว TFPF ไดด้ าเนินการดงัน้ี 

1) โครงการห้องน ้ าของหนู: TFPF ไดเ้ขา้ไปปรับปรุง และจดัสร้างห้องน ้ าให้แก่โรงเรียนวดัปาก
กิเลน ต าบลสิงห์ อ าเภอไทรโยค จงัหวดักาญจนบุรี  

2) โครงการอาหารกลางวนั: TFPF ไดจ้ดัหาไก่ไข่ จ านวน 100 ตวั เพ่ือให้นกัเรียนเล้ียง และเก็บไข่
มาประกอบอาหารกลางวนั และหากมีเหลือจะสามารถน าไปขายเพ่ือเป็นทุนให้แก่นกัเรียน อีก
ทั้งยงัเป็นการสร้างเสริมอาชีพในอนาคตอีกดว้ย 

3) โครงการปัจจยั 4 แก่ผูสู้งอาย:ุ TFPF ท าการส ารวจร่วมกบัผูใ้หญ่บา้น และองคก์ารบริหารส่วน
ต าบลปากกิเลน เพ่ือจดัหาปัจจยั 4 ใหแ้ก่ผูสู้งอาย ุ(อายตุั้งแต่ 75 ปี ข้ึนไป) 

2) โครงการ TFG สนบัสนุนเล้ียงไก่เพ่ือนอ้ง 
โครงการดงักล่าวด าเนินการโดย TFCF โดยบริษทัตระหนกัถึงความส าคญัของการอยูร่่วมกบัสังคม

อยา่งย ัง่ยืน เน่ืองจากธุรกิจของไทยฟู้ ดส์ กรุ๊ป เติบโตไดส่้วนหน่ึงมาจากความช่วยเหลือจากสังคมมาโดยตลอด บริษทัจึง
ประสงคจ์ะตอบแทนและคืนก าไรสู่สงัคม นอกจากน้ี โครงการดงักล่าวยงัเป็นไปเพ่ือประโยชน์ในการช่วยเหลือสังคม และ
เด็กดอ้ยโอกาสต่างๆ ดว้ย โดยโครงการ TFG สนบัสนุนเล้ียงไก่เพ่ือนอ้งนั้น TFCF จะสนบัสนุนพนัธ์ไก่ไข่ให้กบัมูลนิธิเด็ก 
โรงเรียนยากจน หน่วยงานละไม่เกิน 100 ตวัต่อปี ทั้งน้ี ส าหรับช่วงเดือนตุลาคม ถึงเดือนธนัวาคม 2555 TFCF ไดม้อบไก่
ไข่ใหแ้ก่โรงเรียนหมู่บา้นเด็ก สงักดัมูลนิธิเด็กซ่ึงตั้งอยูท่ี่ต  าบลวงัดง้ อ าเภอเมือง จงัหวดักาญจนบุรี 
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3) โครงการพฒันาแหล่งน ้ า หมู่บา้นเขาแหลม ต าบลหนองกุ่ม หมู่ 12 

โครงการดงักล่าวด าเนินการโดย TFPF สาขาเขาแหลม โดยมีวตัถุประสงคด์งัต่อไปน้ี 

1) เพื่อเป็นการสนบัสนุนใหชุ้มชนช่วยเหลือตวัเองอยา่งย ัง่ยนื 
2) เพ่ือเป็นการอยูร่่วมกนัในสงัคมระหวา่งบริษทั กบัชุมชนดว้ยมิตรภาพท่ีดี 
3) เพ่ือเป็นการสนบัสนุนกิจกรรมของชุมชน 
4) เพ่ือส่งเสริมใหชุ้มชนมีศกัยภาพในตนเองมากยิง่ข้ึน 
5) เพื่อใหช้าวบา้นจ านวน 120 ครัวเรือนมีน ้ าใชส้ าหรับอุปโภคบริโภคอยา่งเพียงพอ 
6) เพ่ือเป็นการรักษาแหล่งน ้ าใหก้บัชุมชน 

โดยโครงการดงักล่าว TFPF ไดเ้ขา้ไปด าเนินการปรับปรุงระบบประปา ขดุลอกสระน ้ า พร้อมวางท่อ
ระบายน ้ า ขดุลอกล าคลอง เพ่ือใหร้ะบบประปาของหมู่บา้นเขาแหลมดีข้ึน 
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11. กำรควบคุมภำยในและกำรบริหำรจดักำรควำมเส่ียง 

ภำพรวมระบบควบคุมภำยใน 

บริษทัไดใ้หค้วามส าคญัต่อระบบการควบคุมภายในเสมอมา โดยไดมี้การด าเนินการแต่งตั้ง บริษทั ดีลอยททู์ช้โธมทั
สุ ไชยยศ ท่ีปรึกษา จ ากดั (“บริษทัท่ีปรึกษา”) เพื่อสอบทานความเพียงพอและความมีประสิทธิภาพของการออกแบบการ
ควบคุมภายในรวมถึงความมีประสิทธิภาพของการควบคุมภายในกลุ่มบริษทั ในประเทศไทย และไดม้อบหมายให้ฝ่าย
ตรวจสอบภายในของบริษทัตรวจสอบความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษทั TVSL (บริษทัในประเทศ
เวียดนาม) ตั้งแต่เดือนพฤศจิกายน 2555 จนถึง เดือนกรกฎาคม 2557 โดยบริษทัท่ีปรึกษาและฝ่ายตรวจสอบภายในของ
บริษทัไดอ้อกรายงานฉบบัลงวนัท่ี 9 กนัยายน 2557 เพ่ือรายงานความคืบหนา้ของผลการด าเนินการแกไ้ขประเด็นท่ีตรวจ
พบของกลุ่มบริษทั ซ่ึงจากรายงานสามารถสรุปไดว้า่ ประเด็นต่างๆ ท่ีตรวจพบไดรั้บการแกไ้ขแลว้ ดงันั้น คณะกรรมการ
บริษัท และคณะกรรมการตรวจสอบของ บมจ. ไทยฟู้ ดส์ กรุ๊ป เห็นว่ากลุ่มบริษัทมีระบบควบคุมภายในท่ีดี และมี
ประสิทธิภาพเหมาะสม 

อยา่งไรก็ดี ท่ีผา่นมา จากการตรวจสอบพบวา่ กรรมการและผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษทัมีการท ารายการระหวา่งกนั
กบักลุ่มบริษทั โดยอาศยับุคคลท่ีมีพฤติการณ์บ่งช้ีว่าท าการแทนหรืออยูภ่ายใตอิ้ทธิพล ดงันั้น บริษทัจึงไดม้อบหมายให ้
บริษทัท่ีปรึกษาด าเนินการตรวจสอบเพ่ิมเติม และจากการตรวจสอบพบว่า กรรมการและผูถื้อหุ้นรายใหญ่ของบริษทัมี
รายการระหวา่งกนักบักลุ่มบริษทั จ านวน 8 ประเภท (รายละเอียดตามส่วนหัวขอ้ “รายการระหวา่งกนั”) ไดแ้ก่ รายการเงิน
ให้กูย้ืม, รายการเงินกูย้ืม, รายการเงินลงทุน, รายการช าระหน้ีของเกษตรกรให้แก่บริษทั TFSI และ TFSL, รายการจ่ายเงิน
ให้แก่พนักงาน, รายการรับคืนเงินกูย้ืมของกษตรกรฯ จาก TFCF และ TFSF, รายการรับเงินค่าตอบแทนจากการขายไก่
ภายใตส้ัญญาการเกษตรแบบพนัธะสัญญา และรายการจะซ้ือจะขายท่ีดิน ซ่ึงทางบริษทัท่ีปรึกษาไดใ้ห้ขอ้เสนอแนะตาม
รายงานการตรวจสอบ ฉบบัลงวนัท่ี 8 ธนัวาคม 2557 และรายงานการตรวจสอบ ฉบบัแกไ้ข ลงวนัท่ี 22 ธนัวาคม 2557 และ
น าเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ คร้ังท่ี 7/2557 วนัท่ี 25 ธนัวาคม 2557 และท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั 
คร้ังท่ี 1/2558 ในวนัท่ี 23 กมุภาพนัธ์ 2558 เพื่ออนุมติัการวางระบบการควบคุมภายในเพ่ิมเติม ตามขอ้เสนอแนะจากบริษทัท่ี
ปรึกษา โดยท่ีประชุมพิจารณาและเห็นว่ารายการระหวา่งกนัของผูบ้ริหารระดบัสูง กรรมการ หรือผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง และ
บริษทัในกลุ่มทั้งหมด ควรไดรั้บการพิจารณาหลีกเล่ียงท่ีจะไม่ปฏิบติั ทั้งน้ี หากจะตอ้งมีการปฏิบติัจะตอ้งระบุลกัษณะและ
ประเภทของรายการท่ีตอ้งด าเนินการเพ่ือน ามาจดัท าระเบียบวิธีปฏิบติัท่ีค  านึงถึงกลไกการควบคุมภายในท่ีดีและการก ากบั
ดูแลท่ีเหมาะสมภาพรวมของระบบควบคุมภายในท่ีเหมาะสม 

ทั้งน้ี บริษทัไดป้ฏิบติัตามนโยบายใหม่ตามท่ีทางบริษทัท่ีปรึกษาแนะน า ตั้งแต่ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 
1/2558 เม่ือวนัท่ี 23 กมุภาพนัธ์ 2558 มีมติอนุมติั นอกจากน้ี ท่ีประชุมไดม้อบหมายใหบ้ริษทัท่ีปรึกษาด าเนินการตรวจสอบ
การปฏิบติัตามนโยบายเพ่ิมเติมโดยครอบคลุมในเร่ือง นโยบายการบริหารความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ นโยบายรายการ
ระหวา่งกนั นโยบายการกูเ้งินยืมเงินจากกรรมการ การปฏิบติังานตามคู่มือสินเช่ือและคู่มือการท าส าคญัจ่าย โดยบริษทัท่ี
ปรึกษาไดเ้ขา้ตรวจสอบขอ้มูลการปฏิบติังานของบริษทัในช่วงเดือน  มีนาคม – พฤษภาคม 2558 และไดอ้อกรายงานผลการ
ตรวจสอบ ฉบับลงวนัท่ี 8 มิถุนายน 2558 เพ่ือน าเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ คร้ังท่ี 4/2558 ลงวนัท่ี 8 
มิถุนายน 2558 โดยคณะกรรมการตรวจสอบเห็นวา่ระบบการควบคุมภายในดงักล่าวมีความรัดกุม เพียงพอ และเหมาะสม
กบัการบริหารจดัการของบริษทั โดยคณะกรรมการตรวจสอบไดเ้นน้ย  ้าใหบ้ริษทัรักษาการปฏิบติังานตามนโยบาย และคู่มือ
การปฏิบติังานอยา่งเคร่งครัดตามท่ีไดป้ฏิบติัมาโดยตลอดต่อไป นอกจากน้ี คุณวนิยั ไดมี้หนงัสือยนืยนัและรับรองกบับริษทั 
วา่จะไม่ด าเนินธุรกรรมใดๆ กบักลุ่มบริษทั และบริษทัย่อย หรือบริษทัท่ีอาจมีความขดัแยง้โดยอาศยับุคคลท่ีมีพฤติการณ์
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บ่งช้ีวา่ท าการแทนหรืออยูภ่ายใตอิ้ทธิพลอยา่งมีนยัส าคญัอีกต่อไป ทั้งน้ี เพ่ือความโปร่งใสและป้องกนัความสับสนในการ
ด าเนินธุรกิจของบริษทั  

ทั้งน้ี เพ่ือให้มัน่ใจไดว้่า บริษทัจะไม่มีการท าธุรกรรมในลกัษณะท่ีผ่านมาอีก รวมถึงเพ่ือป้องกนัไม่ให้มีธุรกรรม
ดงักล่าวเกิดข้ึนอีกในอนาคต และ บริษทัยงัคงปฏิบติัตามนโยบายท่ีวางไวอ้ย่างเคร่งครัด ดงันั้นท่ีประชุมคณะกรรมการ
ตรวจสอบ คร้ังท่ี 8/2558 ลงวนัท่ี 19 สิงหาคม 2558 ท่ีประชุมไดมี้มติใหผู้ต้รวจสอบระบบควบคุมภายในท่ีมาจากหน่วยงาน
ภายนอก เขา้ท าการตรวจสอบทุกไตรมาสเก่ียวกบัการปฏิบติัตามนโยบายการบริหารความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ รายการ
ระหวา่งกนั รายการกูย้มืเงินจากกรรมการ การปฏิบติัตามคู่มือสินเช่ือ และรายการท าส าคญัจ่าย ทั้งในรูปแบบของนโยบาย 
และคู่มือการปฏิบติังานใหค้รอบคลุมส าหรับทุกกระบวนการปฏิบติังานท่ีส าคญั ตามท่ี บริษทั ดีลอยททู์ช้โธมทัสุ ไชยยศ ท่ี
ปรึกษา จ ากดั เคยไดน้ าเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรรมการตรวจสอบ คร้ังท่ี 1/2558 เม่ือวนัท่ี 23 กุมภาพนัธ์ 2558 อย่าง
เคร่งครัด และรายงานผลการตรวจสอบดงักล่าวต่อท่ีประชุมคณะกรรมการตรวจสอบเพ่ือให้ความเห็นต่อระบบควบคุม
ภายในทุกไตรมาส โดยเห็นควรให้คณะกรรมการตรวจสอบน าส่งรายงานการตรวจสอบพร้อมความเห็นของท่ีประชุม
คณะกรรมการตรวจสอบต่อส านกังาน ก.ล.ต. ในทุกไตรมาส เป็นระยะเวลาอยา่งนอ้ย 1 ปี นบัจากวนัท่ีบริษทัเขา้จดทะเบียน
ในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย  

11.1. กำรประเมนิควำมเพยีงพอของระบบกำรควบคุมภำยในโดยคณะกรรมกำรบริษัท 

ในการประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 2/2557 เม่ือวนัท่ี 20 สิงหาคม 2557 โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบเขา้
ร่วมประชุมดว้ยคณะกรรมการไดป้ระเมินระบบควบคุมภายในโดยการซกัถามขอ้มูลจากฝ่ายบริหารเก่ียวกบัความเพียงพอ
ของระบบการควบคุมภายในของบริษทั ทั้ง 5 องคป์ระกอบคือ 

1) การควบคุมภายในองคก์ร (Control Environment) 
2) การบริหารความเส่ียง (Risk Assessment) 
3) การควบคุมการปฏิบติังาน (Control Activities) 
4) ระบบสารสนเทศและการส่ือสารขอ้มูล (Information & Communication) 
5) ระบบการติดตาม (Monitoring Activities) 

ภายหลงัจากการประเมินแลว้คณะกรรมการมีความเห็นวา่ระบบการควบคุมภายในของบริษทัมีความเพียงพอและ
เหมาะสม โดยบริษทัได้จดัให้มีบุคลากรอย่างเพียงพอท่ีจะด าเนินการตามระบบไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพรวมทั้งมีระบบ
ควบคุมภายในในเร่ืองการติดตามควบคุมดูแลการด าเนินงานของบริษทัยอ่ยให้ สามารถป้องกนัทรัพยสิ์นของบริษทัและ
บริษทัยอ่ยจากการท่ีกรรมการหรือผูบ้ริหารน าไปใชโ้ดยมิชอบหรือโดยไม่มีอ านาจรวมถึงการท าธุรกรรมกบับุคคลท่ีอาจมี
ความขดัแยง้และบุคคลท่ีเก่ียวโยงกนั อยา่งเพียงพอแลว้ ส าหรับการควบคุมภายในในหวัขอ้อ่ืน คณะกรรมการบริษทั เห็นวา่
บริษทัมีการควบคุมภายในท่ีเพียงพอแลว้เช่นกนั นอกจากน้ี บริษทัยงัมีระบบการจดัเก็บเอกสารส าคญัท่ีท าให้กรรมการ
ผูส้อบบญัชีและผูมี้อ านาจตามกฎหมายสามารถตรวจสอบไดภ้ายในระยะเวลาอนัควร 

11.2. ข้อสังเกตของผู้ตรวจสอบภำยใน 

จากสรุปรายงานความคืบหนา้ของผลการด าเนินการแกไ้ขประเด็นท่ีตรวจพบของกลุ่มบริษทั รวม TVSL ฉบบัลง
วนัท่ี 9 กนัยายน 2557 สามารถสรุปไดว้า่ ประเด็นต่างๆ ท่ีตรวจพบไดรั้บการแกไ้ขแลว้ ดงันั้น คณะกรรมการบริษทัและ
คณะกรรมการตรวจสอบของ บมจ. ไทยฟู้ ดส์ กรุ๊ป เห็นว่ากลุ่มบริษทั มีระบบควบคุมภายในท่ีดี และมีประสิทธิภาพ
เหมาะสม   
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ท่ีผ่านมา จากการตรวจสอบพบว่า กรรมการและผูถื้อหุ้นรายใหญ่ของบริษทั มีการท ารายการระหวา่งกนักบักลุ่ม
บริษทั โดยอาศยับุคคลท่ีมีพฤติการณ์บ่งช้ีวา่ท าการแทนหรืออยูภ่ายใตอิ้ทธิพล ดงันั้น บริษทัจึงไดม้อบหมายให้ บริษทั ดี
ลอยท์ ทูช้ โธมทัสุ ไชยยศ ท่ีปรึกษา จ ากดั  ตรวจสอบรายการระหวา่งกนั โดยพบวา่ กรรมการและผูถื้อหุ้นรายใหญ่ของ
บริษทั มีรายการระหวา่งกนั จ านวน 8 ประเภท (รายละเอียดตามส่วนหวัขอ้ “รายการระหวา่งกนั”) ไดแ้ก่ รายการเงินใหกู้ย้มื
, รายการเงินกูย้ืม, รายการเงินลงทุน, รายการช าระหน้ีของเกษตรกรให้แก่บริษทั TFSI และ TFSL, รายการจ่ายเงินให้แก่
พนกังาน, รายการรับคืนเงินกูย้ืมของกษตรกรฯ จาก TFCF และ TFSF, รายการรับเงินค่าตอบแทนจากการขายไก่ภายใต้
สัญญาการเกษตรแบบพนัธะสัญญา และรายการจะซ้ือจะขายท่ีดิน ซ่ึงทางบริษทั ดีลอยท์ ทู้ช โธมทัสุ ไชยยศ  
ท่ีปรึกษา จ ากดั ไดใ้ห้ขอ้เสนอแนะตามรายงานการตรวจสอบ ฉบบัลงวนัท่ี 8 ธันวาคม 2557 และรายงานการตรวจสอบ 
ฉบบัแกไ้ข ลงวนัท่ี 22 ธนัวาคม 2557 

ตามท่ีประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ คร้ังท่ี 7/2557 วนัท่ี 25 ธนัวาคม 2557 และท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั 
คร้ังท่ี 1/2558 ในวนัท่ี 23 กุมภาพนัธ์ 2558 ไดมี้การอนุมติัการวางระบบการควบคุมภายในเพ่ิมเติม ตามขอ้เสนอแนะจาก 
บริษทั ดีลอยท์ ทูช้ โธมทัสุ ไชยยศ ท่ีปรึกษา จ ากดั โดยรายการระหวา่งกนัของผูบ้ริหารระดบัสูง กรรมการ หรือผูมี้ส่วน
เก่ียวขอ้ง และบริษทัในกลุ่มทั้งหมด ควรไดรั้บการพิจารณาหลีกเล่ียงท่ีจะไม่ปฏิบติั ทั้ งน้ี หากจะตอ้งมีการปฏิบติัจะตอ้ง
ระบุลกัษณะและประเภทของรายการท่ีตอ้งด าเนินการเพื่อน ามาจดัท าระเบียบวธีิปฏิบติัท่ีค  านึงถึงกลไกการควบคุมภายในท่ี
ดีและการก ากบัดูแลท่ีเหมาะสมภาพรวมของระบบควบคุมภายในท่ีเหมาะสมส าหรับการเขา้ท า ซ่ึงควรน าไปวางระบบมี
ดงัน้ี 

1) รายการใหกู้ย้มืเงินของผูบ้ริหารระดบัสูง (รวมถึงในอนาคตท่ีอาจเกิดข้ึนจากกรรมการและผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง 
อ่ืนๆ) ตอ้งเป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบและขอ้บงัคบัส าหรับบริษทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย ์ทั้ งน้ี 
หากตอ้งมีรายการในกรณีท่ีสามารถปฏิบติัไดต้ามกฎหมาย ระเบียบและขอ้บงัคบัส าหรับบริษทัจดทะเบียน
ในตลาดหลกัทรัพย ์เช่น การกูย้ืมเงินจากผูบ้ริหารระดบัสูงหรือกรรมการ จะตอ้งมีระเบียบวิธีปฏิบติัท่ีเป็น
ลายลกัษณ์อกัษรท่ีระบุถึงขั้นตอนการอนุมติั การพิจารณาเร่ืองท่ีเก่ียวขอ้ง เช่น การจดัท าสัญญา การก าหนด
อตัราดอกเบ้ียและการติดตามช าระหน้ี ท่ีจะตอ้งเป็นไปตามหลกัเกณฑท่ี์เป็นท่ียอมรับโดยทัว่ไปและสามารถ
บงัคบัใชไ้ดต้ามกฎหมาย 

2) รายการลงทุนในหลกัทรัพย์ท่ีเป็นของกลุ่มบริษัทและ/หรือ บริษทัอ่ืนๆ จะตอ้งได้รับการพิจารณาใน
คณะกรรมการพิจารณาการลงทุน ซ่ึงไดรั้บการแต่งตั้งจากกรรมการและผูบ้ริหารท่ีเป็นตวัแทนของบริษทัใน
การตดัสินใจลงทุนในดา้นต่างๆ อย่างไรก็ตาม หากเป็นการลงทุนในหลกัทรัพยแ์บบระยะยาวและมีมูลค่า
โครงการท่ีเกินกว่าอ านาจอนุมัติโดยคณะกรรมการพิจารณาการลงทุนจะต้องได้รับการอนุมัติจาก
คณะกรรมการบริษทัตามระดับอ านาจอนุมติัท่ีได้ก าหนดไว ้รวมถึงกรณีท่ีมีการลงทุนในโครงการหรือ
หลกัทรัพยภ์ายใตห้ลกัเกณฑท่ี์ตอ้งมีการขออนุมติัจากผูถื้อหุ้นจะตอ้งมีการก าหนดขั้นตอนการปฏิบติังาน
เพ่ือขอความเห็นชอบจากท่ีประชุมผูถื้อหุ้นท่ีเหมาะสมและสอดคลอ้งกบักฎหมาย ระเบียบและขอ้บงัคบั
ส าหรับบริษทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยฯ์ ทั้งน้ี การลงทุนในหลกัทรัพยด์า้นต่างๆ จะตอ้งไดรั้บการ
สรุปผลการลงทุน ผลประกอบการในปัจจุบนัของหลกัทรัพยท่ี์ลงทุนไปแลว้หรือก าลงัจะลงทุน แผนการ
ลงทุนในขั้นต่อไปและการวเิคราะห์ผลประโยชน์ท่ีจะไดรั้บทั้งในรายหลกัทรัพยแ์ละภาพรวมของการลงทุน
ต่อคณะกรรมการตรวจสอบเพ่ือพิจารณาใหค้วามเห็นเป็นรายไตรมาส 

3) รายการระหวา่งกนั และการด าเนินธุรกิจส่วนตวัของผูบ้ริหารระดบัสูงตอ้งไดรั้บการเปิดเผยอยา่งครบถว้น 
ตามหลกัการเปิดเผยความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ เพ่ือไม่ให้เกิดขอ้สงสัยต่อผูถึ้อหุ้นในประเด็นเร่ืองการ



ส่วนท่ี 2 การจดัการและการก ากบัดูแลกิจการ   บริษทั ไทยฟู้ ดส์ กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) 

 

แบบ 56-1-58  (การควบคุมภายในและการบริหารจดัการความเส่ียง) หนา้ 11 - 4 
 

แข่งขนัทางธุรกิจท่ีเป็นประเภทเดียวกนักบับริษทัในกลุ่มทั้งหมด รวมถึงหากเป็นธุรกรรมท่ีเป็นเสมือนลูกคา้ 
หรือผูข้ายของบริษทัจะตอ้งมีเง่ือนไขการด าเนินธุรกิจท่ีเป็นรูปแบบเดียวกนักบัลูกคา้และผูข้ายรายอ่ืนของ
บริษทั 

4) รายการให้หรือรับความช่วยเหลือทางการเงิน ระหวา่งกลุ่มบริษทัในเครือและบุคคลท่ีเก่ียวโยงกนั จะตอ้ง
ผ่านการพิจารณาอนุมติัจากคณะกรรมการบริษทัอยา่งเป็นลายลกัษณ์อกัษร ทั้งน้ี หากเป็นการกูย้ืมเงินกนั
ระหว่างกลุ่มบริษทั ในเครือดว้ยกนั และ/หรือ บุคคลท่ีเก่ียวโยงกนั จะตอ้งมีการจดัท าหนังสือสัญญาการ
กูย้ืมเงินให้ครบถว้นตามขอ้ก าหนดของกฎหมายและมีการลงนามในสัญญาอย่างครบถว้น อย่างไรก็ตาม 
หากเป็นการใหเ้งินช่วยเหลือแก่เกษตรกรซ่ึงเป็นคู่สัญญาการเกษตรแบบพนัธะสัญญา อนัเน่ืองมาจากความ
คลาดเคล่ือนจากการก าหนดเง่ือนไขในระหวา่งการท าสัญญา ซ่ึงส่งผลให้เกษตรกรไดรั้บความเดือดร้อน
และอยูใ่นวสิยัท่ีกลุ่มบริษทัในเครือสามารถสนบัสนุนการช่วยเหลือไดโ้ดยไม่ถือเป็นการกูย้ืมเงิน เช่น การ
ลดอตัราดอกเบ้ีย การใหเ้งินช่วยเหลือในลกัษณะเงินสนบัสนุนดา้นค่าใชจ่้ายต่างๆ การปรับราคารับซ้ือ หรือ 
การปรับโครงสร้างหน้ี ตอ้งมีการจดัตั้งคณะอนุกรรมการหรือคณะท างานข้ึนเพ่ือพิจารณานโยบายการให้
ความช่วยเหลือเป็นคร้ังคราว ซ่ึงขอ้สรุปนโยบายการให้ความช่วยเหลือตอ้งผ่านความเห็นชอบและอนุมติั
จากคณะกรรมการบริษทัทุกคร้ังก่อนด าเนินการ 

5) รายการทั้งหมดท่ีมีการด าเนินการไม่วา่กรณีใดๆ ตอ้งไดรั้บการจดัท าเอกสารท่ีเก่ียวขอ้ง โดยเฉพาะเอกสาร
สญัญาและเอกสารประกอบท่ีส าคญัตอ้งไดรั้บการรวบรวม จดัเก็บและด าเนินการลงนามในจุดต่างๆ อยา่ง
ครบถว้น รวมถึงบนัทึกรายการในระบบบญัชีของบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งทั้งหมดอย่างครบถว้น และไดรั้บการ
เปิดเผยอยา่งเหมาะสมและโปร่งใส เพ่ือใหส้ามารถติดตามรายการต่างๆ ท่ีเกิดข้ึนไดอ้ยา่งครบถว้น 

ทั้งน้ี บริษทัไดป้ฏิบติัตามนโยบายใหม่ตามท่ีทางบริษทัท่ีปรึกษาแนะน า ตั้งแต่ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 
1/2558 เม่ือวนัท่ี 23 กมุภาพนัธ์ 2558 มีมติอนุมติั  

รายงานการตรวจสอบการปฏิบตังิานตามนโยบาย 

ต่อมาบริษทัไดม้อบหมายให้ บริษทั ดีลอยท์ ทูช้ โธมทัสุ ไชยยศ ท่ีปรึกษา จ ากดั ด าเนินการตรวจสอบการปฏิบติั
ตามนโยบายเพ่ิมเติมโดยครอบคลุมในเร่ืองของ นโยบายการบริหารความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ นโยบายรายการระหวา่ง
กนั นโยบายการกูเ้งินยมืเงินจากกรรมการ การปฏิบติังานตามคู่มือสินเช่ือและคู่มือการท าส าคญัจ่าย โดยบริษทัท่ีปรึกษาได้
เขา้ตรวจสอบขอ้มูลการปฏิบัติงานของบริษทั ในช่วงเดือน  มีนาคม – พฤษภาคม 2558 และได้ออกรายงานผลการ
ตรวจสอบ ฉบบัลงวนัท่ี 8 มิถุนายน 2558   

จากการด าเนินการตรวจสอบการปฏิบติัตามนโยบาย บริษทัท่ีปรึกษาไดแ้จง้ผลการตรวจสอบการปฏิบติัตาม
นโยบายของบริษทัวา่ บริษทัไดมี้การออกแบบและวางกระบวนการควบคุมภายในครบถว้น ทั้งในรูปแบบของนโยบาย และ
คู่มือการปฏิบติังานท่ีครอบคลุมส าหรับทุกกระบวนการปฏิบติังานท่ีส าคญัดงัน้ี 

รายการแจ้งความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

บริษทัไดก้ าหนดให้กรรมการและผูบ้ริหารตั้งแต่ระดบัผูจ้ดัการฝ่ายเป็นตน้ไปของบริษทัรายงานความขดัแยง้ทาง
ผลประโยชน์และรายการท่ีเก่ียวขอ้งเป็นประจ าทุกปี และใหร้ายงานในทนัทีท่ีพบวา่  ตนเองมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์
ท่ีท าใหเ้กิดขอ้สงสยัในความเป็นอิสระของการปฏิบติังาน 
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บริษทัไดก้ าหนดใหมี้การยนืยนัความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ในการปฏิบติังานบงัคบัใชส้ าหรับทุกโครงการท่ีมีการ
จดัตั้งคณะกรรมการ หรือ คณะท างาน 

ฝ่ายทรัพยากรบุคคลเป็นผูร้วบรวมขอ้มูลและก ากบัดูแลใหมี้การเปิดเผยความขดัแยง้ทางผลประโยชน์อยา่งครบถว้ย 
โดยมีฝ่ายก ากบัดูแลการปฏิบติังานเป็นผูส้อบทานและตรวจติดตามพฤติกรรมท่ีอาจเกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์

รายการระหว่างกนั 

บริษทัไดมี้การก าหนดหลกัการและแนวทางเพ่ือใหมี้การก ากบัดูแล การควบคุม และติดตามอยา่งเหมาะสม ของการ
ด าเนินงานรายการระหวา่งกนั โดยครอบคลุม รายการธุรกิจและรายการสนบัสนุนธุรกิจปกติ รายการเก่ียวกบัสินทรัพยห์รือ
บริการท่ีเป็นรายการระหวา่งกนัของกลุ่มบริษทัในเครือ รายการลงทุนในหลกัทรัพยท่ี์เป็นของกลุ่มบริษทัในเครือ และ/หรือ 
บริษทัอ่ืนๆ รายการระหวา่งกนั และการด าเนินธุรกิจส่วนตวัของกรรมการ ผูบ้ริหารระดบัสูงและพนกังานในบริษทั รวมถึง
รายการใหห้รือรับความช่วยเหลือทางการเงิน ระหวา่งกลุ่มบริษทัในเครือและบุคคลท่ีเก่ียวโยงกนั โดยรายการท่ีด าเนินการ
ทั้งหมด ตอ้งไม่มีการตั้งตวัแทนเพ่ือด าเนินการแทนผูบ้ริหารและกลุ่มบริษทัในเครือ ทั้งน้ี หากจ าเป็นตอ้งมีการตั้งผูรั้บมอบ
อ านาจเพื่อกระท าการแทนธุรกรรมใดตอ้งด าเนินอยา่งโปร่งใสและสอดคลอ้งกบัขอ้ก าหนดของกฎหมายอยา่งครบถว้น โดย
ตอ้งไดรั้บการจดัท าเอกสารท่ีเก่ียวขอ้ง และเอกสารประกอบท่ีส าคญัตอ้งไดรั้บการรวบรวม จดัเก็บและด าเนินการลงนาม
ในจุดต่างๆ ท่ีส าคญัก่อใหเ้กิดพนัธะผูกพนัทางกฎหมาย รวมถึงบนัทึกรายการในระบบบญัชีของบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งทั้งหมด
อยา่งครบถว้น และไดรั้บการเปิดเผยอยา่งเหมาะสมและโปร่งใส 

นอกจากน้ี ทุกไตรมาส รายการระหว่างกนัทั้งหมดท่ีเกิดข้ึนและอยูภ่ายใตข้อ้ก าหนดของนโยบาย ตอ้งไดรั้บการ
รายงานแก่คณะกรรมการตรวจสอบเพ่ือพิจารณาและให้ความเห็นเพ่ิมเติม หากมีรายการตอ้งไดรั้บการแกไ้ขปรับปรุงตอ้ง
ไดรั้บการด าเนินการแกไ้ขโดยทนัที 

รายการกู้ยมืเงินจากกรรมการ 

บริษทัไดห้า้มใหกู้ย้มืเงินแก่กรรมการ พนกังาน หรือลูกจา้งของบริษทั เพ่ือให้สอดคลอ้งกบัมาตรา 89 แห่ง พ.ร.บ. 
บริษทัมหาชน โดยก าหนดให้มีการจดัท ารายการกูย้ืมเสมือนการท ารายการกูย้ืมกบับุคคลภายนอกทุกประการ  ตอ้งไดรั้บ
การพิจารณาเห็นชอบในหลกัการและความจ าเป็นจากคณะกรรมการตรวจสอบ และตอ้งได้รับการพิจารณาอนุมติัโดย
คณะกรรมการบริษทั ทั้งน้ี กรรมการ ผูบ้ริหาร หรือบุคคลอ่ืนท่ีมีความเก่ียวขอ้งกนัท่ีมีส่วนไดเ้สียในรายการนั้นจะตอ้งไม่มี
ส่วนในการพิจารณาอนุมติั 

รายการให้กู้ยมืเงิน (สินเช่ือ) แก่เกษตรกร 

บริษทัไดจ้ดัท าคู่มือสินเช่ือ (Credit Manual) เพ่ือให้มีการก ากบัดูแล การควบคุม และติดตามอยา่งเหมาะสม ของ
รายการใหกู้ย้มืเงินแก่เกษตรกร โดยระบุรายละเอียดเก่ียวกบับการพิจารณาอนุมติัสินเช่ือ ครอบคลุมทั้งสินเช่ือรายใหม่ เงินกู ้
Advance ค่างวดธนาคาร และเงินกูอ่ื้น ๆ ซ่ึงเป็นกระบวนการท่ีตอ้งด าเนินการและไดรั้บการอนุมติัโดยผูมี้อ านาจอนุมติั 
นอกจากน้ียงัระบุรายละเอียดเก่ียวกบัการจดัเก็บหน้ีโดยการบริหารรายไดข้องเกษตรกรเพ่ือหักหน้ีส่งคืนบริษทั รวมถึง
กระบวนการติดตามหน้ี โดยการตรวจสอบอายุลูกหน้ี การติดตามการช าระหน้ี การฟ้องร้องด าเนินคดี การรายงาน
สถานการณ์ติดตามหน้ีตอ่คณะกรรมการสินเช่ือ และการตั้งส ารอง/ตดัหน้ีสูญตามหลกัเกณฑข์องฝ่ายบญัชี  

รายการท าส าคญัจ่าย 
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บริษทัไดจ้ดัท าคู่มือวธีิปฏิบติังาน การท าส าคญัจ่าย เพ่ือการก ากบัดูแล ควบคุม ติดตาม รายการท าส าคญัจ่ายเป็นไป
อยา่งรัดกมุและป้องกนัการทุจริต โดยก าหนดให ้

เจา้หน้าท่ีบญัชีเจา้หน้ีตรวจสอบความถูกตอ้งของเอกสารหลกัฐานต่างๆ ประกอบการขอเบิกจ่าย ซ่ึงตอ้งมีการลง
นามของผูมี้อ านาจอนุมติัถูกตอ้งครบถว้น 

รายการท าส าคญัจ่ายทุกรายการมีระบบการท าใบส าคญัจ่าย เพ่ือควบคุมรายการจ่ายเงินให้เป็นไปอยา่งรัดกุม โดย
ก าหนดใหมี้การจ่ายดว้ยเช็ค A/C Payee หรือโอนผ่านธนาคารเท่านั้น ซ่ึงหัวหนา้ฝ่ายบญัชีตอ้งตรวจสอบความถูกตอ้งและ
ลงนามก ากบัทุกคร้ัง ก่อนโอนเงินใหก้บัเจา้หน้ีการคา้ โดยช่ือผูรั้บเงินจะตอ้งตรงกบัใบสัง่ซ้ือสินคา้ 

รายจ่ายทุกรายการครอบคลุมการจ่ายเงินค่าสินคา้ ค่าบริการ ค่าจา้งของบริษทัตอ้งมีการอนุมติัโดยผูมี้อ านาจและเป็น
ค่าใชจ่้ายของกิจการจริง และตอ้งมีการลงบญัชีโดยถูกตอ้งครบถว้น ซ่ึงรับผิดชอบการตรวจสอบถูกตอ้งโดยหัวหนา้บญัชีท่ี
ดูแลรับผิดชอบ 

ในเร่ืองของการปฏิบติัตามนโยบาย และคู่มือปฏิบติังานนั้น บริษทัท่ีปรึกษาพบวา่ทางบริษทัไดป้ฏบัติังานครบถว้น 
ถูกตอ้ง ชดัเจน ไม่พบขอ้ผิดพลาด และเป็นไปตามขอ้ก าหนด ตามนโยบายและคู่มืออยา่งเคร่งครัด และไม่พบขอ้สังเกตใดๆ 
ซ่ึงอาจมีผลให้เกิดความเส่ียงต่อความเสียหายดา้นการเงิน ดา้นการปฏิบติังาน การปฏิบติัตามกฎหมายและขอ้บงัคบั และ/
หรือ ภาพลกัษณ์ของบริษทัแต่อยา่งใด และไดร้ายงานการตรวจสอบดงักล่าวต่อท่ีประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ คร้ังท่ี 
3/2558 ลงวนัท่ี 14 พฤษภาคม 2558, ท่ีประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ คร้ังท่ี 4/2558 ลงวนัท่ี 8 มิถุนายน 2558 และท่ี
ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ คร้ังท่ี 5/2558 ลงวนัท่ี 3 กรกฎาคม 2558 ซ่ึงคณะกรรมการตรวจสอบมีมติรับทราบรายงาน
การตรวจสอบดงักล่าว รวมถึงไดแ้นะน าและเนน้ย  ้ากบัทางบริษทั วา่บริษทัควรมีความระมดัระวงัในการเขา้ท าธุรกรรม
ต่างๆ  

 ในส่วนของระบบการควบคุมภายในตามท่ีผูต้รวจสอบภายในไดน้ าเสนอในการประชุมคร้ังท่ี 4/2558 ลงวนัท่ี 8 
มิถุนายน 2558 ท่ีผ่านมานั้น คณะกรรมการตรวจสอบเห็นวา่ระบบการควบคุมภายในดงักล่าวมีความรัดกุม เพียงพอ และ
เหมาะสมกบัการบริหารจดัการของบริษทั โดยคณะกรรมการตรวจสอบไดเ้นน้ย  ้าใหบ้ริษทัรักษาการปฏิบติังานตามนโยบาย 
และคู่มือการปฏิบติังานอยา่งเคร่งครัดตามท่ีไดป้ฏิบติัมาโดยตลอดต่อไป นอกจากน้ีคุณวินยั ไดมี้หนงัสือยืนยนัและรับรอง
กบับริษทัวา่จะไม่ด าเนินธุรกรรมใด ๆ กบักลุ่มบริษทั และบริษทัยอ่ย หรือบริษทัท่ีอาจมีความขดัแยง้โดยอาศยับุคคลท่ีมี
พฤติการณ์บ่งช้ีว่าท าการแทนหรืออยู่ภายใตอิ้ทธิพลอย่างมีนยัส าคญัอีกต่อไป ทั้งน้ี เพ่ือความโปร่งใสและป้องกนัความ
สบัสนในการด าเนินธุรกิจของบริษทั  

 ทั้งน้ี เพ่ือใหม้ัน่ใจไดว้า่ บริษทัจะไม่มีการท าธุรกรรมในลกัษณะท่ีผ่านมาอีก รวมถึงเพ่ือป้องกนัไม่ให้มีธุรกรรม
ดงักล่าวเกิดข้ึนอีกในอนาคต และ บริษทัยงัคงปฏิบติัตามนโยบายท่ีวางไวอ้ย่างเคร่งครัด ดงันั้นท่ีประชุมคณะกรรมการ
ตรวจสอบ คร้ังท่ี 8/2558 ลงวนัท่ี 19 สิงหาคม 2558 ท่ีประชุมไดมี้มติใหผู้ต้รวจสอบระบบควบคุมภายในท่ีมาจากหน่วยงาน
ภายนอก เขา้ท าการตรวจสอบการปฏิบติัตามนโยบายการบริหารความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ รายการระหวา่งกนั รายการ
กู้ยืมเงินจากกรรมการ การปฏิบัติตามคู่มือสินเช่ือ และรายการท าส าคญัจ่าย ทั้ งในรูปแบบของนโยบาย และคู่มือการ
ปฏิบติังานใหค้รอบคลุมส าหรับทุกกระบวนการปฏิบติังานท่ีส าคญั ตามท่ี บริษทั ดีลอยททู์ช้โธมทัสุ ไชยยศ ท่ีปรึกษา จ ากดั 
เคยไดน้ าเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรรมการตรวจสอบ คร้ังท่ี 1/2558 เม่ือวนัท่ี 23 กุมภาพนัธ์ 2558 อย่างเคร่งครัด และ
รายงานผลการตรวจสอบดงักล่าวต่อท่ีประชุมเพ่ือใหค้วามเห็นต่อระบบควบคุมภายใน โดยเห็นควรเสนอให้มีการน าส่งมติ
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ท่ีประชุมคณะกรรมการตรวจสอบในเร่ืองดงักล่าวต่อส านกังาน ก.ล.ต. ในทุกไตรมาส เป็นระยะเวลาอยา่งนอ้ย 1 ปี นบัจาก
วนัท่ีบริษทัเขา้จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย  
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12. รำยกำรระหว่ำงกนั 

12.1. รำยกำรระหว่ำงกนักบับุคคลทีอ่ำจมคีวำมขัดแย้ง 

สรุปรายละเอียดรายการระหวา่งกนัของบริษทักบับุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ท่ีเกิดข้ึนในปี 2557 และ ปี 2558  

บริษทั และบริษทัยอ่ย มีการท ารายการระหวา่งกนักบับุคคลและนิติบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ ซ่ึงสามารถสรุปความสมัพนัธ์ ไดด้งัน้ี 

ช่ือผู้ทีเ่กีย่วข้อง ควำมสัมพนัธ์ 

นายวินยั เตียวสมบูรณ์กิจ - ผูถื้อหุ้นของบริษทั โดยถือหุ้นร้อยละ 79.26 ของทุนจ านวนหุ้นท่ีจ  าหน่ายไดแ้ลว้ทั้งหมดของ TFG (สดัส่วนการถือหุ้น ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558)  
- ด ารงต าแหน่ง กรรมการ กรรมการบริหาร ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารในบริษทั 

คุณปริศนา เตียวสมบูรณ์กิจ - คู่สมรสของนายวินยั เตียวสมบูรณ์กิจ 
- ผูถื้อหุ้นของบริษทั โดยถือหุ้น 1 หุ้น (สดัส่วนการถือหุ้น ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558) 
- ด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษทัในเครือ 

คุณสถาพร รัตนานนท ์ - ญาติกรรมการของบริษทั เป็นพ่ีชาย คุณวฒันา รัตนานนท ์ซ่ึงเป็นกรรมการบริษทั 

บริษทั อโยธยา อุตสาหกรรมการเกษตร จ ากดั (“AI”) - AI ประกอบธุรกิจจ าหน่ายวตัถุดิบอาหารสตัว ์อุปกรณ์ต่างๆ ท่ีใชใ้นธุรกิจไก่ นอกจากน้ี ยงัประกอบธุรกิจส่งออกสุกร 
- AI ไม่มีผูถื้อหุ้นและกรรมการร่วมกนักบับริษทัและบริษทัในเครือ  
- AI มีนายวินยั เตียวสมบูรณ์กิจ ซ่ึงเป็นผูมี้อ  านาจควบคุม AI เป็นกรรมการของบริษทั 
- AI อยูร่ะหวา่งการช าระบญัชี 

บริษทั ฟีดลิงค ์จ  ากดั (“FL”) - FL ประกอบธุรกิจจ าหน่ายยา และสารเสริม อาทิ Amoxy20% Enro 20% เป็นตน้ 
- FL ไม่มีผูถื้อหุ้นและกรรมการร่วมกนักบับริษทัและบริษทัในเครือ 
- FL มีนายวินยั เตียวสมบูรณ์กิจ ซ่ึงเป็นผูมี้อ  านาจควบคุม FL เป็นกรรมการของบริษทั 
- FL อยูร่ะหวา่งการช าระบญัชี 
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ช่ือผู้ทีเ่กีย่วข้อง ควำมสัมพนัธ์ 

บริษทั ไทย เวียด อกรี กรุ๊ป จ ากดั (“TVAG”) - TVAG ประกอบธุรกิจ จ  าหน่ายอาหารสตัวท่ี์ประเทศเวียดนาม  
- TVAG ถือหุ้นร้อยละ 100 โดย บริษทั ซีพีค โฮลด้ิง จ  ากดั และ บริษทั ซีพีค โฮลด้ิง จ  ากดั มีนายวินยั เตียวสมบูรณ์กิจ เป็นผูมี้อ  านาจควบคุม 
- TVAG ไม่มีผูถื้อหุ้น และกรรมการร่วมกนักบับริษทัในเครือ 
- TVAG มีนายวินยั เตียวสมบูรณ์กิจ ซ่ึงเป็นผูมี้อ  านาจควบคุม TVAG เป็นกรรมการของบริษทั 
- TVAG มีแผนท่ีจะปิดกิจการในปี 2559 เน่ืองจากปัจจุบนัรัฐบาลกลางเวียดนามประกาศให้พ้ืนท่ีโรงงาน TVAG เป็นเขตพ้ืนท่ีท่องเท่ียวดงันั้น TVAG จึงมีความ

เส่ียงในการต่ออายสุัญญาเช่าท่ีดินดงักล่าว โดยสัญญาเช่าท่ีดิน จะส้ินสุดอายสุัญญาวนัท่ี 24 กรกฎาคม 2559 ทั้งน้ีท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั และท่ีประชุม
คณะกรรมการตรวจสอบเม่ือ วนัท่ี 13 สิงหาคม 2558 ไดมี้มติพิจารณาเลิกกิจการ TVAG โดยบริษทั TVSL จะด าเนินธุรกิจอาหารสัตว ์และธุรกิจฟาร์มเล้ียงสุกร 
แทน TVAG  

- ในส่วนของบริษทั ซีพีค โฮลด้ิง (“Seapeak”) ซ่ึงเป็นบริษทัท่ีถือหุ้นอยูใ่น TVAG นั้น กลุ่มบริษทัตกลงจะไม่ด าเนินธุรกรรมใดๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบั Seapeak อีกต่อไป 
นอกจากน้ี Seapeak จะไม่ท  าธุรกิจท่ีคลา้ยคลึง และ/หรือแข่งขนักบักลุ่มบริษทั ทั้งน้ี คณะกรรมการบริษทัและคณะกรรมการตรวจสอบเห็นควรให้บริษทั
ตรวจสอบและรายงานความคืบหนา้ให้ท่ีประชุมทราบต่อไป 
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ช่ือผู้ทีเ่กีย่วข้อง ลกัษณะรำยกำร มูลค่ำรำยกำรระหว่ำงกนั 
(ล้ำนบำท) 

ควำมจ ำเป็นและควำมเหมำะสมของรำยกำรระหว่ำงกนั /  
ควำมเห็นของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

 2557 2558 
นายวินยั เตียวสมบูรณ์กิจ: 
กรรมการ/ กรรมการบริหาร/ 
ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร 

เงินให้กูย้มืระยะสั้น 
TFFM ให้กู้ยืมระยะสั้นแก่นายวินัย เตียวสมบูรณ์กิจ โดยออกเป็น
ลกัษณะตัว๋สญัญาใชเ้งินเป็นคร้ังๆ อตัราดอกเบ้ียร้อยละ 8 ต่อปี ทั้งน้ี 
เงินให้กูย้มืดงักล่าวไม่มีภาระค ้าประกนัและครบก าหนดช าระคืนเม่ือ
ทวงถาม 

  - คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า การให้กู้ยืมเงินดงักล่าวถือเป็น
การให้ความช่วยเหลือทางการเงิน เพ่ือให้เกิดประโยชน์ในด้านการ
บริหารจดัการ โดยนายวินยัยมืเงินจ านวนดงักล่าวเพ่ือใชใ้นการช่วยเหลือ
เกษตรกรของบริษทั ไดรั้บดอกเบ้ียในอตัราท่ีสูงกว่าอตัราตลาดของเงิน
ฝากทัว่ไป 

 - เงินให้กูย้มืตน้งวด 1.50 0 และสูงกวา่ตน้ทุนเงินกูย้มืระยะสั้นของ TFFM ดงันั้น จึงเห็น 
 - ให้กูย้มืเพ่ิมระหวา่งงวด 0 0 วา่ การท ารายการมีความสมเหตุสมผลและมีราคายติุธรรม 

 - รับช าระคืนระหวา่งงวด (1.50) 0 - ทั้งน้ี TFFM ไดรั้บช าระคืนเงินให้กูย้มืระยะสั้นภายในวนัท่ี 25 
 - ยอดคงเหลือปลายงวด 0 0 กุมภาพนัธ์ 2557 

 - ดอกเบ้ียรับ 0 0  
 - ดอกเบ้ียงคา้งรับ 0 0  

 เงินจ่ายล่วงหนา้ 
นายวินยั เตียวสมบูรณ์กิจ จ่ายเงินล่วงหน้าส าหรับค่าใช้จ่ายเบ็ดเตล็ด 
ในปี 2556 เป็นเงินทดรองจ่ายค่าจดังานเล้ียง 

  - คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นวา่รายการเงินทดรองจ่ายดงักล่าวถือ
เป็นการให้ความช่วยเหลือทางการเงินแก่บริษทัในเครือ ทั้งน้ี นายวินัย
ไดรั้บช าระคืนแลว้ทั้งจ  านวน 

 ให้แก่ TFCF โดยไม่มีการคิดดอกเบ้ีย    

 - เงินทดรองจ่าย 0 0  

 - เจา้หน้ี 0 0  

 รับคืนเงินกูย้มืของเกษตรกรฯ 
นายวินัย เตียวสมบูรณ์กิจ ได้รับคืนเงินกู้ยืมของเกษตรกรฯ ท่ีให้
ความช่วยเหลือเป็นการส่วนตวัแก่เกษตรกรฯ จากTFCF โดยหักจาก
ค่าเล้ียงไก่ท่ีเกษตรกรฯ จะได้รับตามสัญญาการเกษตรแบบพนัธะ
สญัญาตามค าสัง่ของเกษตรกรฯ ซ่ึงยนิยอมและสัง่ให้บริษทัหกัเงิน 

  - คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นวา่รายการดงักล่าวถือเป็นกรณีท่ีนาย
วินัยให้ความช่วยเหลือทางการเงินเป็นการส่วนตวั แก่เกษตรกรฯ ทั้งน้ี 
คณะกรรมการตรวจสอบ รับทราบการท าธุรกรรมดังกล่าว รวมทั้ ง
ก าหนดให้ปฏิบติัตามค าแนะน าของผูต้รวจสอบภายในตามรายงานผล
การตรวจสอบระบบการควบคุมภายใน 
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ช่ือผู้ทีเ่กีย่วข้อง ลกัษณะรำยกำร มูลค่ำรำยกำรระหว่ำงกนั 
(ล้ำนบำท) 

ควำมจ ำเป็นและควำมเหมำะสมของรำยกำรระหว่ำงกนั /  
ควำมเห็นของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

 2557 2558 
นายวินยั เตียวสมบูรณ์กิจ:  หกัล่าวจ่ายคืนให้แก่นายวินยั    
กรรมการ/ กรรมการบริหาร/  - จ านวนเงินท่ีหกัจากค่าเล้ียงไก่คืนให้นายวินยั 4.48 0.11  
ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร (ต่อ) - นายวินยั เตียวสมบูรณ์กิจ ไดมี้การท าสัญญาโอนสิทธิเรียกร้อง

ในหน้ีสินเงินล่วงหนา้ให้แก่เกษตรกรฯ ใหแ้ก่บริษทั TFCF โดย 
TFCF ไดจ่้ายเงินให้นายวินยั เตียวสมบูรณ์กิจ ซ่ึงช าระในวนัท่ี 
14 สิงหาคม 2558 ในราคามูลค่าปัจจุบนัของหน้ีสิน (NPV) 

0 2.10  

 รับคืนเงินให้กูย้มืของเกษตรกรฯ 
นายวินัย เตียวสมบูรณ์กิจ ได้รับคืนเงินกู้ยืมของเกษตรกรฯ ท่ีให้
ความช่วยเหลือเป็นการส่วนตวัแก่เกษตรกรฯ จาก TFSF โดยหักจาก
ค่าเล้ียงสุกรท่ีเกษตรกรฯ จะไดรั้บตามสัญญาการเกษตรแบบพนัธะ
สัญญาตามค าสั่งของเกษตรกรฯ ซ่ึงยินยอมและสั่งให้บริษทัหักเงิน
ดงักล่าวจ่ายคืนให้แก่นายวินยั 

  - คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นวา่รายการดงักล่าวถือเป็นกรณีท่ีนาย
วินัยให้ความช่วยเหลือทางการเงินเป็นการส่วนตวัแก่เกษตรกรฯ ทั้งน้ี
คณะกรรมการตรวจสอบ รับทราบการท าธุรกรรมดงักล่าว รวมทั้งให้
ปฏิบัติตามค าแนะน าของผู ้ตรวจสอบภายในตามรายงานผลการ
ตรวจสอบระบบการควบคุมภายใน 

 - จ านวนเงินท่ีหกัจากค่าเล้ียงหมูคืนให้นายวินยั 1.81 1.70  

 - นายวินยั เตียวสมบูรณ์กิจ ไดมี้การท าสัญญาโอนสิทธิเรียกร้อง
ในหน้ีสินเงินล่วงหนา้ให้แก่เกษตรกรฯ ใหแ้ก่บริษทั TFSF โดย
TFSF ไดจ่้ายเงินให้กบัคุณวินยั เตียวสมบูรณ์กิจ ซ่ึงช าระใน
วนัท่ี 14 สิงหาคม 2558 ในราคามูลค่าปัจจุบนัของหน้ีสิน 
(NPV) 

 

0 1.04  

 เงินกูย้มืระยะสั้น 
TFCF กู้ยืมระยะสั้ นจากนายวินัย เตียวสมบูรณ์กิจโดยออกเป็น
ลักษณะตั๋วสัญญาใช้เ งินเป็นคร้ังๆ ไม่ มีการคิดดอกเบ้ียโดยมี
วตัถุประสงคเ์พ่ือใชห้มุนเวียนในกิจการทั้งน้ี เงินกูย้มืดงักล่าวไม่มี 

  - คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นวา่การกูย้มืเงินดงักล่าวเพ่ือใช้ในการ
ด าเนินงานของ TFCF มีความเหมาะสมและเป็นประโยชน์ต่อ TFCF โดย
เงินจ านวนดงักล่าวเป็นการกูย้มืระยะสั้นท่ีไม่คิดดอกเบ้ีย ซ่ึงท าให้ TFCF 
มีแหล่งเงินทุนระยะสั้นท่ีไม่มีตน้ทุน ทั้งน้ี 
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ช่ือผู้ทีเ่กีย่วข้อง ลกัษณะรำยกำร มูลค่ำรำยกำรระหว่ำงกนั 
(ล้ำนบำท) 

ควำมจ ำเป็นและควำมเหมำะสมของรำยกำรระหว่ำงกนั /  
ควำมเห็นของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

 2557 2558 
นายวินยั เตียวสมบูรณ์กิจ: 
กรรมการ/ กรรมการบริหาร/  

การคิดดอกเบ้ีย ไม่มีภาระค ้าประกันและครบก าหนดช าระคืนเม่ือ
ทวงถาม 

  TFCF มีความตอ้งการใช้เงินทุนหมุนเวียนค่อนขา้งมาก ส าหรับใช้เป็น
แหล่งเงินในการปล่อยสินเช่ือให้แก่เกษตรกรฯ 

ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร (ต่อ) - เงินกูย้มืตน้งวด 3.23 0 - ทั้งน้ี TFCF ไดช้ าระคืนเงินกูย้มืระยะสั้นให้แลว้เสร็จภายในวนัท่ี 21 
 - กูย้มืจากการซ้ือกิจการบริษทัยอ่ย 0 0 มิถุนายน 2557 โดยบริษทั จะไม่ด าเนินธุรกรรมในลกัษณะดงักล่าวอีกใน 
 - กูเ้พ่ิม 0 0 อนาคต 

 - จ่ายช าระคืนระหวา่งงวด (3.23) 0  

 - ยอดคงเหลือปลายงวด 0 0  

 - ดอกเบ้ืยจ่าย 0 0  
 - ดอกเบ้ียคา้งจ่าย 0 0  

 เงินให้กูย้มืระยะสั้น 
TFG ให้กู้ยืมระยะสั้ นแก่นายวินัย เตียวสมบูรณ์กิจโดยออกเป็น
ลกัษณะตัว๋สัญญาใช้เงินเป็นคร้ังๆ อตัราดอกเบ้ียร้อยละ 5.75 ต่อปี 
ทั้งน้ี เงินให้กู้ยืมดงักล่าวไม่มีภาระค ้าประกนัและครบก าหนดช าระ
คืนเม่ือทวงถาม 

  - คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่าการให้กู้ยืมเงินดงักล่าวถือเป็น
การให้ความช่วยเหลือทางการเงิน เพ่ือให้น าเงินดงักล่าวมาช าระค่าหุ้น
สามญั โดยบริษทัไดรั้บดอกเบ้ียในอตัราท่ีสูงกว่าอตัราตลาดของเงินฝาก
ทัว่ไปดังนั้น จึงเห็นว่าการท ารายการมีความสมเหตุสมผลและมีราคา
ยติุธรรม 

 - เงินให้กูย้มืตน้งวด 0 0 - ทั้งน้ี บริษทัไดรั้บช าระคืนเงินให้กูย้มืระยะสั้นภายในวนัท่ี 8 สิงหาคม 
 - ให้กูเ้พ่ิมระหวา่งงวด 440.00 0 2557 โดยบริษทัจะไม่ด าเนินธุรกรรมในลกัษณะดงักล่าวอีกในอนาคต 

 - รับช าระคืนระหวา่งงวด (440.00) 0  

 - ยอดคงเหลือปลายงวด 0 0  
 - ดอกเบ้ืยรับ 2.35 0  

   - ดอกเบ้ียคา้งรับ 0 0  

   เงินกูย้มืระยะสั้น 
บริษทักูย้มืเงินระยะสั้นจาก นายวินยั เตียวสมบูรณ์กิจ โดยออกเป็น 

  - คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นวา่การกูย้มืเงินดงักล่าวเพ่ือใช้ในการ
ด าเนินงานของบริษทัมีความเหมาะสมและเป็นประโยชน์ต่อบริษทั 
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ช่ือผู้ทีเ่กีย่วข้อง ลกัษณะรำยกำร มูลค่ำรำยกำรระหว่ำงกนั 
(ล้ำนบำท) 

ควำมจ ำเป็นและควำมเหมำะสมของรำยกำรระหว่ำงกนั /  
ควำมเห็นของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

 2557 2558 
นายวินยั เตียวสมบูรณ์กิจ:
กรรมการ/ กรรมการบริหาร/ 
ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร (ต่อ) 

ลกัษณะตัว๋สัญญาใช้เงินเป็นคร้ังๆ ไม่มีการคิดดอกเบ้ีย (ร้อยละ 0) 
โดยมีวตัถุประสงคเ์พ่ือซ้ือเงินลงทุนใน TFPF ทั้งน้ี เงินกูย้ืมดงักล่าว
ไม่มีการคิดดอกเบ้ีย ไม่มีภาระค ้าประกนัและครบก าหนดช าระคืน
เม่ือทวงถาม 

  - เน่ืองจากบริษทัจดัหาเงินทุนไม่พอส าหรับการซ้ือหุ้น TFPF จึงกูย้ืมเงิน
จากนายวินยัในระยะสั้น ๆ โดยไม่มีการคิดดอกเบ้ียทั้งน้ี นายวินยัไดรั้บ
ช าระคืนแลว้ทั้งจ  านวน 

 - เงินกูย้มืตน้งวด 0 0  

 - กูย้มืจากการซ้ือกิจการบริษทัยอ่ย 0 0  
 - กูเ้พ่ิม 0 0  

 - จ่ายช าระคืนระหวา่งงวด 0 0  

 - ยอดคงเหลือปลายงวด 0 0  

 - ดอกเบ้ืยจ่าย 0 0  
 - ดอกเบ้ียคา้งจ่าย 0 0  

 เงินกูย้มืระยะสั้น 
TFSI กูย้มืระยะสั้นจากนายวินยั เตียวสมบูรณ์กิจออกเป็นลกัษณะตัว๋
สัญญาใช้เงินเป็นคร้ังๆ ไม่มีการคิดดอกเบ้ีย (ร้อยละ 0) โดยมี
วตัถุประสงคเ์พ่ือใช้หมุนเวียนในกิจการ ทั้งน้ี เงินกูย้ืมดงักล่าวไม่มี
การคิดดอกเบ้ีย ไม่มีภาระค ้าประกันและครบก าหนดช าระคืนเม่ือ
ทวงถาม 

  - คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นวา่การกูย้มืเงินดงักล่าวเพ่ือใช้ในการ
ด าเนินงานของ TFSI มีความเหมาะสมและเป็นประโยชน์ต่อ TFSI 
เน่ืองจาก ท่ีผ่านมา TFSI ไม่ได้รับการสนับสนุนเงินทุนหมุนเวียนจาก
สถาบนัการเงิน จึงมีความจ าเป็นตอ้งกูย้ืมระยะสั้นจากนายวินยั ซ่ึงเงินกู้
ดงักล่าวไม่มีการคิดดอกเบ้ีย ทั้งน้ี เงินกูย้มืระยะสั้นดงักล่าวเกิดข้ึนก่อนท่ี
บริษทัจะซ้ือหุ้น TFSI จากนายวินยัและต่อเน่ืองถึงตน้ปี 2557อยา่งไรก็ดี  

 - เงินกูย้มืตน้งวด 0.30 0 นายวินยัไดรั้บช าระคืนแลว้ทั้งจ  านวน 
 - กูย้มืจากการซ้ือกิจการบริษทัยอ่ย 0 0  
 - กูเ้พ่ิม 0 0 - ทั้งน้ี TFSI ไดช้ าระคืนเงินกูย้มืระยะสั้นแลว้เสร็จภายในวนัท่ี 3 มกราคม 

 - จ่ายช าระคืนระหวา่งงวด (0.30) 0 2557 

 - ยอดคงเหลือปลายงวด 0 0  

 - ดอกเบ้ืยจ่าย 0 0  



ส่วนท่ี 2 การจดัการและการก ากบัดูแลกิจการ   บริษทั ไทยฟู้ ดส์ กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) 

 

แบบ 56-1-58  (รายการระหวา่งกนั) หนา้ 12 - 7 
 

ช่ือผู้ทีเ่กีย่วข้อง ลกัษณะรำยกำร มูลค่ำรำยกำรระหว่ำงกนั 
(ล้ำนบำท) 

ควำมจ ำเป็นและควำมเหมำะสมของรำยกำรระหว่ำงกนั /  
ควำมเห็นของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

 2557 2558 
นายวินยั เตียวสมบูรณ์กิจ: - ดอกเบ้ียคา้งจ่าย 0 0  

กรรมการ/กรรมการบริหาร/
ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร (ต่อ) 

เงินกูย้มืระยะสั้น 
AYAT กูย้มืระยะสั้นจาก นายวินยั เตียวสมบูรณ์กิจออกเป็นลกัษณะ
ตัว๋สญัญาใช้เงิน ไม่มีการคิดดอกเบ้ีย (ร้อยละ 0) โดยมีวตัถุประสงค์
เพ่ือใชเ้ป็นเงินทุนหมุนเวียนในกิจการ ทั้งน้ี เงินกูย้มืดงักล่าวไม่มีการ
คิดดอกเบ้ีย ไม่มีภาระค ้าประกนัและครบก าหนดช าระคืนเม่ือทวง
ถาม 

  - คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นวา่การกูย้มืเงินดงักล่าวเพ่ือใช้ในการ
ด าเนินงานของ AYAT มีความเหมาะสมและเป็นประโยชน์ต่อ AYAT 
เน่ืองจาก AYAT ไม่ได้รับการสนบัสนุนเงินทุนหมุนเวียนจากสถาบนั
การเงิน โดยเงินกู้ยืมดังกล่าวไม่มีการคิดดอกเบ้ีย  ทั้งน้ีนายวินัยได้รับ
ช าระคืนแล้วทั้งจ  านวนในวนัท่ีบริษทัได้เขา้ซ้ือหุ้นสามญัของ AYAT 
ตามขอ้มูลรายการระหวา่งกนั ขอ้ 12.2 (3. การซ้ือกิจการบริษทั อโยธยา 

 - เงินกูย้มืตน้งวด 21.60 0 อกรีเทคจ ากดั) อยา่งไรก็ตาม บริษทัจะไม่ด าเนินธุรกรรมในลกัษณะ 
 - กูย้มืจากการซ้ือกิจการบริษทัยอ่ย 0 0 ดงักล่าวอีกในอนาคต 

 - กูเ้พ่ิม 5.72 0  

 - จ่ายช าระคืนระหวา่งงวด (27.32) 0  

 - ยอดคงเหลือปลายงวด 0 0  
 - ดอกเบ้ืยจ่าย 0 0  

 - ดอกเบ้ียคา้งจ่าย 0 0  

 เงินกูย้มืระยะสั้น 
T-Paragon กู้ยืมระยะสั้ นจาก นายวินัย เตียวสมบูรณ์กิจ ออกเป็น
ลกัษณะตัว๋สญัญาใชเ้งิน ไม่มีการคิดดอกเบ้ีย (0%) โดยมีวตัุประสงค์
เพ่ือใชเ้ป็นเงินทุนหมุนเวียนในกิจการ ทั้งน้ีเงินกูย้ืมดงักล่าวไม่มีการ
คิดดอกเบ้ีย ไม่มีภาระค ้าประกนัและครบก าหนดช าระคืนเม่ือทวง
ถาม 

  - คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นวา่การกูย้มืเงินดงักล่าวเพ่ือใช้ในการ
ลงทุนใน TVSL (บริษทัจดทะเบียนท่ีประเทศเวียดนาม) ซ่ึงถือหุ้นโดย T-
Paragon มีความเหมาะสมและเป็นประโยชน์ต่อ T-Paragon เน่ืองจากไม่
มีดอกเบ้ียจ่ายทั้งน้ี นายวินยัไดรั้บช าระคืนแลว้ทั้งจ  านวน ในวนัท่ีบริษทั
ไดเ้ขา้ซ้ือหุ้นสามญัของ T-Paragon ตามขอ้มูลรายการระหวา่งกนัขอ้ 12.2  
(2. การซ้ือกิจการบริษทั ทีพารากอ้น โฮลด้ิง จ  ากดั) โดยบริษทัจะไม่ 

 - เงินกูย้มืตน้งวด 137.77 0 ด าเนินธุรกรรมในลกัษณะดงักล่าวอีกในอนาคต 

 - กูย้มืจากการซ้ือกิจการบริษทัยอ่ย 0 0  



ส่วนท่ี 2 การจดัการและการก ากบัดูแลกิจการ   บริษทั ไทยฟู้ ดส์ กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) 

 

แบบ 56-1-58  (รายการระหวา่งกนั) หนา้ 12 - 8 
 

ช่ือผู้ทีเ่กีย่วข้อง ลกัษณะรำยกำร มูลค่ำรำยกำรระหว่ำงกนั 
(ล้ำนบำท) 

ควำมจ ำเป็นและควำมเหมำะสมของรำยกำรระหว่ำงกนั /  
ควำมเห็นของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

 2557 2558 
นายวินยั เตียวสมบูรณ์กิจ:  - กูเ้พ่ิม 20.90 0  
กรรมการ/ กรรมการบริหาร/ - จ่ายช าระคืนระหวา่งงวด (158.67) 0  

ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร (ต่อ) - ยอดคงเหลือปลายงวด 0 0  

 - ดอกเบ้ืยจ่าย 0 0  

 - ดอกเบ้ียคา้งจ่าย 0 0  

 ช าระหน้ีของเกษตรกรฯ ให้แก่ TFSI 
นายวินยั เตียวสมบูรณ์กิจ ไดเ้ขา้ช าระหน้ีของเกษตรกรฯ TFSI ให้แก่ 
TFSI ซ่ึงมีสาเหตุจากการก าหนดโครงสร้างตน้ทุนของสินคา้ (สุกร) 
ท่ีไม่สอดคลอ้งกบัภาวะตลาดซ่ึงส่งผลให้เกษตรกรฯ ประสบปัญหา
ขาดทุนจากผลประกอบการ 

 
 
 
 

 - คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่าไม่ควรมีการท าธุรกรรมลกัษณะ
ดงักล่าวข้ึนอีก และให้ผูต้รวจสอบภายในก าหนดเป็นระเบียบส าหรับใช้
ด าเนินงานเพ่ือป้องกนัไม่ให้เกิดรายการดงักล่าวข้ึนอีกโดยบริษทั จะไม่
ด าเนินธุรกรรมในลกัษณะดงักล่าวอีกในอนาคต 

 - จ านวนเงิน 16.19 0  

 รับเงินตอบแทนจากการขายไก่ 
TFCF ได้จ่ายเ งินให้แก่นายวินัย  เ ตียวสมบูรณ์กิจ ตามผล
ประกอบการภายใตส้ัญญาการเกษตรแบบพนัธะสัญญาเพ่ือการเล้ียง
ไก่ ระหว่างนายวินยักบั TFCF ซ่ึงมิไดมี้ขอ้ก าหนดและเง่ือนไขตาม
สัญญาในสาระส าคญัแตกต่างไปจากสัญญาการเกษตรแบบพนัธะ
สัญญาซ่ึง TFCF เขา้ท ากบัเกษตรกรฯ รายอ่ืน ๆ โดยปัจจุบนัมิได้มี
การด าเนินการดงักล่าวอีกต่อไปแลว้ ทั้งน้ี TFCF มิไดมี้การให้เงินทด
รองจ่าย หรือให้เงินกู้ยืมแก่นายวินัย ส าหรับการด าเนินงานภายใต้
สญัญาการเกษตรแบบพนัธะสญัญาเพ่ือการเล้ียงไก่ 

  - คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่าไม่ควรมีการท าธุรกรรมลกัษณะ
ดงักล่าวข้ึนอีก และให้ผูต้รวจสอบภายในก าหนดเป็นระเบียบส าหรับใช้
ด าเนินงาน เพ่ือป้องกนัไม่ให้เกิดรายการดงักล่าวข้ึนอีกโดยบริษทัจะไม่
ด าเนินธุรกรรมในลกัษณะดงักล่าวอีกในอนาคต 

 - ซ้ือสินคา้ 0 0  

     
     



ส่วนท่ี 2 การจดัการและการก ากบัดูแลกิจการ   บริษทั ไทยฟู้ ดส์ กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) 

 

แบบ 56-1-58  (รายการระหวา่งกนั) หนา้ 12 - 9 
 

ช่ือผู้ทีเ่กีย่วข้อง ลกัษณะรำยกำร มูลค่ำรำยกำรระหว่ำงกนั 
(ล้ำนบำท) 

ควำมจ ำเป็นและควำมเหมำะสมของรำยกำรระหว่ำงกนั /  
ควำมเห็นของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

 2557 2558 
นายวินยั เตียวสมบูรณ์กิจ: 
กรรมการ/กรรมการบริหาร/ 
ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร (ต่อ) 

การจ่ายเงินให้แก่พนักงานจากนายวินัย เตียวสมบูรณ์กิจ ผ่านบญัชี
คุณครรชิตฯ 
นายวินัย เตียวสมบูรณ์กิจ ได้จ่ายเงินช่วยเหลือให้แก่พนักงานของ
บริษทัและบริษทัในกลุ่ม ทั้งน้ี การจ่ายเงินดงักล่าวนั้นเป็นการให้
สินน ้าใจแก่พนกังานตามท่ีนายวินยั เตียวสมบูรณ์กิจ เห็นสมควรโดย
มิไดมี้การจ่ายเงินในลกัษณะดงักล่าวแลว้นบัตั้งแต่เดือน ตุลาคม2557 
เป็นตน้มา 

  - คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่าไม่ควรมีการท าธุรกรรมลกัษณะ
ดงักล่าวข้ึนอีก และให้ผูต้รวจสอบภายในก าหนดเป็นระเบียบส าหรับใช้
ด าเนินงาน เพ่ือป้องกนัไม่ให้เกิดรายการดงักล่าวข้ึนอีกโดยบริษทัจะไม่
ด าเนินธุรกรรมในลกัษณะดงักล่าวอีกในอนาคต 

 - จ านวนเงิน 0.12 0  

คุณสถาพร รัตนานนท ์: ญาติ
กรรมการของบริษทั 

จ  าหน่ายสินคา้ 
TFCF จ าหน่ายลูกไก่  อาหารสัตว์ และยา  ให้ คุณสถาพร  
รัตนานนท์ ท่ีราคาตามสัญญาการเกษตรกรแบบพนัธะสัญญา โดย
อา้งอิงจากสัญญาซ้ือขายลูกไก่ อาหารสัตว ์เวชภณัฑ ์เคมีภณัฑ ์และ
ไก่เน้ือมีชีวิตโดยราคาท่ีจ  าหน่ายเป็นราคาปกติท่ีเทียบเคียงไดก้บัการ
จ าหน่ายให้กบับุคคล/บริษทัอ่ืน 

  - คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่าการขายสินคา้ดงักล่าวเป็นรายการปกติ
ธุรกิจเช่นเดียวกบัการขายสินคา้ให้กบัลูกคา้รายอ่ืน โดยมีการคิดราคาขาย
ในราคาตลาด จึงเห็นว่า การท ารายการมีควาสมเหตุสมผลและมีราคา
ยติุธรรม 

 - ขายสินคา้ 114.04 195.19  
 - ลูกหน้ีการคา้ 11.11 0  

 ซ้ือสินคา้ 
TFCF ซ้ือไก่เน้ือจากคุณสถาพร รัตนานนท ์ท่ีราคาประกนั ในอตัรา 
40 บาทต่อกิโลกรัมตามสัญญาการเกษตรกรแบบพนัธะสัญญาโดย
ราคาประกันดังกล่าวท่ีราคาท่ีเทียบเคียงได้กับการซ้ือไก่เน้ือจาก
บุคคลอ่ืน 

  - คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่าการซ้ือสินคา้ดงักล่าวเป็นรายการปกติ
ธุรกิจโดยราคาท่ีซ้ือเป็นราคาประกนั สามารถเทียบเคียงไดก้บัการซ้ือจาก
บุคคลอ่ืน จึงเห็นว่า การท ารายการมีความสมเหตุสมผลและมีราคา
ยติุธรรมโดยคุณสถาพร รัตนานนท ์เป็น เกษตรกรฯตั้งแต่ตุลาคม 2550 

 - ซ้ือสินคา้ 119.24 249.16  

 - เจา้หน้ีการคา้ 0 0  



ส่วนท่ี 2 การจดัการและการก ากบัดูแลกิจการ   บริษทั ไทยฟู้ ดส์ กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) 

 

แบบ 56-1-58  (รายการระหวา่งกนั) หนา้ 12 - 10 
 

ช่ือผู้ทีเ่กีย่วข้อง ลกัษณะรำยกำร มูลค่ำรำยกำรระหว่ำงกนั 
(ล้ำนบำท) 

ควำมจ ำเป็นและควำมเหมำะสมของรำยกำรระหว่ำงกนั /  
ควำมเห็นของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

 2557 2558 
คุณสถาพร รัตนานนท ์: 

ญาติกรรมการของบริษทั (ต่อ) 
เงินทดรองจ่ายให้แก่เกษตรกรฯ 
TFCF ให้เงินทดรองจ่ายให้แก่เกษตรกรฯแก่คุณสถาพร รัตนานนท ์
โดยออกเป็นลกัษณะสัญญากูย้ืมเงิน อตัราดอกเบ้ียอยูท่ี่ร้อยละ 9.50 
ต่อปีซ่ึงมีเง่ือนไขเหมือนเกษตรกรฯทัว่ไป ทั้งน้ี เงินให้กูย้ืมดงักล่าว
จะช าระเสร็จส้ินภายในวนัท่ี 11 กุมภาพนัธ์ 2558 

  - คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า เป็นรายการปกติท่ีด าเนินการ
เหมือนกบัเกษตรกรฯ ทัว่ไป โดยอตัราดอกเบ้ียท่ีคิดเท่ากบัเกษตรกรฯ 
รายอ่ืน 

 - เงินให้กูย้มืตน้งวด 0 9.04  

 - ให้กูย้มืเพ่ิมระหวา่งงวด 20.00 0  

 - รับช าระคืนระหวา่งงวด (10.96) (9.04)  
 - ยอดคงเหลือปลายงวด 9.04 0  

 - ดอกเบ้ืยรับ 1.05 0.02  

 - ดอกเบ้ียคา้งรับ 0.01 0  

บริษทั อโยธยา อุตสาหกรรม
การเกษตร จ ากดั (“AI”) 
สถานะ : เลิกบริษทั 

ซ้ือสินคา้ 
TFFM ซ้ือวตัถุดิบอาหารสัตว ์อาทิ HKG22/99, HKG23/100 เป็นตน้ 
เพื่อใชใ้นการผลิตอาหารสตัวข์องบริษทั ในราคาตน้ทุนของ  AI บวก
อตัราก าไรร้อยละ 5 โดยราคาท่ีซ้ือเป็นราคาตลาดท่ีเทียบเคียงไดก้บั
การซ้ือจากบริษทัอ่ืน 

 

 

 - คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่าการซ้ือสินคา้ดงักล่าวเป็นรายการปกติ
ธุรกิจโดยราคาท่ีซ้ือเป็นราคาตลาด สามารถเทียบเคียงได้กบัการซ้ือจาก
บริษัทอ่ืน จึงเห็นว่า การท ารายการมีความสมเหตุสมผลและมีราคา
ยติุธรรม 

 - ซ้ือสินคา้ 239.90 0  

 - เจา้หน้ีการคา้ 0 0  

 ซ้ือสินคา้ 
TFCF ซ้ืออุปกรณ์ฟาร์ม อาทิ กรงไก่สแลค เพ่ือใช้ในฟาร์ม ในราคา
ตน้ทุนของ  AI บวกอตัราก าไรร้อยละ 5 โดยราคาท่ีซ้ือเป็นราคา
ตลาดท่ีเทียบเคียงไดก้บัการซ้ือจากบริษทัอ่ืน 

 

 

 - คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่าการซ้ือสินคา้ดงักล่าวเป็นรายการปกติ
ธุรกิจโดยราคาท่ีซ้ือเป็นราคาตลาด สามารถเทียบเคียงได้กบัการซ้ือจาก
บริษัทอ่ืน จึงเห็นว่า การท ารายการมีความสมเหตุสมผลและมีราคา
ยติุธรรม 

 - ซ้ือสินคา้ 0.01 0  



ส่วนท่ี 2 การจดัการและการก ากบัดูแลกิจการ   บริษทั ไทยฟู้ ดส์ กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) 

 

แบบ 56-1-58  (รายการระหวา่งกนั) หนา้ 12 - 11 
 

ช่ือผู้ทีเ่กีย่วข้อง ลกัษณะรำยกำร มูลค่ำรำยกำรระหว่ำงกนั 
(ล้ำนบำท) 

ควำมจ ำเป็นและควำมเหมำะสมของรำยกำรระหว่ำงกนั /  
ควำมเห็นของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

 2557 2558 
บริษทั อโยธยา อุตสาหกรรม - เจา้หน้ีการคา้ 0 0  

การเกษตร จ ากดั (“AI”) 
สถานะ : เลิกบริษทั (ต่อ) 

ซ้ือสินคา้ 
TFPF ซ้ืออุปกรณ์ก่อสร้างฟาร์ม อาทิ กรงไก่สแลค เพ่ือใช้ในฟาร์ม 
ในราคาตน้ทุนของ AI บวกอตัราก าไรร้อยละ 5โดยราคาท่ีซ้ือเป็น
ราคาตลาดท่ีเทียบเคียงไดก้บัการซ้ือจากบริษทัอ่ืน 

  - คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่าการซ้ือสินคา้ดงักล่าวเป็นรายการปกติ
ธุรกิจโดยราคาท่ีซ้ือเป็นราคาตลาด สามารถเทียบเคียงได้กบัการซ้ือจาก
บริษัทอ่ืน จึงเห็นว่า การท ารายการมีความสมเหตุสมผลและมีราคา
ยติุธรรม 

 - ซ้ือสินคา้ 0 0  
 - เจา้หน้ีการคา้ 0 0  

 ซ้ือสินคา้ 
TFLF ซ้ืออุปกรณ์ก่อสร้างฟาร์ม อาทิ กรงไก่สแลค เป็นตน้เพ่ือใช้ใน
ฟาร์ม ในราคาตน้ทุนของ AI บวกอตัราก าไรร้อยละ 5 โดยราคาท่ีซ้ือ
เป็นราคาตลาดท่ีเทียบเคียงไดก้บัการซ้ือจากบริษทัอ่ืน 

  - คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่าการซ้ือสินคา้ดงักล่าวเป็นรายการปกติ
ธุรกิจโดยราคาท่ีซ้ือเป็นราคาตลาด สามารถเทียบเคียงได้กบัการซ้ือจาก
บริษัทอ่ืน จึงเห็นว่า การท ารายการมีความสมเหตุสมผลและมีราคา
ยติุธรรม 

 - ซ้ือสินคา้ 0 0  

 - เจา้หน้ีการคา้ 0 0  

 ซ้ือสินคา้ 
AYAT ซ้ืออุปกรณ์ก่อสร้างฟาร์ม อาทิ อุปกรณ์โรงงาน พดัลมสแลค
เป็นตน้เพื่อใชใ้นฟาร์ม ในราคาตน้ทุนของ AI บวกอตัราก าไรร้อยละ 
3 โดยราคาท่ีซ้ือเป็นราคาตลาดท่ีเทียบเคียงไดก้บัการซ้ือจากบริษทั
อ่ืน 

  - คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่าการซ้ือสินคา้ดงักล่าวเป็นรายการปกติ
ธุรกิจโดยราคาท่ีซ้ือเป็นราคาตลาด สามารถเทียบเคียงได้กบัการซ้ือจาก
บริษัทอ่ืน จึงเห็นว่า การท ารายการมีความสมเหตุสมผลและมีราคา
ยติุธรรม 

 - ซ้ือสินคา้ 0.52 0  

 - เจา้หน้ีการคา้ 0 0  

 ซ้ือสินคา้ 
TFSF ซ้ืออุปกรณ์ก่อสร้างฟาร์ม อาทิ สแลค ผา้ใบ ชุดไฟกกสุกร เป็น
ตน้ เพื่อใชใ้นฟาร์ม ในราคาตน้ทุนของ  AI บวกอตัราก าไรร้อยละ 5  

  
- คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่าการซ้ือสินคา้ดงักล่าวเป็นรายการปกติ

ธุรกิจโดยราคาท่ีซ้ือเป็นราคาตลาด สามารถเทียบเคียงได้กบัการซ้ือจาก
บริษทัอ่ืน จึงเห็นวา่ การท ารายการมีความสมเหตุสมผลและมีราคา 



ส่วนท่ี 2 การจดัการและการก ากบัดูแลกิจการ   บริษทั ไทยฟู้ ดส์ กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) 

 

แบบ 56-1-58  (รายการระหวา่งกนั) หนา้ 12 - 12 
 

ช่ือผู้ทีเ่กีย่วข้อง ลกัษณะรำยกำร มูลค่ำรำยกำรระหว่ำงกนั 
(ล้ำนบำท) 

ควำมจ ำเป็นและควำมเหมำะสมของรำยกำรระหว่ำงกนั /  
ควำมเห็นของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

 2557 2558 
บริษทั อโยธยา อุตสาหกรรม โดยราคาท่ีซ้ือเป็นราคาตลาดท่ีเทียบเคียงไดก้บัการซ้ือจากบริษทัอ่ืน   ยติุธรรม 
การเกษตร จ ากดั (“AI”) - ซ้ือสินคา้ 0 0  
สถานะ : เลิกบริษทั (ต่อ) - เจา้หน้ีการคา้ 0 0  

 ซ้ือทรัพยสิ์น 
TFG ซ้ือทรัพยสิ์น อาทิ โต๊ะ ตู ้และอุปกรณ์ส านกังานอ่ืนๆเป็นตน้
เพื่อใชใ้นส านกังาน ในราคาตามบญัชีของ  AI 

  - คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่าการซ้ือทรัพยสิ์นดงักล่าวเป็นราคาตาม
บญัชี จึงเห็นวา่ การท ารายการมีความสมเหตุสมผลและมีราคายติุธรรม 

 - ซ้ือทรัพยสิ์น 0.17 0  
 - เจา้หน้ีการคา้ 0 0  

 ซ้ือทรัพยสิ์น   - คณะกรรมการตรวจสอบเห็นวา่การซ้ือทรัพยสิ์นดงักล่าวเป็น 
 TFRC ซ้ือทรัพย์สิน อาทิ เคร่ืองถ่ายเอกสาร เป็นต้นเพ่ือใช้ใน

ส านกังาน ในราคาตามบญัชีของ  AI 
  ราคาตามบญัชี จึงเห็นว่า การท ารายการมีความสมเหตุสมผลและมีราคา

ยติุธรรม 
 - ซ้ือทรัพยสิ์น 0.14 0  

 - เจา้หน้ีการคา้ 0 0  

 จ  าหน่ายสินคา้ 
TFSF จ าหน่ายสุกร ให้ AI ท่ีราคาตลาดโดยอา้งอิงจากราคาสุกรสาย
พนัธุ์เดียวกนัจาก Website CPF Feed Marketing Bureau โดยราคาท่ี
จ  าหน่ายเป็นราคาปกติท่ีเทียบเคียงได้กบัการจ าหน่ายให้กบับุคคล/
บริษทัอ่ืน 

  - คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่าการขายสินคา้ดงักล่าวเป็นรายการปกติ
ธุรกิจโดยราคาท่ีซ้ือเป็นราคาตลาด สามารถเทียบเคียงได้กบัการซ้ือจาก
บริษัทอ่ืน จึงเห็นว่า การท ารายการมีความสมเหตุสมผลและมีราคา
ยติุธรรม 

 - ขายสินคา้ 0 0  

 - ลูกหน้ีการคา้ 0 0  

บริษทั ฟีดลิงค ์จ  ากดั (“FL”) 
สถานะ : เลิกบริษทั 

ซ้ือสินคา้ 
TFFM ซ้ือยาและสารเสริมจาก FL เพ่ือใช้ผลิตอาหารสัตว ์ในราคา
ตน้ทุนของ FL บวกก าไรอตัราร้อยละ 25 ส าหรับการจ าหน่ายช่วง 

  - คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่าการซ้ือสินคา้ดงักล่าวเป็นรายการปกติ
ธุรกิจโดยราคาท่ีซ้ือเป็นราคาตลาด สามารถเทียบเคียงได้กบัการซ้ือจาก
บริษทัอ่ืน จึงเห็นวา่ การท ารายการมีความสมเหตุสมผลและมีราคา 



ส่วนท่ี 2 การจดัการและการก ากบัดูแลกิจการ   บริษทั ไทยฟู้ ดส์ กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) 

 

แบบ 56-1-58  (รายการระหวา่งกนั) หนา้ 12 - 13 
 

ช่ือผู้ทีเ่กีย่วข้อง ลกัษณะรำยกำร มูลค่ำรำยกำรระหว่ำงกนั 
(ล้ำนบำท) 

ควำมจ ำเป็นและควำมเหมำะสมของรำยกำรระหว่ำงกนั /  
ควำมเห็นของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

 2557 2558 
บริษทั ฟีดลิงค ์จ  ากดั (“FL”) 
สถานะ : เลิกบริษทั (ต่อ) 

เดือนม.ค.2555 – ก.ค. 2555 ในราคาตน้ทุนของ FL บวกก าไรอตัรา
ร้อยละ 15 ส าหรับการจ าหน่ายในช่วงเดือนส.ค.2555 – พ.ย. 2556 
และในราคาต้นทุนของ FL บวกก าไรอัตราร้อยละ 5 ส าหรับการ
จ าหน่ายในช่วงเดือนธ.ค. 2556 ถึงปัจจุบนั โดยราคาท่ีซ้ือเป็นราคา
ตลาดท่ีเทียบเคียงไดก้บัการซ้ือจากบริษทัอ่ืน 

  ยติุธรรม 

 - ซ้ือสินคา้ 11.46 0  

 - เจา้หน้ีการคา้ 0 0  

 ซ้ือสินคา้ 
TFSF ซ้ือยาจาก FL เพ่ือจ าหน่ายให้เกษตรกรฯ ในราคาตน้ทุนของ 
FL บวกก าไรอตัราร้อยละ 25 ส าหรับการจ าหน่ายช่วงเดือนม.ค. 
2555 – ก.ค. 2555 ในราคาตน้ทุนของ FL บวกก าไรอตัราร้อยละ 15 
ส าหรับการจ าหน่ายในช่วงเดือนส.ค.2555 – พ.ย. 2556 และในราคา
ตน้ทุนของ FL บวกก าไรอตัราร้อยละ 5 ส าหรับการจ าหน่ายในช่วง
เดือนธ.ค. 2556 ถึงปัจจุบนั โดยราคาท่ีซ้ือเป็นราคาตลาดท่ีเทียบเคียง
ไดก้บัการซ้ือจากบริษทัอ่ืน 

  - คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่าการซ้ือสินคา้ดงักล่าวเป็นรายการปกติ
ธุรกิจโดยราคาท่ีซ้ือเป็นราคาตลาด สามารถเทียบเคียงได้กบัการซ้ือจาก
บริษัทอ่ืน จึงเห็นว่า การท ารายการมีความสมเหตุสมผลและมีราคา
ยติุธรรม 

 - ซ้ือสินคา้ 3.72 0  

 - เจา้หน้ีการคา้ 0 0  

 ซ้ือสินคา้ 
TFCF ซ้ือยาจาก FL เพ่ือใชจ้  าหน่ายให้แก่เกษตรกรฯ ในราคาตน้ทุน
ของ FL บวกก าไรอตัราร้อยละ 25 ส าหรับการจ าหน่ายช่วงเดือนม.ค. 
2555 – ก.ค. 2555 ในราคาตน้ทุนของ FL บวกก าไรอตัราร้อยละ 15 
ส าหรับการจ าหน่ายในช่วงเดือนส.ค. 2555 – พ.ย. 2556 และในราคา
ตน้ทุนของ FL บวกก าไรอตัราร้อยละ 5 ส าหรับการจ าหน่ายในช่วง 

 
 - คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่าการซ้ือสินคา้ดงักล่าวเป็นรายการปกติ

ธุรกิจโดยราคาท่ีซ้ือเป็นราคาตลาด สามารถเทียบเคียงได้กบัการซ้ือจาก
บริษัทอ่ืน จึงเห็นว่า การท ารายการมีความสมเหตุสมผลและมีราคา
ยติุธรรม 



ส่วนท่ี 2 การจดัการและการก ากบัดูแลกิจการ   บริษทั ไทยฟู้ ดส์ กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) 

 

แบบ 56-1-58  (รายการระหวา่งกนั) หนา้ 12 - 14 
 

ช่ือผู้ทีเ่กีย่วข้อง ลกัษณะรำยกำร มูลค่ำรำยกำรระหว่ำงกนั 
(ล้ำนบำท) 

ควำมจ ำเป็นและควำมเหมำะสมของรำยกำรระหว่ำงกนั /  
ควำมเห็นของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

 2557 2558 
บริษทั ฟีดลิงค ์จ  ากดั(“FL”) 
สถานะ : เลิกบริษทั (ต่อ) 

เดือนธ.ค. 2556 ถึงปัจจุบนั โดยราคาท่ีซ้ือเป็นราคาตลาดท่ีเทียบเคียง
ไดก้บัการซ้ือจากบริษทัอ่ืน  

  

  - ซ้ือสินคา้ 2.02 0  

 - เจา้หน้ีการคา้ 0 0  

 ซ้ือสินคา้ 
TFLF ซ้ือยาจาก FL เพ่ือจ าหน่ายให้เกษตรกรฯ ในราคาตน้ทุนของ 
FL บวกก าไรอตัราร้อยละ 25 ส าหรับการจ าหน่ายช่วงเดือนม.ค.2555 
– ก.ค. 2555 ในราคาต้นทุนของ FL บวกก าไรอตัราร้อยละ 15 
ส าหรับการจ าหน่ายในช่วงเดือนส.ค.2555 – พ.ย. 2556และในราคา
ตน้ทุนของ FL บวกก าไรอตัราร้อยละ 5 ส าหรับการจ าหน่ายในช่วง
เดือนธ.ค. 2556 ถึงปัจจุบนั โดยราคาท่ีซ้ือเป็นราคาตลาดท่ีเทียบเคียง
ไดก้บัการซ้ือจากบริษทัอ่ืน 

 

 

 

 

 

 - คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่าการซ้ือสินคา้ดงักล่าวเป็นรายการปกติ
ธุรกิจโดยราคาท่ีซ้ือเป็นราคาตลาด สามารถเทียบเคียงได้กบัการซ้ือจาก
บริษัทอ่ืน จึงเห็นว่า การท ารายการมีความสมเหตุสมผลและมีราคา
ยติุธรรม 

 - ซ้ือสินคา้ 0.03 0  
 - เจา้หน้ีการคา้ 0 0  

 ซ้ือสินคา้ 
TFPF ซ้ือยาจาก FL เพื่อใชใ้นฟาร์มของบริษทัในราคาตน้ทุนของ FL 
บวกก าไรอตัราร้อยละ 5 โดยราคาท่ีซ้ือเป็นราคาตลาดท่ีเทียบเคียงได้
กบัการซ้ือจากบริษทัอ่ืน 

  - คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่าการซ้ือสินคา้ดงักล่าวเป็นรายการปกติ
ธุรกิจโดยราคาท่ีซ้ือเป็นราคาตลาด สามารถเทียบเคียงได้กบัการซ้ือจาก
บริษัทอ่ืน จึงเห็นว่า การท ารายการมีความสมเหตุสมผลและมีราคา
ยติุธรรม 

 - ซ้ือสินคา้ 1.05 0  
 - เจา้หน้ีการคา้ 0 0  
 ซ้ือทรัพยสิ์น 

TFG ซ้ือทรัพยสิ์น อาทิ โต๊ะ ตู ้และอุปกรณ์ส านกังานอ่ืนๆ เป็นตน้
เพื่อใชใ้นส านกังาน ในราคาตามบญัชีของ  FL 

 
 - คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่าการซ้ือทรัพยสิ์นดงักล่าวเป็นราคาตาม

บญัชี จึงเห็นวา่ การท ารายการมีความสมเหตุสมผลและมีราคายติุธรรม 



ส่วนท่ี 2 การจดัการและการก ากบัดูแลกิจการ   บริษทั ไทยฟู้ ดส์ กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) 

 

แบบ 56-1-58  (รายการระหวา่งกนั) หนา้ 12 - 15 
 

ช่ือผู้ทีเ่กีย่วข้อง ลกัษณะรำยกำร มูลค่ำรำยกำรระหว่ำงกนั 
(ล้ำนบำท) 

ควำมจ ำเป็นและควำมเหมำะสมของรำยกำรระหว่ำงกนั /  
ควำมเห็นของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

 2557 2558 
บริษทั ฟีดลิงค ์จ  ากดั(“FL”)  - ซ้ือทรัพยสิ์น 0.09 0  
สถานะ : เลิกบริษทั (ต่อ) - เจา้หน้ีการคา้ 0 0  

 ขายทรัพยสิ์น 
TFCF ขายทรัพย์สิน อาทิ เคร่ืองปรับอากาศ เป็นต้น  เพ่ือใช้ใน
ส านกังาน ในราคาตามบญัชี ให้ FL 

  - คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่าการซ้ือทรัพยสิ์นดงักล่าวเป็นราคาตาม
บญัชี จึงเห็นวา่ การท ารายการมีความสมเหตุสมผลและมีราคายติุธรรม 

 - ขายทรัพยสิ์น 0.04 0  
 - ลูกหน้ีการคา้ 0 0  

บริษทั ไทย เวียด อกรี กรุ๊ป 
จ ากดั (“TVAG”) 

ซ้ือสินคา้ 
TVSL ซ้ืออาหารเพ่ือใช้ในฟาร์ม ในราคาตน้ทุนของ TVAG บวก
อตัราก าไรร้อยละ 6 โดยราคาท่ีซ้ือเป็นราคาตลาดท่ีเทียบเคียงไดก้บั
การซ้ือจากบริษทัอ่ืน เช่น CPF และ Cargill 

  
- คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่าการซ้ือสินคา้ดงักล่าวเป็นรายการปกติ

ธุรกิจโดยราคาท่ีซ้ือเป็นราคาตลาด สามารถเทียบเคียงได้กบัการซ้ือจาก
บริษัทอ่ืน จึงเห็นว่า การท ารายการมีความสมเหตุสมผลและมีราคา
ยติุธรรม 

 - ซ้ือสินคา้ 145.43 376.09 - เน่ืองจาก TVAG มีแผนท่ีจะปิดกิจการในปี 2559 บริษทัจึงไม่ 

 - เจา้หน้ีการคา้ 48.55 103.60 มีการด าเนินธุรกรรมในลกัษณะดงักล่าวอีกในอนาคต 

 ซ้ือสินทรัพย ์
TVSL ซ้ือสินทรัพยจ์าก TVAG ท่ีราคามูลค่าทางบญัชี  

 - คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่าการซ้ือสินทรัพยใ์นราคามูลค่าทางบญัชี
เพ่ือเป็นประโยชน์ต่อการด าเนินธุรกิจของ TVSL ซ่ึงเทียบเคียงไดก้บั 

 - ซ้ือสินทรัพย ์ 27.27 0 ราคาตลาดจึงเห็นวา่ การท ารายการมีความสมเหตุสมผล 
 - เจา้หน้ีอ่ืน 0 0  

 ค่าจา้งเล้ียงสุกร 
TVSLจา้งเล้ียงสุกรกบั TVAG ท่ีราคาตามสัญญาจา้งเล้ียง โดยราคาท่ี
จา้งเล้ียงเป็นราคาปกติท่ีเทียบเคียงไดก้บัท่ีจา้งเล้ียงกบับุคคลอ่ืน 

  
- คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่าการขายสินคา้ดงักล่าวเป็นรายการปกติ

ธุรกิจโดยราคาเง่ือนไขในสัญญาจา้งเล้ียงมีลกัษณะเช่นเดียวกบัรายอ่ืนๆ 
ท่ีไม่มีความสมัพนัธ์กนั จึงเห็นวา่ การท ารายการมีความสมเหตุสมผล 

 - จา้งเล้ียงสุกร 61.80 20.78 - เน่ืองจาก TVAG มีแผนท่ีจะปิดกิจการในปี 2559 บริษทัจึง 
 - เจา้หน้ีการคา้ 0 0 ไม่มีการด าเนินธุรกรรมในลกัษณะดงักล่าวอีกในอนาคต 



ส่วนท่ี 2 การจดัการและการก ากบัดูแลกิจการ   บริษทั ไทยฟู้ ดส์ กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) 

 

แบบ 56-1-58  (รายการระหวา่งกนั) หนา้ 12 - 16 
 

ช่ือผู้ทีเ่กีย่วข้อง ลกัษณะรำยกำร มูลค่ำรำยกำรระหว่ำงกนั 
(ล้ำนบำท) 

ควำมจ ำเป็นและควำมเหมำะสมของรำยกำรระหว่ำงกนั /  
ควำมเห็นของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

 2557 2558 
บริษทั ไทย เวียด อกรี กรุ๊ป 
จ ากดั (“TVAG”) (ต่อ) 

เงินมดัจ าจ่ายล่วงหนา้ 
TVSL จ่ายเงินมดัจ าจ่ายล่วงหน้าส าหรับค่าอาหาร และค่าจา้งเล้ียง
ให้กบั TVAG ซ่ึงจ่ายตามมูลค่าตามสัญญา โดยไม่มีการคิดดอกเบ้ีย
ระหวา่งกนั 

 

 

 
- คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่ารายการเงินมดัจ าจ่ายล่วงหน้าดงักล่าว

เป็นรายการปกติธุรกิจเน่ืองจากในพ้ืนท่ีภาคกลางของประเทศเวียดนาม
การจดัจา้งฟาร์มเกษตรกรท่ีจะเขา้มาเล้ียงหมูท่ีมีขนาดใหญ่ ค่อนขา้งหา
ยาก จึงเป็นธรรมเนียมปฏิบติัโดย ปกติของการท าธุรกิจประเภทน้ี ทั้งน้ี 

 - เงินมดัจ าจ่ายล่วงหนา้ 0 0 ค่าอาหารและค่าจา้งเล้ียงท่ีจ่ายล่วงหน้าดงักล่าว จะถูกช าระไดห้มด จาก
ค่าอาหาร และค่าบริการจา้งเล้ียงท่ีทาง TVAG ให้ความช่วยเหลือฟาร์ม
ต่างๆ ไดใ้นระยะเวลาไม่เกิน 3 เดือน 

- เน่ืองจาก TVAG มีแผนท่ีจะปิดกิจการในปี 2559 บริษทัจึงไม่มีการ
ด าเนินธุรกรรมในลกัษณะดงักล่าวอีกในอนาคต 

SEVEN FOODS Co., Ltd. 
(ประเทศญ่ีปุ่ น) 

TFG ขายช้ินส่วนไก่ช าแหละให้ Seven Foods ในราคาตลาดท่ี
เทียบเคียงไดก้บัการขายให้ลูกคา้รายอ่ืน 

  - คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่าการขายสินคา้ดงักล่าวเป็นรายการปกติ
ธุรกิจโดยราคาท่ีขายเป็นราคาตลาด สามารถเทียบเคียงไดก้บัการขายให้ 

 - ขายสินคา้ 0 52.49 ลูกคา้รายอ่ืน จึงเห็นวา่ การท ารายการมีความสมเหตุสมผลและมีราคา 
 - ลูกหน้ีการคา้ 0 52.49 ยติุธรรม 



ส่วนท่ี 2 การจดัการและการก ากบัดูแลกิจการ   บริษทั ไทยฟู้ ดส์ กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) 

 

แบบ 56-1-58  (รายการระหวา่งกนั) หนา้ 12 - 17 
 

ช่ือผู้ทีเ่กีย่วข้อง ลกัษณะรำยกำร มูลค่ำรำยกำรระหว่ำงกนั 
(ล้ำนบำท) 

ควำมจ ำเป็นและควำมเหมำะสมของรำยกำรระหว่ำงกนั /  
ควำมเห็นของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

 2557 2558 

นายวินยั เตียวสมบูรณ์กิจ: 
กรรมการ/กรรมการบริหาร/
ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร 

การค ้าประกนัเงินกูย้มื 
มีวงเงินกูย้มืสถาบนัการเงินในประเทศ 10 แห่ง ไดแ้ก่ เงินกูร้ะยะยาว 
เงินกูเ้บิกเกินบญัชี ตัว๋สัญญาใช้เงิน เลตเตอร์ออฟเครดิต และ/หรือ 
ทรัสตรี์ซีท สินเช่ือธุรกรรมเงินตราต่างประเทศ วงเงินรวม 4,983.17 
ลา้นบาท และ 15 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ ประกอบดว้ย TFFM มีวงเงิน 
2,525 ลา้นบาท และ TFG มีวงเงิน 684.77 ลา้นบาทและ 15 ลา้น
เหรียญสหรัฐฯ TFPF มีวงเงิน 1,177 ลา้นบาท และ TFCF มีวงเงิน 
365 ลา้นบาท และ TFSF มีวงเงิน 157.40  ล้านบาท และ TFRC มี
วงเงิน 30 ลา้นบาท และ TFLF มีวงเงิน 44 ลา้นบาทการกูย้ืมดงักล่าว 
นายวินัย เตียวสมบูรณ์กิจ ซ่ึงเป็น  กรรมการ/ กรรมการบริหาร/ 
ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร  และผูถื้อหุ้นของ TFG ไดค้  ้าประกนัวงเงิน
ดงักล่าว โดยไม่มีการคิดค่าตอบแทนการค ้าประกันจากบริษทัแต่
อยา่งใด 

 
ไม่มีค่าตอบแทน 

 
ไม่มีค่าตอบแทน 

- คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่าการค ้ าประกันวงเงินกู้ยืมของบริษัท
เป็นไปตามเง่ือนไขปกติของการให้สินเช่ือของธนาคาร และบริษทัมี
ความจ าเป็นในการใชเ้งินกูเ้พ่ือเป็นเงินทุนหมุนเวียนรวมถึงการใช้ลงทุน
ในการซ้ือและติดตั้งเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ในการผลิตสินคา้ โดยบริษทั
ไม่มีการจ่ายค่าตอบแทนในการท่ีนายวินยัเขา้ค  ้าประกนัดงักล่าวแต่อยา่ง
ใด ซ่ึงรายการดงักล่าวมีความสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์ต่อบริษทั
จึงเห็นวา่การท ารายการดงักล่าวมีความเหมาะสม 

- อย่างไรก็ดีทางบริษทัได้ขออนุมติัการปลดภาระการค ้าประกนัของนาย
วินยั เตียวสมบูรณ์กิจ จากสถาบนัการเงินต่างๆ ซ่ึงขณะน้ีสถาบนัการเงิน 
2 แห่ง ไดอ้นุมติัการปลดภาระค ้าประกนัไดเ้ม่ือ บมจ. ไทยฟู้ ดส์ กรุ๊ป เขา้
จดทะเบียนกบัตลาดหลกัทรัพย ์ทั้งน้ี สถาบนัการเงินอีกหน่ึงแห่งยงัอยู่
ในระหวา่งการพิจารณาค าขอ 

 
นางปริศนา  

เตียวสมบูรณ์กิจ: กรรมการ
บริษทัในเครือ 

การค ้าประกนัเงินกูย้มื 
มีวงเงินกูย้ืมสถาบนัการเงินในประเทศ 2 แห่ง ไดแ้ก่ เงินกูร้ะยะยาว 
เงินกู้เบิกเกินบญัชีตัว๋สัญญาใช้เงิน เลตเตอร์ออฟเครดิต และ/หรือ 
ทรัสต์รีซีท สินเช่ือธุรกรรมเงินตราต่างประเทศ วงเงินรวม 377.90 
ลา้นบาท ประกอบดว้ย TFFM มีวงเงิน 165 ลา้นบาท TFCF มีวงเงิน 
165 ล้านบาท และ TFSF 47.90 ล้านบาท การกู้ยืมดงักล่าว คุณ
ปริศนาเตียวสมบูรณ์กิจซ่ึงเป็น  กรรมการบริษทัในเครือและผูถื้อหุ้น 

 
ไม่มีค่าตอบแทน 

 
ไม่มีค่าตอบแทน 

คณะกรรมการตรวจสอบเ ห็นว่ าการค ้ าประกันวงเ งินกู้ยืมของ 
บริษัท เป็นไปตามเง่ือนไขปกติของการให้สินเช่ือของธนาคาร และ
บริษทัมีความจ าเป็นในการใช้เงินกูเ้พ่ือเป็นเงินทุนหมุนเวียนรวมถึงการ
ใช้ลงทุนในการซ้ือและติดตั้งเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ในการผลิตสินคา้ 
โดยบริษทัไม่มีการจ่ายค่าตอบ แทนในการท่ีนางปริศนาเขา้ค  ้าประกัน
ดงักล่าวแต่อย่างใด ซ่ึงรายการดังกล่าวมีความสมเหตุสมผลและเป็น
ประโยชน์ต่อบริษทัจึงเห็นวา่การท ารายการดงักล่าวมีความเหมาะสม 

 ของบริษทัไดค้  ้าประกนัวงเงินดงักล่าว โดยไม่มีการคิดค่าตอบแทน
การค ้าประกนัจากบริษทัแต่อยา่งใด 

  - อยา่งไรก็ดี ทางบริษทัไดข้ออนุมติัการปลดภาระการค ้าประกนัของนาง
ปริศนา เตียวสมบูรณ์กิจจากสถาบนัการเงินต่างๆ ซ่ึงขณะน้ีสถาบัน
การเงิน 2 แห่ง ไดอ้นุมติัการปลดภาระค ้าประกนัไดเ้ม่ือ บมจ. ไทยฟู้ ดส์  
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ช่ือผู้ทีเ่กีย่วข้อง ลกัษณะรำยกำร มูลค่ำรำยกำรระหว่ำงกนั 
(ล้ำนบำท) 

ควำมจ ำเป็นและควำมเหมำะสมของรำยกำรระหว่ำงกนั /  
ควำมเห็นของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

 2557 2558 

นางปริศนา  
เตียวสมบูรณ์กิจ: กรรมการ

บริษทัในเครือ (ต่อ) 

   กรุ๊ปเขา้จดทะเบียนกบัตลาดหลกัทรัพยฯ์ ทั้งน้ี สถาบนัการเงินอีกหน่ึง
แห่งยงัอยูใ่นระหวา่งการพิจารณาค าขอ 
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12.2. กำรซื้อหุ้นบริษัท ไทยฟู้ดส์สไวน ฟำร์ม จ ำกดั กำรซื้อกิจกำรบริษัท ทีพำรำก้อน โฮลดิง้ จ ำกัด กำรซื้อกิจกำรบริษัท 
อโยธยำอกรีเทค จ ำกดั 

1) การเขา้ซ้ือหุน้ บริษทั ไทยฟู้ ดส์สไวน ฟาร์ม จ ากดั (TFSF) 

การเขา้ซ้ือหุ้น TFSF เป็นรายการท่ีบริษทัท ากบันายวินยั เตียวสมบูรณ์กิจ เพื่อวตัถุประสงค์ในการปรับ
โครงสร้างการถือหุน้ในบริษทัดงักล่าว รวมทั้งเพ่ือเป็นการขยายธุรกิจไปยงัธุรกิจผลิตและจ าหน่ายสุกร และเป็นกิจการท่ีอยู่
ภายใตก้ารควบคุมเดียวกนักบักลุ่มบริษทั 

ก่อนเขา้ท ารายการ 

นายวินัย เตียวสมบูรณ์กิจ ซ่ึงเป็นผูถื้อหุ้น และกรรมการบริษทั ถือหุ้นใน TFSF ในสัดส่วนร้อยละ 99.00 
ของทุนจดทะเบียนและช าระแลว้ของ TFSF (สดัส่วนการถือหุน้ณ วนัท่ี 30 ธนัวาคม 2555) 

การเขา้ท ารายการ 

วนัทีเ่กดิรำยกำร : วนัท่ี 1 มกราคม 2556 

คู่สัญญำทีเ่กีย่วข้อง :  

ผู้ซื้อ  บริษทั ไทยฟู้ ดส์ กรุ๊ป จ ากดั 

ผู้ขำย  นายวนิยั เตียวสมบูรณ์กิจ 

 ควำมสัมพนัธ์  ผูข้ายเป็นผูถื้อหุน้ของบริษทั ไทยฟู้ ดส์ กรุ๊ป จ ากดั 

รำยละเอยีดรำยกำร 

TFG ซ้ือหุ้น TFSF ในสัดส่วนร้อยละ 100 ท่ีราคา 165 ลา้นบาท ซ่ึงมีมูลค่าสูงกวา่สินทรัพยสุ์ทธิท่ีไดรั้บมา
จากการซ้ือหุน้ TFSF 

2) การซ้ือกิจการบริษทั ทีพารากอ้น โฮลด้ิง จ ากดั (T-Paragon) 

การเขา้ซ้ือหุ้นบริษทั T-Paragon เป็นรายการท่ีบริษทั ท ากบันางสาวสุพรรษา โลเชียงสายเพ่ือวตัถุประสงค์
ในการปรับโครงสร้างการถือหุน้ในบริษทัดงักล่าว รวมทั้งเพ่ือเป็นการขยายธุรกิจฟาร์มเล้ียงสุกรในประเทศเวยีดนาม 

ก่อนเขา้ท ารายการ 

นางสาวสุพรรษา โลเชียงสาย ซ่ึงเป็น ผูถื้อหุ้นใน T-Paragon ในสัดส่วนร้อยละ 99.99 ของทุนจดทะเบียน
และช าระแลว้ของ T-Paragon (สดัส่วนการถือหุน้ในวนัท่ี 27 กมุภาพนัธ์ 2557) 

การเขา้ท ารายการ 

วนัทีเ่กดิรำยกำร : วนัท่ี 28 กมุภาพนัธ์ 2557 

คู่สัญญำทีเ่กีย่วข้อง   

ผู้ซื้อ : บริษทั ไทยฟู้ ดส์ กรุ๊ป จ ากดั 

ผู้ขำย : นางสาวสุพรรษา โลเชียงสาย 
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ควำมสัมพนัธ์ : T-Paragon เป็นผูถื้อหุน้ TVSL ซ่ึง TVSL มีนายวนิยั เตียวสมบูรณ์กิจ  
  ซ่ึงเป็นผูมี้อ านาจควบคุมTVSLเป็นกรรมการของ TFG 

รำยละเอยีดรำยกำร 

TFG ซ้ือหุน้ T-Paragon ในสดัส่วนร้อยละ 100 ท่ีราคา 187.3 ลา้นบาท ซ่ึงมีมูลค่าสูงกวา่สินทรัพยสุ์ทธิท่ีได้
รับมาจากการซ้ือหุน้ T-Paragon 

3) การซ้ือกิจการบริษทั อโยธยาอกรีเทค จ ากดั (AYAT) 

AYAT เป็นบริษทัท่ีประกอบธุรกิจเก่ียวกบัการผลิตกระสอบและถุงพลาสติก ซ่ึงมีความเก่ียวเน่ืองกบัธุรกิจ
ผลิตอาหารสตัว ์การเขา้ซ้ือหุน้ AYATเป็นรายการท่ีบริษทัท ากบั นางสาวสุพรรษา โลเชียงสายเพ่ือวตัถุประสงคใ์นการปรับ
โครงสร้างการถือหุน้ในบริษทัดงักล่าว  

ก่อนเขา้ท ารายการ 

นางสาวสุพรรษา โลเชียงสายซ่ึงเป็นผูถื้อหุ้นในAYAT ในสัดส่วนร้อยละ 99.99 ของทุนจดทะเบียนและ
ช าระแลว้ของ AYAT (สดัส่วนการถือหุน้ในวนัท่ี 27 กมุภาพนัธ์ 2557) 

การเขา้ท ารายการ 

วนัทีเ่กดิรำยกำร : วนัท่ี 28 กมุภาพนัธ์ 2557 

คู่สัญญำทีเ่กีย่วข้อง   

ผู้ซื้อ : บริษทั ไทยฟู้ ดส์ กรุ๊ป จ ากดั 

ผู้ขำย : นางสาวสุพรรษา โลเชียงสาย 

ควำมสัมพนัธ์ : AYAT มีนายวินัย เตียวสมบูรณ์กิจ ซ่ึงเป็นผู ้มีอ  านาจควบคุม AYAT 
  เป็นกรรมการของ TFG 

รายละเอียดรายการ 

TFG ซ้ือหุน้ AYAT ในสดัส่วนร้อยละ 100 ท่ีราคา 27.5 ลา้นบาท ซ่ึงมีมูลค่าต ่ากวา่สินทรัพยสุ์ทธิท่ีไดรั้บมา
จากการซ้ือหุน้ AYAT 

4) การซ้ือกิจการบริษทั ไทยฟู้ ดส์สไวน อินเตอร์เนชัน่แนล จ ากดั (TFSI) 

ตอนท่ีซ้ือกิจการในปี 2557 TFSI ไม่มีการประกอบธุรกิจใดๆ แต่หลงัจากบริษทัเขา้ซ้ือหุ้น TFSI บริษทัคาด
วา่ TFSI จะเร่ิมประกอบธุรกิจเก่ียวกบัการเล้ียงสุกรในปี 2558 ทั้งน้ี การเขา้ซ้ือหุ้น TFSIเป็นรายการท่ีบริษทัท ากบันายวินยั 
เตียวสมบูรณ์กิจ เพ่ือวตัถุประสงคใ์นการปรับโครงสร้างการถือหุน้ในTFSIดงักล่าว  

ก่อนเขา้ท ารายการ 

นายวินยั เตียวสมบูรณ์กิจ ซ่ึงเป็นผูถื้อหุ้นใน TFSI ในสัดส่วนร้อยละ 100.00ของทุนจดทะเบียนและช าระ
แลว้ของ TFSI (สดัส่วนการถือหุน้ในวนัท่ี 27 พฤษภาคม 2557) 

การเขา้ท ารายการ 
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วนัทีเ่กดิรำยกำร : วนัท่ี 28 พฤษภาคม 2557 

คู่สัญญำทีเ่กีย่วข้อง   

ผู้ซื้อ : บริษทั ไทยฟู้ ดส์ กรุ๊ป จ ากดั 

ผู้ขำย : นายวนิยั เตียวสมบูรณ์กิจ 

ควำมสัมพนัธ์ : ผูข้ายเป็นผูถื้อหุน้ 

รำยละเอยีดรำยกำร 

TFG ซ้ือหุ้น TFSI ในสัดส่วนร้อยละ 100.0 ท่ีราคา 33.43 ลา้นบาท มีมูลค่าต ่ากวา่สินทรัพยสุ์ทธิท่ีไดรั้บมา
จากการซ้ือหุน้ TFSI 

12.3. ควำมจ ำเป็นและควำมสมเหตุสมผลของรำยกำรระหว่ำงกนั 

ในปี 2556 – 2558 บริษทัมีการท ารายการระหวา่งกนักบักิจการหรือบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั ซ่ึงการท ารายการระหวา่ง
กนัของบริษทัท่ีเกิดข้ึน มีความจ าเป็นและสมเหตุสมผลในการเขา้ท ารายการ อาทิ การให้กูย้ืมระยะสั้นเพ่ือเป็นการบริหาร
จดัการสภาพคล่อง บริษทั ไดรั้บดอกเบ้ียในอตัราท่ีสูงกว่าอตัราตลาดของเงินฝากทัว่ไป และสูงกว่าตน้ทุนเงินกูย้ืมของ
บริษทั การกูย้มืเงินระยะสั้นเพ่ือใชเ้ป็นเงินทุนหมุนเวยีนของบริษทั มีอตัราดอกเบ้ียต ่ากวา่อตัราดอกเบ้ียตลาด การค ้าประกนั
เงินกู้ยืมของบริษทัโดยกรรมการเป็นไปตามเง่ือนไขท่ีก าหนดโดยสถาบันการเงินท่ีให้กู้ยืม การซ้ือขายสินคา้เป็นการ
ด าเนินการธุรกิจปกติของบริษทั ซ่ึงรายการดงักล่าวเป็นรายการทางการคา้ปกติท่ีมีเง่ือนไขการคา้ทัว่ไป โดยเป็นราคาตลาด
และมีเง่ือนไขการคา้ท่ีสามารถเปรียบเทียบไดก้บัการท ารายการกบับุคคลภายนอกอ่ืนท่ีไม่มีความเก่ียวขอ้งกบับริษทั ซ่ึงลว้น
เป็นการท ารายการท่ีมีความสมเหตุสมผลและมีราคายติุธรรม ไม่ท าใหบ้ริษทัเสียประโยชน์แต่อยา่งใด 

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณารายการระหว่างกันดังกล่าวขา้งตน้แลว้ มีความเห็นว่ามีความจ าเป็นและ
สมเหตุสมผล ตลอดจนเป็นประโยชน์ต่อบริษทั  

หลกักำรในกำรท ำธุรกจิทีเ่ป็นข้อตกลงทำงกำรค้ำซ่ึงมเีงือ่นไขทำงกำรค้ำทัว่ไปกบับุคคลทีเ่กีย่วโยงกนัในอนำคต 
และก ำหนดนโยบำยกำรเข้ำท ำรำยกำรทีเ่กีย่วโยงกนัในอนำคต 

นโยบายและขั้นตอนการอนุมติัรายการระหว่างกนัของบริษทัหรือบริษทัย่อย กบับุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ทาง
ผลประโยชน์ มีส่วนไดเ้สีย หรืออาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ในอนาคต อาทิ ผูถื้อหุ้นใหญ่ กรรมการ ผูบ้ริหารผูมี้
อ  านาจควบคุม บุคคลท่ีเก่ียวโยงกนั หรือบุคคลท่ีเก่ียวขอ้ง เป็นตน้ โดยบริษทัจะปฏิบติัตามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละ
ตลาดหลกัทรัพย ์ขอ้บงัคบัประกาศค าสัง่หรือขอ้ก าหนดของส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์
คณะกรรมการก ากบัตลาดทุน และตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยท่ีเก่ียวขอ้งในเร่ืองดงักล่าว รวมถึงการปฏิบติัตาม
ขอ้ก าหนดท่ีเก่ียวกบัการเปิดเผยขอ้มูลการท ารายการเก่ียวโยงกนัของบริษทัหรือบริษทัยอ่ย ตามมาตรฐานการบญัชีท่ีก าหนด
โดยสมาคมนกับญัชีและผูส้อบบญัชีรับอนุญาตแห่งประเทศไทย ทั้งน้ี ผูท่ี้อาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ หรือมีส่วนได้
เสียในการท ารายการ จะไม่สามารถมีส่วนร่วมหรือไม่มีสิทธิออกเสียงในการอนุมติัรายการดงักล่าวได ้

ในกรณีท่ีกฎหมายก าหนดใหต้อ้งไดรั้บอนุมติัการเขา้ท ารายการระหวา่งกนัจากคณะกรรมการบริษทั หรือท่ีประชุม
ผูถื้อหุ้นของบริษทั บริษทัจะจดัให้มีคณะกรรมการตรวจสอบเขา้ร่วมประชุมเพ่ือพิจารณาและให้ความเห็นเก่ียวกบัความ
จ าเป็นในการท ารายการและความสมเหตุสมผลของรายการนั้นๆ  
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ทั้งน้ีการท ารายการระหวา่งกนัท่ีเป็นรายการทางการคา้ท่ีมีเง่ือนไขการคา้ทัว่ไป และการท ารายการทางการคา้ท่ีไม่
เป็นเง่ือนไขทางการคา้ทัว่ไป หรือธุรกรรมอ่ืนๆ ใหมี้หลกัการดงัน้ี 

กำรท ำรำยกำรกำรค้ำทีม่เีงือ่นไขกำรค้ำทัว่ไป 

การท ารายการท่ีเป็นรายการทางการคา้ท่ีมีเง่ือนไขทัว่ไป ท่ีเกิดข้ึนระหวา่งบริษทัหรือบริษทัยอ่ย กบับุคคลท่ีอาจมี
ความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ มีส่วนไดเ้สีย หรืออาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ในอนาคต บริษทัไดก้ าหนดกรอบการ
ท ารายการดังกล่าว ซ่ึงได้ถูกพิจารณาและให้ความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ ผ่านการพิจารณาอนุมติัเป็น
หลกัการจากคณะกรรมการบริษทัแลว้ โดยเม่ือมีการท าธุรกรรมดงักล่าวฝ่ายจดัการของบริษทัสามารถอนุมติัการท าธุรกรรม
ไดโ้ดยท าธุรกรรมในรายการดงักล่าวจะตอ้งมีขอ้ตกลงทางการคา้ในลกัษณะเดียวกบัท่ีวิญญูชนพึงกระท ากบัคู่สัญญาทัว่ไป
ในสถานการณ์เดียวกนัดว้ยอ านาจต่อรองทางการคา้ท่ีปราศจากอิทธิพลในการท่ีตนมีสถานะเป็นกรรมการผูบ้ริหารหรือ
บุคคลท่ีเก่ียวขอ้ง (Arm’s Length Basis) และจะตอ้งเป็นรายการทางการคา้ท่ีบริษทัหรือบริษทัยอ่ยกระท าเป็นปกติเพ่ือ
ประกอบกิจการหรือเป็นรายการทางการคา้ ซ่ึงบริษทัท่ีอยูใ่นธุรกิจเดียวกนักบับริษทัหรือบริษทัยอ่ยมกักระท าเพ่ือสนบัสนุน
ธุรกิจปกติของบริษทัตน ซ่ึงมีราคาและเง่ือนไขท่ีเป็นธรรมและไม่ก่อให้เกิดการถ่ายเทผลประโยชน์ซ่ึงรวมถึงเง่ือนไขทาง
การคา้ดงัต่อไปน้ี 

1. ราคาและเง่ือนไขท่ีบริษทัหรือบริษทัยอ่ยไดรั้บหรือใหก้บับุคคลทัว่ไป 
2. ราคาและเง่ือนไขท่ีบุคคลท่ีเก่ียวโยงกนัใหก้บับุคคลทัว่ไป 
3. ราคาและเง่ือนไขท่ีบริษทัสามารถแสดงไดว้่าผูป้ระกอบธุรกิจในลกัษณะท านองเดียวกบับริษทั ให้กบับุคคล

ทัว่ไป 

ทั้งน้ี เม่ือมีการท าธุรกรรมท่ีมีขอ้ตกลงทางการคา้ท่ีเป็น Arm’s Length Basis ใดๆ ดงักล่าวขา้งตน้ ฝ่ายจดัการของ
บริษทัจะเป็นผูพ้ิจารณาตดัสินใจ ซ่ึงภายหลงัจากท่ีฝ่ายจดัการพิจารณาอนุมติัแลว้จะจดัท ารายงานสรุปการท าธุรกรรม
ระหวา่งกนัดงักล่าว เพ่ือรายงานต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั เพ่ือรับทราบรายการในกรณีท่ีคณะกรรมการตรวจสอบ
และคณะกรรมการบริษัทพบว่ามีการด าเนินการไม่เป็นไปตามนโยบายท่ีก าหนดไวค้ณะกรรมการตรวจสอบและ
คณะกรรมการบริษทัจะร่วมกนัด าเนินการเพ่ือหาทางแกไ้ขต่อไป 

กำรท ำรำยกำรทำงกำรค้ำทีไ่ม่เป็นเงือ่นไขกำรค้ำทัว่ไปหรือกำรท ำธุรกรรมอืน่ๆ 

การท ารายการทางการคา้ท่ีไม่เป็นเง่ือนไขการคา้ทัว่ไปหรือการท าธุรกรรมอ่ืนๆท่ีเกิดข้ึนระหวา่งบริษทัหรือบริษทั
ยอ่ยกบับุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์มีส่วนไดเ้สียหรืออาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ในอนาคตบริษทั 
จะตอ้งเสนอให้คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาและให้ความเห็นเก่ียวกบัความจ าเป็นและความเหมาะสมในการเขา้ท า
รายการตลอดจนความเหมาะสมดา้นราคาและเง่ือนไขในการเขา้ท ารายการนั้นๆ และมีการเปรียบเทียบกบัราคาท่ีท ากบั
บุคคลภายนอกหรือราคาตลาดก่อนน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัและ /หรือท่ีประชุมผูถื้อหุ้นตามแต่กรณีเพ่ือพิจารณา
อนุมติัต่อไปในกรณีท่ีคณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความช านาญในการพิจารณารายการระหวา่งกนัท่ีอาจเกิดข้ึนบริษทัจะ
ใหผู้เ้ช่ียวชาญอิสระหรือผูส้อบบญัชีภายนอกของบริษทัเป็นผูใ้หค้วามเห็นเก่ียวกบัรายการระหวา่งกนัดงักล่าวเพ่ือน าไปใช้
ประกอบการตดัสินใจของคณะกรรมการตรวจสอบคณะกรรมการบริษทัและหรือท่ีประชุมผูถื้อหุน้ตามแต่กรณี ซ่ึงผูท่ี้อาจมี
ความขดัแยง้ทางผลประโยชน์หรือมีส่วนไดเ้สียในการท ารายการจะไม่สามารถมีส่วนร่วมหรือสิทธิออกเสียงในการอนุมติั
การท ารายการระหวา่งกนัดงักล่าว 
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ทั้งน้ีบริษทัจะเปิดเผยรายการระหวา่งกนัไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินท่ีไดรั้บการตรวจสอบจากผูส้อบบญัชี
ของบริษทั รายงานประจ าปีและแบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปีของบริษทั (แบบ 56-1) 

นโยบำยกำรท ำรำยกำรทีเ่กีย่วโยงกนัในอนำคต 

บริษทัและบริษทัยอ่ยคาดวา่ในอนาคตรายการระหวา่งกนัท่ีเกิดข้ึนกบับริษทั อโยธยา อุตสาหกรรมการเกษตร จ ากดั 
และบริษทั ฟีดลิงค ์จ ากดัจะไม่เกิดข้ึนอีกส่วนรายการระหวา่งกนัท่ีเกิดจากการประกอบธุรกิจปกติและสนบัสนุนธุรกิจปกติ
ของบริษทัและบริษทัยอ่ยและการให้ความช่วยเหลือทางการเงินแก่บริษทัยอ่ยในอนาคตจะยงัคงมีอยูต่ามความจ าเป็นและ
เหมาะสมเช่นการซ้ือขายสินคา้กบับริษทั ไทย ฟู้ ดส์ อาหารสัตว ์จ ากดัเป็นตน้โดยจะมีการก าหนดนโยบายการคิดราคา
ระหว่างกนัอยา่งชดัเจนตามราคาและเง่ือนไขตลาดท่ีเหมาะสมเป็นธรรมและไม่ก่อให้เกิดการถ่ายเทผลประโยชน์รวมทั้ง
ค  านึงถึงผลประโยชน์ของบริษทัและบริษทัยอ่ยเป็นส าคญัรวมทั้งมีคณะกรรมการตรวจสอบให้ความเห็นในการท ารายการ
ดงักล่าว 

การค ้าประกนัตามสัญญากูย้ืมเงินท่ีเกิดข้ึน ระหว่างบริษทัหรือบริษทัยอ่ยกบับุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้จะคงมีอยู่
ต่อไป เน่ืองจากความจ าเป็นในการขอวงเงินสินเช่ือจากสถาบนัการเงิน เพ่ือใชใ้นการประกอบธุรกิจปกติ ซ่ึงเป็นเง่ือนไข
ปกติของธนาคารพาณิชยใ์นการให้สินเช่ือธุรกิจ โดยท่ีบริษทัหรือบริษทัย่อยจะไม่มีค่าใชจ่้ายจากการรับการค ้ าประกัน
ดงักล่าว 

การกูย้มืเงินจากบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ จะเกิดข้ึนตามความจ าเป็นในการด าเนินธุรกิจ ซ่ึงบริษทั จะใหมี้การจดัท า
สญัญากูย้มืเงิน และก าหนดเง่ือนไขท่ีชดัเจน โดยค านึงถึงประโยชน์ของบริษทัเป็นส าคญั 

ทั้งน้ี รายการระหวา่งกนัท่ีอาจเกิดข้ึนในอนาคตนั้นคณะกรรมการบริษทั ตอ้งปฏิบติัให้เป็นไปตามกฎหมายวา่ดว้ย
หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยแ์ละขอ้บงัคบัประกาศค าสั่งหรือขอ้ก าหนดของส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์
และตลาดหลกัทรัพยค์ณะกรรมการก ากบัตลาดทุนและตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยรวมถึงการปฏิบติัตามขอ้ก าหนด
เก่ียวกบัการเปิดเผยขอ้มูลการท ารายการเก่ียวโยงกนัของบริษทัหรือบริษทัยอ่ยตามมาตรฐานการบญัชีท่ีก าหนดโดยสมาคม
นกับญัชีและผูส้อบบญัชีรับอนุญาตแห่งประเทศไทย 

เม่ือวนัท่ี 23 กุมภาพนัธ์ 2558 คณะกรรมการบริษทั ไดมี้มติอนุมติัเพ่ิมเติมนโยบายการท ารายการระหวา่งกนัท่ีได้
จดัท าแนวทางปฏิบติัในการบริหารรายการระหวา่งกนั ซ่ึงจดัท าข้ึนโดย บริษทั ดีลอยท์ ทูช้ โธมทัสุ ไชยยศ ท่ีปรึกษา จ ากดั 
เพ่ือให้รายการระหว่างกนัของกลุ่มบริษทัในเครือภายใตก้ารก ากบัดูแลโดยคณะกรรมการบริษทัได้รับการควบคุมและ
ติดตามอย่างเหมาะสม จึงก าหนดให้มีการพิจารณาหลกัการและแนวทางดงัต่อไปน้ีในทุกคร้ังท่ีมีการด าเนินการหรือท า
ธุรกรรมท่ีเก่ียวขอ้งมีรายละเอียดดงัน้ี 

1. รายการธุรกิจและรายการสนบัสนุนธุรกิจปกติตอ้งไดรั้บการด าเนินการภายใตเ้ง่ือนไขการคา้ทัว่ไปท่ีกลุ่มบริษทั
ในเครือใชก้บับุคคลภายนอก และองคก์รธุรกิจอ่ืนท่ีติดต่อการคา้ดว้ย โดยหา้มมิใหมี้การไดรั้บยกเวน้เง่ือนไขใดๆ เป็นกรณี
พิเศษ 

2. รายการเก่ียวกบัสินทรัพยห์รือบริการท่ีเป็นรายการระหวา่งกนัของกลุ่มบริษทัในเครือตอ้งไดรั้บการอนุมติัจาก
ผูรั้บมอบอ านาจท่ีเหมาะสมตามอ านาจอนุมติัในกระบวนการบริหารสินทรัพยข์องบริษทั หากเป็นสินทรัพยท่ี์มีนยัส าคญั
และตอ้งไดรั้บการพิจารณาร่วมกนัระหวา่งผูบ้ริหารของแต่ละบริษทัในเครือตอ้งน าเขา้หารือในการประชุมคณะกรรมการ
บริษทั เพือ่ขอความเห็นชอบก่อนด าเนินการใดๆ  
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3. รายการลงทุนในหลกัทรัพยท่ี์เป็นของกลุ่มบริษทัในเครือ และ/หรือ บริษทัอ่ืนๆ จะตอ้งไดรั้บการพิจารณาใน
คณะกรรมการพิจารณาการลงทุน ซ่ึงไดรั้บการแต่งตั้งจากกรรมการและผูบ้ริหารท่ีเป็นตวัแทนของบริษทัในการตดัสินใจ
ลงทุนในดา้นต่างๆ อย่างไรก็ตาม หากเป็นการลงทุนในหลกัทรัพยแ์บบระยะยาวและมีมูลค่าโครงการท่ีเกินกว่าอ านาจ
อนุมติัโดยคณะกรรมการพิจารณาการลงทุนจะตอ้งไดรั้บการอนุมติัจากคณะกรรมการบริษทัตามระดบัอ านาจอนุมติัท่ีได้
ก าหนดไว ้รวมถึงกรณีท่ีมีการลงทุนในโครงการหรือหลกัทรัพยภ์ายใตห้ลกัเกณฑท่ี์ตอ้งมีการขออนุมติัจากผูถื้อหุน้จะตอ้งมี
การก าหนดขั้นตอนการปฏิบัติงานเพ่ือขอความเห็นชอบจากท่ีประชุมผูถื้อหุ้นท่ีเหมาะสมและสอดคลอ้งกับกฎหมาย 
ระเบียบและขอ้บงัคบัส าหรับบริษทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย ์ทั้งน้ี การลงทุนในหลกัทรัพยด์า้นต่างๆ จะตอ้งไดรั้บ
การสรุปผลการลงทุน ผลประกอบการในปัจจุบนัของหลกัทรัพยท่ี์ลงทุนไปแลว้หรือก าลงัจะลงทุน แผนการลงทุนในขั้น
ต่อไปและการวเิคราะห์ผลประโยชน์ท่ีจะไดรั้บทั้งในรายหลกัทรัพยแ์ละภาพรวมของการลงทุนต่อคณะกรรมการตรวจสอบ
เพื่อพิจารณาใหค้วามเห็นเป็นรายไตรมาส  

4. รายการระหว่างกนัและการด าเนินธุรกิจส่วนตวัของกรรมการ ผูบ้ริหารระดบัสูงและพนักงานในบริษทัตอ้ง
ไดรั้บการเปิดเผยอยา่งครบถว้นตามนโยบายการบริหารความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ เพ่ือไม่ให้เกิดขอ้สงสัยต่อผูถื้อหุ้นใน
ประเด็นเร่ืองการแข่งขนัทางธุรกิจท่ีเป็นประเภทเดียวกนักบักลุ่มบริษทัในเครือทั้งหมด รวมถึงหากเป็นธุรกรรมท่ีเป็น
เสมือนลูกคา้หรือผูข้ายของกลุ่มบริษทัในเครือจะตอ้งมีเง่ือนไขการด าเนินธุรกิจท่ีเป็นรูปแบบเดียวกนักบัลูกคา้และผูข้ายราย
อ่ืนของบริษทัเช่นเดียวกนั 

5. รายการใหห้รือรับความช่วยเหลือทางการเงินระหวา่งกลุ่มบริษทัในเครือและบุคคลท่ีเก่ียวโยงกนัจะตอ้งผา่นการ
พิจารณาอนุมติัจากคณะกรรมการบริษทัอยา่งเป็นลายลกัษณ์อกัษร ทั้งน้ี หากเป็นการกูย้มืเงินกนัระหวา่งกลุ่มบริษทัในเครือ
ด้วยกัน และ/หรือ บุคคลท่ีเก่ียวโยงกัน จะตอ้งมีการจัดท าหนังสือสัญญาการกู้ยืมเงินให้ครบถว้นตามขอ้ก าหนดของ
กฎหมายและมีการลงนามในสญัญาอยา่งครบถว้น อยา่งไรก็ตาม หากเป็นการใหเ้งินช่วยเหลือแก่เกษตรกรฯ ซ่ึงเป็นคู่สญัญา
การเกษตรแบบพนัธะสญัญา อนัเน่ืองมาจากความคลาดเคล่ือนจากการก าหนดเง่ือนไขในระหวา่งการท าสญัญา ซ่ึงส่งผลให้
เกษตรกรไดรั้บความเดือดร้อนและอยูใ่นวิสัยท่ีกลุ่มบริษทัในเครือสามารถสนบัสนุนการช่วยเหลือไดโ้ดยไม่ถือเป็นการ
กูย้ืมเงิน เช่น การลดอตัราดอกเบ้ีย การให้เงินช่วยเหลือในลกัษณะเงินสนบัสนุนดา้นค่าใชจ่้ายต่างๆ การปรับราคารับซ้ือ 
หรือ การปรับโครงสร้างหน้ี ตอ้งมีการจัดตั้งคณะอนุกรรมการหรือคณะท างานข้ึนเพ่ือพิจารณานโยบายการให้ความ
ช่วยเหลือเป็นคร้ังคราว ซ่ึงขอ้สรุปนโยบายการให้ความช่วยเหลือตอ้งผ่านความเห็นชอบและอนุมติัจากคณะกรรมการ
บริษทัทุกคร้ังก่อนด าเนินการ 

6. รายการท่ีด าเนินการทั้งหมดตอ้งไม่มีการตั้งตวัแทนเพ่ือด าเนินการแทนผูบ้ริหารและกลุ่มบริษทัในเครือ ทั้งน้ี 
หากจ าเป็นตอ้งมีการตั้งผูรั้บมอบอ านาจเพ่ือกระท าการแทนธุรกรรมใดตอ้งด าเนินการอย่างโปร่งใสและสอดคลอ้งกับ
ขอ้ก าหนดของกฎหมายอยา่งครบถว้น 

7. รายการทั้งหมดท่ีมีการด าเนินการไม่ว่ากรณีใดๆ ตอ้งไดรั้บการจัดท าเอกสารท่ีเก่ียวขอ้ง โดยเฉพาะเอกสาร
สัญญาและเอกสารประกอบท่ีส าคญัตอ้งไดรั้บการรวบรวม จดัเก็บและด าเนินการลงนามในจุดต่างๆ ท่ีส าคญัก่อให้เกิด
พนัธะผกูพนัทางกฎหมาย รวมถึงบนัทึกรายการในระบบบญัชีของบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งทั้งหมดอยา่งครบถว้น และไดรั้บการ
เปิดเผยอยา่งเหมาะสมและโปร่งใส เพ่ือใหส้ามารถติดตามรายการต่างๆ ท่ีเกิดข้ึนไดอ้ยา่งครบถว้น 

8. รายการระหว่างกันทั้งหมดท่ีเกิดข้ึนและอยู่ภายใตข้อ้ก าหนดของนโยบายฉบับน้ี ตอ้งได้รับการรายงานแก่
คณะกรรมการตรวจสอบเพ่ือพิจารณาและให้ความเห็นเพ่ิมเติมทุกไตรมาสหากมีรายการตอ้งไดรั้บการแกไ้ขปรับปรุงตอ้ง
ไดรั้บการด าเนินการแกไ้ขโดยทนัที 



ส่วนท่ี 2 การจดัการและการก ากบัดูแลกิจการ   บริษทั ไทยฟู้ ดส์ กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) 
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นอกจากน้ี นายวนิยั ไดมี้หนงัสือยืนยนัและรับรองกบับริษทัวา่จะไม่ด าเนินธุรกรรมใดๆ กบักลุ่มบริษทัและบริษทั
ยอ่ย หรือบริษทัท่ีอาจมีความขดัแยง้โดยอาศยับุคคลท่ีมีพฤติการณ์บ่งช้ีวา่ท าการแทนหรืออยูภ่ายใตอิ้ทธิพลอยา่งมีนยัส าคญั
อีกต่อไป ทั้งน้ี เพ่ือความโปร่งใสและป้องกนัความสับสนในการด าเนินธุรกิจของบริษทั รวมถึงคณะกรรมการบริษทัและ
คณะกรรมการตรวจสอบไดแ้นะน าและเนน้ย  ้ากบัทางบริษทัวา่บริษทัควรมีความระมดัระวงัในการเขา้ท าธุรกรรมต่างๆ และ
ดูแลไม่ใหเ้กิดการท าธุรกรรมเช่นน้ีอีกในอนาคต 

 

 


