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1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกจิ 

วสัิยทศัน์  

สร้างสรรคค์วามเป็นเลิศ เพื�อเป็นสายการบินที�ดีที�สุดในเอเซีย 

พนัธกจิ  

บริษทัฯมุ่งมั�นเป็นสายการบินที�ดีที�สุดของเอเซีย โดยมีพนัธกิจในการดาํเนินงานดงันี,  

1. ปฏิบติัตามและรักษามาตรฐานความปลอดภยัระดบัสากลในการปฏิบติัการทั,งภาคอากาศและภาคพื,นดิน  

2. บริหารจดัการทรัพยากรของบริษทัฯอยา่งมีประสิทธิภาพเพื�อสร้างความเชื�อมั�นและประโยชน์สูงสุดต่อผูมี้ส่วนไดส่้วน
เสียทุกฝ่าย 

3. สร้างสรรคแ์ละส่งมอบผลิตภณัฑแ์ละการบริการที�เป็นเลิศ เพื�อประโยชน์ต่อผูโ้ดยสารและการเจริญเติบโตอยา่งต่อเนื�อง
ของบริษทัฯ 

4. ส่งเสริม สนบัสนุน และพฒันาการเรียนรู้การทาํงานของพนกังานดว้ยระบบการบิรหารจดัการทรัพยากรบุคคลที�ดีที�สุด 
เพื�อใหเ้กิดการเรียนรู้การทาํงานอยา่งมืออาชีพ เพราะบริษทัฯเห็นคุณค่าและใหค้วามสาํคญักบัพนกังานทุกคน 

5. ปรับปรุงและพฒันาระบบการบริหารจดัการของบริษทัฯเพื�อใหเ้ป็นไปตามหลกัธรรมาภิบาลที�ดี 

6. ใหก้ารสนบัสนุนและมีส่วนร่วมในการใหบ้ริการและบาํเพญ็ประโยชน์ต่อสงัคมอยา่งต่อเนื�อง 

ความป็นมาของบริษัทฯ 

นายแพทยป์ราเสริฐ ปราสาททองโอสถ ไดก่้อตั,งธุรกิจสายการบินขึ,นในปี 2511 โดยจดัตั,งเป็นแผนกการบินของ บริษทั 
กรุงเทพสหกล จํากัดซึ� งนายแพทย์ปราเสริฐ ปราสาททองโอสถ เป็นเจ้าของ หลังจากนั, นในปี 2527 จึงได้ก่อตั, ง 
บริษทั สหกลแอร์ จาํกดัขึ,น เพื�อรับโอนกิจการต่างๆ ซึ� งรวมถึงแผนกการบินจากบริษทั กรุงเทพสหกล จาํกดั และในภายหลงัได้
เปลี�ยนชื�อเป็น บริษทั การบินกรุงเทพ จาํกดั  

บริษทัฯ ไดเ้ริ�มให้บริการเที�ยวบินแบบประจาํอยา่งเป็นทางการ ภายใตชื้�อปัจจุบนัคือ “สายการบินบางกอกแอร์เวยส์”
นบัตั,งแต่ปี 2529  เป็นตน้มา และในปี 2532 บริษทัฯ ไดส้ร้างสนามบินแห่งแรกที�เกาะสมุย ซึ� งในขณะนั,นเป็นช่วงเริ�มตน้ของการ
พฒันาเกาะสมุยใหเ้ป็นแหล่งท่องเที�ยวนานาชาติ โดยบริษทัฯ ไดเ้ริ�มดาํเนินงานในสนามบินสมุย และไดรั้บอนุญาตให้ทาํการบิน
ในเสน้ทางการบินแรกคือ กรุงเทพฯ-เกาะสมุย พร้อมกบัไดรั้บรหัสการบินจาก IATA คือรหัสการบิน “PG” ต่อมา ในปี 2537 จึง
ไดเ้ขา้ร่วมในสาํนกัหักบญัชีของ IATA (IATA Clearing House) และไดเ้ริ�มนาํเครื�องบินแบบเอทีอาร์ 72 จาํนวน 2 ลาํมาใชใ้น
ฝงูบิน  

ในปี 2541  บริษทั ไดเ้ริ�มดาํเนินการในสนามบินแห่งที�สอง คือ สนามบินสุโขทยั และในปี 2543 ไดเ้ริ�มการบินดว้ย
เครื�องบินเจ็ทซึ�งมีความรวดเร็วและมีจาํนวนที�นั�งมากขึ,นเพื�อเพิ�มความจุผูโ้ดยสารและลดความถี�ของเที�ยวบินลงโดยนาํเครื�องบิน
แบบโบอิ,ง 717-200  ลาํแรกมาใชใ้นการดาํเนินงาน ซึ�งช่วยเพิ�มความสามารถในการปฏิบติัการการบินของบริษทัฯ และลดความถี�
ของเที�ยวบินในเสน้ทางกรุงเทพ-สมุยลง  พร้อมกนันี,บริษทั เริ�มดาํเนินงานในส่วนของโรงซ่อมอากาศยานที�สนามบินดอนเมือง
และเขา้เป็นสมาชิกของ  IATA Billing and Settlement Plan (“BSP”) ซึ� งทาํให้บริษทัฯ เพิ�มฐานการขาย และยงัสามารถรับชาํระ
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ราคาบตัรโดยสารที�จาํหน่ายผา่นผูแ้ทนจาํหน่ายบตัรโดยสารที�ไดรั้บอนุญาตจาก IATA ผ่านระบบชาํระเงินของธนาคารที�บริหาร
จดัการโดย IATAได ้จนกระทั�งในปี 2545 จึงไดเ้ขา้เป็นสมาชิกสามญัของ IATA ซึ�งหมายถึงการเขา้สู่มาตรฐานความปลอดภยัใน
การบินพาณิชยส์ากลนานาชาติภายใต ้ IATA Operational Safety Audit (“IOSA”) และการมีสิทธิออกเสียงเรื�องอตัราค่าโดยสาร 
และในปี 2549 บริษทัฯไดเ้ริ�มดาํเนินกิจการสนามบินแห่งที�สามคือสนามบินตราด 

ณ วนัที�  31 ธันวาคม 2557 บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียนจํานวน 2,100,000,000 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญจาํนวน 
2,100,000,000 หุน้ มูลค่าที�ตราไวหุ้น้ละ 1 บาท และมีทุนชาํระแลว้จาํนวน 2,100,000,000 บาท  

 

การเปลี%ยนแปลงและพฒันาการที%สําคญัของบริษัทฯในช่วงปี 2546  จนถึงปีปัจจุบัน 

ปี พฒันาการที%สําคญั 

2546 • บริษทัยอ่ยและบริษทัร่วมของบริษทัฯ ไดรั้บสมัปทานจาก ทอท. เพื�อใหบ้ริการเกี�ยวกบัคลงัสินคา้ บริการ
ภาคพื,นดิน และบริการครัวการบิน ณ สนามบินสุวรรณภูมิ 

2547 • บริษทัฯไดรั้บการรับรองตามมาตรฐาน ISO9001:2000 

• บริษทัฯได้ขยายขนาดของฝูงบิน โดยเพิ�มเครื� องบินแบบแอร์บัส เอghi จาํนวน 2 ลาํ ทาํให้บริษทัฯ 
สามารถเปิดเส้นทางการบินระหวา่งประเทศไดม้ากขึ,น และมีตน้ทุนต่อที�นั�งตํ�าลง สามารถแข่งขนัใน
ระดบัภูมิภาคไดดี้ขึ,น และสามารถขยายเสน้ทางบินไปยงัจุดหมายปลายทางระหวา่งประเทศ เช่น ยา่งกุง้
ในประเทศสาธารณรัฐแห่งสหภาพเมียนมาร์ 

2549 • บริษทัฯไดส้ร้างและเปิดใชค้รัวการบินที�สนามบินสมุยเพื�อเพิ�มศกัยภาพในการใชส้นามบินสมุยเป็นฐาน
การบินออกไปยงัเส้นทางต่างๆเช่น จังหวดัภูเก็ต ฮ่องกง และประเทศสิงคโปร์ ซึ� งเป็นโรงครัวที�มี
มาตรฐานสูงและใหบ้ริการผูโ้ดยสารในเที�ยวบินของบริษทัฯได ้โดยไม่ตอ้งซื,อจากโรงแรมในเกาะ สมุย  

• บริษทัฯไดเ้ริ�มดาํเนินกิจการสนามบินแห่งที�สามคือสนามบินตราด 

• บริษทัฯ ไดใ้หก้องทุนรวมเช่าทรัพยสิ์นต่างๆที�ใชใ้นการประกอบกิจการสนามบินสมุยเป็นระยะเวลา 30 
ปีภายใตส้ญัญาเช่าระยะยาวลงวนัที� 24 พฤศจิกายน 2549โดยบริษทัฯไดเ้ขา้ทาํสัญญาเช่าช่วงและสัญญา
ให้บริการกบักองทุนรวม ในวนัเดียวกนักบัที�มีการทาํสัญญาเช่าระยะยาวเพื�อนาํสนามบินสมุยกลบัมา
ดาํเนินกิจการต่อโดยสัญญาเช่าช่วงมีอายคุราวละ 3 ปี และบริษทัฯมีสิทธิขอต่อสัญญาเช่าช่วงดงักล่าว
ออกไปไดอี้ก 9 ครั, ง ครั, งละ 3 ปี ทั,งนี,ภายใตเ้งื�อนไขที�กาํหนดไวใ้นสัญญาเช่าช่วง ซึ� งในปัจจุบนับริษทัฯ
ไดมี้การต่ออายุสัญญาเช่าช่วงครั, งที�สองไปแลว้เมื�อวนัที� 24 พฤศจิกายน 2555 นอกจากนี, บริษทัฯ ถือ
หน่วยลงทุนในอตัราร้อยละ 25 ในกองทุนรวมซึ�งหน่วยลงทุนดงักล่าวไดจ้ดทะเบียนเป็นหลกัทรัพยใ์น
ตลาดหลกัทรัพยฯ์  

2550 • บริษัทฯได้ขยายขนาดของฝูงบิน โดยเริ�มนําเครื� องบินรุ่นแอร์บัส เอ319 จํานวน l  ลาํมาใช้ในการ
ให้บริการเที�ยวบิน เพื�อเพิ�มจาํนวนที�นั�งผูโ้ดยสาร ทาํให้สามารถขนส่งผูโ้ดยสารต่อเที�ยวไดใ้นปริมาณ
มากขึ,นในเส้นทางการบินไปยงัสนามบินสมุยซึ� งเป็นเส้นทางการบินที�สร้างรายไดใ้ห้แก่บริษทัฯมาก
ที�สุด  
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ปี พฒันาการที%สําคญั 

• บริษทัฯไดรั้บพระราชทานพระบรมราชานุญาตใหบ้ริษทัฯ ใชต้ราครุฑ 

2551 • บริษทัฯ ไดเ้ริ�มใหบ้ริการที�นั�งชั,นธุรกิจในเที�ยวบินของบริษทัฯ ภายใตชื้�อ “Blue Ribbon”  

• บริษทัฯ ดาํเนินการขยายขนาดทางวิ�งของสนามบินสมุยเสร็จสิ,น เพื�อให้สามารถรองรับเครื�องบินไอพ่น
ที�มีขนาดใหญ่ขึ,น  

2555 • บริษัทฯได้ทําการปรับโครงสร้างธุรกิจของบริษัทฯ  เพื�อให้เหมาะสมต่อการออกและเสนอขาย
หลกัทรัพย์ต่อประชาชนและการนําหุ้นสามญัเขา้จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยฯ์ โดยบริษัทฯได้
จาํหน่ายเงินลงทุนและทรัพยสิ์นบางส่วนที�ไม่เกี�ยวขอ้งกบัธุรกิจสายการบิน และธุรกิจสนามบิน หรือ
กิจการที�หยดุดาํเนินการ หรือมีผลการดาํเนินงานขาดทุนออกไป รวมทั,งที�ดินที�ไม่ไดใ้ชใ้นธุรกิจสายการ
บิน และธุรกิจสนามบิน รวมถึงเงินลงทุนในโรงแรมเป็นตน้ 

2556 • เป็นปีที�ธุรกิจสายการบินก่อตั,งมาครบรอบ 45 ปี 

• ที�ประชุมวิสามญัผูถื้อหุ้น ครั, งที� 1/2556   เมื�อวนัที� 26 กุมภาพนัธ์ 2556   มีมติอนุมติัให้ บริษทัฯ แปร
สภาพเป็นบริษทัมหาชนจาํกดั  และไดเ้พิ�มทุนจดทะเบียนจาก 1,250,000,000 บาท เป็น 2,100,000,000 
บาทโดยการออกหุ้นสามญัเพิ�มทุนจาํนวน 850,000,000 หุ้น  มีมูลค่าที�ตราไวหุ้้นละ 1 บาท  เพื�อเสนอ
ขายใหแ้ก่ผูถื้อหุน้เดิมจาํนวนไม่เกิน 300,000,000 หุน้ เสนอขายต่อพนกังานและกรรมการ จาํนวนไม่เกิน 
30,000,000 หุน้ และเสนอขายต่อประชาชนทั�วไปอีกจาํนวนไม่เกิน 520,000,000 หุน้ รวมทั,งอนุมติัใหน้าํ
หุน้สามญัของบริษทัฯ เขา้จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยฯ์  

• บริษทัฯไดเ้สนอขายหุ้นสามญัเพิ�มทุนให้แก่ผูถื้อหุ้นเดิม  จาํนวน 300,000,000 หุ้น   และเสนอขายต่อ
พนกังานและกรรมการ จาํนวน 30,000,000 หุ้น   ดว้ยราคาเสนอขายเท่ากบั qi บาทต่อหุ้น    ทั,งนี,  การ
จดัสรรดงักล่าวขึ,นอยู่กับตาํแหน่งงาน  ระยะเวลาการทาํงาน  และความรับผิดชอบของพนักงานและ
กรรมการที�เกี�ยวขอ้ง    ทาํให้ ณ วนัที�  31 ธนัวาคม 2556  บริษทัฯ มีทุนจดทะเบียนชาํระแลว้จาํนวน 
1,580,000,000 บาท แบ่งเป็นหุน้สามญัจาํนวน 1,580,000,000 หุน้ มูลค่าที�ตราไวหุ้น้ละ 1 บาท 

2557 • ในระหวา่งปี  2557 บริษทัฯ ไดเ้ขา้ทาํสญัญาซื,อขายเครื�องบินสาํหรับเครื�องบินแบบเอทีอาร์ 72-600 ใหม่
จาํนวน 9 ลาํ  กาํหนดส่งมอบเครื�องบินทั,ง r ลาํ ตั,งแต่ไตรมาสที� 4 ของปี 2557 ถึงไตรมาสที� 1 ของปี 
2560 ซึ� งบริษทัฯ ได้ขอรับการส่งเสริมการลงทุนเพื�อนําเขา้เครื� องบินทั, งหมดไวแ้ลว้ โดยในเดือน
พฤศจิกายน 2557 บริษทัฯ ไดน้าํเขา้เครื�องบินลาํแรกดงักล่าวและนาํเขา้ประจาํฝงูบินของบริษทัฯ  

• บริษทัฯ  เขา้จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย เมื�อวนัที� 3 พฤศจิกายน 2557 ในหมวด
ธุรกิจขนส่งและโลจิสติกส์ กลุ่มอุตสาหกรรมบริการ 
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รางวลัและเกยีรตคุิณ 

ปี รางวลัและเกยีรตคุิณ 
2547-2548 

และ 2550-2552 

• บริษทัฯไดรั้บรางวลั“Asia Best Regional Airline” จากSkytraxซึ� งเป็นองคก์รวิจยัการขนส่งทาง
อากาศชั,นนาํ 

2549 • บริษทัฯไดรั้บรางวลั “All-round Service Excellence for a Regional Airline” จาก Skytrax  

2549-2550 • บริษทัฯ ไดรั้บรางวลั “South East Asia Best Regional Airline” จาก Skytrax  

2549-2556 • สนามบินสมุยไดรั้บการจดัให้อยูใ่น qi อนัดบัแรกของสนามบินที�ดีที�สุด (Top 10 Airports) จาก
ผลการสาํรวจทั�วโลกของนิตยสารSmart Travel Asia 

2549-2550  
และ 2552-2556 

• บริษทัฯ ไดรั้บการจดัอนัดบัใหอ้ยูใ่น 10 อนัดบัแรกของสายการบินที�ดีที�สุดดา้นการให้บริการบน
เครื�องบิน จากผลการสาํรวจทั�วโลกของนิตยสาร Smart Travel Asia Best in Travel Poll ซึ� งเป็น
นิตยสารอิสระออนไลน์สาํหรับผูที้�เดินทางเป็นประจาํที�มีผูอ่้านมากกวา่หนึ�งลา้นคน 

2553 และ 2556 • บริษทัฯ ไดรั้บการจดัอนัดบัให้อยูใ่นอนัดบั 3 สาํหรับรางวลั“World’s Best Regional Airline” ใน
การประกาศรางวลั The World Airline Awards จาก Skytrax 

2554-2555 • บริษทัฯไดรั้บการจดัอนัดบัให้อยูใ่นอนัดบั g สาํหรับรางวลั “Asia’s Best Regional Airline” ใน
การประกาศรางวลั The World Airline Awards จาก Skytrax 

2555 • บริษทัฯ ไดรั้บการจดัอนัดบัให้อยูใ่นอนัดบั | สาํหรับรางวลั“World’s Best Regional Airline” ใน
การประกาศรางวลั The World Airline Awards จาก Skytrax 

2556 • บริษทัฯไดรั้บการจดัอนัดบัให้อยูใ่นอนัดบั 2 สาํหรับรางวลั “Asia’s Best Regional Airline” ใน
การประกาศรางวลั The World Airline Awards จาก Skytrax  

• BFS Ground และ BFS Cargo ไดรั้บรางวลั“ผูใ้ห้บริการในท่าอากาศยานยอดเยี�ยมแห่งปี 2556” 
(2013 Frost & Sullivan Thailand Aviation Support Services Provider of the Year) จากงาน
ประกาศรางวลับริษทัฯยอดเยี�ยมในประเทศไทย ประจาํปี 2556 (2013 Frost and Sullivan’s 
Thailand Excellence Awards) ที�จดัขึ,นโดย Frost and Sullivan  ซึ� งเป็นบริษทัที�ปรึกษาทางธุรกิจ
และวจิยั 

2557 • บริษทัฯ ไดรั้บการจดัอนัดบัให้อยูใ่นอนัดบั 1 สําหรับรางวลั “World’s Best Regional Airline” 
และ “Best Regional Airline in Asia”จาก Skytrax 

 

ภาพรวมการประกอบธุรกจิ  

ณ  วนัที�  31 ธันวาคม 2557  บริษทัฯ ให้บริการเที�ยวบินแบบประจาํในเส้นทางบินภายในประเทศ 10 เส้นทาง              
โดยครอบคลุมเส้นทางไปยงัจุดหมายปลายทางที�เป็นแหล่งท่องเที�ยวพกัผ่อนและแหล่งวฒันธรรมที�สําคญัในประเทศไทย ใน
จงัหวดัต่างๆ  เช่น ภูเก็ต เชียงใหม่ กระบี� และเกาะสมุย นอกจากนี,  บริษทัฯ ยงัไดใ้หบ้ริการเที�ยวบินแบบประจาํในเส้นทางการบิน
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ระหวา่งประเทศอีก 13 เส้นทางในประเทศต่างๆ เช่น เมียนมาร์ ลาว กมัพูชา มาเลเซีย สิงคโปร์ อินเดีย บงักลาเทศ มลัดีฟส์และ
ไตห้วนั รวมทั,งเมืองต่างๆ เช่น ฮ่องกง เป็นตน้ ทั,งนี,บริษทัฯ ยงัไดข้ยายการใหบ้ริการใหค้รอบคลุมไปยงักลุ่มลูกคา้ในยโุรป เอเชีย
ใต ้ตะวนัออกกลาง รวมทั,งประเทศญี�ปุ่น   โดยการประสานความร่วมมือกบัสายการบินอื�นๆ เช่น  สายการบินเอทิฮดัแอร์เวยส์   
สายการบินเจแปนแอร์ไลน์ สายการบินมาเลเซียแอร์ไลน์ สายการบินซิลคแ์อร์ เป็นตน้  โดยผ่านการทาํความตกลงเที�ยวบินร่วม 
(Code Sharing) และความตกลงร่วมอื�นๆ 

บริษทัฯ ดาํเนินงานผ่านศูนยป์ฏิบติัการการบินหลกัสาม แห่ง คือ สนามบินสุวรรณภูมิที�กรุงเทพฯ สนามบินสมุยที�
จงัหวดัสุราษฎร์ธานี ซึ�งเป็นสนามบินที�บริษทัฯ เป็นเจา้ของและดาํเนินกิจการเอง และสนามบินเชียงใหม่     

บริษทัฯ ใหบ้ริการเที�ยวบินไปยงัจุดหมายปลายทางที�ใชเ้วลาเดินทางต่อเที�ยวบินไม่เกิน 5 ชั�วโมงจากศูนยป์ฏิบติัการการ
บินแต่ละแห่งของบริษทัฯ ซึ� งทาํให้บริษทัฯ สามารถเขา้ถึงผูโ้ดยสาร ทั,งในภูมิภาคเอเชียตะวนัออกเฉียงใต ้เอเชียใต ้และอินเดีย 
บริษทัฯ เชื�อวา่ประเทศไทยเป็นตลาดการท่องเที�ยวที�สาํคญัและจะทาํใหบ้ริษทัฯ มีจาํนวนผูโ้ดยสารเพิ�มขึ,น โดยมีจาํนวนผูโ้ดยสาร
คนไทยที� เพิ�มมากขึ,นเนื�องจากสามารถเขา้ถึงการเดินทางโดยเครื�องบินได้มากขึ, น และบริษทัฯ ยงัเชื�อว่าการที�บริษทัฯ ให้
ความสาํคญักบัการใหบ้ริการที�มีคุณภาพสูง ความใส่ใจในการบริการ และการมีเส้นทางบินสู่จุดหมายปลายทางหรือประเทศที�มี
วฒันธรรมเป็นเอกลกัษณ์เฉพาะนั,นทาํใหบ้ริษทัฯ มีความแตกต่างจากสายการบินคู่แข่ง  
 

ในปี 2557  บริษัทฯ ได้ดําเนินธุรกจิตามกลยุทธ์  ซึ%งประสบความสําเร็จในหลายด้าน สรุปได้ดังนี:  

เครือข่ายการบิน  

บริษทัฯใหค้วามสาํคญักบัการพฒันาตลาดและการขยายเครือข่ายเส้นทาง โดยในปีนี,บริษทัฯไดเ้พิ�มเที�ยวบินตรงไปยงั
ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือของไทยและประเทศพม่า โดยมีสนามบินเชียงใหม่เป็นศูนยป์ฏิบติัการการบินแห่งที� 3 ทั, งนี, บริษทัฯ 
ยงัคงดาํเนินนโยบายโดยการเพิ�มเที�ยวบินในจุดหมายปลายทางที�เป็นความตอ้งการของนักท่องเที�ยว ในขณะเดียวกันยงัคง
ดาํเนินการอยา่งต่อเนื�องเพื�อเพิ�มพนัธมิตรทางธุรกิจ โดยการทาํความตกลงเที�ยวบินร่วม (code share) กบัสายการบินต่างๆ ทั,งนี,
เพื�อใหค้รอบคลุมทุกกลุ่มเป้าหมายและเพื�อรักษาตาํแหน่งทางการตลาดและเสริมสร้างเครือข่ายเสน้ทางของบริษทัฯ 

ในปีนี,  บริษทัฯไดเ้พิ�มปริมาณการผลิตผูโ้ดยสารประมาณร้อยล 39  เทียบกบัปี 2556  ทั,งนี, เพื�อรองรับเครือข่ายเส้นทาง
บินที�เพิ�มขึ,นในภูมิภาค และตอบสนองความตอ้งการของผูโ้ดยสารในเสน้ทางนั,นๆ  ซึ� งการเพิ�มขึ,นของปริมาณการผลิตผูโ้ดยสาร
ดงักล่าวเกิดการนาํเขา้เครื�องบินประเภทแอร์บสั จาํนวน 2 ลาํในช่วงปลายปี 2556 และในปี 2557 บริษทัฯไดน้ําเขา้เครื�องบิน
ประเภท ATR72-600  จาํนวน 1 ลาํ เครื�องบินประเภทแอร์บสั เอ320  จาํนวน 1 ลาํ 

ตารางแสดงจาํนวนเครื%องบิน ณ สิ:นปี 2557 และปี 2556 

ประเภทเครื�องบิน ณ  ธนัวาคม 2557 ณ  ธนัวาคม 2556 

          แอร์บสั เอ 319 10 10 

          แอร์บสั เอ 320 8 7 

          เอทีอาร์ 72-500 8 8 

          เอทีอาร์ 72-600 1 - 

รวมทั,งหมด 27 25 
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• ศูนย์ปฏบิัตกิารการบนิแห่งที% 3 

บริษทัฯ กาํหนดให้สนามบินเชียงใหม่ เป็นศูนยป์ฏิบติัการการบินแห่งที� 3  ต่อจากสนามบินสุวรรณภูมิ และสนามบิน 
สมุย  ทั,งนี, เพื�อเพิ�มศกัยภาพในการเชื�อมต่อเส้นทางการบินภายในประเทศและเส้นทางบินระหวา่งประเทศ โดยเปิดเส้นทางบิน
ตรงจากสนามบินเชียงใหม่สู่ 4 เมืองท่องเที�ยวที�สาํคญั ไดแ้ก่ อุดรธานี ภูเก็ต มณัฑะเลยแ์ละยา่งกุง้ 

  จงัหวดัเชียงใหม่ เป็นจงัหวดัที�มีศกัยภาพสูงในดา้นการท่องเที�ยว เป็นศูนยก์ลางดา้นเศรษฐกิจ การลงทุนของภาคเหนือ
และยงัเป็นประตูสู่ประเทศในภูมิภาคอินโดจีน 

• การเปิดเส้นทางบินและการเพิ%มความถี%เที%ยวบิน  

ในระหวา่งปี 2557 บริษทัฯไดข้ยายเครือข่ายเส้นทางบิน โดยการเปิดเส้นทางการบินใหม่ และการเพิ�มความถี�เที�ยวบิน
จากเสน้ทางบินเดิมที�ทาํการปฎิบติัการบินอยู ่ ซึ�งนอกจากเป็นการเพิ�มผลิตภณัฑข์องบริษทัฯ แลว้ ยงัเป็นการบริหารทรัพยากรที�มี
อยูใ่หเ้กิดประโยชน์สูงสุด โดยมีการเปิดเสน้ทางบินเพิ�มเติมและการเพิ�มความถี�เที�ยวบิน ดงันี,   

เสน้ทางบิน จาํนวนเที�ยวบินต่อสปัดาห์ วนัที�เริ�มทาํการบิน 
การเปิดเสน้ทางบิน   
          เชียงใหม่-ภูเก็ต 14 ตุลาคม 2557 
          เชียงใหม่-อุดรธานี 28 ตุลาคม 2557 
          เชียงใหม่-ยา่งกุง้ 8 ตุลาคม 2557 
          เชียงใหม่-มณัฑะเลย ์ 6 ตุลาคม 2557 
การเพิ�มความถี�เที�ยวบิน   
         กรุงเทพ- เกาะสมุย 14 ธนัวาคม 2557 
         กรุงเทพ- เชียงราย 14 พฤศจิกายน 2557 
         กรุงเทพ-กระบี� 14 ตุลาคม 2557 

 

การพฒันาผลติภัณฑ์และการบริการ  

• อุปกรณ์ให้ความบันเทงิ (In-Flight Entertainment System (IFE)) 

เดือนมีนาคม ปี 2557 บริษทัฯ ไดใ้หบ้ริการเปิดตวัมินิไอแพด ซึ�งเป็นอุปกรณ์ใหค้วามบนัเทิงสาํหรับผูโ้ดยสารชั,นธุรกิจ
ที�เดินทางระหวา่งกรุงเทพ-มลัดีฟส์   กรุงเทพ-ธากา   สมุย-ฮ่องกง และสมุย-สิงคโปร์ อุปกรณ์ดงักล่าวจะช่วยสร้างความประทบัใจ
ของผูโ้ดยสารกบัตราสินคา้ของบริษทัฯ  แลว้ยงัสามารถเป็นเครื�องมือสนบัสนุนการนาํเสนอขอ้มูลบริษทัฯ ผ่านทางสื�อประเภทนี,
ไดอี้กทางหนึ�งดว้ย  

• การปรับปรุงห้องรับรองผู้โดยสารที%สนามบินสุวรรณภูม ิและสนามบินเชียงใหม่    

บริษทัฯ เปิดให้บริการห้องรับรองผูโ้ดยสารที�บริเวณอาคารผูโ้ดยสารขาออกภายในประเทศ บริเวณชั,น 2 สนามบิน
เชียงใหม่ และอาคารผูโ้ดยสารขาออกภายในประเทศ สนามบินสุวรรณภูมิ เพื�อรองรับผูโ้ดยสารที�เขา้มาใชบ้ริการเพิ�มมากขึ,น โดย
การปรับพื,นที�ของหอ้งรับรองใหดู้กวา้งขวาง ทนัสมยัมากยิ�งขึ,น ดว้ยโทนสีฟ้าที�ดูหรูหรา และอบอุ่น โดยยงัคงมีบริการอาหารวา่ง 
และเครื�องดื�ม รวมไปถึงอินเตอร์เน็ต และ WIFI สาํหรับผูโ้ดยสารของบริษทัฯ ทุกท่าน 
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• ห้องรับรองสําหรับผู้โดยสารตดิตามสัมภาระ 

บริษทัฯ เปิดให้บริการห้องรับรองผูโ้ดยสารสําหรับผูโ้ดยสารที�ติดตามสัมภาระ ซึ� งอยู่บริเวณดา้นหลงัสายพานรับ
สมัภาระหมายเลข q สนามบินสุวรรณภูมิ โดยให้บริการอาหารวา่ง เครื�องดื�มและ WIFI เพื�ออาํนวยความสะดวกให้กบัผูโ้ดยสาร
ที�มาติดต่อเพื�อติดตามสมัภาระ 

ทั,งนี,บริษทัฯ ไดเ้ปิดให้บริการติดตามสัมภาระของตนเองดว้ยระบบ WorldTracer ซึ� งผูโ้ดยสารสามารถใชห้มายเลข 
Property Irregularity Report (PIR) ที�ไดรั้บมาจากเจา้หน้าที�เพื�อตรวจสอบความคืบหน้าในการคน้หาสัมภาระผ่านทางลิงค ์
Baggage Tracer ไดด้ว้ยตนเองอีกดว้ย 
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• ปรับโฉมเมนูอาหารบนเครื%อง สร้างสรรค์โดยเชฟหมกึแดง 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

บริษทัฯ ไดป้รับรายการอาหารบนเครื�องบินโดยเชิญ ม.ล. ศิริเฉลิม สวสัดิวตัน์ (เชฟหมึกแดง) มานาํเสนอรายการอาหาร
ภายใตแ้นวคิด “Tastes of Asia” ที�ไดรั้บแรงบนัดาลใจมาจากสโลแกน “Asia’s Boutique Airline” ของบริษทัฯ ซึ� งเชิดชูความเป็น
ไทยและกลิ�นอายของความเป็นเอเชีย โดยไดเ้ริ�มให้บริการผูโ้ดยสารตั,งแต่วนัที� 1 พฤศจิกายน 2557  ที�ผ่านมา บนเที�ยวบิน
ภายในประเทศและระหว่างประเทศของบริษทัฯ ที�เดินทางออกจากสนามบินสุวรรณภูมิทุกเที�ยวบิน และสําหรับเที�ยวบินที�
เดินทางออกจากสนามบินสมุย ตั,งแต่วนัที� 11 พฤศจิกายน 2557 เป็นตน้ไป  
 

กาํหนดราคาและระบบการบริหารจดัการรายได้ 

  จากภาวะการแข่งขนัที�รุนแรงในตลาดปัจจุบนั บริษทัฯ จึงไดก้าํหนดนโยบายเรื�องของราคาบตัรโดยสารโดยมุ่งเนน้ที�จะ
รักษาอตัราค่าบตัรโดยสาร และกาํหนดกลุ่มเป้าหมายหลกัไปที�ผูโ้ดยสารที�เดินทางต่อจากสายการบินพนัธมิตร  ซึ� งสอดคลอ้งกบั
นโยบายบริษทัฯ เรื�องการสร้างเครือข่ายเส้นทางบินโดยการทาํความตกลงรับส่งผูโ้ดยสารระหว่างสายการบินกบัสายการบิน
พนัธมิตรต่างๆ (Interline and Code share Agreement)    
 

ความร่วมมือจากสายการบินพนัธมิตร  

ในปี 2557 บริษทัฯ มีสายการบินที�เขา้ทาํความตกลงเที�ยวบินร่วมแบบ Code Share Agreement รวม 16 สายการบิน เพิ�ม
จากปี 2556 จาํนวน  3 สายการบิน ไดแ้ก่ สายการบินแควนตสั แอร์เวย ์สายการบินการูดา้ อินโดนีเซีย และสายการบินแอโรฟลอต  
ทั,งนี, การเขา้ทาํความตกลงเที�ยวบินร่วมแบบ Code Share Agreement เป็นการเพิ�มปริมาณผูโ้ดยสารในเครือข่ายเส้นทางการบิน
ของบริษทัฯ และช่วยขยายเครือข่ายเส้นทางการบินให้ครอบคลุมจุดหมายปลายทางต่างๆ ทั,งทวีปยโุรป ภูมิภาคเอเชียตะวนัออก
เฉียงใต ้ตะวนัออกกลาง ประเทศออสเตรเลีย  เป็นตน้ 
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การเขา้ทาํความตกลงเที�ยวบินร่วม (Code Sharing)  

ปี สายการบิน 

 2550  • การบินไทย1   

2552 • สายการบินแอร์เบอร์ลิน                           

• สายการบินเอทิฮดัแอร์เวยส์  

• สายการบินแอร์ฟรานซ์  

2553 • สายการบินอีวเีอแอร์  

2554 • สายการบินมาเลเซียแอร์ไลน์  

2555 • สายการบินซิลคแ์อร์  

• สายการบินเจแปนแอร์ไลน์  

• สายการบินฟินแอร์  

• สายการบินเคแอลเอม็รอยลัดชัทแ์อร์ไลน์  

2556 • สายการบินกาตาร์แอร์เวย ์ 

• สายการบินบริติชแอร์เวย ์ 

• สายการบินคาเธ่ยแ์ปซิฟิค  

2557 • สายการบินแควนตสั แอร์เวย ์ 

• สายการบินแอโรฟลอต   

• สายการบินการูดา้ อินโดนีเซีย  

หมายเหตุ          1 ปัจจุบนับริษทัฯไม่มีเส้นทางการบินที�มีเที�ยวบินร่วมกนักบัการบินไทย  

 

การตลาด  

• รายการสะสมคะแนนฟลายเออร์โบนัส (Loyalty Marketing) 

รายการสะสมคะแนนฟลายเออร์โบนสัเป็นอีกหนึ�งกลยทุธ์สาํคญัเพื�อเพิ�มฐานลูกคา้ประจาํของบริษทัฯโดยมุ่งเนน้การ
ตอบแทนลูกคา้เพื�อสร้างสายสมัพนัธ์อนัดีระหวา่งลูกคา้ที�เป็นสมาชิก โดยสร้างประสบการณ์พิเศษในการเดินทางให้กบัสมาชิกที�
แตกต่างจากสายการบินคู่แข่ง    รวมถึงการจดักิจกรรมทางการตลาด   เพิ�มรายการส่งเสริมการขาย เพื�อเพิ�มการซื,อซํ, าและรายได้
เสริมอื�นๆ อีกดว้ย กิจกรรมทั,งหมดนี, เป็นส่วนสาํคญัที�สร้างการติดตามสนบัสนุนจากลูกคา้ ให้เลือกใชบ้ริการของสายการบินฯ
อยา่งต่อเนื�อง  

ปี 2557 รายการสะสมคะแนนฟลายเออร์โบนสัมีสมาชิกจาํนวน 435,716 ราย เป็นส่วนสนบัสนุนการสร้างรายไดจ้าก
การจาํหน่ายบตัรโดยสารที�มาจากสมาชิกเพิ�มขึ,นจากปีที�แลว้ร้อยละ 17  และทาํรายไดเ้สริมจากการจาํหน่ายคะแนนให้กบัสมาชิก
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และกลุ่มธุรกิจพนัธมิตรเพิ�มขึ,นร้อยละ 65  ฟลายเออร์โบนสัยงัคงเพิ�มสิทธิประโยชน์ให้กบัสมาชิกอยา่งต่อเนื�องดว้ยการจดัทาํ
โปรโมชั�นพิเศษร่วมกบัคู่คา้สาํหรับสมาชิกฟลายเออร์โบนสัตลอดปี 

• การส่งเสริมการตลาด (Marketing Campaign ) 

ปี 2557 บริษทัฯไดน้าํระบบเพื�อช่วยในการคดัเลือกแบ่งกลุ่มลูกคา้และการจดัการดา้นกิจกรรมทางการตลาด  การจดัทาํ
การส่งเสริมการตลาดมุ่งเน้นการทาํการตลาดเฉพาะกลุ่ม ตามผลการวิเคราะห์ที�ไดจ้ากฐานขอ้มูล โดยมีการนาํเสนอกิจกรรม
ทางการตลาดทั,งส่วนที�บริษทัฯจดัทาํเอง และที�จดัร่วมกบัพนัธมิตรทางการคา้  นอกจากนี,ยงัมีการส่งกิจกรรมส่งเสริมการขายหรือ
ข่าวสารต่างๆของบริษทัฯให้แก่ลูกคา้ตามกลุ่มเป้าหมายที�ตอ้งการ ทั,งนี,นอกจากการกระตุน้กลุ่มลูกคา้ให้มาใชบ้ริการแลว้ ยงั
แสดงถึงความเอาใส่ใจในการใหบ้ริการลูกคา้อีกดว้ย  

• ลูกค้าสัมพนัธ์ (Customer Relation)  

บริษทัฯ ไดด้าํเนินการสํารวจความพึงพอใจเพื�อ การจดัการความคิดเห็นหรือขอ้ร้องเรียนของผูโ้ดยสารโดยยึดหลกั
คุณธรรมความซื�อสตัย ์ความยติุธรรม และปฏิบติัตามกฎหมาย โดยทาํการสาํรวจความคิดเห็นจากลูกคา้ปีละ 2 ครั, ง ผ่านการตอบ
แบบสอบถามออนไลน์มาอยา่งต่อเนื�อง ปี 2557 บริษทัฯ ไดน้าํระบบประมวลผล และรายงานผลการสาํรวจทนัที  เพื�อให้บริษทัฯ 
ไดท้ราบถึงทศันคติของลูกคา้ไดร้วดเร็ว และทนัต่อสถานการณ์  

• การสํารองที%นั%งและออกบัตรโดยสาร (Reservation and Ticketing)  

Call Center เป็นช่องทางสําคญัที� ทาํให้ลูกคา้ไดรั้บความสะดวกในการติดต่อเพื�อใชบ้ริการ เช่น สอบถามขอ้มูล
ผลิตภัณฑ์และการบริการ  การทําสํารองที�นั�งและออกบัตรโดยสาร  รับชําระค่าบัตรโดยสาร และค่าธรรมเนียมในการ
เปลี�ยนแปลงบตัรโดยสาร หรือใหบ้ริการพิเศษกรณีต่างๆ โดยปัจุบนัสามารถรองรับการใหบ้ริการไดท้ั�วประเทศตลอด 24 ชั�วโมง  

ปี 2557 บริษทัฯสามารถให้บริการลูกคา้ผ่านช่องทาง Call  Center จาํนวน 594,584 สาย และไดด้าํเนินการพฒันาขยาย
การใหบ้ริการ Call Center อยา่งต่อเนื�อง โดยจดัตั,งระบบ Call Center ที�กรุงพนมเปญ  ถือวา่เป็นรายแรกในประเทศกมัพูชา ทั,งนี,
เพื�อเตรียมความพร้อมที�จะเขา้สู่ การเปิดประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (Asian Economic Community: AEC)   การจดัตั,ง Call Center 
ในประเทศกมัพูชาสร้างความสะดวกให้กบัลูกคา้และตวัแทนจาํหน่ายอยา่งมาก ทั,งนี,สามารถให้บริการรับชาํระค่าบตัรโดยสาร
ดว้ยบตัรเครดิตผา่นช่องทาง Call Center ไดเ้ช่นกนั 

นอกจากนี,บริษทัฯ ยงันาํระบบป้องกนัการทุจริตดา้นบตัรเครดิต (Acetify)  มาใชต้รวจสอบธุรกรรมที�น่าสงสัย เพื�อลด
จาํนวนการทุจริตหรือการใชบ้ตัรเครดิตในทางไม่เหมาะสมและป้องกนัการสูญเสียรายได ้ 

• ระบบจดัจาํหน่ายและสายการบินสัมพนัธ์ (Distribution and Interline Relations)  

สาํหรับดา้นระบบการจดัจาํหน่าย การลดค่าใชจ่้ายดา้นการสาํรองที�นั�งของตวัแทนจาํหน่าย ผ่านระบบ GDS (Global 
Distribution System) เป็นเป้าหมายสาํคญัอยา่งหนึ�งของบริษทัฯไม่วา่จะเป็นการต่อรองราคาในสัญญาของแต่ละระบบ หรือการ
เรียกเก็บเงินจากตวัแทนจาํหน่าย กรณีที�มีการทาํสาํรองที�นั�งไม่เหมาะสม ที�ทาํใหบ้ริษทัฯตอ้งเสียค่าใชจ่้ายและเสียโอกาสทางการ
ขายที�นั�ง ซึ� งในปี 2557  บริษทัฯสามารถลดตน้ทุนจากการสาํรองที�นั�งผ่านระบบไดป้ระมาณร้อยละ 10 จากค่าใชจ่้ายผ่านระบบ 
GDS ทั,งหมด   

บริษทัฯ ไดเ้ปิดใชร้ะบบต่าง ๆ ผ่านช่องทางการจดัจาํหน่าย เช่น  ระบบ Automated Exchange  ซึ� งอาํนวยความสะดวก
ใหต้วัแทนจาํหน่ายทั�วโลกสามารถทาํการเปลี�ยนเสน้ทางบิน หรือออกบตัรโดยสารใหม่ (Reroute/Reissue ticket) ไดโ้ดยอตัโนมติั
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และไม่ตอ้งกงัวลเรื�องความผิดพลาดที�จะเกิดขึ,น การเปิดให้ตวัแทนจาํหน่ายทั�วโลกสามารถทาํจองที�นั�งล่วงหนา้ (Pre-reserved 
seat) และระบุหมายเลขสมาชิก Flyer Bonus เพื�ออาํนวยความสะดวกใหก้บัลูกคา้ไดต้ั,งแต่ตอนสาํรองที�นั�ง และการเปิดให้ตวัแทน
จาํหน่ายสามารถออกบตัรโดยสารโดยไม่ติดขอ้จาํกดัของการเป็นสมาชิก BSP (Billing Settlement Plan) ทาํให้สามารถเพิ�มช่อง
ทางการจาํหน่ายผา่นตวัแทนขายในประเทศไทย พม่า และลาว ไดเ้พิ�มเติมกวา่ 20 บริษทั 
 

การขาย 

 แมใ้นปีนี,บริษทัฯ จะไดรั้บผลกระทบดา้นลบทางการเมืองและเศรษฐกิจในประเทศและทั�วโลก ฝ่ายขายตลาดยโุรปได้
จัดกิจกรรมการขายอย่างต่อเนื�อง โดยมุ่งเน้นไปที�การสร้างความร่วมมือทางการค้าและความรู้ผลิตภณัฑ์ มีการเขา้พบกับ
ผูป้ระกอบการรวมถึงไดร่้วมมือกบัสายการบินพนัธมิตรต่างๆ ในการสนบัสนุนการจดันาํเสนอขอ้มูล ในเมืองต่างๆ รวมถึงการจดั
ใหผู้ป้ระกอบการมาเยี�ยมชมผลิตภณัฑข์องบริษทัฯ นอกจากนี,บริษทัฯ ยงัร่วมกบักระทรวงการท่องเที�ยวและกีฬาจดันิทรรศการ
ในงานท่องเที�ยวหลกัๆ เช่น World Travel Mart  ในสหราชอาณาจกัร  Top Resa ในประเทศฝรั�งเศส   Leisure Fair ในประเทศ
รัสเซีย  TTG Rimini ในประเทศอิตาลี   Fitur ในประเทศสเปน  IMTM ในประเทศอิสราเอล และนิทรรศการท่องเที�ยวในประเทศ
ออสเตรเลีย เป็นตน้ 

ตลาดเอเชียตะวนัออก ไดรั้บผลกระทบอยา่งรุนแรงจากสถานการณ์ทางการเมืองในประเทศไทย โดยเฉพาะอย่างยิ�ง
ประเทศญี�ปุ่น เกาหลี ไตห้วนั รวมทั,งเมืองใหญ่เช่น ฮ่องกง ดว้ย  อยา่งไรก็ตามรายไดจ้ากตลาดประเทศจีนยงัคงอยูมี่ปริมาณที�
เพิ�มขึ,นจากปี 2556 ซึ� งหลงัจากเดือนสิงหาคม ปี 2557  ไดมี้การฟื, นตวัอย่างต่อเนื�อง ซึ� งทาํให้รายไดข้องภูมิภาคเพิ�มขึ,นอีกดว้ย 
บริษทัฯไดน้าํเสนอผลิตภณัฑใ์นเมืองต่างๆ ของประเทศจีนส่งผลให้มีพนัธมิตรทางธุรกิจเพิ�มขึ,น จากตวัแทนจาํหน่ายรวม 100 
ตวัแทนใน 17 เมือง และยงัคงเติบโตอยา่งต่อเนื�อง 

บริษทัฯ ได้เพิ�มความถี�เที�ยวบินไปยงัสถานที�ต่างๆ เช่น มณัฑะเลย ์ ย่างกุ้ง เวียงจันทน์และพนมเปญ เพื�อรองรับนัก
เดินทางที�เดินทางบ่อยครั, ง และนกัธุรกิจ เพื�อเป็นการกระตุน้ตลาด บริษทัฯไดร่้วมมือกบัพนัธมิตรทอ้งถิ�นในภูมิภาคอินโดจีนเพื�อ
จดักิจกรรมการตลาดอยา่งต่อเนื�อง  

ช่องทางการจดัจาํหน่ายผา่นช่องทางออนไลน์ไดรั้บความนิยมมากขึ,น จนถึงปัจจุบนัถือวา่เป็นช่องทางการจดัจาํหน่ายที�
สาํคญัในการสร้างรายไดใ้ห้กบับริษทัฯ การขายผ่านช่องทางอินเทอร์เน็ตไดเ้พิ�มขึ,น โดยในปี 2557  ที�ผ่านมา มีจาํนวนผูเ้ขา้ชม
เวบ็ไซตที์�บนัทึกไวจ้าํนวน 18.1 ลา้นครั, ง นอกจากนี,ยงัมีการสื�อสารโดยผา่นสื�อออนไลน์มากขึ,น  บริษทัฯ จึงไดเ้ปิดช่องทางชาํระ
เงินออนไลน์เพิ�มเติม เพื�อรองรับการเติบโตของผูเ้ขา้ชม นอกเหนือจากการจาํหน่ายบตัรโดยสารผา่นทางเวป็ไซตแ์ลว้  อีกทั,งยงัให้
บริการที�เกี�ยวกบัการเดินทางต่างๆ เช่น การประกนัการเดินทาง การจองโรงแรม  

 
 
 
 
 
 
 
 



  บริษทั การบินกรุงเทพ จาํกัด (มหาชน) 
แบบแสดงรายการข้อมลูประจาํปี 2557 
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โครงสร้างการถือหุ้นของบริษัทฯ บริษัทย่อย และบริษัทร่วม และสัดส่วนการถือหุ้น ณ วนัที% 31 ธันวาคม 2557 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 



  บริษทั การบินกรุงเทพ จาํกัด (มหาชน) 
แบบแสดงรายการข้อมลูประจาํปี 2557 
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บริษัทย่อยและบริษัทร่วม 
บริษทัฯ มีการถือหุน้ในบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วมโดยมีรายละเอียดสรุปไดด้งัต่อไปนี,  

บริษทั ธุรกิจหลกั 
ทุนชาํระแลว้ 

(ลา้นบาท) 
สดัส่วนการถือหุน้ 

(ร้อยละ) 

บริษัทย่อย 

1. บริษทั บางกอกแอร์เวยส์ โฮลดิ,ง จาํกดั 
(BAH)                       

บริษทัโฮลดิ,ง (holding company)  1,001.0 99.99 

2. บริษทั บริการภาคพื,นการบินกรุงเทพเวลิด์
ไวดไ์ฟลทเ์ซอร์วสิ จาํกดั (BFS Ground) 

ให้บริการภาคพื,นดินในลานจอดและ
อุปกรณ์ภาคพื,น ณ สนามบินสุวรรณ
ภูมิ 

670.0 90.00 

3. บริษทั การบินกรุงเทพบริการภาคพื,น จาํกดั 
(PGGS) 

ให้บริการภาคพื,นดินบริการในลาน
จ อ ด แ ล ะ อุ ป ก ร ณ์ ภ า ค พื, น  ณ 
สนามบินสมุย 

0.25 99.99 

4. บริษทั เอสเอ เซอร์วสิเซส จาํกดั(1) ให้บริการภาคพื,นดินในลานจอดและ
อุปกรณ์ภาคพื,น ณ สนามบินดอน
เมือง 

1.0 99.99 

5. บริษทั บีเอฟเอส คาร์โก ้ดีเอม็เค จาํกดั(1)  
(BFS Cargo DMK) 

ใหบ้ริการคลงัสินคา้ ณ สนามบิน 

ดอนเมือง 

25.0 51.00 

6. บริษทั ครัวการบินกรุงเทพ จาํกดั (BAC) ใ ห้ บ ริ ก า ร ด้ า น ค รั ว ก า ร บิ น  ณ 
สนามบินสุวรรณภูมิ 

500.0 90.00 

7. บริษทั บีเอซี กร์ูเมท ์เฮา้ส์ จาํกดั (2)  ธุรกิจร้านอาหาร 25.0 99.99 

8. บริษทั บางกอกแอร์เคเทอริ�งภูเก็ต จาํกดั(2) ใ ห้ บ ริ ก า ร ด้ า น ค รั ว ก า ร บิ น  ณ 
สนามบินภูเก็ต 

0.25 69.99 

บริษัทร่วม 

1. บริษทั ดบับลิวเอฟเอสพีจี คาร์โก ้จาํกดั  
(BFS Cargo) 

ใหบ้ริการคลงัสินคา้ ณ สนามบิน
สุวรรณภูมิ 

300.0 49.00 

2. กองทุนรวมอสงัหาริมทรัพยส์นามบินสมุย ลงทุนในสิทธิการเช่าสนามบินสมุย
เป็นระยะเวลา 30 ปี     

9,500.0 25.00 

3. บริษทั เอส อี เอ เอวเิอชั�น จาํกดั ไม่มีการประกอบธุรกิจ 30.0 10.00 

หมายเหตุ : (1)    ถือหุ้นโดยบริษทั บริการภาคพื,นกรุงเทพเวิลด์ไวดไ์ฟลทเ์ซอร์วิส จาํกดั  

      (2)     ถือหุ้นโดยบริษทั ครัวการบินกรุงเทพ จาํกดั 



  บริษทั การบินกรุงเทพ จาํกัด (มหาชน) 
แบบแสดงรายการข้อมลูประจาํปี 2557 
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2. ลกัษณะการประกอบธุรกจิ 

1. โครงสร้างรายได้ของบริษัทฯ บริษัทย่อยและบริษัทร่วม    

ขอ้มูลงานธุรกิจหลกั 
ปี 2557 ปี 2556 ปี 2555 

ลา้น
บาท 

ร้อยละ 
ลา้น
บาท 

ร้อยละ ลา้นบาท ร้อยละ 

รายได้จากธุรกิจสายการบิน 
  

    
ค่าโดยสาร 

  
    

    -   เสน้ทางบินภายในประเทศ 10,670.4 48.2 10,434.6 50.4 9,038.4 46.3 
    -   เสน้ทางบินระหวา่งประเทศ 6,821.6 30.8 5,969.6 28.8 5,515.0 28.3 
ค่าระวางขนส่ง 331.5 1.5 250.4 1.2 265.3 1.4 
บริการเที�ยวบินแบบเช่าเหมาลาํ 20.6 0.1 80.1 0.4 45.2 0.2 

รวมรายได้จากธุรกิจสายการบิน 17,844.1 80.7 16,734.7 80.8 14,863.9 76.1 
รายได้จากธุรกิจที1เกี1ยวข้องกับธุรกิจสนามบิน 

  
    

บริการภาคพื,น  (BFS Ground) 1,454.0 6.6 1,488.0 7.2 1,223.0 6.3 
บริการภาคพื,น (PGGS) 253.6 1.2 211.4 1.0 269.8 1.4 
บริการครัวการบิน (BAC) 943.7 4.3 936.0 4.5 803.0 4.1 
อื�นๆ 33.2 0.1 63.4 0.3 4.8 0.0 

รวมรายได้จากธุรกิจที1เกี1ยวข้องกับธุรกิจสนามบิน 2,684.5 12.2 2,698.8 13.0 2,300.5 11.8 

รายได้ธุรกิจสนามบิน 
  

    
ค่าธรรมเนียมผูโ้ดยสาร 504.3 2.3 485.5 2.3 447.0 2.3 

รวมรายได้จากธุรกิจสนามบิน 504.3 2.3 485.5 2.3 447.0 2.3 

รายได้อื1น 
  

    
รายไดจ้ากเงินปันผล 244.1 1.1 219.6 1.1 135.3 0.7 
รายไดจ้ากการขายเงินลงทุนในหลกัทรัพย ์และบริษทัยอ่ย 3.4 - 44.6 0.2 818.9 4.2 
รายไดอื้�นๆ 843.2 3.8 538.1 2.6 954.3 4.9 

รวมรายได้อื1น 1,090.7 4.9 802.4 3.9 1,908.5 9.8 
รวมรายได้ 22,123.6 100.0 20,721.4 100.0 19,519.9 100.0 

 

2. ลกัษณะผลติภัณฑ์และบริการ 

ผลิตภณัฑห์รือบริการของบริษทัฯ สามารถแบ่งออกเป็นธุรกิจหลกัและกลุ่มธุรกิจ ดงันี,  

1. ธุรกจิสายการบิน 

• การให้บริการเที%ยวบินแบบประจาํ 



  บริษทั การบินกรุงเทพ จาํกัด (มหาชน) 
แบบแสดงรายการข้อมลูประจาํปี 2557 
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บริษัทฯ ให้บริการเที�ยวบินแบบประจําโดยเป็นการให้บริการแบบเต็มรูปแบบ โดยมุ่งเน้นการให้บริการระดับ  
พรีเมี�ยมแก่กลุ่มผูโ้ดยสารที�ใชบ้ริการสายการบินเพื�อการท่องเที�ยวและเพื�อวตัถุประสงคท์างธุรกิจ โดยการใหบ้ริการเที�ยวบินแบบ
ประจาํนั,น โดยประมาณคิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 74.6  ร้อยละ 79.2 และร้อยละ 79.1 ของรายไดร้วมของบริษทัฯ  ในปี 2555 ปี 2556  
และปี 2557 ตามลาํดบั 

• เครือข่ายเส้นทางการบิน 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2557  เครือข่ายเส้นทางการบินของบริษทัฯ ครอบคลุมจุดหมายปลายทาง 23 แห่ง (ไม่รวมถึง
กรุงเทพมหานคร) ใน 10  ประเทศ (รวมถึงประเทศไทย) นอกจากนี,  ดว้ยความตกลงเที�ยวบินร่วม (Code Share Agreement) ทาํให ้
ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2557 เครือข่ายเสน้ทางการบินของบริษทัฯ ไดข้ยายออกไปครอบคลุมจุดหมายปลายทางในต่างประเทศอีก 20  
แห่ง ใน 7 ประเทศ (ไม่รวมถึงประเทศไทย)  

บริษทัฯ เนน้ให้บริการเส้นทางการบินระยะใกลไ้ปยงัสนามบินที�อยู่ใกลเ้คียงกบับริเวณที�เป็นจุดหมายปลายทางของ
แหล่งท่องเที�ยวและแหล่งวฒันธรรมที�สาํคญั ซึ� งโดยปกติอยูใ่นรัศมีไม่เกิน 3,120 กิโลเมตร และระยะเวลาของเที�ยวบินไม่เกิน 5 
ชั�วโมง อยา่งไรก็ดี ดว้ยความตกลงเที�ยวบินร่วม (Code Share Agreement) และความร่วมมือกบัสายการบินอื�น ส่งผลให้ บริษทัฯ 
สามารถเขา้ถึงผูโ้ดยสารจากจุดหมายปลายทางอื�นๆ ทั,งในทวีปยโุรป ทวีปเอเซีย  และทวีปออสเตรเลีย และบริษทัฯ ยงัสามารถ
เขา้ถึงผูโ้ดยสารในประเทศจีนโดยการใหบ้ริการเที�ยวบินแบบเช่าเหมาลาํ  

เครือข่ายเส้นทางการบินของบริษทัฯ ทั6งในประเทศ และระหว่างประเทศ   

แผนที�ดงัต่อไปนี,  แสดงถึงเครือขา่ยเสน้ทางการบินของบริษทัฯ ทั,งในประเทศและระหวา่งประเทศ ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 
2557  



  บริษทั การบินกรุงเทพ จาํกัด (มหาชน) 
แบบแสดงรายการข้อมลูประจาํปี 2557 
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เครือข่ายเส้นทางการบินส่วนขยายของบริษัทฯ ทั6งในประเทศและระหว่างประเทศ 

แผนที�ดังต่อไปนี,  แสดงถึงเครือข่ายเส้นทางการบินของบริษัทฯ ทั, งในประเทศและระหว่างประเทศ ณ วนัที�  
31 ธนัวาคม 2557   ที�ขยายครอบคลุมออกไป อนัเป็นผลมาจากการเขา้ทาํความตกลงเที�ยวบินร่วม (Code Share Agreement)  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2557 เครือข่ายเสน้ทางการบินของบริษทัฯ ครอบคลุมจุดหมายปลายทางภายในประเทศแบบประจาํ
จาํนวน qi แห่ง (ไม่รวมถึงกรุงเทพมหานคร) และจุดหมายปลายทางระหวา่งประเทศแบบประจาํ 13 แห่ง โดยให้บริการเที�ยวบิน
ภายในประเทศแบบประจาํสปัดาห์ละ 910 เที�ยว และใหบ้ริการเที�ยวบินระหวา่งประเทศแบบประจาํสัปดาห์ละ 378 เที�ยว (อา้งอิง
จาก: ตารางการบินฤดูหนาว ปี 2557) 

• ความร่วมมอืกบัสายการบินอื%น 

ความร่วมมือระหวา่งสายการบินอาจแบ่งไดเ้ป็น การทาํความตกลงรับขนผูโ้ดยสารระหวา่งสายการบินแบบ Interline 
Cooperation Agreement และการทาํความตกลงเที�ยวบินร่วมแบบ Code Share Agreement  

ความตกลงรับขนผูโ้ดยสารระหวา่งสายการบินแบบ Interline Cooperation Agreement และการทาํความตกลงเที�ยวบิน
ร่วมแบบ Code Share Agreement ทาํให้บริษทัฯ สามารถขยายการบริการไปยงัตลาดระหวา่งประเทศและให้บริการผูโ้ดยสาร
ระหวา่งประเทศไดม้ากขึ,นโดยไม่ตอ้งทาํการบินในเที�ยวบินระหวา่งประเทศและลงทุนในเส้นทางการบินระยะไกล และบริษทัฯ 
เชื�อวา่การทาํความตกลงในลกัษณะดงักล่าวเป็นวิธีการที�ช่วยให้บริษทัฯ สามารถบริหารตน้ทุนไดดี้ขึ,นในการที�จะขยายขอบเขต
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การใหบ้ริการขนส่งผูโ้ดยสารและสร้างภาพลกัษณ์ของบริษทัฯ ในตลาดระหวา่งประเทศให้ดีขึ,น และยงัช่วยให้บริษทัฯ สามารถ
ใหบ้ริการในจุดหมายปลายทางที�สาํคญัอื�นๆ ที�ไม่คุม้ค่ากบัการที�บริษทัฯ จะใหบ้ริการเที�ยวบินเองเนื�องจากมีปริมาณผูโ้ดยสารใช้
บริการนอ้ย 

 ทั,งนี,  เนื�องจากบริษทัฯ มีศูนยป์ฏิบติัการการบิน ที�สนามบินสุวรรณภูมิซึ�งเป็นสนามบินนานาชาติหลกัของประเทศไทย
และเป็นจุดเปลี�ยนถ่ายผูโ้ดยสารของสายการบินระหวา่งประเทศ และสนามบินสมุย บริษทัฯ จึงสามารถให้บริการในการเปลี�ยน
ถ่ายผูโ้ดยสารจากสายการบินอื�นที�มีความตกลงรับขนผูโ้ดยสารระหวา่งสายการบินแบบ Interline Cooperation Agreement และ
การทาํความตกลงเที�ยวบินร่วมแบบ Code Share Agreement และให้บริการเชื�อมต่อเที�ยวบินแก่ผูโ้ดยสารเหล่านั,นไปยงัจุดหมาย
ปลายทางภายในประเทศและในภูมิภาค ซึ� งอยูใ่นเครือข่ายเส้นทางการบินของบริษทัฯ ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ และสะดวกกว่า
การใชบ้ริการของสายการบินของประเทศไทยอื�นๆ ซึ� งมีศูนยป์ฏิบัติการการบินอยู่ที�สนามบินนานาชาติดอนเมือง เนื�องจาก
ผูโ้ดยสารไม่ตอ้งเดินทางจากสนามบินสุวรรณภูมิไปยงัสนามบินนานาชาติดอนเมืองเพื�อเปลี�ยนเที�ยวบิน 

บริษทัฯ ประสบความสาํเร็จในการเขา้ทาํความตกลงเที�ยวบินร่วมแบบ Code Share Agreement กบัสายการบินอื�น รวม 
ql สายการบิน ซึ�งรวมถึงการบินไทย (ในปัจจุบนับริษทัฯ ไม่มีเสน้ทางการบินที�มีเที�ยวบินร่วมกนักบัการบินไทย) สายการบินเอทิ
ฮดัแอร์เวยส์ สายการบินมาเลเซียแอร์ไลน์ สายการบินฟินแอร์ สายการบินเคแอลเอ็มรอยลัดชัท์แอร์ไลน์ สายการบินแอร์ฟรานซ์ 
สายการบินซิลคแ์อร์ สายการบินอีวีเอแอร์ สายการบินแอร์เบอร์ลิน  สายการบินเจแปนแอร์ไลน์ สายการบินกาตาร์แอร์เวย ์ สาย
การบินแควนตสัแอร์เวย ์ สายการบินคาเธ่ยแ์ปซิฟิค   สายการบินบริติชแอร์เวย ์  สายการบินการูดา้ อินโดนีเซีย  และสายการบิน
แอโรฟลอต    

โดยปกติ บริษทัฯ จะทาํความตกลงเที�ยวบินร่วมแบบ Code Share Agreement  กบัสายการบินอื�น ซึ� งจะช่วยเพิ�มปริมาณ
ผูโ้ดยสารในเครือข่ายเส้นทางการบินของบริษทัฯ   และช่วยขยายเครือข่ายเส้นทางการบินให้ครอบคลุมจุดหมายปลายทางที�
บริษทัฯ ตอ้งการ ทั,งนี,การเขา้ทาํความตกลงเที�ยวบินร่วมแบบ Code Share Agreement  ช่วยใหบ้ริษทัฯ สามารถเขา้ถึงและเชื�อมต่อ
ผูโ้ดยสารที�เดินทางโดยสายการบินอื�นจากจุดหมายปลายทางนานาชาติทั,งในทวีปยโุรป ทวีปเอเซีย  ทวีปออสเตรเลียและภูมิภาค
อื�นๆ  

• การดาํเนินงานของสายการบิน 

1. เครื�องบิน และการใชเ้ครื�องบิน 

วนัที� 31 ธนัวาคม 2557 บริษทัฯ มีเครื�องบินที�นาํมาใหบ้ริการขนส่งผูโ้ดยสารรวมทั,งสิ,น 27 ลาํ โดยมีรายละเอียดดงันี,  

แบบเครื�องบิน 
จาํนวนเครื�องบิน 

(ลาํ) 
ภายใตส้ญัญาเช่า 
ทางการเงิน (ลาํ) 

ภายใตส้ญัญาเช่า
ดาํเนินงาน (ลาํ) 

กรรมสิทธิ� ของ 
บริษทัฯ (ลาํ) 

แอร์บสั เอ 320 8 - 8 - 
แอร์บสั เอ 319 10 - 10 - 
เอทีอาร์ 72-500 8 4 2 2 
เอทีอาร์ 72-600 1 1 - - 

รวมทั6งสิ6น 27 5 20 2  
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ในปี 2557 บริษทัฯ ใชเ้ครื�องบินในการดาํเนินงานโดยเฉลี�ยประมาณ 8.81 ชั�วโมงปฏิบติัการบินต่อหนึ�งวนัการใชง้าน 
(block hour per day utilization) ซึ�งเป็นระดบัปกติเช่นเดียวกบัสายการบินอื�นๆ ในภูมิภาคที�ใหบ้ริการแบบเตม็รูปแบบ บริษทัฯ ใช้
เครื�องบินแบบแอร์บสั เอ 320 โดยเฉลี�ยประมาณ 9.14 ชั�วโมงปฏิบติัการบินต่อหนึ�งวนัการใชง้าน เครื�องบินแบบแอร์บสั เอ 319 
โดยเฉลี�ยประมาณ 9.43 ชั�วโมงปฏิบติัการบินต่อหนึ�งวนัการใชง้าน และเครื�องบินแบบเอทีอาร์ 72-500 โดยเฉลี�ยประมาณ 7.82 
ชั�วโมงปฏิบติัการบินต่อหนึ�งวนัการใชง้าน 

2. การวางแผนเสน้ทางการบิน 

บริษทัฯ เนน้ใหบ้ริการเสน้ทางการบินระยะใกลไ้ปยงัสนามบินที�อยูใ่นและใกลเ้คียงกบับริเวณที�เป็นจุดหมายปลายทาง
ของแหล่งท่องเที�ยวและแหล่งวฒันธรรมที�สาํคญั ซึ� งโดยปกติอยูใ่นรัศมีไม่เกิน 3,120  กิโลเมตร และระยะเวลาของเที�ยวบินไม่
เกิน 5 ชั�วโมงจากศูนยป์ฏิบติัการการบินของบริษทัฯ ในสนามบินสุวรรณภูมิ  สนามบินสมุย และสนามบินเชียงใหม่  

บริษทัฯ ไดป้ระสานงานกบักรมการบินพลเรือน ในการยื�นขอสิทธิการบินเพิ�มเติมภายใตค้วามตกลงวา่ดว้ยการขนส่ง
ทางอากาศระหวา่งประเทศฉบบัที�มีผลใชบ้งัคบัอยูใ่นปัจจุบนัและฉบบัใหม่ ทั,งนี,  ความสามารถของบริษทัฯ ที�จะขยายเครือข่าย
เส้นทางการบิน เพิ�มจาํนวนเที�ยวบินและจาํนวนที�นั�งโดยสารขึ,นอยู่กบัการที�บริษทัฯ จะสามารถขอรับสิทธิการบินและไดรั้บ
จดัสรรเวลาการใชส้นามบิน (Slot) ไปยงัจุดหมายปลายทางเหล่านี,อยา่งเพียงพอ 

ปัจจยัหลกัที�นาํมาพิจารณาในการเพิ�มเสน้ทางการบินใหม่เขา้กบัเครือข่ายเสน้ทางการบินที�มีอยูข่องบริษทัฯ หรือในการ
เพิ�มจาํนวนเที�ยวบินในเสน้ทางการบินเดิม ไดแ้ก่ ความพร้อมของเครื�องบินและประมาณการอตัราการขนส่งผูโ้ดยสาร และพสัดุ
ภณัฑ ์ความสามารถในการสร้างรายไดข้องเสน้ทางการบิน และการส่งเสริมปริมาณการขนส่งในเสน้ทางการบินอื�นๆ 

ทั,งนี,  ตามยทุธศาสตร์เครือข่ายเส้นทางการบินปัจจุบนัของบริษทัฯ บริษทัฯ จะให้ความสาํคญักบัการเชื�อมต่อเครือข่าย
ผ่านศูนยป์ฏิบติัการการบินของบริษทัฯ ในกรุงเทพฯ และสนามบินของบริษทัฯ มากขึ,น โดยเฉพาะสนามบินสมุย บริษทัฯได้
ใหบ้ริการการบินโดยการเชื�อมต่อนกัท่องเที�ยวผ่านเส้นทางจากจงัหวดัเชียงใหม่ ซึ� งเปรียบเสมือนประตูสู่ภาคเหนือของประเทศ
ไทย  บริษทัฯไดเ้ขา้ทาํความตกลงเที�ยวบินร่วม (Code Share Agreement) และความร่วมมือกบัสายการบินอื�นๆ ยงัเป็นกลยทุธ์ที�
สาํคญัที�ทาํใหบ้ริษทัฯ สามารถขยายเครือข่ายเสน้ทางการบินและเพิ�มอตัราผูโ้ดยสาร โดยผูโ้ดยสารสามารถเชื�อมต่อเที�ยวบินของ
บริษทัฯ จากสถานที�ต่างๆ ทั�วโลกทั,งในทวีปยโุรป ทวีปเอเซีย ทวีปออสเตรเลีย และภูมิภาคอื�นๆ นอกจากนี,  บริษทัฯ ยงัสามารถ
เขา้ถึงผูโ้ดยสารในประเทศจีนโดยการใหบ้ริการเที�ยวบินแบบเช่าเหมาลาํ ในการนี,บริษทัฯ จะตรวจสอบให้แน่ใจอยา่งสมํ�าเสมอ
วา่เที�ยวบินในเครือข่ายส่วนขยายมีตารางเวลาในการบินสอดคลอ้งกบัเที�ยวบินในเครือข่ายเสน้ทางการบินของบริษทัฯ เพื�อที�จะทาํ
ใหมี้จาํนวนเที�ยวบินที�จะเชื�อมต่อกบัเที�ยวบินของบริษทัฯ ใหไ้ดม้ากที�สุด และบริษทัฯ ยงัตอ้งติดตามตรวจสอบปริมาณการขนส่ง
ผูโ้ดยสารในเสน้ทางการบินทั,งภายในประเทศและระหวา่งประเทศเป็นระยะๆ เพื�อปรับเปลี�ยนจาํนวนเที�ยวบินและจาํนวนที�นั�ง
โดยสารตามความตอ้งการของตลาดในช่วงที�มีผูโ้ดยสารเดินทางมากและสอดคลอ้งกบัความผนัผวนในอุปสงค์ของตลาดใน
เสน้ทางการบินเหล่านี,  

3. ตารางการบิน 

ฝ่ายจดัการดา้นเครือข่ายเสน้ทางการบินของบริษทัฯ จะจดัทาํตารางการบินใหมี้ความสอดคลอ้งกบัอุปสงคข์องตลาดใน
เสน้ทางการบินต่างๆ และตามแนวปฏิบติัของ IATA ทั,งนี,  บริษทัฯ ไดจ้ดัทาํตารางการบินเป็น 2 ฤดู อนัประกอบดว้ย ตารางการ
บินในภาคฤดูหนาวและตารางการบินในภาคฤดูร้อน โดยตารางการบินในภาคฤดูหนาวเริ�มตั,งแต่วนัอาทิตยสุ์ดทา้ยของเดือน
ตุลาคมของปีก่อนหนา้ถึงวนัเสาร์สุดทา้ยของเดือนมีนาคม ส่วนตารางการบินในภาคฤดูร้อนเริ�มตั,งแต่วนัอาทิตยสุ์ดทา้ยของเดือน
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มีนาคมถึงวนัเสาร์สุดทา้ยของเดือนตุลาคมของแต่ละปี ทั, งนี, บริษทัฯ อาจเปลี�ยนแปลงอตัราความถี�ของเที�ยวบินและแบบของ
เครื�องบินที�ใชใ้นเสน้ทางการบินแบบประจาํในบางเสน้ทางไดต้ามความเหมาะสมในแต่ละช่วงฤดูกาล 

4. การปฏิบติัการการบิน 

บริษทัฯ กาํกบัดูแลและควบคุมเที�ยวบินต่างๆ ของบริษทัฯ โดยผ่านศูนยค์วบคุมการปฏิบติัการการบิน ซึ� งตั,งอยู่นอก
บริเวณสนามบินสุวรรณภูมิ เพื�อใหก้ารปฏิบติัการการบินเป็นไปตามตารางการบิน กฎหมายและขอ้บงัคบัต่างๆ ของหน่วยงานที�
เกี�ยวขอ้ง โดยศูนยค์วบคุมการปฏิบติัการการบินจะเก็บรวบรวมและวเิคราะห์ขอ้มูลที�เกี�ยวกบันํ, าหนกัที�เครื�องบินสามารถบรรทุก
ได ้สภาพอากาศ สภาพสนามบิน และสถานะของเครื�องบิน อนุมติัการอาํนวยการบิน และประสานงานกบัการบริการอุปกรณ์
ภาคพื,นและบริการการซ่อมบาํรุงที�จาํเป็นแก่เครื�องบินของบริษทัฯ ศูนยค์วบคุมการปฏิบติัการการบินจะควบคุมติดตามเที�ยวบิน
โดยการใชร้ะบบแสดงผลเรดาร์ภาคพื,นอากาศและภาคพื,นดิน การสื�อสารทางระบบวทิย ุระบบการสื�อสารและรายงานทางอากาศ 
(Air Communication Addressing and Reporting System) และระบบการสื�อสารแบบเชื�อมโยงขอ้มูลจากภาคพื,นอากาศสู่
ภาคพื,นดิน (Air-to-Ground Data Link Communications) ซึ� งถา้หากเกิดเหตุการณ์ผิดปกติศูนยค์วบคุมการปฏิบติัการการบินอาจ
ปรับเปลี�ยนตารางเที�ยวบิน รวมเที�ยวบิน และยกเลิกเที�ยวบินในกรณีจาํเป็น  

5. ศูนยป์ฏิบติัการการบิน 

ศูนย์ปฏิบัติการการบินในกรุงเทพฯ และสิ1งอาํนวยความสะดวก 

บริษัทฯ เชื�อว่ากรุงเทพฯ มีข้อได้เปรียบและเป็นศูนย์กลางการบินในภูมิภาค ข้อได้เปรียบเช่นว่านี, ได้แก่การที�
กรุงเทพมหานครเป็นประตูสู่ภูมิภาคอินโดจีน ภูมิภาคลุ่มแม่นํ, าโขง ภูมิภาคเอเชียใตแ้ละประเทศจีนตอนใต ้อีกทั,งกรุงเทพฯ ยงั
ตั,งอยูใ่นตาํแหน่งที�เหมาะสมเป็นจุดแวะพกัสาํหรับเสน้ทางเชื�อมต่อระหวา่งทวปียโุรปกบัทวปีเอเชียตอนเหนือ และทั,งทวีปยโุรป
และเอเชียตอนเหนือกบัจุดบินต่างๆ ในประเทศออสเตรเลียและประเทศนิวซีแลนด ์และภูมิภาคเอเชียตะวนัออกเฉียงใต ้

ศูนยป์ฏิบติัการการบินหลกัของบริษทัฯ อยูที่�สนามบินสุวรรณภูมิ ซึ� งเป็นสนามบินนานาชาติหลกัและเป็นสนามบินใน
ประเทศที�ใหญ่ที�สุดของประเทศไทยทั,งในดา้นของปริมาณเครื�องบินที�ขึ,นลงและจาํนวนผูโ้ดยสาร ทั,งนี, ตามขอ้มูลของกรมการ
ท่องเที�ยว (Department of Tourism) จาํนวนผูโ้ดยสารโดยประมาณที�เดินทาง เขา้ ออกสนามบินสุวรรณภูมิ ในปี 2557  เท่ากบั 
33.3  ลา้นคน โดยประกอบดว้ย ผูโ้ดยสารระหวา่งประเทศเป็นจาํนวน 15.7 ลา้นคน และผูโ้ดยสารภายในประเทศเป็นจาํนวน 17.6  
ลา้นคน  

สนามบินสุวรรณภูมิไดเ้ปิดบริการในปี 2549  มีพื,นที�ประมาณ 20,000 ไร่ ตั,งอยูที่�อาํเภอบางพลี จงัหวดัสมุทรปราการ 
ห่างจากกรุงเทพมหานครไปทางฝั�งตะวนัออกเป็นระยะทางประมาณ 25 กิโลเมตร 

ภายหลงัจากบริษทัฯ ไดเ้ริ�มดาํเนินงานในสนามบินสุวรรณภูมิ บริษทัฯ ไดโ้อนยา้ยการดาํเนินงานส่วนใหญ่ซึ� งเคยอยูที่�
สนามบินดอนเมืองมายงัสนามบินสุวรรณภูมิ ยกเวน้ในส่วนบริการการซ่อมบาํรุงเครื� องบิน ทั, งนี,  บริษทัฯ ตอ้งชาํระค่าเช่า 
ค่าธรรมเนียมการบิน และค่าบริการหลายรายการให้แก่ บมจ. ท่าอากาศยานไทย (ทอท) ซึ� งเป็นผูด้าํเนินการสนามบินสุวรรณภูมิ 
ซึ�งรวมถึงค่าธรรมเนียมการลงจอดและการจอดเครื�องบิน ค่าเช่าพื,นที�และค่าธรรมเนียมอื�นๆ และบริษทัยอ่ยหรือบริษทัร่วมของ
บริษทัฯ ตอ้งจ่ายค่าสมัปทานสาํหรับธุรกิจที�ไดรั้บสมัปทานใหด้าํเนินการที�ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ  

นอกจากนี,บริษทัฯ ไดเ้ช่าที�ดินในสนามบินดอนเมืองเพื�อใชใ้นกิจการซ่อมบาํรุงอากาศยาน ซึ�งประกอบไปดว้ยโรงซ่อมบาํรุง
อากาศยาน ศูนยซ่์อมบาํรุงใหญ่ขั,น C-Check รวมทั,งยงัมีพื,นที�อยูใ่นบริเวณติดกนัสาํหรับการซ่อมอุปกรณ์ต่างๆ ส่วนประกอบของ
เครื�องบิน หรือวสัดุสาํหรับหอ้งโดยสารภายในเครื�องบินดว้ย  
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ศูนย์ปฏิบัติการการบินในเกาะสมยุ และสิ1งอาํนวยความสะดวก 

บริษทัฯไดก่้อสร้างและพฒันา สนามบินสมุย  และเปิดให้บริการในปี 2532 ดว้ยเงินลงทุนประมาณ 800 ลา้นบาท 
สนามบินเปิดอยา่งเป็นทางการเมื�อวนัที� 25 เมษายน 2532 สนามบินให้บริการการเดินทางในประเทศที�มีการไปและกลบัจาก
กรุงเทพฯ ดว้ยพื,นที�ทางวิ�ง (Runway) 1,800 เมตร 

ในปี 2540 สนามบินสมุยไดมี้การพฒันาเพื�อรองรับเที�ยวบินต่างประเทศ โดยเพิ�มศุลกากรและหน่วยงานตรวจคนเขา้
เมือง พร้อมกบัอาคารพกัผูโ้ดยสารแห่งใหม่ เพื�อรองรับเที�ยวบินเส้นทางใหม่มายงัสนามบินรวมถึงการให้บริการที�มีจุดหมาย
ปลายทางยงัต่างประเทศ 

ในปี 2547 สนามบินไดเ้ริ�มดาํเนินการโครงการขยายอาคารรองรับผูโ้ดยสารอีก 6 อาคาร โดย 4 อาคารสาํหรับเส้นทาง
บินในประเทศ และอีก 2 อาคารสาํหรับเสน้ทางการบินระหวา่งประเทศ ดว้ยเงินลงทุน 500 ลา้นบาท นอกจากนี, ยงัขยายพื,นที�ทาง
วิ�งให้มีความยาวถึง 2,100 เมตร บนพื,นที�ที�กองทุนรวมมีสิทธิการเช่าระยะยาวโดยมีการก่อสร้างแลว้เสร็จเมื�อปี 2550 สามารถ
รองรับผูโ้ดยสารไดถึ้ง 16,000 คนต่อวนั และสามารถเพิ�มจาํนวนผูโ้ดยสารต่อปีจาก 1.3 ลา้นคนเป็น 6.0 ลา้นคน การเติบโตของ
สนามบินสมุยทาํให้ท่องเที�ยวเกาะสมุยเติบโตขึ,นดว้ย  ปัจจุบนัเกาะสมุยเป็นจุดหมายปลายทางที�ไดรั้บความนิยมจากชาวยุโรป 
เอเชีย และจากภูมิภาคอื�นๆ  

ดว้ยขนาดของพื,นที�ทางวิ�ง 2,100 เมตร บริษทัฯ สามารถเพิ�มขนาดของเครื�องบินที�ใหบ้ริการมายงัสนามบิน โดยปัจจุบนั
มีการใหบ้ริการดว้ยเครื�องบินแบบ แอร์บสั เอ 319  และ เครื�องบินแบบเอทีอาร์ 72   สนามบินสมุยยงัไดเ้ปิดให้บริการแก่สายการ
บินอื�นดว้ย เช่น สายการบินไทย  สายการบินซิลคแ์อร์ สายการบินฟายเออร์ฟลาย  สาํหรับการบินไทยปัจจุบนัไดใ้ห้บริการจาก
สนามบินสุวรรณภูมิมายงัเกาะสมุย 2 เที�ยวบินต่อวนัดว้ยเครื�องบินแบบโบอิ,ง 737-400 

สนามบินสมุยไดรั้บหลายรางวลัในดา้นการออกแบบและสถาปัตยกรรม ประกอบดว้ยรางวลัดา้นผลกระทบสิ�งแวดลอ้ม
ที�สนามบินไดน้าํตน้มะพร้าวมาใชใ้นการตกแต่ง และการใชอ้ากาศจากธรรมชาติในระบบการทาํความเยน็แบบเปิดในอาคาร
รับรองผูโ้ดยสาร 

ศูนย์ปฏิบัติการการบินเชียงใหม่ และสิ1งอาํนวยความสะดวก 

ในปี 2557 บริษทัฯ ไดก้าํหนดใหส้นามบินเชียงใหม่เป็นศูนยป์ฏิบติัการการบินในพื,นที�เขตภาคเหนือ ซึ�งปัจจุบนัจงัหวดั
เชียงใหม่ไดรั้บความนิยมจากนกัท่องเที�ยวและนกัธุรกิจเพิ�มมากขึ,นเป็นลาํดบั  และมีสายการบินนานาชาติหลายสายที�ไดท้าํการ
บินโดยตรงไปยงัสนามบินเชียงใหม่  บริษทัฯ ไดเ้ลง็เห็นศกัยภาพของการพฒันาการท่องเที�ยวในพื,นที�ภาคเหนือตอนบน และการ
เชื�อมต่อเครือข่ายการบินในภูมิภาคนี,   บริษทัฯ จึงไดพ้ฒันาเส้นทางการบินโดยมีจงัหวดัเชียงใหม่เป็นศูนยก์ลาง เช่น เส้นทางบิน
เชียงใหม่-อุดรธานี  เชียงใหม่-ภูเก็ต เชียงใหม่-มณัฑะเลยแ์ละเชียงใหม่-ย่างกุง้  นอกจากนี,บริษทัฯ ยงัไดใ้ห้บริการในเส้นทาง
เชียงใหม่-เกาะสมุย เพื�อรองรับการเจริญเติบโตของผูโ้ดยสารที�เป็นนักท่องเที�ยวในเชิงวฒันธรรม ทั,งที�เดินทางโดยสายการบิน
พนัธมิตร และสายการบินอื�นๆ    

6. การใหบ้ริการเที�ยวบินแบบเช่าเหมาลาํ  

การใหบ้ริการเที�ยวบินแบบเช่าเหมาลาํนั,น เป็นการช่วยเสริมอตัราการใชเ้ครื�องบินและเพิ�มรายไดข้องบริษทัฯ  อยา่งไรก็
ดี ในการให้บริการเที�ยวบินแบบเช่าเหมาลาํนั,น บริษทัฯ จะคาํนึงถึงจาํนวนเครื�องบินที�สามารถนาํมาให้บริการได้ โดยจะให้
ความสาํคญักบัการให้บริการขนส่งผูโ้ดยสารแบบประจาํก่อน และเนื�องจากบริษทัฯ ไดเ้พิ�มการให้บริการขนส่งผูโ้ดยสารแบบ
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ประจาํ การให้บริการเที�ยวบินแบบเช่าเหมาลาํจะมีปริมาณที�ลดลง โดยการให้บริการเที�ยวบินแบบเช่าเหมาลาํ คิดเป็นมูลค่า
ประมาณ ร้อยละ 0.2 ร้อยละ 0.4  และร้อยละ 0.1 ของรายไดร้วมของบริษทัฯ  ปี 2555 ปี 2556 และ ปี  2557 ตามลาํดบั  

7. การซ่อมบาํรุงอากาศยาน 

การซ่อมบาํรุงเครื�องบิน ซ่อมแซม และซ่อมบาํรุงใหญ่ (Maintenance Repair and Overhaul (MRO)) เป็นสิ�งสําคญั
สําหรับความปลอดภัยของผูโ้ดยสาร ความมีประสิทธิภาพในการใช้งาน การดูแลรักษาเครื�องบินของบริษทัฯ และการใช้
ประโยชน์ในเครื�องบินของบริษทัฯ ไดอ้ย่างเหมาะสมที�สุด โดยตารางในการซ่อมบาํรุงเครื�องบินของบริษทัฯ อาจแตกต่างกนั
ออกไปขึ,นอยู่กับปัจจัยบางประการ ซึ� งรวมถึง อายุ และประเภทของเครื�องบิน และคุณลกัษณะที�กาํหนดโดยผูผ้ลิต บริษทัฯ 
ดาํเนินการซ่อมบาํรุงเครื�องบินตามหลกัเกณฑใ์นการซ่อมบาํรุงที�กาํหนดโดยองคก์รความปลอดภยัดา้นการบินแห่งสหภาพยโุรป 
(EASA) องคก์รตรวจสอบความปลอดภยัของ IATA  (IATA Operational Safety Audit (IOSA)) และ ICAO นอกจากนี,  การซ่อม
บาํรุงเครื�องบินของบริษทัฯ ไดผ้า่นการรับรองโดยองคก์ารระหวา่งประเทศวา่ดว้ยมาตรฐาน (ISO) และไดรั้บการรับรองมาตรฐาน
การซ่อมบาํรุงจากกรมการบินพลเรือน 

การซ่อมบาํรุงอากาศยาน  โดยปกติมีการกาํหนดใหมี้การซ่อมบาํรุงยอ่ยและซ่อมบาํรุงใหญ่ในแต่ละช่วงเวลา หรือแต่ละ
รอบการบิน หรือแต่ละช่วงของชั�วโมงบินโดยผูผ้ลิตเครื�องบิน  ซึ�งขึ,นอยูก่บัแต่ละประเภทของเครื�องบิน โดยภาพรวมสามารถ
แบ่งออกตามลกัษณะการซ่อมบาํรุงอยา่งกวา้งๆ ไดด้งันี,  

1. การซ่อมบาํรุงยอ่ย เป็นการซ่อมบาํรุงอากาศยานขั,น A Check และ B Check  

2. การซ่อมบาํรุงใหญ่ประกอบดว้ยการซ่อมบาํรุงอากาศยานขั,น  C Check และ D Check 

การซ่อมบาํรุงอากาศยานรายวนั (Daily Check)  ซึ�งเป็นการตรวจสภาพเครื�องบินก่อนและหลงัการใหบ้ริการการบินตาม
ตารางที�กาํหนด เพื�อใหเ้ครื�องบินอยูใ่นสภาพพร้อมใชง้าน อาทิเช่น การตรวจสอบดว้ยสายตา การตรวจสอบอุปกรณ์และความ
สะอาด การตรวจสอบระดบันํ, ามนั การตรวจสอบการทาํงานของอุปกรณ์ฉุกเฉินต่างๆ เป็นตน้แลว้   ยงัมีการกาํหนดการซ่อมบาํรุง
อีก g ขั,นคือ A Check B Check และ C Check ดงันี,  

 การซ่อมบาํรุงยอ่ย 
ขั,น A Check/ B Check 

การซ่อมบาํรุงใหญ่ 
ขั,น C Check 

กาํหนดเวลาในการตรวจสอบ
เครื�องบินแบบเอทีอาร์ 72-500 

ทุกๆ 500 ชั�วโมง ทุกๆ �,000 ชั�วโมง 

กาํหนดเวลาในการตรวจสอบ
เครื�องบินแบบแอร์บสั เอ 319 
และ เอ 320 

ทุกๆ 4 เดือน หรือ 750 ชั�วโมงบิน (Flight Hour) หรือ 750 รอบ
การบิน (Cycles) แลว้แต่วา่รอบเวลาใดจะถึงก่อน 

ทุกๆ 24 เดือน หรือ 7,500 ชั�วโมงบิน (Flight 
Hour)  ห รื อ  5,000 ร อ บ ก า ร บิ น  ( Cycles) 
แลว้แต่วา่รอบเวลาใดจะถึงก่อน 

สถานที�ตรวจสอบ หลุมจอดหรือจุดจอดเครื�องบิน  โรงซ่อมบาํรุงอากาศยาน 
ขอบเขต การตรวจสอบระดบั A Check จะรวมการซ่อมบาํรุงขั,นที�ต ํ�ากว่า 

คือการซ่อมบาํรุงอากาศยานรายวนั (Daily Check ) เขา้ไปดว้ย  
สําหรับการซ่อมบาํรุงย่อยขั,น B Check เป็นการซ่อมบาํรุง
ส่วนประกอบและระบบของอากาศยานที�มีรายละเอียดมากขึ,น 
ซึ� งอาจต้องใช้ อุปกรณ์และการทดสอบพิเศษ ทั, ง นี,  การ
ตรวจสอบระดบั B Check นี, จะรวมการซ่อมบาํรุงขั,นที�ต ํ�ากว่า 
คือการซ่อมบาํรุงอากาศยานรายวนั (Daily Check) และ A 
Check เขา้ไปดว้ย 

การตรวจสอบระดบันี,  จะรวมการซ่อมบาํรุงขั,น
ที�ต ํ�ากว่าคือการซ่อมบาํรุงอากาศยานรายวัน 
(Daily Check ) A Check  และ B Check เขา้ไป
ดว้ย 
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 การซ่อมบาํรุงยอ่ย 
ขั,น A Check/ B Check 

การซ่อมบาํรุงใหญ่ 
ขั,น C Check 

ตวัอยา่ง 
การซ่อมบาํรุงตามตารางที�ผูผ้ลิต
กาํหนด 

• ตรวจสอบโครงสร้างของเครื� องบิน ไม่ชาํรุด ผุกร่อน หรือ
ไดรั้บความเสียหาย 

• ตรวจสอบการทาํงานของอุปกรณ์ต่างๆ เช่น เปิด-ปิดปุ่ ม
ควบคุม 

• ตรวจสอบการทาํงานของระบบอ๊อกซิเจน 

• ตรวจสอบระบบไฟฉุกเฉินภายในเครื�องบิน 

• ตรวจสอบระบบไฮโดรลิคต่างๆ 

• ตรวจสอบโครงสร้างภายในเครื� องบิน 
สายไฟฟ้าต่างๆ ด้วยการรื, อเก้าอี, เพื�อเปิด
ผนงัเครื�องบินออก 

• ตรวจสอบระบบความปลอดภัยทางออก
และทางออกฉุกเฉิน 

• ตรวจสอบความมั�นคงแข็งแรงโดยการ
ทดสอบรอยรั�วของประตูเครื�องบิน 

• ตรวจสอบระบบความดนัภายในเครื�องบิน 

• ทดสอบระบบการจ่ายไฟฟ้าสํารอง ระบบ
ไฟฟ้ากระแสตรง 

• ตรวจสอบช่องประตูรับลม (Ramp air 
turbine)  ซึงจะเขา้ไปหล่อเลี, ยงในระบบ
ไฮโดรลิค 

• ตรวจสอบระบบตา้น/ปะทะของลม (Flap) 

• ตรวจสอบกลไกและระบบควบคุมการบิน
ต่างๆ 

การซ่อมบาํรุงอากาศยาน ขั,น D Check เป็นการซ่อมบาํรุงใหญ่ โดยเป็นการตรวจซ่อมบาํรุงรักษาโครงสร้างของอากาศ
ยานอยา่งละเอียดวา่มีความบกพร่องเกิดขึ,นในชิ,นส่วน ส่วนประกอบ หรือโครงสร้างของอากาศยานหรือไม่ (non-destructive test) 
โดยรวมไปถึงการตรวจหาถึงร่องรอยการผกุร่อน ความผิดปกติของโครงสร้างอากาศยาน การแตกหัก หรือร่องรอยความเสียหาย
อื�นซึ� งมีความจาํเป็นที�จะตอ้งมีการแยกส่วนประกอบของอากาศยานเพื�อทาํการตรวจซ่อมบาํรุง โดยจะตอ้งใชอุ้ปกรณ์พิเศษและ
กระทาํโดยผูมี้ความรู้ความชาํนาญทางเทคนิคขั,นพิเศษ ซึ� งบริษทัฯ ไม่มีการให้บริการการซ่อมบาํรุงใหญ่ขั,น D Check กรณีที�
เครื�องบินของบริษทัฯ ตอ้งการการซ่อมในลกัษณะนี,  บริษทัฯ จะส่งเครื�องบินไปยงัผูซ่้อมเครื�องบินรายอื�น 

สาํหรับการซ่อมบาํรุงอื�นๆ อนัไดแ้ก่ การซ่อมบาํรุงส่วนประกอบเครื�องบิน การซ่อมบาํรุงเครื�องยนต ์และการให้บริการ
สอบเทียบมาตรฐาน (Calibration) บริษทัฯ ไดว้า่จา้งใหผู้ใ้หบ้ริการซึ�งเป็นบุคคลภายนอกเป็นผูด้าํเนินการ 

 นอกจากนี,  ภายใตส้ัญญาเช่าเครื� องบินของบริษทัฯ นั,น บริษทัฯ จะได้รับประโยชน์จากการรับประกันและความ
ช่วยเหลือจากผูผ้ลิตเครื�องบินผา่นทางผูใ้หเ้ช่าเครื�องบิน 

ทั,งนี,  บริษทัฯ ไดเ้ก็บชิ,นส่วนอะไหล่คงคลงัที�ใชแ้ลว้หมดไปและที�สามารถใชห้มุนเวียนสับเปลี�ยนได ้ณ โรงซ่อมบาํรุง
อากาศยานที�สนามบินดอนเมืองและสนามบินสมุย 
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8. สิทธิและประโยชน์จากการไดรั้บการส่งเสริมการลงทุน  

กจิการสายการบิน 

บริษทัฯ ไดรั้บบตัรส่งเสริมการลงทุนตามพระราชบญัญติัส่งเสริมการลงทุน พ.ศ. 2520  และที�แกไ้ขเพิ�มเติม สาํหรับกิจการ

สายการบิน โดยไดรั้บสิทธิประโยชน์ที�สาํคญัซึ�งรวมถึงการไดรั้บยกเวน้ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลสาํหรับกาํไรสุทธิมีกาํหนดเวลา 8 ปี นบั

แต่วนัที�เริ�มมีรายไดจ้ากการประกอบกิจการสาํหรับแต่ละโครงการ ไดรั้บยกเวน้อากรขาเขา้สาํหรับเครื�องจกัร ไดรั้บยกเวน้ไม่ตอ้งนาํ

เงินปันผลที�ไดรั้บจากแต่ละโครงการ ไปรวมคาํนวณเพื�อเสียภาษีเงินได ้ ตลอดระยะเวลาที�บริษทัฯ ไดรั้บยกเวน้ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล

สาํหรับโครงการนั,นๆ และในกรณีที�ประกอบกิจการขาดทุนในระหวา่งระยะเวลาไดรั้บยกเวน้ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล บริษทัฯ จะไดรั้บ

อนุญาตใหน้าํผลขาดทุนประจาํปีที�เกิดขึ,นในระหวา่งเวลานั,นไปหกัออกจากกาํไรสุทธิที�เกิดขึ,นภายหลงัระยะเวลาที�ไดรั้บการยกเวน้

ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลมีกาํหนดเวลาไม่เกิน  5  ปี นบัแต่วนัพน้กาํหนดเวลานั,น โดยจะเลือกหกัจากกาํไรสุทธิของปีใดปีหนึ�งหรือหลายปี

ก็ได ้ ตลอดจนไดรั้บสิทธิในการนาํคนต่างดา้วซึ�งเป็นช่างฝีมือหรือผูช้าํนาญการเขา้มาในราชอาณาจกัรตามจาํนวนและกาํหนด

ระยะเวลาเท่าที�คณะกรรมการส่งเสริมการลงทุนเห็นสมควร 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2557  บริษทัฯ ไดรั้บบตัรส่งเสริมการลงทุน รวมจาํนวน 7 บตัร ซึ�งยงัคงไดรั้บสิทธิประโยชน์ในการ
ยกเวน้ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล โดยไดมี้การใชสิ้ทธิประโยชน์สาํหรับเครื�องบินไปแลว้จาํนวน 17 ลาํ จากทั,งหมด |� ลาํ คงเหลือจาํนวน
เครื�องบินที�สามารถนาํเขา้ภายใตสิ้ทธิประโยชน์ดงักล่าว อีก h� ลาํ  

กจิการสนามบนิพาณิชย์ 

ณ วนัที� gq ธนัวาคม 2557   บริษทัฯ ไดรั้บบตัรส่งเสริมการลงทุนตามพระราชบญัญติัส่งเสริมการลงทุน พ.ศ. 2520 (รวมทั,ง
ที�มีการแกไ้ขเพิ�มเติม) สําหรับกิจการสนามบินพาณิชย ์โดยไดรั้บสิทธิประโยชน์ที�สําคญัซึ� งรวมถึงการไดรั้บยกเวน้ภาษีเงินไดนิ้ติ
บุคคลสาํหรับกาํไรสุทธิมีกาํหนดเวลา 8 ปี นบัแต่วนัที�เริ�มมีรายไดจ้ากการประกอบกิจการสาํหรับโครงการ การไดรั้บอนุญาตให้หัก
เงินลงทุนในการติดตั,งหรือก่อสร้างสิ�งอาํนวยความสะดวกร้อยละ 25 ของเงินลงทุนนอกเหนือไปจากการหักค่าเสื�อมราคาตามปกติ 
การไดรั้บยกเวน้อากรขาเขา้สาํหรับเครื�องจกัร การไดรั้บยกเวน้ไม่ตอ้งนาํเงินปันผลที�ไดรั้บจากโครงการไปรวมคาํนวณเพื�อเสียภาษี
เงินไดต้ลอดระยะเวลาที�บริษทัฯ ไดรั้บยกเวน้ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลสาํหรับโครงการ ในกรณีที�ประกอบกิจการขาดทุนในระหวา่งเวลา
ไดรั้บยกเวน้ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล บริษทัฯ ไดรั้บอนุญาตให้นาํผลขาดทุนประจาํปีที�เกิดขึ,นในระหว่างเวลานั,นไปหักออกจากกาํไร
สุทธิที�เกิดขึ,นภายหลงัระยะเวลาไดรั้บยกเวน้ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลมีกาํหนดเวลาไม่เกิน 5  ปี นบัแต่วนัพน้กาํหนดเวลานั,น โดยจะเลือก
หกัจากกาํไรสุทธิของปีใดปีหนึ�งหรือหลายปีก็ได ้ตลอดจนไดรั้บสิทธิในการนาํคนต่างดา้วซึ� งเป็นช่างฝีมือหรือผูช้าํนาญการเขา้มาใน
ราชอาณาจกัรตามจาํนวนและกาํหนดระยะเวลาเท่าที�คณะกรรมการส่งเสริมการลงทุนเห็นสมควร 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2557   บริษทัฯ คงเหลือบตัรส่งเสริม จาํนวน 1 บตัร ซึ�งยงัคงไดรั้บสิทธิประโยชน์ในการยกเวน้ภาษีเงิน
ไดนิ้ติบุคคล สาํหรับสนามบินสมุย (ส่วนขยายเพิ�มเติม)  

อนึ�ง บริษทัฯ เคยไดรั้บบตัรส่งเสริมการลงทุนสาํหรับสนามบินพาณิชยจ์าํนวน 4 บตัร (สนามบินสมุย สนามบินสุโขทยั 
และสนามบินตราด) ซึ� งสิทธิประโยชน์ในการรับยกเวน้ภาษีเงินได้นิติบุคคลได้สิ,นสุดลงแลว้ อย่างไรก็ดีบริษทัฯ ยงัคงตอ้ง
ดาํเนินการตามเงื�อนไขภายใตบ้ตัรส่งเสริมต่อไปจนกวา่จะดาํเนินการยกเลิกบตัรส่งเสริมดงักล่าว โดยเงื�อนไขที�สาํคญัที�ตอ้งปฏิบติั
ตาม เช่น การไม่จาํหน่ายจ่ายโอนเครื�องจกัรภายใตโ้ครงการ การที�ตอ้งมีบุคคลผูมี้สญัชาติไทยถือหุ้นรวมทั,งสิ,นไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 
51 และการรายงานการเปลี�ยนแปลงสดัส่วนผูถื้อหุน้ การรายงานฐานะการเงิน และผลการดาํเนินงาน เป็นตน้ 
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2. ธุรกจิที%เกี%ยวข้องกบัธุรกจิสนามบิน 

นอกเหนือจากธุรกิจสายการบินแลว้ บริษทัฯ ยงัประกอบธุรกิจที�เกี�ยวขอ้งกบัธุรกิจสนามบินไดแ้ก่ การให้บริการลูกคา้
ภาคพื,น และการใหบ้ริการในลานจอดและอุปกรณ์ภาคพื,น การใหบ้ริการครัวการบิน และ การให้บริการคลงัสินคา้ระหวา่งประเทศ ณ 

สนามบินสุวรรณภูมิ โดยผา่นบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วมของบริษทัฯ โดยมีรายละเอียดดงันี,   

บริษทั สดัส่วนหุน้  
(ร้อยละ) 

ลกัษณะ ประกอบธุรกิจ 

BFS Ground 90.0 บริษทัยอ่ย การใหบ้ริการลูกคา้ภาคพื,น และการใหบ้ริการใน
ลานจอดและอุปกรณ์ภาคพื,น 

BAC 90.0 บริษทัยอ่ย การใหบ้ริการครัวการบิน 
BFS Cargo 49.0 บริษทัร่วม การใหบ้ริการคลงัสินคา้ระหวา่งประเทศ 

 

• การให้บริการลูกค้าภาคพื:น และการให้บริการในลานจอดและอุปกรณ์ภาคพื:น  

BFS Ground ให้บริการลูกคา้ภาคพื,น และให้บริการในลานจอดและอุปกรณ์ภาคพื,นแก่เที�ยวบินภายในและระหวา่ง
ประเทศแบบประจาํและเที�ยวบินเช่าเหมาลาํของบริษทัฯ  และเที�ยวบินของสายการบินอื�น ณ สนามบินสุวรรณภูมิ โดยในการ
ดาํเนินกิจการ BFS Ground ไดว้า่จา้งให้ Worldwide Flight Services Holding S.A. “(WFS)” ให้บริการสนบัสนุนการดาํเนิน
กิจการตามสญัญาสนบัสนุนการบริหารการให้บริการกิจการภาคพื,น โดย WFS จะให้บริการเกี�ยวกบัการควบคุมและประเมินผล
คุณภาพการดาํเนินงานบริการ การตลาด และสิ�งอาํนวยความสะดวกของ BFS Ground การพฒันาการควบคุมและวิธีการ
ดาํเนินงานที�ดีที�สุดเพื�อลดตน้ทุนการดาํเนินงาน การบริหารจดัการให้ BFS Ground ดาํเนินการตามสัญญาต่างๆ โดยรวมไปถึง
สัญญาโครงการอุปกรณ์บริการภาคพื,นและสิ�งอาํนวยความสะดวกดา้นการซ่อมบาํรุง และการให้ความช่วยเหลือในการจดัหา
ใบรับรองในการประกอบอุตสาหกรรมที�เกี�ยวขอ้ง  

BFS Ground ไดรั้บสมัปทานจาก ทอท. ตามสญัญาโครงการอุปกรณ์บริการภาคพื,นและสิ�งอาํนวยความสะดวกดา้นการ
ซ่อมบาํรุง ซึ�งอนุญาตให ้BFS Ground ดาํเนินงานและให้บริการตามโครงการอุปกรณ์บริการภาคพื,นและสิ�งอาํนวยความสะดวก
ดา้นการซ่อมบาํรุง โดยสญัญานี, มีอายใุชบ้งัคบัเป็นระยะเวลา 20 ปี นบัตั,งแต่วนัที� 28 กนัยายน 2549  

ทั,งนี,  BFS Ground เป็นผูใ้ห้บริการลูกคา้ภาคพื,น และการให้บริการในลานจอดและอุปกรณ์ภาคพื,นหนึ�งในสองราย ณ 
สนามบินสุวรรณภูมิ โดยผูป้ระกอบการอีกราย คือ บริษทั การบินไทย จาํกดั (มหาชน)  

นอกจากนี,  บริษทัฯ ไดใ้ห้บริการลูกคา้ภาคพื,น และให้บริการในลานจอดและอุปกรณ์ภาคพื,นที�สนามบินสมุย ผ่าน 
PGGS ซึ� งเป็นบริษทัยอ่ยที�บริษทัฯ ถือหุ้นเป็นสัดส่วนร้อยละ  99.99   ในสนามบินในต่างประเทศ ผูใ้ห้บริการภาคพื,นหรือสาย
การบินหลกัที�มีฐานในสนามบินต่างๆ ไดจ้ดัให้มีบริการภาคพื,นสําหรับเที�ยวบินของบริษทัฯ โดยทั�วไปตั,งอยู่บนพื,นฐานของ
ค่าบริการตามสญัญาที�ไดมี้การกาํหนดล่วงหนา้ 

1.  การใหบ้ริการลูกคา้ภาคพื,น 

BFS Ground ให้บริการต่างๆ แก่ผูโ้ดยสารสําหรับเที�ยวบินแบบประจาํของสายการบินอื�น เที�ยวบินแบบเช่าเหมาลาํ และ
เครื�องบินส่วนตวั ณ สนามบินสุวรรณภูมิ ซึ� งการบริการเหล่านี,ประกอบไปดว้ย การบริการเช็คอิน การบริการออกบตัรโดยสาร การ



  บริษทั การบินกรุงเทพ จาํกัด (มหาชน) 
แบบแสดงรายการข้อมลูประจาํปี 2557 
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บริการห้องพกัรับรองผูโ้ดยสาร (ทั,งผูโ้ดยสารชั,นธุรกิจและผูโ้ดยสารชั,นประหยดั) การบริการติดตามกระเป๋าและสัมภาระ และการ
บริการติดตามกระเป๋าและสมัภาระระหวา่งสายการบิน  

BFS Ground ให้บริการผูโ้ดยสารในเที�ยวบินต่างๆ มากกว่า 40 สายการบิน ที�สนามบินสุวรรณภูมิ และมีลูกคา้หลกั ไดแ้ก่ 
สายการบินเอมิเรตส์แอร์เวย ์สายการบินฮ่องกงแอร์ไลน์ สายการบินศรีลงักา สายการบินกาตาร์แอร์เวย ์และสายการบินบริติชแอร์
เวย ์ทั,งนี,  โดยทั�วไปแลว้ สญัญาการใหบ้ริการลูกคา้ภาคพื,น จะมีระยะเวลา 2 ถึง 3 ปี และกาํหนดค่าบริการเป็นสกลุเงินบาท 

2.   การใหบ้ริการในลานจอดและอุปกรณ์ภาคพื,น 

BFS Ground ให้บริการในลานจอดและอุปกรณ์ภาคพื,นแก่สายการบินต่างๆ เที�ยวบินเช่าเหมาลาํ และเครื�องบินส่วนตวั ณ 
สนามบินสุวรรณภูมิ ซึ� งการบริการเหล่านี, ประกอบดว้ย การขนถ่ายและลาํเลียงสินคา้สัมภาระเขา้ออกจากเครื�องบิน บริการลากจูง
เครื�องบิน รถบนัไดบริการผูโ้ดยสารขึ,นลงเครื�องบิน บริการทาํความสะอาดภายในเครื�องบิน บริการเครื�องทาํความเยน็ บริการนํ, าดื�ม 
บริการอุปกรณ์ซ่อมบาํรุงภาคพื,น บริการรับส่งลูกเรือ และการใหค้วามช่วยเหลือในการดาํเนินการการบิน 

BFS Ground ใหบ้ริการในลานจอดและอุปกรณ์ภาคพื,นแก่สายการบินต่างๆ 60 สายการบินในสนามบินสุวรรณภูมิ ซึ� งไดแ้ก่
สายการบินเอมิเรตส์แอร์เวย ์สายการบินบริติชแอร์เวย ์สายการบินแควนตสัแอร์เวย ์และสายการบินกาตาร์แอร์เวย ์ เป็นตน้ ทั, งนี,  
โดยทั�วไปแลว้ สญัญาการใหบ้ริการในลานจอดและอุปกรณ์ภาคพื,น จะมีระยะเวลา  2 ถึง 3 ปี และกาํหนดค่าบริการเป็นสกลุเงินบาท 

BFS Ground  เป็นผูด้าํเนินการรายแรกและรายเดียวในประเทศไทยที�ไดรั้บการรับรองมาตรฐานการตรวจสอบความ
ปลอดภยัของการปฏิบติัการภาคพื,นจาก IATA (International Air Transport Association Safety Audit for Ground Operations: ISAGO) 

• การให้บริการครัวการบิน 

BAC  ผลิตอาหารเพื�อใหบ้ริการแก่ผูโ้ดยสารในเที�ยวบินของบริษทัฯ และผูโ้ดยสารของสายการบินอื�นๆ อีก 20 สายการบิน 
ณ สนามบินสุวรรณภูมิ โดย BAC เป็นผูใ้ห้บริการดา้นครัวการบินหนึ� งในสามราย ณ สนามบินสุวรรณภูมิ โดยไดรั้บสัมปทานจาก 
ทอท. ตามสญัญาโครงการครัวการบิน ซึ�งอนุญาตให ้BAC ดาํเนินงานและให้บริการตามโครงการครัวการบิน ณ สนามบินสุวรรณภูมิ 
โดยสญัญานี, มีอายใุชบ้งัคบัเป็นระยะเวลา 20 ปี นบัตั,งแต่วนัที� 28 กนัยายน 2549   

โรงครัวของ  BAC  ตั,งอยูที่�สนามบินสุวรรณภูมิ โดยมีพื,นที�ประมาณ  20,000 ตารางเมตร แบ่งเป็นพื,นที�สาํหรับการเตรียม
อาหารโคเชอร์ (Kosher meals)   2,000  ตารางเมตร การเตรียมอาหารธรรมดา 6,000  ตารางเมตร และอีก 5,000 ตารางเมตรสาํหรับการ
เตรียมอาหารฮาลาล (Halal meals)    BAC  สามารถผลิตอาหารสาํหรับเที�ยวบินของบริษทัฯ และสายการบินอื�น มีรายละเอียดดงันี,  

 
รอบปีสิ,นสุด วนัที� 31 ธนัวาคม 

ปี 2557 ปี 2556 ปี 2555 
จาํนวนอาหารที�ผลิตสาํหรับเที�ยวบินของบริษทัฯ (ลา้นที�) 4.0 3.4 2.9 
จาํนวนอาหารที�ผลิตสาํหรับเที�ยวบินของสาํหรับสายการบินอื�น (ลา้นที�) 4.9 5.2 4.6 
จาํนวนอาหารที�ผลิตต่อวนัโดยเฉลี�ย (ที�) 24,528 23,430 20,572 

นอกจากนี,  BAC ยงัใหบ้ริการผลิตอาหารสาํหรับเที�ยวบินเช่าเหมาลาํ และผลิตอาหารโคเชอร์ (Kosher meals) แบบแช่แขง็
สาํหรับเที�ยวบินของบริษทัฯ และสาํหรับเที�ยวบินของสายการบินอื�นดว้ย  

อาหารทุกที�ผลิตโดยผา่นมาตรฐานสากล ไดแ้ก่ ระบบวิธีการที�ดีในการผลิตอาหาร (Good Manufacturing Practice (GMP)) 
และระบบการวเิคราะห์อนัตรายและจุดวกิฤติ (Hazard Analysis and Critical Control Points : HACCP) อีกทั,งการผลิตอาหารฮาลาล 
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(Halal meals) ไดรั้บการรับรอง จากสาํนกัคณะกรรมการกลางอิสลามแห่งประเทศไทย และการผลิตอาหารอาหารโคเชอร์ (Kosher 
meals) ไดรั้บการรับรองจากจากบริษทั ไทยคาชรุธเซอร์วิสเซส จาํกดั 

นอกจากบริษทัฯ แลว้  BAC มี สายการบินที�เป็นจาํนวนลูกคา้ 20 ราย ไดแ้ก่ สายการบิน เอมิเรตส์แอร์เวย ์สายการบินกาตาร์
แอร์เวย ์ สายการบินเตอร์กิชแอร์ไลน์ สายการบินแอลอลัอิสราเอลแอร์ไลน์ สายการบินไชน่าเซาทเ์ทิร์นแอร์ไลน์ สายการบินเคนยา่
แอร์เวย ์สายการบินโอมานแอร์ และสายการบินเอธิโอเปียแอร์ไลน์ โดยสญัญาของธุรกิจครัวการบินโดยทั�วไปจะมีระยะเวลา 1 ถึง 3 ปี 
และจะกาํหนดราคาเป็นสกลุเงินบาท  

ทั,งนี,  BAC เป็นผูใ้หบ้ริการครัวการบินหนึ�งในสามราย ณ สนามบินสุวรรณภูมิ โดยผูป้ระกอบการรายอื�นคือ  บริษทั การบิน
ไทย จาํกดั (มหาชน)  และบริษทัแอลเอสจี สกายเชฟส์ จาํกดั ซึ�งเป็นบริษทัในกลุ่มบริษทัสายการบินลุฟทฮ์นัซ่า 

นอกจากนี,   BAC ยงัให้บริการอาหารสาํหรับห้องพกัรับรองผูโ้ดยสารชั,นธุรกิจและชั,นประหยดัของบริษทัฯ และห้องพกั
รับรองผูโ้ดยสารชั,นธุรกิจของสายการบินเอมิเรตส์แอร์เวย ์และสายการบินโอมานแอร์ ณ สนามบินสุวรรณภูมิ และให้บริการอาหาร
นอกสถานที�ในเขตกรุงเทพฯ โดยผ่านทางบริษทั บีเอซี กูร์เมท์ เฮา้ส์ จาํกดั ซึ� งเป็นบริษทัยอ่ยของ BAC ที�ดาํเนินกิจการร้านอาหาร
ฝรั�งเศสระดบัหรู  “Brasserie 9”  ซึ� งตั,งอยูที่�ศูนยก์ารคา้ เอเชียทีค เดอะ ริเวอร์ฟร้อนท์ และร้านอาหารเลบานอนและอินเดียระดบัหรู 
“Al Saray” ซึ�งตั,งอยูใ่นบริเวณโรงพยาบาลกรุงเทพ   

• การให้บริการคลงัสินค้า 

BFS Cargo ให้บริการคลงัสินคา้ที�สนามบินสุวรรณภูมิ ทั,งนี,  ในการดาํเนินกิจการ BFS Cargoไดว้า่จา้งให้ WFS ซึ� งเป็นผู ้
ใหบ้ริการคลงัสินคา้แก่สายการบินทั�วโลกในการบริหารจดัการตามสญัญาสนบัสนุนการบริหารคลงัสินคา้ โดย WFS จะให้บริการการ
ควบคุมและประเมินผลคุณภาพการดาํเนินงานบริการ การตลาด และสิ�งอาํนวยความสะดวกของ BFS Cargo การพฒันาการควบคุม
และวธีิดาํเนินงานที�ดีที�สุดเพื�อลดตน้ทุนการดาํเนินงาน การบริหารจดัการให ้BFS Cargo ปฏิบติัตามสญัญาต่างๆ โดยรวมไปถึงสัญญา
โครงการคลงัสินคา้ และการให้ความช่วยเหลือในการจดัหาใบรับรองในการประกอบอุตสาหกรรมที�เกี�ยวขอ้ง BFS Cargo ไดรั้บ
สมัปทานจาก ทอท. ตามสญัญาโครงการคลงัสินคา้ โดยสญัญาโครงการคลงัสินคา้ นี, มีอายใุชบ้งัคบัเป็นระยะเวลา 20 ปี นบัตั,งแต่วนัที� 
28 กนัยายน 2549 ซึ� งเป็นวนัที�ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิเปิดให้บริการอยา่งเป็นทางการ ซึ� งอนุญาตให้ BFS Cargo เขา้ดาํเนินงานและ
ใหบ้ริการตามสัญญาโครงการคลงัสินคา้โดยครอบคลุมการดาํเนินการและขอ้กาํหนดของการให้บริการคลงัสินคา้ สาํหรับสินคา้ที�มี
การขนส่งทางอากาศระหวา่งประเทศในสนามบินสุวรรณภูมิ  

ทั,งนี,  BFS Cargo มีอาคารคลงัสินคา้ที�สามารถเก็บรักษาและดูแลสินคา้ชนิดพิเศษ รวมถึงสินคา้สดหรือเน่าเสียง่าย และ
สินคา้มีมูลค่าสูง เนื�องจากสินคา้ประเภทดงักล่าวสามารถสร้างผลตอบแทนไดม้ากกวา่ ทั,งนี,  BFS Cargo ไดใ้ห้ความสาํคญัในเรื�อง
ความปลอดภยัในอาคารคลงัสินคา้ โดยไดท้าํการติดตั,งโทรทัศน์วงจรปิดจาํนวน  186  เครื�องครอบคลุมทั,งอาคารคลงัสินคา้ 
โดยเฉพาะในบริเวณที�มีการเก็บรักษาสินคา้ที�มีมูลค่าสูงจะมีการติดตั,งกลอ้งประจาํพื,นที�อีกดว้ย นอกจากนี,ยงัมีเครื�องเอ็กซเรยเ์พื�อที�จะ
ตรวจสอบวตัถุระเบิด และมีการวา่จา้งเจา้หนา้ที�รักษาความปลอดภยัที�ไดรั้บการฝึกอบรมในดา้นการเดินอากาศ และพนกังานรักษา
ความปลอดภยั  

BFS Cargo ไดรั้บการรับรองจากสมาคมป้องกนัทรัพยสิ์นที�มีการขนส่ง (Transported Asset Protection Association: TAPA) 
และองคก์ารมาตรฐานสากล (International Organization of Standards: ISO) โดย ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2557  BFS Cargo เป็นผู ้
ใหบ้ริการรายแรกและรายเดียวที�ไดผ้า่นการรับรองมาตรฐานการตรวจสอบความปลอดภยัของการปฏิบติัการภาคพื,นจากสมาคมขนส่ง
ทางอากาศระหวา่งประเทศ (International Air Transport Association Safety Audit for Ground Operations: ISAGO) คลงัสินคา้ของ BFS 
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Cargo ตั,งอยู ่ณ สนามบินสุวรรณภูมิ มีพื,นที� 55,370 ตารางเมตร โดยเป็นพื,นที�สาํหรับโกดงัสินคา้ 39,744 ตารางเมตร ซึ� งประกอบดว้ย
พื,นที�ห้องทาํความเยน็สาํหรับเก็บรักษาสินคา้ขนาด 16,000 ตารางเมตร โดยมีช่องสาํหรับรับส่งสินคา้โดยตรง 4 ช่อง พื,นที�เก็บรักษา
สินคา้ที�ตอ้งการความปลอดภยัที�ควบคุมการเขา้ออกพิเศษ สําหรับสินคา้มีค่า พื,นที�ระบายอากาศสําหรับสินคา้มีชีวิต และมีพื,นที�
สาํหรับเก็บสินคา้อนัตรายขนาด 120 ตารางเมตร ทั,งนี,  อาคารคลงัสินคา้ของ BFS Cargo มีความจุ 550,000 ตนัต่อปี  

ตารางแสดงถึงจาํนวนนํ, าหนกัของสินคา้ที�ใหบ้ริการเก็บรักษา และอตัราการใชง้าน 

 รอบปีสิ,นสุด วนัที� 31 ธนัวาคม 
 ปี 2557 ปี 2556 ปี 2555 
นํ, าหนกัของสินคา้ที�ใหบ้ริการ (ตนั)  371,530 34r,935 369,245 
ปริมาณการรองรับสินคา้ (ตนัต่อปี) 550,000 550,000 400,000 
การใชง้าน (Utilization)  (ร้อยละ)  67.6 63.6 92.3 

 

ณ วนัที� 3q ธนัวาคม 2557 BFS Cargo มีจาํนวนลูกคา้มากกวา่ 50 ราย โดยเป็นลูกคา้หลกัซึ� งไม่นบัรวมบริษทัฯ ไดแ้ก่ สาย
การบินกาตาร์แอร์เวย ์สายการบินแควนตสัแอร์เวยส์ โดยทั�วไปแลว้ สัญญาการให้บริการคลงัสินคา้จะ มีระยะเวลา 2 ถึง 3 ปีและ
กาํหนดค่าบริการเป็นสกลุเงินบาท  

ทั,งนี,  BFS Cargo เป็นผูใ้หบ้ริการคลงัสินคา้ระหวา่งประเทศหนึ�งในสองราย ณ สนามบินสุวรรณภูมิ โดยผูใ้ห้บริการอีกราย 
คือ บริษทั การบินไทย จาํกดั (มหาชน) 

3. ธุรกจิสนามบิน 

บริษทัฯ เป็นเจา้ของและผูด้าํเนินกิจการสนามบินจาํนวน 3 สนามบิน คือสนามบินสมุย สนามบินตราด และสนามบิน
สุโขทยั 

• สนามบินสมุย  

สนามบินสมุยนบัเป็นสนามบินที�มีความสําคญัต่อบริษทัฯ ทั,งในเรื�องจาํนวนผูโ้ดยสารและรายได ้ บริษทัฯ เริ�มดาํเนิน
กิจการสนามบินสมุยเมื�อปี 2532 ในฐานะสนามบินสาธารณะในประเทศไทยที�เอกชนเป็นเจา้ของ โดยดาํเนินกิจการสนามบินสมุย
ภายใตใ้บอนุญาตจดัตั,งสนามบินสมุย  

ในปี 2548 บริษทัฯ ไดด้าํเนินการขยายสนามบินสมุย เพื�อให้มีขีดความสามารถที�จะรองรับการบริการผูโ้ดยสารจาํนวน 
16,000  คนต่อวนั และ 6  ลา้นคนต่อปี  ในปี 2557 สนามบินสมุยใหบ้ริการผูโ้ดยสารเขา้และออกรวมประมาณ 1.8 ลา้นคน และจาํนวน 
22,250 เที�ยวบิน 

ตารางแสดง เที�ยวบินที�เขา้และออกจากสนามบินสมุยในแต่ละวนั ณ เดือนธนัวาคม 2557  โดยมีรายละเอียดดงันี,   

สายการบิน เที%ยวบินต่อวนั 
บริษทัฯ 32 

การบินไทย 2 
ซิลคแ์อร์ 1 

ฟายเออร์ฟลาย 4(1) 
หมายเหตุ  (1)  เที�ยวบินต่อสปัดาห์ 
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สนามบินสมุยเปิดดาํเนินการเป็นเวลา 16 ชั�วโมงต่อวนั โดยมีพื,นที�ทั,งหมดประมาณ  600 ไร่ ประกอบดว้ยทางวิ�ง 1 ทางวิ�ง 
ซึ�งมีระยะทาง 2,060 เมตร มีทางขบัจาํนวน 4 ทางขบั และมีลานจอดอากาศยานคิดเป็นพื,นที�ประมาณ 28,000 ตารางเมตร  

สนามบินสมุยสามารถรองรับเครื�องบินแบบเอทีอาร์ 72-500 เครื�องบินแบบแอร์บสั เอ 319 และเครื�องบินแบบโบอิ,ง 737-
400 รวมทั,งเครื�องบินไอพน่ที�ใชใ้นเที�ยวบินธุรกิจและเที�ยวบินส่วนบุคคล  

ในเดือนพฤศจิกายน 2557  บริษทัฯไดรั้บอนุมติัจากกรมการบินพลเรือน ซึ� งไดรั้บความเห็นชอบจากสํานักงานนโยบาย
และแผนทรัพยากรธรรมชาติและสิ�งแวดลอ้มแลว้  โดยกาํหนดจาํนวนเที�ยวบินขาเขา้และขาออกจากสนามบินสมุยในแต่ละวนั 
จากเดิมจาํนวน 36 เที�ยวบิน เป็นไม่เกิน 50 เที�ยวบินต่อวนั  

สนามบินสมุยมีอาคารผูโ้ดยสารจาํนวน 6 อาคารซึ� งครอบคลุมพื,นที� 12,113 ตารางเมตร โดยเป็นพื,นที�ในเชิงพาณิชย ์1,939 
ตารางเมตร ทั,งนี,  ภายในอาคารผูโ้ดยสารยงัประกอบดว้ย เคาน์เตอร์ตรวจคนเขา้เมืองจาํนวน 8 เคาน์เตอร์ โดยเปิดดาํเนินการเป็นเวลา 
16 ชั�วโมงต่อวนั  

ในเดือนพฤศจิกายน 2549  บริษทัฯ ให้เช่าทรัพยสิ์นในส่วนของสนามบินสมุยแก่กองทุนรวมอสังหาริมทรัพยสิ์ทธิการเช่า
สนามบินสมุย  “ กองทุนรวม” เป็นเวลา 30 ปี ตั,งแต่วนัที� 24 พฤศจิกายน 2549 ภายใตส้ัญญาเช่าระยะยาวโดยบริษทัฯ ตกลงที�จะเป็น
ผูรั้บผิดชอบในบรรดาค่าใชจ่้ายสาํหรับการรักษาสภาพแวดลอ้มโดยรวมของทรัพยสิ์นที�เช่าและสนามบินสมุยให้อยูใ่นสภาพที�ดี และ
รับผิดชอบในการจดัใหมี้กิจกรรมดา้นการตลาดที�จาํเป็น  

บริษทัฯ ได้นาํสนามบินสมุยกลบัมาบริหารกิจการต่อภายใตส้ัญญาเช่าช่วงและสัญญาให้บริการ ซึ� งบริษทัฯ เขา้ทาํกับ
กองทุนรวมในวนัเดียวกนักบัที�มีการเขา้ทาํสญัญาเช่าระยะยาว โดยกองทุนรวมไดใ้หบ้ริษทัฯ เช่าช่วงสนามบินสมุยกลบัภายใตส้ัญญา
เช่าช่วง เป็นระยะเวลา 3 ปีโดยจะมีการต่ออายสุัญญาได ้9 ครั, ง ครั, งละ 3 ปี โดยระยะเวลาเช่าช่วงรวมทั,งหมดไม่เกิน 30 ปี นอกจากนี,
ภายใตส้ญัญาใหบ้ริการ บริษทัฯ ตกลงใหบ้ริการดา้นสิ�งอาํนวยความสะดวก เครื�องมือและอุปกรณ์ต่างๆ เช่น อุปกรณ์ซ่อมบาํรุงทางวิ�ง 
ระบบสื�อสาร และระบบอื�นๆ แก่กองทุนรวม เพื�อนาํไปใช้ในการดาํเนินกิจการสนามบินสมุย ทั,งนี,  สัญญาให้บริการดังกล่าว มี
กาํหนดระยะเวลา gi ปี โดยภายใตส้ัญญาเช่าช่วงและสัญญาให้บริการ บริษทัฯ ตกลงที�จะชาํระค่าเช่าช่วงแก่กองทุนรวมเป็นจาํนวน 
26.1 ลา้นบาทต่อเดือน และค่าบริการซึ� งแบ่งออกเป็นค่าบริการคงที�เป็นจาํนวนเดือนละ 21.4 ลา้นบาท และค่าบริการผนัแปรโดย
คาํนวณตามสูตรที�กาํหนดไวใ้นสญัญาใหบ้ริการ ซึ�งมีฐานการคาํนวณจากจาํนวนผูโ้ดยสารและเครื�องบินที�มาใชบ้ริการสนามบินสมุย 
(รวมถึงเครื�องบินของบริษทัฯ) ทั,งนี,  โดยไม่รวมถึงค่าเช่าที�ไดรั้บจากการใหเ้ช่าพื,นที�ในเชิงพาณิชยใ์นสนามบินสมุย 

รายไดห้ลกัที�ไดรั้บจากการดาํเนินงานสนามบินสมุยมาจากค่าบริการผูโ้ดยสารขาออกที�เรียกเก็บจากผูโ้ดยสารขาออก 
ค่าบริการในการลงจอดอากาศยาน ค่าบริการที�จอดอากาศยาน และค่าบริการภาคพื,นดิน ที�เรียกเก็บจากสายการบินอื�นๆ ที�เขา้มาใช้
บริการสนามบินสมุย รวมถึงรายไดจ้ากการใหเ้ช่าพื,นที�ในเชิงพาณิชยใ์นสนามบินสมุย  

บริษทัฯ ได้ให้สิทธิในการให้บริการภาคพื,นดินแก่ PGGS เพื�อให้บริการภาคพื,นดินแก่สายการบินอื�น ที�เขา้มาใชบ้ริการใน
สนามบินสมุย ดงันั,น บริษทัฯ จึงไม่มีรายไดจ้ากการให้บริการภาคพื,นดินให้แก่สายการบินอื�นโดยตรง แต่จะไดรั้บรายไดจ้ากการให้
สิทธิในการบริการภาคพื,นดินจาก  PGGS  ซึ�งเงินจากรายไดห้ลกัที�ไดรั้บจากการดาํเนินงานสนามบินสมุยดงักล่าวส่วนใหญ่ จะถูกจ่าย
ต่อไปยงักองทุนรวมในรูปของค่าเช่า ค่าบริการคงที� และค่าบริการผนัแปร และเนื�องจากบริษทัฯ ถือหน่วยลงทุนในสัดส่วนร้อยละ 25 
ในกองทุนรวม บริษทัฯ จะไดรั้บรายไดก้ลบัคืนมาในรูปแบบของเงินปันผลจากการถือหน่วยลงทุนในกองทุนรวมตามสดัส่วนที�ถืออยู ่ 
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• สนามบินตราด 

บริษทัฯ ไดเ้ริ�มดาํเนินกิจการสนามบินตราดเมื�อปี 2549  โดยดาํเนินกิจการภายใตใ้บอนุญาตจดัตั,งสนามบินตราดซึ� งมีผล
บงัคบัใชจ้นถึงวนัที� 14  มีนาคม 2559 โดย เมื�อวนัที� 11 มีนาคม 2556 กระทรวงการคลงัไดป้ระกาศให้สนามบินตราดเป็นสนามบิน
ศุลกากร (Custom Inspection and Quarantine Airport: CIQ) 

สนามบินตราดอยูห่่างจากกรุงเทพฯ ไปทางทิศตะวนัออกเป็นระยะทาง 387 กิโลเมตร และจงัหวดัตราดเป็นเมืองที�อยู่
ใกลพ้รมแดนประเทศกมัพูชา โดยบริษทัฯ เป็นสายการบินเพียงแห่งเดียวที�มีการบินไปยงัจงัหวดัตราด ทั,งนี,  ในปี 2557 บริษทัฯ 
ไดด้าํเนินการรองรับผูโ้ดยสารขาเขา้และขาออกจากสนามบินตราดประมาณ  72,689 คน  

สนามบินตราดเปิดดาํเนินการเป็นเวลา 13 ชั�วโมงต่อวนั และสามารถรองรับผูโ้ดยสารไดม้ากถึง 3,640 คนต่อวนั โดยมี
พื,นที�ทั,งหมดประมาณ 1,300 ไร่ ประกอบดว้ยทางวิ�ง 1 ทางวิ�ง มีระยะทาง 1,800 เมตร  

บริษทัฯ เริ�มก่อสร้างลานจอดเครื�องบินพื,นที�ประมาณ 4,800 ตารางเมตร โดยพิจารณาก่อสร้างลานจอดรถเครื�องบินใน
ส่วนแรกเพื�อรองรับเครื�องบินจาํนวน h ลาํ เนื�องจากในปัจจุบนั สนามบินตราดยงัไม่มีลานจอดเครื�องบินที�เหมาะสม สนามบิน
ตราดมีอาคารผูโ้ดยสารจาํนวน 1 อาคาร  ซึ�งครอบคลุมพื,นที� 2,560 ตารางเมตร โดยเป็นพื,นที�ในเชิงพาณิชย ์1,250 ตารางเมตร  

 

• สนามบินสุโขทยั 

บริษทัฯ ไดเ้ริ�มดาํเนินกิจการสนามบินสุโขทยัเมื�อปี  2541  สนามบินสุโขทยัตั,งอยูใ่นจงัหวดัสุโขทยัซึ� งห่างจากกรุงเทพฯ 
ไปทางทิศเหนือเป็นระยะทาง 440 กิโลเมตร มีประชากรอาศยัอยูป่ระมาณ 600,000  คน ทั,งนี,  อุทยานประวติัศาสตร์สุโขทยัซึ� งตั,งอยูใ่น
บริเวณพื,นที�ทางทิศตะวนัตกเป็นระยะทาง 12 กิโลเมตร ไดรั้บการประกาศให้เป็นแหล่งมรดกโลกจากองคก์ารยเูนสโกตั,งแต่ปี 2534 
ทั,งนี,  ในปี 2557 บริษทัฯ ไดด้าํเนินการรองรับผูโ้ดยสารขาเขา้และขาออกจากสนามบินสุโขทยัประมาณ  48,252 คน และบริษทัฯ 
เป็นสายการบินเพียงแห่งเดียวที�มีการบินไปยงัจงัหวดัสุโขทยั  

สนามบินสุโขทยัเปิดดาํเนินการเป็นเวลา 12 ชั�วโมงต่อวนัและสามารถรองรับผูโ้ดยสารไดม้ากถึง 3,360 คนต่อวนั โดยมี
พื,นที�ทั,งหมดของสนามบินที�ไดรั้บอนุญาตประมาณ 1,018 ไร่ ประกอบดว้ยทางวิ�ง 1 ทางวิ�ง มีระยะทาง 2,100 เมตร และมีทางขบั
จาํนวน 1 ทางขบั ซึ�งครอบคลุมพื,นที� 3,870 ตารางเมตร และมีจาํนวน 2 ลานจอดอากาศยานที�พร้อมใชง้าน คิดเป็นพื,นที�ประมาณ 9,975 
ตารางเมตร สนามบินสุโขทยัมีอาคารผูโ้ดยสารจาํนวน 2 อาคาร ซึ�งครอบคลุมพื,นที� 1,026 ตารางเมตร โดยเป็นพื,นที�ในเชิงพาณิชย ์784 
ตารางเมตร  

3. การตลาดและภาวะการแข่งขัน 

นโยบายการตลาด 

• การยกระดบัประสบการณ์การใช้บริการของผู้โดยสาร 

 บริษทัฯ มุ่งมั�นที�จะยกระดบัประสบการณ์การใชบ้ริการของผูโ้ดยสาร ดว้ยการให้บริการระดบัพรีเมี�ยมและมีคุณภาพ 
รวมถึงการใหบ้ริการหอ้งพกัรับรองผูโ้ดยสารที�สนามบินโดยไม่เสียค่าใชจ่้าย การให้บริการดว้ยความเป็นมิตร และการให้บริการ
ที�เน้นความใส่ใจในผูโ้ดยสาร การใช้เครื� องบินที�มีอายุการใช้งานตํ�า และการให้บริการในจุดหมายปลายทางอนัเป็นแหล่ง
วฒันธรรม และสถานที�พกัผอ่นหยอ่นใจ 
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 บริษทัฯ สร้างความแตกต่างใหป้ระสบการณ์การใชบ้ริการของผูโ้ดยสาร ดว้ยการใหบ้ริการหอ้งพกัรับรองผูโ้ดยสารโดย
ไม่มีค่าใชจ่้าย โดยห้องพกัรับรองสาํหรับผูโ้ดยสารชั,นประหยดั  บริษทัฯไดใ้ห้บริการอาหารว่าง เครื�องดื�ม และการให้บริการ
อินเทอร์เน็ตโดยไม่เสียค่าใชจ่้าย  สาํหรับการใหบ้ริการหอ้งพกัรับรองผูโ้ดยสารชั,นธุรกิจหรือ “Blue Ribbon” นั,นจะแยกออกจาก
การใหบ้ริการแก่ผูโ้ดยสารชั,นประหยดั  โดยหอ้งพกัรับรองผูโ้ดยสารชั,นธุรกิจจะใหบ้ริการ อาหารจานร้อน หอ้งอาบนํ, า ห้องสมุด 
และการใหบ้ริการอินเทอร์เน็ต 

ในการใหบ้ริการดว้ยคุณภาพระดบัที�ดีที�สุดแก่ผูโ้ดยสาร บริษทัฯมีพนกังานที�มีความสามารถในการสื�อสารภาษาองักฤษ
ได ้มีมนุษยส์มัพนัธ์ที�ดี และมีความเป็นมืออาชีพ ทั,งนี,  การรับพนกังานจะตอ้งผ่านขั,นตอนที�เขม้งวด และจะมีการฝึกอบรมอยา่ง
ต่อเนื�องและเขม้ขน้ และมีกิจกรรมการเสริมสร้างสมรรถภาพในการทาํงาน ทั,งนี,  บริษทัฯ ไดจ้ดัสรรงบประมาณสําหรับการ
ฝึกอบรมพนกังานที�ใหบ้ริการผูโ้ดยสารทุกปี เพื�อใหแ้น่ใจไดว้า่พนกังานไดรั้บการเตรียมความพร้อมมาเป็นอยา่งดีในการใหค้วาม
ช่วยเหลือแก่ผูโ้ดยสารไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

• การโฆษณาและการส่งเสริมการขาย 

บริษทัฯ เชื�อวา่การที�ประเทศไทยเป็นแหล่งท่องเที�ยวที�ไดรั้บความนิยม บริษทัฯมีนโยบายทางการตลาดโดยให้ความสาํคญั
กบัวฒันธรรมไทยอนัเป็นเอกลกัษณ์ที�ดึงดูดใจ รวมถึงการตอ้นรับนกัท่องเที�ยวอยา่งมีไมตรีดว้ยมนุษยสัมพนัธ์อนัดีของคนไทย โดย
บริษทัฯ มีความมุ่งหมายที�จะเสริมสร้างภาพลกัษณ์ใหดี้ขึ,นและสร้างชื�อเสียงที�โดดเด่นในดา้นคุณภาพการใหบ้ริการแก่ผูโ้ดยสาร  

ค่าใชจ่้ายทางดา้นการตลาดของบริษทัฯ เป็นค่าใชจ่้ายในการโฆษณาและประชาสัมพนัธ์ทางสื�อต่างๆ รวมทั,งการสนบัสนุน
กิจกรรมของบริษทัท่องเที�ยวและตวัแทนการท่องเที�ยวเป็นหลกั โดยส่วนใหญ่บริษทัฯ จะโฆษณาผ่านช่องทางอินเทอร์เน็ต บน
เว็บไซต์ของบริษัทฯ สื�อสังคมออนไลน์ งานแสดงสินค้าทั, งภายในประเทศและระหว่างประเทศ แผ่นป้ายโฆษณากลางแจ้ง 
หนงัสือพิมพ ์และโทรทศัน์ และ การโฆษณาทางวทิย ุ 

แมว้า่บริษทัฯจะทาํการตลาดโดยเนน้จุดหมายปลายทางภายในประเทศไทยและภูมิภาคเอเชียตะวนัออกเฉียงใต ้ บริษทัฯก็
ยงัคงสามารถรองรับผูโ้ดยสารระหวา่งประเทศที�ตอ้งการเชื�อมต่อกบัเสน้ทางการบินที�บริษทัฯ ให้บริการอยู ่ดว้ยการเขา้ทาํความความ
ตกลงเที�ยวบินร่วม (Code Share Agreement) และขอ้ตกลงระหว่างสายการบินอื�นๆ และการมีผูแ้ทนจาํหน่ายบัตรโดยสารและ
สาํนกังานดา้นการตลาดของบริษทัฯ ตั,งอยูใ่นหลายพื,นที�ในภูมิภาคต่างๆทั�วโลก 

• การกาํหนดราคาและการบริหารจดัการรายได้ 

จาํนวนผูโ้ดยสารที�ใชบ้ริการและค่าบตัรโดยสารที�เรียกเก็บมีผลต่อธุรกิจของบริษทัฯ   บริษทัฯ ไดติ้ดตั,งระบบการบริหาร
จดัการรายไดเ้พื�อเพิ�มรายไดใ้นแต่ละเที�ยวบินให้เหมาะสม ทั,งนี,  การบริหารจดัการรายไดเ้ป็นกระบวนการที�ใชใ้นการคาํนวณราคา
บตัรโดยสารและจาํนวนที�นั�งผูโ้ดยสารที�มีอยูส่ําหรับผูโ้ดยสารชั,นธุรกิจและผูโ้ดยสารชั,นประหยดั เพื�อเพิ�มรายไดจ้ากการขายบตัร
โดยสารใหสู้งที�สุด บนพื,นฐานของพฤติกรรมทางดา้นอุปสงคที์�คาดการณ์ไวใ้นแต่ละตลาด    

จากการใชร้ะบบการบริหารจดัการรายไดใ้นปัจจุบนั บริษทัฯ พยายามที�จะเพิ�มรายไดใ้หไ้ดใ้นแต่ละเที�ยวบิน โดยการจดัสรร
ที�นั�งผูโ้ดยสารที�มีอยูต่ามราคาค่าโดยสารในแต่ละชั,นเพื�อใหบ้ริษทัฯ ไดรั้บประโยชน์สูงสุด 

บริษทัฯ มีโครงสร้างราคาค่าบตัรโดยสารที�หลากหลายเพื�อที�จะตอบรับความตอ้งการในแต่ละกลุ่มตลาด   ที�นั�งผูโ้ดยสาร
บนเครื�องบินไดถู้กแบ่งออกเป็นชั,นธุรกิจและชั,นประหยดั และราคาค่าโดยสารแบ่งออกเป็นจาํนวน 16  กลุ่มย่อย โดยบริษทัฯ จะ
กาํหนดจาํนวนที�นั�งในแต่ละราคาผ่านกระบวนการวิเคราะห์การแข่งขนัอย่างต่อเนื�อง  ซึ� งเป็นหนึ� งในกระบวนการในการบริหาร
จดัการรายได ้การคาดการณ์ล่วงหน้า และการกาํหนดราคาที�เหมาะสมที�สุด ทั,งนี,  บริษทัฯ ใชก้ารคาดการณ์ซึ� งอา้งอิงจากขอ้มูลการ
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สาํรองที�นั�งในอดีต รวมเขา้กบัการสาํรองที�นั�งในปัจจุบนั ประกอบกบังานหรือเหตุการณ์ (event) ที�กาํลงัจะเกิดขึ,นในอนาคต รวมถึง
แรงกดดนัจากภาวะการแข่งขนั และปัจจยัอื�นๆ ในการกาํหนดโครงสร้างราคาค่าบตัรโดยสารเพื�อเพิ�มรายไดสู้งสุด 

บริษทัฯ ใช ้AirVision Revenue Manager หรือระบบการบริหารจดัการรายไดที้�พฒันาโดย Sabre Inc. ระบบดงักล่าวนี, ไดใ้ช้
แบบจาํลองในการคาดคะเนและกาํหนดราคาที�เหมาะสมเพื�อที�จะวเิคราะห์ความสมัพนัธ์เชิงเศรษฐศาสตร์  เพื�อการกาํหนดจาํนวนที�นั�ง
ในแต่ละราคา ซึ�งทาํใหบ้ริษทัฯ สามารถเพิ�มรายไดบ้นขีดความสามารถที�มีอยู ่ทั,งนี,  บริษทัฯ ไดใ้ชร้ะบบดงักล่าวทั,งในเส้นทางการบิน
ระหวา่งประเทศ และเสน้ทางการบินภายในประเทศมาตั,งแต่ปี 2551 

บริษทัฯ บริหารจดัการกาํไรจากการขนส่งผูโ้ดยสารโดยใชน้โยบายการตลาดและการขายเพื�อเป็นการเพิ�มรายไดใ้นการ
ขนส่งผูโ้ดยสารสูงสุดใหแ้ก่บริษทัฯ ทั,งนี,  บริษทัฯ ใชม้าตรการดงัต่อไปนี, เพื�อเพิ�มรายไดใ้นการขนส่งผูโ้ดยสาร 

1. กาํหนดโครงสร้างราคาที�ไม่ซบัซอ้นและนาํเสนอนโยบายดา้นราคาในแต่ละจุดขายเพื�อเพิ�มรายไดใ้หส้มัพนัธ์กบั
ลกัษณะของแต่ละจุดขายและช่องทางการจดันาํหน่าย  เพื�อใหบ้ริษทัฯ มีผลตอบแทนสูงสุดและลดการสูญเสียรายได ้

2. ใชร้ะบบบตัรโดยสารอตัโนมติัเพื�อป้องกนัการสูญเสียรายไดเ้นื�องจากความผิดพลาดจากตวับุคคลและเพิ�มรายไดจ้าก
ค่าบริการเสริมไดแ้ก่ ค่าธรรมเนียมจากสมัภาระส่วนเกิน 

3. ใชแ้ผนการตลาดส่งเสริมการขายในตลาดที�ใหผ้ลตอบแทนสูง เช่น สมุย และเสียมราฐ 

4. จดัสรรที�นั�งสาํหรับบตัรโดยสารในแต่ละระดบัราคาใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด รวมถึงการจดัสรรที�นั�งในแต่ละราคา
ตามอุปสงคที์�คาดการณ์ไวซึ้�งพิจารณาจากขอ้มูลที�ผา่นมาของแต่ละเสน้ทางการบิน (เช่น การจดัสรรที�นั�งราคาตํ�าให้
นอ้ยลงสาํหรับเสน้ทางการบินที�คาดวา่มีความตอ้งการสูง)  

5. จดัลาํดบัการจดัสรรที�นั�งใหแ้ก่ผูโ้ดยสารใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด ตามอุปสงคที์�คาดการณ์ไวเ้พื�อที�จะเพิ�มรายไดใ้หแ้ก่
ทั,งเครือข่ายการบิน ไม่เพียงแต่เพิ�มรายไดเ้ฉพาะในบางเสน้ทางการบินเท่านั,น 

เช่นเดียวกบัสายการบินส่วนใหญ่ บริษทัฯ รับสาํรองที�นั�งมากกวา่จาํนวนที�นั�งโดยสารในบางเที�ยวบินเพื�อทดแทนในกรณีที�
ผูโ้ดยสารไดส้าํรองที�นั�งแลว้แต่ไม่ไดเ้ดินทาง โดยอตัราส่วนของการสาํรองที�นั�งในลกัษณะดงักล่าว แตกต่างกนัไปในแต่ละเส้นทาง
การบินและขึ,นอยูก่บัอตัราส่วนในอดีตของปริมาณผูโ้ดยสารที�สาํรองที�นั�งแต่มิไดเ้ดินทาง และกรณีการยกเลิกบตัรโดยสารล่าชา้  

• การรักษาลูกค้าประจาํโดยโปรแกรม FlyerBonus 

ตั,งแต่มีการจดัตั,งโปรแกรมสะสมไมล์ (Frequent Flyer Program) ของบริษทัฯ ในชื�อ “FlyerBonus” ในปี 2548 โปรแกรม
ดงักล่าว ก็มีบทบาทสาํคญัในการดาํเนินกลยทุธ์ทางการตลาดของบริษทัฯ และเป็นหนึ�งในวิธีการพื,นฐานในการสร้างและรักษาลูกคา้
ของบริษทัฯ โปรแกรม FlyerBonus ของบริษทัฯ  ประกอบดว้ยสมาชิกสองระดบั อนัไดแ้ก่ สมาชิกระดบัธรรมดา และสมาชิกระดบั
พิเศษ โดยสมาชิกระดบัพิเศษเป็นสมาชิกที�มาจากการเรียนเชิญของบริษทัฯ เท่านั,น ทั,งนี,  โปรแกรมสะสมไมล์จะสนบัสนุนความยึด
มั�นใหแ้ก่ลูกคา้ในการใชบ้ริการของบริษทัฯ   การแลกบตัรโดยสารจะช่วยส่งเสริมให้ลูกคา้ใชบ้ริการของบริษทัฯ อยา่งต่อเนื�อง ทั,งนี,  
สมาชิกสามารถสะสมไมลไ์ดจ้ากเที�ยวบินของบริษทัฯ และจากเที�ยวบินของสายการบินภายใตค้วามตกลงเที�ยวบินร่วม (Code Share 
Agreement) ในกิจกรรมส่งเสริมการขายของโปรแกรม FlyerBonus บริษทัฯ จะเพิ�มคะแนนสะสมให้สองหรือสามเท่าในบางครั, ง เพื�อ
ส่งเสริมเส้นทางการบินใหม่ของบริษทัฯ   คะแนนสะสมไมล์สามารถแลกเพื�อรับบตัรโดยสารโดยไม่เสียค่าใชจ่้าย หรือแลกเป็น
ส่วนลด หรือยกระดับชั,นโดยสารในเที�ยวบินของบริษทัฯ หรือแลกเป็นสินคา้ที�ขายบนเที�ยวบิน ทั, งนี,  โปรแกรม FlyerBonus มี
พนัธมิตรผูป้ระกอบธุรกิจเดินทางมากกวา่ 30 ราย ซึ� งรวมถึงสายการบินทั,งหมดตามความตกลงเที�ยวบินร่วม (Code Share Agreement) 
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สถาบนัการเงิน บริษทัใหเ้ช่ารถยนต ์และโรงแรมทั,งในทอ้งถิ�นและระหวา่งประเทศ ทาํให้สมาชิกสามารถทาํการสะสมไมลไ์ดทุ้กวนั
ผา่นการจบัจ่ายใชส้อยประจาํ การเช่ารถยนตแ์ละการเขา้พกัในโรงแรม 

โปรแกรม FlyerBonus ช่วยเพิ�มรายไดใ้ห้แก่บริษทัฯ โดยเพิ�มยอดขายบตัรโดยสารในเที�ยวบินของบริษทัฯ และกระตุน้
ยอดขายบตัรโดยสารของสายการบินพนัธมิตรตามความตกลงรับขนผูโ้ดยสารระหวา่งสายการบิน (Interline) ซึ� งสมาชิกสามารถไดรั้บ
ไมล์สะสมจากรายการสะสมไมล์อื�นๆ ของสายการบินพนัธมิตรตามความตกลงรับขนผูโ้ดยสารระหว่างสายการบิน (Interline) 
นอกจากนี,  บริษทัฯ ยงัมีรายไดเ้พิ�มจากการแลกรับรางวลับตัรโดยสารโดยสายการบินพนัธมิตร เมื�อสมาชิกรายการสะสมไมลเ์ดินทาง
ของสายการบินดงักล่าวขอแลกรับรางวลัเป็นบตัรโดยสารของบริษทัฯ  อยา่งไรก็ตาม จาํนวนที�นั�งโดยสารที�จดัให้สาํหรับการแลกรับ
รางวลัดว้ยไมลส์ะสมของสมาชิกโปรแกรม FlyerBonus จะถูกจาํกดัในแต่ละเที�ยวบิน และชั,นโดยสาร ซึ� งถือเป็นส่วนหนึ�งในความ
พยายามของบริษทัฯ ที�จะเพิ�มรายไดสู้งสุดให้แก่บริษทัฯ นอกจากนี,  จาํนวนไมลส์ะสมอาจหมดอาย ุหากสมาชิกไม่นาํไมลส์ะสมมา
แลกรับรางวลัภายใน g ปี 

• กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 

กลุ่มลูกคา้เป้าหมายของบริษทัฯ ในปัจจุบนั คือ กลุ่มนกัท่องเที�ยวเป็นหลกั เนื�องจากประเทศไทยยงัคงมีศกัยภาพดา้นการ
ท่องเที�ยว ประกอบกบัการใหบ้ริการหอ้งพกัรับรองผูโ้ดยสารโดยไม่เสียค่าใชจ่้าย ถือเป็นจุดเด่นของบริษทัฯ เมื�อเปรียบเทียบกบัสาย
การบินอื�นๆ โดยในอดีตที�ผ่านมา ผูโ้ดยสารของบริษทัฯ เป็นผูโ้ดยสารจากต่างประเทศเป็นหลกั และยงัคงเพิ�มขึ,นอย่างต่อเนื�อง   
สาํหรับผูโ้ดยสารภายในประเทศเองมีการขยายตวัอยา่งต่อเนื�องและมีศกัยภาพที�ดีขึ,น บริษทัฯ จึงไดด้าํเนินการขยายตลาดผูโ้ดยสาร
ภายในประเทศควบคู่กนัไปเช่นกนั  ทั, งนี,  เพื�อเป็นการใชท้รัพยากรที�มีอยูใ่ห้เกิดประโยชน์สูงสุดและเป็นการลดความเสี�ยงจากการ
พึ�งพิงผูโ้ดยสารจากต่างประเทศ 

• การจาํหน่ายและช่องทางการจาํหน่าย 

บริษทัฯ มีช่องทางการจดัจาํหน่ายหลกั h ช่องทาง ไดแ้ก่ การขายทางตรง โดยผ่านสํานักงานขายของบริษทัฯ ศูนยบ์ริการ
ลูกคา้ทางโทรศพัท ์และเวบ็ไซต ์และการขายทางออ้ม 

1. การขายทางตรง 

บริษทัฯ ขายบตัรโดยสารทางตรงผ่านช่องทางต่างๆ รวมถึงสาํนกังานขาย  เคาน์เตอร์ขายบตัรโดยสาร เคาน์เตอร์ขายบตัร
โดยสารประจาํสนามบิน ศูนยบ์ริการลูกคา้ทางโทรศพัท ์และผา่นช่องทางบนหนา้เวบ็ไซต ์ 

สาํนักงานขาย เคาน์เตอร์ขายบัตรโดยสาร และเคาน์เตอร์ขายบัตรโดยสารประจาํสนามบิน  

บริษทัฯ มีสํานักงานขายบัตรโดยสาร ซึ� งดาํเนินการโดยบริษทัฯ 33 สํานักงานขาย และผ่านทางตวัแทนจําหน่าย 50 

สาํนักงานขายในทวีปยุโรป เช่น ประเทศแคนาดา ออสเตรเลีย และในภูมิภาคเอเชียตะวนัออกเฉียงใต ้เช่น ประเทศไทย  สิงคโปร์ 
กมัพูชา ลาว และเมียนมาร์ และฮ่องกง นอกจากนี,  บริษทัฯ ยงัขายบตัรโดยสารที�เคาน์เตอร์ขายบตัรโดยสารซึ� งตั,งอยู่ในสนามบินที�
บริษทัฯ ใหบ้ริการอยู ่ซึ�งสาํนกังานขาย เคาน์เตอร์ขายบตัรโดยสาร และเคาน์เตอร์ขายบตัรโดยสารประจาํสนามบินเหล่านี,  ไดอ้าํนวย
ความสะดวกใหแ้ก่ลูกคา้ที�ตอ้งการเขา้มาสาํรองที�นั�งหรือเปลี�ยนแปลงการสาํรองที�นั�งดว้ยตนเอง โดยสามารถชาํระค่าบตัรโดยสารดว้ย
เงินสด บตัรเครดิต หรือบตัรเดบิต 
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ศูนย์บริการลกูค้าทางโทรศัพท์ (Call Center)  

ผูโ้ดยสารสามารถสาํรองที�นั�งบนเที�ยวบินของบริษทัฯ ไดต้ลอด h| ชั�วโมง ผา่นทางศูนยบ์ริการลูกคา้ทางโทรศพัท์หมายเลข 
1771  และสามารถชําระเงินจากการสํารองที�นั�งผ่านศูนย์บริการลูกค้าทางโทรศัพท์ผ่านบัตรเครดิต หรือชําระเงินผ่านทาง
โทรศพัทเ์คลื�อนที� หรือผา่นทางช่องทางอื�นๆ รวมถึงร้านสะดวกซื,อทั�วประเทศ 

การขายทางอินเทอร์เนต็  

บริษทัฯ ขายบตัรโดยสารทางอินเทอร์เน็ต ผ่านทางเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ  www.bangkokair.com  โดยในการสาํรองที�นั�งทาง
ออนไลน์นั,น ผูโ้ดยสารจะตอ้งชาํระเงินผา่นบตัรเครดิตหรือบตัรเดบิต ซึ�งช่วยลดความเสี�ยงดา้นเครดิตและกระบวนการทางบญัชี และ
ยงัช่วยปรับปรุงกระแสเงินสดในการดาํเนินงานของบริษทัฯ เนื�องจากธนาคารผูใ้ห้บริการของบริษทัฯ จะเป็นผูรั้บรายไดท้ั,งหมดจาก
การขายทางอินเทอร์เน็ต และนาํเขา้บญัชีบริษทัฯ โดยตรง ทั,งนี, ในปี 2553  บริษทัฯ ไดพ้ฒันาเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ  เพื�อจะเพิ�มการขาย
ผา่นทางอินเทอร์เน็ต และลดค่าคอมมิชชั�นจากตวัแทนจาํหน่าย และยงัปรับปรุงแผนผงัเวบ็ไซตเ์พื�อให้การแสดงค่าโดยสารและสิทธิ
พิเศษใหเ้ห็นเด่นชดัขึ,น ทั,งนี,  การขายบตัรโดยสารทางอินเตอร์เน็ตมีสัดส่วนที�เพิ�มสูงขึ,นมาโดยตลอด โดยในปี 2555  ปี 2556  และปี 
2557  คิดเป็นร้อยละ 26.6  ร้อยละ 26.9 และ 29.7  ตามลาํดบั   บริษทัฯคาดวา่แนวโนม้ดงักล่าวจะคงดาํเนินไปอยา่งต่อเนื�องในอนาคต 
ทั,งนี,  การขายทางอินเทอร์เน็ตเป็นช่องทางการจดัจาํหน่ายที�มีตน้ทุนการดาํเนินงานตํ�าที�สุดของบริษทัฯ เนื�องจากมีค่าใชจ่้ายโสหุ้ยและ
ค่าใชจ่้ายในการดาํเนินงานที�ต ํ�ากวา่  

2. การขายทางออ้ม 

โดยทั�วไปบริษทัฯ จะแต่งตั,งตวัแทนจาํหน่ายบตัรโดยสารของบริษทัฯ ทั,งในประเทศไทยและต่างประเทศเพื�อที�จะขยาย
เครือข่ายการให้บริการและฐานลูกคา้ บริษทัฯ มีตวัแทนจาํหน่ายบัตรโดยสารในหลากหลายพื,นที� รวมถึงประเทศสหรัฐอเมริกา 
แคนาดา ออสเตรเลีย และทวีปยโุรป โดยตวัแทนจาํหน่ายบตัรโดยสารจะทาํหนา้ที�คลา้ยกบัสาํนกังานขายของบริษทัฯ ซึ� งรวมถึงงาน
ดา้นการตลาด การส่งเสริมการขาย และการจาํหน่ายบตัรโดยสาร ทั,งนี,  ตวัแทนจาํหน่ายมีความสาํคญัสาํหรับการขายบตัรโดยสารใน
เที�ยวบินตามความตกลงเที�ยวบินร่วม (Code Share Agreement) ซึ� งเป็นเที�ยวบินระหว่างประเทศที� เชื�อมต่อไปยงัเที�ยวบิน
ภายในประเทศและภายในภูมิภาคของบริษทัฯ  

ตวัแทนจาํหน่ายบตัรโดยสารที�ไดรั้บอนุญาตจาก IATA อาจเป็นผูจ้าํหน่ายบตัรโดยสารเที�ยวบินของบริษทัฯ บริษทัฯ มี
ผูแ้ทนจาํหน่ายบตัรโดยสารที�ไดรั้บอนุญาตจาก IATA ในกว่า 40 ประเทศทั�วโลกเนื�องจากบริษทัฯ เองไดเ้ขา้ร่วมเป็นสมาชิกของ 
IATA BSP ตั,งแต่ปี 2543  ทาํให้การชาํระราคาบตัรโดยสารที�จาํหน่ายผ่านผูแ้ทนจาํหน่ายบตัรโดยสารที�ไดรั้บอนุญาตจากสมาคม
ขนส่งทางอากาศระหวา่งประเทศมีการชาํระผา่นระบบชาํระเงิน ผา่นทางธนาคารที�ใหบ้ริการบริหารจดัการแก่สมาคมขนส่งทางอากาศ
ระหว่างประเทศ ทั, งนี,  การให้บริการโดยบริษทัตวัแทนการท่องเที�ยวเป็นประโยชน์อย่างยิ�งแก่นักท่องเที�ยวที�ไม่สามารถเขา้ถึง
อินเทอร์เน็ต และ/หรือไม่สะดวกที�จะใชบ้ตัรเครดิต โดยเฉพาะในบริเวณพื,นที�ที�ห่างไกลในประเทศไทยหรือประเทศกาํลงัพฒันาอื�นๆ  
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3. ปัจจัยเสี%ยง 

1. ความเสี%ยงที%เกี%ยวข้องกบัการประกอบธุรกจิของบริษัทฯ 

1.1  ธุรกิจ ฐานะทางการเงิน ผลการดําเนินงาน และโอกาสทางธุรกิจของบริษัทฯอาจได้รับผลกระทบในทางลบอย่างมี
นัยสําคญัจากค่าใช้จ่ายนํ:ามนัเชื:อเพลงิและปริมาณนํ:ามนัเชื:อเพลงิไม่เพยีงพอ 

ค่าใชจ่้ายนํ, ามนัเชื,อเพลิงสาํหรับเครื�องบินคิดเป็นสัดส่วนที�สูงที�สุดของตน้ทุนขายและบริการของบริษทัฯ โดยตามงบ
การเงินรวม ค่าใชจ่้ายค่านํ, ามนัเชื,อเพลิงคิดเป็นร้อยละ 29.3 ร้อยละ 27.7 และร้อยละ 29.7 ของตน้ทุนขายและบริการรวมในปี 
2555 ปี 2556 และปี 2557 ตามลาํดบัดว้ยเหตุที�ค่าใชจ่้ายนํ, ามนัเชื,อเพลิงถือเป็นรายการค่าใชจ่้ายในการดาํเนินกิจการของบริษทัฯ 
รายการหนึ�งที�มีนยัสาํคญั การปรับเพิ�มราคานํ, ามนัเชื,อเพลิงขึ,นเพียงเลก็นอ้ยจะสามารถส่งผลกระทบในทางลบต่อค่าใชจ่้ายในการ
ดาํเนินงานของบริษทัฯได ้      ทั,งนี,  ราคานํ, ามนัเชื,อเพลิงมีความผนัผวนอยา่งมากโดยในช่วงเวลา 5 ปีที�ผ่านมาราคาซื,อขายทนัที 
(spot price) ของนํ, ามนัเชื,อเพลิงเคยมีราคาสูงสุดถึง 140.99 เหรียญสหรัฐฯ ต่อบาร์เรลในวนัที� 8 เมษายน 2554 และเคยลดตํ�าลงถึง 
47.32 เหรียญสหรัฐฯ ต่อบาร์เรล ในวนัที� 12 มีนาคม 2552 ทั,งนี,  ตามขอ้มูลจาก MOPS ราคาซื,อขายทนัที (spot price) ของนํ, ามนั
เชื,อเพลิง ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2557อยูที่� 70.38 เหรียญสหรัฐฯ ต่อบาร์เรลในกรณีที�นํ, ามนัเชื,อเพลิงขาดแคลน ราคานํ, ามนัเชื,อเพลิง
อาจปรับตวัสูงขึ,นหรือบริษทัฯ อาจตอ้งลดเที�ยวบินแบบประจาํลงทั,งนี,  บริษทัฯไดท้าํสัญญาป้องกนัความเสี�ยงจากราคานํ, ามนั
เชื,อเพลิงเพื�อบริหารความเสี�ยงที�อาจเกิดขึ,นเมื�อราคานํ, ามนัเชื,อเพลิงเปลี�ยนแปลงในอนาคต ทั,งนี,  ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2557 บริษทั
ฯ ไดเ้ขา้ทาํสัญญาป้องกนัความเสี�ยงดงักล่าวเป็นจาํนวนประมาณร้อยละ 58.6 ของความตอ้งการนํ, ามนัเชื,อเพลิงที�คาดการณ์ไว้
จนถึงวนัที� 31 ธนัวาคม 2558  บริษทัฯไม่สามารถรับประกนัไดว้า่การเขา้ทาํสญัญาป้องกนัความเสี�ยงจากราคานํ, ามนัเชื,อเพลิงของ
บริษทัฯ จะเพียงพอที�จะช่วยป้องกนัความเสี�ยงของบริษทัฯ จากการปรับตวัสูงขึ,นของราคานํ, ามนัเชื,อเพลิงได ้นอกจากนี,  บริษทัฯ 
ยงัมีความเสี�ยงที�จะขาดทุนจากการป้องกนัความเสี�ยงต่างๆอีกดว้ย  

บริษทัฯ จดัหานํ, ามนัเชื,อเพลิงสาํหรับเครื�องบินโดยการซื,อนํ, ามนัเชื,อเพลิงจากผูจ้ดัจาํหน่ายนํ, ามนัเชื,อเพลิงรายใหญ่ 2 
ราย คือ ปตท. และ เชลลแ์ห่งประเทศไทยเป็นหลกัโดยในปี 2555 ปี 2556 และปี 2557 ค่าใชจ่้ายนํ, ามนัเชื,อเพลิงสาํหรับเครื�องบิน
ของบริษทัฯ มาจากการซื,อนํ, ามนัเชื,อเพลิงจากปตท. ในสัดส่วนร้อยละ 66.7  ร้อยละ 68.1 และร้อยละ 68.7 ตามลาํดบั และจาก
เชลลแ์ห่งประเทศไทยในสัดส่วนร้อยละ 25.3  ร้อยละ 26.5 และร้อยละ 26.2  ตามลาํดบัทั,งนี,  หากเกิดภาวะขาดแคลนนํ, ามนั
เชื,อเพลิงและ/หรือหากราคานํ, ามนัเชื,อเพลิงเพิ�มสูงขึ,น อาจส่งผลกระทบในทางลบอย่างมีนัยสําคญัต่อตน้ทุน ธุรกิจ ฐานะทาง
การเงิน ผลการดาํเนินงาน และโอกาสทางธุรกิจของบริษทัฯ ได ้

1.2  ธุรกิจ ฐานะทางการเงิน ผลการดําเนินงาน และโอกาสทางธุรกิจในอดีตรวมทั:งในอนาคตของบริษัทฯ อาจได้รับ
ผลกระทบในทางลบอย่างมนีัยสําคญั ในกรณีที%เกดิเหตุฉุกเฉิน อุบัตเิหตุ หรือเหตุการณ์ที%เกี%ยวกบัเครื%องบิน 

บริษทัฯ ตอ้งเผชิญกบัความเสี�ยงที�จะขาดทุนอยา่งมีนยัสาํคญั ในกรณีที�เครื�องบินของบริษทัฯเกิดสูญหายหรือประสบ
เหตุฉุกเฉิน เกิดอุบติัเหตุ เกิดการก่อการร้าย หรือภยัพิบติัอื�นๆ และบริษทัฯตอ้งแบกรับตน้ทุนที�สูงมากจากการเรียกร้องค่าเสียหาย
ของผูโ้ดยสาร การซ่อมแซมหรือการเปลี�ยนทดแทนเครื�องบินที�ไดรั้บความเสียหาย และจากการที�บริษทัฯตอ้งระงบัการให้บริการ
เครื�องบินดงักล่าวเป็นการชั�วคราวหรือถาวร 

บริษทัฯไม่สามารถรับประกนัไดว้า่บริษทัฯจะไม่ประสบเหตุการณ์ที�คลา้ยคลึงกนั หรือเหตุการณ์ที�ร้ายแรงกวา่เหตุการณ์
ดงักล่าวซึ�งรวมถึงเหตุการณ์ที�มีผูไ้ดรั้บบาดเจ็บหรือเสียชีวิตที�อาจเกิดขึ,นในอนาคต ทั,งนี,  บริษทัฯไม่สามารถรับประกนัไดว้า่การ
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คุม้ครองตามกรมธรรมป์ระกนัภยัของบริษทัฯ จะครอบคลุมความสูญเสียหรือความเสียหายจากอุบติัเหตุหรือเหตุการณ์ใดๆใน
อนาคตไดอ้ยา่งเพียงพอ 

1.3  การเปลี%ยนแปลงของความตกลงเที%ยวบินร่วม (Code Share Agreement) กับสายการบินอื%นอาจก่อให้เกิดผลกระทบ
ในทางลบอย่างมนีัยสําคญัต่อธุรกจิ ฐานะทางการเงนิ ผลการดาํเนินงาน และโอกาสทางธุรกจิของบริษัทฯ 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2557 บริษทัฯ ไดท้าํความตกลงเที�ยวบินร่วม (Code Share Agreement) กบัสายการบินจาํนวน ql 
สายการ บริษทัฯ มีรายรับจากสายการบินอื�นตามความตกลงเที�ยวบินร่วม (Code Share Agreement)  บริษทัฯ คาดการณ์วา่บริษทัฯ 
ตอ้งพึ�งพาความตกลงเที�ยวบินร่วม (Code Share Agreement) มากขึ,น  อยา่งไรก็ดี บริษทัฯ ไม่สามารถรับประกนัไดว้า่บริษทัฯ จะ
ไม่ไดรั้บผลกระทบในทางลบจากการเปลี�ยนแปลงใดๆ ในอนาคตในความสัมพนัธ์กบัสายการบินที�บริษทัฯ ไดท้าํความตกลง
เที�ยวบินร่วม (Code Share Agreement)  ดว้ย นอกจากนี,ความตกลงเที�ยวบินร่วม (Code Share Agreement) บางฉบบัอาจถูกบอก
เลิกไดโ้ดยไม่ตอ้งมีเหตุแห่งการเลิกสญัญาเกิดขึ,น หากคู่สญัญาฝ่ายที�ตอ้งการเลิกสญัญาแจง้เป็นลายลกัษณ์อกัษรให้แก่คู่สัญญาอีก
ฝ่ายหนึ� งทราบล่วงหน้าไม่น้อยกว่า  30  วนั หรือสัญญาอาจถูกบอกเลิกไดท้นัทีหากเกิดเหตุแห่งการเลิกสัญญาขึ,น ทั,งนี, การที�
สัญญาสิ,นสุดลงโดยที�ไม่ไดมี้การคาดการณ์มาก่อนหรือการที�สัญญาสิ,นสุดลงก่อนกาํหนดระยะเวลาอาจก่อให้เกิดผลกระทบ
ในทางลบต่อธุรกิจ ฐานะทางการเงิน ผลการดาํเนินงาน และโอกาสทางธุรกิจของบริษทัฯ 

1.4 ภาวะการแข่งขันที%รุนแรงในอุตสาหกรรมการบินและการแข่งขนัจากการคมนาคมขนส่งในรูปแบบอื%น อาจส่งผลกระทบ
ในทางลบอย่างมนีัยสําคญัต่อธุรกจิ ฐานะทางการเงนิ ผลการดาํเนินงาน และโอกาสทางธุรกจิของบริษัทฯ 

บริษทัฯ ตอ้งประสบกบัปัญหาการแข่งขนัที�สูงทั,งในเสน้ทางการบินภายในประเทศและระหวา่งประเทศ สายการบินต่าง
แข่งขนักนัในเรื�องระดับราคาค่าบัตรโดยสาร จาํนวนเที�ยวบิน ความน่าเชื�อถือของการบริการ ภาพลกัษณ์ของสายการบิน สิ�ง
อาํนวยความสะดวกแก่ผูโ้ดยสาร โปรแกรมสะสมไมล ์ (Frequent Flyer Program)  ตลอดจนความพร้อมและความสะดวกสบาย
ของบริการอื�นๆ นอกจากนี,สายการบินบางแห่งที�เป็นคู่แข่งของบริษทัฯ นั,น มีขนาดใหญ่กวา่อาจมีชื�อเสียงและทรัพยากรทางการ
เงินมากกว่า และมีความสามารถในการช่วงชิงส่วนแบ่งตลาดในตลาดสําคญัซึ� งรวมถึงเส้นทางการบินภายในประเทศไดดี้กว่า
บริษทัฯ สายการบินเหล่านั,นอาจมีความสามารถในการให้บริการในเส้นทางการบินบางเส้นทางที�ไม่ไดก้าํไรเป็นเวลานานกวา่ที�
บริษทัฯ จะสามารถดาํเนินการได ้ 

คู่แข่งของบริษทัฯ สําหรับการให้บริการขนส่งผูโ้ดยสารแบบประจาํนั,นรวมถึง ผูป้ระกอบธุรกิจสายการบินแบบเต็ม
รูปแบบ สายการบินตน้ทุนตํ�า และผูป้ระกอบธุรกิจการคมนาคมขนส่งในรูปแบบอื�นๆ ทั,งนี,  บริษทัฯ ตอ้งแข่งขนัในเส้นทางการ
บินหลกัภายในประเทศของบริษทัฯ โดยมีคู่แข่งที�สาํคญั เช่น การบินไทยสายการบินไทยแอร์เอเชีย สายการบินนกแอร์ สายการ
บินไทยสไมล ์และสายการบินไทยไลออ้นแอร์นอกจากนี,  สายการบินอื�นๆ อาจแสดงความประสงคที์�จะจดัให้มีเที�ยวบินเขา้และ
ออกจากสนามบินสมุยไดใ้นอนาคต ซึ�งอาจทาํใหก้ารแข่งขนัที�บริษทัฯ ตอ้งเผชิญนั,นสูงขึ,น บริษทัฯ จึงไม่สามารถรับประกนัไดว้า่
คู่แข่งจะไม่ใชก้ลยทุธ์ในการตดัราคาหรือกิจกรรมอื�นๆ เพื�อช่วงชิงส่วนแบ่งทางการตลาด ซึ�งอาจส่งผลกระทบในทางลบต่อธุรกิจ 
ฐานะทางการเงิน ผลการดาํเนินงาน และโอกาสทางธุรกิจของบริษทัฯ 

1.5 ธุรกจิสายการบินและสนามบินของบริษัทฯต้องพึ%งตลาดการท่องเที%ยวในประเทศไทย และตลาดการท่องเที%ยวในภูมภิาค
เอเชียตะวนัออกเฉียงใต้โดยนักท่องเที%ยวชาวไทยและนักท่องเที%ยวจากภูมภิาคนี:และทวปียุโรปเป็นอย่างมากการลดลงของอุปสงค์
ในการเดนิทางทางอากาศในตลาดเหล่านี:อาจส่งผลกระทบในทางลบอย่างมนีัยสําคญัต่อธุรกจิ ฐานะทางการเงนิ ผลการดาํเนินงาน 
และโอกาสทางธุรกจิของบริษัทฯ 
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ธุรกิจสายการบินคือธุรกิจหลกัของบริษทัฯ  ซึ�งสร้างรายไดใ้หแ้ก่บริษทัฯ ในอตัราร้อยละ 76.2  ร้อยละ 80.8 และร้อยละ 
80.7 ของรายไดร้วมตามงบการเงินรวมของบริษทัฯ ในปี 2555 ปี 2556 และปี 2557 ตามลาํดบั โดยธุรกิจสายการบินของบริษทัฯ 
ประกอบดว้ยการใหบ้ริการการขนส่งทางอากาศสาํหรับผูโ้ดยสารทั,งภายในประเทศและระหวา่งประเทศ แนวทางการสร้างความ
เติบโตของบริษทัฯ ไดด้าํเนินการโดยมุ่งเน้นการเพิ�มเที�ยวบินภายในประเทศและระหว่างประเทศไปยงัและออกจากฐานการ
ปฏิบติังานของบริษทัฯ ที�สนามบินสุวรรณภูมิ สนามบินสมุย และสนามบินเชียงใหม่  และจะยงัคงดาํเนินการตามแนวทาง
ดงักล่าวต่อไป ทั,งนี, ธุรกิจ ฐานะทางการเงิน ผลการดาํเนินงาน และโอกาสทางธุรกิจของบริษทัฯ จะไดรั้บผลกระทบในทางลบจาก
สถานการณ์ใดๆ ที�ก่อใหเ้กิดการลดลงของอุปสงคข์องการขนส่งทางอากาศในประเทศไทย ซึ� งรวมถึงการเปลี�ยนแปลงในทางลบ
ของสภาวะเศรษฐกิจภายในประเทศ ความน่าสนใจของประเทศไทยในฐานะจุดหมายปลายทางของนกัท่องเที�ยวที�ลดลง หรือค่า
โดยสารที�เพิ�มขึ,นอยา่งมีนยัสาํคญัอนัเป็นผลมาจากการเพิ�มขึ,นของภาระตน้ทุนในการใชส้นามบินและคา่ธรรมเนียมที�เรียกเก็บจาก
ผูโ้ดยสาร 

บริษทัฯ เชื�อวา่ผูโ้ดยสารส่วนใหญ่ที�ใชบ้ริการสายการบินของบริษทัฯและผูใ้ชบ้ริการสนามบินของบริษทัฯ ประกอบไป
ดว้ยนักท่องเที�ยวที�ประสงค์จะเขา้มาในประเทศไทยเพื�อเยี�ยมชมสถานที�ท่องเที�ยวต่างๆ ดว้ยเหตุนี,  บริษทัฯ จึงตอ้งพึ�งพาความ
เขม้แข็งของอุตสาหกรรมการท่องเที�ยวในประเทศไทย ที�ผ่านมาบริษทัฯเคยประสบกบัเหตุการณ์ที�จาํนวนผูโ้ดยสารระหว่าง
ประเทศลดลงอย่างมีนัยสําคญั การประทว้งทางการเมืองในประเทศไทยหลายครั, ง รวมถึงกรุงเทพฯซึ� งมีรายงานความรุนแรง
เกิดขึ,นในหลายพื,นที�ของกรุงเทพฯโดยธุรกิจของบริษทัฯ จะไดรั้บผลกระทบในทางลบจากสถานการณ์ใดๆ ที�ทาํให้ประเทศไทย
ในฐานะที�เป็นแหล่งท่องเที�ยวมีความน่าสนใจลดลง ทั,งนี, บริษทัฯ ไม่สามารถรับประกนัไดว้า่บริษทัฯ จะสามารถใชม้าตรการ
ป้องกนัเพื�อที�จะบรรเทาผลกระทบในทางลบที�อาจเกิดขึ,นต่อการประกอบธุรกิจของบริษทัฯนอกจากนี,  เนื�องจากนกัท่องเที�ยวจาก
ความตกลงรับขนผูโ้ดยสารระหวา่งสายการบิน(Interline) บางส่วนมาจากทวีปยโุรป ดงันั,นปัจจยัภายนอกในทางลบต่างๆซึ�งมี
ผลกระทบต่อการเดินทางจากทวปียโุรปอาจส่งผลกระทบในทางลบต่อธุรกิจ ฐานะทางการเงิน ผลการดาํเนินงาน และโอกาสทาง
ธุรกิจของบริษทัฯ 

1.6  บริษัทย่อยและบริษัทร่วม ได้รับสัมปทานเพื%อให้บริการที%เกี%ยวเนื%องกบัการบินที%สนามบินสุวรรณภูม ิ

บริษทัย่อยและบริษทัร่วมไดเ้ขา้ทาํสัญญากบัทอท.เพื�อให้บริการอื�นๆที�เกี�ยวขอ้งกบัสนามบิน ณ สนามบินสุวรรณภูมิ 
ซึ�งรวมถึงการใหบ้ริการคลงัสินคา้การใหบ้ริการภาคพื,นดินและการใหบ้ริการครัวการบินโดยสัญญาสัมปทานมีกาํหนดระยะเวลา 
20 ปี โดยจะสิ,นสุดในวนัที� 27 กนัยายน 2569 

ปี 2555  รายไดจ้าก BFS Ground และ BAC คิดเป็นร้อยละ 6.3 และร้อยละ 4.1 ของรายรับรวมของบริษทัฯ ปี 2555  ร้อย
ละ 4.5 ของรายรับรวมของบริษทัฯ ปี 2556 และสาํหรับปี 2557 คิดเป็นร้อยละ 6.6  และร้อยละ 4.3 ของรายรับรวมของบริษทัฯ  
ทั,งนี,บริษทัฯ ไม่สามารถรับประกนัไดว้่าสัญญาเหล่านี, สัญญาใดสัญญาหนึ� ง หรือหลายสัญญารวมกนัจะไม่ถูกยกเลิกก่อนครบ
กาํหนดระยะเวลา และเมื�อครบกาํหนดระยะเวลาหรือเมื�อมีการเลิกสัญญาดงักล่าวแลว้หากบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วมไม่สามารถ
ต่อหรือขยายอายสุญัญาไดบ้ริษทัยอ่ยและบริษทัร่วมจะไม่มีสิทธิในการประกอบกิจการที�เกี�ยวขอ้งภายใตส้ัญญาดงักล่าวได ้ซึ� งจะ
ทาํให้บริษทัฯ สูญเสียกระแสรายไดจ้ากกิจการดงักล่าว และจะนาํมาซึ� งผลกระทบในทางลบต่อธุรกิจ ฐานะทางการเงิน ผลการ
ดาํเนินงาน และโอกาสทางธุรกิจของบริษทัฯ 

1.7  การปฏิบัตติามกฎหมายและระเบียบทางด้านสิ%งแวดล้อมอาจจะส่งผลกระทบการดําเนินงานทั:งในปัจจุบันและอนาคต
ของบริษัทฯ และทาํให้บริษัทฯ มต้ีนทุนเพิ%มขึ:น 



  บริษทั การบินกรุงเทพ จาํกัด (มหาชน) 
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ธุรกิจสายการบินถูกกาํกบัดูแลโดยกฎหมายและระเบียบทางดา้นสิ�งแวดลอ้ม ซึ� งมีแนวโนม้วา่จะมีความเขม้งวดมากขึ,น
ในอนาคต กฎหมายและระเบียบทางดา้นสิ�งแวดลอ้มเขา้มากาํกบัดูแลในส่วนที�เกี�ยวขอ้งกบัมลภาวะทางเสียงที�เกิดจากเครื�องบิน 
การใชแ้ละครอบครองวตัถุอนัตราย การปล่อยก๊าซของเสีย การกาํจดัสิ�งเจือปนในสิ�งแวดลอ้ม และอื�นๆ โดยประเทศต่างๆไดอ้อก
คาํสั�งที�เกี�ยวกบัสิ�งแวดลอ้ม และกฎระเบียบอื�นๆที�เกี�ยวขอ้งกบัมลภาวะทางเสียงและการปล่อยก๊าซของเสียที�เกิดจากเครื�องบิน 
และอายุของเครื�องบิน กฎหมายสิ�งแวดลอ้มเหล่านี, โดยเฉพาะส่วนที�เกี�ยวขอ้งกบัมลภาวะทางเสียงและทางอากาศ ไดพ้ฒันาไป
อย่างรวดเร็วและเป็นที�คาดการณ์ไดว้่าอาจพฒันาไปในแนวทางที�จะกาํหนดให้ยกเลิกการใชเ้ครื�องบินบางแบบหากเครื�องบิน
เหล่านั,นไม่มีคุณสมบติัเป็นไปตามที�กฎหมายสิ�งแวดลอ้มกาํหนด ขอ้กาํหนดต่างๆ เหล่านี,อาจทาํให้บริษทัฯ มีภาระตน้ทุนในการ
ปฏิบติัตามหลกัเกณฑด์งักล่าวอยา่งต่อเนื�อง และมีขอ้จาํกดัในการประกอบกิจการสายการบิน โดยเฉพาะอยา่งยิ�งหากเครื�องบิน
แบบใหม่ที�นาํมาใชต้อ้งเป็นไปตามขอ้กาํหนดดา้นสิ�งแวดลอ้มตลอดอายกุารใชง้าน การปฏิบติักฎหมายและกฎระเบียบดงักล่าว
อาจทาํใหค้่าใชจ่้ายของบริษทัฯเพิ�มขึ,น หรือจาํกดัความสามารถของบริษทัฯในการขยายการดาํเนินงานของบริษทัฯ ต่อไป  

1.8  ค่าใช้จ่ายในการซ่อมบํารุงของบริษัทฯ จะเพิ%มขึ:นตามอายุของฝูงบิน 

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2557 อายุโดยเฉลี�ยของเครื�องบินของบริษทัฯ คือ 8.8 ปีโดยทั�วไปค่าใช้จ่ายในการบาํรุงรักษา
เครื�องบินที�มีอายกุารใชง้านมานานจะสูงกวา่ค่าใชจ่้ายในการบาํรุงรักษาเครื�องบินที�ใหม่กวา่ ดงันั,น เมื�อฝูงบินของบริษทัฯ มีอายุ
การใชง้านมากขึ,นเรื�อยๆ  ก็จะตอ้งการการบาํรุงรักษามากขึ,น  และค่าใชจ่้ายในการบาํรุงรักษาเครื�องบินของบริษทัฯ ก็จะปรับ
สูงขึ,นตามไปดว้ยเช่นกนั ทั,งในส่วนของปริมาณการผลิตดา้นผูโ้ดยสาร (ASK) และอตัราส่วนของค่าใชจ่้ายในการดาํเนินงานของ
บริษทัฯ (ในกรณีที�ค่าใชจ่้ายในการดาํเนินงานอื�นๆ ของบริษทัฯ ยงัคงที�) ค่าใชจ่้ายในการบาํรุงรักษาที�เพิ�มขึ,นอยา่งมีนยัสาํคญัอาจ
มีผลกระทบในทางลบต่อธุรกิจ ฐานะทางการเงิน ผลการดาํเนินงาน และโอกาสทางธุรกิจของบริษทัฯ 

โดยปกติ เครื�องบินลาํที�มีอายุการใชง้านมานาน จะมีอุปกรณ์ภายในห้องโดยสารที�มีอายกุารใชง้าน จะตอ้งการการ
บาํรุงรักษาบ่อยขึ,นดว้ยเช่นกนั ซึ� งอาจส่งผลกระทบต่อตารางการบิน และความพึงพอใจของลูกคา้ รวมทั,งทศันะที�ลูกคา้มีต่อสาย
การบินของบริษทัฯ ซึ�งแต่ละกรณีขา้งตน้อาจจะลดความสามารถในการแข่งขนัของบริษทัฯ ลงได ้

1.9 บริษัทฯ อาจก่อหนี:อย่างมีนัยสําคัญในอนาคตเพื%อระดมทุนในการจัดหาเครื%องบิน เพื%อใช้เป็นการลงทุนหรือใช้ในแผน
ขยายธุรกจิ   

ที� ผ่านมา บริษัทฯ เ ช่า เค รื� องบินส่วนใหญ่ตามสัญญาเ ช่าดํา เ นินงาน (Operating Lease) อย่างไรก็ตาม  
บริษทัฯ อาจพิจารณาซื,อเครื�องบินที�จาํเป็นส่วนหนึ� งในอนาคต เมื�อวนัที� 12 กุมภาพนัธ์ 2557 บริษทัฯ ไดเ้ขา้ทาํสัญญาซื,อขาย
เครื�องบินแบบเอทีอาร์ 72-600 ใหม่จาํนวน 9 ลาํ   และกาํหนดส่งมอบเครื�องบินทั,ง r ลาํ อยูร่ะหวา่งไตรมาสที� 4 ของปี 2557 ถึง
ไตรมาสที� 1 ของปี 2560  ซึ�งหากบริษทัฯ ตดัสินใจซื,อเครื�องบิน บริษทัฯ อาจตอ้งระดมเงินทุนและก่อหนี, เพิ�มขึ,น  หากบริษทัฯ ไม่
สามารถจดัหาเงินทุนไดต้ามที�คาดการณ์ไว ้บริษทัฯ ยงัคงมีหนา้ที�ที�จะตอ้งรับมอบเครื�องบินทั,ง 9 ลาํ  บริษทัฯ อาจจะตอ้งจดัหา
เงินทุนจากแหล่งเงินทุนอื�น หรือาจจะตอ้งเจรจาสัญญากบัผูข้ายใหม่ หรืออาจจะถือว่าบริษทัฯ ผิดสัญญาภายใตส้ัญญาซื,อขาย
เครื�องบินดงักล่าว นอกจากนี,  บริษทัฯ อาจตอ้งกูย้ืมเงินเพื�อใชใ้นการดาํเนินกิจการ โดยหากบริษทัฯ ไม่สามารถระดมทุนเพื�อซื,อ
เครื�องบินใหม่บนขอ้กาํหนดและเงื�อนไขที�เหมาะสม อาจส่งผลกระทบต่อความสามารถในการทาํกาํไรของบริษทัฯและอาจทาํให้
แผนการขยายฝูงบินล่าชา้ นอกจากนี,  สัญญาสินเชื�อในอนาคตของบริษทัฯ อาจมีขอ้กาํหนดที�จาํกดักิจกรรมการดาํเนินงานและ
กิจกรรมทางการเงินของบริษทัฯ และอาจกาํหนดให้บริษทัฯ ตอ้งนาํทรัพยสิ์นไปวางเป็นหลกัประกนั ทั,งนี,  ความสามารถในการ
ชาํระหนี, และจดัหาเงินทุนสาํหรับการลงทุนที�ตามแผนการของบริษทัฯ จะขึ,นอยู่กบัความสาํเร็จในการดาํเนินกลยทุธ์ทางธุรกิจ 
และความสามารถในการสร้างรายไดอ้ยา่งเพียงพอเพื�อชาํระหนี,  ซึ�งมีความไม่แน่นอนและอยูน่อกเหนือการควบคุมของบริษทัฯ 



  บริษทั การบินกรุงเทพ จาํกัด (มหาชน) 
แบบแสดงรายการข้อมลูประจาํปี 2557 
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1.10 บริษัทฯอาจไม่ประสบความสําเร็จในการปรับใช้กลยุทธ์ทางธุรกจิ 

กลยทุธ์ทางธุรกิจของบริษทัฯ ประกอบไปดว้ยการเพิ�มจาํนวนเครื�องบิน การเพิ�มจาํนวนเที�ยวบินในเส้นทางการบินเดิม
ที�บริษทัฯใหบ้ริการ การเปิดเสน้ทางการบินใหม่ทั,งที�บริษทัฯใหบ้ริการเองและที�เป็นส่วนหนึ�งของเครือข่ายเสน้ทางการบินที�ขยาย
ออกไปตามความตกลงเที�ยวบินร่วม (Code Share Agreement) และกระตุน้การเติบโตในตลาดที�บริษทัฯให้บริการอยู่เดิม ทั,งนี,  
ความสาํเร็จในกลยทุธ์ทางธุรกิจนั,น มีความสาํคญัต่อความสาํเร็จของบริษทัฯ 

การเพิ�มจาํนวนเสน้ทางการบินที�บริษทัฯใหบ้ริการอยู ่ขึ,นอยูก่บัการไดรั้บการจดัสรรเวลาเขา้ออกของเครื�องบิน(Slot) ที�
เหมาะสมในสนามบินที�ตั,งอยูใ่นตลาดเป้าหมายในลกัษณะที�สอดคลอ้งกบักลยทุธ์ในการบริหารตน้ทุนของบริษทัฯ ทั,งนี,  บริษทัฯ
จาํเป็นตอ้งไดรั้บสิทธิการบิน และการจดัสรรเวลาเขา้ออกของเครื�องบิน(Slot)ในสนามบินใดๆก่อนที�จะเริ�มใหบ้ริการเส้นทางการ
บินใหม่ได้ การเพิ�มจํานวนเส้นทางการบิน การเพิ�มจํานวนเที�ยวบินในเส้นทางการบินที�บริษัทฯให้บริการอยู่ยงัขึ,นอยู่กับ
ความสามารถของบริษทัฯที�จะไดรั้บการจดัสรรเวลาขึ,นและลงจอด (Slot) เพิ�มเติมในสนามบินของเส้นทางการบินดงักล่าว ซึ� ง
รวมถึงสนามบินสุวรรณภูมิ สนามบินสมุย  สนามบินเชียงใหม่ และสนามบินที�บริษทัฯมีเส้นทางการบินทุกแห่ง  ทั,งนี,  การไม่ได้
รับสิทธิการบินการไม่ไดรั้บการจดัสรรช่วงเวลาการนาํเครื�องบินขึ,นและลงจอด (Slot) ในสนามบินใดๆการไม่ไดรั้บอนุญาตต่างๆ 
หรือการไม่สามารถเขา้ทาํความตกลงเที�ยวบินร่วม(Code Share Agreement)เพิ�มเติม หรือการไม่สามารถขอเพิ�มช่วงเวลาการนาํ
เครื�องบินขึ,นและลงจอดในสนามบินใดๆ เพิ�มเติมดงักล่าวขา้งตน้อาจส่งผลกระทบในทางลบต่อธุรกิจ ฐานะทางการเงิน ผลการ
ดาํเนินงาน และโอกาสทางธุรกิจของบริษทัฯ 

บริษทัฯ คาดหมายวา่เสน้ทางการบินหลายเสน้ทางที�บริษทัฯวางแผนเปิดให้บริการในอนาคต การให้บริการในเส้นทาง
การบินใหม่อาจทาํใหบ้ริษทัฯตอ้งใชเ้งินลงทุนจาํนวนมาก ตั,งแต่ก่อนที�จะเริ�มใหบ้ริการทั,งนี,  ในระยะแรก บริษทัฯอาจมีอตัราส่วน
การขนส่งผูโ้ดยสาร (Load Factor) ตํ�า และอาจจาํเป็นตอ้งเสนอค่าโดยสารราคาพิเศษในเส้นทางการบินใหม่ ซึ� งจะส่งผลกระทบ
ในทางลบต่อความสามารถในการทาํกาํไรจากเสน้ทางการบินใหม่นี,  นอกจากนี,  บริษทัฯยงัวางแผนที�จะขยายฝงูบินใหก้ลายเป็น43 
ลาํ ภายในวนัที� 31 ธนัวาคม 2561 หากบริษทัฯไม่ประสบความสาํเร็จในการปรับใชก้ลยทุธ์ทางธุรกิจได ้บริษทัฯอาจตอ้งเลื�อน
กาํหนดเวลาหรือยกเลิกการรับมอบเครื�องบินเหล่านี, และอาจตอ้งจ่ายค่าชดเชยความเสียหายซึ� งอาจส่งผลกระทบในทางลบต่อ
ธุรกิจ ฐานะทางการเงิน ผลการดาํเนินงาน และโอกาสทางธุรกิจของบริษทัฯ 

ปัจจยัอื�นๆ ที�อาจส่งผลกระทบต่อกลยทุธ์ทางธุรกิจของบริษทัฯรวมถึง 

• สภาวะทางเศรษฐกิจโดยทั�วไปของประเทศไทย ภูมิภาคเอเชีย และภูมิภาคอื�นทั�วโลก รวมทั,งสภาวะตลาดทุนของ
ประเทศต่างๆทั�วโลก  

• อุปสงคข์องการคมนาคมขนส่งทางอากาศในภูมิภาค 

• อุปสรรคในการเขา้สู่ตลาดการบินในประเทศไทยและภูมิภาคเอเชียตะวนัออกเฉียงใต ้

• ความสามารถของบริษทัฯในการควบคุมตน้ทุนการดาํเนินงานและบริหารกิจการขนาดใหญ่กว่าเดิมได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

• การไดรั้บใบอนุญาตสิทธิการบินเพิ�มเติมสาํหรับตลาดที�บริษทัฯ วางเป้าหมายในทางภูมิศาสตร์เพื�อการขยายเสน้ทาง
การบิน 



  บริษทั การบินกรุงเทพ จาํกัด (มหาชน) 
แบบแสดงรายการข้อมลูประจาํปี 2557 

 
 

 
ส่วนที� 1 การประกอบธุรกิจ หนา้ที�  40 

 

• ความสามารถของบริษทัฯในการวา่จา้ง ฝึกอบรม และรักษาจาํนวนของนกับิน พนกังานตอ้นรับ และวิศวกรประจาํ
เครื�องบินของ บริษทัฯอยา่งเพียงพอ 

• ความสามารถของบริษทัฯในการจดัหาและรับมอบเครื�องบินในเวลาอนัสมควร และ 

• ความสามารถของบริษทัฯในการระดมเงินทุนที�จาํเป็นเพื�อใชใ้นการขยายธุรกิจภายใตต้น้ทุนทางการเงินที�เหมาะสม 

ปัจจยัดงักล่าวขา้งตน้หลายปัจจยันั,นอยูน่อกเหนือการควบคุมของบริษทัฯ ดงันั,นบริษทัฯ จึงไม่สามารถรับประกนัไดว้า่
บริษทัฯจะสามารถขยายธุรกิจในตลาดที�ใหบ้ริการอยูไ่ดส้าํเร็จ หรือสามารถสร้างตลาดใหม่ขึ,นมาได ้ซึ�งความลม้เหลวในการปรับ
ใชก้ลยทุธ์ทางธุรกิจของบริษทัฯ อาจส่งผลกระทบในทางลบอยา่งมีนยัสาํคญัต่อธุรกิจ ฐานะทางการเงิน ผลการดาํเนินงาน และ
โอกาสทางธุรกิจของบริษทัฯ 

1.11  ความสามารถในการกาํหนดค่าโดยสารของบริษัทฯถูกจาํกดัอตัราค่าโดยสารขั:นสูงที%กาํหนดโดยรัฐบาล 

ในฐานะบริษทัสายการบิน บริษทัฯ อยูภ่ายใตก้ารกาํกบัดูแลโดยรัฐบาลผา่นกรมการบินพลเรือนและหน่วยงานอื�นๆ ซึ� ง
กรมการบินพลเรือนเป็นหน่วยงานกาํกบัดูแลที�มีหนา้ที�กาํกบัดูแลภาคการบินของประเทศไทย โดยเป็นผูอ้อกใบอนุญาตประกอบ
กิจการที�จ ําเป็นในการให้บริการเที�ยวบินของบริษัทฯ และเป็นผู ้กําหนดอัตราขั,นสูงสําหรับค่าโดยสารเส้นทางการบิน
ภายในประเทศที�ขายในประเทศไทย กํากับดูแลค่าธรรมเนียมนํ, ามันเชื, อเพลิงสําหรับบริการขนส่งผูโ้ดยสารและสินค้า
ภายในประเทศแบบประจาํ รวมถึงเป็นผูท้าํความตกลงวา่ดว้ยการขนส่งทางอากาศแบบทวิภาคีระหวา่งประเทศกบัประเทศอื�นๆ 
ทั,งนี,  ค่าโดยสารภายในประเทศของบริษทัฯ จะตอ้งไม่เกินอตัราค่าโดยสารที�กาํหนดโดยกรมการบินพลเรือน  อนึ� ง รายไดข้อง
บริษทัฯจากการใหบ้ริการขนส่งผูโ้ดยสารภายในประเทศ คิดเป็นร้อยละ 61.9 ร้อยละ 63.3 และร้อยละ 60.9 ของรายไดค้่าโดยสาร
ในปี 2555  ปี 2556  และปี 2557 ตามลาํดบั การเปลี�ยนแปลงในทางลบใดๆ ในนโยบายเหล่านี,  นอกเหนือจากกฎระเบียบและ
นโยบายอื�นๆ ที�ใชก้าํกบัดูแลการดาํเนินการสายการบิน อาจส่งผลกระทบในทางลบต่อธุรกิจ ฐานะทางการเงิน ผลการดาํเนินงาน 
และโอกาสทางธุรกิจของบริษทัฯ 

1.12 ความผันผวนจากอัตราแลกเปลี%ยนเงินตราต่างประเทศอาจส่งผลกระทบในทางลบต่อธุรกิจ ฐานะทางการเงิน ผลการ
ดาํเนินงาน และโอกาสทางธุรกจิของบริษัทฯ 

เนื�องจากบริษทัฯมีการทาํธุรกิจในหลายประเทศ จึงมีรายไดแ้ละค่าใชจ่้ายเป็นสกุลเงินหลายสกุล ที�สาํคญัคือ สกุลเงิน
บาทและเหรียญสหรัฐฯ อยา่งไรก็ตาม สัญญาซ่อมบาํรุง สัญญาเช่าเครื�องบิน สัญญาการจดัหานํ, ามนัเชื,อเพลิงสาํหรับเครื�องบิน 
สัญญาการประกนัภยัโดยส่วนใหญ่ รวมทั,งสัญญาจดัหาอะไหล่เครื�องบินเกือบทั,งหมดของบริษทัฯเป็นสกุลเงินเหรียญสหรัฐฯ 
ทั,งนี,ค่าเงินของสกลุเงินหลายสกุล มีความผนัผวนอยา่งมีนยัสาํคญั ซึ� งอาจเกิดผลกระทบต่อบริษทัฯโดยขึ,นอยูก่บัสถานะเงินตรา
ต่างประเทศของบริษทัฯทั,งดา้นรายไดแ้ละค่าใชจ่้ายบริษทัฯไม่สามารถรับประกนัไดว้า่ บริษทัฯ จะจดัให้มีการป้องกนัความเสี�ยง
ดงักล่าวได ้หรือการป้องกนัความเสี�ยงดงักล่าวจะสามารถจดัทาํไดภ้ายใตต้น้ทุนที�เหมาะสมในเชิงพาณิชย ์หรือสามารถป้องกนั
ความเสี�ยงจากอตัราแลกเปลี�ยนไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

บริษทัฯอาจมีภาระทางการเงินเพิ�มในสกลุเหรียญสหรัฐฯ ในอนาคต ซึ� งอาจรวมถึงการกูย้ืมเพื�อซื,อเครื�องบินในอนาคต 
ดว้ยเหตุนี,  การอ่อนค่าลงของสกุลเงินบาทเมื�อเทียบกบัสกุลเงินต่างประเทศเหล่านี,อาจทาํให้ภาระหนี, สินของบริษทัฯเพิ�มขึ,น ซึ� ง
บริษทัฯไม่สามารถรับประกนัไดว้่า บริษทัฯจะสามารถสร้างรายไดเ้พิ�มขึ,นอย่างเพียงพอที�จะชดเชยภาระหนี, ที�เพิ�มขึ,นดงักล่าว 
ดงันั,น ความผนัผวนของค่าเงินบาทเมื�อเทียบกบัสกลุเงินต่างประเทศจึงอาจส่งผลกระทบในทางลบต่อธุรกิจ ฐานะทางการเงิน ผล
การดาํเนินงาน และโอกาสทางธุรกิจของบริษทัฯ 
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1.13 บริษัทฯ เผชิญกับความเสี%ยงบางประการที%ไม่ได้ทําประกันภัยไว้ และอาจเผชิญกับอุปสรรคในการทํากรมธรรม์
ประกนัภัยที%มเีงื%อนไขที%ยอมรับได้ในเชิงพาณิชย์ หรืออาจไม่สามารถจดัหาประกนัภัยได้เลย 

การประกนัภยัเป็นพื,นฐานสาํคญัของการดาํเนินธุรกิจสายการบินและสนามบิน ทั,งนี,  การก่อการร้าย หรือเหตุการณ์ที�มี
ผลกระทบในระดบัโลกอื�นๆ อาจมีผลทาํใหบ้ริษทัฯ ไม่สามารถทาํประกนัภยัเกี�ยวกบัการบินในความเสี�ยงบางประเภท หรืออาจ
ทาํประกันภยัได้ในวงเงินประกันภยัที�ลดลง ซึ� งไม่เพียงพอกับจาํนวนที�กาํหนดโดยผูใ้ห้เช่าเครื� องบินของบริษทัฯ หรือตาม
กฎระเบียบของรัฐบาล การที�บริษทัฯ ไม่สามารถทาํกรมธรรม์ประกนัภยัในการประกอบธุรกิจโดยทั�วไป หรือในสินทรัพย์
บางอยา่งของบริษทัฯ ภายใตเ้งื�อนไขและขอ้กาํหนดที�ยอมรับไดใ้นเชิงพาณิชย ์หรือไม่สามารถทาํกรมธรรมป์ระกนัภยัไดเ้ลยอาจ
ส่งผลกระทบต่อธุรกิจ ฐานะทางการเงิน ผลการดาํเนินงาน และโอกาสทางธุรกิจของบริษทัฯ  

บริษทัฯ ไม่สามารถรับประกนัไดว้า่ ความคุม้ครองภายใตก้รมธรรมป์ระกนัภยัของบริษทัฯ จะเพียงพอกบัความเสียหาย
ที�เกิดขึ,นจริง ในกรณีที�ความเสียหายที�แทจ้ริงสูงกวา่จาํนวนเงินที�ทาํประกนัภยัไว ้บริษทัฯ อาจตอ้งรับภาระความเสียหายจาํนวน
มาก ซึ�งอาจส่งผลกระทบต่อธุรกิจ ฐานะทางการเงิน ผลการดาํเนินงาน และโอกาสทางธุรกิจของบริษทัฯ ทั,งนี,  บริษทัฯ ไม่ไดท้าํ
ประกนัภยัความเสี�ยงบางประเภท ซึ� งรวมถึงการประกนัภยัธุรกิจหยุดชะงกั และการสูญเสียกาํไรหรือรายได ้ซึ� งสอดคลอ้งกบั
แนวทางของสายการบินอื�นในอุตสาหกรรมซึ� งมกัจะไม่ไดท้าํประกนัภยัในเรื�องดงักล่าวไวเ้ช่นกนั ในกรณีที�เกิดภยัที�ไม่ไดท้าํ
ประกนัภยัไว ้ธุรกิจ ฐานะทางการเงิน ผลการดาํเนินงาน และโอกาสทางธุรกิจของบริษทัฯ อาจไดรั้บผลกระทบในทางลบ 

 

2.   ความเสี%ยงที%เกี%ยวข้องกบัอุตสาหกรรมการบิน 

2.1 ในช่วงภาวะเศรษฐกจิชะลอตวั อุตสาหกรรมการบินมแีนวโน้มที%จะมผีลประกอบการถดถอย 

ผลกระทบจากภาวะเศรษฐกิจโลกตกตํ�าเป็นสิ�งที�คาดเดาไดย้าก และเนื�องจากอุตสาหกรรมการบินมีลกัษณะเฉพาะตวัคือ
มีอตัรากาํไรตํ�าและมีตน้ทุนคงที�สูง ซึ� งค่าใชจ่้ายส่วนใหญ่ซึ� งรวมถึงค่าเสื�อมราคา ค่าใชจ่้ายในการซ่อมบาํรุงเครื�องบินค่าบริหาร
จดัการเครื�องบินและค่าธรรมเนียมการเดินอากาศ ตน้ทุนทางการเงิน ค่าเช่าดาํเนินงานเครื�องบิน และค่าใชจ่้ายเกี�ยวกบัพนกังาน
สําหรับนักบิน ลูกเรือ และบุคคลากรที�ทาํงานระดับภาคพื,นดิน ไม่ไดเ้ปลี�ยนแปลงตามอตัราส่วนการขนส่งผูโ้ดยสาร (Load 
Factor)ในขณะที�รายไดที้�เกิดจากเที�ยวบินหนึ� งจะสัมพนัธ์โดยตรงกับจาํนวนผูโ้ดยสารหรือสินคา้ที�รับขน และโครงสร้างค่า
โดยสาร ดงันั,นหากมีการเปลี�ยนแปลงดา้นจาํนวนผูโ้ดยสารในตลาดที�เกี�ยวขอ้ง หรือมีการเปลี�ยนแปลงดา้นราคา ดา้นอตัราส่วน
การขนส่งผูโ้ดยสาร (Load Factor)หรือการเดินทางรูปแบบอื�นๆ ที�เชื�อมต่อกนั(Traffic Mix) อาจก่อให้เกิดผลกระทบต่อธุรกิจ 
ฐานะทางการเงิน ผลการดาํเนินงาน และโอกาสทางธุรกิจของบริษทัฯ นอกจากนี,  ผลขาดทุนเล็กนอ้ยในระดบัรายไดที้�คาดการณ์
ไวส้ามารถส่งผลกระทบในทางลบต่อผลการดาํเนินงานทางการเงินของบริษทัฯ 

2.2  ข้อจํากัดของสนามบินในกรุงเทพฯ และสนามบินอื%นๆ ในประเทศไทย อาจทําให้บริษัทฯไม่สามารถเพิ%มอัตราการใช้
เครื%องบินต่อลาํต่อวนั ปรับปรุงการตรงต่อเวลาของเที%ยวบิน และให้บริการขนส่งทางอากาศอย่างปลอดภัยและมปีระสิทธิภาพได้ 

ถึงแมว้า่โครงสร้างสาธารณูปโภคพื,นฐานของการบินเชิงพาณิชยใ์นประเทศไทยจะมีการพฒันาขึ,นอยา่งมาก โดยมีการ
เปิดใชส้นามบินสุวรรณภูมิในเดือนกนัยายน 2549 และเปิดใชส้นามบินดอนเมืองอีกครั, งสาํหรับเที�ยวบินภายในประเทศในเดือน
มีนาคม 2550 แต่ทรัพยากรในหลายภาคส่วนของอุตสาหกรรมการบินเชิงพาณิชย ์ซึ� งรวมถึงสิ�งอาํนวยความสะดวกของสนามบิน
และระบบควบคุมการจราจรทางอากาศยงัไม่เพียงพอในการรองรับปริมาณการจราจรทางอากาศที�เพิ�มขึ,นอย่างรวดเร็ว ทั, งนี,  
ความสามารถของบริษทัฯในการเพิ�มอตัราการใชเ้ครื�องบินต่อลาํต่อวนั การปรับปรุงความตรงต่อเวลาของเที�ยวบิน และการ
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ใหบ้ริการขนส่งทางอากาศอยา่งปลอดภยัและมีประสิทธิภาพในอนาคต ส่วนหนึ�งขึ,นอยูก่บัปัจจยัที�อยูน่อกเหนือการควบคุมของ 
บริษทัฯไดแ้ก่ 

• จาํนวนเครื�องบินที�สามารถลงจอดได ้ความจุผูโ้ดยสารในอาคารผูโ้ดยสาร และความหนาแน่นของการจราจรทาง
อากาศในสนามบินที�เป็นศูนยป์ฏิบติัการการบินที�บริษทัฯใหบ้ริการอยูโ่ดยเฉพาะสนามบินสุวรรณภูมิ และสนามบิน
ภูเก็ต 

• คุณภาพของการบริหารจดัการของสนามบินในประเทศไทยโดยผูป้ระกอบกิจการที�เกี�ยวขอ้ง 

• คุณภาพของการควบคุมการจราจรทางอากาศของประเทศ 

• คุณภาพของระบบนาํร่องและการดาํเนินการควบคุมภาคพื,นดินในสนามบินในประเทศไทย 

• ขอ้จาํกดัวา่ดว้ยความยาว และ/หรือความแข็งแรงของทางวิ�ง (runway) ซึ� งจาํกดันํ, าหนกับรรทุกสูงสุดของเครื�องบิน
ของบริษทัฯ 

• คุณภาพของสาธารณูปโภคพื,นฐานในสนามบินระดบัภูมิภาคที�บริษทัฯใหบ้ริการเที�ยวบินอยู ่

• การเพิ�มมาตรการรักษาความปลอดภยั 

หากปัจจยัที�กล่าวไปแลว้ขา้งตน้ไม่อยูใ่นเกณฑม์าตรฐาน อาจส่งผลกระทบต่อศกัยภาพในการขยายเครือข่ายเสน้ทางการ
บินหรือการเพิ�มจาํนวนเที�ยวบินของบริษทัฯ การปรับปรุงเที�ยวบินให้ตรงต่อเวลา และการให้บริการขนส่งทางอากาศอย่าง
ปลอดภยั นอกจากนี,  ธุรกิจ ฐานะทางการเงิน ผลการดาํเนินงาน และโอกาสทางธุรกิจของบริษทัฯอาจไดรั้บผลกระทบในทางลบ 

2.3  อุตสาหกรรมการบินเผชิญความเสี%ยงจากเหตุการณ์ที%เกิดจากปัจจัยภายนอก เช่น การก่อการร้าย การระบาดของ
โรคตดิต่อ และภาวะอากาศเลวร้าย 

การก่อการร้าย เช่น ที�เกิดขึ,นเมื�อวนัที� 11 กนัยายน 2544 ส่งผลกระทบในทางลบต่ออุตสาหกรรมการบิน โดยผลกระทบ
ที�เกิดขึ,น รวมถึงการที�ตน้ทุนดา้นการรักษาความปลอดภยัและการประกนัภยัที�เพิ�มขึ,น ความวิตกกงัวลเกี�ยวกบัการก่อการร้ายใน
อนาคตที�เพิ�มขึ,น การปิดสนามบิน การยกเลิกเที�ยวบินและความล่าชา้ของเที�ยวบินอนัเนื�องมาจากการละเมิดมาตรการรักษาความ
ปลอดภยัและความเสี�ยงดา้นความปลอดภยั และการลดลงของจาํนวนผูโ้ดยสารและผลตอบแทน อนัเนื�องมาจากอุปสงคข์องการ
เดินทางทางอากาศทั�วโลกลดลง ทั,งนี,  การก่อการร้าย หรือความหวาดกลวัวา่จะเกิดการก่อการร้าย หรือเหตุการณ์ที�ส่งผลกระทบ
ในระดบัโลกอื�นๆ อาจทาํให้อตัราส่วนการขนส่งผูโ้ดยสาร(Load Factor) และผลตอบแทนลดลง และอาจทาํให้ตน้ทุนของ
อุตสาหกรรมการบินรวมถึง บริษทัฯเพิ�มขึ,น ซึ� งถา้เหตุการณ์หรือสถานการณ์ที�คลา้ยคลึงกนัเกิดขึ,นในอนาคต ธุรกิจ ฐานะทาง
การเงิน ผลการดาํเนินงาน และโอกาสทางธุรกิจของบริษทัฯ จะไดรั้บผลกระทบในทางลบ 

การระบาดของโรคทางเดินหายใจเฉียบพลนัรุนแรง (SARS) โรคไขห้วดัใหญ่สายพนัธ์ใหม่ ชนิด H1N1 โรคไขห้วดันก 
หรือโรคติดต่ออื�นๆ ที�อาจกลายเป็นโรคระบาด หรือมาตรการต่างๆ ซึ� งรัฐบาลของประเทศที�ไดรั้บผลกระทบจากการระบาดใช้
รับมือกบัความเสี�ยงที�จะเกิดโรคระบาด อาจทาํให้การประกอบธุรกิจของบริษทัฯ ติดขดัซึ� งอาจส่งผลกระทบในทางลบต่อธุรกิจ 
ฐานะทางการเงิน ผลการดาํเนินงาน และโอกาสทางธุรกิจของบริษทัฯ 

ในช่วงฤดูมรสุมหรือช่วงที�เกิดสภาวะอากาศแปรปรวนในประเทศไทยหรือประเทศอื�นๆ เที�ยวบินต่างๆ อาจถูกยกเลิก
หรือตอ้งเลื�อนเวลาจากกาํหนดการเดิม ทั,งนี,  ประเทศไทยเป็นหนึ� งในประเทศที�ประสบภยัพิบติัทางธรรมชาติหลายครั, งในช่วง
หลายปีที�ผา่นมา ซึ�งรวมถึงสึนามิและอุทกภยัในกรณีที� บริษทัฯยกเลิกเที�ยวบินหรือเลื�อนเวลาจากกาํหนดการเดิมเนื�องจากสภาพ
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อากาศที�แปรปรวนนั,น รายไดแ้ละผลกาํไรของ บริษทัฯจะลดลง และถึงแมว้า่เหตุการณ์เหล่านี, จะอยู่นอกเหนือการควบคุมของ
บริษทัฯแต่ผูโ้ดยสารอาจเห็นวา่ บริษทัฯตอ้งรับผิดในความล่าชา้และการยกเลิกเที�ยวบินที�เกิดขึ,น ซึ� งบริษทัฯอาจเสื�อมเสียชื�อเสียง
ซึ�งส่งผลใหเ้สียลูกคา้ และส่งผลกระทบต่อธุรกิจ ฐานะทางการเงิน ผลการดาํเนินงาน และโอกาสทางธุรกิจของบริษทัฯ นอกจากนี,  
สภาพอากาศแปรปรวนในประเทศต่างๆหรือในภูมิภาคอื�นๆ ซึ� งผูโ้ดยสารที�มาใชบ้ริการในเส้นทางการบินของบริษทัฯมาจาก
ประเทศหรือภูมิภาคดงักล่าวอาจส่งผลกระทบในทางลบต่อจาํนวนผูโ้ดยสารบนเที�ยวบินของบริษทัฯ 
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4. ทรัพย์สินที%ใช้ในการประกอบธุรกจิ 

4.1 ทรัพย์สินถาวรหลกัของบริษทัฯและบริษทัย่อย 

ทรัพยสิ์นถาวรหลกัที�บริษทัฯและบริษทัยอ่ยใชใ้นการประกอบธุรกิจมีดงัต่อไปนี,     

ประเภท 
งบการเงนิรวม  

วนัที%  31 ธันวาคม 2556 
(ล้านบาท) 

งบการเงนิรวม  
 วนัที%  31 ธันวาคม 2557  

(ล้านบาท) 

เครื�องบิน  2,108.1 2,610.9 

อะไหล่เครื�องบินและอุปกรณ์ภาคพื,น 661.4 853.8 
ที�ดิน 1,804.1 1,804.1 
อาคารและส่วนตกแต่ง 956.9 827.1 
สนามบินและส่วนปรับปรุง 300.3 362.3 
เฟอร์นิเจอร์และส่วนตกแต่ง 222.1 295.7 
อื�นๆ คือ ยานพาหนะและงานระหวา่งก่อสร้าง 286.0 279.4 

รวม 6,338.8 7,033.5 
4.1.1 ที%ดนิและอาคารหลกั 

4.1.1.1 บริษทัฯ 

ที�ดินและอาคารหลกัที�บริษทัฯ มีกรรมสิทธิ�  สิทธิครอบครอง หรือสิทธิการเช่าตั, งอยู่ในประเทศไทย สําหรับใช้ใน
วตัถุประสงคเ์พื�อการดาํเนินกิจการของบริษทัฯ ตามสถานที�ตั,งต่างๆ มีรายละเอียดดงัต่อไปนี,  

ลกัษณะสําคญัของทรัพย์สินถาวร
หลกั 

ลกัษณะกรรมสิทธิn 

มูลค่าตามบัญชี 
(ล้านบาท) 

ณ วนัที%  
31 ธันวาคม 2556 

มูลค่าตามบัญชี 
(ล้านบาท) 

ณ วนัที%  
31 ธันวาคม 2557 

ภาระหลกัประกนั 

อาคารสาํนกังานใหญ่ เป็นอาคาร  
20 ชั,น ตั,งอยูที่� ถ.วภิาวดีรังสิต  
เขตจตจุกัร  กรุงเทพมหานคร 

บริษทัฯ เป็นเจา้ของ
กรรมสิทธิ� ในที�ดินและ

อาคาร 

281.3 270.3 จดจาํนองเป็น
หลกัประกนัเงินกู้
กบัสถาบนัการเงิน 

ในวงเงินจาํนอง 
550.0 ลา้นบาท 

อาคารสาํนกังาน (ทบัสุวรรณ)  
เป็นอาคาร 4ชั,น ตั,งอยูที่�   
อ.บางพลี จ.สมุทรปราการ 

บริษทัฯ เป็นเจา้ของ
กรรมสิทธิ� ในที�ดินและ
สิทธิการเช่าในอาคาร
และที�ดินบางส่วน(q) 

 

524.2 515.7 ปลอดภาระ 
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ลกัษณะสําคญัของทรัพย์สินถาวร
หลกั 

ลกัษณะกรรมสิทธิn 

มูลค่าตามบัญชี 
(ล้านบาท) 

ณ วนัที%  
31 ธันวาคม 2556 

มูลค่าตามบัญชี 
(ล้านบาท) 

ณ วนัที%  
31 ธันวาคม 2557 

ภาระหลกัประกนั 

โรงซ่อมอากาศยาน ตั,งอยูที่�
สนามบินดอนเมือง ถ.วภิาวดี
รังสิต เขตดอนเมือง 
กรุงเทพมหานคร 

บริษทัฯ เป็นเจา้ของสิทธิ
ก า ร เ ช่ า ใ น ที� ดิ น แ ล ะ
อาคาร(h) 

25.1 20.9 ไม่มี 

สนามบินสมุย ตั,งอยูที่�  
อ.เกาะสมุย  จ. สุราษฏร์ธานี 

บ ริ ษัท ฯ  เ ป็ น เ จ้ า ข อ ง
กรรมสิทธิ� ในอาคารและ
ที�ดินบางส่วน และสิทธิ
การ เ ช่าในอาคารและ
ที�ดินบางส่วน(g) 

1,597.5 1,646.8 จ ด จํ า น อ ง
ท รั พ ย์ สิ น ส่ ว น
ใ ห ญ่ เ ป็ น
ห ลัก ป ร ะ กัน กับ 
ก อ ง ทุ น ร ว ม ใ น
ว ง เ งิ น จํ า น อ ง 
20,900  ล้านบาท 
แ ล ะ จ ด จํ า น อ ง
ทรัพยสิ์นบางส่วน
เป็นหลักประกัน
เ งินกู้กับสถาบัน
การเงินในวงเงิน
จาํนอง 190 ลา้น
บาท 

สนามบินสุโขทยั ตั,งอยูที่� 
อ.สวรรคโลก  จ.สุโขทยั 

บ ริ ษัท ฯ  เ ป็ น เ จ้ า ข อ ง
กรรมสิทธิ� ในอาคารและ
ที�ดิน และสิทธิการเช่าใน
ที�ดินบางส่วน(|) 

200.3 203.6 จ ด จํ า น อ ง เ ป็ น
หลักประกันเงินกู้
กบัสถาบนัการเงิน 
ในวงเ งินจํานอง 
413ลา้นบาท 

สนามบินตราด ตั,งอยูที่�  
อ.เขาสมิง  จ.ตราด 

บ ริ ษัท ฯ  เ ป็ น เ จ้ า ข อ ง
ก ร ร ม สิ ท ธิ� ใ น ที� ดิ น
บางส่วน และกรรมสิทธิ�
ใ น อ า ค า ร  แ ล ะ สิ ท ธิ
ค ร อ บ ค ร อ ง ใ น ที� ดิ น
บางส่วน 

508.1 509.5 จ ด จํ า น อ ง เ ป็ น
หลักประกันเงินกู้
กบัสถาบนัการเงิน 
ในวงเ งินจํานอง 
201.16  ลา้นบาท 

หมายเหตุ 
(1) บริษทัฯทาํสญัญาเช่าที�ดินวนัที� 1 เมษายน 2547 เนื,อที�ประมาณ 17 ไร่ซึ� งมีกาํหนดระยะเวลาเช่า 30 ปีและตอ้งชาํระค่าเช่าเป็นรายปีตามจาํนวนที�ตกลงกนัโดย

สญัญาเช่าฉบบันี,จะสิ,นสุดในวนัที� 31 มีนาคม 2577 
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(2) บริษทัฯทาํสญัญาเช่าที�ดินวนัที� 1 เมษายน2547เนื,อที�ประมาณ  2,921 ตารางเมตร ซึ�งมีกาํหนดระยะเวลาเช่า 3 ปี และตอ้งชาํระค่าเช่าเป็นรายเดือนตามจาํนวนที�
ตกลงกนั โดยสญัญาเช่าฉบบันี,จะสิ,นสุดในวนัที� 27 กนัยายน 2558 

(3) 1. บริษทัฯได้ให้กองทุนรวมเช่าทรัพยสิ์นต่างๆที�ใช้ในการประกอบกิจการสนามบินสมุยเป็นระยะเวลา 30 ปี ภายใตส้ัญญาเช่าระยะยาว ลงวนัที�24 
พฤศจิกายน 2549 โดยบริษทัฯได้เขา้ทาํสัญญาเช่าช่วงและสัญญาให้บริการกับกองทุนรวมในวนัเดียวกนักับที�มีการทาํสัญญาเช่าระยะยาวเพื�อนํา
สนามบินสมุยกลบัมาดาํเนินกิจการต่อ โดยสญัญาเช่าช่วงมีอายุครั, งละ 3 ปี และบริษทัฯมีสิทธิขอต่อสญัญาเช่าช่วงดงักล่าวออกไปไดอี้ก 9 ครั, ง ครั, งละ 3 
ปี ทั,งนี,ภายใตเ้งื�อนไขที�กาํหนดไวใ้นสญัญาเช่าช่วง ซึ�งในปัจจุบนับริษทัฯไดมี้การต่ออายุสัญญาเช่าช่วงครั, งที�สองไปแลว้เมื�อวนัที� 24 พฤศจิกายน 2555 
นอกจากนี,บริษทัฯ ถือหน่วยลงทุนในอตัราร้อยละ 25 ในกองทุนรวมซึ�งหน่วยลงทุนดงักล่าวไดจ้ดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

 2. บริษทัฯไดเ้ขา้ทาํสัญญาเช่าที�ดินวนัที� 19 กนัยายน2544เนื,อที�ประมาณ2 ไร่ 2 งาน ซึ� งมีกาํหนดระยะเวลาเช่า 15 ปี และตอ้งชาํระค่าเช่าเป็นรายปีตาม
จาํนวนที�ตกลงกนั โดยสัญญาเช่าฉบบันี, จะสิ,นสุดในวนัที� 18 กนัยายน2559 ทั,งนี,  ผูใ้ห้เช่าให้คาํมั�นว่าจะให้ผูเ้ช่าเช่าต่ออีก15 ปี นบัแต่วนัที�ครบกาํหนด
สญัญาเช่าดงักล่าว 

 3. บริษทัฯไดเ้ขา้ทาํสญัญาเช่าที�ดินวนัที� 31 มีนาคม2545เนื,อที�ประมาณ 1 ไร่ ซึ�งมีกาํหนดระยะเวลาเช่า 15 ปี และตอ้งชาํระค่าเช่าเป็นรายปีตามจาํนวนที�ตก
ลงกนั โดยสัญญาเช่าฉบบันี, จะสิ,นสุดในวนัที� 30 มีนาคม 2560 ทั,งนี,  ผูใ้ห้เช่าให้คาํมั�นว่าจะให้ผูเ้ช่าเช่าต่ออีก15 ปี นับแต่วนัที�ครบกาํหนดสัญญาเช่า
ดงักล่าว 

 4. บริษทัฯไดเ้ขา้ทาํสญัญาเช่าที�ดินวนัที� 19 กนัยายน2544เนื,อที�ประมาณ3ไร่ 2งาน ซึ�งมีกาํหนดระยะเวลาเช่า 15 ปี และตอ้งชาํระค่าเช่าเป็นรายปีตามจาํนวน
ที�ตกลงกนั โดยสัญญาเช่าฉบบันี, จะสิ,นสุดในวนัที� 18 กนัยายน 2559 ทั,งนี,  ผูใ้ห้เช่าให้คาํมั�นว่าจะให้ผูเ้ช่าเช่าต่อไปไดอี้กไม่เกิน 15 ปี นบัแต่วนัที�ครบ
กาํหนดสญัญาเช่าดงักล่าว 

 5. บริษทัฯไดเ้ขา้ทาํสัญญาเช่าที�ดินวนัที� 30 สิงหาคม 2542เนื,อที�ประมาณ 16 ไร่ 1 งาน ซึ� งมีกาํหนดระยะเวลาเช่า 30 ปี และตอ้งชาํระค่าเช่าเป็นรายปีตาม
จาํนวนที�ตกลงกนั โดยสญัญาเช่าฉบบันี,จะสิ,นสุดลงในวนัที� 31 สิงหาคม 2572 

 6. บริษทัฯไดเ้ขา้ทาํสัญญาเช่าที�ดินวนัที� 18 ธันวาคม 2556เนื,อที�ประมาณ 3 ไร่ 3 งาน ซึ� งมีกาํหนดระยะเวลาเช่า 3 ปี และตอ้งชาํระค่าเช่าเป็นรายปีตาม
จาํนวนที�ตกลงกนั โดยสญัญาเช่าฉบบันี,จะสิ,นสุดลงในวนัที� 17 ธันวาคม 2559 ทั,งนี,  ผูใ้ห้เช่าให้คาํมั�นว่าจะให้ผูเ้ช่าเช่าต่อไปไดอี้ก 3 ปี นบัแต่วนัที�ครบ
กาํหนดสญัญาเช่าดงักล่าว 

 7 ทั,งนี,  แมพ้ื,นที�เช่าขา้งตน้จะมีระยะเวลาเช่าสิ,นสุดก่อนถึงวนัที�สิ,นสุดของกองทุนรวม แต่พื,นที�เช่าดงักล่าวเป็นที�ๆ อยู่บริเวณรอบๆ สนามบินสมุย แมไ้ม่มี
การเช่าต่อกไ็ม่ไดก้ระทบต่อการดาํเนินงานของบริษทัฯ 

(|) บริษัทฯได้เข้าทําสัญญาเช่าที� ดินวนัที�  9 ธันวาคม 2542เนื,อที�ประมาณ q� ไร่ ซึ� งมีกําหนดระยะเวลาเช่า gi ปี และต้องชําระค่าเช่าตามจํานวนที� 
ตกลงกนั โดยสญัญาเช่าฉบบันี,จะสิ,นสุดในวนัที� 8 ธนัวาคม h��h 

 

สิทธิการเช่าอสังหาริมทรัพย์ในต่างประเทศ 

บริษทัฯ มีสิทธิการเช่าสาํหรับสินทรัพยที์�ตั,งอยูใ่นต่างประเทศตามสถานที�ตั,งต่างๆ ดงัต่อไปนี,  

ลกัษณะสําคญัของ 
ทรัพย์สินถาวรหลกั 

ลกัษณะกรรมสิทธิn 

มูลค่าตามบัญชี 
(ล้านบาท) 

ณ วนัที%  
31 ธันวาคม 2556 

มูลค่าตามบัญชี 
(ล้านบาท) 

ณ วนัที%  
31 ธันวาคม 2557 

ภาระ 
หลกัประกนั 

ที�พกัในเมืองกุย้หลินประเทศจีน บริษัทฯ เป็นเจ้าของสิทธิ
การเช่าในที�ดินและอาคาร 

5.5 5.4 ไม่มี 

สาํนกังานในเมืองกุย้หลิน ประเทศจีน บริษัทฯ เป็นเจ้าของสิทธิ
การเช่าในที�ดินและอาคาร 

15.3 14.9 ไม่มี 

ที�พกัในเมืองเซิ�นเจิ,น ประเทศจีน บริษัทฯ เป็นเจ้าของสิทธิ
การเช่าในที�ดินและอาคาร 

9.5 9.3 ไม่มี 

สาํนกังานในเมืองซีอาน ประเทศจีน บริษัทฯ เป็นเจ้าของสิทธิ
การเช่าในที�ดินและอาคาร 

7.3 - - 
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4.1.1.2 BAC 

ลกัษณะสําคญัของทรัพย์สินถาวรหลกั ลกัษณะกรรมสิทธิn 

มูลค่าตามบัญชี 
(ล้านบาท) 

ณ วนัที%  
31 ธันวาคม 2556 

มูลค่าตามบัญชี 
(ล้านบาท) 

ณ วนัที%  
31 ธันวาคม 2557 

ภาระ
หลกัประกนั 

สิทธิในการใชอ้าคารและ
สาธารณูปโภค  

บริษัทฯ มีสิทธิในการใช้
อาคารและสาธารณูปโภค 
ตามสัญญาโครงการครัว
การบิน 

397.9 366.6 ไม่มี 

ส่วนปรับปรุงอาคารและอุปกรณ์ครัว บ ริ ษั ท ฯ  เ ป็ น เ จ้ า ข อ ง
กรรมสิทธิ�  

98.2 90.4 ไม่มี 

4.1.1.3 BFS Ground 

ลกัษณะสําคญัของทรัพย์สิน
ถาวรหลกั 

ลกัษณะกรรมสิทธิn 

มูลค่าตามบัญชี 
(ล้านบาท) 

ณ วนัที%  
31 ธันวาคม 2556 

มูลค่าตามบัญชี 
(ล้านบาท) 

ณ วนัที%  
31 ธันวาคม 2557 

ภาระหลกัประกนั 

สิทธิในการใช้อาคารและ
สาธารณูปโภค 

บริษัทฯ มีสิทธิในการ
ใ ช้ อ า ค า ร แ ล ะ
สา ธา ร ณูป โภค  ต า ม
สั ญ ญ า โ ค ร ง ก า ร
อุปกรณ์บริการภาคพื,น
และสิ� ง อํานวยควา ม
สะดวกด้านการซ่อม
บาํรุง 

188.6 173.8 โ อ น สิ ท ธิ เ รี ย ก ร้ อ ง ใ น
สัญญาโครงการอุปกรณ์
บ ริ ก า ร ภ า ค พื, น แ ล ะ สิ� ง
อาํนวยความสะดวกด้าน
ก า ร ซ่ อ ม บํ า รุ ง เ ป็ น
หลักประกันสินเ ชื� อกับ
สถาบันการเงินในวงเงิน
จาํนอง �r�  ลา้นบาท 

ส่วนปรับปรุงอาคาร บริษัทฯ เ ป็นเจ้าของ
กรรมสิทธิ�  

40.1 39.6 ไม่มี 

เครื�องจกัรและอุปกรณ์
ดาํเนินงาน 

บริษัทฯ เ ป็นเจ้าของ
กรรมสิทธิ�  

430.8 540.0 เค รื� องจักรและอุปกรณ์ 
มูลค่าทางบัญชีคงเหลือ 
1| i ล้ า น บ า ท  เ ป็ น
หลักประกันเงินกู้ยืมกับ
สถาบนัการเงิน 
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4.1.2 เครื%องบิน 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม2557บริษทัฯ มีเครื�องบินจาํนวนทั,งหมด27ลาํ แบ่งเป็นเครื�องบินที�บริษทัฯ เป็นเจา้ของกรรมสิทธิ�
จาํนวน 2ลาํ เครื�องบินภายใตส้ัญญาเช่าทางการเงิน (Finance Lease)  จาํนวน 5ลาํและเครื�องบินภายใตส้ัญญาเช่าดาํเนินงาน 
(Operating Lease) จาํนวน 20 ลาํ ทั,งนี,  บริษทัฯ ไดด้าํเนินการจดทะเบียนเครื�องบินทั,งหมดในประเทศไทยโดยมีรายละเอียดตาม
ตารางดา้นล่างดงัต่อไปนี,  

4.1.2.1 เครื�องบินที�บริษทัฯ เป็นเจ้าของกรรมสิทธิD 

ลาํดบัที% ชนิดของเครื%องบนิ เลขหมายประจาํเครื%อง วนัที%รับโอนกรรมสิทธิn 
1 ATR 72-500 MSN680 26 พฤศจิกายน 2556 
2 ATR 72-500 MSN692 7 กรกฎาคม 2557 

4.1.2.2 เครื�องบินภายใต้สัญญาเช่าทางการเงิน (Finance Lease) ในรูปแบบของสัญญาซืNอขายแบบมีเงื�อนไข (Conditional 

Sale Agreement) 

ขอ้มูลสรุปของสัญญาและเครื�องบินภายใตส้ัญญาเช่าทางการเงิน (Finance Lease) ในรูปแบบของสัญญาซื,อขายแบบมี
เงื�อนไข (Conditional Sale Agreement) เป็นไปตามตารางดงัต่อไปนี,  

ลาํดบั
ที% 

ชนิดของเครื%องบนิ 
เลขหมาย

ประจาํเครื%อง 
วนัที%ในสัญญา วนัที%รับมอบเครื%องบิน ระยะเวลาการเช่า 

1 ATR 72-500 MSN704 11 มิถุนายน 2547 20 กมุภาพนัธ์ 2546 12 ปี 
2 ATR 72-500 MSN700 11 มิถุนายน 2547 5 ธนัวาคม 2545 12 ปี 
3 ATR 72-500 MSN708 11 มิถุนายน 2547 12 ธนัวาคม 2546 12 ปี 
4 ATR 72-500 MSN710 24 มิถุนายน 2547 24 กรกฎาคม 2546 12 ปี 
5 ATR 72-600 MSN1194 24 พฤศจิกายน 2557 26 พฤศจิกายน 2557 qh ปี 

(1)  

4.1.2.3 เครื�องบินภายใต้สัญญาเช่าดาํเนินงาน (Operating Lease) 

ขอ้มูลสรุปของสญัญาและเครื�องบินภายใตส้ญัญาเช่าดาํเนินงาน (Operating Lease) เป็นไปตามตารางดงัต่อไปนี,  

ลาํดบั
ที% 

ชนิดของ
เครื%องบิน 

เลขหมาย
ประจาํเครื%อง 

วนัที%ในสัญญา 
วนัที%รับมอบ

เครื%องบิน 
ระยะเวลาการเช่า 

1 Airbus A320 MSN2254 12 มีนาคม 2547 (แก้ไข
เพิ�มเติมเมื�อ 25 พฤศจิกายน 
2554   10 กรกฎาคม 2552 
และ 21 กนัยายน 2553) 

10 กนัยายน 2547 
 
 

สัญญาตน้ฉบบัมีระยะเวลา 
60 เดือนมีการต่ออายุโดย
เริ�มตั,งแต่ 1 ธนัวาคม 2555 
จนถึง 30 กรกฎาคม 2559 
 



  บริษทั การบินกรุงเทพ จาํกัด (มหาชน) 
แบบแสดงรายการข้อมลูประจาํปี 2557 
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ลาํดบั
ที% 

ชนิดของ
เครื%องบิน 

เลขหมาย
ประจาํเครื%อง 

วนัที%ในสัญญา 
วนัที%รับมอบ

เครื%องบิน 
ระยะเวลาการเช่า 

2 Airbus A320  MSN2310 23 มีนาคม 2547 (แก้ไข
เพิ�มเติมเมื�อ25 พฤศจิกายน 
2554  10 กรกฎาคม 2552 
และ 21 กนัยายน 2553) 

26 พฤศจิกายน 2547 สัญญาตน้ฉบบัมีระยะเวลา 
60 เดือน มีการต่ออายโุดย
เริ�มตั,งแต่ 1 มีนาคม 2556 
จนถึง 30 พฤศจิกายน 2559 

3 Airbus A320 MSN2509 12  มกราคม 2548 (แกไ้ข
เพิ�มเติมเมื�อ 12 ตุลาคม 2550 
และ 15 กมุภาพนัธ์ 2555) 

30 สิงหาคม 2548 
 

สัญญาตน้ฉบบัมีระยะเวลา 
84 เดือนโดยมีการต่ออายุ
อี ก เ ป็ น ร ะ ย ะ เ ว ล า  144 
เดือน จนถึง 29 สิงหาคม 
2560 

4 Airbus A320  MSN2531 18 ตุลาคม 2555 20 ธนัวาคม 2555 48 เดือน 
5 Airbus A320  MSN2417 10 ตุลาคม 2555 23 พฤศจิกายน 2555 จนถึง 20  มีนาคม  2560 
6 Airbus A319 

 
 MSN3421 27 กรกฎาคม 2550  (แกไ้ข

เพิ�มเติมเมื�อ 5 มีนาคม 2551 
และ 30 กนัยายน 2556) 

5 มีนาคม 2551 6 ปี โดยมีการต่ออายุเมื�อ  
30 กนัยายน 2556 จนถึง     
4  มีนาคม 2563 

7 Airbus A319 MSN3424 27  กรกฎาคม 2550 (แกไ้ข
เพิ�มเติมเมื�อ 10 มีนาคม 2551 
และ 30 กนัยายน 2556) 

10 มีนาคม 2551 6 ปี โดยมีการต่ออายุเมื�อ 
30 กนัยายน 2556 จนถึง    
9 มีนาคม 2563 

8 Airbus A319 MSN3454 27 กรกฎาคม 2550 (แก้ไข
เพิ�มเติมเมื�อ 7 เมษายน 2551
และ 30 กนัยายน 2556) 

7 เมษายน  2551 6 ปีโดยมีการต่ออายเุมื�อ30 
กันยายน 2556 จนถึง 6 
เมษายน 2563 

9 Airbus A319 MSN3694 27 กรกฎาคม2550 (แก้ไข
เพิ�มเติมเมื�อ 31 ตุลาคม 2551 
และ 30 กนัยายน 2556) 

13 พฤศจิกายน 2551 6 ปี โดยมีการต่ออายเุมื�อ30 
กันยายน 2556 จนถึง 12 
พฤศจิกายน 2563 

10 Airbus A319 MSN3911 27 กรกฎาคม 2550 (แก้ไข
เพิ�มเติมเมื�อ 31 ตุลาคม 2551 
และ 30 กนัยายน 2556) 

22 พฤษภาคม 2552 6 ปี โดยมีการต่ออายเุมื�อ30 
กันยายน 2556 จนถึง 21 
พฤษภาคม 2564 

11 Airbus A319 MSN3759 25 กนัยายน 2550 (แกไ้ข
เพิ�มเติมเมื�อ 31 ตุลาคม 2551 
และ 30 กนัยายน 2556) 

23 มกราคม 2552 6 ปี โดยมีการต่ออายเุมื�อ30 
กันยายน 2556 จนถึง 22 
กมุภาพนัธ์ 2564 

12 Airbus A319 MSN2648 6 มิถุนายน 2554 (แก้ไข
เพิ�มเติมเมื�อ 29 พฤศจิกายน 
2554) 
 

30 พฤศจิกายน 2554 72 เดือน 



  บริษทั การบินกรุงเทพ จาํกัด (มหาชน) 
แบบแสดงรายการข้อมลูประจาํปี 2557 
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ลาํดบั
ที% 

ชนิดของ
เครื%องบิน 

เลขหมาย
ประจาํเครื%อง 

วนัที%ในสัญญา 
วนัที%รับมอบ

เครื%องบิน 
ระยะเวลาการเช่า 

13 Airbus A319 MSN2660 24 มิถุนายน 2554 (แก้ไข
เพิ�มเติมเมื�อ20 กรกฎาคม
2554 และ 29 พฤศจิกายน 
2554) 

7 มีนาคม 2555 
 

72 เดือน 

14 ATR 72-500 MSN715 30 พฤศจิกายน 2547 (แกไ้ข
เ พิ� ม เ ติ ม เ มื� อ  16 กัน ย า ย น 
2554 และ h� สิงหาคม h557) 

3 ธนัวาคม 2547 
 

จนถึง qi มีนาคม h��r 

15 ATR 72-500 MSN833 29 กมุภาพนัธ์ 2551 20 พฤศจิกายน 2551 96 เดือน 
16 Airbus A320-232 MSN2783 20 กนัยายน 2556 3 ธนัวาคม 2556 จนถึง 3 เมษายน 2561 
17 Airbus A320-232 MSN2366 19 ธนัวาคม 2556 20 ธนัวาคม 2556 จนถึง 20 มีนาคม 2560 
18 Airbus A319-100 MSN2664 30 เมษายน 2556 21 พฤษภาคม 2556 จนถึง 21 พฤษภาคม 2561 
19 Airbus A319-131 MSN2634 9 พฤษภาคม 2556 10 พฤษภาคม 2556 จนถึง 15 มกราคม 2561 
20 Airbus A320-232 MSN2600 18 กรกฎาคม 2557 23 กรกฎาคม 2557 จนถึง 30 พฤศจิกายน 2562 

 
4.1.2.4 เครื�องบินภายใต้สัญญาซืNอขาย (Sale and Purchase Agreement) 

ในระหวา่งปี  2557 บริษทัฯ ไดเ้ขา้ทาํสัญญาซื,อขายเครื�องบินแบบเอทีอาร์ 72-600 ใหม่จาํนวน 9  ลาํ มีกาํหนดส่งมอบ
เครื�องบินทั,ง r ลาํอยูร่ะหวา่งไตรมาสที� | ของปี 2557  ถึงไตรมาสที� q ของปี 2560  ขอ้มูลสรุปของสัญญาและเครื�องบินภายใต้
สญัญาซื,อขาย (Sale and Purchase Agreement) เป็นไปตามตารางดงัต่อไปนี,  

ลาํดบัที% ชนิดของเครื%องบนิ วนัที%ในสัญญา วนัที%คาดว่าจะได้รับมอบเครื%องบนิ 
1 ATR72-600 12 กมุภาพนัธ์ 2557 รับมอบเครื�องบินเมื�อ h| พฤศจิกายน h557 
2 ATR72-600 12 กมุภาพนัธ์ 2557 รับมอบเครื�องบินเมื�อ qh กมุภาพนัธ์ h558 
3 ATR72-600 12 กมุภาพนัธ์ 2557 ไตรมาสที� 3 ปี 2558 
4 ATR72-600 12 กมุภาพนัธ์ 2557 ไตรมาสที� 4 ปี 2558 
5 ATR72-600 12 กมุภาพนัธ์ 2557 ไตรมาสที� 4 ปี 2558 
6 ATR72-600 12 กมุภาพนัธ์ 2557 ไตรมาสที� 1 ปี 2559 
7 ATR72-600 27 พฤษภาคม 2557 ไตรมาสที� 2 ปี 2559 
8 ATR72-600 27 พฤษภาคม 2557 ไตรมาสที� 4 ปี 2559 
9 ATR72-600 27 พฤษภาคม 2557 ไตรมาสที� 1 ปี 2560 
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4.2 ลกัษณะสําคญัของสินทรัพย์ที�ไม่มีตัวตนที�สําคญั 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2556  และ 31 ธนัวาคม2557 บริษทัฯ มีสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน ไดแ้ก่   

1) สัญญาสัมปทานระหว่างบริษทัย่อย 2 แห่ง กบั บริษทั ท่าอากาศยานไทย จาํกดั (มหาชน) เพื�อประกอบกิจการ
คลงัสินคา้ ครัวการบิน และอุปกรณ์ภาคพื,นและสิ�งอาํนวยความสะดวกดา้นอุปกรณ์ซ่อมบาํรุง ณ ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิเป็น
เวลา 20 ปี  

2) โปรแกรมคอมพิวเตอร์ โดยมีมูลค่าตามบญัชีสุทธิเท่ากบั  130.6  ลา้นบาท และ 239.4 ลา้นบาท หรือ คิดเป็นร้อยละ 
2.4 และ q.l ของสินทรัพยร์วมของบริษทัฯตามลาํดบั 

4.2.1 เครื%องหมายการค้า เครื%องหมายบริการ และลขิสิทธิn 

4.2.2 บริษัทฯ 

บริษทัฯ ดาํเนินธุรกิจภายใตชื้�อทางการคา้ “Bangkok Airways” ณ วนัที� 31 ธันวาคม2557 บริษทัฯมีการจดทะเบียน
เครื�องหมายการคา้และเครื�องหมายบริการกบักรมทรัพยสิ์นทางปัญญา กระทรวงพาณิชยแ์ลว้ จาํนวน 15 เครื�องหมาย เพื�อให้
เป็นไปตามพระราชบญัญติัเครื�องหมายการคา้ พ.ศ. 2534 (และที�แกไ้ขเพิ�มเติม) การจดทะเบียนเครื�องหมายการคา้และเครื�องหมาย
บริการดงักล่าว มีอาย ุ10 ปี และอาจต่ออายไุดทุ้กๆ 10 ปี และบริษทัฯ ยงัไดมี้การจดทะเบียนเครื�องหมายการคา้และเครื�องหมาย
บริการในประเทศกมัพชูา อีกจาํนวน 8 เครื�องหมาย 

นอกจากนี,  บริษทัฯเป็นเจ้าของลิขสิทธิ� ในโปรแกรมคอมพิวเตอร์ซึ� งมีสิทธิแต่เพียงผูเ้ดียวที�จะจดัการเกี�ยวกบังานที�
สร้างสรรค์ขึ,น โดยบริษัทฯได้แจ้งขอ้มูลลิขสิทธิ� กับกรมทรัพยสิ์นทางปัญญา กระทรวงพาณิชยแ์ลว้ จาํนวน 9 ผลงาน โดย
พระราชบญัญติัลิขสิทธิ�  พ.ศ. 2537 กาํหนดใหลิ้ขสิทธิ� มีอาย ุ50 ปี นบัแต่ผูส้ร้างสรรคไ์ดส้ร้างสรรคขึ์,น แต่ถา้ไดมี้การโฆษณางาน
นั,นในระหวา่งระยะเวลาดงักล่าว ใหลิ้ขสิทธิ� มีอาย ุ50 ปี นบัแต่ไดมี้การโฆษณาเป็นครั, งแรก 

ตารางต่อไปนี,  แสดงถึงเครื�องหมายการคา้ของบริษทัฯ และประเภทสินคา้ที�ใชเ้ครื�องหมายดงักล่าว  

ลาํดบัที% เครื%องหมายการค้า สําหรับสินค้าประเภท วนัหมดอายุ 

1 

 

• โปสการ์ด 9 ตุลาคม 2560 

2 

 

• นาฬิกา พวงกุญแจ ทาํดว้ยโลหะมีค่า 9 ตุลาคม 2560 

3 

 

• เสื,อ (ยกเวน้เสื,อชั,นใน และเสื,อกีฬา) 

•  เสื,อแจก็เก็ต  

• หมวกแก๊ป 

r ตุลาคมh�li 

4 

 

• ผา้บาติก 9 ตุลาคม2560 



  บริษทั การบินกรุงเทพ จาํกัด (มหาชน) 
แบบแสดงรายการข้อมลูประจาํปี 2557 
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ลาํดบัที% เครื%องหมายการค้า สําหรับสินค้าประเภท วนัหมดอายุ 

5 

 

• เขม็กลดั 9 ตุลาคม 2560 

6 

 

• กระเป๋าใส่เครื�องสาํอาง  

• กระเป๋าเอนกประสงค ์

•  กระเป๋าใส่พาสปอร์ต 

•  กระเป๋าคาดเอว 

•  ซองทาํดว้ยหนงั  

• ร่มกนัแดด 

9 ตุลาคม 2560 

7 

 

• วารสาร 22 เมษายน 2561 

 

ตารางต่อไปนี,  แสดงถึงเครื�องหมายการคา้ของบริษทัฯ และประเภทสินคา้ที�ใชเ้ครื�องหมายดงักล่าวที�ไดจ้ดทะเบียนใน
ประเทศกมัพชูา 

ลาํดบัที% เครื%องหมายการค้า สําหรับสินค้าประเภท วนัหมดอายุ 

1 

 

• นาฬิกาพกคลอ้งโซ่ 

• นาฬิกาโครโนกราฟ 

• กล่องบรรจุนาฬิกา 

• ห่วงคลอ้งกุญแจ (ประเภทของตกแต่ง หรือรีโมทรถยนต)์ 

• เหรียญตรา 

• เขม็ (เน็คไท) 

• ที�หนีบเน็คไท 

• เขม็เน็คไท 

• เหรียญที�ระลึก (ทองแดง) 

• นาฬิกาขอ้มือ 

17 กรกฎาคม 2565 
 

2 

 

• กล่องบรรจุการ์ด (บรรจุกระดาษโน๊ต) 

• กระเป๋าถือ 

• กระเป๋าสตางคส์าํหรับผูช้าย 

• กระเป๋าสตางคส์าํหรับผูห้ญิง 

• กระเป๋าเดินทาง 

• ร่ม 
 
 
 
 
 

17 กรกฎาคม 2565 
 



  บริษทั การบินกรุงเทพ จาํกัด (มหาชน) 
แบบแสดงรายการข้อมลูประจาํปี 2557 

 
 

 
ส่วนที� 1 การประกอบธุรกิจ หนา้ที�  53 

 

ลาํดบัที% เครื%องหมายการค้า สําหรับสินค้าประเภท วนัหมดอายุ 

3 

 

• นาฬิกาพกคลอ้งโซ่ 

• นาฬิกาโครโนกราฟ 

• กล่องบรรจุนาฬิกา 

• ห่วงคลอ้งกุญแจ (ประเภทของตกแต่ง หรือรีโมทรถยนต)์ 

• เหรียญตรา 

• เขม็ (เน็คไท) 

• ที�หนีบเน็คไท 

• เขม็เน็คไท 

• เหรียญที�ระลึก (ทองแดง) 

• นาฬิกาขอ้มือ 

17 กรกฎาคม 2565 
 

4 

 

• กล่องบรรจุการ์ด (บรรจุกระดาษโน๊ต) 

• กระเป๋าถือ 

• กระเป๋าสตางคส์าํหรับผูช้าย 

• กระเป๋าสตางคส์าํหรับผูห้ญิง 

• กระเป๋าเดินทาง 

• ร่ม 

17 กรกฎาคม 2565 
 

 
ตารางต่อไปนี,  แสดงถึงเครื�องหมายบริการของบริษทัฯ และประเภทการบริการที�ใชเ้ครื�องหมายดงักล่าว 

ลาํดบัที% เครื%องหมายบริการ สําหรับบริการประเภท วนัหมดอายุ 

1 

 

• การขนส่งทางอากาศ 

•  การขนส่งทางบก  

• การขนส่งทางทะเล  

• การขนส่งทางเรือ  

• การขนส่งผูโ้ดยสาร  

• การขนส่งโดยรถโดยสาร 

•  การจดัท่องเที�ยวชมทศันียภาพ  

• การจดันาํเที�ยว  

• การบริการที�จอดรถ  

• การรับขนของ  

• การจองที�นั�งเพื�อการเดินทาง  

• การส่งข่าวสารหรือพสัดุภณัฑ ์ 

• การส่งหนงัสือพิมพ ์ 

• การให้การดูแลนกัท่องเที�ยว 

• การให้เช่าที�จอดยานพาหนะ  

• การให้เช่ายานพาหนะ 

•  การให้เช่าโรงจอดอากาศยาน 

9 ตุลาคม 2560 



  บริษทั การบินกรุงเทพ จาํกัด (มหาชน) 
แบบแสดงรายการข้อมลูประจาํปี 2557 

 
 

 
ส่วนที� 1 การประกอบธุรกิจ หนา้ที�  54 

 

ลาํดบัที% เครื%องหมายบริการ สําหรับบริการประเภท วนัหมดอายุ 

2 

 

• การขนส่งทางอากาศ  

• การขนส่งทางบก  

• การขนส่งทางทะเล  

• การขนส่งทางเรือ  

• การขนส่งผูโ้ดยสาร  

• การขนส่งรถโดยสาร  

• การจดัท่องเที�ยวชมทศันียภาพ  

• การจดันาํเที�ยว  

• การบริการที�จอดรถ  

• การรับขนของ  

• การจองที�นั�งเพื�อการเดินทาง  

• การส่งข่าวสาร หรือพสัดุภณัฑ ์ 

• การส่งหนงัสือพิมพ ์ 

• การให้การดูแลนกัท่องเที�ยว  

• การให้เช่าที�จอดยานพาหนะ  

• การให้เช่ายานพาหนะ 

•  การให้เช่าโรงจอดอากาศยาน 

13 พฤษภาคม  2564 
 

3 

 

• ขนส่งโดยรถโดยสาร 

•  ขนส่งผูโ้ดยสาร  

• คลงัสินคา้ 

• จดัจาํหน่ายบตัรโดยสาร  

• สาํรองที�นั�งเพื�อการเดินทาง 

• ให้ขอ้มูลเกี�ยวกบัการเดินทาง 

• จดัทาํอาหารและเครื�องดื�มภตัตาคาร 

• จดัแสดงพิพิธภณัฑ ์

1 กนัยายน 2566 

4 

 

• จดัทาํอาหารและเครื�องดื�มภตัตาคาร 1 กนัยายน 2566 
 

5  • จดัแสดงพิพิธภณัฑ ์ 1 กนัยายน 25l6 
 

6 

 

• จดัหาอาหารและเครื�องดื�ม  

• ภตัตาคาร 

1 กนัยายน 25l6 



  บริษทั การบินกรุงเทพ จาํกัด (มหาชน) 
แบบแสดงรายการข้อมลูประจาํปี 2557 

 
 

 
ส่วนที� 1 การประกอบธุรกิจ หนา้ที�  55 

 

ลาํดบัที% เครื%องหมายบริการ สําหรับบริการประเภท วนัหมดอายุ 

7 

 

• ขนส่งโดยรถโดยสาร  

• ขนส่งผูโ้ดยสาร 

•  คลงัสินคา้  

• จดัจาํหน่ายบตัรโดยสาร  

• สาํรองที�นั�งเพื�อการเดินทาง  

• ให้ขอ้มูลเกี�ยวกบัการเดินทาง 

1 กนัยายน 2566 

8 

 

• ขนส่งทางอากาศ  

• ขนส่งผูโ้ดยสาร  

• จาํหน่ายบตัรโดยสารจดันาํเที�ยว  

• สาํรองที�นั�งเพื�อการเดินทาง  

• ให้ขอ้มูลเกี�ยวกบัการเดินทาง 

16 กนัยายน 2566 

ตารางต่อไปนี,  แสดงถึงเครื�องหมายบริการของบริษทัฯ และประเภทการบริการที�ใชเ้ครื�องหมายดงักล่าวที�ไดท้าํการจด
ทะเบียนในประเทศกมัพชูา 

ลาํดบัที% เครื%องหมายบริการ สําหรับบริการประเภท วนัหมดอายุ 

q 

 

• การขนส่งทางอากาศ 

• การให้เช่าอากาศยาน 

• การจดันาํเที�ยว 

• การขนส่งทางเรือ 

• การสาํรองที�นั�งเพื�อการเดินทาง 

• การเป็นนายหนา้จดัหา (การขนส่ง) 

• การขนส่งโดยรถโดยสาร  

• การขนส่งโดยรถยนต ์

• การขนส่งสินคา้ 

• การบรรทุกสินคา้ 

• การให้ขอ้มูลเกี�ยวกบัการเดินทาง 

• การให้บริการนกับิน 

• การให้บริการจอง (การขนส่ง) 

• การให้บริการจอง (การเดินทาง) 

• การขนส่ง 

• การให้บริการจองที�สาํหรับการขนส่ง 

• การให้บริการขอ้มูลการเดินทาง 

• การเช่าคลงัสินคา้ 

17 กรกฎาคม 2565 
 

h 

 

• บริการพื,นที�โฆษณา (เช่า) 

• บริการบริหารธุรกิจโรงแรม 

• บริการแนบเอกสารข่าว 

• บริการให้เช่าพื,นที�โฆษณาบนสื�อสารสนเทศ 

• บริการให้เช่าเวลาโฆษณาบนสื�อสารสนเทศ 

17 กรกฎาคม 2565 
 



  บริษทั การบินกรุงเทพ จาํกัด (มหาชน) 
แบบแสดงรายการข้อมลูประจาํปี 2557 

 
 

 
ส่วนที� 1 การประกอบธุรกิจ หนา้ที�  56 

 

ลาํดบัที% เครื%องหมายบริการ สําหรับบริการประเภท วนัหมดอายุ 

3 

 

• การขนส่งทางอากาศ 

• การให้เช่าอากาศยาน 

• การจดันาํเที�ยว 

• การขนส่งทางเรือ 

• การสาํรองที�นั�งเพื�อการเดินทาง 

• การเป็นนายหนา้จดัหา (การขนส่ง) 

• การขนส่งโดยรถโดยสาร  

• การขนส่งโดยรถยนต ์

• การขนส่งสินคา้ 

• การบรรทุกสินคา้ 

• การให้ขอ้มูลเกี�ยวกบัการเดินทาง 

• การให้บริการนกับิน 

• การให้บริการจอง (การขนส่ง) 

• การให้บริการจอง (การเดินทาง) 

• การขนส่ง 

• การให้บริการจองที�สาํหรับการขนส่ง 

• การให้บริการขอ้มูลการเดินทาง 

• การเช่าคลงัสินคา้ 

17 กรกฎาคม 2565 
 

| 

 

• บริการพื,นที�โฆษณา (เช่า) 

• บริการบริหารธุรกิจโรงแรม 

• บริการแนบเอกสารข่าว 

• บริการให้เช่าพื,นที�โฆษณาบนสื�อสารสนเทศ 

• บริการให้เช่าเวลาโฆษณาบนสื�อสารสนเทศ 

17 กรกฎาคม 2565 
 

ตารางต่อไปนี,  แสดงถึงรายการโปรแกรมคอมพิวเตอร์ที�บริษทัฯไดมี้การแจง้ขอ้มูลลิขสิทธิ�  

ลาํดบัที% ชื%อผลงาน ทะเบียนข้อมูลเลขที% 

1 BANGKOK AIRWAYS INTERNET RESERVATION AND TICKETING 
SYSTEM (BIRTS) 

ว1. 1294 

2 EMERGENCY RESPONSE TEAM SYSTEM (ERTS) ว1.2906 
3 SHORT  MESSAGE SERVICE GATEWAY (SMS-GW) ว1.2905 
4 PG TIME ATTENDANT (PGTAS) ว1.2904 
5 HUMAN RESOURCES MANAGEMENT SYSTEM (HRMS) ว1.2903 
6 FINANCIAL INTEGRATED SYSTEM (FIS) ว1.2902 
7 INVENTORY SYSTEM ว1.2901 
8 BANGKOK AIRWAYS INTERNET RESERVATION AND TICKETING 

SYSTEM (BIRTS) VERSION 4 
ว1.2899 

9 CASE MANAGEMENT SYSTEM(CMS) ว1.2900 



  บริษทั การบินกรุงเทพ จาํกัด (มหาชน) 
แบบแสดงรายการข้อมลูประจาํปี 2557 

 
 

 
ส่วนที� 1 การประกอบธุรกิจ หนา้ที�  57 

 

4.2.2.1 BAC 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม2557 BAC มีการจดทะเบียนเครื�องหมายการคา้กบักรมทรัพยสิ์นทางปัญญา กระทรวงพาณิชยแ์ลว้ 
จาํนวน 3เครื�องหมาย เพื�อให้เป็นไปตามพระราชบญัญติัเครื�องหมายการคา้ พ.ศ. 2534 (และที�แกไ้ขเพิ�มเติม) การจดทะเบียน
เครื�องหมายการคา้ดงักล่าว มีอาย ุ10 ปี และอาจต่ออายไุดทุ้กๆ 10 ปี 

ตารางต่อไปนี,  แสดงถึงเครื�องหมายการคา้ของ BAC และประเภทสินคา้ที�ใชเ้ครื�องหมายดงักล่าว  

ลาํดบัที% เครื%องหมายการค้า สําหรับสินค้าประเภท วนัหมดอายุ 

1 
 

• นํ,าผลไม ้นํ,าผกั นํ,าดื�ม 3 มิถุนายน 2562 

2 
 

• อาหารสาํเร็จรูปที�มีเนื,อสตัวแ์ละผกัเป็นหลกั 3 มิถุนายน 2562 

3 
 

• อาหารสาํเร็จรูปที�มีขา้วเป็นหลกั เคก้ ขนมปัง พาย คุก้กี,  3 มิถุนายน 2562 

4.2.3 สัญญาให้สัมปทาน 

4.2.3.1 สัญญาโครงการคลงัสินค้า  

ทอท. และBFS Cargoไดเ้ขา้ทาํสัญญาโครงการคลงัสินคา้ เมื�อวนัที� qq กุมภาพนัธ์ h�|� และแกไ้ขเพิ�มเติมเมื�อเดือน
กมุภาพนัธ์ h��g ภายใตบ้งัคบัแห่งสัญญานี,  ทอท.ตกลงอนุญาตให้BFS Cargo เขา้ดาํเนินการให้บริการคลงัสินคา้ที�ท่าอากาศยาน
สุวรรณภูมิ โดยรวมถึงสินคา้ขาออก สินคา้ขาเขา้ และสินคา้เปลี�ยนลาํ และดูแลและบาํรุงรักษาอาคารสิ�งปลูกสร้างและส่วนควบ
ต่างๆของอาคารและสิ�งปลูกสร้างที�กาํหนดภายใตส้ัญญาโครงการคลงัสินคา้ รวมทั,งทรัพยสิ์นที� BFS Cargo นาํมาใชใ้นการ
ดาํเนินการใหบ้ริการคลงัสินคา้ ที�ไดรั้บอนุญาตภายใตส้ญัญาโครงการคลงัสินคา้  

ภายใตข้อ้กาํหนดของสัญญาโครงการคลงัสินคา้ BFS Cargo ตกลงเขา้ดาํเนินงานและให้บริการอย่างต่อเนื�องดว้ย
มาตรฐานอนัเป็นที�ยอมรับในระดบัสากลสาํหรับท่าอากาศยานระหว่างประเทศในระดบัเดียวกนัเยี�ยงผูมี้วิชาชีพเช่นเดียวกนัพึง
กระทาํ และให้บริการดงักล่าวดว้ยค่าใชจ่้ายและความเสี�ยงภยัของ BFS Cargo เอง โดยจะไม่เรียกร้องหลกัประกนัหรือการคํ, า
ประกนัใดๆจาก ทอท. ทั,งนี,  ทอท.ดาํรงไวซึ้�งสิทธิที�จะพฒันา หรือปรับเปลี�ยนคุณภาพและมาตรฐานตามที�เห็นสมควร เพื�อให้ท่า
อากาศยานสุวรรณภูมิดาํเนินงานอยา่งมีประสิทธิภาพ 

อายสุัญญาและการบอกเลิกสัญญา: สัญญาโครงการคลงัสินคา้มีอายใุชบ้งัคบัจนสิ,นสุดเป็นระยะเวลา hi ปี นบัตั,งแต่
วนัที�ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิเปิดให้บริการอยา่งเป็นทางการ กล่าวคือ วนัที�28 กนัยายน 2549 ทั,งนี,  ภายใตข้อ้กาํหนดของสัญญา
โครงการคลงัสินคา้ เหตุแห่งการบอกเลิกสัญญา รวมถึงการไม่ปฏิบติัตามสัญญาโดยปราศจากการแกไ้ข การลม้ละลาย เหตุผล
ดา้นความมั�นคงปลอดภยัของประเทศชาติตามคาํสั�งของรัฐบาลเป็นตน้ 



  บริษทั การบินกรุงเทพ จาํกัด (มหาชน) 
แบบแสดงรายการข้อมลูประจาํปี 2557 
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เมื�ออายขุองสญัญานี, สิ,นสุดลงหรือเมื�อมีการบอกเลิกสญัญานี,  ทอท. มีสิทธิที�จะเขา้ครอบครองอาคาร สิ�งปลูกสร้าง และ
ส่วนควบต่างๆ ทั,งนี,  ภายใตส้ัญญาโครงการคลงัสินคา้ ณ ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ ทอท. มีสิทธิแต่เพียงฝ่ายเดียวที�จะพิจารณา
เลือกคืนหรือซื,ออุปกรณ์ 

ค่าธรรมเนียมการทาํสัญญาและค่าผลประโยชน์ตอบแทนอื�น: BFS Cargo เป็นผูรั้บผิดชอบสาํหรับ (q) ค่าธรรมเนียมที�
เกี�ยวกบัการอนุญาตในการดาํเนินงานและการใหบ้ริการตามอตัราที�กาํหนดไวใ้นระเบียบเกี�ยวกบัการกาํหนดอตัราค่าภาระสาํหรับ
การดาํเนินกิจการ ณ ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ และ (h) ค่าผลประโยชน์ตอบแทนเป็นรายเดือนโดยคาํนวณจากขอ้กาํหนดใน
สัญญาโครงการคลงัสินคา้ และเป็นจาํนวนไม่น้อยกว่าจาํนวนเงินตอบแทนขั,นตํ�าตามที�กาํหนดภายใตข้อ้กาํหนดในสัญญา
โครงการคลงัสินคา้ ทั,งนี,  ทอท. ตกลงยกเวน้การจ่ายเงินตอบแทนขั,นตํ�าเป็นการชั�วคราวตั,งแต่วนัที� 1 มกราคม 2552 ถึงวนัที� 31 
ธนัวาคม 2552ภายใตข้อ้กาํหนดในสญัญาโครงการคลงัสินคา้ เนื�องจากมีการปิดใหบ้ริการของท่าอากาศยานสุวรรณภูมิเพราะเหตุ
ความไม่สงบทางการเมืองตามสญัญาโครงการคลงัสินคา้ ทอท. มีสิทธิที�จะขอเพิ�มค่าผลประโยชน์ตอบแทนและจาํนวนเงินตอบ
แทนขั,นตํ�าที�จะตอ้งชาํระทุกช่วงระยะเวลา � ปี นบัแต่การชาํระค่าตอบแทนขั,นตํ�าสาํหรับปีที� q เพื�อให้สอดคลอ้งกบัสถานะของ
อุตสาหกรรมการบินหรือเหตุอื�นๆในทาํนองเดียวกนั โดยการบอกกล่าวเป็นลายลกัษณ์อกัษรล่วงหนา้อยา่งนอ้ย q เดือน 

ค่าบริการ: BFS Cargo มีสิทธิเรียกเก็บค่าบริการและค่าธรรมเนียมอื�นๆจากผูรั้บบริการ (รวมทั,งภาษีมูลค่าเพิ�มหรือภาษี
อื�นใดทาํนองเดียวกนักบัที�กฎหมายกาํหนดใหเ้รียกเก็บจากผูรั้บบริการ) 

อาคาร สิ�งปลูกสร้าง และส่วนควบต่างๆ: ภายใตข้อ้กาํหนดของสัญญาโครงการคลงัสินคา้ BFS Cargo ตกลงที�จะเขา้ทาํ
สญัญาเช่าที�ดินและ/หรือสถานที� สาํหรับโครงการคลงัสินคา้ กบัทอท. เป็นสญัญาแยกต่างหากพร้อมกบัสญัญานี,  โดยมีอายกุารเช่า
เช่นเดียวกนักบัอายสุญัญานี,  ทั,งนี,  ค่าเช่าที�ดินเป็นไปตามที�กาํหนดในสญัญาเช่าดงักล่าว 

BFS Cargo จะเป็นผูรั้บผิดชอบในการออกแบบและการก่อสร้างงานที�เกี�ยวขอ้งกบัโครงการคลงัสินคา้ให้เป็นไปตาม
มาตรฐานที�กาํหนดภายใตส้ญัญาโครงการคลงัสินคา้ ทั,งนี,  BFS Cargo ตกลงวา่บรรดาอาคาร สิ�งปลูกสร้างและส่วนควบต่างๆของ
อาคารและสิ�งปลูกสร้างนี, ใหต้กเป็นกรรมสิทธิ� ของกระทรวงการคลงัทนัทีนบัแต่การก่อสร้างเสร็จสิ,น และการเปลี�ยนแปลง แกไ้ข 
ต่อเติมอาคาร สิ�งปลูกสร้างและส่วนควบดงักล่าวจะตอ้งไดรั้บความยนิยอมเป็นลายลกัษณ์อกัษรจากทอท.ก่อน 

ขอ้พึงปฏิบติัอื�นๆ: ภายใตส้ัญญาโครงการคลงัสินคา้ BFS Cargoตกลงที�จะให้บริการอยา่งต่อเนื�อง และตกลงที�จะชดใช้
ใหก้บัทอท. และลูกจา้งของทอท.ให้หลุดพน้จากความรับผิดที�เกี�ยวขอ้งกบัสัญญาโครงการคลงัสินคา้ และตกลงที�จะดาํรงไวซึ้� ง
การประกันภยั และส่งมอบหลกัประกนัการปฏิบัติตามสัญญาในรูปของหนังสือคํ, าประกันอย่างไม่มีเงื�อนไขหรือในรูปของ
พนัธบตัร 

ในกรณีที� BFS Cargo ผิดสัญญาขอ้ใดขอ้หนึ�งของสัญญาโครงการคลงัสินคา้ BFS Cargo จะตอ้งชาํระค่าปรับให้แก่
ทอท. เป็นรายวนั ในจาํนวนที�ไดก้าํหนดภายใตข้อ้กาํหนดของสญัญาโครงการคลงัสินคา้ จนกวา่การผิดขอ้สญัญานั,นจะไดรั้บการ
แกไ้ขแลว้เสร็จ 
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สัญญาเช่าที1ดินณ ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ (สาํหรับโครงการคลงัสินค้า) 

BFS Cargo ได้เขา้ทาํสัญญาเช่าที�ดินกบัทอท. เมื�อวนัที� 14 กนัยายน 2554 (“สัญญาเช่าที�ดินคลงัสินคา้”) โดยมี
กาํหนดเวลา 20 ปี นบัตั,งแต่วนัที� 28 กนัยายน 2549 ถึงวนัที� 27 กนัยายน 2569 ทั,งนี,  BFS Cargo ตกลงชาํระค่าเช่าล่วงหนา้เป็นราย
เดือน ตามจาํนวนที�คาํนวณไวภ้ายใตส้ญัญาเช่าที�ดินคลงัสินคา้โดยอตัราดงักล่าวจะมีการปรับขึ,นทุกๆ 3 ปี เวน้แต่คู่สัญญาทั,งสอง
ฝ่ายจะตกลงกนัเป็นอยา่งอื�นโดยทาํเป็นหนงัสือโดย BFS Cargo ไดใ้หห้ลกัประกนัเป็นหนงัสือสัญญาคํ,าประกนัของธนาคารเป็น
จาํนวนเงิน 20.37 ลา้นบาท ลงวนัที� 24 สิงหาคม 2554 ภายใตส้ัญญาเช่าที�ดินคลงัสินคา้ ทอท.ตกลงจดัให้มีบริการสาธารณูปโภค 
และ BFS Cargo จะเป็นผูช้าํระค่าใชจ่้ายต่างๆที�เกิดจากการใหบ้ริการดงักล่าว 

BFS Cargo ตกลงวา่อาคารหรือสิ�งปลูกสร้างและส่วนควบต่างๆของอาคารหรือสิ�งปลูกสร้างที�สร้างขึ,นในสถานที�เช่าให้
ตกเป็นกรรมสิทธิ� ของกระทรวงการคลัง นับแต่การก่อสร้างเสร็จสิ,น ทั, งนี,  ภายหลังจากที�ได้ส่งมอบกรรมสิทธิ� ให้แก่
กระทรวงการคลงัตามขอ้กาํหนดในสัญญาเช่าที�ดินคลงัสินคา้ BFS Cargo ยงัคงมีสิทธิที�จะใชส้อยอาคารหรือสิ�งปลูกสร้าง และ
ส่วนควบเช่นวา่นั,นตลอดอายสุญัญานี, เวน้แต่จะมีการบอกเลิกสญัญา 

เหตุแห่งการบอกเลิกสัญญาภายใตส้ัญญาเช่าที�ดินคลงัสินคา้ ไดแ้ก่ การเป็นบุคคลลม้ละลาย และการไม่ปฏิบัติตาม
สญัญาโดยไม่ทาํการแกไ้ข หรือ การไม่ปฏิบติัตามสัญญาเป็นเหตุให้เกิดความเสียหายต่อความปลอดภยัของประชาชน และกรณี
เหตุผลดา้นความมั�นคงปลอดภยัของประเทศชาติตามคาํสั�งของรัฐบาลเป็นตน้ ภายใตส้ัญญาเช่าที�ดินคลงัสินคา้ทอท. มีสิทธิที�จะ
เขา้ครอบครองสถานที�เช่า อาคาร สิ�งปลูกสร้าง และส่วนควบต่างๆไดท้นัที เมื�อสัญญาเช่าที�ดินคลงัสินคา้สิ,นสุดลงหรือเมื�อมีการ
บอกเลิกสญัญานี,  

คู่สัญญาทั,งสองฝ่ายตกลงให้สัญญาเช่าที�ดินคลงัสินคา้อยู่ภายใตร้ะเบียบกระทรวงการคลงั และกรมการบินพาณิชย ์
ตลอดจนระเบียบอื�นใดที�เกี�ยวขอ้งกบัการใชป้ระโยชน์ในที�ดินราชพสัดุ นอกจากนี,  ภายใตส้ัญญาเช่าที�ดินคลงัสินคา้ BFS Cargo 
พึงตอ้งปฏิบติัตามเงื�อนไขใดที�เกี�ยวกบัการเช่าที�ดินเพื�อใหก้ารดาํเนินงานเป็นไปตามที�กาํหนดในสญัญาโครงการคลงัสินคา้ 

4.2.3.2 สัญญาโครงการอุปกรณ์บริการภาคพืNนและสิ�งอํานวยความสะดวกด้านการซ่อมบํารุง  

ทอท. และ BFS Ground ไดเ้ขา้ทาํสญัญาโครงการอุปกรณ์บริการภาคพื,นและสิ�งอาํนวยความสะดวกดา้นการซ่อมบาํรุง
เมื�อวนัที� 11กุมภาพนัธ์ 2547และแกไ้ขเพิ�มเติมเมื�อเดือนกุมภาพนัธ์ 2553ภายใตบ้งัคบัแห่งสัญญานี, ทอท.ตกลงอนุญาตให้BFS 
Ground เขา้ดาํเนินงานและให้บริการอุปกรณ์บริการภาคพื,น และบริการลานจอดสาํหรับอากาศยานณ ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ 
(“โครงการบริการภาคพื,นฯ”) 

ภายใตข้อ้กาํหนดของสญัญาโครงการอุปกรณ์บริการภาคพื,นและสิ�งอาํนวยความสะดวกดา้นการซ่อมบาํรุงBFS Ground 
ตกลงเขา้ดาํเนินงานและให้บริการอย่างต่อเนื�องด้วยมาตรฐานอนัเป็นที�ยอมรับในระดบัสากลสําหรับท่าอากาศยานระหว่าง
ประเทศในระดบัเดียวกนัเยี�ยงผูมี้วิชาชีพเช่นเดียวกนัพึงกระทาํ และให้บริการดงักล่าวดว้ยค่าใชจ่้ายและความเสี�ยงภยัของ BFS 
Ground เอง โดยจะไม่เรียกร้องหลกัประกันหรือการคํ, าประกนัใดๆจาก ทอท.ทั, งนี,  ทอท. ดาํรงไวซึ้� งสิทธิที�จะพฒันา หรือ
ปรับเปลี�ยนคุณภาพและมาตรฐานตามที�เห็นสมควร เพื�อใหท่้าอากาศยานสุวรรณภูมิดาํเนินงานอยา่งมีประสิทธิภาพ 

 อายสุัญญาและการบอกเลิกสัญญา: สัญญานี, มีอายใุชบ้งัคบัจนสิ,นสุดเป็นระยะเวลา 20ปี นับตั,งแต่วนัที�ท่าอากาศยาน
สุวรรณภูมิเปิดให้บริการอยา่งเป็นทางการ กล่าวคือ วนัที� 28กนัยายน 2549 ทั,งนี,  ภายใตข้อ้กาํหนดของสัญญาโครงการอุปกรณ์



  บริษทั การบินกรุงเทพ จาํกัด (มหาชน) 
แบบแสดงรายการข้อมลูประจาํปี 2557 

 
 

 
ส่วนที� 1 การประกอบธุรกิจ หนา้ที�  60 

 

บริการภาคพื,นและสิ�งอาํนวยความสะดวกดา้นการซ่อมบาํรุง เหตุแห่งการบอกเลิกสัญญา รวมถึงการไม่ปฏิบติัตามสัญญาโดย
ปราศจากการแกไ้ข การลม้ละลาย เหตุผลดา้นความมั�นคงปลอดภยัของประเทศชาติตามคาํสั�งของรัฐบาลเป็นตน้ 

 เมื�ออายขุองสญัญานี, สิ,นสุดลงหรือเมื�อมีการบอกเลิกสญัญานี,  ทอท. มีสิทธิที�จะเขา้ครอบครองอาคาร สิ�งปลูกสร้าง และ
ส่วนควบต่างๆ ทั,งนี,  ภายใตส้ญัญาโครงการอุปกรณ์บริการภาคพื,นและสิ�งอาํนวยความสะดวกดา้นการซ่อมบาํรุง ทอท. มีสิทธิแต่
เพียงฝ่ายเดียวที�จะพิจารณาเลือกคืนหรือซื,ออุปกรณ์ 

 ค่าธรรมเนียมการทาํสญัญาและค่าผลประโยชน์ตอบแทนอื�น: BFS Ground เป็นผูรั้บผิดชอบสาํหรับ (1) ค่าธรรมเนียมที�
เกี�ยวกบัการอนุญาตในการดาํเนินงานและการใหบ้ริการตามอตัราที�กาํหนดไวใ้นระเบียบเกี�ยวกบัการกาํหนดอตัราค่าภาระสาํหรับ
การดาํเนินกิจการ ณ ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ และ (2) ค่าผลประโยชน์ตอบแทนเป็นรายเดือนโดยคาํนวณจากขอ้กาํหนดใน
สญัญาโครงการอุปกรณ์บริการภาคพื,นและสิ�งอาํนวยความสะดวกดา้นการซ่อมบาํรุง และเป็นจาํนวนไม่นอ้ยกวา่จาํนวนเงินตอบ
แทนขั,นตํ�าตามที�กาํหนดภายใตข้อ้กาํหนดในสญัญาโครงการอุปกรณ์บริการภาคพื,นและสิ�งอาํนวยความสะดวกดา้นการซ่อมบาํรุง 
ทั,งนี,  ทอท. ตกลงยกเวน้การจ่ายเงินตอบแทนขั,นตํ�าเป็นการชั�วคราวตั,งแต่วนัที� 1มกราคม 2552ถึงวนัที� 31 ธนัวาคม 2552 ตาม
ขอ้กาํหนดในสญัญาโครงการอุปกรณ์บริการภาคพื,นและสิ�งอาํนวยความสะดวกดา้นการซ่อมบาํรุง เนื�องมาจากมีการปิดใหบ้ริการ
ของท่าอากาศยานสุวรรณภูมิเพราะเหตุความไม่สงบทางการเมือง ตามสญัญาโครงการอุปกรณ์บริการภาคพื,นและสิ�งอาํนวยความ
สะดวกดา้นการซ่อมบาํรุง ทอท.มีสิทธิที�จะขอเพิ�มค่าผลประโยชน์ตอบแทนและจาํนวนเงินตอบแทนขั,นตํ�าที�จะตอ้งชาํระทุกช่วง
ระยะเวลา 5ปี นบัแต่การชาํระค่าตอบแทนขั,นตํ�าสาํหรับปีที� 1เพื�อให้สอดคลอ้งกบัสถานะของอุตสาหกรรมการบินหรือเหตุอื�นๆ
ในทาํนองเดียวกนั โดยการบอกกล่าวเป็นลายลกัษณ์อกัษรล่วงหนา้อยา่งนอ้ย 1เดือน 

ค่าบริการ:BFS Ground มีสิทธิเรียกเก็บค่าบริการและค่าธรรมเนียมอื�นๆจากผูรั้บบริการ (รวมทั,งภาษีมูลค่าเพิ�มหรือภาษี
อื�นใดทาํนองเดียวกนักบัที�กฎหมายกาํหนดใหเ้รียกเก็บจากผูรั้บบริการ) 

อาคาร สิ�งปลูกสร้าง และส่วนควบต่างๆ:ภายใตข้อ้กาํหนดของสัญญาโครงการอุปกรณ์บริการภาคพื,นและสิ�งอาํนวย
ความสะดวกดา้นการซ่อมบาํรุง BFS Ground ตกลงที�จะเขา้ทาํสญัญาเช่าที�ดินและ/หรือ สถานที�สาํหรับโครงการบริการภาคพื,นฯ
กบัทอท. เป็นสัญญาแยกต่างหากพร้อมกบัสัญญานี,  โดยมีอายกุารเช่าเช่นเดียวกนักบัอายสุัญญานี,  ทั,งนี,  ค่าเช่าที�ดินเป็นไปตามที�
กาํหนดในสญัญาเช่าดงักล่าว 

BFS Ground จะเป็นผูรั้บผิดชอบในการออกแบบและการก่อสร้างงานที�เกี�ยวขอ้งกบัโครงการบริการภาคพื,นฯใหเ้ป็นไป
ตามมาตรฐานที�กาํหนดในสัญญาโครงการอุปกรณ์บริการภาคพื,นและสิ�งอาํนวยความสะดวกด้านการซ่อมบาํรุง ทั, งนี,  BFS 
Ground ตกลงว่าบรรดาอาคาร สิ� งปลูกสร้างและส่วนควบต่างๆของอาคารและสิ�งปลูกสร้างนี, ให้ตกเป็นกรรมสิทธิ� ของ
กระทรวงการคลงัทนัทีนบัแต่การก่อสร้างเสร็จสิ,น และการเปลี�ยนแปลง แกไ้ข ต่อเติมอาคาร สิ�งปลูกสร้างและส่วนควบดงักล่าว
จะตอ้งไดรั้บความยนิยอมเป็นลายลกัษณ์อกัษรจากทอท. 

ขอ้พึงปฏิบติัอื�นๆ:ภายใตส้ัญญาโครงการอุปกรณ์บริการภาคพื,นและสิ�งอาํนวยความสะดวกดา้นการซ่อมบาํรุง BFS 
Ground ตกลงที�จะให้บริการอย่างต่อเนื� อง และตกลงที�จะชดใช้ทอท. และลูกจ้างของทอท. ให้หลุดพ้นจากความ 
รับผิดที�เกี�ยวขอ้งกบัสญัญาโครงการอุปกรณ์บริการภาคพื,นและสิ�งอาํนวยความสะดวกดา้นการซ่อมบาํรุง และตกลงที�จะดาํรงไว้
ซึ� งการประกนัภยั และส่งมอบหลกัประกนัการปฏิบติัตามสัญญาในรูปของหนงัสือคํ, าประกนัอย่างไม่มีเงื�อนไขหรือในรูปของ
พนัธบตัร 
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 ในกรณีที�BFS Ground ผิดสัญญาขอ้ใดขอ้หนึ�งของสัญญาโครงการอุปกรณ์บริการภาคพื,นและสิ�งอาํนวยความสะดวก
ดา้นการซ่อมบาํรุง BFS Ground จะตอ้งชาํระค่าปรับให้แก่ทอท. เป็นรายวนั ในจาํนวนที�ไดก้าํหนดภายใตข้อ้กาํหนดของสัญญา
โครงการอุปกรณ์บริการภาคพื,นและสิ�งอาํนวยความสะดวกดา้นการซ่อมบาํรุง จนกวา่การผิดขอ้สัญญานั,นจะไดรั้บการแกไ้ขแลว้
เสร็จ 

สัญญาเช่าที1 ดิน ณ ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ (สําหรับโครงการอุปกรณ์บริการภาคพื6นและสิ1งอาํนวยความสะดวกด้านการซ่อม
บาํรุง) 

BFS Ground ไดเ้ขา้ทาํสัญญาเช่าที�ดินกบัทอท. เมื�อวนัที� 14 กนัยายน 2554 และแกไ้ขเพิ�มเติม เมื�อวนัที� 30 พฤษภาคม 
2555 (“สัญญาเช่าที�ดินการบริการภาคพื,น”) โดยมีกาํหนดเวลา 20 ปี นบัตั,งแต่วนัที� 28 กนัยายน 2549 ถึงวนัที� 27 กนัยายน 2569 
ทั,งนี,  BFS Ground ตกลงชาํระค่าเช่าล่วงหนา้เป็นรายเดือน ตามจาํนวนที�คาํนวณไวภ้ายใตส้ัญญาเช่าที�ดินการบริการภาคพื,น โดย
อตัราดงักล่าวจะมีการปรับขึ,นทุกๆ 3 ปี เวน้แต่คู่สัญญาทั,งสองฝ่ายจะตกลงกนัเป็นอยา่งอื�นโดยทาํเป็นหนงัสือ  BFS Ground ได้
ใหห้ลกัประกนัเป็นหนงัสือสญัญาคํ,าประกนัของธนาคารเป็นจาํนวนเงิน 7.7ลา้นบาท และ 1.4ลา้นบาท ลงวนัที� 24 สิงหาคม 2554 
และ 8 พฤษภาคม 2555 ตามลาํดบั ภายใตส้ัญญาเช่าที�ดินการบริการภาคพื,นทอท. ตกลงจดัให้มีบริการสาธารณูปโภค และ BFS 
Ground จะเป็นผูช้าํระค่าใชจ่้ายต่างๆที�เกิดจากการใหบ้ริการดงักล่าว 

BFS Ground ตกลงวา่อาคารหรือสิ�งปลูกสร้างและส่วนควบต่างๆของอาคารหรือสิ�งปลูกสร้างที�สร้างขึ,นในสถานที�เช่า
ให้ตกเป็นกรรมสิทธิ� ของกระทรวงการคลังนับแต่การก่อสร้างเสร็จสิ,น ทั, งนี,  ภายหลังจากที�ได้ส่งมอบกรรมสิทธิ� ให้แก่
กระทรวงการคลงัตามขอ้กาํหนดในสัญญาเช่าที�ดินการบริการภาคพื,น BFS Ground ยงัคงมีสิทธิที�จะใชส้อยอาคารหรือสิ�งปลูก
สร้างและส่วนควบเช่นวา่นั,นตลอดอายสุญัญานี,  เวน้แต่จะมีการบอกเลิกสญัญา 

เหตุแห่งการบอกเลิกสญัญาภายใตส้ัญญาเช่าที�ดินการบริการภาคพื,น ไดแ้ก่ การเป็นบุคคลลม้ละลาย และการไม่ปฏิบติั
ตามสัญญาโดยไม่ทาํการแกไ้ข หรือการไม่ปฏิบติัตามสัญญาเป็นเหตุให้เกิดความเสียหายต่อความปลอดภยัของประชาชน และ
กรณีเหตุผลดา้นความมั�นคงปลอดภยัของประเทศชาติตามคาํสั�งของรัฐบาลเป็นตน้  ภายใตส้ัญญาเช่าที�ดินการบริการภาคพื,น 
ทอท. มีสิทธิที�จะเขา้ครอบครองสถานที�เช่า อาคาร สิ�งปลูกสร้างและส่วนควบต่างๆไดท้นัทีเมื�อสัญญาเช่าที�ดินการบริการภาคพื,น
สิ,นสุดลงหรือเมื�อมีการบอกเลิกสญัญานี,  

คู่สญัญาทั,งสองฝ่ายตกลงใหส้ญัญาเช่าที�ดินการบริการภาคพื,นนี,อยูภ่ายใตร้ะเบียบกระทรวงการคลงั กรมการบินพาณิชย ์
ตลอดจนระเบียบอื�นใดที�เกี�ยวขอ้งกบัการใชป้ระโยชน์ในที�ดินราชพสัดุ นอกจากนี,   ภายใตส้ญัญาเช่าที�ดินการบริการภาคพื,น BFS 
Ground พึงตอ้งปฏิบติัตามเงื�อนไขใดที�เกี�ยวกบัการเช่าที�ดินเพื�อใหก้ารดาํเนินงานเป็นไปตามที�กาํหนดในสญัญาโครงการอุปกรณ์
บริการภาคพื,นและสิ�งอาํนวยความสะดวกดา้นการซ่อมบาํรุง 

5.2.3.3 สัญญาโครงการครัวการบิน  

 ทอท. และ BACไดเ้ขา้ทาํสญัญาโครงการครัวการบิน เมื�อวนัที� qi มีนาคม h�|� และแกไ้ขเพิ�มเติมเมื�อเดือนกุมภาพนัธ์ 
2553ภายใตบ้งัคบัแห่งสญัญา ทอท. ตกลงอนุญาตให ้BACเขา้ดาํเนินงานและใหบ้ริการครัวการบิน ณ ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ  

 ภายใตข้อ้กาํหนดของสัญญาโครงการครัวการบินBAC ตกลงเขา้ดาํเนินงานและให้บริการอยา่งต่อเนื�องดว้ยมาตรฐาน
อนัเป็นที�ยอมรับในระดบัสากลสาํหรับท่าอากาศยานระหวา่งประเทศในระดบัเดียวกนัเยี�ยงผูมี้วิชาชีพเช่นเดียวกนัพึงกระทาํ และ
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ใหบ้ริการดงักล่าวดว้ยค่าใชจ่้ายและความเสี�ยงภยัของBAC โดยจะไม่เรียกร้องหลกัประกนัหรือการคํ,าประกนัใดๆจากทอท. ทั,งนี,  
ทอท. ดาํรงไวซึ้� งสิทธิที�จะพฒันา หรือปรับเปลี�ยนคุณภาพและมาตรฐานตามที�เห็นสมควร เพื�อให้ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ
ดาํเนินงานอยา่งมีประสิทธิภาพ 

อายสุัญญาและการบอกเลิกสัญญา: สัญญานี, มีอายใุชบ้งัคบัจนสิ,นสุดเป็นระยะเวลา hi ปี นบัตั,งแต่วนัที�ท่าอากาศยาน
สุวรรณภูมิเปิดใหบ้ริการอยา่งเป็นทางการกล่าวคือ วนัที� 28 กนัยายน 2549 ทั,งนี,  ภายใตข้อ้กาํหนดของสญัญาโครงการครัวการบิน 
เหตุแห่งการบอกเลิกสัญญารวมถึงการไม่ปฏิบัติตามสัญญาโดยปราศจากการแก้ไข การลม้ละลาย เหตุผลด้านความมั�นคง
ปลอดภยัของประเทศชาติตามคาํสั�งของรัฐบาลเป็นตน้ 

 เมื�ออายขุองสญัญานี, สิ,นสุดลงหรือเมื�อมีการบอกเลิกสญัญานี,  ทอท. มีสิทธิที�จะเขา้ครอบครองอาคาร สิ�งปลูกสร้าง และ
ส่วนควบต่างๆ ทั,งนี,   ภายใตส้ญัญาโครงการครัวการบิน ทอท. มีสิทธิแต่เพียงฝ่ายเดียวที�จะพิจารณาคืนหรือซื,ออุปกรณ์ 

 ค่าธรรมเนียมการทาํสญัญาและค่าผลประโยชน์ตอบแทนอื�น:BACเป็นผูรั้บผิดชอบสาํหรับ (q) ค่าธรรมเนียมที�เกี�ยวกบั
การอนุญาตในการดาํเนินงานและการให้บริการตามอตัราที�กาํหนดไวใ้นระเบียบเกี�ยวกบัการกาํหนดอตัราค่าภาระสําหรับการ
ดาํเนินกิจการ ณ ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ และ (h) ค่าผลประโยชน์ตอบแทนเป็นรายเดือนโดยคาํนวณจากขอ้กาํหนดในสัญญา
โครงการครัวการบิน และเป็นจาํนวนไม่นอ้ยกวา่จาํนวนเงินตอบแทนขั,นตํ�าตามที�กาํหนดภายใตข้อ้กาํหนดในสญัญาโครงการครัว
การบิน ทั,งนี,  ทอท. ตกลงยกเวน้การจ่ายเงินตอบแทนขั,นตํ�าเป็นการชั�วคราวตั,งแต่วนัที�1มกราคม 2552ถึงวนัที� 31 ธนัวาคม 2552 
ตามขอ้กาํหนดในสญัญาโครงการครัวการบิน เนื�องมาจากมีการปิดใหบ้ริการของท่าอากาศยานสุวรรณภูมิเพราะเหตุความไม่สงบ
ทางการเมืองภายใตส้ญัญาโครงการครัวการบิน ทอท. มีสิทธิที�จะขอเพิ�มค่าผลประโยชน์ตอบแทนและจาํนวนเงินตอบแทนขั,นตํ�า
ที�จะตอ้งชาํระทุกช่วงระยะเวลา � ปี นบัแต่การชาํระค่าตอบแทนสาํหรับปีที� q เพื�อให้สอดคลอ้งกบัสถานะของอุตสาหกรรมการ
บินหรือเหตุอื�นๆในทาํนองเดียวกนั โดยการบอกกล่าวเป็นลายลกัษณ์อกัษรล่วงหนา้อยา่งนอ้ย 1เดือน 

ค่าบริการ: BACมีสิทธิเรียกเก็บค่าบริการและค่าธรรมเนียมอื�นๆจากผูรั้บบริการ (รวมทั,งภาษีมูลค่าเพิ�มหรือภาษีอื�นใด
ทาํนองเดียวกนักบัที�กฎหมายกาํหนดใหเ้รียกเก็บจากผูรั้บบริการ) 

อาคาร สิ�งปลูกสร้าง และส่วนควบต่างๆ: ภายใตข้อ้กาํหนดของสญัญาโครงการครัวการบิน BACตกลงที�จะเขา้ทาํสญัญา
เช่าที�ดินสาํหรับโครงการครัวการบิน กบัทอท. เป็นสัญญาแยกต่างหากพร้อมกบัสัญญานี,  โดยมีอายกุารเช่าเช่นเดียวกนักบัอายุ
สญัญานี,  ทั,งนี,  ค่าเช่าที�ดินเป็นไปตามที�กาํหนดในสญัญาเช่าดงักล่าว 

 BACจะเป็นผูรั้บผิดชอบในการออกแบบและการก่อสร้างงานตามโครงการครัวการบินให้เป็นไปตามมาตรฐานที�
กาํหนดในสญัญาโครงการครัวการบิน ทั,งนี,  BAC ตกลงวา่บรรดาอาคาร สิ�งปลูกสร้างและส่วนควบต่างๆของอาคารและสิ�งปลูก
สร้างนี, ใหต้กเป็นกรรมสิทธิ� ของกระทรวงการคลงัทนัทีนบัแต่การก่อสร้างเสร็จสิ,น และการเปลี�ยนแปลง แกไ้ขต่อเติมอาคาร สิ�ง
ปลูกสร้างและส่วนควบดงักล่าวจะตอ้งไดรั้บความยนิยอมเป็นลายลกัษณ์อกัษรจากทอท.ก่อน 

 ขอ้พึงปฏิบติัอื�นๆ: ภายใตส้ญัญาโครงการครัวการบิน BACตกลงที�จะใหบ้ริการอยา่งต่อเนื�อง และตกลงที�จะชดใชใ้หก้บั
ทอท. และลูกจา้งของทอท. ให้หลุดพน้จากความรับผิดที�เกี�ยวขอ้งกบัสัญญาโครงการครัวการบิน และตกลงที�จะดาํรงไวซึ้� งการ
ประกนัภยั และส่งมอบหลกัประกนัการปฏิบติัตามสญัญาในรูปของหนงัสือคํ,าประกนัอยา่งไม่มีเงื�อนไขหรือในรูปของพนัธบตัร 
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 ในกรณีที�BACผิดขอ้สญัญาใดขอ้สญัญาหนึ�งในสญัญาโครงการครัวการบิน BACจะตอ้งชาํระค่าปรับให้แก่ ทอท. เป็น
รายวนัในจาํนวนที�ไดก้าํหนดภายใตข้อ้กาํหนดของสญัญาโครงการครัวการบิน จนกวา่การผิดขอ้สญัญานั,นจะไดรั้บการแกไ้ขแลว้
เสร็จ 

สัญญาเช่าที1ดิน ณ ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ (สาํหรับโครงการครัวการบิน) 

BAC ไดเ้ขา้ทาํสญัญาเช่าที�ดินกบั ทอท. เมื�อวนัที� 16 กมุภาพนัธ์ 2555 (“สญัญาเช่าที�ดินครัวการบิน”) โดยมีกาํหนดเวลา 
20 ปี นบัตั,งแต่วนัที� 28 กนัยายน 2549 ถึงวนัที� 27 กนัยายน 2569 ทั,งนี,  BAC ตกลงชาํระค่าเช่าล่วงหนา้เป็นรายเดือน ตามจาํนวนที�
คาํนวณไวภ้ายใตส้ัญญาเช่าที�ดินครัวการบิน โดยอตัราดงักล่าวจะมีการปรับขึ,นทุกๆ 3 ปี เวน้แต่คู่สัญญาทั,งสองฝ่ายจะตกลงกนั
เป็นอยา่งอื�นโดยทาํเป็นหนงัสือ BAC ไดใ้หห้ลกัประกนัเป็นหนงัสือสัญญาคํ,าประกนัของธนาคารเป็นจาํนวนเงิน 6.81 ลา้นบาท 
ลงวนัที� 9 มกราคม 2555 ภายใตส้ัญญาเช่าที�ดินครัวการบินทอท. ตกลงจดัให้มีบริการสาธารณูปโภค และ BAC จะเป็นผูช้าํระ
ค่าใชจ่้ายต่างๆที�เกิดจากการใหบ้ริการดงักล่าว 

BAC ตกลงวา่อาคารหรือสิ�งปลูกสร้างและส่วนควบต่างๆของอาคารหรือสิ�งปลูกสร้างที�สร้างขึ,นในสถานที�เช่าให้ตก
เป็นกรรมสิทธิ� ของกระทรวงการคลงันบัแต่การก่อสร้างเสร็จสิ,น ทั,งนี,  ภายหลงัจากที�ไดส่้งมอบกรรมสิทธิ� ใหแ้ก่กระทรวงการคลงั
ตามขอ้กาํหนดในสญัญาเช่าที�ดินครัวการบิน BAC ยงัคงมีสิทธิที�จะใชส้อยอาคารหรือสิ�งปลูกสร้างและส่วนควบเช่นวา่นั,น ตลอด
อายสุญัญานี,  เวน้แต่จะมีการบอกเลิกสญัญา 

เหตุแห่งการบอกเลิกสัญญาภายใตส้ัญญาเช่าที�ดินครัวการบิน ไดแ้ก่ การเป็นบุคคลลม้ละลาย และการไม่ปฏิบติัตาม
สญัญาโดยไม่ทาํการแกไ้ข หรือ การไม่ปฏิบติัตามสัญญาเป็นเหตุให้เกิดความเสียหายต่อความปลอดภยัของประชาชน และกรณี
เหตุผลดา้นความมั�นคงปลอดภยัของประเทศชาติตามคาํสั�งของรัฐบาลเป็นตน้ ภายใตส้ญัญาเช่าที�ดินครัวการบิน ทอท. มีสิทธิที�จะ
เขา้ครอบครองสถานที�เช่า อาคาร สิ�งปลูกสร้าง และส่วนควบต่างๆไดท้นัที เมื�อสญัญาเช่าที�ดินครัวการบินสิ,นสุดลงหรือเมื�อมีการ
บอกเลิกสญัญานี,  

คู่สัญญาทั, งสองฝ่ายตกลงให้สัญญาเช่าที�ดินครัวการบินนี, อยู่ภายใตร้ะเบียบกระทรวงการคลงั กรมการบินพาณิชย ์
ตลอดจนระเบียบอื�นใดที�เกี�ยวขอ้งกบัการใชป้ระโยชน์ในที�ดินราชพสัดุ นอกจากนี,   ภายใตส้ัญญาเช่าที�ดินครัวการบิน BAC พึง
ตอ้งปฏิบติัตามเงื�อนไขใดที�เกี�ยวกบัการเช่าที�ดินเพื�อใหก้ารดาํเนินงานเป็นไปตามที�กาํหนดในสญัญาโครงการครัวการบิน 

4.3 นโยบายการลงทุนในธุรกจิและหลกัทรัพย์ 

บริษทัฯ กาํหนดให้มีนโยบายในการลงทุนในธุรกิจและหลกัทรัพย ์เพื�อเป็นหลกัการและแนวทางในการปฏิบติังานที�
ชดัเจนทั,งนี,  การลงทุน หมายถึง การลงทุนและจาํหน่ายเงินลงทุน  

5.3.1 นโยบายการลงทุนในธุรกจิ 

บริษทัฯ มีนโยบายการลงทุนในกิจการที�มีส่วนเกี�ยวเนื�องหรือที�เกี�ยวขอ้งกนักบัธุรกิจหลกัซึ�งมีความสอดคลอ้งเหมาะสม
กบัสภาพธุรกิจและแผนยทุธศาสตร์ของบริษทัฯ หรือเป็นการเพิ�มความสามารถในการแข่งขนัของบริษทัฯ โดยบริษทัฯ มุ่งเน้น
การลงทุนในบริษทัย่อย บริษทัร่วมและกิจการที�มีศกัยภาพในการเติบโตและสร้างผลตอบแทนที�ดีจากการลงทุน โดยเนน้การ
ลงทุนระยะยาวเป็นหลกั 
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ในการลงทุนบริษทัฯ จะพิจารณาปัจจยัพื,นฐานของธุรกิจที�จะเขา้ไปลงทุน รวมถึงแนวโนม้ของธุรกิจนั,นๆ รวมทั,งความ
เสี�ยงและมาตรการการลดความเสี�ยงจากการลงทุนที�อาจเกิดขึ,น  นอกจากนี, บริษทัฯ มีนโยบายการลงทุนในสัดส่วนที�มากพอ 
เพื�อใหส้ามารถมีส่วนร่วมในการบริหารจดัการและกาํหนดแนวทางการดาํเนินธุรกิจในบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วมและกิจการนั,นๆ 
รวมทั,งการส่งเสริมกิจการที�เขา้ไปลงทุนใหมี้การเจริญเติบโตอยา่งย ั�งยนื และจะควบคุมและ/หรือ กาํกบัดูแลโดยการส่งกรรมการ
เขา้ไปเป็นตวัแทนตามจาํนวนที�เหมาะสมหรือตามสดัส่วนการถือหุน้ 

5.3.2 นโยบายการลงทุนในหลกัทรัพย์ 

บริษทัฯ และบริษทัยอ่ย มีนโยบายการลงทุนในหลกัทรัพยที์�จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย ์ที�มีปัจจยัพื,นฐานดี มีอตัรา
การเติบโตอยา่งต่อเนื�อง และไดรั้บการจดัใหอ้ยูใ่น SET 100 เท่านั,น โดยใชเ้งินสภาพคล่องส่วนเกินจากการประกอบกิจการ และ
ไม่มีนโยบายลงทุนในหลักทรัพยเ์พื�อการซื,อและขายหลักทรัพย ์(Trading) ทั, งนี,  บริษัทฯ และบริษทัย่อย จะพิจารณาจาก
ปัจจยัพื,นฐานของธุรกิจที�จะเขา้ไปลงทุน แนวโนม้ของธุรกิจนั,นๆ รวมทั,งความเสี�ยงและมาตรการการลดความเสี�ยงจากการลงทุน
ที�อาจเกิดขึ,น 

ทั,งนี,  เมื�อวนัที� 24 กรกฎาคม 2557  คณะกรรมการบริษทัฯ ไดมี้มติอนุมติัให้แกไ้ขนโยบายการลงทุนในหลกัทรัพยข์อง
บริษทัฯ โดยกาํหนดใหมี้การจาํกดัมูลค่ารวมของการลงทุนในหลกัทรัพยข์องบริษทัฯ ในขณะใดขณะหนึ�งไม่เกิน 1,000 ลา้นบาท 
โดยไม่นบัรวมมูลค่าของหลกัทรัพยข์องBDMS (ชื�อยอ่หลกัทรัพยเ์ดิม BGH) และกองทุนรวมที�บริษทัฯ ไดล้งทุนอยูแ่ลว้ ณ วนัที� 
30 มิถุนายน 2557 (มูลค่ารวมของการลงทุนในหลกัทรัพยใ์นขณะใดขณะหนึ�งไม่เกิน 1,000 ลา้นบาท จะอา้งอิงตามราคาตลาด
ของหลกัทรัพย ์และรวมการลงทุนในหลกัทรัพยข์อง BDMS และกองทุนรวมภายหลงัวนัที� 30 มิถุนายน 2557 ) นอกจากนี,  บริษทั
ฯ มีนโยบายไม่ใหบ้ริษทัยอ่ยลงทุนในหลกัทรัพยเ์พิ�มเติม (ซึ�งรวมถึงการลงทุนในหลกัทรัพยข์อง BDMS และกองทุนรวมดว้ย) 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2555  วนัที� 31 ธนัวาคม 2556 และ วนัที� 31 ธนัวาคม 2557 บริษทัฯ และบริษทัยอ่ยมีมูลค่าเงิน
ลงทุนซึ�งบนัทึกเป็นหลกัทรัพยเ์ผื�อขายในเงินลงทุนระยะยาวเท่ากบั  13,778.9 ลา้นบาท 14,264.8  ลา้นบาท และ 20,878.7 ลา้น
บาท ตามลาํดบั โดยแบ่งเป็น ตราสารทุนในความตอ้งการของตลาดเท่ากบั 2,834.6 ลา้นบาท 2,870.0 ลา้นบาทและ 2,870.0 ลา้น
บาท ตามลาํดบั และมีกาํไรสุทธิที�ยงัไม่เกิดขึ,นจากการปรับมูลค่า เท่ากบั 10,944.3 ลา้นบาท 11,394.8 ลา้นบาท และ 18,008.7 ลา้น
บาทตามลาํดบั    

ทั,งนี,  ณ วนัที� 4 กรกฎาคม 2557 ซึ� งเป็นวนัปิดสมุดทะเบียนผูถื้อหุ้นครั, งล่าสุดของ BDMS บริษทัฯ ถือหุ้นของ BDMS
เป็นจาํนวน  1,008,418,690 หุ้น  มูลค่าหุ้นที�ตราไวหุ้้นละ 0.10 บาท หรือคิดเป็นร้อยละ 6.51 ของทุนจดทะเบียนชาํระแลว้ของ 
BDMS และบริษทั บางกอกแอร์เวยโ์ฮลดิ,ง จาํกดั ซึ� งเป็นบริษทัยอ่ยของบริษทัฯ ถือหุ้นของ BDMSเป็นจาํนวน 205,000,000 หุ้น  
มูลค่าหุน้ที�ตราไวหุ้น้ละ 0.10 บาท หรือคิดเป็นร้อยละ 1.32 ของทุนจดทะเบียนชาํระแลว้ของ BDMS  
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5.3.2.1 อํานาจในการพจิารณาอนุมัติเกี�ยวกบัการลงทุน  

1.1 คณะกรรมการบริษทัฯ มีอาํนาจในการพิจารณาอนุมติัการลงทุนในทุกกรณี ในวงเงินไม่เกินกวา่ 1,000 ลา้นบาท
โดยอยูใ่นระดบัความเสี�ยงที�บริษทัฯ ยอมรับได ้

1.2 คณะกรรมการบริษทัฯ มอบอาํนาจใหค้ณะกรรมการบริหารบริษทัฯ มีอาํนาจในการพิจารณาอนุมติัการลงทุนใน
วงเงินไม่เกิน 500 ลา้นบาทต่อครั, ง และให้คณะกรรมการบริหารบริษทัฯ จดัทาํรายงานการอนุมติัการลงทุนให้
คณะกรรมการบริษทัฯ รับทราบ เมื�อมีการประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ 

1.3 ในกรณีที�เป็นการลงทุนในหลกัทรัพยข์องบริษทัที�มีความเกี�ยวขอ้งหรือเกี�ยวโยงกับบริษทัฯ ผูบ้ริหารหรือ
กรรมการของบริษทัฯ ให้คณะกรรมการบริหารบริษทัฯ นาํเรื�องเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัฯ เพื�อพิจารณา
อนุมติัเกี�ยวกบัการลงทุนดงักล่าว โดยกรรมการที�มีส่วนเกี�ยวขอ้งหรือมีส่วนไดส่้วนเสีย จะไม่เขา้ร่วมประชุม
และออกเสียงลงคะแนนในการประชุมเรื�องดงักล่าว 

5.3.2.2 การดูแลมิให้มีการใช้ประโยชน์จากข้อมูลภายในจากการลงทุนในหลกัทรัพย์ 

การดูแลข้อมลูภายใน 

 ขอ้มูลภายในหมายถึง ขอ้มูลเกี�ยวกบัการวิเคราะห์ แนะนาํ หรือเสนอแนะการลงทุน และขอ้มูลการซื,อขายหลกัทรัพย์
ตามที�ไดรั้บการอนุมติัจากคณะกรรมการบริหาร หรือคณะกรรมการบริษทัฯ 

 บุคคลที�เขา้ถึงขอ้มูลภายใน หมายถึง กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังาน ตลอดจนบุคคลที�ปฏิบติังานให้แก่บริษทัฯ ที�
เขา้ถึงขอ้มูลภายใน โดยบุคคลที�จะได้รับอนุญาตให้เขา้ถึงขอ้มูลนั,นไดใ้ห้เป็นเฉพาะบุคคลที�จาํเป็นตอ้งใช้ขอ้มูลภายในเพื�อ
ปฏิบัติงาน และบุคคลนั,นตอ้งไม่มีลกัษณะงานหรือตาํแหน่งงานที�อาจมีความขัดแยง้ทางผลประโยชน์ โดยให้พิจารณาถึง
ผลประโยชน์ของบริษทัฯ เป็นสาํคญั  (ผูบ้งัคบับญัชาในฝ่ายบญัชีและการเงินจะเป็นผูก้าํหนดรายชื�อบุคคลที�เขา้ถึงขอ้มูลภายใน 
และรายงานใหก้รรมการผูอ้าํนวยการใหญ่ทราบ และทุกครั, งที�มีการเปลี�ยนแปลง) 

1) บุคคลที�เขา้ถึงขอ้มูลภายในตอ้งไม่เปิดเผยขอ้มูลภายในใดๆ ใหบุ้คคลอื�นทราบ และจะตอ้งไม่นาํขอ้มูลภายในไป
เปิดเผย และนาํขอ้มูลภายในไปใชใ้นการซื,อขายหลกัทรัพยเ์พื�อประโยชน์ของตนเอง หรือเพื�อบุคคลอื�นใด  

2) บุคคลที�เขา้ถึงขอ้มูลภายในควรใชค้วามรอบคอบและระมดัระวงัในการสนทนา ปรึกษาหรือพิจารณาขอ้มูล
ภายในเมื�ออยูภ่ายในและภายนอกบริษทัฯ 

3) บุคคลที�เขา้ถึงขอ้มูลภายในจะตอ้งจดัเก็บขอ้มูลและเอกสารที�เกี�ยวกบัขอ้มูลการลงทุนไวด้ว้ยความระมดัระวงั 
โดยตอ้งมีระบบป้องกนัมิใหบุ้คคลที�ไม่เกี�ยวขอ้งสามารถเขา้ถึงขอ้มูลนั,น (เช่น มี user-id และ password ในการ
เขา้ถึงขอ้มูล) รวมทั,ง ตอ้งปฏิบติัตามระเบียบหา้มการเปิดเผยและใหย้มืรหสัผา่นระหวา่งผูป้ฏิบติังาน ส่วนขอ้มูล
ที�อยูใ่นรูปเอกสารสาํคญัตอ้งจดัเก็บดว้ยความระมดัระวงั และตอ้งมีการควบคุมมิให้มีการรั�วไหลของขอ้มูล เช่น 
ทาํลายสาํเนาเอกสารขอ้มูลภายในที�ไม่ใชง้านแลว้ เป็นตน้ 

4) บริษทัฯ ไม่อนุญาตใหบุ้คคลที�เขา้ถึงขอ้มูลภายในนาํขอ้มูลที�เกี�ยวขอ้งกบัการพิจารณาการลงทุนออกไปภายนอก
บริษทัฯ 
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5) ฝ่ายกาํกบัและตรวจสอบภายใน เป็นผูท้บทวนและประเมินประสิทธิผลของระบบดา้นการดูแลขอ้มูลภายใน เพื�อ
รายงานขอ้บกพร่องที�พบใหค้ณะกรรมการตรวจสอบทราบเพื�อการปรับปรุงหรือแกไ้ข 

การตรวจสอบการซื6อขายหลกัทรัพย์ของบุคคลที1เข้าถึงข้อมลูภายใน 

บุคคลที�เขา้ถึงขอ้มูลภายในจะตอ้งแจง้บญัชีซื,อขายหลกัทรัพยทุ์กบญัชีของตนและของคู่สมรสและบุตรที�ยงัไม่บรรลุนิติ
ภาวะ ใหฝ่้ายตรวจสอบภายในจดัเก็บไวเ้พื�อการตรวจสอบในกรณีที�จาํเป็น 

จรรยาบรรณ และหลกัปฏิบัติ  

1) บุคคลที�เขา้ถึงขอ้มูลภายในตอ้งไม่เปิดเผย และไม่ใชป้ระโยชน์จากขอ้มูลภายใน โดยจะตอ้งยึดหลกัการรักษา
ประโยชน์สูงสุดใหแ้ก่บริษทัฯ เป็นสาํคญั 

2) บุคคลที�เขา้ถึงขอ้มูลภายในตอ้งไม่เปิดบญัชีในนามบุคคลอื�น (nominee) และบุคคลที�เขา้ถึงขอ้มูลภายในและ
บุคคลอื�นที�ทําการแทนบุคคลที� เขา้ถึงขอ้มูลภายใน (nominee) ต้องไม่ทาํการซื,อขายหลักทรัพยโ์ดยอาศัย
ประโยชน์จากขอ้มูลภายในนั,นๆ หรือกระทาํการใดๆ อนัอาจทาํใหบ้ริษทัฯ เสียประโยชน์ 

3) บุคคลที�เขา้ถึงขอ้มูลภายในตอ้งช่วยกนัสอดส่องดูแลว่ามีการใชข้อ้มูลภายในหรือไม่ โดยหากบุคคลที�เขา้ถึง
ขอ้มูลภายในพบหรือสงสัยว่าจะมีการใชข้อ้มูลภายในให้สามารถแจง้ไดที้�ฝ่ายตรวจสอบภายใน โดยบุคคลที�
เขา้ถึงขอ้มูลภายในไม่ตอ้งเปิดเผยชื�อของตนในการแจง้ใหฝ่้ายตรวจสอบภายในทราบ 

4) บริษทัฯ จะดาํเนินการใหบุ้คคลที�เขา้ถึงขอ้มูลภายในทุกคนลงนามรับทราบนโยบาย ขั,นตอน คู่มือ จรรยาบรรณ 
และหลกัปฏิบติัเกี�ยวกบัการลงทุนในหลกัทรัพยฉ์บบันี,  เมื�อเริ�มตน้เขา้รับผิดชอบงานและเมื�อมีการแกไ้ขหรือ
เปลี�ยนแปลงนโยบาย ขั,นตอน คู่มือ จรรยาบรรณ และหลกัปฏิบติัเกี�ยวกบัการลงทุนในหลกัทรัพยทุ์กครั, ง โดย
ฝ่ายตรวจสอบภายในจะดาํเนินการตรวจสอบเพื�อดูแลใหมี้การปฏิบติัตามอยา่งเคร่งครัด  

5) ในกรณีที�มีการฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบติัตามนโยบาย ขั,นตอน คู่มือ จรรยาบรรณ และหลกัปฏิบติัเกี�ยวกบัการลงทุน
ในหลกัทรัพย ์บริษทัฯ จะดาํเนินมาตรการลงโทษตามนโยบาย ระเบียบ และขอ้บงัคบัการทาํงานที�เกี�ยวขอ้ง และ
ตามความเหมาะสม 
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5. ข้อพพิาททางกฏหมาย 

ณ วนัที� 3q ธนัวาคม 2557 บริษทัฯ และบริษทัยอ่ยมิไดมี้ขอ้พิพาททางกฎหมายที�ยงัไม่สิ,นสุดซึ�งอาจมีผลกระทบดา้นลบ
ต่อสินทรัพยข์องบริษทัฯ หรือบริษทัยอ่ยสูงกวา่ร้อยละ 5 ของส่วนของผูถื้อหุน้และมิไดมี้ขอ้พิพาททางกฎหมายที�มีผลกระทบต่อ
การดาํเนินธุรกิจของบริษทัฯ อยา่งมีนยัสําคญั อยา่งไรก็ดี บริษทัฯมีขอ้พิพาททางกฎหมายซึ� งบริษทัฯ และบริษทัยอ่ยเป็นโจทก ์
หรือจาํเลยในคดีทีเกี�ยวขอ้งกบัจาํนวนเงินที�อาจมีนยัสาํคญัต่างๆ สรุปไดด้งันี,  

(ก) ข้อพพิาททางกฎหมายที%บริษัทฯ เป็นจาํเลย 

1. การฟ้องร้องเกี�ยวกบัสญัญาการแต่งตั,งตวัแทน 
บริษทัฯ ไดแ้ต่งตั,งบริษทัJupiter Logistics (Bangladesh) Co., Ltd. เป็นตวัแทน (General Sales Agent) ในประเทศบงั

คลาเทศ เพื�อเป็นตวัแทนในการจาํหน่ายบตัรโดยสารและบริการขนส่งทางอากาศ  โดยสัญญาการแต่งตั,งตวัแทนมีกาํหนดสิ,นสุด
ในวนัที� 31 ธนัวาคม 2555 อยา่งไรก็ดี เมื�อวนัที� 26 ตุลาคม 2555 บริษทัฯไดแ้จง้บริษทัตวัแทนวา่ บริษทัฯจะไม่ต่ออายสุัญญา
ดงักล่าวและใหก้ารเป็นบริษทัตวัแทนสิ,นสุดลงเมื�อครบกาํหนด คือวนัที� 31 ธนัวาคม 2555 

บริษทัตวัแทนได้ยื�นฟ้องบริษทัฯ เป็นคดีแพ่งต่อศาลชั,นตน้ในประเทศบังคลาเทศ โดยอา้งว่าการไม่ต่ออายุสัญญา
ดงักล่าวนั,นไม่ไดรั้บความเห็นชอบล่วงหนา้จากบริษทัตวัแทนและเรียกคา่เสียหายคิดเป็นเงินไทยประมาณ 308ลา้นบาท พร้อมกบั
ขอใหศ้าลมีคาํสั�งคุม้ครองชั�วคราว ซึ�งส่งผลใหบ้ริษทัฯไม่สามารถทาํธุรกรรมใดๆ ตั,งแต่วนัที� 10 ธนัวาคม 2555 กบับญัชีเงินฝาก
ของบริษทัฯในประเทศบงัคลาเทศซึ�งมีเงินสดอยูป่ระมาณ  166.35 ลา้นบาทจนกวา่จะมีคาํสั�งยกเลิกคาํสั�งคุม้ครองชั�วคราวดงักล่าว
ทั,งนี,   ในวนัที� h� กนัยายน h557 ไดมี้การลงนามสัญญาประนีประนอมยอมความระหวา่งบริษทัฯ กบับริษทัตวัแทน ซึ� งบริษทัฯ 
ตอ้งชาํระค่าสินไหมทดแทนใหแ้ก่บริษทัตวัแทนเป็นเงินจาํนวน 52ลา้นบาท บริษทัตวัแทนจึงไดถ้อนฟ้องคดีดงักล่าวไปเมื�อวนัที� 
q� ธันวาคม h���   และบริษทัฯ ไดบ้นัทึกภาระหนี, สินที�ตอ้งจ่ายให้กบัโจทก์ไวค้รบถว้นแลว้  แต่ยงัไม่มีการชาํระหนี, จนบดันี,  
เนื�องจากธนาคารไดร้้องขอเอกสารเพิ�มเติมจากศาลเพื�อยนืยนัการยกเลิกคาํสั�งคุม้ครองชั�วคราว 

2. การฟ้องร้องเกี�ยวกบัสญัญาจา้งแรงงาน 
2.1 เมื�อวนัที� qi กมุภาพนัธ์ h��� บริษทัฯ ถูกฟ้องโดยอดีตพนกังานของบริษทัฯ ขอให้ชดใชค้่าเสียหายเนื�องจาก

การละเมิดและผิดสัญญาจา้งต่อศาลแรงงานกลาง คดีมีทุนทรัพย ์91.4ลา้นบาท ต่อมาในเดือนเมษายน 2557 บริษทัฯ ไดย้ื�นฟ้อง
โจทกใ์นขอ้หาผิดสัญญาการศึกษาและฝึกอบรม เป็นเงินจาํนวน10.2ลา้นบาท  ในวนัที� 2 มีนาคม 2558 ศาลแรงงานกลางไดมี้คาํ
พิพากษายกฟ้องบริษทัฯ และมีคาํสั�งให้โจทก์ชดใชค้่าเสียหายจากการผิดสัญญาการศึกษาและฝึกอบรมจาํนวน q.� ลา้นบาทแก่
บริษทัฯ 

2.2 เมื�อวนัที� 28  กรกฎาคม 2557  บริษทัฯ ถูกฟ้องโดยอดีตพนกังานของบริษทัฯ เพื�อเรียกเงินชดเชยจากการเลิก
จา้งต่อศาลแรงงานกลาง คดีมีทุนทรัพย ์34.6 ลา้นบาท ซึ�  งขณะนี,คดีอยูใ่นระหวา่งการพิจารณาของศาลแรงงานกลาง 

3.           การฟ้องร้องจากผูโ้ดยสาร 
เมื�อวนัที� 27 พฤศจิกายน 2557 บริษทัฯ ถูกฟ้องเป็นคดีผูบ้ริโภคจากผูโ้ดยสารเพื�อขอให้ชดเชยค่าเสียหายจาํนวน i.� ลา้น

บาท จากการยกเลิกบตัรโดยสาร ซึ�งขณะนี,คดีอยูใ่นระหวา่งการพิจารณาของศาลจงัหวดัหนองบวัลาํภู 
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(ข) ข้อพพิาททางกฎหมายซึ%งบริษัทฯ เป็นโจทก์ 

1. การฟ้องขอคืนภาษีโรงเรือนและที�ดินของสนามบินสมุย 

เทศบาลนครเกาะสมุยไดป้ระเมินภาษีโรงเรือนและที�ดินของสนามบินสมุยระหวา่งปี 2550 ถึงปี 2553 เป็นจาํนวนเงิน
ทั,งสิ,น 119 ลา้นบาท และสาํหรับปี 2554 ถึง ปี 2556 เป็นจาํนวนเงินทั,งสิ,นประมาณ 38.8 ลา้นบาทต่อปีซึ� งบริษทัฯไม่เห็นดว้ยกบั
การประเมินภาษีดงักล่าว ดงันั,น ภายหลงัจากที�บริษทัฯ ไดช้าํระภาษีที�ไดท้าํการประเมินไปแลว้ตามที�กฎหมายกาํหนด  บริษทัฯจึง
ไดด้าํเนินการฟ้องเทศบาลนครเกาะสมุยต่อศาลภาษีอากรกลางเพื�อเรียกร้องใหเ้ทศบาลนครเกาะสมุยคืนภาษีที�บริษทัฯ ไดช้าํระไป
แลว้ ทั,งนี,  ศาลภาษีอากรกลางไดต้ดัสินใหบ้ริษทัฯชนะคดีสาํหรับการประเมินภาษีปี 2550 ถึง ปี 2555 แต่เทศบาลนครเกาะสมุยได้
ยื�นอุทธรณ์ต่อศาลฎีกา ขณะนี,  คดีสาํหรับการประเมินภาษีปี 2550 ถึง ปี 2555 จึงยงัอยูใ่นกระบวนการพิจารณาคดีของศาลฎีกา 

นอกจากนี,  บริษัทฯได้ยื�นอุทธรณ์คดัค้านการประเมินภาษีโรงเรือนและที�ดินปี h��l และในเดือนสิงหาคม 2557 
บริษทัฯ ไดถู้กเทศบาลนครเกาะสมุยประเมินภาษีโรงเรือนและที�ดินและเรียกเก็บภาษีดงักล่าวสาํหรับปี 2557 เป็นจาํนวนทั,งสิ,น
38.8 ลา้นบาทบริษทัฯ ไดช้าํระภาษีที�ถูกเรียกเก็บดงักล่าวแลว้และไดย้ื�นอุทธรณ์คดัคา้นการประเมินภาษีโรงเรือนและที�ดินปี 2557 
ต่อเทศบาลนครเกาะสมุย ซึ�งขณะนี,คาํอุทธรณ์อยูใ่นระหวา่งการพิจารณาของเทศบาลนครเกาะสมุย  

2. การฟ้องขอคืนภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล 

บริษทัฯไดย้ื�นฟ้องกรมสรรพากรต่อศาลภาษีอากรกลางเมื�อเดือนธันวาคม 2555 เพื�อเรียกคืนภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลที�
บริษทัฯ ไดช้าํระไปแลว้ในปี  2548  และ ปี 2549 เป็นจาํนวนเงินทั,งสิ,นประมาณ 86.0  ลา้นบาท เนื�องจากบริษทัฯไม่เห็นดว้ยกบั
การประเมินภาษีของกรมสรรพากรที�ไม่ยอมให้บริษทัฯนาํผลขาดทุนทางภาษีในปี 2548 และปี 2549 มาใชใ้นการคาํนวณกาํไร
สุทธิ ขณะนี,คดีอยูใ่นระหวา่งการพิจารณาของศาลฎีกา 

(ค) ข้อพพิาททางกฎหมายที% BFS Ground เป็นจาํเลย 

ในระหวา่งปี 2551 BFS Ground ถูกฟ้องร้องเป็นจาํนวนเงินรวม 68.6 ลา้นบาท จากเจา้หนี,ค่าก่อสร้างของ BFS Ground 
ทั,งนี,  สืบเนื�องมาจากกรณีขอ้พิพาทระหวา่ง BFS Groundและผูก่้อสร้างในประเด็นที� BFS Ground เห็นวา่ผูก่้อสร้างไม่ปฏิบติัตาม
เงื�อนไขของสญัญาก่อสร้าง ต่อมาเมื�อวนัที� 20 เมษายน 2553 ศาลชั,นตน้พิพากษาให้ BFS Ground ชาํระเงินจาํนวน 25.4 ลา้นบาท 
พร้อมดอกเบี,ยในอตัราร้อยละ 7.5 ต่อปี นบัแต่วนัที� 15 ตุลาคม 2550 เป็นตน้ไปจนกวา่จะชาํระเสร็จแก่โจทก์ และเมื�อวนัที� 14 
กรกฎาคม 2553 BFS Ground ไดย้ื�นคาํร้องขอทุเลาคดีแก่ศาลอุทธรณ์ 

ในเดือนมีนาคม 2554 BFS Ground ไดจ่้ายชาํระเงินคืนในส่วนของเงินค่าประกนัผลงานแก่โจทก์เป็นจาํนวน 10.4 ลา้น
บาท พร้อมดอกเบี, ยรวมเป็นจาํนวนเงิน 13.1 ลา้นบาท และเมื�อวนัที� 17 มีนาคม 2554 BFS Ground ไดน้าํเงินส่วนที�เหลืออีก
จาํนวน 15 ลา้นบาท พร้อมดอกเบี,ยรวมเป็นเงินจาํนวน 19.8 ลา้นบาทไวเ้ป็นเงินคํ,าประกนักบัศาลตามคาํสั�งของศาลอุทธรณ์ ต่อมา
เมื�อวนัที� 2 มิถุนายน 2554 ศาลอุทธรณ์มีคาํพิพากษาให้ BFS Ground ชาํระเงินค่างานเพิ�มเติมอีกเป็นจาํนวนเงิน 13.6 ลา้นบาท 
และเมื�อวนัที� 30 กนัยายน 2554 BFS Ground ไดย้ื�นฎีกาต่อศาลฎีกา ปัจจุบนัคดีอยู่ในระหวา่งการพิจารณา ซึ� งยงัไม่อาจทราบ
ผลสรุปไดใ้นขณะนี,   
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อยา่งไรก็ตาม BFS Ground ไดมี้การบนัทึกค่าเผื�อผลขาดทุนอนัเกิดจากคดีและดอกเบี,ยจ่ายที�เกี�ยวขอ้งตามคาํพิพากษา
ของศาลอุทธรณ์ไวแ้ลว้ทั,งจาํนวน โดยในปี 2550 BFS Groundไดมี้การบนัทึกรายการค่าเผื�อผลขาดทุนอนัเกิดจากคดีจาํนวน 14.1 
ลา้นบาท และในปี 2556  BFS Ground ไดพิ้จารณาและเห็นวา่ควรบนัทึกค่าเผื�อผลขาดทุนอนัเกิดจากคดีตามคาํสั�งของศาลในส่วน
ที�เหลือBFS Ground จึงไดมี้การปรับปรุงรายการดงักล่าวยอ้นหลงัโดย BFS Groundไดบ้นัทึกรายการค่าเผื�อผลขาดทุนอนัเกิดจาก
คดีดงักล่าวเพิ�มเติมอีกเป็นจาํนวน 14.5 ลา้นบาท พร้อมทั,งดอกเบี,ยที�เกี�ยวขอ้งซึ� งรายละเอียดปรากฏในงบการเงินสาํหรับปี 2556
ซึ� งแสดงขอ้มูลเปรียบเทียบปรับปรุงใหม่สาํหรับปี 2555ทั,งนี,BFS Ground เชื�อวา่จาํนวนเงินที�บนัทึกไวใ้นบญัชีแลว้นั,นเพียงพอ
สาํหรับค่าเสียหายที�อาจเกิดขึ,นจากคดีความดงักล่าว  
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6. ข้อมูลทั%วไปและข้อมูลสําคัญอื%น 

ข้อมูลทั%วไป 

ชื�อบริษทั 

ประเภทธุรกิจ 

: 

: 

บริษทั การบินกรุงเทพ จาํกดั (มหาชน)  ชื�อยอ่ “ BA” 

ธุรกิจสายการบิน และกิจการสนามบินพาณิชย ์

ที�ตั,งสาํนกังานใหญ่ : เลขที� 99 หมู่ที� 14  ถนนวภิาวดีรังสิต แขวงจอมพล เขตจตจุกัร กรุงเทพ 10900 

เลขทะเบียนบริษทั : 0107556000183 

โทรศพัท ์ : (66) 2 265 5678 

โทรสาร : (66) 2 265 5775 

ทุนจดทะเบียนและ             
ทุนที�ออกชาํระแลว้ 

: หุ้นสามญัจาํนวน 2,100,000,000 หุ้น มูลค่าที�ตราไวหุ้้นละ 1 บาท รวมมูลค่า 
2,100,000,000 บาท 

นายทะเบียนหลกัทรัพย ์

 

โทรศพัท ์
โทรสาร 
เวบ็ไซต ์

ผูส้อบบญัชี 

 
โทรศพัท ์
โทรสาร     
เวบ็ไซต ์                         

: 

 

: 
: 
: 

: 

 

: 
: 
: 

 

บริษทั ศูนยรั์บฝากหลกัทรัพย ์ )ประเทศไทย (จาํกดั  
62 อาคารตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ถนนรัชดาภิเษก เขตคลองเตย 
กรุงเทพฯ 10110 
(66) 2 229 2800 
(66) 2 359 1259 
www.tsd.co.th 

บริษทั สาํนกังาน อีวาย จาํกดั 
ชั,น 33 อาคารเลครัชดา 193/136-137  ถนนรัชดาภิเษก คลองเตย กรุงเทพฯ 
10110 

(66) 2 264 9090 
(66) 2 264 0789-90 
www.ey.com 

    

 

    

    



  บริษทั การบินกรุงเทพ จาํกัด (มหาชน) 
แบบแสดงรายการข้อมลูประจาํปี 2557 

 
 

 
ส่วนที� 1 การประกอบธุรกิจ หนา้ที�  71 

 

บริษัทในกลุ่มการบินกรุงเทพ 

บริษัทย่อย 

บริษทั บางกอกแอร์เวยส์ โฮลดิ,ง จาํกดั  
99 หมู่ที� 14 ถนนวภิาวดีรังสิต แขวงจอมพล  
เขตจตุจกัร กรุงเทพมหานคร 10900 
โทรศพัท ์  :  02-265-5903 
โทรสาร    :  02-265-5775 
 

บริษทั การบินกรุงเทพบริการภาคพื,น จาํกดั  
99  ตาํบลบ่อผดุ อาํเภอเกาะสมุย จงัหวดัสุราษฎร์ธานี  84320 
โทรศพัท ์  :  02-272-2681 
โทรสาร    :  02-272-2593 
 

บริษทั บริการภาคพื,นการบินกรุงเทพเวลิดไ์วด ์
ไฟลทเ์ซอร์วสิ จาํกดั  
777 หมู่ที�  1 ตาํบลหนองปรือ อาํเภอบางพลี  
จงัหวดัสมุทรปราการ  10540 
โทรศพัท ์:  02-131-5000 
โทรสาร  :  02-131-5066 
 

บริษทั ครัวการบินกรุงเทพ  จาํกดั  
888  หมู่ที� 1 ตาํบลหนองปรือ อาํเภอบางพลี  
จงัหวดัสมุทรปราการ  10540 
โทรศพัท ์:  02-131-7500 
โทรสาร  :  02-131-7599 
 
 

บริษทั เอสเอ เซอร์วสิเซส จาํกดั 
777 หมู่ที� 1 ตาํบลหนองปรือ อาํเภอบางพลี  
จงัหวดัสมุทรปราการ 10540  
โทรศพัท ์:  02-131-5000 
โทรสาร  :  02-131-5066 
 

บริษทั บีเอซี กร์ูเมท ์เฮา้ส์ จาํกดั 
2194 อาคารเอเซียทีค เดอะ ริเวอร์ฟร้อนท ์ถนนเจริญกรุง  
แขวงวดัพระยาไกร เขตบางคอแหลม กรุงเทพมหานคร 10120  
โทรศพัท ์:  02-131-7500 
โทรสาร  :  02-131-7599 
 

บริษทั บีเอฟเอส คาร์โก ้ดีเอม็เค  จาํกดั 
777 หมู่ที� 1 ตาํบลหนองปรือ อาํเภอบางพลี  
จงัหวดัสมุทรปราการ  10540  
โทรศพัท ์:  02-131-5000 
โทรสาร  :  02-131-5066 
 

บริษทั บางกอกแอร์เคเทอริ�งภูเก็ต จาํกดั 
142  ซอยยาสูบ 1 ถนนวภิาวดีรังสิต แขวงจอมพล เขตจตุจกัร 
กรุงเทพมหานคร 10900 
โทรศพัท ์:  02-131-7500 
โทรสาร  :  02-131-7599 
 

บริษัทร่วม 

บริษทั ดบับลิวเอฟเอสพีจี คาร์โก ้จาํกดั 
777 หมู่ที� 7 ตาํบลหนองปรือ อาํเภอบางพลี  
จงัหวดัสมุทรปราการ  10540  
โทรศพัท ์:  02-131-5555 
โทรสาร  :  02-131-5066 
 

บริษทั เอส อี เอ เอวเิอชั�น จาํกดั 
121/51 อาคารอาร์เอสทาวเวอร์ ชั,น 12 ถนนรัชดาภิเษก  
เขตดินแดง  กรุงเทพมหานคร 10400 
โทรศพัท ์:  02-762-4192 
โทรสาร  :  02-762-4193 
 

กองทุนรวมสิทธิการเช่าอสังหาริมทรัพยส์นามบินสมุย    
บริษทัหลกัทรัพยจ์ดัการกองทุน ภทัร จาํกดั (ผูจ้ดัการกองทุน) 
ชั,น 25 อาคารเมืองไทย-ภทัร คอมเพลก็ซ์ วเวอร์บี    
เลขที� 252/122  ถนนรัชดาภิเษก แขวงหว้ยขวาง เขตห้วยขวาง  
กรุงเทพมหานคร 10310  
โทรศพัท ์:  02-305-9800     โทรสาร  :   02-305-9803-4   
 


