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13. ขอ้มูลทางการเงินที�สาํคญั 

ข้อมูลงานธุรกจิสายการบิน  

 ขอ้มูลงานธุรกิจสายการบิน หน่วย 
รอบปีสิ)นสุดวนัที� *+ ธนัวาคม 

2557 2556 2555 
รายไดจ้ากการขนส่งผูโ้ดยสารแบบประจาํ (+)  ลา้นบาท 17,492.0 16,404.2 14,553.5 
  เสน้ทางการบินภายในประเทศ    10,670.3 10,434.6 9,038.4 
  เสน้ทางการบินระหวา่งประเทศ    6,822.7 5,969.6 5,515.0 
ปริมาณการผลิตดา้นผูโ้ดยสาร (ASK) (@)  ลา้นที�นั�ง-กม. 5,655.0 4,062.8 3,587.3 
  เสน้ทางการบินภายในประเทศ    3,230.5 2,175.4 1,856.2 
  เสน้ทางการบินระหวา่งประเทศ    2,424.5 1,887.4 1,731.1 
ปริมาณการขนส่งผูโ้ดยสาร (RPK) (@)  ลา้นที�นั�ง-กม. 3,691.4 2,759.24 2,405.4 
  เสน้ทางการบินภายในประเทศ    2,209.4 1,667.8 1,399.6 
  เสน้ทางการบินระหวา่งประเทศ    1,482.1 1,091.5 1,005.9 
อตัราส่วนการขนส่งผูโ้ดยสาร (Load Factor) ร้อยละ 65.3 67.9 67.1 
  เสน้ทางการบินภายในประเทศ    68.4 76.7 75.4 
  เสน้ทางการบินระหวา่งประเทศ    61.1 57.8 58.1 
จาํนวนผูโ้ดยสารที�ขนส่ง (@)  พนัคน 4,789.8 4,173.4 3,631.2 
  เสน้ทางการบินภายในประเทศ    3,487.5 3,118.7 2,671.8 
  เสน้ทางการบินระหวา่งประเทศ    1,302.3 1,054.7 959.4 
จาํนวนที�นั�งทั)งหมด พนัที�นั�ง 7,357.2 6,006.2 5,192.0 
  เสน้ทางการบินภายในประเทศ    5,080.6 4.122.65 3,582.7 
  เสน้ทางการบินระหวา่งประเทศ    2,276.6 1,882.6 1,609.3 
ระยะทางบินโดยเฉลี�ย กิโลเมตร 770.7 661.2 662.4 
ระยะทางบิน (@)  ลา้นกิโลเมตร 44.3 32.2 30.1 
รายไดจ้ากการขนส่งผูโ้ดยสารต่อหน่วย (Passenger Yield) (4) บาทต่อคน-กม. 4.9 6.1 6.2 
การใชเ้ครื�องบิน จาํนวนชั�วโมงปฏิบติัการบิน(*)  ต่อวนั 8.81 9.14 10.3 
  แอร์บสั เอ*@Y    9.14 9.92 10.9 
  แอร์บสั เอ*+Z    9.43 10.08 10.8 
  เอทีอาร์[@-\YY   7.82 8.38 8.9 
รายไดป้ริมาณการผลิตดา้นผูโ้ดยสาร (RASK) บาท 3.41 4.50 4.49 
ตน้ทุนต่อปริมาณการผลิตดา้นผูโ้ดยสาร (CASK)   3.26 4.00 3.87 
ตน้ทุนต่อปริมาณการผลิตดา้นผูโ้ดยสารไม่รวมค่านํ) ามนั
เชื)อเพลิง  

 
2.34 2.98 2.79 

RASK – CASK  0.15 0.49 0.62 
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 ขอ้มูลงานธุรกิจสายการบิน หน่วย 
รอบปีสิ)นสุดวนัที� *+ ธนัวาคม 

2557 2556 2555 
จาํนวนเที�ยวบิน     60,612 51,441 47,205 
  เสน้ทางการบินภายในประเทศ    42,239 35,914 33,213 
  เสน้ทางการบินระหวา่งประเทศ    18,373 15,527 13,992 
จาํนวนเครื�องบิน ณ สิ)นปี  ลาํ 27 25 21 
  แอร์บสั เอ320    8 7 5 
  แอร์บสั เอ319    10 10 8 
  เอทีอาร์72-500  
  เอทีอาร์72-600 

  
 

8 
+ 

8 
- 

8 
- 

 

หมายเหตุ : 
 (1) ตวัเลขเหล่านี) จะแตกต่างจากตวัเลขที�แสดงในงบการเงินรวมเนื�องจากเป็นตวัเลขที�รวมรายได้จากเที�ยวบินแบบประจาํ รายได้สุทธิจากการ

แลกเปลี�ยนการรับขนส่งผูโ้ดยสารสุทธิจากเที�ยวบินที�ดาํเนินการโดยสายการบินอื�นและขายโดยบริษทัฯ ตามความตกลงเที�ยวบินร่วม (code-
sharing) รายไดจ้ากการขายที�นั�งโดยสารบนเที�ยวบินของสายการบินอื�นซึ� งไม่ไดเ้ป็นเที�ยวบินร่วม (Interline) รายไดค้่าธรรมเนียมชดเชยค่านํ) ามนั
และเงินค่าประกนัภยัเรียกเก็บจากผูโ้ดยสาร  แต่ไม่รวมรายไดจ้ากการให้บริการคลงัสินคา้ และการให้บริการเที�ยวบินเช่าเหมาลาํ และยงัไม่ไดห้ัก
ส่วนลดและค่าคอมมิชชั�น 

(2)  ไม่รวมเที�ยวบินซึ� งไม่ไดอ้ยูใ่นตารางการบิน และเที�ยวบินที�ดาํเนินการโดยสายการบินอื�นและขายโดยบริษทัฯ แต่รวมเที�ยวบินที�ดาํเนินการโดยบริษทัฯ 
และขายโดยสายการบินอื�น  

(3)  ไม่รวมเที�ยวบินซึ� งไม่อยูใ่นตารางบิน 
(4) รายไดจ้ากผูโ้ดยสาร ไม่รวมรายไดค้่าธรรมเนียมชดเชยค่านํ)ามนัและเงินค่าประกนัภยัเรียกเก็บจากผูโ้ดยสาร และไม่รวมรายได ้
  ค่าสมัภาระนํ)าหนกัเกิน หารดว้ยปริมาณการขนส่งผูโ้ดยสาร (RPK)    

ตารางแสดงขอ้มูลการดาํเนินการและขอ้มูลทางการเงินของบริษทัย่อยและบริษทัร่วมของบริษทัฯ ในการบริการที�เกี�ยวขอ้งกับ
สนามบิน 

(หน่วย : ลา้นบาท) 

 รอบปีสิ)นสุด วนัที� 31 ธนัวาคม 

 2557 2556 2555 

ข้อมลูการบริการภาคพื)นดิน:    

รายได้ (1) 1,948.8 1,893.9 1,571.1 

EBITDA  246.0 373.9 252.5 

กาํไรสุทธิ 111.5 258.1 148.1 

จาํนวนเที�ยวบินที�ใหบ้ริการ  54,871 51,838 43,856 

ข้อมลูการบริการครัวการบิน:    

รายได ้ (1) 1,350.0 1,231.4 1,083.6 
EBITDA  372.0 324.2 310.4 
กาํไรสุทธิ  267.0 183.9 168.4 
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 รอบปีสิ)นสุด วนัที� 31 ธนัวาคม 

 2557 2556 2555 
จาํนวนที�อาหารที�ผลิตและใหบ้ริการ (ลา้นที�)  8.9 8.6 7.5 

- บริษทัฯ 4.0 3.4 2.9 

- สายการบินอื�น 4.9 5.2 4.6 

ข้อมลูการบริการคลงัสินค้าระหว่าประเทศ:    

รายได ้ (1)  1,557.7 1,420.8 1,370.9 

EBITDA  684.1 622.8 608.1 

กาํไรสุทธิ 453.9 389.7 372.0 

นํ) าหนกัของสินคา้ที�ใหบ้ริการ(ตนั)  371,530 349,935 369,245 
ปริมาณการรองรับสินคา้ (ตนัต่อปี) 550,000 550,000 400,000 
การใชง้าน (Utilization) (ร้อยละ)  67.6 63.6 92.3 

จาํนวนใบตราส่ง(ใบ)  744,669 694,451 690,119 
หมายเหตุ : (1)  รายไดข้องบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วม เป็นรายไดที้�แสดงยอดรวมโดยไม่หกัรายการที�มีระหว่างกนักบับริษทัใหญ่  
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14. คําอธิบายผลการดําเนินงานและการวเิคราะห์ฐานะการเงิน 

1. ภาวะเศรษฐกจิและอุตสาหกรรมการบิน 

ภาพรวมของอุตสาหกรรมการบินโลก ในปี 2557 จาํนวนผูโ้ดยสารที�เดินทางโดยเครื�องบินมีจาํนวนเพิ�มขึ)นกว่าปีก่อน 
ประมาณร้อยละ 5  ส่งผลใหป้ริมาณเที�ยวบินทั�วโลกเพิ�มขึ)นจากปีก่อนเช่นกนั ทั)งนี) ปัจจยัที�ทาํให้ปริมาณผูโ้ดยสารเพิ�มขึ)นเกิดจาก
การฟื) นตวัของเศรษฐกิจโลก ราคานํ) ามนัที�ปรับตวัลดลง รวมทั)งความตอ้งการในการเดินทางทางอากาศของผูโ้ดยสารที�เพิ�มมาก
ขึ)น โดยภูมิภาคที�มีการเดินทางทางอากาศและการขนส่งสินคา้ทางอากาศมากที�สุด   คือภูมิภาคเอเชียแปซิฟิค ยโุรปและอเมริกา
เหนือ ตามลาํดบั  แมว้า่อุตสาหกรรมการบินในภูมิภาคเอเชีย จะไดรั้บผลกระทบจากเหตุการณ์อุบติัเหตุในปีที�ผา่นมา  

สาํหรับภาพรวมของอุตสาหกรรมการบินของไทย ไดรั้บผลกระทบจากสถานการณ์ความไม่สงบทางการเมืองซึ�งมีผลต่อเนื�องทั)งปี 
ส่งผลใหจ้าํนวนนกัท่องเที�ยวลดลง เนื�องจากมีความไม่มั�นใจในเรื�องความปลอดภยั อยา่งไรก็ตามการท่องเที�ยวไทยเริ�มฟื) นตวัดีขึ)น
ในช่วงปลายปี  ทั) งในส่วนของการท่องเที�ยวทางภาคเหนือ ฝั�งอ่าวไทย และการท่องเที�ยวตามเกาะต่างๆ เช่น เกาะสมุย มีการ
ขยายตวัอยา่งต่อเนื�องตามจาํนวนนกัท่องเที�ยวจากประเทศจีน เป็นสาํคญัซึ�งสะทอ้นจากยอดจองที�พกัล่วงหนา้ที�ปรับตวัดีขึ)น แมว้า่
นักท่องเที�ยวจากประเทศรัสเซีย ประเทศญี�ปุ่นและประเทศอื�นๆในแถบยุโรป จะมีจาํนวนลดลงตามภาวะการชะลอตวัของ
เศรษฐกิจและการอ่อนค่าของเงินรูเบิลและเงินเยน  นอกจากนี) ในส่วนของกลุ่มสมัมนาก็เริ�มมีทิศทางที�ดีขึ)น เนื�องจากมีการเร่งเบิก
จ่ายเงินงบประมาณของหน่วยงานภาครัฐ  

แนวโนม้อุตสาหกรรมการบินของไทย ในปี 2558 คาดวา่จะฟื) นตวัขึ)นจากปีที�ผ่านมา เนื�องจากสถานการณ์ทางการเมือง
เป็นไปในทิศทางที�ดีขึ)น ราคานํ) ามนัเชื)อเพลิงที�ปรับลดราคาลง การท่องเที�ยวไทยยงัมีศกัยภาพในการแข่งขนัทั)งในตลาดโลกและ
ตลาดภูมิภาค เศรษฐกิจโลกและเศรษฐกิจอาเซียนที�ดีขึ)น นอกจากนั)นยงัมีปัจจัยหนุนที�สําคญัคือการเปิดประชาคมเศรษฐกิจ
อาเซียน (AEC) และตลาดการบินร่วมอาเซียน (ASEAN Single Aviation Market หรือ ASAM) อีกดว้ย อยา่งไรก็ตามสถานการณ์
การแข่งขนัในอุตสาหกรรมการบินคาดวา่จะมีความรุนแรงขึ)น นอกจากสายการบินภายในประเทศที�มีอยู ่จะจดัโปรโมชั�นต่างๆ 
เพื�อดึงดูดลูกคา้แลว้ ยงัมีสายการบินต่างชาติที�จะขยายฐานเขา้มาประกอบธุรกิจในประเทศไทยมากขึ)น  

2.  ภาพรวมของบริษัทฯ  

บริษทัฯ เป็นสายการบินที�ให้บริการเต็มรูปแบบ โดยมุ่งเนน้บริการระดบัพรีเมี�ยมให้แก่ผูโ้ดยสารบริษทัฯ ก่อตั)งขึ)นใน 
ปี 2527 และบริษทัฯ เริ�มให้บริการเที�ยวบินแบบประจาํอย่างเป็นทางการ ภายใตชื้�อปัจจุบนัคือ “บางกอกแอร์เวยส์” ในปี 2529 
ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2557 บริษทัฯ ให้บริการเที�ยวบินแบบประจาํในเส้นทางการบินภายในประเทศ 10 เส้นทางโดยครอบคลุม
เส้นทางที�เป็นจุดหมายปลายทางในดา้นการพกัผ่อนและแหล่งวฒันธรรมที�สําคญัในประเทศไทย เช่น จงัหวดัภูเก็ต เกาะสมุย 
จงัหวดัเชียงใหม่ และจงัหวดักระบี� และให้บริการเที�ยวบินแบบประจาํในเส้นทางการบินระหวา่งประเทศอีก 13 เส้นทาง เช่น 
ประเทศเมียนมาร์ ประเทศลาว ประเทศกัมพูชา ประเทศมาเลเซีย ประเทศสิงคโปร์ ประเทศอินเดีย ประเทศบังคลาเทศ และ
ประเทศมลัดีฟส์ บริษทัฯกาํหนดระยะเวลาการบินไม่เกิน 5 ชั�วโมงจากแต่ละศูนยป์ฏิบติัการการบิน ซึ� งทาํให้บริษทัฯ สามารถ
เขา้ถึงผูโ้ดยสารที�เดินทางไป หรือเดินทางจากภูมิภาคเอเชียตะวนัออกเฉียงใต ้และเอเชียใต ้ทั)งนี)  บริษทัฯ ขยายการให้บริการให้
ครอบคลุมไปยงักลุ่มลูกคา้ในทวีปยโุรป เอเซียใต ้ตะวนัออกกลาง และประเทศญี�ปุ่น โดยการประสานความร่วมมือกบัสายการ
บินอื�นๆ เช่น สายการบินเอทิฮดัแอร์เวยส์  สายการบินเจแปนแอร์ไลน์ สายการบินมาเลเซียแอร์ไลน์ สายการบินบริติชแอร์เวย ์
สายการบินคาเธ่ยแ์ปซิฟิค สายการบินแควนตสัแอร์เวยแ์ละสายการบินซิลค์แอร์ เป็นตน้ โดยการทาํความตกลงเที�ยวบินร่วม 
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(Code Share Agreement) และความตกลงร่วมอื�นๆบริษทัฯ ดาํเนินงานธุรกิจสายการบินที�ศูนยป์ฏิบติัการการบินสามแห่ง คือ 
สนามบินสุวรรณภูมิที�กรุงเทพฯ สนามบินสมุยที�จงัหวดัสุราษฎร์ธานี และสนามบินเชียงใหม่ที�จงัหวดัเชียงใหม่ 

บริษทัฯ เป็นเจา้ของและดาํเนินการกิจการสนามบิน * สนามบิน ไดแ้ก่ สนามบินสมุย  สนามบินสุโขทยั และสนามบิน
ตราด   เมื�อวนัที� 24 พฤศจิกายน 2549 บริษทัฯ ไดท้าํสญัญาเช่าระยะยาวกบักองทุนรวมสิทธิการเช่าอสงัหาริมทรัพยส์นามบินสมุย 
(“กองทุนรวม”) เพื�อใหเ้ช่าสนามบินสมุยรวมทั)งสิ�งอาํนวยความสะดวกเป็นเวลา 30 ปี (สิ)นสุดปี 2579) เป็นจาํนวนเงิน 9,300 ลา้น
บาท ในวนัเดียวกันบริษทัฯ ได้ทาํสัญญาเช่าช่วงสนามบินสมุยจากกองทุนรวมเป็นระยะเวลา 3 ปี พร้อมคาํมั�นที�จะเช่าช่วง
ทรัพยสิ์นที�เช่าต่อไม่เกิน 9 ครั) ง ครั) งละ 3 ปี พร้อมกนันี)  บริษทัฯ ไดท้าํสัญญาอีกฉบบัหนึ� งเพื�อรับบริการระบบสิ�งอาํนวยความ
สะดวกที�สนามบินสมุยจากกองทุนรวมเป็นระยะเวลา 30 ปี โดยสัญญาเช่าระยะยาวกบักองทุนรวมกาํหนดค่าตอบแทนแบบคงที�
เดือนละ 47.5 ลา้นบาท และใหเ้พิ�มเติมตามการผนัแปรตามจาํนวนผูโ้ดยสารขาออกที�เดินทางออกจากสนามบินสมุย และเที�ยวบิน
ขาเขา้สนามบินสมุย ทั)งนี)  บริษทัฯ ถือหน่วยลงทุนร้อยละ 25 ในกองทุนรวม  

นอกเหนือจากธุรกิจสายการบินและธุรกิจสนามบินแลว้ บริษทัฯ ประกอบธุรกิจที�เกี�ยวขอ้งกบัธุรกิจสนามบิน ไดแ้ก่ 
การใหบ้ริการกิจการภาคพื)นดิน การใหบ้ริการอาหารบนเที�ยวบิน และการใหบ้ริการคลงัสินคา้ระหวา่งประเทศ ให้กบัสายการบิน
ตนเองและสายการบินอื�นๆ โดยผา่นบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วมของบริษทัฯ ดงันี)  

บริษทั รายละเอียด 

บริษทั บริการภาคพื)นการบินกรุงเทพเวลิด์
ไวดไ์ฟลทเ์ซอร์วสิ จาํกดั (BFS Ground) 

• บริษทัฯ ถือหุน้ในสดัส่วนร้อยละ 90.0  

• ประกอบธุรกิจให้บริการภาคพื)นดินและให้บริการในลานจอดและอุปกรณ์
ภาคพื)นในสนามบินสุวรรณภูมิ  

• BFS Ground มีบริษทัย่อย คือ บริษทั บีเอฟเอสคาร์โก้ ดีเอ็มเค จาํกัด 
ประกอบธุรกิจให้บริการคลงัสินคา้ที�สนามบินดอนเมือง โดย BFS Ground  
ถือหุน้ในสดัส่วนร้อยละ 51.0 

บริษทั ครัวการบินกรุงเทพ จาํกดั (BAC) • บริษทัฯ ถือหุน้ในสดัส่วนร้อยละ 90.0 

• ประกอบธุรกิจใหบ้ริการครัวการบิน ในสนามบินสุวรรณภูมิ   

• BAC  มีบริษทัยอ่ย ดงันี)  

- บริษทั บีเอซี กูร์เมท์ เฮา้ส์ จาํกดั ประกอบธุรกิจร้านอาหาร โดย BAC ถือ
หุน้ในสดัส่วนร้อยละ 99.9  

- บริษทั บางกอกแอร์เคเทอริ�งภูเก็ต จาํกดั ประกอบธุรกิจดา้นครัวการบินที�
สนามบินภูเก็ต โดย BAC ถือหุน้ในสดัส่วนร้อยละ 69.9  

บริษทั การบินกรุงเทพบริการภาคพื)น จาํกดั  
(PGGS) 

• บริษทัฯ ถือหุน้ในสดัส่วนร้อยละ 99.9  

• ประกอบธุรกิจให้บริการภาคพื)น และบริการในลานจอดและอุปกรณ์ภาค
พื)นที�สนามบินสมุย 
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บริษทั รายละเอียด 

บริษทั ดบับลิวเอฟเอสพีจีคาร์โก ้จาํกดั  
(BFS Cargo) 

• บริษทัฯ ถือหุน้ในสดัส่วนร้อยละ 49.0 
• ประกอบธุรกิจใหบ้ริการคลงัสินคา้ระหวา่งประเทศ ในสนามบินสุวรรณภูมิ 

และเนื�องจากเป็นบริษทัร่วมรายไดจ้าก BFS Cargo จะไม่ไดแ้สดงในรายได้
จากการขายและบริการ แต่จะแสดงในส่วนแบ่งกาํไรจากเงินลงทุนในบริษทั
ร่วม  

• BFS Cargo  มีบริษทัร่วม คือ บริษทั บีเอฟเอสคาร์โก ้ดีเอม็เค จาํกดั ประกอบ
ธุรกิจให้บริการคลงัสินคา้ที�สนามบินดอนเมือง ซึ� ง BFS Cargo ถือหุ้นใน
สดัส่วนร้อยละ 49.0 

 

บริษทัฯ ไดข้ยายฝงูบินจากจาํนวน 25 ลาํ ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2556  เป็นจาํนวน  27 ลาํ  ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2557   โดย
ในเดือนกมุภาพนัธ์ 2557  บริษทัฯ ไดเ้ขา้ทาํสญัญาซื)อขายเครื�องบินสาํหรับเครื�องบินแบบเอทีอาร์ 72-600 ใหม่จาํนวน 9 ลาํ และ
กาํหนดส่งมอบเครื�องบินทั)ง  9 ลาํอยูร่ะหวา่ง ไตรมาสที� 4 ปี 2557  ถึงไตรมาสที� 1 ปี 2560 บริษทัฯ คาดวา่จะทยอยปลดระวาง
เครื�องบินแบบเอทีอาร์ 72-500 ในที�สุด 

3. ปัจจัยที�มีผลกระทบต่อผลการดําเนินงาน 

ปัจจยัที�มีผลกระทบต่อฐานะการเงินและผลการดาํเนินงานของบริษทัฯ และบริษทัฯ คาดวา่ปัจจยัดงักล่าวจะยงัคงส่งผล
กระทบต่อไปในอนาคต มีดงันี)  

2.1 ปัจจยัที�มีผลกระทบต่อธุรกจิการบิน 

สภาพแวดล้อมในการดาํเนินงานด้านการบินโดยเฉพาะอย่างยิ�งในประเทศไทย 

รายไดค้่าโดยสารของบริษทัฯ โดยทั�วไปจะขึ)นอยูก่บัภาวะการท่องเที�ยวเป็นสําคญั และในลาํดบัรองลงมาไดแ้ก่ การ
เดินทางเพื�อธุรกิจมายงัประเทศไทย ในขณะเดียวกนัก็ไดรั้บผลกระทบจากความผนัผวนของอตัราแลกเปลี�ยนเงินตราต่างประเทศ
ระหวา่งเงินบาทกบัสกลุเงินหลกัอื�นๆ ภาวะเศรษฐกิจของโลกและของไทย ปัญหาความไม่สงบทางการเมืองในประเทศไทย ภยั
พิบติัทางธรรมชาติ การเปลี�ยนแปลงตามฤดูกาล และการเปลี�ยนแปลงอื�นๆในรูปแบบการขนส่ง ตลอดจนสิทธิทางการบินที�ไดรั้บ
และกาํหนดเวลาการใชส้นามบิน นอกจากนี)  รายไดค้่าโดยสารยงัขึ)นอยู่กบัการดาํเนินการและความสามารถในการแข่งขนัของ
บริษทัฯ กบัสายการบินระหวา่งประเทศและสายการบินภายในประเทศ ตลอดจนสายการบินราคาประหยดั 

เหตุการณ์ที�สาํคญัที�อยูเ่หนือการควบคุมของบริษทัฯ เช่น การก่อการร้ายและการระบาดของโรคระบาด ไดส่้งผลกระทบ
ในทางลบต่ออุตสาหกรรมการบิน เศรษฐกิจไทย และกิจกรรมทางเศรษฐกิจในภูมิภาค ซึ� งทาํให้อุปสงค์สําหรับเที�ยวบินและ
บริการที�เกี�ยวเนื�องลดลง ราคาค่าโดยสารลดลง ในขณะที�เบี)ยประกนัภยัสูงขึ)น และค่าใชจ่้ายดา้นการรักษาความปลอดภยัเพิ�มมาก
ขึ)น ทั)งนี)  เหตุการณ์ที�ไม่ปกติเหล่านี)อาจเกิดขึ)นไดใ้นอนาคตและอาจส่งผลกระทบในระยะสั)นหรือระยะยาวต่ออุตสาหกรรมการ
บิน ตลอดจนธุรกิจ ฐานะทางการเงิน ผลการดาํเนินงาน และโอกาสทางธุรกิจของบริษทัฯ  
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อยา่งไรก็ดี แมว้า่เศรษฐกิจไทยจะประสบปัญหาวกิฤตทางเศรษฐกิจประกอบกบัสภาวะวกิฤตหนี)ของประเทศในสหภาพ
ยโุรปที�ใชส้กลุเงินยโูรรวมถึงวกิฤตทางการเมือง ปัญหาทางดา้นสาธารณสุข และสิ�งแวดลอ้มและเหตุการณ์จลาจลขา้งตน้ทั)งหมด 
บริษทัฯ ยงัสามารถเพิ�มปริมาณการขนส่งผูโ้ดยสาร (RPK) อยา่งต่อเนื�องจากจาํนวน 2,759.2  ลา้นคนกม.ในปี 2556 เป็นจาํนวน
3,691.4 ลา้นคนกม. ในปี 2557 

ปริมาณที�นั�งและเครือข่ายเส้นทางการบิน(Capacity and Route Mix) 

ปริมาณที�นั�งและเครือข่ายเส้นทางการบินของบริษัทฯ เป็นปัจจัยสําคัญที�กําหนดปริมาณการผลิตด้านผูโ้ดยสาร 
(Available Seat-Kilometer: ASK) โดยในปี 2556 มีปริมาณการผลิตดา้นผูโ้ดยสาร( ASK) เพิ�มขึ)นจาก 4,062.8 ลา้นคนกม.เป็น 
5,655.0 ลา้นคนกม.ในปี 2557 

องค์ประกอบของฝูงบิน 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2557 บริษทัฯ มีเครื�องบินจาํนวนทั)งสิ)น 27 ลาํ ประกอบดว้ยเครื�องบินแบบเอทีอาร์ 72-500 จาํนวน 
8 ลาํ เครื�องบินแบบเอทีอาร์ 72-600 จาํนวน 1 ลาํ เครื�องบินแบบแอร์บสั เอ 319 จาํนวน 10 ลาํ และเครื�องบินแบบแอร์บสั เอ 320 
จาํนวน 8 ลาํ อายโุดยเฉลี�ยของเครื�องบินของบริษทัฯ ประมาณ 8.8 ปีและปัจจุบนัฝูงบินสามารถรองรับจาํนวนที�นั�งผูโ้ดยสารได ้
3,246 ที�นั�ง  

เครื�องบินแบบเอทีอาร์ 72-500 เครื�องบินแบบเอทีอาร์ 72-600 เครื�องบินแบบแอร์บสั เอ 319 และเครื�องบินแบบแอร์บสั 
เอ 320 ของบริษทัฯ ช่วยใหบ้ริษทัฯ สามารถกาํหนดเครื�องบินกบัเสน้ทางการบินที�เหมาะสมได ้ในปัจจุบนัประกอบดว้ยเครื�องบิน
แบบเอทีอาร์ 72-500 และ เครื�องบินแบบเอทีอาร์ 72-600 มีความสามารถในการเขา้ถึงสนามบินบางแห่งซึ� งเครื�องบินที�มีขนาด
ใหญ่กวา่ไม่สามารถเขา้ถึงได ้และสามารถนาํไปให้บริการในเส้นทางการบินที�มีผูโ้ดยสารใชบ้ริการนอ้ย นอกจากนี) ยงัสามารถ
ช่วยให้บริษทัฯทาํการปรับเปลี�ยนเพื�อบริหารจัดการจาํนวนเที�ยวบินในเส้นทางการบินที�มีความตอ้งการตํ�าหรือในช่วงที�มี
ผูโ้ดยสารเดินทางนอ้ย (Off-Season)  หรือที�คาดหมายวา่จะมีผูโ้ดยสารเดินทางนอ้ยไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ ส่วนเครื�องบินแบบ
แอร์บสั เอ 319 นั)น ทาํใหบ้ริษทัฯ ขยายขีดความสามารถในการขนส่งผูโ้ดยสารในเส้นทางการบินไปยงัสนามบินสมุย ในขณะที�
เครื�องบินแบบแอร์บสั เอ 320  ทาํให้บริษทัฯ สามารถขยายเส้นทางการบินระหวา่งประเทศไปยงัเมืองต่างๆ ในต่างประเทศ เช่น 
มุมไบ และธากา เป็นตน้ 

กลยทุธ์ด้านเครือข่ายเส้นทางการบิน 

บริษทัฯ ทาํการประเมินเครือข่ายเส้นทางการบินดว้ยการใชเ้ครื�องมือที�หลากหลายรวมถึงระบบการจดัการรายไดข้อง
บริษทัฯ ในการเพิ�มรายได ้รายไดต้่อหน่วย อตัราการใชป้ระโยชน์ของฝูงบิน และปริมาณที�นั�งให้สูงที�สุด ทั) งนี)  ในการกาํหนด
เครือข่ายเส้นทางการบินจะพิจารณาจากอุปสงคแ์ละอุปทานเป็นหลกั ในขณะที�การขนส่งผูโ้ดยสารจะแตกต่างกนัไปตามแต่ละ
เสน้ทางการบิน และตามช่วงระยะเวลา ทั)งนี)  บริษทัฯ มีการทบทวนและปรับเครือข่ายเส้นทางการบินภายหลงัจากที�บริษทัฯ ได้
ประเมินอตัราส่วนของปริมาณที�นั�งรวมทั) งหมดที�ได้จดัสรรให้กับเส้นทางการบิน การแข่งขนัในเส้นทางการบินเฉพาะบาง
เสน้ทาง จาํนวนผูโ้ดยสารซึ�งเขา้มาใชบ้ริการ และราคาบตัรโดยสารโดยเฉลี�ย รายไดที้�เพิ�มขึ)นจากการใหบ้ริการเที�ยวบินที�เชื�อมต่อ 
ตลอดจนตน้ทุนปัจจุบนัและตน้ทุนที�อาจเพิ�มสูงขึ)นในอนาคต หากไม่สามารถทาํกาํไรจากเส้นทางการบินใหม่ไดห้ลงัจากที�
ให้บริการไปแลว้ ประมาณ 18-24 เดือนบริษทัฯ อาจพิจารณาลดความถี�ในเส้นทางการบินดงักล่าว และจะทาํการทบทวนอยา่ง
ต่อเนื�องทุกไตรมาส หรือยกเลิกเสน้ทางการบินดงักล่าว อยา่งไรก็ตาม ทางบริษทัฯ อาจพิจารณาเป็นรายกรณีให้รักษาเส้นทางการ



  บริษทั การบินกรุงเทพ จาํกัด (มหาชน) 
แบบแสดงรายการข้อมลูประจาํปี 2557 

 
 

 
ส่วนที� 3 ฐานะการเงินและผลการดาํเนินงาน หนา้ที�  9 

 

บินที�อาจไม่ได้ทาํกาํไรเอาไวเ้พื�อที�จะเชื�อมต่อเส้นทางกบัเส้นทางการบินในเครือข่ายเดิมเพื�อจะทาํกาํไรในเส้นทางการบิน
โดยรวมไดท้ั)งนี)  ในปี 2557 

บริษทัฯ ไดมุ่้งการเป็นจุดเชื�อมต่อและความต่อเนื�องระหวา่งเส้นทางการบินในประเทศและในภูมิภาคเอเชียตะวนัออก
เฉียงใตบ้างเส้นทางกบัเส้นทางการบินอื�นๆ โดยการเป็นพนัธมิตรในการทาํการบินร่วม (CodeShare Agreement) และการ
ดาํเนินการให้ความร่วมมือต่างๆในการดาํเนินกลยุทธ์เครือข่ายเส้นทางการบินของบริษทัฯ ซึ� งช่วยให้อตัราส่วนการขนส่ง
ผูโ้ดยสารเพิ�มสูงขึ)นจากผูโ้ดยสารที�เชื�อมต่อกบัสายการบินของบริษทัฯ จากพื)นที�ต่างๆ ทั�วโลกทั) งนี) บริษทัฯ ได้เพิ�มการเป็น
พนัธมิตรในการทาํการบินร่วม (Code Share Agreement) เป็นจาํนวน 16 ราย ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2557 

สิทธิทางการบินและการจดัสรรเวลาการขึJนลงของเครื�องบินในสนามบิน 

สิทธิทางการบินและการจดัสรรเวลาการขึ)นลงของเครื�องบินลว้นมีผลต่อปริมาณการผลิตดา้นผูโ้ดยสาร (ASK) และ
เครือข่ายเส้นทางการบินของบริษทัฯการกาํหนด จาํนวนที�นั�งรวมทั)งหมดที�สายการบินแต่ละแห่งจะไดรั้บอนุญาตให้บินไปยงั
จุดหมายปลายทาง และการจดัสรรเวลาการขึ)นลงของเครื�องบินในสนามบินจะส่งผลกระทบต่อความสามารถของบริษทัฯ ในการ
ปรับเปลี�ยนเครือข่ายเส้นทางการบินอาจส่งผลให้บริษทัฯ ไม่สามารถเพิ�มจาํนวนเที�ยวบินไปยงัสถานีปลายทางที�สามารถสร้าง
กาํไรมากกว่าหรือมีอุปสงค์ในการใช้บริการทางการบินสูงกว่าได้  

ค่าโดยสาร 

อตัราค่าโดยสารโดยเฉลี�ยคาํนวณโดยนาํผลรวมของรายไดจ้ากการขนส่งผูโ้ดยสารแบบประจาํหารดว้ยจาํนวนผูโ้ดยสาร
ทั)งหมด โดยอตัราค่าโดยสารโดยเฉลี�ยของบริษทัฯในปี 2556 และปี 2557  เท่ากบั 4,039.9 บาท และ 3,771.3 บาท ตามลาํดบั เกิด
จากการแข่งขนัที�เพิ�มขึ)นในเสน้ทางการบินบางเสน้ทาง และการเพิ�มขึ)นของเส้นทางการบินที�มีรายไดจ้ากการขนส่งผูโ้ดยสารต่อ
หน่วยตํ�า เช่น เสน้ทางกรุงเทพฯ-อุดรธานี และกรุงเทพฯ-เชียงราย และ รายไดจ้ากการขนส่งผูโ้ดยสารต่อหน่วย ในการให้บริการ
เที�ยวบินที�เชื�อมต่อเติบโตชา้ลง เมื�อเปรียบเทียบกบัช่วงเวลาก่อน  

กลยทุธ์ในการกาํหนดราคาและบริหารจดัการรายได้ 

ธุรกิจการบินเป็นธุรกิจที�มีการแข่งขนัดา้นราคาสูงมาก โดยทั�วไป บริษทัฯ และคู่แข่งจะลดราคาค่าโดยสารในช่วงนอก
ฤดูท่องเที�ยวเพื�อกระตุน้ความตอ้งการในการเดินทาง การลดราคาค่าโดยสารของบริษทัฯ มกัส่งผลให้สายการบินคู่แข่งตอ้งลด
ราคาตามดว้ย เมื�อบริษทัฯ มีการลดราคาค่าโดยสาร รายไดจ้ากการขนส่งผูโ้ดยสารเฉลี�ยต่อหน่วย ก็จะลดลง และส่งผลกระทบลบ
ต่อผลการดาํเนินงานของบริษทัฯ อยา่งไรก็ดี บริษทัฯ ไดใ้ชก้ารกาํหนดราคาที�มีความยดืหยุน่ การเนน้การเพิ�มรายไดต้่อหน่วยและ
อตัราส่วนการขนส่งให้สูงขึ)น บริษัทฯ บริหารจัดการกาํไรจากการขนส่งผูโ้ดยสารโดยใช้ระบบการบริหารจัดการรายได ้
(AirVision Revenue Manager) และใชน้โยบายการตลาดและการขายของบริษทัฯ ทั)งนี)  ระบบการบริหารจดัการรายไดข้องบริษทั
ฯ ไดใ้ชแ้บบจาํลองในการคาดคะเนและการหาราคาที�เหมาะสม เพื�อวิเคราะห์ขอ้ไดเ้ปรียบเสียเปรียบเชิงเศรษฐศาสตร์ที�ตอ้ง
เกิดขึ)นในการกาํหนดจาํนวนที�นั�งในแต่ละราคา ซึ�งทาํใหบ้ริษทัฯ สามารถเพิ�มรายไดสู้งสุดบนขีดความสามารถที�มีอยูเ่ช่นเดียวกบั
การพิจารณากาํหนดเครือข่ายเสน้ทางการบิน นโยบายการตลาดและการขายของบริษทัฯ ไดน้าํปัจจยัหลายประการเขา้มาใชใ้นการ
พิจารณาดว้ย ซึ� งรวมถึง อุปทานและอุปสงค์ สภาพตลาดและการกาํหนดราคาของคู่แข่ง รวมทั)งการจดัสรรปริมาณการขนส่ง
ผูโ้ดยสาร (RPK) ไปยงัพื)นที�ทางภูมิศาสตร์หรือภูมิภาคนั)น และผลการดาํเนินงานที�ผ่านมาในพื)นที�ทางภูมิศาสตร์หรือภูมิภาคนั)น
โดยปกติ เพื�อรักษาความสามารถในการแข่งขนั บริษทัฯ จะปรับราคาค่าโดยสารเป็นระยะๆ ซึ� งอาจรวมถึงการให้ส่วนลดราคาค่า
โดยสารในบางเสน้ทางก่อนที�จะมีการเดินทางเพื�อเพิ�มอตัราส่วนการขนส่งในเส้นทางนั)นๆ และบริษทัฯ ไดด้าํเนินมาตรการเพื�อ
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เพิ�มรายไดใ้ห้สูงที�สุดดว้ยการเพิ�มราคาค่าโดยสารในเที�ยวบินที�มีตวัเลขการจองและความตอ้งการมาก และในบางเส้นทางที�ใน
อดีตมีขอ้มูลแสดงวา่มีอตัราส่วนการขนส่งที�สมํ�าเสมอหรือสูง 

การแข่งขัน 

บริษทัฯ ตอ้งเผชิญกบัการแข่งขนัสูงทั)งจากสายการบินที�ให้บริการแบบเต็มรูปแบบและจากสายการบินราคาประหยดั
อื�นๆ นอกจากนี)  คู่แข่งอาจลดราคาค่าโดยสารในอนาคต หรือเพิ�มปริมาณที�นั�ง ในเส้นทางการบินเพื�อเพิ�มส่วนแบ่งการตลาดของ
ตนเองซึ� งเหตุการณ์ดงักล่าวอาจทาํให้ราคาค่าโดยสาร อตัราส่วนการขนส่งผูโ้ดยสารและส่วนแบ่งการตลาดของบริษทัฯ ลดลง 
และอาจส่งผลให้บริษทัฯ ตอ้งปรับโครงสร้างตน้ทุนและราคาค่าโดยสาร ทั)งนี)  อุตสาหกรรมการบินมีความอ่อนไหวต่อการลด
ราคาค่าโดยสารมากเป็นพิเศษ เนื�องจากสายการบินจะแบกรับเพียงแค่ตน้ทุนผนัแปรที�เพิ�มขึ)นเพียงเล็กนอ้ยจากการให้บริการแก่
ผูโ้ดยสารเพิ�มขึ)น การเปลี�ยนแปลงใดๆ ที�เกิดขึ)นกบัสภาพการแข่งขนัในตลาดสายการบินภายในประเทศและในภูมิภาค ซึ�งรวมถึง
ผลที�เกิดขึ)นจากนโยบาย “การเปิดน่านฟ้าเสรี” ของอาเซียน (ASEAN Open Skies Policy) อาจส่งผลกระทบอยา่งมีนยัสาํคญัต่อ
ธุรกิจ ฐานะทางการเงิน ผลการดาํเนินงาน และโอกาสทางธุรกิจของบริษทัฯ  

ราคานํJามันเชืJอเพลงิ 

ค่าใชจ่้ายค่านํ) ามนัเชื)อเพลิงเป็นค่าใช้จ่ายที�มีสัดส่วนสูงที�สุดของตน้ทุนขายและบริการ ซึ� งรวมถึงค่านํ) ามนัเชื)อเพลิง
สาํหรับเครื�องบินและผลกาํไรหรือขาดทุนตามสัญญาป้องกนัความเสี�ยงจากราคานํ) ามนัเชื)อเพลิง ค่าใชจ่้ายค่านํ) ามนัเชื)อเพลิงคิด
เป็นร้อยละ  27.7 และร้อยละ 29.6 ของตน้ทุนขายและบริการของบริษทัฯ ในปี 2556 และปี 2557 ตามลาํดบัตน้ทุนค่านํ) ามนั
เชื)อเพลิงของบริษทัฯ จะแปรผนัอยา่งเป็นนยัสาํคญัตามการเปลี�ยนแปลงของราคานํ) ามนัโลกซึ�งมีความผนัผวนทั)งในอดีตที�ผ่านมา
และยงัคงเป็นไปในอนาคต ตามการเปลี�ยนแปลงของอุปสงคแ์ละอุปทาน โดยราคาซื)อนํ) ามนัเชื)อเพลิงโดยเฉลี�ยของบริษทัฯในปี 
2556 เท่ากบั 122.9 เหรียญสหรัฐฯ ต่อบาร์เรล และเท่ากบั 112.49 เหรียญสหรัฐฯ ต่อบาร์เรล ในปี 2557 

บริษทัฯ จดัซื)อนํ) ามนัเชื)อเพลิงส่วนใหญ่สาํหรับเที�ยวบินต่างๆ ตามสญัญาที�ทาํไวก้บัปตท. และเชลล ์(ประเทศไทย)โดยมี
กาํหนดระยะเวลา 2-3 ปี ทั)งนี)  ราคานํ) ามนัเชื)อเพลิงตามสญัญาซื)อนํ) ามนัสาํหรับเครื�องบินในประเทศของบริษทัฯ ระบุเป็นสกุลเงิน
เหรียญสหรัฐฯ แต่กาํหนดใหช้าํระเป็นสกลุเงินบาทสาํหรับเครื�องบินในต่างประเทศของบริษทัฯ ระบุเป็นสกุลเงินเหรียญสหรัฐฯ 
และโดยทั�วไปตอ้งชาํระเป็นสกุลเงินเหรียญสหรัฐฯ   โดยราคานํ) ามนัเชื)อเพลิงตามสัญญาซื)อขายนํ) ามนัสําหรับเครื�องบินของ
บริษทัฯ โดยทั�วไปจะกาํหนดตามราคาเฉลี�ยของราคานํ) ามนัที�ซื)อขายที�ตลาดประเทศสิงคโปร์ ซึ�งรายงานโดย MOPS 

บริษทัฯ ไดเ้ขา้ทาํธุรกรรมป้องกนัความเสี�ยงจากราคานํ) ามนัเชื)อเพลิงในรูปแบบต่างๆ เป็นครั) งคราว เพื�อให้ตน้ทุนค่า
นํ) ามนัเชื)อเพลิงของบริษทัฯ อยู่ในระดับที�สามารถบริหารจัดการได้ ซึ� งรวมถึงการทาํธุรกรรมเพื�อบริหารจดัการตน้ทุนเป็น
ระยะเวลาไม่เกิน 1 ปี ทั)งนี)  บริษทัฯ ป้องกนัความเสี�ยงจากราคานํ) ามนัเชื)อเพลิงในหลายรูปแบบ ซึ�งรวมถึงสญัญาสวอปราคานํ) ามนั
เชื)อเพลิง(Fuel Price Swap Agreement) สัญญาคอลลาร์ราคานํ) ามนัเชื)อเพลิง(Fuel Price Collar Agreements)และสัญญาออปชั�น
ราคานํ) ามนัเชื)อเพลิง(Fuel Price Option Agreements)ซึ� งบริษทัฯ จะทาํการทบทวนทุกรายไตรมาส อยา่งไรก็ดี การป้องกนัความ
เสี�ยงจากราคานํ) ามนัเชื)อเพลิงที�บริษทัฯ ทาํไว ้แมว้า่ราคาตลาดของนํ) ามนัจะปรับตวัลดลงในอนาคต บริษทัฯ อาจไม่สามารถลด
ตน้ทุนนํ) ามนัไดใ้นเวลาอนัรวดเร็ว และดว้ยลกัษณะของการป้องกนัความเสี�ยงจากราคานํ) ามนัเชื)อเพลิงดงักล่าว บริษทัฯ อาจตอ้ง
รับภาระส่วนต่างของราคานํ) ามนั หากราคานํ) ามนัตํ�ากว่าราคาขั)นตํ�าจากการทาํประกันความเสี�ยง และในทางกลบักนับริษทัฯ 
อาจจะไดรั้บชดเชยส่วนต่างหากราคานํ) ามนัสูงกวา่ราคาขั)นสูงจากการทาํประกนัความเสี�ยงซึ� งบริษทัฯ จะบนัทึกส่วนต่างดงักล่าว
ในส่วนตน้ทุนขายและบริการของงบการเงินรวมของบริษทัฯ 
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ค่าใช้จ่ายในการประกอบกจิการสายการบิน (Airline Expenses) 

ค่าใชจ่้ายส่วนใหญ่ของบริษทัฯ เป็นค่าใชจ่้ายประจาํในทุกหน่วยการผลิต  ซึ�งจะไม่แปรผนัตามจาํนวนเที�ยวบินที�ทาํการ
บินค่าใชจ่้ายดงักล่าวรวมถึงค่าบาํรุงรักษาและปรับปรุงเครื�องบิน ค่าเสื�อมราคาและค่าตดัจาํหน่าย ค่าใชจ่้ายในการเช่าเครื�องบิน
และอะไหล่ ตน้ทุนทางการเงิน ค่าเช่าตามสญัญาเช่าดาํเนินงาน (Operating Lease) และค่าใชจ่้ายเกี�ยวกบัพนกังาน ดงันั)น อตัราการ
ใชเ้ครื�องบินต่อลาํที�สูงขึ)นจะส่งผลใหต้น้ทุนต่อหน่วยลดลงและไดรั้บผลตอบแทนต่อผูโ้ดยสารเพิ�มขึ)น นอกจากนี)  ค่าใชจ่้ายของ
บริษทัฯ บางรายการซึ� งรวมถึงค่านํ) ามนัสําหรับเครื�องบินและค่าใชจ่้ายเกี�ยวกบัพนกังานสําหรับนักบิน และลูกเรือ ผนัแปรตาม
จาํนวนเที�ยวบินที�ทาํการบินแต่ไม่ไดผ้นัแปรตามอตัราส่วนการขนส่งผูโ้ดยสาร ดงันั)น การเปลี�ยนแปลงของอตัราส่วนการขนส่ง
ผูโ้ดยสารเพียงเล็กนอ้ยอาจมีผลกระทบอยา่งมีนยัสาํคญัต่อผลการดาํเนินงานของบริษทัฯ ทั)งนี)  บริษทัฯ ไดบ้ริหารจดัการตน้ทุน
โดยการเพิ�มอตัราการใชเ้ครื�องบินต่อลาํใหเ้หมาะสมแต่ยงัคงรักษาระดบัอตัราส่วนการขนส่งผูโ้ดยสารใหเ้พียงพอ และสอดคลอ้ง
กบัขอ้จาํกดัดา้นการดาํเนินงานและกฏระเบียบที�ใชบ้งัคบัเมื�ออตัราส่วนการขนส่งผูโ้ดยสารลดลง  

บริษทัฯ มีมาตรการในการบริหารตน้ทุนโดยเน้นไปที�การบริหารจดัการเส้นทางการบิน การบริหารจดัการและการ
ป้องกนัความเสี�ยงจากราคานํ) ามนัเชื)อเพลิง การควบคุมจาํนวนบุคลากร เงินเดือน ผลประโยชน์ และเงินค่าล่วงเวลาของพนกังาน 
ตลอดจนการควบคุมรายจ่ายของลูกเรือ 

ค่าใช้จ่ายในการเช่าเครื�องบิน  

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2557 เครื�องบินจาํนวน 20 ลาํจากทั)งหมด 27 ลาํของเครื�องบินของบริษทัฯ อยูภ่ายใตส้ัญญาเช่า
ดาํเนินงาน (Operating Lease)  5 ลาํ เป็นสญัญาเช่าทางการเงิน (Finance Lease)และบริษทัฯ เป็นเจา้ของกรรมสิทธิ� เครื�องบิน 2 ลาํ
ทั)งนี)ค่าใชจ่้ายในการเช่าเครื�องบิน รวมถึงค่าเช่าเครื�องบินที�ชาํระใหบ้ริษทัผูใ้หเ้ช่าเครื�องบินและบริษทัผูค้า้เครื�องบินตามสญัญาเช่า
ดาํเนินงาน ซึ�งค่าใชจ่้ายเหล่านี) ส่วนใหญ่เป็นสกุลเงินเหรียญสหรัฐฯโดยภายใตส้ัญญาเช่าดาํเนินงาน บริษทัฯ มีสิทธิใชเ้ครื�องบิน
และมีหนา้ที�ชาํระเงินค่าเช่าตามขอ้ตกลงการเช่าที�เกี�ยวขอ้ง ทั)งนี)  บริษทัฯ จะดาํเนินการคืนเครื�องบินในสภาพที�ตกลงไวเ้มื�อสิ)นสุด
ระยะเวลาการเช่า อยา่งไรก็ดี แมว้า่กรรมสิทธิ� ในเครื�องบินยงัเป็นของผูใ้ห้เช่า บริษทัฯ มีหนา้ที�ที�จะตอ้งปฏิบติัตามกฎหมายและ
กฎระเบียบที�ใชบ้ังคบั และมีหน้าที�ในการดูแลรักษาซ่อมบาํรุงเครื�องบิน การให้บริการ การประกันภยั การชาํระภาษี ตลอด
ระยะเวลาที�สัญญาเช่ายงัมีผลใช้บงัคบั บริษทัฯ จะบันทึกค่าเช่าที�ชาํระตามสัญญาเช่าดาํเนินงานเป็นค่าใช้จ่ายตามสัญญาเช่า
ดาํเนินงานในงบกาํไรขาดทุนของบริษทัฯ โดยจะไม่บนัทึกภาระหนี) สินที�เกี�ยวขอ้งกบัเครื�องบินที�อยูภ่ายใตส้ัญญาเช่าดาํเนินงานใน
งบดุลของบริษทัฯแต่ปรากฏในหมายเหตุประกอบงบการเงินของบริษทัฯ 

ค่าใช้จ่ายในการบํารุงรักษาเครื�องบิน 

อายุโดยเฉลี�ยของเครื�องบินของบริษทัฯ ณ วนัที� 31 ธันวาคม  2557 เท่ากับ 8.8 ปี โดยทั�วไปแลว้ ตน้ทุนในการ
บาํรุงรักษาเครื�องบินที�มีอายกุารใชง้านมานานจะสูงกวา่ตน้ทุนในการบาํรุงรักษาเครื�องบินที�ใหม่กวา่ ดงันั)น เมื�อฝูงบินของบริษทั
ฯ มีอายมุากขึ)นเรื�อยๆ ก็จะตอ้งการการบาํรุงรักษามากขึ)นและทาํให้ค่าใชจ่้ายการบาํรุงรักษาของบริษทัฯ ปรับสูงขึ)นตามไปดว้ย
เช่นกัน การบาํรุงรักษาดังกล่าวอาจกระทบต่อตน้ทุนการดาํเนินงานบนฐานปริมาณการผลิตดา้นผูโ้ดยสาร และอตัราการใช้
เครื�องบินต่อลาํของบริษทัฯ ซึ�งจะส่งผลกระทบต่อผลการดาํเนินงานของบริษทัฯในที�สุด  นอกจากนี)  เมื�อฝงูบินของบริษทัฯ มีอายุ
มากขึ)นเรื�อยๆ บริษทัฯ จะไม่สามารถใชป้ระโยชน์จากการรับประกนัเครื�องบินดงักล่าวจากผูผ้ลิตซึ� งปกติมีอายปุระมาณ  2-3 ปี 
และเมื�อฝูงบินของบริษทัฯ มีอายุมากขึ)น ภาพลกัษณ์ของฝูงบินของบริษทัฯ ในมุมมองของผูโ้ดยสาร และความไม่เชื�อมั�นของ
ผูโ้ดยสารต่อความปลอดภยัและเรื�องอื�นๆ ที�เกี�ยวขอ้ง อาจมีผลกระทบต่อความตอ้งการในการใชบ้ริการของผูโ้ดยสาร และยอ่มจะ
ส่งผลกระทบถึงผลการดาํเนินงานของบริษทัฯ ดว้ยเช่นกนั  



  บริษทั การบินกรุงเทพ จาํกัด (มหาชน) 
แบบแสดงรายการข้อมลูประจาํปี 2557 

 
 

 
ส่วนที� 3 ฐานะการเงินและผลการดาํเนินงาน หนา้ที�  12 

 

การเปลี�ยนแปลงตามฤดูกาล  

ผลการดาํเนินงานของบริษทัฯ มีความผนัผวนตามฤดูกาล โดยบริษทัฯ ประสบกบัความผนัผวนของความตอ้งการของ
ผูโ้ดยสารในแต่ละช่วงเวลาต่างๆ ของวนัและของสปัดาห์ตลอดจนความผนัผวนของความตอ้งการของผูโ้ดยสารในแต่ละฤดูกาล 
บริษทัฯ คาดว่าผลการดาํเนินงานของบริษทัฯ จะยงัคงผนัผวนต่อไปในอนาคต อนัเป็นผลมาจากปัจจยัทางดา้นฤดูกาลหลายๆ 
ประการ ซึ�งรวมถึงการเปลี�ยนแปลงในความตอ้งการของผูโ้ดยสาร ตารางการบินและตน้ทุนขายและบริการ โดยปกติปริมาณการ
ขนส่งและอตัราส่วนการขนส่งผูโ้ดยสารของบริษทัฯ จะสูงสุดในไตรมาสแรกซึ�งเป็นช่วงที�มีจาํนวนนกัท่องเที�ยวสูงสุด และสูง
รองลงมาในไตรมาสที�สี� ไตรมาสที�สาม และไตรมาสที�สองของปี ตามลาํดบั  

ทั)งนี)  ในช่วงเวลาที�อุปสงค์ของผูโ้ดยสารอยู่ในระดบัสูงนั)น บริษทัฯ จะประเมินอุปสงค์และอุปทาน ตลอดจนปัจจยั
ทางดา้นตลาดเพื�อเพิ�มปริมาณการขนส่งในเที�ยวบิน รวมทั)งบริษทัฯ ยงัไดด้าํเนินการจดัสรร หรือปรับลดปริมาณการขนส่งใน
เที�ยวบินสาํหรับช่วงที�ความตอ้งการของผูโ้ดยสารอยูใ่นระดบัตํ�าและดาํเนินการซ่อมบาํรุงเครื�องบินมากขึ)นในช่วงเวลาดงักล่าว 
ดงันั)น บริษทัฯ จึงวางแผนในการซ่อมบาํรุงรักษาเครื�องบินในไตรมาสที�สองเป็นหลกั 

ความเสี�ยงจากอัตราแลกเปลี�ยนเงินตราต่างประเทศ 

ทั)งนี)  ราคาบตัรโดยสารที�เป็นสกลุเงินต่างประเทศจะแปรผนัตามอตัราแลกเปลี�ยนสกลุเงินต่างประเทศเมื�อเทียบกบัสกุล
เงินบาท ในขณะเดียวกนัตน้ทุนขายและบริการที�อยูใ่นรูปสกุลเงินต่างประเทศอาจเพิ�มขึ)นเมื�อแปลงค่าเป็นสกุลเงินบาท บริษทัฯ 
จึงมีนโยบายการบริหารจดัการความเสี�ยงในการแลกเปลี�ยนเงินต่างประเทศโดยใชน้โยบายบริหารอตัราแลกเปลี�ยนแบบสมดุล 
(MatchingApproach) ระหว่างจาํนวนเงินที�ไดรั้บกบัจาํนวนเงินที�ตอ้งจ่ายในแต่ละสกุลเงิน บริษทัฯ สามารถกาํหนดสกุลเงินที�
บริษทัฯ จะไดรั้บจากการขายบตัรโดยสารที�ผ่านผูแ้ทนที�ไดรั้บอนุญาตจาก IATAในส่วนของเงินต่างประเทศที�ไม่สามารถจดัหา
ได ้และสาํหรับรายไดใ้นส่วนที�เหลือบริษทัฯ จะดาํเนินการแปลงเงินต่างประเทศจากสกุลหนึ�งเป็นสกุลเงินที�ตอ้งการ ในอตัรา ณ 
เวลาทาํการแลกเปลี�ยนนั)นทั)งนี)บริษทัฯ ไม่ไดเ้ขา้ทาํสญัญาป้องกนัความเสี�ยงใดๆ เพื�อที�จะป้องกนัความเสี�ยงจากความผนัผวนใน
อตัราแลกเปลี�ยนเงินต่างประเทศ และบริษทัฯ จะบนัทึกกาํไรหรือขาดทุนจากการแลกเปลี�ยนเงินต่างประเทศสุทธิ เป็นรายไดอื้�น
หรือค่าใชจ่้ายอื�นแลว้แต่กรณี 

ความเสี�ยงของอัตราดอกเบีJย 

ภาระหนี) คงค้างของบริษัทฯ มีทั) งอัตราดอกเบี) ยคงที�และอัตราดอกเบี) ยลอยตัว โดย ณ วนัที�  31 ธันวาคม  2557 
บริษทัฯ มีภาระหนี)คงคา้งที�มีอตัราดอกเบี)ยลอยตวัคิดเป็นร้อยละ 8.1 ของจาํนวนหนี) สินคงคา้งของบริษทัฯ (รวมถึงสัญญาเช่าทาง
การเงินดว้ย) ทั)งนี)  บริษทัฯ ไม่มีการทาํสญัญาการป้องกนัความเสี�ยงของอตัราดอกเบี)ย 

 2.2 ปัจจยัที�มีผลกระทบต่อธุรกจิสนามบิน 

บริษทัฯ มีรายไดจ้ากสนามบินโดยการคิดค่าบริการผูโ้ดยสารขาออก  200-600 บาทต่อคน ซึ� งไดรั้บจากผูโ้ดยสาร
ระหว่างประเทศ และในประเทศที�เดินทางออกจากสนามบินสมุย สนามบินสุโขทัยและสนามบินตราด ตามลาํดับ ทั)งนี) การ
เปลี�ยนแปลงของรายไดข้องบริษทัฯ จากค่าบริการผูโ้ดยสารจะขึ)นอยูก่บัจาํนวนผูโ้ดยสารขาออกจากสนามบินและอตัราค่าบริการ
ที�เรียกเก็บ นอกจากนี) บริษทัฯ มีรายไดจ้ากค่าบริการลงจอดอากาศยาน และค่าบริการที�จอดอากาศยาน ที�ไดรั้บจากสายการบิน
อื�นๆ ที�นาํเครื�องบินลงจอดในสนามบินของบริษทัฯ ซึ�งจาํนวนเที�ยวบินที�ลงจอดในสนามบินจะมีความสมัพนัธ์ต่อรายไดด้งักล่าว 
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ในเดือนพฤศจิกายนที�ผ่านมา กรมการบินพลเรือนได้อนุญาตให้บริษทัฯเพิ�มจาํนวนเที�ยวบินขาเขา้และขาออกจาก
สนามบินสมุย เป็นไม่เกิน 50 เที�ยวบินต่อวนัแลว้  ปัจจุบนับริษทัฯ ไดด้าํเนินการศึกษาเส้นทางการบินใหม่ และการเพิ�มจาํนวน
เที�ยวบินในเสน้ทางที�ใหบ้ริการอยูใ่นปัจจุบนัแลว้   

2.3 ปัจจยัที�มีผลกระทบต่อธุรกจิที�เกี�ยวข้องกบัธุรกจิสนามบิน 

BFS Cargo 

บริษัท ดับบลิวเอฟเอสพีจีคาร์โก้ จาํกัด (“BFS Cargo”) เป็นบริษัทร่วมที�บริษทัฯ ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 49.0 
ประกอบธุรกิจใหบ้ริการคลงัสินคา้ระหวา่งประเทศที�สนามบินสุวรรณภูมิ ซึ�ง  BFS Cargo มีบริษทัร่วมที�ถือหุน้ในสดัส่วนร้อยละ 
49.0 คือ บริษทั บีเอฟเอสคาร์โก ้ดีเอม็เค จาํกดั ประกอบธุรกิจใหบ้ริการคลงัสินคา้ที�สนามบินดอนเมือง 

ปัจจยัที�มีผลกระทบต่อการดาํเนินงานของ BFS Cargo ประกอบดว้ยระวางนํ) าหนัก (Tonnage) ราคาค่าบริการ ซึ� งทั) ง
ระวางนํ) าหนกัและค่าบริการจะรับผลกระทบจากภาวะทางเศรษฐกิจของโลกอุปสงคแ์ละอุปทานรวมทั)งค่าใชจ่้ายดา้นแรงงานทั)งนี)  
BFS Cargo มีปริมาณระวางนํ) าหนกั (Tonnage) ที�ให้บริการเท่ากบั 349,935 ตนั ในปี 2556 และ 371,530 ตนัในปี 2557  และใน
เดือนมกราคม 2556  BFS Cargo ไดข้ยายความจุในการเก็บรักษาสินคา้โดยเพิ�มขึ)นจาก 400,000 ตนัต่อปีเป็น 550,000 ตนัต่อปี 

BAC 

บริษทั ครัวการบินกรุงเทพ จาํกดั (“BAC”)  เป็นบริษทัยอ่ยที�บริษทัฯ ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 90.0 ประกอบธุรกิจ
ใหบ้ริการครัวการบินที�สนามบินสุวรรณภูมิ ซึ� ง BAC มีบริษทัยอ่ยที�ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 99.9 คือ บริษทั บีเอซี กูร์เมท์ เฮา้ส์ 
จาํกดั ประกอบธุรกิจร้านอาหาร และมีบริษทัย่อยที�ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ69.9 คือ บริษทั บางกอกแอร์เคเทอริ�งภูเก็ต จาํกดั 
ประกอบธุรกิจใหบ้ริการครัวการบินที�สนามบินภูเก็ต 

ปัจจยัที�มีผลกระทบต่อผลการดาํเนินงานของ BAC ประกอบดว้ยจาํนวนอาหารที�ผลิตและที�ส่งขึ)นเครื�อง ราคาอาหารต่อ
หน่วย และราคาของวตัถุดิบในการประกอบอาหาร ทั)งนี)  BAC ไดท้าํการเพิ�มจาํนวนอาหารที�ผลิตและที�ส่งขึ)นเครื�องอยา่งต่อเนื�อง
จาก 23,430 รายการต่อวนัในปี 2556 เป็น  24,528 รายการต่อวนัในปี 2557 กลยทุธ์ในดา้นราคาของ BAC ขึ)นอยูก่บัการเจรจา
ต่อรองกบัลูกคา้เป็นรายกรณีและขึ)นอยูก่บัราคาอาหารของคู่แข่งรายหลกัๆ  

BFS Ground 

บริษทั บริการภาคพื)นการบินกรุงเทพเวิลด์ไวด์ไฟลท์เซอร์วิส จาํกดั (“BFS Ground”) เป็นบริษทัยอ่ยที�บริษทัฯ ถือหุ้น
ในสัดส่วนร้อยละ 90.0 โดยประกอบธุรกิจให้บริการภาคพื)นและให้บริการในลานจอดและอุปกรณ์ภาคพื)นในสนามบินสุวรรณ
ภูมิ ซึ� ง BFS Ground มีบริษทัย่อยที�ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 51.0 คือ บริษทั บีเอฟเอสคาร์โก ้ดีเอ็มเค จาํกดั ประกอบธุรกิจ
ใหบ้ริการคลงัสินคา้ที�สนามบินดอนเมือง 

ปัจจยัที�มีผลกระทบต่อผลการดาํเนินงานของ BFS Ground ประกอบดว้ยราคาค่าบริการ จาํนวนเที�ยวบินที�ใหบ้ริการและ
ค่าใชจ่้ายดา้นแรงงาน ทั)งนี)  BFS Groundไดข้ยายจาํนวนเที�ยวบินที�ให้บริการจาก 518,384 เที�ยวบินในปี 2556  เป็น 54,871 
เที�ยวบินในปี 2557  กลยทุธ์ในเรื�องราคาของ BFS Ground ขึ)นอยูก่บัอตัราค่าบริการของคู่แข่งรายอื�นและจาํนวนเที�ยวบินที� BFS 
Ground ใหบ้ริการนั)นจะขึ)นอยูก่บัปริมาณเที�ยวบิน ณท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ 
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4. คาํอธิบายและวิเคราะห์ผลการดาํเนินงาน ปี 2557 

งบการเงินรวมสาํหรับปี 2557 ประกอบดว้ยงบการเงินเฉพาะกิจการและงบการเงินของบริษทัยอ่ยรวม 9 บริษทั  

หน่วย : ลา้นบาท 

 
งบการเงนิรวม 

ปี 2557 ปี 2556 
เปลี(ยนแปลง 

ล้านบาท % 

กาํไรสาํหรับปี/งวด 385.7 990.0 (604.3) (61.0%) 
บวก: 
ค่าใชจ่้ายทางการเงิน 1,638.4 1,765.6 (127.2) (7.2%) 
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได ้ 0.5 139.9 (139.4) (99.6%) 
ตดัจาํหน่ายสินทรัพยถ์าวร 11.8 72.2 (60.4) (83.7%) 
หกั: 
รายไดเ้งินปันผล 244.1 219.6 24.5 11.2% 
กาํไรจากการขายเงินลงทุน 3.4 41.6 (38.2) (91.8%) 
กาํไรจากการขายเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย - 3.0 (3.0) (100.0%) 
กาํไรจากการขายสินทรัพย ์ 3.9 2.4 1.5 62.5% 

ดอกเบี)ยรับ 73.6 24.7 48.9 198.0% 

EBIT(1) 1,711.3 2,676.4 (966.1) (36.1%) 

บวก: 
ค่าเสื�อมราคาและค่าตดัจาํหน่าย 644.7 572.9 71.8 12.5% 

EBITDA(1) 2,356.0 3,249.3 (894.3) (27.5%) 

บวก: 
ค่าเช่าเครื�องบิน 1,754.0 1,530.2 223.8 14.6% 

EBITDAR(1) 4,110.1 4,779.5 (670.4) (14.0%) 

รายไดร้วม 22,123.5 20,721.4 1,402.1 6.8% 

รายไดจ้ากการดาํเนินงาน(2) 21,798.5 20,430.1 1,368.4 6.7% 

EBIT Ratio (%) 7.9 13.1 (5.2) (39.7%) 

EBIDA Ratio (%) 10.8 15.9 (5.1) (32.1%) 

EBITDAR Ratio (%) 18.9 23.4 (4.5) (19.2%) 
หมายเหตุ : (1) สาํหรับการคาํนวณ EBIT EBITDA และ EBITDAR รวมถึงการคาํนวณ EBIT EBITDA และ EBITDAR ต่อรายไดร้วม เป็นการคาํนวณ
เพิ�มเติมซึ� งผูล้งทุนไม่ควรพิจารณาเป็นการแสดงผลการดาํเนินงานหรือสภาพคล่อง หรือใช้ทดแทนกาํไรสําหรับปี/งวด หรือกระแสเงินสดจากการ
ดาํเนินงาน ซึ� งถูกแสดงในงบการเงินของบริษทัฯ ที�จดัทาํขึ)นตามมาตรฐานการบญัชี ทั)งนี)  เนื�องจากมีวิธีการคาํนวณ EBIT EBITDA และ EBITDAR 
หลายวิธี EBIT EBITDA และ EBITDAR ตามที�ปรากฏในเอกสารฉบบันี)  อาจไม่สามารถนาํไปเปรียบเทียบกบัมาตรวดัที�มีชื�อเรียกอยา่งเดียวกนัที�ใช้โดย
บริษทัอื�น 
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  (2) รายไดร้วมหักรายไดที้�ไม่เกี�ยวขอ้งกบัการดาํเนินงาน (รายไดเ้งินปันผลกาํไรจากการขายเงินลงทุนกาํไรจากการขายเงินลงทุนในบริษทั
ยอ่ยกาํไรจากการขายสินทรัพยแ์ละดอกเบี)ยรับ) 

กาํไรจากการดาํเนินงานและกาํไรสุทธิ 

บริษทัฯ มีรายไดจ้ากการดาํเนินงานในปี 2556 และปี 2557 เท่ากบั 20,430.1 ลา้นบาท และ 21,798.5  ลา้นบาทตามลาํดบั   
ซึ�งเพิ�มขึ)นร้อยละ 6.7 ในขณะที�ค่าใชจ่้ายในการดาํเนินการเพิ�มขึ)นจาก 18,219.8 ลา้นบาท เป็น 20,536.6 ลา้นบาท หรือเพิ�มขึ)นใน
อตัราร้อยละ 12.7  ส่วนใหญ่เกิดจากการเพิ�มขึ)นของค่านํ) ามนัเชื)อเพลิงจาํนวน 1,042.5 ลา้นบาท ค่าซ่อมบาํรุงเครื�องบินจาํนวน 
563.7 ลา้นบาท ค่าบริการผูโ้ดยสารจาํนวน 524.3 ลา้นบาท และค่าเช่าเครื�องบินจาํนวน 223.8 ลา้นบาท ส่งผลให้บริษทัฯมีกาํไร
สาํหรับปีลดลงจาก 990.0 ลา้นบาท เป็น 385.7 ลา้นบาท  

บริษทัฯ มีกาํไรก่อนดอกเบี) ยจ่ายและภาษีเงินได ้(EBIT) คาํนวณจากรายไดร้วม (ไม่รวมรายไดเ้งินปันผล ดอกเบี)ยรับ
กาํไรจากการขายเงินลงทุนและกาํไรจากการขายสินทรัพย)์หักดว้ยค่าใชจ่้ายรวม เท่ากบั 2,676.4 ลา้นบาท และ 1,711.3ลา้นบาท 
หรือคิดเป็นร้อยละ 13.1 และร้อยละ7.9 ของรายไดจ้ากการดาํเนินงานตามลาํดบั 

บริษทัฯ มีกาํไรก่อนดอกเบี)ยจ่ายและภาษีเงินได ้บวกดว้ยค่าเสื�อมราคา และค่าตดัจาํหน่าย (EBITDA) คาํนวณจากรายได้
รวม (ไม่รวมรายไดเ้งินปันผล ดอกเบี)ยรับ กาํไรจากการขายเงินลงทุนและกาํไรจากการขายสินทรัพย)์หักดว้ยค่าใชจ่้ายรวม บวก
กลบัดว้ยค่าเสื�อมราคา และค่าตดัจาํหน่าย เท่ากบั 3,249.3 ลา้นบาท และ 2,356.1 ลา้นบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 15.9  และร้อยละ 
10.8 ของรายไดจ้ากการดาํเนินงานตามลาํดบั 

บริษทัฯ มีกาํไรก่อนดอกเบี)ยจ่ายและภาษีเงินได ้บวกดว้ยค่าเสื�อมราคา ค่าตดัจาํหน่าย และค่าเช่าเครื�องบิน (EBITDAR) 
คาํนวณจากรายไดร้วม (ไม่รวมรายไดเ้งินปันผล ดอกเบี)ยรับ กาํไรจากการขายเงินลงทุนและกาํไรจากการขายสินทรัพย)์ หักดว้ย
ค่าใชจ่้ายรวม บวกกลบัดว้ยค่าเสื�อมราคา ค่าตดัจาํหน่าย และค่าเช่าเครื�องบิน เท่ากบั 4,779.5 ลา้นบาท และ 4,110.1 ลา้นบาท หรือ
คิดเป็นร้อยละ 23.4 และร้อยละ 18.9 ของรายไดจ้ากการดาํเนินงานตามลาํดบั 

รายได้ 

รายไดร้วมของบริษทัฯ (โดยไม่รวมรายไดร้ะหวา่งสายธุรกิจ) สามารถแบ่งตามสายธุรกิจออกเป็น 4 ประเภทดงันี)  

หน่วย : ลา้นบาท 

รายไดแ้บ่งตามสายธุรกิจ งบการเงนิรวม 

2557 
% ของ

รายได้รวม 
2556 

% ของ 

รายได้รวม 

เปลี(ยนแปลง 

ล้านบาท % 

1. ธุรกิจสายการบิน 17,844.1 80.7 16,734.7 80.8 1,109.4 6.6 

2. ธุรกิจสนามบิน 504.3 2.3 485.5 2.3 18.8 3.7 

3. ธุร กิ จ ที� เ กี� ย วข้องกับ ธุร กิ จ
สนามบิน 2,684.4 12.1 2,698.7 13.0 (14.4) (0.5) 

4. รายไดที้�ไม่ไดแ้บ่งตามสายธุรกิจ 1,090.7 4.9 802.4 3.9 288.4 35.9 
รวมรายได้ 22,123.5 100.0 20,721.4 100.0 1,402.1 6.8 
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รายได้จากธุรกจิสายการบิน 

ผลการดาํเนินงานในปี2556 และ 2557รายไดจ้ากธุรกิจสายการบินเป็นรายไดห้ลกัของบริษทัฯ คิดเป็นร้อยละ80.8 และ
80.7 ของรายไดร้วมของบริษทัฯ  

รายไดค้่าโดยสารประกอบดว้ยรายไดจ้ากการให้บริการเที�ยวบินแบบประจาํและรายไดจ้ากการให้บริการเที�ยวบินแบบ
เช่าเหมาลาํโดยมีรายละเอียดดงันี)  

 

ตารางรายละเอียดรายไดธุ้รกิจสายการบิน 

หน่วย : ลา้นบาท 

 งบการเงินรวม 

2557 
% ของ

รายไดร้วม 
2556 

% ของ
รายไดร้วม 

เปลี�ยนแปลง 
ลา้นบาท % 

รายไดจ้ากการขนส่งผูโ้ดยสารแบบประจาํ 17,492.0 79.1 16,404.2 79.2 1,087.8 6.6 
- เสน้ทางการบินภายในประเทศ 10,670.4 48.2 10,434.6 50.4 235.8 2.3 

- เสน้ทางการบินระหวา่งประเทศ 6,821.6 30.8 5,969.6 28.8 852.0 14.3 

รายไดจ้ากการใหบ้ริการเที�ยวบินแบบเช่าเหมาลาํ 20.6 0.1 80.1 0.4 (59.6) (74.3) 
รวมรายไดค้่าโดยสาร 17,512.6 79.2 16,484.3 79.6 1,028.3 3.9 
ค่าระวางขนส่ง 331.5 1.5 250.4 1.2 81.1 32.4 

รวมรายได้ธุรกิจสายการบิน 17,844.1 80.7 +�,734.7 80.8 1,109.4 6.6 
 

รายไดจ้ากการใหบ้ริการเที�ยวบินแบบประจาํทั)งเส้นทางการบินในประเทศและระหวา่งประเทศในปี 2556 และ ปี2557
เพิ�มขึ)นจาก  16,404.2  ลา้นบาทเป็น 17,492.0 ลา้นบาทตามลาํดบั  รายไดข้องบริษทัฯ เพิ�มขึ)นเป็นผลมาจากในช่วงปลายปี 2556 – 
2557  บริษทัฯไดรั้บมอบเครื�องบินประเภทแอร์บสั เอ 320 รวมจาํนวน 3 ลาํ และเครื�องบินแบบเอทีอาร์72-600 จาํนวน 1 ลาํ  ทาํ
ใหบ้ริษทัฯ มีจาํนวนที�นั�งผูโ้ดยสารที�เพิ�มมากขึ)นและ สามารถบริหารจดัการเพิ�มความถี�ของเที�ยวบิน รวมทั)งเพิ�มเส้นทางบินใหม่   
จึงส่งผลใหป้ริมาณการผลิตดา้นผูโ้ดยสาร(ASK) เพิ�มขึ)นร้อยละ 39.2  จากปีก่อนหนา้ 

ปริมาณการขนส่งผูโ้ดยสาร (RPK) มีการเติบโตร้อยละ 33.8 ในปี 2557  ในขณะที� รายไดป้ริมาณดา้นการผลิตผูโ้ดยสาร 
(RASK) ลดลงจาก 4.5 บาท เป็น 3.4 บาท โดยเป็นผลกระทบจากเหตุการณ์ความไม่สงบทางการเมืองในประเทศไทยในช่วงไตร
มาสที� 4 ปี 2556 ซึ�งดาํเนินต่อเนื�องมาจนถึงไตรมาสที� 3 ปี 2557  ส่งผลใหเ้กิดความผนัผวนของราคาบตัรโดยสาร อนัเนื�องมาจาก
การแข่งขนัดา้นราคา ในขณะที�บริษทัฯ มีตน้ทุนต่อการผลิตดา้นผูโ้ดยสาร (CASK) ลดลงจาก 4.00 บาท เป็น 3.26 บาท ตาม
ปริมาณการผลิตดา้นผูโ้ดยสาร(ASK) ที�เพิ�มสูงขึ)น  

 

 

 

 



  บริษทั การบินกรุงเทพ จาํกัด (มหาชน) 
แบบแสดงรายการข้อมลูประจาํปี 2557 
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รายได้จากธุรกจิสนามบิน 

สาํหรับผลการดาํเนินงานปี 2557  รายไดจ้ากธุรกิจสนามบินคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 2.3  ของรายไดร้วมของบริษทัฯ 
รายไดจ้ากธุรกิจสนามบินมาจากรายไดค้่าบริการผูโ้ดยสารที�ไดรั้บจากผูโ้ดยสารขาออก  ซึ� งรายไดค้่าบริการผูโ้ดยสารโดยส่วน
ใหญ่ จะเป็นรายไดที้�มาจากสนามบินสมุย 

 บริษทัฯ เป็นเจ้าของและเป็นผูด้าํเนินธุรกิจสนามบินทั)ง 3 สนามบิน ซึ� งได้แก่สนามบินสมุย สนามบินตราดและ
สนามบินสุโขทยั โดยสนามบินสมุยเป็นสนามบินหลกัของบริษทัฯ  

รายได้จากธุรกจิที�เกี�ยวข้องกบัธุรกจิสนามบิน 

รายไดจ้ากธุรกิจที�เกี�ยวขอ้งกบัธุรกิจสนามบิน จะแสดงเฉพาะส่วนที�ใหบ้ริการใหแ้ก่สายการบินอื�น  ประกอบดว้ย 

หน่วย : ลา้นบาท 

 งบการเงนิรวม 

2557 
% ของ

รายได้รวม 
2556 

% ของรายได้

รวม 

เปลี(ยนแปลง 

ล้านบาท % 

บจ.ครัวการบินกรุงเทพ 943.7 4.3 936.0 4.5 7.7 0.8 

บจ.บริการภาคพื)นการบินกรุงเทพ
เวลิดไ์วดไ์ฟลท์เซอร์วสิ  

1,454.0 6.6 1,488.0 7.2 (34.0) (2.3) 

บจ.การบินกรุงเทพบริการภาคพื)น 253.6 1.2 211.4 1.0 42.2 19.9 

 

บริษัท ครัวการบินกรุงเทพ จาํกัด  (BAC) 

รายไดข้อง บจ. ครัวการบินกรุงเทพ ในปี2557 เพิ�มสูงขึ)นจากปี 2556 เล็กนอ้ยโดยมีรายไดเ้ท่ากบั  943.7  ลา้นบาททั)งนี)
จาํนวนอาหารที�ผลิตเฉลี�ยต่อวนัเพิ�มขึ)นร้อยละ 4.7  เป็นการเพิ�มขึ)นในอตัราที�ลดลง เนื�องจากผูโ้ดยสารที�เดินทางเขา้ออกสนามบิน
สุวรรณภูมิ มีปริมาณลดลงซึ�งเป็นผลกระทบจากเหตุการณ์ความไม่สงบภายในประเทศ 

 บริษัท บริการภาคพื)นการบินกรุงเทพเวิลด์ไวด์ไฟล์ทเซอร์วิสจาํกัด (BFS Ground) 

รายได้ของ บจ. บริการภาคพื)นการบินกรุงเทพเวิลด์ไวด์ไฟล์ทเซอร์วิส ในปี 2557  เท่ากับ  1,454.0  ลา้นบาทเมื�อ
เปรียบเทียบกบัปี 2556  บริษทัฯ มีรายไดล้ดตํ�าจากที�คาดการณ์เพียงเล็กนอ้ย ซึ� งเกิดจากสายการบินต่างๆ  ลดจาํนวนเที�ยวบินลง 
และบางสายการบินไดห้ยดุการใหบ้ริการการบินเขา้มายงัประเทศไทย  

บริษัท การบินกรุงเทพบริการภาคพื)น จาํกัด (PGGS) 

บจ. การบินกรุงเทพบริการภาคพื)น เริ�มดาํเนินธุรกิจเมื�อวนัที� 15 สิงหาคม 2555 โดยประกอบธุรกิจโดยการให้บริการ
ภาคพื)นดินแก่สายการบินต่างๆในสนามบินสมุย 

ผลการดาํเนินงานในปี2556 และ 2557รายไดข้องบจ. การบินกรุงเทพบริการภาคพื)นเพิ�มขึ)นจาก211.4 ลา้นบาท เป็น 
253.6 ลา้นบาท ซึ�งเป็นผลจากการปรับราคาค่าบริการขึ)น 



  บริษทั การบินกรุงเทพ จาํกัด (มหาชน) 
แบบแสดงรายการข้อมลูประจาํปี 2557 
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รายได้ที�ไม่ได้แบ่งตามสายธุรกจิ 

บริษทัฯ มีรายไดอื้�นๆ ที�ไม่เกี�ยวขอ้งกบัธุรกิจสายการบิน ธุรกิจสนามบิน และธุรกิจที�เกี�ยวขอ้งกบัธุรกิจสนามบิน โดยมี
รายละเอียดดงันี)  

หน่วย : ลา้นบาท 

 งบการเงนิรวม 

2557 
% ของ

รายได้รวม 
2556 

% ของ

รายได้รวม 

เปลี(ยนแปลง 

ล้านบาท % 

กํ า ไ ร จ า ก ก า ร ข า ย เ งิ น ล ง ทุ น ใ น
หลกัทรัพยแ์ละเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 

3.4 0.0 44.6 0.2 (41.2) (92.4) 

เงินปันผลรับ 244.1 1.1 219.6 1.1 24.5 11.2 
รายไดอื้�นๆ (1) 843.2 3.8 538.1 2.6 305.1 56.7 

รวมรายได้ทีCไม่ได้แบ่งตามสายธุรกิจ 1,090.7 4.9 802.4 3.9 288.3 35.9 
หมายเหตุ(1)รายไดอื้�นๆ มีองคป์ระกอบหลกัคือรายไดค้่าธรรมเนียมบตัรโดยสาร ค่าสมัภาระส่วนเกิน ดอกเบี)ยรับและกาํไรจากอตัราแลกเปลี�ยน เป็นตน้ 

 สาํหรับผลการดาํเนินงานปี2556 และ 2557รายไดที้�ไม่ไดแ้บ่งตามสายธุรกิจเพิ�มขึ)นจาก �Y@.�ลา้นบาท เป็น  1,090.7 
ลา้นบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 4.9 ของรายไดร้วม  ส่วนใหญ่เกิดจากรายไดค้่าธรรมเนียมบตัรโดยสารค่าสัมภาระส่วนเกิน และ
รายไดค้่าบริการที�บริษทัฯ ใหบ้ริการต่างๆ กบัสายการบินอื�น 

ส่วนแบ่งกาํไรจากเงินลงทุนในบริษทัร่วม 

 ผลการดาํเนินงานปี2556 และ 2557บริษทัฯ มีส่วนแบ่งกาํไรจากเงินลงทุนในบริษทัร่วมเพิ�มขึ)นจาก394.0  ลา้นบาท 
เป็น  437.7 ลา้นบาท ตามลาํดบั ส่วนใหญ่เป็นส่วนแบ่งกาํไรจากเงินลงทุนในบริษทั ดบับลิวเอฟเอสพีจี คาร์โก ้จาํกดั เป็นจาํนวน 
232.6 ลา้นบาท เนื�องจากมีผลการดาํเนินงานที�ดีขึ)น   

ค่าใช้จ่าย 

ค่าใชจ่้ายประกอบดว้ยตน้ทุนขายและบริการ ค่าใชจ่้ายในการขายและบริหารเป็นหลกั โดยมีรายละเอียด ดงันี)  

           หน่วย : ลา้นบาท 

 งบการเงนิรวม 

2557 

% ของ

ค่าใช้จ่าย

รวม 

2556 
% ของ

ค่าใช้จ่ายรวม 

เปลี(ยนแปลง 

ล้านบาท % 

ตน้ทุนขายและบริการ 17,563.1 85.5 15,034.1 82.5 2,529.1 16.8 

ค่าใชจ่้ายในการขาย 1,510.2 7.4 1,425.2 7.8 85.0 6.0 

ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 1,456.8 7.1 1,689.9 9.3 (233.1) (13.8) 

ค่าใชจ่้ายอื�น 6.5 0.0 70.6 0.4 (64.1) (90.8) 

ค่าใช้จ่ายรวม 20,536.6 100.0 18,219.8 100.0 2,316.8 12.7 



  บริษทั การบินกรุงเทพ จาํกัด (มหาชน) 
แบบแสดงรายการข้อมลูประจาํปี 2557 

 
 

 
ส่วนที� 3 ฐานะการเงินและผลการดาํเนินงาน หนา้ที�  19 

 

ต้นทุนขายและบริการ 

ในปี 2556 และ 2557ตน้ทุนขายและบริการเป็นค่าใชจ่้ายหลกัของบริษทัฯ ซึ� งคิดเป็นร้อยละ 82.5 และร้อยละ 85.5 ของ
ค่าใชจ่้ายรวมตามลาํดบัการเพิ�มขึ)นของตน้ทุนขายและบริการเป็นผลมาจากการเพิ�มขึ)นของค่าใชจ่้ายนํ) ามนัเชื)อเพลิง ค่าซ่อมบาํรุง
เครื�องบิน ค่าบริการผูโ้ดยสาร และค่าเช่าเครื�องบิน 

ค่านํ)ามันเชื)อเพลิง :ค่านํ) ามนัเชื)อเพลิงเป็นตน้ทุนที�มีสัดส่วนที�สูงที�สุดในตน้ทุนขายและบริการบริษทัฯ มีค่านํ) ามนั
เชื)อเพลิงเพิ�มขึ)นจาก 4,162.5 ลา้นบาท เป็น 5,205.0ลา้นบาท ในปี2556 และ 2557  ซึ� งคิดเป็นร้อยละ 30.8 และ 32.7 ของตน้ทุน
ขายและบริการ ตามลาํดบั ค่านํ) ามนัเชื)อเพลิงที�ดพิ�มขึ)น ผนัแปรตามปริมาณการใชน้ํ) ามนัเชื)อเพลิงที�เพิ�มขึ)นเนื�องจากจาํนวนชั�วโมง
ปฏิบติัการบินที�เพิ�มขึ)น  แมว้า่ราคานํ) ามนัเชื)อเพลิงราคานํ) ามนัเชื)อเพลิงเฉลี�ย ลดลงจาก 123.0 เหรียญสหรัฐต่อบาร์เรล เป็น 112.5  
เหรียญสหรัฐต่อบาร์เรลในปี 2557 

ณ วนัที�  31 ธนัวาคม 2557 บริษทัฯ ไดป้ระกนัความเสี�ยงดา้นราคานํ) ามนั โดยสัดส่วนถวัเฉลี�ยร้อยละ 58.6 ของปริมาณ
การใชโ้ดยการทาํสญัญาซื)อนํ) ามนัล่วงหนา้ในราคาขั)นตํ�าที�  96.9 เหรียญสหรัฐต่อบาร์เรล และราคาขั)นสูงที� 119.3 เหรียญสหรัฐต่อ
บาร์เรล  

ค่าซ่อมแซมเครืCองบิน :บริษทัฯ มีค่าซ่อมแซมเครื�องบินเพิ�มขึ)นจาก 1,411.2  ลา้นบาท เป็น 1,974.9 ลา้นบาทในปี2556 
และ 2557  ตามลาํดบั ซึ�งเกิดจากการซ่อมบาํรุงใหญ่ขั)น  C Check เครื�องบินจาํนวน 20 ลาํ  การซ่อมบาํรุงใหญ่เครื�องยนต ์(Engine) 
และชุดฐานลอ้เครื�องบิน (Landing Gears) ค่าใชจ่้ายที�บริษทัฯ ตอ้งสาํรองเพื�อการซ่อมบาํรุงเครื�องบินให้กบัผูใ้ห้เช่าตามเงื�อนไข
ของสญัญาเช่าเครื�องบิน (Maintenance Reserve Fund) รวมทั)งค่าใชจ่้ายบางประเภทที�เพิ�มขึ)นตามอายขุองฝงูบิน 

ค่าบริการผู้โดยสาร :บริษทัฯ มีค่าบริการผูโ้ดยสารเพิ�มขึ)นจาก 2,085.3 ลา้นบาทเป็น 2,609.6 ลา้นบาท สาํหรับ ปี2556 
และ 2557  ตามลาํดบั  ทั)งนี)  การเพิ�มขึ)นของค่าบริการผูโ้ดยสาร เป็นผลจากจาํนวนของผูโ้ดยสาร และจาํนวนเที�ยวบินที�ให้บริการ
ที�เพิ�มขึ)น และการเพิ�มมาตรฐานการบริการแก่ผูโ้ดยสาร 

ค่าเช่าเครืC องบิน : บริษทัฯ มีตน้ทุนค่าเช่าเครื�องบินเพิ�มจาก 1,530.2 ลา้นบาท เป็น 1,754.0ลา้นบาทสาํหรับปี2556 และ 
2557  ตามลาํดบั  การเพิ�มขึ)นของค่าเช่าเครื�องบินมา เป็นผลมาจากการรับมอบเครื�องบินประเภทแอร์บสั เอ 320 จาํนวน 2 ลาํ ใน
เดือนธนัวาคม 2556  และการไดรั้บมอบเครื�องบินแอร์บสั เอ 320 อีก  1 ลาํ ในเดือนกรกฎาคม  2557 
 

ค่าใช้จ่ายในการขาย 

สาํหรับปี2556 และ 2557ค่าใชจ่้ายในการขายคิดเป็นร้อยละ 7.8 และร้อยละ 7.4 ของค่าใชจ่้ายรวม ตามลาํดบั ซึ� ง
ค่าใชจ่้ายที�เพิ�มขึ)นเกิดจากค่าธรรมเนียมการสาํรองที�นั�งผ่านตวัแทนจาํหน่ายบตัรโดยสารและระบบอื�นที�สนบัสนุนการขาย ตาม
จาํนวนผูโ้ดยสารที�เพิ�มขึ)น  
 

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 

ในปี2556 และ 2557ค่าใชจ่้ายในการบริหารคิดเป็นร้อยละ 9.3 และร้อยละ 7.1 ของค่าใชจ่้ายรวม ตามลาํดบัทั)งนี) ในปี 
2556 บริษทัฯ  มีการบนัทึกค่าใชจ่้ายที�เกี�ยวกบัใชหุ้น้เป็นเกณฑซึ์�งเกิดจากการออกหุน้เพิ�มทุนแก่กรรมการและพนกังาน ส่งผลให้
มีค่าใชจ่้ายในการบริหารของปี 2556 เพิ�มสูงขึ)นกวา่ปีอื�นๆ  
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ค่าใช้จ่ายทางการเงิน 

ค่าใช้จ่ายทางการเงินมีองค์ประกอบหลกัคือ ค่าเช่าตามสัญญาเช่าช่วงจากกองทุนรวมสิทธิการเช่าอสังหาริมทรัพย์
สนามบินสมุย  ทั)งในส่วนของค่าเช่าตามสญัญาเช่าช่วง และส่วนที�ผนัแปรตามจาํนวนผูโ้ดยสารขาออกและเที�ยวบินขาเขา้อยา่งไร
ก็ตาม ในปี 2556บริษทัฯ ไดเ้ปลี�ยนแปลงวธีิการบนัทึกบญัชีเงินกูย้มืระยะยาวจากกิจการที�เกี�ยวขอ้งในส่วนของสัญญาเช่าช่วงจาก
กองทุนรวมซึ� งกาํหนดให้ทาํการประมาณการค่าเช่าคงที� และค่าบริการผนัแปรที�อาจเกิดขึ)นในอนาคตตลอดอายสุัญญาเช่าช่วง 
และนาํมาคาํนวณหาอตัราดอกเบี)ยที�แทจ้ริง  จากการคาํนวณดว้ยวธีิดงักล่าว ส่งผลใหมู้ลค่าทางบญัชีของเงินกูย้มืระยะยาวดงักล่าว
เพิ�มสูงขึ)น 

นอกจากนี) ค่าใชจ่้ายทางการเงินยงัรวมถึง ดอกเบี) ยจ่ายและค่าธรรมเนียมที�จ่ายชาํระให้แก่สถาบนัการเงิน และหนี) สิน
ภายใตส้ญัญาเช่าทางการเงิน (Finance Lease) ในรูปแบบสญัญาซื)อขายแบบมีเงื�อนไข (Conditional Sale Agreement) 

หน่วย : ลา้นบาท 

 งบการเงนิรวม 

2557 
% ของ

ค่าใช้จ่ายรวม 
2556 

% ของ

ค่าใช้จ่ายรวม 

เปลี(ยนแปลง 

ล้านบาท % 

ดอกเบี)ยจ่ายกองทุนรวม 1,294.2 6.3 1,331.7 7.3 (37.6) (2.8) 

ดอกเบี)ยจ่ายและค่าธรรมเนียม(+) 344.0 1.7 433.7 2.4 (89.7) (20.7) 

อื�นๆเช่นค่าธรรมเนียมบตัรเครดิต 0.2 0.0 0.2 0.0 - - 

รวม 1,638.4 8.0 1,765.6 9.7 (127.2) (7.2) 

หมายเหตุ(+) ดอกเบี)ยจ่ายและค่าธรรมเนียมที�จ่ายชาํระให้แก่สถาบนัการเงินและหนี) สินภายใตส้ญัญาเช่าทางการเงิน (Finance Lease)  

 

ในปี 2556 และ 2557 ดอกเบี)ยจ่ายกองทุนรวมลดลงจาก1,331.7  ลา้นบาท เป็น 1,294.2  ลา้นบาทเนื�องจากจาํนวน
ผูโ้ดยสารที� เดินทางออกจากสนามบินสมุย   และจาํนวนเที�ยวบินที� เขา้ออกสนามบินสมุยลดลง  สําหรับดอกเบี) ยจ่ายและ
ค่าธรรมเนียมที�จ่ายชาํระใหแ้ก่สถาบนัการเงินและหนี) สินภายใตส้ัญญาเช่าทางการเงิน (Finance Lease)ลดลงจาก433.7  ลา้นบาท 
เป็น 344.0 ลา้นบาทเกิดจากชาํระคืนเงินกูย้มืตามเงื�อนไขตามสญัญา 
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สินทรัพย์ 

 ณ วนัที�  31 ธนัวาคม  2557บริษทัและบริษทัยอ่ย มีสินทรัพยร์วมทั)งสิ)น 48,578.9 ลา้นบาท เพิ�มขึ)นจากวนัที� 31 ธนัวาคม 
2556 จาํนวน 18,185.8 ลา้นบาท โดยมีรายละเอียดดงันี)  

หน่วย : ลา้นบาท 

 ณ วนัที( 31 ธันวาคม 2557 ณ วนัที( 31 ธันวาคม 2556 เปลี(ยนแปลง 

สินทรัพย์หมนุเวียน 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 2,175.1 2,552.9 (377.8) 
ลูกหนี)การคา้และลูกหนี) อื�น 1,705.5 1,679.2 26.3 

รวมสินทรัพยห์มุนเวยีน 16,561.0 5,741.5 10,819.5 
สินทรัพย์ไม่หมนุเวียน 
เงินลงทุนระยะยาวอื�น 20,936.2 14,321.9 6,614.3 
ที�ดิน อาคาร และอุปกรณ์ 7,033.5 6,338.8 694.7 

รวมสินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีน 32,017.9 24,678.5 7,339.4 
รวมสินทรัพย์ 48,578.9 30,393.1 18,185.8 

 

สินทรัพย์หมุนเวยีน 

บริษทัฯ มีสินทรัพยห์มุนเวยีน จาํนวน 16,561.0 ลา้นบาทเพิ�มขึ)นจาก วนัที� 31 ธนัวาคม 2556 จาํนวน 10,819.5  ลา้นบาท 
โดยมีรายการหลกัที�เปลี�ยนแปลงไดแ้ก่  

เงินลงทุนชัCวคราวจาํนวน 11,525.1  ลา้นบาทเป็นเงินที�บริษทัฯ ไดรั้บจากการระดมทุนในตลาดหลกัทรัพย ์และนาํฝาก
ไวก้บัสถาบนัการเงินต่างๆ 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ลดลงจาํนวน 377.8  ลา้นบาท เป็นผลมาจากการชาํระคืนเงินกูย้ืม จาํนวน 1,711.3 
ลา้นบาทและเงินสดที�ใชใ้นการดาํเนินการ จาํนวน  166.5 ลา้นบาท โดยมีเงินสดจากกิจกรรมการลงทุนจาํนวน 11,086.4 ลา้นบาท 

ค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้าลดลงจาํนวน 116.1  ลา้นบาท เป็นผลจากการบนัทึกค่าใชจ่้ายจ่ายล่วงหนา้เพื�อการระดมทุน
ในตลาดหลกัทรัพย ์และการจ่ายค่าเช่าเครื�องบินล่วงหนา้สาํหรับเครื�องบินที�รับมอบในปี 2557 

 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 

บริษทัฯ มีสินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนมีจาํนวน 32,017.9 ลา้นบาท เพิ�มขึ)นจากวนัที� 31 ธนัวาคม 2556 จาํนวน 7,339.4   ลา้น
บาท โดยมีรายการหลกัที�เปลี�ยนแปลงไดแ้ก่  

เงินลงทุนระยะยาวอืCน เพิ�มขึ) นจํานวน 6,614.3 ล้านบาท ซึ� งเป็นผลมาจากการปรับมูลค่าเงินลงทุนระยะยาวใน
หลกัทรัพยเ์ผื�อขายตามมูลค่าตลาด  
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ทีCดิน อาคารและอุปกรณ์ เพิ�มขึ)นจาํนวน 694.7 ลา้นบาท  การเพิ�มขึ)นดงักล่าวเกิดจากการรับมอบเครื�องบินเอทีอาร์72-
600 การจดัหาเครื�องมือ อุปกรณ์ลานจอดอากาศยาน และอะไหล่เครื�องบิน เป็นจาํนวน  333.8 ลา้นบาท  

สินทรัพย์ไม่หมนุเวียนอืCนเพิ�มขึ)น 102.7 ลา้นบาท ส่วนใหญ่เป็นเงินมดัจาํเครื�องบิน ซึ�งเป็นไปตามสญัญาซื)อเครื�องบินเอ
ทีอาร์ 72-600 

หนีJสิน 

 ณ วนัที�  31 ธันวาคม 2557บริษทัและบริษทัยอ่ย มีหนี) สินรวมทั)งสิ)น 23,146.9 ลา้นบาท ลดลงจากวนัที� 31 ธันวาคม 
2556 จาํนวน 54.4 ลา้นบาท โดยมีรายละเอียดดงันี)  

หน่วย : ลา้นบาท 

 ณ วนัที( 31 ธันวาคม 2557 ณ วนัที( 31 ธันวาคม 2556 เปลี(ยนแปลง 

หนี)สินหมนุเวียน 

เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสั)น - 671.4 (671.4) 

เงินกูย้มืระยาวและหนี) สินภายใตส้ญัญาเช่าทาง
การเงินส่วนที�ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี 

1,119.0 1,436.5 (317.5) 

รายไดรั้บล่วงหนา้ 2,151.2 2,035.9 115.3 

หนี) สินหมุนเวยีนอื�น 967.0 1,058.7 (91.7) 

รวมหนี) สินหมุนเวยีน 6,734.5 7,594.1 (859.6) 

หนี)สินไม่หมนุเวียน 

เงินกูย้มืระยาวและหนี) สินภายใตส้ญัญาเช่าทาง
การเงินสุทธิจากส่วนที�ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี 

1,013.1 1,562.9 (549.8) 

เงินกูย้มืระยะยาวจากกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 11,285.7 11,207.5 78.2 

หนี) สินภาษีเงินไดร้อตดับญัชี 3,711.6 2,486.1 1,225.5 

รวมหนี) สินไม่หมุนเวยีน 16,412.5 15,607.3 805.2 

รวมหนี)สิน 23,146.9 23,201.3 (54.4) 

 

หนีJสินหมุนเวยีน 

บริษทัฯ มีหนี) สินหมุนเวียน จาํนวน 6,734.5 ลา้นบาท ลดลงจากวนัที� 31 ธนัวาคม 2556 จาํนวน 859.6 ลา้นบาท โดยมี
รายการหลกัที�เปลี�ยนแปลงไดแ้ก่ 

เงินกู้ยืมระยะยาวทีCถึงกาํหนดชาํระภายในหนึCงปี และหนี)สินภายใต้สัญญาเช่าทางการเงินทีCถึงกาํหนดชาํระภายในหนึCงปี 
ลดลงจาํนวน 317.5 ลา้นบาท ซึ�งเป็นไปตามเงื�อนไขที�กาํหนดไวใ้นสญัญากูย้มืเงิน และสญัญาเช่าทางการเงิน 
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หนี)สินหมนุเวียนอืCน ลดลง 91.7 ลา้นบาท ส่วนใหญ่เกิดจากค่าใชจ่้ายคา้งจ่ายที�ลดลง   

รายได้รับล่วงหน้า เพิ�มขึ)น 115.3 ลา้นบาท เนื�องจากบริษทัฯ มีรายไดจ้ากการจาํหน่ายบตัรโดยสารล่วงหนา้เพิ�มขึ)น
ภายหลงัจากสถานการณ์ทางการเมืองที�คลี�คลายลง  

หนีJสินไม่หมุนเวยีน 

 บริษทัฯ มีหนี) สินไม่หมุนเวยีน มีจาํนวน 16,412.5 ลา้นบาท เพิ�มขึ)นจาํนวน  805.2 ลา้นบาท โดยมีรายการรายการหลกัที�
เปลี�ยนแปลงไดแ้ก่ 

 หนี)สินภาษีเงินได้รอตัดบัญชี เพิ�มขึ)นจาํนวน 1,225.5 ลา้นบาท ที�เกิดจากการปรับมูลค่าตามราคาตลาดของหลกัทรัพย์
เผื�อขายที�เพิ�มขึ)น 

เงินกู้ยืมระยาวและหนี)สินภายใต้สัญญาเช่าทางการเงิน ลดลงรวมจาํนวน 549.8 ลา้นบาท เ นื�องจากบริษทัฯ สามารถจ่าย
ชาํระเงินกูแ้ละหนี) สินภายใตส้ญัญาเช่าไดต้ามเงื�อนไขที�กาํหนดไวใ้นสัญญากูย้ืมเงิน และสัญญาเช่าทางการเงินแมว้า่บริษทัฯ  จะ
ไดรั้บอนุมติัวงเงินสินเชื�อเพื�อการจดัหาเครื�องบิน (Aircraft Financing Facility)  จากสถาบนัการเงินในต่างประเทศบางแห่ง
เพิ�มขึ)นก็ตาม 

ส่วนของผู้ถอืหุ้น 

หน่วย : ลา้นบาท 

 ณ วนัที( 31 ธันวาคม 2557 ณ วนัที( 31 ธันวาคม 2556 เปลี(ยนแปลง 

ส่วนของผู้ถือหุ้น 

ทุนออกจาํหน่ายและชาํระแลว้ 2,100.0 1,580.0 520.0 

ส่วนเกินมูลค่าหุน้สามญัและส่วนเกินทุน
จากการใชหุ้น้เป็นเกณฑ ์

9,319.5 477.3 8,842.2 

กาํไรสะสม (362.7) (3,938.0) 3,575.3 

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 25,432.0 7,191.7 18,240.3 

 

ณ วนัที�  31 ธนัวาคม 2557บริษทัฯ และบริษทัยอ่ย มีส่วนของผูถื้อหุ้นรวมทั)งสิ)น  25,432.0 ลา้นบาท เพิ�มขึ)นจาํนวน 
18,240.3 ลา้นบาท ซึ� งเกิดจากส่วนเพิ�มทุนและระดมโดยการเสนอขายหลกัทรัพยต์่อประชาชน และหลกัทรัพยป์รับมูลค่าตาม
ราคาตลาดของหลกัทรัพยเ์ผื�อขาย  
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งบกระแสเงินสด 

หน่วย : ลา้นบาท 

 
มกราคม- ธันวาคม 

2557 255D 

เงินสดสุทธิจาก(ใชไ้ปใน) กิจกรรมการดาํเนินงาน (166.5) 1,898.9 

เงินสดสุทธิจากกิจกรรมการลงทุน (11,086.4) 816.4 

เงินสดสุทธิใชไ้ปในกิจกรรมจดัหาเงิน 10,875.2 (3,828.2) 

การลดลงจากการแปลงค่าอตัราแลกเปลี�ยน - 0.2 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดลดลงสุทธิ (377.7) (1,112.8) 

กระแสเงินสดจากกจิกรรมดาํเนินงาน 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2557 บริษทัฯ และบริษทัย่อย มีกาํไรจากการดาํเนินงานก่อนการเปลี�ยนแปลงในสินทรัพยแ์ละ
หนี) สินดาํเนินงาน จาํนวน 1,972.3 ลา้นบาท และมีเงินสดจากกิจกรรมดาํเนินงาน จาํนวน 1,511.9 ลา้นบาท อยา่งไรก็ตามหลงัจาก
การจ่ายชาํระดอกเบี) ยและภาษีเงินไดแ้ลว้ บริษทัฯ และบริษทัย่อย มีกระแสเงินสดสุทธิที�ใชไ้ปในกิจกรรมดาํเนินงานจาํนวน 
166.5 ลา้นบาท 

กระแสเงินสดจากกจิกรรมลงทุน 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2557 บริษทัฯ และบริษทัยอ่ย มีกระแสเงินสดจากกิจกรรมการลงทุน จาํนวน 11,086.4 ลา้นบาท 
ส่วนใหญ่เกิดจากการเพิ�มขึ)นของเงินลงทุนชั�วคราวอนัเกิดจากการเพิ�มทุนและระดมทุนจากการเสนอขายหลกัทรัพยต่์อประชาชน
จาํนวน 11,030.0 ลา้นบาท และการรับมอบเครื�องบิน การจดัหาอะไหล่และอุปกรณ์ภาคพื)นดิน จาํนวน 715.9 ลา้นบาท  

กระแสเงินสดจากกจิกรรมการจดัหาเงิน 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2557 บริษทัฯ และบริษทัยอ่ย มีกระแสเงินสดจากกิจกรรมการจดัหาเงินจาํนวน 10,875.2 ลา้นบาท 
ส่วนใหญ่เป็นเงินสดรับจากการเพิ�มทุนและการระดมทุนจากการเสนอขายหลกัทรัพยต่์อประชาชนจาํนวน 12,586.4 ลา้นบาท 
และไดช้าํระคืนเงินกูย้ืมรวมจาํนวน 1,711.3 ลา้นบาท  ในปี 2557 วงเงินสินเชื�อที�มีกับสถาบันการเงินในประเทศไม่มีการ
เปลี�ยนแปลง  อยา่งไรก็ตามบริษทัฯ ไดรั้บอนุมติัวงเงินสินเชื�อเพื�อการจดัหาเครื�องบิน (Aircraft Financing Facility)  จากสถาบนั
การเงินในต่างประเทศบางแห่ง 
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นิยามศัพท์ด้านการบิน 

อตัราส่วนการขนส่งผูโ้ดยสาร   (Load Factor) หมายถึง จํานวนบรรทุกผู ้โดยสารเทียบเป็นสัดส่วนต่อจํานวนที�นั�ง
ผูโ้ดยสารทั)งหมด 

ปริมาณการผลิตดา้นผูโ้ดยสาร  

(Available Seat-Kilometer: ASK) 

หมายถึง จาํนวนที�นั�งผูโ้ดยสารคูณระยะทางบินเป็นกิโลเมตร 

ปริมาณการขนส่งดา้นผูโ้ดยสาร             
(Revenue Passenger-Kilometer: RPK) 

หมายถึง จาํนวนผูโ้ดยสารของเที�ยวบินแบบประจาํคูณระยะทางบินเป็น
กิโลเมตร 

รายไดต้่อหน่วยจากการผลิตดา้นผูโ้ดยสาร
(Revenue per ASK: RASK) 

หมายถึง รายได้จากการขายและให้บริการของบมจ. การบินกรุงเทพ 
(หมายถึง รายไดร้วมจากงบการเงินเฉพาะกิจการสุทธิกบั กาํไร
จากการขายเงินลงทุน โอนกลบัค่าเผื�อการด้อยค่าเงินลงทุนใน
บริษทัยอ่ย เงินปันผลรับ และ เงินชดเชยจากการเลิกสัญญา) หาร
ดว้ยปริมาณการผลิตดา้นผูโ้ดยสาร(ASK) 

ตน้ทุนต่อหน่วยจากการผลิตดา้นผูโ้ดยสาร 

(Cost per ASK: CASK) 

หมายถึง ผลรวมของตน้ทุนจากการดาํเนินงาน ค่าใชจ่้ายในการขาย 
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร และค่าตอบแทนผูบ้ริหารของ บมจ. การ
บินกรุงเทพ (แต่ไม่รวมตน้ทุนทางการเงิน) (หมายถึง ค่าใชจ่้าย
รวมจากงบการเงินเฉพาะกิจการสุทธิกบั ขาดทุนจากการขายเงิน
ลงทุน และขาดทุนจากการขายสิทธิการเช่า) หารดว้ยปริมาณการ
ผลิตดา้นผูโ้ดยสาร (ASK) 

ตน้ทุนต่อปริมาณการผลิตดา้นผูโ้ดยสารไม่รวม
ตน้ทุนนํ) ามนัเชื)อเพลิง (CASK - Fuel) 

หมายถึง ผลรวมของตน้ทุนจากการดาํเนินงาน ค่าใชจ่้ายในการขาย 
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร และค่าตอบแทนผูบ้ริหารของ บมจ. การ
บินกรุงเทพ (แต่ไม่รวมตน้ทุนทางการเงินและตน้ทุนค่านํ) ามนั) 
(หมายถึง ค่าใชจ่้ายรวมจากงบการเงินเฉพาะกิจการสุทธิกบั 
ขาดทุนจากการขายเงินลงทุน ขาดทุนจากการขายสิทธิการเช่า 
และ ค่านํ) ามนั) หารดว้ยปริมาณการผลิตดา้นผูโ้ดยสาร (ASK) 

 


