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7. ข้อมูลหลกัทรัพย์และผู้ถือหุ้น 

7.1 ชลกัทรัพย์  
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560  บริษทัฯมีทุนจดทะเบียนจ านวน 2,100,000,000 บาท แบ่งเป็นหุน้สามญัจ านวน 2,100,000,000 

หุน้ มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 1 บาท และมีทุนช าระแลว้จ านวน 2,100,000,000 บาท แบ่งเป็นหุน้สามญัจ านวน 2,100,000,000 หุน้  มูล
ค่าท่ีตราไวหุ้้นละ 1 บาทโดยบริษทัฯ ไดเ้ขา้จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยเม่ือวนัท่ี  3 พฤศจิกายน 2557 ใน
หมวดธุรกิจขนส่งและโลจิสติกส์ กลุ่มอุตสาหกรรมบริการ โดยใชช่ื้อยอ่หลกัทรัพยว์า่ “BA” 

 
7.2 ผู้ถอืชุ้น 

ณ วนัท่ี 9 มีนาคม 2561 บริษทัมีรายช่ือผูถื้อหุน้รายใหญ่ 10 รายแรก ดงัต่อไปน้ี 

รายช่ือกลุ่มผูถื้อหุน้ 
ณ วนัท่ี 9 มีนาคม 2561 

จ านวนหุน้ ร้อยละ 
1. กลุ่มนายพุฒิพงศ์ และนางเด่นนภา ปราสาททอง

โอสถอนัไดแ้ก่ 
-  นายพฒิุพงศ ์ปราสาททองโอสถ 
-  นางเด่นนภา ปราสาททองโอสถ 

523,887,900 
 

523,387,900 
500,000 

24.93 
 

24.92 
0.01 

2. นางอาริญา ปราสาททองโอสถ 243,440,900 11.59 
3. กลุ่มนายปราเสริฐ และนางวลัลีย ์ปราสาททองโอสถ 

อนัไดแ้ก่ 
- นายปราเสริฐ ปราสาททองโอสถ 
- นางวลัลีย ์ปราสาททองโอสถ 

223,027,500 
 

222,777,500 
250,000 

10.62 
 

10.61 
0.01 

4. นางสาวปรมาภรณ์ ปราสาททองโอสถ 136,250,000 6.49 
5. ธนาคาร กรุงเทพ จ ากดั (มหาชน) 105,000,000 5.00 
6. นางสาวสมฤทยั ปราสาททองโอสถ 77,542,900 3.69 
7. บริษทั สินสหกล จ ากดั(1) 63,934,400 3.04 
8. บริษทั ไทยเอน็วดีีอาร์ จ ากดั 61,569,007 2.93 
9. กองทุนเปิด บวัหลวงหุน้ระยะยาว 54,552,400 2.60 
10. N.C.B.TRUST LIMITED-NORGES BANK 11 45,900,500 2.19 

หมายเหตุ (1)  บริษทั สินสหกล จ ากดั ถือหุ้นใหญ่ โดยครอบครัว ปราสาททองโอสถ ร้อยละ 100.0 
 

7.3 นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษทัฯ และบริษทัย่อย   

คณะกรรมการบริษทัฯ หรือบริษทัยอ่ย  อาจพิจารณาจ่ายเงินปันผลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ตามนโยบายดงัต่อไปน้ี   

7.3.1 นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษทัฯ 

บริษทัฯ มีนโยบายการจ่ายเงินปันผลในอตัราไม่ต ่ากวา่ร้อยละ 50 ของก าไรสุทธิ จากงบเฉพาะกิจการภายหลงัหักภาษี
เงินไดนิ้ติบุคคลและหลงัหกัส ารองต่างๆทุกประเภทตามท่ีกฎหมายก าหนดและตามท่ีก าหนดไวใ้นขอ้บงัคบัของบริษทัฯ อยา่งไรก็
ตาม การจ่ายเงินปันผลดงักล่าวอาจมีการเปล่ียนแปลงไดข้ึ้นอยูก่บัการขยายธุรกิจและความตอ้งการใชเ้งินทุนของบริษทัฯ ในแต่
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ละปี หรือข้ึนอยูก่บัความจ าเป็นและความเหมาะสมอ่ืนๆ ตามท่ีคณะกรรมการบริษทัฯ เห็นสมควร ทั้งน้ี ตอ้งไดรั้บอนุมติัจากท่ี
ประชุมผูถื้อหุ้น ยกเวน้การจ่ายเงินปันผลระหวา่งกาล ซ่ึงคณะกรรมการบริษทัฯ อาจอนุมติัจ่ายเงินปันผลระหวา่งกาลไดเ้ป็นคร้ัง
คราว เม่ือเห็นวา่บริษทัฯ มีก าไรสมควรพอท่ีจะท าเช่นนั้นได ้

7.3.2 นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษทัยอ่ย 

ในการพิจารณาจ่ายเงินปันผลของบริษทัย่อยแต่ละบริษทั จะอยู่ภายใตก้ารอนุมติัของท่ีประชุมผูถื้อหุ้นของบริษทั
ดงักล่าว ตามขอ้เสนอของคณะกรรมการของบริษทัยอ่ยแต่ละบริษทั โดยจะค านึงถึงผลการด าเนินงาน สภาพคล่อง กระแสเงินสด 
และสถานะทางการเงินของบริษทัยอ่ยแต่ละบริษทั เง่ือนไขและขอ้จ ากดัในการจ่ายเงินปันผลตามท่ีก าหนดไวใ้นสญัญาเงินกู ้หุน้กู ้
หรือสัญญาต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งท่ีก าหนดให้บริษทัยอ่ยแต่ละบริษทัตอ้งปฏิบติัตาม แผนธุรกิจในอนาคต และความจ าเป็นในการใช้
เงินลงทุน รวมถึงปัจจยัอ่ืนๆ ตามท่ีคณะกรรมการของบริษทัยอ่ยแต่ละบริษทัเห็นสมควร 
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8. โครงสร้างการจัดการ 
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คณะกรรมการของบริษัทฯ 

 คณะกรรมการของบริษทัฯ ประกอบดว้ย คณะกรรมการจ านวน 5 ชุด คือ คณะกรรมการบริษทัฯ คณะกรรมการบริหาร 
คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน และคณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการ โดยมีรายละเอียด 
ดงัน้ี 

 คณะกรรมการบริษัทฯ 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 คณะกรรมการบริษทัฯ ประกอบดว้ย กรรมการจ านวน 12 ท่าน ดงัน้ี 

ช่ือ ต าแหน่ง 
1. พลอากาศเอกเกษตร โรจนนิล ประธานกรรมการ 
2. นายปราเสริฐ ปราสาททองโอสถ รองประธานกรรมการ 
3. นายพฒิุพงศ ์ปราสาททองโอสถ กรรมการ 
4. พลต ารวจโทวสินุ ปราสาททองโอสถ 
5. นายประดิษฐ ์ทีฆกลุ 

กรรมการ 
กรรมการ 

6. นายศรีภพ สารสาส กรรมการ 
7. พลเอกวชิิต ยาทิพย ์ กรรมการ 
8. นายสหรัตน์ เพญ็กลุ 
9. นางนฤมล นอ้ยอ ่า 
10. นางอาริญา ปราสาททองโอสถ  
11. นายอนวชั ลีละวฒัน์วฒันา  
12. นายสมบูรณ์ กิติญาณทรัพย์    

กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 

ขอบเขตอ านาจหน้าทีแ่ละความรับผดิชอบของคณะกรรมการบริษทัฯ 

ด้านนโยบาย และการก ากับดูแล 

1. คณะกรรมการบริษทัฯ จะตอ้งปฏิบติัหนา้ท่ีโดยใชค้วามรู้ความสามารถให้เป็นประโยชน์ต่อการด าเนินงานของ
บริษทัฯ ให้เป็นไปตามขอ้บงัคบัของบริษทัฯ และตามมติของท่ีประชุมผูถื้อหุ้น และมีอ านาจกระท าการใดๆ 
ตามท่ีระบุไวใ้นหนงัสือบริคณห์สนธิ และพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจ ากดั หรือกฎเกณฑท่ี์เก่ียวขอ้งต่างๆ 

2. ปฏิบัติตามข้อก าหนดและข้อพึงปฏิบัติท่ีดีส าหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียน ตามหลักเกณฑ์ของตลาด
หลกัทรัพยฯ์ 

3. ก าหนดนโยบาย และให้ความเห็นชอบในเร่ืองท่ีเก่ียวกบัการด าเนินงานของบริษทัฯในภาพรวมเช่น วิสัยทศัน์ 
ทิศทางการด าเนินธุรกิจ กลยทุธ์ รวมถึงอนุมติัแผนธุรกิจ งบประมาณประจ าปี แผนการลงทุน และการตดัสินใจ
ทางการเงิน เป็นตน้  

4. ติดตามผลการด าเนินงานของบริษทัฯเพ่ือให้มัน่ใจว่าการด าเนินกิจการเป็นไปตามเป้าหมายและแผนงานท่ี
ก าหนดไว ้ 
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5. จดัให้มีนโยบายการก ากบัดูแลกิจการของบริษทัฯเป็นลายลกัษณ์อกัษร และให้ความเห็นชอบนโยบายดงักล่าว 
คณะกรรมการฯ ควรทบทวนนโยบายและการปฏิบติัตามนโยบายดงักล่าวเป็นประจ า อยา่งนอ้ยปีละหน่ึงคร้ัง 

6. ส่งเสริมให้มีการก าหนดจรรยาบรรณธุรกิจท่ีเป็นลายลกัษณ์อกัษร เพ่ือให้กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานทุก
คนเขา้ใจถึงมาตรฐานดา้นจริยธรรมท่ีบริษทัฯใชใ้นการด าเนินธุรกิจ และติดตามใหมี้การปฏิบติัตามจรรยาบรรณ
ดงักล่าวอยา่งจริงจงั 

ด้านการเงิน 

1. จดัใหมี้ระบบการรายงานทางการเงิน และการสอบบญัชีท่ีมีความน่าเช่ือถือ  

2. จดัให้มีการท างบดุล และบญัชีก าไรขาดทุน ณ วนัส้ินสุดของรอบปีบญัชีของบริษทัฯ เสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุน้
ในการประชุมสามญัประจ าปีเพ่ือพิจารณาอนุมติั ทั้งน้ีคณะกรรมการบริษทัฯ ตอ้งจดัใหผู้ส้อบบญัชีตรวจสอบงบ
ดุลและบญัชีก าไรขาดทุนนั้นใหเ้สร็จก่อนน าเสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุน้ 

ด้านการควบคุม และการตรวจสอบภายใน และการบริหารความเส่ียง 

1. จดัให้มีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ท่ีเหมาะสม โดย
จดัให้มีบุคคลหรือหน่วยงานท่ีมีความเป็นอิสระในการปฏิบติัหน้าท่ีเป็นผูรั้บผิดชอบในการตรวจสอบระบบ
ดงักล่าว และทบทวนระบบการควบคุมภายในอยา่งนอ้ยปีละหน่ึงคร้ัง 

2. จัดให้มีนโยบายด้านการบริหารความเส่ียง (Risk Management Policy) การจัดการและควบคุมความเส่ียงให้
ครอบคลุมทั้งองคก์ร 

3. ทบทวนระบบหรือประเมินประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายในและการจดัการความเส่ียงอย่างนอ้ยปีละ
หน่ึงคร้ัง 

ด้านทรัพยากรบุคคล 

เก่ียวกบักรรมการบริษทัฯ 

1. กลัน่กรองรายช่ือผูส้มควรไดรั้บการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษทัฯ เพ่ือเสนอใหท่ี้ประชุมผูถื้อหุน้เลือกตั้ง 

2. กลัน่กรองรูปแบบและหลกัเกณฑก์ารจ่ายค่าตอบแทนของกรรมการบริษทัฯ และกรรมการชุดยอ่ย เพ่ือเสนอใหท่ี้
ประชุมผูถื้อหุน้ใหค้วามเห็นชอบ 

เก่ียวกบัประธานคณะผูบ้ริหารและกรรมการผูอ้  านวยการใหญ่   

1. ใหค้วามเห็นชอบคุณสมบติัท่ีเหมาะสม วธีิการสรรหา หลกัเกณฑใ์นการสรรหา ตลอดจนรูปแบบและหลกัเกณฑ์
การจ่ายค่าตอบแทนของประธานคณะผูบ้ริหารและกรรมการผูอ้  านวยการใหญ่  

2. ให้ความเห็นชอบหลกัเกณฑ์ วิธีการประเมินผลการปฏิบติัหน้าท่ี และผลการประเมินการปฏิบติัหน้าท่ีของ
ประธานคณะผูบ้ริหารและกรรมการผูอ้  านวยการใหญ่ 

3. ให้ความเห็นชอบการพิจารณาก าหนดค่าตอบแทนประจ าปีส าหรับประธานคณะผูบ้ริหารและกรรมการ
ผูอ้  านวยการใหญ่  
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เก่ียวกบัโครงสร้างองคก์ร หลกัเกณฑก์ารปรับเงินเดือน และแผนการสืบทอดต าแหน่งผูบ้ริหาร 

1. ให้ความเห็นชอบรูปแบบโครงสร้างองค์กรระดบับน ตลอดจนขอบเขตอ านาจ หน้าท่ี และความรับผิดชอบ
ส าหรับผูบ้ริหารของระดบัดงักล่าว 

2. ใหค้วามเห็นชอบโครงสร้างเงินเดือนและหลกัเกณฑก์ารปรับเงินเดือนประจ าปีของบริษทัฯ 

3. ให้ความเห็นชอบแผนการสืบทอดต าแหน่งผูบ้ริหาร (Succession plan) ส าหรับต าแหน่งประธานคณะผูบ้ริหาร
และกรรมการผูอ้  านวยการใหญ่  

ด้านการจัดการความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

1. ก ากบัดูแลให้มีการปฏิบติัตามกฎหมายและขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพยฯ์ เก่ียวกบัขั้นตอนการด าเนินการ 
และการเปิดเผยขอ้มูลของรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ของผลประโยชน์ใหถู้กตอ้งครบถว้น 

2. รายงานให้บริษทัฯ ทราบถึงการมีส่วนไดเ้สียของตนหรือของบุคคลท่ีมีความเก่ียวขอ้ง ซ่ึงเป็นส่วนไดเ้สียท่ี
เก่ียวขอ้งกบัการบริหารจดัการกิจการของบริษทัฯ หรือบริษทัยอ่ย ทั้งน้ี เพ่ือเป็นการแสดงความโปร่งใส จึงใหมี้
การรายงานต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ ทุกคร้ังท่ีมีการเปล่ียนแปลงขอ้มูล 

3. กรรมการอิสระควรส่งหนังสือยืนยนัให้กบับริษทัฯ เพ่ือรับรองความเป็นอิสระของตนตามค าจ ากดัความของ
บริษทัฯ ในวนัท่ีกรรมการอิสระยอมรับการแต่งตั้งใหด้ ารงต าแหน่งและทุกๆ ปีหลงัจากนั้น 

ด้านการติดต่อส่ือสารกับผู้ถือหุ้น 

1. จัดให้มีช่องทางในการส่ือสารกับผูถื้อหุ้นอย่างเหมาะสม สม ่าเสมอ และจัดให้มีการเปิดเผยขอ้มูลอย่างเป็น
มาตรฐานและโปร่งใส 

ด้านการลงทุน 

1. มีอ านาจในการพิจารณาอนุมติัเก่ียวกบัการลงทุนในทุกกรณี โดยอยูใ่นระดบัความเส่ียงท่ีบริษทัฯ ยอมรับได ้

2. มอบอ านาจใหค้ณะกรรมการบริหารมีอ านาจในการพิจารณาอนุมติัเก่ียวกบัการลงทุน ในวงเงินไม่เกิน 500 ลา้น
บาทต่อคร้ัง และใหค้ณะกรรมการบริหารของบริษทัฯ จดัท ารายงานการอนุมติัการลงทุนใหค้ณะกรรมการบริษทั
ฯ รับทราบ เม่ือมีการประชุมคณะกรรมการบริษทัฯในกรณีท่ีเป็นการลงทุนในหลกัทรัพยข์องบริษทัท่ีมีความ
เก่ียวขอ้งหรือเก่ียวโยงกบับริษทัฯ ผูบ้ริหาร หรือกรรมการของบริษทัฯ ใหค้ณะกรรมการบริหารของบริษทัฯ น า
เร่ืองเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัฯ เพ่ือพิจารณาอนุมติัเก่ียวกับการลงทุนดังกล่าว โดยกรรมการท่ีมีส่วน
เก่ียวขอ้งหรือมีส่วนไดเ้สียจะไม่เขา้ร่วมประชุมและออกเสียงลงคะแนนในการประชุมเร่ืองดงักล่าว 

ด้านอ่ืน ๆ 

1. แต่งตั้งเลขานุการบริษทัฯ ตามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์

2. จดัให้มีกฎบตัรของคณะกรรมการบริษทัฯ และคณะกรรมการชุดยอ่ย ตลอดจนให้ความเห็นชอบขอ้เสนอของ
กรรมการชุดยอ่ยในการปรับเปล่ียนเน้ือหาในกฎบตัรใหมี้ความเป็นปัจจุบนั และเหมาะสมกบัระเบียบ ขอ้บงัคบั 
และสถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลงไป 



    บริษทั การบินกรุงเทพ จ ากัด (มหาชน) 
แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2560 
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3. ปฏิบติัหน้าท่ีอ่ืนๆ ตามท่ีก าหนดไวใ้นประกาศ ขอ้ก าหนด พระราชบญัญติั หรือกฎหมายอ่ืนใด ท่ีก ากบัดูแล
บริษทัฯ 

ทั้งน้ี อ านาจ หนา้ท่ี และความรับผิดชอบดงักล่าวขา้งตน้ไม่สามารถใชก้บับุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ มีส่วนไดส่้วนเสีย 
หรืออาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ในลกัษณะอ่ืนใดกบับริษทัฯ หรือบริษทัยอ่ย และไม่รวมถึงการด าเนินการเก่ียวกบัรายการ
เก่ียวโยงกนั และรายการไดม้าหรือจ าหน่ายไปซ่ึงทรัพยสิ์นท่ีส าคญัของบริษทัจดทะเบียนตามกฎเกณฑ์ของตลาดหลกัทรัพยฯ์ 
หรือประกาศอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง และบริษทัฯ จะตอ้งปฏิบติัให้เป็นไปตามกฎระเบียบ และขอ้บงัคบัของตลาดหลกัทรัพยฯ์ หรือ
ประกาศอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวกบัเร่ืองนั้นๆ นอกจากน้ี อ านาจ หนา้ท่ี และความรับผิดชอบดงักล่าวขา้งตน้ไม่รวมถึงเร่ืองอ่ืนๆ ท่ีขอ้บงัคบั
บริษทัฯ ก าหนดให้ตอ้งขออนุมติัจากมติท่ีประชุมผูถื้อหุ้น และคณะกรรมการบริษทัฯ หรือผูรั้บมอบอ านาจจากคณะกรรมการ
บริษทัฯ ไม่สามารถอนุมติัรายการท่ีตนหรือบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ (ตามท่ีนิยามไวใ้นประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต. หรือ
ประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน) อาจมีส่วนไดเ้สีย หรืออาจไดรั้บประโยชน์ในลกัษณะใดๆ หรืออาจมีความขดัแยง้ทาง
ผลประโยชน์อ่ืนใดกบับริษทัฯ หรือบริษทัยอ่ยของบริษทัฯ ยกเวน้เป็นการอนุมติัรายการท่ีเป็นไปตามนโยบายและหลกัเกณฑท่ี์ท่ี
ประชุมผูถื้อหุน้หรือคณะกรรมการบริษทัฯ ไดพ้ิจารณาอนุมติัไว ้

 
 คณะกรรมการบริหาร 

เพ่ือให้การด าเนินงานของบริษทัฯ มีประสิทธิภาพทนักบัสภาวการณ์ เกิดประโยชน์สูงสุดกบับริษทัฯ คณะกรรมการ
บริษทัฯ จึงไดมี้การแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารของบริษทัฯ 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 คณะกรรมการบริหารของบริษทัฯ ประกอบดว้ยกรรมการจ านวน 4 ท่านและก าหนดวาระใน
การด ารงต าแหน่งคณะกรรมการบริหารเป็นระยะเวลา 3 ปีรายช่ือคณะกรรมการบริหารมีดงัน้ี 

ช่ือ ต าแหน่ง 
1 นายปราเสริฐ ปราสาททองโอสถ ประธานกรรมการบริหาร 

2 นายพฒิุพงศ ์ปราสาททองโอสถ กรรมการบริหาร 

3 นายประดิษฐ ์ทีฆกลุ กรรมการบริหาร 

4 นายอนวชั ลีละวฒัน์วฒันา กรรมการบริหาร 

ขอบเขตและอ านาจหน้าทีข่องคณะกรรมการบริหาร 

ด้านนโยบาย และการก ากับดูแล 

1. ก าหนดวิสัยทัศน์ ทิศทางการด าเนินธุรกิจ นโยบาย กลยุทธ์ของบริษทัฯเพ่ือน าเสนอขอความเห็นชอบจาก
คณะกรรมการบริษทัฯ 

2. ทบทวนแผนธุรกิจ แผนงบประมาณ รายจ่ายประจ าปี แผนการลงทุน และแผนงานดา้นความรับผิดชอบต่อสงัคม
ขององคก์ร (Corporate Social Responsibility(CSR)) ของบริษทัฯ ให้สอดคลอ้งกบันโยบายและกลยทุธ์ท่ีวางไว้
และน าเสนอขอความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษทัฯ 



    บริษทั การบินกรุงเทพ จ ากัด (มหาชน) 
แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2560 
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3. ก ากบัดูแลการปฏิบติังานของบริษทัฯให้เป็นไปตามแผนงานต่างๆ ท่ีวางไว ้รวมทั้งให้เป็นไปตามกฎหมาย กฎ 
ระเบียบ และขอ้ก าหนดของหน่วยงานต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งตลอดจนกฎระเบียบ ขอ้บงัคบัของบริษทัฯ 

4. พิจารณารายงานสรุปผลการปฏิบติังานของบริษทัฯและเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัฯ เพ่ือทราบทุกไตรมาส 

ด้านการเงิน 

1. อนุมติัรายจ่ายเพ่ือการลงทุนและค่าใชจ่้ายในการด าเนินงาน ตลอดจนค่าใชจ่้ายเพ่ือประโยชน์สาธารณะหรือเพ่ือ
การกศุล ซ่ึงอยูน่อกงบประมาณประจ าปี ในวงเงินไม่เกิน 100 ลา้นบาท ยกเวน้ รายจ่ายลงทุนในอสงัหาริมทรัพย ์
ประเภทท่ีดินและ/หรือ ส่ิงปลูกสร้าง รวมจนถึงสิทธิการเช่าในท่ีดินและ/หรืออาคาร ซ่ึงตอ้งจดทะเบียนสิทธิการ
เช่ากบัส านกังานท่ีดินจะตอ้งไดรั้บอนุมติัการลงทุนจากคณะกรรมการบริษทัฯในทุกกรณี 

ทั้งน้ี เม่ือวนัท่ี 25 เมษายน 2556  คณะกรรมการบริษทัฯ ไดมี้มติอนุมติัใหแ้กไ้ขขอบเขตอ านาจ หนา้ท่ี และความ
รับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร โดยให้เพ่ิมเติมการอนุมติัการลงทุนและค่าใชจ่้ายในกรณีจ าเป็นเร่งด่วน 
เพ่ือให้การบริหารกิจการของบริษทัฯ เป็นไปดว้ยดี กรรมการผูอ้  านวยการใหญ่สามารถอนุมติัรายจ่ายเพ่ือการ
ลงทุนและค่าใชจ่้ายในการด าเนินงาน ตลอดจนค่าใชจ่้ายเพ่ือประโยชน์สาธารณะหรือเพ่ือการกุศล ซ่ึงอยูน่อก
งบประมาณประจ าปีในวงเงินท่ีกล่าวขา้งตน้ไปก่อนได ้และใหน้ าเสนอต่อคณะกรรมการบริหารเพ่ือใหส้ตัยาบนั
ในภายหลงั 

2. อนุมติัหรือทบทวนวงเงินใหกู้ย้มืแก่บริษทัยอ่ย ในวงเงินไม่เกิน 100 ลา้นบาท โดยบริษทัยอ่ยดงักล่าวจะตอ้งไม่มี
บุคคลท่ีเก่ียวโยงกันกับบริษทัแม่ถือหุ้นเกินร้อยละ 5 ของจ านวนหุ้นท่ีออกและเรียกช าระแลว้ในบริษทัย่อย
ดงักล่าว และใหร้ายงานใหค้ณะกรรมการบริษทัฯทราบในการประชุมคร้ังถดัไป 

ด้านการควบคุม และการตรวจสอบภายใน และการบริหารความเส่ียง 

1. ก ากบัดูแลให้บริษทัฯมีระบบปฏิบติัการควบคุมภายใน และระบบการจดัการและควบคุมความเส่ียงท่ีเหมาะสม
รัดกมุ และเป็นไปตามขอ้เสนอและทว้งติงของคณะกรรมการตรวจสอบ 

ด้านทรัพยากรบุคคล 

1. กลัน่กรองและทบทวนรูปแบบโครงสร้างองคก์ร และขอบเขตอ านาจ หนา้ท่ี ความรับผิดชอบระดบับน (ระดบั
ผูอ้  านวยการใหญ่) เพ่ือเสนอคณะกรรมการบริษทัฯ พิจารณาใหค้วามเห็นชอบ  

2. ใหค้วามเห็นชอบแผนการสืบทอดต าแหน่งผูบ้ริหาร (Succession plan)  

3. ให้ความเห็นชอบการแต่งตั้ง โยกยา้ย หรือปลดผูบ้ริหารตั้งแต่ต  าแหน่งระดบัรองผูอ้  านวยการใหญ่ ตลอดจนให้
ความเห็นชอบในการพิจารณาก าหนดรายช่ือกรรมการบริษทัยอ่ย และกรรมการผูจ้ดัการของบริษทัยอ่ย เพ่ือเป็น
แนวทางการด าเนินงานของบริษทัย่อยในการน ารายช่ือดังกล่าวผ่านขั้นตอนอนุมัติตามกฎหมาย หรือตาม
กฎระเบียบและขอ้บงัคบัของแต่ละบริษทัต่อไป 

4. กลัน่กรองและทบทวนโครงสร้างเงินเดือน (Pay Scale) และหลกัการการปรับเงินเดือนประจ าปีของบริษทัฯและ
บริษทัย่อย  (ทั้ งน้ีไม่รวมต าแหน่งประธานคณะผูบ้ริหารและกรรมการผูอ้  านวยการใหญ่) เพ่ือน าเสนอต่อ
คณะกรรมการบริษทัฯพิจารณาใหค้วามเห็นชอบ 

 



    บริษทั การบินกรุงเทพ จ ากัด (มหาชน) 
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ด้านการลงทุน 

1. มีอ านาจในการพิจารณาอนุมติัเก่ียวกบัการลงทุน ในวงเงินไม่เกิน 500 ลา้นบาทต่อคร้ัง  

2. ในกรณีท่ีเป็นการลงทุนในหลกัทรัพยข์องบริษทัฯ ท่ีมีความเก่ียวขอ้งหรือเก่ียวโยงกบับริษทัฯ ผูบ้ริหาร หรือ
กรรมการของบริษทัฯ ให้คณะกรรมการบริหารน าเร่ืองเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัฯเพ่ือพิจารณาอนุมติั
เก่ียวกบัการลงทุนดงักล่าว โดยกรรมการท่ีมีส่วนเก่ียวขอ้งหรือมีส่วนไดเ้สียจะไม่เขา้ร่วมประชุมและออกเสียง
ลงคะแนนในการประชุมเร่ืองดงักล่าว 

ด้านอ่ืนๆ 

1. แต่งตั้งคณะท างาน เพ่ือปรับปรุงแกไ้ขปัญหาต่างๆ เพ่ือใหส้อดคลอ้งกบันโยบายของบริษทัฯ 

2. สอบทานกฎบัตรของคณะกรรมการบริหารเป็นประจ าทุกปี ในกรณีท่ีคณะกรรมการบริหารเห็นว่ามีความ
จ าเป็นต้องปรับเปล่ียนเน้ือความในกฎบัตรดังกล่าวให้เหมาะสมกับระเบียบ ข้อบังคับ และสถานการณ์ท่ี
เปล่ียนแปลงไป ให้คณะกรรมการบริหารเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัฯ ให้มีการพิจารณาให้ความเห็นชอบ
ต่อไป  

3. ปฏิบติัหนา้ท่ีอ่ืนๆ ตามท่ีไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทัฯ 

ทั้งน้ี อ านาจ หนา้ท่ี และความรับผิดชอบดงักล่าวขา้งตน้ไม่สามารถใชก้บับุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ มีส่วนได้
ส่วนเสีย หรืออาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ในลกัษณะอ่ืนใดกบับริษทัฯ หรือบริษทัย่อย และไม่รวมถึงการด าเนินการ
เก่ียวกบัรายการเก่ียวโยงกนั และรายการไดม้าหรือจ าหน่ายไปซ่ึงทรัพยสิ์นท่ีส าคญัของบริษทัจดทะเบียน ตามกฎเกณฑข์องตลาด
หลกัทรัพยฯ์ หรือประกาศอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง และบริษทัจะตอ้งปฏิบติัใหเ้ป็นไปตามกฎระเบียบ และขอ้บงัคบัของตลาดหลกัทรัพย์
ฯ หรือประกาศอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวกบัเร่ืองนั้นๆ นอกจากน้ี อ านาจ หน้าท่ี และความรับผิดชอบดงักล่าวขา้งตน้ไม่รวมถึงเร่ืองอ่ืนๆ ท่ี
ขอ้บงัคบับริษทัฯ ก าหนดให้ตอ้งขออนุมติัจากมติท่ีประชุมผูถื้อหุ้น และคณะกรรมการบริหาร หรือผูรั้บมอบอ านาจจากคณะ
กรรมการบริหารไม่สามารถอนุมติัรายการท่ีตนหรือบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ (ตามท่ีนิยามไวใ้นประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต. 
หรือประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน) อาจมีส่วนไดเ้สีย หรืออาจไดรั้บประโยชน์ในลกัษณะใดๆ หรืออาจมีความขดัแยง้ทาง
ผลประโยชน์อ่ืนใดกบับริษทัฯ หรือบริษทัยอ่ยของบริษทัฯ ยกเวน้เป็นการอนุมติัรายการท่ีเป็นไปตามนโยบายและหลกัเกณฑท่ี์ท่ี
ประชุมผูถื้อหุน้หรือคณะกรรมการบริษทัฯ ไดพ้ิจารณาอนุมติัไว ้

 คณะกรรมการตรวจสอบ 

 คณะกรรมการตรวจสอบของบริษทัฯ ประกอบดว้ยกรรมการอิสระจ านวน 3 ท่าน และมีคุณสมบัติครบถว้นตามท่ี
ก าหนดโดยประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน และตลาดหลกัทรัพยฯ์ โดย ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 คณะกรรมการตรวจสอบ
ของบริษทัฯ ประกอบดว้ยกรรมการบริษทัฯ ท่ีไม่ไดเ้ป็นผูบ้ริหารบริษทัฯ ซ่ึงมีรายช่ือ ดงัน้ี  

ช่ือ ต าแหน่ง 
1.   นายศรีภพ สารสาส ประธานกรรมการตรวจสอบ  
2. พลเอกวชิิต ยาทิพย ์ กรรมการตรวจสอบ 
3. นายสหรัตน์ เพญ็กลุ  กรรมการตรวจสอบ 
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นายศรีภพ สารสาส เป็นกรรมการตรวจสอบท่ีมีความรู้และประสบการณ์เพียงพอในการสอบทานความน่าเช่ือของงบ
การเงินของบริษทัฯ  

 โดยมี นายวโิรจน์ สติธโรปกรณ์ เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 

ขอบเขตอ านาจหน้าทีแ่ละความรับผดิชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

ด้านนโยบาย และการก ากับดูแล 

1. สอบทานให้บริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก าหนดของตลาด 
หลกัทรัพยฯ์ และกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทัฯ 

ด้านการเงิน 

1. สอบทานให้บริษทัมีการรายงานและการเปิดเผยขอ้มูลในรายงานทางการเงินของบริษทัฯ ให้มีความถูกตอ้ง
ครบถว้นเป็นท่ีเช่ือถือได้ โดยการประสานงานกับผูต้รวจสอบบัญชีภายนอกและผูบ้ริหารท่ีรับผิดชอบจัดท า
รายงานทางการเงินตามกรอบระยะเวลาท่ีตลาดหลกัทรัพยฯ์ กฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง และหน่วยงานราชการก าหนด 

2. พิจารณา คดัเลือก และเสนอแต่งตั้งบุคคลซ่ึงมีความเป็นอิสระเพ่ือท าหน้าท่ีเป็นผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ และ
เสนอค่าตอบแทนของบุคคลดงักล่าว รวมทั้งเขา้ร่วมประชุมกบัผูส้อบบญัชี โดยไม่มีฝ่ายจดัการเขา้ร่วมประชุม
ดว้ยอยา่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง 

3. จดัให้มีกระบวนการรับแจง้เบาะแสจากพนกังานเก่ียวกบัรายการในงบการเงินท่ีไม่เหมาะสมหรือประเด็นอ่ืนๆ 
โดยตอ้งท าใหผู้แ้จง้เบาะแสมัน่ใจไดว้า่มีกระบวนการสอบสวนท่ีเป็นอิสระ และมีการด าเนินการในการติดตามท่ี
เหมาะสม  

ด้านการควบคุม และการตรวจสอบภายใน และการบริหารความเส่ียง 

1. สอบทานใหบ้ริษทัฯ มีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) 
ท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ โดยสอบทานร่วมกบัผูต้รวจสอบอิสระภายนอกและผูต้รวจสอบภายใน ทั้งน้ี 
คณะกรรมการตรวจสอบควรพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน 

2. สอบทานหลกัฐานการไต่สวนภายในเม่ือมีขอ้สงสยัหรือสนันิษฐานวา่อาจมีการทุจริตหรือมีส่ิงผิดปกติหรือความ
บกพร่องส าคญัในระบบการควบคุมภายใน และน าเสนอคณะกรรมการบริษทัฯ พิจารณาต่อไป 

3. สั่งการและสอบทานหลักฐานหากมีข้อสงสัยว่าอาจมีการฝ่าฝืนกฎหมายหรือข้อก าหนดใดๆ ของตลาด
หลกัทรัพยฯ์ ซ่ึงมีหรืออาจมีผลกระทบต่อฐานะการเงินและผลการด าเนินงานของบริษทัฯ อยา่งมีนยัส าคญั  

4. วา่จา้งหรือน าผูเ้ช่ียวชาญเฉพาะดา้นมาสนบัสนุนงานตรวจสอบและสอบสวน โดยปฏิบติัตามระเบียบของบริษทัฯ 
ในกรณีท่ีคณะกรรมการตรวจสอบพบหรือมีขอ้สงสัยวา่มีรายการหรือการกระท าซ่ึงอาจมีผลกระทบอยา่งมีนยัส าคญั
ต่อฐานะการเงินและผลการด าเนินงานของบริษทัฯ โดยบริษทัฯ รับผิดชอบค่าใชจ่้าย 

5. ในกรณีท่ีบริษทัฯ มีหน่วยงานตรวจสอบภายในของบริษทัฯ เอง คณะกรรมการตรวจสอบมีอ านาจในการให้
ความเห็นชอบการแต่งตั้ง โยกยา้ย เลิกจา้ง หัวหนา้งานตรวจสอบภายใน และประเมินผลการปฏิบติัหนา้ท่ีของผู ้



    บริษทั การบินกรุงเทพ จ ากัด (มหาชน) 
แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2560 

 

 

 
ส่วนท่ี 2 การจดัการและก ากบัดูแลกิจการ หนา้ท่ี  12 

 

ท่ีด ารงต าแหน่งหัวหน้าหน่วยตรวจสอบภายใน แต่ในกรณีท่ีบริษัทฯ ใช้บริการหน่วยงานภายนอกเป็นผู ้
ให้บริการดา้นการตรวจสอบภายใน คณะกรรมการตรวจสอบมีอ านาจให้ความเห็นชอบการวา่จา้งและก าหนด
ค่าธรรมเนียมตอบแทนการวา่จา้งดงักล่าว 

6. สอบทานให้บริษทัฯ มีระบบการจดัการและควบคุมความเส่ียงท่ีเหมาะสม ครอบคลุมทั้งองคก์ร และเสนอแนะ
แนวทางในการบริหารความเส่ียงต่างๆ ท่ีเ ก่ียวกับการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ อย่างเหมาะสมและมี
ประสิทธิภาพ 

7. สอบทานการรายงานการบริหารความเส่ียง และติดตามความเส่ียงท่ีส าคญั และน าเสนอรายงานความเห็นท่ี
เก่ียวกบัความพอเพียงของระบบ และการควบคุมความเส่ียงต่อคณะกรรมการบริษทัฯ เพ่ือพิจารณา 

ด้านการจัดการความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

1. พิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกนัหรือรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตามกฎหมายและ
ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพยฯ์ ทั้งน้ี เพ่ือใหม้ัน่ใจวา่รายการดงักล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อ
บริษทัฯ  

ด้านอ่ืน ๆ 

1. จดัท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปีของบริษทัฯ ซ่ึงรายงานดงักล่าวตอ้ง
มีรายละเอียดตามประกาศตลาดหลกัทรัพยฯ์ และระเบียบอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง 

2. สอบทานกฎบตัรของคณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจ าทุกปี โดยกฎบตัรดงักล่าวควรมีรายละเอียดเก่ียวกบั
ขอบเขตของการด าเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบอย่างน้อยตามท่ีก าหนดไวใ้นขอ้ก าหนดของตลาด
หลกัทรัพยฯ์ ว่าด้วยคุณสมบัติและขอบเขตการด าเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ และมีขอ้ก าหนดท่ี
รองรับการท าหนา้ท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบอย่างเพียงพอ เช่น การจา้งผูเ้ช่ียวชาญให้ความเห็นในเร่ืองท่ี
ตอ้งใชค้วามช านาญเฉพาะดา้น โดยบริษทัฯ รับผิดชอบค่าใชจ่้าย เป็นตน้ ในกรณีท่ีคณะกรรมการตรวจสอบเห็น
วา่มีความจ าเป็นตอ้งปรับเปล่ียนเน้ือความในกฎบตัรดงักล่าวใหเ้หมาะสมกบัระเบียบ ขอ้บงัคบั และสถานการณ์
ท่ีเปล่ียนแปลงไป  ให้คณะกรรมการตรวจสอบเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัฯ ให้มีการพิจารณาให้ความ
เห็นชอบต่อไป  

3. ปฏิบติัหนา้ท่ีอ่ืนๆ ตามท่ีคณะกรรมการของบริษทัฯ มอบหมาย 

ทั้ งน้ี คณะกรรมการตรวจสอบข้ึนตรงต่อคณะกรรมการบริษทัฯ โดยประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการ
ตรวจสอบมีวาระในการด ารงต าแหน่ง 3 ปี 

 คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนของบริษทัฯ ประกอบดว้ยกรรมการบริษทัฯ ท่ีไม่ไดเ้ป็นผูบ้ริหารอยา่ง
นอ้ย 3 ท่าน โดยส่วนใหญ่ตอ้งเป็นกรรมการอิสระ และประธานคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนตอ้งเป็นกรรมการ
อิสระ โดย ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนของบริษทัฯ ประกอบดว้ยกรรมการอิสระ
จ านวน 3 ท่าน ซ่ึงมีรายช่ือ ดงัน้ี  



    บริษทั การบินกรุงเทพ จ ากัด (มหาชน) 
แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2560 
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ช่ือ ต าแหน่ง 
1.พลเอก วชิิต ยาทิพย ์ ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน  
2.นายศรีภพ สารสาส กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
3.นายสมบูรณ์ กิติญาณทรัพย ์ 
 

กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
 

  

พลเอก วิชิต ยาทิพย ์เป็นประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนท่ีมีความรู้และประสบการณ์เพียงพอในการ
ด ารงต าแหน่งดงักล่าว โดยมีนางสาวตรีศรัณย ์สีตกะลิน เลขานุการบริษทั เป็นเลขานุการคณะกรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทน 

ขอบเขตอ านาจหน้าทีแ่ละความรับผดิชอบของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

ด้านทรัพยากรบุคคล 

เก่ียวกบักรรมการบริษทัฯ 

1. ก าหนดคุณสมบัติท่ีเหมาะสมของกรรมการบริษทัฯ วิธีการสรรหา และหลกัเกณฑ์ในการสรรหากรรมการ
บริษทัฯรวมทั้ งด าเนินการสรรหาบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมส าหรับการเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการและ
น าเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัฯพิจารณาเสนอใหท่ี้ประชุมผูถื้อหุน้เลือกตั้งต่อไป 

2. พิจารณารูปแบบ หลกัเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทน และก าหนดค่าตอบแทนของกรรมการบริษทัฯ กรรมการชุด
ยอ่ย เพ่ือน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัฯก่อนเสนอใหท่ี้ประชุมผูถื้อหุน้พิจารณา โดยรูปแบบ หลกัเกณฑ ์และ
อตัราค่าตอบแทนเหล่านั้น ตอ้งมีความชดัเจน โปร่งใส เป็นธรรม และสอดคลอ้งกบัความรับผิดชอบ และผลการ
ด าเนินงาน ในลกัษณะท่ีสามารถจูงใจและรักษากรรมการท่ีมีคุณภาพและศกัยภาพไวไ้ด ้ 

เก่ียวกบัประธานคณะผูบ้ริหารและกรรมการผูอ้  านวยการใหญ่   

1. ก าหนดคุณสมบติัท่ีเหมาะสม วิธีการสรรหา และหลกัเกณฑใ์นการสรรหาต าแหน่งประธานคณะผูบ้ริหารและ
กรรมการผูอ้  านวยการใหญ่ รวมทั้งด าเนินการสรรหาบุคคลท่ีมีคุณสมบติัเหมาะสมส าหรับการเขา้ด ารงต าแหน่ง
น าเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัฯพิจารณาเพ่ือใหค้วามเห็นชอบ 

2. พิจารณารูปแบบและหลกัเกณฑก์ารจ่ายค่าตอบแทนของประธานคณะผูบ้ริหารและกรรมการผูอ้  านวยการใหญ่ 
เพ่ือน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัฯพิจารณาเพ่ือใหค้วามเห็นชอบ โดยรูปแบบและหลกัเกณฑเ์หล่านั้น ตอ้งมี
ความชดัเจน โปร่งใส เป็นธรรม และสอดคลอ้งกบัหนา้ท่ี ความรับผิดชอบ และผลการปฏิบติัหนา้ท่ี  

3. จดัท าหลกัเกณฑแ์ละวิธีการประเมินผลการปฏิบติัหนา้ท่ีของประธานคณะผูบ้ริหารและกรรมการผูอ้  านวยการ
ใหญ่ใหค้ณะกรรมการบริษทัฯพิจารณาใหค้วามเห็นชอบ 

 

 

 



    บริษทั การบินกรุงเทพ จ ากัด (มหาชน) 
แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2560 
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เก่ียวกบัหลกัเกณฑก์ารปรับเงินเดือน และแผนการสืบทอดต าแหน่งผูบ้ริหาร 

1. ประเมินการผลปฏิบติัหนา้ท่ีของประธานคณะผูบ้ริหารและกรรมการผูอ้  านวยการใหญ่ตามหลกัเกณฑท่ี์ไดรั้บ
ความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษทัฯ และพิจารณาก าหนดค่าตอบแทนประจ าปี โดยพิจารณาจากผลการ
ประเมิน และเสนอใหค้ณะกรรมการบริษทัฯพิจารณาใหค้วามเห็นชอบ 

2. จัดท าแผนการสืบทอดต าแหน่งผูบ้ริหาร (Succession planning) ส าหรับต าแหน่งประธานคณะผูบ้ริหารและ
กรรมการผูอ้  านวยการใหญ่ และเสนอใหค้ณะกรรมการบริษทัฯ พิจารณาใหค้วามเห็นชอบ 

ด้านอ่ืน ๆ 

1. จดัท ารายงานของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนโดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปีของบริษทัฯ  

2. สอบทานกฎบตัรของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนเป็นประจ าทุกปี ในกรณีท่ีเห็นว่ามีความ
จ าเป็นต้องปรับเปล่ียนเน้ือความในกฎบัตรดังกล่าวให้เหมาะสมกับระเบียบ ข้อบังคับ และสถานการณ์ท่ี
เปล่ียนแปลงไปใหค้ณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัฯ  

3. ปฏิบติัหนา้ท่ีอ่ืนๆ ตามท่ีคณะกรรมการของบริษทัฯ มอบหมาย 

ทั้งน้ี คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนข้ึนตรงต่อคณะกรรมการบริษทัฯ โดยประธานกรรมการสรรหาและ
ก าหนดค่าตอบแทนและกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน มีวาระในการด ารงต าแหน่งตามวาระของการเป็นกรรมการ
บริษทัฯ 

 คณะกรรมการก ากบัดูแลกจิการ 

 คณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการของบริษทัฯ ประกอบดว้ยกรรมการบริษทัฯ ท่ีไม่ไดเ้ป็นผูบ้ริหารอยา่งนอ้ย 3 ท่าน โดย
ส่วนใหญ่ตอ้งเป็นกรรมการอิสระ และประธานคณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการตอ้งเป็นกรรมการอิสระ คณะกรรมการก ากบัดูแล
กิจการของบริษทัฯ ประกอบดว้ยกรรมการอิสระจ านวน 2 ท่าน และกรรมการบริษทัฯ ท่ีไม่ไดเ้ป็นผูบ้ริหารอีก 1 ท่าน รวมเป็น 3 
ท่านซ่ึงมีรายช่ือ ดงัน้ี  

ช่ือ ต าแหน่ง 
1.นายสมบูรณ์ กิติญาณทรัพย ์ ประธานกรรมการก ากบัดูแลกิจการ  
2.นางอาริญา ปราสาททองโอสถ  กรรมการก ากบัดูแลกิจการ 
3.นายสหรัตน์ เพญ็กลุ 

 
กรรมการก ากบัดูแลกิจการ 
 

  

นายสมบูรณ์ กิติญาณทรัพย ์เป็นประธานกรรมการก ากบัดูแลกิจการท่ีมีความรู้และประสบการณ์เพียงพอในการด ารง
ต าแหน่งดงักล่าว โดยมีนายดนุสรณ์ ชูเชิดวฒันศกัด์ิ ผูช่้วยเลขานุการบริษทั เป็นเลขานุการคณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการ 

 

 



    บริษทั การบินกรุงเทพ จ ากัด (มหาชน) 
แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2560 

 

 

 
ส่วนท่ี 2 การจดัการและก ากบัดูแลกิจการ หนา้ท่ี  15 

 

ขอบเขตอ านาจหน้าทีแ่ละความรับผดิชอบของคณะกรรมการก ากบัดูแลกจิการ 

ด้านนโยบาย และการก ากับดูแล 

1. ก าหนดนโยบายการก ากบัดูแลกิจการ รวมทั้งแนวปฏิบติั และขอ้ก าหนดดา้นจริยธรรมและจรรยาบรรณทาง
ธุรกิจให้สอดคลอ้งและเป็นไปตามกรอบของกฎหมาย หลกัเกณฑ ์ระเบียบ แนวทาง มาตรฐานและขอ้ก าหนดท่ี
เป็นปัจจุบนัของหน่วยงานท่ีท าหน้าท่ีก ากับดูแลบริษทัจดทะเบียน ได้แก่ ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 
ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ และของสถาบนัหรือองค์กรท่ีมีช่ือเสียงเป็นท่ี
ยอมรับทางดา้นการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีในระดบัประเทศและในระดบัสากล เพ่ือสนบัสนุนการด าเนินธุรกิจ กล
ยุทธการด าเนินกิจการและเป้าหมายความส าเร็จทางการคา้และทางสังคมอย่างย ัง่ยืนของบริษทัฯ รวมทั้งการ
พิจารณาทบทวนนโยบาย แนวปฏิบติัและขอ้ก าหนดดงักล่าวใหมี้ความทนัสมยัและเป็นปัจจุบนัสามารถน ามาใช้
ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

2. ก ากบัดูแล ติดตามและประเมินผล เพ่ือให้มัน่ใจวา่ บริษทัฯ และบุคคลกร รวมทั้งผูมี้ส่วนไดเ้สียไดป้ฏิบติัหรือ
ด าเนินการตามนโยบายและแนวปฏิบติัหรือขอ้ก าหนดต่างๆ รวมทั้งใหค้  าแนะน า หรือขอ้เสนอแนะเพื่อปรับปรุง
หรือยกระดบัการปฏิบติังานตามแนวทางการก ากบัดูแลกิจการ 

ด้านทรัพยากรบคุคล 

1. พิจารณาและให้ความเห็นชอบ และเสนอความเห็นหรือขอ้แนะน าเก่ียวกบัการประเมินผลการปฏิบติัหนา้ท่ีของ
คณะกรรมการบริษทัฯ ประธานคณะผูบ้ริหาร และกรรมการผูอ้  านวยการใหญ่ทางดา้นการก ากบัดูแลกิจการ 

ด้านอ่ืน ๆ 

1. สนบัสนุนและส่งเสริมใหมี้การเผยแพร่ความรู้ สร้างความเขา้ใจ และความเช่ือมัน่ในระบบการก ากบัดูแลกิกจาร
ใหแ้ก่บุคคลกรในบริษทัฯ และบริษทัในเครือ 

2. สนบัสนุน ให้ค  าปรึกษาและขอ้แนะน าแก่บริษทัฯ ในการเตรียมความพร้อมเพ่ือเขา้ร่วมรับการประเมินหรือการ
จดัอนัดบัดา้นการก ากบัดูแลกิจการ 

3. จดัท ารายงานของคณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการโดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปีของบริษทัฯ  

4. สอบทานกฎบตัรของคณะกรรมการสรรหาก ากบัดูแลกิจการเป็นประจ าทุกปี ในกรณีท่ีเห็นวา่มีความจ าเป็นตอ้ง
ปรับเปล่ียนเน้ือความในกฎบตัรดงักล่าวใหเ้หมาะสมกบัระเบียบ ขอ้บงัคบั และสถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลงไปให้
คณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัฯ  

5. ปฏิบติัหนา้ท่ีอ่ืนๆ ตามท่ีคณะกรรมการของบริษทัฯ มอบหมาย 

 ทั้งน้ี คณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการข้ึนตรงต่อคณะกรรมการบริษทัฯ โดยประธานกรรมการก ากบัดูแลกิจการ 
และกรรมการก ากบัดูแลกิจการ มีวาระในการด ารงต าแหน่งตามวาระของการเป็นกรรมการบริษทัฯ 

 

 



    บริษทั การบินกรุงเทพ จ ากัด (มหาชน) 
แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2560 
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 คณะผู้บริหาร 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560  คณะผูบ้ริหารประกอบดว้ยผูบ้ริหารจ านวน 20 ท่าน ดงัน้ี 

 

ช่ือ ต าแหน่ง 
นายปราเสริฐ ปราสาททองโอสถ 
นายพฒิุพงศ ์ปราสาททองโอสถ 
 
 
 
นายประดิษฐ ์ทีฆกลุ 
 
 
นายอนวชั ลีละวฒัน์วฒันา 

ประธานคณะผูบ้ริหาร 
กรรมการผูอ้  านวยการใหญ่/ 
กรรมการรองกรรมการผูอ้  านวยการใหญ่ ฝ่ายปฏิบติัการ/ 
รองกรรมการผูอ้  านวยการใหญ่อาวโุส สายงานการพาณิชย/์ 
รองกรรมการผูอ้  านวยการใหญ่ ฝ่ายทรัพยากรบุคคล 
กรรมการรองกรรมการผูอ้  านวยการใหญ่ สายงานบริหารกลาง/ 
ผูอ้  านวยการอาวโุสส านกัประธานคณะผูบ้ริหาร/ 
กรรมการรองกรรมการผูอ้  านวยการใหญ่ สายงานธุรกิจองคก์ร 
รองกรรมการผูอ้  านวยการใหญ่อาวโุส สายงานการเงินและบญัชี/ 
รองกรรมการผูอ้  านวยการใหญ่ ฝ่ายการเงิน/ 
รองกรรมการผูอ้  านวยการใหญ่ ฝ่ายการบญัชี 

นายคริสทอป คลาเรนซ์ 
นายณรงคช์ยั ถนดัช่างแสง 
นายวโิรจน์ สติธโรปกรณ์ 
พลอากาศโท เดชิศร์ เจริญวงศ ์
นายพรต เสตสุวรรณ 
นางสาวอณิญญา เนตรประไพ 
นายจิระพล หิรัญรัตน ์
นางจนัทร์ทิพย ์ทองกนัยา 
นายวรงค ์อิศรเสนา ณ อยธุยา 
นายนิจพฒัน์ ปิยะพนัธ ์
นางสาวสุมาลี ใชเ้ทียนทอง 
นางสาวพลูสุข ธีรวาณิชยผ์ล 
นายทองสุข ชมพนุูช 
นางสาวตรีศรัณย ์สีตกะลิน 
นายไพโรจน์ ฉนัทศิลป 
นางนฤมล ใจหนกัแน่น 

รองกรรมการผูอ้  านวยการใหญ่อาวโุส ฝ่ายซ่อมบ ารุงอากาศยาน 
รองกรรมการผูอ้  านวยการใหญ่ ฝ่ายสนามบิน 
รองกรรมการผูอ้  านวยการใหญ่ ฝ่ายตรวจสอบภายใน 
รองกรรมการผูอ้  านวยการใหญ่ ฝ่ายปฏิบติัการบิน 
รองกรรมการผูอ้  านวยการใหญ่ ฝ่ายการตลาด 
รองกรรมการผูอ้  านวยการใหญ่ ฝ่ายบริหารทัว่ไป 
รองกรรมการผูอ้  านวยการใหญ่ ฝ่ายบริหารเครือข่ายเสน้ทางการบิน 
รองกรรมการผูอ้  านวยการใหญ่ ส านกักรรมการผูอ้  านวยการใหญ่  
รองกรรมการผูอ้  านวยการใหญ่ ฝ่ายขาย 
รองกรรมการผูอ้  านวยการใหญ่ ฝ่ายปฏิบติัการภาคพ้ืน 
  รองกรรมการผูอ้  านวยการใหญ่ ฝ่ายรายไดเ้สริมองคก์ร 
 รองกรรมการผูอ้  านวยการใหญ่ ฝ่ายบญัชีบริหาร 
รองกรรมการผูอ้  านวยการใหญ่ ส่วนช่างซ่อมบ ารุงอากาศยาน 
 รองกรรมการผูอ้  านวยการใหญ่ ฝ่ายเลขานุการบริษทั 
 รองกรรมการผูอ้  านวยการใหญ่ ประจ าส านกักรรมการผูอ้  านวยการใหญ่ 
 เลขานุการ ส านกัประธานคณะผูบ้ริหาร (ระดบัรองผูอ้  านวยการใหญ่) 

 

ขอบเขตอ านาจหน้าทีแ่ละความรับผดิชอบของประธานคณะผู้บริหาร (Chief Executive Officer) 

ขอบเขตอ านาจหนา้ท่ีและความรับผิดชอบของประธานคณะผูบ้ริหาร (Chief Executive Officer) มีดงัต่อไปน้ี 



    บริษทั การบินกรุงเทพ จ ากัด (มหาชน) 
แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2560 
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ด้านนโยบายและการก ากับดูแล 

1. ร่วมกบัคณะกรรมการบริหารในการดูแลให้มีการก าหนดวิสัยทศัน์ ทิศทางการด าเนินธุรกิจ นโยบาย กลยทุธ์ของ
บริษทัฯ 

2. ส่ือสารวิสัยทัศน์ ทิศทางการด าเนินธุรกิจ นโยบาย กลยุทธ์ของบริษทัฯ ท่ีได้รับการอนุมติัจากคณะกรรมการ 
บริษทัฯ ให้ผูบ้ริหารระดบัสูงของบริษทัฯ ใชเ้ป็นกรอบในการจดัท าแผนงานและบริหารจดัการธุรกิจของแต่ละ
หน่วยงาน 

3. ดูแลให้บริษทัฯ มีการจดัท าแผนธุรกิจ แผนงบประมาณ แผนการลงทุน และแผนงานดา้นความรับผิดชอบต่อสังคม
ขององค์กร (Corporate Social Responsibility: CSR) ให้สอดคล้องกับนโยบายและกลยุทธ์ท่ีวางไว้ ตลอดจน
กลัน่กรองแผนดงักล่าว และเสนอคณะกรรมการบริหารพิจารณา 

4. ดูแลการปฏิบติังานของบริษทัฯ ให้เป็นไปตามแผนงานต่างๆ ท่ีวางไว ้รวมทั้งให้เป็นไปตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ 
และข้อก าหนดของหน่วยงานต่างๆ ท่ีเก่ียวข้อง ตลอดจนกฎ ระเบียบ ข้อบังคับของบริษทัฯ และน ามาซ่ึงผล
ประกอบการท่ีไดต้ั้งเป้าหมาย ทั้งในส่วนท่ีเป็นเป้าหมายทางการเงิน และมิใช่การเงิน 

5. ดูแลใหก้ารบริหารจดัการของบริษทัฯ เป็นไปอยา่งโปร่งใส 

ด้านการเงิน 

1. อนุมติัรายจ่ายต่างๆตามแผนงานท่ีไดรั้บการอนุมติัโดยคณะกรรมการบริษทัฯคณะกรรมการบริหารและตาม
อ านาจท่ีไดรั้บมอบหมาย 

ด้านการควบคุม การตรวจสอบภายใน และการบริหารความเส่ียง 

1. ดูแลให้บริษัทฯ มีระบบปฏิบัติการควบคุมภายในท่ีเหมาะสมตามแนวทางท่ีได้รับมอบหมายจากคณะ
กรรมการบริหาร และ/หรือคณะกรรมการตรวจสอบ 

2. ดูแลใหบ้ริษทัฯ มีระบบการจดัการและควบคุมความเส่ียงท่ีเหมาะสม และเป็นไปตามแนวทางท่ีไดรั้บมอบหมายจาก
คณะกรรมการบริหาร และ/หรือคณะกรรมการตรวจสอบ 

ด้านทรัพยากรบุคคล 

1. ดูแลเก่ียวกบัการบริหารจดัการดา้นทรัพยากรบุคคลของบริษทัฯ ในภาพรวม 

ด้านการติดต่อส่ือสารกับผู้ถือหุ้น 

1. เป็นตวัแทนของบริษทัฯ ในการติดต่อส่ือสารกบัผูถื้อหุน้ 

2. สนบัสนุนคณะกรรมการบริษทัฯ ในการจดัใหมี้ช่องทางในการส่ือสารกบัผูถื้อหุน้อยา่งเหมาะสม สม ่าเสมอ และจดั
ใหมี้การเปิดเผยขอ้มูลอยา่งเป็นมาตรฐานและโปร่งใส 

ด้านสัมพันธ์ภาพกับบุคคลภายนอก 

1. เป็นตวัแทนของบริษทัฯ ในการประชาสัมพนัธ์องค์กรต่อสาธารณะโดยเฉพาะอย่างยิ่งในส่วนของการสร้าง
เครือข่ายความสมัพนัธ์และภาพลกัษณ์ท่ีดีขององคก์รในระดบัประเทศและระดบัสากล 



    บริษทั การบินกรุงเทพ จ ากัด (มหาชน) 
แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2560 
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ด้านอ่ืน ๆ 

1. ปฏิบติัหนา้ท่ีอ่ืนๆ ตามท่ีไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริหาร 

ทั้งน้ีประธานคณะผูบ้ริหารหรือผูรั้บมอบอ านาจจากประธานคณะผูบ้ริหารไม่สามารถอนุมติัรายการท่ีตนหรือ
บุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ (ตามท่ีนิยามไวใ้นประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต.หรือประกาศคณะกรรมการก ากบั
ตลาดทุน)อาจมีส่วนไดเ้สียหรืออาจไดรั้บประโยชน์ในลกัษณะใดๆหรืออาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์อ่ืน
ใดกบับริษทัฯหรือบริษทัยอ่ยของบริษทัฯยกเวน้เป็นการอนุมติัรายการท่ีเป็นไปตามนโยบายและหลกัเกณฑท่ี์ท่ี
ประชุมผูถื้อหุน้หรือคณะกรรมการบริษทัฯไดพ้ิจารณาอนุมติัไว ้

ขอบเขตอ านาจหน้าทีแ่ละความรับผดิชอบของกรรมการผู้อ านวยการใหญ่ (President) 

ขอบเขตอ านาจหนา้ท่ีและความรับผิดชอบของกรรมการผูอ้  านวยการใหญ่ (President) มีดงัต่อไปน้ี  

1.  ก าหนดวิสัยทศัน์ (Vision)/พนัธกิจ (Mission)/วตัถุประสงค์ (Objective)/เป้าหมาย (Goal) ของบริษทัฯ ในการ
ก าหนดทิศทางการด าเนินธุรกิจขององคก์ร เพ่ือสร้างกรอบการด าเนินงานท่ีชดัเจนใหทุ้กคนในองคก์รด าเนินการ
ตามอยา่งเป็นระบบ และเป็นไปในทิศทางเดียวกนั  

2.  ก ากบัดูแลการด าเนินธุรกิจดว้ยความถูกตอ้งบนพ้ืนฐานของระเบียบขอ้บงัคบั กฎเกณฑ ์กฎหมาย ฯลฯ ดว้ยความ
โปร่งใส สามารถตรวจสอบได ้มีความเป็นธรรมต่อผูถื้อหุน้ พนกังาน ลูกคา้ และทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้ง 

3.  ก ากบัดูแลผลการด าเนินการ ผลประกอบการทางธุรกิจ และรายงานต่อคณะกรรมการบริษทัฯ และผูถื้อหุ้น เพ่ือ
คาดคะเนแนวโนม้ และก าหนดทิศทางการด าเนินงานทางธุรกิจ  

4.  ก าหนดนโยบายเพ่ือสร้างขีดความสามารถทางการบริหารของผูบ้ริหารในการเตรียมความพร้อมการพฒันา
บุคลากรภายในองคก์ร เพ่ือความอยูร่อดขององคก์ร และการเจริญเติบโตของธุรกิจอยา่งย ัง่ยนื  

5.  ก าหนดแนวทางการเจริญเติบโตในระยะยาว เพ่ือเตรียมความพร้อมต่อการเปล่ียนแปลงท่ีจะเกิดข้ึนของ
สภาพแวดลอ้มเศรษฐกิจ และคู่แข่งทางธุรกิจในการสร้างประสิทธิภาพและศกัยภาพทางการแข่งขนั 

6.  บริหาร สัง่การ ควบคุม และติดตามการด าเนินงานของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 

7. ก ากบัดูแลการด าเนินธุรกิจภายใตห้ลกัจริยธรรมและการจดัการท่ีดี โดยรับผิดชอบต่อสังคม และส่ิงแวดลอ้มทั้ง
ในระยะสั้นและระยะยาวอนัน าไปสู่การพฒันาท่ีย ัง่ยนื 

8. ปฏิบติังานอ่ืนๆ ตามท่ีไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทัฯ 

ทั้งน้ี กรรมการผูอ้  านวยการใหญ่ หรือผูรั้บมอบอ านาจจากกรรมการผูอ้  านวยการใหญ่ ไม่สามารถอนุมติัรายการ
ท่ีตนหรือบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง (ตามท่ี นิยามไว้ในประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต. หรือประกาศ
คณะกรรมการก ากบัตลาดทุน) อาจมีส่วนไดเ้สีย หรืออาจไดรั้บประโยชน์ในลกัษณะใดๆ หรืออาจมีความขดัแยง้
ทางผลประโยชน์อ่ืนใดกับบริษทัฯ หรือบริษทัย่อยของบริษทัฯ ยกเวน้เป็นการอนุมติัรายการท่ีเป็นไปตาม
นโยบายและหลกัเกณฑท่ี์ท่ีประชุมผูถื้อหุน้หรือคณะกรรมการบริษทัฯ ไดพ้ิจารณาอนุมติัไว ้

 

 



    บริษทั การบินกรุงเทพ จ ากัด (มหาชน) 
แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2560 
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 อ านาจอนุมตั ิ

คณะกรรมการบริษทัฯ ไดก้ าหนดใหร้ายการต่อไปน้ี คือ งบลงทุนประจ าปี การเสนองบประมาณค่าใชจ่้ายประจ าปีการ
อนุมติัโครงการหรือสินทรัพยท่ี์มีความตอ้งการอย่างเร่งด่วนระหว่างปีท่ีมูลค่าเกินกว่า 100 ลา้นบาท การอนุมติัค่าใชจ่้ายนอก
งบประมาณท่ีมีมูลค่าเกินกวา่ 100 ลา้นบาท  การจดัหา จดัซ้ือ และการเช่าระยะยาวเคร่ืองบิน  การท ารายการระหวา่งกนักรณีท่ีเป็น
ขอ้ตกลงทางการคา้ท่ีไม่เป็นเง่ือนไขการคา้โดยทัว่ไป การลงทุนในธุรกิจและหลกัทรัพยท่ี์มีมูลค่ามากกวา่ 500 ลา้นบาท จะตอ้งได้
ผา่นการอนุมติัจากคณะกรรมการบริษทัฯ 

ทั้ งน้ี ในกรณีท่ีเป็นการลงทุนในหลกัทรัพยข์องบริษทัฯ ท่ีมีความเก่ียวขอ้งหรือเก่ียวโยงกับบริษทัฯผูบ้ริหาร หรือ
กรรมการของบริษทัฯ ให้คณะกรรมการบริหาร น าเร่ืองเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัฯ เพ่ือพิจารณาอนุมติัเก่ียวกบัการลงทุน
ดงักล่าว โดยกรรมการท่ีมีส่วนเก่ียวขอ้งหรือมีส่วนไดส่้วนเสีย จะไม่เขา้ร่วมประชุมและออกเสียงลงคะแนนในการประชุมเร่ือง
ดงักล่าว 

 การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการและผู้บริหารระดบัสูงสุด  

1.   กรรนการอิสระ  

คุณสมบติัของกรรมการอิสระ เป็นไปตามนิยามท่ีก าหนดไวใ้นประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุนท่ีเก่ียวขอ้งซ่ึง
สามารถสรุปไดด้งัต่อไปน้ี 

1. ถือหุ้นไม่เกินร้อยละหน่ึงของจ านวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษทัฯ บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทั
ร่วม หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ของบริษทัฯ ทั้งน้ี ให้นบัรวมการถือหุ้นของผูท่ี้เก่ียวขอ้งของกรรมการ
อิสระรายนั้นๆ ดว้ย (ผูท่ี้เก่ียวขอ้ง หมายถึง บุคคลตามมาตรา 258 แห่งพ.ร.บ. หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย)์ 

2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจา้ง พนักงาน ท่ีปรึกษาท่ีไดเ้งินเดือนประจ า หรือผูมี้
อ  านาจควบคุมของบริษทัฯ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม บริษทัยอ่ยล าดบัเดียวกนั ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือของผูมี้อ  านาจ
ควบคุมของบริษทัฯ เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกว่าสองปีทั้งน้ี ลกัษณะตอ้งห้าม
ดงักล่าวไม่รวมถึงกรณีท่ีกรรมการอิสระเคยเป็นขา้ราชการ หรือท่ีปรึกษาของส่วนราชการซ่ึงเป็นผูถื้อหุ้นราย
ใหญ่ หรือผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษทัฯ 

3. ไม่เป็นบุคคลท่ีมีความสัมพนัธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลกัษณะท่ีเป็นบิดามารดา 
คู่สมรส พ่ีนอ้ง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตรของ ผูบ้ริหาร ผูถื้อหุน้รายใหญ่ ผูมี้อ  านาจควบคุม หรือบุคคลท่ี
จะไดรั้บการเสนอใหเ้ป็น ผูบ้ริหารหรือผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษทัฯหรือบริษทัยอ่ย 

4. ไม่มีหรือเคยมีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษทัฯ บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูมี้
อ  านาจควบคุมของบริษทัฯ ในลกัษณะท่ีอาจเป็นการขดัขวางการใชว้จิารณญาณอยา่งอิสระของตนรวมทั้งไม่เป็น
หรือเคยเป็นผูถื้อหุ้นท่ีมีนัย หรือผูมี้อ านาจควบคุมของผู ้ท่ีมีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจกับบริษทัฯ บริษทัใหญ่ 
บริษทัย่อย บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษทัฯ เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะ
ดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกวา่สองปี 

5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูมี้อ  านาจ
ควบคุมของบริษทัฯ และไม่เป็นผูถื้อหุ้นท่ีมีนัย ผูมี้อ  านาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของส านักงานสอบบญัชี ซ่ึงมี
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ผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ  บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษทัฯ 
สงักดัอยู ่เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกวา่สองปี 

6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูใ้หบ้ริการทางวิชาชีพใดๆ ซ่ึงไดรั้บค่าบริการเกินกวา่สองลา้นบาทต่อปีจากบริษทัฯ บริษทั
ใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษทัฯ และไม่เป็นผูถื้อหุ้นท่ีมีนยั ผูมี้
อ  านาจควบคุม หรือหุน้ส่วนของผูใ้หบ้ริการทางวชิาชีพนั้นดว้ย เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้
ไม่นอ้ยกวา่สองปี 

7. ไม่เป็นกรรมการท่ีไดรั้บการแต่งตั้งข้ึนเพ่ือเป็นตวัแทนของกรรมการของบริษทัฯ ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูถื้อหุน้
ซ่ึงเป็นผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบัผูถื้อหุน้รายใหญ่ 

8. ไม่ประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัท่ีมีนัยกบักิจการของบริษทัฯ  หรือบริษทัย่อย 
หรือไม่เป็นหุ้นส่วน หรือกรรมการ ลูกจา้ง พนกังาน ท่ีปรึกษาท่ีรับเงินเดือนประจ า หรือถือหุ้นเกินร้อยละหน่ึง
ของจ านวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษทัอ่ืน ซ่ึงประกอบกิจการท่ีมีสภาพอยา่งเดียวกนัและเป็นการ
แข่งขนัท่ีมีนยักบักิจการของบริษทัฯ หรือบริษทัยอ่ย  

9. ไม่มีลกัษณะอ่ืนใดท่ีท าใหไ้ม่สามารถใหค้วามเห็นอยา่งเป็นอิสระเก่ียวกบัการด าเนินงานของบริษทัฯ 

2.  กรรนการและผู้บริชารของบริษทัฯ 

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน (Nominating & Remuneration Committee) จะเป็นผูก้  าหนดหลกัเกณฑ์
ในการด าเนินการสรรหากรรมการและผูบ้ริหารของบริษทัฯ ใหเ้ป็นไปตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี ตามท่ีตลาดหลกัทรัพยฯ์ 
ก าหนด ดว้ยความโปร่งใส ตามหลกัธรรมาภิบาล 

เม่ือกรรมการท่ีด ารงต าแหน่งครบวาระ หรือมีเหตุจ าเป็นท่ีจะตอ้งแต่งตั้ งกรรมการเพ่ิม คณะกรรมการสรรหาและ
ก าหนดค่าตอบแทนจะหารือร่วมกนัเพ่ือพิจารณาคดัเลือกกรรมการเพ่ือขอมติแต่งตั้งต่อคณะกรรมการบริษทัฯโดยใชห้ลกัเกณฑ์
และวิธีการสรรหา โดยพิจารณาถึงความรู้ความสามารถ รวมถึงประสบการณ์การท างาน ประกอบการพิจารณาเพ่ือก าหนดตวั
บุคคลท่ีมีความเหมาะสมทั้งดา้นประสบการณ์ ความรู้ ความสามารถท่ีจะเป็นประโยชน์ต่อบริษทัฯ เขา้มาเป็นกรรมการ ทั้งน้ี 
บุคคลท่ีไดรั้บการแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งกรรมการของบริษทัฯ จะตอ้งมีคุณสมบติัครบถว้นตามมาตรา 68 แห่งพระราชบญัญติั
บริษทัมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 (รวมทั้งท่ีมีการแกไ้ขเพ่ิมเติม) และประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต. และไม่มีลกัษณะตอ้งห้ามตาม 
พ.ร.บ. หลกัทรัพย ์กฎหมายอ่ืน และกฎระเบียบท่ีเก่ียวขอ้ง โดยภายหลงัจากท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ มีมติแต่งตั้งแลว้ จะ
เสนอรายช่ือกรรมการดงักล่าวต่อท่ีประชุมผูถื้อหุน้เพ่ือพิจารณาอนุมติัต่อไป (ตามแต่ละกรณี) 

องค์ประกอบและการแต่งตั้ ง การถอดถอน หรือการพน้จากต าแหน่งกรรมการของบริษทัฯนั้น จะมีก าหนดไวใ้น
ขอ้บงัคบัของบริษทัฯซ่ึงสามารถสรุปสาระส าคญัไดด้งัน้ี 

1. คณะกรรมการของบริษทัฯประกอบดว้ยกรรมการอยา่งนอ้ย 5 คน และกรรมการไม่นอ้ยกวา่ก่ึงหน่ึงของจ านวน
กรรมการทั้งหมดนั้น จะตอ้งมีถ่ินท่ีอยูใ่นประเทศไทย 

2. ท่ีประชุมผูถื้อหุน้เป็นผูเ้ลือกตั้งกรรมการโดยใชเ้สียงขา้งมากตามหลกัเกณฑแ์ละวธีิการดงัต่อไปน้ี 
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(1) ผูถื้อหุ้นคนหน่ึงมีคะแนนเสียงเท่ากบัหน่ึง (1) หุ้นต่อหน่ึง (1) เสียง โดยผูถื้อหุน้จะตอ้งใชค้ะแนนเสียงท่ี
มีอยู่ทั้ งหมดเลือกตั้งบุคคลเดียวหรือหลายคนเป็นกรรมการ แต่จะแบ่งคะแนนเสียงให้ผูใ้ดมากน้อย
เพียงใดไม่ได ้

(2) ใหผู้ถื้อหุน้ออกเสียงลงคะแนนเลือกตั้งกรรมการเป็นรายบุคคล 

(3) บุคคลท่ีไดรั้บคะแนนเสียงสูงสุดตามล าดบัลงมาเป็นผูไ้ดรั้บเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่าจ านวนกรรมการท่ี
จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในคร้ังนั้น ในกรณีท่ีบุคคลซ่ึงไดรั้บการเลือกตั้งในล าดบัถดัลงมามีคะแนนเสียง
เท่ากนัเกินจ านวนกรรมการท่ีจะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในคร้ังนั้นใหป้ระธานท่ีประชุมผูถื้อหุน้เป็นผูอ้อก
เสียงช้ีขาด 

3. ในการประชุมผูถื้อหุ้นสามญัประจ าปีทุกคร้ัง ให้กรรมการออกจากต าแหน่งจ านวนหน่ึงในสาม ถา้จ านวน
กรรมการจะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได ้ก็ให้ออกโดยจ านวนใกลท่ี้สุดกบัส่วนหน่ึงในสาม กรรมการท่ี
จะตอ้งออกจากต าแหน่งในปีแรกและปีท่ีสองภายหลงัจดทะเบียนบริษทันั้นใหจ้บัสลากกนั ส่วนปีหลงัๆ ต่อไป
ให้กรรมการคนท่ีอยู่ในต าแหน่งนานท่ีสุดนั้นเป็นผูอ้อกจากต าแหน่งกรรมการท่ีออกตามวาระนั้น อาจไดรั้บ
เลือกใหก้ลบัเขา้มาด ารงต าแหน่งอีกได ้

4. กรรมการคนใดจะลาออกจากต าแหน่งให้ยื่นใบลาออกต่อบริษทัฯโดยการลาออกนั้นจะมีผลนบัแต่วนัท่ีใบลา
ออกถึงบริษทัฯ 

5. ท่ีประชุมผูถื้อหุ้นอาจลงมติให้กรรมการคนใดออกจากต าแหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระไดด้ว้ยคะแนนเสียง
ไม่นอ้ยกวา่สามในส่ี ของจ านวนผูถื้อหุน้ซ่ึงมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมีหุน้นบัรวมกนัไดไ้ม่นอ้ยกวา่ก่ึง
หน่ึงของจ านวนหุน้ท่ีถือโดยผูถื้อหุน้ท่ีมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง 

3. กรรนการตรวจสอบ  

คณะกรรมการบริษทัฯ เป็นผูแ้ต่งตั้งกรรมการตรวจสอบอยา่งนอ้ย 3 ท่าน โดยแต่งตั้งจากกรรมการอิสระท่ีมีคุณสมบติั
ครบถว้นตามประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุน รวมถึงประกาศตลาดหลกัทรัพยฯ์ ทั้ งน้ี กรรมการตรวจสอบจะต้องมี
คุณสมบติัเป็นไปตามขอ้ก าหนดท่ีคณะกรรมการก ากบัตลาดทุนก าหนด ซ่ึงรวมถึงคุณสมบติัดงัต่อไปน้ี 

1. ไม่เป็นกรรมการท่ีไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทัฯ ให้ตดัสินใจในการด าเนินกิจการของบริษทัฯ
บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม บริษทัยอ่ยล าดบัเดียวกนั หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ 

2. ไม่เป็นกรรมการของบริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย หรือบริษทัยอ่ยล าดบัเดียวกนัเฉพาะท่ีเป็นบริษทัจดทะเบียน 

3. มีความรู้และประสบการณ์และสามารถอุทิศเวลาได้อย่างเพียงพอท่ีจะสามารถท าหน้าท่ีในฐานะกรรมการ
ตรวจสอบ  

4. ตอ้งไม่เป็นกรรมการตรวจสอบของบริษทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยฯ์ ซ่ึงอยู่ในธุรกิจหรืออุตสาหกรรม
เดียวกัน และไม่เป็นกรรมการตรวจสอบของบริษทัจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยฯ์ อ่ืนเกินกว่า 5 บริษทั 
เน่ืองจากอาจมีผลใหก้ารปฏิบติัหนา้ท่ีในบริษทัใดบริษทัหน่ึงท าไดไ้ม่เตม็ท่ี 

ทั้งน้ี กรรมการตรวจสอบอยา่งนอ้ยหน่ึงคน ตอ้งเป็นผูท่ี้มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอท่ีจะสามารถท าหนา้ท่ีในการ
สอบทานความน่าเช่ือถือของงบการเงินได\้ 



    บริษทั การบินกรุงเทพ จ ากัด (มหาชน) 
แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2560 
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 การก ากบัดูแลการด าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

บริษทัฯ จะด าเนินการก ากบัดูแลการด าเนินงานของบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วม ดงัน้ี 

(1) ส่งกรรมการของบริษทัฯ หรือผูบ้ริหารท่ีมีคุณสมบติัและประสบการณ์ท่ีเหมาะสมกบัการด าเนินธุรกิจท่ีไดรั้บ
ความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษทัฯ เพ่ือเป็นกรรมการตวัแทนในบริษทัย่อยและบริษทัร่วม ทั้งน้ี เพ่ือท า
หน้าท่ีก าหนดนโยบายท่ีส าคญัในการบริหารงานและควบคุมการด าเนินธุรกิจของบริษทัย่อยและบริษทัร่วม
ดงักล่าวตามท่ีไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทัฯ 

(2) ด าเนินการให้บริษทัยอ่ยก าหนดนโยบายการเขา้ท ารายการของบริษทัยอ่ย กบับุคคลท่ีเก่ียวโยงกนั และรายการ
ไดม้าจ าหน่ายไปซ่ึงทรัพยสิ์นโดยให้นโยบายดงักล่าวสอดคลอ้งและเป็นไปตามกฎหมาย กฎเกณฑ์ ประกาศ 
ระเบียบ ขอ้ก าหนด และหนงัสือเวยีนท่ีเก่ียวขอ้งท่ีประกาศโดยส านกังาน ก.ล.ต. 

(3) ด าเนินการให้บริษทัยอ่ย จดัท ารายงานทางการเงิน เพื่อให้แสดงถึงสถานะทางการเงินและผลการประกอบการ
ของบริษทัฯ โดยอยูบ่นพ้ืนฐานของขอ้มูลทางบญัชีท่ีถูกตอ้ง ครบถว้น และเพียงพอตามมาตรฐานการบญัชีซ่ึง
เป็นท่ียอมรับโดยทัว่ไป และรายงานการท ารายการระหวา่งบริษทัยอ่ยดงักล่าวกบับุคคลท่ีอาจมีส่วนไดเ้สีย หรือ
มีความขดัแยง้กันในทางผลประโยชน์ รวมถึงรายการการไดม้าหรือจ าหน่ายไปซ่ึงสินทรัพยข์องบริษทัย่อย
ดงักล่าว โดยใหมี้การน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัฯ เพ่ือทราบอยา่งนอ้ยปีละ4คร้ัง 

(4) ด าเนินการให้บริษทัยอ่ยท่ีเป็นบริษทัท่ีประกอบธุรกิจหลกัจดัให้มีหน่วยงานตรวจสอบภายใน (Internal Audit) 
หรือผูต้รวจสอบภายในจากภายนอก เขา้มาจดัท าแผนงานการตรวจสอบภายในประจ าปีของบริษทัดงักล่าว และ
จดัใหมี้การตรวจสอบตามแผนงานตรวจสอบภายในประจ าปีท่ีไดรั้บความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ
ของบริษทัฯ รวมถึงจดัใหมี้รายงานผลการตรวจสอบและขอ้เสนอแนะเก่ียวกบัระบบการควบคุมภายใน วา่ระบบ
การควบคุมภายในของบริษทัดงักล่าว มีความรัดกุมเพียงพอหรือไม่ และพนกังาน ผูบ้ริหาร และกรรมการของ
บริษทัดงักล่าว ไดมี้การปฏิบติัให้สอดคลอ้งกบันโยบายการควบคุมภายในมากน้อยเพียงใด เพ่ือน าเสนอต่อ
คณะกรรมการของบริษทัยอ่ยภายในระยะเวลาท่ีเหมาะสมอยา่งสม ่าเสมอ 

 การดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน 

 บริษทัฯ มีนโยบายและวิธีการดูแลกรรมการ และผูบ้ริหารในการน าขอ้มูลภายในของบริษทัฯ ซ่ึงยงัไม่เปิดเผยต่อ
สาธารณะชนไปใชเ้พ่ือแสวงหาประโยชน์ส่วนตนดงัน้ี 

1. ให้ความรู้แก่กรรมการและผูบ้ริหาร เก่ียวกบัหนา้ท่ีในการรายงานการถือครองหลกัทรัพยข์องตน คู่สมรส และ
บุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ ต่อส านักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต. ตามมาตรา 59 และบทก าหนดโทษตามมาตรา  
275 แห่งพ.ร.บ. หลกัทรัพย ์รวมทั้งการรายงานการไดม้าหรือจ าหน่ายหลกัทรัพยข์องตน คู่สมรส และบุตรท่ียงั
ไม่บรรลุนิติภาวะต่อส านกังานคณะกรรมการ ก.ล.ต. ตามมาตรา 246 และบทก าหนดโทษ ตามมาตรา 298 แห่ง
พ.ร.บ. หลกัทรัพย ์

2. ให้กรรมการและผูบ้ริหารของบริษทัฯ รวมถึงคู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ จดัท าและเปิดเผยรายงาน
การถือครองหลักทรัพย์และรายงานการเปล่ียนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ต่อส านักงาน
คณะกรรมการ ก.ล.ต. ตามมาตรา 59 และบทก าหนดโทษ ตามมาตรา 275 แห่งพ.ร.บ. หลกัทรัพย ์และจดัส่ง
ส าเนารายงานน้ีใหแ้ก่บริษทัฯ ในวนัเดียวกบัวนัท่ีส่งรายงานต่อส านกังานคณะกรรมการ ก.ล.ต. 
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3. กรรมการ ผูบ้ริหาร พนกังานและลูกจา้งของบริษทัฯ และบริษทัยอ่ย ท่ีไดรั้บทราบขอ้มูลภายในท่ีเป็นสาระส าคญั
ซ่ึงมีผลต่อการเปล่ียนแปลงราคาหลกัทรัพยต์อ้งใชค้วามระมดัระวงัในการซ้ือขายหลกัทรัพยข์องบริษทัฯในช่วง 
30 วนัก่อนท่ีงบการเงินหรือขอ้มูลภายในนั้นจะเปิดเผยต่อสาธารณชนและในช่วงระยะเวลา 24 ชัว่โมงภายหลงั
จากท่ีขอ้มูลภายในของบริษทัฯ ไดเ้ปิดเผยต่อสาธารณชนแลว้ ผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบัขอ้มูลภายในตอ้งไม่เปิดเผยขอ้มูล
นั้นใหผู้อ่ื้นทราบจนกวา่จะไดมี้การแจง้ขอ้มูลนั้นใหแ้ก่ตลาดหลกัทรัพยฯ์  

4. ห้ามมิให้กรรมการผูบ้ริหารพนักงานและลูกจ้างของบริษัทฯ ใช้ข้อมูลภายในของบริษัทฯ ท่ีมีหรืออาจมี
ผลกระทบต่อการเปล่ียนแปลงราคาของหลกัทรัพยข์องบริษทัฯซ่ึงยงัมิไดเ้ปิดเผยต่อสาธารณชนซ่ึงตนไดล่้วงรู้มา
ในต าแหน่งหรือฐานะเช่นนั้น มาใชเ้พ่ือการซ้ือหรือขายหรือเสนอซ้ือหรือเสนอขายหรือชกัชวนใหบุ้คคลอ่ืนซ้ือ
หรือขายหรือเสนอซ้ือ หรือเสนอขายซ่ึงหุ้นหรือหลกัทรัพยอ่ื์น (ถา้มี) ของบริษทัฯไม่วา่ทั้งทางตรงหรือทางออ้ม
ในประการท่ีน่าจะเกิดความเสียหายแก่บริษทัฯไม่วา่ทั้งทางตรงหรือทางออ้มและไม่วา่การกระท าดงักล่าวจะท า
เพ่ือประโยชน์ต่อตนเองหรือผูอ่ื้นหรือน าขอ้เท็จจริงเช่นนั้นออกเปิดเผยเพ่ือใหผู้อ่ื้นกระท าดงักล่าวโดยตนไดรั้บ
ผลประโยชน์ตอบแทนหรือไม่ก็ตาม 

 ค่าตอบแทนของผู้สอบบญัชี 

 ในรอบบญัชี ส้ินสุด ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 บริษทัฯ ไดจ่้ายค่าตอบแทนให้แก่ผูส้อบบญัชีคือ นายโสภณ เพ่ิมศิริวลัลภ 
จากบริษทั ส านกังาน อีวาย จ ากดั ส าหรับการสอบบญัชีงบการเงินเท่ากบั 5.1 ลา้นบาท 

การประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ 

 การประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ 

ในปี 2560 บริษัทฯ มีการจัดประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ จ านวน 13 คร้ัง โดยมีรายละเอียดการเข้าประชุม
คณะกรรมการบริษทัฯ ดงัน้ี 

ช่ือ จ านวนคร้ังท่ีเขา้ประชุม/การประชุมทั้งหมดในปี 2560 
1. พลอากาศเอก เกษตร โรจนนิล 13/13 
2. นายปราเสริฐ ปราสาททองโอสถ 13/13 
3. นายพฒิุพงศ ์ปราสาททองโอสถ 
4. พลต ารวจโท วสินุ ปราสาททองโอสถ 

13/13 
11/13 

5. นายประดิษฐ ์ทีฆกลุ 
6. นายศรีภพ สารสาส  

12/13 
13/13 

7. พลเอก วชิิต ยาทิพย ์ 11/13 
8. นายสหรัตน์ เพญ็กลุ  13/13 

9. นางนฤมล นอ้ยอ ่า  13/13 
10. นางอาริญา ปราสาททองโอสถ  13/13 

11. นายอนวชั ลีละวฒัน์วฒันา  13/13 

12. นายสมบูรณ์ กิติญาณทรัพย ์ 13/13 
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 การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 

ในปี 2560 บริษัทฯ มีการจัดประชุมคณะกรรมการตรวจสอบจ านวน 5 คร้ัง โดยมีรายละเอียดการเข้าประชุม
คณะกรรมการตรวจสอบ ดงัน้ี  

ช่ือ จ านวนคร้ังท่ีเขา้ประชุม/การประชุมทั้งหมดในปี 2560 
1. นายศรีภพ สารสาส 5/5 
2. พลเอก วชิิต ยาทิพย ์ 5/5 
3. นายสหรัตน์ เพญ็กลุ  4/5 

 

 การประชุมคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

ในปี 2560 บริษทัฯ มีการจดัประชุมคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนจ านวน 1 คร้ัง โดยมีรายละเอียดการ
เขา้ประชุมคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ดงัน้ี  

ช่ือ จ านวนคร้ังท่ีเขา้ประชุม/การประชุมทั้งหมดในปี 2560 
1.    พลเอก วชิิต ยาทิพย ์ 1/1 
2.    นายศรีภพ สารสาส 1/1 
3.    นายสมบูรณ์ กิติญาณทรัพย ์ 1/1 

 

 การประชุมคณะกรรมการก ากบัดูแลกจิการ 

ในปี 2560 บริษทัฯ มีการจดัประชุมคณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการจ านวน 3 คร้ัง โดยมีรายละเอียดการเขา้ประชุม
คณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการ ดงัน้ี  

ช่ือ จ านวนคร้ังท่ีเขา้ประชุม/การประชุมทั้งหมดในปี 2560 
1.    นายสมบูรณ์ กิติญาณทรัพย ์ 3/3 
2. นายสหรัตน์ เพญ็กลุ 3/3 
3. นางอาริญา ปราสาททองโอสถ 3/3 

 

 การประเมนิผลการปฏิบัตงิานของคณะกรรมการบริษัท 

บริษทัฯ มีนโยบายจดัใหค้ณะกรรมการบริษทัและคณะกรรมการชุดยอ่ย มีการประเมินผลการปฏิบติังานอยา่งนอ้ยปีละ 
1 คร้ังเป็นประจ าทุกปี เพ่ือช่วยใหค้ณะกรรมการไดมี้การพิจารณาทบทวนผลงาน ประเด็นและอุปสรรคต่างๆ ในระหวา่งปีท่ีผา่น
มา และเพ่ิมประสิทธิผลการท างานของคณะกรรมการ ตามหลกัการการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี โดยประเมินในดา้นต่างๆ คือ (1) 
โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ (2) บทบาท หน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ (3) การประชุม
คณะกรรมการ และการท าหนา้ท่ีของกรรมการ (4) การพฒันาตนเองของกรรมการและการพฒันาผูบ้ริหาร 
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ส าหรับกระบวนการในการประเมินผลงานคณะกรรมการบริษทัและคณะกรรมการชุดยอ่ย ตามรายละเอียดดงัน้ี 

-   เลขานุการบริษทั จะน าส่งแบบประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการ ส่งให้คณะกรรมการทุกคนประเมินผล
การปฏิบติังานประจ าปีทั้งแบบคณะและชุดยอ่ย ซ่ึงภายหลงัท่ีกรรมการแต่ละคนประเมินเสร็จเรียบร้อยแลว้ จะน าส่งแบบประเมิน
กลบัมายงัเลขานุการบริษทั 

-  เพ่ือรวบรวมผลคะแนนการประเมินของกรรมการแต่ละคน และสรุปผลวิเคราะห์การประเมินการปฏิบติังานของ
คณะกรรมการบริษทัในรอบปี และรายงานใหค้ณะกรรมการบริษทัพิจารณาเพ่ือใหบ้รรลุวตัถุประสงคท่ี์กล่าวขา้งตน้ 

เลขานุการบริษัทฯ 

 คณะกรรมการบริษทัฯ ไดแ้ต่งตั้ง นางสาวตรีศรัณย ์สีตกะลิน เป็นเลขานุการบริษทัฯ นบัตั้งแต่วนัท่ี 28 มกราคม 2559   
โดยมีหนา้ท่ีและความรับผิดชอบตามท่ีก าหนดไวใ้นพระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ 

 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

ค่าตอบแทนทีเ่ป็นตวัเงนิ   

)ก( ค่าตอบแทนของกรรนการบริษทัฯ  

ในปี 2560 บริษทัฯ ไดจ่้ายค่าตอบแทนให้แก่กรรมการจ านวน 12 ท่าน เป็นจ านวนทั้งส้ิน 47.68 ลา้นบาท  โดยค่าตอบแทน
ดงักล่าวเป็นค่าตอบแทนในรูปแบบค่าบ าเหน็จ และค่าเบ้ียประชุมในฐานะกรรมการเท่านั้น ทั้งน้ี โดยมีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี 
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)ข( ค่าตอบแทนของผู้บริชารบริษทัฯ  

 ในปี 2560 บริษทัฯ ไดจ่้ายค่าตอบแทนให้แก่ประธานคณะผูบ้ริหาร กรรมการผูอ้  านวยการใหญ่ และผูบ้ริหาร รวม 20 
ท่าน เป็นจ านวนเงินทั้งส้ินประมาณ 243 ลา้นบาท โดยค่าตอบแทนดงักล่าวเป็นค่าตอบแทนในรูปแบบเงินเดือน โบนัส และ
ค่าตอบแทนอ่ืนๆ 

  ค่าตอบแทนอืน่ 

  สิทธิประโยหน์อื่นๆ ส าชรับกรรนการบริษทัฯ นีรายละเอียดชลกัเกณฑ์และเงื่อนไข ดงัต่อไปนี้ 

1.    ให้กรรมการได้รับสิทธิประโยชน์เก่ียวกับค่ารักษาพยาบาล โดยส าหรับกรรมการแต่ละท่านในวงเงินไม่เกิน 
1,000,000 บาท (หน่ึงลา้นบาท) ต่อปี และรวมกนัในระหวา่งวาระการด ารงต าแหน่ง ไม่เกิน 2,000,000 บาท (สองลา้นบาท)  

2.    ให้กรรมการไดรั้บสิทธิประโยชน์เก่ียวกบับตัรโดยสารเคร่ืองบินของบริษทัฯ โดยส าหรับกรรมการแต่ละท่านและ
ผูติ้ดตาม 1 ท่าน ไม่เกิน 24 คร้ังต่อปี 

3.    ให้กรรมการไดรั้บสิทธิประโยชน์เก่ียวกบัการใชเ้คร่ืองบินของบริษทัฯ (เม่ือตารางการบินวา่ง) ส าหรับกิจการของ
บริษทัฯ และ/หรือคณะกรรมการ และ/หรือกรรมการ และกิจกรรมดงักล่าวเป็นกิจกรรมท่ีมีประโยชน์ หรือส่งเสริมภาพลกัษณ์
ของบริษทัฯ หรือของธุรกิจของบริษทัฯ สาธารณประโยชน์ กิจกรรมความรับผิดชอบต่อสังคมขององคก์ร และภารกิจพิเศษอ่ืนๆ 
ไม่เกิน 100 ชัว่โมงต่อปี 

4.    ให้บริษทัฯ จัดให้มีการท าประกันภยัความรับผิดของกรรมการและผูบ้ริหาร (Directors and Officers Liabilities 
Insurance) ใหเ้ป็นสิทธิประโยชน์แก่กรรมการและผูบ้ริหาร 

  บุคลากรและการฝึกอบรม 

ข้อมูลทัว่ไป 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560  บริษทัฯ มีพนกังานรวมทั้งส้ินจ านวน 3,037 คน โดยแบ่งตามหนา้ท่ีไดด้งัน้ี 

จ านวนบุคคลากร  ณ 31 ธนัวาคม 2560 

ลกูเรือบนเท่ียวบิน:  
นกับิน 393 
พนกังานตอ้นรับบนเคร่ืองบิน 672 

พนักงานภาคพืน้ดิน:  
ฝ่ายบริการลูกคา้ภาคพ้ืน 513 
ฝ่ายช่าง 329 

หน้าท่ีอ่ืนๆ :  
ฝ่ายการตลาด การส ารองท่ีน่ัง การขายพืน้ท่ี และระวางสินคา้ 147 
อ่ืนๆ 983 

รวนทัง้ส้ิน 3,037 
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บริษทัฯ ก าหนดใหมี้การวา่จา้งนกับิน วศิวกร และบุคคลากรอ่ืนๆ ท่ีมีความสามารถและความทุ่มเท และมีประสิทธิภาพ
ในการท างาน ทั้งน้ี จากแผนการเติบโตของบริษทัฯ ท าให้บริษทัฯ ตอ้งวา่จา้ง  ฝึกอบรม พนกังานใหม่เป็นจ านวนมากในอนาคต 
บริษทัฯ ไดต้ระหนกัถึงความจ าเป็นในการคงความต่อเน่ืองในการบริหารจดัการของบริษทัฯ เพ่ือรักษาขอ้ไดเ้ปรียบของบริษทัฯ 
ให้เหนือคู่แข่ง ทั้งน้ี กรรมการของบริษทัฯ เช่ือวา่ความส าเร็จอยา่งต่อเน่ืองของบริษทัฯ นั้นข้ึนอยูก่บัปัจจยัหลายอยา่งซ่ึงรวมถึง
การสนับสนุนและความทุ่มเทของผูบ้ริหารของบริษทัฯ ทั้ งน้ี ทางบริษทัฯ ได้ปรับใช้กลยุทธ์ดา้นทรัพยากรบุคคลซ่ึงรวมถึง
ค่าตอบแทนท่ีสามารถแข่งขนัได ้การสรรหาบุคคลท่ีเหมาะสมกบัวตัถุประสงค ์และแผนการสืบทอดงาน 

บริษทัฯ พยายามสร้างแรงจูงใจเพื่อรักษาพนกังานของบริษทัฯ โดยใหผ้ลตอบแทนตามการปฏิบติังาน พร้อมทั้งยกระดบั
และทกัษะความสามารถของพนกังานดว้ยการฝึกอบรม ทั้งน้ี บริษทัฯ ใหพ้นกังานของบริษทัฯ เขา้ร่วมการประชุมและเขา้รับการ
ฝึกอบรมอย่างต่อเน่ือง เพ่ือให้พนักงานได้รับและพฒันาทักษะและความสามารถท่ีเก่ียวขอ้ง  นอกจากน้ี การฝึกอบรมขณะ
ปฏิบติังานเป็นแนวทางส าคญัอีกประการหน่ึงในการถ่ายทอดความรู้จากผูเ้ช่ียวชาญไปยงัพนักงานใหม่หรือพนักงานระดบัล่าง 
การลงทุนในทรัพยากรมนุษยช่์วยเพ่ิมขีดความสามารถของพนกังาน นอกจากน้ี ดา้นการพฒันาทกัษะเหล่าน้ียงัช่วยเตรียมความ
พร้อมใหแ้ก่พนกังานระดบัล่างและระดบักลาง เพ่ือรับผิดชอบงานของผูบ้ริหารระดบัสูงต่อไป 

กองทุนส ารองเลีย้งหีพ 

 บริษทัฯ ไดจ้ดัตั้งกองทุนส ารองเล้ียงชีพ เม่ือวนัท่ี 1 มกราคม 2542 กบับริษทัหลกัทรัพยจ์ดัการกองทุน ไทยพาณิชย ์จ ากดั 
โดยมีวตัถุประสงคเ์พ่ือส่งเสริมการออมของพนกังานในระยะยาว สร้างหลกัประกนัใหก้บัพนกังานและครอบครัวในกรณีท่ีออกจาก
งาน เกษียณอาย ุหรือเสียชีวติ นอกจากน้ี กองทุนส ารองเล้ียงชีพยงัเป็นแรงจูงใจท าใหพ้นกังานท างานกบับริษทัฯ เป็นระยะเวลานาน 
ก่อให้เกิดความสัมพนัธ์ท่ีดีระหวา่งนายจา้งและลูกจา้ง ซ่ึงช่วยให้ประสิทธิภาพในการท างานดีข้ึน ต่อมาเม่ือวนัท่ี 14 ธนัวาคม 2543 
บริษทัฯ ได้แต่งตั้ งบริษทัหลกัทรัพย ์กองทุนรวม จ ากัด (มหาชน) ภายหลงัได้เปล่ียนช่ือบริษทัเป็น “บริษทัหลกัทรัพยจ์ัดการ
กองทุน เอ็มเอฟซี จ ากดั (มหาชน)” เป็นบริษทัจดัการกองทุนรวมส ารองเล้ียงชีพ โดยบริษทัฯ สมทบเงินร้อยละ 3-8 ของเงินเดือน
ของพนกังานเขา้กองทุนส ารองเล้ียงชีพ และพนกังานจ่ายเงินสะสมเขา้กองทุนในอตัราร้อยละ 3-15 ของเงินเดือนของพนกังานแต่ละ
ราย  

นโยบายในการพฒันาบุคลากร 

การฝึกอบรมผูบ้ริหารและพนกังาน 

บริษทัฯ ส่งเสริมและสนบัสนุนการพฒันาศกัยภาพของพนกังานอยา่งต่อเน่ือง จดัใหมี้การฝึกอบรมและพฒันาทั้งภายใน
และภายนอกองคก์รใหก้บัผูบ้ริหารและพนกังานแต่ละระดบั ตามแนวทางในการพฒันาและฝึกอบรมบุคลากรท่ีบริษทัฯ จดัท าข้ึน 
(Training Development Framework) เป็นไปตามค่านิยมหลกัขององค์กร (Core Values) , สมรรถนะหลกั (Core Competency) , 
สมรรถนะด้านผูน้ า (Leadership Competency) , สมรรถนะตามสายงาน (Functional Competency) ท่ีบริษัทฯ ก าหนด ทั้ งยงั
สนบัสนุนการขบัเคล่ือนทางธุรกิจขององคก์ร  โดยบริษทัฯ มุ่งเนน้การพฒันาหลกัสูตรให้เหมาะสมกบับุคลากรในแต่ละระดบั/
สายอาชีพ  ซ่ึงบริษทัฯ ไดรั้บความร่วมมือกบัสถาบนัการอบรมชั้นน าและ/หรือมหาวทิยาลยัในประเทศในการพฒันาหลกัสูตรทั้ง
ระยะสั้นและระยะยาว เช่น หลกัสูตรภาคบงัคบัส าหรับพนกังาน (Fundamental Development Program) , หลกัสูตรพ้ืนฐานและ
การบริหารจัดการธุรกิจสายการบิน , หลกัสูตรพฒันาความรู้ทางธุรกิจและการบริหารจัดการส าหรับผูบ้ริหาร (Leadership 
Development Program), หลกัสูตรพฒันาผูสื้บทอดต าแหน่ง (Succession Development Program), หลกัสูตรพฒันาทกัษะหัวหนา้
งาน (Supervisory Skills) เป็นตน้ นอกจากน้ี บริษทัฯ จดัใหมี้การฝึกอบรมเพ่ือพฒันาทกัษะ ความรู้ ความสามารถทัว่ไป (General 
Training) หรือสาขาวิชาอ่ืนๆ เพ่ิมเติม อาทิ หลกัสูตรภาคบงัคบัส าหรับวิทยากรภายในของบริษทัฯ ผูท้  าหน้าท่ีสอนพนักงาน
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ภายในบริษทัฯ (Internal Trainer), หลกัสูตรการพฒันาการส่ือสาร, หลกัสูตรการพฒันาทกัษะทางความคิด, หลกัสูตรการบริหาร
โครงการ (Project Management)  เป็นตน้ เพ่ือสนบัสนุนกลยทุธ์ขององคก์รในแต่ละปีอีกดว้ย จะเห็นไดว้า่บริษทัฯ ใหค้วามส าคญั
ของการพฒันาศกัยภาพพนกังานทุกระดบัซ่ึงครอบคลุมตั้งแต่พนกังานใหม่จนถึงพนกังานในปัจจุบนัอยา่งต่อเน่ือง เพ่ือให้มัน่ใจ
ไดว้า่บุคลากรขององคก์รมีความพร้อมทางดา้นความรู้ ทกัษะ และความสามารถในการปฏิบติังานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

  นอกจากหลกัสูตรภาคบงัคบัดงักล่าวแลว้ บริษทัฯ สนับสนุนการพฒันาความกา้วหน้าเติบโตในสายอาชีพ (Career 
Development Program) ตามแผนการพฒันาบุคลากรเป็นรายบุคคลของพนักงาน  ( Individual Development Plan-IDP)  และ
แผนพฒันาผูสื้บทอดต าแหน่งเป็นรายบุคคล (Successor Development Plan - SDP) เพื่อเปิดโอกาสใหพ้นกังานและผูบ้ริหาร ไดรั้บ
ประสบการณ์การเรียนรู้จริงในหน่วยงาน ผ่านการเรียนรู้ดว้ยวิธีหมุนเปล่ียนเรียนงานภายในองคก์ร (Job Rotation) เพื่อพฒันา
ศกัยภาพ ทกัษะ ความรู้ และประสบการณ์ในการท างานท่ีกวา้งหรือสูงข้ึนไดอ้ยา่งสอดคลอ้งตามแผนความกา้วหนา้เติบโตในสาย
อาชีพของพนักงาน โดยภายหลงัจากจบการพฒันาตามแผนพฒันาบุคลากรเป็นรายบุคคลในแต่ละปี พนักงานจะได้รับการ
ประเมินการเรียนรู้ หรือ Feedback จากผูส้อนงานหรือผูท่ี้เก่ียวขอ้ง เพ่ือให้พนกังานร่วมกบัผูบ้งัคบับญัชาสามารถน าไปใชเ้ป็น
ขอ้มูลส าคญัในการวางแผนการพฒันารายบุคคลของตนในปีถดัไป รวมถึงในปีน้ี บริษทัฯ ไดน้ าระบบบริหารทรัพยากรบุคคล 
(SAP Success Factors – HCM Software) มาใชเ้ป็นเคร่ืองมือช่วยผูบ้ริหารในการบริหารและพฒันาบุคลากร และสนับสนุนการ
ขับเคล่ือนการพฒันาบุคลากรขององค์กร เพ่ือให้บริษัทฯ มั่นใจได้ว่าบุคลากรได้รับการพฒันาอย่างต่อเน่ืองและสามารถ
ปฏิบติังานอย่างมืออาชีพสร้างสรรค์ความเป็นเลิศ เพ่ือเป็นสายการบินท่ีดีท่ีสุดในภูมิภาคเอเชีย ทั้งยงัเป็นการสนบัสนุนให้เกิด
บรรยากาศของการเรียนรู้ และสร้างวฒันธรรมการเรียนรู้ในองคก์รอยา่งต่อเน่ืองอีกดว้ย 

การฝึกอบรนนักบิน 

บริษทัฯ จดัให้มีการฝึกอบรมและพฒันาความรู้ความสามารถของนกับินอย่างต่อเน่ือง ทั้งการฝึกอบรมภาคพ้ืน (Ground 
Training Course) และการฝึกปฏิบติัจริงผา่นหลกัสูตรต่างๆ ซ่ึงเป็นไปตามมาตรฐานของกรมการบินพลเรือน องคก์รการบินพลเรือน
ระหว่างประเทศ  (ICAO) สมาคมขนส่งทางอากาศระหว่างประเทศ  (IATA) รวมทั้ งสายการบินพนัธมิตรชั้นน า โดยเป็นการ
ฝึกอบรมให้นักบินมีความรู้และความเขา้ใจในอากาศยานท่ีท าการบิน (Aircraft System) และการฝึกอบรมเพื่อทบทวนการปฏิบติั
ในขณะเกิดเหตุฉุกเฉิน (Emergency Procedure) ในเคร่ืองฝึกบินจ าลอง (Simulator) เป็นประจ าทุก 6 เดือน ทั้งน้ี ยงัมีการฝึกอบรม
ภาควชิาการในรอบ 12 เดือนในหลกัสูตรท่ีส าคญั คือ  

1. หลกัสูตรการบริหารทรัพยากรการบิน (Crew Resource Management)  

2. หลกัสูตรการดบัเพลิง (Fire Fighting) 

3. หลกัสูตรการขนส่งสินคา้อนัตรายทางอากาศ (Dangerous Goods) 

4. หลกัสูตรความมัน่คงการบิน (Aviation Security) 

5. หลกัสูตรการอพยพผูโ้ดยสารออกจากอากาศยานเม่ือเกิดเหตุฉุกเฉินทั้งบนพ้ืนดินและพ้ืนน ้ า (Slide and Wet Drill) 
และดา้นนิรภยัการบิน (Flight Safety)  

6. การฝึกปฏิบติัการบินในทศันวสิยัจ ากดั (Low Visibility Operation)  

ทั้งน้ี เพ่ือให้เกิดความมัน่ใจวา่นกับินของบริษทัฯ จะสามารถท าการบินไดอ้ยา่งถูกตอ้ง ปลอดภยัและมีความสามารถใน
การแกไ้ขปัญหาท่ีอาจจะเกิดข้ึนในขณะปฏิบติัการบินไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ นอกจากน้ี เพ่ือให้หลกัสูตรการฝึกอบรมนักบินมี
ความทนัสมยัสอดคลอ้งกบัสถานการณ์ท่ีมีการเปล่ียนแปลงไปอยา่งรวดเร็ว บริษทัฯ มีการส่งเสริมให้ครูการบินและนกับินเขา้รับ
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การอบรมและสัมมนาในหลกัสูตรต่างๆ ทั้งภายในและภายนอกประเทศเพ่ือกลบัมาพฒันารูปแบบการฝึกอบรมให้มีประสิทธิภาพ
เพ่ิมมากยิง่ข้ึนดว้ย 

การฝึกอบรนพนักงานต้อนรับบนเคร่ืองบิน 

บริษทัฯ จดัให้มีการฝึกอบรมและพฒันาความรู้ความสามารถตลอดจนทศันคติของพนกังานตอ้นรับบนเคร่ืองบินอยา่ง
ต่อเน่ืองทั้งในการอบรมภาคพ้ืน (Ground Training Course) และการฝึกปฏิบติัจริงผา่นหลกัสูตรต่างๆ ซ่ึงเป็นไปตามมาตรฐานของ
กรมการบินพลเรือน องคก์รการบินพลเรือนระหวา่งประเทศ (ICAO) สมาคมขนส่งทางอากาศระหวา่งประเทศ (IATA) รวมทั้ง
สายการบินพนัธมิตรชั้นน า โดยเป็นการฝึกอบรมในดา้นการใหค้วามช่วยเหลือผูโ้ดยสารในกรณีปกติและฉุกเฉินเป็นหลกั รวมถึง
งานดา้นการบริการผูโ้ดยสาร นอกจากน้ี ยงัใหก้ารฝึกอบรมตามหลกัสูตรต่างๆ ตามรอบ 12 เดือนเช่นเดียวกบันกับินทั้งหมด และ
รวมถึงการฝึกปฐมพยาบาลเบ้ืองตน้ (First Aid) ทั้ งน้ี เพ่ือให้เกิดความมัน่ใจว่าพนักงานตอ้นรับบนเคร่ืองบินของบริษทัฯ จะ
สามารถดูแลผูโ้ดยสารไดเ้ป็นอยา่งดีทั้งในดา้นการบริการและการให้ความช่วยเหลือในกรณีฉุกเฉิน นอกจากน้ี เพ่ือให้เกิดการ
พฒันาดา้นการบริการบนเคร่ืองบินและสามารถตอบสนองความตอ้งการตามประเภทและกลุ่มผูโ้ดยสาร บริษทัฯ มีการส่งเสริมให้
ผูฝึ้กอบรม (Cabin crew instructor) เขา้รับการอบรมและสัมมนาในหลกัสูตรต่างๆ ทั้งภายในและภายนอกประเทศเพ่ือกลบัมา
พฒันารูปแบบการฝึกอบรมและงานดา้นการบริการใหมี้ประสิทธิภาพเพ่ิมมากข้ึน  
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9.      การก ากบัดูแลกจิการ 

บริษทัฯ ไดย้ึดถือและปฏิบติัตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีในการด าเนินกิจการผ่านทางกรรมการ ผูบ้ริหาร และ
พนกังาน และถือวา่หลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีนั้นเป็นปัจจยัส าคญัในการส่งเสริมความส าเร็จในภาพรวมของบริษทัฯ ในฐานะ
ท่ีเป็นองคก์รหน่ึงท่ีมีความรับผิดชอบต่อสังคมโดยนโยบายการก ากบัดูแลกิจการของบริษทัฯ เป็นไปตามแนวทางการก ากบัดูแล
กิจการท่ีดี  ซ่ึงเป็นไปตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีส าหรับบริษทัจดทะเบียนปี 2555 ตามแนวทางท่ีตลาดหลกัทรัพยฯ์ ก าหนด 
โดยนโยบายในการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีของบริษทัฯ มีรายละเอียดดงัน้ี 

    นโยบายเกีย่วกบัการก ากบัดูแลกจิการทีด่ ี(Good Corporate Governance) 

นโยบายด้านการก ากับดูแลกิจการของบริษทัฯ เป็นไปตามแนวทางหลกัการก ากับดูแลกิจการท่ีดีส าหรับบริษทัจด
ทะเบียนปี 2555 (The Principles of Good Corporate Governance For Listed Companies, 2012) ท่ีตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศ
ไทย (ตลาดหลกัทรัพยฯ์) ไดก้ าหนดใหน้ ามาใชเ้ป็นแนวทางในการจดัท านโยบายดา้นการก ากบัดูแลกิจการของบริษทัจดทะเบียน 
และสอดคลอ้งกบัหลกัการก ากบัดูแลของ The Organization for Economic Co-operation and Development (OECD) และ ASEAN 
Corporate Governance Scorecard (ASEAN CG Scorecard)ประกอบดว้ยหลกัการและแนวปฏิบติัท่ีดีเก่ียวกบัการก ากบัดูแลกิจการ
ใน 5 หมวด ดงัมีรายละเอียดต่อไปน้ี 

หมวดที ่1. สิทธิของผู้ถือหุ้น 

หลกัการ:  

ผูถื้อหุน้มีสิทธิในความเป็นเจา้ของบริษทัฯ บริษทัฯ จึงควรส่งเสริมใหผู้ถื้อหุน้ไดใ้ชสิ้ทธิของตน  

แนวปฏิบัตทิีด่:ี  

บริษทัฯ ตระหนกัถึงความส าคญัของการใชสิ้ทธิของผูถื้อหุ้น และจะไม่กระท าการใดๆ อนัเป็นการละเมิด จ ากดั หรือ
ลิดรอนสิทธิของผูถื้อหุ้น โดยบริษทัฯ จะสนบัสนุน ส่งเสริม และอ านวยความสะดวกให้ผูถื้อหุ้นทุกกลุ่มเขา้ร่วมประชุมผูถื้อหุน้
และใชสิ้ทธิของตนในเร่ืองต่างๆ เพื่อประโยชน์ของบริษทัฯ และผูถื้อหุน้อยา่งสม ่าเสมอ 

สิทธิของผูถื้อหุ้นนั้น รวมถึงแต่ไม่จ ากดัอยูเ่พียง สิทธิในการซ้ือขาย หรือจ าหน่าย จ่าย โอนหุ้น สิทธิในเงินปันผล สิทธิ
ในการไดรั้บขอ้มูลข่าวสารท่ีส าคญัของกิจการ หรือมีผลกระทบกบักิจการ  สิทธิในการเขา้ร่วมประชุมและออกเสียงลงคะแนนใน
ท่ีประชุมผูถื้อหุน้ในเร่ืองต่างๆ   

หมวดที ่2. การปฏิบัตต่ิอผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทยีมกนั 

หลกัการ:  

ผูถื้อหุน้ทุกรายควรไดรั้บการปฏิบติัท่ีเท่าเทียมกนัและเป็นธรรม  

แนวปฏิบัตทิีด่:ี  

บริษทัฯ จะก ากบัดูแลให้มีการปฏิบติัท่ีเท่าเทียมกนัและเป็นธรรมแก่ผูถื้อหุ้นทุกกลุ่ม ทั้งผูถื้อหุ้นรายใหญ่และรายย่อย  
โดยก าหนดแนวทางและวิธีการเปิดเผยและเขา้ถึงขอ้มูลอยา่งเท่าเทียมกนั เปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นรายยอ่ยหรือส่วนนอ้ยเขา้มีส่วน
ร่วมในการเสนอหรือพิจารณาเร่ืองต่างๆ ในท่ีประชุมผูถื้อหุ้น เช่น ผูถื้อรายยอ่ยสามารถเสนอช่ือบุคคลเพ่ือเขา้เป็นกรรมการได้
โดยเสนอช่ือล่วงหน้าในเวลาอนัสมควร หรือผูถื้อหุ้นรายย่อยสามารถร่วมกันขอให้เพ่ิมวาระการประชุมได ้รวมทั้ งก าหนด
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มาตรการป้องกนัการใชข้อ้มูลภายในเพ่ือหาผลประโยชน์ให้แก่ตนเอง หรือผูอ่ื้นในทางมิชอบ (Abusive Self-dealing) ซ่ึงถือเป็น
การเอาเปรียบหรืออาจก่อให้เกิดความเสียหายแก่ผูถื้อหุ้นโดยรวมได ้ เช่น การซ้ือขายหลกัทรัพยโ์ดยใชข้อ้มูลภายใน (Insider 
Trading) อีกทั้ง ก าหนดใหมี้การเปิดเผยขอ้มูลเก่ียวกบัส่วนไดเ้สียของกรรมการ ผูบ้ริหาร และผูเ้ก่ียวขอ้งเพ่ือขจดัความขดัแยง้ของ
ผลประโยชน์ โดยก าหนดไม่ใหก้รรมการและ/หรือผูบ้ริหารท่ีมีส่วนไดเ้สียมีส่วนร่วมในการพิจารณา หรือให้ความเห็น หรือการ
ตดัสินใจท าธุรกรรมท่ีมีความขดัแยง้ของผลประโยชน์ อีกทั้ง บริษทัฯจะจดักิจกรรมเพ่ือเสริมสร้างความสมัพนัธ์อนัดีระหวา่งผูถื้อ
หุน้ และผูถื้อหุน้กบับริษทัฯ อยา่งต่อเน่ือง 

หมวดที ่3. บทบาทของผู้มส่ีวนได้เสีย 

หลกัการ:   

ผูมี้ส่วนไดเ้สียควรไดรั้บการดูแลจากบริษทัฯ ตามสิทธิท่ีมีตามกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง และบริษทัฯ ควรจดัให้มีกลไกหรือ
กระบวนการเพ่ือส่งเสริมความร่วมมือระหวา่งบริษทัฯ กบัผูมี้ส่วนไดเ้สีย  

แนวปฏิบัตทิีด่:ี  

บริษทัฯ ก าหนดนโยบายใหมี้การปฏิบติัอยา่งดีและเป็นธรรมต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียแต่ละกลุ่ม โดยค านึงถึงสิทธิของผูมี้ส่วน
ไดเ้สียตามกฎหมาย หรือตามขอ้ตกลงทางการคา้หรือพนัธะกิจท่ีมีกบับริษทัฯ เป็นหลกั  ทั้งน้ี บริษทัฯ จะพฒันากลไกการมีส่วน
ร่วมของผูมี้ส่วนไดเ้สีย รวมทั้งความร่วมมือระหวา่งบริษทัฯ กบัผูมี้ส่วนไดเ้สียแต่ละกลุ่มเพ่ือสนบัสนุนการด าเนินงานของบริษทั
ฯ ซ่ึงจะสร้างความมัง่คัง่และมัน่คงอยา่งย ัง่ยนืใหแ้ก่กิจการ     

นอกจากน้ี บริษทัฯ ไดก้ าหนดนโยบายความรับผิดชอบต่อสงัคม โดยค านึงถึงปัจจยัดา้นส่ิงแวดลอ้มและสงัคมซ่ึงมีความ
เก่ียวพนัโดยตรงกบัการประกอบกิจการของบริษทัเป็นหลกั 

เพ่ือวตัถุประสงคข์องแนวปฏิบติัน้ี ผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีส าคญั ไดแ้ก่ ลูกคา้ คู่คา้ พนกังาน ผูถื้อหุ้น นกัลงทุน เจา้หน้ี ชุมชน 
หน่วยสงัคม หน่วยงานภาครัฐ คู่แข่งขนัทางการคา้ เป็นตน้ 

หมวดที ่4. การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 

หลกัการ: 

บริษทัฯ ควรก ากบัดูแลให้มีการเปิดเผยขอ้มูลส าคญัท่ีเก่ียวขอ้งกบับริษทัอยา่งถูกตอ้ง ครบถว้น ทนัเวลา โปร่งใส ผ่าน
ช่องทางท่ีเขา้ถึงไดง่้าย มีความเท่าเทียมกนัและเช่ือถือได ้

แนวปฏิบัตทิีด่:ี  

บริษทัฯ ตระหนักและให้ความส าคญักับคุณภาพของขอ้มูล และการเปิดเผยขอ้มูลอย่างถูกตอ้ง ครบถว้น ทันเวลา 
โปร่งใส ผ่านช่องทางท่ีเขา้ถึงขอ้มูลไดง่้ายและน่าเช่ือถือ โดยไดก้ าหนดนโยบายและก ากบัดูแลให้มีการจดัท าและการเปิดเผย
ขอ้มูล ทั้งท่ีเป็นขอ้มูลทางการเงิน และท่ีไม่ใช่ขอ้มูลทางการเงินอย่างเพียงพอ เช่ือถือได ้ตรงเวลาและเป็นปัจจุบนั โดยขอ้มูลท่ี
เปิดเผยจะจัดท าข้ึนอย่างรอบคอบ มีความชัดเจน ถูกตอ้ง และตรวจสอบได้ ใช้ภาษาท่ีกระชับ เขา้ใจง่าย ทั้ งน้ี การเปิดเผย
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สารสนเทศท่ีส าคญัให้กระท าอยา่งสม ่าเสมอ โดยเสนอขอ้สารสนเทศทั้งดา้นบวกและดา้นลบ โดยจะตอ้งปฏิบติัให้เป็นไปตาม
ขอ้ก าหนด กฎหมาย ระเบียบของหน่วยงานภาครัฐท่ีเก่ียวขอ้ง และขอ้บงัคบับริษทัฯ 

 

หมวดที ่5. ความรับผดิชอบของคณะกรรมการ 

หลกัการ: คณะกรรมการมีบทบาทส าคญัในการก ากบัดูแลกิจการเพ่ือประโยชน์สูงสุดของบริษทัฯ คณะกรรมการมีความ
รับผิดต่อการปฏิบติัหนา้ท่ีต่อผูถื้อหุน้และเป็นอิสรพจากฝ่ายบริหาร 

แนวปฏิบัตทิีด่:ี 

คณะกรรมการประกอบดว้ยกรรมการท่ีมีคุณสมบติัดา้นประสบการณ์การท างานท่ีหลากหลาย มีทกัษะและความช านาญ
เฉพาะดา้นท่ีเป็นประโยชน์กบัการด าเนินกิจการของบริษทัฯ 

กรรมการจะปฏิบติัหนา้ท่ีดว้ยความซ่ือสตัย ์สุจริต ดว้ยความระมดัระวงัและความรอบคอบ โดยค านึงถึงประโยชน์สูงสุด
ของบริษทัฯ และผูถื้อหุ้นโดยรวม กรรมการทุกคนพร้อมท่ีจะอุทิศเวลาเพ่ือปฏิบติัหนา้ท่ีตามความรับผิดชอบอยา่งเต็มท่ี และเป็น
หนา้ท่ีของกรรมการท่ีจะตอ้งเขา้ประชุมคณะกรรมการทุกคร้ัง เวน้แต่ กรณีท่ีมีความจ าเป็นหรือเหตุผลพิเศษ    

คณะกรรมการจะก าหนดวิสัยทศัน์  ทิศทาง และกลยุทธ์การด าเนินงานของคณะกรรมการท่ีชดัเจนและถือปฏิบติัได ้
พร้อมทั้งกระบวนการก ากบัดูแล ติดตาม และประเมินการบริหารงานของฝ่ายบริหารท่ีมีประสิทธิภาพ  กรรมการทุกคนมีความ
เขา้ใจหนา้ท่ีความรับผิดชอบของกรรมการและลกัษณะการด าเนินธุรกิจของบริษทัฯเป็นอยา่งดี พร้อมท่ีจะแสดงความคิดเห็นของ
ตนอยา่งเป็นอิสระและกา้วทนัความเปล่ียนแปลงท่ีอาจเกิดข้ึนไดต้ลอดเวลา  

คณะกรรมการจะจดัให้มีการแบ่งแยกบทบาทหนา้ท่ีความรับผิดชอบระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายบริหารท่ีชดัเจน 
และก ากบัดูแลใหบ้ริษทัฯ มีระบบงานท่ีเช่ือมัน่ไดว้า่ จะสามารถด าเนินการไปโดยถูกตอ้งตามกฎหมายและไม่ขดักบัจริยธรรมทาง
ธุรกิจ  

บริษทัฯ มีกระบวนการสรรหาผูด้  ารงต าแหน่งกรรมการเพ่ือใหท่ี้ประชุมผูถื้อหุน้พิจารณาแต่งตั้งซ่ึงมีความโปร่งใสและ
ปราศ จากการครอบง าของผูถื้อหุ้นท่ีมีอ านาจควบคุมหรือฝ่ายบริหาร  กรรมการไม่สามารถพิจารณาก าหนดค่าตอบแทนซ่ึงเป็น
ผลประโยชน์โดยตรงของตนเอง และตอ้งจดัใหมี้กระบวนการก าหนดค่าตอบแทนท่ีโปร่งใสและปราศจากการครอบง าใดๆ 
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10.      ความรับผดิชอบต่อสังคม 

นโยบายภาพรวม 

บริษทั การบินกรุงเทพ จ ากดั (มหาชน) ตระหนกัและให้ความส าคญักบัการด าเนินงานดา้นความรับผิดชอบต่อสังคม 
โดยก าหนดไวเ้ป็น 1 ขอ้ในพนัธกิจของบริษทัฯ วา่ “บริษทัฯ มีความมุ่งมัน่ให้การสนบัสนุนและมีส่วนร่วมในการใหบ้ริการและ
บ าเพญ็ประโยชน์ต่อสังคมอยา่งต่อเน่ือง” เพื่อสนบัสนุนให้องคก์รบรรลุวิสัยทศัน์ “มุ่งมัน่สร้างสรรคค์วามเป็นเลิศ เพ่ือเป็นสาย
การบินท่ีดีท่ีสุดของเอเชีย”   

นโยบายบริหารจัดการด้านความรับผดิชอบต่อสังคมขององค์กร 

บริษทัฯ ก าหนด “นโยบายบริหารจดัการดา้นความรับผิดชอบต่อสังคมขององคก์ร” เพื่อให้การด าเนินงานดา้นความ
รับผิดชอบต่อสงัคมของบริษทัฯ มีประสิทธิภาพและยัง่ยนื ดงัน้ี 

1) Corporate Governance: ยึดมัน่ในหลกัการก ากบักิจการท่ีดี ปฏิบติัตามกฎหมาย กฎระเบียบ และขอ้บงัคบัท่ี
เก่ียวขอ้ง ทั้งในระดบัประเทศ ภูมิภาค และระหวา่งประเทศอยา่งเคร่งครัด 

2) Performance: มุ่งมัน่พฒันาเครือข่ายเส้นทางการบินและให้บริการท่ีครอบคลุมอยา่งมีประสิทธิภาพ เพ่ือสร้าง
คุณค่าในห่วงโซ่ธุรกิจ ควบคู่กบัคุณค่าทางเศรษฐกิจระดบัมหภาค 

3) Knowledge: มุ่งเสริมทกัษะ ความรู้และความเช่ียวชาญเฉพาะใหก้บับุคลากร รวมถึงปัจจยัแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการ
เป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ 

4) Safety: บริหารจดัการความปลอดภยัแก่ผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกระดบั วางแผนบริหารความต่อเน่ืองทางธุรกิจ ระบบ
สนบัสนุน และบุคลากร เพื่อพร้อมรองรับเหตุฉุกเฉิน 

5) Humanity: ค  านึงถึงหลกัมนุษยธรรมและใหค้วามส าคญัเร่ืองสิทธิมนุษยชนของกลุ่มผูมี้ส่วนไดเ้สีย 

6) Social: ส่งเสริมกิจกรรมทางสงัคมและปลูกฝังค่านิยมการมีส่วนร่วมรับผิดชอบและพฒันาสงัคมให้กบัพนักงาน
ทุกระดบั 

7) Environment: ตระหนกัและถือปฏิบติัตามขอ้ก าหนดของกฎหมายส่ิงแวดลอ้มท่ีเก่ียวเน่ืองกบัธุรกิจ 
 

วสัิยทศัน์และกลยุทธ์ของ CSR 

วิสัยทศัน์การด าเนินงานดา้นความรับผิดชอบต่อสังคมของบริษทัฯ คือ “มุ่งสู่การสร้างความเขม้แข็งให้กบัชุมชนรอบ
สนามบินและเสน้ทางท่ีบริษทัฯ ท าการบิน” โดยใชก้ลยทุธ์การสร้างเครือข่ายและการจดัการความรู้   

 
มติเิศรษฐกจิ 

        การขยายเส้นทางบินและการเตบิโตของฝูงบิน  

ณ ส้ินปี 2560 บริษทัฯ มีการขยายเสน้ทางบินและการเติบโตของฝงูบิน ซ่ึงไดด้ าเนินการใหส้อดคลอ้งกบัสภาวะตลาด
และตอบสนองต่อความตอ้งการเดินทางของผูโ้ดยสาร โดยมีขอ้มูลท่ีส าคญั ดงัน้ี 
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1. จ านวนเคร่ืองบิน ณ ส้ินปี 2560 จ านวนทั้งส้ิน 38 ล า เพ่ิมข้ึน 4 ล า จากส้ินปี 2559  
                 - เคร่ืองบินแบบใบพดั จ านวน 15 ล า เพ่ิมข้ึน 2 ล า จากส้ินปี 2559  
           - เคร่ืองบินแบบไอพน่ จ านวน 23 ล า เพ่ิมข้ึน 2 ล า จากส้ินปี 2559 

2. จ านวนเส้นทางบิน ณ ส้ินปี 2560 จ านวนทั้งส้ิน 35 เสน้ทาง เพ่ิมข้ึน 2 เสน้ทาง จากส้ินปี 2559  
          - เสน้ทางบินภายในประเทศ 16 เสน้ทาง (เท่ากบัปี 2559)  
          - เสน้ทางบินระหวา่งประเทศ 19 เสน้ทาง (เพ่ิมข้ึนจากปี 2559 จ านวน 3 เสน้ทาง คือเสน้ทาง สมุย-กวางโจว สมุย-

ฉงช่ิง สาธารณรัฐประชาชนจีน และกรุงเทพฯ-เกาะฟกูวอ๊ก ประเทศ เวยีดนาม และยกเลิกเสน้ทางบิน 1 เสน้ทางคือ กรุงเทพฯ-
ธากา ประเทศบงัคลาเทศ  

3. ปริมาณการผลติด้านผู้โดยสาร (ASK) ณ ส้ินปี 2560 คิดเป็น 6,741.8 ลา้นท่ีนัง่ ก.ม.  เพ่ิมข้ึนจากปี 2559 คิดเป็น  
593.2 ลา้นท่ีนัง่ ก.ม. หรือเพ่ิมข้ึนร้อยละ 9.6  

4. จ านวนจุดหมายปลายทาง ณ ส้ินปี 2560 จ านวนทั้งส้ิน 28 จุดหมาย  
                - จุดหมายปลายทางภายในประเทศ 11 จุดหมาย (ไม่รวมกรุงเทพฯ) ซ่ึงเท่ากบัปี 2559  
          - จุดหมายปลายทางระหวา่งประเทศ 17 จุดหมาย เพ่ิมข้ึน 2 จุดหมายจากส้ินปี 2559 (โดยเพ่ิมจุดหมายใหม่ 3 

จุดหมาย คือ เกาะฟโูกวก๊ ประเทศเวยีดนาม กวางโจว และฉงช่ิง สาธารณรัฐประชาชนจีน และยกเลิก 1 จุดหมายคือ ธากา 
ประเทศบงัคลาเทศ 
 

แนวทางและผลมาตรการการใช้น า้มนัอากาศยานอย่างมปีระสิทธิภาพ (Fuel Efficiency Project)  
บริษทัฯ โดยฝ่ายปฏิบติัการบิน รณรงคแ์นวทางการใชน้ ้ ามนัอากาศยานใหคุ้ม้ค่า มีประสิทธิภาพ ไดแ้ก่  
1. การปฏบิัตกิารบินตาม Operation Flight Plan (OFP) หมายถึง การปฏิบติัการบินดว้ยความเร็วและความสูง 

รวมถึงวธีิปฏิบติัการบินอยา่งปลอดภยัและเหมาะสมตามท่ีบริษทัฯ ก าหนด 
2. การลงสนามด้วย Flap 3 หมายถึง การพิจารณาลงสนามของเคร่ืองบินดว้ยอุปกรณ์ช่วยเพ่ิมแรงยก   
3. การ Taxi อากาศยานด้วย Single Engine หมายถึง การ Taxi เคร่ืองบินดว้ยเคร่ืองยนตเ์ดียว ในเวลาและสถานการณ์

ท่ีสามารถปฏิบติัได ้ 
         โดยจากการประมาณการทั้ง 3 หวัขอ้ คาดวา่ประหยดังบประมาณการใชน้ ้ ามนัเช้ือเพลิงอากาศยาน ไดก้วา่ 45 ลา้นบาท/ 
ปี และสืบเน่ืองจากการปรับค่าภาษีสรรพสามิตท่ีเพ่ิมข้ึน ฝ่ายปฏิบติัการบินจึงวางแผนการเติมน ้ ามนัอากาศยานของเท่ียวบิน
เส้นทางต่างประเทศ ให้ครอบคลุมเท่ียวบินภายในประเทศดว้ย ส่งผลให้สามารถลดค่าภาษีน ้ ามนัท่ีตอ้งช าระในแต่ละวนัได ้ ซ่ึง
เฉล่ียแลว้ช่วยประหยดังบประมาณไดว้นัละกวา่ 100,000 บาท หรือกวา่ 36 ลา้นบาท/ ปี 
         นอกจากน้ี มีการส ารวจราคาน ้ ามนัของแต่ละสถานี เพ่ือใชว้างแผนการเติมน ้ ามนัอากาศยานในสถานีท่ี  มีราคาไม่แพง 
ซ่ึงช่วยประหยดัคา่ใชจ่้ายใหก้บับริษทัฯ ไดม้าก  
 
       ความปลอดภัย  

บริษทัฯ ใหค้วามส าคญัเร่ืองความปลอดภยัเป็นล าดบัแรก เพราะเช่ือมัน่วา่ความปลอดภยัเป็นรากฐานส าคญัของธุรกิจ ท่ี
จะสร้างความไวว้างใจใหก้บัผูโ้ดยสาร พนกังาน และคู่คา้ ตลอดจนสงัคมส่วนรวมและเพ่ือใหบ้รรลุวตัถุประสงคด์งักล่าว บริษทัฯ 
ไดจ้ดัท าระบบการจดัการความปลอดภยั (Safety Management System: SMS) ตามแนวทางท่ีก าหนดโดยองคก์รการบินพลเรือน
ระหวา่งประเทศ (ICAO) และสมาคมขนส่งทางอากาศระหวา่งประเทศ (IATA)  
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นอกจากน้ี กรรมการผูอ้  านวยการใหญ่และผูบ้ริหารระดับสูง ได้ให้ความส าคญักับการก าหนดนโยบายด้านความ
ปลอดภยั และวตัถุประสงคใ์นการให้ความรู้ดา้นนิรภยัแก่บุคลากรของบริษทัฯ อยา่งสม ่าเสมอ รวมถึงส่งเสริมวฒันธรรมความ
ปลอดภยั (Safety Culture) ทั่วทั้ งองค์กร ผ่านการฝึกอบรมและการเรียนรู้จากส่ือต่าง ๆ ของบริษทัฯ ให้เป็นไปตามนโยบาย
ดงักล่าว เพื่อบริษทัฯ เติบโตอยา่งมัน่คงและยัง่ยนื  
 
        การบริหารความต่อเนื่องทางธุรกจิ  

บริษทัฯ มีระบบการบริหารความต่อเน่ืองทางธุรกิจ ซ่ึงครอบคลุมเร่ืองต่าง ๆ อาทิ การเตรียมแผนส ารอง การจดัการใน
ภาวะฉุกเฉิน/ ภาวะวิกฤต การน าธุรกิจกลบัคืนสู่สภาพปกติ การฟ้ืนตวัจากภยัพิบติั ท่ีเป็นไปตามหลกัธรรมาภิบาลของบริษทัฯ 
กรอบและกฎหมายขอ้บงัคบัซ่ึงเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจสายการบินและสนามบิน รวมถึงมาตรฐาน ISO22301 (มาตรฐานสากลของการ
บริหารความต่อเน่ืองทางธุรกิจ) ทั้งน้ี เพ่ือสร้างความเช่ือมัน่ใหก้บัผูมี้ส่วนไดเ้สีย และสามารถรักษาการปฏิบติังานและการบริการ
ท่ีคงไวซ่ึ้งมาตรฐานอยา่งต่อเน่ืองตามภารกิจและขอ้ผูกพนัตามกฎหมายแมใ้นภาวะวิกฤตท่ีท าใหเ้กิดการหยดุชะงกัทางธุรกิจ ซ่ึง
จะช่วยลดผลกระทบดา้นลบต่อช่ือเสียง ภาพลกัษณ์ พนกังาน และสินทรัพยอ่ื์นๆ ของบริษทัฯ  

 
มติสัิงคม 
        การด าเนินงานด้านพฒันาทรัพยากรบุคคล 

 การฝึกอบรมผู้บริหารและพนักงาน 
บริษทัฯ ตระหนกัวา่ ทรัพยากรบุคคลเป็นทรัพยากรท่ีส าคญัท่ีสุด บริษทัฯ จึงใส่ใจต่อกระบวนการบริหารจดัการและ

พฒันาทรัพยากรบุคคลทั้งระดบับริหารและปฏิบติัการอยา่งต่อเน่ือง จดัให้มีการฝึกอบรมทั้งภายในและภายนอกองคก์รตามแนว
ทางการพฒันาและฝึกอบรมบุคลากรท่ีบริษทัฯ จดัท าข้ึน  

 การพฒันาภาวะผู้น าแบบยัง่ยนื (Sustainable  Leadership) 
บริษทัฯ ไดรั้บความร่วมมือจากสถาบนัการอบรมชั้นน าและ/ หรือมหาวิทยาลยัในประเทศ ในการออกแบบและพฒันา

ทั้ งหลกัสูตรระยะสั้ นและระยะยาว โดยใช้แนวคิดการพฒันาภาวะผูน้ าแบบยัง่ยืน ส าหรับพนักงานระดับหัวหน้างานจนถึง
ผูบ้ริหารระดบัสูง เพ่ือสร้างและพฒันาผูบ้ริหารใหมี้ความรู้ ความเขา้ใจหลกัการบริหารองคก์รอยา่งย ัง่ยนื  

 การพัฒนาพนักงานให้มีความรู้ ความตระหนัก เร่ืองการปฏิบัติงานตามหลักธรรมาภิบาล และจรรยาบรรณในการ
ปฏิบัตหิน้าทีท่างธุรกจิของบริษัท (Code of Conduct) รวมถึงความปลอดภัย (Safety)  
บริษทัฯ ก าหนดให ้Code of Conduct เป็นเน้ือหาวชิาบงัคบัในหลกัสูตรปฐมนิเทศพนกังานใหม่ รวมถึงจดัท าระบบ  

E-Learning เพื่อใหค้น้หาสะดวก 
ในเร่ืองความปลอดภยั บริษทัฯ ใหค้วามส าคญักบัการบริหารจดัการดา้นความปลอดภยัแก่ผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกระดบั มีการ

ก าหนดเป็นเน้ือหาวิชาบงัคบัในหลกัสูตรปฐมนิเทศพนกังานใหม่เช่นเดียวกบัวิชา Code of Conduct และสนบัสนุนพนกังานให้
เขา้รับการพฒันาศกัยภาพดา้นความปลอดภยัผา่นการฝึกอบรมและการฝึกปฏิบติั  

 การพฒันาพนักงานเพือ่รองรับการให้บริการทีค่รอบคลุมอย่างมปีระสิทธิภาพ  
บริษัทฯ มุ่งพฒันาหลักสูตรและจัดการอบรม (ไทย/ อังกฤษ) ท่ีเหมาะสมกับพนักงานในแต่ละระดับ/ สายอาชีพ 

สนับสนุนการพฒันาทกัษะการใชภ้าษาองักฤษและภาษาอ่ืน ๆ โดยก าหนดให้พนักงานไดรั้บค่าตอบแทนค่าช านาญภาษาท่ี 3 
(เฉพาะผูป้ฏิบติังานโดยตรงกบัลูกคา้) ไดแ้ก่ ภาษาจีน ภาษาเยอรมนั ภาษาฝร่ังเศส ภาษาญ่ีปุ่น และภาษาอิตาเลียน ทั้งน้ี บริษทัฯ 
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จะมีการทดสอบทบทวนความสามารถภาษาท่ี 3 ทุก ๆ 2 ปี เพื่อควบคุมคุณภาพการใชภ้าษา และเพ่ือใหม้ัน่ใจวา่พนกังานสามารถ
ใชง้านภาษาท่ี 3 ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

 การสร้างปัจจยัแวดล้อมให้เอือ้ต่อการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
วิสัยทศัน์การจดัการความรู้ของบริษทัฯ คือ “สายการบินบางกอกแอร์เวยส์กา้วไปสู่มาตรฐานงานบริการอยา่งมืออาชีพ

ผา่นการจดัการความรู้อยา่งมีประสิทธิภาพ” โดยในปี 2560 หน่วยงานท่ีรับผิดชอบไดเ้ร่ิมใหมี้การจดัการความรู้ในองคก์รแบบตา่ง 
ๆ เช่น เวทีแลกเปล่ียนเรียนรู้ภายในและภายนอกองคก์ร (Knowledge Sharing) การตั้งชุมชนนกัปฏิบติั (Community of Practice) 
ทั้ งน้ี บริษทัฯมีจุดแข็งท่ีเอ้ือต่อการเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ในอนาคต ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารเห็นความส าคญัและสนบัสนุน จ านวน
ขอ้มูลความรู้ในองค์กรท่ีมีมาก เทคโนโลยีการจดัเก็บ งบประมาณ และการมีมาตรฐาน ISO9001 ก ากบัการจดัท าเอกสารการ
ท างานของแต่ละฝ่าย 

 กจิกรรมพนักงาน  
หน่วยพนกังานสมัพนัธ์ ฝ่ายทรัพยากรบุคคลของบริษทัฯ สร้างสรรคกิ์จกรรมต่าง ๆ ใหก้บัพนกังานไดเ้ขา้ร่วม เพ่ือผอ่น

คลายความเครียดจากการท างาน ท าความรู้จกักนัมากข้ึน และส่งเสริมให้พนกังานมีความผูกพนักบัองคก์ร (Engagement) เพราะ
พนกังานคือผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีเป็นพลงัส าคญัในการขบัเคล่ือนองคก์รให้กา้วไปขา้งหนา้ หากพนกังานมีความสุขในการท างานแลว้ 
ยอ่มจะท าผลงานออกมาไดดี้ หรือสามารถส่งมอบสินคา้และบริการท่ีดีเยีย่มใหก้บัลูกคา้  

นอกจากน้ี บริษทัฯ ยงัใส่ใจดูแลพนกังานใหมี้สมดุลดา้นการท างานและการใชชี้วิตส่วนตวั (Work – Life Balance) เพื่อ
ท าใหพ้นกังานรู้สึกมีความสุขในท่ีท างาน โดยผา่นการจดักิจกรรมต่างๆ ใหก้บัพนกังาน ซ่ึงบริษทัฯ คาดหวงัวา่ กิจกรรมเหล่าน้ีจะ
ท าใหพ้นกังานรู้สึกรัก ผกูพนักบัองคก์ร และอยูก่บัองคก์รไปนาน ๆ  
 
ตวัอย่างกจิกรรมพนักงานในปี 2560 
 

 
พิธีรดน ้ าผูบ้ริหารเน่ืองในเทศกาลสงกรานต ์                                          พิธีมอบรางวลัพนกังานดีเด่นประจ าปี 2559 
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กจิกรรมป่ันจกัรยาน “ไป ป่ัน ป่ะ”  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                                         PG Boat Trip 

 

 

 

 

 

 

 

        

   

การส่งเสริมอาชีพคนพกิาร ตามพระราชบญัญัตส่ิงเสริมและพฒันาคุณภาพชีวติคนพกิาร     

บริษทัฯ สนบัสนุนการฝึกงานและส่งเสริมอาชีพคนพิการในโครงการการป้ันดินเบาเพ่ือธุรกิจ (Play Fun Clay) ซ่ึงเร่ิมท าในปี 
2560 เป็นปีแรก (จ านวนสนับสนุน 26 คน) โดยหัวข้อผลิตภัณฑ์ในกาฝึกสอนคือ ของช าร่วยบริษัท ทั้ งน้ี  เป็นไปตาม
พระราชบญัญติัส่งเสริมและพฒันาคุณภาพชีวิตคนพิการ(มาตรา 35) เพ่ือเพ่ิมความรู้ ทกัษะ และประสบการณ์ท่ีเป็นประโยชน์
ใหก้บัคนพิการน าไปประกอบอาชีพอิสระได ้

หลงัจบโครงการฯ บริษทัฯ น าผลิตภณัฑท่ี์ไดจ้ากการฝึกอบรมไปขายและประมูล เพื่อน ารายไดส้มทบกองทุนเพื่ออาชีพของ
คนพิการ โดยส่ิงท่ีด าเนินการต่อคือ การติดต่อคนพิการหรือผูท่ี้ใช้สิทธิเรียน ผลิตของช าร่วย และบริษทัฯ รับซ้ือมาจ าหน่ายต่อ 
เพ่ือส่งเสริมใหมี้งานท าต่อไป 
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การตอบสนองความพงึพอใจของลูกค้า  

  - การบริการในห้องโดยสาร  

  บริษัทฯ สนับสนุนผลิตภัณฑ์จากโครงการหลวงหลายรายการ  เพื่อให้บริการผู ้โดยสารบนเคร่ืองบิน ซ่ึง 
 เป็นการสนบัสนุนการกระจายรายไดสู่้ชุมชน ช่วยเหลือเกษตรกรผูมี้รายไดน้อ้ย  

นอกจากน้ี บริษทัฯ ให้ความส าคญักบัผูพิ้การทางสายตาท่ีมาใชบ้ริการบนเท่ียวบิน โดยจดัใหมี้คู่มือ ความปลอดภยัเป็น
อกัษรเบลลแ์ละมีแนวทางการใหบ้ริการเพื่อความปลอดภยัส าหรับผูพ้ิการทางสายตาโดยเฉพาะ 

 - การรักษาข้อมูลความเป็นส่วนตวัของลูกค้า  

บริษทัฯ ให้ความส าคญัอย่างยิ่งต่อการรักษาขอ้มูลความเป็นส่วนตวัของลูกคา้ เช่น พนักงานท่ีให้บริการส ารองท่ีนัง่/ 
ใหบ้ริการผูโ้ดยสารภาคพ้ืนดินจะเก็บขอ้มูลการเดินทางของลูกคา้เป็นความลบั  ไม่เปิดเผยต่อผูอ่ื้น โดยหากมีผูส้อบถามขอ้มูลการ
เดินทางของลูกคา้ พนกังานจะสอบทวนขอ้มูลกบัผูติ้ดต่อก่อนหรือนโยบายของฝ่ายการพาณิชยอิ์เล็คทรอนิคส์ (E-Commerce) ท่ี
พร้อมด าเนินการ เพ่ือป้องกนัปัญหาการละเมิดระบบความปลอดภยัของเวบ็ไซต ์โดยมีวธีิปฏิบติัคือ    

 ใชก้ารเช่ือมต่อท่ีปลอดภยัส าหรับการช าระเงินออนไลน์และปฏิบติัตามขอ้ก าหนดส าหรับการปกป้องเวบ็ไซต์ และ
ขอ้มูล 

 ไม่เก็บขอ้มูลส าคญัและ/ หรือหากจ าเป็นตอ้งเก็บ ขอ้มูลดงักล่าวจะถูกเก็บในท่ีท่ีปลอดภยั และถูกลบออกหลงัการใช้
และ / หรือการตรวจสอบรายการทุจริต 

 ใชร้ะบบป้องกนัรายการทุจริต (Fraud Protection) เพื่อตรวจสอบธุรกรรมต่าง ๆ โดยทีมผูดู้แลระบบถือการตรวจสอบ
ดงักล่าวเป็นความรับผิดชอบอย่างยิ่ง ทั้ งน้ี พบว่า คะแนนการตรวจสอบรายการทุจริตท่ีพบมีค่าต ่ากว่ามาตรฐานของ
อุตสาหกรรมมาก   

- การส ารวจความพงึพอใจของลูกค้า 

ใชว้ธีิส่งอีเมลโดยระบบเพ่ือเชิญใหลู้กคา้ (ทั้งสมาชิก FlyerBonus และลูกคา้ทัว่ไป) ท าแบบส ารวจออนไลน์ หลงัจบการ
เดินทาง มีการประเมินผลในเชิงปริมาณและคุณภาพคู่กนั โดยผูบ้ริหารสามารถเขา้ถึงรายงานออนไลน์ เพื่อน าผลมาประกอบการ
พฒันาคุณภาพเร่ืองใด ๆ ไดอ้ยา่งรวดเร็ว  

การส ารวจความพึงพอใจครอบคลุมจุดสัมผสับริการต่าง ๆ ไดแ้ก่ 1) เวบ็ไซต ์2) ศูนยส์ ารองท่ีนัง่ 3) ส านกังานออกบตัร
โดยสาร 4) การตรวจรับบตัรโดยสาร 5) หอ้งรับรองผูโ้ดยสาร/ เคาน์เตอร์บริการของวา่ง 6) การส่งผูโ้ดยสารข้ึนเคร่ือง (ขาออก) 7) 
การประกาศจากนกับิน 8) พนกังานตอ้นรับบนเคร่ืองบิน 9) อาหารและเคร่ืองด่ืมบนเท่ียวบิน 10) ห้องโดยสารและท่ีนัง่ในห้อง
โดยสาร 11) ความสะอาดในเคร่ืองบิน 12) การรับผูโ้ดยสารออกจากเคร่ืองบินในขาเขา้ 13) การจดัการสัมภาระท่ีปลายทาง 14) 
ความตรงต่อเวลาของเท่ียวบิน และ 15) ความปลอดภยัของเท่ียวบิน 
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- การจดัการข้อคดิเห็นและค าร้องเรียนของลูกค้า 

หน่วยงานลูกคา้สัมพนัธ์ตอบสนองต่อขอ้คิดเห็นและค าร้องเรียนของลูกคา้ โดยประสานงานกบัหน่วยงานต่าง ๆ ท่ี
เก่ียวขอ้ง เพ่ือตรวจสอบขอ้เท็จจริงในแต่ละกรณี บนพ้ืนฐานความยติุธรรม ความน่าเช่ือถือ ความรับผิดชอบ และความโปร่งใส 
เพ่ือใหลู้กคา้พึงพอใจ และเช่ือมัน่ในมาตรฐานการบริการ 

ในปี 2560 บริษทัฯ ไดจ้ดัตั้งหน่วยงานบริหารประสบการณ์ลูกคา้ เพ่ือต่อยอดการบริการจากหน่วยงาน  ลูกคา้สมัพนัธ์ท่ี
ดูแลขอ้คิดเห็นและค าร้องเรียนของลูกคา้ โดยการน าขอ้คิดเห็นและค าร้องเรียนของลูกคา้ ในแต่ละสถานการณ์ และจุดสัมผสั
บริการ มาพิจารณา น าเสนอ หารือกบัหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง เพ่ือหาโอกาสพฒันาบริการ ลดโอกาสเกิดขอ้ผิดพลาด เพ่ิมความพึง
พอใจ การซ้ือซ ้ า การแนะน าผูอ่ื้นใหม้าใชบ้ริการ ซ่ึงเป็นการรักษาลูกคา้ไวอ้ยา่งย ัง่ยืน  รวมถึงการเก็บขอ้มูลพฤติกรรมของลูกคา้
มาประมวล เพื่อเสนอบริการท่ีตรงใจลูกคา้ สร้างประสบการณ์ท่ีน่าประทบัใจ 

        โครงการด้านชุมชนโดยทมี CSR  

- โครงการสานพลงัชุมชน เพือ่พ่ออย่างพอเพยีง สู่การพฒันาทีย่ัง่ยนื  

มีเป้าหมายสร้างรายได้เสริมให้กับคนในชุมชนด้วยการสนับสนุนอาชีพ โดยร่วมมือกับกรมการพัฒนาชุมชน 
กระทรวงมหาดไทย   

 

 

 

 

 

 

 

- โครงการค่ายเยาวชนต้นแบบ (Blue Volunteers)  

มีเป้าหมายสร้างเยาวชนผูน้ าอายุระหว่าง 15-20 ปี เพ่ือเป็นพลงัขบัเคล่ือนชุมชนให้มีความเขม้แข็งอย่างย ัง่ยืนภายใน
กรอบเวลา 3-5 ปี ดว้ยการบ่มเพาะความเป็นผูมี้จิตสาธารณะ ท าประโยชน์เพ่ือสงัคม 

 

 

 

 

 

 

พธีิเปิดโรงเพาะเห็นแครง 
พ้ืนท่ีชุมชนบางรักษ ์ 

อ.เกาะสมุย  
จ.สุราษฎร์ธานี  

ค่ายเยาวชนต้นแบบ 
(รวมเยาวชนท่ีได้รับการคัดเลือก 
จากสมยุ สุโขทัย และตราด)  
ณ ฟาวเท่นทรี รีสอร์ท   

อ.ปากช่อง 
จ.นครราชสีมา  
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มติส่ิิงแวดล้อม  

- โครงการบริหารจดัการขยะ  
มีเป้าหมายลดปริมาณขยะประจ าวนัในส านกังานและ/ หรือผูเ้ก่ียวขอ้งจดัการขยะต่อไปไดง่้าย โดยเร่ิมด าเนินการภายใน

ส านักงานก่อนขยายไปยงัชุมชน รณรงค์ให้พนกังานเห็นความส าคญัของการแยกขยะผ่านกิจกรรมต่าง ๆ และอบรมให้ความรู้
เร่ืองขยะ ทั้งน้ี บริษทัฯ มีแผนพฒันาชุมชนรอบสนามบินของบริษทัฯ ให้เป็น“ชุมชนตน้แบบเร่ืองจดัการขยะ” นอกจากน้ี ยงั
สนับสนุนการบริการในห้องโดยสาร ยงัไดด้ าเนินตาม Strategic Roadmap ดา้นการใชผ้ลิตภณัฑ์และรักษาส่ิงแวดลอ้ม จึงเกิด
แนวคิดน าขวดพลาสติกบนเคร่ืองบินมาขาย และ/ หรือ Recycle เพ่ือให้เกิดประโยชน์และมูลค่าเพ่ิมในทุกด้านโดยน ารายได้
ร่วมกบัส่วน CSR ในโครงการ "แยกขยะไดป้ระโยชน์ เพ่ือนอ้งทอ้งอ่ิม" 

 
- โครงการคาร์บอนฟุตพรินท์ขององค์กร  

มีเป้าหมายบริหารจดัการความเส่ียงของการด าเนินธุรกิจอยา่งย ัง่ยืน เตรียมพร้อมมาตรการภาษีคาร์บอน และไดข้อ้มูล
สนับสนุนการคิดมาตรการลดปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจก ซ่ึงแสดงถึงความรับผิดชอบต่อส่ิงแวดลอ้มทางหน่ึง ทั้ งน้ี 
สนามบินสมุย สนามบินสุโขทยั สนามบินตราดส านกังาน (ส่วนกลาง) และโรงซ่อมอากาศยาน (ดอนเมือง) ผ่านการรับรองจาก
องคก์ารบริหารจดัการก๊าซเรือนกระจก (องคก์ารมหาชน) หรือ อบก. ไดรั้บการข้ึนทะเบียนคาร์บอนฟตุพรินทข์ององคก์รล่าสุดใน
ปี 2560 (ช่วงเก็บขอ้มูล 1 มกราคม – 31 ธันวาคม 2559) โดยบริษทัฯ มีนโยบายจัดท ารายงานและขอการรับรองเร่ืองน้ีอย่าง
ต่อเน่ือง 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                                                                           การไดรั้บการข้ึนทะเบียนคาร์บอนฟตุพรินท ์

 

- โครงการ United for Wildlife  

มีเป้าหมายร่วมช่วยแกไ้ขปัญหาและหยดุย ั้งการคา้สัตวป่์าและพนัธ์ุพืชท่ีผิดกฎหมาย สืบเน่ืองจากท่ีบริษทัฯ ไดล้งนาม
ในปฏิญญาว่าด้วยการต่อตา้นการลกัลอบคา้สัตวป่์าและพนัธ์ุพืชท่ีผิดกฎหมาย หรือ United for Wildlife Buckingham Palace 
Declaration ในการประชุมประจ าปีของสมาคมขนส่งทางอากาศระหวา่งประเทศ (IATA) 
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  นโยบายต่อต้านทุจริตคอร์รัปช่ัน 

บริษทัฯ ด าเนินธุรกิจโดยยดึหลกัธรรมาภิบาล  จรรยาบรรณธุรกิจ  และปฏิบติัตามกฏหมาย มาโดยตลอด และบริษทัฯไดมี้
การส่ือสาร ประชาสมัพนัธ์เพื่อสร้างความรู้ความเขา้ใจ  ไม่ใหมี้การเรียกรับหรือยนิยอมท่ีจะรับเงิน ส่ิงของ หรือผลประโยชน์ใดๆ
รวมทั้งไม่ด าเนินการ หรือกระท าการใดๆท่ีเขา้ข่ายดงักล่าว เพ่ือประโยชน์ทั้งต่อบริษทัฯต่อตนเองหรือผูอ่ื้น ซ่ึงไดก้ าหนดไวใ้น
จรรยาบรรณการปฏิบติัหนา้ท่ีทางธุรกิจของบริษทัฯ (Code of Conduct) เพื่อเป็นแนวทางปฏิบติัขั้นพ้ืนฐานแก่พนกังาน  

บริษทัฯ ยงัตระหนักถึงความส าคญัในเร่ืองการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น โดยได้มีการก าหนดนโยบายต่อต้าน
คอร์รัปชั่น (Anti-Corruption Policy) เป็นแนวทางการปฏิบติัเพ่ือป้องกันและต่อตา้นปัญหาทุจริตคอร์รัปชั่น ของบริษทัฯ ให้
ชดัเจนยิง่ข้ึน โดยก าหนดใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร พนกังาน ภายในบริษทัฯ บริษทัยอ่ยและกิจการท่ีบริษทัฯมีอ านาจควบคุม จะตอ้ง
ไม่กระท าหรือสนบัสนุนการกระท าดงักล่าวไม่ว่ากรณีใดๆ และจะปฏิบติัตามแนวทางการปฏิบติัในนโยบายต่อตา้นคอร์รัปชัน่
อยา่งเคร่งครัด รวมถึงให้ความร่วมมือในกระบวนการตรวจสอบภายใน เพ่ือป้องกนัและร่วมแกไ้ขปัญหาการทุจริตคอร์รัปชัน่ท่ี
อาจจะเกิดข้ึนภายในองคก์ร  

โดยบริษทัฯ ไดว้างแนวทางการปฏิบติัเพ่ือป้องกนัและต่อตา้นปัญหาทุจริตคอร์รัปชัน่ ดงัน้ี 

1) ก าหนดหลกัการส าหรับการให้ หรือรับของขวญั หรือการบนัเทิง ไวเ้ป็นส่วนหน่ึงของจรรยาบรรณการปฏิบติั
หนา้ท่ีทางธุรกิจของบริษทัฯ กล่าวคือ พนกังานตอ้งไม่เสนอ เรียก รับ หรือยินยอมท่ีจะรับเงิน ส่ิงของ การเล้ียง
อาหารและความบนัเทิงต่างๆ หรือประโยชน์อ่ืนใด ท่ีอาจมีผลให้เกิดขอ้สงสัยในพฤติกรรมการให้สินบน และ
การทุจริต หากเป็นการรับของขวญั ควรเป็นส่ิงท่ีมีมูลค่าไม่มากนกั และไม่ควรเป็นเงินสดหรือเทียบเท่าเงินสด  
และตอ้งตระหนักอยู่เสมอว่าการกระท าหรือไม่กระท าใดๆ ตอ้งอยู่ภายใตเ้ง่ือนไขท่ีโปร่งใส เป็นธรรมและ
ตรวจสอบได ้

2) ก าหนดระเบียบจดัซ้ือจดัจา้ง วตัถุประสงค์ในการท ารายการ การเขา้ท าสัญญา การเบิกจ่ายเงิน โดยในแต่ละ
ขั้นตอนจะตอ้งมีเอกสารประกอบอยา่งชดัเจน นอกจากนั้นยงัมีการก าหนดวงเงินพร้อมอ านาจอนุมติัในแต่ละ
ระดบัดว้ย 

3) จดัให้มีระบบการตรวจสอบภายใน ครอบคลุมทั้งดา้นการเงิน การบญัชี การเก็บบนัทึกขอ้มูล และดา้นอ่ืนๆ ท่ี
เก่ียวขอ้งกบัดา้นบญัชีและการเงิน เพ่ือให้มัน่ใจว่าธุรกรรมทางการเงินดงักล่าวเป็นไปเพ่ือวตัุประสงคท่ี์ไดรั้บ
อนุมติัและเพ่ือการด าเนินธุรกิจท่ีโปร่งใส 

4) ท าการส่ือสารนโยบายการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี (Good Corporate Governance) รวมถึงนโยบายการต่อตา้นการ
ทุจริตคอร์รัปชัน่ (Anti-Corruption Policy) ไปยงัหน่วยงานต่างๆ ภายในบริษทัฯ บริษทัยอ่ยและกิจการท่ีบริษทัฯ
มีอ านาจควบคุม ผา่นช่องทางต่างๆ ไดแ้ก่ การอบรมพนกังาน ระบบการส่ือสารภายในของบริษทัฯ  เช่นเวบ็ไซด์ 
หรือ อินเตอร์เน็ต เป็นตน้ ทั้งน้ีเพ่ือใหผู้เ้ก่ียวขอ้งทราบและน านโยบายดงักล่าวไปถือปฏิบติั 

5) คณะกรรมการตรวจสอบของบริษทัฯ ท าหน้าท่ีในการตรวจสอบและสอบทานให้บริษทัฯ มีการก ากับดูแล
กิจการท่ีดีอยา่งเพียงพอสอดคลอ้งกบันโยบายและขอ้ก าหนดท่ีเก่ียวขอ้ง ทั้งน้ี หากคณะกรรมการตรวจสอบได้
พบหรือหรือมีขอ้สงสัยว่ามีรายการหรือการกระท าท่ีอาจส่งผลระทบต่อความโปร่งใสในการด าเนินงานของ
บริษทัฯ คณะกรรมการตรวจสอบมีอิสระในการรายงานส่ิงท่ีพบต่อคณะกรรมการบริษทัฯ และ/หรือกรรมการ
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ผูอ้  านวยการใหญ่ (แลว้แต่กรณีตามความเหมาะสม) เพ่ือใหมี้การด าเนินการแกไ้ขปัญหาดงักล่าวไดอ้ยา่งทนัเวลา
และเหมาะสม 

6) ก าหนดช่องทางการแจ้งเบาะแส หรือข้อร้องเรียนมายงัคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯในกรณีพบ
เหตุการณ์การกระท าท่ีส่อถึงการทุจริตหรือประพฤติมิชอบของบุคคลรวมถึงบริษทัฯ โดยผูแ้จง้เบาะแสสามารถ
แจง้เบาะแสหรือร้องเรียนพร้อมส่งรายละเอียดหลกัฐานต่างๆ  ทางไปรษณียม์ายงั บริษทั การบินกรุงเทพ จ ากดั 
(มหาชน) เลขท่ี 99 หมู่ท่ี 14 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล เขตจตุจกัร กรุงเทพมหานคร 10900 ตามประเภท
ของเร่ืองต่างๆ ดงัน้ี 

ประเภทของเร่ืองแจง้เบาะแส ผูรั้บขอ้มูล 
เร่ืองการกระท าความผดิกฏหมาย ทุจริต ระเบียบ
บริษทัและจรรยาบรรณการปฏิบติัหนา้ท่ีทางธุรกิจ
ของบริษทัฯ 

กรรมการผูอ้  านวยการใหญ่ หรือผูด้  ารงต าแหน่ง
บริหารสูงสุดของฝ่ายทรัพยากรบุคคล 

เร่ืองท่ีมีผลกระทบต่อช่ือเสียงและภาพพจน์ของบริษทัฯ กรรมการผูอ้  านวยการใหญ่ 
เร่ืองการกระท าความผดิจรรยาบรรณของกรรมการ ประธานกรรมการบริษทั /หรือประธานกรรมการ

ตรวจสอบ หรือเลขานุการบริษทั 
เร่ืองความผดิปกติของรายงานทางการเงิน ประธานกรรมการตรวจสอบ 

 

7) เพ่ือป้องกนัผลกระทบท่ีอาจจะเกิดข้ึนกบัผูแ้จง้เบาะแส บริษทัฯ มีกลไกในการคุม้ครองผูแ้จง้เบาะแส โดยใหถื้อ
เป็นนโยบายในการเก็บความลบัขอ้มูล (ช่ือ-สกุล) ของผูแ้จง้เบาะแส ดงันั้นกรณีท่ีขอ้มูลของผูแ้จง้เบาะแสถูก
เปิดเผย ผูท่ี้มีหนา้ท่ีดูแลรับผิดชอบขอ้มูลดงักล่าว จะตอ้งถูกด าเนินการลงโทษทางวินยัตามขอ้บงัคบัการท างาน
ของบริษทัฯ 
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11.   การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเส่ียง 

1.  การควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน 

 คณะกรรมการบริษทั มีความเขา้ใจและตระหนกัอยูเ่สมอวา่องคก์รจะประสบความส าเร็จในการบริหารจดัการหรือไม่ 
ข้ึนอยูก่บัองคป์ระกอบพ้ืนฐานท่ีมีส่วนส าคญัในการบริหารงาน 3 ประการ คือ การควบคุมภายใน การบริหารความเส่ียง และการ
ตรวจสอบภายใน  โดยบริษทัเห็นความส าคญัของระบบควบคุมภายในเน่ืองจากเป็นส่วนหน่ึงของกระบวนการก ากบัดูแลกิจการท่ี
ดี  ซ่ึงในรอบระยะเวลาท่ีผา่นมาบริษทัไดมุ่้งมัน่พฒันาระบบควมคุมภายในใหเ้ป็นไปตามแนวทางของ COSO      (The Committee 
of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission) โดยครอบคลุมดา้นการควบคุมภายในองคก์ร (Control Environment) 
การประเมินความเส่ียง (Risk Assessment) การควบคุมการปฏิบัติงาน (Control Activities) ระบบสารสนเทศ และการส่ือสาร
ขอ้มูล (Information and Communication) ตลอดจนการติดตามประเมินผล (Monitoring Activities)  

คณะกรรมการบริษทั การบินกรุงเทพ จ ากดั (มหาชน) มีความเห็นเก่ียวกบัความเพียงพอและความเหมาะสมของระบบ
การควบคุมภายในของบริษทัฯ โดยสรุปการประเมินระบบควบคุมภายในได ้ดงัน้ี 

สภาพแวดล้อมการควบคุม 

บริษทัเห็นความส าคญัของการมีสภาพแวดลอ้มของการควบคุมภายในท่ีเพียงพอและเหมาะสมต่อการก ากบัดูแลกิจการ
ท่ีดีอนัเป็นพ้ืนฐานท่ีจะช่วยท าใหก้ารบริหารงานของบริษทัมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลซ่ึงเป็นปัจจยัของการด าเนินธุรกิจอยา่ง
ย ัง่ยนื  และยงัเป็นรากฐานส าคญัในการสร้างเสริมวฒันธรรมองคก์รท่ีดีและมีความเขม้แขง็เป็นอนัหน่ึงอนัเดียวกนั  

บริษทัได้มีการจดัให้มีการฝึกอบรมแก่พนักงานเพ่ือให้ความรู้เก่ียวกับนโยบายต่างๆ ท่ีส่งเสริมสภาพแวดลอ้มการ
ควบคุมท่ีดี รวมถึงแนวปฏิบติัในการต่อตา้นการทุจริตและคอร์รัปชัน่   ทั้งยงัมีกระบวนการในการจดัการกบัเร่ืองท่ีมีผูร้้องเรียนวา่
อาจเป็นการกระท าผิดเพ่ือใหเ้กิดความโปร่งใสและเป็นธรรมแก่ทุกฝ่าย และเป็นการสร้างทศันคติท่ีดีต่อการตรวจสอบ 

ในปีท่ีผา่นมาบริษทัไดมี้การจดัท าแบบส ารวจเพ่ือประเมินความเขา้ใจเก่ียวกบัจรรยาบรรณในการปฏิบติัหนา้ท่ีทางธุรกิจ
ของบริษทั ทั้งยงัเป็นการท าให้พนักงานไดท้บทวนขอ้ปฏิบติัดงักล่าว บริษทัฯ ยงัจดัให้มีมาตรการในการแจง้เบาะแสหรือขอ้
ร้องเรียนการกระท าผิดกฎหมายจรรยาบรรณหรือพฤติกรรมท่ีอาจส่อถึงการทุจริตหรือประพฤติมิชอบของบุคคลในองคก์รทั้งจาก
พนักงานและผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียอ่ืน รวมถึงรายงานทางการเงินท่ีไม่ถูกตอ้งหรือระบบการควบคุมภายในท่ีบกพร่องเพ่ือให้ผูมี้
ส่วนไดส่้วนเสียช่วยสอดส่องดูแล 

การบริหารความเส่ียง  

บริษทัได้มีการก าหนดนโยบายการบริหารความเส่ียงไวอ้ย่างชัดเจน โดยมีการก าหนดวตัถุประสงค์ทางธุรกิจและ
เผยแพร่ให้พนกังานและบุคคลทัว่ไปไดรั้บทราบตามช่องทาง www.bangkokair.com เพ่ือให้มัน่ใจวา่วตัถุประสงคท่ี์ก าหนดนั้นมี
ความสอดคลอ้งกบัเป้าหมายเชิงกลยุทธ์ และความเส่ียงท่ีองค์กรยอมรับได ้โดยในระหว่างปีมีกระบวนการทบทวน วิเคราะห์ 
ติดตาม และก าหนดมาตรการในการบริหารความเส่ียงอยา่งบูรณาการ และมุ่งสร้างทศันคติและความเขา้ใจท่ีดีใหแ้ก่พนกังานของ
บริษทัและบริษทัย่อยในเร่ืองการบริหารความเส่ียง ให้กบับุคลากรทุกระดบั และสามารถน านโยบายไปปฏิบติัไดจ้ริงอย่างมี
ประสิทธิภาพ  

ทั้งน้ีบริษทัฯ ยงัไดต้ระหนกัถึงความส าคญัของการเตรียมพร้อมต่อสถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลงไปตามสภาพเศรษฐกิจ
การเมืองกฎหมาย และขอ้ก าหนดดา้นความปลอดภยั ส่ิงแวดลอ้ม และคณะกรรมการบริหารความต่อเน่ืองทางธุรกิจ (BCM) จึงได้

http://www.bangkokair.com/
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พฒันาระบบเตรียมความพร้อม และทบทวนแผน ในการรับมือกบัความเส่ียงและภาวะวิกฤติท่ีอาจเกิดข้ึนใหมี้ประสิทธิผลมากข้ึน 
เพ่ือใหบ้ริษทัฯสามารถด าเนินธุรกิจต่อไปไดใ้นภาวะฉุกเฉินไม่หยดุชะงกั และลดผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึน 

ส าหรับรายละเอียดดา้นการบริหารความเส่ียง ไดร้ะบุไวใ้นหวัขอ้ ”การบริหารความเส่ียงและปัจจยัเส่ียง”  

กจิกรรมการควบคุม 

บริษทัมีหน่วยงานตรวจสอบภายในท าหนา้ท่ีตรวจประเมินระบบการควบคุมภายในโดยมีการประเมินความเส่ียงในทุก
ดา้นของกระบวนการท่ีเขา้ตรวจสอบ มีการจดัท าแผนการตรวจสอบประจ าปี ซ่ึงผา่นการอนุมติัจากคณะกรรมการตรวจสอบ โดย
จดัท าแผนตามหลกัการ Risk-Based Approach ตามมาตรฐานสากล โดยค านึงถึงผลกระทบจากความเส่ียง และโอกาสท่ีจะเกิด
ความเส่ียง มีการก าหนดระดบัความสาคญัของความเส่ียง และจดัล าดบั รวมทั้งศึกษาและท าความเขา้ใจการควบคุมภายในของ
กิจการท่ีมีอยูใ่นปัจจุบนั ประเมินประสิทธิภาพการควบคุมภายในขั้นตน้และทดสอบการควบคุม เพื่อจดัสรรทรัพยากร ทั้งในแง่
ของบุคลากร และเวลาในแผนการเขา้ตรวจสอบไดอ้ยา่งเหมาะสม มัน่ใจไดว้า่จะบรรลุตามเป้าหมายและวตัถุประสงคข์ององคก์ร
และของหน่วยงานท่ีก าหนดไว ้ท่ีจะท าใหง้านตรวจสอบสามารถ สร้างคุณค่าเพ่ิมใหอ้งคก์ร 

ทั้งยงัมีการจดัอบรมใหค้วามรู้เก่ียวกบัการควบคุมภายในและความเส่ียง และเปิดโอกาสใหมี้การสอบถามกบัหน่วยงาน
ท่ีเก่ียวขอ้งเพ่ือท าความเขา้ใจแก่พนกังานใหส้ามารถด าเนินกิจกรรมการควบคุมในกระบวนการต่างๆ ของบริษทัเพ่ือลดความเส่ียง
ต่อการไม่บรรลุวตัถุประสงคท่ี์ไดก้ าหนดไว ้โดยมีการเลือกและพฒันากิจกรรมการควบคุมโดยพิจารณาจากความคุม้ค่าและความ
เป็นไปได้ของกิจกรรมการควบคุมและมีการบูรณาการร่วมกับการประเมินความเส่ียงท่ีมีผลต่อการบรรลุวตัถุประสงค์และ
เป้าหมายท่ีไดว้างไว ้การออกแบบกิจกรรมควบคุมภายในของบริษทัมีการค านึงถึงการแบ่งแยกหน้าท่ีงานอย่างสมเหตุสมผล
ระหวา่งบุคคลและกระบวนการ โดยในปีน้ีไดมี้การทบทวนและก าหนดขอบเขตอ านาจหนา้ท่ีและวงเงินอ านาจอนุมติัในแต่ละ
ระดบัใหม่เพ่ือความเหมาะสมต่อการด าเนินธุรกิจทั้งยงัมีการสอบทานและติดตามผลการปฏิบติัตามระบบการควบคุมภายในท่ีได้
วางไว ้ทั้ งน้ีผูบ้ริหารมีหน้าท่ีและความรับผิดชอบในการดูแลและตรวจสอบระบบการท างานภายในส่วนงานของตนให้มี
ประสิทธิภาพ และถูกตอ้งตามระเบียบการปฏิบติังาน โดยสอบทานการปฏิบติังานตามระบบการควบคุมภายในท่ีมีอยู ่ตลอดจน
ปรับปรุงการควบคุมภายในใหมี้ความรัดกมุ รวมทั้งปลูกฝังใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชามีวนิยั และจิตส านึกท่ีดีในเร่ืองการควบคุมภายใน  

ระบบสารสนเทศและการส่ือสารข้อมูล 

บริษทัมีการจดัการเก่ียวกบัการพฒันาระบบและแผนการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ  รวมถึงการจดัการทรัพยากรในการ
จดัการระบบสารสนเทศ และการควบคุมความมัน่คงปลอดภยัของระบบสารสนเทศ  ท่ีผา่นมาบริษทัไดมุ่้งพฒันาระบบการส่ือสาร
ภายในท่ีมีประสิทธิผล มีการใชร้ะบบบัญชี SAP Enterprise Resource Planning (ERP) ซ่ึงทนัสมยัและทดัเทียมสากล และมีการ
ปรับปรุงเพ่ือให้ระบบดงักล่าวมีความสอดคลอ้งกบัระบบปฏิบติัการอ่ืนๆ เพ่ือให้บริษทัฯ สามารถใชข้อ้มูลต่างๆ อยา่งทัว่ถึงทั้ง
องคก์ร ในเชิงวเิคราะห์และการปฏิบติังานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

ดว้ยเล็งเห็นความส าคญัของการมีระบบสารสนเทศและการส่ือสารท่ีดีและรวดเร็ว จะช่วยสนับสนุนการท างานของ
องคป์ระกอบการควบคุมภายในอ่ืนๆ ท าใหร้ะบบการควบคุมภายในและขอ้มูลท่ีจ าเป็นถูกระบุ รวบรวม น าไปใช ้และเผยแพร่ใน
รูปแบบท่ีสามารถเขา้ถึงทุกคนในองคก์รตามกรอบเวลาท่ีเหมาะสมและทนัต่อการใชง้าน ซ่ึงท าให้บุคลากรสามารถด าเนินการ
เก่ียวกบัการควบคุมภายในท่ีตนรับผิดชอบได ้
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การตดิตามประเมนิผล 

บริษทัมีการติดตามดูแลระบบการควมคุมภายใน เพ่ือประเมินคุณภาพผลการด าเนินงานของระบบในช่วงเวลาท่ีผา่นไป 
โดยมีการติดตามการปฏิบติัให้เป็นไปตามเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้โดยสายงานตรวจสอบ รับผิดชอบโดยตรงในเร่ืองการประเมิน
ความเพียงพอและประสิทธิผลของการควบคุมภายใน รวมทั้งตรวจสอบการปฏิบติัตามระบบ เพ่ือน าไปสู่การปรับปรุงมาตรการ
การควบคุมใหเ้หมาะสมกบัสถานการณ์ ส่ิงแวดลอ้ม และปัจจยัความเส่ียงท่ีเปล่ียนแปลงไปเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผล
ของการด าเนินงานของบริษทั  การสอบทานระบบการควบคุมภายในนั้นเป็นไปอย่างต่อเน่ือง พร้อมทั้ งปรับปรุงแก้ไขให้
สอดคลอ้งกบัสถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลงไป หากมีประเด็นใดท่ีไม่ถูกแกไ้ขหรือปรับปรุง ทางส่วนงานตรวจสอบภายในจะมีการ
รายงานผลการตรวจสอบต่อคณะกรรมการตรวจสอบทุกไตรมาสเพ่ือใหค้ณะกรรมการบริษทัไดรั้บทราบเพ่ือพิจารณาใหเ้กิดการ
แก้ไขในระยะเวลาอันควร ถือเป็นการปฏิบัติตามกลไกและกระบวนการท่ีจะต้องปฏิบัติอย่างเคร่งครัด สามารถวดัผลได้ 
สอดคลอ้งกบันโยบายและแผนงานของบริษทัฯ เพ่ือมัน่ใจไดว้า่การบริหารและการก ากบัองคก์รมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  
เพ่ือสร้างความเช่ือมั่นแก่ผูถื้อหุ้นว่าผลประโยชน์ของผู ้ถือหุ้นได้รับการดูแลอย่างโปร่งใสและเป็นธรรม เพ่ิมคุณค่าเกิด
ผลประโยชน์ระยะยาวแก่ผูถื้อหุน้และผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งกบับริษทัฯ เพ่ือสนบัสนุนการเจริญเติบโตอยา่งย ัง่ยนื 

2.  หัวหน้างานตรวจสอบภายในและหัวหน้างานก ากบัดูแลการปฏิบัตงิานของบริษัทฯ 

ปัจจุบนั นายวิโรจน์ สติธโรปกรณ์  เป็นหัวหนา้ฝ่ายตรวจสอบภายใน โดยมีพนกังานทั้งหมด 8 ท่าน (รวมหัวหนา้งาน
ตรวจสอบภายใน) โดยแบ่งออกเป็น 2 หน่วยงานไดแ้ก่  

1. Internal audit ซ่ึงมีหน้าท่ีเป็นผูต้รวจสอบและประเมินความเพียงพอและให้ความเช่ือมัน่ต่อระบบควบคุมภายใน
รวมถึงการบริหารจดัการขององคก์ร เพ่ือน าไปสู่การบรรลุตามวตัถุประสงคข์ององคก์ร 

2. Risk and compliance ซ่ึงเป็นผูร้ะบุ จดัล าดบั และดูแลการบริหารความเส่ียง เพ่ือให้แน่ใจวา่การด าเนินการต่างๆ จะ
เป็นไปตามวตัถุประสงคท่ี์องคก์รวางไว ้
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12.   รายการระหว่างกนั 

12.1 บริษทัฯ และบริษทัย่อย นรีายการกบับุคคลทีอ่าจนีควานขัดแย้ง 

(1) รายการระหว่างกนักับบริษทั การบินกรุงเทพ จ ากดั (มหาชน) (“บริษทัฯ”)      

 บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ลกัษณะรายการ ปี 2559 (บาท) ปี 2560 (บาท) เหตุผลและความจ าเป็น 

1 บริษทั กรุงเทพเฮลิคอปเตอร์เซอร์วิสเซส จ ากดั 
ความสัมพันธ์ 
 บริษทัยอ่ยของบมจ. กรุงเทพดุสิตเวชการ 

 มีผูถื้อหุ้นและกรรมการร่วม 

ลูกหน้ีการคา้ 
รายไดรั้บค่าบริการ 

547,840 
3,560,960 

547,840 
3,099,431 

บริษทัฯ ไดใ้ห้บริการดา้นการบริหารจดัการและซ่อมบ ารุงเฮลิคอปเตอร์  
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการบริหารจดัการ มีความสมเหตุสมผล และจะมีการทบทวนเง่ือนไขในสญัญาทุก 3 ปี 

2 บริษทั พาราไดซ์ชอ้ปป้ิง จ  ากดั 
ความสัมพันธ์ 
มีผูถื้อหุ้นและกรรมการร่วม 
 

ลูกหน้ีค่าระวางสินคา้ 
รายไดค้่าระวางสินคา้ 

1,328 
21,466 

- 
17,611 

บริษทั พาราไดซ์ชอ้ปป้ิง จ  ากดั ใชบ้ริการขนส่งสินคา้เพ่ือน าสินคา้มาจ าหน่ายท่ีสนามบินสมุย  
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการเป็นไปตามราคาตลาดและเง่ือนการคา้ปกติท่ีมีความสมเหตุสมผล 

เจา้หน้ีการคา้ 
ค่าใชจ่้าย 

120,470 
803,146 

174,510 
705,784 

บริษทัฯ ซ้ือสินคา้ท่ีระลึก  
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการเป็นไปตามราคาตลาดและเง่ือนการคา้ปกติท่ีมีความสมเหตุสมผล 

ลูกหน้ีการคา้ 
รายไดอ่ื้น 
 

322,445 
3,256,667 

282,083 
3,168,013 

บริษทั พาราไดซ์ชอ้ปป้ิง จ  ากดั เช่าพ้ืนท่ีท่ีสนามบินสมุย 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการดงักล่าวมีความสมเหตุสมผล อตัราค่าเช่าและค่าบริการเป็นไปตามเง่ือนไขการคา้ปกติ โดยจะตอ้ง
ทบทวนสญัญาเช่าทุกปีและให้เรียกเก็บค่าเช่าและค่าบริการให้ครบถว้นตามสญัญา 
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 บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ลกัษณะรายการ ปี 2559 (บาท) ปี 2560 (บาท) เหตุผลและความจ าเป็น 

3 บริษทั สมุยแอคคอม จ ากดั 
ความสัมพันธ์ 
 บริษทัร่วมของบริษทั สินสหกล จ ากดั 

 มีผูถื้อหุ้นและกรรมการร่วม 

 

 

เจา้หน้ีการคา้ 
ค่าใชจ่้ายค่าบริการ 

- 
105,460 

35,100 
988,344 

บริษทัฯ ใชบ้ริการรถขนส่งผูโ้ดยสารและสมัภาระ  
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการเป็นไปตามราคาตลาดและเง่ือนการคา้ปกติท่ีมีความสมเหตุสมผล 

ลูกหน้ีการคา้ 
รายไดอ่ื้น 
เงินมดัจ าค่าเช่าพ้ืนท่ี 

3,290,221 
5,064,994 

252,000 

3,829,953 
7,075,305 

252,000 

บริษทั สมุยแอคคอม จ ากดั ไดเ้ช่าพ้ืนท่ีบูธและลานจอดรถลีมูซีนท่ีสนามบินสมุย 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการดงักล่าวมีความสมเหตุสมผล อตัราค่าเช่าและค่าบริการเป็นไปตามเง่ือนไขการคา้ปกติ  

4 บริษทั ปราสาททองโอสถ จ ากดั 
ความสัมพันธ์ 
มีผูถื้อหุ้นและกรรมการร่วม 

เจา้หน้ีการคา้ 
ค่าใชจ่้าย 

- 
8,205 

3,570 
42,291 

บริษทัฯ ซ้ือเวชภณัฑเ์ช่น ยาหอม ยาดม  
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการเป็นไปตามราคาตลาดและเง่ือนการคา้ปกติท่ีมีความสมเหตุสมผล 

5 บริษทั ธรรมชาตินาไทย จ ากดั 
ความสัมพันธ์ 
มีผูถื้อหุ้นและกรรมการร่วม 
 

เจา้หน้ีการคา้ 
ค่าใชจ่้าย 

- 
47,000 

2,700 
2,700 

บริษทัฯ ซ้ือขา้วออแกนนิค 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการเป็นไปตามราคาตลาดและเง่ือนการคา้ปกติท่ีมีความสมเหตุสมผล 

ลูกหน้ีการคา้ 
รายไดค้่าระวางสินคา้ 

11,825 
51,645 

 

- 
70,740 

บริษทั ธรรมชาตินาไทย จ ากดั ใชบ้ริการขนส่งสินคา้ทางอากาศ 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการเป็นไปตามราคาตลาดและเง่ือนการคา้ปกติท่ีมีความสมเหตุสมผล 

6 บริษทั บางกอกแทรเวล คลบั จ  ากดั 
 ความสัมพันธ์ 
  บริษทัร่วมของบริษทั สินสหกล จ ากดั 

 มีผูถื้อหุ้นและกรรมการร่วม 

เจา้หน้ีการคา้ 
ค่าใชจ่้าย 
ลูกหน้ีการคา้ 
เงินมดัจ า 
รายไดอ่ื้น 

211,646 
1,437,456 

127,095 
346,400 
879,970 

2,326,481 
18,281,103 

127,116 
346,400 
878,257 

 
 

บริษทัฯ วา่จา้งให้ด าเนินการจดัหาท่ีพกั จดัท าวีซ่าและอ่ืนๆให้กบัพนกังาน ผูบ้ริหาร  
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการเป็นไปตามราคาตลาดและเง่ือนการคา้ปกติท่ีมีความสมเหตุสมผล 
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 บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ลกัษณะรายการ ปี 2559 (บาท) ปี 2560 (บาท) เหตุผลและความจ าเป็น 

7 บริษทั สินทรัพยสุ์โขทยั จ  ากดั 
 ความสัมพันธ์ 
 บริษทัยอ่ยของบริษทั สินสหกล จ ากดั 

 มีผูถื้อหุ้นและกรรมการร่วม 

เจา้หน้ีการคา้ 
ค่าใชจ่้าย 

138,067 
317,548 

114,169 
368,539 

บริษทัฯ ใชบ้ริการโรงแรมส าหรับเจา้หนา้ท่ีท่ีเดินทางไปปฏิบติังาน 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการเป็นไปตามราคาตลาดและเง่ือนการคา้ปกติท่ีมีความสมเหตุสมผล 

8 บริษทั บางกอกแอร์ทวัร์ (1988) จ  ากดั 
  ความสัมพันธ์ 
  บริษทัร่วมของบริษทั สินสหกล จ ากดั 

 มีผูถื้อหุ้นและกรรมการร่วม 

 

ลูกหน้ีการคา้ 
รายไดค้่าบตัรโดยสาร 
รายไดค้่าระวางขนส่ง 

2,087,725 
20,660,944 

        11,054,435 

2,031,575 
26,368,477 

- 

บริษทั บางกอกแอร์ทวัร์ (1988) จ  ากดั เป็นบริษทัตวัแทนจ าหน่ายตัว๋โดยสาร ซ่ึงมีการก าหนดราคาซ้ือขาย 
อตัราส่วนลดต่อยอดขาย เครดิตทางการคา้และเง่ือนไขอ่ืนๆ เป็นไปตามเง่ือนไขการคา้ทัว่ไป 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการเป็นไปตามราคาตลาดและเง่ือนการคา้ปกติท่ีมีความสมเหตุสมผล 

เจา้หน้ีการคา้ 
ค่าใชจ่้ายค่าบตัรโดยสาร 
ค่าบริการเช่าเหมาล า 

1,162,270 
92,796,587 

- 

252,990 
2,610,358 

48,733,552 

บริษทัฯ วา่จา้งให้จดัหาตัว๋เคร่ืองบินและค่าบริการเช่าเหมาล าในเส้นทางท่ีบริษทัฯ ไม่ไดใ้ห้บริการ จดัท า
วีซ่า การท าประกนัค่าเดินทางและอ่ืนๆให้กบัพนกังาน ผูบ้ริหาร  
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการขา้งตน้เป็นไปตามราคาตลาดและเง่ือนการคา้ปกติท่ีมีความสมเหตุสมผล 

9 บริษทั กรุงเทพดุสิตเวชการ จ ากดั (มหาชน) - BDMS 
 ความสัมพันธ์ 
มีผูถื้อหุ้นและกรรมการร่วม 
 

ลูกหน้ีการคา้ 
รายไดค้่าบตัรโดยสาร 

21,281,897 
- 

- 
- 

BDMS ซ้ือตัว๋โดยสารของบริษทัฯ 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการเป็นไปตามราคาตลาดและเง่ือนการคา้ปกติท่ีมีความสมเหตุสมผล 

รายไดค้่าเช่าเหมาล า 77,965,277 19,952,666 BDMS ใชบ้ริการเช่าเหมาล าเคร่ืองบินของบริษทัฯ  
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
การก าหนดราคาควรมีการพิจารณาตน้ทุนและค่าใช้จ่ายท่ีเกิดข้ึนจริงและก าหนดอตัราค่าบริการด้วยวิธี
ตน้ทุนบวกอตัราก าไรไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 15.0 

เงินลงทุน 
รายไดเ้งินปันผล 

23,193,629,870 
363,030,728 

19,194,950,621 
322,693,980 

บริษทัฯ มีการลงทุนในหลกัทรัพยข์อง BDMS โดยจดัเป็นหลกัทรัพยป์ระเภทเผื่อขาย  
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการดงักล่าว มีความสมเหตุสมผล  บริษทัฯ และบริษทัยอ่ย จะตอ้งด าเนินการภายใตน้โยบายการลงทุน
ในหลกัทรัพย ์



    บริษทั การบินกรุงเทพ จ ากัด (มหาชน) 
แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2560 

 

 

 
ส่วนท่ี 2 การจดัการและก ากบัดูแลกิจการ หนา้ท่ี  49 

 

 บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ลกัษณะรายการ ปี 2559 (บาท) ปี 2560 (บาท) เหตุผลและความจ าเป็น 

เจา้หน้ีการคา้ 
ค่าใชจ่้าย 
ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย 

99,373 
1,869,212 

76,000 

1,227,945 
6,597,093 

- 

บริษทัฯ ใชบ้ริการตรวจสุขภาพกบั BDMS  
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการเป็นไปตามราคาตลาดและเง่ือนการคา้ปกติท่ีมีความสมเหตุสมผล 

รายไดอ่ื้น 
รายไดค้่าบริการ 

1,001,655 
6,006 

                 

1,000,000 
4,798 

บริษทัฯ ไดรั้บเงินสนบัสนุนกิจกรรมรายการ Queen's Cup Bangkok Airways และรายการ Samui Blue 
Paradise Fest  ซ่ึงเป็นเง่ือนไขทัว่ไปท่ีให้กบัผูส้นบัสนุนรายอ่ืนและมีรายไดค้่าบริการเป็นรายไดก้ารท า
บตัรเพ่ือขอเขา้ปฎิบติังานในการท่าอากาศยาน 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการเป็นไปตามราคาตลาดและเง่ือนการคา้ปกติท่ีมีความสมเหตุสมผล 

10 บริษทั สมุยปาลม์บีชรีสอร์ท จ ากดั - SPB 
 ความสมัพนัธ์ 
  บริษทัยอ่ยของบริษทั สินสหกล จ ากดั 

 มีผูถื้อหุ้นและกรรมการร่วม 

เจา้หน้ีการคา้ 
ค่าใชจ่้าย 

233,347 
470,346 

5,918,536 
30,688,948 

บริษทัฯ ใชบ้ริการโรงแรมส าหรับเจา้หนา้ท่ีท่ีเดินทางไปปฏิบติังาน  
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการเป็นไปตามราคาตลาดและเง่ือนการคา้ปกติท่ีมีความสมเหตุสมผล 

ลูกหน้ีการคา้ 
รายไดค้่าระวางสินคา้ 

4,240 
4,240 

13,696 
13,696 

SPB ใชบ้ริการขนส่งสินคา้ทางอากาศ 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการขา้งตน้เป็นไปตามราคาตลาดและเง่ือนการคา้ปกติท่ีมีความสมเหตุสมผล 

11 บริษทั สมิติเวช จ ากดั (มหาชน) - SVH 
ความสัมพันธ์ 
  บริษทัยอ่ยของงบมจ.กรุงเทพดุสิตเวชการ 

 มีกรรมการร่วม 

ลูกหน้ีการคา้ 
รายไดค้่าบตัรโดยสาร 
เจา้หน้ีการคา้ 
ค่าใชจ่้าย 

765,800 
2,051,700 

6,647 
9,922 

172,200 
1,449,000 

- 
26,600 

SVH ให้คูปองส่วนลดค่าโดยสารของสายการบินบางกอก แอร์เวยส์แก่ผูม้าใช้บริการโรงพยาบาล โดย
บริษทัฯ จะเรียกเก็บค่าโดยสารจาก SVH เม่ือมีผูโ้ดยสารน าคูปองส่วนลดมารับบริการ 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการเป็นไปตามราคาตลาดและเง่ือนการคา้ปกติท่ีมีความสมเหตุสมผล 
 
 
 
 
 
 
 



    บริษทั การบินกรุงเทพ จ ากัด (มหาชน) 
แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2560 

 

 

 
ส่วนท่ี 2 การจดัการและก ากบัดูแลกิจการ หนา้ท่ี  50 

 

 บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ลกัษณะรายการ ปี 2559 (บาท) ปี 2560 (บาท) เหตุผลและความจ าเป็น 

12 บริษทั วิทยกุารบินแห่งประเทศไทย จ ากดั -
AEROTHAI 
ความสัมพันธ์ 
 หน่วยงานรัฐวิสาหกิจ ในสังกดักระทรวงคมนาคมมี
หน้าท่ีรับผิดชอบด้านงานควบคุมจราจรทางอากาศ 
การบริหารระบบส่ือสาร ระบบช่วยการเดินอากาศ
และติดตามอากาศยาน โดยมีกระทรวงการคลงัเป็นผู ้
ถือหุ้นใหญ่ 

 มีกรรมการร่วม 

เงินลงทุน 5,569,700 6,156,100 บริษทัฯ ถือหุ้นใน AEROTHAI ตั้งแต่ปี 2546 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการเป็นไปตามราคาตลาดและเง่ือนการคา้ปกติท่ีมีความสมเหตุสมผล 

เจา้หน้ีการคา้ 
ค่าใชจ่้าย 
เงินมดัจ า 

49,089,522 
505,242,065 

72,000 

49,890,127 
546,645,502 

72,000 

บริษทัฯ ใช้บริการต่างๆ เช่น ค่าบ ารุงรักษาวิทยส่ืุอสารค่าบริการขอ้มูลเรดาร์และไดว้างเงินมดัจ าส าหรับ
การเช่าใชบ้ริการระบบ Radar Display 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการเป็นไปตามราคาตลาดและเง่ือนการคา้ปกติท่ีมีความสมเหตุสมผล 

รายไดค้่าบริการไฟฟ้า-
หอบงัคบัการบินสมุย 

321,714 53,510 ค่าบริการไฟฟ้าหอบงัคบัการบินสมุย บริษทัฯ เรียกเก็บตามจ านวนการใชง้าน 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการเป็นไปตามราคาตลาดและเง่ือนการคา้ปกติท่ีมีความสมเหตุสมผล 

ลูกหน้ีการคา้ 
รายไดค้่าบตัรโดยสาร 
รายไดค้่าระวางสินคา้ 

341,612 
3,474,360 

16,708 

1,155,204 
5,966,970 

25,947 

AEROTHAI ซ้ือตัว๋โดยสารเพื่อการเดินทาง 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการขา้งตน้เป็นไปตามราคาตลาดและเง่ือนการคา้ปกติท่ีมีความสมเหตุสมผล 

13 บริษทั ขา้วธรรมชาติ จ  ากดั 
ความสัมพันธ์ 
มีผูถื้อหุ้นร่วม 
 

ค่าใชจ่้าย 
เจา้หน้ีการคา้ 

1,727,701 
337,603 

895,792 
246,287 

บริษทัฯ ซ้ือผลิตภณัฑต่์างๆ  เช่น ขนมและชุดของขวญั  
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการเป็นไปตามราคาตลาดและเง่ือนการคา้ปกติท่ีมีความสมเหตุสมผล 

รายไดค้่าระวางสินคา้ 
ลูกหน้ีค่าระวางสินคา้ 

77,753 
5,365 

63,110 
4,845 

บริษทัขา้วธรรมชาติ จ  ากดั ใชบ้ริการขนส่งสินคา้ทางอากาศ 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
ทั้ง 2 รายการขา้งตน้เป็นไปตามราคาตลาดและเง่ือนการคา้ปกติท่ีมีความสมเหตุสมผล 

14 บริษทั บางกอก มีเดีย แอนด ์บรอดคาสต้ิง จ  ากดั – 
PPTV 
ความสัมพันธ์ 
 มีผูถื้อหุ้นและกรรมการร่วม 

ค่าใชจ่้ายค่าโฆษณา 
เจา้หน้ีการคา้ 
รายไดค้่าตัว๋โดยสาร 

7,070,000 
- 
- 

3,130,912 
503,374 

1,559,700 

บริษทัฯ ไดว้า่จา้งให้ PPTV จดัท าภาพยนตโ์ฆษณาให้บริษทัฯ  
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการเป็นไปตามราคาตลาดและเง่ือนการคา้ปกติท่ีมีความสมเหตุสมผล 
 
 
 



    บริษทั การบินกรุงเทพ จ ากัด (มหาชน) 
แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2560 

 

 

 
ส่วนท่ี 2 การจดัการและก ากบัดูแลกิจการ หนา้ท่ี  51 

 

 บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ลกัษณะรายการ ปี 2559 (บาท) ปี 2560 (บาท) เหตุผลและความจ าเป็น 

15 บริษทั ทีเอชเอน็ เน็ตเวิร์ค จ  ากดั 
 ความสัมพันธ์ 
มีผูถื้อหุ้นและกรรมการร่วม 

ลูกหน้ีการคา้ 
รายไดอ่ื้น 
ค่าใชจ่้ายโฆษณา 

173,340 
2,080,080 

346,680 
2,080,080 
2,288,374 

บริษทัฯ วา่จา้งให้จดัท าภาพยนตโ์ฆษณาประชาสมัพนัธ์ของบริษทัฯ โดยแลกปล่ียนกบับตัรโดยสาร 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการเป็นไปตามราคาตลาดและเง่ือนการคา้ปกติท่ีมีความสมเหตุสมผล 

16 บริษทั เนชัน่แนล เฮลทแ์คร์ ซิสเทม็ส์ จ  ากดั  
- N Health 
ความสัมพันธ์ 
  บริษทัยอ่ยของงบมจ.กรุงเทพดุสิตเวชการ 

  บริษทัร่วมของบมจ.สมิติเวช 

 มีกรรมการร่วม 

ลูกหน้ีการคา้ 
รายไดค้่าระวางสินคา้ 
 

90,311 
575,574 

86,533 
403,293 

N Health ใชบ้ริการขนส่งทางวสัดุและอุปกรณ์การแพทยท่ี์สนามบินสมุยและสนามบินภูเก็ต  
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการเป็นไปตามราคาตลาดและเง่ือนการคา้ปกติท่ีมีความสมเหตุสมผล 
 
 
 
 

17 บริษทั ร้านอาหารสนามบิน จ ากดั 
ความสัมพันธ์ 
มีผูบ้ริหารของบริษทัฯ เป็นกรรมการ 

เจา้หน้ีการคา้ 
ค่าใชจ่้าย 

22,327 
1,401,459 

205,416 
1,691,583 

บริษทัฯ ซ้ืออาหารในรูปของคูปองอาหารส าหรับเจา้หนา้ท่ีหน่วยงานราชการท่ีเขา้มาปฎิบติัหน้าท่ีภายใน
สนามบินสมุย และผูโ้ดยสารกรณียกเลิกเท่ียวบิน  
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการเป็นไปตามราคาตลาดและเง่ือนการคา้ปกติท่ีมีความสมเหตุสมผล 

ลูกหน้ีการคา้ 
รายไดอ่ื้น 

7,560 
255,838 

13,934 
457,620 

บริษทั ร้านอาหารสนามบิน จ ากดั จ่ายช าระค่าประกอบกิจการในสนามบินให้แก่บริษทัฯ  
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการเป็นไปตามราคาตลาดและเง่ือนการคา้ปกติท่ีมีความสมเหตุสมผล 

18 บริษทั กรุงเทพลิมูซีน จ ากดั 
ความสัมพันธ์ 
มีผูถื้อหุ้นและกรรมการร่วม 

ค่าใชจ่้าย 
เจา้หน้ีการคา้ 
เงินมดัจ า 
รายไดอ่ื้น 
ลูกหน้ีการคา้ 

714,110 
133,800 
63,000 

326,823 
7,782 

1,088,004 
388,940 
90,000 

453,525 
83,750 

 
 

บริษทัฯ ไดว้า่จา้งให้ท  าการขนส่งผูโ้ดยสารและสมัภาระท่ีสนามบินตราด  
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการเป็นไปตามราคาตลาดและเง่ือนการคา้ปกติท่ีมีความสมเหตุสมผล 



    บริษทั การบินกรุงเทพ จ ากัด (มหาชน) 
แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2560 

 

 

 
ส่วนท่ี 2 การจดัการและก ากบัดูแลกิจการ หนา้ท่ี  52 

 

 บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ลกัษณะรายการ ปี 2559 (บาท) ปี 2560 (บาท) เหตุผลและความจ าเป็น 

19 บริษทั ขนส่งน ้ามนัทางท่อ จ  ากดั - FPT 
ความสัมพันธ์ 
มีกรรมการร่วม 
 

เงินลงทุน 
เงินปันผล 

529,947,690 
4,561,683 

529,947,690 
1,024,987 

บริษทัฯ ถือหุ้นใน FPT ปี 2559 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการดงักล่าว มีความสมเหตุสมผล  บริษทัฯ และบริษทัย่อย จะตอ้งด าเนินการภายใตน้โยบายการ
ลงทุนในหลกัทรัพย ์

20 บริษทั ท่องเท่ียวธรรมชาติ จ  ากดั  
ความสัมพันธ์ 
มีญาติสนิทของกรรมการเป็นผูถื้อหุ้นและกรรมการ 

เจา้หน้ีการคา้ 
ค่าใชจ่้ายจดักิจกรรม 

28,873 
130,850 

- 
4,375 

บริษทัวา่จา้งให้จดักิจกรรมเช่ือมความสมัพนัธ์ส าหรับพนกังานของบริษทัฯ ท่ีสนามบินสุโขทยั 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการเป็นไปตามราคาตลาดและเง่ือนการคา้ปกติท่ีมีความสมเหตุสมผล 

21 นายประดิษฐ์ ทีฆกุล 
ความสัมพันธ์ 
ผูถื้อหุ้นและกรรมการของบริษทัฯ 
 

การค ้าประกนั 3,800,000 500,000 บริษทัฯ ขายสินคา้ทณัฑ์บนให้กับบริษทั มอร์แดน ฟรี จ  ากดั ซ่ึงบริษทั มอร์แดนฟรี จ  ากดัจะต้องน า
หนงัสือค ้าประกนัในการขออนุญาตจดัตั้งคลงัสินคา้ทณัฑบ์นประเภทร้านคา้ปลอดอากรไปวางให้แก่กรม
ศุลกากร ทดแทนหนงัสือค ้าประกนัฉบบัเดิมท่ีออกในนามของบริษทัฯ  ปัจจุบนัอยูร่ะหวา่งการด าเนินการ
เร่ืองหนงัสือค ้าประกนั ดงันั้นนายประดิษฐ์ ทีฆกุล  จึงไดม้อบหนงัสือค ้าประกนัและหลกัประกนัมูลค่า 
18,150,000 บาท เพ่ือเป็นค ้าประกนัแก่บริษทัฯ  ในกรณีท่ีอาจมีความเสียหายเกิดข้ึน  
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
นายประดิษฐ์ ทีฆกุล มีความสัมพนัธ์เครือญาติกบัผูถื้อหุ้นใหญ่ของบริษทั มอร์แดน ฟรี จ  ากดั จึงไดใ้ห้
ความช่วยเหลือในการวางหลกัประกนัและค ้าประกนั เต็มจ านวนในช่วงท่ีมีการด าเนินการเจรจากบักรม
ศุลกากร ส าหรับการค ้าประกนัดงักล่าว เป็นการครอบคลุมความส่ียงให้แก่บริษทัฯ ในกรณีท่ีอาจมีความ
เสียหายเกิดข้ึนในช่วงเวลาดงักล่าว 

22 ห้างหุ้นส่วนจ ากดั ร้านกินดีอยูดี่ 
ความสัมพันธ์ 
มีญาติสนิทของกรรมการเป็นผูถื้อหุ้นและกรรมการ 

เจา้หน้ีการคา้ 
ค่าใชจ่้าย 
 

62,237 
62,237 

44,250 
59,881 

บริษทัฯ ซ้ือชุดกระเชา้ของท่ีระลึก 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการขา้งตน้เป็นไปตามราคาตลาดและเง่ือนการคา้ปกติท่ีมีความสมเหตุสมผล 

23 บริษทั เซฟดรัก เซ็นเตอร์ จ  ากดั – Save Drug 
ความสัมพันธ์ 
มีกรรมการร่วม 

เจา้หน้ีการคา้ 
ค่าใชจ่้าย 
 

1,196,138 
1,196,138 

379,850 
542,392 

บริษทัฯ ซ้ือยาและเวชภณัฑส์ าหรับเด็ก  
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการขา้งตน้เป็นไปตามราคาตลาดและเง่ือนการคา้ปกติท่ีมีความสมเหตุสมผล 
 



    บริษทั การบินกรุงเทพ จ ากัด (มหาชน) 
แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2560 
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 บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ลกัษณะรายการ ปี 2559 (บาท) ปี 2560 (บาท) เหตุผลและความจ าเป็น 

24 บริษทั กรุงเทพบริการการบิน จ ากดั - BASE 
ความสัมพันธ์ 
บุคคลท่ีเสมือนมีความขดัแยง้ 

เจา้หน้ีการคา้ 
ค่าใชจ่้ายในการรับบริการ 
รายไดอ่ื้น 
เงินมดัจ าอ่ืนๆ 
เงินมดัจ ารับ(เงินประกนั)
ลูกหน้ีการคา้ 

15,897,267 
138,210,453 

716,005 
543,120 
78,305 

1,109,657 

14,546,667 
131,597,103 

416,562 
543,120 
78,305 

1,072,447 

บริษัทฯ ว่าจ้าง BASE ในการให้บริการท าความสะอาด รักษาความปลอดภัย บริการผู ้โดยสารใน
สนามบินต่างๆ  
ความเห็นคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการเป็นไปตามราคาตลาดและเง่ือนการคา้ปกติท่ีมีความสมเหตุสมผลอยา่งไรก็ตามควรมีการทบทวน
และเปรียบเทียบราคาในการต่ออายสุญัญาทุกคร้ัง 

เจา้หน้ีการคา้ค่าเช่าอาคาร 
ค่าใชจ่้ายค่าเช่าอาคาร 

560,000 
960,000 

160,000 
963,214 

บริษทัฯ ไดเ้ช่าอาคารเพื่อใชเ้ป็นส านกังานขาย 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการเป็นไปตามราคาตลาดและเง่ือนการคา้ปกติท่ีมีความสมเหตุสมผล 

25 บริษทั มอร์แดน ฟรี จ  ากดั 
ความสัมพันธ์ 
บุคคลท่ีเสมือนมีความขดัแยง้ 
 
 
 

ลูกหน้ีการคา้ 
รายไดค้่าเช่า 
รายไดอ่ื้น 
เงินมดัจ า 

79,230 
1,532,160 
2,855,878 

40,000 

563,968 
1,544,640 
3,393,615 

40,000 

บริษทั มอร์แดน ฟรี จ  ากดั เช่าพ้ืนท่ีในสนามบินสมุย เพ่ือท าร้านคา้ปลอดภาษี  
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการเป็นไปตามราคาตลาดและเง่ือนการคา้ปกติท่ีมีความสมเหตุสมผล 
 

ค่าใชจ่้ายซ้ือสินคา้ 
เจา้หน้ีการคา้ 

1,485,840 
74,880 

513,120 
203,000 

บริษทัฯ ซ้ือสินคา้เพื่อไวใ้ห้บริการบนเคร่ืองบิน 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการเป็นไปตามราคาตลาดและเง่ือนการคา้ปกติท่ีมีความสมเหตุสมผล 

ลูกหน้ีค่าระวาง 
รายไดค้่าระวาง 

- 
208,614 

- 
- 

บริษทั มอร์แดน ฟรี จ  ากดั ใชบ้ริการขนส่งสินคา้เพ่ือน าสินคา้มาจ าหน่ายท่ีสนามบินสมุย  
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการขา้งตน้เป็นไปตามราคาตลาดและเง่ือนการคา้ปกติท่ีมีความสมเหตุสมผล 

26 บริษทั รักษาความปลอดภยั กรุงเทพบีเอสเอส จ ากดั – 
BSS 
ความสัมพันธ์ 
บุคคลท่ีเสมือนมีความขดัแยง้ 

เจา้หน้ีการคา้ 
ค่าใชจ่้ายในการรับบริการ 
รายได ้
เงินมดัจ าอ่ืนๆ 
เงินมดัจ ารับ(เงินประกนั) 
ลูกหน้ีการคา้ 

3,213,920 
65,056,856 

71,493 
347,200 
45,540 

148,313 

1,727,532 
61,087,378 

572,139 
347,200 
45,540 

518,535 

บริษทัฯ ว่าจ้าง BSS ในการให้บริการท าความสะอาด และรักษาความปลอดภัย ในส านักงานใหญ่ 
สนามบินสุวรรณภูมิและสนามบินสมุยค่าบริการจะข้ึนอยูก่บัจ  านวนพนกังานท่ีให้บริการ  
ความเห็นคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการเป็นไปตามราคาตลาดและเง่ือนการคา้ปกติท่ีมีความสมเหตุสมผลอยา่งไรก็ตามควรมีการทบทวน
และเปรียบเทียบราคาในการต่ออายสุญัญาทุกคร้ัง 



    บริษทั การบินกรุงเทพ จ ากัด (มหาชน) 
แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2560 
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 บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ลกัษณะรายการ ปี 2559 (บาท) ปี 2560 (บาท) เหตุผลและความจ าเป็น 

27 บริษทั โรงพยาบาลกรุงเทพสมุย จ  ากดั - BSH 
ความสัมพันธ์ 
 บริษทัยอ่ยของบมจ.กรุงเทพดุสิตเวชการ 

 มีกรรมการร่วม 

รายไดค้่าขายตัว๋โดยสาร 
รายไดอ่ื้น 
ลูกหน้ีการคา้ 
เงินมดัจ ารับอ่ืนๆ 

- 
- 
- 
- 

2,268,820 
2,228,952 

931,025 
80,000 

BSH  ซ้ือตัว๋โดยสารเพ่ือการเดินทาง ส่วนรายไดอ่ื้นเป็นค่าบริการพ้ืนท่ีโฆษณา  
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการเป็นไปตามราคาตลาดและเง่ือนการคา้ปกติท่ีมีความสมเหตุสมผล 

28 บริษทั แบก๊ส์บริการภาคพ้ืน จ ากดั –BAGS 
ความสัมพันธ์ 
บุคคลท่ีเสมือนมีความขดัแยง้ 

เจา้หน้ีการคา้ 
ค่าใชจ่้าย 
เงินมดัจ ารับ 
ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย 

82,507,444 
563,547,221 

1,082,080 
47,074,761 

131,517,363 
627,418,972 

1,214,560 
- 

บริษทัฯ วา่จา้งให้บริการภาคพ้ืนในสนามบินในประเทศทุกแห่ง ยกเวน้สนามบินสุวรรณภูมิ  
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการเป็นไปตามราคาตลาดและเง่ือนการคา้ปกติท่ีมีความสมเหตุสมผล อยา่งไรก็ตามควรมีการทบทวน
และเปรียบเทียบราคาในการต่ออายสุญัญาทุกคร้ัง 

ลูกหน้ีการคา้ 
รายไดค้่าขายตัว๋โดยสาร 
รายไดค้่าระวาง 

1,588,259 
1,409,475 

152,452 

3,063,818 
698,855 
103,155 

บริษทัฯ จ าหน่ายตัว๋โดยสารและให้บริการขนส่งสมัภาระส าหรับเจา้หนา้ท่ีท่ีไปปฏิบติัหนา้ท่ีท่ีสนามบิน  
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการเป็นไปตามราคาตลาดและเง่ือนการคา้ปกติท่ีมีความสมเหตุสมผล 

รายไดค้่าเช่าพ้ืนท่ี 3,831,570 5,422,470 BAGS เช่าพ้ืนท่ีเช่าท่ีสนามบินภูเก็ตและสนามบินสมุย เพ่ือด าเนินธุรกิจ  
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการเป็นไปตามราคาตลาดและเง่ือนการคา้ปกติท่ีมีความสมเหตุสมผล 

รายไดอ่ื้นๆ 
 

2,419,712 2,198,144 รายไดอ่ื้นๆ เช่น รายไดค้่าสาธารณูปโภค  ค่าเช่าวิทยส่ืุอสาร และค่าบตัรรักษาความปลอดภยั  
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการเป็นไปตามราคาตลาดและเง่ือนการคา้ปกติท่ีมีความสมเหตุสมผล 

 

 

 

 

 

 



    บริษทั การบินกรุงเทพ จ ากัด (มหาชน) 
แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2560 
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 (2) รายการระหว่างกนักับบริษทั บางกอกแอร์เวย์สโฮลดิง้ จ ากดั (BAH) 

 บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ลกัษณะรายการ ปี 2559 (บาท) ปี 2560 (บาท) เหตุผลและความจ าเป็น 

1 บริษทั กรุงเทพดุสิตเวชการ จ ากดั (มหาชน) - BDMS 
 ความสัมพันธ์ 
มีผูถื้อหุ้นและกรรมการร่วม 

เงินลงทุน 
รายไดเ้งินปันผล 

4,715,000,000 
73,800,000 

4,284,500,000 
65,600,000 

บริษทัฯ มีการลงทุนในหลกัทรัพยข์อง BDMS โดยจดัเป็นหลกัทรัพยป์ระเภทเผื่อขาย  
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการดงักล่าว มีความสมเหตุสมผล  บริษทัฯ และบริษทัย่อย จะตอ้งด าเนินการภายใตน้โยบายการ
ลงทุนในหลกัทรัพย ์

 
 

)3 (  รายการระหว่างกนักับบริษทั กร์ูเมท์ พรีโม่ จ ากดั (GP) 

- ไม่มีรายการ 

 

)4(  รายการระหว่างกนักับบริษทั บริการภาคพืน้การบินกรุงเทพเวลิด์ไวด์ไฟลท์เซอร์วสิ จ ากดั (BFS Ground) 

 
 บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ลกัษณะรายการ ปี 2559 (บาท) ปี 2560 (บาท) เหตุผลและความจ าเป็น 

1 บริษทั กรุงเทพดุสิตเวชการ จ ากดั (มหาชน) - BDMS 
ความสัมพันธ์ 
มีผูถื้อหุ้นและกรรมการร่วม  

ลูกหน้ีการคา้ 
รายไดค้่าบริการ 

425,485 
2,750,700 

452,449 
2,387,650 

BFS Ground ให้บริการอ านวยความสะดวกท่ีสนามบินสุวรรณภูมิ (Meet and Assist Service) แก่ BDMS  
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการเป็นไปตามราคาตลาดและเง่ือนการคา้ปกติท่ีมีความสมเหตุสมผล 

2 บริษทั โรงพยาบาลพญาไท 2 จ  ากดั –PYT 2 
ความสัมพันธ์ 
 บริษทัยอ่ยของบมจ.กรุงเทพดุสิตเวชการ 

 มีกรรมการร่วม 

ลูกหน้ีการคา้ 
รายไดค้่าบริการ 

19,420 
274,500 

13,428 
205,050 

BFS Ground ให้บริการอ านวยความสะดวกท่ีสนามบินสุวรรณภูมิ (Meet and Assist Service)  
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการเป็นไปตามราคาตลาดและเง่ือนการคา้ปกติท่ีมีความสมเหตุสมผล 
 
 
 
 
 



    บริษทั การบินกรุงเทพ จ ากัด (มหาชน) 
แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2560 
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 บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ลกัษณะรายการ ปี 2559 (บาท) ปี 2560 (บาท) เหตุผลและความจ าเป็น 

3 บริษทั สมิติเวช จ ากดั (มหาชน) – SVH 
ความสัมพันธ์ 
 บริษทัยอ่ยของบมจ.กรุงเทพดุสิตเวชการ 

 มีกรรมการร่วม 

รายไดค้่าบริการ - 
 

4,700 
 

BFS Ground ให้บริการอ านวยความสะดวกท่ีสนามบินสุวรรณภูมิ (Meet and Assist Service)  
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการเป็นไปตามราคาตลาดและเง่ือนการคา้ปกติท่ีมีความสมเหตุสมผล 

4 บริษทั วิทยกุารบินแห่งประเทศไทย จ ากดั 
ความสัมพันธ์ 
 หน่วยงานรัฐวิสาหกิจ ในสังกดักระทรวงคมนาคมมี
หน้าท่ีรับผิดชอบด้านงานควบคุมจราจรทางอากาศ 
การบริหารระบบส่ือสาร ระบบช่วยการเดินอากาศ
และติดตามอากาศยาน โดยมีกระทรวงการคลงัเป็นผู ้
ถือหุ้นใหญ่ 

 มีกรรมการร่วม 

เจา้หน้ีการคา้ 
ค่าเช่าวิทยส่ืุอสาร 
ค่าใชจ่้าย 

13,800 
20,047,535 

187,594 

41,400 
21,828,240 

179,400 

BFS Ground เช่าวิทยุส่ือสารจาก AEROTHAI เพ่ือใช้ติดต่อภายในสนามบินสุวรรณภูมิ และบริการ
ภาคพ้ืน 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการเป็นไปตามราคาตลาดและเง่ือนการคา้ปกติท่ีมีความสมเหตุสมผล 

 
 
)5 (  รายการระหว่างกนักับบริษทั เอสเอ เซอร์วสิเซส จ ากดั  (SA)  

- ไม่มีรายการ 

)6 (  รายการระหว่างกนักับบริษทั บีเอฟเอส คาร์โก้ ดเีอม็เค จ ากัด (DMK)  

-  ไม่มีรายการ 

 
 
 
 



    บริษทั การบินกรุงเทพ จ ากัด (มหาชน) 
แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2560 
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(7)  รายการระหว่างกนักับบริษทั ครัวการบินกรุงเทพ จ ากดั (BAC) 
 

 บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ลกัษณะรายการ ปี 2559 (บาท) ปี 2560 (บาท) เหตุผลและความจ าเป็น 

1 บริษทั วิทยกุารบินแห่งประเทศไทย จ ากดั 
ความสัมพันธ์ 
 หน่วยงานรัฐวิสาหกิจ ในสังกดักระทรวงคมนาคมมี
หน้าท่ีรับผิดชอบด้านงานควบคุมจราจรทางอากาศ 
การบริหารระบบส่ือสาร ระบบช่วยการเดินอากาศ
และติดตามอากาศยาน โดยมีกระทรวงการคลงัเป็นผู ้
ถือหุ้นใหญ่ 

 มีกรรมการร่วม 

เจา้หน้ีการคา้ 
ค่าเช่าวิทยส่ืุอสาร 
ค่าติดตั้ง 

140,950 
          1,683,300 

7,020 
 

147,850 
 1,805,100  

48,660 
 

 

BAC เช่าวิทยส่ืุอสารจาก AEROTHAI เพ่ือใชติ้ดต่อภายในสนามบินสุวรรณภูมิ และบริการภาคพ้ืน 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการเป็นไปตามราคาตลาดและเง่ือนการคา้ปกติท่ีมีความสมเหตุสมผล 

2 บริษทั ธรรมชาตินาไทย จ ากดั 
ความสัมพันธ์ 
มีผูถื้อหุ้นและกรรมการร่วม 

เจา้หน้ีการคา้ 
ค่าใชจ่้าย 

172,640 
1,589,250 

31,850 
813,540 

 BAC ซ้ือขา้วหอมสุโขทยั  
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการเป็นไปตามราคาตลาดและเง่ือนการคา้ปกติท่ีมีความสมเหตุสมผล 

3 บริษทั พาราไดซ์ชอ้ปป้ิง จ  ากดั 
ความสัมพันธ์ 
มีผูถื้อหุ้นและกรรมการร่วม 

ลูกหน้ีการคา้ 
รายไดรั้บค่าเช่า 

80,375 
399,539 

79,686 
398,964 

BAC ให้บริการเช่าพ้ืนท่ีจดัเก็บสินคา้และให้บริการการจดัเรียงสินคา้ของท่ีระลึกให้แก่บริษทั พาราไดซ์  
ชอ้ปป้ิง จ  ากดั 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ  
รายการเช่าพ้ืนท่ีเก็บสินคา้มีความสมเหตุสมผล มีการก าหนดราคาตามเง่ือนไขการคา้ปกติ ตามอตัราท่ี
เทียบเท่ากบัท่ีให้กบัผูเ้ช่าท่ีเป็นบุคคลภายนอกรายอ่ืน ส าหรับการจดัเรียงสินคา้ เป็นรายการท่ีมีความ
สมเหตุสมผล โดยค่าบริการดงักล่าวมีการมีการอา้งอิงจากตน้ทุนและก าไร 

4 บริษทั บางกอกแอร์ทวัร์ (1988) จ  ากดั 
ความสัมพันธ์ 
 บริษทัร่วมของบริษทั สินสหกล จ ากดั 

 มีผูถื้อหุ้นและกรรมการร่วม 

ค่าใชจ่้ายค่าบตัรโดยสาร 859,535 1,106,845 BAC ซ้ือบตัรโดยสารเคร่ืองบินผา่นบริษทั บางกอกแอร์ทวัร์ (1988) จ  ากดั  
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการเป็นไปตามราคาตลาดและเง่ือนการคา้ปกติท่ีมีความสมเหตุสมผลและ BAC สามารถใชบ้ริการกบั
ตวัแทนจ าหน่ายอ่ืนได ้โดยไม่ถือเป็นการผกูขาด 
 
 



    บริษทั การบินกรุงเทพ จ ากัด (มหาชน) 
แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2560 
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 บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ลกัษณะรายการ ปี 2559 (บาท) ปี 2560 (บาท) เหตุผลและความจ าเป็น 

5 บริษทั กรุงเทพดุสิตเวชการ จ ากดั (มหาชน) - BDMS 
ความสัมพันธ์ 
มีผูถื้อหุ้นและกรรมการร่วม 

เจา้หน้ีการคา้ 
ค่าพยาบาลประจ าคลินิค 

169,900 
1,868,900 

169,900 
1,868,900 

BAC วา่จา้งแพทยแ์ละพยาบาลมาประจ าในคลินิคของ BAC ตลอด 24 ชัว่โมง 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการเป็นไปตามราคาตลาดและเง่ือนการคา้ปกติท่ีมีความสมเหตุสมผล อยา่งไรก็ตามควรมีการทบทวน
และเปรียบเทียบราคาและเง่ือนไขทางการคา้เป็นประจ าทุกปี 

6 บริษทั มอร์แดนฟรี จ  ากดั 
ความสัมพันธ์ 
บุคคลท่ีเสมือนมีความขดัแยง้ 

ลูกหน้ีการคา้ 
รายไดค้่าเช่าตูเ้ก็บของ 

90,980 
445,218 

41,841 
407,510 

บริษทั มอร์แดนฟรี จ  ากดั ใชบ้ริการเช่าพ้ืนท่ีจดัเก็บสินคา้ 
 ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการเป็นไปตามราคาตลาดและเง่ือนการคา้ปกติท่ีมีความสมเหตุสมผลอยา่งไรก็ตามควรมีการทบทวน
และเปรียบเทียบราคาและเง่ือนไขทางการคา้เป็นประจ าทุกปี 
 
 

7 บริษทั รักษาความปลอดภยั เอ.พี เชริฟ จ ากดั 
ความสัมพันธ์ 
บุคคลท่ีเสมือนมีความขดัแยง้ 

เจา้หน้ีการคา้ 
ค่าใชจ่้าย 

67,624 
757,031 

67,435 
749,083 

BAC วา่จา้งให้บริการรักษาความสะอาด ภายในอาคารส านกังานท่ีสนามบินสุวรรณภูมิ 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการเป็นไปตามราคาตลาดและเง่ือนการคา้ปกติท่ีมีความสมเหตุสมผลอยา่งไรก็ตามควรมีการทบทวน
และเปรียบเทียบราคาและเง่ือนไขทางการคา้เป็นประจ าทุกปี 

)8(  รายการระหว่างกนักับบริษทั บีเอซี กร์ูเมท์ เฮ้าส์ จ ากดั   (BACGH) 
 

 บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ลกัษณะรายการ ปี 2559 (บาท) ปี 2560 (บาท) เหตุผลและความจ าเป็น 

1 บริษทั กรุงเทพดุสิตเวชการ จ ากดั (มหาชน) - BDMS 
ความสัมพันธ์ 
มีผูถื้อหุ้นและกรรมการร่วม 

ลูกหน้ีการคา้ 
รายไดค้่าอาหาร 

15,120 
1,489,105 

10,632,318 
121,061,711 

BACGH ให้บริการดา้นอาหารและการจดัเล้ียงแก่ทาง BDMS 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการเป็นไปตามราคาตลาดและเง่ือนการคา้ปกติท่ีมีความสมเหตุสมผลอยา่งไรก็ตามควรมีการทบทวน
และเปรียบเทียบราคาอยูอ่ยา่งสม ่าเสมอ 

เจา้หน้ีการคา้ 
ค่าเช่าพ้ืนท่ี 
ค่าน ้า ค่าไฟ ค่าแก๊ส 
เงินมดัจ า 

114,162 
3,319,998 
1,467,345 

643,840 

463,883 
3,320,498 
4,250,541 

643,840 

BACGH  ไดเ้ช่าพ้ืนท่ีเพ่ือประกอบกิจการร้านอาหาร Alsaray อาหารอินเดียน-เลบานิส 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการเป็นไปตามราคาตลาดและเง่ือนการคา้ปกติท่ีมีความสมเหตุสมผลอยา่งไรก็ตามควรมีการทบทวน
และเปรียบเทียบราคาในการต่ออายสุญัญาทุกคร้ัง 



    บริษทั การบินกรุงเทพ จ ากัด (มหาชน) 
แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2560 
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 บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ลกัษณะรายการ ปี 2559 (บาท) ปี 2560 (บาท) เหตุผลและความจ าเป็น 

2 บริษทั โรงพยาบาลกรุงเทพเชียงใหม่ จ  ากดั – BCM 
ความสัมพันธ์ 
 บริษทัยอ่ยของบมจ.กรุงเทพดุสิตเวชการ 

 มีกรรมการร่วม 

ลูกหน้ีการคา้ 
รายไดค้่าอาหาร 
 

2,475,059 
9,220,061 

 

1,379,718 
11,809,860 

BCM  ซ้ืออาหารจาก BACGH  
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการเป็นไปตามราคาตลาดและเง่ือนการคา้ปกติท่ีมีความสมเหตุสมผลอยา่งไรก็ตามควรมีการทบทวน
และเปรียบเทียบราคาอยูอ่ยา่งสม ่าเสมอ 

ค่าตรวจสุขภาพประจ าปี 60,200 55,200 BACGH ใชบ้ริการตรวจสุขภาพประจ าปีกบั BCM 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการเป็นไปตามราคาตลาดและเง่ือนการคา้ปกติท่ีมีความสมเหตุสมผล อยา่งไรก็ตามควรมีการทบทวน
และเปรียบเทียบราคาและเง่ือนไขทางการคา้เป็นประจ าทุกปี 

4 Phnom Penh Medical Services Co., Ltd. - RPH 
ความสัมพันธ์ 
 มีกรรมการร่วม 

ลูกหน้ีการคา้ 
รายไดค้่าอาหาร 

958,397 
7,722,330 

1,042,840 
8,659,897 

RPH ซ้ืออาหารจาก BACGH  
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการเป็นไปตามราคาตลาดและเง่ือนการคา้ปกติท่ีมีความสมเหตุสมผลอยา่งไรก็ตามควรมีการทบทวน
และเปรียบเทียบราคาอยูอ่ยา่งสม ่าเสมอ 

ค่าตรวจสุขภาพประจ าปี 
 

114,987 
 

142,314 BACGH ใชบ้ริการตรวจสุขภาพประจ าปีกบั RPH 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการเป็นไปตามราคาตลาดและเง่ือนการคา้ปกติท่ีมีความสมเหตุสมผล อยา่งไรก็ตามควรมีการทบทวน
และเปรียบเทียบราคาและเง่ือนไขทางการคา้เป็นประจ าทุกปี 

5 บริษทั บางกอกแอร์ทวัร์ (1988) จ  ากดั 
ความสัมพันธ์ 
 บริษทัร่วมของบริษทั สินสหกล จ ากดั 

 มีผูถื้อหุ้นและกรรมการร่วม 

ค่าใชจ่้าย 21,150 25,500 BACGH ซ้ือบตัรโดยสารเคร่ืองบินผา่นบริษทั บางกอกแอร์ทวัร์ (1988) จ  ากดั  
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการเป็นไปตามราคาตลาดและเง่ือนการค้าปกติท่ีมีความสมเหตุสมผลและ BACGH สามารถใช้
บริการกบัตวัแทนจ าหน่ายอ่ืนได ้โดยไม่ถือเป็นการผกูขาด 

 

 
 



    บริษทั การบินกรุงเทพ จ ากัด (มหาชน) 
แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2560 
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(9) รายการระหว่างกนักับบริษทั ครัวการบินกรุงเทพสมุย จ ากดั (BACUSM) 
 

 บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ลกัษณะรายการ ปี 2559 (บาท) ปี 2560 (บาท) เหตุผลและความจ าเป็น 

1 บริษทั โรงพยาบาลกรุงเทพสมุย จ  ากดั – BSH 
ความสัมพันธ์ 
 บริษทัยอ่ยของบมจ.กรุงเทพดุสิตเวชการ 

 มีกรรมการร่วม 

ลูกหน้ีการคา้ 
รายไดค้่าอาหาร 

1,216,165 
11,716,200 

3,226,248 
11,088,050 

BSH ซ้ืออาหารจาก BACUSM  
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการเป็นไปตามราคาตลาดและเง่ือนการคา้ปกติท่ีมีความสมเหตุสมผล 

ค่าตรวจสุขภาพประจ าปี 531,940 126,040 BACUSM ใชบ้ริการตรวจสุขภาพประจ าปีกบั BSH 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการเป็นไปตามราคาตลาดและเง่ือนการคา้ปกติท่ีมีความสมเหตุสมผล อยา่งไรก็ตามควรมีการทบทวน
และเปรียบเทียบราคาและเง่ือนไขทางการคา้เป็นประจ าทุกปี 

2 บริษทั รักษาความปลอดภยั กรุงเทพบีเอสเอส จ ากดั 
ความสัมพันธ์ 
บุคคลท่ีเสมือนมีความขดัแยง้ 

เจา้หน้ีการคา้ 
ค่าใชจ่้าย 

289,970 
3,252,000 

295,588 
3,288,750 

BACUSM ใชบ้ริการท าความสะอาดและพนกังานรักษาความปลอดภยั 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการเป็นไปตามราคาตลาดและเง่ือนการคา้ปกติท่ีมีความสมเหตุสมผล 

 
(10) รายการระหว่างกนักับบริษทั ครัวการบินกรุงเทพภูเกต็ จ ากดั (BACHKT)   
 - ไม่มีรายการ  
 
(11) รายการระหว่างกนักับบริษทั ครัวการบินกรุงเทพเชียงใหม่ จ ากดั (BACCNX)   
 - ไม่มีรายการ  
 
 
 
 
 
 



    บริษทั การบินกรุงเทพ จ ากัด (มหาชน) 
แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2560 

 

 

 
ส่วนท่ี 2 การจดัการและก ากบัดูแลกิจการ หนา้ท่ี  61 

 

 (12)          รายการระหว่างกนักบับริษัท การบินกรุงเทพบริการภาคพืน้ จ ากดั (PGGS) 
 

 บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ลกัษณะรายการ ปี 2559 (บาท) ปี 2560 (บาท) เหตุผลและความจ าเป็น 

1 บริษทั วิทยกุารบินแห่งประเทศไทย จ ากดั - 
AEROTHAI 
ความสัมพันธ์ 
 หน่วยงานรัฐวิสาหกิจ ในสังกดักระทรวงคมนาคมมี
หน้าท่ีรับผิดชอบด้านงานควบคุมจราจรทางอากาศ 
การบริหารระบบส่ือสาร ระบบช่วยการเดินอากาศ
และติดตามอากาศยาน โดยมีกระทรวงการคลงัเป็นผู ้
ถือหุ้นใหญ่ 

 มีกรรมการร่วม 

เจา้หน้ีการคา้ 
เงินทดรองจ่าย – จ่ายช าระ
แทนลูกคา้ 
 

 

456,516 
8,336,794 

632,636 
2,157,886 

PGGS จ่ายค่าวิทยกุารบินแทนลูกคา้ท่ีเป็นสายการบินและมีการเรียกเก็บลูกคา้ในภายหลงั  
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการเป็นไปตามราคาตลาดและเง่ือนการคา้ปกติท่ีมีความสมเหตุสมผล 

2 
 

บริษทั กรุงเทพบริการการบิน จ ากดั - BASE 
ความสัมพันธ์ 
บุคคลท่ีเสมือนมีความขดัแยง้ 

ค่าใชจ่้ายค่าบริการ 
เจา้หน้ีการคา้ 

1,790,000 
243,532 

242,462 
2,785,200 

PGGS ว่าจา้ง BASE  ให้บริการผูโ้ดยสารประจ าห้องรับรอง สนามบินสมุย จ่ายช าระค่าบริการเป็นราย
เดือน 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการเป็นไปตามราคาตลาดและเง่ือนการคา้ปกติท่ีมีความสมเหตุสมผล 

3 บริษทั แบก๊ส์บริการภาคพ้ืน จ ากดั - BAGS 
ความสัมพันธ์ 
บุคคลท่ีเสมือนมีความขดัแยง้ 

เจา้หน้ีการคา้ 
ค่าใชจ่้าย 
เงินมดัจ า 

3,913,140 
40,925,300 

1,500,000 

4,880,479 
52,272,563 

1,500,000 

PGGS ว ่าจา้งในการให้บริการภาคพ้ืนในสนามบินสมุย 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการเป็นไปตามราคาตลาดและเง่ือนการคา้ปกติท่ีมีความสมเหตุสมผล อยา่งไรก็ตามควรมีการทบทวน
และเปรียบเทียบราคาในการต่ออายสุญัญาทุกคร้ัง 

 

 


