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1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกจิ 

วสัิยทศัน์  

สร้างสรรคค์วามเป็นเลิศ เพื่อเป็นสายการบินท่ีดีท่ีสุดในเอเชีย 

พนัธกจิ  

บริษทัฯมุ่งมัน่เป็นสายการบินท่ีดีท่ีสุดของเอเซีย โดยมีพนัธกิจในการด าเนินงานดงัน้ี 

1. ปฏิบติัตามและรักษามาตรฐานความปลอดภยัระดบัสากลในการปฏิบติัการทั้งภาคอากาศและภาคพ้ืนดิน  

2. บริหารจดัการทรัพยากรของบริษทัฯอยา่งมีประสิทธิภาพเพ่ือสร้างความเช่ือมัน่และประโยชน์สูงสุดต่อผูมี้ส่วนไดส่้วน
เสียทุกฝ่าย 

3. สร้างสรรคแ์ละส่งมอบผลิตภณัฑแ์ละการบริการท่ีเป็นเลิศ เพ่ือประโยชน์ต่อผูโ้ดยสารและการเจริญเติบโตอยา่งต่อเน่ือง
ของบริษทัฯ 

4. ส่งเสริม สนบัสนุน และพฒันาการเรียนรู้การท างานของพนกังานดว้ยระบบการบิรหารจดัการทรัพยากรบุคคลท่ีดีท่ีสุด 
เพ่ือใหเ้กิดการเรียนรู้การท างานอยา่งมืออาชีพ เพราะบริษทัฯเห็นคุณค่าและใหค้วามส าคญักบัพนกังานทุกคน 

5. ปรับปรุงและพฒันาระบบการบริหารจดัการของบริษทัฯเพื่อใหเ้ป็นไปตามหลกัธรรมาภิบาลท่ีดี 

6. ใหก้ารสนบัสนุนและมีส่วนร่วมในการใหบ้ริการและบ าเพญ็ประโยชน์ต่อสงัคมอยา่งต่อเน่ือง 

  แผนกลยุทธ์องค์กร 

        1. ด้านการจดัการองค์กร  

มีระบบบริหารจดัการท่ีดี การด าเนินงานตอ้งมีประสิทธิภาพ โดยมีการก าหนดแผนพฒันาและส่งเสริมนโยบายดา้น
ความปลอดภยั ดา้นคุณภาพและความมัน่คง  

        2. ด้านบุคลากร 

ส่งเสริมและพฒันาการเรียนรู้ในด้านการท างาน โดยมุ่งเน้นพฒันาและบริหารจัดการโครงสร้างองค์กร ปรับปรุง
กระบวนการท างาน และเพ่ิมขีดความสามารถในการท างาน 

        3. ด้านการแข่งขัน 

สร้างความแตกต่างในสินคา้และบริการโดยเนน้การสร้างความพึงพอใจใหก้บัลูกคา้ สร้างความแข็งแกร่งดา้นเครือข่าย
เส้นทางบินและขยายพนัธมิตร มีประสิทธิภาพในการจัดการและบริหารตน้ทุน  โดยพฒันาทบทวนและปรับปรุง
คุณภาพสินคา้และการใหบ้ริการอยา่งต่อเน่ือง 

        4. ด้านความรับผดิชอบต่อสังคม  

      ใหก้ารสนบัสนุนและมีส่วนร่วมในการใหบ้ริการและบ าเพญ็ประโยชน์ต่อสงัคมอยา่งต่อเน่ือง 
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ความป็นมาของบริษัทฯ 

นายแพทยป์ราเสริฐ ปราสาททองโอสถ ไดก่้อตั้งธุรกิจสายการบินข้ึนในปี 2511 โดยจดัตั้งเป็นแผนกการบินของ บริษทั 
กรุง เทพสหกล จ ากัด ซ่ึงนายแพทย์ปราเสริฐ ปราสาททองโอสถ เ ป็นเจ้าของ หลังจากนั้ นในปี  2527 จึงได้ก่อตั้ ง 
บริษทั สหกลแอร์ จ ากดัข้ึน เพ่ือรับโอนกิจการต่างๆ ซ่ึงรวมถึงแผนกการบินจากบริษทั กรุงเทพสหกล จ ากดั และในภายหลงัได้
เปล่ียนช่ือเป็น บริษทั การบินกรุงเทพ จ ากดั  

บริษทัฯ ไดเ้ร่ิมให้บริการเท่ียวบินแบบประจ าอย่างเป็นทางการ ภายใตช่ื้อปัจจุบนัคือ “สายการบินบางกอกแอร์เวยส์”
นบัตั้งแต่ปี 2529  เป็นตน้มา และในปี 2532 บริษทัฯ ไดส้ร้างสนามบินแห่งแรกท่ีเกาะสมุย ซ่ึงในขณะนั้นเป็นช่วงเร่ิมตน้ของการ
พฒันาเกาะสมุยใหเ้ป็นแหล่งท่องเท่ียวนานาชาติ โดยบริษทัฯ ไดเ้ร่ิมด าเนินงานในสนามบินสมุย และไดรั้บอนุญาตใหท้ าการบิน
ในเส้นทางการบินแรกคือ กรุงเทพฯ-เกาะสมุย พร้อมกบัไดรั้บรหัสการบินจาก IATA คือรหัสการบิน “PG” ต่อมา ในปี 2537 จึง
ไดเ้ขา้ร่วมในส านักหักบญัชีของ IATA (IATA Clearing House) และไดเ้ร่ิมน าเคร่ืองบินแบบเอทีอาร์ 72 จ านวน 2 ล ามาใชใ้น
ฝงูบิน  

ในปี 2541  บริษทั ไดเ้ร่ิมด าเนินการในสนามบินแห่งท่ีสอง คือ สนามบินสุโขทยั และในปี 2543 ไดเ้ร่ิมการบินดว้ย
เคร่ืองบินไอพ่นซ่ึงมีความรวดเร็วและมีจ านวนท่ีนั่งมากข้ึนเพ่ือเพ่ิมความจุผูโ้ดยสารและลดความถ่ีของเท่ียวบินลงโดยน า
เคร่ืองบินแบบโบอ้ิง 717-200  ล าแรกมาใชใ้นการด าเนินงาน ซ่ึงช่วยเพ่ิมความสามารถในการปฏิบติัการการบินของบริษทัฯ และ
ลดความถ่ีของเท่ียวบินในเส้นทางกรุงเทพ-สมุยลง  พร้อมกนัน้ีบริษทั เร่ิมด าเนินงานในส่วนของโรงซ่อมอากาศยานท่ีสนามบิน
ดอนเมืองและเขา้เป็นสมาชิกของ  IATA Billing and Settlement Plan (“BSP”) ซ่ึงท าให้บริษทัฯ เพ่ิมฐานการขาย และยงัสามารถ
รับช าระราคาบตัรโดยสารท่ีจ าหน่ายผา่นผูแ้ทนจ าหน่ายบตัรโดยสารท่ีไดรั้บอนุญาตจาก IATA ผา่นระบบช าระเงินของธนาคารท่ี
บริหารจดัการโดย IATAได้ จนกระทัง่ในปี 2545 จึงได้เขา้เป็นสมาชิกสามญัของ IATA ซ่ึงหมายถึงการเขา้สู่มาตรฐานความ
ปลอดภยัในการบินพาณิชยส์ากลนานาชาติภายใต ้ IATA Operational Safety Audit (“IOSA”) และการมีสิทธิออกเสียงเร่ืองอตัรา
ค่าโดยสาร และในปี 2549 บริษทัฯไดเ้ร่ิมด าเนินกิจการสนามบินแห่งท่ีสามคือสนามบินตราด 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 บริษทัฯ มีทุนจดทะเบียนจ านวน 2,100,000,000 บาท แบ่งเป็นหุน้สามญัจ านวน 2,100,000,000 
หุน้ มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 1 บาท และมีทุนช าระแลว้จ านวน 2,100,000,000 บาท  

 

การเปลีย่นแปลงและพฒันาการทีส่ าคญัและรางวลัเกยีรตคุิณของบริษัทฯในช่วงปี 2557  จนถึงปีปัจจุบัน 

ปี พฒันาการท่ีส าคญัและรางวลัเกียรติคุณ 
2557  ในระหวา่งปี  2557 บริษทัฯ ไดเ้ขา้ท าสัญญาซ้ือขายเคร่ืองบินส าหรับเคร่ืองบินแบบเอทีอาร์ 72-600 ใหม่จ านวน 9 

ล า  ก าหนดส่งมอบเคร่ืองบิน ตั้งแต่ไตรมาสท่ี 4 ของปี 2557 ถึงไตรมาสท่ี 1 ของปี 2560 ซ่ึงบริษทัฯ ไดข้อรับการ
ส่งเสริมการลงทุนเพ่ือน าเขา้เคร่ืองบินทั้งหมดไวแ้ลว้ โดยในเดือนพฤศจิกายน 2557 บริษทัฯ ไดรั้บมอบเคร่ืองบิน
ล าแรกเขา้ประจ าฝงูบินของบริษทัฯ  

 บริษทัฯ  เขา้จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย เม่ือวนัท่ี 3 พฤศจิกายน 2557 ในหมวดธุรกิจขนส่ง
และโลจิสติกส์ กลุ่มอุตสาหกรรมบริการ 

 บริษทัฯ ไดรั้บการจดัอนัดบัใหอ้ยูใ่นอนัดบั 1 ส าหรับรางวลั “World’s Best Regional Airline” และ “Best Regional 
Airline in Asia”จาก Skytrax 
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ปี พฒันาการท่ีส าคญัและรางวลัเกียรติคุณ 
2558  บริษัทฯ ได้รับรางวลัสายการบินระดับภูมิภาคเอเชียแปซิฟิกยอดเยี่ยมประจ าปี 2558 (Asia Pacific Regional     

Airline of the Year) จาก CAPA (Center for Asia Pacific Aviation) ซ่ึงเป็นรางวลัท่ีมอบใหแ้ก่สายการบินท่ีประสบ
ความส าเร็จ และถือวา่เป็นผูน้ าในอุตสาหกรรมการบินท่ีสามารถปรับเปล่ียนกลยทุธ์ทางธุรกิจไดอ้ยา่งสอดคลอ้ง
กบัการเปล่ียนแปลงของปัจจยัภายนอกไดอ้ยา่งดี 

 บริษทัฯ ไดรั้บการจดัอนัดบัใหอ้ยูใ่นอนัดบั 2 ส าหรับรางวลั “World’s Best Regional Airline” และ “Best Regional 
Airline in Asia”จาก Skytrax 

 บริษทัฯ ได้รับการจัดล าดบัให้เป็น 1 ใน 10 สายการบินท่ีดีท่ีสุดของโลก (Top Ten Airline – Worldwide) และ
อันดับท่ี 5 สายการบินท่ีมีการบริการบนเคร่ืองยอดเยี่ยมของโลก (Best in Cabin Service – Worldwide) จาก
สมาร์ททราเวลเอเชีย ดอท คอม (SmartTravelAsia.com) เวบ็ไซตท่์องเท่ียวชั้นน าของเอเชีย ท่ีมีการท าส ารวจความ
คิดเห็นของนักท่องเท่ียวกว่าหลายลา้นคนทัว่โลกในหัวขอ้ “สุดยอดแบรนด์ท่องเท่ียวประจ าปี 2558  (Best in 
Travel 2015)” 

 บริษทัฯ ไดรั้บการจดัอนัดบัใหเ้ป็น 1 ใน 50 สายการบินท่ีมีผลการด าเนินการท่ีดีท่ีสุดในโลก โดยอยูท่ี่อนัดบัท่ี 24 
ซ่ึงจดัอนัดบัโดยนิตยสารแอร์ไฟแนนซ์ เจอนลั(Airfimance Journal) ของประเทศองักฤษ 

2559  บริษทัฯ ไดรั้บการจดัอนัดบัใหอ้ยูใ่นอนัดบั 1 ส าหรับรางวลั “World’s Best Regional Airline” และ “Best Regional 
Airline in Asia”จาก Skytrax 

 บริษทัฯ ไดถู้กจดัล าดบัใหเ้ป็น 1 ใน 10 สายการบินท่ีดีท่ีสุดของโลก (Top Ten Airline Overall– Worldwide) และ
อันดับท่ี 4 สายการบินท่ีมีการบริการบนเคร่ืองยอดเยี่ยมของโลก (Best in Cabin Service – Worldwide) จาก
สมาร์ททราเวลเอเชีย ดอท คอม (SmartTravelAsia.com) เวบ็ไซตท่์องเท่ียวชั้นน าของเอเชีย ท่ีมีการท าส ารวจความ
คิดเห็นของนักท่องเท่ียวกว่าหลายลา้นคนทั่วโลกในหัวขอ้ “สุดยอดแบรนด์ท่องเท่ียวประจ าปี 2559 (Best in 
Travel 2016) ในหมวดธุรกิจการท่องเท่ียวและบริการ 

2560  บริษทัฯ ไดรั้บรางวลัสายการบินแห่งภูมิภาคยอดเยี่ยมของโลกและรางวลัสายการบินแห่งภูมิภาคยอดเยี่ยมของ
เอเชีย จากการประกาศผลรางวลั สกายแทร็กซ์ เวลิด ์แอร์ไลน์ อวอร์ด ประจ าปี 2560 (SKYTRAX World Airline 
Awards 2017) 

 บริษทัฯ ไดรั้บรางวลัสาย การบินบูธีคท่ีใหบ้ริการเตม็รูปแบบท่ีดีท่ีสุดของเอเชียแปซิฟิก จาก แอร์ ทรานสปอร์ต 
อวอร์ด 2017 ซ่ึงจดัข้ึนโดย นิตยสารทรานสปอร์ตนิวส์ซ่ึงเป็นนิตยสารชั้นน าเก่ียวกบัอุตสาหกรรมการขนส่งใน
ประเทศองักฤษ ผูช้นะรางวลัน้ีไดรั้บคดัเลือกจากคุณสมบติัท่ีเหมาะสม โดยคณะกรรมการ รวมทั้งจากผลส ารวจ
ความพึงพอใจของ สมาชิกในเวป็ไซตท์รานสปอร์ตนิวส์ และผูเ้ช่ียวชาญในอุตสาหกรรมการขนส่ง ส าหรับแอร์ 
ทรานสปอร์ต อวอร์ด ในปีน้ี ได้ถูกจัดข้ึนเพ่ือเป็นเกียรติให้แก่บริษัทหรือบุคคลท่ีมีประสิทธิภาพในการ 
ด าเนินงานและมีผลการด าเนินธุรกิจท่ีโดดเด่น 

 บริษทัฯ ไดรั้บรางวลัสุดยอดแบรนด์ท่องเท่ียวประจ าปี 2560 โดย สมาร์ท แทรเวล เอเชีย ไดแ้ก่ รางวลัท็อปเท็น
สายการบินท่ีดี ท่ีสุดในโลก (Top Ten Airline Overall – Worldwide) รางวลัท็อปไฟวส์ายการบินท่ีมีการบริการ
บนเคร่ืองท่ีดีท่ีสุด โลก (Top Five Best in Cabin Service – Worldwide) และ รางวลัท็อปเท็นสนามบินท่ีดีท่ีสุดใน
โลก (สนามบินสมุย) (Top Ten Airport Worldwide) ไดรั้บถึง 3 รางวลัจากสมาร์ททราเวลเอเชียในปีน้ีซ่ึงรางวลั 
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ปี พฒันาการท่ีส าคญัและรางวลัเกียรติคุณ 
จดัท าโดย SmartTravelAsia.com เวบ็ไซต ์และนิตยสารท่องเท่ียวออนไลน์ชั้นน าของเอเชีย ท่ีท าาการส ารวจความ
คิดเห็นของนกัท่องเท่ียวกวา่หลายลา้นคนทัว่โลก ในหมวดธุรกิจการท่องเท่ียวและบริการ 

 บริษทัฯ ไดรั้บรางวลัสายการ บินระดบัภูมิภาคยอดเยี่ยมประจ าปี 2560 จากการประกาศรางวลั ทีทีจี ทราเวล 
อวอร์ดส์ คร้ังท่ี 28 รางวลัทีทีจี ทราเวล อวอร์ดจดัข้ึนเป็นประจ าทุกปี เพ่ือเป็นเกียรติแก่บุคคลและองค์กรใน
อุตสาหกรรมท่องเท่ียวท่ีมีความ โดดเด่นในประเภทต่างๆ ของภูมิภาคเอเชียแปซิฟิก 

2561  บริษทัฯ ไดรั้บรางวลัจาก สมาร์ท แทรเวล เอเชีย (Smart Travel Asia)  จ านวน 2 รางวลั คือ รางวลัท็อปเท็น
สายการบินท่ีดีท่ีสุดในโลก (Top Ten Airline Overall – Worldwide)  และรางวลัท็อปเท็นสายการบินท่ีมีการ
บริการบนเคร่ืองท่ีดีท่ีสุดในโลก (Top Ten Best in Cabin Service – Worldwide)   

 บริษทัฯ ไดรั้บรางวลัจากทริปแอดไวเซอร์ จ านวน 2 รางวลั คือสายการบินยอดเยีย่มในภูมิภาคเอเชีย และสาย
การบินท่ีมีท่ีนัง่ชั้นประหยดัยอดเยีย่มในภูมิภาคเอเชีย 

 บริษทัฯ ไดรั้บรางวลัจากการประกาศผลรางวลั สกายแทร็กซ์ เวลิด ์แอร์ไลน์ อวอร์ด ประจ าปี 2561 จ านวน 2 
รางวลั คือสายการบินภูมิภาคท่ีดีท่ีสุดในโลก และสายการบินภูมิภาคท่ีดีท่ีสุดในเอเชีย 

 บริษทัฯ ไดรั้บรางวลัจาก ทีทีจี ทราเวล อวอร์ด คือ สายการบินบูทีคยอดเยีย่มประจ าปี 2561  
 บริษทัฯ ไดรั้บรับรางวลัจากงาน Thailand’s Smart Awards 2561 คือรางวลัองคก์รท่ีมีความโดดเด่นดา้นการ

บริหารงาน และจดัการธุรกิจยอดเยีย่ม 
 บริษทัฯ ไดรั้บการจดัอนัดบัเป็นอนัดบัท่ี 5 ของสายการบินตรงต่อเวลาท่ีสุดในโลก และไดรั้บการจดัอนัดบั

เป็นอนัดบัท่ี 2 ของสายการบินท่ีตรงต่อเวลาท่ีสุดในภูมิภาคเอเชียแปซิฟิก จากโอเอจี เอวิเอชัน่ เวิลด์ไวด์ 
(OAG Aviation Worldwide) 

 

ภาพรวมการประกอบธุรกจิ  

ณ  วนัท่ี  31 ธันวาคม 2561  บริษัทฯ ให้บริการเท่ียวบินแบบประจ าในเส้นทางบินภายในประเทศ 16 เส้นทาง              
โดยครอบคลุมเส้นทางไปยงัจุดหมายปลายทางท่ีเป็นแหล่งท่องเท่ียวพกัผ่อนและแหล่งวฒันธรรมท่ีส าคญัในประเทศไทย ใน
จงัหวดัต่างๆ  เช่น ภูเก็ต เชียงใหม่ กระบ่ี และเกาะสมุย นอกจากน้ี บริษทัฯ ยงัไดใ้หบ้ริการเท่ียวบินแบบประจ าในเสน้ทางการบิน
ระหวา่งประเทศอีก 19 เส้นทางในประเทศต่างๆ เช่น เมียนมาร์ ลาว กมัพูชา มาเลเซีย สิงคโปร์ อินเดีย บงักลาเทศ และมลัดีฟส์
เวียดนาม และ จีน เป็นตน้ ทั้งน้ีบริษทัฯ ยงัไดข้ยายการใหบ้ริการใหค้รอบคลุมไปยงักลุ่มลูกคา้ในยโุรป เอเชียใต ้ตะวนัออกกลาง 
รวมทั้งประเทศญ่ีปุ่น   โดยการประสานความร่วมมือกบัสายการบินอ่ืนๆ ผา่นการท าความตกลงเท่ียวบินร่วม (Code Sharing) และ
ความตกลงร่วมอ่ืนๆ 

บริษทัฯ ด าเนินงานผา่นศูนยป์ฏิบติัการการบินหลกั 3  แห่ง คือ สนามบินสุวรรณภูมิท่ีกรุงเทพฯ สนามบินสมุยท่ีจงัหวดั
สุราษฎร์ธานี ซ่ึงเป็นสนามบินท่ีบริษทัฯ เป็นเจา้ของและด าเนินการเอง และสนามบินเชียงใหม่      

บริษทัฯ ใหบ้ริการเท่ียวบินไปยงัจุดหมายปลายทางท่ีใชเ้วลาเดินทางต่อเท่ียวบินไม่เกิน 5 ชัว่โมงจากศูนยป์ฏิบติัการการ
บินแต่ละแห่งของบริษทัฯ ซ่ึงท าให้บริษทัฯ สามารถเขา้ถึงผูโ้ดยสาร ทั้งในภูมิภาคเอเชียตะวนัออกเฉียงใต ้เอเชียใต ้และอินเดีย 
บริษทัฯ เช่ือวา่ประเทศไทยเป็นตลาดการท่องเท่ียวท่ีส าคญัและจะท าใหบ้ริษทัฯ มีจ านวนผูโ้ดยสารเพ่ิมข้ึน โดยมีจ านวนผูโ้ดยสาร
คนไทยท่ีเพ่ิมมากข้ึนเน่ืองจากสามารถเข้าถึงการเดินทางโดยเคร่ืองบินได้มากข้ึน และบริษทัฯ ยงัเช่ือว่าการท่ีบริษทัฯ ให้
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ความส าคญักบัการให้บริการท่ีมีคุณภาพสูง ความใส่ใจในการบริการ และการมีเส้นทางบินสู่จุดหมายปลายทางหรือประเทศท่ีมี
วฒันธรรมเป็นเอกลกัษณ์เฉพาะนั้นท าใหบ้ริษทัฯ มีความแตกต่างจากสายการบินคู่แข่ง  

 

ในปี 2561  บริษัทฯ ได้ด าเนินธุรกจิตามกลยุทธ์  ซ่ึงประสบความส าเร็จในหลายด้าน สรุปได้ดังนี ้ 

เครือข่ายการบิน  

บริษทัฯใหค้วามส าคญักบัการพฒันาตลาดและการขยายเครือข่ายเสน้ทางบิน ทั้งน้ีบริษทัฯ ยงัคงด าเนินนโยบายโดยการ
เพ่ิมเท่ียวบินในจุดหมายปลายทางท่ีเป็นความตอ้งการของนกัท่องเท่ียว ในขณะเดียวกนัยงัคงด าเนินการอย่างต่อเน่ืองเพื่อเพ่ิม
พนัธมิตรทางธุรกิจ โดยการท าความตกลงเท่ียวบินร่วม (code share) กบัสายการบินต่างๆ ทั้งน้ีเพ่ือใหค้รอบคลุมทุกกลุ่มเป้าหมาย
และเพ่ือรักษาต าแหน่งทางการตลาดและเสริมสร้างเครือข่ายเสน้ทางของบริษทัฯ 

ในปีน้ี บริษัทฯได้เพ่ิมปริมาณการผลิตผูโ้ดยสาร ทั้ งน้ีเพ่ือรองรับเครือข่ายเส้นทางบินท่ีเพ่ิมข้ึนในภูมิภาค และ
ตอบสนองความตอ้งการของผูโ้ดยสารในเสน้ทางนั้นๆ   

ตารางแสดงจ านวนเคร่ืองบิน ณ ส้ินปี 2561 และปี 2560 

ประเภทเคร่ืองบิน ณ  31 ธนัวาคม 2561 ณ  31 ธนัวาคม 2560 
          แอร์บสั เอ 319 15 14 
          แอร์บสั เอ 320 9 9 
          เอทีอาร์ 72-500 5 6 
          เอทีอาร์ 72-600 11 9 

รวมทั้งหมด 40 38 

 

 การเปิดเส้นทางบินและการเพิม่ความถี่เทีย่วบิน  

ในระหวา่งปี 2561 บริษทัฯไดข้ยายเครือข่ายเส้นทางบิน โดยการเปิดเส้นทางการบินใหม่ และการเพ่ิมความถ่ีเท่ียวบิน
จากเสน้ทางบินเดิมท่ีท าการปฎิบติัการบินอยู ่ ซ่ึงนอกจากเป็นการเพ่ิมผลิตภณัฑข์องบริษทัฯ แลว้ ยงัเป็นการบริหารทรัพยากรท่ีมี
อยูใ่หเ้กิดประโยชน์สูงสุด โดยมีการเปิดเสน้ทางบินเพ่ิมเติมและการเพ่ิมความถ่ีเท่ียวบิน ดงัน้ี  

เสน้ทางบิน จ านวนเท่ียวบินต่อสปัดาห์ วนัท่ีเร่ิมท าการบิน 
การเปิดเส้นทางบิน 
เชียงใหม่ – ฮานอย 

 
7 

 
มีนาคม 2561 

การเพิม่ความถี่เทีย่วบิน 
กรุงเทพ – เกาะฟู้ โกวก๊ 
กรุงเทพ – มณัฑะเลย ์
กรุงเทพ – เวยีงจนัทน ์
กรุงเทพ – ตราด (เฉพาะช่วงตารางบินฤดูหนาว) 

 
7 
11 
14 
28 

 
ตุลาคม 2561 

กรกฎาคม 2561 
มีนาคม 2561 
ตุลาคม 2561 

       หมายเหต ุยกเลิกเท่ียวบิน   สมยุ – กวางโจว  ตั้งแต่เดือน ตลุาคม 2561 เป็นต้นไป 
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การพฒันาผลติภัณฑ์และการบริการ  

 ห้องรับรองผู้โดยสารทีส่นามบิน    

บริษทัฯ มีบริการห้องรับรองผูโ้ดยสารท่ีบริเวณอาคารผูโ้ดยสารขาออกภายในประเทศและต่างประเทศหลายแห่งเช่น 
สนามบินสุวรรณภูมิ สนามบินสมุย สนามบินภูเก็ต สนามบินกระบ่ี สนามบินเชียงใหม่ สนามบินเชียงราย สนามบินหลวงพระ
บางและสนามบินพนมเปญ เป็นตน้  ในระหว่างปี 2561 บริษทัฯ ได้ท าการปรับปรุงด้านการบริการและเมนูอาหาร รวมทั้ ง
ใหบ้ริการอุปกรณ์อ านวยควาสะดวกสบายเพ่ิมข้ึน เพ่ือใหมี้ความทนัสมยั สะดวกสบายแล ประทบัใจต่อผูโ้ดยสารเพ่ิมมากข้ึน  

 

 

 เมนูอาหารทั้งบนเคร่ืองและห้องรับรองผู้โดยสาร  

 ทางบริษทัฯ ไดส้านต่อโครงการ “สานพลงัประชารัฐ” ภายใต ้Concept Simply Thai รวมถึงสลดัผกัจากโครงการ
หลวงและปรับวงรอบรายการอาหารเปล่ียนรายการเดือนละ 1 คร้ัง เพื่อลดตน้ทุนในการผลิตอาหาร และเพ่ิมบริการขนมพิเศษตาม
เทศกาลต่างๆ และ เท่ียวบินปฐมฤกษ ์ในเท่ียวบินภายในประเทศและระหวา่งประเทศของบริษทัฯ  
 

ควานร่วนนือจากสายการบินพนัธนิตร  

ในปี 2561 บริษทัฯ มีสายการบินท่ีเขา้ท าความตกลงเท่ียวบินร่วมแบบ Code Share Agreement รวม 27 สายการบิน เพ่ิม
จากปี 2560 จ านวน  4 สายการบิน ไดแ้ก่  

• สายการบินฟิลิปปินส์แอร์ไลน์ 
• สายการบินลาวแอร์ไลน์ 
• สายการบินโอมานแอร์ 
• สายการบินเอล อลั อิสรเอล แอร์ไลน์ 

ทั้งน้ีการเขา้ท าความตกลงเท่ียวบินร่วมแบบ Code Share Agreement เป็นการเพ่ิมปริมาณผูโ้ดยสารในเครือข่ายเสน้ทาง
การบินของบริษทัฯ และช่วยขยายเครือข่ายเส้นทางการบินให้ครอบคลุมจุดหมายปลายทางต่างๆ ทั้งทวีปยุโรป ภูมิภาคเอเชีย
ตะวนัออกเฉียงใต ้ตะวนัออกกลาง ประเทศออสเตรเลีย  เป็นตน้ 

การเขา้ท าความตกลงเท่ียวบินร่วม (Code Sharing)  

ปี สายการบิน 

 2550   การบินไทย   

2552  สายการบินแอร์เบอร์ลิน * 

 สายการบินเอทิฮดัแอร์เวยส์  

 สายการบินแอร์ฟรานซ ์ 

2553  สายการบินอีวเีอแอร์  
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ปี สายการบิน 

2554  สายการบินมาเลเซียแอร์ไลน์  

2555  สายการบินซิลคแ์อร์  

 สายการบินเจแปนแอร์ไลน์  

 สายการบินฟินแอร์  

 สายการบินเคแอลเอม็รอยลัดชัทแ์อร์ไลน์  

2556  สายการบินกาตาร์แอร์เวย ์ 

 สายการบินบริติชแอร์เวย ์ 

 สายการบินคาเธ่ยแ์ปซิฟิค  

2557  สายการบินแควนตสั แอร์เวย ์ 

 สายการบินแอโรฟลอต   

 สายการบินการูดา้ อินโดนีเซีย  

2558  สายการบินไชน่าแอร์ไลน์ 

 สายการบินเจ็ท แอร์เวย ์

 สายการบินเอมิเรตส์แอร์ไลน์ 

 สายการบินแอร์ แอสตานา 

2559  สายการบินออสเตรียนแอร์ไลน์ 

2560  สายการบิน เซียะเหมินแอร์ไลน์ 

 สายการบินเวยีดนามแอร์ไลน์ 

 สายการบินฮ่องกงแอร์ไลน์ 

2561  สายการบินฟิลิปปินส์แอร์ไลน ์

 สายการบินลาวแอร์ไลน์ 

 สายการบินโอมานแอร์ 

 สายการบินเอล อลั อิสรเอล แอร์ไลน์ 

       * ยกเลิกความตกลงเท่ียวบินร่วมแบบ Code Share Agreement ในเดือนตลุาคม 2560 
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ส่วนท่ี 1 การประกอบธุรกิจ หนา้ท่ี  9 

 

 
 

 



  บริษทั การบินกรุงเทพ จ ากัด (มหาชน) 
แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2561 

 

 

 
ส่วนท่ี 1 การประกอบธุรกิจ หนา้ท่ี  10 

 

บริษัทย่อยและบริษัทร่วม 
บริษทัฯ มีการถือหุน้ในบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วมโดยมีรายละเอียดสรุปไดด้งัต่อไปน้ี 

บริษทั ธุรกิจหลกั 
ทุนช าระแลว้ 
(ลา้นบาท) 

สดัส่วนการถือ
หุน้ (ร้อยละ) 

บริษัทย่อย 

1. บริษทั บางกอกแอร์เวยส์โฮลด้ิง จ ากดั                       บริษทัโฮลด้ิง (holding company) 1,001.0 99.99 

2. บริษทั บริการภาคพ้ืนการบินกรุงเทพเวลิด์
ไวดไ์ฟลทเ์ซอร์วสิ จ ากดั  

บริการภาคพ้ืนดินในลานจอดและอุปกรณ์
ภาคพ้ืน ณ สนามบินสุวรรณภูมิ 

670.0 98.88 

3. บริษทั การบินกรุงเทพบริการภาคพ้ืน จ ากดั  บริการภาคพ้ืนดินบริการในลานจอดและ
อุปกรณ์ภาคพ้ืน ณ สนามบินสมุย 

0.25 99.99 

4. บริษทั เอสเอ เซอร์วสิเซส จ ากดั(1) บริการภาคพ้ืนดินในลานจอดและอุปกรณ์
ภาคพ้ืน ณ สนามบินดอนเมือง 

1.0 99.99 

5. บริษทั บีเอฟเอส คาร์โก ้ดีเอม็เค จ ากดั(1)  บริการคลงัสินคา้ ณ สนามบินดอนเมือง 25.0 51.00 

6. บริษทั ครัวการบินกรุงเทพ จ ากดั  บริการดา้นครัวการบิน ณ สนามบินสุวรรณภูมิ 500.0 90.00 

7. บริษทั บีเอซี กร์ูเมท ์เฮา้ส์ จ ากดั (2)  ธุรกิจร้านอาหาร 150.0 99.99 

8. บริษทั ครัวการบินกรุงเทพสมุย จ ากดั(2) บริการดา้นครัวการบิน ณ สนามบินสมุย 20.0 99.99 

9. บริษทั ครัวการบินกรุงเทพภูเก็ต จ ากดั(2) บริการดา้นครัวการบิน ณ สนามบินภูเก็ต 100.0 99.99 

10. บริษทั ครัวการบินกรุงเทพเชียงใหม่ จ ากดั(2) บริการดา้นครัวการบิน ณ สนามบินเชียงใหม่ 10.00 99.99 

11. บริษทั กร์ูเมท ์พรีโม่ จ ากดั(3) การผลิตและแปรรูปอาหาร 75.0 99.99 

12. บริษทั มอร์แดนฟรี จ ากดั  (3) ร้านคา้ปลอดภาษี 20.00 99.99 

13. บริษทั บางกอกแอร์ เอวเิอชัน่ เทรนน่ิงเซ็น
เตอร์ จ ากดั  (3)  

สถาบนัการอบรมดา้นการบิน 10.00 99.99 

บริษัทร่วม 

1. บริษทั ดบับลิวเอฟเอสพีจี คาร์โก ้จ ากดั  บริการคลงัสินคา้ ณ สนามบินสุวรรณภูมิ 300.0 49.00 

2. กองทุนรวมอสงัหาริมทรัพยส์นามบินสมุย ลงทุนในสิทธิการเช่าสนามบินสมุยเป็น
ระยะเวลา 30 ปี     

9,500.0 31.62 

หมายเหตุ : (1)    ถือหุ้นโดยบริษทั บริการภาคพ้ืนการบินกรุงเทพเวิลด์ไวดไ์ฟลทเ์ซอร์วิส จ ากดั  
      (2)    ถือหุ้นโดยบริษทั ครัวการบินกรุงเทพ จ ากดั       
     (3)    ถือหุ้นโดยบริษทั บางกอกแอร์เวยส์โฮลด้ิง จ  ากดั 
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2. ลกัษณะการประกอบธุรกจิ 

1. โครงสร้างรายได้ของบริษัทฯ บริษัทย่อยและบริษัทร่วม    

ขอ้มูลงานธุรกิจหลกั 
ปี 2561 ปี 2560 ปี 2559 

ลา้นบาท ร้อยละ ลา้นบาท ร้อยละ ลา้นบาท ร้อยละ 
รายได้จากธุรกิจสายการบิน       
ค่าโดยสาร       
    -   เสน้ทางบินภายในประเทศ 13,611.6 48.7 13,512.4 47.4 13,307.3 49.7 
    -   เสน้ทางบินระหวา่งประเทศ 6,097.2 21.8 6,244.7 21.9 6,929.3 25.9 
ค่าระวางขนส่ง 216.5 0.8 241.6 0.8 282.0 1.1 
บริการเท่ียวบินแบบเช่าเหมาล า 550.1 2.0 491.8 1.7 194.4 0.7 

รวมรายได้จากธุรกิจสายการบิน 20,475.4 73.3 20,490.5 71.9 20,713.0 77.4 
รายได้จากธุรกิจท่ีเก่ียวข้องกับธุรกิจสนามบิน       
บริการภาคพ้ืน  (BFS Ground) 2,167.6 7.8 2,111.6 7.4 1,925.5 7.2 
บริการภาคพ้ืน (PGGS) 367.1 1.3 383.0 1.3 396.2 1.5 
บริการครัวการบิน (BAC) 1,048.8 3.8 1,094.5 3.8 972.1 3.6 
อ่ืนๆ 498.8 1.8 258.7 0.9 121.1 0.5 

รวมรายได้จากธุรกิจท่ีเก่ียวข้องกับธุรกิจสนามบิน 4,082.3 14.6 3,847.8 13.5 3,414.9 12.8 

รายได้ธุรกิจสนามบิน       
ค่าธรรมเนียมผูโ้ดยสาร 598.1 2.1 593.2 2.1 564.0 2.1 

รวมรายได้จากธุรกิจสนามบิน 598.1 2.1 593.2 2.1 564.0 2.1 
รายได้อ่ืน       
รายไดจ้ากเงินปันผล 418.6 1.5 389.6 1.4 442.2 1.7 
ก าไรจากอตัราแลกเปล่ียน 164.7 0.6 55.7 0.2 179.4 0.7 
ดอกเบ้ียรับ 144.1 0.4 116.8 0.4 171.1 0.6 
ก าไรจากการขายเงินลงทุน  384.8 1.4 1,738.2 6.1 1.6 0.006 
รายไดอ่ื้นๆ 1,705.6 6.1 1,261.5 4.4 1,279.6 4.8 

รวมรายได้อ่ืน 2,787.8 10.0 3,561.8 12.5 2,073.9 7.7 
รวมรายได้ 27,943.6 100.0 28,493.3 100.0 26,765.8 100.0 
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2. ลกัษณะผลติภัณฑ์และบริการ 

ผลิตภณัฑห์รือบริการของบริษทัฯ สามารถแบ่งออกเป็นธุรกิจหลกัและกลุ่มธุรกิจ ดงัน้ี 

1. ธุรกจิสายการบิน 

 การให้บริการเทีย่วบินแบบประจ า 

บริษัทฯ ให้บริการเท่ียวบินแบบประจ าโดยเป็นการให้บริการแบบเต็มรูปแบบ โดยมุ่งเน้นการให้บริการระดับ  
พรีเม่ียมแก่กลุ่มผูโ้ดยสารท่ีใชบ้ริการสายการบินเพ่ือการท่องเท่ียวและเพ่ือวตัถุประสงคท์างธุรกิจ โดยการใหบ้ริการเท่ียวบินแบบ
ประจ านั้น โดยประมาณคิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 75.6  ร้อยละ 73.2 และร้อยละ 73.0 ของรายไดร้วมของบริษทัฯ  ในปี 2559 ปี 2560  
และปี 2561 ตามล าดบั 

 เครือข่ายเส้นทางการบิน 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2561  เครือข่ายเส้นทางการบินของบริษทัฯ ครอบคลุมจุดหมายปลายทาง 29 แห่ง (ไม่รวมถึง
กรุงเทพมหานคร) ใน 12  ประเทศ (รวมถึงประเทศไทย) นอกจากน้ี ดว้ยความตกลงเท่ียวบินร่วม (Code Share Agreement) ท าให ้
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561  เครือข่ายเส้นทางการบินของบริษทัฯ ไดข้ยายออกไปครอบคลุมจุดหมายปลายทางในต่างประเทศอีก 
27  แห่ง ใน 19 ประเทศ (ไม่รวมถึงประเทศไทย)  

บริษทัฯ เน้นให้บริการเส้นทางการบินระยะใกลไ้ปยงัสนามบินท่ีอยู่ใกลเ้คียงกบับริเวณท่ีเป็นจุดหมายปลายทางของ
แหล่งท่องเท่ียวและแหล่งวฒันธรรมท่ีส าคญั อยา่งไรก็ดี ดว้ยความตกลงเท่ียวบินร่วม (Code Share Agreement) และความร่วมมือ
กบัสายการบินอ่ืน ส่งผลให้ บริษทัฯ สามารถเขา้ถึงผูโ้ดยสารจากจุดหมายปลายทางอ่ืนๆ ทั้งในทวีปยโุรป ทวีปเอเชีย  และทวีป
ออสเตรเลีย  
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เครือข่ายเส้นทางการบินของบริษทัฯ ท้ังในประเทศ และระหว่างประเทศ   

แผนท่ีดงัต่อไปน้ี แสดงถึงเครือขา่ยเสน้ทางการบินของบริษทัฯ ทั้งในประเทศและระหวา่งประเทศ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 
2561  
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เครือข่ายเส้นทางการบินส่วนขยายของบริษัทฯ ท้ังในประเทศและระหว่างประเทศ 

แผนท่ีดังต่อไปน้ี แสดงถึงเครือข่ายเส้นทางการบินของบริษัทฯ ทั้ งในประเทศและระหว่างประเทศ ณ วนัท่ี  
31 ธนัวาคม 2561   ท่ีขยายครอบคลุมออกไป อนัเป็นผลมาจากการเขา้ท าความตกลงเท่ียวบินร่วม (Code Share Agreement)  
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 ความร่วมมอืกบัสายการบินอืน่ 

ความร่วมมือระหวา่งสายการบินอาจแบ่งไดเ้ป็น การท าความตกลงรับขนผูโ้ดยสารระหว่างสายการบินแบบ Interline 
Cooperation Agreement และการท าความตกลงเท่ียวบินร่วมแบบ Code Share Agreement  

ความตกลงรับขนผูโ้ดยสารระหวา่งสายการบินแบบ Interline Cooperation Agreement และการท าความตกลงเท่ียวบิน
ร่วมแบบ Code Share Agreement ท าให้บริษทัฯ สามารถขยายการบริการไปยงัตลาดระหว่างประเทศและให้บริการผูโ้ดยสาร
ระหวา่งประเทศไดม้ากข้ึนโดยไม่ตอ้งท าการบินในเท่ียวบินระหวา่งประเทศและลงทุนในเส้นทางการบินระยะไกล และบริษทัฯ 
เช่ือวา่การท าความตกลงในลกัษณะดงักล่าวเป็นวิธีการท่ีช่วยใหบ้ริษทัฯ สามารถบริหารตน้ทุนไดดี้ข้ึนในการท่ีจะขยายขอบเขต
การให้บริการขนส่งผูโ้ดยสารและสร้างภาพลกัษณ์ของบริษทัฯ ในตลาดระหวา่งประเทศใหดี้ข้ึน และยงัช่วยใหบ้ริษทัฯ สามารถ
ให้บริการในจุดหมายปลายทางท่ีส าคญัอ่ืนๆ ท่ีไม่คุม้ค่ากบัการท่ีบริษทัฯ จะให้บริการเท่ียวบินเองเน่ืองจากมีปริมาณผูโ้ดยสารใช้
บริการนอ้ย 

 ทั้งน้ี เน่ืองจากบริษทัฯ มีศูนยป์ฏิบติัการการบิน ท่ีสนามบินสุวรรณภูมิซ่ึงเป็นสนามบินนานาชาติหลกัของประเทศไทย
และเป็นจุดเปล่ียนถ่ายผูโ้ดยสารของสายการบินระหวา่งประเทศ และสนามบินสมุย บริษทัฯ จึงสามารถให้บริการในการเปล่ียน
ถ่ายผูโ้ดยสารจากสายการบินอ่ืนท่ีมีความตกลงรับขนผูโ้ดยสารระหว่างสายการบินแบบ Interline Cooperation Agreement และ
การท าความตกลงเท่ียวบินร่วมแบบ Code Share Agreement และให้บริการเช่ือมต่อเท่ียวบินแก่ผูโ้ดยสารเหล่านั้นไปยงัจุดหมาย
ปลายทางภายในประเทศและในภูมิภาค ซ่ึงอยูใ่นเครือข่ายเสน้ทางการบินของบริษทัฯ ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

บริษทัฯ ท าความตกลงเท่ียวบินร่วมแบบ Code Share Agreement  กบัสายการบินอ่ืน ซ่ึงจะช่วยเพ่ิมปริมาณผูโ้ดยสารใน
เครือข่ายเส้นทางการบินของบริษทัฯ   และช่วยขยายเครือข่ายเส้นทางการบินใหค้รอบคลุมจุดหมายปลายทางท่ีบริษทัฯ ตอ้งการ 
ทั้ งน้ีการเขา้ท าความตกลงเท่ียวบินร่วมแบบ Code Share Agreement  ช่วยให้บริษทัฯ สามารถเขา้ถึงและเช่ือมต่อผูโ้ดยสารท่ี
เดินทางโดยสายการบินอ่ืนจากจุดหมายปลายทางนานาชาติทั้งในทวีปยุโรป ทวีปเอเชีย  ทวีปออสเตรเลียและภูมิภาคอ่ืนๆ ซ่ึง
บริษทัฯ ประสบความส าเร็จในการเขา้ท าความตกลงเท่ียวบินร่วมแบบ Code Share Agreement กบัสายการบินอ่ืน รวม 27 สายการ
บิน  

 การด าเนินงานของสายการบิน 

1. เคร่ืองบิน และการใชเ้คร่ืองบิน 

วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 บริษทัฯ มีเคร่ืองบินท่ีน ามาใหบ้ริการขนส่งผูโ้ดยสารรวมทั้งส้ิน 40 ล า โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 

แบบเคร่ืองบิน 
จ านวนเคร่ืองบิน 

(ล า) 
ภายใตส้ญัญาเช่า 
ทางการเงิน (ล า) 

ภายใตส้ญัญาเช่า
ด าเนินงาน (ล า) 

กรรมสิทธ์ิของ 
บริษทัฯ (ล า) 

แอร์บสั เอ 320 9 - 9 - 
แอร์บสั เอ 319 15 - 15 - 
เอทีอาร์ 72-500 5 - - 5 
เอทีอาร์ 72-600 11 11 - - 
รวมท้ังส้ิน 40 11 24 5 
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ในปี 2561 บริษทัฯ ใชเ้คร่ืองบินในการด าเนินงานโดยเฉล่ียประมาณ 8.8 ชัว่โมงปฏิบติัการบินต่อหน่ึงวนัการใชง้าน 
(block hour per day utilization) ซ่ึงเป็นระดบัปกติเช่นเดียวกบัสายการบินอ่ืนๆ ในภูมิภาคท่ีใหบ้ริการแบบเตม็รูปแบบ บริษทัฯ ใช้
เคร่ืองบินแบบแอร์บสั เอ 320 โดยเฉล่ียประมาณ 10.0 ชัว่โมงปฏิบติัการบินต่อหน่ึงวนัการใชง้าน เคร่ืองบินแบบแอร์บสั เอ 319 
โดยเฉล่ียประมาณ 9.2 ชัว่โมง ปฏิบติัการบินต่อหน่ึงวนัการใชง้าน และเคร่ืองบินแบบเอทีอาร์ 72 โดยเฉล่ียประมาณ 7.2 ชัว่โมง
ปฏิบติัการบินต่อหน่ึงวนัการใชง้าน 

2. การวางแผนเสน้ทางการบิน 

บริษทัฯ เนน้ใหบ้ริการเส้นทางการบินระยะใกลไ้ปยงัสนามบินท่ีอยูใ่นและใกลเ้คียงกบับริเวณท่ีเป็นจุดหมายปลายทาง
ของแหล่งท่องเท่ียวและแหล่งวฒันธรรมท่ีส าคญั ซ่ึงโดยปกติอยูใ่นรัศมีไม่เกิน 3,120  กิโลเมตร และระยะเวลาของเท่ียวบินไม่
เกิน 5 ชัว่โมงจากศูนยป์ฏิบติัการการบินของบริษทัฯ ในสนามบินสุวรรณภูมิ  สนามบินสมุย และสนามบินเชียงใหม่  

บริษทัฯ ไดป้ระสานงานกบักรมการบินพลเรือน ในการยื่นขอสิทธิการบินเพ่ิมเติมภายใตค้วามตกลงวา่ดว้ยการขนส่ง
ทางอากาศระหวา่งประเทศฉบบัท่ีมีผลใชบ้งัคบัอยูใ่นปัจจุบนัและฉบบัใหม่ ทั้งน้ี ความสามารถของบริษทัฯ ท่ีจะขยายเครือข่าย
เส้นทางการบิน เพ่ิมจ านวนเท่ียวบินและจ านวนท่ีนั่งโดยสารข้ึนอยู่กบัการท่ีบริษทัฯ จะสามารถขอรับสิทธิการบินและไดรั้บ
จดัสรรเวลาการใชส้นามบิน (Slot) ไปยงัจุดหมายปลายทางเหล่าน้ีอยา่งเพียงพอ 

ปัจจยัหลกัท่ีน ามาพิจารณาในการเพ่ิมเสน้ทางการบินใหม่เขา้กบัเครือข่ายเสน้ทางการบินท่ีมีอยูข่องบริษทัฯ หรือในการ
เพ่ิมจ านวนเท่ียวบินในเส้นทางการบินเดิม ไดแ้ก่ ความพร้อมของเคร่ืองบินและประมาณการอตัราการขนส่งผูโ้ดยสาร และพสัดุ
ภณัฑ ์ความสามารถในการสร้างรายไดข้องเสน้ทางการบิน และการส่งเสริมปริมาณการขนส่งในเสน้ทางการบินอ่ืนๆ 

ทั้งน้ี ตามยทุธศาสตร์เครือข่ายเส้นทางการบินปัจจุบนัของบริษทัฯ บริษทัฯ จะให้ความส าคญักบัการเช่ือมต่อเครือข่าย
ผ่านศูนยป์ฏิบติัการการบินของบริษทัฯ ในกรุงเทพฯ และสนามบินของบริษทัฯ มากข้ึน โดยเฉพาะสนามบินสมุย บริษทัฯได้
ให้บริการการบินโดยการเช่ือมต่อนกัท่องเท่ียวผ่านเส้นทางจากจงัหวดัเชียงใหม่ ซ่ึงเปรียบเสมือนประตูสู่ภาคเหนือของประเทศ
ไทย  บริษทัฯไดเ้ขา้ท าความตกลงเท่ียวบินร่วม (Code Share Agreement) และความร่วมมือกบัสายการบินอ่ืนๆ ยงัเป็นกลยทุธ์ท่ี
ส าคญัท่ีท าใหบ้ริษทัฯ สามารถขยายเครือข่ายเส้นทางการบินและเพ่ิมอตัราผูโ้ดยสาร โดยผูโ้ดยสารสามารถเช่ือมต่อเท่ียวบินของ
บริษทัฯ จากสถานท่ีต่างๆ ทัว่โลกทั้งในทวีปยโุรป ทวีปเอเชีย ทวีปออสเตรเลีย และภูมิภาคอ่ืนๆ นอกจากน้ี บริษทัฯ ยงัสามารถ
เขา้ถึงผูโ้ดยสารในประเทศจีนโดยการใหบ้ริการเท่ียวบินแบบเช่าเหมาล า ในการน้ีบริษทัฯ จะตรวจสอบใหแ้น่ใจอยา่งสม ่าเสมอวา่
เท่ียวบินในเครือข่ายส่วนขยายมีตารางเวลาในการบินสอดคลอ้งกบัเท่ียวบินในเครือข่ายเส้นทางการบินของบริษทัฯ เพื่อท่ีจะท า
ใหมี้จ านวนเท่ียวบินท่ีจะเช่ือมต่อกบัเท่ียวบินของบริษทัฯ ใหไ้ดม้ากท่ีสุด และบริษทัฯ ยงัตอ้งติดตามตรวจสอบปริมาณการขนส่ง
ผูโ้ดยสารในเส้นทางการบินทั้งภายในประเทศและระหวา่งประเทศเป็นระยะๆ เพ่ือปรับเปล่ียนจ านวนเท่ียวบินและจ านวนท่ีนัง่
โดยสารตามความตอ้งการของตลาดในช่วงท่ีมีผูโ้ดยสารเดินทางมากและสอดคลอ้งกบัความผนัผวนในอุปสงค์ของตลาดใน
เสน้ทางการบินเหล่าน้ี 

3. ตารางการบิน 

ฝ่ายจดัการดา้นเครือข่ายเสน้ทางการบินของบริษทัฯ จะจดัท าตารางการบินใหมี้ความสอดคลอ้งกบัอุปสงคข์องตลาดใน
เส้นทางการบินต่างๆ และตามแนวปฏิบติัของ IATA ทั้งน้ี บริษทัฯ ไดจ้ดัท าตารางการบินเป็น 2 ฤดู อนัประกอบดว้ย ตารางการ
บินในภาคฤดูหนาวและตารางการบินในภาคฤดูร้อน โดยตารางการบินในภาคฤดูหนาวเร่ิมตั้งแต่วนัอาทิตยสุ์ดทา้ยของเดือน
ตุลาคมของปีก่อนหนา้ถึงวนัเสาร์สุดทา้ยของเดือนมีนาคม ส่วนตารางการบินในภาคฤดูร้อนเร่ิมตั้งแต่วนัอาทิตยสุ์ดทา้ยของเดือน
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มีนาคมถึงวนัเสาร์สุดทา้ยของเดือนตุลาคมของแต่ละปี ทั้ งน้ีบริษทัฯ อาจเปล่ียนแปลงอตัราความถ่ีของเท่ียวบินและแบบของ
เคร่ืองบินท่ีใชใ้นเสน้ทางการบินแบบประจ าในบางเสน้ทางไดต้ามความเหมาะสมในแต่ละช่วงฤดูกาล 

4. การปฏิบติัการการบิน 

บริษทัฯ ก ากบัดูแลและควบคุมเท่ียวบินต่างๆ ของบริษทัฯ โดยผ่านศูนยค์วบคุมการปฏิบติัการการบิน ซ่ึงตั้งอยู่นอก
บริเวณสนามบินสุวรรณภูมิ เพื่อให้การปฏิบติัการการบินเป็นไปตามตารางการบิน กฎหมายและขอ้บงัคบัต่างๆ ของหน่วยงานท่ี
เก่ียวขอ้ง โดยศูนยค์วบคุมการปฏิบติัการการบินจะเก็บรวบรวมและวิเคราะห์ขอ้มูลท่ีเก่ียวกบัน ้ าหนกัท่ีเคร่ืองบินสามารถบรรทุก
ได ้สภาพอากาศ สภาพสนามบิน และสถานะของเคร่ืองบิน อนุมติัการอ านวยการบิน และประสานงานกบัการบริการอุปกรณ์
ภาคพ้ืนและบริการการซ่อมบ ารุงท่ีจ าเป็นแก่เคร่ืองบินของบริษทัฯ ศูนยค์วบคุมการปฏิบติัการการบินจะควบคุมติดตามเท่ียวบิน
โดยการใชร้ะบบแสดงผลเรดาร์ภาคพ้ืนอากาศและภาคพ้ืนดิน การส่ือสารทางระบบวทิย ุระบบการส่ือสารและรายงานทางอากาศ 
(Air Communication Addressing and Reporting System) และระบบการส่ือสารแบบเช่ือมโยงข้อมูลจากภาคพ้ืนอากาศสู่
ภาคพ้ืนดิน (Air-to-Ground Data Link Communications) ซ่ึงถา้หากเกิดเหตุการณ์ผิดปกติศูนยค์วบคุมการปฏิบติัการการบินอาจ
ปรับเปล่ียนตารางเท่ียวบิน รวมเท่ียวบิน และยกเลิกเท่ียวบินในกรณีจ าเป็น  

5. ศูนยป์ฏิบติัการการบิน 

ศูนย์ปฏิบัติการการบินในกรุงเทพฯ และส่ิงอ านวยความสะดวก 

บริษัทฯ เช่ือว่ากรุงเทพฯ มีข้อได้เปรียบและเป็นศูนย์กลางการบินในภูมิภาค ข้อได้เปรียบเช่นว่าน้ีได้แก่การท่ี
กรุงเทพมหานครเป็นประตูสู่ภูมิภาคอินโดจีน ภูมิภาคลุ่มแม่น ้ าโขง ภูมิภาคเอเชียใตแ้ละประเทศจีนตอนใต ้อีกทั้งกรุงเทพฯ ยงั
ตั้งอยูใ่นต าแหน่งท่ีเหมาะสมเป็นจุดแวะพกัส าหรับเสน้ทางเช่ือมต่อระหวา่งทวปียโุรปกบัทวปีเอเชียตอนเหนือ และทั้งทวปียโุรป
และเอเชียตอนเหนือกบัจุดบินต่างๆ ในประเทศออสเตรเลียและประเทศนิวซีแลนด ์และภูมิภาคเอเชียตะวนัออกเฉียงใต ้

ศูนยป์ฏิบติัการการบินหลกัของบริษทัฯ อยูท่ี่สนามบินสุวรรณภูมิ ซ่ึงเป็นสนามบินนานาชาติหลกัและเป็นสนามบินใน
ประเทศท่ีใหญ่ท่ีสุดของประเทศไทยทั้งในดา้นของปริมาณเคร่ืองบินท่ีข้ึนลงและจ านวนผูโ้ดยสาร ทั้งน้ีตามขอ้มูลของบริษทั ท่า
อากาศยาน แห่งประเทศไทย จ ากดั(มหาชน) จ านวนผูโ้ดยสารโดยประมาณท่ีเดินทาง เขา้ ออกสนามบินสุวรรณภูมิ ในปี 2561  
เท่ากบั 62.89  ลา้นคน โดยเพ่ิมข้ึนร้อยละ 6.3 เม่ือเปรียบเทียบกบัปี 2560 ซ่ึงประกอบดว้ย ผูโ้ดยสารระหวา่งประเทศเป็นจ านวน 
51.1 ลา้นคน และผูโ้ดยสารภายในประเทศเป็นจ านวน 11.6  ลา้นคน และการท่าอากาศยานแห่งประเทศไทย (ทอท.)ไดน้ าระบบ 
ตรวจสอบและคัดกรองผู ้โดยสารล่วงหน้า หรือ APPS (Advance Passenger Processing System) มาใช้ในสนามบินในการ
ตรวจสอบผูโ้ดยสาร เพ่ือป้องกนัการก่อการร้ายขา้มชาติ และเพ่ิมความปลอดภยัในท่าอากาศยาน สอดรับกบัมาตรการรักษาความ
ปลอดภยัท่ีองคก์ารการบินพลเรือนระหวา่งประเทศ (ICAO) ใหค้วามส าคญั 

ภายหลงัจากบริษทัฯ ไดเ้ร่ิมด าเนินงานในสนามบินสุวรรณภูมิ บริษทัฯ ไดโ้อนยา้ยการด าเนินงานส่วนใหญ่ซ่ึงเคยอยูท่ี่
สนามบินดอนเมืองมายงัสนามบินสุวรรณภูมิ ยกเวน้ในส่วนบริการการซ่อมบ ารุงเคร่ืองบิน ทั้ งน้ี บริษทัฯ ตอ้งช าระค่าเช่า 
ค่าธรรมเนียมการบิน และค่าบริการหลายรายการใหแ้ก่ บมจ. ท่าอากาศยานไทย (ทอท) ซ่ึงเป็นผูด้  าเนินการสนามบินสุวรรณภูมิ 
ซ่ึงรวมถึงค่าธรรมเนียมการลงจอดและการจอดเคร่ืองบิน ค่าเช่าพ้ืนท่ีและค่าธรรมเนียมอ่ืนๆ และบริษทัยอ่ยหรือบริษทัร่วมของ
บริษทัฯ ตอ้งจ่ายค่าสมัปทานส าหรับธุรกิจท่ีไดรั้บสมัปทานใหด้ าเนินการท่ีท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ  
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นอกจากน้ีบริษทัฯ ไดเ้ช่าท่ีดินในสนามบินดอนเมืองเพ่ือใชใ้นกิจการซ่อมบ ารุงอากาศยาน ซ่ึงประกอบไปดว้ยโรงซ่อมบ ารุง
อากาศยาน ศูนยซ่์อมบ ารุงใหญ่ขั้น C-Check รวมทั้งยงัมีพ้ืนท่ีอยูใ่นบริเวณติดกนัส าหรับการซ่อมอุปกรณ์ต่างๆ ส่วนประกอบของ
เคร่ืองบิน หรือวสัดุส าหรับหอ้งโดยสารภายในเคร่ืองบินดว้ย  

ศูนย์ปฏิบัติการการบินในเกาะสมยุ และส่ิงอ านวยความสะดวก 

บริษทัฯได้ก่อสร้างและพฒันา สนามบินสมุย  และเปิดให้บริการในปี 2532 ด้วยเงินลงทุนประมาณ 800 ลา้นบาท 
สนามบินเปิดอย่างเป็นทางการเม่ือวนัท่ี 25 เมษายน 2532 สนามบินให้บริการการเดินทางในประเทศท่ีมีการไปและกลบัจาก
กรุงเทพฯ ดว้ยพ้ืนท่ีทางวิง่ (Runway) 1,800 เมตร 

ในปี 2540 สนามบินสมุยไดมี้การพฒันาเพ่ือรองรับเท่ียวบินต่างประเทศ โดยเพ่ิมศุลกากรและหน่วยงานตรวจคนเขา้
เมือง พร้อมกบัอาคารพกัผูโ้ดยสารแห่งใหม่ เพ่ือรองรับเท่ียวบินเส้นทางใหม่มายงัสนามบินรวมถึงการให้บริการท่ีมีจุดหมาย
ปลายทางยงัต่างประเทศ 

ในปี 2547 สนามบินไดเ้ร่ิมด าเนินการโครงการขยายอาคารรองรับผูโ้ดยสารอีก 6 อาคาร โดย 4 อาคารส าหรับเส้นทาง
บินในประเทศ และอีก 2 อาคารส าหรับเส้นทางการบินระหวา่งประเทศ ดว้ยเงินลงทุน 500 ลา้นบาท นอกจากน้ียงัขยายพ้ืนท่ีทาง
วิ่งให้มีความยาวถึง 2,100 เมตร บนพ้ืนท่ีท่ีกองทุนรวมมีสิทธิการเช่าระยะยาวโดยมีการก่อสร้างแลว้เสร็จเม่ือปี 2550 สามารถ
รองรับผูโ้ดยสารได้ถึง 16,000 คนต่อวนั และสามารถเพ่ิมจ านวนผูโ้ดยสารต่อปีจาก 1.3 ล้านคนเป็น 6.0 ล้านคน มีระบบ
ตรวจสอบและคัดกรองผู ้โดยสารล่วงหน้า หรือ APPS (Advance Passenger Processing System) มาใช้ในสนามบินในการ
ตรวจสอบผูโ้ดยสาร เพ่ือป้องกันการก่อการร้ายขา้มชาติ และเพ่ิมความปลอดภยั สอดรับกบัมาตรการรักษาความปลอดภยัท่ี 
องคก์ารการบินพลเรือนระหวา่งประเทศ (ICAO) ใหค้วามส าคญั เช่นเดียวกบัสนามบินสุวรรณภูมิ 

การเติบโตของสนามบินสมุยท าให้ท่องเท่ียวเกาะสมุยเติบโตข้ึนดว้ย  ปัจจุบนัเกาะสมุยเป็นจุดหมายปลายทางท่ีไดรั้บ
ความนิยมจากชาวยโุรป เอเชีย และจากภูมิภาคอ่ืนๆ  

ดว้ยขนาดของพ้ืนท่ีทางวิง่ 2,100 เมตร บริษทัฯ สามารถเพ่ิมขนาดของเคร่ืองบินท่ีใหบ้ริการมายงัสนามบิน โดยปัจจุบนั
มีการให้บริการดว้ยเคร่ืองบินแบบ แอร์บสั เอ 319  และ เคร่ืองบินแบบเอทีอาร์ 72   สนามบินสมุยยงัไดเ้ปิดใหบ้ริการแก่สายการ
บินอ่ืนดว้ย เช่น สายการบินซิลคแ์อร์ สายการบินลคัก้ีแอร์ สายการบินทิเบต เป็นตน้   

สนามบินสมุยไดรั้บหลายรางวลัในดา้นการออกแบบและสถาปัตยกรรม ประกอบดว้ยรางวลัดา้นผลกระทบส่ิงแวดลอ้ม
ท่ีสนามบินไดน้ าตน้มะพร้าวมาใชใ้นการตกแต่ง และการใชอ้ากาศจากธรรมชาติในระบบการท าความเยน็แบบเปิดในอาคาร
รับรองผูโ้ดยสาร 

ศูนย์ปฏิบัติการการบินเชียงใหม่ และส่ิงอ านวยความสะดวก 

บริษทัฯ ไดก้ าหนดให้สนามบินเชียงใหม่เป็นศูนยป์ฏิบติัการการบินในพ้ืนท่ีเขตภาคเหนือ ซ่ึงปัจจุบนัจงัหวดัเชียงใหม่
ไดรั้บความนิยมจากนกัท่องเท่ียวและนกัธุรกิจเพ่ิมมากข้ึนเป็นล าดบั  และมีสายการบินนานาชาติหลายสายท่ีไดท้ าการบินโดยตรง
ไปยงัสนามบินเชียงใหม่  บริษทัฯ ไดเ้ล็งเห็นศกัยภาพของการพฒันาการท่องเท่ียวในพ้ืนท่ีภาคเหนือตอนบน และการเช่ือมต่อ
เครือข่ายการบินในภูมิภาคน้ี  บริษทัฯ จึงได้พฒันาเส้นทางการบินโดยมีจงัหวดัเชียงใหม่เป็นศูนยก์ลาง เช่น เชียงใหม่-สมุย 
เชียงใหม่-ภูเก็ต เชียงใหม่-มณัฑะเลย ์และเชียงใหม่-ยา่งกุง้  เพื่อรองรับการเจริญเติบโตของผูโ้ดยสารท่ีเป็นนักท่องเท่ียวในเชิง
วฒันธรรมและนกัธุรกิจ ทั้งท่ีเดินทางโดยสายการบินพนัธมิตร และสายการบินอ่ืนๆ    
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6. การใหบ้ริการเท่ียวบินแบบเช่าเหมาล า  

การใหบ้ริการเท่ียวบินแบบเช่าเหมาล านั้น เป็นการช่วยเสริมอตัราการใชเ้คร่ืองบินและเพ่ิมรายไดข้องบริษทัฯ  อยา่งไรก็
ดี ในการให้บริการเท่ียวบินแบบเช่าเหมาล านั้น บริษทัฯ จะค านึงถึงจ านวนเคร่ืองบินท่ีสามารถน ามาให้บริการได ้โดยจะให้
ความส าคญักบัการใหบ้ริการขนส่งผูโ้ดยสารแบบประจ าก่อน  โดยการใหบ้ริการเท่ียวบินแบบเช่าเหมาล า คิดเป็นมูลค่าประมาณ 
ร้อยละ 0.1 ร้อยละ 0.7  และร้อยละ 1.7 ของรายไดร้วมของบริษทัฯ  ปี 2558 ปี 2559 และ ปี  2560 ตามล าดบั  

7. การซ่อมบ ารุงอากาศยาน 

การซ่อมบ ารุงเคร่ืองบิน ซ่อมแซม และซ่อมบ ารุงใหญ่ )Maintenance Repair and Overhaul (MRO)) เป็นส่ิงส าคัญ
ส าหรับความปลอดภยัของผูโ้ดยสาร ความมีประสิทธิภาพในการใชง้าน การดูแลรักษาเคร่ืองบินของบริษทัฯ ถือเป็น การซ่อมเชิง
ป้องกนั Preventive maintenance  check เพื่อการใชป้ระโยชน์ในเคร่ืองบินของบริษทัฯ ไดอ้ยา่งเหมาะสมท่ีสุดและสอดคลอ้งใน
สาระส าคญัดงันี ็

7.1 การคงความต่อเน่ืองของความสมควรเดินอากาศ (Continuing Airworthiness Tasks) 
7.2 การจดัท าแผนการบ ารุงรักษาอากาศยาน (Maintenance Program) 
7.3 ค  าสัง่สมควรเดินอากาศ (Airworthiness Directive) 
7.4 ขอ้มูดดดัแปลง และกาiซ่อมแซม (Data for Modifications and Repairs) 
7.5 ระบบการจดัเก็บเอกสารสมควรเดินอากาศ (Aircraft Continuing Airworthiness Record System) 
7.6 ระบบสมุดปูมประวติั (Operators Technical Log System) 
7.7 การส่งมอความสมควรเดินอากาศของอากาศยาน (Transfer of Aircraft Continuing Airworthiness) 
 การจดัท าแผนการซ่อมบ ารุงเคร่ืองบินของบริษทัฯ อาจแตกต่างกนัออกไปข้ึนอยูก่บัปัจจยับางประการ ซ่ึงรวมถึง อาย ุ

และประเภทของเคร่ืองบิน อุปกรณ์ และคุณลกัษณะท่ีก าหนดโดยผูผ้ลิต บริษทัฯ ด าเนินการซ่อมบ ารุงเคร่ืองบินตามหลกัเกณฑใ์น
การซ่อมบ ารุงท่ีก าหนดโดยการบินพลเรือนแห่งประเทศไทย (กพท) องค์กรตรวจสอบความปลอดภัยของ IATA  (IATA 
Operational Safety Audit (IOSA)) และ ICAO นอกจากน้ี การซ่อมบ ารุงเคร่ืองบินของบริษทัฯ ไดผ้่านการรับรองโดยองค์การ
ระหวา่งประเทศวา่ดว้ยมาตรฐาน (ISO) และไดรั้บการรับรองมาตรฐานการซ่อมบ ารุงจากส านกัการบินพลเรือนแห่งประเทศไทย 

การซ่อมบ ารุงอากาศยาน  โดยปกติมีการก าหนดใหมี้การซ่อมบ ารุงยอ่ยและซ่อมบ ารุงใหญ่ในแต่ละช่วงเวลา หรือแต่ละ
รอบการบิน หรือแตล่ะช่วงของชัว่โมงบินโดยผูผ้ลิตเคร่ืองบิน  ซ่ึงข้ึนอยูก่บัแต่ละประเภทของเคร่ืองบิน โดยภาพรวมสามารถแบ่ง
ออกตามลกัษณะการซ่อมบ ารุงอยา่งกวา้งๆ ไดด้งัน้ี 

1. การซ่อมบ ารุงยอ่ย เป็นการซ่อมบ ารุงอากาศยานขั้น A Check และ B Check  
2. การซ่อมบ ารุงใหญ่ประกอบดว้ยการซ่อมบ ารุงอากาศยานขั้น  C Check และ D Check 
3. การเปล่ียนอุปกรณ์ตามอายกุารใชง้าน 
การซ่อมบ ารุงอากาศยานรายวนั )Daily Check)  ซ่ึงเป็นการตรวจสภาพเคร่ืองบินก่อนและหลงัการใหบ้ริการการบินตาม

ตารางท่ีก าหนด เพ่ือใหเ้คร่ืองบินอยูใ่นสภาพพร้อมใชง้าน อาทิเช่น การตรวจสอบดว้ยสายตา การตรวจสอบอุปกรณ์และความ
สะอาด การตรวจสอบระดบัน ้ ามนั การตรวจสอบการท างานของอุปกรณ์ฉุกเฉินต่างๆ เป็นตน้แลว้   ยงัมีการก าหนดการซ่อมบ ารุง
อีก 3 ขั้นคือ A Check B Check และ C Check ดงัน้ี 
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 การซ่อมบ ารุงยอ่ย 
ขั้น A Check/ B Check 

การซ่อมบ ารุงใหญ่ 
ขั้น C Check 

ก าหนดเวลาในการตรวจสอบ
เคร่ืองบินแบบเอทีอาร์ 72-500  
และ เอทีอาร์ 72-600 

ทุกๆ 500 ชัว่โมง ทุกๆ 5,000 ชัว่โมง 

ก าหนดเวลาในการตรวจสอบ
เคร่ืองบินแบบแอร์บสั เอ 319 
และ เอ 320 

ทุกๆ 4 เดือน หรือ 750 ชั่วโมงบิน (Flight Hour) หรือ 750 
รอบการบิน (Cycles) แลว้แต่วา่รอบเวลาใดจะถึงก่อน 

ทุกๆ 24 เดือน หรือ 7,500 ชั่วโมงบิน (Flight 
Hour)  ห รือ  5,000 รอบก าร บิน  ( Cycles) 
แลว้แต่วา่รอบเวลาใดจะถึงก่อน 

สถานท่ีตรวจสอบ หลุมจอดหรือจุดจอดเคร่ืองบิน  โรงซ่อมบ ารุงอากาศยาน 
ขอบเขต การตรวจสอบระดบั A Check จะรวมการซ่อมบ ารุงขั้นท่ีต  ่ากว่า 

คือการซ่อมบ ารุงอากาศยานรายวนั (Daily Check ) เขา้ไปดว้ย  
ส าหรับการซ่อมบ ารุงย่อยขั้น B Check เป็นการซ่อมบ ารุง
ส่วนประกอบและระบบของอากาศยานท่ีมีรายละเอียดมาก
ข้ึน ซ่ึงอาจต้องใช้อุปกรณ์และการทดสอบพิเศษ ทั้งน้ี การ
ตรวจสอบระดบั B Check น้ีจะรวมการซ่อมบ ารุงขั้นท่ีต  ่ากวา่ 
คือการซ่อมบ ารุงอากาศยานรายวนั (Daily Check) และ A 
Check เขา้ไปดว้ย 
ปัจจุบนั การซ่อมระดบั B checkได้ถูกรวมมาอยู่ การกบัการ
ซ่อมในระดับ C check และยงัรวมถึง 6 years and 12 years 
check 

การตรวจสอบระดบัน้ี จะรวมการซ่อมบ ารุง
ขั้นท่ีต  ่ากวา่คือการซ่อมบ ารุงอากาศยานรายวนั 
(Daily Check ) A Check  และ B Check เขา้ไป
ดว้ย 
การซ่อมระดับ C check, 6 years, 12 years 
check เป็นการซ่อมใหญ่ มีกระบวนการจดัการ
ชดัเจน และการควบคุม อยา่งมีระบบ 

ตวัอยา่ง 
การซ่อมบ ารุงตามตารางท่ีผูผ้ลิต
ก าหนด 

 ตรวจสอบโครงสร้างของเคร่ืองบิน ไม่ช ารุด ผุกร่อน หรือ
ไดรั้บความเสียหาย 

 ตรวจสอบการท างานของอุปกรณ์ต่างๆ เช่น เปิด-ปิดปุ่ ม
ควบคุม 

 ตรวจสอบการท างานของระบบอ๊อกซิเจน 

 ตรวจสอบระบบไฟฉุกเฉินภายในเคร่ืองบิน 

 ตรวจสอบระบบไฮโดรลิคต่างๆ 

 ตรวจสอบโครงสร้างภายในเคร่ืองบิน 
สายไฟฟ้าต่างๆ ด้วยการร้ือเก้าอ้ีเพ่ือเปิด
ผนงัเคร่ืองบินออก 

 ตรวจสอบระบบความปลอดภยัทางออก
และทางออกฉุกเฉิน 

 ตรวจสอบความมั่นคงแข็งแรงโดยการ
ทดสอบรอยร่ัวของประตูเคร่ืองบิน 

 ตรวจสอบระบบคว ามดันภ า ย ใน
เคร่ืองบิน 

 ทดสอบระบบการจ่ายไฟฟ้าส ารอง ระบบ
ไฟฟ้ากระแสตรง 

 ตรวจสอบส ารองไฟฉุกเฉิน (Ramp air 
turbine)  เพ่ือจ่ายพลังงานไฟฟ้าส ารอง
และเพ่ือจ่ายไฟฟ้าให้ระบบไฮโดรลิค ใน
กรณีระบบหลกัสูญเสีย 

 ตรวจสอบระบบตา้น/ปะทะของลม (Flap) 

 ตรวจสอบกลไกและระบบควบคุมการบิน
ต่างๆ 
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การซ่อมบ ารุงอากาศยาน ขั้น D Check  จะเกิดข้ึนทุกๆ 6 ปี เช่น 6 years, 12 years เป็นการซ่อมบ ารุงใหญ่ ละเอียดและ
ซับซ้อน มากท่ีสุด หรือเรียกว่า Heavy maintenance Check โดยเป็นการตรวจซ่อมบ ารุงรักษาโครงสร้างของอากาศยานอย่าง
ละเอียดวา่มีความบกพร่องเกิดข้ึนในช้ินส่วน ส่วนประกอบ หรือโครงสร้างของอากาศยานหรือไม่ การตรวจรอยร้าวโดยไม่ท าลาย
ช้ินงาน (non-destructive test) โดยรวมไปถึงการตรวจหาถึงร่องรอยการผุกร่อน ความผิดปกติของโครงสร้างอากาศยาน การ
แตกหกั หรือร่องรอยความเสียหายอ่ืนซ่ึงมีความจ าเป็นท่ีจะตอ้งมีการแยกส่วนประกอบของอากาศยานเพ่ือท าการตรวจซ่อมบ ารุง 
โดยจะตอ้งใชอุ้ปกรณ์พิเศษและกระท าโดยผูมี้ความรู้ความช านาญทางเทคนิคขั้นพิเศษ ซ่ึงปัจจุบนั ทาง กพท อนุญาติ ใหบ้ริษทัท า
ได ้และก าหนดในใบอนุญาติหน่วยซ่อมแลว้ 

ส าหรับการซ่อมบ ารุงอ่ืนๆ อนัไดแ้ก่ การซ่อมบ ารุงอุปกรณ์และส่วนประกอบของเคร่ืองบิน การซ่อมบ ารุงเคร่ืองยนต ์
และการใหบ้ริการสอบเทียบมาตรฐาน (Calibration) ส่วนใหญ่บริษทัฯ ไดว้า่จา้งใหผู้ใ้หบ้ริการกบับริษทัภายนอกเป็นผูด้  าเนินการ
และตอ้งเป็นบริษทัท่ีไดผ้า่นกระบวนการตามขอ้ก าหนดคุณภาพของบริษทัเท่านั้น 

 นอกจากน้ี ภายใตส้ัญญาเช่าเคร่ืองบินของบริษทัฯ นั้น บริษทัฯ จะได้รับประโยชน์จากการรับประกันและความ
ช่วยเหลือจากผูผ้ลิตเคร่ืองบินผา่นทางผูใ้หเ้ช่าเคร่ืองบิน 

ทั้งน้ี บริษทัฯ ไดเ้ก็บช้ินส่วนอะไหล่คงคลงัท่ีใชแ้ลว้หมดไปและท่ีสามารถใชห้มุนเวียนสับเปล่ียนได ้ณ โรงซ่อมบ ารุง
อากาศยานท่ีท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ สนามบินดอนเมือง สนามบินสมุยและอ่ืนๆ 

8. สิทธิและประโยชน์จากการไดรั้บการส่งเสริมการลงทุน  

กจิการสายการบิน 

บริษทัฯ ไดรั้บบตัรส่งเสริมการลงทุนตามพระราชบญัญติัส่งเสริมการลงทุน พ.ศ. 2520  และท่ีแกไ้ขเพ่ิมเติม ส าหรับกิจการ

สายการบิน โดยไดรั้บสิทธิประโยชน์ท่ีส าคญัซ่ึงรวมถึงการไดรั้บยกเวน้ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลส าหรับก าไรสุทธิมีก าหนดเวลา 8 ปี 

(และ 5 ปี ส าหรับบตัรส่งเสริมการลงทุน ท่ีไดรั้บตั้งแต่ปี พ.ศ. 2561 เป็นตน้ไป)  นบัแต่วนัท่ีเร่ิมมีรายไดจ้ากการประกอบกิจการส าหรับ

แต่ละโครงการ ไดรั้บยกเวน้อากรขาเขา้ส าหรับเคร่ืองจกัร ไดรั้บยกเวน้ไม่ตอ้งน าเงินปันผลท่ีไดรั้บจากแต่ละโครงการ ไปรวมค านวณ

เพื่อเสียภาษีเงินได ้ตลอดระยะเวลาท่ีบริษทัฯ ไดรั้บยกเวน้ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลส าหรับโครงการนั้นๆ และในกรณีท่ีประกอบกิจการ

ขาดทุนในระหวา่งระยะเวลาไดรั้บยกเวน้ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล บริษทัฯ จะไดรั้บอนุญาตใหน้ าผลขาดทุนประจ าปีท่ีเกิดข้ึนในระหว่าง

เวลานั้นไปหักออกจากก าไรสุทธิท่ีเกิดข้ึนภายหลงัระยะเวลาท่ีไดรั้บการยกเวน้ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลมีก าหนดเวลาไม่เกิน  5  ปี นบัแต่

วนัพน้ก าหนดเวลานั้น โดยจะเลือกหกัจากก าไรสุทธิของปีใดปีหน่ึงหรือหลายปีก็ได ้ตลอดจนไดรั้บสิทธิในการน าคนต่างดา้วซ่ึงเป็น

ช่างฝีมือหรือผูช้  านาญการเข้ามาในราชอาณาจักรตามจ านวนและก าหนดระยะเวลาเท่าท่ีคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน

เห็นสมควร 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561  บริษทัฯ ไดรั้บบตัรส่งเสริมการลงทุน รวมจ านวน 9 บตัร ซ่ึงยงัคงไดรั้บสิทธิประโยชน์ในการ
ยกเวน้ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล โดยไดมี้การใชสิ้ทธิประโยชน์ส าหรับเคร่ืองบินไปแลว้จ านวน 26 ล า จากทั้งหมด 39 ล า คงเหลือจ านวน
เคร่ืองบินท่ีสามารถน าเขา้ภายใตสิ้ทธิประโยชน์ดงักล่าว อีก 2 ล า 

 



  บริษทั การบินกรุงเทพ จ ากัด (มหาชน) 
แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2561 

 

 

 
ส่วนท่ี 1 การประกอบธุรกิจ หนา้ท่ี  22 

 

2. ธุรกจิทีเ่กีย่วข้องกบัธุรกจิสนามบิน 

นอกเหนือจากธุรกิจสายการบินแลว้ บริษทัฯ ยงัประกอบธุรกิจท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจสนามบินไดแ้ก่ การให้บริการลูกคา้
ภาคพ้ืน และการใหบ้ริการในลานจอดและอุปกรณ์ภาคพ้ืน การใหบ้ริการครัวการบิน และ การใหบ้ริการคลงัสินคา้ระหวา่งประเทศ ณ 

สนามบินสุวรรณภูมิ โดยผา่นบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วมของบริษทัฯ โดยมีรายละเอียดดงัน้ี  

 

บริษทั สดัส่วนหุน้  
(ร้อยละ) 

ลกัษณะ ประกอบธุรกิจ 

BFS Ground 98.88 บริษทัยอ่ย การใหบ้ริการลูกคา้ภาคพ้ืน และการใหบ้ริการใน
ลานจอดและอุปกรณ์ภาคพ้ืน 

BAC 90.0 บริษทัยอ่ย การใหบ้ริการครัวการบิน 
BFS Cargo 49.0 บริษทัร่วม การใหบ้ริการคลงัสินคา้ระหวา่งประเทศ 

 
 

 การให้บริการลูกค้าภาคพืน้ และการให้บริการในลานจอดและอุปกรณ์ภาคพืน้  

BFS Ground ให้บริการลูกคา้ภาคพ้ืน และให้บริการในลานจอดและอุปกรณ์ภาคพ้ืนแก่เท่ียวบินภายในและระหว่าง
ประเทศแบบประจ าและเท่ียวบินเช่าเหมาล าของบริษทัฯ  และเท่ียวบินของสายการบินอ่ืน ณ สนามบินสุวรรณภูมิ โดยในการ
ด าเนินกิจการ BFS Ground ไดว้า่จา้งให ้Worldwide Flight Services Holding S.A. “(WFS)” ใหบ้ริการสนบัสนุนการด าเนินกิจการ
ตามสญัญาสนบัสนุนการบริหารการใหบ้ริการกิจการภาคพ้ืน โดย WFS จะใหบ้ริการเก่ียวกบัการควบคุมและประเมินผลคุณภาพ
การด าเนินงานบริการ การตลาด และส่ิงอ านวยความสะดวกของ BFS Ground การพฒันาการควบคุมและวิธีการด าเนินงานท่ีดี
ท่ีสุดเพื่อลดตน้ทุนการด าเนินงาน การบริหารจดัการให้ BFS Ground ด าเนินการตามสัญญาต่างๆ โดยรวมไปถึงสัญญาโครงการ
อุปกรณ์บริการภาคพ้ืนและส่ิงอ านวยความสะดวกดา้นการซ่อมบ ารุง และการให้ความช่วยเหลือในการจดัหาใบรับรองในการ
ประกอบอุตสาหกรรมท่ีเก่ียวขอ้ง  

BFS Ground ไดรั้บสัมปทานจาก ทอท. ตามสัญญาโครงการอุปกรณ์บริการภาคพ้ืนและส่ิงอ านวยความสะดวกดา้นการ
ซ่อมบ ารุง ซ่ึงอนุญาตให ้BFS Ground ด าเนินงานและใหบ้ริการตามโครงการอุปกรณ์บริการภาคพ้ืนและส่ิงอ านวยความสะดวก
ดา้นการซ่อมบ ารุง โดยสญัญาน้ีมีอายใุชบ้งัคบัเป็นระยะเวลา 20 ปี นบัตั้งแต่วนัท่ี 28 กนัยายน 2549  

ทั้งน้ี BFS Ground เป็นผูใ้ห้บริการลูกคา้ภาคพ้ืน และการให้บริการในลานจอดและอุปกรณ์ภาคพ้ืนหน่ึงในสองราย ณ 
สนามบินสุวรรณภูมิ โดยผูป้ระกอบการอีกราย คือ บริษทั การบินไทย จ ากดั (มหาชน)  

1. การใหบ้ริการลูกคา้ภาคพ้ืน 

BFS Ground ให้บริการต่างๆ แก่ผูโ้ดยสารส าหรับเท่ียวบินแบบประจ าของสายการบินอ่ืน เท่ียวบินแบบเช่าเหมาล า และ
เคร่ืองบินส่วนตวั ณ สนามบินสุวรรณภูมิ ซ่ึงการบริการเหล่าน้ีประกอบไปดว้ย การบริการเช็คอิน การบริการออกบตัรโดยสาร      การ
บริการติดตามกระเป๋าและสมัภาระ และการบริการติดตามกระเป๋าและสัมภาระระหวา่งสายการบิน  

BFS Ground ให้บริการผูโ้ดยสารในเท่ียวบินต่างๆ มากกว่า 50 สายการบิน ท่ีสนามบินสุวรรณภูมิ และมี ทั้งน้ี โดยทัว่ไป
แลว้ สญัญาการใหบ้ริการลูกคา้ภาคพ้ืน จะมีระยะเวลา 2 ถึง 3 ปี และก าหนดค่าบริการเป็นสกลุเงินบาท 



  บริษทั การบินกรุงเทพ จ ากัด (มหาชน) 
แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2561 

 

 

 
ส่วนท่ี 1 การประกอบธุรกิจ หนา้ท่ี  23 

 

2.   การใหบ้ริการในลานจอดและอุปกรณ์ภาคพ้ืน 

BFS Ground ให้บริการในลานจอดและอุปกรณ์ภาคพ้ืนแก่สายการบินต่าง ๆ  ส าหรับเท่ียวบินแบบประจ า เท่ียวบินเช่าเหมา
ล า และเคร่ืองบินส่วนตวั ณ สนามบินสุวรรณภูมิ ซ่ึงการให้บริการเหล่าน้ีประกอบดว้ย บริการรับส่งผูโ้ดยสาร ลูกเรือ และสัมภาระ 
การขนถ่ายและล าเลียงสินคา้ เขา้ออกจากเคร่ืองบิน บริการรถลากจูงเคร่ืองบิน รถบนัไดบริการผูโ้ดยสารข้ึนลงเคร่ืองบิน บริการท า
ความสะอาดภายในเคร่ืองบิน บริการเคร่ืองท าความเยน็ (ACU) และเคร่ืองบริการจ่ายกระแสไฟฟ้าภายในอากาศยานขณะจอด (GPU) 
บริการรถบรรทุกน ้ าด่ืมน ้ าใช ้ บริการอุปกรณ์ซ่อมบ ารุงภาคพ้ืน และการให้บริการขอ้มูลเพื่อใชใ้นการด าเนินการการบิน (Flight 
Operation) เป็นตน้ 

BFS Ground ใหบ้ริการในลานจอดและอุปกรณ์ภาคพ้ืนแก่สายการบินต่างๆกวา่ 70 สายการบินในสนามบินสุวรรณภูมิ  ทั้งน้ี 
โดยทัว่ไปแลว้ สญัญาการใหบ้ริการในลานจอดและอุปกรณ์ภาคพ้ืน จะมีระยะเวลา  2 ถึง 3 ปี และก าหนดค่าบริการเป็นสกลุเงินบาท 

BFS Ground  เป็นผูด้  าเนินการท่ีไดรั้บการรับรองมาตรฐานการตรวจสอบความปลอดภยัของการปฏิบติัการภาคพ้ืนจาก 
IATA ( International  Air Transport  Association  Safety  Audit  for  Ground  Operations : ISAGO )   และมาตรฐานระบบการบริการ
ดา้นชีวอนามยัและความปลอดภยั ( HOSAS 18001:2007 ) 

นอกจากน้ี บริษทัฯ ไดใ้ห้บริการลูกคา้ภาคพ้ืน และให้บริการในลานจอดและอุปกรณ์ภาคพ้ืนท่ีสนามบินสมุย ผ่าน PGGS 
ซ่ึงเป็นบริษทัยอ่ยท่ีบริษทัฯ ถือหุ้นเป็นสัดส่วนร้อยละ  99.99   ส าหรับสนามบินในต่างประเทศ ผูใ้ห้บริการภาคพ้ืนหรือสายการบิน
หลกัท่ีมีฐานในสนามบินต่างๆ ไดจ้ดัให้มีบริการภาคพ้ืนส าหรับเท่ียวบินของบริษทัฯ โดยทัว่ไปตั้งอยูบ่นพ้ืนฐานของค่าบริการตาม
สญัญาท่ีไดมี้การก าหนดล่วงหนา้ 

 การให้บริการครัวการบิน 

BAC  ผลิตอาหารเพ่ือให้บริการแก่ผูโ้ดยสารในเท่ียวบินของบริษทัฯ และผูโ้ดยสารของสายการบินอ่ืนๆ ณ สนามบิน
สุวรรณภูมิ โดยไดรั้บสมัปทานจาก ทอท. ตามสญัญาโครงการครัวการบิน ซ่ึงอนุญาตให ้BAC ด าเนินงานและใหบ้ริการตามโครงการ
ครัวการบิน ณ สนามบินสุวรรณภูมิ เป็นระยะเวลา 20 ปี นบัตั้งแต่วนัท่ี 28 กนัยายน 2549   

โรงครัวของ  BAC  ตั้งอยูท่ี่สนามบินสุวรรณภูมิ โดยมีพ้ืนท่ีประมาณ  20,000 ตารางเมตร แบ่งเป็นพ้ืนท่ีส าหรับการส าหรับ
การเตรียมอาหารฮาลาล (Halal meals) 10,000 ตารางเมตร เตรียมอาหารทัว่ไป 3,000  ตารางเมตร  และอีก 400 ตารางเมตรส าหรับการ
เตรียมอาหารโคเชอร์ (Kosher meals)    BAC  สามารถผลิตอาหารส าหรับเท่ียวบินของบริษทัฯ และสายการบินอ่ืนรวมทั้งเท่ียวบินเช่า
เหมาล า โดยมีรายละเอียดดงัน้ี  

 
รอบปีส้ินสุด วนัท่ี 31 ธนัวาคม 

ปี 2561 ปี 2560 ปี 2559 
จ านวนอาหารท่ีผลิตส าหรับเท่ียวบินของบริษทัฯ (ลา้นท่ี) 3.4 3.8 4.5 
จ านวนอาหารท่ีผลิตส าหรับเท่ียวบินของส าหรับสายการบินอ่ืน (ลา้นท่ี) 4.5 6.4 5.6 
จ านวนอาหารท่ีผลิตต่อวนัโดยเฉล่ีย (ท่ี) 21,571 28,038 27,773 

อาหารทุกท่ีผลิตโดยผ่านมาตรฐานสากล ไดแ้ก่ ระบบวิธีการท่ีดีในการผลิตอาหาร (Good Manufacturing Practice (GMP)) 
และระบบการวิเคราะห์อนัตรายและจุดวิกฤติ (Hazard Analysis and Critical Control Points : HACCP) อีกทั้งการผลิตอาหารฮาลาล 
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(Halal meals) ไดรั้บการรับรอง จากส านักคณะกรรมการกลางอิสลามแห่งประเทศไทย และการผลิตอาหารอาหารโคเชอร์ (Kosher 
meals) ไดรั้บการรับรองจากจากบริษทั ไทยคาชรุธเซอร์วสิเซส จ ากดั 

นอกจากบริษทัฯ แลว้  BAC มี สายการบินท่ีเป็นจ านวนลูกคา้ 23 ราย โดยสัญญาของธุรกิจครัวการบินโดยทั่วไปจะมี
ระยะเวลา 1 ถึง 3 ปี และจะก าหนดราคาเป็นสกุลเงินบาท นอกจากน้ี  BAC ยงัให้บริการอาหารส าหรับห้องพกัรับรองผูโ้ดยสารชั้น
ธุรกิจและชั้นประหยดัของบริษทัฯ และหอ้งพกัรับรองผูโ้ดยสารชั้นธุรกิจของสายการบินณ สนามบินสุวรรณภูมิ 

ทั้งน้ี BAC เป็นผูใ้หบ้ริการครัวการบินหน่ึงในสามราย ณ สนามบินสุวรรณภูมิ โดยผูป้ระกอบการรายอ่ืนคือ  บริษทั การบิน
ไทย จ ากดั (มหาชน)  และบริษทัแอลเอสจี สกายเชฟส์ จ ากดั  

ในระยะเวลาท่ีผ่ านมา บริษัทฯ ได้ขยายการให้บริการอาหารโดยจัดตั้ งบริษัทย่อยเ พ่ิมเติม โดยในปี  2559   
บริษทั ครัวการบินกรุงเทพสมุย จ ากดั ไดเ้ปิดให้บริการครัวการบิน ณ สนามบินนานาชาติสมุย และบริษทั บีเอซี กูร์เม่ท์ เฮา้ส์ จ ากดั 
ไ ด้ เ ปิ ด ร้ านอ าห า ร เ ลบ า นี ส - อิ น เ ดี ยน  ใน ช่ื อ ร้ านอ าห า ร  Al Saray ส า ข า ให ม่ บนถนน สี ลม  แ ล ะ ใน ปี  2560   
บริษทั ครัวการบินกรุงเทพภูเก็ต จ ากดั ไดเ้ปิดใหบ้ริการครัวการบิน ณ สนามบินนานาชาติภูเก็ต และ บริษทั บีเอซี กร์ูเม่ท ์เฮา้ส์ จ ากดั 
ไดข้ยายการใหบ้ริการอาหารแก่ผูป่้วย ณ โรงพยาบาลกรุงเทพ ส านกังานใหญ่ ซอยศูนยว์จิยั และเปิดร้านอาหารฝร่ังเศส ช่ือร้านอาหาร 
Brasseries 9 ในซอยพิพฒัน์ ถนนสาทรเหนือ และบริษทั ครัวการบินกรุงเทพเชียงใหม่ จ ากดั จะเปิดใหบ้ริการครัวการบิน ณ สนามบิน
นานาชาติเชียงใหม่ประมาณตน้ปี 2562   

 การให้บริการคลงัสินค้า 

BFS Cargo ให้บริการคลงัสินคา้ท่ีสนามบินสุวรรณภูมิ ทั้ งน้ี ในการด าเนินกิจการ BFS Cargoไดว้่าจา้งให้ WFS ซ่ึงเป็นผู ้
ใหบ้ริการคลงัสินคา้แก่สายการบินทัว่โลกในการบริหารจดัการตามสัญญาสนบัสนุนการบริหารคลงัสินคา้ โดย WFS จะใหบ้ริการการ
ควบคุมและประเมินผลคุณภาพการด าเนินงานบริการ การตลาด และส่ิงอ านวยความสะดวกของ BFS Cargo การพฒันาการควบคุม
และวธีิด าเนินงานท่ีดีท่ีสุดเพื่อลดตน้ทุนการด าเนินงาน การบริหารจดัการให ้BFS Cargo ปฏิบติัตามสญัญาต่างๆ โดยรวมไปถึงสัญญา
โครงการคลงัสินคา้ และการให้ความช่วยเหลือในการจดัหาใบรับรองในการประกอบอุตสาหกรรมท่ีเก่ียวขอ้ง BFS Cargo ไดรั้บ
สมัปทานจาก ทอท. ตามสญัญาโครงการคลงัสินคา้ โดยสญัญาโครงการคลงัสินคา้ น้ีมีอายใุชบ้งัคบัเป็นระยะเวลา 20 ปี นบัตั้งแต่วนัท่ี 
28 กนัยายน 2549 ซ่ึงเป็นวนัท่ีท่าอากาศยานสุวรรณภูมิเปิดให้บริการอย่างเป็นทางการ ซ่ึงอนุญาตให้ BFS Cargo เขา้ด าเนินงานและ
ให้บริการตามสัญญาโครงการคลงัสินคา้โดยครอบคลุมการด าเนินการและขอ้ก าหนดของการให้บริการคลงัสินคา้ ส าหรับสินคา้ท่ีมี
การขนส่งทางอากาศระหวา่งประเทศในสนามบินสุวรรณภูมิ  

ทั้ งน้ี BFS Cargo มีอาคารคลงัสินคา้ท่ีสามารถเก็บรักษาและดูแลสินคา้ทั่วไป และสินคา้ท่ีตอ้งไดรั้บการดูแลเป็นพิเศษ 
รวมถึงสินคา้สด ส่ิงมีชีวติ และสินคา้มีมูลค่าสูง ทั้งน้ี BFS Cargo ไดใ้หค้วามส าคญัในเร่ืองความปลอดภยัในอาคารคลงัสินคา้ โดยได้
ท าการติดตั้งโทรทศัน์วงจรปิดจ านวน  186  เคร่ือง ครอบคลุมทั้งอาคารคลงัสินคา้ โดยเฉพาะในบริเวณท่ีมีการเก็บรักษาสินคา้ท่ีมี
มูลค่าสูงจะมีการติดตั้งกลอ้งประจ าพ้ืนท่ีอีกด้วย นอกจากน้ียงัมีเคร่ืองเอ็กซเรยเ์พ่ือท่ีจะตรวจสอบวตัถุระเบิด และมีการว่าจ้าง
เจา้หนา้ท่ีรักษาความปลอดภยัท่ีไดรั้บการฝึกอบรมในดา้นการเดินอากาศ  

BFS Cargo ไดรั้บการรับรองมาตรฐานดา้นความปลอดภยั (Security Standard) จาก Transported Asset Protection Association 
(TAPA) มาตรฐานดา้นคุณภาพ ISO 9001 เป็นผูใ้ห้บริการท่ีผ่านการรับรองมาตรฐานการตรวจสอบดา้นความปลอดภยัจากสมาคม
ขนส่งทางอากาศระหว่างประเทศ International Air Transport Association (IATA) Safety Audit for Ground Operations ( ISAGO) และ
มาตรฐานระบบการบริหารทางดา้นอาชีวอนามยัและความปลอดภยั (OHSAS 18001:2007) อีกทั้งยงัเป็นตวัแทนควบคุม 3 (Regulated 
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Agent 3) คือ ผูใ้ห้บริการดา้นสินคา้ท่ีอยู่ในประเทศท่ี 3 และไดรั้บการตรวจสอบและอนุมติัตามมาตรฐานการบินของกลุ่มประเทศ
ยุโรป (EU) คลงัสินคา้ของ BFS Cargo ตั้งอยู่ ณ สนามบินสุวรรณภูมิ พ้ืนท่ีทั้งหมด 55,370 ตารางเมตร เป็นพ้ืนท่ีส าหรับคลงัสินคา้ 
39,744 ตารางเมตร และพ้ืนท่ีส่วนด าเนินงานและส านักงาน 15,626 ตารางเมตร ในส่วนคลงัสินคา้ยงัประกอบด้วย ห้องเยน็ 2,500 
ตารางเมตร พ้ืนท่ีเก็บรักษาสินคา้ท่ีตอ้งการความปลอดภยัท่ีควบคุมการเขา้ออกพิเศษ ส าหรับสินคา้มีค่า พ้ืนท่ีระบายอากาศส าหรับ
สินคา้มีชีวิต และมีพ้ืนท่ีส าหรับเก็บสินคา้อนัตราย ทั้งน้ี อาคารคลงัสินคา้ของ BFS Cargo สามารถรองรับปริมาณสินคา้ได ้450,000 
ตนัต่อปี โดย ณ วนัท่ี 1 ธนัวาคม 2561 BFS Cargo ไดเ้พ่ิมปริมาณการรองรับสินคา้เพ่ิมข้ึนอีก 73,000 ตนั เป็น 523,000 ตนั 

 

ตารางแสดงถึงจ านวนน ้ าหนกัของสินคา้ท่ีใหบ้ริการเก็บรักษา และอตัราการใชง้าน 

 รอบปีส้ินสุด วนัท่ี 31 ธนัวาคม 
 ปี 2561 ปี 2560 ปี 2559 
น ้ าหนกัของสินคา้ท่ีใหบ้ริการ (ตนั)  425,790 402,297 378,026 
ปริมาณการรองรับสินคา้ (ตนัต่อปี)(1) 523,000 450,000 450,000 
การใชง้าน (Utilization)  (ร้อยละ)  93.4 89.4 84.0 

 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 BFS Cargo มีจ านวนลูกคา้มากกวา่ 60 ราย สัญญาการให้บริการคลงัสินคา้จะ มีระยะเวลา 2 ถึง 3 
ปีและก าหนดค่าบริการเป็นสกลุเงินบาท  

ทั้งน้ี BFS Cargo เป็นผูใ้หบ้ริการคลงัสินคา้ระหวา่งประเทศหน่ึงในสองราย ณ สนามบินสุวรรณภูมิ โดยผูใ้ห้บริการอีกราย 
คือ บริษทั การบินไทย จ ากดั (มหาชน) 

3. ธุรกจิสนามบิน 

บริษทัฯ เป็นเจา้ของและผูด้  าเนินกิจการสนามบินจ านวน 3 สนามบิน คือสนามบินสมุย สนามบินตราด และสนามบิน
สุโขทยั 

 สนามบินสมุย  

สนามบินสมุยนบัเป็นสนามบินท่ีมีความส าคญัต่อบริษทัฯ ทั้งในเร่ืองจ านวนผูโ้ดยสารและรายได ้ บริษทัฯ เร่ิมด าเนิน
กิจการสนามบินสมุยเม่ือปี 2532 ในฐานะสนามบินสาธารณะในประเทศไทยท่ีเอกชนเป็นเจา้ของ โดยด าเนินกิจการสนามบินสมุย
ภายใตใ้บอนุญาตจดัตั้งสนามบินสมุย  

ในปี 2548 บริษทัฯ ไดด้ าเนินการขยายสนามบินสมุย เพื่อให้มีขีดความสามารถท่ีจะรองรับการบริการผูโ้ดยสาร ทั้งน้ี ในปี 
2560 สนามบินสมุยใหบ้ริการผูโ้ดยสารเขา้และออกกวา่ 2.6 ลา้นคน และจ านวน กวา่ 31,000 เท่ียวบิน 
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ตารางแสดง เท่ียวบินท่ีเขา้และออกจากสนามบินสมุยในแต่ละช่วงเวลา ณ เดือนธนัวาคม 2561  โดยมีรายละเอียดดงัน้ี  

สายการบิน เทีย่วบิน 
บริษทัฯ 36 / วนั 
ซิลคแ์อร์ 2 / วนั 
ลคัก้ีแอร์ 2 / สปัดาห์ 
ทิเบต 4 / สปัดาห์ 

 

สนามบินสมุยเปิดด าเนินการเป็นเวลา 16 ชัว่โมงต่อวนั โดยมีพ้ืนท่ีทั้งหมดประมาณ  600 ไร่ ประกอบดว้ยทางวิ่ง 1 ทางวิ่ง 
ซ่ึงมีระยะทาง 2,060 เมตร มีทางขบัจ านวน 4 ทางขบั และมีลานจอดอากาศยานคิดเป็นพ้ืนท่ีประมาณ 28,000 ตารางเมตร  

สนามบินสมุยสามารถรองรับเคร่ืองบินแบบเอทีอาร์ 72-500/72-600 เคร่ืองบินแบบแอร์บสั เอ 319 และเคร่ืองบินแบบโบอ้ิง 
737-400 รวมทั้งเคร่ืองบินไอพน่ท่ีใชใ้นเท่ียวบินธุรกิจและเท่ียวบินส่วนบุคคล  

สนามบินสมุยมีอาคารผูโ้ดยสารจ านวน 6 อาคารซ่ึงครอบคลุมพ้ืนท่ี 12,113 ตารางเมตร โดยเป็นพ้ืนท่ีในเชิงพาณิชย ์1,939 
ตารางเมตร ทั้งน้ี ภายในอาคารผูโ้ดยสารยงัประกอบดว้ย เคาน์เตอร์ตรวจคนเขา้เมืองจ านวน 8 เคาน์เตอร์ โดยเปิดด าเนินการเป็นเวลา 
16 ชัว่โมงต่อวนั  สนามบินเพ่ิมความสะดวกในการให้บริการผูโ้ดยสารในการตรวจรับบตัรโดยสาร โดยมีตูต้รวจรับบตัรโดยสาร
อตัโนมติัใหบ้ริการดว้ยตนเอง ตั้งอยูบ่ริเวณอาคารผูโ้ดยสารขาออกจ านวน 10 เคร่ือง  

ในเดือนพฤศจิกายน 2549  บริษทัฯ ให้เช่าทรัพยสิ์นในส่วนของสนามบินสมุยแก่กองทุนรวมอสังหาริมทรัพยสิ์ทธิการเช่า
สนามบินสมุย  “ กองทุนรวม” เป็นเวลา 30 ปี ตั้งแต่วนัท่ี 24 พฤศจิกายน 2549 ภายใตส้ัญญาเช่าระยะยาวโดยบริษทัฯ ตกลงท่ีจะเป็น
ผูรั้บผิดชอบในบรรดาค่าใชจ่้ายส าหรับการรักษาสภาพแวดลอ้มโดยรวมของทรัพยสิ์นท่ีเช่าและสนามบินสมุยใหอ้ยูใ่นสภาพท่ีดี และ
รับผิดชอบในการจดัใหมี้กิจกรรมดา้นการตลาดท่ีจ าเป็น  

บริษทัฯ ไดน้ าสนามบินสมุยกลบัมาบริหารกิจการต่อภายใตส้ัญญาเช่าช่วงและสัญญาให้บริการ ซ่ึงบริษทัฯ เขา้ท ากับ
กองทุนรวมในวนัเดียวกนักบัท่ีมีการเขา้ท าสญัญาเช่าระยะยาว โดยกองทุนรวมไดใ้หบ้ริษทัฯ เช่าช่วงสนามบินสมุยกลบัภายใตส้ัญญา
เช่าช่วง เป็นระยะเวลา 3 ปีโดยจะมีการต่ออายสุัญญาได ้9 คร้ัง คร้ังละ 3 ปี โดยระยะเวลาเช่าช่วงรวมทั้งหมดไม่เกิน 30 ปี นอกจากน้ี
ภายใตส้ญัญาใหบ้ริการ บริษทัฯ ตกลงใหบ้ริการดา้นส่ิงอ านวยความสะดวก เคร่ืองมือและอุปกรณ์ต่างๆ เช่น อุปกรณ์ซ่อมบ ารุงทางวิ่ง 
ระบบส่ือสาร และระบบอ่ืนๆ แก่กองทุนรวม เพ่ือน าไปใชใ้นการด าเนินกิจการสนามบินสมุย ทั้งน้ี สญัญาใหบ้ริการดงักล่าว มีก าหนด
ระยะเวลา 30 ปี โดยภายใตส้ญัญาเช่าช่วงและสัญญาใหบ้ริการ บริษทัฯ ตกลงท่ีจะช าระค่าเช่าช่วงแก่กองทุนรวมเป็นจ านวน 26.1 ลา้น
บาทต่อเดือน และค่าบริการซ่ึงแบ่งออกเป็นค่าบริการคงท่ีเป็นจ านวนเดือนละ 21.4 ลา้นบาท และค่าบริการผนัแปรโดยค านวณตาม
สูตรท่ีก าหนดไวใ้นสัญญาให้บริการ ซ่ึงมีฐานการค านวณจากจ านวนผูโ้ดยสารและเคร่ืองบินท่ีมาใชบ้ริการสนามบินสมุย (รวมถึง
เคร่ืองบินของบริษทัฯ) ทั้งน้ี โดยไม่รวมถึงค่าเช่าท่ีไดรั้บจากการใหเ้ช่าพ้ืนท่ีในเชิงพาณิชยใ์นสนามบินสมุย 

รายได้หลกัท่ีได้รับจากการด าเนินงานสนามบินสมุยมาจากค่าบริการผูโ้ดยสารขาออกท่ีเรียกเก็บจากผูโ้ดยสารขาออก 
ค่าบริการในการลงจอดอากาศยาน ค่าบริการท่ีจอดอากาศยาน และค่าบริการภาคพ้ืนดิน ท่ีเรียกเก็บจากสายการบินอ่ืนๆ ท่ีเขา้มาใช้
บริการสนามบินสมุย รวมถึงรายไดจ้ากการใหเ้ช่าพ้ืนท่ีในเชิงพาณิชยใ์นสนามบินสมุย  

บริษทัฯ ไดใ้ห้สิทธิในการให้บริการภาคพ้ืนดินแก่ PGGS เพื่อให้บริการภาคพ้ืนดินแก่สายการบินอ่ืน ท่ีเขา้มาใชบ้ริการใน
สนามบินสมุย ดงันั้น บริษทัฯ จึงไม่มีรายไดจ้ากการให้บริการภาคพ้ืนดินใหแ้ก่สายการบินอ่ืนโดยตรง แต่จะไดรั้บรายไดจ้ากการให้
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สิทธิในการบริการภาคพ้ืนดินจาก  PGGS  ซ่ึงเงินจากรายไดห้ลกัท่ีไดรั้บจากการด าเนินงานสนามบินสมุยดงักล่าวส่วนใหญ่ จะถูกจ่าย
ต่อไปยงักองทุนรวมในรูปของค่าเช่า ค่าบริการคงท่ี และค่าบริการผนัแปร บริษทัฯ จะไดรั้บรายไดก้ลบัคืนมาในรูปแบบของเงินปัน
ผลจากการถือหน่วยลงทุนในกองทุนรวมตามสดัส่วนท่ีถืออยู ่ 

 สนามบินตราด 

บริษทัฯ ไดเ้ร่ิมด าเนินกิจการสนามบินตราดเม่ือปี 2549 โดยด าเนินกิจการภายใตใ้บอนุญาตจดัตั้งสนามบินตราดซ่ึงมีผล
บงัคบัใชจ้นถึงวนัท่ี 14  มีนาคม 2569 สนามบินตราดอยู่ห่างจากกรุงเทพฯ ไปทางทิศตะวนัออกเป็นระยะทาง 387 กิโลเมตร และ
จงัหวดัตราดเป็นเมืองท่ีอยู่ใกลพ้รมแดนประเทศกมัพูชา โดยบริษทัฯ เป็นสายการบินเพียงแห่งเดียวท่ีมีการบินไปยงัจงัหวดัตราด 
สนามบินมีพ้ืนท่ีทั้งหมดประมาณ 1,300 ไร่ ประกอบดว้ยทางวิง่ 1 ทางวิง่ มีระยะทาง 1,800 เมตร ในปี 2560 สนามบินตราดด าเนินการ
รองรับผูโ้ดยสารขาเขา้และขาออกประมาณ 98,000 คน กวา่ 2,200 เท่ียวบิน 

          สนามบินตราดเป็นสนามบินหน่ึงในสามแห่งท่ีเป็นเจ้าของโดยบริษทั การบินกรุงเทพ จ ากัด (มหาชน) โดยเปิด
ใหบ้ริการแก่ทั้งสายการบินและการบินทัว่ไป โดยมี ICAO Airport Reference Code เป็น 4C  ทางวิง่เป็นทางวิง่แบบ Asphaltic Concrete 
ความยาว 1,800 เมตร ความกวา้ง 45 เมตร และมีพ้ืนท่ีเขตทางวิ่งตามมาตรฐานขององคก์ารการบินพลเรือนระหวา่งประเทศ สนามบิน
ตราดเปิดให้บริการตั้งแต่เวลา 06:00 น. ถึง 19:00 น. ตามเวลาทอ้งถ่ิน ปัจจุบนัสนามบินตราดมีการให้บริการตรวจคนเขา้เมืองและ
ศุลกากร สนามบินตราดมีการเก็บค่าบริการลงจอด ตามท่ีส านกังารการบินพลเรือนแห่งประเทศไทย สนามบินตราดมีบริการการจราจร
ทางอากาศใหบ้ริการตลอดเวลาท่ีเปิดท าการ  

 สนามบินสุโขทยั 

บริษทัฯ ไดเ้ร่ิมด าเนินกิจการสนามบินสุโขทยัเม่ือปี  2541  สนามบินสุโขทยัตั้งอยูใ่นจงัหวดัสุโขทยัซ่ึงห่างจากกรุงเทพฯ 
ไปทางทิศเหนือเป็นระยะทาง 440 กิโลเมตร มีประชากรอาศยัอยูป่ระมาณ  600,000  คน ทั้งน้ี อุทยานประวติัศาสตร์สุโขทยัซ่ึงตั้งอยูใ่น
บริเวณพ้ืนท่ีทางทิศตะวนัตกเป็นระยะทาง 12 กิโลเมตร ไดรั้บการประกาศให้เป็นแหล่งมรดกโลกจากองคก์ารยเูนสโกตั้งแต่ปี 2534 
ทั้งน้ี ในปี 2560 บริษทัฯ ไดด้ าเนินการรองรับผูโ้ดยสารขาเขา้และขาออกจากสนามบินสุโขทยัประมาณ 89,000 คน และใหบ้ริการกว่า 
2,100 เท่ียวบิน และบริษทัฯ เป็นสายการบินเพียงแห่งเดียวท่ีมีการบินไปยงัจงัหวดัสุโขทยั  

สนามบินสุโขทยัเปิดด าเนินการเป็นเวลา 12 ชัว่โมงต่อวนั โดยมีพ้ืนท่ีทั้งหมดของสนามบินท่ีไดรั้บอนุญาตประมาณ 1,018 
ไร่ ประกอบดว้ยทางวิ่ง 1 ทางวิ่ง มีระยะทาง 2,100 เมตร และมีทางขบัจ านวน 1 ทางขบั ซ่ึงครอบคลุมพ้ืนท่ี 3,870 ตารางเมตร และมี
จ านวน 2 ลานจอดอากาศยานท่ีพร้อมใชง้าน คิดเป็นพ้ืนท่ีประมาณ 9,975 ตารางเมตร สนามบินสุโขทยัมีอาคารผูโ้ดยสารจ านวน 2 
อาคาร ซ่ึงครอบคลุมพ้ืนท่ี 1,026 ตารางเมตร โดยเป็นพ้ืนท่ีในเชิงพาณิชย ์784 ตารางเมตร  

3. การตลาดและภาวะการแข่งขัน 

นโยบายการตลาด 

 การยกระดบัประสบการณ์การใช้บริการของผู้โดยสาร 

 บริษทัฯ มุ่งมัน่ท่ีจะยกระดบัประสบการณ์การใชบ้ริการของผูโ้ดยสาร ดว้ยการให้บริการระดบัพรีเม่ียมและมีคุณภาพ 
รวมถึงการใหบ้ริการห้องพกัรับรองผูโ้ดยสารท่ีสนามบินโดยไม่เสียค่าใชจ่้าย การใหบ้ริการดว้ยความเป็นมิตร และการใหบ้ริการ
ท่ีเน้นความใส่ใจในผูโ้ดยสาร การใช้เคร่ืองบินท่ีมีอายุการใช้งานต ่า และการให้บริการในจุดหมายปลายทางอนัเป็นแหล่ง
วฒันธรรม และสถานท่ีพกัผอ่นหยอ่นใจ 
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 บริษทัฯ สร้างความแตกต่างใหป้ระสบการณ์การใชบ้ริการของผูโ้ดยสาร ดว้ยการใหบ้ริการหอ้งพกัรับรองผูโ้ดยสารโดย
ไม่มีค่าใชจ่้าย โดยห้องพกัรับรองส าหรับผูโ้ดยสารชั้นประหยดั  บริษทัฯไดใ้ห้บริการอาหารว่าง เคร่ืองด่ืม และการให้บริการ
อินเทอร์เน็ตโดยไม่เสียค่าใชจ่้าย  ส าหรับการใหบ้ริการหอ้งพกัรับรองผูโ้ดยสารชั้นธุรกิจหรือ “Blue Ribbon” นั้นจะแยกออกจาก
การใหบ้ริการแก่ผูโ้ดยสารชั้นประหยดั  โดยหอ้งพกัรับรองผูโ้ดยสารชั้นธุรกิจจะใหบ้ริการ อาหารจานร้อน หอ้งอาบน ้ า หอ้งสมุด 
และการใหบ้ริการอินเทอร์เน็ต 

 ในการใหบ้ริการดว้ยคุณภาพระดบัท่ีดีท่ีสุดแก่ผูโ้ดยสาร บริษทัฯมีพนกังานท่ีมีความสามารถในการส่ือสารภาษาองักฤษ
ได ้มีมนุษยส์ัมพนัธ์ท่ีดี และมีความเป็นมืออาชีพ ทั้งน้ี การรับพนกังานจะตอ้งผา่นขั้นตอนท่ีเขม้งวด และจะมีการฝึกอบรมอยา่ง
ต่อเน่ืองและเขม้ขน้ และมีกิจกรรมการเสริมสร้างสมรรถภาพในการท างาน ทั้งน้ี บริษทัฯ ไดจ้ดัสรรงบประมาณส าหรับการ
ฝึกอบรมพนกังานท่ีใหบ้ริการผูโ้ดยสารทุกปี เพ่ือใหแ้น่ใจไดว้า่พนกังานไดรั้บการเตรียมความพร้อมมาเป็นอยา่งดีในการใหค้วาม
ช่วยเหลือแก่ผูโ้ดยสารไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

 การโฆษณาและการส่งเสริมการขาย 

บริษทัฯ เช่ือวา่การท่ีประเทศไทยเป็นแหล่งท่องเท่ียวท่ีไดรั้บความนิยม บริษทัฯมีนโยบายทางการตลาดโดยใหค้วามส าคญั
กบัวฒันธรรมไทยอนัเป็นเอกลกัษณ์ท่ีดึงดูดใจ รวมถึงการตอ้นรับนกัท่องเท่ียวอยา่งมีไมตรีดว้ยมนุษยสัมพนัธ์อนัดีของคนไทย โดย
บริษทัฯ มีความมุ่งหมายท่ีจะเสริมสร้างภาพลกัษณ์ใหดี้ข้ึนและสร้างช่ือเสียงท่ีโดดเด่นในดา้นคุณภาพการใหบ้ริการแก่ผูโ้ดยสาร  

ค่าใชจ่้ายทางดา้นการตลาดของบริษทัฯ เป็นค่าใชจ่้ายในการโฆษณาและประชาสัมพนัธ์ทางส่ือต่างๆ รวมทั้งการสนบัสนุน
กิจกรรมของบริษทัท่องเท่ียวและตวัแทนการท่องเท่ียวเป็นหลกั โดยส่วนใหญ่บริษทัฯ จะโฆษณาผ่านช่องทางอินเทอร์เน็ต บน
เว็บไซต์ของบริษัทฯ ส่ือสังคมออนไลน์ งานแสดงสินค้าทั้ งภายในประเทศและระหว่างประเทศ แผ่นป้ายโฆษณากลางแจ้ง 
หนงัสือพิมพ ์และโทรทศัน์ และ การโฆษณาทางวทิย ุ 

แมว้า่บริษทัฯจะท าการตลาดโดยเนน้จุดหมายปลายทางภายในประเทศไทยและภูมิภาคเอเชียตะวนัออกเฉียงใต ้ บริษทัฯก็
ยงัคงสามารถรองรับผูโ้ดยสารระหวา่งประเทศท่ีตอ้งการเช่ือมต่อกบัเสน้ทางการบินท่ีบริษทัฯ ใหบ้ริการอยู ่ดว้ยการเขา้ท าความความ
ตกลงเท่ียวบินร่วม (Code Share Agreement) และข้อตกลงระหว่างสายการบินอ่ืนๆ และการมีผูแ้ทนจ าหน่ายบัตรโดยสารและ
ส านกังานดา้นการตลาดของบริษทัฯ ตั้งอยูใ่นหลายพ้ืนท่ีในภูมิภาคต่างๆทัว่โลก 

 การก าหนดราคาและการบริหารจดัการรายได้ 

จ านวนผูโ้ดยสารท่ีใชบ้ริการและค่าบตัรโดยสารท่ีเรียกเก็บมีผลต่อธุรกิจของบริษทัฯ   บริษทัฯ ไดติ้ดตั้งระบบการบริหาร
จดัการรายไดเ้พ่ือเพ่ิมรายไดใ้นแต่ละเท่ียวบินให้เหมาะสม ทั้งน้ี การบริหารจดัการรายไดเ้ป็นกระบวนการท่ีใชใ้นการค านวณราคา
บตัรโดยสารและจ านวนท่ีนั่งผูโ้ดยสารท่ีมีอยู่ส าหรับผูโ้ดยสารชั้นธุรกิจและผูโ้ดยสารชั้นประหยดั เพ่ือเพ่ิมรายไดจ้ากการขายบัตร
โดยสารใหสู้งท่ีสุด บนพ้ืนฐานของพฤติกรรมทางดา้นอุปสงคท่ี์คาดการณ์ไวใ้นแต่ละตลาด    

จากการใชร้ะบบการบริหารจดัการรายไดใ้นปัจจุบนั บริษทัฯ พยายามท่ีจะเพ่ิมรายไดใ้หไ้ดใ้นแต่ละเท่ียวบิน โดยการจดัสรร
ท่ีนัง่ผูโ้ดยสารท่ีมีอยูต่ามราคาค่าโดยสารในแต่ละชั้นเพ่ือใหบ้ริษทัฯ ไดรั้บประโยชน์สูงสุด 

บริษทัฯ มีโครงสร้างราคาค่าบตัรโดยสารท่ีหลากหลายเพ่ือท่ีจะตอบรับความตอ้งการในแต่ละกลุ่มตลาด   ท่ีนัง่ผูโ้ดยสารบน
เคร่ืองบินไดถู้กแบ่งออกเป็นชั้นธุรกิจและชั้นประหยดั โดยบริษทัฯ จะก าหนดจ านวนท่ีนัง่ในแต่ละราคาผ่านกระบวนการวิเคราะห์
การแข่งขนัอย่างต่อเน่ือง  ซ่ึงเป็นหน่ึงในกระบวนการในการบริหารจดัการรายได้ การคาดการณ์ล่วงหน้า และการก าหนดราคาท่ี
เหมาะสมท่ีสุด ทั้งน้ี บริษทัฯ ใชก้ารคาดการณ์ซ่ึงอา้งอิงจากขอ้มูลการส ารองท่ีนั่งในอดีต รวมเขา้กบัการส ารองท่ีนั่งในปัจจุบัน 
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ประกอบกบังานหรือเหตุการณ์ (event) ท่ีก าลงัจะเกิดข้ึนในอนาคต รวมถึงแรงกดดนัจากภาวะการแข่งขนั และปัจจยัอ่ืนๆ ในการ
ก าหนดโครงสร้างราคาค่าบตัรโดยสารเพ่ือเพ่ิมรายไดสู้งสุด 

บริษทัฯใชร้ะบบการบริหารจดัการรายไดท่ี้พฒันาข้ึนโดยระบบดงักล่าวน้ีไดใ้ชแ้บบจ าลองในการคาดคะเนและก าหนด
ราคาท่ีเหมาะสมเพื่อท่ีจะวเิคราะห์ความสมัพนัธ์เชิงเศรษฐศาสตร์  เพ่ือการก าหนดจ านวนท่ีนัง่ในแต่ละราคา ซ่ึงท าใหบ้ริษทัฯ สามารถ
เพ่ิมรายไดบ้นขีดความสามารถท่ีมีอยู ่ทั้งน้ี บริษทัฯ ไดใ้ชร้ะบบดงักล่าวทั้งในเส้นทางการบินระหว่างประเทศ และเส้นทางการบิน
ภายในประเทศมาตั้งแต่ปี 2551 

บริษทัฯใชน้โยบายการตลาดและการขายเพ่ือเป็นการเพ่ิมรายไดใ้นการขนส่งผูโ้ดยสารสูงสุดดงัน้ี 

1. ก าหนดโครงสร้างราคาท่ีไม่ซบัซอ้นและน าเสนอนโยบายดา้นราคาในแต่ละจุดขายเพ่ือเพ่ิมรายไดใ้ห้สัมพนัธ์
กบัลกัษณะของแต่ละจุดขายและช่องทางการจดัน าหน่าย  เพื่อให้บริษทัฯ มีผลตอบแทนสูงสุดและลดการ
สูญเสียรายได ้

2. ใชร้ะบบบตัรโดยสารอตัโนมติัเพ่ือป้องกนัการสูญเสียรายไดเ้น่ืองจากความผิดพลาดจากตวับุคคลและเพ่ิม
รายไดจ้ากค่าบริการเสริมไดแ้ก่ ค่าธรรมเนียมจากสมัภาระส่วนเกิน 

3. ใชแ้ผนการตลาดส่งเสริมการขายในเสน้ทางบินท่ีใหผ้ลตอบแทนสูง เช่น สมุย และเสียมราฐ 

4. จดัสรรท่ีนั่งส าหรับบตัรโดยสารในแต่ละระดบัราคาให้เกิดประโยชน์สูงสุด ตามอุปสงค์ท่ีคาดการณ์ไวซ่ึ้ง
พิจารณาจากขอ้มูลท่ีผา่นมาของแต่ละเสน้ทางการบิน  

5. จดัล าดบัการจดัสรรท่ีนัง่ใหแ้ก่ผูโ้ดยสารใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด ตามอุปสงคท่ี์คาดการณ์ไวเ้พ่ือท่ีจะเพ่ิมรายได้
ใหแ้ก่ทั้งเครือข่ายการบิน ไม่เพียงแต่เพ่ิมรายไดเ้ฉพาะในบางเสน้ทางการบินเท่านั้น 

เช่นเดียวกบัสายการบินส่วนใหญ่ บริษทัฯ รับส ารองท่ีนัง่มากกวา่จ านวนท่ีนัง่โดยสารในบางเท่ียวบินเพ่ือทดแทนในกรณีท่ี
ผูโ้ดยสารไดส้ ารองท่ีนัง่แลว้แต่ไม่ไดเ้ดินทาง โดยอตัราส่วนของการส ารองท่ีนัง่ในลกัษณะดงักล่าว แตกต่างกนัไปในแต่ละเส้นทาง
การบินและข้ึนอยูก่บัอตัราส่วนในอดีตของปริมาณผูโ้ดยสารท่ีส ารองท่ีนัง่แต่มิไดเ้ดินทาง และกรณีการยกเลิกบตัรโดยสารล่าชา้  

 การรักษาลูกค้าประจ าโดยโปรแกรม FlyerBonus 

ตั้งแต่มีการจดัตั้งโปรแกรมสะสมไมล์ (Frequent Flyer Program) ของบริษทัฯ ในช่ือ “FlyerBonus” ในปี 2548 โปรแกรม
ดงักล่าว ก็มีบทบาทส าคญัในการด าเนินกลยทุธ์ทางการตลาดของบริษทัฯ และเป็นหน่ึงในวิธีการพ้ืนฐานในการสร้างและรักษาลูกคา้
ของบริษทัฯ โปรแกรม FlyerBonus ของบริษทัฯ  ประกอบดว้ยสมาชิกสองระดบั อนัไดแ้ก่ สมาชิกระดบัธรรมดา และสมาชิกระดบั
พิเศษ โดยสมาชิกระดบัพิเศษเป็นสมาชิกท่ีมาจากการเรียนเชิญของบริษทัฯ เท่านั้น ทั้งน้ี โปรแกรมสะสมไมลจ์ะสนบัสนุนความยึด
มัน่ให้แก่ลูกคา้ในการใชบ้ริการของบริษทัฯ   การแลกบตัรโดยสารจะช่วยส่งเสริมใหลู้กคา้ใชบ้ริการของบริษทัฯ อยา่งต่อเน่ือง ทั้งน้ี 
สมาชิกสามารถสะสมไมล์ไดจ้ากเท่ียวบินของบริษทัฯ และจากเท่ียวบินของสายการบินภายใตค้วามตกลงเท่ียวบินร่วม (Code Share 
Agreement) ในกิจกรรมส่งเสริมการขายของโปรแกรม FlyerBonus บริษทัฯ จะเพ่ิมคะแนนสะสมใหส้องหรือสามเท่าในบางคร้ัง เพื่อ
ส่งเสริมเส้นทางการบินใหม่ของบริษทัฯ   คะแนนสะสมไมล์สามารถแลกเพ่ือรับบตัรโดยสารโดยไม่เสียค่าใชจ่้าย หรือแลกเป็น
ส่วนลด หรือยกระดับชั้นโดยสารในเท่ียวบินของบริษทัฯ หรือแลกเป็นสินคา้ท่ีขายบนเท่ียวบิน ทั้ งน้ี โปรแกรม FlyerBonus มี
พนัธมิตรผูป้ระกอบธุรกิจเดินทาง ซ่ึงรวมถึงสายการบินทั้งหมดตามความตกลงเท่ียวบินร่วม (Code Share Agreement) สถาบนัการเงิน 
บริษทัให้เช่ารถยนต ์และโรงแรมทั้งในทอ้งถ่ินและระหวา่งประเทศ ท าใหส้มาชิกสามารถท าการสะสมไมลไ์ดทุ้กวนัผา่นการจบัจ่าย
ใชส้อยประจ า การเช่ารถยนตแ์ละการเขา้พกัในโรงแรม 



  บริษทั การบินกรุงเทพ จ ากัด (มหาชน) 
แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2561 

 

 

 
ส่วนท่ี 1 การประกอบธุรกิจ หนา้ท่ี  30 

 

นอกจากน้ี ฟลายเออร์โบนสัยงัคงตอบแทนลูกคา้ของสายการบินฯ โดยเพ่ิมสิทธิประโยชน์ใหก้บัสมาชิกอยา่งต่อเน่ือง อาทิ 
การมอบส่วนลดและสิทธิประโยชน์จากโรงแรม ร้านคา้ และร้านอาหารช่ือดงัมากกวา่ 200 ร้านคา้ท่ีตั้งอยูใ่นเส้นทางต่างๆท่ีสายการ
บินบางกอกแอร์เวยส์ รวมถึงโปรโมชัน่พิเศษสะสมคะแนนและแลกรางวลัจากสายการบินฯ และโปรโมชัน่ร่วมกบัคู่คา้ตลอดปีท่ีผ่าน
มา 

 กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 

กลุ่มลูกคา้เป้าหมายของบริษทัฯ ในปัจจุบนั คือ กลุ่มนกัท่องเท่ียวเป็นหลกั เน่ืองจากประเทศไทยยงัคงมีศกัยภาพดา้นการ
ท่องเท่ียว ประกอบกบัการให้บริการหอ้งพกัรับรองผูโ้ดยสารโดยไม่เสียค่าใชจ่้าย ถือเป็นจุดเด่นของบริษทัฯ เม่ือเปรียบเทียบกบัสาย
การบินอ่ืนๆ โดยในอดีตท่ีผ่านมา ผูโ้ดยสารของบริษทัฯ เป็นผูโ้ดยสารจากต่างประเทศเป็นหลกั และยงัคงเพ่ิมข้ึนอย่างต่อเน่ือง   
ส าหรับผูโ้ดยสารภายในประเทศเองมีการขยายตวัอย่างต่อเน่ืองและมีศกัยภาพท่ีดีข้ึน บริษทัฯ จึงไดด้ าเนินการขยายตลาดผูโ้ดยสาร
ภายในประเทศควบคู่กนัไปเช่นกนั  ทั้งน้ี เพ่ือเป็นการใชท้รัพยากรท่ีมีอยูใ่ห้เกิดประโยชน์สูงสุดและเป็นการลดความเส่ียงจากการ
พ่ึงพิงผูโ้ดยสารจากต่างประเทศ โดยทางบริษทัมีการจดัท าผลส ารวจความพึงพอใจของลุกคา้ ประจ าปี 2561 
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 การจ าหน่ายและช่องทางการจ าหน่าย 

บริษทัฯ มีช่องทางการจดัจ าหน่ายหลกั 2 ช่องทาง ไดแ้ก่ การขายทางตรง โดยผ่านส านกังานขายของบริษทัฯ ศูนยบ์ริการ
ลูกคา้ทางโทรศพัท ์และเวบ็ไซต ์และการขายทางออ้ม 

1. การขายทางตรง 

บริษทัฯ ขายบตัรโดยสารทางตรงผ่านช่องทางต่างๆ รวมถึงส านกังานขาย  เคาน์เตอร์ขายบตัรโดยสาร เคาน์เตอร์ขายบตัร
โดยสารประจ าสนามบิน ศูนยบ์ริการลูกคา้ทางโทรศพัท ์และผา่นช่องทางบนหนา้เวบ็ไซต ์ 

ส านกังานขาย เคาน์เตอร์ขายบตัรโดยสาร และเคาน์เตอร์ขายบตัรโดยสารประจ าสนามบิน  

บริษทัฯ มีส านกังานขายบตัรโดยสาร ซ่ึงด าเนินการโดยบริษทัฯ และผ่านทางตวัแทนจ าหน่ายในทวีปยโุรป เช่น ประเทศ
แคนาดา ออสเตรเลีย และในภูมิภาคเอเชียตะวนัออกเฉียงใต ้เช่น ประเทศไทย  สิงคโปร์ กมัพูชา ลาว และเมียนมาร์ และฮ่องกง 
นอกจากน้ี บริษทัฯ ยงัขายบตัรโดยสารท่ีเคาน์เตอร์ขายบตัรโดยสารซ่ึงตั้งอยูใ่นสนามบินท่ีบริษทัฯ ให้บริการอยู ่ซ่ึงส านกังานขาย 
เคาน์เตอร์ขายบตัรโดยสาร และเคาน์เตอร์ขายบตัรโดยสารประจ าสนามบินเหล่าน้ี ไดอ้  านวยความสะดวกใหแ้ก่ลูกคา้ท่ีตอ้งการเขา้มา
ส ารองท่ีนัง่หรือเปล่ียนแปลงการส ารองท่ีนัง่ดว้ยตนเอง โดยสามารถช าระค่าบตัรโดยสารดว้ยเงินสด บตัรเครดิต หรือบตัรเดบิต 

ศูนยบ์ริการลูกคา้ทางโทรศพัท ์(Call Center)  

Call Center 1771 รองรับการให้บริการทางโทรศพัท์ให้แก่ผูโ้ดยสารตลอด 24ชัว่โมง ซ่ึงเป็นช่องทางส าคญัท่ีท าให้ลูกคา้
ไดรั้บความสะดวกในการติดต่อเพ่ือใชบ้ริการ เช่น สอบถามขอ้มูลผลิตภณัฑแ์ละ การบริการ การท าส ารองท่ีนัง่และออกบตัรโดยสาร 
รับช าระค่าบตัรโดยสาร และค่าธรรมเนียมในการเปล่ียนแปลงบตัรโดยสาร หรือให้บริการพิเศษกรณีต่างๆ รวมถึงการให้บริการ
ส ารองท่ีนั่งและออกบัตรโดยสารส าหรับผูป่้วย Call Center Medical Care Service และการบริการ Call Center Check –in ส าหรับ
ให้บริการผูโ้ดยสารท่ีเดินทางเส้นทางภายในประเทศ ท่ีไม่มีสัมภาระในการเดินทาง นอกเหนือจากการให้บริการทางดา้นโทรศพัท์
แลว้ ทาง Call Center ยงัให้บริการตอบอีเมล์ผูโ้ดยสารท่ีติดต่อผ่านทาง reservation@bangkokair.com และให้บริการตอบขอ้ซักถาม
ของผูโ้ดยสารผา่น PG Live Chat ตลอด 24 ชัว่โมง อีกดว้ย 

การขายทางอินเทอร์เน็ต  

บริษทัฯ ขายบตัรโดยสารทางอินเทอร์เน็ต ผ่านทางเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ  www.bangkokair.com  โดยในการส ารองท่ีนัง่ทาง
ออนไลน์นั้น ผูโ้ดยสารจะตอ้งช าระเงินผ่านบตัรเครดิตหรือบตัรเดบิต ซ่ึงช่วยลดความเส่ียงดา้นเครดิตและกระบวนการทางบญัชี และ
ยงัช่วยปรับปรุงกระแสเงินสดในการด าเนินงานของบริษทัฯ เน่ืองจากธนาคารผูใ้หบ้ริการของบริษทัฯ จะเป็นผูรั้บรายไดท้ั้งหมดจาก
การขายทางอินเทอร์เน็ต และน าเขา้บญัชีบริษทัฯ โดยตรง ทั้งน้ีในปี 2553 บริษทัฯ ไดพ้ฒันาเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ  เพ่ือจะเพ่ิมการขาย
ผ่านทางอินเทอร์เน็ต และลดค่าคอมมิชชัน่จากตวัแทนจ าหน่าย และยงัปรับปรุงแผนผงัเวบ็ไซตเ์พ่ือใหก้ารแสดงค่าโดยสารและสิทธิ
พิเศษให้เห็นเด่นชดัข้ึน ทั้งน้ี การขายบตัรโดยสารทางอินเตอร์เน็ตมีสัดส่วนท่ีเพ่ิมสูงข้ึนมาโดยตลอด และบริษทัฯคาดว่าแนวโน้ม
ดงักล่าวจะคงด าเนินไปอยา่งต่อเน่ืองในอนาคต ทั้งน้ี การขายทางอินเทอร์เน็ตเป็นช่องทางการจดัจ าหน่ายท่ีมีตน้ทุนการด าเนินงานต ่า
ท่ีสุดของบริษทัฯ  
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2. การขายทางออ้ม 

บริษทัฯ จะแต่งตั้งตวัแทนจ าหน่ายบตัรโดยสารของบริษทัฯ ทั้งในประเทศไทยและต่างประเทศเพ่ือท่ีจะขยายเครือข่ายการ
ให้บริการและฐานลูกค้า บริษัทฯ มีตัวแทนจ าหน่ายบัตรโดยสารในหลากหลายพ้ืนท่ี รวมถึงประเทศสหรัฐอเมริกา แคนาดา 
ออสเตรเลีย และทวีปยุโรป โดยตวัแทนจ าหน่ายบตัรโดยสารจะท าหน้าท่ีคลา้ยกบัส านักงานขายของบริษทัฯ ซ่ึงรวมถึงงานด้าน
การตลาด การส่งเสริมการขาย และการจ าหน่ายบตัรโดยสาร ทั้งน้ี ตวัแทนจ าหน่ายมีความส าคญัส าหรับการขายบตัรโดยสารใน
เท่ียวบินตามความตกลงเท่ียวบินร่วม (Code Share Agreement) ซ่ึงเป็นเท่ียวบินระหว่างประเทศท่ีเช่ือมต่อไปยังเท่ียวบิน
ภายในประเทศและภายในภูมิภาคของบริษทัฯ ตวัแทนจ าหน่ายบตัรโดยสารท่ีไดรั้บอนุญาตจาก IATA บริษทัฯ มีผูแ้ทนจ าหน่ายบตัร
โดยสารท่ีไดรั้บอนุญาตจาก IATA ในกวา่ 40 ประเทศทัว่โลกเน่ืองจากบริษทัฯ เองไดเ้ขา้ร่วมเป็นสมาชิกของ IATA BSP ตั้งแต่ปี 2543  
ท าให้การช าระราคาบตัรโดยสารท่ีจ าหน่ายผ่านผูแ้ทนจ าหน่ายบตัรโดยสารท่ีไดรั้บอนุญาตจากสมาคมขนส่งทางอากาศระหว่าง
ประเทศมีการช าระผ่านระบบช าระเงิน ผ่านทางธนาคารท่ีให้บริการบริหารจดัการแก่สมาคมขนส่งทางอากาศระหวา่งประเทศ ทั้งน้ี 
การให้บริการโดยบริษทัตวัแทนการท่องเท่ียวเป็นประโยชน์อย่างยิ่งแก่นักท่องเท่ียวท่ีไม่สามารถเขา้ถึงอินเทอร์เน็ต และ/หรือไม่
สะดวกท่ีจะใชบ้ตัรเครดิต โดยเฉพาะในบริเวณพ้ืนท่ีท่ีห่างไกลในประเทศไทยหรือประเทศก าลงัพฒันาอ่ืนๆ  

นอกเหนือจากการบริหารจดัการช่องทางการจดัจ าหน่ายผา่นระบบจดัจ าหน่ายGDS (Global Distribution System) แลว้ ในปี 
2561 ยงัมีการเตรียมความพร้อมเพ่ือรองรับการยา้ยระบบส ารองท่ีนั่งหลกั (Host System) ท่ีจะเกิดข้ึนในปี 2562 โดยยงัคงเนน้ความ
ต่อเน่ืองในกิจกรรมต่างๆท่ีท า โดยเฉพาะอยา่งยิ่ง การสนบัสนุนการขายผ่านตวัแทนจ าหน่ายทัว่โลกให้มีความถูกตอ้ง ทนัสมยั และ 
สะดวกแก่ตวัแทนจ าหน่าย ทั้งท่ีเป็นตวัแทนจ าหน่ายแบบ Offline และ ตวัแทนจ าหน่ายแบบ Online ท่ีเรียกว่า OTA (Online Travel 
Agent) ท่ีมีการเติบโตสูงทัว่โลก  ทั้งน้ี ท าให้สามารถบรรลุขอ้ตกลงระหวา่งบริษทัฯ และ ระบบจดัจ าหน่ายต่างๆ ท าให้ไดรั้บส่วนลด
ในการท าส ารองท่ีนัง่กวา่ 1 ลา้นเหรียญ 
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3. ปัจจัยเส่ียง 

1. ความเส่ียงทีเ่กีย่วข้องกบัการประกอบธุรกจิของบริษัทฯ 

1.1  ธุรกิจ ฐานะทางการเงิน ผลการด าเนินงาน และโอกาสทางธุรกิจของบริษัทฯอาจได้รับผลกระทบในทางลบอย่างมี
นัยส าคญัจากค่าใช้จ่ายน า้มนัเช้ือเพลงิและปริมาณน า้มนัเช้ือเพลงิไม่เพยีงพอ 

ค่าใชจ่้ายน ้ ามนัเช้ือเพลิงส าหรับเคร่ืองบินคิดเป็นสัดส่วนท่ีสูงท่ีสุดของตน้ทุนขายและบริการของบริษทัฯ โดยตามงบ
การเงินรวม ค่าใชจ่้ายค่าน ้ ามนัเช้ือเพลิงคิดเป็นร้อยละ 16.3 และร้อยละ 18.6 ของตน้ทุนรวมในปี 2560 และปี 2561 ตามล าดบัดว้ย
เหตุท่ีค่าใชจ่้ายน ้ ามนัเช้ือเพลิงถือเป็นรายการค่าใชจ่้ายในการด าเนินกิจการของบริษทัฯ รายการหน่ึงท่ีมีนยัส าคญั การปรับเพ่ิม
ราคาน ้ ามนัเช้ือเพลิงข้ึนเพียงเล็กนอ้ยจะสามารถส่งผลกระทบในทางลบต่อค่าใชจ่้ายในการด าเนินงานของบริษทัฯไดท้ั้งน้ี ราคา
น ้ ามนัเช้ือเพลิงมีความผนัผวนอยา่งมากโดยในช่วงเวลา 5 ปีท่ีผ่านมาราคาซ้ือขายทนัที (spot price) ของน ้ ามนัเช้ือเพลิงเคยมีราคา
สูงสุดถึง 126.19 เหรียญสหรัฐฯ ต่อบาร์เรลในวนัท่ี 21 มกราคม 2557 (และเคยลดต ่าลงถึง 32.3 เหรียญสหรัฐฯ ต่อบาร์เรล ในวนัท่ี 
21 มกราคม 2559) ทั้งน้ี ตามขอ้มูลจาก MOPS ราคาซ้ือขายทนัที (spot price) ของน ้ ามนัเช้ือเพลิง ณ วนัท่ี 29 ธนัวาคม 2560 อยูท่ี่ 
65.74 เหรียญสหรัฐฯ ต่อบาร์เรลในกรณีท่ีน ้ ามนัเช้ือเพลิงขาดแคลน ราคาน ้ ามนัเช้ือเพลิงอาจปรับตวัสูงข้ึนหรือบริษทัฯ อาจตอ้ง
ลดเท่ียวบินแบบประจ าลงทั้งน้ี บริษทัฯไดท้ าสญัญาป้องกนัความเส่ียงจากราคาน ้ ามนัเช้ือเพลิงเพ่ือบริหารความเส่ียงท่ีอาจเกิดข้ึน
เม่ือราคาน ้ ามนัเช้ือเพลิงเปล่ียนแปลงในอนาคต ในปี 2561 บริษทัฯ ไดเ้ขา้ท าสัญญาป้องกนัความเส่ียงราคาน ้ ามนัในสัดส่วนถั้ว
เฉล่ียร้อยละ 74 ของความตอ้งการน ้ ามนัเช้ือเพลิง บริษทัฯยงัมีภาระผูกพนัจากการท าประกนัความเส่ียงราคาน ้ ามนัถึงกนัยายน 
2562 อีกจ านวน 810,000 บาร์เรล บริษทัฯไม่สามารถรับประกนัไดว้า่การเขา้ท าสญัญาป้องกนัความเส่ียงจากราคาน ้ ามนัเช้ือเพลิง
ของบริษทัฯ จะเพียงพอท่ีจะช่วยป้องกนัความเส่ียงของบริษทัฯ จากการปรับตวัสูงข้ึนของราคาน ้ ามนั  

บริษทัฯ จดัหาน ้ ามนัเช้ือเพลิงส าหรับเคร่ืองบินโดยการซ้ือน ้ ามนัเช้ือเพลิงจากผูจ้ดัจ าหน่ายน ้ ามนัเช้ือเพลิงรายใหญ่ 2 ราย 
คือ ปตท. และ ซสัโกดี้ลเลอร์สเป็นหลกัโดยในปี 2561 ปริมาณน ้ ามนัเช้ือเพลิงส าหรับเคร่ืองบินของบริษทัฯ มาจากการซ้ือน ้ ามนั
เช้ือเพลิงจากปตท. ในสัดส่วนร้อยละ 62 และจากซัสโก้ดีลเลอร์สในสัดส่วนร้อยละ 27 ทั้ งน้ี หากเกิดภาวะขาดแคลนน ้ ามนั
เช้ือเพลิงและ/หรือหากราคาน ้ ามนัเช้ือเพลิงเพ่ิมสูงข้ึน อาจส่งผลกระทบในทางลบอย่างมีนัยส าคญัต่อตน้ทุน ธุรกิจ ฐานะทาง
การเงิน ผลการด าเนินงาน และโอกาสทางธุรกิจของบริษทัฯ ได ้

1.2  ธุรกิจ ฐานะทางการเงิน ผลการด าเนินงาน และโอกาสทางธุรกิจในอดีตรวมทั้งในอนาคตของบริษัทฯ อาจได้รับ
ผลกระทบในทางลบอย่างมนีัยส าคญั ในกรณีทีเ่กดิเหตุฉุกเฉิน อุบัตเิหตุ หรือเหตุการณ์ทีเ่กีย่วกบัเคร่ืองบิน 

บริษทัฯ ตอ้งเผชิญกบัความเส่ียงท่ีจะขาดทุนอยา่งมีนยัส าคญั ในกรณีท่ีเคร่ืองบินของบริษทัฯเกิดสูญหายหรือประสบ
เหตุฉุกเฉิน เกิดอุบติัเหตุ เกิดการก่อการร้าย หรือภยัพิบติัอ่ืนๆ และบริษทัฯตอ้งแบกรับตน้ทุนท่ีสูงมากจากการเรียกร้องค่าเสียหาย
ของผูโ้ดยสาร การซ่อมแซมหรือการเปล่ียนทดแทนเคร่ืองบินท่ีไดรั้บความเสียหาย และจากการท่ีบริษทัฯตอ้งระงบัการใหบ้ริการ
เคร่ืองบินดงักล่าวเป็นการชัว่คราวหรือถาวร 

บริษทัฯไม่สามารถรับประกนัไดว้า่บริษทัฯจะไม่ประสบเหตุการณ์ท่ีคลา้ยคลึงกนั หรือเหตุการณ์ท่ีร้ายแรงกวา่เหตุการณ์
ดงักล่าวซ่ึงรวมถึงเหตุการณ์ท่ีมีผูไ้ดรั้บบาดเจ็บหรือเสียชีวิตท่ีอาจเกิดข้ึนในอนาคต ทั้งน้ี บริษทัฯไม่สามารถรับประกนัไดว้า่การ
คุม้ครองตามกรมธรรม์ประกนัภยัของบริษทัฯ จะครอบคลุมความสูญเสียหรือความเสียหายจากอุบติัเหตุหรือเหตุการณ์ใดๆใน
อนาคตไดอ้ยา่งเพียงพอ 
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1.3  การเปลี่ยนแปลงของความตกลงเที่ยวบินร่วม (Code Share Agreement) กับสายการบินอื่นอาจก่อให้เกิดผลกระทบ
ในทางลบอย่างมนีัยส าคญัต่อธุรกจิ ฐานะทางการเงนิ ผลการด าเนินงาน และโอกาสทางธุรกจิของบริษัทฯ 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2561 บริษทัฯ ไดท้ าความตกลงเท่ียวบินร่วม (Code Share Agreement) กบัสายการบินจ านวน 27 
สายการบิน บริษทัฯ มีรายรับจากสายการบินอ่ืนตามความตกลงเท่ียวบินร่วม (Code Share Agreement)  บริษทัฯ คาดการณ์ว่า
บริษทัฯ ตอ้งพ่ึงพาความตกลงเท่ียวบินร่วม (Code Share Agreement) มากข้ึน  อย่างไรก็ดี บริษทัฯ ไม่สามารถรับประกนัไดว้า่
บริษทัฯ จะไม่ไดรั้บผลกระทบในทางลบจากการเปล่ียนแปลงใดๆ ในอนาคตในความสัมพนัธ์กบัสายการบินท่ีบริษทัฯ ไดท้ า
ความตกลงเท่ียวบินร่วม (Code Share Agreement)  ดว้ย นอกจากน้ีความตกลงเท่ียวบินร่วม (Code Share Agreement) บางฉบบั
อาจถูกบอกเลิกไดโ้ดยไม่ตอ้งมีเหตุแห่งการเลิกสญัญาเกิดข้ึน หากคู่สญัญาฝ่ายท่ีตอ้งการเลิกสญัญาแจง้เป็นลายลกัษณ์อกัษรใหแ้ก่
คู่สญัญาอีกฝ่ายหน่ึงทราบล่วงหนา้ไม่นอ้ยกวา่  30  วนั หรือสญัญาอาจถูกบอกเลิกไดท้นัทีหากเกิดเหตุแห่งการเลิกสญัญาข้ึน ทั้งน้ี
การท่ีสัญญาส้ินสุดลงโดยท่ีไม่ได้มีการคาดการณ์มาก่อนหรือการท่ีสัญญาส้ินสุดลงก่อนก าหนดระยะเวลาอาจก่อให้เกิด
ผลกระทบในทางลบต่อธุรกิจ ฐานะทางการเงิน ผลการด าเนินงาน และโอกาสทางธุรกิจของบริษทัฯ 

1.4 ภาวะการแข่งขันทีรุ่นแรงในอุตสาหกรรมการบินและการแข่งขนัจากการคมนาคมขนส่งในรูปแบบอืน่ อาจส่งผลกระทบ
ในทางลบอย่างมนีัยส าคญัต่อธุรกจิ ฐานะทางการเงนิ ผลการด าเนินงาน และโอกาสทางธุรกจิของบริษัทฯ 

บริษทัฯ ตอ้งประสบกบัปัญหาการแข่งขนัท่ีสูงทั้งในเสน้ทางการบินภายในประเทศและระหวา่งประเทศ สายการบินต่าง
แข่งขนักนัในเร่ืองระดบัราคาค่าบตัรโดยสาร จ านวนเท่ียวบิน ความน่าเช่ือถือของการบริการ ภาพลกัษณ์ของสายการบิน ส่ิง
อ านวยความสะดวกแก่ผูโ้ดยสาร โปรแกรมสะสมไมล ์ (Frequent Flyer Program)  ตลอดจนความพร้อมและความสะดวกสบาย
ของบริการอ่ืนๆ นอกจากน้ีสายการบินบางแห่งท่ีเป็นคู่แข่งของบริษทัฯ นั้น มีขนาดใหญ่กวา่อาจมีช่ือเสียงและทรัพยากรทางการ
เงินมากกว่า และมีความสามารถในการช่วงชิงส่วนแบ่งตลาดในตลาดส าคญัซ่ึงรวมถึงเส้นทางการบินภายในประเทศไดดี้กวา่
บริษทัฯ สายการบินเหล่านั้นอาจมีความสามารถในการใหบ้ริการในเส้นทางการบินบางเส้นทางท่ีไม่ไดก้ าไรเป็นเวลานานกวา่ท่ี
บริษทัฯ จะสามารถด าเนินการได ้ 

คู่แข่งของบริษทัฯ ส าหรับการให้บริการขนส่งผูโ้ดยสารแบบประจ านั้นรวมถึง ผูป้ระกอบธุรกิจสายการบินแบบเต็ม
รูปแบบ สายการบินตน้ทุนต ่า และผูป้ระกอบธุรกิจการคมนาคมขนส่งในรูปแบบอ่ืนๆ ทั้งน้ี บริษทัฯ ตอ้งแข่งขนัในเส้นทางการ
บินหลกัภายในประเทศของบริษทัฯ โดยมีคู่แข่งท่ีส าคญั เช่น การบินไทย สายการบินไทยแอร์เอเชีย สายการบินนกแอร์ สายการ
บินไทยสไมล ์และสายการบินไทยไลออ้นแอร์ นอกจากน้ี สายการบินอ่ืนๆ อาจแสดงความประสงคท่ี์จะจดัใหมี้เท่ียวบินเขา้และ
ออกจากสนามบินสมุยไดใ้นอนาคต ซ่ึงอาจท าใหก้ารแข่งขนัท่ีบริษทัฯ ตอ้งเผชิญนั้นสูงข้ึน บริษทัฯ จึงไม่สามารถรับประกนัไดว้า่
คู่แข่งจะไม่ใชก้ลยทุธ์ในการตดัราคาหรือกิจกรรมอ่ืนๆ เพ่ือช่วงชิงส่วนแบ่งทางการตลาด ซ่ึงอาจส่งผลกระทบในทางลบต่อธุรกิจ 
ฐานะทางการเงิน ผลการด าเนินงาน และโอกาสทางธุรกิจของบริษทัฯ 

1.5 ธุรกจิสายการบินและสนามบินของบริษัทฯต้องพึง่ตลาดการท่องเทีย่วในประเทศไทย และตลาดการท่องเทีย่วในภูมภิาค
เอเชียตะวนัออกเฉียงใต้โดยนักท่องเที่ยวชาวไทยและนักท่องเทีย่วจากภูมภิาคนีแ้ละทวปียุโรปเป็นอย่างมากการลดลงของอุปสงค์
ในการเดนิทางทางอากาศในตลาดเหล่านีอ้าจส่งผลกระทบในทางลบอย่างมนีัยส าคญัต่อธุรกจิ ฐานะทางการเงนิ ผลการด าเนินงาน 
และโอกาสทางธุรกจิของบริษัทฯ 

ธุรกิจสายการบินคือธุรกิจหลกัของบริษทัฯ  ซ่ึงสร้างรายไดใ้หแ้ก่บริษทัฯ ในอตัราร้อยละ 77.4  ร้อยละ 71.9 และร้อยละ 
73.3 ของรายไดร้วมตามงบการเงินรวมของบริษทัฯ ในปี 2559 ปี 2560 และปี 2561 ตามล าดบั โดยธุรกิจสายการบินของบริษทัฯ 
ประกอบดว้ยการใหบ้ริการการขนส่งทางอากาศส าหรับผูโ้ดยสารทั้งภายในประเทศและระหวา่งประเทศ แนวทางการสร้างความ
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เติบโตของบริษทัฯ ไดด้ าเนินการโดยมุ่งเน้นการเพ่ิมเท่ียวบินภายในประเทศและระหว่างประเทศไปยงัและออกจากฐานการ
ปฏิบัติงานของบริษทัฯ ท่ีสนามบินสุวรรณภูมิ สนามบินสมุย และสนามบินเชียงใหม่  และจะยงัคงด าเนินการตามแนวทาง
ดงักล่าวต่อไป ทั้งน้ีธุรกิจ ฐานะทางการเงิน ผลการด าเนินงาน และโอกาสทางธุรกิจของบริษทัฯ จะไดรั้บผลกระทบในทางลบจาก
สถานการณ์ใดๆ ท่ีก่อใหเ้กิดการลดลงของอุปสงคข์องการขนส่งทางอากาศในประเทศไทย ซ่ึงรวมถึงการเปล่ียนแปลงในทางลบ
ของสภาวะเศรษฐกิจภายในประเทศ ความน่าสนใจของประเทศไทยในฐานะจุดหมายปลายทางของนกัท่องเท่ียวท่ีลดลง หรือค่า
โดยสารท่ีเพ่ิมข้ึนอยา่งมีนยัส าคญัอนัเป็นผลมาจากการเพ่ิมข้ึนของภาระตน้ทุนในการใชส้นามบินและค่าธรรมเนียมท่ีเรียกเก็บจาก
ผูโ้ดยสาร 

บริษทัฯ เช่ือวา่ผูโ้ดยสารส่วนใหญ่ท่ีใชบ้ริการสายการบินของบริษทัฯและผูใ้ชบ้ริการสนามบินของบริษทัฯ ประกอบไป
ดว้ยนักท่องเท่ียวท่ีประสงคจ์ะเขา้มาในประเทศไทยเพ่ือเยี่ยมชมสถานท่ีท่องเท่ียวต่างๆ ดว้ยเหตุน้ี บริษทัฯ จึงตอ้งพ่ึงพาความ
เขม้แข็งของอุตสาหกรรมการท่องเท่ียวในประเทศไทย ท่ีผ่านมาบริษทัฯเคยประสบกบัเหตุการณ์ท่ีจ านวนผูโ้ดยสารระหว่าง
ประเทศลดลงอย่างมีนัยส าคญั การประทว้งทางการเมืองในประเทศไทยหลายคร้ัง รวมถึงกรุงเทพฯซ่ึงมีรายงานความรุนแรง
เกิดข้ึนในหลายพ้ืนท่ีของกรุงเทพฯโดยธุรกิจของบริษทัฯ จะไดรั้บผลกระทบในทางลบจากสถานการณ์ใดๆ ท่ีท าใหป้ระเทศไทย
ในฐานะท่ีเป็นแหล่งท่องเท่ียวมีความน่าสนใจลดลง ทั้งน้ีบริษทัฯ ไม่สามารถรับประกนัไดว้่าบริษทัฯ จะสามารถใชม้าตรการ
ป้องกนัเพ่ือท่ีจะบรรเทาผลกระทบในทางลบท่ีอาจเกิดข้ึนต่อการประกอบธุรกิจของบริษทัฯนอกจากน้ี เน่ืองจากนกัท่องเท่ียวจาก
ความตกลงรับขนผูโ้ดยสารระหวา่งสายการบิน(Interline) บางส่วนมาจากทวีปยโุรป ดงันั้นปัจจยัภายนอกในทางลบต่างๆซ่ึงมี
ผลกระทบต่อการเดินทางจากทวปียโุรปอาจส่งผลกระทบในทางลบต่อธุรกิจ ฐานะทางการเงิน ผลการด าเนินงาน และโอกาสทาง
ธุรกิจของบริษทัฯ 

1.6  บริษัทย่อยและบริษัทร่วม ได้รับสัมปทานเพือ่ให้บริการทีเ่กีย่วเนื่องกบัการบินทีส่นามบินสุวรรณภูม ิ

บริษทัยอ่ยและบริษทัร่วมไดเ้ขา้ท าสัญญากบัทอท.เพ่ือให้บริการอ่ืนๆท่ีเก่ียวขอ้งกบัสนามบิน ณ สนามบินสุวรรณภูมิ 
ซ่ึงรวมถึงการใหบ้ริการคลงัสินคา้การใหบ้ริการภาคพ้ืนดินและการใหบ้ริการครัวการบินโดยสญัญาสมัปทานมีก าหนดระยะเวลา 
20 ปี โดยจะส้ินสุดในวนัท่ี 27 กนัยายน 2569 

ปี 2559  รายไดจ้าก BFS Ground และ BAC คิดเป็นร้อยละ 7.2 และร้อยละ 3.6 ของรายรับรวมของบริษทัฯ ปี 2560  ร้อย
ละ 7.4 และร้อยละ 3.8  ของรายรับรวมของบริษทัฯ  และส าหรับปี 2561 คิดเป็นร้อยละ 7.8  และร้อยละ 3.8 ของรายรับรวมของ
บริษทัฯ  ทั้งน้ีบริษทัฯ ไม่สามารถรับประกนัไดว้า่สญัญาเหล่าน้ีสญัญาใดสญัญาหน่ึง หรือหลายสญัญารวมกนัจะไม่ถูกยกเลิกก่อน
ครบก าหนดระยะเวลา และเม่ือครบก าหนดระยะเวลาหรือเม่ือมีการเลิกสัญญาดงักล่าวแลว้หากบริษทัย่อยและบริษทัร่วมไม่
สามารถต่อหรือขยายอายสุัญญาไดบ้ริษทัยอ่ยและบริษทัร่วมจะไม่มีสิทธิในการประกอบกิจการท่ีเก่ียวขอ้งภายใตส้ัญญาดงักล่าว
ได ้ซ่ึงจะท าให้บริษทัฯ สูญเสียกระแสรายไดจ้ากกิจการดงักล่าว และจะน ามาซ่ึงผลกระทบในทางลบต่อธุรกิจ ฐานะทางการเงิน 
ผลการด าเนินงาน และโอกาสทางธุรกิจของบริษทัฯ 

1.7  การปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบทางด้านส่ิงแวดล้อมอาจจะส่งผลกระทบการด าเนินงานทั้งในปัจจุบันและอนาคต
ของบริษัทฯ และท าให้บริษัทฯ มต้ีนทุนเพิม่ขึน้ 

ธุรกิจสายการบินถูกก ากบัดูแลโดยกฎหมายและระเบียบทางดา้นส่ิงแวดลอ้ม ซ่ึงมีแนวโนม้วา่จะมีความเขม้งวดมากข้ึน
ในอนาคต กฎหมายและระเบียบทางดา้นส่ิงแวดลอ้มเขา้มาก ากบัดูแลในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบัมลภาวะทางเสียงท่ีเกิดจากเคร่ืองบิน 
การใชแ้ละครอบครองวตัถุอนัตราย การปล่อยก๊าซของเสีย การก าจดัส่ิงเจือปนในส่ิงแวดลอ้ม และอ่ืนๆ โดยประเทศต่างๆไดอ้อก
ค าสั่งท่ีเก่ียวกบัส่ิงแวดลอ้ม และกฎระเบียบอ่ืนๆท่ีเก่ียวขอ้งกบัมลภาวะทางเสียงและการปล่อยก๊าซของเสียท่ีเกิดจากเคร่ืองบิน 
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และอายขุองเคร่ืองบิน กฎหมายส่ิงแวดลอ้มเหล่าน้ีโดยเฉพาะส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบัมลภาวะทางเสียงและทางอากาศ ไดพ้ฒันาไป
อย่างรวดเร็วและเป็นท่ีคาดการณ์ไดว้่าอาจพฒันาไปในแนวทางท่ีจะก าหนดให้ยกเลิกการใชเ้คร่ืองบินบางแบบหากเคร่ืองบิน
เหล่านั้นไม่มีคุณสมบติัเป็นไปตามท่ีกฎหมายส่ิงแวดลอ้มก าหนด ขอ้ก าหนดต่างๆ เหล่าน้ีอาจท าให้บริษทัฯ มีภาระตน้ทุนในการ
ปฏิบติัตามหลกัเกณฑด์งักล่าวอย่างต่อเน่ือง และมีขอ้จ ากดัในการประกอบกิจการสายการบิน โดยเฉพาะอยา่งยิ่งหากเคร่ืองบิน
แบบใหม่ท่ีน ามาใชต้อ้งเป็นไปตามขอ้ก าหนดดา้นส่ิงแวดลอ้มตลอดอายกุารใชง้าน การปฏิบติักฎหมายและกฎระเบียบดงักล่าว
อาจท าใหค้่าใชจ่้ายของบริษทัฯเพ่ิมข้ึน หรือจ ากดัความสามารถของบริษทัฯในการขยายการด าเนินงานของบริษทัฯ ต่อไป  

1.8  ค่าใช้จ่ายในการซ่อมบ ารุงของบริษัทฯ จะเพิม่ขึน้ตามอายุของฝูงบิน 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2561 อายุโดยเฉล่ียของเคร่ืองบินของบริษทัฯ คือ 10.1 ปีโดยทัว่ไปค่าใชจ่้ายในการบ ารุงรักษา
เคร่ืองบินท่ีมีอายกุารใชง้านมานานจะสูงกวา่ค่าใชจ่้ายในการบ ารุงรักษาเคร่ืองบินท่ีใหม่กวา่ ดงันั้น เม่ือฝูงบินของบริษทัฯ มีอายุ
การใชง้านมากข้ึนเร่ือยๆ  ก็จะตอ้งการการบ ารุงรักษามากข้ึน  และค่าใชจ่้ายในการบ ารุงรักษาเคร่ืองบินของบริษทัฯ ก็จะปรับ
สูงข้ึนตามไปดว้ยเช่นกนั ทั้งในส่วนของปริมาณการผลิตดา้นผูโ้ดยสาร (ASK) และอตัราส่วนของค่าใชจ่้ายในการด าเนินงานของ
บริษทัฯ (ในกรณีท่ีค่าใชจ่้ายในการด าเนินงานอ่ืนๆ ของบริษทัฯ ยงัคงท่ี) ค่าใชจ่้ายในการบ ารุงรักษาท่ีเพ่ิมข้ึนอยา่งมีนยัส าคญัอาจ
มีผลกระทบในทางลบต่อธุรกิจ ฐานะทางการเงิน ผลการด าเนินงาน และโอกาสทางธุรกิจของบริษทัฯ 

โดยปกติ เคร่ืองบินล าท่ีมีอายุการใช้งานมานาน จะมีอุปกรณ์ภายในห้องโดยสารท่ีมีอายุการใช้งาน จะตอ้งการการ
บ ารุงรักษาบ่อยข้ึนดว้ยเช่นกนั ซ่ึงอาจส่งผลกระทบต่อตารางการบิน และความพึงพอใจของลูกคา้ รวมทั้งทศันะท่ีลูกคา้มีต่อสาย
การบินของบริษทัฯ ซ่ึงแต่ละกรณีขา้งตน้อาจจะลดความสามารถในการแข่งขนัของบริษทัฯ ลงได ้

1.9 บริษัทฯ อาจก่อหนีอ้ย่างมีนัยส าคัญในอนาคตเพื่อระดมทุนในการจัดหาเคร่ืองบิน เพื่อใช้เป็นการลงทุนหรือใช้ในแผน
ขยายธุรกจิ   

ท่ี ผ่ านมา  บ ริษัทฯ  เ ช่ า เ ค ร่ือ ง บินส่วนใหญ่ตามสัญญา เ ช่ าด า เ นินงาน  (Operating Lease) อย่ า ง ไร ก็ตาม  
บริษทัฯ อาจพิจารณาซ้ือเคร่ืองบินท่ีจ าเป็นส่วนหน่ึงในอนาคต ซ่ึงหากบริษทัฯ ตดัสินใจซ้ือเคร่ืองบิน บริษทัฯ อาจตอ้งระดม
เงินทุนและก่อหน้ีเพ่ิมข้ึน  นอกจากน้ีบริษทัฯ อาจจะตอ้งจดัหาเงินทุนจากแหล่งเงินทุนอ่ืน หรือาจจะตอ้งเจรจาสัญญากบัผูข้าย
ใหม่ หรืออาจจะถือวา่บริษทัฯ ผิดสญัญาภายใตส้ญัญาซ้ือขายเคร่ืองบินดงักล่าว นอกจากน้ี บริษทัฯ อาจตอ้งกูย้มืเงินเพ่ือใชใ้นการ
ด าเนินกิจการ โดยหากบริษทัฯ ไม่สามารถระดมทุนเพ่ือซ้ือเคร่ืองบินใหม่บนขอ้ก าหนดและเง่ือนไขท่ีเหมาะสม อาจส่งผลกระทบ
ต่อความสามารถในการท าก าไรของบริษทัฯและอาจท าให้แผนการขยายฝูงบินล่าชา้ นอกจากน้ี สัญญาสินเช่ือในอนาคตของ
บริษทัฯ อาจมีขอ้ก าหนดท่ีจ ากดักิจกรรมการด าเนินงานและกิจกรรมทางการเงินของบริษทัฯ และอาจก าหนดใหบ้ริษทัฯ ตอ้งน า
ทรัพยสิ์นไปวางเป็นหลกัประกนั ทั้งน้ี ความสามารถในการช าระหน้ีและจดัหาเงินทุนส าหรับการลงทุนท่ีตามแผนการของบริษทั
ฯ จะข้ึนอยูก่บัความส าเร็จในการด าเนินกลยทุธ์ทางธุรกิจ และความสามารถในการสร้างรายไดอ้ย่างเพียงพอเพ่ือช าระหน้ี ซ่ึงมี
ความไม่แน่นอนและอยูน่อกเหนือการควบคุมของบริษทัฯ 

1.10 บริษัทฯอาจไม่ประสบความส าเร็จในการปรับใช้กลยุทธ์ทางธุรกจิ 

กลยทุธ์ทางธุรกิจของบริษทัฯ ประกอบไปดว้ยการเพ่ิมจ านวนเคร่ืองบิน การเพ่ิมจ านวนเท่ียวบินในเสน้ทางการบินเดิมท่ี
บริษทัฯใหบ้ริการ การเปิดเส้นทางการบินใหม่ทั้งท่ีบริษทัฯใหบ้ริการเองและท่ีเป็นส่วนหน่ึงของเครือข่ายเส้นทางการบินท่ีขยาย
ออกไปตามความตกลงเท่ียวบินร่วม (Code Share Agreement) และกระตุน้การเติบโตในตลาดท่ีบริษทัฯให้บริการอยู่เดิม ทั้งน้ี 
ความส าเร็จในกลยทุธ์ทางธุรกิจนั้น มีความส าคญัต่อความส าเร็จของบริษทัฯ 
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การเพ่ิมจ านวนเสน้ทางการบินท่ีบริษทัฯใหบ้ริการอยู ่ข้ึนอยูก่บัการไดรั้บการจดัสรรเวลาเขา้ออกของเคร่ืองบิน (Slot) ท่ี
เหมาะสมในสนามบินท่ีตั้งอยูใ่นตลาดเป้าหมายในลกัษณะท่ีสอดคลอ้งกบักลยทุธ์ในการบริหารตน้ทุนของบริษทัฯ ทั้งน้ี บริษทัฯ
จ าเป็นตอ้งไดรั้บสิทธิการบิน และการจดัสรรเวลาเขา้ออกของเคร่ืองบิน (Slot) ในสนามบินใดๆก่อนท่ีจะเร่ิมให้บริการเส้นทาง
การบินใหม่ได ้การเพ่ิมจ านวนเส้นทางการบิน การเพ่ิมจ านวนเท่ียวบินในเส้นทางการบินท่ีบริษทัฯให้บริการอยู่ยงัข้ึนอยู่กบั
ความสามารถของบริษทัฯท่ีจะไดรั้บการจดัสรรเวลาข้ึนและลงจอด (Slot) เพ่ิมเติมในสนามบินของเส้นทางการบินดงักล่าว ซ่ึง
รวมถึงสนามบินสุวรรณภูมิ สนามบินสมุย  สนามบินเชียงใหม่ และสนามบินท่ีบริษทัฯมีเส้นทางการบินทุกแห่ง  ทั้งน้ี การไม่ได้
รับสิทธิการบินการไม่ไดรั้บการจดัสรรช่วงเวลาการน าเคร่ืองบินข้ึนและลงจอด (Slot) ในสนามบินใดๆการไม่ไดรั้บอนุญาตต่างๆ 
หรือการไม่สามารถเขา้ท าความตกลงเท่ียวบินร่วม (Code Share Agreement) เพ่ิมเติม หรือการไม่สามารถขอเพ่ิมช่วงเวลาการน า
เคร่ืองบินข้ึนและลงจอดในสนามบินใดๆ เพ่ิมเติมดงักล่าวขา้งตน้อาจส่งผลกระทบในทางลบต่อธุรกิจ ฐานะทางการเงิน ผลการ
ด าเนินงาน และโอกาสทางธุรกิจของบริษทัฯ 

บริษทัฯ คาดหมายวา่เส้นทางการบินหลายเส้นทางท่ีบริษทัฯวางแผนเปิดใหบ้ริการในอนาคต การให้บริการในเสน้ทาง
การบินใหม่อาจท าใหบ้ริษทัฯตอ้งใชเ้งินลงทุนจ านวนมาก ตั้งแต่ก่อนท่ีจะเร่ิมใหบ้ริการทั้งน้ี ในระยะแรก บริษทัฯอาจมีอตัราส่วน
การขนส่งผูโ้ดยสาร (Load Factor) ต ่า และอาจจ าเป็นตอ้งเสนอค่าโดยสารราคาพิเศษในเส้นทางการบินใหม่ ซ่ึงจะส่งผลกระทบ
ในทางลบต่อความสามารถในการท าก าไรจากเส้นทางการบินใหม่น้ี นอกจากน้ี บริษทัฯ ยงัวางแผนท่ีจะขยายฝูงบินเพ่ิมข้ึน หาก
บริษทัฯไม่ประสบความส าเร็จในการปรับใชก้ลยุทธ์ทางธุรกิจได ้บริษทัฯอาจตอ้งเล่ือนก าหนดเวลาหรือยกเลิกการรับมอบ
เคร่ืองบินเหล่าน้ีและอาจตอ้งจ่ายค่าชดเชยความเสียหายซ่ึงอาจส่งผลกระทบในทางลบต่อธุรกิจ ฐานะทางการเงิน ผลการ
ด าเนินงาน และโอกาสทางธุรกิจของบริษทัฯ 

ปัจจยัอ่ืนๆ ท่ีอาจส่งผลกระทบต่อกลยทุธ์ทางธุรกิจของบริษทัฯรวมถึง 

 สภาวะทางเศรษฐกิจโดยทัว่ไปของประเทศไทย ภูมิภาคเอเชีย และภูมิภาคอ่ืนทัว่โลก รวมทั้งสภาวะตลาดทุนของ
ประเทศต่างๆทัว่โลก  

 อุปสงคข์องการคมนาคมขนส่งทางอากาศในภูมิภาค 

 อุปสรรคในการเขา้สู่ตลาดการบินในประเทศไทยและภูมิภาคเอเชียตะวนัออกเฉียงใต ้

 ความสามารถของบริษทัฯในการควบคุมตน้ทุนการด าเนินงานและบริหารกิจการขนาดใหญ่กว่าเดิมไดอ้ย่างมี
ประสิทธิภาพ 

 การไดรั้บใบอนุญาตสิทธิการบินเพ่ิมเติมส าหรับตลาดท่ีบริษทัฯ วางเป้าหมายในทางภูมิศาสตร์เพ่ือการขยายเสน้ทาง
การบิน 

 ความสามารถของบริษทัฯในการวา่จา้ง ฝึกอบรม และรักษาจ านวนของนกับิน พนกังานตอ้นรับ และวิศวกรประจ า
เคร่ืองบินของ บริษทัฯอยา่งเพียงพอ 

 ความสามารถของบริษทัฯในการจดัหาและรับมอบเคร่ืองบินในเวลาอนัสมควร และ 

 ความสามารถของบริษทัฯในการระดมเงินทุนท่ีจ าเป็นเพ่ือใชใ้นการขยายธุรกิจภายใตต้น้ทุนทางการเงินท่ีเหมาะสม 

ปัจจยัดงักล่าวขา้งตน้หลายปัจจยันั้นอยูน่อกเหนือการควบคุมของบริษทัฯ ดงันั้นบริษทัฯ จึงไม่สามารถรับประกนัไดว้า่
บริษทัฯจะสามารถขยายธุรกิจในตลาดท่ีใหบ้ริการอยูไ่ดส้ าเร็จ หรือสามารถสร้างตลาดใหม่ข้ึนมาได ้ซ่ึงความลม้เหลวในการปรับ
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ใชก้ลยทุธ์ทางธุรกิจของบริษทัฯ อาจส่งผลกระทบในทางลบอยา่งมีนยัส าคญัต่อธุรกิจ ฐานะทางการเงิน ผลการด าเนินงาน และ
โอกาสทางธุรกิจของบริษทัฯ 

1.11  ความสามารถในการก าหนดค่าโดยสารของบริษัทฯถูกจ ากดัอตัราค่าโดยสารขั้นสูงทีก่ าหนดโดยรัฐบาล 

ในฐานะบริษทัสายการบิน บริษทัฯ อยูภ่ายใตก้ารก ากบัดูแลโดยรัฐบาลผา่นส านกังานการบินพลเรือนแห่งประเทศไทย
และหน่วยงานอ่ืนๆ ซ่ึงส านกังานการบินพลเรือนแห่งประเทศไทยเป็นหน่วยงานก ากบัดูแลท่ีมีหนา้ท่ีก ากบัดูแลภาคการบินของ
ประเทศไทย โดยเป็นผูอ้อกใบอนุญาตประกอบกิจการท่ีจ าเป็นในการใหบ้ริการเท่ียวบินของบริษทัฯ และเป็นผูก้  าหนดอตัราขั้น
สูงส าหรับค่าโดยสารเส้นทางการบินภายในประเทศท่ีขายในประเทศไทย ก ากบัดูแลค่าธรรมเนียมน ้ ามนัเช้ือเพลิงส าหรับบริการ
ขนส่งผูโ้ดยสารและสินคา้ภายในประเทศแบบประจ า รวมถึงเป็นผูท้  าความตกลงวา่ดว้ยการขนส่งทางอากาศแบบทวิภาคีระหวา่ง
ประเทศกบัประเทศอ่ืนๆ ทั้งน้ี ค่าโดยสารภายในประเทศของบริษทัฯ จะตอ้งไม่เกินอตัราค่าโดยสารท่ีก าหนดโดยส านกังานการ
บินพลเรือนแห่งประเทศไทย อน่ึงการเปล่ียนแปลงในทางลบใดๆ ในนโยบายเหล่าน้ี นอกเหนือจากกฎระเบียบและนโยบายอ่ืนๆ 
ท่ีใชก้ ากบัดูแลการด าเนินการสายการบิน อาจส่งผลกระทบในทางลบต่อธุรกิจ ฐานะทางการเงิน ผลการด าเนินงาน และโอกาส
ทางธุรกิจของบริษทัฯ 

1.12 ความผนัผวนจากอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศอาจส่งผลกระทบในทางลบต่อธุรกิจ ฐานะทางการเงิน ผลการ
ด าเนินงาน และโอกาสทางธุรกจิของบริษัทฯ 

เน่ืองจากบริษทัฯมีการท าธุรกิจในหลายประเทศ จึงมีรายไดแ้ละค่าใชจ่้ายเป็นสกุลเงินหลายสกุล ท่ีส าคญัคือ สกุลเงิน
บาทและเหรียญสหรัฐ อย่างไรก็ตาม สัญญาซ่อมบ ารุง สัญญาเช่าเคร่ืองบิน สัญญาการจดัหาน ้ ามนัเช้ือเพลิงส าหรับเคร่ืองบิน 
สัญญาการประกนัภยัโดยส่วนใหญ่ รวมทั้งสัญญาจดัหาอะไหล่เคร่ืองบินเกือบทั้งหมดของบริษทัฯเป็นสกุลเงินเหรียญสหรัฐฯ 
ทั้งน้ีค่าเงินของสกุลเงินหลายสกุล มีความผนัผวนอยา่งมีนยัส าคญั ซ่ึงอาจเกิดผลกระทบต่อบริษทัฯโดยข้ึนอยูก่บัสถานะเงินตรา
ต่างประเทศของบริษทัฯทั้งดา้นรายไดแ้ละค่าใชจ่้ายบริษทัฯไม่สามารถรับประกนัไดว้า่ บริษทัฯ จะจดัใหมี้การป้องกนัความเส่ียง
ดงักล่าวได ้หรือการป้องกนัความเส่ียงดงักล่าวจะสามารถจดัท าไดภ้ายใตต้น้ทุนท่ีเหมาะสมในเชิงพาณิชย ์หรือสามารถป้องกนั
ความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียนไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

บริษทัฯอาจมีภาระทางการเงินเพ่ิมในสกุลเหรียญสหรัฐในอนาคต ซ่ึงอาจรวมถึงการกูย้ืมเพ่ือซ้ือเคร่ืองบินในอนาคต 
ดว้ยเหตุน้ี การอ่อนค่าลงของสกุลเงินบาทเม่ือเทียบกบัสกุลเงินต่างประเทศเหล่าน้ีอาจท าให้ภาระหน้ีสินของบริษทัฯเพ่ิมข้ึน ซ่ึง
บริษทัฯไม่สามารถรับประกนัไดว้่า บริษทัฯจะสามารถสร้างรายไดเ้พ่ิมข้ึนอย่างเพียงพอท่ีจะชดเชยภาระหน้ีท่ีเพ่ิมข้ึนดงักล่าว 
ดงันั้น ความผนัผวนของค่าเงินบาทเม่ือเทียบกบัสกลุเงินต่างประเทศจึงอาจส่งผลกระทบในทางลบต่อธุรกิจ ฐานะทางการเงิน ผล
การด าเนินงาน และโอกาสทางธุรกิจของบริษทัฯ 

1.13 บริษัทฯ เผชิญกับความเส่ียงบางประการที่ไม่ได้ท าประกันภัยไว้ และอาจเผชิญกับอุปสรรคในการท ากรมธรรม์
ประกนัภัยทีม่เีงือ่นไขทีย่อมรับได้ในเชิงพาณิชย์ หรืออาจไม่สามารถจดัหาประกนัภัยได้เลย 

การประกนัภยัเป็นพ้ืนฐานส าคญัของการด าเนินธุรกิจสายการบินและสนามบิน ทั้งน้ี การก่อการร้าย หรือเหตุการณ์ท่ีมี
ผลกระทบในระดบัโลกอ่ืนๆ อาจมีผลท าใหบ้ริษทัฯ ไม่สามารถท าประกนัภยัเก่ียวกบัการบินในความเส่ียงบางประเภท หรืออาจ
ท าประกันภยัได้ในวงเงินประกันภยัท่ีลดลง ซ่ึงไม่เพียงพอกับจ านวนท่ีก าหนดโดยผูใ้ห้เช่าเคร่ืองบินของบริษทัฯ หรือตาม
กฎระเบียบของรัฐบาล การท่ีบริษทัฯ ไม่สามารถท ากรมธรรม์ประกันภยัในการประกอบธุรกิจโดยทัว่ไป หรือในสินทรัพย์
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บางอยา่งของบริษทัฯ ภายใตเ้ง่ือนไขและขอ้ก าหนดท่ียอมรับไดใ้นเชิงพาณิชย ์หรือไม่สามารถท ากรมธรรมป์ระกนัภยัไดเ้ลยอาจ
ส่งผลกระทบต่อธุรกิจ ฐานะทางการเงิน ผลการด าเนินงาน และโอกาสทางธุรกิจของบริษทัฯ  

บริษทัฯ ไม่สามารถรับประกนัไดว้า่ ความคุม้ครองภายใตก้รมธรรมป์ระกนัภยัของบริษทัฯ จะเพียงพอกบัความเสียหาย
ท่ีเกิดข้ึนจริง ในกรณีท่ีความเสียหายท่ีแทจ้ริงสูงกวา่จ านวนเงินท่ีท าประกนัภยัไว ้บริษทัฯ อาจตอ้งรับภาระความเสียหายจ านวน
มาก ซ่ึงอาจส่งผลกระทบต่อธุรกิจ ฐานะทางการเงิน ผลการด าเนินงาน และโอกาสทางธุรกิจของบริษทัฯ ทั้งน้ี บริษทัฯ ไม่ไดท้ า
ประกนัภยัความเส่ียงบางประเภท ซ่ึงรวมถึงการประกนัภยัธุรกิจหยุดชะงกั และการสูญเสียก าไรหรือรายได ้ซ่ึงสอดคลอ้งกบั
แนวทางของสายการบินอ่ืนในอุตสาหกรรมซ่ึงมกัจะไม่ไดท้ าประกนัภยัในเร่ืองดงักล่าวไวเ้ช่นกนั ในกรณีท่ีเกิดภยัท่ีไม่ไดท้ า
ประกนัภยัไว ้ธุรกิจ ฐานะทางการเงิน ผลการด าเนินงาน และโอกาสทางธุรกิจของบริษทัฯ อาจไดรั้บผลกระทบในทางลบ 

 

2.   ความเส่ียงทีเ่กีย่วข้องกบัอุตสาหกรรมการบิน 

2.1 ในช่วงภาวะเศรษฐกจิชะลอตวั อุตสาหกรรมการบินมแีนวโน้มทีจ่ะมผีลประกอบการถดถอย 

ผลกระทบจากภาวะเศรษฐกิจโลกตกต ่าเป็นส่ิงท่ีคาดเดาไดย้าก และเน่ืองจากอุตสาหกรรมการบินมีลกัษณะเฉพาะตวัคือ
มีอตัราก าไรต ่าและมีตน้ทุนคงท่ีสูง ซ่ึงค่าใชจ่้ายส่วนใหญ่ซ่ึงรวมถึงค่าเส่ือมราคา ค่าใชจ่้ายในการซ่อมบ ารุงเคร่ืองบินค่าบริหาร
จดัการเคร่ืองบินและค่าธรรมเนียมการเดินอากาศ ตน้ทุนทางการเงิน ค่าเช่าด าเนินงานเคร่ืองบิน และค่าใชจ่้ายเก่ียวกบัพนกังาน
ส าหรับนักบิน ลูกเรือ และบุคคลากรท่ีท างานระดบัภาคพ้ืนดิน ไม่ได้เปล่ียนแปลงตามอตัราส่วนการขนส่งผูโ้ดยสาร (Load 
Factor)ในขณะท่ีรายไดท่ี้เกิดจากเท่ียวบินหน่ึงจะสัมพนัธ์โดยตรงกับจ านวนผูโ้ดยสารหรือสินคา้ท่ีรับขน และโครงสร้างค่า
โดยสาร ดงันั้นหากมีการเปล่ียนแปลงดา้นจ านวนผูโ้ดยสารในตลาดท่ีเก่ียวขอ้ง หรือมีการเปล่ียนแปลงดา้นราคา ดา้นอตัราส่วน
การขนส่งผูโ้ดยสาร (Load Factor) หรือการเดินทางรูปแบบอ่ืนๆ ท่ีเช่ือมต่อกนั(Traffic Mix) อาจก่อให้เกิดผลกระทบต่อธุรกิจ 
ฐานะทางการเงิน ผลการด าเนินงาน และโอกาสทางธุรกิจของบริษทัฯ นอกจากน้ี ผลขาดทุนเล็กนอ้ยในระดบัรายไดท่ี้คาดการณ์
ไวส้ามารถส่งผลกระทบในทางลบต่อผลการด าเนินงานทางการเงินของบริษทัฯ 

2.2  ข้อจ ากัดของสนามบินในกรุงเทพฯ และสนามบินอื่นๆ ในประเทศไทย อาจท าให้บริษัทฯไม่สามารถเพิ่มอัตราการใช้
เคร่ืองบินต่อล าต่อวนั ปรับปรุงการตรงต่อเวลาของเทีย่วบิน และให้บริการขนส่งทางอากาศอย่างปลอดภัยและมปีระสิทธิภาพได้ 

ถึงแมว้า่โครงสร้างสาธารณูปโภคพ้ืนฐานของการบินเชิงพาณิชยใ์นประเทศไทยจะมีการพฒันาข้ึนอยา่งมาก โดยมีการ
เปิดใชส้นามบินสุวรรณภูมิในเดือนกนัยายน 2549 และเปิดใชส้นามบินดอนเมืองอีกคร้ังส าหรับเท่ียวบินภายในประเทศในเดือน
มีนาคม 2550 แต่ทรัพยากรในหลายภาคส่วนของอุตสาหกรรมการบินเชิงพาณิชย ์ซ่ึงรวมถึงส่ิงอ านวยความสะดวกของสนามบิน
และระบบควบคุมการจราจรทางอากาศยงัไม่เพียงพอในการรองรับปริมาณการจราจรทางอากาศท่ีเพ่ิมข้ึนอย่างรวดเร็ว ทั้งน้ี 
ความสามารถของบริษทัฯในการเพ่ิมอตัราการใชเ้คร่ืองบินต่อล าต่อวนั การปรับปรุงความตรงต่อเวลาของเท่ียวบิน และการ
ให้บริการขนส่งทางอากาศอยา่งปลอดภยัและมีประสิทธิภาพในอนาคต ส่วนหน่ึงข้ึนอยูก่บัปัจจยัท่ีอยูน่อกเหนือการควบคุมของ 
บริษทัฯไดแ้ก่ 

 จ านวนเคร่ืองบินท่ีสามารถลงจอดได ้ความจุผูโ้ดยสารในอาคารผูโ้ดยสาร และความหนาแน่นของการจราจรทาง
อากาศในสนามบินท่ีเป็นศูนยป์ฏิบติัการการบินท่ีบริษทัฯใหบ้ริการอยูโ่ดยเฉพาะสนามบินสุวรรณภูมิ และสนามบิน
ภูเก็ต 

 คุณภาพของการบริหารจดัการของสนามบินในประเทศไทยโดยผูป้ระกอบกิจการท่ีเก่ียวขอ้ง 
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 คุณภาพของการควบคุมการจราจรทางอากาศของประเทศ 

 คุณภาพของระบบน าร่องและการด าเนินการควบคุมภาคพ้ืนดินในสนามบินในประเทศไทย 

 ขอ้จ ากดัวา่ดว้ยความยาว และ/หรือความแข็งแรงของทางวิ่ง (runway) ซ่ึงจ ากดัน ้ าหนกับรรทุกสูงสุดของเคร่ืองบิน
ของบริษทัฯ 

 คุณภาพของสาธารณูปโภคพ้ืนฐานในสนามบินระดบัภูมิภาคท่ีบริษทัฯใหบ้ริการเท่ียวบินอยู ่

 การเพ่ิมมาตรการรักษาความปลอดภยั 

หากปัจจยัท่ีกล่าวไปแลว้ขา้งตน้ไม่อยูใ่นเกณฑม์าตรฐาน อาจส่งผลกระทบต่อศกัยภาพในการขยายเครือข่ายเสน้ทางการ
บินหรือการเพ่ิมจ านวนเท่ียวบินของบริษทัฯ การปรับปรุงเท่ียวบินให้ตรงต่อเวลา และการให้บริการขนส่งทางอากาศอย่าง
ปลอดภยั นอกจากน้ี ธุรกิจ ฐานะทางการเงิน ผลการด าเนินงาน และโอกาสทางธุรกิจของบริษทัฯอาจไดรั้บผลกระทบในทางลบ 

2.3  อุตสาหกรรมการบินเผชิญความเส่ียงจากเหตุการณ์ที่เกิดจากปัจจัยภายนอก เช่น การก่อการร้าย การระบาดของ
โรคตดิต่อ และภาวะอากาศเลวร้าย 

การก่อการร้ายส่งผลกระทบในทางลบต่ออุตสาหกรรมการบิน โดยผลกระทบท่ีเกิดข้ึน รวมถึงการท่ีตน้ทุนดา้นการ
รักษาความปลอดภยัและการประกนัภยัท่ีเพ่ิมข้ึน ความวติกกงัวลเก่ียวกบัการก่อการร้ายในอนาคตท่ีเพ่ิมข้ึน การปิดสนามบิน การ
ยกเลิกเท่ียวบินและความล่าชา้ของเท่ียวบินอนัเน่ืองมาจากการละเมิดมาตรการรักษาความปลอดภยัและความเส่ียงดา้นความ
ปลอดภยั และการลดลงของจ านวนผูโ้ดยสารและผลตอบแทน อนัเน่ืองมาจากอุปสงคข์องการเดินทางทางอากาศทัว่โลกลดลง 
ทั้งน้ี การก่อการร้าย หรือความหวาดกลวัว่าจะเกิดการก่อการร้าย หรือเหตุการณ์ท่ีส่งผลกระทบในระดบัโลกอ่ืนๆ อาจท าให้
อตัราส่วนการขนส่งผูโ้ดยสาร(Load Factor) และผลตอบแทนลดลง และอาจท าใหต้น้ทุนของอุตสาหกรรมการบินรวมถึง บริษทัฯ
เพ่ิมข้ึน ซ่ึงถา้เหตุการณ์หรือสถานการณ์ท่ีคลา้ยคลึงกนัเกิดข้ึนในอนาคต ธุรกิจ ฐานะทางการเงิน ผลการด าเนินงาน และโอกาส
ทางธุรกิจของบริษทัฯ จะไดรั้บผลกระทบในทางลบ 

การระบาดของโรคติดต่อ ซ่ึงรัฐบาลของประเทศท่ีไดรั้บผลกระทบจากการระบาดใชรั้บมือกบัความเส่ียงท่ีจะเกิดโรค
ระบาด อาจท าให้การประกอบธุรกิจของบริษทัฯ ติดขัดซ่ึงอาจส่งผลกระทบในทางลบต่อธุรกิจ ฐานะทางการเงิน ผลการ
ด าเนินงาน และโอกาสทางธุรกิจของบริษทัฯ 

ภาวะอากาศในช่วงฤดูมรสุมหรือช่วงท่ีเกิดสภาวะอากาศแปรปรวนในประเทศไทยหรือประเทศอ่ืนๆ เท่ียวบินต่างๆ อาจ
ถูกยกเลิกหรือตอ้งเล่ือนเวลาจากก าหนดการเดิม ทั้งน้ี ประเทศไทยเป็นหน่ึงในประเทศท่ีประสบภยัพิบติัทางธรรมชาติหลายคร้ัง
ในช่วงหลายปีท่ีผา่นมา ซ่ึงรวมถึงสึนามิและอุทกภยัในกรณีท่ี บริษทัฯยกเลิกเท่ียวบินหรือเล่ือนเวลาจากก าหนดการเดิมเน่ืองจาก
สภาพอากาศท่ีแปรปรวนนั้น รายไดแ้ละผลก าไรของ บริษทัฯจะลดลง และถึงแมว้า่เหตุการณ์เหล่าน้ีจะอยูน่อกเหนือการควบคุม
ของบริษทัฯแต่ผูโ้ดยสารอาจเห็นว่า บริษทัฯตอ้งรับผิดในความล่าชา้และการยกเลิกเท่ียวบินท่ีเกิดข้ึน ซ่ึงบริษทัฯอาจเส่ือมเสีย
ช่ือเสียงซ่ึงส่งผลให้เสียลูกคา้ และส่งผลกระทบต่อธุรกิจ ฐานะทางการเงิน ผลการด าเนินงาน และโอกาสทางธุรกิจของบริษทัฯ 
นอกจากน้ี สภาพอากาศแปรปรวนในประเทศต่างๆหรือในภูมิภาคอ่ืนๆ ซ่ึงผูโ้ดยสารท่ีมาใชบ้ริการในเสน้ทางการบินของบริษทัฯ
มาจากประเทศหรือภูมิภาคดงักล่าวอาจส่งผลกระทบในทางลบต่อจ านวนผูโ้ดยสารบนเท่ียวบินของบริษทัฯ 
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2.4 อุตสาหกรรมการบินอยู่ภายใต้การก ากบัดูแลความปลอดภัยและมาตรฐานการบินในระดบัสากล 

อุตสาหกรรมการบิน อยูภ่ายใตก้ารก ากบัดูแลความปลอดภยัและมาตรฐานการบินในระดบัสากล ซ่ึงมีหน่วยงานต่างๆ 
ในระดับสากลเป็นผูต้รวจสอบและก ากับดูแล หากพบว่ามีข้อบกพร่องท่ีมีนัยส าคัญต่อความปลอดภัย (Significant Safety 
Concerns) จะถูกปรับลดสถานะความปลอดภยั ซ่ึงจะส่งผลกระทบทั้งทางตรงและทางออ้มกบัประเทศ หน่วยงานท่ีก ากบัดูแล
กิจการดา้นการบิน รวมทั้งสายการบินดว้ย  เช่น การถูกระงบัการเพ่ิมเส้นทางการบิน การจ ากดัจ านวนเท่ียวบิน การจ ากดัตาราง
การบิน ซ่ึงจะส่งผลต่อความสามารถในการแข่งขนั และท าให้ตน้ทุนในการด าเนินงานเพ่ิมสูงข้ึน นอกจากนั้นยงัจ ากดัโอกาสใน
การขยายธุรกิจ การท าก าไรของธุรกิจ อตัราค่าเช่าเคร่ืองบินและเบ้ียประกนั ตลอดจนเง่ือนไขการซ่อมบ ารุงจะมีความเขม้งวดมาก
ข้ึนอีกดว้ย และส่งผลกระทบต่อความเช่ือมัน่ของผูใ้ชบ้ริการ เน่ืองจากความปลอดภยัเป็นปัจจยัท่ีส าคญัท่ีลูกคา้พิจารณาเลือกใช้
บริการ 
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4. ทรัพย์สินทีใ่ช้ในการประกอบธุรกจิ 

4.1 ทรัพย์สินถาวรชลกัของบริษทัฯและบริษทัย่อย 

ทรัพยสิ์นถาวรหลกัท่ีบริษทัฯและบริษทัยอ่ยใชใ้นการประกอบธุรกิจมีดงัต่อไปน้ี    

ประเภท 
งบการเงนิรวม  

วนัที ่ 31 ธันวาคม 2560 
(ล้านบาท) 

งบการเงนิรวม  
 วนัที ่ 31 ธันวาคม 2561  

(ล้านบาท) 

เคร่ืองบิน 8,287.6 8,885.1 

อะไหล่เคร่ืองบินและอุปกรณ์ภาคพ้ืน 1,259.8 1,355.9 
ท่ีดิน 2,341.7 2,521.3 
อาคารและส่วนตกแต่ง 1,335.5 1,265.6 
สนามบินและส่วนปรับปรุง 385.6 399.2 
เฟอร์นิเจอร์และส่วนตกแต่ง 542.2 517.4 
อ่ืนๆ คือ ยานพาหนะและงานระหวา่งก่อสร้าง 350.5 575.7 

รวม 14,502.9 15,520.2 
4.1.1 ทีด่นิและอาคารหลกั 

4.1.1.1 บริษทัฯ 

ท่ีดินและอาคารหลกัท่ีบริษทัฯ มีกรรมสิทธ์ิ สิทธิครอบครอง หรือสิทธิการเช่าตั้ งอยู่ในประเทศไทย ส าหรับใชใ้น
วตัถุประสงคเ์พ่ือการด าเนินกิจการของบริษทัฯ ตามสถานท่ีตั้งต่างๆ มีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี 

ลกัษณะส าคญัของ 
ทรัพย์สินถาวรหลกั 

ลกัษณะกรรมสิทธ์ิ 

มูลค่าตามบัญชี 
(ล้านบาท) 
ณ วนัที ่ 

31 ธันวาคม 2560 

มูลค่าตามบัญชี 
(ล้านบาท) 
ณ วนัที ่ 

31 ธันวาคม 2561 

ภาระหลกัประกนั 

อาคารส านกังานใหญ่ เป็น
อาคาร 20 ชั้น ตั้งอยูท่ี่ 
 ถ.วภิาวดีรังสิต  
เขตจตจุกัร 
กรุงเทพมหานคร 

บ ริ ษั ท ฯ  เ ป็ น เ จ้ า ข อ ง
กรรม สิท ธ์ิ ใน ท่ี ดินและ
อาคาร 

273.2 257.9 ปลอดภาระ 

อาคารส านกังาน 
(ทบัสุวรรณ)  
เป็นอาคาร 4 ชั้น ตั้งอยูท่ี่   
อ.บางพลี จ.สมุทรปราการ 

บ ริ ษั ท ฯ  เ ป็ น เ จ้ า ข อ ง
กรรมสิทธ์ิในท่ีดินและสิทธิ
การเช่าในอาคารและท่ีดิน
บางส่วน(1) 
 

250.6 239.4 ปลอดภาระ 
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ลกัษณะส าคญัของ 
ทรัพย์สินถาวรหลกั 

ลกัษณะกรรมสิทธ์ิ 

มูลค่าตามบัญชี 
(ล้านบาท) 
ณ วนัที ่ 

31 ธันวาคม 2560 

มูลค่าตามบัญชี 
(ล้านบาท) 
ณ วนัที ่ 

31 ธันวาคม 2561 

ภาระหลกัประกนั 

โรงซ่อมอากาศยาน ตั้งอยูท่ี่
สนามบินดอนเมือง ถ.
วภิาวดีรังสิต เขตดอนเมือง 
กรุงเทพมหานคร 

บริษัทฯ เป็นเจ้าของสิทธิ
การเช่าในท่ีดินและอาคาร(2) 

11.8 7.2 ไม่มี 

สนามบินสมุย ตั้งอยูท่ี่  
อ.เกาะสมุย  จ. 
สุราษฏร์ธานี 

บ ริ ษั ท ฯ  เ ป็ น เ จ้ า ข อ ง
กรรมสิทธ์ิในอาคารและ
ท่ีดินบางส่วน และสิทธิการ
เ ช่ า ในอ าค ารและ ท่ี ดิ น
บางส่วน(3) 

1,631.6 1,602.4 จดจ านองทรัพย์สินส่วน
ใหญ่เป็นหลักประกันกับ 
กองทุนรวมในวงเงินจ านอง 
20,900  ลา้นบาท  

สนามบินสุโขทยั ตั้งอยูท่ี่ 
อ.สวรรคโลก  จ.สุโขทยั 

บ ริ ษั ท ฯ  เ ป็ น เ จ้ า ข อ ง
กรรมสิทธ์ิในอาคารและ
ท่ีดิน และสิทธิการเช่าใน
ท่ีดินบางส่วน(4) 

266 322.1 ปลอดภาระ 

สนามบินตราด ตั้งอยูท่ี่  
อ.เขาสมิง  จ.ตราด 

บ ริ ษั ท ฯ  เ ป็ น เ จ้ า ข อ ง
กรรมสิทธ์ิในท่ีดินบางส่วน 
และกรรมสิทธ์ิในอาคาร 
และสิทธิครอบครองใน
ท่ีดินบางส่วน 

497.6 647.5 ปลอดภาระ 

หมายเหตุ 
(1) บริษทัฯท าสัญญาเช่าท่ีดินวนัท่ี 1 เมษายน 2547 เน้ือท่ีประมาณ 17 ไร่ซ่ึงมีก าหนดระยะเวลาเช่า 30 ปีและตอ้งช าระค่าเช่าเป็นรายปีตามจ านวนท่ีตกลงกนัโดย

สญัญาเช่าฉบบัน้ีจะส้ินสุดในวนัท่ี 31 มีนาคม 2577 
(2) บริษทัฯท าสญัญาเช่าท่ีดินวนัท่ี 1 เมษายน 2547 เน้ือท่ีประมาณ  2,921 ตารางเมตร ซ่ึงมีก าหนดระยะเวลาเช่า 3 ปี และตอ้งช าระค่าเช่าเป็นรายเดือนตามจ านวนท่ี

ตกลงกนั โดยสญัญาเช่าฉบบัน้ีไดส้ิ้นสุดในวนัท่ี 27 กนัยายน 2558 ปัจจุบนัอยูร่ะหวา่งการเจรจาต่อสญัญา 
(3) 1. บริษทัฯได้ให้กองทุนรวมเช่าทรัพย์สินต่างๆท่ีใช้ในการประกอบกิจการสนามบินสมุยเป็นระยะเวลา 30 ปี ภายใตส้ัญญาเช่าระยะยาว ลงวนัท่ี24 

พฤศจิกายน 2549 โดยบริษทัฯได้เขา้ท าสัญญาเช่าช่วงและสัญญาให้บริการกับกองทุนรวมในวนัเดียวกนักบัท่ีมีการท าสัญญาเช่าระยะยาวเพื่อน า
สนามบินสมุยกลบัมาด าเนินกิจการต่อ โดยสญัญาเช่าช่วงมีอายุคร้ังละ 3 ปี และบริษทัฯมีสิทธิขอต่อสญัญาเช่าช่วงดงักล่าวออกไปไดอี้ก 9 คร้ัง คร้ังละ 3 
ปี ทั้งน้ีภายใตเ้ง่ือนไขท่ีก าหนดไวใ้นสัญญาเช่าช่วง ซ่ึงในปัจจุบนับริษทัฯไดมี้การต่ออายุสญัญาเช่าช่วงคร้ังท่ีสามไปแลว้เม่ือวนัท่ี 24 พฤศจิกายน 2558 
นอกจากน้ีบริษทัฯ ถือหน่วยลงทุนในอตัราร้อยละ 29.99 ในกองทุนรวมซ่ึงหน่วยลงทุนดงักล่าวไดจ้ดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

 2. บริษทัฯไดเ้ขา้ท าสัญญาเช่าท่ีดินเน้ือท่ีประมาณ2 ไร่ 2 งาน ซ่ึงมีก าหนดระยะเวลาเช่า 15 ปี และตอ้งช าระค่าเช่าเป็นรายปีตามจ านวนท่ีตกลงกนั โดย
สญัญาเช่าฉบบัน้ีจะส้ินสุดในวนัท่ี 18 กนัยายน 2574  

 3. บริษทัฯไดเ้ขา้ท าสญัญาเช่าท่ีดินเน้ือท่ีประมาณ 1 ไร่ ซ่ึงมีก าหนดระยะเวลาเช่า 15 ปี และตอ้งช าระค่าเช่าเป็นรายปีตามจ านวนท่ีตกลงกนั โดยสญัญาเช่า
ฉบบัน้ีจะส้ินสุดในวนัท่ี 30 มีนาคม 2575 

 4. บริษทัฯไดเ้ขา้ท าสญัญาเช่าท่ีดินเน้ือท่ีประมาณ3ไร่ 2งาน ซ่ึงมีก าหนดระยะเวลาเช่า 15 ปี และตอ้งช าระค่าเช่าเป็นรายปีตามจ านวนท่ีตกลงกนั โดยสญัญา
เช่าฉบบัน้ีจะส้ินสุดในวนัท่ี 18 กนัยายน 2574  
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 5. บริษทัฯไดเ้ขา้ท าสัญญาเช่าท่ีดินราชพสัดุกบักรมธนารักษว์นัท่ี 30 สิงหาคม 2542 เน้ือท่ีประมาณ 16 ไร่ 1 งาน ซ่ึงมีก าหนดระยะเวลาเช่า 30 ปี และตอ้ง
ช าระค่าเช่าเป็นรายปีตามจ านวนท่ีตกลงกนั ต่อมาในวนัท่ี 16 พฤศจิกายน 2560 กรมธนารักษไ์ดมี้หนงัสือแจง้วา่ท่ีดินเช่าไม่มีสถานะเป็นท่ีราชพสัดุ และ
ให้ไปท าสัญญาเช่ากบักระทรวงมหาดไทยแทน ซ่ึงบริษทัฯ อยู่ระหว่างด าเนินการขอเช่าท่ีดินกบักระทรวงมหาดไทย แต่ถึงแมไ้ม่เช่าต่อก็ไม่กระทบต่อ
การด าเนินงานของบริษทัฯ เน่ืองจากบริษทัฯ เช่าไวเ้พื่อเป็นเขตความปลอดภยัในการเดินอากาศเท่านั้น 

 6.  ทั้งน้ี แมพ้ื้นท่ีเช่าขา้งตน้จะมีระยะเวลาเช่าส้ินสุดก่อนถึงวนัท่ีส้ินสุดของกองทุนรวม แต่พื้นท่ีเช่าดงักล่าวเป็นท่ีๆ อยูบ่ริเวณรอบๆ สนามบินสมุย แมไ้มมี่
การเช่าต่อกไ็ม่ไดก้ระทบต่อการด าเนินงานของบริษทัฯ 

(4) บริษัทฯได้เข้าท าสัญญาเช่าท่ีดินวันท่ี 9 ธันวาคม 2542 เน้ือท่ีประมาณ 18 ไร่ ซ่ึงมีก าหนดระยะเวลาเช่า 30 ปี และต้องช าระค่าเช่าตามจ านวนท่ี 
ตกลงกนั โดยสญัญาเช่าฉบบัน้ีจะส้ินสุดในวนัท่ี 8 ธนัวาคม 2572 

 
 
 
 

สิทธิการเห่าอสังชารินทรัพย์ในต่างประเทศ 

บริษทัฯ มีสิทธิการเช่าส าหรับสินทรัพยท่ี์ตั้งอยูใ่นต่างประเทศตามสถานท่ีตั้งต่างๆ ดงัต่อไปน้ี 

ลกัษณะส าคญัของ 
ทรัพย์สินถาวรหลกั 

ลกัษณะกรรมสิทธ์ิ 

มูลค่าตามบัญชี 
(ล้านบาท) 
ณ วนัที ่ 

31 ธันวาคม 2560 

มูลค่าตามบัญชี 
(ล้านบาท) 
ณ วนัที ่ 

31 ธันวาคม 2561 

ภาระ 
หลกัประกนั 

ท่ีพกัในเมืองกุย้หลินประเทศจีน บริษัทฯ เป็นเจ้าของสิทธิ
การเช่าในท่ีดินและอาคาร 

5.1 2.7 ไม่มี 

ส านกังานในเมืองกุย้หลิน ประเทศจีน บริษัทฯ เป็นเจ้าของสิทธิ
การเช่าในท่ีดินและอาคาร 

13.7 13.1 ไม่มี 

ท่ีพกัในเมืองเซ่ินเจ้ิน ประเทศจีน บริษัทฯ เป็นเจ้าของสิทธิ
การเช่าในท่ีดินและอาคาร 

8.9 8.7 ไม่มี 

4.1.1.2 BAC 

ลกัษณะส าคญัของ 
ทรัพย์สินถาวรหลกั 

ลกัษณะกรรมสิทธ์ิ 

มูลค่าตามบัญชี 
(ล้านบาท) 
ณ วนัที ่ 

31 ธันวาคม 2560 

มูลค่าตามบัญชี 
(ล้านบาท) 
ณ วนัที ่ 

31 ธันวาคม 2561 

ภาระ
หลกัประกนั 

สิทธิในการใชอ้าคารและ
สาธารณูปโภค  

บริษทัฯ มีสิทธิในการใชอ้าคาร
และสาธารณูปโภค ตามสัญญา
โครงการครัวการบิน 

281.2 256.3 ไม่มี 

ส่วนปรับปรุงอาคารและอุปกรณ์ครัว บริษทัฯ เป็นเจา้ของกรรมสิทธ์ิ 92.7 95.5 ไม่มี 

4.1.1.3 BFS Ground 

 



  บริษทั การบินกรุงเทพ จ ากัด (มหาชน) 
แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2561 
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ลกัษณะส าคญั 
ของทรัพย์สินถาวรหลกั 

ลกัษณะกรรมสิทธ์ิ 

มูลค่าตามบัญชี 
(ล้านบาท) 
ณ วนัที ่ 

31 ธันวาคม 2560 

มูลค่าตามบัญชี 
(ล้านบาท) 
ณ วนัที ่ 

31 ธันวาคม 2561 

ภาระหลกัประกนั 

สิทธิในการใช้อาคารและ
สาธารณูปโภค 

บริษทัฯ มีสิทธิในการใช้
อาคารและสาธารณูปโภค 
ต า มสั ญญ า โ ค ร ง ก า ร
อุปกรณ์บริการภาคพ้ืน
แ ล ะ ส่ิ ง อ า น ว ย ค ว า ม
สะดวกดา้นการซ่อมบ ารุง 

129.4 114.6 ไม่มี 

ส่วนปรับปรุงอาคาร บ ริ ษัท ฯ  เ ป็ น เ จ้ า ข อ ง
กรรมสิทธ์ิ 

34.4 34.8 ไม่มี 

เคร่ืองจกัรและอปุกรณ์
ด าเนินงาน 

บ ริ ษัท ฯ  เ ป็ น เ จ้ า ข อ ง
กรรมสิทธ์ิ 

522.8 587.8 ไม่มี 

4.1.2 เคร่ืองบิน 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 บริษทัฯ มีเคร่ืองบินจ านวนทั้งหมด 40 ล า แบ่งเป็นเคร่ืองบินท่ีบริษทัฯ เป็นเจา้ของกรรมสิทธ์ิ
จ านวน 5 ล า เคร่ืองบินภายใตส้ัญญาเช่าทางการเงิน (Finance Lease)  จ านวน 11 ล า และเคร่ืองบินภายใตส้ัญญาเช่าด าเนินงาน 
(Operating Lease) จ านวน 24 ล า ทั้งน้ี บริษทัฯ ไดด้ าเนินการจดทะเบียนเคร่ืองบินทั้งหมดในประเทศไทยโดยมีรายละเอียดตาม
ตารางดา้นล่างดงัต่อไปน้ี 

4.1.2.1 เคร่ืองบินทีบ่ริษทัฯ เป็นเจ้าของกรรนสิทธ์ิ 

ล าดบัที ่ ชนิดของเคร่ืองบนิ เลขหมายประจ าเคร่ือง วนัทีรั่บโอนกรรมสิทธ์ิ 
1 ATR 72-500 MSN692 7 กรกฎาคม 2557 
2 ATR 72-500 MSN700 30 เมษายน 2558 
3 ATR 72-500 MSN704 11 พฤษภาคม 2558 
4 ATR 72-500 MSN710 5 สิงหาคม 2558 
5 ATR 72-500 MSN708 7 มกราคม 2559 

4.1.2.2 เคร่ืองบินภายใต้สัญญาเห่าด าเนินงาน )Operating Lease) 

ขอ้มูลสรุปของสญัญาและเคร่ืองบินภายใตส้ญัญาเช่าด าเนินงาน (Operating Lease) เป็นไปตามตารางดงัต่อไปน้ี 
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ล าดบั
ที ่

ชนิดของ
เคร่ืองบิน 

เลขหมาย
ประจ าเคร่ือง 

วนัทีใ่นสัญญา 
วนัทีรั่บมอบ
เคร่ืองบิน 

ระยะเวลาการเช่า 

1 Airbus A320 MSN2254 12 มีนาคม 2547 
(แกไ้ขเพ่ิมเติมล่าสุดเม่ือ 

17 ธนัวาคม 2558 ) 

10 กนัยายน 2547 
 
 

สัญญาตน้ฉบบัมีระยะเวลา 
60 เดือนมีการต่ออายจุนถึง 
30 กรกฎาคม 2565 

2 Airbus A320  MSN2310 23 มีนาคม 2547 
(แกไ้ขเพ่ิมเติมล่าสุดเม่ือ 

17 ธนัวาคม 2558) 

26 พฤศจิกายน 2547 สัญญาตน้ฉบบัมีระยะเวลา 
60 เดือน มีการต่ออายจุนถึง 
30 พฤศจิกายน 2565 

3 Airbus A320 MSN2509 12  มกราคม 2548 
(แกไ้ขเพ่ิมเติมล่าสุดเม่ือ 

22 ธนัวาคม 2559) 

30 สิงหาคม 2548 
 

สัญญาตน้ฉบบัมีระยะเวลา 
84 เดือน มีการต่ออายจุนถึง 
29 สิงหาคม 2566 

4 Airbus A320  MSN2531 18 ตุลาคม 2555 
(แกไ้ขเพ่ิมเติมล่าสุดเม่ือ 

15 พฤศจิกายน 2559) 

20 ธนัวาคม 2555 สัญญาตน้ฉบบัมีระยะเวลา 
48 เดือน มีการต่ออายจุนถึง 
19 ธนัวาคม 2565 

5 Airbus A320  MSN2417 10 ตุลาคม 2555 
(แกไ้ขเพ่ิมเติมล่าสุดเม่ือ 

6  มีนาคม 2560) 

23 พฤศจิกายน 2555 สัญญาตน้ฉบบัมีระยะเวลา 
จนถึง 20  มีนาคม  2560 มี
ก า ร ต่ อ อ า ยุ จ น ถึ ง  20 
มีนาคม 2566 

6 Airbus A319 
 

 MSN3421 27 กรกฎาคม 2550 
(แกไ้ขเพ่ิมเติมล่าสุดเมือ 

30 กนัยายน 2556) 

5 มีนาคม 2551 สัญญาตน้ฉบบัมีระยะเวลา 
72 เดือน มีการต่ออายจุนถึง   
4  มีนาคม 2563 

7 Airbus A319 MSN3424 27 กรกฎาคม 2550 
(แกไ้ขเพ่ิมเติมล่าสุดเมือ 

30 กนัยายน 2556) 

10 มีนาคม 2551 สัญญาตน้ฉบบัมีระยะเวลา 
72 เดือน มีการต่ออายจุนถึง   
9  มีนาคม 2563 

8 Airbus A319 MSN3454 27 กรกฎาคม 2550 
(แกไ้ขเพ่ิมเติมล่าสุดเมือ 

30 กนัยายน 2556) 

7 เมษายน  2551 สัญญาตน้ฉบบัมีระยะเวลา 
72 เดือน มีการต่ออายจุนถึง 
6 เมษายน 2563 

9 Airbus A319 MSN3694 27 กรกฎาคม 2550 
(แกไ้ขเพ่ิมเติมล่าสุดเมือ 

30 กนัยายน 2556) 

13 พฤศจิกายน 2551 สัญญาตน้ฉบบัมีระยะเวลา 
72 เดือน มีการต่ออายจุนถึง 
12 พฤศจิกายน 2563 

10 Airbus A319 MSN3911 27 กรกฎาคม 2550 
(แกไ้ขเพ่ิมเติมล่าสุดเมือ 

30 กนัยายน 2556) 

22 พฤษภาคม 2552 สัญญาตน้ฉบบัมีระยะเวลา 
72 เดือน มีการต่ออายจุนถึง 
21 พฤษภาคม 2564 
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ล าดบั
ที ่

ชนิดของ
เคร่ืองบิน 

เลขหมาย
ประจ าเคร่ือง 

วนัทีใ่นสัญญา 
วนัทีรั่บมอบ
เคร่ืองบิน 

ระยะเวลาการเช่า 

11 Airbus A319 MSN3759 25 กนัยายน 2550 
(แกไ้ขเพ่ิมเติมล่าสุดเม่ือ 

30 กนัยายน 2556) 

23 มกราคม 2552 สัญญาตน้ฉบบัมีระยะเวลา 
72 เดือน มีการต่ออายจุนถึง 
22 กมุภาพนัธ์ 2564 

12 Airbus A319 MSN2648 6 มิถุนายน 2554 
(แกไ้ขเพ่ิมเติมล่าสุดเม่ือ 

17 มกราคม 2560) 

30 พฤศจิกายน 2554 สัญญาตน้ฉบบัมีระยะเวลา 
72 เดือน มีการต่ออายจุนถึง 
22 กมุภาพนัธ์ 2566 

13 Airbus A319 MSN2660 24 มิถุนายน 2554 
(แกไ้ขเพ่ิมเติมล่าสุดเม่ือ 

17 มกราคม 2560) 

7 มีนาคม 2555 
 

สัญญาตน้ฉบบัมีระยะเวลา 
72 เดือน มีการต่ออายจุนถึง 
6 มีนาคม 2567 

14 Airbus A319-131 MSN2634 9 พฤษภาคม 2556 
(แกไ้ขเพ่ิมเติมล่าสุดเม่ือ 

17 ตุลาคม 2560) 

10 พฤษภาคม 2556 สัญญาตน้ฉบบัมีระยะเวลา 
จนถึง 15 มกราคม 2561 มี
ก า ร ต่ อ อ า ยุ จ น ถึ ง  15 
มกราคม 2567 

15 Airbus A319-100 MSN2664 30 เมษายน 2556 
(แกไ้ขเพ่ิมเติมล่าสุดเม่ือ 

13 กมุภาพนัธ์ 2560) 

21 พฤษภาคม 2556 สัญญาตน้ฉบบัมีระยะเวลา
60 เดือน มีการต่ออายจุนถึง 
20 พฤษภาคม 2567  

16 Airbus A320-232 MSN2783 20 กนัยายน 2556 
(แกไ้ขเพ่ิมเติมล่าสุดเม่ือ 
28 กนัยายน 2560) 

3 ธนัวาคม 2556 สัญญาตน้ฉบบัมีระยะเวลา 
จนถึง 3 เมษายน 2561 มี
การต่ออายจุนถึง 3 เมษายน 
2567 

17 Airbus A320-232 MSN2366 19 ธนัวาคม 2556 
(แกไ้ขเพ่ิมเติมล่าสุดเม่ือ 
6 มีนาคม 2560) 

20 ธนัวาคม 2556 สัญญาตน้ฉบบัมีระยะเวลา 
จนถึง 20 มีนาคม 2560 มี
การต่ออายจุนถึง 3 เมษายน 
2566 

18 Airbus A320-232 MSN2600 18 กรกฎาคม 2557 23 กรกฎาคม 2557 จนถึง 30 พฤศจิกายน 2562 
19 Airbus A319-132 MSN2273 9 ธนัวาคม 2557 10 มกราคม 2557 จนถึง 8 สิงหาคม 2563 
20 Airbus A320-132 MSN2362 10 ธนัวาคม 2558 22 ธนัวาคม 2559 จนถึง 21 ธนัวาคม 2565 
21 Airbus A320-232 MSN3672 17 ตุลาคม 2560 21 ธนัวาคม 2560 จนถึง 20 ธนัวาคม 2565 
22 Airbus A319-132 MSN2383 4 พฤษภาคม 2560 5 กรกฎาคม 2560 จนถึง 4 กรกฎาคม 2566 
23 Airbus A319-132 MSN2467 27 มีนาคม 2560 21 กรกฎาคม 2560 จนถึง 20 กรกฎาคม 2566 
24 Airbus A319-132 MSN3428 21 ธนัวาคม 2560 4 กรกฎาคม 2561 จนถึง 3 กรกฎาคม 2567 
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4.1.2.3 เคร่ืองบินภายใต้สัญญาซ้ือขาย )Sale and Purchase Agreement) 

ในระหว่างปี  2557 บริษทัฯ ไดเ้ขา้ท าสัญญาซ้ือขายเคร่ืองบินแบบเอทีอาร์ 72-600 ใหม่จ านวน 9  ล า และไดรั้บมอบ
เคร่ืองบินทั้ง 9 ล า เรียบร้อยแลว้ในปี 2560 ท่ีผา่นมา โดยในปี 2561 บริษทัฯ ไดเ้ขา้ท าสญัญาซ้ือขายเคร่ืองบินแบบเอทีอาร์ 72-600 
ใหม่อีกจ านวน 4 ล า ซ่ึงมีก าหนดรับมอบภายในปี 2561 - 2562 ขอ้มูลสรุปของสญัญาและเคร่ืองบินภายใตส้ญัญาซ้ือขาย (Sale and 
Purchase Agreement) เป็นไปตามตารางดงัต่อไปน้ี 

ล าดบัที ่ ชนิดของเคร่ืองบนิ วนัทีใ่นสัญญา วนัทีไ่ด้รับมอบเคร่ืองบิน 
1 ATR72-600 12 กมุภาพนัธ์ 2557 รับมอบเคร่ืองบินเม่ือ 26 พฤศจิกายน 2557 
2 ATR72-600 12 กมุภาพนัธ์ 2557 รับมอบเคร่ืองบินเม่ือ 12 กมุภาพนัธ์ 2558 
3 ATR72-600 12 กมุภาพนัธ์ 2557 รับมอบเคร่ืองบินเม่ือ 11 กนัยายน 2558 
4 ATR72-600 12 กมุภาพนัธ์ 2557 รับมอบเคร่ืองบินเม่ือ 23 ธนัวาคม 2558 
5 ATR72-600 12 กมุภาพนัธ์ 2557 รับมอบเคร่ืองบินเม่ือ 15 มกราคม 2559 
6 ATR72-600 12 กมุภาพนัธ์ 2557 รับมอบเคร่ืองบินเม่ือ 5 เมษายน 2559 
7 ATR72-600 27 พฤษภาคม 2557 รับมอบเคร่ืองบินเม่ือ 12 สิงหาคม 2559 
8 ATR72-600 27 พฤษภาคม 2557 รับมอบเคร่ืองบินเม่ือ 7 เมษายน 2560 
9 ATR72-600 27 พฤษภาคม 2557 รับมอบเคร่ืองบินเม่ือ 10  เมษายน 2560 
10 ATR72-600 3 พฤษภาคม 2561 รับมอบเคร่ืองบินเม่ือ 6  ธนัวาคม 2561 
11 ATR72-600 3 พฤษภาคม 2561 รับมอบเคร่ืองบินเม่ือ 26  ธนัวาคม 2561 
12 ATR72-600 3 พฤษภาคม 2561 ภายในปี 2562 
13 ATR72-600 3 พฤษภาคม 2561 ภายในปี 2562 

4.2 ลกัษณะส าคญัของสินทรัพย์ทีไ่น่นีตัวตนทีส่ าคญั 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560  และ 31 ธนัวาคม 2561 บริษทัฯ มีสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน ไดแ้ก่   

1) สัญญาสัมปทานระหว่างบริษทัย่อย 2 แห่ง กับ บริษทั ท่าอากาศยานไทย จ ากัด (มหาชน) เพ่ือประกอบกิจการ
คลงัสินคา้ ครัวการบิน และอุปกรณ์ภาคพ้ืนและส่ิงอ านวยความสะดวกดา้นอุปกรณ์ซ่อมบ ารุง ณ ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิเป็น
เวลา 20 ปี  

2) โปรแกรมคอมพิวเตอร์  

ซ่ึงทั้ง 2 รายการ มีมูลค่าตามบญัชีสุทธิเท่ากบั 200.3 ลา้นบาท และ 181.1 ลา้นบาท หรือ คิดเป็นร้อยละ 0.3 และ 0.3 ของ
สินทรัพยร์วมของบริษทัฯตามล าดบั 

4.2.1 เคร่ืองหมายการค้า เคร่ืองหมายบริการ และลขิสิทธ์ิ 

4.2.1.1 บริษัทฯ 

บริษทัฯ ด าเนินธุรกิจภายใตช่ื้อทางการคา้ “Bangkok Airways” ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2561 บริษทัฯมีการจดทะเบียน
เคร่ืองหมายการคา้และเคร่ืองหมายบริการกบักรมทรัพยสิ์นทางปัญญา กระทรวงพาณิชยแ์ลว้ จ านวน 16 เคร่ืองหมาย เพื่อให้



  บริษทั การบินกรุงเทพ จ ากัด (มหาชน) 
แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2561 

 

 

 
ส่วนท่ี 1 การประกอบธุรกิจ หนา้ท่ี  49 

 

เป็นไปตามพระราชบญัญติัเคร่ืองหมายการคา้ พ.ศ. 2534 (และท่ีแกไ้ขเพ่ิมเติม) การจดทะเบียนเคร่ืองหมายการคา้และเคร่ืองหมาย
บริการดงักล่าว มีอาย ุ10 ปี และอาจต่ออายไุดทุ้กๆ 10 ปี และบริษทัฯ ยงัไดมี้การจดทะเบียนเคร่ืองหมายการคา้และเคร่ืองหมาย
บริการในประเทศกมัพชูา อีกจ านวน 8 เคร่ืองหมาย 

 

นอกจากน้ี บริษทัฯเป็นเจา้ของลิขสิทธ์ิในโปรแกรมคอมพิวเตอร์ซ่ึงมีสิทธิแต่เพียงผูเ้ดียวท่ีจะจดัการเก่ียวกบังานท่ี
สร้างสรรค์ข้ึน โดยบริษทัฯไดแ้จง้ขอ้มูลลิขสิทธ์ิกับกรมทรัพยสิ์นทางปัญญา กระทรวงพาณิชยแ์ลว้ จ านวน 15 ผลงาน โดย
พระราชบญัญติัลิขสิทธ์ิ พ.ศ. 2537 ก าหนดใหลิ้ขสิทธ์ิมีอาย ุ50 ปี นบัแต่ผูส้ร้างสรรคไ์ดส้ร้างสรรคข้ึ์น แต่ถา้ไดมี้การโฆษณางาน
นั้นในระหวา่งระยะเวลาดงักล่าว ใหลิ้ขสิทธ์ิมีอาย ุ50 ปี นบัแต่ไดมี้การโฆษณาเป็นคร้ังแรก 

 

ตารางต่อไปน้ี แสดงถึงเคร่ืองหมายการคา้ของบริษทัฯ และประเภทสินคา้ท่ีใชเ้คร่ืองหมายดงักล่าว  

ล าดบัที่ เคร่ืองหมายการค้า ส าหรับสินค้าประเภท วนัหมดอายุ 

1 

 

 โปสการ์ด 9 ตุลาคม 2570 

2 

 

 นาฬิกา พวงกุญแจ ท าดว้ยโลหะมีค่า 9 ตุลาคม 2570 

3 

 

 เส้ือ (ยกเวน้เส้ือชั้นใน และเส้ือกีฬา) 
  เส้ือแจก็เก็ต  
 หมวกแก๊ป 

9 ตุลาคม 2570 

4 

 

 ผา้บาติก 9 ตุลาคม 2570 

5 

 

 เขม็กลดั 9 ตุลาคม 2570 

6 

 

 กระเป๋าใส่เคร่ืองส าอาง  
 กระเป๋าเอนกประสงค ์
  กระเป๋าใส่พาสปอร์ต 
  กระเป๋าคาดเอว 
  ซองท าดว้ยหนงั  
 ร่มกนัแดด 

9 ตุลาคม 2570 

7 
 
  

 วารสาร 
 
 
 
 

22 เมษายน 2571 



  บริษทั การบินกรุงเทพ จ ากัด (มหาชน) 
แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2561 

 

 

 
ส่วนท่ี 1 การประกอบธุรกิจ หนา้ท่ี  50 

 

ล าดบัที่ เคร่ืองหมายการค้า ส าหรับสินค้าประเภท วนัหมดอายุ 

8  
 
 
 

 พนัธ์ุพืช 
 ดอกไมธ้รรมชาติ 
 
 
 

1 กนัยายน 2566 

 

ตารางต่อไปน้ี แสดงถึงเคร่ืองหมายการคา้ของบริษทัฯ และประเภทสินคา้ท่ีใชเ้คร่ืองหมายดงักล่าวท่ีไดจ้ดทะเบียนใน
ประเทศกมัพชูา 

ล าดบัที่ เคร่ืองหมายการค้า ส าหรับสินค้าประเภท วนัหมดอายุ 

1 

 

 นาฬิกาพกคลอ้งโซ่ 
 นาฬิกาโครโนกราฟ 
 กล่องบรรจุนาฬิกา 
 ห่วงคลอ้งกุญแจ (ประเภทของตกแต่ง หรือรีโมทรถยนต)์ 
 เหรียญตรา 
 เขม็ (เน็คไท) 
 ท่ีหนีบเน็คไท 
 เขม็เน็คไท 
 เหรียญท่ีระลึก (ทองแดง) 
 นาฬิกาขอ้มือ 

17 กรกฎาคม 2565 
 

2 

 

 กล่องบรรจุการ์ด (บรรจุกระดาษโน๊ต) 
 กระเป๋าถือ 
 กระเป๋าสตางคส์ าหรับผูช้าย 
 กระเป๋าสตางคส์ าหรับผูห้ญิง 
 กระเป๋าเดินทาง 
 ร่ม 

17 กรกฎาคม 2565 
 

3 

 

 นาฬิกาพกคลอ้งโซ่ 
 นาฬิกาโครโนกราฟ 
 กล่องบรรจุนาฬิกา 
 ห่วงคลอ้งกุญแจ (ประเภทของตกแต่ง หรือรีโมทรถยนต)์ 
 เหรียญตรา 
 เขม็ (เน็คไท) 
 ท่ีหนีบเน็คไท 
 เขม็เน็คไท 
 เหรียญท่ีระลึก (ทองแดง) 
 นาฬิกาขอ้มือ 

17 กรกฎาคม 2565 
 

4 

 

 กล่องบรรจุการ์ด (บรรจุกระดาษโน๊ต) 
 กระเป๋าถือ 
 กระเป๋าสตางคส์ าหรับผูช้าย 

17 กรกฎาคม 2565 
 



  บริษทั การบินกรุงเทพ จ ากัด (มหาชน) 
แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2561 

 

 

 
ส่วนท่ี 1 การประกอบธุรกิจ หนา้ท่ี  51 

 

ล าดบัที่ เคร่ืองหมายการค้า ส าหรับสินค้าประเภท วนัหมดอายุ 

 กระเป๋าสตางคส์ าหรับผูห้ญิง 
 กระเป๋าเดินทาง 
 ร่ม 

 

ตารางต่อไปน้ี แสดงถึงเคร่ืองหมายบริการของบริษทัฯ และประเภทการบริการท่ีใชเ้คร่ืองหมายดงักล่าว  

ล าดบัที่ เคร่ืองหมายบริการ ส าหรับบริการประเภท วนัหมดอายุ 
1 

 

 การขนส่งทางอากาศ 
  การขนส่งทางบก  
 การขนส่งทางทะเล  
 การขนส่งทางเรือ  
 การขนส่งผูโ้ดยสาร  
 การขนส่งโดยรถโดยสาร 
  การจดัท่องเท่ียวชมทศันียภาพ  
 การจดัน าเท่ียว  
 การบริการท่ีจอดรถ  
 การรับขนของ  
 การจองท่ีนัง่เพ่ือการเดินทาง  
 การส่งข่าวสารหรือพสัดุภณัฑ ์ 
 การส่งหนงัสือพิมพ ์ 
 การให้การดูแลนกัท่องเท่ียว 
 การให้เช่าท่ีจอดยานพาหนะ  
 การให้เช่ายานพาหนะ 
  การให้เช่าโรงจอดอากาศยาน 

9 ตุลาคม 2570 

2 

 

 การขนส่งทางอากาศ  
 การขนส่งทางบก  
 การขนส่งทางทะเล  
 การขนส่งทางเรือ  
 การขนส่งผูโ้ดยสาร  
 การขนส่งรถโดยสาร  
 การจดัท่องเท่ียวชมทศันียภาพ  
 การจดัน าเท่ียว  
 การบริการท่ีจอดรถ  
 การรับขนของ  
 การจองท่ีนัง่เพ่ือการเดินทาง  
 การส่งข่าวสาร หรือพสัดุภณัฑ ์ 
 การส่งหนงัสือพิมพ ์ 
 การให้การดูแลนกัท่องเท่ียว  
 การให้เช่าท่ีจอดยานพาหนะ  

13 พฤษภาคม  2564 
 



  บริษทั การบินกรุงเทพ จ ากัด (มหาชน) 
แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2561 

 

 

 
ส่วนท่ี 1 การประกอบธุรกิจ หนา้ท่ี  52 

 

ล าดบัที่ เคร่ืองหมายบริการ ส าหรับบริการประเภท วนัหมดอายุ 

 การให้เช่ายานพาหนะ 
  การให้เช่าโรงจอดอากาศยาน 

3 

 

 ขนส่งโดยรถโดยสาร 
  ขนส่งผูโ้ดยสาร  
 คลงัสินคา้ 
 จดัจ าหน่ายบตัรโดยสาร  
 ส ารองท่ีนัง่เพ่ือการเดินทาง 
 ให้ขอ้มูลเก่ียวกบัการเดินทาง 

1 กนัยายน 2566 

4 

 

 จดัท าอาหารและเคร่ืองด่ืมภตัตาคาร 1 กนัยายน 2566 
 

5   จดัแสดงพิพิธภณัฑ ์ 1 กนัยายน 2566 
 

6 

 

 จดัหาอาหารและเคร่ืองด่ืม  
 ภตัตาคาร 

1 กนัยายน 2566 

7 

 

 ขนส่งโดยรถโดยสาร  
 ขนส่งผูโ้ดยสาร 
  คลงัสินคา้  
 จดัจ าหน่ายบตัรโดยสาร  
 ส ารองท่ีนัง่เพ่ือการเดินทาง  
 ให้ขอ้มูลเก่ียวกบัการเดินทาง 

1 กนัยายน 2566 

8 

 

 ขนส่งทางอากาศ  
 ขนส่งผูโ้ดยสาร  
 จ าหน่ายบตัรโดยสารจดัน าเท่ียว  
 ส ารองท่ีนัง่เพ่ือการเดินทาง  
 ให้ขอ้มูลเก่ียวกบัการเดินทาง 

16 กนัยายน 2566 

 

 

 

 

 

 



  บริษทั การบินกรุงเทพ จ ากัด (มหาชน) 
แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2561 
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ตารางต่อไปน้ี แสดงถึงเคร่ืองหมายบริการของบริษทัฯ และประเภทการบริการท่ีใชเ้คร่ืองหมายดงักล่าวท่ีไดท้ าการจด
ทะเบียนในประเทศกมัพชูา 

ล าดบัที่ เคร่ืองหมายบริการ ส าหรับบริการประเภท วนัหมดอายุ 
1 

 

 การขนส่งทางอากาศ 
 การให้เช่าอากาศยาน 
 การจดัน าเท่ียว 
 การขนส่งทางเรือ 
 การส ารองท่ีนัง่เพ่ือการเดินทาง 
 การเป็นนายหนา้จดัหา (การขนส่ง) 
 การขนส่งโดยรถโดยสาร  
 การขนส่งโดยรถยนต ์
 การขนส่งสินคา้ 
 การบรรทุกสินคา้ 
 การให้ขอ้มูลเก่ียวกบัการเดินทาง 
 การให้บริการนกับิน 
 การให้บริการจอง (การขนส่ง) 
 การให้บริการจอง (การเดินทาง) 
 การขนส่ง 
 การให้บริการจองท่ีส าหรับการขนส่ง 
 การให้บริการขอ้มูลการเดินทาง 
 การเช่าคลงัสินคา้ 

17 กรกฎาคม 2565 
 

2 

 

 บริการพ้ืนท่ีโฆษณา (เช่า) 
 บริการบริหารธุรกิจโรงแรม 
 บริการแนบเอกสารข่าว 
 บริการให้เช่าพ้ืนท่ีโฆษณาบนส่ือสารสนเทศ 
 บริการให้เช่าเวลาโฆษณาบนส่ือสารสนเทศ 

17 กรกฎาคม 2565 
 

3 

 

 บริการพ้ืนท่ีโฆษณา (เช่า) 
 บริการบริหารธุรกิจโรงแรม 
 บริการแนบเอกสารข่าว 
 บริการให้เช่าพ้ืนท่ีโฆษณาบนส่ือสารสนเทศ 
 บริการให้เช่าเวลาโฆษณาบนส่ือสารสนเทศ 

17 กรกฎาคม 2565 
 



  บริษทั การบินกรุงเทพ จ ากัด (มหาชน) 
แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2561 
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ล าดบัที่ เคร่ืองหมายบริการ ส าหรับบริการประเภท วนัหมดอายุ 

4 

 

 การขนส่งทางอากาศ 
 การให้เช่าอากาศยาน 
 การจดัน าเท่ียว 
 การขนส่งทางเรือ 
 การส ารองท่ีนัง่เพ่ือการเดินทาง 
 การเป็นนายหนา้จดัหา (การขนส่ง) 
 การขนส่งโดยรถโดยสาร  
 การขนส่งโดยรถยนต ์
 การขนส่งสินคา้ 
 การบรรทุกสินคา้ 
 การให้ขอ้มูลเก่ียวกบัการเดินทาง 
 การให้บริการนกับิน 
 การให้บริการจอง (การขนส่ง) 
 การให้บริการจอง (การเดินทาง) 
 การขนส่ง 
 การให้บริการจองท่ีส าหรับการขนส่ง 
 การให้บริการขอ้มูลการเดินทาง 
 การเช่าคลงัสินคา้ 

17 กรกฎาคม 2565 
 

ตารางต่อไปน้ี แสดงถึงรายการโปรแกรมคอมพิวเตอร์ท่ีบริษทัฯไดมี้การแจง้ขอ้มูลลิขสิทธ์ิ 

ล าดบัที่ ช่ือผลงาน ทะเบียนข้อมูลเลขที่ 

1 BANGKOK AIRWAYS INTERNET RESERVATION AND TICKETING SYSTEM 
(BIRTS) 

ว1. 1294 

2 EMERGENCY RESPONSE TEAM SYSTEM (ERTS) ว1.2906 
3 SHORT  MESSAGE SERVICE GATEWAY (SMS-GW) ว1.2905 
4 PG TIME ATTENDANT (PGTAS) ว1.2904 
5 HUMAN RESOURCES MANAGEMENT SYSTEM (HRMS) ว1.2903 
6 FINANCIAL INTEGRATED SYSTEM (FIS) ว1.2902 
7 INVENTORY SYSTEM ว1.2901 
8 BANGKOK AIRWAYS INTERNET RESERVATION AND TICKETING SYSTEM 

(BIRTS) VERSION 4 
ว1.2899 

9 CASE MANAGEMENT SYSTEM(CMS) ว1.2900 
10 GOA1 CREATE CASH COMPENSATION ว1. 5285 
11 GOA1 REIMBURSE PROCESSING (REVIEWER) ว1. 5286 
12 GOA1 REIMBURSE PROCESSING (APPROVER) ว1. 5287 
13 GOA2 CREATE UPLIFT RECORDING ว1. 5288 
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ล าดบัที่ ช่ือผลงาน ทะเบียนข้อมูลเลขที่ 

14 GOA2 REVIEW UPLIFT RECORDING ว1. 5289 
15 GOA2 APPROVE UPLIFT RECORDING ว1. 5290 

4.2.1.2 BAC 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 BAC มีการจดทะเบียนเคร่ืองหมายการคา้และเคร่ืองหมายบริการกบักรมทรัพยสิ์นทางปัญญา 
กระทรวงพาณิชยแ์ลว้ จ านวน 4 เคร่ืองหมาย เพื่อให้เป็นไปตามพระราชบัญญติัเคร่ืองหมายการคา้ พ.ศ. 2534 (และท่ีแก้ไข
เพ่ิมเติม) การจดทะเบียนเคร่ืองหมายการคา้ดงักล่าว มีอาย ุ10 ปี และอาจต่ออายไุดทุ้กๆ 10 ปี 

ตารางต่อไปน้ี แสดงถึงเคร่ืองหมายการคา้ของ BAC และประเภทสินคา้ท่ีใชเ้คร่ืองหมายดงักล่าว  

ล าดบัที่ เคร่ืองหมายการค้า ส าหรับสินค้าประเภท วนัหมดอายุ 

1 
 

 น ้าผลไม ้น ้าผกั น ้าด่ืม 3 มิถุนายน 2562 

2 
 

 อาหารส าเร็จรูปท่ีมีเน้ือสตัวแ์ละผกัเป็นหลกั 3 มิถุนายน 2562 

3 
 

 อาหารส าเร็จรูปท่ีมีขา้วเป็นหลกั เคก้ ขนมปัง พาย คุก้ก้ี 3 มิถุนายน 2562 

 

ตารางต่อไปน้ี แสดงถึงเคร่ืองหมายบริการของ BAC และประเภทบริการท่ีใชเ้คร่ืองหมายดงักล่าว  

ล าดบัที่ เคร่ืองหมายบริการ ส าหรับบริการประเภท วนัหมดอายุ 

1 

 

 การบริการอาหารและเคร่ืองด่ืม 
 
 

3 มิถุนายน 2562 
 

4.2.2 สัญญาให้สัมปทาน 

4.2.2.1 สัญญาโครงการคลงัสินค้า  

ทอท. และBFS Cargoไดเ้ขา้ท าสัญญาโครงการคลงัสินค้า เม่ือวนัท่ี 11 กุมภาพนัธ์ 2547 และแกไ้ขเพ่ิมเติมเม่ือเดือน
กุมภาพนัธ์ 2553 ภายใตบ้งัคบัแห่งสัญญาน้ี ทอท.ตกลงอนุญาตให้BFS Cargo เขา้ด าเนินการใหบ้ริการคลงัสินคา้ท่ีท่าอากาศยาน
สุวรรณภูมิ โดยรวมถึงสินคา้ขาออก สินคา้ขาเขา้ และสินคา้เปล่ียนล า และดูแลและบ ารุงรักษาอาคารส่ิงปลูกสร้างและส่วนควบ
ต่างๆของอาคารและส่ิงปลูกสร้างท่ีก าหนดภายใตส้ัญญาโครงการคลงัสินคา้ รวมทั้ งทรัพยสิ์นท่ี BFS Cargo น ามาใช้ในการ
ด าเนินการใหบ้ริการคลงัสินคา้ ท่ีไดรั้บอนุญาตภายใตส้ญัญาโครงการคลงัสินคา้  
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ภายใตข้อ้ก าหนดของสัญญาโครงการคลงัสินคา้ BFS Cargo ตกลงเขา้ด าเนินงานและให้บริการอย่างต่อเน่ืองด้วย
มาตรฐานอนัเป็นท่ียอมรับในระดบัสากลส าหรับท่าอากาศยานระหวา่งประเทศในระดบัเดียวกนัเยี่ยงผูมี้วิชาชีพเช่นเดียวกนัพึง
กระท า และให้บริการดังกล่าวดว้ยค่าใชจ่้ายและความเส่ียงภยัของ BFS Cargo เอง โดยจะไม่เรียกร้องหลกัประกนัหรือการค ้า
ประกนัใดๆจาก ทอท. ทั้งน้ี ทอท.ด ารงไวซ่ึ้งสิทธิท่ีจะพฒันา หรือปรับเปล่ียนคุณภาพและมาตรฐานตามท่ีเห็นสมควร เพ่ือใหท่้า
อากาศยานสุวรรณภูมิด าเนินงานอยา่งมีประสิทธิภาพ 

อายุสัญญาและการบอกเลิกสัญญา: สัญญาโครงการคลงัสินคา้มีอายใุชบ้งัคบัจนส้ินสุดเป็นระยะเวลา 20 ปี นับตั้งแต่
วนัท่ีท่าอากาศยานสุวรรณภูมิเปิดใหบ้ริการอยา่งเป็นทางการ กล่าวคือ วนัท่ี 28 กนัยายน 2549 ทั้งน้ี ภายใตข้อ้ก าหนดของสัญญา
โครงการคลงัสินคา้ เหตุแห่งการบอกเลิกสัญญา รวมถึงการไม่ปฏิบติัตามสัญญาโดยปราศจากการแกไ้ข การลม้ละลาย เหตุผล
ดา้นความมัน่คงปลอดภยัของประเทศชาติตามค าสัง่ของรัฐบาลเป็นตน้ 

เม่ืออายขุองสญัญาน้ีส้ินสุดลงหรือเม่ือมีการบอกเลิกสัญญาน้ี ทอท. มีสิทธิท่ีจะเขา้ครอบครองอาคาร ส่ิงปลูกสร้าง และ
ส่วนควบต่างๆ ทั้งน้ี ภายใตส้ัญญาโครงการคลงัสินคา้ ณ ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ ทอท. มีสิทธิแต่เพียงฝ่ายเดียวท่ีจะพิจารณา
เลือกคืนหรือซ้ืออุปกรณ์ 

ค่าธรรมเนียมการท าสัญญาและค่าผลประโยชน์ตอบแทนอ่ืน: BFS Cargo เป็นผูรั้บผิดชอบส าหรับ (1) ค่าธรรมเนียมท่ี
เก่ียวกบัการอนุญาตในการด าเนินงานและการใหบ้ริการตามอตัราท่ีก าหนดไวใ้นระเบียบเก่ียวกบัการก าหนดอตัราค่าภาระส าหรับ
การด าเนินกิจการ ณ ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ และ (2) ค่าผลประโยชน์ตอบแทนเป็นรายเดือนโดยค านวณจากขอ้ก าหนดใน
สัญญาโครงการคลงัสินคา้ และเป็นจ านวนไม่น้อยกว่าจ านวนเงินตอบแทนขั้นต ่าตามท่ีก าหนดภายใตข้อ้ก าหนดในสัญญา
โครงการคลงัสินคา้ ทั้งน้ี ทอท. ตกลงยกเวน้การจ่ายเงินตอบแทนขั้นต ่าเป็นการชัว่คราวตั้งแต่วนัท่ี 1 มกราคม 2552 ถึงวนัท่ี 31 
ธนัวาคม 2552 ภายใตข้อ้ก าหนดในสญัญาโครงการคลงัสินคา้ เน่ืองจากมีการปิดใหบ้ริการของท่าอากาศยานสุวรรณภูมิเพราะเหตุ
ความไม่สงบทางการเมืองตามสัญญาโครงการคลงัสินคา้ ทอท. มีสิทธิท่ีจะขอเพ่ิมค่าผลประโยชน์ตอบแทนและจ านวนเงินตอบ
แทนขั้นต ่าท่ีจะตอ้งช าระทุกช่วงระยะเวลา 5 ปี นบัแต่การช าระค่าตอบแทนขั้นต ่าส าหรับปีท่ี 1 เพื่อให้สอดคลอ้งกบัสถานะของ
อุตสาหกรรมการบินหรือเหตุอ่ืนๆในท านองเดียวกนั โดยการบอกกล่าวเป็นลายลกัษณ์อกัษรล่วงหนา้อยา่งนอ้ย 1 เดือน 

ค่าบริการ: BFS Cargo มีสิทธิเรียกเก็บค่าบริการและค่าธรรมเนียมอ่ืนๆจากผูรั้บบริการ (รวมทั้งภาษีมูลค่าเพ่ิมหรือภาษี
อ่ืนใดท านองเดียวกนักบัท่ีกฎหมายก าหนดใหเ้รียกเก็บจากผูรั้บบริการ) 

อาคาร ส่ิงปลูกสร้าง และส่วนควบต่างๆ: ภายใตข้อ้ก าหนดของสัญญาโครงการคลงัสินคา้ BFS Cargo ตกลงท่ีจะเขา้ท า
สญัญาเช่าท่ีดินและ/หรือสถานท่ี ส าหรับโครงการคลงัสินคา้ กบัทอท. เป็นสญัญาแยกต่างหากพร้อมกบัสญัญาน้ี โดยมีอายกุารเช่า
เช่นเดียวกนักบัอายสุญัญาน้ี ทั้งน้ี ค่าเช่าท่ีดินเป็นไปตามท่ีก าหนดในสญัญาเช่าดงักล่าว 

BFS Cargo จะเป็นผูรั้บผิดชอบในการออกแบบและการก่อสร้างงานท่ีเก่ียวขอ้งกบัโครงการคลงัสินคา้ให้เป็นไปตาม
มาตรฐานท่ีก าหนดภายใตส้ญัญาโครงการคลงัสินคา้ ทั้งน้ี BFS Cargo ตกลงวา่บรรดาอาคาร ส่ิงปลูกสร้างและส่วนควบต่างๆของ
อาคารและส่ิงปลูกสร้างน้ีใหต้กเป็นกรรมสิทธ์ิของกระทรวงการคลงัทนัทีนบัแต่การก่อสร้างเสร็จส้ิน และการเปล่ียนแปลง แกไ้ข 
ต่อเติมอาคาร ส่ิงปลูกสร้างและส่วนควบดงักล่าวจะตอ้งไดรั้บความยนิยอมเป็นลายลกัษณ์อกัษรจากทอท.ก่อน 
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ขอ้พึงปฏิบติัอ่ืนๆ: ภายใตส้ัญญาโครงการคลงัสินคา้ BFS Cargo ตกลงท่ีจะใหบ้ริการอยา่งต่อเน่ือง และตกลงท่ีจะชดใช้
ให้กบัทอท. และลูกจา้งของทอท.ให้หลุดพน้จากความรับผิดท่ีเก่ียวขอ้งกบัสัญญาโครงการคลงัสินคา้ และตกลงท่ีจะด ารงไวซ่ึ้ง
การประกันภยั และส่งมอบหลกัประกันการปฏิบติัตามสัญญาในรูปของหนังสือค ้ าประกันอย่างไม่มีเง่ือนไขหรือในรูปของ
พนัธบตัร 

ในกรณีท่ี BFS Cargo ผิดสญัญาขอ้ใดขอ้หน่ึงของสญัญาโครงการคลงัสินคา้ BFS Cargo จะตอ้งช าระค่าปรับใหแ้ก่ทอท. 
เป็นรายวนั ในจ านวนท่ีไดก้ าหนดภายใตข้อ้ก าหนดของสัญญาโครงการคลงัสินคา้ จนกวา่การผิดขอ้สญัญานั้นจะไดรั้บการแกไ้ข
แลว้เสร็จ 

สัญญาเช่าท่ีดินณ ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ (ส าหรับโครงการคลงัสินค้า) 

BFS Cargo ได้เข้าท าสัญญาเช่าท่ีดินกับทอท. เ ม่ือว ันท่ี 14 กันยายน 2554 (“สัญญาเช่าท่ีดินคลังสินค้า”) โดยมี
ก าหนดเวลา 20 ปี นบัตั้งแต่วนัท่ี 28 กนัยายน 2549 ถึงวนัท่ี 27 กนัยายน 2569 ทั้งน้ี BFS Cargo ตกลงช าระค่าเช่าล่วงหนา้เป็นราย
เดือน ตามจ านวนท่ีค านวณไวภ้ายใตส้ัญญาเช่าท่ีดินคลงัสินคา้โดยอตัราดงักล่าวจะมีการปรับข้ึนทุกๆ 3 ปี เวน้แต่คู่สัญญาทั้งสอง
ฝ่ายจะตกลงกนัเป็นอยา่งอ่ืนโดยท าเป็นหนงัสือโดย BFS Cargo ไดใ้ห้หลกัประกนัเป็นหนงัสือสัญญาค ้าประกนัของธนาคารเป็น
จ านวนเงิน 20.37 ลา้นบาท ลงวนัท่ี 24 สิงหาคม 2554 ภายใตส้ัญญาเช่าท่ีดินคลงัสินคา้ ทอท.ตกลงจดัให้มีบริการสาธารณูปโภค 
และ BFS Cargo จะเป็นผูช้  าระค่าใชจ่้ายต่างๆท่ีเกิดจากการใหบ้ริการดงักล่าว 

BFS Cargo ตกลงวา่อาคารหรือส่ิงปลูกสร้างและส่วนควบต่างๆของอาคารหรือส่ิงปลูกสร้างท่ีสร้างข้ึนในสถานท่ีเช่าให้
ตกเป็นกรรมสิทธ์ิของกระทรวงการคลัง นับแต่การก่อสร้างเสร็จส้ิน ทั้ งน้ี  ภายหลังจากท่ีได้ส่งมอบกรรมสิทธ์ิให้แก่
กระทรวงการคลงัตามขอ้ก าหนดในสัญญาเช่าท่ีดินคลงัสินคา้ BFS Cargo ยงัคงมีสิทธิท่ีจะใชส้อยอาคารหรือส่ิงปลูกสร้าง และ
ส่วนควบเช่นวา่นั้นตลอดอายสุญัญาน้ีเวน้แต่จะมีการบอกเลิกสญัญา 

เหตุแห่งการบอกเลิกสัญญาภายใตส้ัญญาเช่าท่ีดินคลงัสินคา้ ไดแ้ก่ การเป็นบุคคลลม้ละลาย และการไม่ปฏิบติัตาม
สัญญาโดยไม่ท าการแกไ้ข หรือ การไม่ปฏิบติัตามสัญญาเป็นเหตุใหเ้กิดความเสียหายต่อความปลอดภยัของประชาชน และกรณี
เหตุผลดา้นความมัน่คงปลอดภยัของประเทศชาติตามค าสั่งของรัฐบาลเป็นตน้ ภายใตส้ัญญาเช่าท่ีดินคลงัสินคา้ทอท. มีสิทธิท่ีจะ
เขา้ครอบครองสถานท่ีเช่า อาคาร ส่ิงปลูกสร้าง และส่วนควบต่างๆไดท้นัที เม่ือสัญญาเช่าท่ีดินคลงัสินคา้ส้ินสุดลงหรือเม่ือมีการ
บอกเลิกสญัญาน้ี 

คู่สัญญาทั้งสองฝ่ายตกลงให้สัญญาเช่าท่ีดินคลงัสินคา้อยู่ภายใตร้ะเบียบกระทรวงการคลงั และกรมการบินพาณิชย ์
ตลอดจนระเบียบอ่ืนใดท่ีเก่ียวขอ้งกบัการใชป้ระโยชน์ในท่ีดินราชพสัดุ นอกจากน้ี ภายใตส้ัญญาเช่าท่ีดินคลงัสินคา้ BFS Cargo 
พึงตอ้งปฏิบติัตามเง่ือนไขใดท่ีเก่ียวกบัการเช่าท่ีดินเพ่ือใหก้ารด าเนินงานเป็นไปตามท่ีก าหนดในสญัญาโครงการคลงัสินคา้ 

4.2.2.2 สัญญาโครงการอุปกรณ์บริการภาคพืน้และส่ิงอ านวยควานสะดวกด้านการซ่อนบ ารุง  

ทอท. และ BFS Ground ไดเ้ขา้ท าสัญญาโครงการอุปกรณ์บริการภาคพ้ืนและส่ิงอ านวยความสะดวกดา้นการซ่อมบ ารุง
เม่ือวนัท่ี 11 กุมภาพนัธ์ 2547 และแกไ้ขเพ่ิมเติมเม่ือเดือนกุมภาพนัธ์ 2553 ภายใตบ้งัคบัแห่งสัญญาน้ีทอท.ตกลงอนุญาตให้BFS 
Ground เขา้ด าเนินงานและให้บริการอุปกรณ์บริการภาคพ้ืน และบริการลานจอดส าหรับอากาศยาน ณ ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ 
(“โครงการบริการภาคพ้ืนฯ”) 
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ภายใตข้อ้ก าหนดของสญัญาโครงการอุปกรณ์บริการภาคพ้ืนและส่ิงอ านวยความสะดวกดา้นการซ่อมบ ารุง BFS Ground 
ตกลงเขา้ด าเนินงานและให้บริการอย่างต่อเน่ืองดว้ยมาตรฐานอนัเป็นท่ียอมรับในระดับสากลส าหรับท่าอากาศยานระหว่าง
ประเทศในระดบัเดียวกนัเยี่ยงผูมี้วิชาชีพเช่นเดียวกนัพึงกระท า และให้บริการดงักล่าวดว้ยค่าใชจ่้ายและความเส่ียงภยัของ BFS 
Ground เอง โดยจะไม่เรียกร้องหลักประกันหรือการค ้ าประกันใดๆจากทอท. ทั้ งน้ีทอท. ด ารงไวซ่ึ้งสิทธิท่ีจะพฒันา หรือ
ปรับเปล่ียนคุณภาพและมาตรฐานตามท่ีเห็นสมควร เพ่ือใหท่้าอากาศยานสุวรรณภูมิด าเนินงานอยา่งมีประสิทธิภาพ 

 อายสุัญญาและการบอกเลิกสัญญา: สัญญาน้ีมีอายใุชบ้งัคบัจนส้ินสุดเป็นระยะเวลา 20 ปี นบัตั้งแต่วนัท่ีท่าอากาศยาน
สุวรรณภูมิเปิดให้บริการอยา่งเป็นทางการ กล่าวคือ วนัท่ี 28 กนัยายน 2549 ทั้งน้ี ภายใตข้อ้ก าหนดของสัญญาโครงการอุปกรณ์
บริการภาคพ้ืนและส่ิงอ านวยความสะดวกดา้นการซ่อมบ ารุง เหตุแห่งการบอกเลิกสัญญา รวมถึงการไม่ปฏิบติัตามสัญญาโดย
ปราศจากการแกไ้ข การลม้ละลาย เหตุผลดา้นความมัน่คงปลอดภยัของประเทศชาติตามค าสัง่ของรัฐบาลเป็นตน้ 

 เม่ืออายขุองสัญญาน้ีส้ินสุดลงหรือเม่ือมีการบอกเลิกสญัญาน้ี ทอท. มีสิทธิท่ีจะเขา้ครอบครองอาคาร ส่ิงปลูกสร้าง และ
ส่วนควบต่างๆ ทั้งน้ี ภายใตส้ญัญาโครงการอุปกรณ์บริการภาคพ้ืนและส่ิงอ านวยความสะดวกดา้นการซ่อมบ ารุง ทอท. มีสิทธิแต่
เพียงฝ่ายเดียวท่ีจะพิจารณาเลือกคืนหรือซ้ืออุปกรณ์ 

 ค่าธรรมเนียมการท าสญัญาและค่าผลประโยชน์ตอบแทนอ่ืน: BFS Ground เป็นผูรั้บผิดชอบส าหรับ (1) ค่าธรรมเนียมท่ี
เก่ียวกบัการอนุญาตในการด าเนินงานและการใหบ้ริการตามอตัราท่ีก าหนดไวใ้นระเบียบเก่ียวกบัการก าหนดอตัราค่าภาระส าหรับ
การด าเนินกิจการ ณ ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ และ (2) ค่าผลประโยชน์ตอบแทนเป็นรายเดือนโดยค านวณจากขอ้ก าหนดใน
สญัญาโครงการอุปกรณ์บริการภาคพ้ืนและส่ิงอ านวยความสะดวกดา้นการซ่อมบ ารุง และเป็นจ านวนไม่นอ้ยกวา่จ านวนเงินตอบ
แทนขั้นต ่าตามท่ีก าหนดภายใตข้อ้ก าหนดในสญัญาโครงการอุปกรณ์บริการภาคพ้ืนและส่ิงอ านวยความสะดวกดา้นการซ่อมบ ารุง 
ทั้งน้ี ทอท. ตกลงยกเวน้การจ่ายเงินตอบแทนขั้นต ่าเป็นการชัว่คราวตั้งแต่วนัท่ี 1 มกราคม 2552 ถึงวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2552 ตาม
ขอ้ก าหนดในสญัญาโครงการอุปกรณ์บริการภาคพ้ืนและส่ิงอ านวยความสะดวกดา้นการซ่อมบ ารุง เน่ืองมาจากมีการปิดใหบ้ริการ
ของท่าอากาศยานสุวรรณภูมิเพราะเหตุความไม่สงบทางการเมือง ตามสญัญาโครงการอุปกรณ์บริการภาคพ้ืนและส่ิงอ านวยความ
สะดวกดา้นการซ่อมบ ารุง ทอท.มีสิทธิท่ีจะขอเพ่ิมค่าผลประโยชน์ตอบแทนและจ านวนเงินตอบแทนขั้นต ่าท่ีจะตอ้งช าระทุกช่วง
ระยะเวลา 5 ปี นบัแต่การช าระค่าตอบแทนขั้นต ่าส าหรับปีท่ี 1 เพ่ือใหส้อดคลอ้งกบัสถานะของอุตสาหกรรมการบินหรือเหตุอ่ืนๆ
ในท านองเดียวกนั โดยการบอกกล่าวเป็นลายลกัษณ์อกัษรล่วงหนา้อยา่งนอ้ย 1 เดือน 

ค่าบริการ:BFS Ground มีสิทธิเรียกเก็บค่าบริการและค่าธรรมเนียมอ่ืนๆจากผูรั้บบริการ (รวมทั้งภาษีมูลค่าเพ่ิมหรือภาษี
อ่ืนใดท านองเดียวกนักบัท่ีกฎหมายก าหนดใหเ้รียกเก็บจากผูรั้บบริการ) 

อาคาร ส่ิงปลูกสร้าง และส่วนควบต่างๆ:ภายใตข้อ้ก าหนดของสัญญาโครงการอุปกรณ์บริการภาคพ้ืนและส่ิงอ านวย
ความสะดวกดา้นการซ่อมบ ารุง BFS Ground ตกลงท่ีจะเขา้ท าสัญญาเช่าท่ีดินและ/หรือ สถานท่ีส าหรับโครงการบริการภาคพ้ืนฯ
กบัทอท. เป็นสัญญาแยกต่างหากพร้อมกบัสัญญาน้ี โดยมีอายกุารเช่าเช่นเดียวกนักบัอายสุัญญาน้ี ทั้งน้ี ค่าเช่าท่ีดินเป็นไปตามท่ี
ก าหนดในสญัญาเช่าดงักล่าว 

BFS Ground จะเป็นผูรั้บผิดชอบในการออกแบบและการก่อสร้างงานท่ีเก่ียวขอ้งกบัโครงการบริการภาคพ้ืนฯใหเ้ป็นไป
ตามมาตรฐานท่ีก าหนดในสัญญาโครงการอุปกรณ์บริการภาคพ้ืนและส่ิงอ านวยความสะดวกด้านการซ่อมบ ารุง ทั้ งน้ี BFS 
Ground ตกลงว่าบรรดาอาคาร ส่ิงปลูกสร้างและส่วนควบต่างๆของอาคารและส่ิงปลูกสร้างน้ีให้ตกเป็นกรรมสิทธ์ิของ
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กระทรวงการคลงัทนัทีนบัแต่การก่อสร้างเสร็จส้ิน และการเปล่ียนแปลง แกไ้ข ต่อเติมอาคาร ส่ิงปลูกสร้างและส่วนควบดงักล่าว
จะตอ้งไดรั้บความยนิยอมเป็นลายลกัษณ์อกัษรจาก ทอท. 

ขอ้พึงปฏิบติัอ่ืนๆ:ภายใตส้ัญญาโครงการอุปกรณ์บริการภาคพ้ืนและส่ิงอ านวยความสะดวกดา้นการซ่อมบ ารุง BFS 
Ground ตกลงท่ีจะให้บริการอย่างต่อ เ น่ือง และตกลงท่ีจะชดใช้ทอท. และลูกจ้างของทอท. ให้หลุดพ้นจากความ 
รับผิดท่ีเก่ียวขอ้งกบัสัญญาโครงการอุปกรณ์บริการภาคพ้ืนและส่ิงอ านวยความสะดวกดา้นการซ่อมบ ารุง และตกลงท่ีจะด ารงไว้
ซ่ึงการประกนัภยั และส่งมอบหลกัประกนัการปฏิบติัตามสัญญาในรูปของหนงัสือค ้าประกนัอย่างไม่มีเง่ือนไขหรือในรูปของ
พนัธบตัร 

 ในกรณีท่ี BFS Ground ผิดสัญญาขอ้ใดขอ้หน่ึงของสัญญาโครงการอุปกรณ์บริการภาคพ้ืนและส่ิงอ านวยความสะดวก
ดา้นการซ่อมบ ารุง BFS Ground จะตอ้งช าระค่าปรับให้แก่ทอท. เป็นรายวนั ในจ านวนท่ีไดก้ าหนดภายใตข้อ้ก าหนดของสัญญา
โครงการอุปกรณ์บริการภาคพ้ืนและส่ิงอ านวยความสะดวกดา้นการซ่อมบ ารุง จนกวา่การผิดขอ้สญัญานั้นจะไดรั้บการแกไ้ขแลว้
เสร็จ 

สัญญาเช่าท่ีดิน ณ ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ (ส าหรับโครงการอุปกรณ์บริการภาคพืน้และส่ิงอ านวยความสะดวกด้านการซ่อม
บ ารุง) 

BFS Ground ไดเ้ขา้ท าสัญญาเช่าท่ีดินกบัทอท. เม่ือวนัท่ี 14 กนัยายน 2554 และแกไ้ขเพ่ิมเติม เม่ือวนัท่ี 30 พฤษภาคม 
2555 (“สัญญาเช่าท่ีดินการบริการภาคพ้ืน”) โดยมีก าหนดเวลา 20 ปี นบัตั้งแต่วนัท่ี 28 กนัยายน 2549 ถึงวนัท่ี 27 กนัยายน 2569 
ทั้งน้ี BFS Ground ตกลงช าระค่าเช่าล่วงหนา้เป็นรายเดือน ตามจ านวนท่ีค านวณไวภ้ายใตส้ัญญาเช่าท่ีดินการบริการภาคพ้ืน โดย
อตัราดงักล่าวจะมีการปรับข้ึนทุกๆ 3 ปี เวน้แต่คู่สัญญาทั้งสองฝ่ายจะตกลงกนัเป็นอยา่งอ่ืนโดยท าเป็นหนงัสือ  BFS Ground ได้
ให้หลกัประกนัเป็นหนงัสือสัญญาค ้าประกนัของธนาคารเป็นจ านวนเงิน 7.7 ลา้นบาท และ 1.4 ลา้นบาท ลงวนัท่ี 24 สิงหาคม 
2554 และ 8 พฤษภาคม 2555 ตามล าดบั ภายใตส้ัญญาเช่าท่ีดินการบริการภาคพ้ืนทอท. ตกลงจดัให้มีบริการสาธารณูปโภค และ 
BFS Ground จะเป็นผูช้  าระค่าใชจ่้ายต่างๆท่ีเกิดจากการใหบ้ริการดงักล่าว 

BFS Ground ตกลงวา่อาคารหรือส่ิงปลูกสร้างและส่วนควบต่างๆของอาคารหรือส่ิงปลูกสร้างท่ีสร้างข้ึนในสถานท่ีเช่า
ให้ตกเป็นกรรมสิทธ์ิของกระทรวงการคลังนับแต่การก่อสร้างเสร็จส้ิน ทั้ งน้ี ภายหลังจากท่ีได้ส่งมอบกรรมสิทธ์ิให้แก่
กระทรวงการคลงัตามขอ้ก าหนดในสัญญาเช่าท่ีดินการบริการภาคพ้ืน BFS Ground ยงัคงมีสิทธิท่ีจะใชส้อยอาคารหรือส่ิงปลูก
สร้างและส่วนควบเช่นวา่นั้นตลอดอายสุญัญาน้ี เวน้แต่จะมีการบอกเลิกสญัญา 

เหตุแห่งการบอกเลิกสัญญาภายใตส้ัญญาเช่าท่ีดินการบริการภาคพ้ืน ไดแ้ก่ การเป็นบุคคลลม้ละลาย และการไม่ปฏิบติั
ตามสัญญาโดยไม่ท าการแกไ้ข หรือการไม่ปฏิบติัตามสัญญาเป็นเหตุให้เกิดความเสียหายต่อความปลอดภยัของประชาชน และ
กรณีเหตุผลดา้นความมัน่คงปลอดภยัของประเทศชาติตามค าสั่งของรัฐบาลเป็นตน้  ภายใตส้ัญญาเช่าท่ีดินการบริการภาคพ้ืน 
ทอท. มีสิทธิท่ีจะเขา้ครอบครองสถานท่ีเช่า อาคาร ส่ิงปลูกสร้างและส่วนควบต่างๆไดท้นัทีเม่ือสัญญาเช่าท่ีดินการบริการภาคพ้ืน
ส้ินสุดลงหรือเม่ือมีการบอกเลิกสญัญาน้ี 
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คู่สญัญาทั้งสองฝ่ายตกลงใหส้ญัญาเช่าท่ีดินการบริการภาคพ้ืนน้ีอยูภ่ายใตร้ะเบียบกระทรวงการคลงั กรมการบินพาณิชย ์
ตลอดจนระเบียบอ่ืนใดท่ีเก่ียวขอ้งกบัการใชป้ระโยชน์ในท่ีดินราชพสัดุ นอกจากน้ี  ภายใตส้ญัญาเช่าท่ีดินการบริการภาคพ้ืน BFS 
Ground พึงตอ้งปฏิบติัตามเง่ือนไขใดท่ีเก่ียวกบัการเช่าท่ีดินเพ่ือใหก้ารด าเนินงานเป็นไปตามท่ีก าหนดในสญัญาโครงการอุปกรณ์
บริการภาคพ้ืนและส่ิงอ านวยความสะดวกดา้นการซ่อมบ ารุง 

4.2.2.3 สัญญาโครงการครัวการบิน  

 ทอท. และ BACไดเ้ขา้ท าสัญญาโครงการครัวการบิน เม่ือวนัท่ี 10 มีนาคม 2547 และแกไ้ขเพ่ิมเติมเม่ือเดือนกุมภาพนัธ์ 
2553 ภายใตบ้งัคบัแห่งสญัญา ทอท. ตกลงอนุญาตให ้BAC เขา้ด าเนินงานและใหบ้ริการครัวการบิน ณ ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ  

 ภายใตข้อ้ก าหนดของสัญญาโครงการครัวการบิน BAC ตกลงเขา้ด าเนินงานและให้บริการอยา่งต่อเน่ืองดว้ยมาตรฐาน
อนัเป็นท่ียอมรับในระดบัสากลส าหรับท่าอากาศยานระหวา่งประเทศในระดบัเดียวกนัเยีย่งผูมี้วิชาชีพเช่นเดียวกนัพึงกระท า และ
ใหบ้ริการดงักล่าวดว้ยค่าใชจ่้ายและความเส่ียงภยัของ BAC โดยจะไม่เรียกร้องหลกัประกนัหรือการค ้าประกนัใดๆจากทอท. ทั้งน้ี 
ทอท. ด ารงไวซ่ึ้งสิทธิท่ีจะพฒันา หรือปรับเปล่ียนคุณภาพและมาตรฐานตามท่ีเห็นสมควร เพ่ือให้ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ
ด าเนินงานอยา่งมีประสิทธิภาพ 

อายสุัญญาและการบอกเลิกสัญญา: สัญญาน้ีมีอายใุชบ้งัคบัจนส้ินสุดเป็นระยะเวลา 20 ปี นบัตั้งแต่วนัท่ีท่าอากาศยาน
สุวรรณภูมิเปิดใหบ้ริการอยา่งเป็นทางการกล่าวคือ วนัท่ี 28 กนัยายน 2549 ทั้งน้ี ภายใตข้อ้ก าหนดของสญัญาโครงการครัวการบิน 
เหตุแห่งการบอกเลิกสัญญารวมถึงการไม่ปฏิบัติตามสัญญาโดยปราศจากการแก้ไข การลม้ละลาย เหตุผลด้านความมัน่คง
ปลอดภยัของประเทศชาติตามค าสัง่ของรัฐบาลเป็นตน้ 

 เม่ืออายขุองสัญญาน้ีส้ินสุดลงหรือเม่ือมีการบอกเลิกสญัญาน้ี ทอท. มีสิทธิท่ีจะเขา้ครอบครองอาคาร ส่ิงปลูกสร้าง และ
ส่วนควบต่างๆ ทั้งน้ี  ภายใตส้ญัญาโครงการครัวการบิน ทอท. มีสิทธิแต่เพียงฝ่ายเดียวท่ีจะพิจารณาคืนหรือซ้ืออุปกรณ์ 

 ค่าธรรมเนียมการท าสญัญาและค่าผลประโยชน์ตอบแทนอ่ืน: BAC เป็นผูรั้บผิดชอบส าหรับ (1) ค่าธรรมเนียมท่ีเก่ียวกบั
การอนุญาตในการด าเนินงานและการให้บริการตามอตัราท่ีก าหนดไวใ้นระเบียบเก่ียวกบัการก าหนดอตัราค่าภาระส าหรับการ
ด าเนินกิจการ ณ ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ และ (2) ค่าผลประโยชน์ตอบแทนเป็นรายเดือนโดยค านวณจากขอ้ก าหนดในสัญญา
โครงการครัวการบิน และเป็นจ านวนไม่นอ้ยกวา่จ านวนเงินตอบแทนขั้นต ่าตามท่ีก าหนดภายใตข้อ้ก าหนดในสญัญาโครงการครัว
การบิน ทั้งน้ี ทอท. ตกลงยกเวน้การจ่ายเงินตอบแทนขั้นต ่าเป็นการชัว่คราวตั้งแต่วนัท่ี 1 มกราคม 2552 ถึงวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2552 
ตามขอ้ก าหนดในสญัญาโครงการครัวการบิน เน่ืองมาจากมีการปิดใหบ้ริการของท่าอากาศยานสุวรรณภูมิเพราะเหตุความไม่สงบ
ทางการเมืองภายใตส้ญัญาโครงการครัวการบิน ทอท. มีสิทธิท่ีจะขอเพ่ิมค่าผลประโยชน์ตอบแทนและจ านวนเงินตอบแทนขั้นต ่า
ท่ีจะตอ้งช าระทุกช่วงระยะเวลา 5 ปี นบัแต่การช าระค่าตอบแทนส าหรับปีท่ี 1 เพ่ือให้สอดคลอ้งกบัสถานะของอุตสาหกรรมการ
บินหรือเหตุอ่ืนๆในท านองเดียวกนั โดยการบอกกล่าวเป็นลายลกัษณ์อกัษรล่วงหนา้อยา่งนอ้ย 1เดือน 

ค่าบริการ: BAC มีสิทธิเรียกเก็บค่าบริการและค่าธรรมเนียมอ่ืนๆจากผูรั้บบริการ (รวมทั้งภาษีมูลค่าเพ่ิมหรือภาษีอ่ืนใด
ท านองเดียวกนักบัท่ีกฎหมายก าหนดใหเ้รียกเก็บจากผูรั้บบริการ) 
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อาคาร ส่ิงปลูกสร้าง และส่วนควบต่างๆ: ภายใตข้อ้ก าหนดของสัญญาโครงการครัวการบิน BAC ตกลงท่ีจะเขา้ท า
สัญญาเช่าท่ีดินส าหรับโครงการครัวการบิน กบัทอท. เป็นสัญญาแยกต่างหากพร้อมกบัสัญญาน้ี โดยมีอายกุารเช่าเช่นเดียวกนักบั
อายสุญัญาน้ี ทั้งน้ี ค่าเช่าท่ีดินเป็นไปตามท่ีก าหนดในสญัญาเช่าดงักล่าว 

 BAC จะเป็นผูรั้บผิดชอบในการออกแบบและการก่อสร้างงานตามโครงการครัวการบินให้เป็นไปตามมาตรฐานท่ี
ก าหนดในสัญญาโครงการครัวการบิน ทั้งน้ี BAC ตกลงวา่บรรดาอาคาร ส่ิงปลูกสร้างและส่วนควบต่างๆของอาคารและส่ิงปลูก
สร้างน้ีให้ตกเป็นกรรมสิทธ์ิของกระทรวงการคลงัทนัทีนบัแต่การก่อสร้างเสร็จส้ิน และการเปล่ียนแปลง แกไ้ขต่อเติมอาคาร ส่ิง
ปลูกสร้างและส่วนควบดงักล่าวจะตอ้งไดรั้บความยนิยอมเป็นลายลกัษณ์อกัษรจากทอท.ก่อน 

 ขอ้พึงปฏิบติัอ่ืนๆ: ภายใตส้ัญญาโครงการครัวการบิน BAC ตกลงท่ีจะให้บริการอย่างต่อเน่ือง และตกลงท่ีจะชดใช้
ใหก้บัทอท. และลูกจา้งของทอท. ใหห้ลุดพน้จากความรับผิดท่ีเก่ียวขอ้งกบัสญัญาโครงการครัวการบิน และตกลงท่ีจะด ารงไวซ่ึ้ง
การประกันภยั และส่งมอบหลกัประกันการปฏิบติัตามสัญญาในรูปของหนังสือค ้ าประกันอย่างไม่มีเง่ือนไขหรือในรูปของ
พนัธบตัร 

 ในกรณีท่ี BAC ผิดขอ้สญัญาใดขอ้สญัญาหน่ึงในสญัญาโครงการครัวการบิน BAC จะตอ้งช าระค่าปรับใหแ้ก่ ทอท. เป็น
รายวนัในจ านวนท่ีไดก้ าหนดภายใตข้อ้ก าหนดของสญัญาโครงการครัวการบิน จนกวา่การผิดขอ้สญัญานั้นจะไดรั้บการแกไ้ขแลว้
เสร็จ 

สัญญาเช่าท่ีดิน ณ ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ (ส าหรับโครงการครัวการบิน) 

BAC ไดเ้ขา้ท าสัญญาเช่าท่ีดินกบัทอท. เม่ือวนัท่ี 16 กุมภาพนัธ์ 2555 (“สัญญาเช่าท่ีดินครัวการบิน”) โดยมีก าหนดเวลา 
20 ปี นบัตั้งแต่วนัท่ี 28 กนัยายน 2549 ถึงวนัท่ี 27 กนัยายน 2569 ทั้งน้ี BAC ตกลงช าระค่าเช่าล่วงหนา้เป็นรายเดือน ตามจ านวนท่ี
ค านวณไวภ้ายใตส้ัญญาเช่าท่ีดินครัวการบิน โดยอตัราดงักล่าวจะมีการปรับข้ึนทุกๆ 3 ปี เวน้แต่คู่สัญญาทั้งสองฝ่ายจะตกลงกนั
เป็นอยา่งอ่ืนโดยท าเป็นหนงัสือ BAC ไดใ้ห้หลกัประกนัเป็นหนงัสือสัญญาค ้าประกนัของธนาคารเป็นจ านวนเงิน 6.81 ลา้นบาท 
ลงวนัท่ี 9 มกราคม 2555 ภายใตส้ัญญาเช่าท่ีดินครัวการบินทอท. ตกลงจดัให้มีบริการสาธารณูปโภค และ BAC จะเป็นผูช้  าระ
ค่าใชจ่้ายต่างๆท่ีเกิดจากการใหบ้ริการดงักล่าว 

BAC ตกลงว่าอาคารหรือส่ิงปลูกสร้างและส่วนควบต่างๆของอาคารหรือส่ิงปลูกสร้างท่ีสร้างข้ึนในสถานท่ีเช่าให้ตก
เป็นกรรมสิทธ์ิของกระทรวงการคลงันบัแต่การก่อสร้างเสร็จส้ิน ทั้งน้ี ภายหลงัจากท่ีไดส่้งมอบกรรมสิทธ์ิใหแ้ก่กระทรวงการคลงั
ตามขอ้ก าหนดในสญัญาเช่าท่ีดินครัวการบิน BAC ยงัคงมีสิทธิท่ีจะใชส้อยอาคารหรือส่ิงปลูกสร้างและส่วนควบเช่นวา่นั้น ตลอด
อายสุญัญาน้ี เวน้แต่จะมีการบอกเลิกสญัญา 

เหตุแห่งการบอกเลิกสัญญาภายใตส้ัญญาเช่าท่ีดินครัวการบิน ไดแ้ก่ การเป็นบุคคลลม้ละลาย และการไม่ปฏิบติัตาม
สัญญาโดยไม่ท าการแกไ้ข หรือ การไม่ปฏิบติัตามสัญญาเป็นเหตุใหเ้กิดความเสียหายต่อความปลอดภยัของประชาชน และกรณี
เหตุผลดา้นความมัน่คงปลอดภยัของประเทศชาติตามค าสัง่ของรัฐบาลเป็นตน้ ภายใตส้ญัญาเช่าท่ีดินครัวการบิน ทอท. มีสิทธิท่ีจะ
เขา้ครอบครองสถานท่ีเช่า อาคาร ส่ิงปลูกสร้าง และส่วนควบต่างๆไดท้นัที เม่ือสญัญาเช่าท่ีดินครัวการบินส้ินสุดลงหรือเม่ือมีการ
บอกเลิกสญัญาน้ี 
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คู่สัญญาทั้ งสองฝ่ายตกลงให้สัญญาเช่าท่ีดินครัวการบินน้ีอยู่ภายใตร้ะเบียบกระทรวงการคลงั กรมการบินพาณิชย ์
ตลอดจนระเบียบอ่ืนใดท่ีเก่ียวขอ้งกบัการใชป้ระโยชน์ในท่ีดินราชพสัดุ นอกจากน้ี  ภายใตส้ัญญาเช่าท่ีดินครัวการบิน BAC พึง
ตอ้งปฏิบติัตามเง่ือนไขใดท่ีเก่ียวกบัการเช่าท่ีดินเพ่ือใหก้ารด าเนินงานเป็นไปตามท่ีก าหนดในสญัญาโครงการครัวการบิน 

4.3 นโยบายการลงทุนในธุรกจิและชลกัทรัพย์ 

บริษทัฯ ก าหนดให้มีนโยบายในการลงทุนในธุรกิจและหลกัทรัพย ์เพ่ือเป็นหลกัการและแนวทางในการปฏิบติังานท่ี
ชดัเจนทั้งน้ี การลงทุน หมายถึง การลงทุนและจ าหน่ายเงินลงทุน  

4.3.1 นโยบายการลงทุนในธุรกจิ 

บริษทัฯ มีนโยบายการลงทุนในกิจการท่ีมีส่วนเก่ียวเน่ืองหรือท่ีเก่ียวขอ้งกนักบัธุรกิจหลกัซ่ึงมีความสอดคลอ้งเหมาะสม
กบัสภาพธุรกิจและแผนยทุธศาสตร์ของบริษทัฯ หรือเป็นการเพ่ิมความสามารถในการแข่งขนัของบริษทัฯ โดยบริษทัฯ มุ่งเนน้
การลงทุนในบริษทัย่อย บริษทัร่วมและกิจการท่ีมีศกัยภาพในการเติบโตและสร้างผลตอบแทนท่ีดีจากการลงทุน โดยเน้นการ
ลงทุนระยะยาวเป็นหลกั 

ในการลงทุนบริษทัฯ จะพิจารณาปัจจยัพ้ืนฐานของธุรกิจท่ีจะเขา้ไปลงทุน รวมถึงแนวโนม้ของธุรกิจนั้นๆ รวมทั้งความ
เส่ียงและมาตรการการลดความเส่ียงจากการลงทุนท่ีอาจเกิดข้ึน  นอกจากน้ีบริษทัฯ มีนโยบายการลงทุนในสัดส่วนท่ีมากพอ 
เพ่ือใหส้ามารถมีส่วนร่วมในการบริหารจดัการและก าหนดแนวทางการด าเนินธุรกิจในบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วมและกิจการนั้นๆ 
รวมทั้งการส่งเสริมกิจการท่ีเขา้ไปลงทุนใหมี้การเจริญเติบโตอยา่งย ัง่ยนื และจะควบคุมและ/หรือ ก ากบัดูแลโดยการส่งกรรมการ
เขา้ไปเป็นตวัแทนตามจ านวนท่ีเหมาะสมหรือตามสดัส่วนการถือหุน้ 

4.3.2 นโยบายการลงทุนในหลกัทรัพย์ 

บริษทัฯ และบริษทัยอ่ย มีนโยบายการลงทุนในหลกัทรัพยท่ี์จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย ์ท่ีมีปัจจยัพ้ืนฐานดี มีอตัรา
การเติบโตอยา่งต่อเน่ือง และไดรั้บการจดัใหอ้ยูใ่น SET 100 เท่านั้น โดยใชเ้งินสภาพคล่องส่วนเกินจากการประกอบกิจการ และ
ไม่มีนโยบายลงทุนในหลักทรัพย์เพ่ือการซ้ือและขายหลักทรัพย์ (Trading) ทั้ งน้ี บริษัทฯ และบริษัทย่อย จะพิจารณาจาก
ปัจจยัพ้ืนฐานของธุรกิจท่ีจะเขา้ไปลงทุน แนวโนม้ของธุรกิจนั้นๆ รวมทั้งความเส่ียงและมาตรการการลดความเส่ียงจากการลงทุน
ท่ีอาจเกิดข้ึน 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 และ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 บริษทัฯ และบริษทัยอ่ยมีมูลค่าเงินลงทุน
ซ่ึงบันทึกเป็นหลกัทรัพยเ์ผื่อขายในเงินลงทุนระยะยาวเท่ากับ  27,920.8 ลา้นบาท 23,492.7 ลา้นบาท และ 29,734.7 ลา้นบาท 
ตามล าดบั โดยแบ่งเป็น ราคาทุนเท่ากบั 2,870.0 ลา้นบาท 2,672.0 ลา้นบาท และ 4,938.9 ลา้นบาท ตามล าดบั และมีก าไรสุทธิท่ียงั
ไม่เกิดข้ึนจากการปรับมูลค่า เท่ากบั 25,050.8 ลา้นบาท 20,820.7 ลา้นบาท และ 24,795.8 ลา้นบาทตามล าดบั    

ทั้งน้ี ณ วนัท่ี 15 มีนาคม 2562 ซ่ึงเป็นวนัปิดสมุดทะเบียนผูถื้อหุน้คร้ังล่าสุดของ BDMS บริษทัฯ ถือหุน้ของ BDMS เป็น
จ านวน  918,418,690 หุ้น  มูลค่าหุ้นท่ีตราไวหุ้้นละ 0.10 บาท หรือคิดเป็นร้อยละ 5.86 ของทุนจดทะเบียนช าระแลว้ของ BDMS 
และบริษทั บางกอกแอร์เวยส์โฮลด้ิง จ ากดั ซ่ึงเป็นบริษทัยอ่ยของบริษทัฯ ถือหุน้ของ BDMS เป็นจ านวน 205,000,000 หุน้  มูลค่า
หุน้ท่ีตราไวหุ้น้ละ 0.10 บาท หรือคิดเป็นร้อยละ 1.31 ของทุนจดทะเบียนช าระแลว้ของ BDMS  
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4.3.2.1 อ านาจในการพจิารณาอนุนัติเกีย่วกบัการลงทุน  

1.1 คณะกรรมการบริษทัฯ มีอ านาจในการพิจารณาอนุมติัการลงทุนในทุกกรณี ในวงเงินไม่เกินกวา่ 1,000 ลา้นบาท
โดยอยูใ่นระดบัความเส่ียงท่ีบริษทัฯ ยอมรับได ้

1.2 คณะกรรมการบริษทัฯ มอบอ านาจใหค้ณะกรรมการบริหารบริษทัฯ มีอ านาจในการพิจารณาอนุมติัการลงทุนใน
วงเงินไม่เกิน 500 ลา้นบาทต่อคร้ัง และให้คณะกรรมการบริหารบริษทัฯ จดัท ารายงานการอนุมติัการลงทุนให้
คณะกรรมการบริษทัฯ รับทราบ เม่ือมีการประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ 

1.3 ในกรณีท่ีเป็นการลงทุนในหลกัทรัพยข์องบริษทัท่ีมีความเก่ียวขอ้งหรือเก่ียวโยงกับบริษทัฯ ผูบ้ริหารหรือ
กรรมการของบริษทัฯ ให้คณะกรรมการบริหารบริษทัฯ น าเร่ืองเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัฯ เพ่ือพิจารณา
อนุมติัเก่ียวกบัการลงทุนดงักล่าว โดยกรรมการท่ีมีส่วนเก่ียวขอ้งหรือมีส่วนไดส่้วนเสีย จะไม่เขา้ร่วมประชุม
และออกเสียงลงคะแนนในการประชุมเร่ืองดงักล่าว 

4.3.2.2 การดูแลนิใช้นีการให้ประโยหน์จากข้อนูลภายในจากการลงทุนในชลกัทรัพย์ 

การดูแลข้อมลูภายใน 

 ขอ้มูลภายในหมายถึง ขอ้มูลเก่ียวกบัการวิเคราะห์ แนะน า หรือเสนอแนะการลงทุน และขอ้มูลการซ้ือขายหลกัทรัพย์
ตามท่ีไดรั้บการอนุมติัจากคณะกรรมการบริหาร หรือคณะกรรมการบริษทัฯ 

 บุคคลท่ีเขา้ถึงขอ้มูลภายใน หมายถึง กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงาน ตลอดจนบุคคลท่ีปฏิบติังานให้แก่บริษทัฯ ท่ี
เขา้ถึงขอ้มูลภายใน โดยบุคคลท่ีจะได้รับอนุญาตให้เขา้ถึงขอ้มูลนั้นไดใ้ห้เป็นเฉพาะบุคคลท่ีจ าเป็นตอ้งใช้ขอ้มูลภายในเพ่ือ
ปฏิบัติงาน และบุคคลนั้นตอ้งไม่มีลกัษณะงานหรือต าแหน่งงานท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ โดยให้พิจารณาถึง
ผลประโยชน์ของบริษทัฯ เป็นส าคญั  (ผูบ้งัคบับญัชาในฝ่ายบญัชีและการเงินจะเป็นผูก้  าหนดรายช่ือบุคคลท่ีเขา้ถึงขอ้มูลภายใน 
และรายงานใหก้รรมการผูอ้  านวยการใหญ่ทราบ และทุกคร้ังท่ีมีการเปล่ียนแปลง) 

1) บุคคลท่ีเขา้ถึงขอ้มูลภายในตอ้งไม่เปิดเผยขอ้มูลภายในใดๆ ใหบุ้คคลอ่ืนทราบ และจะตอ้งไม่น าขอ้มูลภายในไป
เปิดเผย และน าขอ้มูลภายในไปใชใ้นการซ้ือขายหลกัทรัพยเ์พ่ือประโยชน์ของตนเอง หรือเพ่ือบุคคลอ่ืนใด  

2) บุคคลท่ีเขา้ถึงขอ้มูลภายในควรใชค้วามรอบคอบและระมดัระวงัในการสนทนา ปรึกษาหรือพิจารณาขอ้มูล
ภายในเม่ืออยูภ่ายในและภายนอกบริษทัฯ 

3) บุคคลท่ีเขา้ถึงขอ้มูลภายในจะตอ้งจดัเก็บขอ้มูลและเอกสารท่ีเก่ียวกบัขอ้มูลการลงทุนไวด้ว้ยความระมดัระวงั 
โดยตอ้งมีระบบป้องกนัมิใหบุ้คคลท่ีไม่เก่ียวขอ้งสามารถเขา้ถึงขอ้มูลนั้น (เช่น มี user-id และ password ในการ
เขา้ถึงขอ้มูล) รวมทั้ง ตอ้งปฏิบติัตามระเบียบหา้มการเปิดเผยและใหย้มืรหสัผา่นระหวา่งผูป้ฏิบติังาน ส่วนขอ้มูล
ท่ีอยูใ่นรูปเอกสารส าคญัตอ้งจดัเก็บดว้ยความระมดัระวงั และตอ้งมีการควบคุมมิใหมี้การร่ัวไหลของขอ้มูล เช่น 
ท าลายส าเนาเอกสารขอ้มูลภายในท่ีไม่ใชง้านแลว้ เป็นตน้ 

4) บริษทัฯ ไม่อนุญาตใหบุ้คคลท่ีเขา้ถึงขอ้มูลภายในน าขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งกบัการพิจารณาการลงทุนออกไปภายนอก
บริษทัฯ 
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5) ฝ่ายก ากบัและตรวจสอบภายใน เป็นผูท้บทวนและประเมินประสิทธิผลของระบบดา้นการดูแลขอ้มูลภายใน เพ่ือ
รายงานขอ้บกพร่องท่ีพบใหค้ณะกรรมการตรวจสอบทราบเพ่ือการปรับปรุงหรือแกไ้ข 

การตรวจสอบการซ้ือขายหลกัทรัพย์ของบุคคลท่ีเข้าถึงข้อมลูภายใน 

บุคคลท่ีเขา้ถึงขอ้มูลภายในจะตอ้งแจง้บญัชีซ้ือขายหลกัทรัพยทุ์กบญัชีของตนและของคู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติ
ภาวะ ใหฝ่้ายตรวจสอบภายในจดัเก็บไวเ้พ่ือการตรวจสอบในกรณีท่ีจ าเป็น 

จรรยาบรรณ และหลกัปฏิบัติ  

1) บุคคลท่ีเขา้ถึงขอ้มูลภายในตอ้งไม่เปิดเผย และไม่ใชป้ระโยชน์จากขอ้มูลภายใน โดยจะตอ้งยึดหลกัการรักษา
ประโยชน์สูงสุดใหแ้ก่บริษทัฯ เป็นส าคญั 

2) บุคคลท่ีเขา้ถึงขอ้มูลภายในตอ้งไม่เปิดบญัชีในนามบุคคลอ่ืน (nominee) และบุคคลท่ีเขา้ถึงขอ้มูลภายในและ
บุคคลอ่ืนท่ีท าการแทนบุคคลท่ีเข้าถึงข้อมูลภายใน (nominee) ต้องไม่ท าการซ้ือขายหลักทรัพย์โดยอาศัย
ประโยชน์จากขอ้มูลภายในนั้นๆ หรือกระท าการใดๆ อนัอาจท าใหบ้ริษทัฯ เสียประโยชน์ 

3) บุคคลท่ีเขา้ถึงขอ้มูลภายในตอ้งช่วยกนัสอดส่องดูแลว่ามีการใชข้อ้มูลภายในหรือไม่ โดยหากบุคคลท่ีเขา้ถึง
ขอ้มูลภายในพบหรือสงสัยว่าจะมีการใชข้อ้มูลภายในให้สามารถแจง้ไดท่ี้ฝ่ายตรวจสอบภายใน โดยบุคคลท่ี
เขา้ถึงขอ้มูลภายในไม่ตอ้งเปิดเผยช่ือของตนในการแจง้ใหฝ่้ายตรวจสอบภายในทราบ 

4) บริษทัฯ จะด าเนินการให้บุคคลท่ีเขา้ถึงขอ้มูลภายในทุกคนลงนามรับทราบนโยบาย ขั้นตอน คู่มือ จรรยาบรรณ 
และหลกัปฏิบติัเก่ียวกบัการลงทุนในหลกัทรัพยฉ์บบัน้ี เม่ือเร่ิมตน้เขา้รับผิดชอบงานและเม่ือมีการแกไ้ขหรือ
เปล่ียนแปลงนโยบาย ขั้นตอน คู่มือ จรรยาบรรณ และหลกัปฏิบติัเก่ียวกบัการลงทุนในหลกัทรัพยทุ์กคร้ัง โดย
ฝ่ายตรวจสอบภายในจะด าเนินการตรวจสอบเพ่ือดูแลใหมี้การปฏิบติัตามอยา่งเคร่งครัด  

5) ในกรณีท่ีมีการฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบติัตามนโยบาย ขั้นตอน คู่มือ จรรยาบรรณ และหลกัปฏิบติัเก่ียวกบัการลงทุน
ในหลกัทรัพย ์บริษทัฯ จะด าเนินมาตรการลงโทษตามนโยบาย ระเบียบ และขอ้บงัคบัการท างานท่ีเก่ียวขอ้ง และ
ตามความเหมาะสม 
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5. ข้อพพิาททางกฏหมาย 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 บริษทัฯ และบริษทัยอ่ยมิไดมี้ขอ้พิพาททางกฎหมายท่ียงัไม่ส้ินสุดซ่ึงอาจมีผลกระทบดา้นลบ
ต่อสินทรัพยข์องบริษทัฯ หรือบริษทัยอ่ยสูงกวา่ร้อยละ 5 ของส่วนของผูถื้อหุน้และมิไดมี้ขอ้พิพาททางกฎหมายท่ีมีผลกระทบต่อ
การด าเนินธุรกิจของบริษทัฯ อยา่งมีนยัส าคญั อยา่งไรก็ดี บริษทัฯมีขอ้พิพาททางกฎหมายซ่ึงบริษทัฯ และบริษทัยอ่ยเป็นโจทก์ 
หรือจ าเลยในคดีทีเก่ียวขอ้งกบัจ านวนเงินท่ีอาจมีนยัส าคญัต่างๆ สรุปไดด้งัน้ี 

(ก) ข้อพพิาททางกฎหมายทีบ่ริษัทฯ เป็นจ าเลย 

1. การฟ้องร้องเก่ียวกบักรณีละเมิด 
ในเดือนพฤษภาคม 2559 บริษทัฯถูกฟ้องจากสายการบินแห่งหน่ึงต่อศาลแพ่ง โดยอา้งวา่บริษทัฯ มิไดจ้อดเคร่ืองบินไว้

ในบริเวณท่ีเหมาะสม เป็นเหตุใหเ้คร่ืองบินของสายการบินดงักล่าวเฉ่ียวชนกบัเคร่ืองบินของบริษทัฯในระหวา่งท่ีวิง่ในทางขบั ท า
ให้เคร่ืองบินของสายการบินดงักล่าวไดรั้บความเสียหายท่ีปลายปีกซา้ยและเท่ียวบินตอ้งล่าชา้ โดยเหตุเกิดท่ีท่าอากาศยานร่างกุง้ 
ซ่ึงสายการบินดังกล่าวได้เรียกค่าเสียหายมาเป็นเงินทั้ งส้ิน 180,000.14 เหรียญสหรัฐฯ เน่ืองจากเหตุการณ์คร้ังน้ีอยู่ในความ
คุม้ครองภายใตก้รมธรรมป์ระกนัภยัการบิน (Aviation Insurance Policy) บริษทัฯ จึงไดแ้จง้ให้ผูรั้บประกนัภยัทราบตามเง่ือนไข
ของกรมธรรม์ โดยบริษทัประกันภยัได้มอบหมายให้ส านักงานกฎหมายแห่งหน่ึงต่อสู้คดีน้ีในนามของบริษทัฯ ในวนัท่ี 28 
กรกฎาคม 2559 บริษทัฯไดย้ืน่แกค้  าฟ้องวา่ บริษทัฯมิไดก้ระท าการจอดเคร่ืองบินไวใ้นบริเวณท่ีไม่เหมาะสม แต่ไดจ้อดตามค าสั่ง
ของเจา้หนา้ท่ีวิทยกุารบินของท่าอากาศยานร่างกุง้ พร้อมกบัฟ้องแยง้เรียกร้องค่าเสียหายจากโจทก์เป็นเงินจ านวน 5,382,320.27 
เหรียญสหรัฐฯ โดยศาลไดน้ดัสืบพยานในวนัท่ี 23 พฤศจิกายน 2561 ปัจจุบนัคดีอยูใ่นระหวา่งการพิจารณาของศาลแพง่  

2. การฟ้องร้องเก่ียวกบัสญัญาจา้งแรงงาน 
2.1 เม่ือวนัท่ี 10 กุมภาพนัธ์ 2557 บริษทัฯ ถูกฟ้องโดยอดีตพนกังานของบริษทัฯ ขอให้ชดใชค้่าเสียหายเน่ืองจาก

การละเมิดและผิดสัญญาจา้งต่อศาลแรงงานกลาง คดีมีทุนทรัพย ์91.4 ลา้นบาท ต่อมาในเดือนเมษายน 2557 บริษทัฯ ไดย้ื่นฟ้อง
โจทก์ในขอ้หาผิดสัญญาการศึกษาและฝึกอบรม เป็นเงินจ านวน 10.2 ลา้นบาท  ในวนัท่ี 2 มีนาคม 2558 ศาลแรงงานกลางไดมี้ค า
พิพากษายกฟ้องบริษทัฯ และมีค าสั่งให้โจทก์ชดใชค้่าเสียหายจากการผิดสัญญาการศึกษาและฝึกอบรมจ านวน 1.8 ลา้นบาทแก่
บริษทัฯ พร้อมกบัดอกเบ้ียร้อยละ 7.5 ต่อปี โจทก์ไดย้ื่นอุทธรณ์ต่อศาลฎีกา ขณะน้ีศาลแรงงานกลางนดัฟังค าสั่งของศาลฎีกาใน
วนัท่ี 4 กนัยายน 2560  ต่อมาเม่ือวนัท่ี 22 กนัยายน 2560 โจทก์ไดย้ื่นอุทธรณ์และค าร้องขอทุเลาการบงัคบัคดีต่อศาล และในวนัท่ี 
3 พฤศจิกายน 2560 บริษทัฯไดย้ื่นค าแกอุ้ทธรณ์และคดัคา้นค าร้องดงักล่าวต่อศาล ต่อมาเม่ือวนัท่ี 17 ธนัวาคม 2561 ศาลฎีกาไดมี้          
ค  าพิพากษายนืตามค าพิพากษาของศาลแรงงานกลาง ยกอุทธรณ์โจทก ์และใหโ้จทกช์ าระเงินใหแ้ก่บริษทัฯพร้อมดอกเบ้ีย 

2.2 เม่ือวนัท่ี 28 กรกฎาคม 2557 บริษทัฯ ถูกฟ้องโดยอดีตพนกังานของบริษทัฯ เพื่อเรียกเงินชดเชยจากการเลิกจา้ง
ต่อศาลแรงงานกลาง คดีมีทุนทรัพย ์34.6 ลา้นบาท เม่ือวนัท่ี 15 สิงหาคม 2559 ศาลแรงงานไดมี้ค าพิพากษายกฟ้องโจทก์ และใน
วนัท่ี 15 พฤศจิกายน 2559 โจทก์ไดย้ื่นอุทธรณ์ต่อศาลฎีกาเม่ือวนัท่ี 26 มกราคม 2560 บริษทัฯไดย้ื่นค าแกอุ้ทธรณ์ของโจทก์และ
ในวนัท่ี 6 พฤศจิกายน 2561 ต่อมาเม่ือวนัท่ี 3 ธนัวาคม 2561 ศาลฎีกาไดมี้ค าพิพากษายกอุทธรณ์โจทก ์

(ข) ข้อพพิาททางกฎหมายซ่ึงบริษัทฯ เป็นโจทก์ 

ไม่มีขอ้พิพาททางกฏหมายท่ีมีนยัส าคญัซ่ึงบริษทัฯ เป็นโจทกฟ้์องร้องคดี 
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(ค) ข้อพพิาททางกฎหมายทีบ่ริษัทย่อยเป็นจ าเลย 

บริษทัยอ่ยยงัมีคดีท่ีถูกฟ้องจากอดีตพนกังานของบริษทัยอ่ยจ านวนหลายราย (โจทก)์ เพื่อเรียกเงินชดเชยจากการเลิกจา้ง 
ค่าชดเชย และค่าเสียหายอ่ืน ๆ เป็นจ านวนเงินรวม 34.7 ลา้นบาท ซ่ึงศาลชั้นตน้ไดต้ดัสินให้ยกฟ้องแลว้ โดยโจทก์ไดมี้การ
อุทธรณ์ต่อศาลอุทธรณ์คดีช านัญพิเศษ ในขณะน้ีคดีอยู่ระหว่างการพิจารณาของศาลอุทธรณ์คดีช านัญพิเศษ อย่างไรก็ตาม 
ผูบ้ริหารของบริษทัยอ่ยไดต้ั้งประมาณการค่าความเสียหายไวแ้ลว้จ านวน 2.6 ลา้นบาท ซ่ึงผูบ้ริหารของบริษทัยอ่ยเช่ือวา่จ านวน
เงินท่ีบนัทึกไวใ้นบญัชีแลว้นั้นเพียงพอส าหรับค่าเสียหายท่ีอาจเกิดข้ึนจากคดีความดงักล่าว 
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6. ข้อมูลทัว่ไปและข้อมูลส าคัญอืน่ 

ข้อมูลทัว่ไป 

ช่ือบริษทั 

ประเภทธุรกิจ 

: 

: 

บริษทั การบินกรุงเทพ จ ากดั (มหาชน) ช่ือยอ่ “ BA” 

ธุรกิจสายการบิน และกิจการสนามบินพาณิชย ์

ท่ีตั้งส านกังานใหญ่ : เลขท่ี 99 หมู่ท่ี 14  ถนนวภิาวดีรังสิต แขวงจอมพล เขตจตจุกัร กรุงเทพ 10900 

เลขทะเบียนบริษทั : 0107556000183 

โทรศพัท ์ : (66) 2 265 5678 

โทรสาร : (66) 2 265 5775 

ทุนจดทะเบียนและ             
ทุนท่ีออกช าระแลว้ 

: หุ้นสามญัจ านวน 2,100,000,000 หุ้น มูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ 1 บาท รวมมูลค่า 
2,100,000,000 บาท 

นายทะเบียนหลกัทรัพย ์

 

โทรศพัท ์
โทรสาร 
เวบ็ไซต ์

ผูส้อบบญัชี 

โทรศพัท ์
โทรสาร     
เวบ็ไซต ์                         

: 

 

: 
: 
: 

: 

: 
: 
: 

 

บริษทั ศูนยรั์บฝากหลกัทรัพย ์(ประเทศไทย) จ ากดั 
93 อาคารตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ถนนรัชดาภิเษก เขตดินแดง 
กรุงเทพฯ 10400 
(66) 2 009 9000 
(66) 2 009 9991 
www.set.or.th/tsd 

บริษทั ส านกังาน อีวาย จ ากดั 
ชั้น 33 อาคารเลครัชดา 193/136-137  ถนนรัชดาภิเษก คลองเตย กรุงเทพฯ 10110 (66) 
(66) 2 264 9090 
(66) 2 264 0789-90 
www.ey.com 

 

 

 

 

http://www.set.or.th/
http://www.ey.com/
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บริษัทในกลุ่มการบินกรุงเทพ 

บริษัทย่อย 

บริษทั บางกอกแอร์เวยส์โฮลด้ิง จ ากดั  
99 หมู่ท่ี 14 ถนนวภิาวดีรังสิต แขวงจอมพล  
เขตจตุจกัร กรุงเทพมหานคร 10900 
โทรศพัท ์  :  02-265-5903 
โทรสาร    :  02-265-5775 
 

บริษทั การบินกรุงเทพบริการภาคพ้ืน จ ากดั  
99  ต าบลบ่อผดุ อ  าเภอเกาะสมุย จงัหวดัสุราษฎร์ธานี  84320 
โทรศพัท ์  :  02-272-2681 
โทรสาร    :  02-272-2593 
 

บริษทั บริการภาคพ้ืนการบินกรุงเทพเวลิดไ์วด ์
ไฟลทเ์ซอร์วสิ จ  ากดั  
777 หมู่ท่ี  1 ต าบลหนองปรือ อ  าเภอบางพลี  
จงัหวดัสมุทรปราการ  10540 
โทรศพัท ์:  02-131-5000 
โทรสาร  :  02-131-5066 
 

บริษทั ครัวการบินกรุงเทพ  จ ากดั  
888  หมู่ท่ี 1 ต าบลหนองปรือ อ  าเภอบางพลี  
จงัหวดัสมุทรปราการ  10540 
โทรศพัท ์:  02-131-7500 
โทรสาร  :  02-131-7599 
 
 

บริษทั เอสเอ เซอร์วสิเซส จ ากดั 
777 หมู่ท่ี 1 ต าบลหนองปรือ อ  าเภอบางพลี  
จงัหวดัสมุทรปราการ 10540  
โทรศพัท ์:  02-131-5000 
โทรสาร  :  02-131-5066 
 

บริษทั บีเอซี กร์ูเมท ์เฮา้ส์ จ  ากดั 
22 อาคารบางกอกพลาซ่า ซอยศูนยว์จิยั 7 แขวงบางกะปิ 
 เขตห้วยขวาง กรุงเทพมหานคร 10310  
โทรศพัท ์:  02-131-7500 
โทรสาร  :  02-131-7599 
 

บริษทั บีเอฟเอส คาร์โก ้ดีเอม็เค  จ  ากดั 
777 หมู่ท่ี 1 ต าบลหนองปรือ อ  าเภอบางพลี  
จงัหวดัสมุทรปราการ  10540  
โทรศพัท ์:  02-131-5000 
โทรสาร  :  02-131-5066 
 
บริษทั ครัวการบินกรุงเทพสมุย จ ากดั 
99/13 หมูท่ี่ 4 ต าบลบ่อผดุ อ  าเภอเกาะสมุย  
จงัหวดัสุราษฎร์ธานี  84320 
โทรศพัท ์:  077-248428-9 
โทรสาร  :  077-248425 
 
บริษทั ครัวการบินกรุงเทพเชียงใหม่ จ ากดั 
99  หมู่ 14 ถนนวภิาวดีรังสิต แขวงจอมพล เขตจตุจกัร 
กรุงเทพมหานคร 10900 
โทรศพัท ์:  02-131-7500 
โทรสาร  :  02-131-7599 
 

บริษทั ครัวการบินกรุงเทพภูเก็ต จ  ากดั 
138  หมู่ 1 ต าบลสาคู อ  าเภอถลาง  
จงัหวดัภูเก็ต 10900 
โทรศพัท ์:  076-328080 
โทรสาร  :  076-328081 
 
บริษทั กร์ูเมท ์พรีโม่ จ  ากดั 
129  ถนนสุขาภิบาล 2 แขวงดอกไม ้เขตประเวศ 
 กรุงเทพมหานคร 10250 
โทรศพัท ์:  02-328-5997 
โทรสาร  :  02-328-5979 
 
บริษทั มอร์แดนฟรี จ ากดั  
24/8 ซอยทรงสะอาด ถนนวภิาวดีรังสิต แขวงจอมพล  
เขตจตุจกัร กรุงเทพมหานคร 10900 
โทรศพัท ์  :  02-276-3944 
โทรสาร    :  02-276-3952 
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บริษทั บางกอกแอร์ เอวเิอชัน่ เทรนน่ิง เซ็นเตอร์ จ  ากดั  
99 หมู่ท่ี 14 ถนนวภิาวดีรังสิต แขวงจอมพล  
เขตจตุจกัร กรุงเทพมหานคร 10900 
โทรศพัท ์  :  02-265-5578 
โทรสาร    :  02-265-5775 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

บริษัทร่วม 

บริษทั ดบับลิวเอฟเอสพีจี คาร์โก ้จ  ากดั 
777 หมู่ท่ี 1 ต าบลหนองปรือ อ  าเภอบางพลี  
จงัหวดัสมุทรปราการ  10540  
โทรศพัท ์:  02-131-5555 
โทรสาร  :  02-131-5066 
 

กองทุนรวมสิทธิการเช่าอสังหาริมทรัพยส์นามบินสมุย    
บริษทัหลกัทรัพยจ์ดัการกองทุน ภทัร จ ากดั (ผูจ้ดัการกองทุน) 
ชั้น 19 อาคารเมืองไทย-ภทัร คอมเพลก็ซ์ อาคารเอ    
เลขท่ี 252/25  ถนนรัชดาภิเษก แขวงหว้ยขวาง เขตหว้ยขวาง  
กรุงเทพมหานคร 10310  
โทรศพัท ์:  02-305-9800     โทรสาร  :   02-305-9803-4   

  
 


