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7. ข้อมูลหลกัทรัพย์และผู้ถือหุ้น 

7.1 ชลกัทรัพย์  
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562  บริษทัฯ มีทุนจดทะเบียนจ านวน 2,100,000,000 บาท แบ่งเป็นหุน้สามญัจ านวน 2,100,000,000 

หุน้ มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 1 บาท และมีทุนช าระแลว้จ านวน 2,100,000,000 บาท แบ่งเป็นหุน้สามญัจ านวน 2,100,000,000 หุน้  มูล
ค่าท่ีตราไวหุ้้นละ 1 บาทโดยบริษทัฯ ไดเ้ขา้จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยเม่ือวนัท่ี  3 พฤศจิกายน 2557 ใน
หมวดธุรกิจขนส่งและโลจิสติกส์ กลุ่มอุตสาหกรรมบริการ โดยใชช่ื้อยอ่หลกัทรัพยว์า่ “BA” 

 
7.2 ผู้ถอืชุ้น 

ณ วนัท่ี 12 มีนาคม 2563 บริษทัฯ มีรายช่ือผูถื้อหุน้รายใหญ่ 10 รายแรก ดงัต่อไปน้ี 

รายช่ือกลุ่มผูถื้อหุน้ 
ณ วนัท่ี 12 มีนาคม 2563 

จ านวนหุน้ ร้อยละ 
1. กลุ่มนายพุฒิพงศ์ และนางเด่นนภา ปราสาททองโอสถ 

อนัไดแ้ก่ 
-  นายพฒิุพงศ ์ปราสาททองโอสถ 
-  นางเด่นนภา ปราสาททองโอสถ 

524,187,900 
 

523,387,900 
800,000 

24.95 
 

24.92 
0.03 

2. นางอาริญา ปราสาททองโอสถ 243,440,900 11.59 
3. กลุ่มนายปราเสริฐ และนางวลัลีย ์ปราสาททองโอสถ 

อนัไดแ้ก่ 
- นายปราเสริฐ ปราสาททองโอสถ 
- นางวลัลีย ์ปราสาททองโอสถ 

227,903,300 
 

227,653,300 
250,000 

10.85 
 

10.84 
0.01 

4. นางสาวปรมาภรณ์ ปราสาททองโอสถ 136,250,000 6.49 
5. ธนาคาร กรุงเทพ จ ากดั (มหาชน) 105,000,000 5.00 
6. นางสาวสมฤทยั ปราสาททองโอสถ 77,542,900 3.69 
7. บริษทั ไทยเอน็วดีีอาร์ จ ากดั 69,213,602 3.27 
8. บริษทั สินสหกล จ ากดั(1) 63,934,400 3.04 
9. กองทุนเปิด บวัหลวงหุน้ระยะยาว 57,918,100 2.76 
10. บริษทั การบินกรุงเทพ จ ากดั (มหาชน) (2) 40,000,000 1.90 

     (1)  บริษัท สินสหกล จ ากัด ถือหุ้นใหญ่ โดยครอบครัว ปราสาททองโอสถ ร้อยละ 100.0 

    (2)    บริษัทฯ ถือครองหุ้นตามโครงการซ้ือหุ้นคืนเพ่ือการบริหารทางการเงิน 
 

7.3 นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษทัฯ และบริษทัย่อย   

คณะกรรมการบริษทัฯ หรือบริษทัยอ่ย  อาจพิจารณาจ่ายเงินปันผลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ตามนโยบายดงัต่อไปน้ี   

7.3.1 นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษทัฯ 

บริษทัฯ มีนโยบายการจ่ายเงินปันผลในอตัราไม่ต ่ากวา่ร้อยละ 50 ของก าไรสะสม จากงบเฉพาะกิจการภายหลงัหกัภาษี
เงินไดนิ้ติบุคคลและหลงัหกัส ารองต่างๆทุกประเภทตามท่ีกฎหมายก าหนดและตามท่ีก าหนดไวใ้นขอ้บงัคบัของบริษทัฯ อยา่งไรก็
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ตาม การจ่ายเงินปันผลดงักล่าวอาจมีการเปล่ียนแปลงไดข้ึ้นอยูก่บัการขยายธุรกิจและความตอ้งการใชเ้งินทุนของบริษทัฯ ในแต่
ละปี หรือข้ึนอยูก่บัความจ าเป็นและความเหมาะสมอ่ืนๆ ตามท่ีคณะกรรมการบริษทัฯ เห็นสมควร ทั้งน้ี ตอ้งไดรั้บอนุมติัจากท่ี
ประชุมผูถื้อหุ้น ยกเวน้การจ่ายเงินปันผลระหวา่งกาล ซ่ึงคณะกรรมการบริษทัฯ อาจอนุมติัจ่ายเงินปันผลระหวา่งกาลไดเ้ป็นคร้ัง
คราว เม่ือเห็นวา่บริษทัฯ มีก าไรสมควรพอท่ีจะท าเช่นนั้นได ้

7.3.2 นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษทัยอ่ย 

ในการพิจารณาจ่ายเงินปันผลของบริษทัย่อยแต่ละบริษทั จะอยู่ภายใตก้ารอนุมติัของท่ีประชุมผูถื้อหุ้นของบริษทั
ดงักล่าว ตามขอ้เสนอของคณะกรรมการของบริษทัยอ่ยแต่ละบริษทั โดยจะค านึงถึงผลการด าเนินงาน สภาพคล่อง กระแสเงินสด 
และสถานะทางการเงินของบริษทัยอ่ยแต่ละบริษทั เง่ือนไขและขอ้จ ากดัในการจ่ายเงินปันผลตามท่ีก าหนดไวใ้นสญัญาเงินกู ้หุน้กู ้
หรือสัญญาต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งท่ีก าหนดให้บริษทัยอ่ยแต่ละบริษทัตอ้งปฏิบติัตาม แผนธุรกิจในอนาคต และความจ าเป็นในการใช้
เงินลงทุน รวมถึงปัจจยัอ่ืนๆ ตามท่ีคณะกรรมการของบริษทัยอ่ยแต่ละบริษทัเห็นสมควร 
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8. โครงสร้างการจัดการ 
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คณะกรรมการของบริษัทฯ 

 คณะกรรมการของบริษทัฯ ประกอบดว้ย คณะกรรมการจ านวน 5 ชุด คือ คณะกรรมการบริษทัฯ คณะกรรมการบริหาร 
คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน และคณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการ โดยมีรายละเอียด 
ดงัน้ี 

 คณะกรรมการบริษัทฯ 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 คณะกรรมการบริษทัฯ ประกอบดว้ย กรรมการจ านวน 11 ท่าน ดงัน้ี 

ช่ือ ต าแหน่ง 
1. พลอากาศเอกเกษตร โรจนนิล ประธานกรรมการ/กรรมการอิสระ 
2. นายพฒิุพงศ ์ปราสาททองโอสถ รองประธานกรรมการ 
3. พลต ารวจโทวสินุ ปราสาททองโอสถ 
4. นายประดิษฐ ์ทีฆกลุ 

กรรมการ 
กรรมการ 

5. นายศรีภพ สารสาส กรรมการ/กรรมการอิสระ 
6. พลเอกวชิิต ยาทิพย ์(1) กรรมการ/กรรมการอิสระ 
7. นายสหรัตน์ เพญ็กลุ 
8. นางนฤมล นอ้ยอ ่า 
9. นางอาริญา ปราสาททองโอสถ  
10. นายอนวชั ลีละวฒัน์วฒันา  
11. นายสมบูรณ์ กิติญาณทรัพย์    

กรรมการ/กรรมการอิสระ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ/กรรมการอิสระ 

(1) พลเอก วิชิต ยาทิพย์ ลาออกจากต าแหน่งกรรมการบริษัท  เม่ือวันท่ี 6 พฤษภาคม 2562  
 

ขอบเขตอ านาจหน้าทีแ่ละความรับผดิชอบของคณะกรรมการบริษทัฯ 

ด้านนโยบาย และการก ากับดูแล 

1. คณะกรรมการบริษทัฯ จะตอ้งปฏิบติัหนา้ท่ีโดยใชค้วามรู้ความสามารถให้เป็นประโยชน์ต่อการด าเนินงานของ
บริษทัฯ ให้เป็นไปตามขอ้บงัคบัของบริษทัฯ และตามมติของท่ีประชุมผูถื้อหุ้น และมีอ านาจกระท าการใดๆ 
ตามท่ีระบุไวใ้นหนงัสือบริคณห์สนธิ และพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจ ากดั หรือกฎเกณฑท่ี์เก่ียวขอ้งต่างๆ 

2. ปฏิบัติตามข้อก าหนดและข้อพึงปฏิบัติท่ีดีส าหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียน ตามหลักเกณฑ์ของตลาด
หลกัทรัพยฯ์ 

3. ก าหนดนโยบาย และให้ความเห็นชอบในเร่ืองท่ีเก่ียวกบัการด าเนินงานของบริษทัฯในภาพรวมเช่น วิสัยทศัน์ 
ทิศทางการด าเนินธุรกิจ กลยทุธ์ รวมถึงอนุมติัแผนธุรกิจ งบประมาณประจ าปี แผนการลงทุน และการตดัสินใจ
ทางการเงิน เป็นตน้  
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4. ติดตามผลการด าเนินงานของบริษทัฯเพ่ือให้มัน่ใจว่าการด าเนินกิจการเป็นไปตามเป้าหมายและแผนงานท่ี
ก าหนดไว ้ 

5. จดัให้มีนโยบายการก ากบัดูแลกิจการของบริษทัฯเป็นลายลกัษณ์อกัษร และให้ความเห็นชอบนโยบายดงักล่าว 
คณะกรรมการฯ ควรทบทวนนโยบายและการปฏิบติัตามนโยบายดงักล่าวเป็นประจ า อยา่งนอ้ยปีละหน่ึงคร้ัง 

6. ส่งเสริมให้มีการก าหนดจรรยาบรรณธุรกิจท่ีเป็นลายลกัษณ์อกัษร เพ่ือให้กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานทุก
คนเขา้ใจถึงมาตรฐานดา้นจริยธรรมท่ีบริษทัฯใชใ้นการด าเนินธุรกิจ และติดตามใหมี้การปฏิบติัตามจรรยาบรรณ
ดงักล่าวอยา่งจริงจงั 

ด้านการเงิน 

1. จดัใหมี้ระบบการรายงานทางการเงิน และการสอบบญัชีท่ีมีความน่าเช่ือถือ  

2. จดัให้มีการท างบดุล และบญัชีก าไรขาดทุน ณ วนัส้ินสุดของรอบปีบญัชีของบริษทัฯ เสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุน้
ในการประชุมสามญัประจ าปีเพ่ือพิจารณาอนุมติั ทั้งน้ีคณะกรรมการบริษทัฯ ตอ้งจดัใหผู้ส้อบบญัชีตรวจสอบงบ
ดุลและบญัชีก าไรขาดทุนนั้นใหเ้สร็จก่อนน าเสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุน้ 

ด้านการควบคุม และการตรวจสอบภายใน และการบริหารความเส่ียง 

1. จดัให้มีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ท่ีเหมาะสม โดย
จดัให้มีบุคคลหรือหน่วยงานท่ีมีความเป็นอิสระในการปฏิบติัหน้าท่ีเป็นผูรั้บผิดชอบในการตรวจสอบระบบ
ดงักล่าว และทบทวนระบบการควบคุมภายในอยา่งนอ้ยปีละหน่ึงคร้ัง 

2. จัดให้มีนโยบายด้านการบริหารความเส่ียง (Risk Management Policy) การจัดการและควบคุมความเส่ียงให้
ครอบคลุมทั้งองคก์ร 

3. ทบทวนระบบหรือประเมินประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายในและการจดัการความเส่ียงอย่างนอ้ยปีละ
หน่ึงคร้ัง 

ด้านทรัพยากรบุคคล 

เก่ียวกบักรรมการบริษทัฯ 

1. กลัน่กรองรายช่ือผูส้มควรไดรั้บการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษทัฯ เพ่ือเสนอใหท่ี้ประชุมผูถื้อหุน้เลือกตั้ง 

2. กลัน่กรองรูปแบบและหลกัเกณฑก์ารจ่ายค่าตอบแทนของกรรมการบริษทัฯ และกรรมการชุดยอ่ย เพ่ือเสนอใหท่ี้
ประชุมผูถื้อหุน้ใหค้วามเห็นชอบ 

เก่ียวกบัประธานคณะผูบ้ริหารและกรรมการผูอ้  านวยการใหญ่   

1. ใหค้วามเห็นชอบคุณสมบติัท่ีเหมาะสม วธีิการสรรหา หลกัเกณฑใ์นการสรรหา ตลอดจนรูปแบบและหลกัเกณฑ์
การจ่ายค่าตอบแทนของประธานคณะผูบ้ริหารและกรรมการผูอ้  านวยการใหญ่  

2. ให้ความเห็นชอบหลกัเกณฑ์ วิธีการประเมินผลการปฏิบติัหน้าท่ี และผลการประเมินการปฏิบติัหน้าท่ีของ
ประธานคณะผูบ้ริหารและกรรมการผูอ้  านวยการใหญ่ 



    บริษทั การบินกรุงเทพ จ ากัด (มหาชน) 
แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2562 

 

 

 
ส่วนท่ี 2 การจดัการและก ากบัดูแลกิจการ หนา้ท่ี  7 

 

3. ให้ความเห็นชอบการพิจารณาก าหนดค่าตอบแทนประจ าปีส าหรับประธานคณะผูบ้ริหารและกรรมการ
ผูอ้  านวยการใหญ่  

เก่ียวกบัโครงสร้างองคก์ร หลกัเกณฑก์ารปรับเงินเดือน และแผนการสืบทอดต าแหน่งผูบ้ริหาร 

1. ให้ความเห็นชอบรูปแบบโครงสร้างองค์กรระดบับน ตลอดจนขอบเขตอ านาจ หน้าท่ี และความรับผิดชอบ
ส าหรับผูบ้ริหารของระดบัดงักล่าว 

2. ใหค้วามเห็นชอบโครงสร้างเงินเดือนและหลกัเกณฑก์ารปรับเงินเดือนประจ าปีของบริษทัฯ 

3. ให้ความเห็นชอบแผนการสืบทอดต าแหน่งผูบ้ริหาร (Succession plan) ส าหรับต าแหน่งประธานคณะผูบ้ริหาร
และกรรมการผูอ้  านวยการใหญ่  

ด้านการจัดการความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

1. ก ากบัดูแลให้มีการปฏิบติัตามกฎหมายและขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพยฯ์ เก่ียวกบัขั้นตอนการด าเนินการ 
และการเปิดเผยขอ้มูลของรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ของผลประโยชน์ใหถู้กตอ้งครบถว้น 

2. รายงานให้บริษทัฯ ทราบถึงการมีส่วนไดเ้สียของตนหรือของบุคคลท่ีมีความเก่ียวขอ้ง ซ่ึงเป็นส่วนไดเ้สียท่ี
เก่ียวขอ้งกบัการบริหารจดัการกิจการของบริษทัฯ หรือบริษทัยอ่ย ทั้งน้ี เพ่ือเป็นการแสดงความโปร่งใส จึงใหมี้
การรายงานต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ ทุกคร้ังท่ีมีการเปล่ียนแปลงขอ้มูล 

3. กรรมการอิสระควรส่งหนังสือยืนยนัให้กบับริษทัฯ เพ่ือรับรองความเป็นอิสระของตนตามค าจ ากดัความของ
บริษทัฯ ในวนัท่ีกรรมการอิสระยอมรับการแต่งตั้งใหด้ ารงต าแหน่งและทุกๆ ปีหลงัจากนั้น 

ด้านการติดต่อส่ือสารกับผู้ถือหุ้น 

1. จัดให้มีช่องทางในการส่ือสารกับผูถื้อหุ้นอย่างเหมาะสม สม ่าเสมอ และจัดให้มีการเปิดเผยขอ้มูลอย่างเป็น
มาตรฐานและโปร่งใส 

ด้านการลงทุน 

1. มีอ านาจในการพิจารณาอนุมติัเก่ียวกบัการลงทุนในทุกกรณี โดยอยูใ่นระดบัความเส่ียงท่ีบริษทัฯ ยอมรับได ้

2. มอบอ านาจใหค้ณะกรรมการบริหารมีอ านาจในการพิจารณาอนุมติัเก่ียวกบัการลงทุน ในวงเงินไม่เกิน 500 ลา้น
บาทต่อคร้ัง และใหค้ณะกรรมการบริหารของบริษทัฯ จดัท ารายงานการอนุมติัการลงทุนใหค้ณะกรรมการบริษทั
ฯ รับทราบ เม่ือมีการประชุมคณะกรรมการบริษทัฯในกรณีท่ีเป็นการลงทุนในหลกัทรัพยข์องบริษทัท่ีมีความ
เก่ียวขอ้งหรือเก่ียวโยงกบับริษทัฯ ผูบ้ริหาร หรือกรรมการของบริษทัฯ ใหค้ณะกรรมการบริหารของบริษทัฯ น า
เร่ืองเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัฯ เพ่ือพิจารณาอนุมติัเก่ียวกับการลงทุนดังกล่าว โดยกรรมการท่ีมีส่วน
เก่ียวขอ้งหรือมีส่วนไดเ้สียจะไม่เขา้ร่วมประชุมและออกเสียงลงคะแนนในการประชุมเร่ืองดงักล่าว 

ด้านอ่ืน ๆ 

1. แต่งตั้งเลขานุการบริษทั ตามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์



    บริษทั การบินกรุงเทพ จ ากัด (มหาชน) 
แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2562 
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2. จดัให้มีกฎบตัรของคณะกรรมการบริษทัฯ และคณะกรรมการชุดยอ่ย ตลอดจนให้ความเห็นชอบขอ้เสนอของ
กรรมการชุดยอ่ยในการปรับเปล่ียนเน้ือหาในกฎบตัรใหมี้ความเป็นปัจจุบนั และเหมาะสมกบัระเบียบ ขอ้บงัคบั 
และสถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลงไป 

3. ปฏิบติัหน้าท่ีอ่ืนๆ ตามท่ีก าหนดไวใ้นประกาศ ขอ้ก าหนด พระราชบญัญติั หรือกฎหมายอ่ืนใด ท่ีก ากบัดูแล
บริษทัฯ 

ทั้งน้ี อ านาจ หนา้ท่ี และความรับผิดชอบดงักล่าวขา้งตน้ไม่สามารถใชก้บับุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ มีส่วนไดส่้วนเสีย 
หรืออาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ในลกัษณะอ่ืนใดกบับริษทัฯ หรือบริษทัยอ่ย และไม่รวมถึงการด าเนินการเก่ียวกบัรายการ
เก่ียวโยงกนั และรายการไดม้าหรือจ าหน่ายไปซ่ึงทรัพยสิ์นท่ีส าคญัของบริษทัจดทะเบียนตามกฎเกณฑ์ของตลาดหลกัทรัพยฯ์ 
หรือประกาศอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง และบริษทัฯ จะตอ้งปฏิบติัให้เป็นไปตามกฎระเบียบ และขอ้บงัคบัของตลาดหลกัทรัพยฯ์ หรือ
ประกาศอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวกบัเร่ืองนั้นๆ นอกจากน้ี อ านาจ หนา้ท่ี และความรับผิดชอบดงักล่าวขา้งตน้ไม่รวมถึงเร่ืองอ่ืนๆ ท่ีขอ้บงัคบั
บริษทัฯ ก าหนดให้ตอ้งขออนุมติัจากมติท่ีประชุมผูถื้อหุ้น และคณะกรรมการบริษทัฯ หรือผูรั้บมอบอ านาจจากคณะกรรมการ
บริษทัฯ ไม่สามารถอนุมติัรายการท่ีตนหรือบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ (ตามท่ีนิยามไวใ้นประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต. หรือ
ประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน) อาจมีส่วนไดเ้สีย หรืออาจไดรั้บประโยชน์ในลกัษณะใดๆ หรืออาจมีความขดัแยง้ทาง
ผลประโยชน์อ่ืนใดกบับริษทัฯ หรือบริษทัยอ่ยของบริษทัฯ ยกเวน้เป็นการอนุมติัรายการท่ีเป็นไปตามนโยบายและหลกัเกณฑท่ี์ท่ี
ประชุมผูถื้อหุน้หรือคณะกรรมการบริษทัฯ ไดพ้ิจารณาอนุมติัไว ้

 
 คณะกรรมการบริหาร 

เพ่ือให้การด าเนินงานของบริษทัฯ มีประสิทธิภาพทนักบัสภาวการณ์ เกิดประโยชน์สูงสุดกบับริษทัฯ คณะกรรมการ
บริษทัฯ จึงไดมี้การแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารของบริษทัฯ 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 คณะกรรมการบริหารของบริษทัฯ ประกอบดว้ยกรรมการจ านวน 3 ท่านและก าหนดวาระใน
การด ารงต าแหน่งคณะกรรมการบริหารเป็นระยะเวลา 3 ปีรายช่ือคณะกรรมการบริหารมีดงัน้ี 

ช่ือ ต าแหน่ง 
1 นายพฒิุพงศ ์ปราสาททองโอสถ กรรมการบริหาร 

2 นายประดิษฐ ์ทีฆกลุ กรรมการบริหาร 

3 นายอนวชั ลีละวฒัน์วฒันา กรรมการบริหาร 

ขอบเขตและอ านาจหน้าทีข่องคณะกรรมการบริหาร 

ด้านนโยบาย และการก ากับดูแล 

1. ก าหนดวิสัยทัศน์ ทิศทางการด าเนินธุรกิจ นโยบาย กลยุทธ์ของบริษทัฯเพ่ือน าเสนอขอความเห็นชอบจาก
คณะกรรมการบริษทัฯ 



    บริษทั การบินกรุงเทพ จ ากัด (มหาชน) 
แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2562 
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2. ทบทวนแผนธุรกิจ แผนงบประมาณ รายจ่ายประจ าปี แผนการลงทุน และแผนงานดา้นความรับผิดชอบต่อสงัคม
ขององคก์ร (Corporate Social Responsibility(CSR)) ของบริษทัฯ ให้สอดคลอ้งกบันโยบายและกลยทุธ์ท่ีวางไว้
และน าเสนอขอความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษทัฯ 

3. ก ากบัดูแลการปฏิบติังานของบริษทัฯให้เป็นไปตามแผนงานต่างๆ ท่ีวางไว ้รวมทั้งให้เป็นไปตามกฎหมาย กฎ 
ระเบียบ และขอ้ก าหนดของหน่วยงานต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งตลอดจนกฎระเบียบ ขอ้บงัคบัของบริษทัฯ 

4. พิจารณารายงานสรุปผลการปฏิบติังานของบริษทัฯและเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัฯ เพ่ือทราบทุกไตรมาส 

ด้านการเงิน 

1. อนุมติัรายจ่ายเพ่ือการลงทุนและค่าใชจ่้ายในการด าเนินงาน ตลอดจนค่าใชจ่้ายเพ่ือประโยชน์สาธารณะหรือเพ่ือ
การกศุล ซ่ึงอยูน่อกงบประมาณประจ าปี ในวงเงินไม่เกิน 100 ลา้นบาท ยกเวน้ รายจ่ายลงทุนในอสงัหาริมทรัพย ์
ประเภทท่ีดินและ/หรือ ส่ิงปลูกสร้าง รวมจนถึงสิทธิการเช่าในท่ีดินและ/หรืออาคาร ซ่ึงตอ้งจดทะเบียนสิทธิการ
เช่ากบัส านกังานท่ีดินจะตอ้งไดรั้บอนุมติัการลงทุนจากคณะกรรมการบริษทัฯในทุกกรณี 

ทั้งน้ี เม่ือวนัท่ี 25 เมษายน 2556  คณะกรรมการบริษทัฯ ไดมี้มติอนุมติัใหแ้กไ้ขขอบเขตอ านาจ หนา้ท่ี และความ
รับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร โดยให้เพ่ิมเติมการอนุมติัการลงทุนและค่าใชจ่้ายในกรณีจ าเป็นเร่งด่วน 
เพ่ือให้การบริหารกิจการของบริษทัฯ เป็นไปดว้ยดี กรรมการผูอ้  านวยการใหญ่สามารถอนุมติัรายจ่ายเพ่ือการ
ลงทุนและค่าใชจ่้ายในการด าเนินงาน ตลอดจนค่าใชจ่้ายเพ่ือประโยชน์สาธารณะหรือเพ่ือการกุศล ซ่ึงอยูน่อก
งบประมาณประจ าปีในวงเงินท่ีกล่าวขา้งตน้ไปก่อนได ้และใหน้ าเสนอต่อคณะกรรมการบริหารเพ่ือใหส้ตัยาบนั
ในภายหลงั 

2. อนุมติัหรือทบทวนวงเงินใหกู้ย้มืแก่บริษทัยอ่ย ในวงเงินไม่เกิน 100 ลา้นบาท โดยบริษทัยอ่ยดงักล่าวจะตอ้งไม่มี
บุคคลท่ีเก่ียวโยงกันกับบริษทัแม่ถือหุ้นเกินร้อยละ 5 ของจ านวนหุ้นท่ีออกและเรียกช าระแลว้ในบริษทัย่อย
ดงักล่าว และใหร้ายงานใหค้ณะกรรมการบริษทัฯทราบในการประชุมคร้ังถดัไป 

ด้านการควบคุม และการตรวจสอบภายใน และการบริหารความเส่ียง 

1. ก ากบัดูแลให้บริษทัฯมีระบบปฏิบติัการควบคุมภายใน และระบบการจดัการและควบคุมความเส่ียงท่ีเหมาะสม
รัดกมุ และเป็นไปตามขอ้เสนอและทว้งติงของคณะกรรมการตรวจสอบ 

ด้านทรัพยากรบุคคล 

1. กลัน่กรองและทบทวนรูปแบบโครงสร้างองคก์ร และขอบเขตอ านาจ หนา้ท่ี ความรับผิดชอบระดบับน (ระดบั
ผูอ้  านวยการใหญ่) เพ่ือเสนอคณะกรรมการบริษทัฯ พิจารณาใหค้วามเห็นชอบ  

2. ใหค้วามเห็นชอบแผนการสืบทอดต าแหน่งผูบ้ริหาร (Succession plan)  

3. ให้ความเห็นชอบการแต่งตั้ง โยกยา้ย หรือปลดผูบ้ริหารตั้งแต่ต  าแหน่งระดบัรองผูอ้  านวยการใหญ่ ตลอดจนให้
ความเห็นชอบในการพิจารณาก าหนดรายช่ือกรรมการบริษทัยอ่ย และกรรมการผูจ้ดัการของบริษทัยอ่ย เพ่ือเป็น
แนวทางการด าเนินงานของบริษทัย่อยในการน ารายช่ือดังกล่าวผ่านขั้นตอนอนุมัติตามกฎหมาย หรือตาม
กฎระเบียบและขอ้บงัคบัของแต่ละบริษทัต่อไป 



    บริษทั การบินกรุงเทพ จ ากัด (มหาชน) 
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4. กลัน่กรองและทบทวนโครงสร้างเงินเดือน (Pay Scale) และหลกัการการปรับเงินเดือนประจ าปีของบริษทัฯและ
บริษทัย่อย  (ทั้ งน้ีไม่รวมต าแหน่งประธานคณะผูบ้ริหารและกรรมการผูอ้  านวยการใหญ่) เพ่ือน าเสนอต่อ
คณะกรรมการบริษทัฯพิจารณาใหค้วามเห็นชอบ 

ด้านการลงทุน 

1. มีอ านาจในการพิจารณาอนุมติัเก่ียวกบัการลงทุน ในวงเงินไม่เกิน 500 ลา้นบาทต่อคร้ัง  

2. ในกรณีท่ีเป็นการลงทุนในหลกัทรัพยข์องบริษทัฯ ท่ีมีความเก่ียวขอ้งหรือเก่ียวโยงกบับริษทัฯ ผูบ้ริหาร หรือ
กรรมการของบริษทัฯ ให้คณะกรรมการบริหารน าเร่ืองเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัฯเพ่ือพิจารณาอนุมติั
เก่ียวกบัการลงทุนดงักล่าว โดยกรรมการท่ีมีส่วนเก่ียวขอ้งหรือมีส่วนไดเ้สียจะไม่เขา้ร่วมประชุมและออกเสียง
ลงคะแนนในการประชุมเร่ืองดงักล่าว 

ด้านอ่ืนๆ 

1. แต่งตั้งคณะท างาน เพ่ือปรับปรุงแกไ้ขปัญหาต่างๆ เพ่ือใหส้อดคลอ้งกบันโยบายของบริษทัฯ 

2. สอบทานกฎบัตรของคณะกรรมการบริหารเป็นประจ าทุกปี ในกรณีท่ีคณะกรรมการบริหารเห็นว่ามีความ
จ าเป็นต้องปรับเปล่ียนเน้ือความในกฎบัตรดังกล่าวให้เหมาะสมกับระเบียบ ข้อบังคับ และสถานการณ์ท่ี
เปล่ียนแปลงไป ให้คณะกรรมการบริหารเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัฯ ให้มีการพิจารณาให้ความเห็นชอบ
ต่อไป  

3. ปฏิบติัหนา้ท่ีอ่ืนๆ ตามท่ีไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทัฯ 

ทั้งน้ี อ านาจ หนา้ท่ี และความรับผิดชอบดงักล่าวขา้งตน้ไม่สามารถใชก้บับุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ มีส่วนได้
ส่วนเสีย หรืออาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ในลกัษณะอ่ืนใดกบับริษทัฯ หรือบริษทัย่อย และไม่รวมถึงการด าเนินการ
เก่ียวกบัรายการเก่ียวโยงกนั และรายการไดม้าหรือจ าหน่ายไปซ่ึงทรัพยสิ์นท่ีส าคญัของบริษทัจดทะเบียน ตามกฎเกณฑข์องตลาด
หลกัทรัพยฯ์ หรือประกาศอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง และบริษทัจะตอ้งปฏิบติัใหเ้ป็นไปตามกฎระเบียบ และขอ้บงัคบัของตลาดหลกัทรัพย์
ฯ หรือประกาศอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวกบัเร่ืองนั้นๆ นอกจากน้ี อ านาจ หน้าท่ี และความรับผิดชอบดงักล่าวขา้งตน้ไม่รวมถึงเร่ืองอ่ืนๆ ท่ี
ขอ้บงัคบับริษทัฯ ก าหนดให้ตอ้งขออนุมติัจากมติท่ีประชุมผูถื้อหุ้น และคณะกรรมการบริหาร หรือผูรั้บมอบอ านาจจากคณะ
กรรมการบริหารไม่สามารถอนุมติัรายการท่ีตนหรือบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ (ตามท่ีนิยามไวใ้นประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต. 
หรือประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน) อาจมีส่วนไดเ้สีย หรืออาจไดรั้บประโยชน์ในลกัษณะใดๆ หรืออาจมีความขดัแยง้ทาง
ผลประโยชน์อ่ืนใดกบับริษทัฯ หรือบริษทัยอ่ยของบริษทัฯ ยกเวน้เป็นการอนุมติัรายการท่ีเป็นไปตามนโยบายและหลกัเกณฑท่ี์ท่ี
ประชุมผูถื้อหุน้หรือคณะกรรมการบริษทัฯ ไดพ้ิจารณาอนุมติัไว ้
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 คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบของบริษทัฯ ประกอบด้วยกรรมการอิสระจ านวน 3 ท่าน และมีคุณสมบัติครบถว้นตามท่ี
ก าหนดโดยประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน และตลาดหลกัทรัพยฯ์ โดย ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 คณะกรรมการตรวจสอบ
ของบริษทัฯ ประกอบดว้ยกรรมการบริษทัฯ ท่ีไม่ไดเ้ป็นผูบ้ริหารบริษทัฯ ซ่ึงมีรายช่ือ ดงัน้ี  

ช่ือ ต าแหน่ง 
1.   นายศรีภพ สารสาส ประธานกรรมการตรวจสอบ  
2. พลเอกวชิิต ยาทิพย ์(1) กรรมการตรวจสอบ 
3. นายสหรัตน์ เพญ็กลุ  กรรมการตรวจสอบ 

4. นายสมบูรณ์ กิติญาณทรัพย ์(2) กรรมการตรวจสอบ 
                                                 (1) พลเอก วิชิต ยาทิพย์ ลาออกจากต าแหน่งกรรมการตรวจสอบ  เม่ือวันท่ี 6 พฤษภาคม 2562 
                                              21) นายสมบูรณ์ กิติญาณทรัพย์  ได้รับแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งกรรมการตรวจสอบ  เม่ือวันท่ี 23 พฤษภาคม 2562 
                              ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังท่ี 05/2562 

นายศรีภพ สารสาส เป็นกรรมการตรวจสอบท่ีมีความรู้และประสบการณ์เพียงพอในการสอบทานความน่าเช่ือของงบ
การเงินของบริษทัฯ โดยมี นายไพโรจน์ ฉนัทศิลป์ เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 

ขอบเขตอ านาจหน้าทีแ่ละความรับผดิชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

ด้านนโยบาย และการก ากับดูแล 

1. สอบทานให้บริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก าหนดของตลาด 
หลกัทรัพยฯ์ และกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทัฯ 

ด้านการเงิน 

1. สอบทานให้บริษทัมีการรายงานและการเปิดเผยขอ้มูลในรายงานทางการเงินของบริษทัฯ ให้มีความถูกตอ้ง
ครบถว้นเป็นท่ีเช่ือถือได้ โดยการประสานงานกับผูต้รวจสอบบัญชีภายนอกและผูบ้ริหารท่ีรับผิดชอบจัดท า
รายงานทางการเงินตามกรอบระยะเวลาท่ีตลาดหลกัทรัพยฯ์ กฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง และหน่วยงานราชการก าหนด 

2. พิจารณา คดัเลือก และเสนอแต่งตั้งบุคคลซ่ึงมีความเป็นอิสระเพ่ือท าหน้าท่ีเป็นผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ และ
เสนอค่าตอบแทนของบุคคลดงักล่าว รวมทั้งเขา้ร่วมประชุมกบัผูส้อบบญัชี โดยไม่มีฝ่ายจดัการเขา้ร่วมประชุม
ดว้ยอย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง รวมถึงเสนอถอดถอนผูส้อบบญัชีในกรณีท่ีเห็นว่าไม่สามารถปฏิบติัหนา้ท่ีได ้หรือ
ละเลยไม่ปฏิบติัหนา้ท่ี หรือปฏิบติัหนา้ท่ีโดยมิชอบ 

3. จดัให้มีกระบวนการรับแจง้เบาะแสจากพนกังานเก่ียวกบัรายการในงบการเงินท่ีไม่เหมาะสมหรือประเด็นอ่ืนๆ 
โดยตอ้งท าใหผู้แ้จง้เบาะแสมัน่ใจไดว้า่มีกระบวนการสอบสวนท่ีเป็นอิสระ และมีการด าเนินการในการติดตามท่ี
เหมาะสม  
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ด้านการควบคุม และการตรวจสอบภายใน และการบริหารความเส่ียง 

1. สอบทานใหบ้ริษทัฯ มีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) 
ท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ โดยสอบทานร่วมกบัผูต้รวจสอบอิสระภายนอกและผูต้รวจสอบภายใน ทั้งน้ี 
คณะกรรมการตรวจสอบควรพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน 

2. สอบทานหลกัฐานการไต่สวนภายในเม่ือมีขอ้สงสยัหรือสนันิษฐานวา่อาจมีการทุจริตหรือมีส่ิงผิดปกติหรือความ
บกพร่องส าคญัในระบบการควบคุมภายใน และน าเสนอคณะกรรมการบริษทัฯ พิจารณาต่อไป 

3. สั่งการและสอบทานหลักฐานหากมีข้อสงสัยว่าอาจมีการฝ่าฝืนกฎหมายหรือข้อก าหนดใดๆ ของตลาด
หลกัทรัพยฯ์ ซ่ึงมีหรืออาจมีผลกระทบต่อฐานะการเงินและผลการด าเนินงานของบริษทัฯ อยา่งมีนยัส าคญั  

4. วา่จา้งหรือน าผูเ้ช่ียวชาญเฉพาะดา้นมาสนบัสนุนงานตรวจสอบและสอบสวน โดยปฏิบติัตามระเบียบของบริษทัฯ 
ในกรณีท่ีคณะกรรมการตรวจสอบพบหรือมีขอ้สงสัยวา่มีรายการหรือการกระท าซ่ึงอาจมีผลกระทบอยา่งมีนยัส าคญั
ต่อฐานะการเงินและผลการด าเนินงานของบริษทัฯ โดยบริษทัฯ รับผิดชอบค่าใชจ่้าย 

5. ในกรณีท่ีบริษทัฯ มีหน่วยงานตรวจสอบภายในของบริษทัฯ เอง คณะกรรมการตรวจสอบมีอ านาจในการให้
ความเห็นชอบการแต่งตั้ง โยกยา้ย เลิกจา้ง หัวหนา้งานตรวจสอบภายใน และประเมินผลการปฏิบติัหนา้ท่ีของผู ้
ท่ีด ารงต าแหน่งหัวหน้าหน่วยตรวจสอบภายใน แต่ในกรณีท่ีบริษัทฯ ใช้บริการหน่วยงานภายนอกเป็นผู ้
ให้บริการดา้นการตรวจสอบภายใน คณะกรรมการตรวจสอบมีอ านาจให้ความเห็นชอบการวา่จา้งและก าหนด
ค่าธรรมเนียมตอบแทนการวา่จา้งดงักล่าว 

6. สอบทานให้บริษทัฯ มีระบบการจดัการและควบคุมความเส่ียงท่ีเหมาะสม ครอบคลุมทั้งองคก์ร และเสนอแนะ
แนวทางในการบริหารความเส่ียงต่างๆ ท่ีเ ก่ียวกับการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ อย่างเหมาะสมและมี
ประสิทธิภาพ 

7. สอบทานการรายงานการบริหารความเส่ียง และติดตามความเส่ียงท่ีส าคญั และน าเสนอรายงานความเห็นท่ี
เก่ียวกบัความพอเพียงของระบบ และการควบคุมความเส่ียงต่อคณะกรรมการบริษทัฯ เพ่ือพิจารณา 

ด้านการจัดการความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

1. พิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกนัหรือรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตามกฎหมายและ
ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพยฯ์ ทั้งน้ี เพ่ือใหม้ัน่ใจวา่รายการดงักล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อ
บริษทัฯ  

ด้านอ่ืน ๆ 

1. จดัท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปีของบริษทัฯ ซ่ึงรายงานดงักล่าวตอ้ง
มีรายละเอียดตามประกาศตลาดหลกัทรัพยฯ์ และระเบียบอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง 

2. สอบทานกฎบตัรของคณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจ าทุกปี โดยกฎบตัรดงักล่าวควรมีรายละเอียดเก่ียวกบั
ขอบเขตของการด าเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบอย่างน้อยตามท่ีก าหนดไวใ้นขอ้ก าหนดของตลาด
หลกัทรัพยฯ์ ว่าด้วยคุณสมบัติและขอบเขตการด าเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ และมีขอ้ก าหนดท่ี
รองรับการท าหนา้ท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบอย่างเพียงพอ เช่น การจา้งผูเ้ช่ียวชาญให้ความเห็นในเร่ืองท่ี
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ตอ้งใชค้วามช านาญเฉพาะดา้น โดยบริษทัฯ รับผิดชอบค่าใชจ่้าย เป็นตน้ ในกรณีท่ีคณะกรรมการตรวจสอบเห็น
วา่มีความจ าเป็นตอ้งปรับเปล่ียนเน้ือความในกฎบตัรดงักล่าวใหเ้หมาะสมกบัระเบียบ ขอ้บงัคบั และสถานการณ์
ท่ีเปล่ียนแปลงไป  ให้คณะกรรมการตรวจสอบเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัฯ ให้มีการพิจารณาให้ความ
เห็นชอบต่อไป  

3. ปฏิบติัหนา้ท่ีอ่ืนๆ ตามท่ีคณะกรรมการของบริษทัฯ มอบหมาย 

ทั้ งน้ี คณะกรรมการตรวจสอบข้ึนตรงต่อคณะกรรมการบริษทัฯ โดยประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการ
ตรวจสอบมีวาระในการด ารงต าแหน่ง 3 ปี 

 คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนของบริษทัฯ ประกอบดว้ยกรรมการบริษทัฯ ท่ีไม่ไดเ้ป็นผูบ้ริหารอยา่ง
นอ้ย 3 ท่าน โดยส่วนใหญ่ตอ้งเป็นกรรมการอิสระ และประธานคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนตอ้งเป็นกรรมการ
อิสระ โดย ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนของบริษทัฯ ประกอบดว้ยกรรมการอิสระ
จ านวน 2 ท่าน และกรรมการบริษทัฯ ท่ีไม่ไดเ้ป็นผูบ้ริหารอีก 1 ท่าน รวมเป็น 3 ท่าน ซ่ึงมีรายช่ือ ดงัน้ี  

ช่ือ ต าแหน่ง 
1.พลเอก วชิิต ยาทิพย ์(1) ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน  
2.นายศรีภพ สารสาส (2) ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
3.นายสมบูรณ์ กิติญาณทรัพย ์ 
4. นางอาริญา ปราสาททองโอสถ (3) 

กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

  
                 (1) พลเอก วิชิต ยาทิพย์ ลาออกจากต าแหน่งประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน  เม่ือวันท่ี 6 พฤษภาคม 2562 
                                               (2 ) นายศรีภพ สารสาส  ได้รับแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน  เม่ือวันท่ี 23 พฤษภาคม 2562 
                               ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังท่ี 05/2562 
                                             (3 ) นางอาริญา ปราสาททองโอสถ  ได้รับแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน  เม่ือวันท่ี 23 พฤษภาคม 2562 
                              ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังท่ี 05/2562 

พลเอก วิชิต ยาทิพย ์และนายศรีภพ สารสาส เป็นประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนท่ีมีความรู้และ
ประสบการณ์เพียงพอในการด ารงต าแหน่งดังกล่าว โดยมีนางสาวตรีศรัณย์ สีตกะลิน เลขานุการบริษัท เป็นเลขานุการ
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

ขอบเขตอ านาจหน้าทีแ่ละความรับผดิชอบของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

ด้านทรัพยากรบุคคล 

เก่ียวกบักรรมการบริษทัฯ 

1. ก าหนดคุณสมบัติท่ีเหมาะสมของกรรมการบริษทัฯ วิธีการสรรหา และหลกัเกณฑ์ในการสรรหากรรมการ
บริษทัฯรวมทั้ งด าเนินการสรรหาบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมส าหรับการเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการและ
น าเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัฯพิจารณาเสนอใหท่ี้ประชุมผูถื้อหุน้เลือกตั้งต่อไป 



    บริษทั การบินกรุงเทพ จ ากัด (มหาชน) 
แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2562 
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2. พิจารณารูปแบบ หลกัเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทน และก าหนดค่าตอบแทนของกรรมการบริษทัฯ กรรมการชุด
ยอ่ย เพ่ือน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัฯก่อนเสนอใหท่ี้ประชุมผูถื้อหุน้พิจารณา โดยรูปแบบ หลกัเกณฑ ์และ
อตัราค่าตอบแทนเหล่านั้น ตอ้งมีความชดัเจน โปร่งใส เป็นธรรม และสอดคลอ้งกบัความรับผิดชอบ และผลการ
ด าเนินงาน ในลกัษณะท่ีสามารถจูงใจและรักษากรรมการท่ีมีคุณภาพและศกัยภาพไวไ้ด ้ 

เก่ียวกบัประธานคณะผูบ้ริหารและกรรมการผูอ้  านวยการใหญ่   

1. ก าหนดคุณสมบติัท่ีเหมาะสม วิธีการสรรหา และหลกัเกณฑใ์นการสรรหาต าแหน่งประธานคณะผูบ้ริหารและ
กรรมการผูอ้  านวยการใหญ่ รวมทั้งด าเนินการสรรหาบุคคลท่ีมีคุณสมบติัเหมาะสมส าหรับการเขา้ด ารงต าแหน่ง
น าเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัฯพิจารณาเพ่ือใหค้วามเห็นชอบ 

2. พิจารณารูปแบบและหลกัเกณฑก์ารจ่ายค่าตอบแทนของประธานคณะผูบ้ริหารและกรรมการผูอ้  านวยการใหญ่ 
เพ่ือน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัฯพิจารณาเพ่ือใหค้วามเห็นชอบ โดยรูปแบบและหลกัเกณฑเ์หล่านั้น ตอ้งมี
ความชดัเจน โปร่งใส เป็นธรรม และสอดคลอ้งกบัหนา้ท่ี ความรับผิดชอบ และผลการปฏิบติัหนา้ท่ี  

3. จดัท าหลกัเกณฑแ์ละวิธีการประเมินผลการปฏิบติัหนา้ท่ีของประธานคณะผูบ้ริหารและกรรมการผูอ้  านวยการ
ใหญ่ใหค้ณะกรรมการบริษทัฯพิจารณาใหค้วามเห็นชอบ 

เก่ียวกบัหลกัเกณฑก์ารปรับเงินเดือน และแผนการสืบทอดต าแหน่งผูบ้ริหาร 

1. ประเมินการผลปฏิบติัหนา้ท่ีของประธานคณะผูบ้ริหารและกรรมการผูอ้  านวยการใหญ่ตามหลกัเกณฑท่ี์ไดรั้บ
ความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษทัฯ และพิจารณาก าหนดค่าตอบแทนประจ าปี โดยพิจารณาจากผลการ
ประเมิน และเสนอใหค้ณะกรรมการบริษทัฯพิจารณาใหค้วามเห็นชอบ 

2. จัดท าแผนการสืบทอดต าแหน่งผูบ้ริหาร (Succession planning) ส าหรับต าแหน่งประธานคณะผูบ้ริหารและ
กรรมการผูอ้  านวยการใหญ่ และเสนอใหค้ณะกรรมการบริษทัฯ พิจารณาใหค้วามเห็นชอบ 

ด้านอ่ืน ๆ 

1. จดัท ารายงานของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนโดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปีของบริษทัฯ  

2. สอบทานกฎบตัรของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนเป็นประจ าทุกปี ในกรณีท่ีเห็นว่ามีความ
จ าเป็นต้องปรับเปล่ียนเน้ือความในกฎบัตรดังกล่าวให้เหมาะสมกับระเบียบ ข้อบังคับ และสถานการณ์ท่ี
เปล่ียนแปลงไปใหค้ณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัฯ  

3. ปฏิบติัหนา้ท่ีอ่ืนๆ ตามท่ีคณะกรรมการของบริษทัฯ มอบหมาย 

ทั้งน้ี คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนข้ึนตรงต่อคณะกรรมการบริษทัฯ โดยประธานกรรมการสรรหาและ
ก าหนดค่าตอบแทนและกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน มีวาระในการด ารงต าแหน่งตามวาระของการเป็นกรรมการ
บริษทัฯ 

 

 



    บริษทั การบินกรุงเทพ จ ากัด (มหาชน) 
แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2562 
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 คณะกรรมการก ากบัดูแลกจิการ 

 คณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการของบริษทัฯ ประกอบดว้ยกรรมการบริษทัฯ ท่ีไม่ไดเ้ป็นผูบ้ริหารอยา่งนอ้ย 3 ท่าน โดย
ส่วนใหญ่ตอ้งเป็นกรรมการอิสระ และประธานคณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการตอ้งเป็นกรรมการอิสระ คณะกรรมการก ากบัดูแล
กิจการของบริษทัฯ โดย ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 คณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการประกอบดว้ยกรรมการอิสระจ านวน 2 ท่าน 
และกรรมการบริษทัฯ ท่ีไม่ไดเ้ป็นผูบ้ริหารอีก 1 ท่าน รวมเป็น 3 ท่านซ่ึงมีรายช่ือ ดงัน้ี  

ช่ือ ต าแหน่ง 
1.นายสมบูรณ์ กิติญาณทรัพย ์ ประธานกรรมการก ากบัดูแลกิจการ  
2.นางอาริญา ปราสาททองโอสถ  กรรมการก ากบัดูแลกิจการ 
3.นายสหรัตน์ เพญ็กลุ 

 
กรรมการก ากบัดูแลกิจการ 
 

  

นายสมบูรณ์ กิติญาณทรัพย ์เป็นประธานกรรมการก ากบัดูแลกิจการท่ีมีความรู้และประสบการณ์เพียงพอในการด ารง
ต าแหน่งดงักล่าว โดยมีนายดนุสรณ์ ชูเชิดวฒันศกัด์ิ ผูช่้วยเลขานุการบริษทั เป็นเลขานุการคณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการ 

ขอบเขตอ านาจหน้าทีแ่ละความรับผดิชอบของคณะกรรมการก ากบัดูแลกจิการ 

ด้านนโยบาย และการก ากับดูแล 

1. ก าหนดนโยบายการก ากบัดูแลกิจการ รวมทั้งแนวปฏิบติั และขอ้ก าหนดดา้นจริยธรรมและจรรยาบรรณทาง
ธุรกิจให้สอดคลอ้งและเป็นไปตามกรอบของกฎหมาย หลกัเกณฑ ์ระเบียบ แนวทาง มาตรฐานและขอ้ก าหนดท่ี
เป็นปัจจุบนัของหน่วยงานท่ีท าหน้าท่ีก ากับดูแลบริษทัจดทะเบียน ได้แก่ ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 
ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ และของสถาบนัหรือองค์กรท่ีมีช่ือเสียงเป็นท่ี
ยอมรับทางดา้นการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีในระดบัประเทศและในระดบัสากล เพ่ือสนบัสนุนการด าเนินธุรกิจ กล
ยุทธการด าเนินกิจการและเป้าหมายความส าเร็จทางการคา้และทางสังคมอย่างย ัง่ยืนของบริษทัฯ รวมทั้งการ
พิจารณาทบทวนนโยบาย แนวปฏิบติัและขอ้ก าหนดดงักล่าวใหมี้ความทนัสมยัและเป็นปัจจุบนัสามารถน ามาใช้
ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

2. ก ากบัดูแล ติดตามและประเมินผล เพ่ือให้มัน่ใจวา่ บริษทัฯ และบุคคลกร รวมทั้งผูมี้ส่วนไดเ้สียไดป้ฏิบติัหรือ
ด าเนินการตามนโยบายและแนวปฏิบติัหรือขอ้ก าหนดต่างๆ รวมทั้งใหค้  าแนะน า หรือขอ้เสนอแนะเพื่อปรับปรุง
หรือยกระดบัการปฏิบติังานตามแนวทางการก ากบัดูแลกิจการ 

ด้านทรัพยากรบคุคล 

1. พิจารณาและให้ความเห็นชอบ และเสนอความเห็นหรือขอ้แนะน าเก่ียวกบัการประเมินผลการปฏิบติัหนา้ท่ีของ
คณะกรรมการบริษทัฯ ประธานคณะผูบ้ริหาร และกรรมการผูอ้  านวยการใหญ่ทางดา้นการก ากบัดูแลกิจการ 

ด้านอ่ืน ๆ 

1. สนบัสนุนและส่งเสริมใหมี้การเผยแพร่ความรู้ สร้างความเขา้ใจ และความเช่ือมัน่ในระบบการก ากบัดูแลกิกจาร
ใหแ้ก่บุคคลกรในบริษทัฯ และบริษทัในเครือ 



    บริษทั การบินกรุงเทพ จ ากัด (มหาชน) 
แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2562 
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2. สนบัสนุน ให้ค  าปรึกษาและขอ้แนะน าแก่บริษทัฯ ในการเตรียมความพร้อมเพ่ือเขา้ร่วมรับการประเมินหรือการ
จดัอนัดบัดา้นการก ากบัดูแลกิจการ 

3. จดัท ารายงานของคณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการโดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปีของบริษทัฯ  

4. สอบทานกฎบตัรของคณะกรรมการสรรหาก ากบัดูแลกิจการเป็นประจ าทุกปี ในกรณีท่ีเห็นวา่มีความจ าเป็นตอ้ง
ปรับเปล่ียนเน้ือความในกฎบตัรดงักล่าวใหเ้หมาะสมกบัระเบียบ ขอ้บงัคบั และสถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลงไปให้
คณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัฯ  

5. ปฏิบติัหนา้ท่ีอ่ืนๆ ตามท่ีคณะกรรมการของบริษทัฯ มอบหมาย 

 ทั้งน้ี คณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการข้ึนตรงต่อคณะกรรมการบริษทัฯ โดยประธานกรรมการก ากบัดูแลกิจการ 
และกรรมการก ากบัดูแลกิจการ มีวาระในการด ารงต าแหน่งตามวาระของการเป็นกรรมการบริษทัฯ 

 

 คณะผู้บริหาร 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 คณะผูบ้ริหารประกอบดว้ยผูบ้ริหารจ านวน 16 ท่าน ดงัน้ี 

 

ช่ือ ต าแหน่ง 
นายพฒิุพงศ ์ปราสาททองโอสถ  

 
 
 
 
นายประดิษฐ ์ทีฆกลุ 
 
 
นายอนวชั ลีละวฒัน์วฒันา 

ประธานคณะผูบ้ริหาร 
กรรมการผูอ้  านวยการใหญ่/ 
กรรมการรองกรรมการผูอ้  านวยการใหญ่ ฝ่ายปฏิบติัการ/ 
รองกรรมการผูอ้  านวยการใหญ่อาวโุส สายงานการพาณิชย/์ 
รองกรรมการผูอ้  านวยการใหญ่ ฝ่ายทรัพยากรบุคคล 
กรรมการรองกรรมการผูอ้  านวยการใหญ่ สายงานบริหารกลาง/ 
ผูอ้  านวยการอาวโุสส านกัประธานคณะผูบ้ริหาร/ 
กรรมการรองกรรมการผูอ้  านวยการใหญ่ สายงานธุรกิจองคก์ร 
รองกรรมการผูอ้  านวยการใหญ่อาวโุส สายงานการเงินและบญัชี/ 
รองกรรมการผูอ้  านวยการใหญ่ ฝ่ายการเงิน/ 
รองกรรมการผูอ้  านวยการใหญ่ ฝ่ายการบญัชี 

นายคริสทอป คลาเรนซ์ 
นายจุลิน กอเจริญ (1) 
นายณรงคช์ยั ถนดัช่างแสง (2) 

พลอากาศโท เดชิศร์ เจริญวงศ์ (3) 
 
นายพรต เสตสุวรรณ (4) 

รองกรรมการผูอ้  านวยการใหญ่อาวโุส ฝ่ายซ่อมบ ารุงอากาศยาน 
รักษาการรองกรรมการผูอ้  านวยการใหญ่ ฝ่ายขาย 
รองกรรมการผูอ้  านวยการใหญ่ ฝ่ายสนามบิน 
รองกรรมการผูอ้  านวยการใหญ่ ฝ่ายปฏิบติัการบิน 
รองกรรมการผูอ้  านวยการใหญ่อาวโุส สายงานปฏิบติัการ 
รองกรรมการผูอ้  านวยการใหญ่ ฝ่ายพฒันาธุรกิจ 



    บริษทั การบินกรุงเทพ จ ากัด (มหาชน) 
แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2562 
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นางสาวอณิญญา เนตรประไพ 
นางสาวอมรรัตน์ คงสวสัด์ิ (5) 

 
นางจนัทร์ทิพย ์ทองกนัยา 
นายวรงค ์อิศรเสนา ณ อยธุยา (6) 
นายนิจพฒัน์ ปิยะพนัธ์ (7) 
 

นางสาวพลูสุข ธีรวาณิชยผ์ล 
นายทองสุข ชมพนุูช 
นางสาวตรีศรัณย ์สีตกะลิน 
นายไพโรจน์ ฉนัทศิลป  
 

รองกรรมการผูอ้  านวยการใหญ่ ฝ่ายบริหารทัว่ไป 
รักษาการรองกรรมการผูอ้  านวยการใหญ่ ฝ่ายบริหารเครือข่ายเสน้ทาง
การบินและวางแผนฝงูบิน 
รองกรรมการผูอ้  านวยการใหญ่ ส านกักรรมการผูอ้  านวยการใหญ่  
รองกรรมการผูอ้  านวยการใหญ่ ฝ่ายขาย 
รองกรรมการผูอ้  านวยการใหญ่ ฝ่ายสนามบิน 
  รักษาการรองกรรมการผูอ้  านวยการใหญ่ ฝ่ายปฏิบติัการภาคพ้ืน 
 รองกรรมการผูอ้  านวยการใหญ่ ฝ่ายบญัชีบริหาร 
รองกรรมการผูอ้  านวยการใหญ่ ส่วนช่างซ่อมบ ารุงอากาศยาน 
 รองกรรมการผูอ้  านวยการใหญ่ ฝ่ายเลขานุการบริษทั 
 รองกรรมการผูอ้  านวยการใหญ่ ประจ าส านกักรรมการผูอ้  านวยการใหญ่ 
 

(1) นายจุลิน กอเจริญ เข้าด  ารงต าแหน่ง วันท่ี 1 กันยายน 2562 แทนนายวรงค์ อิศรเสนา ณ อยธุยา ซ่ึงไปด ารงต าแหน่ง 
     รองกรรมการผู้อ านวยการใหญ่ ฝ่ายการตลาด  
(2) นายณรงค์ชัย ถนัดช่างแสง  เกษียณอายกุารท างาน วันท่ี 31 สิงหาคม 2562 

(3) พลอากาศโท เดชิศร์ เจริญวงศ์  เข้าด  ารงต าแหน่ง รองกรรมการผู้อ านวยการใหญ่อาวุโส  สายงานปฏิบัติการ เม่ือวันท่ี 1 กันยายน 2562 

 (4) นายพรต เสตสุวรรณ เข้าด  ารงต าแหน่ง เม่ือวันท่ี 1 กันยายน 2562 

(5) นางสาวอมรรัตน์ คงสวัสด์ิ  เข้าด  ารงต าแหน่ง เม่ือ วันท่ี 1 กุมภาพันธ์ 2562 

(6) นายวรงค์ อิศรเสนา ณ อยธุยา เข้าด  ารงต าแหน่งนเม่ือวันท่ี 1  กันยายน 2562 แทนนายพรต เสตสุวรรณ ซ่ึงไปด ารงต าแหน่ง 
     รองกรรมการผู้อ านวยการใหญ่ ฝ่ายพัฒนาธุรกิจ  
(7) นายนิจพัฒน์ ปิยะพันธ์ เข้าด  ารงต าแหน่ง เม่ือวันท่ี 1 กันยายน 2562  

 

ขอบเขตอ านาจหน้าทีแ่ละความรับผดิชอบของประธานคณะผู้บริหาร (Chief Executive Officer) 

ขอบเขตอ านาจหนา้ท่ีและความรับผิดชอบของประธานคณะผูบ้ริหาร (Chief Executive Officer) มีดงัต่อไปน้ี 

ด้านนโยบายและการก ากับดูแล 

1. ร่วมกบัคณะกรรมการบริหารในการดูแลให้มีการก าหนดวิสัยทศัน์ ทิศทางการด าเนินธุรกิจ นโยบาย กลยทุธ์ของ
บริษทัฯ 

2. ส่ือสารวิสัยทัศน์ ทิศทางการด าเนินธุรกิจ นโยบาย กลยุทธ์ของบริษทัฯ ท่ีได้รับการอนุมติัจากคณะกรรมการ 
บริษทัฯ ให้ผูบ้ริหารระดับสูงของบริษทัฯ ใชเ้ป็นกรอบในการจดัท าแผนงานและบริหารจดัการธุรกิจของแต่ละ
หน่วยงาน 

3. ดูแลให้บริษทัฯ มีการจดัท าแผนธุรกิจ แผนงบประมาณ แผนการลงทุน และแผนงานดา้นความรับผิดชอบต่อสังคม
ขององค์กร (Corporate Social Responsibility: CSR) ให้สอดคล้องกับนโยบายและกลยุทธ์ท่ีวางไว้ ตลอดจน
กลัน่กรองแผนดงักล่าว และเสนอคณะกรรมการบริหารพิจารณา 



    บริษทั การบินกรุงเทพ จ ากัด (มหาชน) 
แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2562 
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4. ดูแลการปฏิบติังานของบริษทัฯ ให้เป็นไปตามแผนงานต่างๆ ท่ีวางไว ้รวมทั้งให้เป็นไปตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ 
และข้อก าหนดของหน่วยงานต่างๆ ท่ีเก่ียวข้อง ตลอดจนกฎ ระเบียบ ข้อบังคับของบริษทัฯ และน ามาซ่ึงผล
ประกอบการท่ีไดต้ั้งเป้าหมาย ทั้งในส่วนท่ีเป็นเป้าหมายทางการเงิน และมิใช่การเงิน 

5. ดูแลใหก้ารบริหารจดัการของบริษทัฯ เป็นไปอยา่งโปร่งใส 

ด้านการเงิน 

1. อนุมติัรายจ่ายต่างๆตามแผนงานท่ีไดรั้บการอนุมติัโดยคณะกรรมการบริษทัฯคณะกรรมการบริหารและตาม
อ านาจท่ีไดรั้บมอบหมาย 

ด้านการควบคุม การตรวจสอบภายใน และการบริหารความเส่ียง 

1. ดูแลให้บริษัทฯ มีระบบปฏิบัติการควบคุมภายในท่ีเหมาะสมตามแนวทางท่ีได้รับมอบหมายจากคณะ
กรรมการบริหาร และ/หรือคณะกรรมการตรวจสอบ 

2. ดูแลใหบ้ริษทัฯ มีระบบการจดัการและควบคุมความเส่ียงท่ีเหมาะสม และเป็นไปตามแนวทางท่ีไดรั้บมอบหมายจาก
คณะกรรมการบริหาร และ/หรือคณะกรรมการตรวจสอบ 

 

ด้านทรัพยากรบุคคล 

1. ดูแลเก่ียวกบัการบริหารจดัการดา้นทรัพยากรบุคคลของบริษทัฯ ในภาพรวม 

ด้านการติดต่อส่ือสารกับผู้ถือหุ้น 

1. เป็นตวัแทนของบริษทัฯ ในการติดต่อส่ือสารกบัผูถื้อหุน้ 

2. สนบัสนุนคณะกรรมการบริษทัฯ ในการจดัใหมี้ช่องทางในการส่ือสารกบัผูถื้อหุน้อยา่งเหมาะสม สม ่าเสมอ และจดั
ใหมี้การเปิดเผยขอ้มูลอยา่งเป็นมาตรฐานและโปร่งใส 

ด้านสัมพันธ์ภาพกับบุคคลภายนอก 

1. เป็นตวัแทนของบริษทัฯ ในการประชาสัมพนัธ์องค์กรต่อสาธารณะโดยเฉพาะอย่างยิ่งในส่วนของการสร้าง
เครือข่ายความสมัพนัธ์และภาพลกัษณ์ท่ีดีขององคก์รในระดบัประเทศและระดบัสากล 

ด้านอ่ืน ๆ 

1. ปฏิบติัหนา้ท่ีอ่ืนๆ ตามท่ีไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริหาร 

ทั้งน้ีประธานคณะผูบ้ริหารหรือผูรั้บมอบอ านาจจากประธานคณะผูบ้ริหารไม่สามารถอนุมติัรายการท่ีตนหรือ
บุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ (ตามท่ีนิยามไวใ้นประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต.หรือประกาศคณะกรรมการก ากบั
ตลาดทุน)อาจมีส่วนไดเ้สียหรืออาจไดรั้บประโยชน์ในลกัษณะใดๆหรืออาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์อ่ืน
ใดกบับริษทัฯหรือบริษทัยอ่ยของบริษทัฯยกเวน้เป็นการอนุมติัรายการท่ีเป็นไปตามนโยบายและหลกัเกณฑท่ี์ท่ี
ประชุมผูถื้อหุน้หรือคณะกรรมการบริษทัฯไดพ้ิจารณาอนุมติัไว ้

 



    บริษทั การบินกรุงเทพ จ ากัด (มหาชน) 
แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2562 
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ขอบเขตอ านาจหน้าทีแ่ละความรับผดิชอบของกรรมการผู้อ านวยการใหญ่ (President) 

ขอบเขตอ านาจหนา้ท่ีและความรับผิดชอบของกรรมการผูอ้  านวยการใหญ่ (President) มีดงัต่อไปน้ี  

1.  ก าหนดวิสัยทศัน์ (Vision)/พนัธกิจ (Mission)/วตัถุประสงค์ (Objective)/เป้าหมาย (Goal) ของบริษทัฯ ในการ
ก าหนดทิศทางการด าเนินธุรกิจขององคก์ร เพ่ือสร้างกรอบการด าเนินงานท่ีชดัเจนใหทุ้กคนในองคก์รด าเนินการ
ตามอยา่งเป็นระบบ และเป็นไปในทิศทางเดียวกนั  

2.  ก ากบัดูแลการด าเนินธุรกิจดว้ยความถูกตอ้งบนพ้ืนฐานของระเบียบขอ้บงัคบั กฎเกณฑ ์กฎหมาย ฯลฯ ดว้ยความ
โปร่งใส สามารถตรวจสอบได ้มีความเป็นธรรมต่อผูถื้อหุน้ พนกังาน ลูกคา้ และทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้ง 

3.  ก ากบัดูแลผลการด าเนินการ ผลประกอบการทางธุรกิจ และรายงานต่อคณะกรรมการบริษทัฯ และผูถื้อหุ้น เพ่ือ
คาดคะเนแนวโนม้ และก าหนดทิศทางการด าเนินงานทางธุรกิจ  

4.  ก าหนดนโยบายเพ่ือสร้างขีดความสามารถทางการบริหารของผูบ้ริหารในการเตรียมความพร้อมการพฒันา
บุคลากรภายในองคก์ร เพ่ือความอยูร่อดขององคก์ร และการเจริญเติบโตของธุรกิจอยา่งย ัง่ยนื  

5.  ก าหนดแนวทางการเจริญเติบโตในระยะยาว เพ่ือเตรียมความพร้อมต่อการเปล่ียนแปลงท่ีจะเกิดข้ึนของ
สภาพแวดลอ้มเศรษฐกิจ และคู่แข่งทางธุรกิจในการสร้างประสิทธิภาพและศกัยภาพทางการแข่งขนั 

6.  บริหาร สัง่การ ควบคุม และติดตามการด าเนินงานของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 

7. ก ากบัดูแลการด าเนินธุรกิจภายใตห้ลกัจริยธรรมและการจดัการท่ีดี โดยรับผิดชอบต่อสังคม และส่ิงแวดลอ้มทั้ง
ในระยะสั้นและระยะยาวอนัน าไปสู่การพฒันาท่ีย ัง่ยนื 

8. ปฏิบติังานอ่ืนๆ ตามท่ีไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทัฯ 

ทั้งน้ี กรรมการผูอ้  านวยการใหญ่ หรือผูรั้บมอบอ านาจจากกรรมการผูอ้  านวยการใหญ่ ไม่สามารถอนุมติัรายการ
ท่ีตนหรือบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง (ตามท่ีนิยามไว้ในประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต. หรือประกาศ
คณะกรรมการก ากบัตลาดทุน) อาจมีส่วนไดเ้สีย หรืออาจไดรั้บประโยชน์ในลกัษณะใดๆ หรืออาจมีความขดัแยง้
ทางผลประโยชน์อ่ืนใดกับบริษทัฯ หรือบริษทัย่อยของบริษทัฯ ยกเวน้เป็นการอนุมติัรายการท่ีเป็นไปตาม
นโยบายและหลกัเกณฑท่ี์ท่ีประชุมผูถื้อหุน้หรือคณะกรรมการบริษทัฯ ไดพ้ิจารณาอนุมติัไว ้

 อ านาจอนุมตั ิ

คณะกรรมการบริษทัฯ ไดก้ าหนดใหร้ายการต่อไปน้ี คือ งบลงทุนประจ าปี การเสนองบประมาณค่าใชจ่้ายประจ าปีการ
อนุมติัโครงการหรือสินทรัพยท่ี์มีความตอ้งการอย่างเร่งด่วนระหว่างปีท่ีมูลค่าเกินกว่า 100 ลา้นบาท การอนุมติัค่าใชจ่้ายนอก
งบประมาณท่ีมีมูลค่าเกินกวา่ 100 ลา้นบาท  การจดัหา จดัซ้ือ และการเช่าระยะยาวเคร่ืองบิน  การท ารายการระหวา่งกนักรณีท่ีเป็น
ขอ้ตกลงทางการคา้ท่ีไม่เป็นเง่ือนไขการคา้โดยทัว่ไป การลงทุนในธุรกิจและหลกัทรัพยท่ี์มีมูลค่ามากกวา่ 500 ลา้นบาท จะตอ้งได้
ผา่นการอนุมติัจากคณะกรรมการบริษทัฯ 

ทั้ งน้ี ในกรณีท่ีเป็นการลงทุนในหลกัทรัพยข์องบริษทัฯ ท่ีมีความเก่ียวขอ้งหรือเก่ียวโยงกับบริษทัฯผูบ้ริหาร หรือ
กรรมการของบริษทัฯ ให้คณะกรรมการบริหาร น าเร่ืองเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัฯ เพ่ือพิจารณาอนุมติัเก่ียวกบัการลงทุน
ดงักล่าว โดยกรรมการท่ีมีส่วนเก่ียวขอ้งหรือมีส่วนไดส่้วนเสีย จะไม่เขา้ร่วมประชุมและออกเสียงลงคะแนนในการประชุมเร่ือง
ดงักล่าว 
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 การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการและผู้บริหารระดบัสูงสุด  

1.   กรรนการอิสระ  

คุณสมบติัของกรรมการอิสระ เป็นไปตามนิยามท่ีก าหนดไวใ้นประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุนท่ีเก่ียวขอ้งซ่ึง
สามารถสรุปไดด้งัต่อไปน้ี 

1. ถือหุ้นไม่เกินร้อยละหน่ึงของจ านวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษทัฯ บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทั
ร่วม หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ของบริษทัฯ ทั้งน้ี ให้นบัรวมการถือหุ้นของผูท่ี้เก่ียวขอ้งของกรรมการ
อิสระรายนั้นๆ ดว้ย (ผูท่ี้เก่ียวขอ้ง หมายถึง บุคคลตามมาตรา 258 แห่งพ.ร.บ. หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย)์ 

2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจา้ง พนักงาน ท่ีปรึกษาท่ีไดเ้งินเดือนประจ า หรือผูมี้
อ  านาจควบคุมของบริษทัฯ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม บริษทัยอ่ยล าดบัเดียวกนั ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือของผูมี้อ  านาจ
ควบคุมของบริษทัฯ เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกว่าสองปีทั้งน้ี ลกัษณะตอ้งห้าม
ดงักล่าวไม่รวมถึงกรณีท่ีกรรมการอิสระเคยเป็นขา้ราชการ หรือท่ีปรึกษาของส่วนราชการซ่ึงเป็นผูถื้อหุ้นราย
ใหญ่ หรือผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษทัฯ 

3. ไม่เป็นบุคคลท่ีมีความสัมพนัธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลกัษณะท่ีเป็นบิดามารดา 
คู่สมรส พ่ีนอ้ง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตรของ ผูบ้ริหาร ผูถื้อหุน้รายใหญ่ ผูมี้อ  านาจควบคุม หรือบุคคลท่ี
จะไดรั้บการเสนอใหเ้ป็น ผูบ้ริหารหรือผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษทัฯหรือบริษทัยอ่ย 

4. ไม่มีหรือเคยมีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษทัฯ บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูมี้
อ านาจควบคุมของบริษทัฯ ในลกัษณะท่ีอาจเป็นการขดัขวางการใชว้จิารณญาณอยา่งอิสระของตนรวมทั้งไม่เป็น
หรือเคยเป็นผูถื้อหุ้นท่ีมีนัย หรือผูมี้อ  านาจควบคุมของผูท่ี้มีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจกับบริษทัฯ บริษทัใหญ่ 
บริษทัย่อย บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษทัฯ เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะ
ดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกวา่สองปี 

5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูมี้อ  านาจ
ควบคุมของบริษทัฯ และไม่เป็นผูถื้อหุ้นท่ีมีนัย ผูมี้อ  านาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของส านักงานสอบบญัชี ซ่ึงมี
ผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ  บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษทัฯ 
สงักดัอยู ่เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกวา่สองปี 

6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูใ้หบ้ริการทางวิชาชีพใดๆ ซ่ึงไดรั้บค่าบริการเกินกวา่สองลา้นบาทต่อปีจากบริษทัฯ บริษทั
ใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษทัฯ และไม่เป็นผูถื้อหุ้นท่ีมีนยั ผูมี้
อ  านาจควบคุม หรือหุน้ส่วนของผูใ้หบ้ริการทางวชิาชีพนั้นดว้ย เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้
ไม่นอ้ยกวา่สองปี 

7. ไม่เป็นกรรมการท่ีไดรั้บการแต่งตั้งข้ึนเพ่ือเป็นตวัแทนของกรรมการของบริษทัฯ ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูถื้อหุน้
ซ่ึงเป็นผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบัผูถื้อหุน้รายใหญ่ 

8. ไม่ประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัท่ีมีนัยกบักิจการของบริษทัฯ  หรือบริษทัย่อย 
หรือไม่เป็นหุ้นส่วน หรือกรรมการ ลูกจา้ง พนกังาน ท่ีปรึกษาท่ีรับเงินเดือนประจ า หรือถือหุ้นเกินร้อยละหน่ึง
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ของจ านวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษทัอ่ืน ซ่ึงประกอบกิจการท่ีมีสภาพอยา่งเดียวกนัและเป็นการ
แข่งขนัท่ีมีนยักบักิจการของบริษทัฯ หรือบริษทัยอ่ย  

9. ไม่มีลกัษณะอ่ืนใดท่ีท าใหไ้ม่สามารถใหค้วามเห็นอยา่งเป็นอิสระเก่ียวกบัการด าเนินงานของบริษทัฯ 

2.  กรรนการและผู้บริชารของบริษทัฯ 

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน (Nominating & Remuneration Committee) จะเป็นผูก้  าหนดหลกัเกณฑ์
ในการด าเนินการสรรหากรรมการและผูบ้ริหารของบริษทัฯ ใหเ้ป็นไปตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี ตามท่ีตลาดหลกัทรัพยฯ์ 
ก าหนด ดว้ยความโปร่งใส ตามหลกัธรรมาภิบาล 

เม่ือกรรมการท่ีด ารงต าแหน่งครบวาระ หรือมีเหตุจ าเป็นท่ีจะตอ้งแต่งตั้ งกรรมการเพ่ิม คณะกรรมการสรรหาและ
ก าหนดค่าตอบแทนจะหารือร่วมกนัเพ่ือพิจารณาคดัเลือกกรรมการเพ่ือขอมติแต่งตั้งต่อคณะกรรมการบริษทัฯโดยใชห้ลกัเกณฑ์
และวิธีการสรรหา โดยพิจารณาถึงความรู้ความสามารถ รวมถึงประสบการณ์การท างาน ประกอบการพิจารณาเพ่ือก าหนดตวั
บุคคลท่ีมีความเหมาะสมทั้งดา้นประสบการณ์ ความรู้ ความสามารถท่ีจะเป็นประโยชน์ต่อบริษทัฯ เขา้มาเป็นกรรมการ ทั้งน้ี 
บุคคลท่ีไดรั้บการแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งกรรมการของบริษทัฯ จะตอ้งมีคุณสมบติัครบถว้นตามมาตรา 68 แห่งพระราชบญัญติั
บริษทัมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 (รวมทั้งท่ีมีการแกไ้ขเพ่ิมเติม) และประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต. และไม่มีลกัษณะตอ้งห้ามตาม 
พ.ร.บ. หลกัทรัพย ์กฎหมายอ่ืน และกฎระเบียบท่ีเก่ียวขอ้ง โดยภายหลงัจากท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ มีมติแต่งตั้งแลว้ จะ
เสนอรายช่ือกรรมการดงักล่าวต่อท่ีประชุมผูถื้อหุน้เพ่ือพิจารณาอนุมติัต่อไป (ตามแต่ละกรณี) 

องค์ประกอบและการแต่งตั้ ง การถอดถอน หรือการพน้จากต าแหน่งกรรมการของบริษทัฯนั้น จะมีก าหนดไวใ้น
ขอ้บงัคบัของบริษทัฯซ่ึงสามารถสรุปสาระส าคญัไดด้งัน้ี 

1. คณะกรรมการของบริษทัฯประกอบดว้ยกรรมการอยา่งนอ้ย 5 คน และกรรมการไม่นอ้ยกวา่ก่ึงหน่ึงของจ านวน
กรรมการทั้งหมดนั้น จะตอ้งมีถ่ินท่ีอยูใ่นประเทศไทย 

2. ท่ีประชุมผูถื้อหุน้เป็นผูเ้ลือกตั้งกรรมการโดยใชเ้สียงขา้งมากตามหลกัเกณฑแ์ละวธีิการดงัต่อไปน้ี 

(1) ผูถื้อหุ้นคนหน่ึงมีคะแนนเสียงเท่ากบัหน่ึง (1) หุ้นต่อหน่ึง (1) เสียง โดยผูถื้อหุน้จะตอ้งใชค้ะแนนเสียงท่ี
มีอยู่ทั้ งหมดเลือกตั้งบุคคลเดียวหรือหลายคนเป็นกรรมการ แต่จะแบ่งคะแนนเสียงให้ผูใ้ดมากน้อย
เพียงใดไม่ได ้

(2) ใหผู้ถื้อหุน้ออกเสียงลงคะแนนเลือกตั้งกรรมการเป็นรายบุคคล 

(3) บุคคลท่ีไดรั้บคะแนนเสียงสูงสุดตามล าดบัลงมาเป็นผูไ้ดรั้บเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่าจ านวนกรรมการท่ี
จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในคร้ังนั้น ในกรณีท่ีบุคคลซ่ึงไดรั้บการเลือกตั้งในล าดบัถดัลงมามีคะแนนเสียง
เท่ากนัเกินจ านวนกรรมการท่ีจะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในคร้ังนั้นใหป้ระธานท่ีประชุมผูถื้อหุน้เป็นผูอ้อก
เสียงช้ีขาด 

3. ในการประชุมผูถื้อหุ้นสามญัประจ าปีทุกคร้ัง ให้กรรมการออกจากต าแหน่งจ านวนหน่ึงในสาม ถา้จ านวน
กรรมการจะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได ้ก็ให้ออกโดยจ านวนใกลท่ี้สุดกบัส่วนหน่ึงในสาม กรรมการท่ี
จะตอ้งออกจากต าแหน่งในปีแรกและปีท่ีสองภายหลงัจดทะเบียนบริษทันั้นใหจ้บัสลากกนั ส่วนปีหลงัๆ ต่อไป
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ให้กรรมการคนท่ีอยู่ในต าแหน่งนานท่ีสุดนั้นเป็นผูอ้อกจากต าแหน่งกรรมการท่ีออกตามวาระนั้น อาจไดรั้บ
เลือกใหก้ลบัเขา้มาด ารงต าแหน่งอีกได ้

4. กรรมการคนใดจะลาออกจากต าแหน่งให้ยื่นใบลาออกต่อบริษทัฯโดยการลาออกนั้นจะมีผลนบัแต่วนัท่ีใบลา
ออกถึงบริษทัฯ 

5. ท่ีประชุมผูถื้อหุ้นอาจลงมติให้กรรมการคนใดออกจากต าแหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระไดด้ว้ยคะแนนเสียง
ไม่นอ้ยกวา่สามในส่ี ของจ านวนผูถื้อหุน้ซ่ึงมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมีหุน้นบัรวมกนัไดไ้ม่นอ้ยกวา่ก่ึง
หน่ึงของจ านวนหุน้ท่ีถือโดยผูถื้อหุน้ท่ีมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง 

3. กรรนการตรวจสอบ  

คณะกรรมการบริษทัฯ เป็นผูแ้ต่งตั้งกรรมการตรวจสอบอยา่งนอ้ย 3 ท่าน โดยแต่งตั้งจากกรรมการอิสระท่ีมีคุณสมบติั
ครบถว้นตามประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุน รวมถึงประกาศตลาดหลกัทรัพยฯ์ ทั้ งน้ี กรรมการตรวจสอบจะต้องมี
คุณสมบติัเป็นไปตามขอ้ก าหนดท่ีคณะกรรมการก ากบัตลาดทุนก าหนด ซ่ึงรวมถึงคุณสมบติัดงัต่อไปน้ี 

1. ไม่เป็นกรรมการท่ีไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทัฯ ให้ตดัสินใจในการด าเนินกิจการของบริษทัฯ
บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม บริษทัยอ่ยล าดบัเดียวกนั หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ 

2. ไม่เป็นกรรมการของบริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย หรือบริษทัยอ่ยล าดบัเดียวกนัเฉพาะท่ีเป็นบริษทัจดทะเบียน 

3. มีความรู้และประสบการณ์และสามารถอุทิศเวลาได้อย่างเพียงพอท่ีจะสามารถท าหน้าท่ีในฐานะกรรมการ
ตรวจสอบ  

4. ตอ้งไม่เป็นกรรมการตรวจสอบของบริษทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยฯ์ ซ่ึงอยู่ในธุรกิจหรืออุตสาหกรรม
เดียวกัน และไม่เป็นกรรมการตรวจสอบของบริษทัจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยฯ์ อ่ืนเกินกว่า 5 บริษทั 
เน่ืองจากอาจมีผลใหก้ารปฏิบติัหนา้ท่ีในบริษทัใดบริษทัหน่ึงท าไดไ้ม่เตม็ท่ี 

ทั้งน้ี กรรมการตรวจสอบอยา่งนอ้ยหน่ึงคน ตอ้งเป็นผูท่ี้มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอท่ีจะสามารถท าหนา้ท่ีในการ
สอบทานความน่าเช่ือถือของงบการเงินได\้ 

 การก ากบัดูแลการด าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

บริษทัฯ จะด าเนินการก ากบัดูแลการด าเนินงานของบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วม ดงัน้ี 

(1) ส่งกรรมการของบริษทัฯ หรือผูบ้ริหารท่ีมีคุณสมบติัและประสบการณ์ท่ีเหมาะสมกบัการด าเนินธุรกิจท่ีไดรั้บ
ความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษทัฯ เพ่ือเป็นกรรมการตวัแทนในบริษทัย่อยและบริษทัร่วม ทั้งน้ี เพ่ือท า
หน้าท่ีก าหนดนโยบายท่ีส าคญัในการบริหารงานและควบคุมการด าเนินธุรกิจของบริษทัย่อยและบริษทัร่วม
ดงักล่าวตามท่ีไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทัฯ 

(2) ด าเนินการให้บริษทัยอ่ยก าหนดนโยบายการเขา้ท ารายการของบริษทัยอ่ย กบับุคคลท่ีเก่ียวโยงกนั และรายการ
ไดม้าจ าหน่ายไปซ่ึงทรัพยสิ์นโดยให้นโยบายดงักล่าวสอดคลอ้งและเป็นไปตามกฎหมาย กฎเกณฑ์ ประกาศ 
ระเบียบ ขอ้ก าหนด และหนงัสือเวยีนท่ีเก่ียวขอ้งท่ีประกาศโดยส านกังาน ก.ล.ต. 
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(3) ด าเนินการให้บริษทัยอ่ย จดัท ารายงานทางการเงิน เพ่ือให้แสดงถึงสถานะทางการเงินและผลการประกอบการ
ของบริษทัฯ โดยอยูบ่นพ้ืนฐานของขอ้มูลทางบญัชีท่ีถูกตอ้ง ครบถว้น และเพียงพอตามมาตรฐานการบญัชีซ่ึง
เป็นท่ียอมรับโดยทัว่ไป และรายงานการท ารายการระหวา่งบริษทัยอ่ยดงักล่าวกบับุคคลท่ีอาจมีส่วนไดเ้สีย หรือ
มีความขดัแยง้กันในทางผลประโยชน์ รวมถึงรายการการไดม้าหรือจ าหน่ายไปซ่ึงสินทรัพยข์องบริษทัย่อย
ดงักล่าว โดยใหมี้การน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัฯ เพ่ือทราบอยา่งนอ้ยปีละ4คร้ัง 

(4) ด าเนินการให้บริษทัยอ่ยท่ีเป็นบริษทัท่ีประกอบธุรกิจหลกัจดัให้มีหน่วยงานตรวจสอบภายใน (Internal Audit) 
หรือผูต้รวจสอบภายในจากภายนอก เขา้มาจดัท าแผนงานการตรวจสอบภายในประจ าปีของบริษทัดงักล่าว และ
จดัใหมี้การตรวจสอบตามแผนงานตรวจสอบภายในประจ าปีท่ีไดรั้บความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ
ของบริษทัฯ รวมถึงจดัใหมี้รายงานผลการตรวจสอบและขอ้เสนอแนะเก่ียวกบัระบบการควบคุมภายใน วา่ระบบ
การควบคุมภายในของบริษทัดงักล่าว มีความรัดกุมเพียงพอหรือไม่ และพนกังาน ผูบ้ริหาร และกรรมการของ
บริษทัดงักล่าว ไดมี้การปฏิบติัให้สอดคลอ้งกบันโยบายการควบคุมภายในมากน้อยเพียงใด เพ่ือน าเสนอต่อ
คณะกรรมการของบริษทัยอ่ยภายในระยะเวลาท่ีเหมาะสมอยา่งสม ่าเสมอ 

 การดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน 

 บริษทัฯ มีนโยบายและวิธีการดูแลกรรมการ และผูบ้ริหารในการน าขอ้มูลภายในของบริษทัฯ ซ่ึงยงัไม่เปิดเผยต่อ
สาธารณะชนไปใชเ้พ่ือแสวงหาประโยชน์ส่วนตนดงัน้ี 

1. ให้ความรู้แก่กรรมการและผูบ้ริหาร เก่ียวกบัหนา้ท่ีในการรายงานการถือครองหลกัทรัพยข์องตน คู่สมรส และ
บุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ ต่อส านักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต. ตามมาตรา 59 และบทก าหนดโทษตามมาตรา  
275 แห่งพ.ร.บ. หลกัทรัพย ์รวมทั้งการรายงานการไดม้าหรือจ าหน่ายหลกัทรัพยข์องตน คู่สมรส และบุตรท่ียงั
ไม่บรรลุนิติภาวะต่อส านกังานคณะกรรมการ ก.ล.ต. ตามมาตรา 246 และบทก าหนดโทษ ตามมาตรา 298 แห่ง
พ.ร.บ. หลกัทรัพย ์

2. ให้กรรมการและผูบ้ริหารของบริษทัฯ รวมถึงคู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ จดัท าและเปิดเผยรายงาน
การถือครองหลักทรัพย์และรายงานการเปล่ียนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ต่อส านักงาน
คณะกรรมการ ก.ล.ต. ตามมาตรา 59 และบทก าหนดโทษ ตามมาตรา 275 แห่งพ.ร.บ. หลกัทรัพย ์และจดัส่ง
ส าเนารายงานน้ีใหแ้ก่บริษทัฯ ในวนัเดียวกบัวนัท่ีส่งรายงานต่อส านกังานคณะกรรมการ ก.ล.ต. 

3. กรรมการ ผูบ้ริหาร พนกังานและลูกจา้งของบริษทัฯ และบริษทัยอ่ย ท่ีไดรั้บทราบขอ้มูลภายในท่ีเป็นสาระส าคญั
ซ่ึงมีผลต่อการเปล่ียนแปลงราคาหลกัทรัพยต์อ้งใชค้วามระมดัระวงัในการซ้ือขายหลกัทรัพยข์องบริษทัฯในช่วง 
30 วนัก่อนท่ีงบการเงินหรือขอ้มูลภายในนั้นจะเปิดเผยต่อสาธารณชนและในช่วงระยะเวลา 24 ชัว่โมงภายหลงั
จากท่ีขอ้มูลภายในของบริษทัฯ ไดเ้ปิดเผยต่อสาธารณชนแลว้ ผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบัขอ้มูลภายในตอ้งไม่เปิดเผยขอ้มูล
นั้นใหผู้อ่ื้นทราบจนกวา่จะไดมี้การแจง้ขอ้มูลนั้นใหแ้ก่ตลาดหลกัทรัพยฯ์  

4. ห้ามมิให้กรรมการผูบ้ริหารพนักงานและลูกจ้างของบริษัทฯ ใช้ข้อมูลภายในของบริษัทฯ ท่ีมีหรืออาจมี
ผลกระทบต่อการเปล่ียนแปลงราคาของหลกัทรัพยข์องบริษทัฯซ่ึงยงัมิไดเ้ปิดเผยต่อสาธารณชนซ่ึงตนไดล่้วงรู้มา
ในต าแหน่งหรือฐานะเช่นนั้น มาใชเ้พ่ือการซ้ือหรือขายหรือเสนอซ้ือหรือเสนอขายหรือชกัชวนใหบุ้คคลอ่ืนซ้ือ
หรือขายหรือเสนอซ้ือ หรือเสนอขายซ่ึงหุ้นหรือหลกัทรัพยอ่ื์น (ถา้มี) ของบริษทัฯไม่วา่ทั้งทางตรงหรือทางออ้ม
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ในประการท่ีน่าจะเกิดความเสียหายแก่บริษทัฯไม่วา่ทั้งทางตรงหรือทางออ้มและไม่วา่การกระท าดงักล่าวจะท า
เพ่ือประโยชน์ต่อตนเองหรือผูอ่ื้นหรือน าขอ้เท็จจริงเช่นนั้นออกเปิดเผยเพ่ือใหผู้อ่ื้นกระท าดงักล่าวโดยตนไดรั้บ
ผลประโยชน์ตอบแทนหรือไม่ก็ตาม 

 ค่าตอบแทนของผู้สอบบญัชี 

 ในรอบบญัชี ส้ินสุด ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 บริษทัฯ ไดจ่้ายค่าตอบแทนใหแ้ก่ผูส้อบบญัชีคือ นางสาวรุ้งนภา เลิศสุวรรณ
กลุ จากบริษทั ส านกังาน อีวาย จ ากดั ส าหรับการสอบบญัชีงบการเงินเท่ากบั 5.2 ลา้นบาท โดยไม่รวมค่าบริการอ่ืน 

การประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ 

 การประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ 

คณะกรรมการบริษทั มีการก าหนดการประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ ไวอ้ยา่งเป็นทางการล่วงหน้าตลอดปี คือทุกวนั
พฤหัสบดีท่ี 4 ของทุกเดือน ทั้งน้ีไม่รวมการประชุมวาระพิเศษ โดยตารางการประชุมในแต่ละปีจะแจง้ให้คณะกรรมการบริษทัฯ
ทราบล่วงหนา้ โดยในการประชุมแต่ละคร้ังจะมีการก าหนดวาระการประชุมท่ีชดัเจน ทั้งวาระเพ่ือทราบและพิจารณา มีเอกสาร
ประกอบการประชุมครบถว้น ซ่ึงฝ่ายเลขานุการบริษทั จะด าเนินการจดัส่งใหค้ณะกรรมการบริษทัฯ ล่วงหนา้อยา่งนอ้ย 7 วนั 

ในปี 2562 บริษัทฯ มีการจัดประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ จ านวน 14 คร้ัง โดยมีรายละเอียดการเข้าประชุม
คณะกรรมการบริษทัฯ ดงัน้ี 

ช่ือ จ านวนคร้ังท่ีเขา้ประชุม/การประชุมทั้งหมดในปี 2562 
1. พลอากาศเอก เกษตร โรจนนิล 14/14 
2. นายพฒิุพงศ ์ปราสาททองโอสถ 
3. พลต ารวจโท วสินุ ปราสาททองโอสถ 

14/14 
11/14 

4. นายประดิษฐ ์ทีฆกลุ 
5. นายศรีภพ สารสาส  

14/14 
14/14 

6. พลเอก วชิิต ยาทิพย ์(1) 4/14 
7. นายสหรัตน์ เพญ็กลุ  13/14 

8. นางนฤมล นอ้ยอ ่า  13/14 
9. นางอาริญา ปราสาททองโอสถ  14/14 

10. นายอนวชั ลีละวฒัน์วฒันา  14/14 

11. นายสมบูรณ์ กิติญาณทรัพย ์ 14/14 
                                            (1) พลเอก วิชิต ยาทิพย์ ลาออกจากต าแหน่งกรรมการบริษัท  เม่ือวันท่ี 6 พฤษภาคม 2562 
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 การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 

ในปี 2562 บริษัทฯ มีการจัดประชุมคณะกรรมการตรวจสอบจ านวน 5 คร้ัง โดยมีรายละเอียดการเข้าประชุม
คณะกรรมการตรวจสอบ ดงัน้ี                    

ช่ือ จ านวนคร้ังท่ีเขา้ประชุม/การประชุมทั้งหมดในปี 2562 
1. นายศรีภพ สารสาส 5/5 
2. พลเอก วชิิต ยาทิพย ์(1) 2/5 
3. นายสหรัตน์ เพญ็กลุ  5/5 
4. นายสมบูรณ์ กิติญาณทรัพย ์(2) 2/5 

                                                 (1) พลเอก วิชิต ยาทิพย์ ลาออกจากต าแหน่งกรรมการตรวจสอบ  เม่ือวันท่ี 6 พฤษภาคม 2562 
                                              21) นายสมบูรณ์ กิติญาณทรัพย์  ได้รับแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งกรรมการตรวจสอบ  เม่ือวันท่ี 23 พฤษภาคม 2562 
                              ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังท่ี 05/2562 

 การประชุมคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

ในปี 2562 บริษทัฯ มีการจดัประชุมคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนจ านวน 3 คร้ัง โดยมีรายละเอียดการ
เขา้ประชุมคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ดงัน้ี  

ช่ือ จ านวนคร้ังท่ีเขา้ประชุม/การประชุมทั้งหมดในปี 2562 
1.    พลเอก วชิิต ยาทิพย ์(1) 2/3 
2.    นายศรีภพ สารสาส 3/3 
3.    นายสมบูรณ์ กิติญาณทรัพย ์ 3/3 
4.    นางอาริญา ปราสาททองโอสถ (2) 0/3 

                                                 (1) พลเอก วิชิต ยาทิพย์ ลาออกจากต าแหน่งกรรมการสรรหาฯ  เม่ือวันท่ี 6 พฤษภาคม 2562 
                                              21) นางอาริญา ปราสาททองโอสถ  ได้รับแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งกรรมการสรรหาฯ  เม่ือวันท่ี 23 พฤษภาคม 2562 
                              ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังท่ี 05/2562 

 การประชุมคณะกรรมการก ากบัดูแลกจิการ 

ในปี 2562 บริษทัฯ มีการจดัประชุมคณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการจ านวน 4 คร้ัง โดยมีรายละเอียดการเขา้ประชุม
คณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการ ดงัน้ี  

ช่ือ จ านวนคร้ังท่ีเขา้ประชุม/การประชุมทั้งหมดในปี 2562 
1.    นายสมบูรณ์ กิติญาณทรัพย ์ 4/4 
2. นายสหรัตน์ เพญ็กลุ 3/4 
3. นางอาริญา ปราสาททองโอสถ 4/4 

 

 การประเมนิผลการปฏิบัตงิานของคณะกรรมการบริษัท 

บริษทัฯ มีนโยบายจดัใหค้ณะกรรมการบริษทัและคณะกรรมการชุดยอ่ย มีการประเมินผลการปฏิบติังานอยา่งนอ้ยปีละ 
1 คร้ังเป็นประจ าทุกปี เพ่ือช่วยใหค้ณะกรรมการไดมี้การพิจารณาทบทวนผลงาน ประเด็นและอุปสรรคต่างๆ ในระหวา่งปีท่ีผา่น
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มา และเพ่ิมประสิทธิผลการท างานของคณะกรรมการ ตามหลกัการการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี โดยประเมินในดา้นต่างๆ คือ (1) 
โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ (2) บทบาท หน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ (3) การประชุม
คณะกรรมการ และการท าหนา้ท่ีของกรรมการ (4) การพฒันาตนเองของกรรมการและการพฒันาผูบ้ริหาร 

ส าหรับกระบวนการในการประเมินผลงานคณะกรรมการบริษทัและคณะกรรมการชุดยอ่ย ตามรายละเอียดดงัน้ี 

-   เลขานุการบริษทั จะน าส่งแบบประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการ ส่งให้คณะกรรมการทุกคนประเมินผล
การปฏิบติังานประจ าปีทั้งแบบคณะและชุดยอ่ย ซ่ึงภายหลงัท่ีกรรมการแต่ละคนประเมินเสร็จเรียบร้อยแลว้ จะน าส่งแบบประเมิน
กลบัมายงัเลขานุการบริษทั 

-  เพ่ือรวบรวมผลคะแนนการประเมินของกรรมการแต่ละคน และสรุปผลวิเคราะห์การประเมินการปฏิบติังานของ
คณะกรรมการบริษทัในรอบปี และรายงานใหค้ณะกรรมการบริษทัพิจารณาเพ่ือใหบ้รรลุวตัถุประสงคท่ี์กล่าวขา้งตน้ 

เลขานุการบริษัทฯ 

 คณะกรรมการบริษทัฯ ไดแ้ต่งตั้ง นางสาวตรีศรัณย ์สีตกะลิน เป็นเลขานุการบริษทัฯ นบัตั้งแต่วนัท่ี 28 มกราคม 2559   

โดยไดผ้า่นการฝึกอบรมหลกัสูตรท่ีเก่ียวขอ้งของสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย  (IOD) ดงัต่อไปน้ี 

หลกัสูตร รุ่นทีอ่บรม 
BRP - Board Reporting Program BRP 19/2016 
SFE - Successful Formulation & Execution of Strategy SFE 26/2016 
CGE - Corporate Governance for Executives CGE 6/2016 
CSP - Company Secretary Program CSP 70/2016 
CRP - Company Reporting Program CRP 16/2016 
DAP - Directors Accreditation Program DAP 138/2017 
ACPG - Anti Corruption: The practical Guide ACPG 39/2017 
ELP - Ethical Leadership Program ELP 12/2018 

เลขานุการบริษทัมีหนา้ท่ีและความรับผิดชอบหลกัดงัน้ี 

1. ให้ค  าแนะน าและค าปรึกษาแก่คณะกรรมการบริษทั ในการด าเนินงานตามหน้าท่ีและความรับผิดชอบตามกฎหมายและ

กฎระเบียบขอ้บังคบัของบริษทัจดทะเบียนใ นตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และส านักงานคณะกรรมการก ากับ

หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์และหน่วยงานก ากบัท่ีเก่ียวขอ้ง 

2. จดัให้มีการบรรยายให้แก่กรรมการใหม่ (Orientation) เพ่ือให้ทราบลกัษณะธุรกิจ ผลการด าเนินงานแผนธุรกิจ โครงการ

ลงทุนท่ีส าคญั บทบาทและความรับผิดชอบของกรรมการตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการส าหรับบริษทัจดทะเบียนของตลาด

หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และหน่วยงานราชการท่ีก ากบัดูแล 

3. แจง้ใหค้ณะกรรมการ ทราบการไดรั้บประเมินผล บทบาทและหนา้ท่ีของคณะกรรมการ โดยสถาบนักรรมการบริษทัไทยเป็น

ประจ าทุกปี 
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4. เลขานุการบริษัทมีหน้าท่ีในการให้ค  าแนะน าและเป็นท่ีปรึกษาให้แก่กรรมการของบริษัท รวมทั้ งรับผิดชอบในการ

ติดต่อส่ือสารขอ้มูลระหวา่งกรรมการบริษทั และบริษทัยอ่ยอยา่งมีประสิทธิภาพ ถูกตอ้งตามกฎหมาย กฎระเบียบของตลาด

หลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย คณะกรรมการตลาดทุน ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย์ 

ขอ้บงัคบัท่ีเก่ียวขอ้งต่างๆ และมติท่ีประชุมผูถื้อหุน้ 

5. ประสาน ติดตามขอ้มูลจากฝ่ายบริหาร ดา้นการเงิน งบประมาณการบริหารความเส่ียง การควบคุมภายใน การตรวจสอบ

ภายในรายงานใหค้ณะกรรมการบริษทัทราบสม ่าเสมอทุกไตรมาส 

6. จดัท าและเก็บรวบรวมทะเบียนประวติักรรมการ 

7. เก็บรักษาบนัทึกเก่ียวกบันโยบายและระเบียบต่างๆ ของบริษทัท่ีผ่านการอนุมติัจากคณะกรรมการบริษทั รวมทั้งเอกสาร

ประกอบการประชุมคณะกรรมการบริษทั และรายงานการประชุมคณะกรรมการบริษทัใหค้รบถว้นสมบูรณ์ 

8. จดัท าและจดัเก็บรักษาหนงัสือนดัประชุมผูถื้อหุ้น เอกสารประกอบการประชุมผูถื้อหุ้น และรายงานการประชุมผูถื้อหุ้นให้

ครบถว้นภายในก าหนดเวลาของกฎหมาย 

9. จดัเก็บรักษารายงานการมีส่วนไดเ้สียท่ีรายงานโดยกรรมการและผูบ้ริหาร 

10. ดูแล ก ากบั รับผิดชอบการจดัท า และจดัเก็บรักษาแบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี (แบบ 56-1) และรายงานประจ าปี (แบบ 

56-2) 

11. ดูแลใหมี้การเปิดเผยขอ้มูลและรายงานสารสนเทศต่อหน่วยงานท่ีก ากบัดูแล 

12. ส่งเสริมให้กรรมการปฏิบติัตามแนวปฏิบติัท่ีดีของกรรมการบริษทัจดทะเบียน ตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีส าหรับ

บริษทัจดทะเบียน ปี 2555 ของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยและ Asean CG Scorecard เช่น การฝึกอบรมหลกัสูตรต่างๆ       

ของกรรมการ การประเมินตนเองของคณะกรรมการปีละคร้ังและรายงานผลการประเมินให้คณะกรรมการทราบและ

พิจารณาจดัท าแผนเพ่ือพฒันาการปฏิบติังานต่อไป 

13. ภารกิจอ่ืนๆ ตามท่ีคณะกรรมการบริษทัมอบหมาย 

ผู้ทีไ่ด้รับมอบหมายให้รับผดิชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการท าบัญชี 

นายอนวชั ลีละวฒัน์วฒันา รองกรรมการผูอ้  านวยการใหญ่อาวโุส สายงานการเงินและบญัชี เป็นผูรั้บผิดชอบสูงสุดใน

สายงานการเงินและบญัชี โดยมีนางวีรวรรณ บุญสม ซ่ึงเป็นผูมี้คุณสมบติัตามหลกัเกณฑ์ท่ีก าหนดในประกาศกรมพฒันา

ธุรกิจการคา้ ไดรั้บการแต่งตั้งเป็นผูค้วบคุมดูแลการท าบญัชีของบริษทั โดยมีหนา้ท่ีแจง้รายละเอียดท่ีเก่ียวขอ้งกบัการท าบญัชี

ให้ถูกตอ้งครบถว้นตามมาตรฐานการบญัชีและมาตรฐานรายงานทางการเงิน ซ่ึงทั้ง 2 ท่าน มีการพฒันาความรู้ต่อเน่ืองทาง

วชิาชีพตามหลกัเกณฑ ์วธีิการ และระยะเวลาท่ีกฏหมายก าหนด 

 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

ค่าตอบแทนทีเ่ป็นตวัเงนิ   
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)ก( ค่าตอบแทนของกรรนการบริษทัฯ  

ในปี 2562 บริษทัฯ ไดจ่้ายค่าตอบแทนให้แก่กรรมการจ านวน 11 ท่าน เป็นจ านวนทั้งส้ิน 28.38 ลา้นบาท  โดยค่าตอบแทนดงักล่าวเป็นค่าตอบแทนในรูปแบบค่าบ าเหน็จ และค่าเบ้ีย
ประชุมในฐานะกรรมการเท่านั้น โดยมีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

คณะกรรมการบรษัิท
คณะกรรมการ

ตรวจสอบ

คณะกรรมการ

บรหิาร

คณะกรรมการ

ก ากบัดูแลกจิการ

คณะกรรมการสรรหา

และพจิารณาค่าตอบแทน

ค่าตอบแทนรวมในฐานะ 

กรรมการ ปี 2562 (ลา้นบาท)

1 พล.อ.อ.เกษตร โรจนนลิ ประธานกรรมการ /กรรมการอสิสระ 3,000,000.00   1,680,000.00 4.68                             

2
นายศรภีพ  สารสาส

กรรมการ / กรรมการอสิระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ /  

ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน
1,288,888.89   840,000.00 300,000.00 90,000.00 2.52                             

3
พล.อ.วชิติ  ยาทพิย์

กรรมการ / กรรมการอสิระ / ประธานคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน / 

กรรมการตรวจสอบ
400,000.00      300,000.00 80,000.00 90,000.00 0.87                             

4 นายสหรัตน ์ เพ็ญกุล กรรมการ / กรรมการอสิระ / กรรมการตรวจสอบ / กรรมการก ากบัดูแลกจิการ 1,288,888.89   780,000.00 200,000.00 90,000.00 2.36                             

5
นายสมบรูณ์  กติญิาณทรัพย์

กรรมการ / กรรมการอสิระ / ประธานคณะกรรมการก ากบัดูแลกจิการ / กรรมการสรรหา

และก าหนดค่าตอบแทน / กรรมการตรวจสอบ
1,288,888.89   840,000.00 80,000.00 180,000.00 90,000.00 2.48                             

6 พล.ต.ท.วสินุ  ปราสาททองโอสถ กรรมการ 1,288,888.89   660,000.00 1.95                             

7 นางนฤมล นอ้ยอ า่ กรรมการ 1,288,888.89   780,000.00 2.07                             

8 นางอารญิา  ปราสาททองโอสถ กรรมการบรษัิท / กรรมการก ากบัดูแลกจิการ / กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 1,288,888.89   840,000.00 120,000.00 2.25                             

9 นายอนวชั  ลลีะวฒัน์วฒันา กรรมการ / กรรมการบรหิาร 1,288,888.89   840,000.00 720,000.00 2.85                             

10 นายพฒุพิงศ ์ ปราสาททองโอสถ รองประธานกรรมการ / กรรมการบรหิาร 1,288,888.89   840,000.00 1,380,000.00 3.51                             

11 นายประดษิฐ ์ ทฆีกุล กรรมการ / กรรมการบรหิาร 1,288,888.89   840,000.00 720,000.00 2.85                             

                                                                                    รวม                                                                                                                                                                                                  รวม15,000,000.00 9,240,000.00     660,000.00 2,820,000.00 390,000.00  270,000.00             28.38                           

รายชือ่คณะกรรมการบรษัิทและต าแหน่ง บ าเหน็จกรรมการ

ค่าเบีย้ประชมุ 
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ข( ค่าตอบแทนของผู้บริชารบริษทัฯ  

 ในปี 2562 บริษทัฯ ไดจ่้ายค่าตอบแทนให้แก่ประธานคณะผูบ้ริหาร กรรมการผูอ้  านวยการใหญ่ และผูบ้ริหาร รวม 19 
ท่าน เป็นจ านวนเงินทั้งส้ินประมาณ 185.8 ลา้นบาท โดยค่าตอบแทนดงักล่าวเป็นค่าตอบแทนในรูปแบบเงินเดือน โบนัส และ
ค่าตอบแทนอ่ืนๆ 

  ค่าตอบแทนอ่ืน 

  สิทธิประโยหน์อื่นๆ ส าชรับกรรนการบริษทัฯ นีรายละเอียดชลกัเกณฑ์และเงื่อนไข ดงัต่อไปนี้ 

1.    ให้กรรมการได้รับสิทธิประโยชน์เก่ียวกับค่ารักษาพยาบาล โดยส าหรับกรรมการแต่ละท่านในวงเงินไม่เกิน 
1,000,000 บาท (หน่ึงลา้นบาท) ต่อปี และรวมกนัในระหวา่งวาระการด ารงต าแหน่ง ไม่เกิน 2,000,000 บาท (สองลา้นบาท)  

2.    ให้กรรมการไดรั้บสิทธิประโยชน์เก่ียวกบับตัรโดยสารเคร่ืองบินของบริษทัฯ โดยส าหรับกรรมการแต่ละท่านและ
ผูติ้ดตาม 1 ท่าน ไม่เกิน 24 คร้ังต่อปี 

3.    ให้กรรมการไดรั้บสิทธิประโยชน์เก่ียวกบัการใชเ้คร่ืองบินของบริษทัฯ (เม่ือตารางการบินวา่ง) ส าหรับกิจการของ
บริษทัฯ และ/หรือคณะกรรมการ และ/หรือกรรมการ และกิจกรรมดงักล่าวเป็นกิจกรรมท่ีมีประโยชน์ หรือส่งเสริมภาพลกัษณ์
ของบริษทัฯ หรือของธุรกิจของบริษทัฯ สาธารณประโยชน์ กิจกรรมความรับผิดชอบต่อสังคมขององคก์ร และภารกิจพิเศษอ่ืนๆ 
ไม่เกิน 100 ชัว่โมงต่อปี 

4.    ให้บริษทัฯ จัดให้มีการท าประกันภยัความรับผิดของกรรมการและผูบ้ริหาร (Directors and Officers Liabilities 
Insurance) ใหเ้ป็นสิทธิประโยชน์แก่กรรมการและผูบ้ริหาร 

  บุคลากรและการฝึกอบรม 

ข้อมูลทัว่ไป 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562  บริษทัฯ มีพนกังานรวมทั้งส้ินจ านวน 3,010 คน โดยแบ่งตามหนา้ท่ีไดด้งัน้ี 

จ านวนบุคคลากร  ณ 31 ธนัวาคม 2562 

ลกูเรือบนเท่ียวบิน:  
นกับิน 361 
พนกังานตอ้นรับบนเคร่ืองบิน 635 

พนักงานภาคพืน้ดิน:  
ฝ่ายบริการลูกคา้ภาคพ้ืน 458 
ฝ่ายช่าง 399 

หน้าท่ีอ่ืนๆ :  
ฝ่ายการตลาด การส ารองท่ีน่ัง การขายพืน้ท่ี และระวางสินคา้ 137 
อ่ืนๆ 1,020 

รวนทัง้ส้ิน 3,010 
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บริษทัฯ ก าหนดใหมี้การวา่จา้งนกับิน วศิวกร และบุคคลากรอ่ืนๆ ท่ีมีความสามารถและความทุ่มเท และมีประสิทธิภาพ
ในการท างาน ทั้งน้ี จากแผนการเติบโตของบริษทัฯ ท าให้บริษทัฯ ตอ้งวา่จา้ง  ฝึกอบรม พนกังานใหม่เป็นจ านวนมากในอนาคต 
บริษทัฯ ไดต้ระหนกัถึงความจ าเป็นในการคงความต่อเน่ืองในการบริหารจดัการของบริษทัฯ เพื่อรักษาขอ้ไดเ้ปรียบของบริษทัฯ 
ให้เหนือคู่แข่ง ทั้งน้ี กรรมการของบริษทัฯ เช่ือวา่ความส าเร็จอยา่งต่อเน่ืองของบริษทัฯ นั้นข้ึนอยูก่บัปัจจยัหลายอยา่งซ่ึงรวมถึง
การสนับสนุนและความทุ่มเทของผูบ้ริหารของบริษทัฯ ทั้ งน้ี ทางบริษทัฯ ได้ปรับใช้กลยุทธ์ดา้นทรัพยากรบุคคลซ่ึงรวมถึง
ค่าตอบแทนท่ีสามารถแข่งขนัได ้การสรรหาบุคคลท่ีเหมาะสมกบัวตัถุประสงค ์และแผนการสืบทอดงาน 

บริษทัฯ พยายามสร้างแรงจูงใจเพื่อรักษาพนกังานของบริษทัฯ โดยใหผ้ลตอบแทนตามการปฏิบติังาน พร้อมทั้งยกระดบั
และทกัษะความสามารถของพนกังานดว้ยการฝึกอบรม ทั้งน้ี บริษทัฯ ใหพ้นกังานของบริษทัฯ เขา้ร่วมการประชุมและเขา้รับการ
ฝึกอบรมอย่างต่อเน่ือง เพ่ือให้พนักงานได้รับและพฒันาทักษะและความสามารถท่ีเก่ียวขอ้ง  นอกจากน้ี การฝึกอบรมขณะ
ปฏิบติังานเป็นแนวทางส าคญัอีกประการหน่ึงในการถ่ายทอดความรู้จากผูเ้ช่ียวชาญไปยงัพนักงานใหม่หรือพนักงานระดบัล่าง 
การลงทุนในทรัพยากรมนุษยช่์วยเพ่ิมขีดความสามารถของพนกังาน นอกจากน้ี ดา้นการพฒันาทกัษะเหล่าน้ียงัช่วยเตรียมความ
พร้อมใหแ้ก่พนกังานระดบัล่างและระดบักลาง เพ่ือรับผิดชอบงานของผูบ้ริหารระดบัสูงต่อไป 

กองทุนส ารองเลีย้งหีพ 

 บริษทัฯ ไดจ้ดัตั้งกองทุนส ารองเล้ียงชีพ เม่ือวนัท่ี 1 มกราคม 2542 กบับริษทัหลกัทรัพยจ์ดัการกองทุน ไทยพาณิชย ์จ ากดั 
โดยมีวตัถุประสงคเ์พ่ือส่งเสริมการออมของพนกังานในระยะยาว สร้างหลกัประกนัใหก้บัพนกังานและครอบครัวในกรณีท่ีออกจาก
งาน เกษียณอาย ุหรือเสียชีวติ นอกจากน้ี กองทุนส ารองเล้ียงชีพยงัเป็นแรงจูงใจท าใหพ้นกังานท างานกบับริษทัฯ เป็นระยะเวลานาน 
ก่อให้เกิดความสัมพนัธ์ท่ีดีระหวา่งนายจา้งและลูกจา้ง ซ่ึงช่วยให้ประสิทธิภาพในการท างานดีข้ึน ต่อมาเม่ือวนัท่ี 14 ธนัวาคม 2543 
บริษทัฯ ได้แต่งตั้ งบริษทัหลกัทรัพย ์กองทุนรวม จ ากัด (มหาชน) ภายหลงัได้เปล่ียนช่ือบริษทัเป็น “บริษทัหลกัทรัพยจ์ดัการ
กองทุน เอ็มเอฟซี จ ากดั (มหาชน)” เป็นบริษทัจดัการกองทุนรวมส ารองเล้ียงชีพ โดยบริษทัฯ สมทบเงินร้อยละ 3-8 ของเงินเดือน
ของพนกังานเขา้กองทุนส ารองเล้ียงชีพ และพนกังานจ่ายเงินสะสมเขา้กองทุนในอตัราร้อยละ 3-15 ของเงินเดือนของพนกังานแต่ละ
ราย  

นโยบายในการพฒันาบุคลากร 

การฝึกอบรมผูบ้ริหารและพนกังาน 

บริษทัฯ ส่งเสริมและสนบัสนุนการพฒันาศกัยภาพของพนกังานอยา่งต่อเน่ือง โดยจดัให้มีการฝึกอบรมและพฒันาการ
เรียนรู้ทั้งภายในและภายนอกองคก์รให้กบัผูบ้ริหารและพนกังานแต่ละระดบั เพ่ือสนองต่อพนัธกิจของบริษทัฯ ในการส่งเสริม
และสนบัสนุนการพฒันาศกัยภาพของพนกังาน ตามค่านิยมหลกัขององคก์ร (Core Values) , สมรรถนะหลกั(Core Competency) , 
สมรรถนะด้านผูน้ า (Leadership Competency) , สมรรถนะตามสายงาน (Functional Competency) ท่ีบริษัทฯ ก าหนด ทั้ งยงั
สนบัสนุนการขบัเคล่ือนทางธุรกิจขององคก์ร โดยบริษทัฯ มุ่งเนน้การพฒันาหลกัสูตรให้เหมาะสมกบับุคลากรในแต่ละระดบั/
สายอาชีพ ซ่ึงบริษทัฯ ไดรั้บความร่วมมือจากสถาบนัการอบรมชั้นน าและ/หรือมหาวทิยาลยัในประเทศในการพฒันาหลกัสูตรทั้ง
ระยะสั้นและระยะยาว เช่น หลกัสูตรพฒันาความรู้ทางธุรกิจและการบริหารจดัการส าหรับผูบ้ริหาร (Leadership Development 
Program), หลักสูตรพัฒนาทักษะหัวหน้างาน ( Supervisory Skills) หลักสูตรภาคบังคับส าหรับพนักงาน (Fundamental 
Development Program) , หลกัสูตรพ้ืนฐานและการบริหารจดัการธุรกิจสายการบิน (Airline Business Knowledge Development 
Program) เป็นตน้ นอกจากน้ี บริษทัฯ จดัใหมี้การฝึกอบรมเพ่ือพฒันาทกัษะ ความรู้ ความสามารถทัว่ไป (General Training) หรือ
สาขาวชิาอ่ืนๆ เพ่ิมเติม อาทิ หลกัสูตรพฒันาวทิยากรภายในของบริษทัฯ ผูท้  าหนา้ท่ีสอนพนกังานภายในบริษทัฯ (Internal Trainer 
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Development Program) และ หลกัสูตรเสริมทกัษะฯ ตามแผนฝึกอบรมประจ าปี เพ่ือสนบัสนุนนโยบาย และกลยทุธ์ทางธุรกิจของ
องค์กรในแต่ละปี ซ่ึงบริษทัฯ ให้ความส าคญัของการพฒันาศกัยภาพพนักงานทุกระดับครอบคลุมตั้งแต่พนักงานใหม่จนถึง
พนกังานในปัจจุบนัอยา่งต่อเน่ือง เพ่ือใหม้ัน่ใจไดว้า่บุคลากรขององคก์รมีความพร้อมทางดา้นความรู้ ทกัษะ และความสามารถใน
การปฏิบติังานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

  บริษทัฯ ยงัให้ความส าคญัและส่งเสริมการพฒันาบุคลากรในองคก์รอยา่งต่อเน่ือง จึงมีนโยบายสนบัสนุนใหบุ้คลากร
จดัท าแผนพฒันารายบุคคล (Individual Development Plan-IDP) ผ่านระบบบริหารทรัพยากรบุคคล (SAP Success Factors : PG-
HRC) โดยในแต่ละปีพนกังานและผูบ้งัคบับญัชาจะจดัท าแผนพฒันาฯ ร่วมกนัและระบุวิธีการพฒันาซ่ึงมีแนวทางท่ีหลากหลาย 
อาทิ เขา้อบรมหลกัสูตรภายในท่ีบริษทัฯ จัดข้ึน หรือก าหนดวิธีการพฒันาอ่ืน ๆ ตามท่ีตอ้งการ เช่น การหมุนเวียนงาน (Job 
Rotation), การศึกษาดว้ยตนเอง (Self-Learning) ฯลฯ ทั้งน้ี ภายหลงัจากจบการพฒันาตามแผนพฒันาบุคลากรเป็นรายบุคคลในแต่
ละปีแลว้ พนักงานจะได้รับการประเมินการเรียนรู้ หรือ Feedback จากผูส้อนงานหรือผูท่ี้เก่ียวขอ้ง เพ่ือให้พนักงานร่วมกับ
ผูบ้ังคับบัญชาสามารถน าไปใช้เป็นขอ้มูลส าหรับการวางแผนการพฒันารายบุคคลของตนในปีถัดไป อีกทั้ งเป็นการสร้าง
วฒันธรรมแห่งการเรียนรู้ในองคก์รอยา่งย ัง่ยืน อนัแสดงถึงความมุ่งมัน่ของบริษทัฯ ท่ีจะพฒันาศกัยภาพบุคลากรอยา่งต่อเน่ือง 
เพ่ือส่งเสริมความสามารถในการปฏิบติังานไดอ้ย่างมืออาชีพ และมุ่งสู่ความเป็นเลิศในการเป็นสายการบินท่ีดีท่ีสุดในภูมิภาค
เอเชีย 

การฝึกอบรนนักบิน 

บริษทัฯ จดัให้มีการฝึกอบรมและพฒันาความรู้ความสามารถของนกับินอย่างต่อเน่ือง ทั้งการฝึกอบรมภาคพ้ืน (Ground 
Training Course) และการฝึกปฏิบติัจริงผา่นหลกัสูตรต่างๆ ซ่ึงเป็นไปตามมาตรฐานของกรมการบินพลเรือน องคก์รการบินพลเรือน
ระหว่างประเทศ  (ICAO) สมาคมขนส่งทางอากาศระหว่างประเทศ  (IATA) รวมทั้ งสายการบินพนัธมิตรชั้นน า โดยเป็นการ
ฝึกอบรมให้นักบินมีความรู้และความเขา้ใจในอากาศยานท่ีท าการบิน (Aircraft System) และการฝึกอบรมเพื่อทบทวนการปฏิบติั
ในขณะเกิดเหตุฉุกเฉิน (Emergency Procedure) ในเคร่ืองฝึกบินจ าลอง (Simulator) เป็นประจ าทุก 6 เดือน ทั้งน้ี ยงัมีการฝึกอบรม
ภาควชิาการในรอบ 12 เดือนในหลกัสูตรท่ีส าคญั คือ  

1. หลกัสูตรการบริหารทรัพยากรการบิน (Crew Resource Management)  

2. หลกัสูตรการดบัเพลิง (Fire Fighting) 

3. หลกัสูตรการขนส่งสินคา้อนัตรายทางอากาศ (Dangerous Goods) 

4. หลกัสูตรความมัน่คงการบิน (Aviation Security) 

5. หลกัสูตรการอพยพผูโ้ดยสารออกจากอากาศยานเม่ือเกิดเหตุฉุกเฉินทั้งบนพ้ืนดินและพ้ืนน ้ า (Slide and Wet Drill) 
และดา้นนิรภยัการบิน (Flight Safety)  

6. การฝึกปฏิบติัการบินในทศันวสิยัจ ากดั (Low Visibility Operation)  

ทั้งน้ี เพ่ือให้เกิดความมัน่ใจวา่นกับินของบริษทัฯ จะสามารถท าการบินไดอ้ยา่งถูกตอ้ง ปลอดภยัและมีความสามารถใน
การแกไ้ขปัญหาท่ีอาจจะเกิดข้ึนในขณะปฏิบติัการบินไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ นอกจากน้ี เพ่ือให้หลกัสูตรการฝึกอบรมนักบินมี
ความทนัสมยัสอดคลอ้งกบัสถานการณ์ท่ีมีการเปล่ียนแปลงไปอยา่งรวดเร็ว บริษทัฯ มีการส่งเสริมให้ครูการบินและนกับินเขา้รับ
การอบรมและสัมมนาในหลกัสูตรต่างๆ ทั้งภายในและภายนอกประเทศเพ่ือกลบัมาพฒันารูปแบบการฝึกอบรมให้มีประสิทธิภาพ
เพ่ิมมากยิง่ข้ึนดว้ย 
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การฝึกอบรนพนักงานต้อนรับบนเคร่ืองบิน 

บริษทัฯ จดัให้มีการฝึกอบรมและพฒันาความรู้ความสามารถตลอดจนทศันคติของพนกังานตอ้นรับบนเคร่ืองบินอยา่ง
ต่อเน่ืองทั้งในการอบรมภาคพ้ืน (Ground Training Course) และการฝึกปฏิบติัจริงผา่นหลกัสูตรต่างๆ ซ่ึงเป็นไปตามมาตรฐานของ
กรมการบินพลเรือน องคก์รการบินพลเรือนระหวา่งประเทศ (ICAO) สมาคมขนส่งทางอากาศระหวา่งประเทศ (IATA) รวมทั้ง
สายการบินพนัธมิตรชั้นน า โดยเป็นการฝึกอบรมในดา้นการใหค้วามช่วยเหลือผูโ้ดยสารในกรณีปกติและฉุกเฉินเป็นหลกั รวมถึง
งานดา้นการบริการผูโ้ดยสาร นอกจากน้ี ยงัใหก้ารฝึกอบรมตามหลกัสูตรต่างๆ ตามรอบ 12 เดือนเช่นเดียวกบันกับินทั้งหมด และ
รวมถึงการฝึกปฐมพยาบาลเบ้ืองตน้ (First Aid) ทั้ งน้ี เพ่ือให้เกิดความมัน่ใจว่าพนักงานตอ้นรับบนเคร่ืองบินของบริษทัฯ จะ
สามารถดูแลผูโ้ดยสารไดเ้ป็นอยา่งดีทั้งในดา้นการบริการและการให้ความช่วยเหลือในกรณีฉุกเฉิน นอกจากน้ี เพ่ือให้เกิดการ
พฒันาดา้นการบริการบนเคร่ืองบินและสามารถตอบสนองความตอ้งการตามประเภทและกลุ่มผูโ้ดยสาร บริษทัฯ มีการส่งเสริมให้
ผูฝึ้กอบรม (Cabin crew instructor) เขา้รับการอบรมและสัมมนาในหลกัสูตรต่างๆ ทั้งภายในและภายนอกประเทศเพ่ือกลบัมา
พฒันารูปแบบการฝึกอบรมและงานดา้นการบริการใหมี้ประสิทธิภาพเพ่ิมมากข้ึน  

สรุปข้อมูลการพฒันาบุคลากร (ในภาพรวม) 

 หน่วย: ชั่วโมงต่อคนต่อปี  

จ านวนชั่วโมงอบรมเฉล่ียต่อคนต่อปี ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562* 

ผู ้บริหารและพนักงาน 73.64 73.01 62.68 

*อ้างอิงข้อมูลประวัติฝึกอบรมของพนักงานในระบบ PG-HRC ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 

จ านวนชัว่โมงอบรมแบ่งตามเพศเฉล่ียต่อคนต่อปี 2562 
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9.      การก ากบัดูแลกจิการ 

บริษทัฯ ไดย้ึดถือและปฏิบติัตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีในการด าเนินกิจการผ่านทางกรรมการ ผูบ้ริหาร และ
พนกังาน และถือวา่หลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีนั้นเป็นปัจจยัส าคญัในการส่งเสริมความส าเร็จในภาพรวมของบริษทัฯ ในฐานะ
ท่ีเป็นองคก์รหน่ึงท่ีมีความรับผิดชอบต่อสังคมโดยนโยบายการก ากบัดูแลกิจการของบริษทัฯ เป็นไปตามแนวทางการก ากบัดูแล
กิจการท่ีดี  ซ่ึงเป็นไปตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีส าหรับบริษทัจดทะเบียนปี 2560 ตามแนวทางท่ีตลาดหลกัทรัพยฯ์ ก าหนด 
โดยคณะกรรมการไดพ้ิจารณาและทบทวนการน าหลกัปฏิบติัตาม CG Code ไปปรับใชต้ามบริบททางธุรกิจของบริษทัแลว้  

    นโยบายเกีย่วกบัการก ากบัดูแลกจิการทีด่ ี(Good Corporate Governance) 

นโยบายดา้นการก ากับดูแลกิจการท่ีดีของบริษทัฯ ประกอบด้วยหลกัการและแนวปฏิบติัท่ีดีเก่ียวกบัการก ากบัดูแล
กิจการ โดยแบ่งออกเป็น 5 หมวด ดงัมีรายละเอียดต่อไปน้ี 

หมวดที ่1. สิทธิของผู้ถือหุ้น 

หลกัการ:  

ผูถื้อหุน้มีสิทธิในความเป็นเจา้ของบริษทัฯ บริษทัฯ จึงควรส่งเสริมใหผู้ถื้อหุน้ไดใ้ชสิ้ทธิของตน  

แนวปฏิบัตทิีด่:ี  

บริษทัฯ ตระหนกัถึงความส าคญัของการใชสิ้ทธิของผูถื้อหุ้น และจะไม่กระท าการใดๆ อนัเป็นการละเมิด จ ากดั หรือ
ลิดรอนสิทธิของผูถื้อหุ้น โดยบริษทัฯ จะสนบัสนุน ส่งเสริม และอ านวยความสะดวกให้ผูถื้อหุ้นทุกกลุ่มเขา้ร่วมประชุมผูถื้อหุน้
และใชสิ้ทธิของตนในเร่ืองต่างๆ เพื่อประโยชน์ของบริษทัฯ และผูถื้อหุน้อยา่งสม ่าเสมอ 

สิทธิของผูถื้อหุ้นนั้น รวมถึงแต่ไม่จ ากดัอยูเ่พียง สิทธิในการซ้ือขาย หรือจ าหน่าย จ่าย โอนหุ้น สิทธิในเงินปันผล สิทธิ
ในการไดรั้บขอ้มูลข่าวสารท่ีส าคญัของกิจการ หรือมีผลกระทบกบักิจการ  สิทธิในการเขา้ร่วมประชุมและออกเสียงลงคะแนนใน
ท่ีประชุมผูถื้อหุน้ในเร่ืองต่างๆ   

หมวดที ่2. การปฏิบัตต่ิอผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทยีมกนั 

หลกัการ:  

ผูถื้อหุน้ทุกรายควรไดรั้บการปฏิบติัท่ีเท่าเทียมกนัและเป็นธรรม  

แนวปฏิบัตทิีด่:ี  

บริษทัฯ จะก ากบัดูแลให้มีการปฏิบติัท่ีเท่าเทียมกนัและเป็นธรรมแก่ผูถื้อหุ้นทุกกลุ่ม ทั้งผูถื้อหุ้นรายใหญ่และรายย่อย  
โดยก าหนดแนวทางและวิธีการเปิดเผยและเขา้ถึงขอ้มูลอยา่งเท่าเทียมกนั เปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นรายยอ่ยหรือส่วนนอ้ยเขา้มีส่วน
ร่วมในการเสนอหรือพิจารณาเร่ืองต่างๆ ในท่ีประชุมผูถื้อหุ้น เช่น ผูถื้อรายยอ่ยสามารถเสนอช่ือบุคคลเพ่ือเขา้เป็นกรรมการได้
โดยเสนอช่ือล่วงหน้าในเวลาอนัสมควร หรือผูถื้อหุ้นรายย่อยสามารถร่วมกันขอให้เพ่ิมวาระการประชุมได ้รวมทั้ งก าหนด
มาตรการป้องกนัการใชข้อ้มูลภายในเพ่ือหาผลประโยชน์ให้แก่ตนเอง หรือผูอ่ื้นในทางมิชอบ (Abusive Self-dealing) ซ่ึงถือเป็น
การเอาเปรียบหรืออาจก่อให้เกิดความเสียหายแก่ผูถื้อหุ้นโดยรวมได ้ เช่น การซ้ือขายหลกัทรัพยโ์ดยใชข้อ้มูลภายใน (Insider 
Trading) อีกทั้ง ก าหนดใหมี้การเปิดเผยขอ้มูลเก่ียวกบัส่วนไดเ้สียของกรรมการ ผูบ้ริหาร และผูเ้ก่ียวขอ้งเพ่ือขจดัความขดัแยง้ของ
ผลประโยชน์ โดยก าหนดไม่ใหก้รรมการและ/หรือผูบ้ริหารท่ีมีส่วนไดเ้สียมีส่วนร่วมในการพิจารณา หรือให้ความเห็น หรือการ
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ตดัสินใจท าธุรกรรมท่ีมีความขดัแยง้ของผลประโยชน์ อีกทั้ง บริษทัฯจะจดักิจกรรมเพ่ือเสริมสร้างความสมัพนัธ์อนัดีระหวา่งผูถื้อ
หุน้ และผูถื้อหุน้กบับริษทัฯ อยา่งต่อเน่ือง 

หมวดที ่3. บทบาทของผู้มส่ีวนได้เสีย 

หลกัการ:   

ผูมี้ส่วนไดเ้สียควรไดรั้บการดูแลจากบริษทัฯ ตามสิทธิท่ีมีตามกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง และบริษทัฯ ควรจดัให้มีกลไกหรือ
กระบวนการเพ่ือส่งเสริมความร่วมมือระหวา่งบริษทัฯ กบัผูมี้ส่วนไดเ้สีย  

แนวปฏิบัตทิีด่:ี  

บริษทัฯ ก าหนดนโยบายใหมี้การปฏิบติัอยา่งดีและเป็นธรรมต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียแต่ละกลุ่ม โดยค านึงถึงสิทธิของผูมี้ส่วน
ไดเ้สียตามกฎหมาย หรือตามขอ้ตกลงทางการคา้หรือพนัธะกิจท่ีมีกบับริษทัฯ เป็นหลกั  ทั้งน้ี บริษทัฯ จะพฒันากลไกการมีส่วน
ร่วมของผูมี้ส่วนไดเ้สีย รวมทั้งความร่วมมือระหวา่งบริษทัฯ กบัผูมี้ส่วนไดเ้สียแต่ละกลุ่มเพ่ือสนบัสนุนการด าเนินงานของบริษทั
ฯ ซ่ึงจะสร้างความมัง่คัง่และมัน่คงอยา่งย ัง่ยนืใหแ้ก่กิจการ     

นอกจากน้ี บริษทัฯ ไดก้ าหนดนโยบายความรับผิดชอบต่อสงัคม โดยค านึงถึงปัจจยัดา้นส่ิงแวดลอ้มและสงัคมซ่ึงมีความ
เก่ียวพนัโดยตรงกบัการประกอบกิจการของบริษทัเป็นหลกั 

เพ่ือวตัถุประสงคข์องแนวปฏิบติัน้ี ผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีส าคญั ไดแ้ก่ ลูกคา้ คู่คา้ พนกังาน ผูถื้อหุ้น นกัลงทุน เจา้หน้ี ชุมชน 
หน่วยสงัคม หน่วยงานภาครัฐ คู่แข่งขนัทางการคา้ เป็นตน้ 

อยา่งไรก็ดี บริษทัฯ อยูร่ะหวา่งทบทวนขอ้เสนอแนะเพ่ือการพฒันาการก ากบัดูแลกิจการตามโครงการ CGR ประจ าปี 
2561 เก่ียวกบันโยบายการดูแลเร่ืองความปลอดภยัและสุขอนามยั โดยจะเปิดเผยถึงการปฏิบติั สถิติการเกิดอุบติัเหตุ หรืออตัราการ
หยดุงาน การเจ็บป่วยจากการท างาน รวมถึงนโยบายและแนวปฏิบติัเก่ียวกบัการไม่ล่วงละเมิดทรัพยสิ์นทางปัญญา และส่งเสริม
ใหค้วามรู้และฝึกอบรมพนกังานในเร่ืองส่ิงแวดลอ้มโดยจะก าหนดไวเ้ป็นนโยบายต่อไป 

หมวดที ่4. การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 

หลกัการ: 

บริษทัฯ ควรก ากบัดูแลให้มีการเปิดเผยขอ้มูลส าคญัท่ีเก่ียวขอ้งกบับริษทัอยา่งถูกตอ้ง ครบถว้น ทนัเวลา โปร่งใส ผ่าน
ช่องทางท่ีเขา้ถึงไดง่้าย มีความเท่าเทียมกนัและเช่ือถือได ้

แนวปฏิบัตทิีด่:ี  

บริษทัฯ ตระหนักและให้ความส าคญักับคุณภาพของขอ้มูล และการเปิดเผยขอ้มูลอย่างถูกตอ้ง ครบถว้น ทันเวลา 
โปร่งใส ผ่านช่องทางท่ีเขา้ถึงขอ้มูลไดง่้ายและน่าเช่ือถือ โดยไดก้ าหนดนโยบายและก ากบัดูแลให้มีการจดัท าและการเปิดเผย
ขอ้มูล ทั้งท่ีเป็นขอ้มูลทางการเงิน และท่ีไม่ใช่ขอ้มูลทางการเงินอย่างเพียงพอ เช่ือถือได ้ตรงเวลาและเป็นปัจจุบนั โดยขอ้มูลท่ี
เปิดเผยจะจัดท าข้ึนอย่างรอบคอบ มีความชัดเจน ถูกตอ้ง และตรวจสอบได้ ใช้ภาษาท่ีกระชับ เขา้ใจง่าย ทั้ งน้ี การเปิดเผย
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สารสนเทศท่ีส าคญัให้กระท าอยา่งสม ่าเสมอ โดยเสนอขอ้สารสนเทศทั้งดา้นบวกและดา้นลบ โดยจะตอ้งปฏิบติัให้เป็นไปตาม
ขอ้ก าหนด กฎหมาย ระเบียบของหน่วยงานภาครัฐท่ีเก่ียวขอ้ง และขอ้บงัคบับริษทัฯ 

 

หมวดที ่5. ความรับผดิชอบของคณะกรรมการ 

หลกัการ: คณะกรรมการมีบทบาทส าคญัในการก ากบัดูแลกิจการเพ่ือประโยชน์สูงสุดของบริษทัฯ คณะกรรมการมีความ
รับผิดต่อการปฏิบติัหนา้ท่ีต่อผูถื้อหุน้และเป็นอิสรพจากฝ่ายบริหาร 

แนวปฏิบัตทิีด่:ี 

คณะกรรมการประกอบดว้ยกรรมการท่ีมีคุณสมบติัดา้นประสบการณ์การท างานท่ีหลากหลาย มีทกัษะและความช านาญ
เฉพาะดา้นท่ีเป็นประโยชน์กบัการด าเนินกิจการของบริษทัฯ 

กรรมการจะปฏิบติัหนา้ท่ีดว้ยความซ่ือสตัย ์สุจริต ดว้ยความระมดัระวงัและความรอบคอบ โดยค านึงถึงประโยชน์สูงสุด
ของบริษทัฯ และผูถื้อหุ้นโดยรวม กรรมการทุกคนพร้อมท่ีจะอุทิศเวลาเพื่อปฏิบติัหนา้ท่ีตามความรับผิดชอบอยา่งเต็มท่ี และเป็น
หนา้ท่ีของกรรมการท่ีจะตอ้งเขา้ประชุมคณะกรรมการทุกคร้ัง เวน้แต่ กรณีท่ีมีความจ าเป็นหรือเหตุผลพิเศษ    

คณะกรรมการจะก าหนดวิสัยทศัน์  ทิศทาง และกลยุทธ์การด าเนินงานของคณะกรรมการท่ีชดัเจนและถือปฏิบติัได ้
พร้อมทั้งกระบวนการก ากบัดูแล ติดตาม และประเมินการบริหารงานของฝ่ายบริหารท่ีมีประสิทธิภาพ  กรรมการทุกคนมีความ
เขา้ใจหนา้ท่ีความรับผิดชอบของกรรมการและลกัษณะการด าเนินธุรกิจของบริษทัฯเป็นอยา่งดี พร้อมท่ีจะแสดงความคิดเห็นของ
ตนอยา่งเป็นอิสระและกา้วทนัความเปล่ียนแปลงท่ีอาจเกิดข้ึนไดต้ลอดเวลา  

คณะกรรมการจะจดัให้มีการแบ่งแยกบทบาทหนา้ท่ีความรับผิดชอบระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายบริหารท่ีชดัเจน 
และก ากบัดูแลใหบ้ริษทัฯ มีระบบงานท่ีเช่ือมัน่ไดว้า่ จะสามารถด าเนินการไปโดยถูกตอ้งตามกฎหมายและไม่ขดักบัจริยธรรมทาง
ธุรกิจ  

บริษทัฯ มีกระบวนการสรรหาผูด้  ารงต าแหน่งกรรมการเพ่ือใหท่ี้ประชุมผูถื้อหุน้พิจารณาแต่งตั้งซ่ึงมีความโปร่งใสและ
ปราศ จากการครอบง าของผูถื้อหุ้นท่ีมีอ านาจควบคุมหรือฝ่ายบริหาร  กรรมการไม่สามารถพิจารณาก าหนดค่าตอบแทนซ่ึงเป็น
ผลประโยชน์โดยตรงของตนเอง และตอ้งจดัใหมี้กระบวนการก าหนดค่าตอบแทนท่ีโปร่งใสและปราศจากการครอบง าใดๆ 
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10.      ความรับผดิชอบต่อสังคม 

นโยบายภาพรวม 

บริษทั การบินกรุงเทพ จ ากดั (มหาชน) ตระหนกัและให้ความส าคญักบัการด าเนินงานดา้นความรับผิดชอบต่อสังคม 
โดยก าหนดไวเ้ป็น 1 ขอ้ในพนัธกิจของบริษทัฯ วา่ “บริษทัฯ มีความมุ่งมัน่ให้การสนบัสนุนและมีส่วนร่วมในการใหบ้ริการและ
บ าเพญ็ประโยชน์ต่อสังคมอยา่งต่อเน่ือง” เพื่อสนบัสนุนให้องคก์รบรรลุวิสัยทศัน์ “มุ่งมัน่สร้างสรรคค์วามเป็นเลิศ เพ่ือเป็นสาย
การบินท่ีดีท่ีสุดของเอเชีย”   

นโยบายบริหารจัดการด้านความรับผดิชอบต่อสังคมขององค์กร 

เพ่ือให้การด าเนินงานดา้นความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้มของบริษทัฯ มีประสิทธิภาพและพฒันาอยา่งย ัง่ยนื 
บริษทัฯ จึงก าหนด “นโยบายบริหารจดัการดา้นความรับผิดชอบต่อสงัคมขององคก์ร” ซ่ึงใหค้วามส าคญักบัการปฏิบติัหนา้ท่ีของ
พนกังานอยา่งมีความรับผิดชอบต่อผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียทุกกลุ่ม ประกอบดว้ย 7 หวัขอ้ ไดแ้ก่ 

1) Corporate Governance: ยึดมัน่ในหลกัการก ากบักิจการท่ีดี ปฏิบติัตามกฎหมาย กฎระเบียบ และขอ้บงัคบัท่ี
เก่ียวขอ้ง ทั้งในระดบัประเทศ ภูมิภาค และระหวา่งประเทศอยา่งเคร่งครัด 

2) Performance: มุ่งมัน่พฒันาเครือข่ายเส้นทางการบินและให้บริการท่ีครอบคลุมอยา่งมีประสิทธิภาพ เพ่ือสร้าง
คุณค่าในห่วงโซ่ธุรกิจ ควบคู่กบัคุณค่าทางเศรษฐกิจระดบัมหภาค 

3) Knowledge: มุ่งเสริมทกัษะ ความรู้และความเช่ียวชาญเฉพาะใหก้บับุคลากร รวมถึงปัจจยัแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการ
เป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ 

4) Safety: บริหารจดัการความปลอดภยัแก่ผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกระดบั วางแผนบริหารความต่อเน่ืองทางธุรกิจ ระบบ
สนบัสนุน และบุคลากร เพื่อพร้อมรองรับเหตุฉุกเฉิน 

5) Humanity: ค  านึงถึงหลกัมนุษยธรรมและใหค้วามส าคญัเร่ืองสิทธิมนุษยชนของกลุ่มผูมี้ส่วนไดเ้สีย 

6) Social: ส่งเสริมกิจกรรมทางสงัคมและปลูกฝังค่านิยมการมีส่วนร่วมรับผิดชอบและพฒันาสงัคมให้กบัพนักงาน
ทุกระดบั 

7) Environment: ตระหนกัและถือปฏิบติัตามขอ้ก าหนดของกฎหมายส่ิงแวดลอ้มท่ีเก่ียวเน่ืองกบัธุรกิจ 
 

วสัิยทศัน์และกลยุทธ์ของ CSR 
ในส่วนของการด าเนินงานดา้นสังคม บริษทัฯ มุ่งมัน่สร้างสังคมดีมีสุขใหก้บัชุมชนรอบสนามบินและเส้นทางอ่ืนท่ีท า

การบิน เพ่ือองคก์รและชุมชนเติบโตไปดว้ยกนัอยา่งย ัง่ยนื โดยใชก้ลยทุธ์การเป็นผูจ้ดัหา/ เช่ือมโยงองคค์วามรู้ต่าง ๆ สู่ชุมชน เพื่อ

ดูแลชุมชนให้มีคุณภาพชีวิตท่ีดีใน 5 มิติ ได้แก่ เศรษฐกิจ สังคม การศึกษา สุขภาพ และส่ิงแวดลอ้ม ภายใตแ้นวคิด “BLUE 

HEART – A Love to Share” คือการส่งต่อความรักท่ีจริงใจ ความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้มผ่านโครงการต่าง ๆ เป็น
โอกาสท่ีท าใหบ้ริษทัฯ ไดส่้งมอบคุณค่าใหก้บัชุมชน ทั้งประสบการณ์ แรงบนัดาลใจ และการมีส่วนร่วม             
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การเสริมทกัษะความรู้และความเช่ียวชาญเฉพาะให้แก่บุคลากร 

บริษทัฯ ถือวา่ทรัพยากรบุคคลเป็นทรัพยากรท่ีมีความส าคญัท่ีสุด จึงให้ความใส่ใจต่อกระบวนการบริหารจดัการและ

พฒันาทรัพยากรบุคคล สนบัสนุนผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียทุกภาคส่วน และส่งเสริมการพฒันาศกัยภาพของบุคลากรอยา่งต่อเน่ือง ดว้ย

การจดัฝึกอบรมและพฒันาการเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอกองคก์รใหก้บัผูบ้ริหารและพนกังานแต่ละระดบั อีกทั้งสนบัสนุนการ

ขบัเคล่ือนธุรกิจขององค์กร โดยมุ่งเน้นการจดัอบรมหลกัสูตรความรู้เฉพาะทางให้กบัพนักงานในแต่ละสายอาชีพ เพื่อพฒันา

ทกัษะ ความรู้ และความเช่ียวชาญเฉพาะ ท าใหม้ัน่ใจไดว้า่บุคลากรทุกคนขององคก์รจะมีความพร้อมและความสามารถปฏิบติังาน
ตามสายอาชีพไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

การจดัการความรู้และนวตักรรม  

เพื่อให้ทุกคนในองคก์รสามารถเขา้ถึงความรู้ และพฒันาตนเองเป็นผูรู้้ รวมถึงปฏิบติังานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ อีกทั้ง

เป็นกลไกท่ีส าคญัในการสร้าง “องค์กรแห่งการเรียนรู้ หรือ Learning Organization” ท่ีสนับสนุนให้บุคลากรเรียนรู้ และพฒันา
ศกัยภาพอยา่งต่อเน่ือง ซ่ึงจะส่งผลใหบ้ริษทัฯ มีความสามารถในการแข่งขนัสูงสุด 

โดยการจดัการความรู้ในองคก์ร ขบัเคล่ือนดว้ยพนัธกิจหลกั คือ การสร้างวฒันธรรมการแลกเปล่ียนเรียนรู้ เพ่ือมุ่งไปสู่

การเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ การบูรณาการการจดัการความรู้ร่วมกบัการท างาน และการพฒันาเทคโนโลยีท่ีเอ้ือต่อการจดัการ

และการเขา้ถึงความรู้ ซ่ึงในปี 2562 บริษทัฯ ไดมี้กิจกรรมเสริมสร้างวฒันธรรมการแลกเปล่ียนเรียนรู้และพฒันาบุคลากรหลาย
รูปแบบ ดงัน้ี 

1. กจิกรรม Knowledge Sharing  

 คือการจดัเวทีแลกเปล่ียนเรียนรู้ภายในองคก์ร โดยแต่ละฝ่ายแบ่งปันความรู้ท่ีส าคญัอยา่งนอ้ย 1 คร้ัง/ ปี รวม 28 ฝ่าย มี

การจดั KM Event จ านวน 7 คร้ัง การแบ่งปันความรู้ผา่นเน้ือหาบทความ โดย 28 ฝ่ายร่วมแบ่งปัน 

2. กจิกรรม PG Innovation Award 

เป็นเวทีท่ีเปิดโอกาสทางความคิดใหม่ๆ ให้กับพนักงานทุกคนในบริษทัฯ ก าหนดไว ้5 ประเภท ได้แก่ 1. Service 

Innovation 2. Process Innovation  3. Product Performance Innovation 4. Profits / New Business Model Innovation และ 5. Green 

Innovation  

ในปี 2562 มีพนักงานส่งผลงานเขา้ประกวดจ านวน 40 โครงการ ไดผู้ช้นะเลิศการประกวดทั้งหมด 5 โครงการ และ

รางวลั PG Innovation Popular Vote 1 โครงการ   

3. กจิกรรมการจดัการความรู้บนระบบ Intranet  (SharePoint) 

 บริษทัฯ มีระบบภายใน เรียกว่า PG Online เพ่ือใชส่ื้อสารในองค์กรและเก็บขอ้มูลต่างๆ โดยในส่วนของการจดัการ

ความรู้นั้น ไดบู้รณาการระบบน้ี ให้เป็นประโยชน์ต่อการท างานของพนกังานและเป็นแหล่งจดัเก็บความรู้ทัว่ไปส าหรับพนกังาน 

ทั้งความรู้ภายในและภายนอกองค์กร โดยจดัเก็บในหลายรูปแบบ เช่น บทความ คลิปวิดีโอ รวมถึงมีการปรับปรุงขอ้มูลอย่าง
ต่อเน่ือง  
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         การบริหารความต่อเน่ืองทางธุรกจิ  
บริษทัฯ มีความมุ่งมัน่ในการบริหารความต่อเน่ืองทางธุรกิจ (Business Continuity Management – BCM) ท่ีประกอบดว้ย

ธุรกิจหลกั 2 ประเภท ไดแ้ก่ ธุรกิจสายการบิน และธุรกิจสนามบิน เพ่ือสร้างความมัน่ใจใหก้บัผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียทุกภาคส่วน ให้
เช่ือมั่นได้ว่า การบริหารจัดการในภาวะชะงักงัน (Disruptive Situation) บทบาทขององค์กร และธุรกิจทั้ งหมด จะสามารถ
ขบัเคล่ือนไปไดอ้ยา่งต่อเน่ือง และเสริมสร้างความยดืหยุน่ขององคก์ร (Resilience) ใหมี้ประสิทธิภาพสูงสุด 
 

 
 

แผนภาพกรอบการท างานของการบริหารความต่อเน่ืองทางธุรกจิ 

นโยบายการบริหารความต่อเน่ืองทางธุรกิจของบริษทัฯ มุ่งเนน้การเตรียมความพร้อมรองรับเหตุการณ์วกิฤตท่ีไม่คาดคิด 

ซ่ึงอาจเกิดข้ึนกบัการด าเนินงานของบริษทัฯ โดยมีวตัถุประสงคใ์ห้สามารถกลบัมาปฏิบติังานท่ีส าคญัภายใตก้รอบระยะเวลาท่ี

ก าหนด ตลอดจนลดผลกระทบต่อ บุคลากร ภาพลกัษณ์ ช่ือเสียง และสินทรัพย ์รวมถึงเป็นนโยบายท่ีสอดคลอ้งกบัมาตรฐาน
ระดบัสากลดา้นการบริหารความต่อเน่ืองทางธุรกิจ (ISO 22301) 

ในปี 2562 บริษทัฯ จดัท าแผนด าเนินงานต่าง ๆ เช่น การทบทวนนโยบายการบริหารความต่อเน่ืองระดบัองคก์ร การ

ทบทวนความเส่ียงรายปัจจยั (Business  Impact Analysis) การประชุมเชิงปฏิบติัการการบริหารความต่อเน่ืองทางธุรกิจ (Business 

Continuity Plans) รวมถึงการพิจารณาแนวทางในการฝึกซ้อมแผนรองรับด้านการบริหารความต่อเน่ืองทางธุรกิจ (Business 
Continuity Plans Test)  โดยไดด้ าเนินกิจกรรมต่างๆอยา่งตอ่เน่ือง ครอบคลุมพ้ืนท่ีการปฏิบติังานทั้งส่วนสายการบินและสนามบิน 

การวางแผนรองรับเหตุฉุกเฉิน 

เพ่ือใหม้ัน่ใจวา่บริษทัฯ มีการเตรียมความพร้อมรับมือกบัเหตุการณ์ภาวะฉุกเฉินท่ีอาจเกิดข้ึน และเป็นไปตามขอ้ก าหนด

ของ  IATA Operational Safety Audit (IOSA) และคู่มือบริหารภาวะวิกฤตและรองรับภาวะฉุกเฉิน - Crisis & Emergency 



    บริษทั การบินกรุงเทพ จ ากัด (มหาชน) 
แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2562 

 

 

 
ส่วนท่ี 2 การจดัการและก ากบัดูแลกิจการ หนา้ท่ี  39 

 

Response Manual (CERM) ของบริษทัฯ ซ่ึงไดรั้บการอนุมติัจากส านกังานการบินพลเรือนแห่งประเทศไทย ท่ีระบุวา่ผูท่ี้มีบทบาท

หนา้ท่ีในการรับมือเหตุฉุกเฉิน ตอ้งไดรั้บการฝึกอบรมในบทบาทหนา้ท่ีท่ีไดรั้บมอบหมายในแผนฉุกเฉินฯ อยา่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง 

แผนกวางแผนรองรับเหตุฉุกเฉิน จึงจดัฝึกอบรมและฝึกซ้อมสถานการณ์ฉุกเฉิน โดยเน้นไปท่ีกรณีอากาศยานอุบติัเหตุ ให้กบั

พนกังานของบริษทัฯ รวมถึงพนกังานสญัญาจา้ง ในทุกสถานีการบินท่ีบริษทัฯ เปิดท าการบิน รวมถึงผูบ้ริหารระดบัสูง ผูบ้ริหาร 

และพนักงานระดบัปฏิบติัการในส่วนกลาง เพ่ือให้พนักงานทัว่ทั้งองคก์ร มีความรู้ความเขา้ใจ ตระหนักถึงความส าคญัในการ

เตรียมความพร้อมต่อเหตุการณ์ท่ีอาจเกิดข้ึน มุ่งเนน้ไปท่ีการดูแลผูโ้ดยสาร พนกังาน ญาติ และผูท่ี้ไดรั้บผลกระทบอ่ืน ๆ เพื่อลด

ความเสียหายท่ีจะเกิดข้ึนทั้งทางตรงและทางออ้ม รวมถึงสามารถฟ้ืนคืนการใหบ้ริการของสายการบินกลบัสู่ภาวะปกติไดต้ามเวลา
ท่ีเหมาะสม โดยเป็นไปตามกฎขอ้บงัคบัต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง  

การดูแลความปลอดภัยในการท างานให้กบัพนักงาน   

บริษทัฯ ให้ความส าคญัเร่ืองความปลอดภยัในการท างานอย่างยิ่ง ทั้ งในส่วนบุคคลและกระบวนการท างาน เพื่อให้

พนกังาน ผูโ้ดยสาร คู่ธุรกิจ ผูรั้บเหมา และผูม้าติดต่อมีความปลอดภยั โดยด าเนินการบนพ้ืนฐานของกฏหมาย มาตรฐานท่ีไดรั้บ

การยอมรับทั้งในประเทศและสากล รวมถึงขอ้ก าหนดและนโยบายของบริษทัฯ  เพ่ือป้องกนัความเส่ียงดา้นความปลอดภยั อาชีวอ
นามยั และสภาพแวดลอ้มในการท างาน 

บริษทัฯ เสริมสร้างการด าเนินกิจกรรมดา้นความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสภาพแวดลอ้มในการท างานอย่างเป็น

ระบบตามมาตรฐานบริษทัฯ และตามท่ีกฎหมายก าหนด สนบัสนุนการจดักิจกรรม Safety Day อยา่งสม ่าเสมอในหลายพ้ืนท่ี ทั้งน้ี 

ในปี 2562 สนามบินตราดไดรั้บเกียรติบตัรรางวลัสถานประกอบกิจการตน้แบบดีเด่นดา้นความปลอดภยั ดา้นความปลอดภยั อาชี

วอนามยั และสภาพแวดลอ้มในการท างาน (ระดบัจงัหวดั) และสถานีภูเก็ต ไดรั้บประกาศเกียรติคุณ ระดบัตน้ กิจกรรมการรณรงค์
ลดอุบติัเหตุจากการท างานใหเ้ป็นศูนย ์(Zero Accident Campaign)  

นอกจากน้ี บริษทัฯ ส่งเสริมให้มีการรายงานขอ้มูลดา้นความความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสภาพแวดลอ้มในการ

ท างานอย่างต่อเน่ืองผ่านระบบ Integrated Quality and Safety Management System  (IQ SMS OSH) เพื่อน าข้อมูลมาวางแผน
บริหารจดัการดูแลเร่ืองความปลอดภยัในการท างานใหก้บัพนกังาน 

การด าเนินงานด้านสังคม  

             ภายใตแ้นวคิด “BLUE HEART – A Love to Share” บริษทัฯ โดยส่วนรับผิดชอบต่อสังคม ด าเนินงานดา้นสังคม โดย

แบ่งเป็น 2 โครงการหลกั ไดแ้ก่ 1. โครงการสานพลงัรัก สู่ชุมชนท่ีย ัง่ยืน (Community of Love) และ 2.  โครงการรักษโ์ลก ดูแล
โลก (Love Earth Save Earth) 

  ทั้งน้ี กลยทุธ์การด าเนินงานดา้นสงัคมขององคก์ร มุ่งเนน้การดูแลชุมชนรอบ 3 สนามบิน ไดแ้ก่ สนามบินสมุย สนามบิน

สุโขทยั และสนามบินตราด โดยในปี 2562 ส่วนรับผิดชอบต่อสังคมไดด้ าเนินโครงการเพ่ือพฒันาคุณภาพชีวิตชุมชนของทั้ง 3 

สนามบิน รวมกวา่ 12 โครงการ โดยการสนบัสนุนของพนกังานในสถานีพ้ืนท่ี ไดป้ฏิบติังานลงพ้ืนท่ีชุมชนเพ่ือสร้างความสมัพนัธ์

ท่ีดีกบัชุมชนอยา่งต่อเน่ือง ท าให้บริษทักบัชุมชนมีความเขา้ใจอนัดีต่อกนั ช่วยลดปัญหาความขดัแยง้ และท าให้เกิดความร่วมมือ
ระหวา่งกนัท่ีดี 
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โดยโครงการเพ่ือพฒันาคุณภาพชีวติชุมชนทีบ่ริษัทฯ ด าเนินการดงันี ้ 

โครงการก่อสร้างอาคารเรียน โรงเรียนวดับุณฑริการาม อ าเภอเกาะสมุย จงัหวดัสุราษฎร์ธานี  เป็นโรงเรียนอยูใ่นพ้ืนท่ีติด
สนามบินสมุย เพื่อใหโ้รงเรียนมีอาคารเรียนท่ีไดม้าตรฐานส าหรับนกัเรียน และรองรับนกัเรียนเพียงพอ 

โครงการสนับสนุนงบประมาณก่อสร้างอาคารที่ท าการชมรมอาสาสมัครสาธารณสุข (อสม.) อ าเภอเกาะสมุย ในพ้ืนท่ีของ
ส านกังานสาธารณสุขอ าเภอเกาะสมุย เพื่อเป็นสถานท่ีแลกเปล่ียนเรียนรู้ เพ่ิมทกัษะ และวางแผนปฏิบติังานดา้นสาธารณสุข 

โครงการรวมใจพฒัน์ เป็นโครงการเพื่อพฒันาชุมชนรอบสนามบินสมุย ประกอบดว้ย 3 หมู่บา้น (8 ชุมชน) 

 

โครงการพฒันาศักยภาพผู้สูงอายุ ร่วมกบัธนาคารออมสิน  

  บริษทัฯ เห็นความส าคญัของการเติมเต็มศักยภาพให้กับผูสู้งอายุ เพื่อมี
สุขภาพร่างกายแข็งแรงและจิตใจเขม้แข็งสมบูรณ์ ซ่ึงตรงกบันโยบายของ
ธนาคารออมสิน ภายใตแ้นวคิด “ออมสิน ออมสุขภาพ” โดยจดักิจกรรม 3 
คร้ัง ส าหรับ 3 พ้ืนท่ี (สมุย สุโขทยั และตราด) ในปี 2562 ให้บริการทนัตก
รรม (โดยการสนบัสนุนจากองคก์ร iServe Thailand) บริการตรวจวดัสายตา 
ประกอบแวน่ บริการตรวจสุขภาพ และกิจกรรมสนัทนาการ 

 

           โครงการปลูกมะพร้าวเพ่ือเกาะสมุย 

 เกาะสมุยเป็นแหล่งผลิตมะพร้าวท่ีส าคญัของไทย บริษทั
ฯ ตระหนักถึงความส าคญัของมะพร้าวเกาะสมุย จึงได้
ด าเนินโครงการ “ปลูกมะพร้าวเพื่อเกาะสมุย ปีท่ี 1-5” เพื่อ
รณรงค์ให้ประชาชนและเกษตรกรหันมาอนุรักษ์ต้น
มะพร้าว ซ่ึงเป็นสัญลกัษณ์ท่ีส าคญัทางการท่องเท่ียวของ
เกาะสมุย 

 

 

โครงการรักษ์โลก ร่วมปลูกป่าชายเลนกบับางกอกแอร์เวย์ส จงัหวดัตราด 

  บริษัทฯ ให้ความส าคัญเร่ืองการปลูกป่าชายเลน เพ่ือเพ่ิมพ้ืนท่ีสีเขียว เพราะป่าชายเลนเป็นแหล่งกักเก็บก๊าซ
คาร์บอนไดออกไซด์ท่ีส าคญั เป็นแหล่งอนุบาลสัตวน์ ้ า ลดความรุนแรงของคล่ืนท่ีกดัเซาะชายฝ่ัง และช่วยเพ่ิมพ้ืนดินตามแนว
ชายฝ่ัง โดยบริษทัฯ ไดเ้ร่ิมโครงการมาตั้งแต่ปี 2559 – ปัจจุบนั 
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โครงการส่งเสริมอาชีพชุมชน  อาทิเช่น ทอฟฟ่ีกะทิ ชุมชนบางรักษ ์เกาะสมุย โดยบริษทัฯ ร่วมกบักรมการพฒันาชุมชน 

กระทรวงมหาดไทย หมู่บา้นใบตอง ต าบลคลองกระจง อ าเภอสวรรคโลก จงัหวดัสุโขทยั เป็นตน้ 

 

โครงการคดัแยกขยะต้นทาง สู่ปลายทางทีย่ัง่ยืน ร่วมกบับริษัท เซ็นทรัลแฟมลิีม่าร์ท จ ากดั 

บริษทัฯ และบริษทั เซ็นทรัลแฟมิล่ีมาร์ท จ ากดั ร่วมสร้างความตระหนกัเร่ืองการคดัแยกขยะตน้ทางและการลดปริมาณ

ขยะ ให้กับนักเรียนโรงเรียนบา้นบางรักษ์ และโรงเรียนบา้นปลายแหลม อ าเภอเกาะสมุย จังหวดัสุราษฎร์ธานี ในกิจกรรม 

Workshop “คัดแยกขยะต้นทาง .. สู่ปลายทางท่ีย ัง่ยืน” ซ่ึงเป็นจุดเร่ิมต้นเล็ก ๆ ของนักเรียนท่ีจะมีส่วนร่วมช่วยลดปัญหา
ส่ิงแวดลอ้มภายในเกาะสมุย  

 

 

โครงการปลูกป่าชายเลน (จ.ตราด)  
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โครงการ English Club with Bangkok Airways 

  จงัหวดัสุโขทยั เป็นหน่ึงในพ้ืนท่ีเป้าหมายหลกัของ
การด าเนินโครงการดา้นความรับผิดชอบต่อสังคม
ในมิติการศึกษา ในปี 2562 เป็นปีเร่ิมตน้ท่ีบริษทัฯ 
ได้ผสานความ ร่วมมือกับ  Wall Street English 
Thailand สร้างสรรค์กิจกรรมท่ีเน้นเร่ืองการสร้าง
แรงบันดาลใจด้านภาษาองักฤษ และส่งเสริมการ
เรียนรู้ใหก้บันกัเรียนท่ีอยูใ่นพ้ืนท่ีห่างไกล 

โครงการบริหารจดัการขยะ (แยกขยะได้ประโยชน์)   

  นอกเหนือจากการด าเนินงานตามนโยบายการลดปริมาณขยะและการจดัการขยะในองคก์รอยา่งต่อเน่ืองจากปีท่ีผ่าน
มาแลว้ ในปี 2562 บริษทัฯ ไดร่้วมกบัส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์และ 12 องคก์รในตลาดทุน 
รวมถึงเครือข่ายเพ่ือความยั่งยืนแห่งประเทศไทย (Thailand Responsible Business Network: TRBN) เข้าร่วมในโครงการ 
“เสริมสร้างตลาดทุนธรรมาภิบาลเฉลิมพระเกียรติ เน่ืองในโอกาสมหามงคลพระราชพิธีบรมราชาภิเษก” เพื่อสืบสานพระราช
ปณิธานเร่ืองปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง โดยการด าเนินธุรกิจดว้ยความรับผิดชอบ ค านึงถึงประโยชน์ต่อสงัคมและส่ิงแวดลอ้ม โดย
ประกาศเจตนารมณ์รณรงคใ์ชว้สัดุท่ีเป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้ม และบริหารจดัการขยะภายในองคก์รอยา่งมีประสิทธิภาพยิง่ข้ึน  

ส่ิงแวดล้อม  

  บริษทัฯ ด าเนินธุรกิจสนามบินและสายการบินเพ่ือการพาณิชย ์จดัอยูใ่นประเภทโครงการขนส่งทางอากาศ ซ่ึงตอ้งจดัท า

รายงานการวิเคราะห์ผลกระทบส่ิงแวดลอ้ม ตามประกาศกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม โดยไดรั้บความเห็นชอบ
จากคณะกรรมการผูช้  านาญการพิจารณารายงานการวเิคราะห์ผลกระทบส่ิงแวดลอ้มดา้นโครงสร้างพ้ืนฐานและดา้นอ่ืน ๆ แลว้ 

จากมติเห็นชอบโครงการสนามบินของบริษทัฯ ทั้ง 3 แห่ง ไดแ้ก่ สนามบินสมุย สนามบินสุโขทยั และสนามบินตราด 

เป็นผลใหส้นามบินตอ้งปฏิบติัตามมาตรการป้องกนัและแกไ้ขผลกระทบส่ิงแวดลอ้ม และมาตรการติดตามตรวจสอบผลกระทบ

ส่ิงแวดลอ้ม อยา่งเคร่งครัด เป็นประจ าทุก 6 เดือน โดยการปฏิบติัตามมาตรการดงักล่าวจะศึกษาผลกระทบส่ิงแวดลอ้ม ครอบคลุม

ใน 4 ดา้น ไดแ้ก่ ทรัพยากรส่ิงแวดลอ้มทางกายภาพ ทรัพยากรส่ิงแวดลอ้มทางชีวภาพ คุณค่าการใชป้ระโยชน์ของมนุษย ์และ

คุณค่าต่อคุณภาพชีวิต ซ่ึงการด าเนินการตามมาตรการจะตอ้งติดตามตรวจสอบคุณภาพส่ิงแวดลอ้มในดา้นต่างๆ เช่น คุณภาพ

อากาศ เสียง ความสั่นสะเทือน คุณภาพน ้ าผิวดิน คุณภาพน ้ าใตดิ้น ทรัพยากรสัตวป่์า ทรัพยากรชีวภาพแหล่งน ้ า และสภาพ

เศรษฐกิจและสังคม/ การมีส่วนร่วมของประชาชน โดยการปฏิบัติตามมาตรการ จะท าให้สนามบินรับรู้ถึงผลกระทบทาง
ส่ิงแวดลอ้ม ท่ีเกิดข้ึนจากการด าเนินกิจการสนามบิน มากนอ้ยเพียงใด และท าใหส้ามารถแกไ้ขปัญหาไดท้นัท่วงที  

บริษทัฯ มีมาตรการท าการบินเพ่ือลดผลกระทบส่ิงแวดลอ้มในดา้นมลพิษทางอากาศ โดยการขบัเคล่ือนอากาศยานในทางขบั โดย

ใชเ้คร่ืองยนตเ์พียงตวัเดียว เพ่ือลดมลพิษทางอากาศท่ีเกิดจากเคร่ืองยนตแ์ละลดการบริโภคน ้ ามนัเช้ือเพลิง และเพื่อลดผลกระทบ

ทางดา้นเสียงต่อชุมชน จึงมีการปฏิบติัการการบิน ในรูปแบบท่ีส่งผลกระทบดา้นเสียงนอ้ยท่ีสุด ตามบริบทของสนามบินแต่ละ

แห่ง ซ่ึงจากการด าเนินมาตรการใช้น ้ ามันอากาศยานอย่างมีประสิทธิภาพของฝ่ายปฏิบัติการบิน ท าให้บริษัทฯ ประหยดั
งบประมาณดา้นน ้ ามนัเช้ือเพลิงอากาศยาน ไดป้ระมาณกวา่ 300 ลา้นบาท/ ปี 
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  นโยบายต่อต้านทุจริตคอร์รัปช่ัน 

บริษทัฯ ด าเนินธุรกิจโดยยดึหลกัธรรมาภิบาล  จรรยาบรรณธุรกิจ  และปฏิบติัตามกฏหมาย มาโดยตลอด และบริษทัฯไดมี้
การส่ือสาร ประชาสมัพนัธ์เพ่ือสร้างความรู้ความเขา้ใจ  ไม่ใหมี้การเรียกรับหรือยนิยอมท่ีจะรับเงิน ส่ิงของ หรือผลประโยชน์ใดๆ
รวมทั้งไม่ด าเนินการ หรือกระท าการใดๆท่ีเขา้ข่ายดงักล่าว เพ่ือประโยชน์ทั้งต่อบริษทัฯต่อตนเองหรือผูอ่ื้น ซ่ึงไดก้ าหนดไวใ้น
จรรยาบรรณการปฏิบติัหนา้ท่ีทางธุรกิจของบริษทัฯ (Code of Conduct) เพ่ือเป็นแนวทางปฏิบติัขั้นพ้ืนฐานแก่พนกังาน  

บริษทัฯ ยงัตระหนักถึงความส าคญัในเร่ืองการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น โดยได้มีการก าหนดนโยบายต่อต้าน
คอร์รัปชั่น (Anti-Corruption Policy) เป็นแนวทางการปฏิบติัเพ่ือป้องกันและต่อตา้นปัญหาทุจริตคอร์รัปชั่น ของบริษทัฯ ให้
ชดัเจนยิง่ข้ึน โดยก าหนดใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร พนกังาน ภายในบริษทัฯ บริษทัยอ่ยและกิจการท่ีบริษทัฯมีอ านาจควบคุม จะตอ้ง
ไม่กระท าหรือสนบัสนุนการกระท าดงักล่าวไม่ว่ากรณีใดๆ และจะปฏิบติัตามแนวทางการปฏิบติัในนโยบายต่อตา้นคอร์รัปชัน่
อยา่งเคร่งครัด รวมถึงให้ความร่วมมือในกระบวนการตรวจสอบภายใน เพ่ือป้องกนัและร่วมแกไ้ขปัญหาการทุจริตคอร์รัปชัน่ท่ี
อาจจะเกิดข้ึนภายในองคก์ร  

โดยบริษทัฯ ไดว้างแนวทางการปฏิบติัเพ่ือป้องกนัและต่อตา้นปัญหาทุจริตคอร์รัปชัน่ ดงัน้ี 

1) ก าหนดหลกัการส าหรับการให้ หรือรับของขวญั หรือการบนัเทิง ไวเ้ป็นส่วนหน่ึงของจรรยาบรรณการปฏิบติั
หนา้ท่ีทางธุรกิจของบริษทัฯ กล่าวคือ พนกังานตอ้งไม่เสนอ เรียก รับ หรือยินยอมท่ีจะรับเงิน ส่ิงของ การเล้ียง
อาหารและความบนัเทิงต่างๆ หรือประโยชน์อ่ืนใด ท่ีอาจมีผลให้เกิดขอ้สงสัยในพฤติกรรมการให้สินบน และ
การทุจริต หากเป็นการรับของขวญั ควรเป็นส่ิงท่ีมีมูลค่าไม่มากนกั และไม่ควรเป็นเงินสดหรือเทียบเท่าเงินสด  
และตอ้งตระหนักอยู่เสมอว่าการกระท าหรือไม่กระท าใดๆ ตอ้งอยู่ภายใตเ้ง่ือนไขท่ีโปร่งใส เป็นธรรมและ
ตรวจสอบได ้

2) ก าหนดระเบียบจดัซ้ือจดัจา้ง วตัถุประสงค์ในการท ารายการ การเขา้ท าสัญญา การเบิกจ่ายเงิน โดยในแต่ละ
ขั้นตอนจะตอ้งมีเอกสารประกอบอยา่งชดัเจน นอกจากนั้นยงัมีการก าหนดวงเงินพร้อมอ านาจอนุมติัในแต่ละ
ระดบัดว้ย 

3) จดัให้มีระบบการตรวจสอบภายใน ครอบคลุมทั้งดา้นการเงิน การบญัชี การเก็บบนัทึกขอ้มูล และดา้นอ่ืนๆ ท่ี
เก่ียวขอ้งกบัดา้นบญัชีและการเงิน เพ่ือให้มัน่ใจว่าธุรกรรมทางการเงินดงักล่าวเป็นไปเพ่ือวตัุประสงคท่ี์ไดรั้บ
อนุมติัและเพ่ือการด าเนินธุรกิจท่ีโปร่งใส 

4) ท าการส่ือสารนโยบายการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี (Good Corporate Governance) รวมถึงนโยบายการต่อตา้นการ
ทุจริตคอร์รัปชัน่ (Anti-Corruption Policy) ไปยงัหน่วยงานต่างๆ ภายในบริษทัฯ บริษทัยอ่ยและกิจการท่ีบริษทัฯ
มีอ านาจควบคุม ผา่นช่องทางต่างๆ ไดแ้ก่ การอบรมพนกังาน ระบบการส่ือสารภายในของบริษทัฯ  เช่นเวบ็ไซด์ 
หรือ อินเตอร์เน็ต เป็นตน้ ทั้งน้ีเพ่ือใหผู้เ้ก่ียวขอ้งทราบและน านโยบายดงักล่าวไปถือปฏิบติั 

5) คณะกรรมการตรวจสอบของบริษทัฯ ท าหน้าท่ีในการตรวจสอบและสอบทานให้บริษทัฯ มีการก ากับดูแล
กิจการท่ีดีอยา่งเพียงพอสอดคลอ้งกบันโยบายและขอ้ก าหนดท่ีเก่ียวขอ้ง ทั้งน้ี หากคณะกรรมการตรวจสอบได้
พบหรือหรือมีขอ้สงสัยว่ามีรายการหรือการกระท าท่ีอาจส่งผลระทบต่อความโปร่งใสในการด าเนินงานของ
บริษทัฯ คณะกรรมการตรวจสอบมีอิสระในการรายงานส่ิงท่ีพบต่อคณะกรรมการบริษทัฯ และ/หรือกรรมการ
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ผูอ้  านวยการใหญ่ (แลว้แต่กรณีตามความเหมาะสม) เพ่ือใหมี้การด าเนินการแกไ้ขปัญหาดงักล่าวไดอ้ยา่งทนัเวลา
และเหมาะสม 

6) ก าหนดช่องทางการแจ้งเบาะแส หรือข้อร้องเรียนมายงัคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯในกรณีพบ
เหตุการณ์การกระท าท่ีส่อถึงการทุจริตหรือประพฤติมิชอบของบุคคลรวมถึงบริษทัฯ โดยผูแ้จง้เบาะแสสามารถ
แจง้เบาะแสหรือร้องเรียนพร้อมส่งรายละเอียดหลกัฐานต่างๆ  ทางไปรษณียม์ายงั บริษทั การบินกรุงเทพ จ ากดั 
(มหาชน) เลขท่ี 99 หมู่ท่ี 14 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล เขตจตุจกัร กรุงเทพมหานคร 10900 ตามประเภท
ของเร่ืองต่างๆ ดงัน้ี 

ประเภทของเร่ืองแจง้เบาะแส ผูรั้บขอ้มูล 
เร่ืองการกระท าความผดิกฏหมาย ทุจริต ระเบียบ
บริษทัและจรรยาบรรณการปฏิบติัหนา้ท่ีทางธุรกิจ
ของบริษทัฯ 

กรรมการผูอ้  านวยการใหญ่ หรือผูด้  ารงต าแหน่ง
บริหารสูงสุดของฝ่ายทรัพยากรบุคคล 

เร่ืองท่ีมีผลกระทบต่อช่ือเสียงและภาพพจน์ของบริษทัฯ กรรมการผูอ้  านวยการใหญ่ 
เร่ืองการกระท าความผดิจรรยาบรรณของกรรมการ ประธานกรรมการบริษทั /หรือประธานกรรมการ

ตรวจสอบ หรือเลขานุการบริษทั 
เร่ืองความผดิปกติของรายงานทางการเงิน ประธานกรรมการตรวจสอบ 

 

7) เพ่ือป้องกนัผลกระทบท่ีอาจจะเกิดข้ึนกบัผูแ้จง้เบาะแส บริษทัฯ มีกลไกในการคุม้ครองผูแ้จง้เบาะแส โดยใหถื้อ
เป็นนโยบายในการเก็บความลบัขอ้มูล (ช่ือ-สกุล) ของผูแ้จง้เบาะแส ดงันั้นกรณีท่ีขอ้มูลของผูแ้จง้เบาะแสถูก
เปิดเผย ผูท่ี้มีหนา้ท่ีดูแลรับผิดชอบขอ้มูลดงักล่าว จะตอ้งถูกด าเนินการลงโทษทางวินยัตามขอ้บงัคบัการท างาน
ของบริษทัฯ 
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11.   การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเส่ียง 

1.  การควบคุมภายในและการบริหารจดัการความเส่ียง 

 บริษทั การบินกรุงเทพ จ ากดั (มหาชน) ตระหนกัถึงความส าคญัของการควบคุมภายในอนัเป็นปัจจยัหน่ึงท่ีส าคญัท่ีจะ
ช่วยให้บริษทัสามารถบรรลุวตัถุประสงคท์างธุรกิจท่ีวางไว ้และการสร้างระบบการควบคุมภายในตามแนวทางของ COSO (The 
Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission) เป็นหน้าท่ีและความรับผิดชอบของบุคลากรทุกคนใน
องค์กร โดยมุ่งเนน้ให้มีระบบการควบคุมภายในท่ีครอบคลุมในทุกกระบวนการและในหลายมิติ โดยครอบคลุมดา้นการสร้าง
สภาพแวดลอ้มการควบคุม (Control Environment) การประเมินความเส่ียง (Risk Assessment) การควบคุมการปฏิบติังาน (Control 
Activities) ระบบสารสนเทศ และการส่ือสารข้อมูล  (Information and Communication) ตลอดจนการติดตามประเมินผล 
(Monitoring Activities) โดย ผลการประเมินการควบคุมภายใน สรุปไดด้งัน้ี 

สภาพแวดล้อมการควบคุม 

บริษทัฯ มีสภาพแวดลอ้มของการควบคุมภายในท่ีเพียงพอและช่วยสร้างเสริมการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี  โดยให้ความรู้
และสร้างความเขา้ใจต่อบรรยากาศของการควบคุมเพ่ือใหเ้กิดทศันคติท่ีดีต่อการควบคุมภายใน โดยส่งเสริมใหบุ้คลากรทุกคนใน
องคก์รเกิดจิตส านึกท่ีดีในการปฏิบติังานในความรับผิดชอบ และตระหนกัถึงความจ าเป็นและความส าคญัของการควบคุมภายใน 
รวมทั้งด ารงรักษาไวซ่ึ้งสภาพแวดลอ้มการควบคุมผา่นการด าเนินกิจกรรมและการบริหารจดัการดา้นต่างๆ ดงัต่อไปน้ี 

-  มีการก าหนดนโยบายการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีและจรรยาบรรณในการปฏิบติัหนา้ท่ีทางธุรกิจ ป้องกนัมิให้พนกังาน
ปฏิบติัตนในลกัษณะท่ีมีความขดัแยง้ดา้นประโยชน์ส่วนตนกบักิจการขององคก์ร รวมถึงมีมาตรการด าเนินการท่ีเหมาะสม เม่ือ
พบการปฏิบติัท่ีไม่เป็นไปตามนโยบายและวธีิปฏิบติัท่ีบริษทัก าหนด  

-  การปรับปรุงโครงสร้างองคก์ร เพ่ือให้สอดคลอ้งกบัสภาวะของการด าเนินการธุรกิจสายการบิน และติดตามผลจาก
การเปล่ียนแปลงอยา่งต่อเน่ือง เพ่ือใหก้ารด าเนินงานมีความคล่องตวัและมีความเหมาะสม สามารถปฏิบติัไดจ้ริง  

-  มีการก าหนดนโยบายการจดัการการเปล่ียนแปลง (Management of change) เพ่ือก าหนดวิธีการบริหารจดัการความ
เส่ียงจากการปฏิบติังานในส่วนงานต่างๆขององค์กรให้ทนักบัการเปล่ียนแปลงภายในองค์กร เพ่ือให้ด าเนินกิจกรรมไดอ้ย่าง
ต่อเน่ือง ตลอดจนในการวางแผนบริหารจดัการ และก าหนดแนวทางในการลดผลกระทบท่ีเกิดข้ึนจากการเปล่ียนแปลงของ
องคก์ร 

-  มีการก าหนดนโยบายและวิธีบริหารดา้นทรัพยากรบุคคล ทั้งในเร่ืองการคดัเลือก การฝึกอบรม การเล่ือนชั้นเล่ือน
ต าแหน่ง และการจ่ายผลประโยชน์ตอบแทนเป็นลายลักษณ์อักษร  โดยในปีท่ีผ่านมาบริษัทเน้นการพฒันาทักษะท่ีมีอยู่ 
(Reskilling) และเสริมทกัษะใหม่ (Upskilling) ซ่ึงจะเป็นกุญแจส าคญัส าหรับการท างานในอนาคต และส่งเสริมให้มีการพฒันา
ทกัษะอยา่งต่อเน่ือง 

ทั้งน้ีบริษทัมีการประเมินปัจจยัต่างๆ ท่ีอาจส่งผลกระทบต่อการเปล่ียนแปลงสภาพแวดลอ้มขององคก์ร อนัไดแ้ก่ ดา้น
การเมือง ดา้นการออกกฎระเบียบใหม่ ดา้นกฎหมาย ดา้นเศรษฐกิจ ดา้นเทคโนโลยี และสภาพแวดลอ้มทางธุรกิจ เป็นตน้ เพื่อจดั
ใหมี้สภาพแวดลอ้มท่ีดีและเอ้ือต่อความส าเร็จและประสิทธิภาพของการควบคุมภายใน 
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การบริหารความเส่ียง  

บริษทัมีการบริหารความเส่ียงขององคก์รโดยรวม ( Enterprise Wide Risk Management)  โดยค านึงถึงสภาวการณ์ทาง
ธุรกิจท่ีเปล่ียนแปลงไป ในช่วงระยะเวลาท่ีผา่นมาบริษทัเผชิญกบัการเปล่ียนแปลงทางเทคโนโลย ีท่ีส่งผลต่อพฤติกรรมของลูกคา้ 
คู่แข่ง ท าใหมี้การปรับโครงสร้างองคก์รโดยมีการจดัตั้งหน่วยงานใหม่เพ่ือรับมือกบัความเส่ียง เช่น ส่วนการขายดิจิตอล ส่วนงาน
บริหารลูกคา้สมัพนัธ์และประสบการณ์ลูกคา้ ส่วนวเิคราะห์ขอ้มูลลูกคา้องคก์ร เป็นตน้  

ผูบ้ริหารของคก์รมีการสอบทานและทบทวนกระบวนการ กลยทุธ์ ค่านิยมและวฒันธรรมองคก์ร  ซ่ึงไดมี้การพิจารณา
จากความเส่ียงทั้งหมดทัว่ทั้งองคก์ร  ไม่ว่าจะเป็นความเส่ียงเก่ียวกบักลยุทธ์  การด าเนินงาน  การปฏิบติัตามกฎระเบียบ  และ
การเงิน โดยการประเมินและวิเคราะห์ความเส่ียงมีความสอดคล้องกับแผนการด าเนินงานต่าง ๆ ขององค์กร  เพื่อบรรลุ
วตัถุประสงค ์ การตดัสินใจ และสามารถน าไปใชก้บัองคป์ระกอบอ่ืนๆ  ในการบริหารขององคก์รไดเ้ป็นอยา่งดี อนัเป็นกลไก
ส่วนหน่ึงของการขบัเคล่ือนไปสู่การก ากบัดูแลกิจการท่ีดี   นอกจากน้ีบริษทัยงัไดก้ารรับรองมาตรฐาน ISO 9001:2015 ซ่ึงมีการ
เพ่ิมขอ้ก าหนดในเร่ืองการท าความเขา้ใจกบัองคก์รและบริบทองคก์ร การท าความเขา้ใจกบัความตอ้งการและความคาดหวงัของผู ้
มีส่วนไดส่้วนเสียเพ่ือใชส้ าหรับการบริหารจดัการกบัความเส่ียงและโอกาสรวมถึงขอ้ก าหนดอ่ืนๆ ท่ีช่วยส่งเสริมให้เกิดความ
ตระหนกัในเร่ืองการจดัการเชิงกระบวนการและแนวความคิดเชิงความเส่ียง ซ่ึงเป็นพ้ืนฐานหน่ึงท่ีจะช่วยให้องคก์รสามารถมุ่งสู่
การพฒันาอยา่งย ัง่ยนืไดต้่อไป 

กจิกรรมการควบคุม 

กิจกรรมการควบคุมท่ีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลถูกออกแบบข้ึนอย่างเหมาะสมและค านึงถึงความเส่ียงในดา้น
ต่างๆ เพ่ือป้องกนัหรือลดความเสียหาย ความผิดพลาดท่ีอาจเกิดข้ึน และให้สามารถบรรลุผลส าเร็จตามวตัถุประสงค์ของการ
ควบคุมภายใน ส าหรับกิจกรรมการควบคุมแต่ละฝ่ายในองค์กรมีการแบ่งแยกหน้าท่ีงานภายในหน่วยงานอย่างเหมาะสมไม่
มอบหมายให้บุคคลใดบุคคลหน่ึงมีหนา้ท่ีเป็นผูรั้บผิดชอบปฏิบติังานท่ีส าคญัหรืองานท่ีเส่ียงต่อความเสียหายตั้งแต่ตน้จนจบ แต่
ถา้มีความจ าเป็นใหก้ าหนดกิจกรรมการควบคุมอ่ืนท่ีเหมาะสมทดแทน  

ในดา้นกระบวนการจดัซ้ือจดัจา้งบริษทัมีการปรับปรุงและพฒันากระบวนการอย่างต่อเน่ืองเพ่ือให้เกิดความโปร่งใส 
ตรวจสอบได้ และมีการแข่งขนัอย่างเป็นธรรม โดยมีการด าเนินการตามระเบียบและนโยบายท่ีวางไว้ ตั้งแต่การก าหนดความ
ตอ้งการและการของบประมาณ การเตรียมการจดัซ้ือจดัจา้ง การจดัซ้ือจดัจา้ง และการบริหารสญัญา  

ในการท าธุรกรรมระหวา่งบริษทัฯ หรือบริษทัยอ่ยกบัผูถื้อหุน้รายใหญ่ กรรมการ ผูบ้ริหาร หรือบุคคลท่ีมีความเก่ียวขอ้ง
กบับริษทัฯ บริษทัฯ มีนโยบายและขั้นตอนท่ีชดัเจนเพ่ือให้การท าธุรกรรมนั้นมีความโปร่งใสและผ่านขั้นตอนการอนุมติัตามท่ี
ก าหนดในนโยบายอยา่งเคร่งครัดทุกรายการ โดยปราศจากการมีส่วนร่วมในการท ารายการของผูมี้ส่วนไดเ้สีย ทั้งยงัมีการรายงาน
ต่อคณะกรรมตรวจสอบ คณะกรรมการบริษทัฯ โดยมีการติดตามผลการด าเนินงานสม ่าเสมอ  

ระบบสารสนเทศและการส่ือสารข้อมูล 

บริษทัฯ มีการใช้งานระบบสารสนเทศและการส่ือสารท่ีเพียงพอต่อการปฏิบัติการ รวมถึงการบริหารจัดการการ
ด าเนินการทางธุรกิจของบริษทัฯ บนพ้ืนฐานขอ้มูลท่ีผ่านการวิเคราะห์แลว้ ทั้ งจากภายในและภายนอก ทั้ งน้ีทางบริษทัฯ ได้
ด าเนินการปรับปรุงกระบวนการควบคุมทัว่ไป และการรักษาความปลอดภยัระบบสารสนเทศ ตามแนวทางมาตรฐาน ISO 27001 
เพื่อเป็นกรอบในการด าเนินการดา้นระบบสารสนเทศของบริษทัใหเ้ป็นมาตรฐานสากล ในส่วนของการคุม้ครองขอ้มูลส่วนบุคคล 
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ทางบริษทัฯ ไดด้ าเนินการพฒันามาตรฐานดา้นการคุม้ครองขอ้มูลส่วนบุคคล เพ่ือรองรับกฏหมายคุม้ครองขอ้มูลส่วนบุคคลและ
มาตรฐานท่ีเก่ียวขอ้ง โดยเฉพาะอยา่งยิ่งหลกัคุม้ครองขอ้มูลส่วนบุคคลของยโุรป (EU-GDPR)  ท่ีมีประกาศบงัคบัใชเ้ม่ือวนัท่ี 25 
พฤษภาคม พ.ศ. 2561  

บริษทัฯ มีระบบการส่ือสารภายในและภายนอกอยา่งทัว่ถึง เช่ือถือได ้และทนักาล ผ่านช่องทาง Intranet และ Website 
ของบริษทัฯ  เพ่ือส่ือสารขอ้มูลข่าวสารภายในองค์กรและขอ้มูลจากภายนอกอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งอาทิเช่น ผลการด าเนินงานของ
บริษทัฯ ระเบียบราชการ ผลส ารวจความพึงพอใจของลูกคา้ ผลงานและรางวลัท่ีไดรั้บ เป็นตน้ เพ่ือสะทอ้นใหผู้มี้ส่วนไดส่้วนเสีย
ทั้งหมดไดเ้ห็นถึงความโปร่งใสของขอ้มูลอนัเป็นการสร้างความเช่ือมัน่ต่อการด าเนินธุรกิจของบริษทัฯ  ทั้งน้ีบริษทัฯ ไดมี้การ
ก าหนดช่องทางส าหรับการแจง้เบาะแส (Whistle Blower) เพ่ือให้บุคคลทั้งภายในและภายนอกองคก์รสามารถแจง้เบาะแสขอ้มูล
การทุจริตคอร์รัปชัน่ไดต้ามนโยบายการต่อตา้นคอร์รัปชัน่ (Anti-Corruption Policy)  รวมไปถึงช่องทางในการรับฟังขอ้ร้องเรียน
และขอ้เสนอแนะจากภายนอก อาทิเช่น ลูกคา้ คู่คา้ หรือผูถื้อหุน้ เพื่อน ามาปรับปรุงการบริหารจดัการภายในใหมี้ประสิทธิภาพ 

การตดิตามประเมนิผล 

บริษทัฯ ให้ความส าคญักบัการประเมินผลการควบคุมภายในอยา่งต่อเน่ือง โดยมีการสอบทานระบบการควบคุมภายใน
จากส่วนงานตรวจสอบภายในและบรรจุการติดตามประเมินผลการควบคุมภายในอยู่ในแผนงานอย่างสม ่าเสมอ  เน่ืองจาก
ตระหนกัดีวา่การเปล่ียนแปลงของธุรกิจนั้นเกิดข้ึนอยา่งต่อเน่ือง การปรับปรุงกระบวนการและออกแบบระบบควบคุมภายในให้
สอดคลอ้งกบัสถานการณ์ท่ีเปล่ียนไปและติดตามการประเมินผลความเพียงพอเหมาะสมจะช่วยให้บริษทัสามารถบริหารจดัการ
ความเส่ียงไดอ้ยา่งทนัท่วงที และเป็นการสร้างความมัน่ใจใหแ้ก่ผูถื้อหุน้และผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียทุกกลุ่ม  ในกรณีพบขอ้ตรวจพบท่ี
ควรปรับปรุงไดมี้การก าหนดวิธีปฏิบติัเพ่ือให้ความมัน่ใจวา่ ขอ้ตรวจพบเหล่านั้นจะไดรั้บการแกไ้ขอย่างทนัท่วงที ทั้งยงัมีการ
รายงานผลการตรวจสอบไปยงัคณะกรรมการตรวจสอบทุกไตรมาส โดยบริษทัฯ มุ่งพฒันาความรู้ความเขา้ใจของทุกคนในองคก์ร
ให้สามารถติดตามและประเมินความเส่ียงของกระบวนการทางธุรกิจ และรายงานในท่ีประชุมเชิงปฏิบติัการเพื่อวิเคราะห์และ
สรุปผลความเส่ียงขององคก์รและวางแผนแกไ้ขไดท้นัต่อสถานการณ์ 

2.  หัวหน้างานตรวจสอบภายในและหัวหน้างานก ากบัดูแลการปฏิบัตงิานของบริษัทฯ 

ปัจจุบัน นายไพโรจน์ ฉันทศิลป ด ารงต าแหน่งเป็นหัวหน้าฝ่ายตรวจสอบภายใน เม่ือวนัท่ี 1 กันยายน 2561โดยมี
พนกังานทั้งหมด 8 ท่าน (รวมหวัหนา้งานตรวจสอบภายใน) โดยแบ่งออกเป็น 3 หน่วยงานไดแ้ก่  

1. Internal audit ซ่ึงมีหน้าท่ีเป็นผูต้รวจสอบและประเมินความเพียงพอและให้ความเช่ือมัน่ต่อระบบควบคุมภายใน
รวมถึงการบริหารจดัการขององคก์ร เพ่ือน าไปสู่การบรรลุตามวตัถุประสงคข์ององคก์ร 

2. Risk and compliance ซ่ึงเป็นผูร้ะบุ จดัล าดบั และดูแลการบริหารความเส่ียง เพ่ือให้แน่ใจวา่การด าเนินการต่างๆ จะ
เป็นไปตามวตัถุประสงคท่ี์องคก์รวางไว ้

3. IT Audit ซ่ึงมีหนา้ท่ีเป็นผูต้รวจสอบ และประเมินผลระบบสารสนเทศ เพ่ือใหม้ัน่ใจวา่ขอ้มูลในระบบสารสนเทศมี 
ความปลอดภยั เช่ือมโยงฐานขอ้มูลกนัอยา่งถูกตอ้ง และมีการควบคุมการเขา้ถึงขอ้มูลตามมาตรฐานขององคก์ร 

 

 
 



    บริษทั การบินกรุงเทพ จ ากัด (มหาชน) 
แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2562 
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12.   รายการระหว่างกนั 

12.1 บริษทัฯ และบริษทัย่อย นรีายการกบับุคคลทีอ่าจนีควานขัดแย้ง 

(1) รายการระหว่างกนักับบริษทั การบินกรุงเทพ จ ากดั (มหาชน) (“บริษทัฯ”)      

 บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ลกัษณะรายการ ปี 2562 
(บาท) 

เหตุผลและความจ าเป็น 

1 
 
 
 
 
 

 

บริษทั พาราไดซ์ชอ้ปป้ิง จ  ากดั 
ความสัมพันธ์ 
 มีผูถื้อหุ้นและกรรมการร่วม 

 
 

ลูกหน้ีการคา้ 
รายได ้
 

200 
10,987 

บริษทั พาราไดซ์ชอ้ปป้ิง จ  ากดั ใชบ้ริการขนส่งสินคา้ 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการเป็นไปตามราคาตลาดและเง่ือนการคา้ปกติท่ีมีความสมเหตุสมผล 

เจา้หน้ีการคา้ 
ค่าใชจ่้าย 

57,340 
202,563 

บริษทัฯ ซ้ือสินคา้ท่ีระลึก  
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการเป็นไปตามราคาตลาดและเง่ือนการคา้ปกติท่ีมีความสมเหตุสมผล 

ลูกหน้ีการคา้ 
รายไดอ่ื้น 
เงินมดัจ า 

202,728 
4,837,345 
626,360 

บริษทั พาราไดซ์ ชอ้ปป้ิง จ  ากดั เช่าพ้ืนท่ีในสนามบินสมุยและวางมดัจ าค่าเช่าพ้ืนท่ี  
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการดงักล่าวมีความสมเหตุสมผล อตัราค่าเช่าและค่าบริการเป็นไปตามเง่ือนไขการคา้ปกติ โดยจะตอ้งทบทวนสญัญาเช่าทุกปีและให้เรียก
เก็บค่าเช่าและค่าบริการให้ครบถว้นตามสญัญา 

2 
 

 

บริษทั สมุยแอคคอม จ ากดั 
ความสัมพันธ์ 
 บริษทัร่วมของบริษทั สินสหกล จ ากดั 

 มีผูถื้อหุ้นและกรรมการร่วม 

 

ค่าใชจ่้าย 20,600 บริษทัฯ ไดใ้ชบ้ริการรถขนส่งผูโ้ดยสารและสมัภาระ 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการเป็นไปตามราคาตลาดและเง่ือนการคา้ปกติท่ีมีความสมเหตุสมผล 

ลูกหน้ีการคา้ 
รายไดอ่ื้น 
เงินมดัจ า 

2,717,763 
4,324,660 
252,000 

บริษทั สมุยแอคคอม จ ากดั เช่าพ้ืนท่ีและลานจอดรถลีมูซีนท่ีสนามบินสมุยและวางมดัจ าค่าเช่าพ้ืนท่ี 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการดงักล่าวมีความสมเหตุสมผล อตัราค่าเช่าและค่าบริการเป็นไปตามเง่ือนไขการคา้ปกติ  
 
 
 
 



    บริษทั การบินกรุงเทพ จ ากัด (มหาชน) 
แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2562 
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 บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ลกัษณะรายการ ปี 2562 
(บาท) 

เหตุผลและความจ าเป็น 

3 บริษทั ธรรมชาตินาไทย จ ากดั 
ความสัมพันธ์ 
 มีผูถื้อหุ้นและกรรมการร่วม 

 

ค่าใชจ่้าย 18,750 บริษทัฯ ซ้ือขา้วออแกนนิค  
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการเป็นไปตามราคาตลาดและเง่ือนการคา้ปกติท่ีมีความสมเหตุสมผล 

ลูกหน้ีการคา้ 
รายได ้

10,150 
39,705 

บริษทั ธรรมชาตินาไทย จ ากดั ใชบ้ริการขนส่งสินคา้ทางอากาศ 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการเป็นไปตามราคาตลาดและเง่ือนการคา้ปกติท่ีมีความสมเหตุสมผล 

4 บริษทั บางกอกแทรเวล คลบั จ  ากดั -BTC 
ความสัมพันธ์ 
 มีผูถื้อหุ้นและกรรมการร่วม 

เจา้หน้ีการคา้ 
ค่าใชจ่้าย 
 

1,293,183 
4,756,259 

บริษทัฯ ใชบ้ริการการจดัหาท่ีพกั จดัท าวีซ่าและอ่ืนๆให้กบัพนกังาน ผูบ้ริหาร  
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการขา้งตน้เป็นไปตามราคาตลาดและเง่ือนการคา้ปกติท่ีมีความสมเหตุสมผล 

ลูกหน้ีการคา้ 
รายได ้
เงินมดัจ า 

1,124 
843,130 
346,400 

BTC  เช่าพ้ืนท่ี และวางเงินมดัจ าค่าเช่าพ้ืนท่ี 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการเป็นไปตามราคาตลาดและเง่ือนการคา้ปกติท่ีมีความสมเหตุสมผล 

5 
 
 
 
 

 

บริษทั บางกอกแอร์ทวัร์ (1988) จ  ากดั - 
BAT 
ความสัมพันธ์ 
 มีผูถื้อหุ้นและกรรมการร่วม 

 

รายได ้

เงินมดัจ า 
24,488,705 

577,000 
BAT เป็นบริษทัตวัแทนจ าหน่ายตัว๋โดยสาร  
อ่ืนๆ เป็นไปตามเง่ือนไขการคา้ทัว่ไป 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการเป็นไปตามราคาตลาดและเง่ือนการคา้ปกติท่ีมีความสมเหตุสมผล 

เจา้หน้ีการคา้ 
ค่าใชจ่้าย 

49,993 
1,028,334 

บริษทัฯ ใชบ้ริการการจดัหาตัว๋เคร่ืองบิน  รวมทั้งการจดัท าวีซ่า การท าประกนัค่าเดินทางและอ่ืนๆให้กบัพนกังาน และผูบ้ริหาร  
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการเป็นไปตามราคาตลาดและเง่ือนการคา้ปกติท่ีมีความสมเหตุสมผล 
 
 
 
 



    บริษทั การบินกรุงเทพ จ ากัด (มหาชน) 
แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2562 
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 บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ลกัษณะรายการ ปี 2562 
(บาท) 

เหตุผลและความจ าเป็น 

6 
 
 
 
 

 

บริษทั บางกอก มีเดีย แอนด ์บรอดคาสต้ิง 
จ  ากดั - PPTV 
ความสัมพันธ์ 
 มีผูถื้อหุ้นและกรรมการร่วม 

 

เจา้หน้ีการคา้ 
ค่าใชจ่้าย 
 

121,746 
3,676,025 

บริษทัฯ วา่จา้ง PPTV จดัท าภาพยนตโ์ฆษณาประชาสมัพนัธ์ของบริษทัฯ  
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการเป็นไปตามราคาตลาดและเง่ือนการคา้ปกติท่ีมีความสมเหตุสมผล 

รายได ้
 

2,333,800 บริษทัฯ จ าหน่ายบตัรโดยสารเคร่ืองบินแก่ PPTV   
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการเป็นไปตามราคาตลาดและเง่ือนการคา้ปกติท่ีมีความสมเหตุสมผล 

7 
 
 
 

บริษทั สมุยปาลม์บีชรีสอร์ท จ ากดั - SPB 
 ความสัมพันธ์ 
 มีผูถื้อหุ้นและกรรมการร่วม 

เจา้หน้ีการคา้ 
ค่าใชจ่้าย 
 

4,217,462 
21,991,625 

บริษทัฯ ใชบ้ริการโรงแรมส าหรับเจา้หนา้ท่ีท่ีเดินทางไปปฏิบติังาน  
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการเป็นไปตามราคาตลาดและเง่ือนการคา้ปกติท่ีมีความสมเหตุสมผล 

ลูกหน้ีการคา้ 
รายไดอ่ื้น 

13,696 
153,600 

รายไดอ่ื้นเป็นค่าบริการพ้ืนท่ีโฆษณา  
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการเป็นไปตามราคาตลาดและเง่ือนการคา้ปกติท่ีมีความสมเหตุสมผล 

8 บริษทั ปราสาททองโอสถ จ ากดั 
ความสัมพันธ์ 
 มีผูถื้อหุ้นและกรรมการร่วม 

ค่าใชจ่้าย 43,161 บริษทัฯ ซ้ือเวชภณัฑ ์เช่น ยาหอม ยาดม  
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการเป็นไปตามราคาตลาดและเง่ือนการคา้ปกติท่ีมีความสมเหตุสมผล 

9 บริษทั ร้านอาหารสนามบิน จ ากดั 
ความสัมพันธ์ 
 มีผูบ้ริหารของบริษทัฯ เป็นกรรมการ 

 

ค่าใชจ่้าย 
 

340,585 บริษทัฯ ซ้ืออาหารในรูปของคูปองอาหาร ส าหรับเจา้หนา้ท่ีหน่วยงานราชการทุกหน่วย ท่ีเขา้มาปฎิบติัหนา้ท่ีภายในสนามบิน 
สมุย และผูโ้ดยสารกรณียกเลิกเท่ียวบิน  
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการขา้งตน้เป็นไปตามราคาตลาดและเง่ือนการคา้ปกติท่ีมีความสมเหตุสมผล 

รายไดอ่ื้น 
เงินมดัจ ารับ 

628,495 
58,125 

บริษทั ร้านอาหารสนามบิน จ ากดั จ่ายช าระค่าประกอบกิจการในสนามบินให้แก่บริษทัฯ  
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการขา้งตน้เป็นไปตามราคาตลาดและเง่ือนการคา้ปกติท่ีมีความสมเหตุสมผล 



    บริษทั การบินกรุงเทพ จ ากัด (มหาชน) 
แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2562 

 

 

 
ส่วนท่ี 2 การจดัการและก ากบัดูแลกิจการ หนา้ท่ี  51 

 

 บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ลกัษณะรายการ ปี 2562 
(บาท) 

เหตุผลและความจ าเป็น 
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บริษทั กรุงเทพลิมูซีน จ ากดั 
ความสัมพันธ์ 
 มีผูถื้อหุ้นและกรรมการร่วม 

 

เจา้หน้ีการคา้ 
ค่าใชจ่้าย 
 

72,800 
202,650 

บริษทัฯ วา่จา้งเพื่อท าการขนส่งผูโ้ดยสารและสมัภาระท่ีสนามบินตราด  
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการเป็นไปตามราคาตลาดและเง่ือนการคา้ปกติท่ีมีความสมเหตุสมผล 

รายไดอ่ื้น 
 

171,275 บริษทั กรุงเทพลิมูซีน จ ากดั จ่ายช าระค่าประกอบกิจการในสนามบินให้แก่บริษทัฯ  
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการเป็นไปตามราคาตลาดและเง่ือนการคา้ปกติท่ีมีความสมเหตุสมผล 

11 บริษทั สมาร์ท ลิมูซีน แอนด ์คาร์เรน จ ากดั 
ความสัมพันธ์ 
 มีผูถื้อหุ้นและกรรมการร่วม 

ลูกหน้ีการคา้ 
รายไดอ่ื้น 
เงินมดัจ า 

246,382 
340,263 
150,000 

บริษทั สมาร์ท ลิมูซีน แอนด ์คาร์เรน จ ากดั จ่ายช าระค่าประกอบกิจการในสนามบินให้แก่ริษทัฯ  
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการเป็นไปตามราคาตลาดและเง่ือนการคา้ปกติท่ีมีความสมเหตุสมผล 

12 บริษทั ขา้วธรรมชาติ จ  ากดั 
ความสัมพันธ์ 
 มีผูถื้อหุ้นร่วม 

 

เจา้หน้ีการคา้ 
ค่าใชจ่้าย 
 

188,263 
754,197 

บริษทัฯ ซ้ือผลิตภณัฑต่์างๆ  เช่น ขนมและชุดของขวญั  
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการเป็นไปตามราคาตลาดและเง่ือนการคา้ปกติท่ีมีความสมเหตุสมผล 

ลูกหน้ี 
รายได ้
 

3,885 

61,910 
บริษทัขา้วธรรมชาติ จ  ากดั ใชบ้ริการขนส่งสินคา้ทางอากาศ 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการเป็นไปตามราคาตลาดและเง่ือนการคา้ปกติท่ีมีความสมเหตุสมผล 
 

13 บริษทั สินทรัพยสุ์โขทยั จ  ากดั 
 ความสัมพันธ์ 
 มีผูถื้อหุ้นและกรรมการร่วม 

เจา้หน้ีการคา้ 
ค่าใชจ่้าย 

45,283 
278,510 

บริษทัฯ ใชบ้ริการโรงแรม ส าหรับเจา้หนา้ท่ีท่ีเดินทางไปปฏิบติังาน 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการเป็นไปตามราคาตลาดและเง่ือนการคา้ปกติท่ีมีความสมเหตุสมผล 
 
 
 
 
 



    บริษทั การบินกรุงเทพ จ ากัด (มหาชน) 
แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2562 

 

 

 
ส่วนท่ี 2 การจดัการและก ากบัดูแลกิจการ หนา้ท่ี  52 

 

 บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ลกัษณะรายการ ปี 2562 
(บาท) 

เหตุผลและความจ าเป็น 
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บริษทั กรุงเทพดุสิตเวชการ จ ากดั (มหาชน) 
- BDMS 
 ความสัมพันธ์ 
 มีผูถื้อหุ้นและกรรมการร่วม 

  

รายได ้ 1,453,800 BDMS ใชบ้ริการเช่าเหมาล าเคร่ืองบินของบริษทัฯ  
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
การก าหนดราคาควรมีการพิจารณาตน้ทุนและค่าใชจ่้ายท่ีเกิดข้ึนจริงและก าหนดอตัราค่าบริการตามราคาตลาดและเง่ือนการคา้ปกติท่ีมีความ
สมเหตุสมผล 

เงินลงทุน 
เงินปันผลรับ 

21,331,781,268 
404,104,224 

บริษทัฯ มีการลงทุนในหลกัทรัพยข์อง BDMS โดยจดัเป็นหลกัทรัพยป์ระเภทเผื่อขาย 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการดงักล่าว มีความสมเหตุสมผล  บริษทัฯ และบริษทัยอ่ย จะตอ้งด าเนินการภายใตน้โยบายการลงทุนในหลกัทรัพย ์

เจา้หน้ีการคา้ 
ค่าใชจ่้าย 
 

121,427 
2,023,416 

บริษทัฯ ใชบ้ริการตรวจสุขภาพและรักษาพยาบาลของ BDMS  
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการขา้งตน้เป็นไปตามราคาตลาดและเง่ือนการคา้ปกติท่ีมีความสมเหตุสมผล 

รายไดอ่ื้น 
รายได ้

1,362,621 
212,500 

บริษทัฯไดรั้บเงินสนบัสนุนในการจดักิจกรรมดา้นกีฬา ซ่ึงเป็นเง่ือนไขทัว่ไปท่ีให้กบัผูส้นบัสนุนรายอ่ืน  ส าหรับรายไดค้่าบริการเป็นรายได้
จากการท าบตัรเขา้การท่าอากาศยาน  
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการเป็นไปตามราคาตลาดและเง่ือนการคา้ปกติท่ีมีความสมเหตุสมผล 

15 
 

บริษทั สมิติเวช จ ากดั (มหาชน) - SVH 
ความสัมพันธ์ 
 บริษทัยอ่ยของ BDMS 

 มีกรรมการร่วม 

 

รายได ้
 

5,600 SVH ให้คูปองส่วนลดค่าโดยสารของสายการบินบางกอก แอร์เวยส์ แก่ผูม้าใชบ้ริการโรงพยาบาลสมิติเวชโดยบริษทัฯ จะเรียกเก็บค่าโดยสาร
จาก SVH เม่ือมีผูโ้ดยสารน าคูปองส่วนลดมารับบริการ 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการเป็นไปตามราคาตลาดและเง่ือนการคา้ปกติท่ีมีความสมเหตุสมผล 

เจา้หน้ีการคา้ 
ค่าใชจ่้าย 

1,355,485 
1,369,884 

บริษทัฯ ใชบ้ริการตรวจสุขภาพของ SVH  
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการเป็นไปตามราคาตลาดและเง่ือนการคา้ปกติท่ีมีความสมเหตุสมผล 



    บริษทั การบินกรุงเทพ จ ากัด (มหาชน) 
แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2562 

 

 

 
ส่วนท่ี 2 การจดัการและก ากบัดูแลกิจการ หนา้ท่ี  53 

 

 บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ลกัษณะรายการ ปี 2562 
(บาท) 

เหตุผลและความจ าเป็น 

16 บริษทั โรงพยาบาลกรุงเทพสมุย จ  ากดั - 
BSH 
ความสัมพันธ์ 
 บริษทัยอ่ยของ BDMS 

 มีกรรมการร่วม 

ลูกหน้ีการคา้ 
รายได ้
รายไดอ่ื้น 
เงินมดัจ ารับ 
 

227,802 
1,996,335 

792,420 
80,000 

บริษทัฯ จ าหน่ายบตัรโดยสารเคร่ืองบินแก่ BSH  ส่วนรายไดอ่ื้นเป็นค่าบริการพ้ืนท่ีโฆษณา  
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการเป็นไปตามราคาตลาดและเง่ือนการคา้ปกติท่ีมีความสมเหตุสมผล 

17 บริษทั เปาโลเมดิค จ ากดั - PLP 

ความสัมพันธ์ 
 บริษทัยอ่ยของ BDMS  

 มีกรรมการร่วม 

เจา้หน้ีการคา้ 
ค่าใชจ่้าย 

947,209 
1,369,884 

บริษทัฯ ใชบ้ริการตรวจสุขภาพกบั PLP  
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการเป็นไปตามราคาตลาดและเง่ือนการคา้ปกติท่ีมีความสมเหตุสมผล 

18 บริษทั เซฟดรัก เซ็นเตอร์ จ  ากดั - Save 
Drug 
ความสัมพันธ์ 
 บริษทัยอ่ยของ BDMS 

 มีกรรมการร่วม 

 

 

 

เจา้หน้ีการคา้ 
ค่าใชจ่้าย 
 

21,671 
383,521 

บริษทัฯ ซ้ือยาและเวชภณัฑ ์ 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการเป็นไปตามราคาตลาดและเง่ือนการคา้ปกติท่ีมีความสมเหตุสมผล 



    บริษทั การบินกรุงเทพ จ ากัด (มหาชน) 
แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2562 

 

 

 
ส่วนท่ี 2 การจดัการและก ากบัดูแลกิจการ หนา้ท่ี  54 

 

 บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ลกัษณะรายการ ปี 2562 
(บาท) 

เหตุผลและความจ าเป็น 

19 บริษทั เนชัน่แนล เฮลทแ์คร์ ซิสเทม็ส์ จ  ากดั 
- N-Health 
ความสัมพันธ์ 
  บริษทัยอ่ยของ BDMS 

  บริษทัร่วมของ SVH 

  มีกรรมการร่วม 

ลูกหน้ีการคา้ 
รายได ้ 

69,329 
639,694 

บริษทัฯ ให้บริการขนส่งทางอากาศ  
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการเป็นไปตามราคาตลาดและเง่ือนการคา้ปกติท่ีมีความสมเหตุสมผล 

ค่าใชจ่้าย 128,696 บริษทัฯ ซ้ือเคร่ืองกระตุน้หวัใจอติัโนมติั ค่าแผน่น าสญัญาณไฟฟ้า และค่าสอบเทียบเคร่ืองเคร่ืองกระตุน้หวัใจ 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการเป็นไปตามราคาตลาดและเง่ือนการคา้ปกติท่ีมีความสมเหตุสมผล 

20 บริษทั กรุงเทพเฮลิคอปเตอร์เซอร์วิสเซส 
จ ากดั 
ความสัมพันธ์ 
 บริษทัยอ่ยของ BDMS 

 มีผูถื้อหุ้นและกรรมการร่วม 

 

 

 

 

 

ลูกหน้ีการคา้ 
รายได ้

273,920 
2,816,000 

บริษทัฯ ให้บริการดา้นการบริหารจดัการและซ่อมบ ารุงเฮลิคอปเตอร์  
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการบริหารจดัการ มีความสมเหตุสมผล และจะท าการทบทวนเง่ือนไขในสญัญาทุก 3 ปี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



    บริษทั การบินกรุงเทพ จ ากัด (มหาชน) 
แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2562 

 

 

 
ส่วนท่ี 2 การจดัการและก ากบัดูแลกิจการ หนา้ท่ี  55 

 

 บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ลกัษณะรายการ ปี 2562 
(บาท) 

เหตุผลและความจ าเป็น 
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บริษทั วิทยกุารบินแห่งประเทศไทย จ ากดั - 
AEROTHAI 
ความสัมพันธ์ 
 หน่วยงานรัฐวิสาหกิจ ในสงักดักระทรวง
คมนาคมมีหน้าท่ีรับผิดชอบด้านงาน
ควบคุมจราจรทางอากาศ การบริหาร
ระบบส่ือสาร ระบบช่วยการเดินอากาศ
แ ล ะ ติ ด ต า ม อ า ก า ศ ย า น  โ ด ย มี
กระทรวงการคลงัเป็นผูถื้อหุ้นใหญ่ 

 มีกรรมการร่วม 
 

เงินลงทุน 5,270,900 บริษทัฯ ลงทุนในหุ้นใน AEROTHAI โดยจดัเป็นเงินลงทุนทัว่ไป 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการเป็นไปตามราคาตลาดและเง่ือนการคา้ปกติท่ีมีความสมเหตุสมผล 

เจา้หน้ีการคา้ 
ค่าใชจ่้าย 
เงินมดัจ า 

52,132,620 
546,585,140 

72,000 

บริษทัฯ ใช้บริการดา้นต่างๆ เช่น ค่าบ ารุงรักษาวิทยส่ืุอสารค่าบริการขอ้มูลเรดาร์ และไดว้างเงินมดัจ าส าหรับการเช่าใช้บริการระบบ Radar 
Display กบั AEROTHAI   
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการเป็นไปตามราคาตลาดและเง่ือนการคา้ปกติท่ีมีความสมเหตุสมผล 

รายไดอ่ื้น 45,730 ค่าบริการไฟฟ้าหอบงัคบัการบินสมุย เรียกเก็บตามจ านวนการใชง้าน 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการเป็นไปตามราคาตลาดและเง่ือนการคา้ปกติท่ีมีความสมเหตุสมผล 

ลูกหน้ีการคา้ 
รายไดค้่าบตัรโดยสาร 
รายไดค้่าระวางสินคา้ 

377,908 
4,238,365 

31,927 

บริษทัฯ จ าหน่ายตัว๋โดยสารแก่ AEROTHAI  
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการเป็นไปตามราคาตลาดและเง่ือนการคา้ปกติท่ีมีความสมเหตุสมผล 
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บริษทั บริการเช้ือเพลิงการบินกรุงเทพ 
จ ากดั (มหาชน)  - BAFS 
ความสัมพันธ์ 
 มีผูถื้อหุ้นและกรรมการร่วม 

 
 
 
 
 
 

รายได ้
ลูกหน้ีการคา้ 
เงินประกนั 
เงินมดัจ า 

205,770 
17,174 
32,000 
3,000 

BAFS ท าสญัญาเช่าวิทยเุพ่ือใชด้ าเนินงานและมีค่าสาธารณูปโภค ท่ีสนามบินตราด 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการเป็นไปตามราคาตลาดและเง่ือนการคา้ปกติท่ีมีความสมเหตุสมผล 

เงินลงทุน 
เงินปันผล 
 

1,896,175,750 
82,935,690 

บริษทัฯ มีการลงทุนในหลกัทรัพยข์อง BAFS โดยจดัเป็นหลกัทรัพยป์ระเภทเผื่อขาย 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการดงักล่าว มีความสมเหตุสมผล  บริษทัฯ และบริษทัยอ่ย จะตอ้งด าเนินการภายใตน้โยบายการลงทุนในหลกัทรัพย ์

ค่าเช่า 
สิทธิการเช่า 
เงินมดัจ า 

1,088,786 
395,574 
186,404 

บริษทัฯ ไดเ้ช่าท่ีดินจาก BAFS บริเวณใกลก้บัสนามบินเชียงใหม่  
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการเป็นไปตามราคาตลาดและเง่ือนการคา้ปกติท่ีมีความสมเหตุสมผล 



    บริษทั การบินกรุงเทพ จ ากัด (มหาชน) 
แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2562 

 

 

 
ส่วนท่ี 2 การจดัการและก ากบัดูแลกิจการ หนา้ท่ี  56 

 

 บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ลกัษณะรายการ ปี 2562 
(บาท) 

เหตุผลและความจ าเป็น 

23 บริษทั ขนส่งน ้ามนัทางท่อ จ  ากดั - FPT 
ความสัมพันธ์ 
 บริษทัยอ่ยของ BAFS 

 มีกรรมการร่วม 

เงินลงทุน 
 

529,947,690 
 

บริษทัฯ ลงทุนในหุ้นใน FPT โดยจดัเป็นเงินลงทุนทัว่ไป 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการดงักล่าว มีความสมเหตุสมผล  บริษทัฯ และบริษทัยอ่ย จะตอ้งด าเนินการภายใตน้โยบายการลงทุนในหลกัทรัพย ์
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บริษทั รักษาความปลอดภยั กรุงเทพ   บีเอส
เอส จ ากดั – BSS 
ความสัมพันธ์ 
 บุคคลท่ีเสมือนมีความขดัแยง้ 

 
 
 
 

เจา้หน้ีการคา้ 
ค่าใชจ่้าย 

3,420,666 
58,796,254 

บริษทัฯ ว่าจา้ง BSS เพ่ือท าความสะอาด และรักษาความปลอดภยั ในส านักงานใหญ่ สนามบินสุวรรณภูมิและสนามบินสมุยค่าบริการจะ
ข้ึนอยูก่บัจ  านวนพนกังานท่ีให้บริการ  
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการเป็นไปตามราคาตลาดและเง่ือนการคา้ปกติท่ีมีความสมเหตุสมผล 

ลูกหน้ีการคา้ 
รายได ้
เงินมดัจ า 
เงินมดัจ ารับ 

146,873 
542,256 
347,200 
85,540 

BSS เช่าพ้ืนท่ีเช่าท่ีสนามบิน และวางเงินมดัจ าค่าเช่า 
โดยอตัราค่าบริการและเง่ือนไขอ่ืนๆ เป็นไปตามเง่ือนไขการคา้ทัว่ไป 
ความเห็นคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการเป็นไปตามราคาตลาดและเง่ือนการคา้ปกติท่ีมีความสมเหตุสมผลอยา่งไรก็ตามควรมีการทบทวนและเปรียบเทียบราคาในการต่ออายุ
สญัญาทุกคร้ัง 

25 บริษทั กรุงเทพบริการการบิน จ ากดั - 
BASE 
ความสัมพันธ์ 
 บุคคลท่ีเสมือนมีความขดัแยง้ 

เจา้หน้ีการคา้ 
ค่าใชจ่้าย 

9,331,466 
106,432,923 

BASE ให้บริการดา้นการท าความสะอาด รักษาความปลอดภยั และบริการผูโ้ดยสารในสนามบิน  
ความเห็นคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการเป็นไปตามราคาตลาดและเง่ือนการคา้ปกติท่ีมีความสมเหตุสมผล 

ค่าใชจ่้าย-ค่าเช่า 960,000 บริษทัฯ ไดเ้ช่าอาคารจาก BASE เพื่อใชเ้ป็นส านกังานขาย 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการเป็นไปตามราคาตลาดและเง่ือนการคา้ปกติท่ีมีความสมเหตุสมผล 

ลูกหน้ีการคา้ 
รายไดอ่ื้น 
เงินมดัจ า 
เงินมดัจ ารับ  

11,663 
371,053 
543,120 
81,305 

BASE เช่าพ้ืนท่ีเช่าท่ีสนามบิน และวางเงินมดัจ าค่าเช่า 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการเป็นไปตามราคาตลาดและเง่ือนการคา้ปกติท่ีมีความสมเหตุสมผล 
 



    บริษทั การบินกรุงเทพ จ ากัด (มหาชน) 
แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2562 
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 บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ลกัษณะรายการ ปี 2562 
(บาท) 

เหตุผลและความจ าเป็น 
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บริษทั แบก๊ส์บริการภาคพ้ืน จ ากดั -BAGS 
ความสัมพันธ์ 
 บุคคลท่ีเสมือนมีความขดัแยง้ 

 
 
 
 
 

เจา้หน้ีการคา้ 
ค่าใชจ่้าย 
เงินมดัจ ารับ 

97,483,015 
517,863,998 
1,531,100 

บริษทัฯ วา่จา้ง BAGS เพื่อให้บริการภาคพ้ืนในสนามบินในประเทศทุกแห่ง ยกเวน้สนามบินสุวรรณภูมิ  
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการเป็นไปตามราคาตลาดและเง่ือนการคา้ปกติท่ีมีความสมเหตุสมผล 

รายได ้ 5,611,897 BAGS เช่าพ้ืนท่ีเช่าท่ีสนามบินและสนามบินสมุย  
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการเป็นไปตามราคาตลาดและเง่ือนการคา้ปกติท่ีมีความสมเหตุสมผล 

รายไดอ่ื้น 
 

6,396,275 รายไดอ่ื้น คือ รายไดค้่าสาธารณูปโภค  ค่าเช่าวิทยส่ืุอสาร และค่าบตัรรักษาความปลอดภยั เป็นตน้  
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการเป็นไปตามราคาตลาดและเง่ือนการคา้ปกติท่ีมีความสมเหตุสมผล 

ลูกหน้ีการคา้ 
รายไดค้่าขายตัว๋โดยสาร 
รายไดค้่าระวาง 

671,612 
1,828,075 

106,447 

บริษทัฯ จ าหน่ายตัว๋โดยสารและให้บริการขนส่งสมัภาระแก่  BAGS  
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการเป็นไปตามราคาตลาดและเง่ือนการคา้ปกติท่ีมีความสมเหตุสมผล 

 

 

 (2) รายการระหว่างกนักับบริษทั บางกอกแอร์เวย์สโฮลดิง้ จ ากดั (BAH) 

 บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ลกัษณะรายการ ปี 2562 
(บาท) 

เหตุผลและความจ าเป็น 

1 บริษทั กรุงเทพดุสิตเวชการ จ ากดั (มหาชน) 
- BDMS 
 ความสัมพันธ์ 
 มีผูถื้อหุ้นและกรรมการร่วม 

เงินลงทุน 
เงินปันผลรับ 

5,278750,000 
90,200,000 

บริษทัฯ มีการลงทุนในหลกัทรัพยข์อง BDMS โดยจดัเป็นหลกัทรัพยป์ระเภทเผื่อขาย  
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการดงักล่าว มีความสมเหตุสมผล  บริษทัฯ และบริษทัยอ่ย จะตอ้งด าเนินการภายใตน้โยบายการลงทุนในหลกัทรัพย ์

 



    บริษทั การบินกรุงเทพ จ ากัด (มหาชน) 
แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2562 
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)3 (  รายการระหว่างกนักับบริษทั กร์ูเมท์ พรีโม่ จ ากดั (GP) 

- ไม่มีรายการ 

 

(4)  รายการระหว่างกนักับบริษทั บริษทั บางกอกแอร์ เอวิเอช่ัน เทรนนิ่ง เซ็นเตอร์ จ ากดั (BATC) 

 บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ลกัษณะรายการ ปี 2562 
(บาท) 

เหตุผลและความจ าเป็น 

1 บริษทั กรุงเทพเฮลิคอปเตอร์เซอร์วิสเซส 
จ ากดั 
ความสัมพันธ์ 
 บริษทัยอ่ยของ BDMS 

 มีผูถื้อหุ้นและกรรมการร่วม 

รายได ้
 

166,480 บริษทัฯ ให้บริการฝึกอบรม 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการเป็นไปตามราคาตลาดและเง่ือนการคา้ปกติท่ีมีความสมเหตุสมผล 

 

 

(5) รายการระหว่างกนักับบริษทั มอร์แดนฟรี จ ากดั (MOR) 

 บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ลกัษณะรายการ ปี 2562 
(บาท) 

เหตุผลและความจ าเป็น 

1 บริษทั ปราสาททองโอสถ จ ากดั 
ความสัมพันธ์ 
 มีผูถื้อหุ้นและกรรมการร่วม 

เจา้หน้ีการคา้ 
ค่าใชจ่้าย 
 

176 
8,939 

บริษทัฯ ซ้ือเวชภณัฑเ์ช่น ชุดยาดม  
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการเป็นไปตามราคาตลาดและเง่ือนการคา้ปกติท่ีมีความสมเหตุสมผล 

 

 



    บริษทั การบินกรุงเทพ จ ากัด (มหาชน) 
แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2562 
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(6) รายการระหว่างกนักับบริษทั บริการภาคพืน้การบินกรุงเทพเวลิด์ไวด์ไฟลท์เซอร์วสิ จ ากดั (BFS Ground) 

 บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ลกัษณะรายการ ปี 2562 (บาท) เหตุผลและความจ าเป็น 

1 บริษทั วิทยกุารบินแห่งประเทศไทย จ ากดั -
AEROTHAI 
ความสัมพันธ์ 
 หน่วยงานรัฐวิสาหกิจ ในสงักดักระทรวง
คมนาคมมีหน้าท่ีรับผิดชอบด้านงาน
ควบคุมจราจรทางอากาศ การบริหาร
ระบบส่ือสาร ระบบช่วยการเดินอากาศ
แ ล ะ ติ ด ต า ม อ า ก า ศ ย า น  โ ด ย มี
กระทรวงการคลงัเป็นผูถื้อหุ้นใหญ่ 

 มีกรรมการร่วม 

เจา้หน้ีการคา้ 
ค่าเช่า 
ค่าใชจ่้ายอ่ืน 

12,840 
23,586,360 

112,570 

BFS Ground เช่าวิทยส่ืุอสาร เพ่ือใชติ้ดต่อภายในสนามบินสุวรรณภูมิ และบริการภาคพ้ืนจาก AEROTHAI 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการเป็นไปตามราคาตลาดและเง่ือนการคา้ปกติท่ีมีความสมเหตุสมผล 

2 บริษทั กรุงเทพดุสิตเวชการ จ ากดั (มหาชน) 
- BDMS 
ความสัมพันธ์ 
 มีผูถื้อหุ้นและกรรมการร่วม  

ลูกหน้ีการคา้ 
รายได ้

456,408 
2,696,700 

BFS Ground ให้บริการอ านวยความสะดวกท่ีสนามบินสุวรรณภูมิ (Meet and Assist Service)  
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการเป็นไปตามราคาตลาดและเง่ือนการคา้ปกติท่ีมีความสมเหตุสมผล 

 
)7(  รายการระหว่างกนักับบริษทั เอสเอ เซอร์วสิเซส จ ากดั  (SA)  

- ไม่มีรายการ 

 

)8(  รายการระหว่างกนักับบริษทั บีเอฟเอส คาร์โก้ ดเีอม็เค จ ากัด (DMK)  

-  ไม่มีรายการ 

 

 



    บริษทั การบินกรุงเทพ จ ากัด (มหาชน) 
แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2562 
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(9)  รายการระหว่างกนักับบริษทั ครัวการบินกรุงเทพ จ ากดั (BAC) 

 บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ลกัษณะรายการ ปี 2562  
(บาท) 

เหตุผลและความจ าเป็น 

1 บริษทั วิทยกุารบินแห่งประเทศไทย จ ากดั - 
AEROTHAI 
ความสัมพันธ์ 
 หน่วยงานรัฐวิสาหกิจ ในสงักดักระทรวง
คมนาคมมีหน้าท่ีรับผิดชอบด้านงาน
ควบคุมจราจรทางอากาศ การบริหาร
ระบบส่ือสาร ระบบช่วยการเดินอากาศ
แ ล ะ ติ ด ต า ม อ า ก า ศ ย า น  โ ด ย มี
กระทรวงการคลงัเป็นผูถื้อหุ้นใหญ่ 

 มีกรรมการร่วม 

เจา้หน้ีการคา้ 
ค่าเช่า 
ค่าติดตั้ง 

169,649 
1,837,900 

5,850 

BAC เช่าวิทยส่ืุอสาร เพ่ือใชติ้ดต่อภายในสนามบินสุวรรณภูมิ และบริการภาคพ้ืนจาก AEROTHAI 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการเป็นไปตามราคาตลาดและเง่ือนการคา้ปกติท่ีมีความสมเหตุสมผล 

2 บริษทั พาราไดซ์ชอ้ปป้ิง จ  ากดั 
ความสัมพันธ์ 
 มีผูถื้อหุ้นและกรรมการร่วม 

ลูกหน้ีการคา้ 
รายได ้

79,686 
398,964 

BAC ให้บริการเช่าพ้ืนท่ีจดัเก็บสินคา้ และให้บริการการจดัเรียงสินคา้ของท่ีระลึก  
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ  
รายการเช่าพ้ืนท่ีเก็บสินคา้มีความสมเหตุสมผล มีการก าหนดราคาตามเง่ือนไขการคา้ปกติ ตามอตัราท่ีเทียบเท่ากบัท่ีให้กบัผูเ้ช่าท่ีเป็น
บุคคลภายนอกรายอ่ืน การจดัเรียงสินคา้เป็นรายการท่ีมีความสมเหตุสมผล โดยค่าบริการดงักล่าวมีการมีการอา้งอิงจากตน้ทุนและก าไร  

3 บริษทั ธรรมชาตินาไทย จ ากดั 
ความสัมพันธ์ 
 มีผูถื้อหุ้นและกรรมการร่วม 

เจา้หน้ีการคา้ 
ค่าใชจ่้าย 

14,300 
338,650 

BAC ซ้ือขา้วหอมสุโขทยั  
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการเป็นไปตามราคาตลาดและเง่ือนการคา้ปกติท่ีมีความสมเหตุสมผล 

4 บริษทั กรุงเทพดุสิตเวชการ จ ากดั (มหาชน) 
- BDMS 
ความสัมพันธ์ 
 มีผูถื้อหุ้นและกรรมการร่วม 

เจา้หน้ีการคา้ 
ค่าใชจ่้าย 

200,000 
2,400,000 

 

BAC วา่จา้งแพทยแ์ละพยาบาลมาประจ าในคลินิค ตลอด 24 ชัว่โมง 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการเป็นไปตามราคาตลาดและเง่ือนการคา้ปกติท่ีมีความสมเหตุสมผล อยา่งไรก็ตามควรมีการทบทวนและเปรียบเทียบราคาและเง่ือนไข
ทางการคา้เป็นประจ าทุกปี 



    บริษทั การบินกรุงเทพ จ ากัด (มหาชน) 
แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2562 

 

 

 
ส่วนท่ี 2 การจดัการและก ากบัดูแลกิจการ หนา้ท่ี  61 

 

 บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ลกัษณะรายการ ปี 2562  
(บาท) 

เหตุผลและความจ าเป็น 

5 บริษทั รักษาความปลอดภยั เอ.พี เชริฟ 
จ ากดั 
ความสัมพันธ์ 
 บุคคลท่ีเสมือนมีความขดัแยง้ 

เจา้หน้ีการคา้ 
ค่าใชจ่้าย 

83,907 
894,808 

BAC ใชบ้ริการดา้นการรักษาความสะอาด ภายในอาคารส านกังานท่ีสนามบินสุวรรณภูมิ 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการเป็นไปตามราคาตลาดและเง่ือนการคา้ปกติท่ีมีความสมเหตุสมผลอยา่งไรก็ตามควรมีการทบทวนและเปรียบเทียบราคาและเง่ือนไข
ทางการคา้เป็นประจ าทุกปี 

 
(10) รายการระหว่างกนักับบริษทั บีเอซี กร์ูเมท์ เฮ้าส์ จ ากดั   (BACGH) 

 บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ลกัษณะรายการ ปี 2562  
(บาท) 

เหตุผลและความจ าเป็น 

1 
 
 
 
 
 

 

บริษทั โรงพยาบาลกรุงเทพเชียงใหม่ จ  ากดั 
- BCM 
ความสมัพนัธ์ 
 บริษทัยอ่ยของ BDMS 

 มีกรรมการร่วม 

 

ลูกหน้ีการคา้ 
รายได ้
 

1,865,768 
22,648,175 

BACGH  ให้บริการดา้นอาหารผูป่้วยและการจดัเล้ียงแก่ BCM 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการเป็นไปตามราคาตลาดและเง่ือนการคา้ปกติท่ีมีความสมเหตุสมผล 

ค่าใชจ่้าย 9,800 
 

BACGH ใชบ้ริการตรวจสุขภาพประจ าปีกบั BCM 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการเป็นไปตามราคาตลาดและเง่ือนการคา้ปกติท่ีมีความสมเหตุสมผล อยา่งไรก็ตามควรมีการทบทวนและเปรียบเทียบราคาและเง่ือนไข
ทางการคา้เป็นประจ าทุกปี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



    บริษทั การบินกรุงเทพ จ ากัด (มหาชน) 
แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2562 
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 บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ลกัษณะรายการ ปี 2562  
(บาท) 

เหตุผลและความจ าเป็น 

2 บริษทั กรุงเทพดุสิตเวชการ จ ากดั (มหาชน) 
- BDMS 
ความสัมพันธ์ 
 มีผูถื้อหุ้นและกรรมการร่วม 

ลูกหน้ีการคา้ 
รายได ้

13,979,911 
156,289,740 

 

BACGH ให้บริการอาหารผูป่้วยแก่ BDMS  
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการเป็นไปตามราคาตลาดและเง่ือนการคา้ปกติท่ีมีความสมเหตุสมผล 

เจา้หน้ีการคา้ 
ค่าใชจ่้าย - ค่าเช่า 
ค่าใชจ่้าย -ค่าน ้า ค่าไฟ  
เงินมดัจ า 

539,961 
5,111,972 

653,292 
835,036 

BACGH เช่าพ้ืนท่ีจาก BDMS  เพ่ือประกอบกิจการร้านอาหาร Alsaray อาหารอินเดียน-เลบานิส  
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการเป็นไปตามราคาตลาดและเง่ือนการคา้ปกติท่ีมีความสมเหตุสมผลและควรมีการทบทวนและเปรียบเทียบราคาในการต่ออายสุัญญา
ทุกคร้ัง 

 
 

 
(11) รายการระหว่างกนักับบริษทั ครัวการบินกรุงเทพสมุย จ ากดั (BACUSM) 

 บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ลกัษณะรายการ ปี 2562  
(บาท) 

เหตุผลและความจ าเป็น 

1 บริษทั โรงพยาบาลกรุงเทพสมุย จ  ากดั - 
BSH 
ความสัมพันธ์ 
 บริษทัยอ่ยของ BDMS 

 มีกรรมการร่วม 

รายได ้ 12,293,650 
 

BACUSM  ให้บริการดา้นอาหารผูป่้วยและการจดัเล้ียงแก่ BSH 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการเป็นไปตามราคาตลาดและเง่ือนการคา้ปกติท่ีมีความสมเหตุสมผล 

2 บริษทั รักษาความปลอดภยั กรุงเทพบีเอส
เอส จ ากดั - BSS 
ความสัมพันธ์  
 บุคคลท่ีเสมือนมีความขดัแยง้ 

เจา้หน้ีการคา้ 
ค่าใชจ่้าย 

184,672 
3,442,232 

 

BSS ให้บริการรักษาความสะอาดและพนกังานรักษาความปลอดภยั 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการเป็นไปตามราคาตลาดและเง่ือนการคา้ปกติท่ีมีความสมเหตุสมผล 
 



    บริษทั การบินกรุงเทพ จ ากัด (มหาชน) 
แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2562 
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(12) รายการระหว่างกนักับบริษทั ครัวการบินกรุงเทพภูเกต็ จ ากดั (BACHKT)   

 บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ลกัษณะรายการ ปี 2562  
(บาท) 

เหตุผลและความจ าเป็น 

1 บริษทั วิทยกุารบินแห่งประเทศไทย จ ากดั 
- AEROTHAI 
ความสัมพันธ์ 
 ห น่ ว ย ง าน รั ฐ วิ ส าห กิ จ  ใ นสั ง กัด
กระทรวงคมนาคมมีหน้าท่ีรับผิดชอบ
ด้านงานควบคุมจราจรทางอากาศ การ
บริหารระบบส่ือสาร ระบบช่วยการ
เดินอากาศและติดตามอากาศยาน โดยมี
กระทรวงการคลงัเป็นผูถื้อหุ้นใหญ่ 

 มีกรรมการร่วม 

เจา้หน้ีการคา้ 
ค่าเช่า 
 

34,080 
382,200 

 

BACHKT เช่าวิทยส่ืุอสาร เพ่ือใชติ้ดต่อภายในสนามบินภูเก็ต และบริการภาคพ้ืนจาก AEROTHAI 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการเป็นไปตามราคาตลาดและเง่ือนการคา้ปกติท่ีมีความสมเหตุสมผล 

   
 
  

2 บริษทั แบก๊ส์บริการภาคพ้ืน จ ากดั –BAGS 
ความสัมพันธ์ 

 บุคคลท่ีเสมือนมีความขดัแยง้ 

ลูกหน้ีการคา้ 
รายได ้

52,287 
157,437 

 

BACHKT ให้บริการดา้นอาหารแก่ BAGS 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการเป็นไปตามราคาตลาดและเง่ือนการคา้ปกติท่ีมีความสมเหตุสมผล 

  
 
(13) รายการระหว่างกนักับบริษทั ครัวการบินกรุงเทพเชียงใหม่ จ ากดั (BACCNX)   
 - ไม่มีรายการ  
 
 
 
 



    บริษทั การบินกรุงเทพ จ ากัด (มหาชน) 
แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2562 
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 (14)          รายการระหว่างกนักบับริษัท การบินกรุงเทพบริการภาคพืน้ จ ากดั (PGGS) 

 บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ลกัษณะรายการ ปี 2562  
(บาท) 

เหตุผลและความจ าเป็น 

1 บริษทั วิทยกุารบินแห่งประเทศไทย จ ากดั - 
AEROTHAI 
ความสัมพันธ์ 
 หน่วยงานรัฐวิสาหกิจ ในสงักดักระทรวง
คมนาคมมีหน้าท่ีรับผิดชอบด้านงาน
ควบคุมจราจรทางอากาศ การบริหาร
ระบบส่ือสาร ระบบช่วยการเดินอากาศ
แ ล ะ ติ ด ต า ม อ า ก า ศ ย า น  โ ด ย มี
กระทรวงการคลงัเป็นผูถื้อหุ้นใหญ่ 

 มีกรรมการร่วม 

เจา้หน้ีการคา้ 
เงินทดรองจ่าย 
 

1,126,073 
13,157,464 

PGGS จ่ายช าระค่าวิทยกุารบินแทนลูกคา้ท่ีเป็นสายการบิน และเรียกเก็บลูกคา้ในภายหลงั   
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการเป็นไปตามราคาตลาดและเง่ือนการคา้ปกติท่ีมีความสมเหตุสมผล 

2 
 

บริษทั กรุงเทพบริการการบิน จ ากดั - 
BASE 
ความสัมพันธ์ 
 บุคคลท่ีเสมือนมีความขดัแยง้ 

เจา้หน้ีการคา้ 
ค่าใชจ่้าย 
 

266,652 
2,904,956 

 

PGGS วา่จา้ง BASE ให้บริการผูโ้ดยสารประจ าห้องรับรองสนามบินสมุย  
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการเป็นไปตามราคาตลาดและเง่ือนการคา้ปกติท่ีมีความสมเหตุสมผล 

3 บริษทั แบก๊ส์บริการภาคพ้ืน จ ากดั - BAGS 
ความสัมพันธ์ 
 บุคคลท่ีเสมือนมีความขดัแยง้ 

เจา้หน้ีการคา้ 
ค่าใชจ่้าย 
เงินมดัจ า 

3,661,079 
42,457,279 
1,500,000 

PGGS วา่จา้ง BAGS ในการให้บริการภาคพ้ืน 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการเป็นไปตามราคาตลาดและเง่ือนการคา้ปกติท่ีมีความสมเหตุสมผล อยา่งไรก็ตามควรมีการทบทวนและเปรียบเทียบราคาในการต่ออายุ
สญัญาทุกคร้ัง 

 
 

(15)  รายการระหว่างกนักับบริษทั บริษทั ครัวการบินกรุงเทพดอนเมือง จ ากดั (BACDMK) 
-ไม่มีรายการ- 

 


