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13. ขอ้มูลทางการเงินท่ีส าคญั 

ข้อมูลงานธุรกจิสายการบิน  

 ขอ้มูลงานธุรกิจสายการบิน หน่วย 
รอบปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 

2563 2562 2561 

รายไดจ้ากการขนส่งผูโ้ดยสารแบบประจ า (1)  ลา้นบาท 5,558.5 19,028.2 20,515.9 

  เสน้ทางการบินภายในประเทศ    4,186.2 11,878.3 12,844.0 

  เสน้ทางการบินระหวา่งประเทศ    1,372.3 7,149.9 7,671.9 

ปริมาณการผลิตดา้นผูโ้ดยสาร (ASK) (2)  ลา้นท่ีนัง่-กม. 2,014.7 6,497.2 6,655.6 

  เสน้ทางการบินภายในประเทศ    1,368.1 3,365.7 3,545.6 

  เสน้ทางการบินระหวา่งประเทศ    646.6 3,131.5 3,110.0 

ปริมาณการขนส่งผูโ้ดยสาร (RPK) (2)  ลา้นท่ีนัง่-กม. 1,268.1 4,422.8 4,565.5 

  เสน้ทางการบินภายในประเทศ    932.4 2,491.0 2,566.6 

  เสน้ทางการบินระหวา่งประเทศ    335.7 1,931.8 1,998.9 

อตัราส่วนการขนส่งผูโ้ดยสาร (Load Factor) ร้อยละ 62.9 68.1 6..6 

  เสน้ทางการบินภายในประเทศ    68.2 74.0 42.7 

  เสน้ทางการบินระหวา่งประเทศ    51.9 61.7 67.6 

จ านวนผูโ้ดยสารท่ีขนส่ง (2)  พนัคน 1,884.6 5,860.2 5,952.6 

  เสน้ทางการบินภายในประเทศ    1,529.7 4,007.6 4,141.6 

  เสน้ทางการบินระหวา่งประเทศ    354.9 1,852.6 1,811.0 

จ านวนท่ีนัง่ทั้งหมด พนัท่ีนัง่ 2,920.3 8,558.9 8,626.6 

  เสน้ทางการบินภายในประเทศ    2,249.1 5,436.5 5,684.6 

  เสน้ทางการบินระหวา่งประเทศ    671.2 3,122.4 2,942.0 

ระยะทางบินโดยเฉล่ีย กิโลเมตร 672.9 754.7 767.0 
ระยะทางบิน (2)  ลา้นกิโลเมตร 16.2 50.7 51.8 
รายไดจ้ากการขนส่งผูโ้ดยสารต่อหน่วย (Passenger Yield) (3) บาทต่อคน-กม. 4.3 4.3 4.5 

การใชเ้คร่ืองบิน จ านวนชัว่โมงปฏิบติัการบิน(7)  ต่อวนั 4.6 8.4 8.8 

  แอร์บสั เอ320    4.5 9.4 10.0 

  แอร์บสั เอ319    4.7 8.5 9.2 

  เอทีอาร์72    4.6 7.3 7.2 

รายไดป้ริมาณการผลิตดา้นผูโ้ดยสาร (RASK) บาท 3.05 3.33 3.45 
ตน้ทุนต่อปริมาณการผลิตดา้นผูโ้ดยสาร (CASK)   4.84 3.58 3.49 
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 ขอ้มูลงานธุรกิจสายการบิน หน่วย 
รอบปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 

2563 2562 2561 
ตน้ทุนต่อปริมาณการผลิตดา้นผูโ้ดยสารไม่รวมค่าน ้ ามนั
เช้ือเพลิง  

 
4.14 2.86 2.75 

RASK – CASK  (1.79) (0.25) (0.04) 

จ านวนเท่ียวบิน     24,901 70,810 71,379 

  เสน้ทางการบินภายในประเทศ    19,612 45,434 47,313 

  เสน้ทางการบินระหวา่งประเทศ    5,289 25,376 24,066 

จ านวนเคร่ืองบิน ณ ส้ินปี  ล า 39 40 40 
  แอร์บสั เอ320    9 9 9 
  แอร์บสั เอ319    15 16 15 
  เอทีอาร์72-500  
  เอทีอาร์72-600 

  
 

2 
13 

2 
13 

5 
11 

 

หมายเหตุ : 
 (1) ตวัเลขเหล่าน้ีจะแตกต่างจากตวัเลขท่ีแสดงในงบการเงินรวมเน่ืองจากเป็นตวัเลขท่ีรวมรายได้จากเท่ียวบินแบบประจ า รายได้สุทธิจากการ

แลกเปล่ียนการรับขนส่งผูโ้ดยสารสุทธิจากเท่ียวบินท่ีด าเนินการโดยสายการบินอ่ืนและขายโดยบริษทัฯ ตามความตกลงเท่ียวบินร่วม (code-
sharing) รายไดจ้ากการขายท่ีนัง่โดยสารบนเท่ียวบินของสายการบินอ่ืนซ่ึงไม่ไดเ้ป็นเท่ียวบินร่วม (Interline) รายไดค้่าธรรมเนียมชดเชยค่าน ้ ามนั
และเงินค่าประกนัภยัเรียกเก็บจากผูโ้ดยสาร  แต่ไม่รวมรายไดจ้ากการให้บริการคลงัสินคา้ และการให้บริการเท่ียวบินเช่าเหมาล า และยงัไม่ไดห้ัก
ส่วนลดและค่าคอมมิชชัน่ 

 (2)  รายไดจ้ากผูโ้ดยสาร ไม่รวมรายไดค้่าธรรมเนียมชดเชยค่าน ้ ามนัและเงินค่าประกนัภยัเรียกเก็บจากผูโ้ดยสาร แต่ไม่รวมรายได ้
  ค่าสมัภาระน ้าหนกัเกิน หารดว้ยปริมาณการขนส่งผูโ้ดยสาร (RPK) 
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14. ค าอธิบายผลการด าเนินงานและการวเิคราะห์ฐานะการเงิน 

บทสรุปผู้บริหาร 

เศรษฐกิจไทยในไตรมาสท่ี 4 ปี 2563 เศรษฐกิจไทยหดตวัในทุกธุรกิจ แต่มีทิศทางปรับดีข้ึนจากไตรมาสก่อน โดยการ
บริโภคจากภาคเอกชนกลบัมาขยายตวัได ้ตามก าลงัซ้ือท่ีทยอยฟ้ืนตวัในภาพรวมของเศรษฐกิจ และมีแรงสนบัสนุนจากมาตรการ
ของภาครัฐ ประกอบกบัมีปัจจยัสนบัสนุนชัว่คราวจากการอนุมติัวนัหยดุยาวพิเศษ  แต่อยา่งไรก็ตาม ภาคการท่องเท่ียวยงัคงหดตวั
สูง สืบเน่ืองจากมาตรการจ ากดัการเดินทางระหวา่งประเทศ นอกจากน้ี ดา้นเสถียรภาพทางเศรษฐกิจ อตัราเงินเฟ้อทัว่ไป มีอตัรา
ติดลบนอ้ยลงตามอตัราเงินเฟ้อหมวดพลงังานและอาหารสดท่ีมีอตัราสูงข้ึน ขณะท่ีอตัราเงินเฟ้อพ้ืนฐานมีการปรับลดลง (ท่ีมา: 
ธนาคารแห่งประเทศไทย) ทั้งน้ี ตวัเลขผลิตภณัฑม์วลรวมในประเทศ (Gross Domestic Product: GDP) ไตรมาสท่ี 4/2563 มีอตัรา 
ลดลงร้อยละ 4.2 แต่ปรับตวัดีข้ึนจากท่ีลดลงร้อยละ 6.4 ในไตรมาสท่ี 3/2563 ส่งผลให้ภาพรวมของเศรษฐกิจไทยในปี 2563 นั้น 
ลดลงร้อยละ 6.1 (ท่ีมา:ส านกังานสภาพฒันาการเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ) 

ภาคอุตสาหกรรมการบินทุกภูมิภาคทั่วโลกในปี 2563 ได้รับผลกระทบอย่างหนักจากการระบาดของโควิด-19 ใน
ภาพรวมของอุตสาหกรรม มีอตัราการเติบโตของปริมาณการขนส่งผูโ้ดยสาร (Revenue Passenger Kilometers: RPK) ของทุก
ภูมิภาคทัว่โลก ลดลงเฉล่ียอยูท่ี่ร้อยละ 65.9 ซ่ึงสายการบินในภูมิภาคตะวนัออกกลาง มีอตัราลดลงสูงสุดอยูท่ี่ประมาณร้อยละ 72.2 
รองลงมาคือสายการบินในภูมิภาคยุโรปและแอฟริกา ซ่ึงมีอตัราลดลงของปริมาณการขนส่งผูโ้ดยสารร้อยละ 69.9 และ 68.8 
ตามล าดบั  ในดา้นปริมาณการผลิตผูโ้ดยสาร (Available Seat Kilometers: ASK) ของทุกภูมิภาคทัว่โลกลดลงเฉล่ียอยู่ท่ีร้อยละ 
56.5 ซ่ึงสายการบินในภูมิภาคตะวนัออกกลาง มีอตัราลดลงสูงสุดอยูท่ี่ประมาณร้อยละ 63.3 รองลงมาคือสายการบินในภูมิภาค
ยุโรปและแอฟริกา ซ่ึงมีอตัราลดลงของปริมาณการผลิตด้านผูโ้ดยสารร้อยละ 62.1 และ 61.0 ทั้ งน้ีในภาพรวมของอตัราการ
บรรทุกผูโ้ดยสาร (Passenger load factor: PLF) ของทุกภูมิภาคทัว่โลก โดยเปรียบเทียบกบัปีก่อน ลดลงประมาณร้อยละ 17.8 ซ่ึงมี
อตัราบรรทุกผูโ้ดยสารอยูท่ี่ร้อยละ 64.8 (ท่ีมา: สมาคมขนส่งทางอากาศระหวา่งประเทศ) 

ส าหรับภาคการท่องเท่ียวของประเทศไทยในปี 2563 มีจ านวนนกัท่องเท่ียวต่างชาติ หดตวัร้อยละ 83.21 เม่ือเทียบกบัปี
ก่อน ซ่ึงผลกระทบหลกัยงัคงมาจากการแพร่ระบาดของ Covid-19 อีกทั้งมาตรการจ ากดัการเดินทางระหวา่งประเทศของไทยท่ียงั
มีผลบงัคบัใชอ้ยูต่ ั้งเดือนเมษายน 2563 ท่ีผ่านมา และ ถึงแมว้า่ ในเดือน ตุลาคม – ธนัวาคม จะมีจ านวนนกัท่องเท่ียวต่างประเทศ
เพ่ิมข้ึนจากการผอ่นคลายมาตรการจ ากดัการเดินทางระหวา่งประเทศของภาครัฐ ท่ีอนุญาตใหน้กัท่องเท่ียวชาวต่างชาติเดินทางเขา้
มาในประเทศไทย โดยผ่านการตรวจลงตรานักท่องเท่ียวประเภทพิเศษ (Special Tourist VISA : STV) รวมถึงนกัท่องเท่ียวกลุ่ม
สิทธิพิเศษ (Thailand Privilege Card) และกลุ่มอ่ืน ๆ เช่น นกัธุรกิจ และผูท่ี้เขา้มารักษาตวั และมีความจ าเป็นในการพกัรักษาตวั
ระยะยาว แต่โดยรวมแลว้ก็ยงัมีจ านวนนกัท่องเท่ียวไม่มาก (ท่ีมา: กระทรวงการท่องเท่ียวและกีฬา) 

ในปี 2563 บริษทัฯ ไดรั้บความทา้ทายอย่างมากจากผลกระทบของสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัส     
โคโรนา 2019 (COVID-19) อนัเน่ืองมาจากขอ้จ ากดัในการเดินทางและปริมาณความตอ้งการในการเดินทางของผูโ้ดยสารท่ีลดลง
อย่างมากตั้งแต่ตน้ปี 2563  ในช่วงตน้เดือนมีนาคม 2563 บริษทัฯ ไดห้ยุดปฏิบติัการบินชัว่คราวและปิดด าเนินการบินในบาง
เส้นทางบินของบริษทัฯ เพ่ือให้สอดคลอ้งกบัค าสั่งของรัฐบาล รวมถึงประกาศจากส านกังานการบินพลเรือนแห่งประเทศไทย 
(CAAT)  และตั้งแต่เดือนพฤษภาคม 2563  บริษทัฯ ไดก้ลบัมาท าปฏิบติัการบินในเสน้ทางภายในประเทศ โดยบริหารจดัการท่ีนัง่
ให้เหมาะสมกบัความตอ้งการเดินทาง เส้นทางหลกัท่ีเปิดท าการบินไดแ้ก่ เส้นทางกรุงเทพ-สมุย,  กรุงเทพ-เชียงใหม่, กรุงเทพ-
สุโขทยั, กรุงเทพ-ล าปาง และกรุงเทพ-ภูเก็ต  บริษทัฯ มีจ านวนผูโ้ดยสารเท่ากบั 1.9 ลา้นคน โดยมีอตัราขนส่งผูโ้ดยสารอยูท่ี่ร้อย
ละ 62.9 
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ส าหรับปี 2563 บริษทัฯ มีรายไดร้วมจ านวน 10,216.3 ลา้นบาท ลดลงร้อยละ 64.2 เทียบกบัปีก่อนหนา้ อนัเป็นผลมาจาก
รายไดข้องธุรกิจสายการบินปรับตวัลดลงร้อยละ 70.4 ธุรกิจสนามบินลดลงร้อยละ 67.6 และธุรกิจท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจสนามบิน
และกลุ่มธุรกิจท่ีเก่ียวขอ้งลดลงร้อยละ 57.5 บริษทัฯ มีขาดทุนสุทธิเท่ากบั 5,624.8 ลา้นบาท เป็นผลขาดทุนส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุน้
ของบริษทัฯ เท่ากบั 5,283.2 ลา้นบาท และมีผลขาดทุนต่อหุน้เท่ากบั 2.56 บาท  
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การเปลีย่นแปลงทีส่ าคญัในปี 2563  

ในปี 2563 มีเหตุการณ์ส าคญัต่างๆ ดงัน้ี 

ธุรกิจสายการบิน 

ในปี 2563 ท่ีผ่านมาได้เกิดการแพร่ระบาดของเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (โควิด-19) บริษทัฯ ให้ความร่วมมือกับการ

ประกาศการบริหารราชการในสถานการณ์ฉุกเฉิน พ.ศ. 2558 (รวมทั้งประกาศส านกังานการบินพลเรือนแห่งประเทศไทย) และ

ค านึงถึงแผนปฏิบัติการบินเพ่ือให้สอดคลอ้งกับมาตรการจ ากัดด้านการเดินทาง รวมทั้ งปริมาณความตอ้งการเดินทางของ

ผูโ้ดยสารท่ีลดลงตามสถานการณ์ท่ีเกิดข้ึน โดยบริษทัฯ ได้หยุดท าการปฏิบติัการบินชั่วคราวในช่วงเดือน มีนาคม 2563 ใน

เส้นทางในประเทศจ านวน 8 เส้นทาง และเส้นทางต่างประเทศทุกเส้นทาง และหยดุท าการปฏิบติัการบินทุกเส้นทางในระหวา่ง

วนัท่ี 6 เมษายน - 14 พฤษภาคม 2563 ตามขอ้บังคบัของคณะกรรมการการบินพลเรือน ฉบับท่ี 97 โดยเส้นทางบินแรกท่ีเร่ิม

กลบัมาปฏิบติัการบิน เม่ือวนัท่ี 15 พฤษภาคม 2563 คือ กรุงเทพ-สมุย จ านวน 14 เท่ียวบินต่อสปัดาห์ 

เม่ือสถานการณ์แพร่ระบาดของโรคติดต่อโควิด-19 ไดรั้บการควบคุมในทิศทางท่ีดีข้ึน บริษทัฯ ไดท้ าการปฏิบติัการบิน

ในเสน้ทางบินภายในประเทศจ านวน 4 เสน้ทาง ในไตรมาส 2 ปี 2563 ไดแ้ก่ กรุงเทพ-สมุย กรุงเทพ-สุโขทยั กรุงเทพ-ล าปาง และ

กรุงเทพ-เชียงใหม่ 

และในไตรมาส 3 ปี 2563 บริษทัฯ ไดท้ าการเพ่ิมความถ่ีเท่ียวบินเพ่ือรองรับความตอ้งการในการเดินทางท่ีเพ่ิมข้ึน และ

เร่ิมปฏิบติัการบินเส้นทางบินในประเทศเพ่ิมอีก 2 เส้นทาง ไดแ้ก่ กรุงเทพ-ภูเก็ต จ านวน 3 เท่ียวบินต่อสัปดาห์ และสมุย-ภูเก็ต 

จ านวน 2 เท่ียวบินต่อสปัดาห์ 

ทั้งน้ีในไตรมาส 4 ปี 2563 บริษทัฯ ไดท้ าการปรับจ านวนความถ่ีเท่ียวบินในเส้นทางบินภายในประเทศใหเ้หมาะสมกบั

ความตอ้งการในการเดินทาง โดยเปรียบเทียบกบัไตรมาส 3 ปี 2563 ดงัน้ี 

เส้นทาง ความถี่เทีย่วบิน (ต่อสัปดาห์) 

ไตรมาสที ่3/2563 ไตรมาสที ่4/2563 
กรุงเทพ-สมุย 98 79 
กรุงเทพ-เชียงใหม่ 21 25 
กรุงเทพ-ล าปาง 14 21 
กรุงเทพ-สุโขทยั 7 14 
กรุเทพ-ภูเก็ต 21 25 
กรุงเทพ-ตราด - 7 
กรุงเทพ-กระบ่ี - 14 
ภูเก็ต-สมุย - 2 
ภูเก็ต-หาดใหญ่ - 7 
ภูเก็ต-อู่ตะเภา - 3 
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บริษทัฯ ไดอ้อกมาตรการเฝ้าระวงัและเตรียมการป้องกนัการแพร่ระบาดของโรคติดต่อโควดิ-19 ทั้งในส่วนของสายการ

บิน และสนามบินทั้ง 3 แห่งของบริษทัฯ เพ่ือเพ่ิมความมัน่ใจและความปลอดภยัใหแ้ก่ผูโ้ดยสาร  

ในไตรมาส 4 บริษทัฯ กลบัมาเสิร์ฟอาหารร้อนบนเคร่ืองบินส าหรับเส้นทางในประเทศ ซ่ึงจะใหบ้ริการในรูปแบบของ

ชุดถาดอาหารอุ่นร้อนในเท่ียวบินท่ีปฏิบติัการบินโดยเคร่ืองบินแบบแอร์บสั และส าหรับเท่ียวบินท่ีปฏิบติัการบินโดยเคร่ืองบิน

แบบเอทีอาร์จะให้บริการชุดถาดอาหารอุ่นร้อนเฉพาะเท่ียวบินขาออกจากสนามบินสุววรณภูมิ และ จะให้บริการชุดถาดอาหาร

แบบไม่อุ่นร้อนในเท่ียวบินขาเขา้สนามบินสุวรรณภูมิ เพ่ือใหเ้ป็นไปตามแนวทางประกาศส านกังานการบินพลเรือนแห่งประเทศ

ไทย 

นอกจากน้ี บริษทัฯ กลบัมาเปิดใหบ้ริการมุมบริการของวา่งและเคร่ืองด่ืม ณ สนามบินสุโขทยั และสนามบินตราด 

ธุรกิจท่ีเก่ียวขอ้งกบัสนามบินและการลงทุน 

บมจ. ท่าอากาศยานไทย (ทอท.) ไดอ้นุมติัมาตรการใหค้วามช่วยเหลือผูป้ระกอบการในสนามบินรวมถึง บริษทั ครัวการ

บินกรุงเทพ จ ากดั (BAC)  บริษทั บริการภาคพ้ืนการบินกรุงเทพเวลิดไ์วดไ์ฟลทเ์ซอร์วสิ จ ากดั (BFS Ground) และ บริษทั ดบับลิว

เอฟเอสพีจี คาร์โก ้จ ากดั (WFS-PG Cargo) โดยไดรั้บการปรับลดค่าเช่าพ้ืนท่ีในอตัราร้อยละ 50 และไดรั้บการยกเวน้ผลประโยชน์

ตอบแทนขั้นต ่า 

บริษทับางกอกแอร์ เอวิเอชัน่ เทรนน่ิง เซ็นเตอร์ จ ากดั บริษทัยอ่ยของบริษทั บางกอกแอร์เวยส์โฮลด้ิง จ ากดั ไดรั้บการ

รับรองจาก ส านกังานการบินพลเรือนแห่งประเทศไทย ในหลกัสูตรดา้นการบิน 

ในเดือนมิถุนายน 2563 กิจการร่วมคา้อนัประกอบไปดว้ย บมจ. การบินกรุงเทพ บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลด้ิงส์ และ บมจ. 

ซิโน-ไทย เอน็จีเนียร่ิงแอนดค์อนสตรัคชัน่ ไดร่้วมกนัจดัตั้งนิติบุคคลเฉพาะกิจ ไดแ้ก่ บริษทั อู่ตะเภา อินเตอร์เนชัน่แนล เอวเิอชัน่ 

จ ากดั โดยมีทุนจดทะเบียน 4,500 ลา้นบาท ไดล้งนามสัญญาโครงการพฒันาสนามบินอู่ตะเภาและเมืองการบินภาคตะวนัออก 

ระหวา่งส านกังานคณะกรรมการนโยบายเขตพฒันาพิเศษภาคตะวนัออก ส าหรับสมัปทานเป็นระยะเวลา 50 ปี 
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ค าอธิบายผลการด าเนินงานและการวเิคราะห์ฐานะการเงนิ    

บริษทัฯ เป็นสายการบินท่ีใหบ้ริการเตม็รูปแบบ โดยมุ่งเนน้บริการระดบัพรีเม่ียมใหแ้ก่ผูโ้ดยสาร  บริษทัฯ เป็นเจา้ของและ

ด าเนินการกิจการสนามบิน 3 สนามบิน ไดแ้ก่ สนามบินสมุย  สนามบินสุโขทยั และสนามบินตราด นอกจากจากธุรกิจสายการบิน

และธุรกิจสนามบินแลว้ บริษทัฯ ยงัประกอบธุรกิจท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจสนามบิน ไดแ้ก่ การให้บริการกิจการภาคพ้ืนดิน การ

ใหบ้ริการอาหารบนเท่ียวบิน และการใหบ้ริการคลงัสินคา้ระหวา่งประเทศ ใหก้บัสายการบินตนเองและสายการบินอ่ืนๆ  

งบการเงินรวมของบริษทัฯ ประกอบดว้ยงบการเงินเฉพาะกิจการ และงบการเงินของบริษทัยอ่ยจ านวน 14 บริษทั ไดแ้ก่   

1) บริษทั ครัวการบินกรุงเทพ จ ากัด (BAC)   2) บริษทั บริการภาคพ้ืนการบินกรุงเทพเวิลด์ไวด์ไฟลท์เซอร์วิส จ ากัด (BFS 

Ground)   3) บริษทั การบินกรุงเทพบริการภาคพ้ืน จ ากดั (PGGS)   4) บริษทั บางกอกแอร์เวยส์โฮลด้ิง จ ากดั (PGH)  5) บริษทั 

เอสเอ เซอร์วิสเซส จ ากดั   6) บริษทั บีเอฟเอส คาร์โก ้ดีเอ็มเค จ ากดั   7) บริษทั บีเอซี กูร์เมท์ เฮา้ส์ จ ากดั   8) บริษทั ครัวการบิน

กรุงเทพภูเก็ต จ ากดั   9) บริษทั กูร์เมท์ พรีโม่ จ ากดั   10) บริษทั ครัวการบินกรุงเทพสมุย จ ากดั  11) บริษทั ครัวการบินกรุงเทพ

เชียงใหม่ จ ากดั 12) บริษทั มอร์แดนฟรี จ ากดั  13) บริษทั บางกอกแอร์ เอวิเอชัน่ เทรนน่ิง เซ็นเตอร์ จ ากดั และ 14) บริษทั ครัว

การบินกรุงเทพดอนเมือง จ ากดั 

ผลการด าเนินงานส้ินสุด ณ 31 ธันวาคม 2563  

หน่วย : ลา้นบาท 

 มกราคม – ธันวาคม 

2563 2562 
เปลีย่นแปลง 

จ านวน % 

รายไดร้วม 10,216.3 28,504.8 (3) (18,288.5) (64.2) 

รายไดจ้ากการด าเนินงาน (1) 7,946.4 25,755.0 (17,808.6) (69.1) 

ค่าใชจ่้ายรวม 14,914.2 26,928.0 (12,013.8) (44.6) 

ก าไรส าหรับปี/งวด (5,327.8) 356.7 (5,684.5) (1,593.6) 

ก าไรสุทธิส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุน้ของบริษทั (5,283.2) 350.8 (5,634.0) (1,606.0) 

EBIT (2) (3,556.4) (364.2) (3,192.1) (876.4) 

EBITDA (2) (713.8) 1,057.3 (1,771.1) (167.5) 

EBIT Ratio (ร้อยละ) (44.8) (1.4) (43.3) 

 EBITDA Ratio (ร้อยละ) (9.0) 4.1 (13.1) 

EBITDAR Ratio (ร้อยละ) 10,216.3 10.2 (18,288.5) 

หมายเหตุ 
(1) รายไดร้วมหกัรายไดเ้งินปันผล ก าไรจากอตัราแลกเปล่ียน ดอกเบ้ียรับ และรายไดท่ี้ไม่เก่ียวขอ้งกบัการด าเนินงาน  
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(2) ส าหรับการค านวณ EBIT EBITDA EBIT margins และ EBITDA margins ต่อรายไดจ้ากการด าเนินงาน เป็นการค านวณเพ่ิมเติมซ่ึงผูล้งทุน
ไม่ควรพิจารณาเป็นการแสดงผลการด าเนินงานหรือสภาพคล่อง หรือใช้ทดแทนก าไรส าหรับปี/งวด หรือกระแสเงินสดจากการด าเนินงาน 
ซ่ึงถูกแสดงในงบการเงินของ บริษทัฯ ท่ีจดัท าข้ึนตามมาตรฐานการบญัชี ทั้งน้ี เน่ืองจากมีวิธีการค านวณ EBIT และ EBITDA หลายวิธี 
EBIT และ EBITDA ตามท่ีปรากฏในเอกสารฉบบัน้ี อาจไม่สามารถน าไปเปรียบเทียบกบัมาตรวดัท่ีมีช่ือเรียกอยา่งเดียวกนัท่ีใช้โดยบริษทั
อ่ืน 

(3) ไม่รวมดอกเบ้ียรับ เน่ืองจากจดักลุ่มรายการดอกเบ้ียรับใหม่เป็นรายไดท้างการเงิน 

 
ก าไรจากการด าเนินงานและก าไรสุทธิ 

บริษทัฯ มีรายไดร้วมในปี 2563 เท่ากบั 10,216.3 ลา้นบาท ซ่ึงลดลงร้อยละ 64.2 ในขณะท่ีค่าใชจ่้ายรวมเท่ากบั 14,914.2 

ลา้นบาท หรือลดลงในอตัราร้อยละ 44.6 บริษทัฯ มีขาดทุนก่อนดอกเบ้ียจ่ายและภาษีเงินได ้บวกดว้ยค่าเส่ือมราคา และค่าตดั

จ าหน่าย (EBITDA) ซ่ึงค านวณจากรายไดร้วม (ไม่รวมรายไดเ้งินปันผล ก าไรจากการขายเงินลงทุน ก าไรจากการขายสินทรัพย ์

ดอกเบ้ียรับ ก าไรจากอตัราแลกเปล่ียน และโอนกลบัรายการหน้ีสินตามสัญญาเช่าระยะยาวจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั) หักดว้ย

ค่าใชจ่้ายรวม บวกกลบัดว้ยค่าเส่ือมราคา ค่าตดัจ าหน่าย เท่ากบั  713.8 ลา้นบาท หรือลดลงร้อยละ 167.5 

ในปี 2563 บริษทัฯ มีขาดทุนสุทธิจ านวน 5,327.8 ลา้นบาท ขาดทุนเพ่ิมข้ึนจากปีก่อนหนา้ จ านวน 5,684.5 ลา้นบาท ซ่ึง

เป็นขาดทุนสุทธิส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ เท่ากบั 5,283.2 ลา้นบาท 

รายได้ 

รายไดร้วมของบริษทัฯ (โดยไม่รวมรายไดร้ะหวา่งสายธุรกิจ) สามารถแบ่งตามสายธุรกิจออกเป็น 4 ประเภทดงัน้ี 

หน่วย : ลา้นบาท 

 

มกราคม-ธันวาคม 

2563 2562 
เปลีย่นแปลง 

จ านวน % 

1.  ธุรกจิสายการบิน 5,639.6 19,063.9 (13,424.3) (70.4) 

รายไดสุ้ทธิจากการขนส่งผูโ้ดยสารแบบประจ า 5,534.2 18,516.1 (12,981.9) (70.1) 

รายไดจ้ากการใหบ้ริการเท่ียวบินแบบเช่าเหมาล า 55.1 346.0 (290.9) (84.1) 

ค่าระวางขนส่ง 50.3 201.8 (151.5) (75.1) 

2.  ธุรกจิสนามบิน 177.3 547.3 (370.0) (67.6) 

3.  ธุรกจิทีเ่กีย่วข้องกบัธุรกจิสนามบินและกลุ่มธุรกจิที่
เกีย่วข้อง 1,849.2 4,350.3 (2,501.1) (57.5) 

บจ.ครัวการบินกรุงเทพ 302.8 1,024.0 (721.2) (70.4) 

บจ.บริการภาคพ้ืนการบินกรุงเทพเวลิดไ์วดไ์ฟลท์เซอร์วสิ 1,139.1 2,391.4 (1,252.3) (52.4) 
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หมายเหตุ   (1)  รายไดอ่ื้นๆ คือรายไดจ้ากบจ.บีเอซี กูร์เม่ท ์เฮาส์ ซ่ึงเป็นบริษทัยอ่ยของบจ.ครัวการบินกรุงเทพ ประกอบธุรกิจร้านอาหารในยา่นธุรกิจ
และแหล่งท่องเท่ียวชั้นน าในกรุงเทพฯ บจ.กูร์เมท ์พรีโม่ และบจ.มอร์แดนฟรี ซ่ึงเป็นบริษทัยอ่ยของบจ.บางกอกแอร์เวยส์ โฮลด้ิง 
                  (2) ไม่รวมดอกเบ้ียรับ เน่ืองจากจดักลุ่มรายการดอกเบ้ียรับใหม่เป็นรายไดท้างการเงิน 

รายได้จากธุรกจิสายการบิน 

ในปี 2563 รายไดจ้ากธุรกิจสายการบิน เป็นรายไดห้ลกัของบริษทัฯ คิดเป็นร้อยละ 55.2 ของรายไดร้วมของบริษทัฯ 

รายไดค้่าโดยสารประกอบดว้ยรายไดจ้ากการให้บริการเท่ียวบินแบบประจ า รายไดจ้ากการให้บริการเท่ียวบินแบบเช่าเหมาล า 

และค่าระวางขนส่ง 

รายไดจ้ากการให้บริการเท่ียวบินแบบประจ า เท่ากบั 5,534.2 ลา้นบาท ลดลงร้อยละ 70.1 เม่ือเทียบกบัปีก่อนหนา้ โดย

รายไดจ้ากการใหบ้ริการเท่ียวบินแบบประจ าท่ีลดลงเป็นผลมาจากจ านวนผูโ้ดยสารลดลงร้อยละ 67.8 โดยเฉพาะจ านวนผูโ้ดยสาร

ในเส้นทางบินระหวา่งประเทศท่ีลดลงร้อยละ 80.8 เม่ือเทียบกบัปีก่อนหนา้ จากการหยดุด าเนินการบินชัว่คราวในทุกเสน้ทางบิน

ระหวา่งประเทศของบริษทัฯ ตามประกาศส านกังานการบินพลเรือนแห่งประเทศไทย อนัเน่ืองมาจากสถานการณ์การแพร่ระบาด

ของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19)  ณ 31 ธนัวาคม 2563 บริษทัฯ ไดเ้ปิดปฏิบติัการบินในเส้นทางภายในประเทศ

ดงัน้ี เส้นทางกรุงเทพ-สมุย กรุงเทพ-ภูเก็ต กรุงเทพ-เชียงใหม่ กรุงเทพ-ล าปาง กรุงเทพ-ตราด กรุงเทพ-สุโขทยั กรุงเทพ-กระบ่ี 

หาดใหญ่-ภูเก็ต อู่ตะเภา-ภูเก็ต และสมุย-ภูเก็ต ปี 2563 บริษทัฯ มีอตัราขนส่งผูโ้ดยสารภายในประเทศและอตัราขนส่งผูโ้ดยสาร

รวม อยูท่ี่ร้อยละ 68.2 และร้อยละ 62.9 ตามล าดบั มีราคาบตัรโดยสารเฉล่ียเท่ากบั 2,949.4 บาทต่อผูโ้ดยสาร ลดลงร้อยละ 9.2 เม่ือ

เทียบกบัปี 2562 ซ่ึงเป็นผลมาจากการเปิดด าเนินการบินเสน้ทางบินในประเทศเป็นหลกั 

บริษทัฯ มีรายไดจ้ากการใหบ้ริการเท่ียวบินแบบเช่าเหมาล าลดลงจาก 346.0 ลา้นบาท เป็น 55.1 ลา้นบาท หรือลดลงร้อย

ละ 84.1 เม่ือเทียบกบัปี 2562 โดยเป็นผลจากการหยดุปฏิบติัการบินแบบเช่าเหมาล าในเส้นทางสมุยไปยงัเมืองฉงช่ิง และ สมุยไป

ยงัเมืองเฉิงตู ตั้งแต่เดือนกุมภาพนัธ์ 2563 รวมถึงมาตรการจ ากดัการเดินทางระหวา่งประเทศจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของ

โรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) 

รายได้จากธุรกจิสนามบิน 

ในปี 2563 รายไดจ้ากธุรกิจสนามบินคิดเป็นสัดส่วนในอตัราร้อยละ 1.7 ของรายไดร้วมของบริษทัฯ  รายไดจ้ากธุรกิจ

สนามบินส่วนใหญ่มาจากรายไดค้่าบริการผูโ้ดยสารซ่ึงไดรั้บจากผูโ้ดยสารขาออกสนามบินสมุย โดยจากสถานการณ์การแพร่

ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ส่งผลให้ในปี 2563 บริษทัฯ มีรายไดจ้ากธุรกิจสนามบินจ านวน 177.3 

ลา้นบาท หรือลดลงร้อยละ 67.6 จากปี 2562 

บจ.การบินกรุงเทพบริการภาคพ้ืน 98.0 349.8 (251.8) (72.0) 

รายไดอ่ื้นๆ (1) 309.3 585.1 (275.8) (47.1) 

4.  รายได้ทีไ่ม่ได้แบ่งตามสายธุรกจิ 2,550.2 4,543.3(2) (1,993.1) (43.9) 

รวมรายได้ 10,216.3 28,504.8 (18,288.5) (64.2) 



  บริษทั การบินกรุงเทพ จ ากัด (มหาชน) 
แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2563 
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รายได้จากธุรกจิทีเ่กีย่วข้องกบัธุรกจิสนามบินและกลุ่มธุรกจิทีเ่กีย่วข้อง 

บริษทั ครัวการบินกรุงเทพ จ ากดั (BAC) 

ในปี 2563 บจ.ครัวการบินกรุงเทพ (BAC)  มีรายไดเ้ท่ากบั 302.8 ลา้นบาท ลดลงร้อยละ 70.4 จากช่วงเดียวกนัของปี 

2562 การลดลงดงักล่าวเป็นผลมาจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ท่ีเกิดข้ึนอยา่ง

ต่อเน่ือง ส่งผลใหส้ายการบินลูกคา้หยดุด าเนินการบินตามประกาศจากรัฐบาลของแต่ละประเทศทัว่โลก โดยปริมาณอาหารท่ีผลิต

โดย BAC ในปี 2563 มีจ านวน 2.1 ลา้นท่ี ลดลงร้อยละ 71.8 เม่ือเทียบกบัปีก่อนหนา้  

บริษทั บริการภาคพืน้การบินกรุงเทพเวลิด์ไวด์ไฟล์ทเซอร์วสิ จ ากดั (BFS Ground) 

บจ.บริการภาคพ้ืนการบินกรุงเทพเวลิดไ์วดไ์ฟลท์เซอร์วสิ (BFS Ground) ท่ีใหบ้ริการสายการบินอ่ืน ในปี 2563 มีรายได้
เท่ากบั 1,139.1 ลา้นบาท ลดลงร้อยละ 52.4 เม่ือเทียบกบัปี 2562  

รายไดท่ี้ลดลงของ BFS Ground เป็นผลมาจากจ านวนเท่ียวบินท่ีใหบ้ริการลดลงร้อยละ 52.1 เทียบกบัช่วงเดียวกนัของปี 

2563 โดย ณ เดือนธนัวาคม 2563 BFS Ground มีจ านวนสายการบินลูกคา้ 94 สายการบิน แต่เน่ืองจากสถานการณ์การแพร่ระบาด

ของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ส่งผลใหมี้จ านวนสายการบินลูกคา้มาใชบ้ริการของ BFS Ground จ านวน58 สาย

การบิน 

บริษทั การบินกรุงเทพบริการภาคพืน้ จ ากดั (PGGS) 

รายไดข้อง บจ.การบินกรุงเทพบริการภาคพ้ืน ในปี 2563 เท่ากบั 98.0 ลา้นบาท ลดลงร้อยละ 72.0 เทียบกบัปี 2562 ซ่ึง

เป็นผลมาจากสถานการณ์โลกในการแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) โดยมีจ านวนเท่ียวบินท่ี

ใหบ้ริการในปี 2563 ลดลงร้อยละ 72.6 เทียบกบัช่วงเดียวกนัของปี 2562 

 

รายได้ทีไ่ม่ได้แบ่งตามสายธุรกจิ 

 บริษทัฯ มีรายไดท่ี้ไม่ไดแ้บ่งตามสายธุรกิจ เท่ากบั 2,550.2 ลา้นบาท หรือลดลงร้อยละ 43.9 โดยหลกัเป็นผลมาจากเงิน

ปันผลรับท่ีไดจ้ากหุ้นกรุงเทพดุสิตเวชการ (BDMS) ก าไรจากอตัราแลกเปล่ียน และรายไดอ่ื้นๆ โดยในปี 2563 รายไดอ่ื้นๆ ของ

บริษทัฯ ส่วนใหญ่มาจากรายไดค้่าธรรมเนียมท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจสายการบิน และโอนกลบัรายการหน้ีสินตามสญัญาเช่าระยะยาว

จากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั แต่อยา่งไรก็ตาม บริษทัฯ ยงัมีขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพยใ์นช่วงระหวา่งปี 

ส่วนแบ่งก าไรจากเงินลงทุนในบริษทัร่วม 

 ส าหรับปี 2563 บริษทัฯ มีส่วนแบ่งก าไรจากเงินลงทุนในบริษทัร่วมเท่ากบั 554.5 ลา้นบาท โดยลดลงร้อยละ 34.1 เทียบ
กบัปี 2562 การลดลงดงักล่าวเป็นผลมาจากส่วนแบ่งก าไรของกองทุนรวมสิทธิการเช่าอสังหาริมทรัพยส์นามบินสมุย (SPF) และ
บริษทั ดบับลิวเอฟเอสพีจี คาร์โก ้จ ากดั ท่ีลดลง    
                                                                           



  บริษทั การบินกรุงเทพ จ ากัด (มหาชน) 
แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2563 
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                                                                                                                                                                                  หน่วย : ลา้นบาท 

 

มกราคม-ธันวาคม 

2563 2562 
เปลีย่นแปลง 

จ านวน % 

บริษทั ดบับลิวเอฟเอสพีจี คาร์โก ้จ ากดั 352.0 415.4 (63.4) (15.3) 

กองทุนรวมสิทธิการเช่าอสงัหาริมทรัพยส์นามบินสมุย 209.6 393.3 (183.7) (46.7) 

บริษทั อู่ตะเภา อินเตอร์เนชัน่แนล เอวเิอชัน่ จ ากดั (7.1) - (7.1) n.a. 

ส่วนแบ่งก าไรจากเงินลงทุนในบริษทัร่วม 554.5 808.7 (254.2) (31.4) 

 

ค่าใช้จ่าย 

ในปี 2563 บริษทัฯ มีค่าใชจ่้ายรวมเท่ากบั 14,914.2 ลา้นบาท หรือลดลงร้อยละ 44.6 จากช่วงเดียวกนัของปีก่อนหนา้ 
บริษทัฯ มีค่าใชจ่้ายตน้ทุนขายและบริการเท่ากบั 10,.54.7 ลา้นบาท ลดลงร้อยละ 51.4 เทียบกบัปีก่อนหนา้ ค่าใชจ่้ายตน้ทุนขาย
และบริการท่ีลดลงมาจากค่าน ้ ามนัเช้ือเพลิงอนัเป็นผลมาจากปริมาณการใชน้ ้ ามนัและราคาน ้ ามนัท่ีลดลง รวมถึงค่าใชจ่้ายต่างๆท่ี
เป็นผลมาจากแผนปฎิบติัการบิน เช่น ค่าชัว่โมงบิน ค่าซ่อมบ ารุงเคร่ืองบิน ค่าข้ึน ลงพกัคา้งและค่าจอดเคร่ืองบิน และค่าบริการ
ผูโ้ดยสารเป็นตน้ รวมถึงผลจากค่าใชจ่้ายดา้นบุคลากรลดลงจากโครงการร่วมใจจากองคก์ร  ปี 2563 บริษทัฯมีค่าเส่ือมราคาและ
ค่าตดัจ าหน่ายเพ่ิมข้ึนจากการจดัท าสินทรัพยสิ์ทธิการใชต้ามมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 16 รวมถึงมีผลขาดทุนจาก
การเขา้ท าธุรกรรมตราสารอนุพนัธ์ และค่าความนิยม จ านวน 1,644.6 ลา้นบาท และ 26.2 ลา้นบาทตามล าดบั 

ค่าใชจ่้ายประกอบดว้ยตน้ทุนขายและบริการ ค่าใชจ่้ายในการขายและบริหารเป็นหลกั โดยมีรายละเอียด ดงัน้ี 

           หน่วย : ลา้นบาท 

 

มกราคม-ธันวาคม 

2563 2562 
เปลีย่นแปลง 

จ านวน % 

1. ต้นทุนขายและบริการ 10,857.4 22,324.4 (11,467.0) (51.4) 

 ธุรกิจสายการบิน 8,364.1 18,112.5 (9,748.4) (53.8) 

ค่าน ้ ามนัเช้ือเพลิงเคร่ืองบิน 1,397.3 4,667.3 (3,270.0) (70.1) 

ค่าซ่อมแซมเคร่ืองบิน 1,745.3 3,547.6 (1,802.3) (50.8) 

เงินเดือน ค่าแรงและผลประโยชน์อ่ืนๆ ของพนกังาน 1,839.3 3,427.1 (1,587.8) (46.3) 

ค่าธรรมเนียมข้ึนลง พกัคา้ง และค่าธรรมเนียมวทิยกุารบิน 325.4 1,188.4 (863.0) (72.6) 

ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่าย 2,304.2 966.5 1,337.7 138.4 

อ่ืนๆ* 752.6 4,315.6 3,563.0 (82.6) 



  บริษทั การบินกรุงเทพ จ ากัด (มหาชน) 
แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2563 
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มกราคม-ธันวาคม 

2563 2562 
เปลีย่นแปลง 

จ านวน % 

 ธุรกิจสนามบิน ธุรกิจท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจสนามบิน
และกลุ่มธุรกิจท่ีเก่ียวขอ้ง และอ่ืนๆ 2,493.3 4,211.9 (1,718.6) (40.8) 

2. ค่าใช้จ่ายในการขาย 505.1 1,894.7 (1,389.6) (73.3) 

 ธุรกิจสายการบิน 483.9 1,858.8 (1,374.9) (74.0) 

 ธุรกิจสนามบิน ธุรกิจท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจสนามบิน
และกลุ่มธุรกิจท่ีเก่ียวขอ้ง และอ่ืนๆ 21.2 35.9 (14.7) (40.9) 

3. ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 1,879.2 2,702.9 (823.7) (30.5) 

 ธุรกิจสายการบิน 1,323.3 1,910.1 (586.8) (30.7) 

 ธุรกิจสนามบิน ธุรกิจท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจสนามบิน
และกลุ่มธุรกิจท่ีเก่ียวขอ้ง และอ่ืนๆ 555.9 792.8 (236.9) (29.9) 

4. ค่าใช้จ่ายอ่ืน 1,672.5 6.0 1,666.5 27,775.0 

ค่าใช้จ่ายรวม 14,914.2 26,928.0 (12,013.8) (44.6) 

หมายเหตุ  *ส่วนใหญ่ประกอบดว้ยค่าบริการผูโ้ดยสารสุทธิจากรายการระหวา่งกนั 

 

ต้นทุนขายและบริการ 

ตน้ทุนขายและบริการมีองคป์ระกอบหลกั คือค่าน ้ ามนัเช้ือเพลิง ค่าซ่อมแซมเคร่ืองบิน เงินเดือน ค่าแรงและผลประโยชน์

อ่ืนๆ ของพนกังาน ค่าบริการผูโ้ดยสาร และ ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่าย ส าหรับปี 2562 และปี 2563 ตน้ทุนขายและบริการ

เท่ากบั 22,324.4 ลา้นบาท และ 10,857.4 ลา้นบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 82.9 และร้อยละ 72.8 ของค่าใชจ่้ายรวม ตามล าดบั 

ค่าใช้จ่ายในการขาย 

ส าหรับปี 2562 และปี 2563 ค่าใชจ่้ายในการขายคิดเป็นร้อยละ 7.0 และร้อยละ 3.4 ของค่าใชจ่้ายรวมตามล าดบั โดยในปี 

2563 ค่าใชจ่้ายในการขายเท่ากบั 505.1 ลา้นบาท ลดลงร้อยละ 73.3 เม่ือเทียบกบัปีก่อนหนา้ ซ่ึงค่าใชจ่้ายท่ีลดลงส่วนใหญ่เกิดจาก

ค่าส ารองท่ีนั่งผ่านตวัแทนจ าหน่ายบตัรโดยสาร ค่าโฆษณาและค่าใชจ่้ายในการสนับสนุนการขายและการตลาดต่างๆ รวมถึง

ค่าใชจ่้ายท่ีเก่ียวขอ้งกบัระบบท่ีสนบัสนุนการขาย เป็นหลกั  

 

 



  บริษทั การบินกรุงเทพ จ ากัด (มหาชน) 
แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2563 
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ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 

ส าหรับปี 2562 และปี 2563 ค่าใชจ่้ายในการบริหารคิดเป็นร้อยละ 10.0 และร้อยละ 12.6 ของค่าใชจ่้ายรวม ตามล าดบั 

ทั้งน้ีค่าใชจ่้ายในการบริหารท่ีลดลงส่วนใหญ่มาจากค่าใชจ่้ายในการบริหารอ่ืนๆ ซ่ึงโดยหลกัมาจากค่าใชจ่้ายท่ีเก่ียวขอ้งกบัภาษี 

ค่าใช้จ่ายทางการเงิน 

ค่าใช้จ่ายทางการเงินมีองค์ประกอบหลกัคือ ค่าเช่าตามสัญญาเช่าช่วงจากกองทุนรวมสิทธิการเช่าอสังหาริมทรัพย์
สนามบินสมุย  ทั้ งในส่วนของค่าเช่าตามสัญญาเช่าช่วง และส่วนท่ีผนัแปรตามจ านวนผูโ้ดยสารขาออกและเท่ียวบินขาเขา้
สนามบินสมุย นอกจากน้ีค่าใชจ่้ายทางการเงินยงัรวมถึง ดอกเบ้ียจ่ายและค่าธรรมเนียมท่ีจ่ายช าระให้แก่สถาบนัการเงิน และ
หน้ีสินภายตามสญัญาเช่า 

หน่วย : ลา้นบาท 

 

มกราคม-ธันวาคม 

2563 2562 
เปลีย่นแปลง 

จ านวน % 

ค่าใชจ่้ายทางการเงินจ่ายกองทุนรวม 690.5 1,359.6 (669.1) (49.2) 

ดอกเบ้ียจ่ายและค่าธรรมเนียม (1) 426.8 409.9 16.9 4.1 

รวมค่าใช้จ่ายทางการเงิน 1,117.3 1,769.5 (652.2) (36.9) 

หมายเหตุ (1) ดอกเบ้ียจ่าย ค่าธรรมเนียมท่ีจ่ายช าระให้แก่สถาบนัการเงิน, หน้ีตามสญัญาเช่า และค่าธรรมเนียมบตัรเครดิต 
 

ปี 2563 บริษทัฯ มีดอกเบ้ียจ่ายกองทุนรวมจ านวน 690.5 ลา้นบาท ลดลงร้อยละ 49.2 เทียบกบัช่วงเดียวกนัของปี 2562 
การลดลงส่วนใหญ่เป็นผลมาจากจ านวนผูโ้ดยสารขาออกและจ านวนเท่ียวบินท่ีเขา้ออกสนามบินสมุย ท่ีลดลงร้อยละ 64.2 และ 
ร้อยละ 61.4 เทียบกบัปีก่อนหนา้ตามล าดบั  

ดอกเบ้ียจ่าย และค่าธรรมเนียม เพ่ิมข้ึนจาก 409.9 ลา้นบาท เป็น 426.8 ลา้นบาท ทั้ งน้ีเป็นผลมาจากการเพ่ิมข้ึนของ
ดอกเบ้ียจ่ายท่ีช าระใหแ้ก่สถาบนัการเงินอนัเน่ืองมาจากการเขา้ท าสัญญาเงินกูย้ืมระยะยาว รวมถึงดอกเบ้ียจ่ายหน้ีสินตามสัญญา
เช่าตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 16 
 

สินทรัพย์ 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 บริษทัและบริษทัยอ่ย มีสินทรัพยร์วมทั้งส้ิน 50,601.5 ลา้นบาท ลดลงจากวนัท่ี 31 ธนัวาคม 
2562 จ านวน 11,306.2 ลา้นบาท โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 

 

 

 

 



  บริษทั การบินกรุงเทพ จ ากัด (มหาชน) 
แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2563 
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หน่วย : ลา้นบาท 

ณ วนัที ่ 31 ธันวาคม 2563 31 ธันวาคม 2562 เปลีย่นแปลง 

สินทรัพย์หมุนเวยีน 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 2,181.1 5,273.1 (3,092.0) 
เงินลงทุนชัว่คราว - 4,046.1 (4,046.1) 

ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน 400.7 1,535.4 (1,134.7) 
ค่าใชจ่้ายค่าซ่อมแซมรอรับคืน 15.6 857.8 (842.2) 
สินทรัพยห์มุนเวยีนอ่ืน 659.4 877.1 (217.7) 

รวมสินทรัพย์หมนุเวยีน 3,256.8 12,589.5 (9,332.7) 

สินทรัพย์ไม่หมนุเวยีน 
เงินลงทุนในบริษทัร่วม 4,881.2 2,920.2 1,961.0 
สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวยีนอ่ืน 23,424.1 - 23,424.1 
เงินลงทุนระยะยาวอ่ืน - 29,050.5 (29,050.5) 
ท่ีดิน อาคาร และอปุกรณ์ 9,776.8 15,608.2 (5,831.4) 
สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ 7,762.5 - 7,762.5 
เงินมดัจ า 529.0 643.7 (114.7) 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนอ่ืน 971.1 1,095.6 (124.5) 

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 47,344.7 49,318.2 (1,973.5) 

รวมสินทรัพย์ 50,601.5 61,907.7 (11,306.2) 
 

 

สินทรัพย์หมุนเวยีน  

บริษทัฯ มีสินทรัพยห์มุนเวียน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 จ านวน 3,256.8 ลา้นบาท ลดลงจาก วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 

จ านวน 9,332.7 ลา้นบาท โดยมีรายการหลกัท่ีเปล่ียนแปลงไดแ้ก่  

 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด และเงินลงทุนชัว่คราว  ลดลงจ านวน 7,138.1 ลา้นบาท โดยหลกัมาจากเงินสด

จ่ายส าหรับกิจกรรมด าเนินงาน การจ่ายเงินลงทุนจดทะเบียนในบริษทัร่วม การช าระหน้ีสินตามสญัญาเช่า และการ

จ่ายดอกเบ้ียระหวา่งงวด  

 ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน ลดลงจ านวน 1,134.7 ลา้นบาท เป็นผลมาจากยอดการส ารองบตัรโดยสารล่วงหน้าท่ี

ลดลง และเงินคืนค่าบตัรโดยสารระหวา่งงวด  

 ค่าใชจ่้ายค่าซ่อมแซมรอรับคืน ลดลงจ านวน 842.2 ลา้นบาท โดยหลกัมาจากเงินสดรับจากรายการเงินเรียกคืน 

ค่าใชจ่้ายส ารองค่าซ่อมบ ารุงเคร่ืองบิน (Maintenance Reserve Fund) 



  บริษทั การบินกรุงเทพ จ ากัด (มหาชน) 
แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2563 
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สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน  

บริษทัฯ มีสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนมีจ านวน 47,334.7 ลา้นบาท ลดลงจากวนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 จ านวน 1,973.5 ลา้น

บาท โดยมีรายการหลกัท่ีเปล่ียนแปลงไดแ้ก่  

 สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน และเงินลงทุนระยะยาวอ่ืน  ลดลงจ านวน 5,626.4 ลา้นบาท เป็นผลมาจาก

การปรับมูลค่าหุน้ของเงินลงทุนระยะยาวในหลกัทรัพยเ์ผื่อขายตามมูลค่าตลาด  

 ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ ลดลงจ านวน 5,831.4 ลา้นบาท ซ่ึงเป็นผลจากการจดัประเภทรายการท่ีดิน อาคาร และ

อุปกรณ์ เป็นสินทรัพยสิ์ทธิการใชต้ามมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 16  

 สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้จ านวน 7,762.5 ลา้นบาท มาจากการจดัประเภทของรายการท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ และ

สินทรัพยสิ์ทธิการใชต้ามมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 16 ซ่ึงจ านวนดงักล่าวรวมรายการดอ้ยค่าของ

เคร่ืองบินในระหวา่งงวด 

 เงินลงทุนในบริษทัร่วม เพ่ิมข้ึน 1,961.0 ลา้นบาท โดยหลกัมาจากการลงทุนในบริษทัร่วม คือ บริษทั อู่ตะเภา 

อินเตอร์เนชัน่แนล เอวเิอชัน่ จ ากดั ในระหวา่งงวด  

หนี้สิน 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 บริษทัและบริษทัยอ่ย มีหน้ีสินรวมทั้งส้ิน 30,995.9 ลา้นบาท ลดลงจากวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 

จ านวน 907.3 ลา้นบาท โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 

หน่วย : ลา้นบาท 

ณ วนัที ่ 31 ธันวาคม 2563 31 ธันวาคม 2562 เปลีย่นแปลง 

หนี้สินหมุนเวยีน 
เงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 1,105.0 50.0 1,055.0 
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 1,119.0 3,183.2 (2,064.2) 

เงินกูย้มืระยะยาวท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 916.9 582.9 334.0 

ส่วนของหน้ีสินตามสญัญาเช่าท่ีถึงก าหนดช าระ
ภายในหน่ึงปี 

4,240.7 - 4,240.7 

ส่วนของหน้ีสินภายใตส้ญัญาเช่าการเงินเคร่ืองบิน 
และส่วนของหน้ีสินตามสญัญาเช่าการเงินท่ีถึง
ก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 

- 411.7 (411.7) 

รายไดรั้บล่วงหนา้ 571.6 2,343.7 (1,772.1) 
หน้ีสินทางการเงินหมุนเวยีนอ่ืน 1,089.0 - 1,089.0 
หน้ีสินหมุนเวยีนอ่ืน 1,635.2 2,685.0 (1,049.8) 

รวมหนี้สินหมุนเวยีน 10,677.4 9,256.5 1,420.9 



  บริษทั การบินกรุงเทพ จ ากัด (มหาชน) 
แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2563 
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ณ วนัที ่ 31 ธันวาคม 2563 31 ธันวาคม 2562 เปลีย่นแปลง 

หนี้สินไม่หมนุเวยีน 
เงินกูย้มืระยะยาว - สุทธิจากส่วนท่ีถึงก าหนดช าระ
ภายในหน่ึงปี 

2,046.4 2,400.7 (354.3) 

เงินกูย้มืระยะยาวจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 1,000.0 - 1,000.0 
หน้ีสินตามสญัญาเช่า - สุทธิจากส่วนท่ีถึงก าหนด
ช าระภายในหน่ึงปี 

2,359.1 - 2,359.1 

หน้ีสินภายใตส้ญัญาเช่าการเงินเคร่ืองบิน และ
หน้ีสินตามสญัญาเช่าการเงิน - สุทธิจากส่วนท่ีถึง
ก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 

- 2,914.6 (2,914.6) 

หน้ีสินตามสญัญาเช่าระยะยาวจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้ง
กนั- สุทธิจากส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 

9,623.0 11,252.4 (1,629.4) 

ผลประโยชนข์องพนกังาน 798.5 956.6 (158.1) 
หน้ีสินภาษีเงินไดร้อตดับญัชี 3,955.6 5,060.0 (1,104.4) 
หน้ีสินทางการเงินไม่หมุนเวยีนอ่ืน 522.3 - 522.3 
หน้ีสินไม่หมุนเวยีนอ่ืน 13.6 62.4 (48.8) 

รวมหนี้สินไม่หมุนเวยีน 20,318.5 22,646.7 (2,328.2) 

รวมหนี้สิน 30,995.9 31,903.2 (907.3) 
 

หนี้สินหมุนเวยีน 

บริษทัฯ มีหน้ีสินหมุนเวยีน จ านวน 10,677.4 ลา้นบาท เพ่ิมข้ึนจากวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 จ านวน 1,420.9 ลา้นบาท โดย

มีรายการหลกัท่ีเปล่ียนแปลงไดแ้ก่ 

 ส่วนของหน้ีสินตามสัญญาเช่าท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี จ านวน 4,240.7 ลา้นบาท มาจากส่วนของ 

หน้ีสินภายใตส้ัญญาเช่าการเงินเคร่ืองบิน หน้ีสินตามสัญญาเช่าการเงิน ท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี และ

หน้ีสินตามสัญญาเช่าจากการน ามาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 16 มาใช ้(ซ่ึงส่วนใหญ่แสดงยอด

หน้ีสินตามสญัญาเช่าเคร่ืองบิน ประเภท ATR72-600 จ านวน 9 ล า เป็นหน้ีสินหมุนเวยีน)  

 เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน จ านวน 1,119.0 ลา้นบาท ลดลง 2,064.2 ลา้นบาท เป็นผลมาจากการลดลงของ

ค่าใชจ่้ายหลกัๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการด าเนินการบินท่ีลดลง 

 รายไดรั้บล่วงหนา้  ลดลงจ านวน 1,772.1 ลา้นบาท เป็นผลจากการลดลงของการจองซ้ือบตัรโดยสารล่วงหนา้

ซ่ึงไดรั้บผลกระทบจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) 
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 หน้ีสินทางการเงินหมุนเวียนอ่ืน จ านวน 1,089.0 ลา้นบาท การเพ่ิมข้ึนดงักล่าวเป็นผลมาจากการเปล่ียนแปลง

มูลค่าตราสารอนุพนัธ์ประเภทสญัญาแลกเปล่ียนตราสารทุนระหวา่งงวด 

หนี้สินไม่หมุนเวยีน  

บริษทัฯ มีหน้ีสินไม่หมุนเวียน มีจ านวน 20,318.5 ลา้นบาท ลดลงจ านวน 2,328.2 ลา้นบาท จากวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 

โดยมีรายการหลกัท่ีเปล่ียนแปลงไดแ้ก่ 

 หน้ีสินตามสัญญาเช่า – สุทธิจากส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี จ านวน 2,359.1 ลา้นบาท ลดลงจ านวน 

555.5 ลา้นบาท เม่ือเปรียบเทียบกับ หน้ีสินภายใตส้ัญญาเช่าการเงินเคร่ืองบิน และหน้ีสินตามสัญญาเช่า

การเงิน - สุทธิจากส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี ณ ส้ินปี 2562  โดยหลกัมาจากหน้ีสินภายใตส้ญัญาเช่า

ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 16 

 หน้ีสินตามสญัญาเช่าระยะยาวจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั- สุทธิจากส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี จ านวน 

9,623.0 ลา้นบาท โดยลดลงจ านวน 1,629.4 ลา้นบาท เป็นผลมาจากการโอนกลบัหน้ีสินตามสัญญาเช่าระยะ

ยาวจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

 หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี ลดลงจ านวน 1,104.4  ลา้นบาท ผลหลกัมาจากการลดลงของก าไรท่ียงัไม่

เกิดข้ึนจากการเปล่ียนแปลงมูลค่ายติุธรรมของเงินลงทุนระหวา่งงวด 

ส่วนของผู้ถอืหุ้น 
หน่วย : ลา้นบาท 

ณ วนัที ่ 31 ธันวาคม 2563 31 ธันวาคม 2562 เปลีย่นแปลง 

ส่วนของผู้ถอืหุ้น 
ทุนออกจ าหน่ายและช าระแลว้ 2,100.0 2,100.0 - 
ส่วนเกินมูลค่าหุน้สามญัและส่วนเกินทุนจาก
การใชหุ้น้เป็นเกณฑ ์

9,319.5 9,319.5 - 

หุน้สามญัซ้ือคืน (491.6) (491.6) - 
องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุน้ 14,264.4 18,934.9 (4,670.5) 
ก าไร (ขาดทุน) สะสม (5,389.9) 296.3 (5,686.2) 
อ่ืนๆ (1) (196.9) (154.6) (42.3) 

รวมส่วนของผู้ถอืหุ้น 19,605.5 30,004.5 (10,399.0) 
หมายเหตุ    (1) ประกอบดว้ยส่วนต ่ากว่าทุนจากการเปล่ียนแปลงสัดส่วนการถือหุ้นในบริษทัยอ่ยและส่วนของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุมของ
บริษทัยอ่ย 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 บริษทัและบริษทัยอ่ย มีส่วนของผูถื้อหุน้รวมทั้งส้ิน 19,605.5 ลา้นบาท ลดลงจ านวน 10,399.0 
ลา้นบาท โดยหลกัเป็นผลมาจากขาดทุนสะสม และการเปล่ียนแปลงหลกัทรัพยเ์ผื่อขายตามมูลค่าตลาด บริษทัฯมีขาดทุนสะสม
เท่ากบั 5,389.9 ลา้นบาท 
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งบกระแสเงินสด 

หน่วย : ลา้นบาท 

ณ วนัที ่ 31 ธันวาคม 2563 31 ธันวาคม 2562 

เงินสดสุทธิจาก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมด าเนินงาน (4,268.5) 1,175.8 

เงินสดสุทธิจากกิจกรรมลงทุน 2,419.2 1,495.1 

เงินสดสุทธิใชไ้ปในกิจกรรมจดัหาเงิน (1,242.7) (1,745.6) 

เงินสดและรายการเทยีบเท่าเงินสดปลายงวด 2,181.1 5,273.1 

 

กระแสเงินสดจากกจิกรรมด าเนินงาน 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 บริษทัและบริษทัย่อย มีขาดทุนจากการด าเนินงานก่อนการเปล่ียนแปลงในสินทรัพยแ์ละ

หน้ีสินด าเนินงาน จ านวน 1,956.2 ลา้นบาท และมีเงินสดจากการใชไ้ปในกิจกรรมด าเนินงาน จ านวน 4,268.5 ลา้นบาท 

กระแสเงินสดจากกจิกรรมลงทุน 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 บริษทัและบริษทัยอ่ย มีเงินสดสุทธิจากการใชไ้ปในกิจกรรมลงทุน จ านวน 2,419.2 ลา้นบาท 
ซ่ึงเป็นผลจากเงินสดรับจากเงินฝากประจ า เงินปันผลรับจากการลงทุนในบริษทัร่วม และเงินลงทุนในตราสารทุน อยา่งไรก็ตาม 
บริษทัฯ ไดใ้ชเ้งินไปส าหรับการลงทุนในบริษทัร่วม (บริษทั อู่ตะเภา อินเตอร์เนชัน่แนล เอวิเอชัน่ จ ากดั) และไดล้งทุนในท่ีดิน 
อาคารและอุปกรณ์เพ่ิมเติมระหวา่งงวด 

กระแสเงินสดจากกจิกรรมการจดัหาเงิน 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 บริษทัและบริษทัยอ่ย มีกระแสเงินสดสุทธิท่ีใชไ้ปในกิจกรรมจดัหาเงินจ านวน 1,242.7 ลา้น
บาท โดยหลกัเป็นการช าระหน้ีสินตามสัญญาเช่า การช าระดอกเบ้ีย และการจ่ายเงินปันผล อยา่งไรก็ตาม บริษทัฯ ไดรั้บเงินจาก
เงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงินและกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัระหวา่งงวด 
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อตัราส่วนทางการเงนิทีส่ าคญั 

 ณ วนัที ่31 ธันวาคม 

2563 2562 

อตัราส่วนสภาพคล่องและ
การบริหารเงิน 

อตัราส่วนสภาพคล่อง (เท่า) 0.3 1.4 

อตัราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว (เท่า) 2.4 3.8 

ระยะเวลาเก็บหน้ีเฉล่ีย (วนั) 43.8 24.2 

ระยะเวลาขายสินคา้เฉล่ีย (วนั) 16.4 8.5 

ระยะเวลาช าระหน้ี (วนั) 43.9 33.5 

อตัราส่วนแสดง
ความสามารถ 

ในการท าก าไร 

อตัราก าไรขั้นตน้ (ร้อยละ) (41.6) 6.8 

อตัราก าไรจากการด าเนินงาน (ร้อยละ) (46.4) (1.5) 

อตัราก าไร EBITDA  (ร้อยละ) (9.0) 4.1 

อตัราก าไรสุทธิ (ร้อยละ) (52.2) 1.2 

อตัราผลตอบแทนผูถื้อหุน้ (ร้อยละ) (21.5) 1.2 

อตัราส่วนแสดง
ประสิทธิภาพ 

ในการด าเนินงาน 

อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพย ์(ร้อยละ) (9.5) 0.6 

อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพยถ์าวร (ร้อยละ) (19.6) 11.4 

อตัราหมุนของสินทรัพย ์(เท่า) 0.2 0.5 

อตัราส่วนวเิคราะห์
นโยบายทางการเงิน 

อตัราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผูถื้อหุน้ (เท่า) 1.6 1.1 

อตัราส่วนความสามารถช าระดอกเบ้ีย (เท่า) (0.6) 0.6 
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นิยามศัพท์ด้านการบิน 

อตัราส่วนการขนส่งผูโ้ดยสาร   (Load Factor) หมายถึง จ านวนบรรทุกผู ้โดยสารเทียบเป็นสัดส่วนต่อจ านวนท่ีนั่ง
ผูโ้ดยสารทั้งหมด 

ปริมาณการผลิตดา้นผูโ้ดยสาร  

(Available Seat-Kilometer: ASK) 

หมายถึง จ านวนท่ีนัง่ผูโ้ดยสารคูณระยะทางบินเป็นกิโลเมตร 

ปริมาณการขนส่งดา้นผูโ้ดยสาร             
(Revenue Passenger-Kilometer: RPK) 

หมายถึง จ านวนผูโ้ดยสารของเท่ียวบินแบบประจ าคูณระยะทางบินเป็น
กิโลเมตร 

รายไดต้่อหน่วยจากการผลิตดา้นผูโ้ดยสาร
(Revenue per ASK: RASK) 

หมายถึง รายได้จากการขายและให้บริการของบมจ. การบินกรุงเทพ 
(หมายถึง รายไดร้วมจากงบการเงินเฉพาะกิจการสุทธิกบั ก าไร
จากการขายเงินลงทุน โอนกลบัค่าเผื่อการดอ้ยค่าเงินลงทุนใน
บริษทัย่อย เงินปันผลรับ และ เงินชดเชยจากการเลิกสัญญา) 
หารดว้ยปริมาณการผลิตดา้นผูโ้ดยสาร(ASK) 

ตน้ทุนต่อหน่วยจากการผลิตดา้นผูโ้ดยสาร 

(Cost per ASK: CASK) 

หมายถึง ผลรวมของตน้ทุนจากการด าเนินงาน ค่าใชจ่้ายในการขาย 
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร และค่าตอบแทนผูบ้ริหารของ บมจ. การ
บินกรุงเทพ (แต่ไม่รวมตน้ทุนทางการเงิน) (หมายถึง ค่าใชจ่้าย
รวมจากงบการเงินเฉพาะกิจการสุทธิกบั ขาดทุนจากการขายเงิน
ลงทุน และขาดทุนจากการขายสิทธิการเช่า) หารดว้ยปริมาณ
การผลิตดา้นผูโ้ดยสาร (ASK) 

ตน้ทุนต่อปริมาณการผลิตดา้นผูโ้ดยสารไม่รวม
ตน้ทุนน ้ ามนัเช้ือเพลิง (CASK - Fuel) 

หมายถึง ผลรวมของตน้ทุนจากการด าเนินงาน ค่าใชจ่้ายในการขาย 
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร และค่าตอบแทนผูบ้ริหารของ บมจ. การ
บินกรุงเทพ (แต่ไม่รวมตน้ทุนทางการเงินและตน้ทุนค่าน ้ ามนั) 
(หมายถึง ค่าใชจ่้ายรวมจากงบการเงินเฉพาะกิจการสุทธิกบั 
ขาดทุนจากการขายเงินลงทุน ขาดทุนจากการขายสิทธิการเช่า 
และ ค่าน ้ ามนั) หารดว้ยปริมาณการผลิตดา้นผูโ้ดยสาร (ASK) 

 


