
1บริษัท การบินกรุงเทพ จำ�กัด (มหาชน)



2 56-1 ONE REPORT 2564



1บริษัท การบินกรุงเทพ จำ�กัด (มหาชน)



2 56-1 ONE REPORT 25642 56-1 ONE REPORT 2564



3บริษัท การบินกรุงเทพ จำ�กัด (มหาชน) 3บริษัท การบินกรุงเทพ จำ�กัด (มหาชน)



4 56-1 ONE REPORT 25644 56-1 ONE REPORT 2564



5บริษัท การบินกรุงเทพ จำ�กัด (มหาชน) 5บริษัท การบินกรุงเทพ จำ�กัด (มหาชน)



6 56-1 ONE REPORT 2564

สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (โควิด-19) 

ได้ส่งผลกระทบต่อเนื่องมาจนถึงปี 2564 ท�ำให้ภาคธุรกิจการท่องเที่ยวทั่วโลก  

ยังคงต้องรับมือกับการแพร่ระบาดในระลอกต่างๆ จากการกลายพันธุ ์

ของเช้ือไวรัส ส�ำหรับประเทศไทยน้ัน ภาครัฐ และส�ำนักงานการบินพลเรือน 

แห่งประเทศไทย (กพท.) มีการประกาศนโยบายและมาตรการควบคุมเกี่ยวกับ

การเดินทางและท่องเท่ียว เพื่อยับย้ัง การแพร่ระบาดของโรค ซ่ึงรวมไปถึงการ

งดเดินทางข้ามจังหวัด ท�ำให้สายการบินจ�ำเป็นต้องหยุดให้บริการช่ัวคราวตาม

ประกาศของส�ำนักงานการบินพลเรือนแห่งประเทศไทย ระหว่างเดือนกรกฎาคม 

ถึงสิงหาคม 2564  และกลับมาให้บริการอีกคร้ังในเดือนกันยายน 2564  

โดยทยอยเปิดบางเส้นทางบิน เช่น เส้นทางกรุงเทพ-สมุย, กรุงเทพ-เชียงใหม่, 

กรุงเทพ-สุโขทัย, กรุงเทพ-ล�ำปาง และ กรุงเทพ-ภูเก็ต

อย่างไรก็ดี สายการบินได้มีการวางแผนปฏิบัติการบินให้เหมาะสมและ

สอดคล้องกับนโยบายของรัฐบาล ในช่วงสถานการณ์การแพร่ระบาด รวมทั้ง

เปิดให้บริการเท่ียวบินพิเศษภายใต้โครงการพื้นท่ีน�ำร่องเปิดประเทศ ได้แก่ 

โครงการภูเก็ตแซนด์บ็อกซ์ และสมุยพลัสโมเดล เพื่อสนับสนุนภาคการ 

ท่องเท่ียวของประเทศไทย ซ่ึงหลังจากท่ีรัฐบาลประกาศเปิดประเทศ เม่ือวันท่ี 

1 พฤศจิกายน 2564 นักท่องเที่ยวต่างชาติได้ทยอยเดินทางเข้ามาท่องเที่ยว

ในประเทศไทยอีกครั้ง และเพื่อเสริมสร้างความเช่ือม่ัน ในส่วนของผู้ให้บริการ  

สายการบิน ได้มีการเตรียมความพร้อมส�ำหรับผูป้ฏิบัตงิาน โดยมกีารออกมาตรการ

ให้พนักงานผู้ปฏิบัติหน้าที่ให้บริการผู้โดยสารทุกคน จะต้องได้รับวัคซีนครบโดส 

และปฏิบัติตามหลักสุขอนามัยอย่างเคร่งครัด

สารจากประธานกรรมการบริษัทฯ และประธานคณะผู้บริหาร
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พลอากาศเอก เกษตร โรจนนิล
ประธานกรรมการบริษัท



7บริษัท การบินกรุงเทพ จำ�กัด (มหาชน)

ในส่วนของบริษัทฯน้ัน ได้มีการออกนโยบายและด�ำเนินมาตรการลดค่าใช้จ่าย

อย่างต่อเน่ือง ซ่ึงรวมไปถึงการยกเลิกสัญญาเช่ากับกองทุนรวมสิทธิการ

เช่าอสังหาริมทรัพย์ สนามบินสมุย โดยหลังจากยกเลิกสัญญาแล้ว บริษัทฯ  

ยังสามารถด�ำเนินกิจการสนามบินสมุยได้ต่อไป โดยปราศจากภาระหน้าที ่

ต่อกองทุนรวม 

ในนามของคณะกรรมการ คณะผู้บริหารและพนักงานทุกคน ขอแจ้งข่าวท่ี 

น่ายินดีให้ทุกท่านทราบว่า ในปี2564 สายการบินบางกอกแอร์เวย์สได้รับ 

การโหวตจากผู้โดยสารทั่วโลก โดยคว้า 2 รางวัลจากสกายแทรกซ์ ได้แก่  รางวัล 

สายการบินระดับภูมิภาคที่ดีที่สุดในโลก และรางวัลสายการบินระดับภูมิภาคที่ดี

ทีสุ่ดในเอเชีย ติดต่อกนัเป็นปีที ่5 จงึขอขอบคุณลูกค้า พนัธมิตรทางธรุกจิ และผูถื้อ

หุน้ทุกท่าน ทีใ่ห้ความเชือ่มัน่และสนบัสนุนบรษัิทฯ ตลอดมา อย่างไรกต็าม บริษัทฯ 

ยังคงมุ่งเน้นท่ีจะให้บริการโดยค�ำนึงถึงความปลอดภัยและสุขอนามัยสูงสุดของ 

ผู้โดยสาร พนักงานผู้ปฏิบัติหน้าท่ี และผู้ท่ีเก่ียวข้องในการปฏิบัติการบิน  

รวมถึงการรับผิดชอบต่อสังคม 

“มุ่งมั่นสร้างสรรค์
ความเป็นเลิศ เพื่อเป็น
สายการบินที่ดีที่สุด
ของเอเชีย”
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นายพุฒิพงศ์ ปราสาททองโอสถ
ประธานคณะผู้บริหาร 

และกรรมการผู้อำ�นวยการใหญ่
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08
งบแสดงฐานะการเงิน

ปี 2564 ปี 2563

รอบปีบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564
หน่วย : ล้านบาท

ปี 2562

ส่วนของผู้ถือหุ้น

งบกำ�ไรขาดทุน

อัตราส่วนสภาพคล่อง
และการบริหารเงิน

อัตราส่วนแสดง
ความสามารถ
ในการทำ�กำ�ไร

อัตราส่วนแสดง
ประสิทธิภาพ
ในการดำ�เนินงาน

อัตราส่วนวิเคราะห์
นโยบายทางการเงิน

สินทรัพย์รวม

หนี้สินรวม

ส่วนของผู้ถือหุ้น

61,908

31,903

30,005

1.4

3.8

24.2

8.5

33.5

6.8

(1.5)

4.1

1.2

1.2

2,100

14.3

0.2

0.6

11.4

0.5

1.1

0.6

19,064

4,350

28,505

1,057

357

จำ�นวนหุ้นที่ออกและเรียกชำ�ระแล้ว (ล้านหุ้น)

มูลค่าทางบัญชีต่อหุ้น (บาท)

กำ�ไรต่อหุ้น (บาท)

รายได้จากธุรกิจสายการบิน

รายได้จากการขายและบริการ

รายได้รวม

EBITDAR

กำ�ไรสุทธิ

อัตราส่วนสภาพคล่อง (เท่า)

อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว (เท่า)

ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย (วัน)

ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย (วัน)

ระยะเวลาชำ�ระหนี้ (วัน)

อัตรากำ�ไรขั้นต้น (ร้อยละ)

อัตรากำ�ไรจากการดำ�เนินงาน (ร้อยละ)

อัตรากำ�ไร EBITDAR (ร้อยละ)

อัตรากำ�ไรสุทธิ (ร้อยละ)

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น (ร้อยละ)

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ (ร้อยละ)

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร (ร้อยละ)

อัตราหมุนของสินทรัพย์ (เท่า)

อัตราส่วนหนี้่สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า)

อัตราส่วนความสามารถชำ�ระดอกเบี้ย (เท่า)

50,602

30,996

19,606

0.3

2.4

43.8

16.4

43.9

0.1

1.2

44.7

26.9

36.0

(41.6)

(46.4)

(9.0)

(52.2)

(21.5)

(125.1)

(133.9)*

(36.1)*

(151.7)

(52.5)

2,100

9.3

(2.6)

2,100

6.3

(4.2)

(9.5)

(19.6)

0.2

(17.3)

(66.9)

0.1

1.6

(0.6)

2.7

(1.0)

5,640

1,849

10,216

(714)

(5,328)

1,197

1,477

5,668

(1,294)*

(8,600)

48,939

35,777

13,162

ข้อมูลทางการเงินโดยสรุป
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09

หมายเหตุ : สัดส่วนการถือหุ้นแสดงตามบัญชีรายชื่อผู้ถือหุ้นชองแต่ละบริษัท

“โครงสร้างการถือหุ้นของบริษัทฯ
บริษัทย่อย และบริษัทร่วม และสัดส่วนการถือหุ้น 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564”

บริษัทย่อย

บริษัทร่วม

99.99%

BAH

99.99%

GP

99.99%

BATC

99.99%

MOR

99.99%

PGGS

49.00%

BFS 
Cargo

30.03%
SPF

45.00%
UTA

30.00
%

49.00
%99.99%

SA

51.00%

BFS
 Cargo DMK

98.88%

BFS 
Ground

99.99%

BACGH

99.99%

BACUSM

99.99%

BACHKT

99.99%

BACCNX

70.00%

BACDMK

90.00%

BAC

บริษัท 
การบินกรุงเทพ 
จำ�กัด (มหาชน) 

(BA)
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10

หมายเหตุ :        

(1) ถือหุ้นโดยบริษัท ครัวการบินกรุงเทพ จำ�กัด 

(2) ถือหุ้นโดยบริษัท บริการภาคพื้นกรุงเทพเวิล์ดไวด์ไฟลท์เซอร์วิส จำ�กัด 

(3) ถือหุ้นโดยบริษัท บางกอกแอร์เวย์ส โฮลดิ้ง จำ�กัด 

ชื่อบริษัท ลักษณะของธุรกิจ ทุนชำ�ระแล้ว
(ล้านบาท)

บริษัทร่วม

ชื่อย่อ

บริษัทย่อย

BAC

BACGH

BACHKT

BACUSM

BACCNX

BACDMK

BFS Ground

SA

BFS Cargo DMK

BAH

GP

MOR

BATC

PGGS

BFS Cargo

SPF

UTA

บริการด้านครัวการบิน ณ สนามบินสุวรรณภูมิ

ธุรกิจร้านอาหาร

บริการด้านครัวการบิน ณ สนามบินภูเก็ต

บริการด้านครัวการบิน ณ สนามบินสมุย

บริการด้านครัวการบิน ณ สนามบินเชียงใหม่

บริการด้านครัวการบิน ณ สนามบินดอนเมือง

บริการภาคพื้นดินในลานจอดและอุปกรณ์
ภาคพื้น ณ สนามบินสุวรรณภูมิ

บริการภาคพื้นดินในลานจอดและอุปกรณ์
ภาคพื้น ณ สนามบินดอนเมือง

บริการคลังสินค้า ณ สนามบินดอนเมือง

บริษัทโฮลดิ้ง (Holding Company)

ผลิตและแปรรูปอาหาร

ร้านค้าปลอดภาษี

สถาบันการอบรมด้านการบิน

บริการภาคพื้นดินบริการในลานจอดและอุปกรณ์
ภาคพื้น ณ สนามบินสมุย

บริการคลังสินค้า ณ สนามบินสุวรรณภูมิ

ลงทุนในสิทธิการเช่าสนามบินสมุยเป็น
ระยะเวลา 30 ปี

กิจการสนามบิน

บริษัท ครัวการบินกรุงเทพ จำ�กัด

บริษัท บีเอซีกรูเมท์เฮ้าส์ จำ�กัด (1)

บริษัท ครัวการบินกรุงเทพภูเก็ต จำ�กัด (1)

บริษัท ครัวการบินกรุงเทพสมุย จำ�กัด (1)

บริษัท ครัวการบินกรุงเทพเชียงใหม่ จำ�กัด (1)

บริษัท ครัวการบินกรุงเทพดอนเมือง จำ�กัด (1)

บริษัท บริการภาคพื้นการบินกรุงเทพเวิลด์ไวด์
ไฟลท์เซอร์วิส จำ�กัด

บริษัท เอสเอเซอร์วิสเซส จำ�กัด (2)

บริษัท บีเอฟเอสคาร์โก้ ดีเอ็มเค จำ�กัด (2)

บริษัท บางกอกแอร์เวย์สโฮลดิ้ง จำ�กัด

บริษัท กรูเมท์ พรีโม่ จำ�กัด (3)

บริษัท มอร์แดนฟรี จำ�กัด (3)

บริษัท บางกอกแอร์ เอวิเอชั่น เทรนนิ่ง
เซ็นเตอร์ จำ�กัด (3)

บริษัท การบินกรุงเทพบริการภาคพื้น จำ�กัด

บริษัท ดับบลิวเอฟเอสพีจีคาร์โก้ จำ�กัด

กองทุนรวมสิทธิการเช่าอสังหาริมทรัพย์
สนามบินสมุย

บริษัท อู่ตะเภา อินเตอร์เนชั่นแนล เอวิเอชั่น 
จำ�กัด

500.00

150.00

100.00

20.00

10.00

20.00

670.00

1.00

25.00

1,001.00

115.75

20.00

50.00

0.25

300.00

9,208.10

4,500.00

บริษัทย่อยและบริษัทร่วม

บริษัทฯ มีการถือหุ้นในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมโดยมีรายละเอียดสรุปได้ดังต่อไปนี้
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คณะกรรมการบริษัทฯ
บริษัท การบินกรุงเทพ จำ�กัด (มหาชน)
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14ประวัติคณะกรรมการบริษัท ฯ

พลอากาศเอก เกษตร โรจนนิล
อายุ 88 ปี

ตำ�แหน่ง

ประธานกรรมการ / กรรมการอิสระ

วันเข้าดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ

9 มิถุนายน 2541

คุณวุฒิทางการศึกษา

- วิทยาศาสตรบัณฑิต โรงเรียนนายเรืออากาศ

- ประกาศนียบัตรหลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักร

  วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร (วปอ.) รุ่นท่ี 26

ประสบการณ์การทำ�งาน

1. ประธานกรรมการบริษัท การบินไทย จำ�กัด (มหาชน) (2532-2535)

2. ผู้บัญชาการทหารสูงสุด (เมษายน - กรกฎาคม 2535)

3. ผู้บัญชาการทหารอากาศ (2532-2535)

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ /ผู้บริหารในบริษัทจดทะเบียนอ่ืน

ไม่มี

การดำ�รงตำ�แหน่งในบริษัทอื่น / กิจการอื่น

ไม่มี

ประวัติการอบรม

ไม่มี

จำ�นวนการถือหุ้นสามัญของบริษัท (ณ วันที่ 11 มีนาคม 2564)

- ของตนเอง (700,000) 

- ของคู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ (ไม่มี)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

ไม่มี



15บริษัท การบินกรุงเทพ จำ�กัด (มหาชน)

ตำ�แหน่ง

รองประธานกรรมการ / กรรมการบริหาร / กรรมการผู้อำ�นวยการใหญ่ 

วันเข้าดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ

24 มิถุนายน 2540

คุณวุฒิทางการศึกษา

- บัญชีบัณฑิต  จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

- ประกาศนียบัตร Senior Executive Program สถาบันบัณฑิต

บริหารธุรกิจศศินทร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

- ประกาศนียบัตร หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักร (วปอ.) รุ่น

ที่ 54

ประวัติการอบรม

- หลักสูตร Directors Accreditation Program  (DAP) รุ่นที่ 100 

/ 2556 สมาคมส่งเสริมกรรมการบริษัทไทย (IOD)

- หลักสูตร Directors Certification Program  (DCP) รุ่นที่ 241 / 

2560 สมาคมส่งเสริมกรรมการบริษัทไทย (IOD)

- หลักสูตร Boards that Make a Difference (BMD) รุ่นที่ 9 / 

2562 สมาคมส่งเสริมกรรมการบริษัทไทย (IOD)

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ /ผู้บริหารในบริษัทจดทะเบียนอ่ืน

1. กรรมการ บริษัท บริการเชื้อเพลิงการบินกรุงเทพ จำ�กัด (มหาชน)

2. กรรมการ บริษัท กรุงเทพดุสิตเวชการ จำ�กัด (มหาชน)

การดำ�รงตำ�แหน่งในบริษัทอื่น / กิจการอื่น

1. ประธานกรรมการ บริษัท การบินกรุงเทพบริการภาคพื้น จำ�กัด 

2. ประธานกรรมการ บริษัท ครัวการบินกรุงเทพภูเก็ต จำ�กัด   	

นายพุฒิพงศ์ ปราสาททองโอสถ
อายุ 57 ปี

3. ประธานกรรมการ บริษัท ครัวการบินกรุงเทพสมุย จำ�กัด	

4. ประธานกรรมการ บริษัท บีเอซี กูร์เมท์ เฮ้าส์ จำ�กัด		

5. ประธานกรรมการบริษัท กูร์เม่ท์ พรีโม่ จำ�กัด  		

6. ประธานกรรมการ บริษัท ครัวการบินกรุงเทพ จำ�กัด  	

7.ประธานกรรมการ บริษัท ครัวการบินกรุงเทพเชียงใหม่ จำ�กัด

8. ประธานกรรมการ บริษัท ดับบลิวเอฟเอสทีพีจีคาร์โก้ จำ�กัด

9. ประธานกรรมการ บริษัท บริการภาคพื้นการบินกรุงเทพเวิล์ดไวด์ 

ไฟลท์เซอร์วิส จำ�กัด 

10. กรรมการ บริษัท บางกอกแอร์เวย์สโฮลดิ้ง จำ�กัด	

11. กรรมการ บริษัท บางกอก มีเดีย แอนด์ บรอดคาสติ้ง จำ�กัด

12. กรรมการ บริษัท สินสหกล จำ�กัด  			 

13. กรรมการ บริษัท วิทยุการบินแห่งประเทศไทย จำ�กัด	

14. กรรมการ บริษัท ขนส่งน้ำ�มันทางท่อ จำ�กัด   		

15. กรรมการ บริษัท สมุยปาล์มบีชรีสอร์ท จำ�กัด		

16. กรรมการ บริษัท สมุยปาล์มบีชรอยัลวิง จำ�กัด		

17. กรรมการ บริษัท สมุยแอคคอม จำ�กัด

18. กรรมการ บริษัท มอร์แดนฟรี จำ�กัด			 

19. กรรมการ บริษัท อู่ตะเภา อินเตอร์เนชั่นแนล เอวิเอชั่น จำ�กัด	

20. กรรมการ บริษัท ควอลลิตี้ ดิลิเชียส จำ�กัด		

21. กรรมการ บริษัท ควอลลิตี้ ดิลิเชียส แอนด์ เชฟ แมน จำ�กัด 

จำ�นวนการถือหุ้นสามัญของบริษัท (ณ วันที่ 11 มีนาคม 2564)

- ของตนเอง (425,387,900)

- ของคู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ (800,000)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

(เป็นพี่ชายของ นางอาริญา ปราสาททองโอสถ และเป็นลูกพี่ลูกน้อง

กับพลตำ�รวจเอก วิสนุ ปราสาททองโอสถ)
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ตำ�แหน่ง

กรรมการบริษัท 

วันเข้าดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ

30 มกราคม 2546

คุณวุฒิทางการศึกษา

- เศรษฐศาสตรบัณฑิต Vanderbilt University, USA

- รัฐศาสตรมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช

- MBA, University of San Francisco, USA

- หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง สถาบันวิทยาการตลาดทุน (วตท.)  

รุ่นที่ 2

- หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักร วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร 

(วปอ.) รุ่นที่ 53

- Federal Bureau Investigation (FBI) National Academy

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ /ผู้บริหารในบริษัทจดทะเบียนอ่ืน

1. กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ บริษัท หลักทรัพย์ 

ฟินันเซีย ไซรัส จำ�กัด (มหาชน)

การดำ�รงตำ�แหน่งในบริษัทอื่น / กิจการอื่น

1. จเรตำ�รวจแห่งชาติ

2. กรรมการ บริษัท ไทยโคโพลีอุตสาหกรรมพลาสติก จำ�กัด

พลตำ�รวจเอก วิสนุ  
ปราสาททองโอสถ
อายุ 59 ปี

ประวัติการอบรม

- หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 11 / 

2547 สมาคมส่งเสริมกรรมการบริษัทไทย (IOD)

- หลักสูตร Audit Committee Program (ACP) รุ่นที่ 7 / 2548 

สมาคมส่งเสริมกรรมการบริษัทไทย (IOD)

- หลักสูตร Finance for Non-Finance Director (FND) รุ่นที่ 19 / 

2548 สมาคมส่งเสริมกรรมการบริษัทไทย (IOD)

- หลักสูตร Corporate Governance for Capital Market Inter-

mediaries (CGI) รุ่นที่ 3 / 2558 สมาคมส่งเสริมกรรมการบริษัท

ไทย (IOD)

- หลักสูตร Advance Audit Committee Program (AACP)  

รุ่นที่ 20 / 2558 สมาคมส่งเสริมกรรมการบริษัทไทย (IOD)

จำ�นวนการถือหุ้นสามัญของบริษัท (ณ วันที่ 11 มีนาคม 2564)

- ของตนเอง (300,000)

- ของคู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ (ไม่มี)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

(เป็นลูกพี่ลูกน้องกับนายพุฒิพงศ์ และนางอาริญา ปราสาททอง

โอสถ)



17บริษัท การบินกรุงเทพ จำ�กัด (มหาชน)

ตำ�แหน่ง

กรรมการบริหาร

วันเข้าดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ

19 เมษายน 2564

คุณวุฒิทางการศึกษา

แพทยศาสตรบัณฑิตศิริราชพยาบาล มหาวิทยาลัยมหิดล  

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ /ผู้บริหารในบริษัทจดทะเบียนอ่ืน

1. กรรมการ บริษัท กรุงเทพดุสิตเวชการ จำ�กัด (มหาชน)

การดำ�รงตำ�แหน่งในบริษัทอื่น / กิจการอื่น

1. กรรมการ บริษัท บางกอก มีเดีย แอนด์ บรอดคาสติ้ง จำ�กัด

2. กรรมการ บริษัท สินสหกล จำ�กัด

3. กรรมการ บริษัท สหแพทย์เภสัช จำ�กัด

4. กรรมการ บริษัท ปราสาททองโอสถ จำ�กัด

5. กรรมการ บริษัท อู่ตะเภา อินเตอร์เนชั่นแนล เอวิเอชั่น จำ�กัด

ประวัติการอบรม

หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) / 2548

จำ�นวนการถือหุ้นสามัญของบริษัท (ณ วันที่ 11 มีนาคม 2564)

- ของตนเอง (336,942,000)

- ของคู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ (250,000)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

(เป็นบิดาของนายพุฒิพงศ์ ปราสาททองโอสถ กับ นางอาริญา 

ปราสาททองโอสถ และเป็นอาของพลตำ�รวจเอก วิสนุ ปราสาททอง

โอสถ)

นายปราเสริฐ ปราสาททองโอสถ
อายุ 89 ปี
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ตำ�แหน่ง

กรรมการ / กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ /  

ประธานกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน 

วันเข้าดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ

26 กุมภาพันธ์ 2556

คุณวุฒิทางการศึกษา

- วิทยาศาสตรบัณฑิต (เทคนิคการแพทย์) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

- MBA (การเงิน), University of Southern California USA

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ /ผู้บริหารในบริษัทจดทะเบียนอ่ืน

1. กรรมการ / กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน / กรรมการ

กำ�กับดูแลกิจการ / กรรมการบริหารความเสี่ยง / ประธานเจ้าหน้าที่

บริหารงานกลาง บริษัท กรุงเทพดุสิตเวชการ จำ�กัด (มหาชน)

2. กรรมการอิสระ / กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน / 

กรรมการตรวจสอบ บริษัท แอ็ดวานซ์ อินฟอร์เมชั่น เทคโนโลยี จำ�กัด 

(มหาชน) 

3. กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการ / ประธานกรรมการตรวจสอบ 

บริษัท สุธากัญจน์ จำ�กัด (มหาชน) 

4. กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ บริษัท เกียรติธนา

ขนส่ง จำ�กัด (มหาชน)

นายศรีภพ  สารสาส
อายุ 65 ปี

การดำ�รงตำ�แหน่งในบริษัทอื่น / กิจการอื่น

1. กรรมการ บริษัท ปรุส (2008) จำ�กัด 

2. กรรมการ บริษัท ขันธ์ จำ�กัด 

3. กรรมการ บริษัท บีดีเอ็มเอส จัดการทรัพย์สิน จำ�กัด

4. กรรมการ บริษัท บีดีเอ็มเอส เทรนนิ่ง จำ�กัด

ประวัติการอบรม

- หลักสูตร Directors Certificate Program (DCP) รุ่นที่ 22 / 

2545 IOD

- หลักสูตร Audit Committee Program (ACP) รุ่นที่ 1 / 2547 

IOD

จำ�นวนการถือหุ้นสามัญของบริษัท (ณ วันที่ 11 มีนาคม 2564)

- ของตนเอง (ไม่มี)

- ของคู่สมรส / บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ (ไม่มี)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

ไม่มี



19บริษัท การบินกรุงเทพ จำ�กัด (มหาชน)

ตำ�แหน่ง

กรรมการ / กรรมการบริหาร / กรรมการรองกรรมการผู้อำ�นวยการ

ใหญ่ สายงานบริหารกลางและสายงานธุรกิจองค์กร

วันเข้าดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ

24 มิถุนายน 2540

คุณวุฒิทางการศึกษา

- นิติศาสตรบัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, เนติบัณฑิตไทย

- ศิลปศาสตรบัณฑิต (รัฐศาสตร์)  มหาวิทยาลัยรามคำ�แหง

- เนติบัณฑิตไทย

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ /ผู้บริหารในบริษัทจดทะเบียนอ่ืน

1. กรรมการผู้มีอำ�นาจลงนาม / กรรมการบริหาร / ที่ปรึกษาประธาน

คณะผู้บริหาร / กรรมการบริหารความเสี่ยง / กรรมการกำ�กับดูแล

กิจการ บริษัท กรุงเทพดุสิตเวชการ จำ�กัด (มหาชน)

2. กรรมการ บริษัท สมิติเวช จำ�กัด (มหาชน)

3. กรรมการ บริษัท ธนบุรี เมดิเคิล เซ็นเตอร์ จำ�กัด (มหาชน)

การดำ�รงตำ�แหน่งในบริษัทอื่น / กิจการอื่น

1. ประธานกรรมการ บริษัท รอยัลบางกอกเฮ็ลธ์แคร์ จำ�กัด

2. ประธานกรรมการ บริษัท เอ. เอ็น. บี. ลาบอราตอรี่ (อำ�นวยเภสัช) 

จำ�กัด

3. ประธานกรรมการ บริษัท กรุงเทพเซฟดรัก จำ�กัด

4. ประธานกรรมการ บริษัท เซฟดรักเซ็นเตอร์ จำ�กัด

5. ประธานกรรมการ บริษัท บีดีเอ็มเอส เทรนนิ่ง จำ�กัด

6. ประธานกรรมการ บริษัท ประสิทธิ์พัฒนา จำ�กัด (มหาชน) 

7. กรรมการ บริษัท ศูนย์การแพทย์ไทย จำ�กัด (มหาชน)

8. กรรมการ บริษัท การแพทย์สยาม จำ�กัด

9. กรรมการ บริษัท บีดีเอ็มเอส แอคเคาท์ติ้ง จำ�กัด

10. กรรมการ บริษัท บีดีเอ็มเอส จัดการทรัพย์สิน จำ�กัด 

นายประดิษฐ์  ทีฆกุล
อายุ 63 ปี

11. กรรมการ บริษัท บีดีเอ็มเอส เวลเนส คลีนิค จำ�กัด

12.กรรมการ บริษัท บีดีเอ็มเอส เวลเนส รีสอร์ท จำ�กัด

13. กรรมการ บริษัท เปาโลเมดิค จำ�กัด 

14. กรรมการ บริษัท เปาโล สมุทรปราการ จำ�กัด

15. กรรมการ บริษัท โรงพยาบาลพญาไท 1  จำ�กัด

16. กรรมการ บริษัท โรงพยาบาลพญาไท 2 จำ�กัด

17. กรรมการ บริษัท โรงพยาบาลพญาไท 3 จำ�กัด

18. กรรมการ บริษัท โรงพยาบาลศรีราชานคร จำ�กัด (มหาชน)

19.กรรมการ บริษัท ครัวการบินกรุงเทพ จำ�กัด

20. กรรมการ บริษัท บางกอกแอร์เวย์สโฮลดิ้ง จำ�กัด 

21. กรรมการ บริษัท ไทยปิโตรเลียมเซอร์วิส จำ�กัด 

22. กรรมการ บริษัท บางกอกโกลเด้นไลฟ์ จำ�กัด 

23. กรรมการ บริษัท พาราไดซ์ ช้อปปิ้ง จำ�กัด 

24. กรรมการ บริษัท โรงพยาบาลกรุงเทพเชียงใหม่ จำ�กัด

25. กรรมการ บริษัท เนชั่นแนล เฮลท์แคร์ ซิสเท็มส์ จำ�กัด

26. กรรมการ บริษัท ดับบลิวเอฟเอสพีจีคาร์โก้ จำ�กัด

27. กรรมการ บริษัท บริการภาคพื้นการบินกรุงเทพเวิล์ดไวด์ไฟลท์

เซอร์วิส จำ�กัด 

28. กรรมการ บริษัท เดอะวัน เอ็นเตอร์ไพรส์ จำ�กัด

39. กรรมการ บริษัท สินสหกล จำ�กัด

30. กรรมการ บริษัท กรุงเทพเฮลิคอปเตอร์เซอร์วิสเซส จำ�กัด

31. กรรมการ บริษัท เยเนอรัล ฮอสปิตัล โปรดัคส์ จำ�กัด (มหาชน)

32. กรรมการ บริษัท สมุยปาล์มบีชรีสอร์ท จำ�กัด

33. กรรมการ บริษัท อู่ตะเภา อินเตอร์เนชั่นแนล เอวิเอชั่น จำ�กัด

34. กรรมการ บริษัท บีดีเอ็มเอส เทรนนิ่ง จำ�กัด

35. กรรมการ บริษัท มอร์แดนฟรี จำ�กัด

ประวัติการอบรม

- หลักสูตร Directors Certification Program (DCP) รุ่นที่ 29 / 

2546 สมาคมส่งเสริมกรรมการบริษัทไทย (IOD)

จำ�นวนการถือหุ้นสามัญของบริษัท (ณ วันที่ 11 มีนาคม 2564)

- ของตนเอง (9,000,000)

- ของคู่สมรส / บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ (ไม่มี)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

ไม่มี
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ตำ�แหน่ง

กรรมการ / กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ / กรรมการกำ�กับ

ดูแลกิจการ 

วันเข้าดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ

7 มกราคม 2559

คุณวุฒิทางการศึกษา

- รัฐประศาสนศาสตร์บัณฑิต (บริหารการคลัง) จุฬาลงกรณ์

มหาวิทยาลัย

- MBA (การเงินระหว่างประเทศ), Texas A&M International 

University, USA

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ /ผู้บริหารในบริษัทจดทะเบียนอ่ืน

ไม่มี

การดำ�รงตำ�แหน่งในบริษัทอื่น / กิจการอื่น

ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ บริษัท บริหารสินทรัพย์สุขุมวิท จำ�กัด

ประวัติการอบรม

- หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 30 / 

2548 สมาคมส่งเสริมกรรมการบริษัทไทย (IOD)

- หลักสูตร Directors Certification Program (DCP) รุ่นที่ 131 / 

2553 สมาคมส่งเสริมกรรมการบริษัทไทย (IOD)

- หลักสูตร Corporate Governance for Capital Market Inter-

mediaries (CGI) รุ่นที่ 18 / 2560 สมาคมส่งเสริมกรรมการบริษัท

ไทย (IOD)

- หลักสูตร Boards that Make a Difference (BMD) รุ่นที่ 9 / 

2562 สมาคมส่งเสริมกรรมการบริษัทไทย (IOD)

จำ�นวนการถือหุ้นสามัญของบริษัท (ณ วันที่ 11 มีนาคม 2564)

- ของตนเอง (ไม่มี)

- ของคู่สมรส / บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ (ไม่มี)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

ไม่มี

นายสหรัตน์ เพ็ญกุล
อายุ 57 ปี



21บริษัท การบินกรุงเทพ จำ�กัด (มหาชน)

ตำ�แหน่ง

กรรมการ

วันเข้าดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ

25 ธันวาคม 2557

คุณวุฒิทางการศึกษา

- เศรษฐศาสตรบัณฑิต (เกียรตินิยม) การเงินและการคลัง 

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

- MBA (Banking and Finance) University of North Texas, USA

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ /ผู้บริหารในบริษัทจดทะเบียนอ่ืน

1. ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ด้านการเงิน / กรรมการบริหารความ

เสี่ยง บริษัท กรุงเทพดุสิตเวชการ จำ�กัด (มหาชน)

2. กรรมการ บริษัท สมิติเวช จำ�กัด (มหาชน)

การดำ�รงตำ�แหน่งในบริษัทอื่น / กิจการอื่น

1. ประธานกรรมการ บริษัท กรุงเทพประกันสุขภาพ จำ�กัด (มหาชน)

2. ประธานกรรมการ บริษัท บีดีเอ็มเอส แอคเคาท์ติ้ง จำ�กัด

3. ประธานกรรมการ บริษัท กรุงเทพพรีเมียร์ นายหน้าประกันภัย จำ�กัด

4. กรรมการ สมาคมบริษัทจดทะเบียน

5. กรรมการ บริษัท ประสิทธิ์พัฒนา จำ�กัด (มหาชน)

6. กรรมการ บริษัท โรงพยาบาลศรีราชานคร จำ�กัด (มหาชน)

7. กรรมการ บริษัท ศูนย์การแพทย์ไทย จำ�กัด (มหาชน) 

8. กรรมการ บริษัท การแพทย์สยาม จำ�กัด

9. กรรมการ บริษัท โรงพยาบาลกรุงเทพพัทยา จำ�กัด

10. กรรมการ บริษัท โรงพยาบาลกรุงเทพภูเก็ต จำ�กัด

11. กรรมการ บริษัท โรงพยาบาลกรุงเทพเชียงใหม่ จำ�กัด

12. กรรมการ บริษัท โรงพยาบาลกรุงเทพเชียงราย จำ�กัด

13. กรรมการ บริษัท โรงพยาบาลพญาไท 1  จำ�กัด

14. กรรมการ บริษัท โรงพยาบาลพญาไท 2 จำ�กัด

15. กรรมการ บริษัท โรงพยาบาลพญาไท 3 จำ�กัด

นางนฤมล น้อยอ่ำ�
อายุ 64 ปี

16. กรรมการ บริษัท เปาโลเมดิค จำ�กัด

17. กรรมการ บริษัท เปาโล สมุทรปราการ จำ�กัด 

18. กรรมการ บริษัท โรงพยาบาลกรุงเทพภูเก็ตอินเตอร์เนช่ันแนล จำ�กัด

19. กรรมการ Phnom Penh Medical Services Co., Ltd.

20. กรรมการ บริษัท เนชั่นแนล เฮ็ลท์แคร์ ซิสเท็มส์ จำ�กัด

21. กรรมการ บริษัท กรีนไลน์ ซินเนอร์จี้ จำ�กัด

22. กรรมการ บริษัท บีดีเอ็มเอส เวลเนส คลีนิค จำ�กัด

23. กรรมการ บริษัท บีดีเอ็มเอส เวลเนส รีสอร์ท จำ�กัด

24. กรรมการ บริษัท บางกอก มีเดีย แอนด์ บรอดคาสติ้ง จำ�กัด

25. กรรมการ บริษัท อู่ตะเภา อินเตอร์เนชั่นแนล เอวิเอชั่น จำ�กัด

ประวัติการอบรม

- หลักสูตร Directors Certification Program (DCP) รุ่นที่ 107 / 

2551 สมาคมส่งเสริมกรรมการบริษัทไทย (IOD)

- หลักสูตร Successful Formulation & Execution of Strategy 

(SFE) รุ่นที่ 6 / 2553 สมาคมส่งเสริมกรรมการบริษัทไทย (IOD)

- หลักสูตร “นักบริหารระดับสูงด้านการพัฒนาธุรกิจอุตสาหกรรม 

และการลงทุน” (วธอ.) รุ่นที่ 3 สถาบันวิทยาการธุรกิจและ

อุตสาหกรรม

- หลักสูตร ผู้บริหารระดับสูง รุ่นที่ 15 สถาบันวิทยาการตลาดทุน

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (วตท.)

- หลักสูตร TLCA Leadership Development Program “En-

hancing Competitiveness” สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทยร่วมกับ

สถาบัน IMD

- หลักสูตร การเมืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตย สำ�หรับนัก

บริหารระดับสูง รุ่นที่ 13 (ปปร.13) สถาบันพระปกเกล้า

- หลักสูตร Financial Executive Development Program รุ่น

ที่ 12 The Thai Institute of banking and Finance Executive 

from Financial Institutions

- หลักสูตร Applied International Management Program 

ประเทศสวีเดน

จำ�นวนการถือหุ้นสามัญของบริษัท (ณ วันที่ 11 มีนาคม 2564)

- ของตนเอง (300,000)

- ของคู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ (50,000)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

ไม่มี
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ตำ�แหน่ง

กรรมการ / กรรมการบริหาร / รองกรรมการผู้อำ�นวยการใหญ่

อาวุโส สายงานการเงินและบัญชี

วันเข้าดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ

25 เมษายน 2559

คุณวุฒิทางการศึกษา

- วิทยาศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

- MBA Cleveland State University, USA

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ /ผู้บริหารในบริษัทจดทะเบียนอ่ืน

ไม่มี

การดำ�รงตำ�แหน่งในบริษัทอื่น / กิจการอื่น

1. กรรมการ บริษัท ครัวการบินกรุงเทพ จำ�กัด

2. กรรมการ บริษัท ครัวการบินกรุงเทพภูเก็ต จำ�กัด

3. กรรมการ บริษัท ครัวการบินกรุงเทพสมุย จำ�กัด

4. กรรมการ บริษัท ครัวการบินกรุงเทพเชียงใหม่ จำ�กัด

5. กรรมการ บริษัท บีเอซี กูร์เมท์ เฮ้าส์ จำ�กัด

6. กรรมการ บริษัท กูร์เมท์ พรีโม่ จำ�กัด

7. กรรมการ บริษัท บางกอกแอร์เวย์สโฮลดิ้ง จำ�กัด

8. กรรมการ บริษัท บริการภาคพื้นการบินกรุงเทพเวิล์ดไวด์ ไฟลท์

เซอร์วิส จำ�กัด

9. กรรมการ บริษัท อู่ตะเภา อินเตอร์เนชั่นแนล เอวิเอชั่น จำ�กัด

นายอนวัช ลีละวัฒน์วัฒนา
อายุ 55 ปี

ประวัติการอบรม

- หลักสูตร Directors Certification Program (DCP) รุ่นที่ 50 / 

2547 สมาคมส่งเสริมกรรมการบริษัทไทย (IOD)

- หลักสูตร Company Secretary Program (CSP) รุ่นที่ 60 / 

2557 สมาคมส่งเสริมกรรมการบริษัทไทย (IOD)

- หลักสูตรความรู้สำ�หรับผู้ปฏิบัติงานในสายงานที่ปรึกษาทางการเงิน

สมาคมบริษัทหลักทรัพย์ไทย

- หลักสูตรภาษีที่ดินและสิ่งปลูกสร้างสภาวิชาชีพบัญชี

จำ�นวนการถือหุ้นสามัญของบริษัท (ณ วันที่ 11 มีนาคม 2564)

- ของตนเอง (212,000)

- ของคู่สมรส / บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ (ไม่มี)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

ไม่มี



23บริษัท การบินกรุงเทพ จำ�กัด (มหาชน)

ตำ�แหน่ง

กรรมการบริษัท / กรรมการกำ�กับดูแลกิจการ / กรรมการสรรหาและ

กำ�หนดค่าตอบแทน

วันเข้าดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ

25 เมษายน 2559

คุณวุฒิทางการศึกษา

- บริหารธุรกิจบัณฑิต มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ

- บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต (การตลาด) National University 

สหรัฐอเมริกา

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ /ผู้บริหารในบริษัทจดทะเบียนอ่ืน

ไม่มี

การดำ�รงตำ�แหน่งในบริษัทอื่น / กิจการอื่น

1. กรรมการ บริษัท สินสหกล จำ�กัด

2. กรรมการ บริษัท บางกอกแอร์ทัวร์ (1988) จำ�กัด

3. กรรมการ บริษัท บางกอกแทร์เวลคลับ จำ�กัด

4. กรรมการ บริษัท สมุยปาล์มบีชรีสอร์ท จำ�กัด

5. กรรมการ บริษัท สมุยปาล์มบีชรอยัลวิง จำ�กัด

6. กรรมการ บริษัท สมุยแอคคอม จำ�กัด

7. กรรมการ บริษัท ฟ้าไทยฮอลิเดย์ส จำ�กัด

8. กรรมการ บริษัท พาราไดซ์ ช้อปปิ้ง จำ�กัด

9. กรรมการ บริษัท ริชเนส แอนด์ เวลตี้ จำ�กัด

นางอาริญา ปราสาททองโอสถ
อายุ 55 ปี

ประวัติการอบรม

- หลักสูตร Directors Certification Program (DCP) รุ่นที่ 193 / 

2557 สมาคมส่งเสริมกรรมการบริษัทไทย (IOD)

- หลักสูตร TLCA Executive Development Program ของสมาคม

บริษัทจดทะเบียนไทย (EDP 9)

- ประกาศนียบัตร หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักรภาครัฐร่วม 

เอกชน วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร (วปอ.) รุ่นที่ 58

- หลักสูตร Corporate Governance for Capital Market  

Intermediaries (CGI) 20 / 2561 สมาคมส่งเสริมกรรมการ

บริษัทไทย (IOD)

- หลักสูตร Board Matters and Trends (BMT) รุ่นที่ 6 / 2561 

สมาคมส่งเสริมกรรมการบริษัทไทย (IOD)

จำ�นวนการถือหุ้นสามัญของบริษัท (ณ วันที่ 11 มีนาคม 2564)

- ของตนเอง (243,440,900)

- ของคู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ (ไม่มี)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

(เป็นน้องสาวของนายพุฒิพงศ์ ปราสาททองโอสถ และเป็นลูกพี่ลูก

น้องกับพลตำ�รวจเอก วิสนุ ปราสาททอง)
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ตำ�แหน่ง

กรรมการ / กรรมการอิสระ / ประธานคณะกรรมการกำ�กับดูแล

กิจการ / กรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน / กรรมการตรวจ

สอบ

วันเข้าดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ

25 เมษายน 2559

คุณวุฒิทางการศึกษา

- นิติศาสตรบัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

- Master of Comparative Laws, The University of Iowa, 

USA

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ /ผู้บริหารในบริษัทจดทะเบียนอ่ืน

ไม่มี

การดำ�รงตำ�แหน่งในบริษัทอื่น / กิจการอื่น

1. กรรมการ บริษัท สมบูรณ์ แอนด์ พาร์ทเนอร์ส จำ�กัด

2. กรรมการ บริษัท แอดโวเคท โฮลดิ้ง จำ�กัด

3. กรรมการ Plenty Gourmets Holding Pty Ltd.

4. กรรมการ บริษัท เดอะวัน เอ็นเตอร์ไพรส์ จำ�กัด

ประวัติการอบรม

- หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) 130 / 2559 

สมาคมส่งเสริมกรรมการบริษัทไทย (IOD)

- หลักสูตร Corporate Governance for Capital Market Inter-

mediaries (CGI) รุ่นที่ 18 / 2560 สมาคมส่งเสริมกรรมการบริษัท

ไทย (IOD)

- หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 259 / 

2561 สมาคมส่งเสริมกรรมการบริษัทไทย (IOD)

จำ�นวนการถือหุ้นสามัญของบริษัท (ณ วันที่ 11 มีนาคม 2564)

- ของตนเอง (ไม่มี)

- ของคู่สมรส / บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ (ไม่มี)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

ไม่มี

นายสมบูรณ์ กิติญาณทรัพย์
อายุ 63 ปี
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26นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ
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ส�ำหรับปี 2564 คณะกรรมการบริษัทได้ก�ำหนดวิสัยทัศน์และพันธกิจที่เหมาะสมและสอดคล้องกับการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท โดยมีการ

ทบทวนเป็นประจ�ำทุกปี เพื่อให้วิสัยทัศน์และพันธกิจของบริษัทมีความเหมาะสมและสอดคล้องกับสถานการณ์และสภาวะเศรษฐกิจ

ปัจจุบัน

“สร้างสรรค์ความเป็นเลิศ เพื่อเป็นสายการบินที่ดีที่สุดในเอเชีย”

บริษัทฯมุ่งมั่นเป็นสายการบินที่ดีที่สุดของเอเชีย โดยมีพันธกิจในการด�ำเนินงานดังนี้

1. ปฏิบัติตามและรักษามาตรฐานความปลอดภัยระดับสากลในการปฏิบัติการทั้งภาคอากาศและภาคพื้นดิน 

2. บริหารจัดการทรัพยากรของบริษัทฯ อย่างมีประสิทธิภาพเพื่อสร้างความเชื่อมั่นและประโยชน์สูงสุดต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย

3. สร้างสรรค์และส่งมอบผลติภณัฑ์และการบรกิารทีเ่ป็นเลิศ เพือ่ประโยชน์ต่อผู้โดยสารและการเจรญิเตบิโตอย่างต่อเนือ่งของบรษิทัฯ

4. ส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาการเรียนรู้การท�ำงานของพนักงานด้วยระบบการบิรหารจัดการทรัพยากรบุคคลที่ดีที่สุด เพื่อให้เกิด

การเรียนรู้การท�ำงานอย่างมืออาชีพ เพราะบริษัทฯ เห็นคุณค่าและให้ความส�ำคัญกับพนักงานทุกคน

5. ปรับปรุงและพัฒนาระบบการบริหารจัดการของบริษัทฯ เพื่อให้เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาลที่ดี

6. ให้การสนับสนุนและมีส่วนร่วมในการให้บริการและบ�ำเพ็ญประโยชน์ต่อสังคมอย่างต่อเนื่อง

1. ด้านการจัดการองค์กร 

มีระบบบริหารจัดการที่ดี การด�ำเนินงานต้องมีประสิทธิภาพ โดยมีการก�ำหนดแผนพัฒนา

และส่งเสริมนโยบายด้านความปลอดภัย ด้านคุณภาพและความมั่นคง 

2. ด้านบุคลากร

ส่งเสริมและพัฒนาการเรียนรู้ในด้านการท�ำงาน โดยมุ่งเน้นพัฒนาและบริหารจัดการ

โครงสร้างองค์กร ปรับปรุงกระบวนการท�ำงาน และเพิ่มขีดความสามารถในการท�ำงาน

3. ด้านการแข่งขัน

สร้างความแตกต่างในสินค้าและบริการโดยเน้นการสร้างความพึงพอใจให้กับลูกค้า 

สร้างความแข็งแกร่งด้านเครือข่ายเส้นทางบินและขยายพันธมิตร มีประสิทธิภาพในการจัดการ

และบริหารต้นทุน  โดยพัฒนาทบทวนและปรับปรุงคุณภาพสินค้าและการให้บริการอย่างต่อเนื่อง

4. ด้านความรับผิดชอบต่อสังคม 

ให้การสนับสนุนและมีส่วนร่วมในการให้บริการและบ�ำเพ็ญประโยชน์ต่อสังคมอย่างต่อเนื่อง

วิสัยทัศน์

พันธกิจ

แผนกลยุทธอ์งค์กร



28 56-1 ONE REPORT 2564

นายแพทย์ปราเสริฐ ปราสาททองโอสถ ได้ก่อตั้งธุรกิจ สายการบิน

ขึ้นในปี 2511 โดยจัดตั้งเป็นแผนกการบินของ บริษัท กรุงเทพ 

สหกล จ�ำกดั ซึง่นายแพทย์ปราเสรฐิ ปราสาททองโอสถ เป็นเจ้าของ 

หลงัจากนัน้ในปี 2527 จงึได้ก่อตัง้ บรษิทั สหกลแอร์ จ�ำกดัขึน้ เพือ่

รบัโอนกจิการต่าง ๆ  ซ่ึงรวมถงึแผนกการบนิจากบรษิทั กรงุเทพสห

กล จ�ำกัด และในภายหลงัได้เปลีย่นชือ่เป็น บรษิทั การบนิกรงุเทพ จ�ำกัด 

บริษัทฯ ได้เริ่มให้บริการเที่ยวบินแบบประจ�ำอย่างเป็นทางการ  

ภายใต้ชื่อปัจจุบันคือ “สายการบินบางกอก แอร์เวย์ส” นับตั้งแต่

ปี 2529 เป็นต้นมา และในปี 2532 บริษัทฯ ได้สร้างสนามบิน 

แห่งแรกที่เกาะสมุย ซึ่งในขณะน้ันเป็นช่วงเร่ิมต้นของการพัฒนา

เกาะสมยุให้เป็นแหล่ง ท่องเทีย่วนานาชาต ิโดยบรษิทัฯ ได้เริม่ด�ำเนนิ

งานในสนามบินสมุย และได้รับอนุญาตให้ท�ำการบินในเส้นทาง  

การบนิแรกคอื กรงุเทพฯ-เกาะสมยุ พร้อมกบัได้รบัรหสัการบนิจาก 

IATA คอืรหสัการบนิ “PG” ต่อมา ในปี 2537 จงึได้เข้าร่วมในส�ำนกั

หักบัญชีของ IATA (IATA Clearing House) และได้เริ่มน�ำ 

เครื่องบินแบบเอทีอาร์ 72 จ�ำนวน 2 ล�ำมาใช้ในฝูงบิน

ในปี 2541 บริษัทฯ ได้เริ่มด�ำเนินการในสนามบินแห่งที่สองคือ 

สนามบินสโุขทยั และในปี 2543 ได้เริม่การบินด้วยเครือ่งบนิไอพ่น

ซึง่มคีวามรวดเรว็และมจี�ำนวนทีน่ัง่มากขึน้เพือ่เพิม่ความจผุูโ้ดยสาร

และลดความถีข่องเทีย่วบนิลงโดยน�ำเครือ่งบนิแบบโบอิง้ 717-200 

ล�ำแรกมาใช้ในการด�ำเนนิงาน ซึง่ช่วยเพิม่ความสามารถในการปฏบิตัิ

การการบินของบริษัทฯ และลดความถี่ของเที่ยวบินในเส้นทาง

กรุงเทพ-สมุยลง  พร้อมกันนี้บริษัท เริ่มด�ำเนินงานในส่วนของโรง

ซ่อมอากาศยานทีส่นามบนิดอนเมืองและเข้าเป็นสมาชิกของ  IATA 

Billing and Settlement Plan (“BSP”) 

ความเป็นมาของบริษัทฯ
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ซึ่งท�ำให้บริษัทฯ เพิ่มฐานการขาย และยังสามารถรับ  ช�ำระราคา

บัตรโดยสารที่จ�ำหน่ายผ่านผู้แทนจ�ำหน่าย บัตรโดยสารที่ได้รับ

อนญุาตจาก IATA ผ่านระบบช�ำระเงนิของธนาคารทีบ่ริหารจดัการ

โดย IATAได้ จนกระทั่งในปี 2545 จึงได้เข้าเป็นสมาชิกสามัญของ 

IATA ซึง่หมายถึงการเข้าสูม่าตรฐานความปลอดภัยในการบนิพาณชิย์

สากลนานาชาตภิายใต้ IATA Operational Safety Audit (“IOSA”) 

และการมสีทิธอิอกเสยีงเรือ่งอตัราค่าโดยสารและในปี 2546 บรษิทัฯ 

ได้เริ่มด�ำเนินกิจการสนามบินแห่งที่สามคือสนามบินตราด ณ วันที่ 

31 ธนัวาคม 2564 บรษิทัฯ มทีนุจดทะเบยีนจ�ำนวน 2,100,000,000 

บาท แบ่งเป็นหุน้สามญัจ�ำนวน 2,100,000,000 หุน้ มลูค่าทีต่ราไว้ 

หุ้นละ 1 บาท และมีทุนช�ำระแล้วจ�ำนวน 2,100,000,000 บาท
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รางวัลเกียรติคุณของบริษัทฯ ในช่วงปี 2560 จนถึงปีปัจจุบัน

บริษัทฯ ได้รับรางวัลสายการบินแห่งภูมิภาคยอดเย่ียมของโลกและรางวัลสายการบินแห่งภูมิภาคยอดเยี่ยม
ของเอเชีย จากการประกาศผลรางวัล สกายแทร็กซ์ เวิลด์ แอร์ไลน์ อวอร์ด ประจำ�ปี 2560 (SKYTRAX World 
Airline Awards 2017)

บริษัทฯ ได้รับรางวัลสายการบินบูธีคที่ให้บริการเต็มรูปแบบที่ดีที่สุดของเอเชียแปซิฟิก จาก แอร์ ทรานสปอร์ต
อวอร์ด 2017 ซึ่งจัดขึ้นโดย นิตยสารทรานสปอร์ตนิวส์ซ่ึงเป็นนิตยสารชั้นนำ�เกี่ยวกับอุตสาหกรรมการขนส่งใน
ประเทศอังกฤษ ผู้ชนะรางวัลนี้ได้รับคัดเลือกจากคุณสมบัติที่เหมาะสม โดยคณะกรรมการ รวมทั้งจากผลสำ�รวจ
ความพึงพอใจของ สมาชิกในเว็ปไซต์ทรานสปอร์ตนิวส์ และผู ้เชี ่ยวชาญในอุตสาหกรรมการขนส่ง สำ�หรับ
แอร์ทรานสปอร์ตอวอร์ด ในปีน้ี ได้ถูกจัดข้ึนเพ่ือเป็นเกียรติให้แก่บริษัทหรือบุคคลท่ีมีประสิทธิภาพในการดำ�เนินงาน
และมีผลการดำ�เนินธุรกิจที่โดดเด่น

บริษัทฯ ได้รับรางวัลสุดยอดแบรนด์ท่องเที ่ยวประจำ�ปี 2560 โดย สมาร์ท แทรเวล เอเชีย ได้แก่ รางวัล
ท็อปเท็นสายการบินที ่ด ีที ่ส ุดในโลก (Top Ten Airline Overall – Worldwide) รางวัลท็อปไฟว์
สายการบนิทีม่กีารบรกิารบนเครือ่งท่ีดทีีส่ดุโลก (Top Five Best in Cabin Service – Worldwide) และ รางวลั
ท็อปเท็นสนามบินที่ดีที่สุดในโลก (สนามบินสมุย) (Top Ten Airport Worldwide) ได้รับถึง 3 รางวัลจาก
สมาร์ททราเวลเอเชียในปีนี้ ซึ่งรางวัลจัดทำ�โดย SmartTravelAsia.com เว็บไซต์ และนิตยสารท่องเที่ยวออนไลน์
ชั ้นนำ�ของเอเชียที ่ทำ�การสำ�รวจความคิดเห็นของนักท่องเที ่ยวกว่าหลายล้านคนทั่วโลก ในหมวดธุรกิจการ
ท่องเที่ยวและบริการ

บริษัทฯ ได้รับรางวัลสายการบินระดับภูมิภาคยอดเยี่ยมประจำ�ปี 2560 จากการประกาศรางวัล ทีทีจี ทราเวล
อวอร์ดส์ คร้ังที่ 28 รางวัลทีทีจี ทราเวล อวอร์ดจัดขึ้นเป็นประจำ�ทุกปี เพื่อเป็นเกียรติแก่บุคคลและองค์กรใน
อุตสาหกรรมท่องเที่ยวที่มีความโดดเด่นในประเภทต่าง ๆ ของภูมิภาคเอเชียแปซิฟิก

2560

บริษัทฯ ได้รับรางวัลจาก สมาร์ท แทรเวล เอเชีย (Smart Travel Asia)  จำ�นวน 2 รางวัล คือ รางวัลท็อปเท็น  
สายการบินที่ดี ที่สุดในโลก (Top Ten Airline Overall – Worldwide)  และรางวัลท็อปเท็นสายการบินที่มี
การบริการบนเครื่องที่ดีที่สุดในโลก (Top Ten Best in Cabin Service – Worldwide)  

บริษัทฯ ได้รับรางวัลจากทริปแอดไวเซอร์ จำ�นวน 2 รางวัล คือสายการบินยอดเย่ียมในภูมิภาคเอเชีย และ         
สายการบินที่มีที่นั่งชั้นประหยัดยอดเยี่ยมในภูมิภาคเอเชีย

บริษัทฯ ได้รับรางวัลจากการประกาศผลรางวัล สกายแทร็กซ์ เวิลด์ แอร์ไลน์ อวอร์ด ประจำ�ปี 2561 จำ�นวน          
2 รางวัล คือ สายการบินภูมิภาคที่ดีที่สุดในโลกและสายการบินภูมิภาคที่ดีที่สุดในเอเชีย 

บริษัทฯ ได้รับรางวัลจาก ทีทีจี ทราเวล อวอร์ด คือ สายการบินบูทีคยอดเยี่ยมประจำ�ปี 2561 

บริษัทฯ ได้รับรับรางวัลจากงาน Thailand’s Smart Awards 2561 คือรางวัลองค์กรที่มีความโดดเด่นด้านการ
บริหารงาน และจัดการธุรกิจยอดเยี่ยม

บรษิทัฯ ไดร้บัการจดัอนัดบัเปน็อนัดบัที ่5 ของสายการบนิตรงตอ่เวลาทีส่ดุในโลก และไดร้บัการจดัอนัดบัเปน็อนัดบั
ที่ 2 ของสายการบินที่ตรงต่อเวลาที่สุดในภูมิภาคเอเชียแปซิฟิก จากโอเอจี เอวิเอชั่น เวิลด์ไวด์ (OAG Aviation 
Worldwide)

2561
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บริษัทฯ ได้รับการจัดอันดับเป็นอันดับท่ี 5 ของสายการบินท่ีตรงต่อเวลาท่ีสุดในโลกจาก “โอเอจี เอวิเอช่ัน เวิลด์ไวด์” 
(OAG Aviation Worldwide)

บริษัทฯ ได้รับการจัดอันดับเป็นสายการบินตรงต่อเวลาที่สุดในภูมิภาคเอเชียแปซิฟิก อันดับที่ 2 ประจำ�ปี 2562 
จาก โอเอจี

บริษทัฯ ไดร้บัรางวลัสายการบนิยอดเยีย่มในภมิูภาคเอเชยี รางวลัทราเวลเลอรส์ ชอ้ยส ์แอร์ไลน ์อวอร์ดส ประจำ�ปี
2562 จาก ทริปแอดไวเซอร์

บริษัทฯ ได้รับรางวัลสุดยอดแบรนด์แห่งปี 2561 (Super brands Thailand 2018) จาก ซุปเปอร์แบรนด์
ประเทศไทย

บริษัทฯ ได้รับรางวัลสายการบินภูมิภาคที่ดีที่สุดในโลกและสายการบินภูมิภาคที่ดีที่สุดในเอเชีย จากการ
ประกาศผลรางวัล สกายแทร็กซ์ เวิลด์ แอร์ไลน์ อวอร์ด (SKYTRAX World Airline Awards) ประจำ�ปี 2562 

บริษัทฯ ได้รับรางวัลท็อปเท็นสายการบินที่มีการบริการบนเครื่องที่ดีที่สุดในโลก (Top Ten Best in Cabin 
Service - Worldwide) จากการจัดอันดับแบบสำ�รวจความคิดเห็น สุดยอดแบรนด์ท่องเที่ยวประจำ�ปี 2562   
โดย สมาร์ท แทรเวล เอเชีย

2562

รางวัล Thailand Best Employer Brand Awards 2020 (Airline & Aviation) จากสถาบันด้านการบริหารทรัพยากร
บุคคล (World HRD Congress)

บริษัทฯ ได้รับรางวัลสายการบินภูมิภาคท่ีดีท่ีสุดในโลกและสายการบินภูมิภาคท่ีดีท่ีสุดในเอเชีย จากการประกาศผล
รางวัล สกายแทร็กซ์ เวิลด์ แอร์ไลน์ อวอร์ด (SKYTRAX World Airline Awards) ประจำ�ปี 2563

2563

บริษัทฯ ได้รับรางวัลสายการบินภูมิภาคท่ีดีท่ีสุดในโลกและสายการบินภูมิภาคท่ีดีท่ีสุดในเอเชีย จากการประกาศผล
รางวัล สกายแทร็กซ์ เวิลด์ แอร์ไลน์ อวอร์ด (SKYTRAX World Airline Awards) ประจำ�ปี 25642564
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ภาพรวมการประกอบธุรกิจ

ณ วนัที ่ 31 ธนัวาคม 2564  บรษิทัฯ ให้บรกิารเทีย่วบนิแบบประจ�ำ

ในเส้นทางบนิภายในประเทศและเทีย่วบนิต่างประเทศโดยครอบคลมุ

เส้นทางไปยงัจดุหมายปลายทางทีเ่ป็นแหล่งท่องเทีย่วพกัผ่อนและ

แหล่งวัฒนธรรมที่ส�ำคัญ ท้ังน้ีบริษัทฯ ยังได้ขยายการให้บริการ 

ให้ครอบคลุมไปยังกลุ่มลูกค้าในยุโรป เอเชียใต้ ตะวันออกกลาง  

รวมทัง้ประเทศญีปุ่่น โดยการประสานความร่วมมอืกบัสายการบนิ

อื่น ๆ โดยผ่านการท�ำความตกลงเท่ียวบินร่วม (Code Sharing) 

และความตกลงร่วมอื่น ๆ

บริษัทฯ ด�ำเนินงานผ่านศูนย์ปฏิบัติการการบินหลัก 3 แห่ง คือ 

สนามบินสุวรรณภูมิ สนามบินเชียงใหม่ และสนามบินสมุย ซึ่งเป็น

สนามบินที่บริษัทฯ เป็นเจ้าของและด�ำเนินการเอง      

บริษัทฯ ให้บริการเท่ียวบินไปยังจุดหมายปลายทางที่ใช้เวลาเดิน

ทางต่อเที่ยวบินไม่เกิน 5 ช่ัวโมงจากศูนย์ปฏิบัติการการบินแต่ละ

แห่งของบริษัทฯ ซึ่งท�ำให้บริษัทฯ สามารถเข้าถึงผู้โดยสาร ทั้งใน

ภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ และเอเชียใต้ บริษัทฯ เช่ือว่า

ประเทศไทยเป็นตลาดการท่องเที่ยวที่ส�ำคัญและจะท�ำให้บริษัทฯ 

มจี�ำนวนผูโ้ดยสารเพิม่ขึน้ โดยมจี�ำนวนผูโ้ดยสารคนไทยทีเ่พิม่มาก

ขึน้เนือ่งจากสามารถเข้าถงึการเดนิทางโดยเครือ่งบนิได้มากขึน้ และ

บริษัทฯ ยังเชื่อว่าการที่บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญกับการให้บริการที่

มีคุณภาพสูง ความใส่ใจในการบริการ และการมีเส้นทางบินสู่ 

จุดหมายปลายทางหรือประเทศที่มีวัฒนธรรมเป็นเอกลักษณ์ 

เฉพาะนั้นท�ำให้บริษัทฯ มีความแตกต่างจากสายการบินคู่แข่ง 

บรษัิทฯ ให้ความส�ำคญักับการพฒันาตลาดและการขยายเครอืข่ายเส้นทางบนิ ทัง้นี ้บรษิทัฯ ยงัคงด�ำเนนินโยบาย โดยการเพ่ิมเทีย่วบินใน 

จดุหมายปลายทางทีเ่ป็นความต้องการของนกัท่องเท่ียว ในขณะเดยีวกนัยงัคงด�ำเนนิการอย่างต่อเนือ่งเพือ่เพิม่พนัธมติรทางธรุกจิ โดยการ

ท�ำความตกลงเทีย่วบนิร่วม (code share) กับสายการบนิต่าง ๆ  ทัง้นีเ้พือ่ให้ครอบคลมุ ทกุกลุม่เป้าหมายและเพือ่รกัษาต�ำแหน่งทางการตลาด

และเสริมสร้างเครอืข่ายเส้นทางของบรษิทัฯ

เครือข่ายการบิน
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การเปิดเส้นทางบินและการเพิ่มความถี่เที่ยวบิน

จากผลกระทบจากสถานการณ์แพร่ระบาดของเช้ือไวรัสโคโรนา 

2019 (โควดิ-19) บรษิทัฯ ได้ด�ำเนนิการปฏิบติัการบนิให้สอดคล้อง

กับมาตรการด้านการเดินทางที่ออกโดยภาครัฐ รวมทั้งปฏิบัติตาม

ประกาศของส�ำนักงานการบินพลเรือนแห่งประเทศไทย (กพท.) 

เพื่อการป้องกันและควบคุมการแพร่ระบาดของ COVID-19 

ด้วยเหตนุีท้างบรษัิทได้ด�ำเนนิงานตามนโยบายและมาตรการที ่ภาค

รฐั และส�ำนกังานการบนิพลเรอืนแห่งประเทศไทย (กพท.) ก�ำหนด

และให้แนวทางไว้ ดังนี้

หยุดปฏิบัติการบินชั่วคราว ส�ำหรับเส้นทางบินภายในประเทศ

• อ้างถึง ประกาศของศบค. ในการจ�ำกัดการเดินทางข้ามจังหวัด 

และ ประกาศส�ำนกังานการบนิพลเรอืนแห่งประเทศไทย เรือ่ง แนว

ปฏิบตัสิ�ำหรบัผูด้�ำเนนิการสนามบนิและผูด้�ำเนินการเดนิอากาศใน

เส้นทางการบินภายในประเทศ ในระหว่างสถานการณ์การแพร่

ระบาดของโรคตดิเช้ือไวรสัโคโรนา 2019 (โควดิ-19) (ฉบบัที ่3) เพือ่

ควบคุมเที่ยวบินเข้าออกพื้นที่สีแดงเข้ม บริษัทฯมีความจ�ำเป็นต้อง

หยุดปฏิบัติการบินชั่วคราว ในเส้นทาง BKK-CNX v.v., BKK-HKT 

v.v., BKK-THS v.v. BKK-LPT v.v., BKK-TDX v.v. และ BKK-USM 

v.v.(เที่ยวบินปกติ) ระหว่างวันที่ 13 ก.ค. - 31 ส.ค. 2564 

การกลับมาปฏิบัติการบิน ของเส้นทางบินระหว่างประเทศ

เปิดให้บรกิารเส้นทางบินระหว่างประเทศเส้นทางแรก คอื USM-SIN 

v.v. ตั้งแต่วันที่ 1 ส.ค. 2564 เพื่อสนับสนุนนโยบายการเปิดรับ 

นักท่องเที่ยวในโครงการ สมุยพลัสโมเดล

เปิดให้บริการเส้นทาง BKK-PNH v.v. ตัง้แต่วนัที ่1 ธนัวาคม 2564 

เป็นต้นไป เพื่อสนับสนุนนโยบาย Thailand’s Re-opening ของ

ประเทศไทย

ในการนี ้จากข้อมลูดงักล่าวข้างต้น ทางบรษิทัฯ จ�ำเป็นต้อง ทบทวน 

และ บริหารจัดการเส้นทางบินและเที่ยวบิน ของแต่ละเส้นทางบิน

ให้มีความเหมาะสมและสอดคล้องกับความต้องการเดินทางของ 

ผู้โดยสาร รวมถึง สถานการณ์การแพร่ระบาดฯในปัจจุบันอีกด้วย 

ส่งผลให้เส้นทางบินภายในประเทศ และ ระหว่างประเทศ ได้กลับ

มาท�ำการบินในบางเส้นทางเท่านั้น โดยมีรายละเอียด เส้นทางบิน 

และ จ�ำนวนเที่ยวบิน (ณ วันที่ 31 ธ.ค. 2564) ดังนี้ 

ตารางแสดงจำ�นวนเครื่องบิน 
ณ สิ้นปี 2564 และปี 2563 

รวม

392563

2564 37

2

ATR 72-500

2

13

ATR 72-600

13

15

Airbus A319

13

9

Airbus A320

9
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59 เทีย่วบนิ 2 เทีย่วบนิ

14 เทีย่วบนิ 7 เทีย่วบนิ

21 เทีย่วบนิ 21 เทีย่วบนิ

7 เทีย่วบนิ 14 เทีย่วบนิ

3 เทีย่วบนิ 7 เทีย่วบนิ

ต่อสปัดาห์ ต่อวัน

ต่อสปัดาห์ ต่อสปัดาห์

ต่อสปัดาห์ ต่อสปัดาห์

ต่อสปัดาห์ ต่อสปัดาห์

ต่อสปัดาห์ ต่อสปัดาห์

กรุงเทพฯ

สมุย

สมุย

สิงคโปร์

กรุงเทพฯ

กรุงเทพฯ

สมุย

พนมเปญ

กรุงเทพฯ ล�ำปาง กรุงเทพฯ สุโขทัย

กรุงเทพฯ เชียงใหม่ กรุงเทพฯ ภูเก็ต

กรุงเทพฯ ตราด สมุย ภูเก็ต

ภูเก็ต อู่ตะเภา ภูเก็ต หาดใหญ่

 (โครงการ สมยุพลสัโมเดล)

เส้นทางบินภายในประเทศ

เสน้ทางบินระหวา่งประเทศ

3 เทีย่วบนิ 7 เทีย่วบนิ

ต่อสปัดาห์ ต่อสปัดาห์
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การพัฒนาผลิตภัณฑ์และการบริการ

ห้องรับรองผู้โดยสารที่สนามบิน   
สถานการณ์การแพร่ระบาดของเช้ือไวรสัโคโรนา (โควิด-19) ทัว่โลก 

ส่งผลให้ทางรัฐบาลและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องได้ออกมาตรการ 

ด้านสาธารณสขุ ในการป้องกันการแพร่กระจายเชือ้ไวรสัดงักล่าว ส่งผล

ให้ทางบริษทัฯ ต้องระงบัการให้บรกิารห้องรบัรองและมมุบรกิารของ

ว่างฯ ในทกุสถาน ีอนึง่ หลังจากมมีาตรการผ่อนปรนจากทางรฐับาล 

ทางบริษัทฯ สามารถกลบัมาให้บรกิารห้องรบัรองผูโ้ดยสารได้ตัง้แต่ 

1 พฤศจกิายน 2564 ส�ำหรบัสถานกีรงุเทพ สถานสีมยุ สถานเีชยีงใหม่ 

และสถานภีเูกต็ ทางบรษิทัฯ ได้ด�ำเนนิการปรบัรปูแบบการบรกิาร

และผลิตภณัฑ์ทีน่�ำมาให้บรกิารผู้โดยสารภายในห้องรบัรอง เพือ่ให้

เป็นไปตามมาตรการของภาครฐัและเพือ่ความสะอาดด้านชวีอนามัย 

ได้แก่ การจดัทีน่ัง่ภายในห้องรบัรองแบบ “เว้นระยะห่าง” (Social 

distancing) การปรับบรรจภุณัฑ์แบบห่อปิดมดิชดิ (individually 

wrapped package) โดยยงัคงรกัษาการมาตรฐานในด้านการบรกิาร

และด้านความสะอาดอย่างต่อเนือ่ง
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ความร่วมมือจากสายการบินพันธมิตร

สืบเน่ืองจากประกาศการควบคุมการเดินอากาศ โดยเฉพาะ
เส้นทางบนิระหว่างประเทศในช่วงการระบาดของไวรสัโคโรนา 
2019 น้ัน จงึท�ำให้ปริมานเทีย่วบนิลดลง จนถงึการหยดุท�ำการ
บนิในบางเส้นทางบิน  แต่อย่างไรกต็ามการประสานความร่วม
มือกับสายการบินการพันธมิตรยังคงด�ำเนินอย่างต่อเนื่องตาม
ปกติเพื่อแลกเปลี่ยนข่าวสารและความเคลื่อนไหว ให้มีความ

พร้อมและรักษาขีดความสามารถส�ำหรับการกลับมาเช่ือมต่อ
การให้บรกิารกับสายการบินพนัธมติรอย่างเตมิรปูแบบได้ทุกเมือ่
ในปี 2564 บริษัทฯ มีสายการบินที่เข้าท�ำความตกลงเที่ยวบิน
ร่วมแบบ Code Share Agreement รวม 27 สายการบิน 
ได้แก่

Code Share Agreement เป็นการเพ่ิมปริมาณผู้โดยสารในเครือข่ายเส้นทางการบินของบริษัทฯ และช่วยขยายเครือข่าย

เส้นทางการบินให้ครอบคลุมจุดหมายปลายทางต่าง ๆ ทั้งทวีปยุโรป ทวีปเอเชีย ทวีปออสเตรเลีย เป็นต้น

PR 	
Philippine Airlines

QF	

Qantas Airways

QV	

Laos Airlines

GA	

Garuda Indonesia

VN	

Vietnam Airlines

BA	

British Airways

KC	

Air Astana

WY	

Oman Air

SU	

Aeroflot

TG	

Thai Airways

JL	

Japan Airlines

HX	

Hong Kong Airlines

EY	

Etihad Airways

EK	

Emirates

LY	

El Al Israel Airlines

CX	

Cathay Pacific

OS	

Austrian Airlines

MF	

Xiamen Airlines

QR	

Qatar Airways

CI	
China Airlines

AF	

Air France

BR	

EVA Air

AY	

Finnair

TK	

Turkish Airlines

MH	

Malaysia Airlines

GF	

Gulf Air

KL	

KLM Royal Dutch Airlines
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ข้อมูลงานธุรกิจหลัก

รายได้จากธุรกิจสายการบิน
ค่าโดยสาร

ค่าระวางขนส่ง

บริการเที่ยวบินแบบเช่าเหมาลำ�

รายได้จากธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจสนามบิน
บริการภาคพื้น  (BFS Ground)

บริการภาคพื้น (PGGS)

บริการครัวการบิน (BAC)

รายได้อื่น ๆ

รายได้อื่น
รายได้จากเงินปันผล

กำ�ไรจากอัตราแลกเปลี่ยน

กำ�ไรจากตราสารอนุพันธ์

รายได้อื่น ๆ

รายได้ธุรกิจสนามบิน
ค่าธรรมเนียมผู้โดยสาร

รวมรายได้จากธุรกิจสายการบิน

รวมรายได้จากธุรกิจสนามบิน

รวมรายได้จากธุรกิจสนามบิน

5,534.2 

50.3 

55.1 

1,139.1 

98.0 

302.8 

309.3 

375.1 

227.0  

- 

1,948.4 

177.3

177.3

5,639.6 

1,849.2

1.7

1.7

55.2

18.1

54.2 

0.5 

0.5 

11.1 

1.0 

3.0 

3.0 

3.7 

2.2 

- 

19.1 

ปี 2564 ปี 2563
ล้านบาท ล้านบาทร้อยละ ร้อยละ

ลักษณะการประกอบธุรกิจ 
โครงสร้างรายได้ของบริษัทฯ บริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

1,157.2 

6.3 

33.4 

1,039.6 

18.1 

113.6 

305.6 

826.8 

 - 

529.4 

1,595.4 

43.1

43.1

1,196.9

1,476.9

0.8

0.8

21.1

26.0

20.4 

0.1 

0.6 

18.3 

0.3 

2.0 

5.4 

14.6 

- 

9.3 

28.2 

37

รวมรายได้อื่น 

รวมรายได้ 

2,951.6

5,668.5

52.1

100.0

2,550.5

10,216.3

25.0 

100.0
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ลักษณะผลิตภัณฑ์และบริการ

การให้บริการเที่ยวบินแบบประจ�ำ

บริษัทฯ ให้บริการเที่ยวบินแบบประจ�ำโดยเป็นการให้บริการแบบเต็มรูปแบบ โดยมุ่งเน้นการให้บริการระดับ พรีเมี่ยมแก่กลุ่มผู้โดยสาร

ที่ใช้บริการสายการบินเพื่อการท่องเที่ยวและเพื่อวัตถุประสงค์ทางธุรกิจ

เครือข่ายเส้นทางการบิน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564  เครือข่ายเส้นทางการบินของบริษัทฯ ครอบคลุมจุดหมายปลายทาง 22 แห่ง (ไม่รวมถึงกรุงเทพมหานคร) 

ใน 10 ประเทศ (รวมถึงประเทศไทย) นอกจากนี้ ความตกลงเที่ยวบินร่วม (Code Share Agreement) ท�ำให้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564  

เครือข่ายเส้นทางการบินของบริษัทฯ ได้ขยายออกไปครอบคลุมจุดหมายปลายทางในต่างประเทศอีก 27 แห่ง ใน 19 ประเทศ (ไม่รวม

ถึงประเทศไทย) 

บริษัทฯ เน้นให้บริการเส้นทางการบินระยะใกล้ไปยังสนามบินที่อยู่ใกล้เคียงกับบริเวณที่เป็นจุดหมายปลายทางของแหล่งท่องเที่ยวและ

แหล่งวัฒนธรรมที่ส�ำคัญ อย่างไรก็ดี ด้วยความตกลงเท่ียวบินร่วม (Code Share Agreement) และความร่วมมือกับสายการบินอ่ืน  

ส่งผลให้ บริษัทฯ สามารถเข้าถึงผู้โดยสารจากจุดหมายปลายทางอื่นๆ ทั้งในทวีปยุโรป ทวีปเอเชีย และทวีปออสเตรเลีย 

ผลิตภัณฑ์หรือบริการของบริษัทฯ สามารถแบ่งออกเป็นธุรกิจหลักและกลุ่มธุรกิจ ดังนี้

1. ธุรกิจสายการบิน
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เครือข่ายเส้นทางการบินของบริษัทฯ
ในประเทศ และระหว่างประเทศ

แผนที่ดังต่อไปนี้ แสดงถึงเครือข่ายเส้นทางการบินของบริษัทฯ ทั้งในประเทศและระหว่างประเทศ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564

Mandalay

Luang Prabang

Chiang Mai
Nay Pyi Taw

Lampang

SukhothaiYangon

Da Nang

Siem Reap

Phnom Penh
Pattaya
(U-Tapao)

Trat
(Koh Chang)

Samui

Krabi

Hat Yai

Phuket

Kuala Lumpur

Singapore

Hong Kong

Bangkok

Male

Mae Hong Son

MALDIVES

INDIA

MALAYSIA

CAMBODIA

VIETNAM

MYANMAR

LAOS

CHINA

THAILAND

INDIAN OCEAN

ANDAMAN SEA

SOUTH CHINA SEA

Bangkok Airways Airport

Asia’s Boutique Airline
Bangkok Airways
Fly Boutique, Feel Unique

Mandalay

Luang Prabang

Chiang Mai
Nay Pyi Taw

Lampang

Sukhothai Yangon

Da Nang

Siem Reap

Phnom Penh
Pattaya

(U-Tapao)

Trat
(Koh Chang)

Samui

Krabi

Hat Yai

Phuket

Kuala Lumpur

Singapore

Hong Kong

Bangkok

Male

Mae Hong Son

MALDIVES

INDIA

MALAYSIA

CAMBODIA

VIETNAM

MYANMAR

LAOS

CHINA

THAILAND

INDIAN OCEAN

ANDAMAN SEA

SOUTH CHINA SEA

Bangkok Airways Airport

Asia’s Boutique Airline
Bangkok Airways
Fly Boutique, Feel Unique
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เครือข่ายเส้นทางการบินส่วนขยายของบริษัทฯ
ในประเทศและระหว่างประเทศ
แผนที่ดังต่อไปนี้ แสดงถึงเครือข่ายเส้นทางการบินของบริษัทฯ ทั้งในประเทศและระหว่างประเทศ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564  

ที่ขยายครอบคลุมออกไป อันเป็นผลมาจากการเข้าทำ�ความตกลงเที่ยวบินร่วม (Code Share Agreement) 
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ความร่วมมือกับสายการบินอื่น

ความร่วมมอืระหว่างสายการบนิอาจแบ่งได้เป็น การท�ำความตกลง

รับขนผู้โดยสารระหว่างสายการบินแบบ Interline Cooperation 

Agreement และการท�ำความตกลงเทีย่วบนิร่วมแบบ Code Share 

Agreement 

ความตกลงรับขนผู้โดยสารระหว่างสายการบินแบบ Interline  

Cooperation Agreement และการท�ำความตกลงเท่ียวบินร่วม

แบบ Code Share Agreement ท�ำให้บริษัทฯ สามารถขยาย 

การบริการไปยังตลาดระหว่างประเทศและให้บริการผู้โดยสาร

ระหว่างประเทศได้มากขึน้โดยไม่ต้องท�ำการบนิในเทีย่วบนิระหว่าง

ประเทศและลงทนุในเส้นทางการบนิระยะไกล และบรษิทัฯ เช่ือว่า 

การท�ำความตกลงในลักษณะดังกล่าวเป็นวิธีการท่ีช่วยให้สามารถ

บริหารต้นทุนได้ดีขึ้นในการท่ีจะขยายขอบเขตการให้บริการขนส่ง

ผูโ้ดยสารและสร้างภาพลกัษณ์ในตลาดระหว่างประเทศให้ดข้ึีน และ

ยังช่วยให้บริษัทฯ สามารถให้บริการในจุดหมายปลายทางที่ส�ำคัญ

อืน่ๆ ท่ีไม่คุม้ค่ากบัการทีจ่ะให้บรกิารเทีย่วบนิเองเนือ่งจากมีปรมิาณ 

ผู้โดยสารใช้บริการน้อย

ท้ังน้ี เนือ่งจากบริษัทฯ มศีนูย์ปฏบิตักิารการบนิ ทีส่นามบนิสวุรรณภมูิ

ซึง่เป็นสนามบนินานาชาตหิลกัของประเทศไทยและเป็นจดุเปลีย่น

ถ่ายผูโ้ดยสารของสายการบนิระหว่างประเทศ และสนามบนิสมยุ 

บริษัทฯ จึงสามารถให้บริการในการเปลี่ยนถ่ายผู้โดยสารจาก 

สายการบนิอืน่ทีม่คีวามตกลงรบัขนผู้โดยสารระหว่างสายการบนิ

แบบ Interline Cooperation Agreement และการท�ำความ

ตกลงเทีย่วบนิร่วมแบบ Code Share Agreement และให้บรกิาร

เช่ือมต่อเที่ยวบินแก่ผู้โดยสารเหล่านั้นไปยังจุดหมายปลายทาง

ภายในประเทศและในภูมิภาค ซึ่งอยู่ในเครือข่ายเส้นทางการบิน

ของบริษัทฯ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

บริษัทฯ ท�ำความตกลงเที่ยวบินร่วมแบบ Code Share  

Agreement  กับสายการบินอื่น ซึ่งจะช่วยเพิ่มปริมาณผู้โดยสาร

ในเครือข่ายเส้นทางการบินของบริษัทฯ และช่วยขยายเครือข่าย

เส้นทางการบนิให้ครอบคลุมจุดหมายปลายทางทีบ่รษัิทฯ ต้องการ 

ทั้งนี้การเข้าท�ำความตกลงเที่ยวบินร่วมแบบ Code Share  

Agreement  ช่วยให้บรษิทัฯ สามารถเข้าถงึและเช่ือมต่อผูโ้ดยสาร

ที่เดินทางโดยสายการบินอื่นจากจุดหมายปลายทางนานาชาติ 

ทั้งในทวีปยุโรป ทวีปเอเชีย  ทวีปออสเตรเลียและภูมิภาคอื่นๆ  

ซึ่งบริษัทฯ ประสบความส�ำเร็จในการเข้าท�ำความตกลงเที่ยวบิน

ร่วมแบบ Code Share Agreement กับสายการบินอื่น รวม 27 

สายการบิน

42 56-1 ONE REPORT 2564



43บริษัท การบินกรุงเทพ จำ�กัด (มหาชน)

การดำ�เนินงานของสายการบิน

วันที่ 31 ธันวาคม 2564 บริษัทฯ มีเครื่องบินที่น�ำมาให้บริการขนส่งผู้โดยสารรวมทั้งสิ้น 37 ล�ำ โดยมีรายละเอียดดังนี้

แบบเคร่ืองบิน

แอร์บัส เอ 320

แอร์บัส เอ 319

เอทีอาร์ 72-500

เอทีอาร์ 72-600

9

13

2

13

-

-

-

13

9

13

-

-

-

-

2

-

จำ�นวน
เคร่ืองบิน (ลำ�)

ภายใต้สัญญาเช่า
ทางการเงิน (ลำ�)

ภายใต้สัญญาเช่า
ดำ�เนินงาน (ลำ�)

กรรมสิทธ์ิ
ของบริษัทฯ (ลำ�)

รวมท้ังส้ิน 37 13 22 2

1. เครื่องบิน และการใช้เครื่องบิน
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บรษิทัฯ เน้นให้บริการเส้นทางการบนิระยะใกล้ไปยงัสนามบินทีอ่ยู่

ในบริเวณที่เป็นจุดหมายปลายทางของแหล่งท่องเท่ียวและแหล่ง

วัฒนธรรมที่ส�ำคัญ ซึ่งโดยปกติอยู่ในรัศมีไม่เกิน 3,120  กิโลเมตร 

และระยะเวลาของเทีย่วบนิไม่เกนิ 5 ชัว่โมงจากศนูย์ปฏบิตักิารการ

บินของบริษัทฯ ในสนามบินสุวรรณภูมิ  สนามบินสมุย และ 

สนามบินเชียงใหม่ 

บริษัทฯ ได้ประสานงานกับกรมการบินพลเรือน ในการยื่นขอสิทธิ

การบนิเพ่ิมเตมิภายใต้ความตกลงว่าด้วยการขนส่งทางอากาศระหว่าง

ประเทศฉบบัทีม่ผีลใช้บงัคบัอยูใ่นปัจจบุนัและฉบบัใหม่ ทัง้นี ้ความ

สามารถของบรษัิทฯ ทีจ่ะขยายเครอืข่ายเส้นทางการบนิ เพิม่จ�ำนวน

เทีย่วบินและจ�ำนวนท่ีนัง่โดยสารข้ึนอยูก่บัการทีบ่รษิทัฯ จะสามารถ

ขอรับสิทธิการบินและได้รับจัดสรรเวลาการใช้สนามบิน (Slot)  

ไปยังจุดหมายปลายทางเหล่านี้อย่างเพียงพอ

ปัจจัยหลักที่น�ำมาพิจารณาในการเพิ่มเส้นทางการบินใหม่เข้ากับ

เครอืข่ายเส้นทางการบนิทีม่อียูข่องบรษิทัฯ หรอืในการเพิม่จ�ำนวน

เทีย่วบนิในเส้นทางการบนิเดมิ ได้แก่ ความพร้อมของเครือ่งบนิและ

ประมาณการอตัราการขนส่งผูโ้ดยสาร และพสัดภุณัฑ์ ความสามารถ

ในการสร้างรายได้ของเส้นทางการบิน และการส่งเสริมปริมาณ 

การขนส่งในเส้นทางการบินอื่นๆ

ทัง้นี ้ตามยทุธศาสตร์เครอืข่ายเส้นทางการบนิปัจจบุนัของบรษัิทฯ 

บรษิทัฯ จะให้ความส�ำคญักบัการเชือ่มต่อเครอืข่ายผ่านศนูย์ปฏิบตัิ

การบินของบริษัทฯ ในกรุงเทพฯ และสนามบินของบริษัทฯ  

มากขึ้น โดยเฉพาะสนามบินสมุย บริษัทฯได้ให้บริการการบิน 

โดยการเชื่อมต่อนักท่องเที่ยวผ่านเส้นทางจากจังหวัดเชียงใหม่  

ซ่ึงเปรียบเสมือนประตูสู่ภาคเหนือของประเทศไทย บริษัทฯได ้

เข้าท�ำความตกลงเที่ยวบินร่วม (Code Share Agreement) และ

ความร่วมมือกับสายการบินอื่นๆ ยังเป็นกลยุทธ์ที่ส�ำคัญที่ท�ำให้

บริษัทฯ สามารถขยายเครือข่ายเส้นทางการบินและเพิ่มอัตรา 

ผู้โดยสาร โดยผู้โดยสารสามารถเชื่อมต่อเที่ยวบินของบริษัทฯ จาก

สถานที่ต่างๆ ทั่วโลกทั้งในทวีปยุโรป ทวีปเอเชีย ทวีปออสเตรเลีย 

และภูมิภาคอื่นๆ นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังสามารถเข้าถึงผู้โดยสาร 

ในประเทศจีนโดยการให้บริการเที่ยวบินแบบเช่าเหมาล�ำ ในการนี้

บริษัทฯ จะตรวจสอบให้แน่ใจอย่างสม�่ำเสมอว่าเที่ยวบินใน 

เครือข่ายส่วนขยายมีตารางเวลาในการบินสอดคล้องกับเที่ยวบิน

ในเครือข่ายเส้นทางการบินของบริษัทฯ เพื่อที่จะท�ำให้มีจ�ำนวน

เที่ยวบินที่จะเชื่อมต่อกับเที่ยวบินของบริษัทฯ ให้ได้มากที่สุด และ

บรษิทัฯ ยงัต้องตดิตามตรวจสอบปรมิาณการขนส่งผูโ้ดยสารในเส้น

ทางการบนิทัง้ภายในประเทศและระหว่างประเทศเป็นระยะๆ เพือ่

ปรับเปลี่ยนจ�ำนวนเที่ยวบินและจ�ำนวนที่นั่งโดยสารตามความ

ต้องการของตลาดในช่วงที่มีผู้โดยสารเดินทางมากและสอดคล้อง

กับความผันผวนในอุปสงค์ของตลาดในเส้นทางการบินเหล่านี้

2. การวางแผนเส้นทางการบิน



45บริษัท การบินกรุงเทพ จำ�กัด (มหาชน)

ฝ่ายจัดการด้านเครือข่ายเส้นทางการบินของบริษัทฯ จะจัดท�ำ 

ตารางการบินให้มีความสอดคล้องกับอุปสงค์ของตลาดในเส้นทาง 

การบินต่างๆ และตามแนวปฏิบัติของ IATA ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้จัด

ท�ำตารางการบินเป็น 2 ฤดู อันประกอบด้วย ตารางการบินใน 

ฤดูหนาวและตารางการบินในภาคฤดูร้อน โดยตารางการบินใน 

ฤดหูนาวเร่ิมตัง้แต่วนัอาทติย์สดุท้ายของเดอืนตลุาคมของปีก่อนหน้า

ถึงวันเสาร์สุดท้ายของเดือนมีนาคม ส่วนตารางการบินในฤดูร้อน

เร่ิมตัง้แต่วนัอาทติย์สดุท้ายของเดอืนมีนาคมถึงวันเสาร์สดุท้ายของ

เดอืนตลุาคมของแต่ละปี ทัง้นีบ้รษิทัฯ อาจเปลีย่นแปลงอตัราความถี่

ของเที่ยวบินและแบบของเครื่องบินที่ใช้ในเส้นทางการบินแบบ

ประจ�ำในบางเส้นทางได้ตามความเหมาะสมในแต่ละช่วงฤดูกาล

บรษิทัฯ ก�ำกบัดแูลและควบคมุเทีย่วบนิต่างๆ ของบรษิทัฯ โดยผ่าน

ศูนย์ควบคุมการปฏิบัติการการบิน ซ่ึงตั้งอยู่นอกบริเวณสนามบิน

สุวรรณภูมิ เพื่อให้การปฏิบัติการการบินเป็นไปตามตารางการบิน 

กฎหมายและข้อบังคับต่างๆ ของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง โดยศูนย์

ควบคุมการปฏิบัติการการบินจะเก็บรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูล 

ทีเ่กีย่วกบัน�ำ้หนกัท่ีเครือ่งบนิสามารถบรรทกุได้ สภาพอากาศ สภาพ

สนามบนิ และสถานะของเครือ่งบนิ อนมุตักิารอ�ำนวยการบนิ และ

ประสานงานกบัการบรกิารอปุกรณ์ภาคพืน้และบรกิารการซ่อมบ�ำรงุ

ที่จ�ำเป็นแก่เครื่องบินของบริษัทฯ ศูนย์ควบคุมการปฏิบัติการ 

การบินจะควบคุมติดตามเที่ยวบินโดยการใช้ระบบแสดงผลเรดาร์

ภาคพื้นอากาศและภาคพื้นดิน การส่ือสารทางระบบวิทยุ ระบบ

การสื่อสารและรายงานทางอากาศ (Air Communication  

Addressing and Reporting System) และระบบการสือ่สารแบบ

เช่ือมโยงข้อมูลจากภาคพื้นอากาศสู่ภาคพื้นดิน (Air-to-Ground 

Data Link Communications) ซึ่งถ้าหากเกิดเหตุการณ์ผิดปกติ

ศูนย์ควบคุมการปฏิบัติการการบินอาจปรับเปลี่ยนตารางเท่ียวบิน 

รวมเที่ยวบิน และยกเลิกเที่ยวบินในกรณีจ�ำเป็น 

3. ตารางการบิน 4. การปฏิบัติการการบิน
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ศูนย์ปฏิบัติการการบินในกรุงเทพฯ

และสิ่งอ�ำนวยความสะดวก

บริษัทฯ เชื่อว่ากรุงเทพฯ มีข้อได้เปรียบและเป็นศูนย์กลางการบิน

ในภูมิภาค ข้อได้เปรียบเช่นว่านี้ได้แก่การที่กรุงเทพมหานครเป็น

ประตสููภู่มภิาคอนิโดจนี ภมูภิาคลุม่แม่น�ำ้โขง ภมูภิาคเอเชยีใต้และ

ประเทศจนีตอนใต้ อกีทัง้กรงุเทพฯ ยงัตัง้อยูใ่นต�ำแหน่งทีเ่หมาะสม

เป็นจุดแวะพักส�ำหรับเส้นทางเชื่อมต่อระหว่างทวีปยุโรปกับทวีป

เอเชียตอนเหนือ และทั้งทวีปยุโรปและเอเชียตอนเหนือกับจุดบิน

ต่างๆ ในประเทศออสเตรเลียและประเทศนิวซีแลนด์ และภูมิภาค

เอเชียตะวันออกเฉียงใต้

ศูนย์ปฏิบัติการการบินหลักของบริษัทฯ อยู่ที่สนามบินสุวรรณภูมิ  

ซึง่เป็นสนามบนินานาชาตหิลกัและเป็นสนามบนิในประเทศทีใ่หญ่

ที่สุดของประเทศไทยทั้งในด้านของปริมาณเครื่องบินท่ีขึ้นลงและ

จ�ำนวนผู้โดยสาร โดยการท่าอากาศยานแห่งประเทศไทย (ทอท.)  

มีระบบตรวจสอบและคัดกรองผู้โดยสารล่วงหน้า หรือ APPS  

(Advance Passenger Processing System) เพื่อป้องกันการ

ก่อการร้ายข้ามชาติ และเพิ่มความปลอดภัยในท่าอากาศยาน  

สอดรบักบัมาตรการรักษาความปลอดภยัที ่องค์การการบนิพลเรอืน

ระหว่างประเทศ (ICAO) ให้ความส�ำคัญ

5. ศูนย์ปฏิบัติการการบิน

ภายหลังจากบรษิทัฯ ได้เริม่ด�ำเนนิงานในสนามบนิสุวรรณภมู ิบรษิทัฯ 

ได้โอนย้ายการด�ำเนินงานส่วนใหญ่ซึ่งเคยอยู่ที่สนามบินดอนเมือง

มายงัสนามบนิสุวรรณภูมิ ยกเว้นในส่วนบรกิารการซ่อมบ�ำรงุเครือ่งบนิ 

ทั้งนี้ บริษัทฯ ต้องช�ำระค่าเช่า ค่าธรรมเนียมการบิน และ 

ค่าบริการหลายรายการให้แก่ บมจ. ท่าอากาศยานไทย (ทอท)  

ซ่ึงเป็นผู้ด�ำเนนิการสนามบนิสุวรรณภูม ิซึง่รวมถงึค่าธรรมเนยีมการ

ลงจอดและการจอดเครื่องบิน ค่าเช่าพื้นที่และค่าธรรมเนียมอื่นๆ 

และบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมของบริษัทฯ ต้องจ่ายค่าสัมปทาน

ส�ำหรบัธรุกจิทีไ่ด้รบัสมัปทานให้ด�ำเนนิการทีท่่าอากาศยานสุวรรณภมูิ 

นอกจากนีบ้รษิทัฯ ได้เช่าทีด่นิในสนามบนิดอนเมอืงเพือ่ใช้ในกจิการ

ซ่อมบ�ำรุงอากาศยาน ซึ่งประกอบไปด้วยโรงซ่อมบ�ำรุงอากาศยาน 

ศูนย์ซ่อมบ�ำรุงใหญ่ขั้น C-Check รวมทั้งยังมีพื้นที่อยู่ในบริเวณ 

ติดกันส�ำหรับการซ่อมอุปกรณ์ต่างๆ ส่วนประกอบของเครื่องบิน 

หรือวัสดุส�ำหรับห้องโดยสารภายในเครื่องบินด้วย
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System) มาใช้ในสนามบินในการตรวจสอบผู้โดยสาร เพื่อป้องกัน

การก่อการร้ายข้ามชาต ิและเพิม่ความปลอดภยั สอดรบักบัมาตรการ

รักษาความปลอดภัยที่ องค์การการบินพลเรือนระหว่างประเทศ 

(ICAO) ให้ความส�ำคัญ เช่นเดียวกับสนามบินสุวรรณภูมิ

การเตบิโตของสนามบนิสมยุท�ำให้ท่องเทีย่วเกาะสมยุเตบิโตขึน้ด้วย  

ปัจจุบันเกาะสมุยเป็นจุดหมายปลายทางที่ได้รับความนิยมจาก 

ชาวยุโรป เอเชีย และจากภูมิภาคอื่นๆ

ศูนย์ปฏิบัติการการบินเชียงใหม่

และสิ่งอ�ำนวยความสะดวก

บรษิทัฯ ได้ก�ำหนดให้สนามบนิเชยีงใหม่เป็นศูนย์ปฏิบตักิารการบนิ

ในพื้นที่เขตภาคเหนือ ซ่ึงปัจจุบันจังหวัดเชียงใหม่ได้รับความนิยม

จากนักท่องเที่ยวและนักธุรกิจเพิ่มมากขึ้นเป็นล�ำดับ และมี 

สายการบนินานาชาติหลายสายทีไ่ด้ท�ำการบนิโดยตรงไปยงัสนามบนิ

เชยีงใหม่  บรษิทัฯ ได้เลง็เหน็ศกัยภาพของการพฒันาการท่องเทีย่ว

ในพื้นที่ภาคเหนือตอนบน และการเช่ือมต่อเครือข่ายการบิน 

ในภูมิภาคนี้  บริษัทฯ จึงได้พัฒนาเส้นทางการบินโดยมีจังหวัด

เชียงใหม่เป็นศูนย์กลาง เช่น เชียงใหม่-สมุย เชียงใหม่-แม่ฮ่องสอน 

เป็นต้น  เพือ่รองรับการเจรญิเตบิโตของผูโ้ดยสารทีเ่ป็นนกัท่องเทีย่ว

ในเชงิวฒันธรรมและนกัธรุกจิ ทัง้ทีเ่ดนิทางโดยสายการบนิพนัธมติร 

และสายการบินอื่นๆ  

ศูนย์ปฏิบัติการการบินในเกาะสมุย

และสิ่งอ�ำนวยความสะดวก

บริษัทฯได้ก่อสร้างและพัฒนา สนามบินสมุย  และเปิดให้บริการ 

ในปี 2532 ด้วยเงินลงทุนประมาณ 800 ล้านบาท สนามบินเปิด

อย่างเป็นทางการเมื่อวันที่ 25 เมษายน 2532 สนามบินให้บริการ

การเดนิทางในประเทศทีม่กีารไปและกลบัจากกรงุเทพฯ ด้วยพืน้ที่ 

ทางวิ่ง (Runway) 1,800 เมตร

ในปี 2540 สนามบินสมุยได้มีการพัฒนาเพื่อรองรับเที่ยวบินต่าง

ประเทศ โดยเพิ่มศุลกากรและหน่วยงานตรวจคนเข้าเมือง พร้อม

กับอาคารพักผู้โดยสารแห่งใหม่ เพื่อรองรับเที่ยวบินเส้นทางใหม่

มายังสนามบินรวมถึงการให้บริการที่มีจุดหมายปลายทางยัง 

ต่างประเทศ

ในปี 2547 สนามบนิได้เริม่ด�ำเนนิการโครงการขยายอาคารรองรบั

ผูโ้ดยสารอกี 6 อาคาร โดย 4 อาคารส�ำหรบัเส้นทางบนิในประเทศ 

และอีก 2 อาคารส�ำหรับเส้นทางการบินระหว่างประเทศ ด้วยเงิน

ลงทุน 500 ล้านบาท นอกจากนี้ยังขยายพื้นที่ทางวิ่งให้มีความยาว

ถึง 2,100 เมตร บนพื้นที่ท่ีกองทุนรวมมีสิทธิการเช่าระยะยาว 

โดยมีการก่อสร้างแล้วเสร็จเม่ือปี 2550 สามารถรองรับผู้โดยสาร

ได้ถงึ 16,000 คนต่อวนั และสามารถเพิม่จ�ำนวนผูโ้ดยสารต่อปีจาก 

1.3 ล้านคนเป็น 6.0 ล้านคน มีระบบตรวจสอบและคัดกรอง 

ผูโ้ดยสารล่วงหน้า หรอื APPS (Advance Passenger Processing 
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7. การซ่อมบำ�รุงอากาศยาน

บริษัทฯ มีศูนย์ซ่อมบารุงอากาศยานท่ีท่าอากาศดอนเมือง ซึ่งได้

ใบรับรองให้มีความสามารถท�ำการซ่อมบ�ำรุงอากาศยาน และ 

อุปกรณ์อากาศยาน บางส่วนได้ จาก กพท ซึ่งจะเห็นว่า ไม่มีสาย

การบิน อื่นๆในประเทศไทยมีหน่วยซ่อมเป็นของตนเองมาก 

นัก เหตุผลหลักในการมีศุนย์ซ่อมซ่อมบารุงอากาศยานก็เพื่อ ซ่อม

บ�ำรุงอากาศยานรวมถึง อุปกรณรณ์ เครื่องบิน ของบริษัท และส่ง

เสรมิอตุสาหกรรมการบนิ เป็นการลดค่าใช้จ่ายในการซ่อมอากาศยาน

เป็นอย่างมาก และเป็นการได้เปรียบ ในหลายสารการบินที่ไม่มี

หน่วยซ่อมเป็นของตนเอง รวมถงึการน�ำเทคโนโลยใีหม่ๆเข้ามาด้วย

การซ่อมบ�ำรุงเครือ่งบนิ เพือ่คงความสมควรเดนิอากาศ ทัง้ในระดับ 

Line maintenance  และ Base Maintenance ซ่อมบ�ำรุงใหญ่ 

รวมถึง อุปกรณรณ์ ของเครื่องบิน Components นั้น ต้องกระท�ำ

โดย สถานประกอบการที่ได้รับอนุญาตจากการบินพลเรือนแห่ง

ประเทศไทย (กพท) เท่านัน้ (Maintenance Repair and Overhaul 

(MRO))การคงความสมควรเดนิอากาศของเคร่ืองบนิ เป็นสิง่ส�ำคญั

ส�ำหรบัความปลอดภยัของผูโ้ดยสาร ความมปีระสทิธภิาพในการใช้

งาน การดแูลรักษาเคร่ืองบนิของบรษิทัฯ ถอืเป็น การซ่อมเชิงป้องกนั 

Preventive maintenance  check เพือ่การใช้ประโยชน์ในเครือ่ง

บนิของบริษัทฯ ได้อย่างเหมาะสมทีส่ดุและสอดคล้องในสาระส�ำคัญ

ดังนี้

7.1 การคงความต่อเนื่องของความสมควรเดินอากาศContinuing 

Airworthiness Tasks

7.2 การจัดท�ำแผนการบ�ำรุงรักษาอากาศยานMaintenance  

program

7.3 ค�ำสั่งสมควรเดินอากาศ Airworthiness Directive

7.4 ข้อมดูดดัแปลง และกาซ่อมแซมData for modifications and 

repairs

7.5 ระบบการจดัเกบ็เอกสารสมควรเดนิกากาศAircraft continuing 

airworthiness record system

7.6 ระบบสมุดปูมประวัติOperators Technical Log System

7.7 การส่งมอความสมควรเดินอากาศของกากาศยาTransfer of 

aircraft continuing airworthiness

 การจัดท�ำแผนการซ่อมบ�ำรุงเครื่องบินของบริษัทฯ อาจแตกต่าง

กนัออกไปขึน้อยูก่บัปัจจยับางประการ ซึง่รวมถึง อาย ุและประเภท

ของเครือ่งบนิ อปุกรณ์ และคณุลกัษณะทีก่�ำหนดโดยผูผ้ลติ บรษิทัฯ 

ด�ำเนินการซ่อมบ�ำรุงเครื่องบินตามหลักเกณฑ์ในการซ่อมบ�ำรุงที่

ก�ำหนดโดยการบินพลเรือนแห่งประเทศไทย (กพท) องค์กรตรวจ

สอบความปลอดภัยของ IATA  (IATA Operational Safety Audit 

(IOSA)) และ ICAO นอกจากนี ้การซ่อมบ�ำรงุเครือ่งบนิของบรษิทัฯ 

ได้ผ่านการรับรองโดยองค์การระหว่างประเทศว่าด้วยมาตรฐาน 

(ISO) และได้รับการรับรองมาตรฐานการซ่อมบ�ำรุงจากส�ำนักการ

บินพลเรือนแห่งประเทศไทย

การซ่อมบ�ำรงุอากาศยาน  โดยปกตมิกีารก�ำหนดให้มกีารซ่อมบ�ำรงุ

ย่อยและซ่อมบ�ำรุงใหญ่ในแต่ละช่วงเวลา หรือแต่ละรอบการบิน 

หรอืแต่ละช่วงของชัว่โมงบนิโดยผู้ผลิตเครือ่งบนิ  ซ่ึงขึน้อยูก่บัแต่ละ

ประเภทของเครื่องบิน โดยภาพรวมสามารถแบ่งออกตามลักษณะ

การซ่อมบ�ำรุงอย่างกว้างๆ ได้ดังนี้

1. การซ่อมบ�ำรุงย่อย เป็นการซ่อมบ�ำรุงอากาศยานขั้น A Check 

และ B Check 

2. การซ่อมบ�ำรงุใหญ่ประกอบด้วยการซ่อมบ�ำรงุอากาศยานขัน้  C 

Check และ D Check

3. การเปลี่ยนอุปกรณ์ตามอายุการใช้งาน

การให้บรกิารเทีย่วบนิแบบเช่าเหมาล�ำนัน้ เป็นการช่วยเสรมิอตัราการใช้เครือ่งบนิและเพิม่รายได้ของบรษิทัฯ  อย่างไรก็ด ีในการให้บรกิาร

เที่ยวบินแบบเช่าเหมาล�ำน้ัน บริษัทฯ จะค�ำนึงถึงจ�ำนวนเครื่องบินที่สามารถน�ำมาให้บริการได้ โดยจะให้ความส�ำคัญกับการให้บริการ

ขนส่งผู้โดยสารแบบประจ�ำก่อน

6. การให้บริการเที่ยวบินแบบเช่าเหมาลำ� 
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การตรวจและการซ่อมบ�ำรุงอากาศยานประจ�ำวัน (Daily Check)  ซึ่งเป็นการตรวจสภาพเครื่องบินก่อนและหลังการให้บริการการบิน 
ตามตารางทีก่�ำหนด เพือ่ให้เคร่ืองบนิอยูใ่นสภาพพร้อมใช้งาน อาทเิช่น การตรวจสอบด้วยสายตา การตรวจสอบอปุกรณ์และความสะอาด 
การตรวจสอบระดับน�้ำมัน การตรวจสอบการท�ำงานของอุปกรณ์ฉุกเฉินต่างๆ เป็นต้นแล้ว   ยังมีการก�ำหนดการซ่อมบ�ำรุงอีก 3 ขั้นคือ  
A Check B Check และ C Check ดังนี้

ทกุ ๆ 750 ชัว่โมง

หลมุจอดหรอืจุดจอดเคร่ืองบนิ

ทกุ ๆ 4 เดอืน หรอื 750 ชัว่โมงบนิ (Flight Hour)
หรอื 750 รอบการบนิ (Cycles)
แล้วแต่ว่ารอบเวลาใดจะถึงก่อน

การตรวจสอบระดบั A Check จะรวมการซ่อมบ�ำรงุข้ันที่
ต�ำ่กว่า คอืการซ่อมบ�ำรงุอากาศยานรายวนั (Daily Check ) 
เข้าไปด้วย 
ส�ำหรับการซ่อมบ�ำรงุย่อยขัน้ B Check เป็นการซ่อมบ�ำรงุ
ส่วนประกอบและระบบของอากาศยานท่ีมีรายละเอียด     
มากขึน้ ซ่ึงอาจต้องใช้อปุกรณ์และการทดสอบพเิศษ ทัง้นี้ 
การตรวจสอบระดบั B Check นีจ้ะรวมการซ่อมบ�ำรงุข้ันที่
ต�ำ่กว่า คอืการซ่อมบ�ำรงุอากาศยานรายวนั (Daily Check) 
และ A Check เข้าไปด้วย ปัจจบุนั การซ่อมระดบั B check 
ได้ถูกรวมมาอยู่กับการซ่อมในระดับ C check และยังรวม
ถึง 6 years and 12 year check

- ตรวจสอบโครงสร้างของเครือ่งบนิ ไม่ช�ำรดุ ผกุร่อน
  หรือได้รบัความเสยีหาย
- ตรวจสอบการท�ำงานของอุปกรณ์ต่าง ๆ เช่น
  เปิด-ปิดปุม่ควบคมุ
- ตรวจสอบการท�ำงานของระบบอ๊อกซเิจน
- ตรวจสอบระบบไฟฉกุเฉินภายในเครือ่งบนิ
- ตรวจสอบระบบไฮโดรลิคต่าง ๆ

การตรวจสอบระดบันี ้ จะรวมการซ่อมบ�ำรงุขัน้ทีต่�ำ่กว่าคือ
การซ่อมบ�ำรงุอากาศยานรายวนั (Daily Check ) A Check  
และ B Check เข้าไปด้วย
การซ่อมระดบั C check, 6 years, 12 years check เป็นการ
ซ่อมใหญ่ มีกระบวนการจัดการชัดเจน และการควบคุม   
อย่างมรีะบบ

- ตรวจสอบโครงสร้างภายในเครื่องบิน สายไฟฟ้าต่าง ๆ
  ด้วยการรือ้เก้าอีเ้พ่ือเปิดผนงัเครือ่งบนิออก
- ตรวจสอบระบบความปลอดภัยทางออกและทางออกฉกุเฉนิ
- ตรวจสอบความมั่นคงแข็งแรงโดยการทดสอบรอยรั่ว   
  ของประตเูครือ่งบนิ
- ตรวจสอบระบบความดนัภายในเครือ่งบนิ
- ทดสอบระบบการจ่ายไฟฟ้าส�ำรอง ระบบไฟฟ้ากระแสตรง
- ตรวจสอบส�ำรองไฟฉกุเฉิน (Ramp air turbine)
  เพือ่จ่ายพลังงานไฟฟ้าส�ำรองและเพือ่จ่ายไฟฟ้าให้ระบบ
  ไฮโดรลคิ ในกรณรีะบบหลกัสญูเสยี
- ตรวจสอบระบบต้านการเพิม่แรงยก (Flap หรอื Slat)
- ตรวจสอบกลไกและระบบควบคมุการบนิต่าง ๆ
  Flight control

ทกุ ๆ 5,000 ช่ัวโมง

โรงซ่อมบ�ำรงุอากาศยาน

ทกุ ๆ 24 เดือน หรอื 7,500 ชัว่โมงบนิ (Flight Hour)
หรอื 5,000 รอบการบนิ (Cycles)
แล้วแต่ว่ารอบเวลาใดจะถงึก่อน

การซ่อมบำ�รุงย่อย ขั้น A Check/ B Check การซ่อมบำ�รุงใหญ่ ขั้น C Check

ตัวอย่าง การซ่อมบำ�รุงตามตารางที่ผู้ผลิตกำ�หนด

กำ�หนดเวลาในการตรวจสอบเครื่องบินแบบเอทีอาร์ 72-500 และ เอทีอาร์ 72-600

กำ�หนดเวลาในการตรวจสอบเครื่องบินแบบแอร์บัส เอ 319 และ เอ 320

สถานที่ตรวจสอบ

ขอบเขต
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การซ่อมบ�ำรุงอากาศยาน ขั้น D Check จะเกิดขึ้นทุกๆ 6 ปี เช่น 6 years, 12 years เป็นการซ่อมบ�ำรุงใหญ่ ละเอียดและซับซ้อน  

มากทีส่ดุ หรอืเรยีกว่า Heavy maintenance Check โดยเป็นการตรวจซ่อมบ�ำรงุรกัษาโครงสร้างของอากาศยานอย่างละเอยีดว่ามคีวาม

บกพร่องเกดิขึน้ในชิน้ส่วน ส่วนประกอบ หรอืโครงสร้างของอากาศยานหรอืไม่ การตรวจรอยร้าวโดยไม่ท�ำลายชิน้งาน (non-destructive 

test) โดยรวมไปถึงการตรวจหาถึงร่องรอยการผุกร่อน ความผิดปกติของโครงสร้างอากาศยาน การแตกหัก หรือร่องรอยความเสียหาย

อื่นซึ่งมีความจ�ำเป็นที่จะต้องมีการแยกส่วนประกอบของอากาศยานเพื่อท�ำการตรวจซ่อมบ�ำรุง โดยจะต้องใช้อุปกรณ์พิเศษและกระท�ำ

โดยผู้มีความรู้ความช�ำนาญทางเทคนิคขั้นพิเศษ ซึ่งปัจจุบัน ทาง กพท อนุญาติ ให้บริษัทท�ำได้ และก�ำหนดในใบอนุญาติหน่วยซ่อมแล้ว

การซ่อมบ�ำรุงของบริษัทฯ ถูกรับรองจาก กพท ให้ท�ำการการซ่อมบ�ำรุงอุปกรณ์และส่วนประกอบของเครื่องบิน ยกเว้นการซ่อมบ�ำรุง

เครื่องยนต์และอุปกรณ์หลัก และการให้บริการสอบเทียบมาตรฐาน (Calibration) ส่วนใหญ่บริษัทฯ ได้ว่าจ้างให้ผู้ให้บริการกับบริษัท

ภายนอกเป็นผู้ด�ำเนินการและต้องเป็นบริษัทที่ได้รับรองและผ่านกระบวนการตรวจสอบตามข้อก�ำหนดคุณภาพของบริษัทเท่านั้น

นอกจากนี้ ภายใต้สัญญาเช่าเครื่องบินของบริษัทฯ น้ัน บริษัทฯ จะได้รับประโยชน์จากการรับประกันและความช่วยเหลือจากผู้ผลิต 

เครื่องบินผ่านทางผู้ให้เช่าเครื่องบิน

ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้เก็บชิ้นส่วนอะไหล่คงคลังที่ใช้แล้วหมดไปและที่สามารถใช้หมุนเวียนสับเปลี่ยนได้ ณ โรงซ่อมบ�ำรุงอากาศยานที ่

ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ สนามบินดอนเมือง สนามบินสมุยและอื่นๆ

กิจการสายการบิน

บริษัทฯ ได้รับบัตรส่งเสริมการลงทุนตามพระราชบัญญัติส่งเสริม

การลงทุน พ.ศ. 2520  และที่แก้ไขเพิ่มเติม ส�ำหรับกิจการ 

สายการบิน โดยได้รับสิทธิประโยชน์ท่ีส�ำคัญซ่ึงรวมถึงการได้รับ

ยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคลส�ำหรับก�ำไรสุทธิมีก�ำหนดเวลา 8 ปี  

(และ 5 ปี ส�ำหรับบตัรส่งเสริมการลงทนุ ทีไ่ด้รบัตัง้แต่ปี พ.ศ. 2561 

เป็นต้นไป)  นบัแต่วนัทีเ่ริม่มรีายได้จากการประกอบกจิการส�ำหรบั

แต่ละโครงการ ได้รับยกเว้นอากรขาเข้าส�ำหรับเครื่องจักร ได้รับ

ยกเว้นไม่ต้องน�ำเงนิปันผลทีไ่ด้รบัจากแต่ละโครงการ ไปรวมค�ำนวณ

เพ่ือเสียภาษีเงินได้ ตลอดระยะเวลาท่ีบริษัทฯ ได้รับยกเว้นภาษี 

เงนิได้นติบิคุคลส�ำหรับโครงการนัน้ๆ และในกรณทีีป่ระกอบกจิการ

ขาดทนุในระหว่างระยะเวลาได้รบัยกเว้นภาษีเงนิได้นติบิคุคล บรษิทัฯ 

จะได้รับอนุญาตให้น�ำผลขาดทุนประจ�ำปีที่เกิดขึ้นในระหว่างเวลา

นัน้ไปหกัออกจากก�ำไรสทุธทิีเ่กิดขึน้ภายหลงัระยะเวลาทีไ่ด้รับการ

8. สิทธิและประโยชน์จากการ
    ได้รับการส่งเสริมการลงทุน

ยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคลมีก�ำหนดเวลาไม่เกิน  5  ปี นับแต่วัน

พ้นก�ำหนดเวลานัน้ โดยจะเลอืกหักจากก�ำไรสทุธขิองปีใดปีหนึง่หรือ

หลายปีก็ได้ ตลอดจนได้รับสิทธิในการน�ำคนต่างด้าวซึ่งเป็น 

ช่างฝีมือหรือผู้ช�ำนาญการเข้ามาในราชอาณาจักรตามจ�ำนวนและ

ก�ำหนดระยะเวลาเท่าทีค่ณะกรรมการส่งเสรมิการลงทุนเหน็สมควร

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 บริษัทฯ ได้รับบัตรส่งเสริมการลงทุน 

รวม จ�ำนวน 12 บตัร ซึง่ยงัคงได้รบัสิทธปิระโยชน์ในการยกเว้นภาษี

เงินได้นิติบุคคล โดยได้มีการใช้สิทธิประโยชน์ส�ำหรับเครื่องบินไป

แล้วจ�ำนวน 28 ล�ำ (มีเครื่องบินจ�ำนวน 1 ล�ำ หมดสิทธิประโยชน์

ในวันที่ 19 พฤศจิกายน 2564 เนื่องจากส่งคืนต่างประเทศ)  จาก

ทั้งหมด 38 ล�ำ คงเหลือจ�ำนวนเครื่องบินที่สามารถน�ำเข้าภายใต้

สิทธิประโยชน์ดังกล่าว อีก 2 ล�ำ
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การให้บริการลูกค้าภาคพื้น และการให้บริการ

ในลานจอดและอุปกรณ์ภาคพื้น 

BFS Ground ให้บริการลูกค้าภาคพื้น และให้บริการในลานจอด

และอุปกรณ์ภาคพื้นแก่เที่ยวบินภายในและระหว่างประเทศแบบ

ประจ�ำและเท่ียวบนิเช่าเหมาล�ำ ณ สนามบนิสวุรรณภมู ิโดยในการ

ด�ำเนินกิจการ BFS Ground ได้ว่าจ้างให้ Worldwide Flight 

Services Holding S.A. “(WFS)” ให้บริการสนับสนุนการด�ำเนิน

กิจการตามสัญญาสนับสนุนการบริหารการให้บริการกิจการภาค

พื้น โดย WFS จะให้บริการเก่ียวกับการควบคุมและประเมินผล

คณุภาพการด�ำเนนิงานบรกิาร การตลาด และสิง่อ�ำนวยความสะดวก

ของ BFS Ground การพัฒนาการควบคุมและวิธีการด�ำเนินงาน 

ที่ดีที่สุดเพื่อลดต้นทุนการด�ำเนินงาน การบริหารจัดการให้ BFS 

Ground ด�ำเนนิการตามสญัญาต่างๆ โดยรวมไปถงึสญัญาโครงการ

อุปกรณ์บริการภาคพ้ืนและส่ิงอ�ำนวยความสะดวกด้านการซ่อม

บ�ำรุง และการให้ความช่วยเหลือในการจัดหาใบรับรองในการ

ประกอบอุตสาหกรรมที่เกี่ยวข้อง 

BFS Ground ได้รับสัมปทานจาก บริษัท ท่าอากาศยานไทย จ�ำกัด 

(มหาชน) (ทอท.) ตามสัญญาโครงการอุปกรณ์บริการภาคพื้นและ

สิง่อ�ำนวยความสะดวกด้านการซ่อมบ�ำรงุ ซึง่อนญุาตให้ BFS Ground 

ด�ำเนินงานและให้บริการตามโครงการอุปกรณ์บริการภาคพื้นและ

สิง่อ�ำนวยความสะดวกด้านการซ่อมบ�ำรงุ โดยสญัญานีมี้อาย ุ20 ปี 

นับตั้งแต่วันที่ 28 กันยายน 2549 

ทัง้น้ี BFS Ground เป็นผูใ้ห้บรกิารลกูค้าภาคพืน้ และการให้บรกิาร

ในลานจอดเครือ่งบนิและอปุกรณ์ภาคพืน้หนึง่ในสองราย ณ สนาม

บินสุวรรณภูมิ โดยผู้ประกอบการอีกราย คือ บริษัท การบินไทย 

จ�ำกัด (มหาชน)  

นอกเหนอืจากธรุกจิสายการบนิแล้ว บรษิทัฯ ยงัประกอบธุรกจิทีเ่กีย่วข้องกบัธรุกจิสนามบนิได้แก่ การให้บรกิารลกูค้าภาคพืน้ และการให้

บริการในลานจอดและอปุกรณ์ภาคพืน้ การให้บริการครัวการบนิ และ การให้บรกิารคลงัสนิค้าระหว่างประเทศ ณ สนามบนิสวุรรณภมู ิโดย

ผ่านบริษัทย่อยและบรษิทัร่วมของบรษัิทฯ โดยมรีายละเอยีดดงันี้ 

การให้บรกิารลูกค้าภาคพืน้ และการให้บรกิารในลาน

จอดและอุปกรณ์ภาคพื้น

การให้บริการครัวการบิน

การให้บริการคลังสินค้าระหว่างประเทศ

บริษัทย่อย

บริษัทย่อย

บริษัทร่วม

98.88

90.0

49.0

2. ธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจสนามบิน

บริษัท

BFS Ground

BAC

BFS Cargo

สัดส่วนหุ้น 
(ร้อยละ)

ลักษณะ ประกอบธุรกิจ
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BFS Ground ให้บรกิารลกูค้าภาคพืน้แก่ผูโ้ดยสารส�ำหรบัเทีย่วบนิ

แบบประจ�ำของสายการบนิอืน่ เทีย่วบนิแบบเช่าเหมาล�ำ และเครือ่งบนิ 

ส่วนตัว ณ สนามบินสุวรรณภูมิ ซ่ึงการให้บริการเหล่าน้ีประกอบ 

ไปด้วย การบรกิารเชค็อนิ การบรกิารออกบตัรโดยสาร การบรกิาร

ติดตามกระเป๋าและสัมภาระ เป็นต้น

BFS Ground ให้บริการผู้โดยสารในเท่ียวบินต่างๆ มากกว่า 60 

สายการบิน ที่สนามบินสุวรรณภูมิ โดยท่ัวไปแล้ว สัญญาการ 

ให้บริการลูกค้าภาคพื้น จะมีระยะเวลา 2 ถึง 3 ปี และก�ำหนด 

ค่าบรกิารเป็นสกุลเงินบาท ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2564 BFS Ground 

มีจ�ำนวนลูกค้าที่ยังท�ำการบินอยู่มากกว่า 40 ราย

BFS Ground ให้บรกิารในลานจอดและอปุกรณ์ภาคพืน้แก่สายการ

บินต่าง ๆ ส�ำหรับเที่ยวบินแบบประจ�ำ เที่ยวบินเช่าเหมาล�ำ และ

เครื่องบินส่วนตัว ณ สนามบินสุวรรณภูมิ ซึ่งการให้บริการเหล่านี้

ประกอบด้วย บริการรับส่งผู้โดยสาร ลูกเรือ และสัมภาระ การขน

ถ่ายและล�ำเลียงสินค้า เข้าออกจากเครื่องบิน บริการรถลากจูง 

เครือ่งบนิ รถบนัไดบรกิารผู้โดยสารขึน้ลงเครือ่งบนิ บรกิารท�ำความ

สะอาดภายในเครื่องบิน บริการเครื่องท�ำความเย็น (ACU) และ

เครื่องบริการจ่ายกระแสไฟฟ้าภายในอากาศยานขณะจอด (GPU) 

บริการรถบรรทกุน�ำ้ดืม่น�ำ้ใช้  บริการอปุกรณ์ซ่อมบ�ำรงุภาคพืน้ และ

การให้บริการข้อมูลเพ่ือใช้ในการด�ำเนินการการบิน (Flight  

Operation) เป็นต้น

	

BFS Ground ให้บริการในลานจอดและอุปกรณ์ภาคพื้นแก่ 

สายการบนิต่าง ๆ  มากกว่า 90 สายการบนิ ณ สนามบนิสวุรรณภูมิ 

โดยทัว่ไปแล้ว สัญญาการให้บรกิารในลานจอดและอปุกรณ์ภาคพืน้  

จะมีระยะเวลา  2 ถึง 3 ปี และก�ำหนดค่าบริการเป็นสกุลเงินบาท 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2564 BFS Ground มจี�ำนวนลกูค้าทีย่งัท�ำการ

บินอยู่มากกว่า 60 ราย

BFS Ground  เป็นผู้ให้บริการที่ได้รับการรับรองมาตรฐานการ 

ตรวจสอบความปลอดภัยการปฏบัิตกิารภาคพืน้ Safety Audit for 

Ground Operations (ISAGO) จากสมาคมขนส่งทางอากาศระหว่าง

ประเทศ International Air Transport Association (IATA) ,   

ระบบการจดัการอาชวีอนามยัและความปลอดภยั Occupational  

Health  and Safety Management Systems- ISO 45001:2018 

และ มาตรฐานระบบบริหารงานคุณภาพ Quality Management 

System - ISO 9001:2015

1. การให้บริการลูกค้าภาคพื้น 2. การให้บริการในลานจอดและอุปกรณ์ภาคพ้ืน 
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การให้บริการคลังสินค้า 

BFS Cargo ให้บริการคลังสินค้าระหว่างประเทศ ณ สนามบิน

สวุรรณภมู ิทัง้นี ้ในการด�ำเนนิกจิการ BFS Cargoได้ว่าจ้างให้ WFS 

ซึ่งเป็นผู้ให้บริการภาคพื้นและคลังสินค้าแก่สายการบินทั่วโลกเข้า

มาบริหารจัดการตามสัญญาสนับสนุนการบริหารคลังสินค้า โดย 

WFS ด�ำเนนิการด้านการควบคมุและประเมนิผลคณุภาพการด�ำเนนิ

งานบริการ บริหารจดัการด้านการตลาด พฒันาการควบคุมวธิดี�ำเนนิ

งานที่ดีที่สุดเพ่ือลดต้นทุนการด�ำเนินงาน บริหารจัดการให้ BFS 

Cargo ปฏิบัติตามสัญญาต่างๆ โดยรวมไปถึงสัญญาโครงการคลัง

สินค้า และการให้ความช่วยเหลือแนะน�ำการประกอบกิจการคลัง

สินค้าตามมาตรฐานสากลและได้รับใบรับรองในการประกอบ

อุตสาหกรรมที่เกี่ยวข้อง 

BFS Cargo ได้รับสัมปทานจาก ทอท. ตามสัญญาโครงการคลัง

สินค้า โดยสัญญาโครงการคลังสินค้า นี้มีอายุ 20 ปี นับตั้งแต่วันที่ 

28 กันยายน 2549 ซึ่งเป็นวันที่ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิเปิดให้

บริการอย่างเป็นทางการ โดยอนุญาตให้ BFS Cargo เข้าด�ำเนิน

งานและให้บริการตามสัญญาโครงการคลังสินค้า ส�ำหรับสินค้าที่มี

การขนส่งทางอากาศระหว่างประเทศในสนามบินสุวรรณภูมิ 

ทั้งนี้ BFS Cargo มีอาคารคลังสินค้าที่สามารถเก็บรักษาและดูแล

สินค้าทั่วไป สินค้าที่ต้องได้รับการดูแลเป็นพิเศษ รวมถึงสินค้าสด

และผลไม้ สิ่งมีชีวิต และสินค้ามีมูลค่าสูง ทั้งนี้ BFS Cargo ได้ให้

ความส�ำคัญในเรือ่งความปลอดภัยในอาคารคลังสินค้า โดยได้ท�ำการ

ติดตั้งโทรทัศน์วงจรปิดจ�ำนวน  165 เครื่องครอบคลุมท้ังอาคาร

คลงัสนิค้า โดยเฉพาะในบรเิวณทีม่กีารเกบ็รกัษาสนิค้าทีมี่มลูค่าสงู

จะมีการติดตั้งกล้องประจ�ำพื้นที่อีกด้วย นอกจากนี้ยังมีเครื่อง

เอ็กซเรย์เพื่อที่จะตรวจสอบวัตถุระเบิด และมีการว่าจ้างเจ้าหน้าที่

รกัษาความปลอดภัยทีไ่ด้รับการฝึกอบรมการรกัษาความปลอดภัย

ในด้านการเดินอากาศ 
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น�ำ้หนกัของสนิค้าทีใ่ห้บริการ (ตัน)	

ปรมิาณการรองรับสนิค้า (ตนัต่อปี)

การใช้งาน (Utilization)  (ร้อยละ)

477,837

523,000

91.36

390,683

523,000

74.70

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 ปี 2564 ปี 2563

BFS Cargo ได้รับการรับรองมาตรฐานด้านความปลอดภัยส�ำหรับ

อุตสาหกรรมขนส่งสินค้า - ข้อก�ำหนดด้านความปลอดภัยของ 

คลังสินค้า Facility Security Requirement  (TAPA -FSR-2017) 

จาก Transported Asset Protection Association (TAPA) ,  

มาตรฐานระบบบริหารงานคุณภาพ Quality Management  

System - ISO 9001:2015 , เป็นผู้ให้บริการที่ผ่านการรับรอง

มาตรฐานการตรวจสอบความปลอดภัยการปฏิบัติการภาคพื้น 

Safety Audit for Ground Operations (ISAGO) จากสมาคม

ขนส่งทางอากาศระหว่างประเทศ International Air Transport 

Association (IATA) , ระบบการจัดการอาชีวอนามัยและ 

ความปลอดภัย Occupational Health and Safety Management 

Systems- ISO 45001: 2018 , ตัวแทนควบคุม 3 (Regulated 

Agent 3) คือ ผู้ให้บริการด้านสินค้าที่อยู่ในประเทศที่ 3 ได้รับการ

ตรวจสอบและอนุมัติตามมาตรฐานการบินของกลุ่มประเทศยุโรป 

(EU) อีกทั้งยังได้รับการรับรองเป็นตัวแทนควบคุม Regulated 

Agent Certificate จากส�ำนกังานการบนิพลเรอืนแห่งประเทศไทย 

(CAAT)

คลังสินค้าของ BFS Cargo ตั้งอยู่ ณ สนามบินสุวรรณภูมิ พื้นที่

ทั้งหมด 55,370 ตารางเมตร เป็นพื้นที่ส�ำหรับคลังสินค้า 39,744 

ตารางเมตร และพืน้ทีส่่วนด�ำเนนิงานและส�ำนกังาน 15,626 ตร.ม. 

ในส่วนคลังสินค้ายงัประกอบด้วย ห้องเยน็ 2,500 ตารางเมตร พืน้ที่

เก็บรักษาสินค้าที่ต้องการความปลอดภัยสูงมีการควบคุมการเข้า

ออกเป็นพเิศษ ส�ำหรบัสนิค้ามค่ีา พืน้ทีร่ะบายอากาศส�ำหรบัสนิค้า

มชีีวติ และมพีืน้ทีส่�ำหรบัเกบ็สินค้าอนัตราย ทัง้นี ้อาคารคลังสินค้า

ของ BFS Cargo สามารถรองรบัปรมิาณสินค้าได้ 523,000 ตนัต่อปี

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 BFS Cargo มีจ�ำนวนลูกค้ามากกว่า 50 ราย สัญญาการให้บริการคลังสินค้าจะ 

มีระยะเวลา 2 ถึง 3 ปีและก�ำหนดค่าบริการเป็นสกุลเงินบาท 

ทั้งนี้ BFS Cargo เป็นผู้ให้บริการคลังสินค้าระหว่างประเทศหนึ่งในสองราย ณ สนามบินสุวรรณภูมิ โดยผู้

ให้บริการอีกราย คือ บริษัท การบินไทย จ�ำกัด (มหาชน)



การให้บริการครัวการบิน 

BAC  ผลติอาหารเพือ่ให้บรกิารแก่ผูโ้ดยสารในเทีย่วบนิของบรษิทัฯ 

และผู้โดยสารของสายการบินอื่นๆ ณ สนามบินสุวรรณภูมิ โดย 

ได้รบัสมัปทานจาก ทอท. ตามสญัญาโครงการครัวการบิน ซ่ึงอนญุาต

ให้ BAC ด�ำเนินงานให้บริการตามสัญญาโครงการครัวการบิน  

ณ สนามบินสุวรรณภูมิ เป็นระยะเวลา 20 ปี นับตั้งแต่วันที่ 28 

กันยายน 2549  

โรงครวัของ  BAC  ตัง้อยูท่ีส่นามบนิสวุรรณภูม ิโดยมพีืน้ทีป่ระมาณ  

20,000 ตารางเมตร แบ่งเป็นพื้นที่ส�ำหรับการส�ำหรับการเตรียม

อาหารทุกที่ผลิตโดยผ่านมาตรฐานสากล ได้แก่ ระบบวิธีการที่ดี 
ในการผลติอาหาร (Good Manufacturing Practice (GMP)) และ
ระบบการวเิคราะห์อันตรายและจดุวกิฤต ิ(Hazard Analysis and 
Critical Control Points: HACCP) อีกทั้งการผลิตอาหารฮาลาล 
(Halal meals) ได้รับการรับรอง จากส�ำนักคณะกรรมการกลาง
อิสลามแห่งประเทศไทย และการผลิตอาหาร โคเชอร์ (Kosher 
meals) ได้รับการรับรองจากบริษัท ไทยคาชรุธเซอร์วิสเซส จ�ำกัด

นอกจากบริษัทฯ แล้ว BAC มีสายการบินที่เป็นลูกค้าอีก 26 ราย 
โดยสญัญาของธรุกจิครวัการบนิโดยทัว่ไปจะมรีะยะเวลา 1 ถงึ 3 ปี 
และจะก�ำหนดราคาขายเป็นสกุลเงินบาท นอกจากนี้  BAC ยังให้
บริการอาหารส�ำหรับห้องพักรับรองผู ้โดยสารชั้นธุรกิจและ 
ชัน้ประหยัดของบรษิทัฯ และห้องพกัรับรองผูโ้ดยสารชัน้ธุรกจิของ
สายการบิน ณ สนามบินสุวรรณภูมิ 

อาหารฮาลาล (Halal meals) 10,000 ตารางเมตร เตรียมอาหาร

ทั่วไป 3,000 ตารางเมตร และอีก 400  ตารางเมตรส�ำหรับการ 

เตรียมอาหารโคเชอร์ (Kosher meals)  BAC สามารถผลิตอาหาร

ส�ำหรับเที่ยวบินของบริษัทฯ และสายการบินอื่นรวมทั้งเที่ยวบิน 

เช่าเหมาล�ำ โดยมีรายละเอียดดังนี้

ทั้งนี้ BAC เป็นผู้ให้บริการครัวการบินหนึ่งในสามราย ณ สนามบิน
สุวรรณภูม ิโดยผู้ประกอบการอกีสองราย ได้แก่ บรษิทั การบนิไทย 
จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทแอลเอสจี สกายเชฟส์ จ�ำกัด 

ในปี 2564 ท่ีผ่านมา เป็นที่ทราบกันดีว่าธุุรกิจการบินยังคงได้รับ
ผลกระทบต่อเนือ่งจากการระบาดของไวรสัโคโรนา 2019 (COVID-19) 
ดังจะเห็นไดัจากสถิติจ�ำนวน อาหารทีผลิตได้ในปี 2564 ข้างต้น 
อย่างไรกด็ ีจากการประเมนิทางด้านสาธารณสขุคาดว่าCOVID-19 
สายพันธุ์โอมิครอนจะท�ำให้ COVID-19 เป็นโรคประจ�ำถิ่นภายใน
ปีนี้ ซ่ึงหากเป็นเช่นนั้น เชื่อมั่นว่าธุุรกิจของบริษัทฯ จะกลับมา 
ด�ำเนินการไดอัย่างปกตแิละเจริญเตบิโตมากกว่าเดิมเมือ่สถานการณ์
คลี่คลายแล้ว

จ�ำนวนอาหารที่ผลิตส�ำหรับเที่ยวบินของบริษัทฯ (ล้านที่)

จ�ำนวนอาหารที่ผลิตส�ำหรับเที่ยวบินของสายการบินอื่น (ล้านที่)

จ�ำนวนอาหารที่ผลิตต่อวันโดยเฉลี่ย (ที่)

0.24

0.38

1,684

1.00

1.06

5,635

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 ปี 2564 ปี 2563
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บรษัิทฯ เป็นเจ้าของและผูด้�ำเนนิกิจการสนามบนิจ�ำนวน 3 สนามบนิ คอืสนามบนิสมยุ สนามบนิตราด และสนามบนิสโุขทัย

3. ธุรกิจสนามบิน

สนามบินสมุย 

สนามบนิสมยุนบัเป็นสนามบนิทีม่คีวามส�ำคญัต่อบรษัิทฯ ทัง้ในเรือ่ง

จ�ำนวนผู้โดยสารและรายได้  บริษัทฯ เริ่มด�ำเนินกิจการสนามบิน

สมยุเมือ่ปี 2532 ในฐานะสนามบนิสาธารณะในประเทศไทยทีเ่อกชน

เป็นเจ้าของ โดยด�ำเนินกิจการสนามบินสมุยภายใต้ใบอนุญาตจัด

ตัง้สนามบนิสมยุ  ในปี 2548 บรษิทัฯ ได้ด�ำเนนิการขยายสนามบนิ

สมุย เพ่ือให้มีขีดความสามารถท่ีจะรองรับการบริการผู้โดยสาร   

ในปี 2564 สนามบินสมุยให้บริการผู้โดยสารเข้าและออกกว่า  

8 แสนคน และจ�ำนวน กว่า 10,000 เที่ยวบิน

สนามบินสมุยเปิดด�ำเนินการเป็นเวลา 16 ชั่วโมงต่อวัน โดยมีพื้นที่

ทั้งหมดประมาณ  600 ไร่ ประกอบด้วยทางวิ่ง 1 ทางวิ่ง ซึ่งมีระยะ

ทาง 2,060 เมตร มีทางขับจ�ำนวน 4 ทางขับ และมีลานจอด

อากาศยานคิดเป็นพื้นที่ประมาณ 28,000 ตารางเมตร 

สนามบินสมุยสามารถรองรับเครื่องบินแบบเอทีอาร์ 72-500/ 

72-600 เครื่องบินแบบแอร์บัส เอ 319 และเครื่องบินแบบโบอิ้ง 

737-400 รวมทัง้เครือ่งบนิไอพ่นทีใ่ช้ในเทีย่วบนิธรุกจิและเทีย่วบนิ

ส่วนบุคคล 

สนามบนิสมุยมอีาคารผู้โดยสารจ�ำนวน 6 อาคารซึง่ครอบคลุมพืน้ที่ 

12,113 ตารางเมตร โดยเป็นพืน้ทีใ่นเชิงพาณชิย์ 1,939 ตารางเมตร 

ทั้งนี้ ภายในอาคารผู้โดยสารยังประกอบด้วย เคาน์เตอร์ตรวจคน

เข้าเมอืงจ�ำนวน 8 เคาน์เตอร์ โดยเปิดด�ำเนนิการเป็นเวลา 16 ชัว่โมง

ต่อวัน สนามบินยังเพิ่มความสะดวกในการให้บริการผู้โดยสารใน

การตรวจรับบัตรโดยสาร โดยมีตู้ตรวจรับบัตรโดยสารอัตโนมัติให้

บริการด้วยตนเอง ตั้งอยู่บริเวณอาคารผู้โดยสารขาออกจ�ำนวน  

10 เครื่อง 

ในเดือนพฤศจิกายน 2549 บริษัทฯ ให้เช่าทรัพย์สินในส่วนของ

สนามบนิสมยุแก่กองทนุรวมสทิธิการเช่าอสงัหารมิทรพัย์สนามบนิ

สมุย  “กองทุนรวม” เป็นเวลา 30 ปี ตั้งแต่วันที่ 24 พฤศจิกายน 

2549 ภายใต้สัญญาเช่าระยะยาวโดยบริษัทฯ ตกลงที่จะเป็นผู้รับ

ผดิชอบในบรรดาค่าใช้จ่ายส�ำหรบัการรกัษาสภาพแวดล้อมโดยรวม

ของทรพัย์สนิทีเ่ช่าและสนามบนิสมยุให้อยูใ่นสภาพทีด่ ีและรบัผดิชอบ

ในการจัดให้มีกิจกรรมด้านการตลาดที่จ�ำเป็น 
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บรษิทัฯ ได้น�ำสนามบินสมยุกลบัมาบรหิารกจิการต่อภายใต้สัญญา

เช่าช่วงและสัญญาให้บริการ ซ่ึงบริษัทฯ เข้าท�ำกับกองทุนรวมใน

วนัเดยีวกนักบัทีม่กีารเข้าท�ำสญัญาเช่าระยะยาว โดยกองทนุรวมได้

ให้บริษัทฯ เช่าช่วงสนามบินสมุยกลับภายใต้สัญญาเช่าช่วง เป็น

ระยะเวลา 3 ปีโดยจะมีการต่ออายุสัญญาได้ 9 ครั้ง ครั้งละ 3 ปี 

โดยระยะเวลาเช่าช่วงรวมทั้งหมดไม่เกิน 30 ปี นอกจากนี้ภายใต้

สญัญาให้บริการ บรษิทัฯ ตกลงให้บรกิารด้านสิง่อ�ำนวยความสะดวก 

เครื่องมือและอุปกรณ์ต่างๆ เช่น อุปกรณ์ซ่อมบ�ำรุงทางวิ่ง ระบบ

สื่อสาร และระบบอื่นๆ แก่กองทุนรวม เพื่อน�ำไปใช้ในการด�ำเนิน

กจิการสนามบนิสมยุ ท้ังนี ้สญัญาให้บรกิารดงักล่าว มกี�ำหนดระยะ

เวลา 30 ปี โดยภายใต้สัญญาเช่าช่วงและสัญญาให้บริการ 

ในเดือน พฤษภาคม 2564 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 

3/2564 มีมติอนุมัติให้บริษัทฯด�ำเนินการยื่นข้อเสนอการยกเลิก

สัญญาเช่าระยะยาวและสัญญาท่ีเก่ียวข้องอื่นภายใต้การเช่าสนาม

บนิสมยุ กบักจิการทีเ่กีย่วข้องกนั (“กองทนุ”) โดยเสนอค่าตอบแทน

การยกเลกิสญัญาดงักล่าวจ�ำนวน 18,050 ล้านบาท ต่อมาในเดอืน

กรกฎาคม 2564 บริษัทฯได้ด�ำเนินการจดทะเบียนยกเลิกสัญญา

เช่าฯร่วมกับกองทุนเพื่อให้การยกเลิก และการด�ำเนินการอื่น ๆ มี

ผลสมบรูณ์ทางกฎหมาย ตามมตท่ีิประชุมวสิามญัผูถ้อืหน่วยลงทนุ

ของกองทุนที่มีมติอนุมัติรับข้อเสนอการขอยกเลิกสัญญาเช่าฯของ 

บรษิทัฯ และมมีติอนมุตัเิรือ่งการเลกิกองทุนและการเพกิถอนหน่วย

ลงทุนของกองทุนออกจากการเป็นหลักทรัพย์จดทะเบียนใน

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

รายได้หลักทีไ่ด้รบัจากการด�ำเนนิงานสนามบนิสมยุมาจากค่าบรกิาร

ผู้โดยสารขาออกที่เรียกเก็บจากผู้โดยสารขาออก ค่าบริการในการ

ลงจอดอากาศยาน ค่าบริการท่ีจอดอากาศยาน และค่าบริการ 

ภาคพืน้ดนิ ทีเ่รยีกเกบ็จากสายการบนิอ่ืนๆ ทีเ่ข้ามาใช้บรกิารสนามบนิ

สมุย รวมถึงรายได้จากการให้เช่าพ้ืนที่ในเชิงพาณิชย์ในสนามบิน

สมุย 

บริษัทฯ ได้ให้สิทธิในการให้บริการภาคพื้นดินแก่ PGGS เพื่อให้

บริการภาคพื้นดินแก่สายการบินอื่น ที่เข้ามาใช้บริการในสนามบิน

สมุย ดังนั้น บริษัทฯ จึงไม่มีรายได้จากการให้บริการภาคพื้นดิน 

ให้แก่สายการบินอื่นโดยตรง แต่จะได้รับรายได้จากการให้สิทธิ 

ในการบริการภาคพ้ืนดินจาก PGGS ซึ่งเงินจากรายได้หลัก 

ที่ได้รับจากการด�ำเนินงานสนามบินสมุยดังกล่าวส่วนใหญ่ จะถูก

จ่ายต่อไปยังกองทุนรวมในรูปของค่าเช่า ค่าบริการคงที่ และค่า

บริการผันแปร บริษัทฯ จะได้รับรายได้กลับคืนมาในรูปแบบ 

ของเงินปันผลจากการถือหน่วยลงทุนในกองทุนรวมตามสัดส่วนท่ี

ถืออยู่
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สนามบินตราด 

บรษิทัฯ ได้เริม่ด�ำเนนิกจิการสนามบนิตราดเมือ่ปี 2546 โดยด�ำเนนิ

กจิการภายใต้ใบอนญุาตจดัตัง้สนามบนิตราดซึง่มผีลบงัคับใช้จนถงึ

วันที่ 14  มีนาคม 2569 สนามบินตราดอยู่ห่างจากกรุงเทพฯ  

ไปทางทศิตะวนัออกเป็นระยะทาง 387 กโิลเมตร และจงัหวดัตราด

เป็นเมืองที่อยู่ใกล้พรมแดนประเทศกัมพูชา โดยบริษัทฯ เป็น 

สายการบินเพียงแห่งเดียวที่มีการบินไปยังจังหวัดตราด สนามบิน

มีพื้นที่ทัง้หมดประมาณ 1,300 ไร่ ประกอบด้วยทางวิง่ 1 ทางวิง่  

มรีะยะทาง 1,800 เมตร 

สนามบนิตราดเป็นสนามบนิหนึง่ในสามแห่งทีเ่ป็นเจ้าของโดยบรษิทั 

การบินกรงุเทพ จ�ำกดั (มหาชน) โดยเปิดให้บรกิารแก่ทัง้สายการบิน

และการบินทั่วไป โดยมี ICAO Airport Reference Code  

เป็น 4C  ทางวิ่งเป็นทางวิ่งแบบ Asphaltic Concrete ความยาว 

1,800 เมตร ความกว้าง 45 เมตร และมพีืน้ทีเ่ขตทางวิง่ตามมาตรฐาน

ขององค์การการบินพลเรือนระหว่างประเทศ สนามบินตราด 

เปิดให้บริการตั้งแต่เวลา 06:00 น. ถึง 19:00 น. ตามเวลาท้องถิ่น 

ปัจจุบนัสนามบนิตราดมกีารให้บรกิารตรวจคนเข้าเมอืงและศลุกากร  

สนามบินตราดมีการเก็บค่าบริการลงจอด ตามที่ส�ำนักงาน 

การบนิพลเรอืนแห่งประเทศไทย สนามบนิตราดมบีรกิารการจราจร

ทางอากาศให้บริการตลอดเวลาที่เปิดท�ำการ
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สนามบินสุโขทัย

บริษัทฯ ได้เร่ิมด�ำเนนิกจิการสนามบนิสโุขทยัเมือ่ปี 2541 สนามบนิ

สโุขทยัตัง้อยูใ่นจงัหวดัสโุขทยัซ่ึงห่างจากกรงุเทพฯ ไปทางทศิเหนอื

เป็นระยะทาง 440 กโิลเมตร มีประชากรอาศยัอยูป่ระมาณ 600,000  

คน ทั้งนี้ อุทยานประวัติศาสตร์สุโขทัยซึ่งตั้งอยู่ในบริเวณพื้นที่ทาง

ทิศตะวันตกเป็นระยะทาง 12 กิโลเมตร ได้รับการประกาศให้เป็น

แหล่งมรดกโลกจากองค์การยูเนสโกตั้งแต่ปี 2534 ท้ังน้ี บริษัทฯ 

เป็นสายการบินเพียงแห่งเดียวที่มีการบินไปยังจังหวัดสุโขทัย 

สนามบินสุโขทัยเปิดด�ำเนินการเป็นเวลา 12 ช่ัวโมงต่อวัน โดยมี

พื้นที่ทั้งหมดของสนามบินที่ได้รับอนุญาตประมาณ 1,018 ไร่ 

ประกอบด้วยทางวิ่ง 1 ทางวิ่ง มีระยะทาง 2,100 เมตร และมีทาง

ขับจ�ำนวน 1 ทางขับ ซึ่งครอบคลุมพื้นที่ 3,870 ตารางเมตร และ

มจี�ำนวน 2 ลานจอดอากาศยานทีพ่ร้อมใช้งาน คดิเป็นพืน้ท่ีประมาณ 

9,975 ตารางเมตร สนามบินสุโขทัยมีอาคารผู้โดยสารจ�ำนวน  

2 อาคาร ซึ่งครอบคลุมพื้นที่ 1,026 ตารางเมตร โดยเป็นพื้นที ่

ในเชิงพาณิชย์ 784 ตารางเมตร 
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บริษัทฯ

ที่ดินและอาคารหลักที่บริษัทฯ มีกรรมสิทธ์ิ สิทธิครอบครอง หรือสิทธิการเช่าตั้งอยู่ในประเทศไทย ส�ำหรับใช้ในวัตถุประสงค์ เพื่อการ

ด�ำเนินกิจการของบริษัทฯ ตามสถานที่ตั้งต่างๆ มีรายละเอียดดังต่อไปนี้

ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ

ลักษณะส�ำคัญของ
ทรัพย์สินถาวรหลัก

ลักษณะกรรมสิทธิ์

มูลค่าตามบัญชี
(ล้านบาท)

ณ วันที่ 
31 ธันวาคม 2564

ภาระหลักประกัน

อาคารส�ำนักงานใหญ่เป็นอาคาร 20 ชั้น 

ตั้งอยู่ที่ ถ.วิภาวดีรังสิต 

เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร

บริษัทฯ เป็นเจ้าของกรรมสิทธิ์ใน

ที่ดินและอาคาร

204.3 จดจ�ำนองเป็นหลักประกันกับ 

สถาบันการเงินในวงเงิน

จ�ำนอง 2,000  ล้านบาท

อาคารส�ำนักงาน (ทับสุวรรณ) เป็นอาคาร 4 ชั้น 

ตั้งอยู่ที่ อ.บางพลี จ.สมุทรปราการ

บริษัทฯ เป็นเจ้าของกรรมสิทธิ์ใน

ที่ดินและสิทธิการเช่าในอาคารและ

ที่ดินบางส่วน

224.8 ปลอดภาระ

โรงซ่อมอากาศยาน 

ตั้งอยู่ที่สนามบินดอนเมือง ถ.วิภาวดีรังสิต 

เขตดอนเมือง กรุงเทพมหานคร

บริษัทฯ เป็นเจ้าของสิทธิการเช่าใน

ที่ดินและอาคาร

3.8 ไม่มี

สนามบินสมุย 

ตั้งอยู่ที่ อ.เกาะสมุย  จ. สุราษฏร์ธานี

บริษัทฯ เป็นเจ้าของกรรมสิทธิ์ใน

อาคารและที่ดินบางส่วน และสิทธิ

การเช่าในอาคารและที่ดินบางส่วน

1,537.6 จดจ�ำนองทรัพย์สินส่วนใหญ่

เป็นหลักประกันกับ สถาบัน

การเงินในวงเงินจ�ำนอง 

13,000  ล้านบาท

สนามบินสุโขทัย 

ตั้งอยู่ที่ อ.สวรรคโลก  จ.สุโขทัย

บริษัทฯ เป็นเจ้าของกรรมสิทธิ์

ในอาคารและที่ดิน และสิทธิการเช่า

ในที่ดินบางส่วน

526.7 ปลอดภาระ

สนามบินตราด 

ตั้งอยู่ที่ อ.เขาสมิง  จ.ตราด

บริษัทฯ เป็นเจ้าของกรรมสิทธิ์ใน

ที่ดินบางส่วน และกรรมสิทธิ์ใน

อาคาร และสิทธิครอบครองใน

ที่ดินบางส่วน

772.8 ปลอดภาระ
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บริษัท ครัวการบินกรุงเทพ จ�ำกัด (BAC)

ลักษณะส�ำคัญของ
ทรัพย์สินถาวรหลัก

ลักษณะกรรมสิทธิ์

มูลค่าตามบัญชี
(ล้านบาท)

ณ วันที่ 
31 ธันวาคม 2564

ภาระหลักประกัน

ทรัพย์สินถาวรและสินทรัพย์สิทธิการใช้อาคารและส่วน

ปรับปรุงอาคารและอุปกรณ์ครัว

บริษัทฯ มีสิทธิการใช้อาคารและ

ส่วนปรับปรุงอาคาร 

(ตามสัญญาเช่า)

68.4 ไม่มี

บริษัท ครัวการบินกรุงเทพ จ�ำกัด (BAC)

ลักษณะส�ำคัญของ
ทรัพย์สินถาวรหลัก

ลักษณะกรรมสิทธิ์

มูลค่าตามบัญชี
(ล้านบาท)

ณ วันที่ 
31 ธันวาคม 2564

ภาระหลักประกัน

ทรัพย์สินถาวรและสินทรัพย์สิทธิการใช้อาคารและส่วน

ปรับปรุงอาคาร

บริษัทฯ มีสิทธิการใช้อาคารและ

ส่วนปรับปรุงอาคาร 

(ตามสัญญาเช่า)

349.2 ไม่มี

เครื่องจักรและอุปกรณ์ด�ำเนินงาน บริษัทฯ เป็นเจ้าของกรรมสิทธิ์ 443.1 ไม่มี
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เครื่องหมายการค้า เครื่องหมายบริการ และลิขสิทธิ์บริษัทฯ

ตารางต่อไปนี้ แสดงถึงเครื่องหมายการค้าของบริษัทฯ และประเภทสินค้าที่ใช้เครื่องหมายดังกล่าว 

ล�ำดับที่ เครื่องหมายการค้า ส�ำหรับสินค้าประเภท วันหมดอายุ

1 • โปสการ์ด 9 ตุลาคม 2570

2 • นาฬิกา พวงกุญแจ ท�ำด้วยโลหะมีค่า 9 ตุลาคม 2570

3 • เสื้อ (ยกเว้นเสื้อชั้นใน และเสื้อกีฬา)

• เสื้อแจ็กเก็ต 

• หมวกแก๊ป

9 ตุลาคม 2570

4 • ผ้าบาติก 9 ตุลาคม 2570

5 • เข็มกลัด 9 ตุลาคม 2570

6 • กระเป๋าใส่เครื่องส�ำอาง 

• กระเป๋าเอนกประสงค์

• กระเป๋าใส่พาสปอร์ต

• กระเป๋าคาดเอว

• ซองท�ำด้วยหนัง 

• ร่มกันแดด

9 ตุลาคม 2570

7 • วารสาร 22 เมษายน 2571

8 • พันธุ์พืช

• ดอกไม้ธรรมชาติ

1 กันยายน 2566
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ตารางต่อไปนี้ แสดงถึงเครื่องหมายการค้าของบริษัทฯ และประเภทสินค้าที่ใช้เครื่องหมายดังกล่าวที่ได้จดทะเบียนในประเทศกัมพูชา

ล�ำดับที่ เครื่องหมายการค้า ส�ำหรับสินค้าประเภท วันหมดอายุ

1 • นาฬิกาพกคล้องโซ่

• นาฬิกาโครโนกราฟ

• กล่องบรรจุนาฬิกา

• ห่วงคล้องกุญแจ (ประเภทของตกแต่ง หรือรีโมทรถยนต์)

• เหรียญตรา

• เข็ม (เน็คไท)

• ที่หนีบเน็คไท

• เข็มเน็คไท

• เหรียญที่ระลึก (ทองแดง)

• นาฬิกาข้อมือ

17 กรกฎาคม 2565

2 • กล่องบรรจุการ์ด (บรรจุกระดาษโน๊ต)

• กระเป๋าถือ

• กระเป๋าสตางค์ส�ำหรับผู้ชาย

• กระเป๋าสตางค์ส�ำหรับผู้หญิง

• กระเป๋าเดินทาง

• ร่ม

17 กรกฎาคม 2565

3 • นาฬิกาพกคล้องโซ่

• นาฬิกาโครโนกราฟ

• กล่องบรรจุนาฬิกา

• ห่วงคล้องกุญแจ (ประเภทของตกแต่ง หรือรีโมทรถยนต์)

• เหรียญตรา

• เข็ม (เน็คไท)

• ที่หนีบเน็คไท

• เข็มเน็คไท

• เหรียญที่ระลึก (ทองแดง)

• นาฬิกาข้อมือ

17 กรกฎาคม 2565

4 • กล่องบรรจุการ์ด (บรรจุกระดาษโน๊ต)

• กระเป๋าถือ

• กระเป๋าสตางค์ส�ำหรับผู้ชาย

• กระเป๋าสตางค์ส�ำหรับผู้หญิง

• กระเป๋าเดินทาง

• ร่ม

17 กรกฎาคม 2565
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ตารางต่อไปนี้ แสดงถึงเครื่องหมายบริการของบริษัทฯ และประเภทการบริการที่ใช้เครื่องหมายดังกล่าว

ล�ำดับที่ เครื่องหมายการค้า ส�ำหรับบริการประเภท วันหมดอายุ

1 • การขนส่งทางอากาศ

• การขนส่งทางบก 

• การขนส่งทางทะเล 

• การขนส่งทางเรือ 

• การขนส่งผู้โดยสาร 

• การขนส่งโดยรถโดยสาร

• การจัดท่องเที่ยวชมทัศนียภาพ 

• การจัดน�ำเที่ยว 

• การบริการที่จอดรถ 

• การรับขนของ 

• การจองที่นั่งเพื่อการเดินทาง 

• การส่งข่าวสารหรือพัสดุภัณฑ์ 

• การส่งหนังสือพิมพ์ 

• การให้การดูแลนักท่องเที่ยว

• การให้เช่าที่จอดยานพาหนะ 

• การให้เช่ายานพาหนะ

• การให้เช่าโรงจอดอากาศยาน

9 ตุลาคม 2570

2 • การขนส่งทางอากาศ 

• การขนส่งทางบก 

• การขนส่งทางทะเล 

• การขนส่งทางเรือ 

• การขนส่งผู้โดยสาร 

• การขนส่งรถโดยสาร 

• การจัดท่องเที่ยวชมทัศนียภาพ 

• การจัดน�ำเที่ยว 

• การบริการที่จอดรถ 

• การรับขนของ 

• การจองที่นั่งเพื่อการเดินทาง 

• การส่งข่าวสาร หรือพัสดุภัณฑ์ 

• การส่งหนังสือพิมพ์ 

• การให้การดูแลนักท่องเที่ยว 

• การให้เช่าที่จอดยานพาหนะ 

• การให้เช่ายานพาหนะ

• การให้เช่าโรงจอดอากาศยาน

13 พฤษภาคม  2574

3 • ขนส่งโดยรถโดยสาร

• ขนส่งผู้โดยสาร 

• คลังสินค้า

• จัดจ�ำหน่ายบัตรโดยสาร 

• ส�ำรองที่นั่งเพื่อการเดินทาง

• ให้ข้อมูลเกี่ยวกับการเดินทาง

1 กันยายน 2566
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ล�ำดับที่ เครื่องหมายการค้า ส�ำหรับบริการประเภท วันหมดอายุ

4 • จัดท�ำอาหารและเครื่องดื่มภัตตาคาร 1 กันยายน 2566

5 • จัดแสดงพิพิธภัณฑ์ 1 กันยายน 2566

6 • จัดหาอาหารและเครื่องดื่ม 

• ภัตตาคาร

1 กันยายน 2566

7 • ขนส่งโดยรถโดยสาร 

• ขนส่งผู้โดยสาร

• คลังสินค้า 

• จัดจ�ำหน่ายบัตรโดยสาร 

• ส�ำรองที่นั่งเพื่อการเดินทาง 

• ให้ข้อมูลเกี่ยวกับการเดินทาง

1 กันยายน 2566

8 • ขนส่งทางอากาศ 

• ขนส่งผู้โดยสาร 

• จ�ำหน่ายบัตรโดยสารจัดน�ำเที่ยว 

• ส�ำรองที่นั่งเพื่อการเดินทาง 

• ให้ข้อมูลเกี่ยวกับการเดินทาง

16 กันยายน 2566
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ตารางต่อไปนี้ แสดงถึงเครื่องหมายบริการของบริษัทฯ และประเภทการบริการที่ได้จดทะเบียนในประเทศกัมพูชา

ล�ำดับที่ เครื่องหมายการค้า ส�ำหรับบริการประเภท วันหมดอายุ

1 • การขนส่งทางอากาศ

• การให้เช่าอากาศยาน

• การจัดน�ำเที่ยว

• การขนส่งทางเรือ

• การส�ำรองที่นั่งเพื่อการเดินทาง

• การเป็นนายหน้าจัดหา (การขนส่ง)

• การขนส่งโดยรถโดยสาร 

• การขนส่งโดยรถยนต์

• การขนส่งสินค้า

• การบรรทุกสินค้า

• การให้ข้อมูลเกี่ยวกับการเดินทาง

• การให้บริการนักบิน

• การให้บริการจอง (การขนส่ง)

• การให้บริการจอง (การเดินทาง)

• การขนส่ง

• การให้บริการจองที่ส�ำหรับการขนส่ง

• การให้บริการข้อมูลการเดินทาง

• การเช่าคลังสินค้า

17 กรกฎาคม 2565

2 • บริการพื้นที่โฆษณา (เช่า)

• บริการบริหารธุรกิจโรงแรม

• บริการแนบเอกสารข่าว

• บริการให้เช่าพื้นที่โฆษณาบนสื่อสารสนเทศ

• บริการให้เช่าเวลาโฆษณาบนสื่อสารสนเทศ

17 กรกฎาคม 2565

3 • บริการพื้นที่โฆษณา (เช่า)

• บริการบริหารธุรกิจโรงแรม

• บริการแนบเอกสารข่าว

• บริการให้เช่าพื้นที่โฆษณาบนสื่อสารสนเทศ

• บริการให้เช่าเวลาโฆษณาบนสื่อสารสนเทศ

17 กรกฎาคม 2565

4 • การขนส่งทางอากาศ

• การให้เช่าอากาศยาน

• การจัดน�ำเที่ยว

• การขนส่งทางเรือ

• การส�ำรองที่นั่งเพื่อการเดินทาง

• การเป็นนายหน้าจัดหา (การขนส่ง)

• การขนส่งโดยรถโดยสาร 

• การขนส่งโดยรถยนต์

• การขนส่งสินค้า

• การบรรทุกสินค้า

• การให้ข้อมูลเกี่ยวกับการเดินทาง

• การให้บริการนักบิน

• การให้บริการจอง (การขนส่ง)

• การให้บริการจอง (การเดินทาง)

• การขนส่ง

• การให้บริการจองที่ส�ำหรับการขนส่ง

• การให้บริการข้อมูลการเดินทาง

• การเช่าคลังสินค้า

17 กรกฎาคม 2565
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บริษัท ครัวการบินกรุงเทพ จ�ำกัด (BAC)

ตารางต่อไปนี้ แสดงถึงเครื่องหมายการค้าของ BAC และประเภทสินค้าที่ใช้เครื่องหมายดังกล่าว 

ตารางต่อไปนี้ แสดงถึงเครื่องหมายบริการของ BAC และประเภทบริการที่ใช้เครื่องหมายดังกล่าว 

ล�ำดับที่ เครื่องหมายการค้า ส�ำหรับสินค้าประเภท วันหมดอายุ

1 • น�้ำผลไม้ น�้ำผัก น�้ำดื่ม 3 มิถุนายน 2572

2 • อาหารส�ำเร็จรูปที่มีเนื้อสัตว์และผักเป็นหลัก 3 มิถุนายน 2572

3 • อาหารส�ำเร็จรูปที่มีข้าวเป็นหลัก เค้ก ขนมปัง พาย คุ้กกี้ 3 มิถุนายน 2572

ล�ำดับที่ เครื่องหมายการค้า ส�ำหรับบริการประเภท วันหมดอายุ

1 • น�้ำผลไม้ น�้ำผัก น�้ำดื่ม 3 มิถุนายน 2572

ล�ำดับที่ เครื่องหมายการค้า ทะเบียนข้อมูลเลขที่

1 BANGKOK AIRWAYS INTERNET RESERVATION AND TICKETING SYSTEM (BIRTS) ว1. 1294

2 EMERGENCY RESPONSE TEAM SYSTEM (ERTS) ว1.2906

3 SHORT  MESSAGE SERVICE GATEWAY (SMS-GW) ว1.2905

4 PG TIME ATTENDANT (PGTAS) ว1.2904

5 HUMAN RESOURCES MANAGEMENT SYSTEM (HRMS) ว1.2903

6 FINANCIAL INTEGRATED SYSTEM (FIS) ว1.2902

7 INVENTORY SYSTEM ว1.2901

8 BANGKOK AIRWAYS INTERNET RESERVATION AND TICKETING SYSTEM (BIRTS) 

VERSION 4

ว1.2899

9 CASE MANAGEMENT SYSTEM(CMS) ว1.2900

10 GOA1 CREATE CASH COMPENSATION ว1. 5285

11 GOA1 REIMBURSE PROCESSING (REVIEWER) ว1. 5286

12 GOA1 REIMBURSE PROCESSING (APPROVER) ว1. 5287

13 GOA2 CREATE UPLIFT RECORDING ว1. 5288

14 GOA2 REVIEW UPLIFT RECORDING ว1. 5289

15 GOA2 APPROVE UPLIFT RECORDING ว1. 5290

ตารางต่อไปนี้ แสดงถึงรายการโปรแกรมคอมพิวเตอร์ที่บริษัทฯได้มีการแจ้งข้อมูลลิขสิทธิ์
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การยกระดับประสบการณ์การใช้บริการของผู้โดยสาร

บรษิทัฯ มุง่มัน่ทีจ่ะยกระดบัประสบการณ์การใช้บรกิารของผูโ้ดยสาร 

ด้วยการให้บรกิารระดบัพรีเมีย่มและมีคุณภาพ รวมถงึการให้บรกิาร

ห้องพกัรับรองผูโ้ดยสารทีส่นามบนิโดยไม่เสยีค่าใช้จ่าย การให้บรกิาร

ด้วยความเป็นมิตร และการให้บริการที่เน้นความใส่ใจในผู้โดยสาร 

การใช้เครือ่งบนิทีม่อีายกุารใช้งานต�ำ่ และการให้บรกิารในจดุหมาย

ปลายทางอันเป็นแหล่งวัฒนธรรม และสถานที่พักผ่อนหย่อนใจ

บริษัทฯ สร้างความแตกต่างให้ประสบการณ์การใช้บริการของ 

ผู ้โดยสาร ด้วยการให้บริการห้องพักรับรองผู้โดยสารโดยไม่มี 

ค่าใช้จ่าย โดยห้องพักรับรองส�ำหรับผู้โดยสารช้ันประหยัดและ 

ผู้โดยสารชั้นธุรกิจ โดยบริษัทฯได้ให้บริการอาหารว่าง เครื่องดื่ม 

และการให้บริการอนิเทอร์เนต็โดยไม่เสยีค่าใช้จ่าย  อาหารจานร้อน 

ห้องอาบน�้ำ เป็นต้น

การให้บริการด้วยคุณภาพระดับที่ดีที่สุดแก่ผู ้โดยสาร บริษัทฯ 

มพีนกังานทีม่คีวามสามารถในการสือ่สารภาษาองักฤษได้ มมีนษุย์

สัมพันธ์ที่ดี และมีความเป็นมืออาชีพ ทั้งนี้ การรับพนักงานจะต้อง

ผ่านข้ันตอนที่เข้มงวด และจะมีการฝึกอบรมอย่างต่อเน่ืองและ 

เข้มข้น และมกีจิกรรมการเสรมิสร้างสมรรถภาพในการท�ำงาน ทัง้นี้ 

บริษัทฯ ได้จัดสรรงบประมาณส�ำหรับการฝึกอบรมพนักงานที่ให้

บริการผู้โดยสารทุกปี เพื่อให้แน่ใจได้ว่าพนักงานได้รับการเตรียม

ความพร้อมมาเป็นอย่างดีในการให้ความช่วยเหลือแก่ผู้โดยสาร 

ได้อย่างมีประสิทธิภาพ

นโยบายการตลาด

การโฆษณาและการส่งเสริมการขาย

บริษัทฯ เชื่อว่าการที่ประเทศไทยเป็นแหล่งท่องเที่ยวที่ได้รับความ

นยิม บรษิทัฯมนีโยบายทางการตลาดโดยให้ความส�ำคัญกบัวฒันธรรม

ไทยอันเป็นเอกลักษณ์ที่ดึงดูดใจ รวมถึงการต้อนรับนักท่องเที่ยว

อย่างมไีมตรด้ีวยมนษุยสมัพนัธ์อนัดขีองคนไทย โดยบรษิทัฯ มคีวาม

มุ่งหมายที่จะเสริมสร้างภาพลักษณ์ให้ดีขึ้นและสร้างช่ือเสียงที่ 

โดดเด่นในด้านคุณภาพการให้บริการแก่ผู้โดยสาร 

ค่าใช้จ่ายทางด้านการตลาดของบรษัิทฯ เป็นค่าใช้จ่ายในการโฆษณา

และประชาสมัพนัธ์ทางสือ่ต่างๆ รวมทัง้การสนบัสนนุกจิกรรมของ

บริษัทท่องเที่ยวและตัวแทนการท่องเที่ยวเป็นหลัก โดยส่วนใหญ่

บรษิทัฯ จะโฆษณาผ่านช่องทางอนิเทอร์เน็ต บนเวบ็ไซต์ของบรษิทัฯ 

สื่อสังคมออนไลน์ งานแสดงสินค้าทั้งภายในประเทศและระหว่าง

ประเทศ แผ่นป้ายโฆษณากลางแจ้ง หนงัสือพมิพ์ และโทรทศัน์ และ 

การโฆษณาทางวิทยุ 

แม้ว่าบริษัทฯจะท�ำการตลาดโดยเน้นจุดหมายปลายทางภายใน

ประเทศไทยและภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้  บริษัทฯก็ยังคง

สามารถรองรับผู้โดยสารระหว่างประเทศท่ีต้องการเชื่อมต่อกับ 

เส้นทางการบินที่บริษัทฯ ให้บริการอยู ่ ด้วยการเข้าท�ำความ 

ความตกลงเทีย่วบนิร่วม (Code Share Agreement) และข้อตกลง

ระหว่างสายการบนิอืน่ๆ และการมีผูแ้ทนจ�ำหน่ายบตัรโดยสารและ

ส�ำนกังานด้านการตลาดของบรษิทัฯ ตัง้อยูใ่นหลายพืน้ทีใ่นภมูภิาค

ต่างๆทั่วโลก

68การตลาดและภาวะการแข่งขัน
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บริษัทฯ มีโครงสร้างราคาค่าบัตรโดยสารที่หลากหลายเพื่อท่ีจะ 

ตอบรบัความต้องการในแต่ละกลุม่เป้าหมาย   ทีน่ัง่ผูโ้ดยสารบนเครือ่งบนิ

ได้ถกูแบ่งออกเป็นชัน้ธุรกจิและช้ันประหยดั โดยบริษทัฯ จะก�ำหนด

จ�ำนวนทีน่ัง่ในแต่ละราคาผ่านกระบวนการวเิคราะห์การแข่งขนัอย่าง

ต่อเนื่อง  ซึ่งเป็นหนึ่งในกระบวนการในการบริหารจัดการรายได้  

การคาดการณ์ล่วงหน้า และการก�ำหนดราคาทีเ่หมาะสมทีสุ่ด ท้ังนี้ 

บรษัิทฯ ใช้การคาดการณ์ซ่ึงอ้างองิจากข้อมลูการส�ำรองทีน่ัง่ในอดีต 

รวมเข้ากบัการส�ำรองทีน่ัง่ในปัจจบุนั ประกอบกบังานหรอืเหตกุารณ์ 

(event) ทีก่�ำลงัจะเกดิขึน้ในอนาคต รวมถงึแรงกดดนัจากภาวะการ

แข่งขนั และปัจจยัอืน่ๆ ในการก�ำหนดโครงสร้างราคาค่าบตัรโดยสาร

เพือ่เพิม่รายได้สงูสดุ

การก�ำหนดราคาและการบริหารจัดการรายได้

จ�ำนวนผู้โดยสารที่ใช้บริการและค่าบัตรโดยสารที่เรียกเก็บมีผลต่อ

ธรุกิจของบริษัทฯ   บรษิทัฯ ได้ตดิตัง้ระบบการบรหิารจัดการรายได้

เพ่ือเพิม่รายได้ในแต่ละเทีย่วบินให้เหมาะสม ทัง้นี ้การบรหิารจดัการ

รายได้เป็นกระบวนการที่ใช้ในการค�ำนวณราคาบัตรโดยสารและ

จ�ำนวนทีน่ัง่ผูโ้ดยสารทีม่อียูส่�ำหรบัผูโ้ดยสารช้ันธรุกิจและผูโ้ดยสาร

ชั้นประหยัด เพ่ือเพิ่มรายได้จากการขายบัตรโดยสารให้สูงที่สุด  

บนพ้ืนฐานของพฤตกิรรมทางด้านอปุสงค์ทีค่าดการณ์ไว้ในแต่ละตลาด   

จากการใช้ระบบการบรหิารจดัการรายได้ในปัจจบุนั บรษิทัฯ พยายาม

ทีจ่ะเพ่ิมรายได้ให้ได้ในแต่ละเทีย่วบนิ โดยการจดัสรรทีน่ัง่ผูโ้ดยสาร

ทีม่อียูต่ามราคาค่าโดยสารในแต่ละชัน้เพือ่ให้บรษัิทฯ ได้รบัประโยชน์

สงูสดุ

1. ก�ำหนดโครงสร้างราคาท่ีไม่ซับซ้อนและน�ำเสนอนโยบายด้าน

ราคาในแต่ละจดุขายเพือ่เพิม่รายได้ให้สมัพนัธ์กบัลกัษณะของ

แต่ละจดุขายและช่องทางการจดัน�ำหน่าย เพือ่ให้บรษิทัฯ มผีล

ตอบแทนสูงสุดและลดการสูญเสียรายได้

2. ใช้ระบบบัตรโดยสารอัตโนมัติเพ่ือป้องกันการสูญเสียรายได้

เนื่องจากความผิดพลาดจากตัวบุคคลและเพิ่มรายได้จาก 

ค่าบริการเสริมได้แก่ ค่าธรรมเนียมจากสัมภาระส่วนเกิน

3. ใช้แผนการตลาดส่งเสริมการขายในเส้นทางบินที่ให้ 

   ผลตอบแทนสูง 

4. จัดสรรที่นั่งส�ำหรับบัตรโดยสารในแต่ละระดับราคาให้เกิด

ประโยชน์สูงสุด ตามอุปสงค์ที่คาดการณ์ไว้ซึ่งพิจารณาจาก

ข้อมูลที่ผ่านมาของแต่ละเส้นทางการบิน

 

5. จัดล�ำดับการจัดสรรที่นั่งให้แก่ผู้โดยสารให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

ตามอุปสงค์ทีค่าดการณ์ไว้เพือ่ทีจ่ะเพิม่รายได้ให้แก่ทัง้เครือข่าย

การบิน ไม่เพียงแต่เพิ่มรายได้เฉพาะในบางเส้นทางการบิน

เท่านั้น

บริษัทฯ ใช้นโยบายการตลาดและการขายเพือ่เป็นการเพ่ิมรายได้ในการขนส่งผูโ้ดยสารสูงสดุดงัน้ี

เช่นเดียวกับสายการบินส่วนใหญ่ บริษัทฯ รับส�ำรองที่นั่งมากกว่าจ�ำนวนที่นั่งโดยสารในบางเที่ยวบินเพื่อทดแทนในกรณีที่ผู้โดยสารได้

ส�ำรองที่นั่งแล้วแต่ไม่ได้เดินทาง โดยอัตราส่วนของการส�ำรองที่นั่งในลักษณะดังกล่าว แตกต่างกันไปในแต่ละเส้นทางการบินและขึ้นอยู่

กับอัตราส่วนในอดีตของปริมาณผู้โดยสารที่ส�ำรองที่นั่งแต่มิได้เดินทาง และกรณีการยกเลิกบัตรโดยสารล่าช้า
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การรักษาลูกค้าประจ�ำโดยโปรแกรม FlyerBonus

ตั้งแต่มีการจัดตั้งโปรแกรมสะสมไมล์ (Frequent Flyer Program) 

ของบริษัทฯ ในชื่อ “FlyerBonus” ในปี 2548 โปรแกรมดังกล่าว  

กม็บีทบาทส�ำคญัในการด�ำเนนิกลยทุธ์ทางการตลาดของบรษิทัฯ และ

เป็นหนึ่งในวิธีการพื้นฐานในการสร้างและรักษาลูกค้าของบริษัทฯ 

โปรแกรม FlyerBonus ของบรษิทัฯ  ประกอบด้วยสมาชกิสองระดบั 

อันได้แก่ สมาชิกระดับธรรมดา และสมาชิกระดับพิเศษ โดยสมาชิก

ระดบัพเิศษเป็นสมาชกิทีม่าจากการเรยีนเชิญของบรษิทัฯ เท่านัน้ ท้ังนี ้

โปรแกรมสะสมไมล์จะสนบัสนนุความยดึมัน่ให้แก่ลกูค้าในการใช้บริการ

ของบริษัทฯ การแลกบัตรโดยสารจะช่วยส่งเสริมให้ลูกค้าใช้บริการ

ของบริษัทฯ อย่างต่อเน่ือง ทั้งนี้ สมาชิกสามารถสะสมไมล์ได้จาก 

เท่ียวบินของบริษัทฯ และจากเที่ยวบินของสายการบินภายใต้ความ

ตกลงเที่ยวบินร่วม (Code Share Agreement) ในกิจกรรมส่งเสริม

การขายของโปรแกรม FlyerBonus  คะแนนสะสมไมล์สามารถแลก

เพื่อรับบัตรโดยสารโดยไม่เสียค่าใช้จ่าย หรือแลกเป็นส่วนลด หรือ 

ยกระดบัชัน้โดยสารในเทีย่วบนิของบริษทัฯ หรือแลกเป็นสนิค้าทีข่าย

บนเทีย่วบนิ ทัง้นี ้โปรแกรม FlyerBonus มพีนัธมติรผูป้ระกอบธรุกจิ

เดินทาง ซึ่งรวมถึงสายการบินทั้งหมดตามความตกลงเที่ยวบินร่วม 

(Code Share Agreement) สถาบันการเงิน บริษัทให้เช่ารถยนต์ 

และโรงแรมทั้งในท้องถิ่นและระหว่างประเทศ ท�ำให้สมาชิกสามารถ

ท�ำการสะสมไมล์ได้ทกุวนัผ่านการจับจ่ายใช้สอยประจ�ำ การเช่ารถยนต์

และการเข้าพักในโรงแรม

นอกจากนี้ ฟลายเออร์โบนัสยังคงตอบแทนลูกค้าของสายการบินฯ 

โดยเพิม่สทิธปิระโยชน์ให้กบัสมาชกิอย่างต่อเนือ่ง อาท ิการมอบส่วนลด

และสิทธิประโยชน์จากโรงแรม ร้านค้า และร้านอาหารชื่อดัง รวมถึง

โปรโมชั่นพิเศษสะสมคะแนนและแลกรางวัลจากสายการบินฯ และ

โปรโมชั่นร่วมกับคู่ค้าตลอดปีที่ผ่านมา
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กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย

กลุ่มลูกค้าเป้าหมายของบริษัทฯ ในปัจจุบัน คือ กลุ่มนักท่องเที่ยว

เป็นหลัก เนื่องจากประเทศไทยยังคงมีศักยภาพด้านการท่องเที่ยว 

ประกอบกับการให้บริการห้องพักรับรองผู้โดยสารโดยไม่เสียค่า 

ใช ้จ ่าย ถือเป ็นจุดเด ่นของบริษัทฯ เมื่อ เปรียบเทียบกับ 

สายการบินอื่นๆ โดยในอดีตที่ผ่านมา ผู้โดยสารของบริษัทฯ เป็น 

ผูโ้ดยสารจากต่างประเทศเป็นหลกั และยงัคงเพิม่ขึน้อย่างต่อเน่ือง   

*ดัชนีเป็นการคิดจากคะแนนโดยผันค่าแต่ละระดับคะแนนด้วยน�้ำหนักที่ต่างกัน ดังนั้นดัชนีจึงไม่เท่ากับคะแนน

PG มีดัชนีเฉลี่ยจากค�ำถาม 3 ข้อข้างต้น ได้ 97.5 สูงกว่าของอุตสาหกรรมการบินที่ 70.66

ส�ำหรับผูโ้ดยสารภายในประเทศเองมกีารขยายตวัอย่างต่อเนือ่งและ 

มีศักยภาพที่ดีขึ้น บริษัทฯ จึงได้ด�ำเนินการขยายตลาดผู้โดยสาร

ภายในประเทศควบคู่กันไปเช่นกัน  ทั้งนี้ เพื่อเป็นการใช้ทรัพยากร

ที่มีอยู่ให้เกิดประโยชน์สูงสุดและเป็นการลดความเสี่ยงจากการ 

พึง่พิงผูโ้ดยสารจากต่างประเทศ โดยทางบรษิทัมกีารจดัท�ำผลส�ำรวจ

ความพึงพอใจของลุกค้า ประจ�ำปี 2564

70.66
97.3 91.8 100 100
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การจ�ำหน่ายและช่องทางการจ�ำหน่าย

บริษัทฯ มีช่องทางการจัดจ�ำหน่ายหลัก 2 ช่องทาง ได้แก่ การขายทางตรง โดยผ่านส�ำนักงานขายของบริษัทฯ ศูนย์บริการลูกค้าทาง

โทรศัพท์ และเว็บไซต์ และการขายทางอ้อม

1. การขายทางตรง

บรษิทัฯ ขายบตัรโดยสารทางตรงผ่านช่องทางต่างๆ รวมถงึส�ำนกังานขาย  เคาน์เตอร์ขายบตัรโดยสาร เคาน์เตอร์ขายบตัรโดยสารประจ�ำ

สนามบิน ศูนย์บริการลูกค้าทางโทรศัพท์ และผ่านช่องทางบนหน้าเว็บไซต์ 

ส�ำนักงานขาย เคาน์เตอร์ขายบัตรโดยสาร

และเคาน์เตอร์ขายบัตรโดยสารประจ�ำสนามบิน 

บริษัทฯ มีส�ำนักงานขายบัตรโดยสาร ซึ่งด�ำเนินการโดยบริษัทฯ 

และผ่านทางตัวแทนจ�ำหน่ายในทวีปยุโรป ออสเตรเลีย และใน

ภมูภิาคเอเชียตะวนัออกเฉยีงใต้ เช่น ประเทศไทย สงิคโปร์ กัมพูชา 

ลาว และเมียนมาร์ และฮ่องกง นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังขาย

บัตรโดยสารที่เคาน์เตอร์ขายบัตรโดยสารซ่ึงตั้งอยู ่ในสนามบิน 

ที่บริษัทฯ ให้บริการอยู ่  ซึ่งส�ำนักงานขาย เคาน์เตอร์ขาย 

บตัรโดยสาร และเคาน์เตอร์ขายบตัรโดยสารประจ�ำสนามบนิเหล่านี้ 

ได้อ�ำนวยความสะดวกให้แก่ลูกค้าที่ต้องการเข้ามาส�ำรองที่น่ัง

หรือเปลี่ยนแปลงการส�ำรองที่นั่งด้วยตนเอง โดยสามารถช�ำระ 

ค่าบัตรโดยสารด้วยเงินสด บัตรเครดิต หรือบัตรเดบิต

ส่วนฯยังคงมุ่งเน้นความส�ำคัญในด้านการพัฒนาบริการอย่าง 

ต่อเนื่อง โดยจัดส่งพนักงานเข้ารับการอบรม เพ่ือให้พนักงานผู้ให้

บริการสร้างประสบการณ์ที่ดีให้กับลูกค้า ให้ลูกค้าพึงพอใจและ 

กลับมาใช้บรกิาร อกีทัง้กระตุน้และส่งเสริมให้พนกังานแนะน�ำลกูค้า

ให้เป็นสมาชิกรายการสะสมคะแนนฟลายเออร์โบนัส เป็นการช่วย

เพิม่ฐานข้อมลูสมาชิก  เพือ่สามารถให้บริการได้อย่างมปีระสิทธภิาพ

และสร้างรายได้ให้กับบริษัทต่อไป

ศูนย์บริการลูกค้าทางโทรศัพท์ (Call Center)

Call Center 1771 รองรบัการให้บรกิารทางโทรศพัท์ให้แก่ผูโ้ดยสาร

ตลอด 24 ช่ัวโมง ซึ่งเป็นช่องทางส�ำคัญท่ีท�ำให้ลูกค้าได้รับความ

สะดวกในการติดต่อเพ่ือใช้บริการ เช่น สอบถามข้อมูลผลิตภัณฑ์

และ การบริการ การท�ำส�ำรองที่นั่งและออกบัตรโดยสาร รับช�ำระ

ค่าบตัรโดยสาร และค่าธรรมเนยีมในการเปลีย่นแปลงบตัรโดยสาร 

หรือให้บริการพิเศษกรณีต่าง ๆ รวมถึงการให้บริการส�ำรองที่น่ัง

และ    ออกบตัรโดยสารส�ำหรบัผูป่้วย Call Center Medical Care 

Service และการบริการ Call Center Check – in ส�ำหรับให้

บริการผู้โดยสารที่เดินทางเส้นทางภายในประเทศที่ไม่มีสัมภาระ 

ในการเดินทาง นอกเหนือจากการให้บริการทางด้านโทรศัพท ์

แล้ว ทาง Call Center ยังให้บริการตอบอีเมล์ผู้โดยสารท่ีติดต่อ

ผ่านทาง reservation@bangkokair.com และให้บริการตอบ 

ข้อซกัถามของผูโ้ดยสารผ่าน PG Live Chat ตลอด 24 ชม. อกีด้วย
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การขายทางอินเทอร์เน็ต 

บริษัทฯ ขายบตัรโดยสารทางอินเทอร์เน็ต ผ่านทางเวบ็ไซต์ของบรษิทัฯ  www.bangkokair.com  โดยในการส�ำรองทีน่ัง่ทางออนไลน์นัน้  

ผู้โดยสารจะต้องช�ำระเงินผ่านบัตรเครดิตหรือบัตรเดบิต ซึ่งช่วยลดความเสี่ยงด้านเครดิตและกระบวนการทางบัญชี และยังช่วยปรับปรุง

กระแสเงนิสดในการด�ำเนนิงานของบรษิทัฯ เนือ่งจากธนาคารผู้ให้บริการของบรษิทัฯ จะเป็นผู้รับรายได้ทัง้หมดจากการขายทางอินเทอร์เนต็ 

และน�ำเข้าบัญชีบริษัทฯ โดยตรง ทั้งนี้ในปี 2553 บริษัทฯ ได้พัฒนาเว็บไซต์ของบริษัทฯ เพื่อจะเพิ่มการขายผ่านทางอินเทอร์เน็ต และ 

ลดค่าคอมมิชชั่นจากตัวแทนจ�ำหน่าย และยังปรับปรุงแผนผังเว็บไซต์เพื่อให้การแสดงค่าโดยสารและสิทธิพิเศษให้เห็นเด่นชัดขึ้น ท้ังน้ี 

การขายบตัรโดยสารทางอนิเตอร์เนต็มสีดัส่วนทีเ่พิม่สงูขึน้มาโดยตลอด และบรษิทัฯคาดว่าแนวโน้มดงักล่าวจะคงด�ำเนนิไปอย่างต่อเนือ่ง

ในอนาคต ทั้งนี้ การขายทางอินเทอร์เน็ตเป็นช่องทางการจัดจ�ำหน่ายที่มีต้นทุนการด�ำเนินงานต�่ำที่สุดของบริษัทฯ 

2. การขายทางอ้อม

บริษัทฯ จะแต่งตั้งตัวแทนจ�ำหน่ายบัตรโดยสารของบริษัทฯ ทั้งใน

ประเทศไทยและต่างประเทศเพ่ือทีจ่ะขยายเครอืข่ายการให้บรกิาร

และฐานลูกค้า บริษัทฯ มีตัวแทนจ�ำหน่ายบัตรโดยสารใน 

หลากหลายพ้ืนที ่รวมถงึประเทศสหรฐัอเมรกิา แคนาดา ออสเตรเลยี 

และทวีปยุโรป โดยตัวแทนจ�ำหน่ายบัตรโดยสารจะท�ำหน้าที่คล้าย

กับส�ำนักงานขายของบริษัทฯ ซึ่งรวมถึงงานด้านการตลาด การส่ง

เสริมการขาย และการจ�ำหน่ายบตัรโดยสาร ทั้งนี้ ตัวแทนจ�ำหน่าย

มีความส�ำคัญส�ำหรับการขายบัตรโดยสารในเที่ยวบินตามความ

ตกลงเที่ยวบินร่วม (Code Share Agreement) ซึ่งเป็นเที่ยวบิน

ระหว่างประเทศทีเ่ชือ่มต่อไปยงัเทีย่วบนิภายในประเทศและภายใน

ภูมิภาคของบริษัทฯ ตัวแทนจ�ำหน่ายบัตรโดยสารท่ีได้รับอนุญาต

จาก IATA บริษัทฯ มีผู้แทนจ�ำหน่ายบัตรโดยสารที่ได้รับอนุญาต

จาก IATA ในกว่า 40 ประเทศท่ัวโลกเน่ืองจากบริษัทฯ เองได้ 

เข้าร่วมเป็นสมาชิกของ IATA BSP ตั้งแต่ปี 2543  ท�ำให้การช�ำระ

ราคาบัตรโดยสารที่จ�ำหน่ายผ่านผู้แทนจ�ำหน่ายบัตรโดยสารที่ได้

รบัอนญุาตจากสมาคมขนส่งทางอากาศระหว่างประเทศมกีารช�ำระ

ผ่านระบบช�ำระเงิน ผ่านทางธนาคารที่ให้บริการบริหารจัดการแก่

สมาคมขนส่งทางอากาศระหว่างประเทศ ทั้งนี้ การให้บริการโดย

บริษัทตัวแทนการท่องเที่ยวเป็นประโยชน์อย่างยิ่งแก่นักท่องเที่ยว

ที่ไม่สามารถเข้าถึงอินเทอร์เน็ต และ/หรือไม่สะดวกที่จะใช ้

บตัรเครดติ โดยเฉพาะในบริเวณพืน้ทีท่ีห่่างไกลในประเทศไทยหรอื

ประเทศก�ำลังพัฒนาอื่นๆ 

นอกเหนอืจากการบรหิารจดัการช่องทางการจดัจ�ำหน่ายผ่านระบบ

จัดจ�ำหน่ายGDS (Global Distribution System) และ ตัวแทน

จ�ำหน่ายแบบ Online ที่เรียกว่า OTA (Online Travel Agent)  

ที่มีการเติบโตสูง
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ปัจจัยความเสี่ยง 
1. ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ

ค่าใช้จ่ายน�้ำมันเชื้อเพลิงส�ำหรับเครื่องบินคิดเป็นสัดส่วนท่ีสูงที่สุด

ของต้นทุนขายและบริการของบริษัทฯ โดยตามงบการเงินรวม  

ค่าใช้จ่ายค่าน�้ำมันเชื้อเพลิงคิดเป็นร้อยละ 17.3 และร้อยละ 9.4 

ของต้นทุนรวมในปี 2563 และปี 2564 ตามล�ำดับด้วยเหตุท่ี 

ค่าใช้จ่ายน�้ำมันเชื้อเพลิงถือเป็นรายการค่าใช้จ่ายในการด�ำเนิน

กิจการของบริษัทฯ รายการหนึ่งที่มีนัยส�ำคัญ การปรับเพิ่มหรือ 

ลดลงของราคาน�้ำมันเชื้อเพลิงเพียงเล็กน้อยสามารถส่งผลกระทบ

ทัง้ในทางบวกและทางลบต่อค่าใช้จ่ายในการด�ำเนนิงานของบรษิทัฯ 

กรณีทีน่�ำ้มนัเชือ้เพลงิขาดแคลนหรอืราคาน�ำ้มนัเชือ้เพลงิมแีนวโน้ม

ปรับตัวสูงขึ้นหรือมีภาวะการณ์อื่นๆท่ีอาจส่งผลกระทบกับธุรกิจ

การบินบริษัทฯ อาจต้องลดเที่ยวบินแบบประจ�ำลง

ในปี 2563 ราคาน�้ำมันเชื้อเพลิงได้รับผลกระทบอย่างฉับพลันและ

รุนแรง ท�ำให้ราคาเฉลี่ยของ MOP ในเดือนเมษายน 2563 ลดลง

ในระดับ 21.26 เหรียญสหรัฐต่อบาร์เรล อย่างไรก็ดีจากการที ่

ทั่วโลกมีอัตราการฉีดวัคซีนในปริมาณมากขึ้น ท�ำให้การเดินทาง

1.1 ธุรกิจ ฐานะทางการเงิน ผลการด�ำเนินงาน และโอกาสทางธุรกิจของบริษัทฯ อาจได้รับผลกระทบในทางลบ อย่างมีนัยส�ำคัญ

จากค่าใช้จ่ายน�้ำมันเชื้อเพลิง และปริมาณน�้ำมันเชื้อเพลิงไม่เพียงพอ

ทางอากาศมแีนวโน้มทีจ่ะดขีึน้ตามไปด้วย ราคาเฉล่ีย MOP จงึปรับ

ตัวเพิ่มสูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง โดยมาปิดที่เดือนธันวาคม 2564 ท่ี 

83.516 เหรยีญสหรฐัต่อบาร์เรล เพิม่ขึน้จากต้นปี 2564 ร้อยละ 44.0

โดยปกตบิรษิทัฯจะเข้าท�ำสญัญาป้องกนัความเสีย่งจากราคาน�ำ้มนั

เชื้อเพลิงเพื่อบริหารความเส่ียงที่ราคาน�้ำมันเชื้อเพลิงอาจจะมี

เปลี่ยนแปลงในอนาคต ทั้งนี้ภายใต้สภาวะโรคระบาดติดเชื้อ 

โควดิ-19 ทีย่งัคงระบาดต่อเนือ่งเป็นสภาวะทีม่คีวามไม่แน่นอนและ

คาดการณ์ได้ยาก ดังน้ันในปี 2564 จึงไม่ได้เข้าท�ำสัญญาป้องกัน

ความเส่ียงจากราคาน�้ำมันเช้ือเพลิง ท�ำให้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 

2564 บริษัทฯ ไม่มีภาระผูกพันจากการท�ำประกันความเสี่ยงราคา

น�ำ้มนัใดๆอย่างไรกต็ามการเข้าท�ำสญัญาป้องกันความเสีย่งจากราคา

น�้ำมันเช้ือเพลิง บริษัทฯไม่สามารถรับประกันได้ว่า จะเพียงพอ 

ที่จะช่วยป้องกันความเส่ียงของบริษัทฯ จากการปรับตัวของราคา

น�ำ้มนัเชือ้เพลิงได้อย่างครบถ้วน นอกจากนี ้บรษัิทฯ ยงัมคีวามเสีย่ง

ที่จะขาดทุนจากการป้องกันความเสี่ยงใดๆได้อีกด้วย 

บรษิทั การบนิกรงุเทพ จ�ำกดั (มหาชน) มคีวามมุง่มัน่ทีบ่ริหารความเส่ียง ให้เชือ่มัน่ว่ากระบวนการดงักล่าวจะช่วยสนนัสนนุท�ำให้บรษิทัฯ 

สามารถบรรลวุตัถปุระสงค์และเป้าหมาย และเป็นการสร้างมลูค่าเพิม่ให้กับองค์กร ผูถ้อืหุ้น และผู้มส่ีวนได้เสยีต่าง ๆ โดยมกีารก�ำหนดแผน

และมาตรการป้องกนัเพ่ือลดระดบัความเสีย่งทีอ่าจเกดิขึน้ทัง้จากปัจจยัภายในและปัจจยัภายนอก การก�ำหนดมาตรการรบัมือกบัเหตกุารณ์

ฉกุเฉนิอนัจะท�ำให้เกดิการหยดุชะงกัของการด�ำเนนิธรุกจิ รวมทัง้การตดิตามและทบทวนมาตรการต่าง ๆ  โดยฝ่ายบริหารอย่างสม�ำ่เสมอ 

เพือ่ให้ม่ันใจว่าบริษทัฯ สามารถจดัการความเสีย่งเหล่านัน้ให้อยใูนระดบัท่ียอมรบัได้และสามารถด�ำเนนิธรุกจิได้อย่างต่อเนือ่ง โดยจดัให้มกีาร

บริหารความเสี่ยงครอบคลุมทั้งบริษัท การบินกรุงเทพ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อยตามกรอบบริหารความเสี่ยง COSO-ERM และ

ปรบัให้ทนัสมยัมากขึน้เพือ่ให้ตอบสนองต่อสภาพแวดล้อมทางธรุกจิทีเ่ปลีย่นแปลงไป  อนัจะน�ำไปสูก่ารสร้างมลูค่าเพิม่ตลอดห่วงโซ่คณุค่า 

(Value Chain) และยังสร้างวัฒนธรรมการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร  โดยกรอบการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ 

นอกจากนี้บริษัทฯ และบริษัทย่อยก�ำหนดวัตถุประสงค์ในการบริหารความเสี่ยงไว้ชัดเจน โดยใช้การบูรณาการบริหารความเสี่ยงเป็น  

2 ระดับ คือ ระดับองค์กร (Entity Level)  และระดับหน่วยงาน (Activity Level)  โดยมุ่งเน้นในการขจัดหรือลดความเสี่ยงที่ส�ำคัญ  

อนัได้แก่ ความเสีย่งด้านการด�ำเนนิงาน ความเสีย่งด้านความปลอดภยั  อาชีวอนามยั สิง่แวดล้อม และการปฏบิติัตามกฎระเบยีบ รวมทัง้ 

การใช้การเปรียบเทียบความเสี่ยงกับต้นทุนที่ใช้หรือผลตอบแทนที่ได้รับจากการบริหารจัดการความเสี่ยงด้วย
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บริษัทฯ ต้องเผชิญกับความเสี่ยงที่จะขาดทุนอย่างมีนัยส�ำคัญ  

ในกรณีที่เครื่องบินของบริษัทฯเกิดสูญหายหรือประสบเหตุฉุกเฉิน 

เกิดอุบัติเหตุ เกิดการก่อการร้าย หรือภัยพิบัติอื่น ๆ และบริษัทฯ

ต้องแบกรบัต้นทนุทีส่งูมากจากการเรยีกร้องค่าเสยีหายของผู้โดยสาร 

การซ่อมแซมหรอืการเปลีย่นทดแทนเครือ่งบินทีไ่ด้รบัความเสยีหาย 

และจากการที่บริษัทฯต้องระงับการให้บริการเครื่องบินดังกล่าว

เป็นการชั่วคราวหรือถาวร

1.2 ธุรกิจ ฐานะทางการเงิน ผลการด�ำเนินงาน และโอกาสทางธุรกิจในอดีตรวมทั้งในอนาคตของบริษัทฯ อาจได้รับผลกระทบใน

ทางลบอย่างมีนัยส�ำคัญ ในกรณีที่เกิดเหตุฉุกเฉิน อุบัติเหตุ หรือเหตุการณ์ที่เกี่ยวกับเครื่องบิน

บริษัทฯไม่สามารถรับประกันได้ว่าบริษัทฯจะไม่ประสบเหตุการณ์

ที่คล้ายคลึงกัน หรือเหตุการณ์ที่ร้ายแรงกว่าเหตุการณ์ดังกล่าว 

ซึง่รวมถงึเหตกุารณ์ทีม่ผู้ีได้รบับาดเจบ็หรอืเสยีชีวติทีอ่าจเกดิขึน้ใน

อนาคต ทั้งนี้ บริษัทฯไม่สามารถรับประกันได้ว่าการคุ้มครอง 

ตามกรมธรรม์ประกันภัยของบริษัทฯ จะครอบคลุมความสูญเสีย

หรือความเสียหายจากอุบัติเหตุหรือเหตุการณ์ใด ๆในอนาคต 

ได้อย่างเพียงพอ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 บริษัทฯ ได้ท�ำความตกลงเที่ยวบินร่วม 

(Code Share Agreement) กับสายการบนิจ�ำนวน 27 สาย บรษิทัฯ 

มีรายรับจากสายการบินอื่นตามความตกลงเที่ยวบินร่วม (Code 

Share Agreement)  บริษัทฯ คาดการณ์ว่าบริษัทฯ ต้องพึ่งพา

ความตกลงเที่ยวบินร่วม (Code Share Agreement) มากขึ้น  

อย่างไรก็ดี บริษัทฯ ไม่สามารถรับประกันได้ว่าบริษัทฯ จะไม่ได้รับ

ผลกระทบในทางลบจากการเปลี่ยนแปลงใด ๆ ในอนาคตในความ

สัมพันธ์กับสายการบินท่ีบริษัทฯ ได้ท�ำความตกลงเที่ยวบินร่วม 

(Code Share Agreement) ด้วย นอกจากนี้ความตกลงเที่ยวบิน

ร่วม (Code Share Agreement) บางฉบับอาจถูกบอกเลิกได้โดย

1.3 การเปลี่ยนแปลงของความตกลงเท่ียวบินร่วม (Code Share Agreement) กับสายการบินอื่นอาจก่อให้เกิดผลกระทบใน 

ทางลบอย่างมีนัยส�ำคัญต่อธุรกิจ ฐานะทางการเงิน ผลการด�ำเนินงาน และโอกาสทางธุรกิจของบริษัทฯ

ไม่ต้องมเีหตแุห่งการเลกิสญัญาเกิดขึน้ หากคูส่ญัญาฝ่ายท่ีต้องการ

เลกิสญัญาแจ้งเป็นลายลกัษณ์อักษรให้แก่คูส่ญัญาอกีฝ่ายหนึง่ทราบ

ล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 30 วนั หรอืสัญญาอาจถกูบอกเลิกได้ทนัทหีาก

เกิดเหตุแห่งการเลิกสัญญาขึ้น ทั้งนี้การที่สัญญาส้ินสุดลงโดยที่ 

ไม่ได้มกีารคาดการณ์มาก่อนหรอืการทีส่ญัญาสิน้สดุลงก่อนก�ำหนด

ระยะเวลาอาจก่อให้เกดิผลกระทบในทางลบต่อธรุกจิ ฐานะทางการ

เงิน ผลการด�ำเนินงาน และโอกาสทางธุรกิจของบริษัทฯ

บริษัทฯ ต้องประสบกบัปัญหาการแข่งขันทีส่งูทัง้ในเส้นทางการบนิ

ภายในประเทศและระหว่างประเทศ สายการบินต่างแข่งขันกันใน

เรื่องระดับราคาค่าบัตรโดยสาร จ�ำนวนเท่ียวบิน ความน่าเชื่อถือ

ของการบรกิาร ภาพลกัษณ์ของสายการบนิ สิง่อ�ำนวยความสะดวก

แก่ผู้โดยสาร โปรแกรมสะสมไมล์ (Frequent Flyer Program) 

ตลอดจนความพร้อมและความสะดวกสบายของบริการอื่น ๆ 

นอกจากนีส้ายการบนิบางแห่งทีเ่ป็นคูแ่ข่งของบริษทัฯ นัน้ มขีนาด

ใหญ่กว่าอาจมีช่ือเสียงและทรัพยากรทางการเงินมากกว่า และมี

ความสามารถในการช่วงชงิส่วนแบ่งตลาดในตลาดส�ำคญัซ่ึงรวมถงึ

เส้นทางการบินภายในประเทศได้ดีกว่าบริษัทฯ สายการบิน 

เหล่านั้นอาจมีความสามารถในการให้บริการในเส้นทางการบิน 

บางเส้นทางที่ไม่ได้ก�ำไรเป็นเวลานานกว่าที่บริษัทฯ จะสามารถ

ด�ำเนินการได้ 

1.4 ภาวะการแข่งขันที่รุนแรงในอุตสาหกรรมการบินและการแข่งขันจากการคมนาคมขนส่งในรูปแบบอื่น อาจส่งผลกระทบใน 

ทางลบอย่างมีนัยส�ำคัญต่อธุรกิจ ฐานะทางการเงิน ผลการด�ำเนินงาน และโอกาสทางธุรกิจของบริษัทฯ

คู่แข่งของบรษิทัฯ ส�ำหรบัการให้บรกิารขนส่งผู้โดยสารแบบประจ�ำ

นัน้รวมถงึ ผูป้ระกอบธรุกจิสายการบนิแบบเตม็รปูแบบ สายการบิน

ต้นทุนต�่ำ และผู้ประกอบธุรกิจการคมนาคมขนส่งในรูปแบบอื่น ๆ 

ทั้งนี้ บริษัทฯ ต้องแข่งขันในเส้นทางการบินหลักภายในประเทศ 

ของบริษัทฯ โดยมีคู่แข่งที่ส�ำคัญ เช่น การบินไทยสายการบิน 

ไทยแอร์เอเชีย สายการบินนกแอร์ สายการบินไทยสมายล์ และ 

สายการบนิไทยไลอ้อนแอร์นอกจากนี ้สายการบนิอืน่ ๆ  อาจแสดง

ความประสงค์ที่จะจัดให้มีเที่ยวบินเข้าและออกจากสนามบินสมุย 

ได้ในอนาคต ซึง่อาจท�ำให้การแข่งขนัทีบ่รษิทัฯ ต้องเผชญินัน้สงูขึน้ 

บริษัทฯ จึงไม่สามารถรับประกันได้ว่าคู่แข่งจะไม่ใช้กลยุทธ์ในการ

ตัดราคาหรือกิจกรรมอื่น ๆ เพื่อช่วงชิงส่วนแบ่งทางการตลาด ซึ่ง

อาจส่งผลกระทบในทางลบต่อธรุกจิ ฐานะทางการเงนิ ผลการด�ำเนนิ

งาน และโอกาสทางธุรกิจของบริษัทฯ
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ธุรกิจสายการบินคือธุรกิจหลักของบริษัทฯ ซ่ึงสร้างรายได้ให้แก่

บริษัทฯในอัตราร้อยละ 21.1 ของรายได้รวมตามงบการเงินรวม 

ของบรษิทัฯ ในปี 2564 โดยธรุกจิสายการบนิของบรษิทัฯ ประกอบ

ด้วยการให้บริการการขนส่งทางอากาศส�ำหรับผู้โดยสารท้ังภายใน

ประเทศและระหว่างประเทศ แนวทางการสร้างความเติบโตของ 

บริษัทฯ ได้ด�ำเนินการโดยมุ่งเน้นการเพิ่มเท่ียวบินภายในประเทศ

และระหว่างประเทศไปยังและออกจากฐานการปฏิบัติงานของ 

บรษิทัฯ ทีส่นามบนิสวุรรณภมู ิสนามบนิสมยุ และสนามบนิเชียงใหม่  

และจะยงัคงด�ำเนนิการตามแนวทางดงักล่าวต่อไป ทัง้นี ้ธรุกจิ ฐานะ

ทางการเงิน ผลการด�ำเนินงาน และโอกาสทางธุรกิจของบริษัทฯ 

จะได้รับผลกระทบในทางลบจากสถานการณ์ใด ๆ  ที่ก่อให้เกิดการ

ลดลงของอปุสงค์ของการขนส่งทางอากาศในประเทศไทย ซึง่รวมถงึ

การเปลี่ยนแปลงในทางลบของสภาวะเศรษฐกิจภายในประเทศ 

ความน่าสนใจของประเทศไทยในฐานะจุดหมายปลายทางของ 

นักท่องเที่ยวที่ลดลง หรือค่าโดยสารท่ีเพิ่มขึ้นอย่างมีนัยส�ำคัญ 

อนัเป็นผลมาจากการเพิม่ขึน้ของภาระต้นทนุในการใช้สนามบนิและ

ค่าธรรมเนียมที่เรียกเก็บจากผู้โดยสาร

1.5 ธุรกิจสายการบินและสนามบินของบริษัทฯต้องพึ่งตลาดการท่องเที่ยวในประเทศไทย และตลาดการท่องเที่ยวในภูมิภาคเอเชีย

ตะวันออกเฉียงใต้โดยนักท่องเท่ียวชาวไทยและนักท่องเที่ยวจากภูมิภาคน้ีและทวีปยุโรปเป็นอย่างมากการลดลงของอุปสงค์ใน 

การเดินทางทางอากาศในตลาดเหล่านี้อาจส่งผลกระทบในทางลบอย่างมีนัยส�ำคัญต่อธุรกิจ ฐานะทางการเงิน ผลการด�ำเนินงาน 

และโอกาสทางธุรกิจของบริษัทฯ

บรษิทัฯ เช่ือว่าผู้โดยสารส่วนใหญ่ทีใ่ช้บรกิารสายการบนิของบรษิทัฯ

และผูใ้ช้บรกิารสนามบนิของบรษิทัฯ ประกอบไปด้วยนกัท่องเทีย่ว

ที่ประสงค์จะเข้ามาในประเทศไทยเพื่อเยี่ยมชมสถานที่ท่องเที่ยว

ต่าง ๆ  ด้วยเหตนุี ้บรษิทัฯ จงึต้องพึง่พาความเข้มแขง็ของอตุสาหกรรม

การท่องเที่ยวในประเทศไทย ที่ผ่านมาบริษัทฯเคยประสบกับ

เหตกุารณ์ท่ีจ�ำนวนผูโ้ดยสารระหว่างประเทศลดลงอย่างมนียัส�ำคญั 

การประท้วงทางการเมืองในประเทศไทยหลายครั้ง โดยธุรกิจของ 

บริษัทฯ จะได้รับผลกระทบในทางลบจากสถานการณ์นั้นๆ ทั้งนี้

บรษิทัฯ ไม่สามารถรบัประกนัได้ว่าบรษิทัฯ จะสามารถใช้มาตรการ

ป้องกันเพื่อที่จะบรรเทาผลกระทบในทางลบที่อาจเกิดขึ้นต่อการ

ประกอบธรุกจิของบรษิทัฯ นอกจากนี ้นกัท่องเทีย่วจากความตกลง

รบัขนผูโ้ดยสารระหว่างสายการบิน(Interline) บางส่วนมาจากทวปี

ยุโรป ดังนั้นปัจจัยภายนอกในทางลบต่าง ๆ  ซึ่งมีผลกระทบต่อการ

เดินทางจากทวีปยุโรปอาจส่งผลกระทบในทางลบต่อธุรกิจ ฐานะ

ทางการเงิน ผลการด�ำเนินงาน และโอกาสทางธุรกิจของบริษัทฯ

บริษัทย่อยและบริษัทร่วมได้เข้าท�ำสัญญากับทอท.เพื่อให้บริการ 

อื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องกับสนามบิน ณ สนามบินสุวรรณภูมิ ซึ่งรวมถึง

การให้บรกิารคลงัสนิค้าการให้บรกิารภาคพืน้ดนิและการให้บรกิาร

ครัวการบินโดยสัญญาสัมปทานมีก�ำหนดระยะเวลา 20 ปี โดย 

จะสิ้นสุดในวันที่ 27 กันยายน 2569

ปี 2564  รายได้จาก BFS Ground และ BAC คิดเป็นร้อยละ18.3 

และร้อยละ 2.0 ของรายได้รวมของบรษิทัฯ ทัง้นีบ้รษิทัฯ ไม่สามารถ

1.6 บริษัทย่อยและบริษัทร่วม ได้รับสัมปทานเพื่อให้บริการที่เกี่ยวเนื่องกับการบินที่สนามบินสุวรรณภูมิ

รบัประกนัได้ว่าสัญญาเหล่านีสั้ญญาใดสัญญาหนึง่ หรอืหลายสัญญา

รวมกันจะไม่ถูกยกเลิกก่อนครบก�ำหนดระยะเวลา และเมื่อครบ

ก�ำหนดระยะเวลาหรอืเมือ่มกีารเลกิสญัญาดงักล่าวแล้วหากบริษัท

ย่อยและบรษิทัร่วมไม่สามารถต่อหรอืขยายอายสัุญญาได้บรษัิทย่อย

และบรษิทัร่วมจะไม่มีสทิธใินการประกอบกจิการทีเ่กีย่วข้องภายใต้

สัญญาดังกล่าวได้ ซึ่งจะท�ำให้บริษัทฯ สูญเสียกระแสรายได้จาก

กจิการดงักล่าว และจะน�ำมาซึง่ผลกระทบในทางลบต่อธรุกิจ ฐานะ

ทางการเงิน ผลการด�ำเนินงาน และโอกาสทางธุรกิจของบริษัทฯ
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ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2564 อายโุดยเฉล่ียของเคร่ืองบนิของบรษิทัฯ 

คือ 11.9 ปีโดยทั่วไปค่าใช้จ่ายในการบ�ำรุงรักษาเครื่องบินที่มีอายุ

การใช้งานมานานจะสูงกว่าค่าใช้จ่ายในการบ�ำรุงรักษาเครื่องบิน 

ที่ใหม่กว่า ดังนั้น เม่ือฝูงบินของบริษัทฯ มีอายุการใช้งานมากขึ้น

เรื่อย ๆ  ก็จะต้องการการบ�ำรุงรักษามากขึ้น  และค่าใช้จ่ายในการ

บ�ำรุงรกัษาเครือ่งบนิของบรษิทัฯ กจ็ะปรบัสงูขึน้ตามไปด้วยเช่นกนั 

ทัง้ในส่วนของปรมิาณการผลิตด้านผูโ้ดยสาร (ASK) และอตัราส่วน

ของค่าใช้จ่ายในการด�ำเนินงานของบริษัทฯ (ในกรณีที่ค่าใช้จ่าย 

ในการด�ำเนนิงานอืน่ ๆ  ของบรษิทัฯ ยงัคงที)่ ค่าใช้จ่ายในการบ�ำรงุ

1.8 ค่าใช้จ่ายในการซ่อมบ�ำรุงของบริษัทฯ จะเพิ่มขึ้น ตามอายุของฝูงบิน

รกัษาทีเ่พิม่ขึน้อย่างมนียัส�ำคญัอาจมีผลกระทบในทางลบต่อธรุกจิ 

ฐานะทางการเงนิ ผลการด�ำเนนิงาน และโอกาสทางธุรกจิของบรษิทัฯ

โดยปกต ิเครือ่งบนิล�ำทีม่อีายกุารใช้งานมานาน จะมอีปุกรณ์ภายใน

ห้องโดยสารทีม่อีายกุารใช้งาน จะต้องการการบ�ำรงุรกัษาบ่อยขึน้ด้วย

เช่นกัน ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อตารางการบิน และความพึงพอใจ

ของลูกค้าที่มีต่อสายการบินของบริษัทฯ ซ่ึงแต่ละกรณีข้างต้น 

อาจจะลดความสามารถในการแข่งขันของบริษัทฯ ลงได้

ธุรกิจสายการบินถูกก�ำกับดูแลโดยกฎหมายและระเบียบทางด้าน

สิ่งแวดล้อม ซึ่งมีแนวโน้มว่าจะมีความเข้มงวดมากขึ้นในอนาคต 

กฎหมายและระเบยีบทางด้านสิง่แวดล้อมเข้ามาก�ำกบัดแูลในส่วนที่

เกี่ยวข้องกับมลภาวะทางเสียงท่ีเกิดจากเครื่องบิน การใช้และ 

ครอบครองวตัถุอนัตราย การปล่อยก๊าซของเสยี การก�ำจัดสิง่เจอืปน

ในสิ่งแวดล้อม และอื่น ๆ โดยประเทศต่าง ๆ ได้ออกค�ำส่ังที่ 

เกี่ยวกับสิ่งแวดล้อม และกฎระเบียบอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องกับมลภาวะ

ทางเสียงและการปล่อยก๊าซของเสียท่ีเกิดจากเครื่องบิน และอายุ

ของเครือ่งบนิ กฎหมายสิง่แวดล้อมเหล่านีโ้ดยเฉพาะส่วนท่ีเกีย่วข้อง

กบัมลภาวะทางเสียงและทางอากาศ ได้พฒันาไปอย่างรวดเรว็และ

1.7 การปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบทางด้านสิ่งแวดล้อมอาจจะส่งผลกระทบการด�ำเนินงานทั้งใน ปัจจุบันและอนาคตของ 

บริษัทฯ และท�ำให้บริษัทฯ มีต้นทุนเพิ่มขึ้น

เป็นทีค่าดการณ์ได้ว่าอาจพฒันาไปในแนวทางทีจ่ะก�ำหนดให้ยกเลกิ

การใช้เครื่องบินบางแบบหากเครื่องบินเหล่านั้นไม่มีคุณสมบัติเป็น

ไปตามทีก่ฎหมายสิง่แวดล้อมก�ำหนด ข้อก�ำหนดต่าง ๆ  เหล่านีอ้าจ

ท�ำให้บริษัทฯ มีภาระต้นทุนในการปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ดังกล่าว

อย่างต่อเน่ือง และมีข้อจ�ำกัดในการประกอบกิจการสายการบิน 

โดยเฉพาะอย่างยิง่หากเครือ่งบนิแบบใหม่ท่ีน�ำมาใช้ต้องเป็นไปตาม

ข้อก�ำหนดด้านสิง่แวดล้อมตลอดอายกุารใช้งาน การปฏบิตักิฎหมาย

และกฎระเบยีบดงักล่าวอาจท�ำให้ค่าใช้จ่ายของบรษิทัฯเพิม่ขึน้ หรอื

จ�ำกัดความสามารถของบริษัทฯในการขยายการด�ำเนินงานของ 

บริษัทฯ ต่อไป
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ทีผ่่านมา บรษิัทฯ เช่าเครื่องบนิส่วนใหญต่ามสญัญาเช่าด�ำเนนิงาน 

(Operating Lease) อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ อาจพิจารณาซ้ือ 

เครื่องบินที่จ�ำเป็นส่วนหนึ่งในอนาคต ซึ่งหากบริษัทฯ ตัดสินใจซื้อ

เครือ่งบนิ บรษัิทฯ อาจต้องระดมเงนิทนุและก่อหนีเ้พิม่ขึน้ นอกจาก

นี้บริษัทฯ อาจจะต้องจัดหาเงินทุนจากแหล่งเงินทุนอื่น หรือาจจะ

ต้องเจรจาสญัญากบัผูข้ายใหม่ หรอือาจจะถอืว่าบรษิทัฯ ผดิสญัญา

ภายใต้สญัญาซือ้ขายเคร่ืองบนิดงักล่าว นอกจากนี ้ บรษิทัฯ อาจต้อง 

กู้ยืมเงินเพื่อใช้ในการด�ำเนินกิจการ โดยหากบริษัทฯ ไม่สามารถ

ระดมทนุเพ่ือซือ้เคร่ืองบนิใหม่บนข้อก�ำหนดและเงือ่นไขทีเ่หมาะสม 

1.9 บริษัทฯ อาจก่อหนี้อย่างมีนัยส�ำคัญในอนาคตเพื่อระดมทุนในการจัดหาเครื่องบิน เพื่อใช้เป็นการลงทุน หรือใช้ในแผน

ขยายธุรกิจ  

อาจส่งผลกระทบต่อความสามารถในการท�ำก�ำไรของบริษัทฯและ

อาจท�ำให้แผนการขยายฝูงบินล่าช้า นอกจากนี้ สัญญาสินเชื่อใน

อนาคตของบริษัทฯ อาจมีข้อก�ำหนดท่ีจ�ำกัดกิจกรรมการด�ำเนิน

งานและกจิกรรมทางการเงนิของบรษิทัฯ และอาจก�ำหนดให้บรษิทัฯ 

ต้องน�ำทรัพย์สินไปวางเป็นหลักประกัน ทั้งนี้ ความสามารถในการ

ช�ำระหนี้และจัดหาเงินทุนส�ำหรับการลงทุนที่ตามแผนการของ 

บริษัทฯ จะขึ้นอยู่กับความส�ำเร็จในการด�ำเนินกลยุทธ์ทางธุรกิจ 

และความสามารถในการสร้างรายได้อย่างเพียงพอเพื่อช�ำระหนี้  

ซึ่งมีความไม่แน่นอนและอยู่นอกเหนือการควบคุมของบริษัทฯ

กลยุทธ์ทางธุรกิจของบริษัทฯ ประกอบไปด้วยการเพ่ิมจ�ำนวน 

เครือ่งบนิ การเพิม่จ�ำนวนเทีย่วบนิในเส้นทางการบนิเดมิทีบ่รษิทัฯ

ให้บริการ การเปิดเส้นทางการบินใหม่ทั้งที่บริษัทฯให้บริการเอง

และทีเ่ป็นส่วนหนึง่ของเครอืข่ายเส้นทางการบนิทีข่ยายออกไปตาม

ความตกลงเที่ยวบินร่วม (Code Share Agreement) และกระตุ้น

การเติบโตในตลาดที่บริษัทฯให้บริการอยู่เดิม ทั้งนี้ ความส�ำเร็จใน

กลยุทธ์ทางธุรกิจนั้น มีความส�ำคัญต่อความส�ำเร็จของบริษัทฯ

การเพิม่จ�ำนวนเส้นทางการบนิทีบ่รษิทัฯให้บรกิารอยู ่ขึน้อยูกั่บการ

ได้รับการจัดสรรเวลาเข้าออกของเครื่องบิน(Slot) ที่เหมาะสมใน

สนามบนิทีต่ัง้อยูใ่นตลาดเป้าหมายในลกัษณะทีส่อดคล้องกับกลยทุธ์

ในการบรหิารต้นทนุของบริษัทฯ ทัง้นี ้บรษิทัฯจ�ำเป็นต้องได้รบัสิทธิ

การบิน และการจัดสรรเวลาเข้าออกของเครื่องบิน(Slot)ใน 

สนามบนิใด ๆ  ก่อนทีจ่ะเร่ิมให้บรกิารเส้นทางการบนิใหม่ได้ การเพ่ิม

จ�ำนวนเส้นทางการบิน การเพิ่มจ�ำนวนเที่ยวบินในเส้นทางการบิน

ที่บริษัทฯให้บริการอยู่ยังข้ึนอยู่กับความสามารถของบริษัทฯที่จะ

ได้รบัการจดัสรรเวลาขึน้และลงจอด (Slot)เพิม่เตมิในสนามบนิของ

เส้นทางการบนิดงักล่าว ซึง่รวมถงึสนามบนิสวุรรณภมู ิสนามบินสมยุ  

1.10 บริษัทฯ อาจไม่ประสบความส�ำเร็จในการปรับใช้กลยุทธ์ทางธุรกิจ

สนามบนิเชยีงใหม่ และสนามบนิทีบ่รษิทัฯมเีส้นทางการบนิทกุแห่ง  

ทัง้นี ้การไม่ได้รบัสทิธกิารบินการไม่ได้รบัการจดัสรรช่วงเวลาการน�ำ

เครื่องบินขึ้นและลงจอด (Slot) ในสนามบินใด ๆ การไม่ได้รับ

อนุญาตต่าง ๆ หรือการไม่สามารถเข้าท�ำความตกลงเที่ยวบินร่วม 

(Code Share Agreement) เพิ่มเติม หรือการไม่สามารถขอ 

เพิ่มช่วงเวลาการน�ำเครื่องบินขึ้นและลงจอดในสนามบินใด ๆ  

เพิ่มเติมดังกล่าวข้างต้นอาจส่งผลกระทบในทางลบต่อธุรกิจ ฐานะ

ทางการเงิน ผลการด�ำเนินงาน และโอกาสทางธุรกิจของบริษัทฯ

บรษิทัฯ คาดหมายว่าเส้นทางการบนิหลายเส้นทางทีบ่รษิทัฯวางแผน

เปิดให้บริการในอนาคต การให้บริการในเส้นทางการบินใหม่อาจ

ท�ำให้บริษัทฯต้องใช้เงินลงทุนจ�ำนวนมาก ตั้งแต่ก่อนที่จะเริ่มให้

บรกิารท้ังนี ้ในระยะแรก บรษิทัฯอาจมอีตัราส่วนการขนส่งผู้โดยสาร 

(Load Factor) ต�ำ่ และอาจจ�ำเป็นต้องเสนอค่าโดยสารราคาพเิศษ

ในเส้นทางการบนิใหม่ ซึง่จะส่งผลกระทบในทางลบต่อความสามารถ

ในการท�ำก�ำไรจากเส้นทางการบินใหม่น้ี โดยส่งผลกระทบใน 

ทางลบต่อธุรกิจ ฐานะทางการเงิน ผลการด�ำเนินงาน และโอกาส

ทางธุรกิจของบริษัทฯ
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ปัจจัยอื่น ๆ ที่อาจส่งผลกระทบต่อกลยุทธ์ทางธุรกิจของบริษัทฯรวมถึง

•  สภาวะทางเศรษฐกิจโดยทั่วไปของประเทศไทย ภูมิภาค 

     เอเชยี และภมูภิาคอืน่ทัว่โลก รวมทัง้สภาวะตลาดทุนของ    

    ประเทศต่าง ๆ ทั่วโลก 

•   อุปสงค์ของการคมนาคมขนส่งทางอากาศในภูมิภาค

•  อุปสรรคในการเข้าสู ่ตลาดการบินในประเทศไทยและ 

    ภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้

•   ความสามารถของบรษิทัฯในการควบคมุต้นทนุการด�ำเนนิ  

  งานและบริหารกิจการขนาดใหญ่กว ่าเดิมได ้อย ่าง 

    มีประสิทธิภาพ

•  การได้รับใบอนุญาตสิทธิการบินเพิ่มเติมส�ำหรับตลาดที่ 

  บริษัทฯ วางเป้าหมายในทางภูมิศาสตร์เพื่อการขยาย 

    เส้นทางการบิน

•  ความสามารถของบริษัทฯในการว่าจ้าง ฝึกอบรม และ     

   รักษาจ�ำนวนของนักบิน พนักงานต้อนรับ และวิศวกร 

    ประจ�ำเครื่องบินของ บริษัทฯอย่างเพียงพอ

•  ความสามารถของบริษัทฯในการจัดหาและรับมอบ 

    เครื่องบินในเวลาอันสมควร และ

   ความสามารถของบริษัทฯในการระดมเงินทุนท่ีจ�ำเป็น  

  เพื่อใช้ในการขยายธุรกิจภายใต้ต้นทุนทางการเงินที่  

    เหมาะสม

ปัจจยัดงักล่าวข้างต้นหลายปัจจยันัน้อยูน่อกเหนอืการควบคุมของ 

บริษัทฯ ดังนั้นบริษัทฯ จึงไม่สามารถรับประกันได้ว่าบริษัทฯจะ

สามารถขยายธุรกิจในตลาดที่ให้บริการอยู่ได้ส�ำเร็จ หรือสามารถ

สร้างตลาดใหม่ขึน้มาได้ ซึง่ความล้มเหลวในการปรบัใช้กลยทุธ์ทาง

ธุรกิจของบริษัทฯ อาจส่งผลกระทบในทางลบอย่างมีนัยส�ำคัญต่อ

ธุรกิจ ฐานะทางการเงิน ผลการด�ำเนินงาน และโอกาสทางธุรกิจ 

ของบริษัทฯ
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ในฐานะบริษัทสายการบิน บริษัทฯ อยู่ภายใต้การก�ำกับดูแลโดย

รฐับาลผ่านกรมการบนิพลเรอืนและหน่วยงานอืน่ ๆ  ซึง่กรมการบนิ

พลเรือนเป็นหน่วยงานก�ำกับดูแลที่มีหน้าที่ก�ำกับดูแลภาคการบิน

ของประเทศไทย โดยเป็นผูอ้อกใบอนญุาตประกอบกิจการทีจ่�ำเป็น

ในการให้บรกิารเทีย่วบนิของบรษัิทฯ และเป็นผูก้�ำหนดอตัราขัน้สูง

ส�ำหรบัค่าโดยสารเส้นทางการบนิภายในประเทศทีข่ายในประเทศไทย 

ก�ำกบัดแูลค่าธรรมเนยีมน�ำ้มนัเชือ้เพลงิส�ำหรบับรกิารขนส่งผูโ้ดยสาร

และสินค้าภายในประเทศแบบประจ�ำ รวมถึงเป็นผู้ท�ำความตกลง

ว่าด้วยการขนส่งทางอากาศแบบทวภิาครีะหว่างประเทศกบัประเทศ

1.11 ความสามารถในการก�ำหนดค่าโดยสารของ บริษัทฯ ถูกจ�ำกัดอัตราค่าโดยสารขั้นสูงที่ก�ำหนดโดยรัฐบาล

อืน่ ๆ  ทัง้นีค่้าโดยสารภายในประเทศของบรษิทัฯจะต้องไม่เกนิอตัรา

ค่าโดยสารทีก่�ำหนดโดยกรมการบนิพลเรือน อนึง่การเปลีย่นแปลง

ในทางลบใด ๆ  ในนโยบายเหล่าน้ี นอกเหนือจากกฎระเบียบและ

นโยบายอื่น ๆ ที่ใช้ก�ำกับดูแลการด�ำเนินการสายการบิน อาจส่ง 

ผลกระทบในทางลบต่อธุรกิจ ฐานะทางการเงิน ผลการด�ำเนินงาน 

และโอกาสทางธุรกิจของบริษัทฯ
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เนื่องจากบริษัทฯมีการท�ำธุรกิจในหลายประเทศ จึงมีรายได้และ 

ค่าใช้จ่ายเป็นสกลุเงนิหลายสกลุ ทีส่�ำคัญคอื สกุลเงนิบาทและเหรยีญ

สหรฐัฯ อย่างไรก็ตาม สญัญาซ่อมบ�ำรงุ สญัญาเช่าเครือ่งบนิ สญัญา

การจัดหาน�้ำมันเชื้อเพลิงส�ำหรับเครื่องบิน สัญญาการประกันภัย

โดยส่วนใหญ่ รวมทั้งสัญญาจัดหาอะไหล่เครื่องบินเกือบทั้งหมด 

ของบริษัทฯเป็นสกุลเงินเหรียญสหรัฐฯ ท้ังน้ีค่าเงินของสกุลเงิน

หลายสกุล มีความผันผวนอย่างมีนัยส�ำคัญ ซ่ึงอาจเกิดผลกระทบ

ต่อบริษัทฯโดยข้ึนอยูก่บัสถานะเงนิตราต่างประเทศของบรษิทัฯทัง้

ด้านรายได้และค่าใช้จ่ายบรษิทัฯไม่สามารถรบัประกนัได้ว่า บรษิทัฯ 

จะจัดให้มีการป้องกันความเสี่ยงดังกล่าวได้ หรือการป้องกันความ

เสี่ยงดังกล่าวจะสามารถจัดท�ำได้ภายใต้ต้นทุนท่ีเหมาะสมใน 

เชิงพาณิชย์ หรือสามารถป้องกันความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน

ได้อย่างมีประสิทธิภาพ

1.12 ความผันผวนจากอตัราแลกเปล่ียนเงนิตราต่างประเทศอาจส่งผลกระทบในทางลบต่อธุรกจิ ฐานะทางการเงนิ ผลการด�ำเนนิงาน 

และโอกาสทางธุรกิจของบริษัทฯ

บริษทัฯอาจมภีาระทางการเงนิเพิม่ในสกลุเหรยีญสหรฐัฯ ในอนาคต 

ซึ่งอาจรวมถึงการกู ้ยืมเพื่อซื้อเครื่องบินในอนาคต ด้วยเหตุนี้  

การอ่อนค่าลงของสกุลเงินบาทเมื่อเทียบกับสกุลเงินต่างประเทศ

เหล่านี้อาจท�ำให้ภาระหนี้สินของบริษัทฯเพิ่มขึ้น ซึ่งบริษัทฯ 

ไม่สามารถรับประกันได้ว่า บริษัทฯจะสามารถสร้างรายได้เพิ่มขึ้น

อย่างเพียงพอที่จะชดเชยภาระหนี้ที่ เพิ่มข้ึนดังกล่าว ดังน้ัน  

ความผันผวนของค่าเงินบาทเมื่อเทียบกับสกุลเงินต่างประเทศจึง

อาจส่งผลกระทบในทางลบต่อธุรกิจ ฐานะทางการเงิน ผลการ 

ด�ำเนินงาน และโอกาสทางธุรกิจของบริษัทฯ

การประกันภัยเป็นพื้นฐานส�ำคัญของการด�ำเนินธุรกิจสายการบิน

และสนามบนิ ทัง้นี ้การก่อการร้าย หรอืเหตกุารณ์ทีม่ผีลกระทบใน

ระดับโลกอื่น ๆ อาจมีผลท�ำให้บริษัทฯ ไม่สามารถท�ำประกันภัย

เกี่ยวกับการบินในความเสี่ยงบางประเภท หรืออาจท�ำประกันภัย

ได้ในวงเงนิประกนัภัยทีล่ดลง ซึง่ไม่เพยีงพอกบัจ�ำนวนทีก่�ำหนดโดย

ผู้ให้เช่าเครื่องบินของบริษัทฯ หรือตามกฎระเบียบของรัฐบาล  

การที่บริษัทฯ ไม่สามารถท�ำกรมธรรม์ประกันภัยในการประกอบ

ธรุกจิโดยทัว่ไป หรอืในสนิทรพัย์บางอย่างของบรษัิทฯ ภายใต้เง่ือนไข

และข้อก�ำหนดทีย่อมรบัได้ในเชงิพาณชิย์ หรอืไม่สามารถท�ำกรมธรรม์

ประกันภัยได้เลยอาจส่งผลกระทบต่อธุรกิจ ฐานะทางการเงิน  

ผลการด�ำเนินงาน และโอกาสทางธุรกิจของบริษัทฯ 

บริษัทฯ ไม่สามารถรบัประกนัได้ว่า ความคุม้ครองภายใต้กรมธรรม์

ประกันภัยของบริษัทฯ จะเพียงพอกับความเสียหายที่เกิดขึ้นจริง 

1.13 บริษัทฯ เผชิญกับความเสี่ยงบางประการที่ไม่ได้ท�ำประกันภัยไว้ และอาจเผชิญกับอุปสรรคในการท�ำกรมธรรม์ ประกนัภยัทีม่ี

เงือ่นไขทีย่อมรบัได้ในเชงิพาณชิย์ หรืออาจไม่สามารถจัดหาประกันภัยได้เลย

ในกรณทีีค่วามเสยีหายทีแ่ท้จรงิสงูกว่าจ�ำนวนเงนิทีท่�ำประกนัภยัไว้ 

บริษัทฯ อาจต้องรับภาระความเสียหายจ�ำนวนมาก ซึ่งอาจ 

ส่งผลกระทบต่อธุรกิจ ฐานะทางการเงิน ผลการด�ำเนินงาน และ

โอกาสทางธุรกิจของบริษัทฯ ท้ังน้ี บริษัทฯ ไม่ได้ท�ำประกันภัย 

ความเสี่ยงบางประเภท ซึ่งรวมถึงการประกันภัยธุรกิจหยุดชะงัก 

และการสูญเสียก�ำไรหรือรายได้ ซึ่งสอดคล้องกับแนวทางของสาย

การบินอื่นในอุตสาหกรรมซึ่งมักจะไม่ได้ท�ำประกันภัยในเรื่อง 

ดังกล่าวไว้เช่นกัน ในกรณีที่เกิดภัยที่ไม่ได้ท�ำประกันภัยไว้ ธุรกิจ 

ฐานะทางการเงิน ผลการด�ำเนินงาน และโอกาสทางธุรกิจของ 

บริษัทฯ อาจได้รับผลกระทบในทางลบ
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ผลกระทบจากภาวะเศรษฐกจิโลกตกต�ำ่เป็นสิง่ทีค่าดเดาได้ยาก และ

เนือ่งจากอตุสาหกรรมการบนิมลีกัษณะเฉพาะตวัคือมอีตัราก�ำไรต�ำ่

และมีต้นทุนคงที่สูง ซึ่งค่าใช้จ่ายส่วนใหญ่ซึ่งรวมถึงค่าเสื่อมราคา 

ค่าใช้จ่ายในการซ่อมบ�ำรงุเครือ่งบนิค่าบรหิารจดัการเครือ่งบนิและ

ค่าธรรมเนียมการเดินอากาศ ต้นทุนทางการเงิน ค่าเช่าด�ำเนินงาน

เครือ่งบนิ และค่าใช้จ่ายเก่ียวกบัพนกังานส�ำหรบันกับนิ ลกูเรอื และ

บคุคลากรทีท่�ำงานระดับภาคพืน้ดนิ ไม่ได้เปลีย่นแปลงตามอตัราส่วน

การขนส่งผู้โดยสาร (Load Factor)ในขณะท่ีรายได้ท่ีเกิดจาก 

เทีย่วบนิหนึง่จะสมัพันธ์โดยตรงกบัจ�ำนวนผูโ้ดยสารหรอืสนิค้าทีร่บัขน 

2. ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับอุตสาหกรรมการบิน
2.1 ในช่วงภาวะเศรษฐกิจชะลอตัว อุตสาหกรรมการบินมีแนวโน้มที่จะมีผลประกอบการถดถอย

และโครงสร้างค่าโดยสาร ดงันัน้หากมกีารเปลีย่นแปลงด้านจ�ำนวน

ผู้โดยสารในตลาดที่เกี่ยวข้อง หรือมีการเปลี่ยนแปลงด้านราคา  

ด้านอตัราส่วนการขนส่งผู้โดยสาร (Load Factor)หรอืการเดนิทาง

รูปแบบอื่น ๆ ที่เชื่อมต่อกัน(Traffic Mix) อาจก่อให้เกิดผลกระทบ

ต่อธรุกจิ ฐานะทางการเงนิ ผลการด�ำเนนิงาน และโอกาสทางธุรกิจ 

ของบริษัทฯ นอกจากนี้ ผลขาดทุนเล็กน้อยในระดับรายได้ 

ทีค่าดการณ์ไว้สามารถส่งผลกระทบในทางลบต่อผลการด�ำเนนิงาน

ทางการเงินของบริษัทฯ
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ถงึแม้ว่าโครงสร้างสาธารณปูโภคพืน้ฐานของการบนิเชงิพาณชิย์ใน

ประเทศไทยจะมกีารพฒันาข้ึนอย่างมาก โดยมกีารเปิดใช้สนามบนิ

สุวรรณภูมิในเดือนกันยายน 2549 และเปิดใช้สนามบินดอนเมือง

อีกครั้งส�ำหรับเที่ยวบินภายในประเทศในเดือนมีนาคม 2550 แต่

ทรัพยากรในหลายภาคส่วนของอตุสาหกรรมการบินเชงิพาณชิย์ ซึง่

รวมถึงสิ่งอ�ำนวยความสะดวกของสนามบินและระบบควบคุมการ

จราจรทางอากาศยงัไม่เพยีงพอในการรองรบัปรมิาณการจราจรทาง

อากาศที่เพิ่มขึ้นอย่างรวดเร็ว ทั้งนี้ ความสามารถของบริษัทฯ 

ในการเพิ่มอัตราการใช้เครื่องบินต่อล�ำต่อวัน การปรับปรุงความ 

ตรงต่อเวลาของเที่ยวบิน และการให้บริการขนส่งทางอากาศอย่าง

ปลอดภัยและมีประสิทธิภาพในอนาคต ส่วนหนึ่งขึ้นอยู่กับปัจจัยที่

อยู่นอกเหนือการควบคุมของ บริษัทฯได้แก่

2.2 ข้อจ�ำกัดของสนามบินในกรุงเทพฯ และสนามบิน อื่น ๆ  ในประเทศไทย อาจท�ำให้บริษัทฯไม่สามารถเพิ่มอัตรา การใช้เครื่องบิน

ต่อล�ำต่อวัน ปรับปรุงการตรงต่อ เวลาของเที่ยวบิน และให้บริการขนส่งทางอากาศอย่างปลอดภัย และมีประสิทธิภาพได้

•   จ�ำนวนเครื่องบินที่สามารถลงจอดได้ ความจุผู้โดยสารใน

  อาคารผู้โดยสาร และความหนาแน่นของการจราจรทาง   

    อากาศในสนามบนิทีเ่ป็นศูนย์ปฏิบตักิารการบนิที ่บริษทัฯ 

    ให้บริการอยูโ่ดยเฉพาะสนามบนิสวุรรณภมู ิและสนามบิน 

    ภูเก็ต

•   คณุภาพของการบรหิารจดัการของสนามบนิในประเทศไทย 

    โดยผู้ประกอบกิจการที่เกี่ยวข้อง

•   คณุภาพของการควบคมุการจราจรทางอากาศของประเทศ

•  คุณภาพของระบบน�ำร่องและการด�ำเนินการควบคุม 

    ภาคพื้นดินในสนามบินในประเทศไทย

•  ข้อจ�ำกัดว่าด้วยความยาว และ/หรือความแข็งแรงของ 

  ทางวิ่ง (runway) ซ่ึงจ�ำกัดน�้ำหนักบรรทุกสูงสุดของ 

    เครื่องบินของบริษัทฯ

•  คุณภาพของสาธารณูปโภคพื้นฐานในสนามบินระดับ 

    ภูมิภาคที่บริษัทฯให้บริการเที่ยวบินอยู่

•   การเพิ่มมาตรการรักษาความปลอดภัย

หากปัจจัยท่ีกล่าวไปแล้วข้างต้นไม่อยู่ในเกณฑ์มาตรฐาน อาจส่ง

ผลกระทบต่อศักยภาพในการขยายเครือข่ายเส้นทางการบินหรือ

การเพิ่มจ�ำนวนเที่ยวบินของบริษัทฯ การปรับปรุงเที่ยวบินให้ตรง

ต่อเวลา และการให้บรกิารขนส่งทางอากาศอย่างปลอดภยั นอกจากนี้ 

ธุรกิจ ฐานะทางการเงิน ผลการด�ำเนินงาน และโอกาสทางธุรกิจ 

ของบริษัทฯอาจได้รับผลกระทบในทางลบ
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อุตสาหกรรมการบิน อยู่ภายใต้การก�ำกับดูแลความปลอดภัยและ

มาตรฐานการบนิในระดบัสากล ซึง่มหีน่วยงานต่าง ๆ  ในระดบัสากล

เป็นผูต้รวจสอบและก�ำกบัดูแล หากพบว่ามข้ีอบกพร่องทีม่นียัส�ำคญั

ต่อความปลอดภัย (Significant Safety Concerns) จะถูกปรับ 

ลดสถานะความปลอดภัย ซ่ึงจะส่งผลกระทบท้ังทางตรงและทาง

อ้อมกับประเทศ หน่วยงานที่ก�ำกับดูแลกิจการด้านการบิน รวมทั้ง

สายการบนิด้วย  เช่น การถูกระงบัการเพิม่เส้นทางการบนิ การจ�ำกดั

จ�ำนวนเทีย่วบนิ การจ�ำกดัตารางการบนิ ซ่ึงจะส่งผลต่อความสามารถ

2.4 อุตสาหกรรมการบินอยู่ภายใต้การก�ำกับดูแล ความปลอดภัยและมาตรฐานการบินในระดับสากล

ในการแข่งขนั และท�ำให้ต้นทนุในการด�ำเนนิงานเพ่ิมสูงขึน้ นอกจาก

นั้นยังจ�ำกัดโอกาสในการขยายธุรกิจ การท�ำก�ำไรของธุรกิจ อัตรา

ค่าเช่าเครือ่งบนิและเบีย้ประกนั ตลอดจนเงือ่นไขการซ่อมบ�ำรงุจะ

มีความเข้มงวดมากข้ึนอีกด้วย และส่งผลกระทบต่อความเชื่อมั่น

ของผู้ใช้บริการ เนื่องจากความปลอดภัยเป็นปัจจัยที่ส�ำคัญที่ลูกค้า

พิจารณาเลือกใช้บริการ

การก่อการร้ายส่งผลกระทบในทางลบต่ออตุสาหกรรมการบนิ โดย

ผลกระทบทีเ่กดิขึน้ รวมถงึการทีต้่นทนุด้านการรกัษาความปลอดภยั

และการประกันภัยที่เพิ่มขึ้น ความวิตกกังวลเกี่ยวกับการก่อการ

ร้ายในอนาคตที่เพิ่มขึ้น การปิดสนามบิน การยกเลิกเที่ยวบินและ

ความล่าช้าของเที่ยวบินอันเน่ืองมาจากการละเมิดมาตรการรักษา

ความปลอดภัยและความเสี่ยงด้านความปลอดภัย และการลดลง

ของจ�ำนวนผู้โดยสารและผลตอบแทน อันเนื่องมาจากอุปสงค์ของ

การเดนิทางทางอากาศทัว่โลกลดลง ทัง้นี ้การก่อการร้าย หรอืความ

หวาดกลัวว่าจะเกิดการก่อการร้าย หรือเหตุการณ์ที่ส่งผลกระทบ

ในระดับโลกอื่น ๆ อาจท�ำให้อัตราส่วนการขนส่งผู้โดยสาร (Load 

Factor) และผลตอบแทนลดลง และอาจท�ำให้ต้นทนุของอตุสาหกรรม

การบินรวมถึง บริษัทฯเพิ่มขึ้น ซึ่งถ้าเหตุการณ์หรือสถานการณ ์

ที่คล้ายคลึงกันเกิดขึ้นในอนาคต ธุรกิจ ฐานะทางการเงิน ผลการ

ด�ำเนินงาน และโอกาสทางธุรกิจของบริษัทฯ จะได้รับผลกระทบ 

ในทางลบ

สถานการณ์โรคระบาดทั้งภายในประเทศและทั่วโลก ความเสี่ยง

จากสถานการณ์โรคระบาดเป็นความเสี่ยงที่เกิดขึ้นตั้งแต่ปลายปี 

2562 จนมีผลกระทบอย่างรุนแรงจนถึงปัจจุบัน และไม่สามารถ

คาดเดาได้ว่าเหตุการณ์ระบาดของไวรัส โควิด-19 จะสิ้นสุดหรือ 

ลดน้อยลงเมื่อใด และจากสถานการณ์ดังกล่าวหากพนักงานใน

2.3 อตุสาหกรรมการบนิเผชญิความเสีย่งจากเหตุการณ์ทีเ่กดิจากปัจจยัภายนอก เช่น การก่อการร้าย การระบาดของโรคตดิต่อ และ

ภาวะอากาศเลวร้าย

องค์กรติดเชื้อไวรัสจากการปฏิบัติงาน อาจท�ำให้บริษัทฯ ได้รับ 

ผลกระทบรุนแรง ทั้งในด้านการด�ำเนินงานที่อาจต้องหยุดชะงัก 

และผลต่อความปลอดภัยด้านชีวอนามัยของผู้โดยสาร พนักงาน 

และผู้เกี่ยวข้องอื่น ๆ ด้วย

สภาวะอากาศในช่วงฤดมูรสมุหรอืช่วงทีเ่กดิภาวะอากาศแปรปรวน

ในประเทศไทยหรือประเทศอื่น ๆ เที่ยวบินต่าง ๆ อาจถูกยกเลิก

หรือต้องเลื่อนเวลาจากก�ำหนดการเดิม ทั้งนี้ ประเทศไทยเป็นหนึ่ง

ในประเทศทีป่ระสบภยัพบิตัทิางธรรมชาตหิลายครัง้ในช่วงหลายปี

ที่ผ่านมา ซ่ึงรวมถึงสึนามิและอุทกภัยในกรณีที่ บริษัทฯยกเลิก 

เทีย่วบนิหรอืเลือ่นเวลาจากก�ำหนดการเดมิเนือ่งจากสภาพอากาศท่ี

แปรปรวนนัน้ รายได้และผลก�ำไรของ บรษิทัฯจะลดลง และถงึแม้ว่า

เหตกุารณ์เหล่านีจ้ะอยูน่อกเหนอืการควบคมุของบรษิทัฯแต่ผูโ้ดยสาร

อาจเห็นว่า บริษัทฯต้องรับผิดในความล่าช้าและการยกเลิก 

เที่ยวบินที่เกิดขึ้น ซึ่งบริษัทฯอาจเสื่อมเสียชื่อเสียงซึ่งส่งผลให้ 

เสียลูกค้า และส่งผลกระทบต่อธุรกิจ ฐานะทางการเงิน ผลการ

ด�ำเนนิงาน และโอกาสทางธรุกจิของบรษิทัฯ นอกจากนี ้สภาพอากาศ

แปรปรวนในประเทศต่าง ๆ  หรือในภูมิภาคอื่น ๆ  ซึ่งผู้โดยสารที่มา

ใช้บรกิารในเส้นทางการบนิของบรษิทัฯมาจากประเทศหรือภูมภิาค

ดงักล่าวอาจส่งผลกระทบในทางลบต่อจ�ำนวนผู้โดยสารบนเทีย่วบนิ

ของบริษัทฯ
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นโยบายและเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน

บริษัทฯ ด�ำเนินธุรกิจอย่างสอดคล้องกับนโยบายบริหารจัดการด้านความรับผิดชอบต่อสังคมขององค์กรมาโดยต่อเนื่อง และในปี 2564 

มีความมุ่งมั่นวางแผนขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืนอย่างเป็นรูปธรรม ภายใต้พันธสัญญาการส่งมอบคุณค่าให้กับลูกค้าและผู้มีส่วน 

ได้เสียกลุ่มต่าง ๆ รวมถึงให้ความส�ำคัญกับการบริหารจัดการประเด็นที่เกี่ยวข้องด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และบรรษัทภิบาล (ESG)  

เพื่อตอบสนองความต้องการของผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่าง ๆ ของบริษัทฯ และธุรกิจเติบโตอย่างยั่งยืนไปพร้อมกับสิ่งแวดล้อมและสังคม 

ที่อยู่ร่วมกันอย่างเก้ือกูล รวมถึงยกระดับการเปิดเผยข้อมูลเรื่องการขับเคล่ือนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน ซึ่งสอดคล้องกับข้อก�ำหนดของ

ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  

บริษัทฯ ได้ก�ำหนดแนวทางการด�ำเนินธุรกิจที่ยั่งยืน และการสร้างความตระหนักให้กับทีมงานเพื่อมุ่งสู่เป้าหมายร่วมกัน โดยได้พิจารณา

แต่งต้ังคณะกรรมการบริหารและคณะท�ำงานความยั่งยืนองค์กร เพื่อสนับสนุนการด�ำเนินงานขับเคลื่อนองค์กรยั่งยืน ให้เป็นไปอย่างมี

ประสทิธภิาพและบรรลุวตัถุประสงค์ โดยคณะกรรมการบริหารความยัง่ยนื ประกอบด้วย กรรมการผูอ้�ำนวยการใหญ่ (ประธาน) ผูบ้รหิาร

ระดับรองกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ฝ่ายต่าง ๆ และผู้บริหารระดับสูง

บทบาทและหน้าที่ของคณะกรรมการบริหารความยั่งยืนองค์กร 

•	 ก�ำหนดและทบทวนนโยบายและเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนของบริษัทฯ เพื่อให้บริษัทฯ เติบโตอย่างมั่นคง ควบคู่ไปกับ

ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม รวมถึงผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ได้รับประโยชน์อย่างสมดุล

•	 แต่งตั้งและก�ำกับดูแลการด�ำเนินงานของคณะท�ำงานความยั่งยืนองค์กร 

•	 ส่งเสริมการน�ำนโยบายการพัฒนาที่ยั่งยืนของบริษัทฯ สู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรมและมีความสอดคล้องกัน  

•	 ตรวจสอบความถูกต้องของแผนด�ำเนินงานการพัฒนาที่ยั่งยืน ซึ่งคณะท�ำงานความยั่งยืนองค์กรจัดท�ำ

•	 ให้ค�ำปรกึษาและข้อเสนอแนะเกีย่วกบัการด�ำเนนิงานการพฒันาทีย่ัง่ยนื ซ่ึงรวมถงึการตดัสินใจเกีย่วกบัประเดน็ความยัง่ยนื 

ทั้งในมิติเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับความยั่งยืน และการรายงานความยั่งยืน 

•	 ติดตามผลการด�ำเนินงานการพัฒนาที่ยั่งยืนของทุกฝ่าย โดยผ่านคณะท�ำงานความยั่งยืนองค์กร

ส�ำหรับคณะท�ำงานความยั่งยืนองค์กรนั้น ประกอบด้วย รองกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ และผู้แทนจากทุกฝ่ายในองค์กร ด�ำรงต�ำแหน่ง

คณะท�ำงาน

บทบาทและหน้าที่ของคณะทำ�งานความยั่งยืนองค์กร

•	 ก�ำหนดแผน/ กรอบการด�ำเนนิงานการพฒันาทีย่ัง่ยนืและกลยทุธ์ด้านความยัง่ยนืทีเ่หมาะสม โดยให้สอดคล้องกบันโยบาย

และเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนของบริษัทฯ 

•	 ติดตามการด�ำเนินงานการพัฒนาที่ยั่งยืนของฝ่าย และสรุปผลเพื่อรายงานต่อคณะกรรมการบริหารความยั่งยืนองค์กร 

•	 สร้างการมีส่วนร่วมกับหน่วยงานต่าง ๆ ทั้งภายในและภายนอก ภายใต้กรอบการพัฒนาที่ยั่งยืนของบริษัทฯ

•	 ศึกษาและจัดเตรียมข้อมูลเพิ่มเติม เพื่อสนับสนุนการด�ำเนินงานการพัฒนาที่ยั่งยืน 

•	 ถ่ายทอดความรู้ ความเข้าใจ เรื่องการพัฒนาที่ยั่งยืนให้กับพนักงาน

การขับเคลื่อนธุรกิจ เพื่อความยั่งยืน 85
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การจัดการด้านความยั่งยืนในมิติสิ่งแวดล้อม

การจัดการพลังงาน 

สนามบินสมุย สนามบินสุโขทัย และสนามบินตราด 

บริษัทฯ มีแนวปฏิบัติด้านการจัดการพลังงานตามพระราชบัญญัติการส่งเสริมการอนุรักษ์พลังงาน พ.ศ. 2535 (ฉบับแก้ไขเพิ่มเติม  

พ.ศ. 2550) โดยน�ำระบบการจัดการพลังงานมาใช้ในหน่วยงาน เพื่อลดค่าใช้จ่ายด้านพลังงาน ลดภาระการน�ำเข้าพลังงานของประเทศ 

ซึ่งเป็นนโยบายหนึ่งของรัฐบาล นอกจากน้ี ยังช่วยลดผลกระทบจากภาวะโลกร้อน ทั้งนี้ ได้ระบุไว้ในนโยบายอนุรักษ์พลังงาน เพื่อให้ 

เจ้าหน้าที่ทุกคนมีส่วนร่วมในการจัดการพลังงานในหน่วยงาน ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด

 

แนวทางการจัดการพลังงานตามที่ระบุไว้ในนโยบายอนุรักษ์พลังงาน 

1.	ด�ำเนินการและพัฒนาระบบการจัดการพลังงานอย่างเหมาะสม โดยก�ำหนดให้การอนุรักษ์พลังงานเป็นส่วนหนึ่งของการด�ำเนิน

งานของสนามบิน ซึ่งสอดคล้องกับกฎหมายและข้อก�ำหนดอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง 

2.	ด�ำเนินการปรับปรุงประสิทธิภาพการใช้ทรัพยากรพลังงานขององค์กรอย่างต่อเนื่อง และเหมาะสมกับการท�ำงาน เทคโนโลย ี

ที่ใช้ และแนวทางปฏิบัติงานที่ดี 

3.	ก�ำหนดแผนและเป้าหมายการอนุรักษ์พลังงานในแต่ละปี และสื่อสารให้เจ้าหน้าที่ทุกคนเข้าใจและปฏิบัติได้อย่างถูกต้อง 

4.	บริษัทฯ ถอืว่าการอนรุกัษ์พลงังาน เป็นหน้าทีค่วามรบัผดิชอบของผูบ้รหิารทกุระดบัและเจ้าหน้าทีท่กุคน ทีต้่องให้ความร่วมมือ 

ในการปฏิบัติตามมาตรการที่ก�ำหนด รวมถึงการติดตามตรวจสอบ และรายงานผลต่อคณะท�ำงานด้านการจัดการพลังงาน 

5.	ให้การสนับสนุนที่จ�ำเป็น รวมถึงทรัพยากรด้านบุคคล และงบประมาณ ในการท�ำงาน การฝึกอบรม และการมีส่วนร่วมน�ำเสนอ

ข้อคิดเห็น เพื่อพัฒนาด้านพลังงาน 

6.	ผู้บริหารและคณะท�ำงานด้านการจัดการพลังงาน จะทบทวนและปรับปรุงนโยบาย เป้าหมาย และแผนการด�ำเนินงานด้าน

พลังงานทุกปี      

แผนลดการใช้ไฟฟ้า 

สนามบินมีแผนลดปริมาณการใช้ไฟฟ้า โดยใช้มาตรการประหยัดพลังงานด้านต่าง ๆ เข้ามาเป็นกลไกและเครื่องมือในการลดพลังงาน 

โดยมีเป้าหมายลดการใช้ไฟฟ้า 5-20% จากปริมาณการใช้ไฟฟ้าของปีนั้นๆ                                

 



87บริษัท การบินกรุงเทพ จำ�กัด (มหาชน)

การจัดการขยะ ของเสีย และมลพิษ  

บริษัทฯมีการก�ำหนดนโยบายสิ่งแวดล้อม เพื่อแต่ละพื้นที่การท�ำงานเช่น ส�ำนักงานใหญ่ และสนามบินน�ำไปใช้ในการวางแผนการท�ำงาน

หรอืมาตรการด้านต่างๆ ตลอดจนการจดัตัง้คณะท�ำงานสิง่แวดล้อม เพือ่ด�ำเนนิการให้เป็นไปตามนโยบายของบรษิทั  โดยการจัดการขยะ

ให้เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อก�ำหนดที่เกี่ยวข้อง รวมถึงเพื่อให้การท�ำงานด้านการจัดการขยะและของเสียอันตราย ด�ำเนินไป

อย่างสอดคล้องกบักฎหมายด้านสาธารณสขุ ด้านสิง่แวดล้อม ด้านวตัถอุนัตราย ด้านอาชีวอนามยัและความปลอดภัยในการท�ำงาน ตลอด

จนปฏิบัติตามมาตรการป้องกันและแก้ไขผลกระทบสิ่งแวดล้อมและมาตรการติดตามตรวจสอบผลกระทบสิ่งแวดล้อม (Environmental 

Mitigation Measures and Monitoring Program) 

โดยบริษัทฯมีแผนลดปริมาณของเสียที่ต้องส่งให้เทศบาลน�ำไปก�ำจัด ให้ลดลง 30% จากปี 2563 โดยมีเป้าหมายและแผนการลดปริมาณ

ขยะทีเ่กดิขึน้ เพือ่เป็นการลดการทิง้ขยะให้เทศบาลน�ำไปก�ำจดั เพือ่ลดปรมิาณขยะสูบ่่อฝังกลบ เพิม่อตัราการหมนุเวยีนภายในองค์กรให้

มีประสิทธิภาพ ลดการใช้ทรัพยากรด้วยการน�ำกลับมาใช้ใหม่ และลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก

การจัดการเพื่อลดปัญหาก๊าซเรือนกระจก 

บริษัทฯ มีมาตรการทำ�การบินเพื่อลดผลกระทบสิ่งแวดล้อมในด้านมลพิษทางอากาศ โดยการขับเคลื่อนอากาศยานในทางขับ โดยใช้

เครื่องยนต์เพียงตัวเดียว เพื่อลดมลพิษทางอากาศที่เกิดจากเครื่องยนต์และลดการบริโภคน้ำ�มันเชื้อเพลิง และเพื่อลดผลกระทบทางด้าน

เสียงต่อชุมชน จึงมีการปฏิบัติการการบิน ในรูปแบบที่ส่งผลกระทบด้านเสียงน้อยที่สุด ตามบริบทของสนามบินแต่ละแห่ง ซ่ึงจากการ

ดำ�เนินมาตรการใช้น้ำ�มันอากาศยานอย่างมีประสิทธิภาพของฝ่ายปฏิบัติการบิน ทำ�ให้บริษัทฯ ประหยัดงบประมาณด้านน้ำ�มันเชื้อเพลิง

อากาศยานและลดปริมาณคาร์บอน 

2021 WE SAVED

27,535,688

2021 WE REDUCED

4,045,299 KG.
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การจัดการด้านความยั่งยืนในมิติสังคม  

นโยบายด้านการพัฒนาบุคลากร 
 
เพื่อสนองตอบต่อพันธกิจของบริษัทฯ ในการส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพของพนักงาน และสนับสนุนการขับเคลื่อน

ทางธุรกิจขององค์กร ให้สามารถเติมเต็มความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholder) ได้อย่างครอบคลุมทุกภาคส่วนอย่าง

ยั่งยืน บริษัทฯ จึงส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพของพนักงานอย่างต่อเนื่อง โดยจัดให้มีการฝึกอบรมและพัฒนาการเรียนรู้ 

ทัง้ภายในและภายนอกองคก์รใหก้บัผูบ้ริหารและพนกังานแตล่ะระดบัตามคา่นยิมหลกัขององคก์ร (Core Values) สมรรถนะหลกั (Core  

Competency) และสมรรถนะด้านผู้นำ� (Leadership Competency) อ้างอิงแนวทางในการพัฒนาและฝึกอบรมบุคลากรที่บริษัทฯ  

จัดทำ�ขึ้น (Bangkok Airways’ Training Development Framework) รวมถึงการพัฒนาทักษะตามสายอาชีพหรือตำ�แหน่งงานที่

เกี่ยวข้อง (Functional / Specific Training) เพื่อให้การปฏิบัติงานเป็นไปตามมาตรฐาน ข้อกำ�หนดของอุตสาหกรรมการบินในระดับ

ประเทศ ระดับภูมิภาค และระดับระหว่างประเทศ เพื่อให้บุคลากรในองค์กรมีความรู้ ทักษะอย่างเหมาะสม สามารถปฏิบัติงานตาม

ตำ�แหน่งงานได้อย่างเป็นมาตรฐานตามกฎหมาย กฎระเบียบ และข้อกำ�หนดของอุตสาหกรรมการบินท่ีเก่ียวข้อง นอกจากน้ีบริษัทฯ ยังได้จัด

ให้มีการฝึกอบรมเพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู้ ความสามารถท่ัวไป (General Training) หรือวิชาอ่ืน ๆ เพ่ิมเติมตามแผนฝึกอบรมประจำ�ปีอย่าง

เหมาะสมสอดคล้องกับสถานการณ์ฯ 

บริษัทฯ ดำ�เนินการพัฒนาบุคลากรท่ีสอดคล้องกับมาตรการป้องกันการระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรน่า 2019 (COVID-19) เพื่อให ้

ผูบ้รหิารและพนักงานสามารถพฒันาสมรรถนะ ความรู ้และความสามารถไดอ้ยา่งตอ่เนือ่ง โดยปรบัรปูแบบการฝกึอบรมใหเ้ปน็การเรยีน

รู้ออนไลน์ (Online Training) ที่หลากหลายผ่านช่องทางต่าง ๆ (Multi-Platform Learning) ตามความเหมาะสมกับเป้าหมายในการ

พัฒนาและเนื้อหาวิชา นอกเหนือจากการจัดอบรมภายในบริษัทฯ แบบเรียนในห้องเรียนที่เว้นระยะห่าง ซ่ึงบริษัทฯ ได้จัดให้มีรูปแบบ

การเรียนรู้ออนไลน์ที่หลากหลาย ดังนี้

1
การจัดฝึกอบรมออนไลน ์

ในรูปแบบห้องเรียนเสมือนจริง 
(Virtual Classroom)

ดำ�เนินการอบรมออนไลน์ ผ่านโปรแกรม 

Microsoft Teams โดยผู้สอนและ 

ผู้เรียนไม่จำ�เป็นต้องมาพบกันใน

ห้องเรียน แต่สามารถมีปฏิสัมพันธ์กัน

ระหว่างการเรียนได้โดยผู้เรียนสามารถ

สื่อสาร / ซักถาม / ตอบคำ�ถามผู้สอนได้

โดยตรงระหว่างการเรียนผ่านไมโครโฟน 

หรือกระดานสนทนา (Chat)

ผู้บริหารและพนักงานสามารถค้นหา

และเข้าถึงเนื้อหาออนไลน์ (Online 

Content) ที่พัฒนาโดยบริษัทฯ ได้ทุกที่ 

ทุกเวลา ผ่านทางอุปกรณ์อิเล็คทรอนิคส์

ต่างๆ ไม่ว่าจะเป็นเครื่องคอมพิวเตอร์  

โน็ตบุ๊ค ไอแพด หรือโทรศัพท์มือถือ และ

มีการวัดผลการเรียนรู้ผ่านการทำ�แบบ

ทดสอบออนไลน์ (Online Quiz) ด้วย

ดำ�เนินโครงการเชื่อมต่อ Learning 

Platform ของสถาบัน Skillsoft บริษัท

ชั้นนำ�ระดับโลกด้าน Online Learning 

เข้ามายังระบบฝึกอบรมภายในของ 

บริษัทฯ เพื่อให้บุคลากรของบริษัทฯ 

สามารถเข้าเรียนด้วยตนเอง และได้รับ

การบันทึกประวัติฝึกอบรมบนระบบฝึก

อบรมภายในของบริษัทฯ โดยอัตโนมัติ 

รวมไปถึงส่งเสริม สนับสนุนให้บุคลากร

เข้าอบรมออนไลน์กับมหาวิทยาลัย 

สถาบันอบรมชั้นนำ�ภายในประเทศ และ

องค์กรการบินระหว่างประเทศ 

2
การเรียนรู้ด้วยตนเอง 

(Online Self-learning) 
ผ่านระบบ Learning 

Management System 
(LMS)

3
การเรียนรู้ด้วยตนเอง 

(Online Self-learning)  
ผ่าน Learning Platform  

ของบริษัทฯ / สถาบัน 
การศึกษาชั้นนำ�ต่างๆ
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สัดส่วนกลุ่มหลักสูตรสำ�หรับการพัฒนาผู้บริหาร และพนักงาน 
(เรียงลำ�ดับตามสัดส่วนของจำ�นวนชั่วโมงการฝึกอบรมรวม)

การพัฒนาสมรรถนะตามสายงาน 
(Functional Competency) 

การพัฒนาสมรรถนะตามสายงาน  

(Functional Competency) ประกอบด้วย

กลุ่มหลักสูตรตามที่กฎหมาย และกฎระเบียบ 

ข้อบังคับระบุไว้ หลักสูตรฝึกอบรมเพื่อรักษา

มาตรฐานด้านความปลอดภัยเป็นสำ�คัญ

กลุ่มหลักสูตรพัฒนาทักษะตามสายงานเพื่อให้การปฏิบัติงาน

เป็นไปตามมาตรฐาน ข้อกำ�หนดของอุตสาหกรรมการบินในระดับ

ประเทศ ภูมิภาค และระหว่างประเทศ

(Functional / Specific Training)1
การพัฒนาพัฒนาสมรรถนะหลัก 

(Core Competency)

การพัฒนาสมรรถนะหลัก (Core 

Competency) เน้นไปที่การจัดฝึกอบรมตาม

แนวทางในการพัฒนาและฝึกอบรมบุคลากร

ที่บริษัทฯ จัดทำ�ขึ้น (Bangkok Airways’ 

Training Development Framework) 

หรือสาขาวิชาอื่น ๆ ที่สอดคล้องกับนโยบาย

และกลยุทธ์ทางธุรกิจขององค์กร

กลุ่มหลักสูตรพัฒนาทักษะ ความรู้ความสามารถทั่วไป

สำ�หรับพนักงานทุกระดับ 

(General Training)2
กลุ่มหลักสูตรพัฒนาทักษะ ความรู้ความสามารถทั่วไป

สำ�หรับพนักงานทุกระดับ 

(General Training)4
กลุ่มหลักสูตรพัฒนาความรู้ด้านการบริหารจัดการธุรกิจการบิน 

(Airline Business Management)3
กรพัฒนาสมรรถนะด้านผู้นำ�
(Leadership Competency)

การพัฒนาสมรรถนะด้านผู้นำ� (Leadership 

Competency) บริษัทฯ ได้คัดสรร Skillsoft 

ด้าน Business Operations, Digital 

Transformation, Management ฯลฯ  

เพื่อให้ผู้บริหารและหัวหน้างานที่ได้รับการ 

แต่งตั้งใหม่ได้พัฒนาความรู้และทักษะที่จำ�เป็น

ในการปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมาย 

ได้อย่างมีประสิทธิภาพ รวมถึงมีการให ้

ผู้บริหารและหัวหน้างานทำ�แบบสำ�รวจ 

การเรียนรู้การเรียน เพื่อทราบถึงแนวทาง 

ในการนำ�ความรู้และทักษะที่ได้รับไปประยุกต์ใช้

และต่อยอดความรู้ที่ได้รับสำ�หรับความสำ�เร็จ

ในอนาคต

กลุ่มหลักสูตรพัฒนาทักษะหัวหน้างาน 

(Supervisory Skills and Leadership Development)6
กลุ่มหลักสูตรพัฒนาผู้บริหารระดับจัดการขึ้นไป

(Leadership Development Program for Management Level)5
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เป้าหมายของการพัฒนาบุคลากร
 
ถึงแม้ว่าในช่วง 2 ปีที่ผ่านมา อุตสาหกรรมการบินจะได้รับผลกระทบจากการแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรน่า 2019 (COVID-19) 

เปน็อย่างมาก สง่ผลใหก้ารพฒันาบคุลากรมขีอ้จำ�กดัอยา่งมอิาจหลกีเลีย่งได ้แตบ่รษิทัฯ ยงัคงมุง่มัน่ให้ความสำ�คญัตอ่กระบวนการบรหิาร

จดัการและพัฒนาทรัพยากรบคุคลอยา่งตอ่เนือ่งเพือ่การพฒันาทีย่ัง่ยนื ซึง่บรษิทั ฯ ไดด้ำ�เนนิงานภายใตก้รอบนโยบายการบรหิารจดัการ

ดา้นการพฒันาทรพัยากรบคุคล และสรา้งปจัจยัแวดลอ้มใหเ้อือ้ตอ่การเปน็องคก์รแหง่การเรยีนรู ้โดยเนน้การส่งเสรมิทกัษะ ความรู ้และ

ความเชี่ยวชาญให้แก่บุคลากรอย่างสม่ำ�เสมอ ด้วยรูปแบบการเรียนรู้ผ่านช่องทางต่าง ๆ (Multi-Platform Learning) เพื่อให้บุคลากร

สามารถเรยีนรูไ้ดอ้ยา่งไรข้ดีจำ�กดั โดยมุง่เนน้การพฒันาบคุลากรดา้นการฝึกอบรมทัว่ไป (General Training) ในหลักสูตรทีถ่อืเปน็ความรู ้

ทักษะ และทัศนคติทั่วไปที่มีความจำ�เป็นกับทุก ๆ หน่วยงานของบริษัท รวมไปถึงการฝึกอบรมเฉพาะทางตามสายอาชีพ (Functional / 

Specific Training) ในหลกัสตูรทีถ่อืเปน็ความรู ้ทกัษะและทศันคตเิฉพาะของแตล่ะสายงานและตำ�แหนง่งานในบรษิทัฯ เพือ่ใหบ้คุลากร

ในฝ่ายปฏิบัติการต่าง ๆ อาทิ ฝ่ายปฏิบัติการการบิน ฝ่ายปฏิบัติการพนักงานต้อนรับบนเครื่องบิน ฝ่ายปฏิบัติการภาคพื้นและขนส่ง

สินค้า ฝ่ายนิรภัยและความมั่นคงองค์กร ฝ่ายช่าง ฝ่ายสนามบิน ฯ สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ และมีประสิทธิผล เป็นไป

ตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับอุตสาหกรรมและธุรกิจการบินในระดับสากล เพื่อให้บริษัท ฯ สามารถรักษา

มาตรฐานด้านความปลอดภัยในการปฏิบัติงานและการให้บริการได้อย่างต่อเนื่อง รวมไปถึง สนับสนุนการพัฒนาความเติบโตก้าวหน้าใน

สายอาชพี (Career Development Program) ตามแผนการพฒันาพนกังานรายบคุคล (Individual Development Plan-IDP) เพือ่เปดิ

โอกาสใหพ้นกังานและผูบ้รหิาร ไดร้บัประสบการณก์ารเรยีนรูจ้รงิในหนว่ยงาน ผา่นการเรยีนรูด้ว้ยวธิหีมนุเปลีย่นเรยีนงานภายในองคก์ร 

(Job Rotation) เพื่อพัฒนาศักยภาพ ทักษะ ความรู้และประสบการณ์ในการทำ�งานที่กว้างหรือสูงขึ้นได้อย่างสอดคล้อง ตามแผนความ

เติบโตก้าวหน้าในสายอาชีพของพนักงาน

ในปี 2564 บริษัทฯ มีแนวทางการพัฒนาบุคลากรที่หลากหลายที่เหมาะสมกับเป้าหมายและเนื้อหาวิชาหลักสูตร เพ่ือให้ผู้บริหารและ

พนักงานได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง ส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพของพนักงานทุกคนอย่างทั่วถึงและเท่าเทียม โดยปราศจากอคต ิ

ทางเพศ และอายุ ท้ังท่ีเป็นการพัฒนาศักยภาพเพ่ือยกระดับความรู้และทักษะท่ัวไป และความรู้และทักษะเฉพาะทางสำ�หรับการปฏิบัติงาน 

ในตำ�แหนง่งานปจัจบุนั สง่ผลใหพ้นกังานมสีมรรถนะ ประสทิธภิาพ และประสิทธผิลในการปฏบิตังิานทีส่งูขึน้ สามารถตอบสนองตอ่กลยทุธ ์

เปา้หมาย และนโยบายของบริษทัฯ ได ้และพนกังานทกุคนได้มสีว่นรว่มในการสรา้งความสำ�เร็จใหก้บัองคก์รในการสง่มอบประสบการณ์

การเดินทางที่ประทับใจให้แก่ผู้โดยสาร ซึ่งทำ�ให้บริษัท ฯ สามารถรักษามาตรฐานในด้านความปลอดภัย และการให้บริการผู้โดยสาร 

ได้อย่างต่อเนื่อง รวมทั้งได้รับรางวัลต่าง ๆ มากมายทั้งในระดับประเทศ ระดับภูมิภาค และระดับโลก 

บริษัทฯ ให้การสนับสนุนผู้บริหารและพนักงานให้ได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพของบุคลากรให้สามารถทำ�งานได้

เตม็ศกัยภาพของตนเอง เพือ่บรรลเุปา้หมายในการทำ�งานรว่มกนั ซึง่การสง่เสรมิการพฒันาอยูเ่สมอนัน้จะชว่ยใหพ้นกังานมคีวามพรอ้มใน

การปรบัตวัตอ่สภาวการณก์ารแขง่ขัน หรอืความเปลีย่นแปลงทีเ่กดิขึน้ และเมือ่พนกังานสามารถบรหิารจดัการไดอ้ยา่ง   เหมาะสม จะสง่

ผลดตีอ่สขุภาพกายและสขุภาพใจของบคุลากรในองคก์ร พรอ้มกบัการสรา้งความสขุในการทำ�งานรว่มกนั นอกจากนีก้ารสนบัสนนุความ

ก้าวหน้าในสายอาชีพ เพื่อเตรียมความพร้อมสำ�หรับการเติบโตในสายอาชีพ (Career Development) ผ่านการจัดทำ�แผนการพัฒนา

พนักงานรายบุคคล (Individual Development Plan -IDP) ร่วมกันระหว่างผู้บังคับบัญชาและพนักงาน ยังช่วยส่งเสริมให้พนักงานมี

ขวัญและกำ�ลังใจในการทำ�งาน รวมทั้งมีระดับความผูกพันต่อองค์กรเพิ่มสูงขึ้นอีกด้วย
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จำ�นวนชั่วโมงอบรมเฉลี่ยต่อคนต่อปี  2564 

จ�ำนวนชั่วโมงอบรมเฉลี่ยต่อคนต่อปี  แบ่งตามระดับพนักงาน

สรุปข้อมูลการพัฒนาบุคลากร (ในภาพรวม) 

จำ�นวนชั่วโมงอบรมเฉลี่ยต่อคนต่อปี

ผู้บริหารและพนักงาน

56.47
ผู้บริหารและพนักงาน

69.13

ปี 2563 ปี 2564

จ�ำนวนชั่วโมงอบรมเฉลี่ยทั้งหมด
1,712.36 ชม.

จ�ำนวนพนักงานทั้งหมด
64 คน

ระดับผู้อำ�นวยการและ
รองกรรมการผู้อำ�นวยการใหญ่

ชั่วโมงอบรมเฉลี่ย

   26.76  ชม.

จ�ำนวนชั่วโมงอบรมเฉลี่ยทั้งหมด
81,371.42 ชม.

จ�ำนวนพนักงานทั้งหมด
1,250  คน

ระดับพนักงาน

ชั่วโมงอบรมเฉลี่ย

   65.10  ชม.

จ�ำนวนชั่วโมงอบรมเฉลี่ยทั้งหมด
66,438.25 ชม.

จ�ำนวนพนักงานทั้งหมด
849  คน

ระดับหัวหน้า-ผู้จัดการ

ชั่วโมงอบรมเฉลี่ย

   78.25  ชม.



จำ�นวนชั่วโมงอบรมเฉลี่ยต่อคนต่อปี แบ่งตามช่วงอายุ

จำ�นวนชั่วโมงอบรมเฉลี่ยต่อคนต่อปี แบ่งตามเพศ

ชั่วโมงการอบรมเฉลี่ย 64.74  ชม. ชั่วโมงการอบรมเฉลี่ย  73.20  ชม.

จำ�นวนชั่วโมงฝึกอบรมรวม  67,389.68  ชม.
จำ�นวนพนักงานหญิงรวม  1,041  คน

จำ�นวนชั่วโมงฝึกอบรมรวม  82,132.35  ชม.
จำ�นวนพนักงานชายรวม  1,122  คน

อายุมากกว่า 41 ปี อายุ 24 - 40 ปี อายุน้อยกว่า 24 ปี

หมายเหตุ: อ้างอิงข้อมูลช่วงอายุจาก https://en.wikipedia.org/wiki/Generation

จ�ำนวนชั่วโมงฝึกอบรมรวม
49,090.97 ชม.

จ�ำนวนพนักงานรวม
735 คน  

จ�ำนวนชั่วโมงฝึกอบรมรวม
98,990.12 ชม.

จ�ำนวนพนักงานรวม
1,415 คน  

จ�ำนวนชั่วโมงฝึกอบรมรวม
1,440.94 ชม.

จ�ำนวนพนักงานรวม
13 คน  

40 ปี 24 ปี

ชั่วโมงการอบรมเฉลี่ย 

66.79  ชม.

ชั่วโมงการอบรมเฉลี่ย 

69.96  ชม.

ชั่วโมงการอบรมเฉลี่ย 

110.84  ชม.
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ความรับผิดชอบต่อลูกค้า 

การให้บรกิารลกูค้า Customer Care ประกอบไปด้วย Customer Care Center (Call Center) และ Customer Care online Station 

สถานีดูแลการให้บริการ และ Call Center เป็นช่องทางส�ำคัญที่ท�ำให้ลูกค้าได้รับความสะดวกในการติดต่อเพื่อใช้บริการของสายการบิน

ผ่านช่องทางทางโทรศัพท์ อีเมล์ และ Live Chat เช่น สอบถามข้อมูลผลิตภัณฑ์และการบริการ การท�ำส�ำรองที่นั่งและออกบัตรโดยสาร 

รับช�ำระค่าบัตรโดยสาร และค่าธรรมเนียมในการเปลี่ยนแปลงบัตรโดยสาร การคืนเงินบัตรโดยสาร และให้บริการพิเศษกรณีต่างๆ แก่

ลูกค้าสมาชิกสะสมคะแนน Flyer bonus และลูกค้าทั่วไป  

นอกจากนี้ ลูกค้ายังสามารถแจ้งข้อคิดเห็นผ่านช่องทางอื่นๆ เช่น แจ้งผ่านหน่วยงานให้บริการลูกค้า ณ จุดสัมผัสบริการ (Customer 

Service Touchpoint) ต่างๆ ที่เข้ารับบริการ อาทิ ศูนย์ส�ำรองที่นั่งและบัตรโดยสาร (Call Center) หรือ สื่อสังคมออนไลน์ของบริษัทฯ 

เช่น Facebook เป็นต้น โดยหน่วยงานบริการลูกค้า จะเป็นผู้น�ำส่งข้อคิดเห็นของลูกค้ามายังแผนกบริหารลูกค้าสัมพันธ์ เพื่อด�ำเนิน 

การต่อ

ซึ่งในปี 2564 เนื่องจากสถานการณ์แพร่ระบาดของ COVID-19 อย่างต่อเนื่อง ส่งผลกระทบต่อการเดินทาง และสายการบินรวมถึงธุรกิจ

ต่างๆและสภาวะเศรษฐกิจทั่วโลก  ประกอบกับรัฐบาลประกาศมาตรการปิดประเทศตั้งแต่ปี 2563 รวมถึงการยกเลิกเที่ยวบินเนื่องจาก

การแพร่ระบาดของเชื้อCOVID-19 ระลอกใหม่ ซึ่งทาง Customer Care ได้สนับสนุนในการดูแลลูกค้าในการคืนเงินบัตรโดยสารหรือ

เลื่อนการเดินทางโดยยกเว้นค่าธรรมเนียม และการคืนเงินในรูปแบบ Credit (Travel Voucher) ส�ำหรับลูกค้าที่ได้รับผลกระทบจากการ

ยกเลิกเท่ียวบินเน่ืองจากสถานการณ์โควิดตามนโยบายการช่วยเหลือของบริษัทฯ และหลังจากที่รัฐบาลประกาศท�ำการเปิดประเทศใน

ช่วงเดือนกรกฎาคม 2564 ที่ผ่านมาจากโครงการ PHUKET SAND BOX และ SAMUI PLUS MODEL และ THILAND PASS ตามล�ำดับ  

และทางบรษิทัฯปรบัการเปิด-ปิดการให้บรกิารส�ำนกังานบตัรโดยสารภายในประเทศจ�ำนวน 9ส�ำนกังาน  สนามบนิสวุรรณภมู ิ สนามบนิ

สมุยและส�ำนักงานเฉวง  สนามบินเชียงใหม่  สนามบินภูเก็ตและในเมือง  สนามบินกระบี่  สนามบินหาดใหญ่  สนามบินตราด  สนามบิน

สุโขทัย  และสนามบินล�ำปาง เพื่อให้สอดคล้องกับปริมาณเที่ยวบินและเวลาเที่ยวบิน และรองรับการให้บริการในด้านต่างๆ และการช่วย

เหลือลูกค้าที่ได้รับผลกระทบจากการยกเลิกเท่ียวบินอย่างต่อเนื่อง ส่วนส�ำนักงานบัตรโดยสารอ่ืน รวมถึงส�ำนักงานต่างประเทศท�ำการ

ปิดให้บรกิารชัว่คราวจากการยกเลกิเทีย่วบนิและการปิดประเทศจากสถานการณ์โควดิ  และกลับมาเปิดท�ำการ ส�ำนกังานสนามบนิสงิคโปร์  

เดือนสิงหาคม 2564 (ให้บริการเส้นทาง SIN-USM-SIN บินทุกวันจันทร์ พฤหัสและอาทิตย์) และที่ประเทศกัมพูชา สนามบินพนมเปญ 

เปิดท�ำการเดือนธันวาคม 2564 (ให้บริการเส้นทาง BKK-PNH-BKK บินทุกวัน)

การรักษาข้อมูลลูกค้า 

บรษิทัฯค�ำนงึถงึความปลอดภยัในการรกัษาข้อมลูและมมีาตรฐานในการจัดเกบ็ข้อมลูของลกูค้าอย่างเคร่งครดั มข้ีอก�ำหนดและมขีัน้ตอน

ในการตรวจสอบซึง่เป็นล�ำดบัแรกของข้อปฏบิตัขิองการให้บรกิารในการขอเข้าถงึข้อมลูลกูค้าของผูต้ดิต่อก่อนการให้บรกิาร เพือ่ให้แน่ใจ

ว่าลกูค้าทีต่ดิต่อเป็นเจ้าของข้อมลู อกีทัง้การก�ำหนดสทิธิก์ารเข้าถึงข้อมลูในการตรวจสอบการให้บรกิาร และระยะเวลาการจดัเกบ็ข้อมลู

อย่างชดัเจน และตรวจสอบขัน้ตอนในการปฏบิตังิานต่างๆอย่างสม�ำ่เสมอ เพือ่มใิห้ข้อมลูลกูค้ารัว่ไหลไปยงับคุคลอืน่และเป็นไปตามมาตรฐาน

พรบ.คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล
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การบริหารความยืดหยุ่นทางธุรกิจ 

บรษิทัฯ มฝ่ีายบรหิารความยดืหยุน่ทางธรุกจิ โดยมภีารกจิหลกัทีส่�ำคญัเพือ่สร้าง และรกัษาไว้  ซึง่ความสามารถในการปรับตวัขององค์กร

เพื่อตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลง หรือการเผชิญต่อภาวะวิกฤตและเหตุการณ์ฉุกเฉิน ที่อาจเกิดขึ้นโดยไม่คาดคิด ทั้งที่เกี่ยวข้องกับ

อากาศยาน และที่ไม่ใช่อากาศยาน รวมถึงสามารถท่ีจะด�ำเนินการทางธุรกิจได้อย่างต่อเน่ือง  และเป็นไปตามข้อก�ำหนดทางกฏหมาย 

ระเบียบข้อบังคับ ทั้งของหน่วยงานภาครัฐ และ องค์กรต่าง ๆ  ที่เกี่ยวข้อง  มีการพัฒนาด้านกลยุทธ์ กระบวนการรับมือ การเตรียมความ

พร้อมด้านการฝึกอบรมและฝึกซ้อมให้กับผู้บริหารและบุคลากรในบริษัท การเตรียมความพร้อมด้านอุปกรณ์ เป็นต้น โดยมี 2 หน่วยงาน

หลักภายใต้การก�ำกับดูแล ดังนี้ 

•	การวางแผนรองรับเหตุฉุกเฉิน การบริหารจัดการภาวะวิกฤตและเหตุฉุกเฉิน โดยเฉพาะอย่างยิ่งการให้ความช่วยเหลือด้าน

มนษุยธรรมแก่ผูป้ระสบภยัพบัิตทิางการบนิ ทัง้ผูโ้ดยสาร พนกังานปฏบิตังิานและครอบครวั รวมทัง้สายการบนิพนัธมติร และสาย

การบินอื่นๆ ที่มีข้อตกลงร่วมกันในกรณีที่เกิดอุบัติทางการบิน  บริษัทฯ จึงพัฒนาและรักษาไว้ซึ่งคู่มือบริหารจัดการภาวะวิกฤต 

และ เหตุฉุกเฉิน ระดับองค์กร ( Crisis & Emergency Response Manual ) ซึ่งได้รับการพิจารณาและอนุมัติจากส�ำนักงานการ

บินพลเรือนแห่งประเทศไทย ให้มีความเป็นปัจจุบัน สอดคล้องกับข้อกฏหมาย และข้อก�ำหนดของทางภาครัฐ และองค์กรการบิน 

ทั้งภายในและภายนอกประเทศ รวมถึงวางแผนพัฒนาบุคลากร ในระดับผู้บริหาร และ พนักงาน ในหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ให้มี

ความรู้ ความเข้าใจ ในขั้นตอนการบริหารจัดการในภาวะวิกฤตและเหตุฉุกเฉิน ทั้งการฝึกอบรม และ การฝึกซ้อม เป็นต้น 

•	การบรหิารความต่อเนือ่งทางธรุกจิ ตระหนกัถงึความส�ำคญัและความจ�ำเป็นของการบรหิารความต่อเนือ่งทางธรุกจิ เพือ่บรษัิทฯ

มีความมั่นใจ จะสามารถด�ำเนินธุรกิจได้อย่างต่อเนื่อง โดยธุรกิจจะไม่หยุดชะงักหรือได้รับผลกระทบน้อยที่สุด ดังนั้น การบริหาร

ความต่อเนื่องทางธุรกิจเป็นหนึ่งในวัฒนธรรมส�ำคัญขององค์กรที่ผู้บริหารและพนักงานทุกคนถือปฏิบัติ ทั้งการทบทวน ปรับปรุง 

และแก้ไขนโยบายการบรหิารความต่อเนือ่งทางธรุกจิ การจัดท�ำแผนแม่บทความต่อเนือ่งทางธรุกจิของบรษิทั (Business Continuity 

Management Master Plan ) แผนความต่อเนื่องทางธุรกิจ (Business Continuity Plan –BCP) รวมไปถึงการระบุและประเมิน

ผลกระทบทางธุรกิจ (Business Impact Analysis – BIA) และการมีส่วนร่วมในการฝึกอบรมและการฝึกซ้อมประจ�ำปี เพื่อให้

มั่นใจได้ว่าบริษัทฯจะสามารถกลับมาด�ำเนินธุรกิจได้อย่างต่อเนื่องและฟื้นฟูธุรกิจโดยเร็วที่สุด หลังเกิดวิกฤตการณ์

การวางแผนรองรับเหตุฉุกเฉิน ปี 2564 

ในปี 2564 บริษัทฯได้ด�ำเนินการทบทวน และ แก้ไข ปรับปรุง คู่มือบริหารจัดการภาวะวิกฤตและเหตุฉุกเฉินขององค์กร (Crisis and 

Emergency Response Manual – CERM)  เป็นจ�ำนวน 2 ครั้ง ในรอบปีที่ผ่านมา ให้มีความทันสมัย และสอดคล้องกับข้อก�ำหนด  

กฏระเบียบ ข้อบังคับของหน่วยงานภาครัฐ และ องค์กรการบินทั้งใน และต่างประเทศ ซึ่งได้รับการอนุมัติจากส�ำนักงานการบินพลเรือน

แห่งประเทศไทย  

การฝึกอบรมและฝึกซ้อมให้กับผู้บริหารในทีมบริหารจัดการภาวะวิกฤตระดับองค์กร และ พนักงานในทีมรับมือเหตุฉุกเฉินระดับสถานี

เป็นไปตามแผนงานทีก่�ำหนดไว้ บรษิทัฯมคีวามพร้อมด้านศนูย์ปฏิบตักิารภาวะวิกฤตและเหตฉุุกเฉิน พร้อมทัง้อปุกรณ์ ทัง้นี ้เพือ่ให้สามารถ

รับมือกับเหตุฉุกเฉินที่อาจเกิดขึ้น  บริษัทฯจึงมีศูนย์ปฎิบัติการภาวะวิกฤติ (Crisis Management Centre – CMC ) พร้อมใช้งานตลอด 

24 ชม. เพื่อใช้เป็นห้องปฏิบัติการในการควบคุม สั่งการและบริหารจัดการของทีมผู้บริหารจัดการภาวะวิกฤตขององค์กร 

การเฝ้าติดตามสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา สายพันธุ์ ใหม่ 2019 (COVID-19) 

บริษัทฯ ได้เฝ้าติดตามสถานการณ์การแพร่ระบาดของ COVID-19 อย่างสม�่ำเสมอ รวมถึงการท�ำงานประสานร่วมกับหน่วยงานภายใน

องค์กรท่ีเกีย่วข้องในการเตรยีมความพร้อมของขัน้ตอนการรบัมอื หากมรีายงานพบผู้ตดิเช้ือ COVID-19 เดินทางโดยเทีย่วบนิของบรษัิทฯ 

ทั้งนี้ให้เป็นไปตามมาตรฐานขององค์การอนามัยโลก ข้อปฏิบัติจากกรมควบคุมโรค กระทรวงสาธารณสุข ประกาศของส�ำนักงานการบิน

พลเรือนแห่งประเทศไทย ข้อปฏิบัติขององค์การการบินพลเรือนระหว่างประเทศ (ICAO) และสมาคมขนส่งทางอากาศระหว่างประเทศ 

(IATA) เป็นต้น
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การบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ ปี 2564

นโยบายการบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ 

มวีตัถปุระสงค์ให้บรษิทัฯ สามารถรกัษาการปฏบิตังิานหรอืกจิกรรมทีส่�ำคญัได้อย่างต่อเนือ่ง มกีระบวนการฟ้ืนฟแูละกลบัคืนสูภ่าวะปกติ

ภายในระยะเวลาเป้าหมายทีก่�ำหนดไว้ ตลอดจนลดผลกระทบต่อบคุลากร ชือ่เสยีง ภาพลกัษณ์ และสินทรพัย์ของบรษิทัฯ โดยได้ก�ำหนด

กรอบการบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจให้สอดคล้องกับมาตรฐานสากล 

การทบทวน ปรับปรุง กระบวนการในระบบบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ                                                               
ในปี 2564 หน่วยงานบรหิารความต่อเนือ่งทางธรุกจิ ได้มกีารทบทวน และปรบัปรงุกระบวนการการบรหิารความต่อเนือ่งทางธรุกจิ   โดย

วิเคราะห์ความเสี่ยงจากปัจจัยภายในของกลุ่มสายปฏิบัติงานและสายงานสนับสนุนส�ำนักงานใหญ่ เพื่อให้ทราบถึง จุดแข็งและจุดอ่อน 

ขององค์กร รวมถึงความเสี่ยงจากปัจจัยภายนอก ที่มาจากการวิเคราะห์โอกาสและอุปสรรคโดยอ้างอิงเกณฑ์การวัดผลปัจจัยต่างๆจาก

หน่วยงานทีเ่กีย่วข้อง  รวมถงึสถานการณ์ ต่างๆ ทีอ่าจส่งผลกระทบรนุแรงต่อองค์กรทัง้ในเชงิบวกและลบ และเพิม่การวเิคราะห์แนวโน้ม

การเกิดเหตุชะงักระดับสากล โดยระบุปัจจัย ความเสี่ยงหลักและปัจจัยที่เป็นโอกาสที่ส่งผลกระทบต่อองค์กร ในระยะสั้นและระยะยาว 

ครอบคลมุด้านเศรษฐกจิ สงัคม สิง่แวดล้อม และเทคโนโลย ีเพือ่น�ำเข้ากระบวนการจดัท�ำ แผนกลยทุธ์ และแผนบรหิารความต่อเนือ่งทาง

ธุรกิจ นอกจากนี้ ยังได้มีกระบวนการที่สอดคล้องการบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ อ้างอิงตามมาตรฐานการบริหารความต่อเนื่องทาง

ธุรกิจ ISO 22301:2012 อย่างต่อเนื่อง เช่น การวิเคราะห์ผลกระทบทางธุรกิจ การระบุและประเมินความเสี่ยง การจัดท�ำแผนบริหาร

ความต่อเนื่องทางธุรกิจ การสื่อสาร การฝึกอบรม การทดสอบ การติดตามและการประเมินผล เป็นต้น  

แผนการบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ ( Business Continuity Plan – BCP ) 

มีการประสานงานกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เพื่อด�ำเนินการแก้ไขแผนรองรับด้านการบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจให้ครอบคลุม 4 พื้นที่

หลัก ได้แก่ ส�ำนักงานใหญ่, ท่าอากาศยานนานาชาติสมุย, โรงซ่อมอากาศยาน และส่วนปฏิบัติการประจ�ำท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ ซึ่ง

แผนต่างๆทีด่�ำเนนิการนัน้ มแีนวคดิอ้างองิจากประกาศนโยบายการบรหิารความต่อเนือ่งทางธรุกจิประจ�ำปี อกีทัง้ได้รบัการประสานงาน

และวิเคราะห์จากผู้เชี่ยวชาญประจ�ำส่วนงานนั้นๆ ในการวิเคราะห์ขั้นตอนการด�ำเนินงานภายใน เพื่อสร้างความม่ันใจให้กับพนักงานท่ี

ปฏิบัติงาน และ ผู้ส่วนเกี่ยวข้องว่า ภายใต้สถานการณ์ชะงักงันต่างๆ ขั้นตอนท่ีส�ำคัญจะมีแผนงานมารองรับเพื่อลดความเสียหายและ

สนับสนุนกิจกรรมงานไปได้อย่างต่อเนื่อง โดยปัจจุบันประกอบด้วยแผนหลัก 3 แผนดังนี้ 1. แผนแม่บทหลัก (Master Plan) 2. แผน

ระดับพื้นที่ (Location Plan) และ 3.แผนระดับกิจกรรม (Activity Plan)     

อกีทัง้การบริหารความต่อเนือ่งทางธุรกจิ มกีารเสรมิองค์ความรูด้้านการบรหิารความต่อเนือ่งทางธรุกจิระดบัองค์กร โดยมุง่หวงัให้บคุลากร

ในบริษัท มีความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับความส�ำคัญด้านการบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ ที่มีบทบาทในทุกมิติขององค์กร โดยการส่ง

เสริมให้เกิดการเรียนรู้ผ่านสื่อผสมที่เลือกใช้ ได้แก่ Infographic,การประชาสัมพันธ์ภายในองค์กร เป็นต้น  

และในปีที่ผ่านมา ภายใต้สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรค Covid-19 แผนกบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ มีบทบาทเชิงส่งเสริม ร่วม

กับหน่วยงานต่างๆท่ีเก่ียวข้อง เช่น ส่วนบริหารทรัพยากรบุคคล, ส่วนอาชีวอนามัย เพื่อรองรับการระบาดของโรคที่มีผลต่อการด�ำเนิน

งานของพนักงานในทุกส่วนงานที่เกี่ยวข้อง โดยการประยุกต์แผนการบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ เป็นแผนงานเฉพาะด้านโรคระบาด 

โดยอ้างอิงข้อมูลจากหน่วยงานด้านระบาดวิทยาของรัฐ รวมถึงข้อมูลแนะน�ำของหน่วยงานด้านการบิน เพื่อท�ำให้มั่นใจได้ว่า จะสามารถ

ลดผลกระทบ หรือ ลดโอกาสการติดเชื้อในกระบวนการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ
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การดูแลความปลอดภัยในการทำ�งานให้กับพนักงาน 

บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญเร่ืองความปลอดภัยในการท�ำงานอย่างยิ่ง ทั้งในส่วนบุคคลและกระบวนการท�ำงาน เพื่อให้พนักงาน ผู้โดยสาร  

คู่ธุรกิจ ผู้รับเหมา และผู้มาติดต่อมีความปลอดภัย โดยด�ำเนินการบนพื้นฐานของกฏหมาย มาตรฐานที่ได้รับการยอมรับทั้งในประเทศ

และสากล รวมถึงข้อก�ำหนดและนโยบายของบริษัทฯ  เพื่อป้องกันความเส่ียงด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อม 

ในการท�ำงาน 

บริษัทฯ เสริมสร้างการด�ำเนินกิจกรรมด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท�ำงานอย่างเป็นระบบตามมาตรฐาน

ของบรษิทัฯ และตามทีก่ฎหมายก�ำหนด สนบัสนนุการจดักิจกรรม Safety Day อย่างสม�ำ่เสมอในหลายพืน้ที ่นอกจากนี ้บรษิทัฯ ส่งเสรมิ

ให้มีการรายงานข้อมูลด้านความความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท�ำงานอย่างต่อเนื่องผ่านระบบ Integrated 

Quality and Safety Management System  (IQ SMS OSH) เพื่อน�ำข้อมูลมาวางแผนบริหารจัดการดูแลเรื่องความปลอดภัยในการ

ท�ำงานให้กับพนักงาน

ความรับผิดชอบต่อชุมชน/ สังคม 

การมีส่วนร่วมกับชุมชน

•	โครงการสนับสนุนเงินทุนในการประกอบอาชีพแก่คนพิการ สนามบินสุโขทัยและสนามบินตราด

	 บริษัทฯ ได้ด�ำเนินโครงการให้ความช่วยเหลือแก่คนพิการ หรือผู้ดูแลคนพิการ (มาตรา 35 ) ในปี พ.ศ. 2564 จ�ำนวนรวม 23 ราย 

อ้างอิงอัตราส่วนของพนักงาน 100 คน ต่อคนพิการ 1 คน จ�ำนวนเงินให้การสนับสนุนต่อคนพิการ 1 คน เท่ากับ 114, 245 บาท 

แบ่งเป็น คนพิการในพื้นที่ใกล้เคียงสนามบินสุโขทัยและสนามบินตราด จ�ำนวน 8 ราย และ 15 ราย ตามล�ำดับ

	 ทั้งนี้ โครงการสนับสนุนเงินทุนในการประกอบอาชีพแก่คนพิการข้างต้น เป็นโครงการที่เปิดโอกาสให้บริษัทฯ ได้ส่งมอบคุณค่าแก่

คนพิการอย่างแท้จริง รวมถึงคนพิการเองก็รู้สึกว่าพวกเขามีคุณค่ากับสังคม จึงเป็นหนึ่งในโครงการที่ช่วยส่งเสริมความสัมพันธ ์

อันดีระหว่างบริษัทฯ และชุมชนรอบสนามบิน

 

• ช่วยเหลือประชาชนท่ีได้รับความเดือดร้อน และเป็นก�ำลังใจแก่เจ้าหน้าที่ บุคลากรทางการแพทย์ในสถานการณ์การแพร่ระบาด

ของเชื้อไวรัสโควิด – 19 โดยส่งมอบอาหารแห้ง เครื่องดื่ม หน้ากากอนามัย แอลกอฮอล์ ถุงมือยาง ณ สถานสงเคราะห์เด็กอ่อน

รังสิต อ.ธัญบุรี จ.ปทุมธานี ชุมชนโดยรอบสนามบินสมุย และโรงพยาบาลสถาบันโรคไตภูมิราชนครินทร์ เป็นต้น นอกจากนี้  

ในช่วงเดือนกรกฎาคม -  สิงหาคม 2564 ที่สนามบินสุโขทัยมีการจัดตั้งศูนย์ช่วยเหลือพนักงานที่เป็นกลุ่มเสี่ยงจากการติดเชื้อโค

วิด 19 ภายในสนามบิน
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ส�ำหรับผลประกอบการปี 2564 สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564

บริษัท การบินกรุงเทพ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

บริษัท การบินกรุงเทพ จ�ำกัด (มหาชน)
และบริษัทย่อย
ค�ำอธิบายผลการด�ำเนินงานและการวิเคราะห์ฐานะทางการเงินปี 2564 สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564

บทสรุปผู้บริหาร 

ภาคอุตสาหกรรมการบินทุกภูมิภาคท่ัวโลกในปี 2564 มีการปรับ

ตวัดขีึน้เมือ่เทยีบกบัปีก่อน ถงึแม้ว่าจะต้องเผชิญกบัมาตรการจ�ำกดั

การเดนิทางอนัเนือ่งมาจากการแพร่ระบาดของเช้ือไวรสัโคโรนาสาย

พนัธุโ์อมคิรอน (Omicron variant) ในช่วงฤดกูารท่องเทีย่ว  ส�ำหรบั

ภาพรวมของอุตสาหกรรมมีอัตราการเติบโตของปริมาณการขนส่ง

ผู้โดยสาร (Revenue Passenger Kilometers: RPK) ของทุก

ภูมิภาคทั่วโลก เพิ่มขึ้นเฉลี่ยอยู่ที่ร้อยละ 79.5 ซึ่งสายการบินใน

ภูมิภาคยุโรป มีอัตราเพ่ิมขึ้นสูงสุดอยู่ท่ีประมาณร้อยละ 177.5  

รองลงมาคอืสายการบนิในภมูภิาคตะวนัออกกลางและอเมรกิาเหนอื

ตามล�ำดับ ในขณะที่สายการบินในภูมิภาคเอเชียแปซิฟิค ซึ่งเป็น

ภมูภิาคเดยีวทีม่อีตัราลดลงอยูท่ีป่ระมาณร้อยละ 4.6  ในด้านปรมิาณ

การผลิตผู้โดยสาร (Available Seat Kilometers: ASK) ของ 

ทุกภูมิภาคทั่วโลกเพิ่มขึ้นเฉลี่ยอยู่ที่ร้อยละ 45.5 ซึ่งสายการบินใน

ภูมิภาคยุโรป มีอัตราเพ่ิมขึ้นสูงสุดอยู่ท่ีประมาณร้อยละ 120.3  

รองลงมาคอืสายการบนิในภมูภิาคตะวนัออกกลางและลาตนิอเมรกิา 

ตามล�ำดับ  ส�ำหรับสายการบินในภูมิภาคเอเชียแปซิฟิคนั้น  

เป็นภูมิภาคเดียวที่มีอัตราลดลงอยู่ที่ประมาณร้อยละ 5.1 ทั้งนี้ใน

ภาพรวมของอตัราการบรรทกุผูโ้ดยสาร (Passenger load factor) 

ของทกุภูมิภาคทัว่โลก โดยเปรียบเทยีบกับปี 2563 เพิม่ข้ึนประมาณ

ร้อยละ 13.7 ซึ่งมีอัตราบรรทุกผู้โดยสารอยู่ที่ร้อยละ 72.3 (ที่มา: 

สมาคมขนส่งทางอากาศระหว่างประเทศ)

ส�ำหรับภาคการท่องเที่ยวของประเทศไทย มีจ�ำนวนนักท่องเที่ยว

ต่างชาติเพิ่มขึ้นบ้างหลังการเปิดโครงการแซนด์บ็อกซ์ ตั้งแต่เดือน

กรกฏาคม 2564 รวมถึงมีการเปิดประเทศเพื่อรับนักท่องเที่ยว 

ต่างชาติเดินทางเข้าไทย ตั้งแต่วันที่ 1 พฤศจิกายน 2564 แต่โดย

รวมการเติบโตด้านการท่องเที่ยวยังคงอยู่ในระดับต�่ำ เน่ืองจาก

สถานการณ์การแพร่ระบาดของ COVID-19 ในไทยและต่างประเทศ

ยังมีความไม่แน่นอน และหลายประเทศยังคงมีมาตรการจ�ำกัด 

การเดนิทางระหว่างประเทศอยู ่อกีทัง้นกัท่องเทีย่วยงัมคีวามกงัวล

ในเร่ืองของการแพร่ระบาดของเช้ือไวรสัโคโรนาสายพนัธุโ์อมคิรอน 

(Omicron) จากข้อมลูดงักล่าวข้างต้น ส่งผลให้ปี 2564 มนีกัท่องเทีย่ว

ต่างชาตเิดนิทางเข้ามาในประเทศไทยมีจ�ำนวนนกัท่องเทีย่วต่างชาติ

สะสม 427,869 คน เป็นปริมาณที่ลดลงร้อยละ 93.6 เมื่อเทียบกับ

ปีก ่อน โดยมีปริมาณเพิ่มขึ้นเฉพาะในไตรมาส 4 จ�ำนวน  

342,024 คน หรือ เพิ่มขึ้นมากกว่าร้อยละ 100.0 (ที่มา: กระทรวง

การท่องเที่ยวและกีฬา)

98คำ�อธิบายผลการดำ�เนินงาน
และการวิเคราะห์ฐานะทางการเงิน 
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ปี 2564 บริษัทฯยังได้รับผลกระทบจากการแพร่ระบาดของโรค 

ตดิเชือ้ไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) อย่างรนุแรงโดยเฉพาะอย่าง

ยิ่งการระบาดภายในประเทศระลอกท่ี 3 ซ่ึงเร่ิมในเดือนเมษายน 

2564 ส่งผลให้บรษิทัฯ ต้องหยดุปฏบิตักิารบนิชัว่คราวตามมาตรการ

จ�ำกัดการเดนิทางของรฐับาลในช่วงเดอืนกรกฎาคม - เดอืนกนัยายน 

2564 แม้ว่ารัฐบาลจะมีนโยบายกระตุ ้นการท่องเท่ียวภายใต้ 

โครงการแซนด์บ็อกซ์ในช่วงเวลาเดียวกันก็ตาม ซึ่งต่อมามีการ

ประกาศเปิดประเทศเพือ่รบันกัท่องเทีย่วต่างชาตใินเดอืนพฤศจกิายน 

2564   บรษัิทฯได้เปิดให้บรกิารเทีย่วบนิพเิศษภายใต้โครงการพืน้ที่

น�ำร่องเปิดประเทศ ได้แก่ โครงการสมยุพลสัและภเูกต็แซนด์บอ็กซ์ 

และเน้นการให้บริการเส้นทางบินในประเทศบางเส้นทาง เช่น

กรุงเทพ-สมุย กรุงเทพ-ภูเก็ต กรุงเทพ-เชียงใหม่ กรุงเทพ-สุโขทัย 

และ กรุงเทพ-ล�ำปาง  ส�ำหรับเส้นทางต่างประเทศบริษัทฯ ได้เปิด

ให้บริการ 2 เส้นทาง คือ สมุย-สิงคโปร์ และกรุงเทพ-พนมเปญ  

ส่งผลให้ปี 2564 บรษิทัฯ มจี�ำนวนผูโ้ดยสารรวมเท่ากับ 0.5 ล้านคน 

ลดลงร้อยละ 71.5 เทียบกับปี 2563 และมีอัตราขนส่งผู้โดยสาร 

อยู่ที่ร้อยละ 58.6 

ปี 2564 บริษัทฯ มีรายได้รวมจ�ำนวน 5,668.5 ล้านบาท ลดลง 

ร้อยละ 44.5 เมือ่เทยีบกบัปี 2563 เกดิจากรายได้บตัรโดยสารของ

ธรุกจิสายการบนิปรบัตวัลดลงร้อยละ 78.7 รายได้จากธรุกจิสนามบนิ

ลดลงร้อยละ 75.7 และรายได้จากธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจสนาม

บนิและกลุม่ธรุกจิทีเ่กีย่วข้องลดลงร้อยละ 20.1  บรษิทัฯ มรีายการ

ขาดทุนสุทธิจากการยกเลิกสัญญาเช่ากองทุนรวมสิทธิการเช่า

อสังหาริมทรัพย์สนามบินสมุยจ�ำนวน  5,434.7 ล้านบาท ส่งผลให้

บริษัทฯ มีขาดทุนสุทธิส�ำหรับงวดเท่ากับ 8,599.8 ล้านบาท  มีผล

ขาดทุนส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ เท่ากับ 8,549.9 ล้าน

บาท และมีผลขาดทุนต่อหุ้นเท่ากับ 4.15 บาท อย่างไรก็ตามหาก

ไม่นบัรวมรายการขาดทนุสุทธจิากการยกเลิกสัญญาเช่ากองทนุรวม

สิทธิการเช่าอสังหาริมทรัพย์สนามบินสมุย บริษัทฯ มีผลขาดทุน

จากการด�ำเนนิงานจ�ำนวน 2,532.5 ล้านบาท ขาดทนุลดลงร้อยละ 

22.2 เมื่อเทียบกับปี 2563
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คำ�อธิบายผลการดำ�เนินงานและการวิเคราะห์ฐานะการเงิน 

บริษัทฯ เป็นสายการบินที่ให้บริการเต็มรูปแบบ โดยมุ่งเน้นบริการ

ระดับพรีเมี่ยมให้แก่ผู้โดยสาร บริษัทฯ เป็นเจ้าของและด�ำเนินการ

กจิการสนามบนิ 3 สนามบนิ ได้แก่ สนามบนิสมยุ สนามบนิสโุขทยั 

และสนามบินตราด นอกจากจากธุรกิจสายการบินและธุรกิจ 

สนามบนิแล้ว บริษทัฯ ยงัประกอบธรุกจิทีเ่กีย่วข้องกบัธุรกจิสนามบนิ 

ได้แก่ การให้บริการกิจการภาคพื้นดิน การให้บริการอาหาร 

บนเทีย่วบนิ และการให้บรกิารคลงัสนิค้าระหว่างประเทศให้กับสาย

การบินตนเองและสายการบินอื่นๆ 

งบการเงินรวมของบริษัทฯ ประกอบด้วยงบการเงินเฉพาะกิจการ 

และงบการเงินของบริษัทย่อยจ�ำนวน 14 บริษัท ได้แก่ 1) บริษัท  

ครวัการบนิกรงุเทพ จ�ำกดั 2) บรษิทั บรกิารภาคพืน้การบนิกรงุเทพ

เวลิด์ไวด์ไฟลท์เซอร์วสิ จ�ำกดั 3) บรษิทั การบนิกรงุเทพบรกิารภาค

พืน้ จ�ำกดั 4) บริษทั บางกอกแอร์เวย์ส โฮลดิง้ จ�ำกัด 5) บริษทั เอส

เอ เซอร์วิสเซส จ�ำกัด 6) บริษัท บีเอฟเอส คาร์โก้ ดีเอ็มเค จ�ำกัด  

7) บริษัท บีเอซี กูร์เมท์ เฮ้าส์ จ�ำกัด 8) บริษัท ครัวการบินกรุงเทพ

ภูเก็ต จ�ำกัด 9) บริษัท กูร์เมท์ พรีโม่ จ�ำกัด 10) บริษัท ครัวการบิน

กรงุเทพสมยุ จ�ำกดั 11) บรษิทั ครวัการบนิกรงุเทพเชยีงใหม่ จ�ำกดั 

12) บริษัท มอร์แดนฟรี จ�ำกัด 13) บริษัท บางกอกแอร์ เอวิเอชั่น 

เทรนนิ่ง เซ็นเตอร์ จ�ำกัด 14) บริษัท ครัวการบินกรุงเทพดอนเมือง 

จ�ำกัด

การเปลี่ยนแปลงที่สำ�คัญใน 2564

• บริษัทฯ เปิดให้บริการการบินเส้นทางภายในประเทศ ได้แก่ 

กรุงเทพ-สมุย กรุงเทพ-ภูเก็ต กรุงเทพ-เชียงใหม่ กรุงเทพ-

สุโขทัย กรุงเทพ-ล�ำปาง กรุงเทพ-ตราด กรุงเทพ-กระบี่ 

หาดใหญ่-ภูเก็ต สมยุ-ภเูกต็ อูต่ะเภา-ภเูก็ต และ อูต่ะเภา-สมยุ 

และได้เปิดให้บรกิารเทีย่วบนิพเิศษภายใต้นโยบายโครงการ

พื้นที่น�ำร่องเปิดประเทศของภาครัฐ คือ โครงการสมุยพลัส

และภูเก็ตแซนด์บ็อกซ์ โดยเปิดให้บริการเส้นทางกรุงเทพ-

สมุย สมุย-ภูเก็ต และสมุย-สิงคโปร์ นอกจากนั้นบริษัทฯได้

เปิดให้บรกิารเส้นทางระหว่างประเทศเพิม่เตมิ คอื กรงุเทพ-

พนมเปญ ในไตรมาสที่ 4 ของปี 2564

 

• บริษัทฯได้ส่งคืนเครื่องบินแอร์บัส เอ319 จ�ำนวน 2 ล�ำ ตาม

เงือ่นไขสญัญาเช่าด�ำเนนิการในไตรมาสที ่3 และ 4 ส่งผลให้ 

ณ สิ้นปี 2564 บริษัทฯมีเครื่องบินทั้งหมด 37 ล�ำ 

• บริษัทฯ ได้จ่ายช�ำระค่าตอบแทนในการยกเลิกสัญญาเช่า

กองทนุรวมสทิธกิารเช่าอสงัหารมิทรพัย์สนามบนิสมยุ (SPF) 

เป็นเงินจ�ำนวน 18,050.0 ล้านบาท และ SPF ได้เพิกถอน

การเป็นหลักทรัพย์จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ ในวันที่ 

30 กรกฎาคม 2564

• บริษัทฯ ได้จัดวงเงินกู้ระยะยาวและหนี้สินตามสัญญาเช่า

เครือ่งบนิเป็นรายการหนีสิ้นหมนุเวยีน จ�ำนวนรวม 17,366.0 

ล้านบาท แม้บริษัทฯไม่มีการผิดนัดช�ำระหนี้กับสถาบันการ

เงนิและเจ้าหนี ้แต่เป็นผลต่อเนือ่งจากการทีบ่รษัิทฯยงัไม่ได้

รบัหนงัสอืผ่อนผนัจากการผดิเงือ่นไขทางการเงนิบางประการ

ภายใต้สัญญาเช่าทางการเงินเครื่องบิน 9 ล�ำ

• บริษัท อู่ตะเภา อินเตอร์เนชั่นแนล เอวิเอชั่น จ�ำกัด (UTA) 

ซึง่เป็นบรษิทัร่วม ได้น�ำส่งแผนแม่บทสนามบนิฉบบัสมบรูณ์

ให้แก่ส�ำนักงานการบินพลเรือนแห่งประเทศไทยในเดือน

มถุินายน 2564 และได้ว่าจ้างทีป่รกึษาซึง่เป็นบรษิทัออกแบบ

ที่มีชื่อเสียง และมีประสบการณ์ด้านการออกแบบสนามบิน

ขนาดใหญ่ เพือ่ออกแบบอาคารผู้โดยสารแห่งใหม่รวมถงึสิง่

อ�ำนวยความสะดวก
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ข้อมูลธุรกิจสายการบิน

ข้อมูลธุรกิจสายการบิน หน่วย
มกราคม-ธันวาคม

ปี 2564 ปี 2563

จ�ำนวนผู้โดยสารที่ขนส่ง พันคน 536.3 1,884.6  

จ�ำนวนเที่ยวบิน  เที่ยวบิน 8,694 24,901

ปริมาณการผลิตด้านผู้โดยสาร (ASK) ล้านที่นั่ง-กม. 535.3 2,014.7

ปริมาณการขนส่งผู้โดยสาร (RPK) ล้านคน-กม. 313.8 1,268.1

อัตราส่วนการขนส่งผู้โดยสาร (Load Factor) ร้อยละ 58.6 62.9 

อัตราการใช้เครื่องบิน (1) ชั่วโมงต่อวันต่อล�ำ 3.8 4.6 

จ�ำนวนเครื่องบิน ณ วันที่สิ้นงวด ล�ำ 37 39

รายได้จากการขนส่งผู้โดยสารต่อหน่วย 
(Passenger Yield) (2)

บาทต่อคน-กม 3.62 4.38

รายได้ปริมาณการผลิตด้านผู้โดยสาร (RASK)
ต้นทุนต่อปริมาณการผลิตด้านผู้โดยสาร (CASK) 
RASK – CASK

บาทต่อที่นั่ง-กม. 3.93
10.96
(7.03)

3.05
4.84

(1.79)

หมายเหตุ:

(1)    ค�ำนวณจากเครื่องบินที่ใช้ส�ำหรับปฏิบัติการบิน
(2)    รายได้จากผู้โดยสาร รวมรายได้ค่าธรรมเนียมชดเชยค่าน�้ำมันและเงินค่าประกันภัยเรียกเก็บจากผู้โดยสาร แต่ไม่รวมรายได้ 
       ค่าสัมภาระน�้ำหนักเกิน หารด้วยปริมาณการขนส่งผู้โดยสาร (RPK)
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หมายเหตุ:

(1)    ไม่รวมก�ำไร(ขาดทุน)จากอัตราแลกเปลี่ยน ก�ำไร(ขาดทุน) จากตราสารอนุพันธ์ และผลสุทธิจากการยกเลิกสัญญาเช่ากองทุนรวมสิทธิการ
       เช่าอสังหาริมทรัพย์สนามบินสมุย

(2)    ส�ำหรับการค�ำนวณ EBIT EBITDA EBIT margins และ EBITDA margins ต่อรายได้จากการด�ำเนินงาน เป็นการค�ำนวณเพิ่มเติมซึ่งผู้ลงทุน
        ไม่ควรพิจารณาเป็นการแสดงผลการด�ำเนินงานหรือสภาพคล่อง หรือใช้ทดแทนก�ำไรส�ำหรับปี/งวด หรือกระแสเงินสดจากการด�ำเนินงาน 
        ซึ่งถูกแสดงในงบการเงินของ บริษัทฯ ที่จัดท�ำขึ้นตามมาตรฐานการบัญชี ทั้งนี้ เนื่องจากมีวิธีการค�ำนวณ EBIT และ EBITDA หลายวิธี 
        EBIT และ EBITDA ตามที่ปรากฏในเอกสารฉบับนี้ อาจไม่สามารถน�ำไปเปรียบเทียบกับมาตรวัดที่มีชื่อเรียกอย่างเดียวกันที่ใช้โดยบริษัทอื่น

ผลการดำ�เนินงานของบริษัทฯ สิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564

มกราคม – ธันวาคม

2564 2563
เปลี่ยนแปลง

จ�ำนวน %

รายได้รวม 5,668.5 10,216.3 (4,547.8) (44.5)

ค่าใช้จ่ายรวม 8,145.1 14,914.2 (6,769.2) (45.4)

รายได้จากการด�ำเนินงาน (1) (2,532.5) (3,254.0) 721.5 22.2

ก�ำไร(ขาดทุน)ส�ำหรับงวด (8,599.8) (5,327.8) (3,272.0) (61.4)

ก�ำไรสทุธส่ิวนท่ีเป็นของผูถ้อืหุน้ของบริษทัฯ (8,549.9) (5,283.2) (3,266.7) (61.8)

EBIT (2) (3,636.6) (3,556.4) (80.3) (2.3)

EBITDA (2) (1,294.4) (713.8) (580.5) (81.3)

EBIT Ratio (ร้อยละ) (101.5) (44.8) (56.8)

EBITDA Ratio (ร้อยละ) (36.1) (9.0) (27.2)

หน่วย : ล้านบาท

ปี 2564 บริษัทฯ มีผลขาดทุนก่อนดอกเบี้ยจ่ายและภาษีเงินได้ บวกด้วยค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ�ำหน่าย (EBITDA) เท่ากับ 1,294.4   

ล้านบาท และมีผลขาดทุนจากการด�ำเนินงานเท่ากับ  2,532.5 ล้านบาท ขาดทุนลดลงร้อยละ 22.2 จากเมื่อเทียบกับปี 2563

บรษิทัฯ รายงานผลขาดทุนส�ำหรบังวด เท่ากบั 8,599.8 ล้านบาท สาเหตหุลกัมาจากรายการขาดทนุสุทธจิากการยกเลิกสัญญาเช่ากองทนุ

รวมสิทธิการเช่าอสังหาริมทรัพย์สนามบินสมุย (SPF) จ�ำนวน 5,434.7 ล้านบาท บริษัทฯ มีผลขาดทุนต่อหุ้นเท่ากับ 4.15 บาท และมี

ขาดทุนสุทธิส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัท 8,549.9 ล้านบาท
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รายได้รวม

ปี 2564 รายได้รวมของบริษัทฯ เท่ากับ 5,668.5 ล้านบาท ลดลง

ร้อยละ 44.5  เทียบกับปี 2563 รายได้ที่ลดลงส่วนใหญ่เกิดจาก 

รายได้บตัรโดยสารของธรุกิจสายการบนิและธรุกิจสนามบนิ ซึง่ลดลง

ร้อยละ 78.7 และ ร้อยละ 75.7 ตามล�ำดับ จากการแพร่ระบาด

ของเชื้อไวรัส COVID-19 ระลอกที่ 3 ในช่วงเดือนเมษายน  2564 

ส่งผลให้บริษัทฯ ต้องหยดุปฏบิตักิารบนิชัว่คราวในเดอืนกรกฎาคม-

เดือนกันยายน 2564 

แม้ว่ารัฐบาลได้ออกนโยบายเพื่อกระตุ ้นการท่องเที่ยวภายใต้ 

โครงการแซนด์บอกซ์และเปิดประเทศรับนักท่องเที่ยวต่างชาติใน

เดือนพฤศจิกายน แต่จ�ำนวนผู้โดยสารในไตรมาส 4 ของปี 2564 

ยงัลดลงร้อยละ 23.5 เทยีบกับช่วงเวลาเดยีวกนัของปี 2563 ส่งผล

ปี 2564 บรษัิทฯมจี�ำนวนผูโ้ดยสาร 0.5 ล้านคน ลดลงร้อยละ 71.5  

มีอัตราส่วนการขนส่งผู้โดยสารอยู่ที่ร้อยละ 58.6 และมีราคาบัตร

โดยสารเฉลี่ยต่อคนอยู่ท่ี 2,118.5 บาท ลดลงร้อยละ 28.2 เมื่อ

เทียบกับปี 2563  

ส่วนแบ่งกำ�ไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วม

ปี 2564 บรษัิทฯ มส่ีวนแบ่งก�ำไรเงนิลงทนุในบรษิทัร่วมอยูท่ี ่453.2 ล้านบาท โดยเป็นส่วนแบ่งก�ำไรจากบรษิทั ดบับลวิเอฟเอสพจี ีคาร์โก้ 

จ�ำกัด จ�ำนวน 453.1 ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 28.7 เมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปี  2563  อันเป็นผลมาจากการใช้อัตราคลังสินค้าที่

เพิ่มสูงขึ้นและการปรับอัตราค่าบริการ บริษัทฯ รายงานส่วนแบ่งก�ำไรจากกองทุนรวมสิทธิการเช่าอสังหาริมทรัพย์สนามบินสมุยจ�ำนวน 

73.3 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 65.0 และมีส่วนแบ่งผลขาดทนุจาก บริษทั อูต่ะเภา อนิเตอร์เนช่ันแนล เอวเิอช่ัน จ�ำกดั จ�ำนวน 73.3 ล้านบาท

บริษัทฯ มีรายได้จากการขายและบริการซึ่งเป็นรายได้จากธุรกิจที่

เก่ียวข้องกบัธุรกจิสนามบนิและกลุม่ธรุกจิทีเ่กีย่วข้อง 1,476.9 ล้าน

บาท ลดลงร้อยละ 20.1 เทียบกับปีก่อนหน้า การลดลงส่วนใหญ่

มาจากรายได้ทีล่ดลงของบริษทั ครวัการบนิกรงุเทพ จ�ำกดั จ�ำนวน 

189.2 ล้านบาท และ บริษัท บริการภาคพื้นการบินกรุงเทพเวิลด์

ไวด์ไฟล์ทเซอร์วิส จ�ำกัด จ�ำนวน 99.5 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 

62.5  และร้อยละ 8.7 ตามล�ำดับ บริษัทฯ มีรายได้จากเงินปัน 

ผลรับเท่ากับ 826.8 ล้านบาท ส่วนใหญ่มาจากเงินปันผลรับท่ีได้

จากหุน้กรงุเทพดสุติเวชการ (BDMS) และมกี�ำไรจากตราสารอนพุนัธ์ 

จ�ำนวน 529.4 ล้านบาท
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ค่าใช้จ่าย

ปี 2564 บริษัทฯ มีค่าใช้จ่ายรวมเท่ากับ 8,145.1 ล้านบาท ลดลง

ร้อยละ 45.4 เมื่อเทียบกับปี 2563 

บรษัิทฯ มค่ีาใช้จ่ายต้นทนุขายและบรกิาร เท่ากบั 6,115.3 ล้านบาท 

ลดลงร้อยละ 43.7 เทียบกับปีก่อนหน้า ค่าใช้จ่ายต้นทุนขายและ

บริการส่วนใหญ่เป็นต้นทุนของธุรกิจสายการบิน ส่วนใหญ่ได้แก่ 

เงนิจ้างและผลประโยชน์พนกังาน ค่าซ่อมบ�ำรงุเคร่ืองบนิ และค่าน�ำ้

มันเชื้อเพลิง ซึ่งคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 14.4  ร้อยละ 9.9 และร้อย

ละ 3.9 ของค่าใช้จ่ายรวมตามล�ำดับ

ค่าใช้จ่ายในการขายเท่ากับ 281.6 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 44.2 

เมื่อเทียบกับปี 2563  ส่วนใหญ่เกิดจากการลดลงของค่าส�ำรองที่

นัง่ผ่านตวัแทนจ�ำหน่ายบตัรโดยสาร ค่าโฆษณาและค่าใช้จ่ายในการ

สนับสนุนการขายและการตลาดต่างๆ 

ค่าใช้จ่ายในการบรหิารเท่ากบั 1,269.3 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 32.5 

สินทรัพย์

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 บริษัทและบริษัทย่อย มีสินทรัพย์รวมทั้งสิ้น 48,939.1 ล้านบาท ลดลงจากวันที่ 31 ธันวาคม 2563 จ�ำนวน 

1,662.5 ล้านบาท โดยมีรายละเอียดดังนี้

เม่ือเทียบกับปี 2563 ส่วนใหญ่เกิดจากการลดลงของค่าใช้จ่ายที่

เกี่ยวข้องกับพนักงาน และค่าใช้ระบบต่างๆ บริษัทฯ มีผลขาดทุน

ที่ยังไม่เกิดขึ้นจากอัตราแลกเปลี่ยน จ�ำนวน 473.5 ล้านบาท

บริษัทฯ มีค่าใช้จ่ายทางการเงิน 1,264.8 ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 

13.2 ซึง่เป็นค่าใช้จ่ายในส่วนของดอกเบีย้ และค่าธรรมเนยีมทีจ่่าย

ช�ำระให้แก่สถาบันการเงิน  

ในเดือนพฤษภาคม 2564 บริษัทฯได้ยื่นข้อเสนอการยกเลิกสัญญา

เช่าที่มีกับกองทุนรวมสิทธิการเช่าอสังหาริมทรัพย์สนามบินสมุย 

(SPF) โดยได้ช�ำระค่าตอบแทนการยกเลิกสัญญาเช่าดงักล่าวจ�ำนวน 

18,050.0 ล้านบาท และในเดือนกรกฎาคม2564 กองทุน SPF ได้

เพกิถอนจากการเป็นหลักทรพัย์จดทะเบยีนในตลาดหลักทรพัย์ ใน

การด�ำเนินการดังกล่าวบริษัทฯมีผลขาดทุนจ�ำนวน 7,490.9 ล้าน

บาท และได้รับเงินส่วนแบ่งก�ำไรจากเงินลงทุนในกองทุน SPF 

จ�ำนวน 2,056.2 ล้านบาท ส่งผลให้มีผลขาดทุนสุทธิ รวม 5,434.7 

ล้านบาท
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หน่วย : ล้านบาท

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
2564

31 ธันวาคม 
2563

เปลี่ยนแปลง

สินทรัพย์หมุนเวียน
•	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

•	 ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น

•	 สินค้าคงเหลือ

•	 สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน

2,125.9

372.6

438.5

168.7

3,105.7

2,181.1

400.7

476.6

198.4

3,256.8

(55.2)

(28.1)

(38.1)

(29.7)

(151.1)

สินทรัพย์ ไม่หมุนเวียน
•	 เงินลงทุนในบริษัทร่วม

•	 สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่น

•	 ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์

•	 สินทรัพย์สิทธิการใช้

•	 เงินมัดจ�ำ

•	 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น

รวมสินทรัพย์ ไม่หมุนเวียน

2,226.3

25,965.0

8,927.2

6,966.4

491.5

1,256.9

45,833.4

4,881.2

23,424.1

9,776.8

7,762.5

529.0

971.1

47,344.7

(2,654.9)

2,540.9

(849.6)

(796.1)

(37.5)

285.8

(1,511.4)

รวมสินทรัพย์ 48,939.1 50,601.5 (1,662.5)

สินทรัพย์หมุนเวียน 

บริษัทฯ มีสินทรัพย์หมุนเวียน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 จ�ำนวน 

3,105.7 ล้านบาท ลดลงจาก วันที่ 31 ธันวาคม 2563 จ�ำนวน 

151.1 ล้านบาท เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดลดลงจ�ำนวน 

55.2 ล้านบาท เป็นผลมาจากเงนิสดจ่ายส�ำหรบักจิกรรมด�ำเนนิงาน 

การช�ำระหนี้สินตามสัญญาเช่าและสัญญากู้ยืมเงิน บริษัทฯ ได้รับ

เงนิปันผลรับจากการลงทนุในบรษัิทร่วม-กองทนุ และจากเงนิลงทนุ

ในตราสารทุน รวมท้ังเงินสดรับจากการคืนทุนเงินลงทุนในบริษัท

ร่วมระหว่างงวด

สินทรัพย์ ไม่หมุนเวียน 

บรษัิทฯ มสีนิทรัพย์ไม่หมนุเวยีนมจี�ำนวน 45,833.4 ล้านบาท ลดลง

จากวันที่ 31 ธันวาคม 2563 จ�ำนวน 1,511.4 ล้านบาท อันเป็นผล

มาจากการลดลงของเงินลงทุนในบริษัทร่วมจากการยกเลิกสัญญา

เช่ากองทุนรวมสิทธิการเช่าอสังหาริมทรัพย์สนามบินสมุย (SPF) 

จ�ำนวน 2,654.9 ล้านบาท รายการที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ และ

สินทรัพย์สิทธิการใช้ ลดลง 849.6 ล้านบาท และ796.1 ล้านบาท

ตามล�ำดบั บรษิทัฯ ม ีสนิทรพัย์ทางการเงนิไม่หมุนเวยีนอืน่ เพิม่ขึน้

จ�ำนวน 2,540.9 ล้านบาท ส่วนใหญ่มาจากการปรับมูลค่าหุ้นของ

เงนิลงทนุระยะยาวในหลักทรพัย์เผ่ือขายตามมลูค่าตลาดระหว่างงวด 

หนี้สิน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 บริษัทและบริษัทย่อย มีหนี้สินรวมทั้งสิ้น 35,777.2 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากวันที่ 31 ธันวาคม 2563 จ�ำนวน 

4,781.3 ล้านบาท โดยมีรายละเอียดดังนี้
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หน่วย : ล้านบาท

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
2564

31 ธันวาคม 
2563

เปลี่ยนแปลง

หนี้สินหมุนเวียน
•	 เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน

•	 เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น

•	 เงินกู้ยืมระยะยาวที่ถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี

•	 ส่วนของเงินกู้ยืมระยะยาวจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 

ที่ถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี

•	 ส่วนของหนี้สินตามสัญญาเช่าที่ถึงก�ำหนดช�ำระภาย 

ในหนึ่งปี

•	 รายได้รับล่วงหน้า

•	 หนี้สินหมุนเวียนอื่น

รวมหนี้สินหมุนเวียน

917.0

967.4

15,617.0

1,000.0

3,229.5

375.8

1,696.8

23,803.5

1,105.0

1,119.0

916.9

0.0

4,240.7

571.6

2,724.2

10,677.4

(188.0)

(151.6)

14,700.1

1,000.0

(1,011.2)

(195.8)

(1,027.4)

13,126.1

หนี้สินไม่หมุนเวียน
•	 เงินกู้ยืมระยะยาว - สุทธิจากส่วนที่ถึงก�ำหนด 

ช�ำระภายในหนึ่งปี

•	 เงินกู้ยืมระยะยาวจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

•	 หนี้สินตามสัญญาเช่า - สุทธิจากส่วนที่ถึงก�ำหนด

ช�ำระภายในหนึ่งปี

•	 หนี้สินตามสัญญาเช่าระยะยาวจากกิจการ 

ที่เกี่ยวข้องกัน- สุทธิจากส่วนที่ถึงก�ำหนดช�ำระ 

ภายในหนึ่งปี

•	 ผลประโยชน์ของพนักงาน

•	 หนี้สินภาษีเงินได้รอตัดบัญชี

•	 หนี้สินทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่น

•	 หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น

รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน

4,540.1

-

2,128.6

-

853.6

4,311.0

128.3

12.1

11,973.7

2,046.4

1,000.0

2,359.1

9,623.0

798.5

3,955.6

522.3

13.6

20,318.5

2,493.7

(1,000.0)

(230.5)

(9,623.0)

55.1

355.4

(394.0)

(1.5)

(8,344.8)

รวมหนี้สิน 35,777.2 30,995.9 4,781.3



107บริษัท การบินกรุงเทพ จำ�กัด (มหาชน)

หนี้สินหมุนเวียน

บริษัทฯ มีหนี้สินหมุนเวียน จ�ำนวน 23,803.5 ล้านบาท เพิ่มขึ้น

จากวันที่ 31 ธันวาคม 2563 จ�ำนวน 13,126.1 ล้านบาท โดยหลัก

มาจากการเพิ่มขึ้นของเงินกู้ยืมระยะยาวที่ถึงก�ำหนดช�ำระภายใน

หนึง่ปี จ�ำนวน 14,700.1 ล้านบาท อนัเป็นผลมาจากการทีบ่รษิทัฯ

ยงัไม่ได้รบัหนงัสอืผ่อนผนัจากการผดิเงือ่นไขทางการเงินบางประการ

ภายใต้สญัญาเช่าเครือ่งบนิ 9 ล�ำ และสญัญาเงนิกู ้ส่งผลให้บรษิทัฯ

ต้องเปลีย่นแปลงการจดัประเภทวงเงนิกูร้ะยะยาวจ�ำนวน 15,002.0 

ล้านบาท และรายการหนีส้นิตามสญัญาเช่าเครือ่งบนิจ�ำนวน 2,364.0 

ล้านบาท เป็นเงินกู้ยืมที่ถึงก�ำหนดช�ำระภายในหน่ึงปี และหน้ีสิน

ตามสัญญาเช่าที่ถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี ในรายการหนี้สิน

หมุนเวียน ตามล�ำดับ

รายการส่วนของหนี้สินตามสัญญาเช่าก�ำหนดช�ำระภายในหน่ึงปี

ระหว่างงวด ลดลง 1,011.2 ล้านบาท เป็นผลมาจากการช�ำระคืน

หนี้สินตามสัญญาที่เกี่ยวข้องกับเครื่องบิน 

หนี้สินไม่หมุนเวียน

บรษัิทฯ มหีน้ีสนิไม่หมุนเวยีน มจี�ำนวน 11,973.7 ล้านบาท ลดลง

จ�ำนวน 8,344.8 ล้านบาท จากวนัที ่31 ธนัวาคม 2563  รายการ

หลักทีเ่ปลีย่นแปลงมาจากการลดลงของหนีส้นิตามสญัญาเช่าระยะ

ยาวจากกจิการทีเ่กีย่วข้องกนั-สุทธจิากส่วนทีถ่งึก�ำหนดช�ำระภายใน

หนึง่ปี จ�ำนวน 9,623.0 ล้านบาท จากการยกเลกิสญัญาเช่ากองทนุ

รวมสทิธิการเช่าอสงัหารมิทรพัย์สนามบนิ สมยุ  ในขณะท่ีเงินกูย้มื

ระยะยาว – สทุธจิากส่วนทีถ่งึก�ำหนดช�ำระภายในหนึง่ปี เพิม่ขึน้

จ�ำนวน 2,493.7 ล้านบาท จากการเบิกเงินกู้จากสถาบันการเงิน

ระหว่างงวด 
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หน่วย : ล้านบาท

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
2564

31 ธันวาคม 
2563

เงินสดสุทธิจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมด�ำเนินงาน

เงินสดสุทธิจากกิจกรรมลงทุน

เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงิน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายงวด

(2,173.8)

6,025.9

(3,907.3)

2,125.9

(4,268.5)

2,419.2

(1,242.7)

2,181.1

งบกระแสเงินสด

หน่วย : ล้านบาท

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
2564

31 ธันวาคม 
2563

เปลี่ยนแปลง

ส่วนของผู้ถือหุ้น
•	 ทุนออกจ�ำหน่ายและช�ำระแล้ว

•	 ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญและส่วนเกินทุน 

จากการใช้หุ้นเป็นเกณฑ์

•	 หุ้นสามัญซื้อคืน

•	 องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น

•	 ก�ำไร (ขาดทุน) สะสม

•	 อื่นๆ (1)

2,100.0

9,319.6

(464.9)

16,377.0

(13,922.3)

(247.5)

2,100.0

9,319.5

(491.6)

14,264.4

(5,389.9)

(196.9)

-

0.1

26.7

2,112.6

(8,532.4)

(50.6)

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 13,161.9 19,605.5 (6,443.6)

ส่วนของผู้ถือหุ้น

หมายเหตุ:

(1)    ประกอบด้วยส่วนต�่ำกว่าทุนจากการเปลี่ยนแปลงสัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทย่อย
       และส่วนของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทย่อย

วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 บริษัทและบริษัทย่อยมีส่วนของผู้ถือหุ้นรวมท้ังส้ิน 13,161.9 ล้านบาท ลดลงจำ�นวน 6,443.6 ล้านบาท โดยหลัก

เป็นผลมาจากการเปล่ียนแปลงหลักทรัพย์เผ่ือขายตามมูลค่าตลาด และผลมาจากขาดทุนสะสมท่ีเพ่ิมข้ึนจำ�นวน 8,532.4 ล้านบาทจาก

การดำ�เนินงานและผลขาดทุนสุทธิจากการยกเลิกสัญญาเช่ากองทุนรวมสิทธิการเช่าอสังหาริมทรัพย์สนามบินสมุย (SPF) บริษัทฯ รายงาน

ขาดทุนสะสม ณ ส้ินปี 2564 เท่ากับ 13,922.3 ล้านบาท 
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กระแสเงินสดจากกิจกรรมดำ�เนินงาน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 บริษัทและบริษัทย่อย มีขาดทุนจาก

การด�ำเนนิงานก่อนการเปลีย่นแปลงในสนิทรพัย์และหนีสิ้นด�ำเนนิ

งาน จ�ำนวน 1,666.9 ล้านบาท และมเีงนิสดใช้ไปในกิจกรรมด�ำเนนิ

งาน จ�ำนวน 1,886.9 ล้านบาท 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมการจัดหาเงิน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 บริษัทและบริษัทย่อย มีกระแสเงินสดสุทธิที่ใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงินจ�ำนวน 3,907.3 ล้านบาท รายการ

หลกัเกดิจากการช�ำระหนีต้ามสญัญาเช่า ช�ำระคืนเงนิกู้ระยะยาว และต้นทุนทางการเงนิ จ�ำนวนรวม 2,934.9 ล้านบาท บรษิทัฯมีรายการ

เงินสดรับจากกู้ยืมระยะยาวและเงินสดจ่ายเพื่อน�ำไปช�ำระค่าตอบแทนการยกเลิกสัญญาเช่าระยะยาวจากกิจการที่เกี่ยวข้องกันระหว่าง

งวด

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

ณ วันที ่31 ธนัวาคม 2564 บรษิทัและบรษิทัย่อย มเีงินสดสทุธจิาก

กจิกรรมลงทนุ จ�ำนวน 6,025.9 ล้านบาท ซึง่ส่วนใหญ่เป็นเงนิปันผล

รบัจากการลงทุนในบรษิทัร่วม-กองทนุ เงนิสดรับจากการคนืทนุเงิน

ลงทนุในบรษิทัร่วม และเงินปันผลรบัจากเงนิลงทนุในตราสารทนุ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม

2564 2563

อัตราส่วน
สภาพคล่อง
และการบริหารเงิน

อัตราส่วนสภาพคล่อง (เท่า)

อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว (เท่า)

ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย (วัน)

ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย (วัน)

ระยะเวลาช�ำระหนี้ (วัน)

0.1

1.2

44.7

26.9

36.0

0.3

2.4

43.8

16.4

43.9

อัตราส่วน
แสดงความสามารถ
ในการท�ำก�ำไร

อัตราก�ำไรขั้นต้น (ร้อยละ)

อัตราก�ำไรจากการด�ำเนินงาน (ร้อยละ)

อัตราก�ำไร EBITDA  (ร้อยละ)

อัตราก�ำไรสุทธิ (ร้อยละ)

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น (ร้อยละ)

(125.1)

(133.9)

(36.1)

(151.7)

(52.5)

(41.6)

(46.4)

(9.0)

(52.2)

(21.5)

อัตราส่วน
แสดงประสิทธิภาพ
ในการด�ำเนินงาน

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ (ร้อยละ)

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร (ร้อยละ)

อัตราหมุนของสินทรัพย์ (เท่า)

(17.3)

(66.9)

0.1

(9.5)

(19.6)

0.2

อัตราส่วน
วิเคราะห์นโยบาย
ทางการเงิน

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า)

อัตราส่วนความสามารถช�ำระดอกเบี้ย (เท่า)

2.7

(1.0)

1.6

(0.6)

อัตราส่วนทางการเงินที่สำ�คัญ
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ชื่อบริษัท :

ชื่อย่อ :

เลขทะเบียนบริษัท :

ประเภทธุรกิจ :

ทุนจดทะเบียนและทุนที่ออกชำ�ระแล้ว :

ที่ตั้งสำ�นักงานใหญ่ :

โทรศัพท์ :			   โทรสาร :				   เว็บไซต์ :

ฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์ :

โทรศัพท์ : 			   โทรสาร :				   เว็บไซต์ :

นายทะเบียนหลักทรัพย์ :

โทรศัพท์ : 			   โทรสาร :				   เว็บไซต์ :

ผู้สอบบัญชี :

โทรศัพท์ :			   โทรสาร : 				   เว็บไซต์ :

บริษัท การบินกรุงเทพ จำ�กัด ( มหาชน )

BA

0107556000183

ธุรกิจสายการบินและกิจการสนามบินและธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับสนามบิน

หุ้นสามัญจำ�นวน 2,100,000,000 หุ้น      มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท 

รวมมูลค่า 2,100,000,000 บาท

เลขที่ 99 หมู่ที่ 14 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900

( 66 ) 2 265 5678		             ( 66 ) 2 265 5775		              www.bangkokair.com

( 66 ) 2 265 8796-97	             ( 66 ) 2 265 5727		              ir@bangkokair.com

บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำ�กัด

93 อาคารตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ถนนรัชดาภิเษก เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400

บริษัท สำ�นักงาน อีวาย จำ�กัด

ชั้น 33 อาคารเลครัชดา 193/136-137  ถนนรัชดาภิเษก คลองเตย กรุงเทพฯ 10110

( 66 ) 2 009 9000		             ( 66 ) 2 009 9991		              http://www.set.or.th/tsd 

( 66 ) 2 264 9090		             ( 66 ) 2 264 0789-90	             www.ey.com

110ข้อมูลทั่วไปของบริษัท และข้อพิพาทของบริษัทฯ
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บริษัทฯ

1.	 ในเดือนกมุภาพันธ์ 2565 บรษิทัฯถกูฟ้องจากอดตีพนกังานของบรษิทัฯจ�ำนวน 2 ราย เพือ่เรยีกเงนิชดเชยจากการเลกิจ้างไม่เป็นธรรม

เป็นจ�ำนวนเงินรวม 46 ล้านบาท พร้อมดอกเบี้ยและเงินเพิ่มในอัตราร้อยละ 7.5 และร้อยละ 15 ต่อปีตามล�ำดับ ปัจจุบันคดี 

อยู่ระหว่างการนัดก�ำหนดประเด็นและพิจารณาโดยศาลแรงงานกลางในเดือนมิถุนายน 2565

บริษัทย่อย

2.	 ในเดอืนกมุภาพนัธ์ 2562 บรษิทัย่อยถกูฟ้องจากอดตีพนกังานของบรษิทัย่อยจ�ำนวน 2 ราย เพือ่เรยีกเงนิชดเชยจากการเลกิจ้างเป็น

จ�ำนวนเงินรวม 40.5 ล้านบาท พร้อมดอกเบี้ยในอัตราร้อยละ 7.5 และร้อยละ 15 ต่อปี ต่อมาเมื่อวันที่ 24 สิงหาคม 2563 โจทก ์

ได้ถอนฟ้องคดีบางส่วน จ�ำนวนเงินรวม 32.5 ล้านบาท บริษัทย่อยจึงมีคดีที่ถูกฟ้องเป็นจ�ำนวนเงินรวม 8 ล้านบาท ต่อมาเมื่อวันที่ 

20 มกราคม 2565 ศาลแรงงานได้มีค�ำพิพากษาให้บริษัทย่อยชนะคดีกับอดีตพนักงาน 1 ราย และเมื่อวันที่ 31 มกราคม 2565 ศาล

แรงงานได้มีค�ำพิพากษาให้บริษัทย่อยแพ้คดีกับอดีตพนักงานอีก 1 ราย โดยบริษัทย่อยต้องช�ำระเงินชดเชยจาก  การเลิกจ้างเป็น

จ�ำนวนเงิน 1 ล้านบาท พร้อมดอกเบี้ยในอัตราร้อยละ 7.5 ต่อปี ดังนั้น คดีถือเป็นสิ้นสุด

3.	 ในเดอืนกรกฎาคม 2563 บรษิทัย่อยมคีดท่ีีถูกฟ้องจากอดตีพนกังานของบรษิทัย่อย เพ่ือเรยีกค่าเสียหาย จากการเลิกจ้างไม่เป็นธรรม

เป็นจ�ำนวนเงนิ 5 ล้านบาท พร้อมดอกเบีย้ในอตัราร้อยละ 7.5 ต่อปี โดยปัจจบุนัคดอียูร่ะหว่างขัน้ตอนการเจรจาในศาลแรงงาน และ

ศาลได้นัดเจรจาไกล่เกลี่ยในวันที่ 1 มีนาคม 2565

4.	 ในเดอืนมกราคม 2564 บรษิทัย่อยและบรษัิทร่วมถกูฟ้องเรยีกร้องเงนิชดเชยจากผูเ้สยีหายเป็นจ�ำนวนเงนิรวม 42.8 ล้านบาท พร้อม

ดอกเบี้ยในอัตราร้อยละ 7.5 ต่อปี จากกรณีประมาทเป็นเหตุให้ผู้อื่นได้รับบาดเจ็บสาหัสอันเนื่องจากการปฏิบัติงาน โดยปัจจุบัน 

คดีอยู่ระหว่างการพิจารณาของศาลแพ่ง ทั้งนี้ บริษัทย่อยและบริษัทร่วมได้ท�ำประกันภัยในความรับผิดของผลเสียหายดังกล่าวและ

มัน่ใจว่าบรษิทัประกนัภยั จะรบัผดิชอบในความเสียหาย บรษิทัย่อยและบรษิทัร่วมจงึไม่มกีารรบัรูค่้าความเสียหายและประมาณการ

หนี้สินจากคดีความดังกล่าว

ข้อพิพาท
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บริษัทฯ ได้ยึดถือและปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีในการด�ำเนินกิจการผ่านทางกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน และถือว่า

หลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีนั้นเป็นปัจจัยส�ำคัญในการส่งเสริมความส�ำเร็จในภาพรวมของบริษัทฯ ในฐานะที่เป็นองค์กรหน่ึงที่มีความ

รับผิดชอบต่อสังคมโดยนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการของบริษัทฯ เป็นไปตามแนวทางการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี  ซึ่งเป็นไปตามหลักการ

ก�ำกับดูแลกิจการที่ดีส�ำหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2555 ตามแนวทางที่ตลาดหลักทรัพย์ฯ ก�ำหนด โดยนโยบายในการก�ำกับดูแลกิจการ 

ที่ดีของบริษัทฯ มีรายละเอียดดังนี้

หมวดที่ 1 

หลักการ : 

แนวปฏิบัติท่ีดี :

สิทธิของผู้ถือหุ้น

ผู้ถือหุ้นมีสิทธิในความเป็นเจ้าของบริษัทฯ บริษัทฯ จึงควรส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้สิทธิของตน

บรษิทัฯ ตระหนกัถงึความส�ำคญัของการใช้สิทธขิองผู้ถอืหุน้ และจะไม่กระท�ำการใด ๆ  อนัเป็นการละเมดิ จ�ำกดั หรอื

ลดิรอนสทิธขิองผูถื้อหุน้ โดยบรษิทัฯ จะสนับสนนุ ส่งเสริม และอ�ำนวยความสะดวกให้ผู้ถือหุน้ทกุกลุม่เข้าร่วมประชมุ

ผู้ถือหุ้นและใช้สิทธิของตนในเรื่องต่าง ๆ  เพื่อประโยชน์ของบริษัทฯ และผู้ถือหุ้นอย่างสม�่ำเสมอ สิทธิของผู้ถือหุ้นนั้น 

รวมถึงแต่ไม่จ�ำกัดอยู่เพียง สิทธิในการซื้อขาย หรือจ�ำหน่าย จ่าย โอนหุ้น สิทธิในเงินปันผล สิทธิในการได้รับข้อมูล

ข่าวสารทีส่�ำคญัของกิจการ หรือมผีลกระทบกบักจิการสทิธใินการเข้าร่วมประชุมและออกเสยีงลงคะแนนในทีป่ระชมุ

ผู้ถือหุ้นในเรื่องต่าง ๆ 

นโยบายด้านการก�ำกบัดแูลกิจการของบรษัิทฯ เป็นไปตามแนวทาง

หลักการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดีส�ำหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2555 

(The Principles of Good Corporate Governance For  

Listed Companies, 2012) ที่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

(ตลาดหลกัทรพัย์ฯ) ได้ก�ำหนดให้น�ำมาใช้เป็นแนวทางในการจดัท�ำ

นโยบายด้านการก�ำกับดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียน และ

สอดคล้องกับหลักการก�ำกับดูแลของ The Organization for 

Economic Co-operation and Development (OECD) และ 

ASEAN Corporate Governance Scorecard (ASEAN CG 

Scorecard) ประกอบด้วยหลกัการและแนวปฏบิตัทิีด่เีกีย่วกับการ

ก�ำกับดูแลกิจการใน 5 หมวด ดังมีรายละเอียดต่อไปนี้

•	 นโยบายเกี่ยวกับการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี (Good Corporate Governance)

112การกำ�กับดูแลกิจการ
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หมวดที่ 2 

หลักการ : 

แนวปฏิบัติท่ีดี :

หมวดที่ 3

หลักการ : 

แนวปฏิบัติท่ีดี :

การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน

ผู้ถือหุ้นทุกรายควรได้รับการปฏิบัติที่เท่าเทียมกันและเป็นธรรม

บรษิทัฯ จะก�ำกบัดแูลให้มกีารปฏบิตัทิีเ่ท่าเทยีมกนัและเป็นธรรมแก่ผูถ้อืหุน้ทกุกลุม่ ทัง้ผู้ถอืหุน้รายใหญ่และรายย่อย  

โดยก�ำหนดแนวทางและวิธีการเปิดเผยและเข้าถึงข้อมูลอย่างเท่าเทียมกัน เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นรายย่อยหรือ 

ส่วนน้อยเข้ามีส่วนร่วมในการเสนอหรือพิจารณาเรื่องต่าง ๆ ในที่ประชุมผู้ถือหุ้น เช่น ผู้ถือรายย่อยสามารถเสนอชื่อ

บคุคลเพือ่เข้าเป็นกรรมการได้โดยเสนอชือ่ล่วงหน้าในเวลาอนัสมควร หรอืผูถ้อืหุ้นรายย่อยสามารถร่วมกนัขอให้เพ่ิม

วาระการประชุมได้ รวมทั้งก�ำหนดมาตรการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเพื่อหาผลประโยชน์ให้แก่ตนเอง หรือผู้อ่ืน 

ในทางมิชอบ (Abusive Self-dealing) ซึ่งถือเป็นการเอาเปรียบหรืออาจก่อให้เกิดความเสียหายแก่ผู้ถือหุ้นโดยรวม

ได้  เช่น การซื้อขายหลักทรัพย์โดยใช้ข้อมูลภายใน (Insider Trading) อีกทั้ง ก�ำหนดให้มีการเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับ

ส่วนได้เสยีของกรรมการ ผูบ้รหิาร และผูเ้กีย่วข้องเพือ่ขจดัความขดัแย้งของผลประโยชน์ โดยก�ำหนดไม่ให้กรรมการ

และ/หรือผู้บริหารที่มีส่วนได้เสียมีส่วนร่วมในการพิจารณา หรือให้ความเห็น หรือการตัดสินใจท�ำธุรกรรมที่มีความ

ขัดแย้งของผลประโยชน์ อีกทั้ง บริษัทฯจะจัดกิจกรรมเพื่อเสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างผู้ถือหุ้น และผู้ถือหุ้น

กับบริษัทฯ อย่างต่อเนื่อง

บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย

ผู้มีส่วนได้เสียควรได้รับการดูแลจากบริษัทฯ ตามสิทธิที่มีตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง และบริษัทฯ ควรจัด ให้มีกลไก

หรือกระบวนการเพื่อส่งเสริมความร่วมมือระหว่างบริษัทฯ กับผู้มีส่วนได้เสีย

บริษัทฯ ก�ำหนดนโยบายให้มีการปฏิบัติอย่างดีและเป็นธรรมต่อผู้มีส่วนได้เสียแต่ละกลุ่ม โดยค�ำนึงถึงสิทธิของผู้มี

ส่วนได้เสยีตามกฎหมาย หรอืตามข้อตกลงทางการค้าหรอืพนัธะกจิทีม่กีบับรษิทัฯ เป็นหลกั  ทัง้นี ้บรษิทัฯ จะพฒันา

กลไกการมส่ีวนร่วมของผูม้ส่ีวนได้เสีย รวมทัง้ความร่วมมอืระหว่างบรษิทัฯ กบัผู้มส่ีวนได้เสียแต่ละกลุ่มเพ่ือสนบัสนนุ

การด�ำเนินงานของบริษัทฯ ซึ่งจะสร้างความมั่งคั่งและมั่นคงอย่างยั่งยืนให้แก่กิจการ    

นอกจากน้ี บริษัทฯ ได้ก�ำหนดนโยบายความรับผิดชอบต่อสังคม โดยค�ำนึงถึงปัจจัยด้านส่ิงแวดล้อมและสังคมซึ่งมี

ความเกี่ยวพันโดยตรงกับการประกอบกิจการของบริษัทเป็นหลัก

เพือ่วตัถปุระสงค์ของแนวปฏบิติันี ้ผู้มส่ีวนได้เสียทีส่�ำคัญ ได้แก่ ลูกค้า คู่ค้า พนกังาน ผู้ถอืหุน้ นกัลงทนุ เจ้าหนี ้ชมุชน 

หน่วยสังคม หน่วยงานภาครัฐ คู่แข่งขันทางการค้า เป็นต้น
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หมวดที่ 4

หลักการ : 

แนวปฏิบัติท่ีดี :

การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส

บริษัทฯ ควรก�ำกับดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลส�ำคัญที่เกี่ยวข้องกับบริษัทอย่างถูกต้อง ครบถ้วน ทันเวลา โปร่งใส  

ผ่านช่องทางที่เข้าถึงได้ง่าย มีความเท่าเทียมกันและเชื่อถือได้

บริษัทฯ ตระหนักและให้ความส�ำคัญกับคุณภาพของข้อมูล และการเปิดเผยข้อมูลอย่างถูกต้อง ครบถ้วน ทันเวลา 

โปร่งใส ผ่านช่องทางที่เข้าถึงข้อมูลได้ง่ายและน่าเช่ือถือ โดยได้ก�ำหนดนโยบายและก�ำกับดูแลให้มีการจัดท�ำและ 

การเปิดเผยข้อมลู ทัง้ทีเ่ป็นข้อมลูทางการเงนิ และทีไ่ม่ใช่ข้อมลูทางการเงนิอย่างเพยีงพอ เชือ่ถอืได้ ตรงเวลาและเป็น

ปัจจุบัน โดยข้อมูลที่เปิดเผยจะจัดท�ำขึ้นอย่างรอบคอบ มีความชัดเจน ถูกต้อง และตรวจสอบได้ ใช้ภาษาที่กระชับ 

เข้าใจง่าย ทั้งนี้ การเปิดเผยสารสนเทศที่ส�ำคัญให้กระท�ำอย่างสม�่ำเสมอ โดยเสนอข้อสารสนเทศทั้งด้านบวกและ 

ด้านลบ โดยจะต้องปฏบิตัใิห้เป็นไปตามข้อก�ำหนด กฎหมาย ระเบยีบของหน่วยงานภาครฐัทีเ่กีย่วข้อง และข้อบงัคบั

บริษัทฯ
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หมวดที่ 5

หลักการ : 

แนวปฏิบัติท่ีดี :

ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

คณะกรรมการมบีทบาทส�ำคญัในการก�ำกบัดแูลกจิการเพือ่ประโยชน์สงูสดุของบรษิทัฯ คณะกรรมการมคีวามรบัผดิ

ต่อการปฏิบัติหน้าที่ต่อผู้ถือหุ้นและเป็นอิสรภาพจากฝ่ายบริหาร

คณะกรรมการประกอบด้วยกรรมการที่มีคุณสมบัติด้านประสบการณ์การท�ำงานที่หลากหลาย มีทักษะและความ

ช�ำนาญเฉพาะด้านที่เป็นประโยชน์กับการด�ำเนินกิจการของบริษัทฯ 

กรรมการจะปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต ด้วยความระมัดระวังและความรอบคอบ โดยค�ำนึงถึงประโยชน์

สูงสุดของบริษัทฯ และผู้ถือหุ้นโดยรวม กรรมการทุกคนพร้อมที่จะอุทิศเวลาเพื่อปฏิบัติหน้าที่ตามความรับผิดชอบ

อย่างเต็มที่ และเป็นหน้าที่ของกรรมการที่จะต้องเข้าประชุมคณะกรรมการทุกครั้ง เว้นแต่ กรณีที่มีความจ�ำเป็นหรือ

เหตุผลพิเศษ 

คณะกรรมการจะก�ำหนดวิสัยทัศน์  ทิศทาง และกลยุทธ์การด�ำเนินงานของคณะกรรมการที่ชัดเจนและถือปฏิบัติได้ 

พร้อมทั้งกระบวนการก�ำกับดูแล ติดตาม และประเมินการบริหารงานของฝ่ายบริหารที่มีประสิทธิภาพ กรรมการ 

ทุกคนมีความเข้าใจหน้าที่ความรับผิดชอบของกรรมการและลักษณะการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯเป็นอย่างดี พร้อม

ที่จะแสดงความคิดเห็นของตนอย่างเป็นอิสระและก้าวทันความเปลี่ยนแปลงที่อาจเกิดขึ้นได้ตลอดเวลา 

คณะกรรมการจะจดัให้มกีารแบ่งแยกบทบาทหน้าทีค่วามรับผดิชอบระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายบรหิารท่ีชดัเจน 

และก�ำกับดูแลให้บริษัทฯ มีระบบงานที่เชื่อมั่นได้ว่า จะสามารถด�ำเนินการไปโดยถูกต้องตามกฎหมายและไม่ขัดกับ

จริยธรรมทางธุรกิจ 

บรษิทัฯ มกีระบวนการสรรหาผูด้�ำรงต�ำแหน่งกรรมการเพือ่ให้ทีป่ระชุมผู้ถอืหุ้นพจิารณาแต่งตัง้ซึง่มคีวามโปร่งใสและ

ปราศ จากการครอบง�ำของผูถ้อืหุน้ทีมี่อ�ำนาจควบคมุหรือฝ่ายบรหิาร กรรมการไม่สามารถพจิารณาก�ำหนดค่าตอบแทน

ซึง่เป็นผลประโยชน์โดยตรงของตนเอง และต้องจดัให้มีกระบวนการก�ำหนดค่าตอบแทนทีโ่ปร่งใสและปราศจากการ

ครอบง�ำใดๆ
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ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564
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คณะกรรมการของบริษัทฯ
คณะกรรมการของบริษัทฯ ประกอบด้วย คณะกรรมการจ�ำนวน 5 ชุด คือ คณะกรรมการบริษัทฯ คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการ

ตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน และคณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ โดยมีรายละเอียด ดังนี้

1. คณะกรรมการบริษัท
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 คณะกรรมการบริษัทฯ มีจ�ำนวนทั้งสิ้น 11 ท่าน ประกอบด้วยกรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหาร จ�ำนวน 3 ท่าน 
กรรมการที่เป็นผู้บริหาร จ�ำนวน 4 ท่าน คณะกรรมการอิสระ จ�ำนวน 4 ท่าน ดังนี้

ล�ำดับ ชื่อ-สกุล ต�ำแหน่ง

1 พลอากาศเอกเกษตร โรจนนิล ประธานกรรมการ / กรรมการอิสระ

2 นายพุฒิพงศ์ ปราสาททองโอสถ รองประธานกรรมการ / ประธานกรรมการบริหาร / ประธานคณะผู้บริหาร / 
กรรมการผู้อำ�นวยการใหญ่

3 นายปราเสริฐ  ปราสาททองโอสถ กรรมการ / กรรมการบริหาร

4 พลตำ�รวจเอกวิสนุ ปราสาททองโอสถ กรรมการ

5 นายประดิษฐ์ ทีฆกุล กรรมการ / กรรมการบริหาร 

6 นายศรีภพ สารสาส กรรมการ / กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ / 
ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

7 นายสหรัตน์ เพ็ญกุล กรรมการ / กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ / 
กรรมการกำ�กับดูแลกิจการ

8 นางนฤมล น้อยอ่ำ� กรรมการ

9 นางอาริญา ปราสาททองโอสถ กรรมการ / กรรมการกำ�กับดูแลกิจการ / 
กรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน

10 นายอนวัช ลีละวัฒน์วัฒนา กรรมการ / กรรมการบริหาร 

11 นายสมบูรณ์ กิติญาณทรัพย์ กรรมการ / กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการกำ�กับดูแลกิจการ / กรรมการสรรหาและ
กำ�หนดค่าตอบแทน / กรรมการตรวจสอบ

โครงสร้างการจัดการ
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ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท

	 •	 ด้านนโยบาย และการก�ำกับดูแล

1.	 คณะกรรมการบรษิทัฯ จะต้องปฏบิติัหน้าทีโ่ดยใช้ความรูค้วามสามารถให้เป็นประโยชน์ต่อการด�ำเนนิงานของ บรษิทัฯ ให้เป็น

ไปตามข้อบงัคับของบรษัิทฯ และตามมตขิองทีป่ระชุมผูถื้อหุน้ และมีอ�ำนาจกระท�ำการใด ๆ  ตามทีร่ะบไุว้ในหนงัสอืบรคิณห์สนธิ 

และพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ�ำกัด หรือกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องต่าง ๆ

2.	 ปฏิบัติตามข้อก�ำหนดและข้อพึงปฏิบัติที่ดีส�ำหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียน ตามหลักเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์ฯ

3.	 ก�ำหนดนโยบาย และให้ความเห็นชอบในเรื่องที่เกี่ยวกับการด�ำเนินงานของบริษัทฯในภาพรวม เช่น วิสัยทัศน์ ทิศทาง 

การด�ำเนินธุรกิจ กลยุทธ์ รวมถึงอนุมัติแผนธุรกิจ งบประมาณประจ�ำปี แผนการลงทุน และการตัดสินใจ ทางการเงิน เป็นต้น 

4.	 ติดตามผลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ เพื่อให้มั่นใจว่าการด�ำเนินกิจการเป็นไปตามเป้าหมายและแผนงานที่ ก�ำหนดไว้ 

5.	 จัดให้มีนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการของบริษัทฯ เป็นลายลักษณ์อักษร และให้ความเห็นชอบนโยบายดังกล่าวคณะ 

กรรมการฯ จะทบทวนนโยบายและการปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าวเป็นประจ�ำอย่างน้อยปีละหนึ่งครั้ง

6.	 ส่งเสริมให้มีการก�ำหนดจรรยาบรรณธุรกิจท่ีเป็นลายลักษณ์อักษร เพื่อให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ทุกคนเข้าใจถึง

มาตรฐานด้านจริยธรรมที่บริษัทฯ ใช้ในการด�ำเนินธุรกิจ และติดตามให้มีการปฏิบัติตาม จรรยาบรรณ ดังกล่าวอย่างจริงจัง

	 •	 ด้านการเงิน

1.	 จัดให้มีระบบการรายงานทางการเงิน และการสอบบัญชีที่มีความน่าเชื่อถือ

2.	 จัดให้มีการท�ำงบดุล และบัญชีก�ำไรขาดทุน ณ วันสิ้นสุดของรอบปีบัญชีของบริษัทฯ เสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นในการประชุม

สามัญประจ�ำปีเพื่อพิจารณาอนุมัติ ทั้งนี้คณะกรรมการบริษัทฯ ต้องจัดให้ผู้สอบบัญชีตรวจสอบ งบดุลและบัญชีก�ำไรขาดทุน

นั้นให้เสร็จก่อนน�ำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น

	 •	 ด้านการควบคุม และการตรวจสอบภายใน และการบริหารความเสี่ยง

1.	 จัดให้มีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ที่เหมาะสม โดยจัดให้มี

บคุคลหรอืหน่วยงานทีม่คีวามเป็นอสิระในการปฏบิตัหิน้าทีเ่ป็นผูร้บัผดิชอบในการตรวจสอบระบบดงักล่าว และทบทวนระบบ

การควบคุมภายในอย่างน้อยปีละหนึ่งครั้ง

2.	 จัดให้มีนโยบายด้านการบริหารความเสี่ยง (Risk Management Policy) การจัดการและควบคุมความเสี่ยงให้ครอบคลุมทั้ง

องค์กร

3.	 ทบทวนระบบหรือประเมินประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายในและการจัดการความเสี่ยงอย่างน้อยปีละ หนึ่งครั้ง
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	 •	 ด้านทรัพยากรบุคคล

	 เกี่ยวกับกรรมการบริษัทฯ

1.	 กลั่นกรองรายชื่อผู้สมควรได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัทฯ เพื่อเสนอให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเลือกตั้ง

2.	 กลั่นกรองรูปแบบและหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนของกรรมการบริษัทฯ และกรรมการชุดย่อย เพื่อเสนอให้ที่ประชุม 

ผู้ถือหุ้นให้ความเห็นชอบ

3.	 คณะกรรมการควรพจิารณาคณุสมบตัขิองบคุคลทีจ่ะเป็น “กรรมการอสิระ” เพือ่ให้กรรมการอสิระของบรษิทัมคีวามเป็นอสิระ

อย่างแท้จริง เหมาะสมกับลักษณะเฉพาะของบริษัท โดยความเป็นอิสระอย่างน้อยต้องเป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่ส�ำนักงาน 

ก.ล.ต.และตลาดหลักทรัพย์ฯ ก�ำหนด นอกจากนี้ คณะกรรมการควรก�ำหนดให้กรรมการอิสระมีวาระด�ำรงต�ำแหน่งต่อเนื่อง 

ไม่เกิน 9 ปี นับจากวันที่ได้รับต�ำแหน่งกรรมการอิสระครั้งแรก ในกรณีที่จะแต่งตั้งกรรมการอิสระนั้นให้ด�ำรงต�ำแหน่งต่อไป 

คณะกรรมการควรพจิารณาอย่างสมเหตุสมผลถึงความจ�ำเป็นดงักล่าว ทัง้นี ้ในปี 2564 คณะกรรมการอสิระ ไม่มท่ีานใดด�ำรง

ต�ำแหน่งเกิน 9 ปี

4.	 คณะกรรมการก�ำหนดหลกัเกณฑ์ในการให้กรรมการด�ำรงต�ำแหน่งในบรษิทัอืน่เพือ่ให้มัน่ใจว่ากรรมการสามารถทุ่มเทเวลาใน

การปฏบัิตหิน้าทีใ่นบรษิทัได้อย่างเพยีงพอ โดยควรก�ำหนดจ�ำนวนบริษทัทีก่รรมการแต่ละคนจะไปด�ำรงต�ำแหน่งให้เหมาะสม

กับลักษณะหรือสภาพธุรกิจของบริษัท ซึ่งไม่ควรเกิน 5 บริษัทจดทะเบียน ทั้งนี้ เนื่องจากประสิทธิภาพของการปฏิบัติหน้าที่

ในฐานะกรรมการบริษัทอาจลดลง หากจ�ำนวนบริษัทที่กรรมการไปด�ำรงต�ำแหน่งมีมากเกินไป

	 เกี่ยวกับประธานคณะผู้บริหารและกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ 

1.	 ให้ความเห็นชอบคุณสมบัติที่เหมาะสม วิธีการสรรหา หลักเกณฑ์ในการสรรหา ตลอดจนรูปแบบและหลักเกณฑ์การจ่าย 

ค่าตอบแทนของประธานคณะผู้บริหารและกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่

2.	 ให้ความเห็นชอบหลักเกณฑ์ วิธีการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ และผลการประเมินการปฏิบัติหน้าที่ของประธาน 

คณะผู้บริหารและกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่	

3.	 ให้ความเห็นชอบการพิจารณาก�ำหนดค่าตอบแทนประจ�ำปีส�ำหรับประธานคณะผู้บริหารและกรรมการ ผู้อ�ำนวยการใหญ่

	 เกี่ยวกับโครงสร้างองค์กร หลักเกณฑ์การปรับเงินเดือน และแผนการสืบทอดต�ำแหน่งผู้บริหาร

1.	 ให้ความเห็นชอบรูปแบบโครงสร้างองค์กรระดับบน ตลอดจนขอบเขตอ�ำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบ ส�ำหรับผู้บริหาร

ของระดับดังกล่าว

2.	 ให้ความเห็นชอบโครงสร้างเงินเดือนและหลักเกณฑ์การปรับเงินเดือนประจ�ำปีของบริษัทฯ

3.	 ให้ความเหน็ชอบแผนการสบืทอดต�ำแหน่งผู้บรหิาร (Succession plan) ส�ำหรบัต�ำแหน่งประธานคณะผู้บรหิารและกรรมการ

ผู้อ�ำนวยการใหญ่ 

	 •	 ด้านการติดต่อสื่อสารกับผู้ถือหุ้น

	 จัดให้มีช่องทางในการสื่อสารกับผู ้ถือหุ ้นอย่างเหมาะสม สม�่ำเสมอ และจัดให้มีการเปิดเผยข้อมูลอย่างเป็นมาตรฐาน 

	 และโปร่งใส
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	 •	 ด้านการจัดการความขัดแย้งทางผลประโยชน์

1.	 ก�ำกบัดแูลให้มกีารปฏบิตัติามกฎหมายและข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรพัย์ฯ เกีย่วกบัขัน้ตอนการด�ำเนนิการ และการเปิดเผย

ข้อมูลของรายการที่อาจมีความขัดแย้งของผลประโยชน์ให้ถูกต้องครบถ้วน

2.	 รายงานให้บริษัทฯ ทราบถึงการมีส่วนได้เสียของตนหรือของบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง ซึ่งเป็นส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้องกับ 

การบริหารจัดการกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย ทั้งนี้ เพื่อเป็นการแสดงความโปร่งใส จึงให้มีการรายงานต่อที่ประชุม

คณะกรรมการบริษัทฯ ทุกครั้งที่มีการเปลี่ยนแปลงข้อมูล

3.	 กรรมการอิสระควรส่งหนังสือยืนยันให้กับบริษัทฯ เพื่อรับรองความเป็นอิสระของตนตามค�ำจ�ำกัดความของ บริษัทฯ ในวันที่

กรรมการอิสระยอมรับการแต่งตั้งให้ด�ำรงต�ำแหน่งและทุก ๆ ปีหลังจากนั้น

	 •	 ด้านการลงทุน

1.	 มีอ�ำนาจในการพิจารณาอนุมัติเกี่ยวกับการลงทุนในทุกกรณี โดยอยู่ในระดับความเสี่ยงที่บริษัทฯ ยอมรับได้

2.	 มอบอ�ำนาจให้คณะกรรมการบริหารมีอ�ำนาจในการพิจารณาอนุมัติเกี่ยวกับการลงทุน ในวงเงินไม่เกิน 500 ล้านบาทต่อครั้ง 

และให้คณะกรรมการบริหารของบริษัทฯ จัดท�ำรายงานการอนุมัติการลงทุนให้คณะกรรมการ บริษัทฯ รับทราบ เมื่อมีการ

ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ในกรณีที่เป็นการลงทุนในหลักทรัพย์ของบริษัทที่มีความเกี่ยวข้องหรือเกี่ยวโยงกับบริษัทฯ  

ผูบ้รหิาร หรอืกรรมการของบรษิทัฯ ให้คณะกรรมการบรหิารของบรษิทัฯ น�ำเรือ่งเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทัฯ เพือ่พจิารณา

อนมุตัเิกีย่วกบัการลงทนุดงักล่าว โดยกรรมการทีม่ส่ีวนเก่ียวข้องหรอืมส่ีวนได้เสียจะไม่เข้าร่วมประชมุและออกเสียงลงคะแนน

ในการประชุมเรื่องดังกล่าว

	 •	 ด้านอื่น ๆ

1.	 แต่งตั้งเลขานุการบริษัทฯ ตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

2.	 จัดให้มีกฎบัตรของคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการชุดย่อย ตลอดจนให้ความเห็นชอบข้อเสนอของกรรมการ 

ชุดย่อยในการปรับเปลี่ยนเนื้อหาในกฎบัตรให้มีความเป็นปัจจุบัน และเหมาะสมกับระเบียบ ข้อบังคับ และสถานการณ์ที่

เปลี่ยนแปลงไป

3.	 ปฏิบัติหน้าที่อื่น ๆ ตามที่ก�ำหนดไว้ในประกาศข้อก�ำหนดพระราชบัญญัติ หรือกฎหมายอื่นใด ที่ก�ำกับดูแลบริษัทฯ 

ทัง้นี ้ อ�ำนาจ หน้าที ่ และความรบัผดิชอบดงักล่าวข้างต้นไม่สามารถใช้กับบคุคลทีอ่าจมคีวามขดัแย้ง มีส่วนได้ส่วนเสีย หรอือาจมี

ความขดัแย้งทางผลประโยชน์ในลกัษณะอืน่ใดกบับรษิทัฯ หรอืบรษิทัย่อย และไม่รวมถงึการด�ำเนนิการเกีย่วกบัรายการเกีย่วโยงกนั 

และรายการได้มาหรอืจ�ำหน่ายไปซึง่ทรพัย์สนิทีส่�ำคญัของบรษิทัจดทะเบยีนตามกฎเกณฑ์ของตลาดหลกัทรพัย์ฯ หรอืประกาศอืน่ๆ 

ทีเ่กีย่วข้อง และบรษิทัฯ จะต้องปฏบิตัใิห้เป็นไปตามกฎระเบียบ และข้อบงัคบัของตลาดหลกัทรพัย์ฯ หรอืประกาศอืน่ๆ ทีเ่กีย่วกบั

เรือ่งนัน้ๆ นอกจากนี ้อ�ำนาจ หน้าที ่และความรบัผดิชอบดงักล่าวข้างต้นไม่รวมถงึเรือ่งอืน่ๆ ทีข้่อบงัคบับรษิทัฯ ก�ำหนดให้ต้องขอ

อนมุตัจิากมตทิีป่ระชมุผูถื้อหุน้ และคณะกรรมการบรษัิทฯ หรอืผูร้บัมอบอ�ำนาจจากคณะกรรมการบรษิทัฯ ไม่สามารถอนมุติัรายการ

ทีต่นหรอืบคุคลทีอ่าจมคีวามขดัแย้ง (ตามทีน่ยิามไว้ในประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต. หรอืประกาศคณะกรรมการก�ำกบัตลาดทนุ) 

อาจมส่ีวนได้เสยี หรอือาจได้รบัประโยชน์ในลกัษณะใดๆ หรอือาจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์อืน่ใดกบับรษิทัฯ หรอืบรษิทัย่อย

ของบริษัทฯ ยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการที่เป็นไปตามนโยบายและหลักเกณฑ์ที่ที่ประชุมผู้ถือหุ้นหรือคณะกรรมการบริษัทฯ  

ได้พจิารณาอนมุตัไิว้
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2. คณะกรรมการบริหาร
เพื่อให้การด�ำเนินงานของบริษัทฯ มีประสิทธภิาพทันกับสภาวการณ์ เกิดประโยชน์สูงสุดกับบริษัทฯ คณะกรรมการบริษัทฯ จึงได้มีการ

แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารของบริษัทฯ

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2564 คณะกรรมการบรหิารของบรษิทัฯ ประกอบด้วยกรรมการจ�ำนวน 4 ท่านและก�ำหนดวาระในการด�ำรงต�ำแหน่ง

คณะกรรมการบริหารเป็นระยะเวลา 3 ปีรายชื่อคณะกรรมการบริหารมีดังนี้

ล�ำดับ ชื่อ-สกุล ต�ำแหน่ง

1 นายพุฒิพงศ์ ปราสาททองโอสถ ประธานกรรมการบริหาร

2 นายปราเสริฐ  ปราสาททองโอสถ กรรมการบริหาร

3 นายประดิษฐ์ ทีฆกุล กรรมการบริหาร

4 นายอนวัช ลีละวัฒน์วัฒนา กรรมการบริหาร

ขอบเขตและอ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร

	 •	 ด้านนโยบาย และการก�ำกับดูแล

1.	 ก�ำหนดวิสัยทัศน์ ทิศทางการด�ำเนินธุรกิจ นโยบาย กลยุทธ์ของบริษัทฯเพื่อน�ำเสนอขอความเห็นชอบจากคณะกรรมการ 

บริษัทฯ

2.	 ทบทวนแผนธุรกิจ แผนงบประมาณ รายจ่ายประจ�ำปี แผนการลงทุน และแผนงานด้านความรับผิดชอบต่อสังคมขององค์กร 

(Corporate Social Responsibility (CSR)) ของบริษัทฯ ให้สอดคล้องกับนโยบายและกลยุทธ์ที่วางไว้และน�ำเสนอขอความ

เห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัทฯ

3.	 ก�ำกับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัทฯให้เป็นไปตามแผนงานต่างๆ ที่วางไว้ รวมทั้งให้เป็นไปตามกฎหมาย กฎระเบียบ และ 

ข้อก�ำหนดของหน่วยงานต่างๆ ที่เกี่ยวข้องตลอดจนกฎระเบียบ ข้อบังคับของบริษัทฯ

4.	 พิจารณารายงานสรุปผลการปฏิบัติงานของบริษัทฯ และเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อทราบทุกไตรมาส

	 •	 ด้านการเงิน

1.	 อนุมัติรายจ่ายเพื่อการลงทุนและค่าใช้จ่ายในการด�ำเนินงาน ตลอดจนค่าใช้จ่ายเพื่อประโยชน์สาธารณะหรือเพื่อการกุศล  

ซึ่งอยู่นอกงบประมาณประจ�ำปี ในวงเงินไม่เกิน 100 ล้านบาท ยกเว้น รายจ่ายลงทุนในอสังหาริมทรัพย์ ประเภทที่ดินและ/

หรือ สิ่งปลูกสร้าง รวมจนถึงสิทธิการเช่าในที่ดินและ/หรืออาคาร ซึ่งต้องจดทะเบียนสิทธิการเช่ากับส�ำนักงานท่ีดินจะต้อง 

ได้รับอนุมัติการลงทุนจากคณะกรรมการบริษัทฯในทุกกรณี

ทั้งนี้ เมื่อวันที่ 25 เมษายน 2556 คณะกรรมการบริษัทฯ ได้มีมติอนุมัติให้แก้ไขขอบเขตอ�ำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของ

คณะกรรมการบรหิาร โดยให้เพิม่เตมิการอนมุตักิารลงทนุและค่าใช้จ่ายในกรณจี�ำเป็นเร่งด่วน เพือ่ให้การบรหิารกจิการของบรษิทัฯ 

เป็นไปด้วยดี กรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่สามารถอนุมัติรายจ่ายเพื่อการลงทุนและค่าใช้จ่ายในการด�ำเนินงาน ตลอดจนค่าใช้จ่าย

เพื่อประโยชน์สาธารณะหรือเพื่อการกุศล ซ่ึงอยู่นอกงบประมาณประจ�ำปีในวงเงินที่กล่าวข้างต้นไปก่อนได้ และให้น�ำเสนอต่อ 

คณะกรรมการบริหารเพื่อให้สัตยาบันในภายหลัง

2.	 อนมุตัหิรอืทบทวนวงเงนิให้กูย้มืแก่บริษัทย่อย ในวงเงนิไม่เกนิ 100 ล้านบาท โดยบรษิทัย่อยดงักล่าวจะต้องไม่มบีคุคลท่ีเกีย่ว

โยงกันกับบริษัทแม่ถือหุ้นเกินร้อยละ 5 ของจ�ำนวนหุ้นที่ออกและเรียกช�ำระแล้วในบริษัทย่อยดังกล่าว และให้รายงานให้ 

คณะกรรมการบริษัทฯทราบในการประชุมครั้งถัดไป
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	 •	 ด้านการควบคุม และการตรวจสอบภายใน และการบริหารความเสี่ยง

	 ก�ำกับดูแลให้บริษัทฯมีระบบปฏิบัติการควบคุมภายใน และระบบการจัดการและควบคุมความเสี่ยงที่เหมาะสมรัดกุม และเป็น 

ไปตามข้อเสนอและท้วงตงิของคณะกรรมการตรวจสอบ

	 •	 ด้านทรัพยากรบุคคล

1.	 กลั่นกรองและทบทวนรูปแบบโครงสร้างองค์กร และขอบเขตอ�ำนาจ หน้าที่ ความรับผิดชอบระดับบน (ระดับผู้อ�ำนวยการ

ใหญ่) เพื่อเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาให้ความเห็นชอบ

2.	 ให้ความเห็นชอบแผนการสืบทอดต�ำแหน่งผู้บริหาร (Succession plan)

3.	 ให้ความเห็นชอบการแต่งตั้ง โยกย้าย หรือปลดผู้บริหารตั้งแต่ต�ำแหน่งระดับรองผู้อ�ำนวยการใหญ่ ตลอดจนให้ความเห็นชอบ

ในการพิจารณาก�ำหนดรายชื่อกรรมการบริษัทย่อย และกรรมการผู้จัดการของบริษัทย่อย เพื่อ เป็นแนวทางการด�ำเนินงาน

ของบริษัทย่อยในการน�ำรายชื่อดังกล่าวผ่านข้ันตอนอนุมัติตามกฎหมาย หรือตามกฎระเบียบและข้อบังคับของแต่ละบริษัท

ต่อไป

4.	 กลั่นกรองและทบทวนโครงสร้างเงินเดือน (Pay Scale) และหลักการการปรับเงินเดือนประจ�ำปีของบริษัทฯ และบริษัทย่อย 

(ทัง้นีไ้ม่รวมต�ำแหน่งประธานคณะผูบ้รหิารและกรรมการผูอ้�ำนวยการใหญ่) เพือ่น�ำเสนอต่อ คณะกรรมการบรษิทัฯ พจิารณา

ให้ความเห็นชอบ

	 •	 ด้านการลงทุน

1.	 มีอ�ำนาจในการพิจารณาอนุมัติเกี่ยวกับการลงทุน ในวงเงินไม่เกิน 500 ล้านบาทต่อครั้ง

2.	 ในกรณีที่เป็นการลงทุนในหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ท่ีมีความเก่ียวข้องหรือเกี่ยวโยงกับบริษัทฯ ผู้บริหาร หรือกรรมการของ 

บริษัทฯ ให้คณะกรรมการบริหารน�ำเรื่องเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯเพื่อพิจารณาอนุมัติเกี่ยวกับการลงทุนดังกล่าว โดย

กรรมการที่มีส่วนเกี่ยวข้องหรือมีส่วนได้เสียจะไม่เข้าร่วมประชุมและออกเสียงลงคะแนนในการประชุมเรื่องดังกล่าว

	 •	 ด้านอื่น ๆ

1.	 แต่งตั้งคณะท�ำงาน เพื่อปรับปรุงแก้ไขปัญหาต่าง ๆ เพื่อให้สอดคล้องกับนโยบายของบริษัทฯ

2.	 สอบทานกฎบัตรของคณะกรรมการบริหารเป็นประจ�ำทุกปี ในกรณีที่คณะกรรมการบริหารเห็นว่ามีความจ�ำเป็นต้อง 

ปรบัเปลีย่นเน้ือความในกฎบตัรดงักล่าวให้เหมาะสมกบัระเบยีบ ข้อบงัคบั และสถานการณ์ทีเ่ปลีย่นแปลงไป ให้คณะกรรมการ

บริหารเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ ให้มีการพิจารณาให้ความเห็นชอบต่อไป

3.	 ปฏิบัติหน้าที่อื่น ๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ

ทั้งนี้ อ�ำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบดังกล่าวข้างต้นไม่สามารถใช้กับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้ส่วนเสีย หรืออาจมี

ความขดัแย้งทางผลประโยชน์ในลกัษณะอืน่ใดกบับรษิทัฯ หรอืบรษิทัย่อย และไม่รวมถงึการด�ำเนนิการเกีย่วกบัรายการเก่ียวโยงกนั  

และรายการได้มาหรอืจ�ำหน่ายไปซึง่ทรพัย์สนิทีส่�ำคญัของบริษทัจดทะเบยีน ตามกฎเกณฑ์ของตลาดหลกัทรัพย์ฯ หรือประกาศอืน่ๆ 

ที่เกี่ยวข้อง และบริษัทจะต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎระเบียบ และข้อบังคับของตลาดหลักทรัพย์ฯ หรือประกาศอื่นๆ ที่เกี่ยวกับ

เรื่องนั้นๆ นอกจากนี้ อ�ำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบดังกล่าวข้างต้นไม่รวมถึงเรื่องอื่นๆ ที่ข้อบังคับบริษัทฯ ก�ำหนดให้ต้อง 

ขออนุมัติจากมติท่ีประชุมผู้ถือหุ้น และคณะกรรมการบริหาร หรือผู้รับมอบอ�ำนาจจากคณะกรรมการบริหารไม่สามารถอนุมัติ

รายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง (ตามที่นิยามไว้ในประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต. หรือประกาศคณะกรรมการก�ำกับ

ตลาดทนุ) อาจมส่ีวนได้เสยี หรอือาจได้รบัประโยชน์ในลกัษณะใดๆ หรอือาจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์อืน่ใดกบับรษิทัฯ หรอื

บริษัทย่อยของบริษัทฯ ยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการท่ีเป็นไปตามนโยบายและหลักเกณฑ์ที่ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นหรือคณะกรรมการ 

บริษัทฯ ได้พิจารณาอนุมัติไว้
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3. คณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ ประกอบด้วยกรรมการอิสระจ�ำนวน 3 ท่าน และมีคุณสมบัติครบถ้วนตามที่ก�ำหนดโดยประกาศ

คณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน และตลาดหลักทรัพย์ฯ โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 คณะกรรมการ ตรวจสอบของ บริษัทฯ ประกอบ

ด้วยกรรมการบริษัทฯ ที่ไม่ได้เป็นผู้บริหารบริษัทฯ ซึ่งมีรายชื่อ ดังนี้ 

นายศรีภพ สารสาส เป็นประธานกรรมการตรวจสอบที่มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอในการสอบทานความน่าเชื่อของงบการเงิน 

ของบริษัทฯ โดยมีนายคุณไพโรจน์ ฉันทศิลป เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ

ล�ำดับ ชื่อ-สกุล ต�ำแหน่ง

1 นายศรีภพ สารสาส ประธานกรรมการตรวจสอบ

2 นายสหรัตน์ เพ็ญกุล กรรมการตรวจสอบ

3 คุณสมบูรณ์ กิติญาณทรัพย์ กรรมการตรวจสอบ

ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ

	 •	 ด้านนโยบาย และการก�ำกับดูแล

1.	 สอบทานให้บรษิทัฯ ปฏิบติัตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรพัย์ ข้อก�ำหนดของตลาดหลกัทรพัย์ฯ และกฎหมาย

ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ

	 •	 ด้านการเงิน

1.	 สอบทานให้บริษัทมีการรายงานและการเปิดเผยข้อมูลในรายงานทางการเงินของบริษัทฯ ให้มีความถูกต้องครบถ้วนเป็นที ่

เชื่อถือได้ โดยการประสานงานกับผู้ตรวจสอบบัญชีภายนอกและผู้บริหารที่รับผิดชอบจัดท�ำรายงานทางการเงินตามกรอบ

ระยะเวลาที่ตลาดหลักทรัพย์ฯ กฎหมายที่เกี่ยวข้อง และหน่วยงานราชการก�ำหนด

2.	 พิจารณา คดัเลอืก และเสนอแต่งตัง้บคุคลซึง่มคีวามเป็นอสิระเพือ่ท�ำหน้าท่ีเป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ และเสนอค่าตอบแทน

ของบุคคลดังกล่าว รวมทั้งเข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชี โดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วยอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง รวมถึง

เสนอถอดถอนผู้สอบบัญชีในกรณีที่เห็นว่าไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ หรือละเลยไม่ปฏิบัติหน้าที่ หรือปฏิบัติหน้าที่โดยมิชอบ

3.	 จัดให้มีกระบวนการรับแจ้งเบาะแสจากพนักงานเกี่ยวกับรายการในงบการเงินที่ไม่เหมาะสมหรือประเด็นอื่นๆ โดยต้องท�ำให้

ผู้แจ้งเบาะแสมั่นใจได้ว่ามีกระบวนการสอบสวนที่เป็นอิสระ และมีการด�ำเนินการในการติดตามที่เหมาะสม 

	 •	 ด้านการควบคุม และการตรวจสอบภายใน และการบริหารความเสี่ยง

1.	 สอบทานให้บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal Audit)  

ที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ โดยสอบทานร่วมกับผู้ตรวจสอบอิสระภายนอกและผู้ตรวจสอบภายใน ทั้งนี้ คณะกรรมการ

ตรวจสอบควรพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน

2.	 สอบทานหลกัฐานการไต่สวนภายในเมือ่มข้ีอสงสยัหรอืสนันษิฐานว่าอาจมกีารทจุรติหรือมสีิง่ผดิปกตหิรอืความบกพร่องส�ำคญั

ในระบบการควบคุมภายใน และน�ำเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาต่อไป

3.	 สั่งการและสอบทานหลักฐานหากมีข้อสงสัยว่าอาจมีการฝ่าฝืนกฎหมายหรือข้อก�ำหนดใดๆ ของตลาดหลักทรัพย์ฯ ซึ่งมีหรือ

อาจมีผลกระทบต่อฐานะการเงินและผลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ อย่างมีนัยส�ำคัญ
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4.	 ว่าจ้างหรือน�ำผู้เช่ียวชาญเฉพาะด้านมาสนับสนุนงานตรวจสอบและสอบสวน โดยปฏิบัติตามระเบียบของบริษัทฯ ในกรณีที่ 

คณะกรรมการตรวจสอบพบหรือมีข้อสงสัยว่ามีรายการหรือการกระท�ำซึ่งอาจมีผลกระทบอย่างมีนัยส�ำคัญต่อฐานะการเงิน

และผลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ โดยบริษัทฯ รับผิดชอบค่าใช้จ่าย

5.	 ในกรณทีีบ่รษิทัฯ มหีน่วยงานตรวจสอบภายในของบรษิทัฯ เอง คณะกรรมการตรวจสอบมอี�ำนาจในการให้ความเห็นชอบการ

แต่งตั้ง โยกย้าย เลิกจ้าง หัวหน้างานตรวจสอบภายใน และประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของผู้ที่ด�ำรงต�ำแหน่งหัวหน้าหน่วย

ตรวจสอบภายใน แต่ในกรณีที่บริษัทฯ ใช้บริการหน่วยงานภายนอกเป็นผู้ให้บริการด้านการตรวจสอบภายใน คณะกรรมการ

ตรวจสอบมีอ�ำนาจให้ความเห็นชอบการว่าจ้างและก�ำหนดค่าธรรมเนียมตอบแทนการว่าจ้างดังกล่าว

6.	 สอบทานให้บรษิทัฯ มรีะบบการจดัการและควบคมุความเสีย่งทีเ่หมาะสม ครอบคลมุทัง้องค์กร และเสนอแนะแนวทางในการ

บริหารความเสี่ยงต่างๆ ที่เกี่ยวกับการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ อย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ

7.	 สอบทานการรายงานการบริหารความเสี่ยง และติดตามความเสี่ยงที่ส�ำคัญ และน�ำเสนอรายงานความเห็นที่เกี่ยวกับความ 

พอเพียงของระบบ และการควบคุมความเสี่ยงต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อพิจารณา

	 •	 ด้านการจัดการความขัดแย้งทางผลประโยชน์

	 พิจารณารายการที่เก่ียวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อก�ำหนดของ 

	 ตลาดหลักทรัพย์ฯ ทั้งนี้ เพื่อให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ 

	 •	 ด้านอื่น ๆ

1.	 จดัท�ำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ�ำปีของบรษัิทฯ ซึง่รายงานดงักล่าว ต้องมรีายละเอยีด

ตามประกาศตลาดหลักทรัพย์ฯ และระเบียบอื่นที่เกี่ยวข้อง

2.	 สอบทานกฎบตัรของคณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจ�ำทกุปี โดยกฎบตัรดงักล่าวควรมรีายละเอยีดเกีย่วกบัขอบเขตของการ

ด�ำเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบอย่างน้อยตามที่ก�ำหนดไว้ในข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ ว่าด้วยคุณสมบัติและ

ขอบเขตการด�ำเนนิงานของคณะกรรมการตรวจสอบ และมข้ีอก�ำหนดทีร่องรบัการท�ำหน้าทีข่องคณะกรรมการตรวจสอบอย่าง

เพยีงพอ เช่น การจ้างผูเ้ชีย่วชาญให้ความเหน็ในเรือ่งทีต้่องใช้ความช�ำนาญเฉพาะด้าน โดยบรษิทัฯ รบัผดิชอบค่าใช้จ่าย เป็นต้น 

ในกรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่ามีความจ�ำเป็นต้องปรับเปล่ียนเนื้อความในกฎบัตรดังกล่าวให้เหมาะสมกับระเบียบ 

ข้อบงัคบั และสถานการณ์ท่ีเปลีย่นแปลงไป  ให้คณะกรรมการตรวจสอบเสนอต่อคณะกรรมการบรษัิทฯ ให้มกีารพจิารณาให้

ความเห็นชอบต่อไป

3.	 ปฏิบัติหน้าที่อื่น ๆ ตามที่คณะกรรมการของบริษัทฯ มอบหมาย

ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบขึ้นตรงต่อคณะกรรมการบริษัทฯ โดยประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการตรวจสอบมีวาระ 

ในการด�ำรงต�ำแหน่ง 3 ปี
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4. คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน
คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนของบริษัทฯ ประกอบด้วยกรรมการบริษัทฯ ที่ไม่ได้เป็นผู้บริหารอย่างน้อย 3 ท่าน  

โดยส่วนใหญ่ต้องเป็นกรรมการอิสระ และประธานคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนต้องเป็นกรรมการอิสระ โดย ณ วันที่ 

31 ธันวาคม 2564 คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนของบริษัทฯ ประกอบด้วยกรรมการอิสระจ�ำนวน 3 ท่าน ซึ่งมีรายชื่อ 

ดังนี้  

ล�ำดับ ชื่อ-สกุล ต�ำแหน่ง

1 นายศรีภพ สารสาส ประธานกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

2 นายสมบูรณ์ กิติญาณทรัพย์ กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

3 นางอาริญา ปราสาททองโอสถ กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

นายศรีภพ สารสาส เป็นประธานกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนที่มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอในการด�ำรงต�ำแหน่ง 

ดังกล่าว โดยมีนางสาวตรีศรัณย์ สีตกะลิน เลขานุการบริษัท เป็นเลขานุการคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน
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ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

	 •	 ด้านทรัพยากรบุคคล

	 เกี่ยวกับกรรมการบริษัทฯ

1.	 ก�ำหนดคณุสมบตัทิีเ่หมาะสมของกรรมการบรษิทัฯ วธิกีารสรรหา และหลกัเกณฑ์ในการสรรหากรรมการบริษัทฯ รวมทัง้ด�ำเนนิ

การสรรหาบคุคลทีม่คีณุสมบตัเิหมาะสมส�ำหรับการเข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการและน�ำเสนอต่อ คณะกรรมการบรษิทัฯ พจิารณา

เสนอให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเลือกตั้งต่อไป

2.	 พิจารณารูปแบบ หลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทน และก�ำหนดค่าตอบแทนของกรรมการบริษัทฯ กรรมการชุดย่อย เพื่อน�ำ

เสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯก่อนเสนอให้ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณา โดยรูปแบบ หลักเกณฑ์ และอัตราค่าตอบแทน 

เหล่านัน้ ต้องมคีวามชดัเจน โปร่งใส เป็นธรรม และสอดคล้องกบัความรบัผิดชอบ และผลการด�ำเนนิงาน ในลักษณะท่ีสามารถ

จูงใจและรักษากรรมการที่มีคุณภาพและศักยภาพไว้ได้

	 เกี่ยวกับประธานคณะผู้บริหารและกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่  

1.	 ก�ำหนดคณุสมบติัทีเ่หมาะสม วธิกีารสรรหา และหลักเกณฑ์ในการสรรหาต�ำแหน่งประธานคณะผู้บรหิารและกรรมการผูอ้�ำนวย

การใหญ่ รวมทัง้ด�ำเนนิการสรรหาบคุคลทีม่คีณุสมบติัเหมาะสมส�ำหรบัการเข้าด�ำรงต�ำแหน่งน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทัฯ 

พิจารณาเพื่อให้ความเห็นชอบ

2.	 พจิารณารปูแบบและหลกัเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนของประธานคณะผูบ้รหิารและกรรมการผูอ้�ำนวยการใหญ่ เพือ่น�ำเสนอ

ต่อคณะกรรมการบริษัทฯพิจารณาเพื่อให้ความเห็นชอบ โดยรูปแบบและหลักเกณฑ์เหล่านั้น ต้องมีความชัดเจน โปร่งใส  

เป็นธรรม และสอดคล้องกบัหน้าที ่ความรบัผดิชอบ และผลการปฏบิตัหิน้าที่

3.	 จัดท�ำหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของประธานคณะผู้บริหารและกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ให้ 

คณะกรรมการบริษัทฯพิจารณาให้ความเห็นชอบ

	 เกี่ยวกับหลักเกณฑ์การปรับเงินเดือน และแผนการสืบทอดต�ำแหน่งผู้บริหาร

1.	 ประเมินการผลปฏิบัติหน้าที่ของประธานคณะผู้บริหารและกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ตามหลักเกณฑ์ที่ได้รับความเห็นชอบ

จากคณะกรรมการบริษัทฯ และพิจารณาก�ำหนดค่าตอบแทนประจ�ำปี โดยพิจารณาจากผลการประเมิน และเสนอให้คณะ

กรรมการบริษัทฯพิจารณาให้ความเห็นชอบ

2.	 จัดท�ำแผนการสืบทอดต�ำแหน่งผู้บริหาร (Succession planning) ส�ำหรับต�ำแหน่งประธานคณะผู้บริหารและกรรมการ 

ผู้อ�ำนวยการใหญ่ และเสนอให้คณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาให้ความเห็นชอบ

	 •	 ด้านอื่น ๆ

1.	 จัดท�ำรายงานของคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ�ำปีของบริษัทฯ

2.	 สอบทานกฎบัตรของคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนเป็นประจ�ำทุกปี ในกรณีที่เห็นว่ามีความจ�ำเป็นต้อง 

ปรบัเปลีย่นเนือ้ความในกฎบตัรดังกล่าวให้เหมาะสมกบัระเบยีบ ข้อบงัคบั และสถานการณ์ทีเ่ปล่ียนแปลงไปให้คณะกรรมการ

สรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ

3.	 ปฏิบัติหน้าที่อื่น ๆ ตามที่คณะกรรมการของบริษัทฯ มอบหมาย

ทั้งนี้ คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนขึ้นตรงต่อคณะกรรมการบริษัทฯ โดยประธานกรรมการสรรหาและก�ำหนด 

ค่าตอบแทนและกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน มีวาระในการด�ำรงต�ำแหน่งตามวาระของการเป็นกรรมการบริษัทฯ
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5. คณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการ
คณะกรรมการก�ำกบัดแูลกจิการของบรษิทัฯ ประกอบด้วยกรรมการบรษิทัฯ ทีไ่ม่ได้เป็นผูบ้รหิารอย่างน้อยสามคน โดยส่วนใหญ่ต้องเป็น

กรรมการอสิระ และประธานคณะกรรมการก�ำกบัดแูลกจิการต้องเป็นกรรมการอสิระ คณะกรรมการก�ำกบัดแูลกจิการของบรษิทัฯ ประกอบ

ด้วยกรรมการอิสระจ�ำนวน 2 ท่าน และกรรมการบริษัทฯ ที่ไม่ได้เป็นผู้บริหารอีก 1 ท่าน รวมเป็น 3 ท่านซึ่งมีรายชื่อ ดังนี้ 

ล�ำดับ ชื่อ-สกุล ต�ำแหน่ง

1 นายสมบูรณ์ กิติญาณทรัพย์ ประธานกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ

2 นางอาริญา ปราสาททองโอสถ กรรมการก�ำกับดูแลกิจการ

3 นายสหรัตน์ เพ็ญกุล กรรมการก�ำกับดูแลกิจการ

นายสมบูรณ์ กิติญาณทรัพย์ เป็นประธานกรรมการก�ำกับดูแลกิจการที่มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอในการด�ำรงต�ำแหน่งดังกล่าว 

โดยมนีายดนสุรณ์ ชูเชดิวฒันศักดิ ์ผูช่้วยเลขานกุารบรษิทั เป็นเลขานกุารคณะกรรมการก�ำกบัดแูลกจิการ
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ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ

	 •	 ด้านนโยบาย และการก�ำกับดูแล

1.	 ก�ำหนดนโยบายการก�ำกับดแูลกจิการ รวมทัง้แนวปฏบิตั ิและข้อก�ำหนดด้านจริยธรรมและจรรยาบรรณทางธรุกจิให้สอดคล้อง

และเป็นไปตามกรอบของกฎหมาย หลักเกณฑ์ ระเบียบ แนวทาง มาตรฐานและข้อก�ำหนดที่เป็นปัจจุบันของหน่วยงานที่ท�ำ

หน้าที่ก�ำกับดูแลบริษัทจดทะเบียน ได้แก่ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และ

ตลาดหลกัทรพัย์  และของสถาบันหรอืองค์กรทีม่ชีือ่เสยีงเป็นทีย่อมรบัทางด้านการก�ำกบัดแูลกจิการท่ีดีในระดบัประเทศและ

ในระดับสากล เพื่อสนับสนุนการด�ำเนินธุรกิจ กลยุทธการด�ำเนินกิจการและเป้าหมายความส�ำเร็จทางการค้าและทางสังคม

อย่างยั่งยืนของบริษัทฯ รวมท้ังการพิจารณาทบทวนนโยบาย แนวปฏิบัติและข้อก�ำหนดดังกล่าวให้มีความทันสมัยและเป็น

ปัจจุบันสามารถน�ำมาใช้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ

2.	 ก�ำกับดูแล ติดตามและประเมินผล เพื่อให้มั่นใจว่า บริษัทฯ และบุคคลกร รวมทั้งผู้มีส่วนได้เสียได้ปฏิบัติหรือด�ำเนินการตาม

นโยบายและแนวปฏิบัติหรือข้อก�ำหนดต่างๆ รวมทั้งให้ค�ำแนะน�ำ หรือข้อเสนอแนะเพื่อปรับปรุงหรือยกระดับการปฏิบัติงาน

ตามแนวทางการก�ำกับดูแลกิจการ

	 •	 ด้านทรัพยากรบุคคล

		  พจิารณาและให้ความเห็นชอบ และเสนอความเหน็หรอืข้อแนะน�ำเกีย่วกบัการประเมนิผลการปฏบิติัหน้าทีข่องคณะกรรมการ 

		  บริษัทฯ ประธานคณะผู้บริหาร และกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ทางด้านการก�ำกับดูแลกิจการ

	 •	 ด้านอื่น ๆ

1.	 สนบัสนนุและส่งเสรมิให้มกีารเผยแพร่ความรู ้สร้างความเข้าใจ และความเชือ่มัน่ในระบบการก�ำกบัดแูลกจิการ ให้แก่บคุลากร

ในบริษัทฯ และบริษัทในเครือ

2.	 สนับสนุน ให้ค�ำปรึกษาและข้อแนะน�ำแก่บริษัทฯ ในการเตรียมความพร้อมเพื่อเข้าร่วมรับการประเมินหรือการจัดอันดับด้าน

การก�ำกับดูแลกิจการ

3.	 จัดท�ำรายงานของคณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ�ำปีของบริษัทฯ

4.	 สอบทานกฎบัตรของคณะกรรมการสรรหาก�ำกับดูแลกิจการเป็นประจ�ำทุกปี ในกรณีที่เห็นว่ามีความจ�ำเป็นต้องปรับเปลี่ยน

เนื้อความในกฎบัตรดงักล่าวให้เหมาะสมกับระเบียบ ข้อบังคับ และสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไปให้คณะกรรมการก�ำกับดแูล

กิจการเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ

5.	 ปฏิบัติหน้าที่อื่น ๆ ตามที่คณะกรรมการของบริษัทฯ มอบหมาย

ทัง้นี ้คณะกรรมการก�ำกับดแูลกจิการข้ึนตรงต่อคณะกรรมการบรษัิทฯ โดยประธานกรรมการก�ำกบัดแูลกจิการและกรรมการก�ำกับ

ดูแลกิจการ มีวาระในการด�ำรงต�ำแหน่งตามวาระของการเป็นกรรมการบริษัทฯ
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คณะผู้บริหาร
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564  คณะผู้บริหารประกอบด้วยผู้บริหารจ�ำนวน 15 ท่าน ดังนี้ 

ล�ำดับ ชื่อ-สกุล ต�ำแหน่ง

1 นายพุฒิพงศ์ ปราสาททองโอสถ ประธานคณะผู้บริหาร
กรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่
รองกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่อาวุโส สายงานการพาณิชย์
รองกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ ฝ่ายทรัพยากรบุคคล

2 นายประดิษฐ์ ทีฆกุล กรรมการ/รองกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ 
สายงานบริหารกลาง และพัฒนาธุรกิจ
รักษาการรองกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ฝ่ายบริหารทั่วไป
ผู้อ�ำนวยการอาวุโส ส�ำนักประธานคณะผู้บริหาร

3 นายอนวัช ลีละวัฒน์วัฒนา รองกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่อาวุโส สายงานการเงินและบัญชี
รองกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ ฝ่ายการเงิน
รองกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ ฝ่ายการบัญชี

4 นายคริสทอป คลาเรนซ์ รองกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่อาวุโส ฝ่ายซ่อมบ�ำรุงอากาศยาน

5 นายนิจพัฒน์ ปิยะพันธ์ รองกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ ฝ่ายสนามบิน 

6 นายไพโรจน์ ฉันทศิลป รองกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ ฝ่ายตรวจสอบภายใน

7 พลอากาศโท เดชิศร์ เจริญวงศ์ รองกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่อาวุโส สายงานปฏิบัติการ 
รองกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ ฝ่ายปฏิบัติการบิน

8 นางสาวอณิญญา เนตรประไพ รองกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ ฝ่ายพัฒนาธุรกิจ

9 นางจันทร์ทิพย์ ทองกันยา รองกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ ส�ำนักกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่
ผู้อ�ำนวยการ ฝ่ายควบคุมคุณภาพองค์กร

10 นางสาวพูลสุข ธีรวาณิชย์ผล รองกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ ฝ่ายบัญชีบริหาร

11 นายทองสุข ชมพูนุช รองกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ ส่วนซ่อมบ�ำรุงอากาศยาน

12 นางสาวตรีศรัณย์ สีตกะลิน รองกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ เลขานุการบริษัท

13 นางสาวอมรรัตน์ คงสวัสดิ์ รองกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ ฝ่ายบริหารเครือข่ายเส้นทางการบิน 
และพัฒนาผลิตภัณฑ์

14 นายจุลิน กอเจริญ รองกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ ฝ่ายขาย
รักษาการรองกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ ฝ่ายการตลาด

15 นางสาวสิริพร หนูจั่น รักษาการรองกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ ฝ่ายปฏิบัติการภาคพื้น 
และขนส่งสินค้า
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ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของประธานคณะผู้บริหาร (Chief Executive Officer)

ขอบเขตอำ�นาจหน้าที่และความรับผิดชอบของประธานคณะผู้บริหาร (Chief Executive Officer) มีดังต่อไปนี	้
	 •	 ด้านนโยบาย และการก�ำกับดูแล

1.	 ร่วมกับคณะกรรมการบริหารในการดูแลให้มีการก�ำหนดวิสัยทัศน์ ทิศทางการด�ำเนินธุรกิจ นโยบาย กลยุทธ์ ของบริษัทฯ

2.	 สื่อสารวิสัยทัศน์ ทิศทางการด�ำเนินธุรกิจ นโยบาย กลยุทธ์ของบริษัทฯ ที่ได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการ

3.	 ดแูลให้บรษิทัฯ มกีารจดัท�ำแผนธรุกจิ แผนงบประมาณ แผนการลงทนุ และแผนงานด้านความรบัผดิชอบต่อสงัคมขององค์กร 

(Corporate Social Responsibility: CSR) ให้สอดคล้องกับนโยบายและกลยุทธ์ที่วางไว้ ตลอดจนกลั่นกรองแผนดังกล่าว 

และเสนอคณะกรรมการบริหารพิจารณา

4.	 ดูแลการปฏิบัติงานของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามแผนงานต่างๆ ที่วางไว้ รวมทั้งให้เป็นไปตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ และ 

ข้อก�ำหนดของหน่วยงานต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนกฎ ระเบียบ ข้อบังคับของบริษัทฯ และน�ำมาซึ่งผลประกอบการที่ได้ตั้ง

เป้าหมาย ทั้งในส่วนที่เป็นเป้าหมายทางการเงิน และมิใช่การเงิน

5.	 ดูแลให้การบริหารจัดการของบริษัทฯ เป็นไปอย่างโปร่งใส

	 •	 ด้านการเงิน

1.	 อนุมัติรายจ่ายต่าง ๆ ตามแผนงานที่ได้รับการอนุมัติโดยคณะกรรมการบริษัทฯคณะกรรมการบริหารและตามอ�ำนาจที่ได้รับ

มอบหมาย

	 •	 ด้านการควบคุม การตรวจสอบภายใน และการบริหารความเสี่ยง

1.	 ดูแลให้บริษัทฯ มีระบบปฏิบัติการควบคุมภายในที่เหมาะสมตามแนวทางที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริหาร และ/

หรือคณะกรรมการตรวจสอบ

2.	 ดูแลให้บริษัทฯ มีระบบการจัดการและควบคุมความเส่ียงที่เหมาะสม และเป็นไปตามแนวทางท่ีได้รับมอบหมายจากคณะ

กรรมการบริหาร และ/หรือคณะกรรมการตรวจสอบ

	 •	 ด้านทรัพยากรบุคคล

	 ดูแลเกี่ยวกับการบริหารจัดการด้านทรัพยากรบุคคลของบริษัทฯ

	 •	 ด้านการติดต่อสื่อสารกับผู้ถือหุ้น

1.	 เป็นตัวแทนของบริษัทฯ ในการติดต่อสื่อสารกับผู้ถือหุ้น

2.	 สนบัสนนุคณะกรรมการบรษิทัฯ ในการจดัให้มช่ีองทางในการส่ือสารกบัผูถ้อืหุน้อย่างเหมาะสม สม�ำ่เสมอ และจดัให้มกีารเปิด

เผยข้อมูลอย่างเป็นมาตรฐานและโปร่งใส
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ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ (President)

ขอบเขตอำ�นาจหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการผู้อำ�นวยการใหญ่ (President) มีดังต่อไปนี้

1.	 ก�ำหนดวสิยัทศัน์ (Vision)/พนัธกจิ (Mission)/วตัถปุระสงค์ (Objective)/เป้าหมาย (Goal) ของบรษิทัฯ ในการก�ำหนดทศิทาง

การด�ำเนินธุรกิจขององค์กร เพื่อสร้างกรอบการด�ำเนินงานที่ชัดเจนให้ทุกคนในองค์กรด�ำเนินการตามอย่างเป็นระบบ และ

เป็นไปในทิศทางเดียวกัน 

2.	 ก�ำกับดูแลการด�ำเนินธุรกิจด้วยความถูกต้องบนพื้นฐานของระเบียบข้อบังคับ กฎเกณฑ์ กฎหมาย ฯลฯ ด้วยความโปร่งใส 

สามารถตรวจสอบได้ มีความเป็นธรรมต่อผู้ถือหุ้น พนักงาน ลูกค้า และทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง

3.	 ก�ำกับดูแลผลการด�ำเนินการ ผลประกอบการทางธุรกิจ และรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทฯ และผู้ถือหุ้น เพื่อคาดคะเน

แนวโน้ม และก�ำหนดทิศทางการด�ำเนินงานทางธุรกิจ 

4.	 ก�ำหนดนโยบายเพื่อสร้างขีดความสามารถทางการบริหารของผู้บริหารในการเตรียมความพร้อมการพัฒนาบุคลากรภายใน

องค์กร เพื่อความอยู่รอดขององค์กร และการเจริญเติบโตของธุรกิจอย่างยั่งยืน 

5.	 ก�ำหนดแนวทางการเจรญิเติบโตในระยะยาว เพือ่เตรยีมความพร้อมต่อการเปล่ียนแปลงทีจ่ะเกดิข้ึนของสภาพแวดล้อมเศรษฐกิจ 

และคู่แข่งทางธุรกิจในการสร้างประสิทธิภาพและศักยภาพทางการแข่งขัน

6.	 บริหาร สั่งการ ควบคุม และติดตามการด�ำเนินงานของผู้ใต้บังคับบัญชา

7.	 ก�ำกับดูแลการด�ำเนินธุรกิจภายใต้หลักจริยธรรมและการจัดการที่ดี โดยรับผิดชอบต่อสังคม และสิ่งแวดล้อมทั้งในระยะสั้น

และระยะยาวอันน�ำไปสู่การพัฒนาที่ยั่งยืน

8.	 ปฏิบัติงานอื่นๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ

ทั้งนี้ กรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ หรือผู้รับมอบอ�ำนาจจากกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ ไม่สามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่

อาจมีความขัดแย้ง (ตามที่นิยามไว้ในประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต. หรือประกาศคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน) อาจมีส่วนได้เสีย 

หรอือาจได้รบัประโยชน์ในลกัษณะใดๆ หรอือาจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์อืน่ใดกบับรษัิทฯ หรอืบรษิทัย่อยของบรษิทัฯ ยกเว้น

เป็นการอนุมัติรายการที่เป็นไปตามนโยบายและหลักเกณฑ์ที่ที่ประชุมผู้ถือหุ้นหรือคณะกรรมการบริษัทฯ ได้พิจารณาอนุมัติไว้

	 •	 ด้านสัมพันธ์ภาพกับบุคคลภายนอก

	 ป็นตัวแทนของบริษัทฯ ในการประชาสัมพันธ์องค์กรต่อสาธารณะโดยเฉพาะอย่างยิ่งในส่วนของการสร้างเครือข่ายความสัมพันธ์ 

	 และภาพลักษณ์ที่ดีขององค์กรในระดับประเทศและระดับสากล

	 •	 ด้านอื่น ๆ

	 ปฏิบัติหน้าที่อื่น ๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริหาร

ทั้งนี้ประธานคณะผู้บริหารหรือผู้รับมอบอ�ำนาจจากประธานคณะผู้บริหารไม่สามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความ

ขัดแย้ง (ตามที่นิยามไว้ในประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต.หรือประกาศคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน)อาจมีส่วนได้เสียหรืออาจ 

ได้รบัประโยชน์ในลกัษณะใดๆหรอือาจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์อืน่ใดกบับรษิทัฯหรอืบรษิทัย่อยของบรษิทัฯยกเว้นเป็นการ

อนุมัติรายการที่เป็นไปตามนโยบายและหลักเกณฑ์ที่ที่ประชุมผู้ถือหุ้นหรือคณะกรรมการบริษัทฯได้พิจารณาอนุมัติไว้
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	 •	 อ�ำนาจอนุมัติ

คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ก�ำหนดให้รายการต่อไปน้ี คือ งบลงทุนประจ�ำปี การเสนองบประมาณค่าใช้จ่ายประจ�ำปีการอนุมัติ

โครงการหรือสนิทรพัย์ทีม่คีวามต้องการอย่างเร่งด่วนระหว่างปีทีม่ลูค่าเกนิกว่า 100.0 ล้านบาท การอนมุตัค่ิาใช้จ่ายนอกงบประมาณ

ที่มีมูลค่าเกินกว่า 100.0 ล้านบาท การจัดหา จัดซ้ือ และการเช่าระยะยาวเครื่องบิน การท�ำรายการระหว่างกันกรณีที่เป็น 

ข้อตกลงทางการค้าที่ไม่เป็นเงื่อนไขการค้าโดยทั่วไป การลงทุนในธุรกิจและหลักทรัพย์ที่มีมูลค่ามากกว่า 500 ล้านบาท จะต้องได้

ผ่านการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ

ทั้งนี้ ในกรณีที่เป็นการลงทุนในหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ที่มีความเกี่ยวข้องหรือเกี่ยวโยงกับบริษัทฯผู้บริหาร หรือกรรมการของ 

บริษัทฯ ให้คณะกรรมการบริหาร น�ำเร่ืองเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อพิจารณาอนุมัติเกี่ยวกับการลงทุนดังกล่าว  

โดยกรรมการที่มีส่วนเกี่ยวข้องหรือมีส่วนได้ส่วนเสีย จะไม่เข้าร่วมประชุมและออกเสียงลงคะแนนในการประชุมเรื่องดังกล่าว

	 1. กรรมการอิสระ

	 คุณสมบัติของกรรมการอิสระเป็นไปตามนิยามทีก่�ำหนดไว้ในประกาศคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุนที่เกี่ยวข้อง ซึ่งสามารถสรุปได้

	 ดังต่อไปนี้

1.	 ถอืหุ้นไม่เกนิร้อยละหนึง่ของจ�ำนวนหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสียงทัง้หมดของบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม หรอืนติบิคุคล

ที่อาจมีความขัดแย้งของบริษัทฯ ทั้งนี้ ให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมการอิสระรายนั้นๆ ด้วย (ผู้ที่เกี่ยวข้อง 

หมายถึง บุคคลตามมาตรา 258 แห่งพ.ร.บ. หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์)

2.	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจ�ำ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุม

ของบรษัิทฯ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม บรษิทัย่อยล�ำดบัเดยีวกนั ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืของผูม้อี�ำนาจควบคมุของบรษิทัฯ เว้นแต่

จะได้พ้นจากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีทัง้นี ้ลักษณะต้องห้ามดังกล่าวไม่รวมถงึกรณทีีก่รรมการอสิระเคย

เป็นข้าราชการ หรือที่ปรึกษาของส่วนราชการซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ

3.	 ไม่เป็นบคุคลท่ีมีความสมัพนัธ์ทางสายโลหติ หรือโดยการจดทะเบยีนตามกฎหมายในลกัษณะทีเ่ป็นบดิามารดา คู่สมรส พีน้่อง 

และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตรของ ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอ�ำนาจควบคุม หรือบุคคลที่จะได้รับการเสนอให้เป็น  

ผู้บริหารหรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯหรือบริษัทย่อย

4.	 ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุม

ของบริษัทฯ ในลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตนรวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย 

หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของผู้ที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ 

ผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปี

5.	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบ

ริษัทฯ และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ�ำนาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของส�ำนักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ  บริษัท

ใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ สังกัดอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะ

ดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปี

6.	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูใ้ห้บริการทางวชิาชพีใดๆ ซ่ึงได้รบัค่าบริการเกนิกว่าสองล้านบาทต่อปีจากบรษิทัฯ บริษทัใหญ่ บรษิทัย่อย 

บรษัิทร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรือผูม้อี�ำนาจควบคมุของบรษิทัฯ และไม่เป็นผูถ้อืหุน้ทีม่นียั ผูม้อี�ำนาจควบคมุ หรอืหุ้นส่วนของ

ผู้ให้บริการทางวิชาชีพนั้นด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปี

7.	 ไม่เป็นกรรมการท่ีได้รับการแต่งตั้งข้ึนเพ่ือเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัทฯ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซ่ึงเป็นผู้ที่

เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่

	 •	 การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด
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	 2. กรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ

คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน (Nominating & Remuneration Committee) จะเป็นผูก้�ำหนดหลกัเกณฑ์ในการด�ำเนนิ

การสรรหากรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี ตามที่ตลาดหลักทรัพย์ฯ ก�ำหนด ด้วยความ

โปร่งใส ตามหลักธรรมาภิบาล

เมื่อกรรมการที่ด�ำรงต�ำแหน่งครบวาระ หรือมีเหตุจ�ำเป็นที่จะต้องแต่งตั้งกรรมการเพิ่ม คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนจะ

หารอืร่วมกนัเพือ่พจิารณาคดัเลอืกกรรมการเพือ่ขอมตแิต่งตัง้ต่อคณะกรรมการบรษิทัฯโดยใช้หลกัเกณฑ์และวธิกีารสรรหา โดยพจิารณา

ถงึความรูค้วามสามารถ รวมถงึประสบการณ์การท�ำงาน ประกอบการพิจารณาเพือ่ก�ำหนดตวับคุคลทีม่คีวามเหมาะสมทัง้ด้านประสบการณ์ 

ความรู้ ความสามารถที่จะเป็นประโยชน์ต่อบริษัทฯ เข้ามาเป็นกรรมการ ทั้งนี้ บุคคลที่ได้รับการแต่งตั้งให้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการของบ

รษิทัฯ จะต้องมคุีณสมบตัคิรบถ้วนตามมาตรา 68 แห่งพระราชบญัญตับิรษิทัมหาชนจ�ำกดั พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ทีม่กีารแก้ไขเพิม่เตมิ) และ

ประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต. และไม่มีลักษณะต้องห้ามตาม พ.ร.บ. หลักทรัพย์ กฎหมายอื่น และกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง โดยภายหลัง

จากทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทัฯ มมีตแิต่งตัง้แล้ว จะเสนอรายชือ่กรรมการดงักล่าวต่อทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้เพือ่พจิารณาอนมุตัต่ิอไป (ตาม

แต่ละกรณี)

องค์ประกอบและการแต่งตั้ง การถอดถอน หรือการพ้นจากต�ำแหน่งกรรมการของบริษัทฯนั้น จะมีก�ำหนดไว้ในข้อบังคับของ 

บริษัทฯซึ่งสามารถสรุปสาระส�ำคัญได้ดังนี	้

1.	 คณะกรรมการของบริษัทฯ ประกอบด้วยกรรมการอย่างน้อย 5 คน และกรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหน่ึงของจ�ำนวนกรรมการ

ทั้งหมดนั้นจะต้องมีถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย

2.	 ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเป็นผู้เลือกตั้งกรรมการโดย ใช้เสียงข้างมากตามหลักเกณฑ์และวิธีการดังต่อไปนี้

	 (1)	 ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากับหนึ่ง (1) หุ้นต่อหนึ่ง (1) เสียง โดยผู้ถือหุ้นจะต้องใช้คะแนนเสียงที่มีอยู่ทั้งหมด 

		  เลือกตั้งบุคคลเดียวหรือหลายคนเป็นกรรมการ แต่จะแบ่งคะแนนเสียงให้ผู้ใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้

	 (2)	 ให้ผู้ถือหุ้นออกเสียงลงคะแนนเลือกตั้งกรรมการเป็นรายบุคคล

	 (3)	 บุคคลที่ได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามล�ำดับลงมาเป็นผู้ได้รับเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่าจ�ำนวนกรรมการที่จะพึงมีหรือ	

		  จะพึงเลอืกตัง้ในครัง้นัน้ ในกรณทีีบ่คุคลซึง่ได้รับการเลือกตัง้ในล�ำดบัถดัลงมามคีะแนนเสียงเท่ากนัเกนิจ�ำนวนกรรมการ

		  ที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้นให้ประธานที่ประชุมผู้ถือหุ้นเป็นผู้ออกเสียงชี้ขาด

3.	 ในการประชุมผู้ถือหุน้สามญัประจ�ำปีทกุครัง้ ให้กรรมการออกจากต�ำแหน่งจ�ำนวนหนึง่ในสาม ถ้าจ�ำนวนกรรมการจะแบ่งออก

ให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจ�ำนวนใกล้ที่สุดกับส่วนหนึ่งในสาม กรรมการที่จะต้องออกจากต�ำแหน่งในปีแรกและ 

ปีทีส่องภายหลงัจดทะเบยีนบรษัิทนัน้ให้จบัสลากกนั ส่วนปีหลงัๆ ต่อไปให้กรรมการคนทีอ่ยูใ่นต�ำแหน่งนานทีส่ดุนัน้เป็นผูอ้อก

จากต�ำแหน่งกรรมการที่ออกตามวาระนั้น อาจได้รับเลือกให้กลับเข้ามาด�ำรงต�ำแหน่งอีกได้

4.	 กรรมการคนใดจะลาออกจากต�ำแหน่งให้ยื่นใบลาออกต่อบริษัทฯโดยการลาออกนั้นจะมีผลนับแต่วันที่ใบลาออกถึงบริษัทฯ

5.	 ทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้อาจลงมตใิห้กรรมการคนใดออกจากต�ำแหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระได้ด้วยคะแนนเสยีงไม่น้อยกว่าสาม

ในสี่ ของจ�ำนวนผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมีหุ้นนับรวมกันได้ไม่น้อยกว่ากึ่งหน่ึงของจ�ำนวนหุ้นท่ีถือโดย 

ผู้ถือหุ้นที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง

8.	 ไม่ประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันท่ีมีนัยกับกิจการของบริษัทฯ  หรือบริษัทย่อย หรือไม่เป็นหุ้น

ส่วน หรือกรรมการ ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือนประจ�ำ หรือถือหุ้นเกินร้อยละหนึ่งของจ�ำนวนหุ้นที่มีสิทธิออก

เสียงท้ังหมดของบริษัทอ่ืน ซ่ึงประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือ

บริษัทย่อย 

9.	 ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ท�ำให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการด�ำเนินงานของบริษัทฯ
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	 3. กรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการบริษัทฯ เป็นผู้แต่งตั้งกรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 3 ท่าน โดยแต่งตั้งจากกรรมการอิสระที่มีคุณสมบัติครบถ้วนตาม

ประกาศคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน รวมถึงประกาศตลาดหลักทรัพย์ฯ ท้ังน้ี กรรมการตรวจสอบจะต้องมีคุณสมบัติเป็นไปตามข้อ

ก�ำหนดที่คณะกรรมการก�ำกับตลาดทุนก�ำหนด ซึ่งรวมถึงคุณสมบัติดังต่อไปนี้

1.	 ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ ให้ตัดสินใจในการด�ำเนินกิจการของบริษัทฯบริษัทใหญ่  

บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล�ำดับเดียวกัน หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง

2.	 ไม่เป็นกรรมการของบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย หรือบริษัทย่อยล�ำดับเดียวกันเฉพาะที่เป็นบริษัทจดทะเบียน

3.	 มีความรู้และประสบการณ์และสามารถอุทิศเวลาได้อย่างเพียงพอที่จะสามารถท�ำหน้าที่ในฐานะกรรมการตรวจสอบ 

4.	 ต้องไม่เป็นกรรมการตรวจสอบของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ ซ่ึงอยู่ในธุรกิจหรืออุตสาหกรรมเดียวกัน และ 

ไม่เป็นกรรมการตรวจสอบของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ อื่นเกินกว่า 5 บริษัท เนื่องจากอาจมีผลให้การปฏิบัติ

หน้าที่ในบริษัทใดบริษัทหนึ่งท�ำได้ไม่เต็มที่

	 ทั้งนี้ กรรมการตรวจสอบอย่างน้อยหนึ่งคน ต้องเป็นผู้ที่มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอที่จะสามารถท�ำหน้าที่ในการสอบทาน 

	 ความน่าเชื่อถือของงบการเงินได้

	 •	 การก�ำกับดูแลการด�ำเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

	 บริษัทฯ จะด�ำเนินการก�ำกับดูแลการด�ำเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม ดังนี้	

1.	 ส่งกรรมการของบริษัทฯ หรือผู้บริหารท่ีมีคุณสมบัติและประสบการณ์ที่เหมาะสมกับการด�ำเนินธุรกิจที่ได้รับความเห็นชอบ

จากคณะกรรมการบรษัิทฯ เพือ่เป็นกรรมการตวัแทนในบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วม ทัง้นี ้เพือ่ท�ำหน้าทีก่�ำหนดนโยบายทีส่�ำคญั

ในการบรหิารงานและควบคมุการด�ำเนนิธรุกจิของบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วมดงักล่าวตามทีไ่ด้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ 

บริษัทฯ

2.	 ด�ำเนนิการให้บรษิทัย่อยก�ำหนดนโยบายการเข้าท�ำรายการของบรษิทัย่อย กับบคุคลทีเ่กีย่วโยงกนั และรายการได้มาจ�ำหน่าย

ไปซึง่ทรพัย์สนิโดยให้นโยบายดงักล่าวสอดคล้องและเป็นไปตามกฎหมาย กฎเกณฑ์ ประกาศ ระเบยีบ ข้อก�ำหนด และหนงัสอื

เวียนที่เกี่ยวข้องที่ประกาศโดยส�ำนักงาน ก.ล.ต.

3.	 ด�ำเนินการให้บริษัทย่อย จัดท�ำรายงานทางการเงิน เพ่ือให้แสดงถึงสถานะทางการเงินและผลการประกอบการของบริษัทฯ 

โดยอยู่บนพื้นฐานของข้อมูลทางบัญชีที่ถูกต้อง ครบถ้วน และเพียงพอตามมาตรฐานการบัญชีซึ่งเป็นที่ยอมรับโดยทั่วไป และ

รายงานการท�ำรายการระหว่างบริษัทย่อยดังกล่าวกับบุคคลที่อาจมีส่วนได้เสีย หรือมีความขัดแย้งกันในทางผลประโยชน์  

รวมถึงรายการการได้มาหรือจ�ำหน่ายไปซ่ึงสินทรัพย์ของบริษัทย่อยดังกล่าว โดยให้มีการน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ 

เพื่อทราบอย่างน้อยปีละ4ครั้ง

4.	 ด�ำเนินการให้บริษัทย่อยที่เป็นบริษัทที่ประกอบธุรกิจหลักจัดให้มีหน่วยงานตรวจสอบภายใน (Internal Audit) หรือผู้ตรวจ

สอบภายในจากภายนอก เข้ามาจัดท�ำแผนงานการตรวจสอบภายในประจ�ำปีของบริษัทดังกล่าว และจัดให้มีการตรวจสอบ

ตามแผนงานตรวจสอบภายในประจ�ำปีทีไ่ด้รบัความเหน็ชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบของบรษิทัฯ รวมถงึจดัให้มรีายงาน

ผลการตรวจสอบและข้อเสนอแนะเก่ียวกับระบบการควบคุมภายใน ว่าระบบการควบคุมภายในของบริษัทดังกล่าว มีความ

รัดกุมเพียงพอหรือไม่ และพนักงาน ผู้บริหาร และกรรมการของบริษัทดังกล่าว ได้มีการปฏิบัติให้สอดคล้องกับนโยบายการ

ควบคุมภายในมากน้อยเพียงใด เพื่อน�ำเสนอต่อคณะกรรมการของบริษัทย่อยภายในระยะเวลาที่เหมาะสมอย่างสม�่ำเสมอ
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	 •	 การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน

	 บริษัทฯ มีนโยบายและวิธีการดูแลกรรมการ และผู้บริหารในการน�ำข้อมูลภายในของบริษัทฯ ซึ่งยังไม่เปิดเผยต่อสาธารณะชนไป 

	 ใช้เพื่อแสวงหาประโยชน์ส่วนตนดังนี้

1.	 ให้ความรู้แก่กรรมการและผู้บริหาร เก่ียวกับหน้าท่ีในการรายงานการถือครองหลักทรัพย์ของตน คู่สมรส และบุตรที่ยังไม ่

บรรลนุติภิาวะ ต่อส�ำนกังานคณะกรรมการ ก.ล.ต. ตามมาตรา 59 และบทก�ำหนดโทษตามมาตรา 275 แห่งพ.ร.บ. หลกัทรพัย์ 

รวมทัง้การรายงานการได้มาหรอืจ�ำหน่ายหลักทรพัย์ของตน คู่สมรส และบตุรทีย่งัไม่บรรลุนติภิาวะต่อส�ำนกังานคณะกรรมการ 

ก.ล.ต. ตามมาตรา 246 และบทก�ำหนดโทษ ตามมาตรา 298 แห่ง พ.ร.บ. หลักทรัพย์

2.	 ให้กรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ รวมถึงคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ จัดท�ำและเปิดเผยรายงานการถือครอง

หลักทรัพย์และรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ต่อส�ำนักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต. ตามมาตรา 

59 และบทก�ำหนดโทษ ตามมาตรา 275 แห่งพ.ร.บ. หลักทรัพย์ และจัดส่งส�ำเนารายงานนี้ให้แก่บริษัทฯ ในวันเดียวกับวันที่

ส่งรายงานต่อส�ำนักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต.

3.	 กรรมการ ผู้บริหาร พนักงานและลูกจ้างของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ที่ได้รับทราบข้อมูลภายในที่เป็นสาระส�ำคัญซึ่งมีผลต่อ

การเปลี่ยนแปลงราคาหลักทรัพย์ต้องใช้ความระมัดระวังในการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯในช่วง 30 วันก่อนที่งบการเงิน

หรอืข้อมลูภายในนัน้จะเปิดเผยต่อสาธารณชนและในช่วงระยะเวลา 24 ช่ัวโมงภายหลังจากทีข้่อมลูภายในของบรษิทัฯ ได้เปิด

เผยต่อสาธารณชนแล้ว ผู้ที่เกี่ยวข้องกับข้อมูลภายในต้องไม่เปิดเผยข้อมูลนั้นให้ผู้อื่นทราบจนกว่าจะได้มีการแจ้งข้อมูลนั้นให้

แก่ตลาดหลักทรัพย์ฯ 

4.	 ห้ามมิให้กรรมการผู้บริหารพนักงานและลูกจ้างของบริษัทฯ ใช้ข้อมูลภายในของบริษัทฯ ที่มีหรืออาจมีผลกระทบต่อการ

เปลี่ยนแปลงราคาของหลักทรัพย์ของบริษัทฯซึ่งยังมิได้เปิดเผยต่อสาธารณชนซึ่งตนได้ล่วงรู้มาในต�ำแหน่งหรือฐานะเช่นน้ัน 

มาใช้เพื่อการซ้ือหรือขายหรือเสนอซ้ือหรือเสนอขายหรือชักชวนให้บุคคลอื่นซ้ือหรือขายหรือเสนอซื้อ หรือเสนอขายซึ่งหุ้น

หรือหลักทรัพย์อื่น (ถ้ามี) ของบริษัทฯไม่ว่าทั้งทางตรงหรือทางอ้อมในประการที่น่าจะเกิดความเสียหายแก่บริษัทฯไม่ว่าท้ัง

ทางตรงหรือทางอ้อมและไม่ว่าการกระท�ำดังกล่าวจะท�ำเพื่อประโยชน์ต่อตนเองหรือผู้อื่นหรือน�ำข้อเท็จจริงเช่นนั้นออกเปิด

เผยเพื่อให้ผู้อื่นกระท�ำดังกล่าวโดยตนได้รับผลประโยชน์ตอบแทนหรือไม่ก็ตาม

	 •	 ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี

	 ในรอบบัญชี สิ้นสุด ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 บริษัทฯ ได้จ่ายค่าตอบแทนให้แก่ผู้สอบบัญชีคือ นางสาวรุ้งนภา จากบริษัท  

	 ส�ำนักงาน อีวาย จ�ำกัด ส�ำหรับการสอบบัญชีงบการเงินเท่ากับ 3.2 ล้านบาท ไม่รวมค่าบริการอื่น
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การประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ
	 •	 การประชุมคณะกรรมการบริษัท ปี 2564

	 คณะกรรมการบริษัท มีการก�ำหนดการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ไว้อย่างเป็นทางการล่วงหน้าตลอดปี คือทุกวัน 

	 พฤหัสบดีที่ 4 ของทุกเดือน ท้ังน้ีไม่รวมการประชุมวาระพิเศษ โดยตารางการประชุมในแต่ละปีจะแจ้งให้กรรมการบริษัทฯ 

	 แต่ละท่านทราบล่วงหน้า โดยในการประชุมแต่ละครั้งจะมีการก�ำหนดวาระการประชุมที่ชัดเจน ทั้งวาระเพื่อทราบและพิจารณาม ี

	 เอกสารประกอบการประชมุ ครบถ้วน ซ่ึงฝ่ายเลขานกุารบรษิทั จะด�ำเนนิการจดัส่งให้คณะกรรมการบรษิทัล่วงหน้าอย่างน้อย 7 วนั 

	 ในปี 2564 บริษัทฯ มีการจัดประชุมคณะกรรมการบริษัท จ�ำนวน 7 ครั้ง และมีการจัดประชุมผู้ถือหุ้น จ�ำนวน 1 ครั้ง รวมเป็น 

	 8 ครั้ง โดยมีรายละเอียดการเข้าประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ดังนี้

รายชื่อกรรมการ

คณะกรรมการ 
บริษัท

(จำ�นวน 11 คน)
จำ�นวนการประชุม

ทั้งปี 7 ครั้ง

คณะกรรมการ 
ตรวจสอบ

(จำ�นวน 3 คน)
จำ�นวนการประชุม

ทั้งปี 4 ครั้ง

คณะกรรมการ 
สรรหาและ
พิจารณา

ค่าตอบแทน
(จำ�นวน 3 คน)

จำ�นวนการประชุม
ทั้งปี 1 ครั้ง

คณะกรรมการ 
ก�ำกับดูแล

กิจการ

(จำ�นวน 3 คน)
จำ�นวนการประชุม

ทั้งปี 1 ครั้ง

ประชุมผู้ถือหุ้น
ปี 2564 (1)

(จำ�นวน 10 คน)
จำ�นวนการประชุม

ทั้งปี 1 ครั้ง

1. พลอากาศเอก เกษตร โรจนนิล 7/7 -  -  - 1/1

2. นายพุฒิพงศ์ ปราสาททองโอสถ 7/7  - -  - 0/1

3. นายปราเสริฐ  ปราสาททองโอสถ (2) 5/7 - - - -

4. พลต�ำรวจเอก วิสนุ ปราสาททองโอสถ 6/7  -  -  - 1/1

5. นายประดิษฐ์ ทีฆกุล 7/7  -  -  - 1/1

6. นายศรีภพ สารสาส 7/7 4/4 1/1  - 1/1

7. นายสหรัตน์ เพ็ญกุล 7/7 4/4  - 1/1 0/1

8. นางนฤมล น้อยอ�่ำ 7/7 -  -  - 0/1

9. นางอาริญา ปราสาททองโอสถ 7/7  - 1/1 1/1 0/1

10. นายอนวัช ลีละวัฒน์วัฒนา 7/7  -  -  - 0/1

11. นายสมบูรณ์ กิติญาณทรัพย์ 7/7 4/4 1/1 1/1 0/1

หมายเหตุ:

(1)   ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2564 วันที่ 19 เมษายน 2564
(2)   นายปราเสริฐ ปราสาททองโอสถ ได้รับการแต่งตั้งให้ด�ำรงต�ำแหน่ง กรรมการ/ กรรมการบริหาร วันที่ 19 เมษายน 2564
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	 •	 การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท

บริษัทฯ มีนโยบายจัดให้คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย มีการประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

เป็นประจ�ำทกุปี เพือ่ช่วยให้คณะกรรมการได้มกีารพจิารณาทบทวนผลงาน ประเดน็และอปุสรรคต่างๆ ในระหว่างปีทีผ่่านมา และ

เพิ่มประสิทธิผลการท�ำงานของคณะกรรมการ ตามหลักการการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี โดยประเมินในด้านต่างๆ คือ (1) โครงสร้าง

และคุณสมบัติของคณะกรรมการ (2) บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ (3) การประชุมคณะกรรมการ และ

การท�ำหน้าที่ของกรรมการ (4) การพัฒนาตนเองของกรรมการและการพัฒนาผู้บริหารส�ำหรับกระบวนการในการประเมินผลงาน

คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย ตามรายละเอียดดังนี้

1.	 เลขานุการบริษัท จะน�ำส่งแบบประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ ส่งให้คณะกรรมการทุกคนประเมินผล 

การปฏิบัติงานประจ�ำปีทั้งแบบคณะและชุดย่อย ซึ่งภายหลังที่กรรมการแต่ละคนประเมินเสร็จเรียบร้อยแล้ว จะน�ำส่ง 

แบบประเมินกลับมายังเลขานุการบริษัท

2.	 เพือ่รวบรวมผลคะแนนการประเมนิของกรรมการแต่ละคน และสรปุผลวเิคราะห์การประเมนิการปฏิบติังานของคณะกรรมการ

บริษัทในรอบปี และรายงานให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่กล่าวข้างต้น
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	 •	 เลขานุการบริษัทฯ

คณะกรรมการบริษัทฯ ได้แต่งตั้ง นางสาวตรีศรัณย์ สีตกะลิน เป็นเลขานุการบริษัทฯ นับตั้งแต่วันที่ 28 มกราคม 2559 โดยมีหน้า

ที่และความรับผิดชอบหลักดังนี้

1.	 ให้ค�ำแนะน�ำและค�ำปรึกษาแก่คณะกรรมการบริษัท ในการด�ำเนินงานตามหน้าที่และความรับผิดชอบตามกฎหมายและกฎ

ระเบียบข้อบังคับของบริษัทจดทะเบียนใ นตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์

และตลาดหลักทรัพย์ และหน่วยงานก�ำกับที่เกี่ยวข้อง

2.	 จดัให้มกีารบรรยายให้แก่กรรมการใหม่ (Orientation) เพือ่ให้ทราบลกัษณะธรุกจิ ผลการด�ำเนนิงานแผนธรุกจิ โครงการลงทนุ

ทีส่�ำคญั บทบาทและความรบัผดิชอบของกรรมการตามหลักการก�ำกบัดูแลกจิการส�ำหรบับรษิทัจดทะเบยีนของตลาดหลกัทรพัย์

แห่งประเทศไทย และหน่วยงานราชการที่ก�ำกับดูแล

3.	 แจ้งให้คณะกรรมการ ทราบการได้รับประเมินผล บทบาทและหน้าที่ของคณะกรรมการ โดยสถาบันกรรมการบริษัทไทยเป็น

ประจ�ำทุกปี

4.	 เลขานกุารบรษิทัมหีน้าทีใ่นการให้ค�ำแนะน�ำและเป็นทีป่รกึษาให้แก่กรรมการของบริษทั รวมทัง้รับผดิชอบในการตดิต่อส่ือสาร

ข้อมลูระหว่างกรรมการบรษิทั และบรษิทัย่อยอย่างมปีระสิทธภิาพ ถกูต้องตามกฎหมาย กฎระเบยีบของตลาดหลกัทรพัย์แห่ง

ประเทศไทย คณะกรรมการตลาดทุน ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง

ต่างๆ และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น

5.	 ประสาน ติดตามข้อมูลจากฝ่ายบริหาร ด้านการเงิน งบประมาณการบริหารความเส่ียง การควบคุมภายใน การตรวจสอบ

ภายในรายงานให้คณะกรรมการบริษัททราบสม�่ำเสมอทุกไตรมาส

6.	 จัดท�ำและเก็บรวบรวมทะเบียนประวัติกรรมการ

7.	 เก็บรักษาบันทึกเก่ียวกับนโยบายและระเบียบต่างๆ ของบริษัทที่ผ่านการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท รวมทั้งเอกสาร

ประกอบการประชุมคณะกรรมการบริษัท และรายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัทให้ครบถ้วนสมบูรณ์

8.	 จัดท�ำและจัดเก็บรักษาหนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น เอกสารประกอบการประชุมผู้ถือหุ้น และรายงานการประชุมผู้ถือหุ้นให้ 

ครบถ้วนภายในก�ำหนดเวลาของกฎหมาย

9.	 จัดเก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสียที่รายงานโดยกรรมการและผู้บริหาร

10.	 ดูแล ก�ำกับ รับผิดชอบการจัดท�ำ และจัดเก็บรักษาแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี (แบบ 56-1) และรายงานประจ�ำปี  

(แบบ 56-2)

11.	 ดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลและรายงานสารสนเทศต่อหน่วยงานที่ก�ำกับดูแล

12.	 ส่งเสรมิให้กรรมการปฏบัิตติามแนวปฏบิติัทีด่ขีองกรรมการบรษัิทจดทะเบยีน ตามหลักการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่สี�ำหรบับรษิทั

จดทะเบียน ปี 2555 ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและ Asean CG Scorecard เช่น การฝึกอบรมหลักสูตรต่างๆ       

ของกรรมการ การประเมนิตนเองของคณะกรรมการปีละครัง้และรายงานผลการประเมนิให้คณะกรรมการทราบและพจิารณา

จัดท�ำแผนเพื่อพัฒนาการปฏิบัติงานต่อไป

13.	 ภารกิจอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย
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	 •	 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร

1.	  ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน

•	 ค่าตอบแทนของกรรมการบริษัทฯ 

	 ในปี 2564 บรษัิทฯ ได้จ่ายค่าตอบแทนให้แก่กรรมการจ�ำนวน 11 ราย เป็นจ�ำนวนทัง้สิน้ 6.86 ล้านบาท โดยค่าตอบแทน 

	 ดังกล่าวเป็นค่าตอบแทนในรูปแบบค่าบ�ำเหน็จ และค่าเบี้ยประชุมในฐานะกรรมการเท่านั้น ทั้งนี้ โดยมีรายละเอียดดัง 

	 ต่อไปนี้ 

ค่าเบี้ยประชุม

รายชื่อคณะกรรมการบริษัท
และต�ำแหน่ง

บ�ำเหน็จ
กรรมการ

คณะ
กรรมการ 

บริษัท

คณะ
กรรมการ
ตรวจสอบ

คณะกรรมการ 
บริหาร

คณะ
กรรมการ 
ก�ำกับดูแล

กิจการ

คณะ
กรรมการ 
สรรหาและ

พิจารณาค่า
ตอบแทน

ค่าตอบแทน
รวมในฐานะ
กรรมการ
ปี 2564
(ล้านบาท)

1.   พล.อ.อ.เกษตร โรจนนิล
      ประธานกรรมการ / กรรมการอิสสระ

- 660,000.00 - - - -   0.66 

2.   นายปราเสริฐ ปราสาททองโอสถ
      กรรมการ / กรรมการบริหาร 

- 180,000.00 -   315,000.00 - -   0.50 

3.   นายศรีภพ  สารสาส
      กรรมการ / กรรมการอิสระ / ประธาน      
      กรรมการตรวจสอบ / ประธานกรรมการ

      สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

- 330,000.00  195,000.00 - -   45,000.00   0.57 

4.   นายสหรัตน์  เพ็ญกุล
      กรรมการ / กรรมการอิสระ / กรรมการ 

      ตรวจสอบ / กรรมการก�ำกับดูแลกิจการ

- 330,000.00  130,000.00 -   22,500.00 -   0.48

5.   นายสมบูรณ์  กิติญาณทรัพย์
      กรรมการ / กรรมการอิสระ /  

      ประธานกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ / 

      กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน /       
      กรรมการตรวจสอบ

- 330,000.00  130,000.00 -   33,750.00   30,000.00   0.52 

6.   พล.ต.อ.วิสนุ  ปราสาททองโอสถ
      กรรมการ

- 270,000.00 - - - -   0.27

7.   นางนฤมล น้อยอ�่ำ
      กรรมการ

- 330,000.00 - - - -   0.33 

8.   นางอาริญา  ปราสาททองโอสถ
      กรรมการ / กรรมการก�ำกับดูแลกิจการ /  

      กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

- 330,000.00 - -   22,500.00   30,000.00   0.38

9.   นายอนวัช  ลีละวัฒน์วัฒนา
      กรรมการ / กรรมการบริหาร

- 330,000.00 -   540,000.00 - -   0.87 



140 56-1 ONE REPORT 2564

•	 ค่าตอบแทนของผู้บริหารบริษัทฯ  

	 ในปี 2564 บรษิทัฯ ได้จ่ายค่าตอบแทนให้แก่ประธานคณะผูบ้รหิาร กรรมการผูอ้�ำนวยการใหญ่ และผูบ้รหิาร รวม 18 ราย  

	 เป็นจ�ำนวนเงนิทัง้สิน้ประมาณ 114.05 ล้านบาท โดยค่าตอบแทนดงักล่าวเป็นค่าตอบแทนในรปูแบบเงนิเดอืน โบนสั และ 

	 ค่าตอบแทนอืน่ๆ

2.	  ค่าตอบแทนอื่น

สทิธปิระโยชน์อืน่ ๆ ส�ำหรบักรรมการบรษิทัฯ มรีายละเอยีดหลักเกณฑ์และเงือ่นไข ดงัต่อไปนี้ 

1.	 ให้กรรมการได้รบัสทิธปิระโยชน์เกีย่วกบัค่ารกัษาพยาบาล โดยส�ำหรบักรรมการแต่ละท่านในวงเงนิไม่เกนิ 1,000,000 บาท  

(หนึ่งล้านบาท) ต่อปี และรวมกันในระหว่างวาระการด�ำรงต�ำแหน่ง ไม่เกิน 2,000,000 บาท (สองล้านบาท) 

2.	 ให้กรรมการได้รบัสทิธปิระโยชน์เกีย่วกบับตัรโดยสารเครือ่งบนิของบรษิทัฯ โดยส�ำหรบักรรมการแต่ละท่านและผู้ตดิตาม 

1 ท่าน ไม่เกิน 24 ครั้งต่อปี

3.	 ให้กรรมการได้รับสิทธิประโยชน์เกี่ยวกับการใช้เครื่องบินของบริษัทฯ (เมื่อตารางการบินว่าง) ส�ำหรับกิจการของบริษัทฯ 

และ/หรือคณะกรรมการ และ/หรือกรรมการ และกิจกรรมดังกล่าวเป็นกิจกรรมที่มีประโยชน์ หรือส่งเสริมภาพลักษณ์

ของบริษัทฯ หรือของธุรกิจของบริษัทฯ สาธารณประโยชน์ กิจกรรมความรับผิดชอบต่อสังคมขององค์กร และภารกิจ

พิเศษอื่นๆ ไม่เกิน 100 ชั่วโมงต่อปี

4.	 ให้บริษัทฯ จัดให้มีการท�ำประกันภัยความรับผิดของกรรมการและผู้บริหาร (Directors and Officers Liabilities  

Insurance) ให้เป็นสิทธิประโยชน์แก่กรรมการและผู้บริหาร

ค่าเบี้ยประชุม

รายชื่อคณะกรรมการบริษัท
และต�ำแหน่ง

บ�ำเหน็จ
กรรมการ

คณะ
กรรมการ 

บริษัท

คณะ
กรรมการ
ตรวจสอบ

คณะกรรมการ 
บริหาร

คณะ
กรรมการ 
ก�ำกับดูแล

กิจการ

คณะ
กรรมการ 
สรรหาและ

พิจารณาค่า
ตอบแทน

ค่าตอบแทน
รวมในฐานะ
กรรมการ
ปี 2564
(ล้านบาท)

10. นายพุฒิพงศ์  ปราสาททองโอสถ
      รองประธานกรรมการ / กรรมการบริหาร / 

      ประธานคณะผู้บริหาร / กรรมการผู้อ�ำนวย      
      การใหญ่

- 330,000.00 -   1,080,000.00 - -   1.41 

11. นายประดิษฐ์  ทีฆกุล
      กรรมการ / กรรมการบริหาร 

- 330,000.00 -   540,000.00 - -   0.87 

  6,863,750.00

-รวม   3,750,000.00   455,000.00   2,475,000.00   78,750.00   105,000.00   6.86 

หมายเหตุ: นายปราเสริฐ ปราสาททองโอสถ ได้รับการแต่งตั้งให้ด�ำรงต�ำแหน่ง กรรมการ / กรรมการบริหาร วันที่ 19 เมษายน 2564
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รายชื่อ จ�ำนวนหุ้นที่ถือ
ณ วันที่ 11/6/63

จ�ำนวนหุ้นที่ถือ
ณ วันที่ 11/3/64

จ�ำนวนหุ้นที่
เปลี่ยนแปลง

1. พลอากาศเอกเกษตร โรจนนิล 700,000 700,000 -

2. นายพุฒิพงศ์ ปราสาททองโอสถ 523,387,900 425,387,900 98,000,000

3. นายปราเสริฐ ปราสาททองโอสถ 238,942,000 336,942,000 98,000,000

4. พลต�ำรวจเอกวิสนุ ปราสาททองโอสถ 300,000 300,000 -

5. นายศรีภพ สารสาส -  - -

6. นางนฤมล น้อยอ�่ำ 350,000 350,000 -

7. นายประดิษฐ์ ทีฆกุล 9,000,000 9,000,000 -

8. นายอนวัช ลีละวัฒน์วัฒนา 293,000 212,000 81,000

9. นายสหรัตน์ เพ็ญกุล - - -

10. นางอาริญา ปราสาททองโอสถ 243,440,900 243,440,900 -

11. นายสมบูรณ์ กิติญาณทรัพย์ - - -

12. พล.อ.ท.เดชิศร์ เจริญวงศ์ - - -

13. Mr.Christophe Clarenc 36,900 36,900 -

14. นายนิจพัฒน์ ปิยะพันธ์ 5,000 5,000 -

15. นางสาวตรีศรัณย์ สีตกะลิน 31,500 21,500 10,000

16. นางอณิญญา เนตรประไพ 2,600 4,800 2,200

17. นางจันทร์ทิพย์ ทองกันยา - - -

18. นางสาวพูลสุข ธีรวาณิชย์ผล - - -

19. นายทองสุข ชมพูนุช - 15,000 15,000

20. นายไพโรจน์ ฉันทศิลป - - -

21. นางสาวอมรรัตน์ คงสวัสดิ์ 9,800                 9,800 -

22. นายจุลิน กอเจริญ - - -

23. นางสาวสิริพร หนูจั่น - - -

หมายเหตุ:

(1)    เป็นการใช้ข้อมูลจ�ำนวนหุ้นเปรียบเทียบ ณ วันปิดสมุดทะเบียนเพื่อจัดท�ำรายงานประจ�ำปีของปี 2563 และ 2564

รายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครอง 
หลักทรัพย์กรรมการและผู้บริหาร (1) 141
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ผู้ถือหุ้น
ณ วันที่ 11 มีนาคม 2564 บริษัทมีรายชื่อผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 10 รายแรก ดังต่อไปนี้ 

รายชื่อผู้ถือหุ้น
ณ วันที่ 11 มีนาคม 2564

จ�ำนวนหุ้น ร้อยละ

1. นายพุฒิพงศ์ ปราสาททองโอสถ 425,387,900 20.26

2. นายปราเสริฐ ปราสาททองโอสถ 336,942,000 16.04

3. นางอาริญา ปราสาททองโอสถ 243,440,900 11.59

4. นางสาวปรมาภรณ์ ปราสาททองโอสถ 136,250,000 6.49

5. ธนาคารกรุงเทพ จ�ำกัด (มหาชน) 105,000,000 5.00

6. บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จ�ำกัด 81,418,718 3.88 

7. นางสาวสมฤทัย ปราสาททองโอสถ 77,542,900 3.69

8. บริษัท สินสหกล จ�ำกัด(1) 63,934,400 3.04

9. กองทุนเปิด บัวหลวงหุ้นระยะยาว 57,918,100 2.76

10. บริษัท การบินกรุงเทพ จ�ำกัด (มหาชน) 40,000,000 1.90

หมายเหตุ:

(1)    บริษัท สินสหกล จ�ำกัด ถือหุ้นใหญ่ โดยครอบครัว ปราสาททองโอสถ ร้อยละ 100.0

โครงสร้างเงินลงทุน 143
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1. นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทฯ 

บริษัทฯ มีนโยบายการจ่ายเงินปันผลในอัตราไม่ต�่ำกว่าร้อยละ 50 

ของก�ำไรสุทธ ิจากงบเฉพาะกจิการภายหลงัหกัภาษเีงนิได้นติบิคุคล

และหลงัหกัส�ำรองต่างๆทกุประเภทตามทีก่ฎหมายก�ำหนดและตาม

ทีก่�ำหนดไว้ในข้อบงัคบัของบรษิทัฯ อย่างไรกต็าม การจ่ายเงนิปันผล

ดงักล่าวอาจมีการเปลีย่นแปลงได้ข้ึนอยูกั่บการขยายธรุกจิและความ

ต้องการใช้เงินทนุของบรษิทัฯ ในแต่ละปี หรือขึน้อยูก่บัความจ�ำเป็น

และความเหมาะสมอืน่ๆ ตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัฯ เหน็สมควร 

ทัง้น้ี ต้องได้รับอนมุตัจิากทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ ยกเว้นการจ่ายเงนิปันผล

ระหว่างกาล ซึ่งคณะกรรมการบริษัทฯ อาจอนุมัติจ่ายเงินปันผล

ระหว่างกาลได้เป็นครัง้คราว เมือ่เห็นว่าบรษิทัฯ มีก�ำไรสมควรพอที่

จะท�ำเช่นนั้นได้

นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทฯ และบริษัทย่อย
คณะกรรมการบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย  อาจพิจารณาจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นตามนโยบายดังต่อไปนี้  

2. นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อย 

ในการพิจารณาจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อยแต่ละบริษัท จะอยู่

ภายใต้การอนุมัติของที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทดังกล่าว ตามข้อ

เสนอของคณะกรรมการของบริษัทย่อยแต่ละบริษัท โดยจะค�ำนึง

ถงึผลการด�ำเนนิงาน สภาพคล่อง กระแสเงนิสด และสถานะทางการ

เงินของบริษัทย่อยแต่ละบริษัท เงื่อนไขและข้อจ�ำกัดในการจ่าย

เงินปันผลตามที่ก�ำหนดไว้ในสัญญาเงินกู้ หุ้นกู้ หรือสัญญาต่างๆ  

ทีเ่กีย่วข้องทีก่�ำหนดให้บรษิทัย่อยแต่ละบรษิทัต้องปฏบิตัติาม แผน

ธุรกิจในอนาคต และความจ�ำเป็นในการใช้เงินลงทุน รวมถึงปัจจัย

อื่นๆ ตามที่คณะกรรมการของบริษัทย่อยแต่ละบริษัทเห็นสมควร
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บริษัทฯ ด�ำเนินธุรกิจโดยยึดหลักธรรมาภิบาล  จรรยาบรรณธุรกิจ  และปฏิบัติตามกฏหมาย มาโดยตลอด และบริษัทฯได้มีการสื่อสาร 

ประชาสมัพนัธ์เพือ่สร้างความรูค้วามเข้าใจ  ไม่ให้มกีารเรยีกรบัหรอืยนิยอมทีจ่ะรบัเงนิ สิง่ของ หรอืผลประโยชน์ใดๆรวมทัง้ไม่ด�ำเนนิการ 

หรอืกระท�ำการใดๆทีเ่ข้าข่ายดงักล่าว เพ่ือประโยชน์ทัง้ต่อบริษัทฯต่อตนเองหรอืผู้อืน่ ซึง่ได้ก�ำหนดไว้ในจรรยาบรรณการปฏบิตัหิน้าทีท่าง

ธุรกิจของบริษัทฯ (Code of Conduct) เพื่อเป็นแนวทางปฏิบัติขั้นพื้นฐานแก่พนักงาน 

บรษิทัฯ ยงัตระหนกัถงึความส�ำคญัในเรือ่งการต่อต้านการทจุริตคอร์รปัช่ัน ได้มกีารก�ำหนดนโยบายต่อต้านคอร์รัปชัน่ (Anti-Corruption 

Policy) เพื่อแนวทางการปฏิบัติเพื่อป้องกันและต่อต้านปัญหาทุจริตคอร์รัปชั่น ของบริษัทฯ ให้ชัดเจนยิ่งขึ้น โดยก�ำหนดให้กรรมการ  

ผู้บริหาร พนักงาน ภายในบริษัทฯ บริษัทย่อยและกิจการที่บริษัทฯมีอ�ำนาจควบคุม จะต้องไม่กระท�ำหรือสนับสนุนการกระท�ำดังกล่าว

ไม่ว่ากรณีใดๆ และจะปฏิบัติตามแนวทางการปฏิบัติในนโยบายต่อต้านคอร์รัปชั่นอย่างเคร่งครัด รวมถึงให้ความร่วมมือในกระบวนการ

ตรวจสอบภายใน เพื่อป้องกันและร่วมแก้ไขปัญหาการทุจริตคอร์รัปชั่นที่อาจจะเกิดขึ้นภายในองค์กร 

โดยบริษัทฯ ได้วางแนวทางการปฏิบัติเพื่อป้องกันและต่อต้านปัญหาทุจริตคอร์รัปชั่น ดังนี้

1.	 ก�ำหนดหลักการส�ำหรับการให้ หรือรับของขวัญ หรือ

การบนัเทงิ ไว้เป็นส่วนหนึง่ของจรรยาบรรณการปฏิบติั

หน้าที่ทางธุรกิจของบริษัทฯ กล่าวคือ พนักงานต้องไม่

เสนอ เรียก รับ หรือยินยอมที่จะรับเงิน ส่ิงของ  

การเลี้ยงอาหารและความบันเทิงต่างๆ หรือประโยชน์

อื่นใด ท่ีอาจมีผลให้เกิดข้อสงสัยในพฤติกรรมการให้

สนิบน และการทจุรติ หากเป็นการรบัของขวัญ ควรเป็น

สิง่ทีม่มูีลค่าไม่มากนกั และไม่ควรเป็นเงนิสดหรอืเทยีบเท่า

เงนิสด  และต้องตระหนกัอยูเ่สมอว่าการกระท�ำหรอืไม่

กระท�ำใดๆ ต้องอยู่ภายใต้เงื่อนไขท่ีโปร่งใส เป็นธรรม

และตรวจสอบได้

2.	 ก�ำหนดระเบียบจัดซ้ือจัดจ้าง วัตถุประสงค์ในการท�ำ

รายการ การเข้าท�ำสญัญา การเบกิจ่ายเงนิ โดยในแต่ละ

ขัน้ตอนจะต้องมเีอกสารประกอบอย่างชัดเจน นอกจาก

นั้นยังมีการก�ำหนดวงเงินพร้อมอ�ำนาจอนุมัติในแต่ละ

ระดับด้วย

3.	 จัดให้มีระบบการตรวจสอบภายใน ครอบคลุมทั้งด้าน

การเงิน การบัญชี การเก็บบันทึกข้อมูล และด้านอื่นๆ 

ที่เกี่ยวข้องกับด้านบัญชีและการเงิน เพ่ือให้มั่นใจว่า

ธรุกรรมทางการเงนิดงักล่าวเป็นไปเพือ่วตัปุระสงค์ทีไ่ด้

รับอนุมัติและเพื่อการด�ำเนินธุรกิจที่โปร่งใส

4.	 ท�ำการสือ่สารนโยบายการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ ี(Good 

Corporate Governance) รวมถงึนโยบายการต่อต้าน

การทุจริตคอร์รัปชั่น (Anti-Corruption Policy) ไปยัง

หน่วยงานต่างๆ ภายในบริษัทฯ บริษัทย่อยและกิจการ

ทีบ่รษิทัฯมอี�ำนาจควบคุม ผ่านช่องทางต่างๆ ได้แก่ การ

อบรมพนักงาน ระบบการส่ือสารภายในของบริษัทฯ 

เช่น เว็บไซด์ หรือ อินเตอร์เน็ต เป็นต้น ทั้งนี้เพื่อให้ 

ผู้เกี่ยวข้องทราบและน�ำนโยบายดังกล่าวไปถือปฏิบัติ

นโยบายต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่น 145
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5.	 คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ ท�ำหน้าที่ในการ

ตรวจสอบและสอบทานให้บริษัทฯ มีการก�ำกับดูแล

กิจการที่ดีอย่างเพียงพอสอดคล้องกับนโยบายและ 

ข้อก�ำหนดทีเ่ก่ียวข้อง ทัง้นี ้หากคณะกรรมการตรวจสอบ

ได้พบหรอืหรอืมข้ีอสงสยัว่ามรีายการหรอืการกระท�ำที่

อาจส่งผลระทบต่อความโปร่งใสในการด�ำเนินงานของ 

บริษัทฯ คณะกรรมการตรวจสอบมอีสิระในการรายงาน

สิ่งที่พบต่อคณะกรรมการบริษัทฯ และ/หรือกรรมการ

ผู้อ�ำนวยการใหญ่ (แล้วแต่กรณีตามความเหมาะสม) 

เพ่ือให้มีการด�ำเนินการแก้ไขปัญหาดังกล่าวได้อย่าง 

ทันเวลาและเหมาะสม

6.	 ก�ำหนดช่องทางการแจ้งเบาะแส หรอืข้อร้องเรยีนมายงั

คณะกรรมการตรวจสอบของบรษิทัฯในกรณพีบเหตกุารณ์

การกระท�ำที่ส่อถึงการทุจริตหรือประพฤติมิชอบของ

บุคคลรวมถึงบริษัทฯ โดยผู้แจ้งเบาะแสสามารถแจ้ง

เบาะแสหรือร้องเรียนพร้อมส่งรายละเอียดหลักฐาน

ต่างๆ  ทางไปรษณย์ีมายงั บริษทั การบนิกรงุเทพ จ�ำกดั 

(มหาชน) เลขที่ 99 หมู่ที่ 14 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวง

จอมพล เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 10900 ตาม

ประเภทของเรื่องต่างๆ ดังนี้

ประเภทของเรื่องแจ้งเบาะแส ผู้รับข้อมูล

•	 เรื่องการกระทำ�ความผิดกฎหมาย ทุจริต ระเบียบบริษัท       
และจรรยาบรรณการปฏิบัติหน้าที่ทางธุรกิจของบริษัทฯ

•	 เรื่องที่มีผลกระทบต่อชื่อเสียงและภาพพจน์ของบริษัทฯ

•	 เรื่องการกระทำ�ความผิดจรรยาบรรณของกรรมการ

•	 เรื่องความผิดปกติของรายงานทางการเงิน

•	 กรรมการผู้อำ�นวยการใหญ่ หรือผู้ดำ�รงตำ�แหน่งบริหาร 
สูงสุดของฝ่ายทรัพยากรบุคคล

•	 กรรมการผู้อำ�นวยการใหญ่

•	 ประธานกรรมการบริษัท /หรือประธานกรรมการตรวจสอบ 
หรือเลขานุการบริษัท

•	 ประธานกรรมการตรวจสอบ

7.	 เพื่อป้องกันผลกระทบที่อาจจะเกิดขึ้นกับผู้แจ้งเบาะแส บริษัทฯ มีกลไกในการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแส โดยให้ถือเป็นนโยบาย

ในการเก็บความลับข้อมูล (ชื่อ-สกุล) ของผู้แจ้งเบาะแส ดังนั้นกรณีที่ข้อมูลของผู้แจ้งเบาะแสถูกเปิดเผย ผู้ที่มีหน้าที่ดูแล 

รับผิดชอบข้อมูลดังกล่าว จะต้องถูกด�ำเนินการลงโทษทางวินัยตามข้อบังคับการท�ำงานของบริษัทฯ
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เรียน	 ท่านผู้ถือหุ้น บริษัท การบินกรุงเทพ จ�ำกัด (มหาชน)

คณะกรรมการตรวจสอบของ บริษัท การบินกรุงเทพ จ�ำกัด (มหาชน) ได้รับการแต่งตั้งโดยคณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยกรรมการ

อิสระ ซึ่งเป็นผู้ทรงคุณวุฒิด้านการเงิน การบัญชี กฎหมาย และการบริหารจัดการ 

คณะกรรมการตรวจสอบได้ท�ำหน้าทีอ่ย่างอสิระในการสอบทานรายงานทางการเงนิและการสอบทานระบบการควบคุมภายใน การก�ำกบั

ดแูลการบริหารความเสีย่ง และการสอบทานข้อมลูอืน่นอกเหนอืจากรายงานทางการเงนิ ทัง้ยงัมส่ีวนในการก�ำกบัดแูลบรษิทัย่อยผ่านการ

สอบทานระบบการควบคุมภายในและเรื่องอื่นๆ เพื่อควบคุมการบริหารให้เป็นไปตามนโยบายของบริษัท และการท�ำรายการต่างๆ ให ้

ถกูต้องโปร่งใสเป็นไปตามกฎหมายและประกาศของตลาดหลกัทรัพย์ฯ โดยค�ำนงึถงึบทบาทและขอบเขตทีร่ะบไุว้ตามกฎบตัรคณะกรรมการ

ตรวจสอบ 

บริษัท การบินกรุงเทพ จ�ำกัด (มหาชน) ให้ความส�ำคัญกับการประเมินความเสี่ยงและความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของ

บริษัทเสมอมา บริษัทมุ่งเน้นการด�ำเนินธุรกิจอย่างโปร่งใส และมีจรรยาบรรณทางธุรกิจ เพื่อประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่มตาม

หลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ มีจ�ำนวน 3 ท่าน มีการจัดประชุมในปี 2564 รวม 4 ครั้ง ดังนี้

คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที่ตามขอบเขตความรับผิดชอบท่ีระบุในกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งสอดคล้องกับ 

ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย สรุปสาระส�ำคัญของการปฏิบัติหน้าที่ในรอบปี 2564 ได้ดังนี้

1.	 การสอบทานรายงานทางการเงินและงบการเงิน ทั้งประจ�ำไตรมาสและประจ�ำปีร่วมกับฝ่ายบริหาร ส่วนงานตรวจสอบภายใน 

และผู้สอบบัญชีโดยมีการหารือถึงข้อตรวจพบและข้อเสนอแนะเกี่ยวกับความถูกต้องครบถ้วนของงบการเงิน ความเพียงพอใน

การเปิดเผยข้อมูล การปรับปรุงรายการทางบัญชีที่ส�ำคัญและประมาณการทางบัญชี รวมถึงเรื่องส�ำคัญจากการตรวจสอบและ

ข้อพิจารณาทางบัญชีท่ีกระทบต่อสถานะทางการเงินและการด�ำเนินงานภายใต้สถานการณ์การแพร่ระบาดของเชื้อไวรัส  

โควิด-19  และประเด็นอื่นๆ ที่ส�ำคัญ เพื่อให้มั่นใจว่ารายงานทางการเงินของ บริษัท การบินกรุงเทพ จ�ำกัด (มหาชน) มีความ

ถูกต้องเชื่อถือได้ และเป็นไปตามหลักการบัญชีที่รับรองโดยทั่วไป

2.	 การสอบทานการปฏิบัติงานของผู้สอบบัญชีและการพิจารณาแต่งตั้งผู้สอบบัญชี โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้มีวาระ 

การประชุมเป็นการเฉพาะกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายบริหารเข้าร่วม เพื่อหารือกันอย่างอิสระ ถึงการได้รับข้อมูลและเอกสาร 

ความร่วมมือในการตรวจสอบ ปัญหาหรืออุปสรรคในการตรวจสอบ รวมทั้งเพื่อท�ำความเข้าใจในแผนงานและขอบเขต 

การท�ำงานของผู้สอบบัญชี และได้พิจารณาเห็นชอบให้ส�ำนักงาน อีวาย จ�ำกัด ซึ่งเป็นผู้มีความรู้ความสามารถและมีความเป็น

อิสระ ตลอดจนมีประสบการณ์ในการตรวจสอบธุรกิจของบริษัท เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท การบินกรุงเทพ จ�ำกัด (มหาชน) 

ประจ�ำปี 2565 

ล�ำดับ รายชื่อ ต�ำแหน่ง ด�ำรงต�ำแหน่งในปี ร่วมประชุม (ครั้ง)

1 นายศรีภพ  สารสาส ประธานกรรมการตรวจสอบ 2557 4

2 นายสหรัตน์  เพ็ญกุล คณะกรรมการตรวจสอบ 2558 4

 3 นายสมบูรณ์  กิติญาณทรัพย์ คณะกรรมการตรวจสอบ 2562 4

รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 147
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3.	 การพิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกันหรือรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์  ให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อก�ำหนด

ของตลาดหลกัทรพัย์ โดยได้มกีารขอค�ำอธบิายจากฝ่ายจดัการเม่ือมข้ีอสงสยัในรายการใด ๆ  ทีม่คีวามแตกต่างจากงวดเดยีวกนั

ของปีก่อนอย่างมีนัยส�ำคัญ เพื่อให้ม่ันใจว่าบริษัทฯ ได้ด�ำเนินการตามเงื่อนไขทางธุรกิจปกติและได้ปฏิบัติตามกฎหมายอย่าง

ครบถ้วนถูกต้อง

4.	 การพิจารณาและอนุมัติแผนการตรวจสอบภายใน ประจ�ำปี 2564 โดยได้สอบทานและก�ำกับดูแลงานตรวจสอบภายใน  มีการ

ปรบัเปลีย่นใช้เทคโนโลยช่ีวยในการปฏบิตังิาน เพิม่การใช้ Data Analytics จาก Remote Area เพือ่ตรวจหรอืวเิคราะห์รายการ

ผดิปกต ิและลดงานทีซ่�ำ้ซ้อนกบัหน่วยงานให้ความเชือ่มัน่อืน่ๆ เพือ่ให้สามารถปฏิบตัหิน้าทีต่ามทีก่�ำหนดไว้อย่างเป็นอสิระและ

ลดเวลาในการปฏิบัติงานลง  มีการหารือร่วมกับส่วนงานตรวจสอบภายในของบริษัทฯ และผู้สอบบัญชีเป็นรายไตรมาส  โดย

สอบทานการปฏิบัติตามข้อเสนอแนะในรายงานการประเมินระบบการควบคุมภายในที่ได้รับจากส่วนงานตรวจสอบภายใน  

ผูส้อบบญัชแีละหน่วยงานก�ำกบัดแูลอืน่ เพือ่ให้การปรบัปรงุแก้ไขจดุอ่อนในกระบวนการปฏบิตังิานมปีระสทิธผิล โดยทีผู่ต้รวจ

สอบภายในและผู้สอบบัญชีสามารถท�ำงานอย่างเป็นอิสระ ปรับบทบาทสู่ Agile Audit ซึ่งท�ำให้กระบวนการตรวจสอบภายใน

กระชับ ชัดเจนและทันกาลภายใต้สภาวะวิกฤติ

5.	 การสอบทานการบรหิารจดัการความเสีย่งทีส่�ำคญั ตามแผนการบรหิารความเส่ียงของบรษิทั ประจ�ำปี 2564 เพือ่ประเมนิความ

เพียงพอและประสิทธิผลของระบบการบริหารความเส่ียงเป็นประจ�ำทุกไตรมาส โดยคณะกรรมการตรวจสอบมีความเข้าใจใน

ความเสี่ยงที่ส�ำคัญของบริษัทฯ และมีการสอบทานเพื่อให้ม่ันใจว่า ผู้บริหารมีกระบวนการจัดการความเส่ียง ซ่ึงรวมถึงความ

เสี่ยงของธุรกิจที่อาจเกิดขึ้นจากการแพร่ระบาดของไวรัส โควิด-19 และความเสี่ยงที่เกิดขึ้นใหม่ (Emerging risk) ด้วย  โดย

สอบทานกรอบการบริหารความเสี่ยงและเสนอแนะวิธีการปรับปรุงในกรณีที่จ�ำเป็น รวมทั้งการบริหารจัดการความเสี่ยงหาก

เกดิการตดิเชือ้ไวรสัขึน้ในองค์กร เช่น การจดัให้มแีผนส�ำรองการปฏบิตังิาน เป็นต้น เพือ่ให้มัน่ใจว่ากรอบการบรหิารความเส่ียง

ได้รับการปฏิบัติอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

6.	 การด�ำรงและรักษาคุณภาพของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยมีการทบทวนขอบเขตความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

ตรวจสอบและส่วนงานตรวจสอบภายใน และพิจารณาอนุมัติกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบและกฎบัตรการตรวจสอบ  

รวมทัง้ประเมนิผลการปฏบัิตงิานของตนเองและของคณะกรรมการตรวจสอบโดยรวม ตามแนวปฏบิตัทิีด่ขีองตลาดหลกัทรัพย์

แห่งประเทศไทย 

7.	 การสอบทานการปฏิบัติตามนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี ตามหลักการและแนวทางปฏิบัติ ที่ดีของคณะกรรมการก�ำกับ

หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ (ก.ล.ต.)และกฎหมายทีเ่กีย่วกบัสถานการณ์การแพร่ระบาดของเชือ้ไวรสั โควดิ-19 จากกระทรวง

สาธารณสุขรวมท้ังนโยบายของภาครัฐ ตลอดจนกฎหมายอื่นๆ ที่เก่ียวข้องได้ก�ำหนดไว้อย่างเคร่งครัด เพื่อให้การด�ำเนินงาน 

ของบริษัทฯ มีความโปร่งใส สร้างความเชื่อมั่นให้แก่ผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุน 

8.	 สนับสนุนให้บริษัทมีระบบธรรมาภิบาลข้อมูล (Data governance) ที่ดี พร้อมทั้งให้ความส�ำคัญกับการบริหารความเสี่ยงทาง

ด้านความมั่นคงปลอดภัยทางไซเบอร์ (Cybersecurity) โดยมีการจัดอบรมให้ความรู้ ความเข้าใจ แก่พนักงานในองค์กร

โดยสรุป คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏบิตัหิน้าทีต่ามขอบเขตความรบัผดิชอบท่ีได้รบัมอบหมายอย่างครบถ้วน โดยใช้ความรูค้วามสามารถ

ด้วยความระมัดระวังรอบคอบอย่างเป็นอิสระ และแสดงความเห็นอย่างตรงไปตรงมาเพื่อประโยชน์สูงสุดของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย 

และมีความเห็นว่า บริษัท การบินกรุงเทพ จ�ำกัด (มหาชน) ได้จัดท�ำรายงานทางการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่เป็นไป

ตามหลกัการบญัชทีีร่บัรองโดยทัว่ไป และมกีารเปิดเผยข้อมลูอย่างเพยีงพอ มรีะบบควบคมุภายในและการบรหิารความเสีย่งทีม่ปีระสทิธผิล 

ปฏิบัติตามกฎหมายและข้อก�ำหนดที่เกี่ยวข้องเพื่อให้สอดคล้องและเป็นไปตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

 ( นายศรีภพ สารสาส )

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

บริษัท การบินกรุงเทพ จ�ำกัด (มหาชน)
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รายงานคณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการ

เรียน	 ท่านผู้ถือหุ้น บริษัท การบินกรุงเทพ จ�ำกัด (มหาชน)

คณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ บริษัท การบินกรุงเทพ จ�ำกัด (มหาชน) ประกอบด้วยกรรมการจ�ำนวน 3 ท่าน ซึ่งไม่ได้เป็นผู้บริหาร 

ของบริษัทฯ และประธานกรรมการก�ำกับดูแลกิจการเป็นกรรมการอิสระ  

ในปีพ.ศ. 2564 ที่ผ่านมา คณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการได้ปฏิบัติหน้าที่ในการก�ำหนดนโยบายและแนวทางเชิงปฏิบัติ เพื่อสนับสนุน

และก�ำหกับดูแลให้การปฏิบัติงานของพนักงานและการด�ำเนินกิจการของบริษัทให้เป็นไปตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี ดังรายงาน

สรุปได้ต่อไปนี้ 

•	 ทบทวน ตรวจสอบ ให้ค�ำแนะน�ำและติดตามผลการด�ำเนินงานตามแผนงานด้านการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี (Corporate 

Governance) ซึง่เป็นแผนงานต่อเนือ่งโดยมวีตัถปุระสงค์และเป้าหมายเพือ่รองรบัหลกัการก�ำกบัดแูลกจิการทีเ่ป็นสากล 

พร้อมทัง้ปรบัปรงุและพัฒนาแนวทางในการส่งเสรมิและสนบัสนนุการปฏิบตังิานให้สอดคล้องกบัหลักการก�ำกบัดแูลกิจการ

ที่ดีอย่างเป็นรูปธรรม  

•	 ทบทวน ปรับปรุงมาตรการและให้ค�ำแนะน�ำแก่คณะท�ำงานการด�ำเนินการให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูล

ส่วนบุคคล พ.ศ. 2562 ซึ่งเดิมจะมีผลใช้บังคับในวันที่ 31 พฤษภาคม 2564 ที่ผ่านมา แต่เนื่องจากสถานการณ์การแพร่

ระบาดของไวรัสโควิด-19 จึงได้มีการออกพระราชกฤษฎีกาเล่ือนการบังคับใช้กฏหมายดังกล่าวออกไปอีกจนถึงวันท่ี 31 

พฤษภาคม 2565 เพื่อให้การด�ำเนินกิจการของบริษัทฯ เป็นไปตามและสอดคล้องกับมาตรฐานการคุ้มครองข้อมูลส่วน

บุคคลในระดับสากล รวมทั้งกฎหมายเกี่ยวกับความม่ันคงปลอดภัยของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของบริษัทฯ  

(Information Security) เพื่อให้ม่ันใจได้ว่า บริษัทฯ จะสามารถด�ำเนินการให้เป็นไปกรอบของกฎหมายและระเบียบ 

ทีเ่กีย่วข้องอย่างถกูต้องและครบถ้วน ซึง่จะลดความเส่ียงของการกระท�ำทีอ่าจเข้าข่ายเป็นการฝ่าฝืนกฎหมายและระเบยีบ

ข้างต้น รวมทั้งให้ค�ำปรึกษาแก่คณะท�ำงานด้านความม่ันคงปลอดภัยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในการปฏิบัติและแก้ไข

สถานการณ์ รวมทัง้ก�ำหนดมาตรการป้องกนัไม่ให้เกดิการกระท�ำซ�ำ้ กรณทีีบ่รษัิทถกูโจมตด้ีานความปลอดภยัทางไซเบอร์ 

เพื่อให้มั่นใจได้ว่า บริษัทฯ จะสามารถด�ำเนินการป้องกันเพื่อไม่ให้เกิดเหตุการณ์ดังกล่าวอีกในอนาคต 
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( นายสมบูรณ์ กิติญาณทรัพย์ )

ประธานคณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ

บริษัท การบินกรุงเทพ จ�ำกัด (มหาชน)

•	 พิจารณาผลการประเมินการปฏิบัติตามแนวทางการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ ตามโครงการส�ำรวจการก�ำกับดูแล

กิจการบริษัทจดทะเบียนไทยประจ�ำปี 2564 ของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย และน�ำผลประเมินและ 

ข้อเสนอแนะมาวิเคราะห์ ก�ำหนดกรอบและแนวทางการปฏิบัติเสนอให้คณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณา

คณะกรรมการก�ำกบัดแูลกจิการงมุง่มัน่ทีจ่ะปฏบิตัหิน้าทีใ่นการก�ำกบัดแูลบรษิทัฯ ภายใต้ข้อจ�ำกดัของการแพร่ระบาดของไวรสัโควดิ-19 

ทีย่งัคงส่งผลกระทบต่อการประกอบธรุกจิของบรษิทัมาอย่างต่อเนือ่ง โดยเน้นการประชมุหารอืและตดิต่อสือ่สารทางช่องทางการสือ่สาร

ที่เหมาะสม รวมทั้งจัดให้มีการตรวจสอบ ก�ำกับดูแล และประเมินผลการปฏิบัติงานและด�ำเนินกิจการของบริษัทฯ อย่างเป็นระบบเพื่อ

สนบัสนนุการปฏบัิตหิน้าทีข่องคณะกรรมการบรษิทัฯ ให้การด�ำเนนิงานของบริษทัฯ เป็นไปอย่างมปีระสทิธิภาพ และจะปฏบิตัหิน้าทีเ่พือ่

ให้บริษัทฯ ด�ำเนินกิจการภายใต้นโยบายและหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีตามมาตรฐานสากล และเกิดการพัฒนาก้าวหน้าและ 

เจริญเติบโตทางธุรกิจได้อย่างยั่งยืนต่อไป 
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เรียน	 ท่านผู้ถือหุ้น บริษัท การบินกรุงเทพ จ�ำกัด (มหาชน)

ในปีพ.ศ. 2564 ของการแพร่ระบาดของไวรัสโควิด-19 คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน ปฏิบัติหน้าที่ภายใต้ข้อจ�ำกัดของ

การแพร่ระบาดของไวรัสโควิด-19  โดยเน้นการประชุมหารือและติดต่อสื่อสารทางช่องทางการสื่อสารที่เหมาะสม และได้ด�ำเนินการ 

ในเรื่องส�ำคัญเกี่ยวกับการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน ดังต่อไปนี้

(ก) 	 พจิารณาสรรหาและเสนอเพือ่ให้มกีารแต่งตัง้กรรมการแทนกรรมการทีอ่อกจากต�ำแหน่งตามวาระ โดยพจิารณาข้อมูล 

ด้านคณุสมบตั ิความรู ้ความสามารถ ประสบการณ์ ความเช่ียวชาญในธรุกิจการบินพาณิชย์และธรุกิจเก่ียวเนือ่ง วสิยั

ทศัน์เชงิธรุกจิ และทศันคตทิีด่แีละมุง่เน้นการพฒันาองค์กรโดยรวม ซึง่เป็นประโยชน์ต่อการด�ำเนินกจิการของบรษิทัฯ 

อย่างยั่งยืน สอดรับกับสภาพแวดล้อมของอุตสาหกรรมการบิน ผลกระทบอย่างมีนัยส�ำคัญจากการแพร่ระบาดของ

ไวรัสโควิด-19 และสภาพการแข่งขันทางการค้าในธุรกิจการบินพาณิชย์

(ข) 	 พิจารณาสรรหาและเสนอเพ่ือให้มกีารแต่งต้ังกรรมการใหม่ โดยได้คดัเลอืกบุคคลทีม่คีวามรู ้ความสามารถ ประสบการณ์ 

ความเชีย่วชาญในธุรกจิการบนิพาณชิย์และธรุกจิเกีย่วเนือ่ง วสิยัทศัน์เชงิธรุกจิ และทศันคตทิีด่แีละมุง่เน้นการพฒันา

องค์กรโดยรวม ซึ่งเป็นประโยชน์ต่อการด�ำเนินกิจการของบริษัทฯ

(ค) 	 พิจารณาก�ำหนดค่าตอบแทนส�ำหรับคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการชุดย่อย โดยพิจารณาถึง 

ความเหมาะสมกับภาระหน้าที่ ความรับผิดชอบ และผลการปฏิบัติงาน ประกอบกับผลประกอบการโดยรวม 

สภาพแวดล้อมทางธุรกิจของบริษัทฯ และปัจจัยส�ำคัญท่ีอาจมีผลกระทบต่อบริษัทฯ และธุรกิจการบินพาณิชย์ 

หรือภาวะเศรษฐกิจโดยรวม และท�ำการเปรียบเทียบกับบริษัทอื่นในประเภทอุตสาหกรรมเดียวกัน และ

อ้างอิงถึงผลประเมินของคณะกรรมการตามปัจจัยต่างๆ ที่ก�ำหนดไว้ในแบบประเมินประจ�ำปี เพื่อให้ 

ค่าตอบแทนมคีวามเหมาะสม โปร่งใส และสามารถตรวจสอบได้ ท้ังนี ้ได้เปิดเผยค่าตอบแทนของคณะกรรมการ รวมทัง้

ค่าตอบแทนผู้บริหารไว้ในรายงานประจ�ำปีฉบับนี้ด้วย

(ง) 	 พิจารณาการประเมินผลปฏิบัติงานของประธานคณะผู้บริหาร และกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ ประจ�ำปี 2564 โดย

ได้พจิารณาและประเมนิผลการปฏบิตังิานของประธานคณะผูบ้รหิาร และกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ รวมทัง้ข้อเสนอ

แนะส�ำหรบัการพฒันาและปรบัปรงุการปฏิบตังิานของประธานคณะผู้บรหิาร และกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ ในปี 2564

ส�ำหรับการประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ�ำปี 2565 คณะกรรมการบริษทั การบนิกรงุเทพ จ�ำกดั (มหาชน) เปิดโอกาสให้ผูถ้อืหุน้เสนอชือ่บคุคล

เพือ่รบัการคดัเลอืกและแต่งตั้งให้เป็นกรรมการได้ แต่ไม่มีผู้ถือหุ้นรายใดเสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้ากระบวนการสรรหากรรมการแต่อย่างใด

 ( นายศรีภพ สารสาส )

ประธานคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

บริษัท การบินกรุงเทพ จ�ำกัด (มหาชน)

151รายงานคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน 
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บุคลากร

	 •	 ข้อมูลทั่วไป

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564  บริษัทฯ มีพนักงานรวมทั้งสิ้นจ�ำนวน 2,168 คน โดยแบ่งตามรายละเอียดดังนี้ 

จ�ำนวนพนักงานแยกตามเพศ

เพศหญิง 1,042 คน เพศชาย  1,126  คน

ข้อมูลพนักงานจ�ำแนกตามระดับต�ำแหน่ง

จ�ำนวนพนกังาประจ�ำแบ่งตามช่วงอาย ุ(ปี)

ต�ำแหน่ง Officer Supervisor Manager Director VP S/E VP CEO

 จ�ำนวนพนักงาน
ณ 31 ธันวาคม 2564

998 592 517 45 11 4 1

ต�ำแหน่ง ช่วงอายุ
22-30

ช่วงอายุ
31-40

ช่วงอายุ
41-50

ช่วงอายุ
51-60

ช่วงอายุมากกว่า
60

 จ�ำนวนพนักงาน
ณ 31 ธันวาคม 2564

349 993 641 173 12

รวมทั้งสิ้น  2,168

รวมทั้งสิ้น  2,168



153บริษัท การบินกรุงเทพ จำ�กัด (มหาชน)

บริษัทฯ ก�ำหนดให้มีการว่าจ้างนักบิน วิศวกร และบุคคลากรอื่นๆ ที่มีความสามารถและความทุ่มเท และมีประสิทธิภาพในการ

ท�ำงาน ทั้งนี้  บริษัทฯ ได้ตระหนักถึงความจ�ำเป็นในการคงความต่อเนื่องในการบริหารจัดการของบริษัทฯ เพื่อรักษาข้อได้เปรียบ

ของบริษัทฯ ให้เหนือคู่แข่ง ทั้งนี้ กรรมการของบริษัทฯ เชื่อว่าความส�ำเร็จอย่างต่อเนื่องของบริษัทฯ นั้นขึ้นอยู่กับปัจจัยหลายอย่าง

ซึง่รวมถงึการสนบัสนนุและความทุม่เทของผูบ้รหิารของบรษิทัฯ ทัง้นี ้ทางบรษิทัฯ ได้ปรบัใช้กลยทุธ์ด้านทรัพยากรบุคคลซึง่รวมถึง

ค่าตอบแทนที่สามารถแข่งขันได้ การสรรหาบุคคลที่เหมาะสมกับวัตถุประสงค์ และแผนการสืบทอดงาน

	

บริษัทฯ มีการสร้างแรงจูงใจเพื่อรักษาพนักงานของบริษัทฯ โดยให้ผลตอบแทนตามการปฏิบัติงาน มีการสื่อสารข้อมูลต่างๆและ

จัดกิจกรรมให้พนักงานได้มีส่วนร่วม พร้อมทั้งยกระดับและทักษะความสามารถของพนักงานด้วยการฝึกอบรม ทั้งนี้ บริษัทฯ ให้

พนักงานของบริษัทฯ เข้าร่วมการประชุมและเข้ารับการฝึกอบรมอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้พนักงานได้รับและพัฒนาทักษะและความรู้

ความสามารถทีเ่กีย่วข้อง ช่วยเพิม่ขดีความสามารถของพนกังานเพ่ือเตรยีมความพร้อมให้แก่พนักงานระดบัล่างและระดบักลาง ใน

การรับผิดชอบต�ำแหน่งงานของในระดับสูงต่อไป

	 •	 กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ

บริษัทฯ ได้จัดตั้งกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ เมื่อวันที่ 1 มกราคม 2542 กับบริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุน ไทยพาณิชย์ จ�ำกัด โดยมี

วัตถุประสงค์เพื่อส่งเสริมการออมของพนักงานในระยะยาว สร้างหลักประกันให้กับพนักงานและครอบครัวในกรณีที่ออกจากงาน 

เกษียณอายุ หรือเสียชีวิต นอกจากนี้ กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพยังเป็นแรงจูงใจท�ำให้พนักงานท�ำงานกับบริษัทฯ เป็นระยะเวลานาน 

ก่อให้เกดิความสมัพนัธ์ทีด่รีะหว่างนายจ้างและลูกจ้าง ซึง่ช่วยให้ประสิทธภิาพในการท�ำงานดขีึน้ ต่อมาเมือ่วนัที ่14 ธนัวาคม 2543 

บรษัิทฯ ได้แต่งตัง้บรษิทัหลกัทรพัย์ กองทนุรวม จ�ำกดั (มหาชน) ภายหลังได้เปล่ียนช่ือบรษิทัเป็น “บรษิทัหลักทรพัย์จดัการกองทนุ 

เอ็มเอฟซี จ�ำกัด (มหาชน)” เป็นบริษัทจัดการกองทุนรวมส�ำรองเลี้ยงชีพ โดยบริษัทฯ สมทบเงินร้อยละ 3-8 ของเงินเดือนของ

พนกังานเข้ากองทนุส�ำรองเลีย้งชีพ และพนกังานจ่ายเงนิสะสมเข้ากองทนุในอตัราร้อยละ 3-15 ของเงนิเดอืนของพนกังานแต่ละราย 

แต่เนือ่งจากสถานการณ์การระบาดของโรคติดเชือ้ไวรสัโคโรนา 2019(COVID-19) ยงัคงส่งผลกระทบต่อสถานการณ์ทางเศรษฐกจิ 

อย่างต่อเนื่อง ได้มีประกาศจากกระทรวงการคลัง เรื่อง ก�ำหนดประเภทธุรกิจ ระยะเวลา และเงื่อนไขให้ลูกจ้างหรือนายจ้างหยุด

หรือเลื่อนการส่งเงินสะสมหรือเงินสมทบเข้ากองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพในท้องที่ที่เกิดวิกฤตเศรษฐกิจ สาธารณภัย หรือเหตุการณ์ที่ส่ง

ผลกระทบต่อสถานการณ์ทางเศรษฐกจิ (ฉบบัที ่3) บรษิทัฯ จงึหยดุน�ำส่งเงนิสมทบกองทนุส�ำรองเล้ียงชพี เป็นการชัว่คราว (อ้างองิ

ตามประกาศ) ตั้งแต่มิถุนายน 2563 ต่อเนื่องจนถึงปัจจุบัน 
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บรษิทั การบนิกรุงเทพ จ�ำกดั (มหาชน) มคีวามมุง่มัน่ทีจ่ะพัฒนาระบบควบคุมภายใน ให้เชือ่มัน่ว่ากระบวนการดงักล่าวจะช่วยสนนัสนนุ 

ท�ำให้บริษัทฯ สามารถบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมาย และเป็นการสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับองค์กร ผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสียต่าง ๆ  

โดยมีการก�ำหนดแผนและมาตรการป้องกันเพื่อลดระดับความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นทั้งจากปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอก การก�ำหนด

มาตรการรับมือกับเหตุการณ์ฉุกเฉินอันจะท�ำให้เกิดการหยุดชะงักของการด�ำเนินธุรกิจ รวมทั้งการติดตามและทบทวนมาตรการต่าง ๆ 

โดยฝ่ายบริหารอย่างสม�่ำเสมอ

โดยกรรมการตรวจสอบจ�ำนวน 3 ท่าน ได้พิจารณาแบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน โดยมีการซักถามข้อมูลจาก

ฝ่ายบรหิาร และหน่วยงานทีเ่กีย่วข้อง เพือ่พจิารณาความเพยีงพอของระบบการควบคมุภายในตามแนวทางของ COSO (The Commit-

tee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission) โดยผลการประเมินการควบคุมภายในสรุปได้ดังนี้

• สภาพแวดล้อมการควบคุม

เนื่องจากสถานะการณ์การแพร่ระบาดของโรคโควิด 19 

(Covid-19) ได้ส่งผลกระทบต่อธุรกิจและท�ำให้พฤติกรรม

ของผูบ้รโิภคเปลีย่นไป ท�ำให้องค์กรต้องทบทวนแผนธรุกจิ

เพ่ือให้เกดิการปรบัเปลีย่นและผ่านวกิฤตโิดยค�ำนงึการสร้าง

ระบบนิเวศน์ใหม่ด้วยการสร้างพันธมิตรใหม่ ร่วมมือกัน

พัฒนาสนิค้า และบรกิารใหม่ๆ แก่ลกูค้า เพือ่ให้ธรุกิจประสบ

ความส�ำเร็จอย่างยัง่ยนื บรษัิทฯ ให้ความส�ำคญักบักระบวนการ

บริหารความเสี่ยง ว่าจะเกิดการเปลี่ยนแปลงอะไรขึ้นหลัง

การแพร่ระบาดโรคโควดิ19 (Post Covid-19) โดยผูบ้รหิาร

และพนักงานได้ปรับแนวคิด ปรับตัว ปรับกระบวนการ

ปฏิบัติงาน ให้สอดรับกับการปรับเปลี่ยนกระบวนการใน

การท�ำงานอยู่เสมอ และสร้างความเข้าใจให้พนักงาน 

ทกุคนพร้อมรับมอืต่อสภาวะวกิฤต ิและมองการเปลีย่นแปลง

เป็นเร่ืองปกติต่อไปในอนาคต และเตรยีมท้ังองค์กรให้พร้อม

ต่อสถานการณ์ที่จะเกิดขึ้นในอนาคต โดยมุ่งเน้นวิสัยทัศน์ 

ความคิดและความกล้าที่จะสร้างโอกาสการเติบโตใหม่ๆ 

จากวิกฤติที่เกิดขึ้น

ทั้งน้ีบริษัทฯ ได้ทบทวนและตระหนักถึงความส�ำคัญของ

ค�ำว่าผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสยีขององค์กร ในเชงิความสมัพนัธ์ของ

การอยู่ร่วมกันระหว่างองค์กรกับระบบนิเวศต่าง ๆ เช่น 

ลูกค้า พนักงาน คู่ค้า ชุมชน สิ่งแวดล้อม และสังคม (ESG 

: Environment, Social, Governance) เป็นต้น การที่

องค์กรจะประสบความส�ำเรจ็อย่างยัง่ยนืในระยะยาวองค์กร

จะต้องสร้างความสัมพันธ์ ความสมดุล ในการอยู่ร่วมกัน

ให้เกิดขึ้นอย่างเหมาะสมกับทุกภาคส่วนเพื่อให้มีความ

ยืดหยุ่นกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป

การควบคุมภายใน
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• กิจกรรมการควบคุม

ผู้บริหารและพนักงานทุกคนในองค์กรได้ตระหนักถึงการ

เป็นส่วนหนึ่งที่จะสร้างระบบการควบคุมภายในที่เข้มแข็ง 

เพื่อป้องกันหรือลดความเสียหาย ความผิดพลาดที่อาจ 

เกิดขึ้น และให้สามารถบรรลุผลส�ำเร็จตามวัตถุประสงค์

ของการควบคุมภายใน โดยกิจกรรมการควบคุมมีอยู่ใน 

ทุกระดับและทุกส่วนของหน่วยงาน เช่น นโยบายและ

ระเบียบปฏิบัติ การอนุมัติ การมอบอ�ำนาจ การตรวจสอบ

ความถูกต้อง การสอบยันความถูกต้อง การสอบทาน 

ผลการด�ำเนนิงาน การรกัษาความปลอดภยั การจ�ำกดัการ

เข้าถงึทรพัยากร  การแบ่งแยกหน้าทีก่ารงาน เป็นต้น ทัง้นี้

ผูบ้ริหารระดบัส่วนงานไม่เพยีงแต่มหีน้าทีใ่นการพจิารณาว่า

กิจกรรมการควบคุมที่มีสอดคล้องกับกระบวนการบริหาร

ความเสี่ยงหรือไม่เท่านั้นแต่บริษัทฯ ได้มุ่งเน้นให้พนักงาน

ทกุคนมส่ีวนในการตรวจสอบและพจิารณาด้วยว่ากจิกรรม

การควบคุมดังกล่าวได้น�ำไปใช้อย่างถูกต้องหรือไม่ เพ่ือ

สนับสนุนการสร้างระบบควบคุมภายในท่ีดีและท�ำให้เกิด

• การบริหารความเสี่ยง

สถานะการณ์วิกฤต ิการบรหิารความต่อเนือ่งในการด�ำเนนิ

ธุรกิจจึงเป็นปัจจัยที่ท�ำให้บริษัทฯ ต้องมีการเตรียมความ

พร้อมในการบริหารจัดการกับความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น

บริษัทฯ ได้ทบทวน และปรับทิศทางธุรกิจให้เหมาะสมกับ

สถานการณ์และบริบทขององค์กร ทั้งในเรื่องช่องทาง 

การหารายได้ การลดค่าใช้จ่าย แผนการลงทนุ การบริหาร

สนิทรัพย์ทีม่อียูใ่ห้มปีระสทิธิภาพมากขึน้ รวมถงึแผนบรหิาร

ความต่อเนือ่งทางธุรกจิอย่างรัดกุม และรอบคอบ (Business 

Continuity Plan : BCP) เพือ่ให้คงเสถียรภาพทางการเงนิ 

และสามารถด�ำเนินธุรกิจให้เป็นไปตามเป้าหมายที่ตั้งไว้

การบริหารความเสี่ยงบริษัทฯ ได้ให้แต่ละฝ่ายร่วมใน 

การวิเคราะห์ ตรวจสอบ ประเมินความเสี่ยงร่วมกัน เพื่อ

วางแผนป้องกนัและควบคมุให้เหมาะสมกบัภารกจิ รวมถงึ

การจัดอบรมเพื่อให้พนักงานมีความรู ้ ความเข้าใจถึง 

ความหมายของความเสี่ยงท่ีถูกต้องตรงกัน เพื่อให้ 

แผนบริหารความเสี่ยงมีประสิทธิภพและประสิทธิผล

สอดคล้องกับเป้าหมายและกลยุทธ์ของบริษัทฯ

นอกจากนีใ้นปีทีผ่่านมาบรษิทัฯ ได้มกีารตดิตามสถานการณ์ 

ประเมินความเสี่ยง และก�ำหนดแนวทางการจัดการท่ี 

เหมาะสม โดยมกีารท�ำแผนบรหิารความต่อเนือ่งทางธรุกิจ  

และแผนการจดัการในสภาวะฉุกเฉนิ เพือ่รองรบัการด�ำเนนิ

ธรุกจิในสภาวะวกิฤต มกีารตดิตามข้อก�ำหนดและข้อบงัคบั

ต่างๆ ที่ เกี่ยวข้องกับการด�ำเนินธุรกิจเพื่อปรับปรุง 

การท�ำงานให้สอดคล้องกับข้อก�ำหนด และมีมาตรการ 

ในการรองรับด้านสุขอนามัยเพื่อลดความเส่ียงในเร่ือง 

โรคระบาดใหม่ในอนาคต ตัวอย่างเช่น

	 •  มาตรการควบคุมและบรหิารความเส่ียงด้าน 

	    สขุอนามัยของพนักงานและลูกค้า

	 • มาตรการควบคุมและบริหารความเสี่ยงด้าน	

	   การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของผู้บริโภคใน

	   การซื้อสินค้า

	 • มาตรการควบคุมและบริหารความเสี่ยงด้าน

	   การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี และความ

	   มั่นคงทางไซเบอร์

ความเข้าใจทีต่รงกนั โดยมุง่เน้นเร่ืองการสร้างความยดืหยุน่

ให้แก่ธุกิจ (Resilience) และลดความเสียหาย โดยใช้หลัก 

3 E’s ประกอบด้วย

	 •  Economy (ประหยัด) การใช้ทรัพยากรที่มี	

	    อยู่อย่างประหยัดและเกิดประโยชน์หรือ 

	    สามารถลดต้นทุนแต่ยังสามารถบรรลุ

	    วัตถุประสงค์ที่ก�ำหนดไว้

	 •  Efficiency (ประสิทธิภาพ) เพื่อให้ได้มาซึ่ง

	    ผลลัพธ์ที่ดีที่สุดจากทรัพยากรที่มีอยู่

	 •  Effectiveness (ประสิทธิผล) เพื่อให้บรรลุ

	    วัตถุประสงค์ของโครงการและเป้าหมายที่ตั้ง

เพ่ือให้ทุกหน่วยงานในองค์กรสามารถสนับสนุนและ

พฒันาการบรหิารความเส่ียงและการบรหิารความต่อเนือ่ง

ขององค์กรโดยสามารถระบุวิธีการแก้ปัญหา และพัฒนา

กระบวนการท�ำงานอย่างฉับไว 



156 56-1 ONE REPORT 2564

• ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล

• การติดตามประเมินผล

บริษัทฯ มีการใช้งานระบบสารสนเทศและการสื่อสารที่

เพียงพอต่อการปฏิบัติการ รวมถึงการบริหารจัดการ 

การด�ำเนนิการทางธรุกจิของบรษิทัฯ บนพืน้ฐานของข้อมลู

ทีผ่่านการวเิคราะห์แล้วทัง้จากภายในและภายนอกบริษทัฯ 

ทางบริษัทฯ ได้ก�ำหนดมาตรการการรักษาความปลอดภัย

ระบบสารสนเทศตามแนวทางมาตรฐาน ISO 27001 และ

มาตรการที่เกี่ยวข้องในการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลเพ่ือ

ให้สอดคล้องกับข้อหนดหรือกฎหมายต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง 

รวมถงึระบบการป้องกนัการโจมตทีางไซเบอร์ซ่ึงมแีนวโน้ม

เพิม่มากขึน้ในแต่ละปี บรษิทัฯ มุง่พฒันาระบบสารสนเทศ

และการสือ่สารข้อมลู ผ่านการพฒันาบรหิารจดัการข้อมลู

องค์กร (Enterprise Data Management) ให้เป็นรปูธรรม 

และทันต่อสภาวการณ์ท่ีเปลี่ยนแปลงไปโดยค�ำนึงถึงรูป

ในด้านการตดิตามผลเรือ่งการควบคมุภายในนัน้ทางหน่วย

งานตรวจสอบภายในได ้จัดให ้มีการติดตามผลการ 

ตรวจสอบซึง่ได้ถกูระบอุยูใ่นแผนงานตรวจสอบอย่างชดัเจน 

ทัง้นีก้ารก�ำหนดให้มกีารตดิตามผลในระหว่างการปฏบิตังิาน 

(Ongoing Monitoring) อย่างต่อเนื่องและสม�่ำเสมอ โดย

ในการติดตามและประเมินผลได้มีการอธิบายข้ันตอนการ

ตรวจติดตามแบบ Remote Audit ซึ่งถือเป็นเรื่องใหม่กับ

ทัง้ผูต้รวจสอบ และหน่วยรบัตรวจเอง การอธบิายและสร้าง

ความเข้าใจเพิ่มเติมจึงมีความจ�ำเป็นมากยิ่งขึ้นในสภาวะ

การในปัจจบุนัทีม่คีวามจ�ำเป็นต้องปรบัรปูแบบการท�ำงาน

เป็นการท�ำงานที่บ้าน (Work from home) โดยเฉพาะใน

ประเดน็ทีเ่ป็นความแตกต่างจากการตรวจสอบตดิตามแบบ

พบปะ (On-site) กับการตรวจสอบติดตามผ่านระบบ

แบบการท�ำงานทีเ่ปลีย่นแปลง นวตักรรมทีพ่ลกิผนั รวมถงึ

ความเส่ียงทางด้านไซเบอร์ที่มีการโจมตีในรูปแบบใหม่ๆ 

อยู่ตลอดเวลา

ทัง้นีบ้รษิทัได้มกีารก�ำหนดช่องทางส�ำหรับการแจ้งเบาะแส 

(Whistle Blower) เพื่อให้บุคคลทั้งภายในและภายนอก

องค์กรสามารถแจ้งเบาะแสข้อมูลการทุจริตคอร์รัปชั่นได้

ตามนโยบายการต่อต้านคอร์รัปชั่น (Anti-Corruption 

Policy) รวมไปถึงช่องทางในการรับฟังข้อร้องเรียนและ 

ข้อเสนอแนะจากภายนอก อาทิเช่น ลูกค้า คู่ค้า หรือ 

ผู้ถือหุ้น เพื่อน�ำมาปรับปรุงการบริหารจัดการภายในให้มี

ประสิทธิภาพ

สารสนเทศ (Remote Audit) ตลอดจนการแบ่งปันข้อมูล

ในรูปแบบต่างๆ ที่จะเกิดขึ้นในอนาคต เมื่อมีการลงตรวจ

ติดตามตามแผนงาน Remote Audit   เพื่อให้การติดตาม

และประเมินผลการควบคุมภายในบรรลุวัตถุประสงค์  

นอกจากนี้ยังมีขั้นตอนการรายงานผลการตรวจสอบ 

การควบคุมภายในในแต่ละไตรมาสแก่คณะกรรมการ 

ตรวจสอบและฝ่ายบรหิาร มกีารตดิตามแนวทางแก้ไขปัญหา

อย่างต่อเนือ่ง อกีทัง้มกีารก�ำหนดให้ผู้บรหิารและพนกังาน

ทุกคนต้องรายงานต่อผู้ก�ำกับดูแลที่เกี่ยวข้องทันทีในกรณี

ที่มีการทุจริต สงสัยว่ามีการทุจริต มีการไม่ปฏิบัติตาม 

กฎระเบียบข้อบังคับ หรือพบเห็นการกระท�ำอื่นใดที่จะมี

ผลกระทบต่อองค์กร 
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2. หัวหน้างานตรวจสอบภายใน
และหัวหน้างานกำ�กับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัทฯ
ปัจจุบัน นายไพโรจน์ ฉันทศิลป ด�ำรงต�ำแหน่งเป็นหัวหน้าฝ่ายตรวจสอบภายใน เมื่อวันที่ 1 กันยายน 2561 โดยมีพนักงานทั้งหมด 5 คน 

(รวมหัวหน้างานตรวจสอบภายใน) โดยแบ่งออกเป็น 3 หน่วยงานได้แก่ 

1.	 Internal audit มีหน้าที่ตรวจสอบและประเมินประสิทธิภาพ ความเพียงพอของการควบคุมภายใน  และผลการด�ำเนินงาน
เป็นไปตามกฎระเบียบขององค์กร พร้อมทั้งเสนอแนะแนวทางปรับปรุงกระบวนการให้เหมาะสม เพื่อให้สามารถบรรลุ
วัตถุประสงค์และสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับองค์กร

2.	 Risk Management มีหน้าที่ระบุความเสี่ยงในการด�ำเนินธุรกิจ วิเคราะห์และประเมิน  ก�ำหนดให้มีมาตรการจัดการเพื่อ 
ลดความเสี่ยง รวมทั้งติดตามการบริหารจัดการความเสี่ยงเพื่อให้แน่ใจว่าการด�ำเนิการต่างๆสามารถบรรลุเป้าหมายได้

3.	 IT Internal Audit ซึ่งมีหน้าที่เป็นผู้ตรวจสอบ และประเมินผลระบบสารสนเทศ เพื่อให้มั่นใจว่าข้อมูลในระบบสารสนเทศ
มีความปลอดภัย เชื่อมโยงฐานข้อมูลกันอย่างถูกต้อง และมีการควบคุมการเข้าถึงข้อมูลตามมาตรฐานขององค์กร
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รายการเกี่ยวโยงกันของบริษัทฯ และบริษัทย่อยกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง

ในปี 2564 บริษัทย่อยประกอบด้วย บริษัท กูร์เมท์ พรีโม่ จ�ำกัด (GP)  บริษัท เอสเอ เซอร์วิสเซส จ�ำกัด (SA)  บริษัท บีเอฟเอส คาร์โก้ 

ดีเอ็มเค จ�ำกัด (DMK)  บริษัท ครัวการบินกรุงเทพสมุย จ�ำกัด (BACUSM)  บริษัท ครัวการบินกรุงเทพเชียงใหม่ จ�ำกัด (BACCNX)  บริษัท 

ครัวการบินกรุงเทพดอนเมือง จ�ำกัด (BACDMK) และบริษัท การบินกรุงเทพบริการภาคพื้น จ�ำกัด (PGGS) ไม่มีรายการเกี่ยวโยงกัน

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบต่อรายการเกี่ยวโยงกันของบริษัทฯ และบริษัทย่อยกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง

รายการเกีย่วโยงกนัประกอบด้วยรายการธรุกจิปกต ิรายการสนบัสนนุธรุกจิปกต ิรายการเช่า/ให้เช่าอสังหารมิทรพัย์ระยะส้ันและรายการ

เกีย่วกบัสนิทรพัย์หรอืบรกิาร บรษิทัฯและบรษิทัย่อย ได้ด�ำเนนิการภายใต้ราคาตลาดและเงือ่นการค้าปกตทิีม่คีวามสมเหตสุมผล ในส่วน

ของการลงทุนในหลักทรัพย์ บริษัทฯ และบริษัทย่อย ด�ำเนินการภายใต้นโยบายการลงทุนในหลักทรัพย์ตามที่ก�ำหนดไว้

บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ลักษณะรายการ ปี 2564 (บาท) ค�ำอธิบายรายการ

1.   บริษัท พาราไดซ์ช้อปปิ้ง จ�ำกัด 

      ความสัมพันธ์
      •  มีผู้ถือหุ้นและกรรมการร่วม

•  ค่าใช้จ่าย 4,001 BA จ่ายช�ำระค่าสินค้า

ประเภทรายการ
รายการสนับสนุนธุรกิจปกติ

•  ลูกหนี้การค้า

•  รายได้อื่น

•  เงินมัดจ�ำ

344,949

335,641

446,360

BA รับช�ำระค่าเช่าพื้นที่

ประเภทรายการ
รายการเช่า/ให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ระยะสั้น

•  รายได้ 16,472 MOR รับช�ำระค่าสินค้า 

ประเภทรายการ
รายการธุรกิจปกติ

•  เจ้าหนี้การค้า

•  ค่าใช้จ่าย

95,097

1,627,967

MOR จ่ายช�ำระค่าสินค้า

ประเภทรายการ
รายการธุรกิจปกติ

•  ลูกหนี้การค้า

•  รายได้

86,541

53,966

BAC รับช�ำระค่าเช่าพื้นที่

ประเภทรายการ
รายการเช่า/ให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ระยะสั้น

2.   บริษัท สมุยแอคคอม จ�ำกัด 

      ความสัมพันธ ์
      •  มีผู้ถือหุ้นและกรรมการร่วม

•  ค่าใช้จ่าย 3,900 BA จ่ายช�ำระค่าบริการรถขนส่ง

ประเภทรายการ
รายการสนับสนุนธุรกิจปกติ

•  ลูกหนี้การค้า

•  รายได้อื่น

•  เงินมัดจ�ำ

131,512

436,843

252,000

BA รับช�ำระค่าเช่าพื้นที่

ประเภทรายการ
รายการเช่า/ให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ระยะสั้น

รายงานระหว่างกัน 159
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3.   บริษัท ธรรมชาตินาไทย จ�ำกัด

      ความสัมพันธ์
      •  กรรมการร่วม

      •  ญาติสนิทของกรรมการเป็นผู้ถือหุ้น

         และกรรมการ

•  ลูกหนี้การค้า

•  รายได้

800

2,635

BA รับช�ำระค่าบริการขนส่งสินค้าทางอากาศ

ประเภทรายการ
รายการสนับสนุนธุรกิจปกติ

•  ค่าใช้จ่าย 7,950 BAC จ่ายช�ำระค่าสินค้า

ประเภทรายการ
รายการธุรกิจปกติ

4.   บริษัท บางกอกแทรเวล คลับ จ�ำกัด 

      ความสัมพันธ ์
      •  ผู้ถือหุ้นและกรรมการร่วม

•  ลูกหนี้การค้า

•  รายได้

•  เงินมัดจ�ำ

113,656

320,263

346,400

BA รับช�ำระค่าเช่าพื้นที่

ประเภทรายการ
รายการเช่า/ให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ระยะสั้น

5.   บริษัท ข้าวธรรมชาติ จ�ำกัด 

      ความสัมพันธ ์
      •  ญาติสนิทของกรรมการเป็นผู้ถือหุ้น

         และกรรมการ

•  ลูกหนี้การค้า

•  รายได้

2,220

1,743

BA รับช�ำระค่าบริการขนส่งสินค้าทางอากาศ

ประเภทรายการ
รายการธุรกิจปกติ

6.   บริษัท บางกอกแอร์ทัวร์ (1988) จ�ำกัด 

      ความสัมพันธ ์
      •  ผู้ถือหุ้นและกรรมการร่วม

•  ลูกหนี้การค้า

•  รายได้

•  เงินมัดจ�ำ

161,678

1,047,055

789,985

BA รับช�ำระค่าบัตรโดยสาร

ประเภทรายการ
รายการธุรกิจปกติ

•  เจ้าหนี้การค้า

•  ค่าใช้จ่าย

533,985

689,007

BA จ่ายช�ำระค่าบัตรโดยสาร ค่าบริการจัดท�ำวีซ่า 

และการท�ำประกันภัย

ประเภทรายการ
รายการธุรกิจปกติ

•  ค่าใช้จ่าย 170,800 BAC จ่ายช�ำระค่าบัตรโดยสาร

ประเภทรายการ
รายการสนับสนุนธุรกิจปกติ

7.   บริษัท สมุยปาล์มบีชรีสอร์ท จ�ำกัด 

      ความสัมพันธ ์
      •  ผู้ถือหุ้นและกรรมการร่วม

•  เจ้าหนี้การค้า

•  ค่าใช้จ่าย

1,212,200

2,496,542

BA จ่ายช�ำระค่าที่พักและบริการ 

ประเภทรายการ
รายการสนับสนุนธุรกิจปกติ

•  รายได้อื่น

•  เงินมัดจ�ำ

17,000

180,000

BA รับช�ำระค่าเช่าพื้นที่ 

ประเภทรายการ
รายการเช่า/ให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ระยะสั้น
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8.   บริษัท สินทรัพย์สุโขทัย จ�ำกัด 

      ความสัมพันธ์
      •  ผู้ถือหุ้นและกรรมการร่วม

•  เจ้าหนี้การค้า

•  ค่าใช้จ่าย

23,800

116,193

BA จ่ายช�ำระค่าที่พักและบริการ

ประเภทรายการ
รายการสนับสนุนธุรกิจปกติ

•  เจ้าหนี้การค้า

•  ค่าใช้จ่าย

 22,130

           537,294

BATC จ่ายช�ำระค่าที่พักและบริการ

ประเภทรายการ
รายการสนับสนุนธุรกิจปกติ

9.   บริษัท ไทยปิโตรเลียมเซอร์วิส จ�ำกัด 

      ความสัมพันธ ์
      •  ผู้ถือหุ้นและกรรมการร่วม

•  ลูกหนี้การค้า

•  รายได้

•  เงินมัดจ�ำ

1,096

121,661

66,200

BA รับช�ำระค่าเช่าพื้นที่

ประเภทรายการ
รายการเช่า/ให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ระยะสั้น

10. บริษัท สบาย สบาย สุโขทัย จ�ำกัด 

      ความสัมพันธ ์
      •  ผู้ถือหุ้นและกรรมการร่วม

•  ค่าใช้จ่าย 22,240

        

BA จ่ายช�ำระค่าที่พักและบริการ

ประเภทรายการ
รายการสนับสนุนธุรกิจปกติ

•  เจ้าหนี้การค้า

•  ค่าใช้จ่าย

168,059

        6,192,562

BATC จ่ายช�ำระค่าที่พักและบริการ

ประเภทรายการ
รายการสนับสนุนธุรกิจปกติ

11. บริษัท กรุงเทพดุสิตเวชการ จ�ำกัด 

      (มหาชน) – BDMS 

      ความสัมพันธ ์
      •  ผู้ถือหุ้นและกรรมการร่วม

•  รายได้

•  รายได้อื่น

1,425,000

1,804

BA รับช�ำระค่าบริการเช่าเหมาล�ำ 

ประเภทรายการ
รายการธุรกิจปกติ

•  เจ้าหนี้การค้า

•  ค่าใช้จ่าย

137,438

2,553,891

BA จ่ายช�ำระค่าตรวจสุขภาพและค่ารักษาพยาบาล

ประเภทรายการ
รายการสนับสนุนธุรกิจปกติ

•  เงินลงทุน

•  รายได้เงินปันผล

19,053,629,870

662,734,952

เงินลงทุนระยะยาวของ BA จัดเป็นหลักทรัพย์

ประเภทเผื่อขาย

ประเภทรายการ
รายการเกี่ยวกับสินทรัพย์หรือบริการ

•  เงินลงทุน

•  รายได้เงินปันผล

4,715,000,000

164,000,000

เงินลงทุนระยะยาวของ BAH จัดเป็นหลักทรัพย์

ประเภทเผื่อขาย

ประเภทรายการ
รายการเกี่ยวกับสินทรัพย์หรือบริการ

•  ลูกหนี้การค้า

•  รายได้

12,073,778

124,327,186

BACGH รับช�ำระค่าอาหารและบริการ

ประเภทรายการ
รายการธุรกิจปกติ

•  เจ้าหนี้การค้า

•  ค่าใช้จ่าย

•  เงินมัดจ�ำ

532,286

7,870,555

835,036

BACGH จ่ายช�ำระค่าเช่าพื้นที่

ประเภทรายการ
รายการสนับสนุนธุรกิจปกติ
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12. บริษัท โรงพยาบาลกรุงเทพสมุย จ�ำกัด 

      – BSH

      ความสัมพันธ์
      •  บริษัทย่อยของ BDMS

      •  กรรมการร่วม

•  ลูกหนี้การค้า

•  รายได้

•  รายได้อื่น

33,025

99,630

7,206

BA รับช�ำระค่าบัตรโดยสารและบริการอื่น

ประเภทรายการ
รายการธุรกิจปกติ

•  ค่าใช้จ่าย 459,003 BA จ่ายช�ำระค่ารักษาพยาบาล

ประเภทรายการ
รายการสนับสนุนธุรกิจปกติ

13. บริษทั โรงพยาบาลกรุงเทพเชียงใหม่ จ�ำกัด 

      - BCM

      ความสัมพันธ ์
      •  บริษัทย่อยของ BDMS

      •  กรรมการร่วม

•  ค่าใช้จ่าย 4,200 BA จ่ายช�ำระค่ารักษาพยาบาล

ประเภทรายการ
รายการสนับสนุนธุรกิจปกติ

•  ลูกหนี้การค้า

•  รายได้

38,155

148,518

BACGH รับช�ำระค่าอาหารและบริการ

ประเภทรายการ
รายการธุรกิจปกติ

14.  บริษัท โรงพยาบาลกรุงเทพพัทยา จ�ำกัด 

      - BPH

      ความสัมพันธ ์
      •  บริษัทย่อยของ BDMS

      •  กรรมการร่วม

•  ค่าใช้จ่าย 4,950 BA จ่ายช�ำระค่ารักษาพยาบาล

ประเภทรายการ
รายการสนับสนุนธุรกิจปกติ

15. บริษัท โรงพยาบาลกรุงเทพภูเก็ต จ�ำกัด 

      - BPK

      ความสัมพันธ ์
      •  บริษัทย่อยของ BDMS

      •  กรรมการร่วม

•  ค่าใช้จ่าย 7,000 BA จ่ายช�ำระค่ารักษาพยาบาล

ประเภทรายการ
รายการสนับสนุนธุรกิจปกติ

16. บริษัท เปาโลเมดิค จ�ำกัด – PLP

      ความสัมพันธ ์
      •  บริษัทย่อยของ BDMS 

      •  กรรมการร่วม

•  เจ้าหนี้การค้า

•  ค่าใช้จ่าย

306,770

648,441

BA จ่ายช�ำระค่าตรวจสุขภาพและค่ารักษาพยาบาล

ประเภทรายการ
รายการสนับสนุนธุรกิจปกติ

17. บริษัท เซฟดรัก เซ็นเตอร์ จ�ำกัด 

      – Save Drug

      ความสัมพันธ ์
      •  บริษัทย่อยของ BDMS 

      •  กรรมการร่วม

•  เจ้าหนี้การค้า

•  ค่าใช้จ่าย

64,001

169,592

BA จ่ายช�ำระค่ายาและเวชภัณฑ์

ประเภทรายการ
รายการสนับสนุนธุรกิจปกติ
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18. บริษทั เนช่ันแนล เฮลท์แคร์ ซิสเทม็ส์ จ�ำกัด 

      – N-Health

      ความสัมพันธ์
      •  บริษัทย่อยของ BDMS

      •  กรรมการร่วม

•  ลูกหนี้การค้า

•  รายได้

34,687

214,730

BA รับช�ำระค่าบริการขนส่งสินค้าทางอากาศ

ประเภทรายการ
รายการธุรกิจปกติ

•  ค่าใช้จ่าย 20,697 BA จ่ายช�ำระค่าอุปกรณ์ทางการแพทย์

ประเภทรายการ
รายการสนับสนุนธุรกิจปกติ

19. บริษัท กรุงเทพเฮลิคอปเตอร์เซอร์วสิเซส จ�ำกัด   

       – B-Cop

      ความสัมพันธ ์
      •  บริษัทย่อยของ BDMS

      •  ผู้ถือหุ้นและกรรมการร่วม

•  ลูกหนี้การค้า

•  รายได้

273,920

3,086,767

BA รับช�ำระค่าบริหารจัดการและซ่อมบ�ำรุง 

ประเภทรายการ
รายการสนับสนุนธุรกิจปกติ

•  รายได้ 23,925 BATC รับช�ำระค่าฝึกอบรม

ประเภทรายการ
รายการสนับสนุนธุรกิจปกติ

20.  บริษัท วิทยุการบินแห่งประเทศไทย จ�ำกัด 

       - AEROTHAI

      ความสัมพันธ ์
      •  หน่วยงานรัฐวิสาหกิจ ในสังกัด

         กระทรวงคมนาคมมีหน้าที่รับผิดชอบ       

         ด้านงานควบคุมจราจรทางอากาศ  

         การบริหารระบบสื่อสาร ระบบช่วยการ 

         เดินอากาศ และติดตามอากาศยาน  

         โดยมีกระทรวงการคลังเป็นผู้ถอืหุน้ใหญ่

     •  กรรมการร่วม

•  เงินลงทุน 3,936,300 เงินลงทุนระยะยาวของ BA จัดเป็นเงินลงทุนทั่วไป

ประเภทรายการ
รายการเกี่ยวกับสินทรัพย์หรือบริการ

•  เจ้าหนี้การค้า

•  ค่าใช้จ่าย

•  เงินมัดจ�ำ

12,706,501

63,218,080

72,000

BA จ่ายช�ำระค่าเช่าระบบงานและบริการข้อมูล

ประเภทรายการ
รายการเกี่ยวกับสินทรัพย์หรือบริการ

•  ลูกหนี้การค้า

•  รายได้

•  รายได้อื่น

8,559

118,130

7,386

BA รับช�ำระค่าบัตรโดยสารและบริการอื่น 

ประเภทรายการ
รายการธุรกิจปกติ

•  เจ้าหนี้การค้า

•  ค่าใช้จ่าย

 11,618

           193,859

BATC จ่ายช�ำระค่าเช่าระบบงานและบริการข้อมูล

ประเภทรายการ
รายการสนับสนุนธุรกิจปกติ

•  เจ้าหนี้การค้า

•  ค่าใช้จ่าย

12,840

5,310,560

BFS Ground จ่ายช�ำระค่าเช่าวิทยุสื่อสาร

ประเภทรายการ
รายการสนับสนุนธุรกิจปกติ

•  เจ้าหนี้การค้า

•  ค่าใช้จ่าย

42,051

471,600

BAC จ่ายช�ำระค่าเช่าวิทยุสื่อสาร

ประเภทรายการ
รายการสนับสนุนธุรกิจปกติ

•  เจ้าหนี้การค้า

•  ค่าใช้จ่าย

22,042

188,700

BACHKT จ่ายช�ำระค่าเช่าวิทยุสื่อสาร

ประเภทรายการ
รายการสนับสนุนธุรกิจปกติ
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21. บริษัท บริการเชื้อเพลิงการบินกรุงเทพ 

      จ�ำกัด (มหาชน)  - BAFS

      ความสัมพันธ์
      •  ผู้ถือหุ้นและกรรมการร่วม

•  เงินลงทุน 1,625,293,500 เงินลงทุนระยะยาวของ BA จัดเป็นหลักทรัพย์

ประเภทเผื่อขาย

ประเภทรายการ
รายการเกี่ยวกับสินทรัพย์หรือบริการ

•  รายได้

•  ลูกหนี้การค้า

•  เงินประกัน

•  เงินมัดจ�ำ

163,590

14,541

32,000

3,000

BA รับช�ำระค่าเช่าอุปกรณ์และสาธารณูปโภค

ประเภทรายการ
รายการสนับสนุนธุรกิจปกติ

• ค่าใช้จ่าย

• เงินมัดจ�ำ

1,118,426

186,404

BA จ่ายช�ำระค่าเช่าที่ดิน 

ประเภทรายการ
รายการเช่า/ให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ระยะสั้น

22. บริษทั ขนส่งน�ำ้มันทางท่อ จ�ำกัด - FPT

      ความสัมพันธ ์
      •  บริษัทย่อยของ BAFS

      •  กรรมการร่วม

•  เงินลงทุน 499,115,348 เงินลงทุนระยะยาวของ BA จัดเป็นเงินลงทุนทั่วไป

ประเภทรายการ
รายการเกี่ยวกับสินทรัพย์หรือบริการ
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บริษัท การบินกรุงเทพ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

31 ธันวาคม 2564

รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 
เสนอต่อผู้ถือหุ้นของบริษัท การบินกรุงเทพ จ�ำกัด (มหาชน) 

ความเห็น 

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น 

ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงินรวมของบริษัท การบินกรุงเทพ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย (กลุ่มบริษัท) ซึ่งประกอบด้วยงบแสดง

ฐานะการเงินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้นรวมและงบกระแส

เงินสดรวม ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน และหมายเหตุประกอบงบการเงินรวม รวมถึงหมายเหตุสรุปนโยบายการบัญชีที่ส�ำคัญ และได้

ตรวจสอบ งบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท การบินกรุงเทพ จ�ำกัด (มหาชน) ด้วยเช่นกัน

ข้าพเจ้าเห็นว่างบการเงินข้างต้นนี้แสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 ผลการด�ำเนินงานและกระแสเงินสด ส�ำหรับปีสิ้นสุด

วันเดียวกันของบริษัท การบินกรุงเทพ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย และเฉพาะของบริษัท การบินกรุงเทพ จ�ำกัด (มหาชน) โดยถูก

ต้องตามที่ควรในสาระส�ำคัญตามมาตรฐาน การรายงานทางการเงิน

ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าได้กล่าวไว้ในวรรค ความรับผิดชอบของผู้สอบ

บญัชต่ีอการตรวจสอบงบการเงนิในรายงานของข้าพเจ้า ข้าพเจ้ามคีวามเป็นอสิระจากกลุม่บรษิทัตามข้อก�ำหนดจรรยาบรรณของผูป้ระกอบ

วิชาชีพบัญชีที่ก�ำหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชี ในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการตรวจสอบงบการเงิน และข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามข้อก�ำหนดด้าน 

จรรยาบรรณอืน่ ๆ ตามที่ระบใุนข้อก�ำหนดนัน้ด้วย ข้าพเจ้าเชือ่ว่าหลกัฐานการสอบบญัชทีีข้่าพเจ้าได้รับเพยีงพอและเหมาะสมเพือ่ใช้เปน็

เกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า

รายงาน และงบการเงินรวม 165
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ข้อมูลและเหตุการณ์ที่เน้น

ข้าพเจ้าขอให้สังเกตเรื่องดังต่อไปนี้

1.	 ตามที่กล่าวในหมายเหตุประกอบงบการเงินรวมข้อ 1.2 เกี่ยวกับสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 
สายพันธุ์ใหม่ที่ปัจจุบันได้ขยายวงกว้างและส่งผลกระทบต่ออุตสาหกรรมการเดินอากาศ การท่องเที่ยว ตลอดจนกิจกรรมทาง
ธุรกิจของกลุ่มบริษัทอันเนื่องมาจากมาตรการควบคุมสายการบินในการบินรับส่งผู้โดยสาร ท�ำให้มีผลกระทบโดยตรงในส่วนที่
เกี่ยวกับรายได้ค่าโดยสารและรายได้จากการขายและบริการ รวมถึงขาดทุนจากการด�ำเนินงานตลอดจนหนี้สินหมุนเวียนรวม
สงูกว่าสนิทรพัย์หมนุเวยีนรวมอย่างมนียัส�ำคญั สถานการณ์ดงักล่าวมผีลกระทบอย่างมนียัส�ำคญัต่อฐานะการเงนิ ผลการด�ำเนนิ
งานและกระแสเงนิสด ตลอดจนการด�ำรงอตัราส่วนทางการเงินตามข้อก�ำหนดในสญัญาเงนิกูยื้มระยะยาวและสญัญาเช่าเครือ่ง
บินท้ังในปัจจุบันและในอนาคต ท้ังน้ี ฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษัทได้ด�ำเนินการติดตามความคืบหน้าของสถานการณ์ดังกล่าว
อย่างต่อเนือ่งและประเมนิผลกระทบทางการเงนิเกีย่วกบัมลูค่าของสินทรพัย์ ประมาณการหนีส้นิและหนีส้นิทีอ่าจเกดิขึน้อย่าง
สม�่ำเสมอ และจะพิจารณาบันทึกผลกระทบดังกล่าวเมื่อสามารถท�ำได้

	  ในปัจจุบัน กลุ่มบริษัทมีเงินลงทุนในตราสารทุนของบริษัทจดทะเบียนซึ่งพร้อมเปลี่ยนเป็นเงินทุนหมุนเวียนได้ วงเงินกู้ยืมที่ยัง 
	 ไม่ได้เบิกใช้ และการสนับสนุนทางการเงินอื่นจากสถาบันการเงิน ตลอดจนการด�ำเนินการมาตรการต่าง ๆ ในการจัดหา 
	 แหล่งเงินทุนเพิ่มเติม การด�ำเนินการและการจัดการทางธุรกิจ การปรับเปล่ียนแผนการด�ำเนินธุรกิจให้สอดคล้องกับการ 
	 เปลี่ยนแปลงของสภาวการณ์ในปัจจุบัน แผนการด�ำเนินการลดต้นทุนและค่าใช้จ่ายต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง เพื่อการบริหารสภาพ 
	 คล่องและกระแสเงินสดของกลุ่มบริษัท นอกจากนี้ นโยบายการเปิดประเทศ และเปิดรับนักท่องเที่ยวต่างชาติ รวมถึงปัจจัย 
	 ความคืบหน้าของการพัฒนาวัคซีนป้องกันโรคและการขยายขีดความสามารถของการได้รับวัคซีนของประชากรทั่วโลก ฝ่าย 
	 บริหารเชือ่มัน่วา่การด�ำเนินการตามมาตรการและสถานการณ์เหลา่นีท้ัง้หมดจะมีส่วนช่วยท�ำใหก้ลุม่บรษิทัสามารถด�ำเนนิงาน 
	 ได้อย่างต่อเนือ่ง งบการเงนินีจ้งึถกูจัดท�ำขึน้โดยใช้เกณฑ์การบญัชสี�ำหรบักจิการทีด่�ำเนนิงานต่อเนือ่ง อย่างไรกต็าม ความส�ำเรจ็ 
	 ของการด�ำเนินการตามมาตรการ ต่าง ๆ และสถานการณ์ดังกล่าว ตลอดจนแผนการจัดหาเงินและแผนการด�ำเนินธุรกิจเพื่อ 
	 บริหารสภาพคล่องตามทีก่ล่าวมาข้างต้นทัง้หมดข้ึนอยูก่บัปัจจยัภายในและภายนอกหลายประการซึง่มคีวามไม่แน่นอนทีม่สีาระ 
	 ส�ำคัญที่อาจเป็นเหตุให้เกิดข้อสงสัยเกี่ยวกับความสามารถในการด�ำเนินงานต่อเนื่องของกลุ่มบริษัท

2.	 ตามที่กล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินรวมข้อ 21 เก่ียวกับหนี้สินตามสัญญาเช่าระยะยาวจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน  
เมือ่วนัที ่27 พฤษภาคม 2564 ทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทัฯครัง้ที ่3/2564 มมีตอินมุตัใิห้บรษิทัฯด�ำเนนิการยืน่ข้อเสนอการ
ยกเลิกสัญญาเช่าระยะยาวและสัญญาที่เกี่ยวข้องอ่ืนภายใต้การเช่าสนามบินสมุยกับกองทุนรวมสิทธิการเช่าอสังหาริมทรัพย์
สนามบินสมุย (“กองทุน”) โดยเสนอค่าตอบแทนการยกเลิกสัญญาดังกล่าวจ�ำนวน 18,050 ล้านบาท 

	 ต่อมาเมือ่วนัที ่14 กรกฎาคม 2564 ทีป่ระชมุวสิามญัผู้ถอืหน่วยลงทนุของกองทนุได้มมีตอินมุตัริบัข้อเสนอการขอยกเลิกสัญญา 
	 เช่าระยะยาว สญัญาเช่าช่วง สญัญาให้บรกิารระบบและสัญญาต่าง ๆ  ทีเ่กีย่วข้องกบัสนามบนิสมยุ (“สัญญาเช่าฯ”) ของบรษิทัฯ 
	 และมีมติอนุมัติในเรื่องการเลิกกองทุนและการเพิกถอนหน่วยลงทุนของกองทุนออกจากการเป็นหลักทรัพย์จดทะเบียนใน 
	 ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
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เรื่องส�ำคัญในการตรวจสอบ 

เรื่องส�ำคัญในการตรวจสอบคือเร่ืองต่าง ๆ ท่ีมีนัยส�ำคัญที่สุดตาม

ดุลยพินิจเยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพของ ข้าพเจ้าในการตรวจสอบงบ

การเงินส�ำหรับงวดปัจจุบัน ข้าพเจ้าได้น�ำเรื่องเหล่านี้มาพิจารณา

ในบริบทของการตรวจสอบงบการเงนิโดยรวมและในการแสดงความ

เห็นของข้าพเจ้า ทั้งนี้ ข้าพเจ้าไม่ได้แสดงความเห็นแยกต่างหาก

ส�ำหรับเรื่องเหล่านี้

ข้าพเจ้าได้ปฏบิตังิานตามความรบัผดิชอบทีไ่ด้กล่าวไว้ในวรรคความ

รับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินในรายงาน

ของข้าพเจ้า ซึ่งได้รวมความรับผิดชอบที่เกี่ยวกับเรื่องเหล่านี้ด้วย 

การปฏิบัติงานของข้าพเจ้าได้รวมวิธีการตรวจสอบที่ออกแบบมา

เพื่อตอบสนองต่อการประเมินความเสี่ยงจากการแสดงข้อมูลที ่

ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญในงบการเงิน ผลของวิธีการ

ตรวจสอบของข้าพเจ้า ซึง่ได้รวมวธิกีารตรวจสอบส�ำหรบัเรือ่งเหล่า

นี้ด้วย ได้ใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้าต่องบ 

การเงินโดยรวม 

เรื่องส�ำคัญในการตรวจสอบ พร้อมวิธีการตรวจสอบส�ำหรับแต่ละ

เรื่องมีดังต่อไปนี้

	 ผลของการได้รับความเห็นชอบจากที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหน่วยลงทุนของกองทุน บริษัทฯและกองทุนจึงได้เข้าร่วมลงนามใน 
	 บันทึกข้อตกลงยกเลิกสัญญาที่เกี่ยวกับการลงทุนและจัดหาผลประโยชน์ในการด�ำเนินกิจการสนามบินสมุย ต่อมาเมื่อวันที่ 27  
	 กรกฎาคม 2564 บรษิทัฯได้ด�ำเนนิการจดทะเบยีนยกเลิกสญัญาเช่าฯร่วมกับกองทนุเพ่ือให้การยกเลกิ และการด�ำเนนิการอืน่ ๆ  
	 มผีลสมบรูณ์ทางกฎหมาย โดยบรษิทัฯได้ช�ำระค่าตอบแทนจากการยกเลกิสญัญาเป็นจ�ำนวนเงนิ 18,050 ล้านบาทให้กบักองทนุ 
	 เพื่อช�ำระหน้ีสินตามสัญญาเช่าระยะยาวจากกิจการที่เกี่ยวข้องกันแล้ว ผลขาดทุนสุทธิจากการยกเลิกสัญญาเช่าฯดังกล่าวท่ี 
	 แสดงเป็นส่วนหนึ่งของงบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564 มีจ�ำนวนประมาณ 5,435 ล้านบาท  
	 (งบการเงินเฉพาะกิจการ: 6,259 ล้านบาท)

ทั้งนี้ ข้าพเจ้ามิได้แสดงความเห็นอย่างมีเงื่อนไขต่อกรณีข้างต้นแต่อย่างใด
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การประเมินการด้อยค่าของที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ และสินทรัพย์สิทธิการใช้

ตามที่กล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินรวมข้อ 14 และ 15.1 กลุ่มบริษัทมีที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ และสินทรัพย์สิทธิการใช้ เพื่อ

ใช้ในการด�ำเนินงานของกลุ่มบริษัท การพิจารณาการด้อยค่าของที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ และสินทรัพย์สิทธิการใช้ดังกล่าวจ�ำเป็นต้อง

ใช้ดลุยพนิจิทีส่�ำคญัของฝ่ายบรหิารของกลุม่บรษิทัในการระบหุน่วยสินทรพัย์ทีก่่อให้เกดิเงนิสด และการวดัมลูค่าทีค่าดว่าจะได้รบัคืนของ

กลุ่มสินทรัพย์นั้น ซึ่งท�ำให้เกิดความเสี่ยงในการรับรู้ค่าเผื่อการด้อยค่าที่ไม่เพียงพอและท�ำให้กลุ่มบริษัทแสดงมูลค่าที่ดิน อาคารและ

อุปกรณ์ และสินทรัพย์    สิทธิการใช้ในจ�ำนวนที่สูงเกินไป ดังนั้น ข้าพเจ้าจึงพิจารณาเรื่องการประเมินการด้อยค่าของที่ดิน อาคารและ

อุปกรณ์ และสินทรัพย์สิทธิการใช้เป็นเรื่องส�ำคัญในการตรวจสอบ 

วิธีการตรวจสอบที่ส�ำคัญของข้าพเจ้าต่อเรื่องดังกล่าว รวมถึง

•	 สอบถามฝ่ายบริหารและพิจารณาความสมเหตุสมผลของนโยบายการก�ำหนดอายุการให้ประโยชน์ของที่ดิน อาคารและ

อุปกรณ์และสินทรัพย์สิทธิการใช้ รวมถึงการทบทวนอายุการให้ประโยชน์ของทรัพย์สิน

•	 ท�ำความเข้าใจกระบวนการพิจารณาของฝ่ายบริหารในการก�ำหนดหน่วยสินทรัพย์ท่ีก่อให้เกิดเงินสดว่าสอดคล้องตาม

ลักษณะการให้ประโยชน์ของสินทรัพย์และการค�ำนวณหามูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนของสินทรัพย์

•	 พิจารณาและทดสอบข้อสมมติที่ส�ำคัญที่ฝ่ายบริหารใช้ในการประมาณการกระแสเงินสดที่คาดว่าจะได้รับในอนาคตจาก

กลุ่มสินทรัพย์ที่จัดท�ำโดยฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษัทเพื่อประเมินการใช้ดุลยพินิจของฝ่ายบริหาร

•	 พิจารณาขอบเขตและวัตถุประสงค์ในการประเมินมูลค่าสินทรัพย์ของผู้ประเมินราคาอิสระ และท�ำความเข้าใจเกี่ยวกับ

เทคนคิและแบบจ�ำลองทีผู่ป้ระเมนิราคาเลอืกใช้ในการประเมนิมลูค่าสนิทรพัย์ตามทีร่ะบไุว้ในรายงานการประเมนิซึง่จดั

ท�ำขึ้นโดยผู้ประเมินราคา รวมถึงสอบทานข้อมูลที่จ�ำเป็นและข้อสมมติหลักที่ใช้ในการประเมิน 

•	 สอบทานการเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับการประเมินการด้อยค่าของกลุ่มสินทรัพย์ดังกล่าว

การรับรู้รายได้ค่าโดยสาร

บริษัทฯรับรู้รายได้ค่าโดยสารตามนโยบายการบัญชีที่เปิดเผยในหมายเหตุประกอบงบการเงินรวมข้อ 4.1 รายได้ค่าโดยสารเป็นตัวเลขที่

มีสาระส�ำคัญที่สุดในงบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ ประกอบกับรายได้ค่าโดยสารของบริษัทฯ มีผลกระทบโดยตรงจากสถานการณ์การแข่งขัน

ทางการตลาด ราคาน�ำ้มนั สภาวะทางเศรษฐกจิ ปัจจัยภายนอกอืน่ ๆ  ดงันัน้ ข้าพเจ้าจึงพจิารณาการรบัรูร้ายได้ค่าโดยสารเป็นเรือ่งส�ำคญั

ในการตรวจสอบ โดยให้ความส�ำคัญกับการเกิดขึ้นจริงของรายได้และระยะเวลาในการรับรู้รายได้

วิธีการตรวจสอบที่ส�ำคัญของข้าพเจ้าต่อเรื่องดังกล่าว ประกอบด้วย

•	 ประเมนิและทดสอบระบบสารสนเทศและระบบการควบคุมภายในทีส่�ำคัญของบรษิทัฯทีเ่กีย่วข้องกบัระบบการจองบตัร

โดยสารและการรับรู้รายได้ค่าโดยสารเม่ือมีการเดินทางตามเส้นทางที่ได้จองไว้ โดยการสอบถามผู้รับผิดชอบ ท�ำความ

เข้าใจและเลือกตัวอย่างมาสุ่มทดสอบการปฏิบัติตามการควบคุมที่บริษัทฯออกแบบไว้

•	 สุ่มตัวอย่างข้อมูลการจองบัตรโดยสารและตรวจสอบข้อมูลการรับช�ำระเงินกับรายงานจากสถาบันการเงิน

•	 สุ่มตัวอย่างข้อมูลการบินในรายงานรายได้กับตารางการบิน รวมไปถึงการบันทึกรายการในบัญชีแยกประเภทเพื่อ 

ตรวจสอบความถูกต้องและครบถ้วนของรายได้ค่าโดยสารที่เกิดขึ้นในระหว่างปีและช่วงใกล้สิ้นรอบระยะเวลาบัญชี

•	 ส่งจดหมายยืนยันยอดข้อมูลการบินกับการท่าอากาศยานหลักโดยสุ่มตัวอย่างข้อมูลการบินในรายงานรายได้กับการ 

ท่าอากาศยานเพื่อตรวจสอบการเกิดขึ้นจริงของรายได้

•	 สุ่มตัวอย่างเพื่อตรวจสอบการบันทึกปรับปรุงรายการกับเอกสารที่เกี่ยวข้องของรายการรายได้ค่าโดยสาร

•	 วิเคราะห์เปรียบเทียบแบบเน้ือหาสาระในบัญชีรายได้และวิเคราะห์เปรียบเทียบข้อมูลบัญชีรายได้แบบแยกย่อย  

(Disaggregated data) เพื่อตรวจสอบความผิดปกติที่อาจเกิดขึ้นของรายได้ค่าโดยสารตลอดรอบระยะเวลาบัญชี 
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ข้อมูลอื่น 

ผู้บริหารเป็นผู้รับผิดชอบต่อข้อมูลอื่น ซึ่งรวมถึงข้อมูลที่รวมอยู่ในรายงานประจ�ำปีของกลุ่มบริษัท (แต่ไม่รวมถึงงบการเงินและรายงาน

ของผู้สอบบัญชีที่แสดงอยู่ในรายงานนั้น) ซึ่งคาดว่าจะถูกจัดเตรียมให้กับข้าพเจ้าภายหลังวันที่ในรายงานของผู้สอบบัญชีนี้

ความเหน็ของข้าพเจ้าต่องบการเงนิไม่ครอบคลมุถงึข้อมลูอืน่และข้าพเจ้าไม่ได้ให้ข้อสรปุในลักษณะการให้ความเช่ือมัน่ในรปูแบบใด ๆ  ต่อ

ข้อมูลอื่นนั้น ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าท่ีเก่ียวเนื่องกับการตรวจสอบงบการเงินคือ การอ่านและพิจารณาว่าข้อมูลอื่นนั้น มีความ 

ขัดแย้งที่มีสาระส�ำคัญกับงบการเงินหรือกับความรู้ที่ได้รับจากการตรวจสอบของข้าพเจ้าหรือไม่ หรือปรากฏว่าข้อมูลอื่นแสดงขัดต่อ 

ข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญหรือไม่ 

เมือ่ข้าพเจ้าได้อ่านรายงานประจ�ำปีของกลุม่บรษิทัตามทีก่ล่าวข้างต้นแล้ว และหากสรปุได้ว่ามกีารแสดงข้อมลูทีข่ดัต่อข้อเทจ็จรงิอันเป็น

สาระส�ำคัญ ข้าพเจ้าจะสื่อสารเรื่องดังกล่าวให้ผู้มีหน้าที่ในการก�ำกับดูแลทราบ เพื่อให้มีการด�ำเนินการแก้ไขที่เหมาะสมต่อไป

ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าที่ในการก�ำกับดูแลต่องบการเงิน

ผู้บริหารมีหน้าที่รับผิดชอบในการจัดท�ำและน�ำเสนองบการเงินเหล่านี้โดยถูกต้องตามที่ควรตามมาตรฐาน การรายงานทางการเงิน และ

รับผิดชอบเกี่ยวกับการควบคุมภายในท่ีผู้บริหารพิจารณาว่าจ�ำเป็นเพื่อให้สามารถจัดท�ำงบการเงินที่ปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อ 

ข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริต หรือข้อผิดพลาด

ในการจดัท�ำงบการเงนิ ผู้บรหิารรบัผดิชอบในการประเมนิความสามารถของกลุ่มบรษิทัในการด�ำเนนิงานต่อเนือ่ง การเปิดเผยเรือ่งทีเ่กีย่วกบั

การด�ำเนินงานต่อเนื่องในกรณีที่มีเรื่องดังกล่าว และการใช้เกณฑ์การบัญชีส�ำหรับ  กิจการที่ด�ำเนินงานต่อเน่ืองเว้นแต่ผู้บริหารมีความ

ตั้งใจที่จะเลิกกลุ่มบริษัทหรือหยุดด�ำเนินงานหรือไม่สามารถด�ำเนินงานต่อเนื่องอีกต่อไปได้

ผู้มีหน้าที่ในการก�ำกับดูแลมีหน้าที่ในการสอดส่องดูแลกระบวนการในการจัดท�ำรายงานทางการเงินของกลุ่มบริษัท 
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ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน

การตรวจสอบของข้าพเจ้ามวีตัถปุระสงค์เพือ่ให้ได้ความเชือ่มัน่อย่างสมเหตสุมผลว่างบการเงนิโดยรวมปราศจากการแสดงข้อมลูทีข่ดัต่อ

ข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด และเสนอรายงานของผู้สอบบัญชีซึ่งรวมความเห็นของ

ข้าพเจ้าอยู่ด้วย ความเช่ือม่ันอย่างสมเหตุสมผลคือ ความเชื่อม่ันในระดับสูงแต่ไม่ได้เป็นการรับประกันว่าการปฏิบัติงานตรวจสอบตาม

มาตรฐานการสอบบัญชี จะสามารถตรวจพบข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญที่มีอยู่ได้เสมอไป ข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริง         

อาจเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาดและถือว่ามีสาระส�ำคัญเมื่อคาดการณ์อย่างสมเหตุสมผลได้ว่ารายการที่ขัดต่อข้อเท็จจริงแต่ละ

รายการหรือทุกรายการรวมกันจะมีผลต่อการตัดสินใจทางเศรษฐกิจของผู้ใช้งบการเงินจากการใช้งบการเงินเหล่านี้

 

ในการตรวจสอบของข้าพเจ้าตามมาตรฐานการสอบบัญชี ข้าพเจ้าใช้ดุลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพตลอดการ

ตรวจสอบ และข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานดังต่อไปนี้ด้วย

•	 ระบุและประเมินความเสี่ยงที่อาจมีการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญในงบการเงิน ไม่ว่าจะเกิดจาก

การทุจริตหรือข้อผิดพลาด ออกแบบและปฏิบัติงานตามวิธีการตรวจสอบเพื่อตอบสนองต่อความเส่ียงเหล่าน้ัน และได้

หลกัฐานการสอบบญัชทีีเ่พยีงพอและเหมาะสมเพือ่เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเหน็ของข้าพเจ้า ความเสีย่งทีไ่ม่พบข้อมลู

ทีข่ดัต่อข้อเทจ็จรงิอนัเป็นสาระส�ำคญัซ่ึงเป็นผลมาจากการทจุรติจะสงูกว่าความเส่ียงทีเ่กดิจากข้อผดิพลาด เนือ่งจากการ

ทุจริตอาจเกี่ยวกับการสมรู้ร่วมคิด การปลอมแปลงเอกสารหลักฐาน การตั้งใจละเว้นการแสดงข้อมูล การแสดงข้อมูลที่

ไม่ตรงตามข้อเท็จจริงหรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน

•	 ท�ำความเข้าใจเกีย่วกบัระบบการควบคมุภายในทีเ่กีย่วข้องกบัการตรวจสอบ เพือ่ออกแบบวธิกีารตรวจสอบให้เหมาะสม

กับสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพ่ือวัตถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายในของกลุ่ม

บริษัท

•	 ประเมนิความเหมาะสมของนโยบายการบญัชทีีผู่บ้รหิารใช้และความสมเหตสุมผลของประมาณการทางบญัชแีละการเปิด

เผยข้อมูลที่เกี่ยวข้องที่ผู้บริหารจัดท�ำ

•	 สรปุเกีย่วกบัความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์การบญัชสี�ำหรับกิจการทีด่�ำเนนิงานต่อเนือ่งของผูบ้รหิาร และสรปุจากหลกั

ฐานการสอบบัญชีที่ได้รับว่ามีความไม่แน่นอนที่มีสาระส�ำคัญที่เกี่ยวกับเหตุการณ์หรือสถานการณ์ที่อาจเป็นเหตุให้เกิด

ข้อสงสัยอย่างมีนัยส�ำคัญต่อความสามารถของกลุ่มบริษัทในการด�ำเนินงานต่อเนื่องหรือไม่ หากข้าพเจ้าได้ข้อสรุปว่ามี

ความไม่แน่นอนทีม่สีาระส�ำคญั ข้าพเจ้าจะต้องให้ข้อสังเกตไว้ ในรายงานของผู้สอบบญัชขีองข้าพเจ้าถึงการเปิดเผยข้อมลู

ที่เกี่ยวข้องในงบการเงิน หรือหากเห็นว่าการเปิดเผยดังกล่าวไม่เพียงพอ ข้าพเจ้าจะแสดงความเห็นที่เปลี่ยนแปลงไป ข้อ

สรุปของข้าพเจ้าขึ้นอยู่กับหลักฐานการสอบบัญชีที่ได้รับจนถึงวันที่ในรายงานของผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้า อย่างไรก็ตาม 

เหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุให้กลุ่มบริษัทต้องหยุดการด�ำเนินงานต่อเนื่องได้

•	 ประเมินการน�ำเสนอ โครงสร้างและเนือ้หาของงบการเงนิโดยรวม รวมถงึการเปิดเผยข้อมลูทีเ่กีย่วข้อง ตลอดจนประเมนิ

ว่างบการเงินแสดงรายการและเหตุการณ์ที่เกิดขึ้นโดยถูกต้องตามที่ควรหรือไม่ 

•	 รวบรวมเอกสารหลักฐานการสอบบัญชีที่เหมาะสมอย่างเพียงพอเกี่ยวกับข้อมูลทางการเงินของกิจการหรือของกิจกรรม

ทางธรุกจิภายในกลุม่บรษิทัเพือ่แสดงความเหน็ต่องบการเงินรวม ข้าพเจ้ารบัผดิชอบต่อการก�ำหนดแนวทาง การควบคมุ

ดูแล และการปฏิบัติงานตรวจสอบกลุ่มบริษัท ข้าพเจ้าเป็นผู้รับผิดชอบ แต่เพียงผู้เดียวต่อความเห็นของข้าพเจ้า
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ข้าพเจ้าได้สือ่สารกบัผูม้หีน้าท่ีในการก�ำกบัดแูลในเรือ่งต่าง ๆ  ซ่ึงรวมถงึขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบตามทีไ่ด้วางแผนไว้ ประเดน็

ที่มีนัยส�ำคัญที่พบจากการตรวจสอบรวมถึงข้อบกพร่องที่มีนัยส�ำคัญในระบบ การควบคุมภายในหากข้าพเจ้าได้พบในระหว่างการตรวจ

สอบของข้าพเจ้า

ข้าพเจ้าได้ให้ค�ำรบัรองแก่ผูม้หีน้าทีใ่นการก�ำกบัดแูลว่าข้าพเจ้าได้ปฏบัิตติามข้อก�ำหนดจรรยาบรรณทีเ่กีย่วข้องกบัความเป็นอสิระและได้

สื่อสารกับผู้มีหน้าที่ในการก�ำกับดูแลเกี่ยวกับความสัมพันธ์ทั้งหมด ตลอดจนเรื่องอื่น ซึ่งข้าพเจ้าเชื่อว่ามีเหตุผลที่บุคคลภายนอกอาจ

พิจารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระของข้าพเจ้าและมาตรการที่ข้าพเจ้าใช้เพื่อป้องกันไม่ให้ข้าพเจ้าขาดความเป็นอิสระ

จากเรือ่งทัง้หลายทีส่ื่อสารกบัผูม้หีน้าทีใ่นการก�ำกบัดแูล ข้าพเจา้ได้พิจารณาเรือ่งตา่ง ๆ  ทีม่นีัยส�ำคญัที่สดุ ในการตรวจสอบงบการเงนิใน

งวดปัจจบุนัและก�ำหนดเป็นเรือ่งส�ำคญัในการตรวจสอบ ข้าพเจ้าได้อธบิายเรือ่งเหล่านี ้ ไว้ในรายงานของผูส้อบบญัช ีเว้นแต่กฎหมายหรอื

ข้อบงัคบัห้ามไม่ให้เปิดเผยเร่ืองดงักล่าวต่อสาธารณะ หรอื ในสถานการณ์ทีย่ากทีจ่ะเกดิขึน้ ข้าพเจ้าพจิารณาว่าไม่ควรส่ือสารเรือ่งดงักล่าว

ในรายงานของข้าพเจ้า เพราะการกระท�ำดงักล่าวสามารถคาดการณ์ได้อย่างสมเหตสุมผลว่าจะมผีลกระทบในทางลบมากกว่าผลประโยชน์      

ที่ผู้มีส่วนได้เสียสาธารณะจะได้จากการสื่อสารดังกล่าว

ข้าพเจ้าเป็นผู้รับผิดชอบงานสอบบัญชีและการน�ำเสนอรายงานฉบับนี้

( รุ้งนภา เลิศสุวรรณกุล )

ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 3516

บริษัท ส�ำนักงาน อีวาย จ�ำกัด

กรุงเทพฯ: 24 กุมภาพันธ์ 2565
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172
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ 2564 2563 2564 2563

สินทรัพย์

สินทรัพย์หมุนเวียน
      •  เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

      •  ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น

      •  สินค้าคงเหลือ 

      •  ค่าใช้จ่ายล่วงหน้า

      •  ค่าใช้จ่ายค่าซ่อมแซมรอรับคืน

      •  สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น

7

6, 8

9

   2,125,934,543 

  372,558,468 

  438,484,715 

  64,802,921 

  14,330,049 

  89,608,988 

   2,181,116,771 

  400,706,672 

  476,618,307 

  95,734,073 

  15,557,614 

  87,050,569 

   1,458,554,130 

  175,320,984 

  350,074,426 

  53,399,977 

  14,330,049 

  54,872,361 

  1,694,253,979 

  144,019,354 

  378,584,587 

  78,458,469 

  15,557,614 

  38,592,317 

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน   3,105,719,684   3,256,784,006   2,106,551,927   2,349,466,320 

สินทรัพย์ ไม่หมุนเวียน
      •  สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่น

      •  เงินลงทุนในบริษัทย่อย

      •  เงินลงทุนในบริษัทร่วม

      •  เงินให้กู้ยืมระยะยาวและดอกเบี้ยค้างรับ

         จากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

      •  อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 

      •  ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 

      •  สินทรัพย์สิทธิการใช้

      •  สินทรัพย์ไม่มีตัวตน

      •  สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

      •  เงินมัดจ�ำ

      •  สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น

10

11

12

6

13

14

15.1

16

31.1

6

17

  25,965,023,276 

  - 

  2,226,250,520 

 

 - 

  363,874,988 

  8,927,241,420 

  6,966,401,852 

  382,497,122 

  26,321,097 

  491,532,042 

  484,236,648 

   

23,424,118,757 

  - 

  4,881,216,177 

-

 238,345,070 

  9,776,845,685 

  7,762,521,311 

  482,761,263 

  33,375,273 

  529,010,277 

  216,598,346 

  21,250,023,276 

  4,734,471,937 

  2,254,404,500 

 

210,565,380 

  608,316,970 

  7,216,333,439 

  6,567,486,384 

  146,531,205 

  - 

  479,203,652 

  433,098,015 

  19,177,058,931 

  4,336,046,479 

  5,651,408,941 

  

105,329,041 

  487,878,613 

  7,769,936,317 

  7,199,302,137 

  196,939,581 

  - 

  517,142,128 

  171,830,400 

รวมสินทรัพย์ ไม่หมุนเวียน 45,833,378,965 47,344,792,159 43,900,434,758 45,612,872,568 

รวมสินทรัพย์ 48,939,098,649 50,601,576,165 46,006,986,685 47,962,338,888 

หน่วย : บาท

หมายเหตปุระกอบงบการเงนิรวมเป็นส่วนหนึง่ของงบการเงนินี้

บริษัท การบินกรุงเทพ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564

งบแสดงฐานะการเงิน
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งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ 2564 2563 2564 2563

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น

หนี้สินหมุนเวียน
      •  เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน

      •  เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น

      •  เงินปันผลค้างจ่าย

      •  ส่วนของเงินกู้ยืมระยะยาวที่ถึงก�ำหนดช�ำระ   

          ภายในหนึ่งปี

      • ส่วนของเงินกู้ยืมจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

         ที่ถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี

      •  ส่วนของหนี้สินตามสัญญาเช่าที่ถึงก�ำหนด  

         ช�ำระภายในหนึ่งปี

      •  ส่วนของหนี้สินตามสัญญาเช่าระยะยาว

          จากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน ที่ถึงก�ำหนดช�ำระ

          ภายในหนึ่งปี

      •  รายได้รับล่วงหน้า

      •  หนี้สินทางการเงินหมุนเวียนอื่น

      •  หนี้สินหมุนเวียนอื่น 

18

6, 19

20

6

15.1

21

40.1

6, 22

   917,000,000 

  967,361,598 

  2,592,399 

  

15,616,969,876

 

 1,000,000,000 

 3,229,531,634 

  -

  

-

375,844,903 

  - 

  1,694,173,270 

    1,105,000,000 

  1,119,047,642 

  2,600,831 

  

916,856,019

  - 

 

 4,240,685,649 

  

47,500,000

  571,603,116 

  1,089,047,114 

  1,585,089,561 

     720,000,000 

  743,170,977 

  2,592,399 

  

15,139,310,973

 

 1,000,000,000 

3,139,891,114 

  

  

-

367,608,788 

  - 

  1,496,630,494 

    670,000,000 

  933,796,248 

  2,600,831 

  

108,619,118

  - 

4,119,659,246 

 

47,500,000

  570,287,924 

  1,089,047,114 

  1,422,109,374 

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 23,803,473,680 10,677,429,932 22,609,204,745   8,963,619,855 

หนี้สินไม่หมุนเวียน
      •  เงินกู้ยืมระยะยาว - สุทธิจากส่วนที่

          ถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี

      •  เงินกู้ยืมจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน - 

         สุทธิจากส่วนที่ถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี

      •  หนี้สินตามสัญญาเช่า - สุทธิจากส่วนที่

          ถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี

      •  หนี้สินตามสัญญาเช่าระยะยาวจากกิจการที่ 

         เกี่ยวข้องกัน - สุทธิจากส่วนที่ถึงก�ำหนด 

         ช�ำระภายในหนึ่งปี

      •  ส�ำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน

      •  หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

      •  หนี้สินทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่น

      •  ประมาณการหนี้สินของเงินลงทุนใน

         บริษัทย่อย ซึ่งบันทึกด้วยวิธีส่วนได้เสีย

      •  สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น

20

6

15.1

21

23

31.1

40.1

11

 

 4,540,079,345 

  - 

  2,128,618,939 

  - 

 853,552,213 

  4,311,021,948 

  128,286,135 

  -   

12,131,412 

     

2,046,395,905 

  1,000,000,000 

  2,359,178,133 

  

9,622,984,988 

  798,460,861 

  3,955,614,669 

  522,285,967 

  -   

13,632,541 

  

3,613,871,307 

  - 

  1,742,748,863 

  - 

  727,316,270 

  3,561,516,126 

  120,545,090 

409,684,499 

  - 

   

 1,669,326,645 

  1,000,000,000 

  1,863,257,564 

  

9,622,984,988 

 672,076,690 

  3,302,934,044 

  507,466,163 

 

 - 

  - 

รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน 11,973,689,992 20,318,553,064 10,175,682,155 18,638,046,094 

รวมหนี้สิน 35,777,163,672 30,995,982,996 32,784,886,900 27,601,665,949 

หน่วย : บาท

หมายเหตปุระกอบงบการเงนิรวมเป็นส่วนหนึง่ของงบการเงนินี้
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กรรมการ กรรมการ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ 2564 2563 2564 2563

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทุนเรือนหุ้น
      •  ทุนจดทะเบียน

          -  หุ้นสามัญ 2,100,000,000 หุ้น 

              มูลค่าหุ้นละ 1 บาท 

      •  ทุนออกจ�ำหน่ายและช�ำระแล้ว

          -  หุ้นสามัญ 2,100,000,000 หุ้น 

              มูลค่าหุ้นละ 1 บาท

      •  ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ

      •  ส่วนต�่ำกว่าทุนจากการเปลี่ยนแปลงสัดส่วน  

          การถือหุ้นในบริษัทย่อย

      •  ก�ำไร (ขาดทุน) สะสม

          -  จัดสรรแล้ว

              ส�ำรองตามกฎหมาย

              อื่น ๆ

          -  ยังไม่ได้จัดสรร

      •  หุ้นสามัญซื้อคืน

      •  องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น

      •  ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ

      •  ส่วนของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุม

          ของบริษัทย่อย

24

25

25

     

2,100,000,000 

2,100,000,000

    9,319,655,848 

  

  (211,165,781)

 

  210,000,000 

    464,935,952 

(14,597,232,965)

  (464,935,952)

  16,377,066,304 

  13,198,323,406 

 

 (36,388,429) 

     

2,100,000,000 

  2,100,000,000 

  9,319,481,872 

 

 (211,165,781)

 210,000,000 

  491,556,177 

  (6,091,420,999)

  (491,556,177)

  14,264,412,808 

  19,591,307,900 

 

 14,285,269 

       

2,100,000,000 

 

2,100,000,000

 9,319,655,848 

  

(211,165,781)

  210,000,000 

  464,935,952 

(14,573,456,586)

  (464,935,952)

  16,377,066,304 

  13,222,099,785 

  - 

    

2,100,000,000 

  

2,100,000,000 

  9,319,481,872 

 

 (211,165,781)

 210,000,000 

  491,556,177 

  (5,322,055,960)

  (491,556,177)

  14,264,412,808 

  20,360,672,939 

 

 - 

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 13,161,934,977 19,605,593,169 13,222,099,785 20,360,672,939 

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 48,939,098,649   50,601,576,165   46,006,986,685   47,962,338,888

หน่วย : บาท

หมายเหตปุระกอบงบการเงนิรวมเป็นส่วนหนึง่ของงบการเงนินี้
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บริษัท การบินกรุงเทพ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564

งบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ 2564 2563 2564 2563

ก�ำไรหรือขาดทุน

รายได้
      •  ค่าโดยสาร

      •  รายได้จากการขายและบริการ

      •  ค่าระวางขนส่ง

      •  ค่าบริการผู้โดยสาร

      •  รายได้เงินปันผล

      •  ก�ำไรจากอัตราแลกเปลี่ยน

      •  ก�ำไรจากตราสารอนุพันธ์

      •  รายได้อื่น

6

6

6

27

27

6, 14, 21

    1,190,605,673 

  1,476,884,248 

  6,327,837 

  43,075,853 

  826,806,952 

  - 

  529,363,704 

  1,595,416,105 

  5,589,273,407 

  1,849,230,044 

  50,344,260 

  177,258,783 

  375,109,347 

  226,988,612 

  - 

  1,948,111,652 

   1,190,608,973 

  - 

  6,329,348 

  43,075,853 

  1,198,387,851 

  - 

  529,363,704 

  1,667,013,049 

    5,589,468,992 

  - 

  50,698,652 

  177,258,783 

  932,164,108 

  221,584,576 

  - 

  1,996,393,842 

รวมรายได้   5,668,480,372 10,216,316,105   4,634,778,778   8,967,568,953 

ค่าใช้จ่าย
      •  ต้นทุนขายและบริการ

      •  ค่าใช้จ่ายในการขายและจัดจ�ำหน่าย

      •  ค่าใช้จ่ายในการบริหาร

      •  ขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยน

      •  ขาดทุนจากตราสารอนุพันธ์

      •  ตัดจ�ำหน่ายค่าความนิยม

      •  ค่าใช้จ่ายอื่น

6

6

27

27

  6,115,335,979 

  281,641,301 

  1,269,306,674 

  473,450,684 

  - 

  - 

  5,335,634 

  10,857,352,029 

  505,062,425 

  1,879,195,288 

  - 

  1,644,581,679 

  26,247,681 

  1,756,175 

  4,818,651,374 

  253,016,476 

  794,759,407 

  475,472,421 

  - 

  - 

  - 

  9,083,959,957 

  483,940,019 

  1,328,265,450 

  - 

  1,644,581,679 

  - 

  -

รวมค่าใช้จ่าย   8,145,070,272 14,914,195,277   6,341,899,678 12,540,747,105 

ผลขาดทุนสทุธจิากการยกเลิกสญัญาเช่ากองทุน
      •  รายได้เงินปันผล - กองทุน

      •  ส่วนแบ่งก�ำไรจากเงินลงทนุในบริษัทร่วม - กองทนุ

      •  ขาดทุนสุทธิจากการยกเลิกสัญญาเช่า

12.2, 21  

 - 

  2,056,226,960 

 (7,490,904,800)

  - 

  - 

  -

 

 2,599,673,862 

  - 

 (8,858,817,086)

  - 

  - 

  -

สุทธิ (5,434,677,840) - (6,259,143,224) -

หน่วย : บาท

หมายเหตปุระกอบงบการเงนิรวมเป็นส่วนหนึง่ของงบการเงนินี้
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งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ 2564 2563 2564 2563

ขาดทุนจากการด�ำเนินงาน
      •  ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนในบริษัทย่อย

      •  ส่วนแบ่งก�ำไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วม

      •  รายได้ทางการเงิน

      •  ต้นทุนทางการเงิน

11.2

12.2

6, 28

6, 29

 (7,911,267,740)

  - 

  453,155,656 

  6,527,069 

 (1,264,783,237)

 (4,697,879,172)

  - 

  554,554,156 

  33,182,470 

 (1,117,284,287)

 (7,966,264,124)

  (293,980,521)

  - 

  7,143,308 

 (1,187,373,897)

 (3,573,178,152)

  (567,429,250)

  - 

  30,569,760 

 (1,042,618,938)

ขาดทุนก่อนรายได้ (ค่าใช้จ่าย) ภาษีเงินได้
      •  รายได้ (ค่าใช้จ่าย) ภาษีเงินได้ 31.2

 (8,716,368,252)

  116,520,768 

 (5,227,426,833)

  (100,395,241)

 (9,440,475,234)

  145,024,286 

 (5,152,656,580)

  (67,352,335)

ขาดทุนส�ำหรับปี (8,599,847,484) (5,327,822,074) (9,295,450,948) (5,220,008,915)

ก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น

รายการที่จะถูกบันทึกในส่วนของก�ำไรหรือขาดทุน
ในภายหลัง
      •  ส่วนแบ่งก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นจากเงินลงทุน      

          ในบริษัทย่อย

      •  ก�ำไร (ขาดทุน) จากการป้องกันความเสี่ยง

          กระแสเงินสด

      •  หัก: ผลกระทบของภาษีเงินได้

11.2

31.3

  - 

  92,593,316 

  (2,963,960)

  - 

 

 (52,295,671)

  3,482,002 

  3,703,315 

 

 85,514,560 

  - 

  (2,540,052)

 

 (48,768,062)

  2,776,432 

รายการที่จะถูกบันทึกในส่วนของก�ำไรหรือขาดทุน
ในภายหลัง
      •  สุทธิจากภาษีเงินได้   89,629,356   (48,813,669)

 

 89,217,875   (48,531,682)

หน่วย : บาท

หมายเหตปุระกอบงบการเงนิรวมเป็นส่วนหนึง่ของงบการเงนินี้



177บริษัท การบินกรุงเทพ จำ�กัด (มหาชน)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ 2564 2563 2564 2563

รายการที่จะไม่ถูกบันทึกในส่วนของก�ำไรหรือ
ขาดทุนในภายหลัง

• ส่วนแบ่งก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นจากเงินลงทุน

ในบริษัทย่อย

• ก�ำไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุนในตราสารทุนที่

ก�ำหนดให้วัดมูลค่า ด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่าน

ก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น

• หัก: ผลกระทบของภาษีเงินได้

• ก�ำไร (ขาดทุน) จากการประมาณการตามหลัก

คณิตศาสตร์ประกันภัย

• หัก: ผลกระทบของภาษีเงินได้

11.2

31.3

23

31.3

  - 

  2,529,294,809 

  (505,858,962)

  21,036,514 

  (3,581,585)

  - 

(5,629,389,476)

  1,125,877,895 

 (116,877,826)

  11,261,302 

  379,393,123 

  2,057,794,809 

  (411,558,962)

  18,263,788 

  (3,027,040)

  (822,081,499)

(4,594,139,476)

  918,827,895 

 (126,611,953)

  13,010,644 

รายการที่จะไม่ถูกบันทึกในส่วนของก�ำไรหรือ
ขาดทุนในภายหลัง

• สุทธิจากภาษีเงินได้   2,040,890,776 (4,609,128,105)     2,040,865,718  (4,610,994,389)

ก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นส�ำหรับปี   2,130,520,132 (4,657,941,774)   2,130,083,593 (4,659,526,071)

ก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส�ำหรับปี (6,469,327,352) (9,985,763,848) (7,165,367,355) (9,879,534,986)

การแบ่งปันขาดทุน
• ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ

• ส่วนที่เป็นของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาควบคุม

ของบริษัทย่อย

(8,549,862,288)

  (49,985,196)  

(8,599,847,484)

(5,283,181,795)

(44,640,279)  

(5,327,822,074)

(9,295,450,948) (5,220,008,915)

การแบ่งปันก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม
• ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ

• ส่วนที่เป็นของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจ

ควบคุมของบริษัทย่อย

(6,419,778,695)

 (49,548,657)

(6,469,327,352)

(9,942,707,869)

(43,055,979)

(9,985,763,848)

(7,165,367,355) (9,879,534,986)

ก�ำไรต่อหุ้น
• ก�ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน

- ขาดทุนส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ

33

  (4.15)    (2.56)    (4.51) (2.53)

จ�ำนวนหุ้นสามัญถัวเฉลี่ยถ่วงน�้ำหนัก (หุ้น) 
มูลค่าตราไว้หุ้นละ 1 บาท  2,060,477,161  2,060,000,000  2,060,477,161 2,060,000,000 

หน่วย : บาท

หมายเหตปุระกอบงบการเงนิรวมเป็นส่วนหนึง่ของงบการเงนินี้
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180 56-1 ONE REPORT 2564

บริษัท การบินกรุงเทพ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564

งบกระแสเงินสด

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ 2564 2563 2564 2563

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด�ำเนินงาน

ขาดทุนก่อนภาษี

ผลขาดทุนสุทธิจากการยกเลิกสัญญาเช่ากองทุน 21

(8,716,368,252)

  5,434,677,840

(5,227,426,833)

  -

 (9,440,475,234)

  6,259,143,224

(5,152,656,580)

  -

ขาดทุนก่อนภาษีและผลขาดทุนสุทธิจากการยกเลิก

   สัญญาเช่ากองทุน

รายการปรับกระทบยอดขาดทุนก่อนภาษเีป็นเงินสดรับ (จ่าย)  

   จากกิจกรรมด�ำเนินงาน

   • ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ�ำหน่าย

   • ก�ำไรจากการยกเลิกสัญญาเช่า

   • ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น

   • การปรับลดสินค้าคงเหลือเป็นมูลค่าสุทธิ

      ที่จะได้รับ (โอนกลับ)

   • ขาดทุน (ก�ำไร) จากการจ�ำหน่ายอุปกรณ์

   • ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนในบริษัทย่อย

   • ส่วนแบ่งก�ำไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วม

   • ส�ำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน

   • โอนกลับส�ำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน

   • ขาดทนุ (ก�ำไร) จากอตัราแลกเปล่ียนทียั่งไม่เกิดขึน้จริง

   • ขาดทนุ (ก�ำไร) จากตราสารอนพุนัธ์ทียั่งไม่เกิดขึน้จริง

   • ผลขาดทุนจากการด้อยค่าของอปุกรณ์ (กลับรายการ)

   • ผลขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์

     สิทธิการใช้ (กลับรายการ)

   • โอนกลับรายการหนี้สินตามสัญญาเช่าระยะยาว

      จากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

   • ตัดจ�ำหน่ายค่าความนิยม

   • รายได้เงินปันผล

   • รายได้ทางการเงิน

   • ต้นทุนทางการเงิน

  

(3,281,690,412)

  2,342,281,355 

  (457,543)

  11,621,442 

  

1,749,787 

  (1,648,087)

  - 

  (453,155,656)

  105,865,278 
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  447,204,937 

  (530,083,050)
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  (5,268,810)
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  108,451,098 

  (245,695,588)
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  934,964,074 

  148,470,562 

 

 1,004,417,263 

(1,629,395,036)

  26,247,681 

  (375,109,347)

  (33,182,470)

  1,117,284,287 

  

(3,181,332,010)

  1,943,851,441 

  (667,521)

  7,855,616 

  (44,136)

  4,555,606 

  293,980,521 

  - 

  80,452,366 

  - 

  446,650,813 

  (530,083,050)

  (129,251,797)

  

(672,472,456)

  - 

  - 

(1,198,387,851)

  (7,143,308)

  1,187,373,897 

  

(5,152,656,580)

 2,455,286,333 

  (1,329,333)

  6,414,378 

  (54,176)

  (8,757,026)

  567,429,250 

  - 

  81,205,653 

  (113,942,630)

  (80,706,533)

  934,964,074 

  148,470,562 

  

1,004,417,263 

(1,629,395,036)

  - 

  (932,164,108)

  (30,569,760)

  1,042,618,938 

ขาดทุนจากการด�ำเนินงานก่อนการเปลี่ยนแปลง

   ในสินทรัพย์ และหนี้สินด�ำเนินงาน

สินทรัพย์ด�ำเนินงาน (เพิ่มขึ้น) ลดลง

   • ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น

   • สินค้าคงเหลือ

   • สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น

   • สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น

หนี้สินด�ำเนินงานลดลง

   • เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น

   • หนี้สินหมุนเวียนอื่น

   • จ่ายผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน

   • หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น

  

(1,666,902,203)

 

18,050,593 

  36,383,805 

  36,822,873 

  77,048,313 

  (161,009,154)

  (207,231,075)

  (18,532,931)

  (1,501,129)

  

(1,956,186,524)

 1,121,807,520 

  32,707,549 

  866,488,913 

  117,990,994 

  

(1,884,905,424)

(2,068,570,483)

  (137,776,868)

  (48,685,078)

  

(1,754,661,869)

 

(37,323,081)

  28,554,295 

  17,256,533 

  91,611,538 

  (199,089,408)

  (248,717,004)

  (6,948,998)

  -

  

(1,708,768,731)

 

802,049,027 

  15,915,944 

  822,020,159 

  113,175,297 

(2,028,094,379)  

(1,824,947,387)

  (124,692,701)

  -

เงินสดใช้ไปในกิจกรรมด�ำเนินงาน

   • จ่ายภาษีเงินได้ 21

(1,886,870,908)

  (286,957,602)

(3,957,129,401)

  (311,365,565)

(2,109,317,994)

  (272,247,249)

(3,933,342,771)

  (239,842,543)

เงินสดสุทธิใช้ ไปในกิจกรรมด�ำเนินงาน (2,173,828,510) (4,268,494,966)   (2,381,565,243)   (4,173,185,314)

หน่วย : บาท

หมายเหตปุระกอบงบการเงนิรวมเป็นส่วนหนึง่ของงบการเงนินี้



181บริษัท การบินกรุงเทพ จำ�กัด (มหาชน)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ 2564 2563 2564 2563

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

เงินฝากธนาคารที่มีภาระค�้ำประกันเพิ่มขึ้น

เงินฝากประจ�ำลดลง

เงินสดจ่ายซื้อเงินลงทุนในบริษัทร่วม

เงินสดจ่ายซื้อที่ดิน อาคารและอุปกรณ์

เงินสดจ่ายซื้อสินทรัพย์ไม่มีตัวตน

เงินสดจ่ายช�ำระตราสารอนุพันธ์

เงินสดจ่ายจากการให้กู้ยืมแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

เงินสดรับจากรายได้ทางการเงิน

เงินปันผลรับจากเงินลงทุนในบริษัทย่อย

เงินปันผลรับจากเงินลงทุนในบริษัทร่วม

เงินปันผลรับจากเงินลงทุนในบริษัทร่วม - กองทุน

เงินปันผลรับจากเงินลงทุนในตราสารทุน

เงินสดรับจากการจ�ำหน่ายอุปกรณ์

เงินสดรับจากการคืนทุนเงินลงทุนในบริษัทร่วม

เงินสดรับจากการจ�ำหน่ายเงินลงทุนในตราสารทุน

21

21

  (4,227,417)

  - 

  - 

  (79,724,392)

  (496,550)

  (558,964,064)

  - 

  6,555,014 

  - 

  535,580,899 

  2,599,673,862 

  826,806,952 

  13,248,492 

  2,686,744,279 

  725,400 

  - 

  4,046,141,552 

(2,025,000,000)

  (634,406,972)

  (29,550,919)

  - 

  - 

  52,286,856 

  - 

  618,554,761 

  - 

  375,109,347 

  15,466,037 

  - 

  609,200 

  (7,787,243)

  - 

  - 

  (43,155,242)

  (100,000)

  (558,964,064)

  (100,000,000)

  1,906,969 

  100,374,959 

  535,580,899 

  2,599,673,862 

  662,806,952 

  3,081,637 

  2,686,744,279 

  725,400 

  - 

  4,000,000,000 

(2,025,000,000)

  (428,393,644)

  (25,029,136)

  - 

  - 

  45,059,349 

  176,246,693 

  618,554,761 

  - 

  313,609,347 

  12,496,676 

  - 

  609,200 

เงินสดสุทธิจากกิจกรรมลงทุน   6,025,922,475   2,419,209,862   5,880,888,408   2,688,153,246 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินเพิ่มขึ้น (ลดลง)

เงินกู้ยืมจากกิจการที่เกี่ยวข้องกันเพิ่มขึ้น

เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะยาว

ช�ำระคืนเงินกู้ยืมระยะยาว

ช�ำระคืนหนี้สินตามสัญญาเช่าระยะยาวจากกิจการ

   ที่เกี่ยวข้องกัน

เงินสดจ่ายช�ำระหนี้สินตามสัญญาเช่า

เงินสดจ่ายยกเลิกสัญญาเช่าระยะยาวจากกิจการ

   ที่เกี่ยวข้องกัน

จ่ายต้นทุนทางการเงิน

เงินสดรับจากการขายคืนหุ้นสามัญซื้อคืน

เงินสดรับจากหุ้นสามัญของบริษัทย่อย - 

   ส่วนของผู้มีส่วนได้เสีย ทีไ่ม่มีอ�ำนาจควบคุมของบริษทัย่อย

จ่ายเงินปันผล

เงินปันผลจ่ายส่วนของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุม

   ของบริษัทย่อย

21

  (188,000,000)

  - 

 17,240,000,000 

  (135,918,781)

 

 - 

(1,732,804,547)

  

(18,050,000,000)

(1,066,213,593)

  26,794,201 

  - 

  (8,432)

 

 (1,125,041)

  1,055,000,000 

  1,000,000,000 

  85,889,985 

  (105,233,152)

  

(31,099,105)  

(1,819,857,993)

  -   

(1,225,719,235)

  - 

  

2,450,000 

  (203,399,169)

  

(753,307)

  50,000,000 

  - 

 17,000,000,000 

  (114,479,561)

  - 

(1,643,595,020)

  

(18,050,000,000)

(1,003,734,202)

  26,794,201 

  - 

  (8,432)

  - 

  670,000,000 

  1,000,000,000 

  - 

  (78,014,434)

  

(31,099,105)

(1,751,452,798)

  -   

(1,144,887,063)

  - 

  - 

  (203,399,169)

  

- 

เงินสดสุทธิใช้ ไปในกิจกรรมจัดหาเงิน (3,907,276,193) (1,242,721,976) (3,735,023,014) (1,538,852,569)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดลดลงสุทธิ

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดต้นปี

  (55,182,228)

  2,181,116,771 

(3,092,007,080)

  5,273,123,851 

  (235,699,849)

  1,694,253,979

(3,023,884,637)

  4,718,138,616 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายปี 
(หมายเหตุ 7) 2,125,934,543 

 
2,181,116,771 1,458,554,130 1,694,253,979 

หน่วย : บาท

หมายเหตปุระกอบงบการเงนิรวมเป็นส่วนหนึง่ของงบการเงนินี้
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งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ 2564 2563 2564 2563

ข้อมูลกระแสเงินสดเปิดเผยเพิ่มเติม

รายการที่ไม่ใช่เงินสดประกอบด้วย		

   • เงินปันผลค้างจ่ายเพิ่มขึ้น (ลดลง)	

   • เจ้าหนี้ค่าซื้อสินทรัพย์เพิ่มขึ้น (ลดลง)	

   • สิทธกิารใช้สินทรัพย์เพิม่ข้ึนจากหนีสิ้นตามสัญญาเช่า

   • ก�ำไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุนในตราสารทุนที่ก�ำหนด

     ให้วัดมูลค่า ด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก�ำไรขาดทุน     

     เบ็ดเสร็จอื่น - สุทธิจากภาษีเงินได้		

  (8,432)

  766,727 

  11,546,554 

  

2,023,435,847 

 

 2,600,831 

  (45,596,890)

  31,909,573 

(4,503,511,581)

  (8,432)

  133,416 

  10,178,926 

 

 1,646,235,847 

  2,600,831 

  (2,869,507)

  27,757,732 

  

(4,503,511,085)

หน่วย : บาท

หมายเหตปุระกอบงบการเงนิรวมเป็นส่วนหนึง่ของงบการเงนินี้
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หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม
บริษัท การบินกรุงเทพ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564

1. ข้อมูลทั่วไป

1.1 ข้อมูลทั่วไปของบริษัทฯ

บริษัท การบินกรุงเทพ จ�ำกัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) เป็นบริษัทมหาชนซึ่งจัดตั้งและมีภูมิล�ำเนา ในประเทศไทย ธุรกิจหลักของบริษัทฯ

คือการให้บริการขนส่งทางอากาศและการบริการสนามบิน ที่อยู่ตามที่จดทะเบียนของบริษัทฯอยู่ที่เลขที่ 99 หมู่ 14 ถนนวิภาวดีรังสิต 

แขวงจอมพล เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร

1.2 การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019

สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 สายพันธุ์ใหม่ที่ปัจจุบันได้ขยายวงกว้างและส่งผลกระทบต่ออุตสาหกรรม

การเดินอากาศ การท่องเท่ียว ตลอดจนกิจกรรมทางธุรกิจของกลุ่มบริษัท อันเนื่องมาจากมาตรการควบคุมสายการบินในการบินรับส่ง 

ผู้โดยสารท�ำให้มีผลกระทบโดยตรงในส่วนท่ีเก่ียวกับรายได้ค่าโดยสารและรายได้จากการขายและบริการ รวมถึงขาดทุนจากการด�ำเนิน

งานตลอดจนหนี้สินหมุนเวียนรวมสูงกว่าสินทรัพย์หมุนเวียนรวมอย่างมีนัยส�ำคัญ สถานการณ์ดังกล่าวมีผลกระทบอย่างมีนัยส�ำคัญต่อ

ฐานะการเงิน ผลการด�ำเนินงานและกระแสเงินสด ตลอดจนการด�ำรงอัตราส่วนทางการเงินตามข้อก�ำหนดในสัญญาเงินกู้ยืมระยะยาว

และสัญญาเช่าเครื่องบินทั้งในปัจจุบันและในอนาคต ทั้งนี้ ฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษัทได้ด�ำเนินการติดตามความคืบหน้าของสถานการณ์

ดังกล่าวอย่างต่อเน่ืองและประเมินผลกระทบทางการเงินเกี่ยวกับมูลค่าของสินทรัพย์ ประมาณการหนี้สินและหนี้สินที่อาจเกิดขึ้นอย่าง

สม�่ำเสมอและจะพิจารณาบันทึกผลกระทบดังกล่าวเมื่อสามารถท�ำได้

	

ในปัจจบุนั กลุม่บรษิทัมเีงนิลงทนุในตราสารทนุของบรษิทัจดทะเบยีนซ่ึงพร้อมเปลีย่นเป็นเงนิทนุหมนุเวยีนได้ วงเงนิกูย้มืทีย่งัไม่ได้เบกิใช้ 

และการสนับสนุนทางการเงินอื่นจากสถาบันการเงิน ตลอดจนการด�ำเนินการมาตรการต่าง ๆ ในการจัดหาแหล่งเงินทุนเพิ่มเติม  

การด�ำเนนิการและการจดัการทางธรุกจิ การปรบัเปลีย่นแผนการด�ำเนนิธรุกจิให้สอดคล้องกบัการเปลีย่นแปลงของสภาวะการณ์ในปัจจบุนั 

แผนการด�ำเนินการลดต้นทุนและค่าใช้จ่ายต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องเพื่อการบริหารสภาพคล่องและกระแสเงินสดของกลุ่มบริษัท นอกจากนี้ 

นโยบายการเปิดประเทศ และเปิดรับนักท่องเที่ยวต่างชาติ รวมถึงปัจจัยความคืบหน้าของการพัฒนาวัคซีนป้องกันโรคและการขยายขีด

ความสามารถของการได้รบัวคัซนีของประชากรทัว่โลก ฝ่ายบรหิารเชือ่มัน่ว่าการด�ำเนนิการตามมาตรการและสถานการณ์เหล่านีท้ัง้หมด

จะม ีส่วนช่วยท�ำให้กลุม่บรษิทัสามารถด�ำเนนิงานได้อย่างต่อเนือ่ง งบการเงนินีจ้งึถกูจดัท�ำขึน้โดยใช้เกณฑ์การบญัชสี�ำหรบักิจการท่ีด�ำเนนิ

งานต่อเนื่อง อย่างไรก็ตาม ความส�ำเร็จของการด�ำเนินการตามมาตรการ ต่าง ๆ และสถานการณ์ดังกล่าว ตลอดจนแผนการจัดหาเงิน

และแผนการด�ำเนินธุรกิจเพื่อบริหารสภาพคล่องตามที่กล่าวมาข้างต้นทั้งหมดขึ้นอยู่กับปัจจัยภายในและภายนอกหลายประการซึ่งมี                

ความไม่แน่นอนที่มีสาระส�ำคัญที่อาจเป็นเหตุให้เกิดข้อสงสัยเกี่ยวกับความสามารถในการด�ำเนินงานต่อเนื่องของกลุ่มบริษัท
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2. เกณฑ์ในการจัดท�ำงบการเงิน

2.1 งบการเงินนี้จัดท�ำขึ้นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่ก�ำหนดในพระราชบัญญัติวิชาชีพบัญชี พ.ศ. 2547 โดยแสดง

รายการในงบการเงินตามข้อก�ำหนดในประกาศกรมพัฒนาธุรกิจการค้าออกตามความในพระราชบัญญัติการบัญชี พ.ศ. 2543

งบการเงนิฉบบัภาษาไทยเป็นงบการเงนิฉบบัทีบ่รษิทัฯใช้เป็นทางการตามกฎหมาย งบการเงิน ฉบบัภาษาองักฤษแปลจากงบการเงนิฉบบั

ภาษาไทยนี้

งบการเงินนี้ได้จัดท�ำขึ้นโดยใช้เกณฑ์ราคาทุนเดิมเว้นแต่จะได้เปิดเผยเป็นอย่างอื่นในนโยบายการบัญชี

2.2 เกณฑ์ในการจัดท�ำงบการเงินรวม

ก)  งบการเงินรวมนี้ได้จัดท�ำขึ้นโดยรวมงบการเงินของบริษัท การบินกรุงเทพ จ�ำกัด (มหาชน) (ซึ่งต่อไปนี้เรียกว่า “บริษัทฯ”) และบริษัท

ย่อย (ซึ่งต่อไปนี้เรียกว่า “บริษัทย่อย”) (รวมเรียกว่า “กลุ่มบริษัท”) ดังต่อไปนี้

ชื่อบริษัท ลักษณะธุรกิจ
จัดตั้งขึ้น
ในประเทศ

อัตราร้อยละของการถือหุ้น

2564
(ร้อยละ)

2563
(ร้อยละ)

ถือหุ้นโดยบริษัทฯ

บริษัท ครัวการบินกรุงเทพ จ�ำกัด

บริษัท การบินกรุงเทพบริการภาคพื้น จ�ำกัด

บริษัท บริการภาคพื้นการบินกรุงเทพ เวิลด์ไวด์ไฟลท์เซอร์วิส จ�ำกัด

บริษัท บางกอกแอร์เวย์สโฮลดิ้ง จ�ำกัด

บริการอาหารบนเครื่องบิน

การบริการภาคพื้น

การบริการภาคพื้น

ลงทุนในหลักทรัพย์

ไทย

ไทย

ไทย

ไทย

90.00

99.99

98.88

99.99

90.00

99.99

98.88

99.99
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ชื่อบริษัท ลักษณะธุรกิจ
จัดตั้งขึ้น
ในประเทศ

อัตราร้อยละของการถือหุ้น

2564
(ร้อยละ)

2563
(ร้อยละ)

ถือหุ้นโดยบริษัทย่อยของบริษัทฯ

บริษัท บีเอซี กูร์เมท์ เฮ้าส์ จ�ำกัด 

(ถือหุ้นโดยบริษัท ครัวการบินกรุงเทพ จ�ำกัด ร้อยละ 99.99)

บริษัท ครัวการบินกรุงเทพภูเก็ต จ�ำกัด                     

(ถือหุ้นโดยบริษัท ครัวการบินกรุงเทพ จ�ำกัด ร้อยละ 99.96)

บริษัท ครัวการบินกรุงเทพสมุย จ�ำกัด                       

(ถือหุ้นโดยบริษัท ครัวการบินกรุงเทพ จ�ำกัด  ร้อยละ 99.99)

บริษัท ครัวการบินกรุงเทพเชียงใหม่ จ�ำกัด                   

(ถือหุ้นโดยบริษัท ครัวการบินกรุงเทพ จ�ำกัด ร้อยละ 99.99)

บริษัท ครัวการบินกรุงเทพดอนเมือง จ�ำกัด                   

(ถือหุ้นโดยบริษัท ครัวการบินกรุงเทพ จ�ำกัด ร้อยละ 70.00 และ

บริษัท กูร์เมท์ พรีโม่ จ�ำกัด ร้อยละ 30.00)

บริษัท เอสเอ เซอร์วิสเซส จ�ำกัด 

(ถือหุ้นโดยบริษัท บริการภาคพื้นการบินกรุงเทพ  เวิลด์ไวด์ไฟลท์

เซอร์วิส จ�ำกัด ร้อยละ 99.99)

บริษัท บีเอฟเอส คาร์โก้ ดีเอ็มเค จ�ำกัด 

(ถือหุ้นโดยบริษัท บริการภาคพื้นการบินกรุงเทพเวิลด์ไวด์ไฟลท์

เซอร์วิส จ�ำกัด ร้อยละ 51.00)

บริษัท กูร์เมท์ พรีโม่ จ�ำกัด 

(ถือหุ้นโดยบริษัท บางกอกแอร์เวย์สโฮลดิ้ง จ�ำกัด ร้อยละ 99.99)

บริษัท มอร์แดนฟรี จ�ำกัด 

(ถือหุ้นโดยบริษัท บางกอกแอร์เวย์สโฮลดิ้ง จ�ำกัด ร้อยละ 100.00)

บริษัท บางกอกแอร์ เอวิเอชั่น เทรนนิ่ง เซ็นเตอร์ จ�ำกัด 

(ถือหุ้นโดยบริษัท บางกอกแอร์เวย์สโฮลดิ้ง จ�ำกัด ร้อยละ 100.00)

ร้านอาหาร

บริการอาหารบนเครื่องบิน

บริการอาหารบนเครื่องบิน

บริการอาหารบนเครื่องบิน

บริการอาหารบนเครื่องบิน

การบริการภาคพื้น

บริการคลังสินค้า

ผลิตและแปรรูปอาหารส�ำหรับ

จัดจ�ำหน่าย

จ�ำหน่ายสินค้าที่ระลึกในร้านค้า

ปลอดภาษีและให้บริการด้าน

บริการทั่วไป

สถาบันฝึกอบรมด้านการบิน

ไทย

ไทย

ไทย

ไทย

ไทย

ไทย

ไทย

ไทย

ไทย

ไทย

89.99

89.96

89.99

89.99

92.99

98.87

50.43

99.98

99.99

99.99

89.99

89.96

89.99

89.99

92.99

98.87

50.43

99.98

99.99

99.99
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ข) บริษัทฯจะถือว่ามีการควบคุมกิจการท่ีเข้าไปลงทุนหรือบริษัทย่อยได้ หากบริษัทฯมีสิทธิได้รับหรือ มีส่วนได้เสียในผลตอบแทนของ

กิจการที่เข้าไปลงทุน และสามารถใช้อ�ำนาจในการสั่งการกิจกรรม   ที่ส่งผลกระทบอย่างมีนัยส�ำคัญต่อจ�ำนวนเงินผลตอบแทนนั้นได้  

ค)  บรษิทัฯน�ำงบการเงนิของบรษิทัย่อยมารวมในการจดัท�ำงบการเงนิรวมตัง้แต่วนัทีบ่รษิทัฯมอี�ำนาจ  ในการควบคมุบรษิทัย่อยจนถงึวนั

ที่บริษัทฯสิ้นสุดการควบคุมบริษัทย่อยนั้น 

ง)  งบการเงินของบริษัทย่อยได้จัดท�ำขึ้นโดยใช้นโยบายการบัญชีที่ส�ำคัญเช่นเดียวกันกับของบริษัทฯ

จ)  ยอดคงค้างระหว่างกลุ่มบริษัท รายการค้าระหว่างกันที่มีสาระส�ำคัญได้ถูกตัดออกจากงบการเงินรวมนี้แล้ว 

ฉ)  ส่วนของผูม้ส่ีวนได้เสยีทีไ่ม่มอี�ำนาจควบคมุ คอื จ�ำนวนก�ำไรหรอืขาดทนุและสนิทรพัย์สทุธขิองบรษิทัย่อยส่วนทีไ่ม่ได้เป็นของบรษัิทฯ 

และแสดงเป็นรายการแยกต่างหากในส่วนของก�ำไรหรือขาดทุนรวม และส่วนของผู้ถือหุ้นในงบแสดงฐานะการเงินรวม

2.3 บริษัทฯจัดท�ำงบการเงินเฉพาะกิจการ โดยแสดงเงินลงทุนในบริษัทย่อยตามวิธีส่วนได้เสีย และเงินลงทุน ในบริษัทร่วมตามวิธี
ราคาทุน

3. มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่

3.1 มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่เริ่มมีผลบังคับใช้ในปีปัจจุบัน 

ในระหว่างปี กลุ่มบริษัทได้น�ำมาตรฐานการรายงานทางการเงินและการตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับปรับปรุงจ�ำนวน

หลายฉบับ ซึ่งมีผลบังคับใช้ส�ำหรับงบการเงินที่มีรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2564 มาถือปฏิบัติ มาตรฐานการ

รายงานทางการเงนิดงักล่าวได้รบัการปรบัปรงุหรอืจดัให้มีข้ึนเพ่ือให้มเีนือ้หาเท่าเทยีมกบัมาตรฐานการรายงานทางการเงนิระหว่างประเทศ 

โดยส่วนใหญ่เป็นการอธิบายให้ชัดเจนเกี่ยวกับวิธีปฏิบัติทางการบัญชีและการให้แนวปฏิบัติทางการบัญชีกับผู้ใช้มาตรฐาน 

การน�ำมาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวมาถือปฏิบัตินี้ไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระส�ำคัญต่องบการเงินของกลุ่มบริษัท 

ทั้งนี้ กลุ่มบริษัทได้มีการถือปฏิบัติตามข้อยกเว้นชั่วคราวเกี่ยวกับข้อก�ำหนดของการบัญชีป้องกันความเสี่ยงในบางเรื่องตามการปรับปรุง

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 9 เรื่อง เครื่องมือทางการเงิน และมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 7 เรื่อง การเปิด

เผยข้อมลูเครือ่งมอืทางการเงนิ ส�ำหรับการป้องกนัความเสีย่งทีไ่ด้รบัผลกระทบจากการปฏิรูปอตัราดอกเบีย้อ้างองิ ซึง่ส่งผลให้กลุ่มบรษัิท

สามารถใช้การบัญชีป้องกันความเสี่ยงส�ำหรับความสัมพันธ์เหล่านั้นต่อไปได้ในช่วงเวลาที่มีความไม่แน่นอนเกี่ยวกับเวลาหรือจ�ำนวนของ

กระแสเงินสดที่อ้างอิงกับอัตราดอกเบี้ยอ้างอิงของรายการที่มีการป้องกันความเสี่ยงหรือของเครื่องมือป้องกันความเสี่ยง

การน�ำข้อยกเว้นชั่วคราวดังกล่าวมาถือปฏิบัติไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระส�ำคัญต่องบการเงินของกลุ่มบริษัท
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นอกจากนี้ กลุ่มบริษัทได้มีการถือปฏิบัติตามข้อผ่อนปรนเกี่ยวกับ

การยินยอมลดค่าเช่าท่ีเก่ียวข้องกับสถานการณ์ COVID-19 ตาม

การปรับปรุงมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 16 เรื่อง 

สัญญาเช่า ซึ่งท�ำให้กิจการไม่จ�ำเป็นต้องประเมินว่าการยินยอมลด

ค่าเช่าเป็นการเปลี่ยนแปลงสัญญาเช่าหรือไม่ ท้ังน้ี ข้อผ่อนปรน 

ดงักล่าวให้ใช้กบักรณกีารยนิยอมลดค่าเช่าทีเ่กดิจากผลโดยตรงของ

สถานการณ์ COVID-19 และต้องเป็นไปตามเงือ่นไขทกุข้ออนัได้แก่ 

การเปลี่ยนแปลงการจ่ายช�ำระตามสัญญาเช่าท�ำให้สิ่งตอบแทน

ส�ำหรบัสญัญาเช่าหลงัปรบัปรงุมจี�ำนวนเกอืบเท่าเดมิหรอืน้อยกว่า

สิ่งตอบแทนส�ำหรับสัญญาเชา่ก่อน การเปลี่ยนแปลงนัน้ การลดลง

ใด ๆ ของการจ่ายช�ำระตามสัญญาเช่ากระทบเพียงการจ่ายช�ำระ

ซึ่งเดิม ครบก�ำหนดในหรือก่อนวันที่ 30 มิถุนายน 2565 เท่านั้น 

และไม่มีการเปลี่ยนแปลงที่ส�ำคัญเกี่ยวกับเงื่อนไขและข้อก�ำหนด

อื่นของสัญญาเช่า

กลุม่บรษัิทได้ถอืปฏบิตัติามข้อผ่อนปรนดงักล่าวกบัการยนิยอมลด

ค่าเช่าทัง้หมดทีเ่ป็นไปตามเงือ่นไขข้างต้น ทัง้นี ้การน�ำข้อผ่อนปรน

มาถือปฏบิตันิีไ้ม่มผีลกระทบอย่างเป็นสาระส�ำคัญต่องบการเงนิของ

กลุ่มบริษัท

3.2 มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่จะมีผลบังคับใช้ส�ำหรับ
งบการเงนิทีม่รีอบระยะเวลาบญัชท่ีีเริม่ในหรอืหลงัวนัที ่1 มกราคม 

2565

ในระหว่างปี กลุ่มบรษิทัได้น�ำมาตรฐานการรายงานทางการเงินและ

การตคีวามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัปรบัปรงุจ�ำนวน

หลายฉบับ ซึ่งมีผลบังคับใช้ส�ำหรับงบการเงินที่มีรอบระยะเวลา

บญัชีทีเ่ริม่ในหรอืหลังวนัที ่1 มกราคม 2564 มาถอืปฏิบติั มาตรฐาน

การรายงานทางการเงินดังกล่าวได้รับการปรับปรุงหรือจัดให้มีขึ้น

เพือ่ให้มเีนือ้หาเท่าเทยีมกบัมาตรฐานการรายงานทางการเงนิระหว่าง

ประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการอธิบายให้ชัดเจนเกี่ยวกับวิธีปฏิบัติ

ทางการบัญชีและการให้แนวปฏิบัติทางการบัญชีกับผู้ใช้มาตรฐาน

ปัจจบุนัฝ่ายบรหิารของกลุ่มบรษิทัอยูร่ะหว่างการประเมนิแนวทาง

การด�ำเนินการและพิจารณาผลกระทบ ที่อาจมีต่องบการเงินในปี

ที่เริ่มน�ำมาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวมาถือปฏิบัติ
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4. นโยบายการบัญชีที่ส�ำคัญ

4.1 การรับรู้รายได้และค่าใช้จ่าย 

รายได้ค่าโดยสาร

รายได้จากการจ�ำหน่ายบตัรโดยสารรบัรูเ้ป็นรายได้ในส่วนของก�ำไร

หรอืขาดทนุเมือ่มผีูโ้ดยสารน�ำบตัรโดยสารมาใช้บรกิารกับสายการบนิ

โปรแกรมสิทธิพิเศษแก่ลูกค้า

บริษัทฯได้จัดให้มีโปรแกรมสิทธิพิเศษแก่ลูกค้า โดยจะให้คะแนน

สะสมแก่ลูกค้าที่ซื้อบัตรโดยสารกับบริษัทฯ ซึ่งสามารถน�ำไปแลก

เป็นบัตรโดยสาร ที่พัก หรือของรางวัลตามเงื่อนไขที่ระบุไว้ของ 

บริษัทฯ 

บริษัทฯปันส่วนมูลค่าของบัตรโดยสารและต้นทุนในการแลกของ

รางวัลให้กับคะแนนสะสมด้วยมูลค่ายุติธรรมของคะแนนสะสมดัง

กล่าว และทยอยรบัรูเ้ป็นรายได้เมือ่ลกูค้ามาใช้สทิธ ิและบรษิทัฯได้

ปฏิบัติตามสัญญาภาระผูกพันที่จะจัดหารางวัลนั้น

การให้บริการ

รายได้จากการให้บริการขนส่งผู้โดยสาร ค่าระวางและรายได้ค่าใช้

บริการสนามบินรับรู้ในส่วนของก�ำไรหรือขาดทุนเม่ือได้ให้บริการ

แล้ว

รายได้จากการให้บริการเปลี่ยนบัตรโดยสาร

รายได้จากการให้บริการเปล่ียนบัตรโดยสารรับรู้เป็นรายได้เมื่อ 

ผู้โดยสารน�ำบัตรโดยสารมาใช้บริการกับสายการบิน

ขายสินค้า

รายได้จากการขายสินค้ารับรู้เม่ือกลุ่มบริษัทได้โอนอ�ำนาจควบคุม

ในสินค้าให้แก่ลูกค้าแล้ว กล่าวคือ เมื่อมีการส่งมอบสินค้า รายได้

จากการขายแสดงตามมลูค่าทีไ่ด้รบัหรือคาดว่าจะได้รบัส�ำหรบัสนิค้า

ที่ได้ส่งมอบหลังจากหักประมาณการสินค้ารับคืนและส่วนลด โดย

ไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม

รายได้ดอกเบี้ย

รายได้ดอกเบี้ยรับรู้ตามเกณฑ์คงค้างด้วยวิธีดอกเบี้ยที่แท้จริง โดย

จะน�ำมลูค่าตามบญัชีขัน้ต้นของสนิทรพัย์ทางการเงินมาคณูกบัอตัรา

ดอกเบีย้ทีแ่ท้จรงิ ยกเว้นสินทรพัย์ทางการเงนิทีเ่กดิการด้อยค่าด้าน

เครดติในภายหลงั ทีจ่ะน�ำมลูค่าตามบัญชสีทุธขิองสนิทรพัย์ทางการ

เงิน (สุทธิจากค่าเผ่ือผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น)  

มาคูณกับอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริง

ต้นทุนทางการเงิน 

ค่าใช้จ่ายดอกเบีย้จากหนีส้นิทางการเงนิทีว่ดัมลูค่าด้วยราคาทนุตดั

จ�ำหน่ายค�ำนวณโดยใช้วิธีดอกเบี้ย ที่แท้จริงและรับรู้ตามเกณฑ์คง

ค้าง

รายได้เงินปันผล

รายได้เงนิปันผลถอืเป็นรายได้เมือ่กลุม่บรษิทัมสีทิธใินการรบัเงนิปันผล
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4.2 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด หมายถึง เงินสดและเงินฝากธนาคาร และเงินลงทุนระยะสั้นที่มีสภาพคล่องสูง ซึ่งถึงก�ำหนดจ่ายคืน

ภายในระยะเวลาไม่เกิน 3 เดือนนับจากวันที่ได้มา และไม่มีข้อจ�ำกัดในการเบิกใช้

4.3 สินค้าคงเหลือ

สนิค้าคงเหลอืแสดงมลูค่าตามราคาทนุ (ตามวธิเีข้าก่อนออกก่อน) หรอืมลูค่าสุทธทิีจ่ะได้รบัแล้วแต่ราคาใดจะต�ำ่กว่าอะไหล่เครือ่งบนิ วสัดุ

สิ้นเปลืองและบัตรโดยสารแสดงมูลค่าตามราคาทุน (ตามวิธีถัวเฉลี่ยเคลื่อนที่) และจะถือเป็นค่าใช้จ่ายเมื่อมีการเบิกใช้

4.4 ค่าใช้จ่ายค่าซ่อมแซมรอรับคืน 

ค่าใช้จ่ายค่าซ่อมแซมรอรับคืน คือ ค่าบ�ำรุงรักษาเครื่องบินที่บริษัทฯจ่ายล่วงหน้าให้กับผู้ให้เช่าตามอัตรา ที่ก�ำหนดในสัญญา โดยบริษัทฯ

สามารถเบิกคืนได้เมื่อน�ำเครื่องบินไปซ่อมบ�ำรุงตามแผนการซ่อมบ�ำรุงเครื่องบินตามเงื่อนไขที่ก�ำหนดในสัญญา

4.5 เงินลงทุนในบริษัทย่อย และบริษัทร่วม 

เงินลงทุนในบริษัทร่วมท่ีแสดงอยู่ในงบการเงินรวมแสดงมูลค่าตามวิธีส่วนได้เสีย เงินลงทุนในบริษัทย่อยที่แสดงอยู่ในงบการเงินเฉพาะ

กิจการแสดงมูลค่าตามวิธีส่วนได้เสีย ส่วนเงินลงทุนในบริษัทร่วมที่แสดงอยู่ในงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงมูลค่าตามวิธีราคาทุน

4.6 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน

บริษัทฯบันทึกมูลค่าเริ่มแรกของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนในราคาทุนซึ่งรวมต้นทุนการท�ำรายการ หลังจากนั้น บริษัทฯจะบันทึก

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนด้วยราคาทุนหักค่าเสื่อมราคาสะสมและค่าเผื่อการด้อยค่า (ถ้ามี)

ค่าเสื่อมราคาของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนค�ำนวณจากราคาทุนโดยวิธีเส้นตรงตามอายุการให้ประโยชน์ดังนี้ 

•	 อาคารและร้านค้าให้เช่า	 20	 ปี

•	 สินทรัพย์สิทธิการใช้ให้เช่า	 3 - 20	 ปี

ค่าเส่ือมราคาของอสงัหารมิทรพัย์เพือ่การลงทนุรวมอยู่ในการค�ำนวณผลการด�ำเนนิงาน ไม่มีการคดิค่าเสือ่มราคาส�ำหรับทีด่นิให้เช่า

บริษัทฯรับรู้ผลต่างระหว่างจ�ำนวนเงินท่ีได้รับสุทธิจากการจ�ำหน่ายกับมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ ในส่วนของก�ำไรหรือขาดทุนในปีที ่

ตัดรายการอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนออกจากบัญชี
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4.7 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ และค่าเสื่อมราคา

ที่ดินแสดงมูลค่าตามราคาทุน อาคารและอุปกรณ์แสดงมูลค่าตามราคาทุนหักค่าเสื่อมราคาสะสม และค่าเผื่อการด้อยค่าของสินทรัพย์ 

(ถ้ามี) 

ค่าเสื่อมราคาของอาคารและอุปกรณ์ค�ำนวณจากราคาทุนโดยวิธีเส้นตรงตามอายุการให้ประโยชน์โดยประมาณดังนี้

•	 อาคารและส่วนตกแต่ง 			   5 - 20	 ปี

•	 สนามบินและส่วนปรับปรุง 			   20	 ปี

•	 เครื่องบิน 				    20	 ปี

•	 อะไหล่เครื่องบินและอุปกรณ์ภาคพื้น 		  3 - 20	 ปี

•	 เฟอร์นิเจอร์และส่วนตกแต่ง 			  3 - 10	 ปี

•	 ยานพาหนะ 				    5	 ปี

ค่าเสื่อมราคารวมอยู่ในการค�ำนวณผลการด�ำเนินงาน ไม่มีการคิดค่าเสื่อมราคาส�ำหรับที่ดินและงานระหว่างก่อสร้าง

กลุ่มบริษัทตัดรายการที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ ออกจากบัญชี เมื่อจ�ำหน่ายสินทรัพย์หรือคาดว่าจะไม่ได้รับประโยชน์เชิงเศรษฐกิจใน

อนาคตจากการใช้หรือการจ�ำหน่ายสินทรัพย์ รายการผลก�ำไรหรือขาดทุนจากการจ�ำหน่ายสินทรัพย์ จะรับรู้ในส่วนของก�ำไรหรือขาดทุน

เมื่อกลุ่มบริษัทตัดรายการสินทรัพย์นั้นออกจากบัญชี

4.8 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน และค่าตัดจ�ำหน่าย

กลุ่มบริษัทบันทึกต้นทุนเริ่มแรกของสินทรัพย์ไม่มีตัวตนตามราคาทุนภายหลังการรับรู้เริ่มแรก

สินทรัพย์ไม่มีตัวตนแสดงมูลค่าตามราคาทุนหักค่าตัดจ�ำหน่ายสะสม และค่าเผื่อการด้อยค่าสะสม (ถ้ามี) ของสินทรัพย์นั้น กลุ่มบริษัทตัด

จ�ำหน่ายสินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่มีอายุการให้ประโยชน์จ�ำกัดโดยวิธีเส้นตรงตามอายุการให้ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจของสินทรัพย์นั้น และจะ

ประเมินการด้อยค่าของสินทรัพย์ดังกล่าว เมื่อมีข้อบ่งชี้ว่าสินทรัพย์นั้นเกิดการด้อยค่า กลุ่มบริษัทจะทบทวนระยะเวลาการตัดจ�ำหน่าย 

และวธิกีารตดัจ�ำหน่ายของสนิทรพัย์ไม่มตีวัตนดงักล่าวทกุสิน้ปีเป็นอย่างน้อย ค่าตดัจ�ำหน่ายรบัรูเ้ป็นค่าใช้จ่ายในส่วนของก�ำไรหรอืขาดทุน

สินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่มีอายุการให้ประโยชน์จ�ำกัดมีดังนี้
	

อายุการให้ประโยชน์

•	 สิทธิในการประกอบกิจการ			   20	 ปี

•	 คอมพิวเตอร์ซอฟต์แวร์			   5 - 10	 ปี
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4.9 สัญญาเช่า

ณ วันเริ่มต้นของสัญญาเช่า กลุ่มบริษัทจะประเมินว่าสัญญาเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบด้วยสัญญาเช่าหรือไม่ โดยสัญญาจะเป็นสัญญา

เช่าหรือประกอบด้วยสัญญาเช่า ก็ต่อเมื่อสัญญานั้นมีการให้สิทธิในการควบคุมการใช้สินทรัพย์ที่ระบุได้ส�ำหรับช่วงเวลาหนึ่งเพื่อเป็นการ

แลกเปลี่ยนกับสิ่งตอบแทน

กลุ่มบริษัทในฐานะผู้เช่า

กลุ่มบริษัทใช้วิธีการบัญชีเดียวส�ำหรับการรับรู้รายการและการวัดมูลค่าสัญญาเช่าทุกสัญญา เว้นแต่สัญญาเช่าระยะส้ันและสัญญาเช่าท่ี

สินทรัพย์อ้างอิงมีมูลค่าต�่ำ ณ วันที่สัญญาเช่าเริ่มมีผล (วันที่สินทรัพย์อ้างอิงพร้อมใช้งาน) กลุ่มบริษัทบันทึกสินทรัพย์สิทธิการใช้ซึ่งแสดง

สิทธิในการใช้สินทรัพย์อ้างอิงและหนี้สินตามสัญญาเช่าตามการจ่ายช�ำระตามสัญญาเช่า	

สินทรัพย์สิทธิการใช้ 

สินทรัพย์สิทธิการใช้วัดมูลค่าด้วยราคาทุนหักค่าเสื่อมราคาสะสม ผลขาดทุนจากการด้อยค่าสะสม และปรับปรุงด้วยการวัดมูลค่าของ 

หนีส้นิตามสญัญาเช่าใหม่ ราคาทนุของสนิทรพัย์สทิธกิารใช้ประกอบด้วยจ�ำนวนเงนิของหนีส้นิตามสญัญาเช่าจากการรบัรูเ้ริม่แรก ต้นทุน

ทางตรงเริ่มแรกที่เกิดขึ้น จ�ำนวนเงินที่จ่ายช�ำระตามสัญญาเช่า ณ วันที่สัญญาเช่าเริ่มมีผลหรือก่อนวันที่สัญญาเช่าเริ่มมีผล และหักด้วย 

สิ่งจูงใจ

ตามสัญญาเช่าที่ได้รับ

ค่าเสื่อมราคาของสินทรัพย์สิทธิการใช้ค�ำนวณจากราคาทุนโดยวิธีเส้นตรงตามอายุสัญญาเช่าหรืออายุการให้ประโยชน์โดยประมาณของ

สินทรัพย์สิทธิการใช้แล้วแต่ระยะเวลาใดจะสั้นกว่า ดังนี้

	

•	 ที่ดิน					     2 - 26	 ปี

•	 อาคารและส่วนตกแต่ง			   2 - 54	 ปี

•	 เครื่องบิน				    2 - 20	 ปี

•	 อะไหล่เครื่องบินและอุปกรณ์ภาคพื้น		  3	 ปี

•	 เฟอร์นิเจอร์และส่วนตกแต่ง			  2 - 5	 ปี

•	 ยานพาหนะ				    2 - 5	 ปี

หากความเป็นเจ้าของในสนิทรพัย์อ้างองิได้โอนให้กบักลุ่มบรษิทัเมือ่ส้ินสุดอายสัุญญาเช่าหรอืราคาทนุของสินทรพัย์ดงักล่าวได้รวมถงึการ

ใช้สิทธิเลือกซื้อ ค่าเสื่อมราคาจะค�ำนวณจากอายุการให้ประโยชน์โดยประมาณของสินทรัพย์

สนิทรพัย์สทิธิการใช้ทีจ่ดัประเภทเป็นอสงัหารมิทรพัย์เพือ่การลงทนุแสดงรวมเป็นส่วนหนึง่ของอสงัหารมิทรพัย์เพือ่การลงทนุในงบแสดง

ฐานะการเงิน 
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หนี้สินตามสัญญาเช่า

หนี้สินตามสัญญาเช่าวัดมูลค่าด้วยมูลค่าปัจจุบันของจ�ำนวนเงินที่

ต้องจ่ายตามสัญญาเช่าตลอดอายุสัญญาเช่า จ�ำนวนเงินที่ต้องจ่าย

ตามสัญญาเช่าประกอบด้วยค่าเช่าคงที่หักด้วยสิ่งจูงใจตามสัญญา

เช่า ค่าเช่าผนัแปรทีข่ึน้อยูก่บัดชันหีรอือตัรา จ�ำนวนเงนิท่ีคาดว่าจะ

จ่ายภายใต้การรับประกันมูลค่าคงเหลือ รวมถึงราคาใช้สิทธิของ

สิทธิเลือกซ้ือซ่ึงมีความแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลท่ีกลุ่มบริษัทจะ

ใช้สิทธินั้น และการจ่ายค่าปรับเพื่อการยกเลิกสัญญาเช่า หากข้อ

ก�ำหนดของสัญญาเช่าแสดงให้เห็นว่ากลุ่มบริษัทจะใช้สิทธิในการ

ยกเลกิสญัญาเช่า กลุม่บรษิทับนัทกึค่าเช่าผนัแปรท่ีไม่ขึน้อยูกั่บดชันี

หรอือตัราเป็นค่าใช้จ่ายในงวดทีเ่หตกุารณ์ หรอืเง่ือนไขซึง่เกีย่วข้อง

กับการจ่ายช�ำระนั้นได้เกิดขึ้น 

กลุม่บรษัิทคดิลดมลูค่าปัจจบุนัของจ�ำนวนเงนิทีต้่องจ่ายตามสัญญา

เช่าด้วยอตัราดอกเบีย้ตามนยัของสญัญาเช่าหรอือตัราดอกเบีย้การ

กูย้มืส่วนเพ่ิมของกลุม่บริษทั หลงัจากวนัทีส่ญัญาเช่าเริม่มผีล มลูค่า 

ตามบัญชีของหนี้สินตามสัญญาเช่าจะเพิ่มข้ึนจากดอกเบ้ียของหนี้

สนิตามสญัญาเช่าและลดลงจากการจ่ายช�ำระหนีส้นิตามสญัญาเช่า 

นอกจากนี ้มูลค่าตามบญัชีของหนีส้นิตามสญัญาเช่า จะถกูวดัมลูค่า

ใหม่เมือ่มกีารเปลีย่นแปลงอายสุญัญาเช่า การเปลีย่นแปลงการจ่าย

ช�ำระตามสญัญาเช่า หรือการเปลีย่นแปลงในการประเมนิสทิธิเลอืก

ซื้อสินทรัพย์อ้างอิง

สัญญาเช่าระยะสั้นและสัญญาเช่าซึ่งสินทรัพย์อ้างอิงมีมูลค่าต�่ำ

สญัญาเช่าทีม่อีายสุญัญาเช่า 12 เดอืนหรอืน้อยกว่านบัตัง้แต่วนัที่

สญัญาเช่าเร่ิมมผีล หรอืสญัญาเช่าซึง่สินทรพัย์อ้างองิมมีลูค่าต�ำ่ จะ 

บนัทกึเป็นค่าใช้จ่ายตามวิธีเส้นตรงตลอดอายุสัญญาเช่า

กลุ่มบริษัทในฐานะผู้ให้เช่า

สัญญาเช่าที่ความเส่ียงและผลตอบแทนของความเป็นเจ้าของส่วน

ใหญ่ไม่ได้โอนไปให้กบัผูเ้ช่าถอืเป็นสญัญาเช่าด�ำเนนิงาน กลุม่บรษัิท

บนัทกึจ�ำนวนเงนิทีไ่ด้รบัตามสญัญาเช่าด�ำเนนิงานเป็นรายได้ในส่วน

ของก�ำไรหรอืขาดทุนตามวธีิเส้นตรงตลอดอายขุองสัญญาเช่า ต้นทนุ

ทางตรงเร่ิมแรกทีเ่กดิขึน้จากการได้มา ซึง่สัญญาเช่าด�ำเนนิงานรวม

ในมลูค่าตามบญัชขีองสินทรพัย์อ้างองิและรบัรูเ้ป็นค่าใช้จ่ายตลอด

อาย ุสัญญาเช่าโดยใช้เกณฑ์เดยีวกนักับรายได้จากสญัญาเช่า 
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4.10 รายการธุรกิจกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

บคุคลหรอืกจิการทีเ่กีย่วข้องกนักบับรษิทัฯ หมายถงึ บคุคลหรอืกจิการทีมี่อ�ำนาจควบคมุบรษิทัฯ หรอืถกูบรษิทัฯควบคมุไม่ว่าจะเป็นโดย

ทางตรงหรือทางอ้อม หรืออยู่ภายใต้การควบคุมเดียวกันกับบริษัทฯ

	

นอกจากนี้ บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกันยังหมายรวมถึงบริษัทร่วม และบุคคลหรือกิจการที่มีสิทธิออกเสียงโดยทางตรงหรือทางอ้อม

ซึง่ท�ำให้มีอทิธิพลอย่างเป็นสาระส�ำคญัต่อบรษิทัฯ ผูบ้รหิารส�ำคญั กรรมการหรอืพนกังานของบรษิทัฯทีม่อี�ำนาจในการวางแผนและควบคมุ

การด�ำเนินงานของบริษัทฯ

4.11 เงินตราต่างประเทศ

กลุม่บรษิทัแสดงงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นสกลุเงนิบาท ซึง่เป็นสกลุเงนิทีใ่ช้ในการด�ำเนนิงานของกลุม่บรษิทั รายการ

ที่เป็นเงินตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อัตราแลกเปล่ียน ณ วันที่เกิดรายการ สินทรัพย์และหนี้สินที่เป็นตัวเงินซึ่งอยู่ใน 

สกุลเงินตราต่างประเทศได้แปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อัตราแลกเปลี่ยน ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน 

	

กําไรและขาดทุนที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงในอัตราแลกเปลี่ยนได้รวมอยู่ในการค�ำนวณผลการด�ำเนินงาน

4.12 การด้อยค่าของสินทรัพย์ที่ไม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงิน

ทกุวนัสิน้รอบระยะเวลารายงาน กลุม่บรษัิทจะท�ำการประเมนิการด้อยค่าของทีด่นิ อาคารและอปุกรณ์ สินทรพัย์สิทธกิารใช้ อสังหารมิทรพัย์

เพือ่การลงทนุ หรือสนิทรพัย์ทีไ่ม่มตีวัตนอืน่ของกลุม่บรษิทั หากมข้ีอบ่งชีว่้าสนิทรพัย์ดงักล่าวอาจด้อยค่า กลุม่บรษิทัรบัรูข้าดทนุจากการ

ด้อยค่าเมื่อมูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืนของสินทรัพย์มีมูลค่าต�่ำกว่ามูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์นั้น ทั้งนี้มูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนหมาย

ถงึมลูค่ายตุธิรรมหักต้นทนุในการขายของสนิทรพัย์หรอืมลูค่าจากการใช้สนิทรพัย์แล้วแต่ราคาใดจะสงูกว่า ในการประเมนิมลูค่าจากการ

ใช้สินทรัพย์ กลุ่มบริษัทประมาณการกระแสเงินสดในอนาคตที่กิจการคาดว่าจะได้รับจากสินทรัพย์และค�ำนวณคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบัน

โดยใช้อัตราคิดลดก่อนภาษีที่สะท้อนถึงการประเมินความเสี่ยงในสภาพตลาดปัจจุบันของเงินสดตามระยะเวลาและความเสี่ยงซึ่งเป็น

ลกัษณะเฉพาะของสนิทรพัย์ทีก่�ำลงัพิจารณาอยู่ ในการประเมนิมลูค่ายตุธิรรมหกัต้นทนุในการขาย กลุม่บรษิทัใช้แบบจ�ำลองการประเมนิ

มลูค่าทีด่ทีีส่ดุซึง่เหมาะสมกบัสนิทรพัย์ ซึง่สะท้อนถงึจ�ำนวนเงนิทีก่จิการสามารถจะได้มาจากการจ�ำหน่ายสนิทรพัย์หักด้วยต้นทนุในการ

จ�ำหน่าย โดยการจ�ำหน่ายนั้นผู้ซื้อกับผู้ขายมีความรอบรู้และเต็มใจในการแลกเปลี่ยนและสามารถต่อรองราคากันได้อย่างเป็นอิสระใน

ลักษณะของผู้ที่ไม่มีความเกี่ยวข้องกัน

กลุ่มบริษัทจะรับรู้รายการผลขาดทุนจากการด้อยค่าในส่วนของก�ำไรหรือขาดทุน

หากในการประเมินการด้อยค่าของสินทรัพย์ มีข้อบ่งชี้ที่แสดงให้เห็นว่าผลขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์ที่รับรู้ในงวดก่อนได้หมด

ไปหรือลดลง กลุ่มบริษัทจะประมาณมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนของสินทรัพย์นั้น และจะกลับรายการผลขาดทุนจากการด้อยค่าที่รับรู้ใน

งวดก่อนก็ต่อเมื่อมีการเปลี่ยนแปลงประมาณการที่ใช้ก�ำหนดมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนภายหลังจากการรับรู้ผลขาดทุนจากการด้อยค่า

ครั้งล่าสุด โดยมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ท่ีเพิ่มข้ึนจากการกลับรายการผลขาดทุนจากการด้อยค่าต้องไม่สูงกว่ามูลค่าตามบัญชีท่ีควร

จะเป็นหากกิจการไม่เคยรับรู้ผลขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์ในงวดก่อน ๆ กลุ่มบริษัทจะบันทึกกลับรายการผลขาดทุนจากการ

ด้อยค่าของสินทรัพย์โดยรับรู้ไปยังส่วนของก�ำไรหรือขาดทุนทันที	
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4.13 ผลประโยชน์ของพนักงาน

ผลประโยชน์ระยะสั้นของพนักงาน

กลุ่มบริษัทรับรู้ เงินเดือน ค่าจ้าง โบนัส และเงินสมทบกองทุนประกันสังคมเป็นค่าใช้จ่ายเมื่อเกิดรายการ

ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน

โครงการสมทบเงิน

กลุ่มบริษัทและพนักงานได้ร่วมกันจัดตั้งกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ ซึ่งประกอบด้วย เงินที่พนักงานจ่ายสะสมและเงินที่กลุ่มบริษัทจ่ายสมทบ

ให้เป็นรายเดือน สินทรัพย์ของกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพได้แยกออกจากสินทรัพย์ของกลุ่มบริษัท เงินที่กลุ่มบริษัทจ่ายสมทบกองทุนส�ำรอง

เลี้ยงชีพบันทึกเป็นค่าใช้จ่ายในปีที่เกิดรายการ

โครงการผลประโยชน์หลังออกจากงาน 

กลุม่บรษัิทมภีาระส�ำหรับเงนิชดเชยทีต้่องจ่ายให้แก่พนกังานเมือ่ออกจากงานตามกฎหมายแรงงาน ซึง่กลุ่มบริษทัถอืว่าเงนิชดเชยดังกล่าว

เป็นโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานส�ำหรับพนักงาน 

กลุ่มบริษัทค�ำนวณหนี้สินตามโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานโดยใช้วิธีคิดลด แต่ละหน่วยที่ประมาณการไว้  

(Projected Unit Credit Method) โดยผู้เชี่ยวชาญอิสระได้ท�ำการประเมิน ภาระผูกพันดังกล่าวตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย 

ผลก�ำไรหรอืขาดทนุจากการประมาณการตามหลกัคณติศาสตร์ประกนัภัย ส�ำหรบัโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนกังานจะ

รับรู้ทันทีในก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น

4.14 ประมาณการหนี้สิน

กลุม่บรษัิทจะบนัทกึประมาณการหนีส้นิไว้ในบญัชีเมือ่ภาระผกูพนัซึง่เป็นผลมาจากเหตกุารณ์ในอดตีได้เกดิขึน้แล้ว และมคีวามเป็นไปได้

ค่อนข้างแน่นอนว่ากลุ่มบริษัทจะเสียทรัพยากรเชิงเศรษฐกิจไปเพื่อปลดเปล้ืองภาระผูกพันนั้น และกลุ่มบริษัทสามารถประมาณมูลค่า

ภาระผูกพันนั้นได้อย่างน่าเชื่อถือ
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4.15 หุ้นสามัญซื้อคืน

บริษทัฯรับรูต้ราสารทนุของกจิการซ่ึงกจิการได้ซือ้คนื (หุน้สามญัซ้ือคืน) ด้วยราคาทุน และน�ำมาหกัออก จากส่วนของผู้ถอืหุน้ ทัง้นี ้บรษิทัฯ

ไม่รับรู้ผลก�ำไรหรือขาดทุนจากการซื้อ ขาย ออก หรือยกเลิกตราสารทุนของกิจการเอง และรับรู้ผลต่างที่เกิดขึ้นระหว่างมูลค่าตามบัญชี

และสิ่งตอบแทนที่ได้รับในบัญชีส่วนเกินมูลค่าหุ้น หากมีการออกตราสารทุนดังกล่าว 

บริษัทฯใช้วิธีถัวเฉลี่ยถ่วงน�้ำหนักในการค�ำนวณต้นทุนต่อหน่วย

4.16 ภาษีเงินได้

ภาษีเงินได้ประกอบด้วยภาษีเงินได้ปัจจุบันและภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

	

ภาษีเงินได้ปัจจุบัน

กลุม่บรษิทับนัทกึภาษเีงนิได้ปัจจบุนัตามจ�ำนวนทีค่าดว่าจะจ่ายให้กบัหน่วยงานจดัเกบ็ภาษขีองรฐัโดยค�ำนวณจากก�ำไรทางภาษตีามหลกั

เกณฑ์ที่ก�ำหนดในกฎหมายภาษีอากร

	

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

กลุ่มบริษัทบันทึกภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีของผลแตกต่างชั่วคราวระหว่างราคาตามบัญชีของสินทรัพย์และหนี้สิน ณ วันสิ้นรอบระยะ

เวลารายงานกับฐานภาษีของสินทรัพย์และหนี้สินที่เกี่ยวข้องนั้น โดยใช้อัตราภาษีที่มีผลบังคับใช้ ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน 

	

กลุ่มบริษัทรับรู้หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีของผลแตกต่างชั่วคราวที่ต้องเสียภาษีทุกรายการ แต่รับรู้สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัด

บัญชีส�ำหรับผลแตกต่างช่ัวคราวท่ีใช้หักภาษี รวมท้ังผลขาดทุนทางภาษีที่ยังไม่ได้ใช้ในจ�ำนวนเท่าท่ีมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ที่กลุ่ม

บริษัทจะมีก�ำไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอที่จะใช้ประโยชน์จากผลแตกต่างชั่วคราวที่ใช้หักภาษีและผลขาดทุนทางภาษีที่ยังไม่ได้ใช้นั้น

กลุ่มบริษัทจะทบทวนมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีทุกส้ินรอบระยะเวลารายงานและจะท�ำการปรับลดมูลค่า

ตามบัญชีดังกล่าว หากมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่ากลุ่มบริษัทจะไม่มีก�ำไรทางภาษีเพียงพอต่อการน�ำสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัด

บัญชีทั้งหมดหรือบางส่วนมาใช้ประโยชน์

กลุ่มบริษัทจะบันทึกภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีโดยตรงไปยังส่วนของผู้ถือหุ้นหากภาษีที่เกิดขึ้นเกี่ยวข้องกับรายการที่ได้บันทึกโดยตรงไป

ยังส่วนของผู้ถือหุ้น
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4.17 เครื่องมือทางการเงิน 

กลุ่มบริษัทรับรู้รายการเมื่อเริ่มแรกของสินทรัพย์ทางการเงินด้วยมูลค่ายุติธรรม และบวกด้วยต้นทุน การท�ำรายการเฉพาะในกรณีที่เป็น

สนิทรพัย์ทางการเงนิทีไ่ม่ได้วดัมลูค่าด้วยมลูค่ายติุธรรมผ่านก�ำไรหรอืขาดทนุ อย่างไรก็ตาม ส�ำหรบัลกูหนีก้ารค้าทีไ่ม่มอีงค์ประกอบเกีย่ว

กับการจัดหาเงินที่มีนัยส�ำคัญ กลุ่มบริษัทจะรับรู้สินทรัพย์ทางการเงินดังกล่าวด้วยราคาของรายการ ตามที่กล่าวไว้ในนโยบายการบัญชี

เรื่องการรับรู้รายได้

การจัดประเภทรายการและการวัดมูลค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน

กลุ่มบริษัทจัดประเภทสินทรัพย์ทางการเงิน ณ วันที่รับรู้รายการเริ่มแรก เป็นสินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าในภายหลังด้วยราคาทุนตัด

จ�ำหน่าย สนิทรพัย์ทางการเงินทีว่ดัมลูค่าในภายหลงัด้วยมลูค่ายตุธิรรมผ่านก�ำไรขาดทนุเบด็เสรจ็อืน่ และสินทรัพย์ทางการเงนิทีว่ดัมลูค่า

ในภายหลงัด้วยมูลค่ายตุธิรรมผ่านก�ำไรหรอืขาดทนุ โดยพจิารณาจากแผนธรุกจิของกจิการในการจดัการสินทรพัย์ทางการเงนิ และลักษณะ

ของกระแสเงินสดตามสัญญาของสินทรัพย์ทางการเงิน

สินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจ�ำหน่าย 

กลุ่มบริษัทวัดมูลค่าสินทรัพย์ทางการเงินด้วยราคาทุนตัดจ�ำหน่าย เมื่อกลุ่มบริษัทถือครองสินทรัพย์ ทางการเงินนั้นเพื่อรับกระแสเงินสด

ตามสัญญา และเงื่อนไขตามสัญญาของสินทรัพย์ทางการเงินก่อให้เกิดกระแสเงินสดที่เป็นการรับช�ำระเพียงเงินต้นและดอกเบี้ยจากยอด

คงเหลือของเงินต้นในวันที่ระบุไว้เท่านั้น 

สินทรัพย์ทางการเงินดังกล่าววัดมูลค่าในภายหลังโดยใช้วิธีดอกเบี้ยที่แท้จริงและต้องมีการประเมินการด้อยค่า ทั้งนี้ ผลก�ำไรและขาดทุน

ที่เกิดขึ้นจากการตัดรายการ การเปลี่ยนแปลง หรือการด้อยค่าของสินทรัพย์ดังกล่าวจะรับรู้ในส่วนของก�ำไรหรือขาดทุน   

สินทรัพย์ทางการเงินที่มีการก�ำหนดให้วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น (ตราสารทุน) 

ณ วันที่รับรู้รายการวันแรก กลุ่มบริษัทสามารถเลือกจัดประเภทเงินลงทุนในตราสารทุนซึ่งไม่ได้ถือไว้เพื่อค้า เป็นตราสารทุนที่ก�ำหนดให้

วดัมลูค่าด้วยมลูค่ายตุธิรรมผ่านก�ำไรขาดทนุเบด็เสรจ็อืน่ โดยไม่สามารถเปลีย่นการจดัประเภทในภายหลงัได้ ทัง้นี ้การจดัประเภทรายการ

จะพิจารณาเป็นรายตราสาร 

ผลก�ำไรและขาดทุนที่รับรู้ในก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นของสินทรัพย์ทางการเงินนี้จะไม่สามารถโอนไปรับรู้ในส่วนของก�ำไรหรือขาดทุนได้

ในภายหลัง 

เงินปันผลรับจากเงินลงทุนดังกล่าวถือเป็นรายได้อื่นในส่วนของก�ำไรหรือขาดทุน เว้นแต่ในกรณีที่เป็น  การได้รับคืนของต้นทุนการลงทุน

ในสินทรัพย์ทางการเงินอย่างชัดเจน กลุ่มบริษัทจะรับรู้รายการนั้นในก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 

นอกจากนี้ เงินลงทุนในตราสารทุนท่ีก�ำหนดให้วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนไม่มีข้อก�ำหนดให้ประเมินการ

ด้อยค่า
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สินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก�ำไรหรือขาดทุน

สินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก�ำไรหรือขาดทุน จะแสดงในงบแสดงฐานะการเงินด้วยมูลค่ายุติธรรม โดยรับรู้ 

การเปลี่ยนแปลงสุทธิของมูลค่ายุติธรรมในส่วนของก�ำไรหรือขาดทุน

ทัง้นี ้สนิทรพัย์ทางการเงนิดงักล่าว หมายความรวมถงึ ตราสารอนพุนัธ์ โดยกลุม่บรษิทัน�ำการบญัชป้ีองกนัความเสีย่งมาถอืปฏบิตัสิ�ำหรบั

สัญญาแลกเปลี่ยนอัตราดอกเบี้ย และสัญญาแลกเปลี่ยนสกุลเงินและอัตราดอกเบี้ย

การจัดประเภทรายการและการวัดมูลค่าของหนี้สินทางการเงิน

ยกเว้นหนี้สินตราสารอนุพันธ์ กลุ่มบริษัทรับรู้รายการเม่ือเริ่มแรกส�ำหรับหนี้สินทางการเงินด้วยมูลค่ายุติธรรมหักต้นทุนการท�ำรายการ 

และจัดประเภทหนี้สินทางการเงินเป็นหนี้สินทางการเงินที่วัดมูลค่าในภายหลังด้วยราคาทุนตัดจ�ำหน่าย โดยใช้วิธีดอกเบี้ยที่แท้จริง ทั้งนี้ 

ผลก�ำไรและขาดทุนท่ีเกิดขึ้นจากการตัดรายการหนี้สินทางการเงินและการตัดจ�ำหน่ายตามวิธีดอกเบี้ยที่แท้จริงจะรับรู้ในส่วนของก�ำไร

หรือขาดทุน โดยการค�ำนวณมูลค่าราคาทุนตัดจ�ำหน่ายค�ำนึงถึงส่วนลดหรือส่วนเกินมูลค่า รวมถึงค่าธรรมเนียมหรือต้นทุนท่ีถือเป็น 

ส่วนหนึ่งของอัตราดอกเบ้ียท่ีแท้จริงน้ันด้วย ท้ังน้ี ค่าตัดจ�ำหน่ายตามวิธีดอกเบี้ยที่แท้จริงแสดงเป็นส่วนหนึ่งของต้นทุนทางการเงินใน 

ส่วนของก�ำไรหรือขาดทุน	

การซื้อหรือการขายสินทรัพย์ทางการเงินตามวิธีปกติ

การซือ้หรอืการขายสนิทรัพย์ทางการเงนิตามวธิปีกตทิีม่เีงือ่นไขการส่งมอบสนิทรพัย์ภายในระยะเวลาทีก่�ำหนดขึน้จากหลกัเกณฑ์หรอืวธิี

ปฏิบัติโดยทั่วไปของตลาด จะรับรู้ ณ วันซื้อขาย ซึ่งเป็นวันที่กิจการมีข้อผูกมัดที่จะซื้อหรือขายสินทรัพย์นั้น

การตัดรายการของเครื่องมือทางการเงิน

สินทรัพย์ทางการเงินจะถูกตัดรายการออกจากบัญชี เมื่อสิทธิที่จะได้รับกระแสเงินสดของสินทรัพย์นั้นได้สิ้นสุดลง หรือได้มีการโอนสิทธิ

ทีจ่ะได้รบักระแสเงนิสดของสนิทรพัย์นัน้ รวมถงึได้มกีารโอนความเส่ียงและผลตอบแทนเกอืบทัง้หมดของสินทรพัย์นัน้ หรอืมกีารโอนการ

ควบคุมในสินทรัพย์นั้น  

กลุ่มบริษัทตัดรายการหน้ีสินทางการเงินก็ต่อเม่ือได้มีการปฏิบัติตามภาระผูกพันของหนี้สินนั้นแล้ว มีการยกเลิกภาระผูกพันนั้น หรือมี

การสิ้นสุดลงของภาระผูกพันนั้น ในกรณีที่มีการเปลี่ยนหนี้สินทางการเงินที่มีอยู่ให้เป็นหนี้สินใหม่จากผู้ให้กู้รายเดียวกันซึ่งมีข้อก�ำหนดที่

แตกต่างกันอย่างมาก หรือมีการแก้ไขข้อก�ำหนดของหนี้สินที่มีอยู่อย่างเป็นสาระส�ำคัญ จะถือว่าเป็นการตัดรายการหนี้สินเดิมและ               

รับรู้หนี้สินใหม่ โดยรับรู้ผลแตกต่างของมูลค่าตามบัญชีดังกล่าวในส่วนของก�ำไรหรือขาดทุน 
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การด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน

กลุ่มบริษัทรับรู้ค่าเผ่ือผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นของตราสารหน้ีทั้งหมดที่ไม่ได้วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก�ำไรหรือ

ขาดทนุ ผลขาดทนุด้านเครดติท่ีคาดว่าจะเกดิข้ึนค�ำนวณจากผลต่างของ  กระแสเงนิสดทีจ่ะครบก�ำหนดช�ำระตามสัญญากบักระแสเงนิสด

ทั้งหมดที่กลุ่มบริษัทคาดว่าจะได้รับช�ำระ และคิดลดด้วยอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริงโดยประมาณของสินทรัพย์ทางการเงิน ณ วันที่ได้มา 

ในกรณท่ีีความเสีย่งด้านเครดติของสนิทรพัย์ไม่ได้เพิม่ข้ึนอย่างมนียัส�ำคญันบัตัง้แต่การรบัรูร้ายการเริม่แรก กลุ่มบรษิทัวดัมลูค่าผลขาดทนุ

ด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดข้ึนโดยพิจารณาจากการผิดสัญญาที่อาจจะเกิดขึ้นใน 12 เดือนข้างหน้า ในขณะที่หากความเส่ียงด้านเครดิต

ของสนิทรัพย์เพ่ิมขึน้อย่างมนียัส�ำคญันบัตัง้แต่  การรบัรูร้ายการเริม่แรก กลุม่บรษิทัวดัมลูค่าผลขาดทนุด้วยจ�ำนวนเงนิทีเ่ท่ากบัผลขาดทนุ

ด้านเครดิตที่  คาดว่าจะเกิดขึ้นตลอดอายุที่เหลืออยู่ของเครื่องมือทางการเงิน 

กลุ่มบริษัทพิจารณาว่าความเสี่ยงด้านเครดิตจะเพิ่มขึ้นอย่างมีนัยส�ำคัญ เมื่อมีการค้างช�ำระการจ่ายเงินตามสัญญาเกินกว่า 180 วัน และ

พิจารณาว่าสินทรัพย์ทางการเงินนั้นมีการด้อยค่าด้านเครดิตหรือมีการผิดสัญญา เมื่อมีการค้างช�ำระการจ่ายเงินตามสัญญาเกินกว่า 365 

วนั อย่างไรกต็าม ในบางกรณ ีกลุม่บรษิทัอาจพจิารณาว่าสนิทรพัย์ทางการเงนินัน้มกีารเพิม่ขึน้ของความเสีย่งด้านเครดติอย่างมนียัส�ำคญั

และมีการผิดสัญญา โดยพิจารณาจากข้อมูลภายในหรือข้อมูลภายนอกอื่น เช่น อันดับความน่าเชื่อถือด้านเครดิตของผู้ออกตราสาร 

กลุ่มบริษัทใช้วิธีการอย่างง่ายในการค�ำนวณผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นส�ำหรับลูกหนี้การค้าดังนั้น ทุกวันสิ้นรอบระยะเวลา

รายงาน กลุ่มบริษัทจึงไม่มีการติดตามการเปลี่ยนแปลงของความเสี่ยงทางด้านเครดิต แต่จะรับรู้ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะ

เกิดขึ้นตลอดอายุของลูกหนี้การค้า 

การค�ำนวณผลขาดทนุด้านเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ข้างต้นอ้างองิจากข้อมลูผลขาดทนุด้านเครดติจากประสบการณ์ในอดตี ปรบัปรงุด้วย

ข้อมูลการคาดการณ์ไปในอนาคตเกี่ยวกับลูกหนี้นั้นและสภาพแวดล้อมทางด้านเศรษฐกิจ 

สินทรัพย์ทางการเงินจะถูกตัดจ�ำหน่ายออกจากบัญชี เมื่อกิจการคาดว่าจะไม่ได้รับคืนกระแสเงินสดตามสัญญาอีกต่อไป 

การหักกลบของเครื่องมือทางการเงิน

สินทรัพย์ทางการเงินและหน้ีสินทางการเงินจะน�ำมาหักกลบกัน และแสดงด้วยยอดสุทธิในงบแสดงฐานะการเงิน ก็ต่อเมื่อกิจการมีสิทธิ

บงัคบัใช้ได้ตามกฎหมายอยูแ่ล้วในการหกักลบจ�ำนวนเงนิทีร่บัรู ้และกจิการมคีวามตัง้ใจทีจ่ะช�ำระด้วยยอดสทุธ ิหรอืตัง้ใจทีจ่ะรบัสนิทรพัย์

และช�ำระหนี้สินพร้อมกัน
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4.18 ตราสารอนุพันธ์ และการบัญชีป้องกันความเสี่ยง 

กลุ่มบริษัทใช้ตราสารอนุพันธ์ เช่น สัญญาแลกเปลี่ยนราคาน�้ำมัน สัญญาแลกเปลี่ยนตราสารทุน สัญญาแลกเปลี่ยนอัตราดอกเบี้ย และ

สัญญาแลกเปลี่ยนสกุลเงินและอัตราดอกเบี้ย เพื่อป้องกันความเสี่ยงจากความผันผวนของราคาน�้ำมัน อัตราผลตอบแทนของการลงทุน

ในตราสารทุน อัตราดอกเบี้ย และอัตราแลกเปลี่ยน ตามล�ำดับ  

กลุ่มบริษัทรับรู้มูลค่าเริ่มแรกของตราสารอนุพันธ์ด้วยมูลค่ายุติธรรม ณ วันที่ท�ำสัญญา และวัดมูลค่าในภายหลังด้วยมูลค่ายุติธรรม โดย

รับรู้การเปลี่ยนแปลงของมูลค่ายุติธรรมในภายหลังในส่วนของก�ำไรหรือขาดทุน ยกเว้นในกรณีที่มีการก�ำหนดให้ตราสารอนุพันธ์นั้นเป็น

เครื่องมือที่ใช้ป้องกันความเสี่ยงในกระแสเงินสดท่ีมีประสิทธิผล ทั้งนี้ กลุ่มบริษัทแสดงตราสารอนุพันธ์เป็นสินทรัพย์ทางการเงินเมื่อมี

มูลค่ายุติธรรมมากกว่าศูนย์ และแสดงเป็นหนี้สินทางการเงินเมื่อมีมูลค่ายุติธรรมน้อยกว่าศูนย์ 

กลุ่มบริษัทแสดงตราสารอนุพันธ์ท่ีมีอายุสัญญาคงเหลือมากกว่า 12 เดือนและยังไม่ถึงก�ำหนดช�ำระภายใน 12 เดือน เป็นสินทรัพย์ไม่

หมุนเวียนอื่น หรือหนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น และแสดงตราสารอนุพันธ์อื่นเป็นสินทรัพย์หมุนเวียน หรือหนี้สินหมุนเวียน

การบัญชีป้องกันความเสี่ยง 

เพื่อวัตถุประสงค์ของการบัญชีป้องกันความเสี่ยง กลุ่มบริษัทจัดประเภทของการป้องกันความเสี่ยง ดังนี้

การป้องกันความเสี่ยงในกระแสเงินสด ในกรณีที่มีการป้องกันความเสี่ยงจากการผันผวนของกระแสเงินสด ซึ่งเกิดจากความเสี่ยงเฉพาะ

ของสินทรัพย์หรือหน้ีสินท่ีรับรู้ในบัญชีหรือรายการที่คาดการณ์ไว้ที่มีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ในระดับสูงมากที่จะเกิดขึ้น หรือความ

เสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศในสัญญาผูกมัดที่ยังไม่ได้รับรู้

ณ วนัทีเ่ริม่ก�ำหนดความสมัพนัธ์ของการป้องกนัความเสีย่ง กลุม่บรษิทัต้องมกีารก�ำหนดและจดัท�ำเอกสารอย่างเป็นทางการเกีย่วกบัความ

สมัพันธ์ของการป้องกนัความเสีย่งซึง่จะใช้การบญัชป้ีองกนัความเสีย่ง     และวตัถุประสงค์และกลยทุธ์การบริหารความเส่ียงในการด�ำเนนิ

การป้องกันความเสี่ยง

รายละเอียดของเอกสารดังกล่าวซึ่งได้จัดท�ำตั้งแต่วันเริ่มต้นการป้องกันความเส่ียงและได้ปรับปรุงอย่างต่อเน่ือง กล่าวถึง เครื่องมือท่ีใช้

ป้องกนัความเสีย่ง รายการทีม่กีารป้องกนัความเสีย่ง ลกัษณะของความเสีย่งทีจ่ะป้องกนั และวธิทีีก่ลุม่บรษัิทใช้ในการประเมนิประสทิธผิล

ของความสัมพันธ์ของการป้องกันความเสี่ยง ซึ่งรวมถึงการวิเคราะห์ถึงสาเหตุของความไม่มีประสิทธิผล และวิธีก�ำหนดอัตราส่วนการ

ป้องกันความเสี่ยง 

ความสมัพันธ์ของการป้องกนัความเสีย่งจะเข้าเงือ่นไขของการบญัชีป้องกนัความเส่ียง เมือ่เป็นไปตามข้อก�ำหนดของการประเมนิประสทิธผิล

ในการป้องกันความเสี่ยงทุกข้อต่อไปนี้
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•	 มีความสัมพันธ์เชิงเศรษฐกิจระหว่างรายการที่มีการป้องกันความเสี่ยง และเครื่องมือที่ใช้ป้องกันความเสี่ยง 

•	 ผลกระทบของความเสีย่งด้านเครดติไม่ได้เป็นปัจจยัส�ำคัญในการเปล่ียนแปลงมลูค่าทีเ่ป็นผลมาจากความสัมพนัธ์ทางเศรษฐกจินัน้

•	 อัตราส่วนการป้องกันความเสี่ยงของความสัมพันธ์ของการป้องกันความเสี่ยงดังกล่าวค�ำนวณจากปริมาณของรายการที่มีการ

ป้องกนัความเสีย่งซึง่กจิการท�ำการป้องกนัความเสีย่งจรงิ และปรมิาณของเครือ่งมอืทีใ่ช้ป้องกันความเสีย่งซึง่กจิการได้ใช้ป้องกัน

ความเสี่ยงจริง

กลุ่มบริษัทบันทึกการป้องกันความเสี่ยงที่เข้าเงื่อนไขของการบัญชีป้องกันความเสี่ยงทุกข้อ ดังนี้

การป้องกันความเสี่ยงในกระแสเงินสด

กลุ่มบริษัทรับรู้ผลก�ำไรหรือขาดทุนของเครื่องมือท่ีใช้ป้องกันความเส่ียงส่วนที่มีประสิทธิผลเป็นส�ำรองส�ำหรับการป้องกันความเส่ียงใน

กระแสเงินสดผ่านก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น และรับรู้ส่วนท่ีไม่มีประสิทธิผลเข้าส่วนของก�ำไรหรือขาดทุนทันที ทั้งนี้ ส�ำรองส�ำหรับการ

ป้องกันความเสี่ยงในกระแสเงินสดจะมีการปรับปรุงให้เท่ากับค่าสัมบูรณ์ของผลก�ำไรหรือขาดทุนสะสมของเครื่องมือที่ใช้ป้องกัน 

ความเสี่ยง หรือค่าสัมบูรณ์ของการเปลี่ยนแปลงในมูลค่ายุติธรรมสะสมของรายการที่มีการป้องกันความเสี่ยง แล้วแต่มูลค่าใดจะต�่ำกว่า

การรับรู้รายการในภายหลังของส�ำรองส�ำหรับการป้องกันความเส่ียงในกระแสเงินสดที่สะสมอยู่ในก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นขึ้นอยู่กับ

ลกัษณะของรายการทีม่กีารป้องกนัความเสีย่งอ้างองิ กล่าวคอื ในกรณทีีร่ายการทีม่กีารป้องกนัความเส่ียงได้รบัรูเ้ป็นรายการทีไ่ม่ใช่รายการ

ทางการเงนิในเวลาต่อมา กิจการจะโอนส�ำรองทีส่ะสมอยูใ่นส่วนของผูถ้อืหุน้ไปเป็นส่วนหนึง่ของราคาทนุเริม่แรกหรอืมลูค่าตามบญัชขีอง

สนิทรพัย์หรอืหนีส้นิทีม่กีารป้องกนัความเสีย่งนัน้ โดยไม่ถอืว่าเป็นการปรบัปรงุการจดัประเภทรายการใหม่และไม่ต้องรบัรูใ้นก�ำไรขาดทนุ

เบด็เสรจ็อืน่ส�ำหรับงวด ส�ำหรบัการป้องกนัความเสีย่งในกระแสเงนิสดในกรณอีืน่ ๆ  กจิการจะโอนส�ำรองทีส่ะสมอยูใ่นก�ำไรขาดทนุเบด็เสรจ็

อื่นไปยังส่วนของก�ำไรหรือขาดทุนในรอบระยะเวลาเดียวกันกับที่กระแสเงินสดที่มีการป้องกันความเสี่ยงส่งผลกระทบต่อส่วนของก�ำไร

หรือขาดทุน โดยถือว่าเป็นการปรับปรุงการจัดประเภทรายการใหม่

เมื่อการบัญชีป้องกันความเสี่ยงในกระแสเงินสดได้ยุติลง ส�ำรองส�ำหรับการป้องกันความเส่ียงในกระแสเงินสดที่สะสมไว้ในก�ำไรขาดทุน

เบด็เสรจ็อืน่ยงัคงต้องอยู่ในส่วนของผูถื้อหุน้ต่อไป หากกิจการคาดว่ากระแสเงนิสดในอนาคตทีม่กีารป้องกนัความเสีย่งนัน้จะยงัคงเกดิขึน้

อยู ่มิฉะน้ัน ส�ำรองดงักล่าวจะต้องถกูโอนไปยงัส่วนของก�ำไรหรอืขาดทนุทนัท ีโดยถอืว่าเป็นการปรบัปรุงการจัดประเภทรายการใหม่ ทัง้นี้ 

หลงัจากการยตุกิารบญัชป้ีองกนัความเสีย่ง กลุม่บรษิทัจะรบัรูส้�ำรองทีย่งัคงเหลอือยูใ่นส่วนของผูถ้อืหุน้ โดยขึน้อยูกั่บลกัษณะของรายการ

อ้างอิงที่กล่าวไปแล้วข้างต้น เมื่อกระแสเงินสดที่มีการป้องกันความเสี่ยงได้เกิดขึ้นจริง
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4.19 การวัดมูลค่ายุติธรรม

มูลค่ายุติธรรม หมายถึง ราคาท่ีคาดว่าจะได้รับจากการขายสินทรัพย์หรือเป็นราคาที่จะต้องจ่าย เพื่อโอนหนี้สินให้ผู้อื่นโดยรายการดัง

กล่าวเป็นรายการทีเ่กดิขึน้ในสภาพปกตริะหว่างผูซ้ือ้และผูข้าย (ผูร่้วมในตลาด) ณ วนัทีว่ดัมลูค่า กลุม่บรษิทัใช้ราคาเสนอซือ้ขายในตลาด

ที่มีสภาพคล่องในการวัดมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์และหนี้สินซึ่งมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่เกี่ยวข้องก�ำหนดให้ต้องวัดมูลค่า

ด้วยมลูค่ายตุธิรรม ยกเว้นในกรณทีีไ่ม่มตีลาดทีม่สีภาพคล่องส�ำหรบัสินทรัพย์หรอืหนีสิ้นทีม่ลัีกษณะเดยีวกนัหรอืไม่สามารถหาราคาเสนอ

ซือ้ขายในตลาดทีม่สีภาพคล่องได้ กลุม่บรษิทัจะประมาณมลูค่ายตุธิรรมโดยใช้เทคนคิการประเมนิมลูค่าทีเ่หมาะสมกบัแต่ละสถานการณ์ 

และพยายามใช้ข้อมูลที่สามารถสังเกตได้ที่เกี่ยวข้องกับสินทรัพย์หรือหนี้สินที่จะวัดมูลค่ายุติธรรมนั้นให้มากที่สุด 

ล�ำดับช้ันของมูลค่ายุติธรรมท่ีใช้วัดมูลค่าและเปิดเผยมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์และหนี้สินในงบการเงินแบ่งออกเป็นสามระดับตาม

ประเภทของข้อมูลที่น�ำมาใช้ในการวัดมูลค่ายุติธรรม ดังนี้

ระดับ 1  ใช้ข้อมูลราคาเสนอซื้อขายของสินทรัพย์หรือหนี้สินอย่างเดียวกันในตลาดที่มีสภาพคล่อง

ระดับ 2	  ใช้ข้อมูลอื่นที่สามารถสังเกตได้ของสินทรัพย์หรือหนี้สิน ไม่ว่าจะเป็นข้อมูลทางตรงหรือทางอ้อม

ระดับ 3	  ใช้ข้อมูลที่ไม่สามารถสังเกตได้ เช่น ข้อมูลเกี่ยวกับกระแสเงินสดในอนาคตที่กิจการประมาณขึ้น 

ทกุวนัสิน้รอบระยะเวลารายงาน กลุม่บรษิทัจะประเมนิความจ�ำเป็นในการโอนรายการระหว่างล�ำดบัชัน้ของมลูค่ายตุธิรรมส�ำหรับสนิทรพัย์

และหนี้สินที่ถืออยู่ ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงานที่มีการวัดมูลค่ายุติธรรมแบบเกิดขึ้นประจ�ำ

5. การใช้ดุลยพินิจและประมาณการทางบัญชีที่ส�ำคัญ

ในการจดัท�ำงบการเงนิตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ ฝ่ายบรหิารจ�ำเป็นต้องใช้ดลุยพนิจิและการประมาณการในเรือ่งท่ีมคีวามไม่

แน่นอนเสมอ การใช้ดุลยพินิจและการประมาณการดังกล่าวน้ี ส่งผลกระทบต่อจ�ำนวนเงินที่แสดงในงบการเงินและต่อข้อมูลท่ีแสดงใน

หมายเหตปุระกอบงบการเงนิ ผลทีเ่กดิขึน้จรงิอาจแตกต่างไปจากจ�ำนวนทีป่ระมาณการไว้ การใช้ดลุยพนิจิและการประมาณการท่ีส�ำคัญ    

มีดังนี้

สัญญาเช่า 

การก�ำหนดอายุสัญญาเช่าที่มีสิทธิการเลือกในการขยายอายุสัญญาเช่าหรือยกเลิกสัญญาเช่า - กลุ่มบริษัทในฐานะผู้เช่า

ในการก�ำหนดอายุสัญญาเช่า ฝ่ายบริหารจ�ำเป็นต้องใช้ดุลยพินิจในการประเมินว่ากลุ่มบริษัทมีความแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลหรือไม ่

ทีจ่ะใช้สทิธเิลอืกในการขยายอายสุญัญาเช่าหรอืยกเลกิสัญญาเช่าโดยค�ำนงึถงึข้อเทจ็จรงิและสภาพแวดล้อมทีเ่กีย่วข้องทัง้หมดทีท่�ำให้เกดิ

สิ่งจูงใจในทางเศรษฐกิจส�ำหรับกลุ่มบริษัท ในการใช้หรือไม่ใช้สิทธิเลือกนั้น	

การก�ำหนดอัตราดอกเบี้ยการกู้ยืมส่วนเพิ่ม - กลุ่มบริษัทในฐานะผู้เช่า

กลุ่มบริษัทไม่สามารถก�ำหนดอัตราดอกเบี้ยตามนัยของสัญญาเช่า ดังนั้น ฝ่ายบริหารจ�ำเป็นต้องใช้ดุลยพินิจในการก�ำหนดอัตราดอกเบี้ย

การกูย้มืส่วนเพิม่ของกลุม่บรษิทัในการคดิลดหนีส้นิตามสญัญาเช่า โดยอตัราดอกเบีย้การกูย้มืส่วนเพิม่เป็นอตัราดอกเบีย้ทีก่ลุ่มบรษัิทจะ

ต้องจ่ายในการกู้ยมืเงนิท่ีจ�ำเป็นเพือ่ให้ได้มาซ่ึงสนิทรพัย์ทีม่มีลูค่าใกล้เคียงกบัสินทรพัย์สิทธกิารใช้ในสภาพแวดล้อมทางเศรษฐกจิทีค่ล้ายคลงึ 

โดยมีระยะเวลาการกู้ยืมและหลักประกันที่คล้ายคลึง 
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การจัดประเภทของสัญญาเช่า - กลุ่มบริษัทในฐานะผู้ให้เช่า 

ในการพจิารณาประเภทของสญัญาเช่าว่าเป็นสญัญาเช่าด�ำเนนิงานหรอืสัญญาเช่าเงนิทนุ ฝ่ายบรหิารได้ใช้ดลุยพนิจิในการประเมนิเงือ่นไข

และรายละเอียดของสัญญาเพื่อพิจารณาว่ากลุ่มบริษัทได้โอนความเสี่ยงและผลตอบแทนของความเป็นเจ้าของในสินทรัพย์ที่เช่าดังกล่าว

แล้วหรือไม่

ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นของลูกหนี้การค้า

ในการประมาณค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นของลูกหนี้การค้า ฝ่ายบริหารจ�ำเป็นต้องใช้ดุลยพินิจในการประมาณการ

ผลขาดทุนด้านเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้จากลกูหนีแ้ต่ละราย โดยค�ำนงึถงึประสบการณ์การเกบ็เงนิในอดีต อายขุองหนีท้ีค่งค้างและสภาวะ

เศรษฐกจิทีค่าดการณ์ไว้ของกลุม่ลกูค้าทีม่คีวามเสีย่งด้านเครดติทีค่ล้ายคลงึกนั เป็นต้น ทัง้นี ้ข้อมลูผลขาดทนุด้านเครดติจากประสบการณ์

ในอดีตและการคาดการณ์สภาวะเศรษฐกิจของกลุ่มบริษัทอาจไม่ได้บ่งบอกถึงการผิดสัญญาของลูกค้าที่เกิดขึ้นจริงในอนาคต

มูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงิน

ในการประเมินมูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงินท่ีรับรู้ในงบแสดงฐานะการเงิน ที่ไม่มีการซื้อขายในตลาดและไม่สามารถหาราคา

ได้ในตลาดซื้อขายคล่อง ฝ่ายบริหารต้องใช้ดุลยพินิจในการประเมินมูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงินดังกล่าว โดยใช้เทคนิคและ

แบบจ�ำลองการประเมนิมลูค่า ซึง่ตวัแปรทีใ่ช้ในแบบจ�ำลองได้มาจากการเทยีบเคยีงกบัตวัแปรทีม่อียูใ่นตลาด โดยค�ำนงึถงึความเสีย่งทาง

ด้านเครดิต สภาพคล่อง ข้อมลูความสมัพนัธ์ และการเปล่ียนแปลงของมลูค่าของเครือ่งมอืทางการเงนิในระยะยาว ทัง้นี ้การเปลีย่นแปลง

ของสมมตฐิานทีเ่ก่ียวข้องกบัตวัแปรทีใ่ช้ในการค�ำนวณ อาจมผีลกระทบต่อมลูค่ายตุธิรรมทีแ่สดงอยูใ่นงบแสดงฐานะการเงิน และการเปิด

เผยล�ำดับชั้นของมูลค่ายุติธรรม

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน สินทรัพย์สิทธิการใช้และค่าเสื่อมราคา

ในการค�ำนวณค่าเสื่อมราคาของอาคาร อุปกรณ์ อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน และสินทรัพย์สิทธิการใช้ ฝ่ายบริหารจ�ำเป็นต้องท�ำการ

ประมาณอายกุารให้ประโยชน์และมลูค่าคงเหลือเมือ่เลกิใช้งานของอาคาร อปุกรณ์ อสงัหารมิทรพัย์เพือ่การลงทนุ และสนิทรพัย์สทิธกิาร

ใช้ และต้องทบทวนอายุการให้ประโยชน์และมูลค่าคงเหลือใหม่หากมีการเปลี่ยนแปลงเกิดขึ้น

นอกจากนี้ ฝ่ายบริหารจ�ำเป็นต้องสอบทานการด้อยค่าของที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ อสังหาริมทรัพย์ เพื่อการลงทุน และสินทรัพย์สิทธิ

การใช้ในแต่ละช่วงเวลาและบันทึกขาดทุนจากการด้อยค่าหากคาดว่า มูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนต�่ำกว่ามูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์นั้น 

ในการนี้ฝ่ายบริหารจ�ำเป็นต้องใช้ดุลยพินิจที่เกี่ยวข้องกับการคาดการณ์รายได้และค่าใช้จ่ายในอนาคตซึ่งเกี่ยวเนื่องกับสินทรัพย์นั้น
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สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

กลุม่บริษัทจะรับรูส้นิทรพัย์ภาษเีงนิได้รอการตดับัญชสี�ำหรบัผลแตกต่างชัว่คราวทีใ่ช้หักภาษีและขาดทนุทางภาษทีีไ่ม่ได้ใช้เม่ือมคีวามเป็น

ไปได้ค่อนข้างแน่ว่ากลุม่บรษิทัจะมกี�ำไรทางภาษใีนอนาคตเพยีงพอทีจ่ะใช้ประโยชน์จากผลแตกต่างชัว่คราวและขาดทนุนัน้ ในการนีฝ่้าย

บริหารจ�ำเป็นต้องประมาณการว่ากลุม่บรษัิทควรรบัรูจ้�ำนวนสินทรพัย์ภาษเีงนิได้รอการตดับญัชเีป็นจ�ำนวนเท่าใด โดยพจิารณาถงึจ�ำนวน

ก�ำไรทางภาษีที่คาดว่าจะเกิดในอนาคตในแต่ละช่วงเวลา

ค่าเผื่อการด้อยค่าของสินทรัพย์ที่ไม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงิน

ในการประเมนิค่าเผื่อการดอ้ยคา่ของสนิทรพัย์ที่ไม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงนิ ฝา่ยบริหารต้องใช้ดุลยพินิจ  ในการประเมนิมูลค่าที่คาดวา่จะ

ได้รับคืนของสินทรัพย์ดังกล่าว มูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนหมายถึงมูลค่ายุติธรรมหักต้นทุนในการขายของสินทรัพย์หรือมูลค่าจากการใช้

สนิทรพัย์แล้วแต่ราคาใดจะสงูกว่า   ในการประเมนิมลูค่ายตุธิรรมหักต้นทนุในการขาย กลุม่บรษิทัอ้างองิจากข้อมลูทีมี่อยูเ่กีย่วกบัธรุกรรม      

การขายที่มีผลผูกพันซ่ึงได้เข้าท�ำในลักษณะของผู้ท่ีไม่มีความเกี่ยวข้องกันส�ำหรับสินทรัพย์ที่คล้ายคลึงกันหรืออ้างอิงจากราคาตลาดท่ี

สามารถสังเกตได้หักด้วยต้นทุนส่วนเพิ่มในการจ�ำหน่ายสินทรัพย์นั้น ในการประเมินมูลค่าจากการใช้สินทรัพย์ กลุ่มบริษัทใช้แบบจ�ำลอง

การคิดลดกระแสเงินสด ซึ่งใช้ข้อมูลงบประมาณในช่วง 5 ปีข้างหน้าและไม่รวมถึงการปรับโครงสร้างใด ๆ ที่กิจการยังไม่ได้มีผลผูกพัน

หรือ การลงทุนในอนาคตที่ส�ำคัญซึ่งจะท�ำให้สินทรัพย์นั้นดีขึ้น ทั้งนี้ ปัจจัยที่มีผลกระทบต่อมูลค่าที่คาดว่า จะได้รับคืนคืออัตราคิดลดที่

ใช้ในแบบจ�ำลองดังกล่าว ตลอดจนกระแสเงินสดรับในอนาคตที่คาดการณ์และอัตราการเติบโตที่ใช้เพื่อการคาดการณ์ การประมาณการ

ดงักล่าวส่วนใหญ่เกีย่วข้องกบัอปุกรณ์ และสนิทรพัย์สทิธกิารใช้ ซ่ึงกลุ่มบรษิทัได้บนัทึกไว้ในงบการเงนิ สมมติฐานส�ำคัญทีใ่ช้ในการประเมนิ

มูลค่า ที่คาดว่าจะได้รับคืนรวมถึงการวิเคราะห์ผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงสมมติฐานดังกล่าวได้เปิดเผยและอธิบายไว้ในหมายเหตุ

ประกอบงบการเงินรวมข้อ 14 และ 15.1

ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานตามโครงการผลประโยชน์ 

หนี้สินตามโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานประมาณขึ้นตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย ซ่ึงต้องอาศัยข้อสมมติฐาน

ต่าง ๆ ในการประมาณการนั้น เช่น อัตราคิดลด อัตราการข้ึนเงินเดือนในอนาคต อัตรามรณะ และอัตราการเปลี่ยนแปลงในจ�ำนวน

พนักงาน เป็นต้น

คดีฟ้องร้อง

กลุ่มบริษัทมีหนี้สินที่อาจจะเกิดขึ้นจากการถูกฟ้องร้องเรียกค่าเสียหาย ซึ่งฝ่ายบริหารได้ใช้ดุลยพินิจ ในการประเมินผลของคดีที่ถูกฟ้อง

ร้องแล้ว และได้บันทึกประมาณการหนี้สินดังกล่าวแล้ว ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน
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6. รายการธุรกิจกับกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

ความสัมพันธ์ระหว่างบริษัทฯกับบริษัทที่เกี่ยวข้องกันแสดงได้ดังนี้

รายชื่อบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน ความสัมพันธ์กับบริษัทฯ

บริษัท ครัวการบินกรุงเทพ จ�ำกัด 

บริษัท การบินกรุงเทพบริการภาคพื้น จ�ำกัด 

บริษัท บริการภาคพื้นการบินกรุงเทพเวิลด์ไวด์ไฟลท์เซอร์วิส จ�ำกัด 

บริษัท บางกอกแอร์เวย์สโฮลดิ้ง จ�ำกัด 

บริษัท บีเอซี กูร์เมท์ เฮ้าส์ จ�ำกัด 

บริษัท ครัวการบินกรุงเทพภูเก็ต จ�ำกัด                 

บริษัท ครัวการบินกรุงเทพสมุย จ�ำกัด                     

บริษัท ครัวการบินกรุงเทพเชียงใหม่ จ�ำกัด

บริษัท ครัวการบินกรุงเทพดอนเมือง จ�ำกัด

บริษัท เอสเอ เซอร์วิสเซส จ�ำกัด 

บริษัท บีเอฟเอส คาร์โก้ ดีเอ็มเค จ�ำกัด 

บริษัท กูร์เมท์ พรีโม่ จ�ำกัด 

บริษัท มอร์แดนฟรี จ�ำกัด

บริษัท บางกอกแอร์ เอวิเอชั่น เทรนนิ่ง เซ็นเตอร์ จ�ำกัด

บริษัท ดับบลิวเอฟเอสพีจีคาร์โก้ จ�ำกัด 

กองทุนรวมสิทธิการเช่าอสังหาริมทรัพย์สนามบินสมุย

บริษัท อู่ตะเภา อินเตอร์เนชั่นแนล เอวิเอชั่น จ�ำกัด

บริษัท วิทยุการบินแห่งประเทศไทย จ�ำกัด 

บริษัท เซฟดรัก เซ็นเตอร์ จ�ำกัด 

บริษัท เนชั่นแนล เฮลท์แคร์ ซิสเท็มส์ จ�ำกัด 

บริษัท บีดีเอ็มเอส เทรนนิ่ง จ�ำกัด 

บริษัท เปาโลเมดิค จ�ำกัด 

บริษัท โรงพยาบาลกรุงเทพพัทยา จ�ำกัด 

บริษัท โรงพยาบาลกรุงเทพภูเก็ต จ�ำกัด 

บริษัท บีดีเอ็มเอส เวลเนส คลินิก จ�ำกัด 

บริษัท เอสอาร์พีพี จ�ำกัด

บริษัท กรุงเทพดุสิตเวชการ จ�ำกัด (มหาชน) 

บริษัท กรุงเทพเฮลิคอปเตอร์เซอร์วิสเซส จ�ำกัด 

บริษัท ไทยปิโตรเลียมเซอร์วิส จ�ำกัด  

บริษัท พาราไดซ์ ช้อปปิ้ง จ�ำกัด  

บริษัทย่อย 

บริษัทย่อย 

บริษัทย่อย 

บริษัทย่อย 

บริษัทย่อย (ถือหุ้นโดยบริษัทย่อย)

บริษัทย่อย (ถือหุ้นโดยบริษัทย่อย)

บริษัทย่อย (ถือหุ้นโดยบริษัทย่อย)

บริษัทย่อย (ถือหุ้นโดยบริษัทย่อย)

บริษัทย่อย (ถือหุ้นโดยบริษัทย่อย)

บริษัทย่อย (ถือหุ้นโดยบริษัทย่อย)

บริษัทย่อย (ถือหุ้นโดยบริษัทย่อย)

บริษัทย่อย (ถือหุ้นโดยบริษัทย่อย)

บริษัทย่อย (ถือหุ้นโดยบริษัทย่อย)

บริษัทย่อย (ถือหุ้นโดยบริษัทย่อย)

บริษัทร่วม

บริษัทร่วม

บริษัทร่วม

มีกรรมการร่วมกัน

มีกรรมการร่วมกัน

มีกรรมการร่วมกัน

มีกรรมการร่วมกัน

มีกรรมการร่วมกัน

มีกรรมการร่วมกัน

มีกรรมการร่วมกัน

มีกรรมการร่วมกัน

มีกรรมการร่วมกัน

มีผู้ถือหุ้นและ/หรือกรรมการร่วมกัน

มีผู้ถือหุ้นและ/หรือกรรมการร่วมกัน

มีผู้ถือหุ้นและ/หรือกรรมการร่วมกัน

มีผู้ถือหุ้นและ/หรือกรรมการร่วมกัน



205บริษัท การบินกรุงเทพ จำ�กัด (มหาชน)

รายชื่อบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน ความสัมพันธ์กับบริษัทฯ

บริษัท สมุยแอคคอม จ�ำกัด 

บริษัท สินทรัพย์สุโขทัย จ�ำกัด 

บริษัท ธรรมชาตินาไทย จ�ำกัด 

บริษัท บางกอก แทรเวล คลับ จ�ำกัด 

บริษัท บางกอกแอร์ทัวร์ (1988) จ�ำกัด 

บริษัท สมุยปาล์มบีชรีสอร์ท จ�ำกัด 

บริษัท สบาย สบาย สุโขทัย จ�ำกัด 

บริษัท บริการเชื้อเพลิงการบินกรุงเทพ จ�ำกัด (มหาชน)

บริษัท ข้าวธรรมชาติ จ�ำกัด

บริษัท โรงพยาบาลกรุงเทพสมุย จ�ำกัด

มีผู้ถือหุ้นและ/หรือกรรมการร่วมกัน

มีผู้ถือหุ้นและ/หรือกรรมการร่วมกัน

มีผู้ถือหุ้นและ/หรือกรรมการร่วมกัน

มีผู้ถือหุ้นและ/หรือกรรมการร่วมกัน

มีผู้ถือหุ้นและ/หรือกรรมการร่วมกัน

มีผู้ถือหุ้นและ/หรือกรรมการร่วมกัน

มีผู้ถือหุ้นและ/หรือกรรมการร่วมกัน

มีผู้ถือหุ้นและ/หรือกรรมการร่วมกัน

มีผู้ถือหุ้นร่วมกัน

มีญาติสนิทของกรรมการเป็นผู้ถือหุ้นและกรรมการ
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ในระหว่างปี กลุ่มบริษัทมีรายการธุรกิจที่ส�ำคัญกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน รายการธุรกิจดังกล่าวเป็นไปตามเงื่อนไขทางการค้า

และเกณฑ์ตามท่ีตกลงกันระหว่างกลุ่มบริษัท และบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกันเหล่านั้น ซึ่งเป็นไปตามปกติธุรกิจโดยสามารถสรุปได้

ดังนี้

หน่วย : ล้านบาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
นโยบายการก�ำหนดราคา

2564 2563 2564 2563

รายการธุรกิจกับบริษัทย่อย
(ตัดออกจากงบการเงินรวมแล้ว)

รายได้ค่าอนุญาตประกอบกิจการในสนามบิน

รายได้ค่าบริการห้องรับรองในสนามบิน

รายได้ค่าเช่ารับ

รายได้เงินปันผล

รายได้ค่าสาธารณูปโภค

รายได้ทางการเงิน

ค่าอาหารบริการผู้โดยสาร

ค่าบริการภาคพื้น

ค่าบริการขนถ่ายสินค้า

ค่าอาหารและเครื่องดื่ม

ค่าเช่าจ่าย

ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับพนักงาน

ค่าใช้จ่ายในการยกเลิกเที่ยวบิน

และชดเชยผู้โดยสาร

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

9

5

8

100

1

5

28

65

-

1

-

2

-

38

25

20

176

2

4

139

193

1

14

4

1

1

ราคาตามสัญญา

ราคาตามสัญญา

ราคาตามสัญญา

ตามที่ประกาศจ่าย

ราคาตามที่ตกลงร่วมกัน

ราคาตามสัญญา

ราคาตามสัญญา

ราคาตามสัญญา

ราคาตามสัญญา

ราคาตามที่ตกลงร่วมกัน

ราคาตามสัญญา

ราคาตามที่ตกลงร่วมกัน

ราคาตามที่ตกลงร่วมกัน

รายการธุรกิจกับบริษัทร่วม

รายได้ค่าบริการภาคพื้น

รายได้ค่าธรรมเนียมเรียกเก็บเงิน

รายได้เงินปันผล

รายได้ค่าเช่าและบริการ

รายได้อื่น

ต้นทุนทางการเงิน

ค่าบริการขนถ่ายสินค้า

2

2

-

1

28

616

4

2

1

-

-

-

691

8

-

-

3,135

1

28

616

4

-

-

619

-

-

691

8

ราคาตามที่ตกลงร่วมกัน

ราคาตามสัญญา

ตามที่ประกาศจ่าย

ราคาตามสัญญา

ราคาตามสัญญา

ราคาตามสัญญา

ราคาตามสัญญา
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หน่วย : ล้านบาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
นโยบายการก�ำหนดราคา

2564 2563 2564 2563

รายการธุรกิจกับกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

รายได้ค่าโดยสาร

รายได้ค่าอนุญาตประกอบกิจการในสนามบิน

รายได้จากการขายอาหาร

รายได้ค่าบริการภาคพื้น

รายได้ค่าเช่ารับ

รายได้ค่าเช่าเหมาล�ำ

รายได้เงินปันผล

รายได้ค่าที่ปรึกษารับ

รายได้ค่าสาธารณูปโภค

ค่าบริการภาคพื้น

ค่าบริการจัดการ

ค่าบริการรักษาความปลอดภัย

ค่าเช่าจ่าย

ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับพนักงาน

ค่ารักษาพยาบาล

ค่าวิทยุการบิน

ค่าวัตถุดิบและวัสดุสิ้นเปลือง

ค่าบริการขนถ่ายสินค้า

ค่าบริการอื่น 

ต้นทุนทางการเงิน

ค่าใช้จ่ายในการยกเลิกเที่ยวบินและ

    ชดเชยผู้โดยสาร

ค่าสาธารณูปโภคและบริการ

1

1

123

1

-

1

827

5

-

-

-

-

6

3

4

65

2

-

1

-

1

5

10

3

115

1

6

3

375

3

1

232

101

34

8

4

5

185

-

2

13

3

-

4

1

1

-

-

-

1

663

3

-

-

-

-

4

3

3

59

-

-

1

-

1

-

10

3

-

-

6

3

314

3

1

223

101

33

6

4

3

170

-

2

11

3

-

-

ราคาเป็นไปตามที่ได้รับอนุมัติ

จากผู้มีอ�ำนาจของบริษัทฯ

ราคาตามสัญญา

ราคาตามสัญญา

ราคาตามที่ตกลงร่วมกัน

ราคาตามสัญญา

ราคาตามสัญญา

ตามที่ประกาศจ่าย

ราคาตามสัญญา 

ราคาตามที่ตกลงร่วมกัน

ราคาตามสัญญา

ราคาตามสัญญา

ราคาตามสัญญา

ราคาตามสัญญา

ราคาตามที่ตกลงร่วมกัน

ราคาตลาด

ราคาตลาด

ราคาตามที่ตกลงร่วมกัน

ราคาตามสัญญา

ราคาตามที่ตกลงร่วมกัน

ราคาตามสัญญา

ราคาตามที่ตกลงร่วมกัน

ราคาตามที่ตกลงร่วมกัน
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ยอดคงค้างระหว่างกลุ่มบริษัทและกิจการที่เกี่ยวข้องกัน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 มีรายละเอียดดังนี้

หน่วย : พันบาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2564 2563 2564 2563

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 
(หมายเหตุ 8)

บริษัทย่อย (ตัดออกจากงบการเงินรวมแล้ว)

บริษัทร่วม

บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน 

-

56,370

14,862

-

850

11,312

10,143

55,526

938

14,840

5

1,185

รวมลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน    71,232 12,162 66,607 16,030

เงินมัดจ�ำ - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 

บริษัทร่วม

บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน

-

1,093

47,500

3,484

-

258

47,500

1,149

รวมเงินมัดจ�ำ - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน   1,093 50,984 258 48,649

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 
(หมายเหตุ 19)

บริษัทย่อย (ตัดออกจากงบการเงินรวมแล้ว)

บริษัทร่วม

บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน 

-

11,362

17,985

-

10,444

40,896

38,148

2,964

15,018

53,062

215

38,047

รวมเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 29,347 51,340 56,130 91,324

เงินมัดจ�ำรับ - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 
(แสดงภายใต้หนี้สินหมุนเวียนอื่น)

บริษัทย่อย (ตัดออกจากงบการเงินรวมแล้ว)

บริษัทร่วม

บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน

-

-

2,231

-

289

3,704

2,849

-

2,231

2,593

289

3,704

รวมเงินมัดจ�ำรับ - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 2,231 3,993 5,080 6,586
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เงินให้กู้ยืมระยะยาวและดอกเบี้ยค้างรับจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

ยอดคงค้างของเงินใหกู้้ยมืระยะยาวและดอกเบี้ยค้างรับระหวา่งบริษัทฯและกจิการทีเ่กี่ยวขอ้งกนั ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 

และการเปลี่ยนแปลงของบัญชีเงินให้กู้ยืมและดอกเบี้ยค้างรับดังกล่าวมีรายละเอียด ดังนี้ 

เงนิให้กูย้มืระยะยาวข้างต้นคดิดอกเบีย้ในอตัรา MLR-1 ต่อปี และจะครบก�ำหนดช�ำระคนืในเดอืนกนัยายน -ตลุาคม 2569

หน่วย : พันบาท

งบการเงินเฉพาะกิจการ

เงินให้กู้ยืมระยะยาวและ                   
ดอกเบี้ยค้างรับ

ลักษณะ
ความสัมพันธ์

ยอดคงเหลือ
ณ วันที่ 31 

ธันวาคม 2563

เพิ่มขึ้น
ระหว่างปี

ลดลง
ระหว่างปี

ยอดคงเหลือ
ณ วันที่ 31 

ธันวาคม 2564

บริษัท กูร์เมท์ พรีโม่ จ�ำกัด

บริษัท ครัวการบินกรุงเทพ จ�ำกัด

บริษัทย่อย

บริษัทย่อย

105,329

-

4,250

100,986

-

-

109,579

100,986

รวม 105,329 105,236 - 210,565

เงินกู้ยืมจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

ยอดคงค้างของเงินกู้ยืมระหว่างบริษัทฯและกิจการที่เกี่ยวข้องกัน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 และการเปลี่ยนแปลงของบัญชี

เงินกู้ยืมดังกล่าวมีรายละเอียด ดังนี้ 

ภาระค�้ำประกันกับกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

กลุ่มบริษัทมีภาระค�้ำประกันให้กับกิจการที่เกี่ยวข้องกันตามที่กล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินรวมข้อ 37.4

เงินกู้ยืมที่ไม่มีหลักประกันข้างต้นคิดดอกเบี้ยในอัตราร้อยละ 1.25 ต่อปี และจะครบก�ำหนดช�ำระคืนเมื่อทวงถาม

หน่วย : พันบาท

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

เงินกู้ยืม ลักษณะ
ความสัมพันธ์

ยอดคงเหลือ
ณ วันที่ 31 

ธันวาคม 2563

เพิ่มขึ้น
ระหว่างปี

ลดลง
ระหว่างปี

ยอดคงเหลือ
ณ วันที่ 31 

ธันวาคม 2564

บริษัท อู่ตะเภา อินเตอร์เนชั่นแนล 

เอวิเอชั่น จ�ำกัด บริษัทร่วม 1,000,000 - - 1,000,000

รวม 1,000,000 - - 1,000,000
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หน่วย : ล้านบาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2564 2563 2564 2563

ผลประโยชน์ระยะสั้น

ผลประโยชน์หลังออกจากงาน 

149

9

180

11

89

7

107

9

รวม 158 191 96 116

หน่วย : พันบาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2564 2563 2564 2563

เงินสด

เงินฝากธนาคาร

47,543

2,078,392

46,359

2,134,758

44,908

1,413,646

41,833

1,652,421

รวม 2,125,935 2,181,117 1,458,554 1,694,254

ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร

ในระหว่างปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 กลุ่มบริษัทมีค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงานที่ให้แก่กรรมการและผู้บริหาร  

ดังต่อไปนี้

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 เงินฝากออมทรัพย์ และเงินฝากประจ�ำมีอัตราดอกเบี้ยระหว่างร้อยละ 0.1 ถึง 1.1 ต่อปี (2563: ร้อยละ 0.1 

ถึง 1.1 ต่อปี) (งบการเงินเฉพาะกิจการ: ร้อยละ 0.1 ถึง 1.1 ต่อปี (2563: ร้อยละ 0.1 ถึง 1.1 ต่อปี)) และเงินสดจ�ำนวน 0.6 ล้านบาท 

เป็นเงินสดในมือที่อยู่ในสถานีต่างประเทศ (2563: 0.5 ล้านบาท)

7. เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
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ระยะเวลาการให้สินเชื่อแก่ลูกค้าโดยปกติมีระยะเวลา 10 วันถึง 90 วัน

8. ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น

หน่วย : พันบาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2564 2563 2564 2563

ลูกหนี้การค้า - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

อายุหนี้คงค้างนับจากวันที่ถึงก�ำหนดช�ำระ

   ยังไม่ถึงก�ำหนดช�ำระ

ค้างช�ำระ

      •  ไม่เกิน 3 เดือน 

      •  3 - 6 เดือน

      •  6 - 12 เดือน

      •  มากกว่า 12 เดือน

รวม

14,892

290

280

428

-

15,890

2,205

9,917

40

-

-

22,786

5,676

1,880

1,608

3,834

2,645

15,643

9,016 

3,774

2,412

1,656

-

16,858

หัก: ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น (184) - (4,562) (828)

รวมลูกหนี้การค้า - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน, สุทธิ 15,706 12,162 11,081 16,030

ลูกหนี้การค้า - กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน

อายุหนี้คงค้างนับจากวันที่ถึงก�ำหนดช�ำระ

   ยังไม่ถึงก�ำหนดช�ำระ

ค้างช�ำระ

      •  ไม่เกิน 3 เดือน 

      •  3 - 6 เดือน

      •  6 - 12 เดือน

      •  มากกว่า 12 เดือน

รวม

260,652

32,726

995

2,568

73,425

370,366

218,386

75,826

10,133

58,663

41,216

404,224

101,340

6,203

344

916

32,492

141,295

28,881

58,180

7,196

10,691

25,396

130,344

หัก: ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น (72,245) (55,692) (34,683) (30,562)

รวมลูกหนี้การค้า - กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน, สุทธิ
รวมลูกหนี้การค้า - สุทธิ

298,121
313,827

348,532
360,694

106,612
117,693

99,782
115,812

ลูกหนี้อื่น

ลูกหนี้อื่น - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

ลูกหนี้อื่น - กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน

หัก: ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น

55,526

12,275

(9,070)

-

54,199

(14,186)

55,526

11,172

(9,070)

-

37,277

(9,070)

รวมลูกหนี้อื่น - สุทธิ
รวมลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น - สุทธิ

58,731
372,558

40,013
400,707

57,628
175,321

28,207
144,019
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9. สินค้าคงเหลือ

หน่วย : พันบาท

งบการเงินรวม

ราคาทุน รายการปรับลดราคาทุน
ให้เป็นมูลค่าสุทธิที่จะได้รับ

สินค้าคงเหลือ - สุทธิ

2564 2563 2564 2563 2564 2563

อะไหล่เครื่องบิน

สินค้าปลอดอากร

อาหารและอุปกรณ์ครัว

บัตรโดยสาร

อื่น ๆ

367,419

3,289

42,807

28

68,273

394,250

4,305

46,969

28

72,647

(39,145)

(1,981)

-

-

(2,205)

(39,189)

-

-

-

(2,392)

328,274

1,308

42,807

28

66,068

355,061

4,305

46,969

28

70,255

รวม 481,816 518,199 (43,331) (41,581) 438,485 476,618

หน่วย : พันบาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2564 2563 2564 2563

ยอดคงเหลือต้นปี

ส�ำรองผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น

69,878

11,621

53,840

16,038

40,460

7,855

34,046

6,414

ยอดคงเหลือปลายปี 81,499 69,878 48,315 40,460

การเปลี่ยนแปลงของบัญชีค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นของลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น มีรายละเอียดดังนี้
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หน่วย : พันบาท

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ราคาทุน รายการปรับลดราคาทุน
ให้เป็นมูลค่าสุทธิที่จะได้รับ

สินค้าคงเหลือ - สุทธิ

2564 2563 2564 2563 2564 2563

อะไหล่เครื่องบิน

อาหารและอุปกรณ์ครัว

บัตรโดยสาร

อื่น ๆ

367,419

13,113

28

8,659

394,250

14,030

28

9,466

(39,145)

-

-

-

(39,189)

-

-

-

328,274

13,113

28

8,659

355,061

14,030

28

9,466

รวม 389,219 417,774 (39,145) (39,189) 350,074 378,585

10.	 สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่น

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2564 2563 2564 2563

ตราสารทุนที่ก�ำหนดให้วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม

    ผ่านก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น

ตราสารทุนของบริษัทจดทะเบียน

ตราสารทุนของบริษัทที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน

25,398,172

550,956

22,911,782

508,777

20,683,172

550,956

18,668,282

508,777

รวมตราสารทุนที่ก�ำหนดให้วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม
    ผ่านก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น - สุทธิ

25,949,128 23,420,559 21,234,128 19,177,059

สินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจ�ำหน่าย

เงินฝากธนาคารที่มีภาระค�้ำประกัน 7,787 3,560 7,787 -

สินทรัพย์ตราสารอนุพันธ์ที่วัดมูลค่าด้วยมุลค่ายุติธรรม

    ผ่านก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น

สัญญาแลกเปลี่ยนสกุลเงินและอัตราดอกเบี้ย 8,108 - 8,108 -

รวมสินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียน - สุทธิ 25,965,023 23,424,119 21,250,023 19,177,059

หน่วย : พันบาท
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ตราสารทนุทีก่�ำหนดให้วดัมลูค่าด้วยมลูค่ายตุธิรรมผ่านก�ำไรขาดทนุเบด็เสรจ็อืน่ ได้แก่ เงนิลงทนุในตราสารทุนของบรษัิทจดทะเบยีนและ

เงินลงทุนในตราสารทุนของบริษัทที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน ซึ่งกลุ่มบริษัทพิจารณาว่าเป็นการลงทุนในเชิงกลยุทธ์ นโยบายการลงทุนของ

กลุม่บรษัิทจะให้ความส�ำคญักบัการลงทนุในธรุกจิทีน่่าสนใจและฝ่ายบรหิารพจิารณาแล้วเหน็ว่าน่าจะมผีลตอบแทนทีเ่หมาะสม  อย่างไร

ก็ตาม มูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนข้างต้นอาจได้รับผลกระทบในทางลบจากสภาวะเศรษฐกิจหรือวิกฤตการณ์ทางการเงินที่อาจเกิดขึ้น

ทั้งในประเทศและต่างประเทศ ซึ่งจะส่งผลกระทบโดยตรงต่อราคาหุ้น

นอกจากนี้ ในระหว่างปี 2564 กลุ่มบริษัทได้รับเงินปันผลจากเงินลงทุนในตราสารทุนที่ก�ำหนดให้วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก�ำไร

ขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นที่ยังถืออยู่ ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงานเป็นจ�ำนวน 827 ล้านบาท (2563: 375 ล้านบาท) (งบการเงินเฉพาะ

กิจการ: 663 ล้านบาท (2563: 314 ล้านบาท))

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 เงินลงทุนในตราสารทุนของบริษัทจดทะเบียนส่วนหนึ่งซึ่งมีมูลค่ายุติธรรมจ�ำนวน 15,553 ล้านบาท (2563: 

3,424 ล้านบาท) ได้ใช้เป็นหลกัประกนัเงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิตามทีก่ล่าวไว้ในหมายเหตปุระกอบงบการเงนิรวมข้อ 18 และ

เงินกู้ยืมระยะยาวตามที่กล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินรวมข้อ 20

11. เงินลงทุนในบริษัทย่อย 

11.1 รายละเอียดของเงินลงทุนในบริษัทย่อยตามที่แสดงในงบการเงินเฉพาะกิจการ

หน่วย : พันบาท

ชื่อบริษัท

ทุนเรียกช�ำระแล้ว สัดส่วนเงินลงทุน ราคาทุน
มูลค่าตามบัญชี                       

ตามวิธีส่วนได้เสีย

2564 2563 2564

(ร้อยละ)

2563

(ร้อยละ)

2564 2563 2564 2563

บริษัท ครัวการบินกรุงเทพ จ�ำกัด

บริษัท การบินกรุงเทพบริการภาคพื้น 

    จ�ำกัด

บริษัท บริการภาคพื้นการบินกรุงเทพ

    เวิลด์ไวด์ไฟลท์เซอร์วิส จ�ำกัด

บริษัท บางกอกแอร์เวย์สโฮลดิ้ง จ�ำกัด

500,000

250

670,000

1,001,000

500,000

250

670,000

1,001,000

90.00

99.99

98.88

99.99

90.00

99.99

98.88

99.99

579,469

250

739,924

1,000,999

579,469

250

739,924

1,000,999

-

-

790,536

3,943,936

48,902

7,437

678,839

3,600,868

รวม 2,320,642 2,320,642 4,734,472 4,336,046
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บรษิทัฯแสดงมลูค่าเงนิลงทนุในบรษิทัย่อยภายใต้วธิส่ีวนได้เสยีทีม่มีลูค่าตดิลบภายใต้หวัข้อ “ประมาณการหนีส้นิของเงนิลงทนุในบรษัิท

ย่อยซึ่งบันทึกด้วยวิธีส่วนได้เสีย” โดยมีรายละเอียดดังนี้

11.2 ส่วนแบ่งก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จและรายได้เงินปันผล

ในระหว่างปี บริษัทฯรับรู้ส่วนแบ่งก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จจากเงินลงทุนในบริษัทย่อยในงบการเงิน เฉพาะกิจการดังนี้

หน่วย : พันบาท

ชื่อบริษัท

ทุนเรียกช�ำระแล้ว สัดส่วนเงินลงทุน ราคาทุน
มูลค่าตามบัญชี                       

ตามวิธีส่วนได้เสีย

2564 2563 2564

(ร้อยละ)

2563

(ร้อยละ)

2564 2563 2564 2563

บริษัท ครัวการบินกรุงเทพ จ�ำกัด

บริษัท การบินกรุงเทพบริการภาคพื้น     

    จ�ำกัด

500,000

250

500,000

250

90.00

99.99

90.00

99.99

579,469

250

579,469

250

405,930

3,754

-

-

รวม 579,719 579,719 409,684 -

หน่วย : พันบาท

ชื่อบริษัท

ส่วนแบ่งก�ำไร (ขาดทุน) จากเงิน

ลงทุนในบริษัทย่อย

ส่วนแบ่งก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นจาก

เงินลงทุนในบริษัทย่อย

รายได้เงินปันผล

ที่บริษัทฯรับ

2564 2563 2564 2563 2564 2563

บริษัท ครัวการบินกรุงเทพ จ�ำกัด

บริษัท การบินกรุงเทพบริการภาคพื้น จ�ำกัด

บริษัท บริการภาคพื้นการบินกรุงเทพ              

    เวิลด์ไวด์ไฟลท์เซอร์วิส จ�ำกัด

บริษัท บางกอกแอร์เวย์สโฮลดิ้ง จ�ำกัด

(458,537)

(10,191)

208,879

(34,132)

(379,965)

4,808

(88,628)

(103,644)

3,705

-

2,191

377,200

15,528

-

(12,440)

(827,710)

-

1,000

99,373

-

-

109,997

66,250

-

รวม (293,981) (567,429) 383,096 (824,622) 100,373 176,247
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12. เงินลงทุนในบริษัทร่วม 
12.1 รายละเอียดของบริษัทร่วม

หน่วย : พันบาท

งบการเงินรวม

ชื่อบริษัท ลักษณะธุรกิจ
จัดตั้งขึ้น

ในประเทศ

สัดส่วนเงินลงทุน ราคาทุน
มูลค่าตามบัญชี                       

ตามวิธีส่วนได้เสีย

2564

(ร้อยละ)

2563

(ร้อยละ)

2564 2563 2564 2563

บริษัท ดับบลิวเอฟเอส

  พีจีคาร์โก้ จ�ำกัด

กองทุนรวมสิทธิการเช่าอสังหาริมทรัพย์      

  สนามบินสมุย

บริษัท อู่ตะเภา อินเตอร์เนชั่นแนล

  เอวิเอชั่น จ�ำกัด

บริการคลังสินค้า

กองทุนรวม

  อสังหาริมทรัพย์

กิจการ

  ท่าอากาศยาน

ไทย

ไทย

ไทย

49.00

30.03

45.00

49.00

30.03

45.00

147,000

82,405

2,025,000

147,000

3,479,409

2,025,000

199,251

82,405

1,944,595

201,834

2,661,511

2,017,871

รวม 2,254,405 5,651,409 2,226,251 4,881,216
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หน
่วย

 : 
พัน

บา
ท
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รเง
ินเ

ฉพ
าะ

กิจ
กา

ร

ชื่อ
บร
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ลัก
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ิจ
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าร
ด้อ

ยค
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าร
์โก

้ จ
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สิท
ธิก

าร
เช

่าอ
สัง
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าร
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12.2 ส่วนแบ่งก�ำไร (ขาดทุน) และรายได้เงินปันผล

ในระหว่างปี บริษัทฯรับรู้ส่วนแบ่งก�ำไร (ขาดทุน) จากการลงทุนในบริษัทร่วมในงบการเงินรวม และรับรู้ รายได้เงินปันผลจากบริษัทร่วม

ดังกล่าวในงบการเงินเฉพาะกิจการ ดังนี้

12.3 มูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนในบริษัทร่วม

ในระหว่างปีปัจจบุนั กองทนุรวมสทิธิการเช่าอสงัหารมิทรพัย์สนามบนิสมยุ (กองทนุ) ได้จดทะเบยีนเลกิกองทนุและเพกิถอนหน่วยลงทนุ

ของกองทุนออกจากการเป็นหลักทรัพย์จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยตามที่กล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงิน

รวมข้อ 21 (2563: มูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนในบริษัทร่วมที่เป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยจ�ำนวน                            

3,623 ล้านบาท)

ในระหว่างปีปัจจุบัน บริษัทฯได้รับเงินคืนทุนจากเงินลงทุนในกองทุนรวมสิทธิการเช่าอสังหาริมทรัพย์สนามบินสมุยจ�ำนวน 2,687 ล้าน

บาท จากการยกเลิกสัญญาเช่าฯตามที่กล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินรวมข้อ 21

หน่วย : พันบาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ชื่อบริษัท ส่วนแบ่งก�ำไร (ขาดทุน)
จากเงินลงทุนในบริษัทร่วม

รายได้เงินปันผลที่บริษัทฯรับ

2564 2563 2564 2563

บริษัท ดับบลิวเอฟเอสพีจีคาร์โก้ จ�ำกัด

กองทุนรวมสิทธิการเช่าอสังหาริมทรัพย์สนามบินสมุย  

บริษัท อู่ตะเภา อินเตอร์เนชั่นแนล เอวิเอชั่น จ�ำกัด

453,117

73,315

(73,276)

352,027

209,656

(7,129)

455,700

79,881

-

367,500

251,055

-

รวม 453,156 554,554 535,581 618,555

กองทุนรวมสิทธิการเช่าอสังหาริมทรัพย์สนามบินสมุย  

(ส่วนที่เกี่ยวข้องกับการยกเลิกสัญญา) (หมายเหตุ 21) 2,056,227 - 2,599,674 -

รวมรายการจากการยกเลิกสัญญาเช่ากองทุน 2,056,227 - 2,599,674 -
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12.4 ข้อมูลทางการเงินของบริษัทร่วมที่มีสาระส�ำคัญ

สรุปรายการฐานะทางการเงิน

สรุปรายการก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

หน่วย : ล้านบาท

บริษัท ดับบลิวเอฟเอส พีจีคาร์โก้ 

จ�ำกัด

กองทุนรวมสิทธิการเช่า

อสังหาริมทรัพย์สนามบินสมุย

บริษัท อู่ตะเภา อินเตอร์เนชั่นแนล

เอวิเอชั่น จ�ำกัด

2564 2563 2564* 2563 2564 2563

สินทรัพย์หมุนเวียน

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

หนี้สินหมุนเวียน

หนี้สินไม่หมุนเวียน

สินทรัพย์ - สุทธิ

สัดส่วนเงินลงทุน (ร้อยละ)

สัดส่วนตามส่วนได้เสียของกิจการ

    ในสินทรัพย์ - สุทธิ

การตัดรายการระหว่างกัน และ

    รายการปรับปรุงอื่น

558

760

(557)

(345)

416

49.00

204

(5)

434

840

(483)

(372)

419

49.00

205

(3)

274

-

-

-

274

30.03

82

-

127

11,079

(18)

(48)

11,140

30.03

3,345

(683)

3,560

1,252

(482)

(8)

4,322

45.00

1,945

-

2,378

2,106

-

-

4,484

45.00

2,018

-

มูลค่าตามบัญชีของส่วนได้เสีย    

ของกิจการในบริษัทร่วม 199 202 82 2,662 1,945 2,018

หน่วย : ล้านบาท

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

บริษัท ดับบลิวเอฟเอส พีจีคาร์โก้ 

จ�ำกัด

กองทุนรวมสิทธิการเช่า

อสังหาริมทรัพย์สนามบินสมุย

บริษัท อู่ตะเภา อินเตอร์เนชั่นแนล

เอวิเอชั่น จ�ำกัด

2564 2563 2564* 2563 2564 2563

รายได้

ก�ำไร (ขาดทุน)

ก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม

2,142

928

928

1,813

718

718

326

7,004

7,004

762

698

698

27

(163)

(163)

13

(16)

(16)

*  ข้อมลูทางการเงนิทีจั่ดท�ำโดยฝ่ายบริหารของบริษทัฯ



220 56-1 ONE REPORT 2564

หน
่วย

 : 
พัน

บา
ท

งบ
กา

รเง
ินร

วม
งบ

กา
รเง

ินเ
ฉพ

าะ
กิจ

กา
ร

ที่ด
ิน 

ให
้เช่า

อา
คา

รแ
ละ

ร้า
น

ค้า
ให

้เช่า
สิน

ทร
ัพย

์สิท
ธิ

กา
รใช

้ ให
้เช่า

รว
ม

ที่ด
ิน 

ให
้เช่า

อา
คา

รแ
ละ

ร้า
น

ค้า
ให

้เช่า
สิน

ทร
ัพย

์สิท
ธิ

กา
รใช

้ ให
้เช่า

รว
ม

ณ
 วัน

ที่ 
31

 ธ
ันว

าค
ม 

25
64

รา
ค

าท
ุน

ห
ัก:

 ค
่าเ

สื่อ
มร

าค
าส

ะส
ม

15
1,

76
4 -

40
4,

40
9

(1
96

,8
10

)

6,
31

2

(1
,8

00
)

56
2,

48
5

(1
98

,6
10

)

36
4,

14
1 -

50
0,

29
3

(2
68

,0
13

)

14
,2

91

(2
,3

95
)

87
8,

72
5

(2
70

,4
08

)

มูล
ค่า

สุท
ธิต

าม
บัญ

ชี
15

1,
76

4
20

7,
59

9
4,5

12
36

3,
87

5
36

4,1
41

23
2,

28
0

11
,8

96
60

8,
31

7

ณ
 วัน

ที่ 
31

 ธ
ันว

าค
ม 

25
63

รา
ค

าท
ุน

ห
ัก:

 ค
่าเ

สื่อ
มร

าค
าส

ะส
ม

10
,5

26

-

40
4,

40
9

(1
76

,5
90

)

- -

41
4,

93
5

(1
76

,5
90

)

22
2,

90
3 -

50
0,

29
3

(2
42

,9
99

)

7,
97

9

(2
97

)

73
1,

17
5

(2
43

,2
96

)

มูล
ค่า

สุท
ธิต

าม
บัญ

ชี
10

,5
26

22
7,

81
9

-
23

8,
34

5
22

2,
90

3
25

7,
29

4
7,

68
2

48
7,

87
9

13
. อ

สัง
หา

ริม
ทร

ัพย
์เพ

ื่อก
าร

ลง
ทุน



221บริษัท การบินกรุงเทพ จำ�กัด (มหาชน)

การกระทบยอดมูลค่าสุทธิตามบัญชีของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนส�ำหรับปี 2564 และ 2563 แสดง ได้ดังนี้

มลูค่ายตุธิรรมของทีด่นิ และอาคารและร้านค้าให้เช่าประเมินโดยผูป้ระเมนิราคาอสิระโดยใช้เกณฑ์ วธิพีจิารณาจากรายได้และเกณฑ์ราคา

ตลาด และส�ำหรับที่ดินบางส่วนประเมินโดยใช้ราคาประเมินทุนทรัพย์จากกรมธนารักษ์ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 บริษัทฯได้น�ำอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน มูลค่าสุทธิตามบัญชีจ�ำนวนประมาณ 44 ล้านบาท ไปใช้เป็นหลัก

ประกันเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินตามที่กล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินรวมข้อ 20 (2563: 11 ล้านบาท ใช้เป็นหลัก

ประกันหนี้สินตามสัญญาเช่า ระยะยาวจากกิจการที่เกี่ยวข้องกันตามที่กล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินรวมข้อ 21)

ในระหว่างปี 2564 บริษัทฯได้โอนจัดประเภททรัพย์สินที่เป็นที่ดินให้เช่า มูลค่าสุทธิตามบัญชีจ�ำนวน 146 ล้านบาทเป็นอสังหาริมทรัพย์

เพือ่การลงทนุ จากการท�ำสญัญาให้เช่าทีด่นิและอาคารกบับรษิทัร่วม โดยสญัญาระบใุห้ผูเ้ช่าสามารถท�ำการซ่อมแซมปรบัปรงุอาคารด้วย

ทุนทรัพย์ของผู้เช่า และเมื่อท�ำการซ่อมแซมปรับปรุงอาคารที่เช่าแล้วเสร็จ กรรมสิทธิ์ในอาคารจะเป็นของผู้ให้เช่า ณ วันตรวจรับอาคาร 

และถือเป็นค่าเช่าที่ผู้เช่าได้ช�ำระให้แก่ผู้ให้เช่า เพื่อตอบแทนการเช่าที่ดินและอาคารดังกล่าว ต่อมาเมื่อวันที่ 1 มกราคม 2565 บริษัทฯ

ได้รับมอบอาคารจากบริษัทร่วมเรียบร้อยแล้วโดยมีมูลค่ายุติธรรมจ�ำนวน 74 ล้านบาท

หน่วย : พันบาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2564 2563 2564 2563

มูลค่าสุทธิตามบัญชีต้นปี

โอนจัดประเภททรัพย์สิน - มูลค่าสุทธิตามบัญชี

ค่าเสื่อมราคาส�ำหรับปี

238,345

145,750

(20,220)

258,566

-

(20,221)

487,879

145,750

(25,312)

513,190

-

(25,311)

มูลค่าสุทธิตามบัญชีปลายปี 363,875 238,345 608,317 487,879

ข้อมูลเพิ่มเติมของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 แสดงได้ดังนี้

หน่วย : พันบาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2564 2563 2564 2563

มูลค่ายุติธรรม 615,070 423,273 992,052 803,170
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ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2564 กลุ่มบรษิัทมีอาคารและอุปกรณ์จ�ำนวนหนึง่ซึ่งตัดคา่เสื่อมราคาหมดแล้ว แตย่ังใชง้านอยู ่มลูค่าตามบัญชีก่อน

หักค่าเสื่อมราคาสะสมของสินทรัพย์ดังกล่าวมีจ�ำนวนเงินประมาณ 3,877 ล้านบาท (2563: 3,366 ล้านบาท) (งบการเงินเฉพาะกิจการ: 

2,995 ล้านบาท (2563: 2,574 ล้านบาท))

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 กลุ่มบริษัทได้น�ำที่ดินพร้อมสิ่งปลูกสร้างซึ่งรวมถึงสนามบินสมุยและสิ่งอ�ำนวยความสะดวก มูลค่าสุทธิตาม

บญัชจี�ำนวน 1,794 ล้านบาท และได้จดทะเบยีนหลกัประกนัทางธุรกจิ ในเครือ่งบนิจ�ำนวน 4 ล�ำ ไปค�ำ้ประกนัวงเงินสนิเชือ่ของบรษิทัย่อย 

และใช้เป็นหลักประกันในการช�ำระหนี้ เงินกู้ยืมระยะยาวตามที่กล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินรวมข้อ 20 (2563: เครื่องบิน

จ�ำนวน 4 ล�ำ ใช้เป็นหลกัประกนัในการช�ำระหนีเ้งนิกูย้มืระยะยาวตามทีก่ล่าวไว้ในหมายเหตปุระกอบงบการเงนิรวมข้อ 20 และสนามบนิสมยุ

และสิ่งอ�ำนวยความสะดวกใช้เป็นหลักประกันการปฏิบัติตามข้อก�ำหนดและเงื่อนไขของสัญญาเช่าช่วงและส่ิงอ�ำนวยความสะดวกตามที่

กล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินรวม  ข้อ 21)

กลุ่มบริษัทได้ท�ำการประเมินการด้อยค่าของที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ และสินทรัพย์สิทธิการใช้ตามที่กล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบงบ 

การเงนิรวมข้อ 15.1 โดยเปรยีบเทยีบระหว่างมลูค่าตามบญัชแีละมลูค่าทีค่าดว่าจะได้รบัคนืจากหน่วยสนิทรพัย์ทีก่่อให้เกดิเงนิสดดงักล่าว 

ทั้งนี้ มูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืน หมายถึง มูลค่ายุติธรรมหักต้นทุนในการขายของสินทรัพย์ หรือมูลค่าจากการใช้สินทรัพย์แล้วแต่ราคาใด

จะสูงกว่า โดยมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนคือ มูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ที่ประเมินโดยผู้ประเมินราคาอิสระโดยใช้เกณฑ์ราคาตลาด 

(Market Approach) ซึง่ค�ำนวณจากราคาทีส่ะท้อนถงึการซือ้ขายจรงิระหว่างผูซ้ือ้และผูข้ายภายใต้สภาวะตลาดในปัจจบัุนของสนิทรพัย์ 

หรือมูลค่าต้นทุนทดแทนสุทธิ (Depreciated Replacement Cost) ซ่ึงค�ำนวณจากการประมาณราคาต้นทุนการก่อสร้างใหม่ของ 

สิ่งปลูกสร้าง ณ วันที่ประเมินสินทรัพย์ หักออกด้วยจ�ำนวนค่าเสื่อมสภาพที่เกิดขึ้นโดยพิจารณาจากองค์ประกอบเกี่ยวกับสภาพการ 

ใช้งาน ลักษณะทางกายภาพที่เป็นอยู่ในปัจจุบัน และค่าเสื่อมด้านเศรษฐศาสตร์ หักต้นทุนในการขายของสินทรัพย์ ซึ่งประเมินโดยฝ่าย

บริหารของกลุ่มบริษัท 

สมมติฐานที่ส�ำคัญในการค�ำนวณมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์โดยผู้ประเมินราคาอิสระ สรุปได้ดังนี้

หน่วย : ล้านบาท

งบการเงินรวมและ
งบการเงินเฉพาะกิจการ ผลกระทบต่อมูลค่ายุติธรรม

เมื่ออัตราตามข้อสมมติฐาน
เพิ่มขึ้น

2564 2563

ราคาต่อล�ำ  

ราคาค่าเช่ารายเดือนต่อล�ำ

238 - 479

2 - 4

150 - 450

2 - 4

มูลค่ายุติธรรมเพิ่มขึ้น

มูลค่ายุติธรรมเพิ่มขึ้น

จากผลการประเมินในปี 2563 กลุ่มบริษัทรับรู้ขาดทุนจากการด้อยค่าของที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ และสินทรัพย์สิทธิการใช้ที่เกี่ยวข้อง 

ตามที่กล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินรวมข้อ 15.1 จ�ำนวน 148 ล้านบาท และ 1,004 ล้านบาท ตามล�ำดับ โดยแสดงรายการ

เป็นส่วนหนึ่งของ “รายได้อื่น” ในงบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

ต่อมาในปี 2564 กลุ่มบริษัทได้ทบทวนการประเมินการด้อยค่าของที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ และสินทรัพย์สิทธิการใช้ที่เกี่ยวข้อง ตามที่

กล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินรวมข้อ 15.1 โดยพิจารณามูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนให้เป็นปัจจุบันตามรายละเอียดที่กล่าวข้าง

ต้น และกลุ่มบริษัทได้กลับรายการขาดทุนจากการด้อยค่า (สุทธิจากขาดทุนจากการด้อยค่าของอาคารและส่วนตกแต่ง และเฟอร์นิเจอร์

และส่วนตกแต่งของบริษัทย่อยแห่งหนึ่งจ�ำนวน 73 ล้านบาท) จ�ำนวน 56 ล้านบาทและ 672 ล้านบาท ตามล�ำดับ โดยแสดงรายการเป็น

ส่วนหนึ่งของ “รายได้อื่น” ในงบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ (งบการเงินเฉพาะกิจการ: 129 ล้านบาทและ 672 ล้านบาท ตามล�ำดับ)
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15. สัญญาเช่า
15.1 กลุ่มบริษัทในฐานะผู้เช่า

กลุ่มบริษัทท�ำสัญญาเช่าสินทรัพย์ ได้แก่ ที่ดิน อาคารส�ำนักงาน เครื่องบิน ยานพาหนะและอุปกรณ์ เพื่อใช้ในการด�ำเนินงานของกลุ่ม

บริษัท โดยมีก�ำหนดการช�ำระค่าเช่าเป็นรายเดือน อายุของสัญญา มีระยะเวลาโดยเฉลี่ยประมาณ 2 ถึง 12 ปี 

1) สินทรัพย์สิทธิการใช้

รายการเปลี่ยนแปลงของบัญชีสินทรัพย์สิทธิการใช้ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 สรุปได้ดังนี้

หน่วย : พันบาท

งบการเงินรวม

ที่ดิน อาคารและ
ส่วนตกแต่ง

เครื่องบิน อะไหล่เครื่องบิน
และอุปกรณ์

ภาคพื้น

เฟอร์นิเจอร์และ
ส่วนตกแต่ง

ยานพาหนะ รวม

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563
เพิ่มขึ้นในระหว่างปี

ลดลงจากการยกเลิก    

    สัญญาเช่า - มูลค่าสุทธิ

    ตามบัญชี ณ วันที่

    ยกเลิกสัญญาเช่า

ค่าเสื่อมราคาส�ำหรับปี

ส่วนลดค่าเช่า

89,939

1,370

-

(9,441)

(242)

806,251

14,053

(56,023)

(116,885)

(55,474)

9,572,396

-

-

(1,611,905)

(3,501)

59,102

-

-

(17,742)

-

20,654

-

-

(7,093)

-

101,955

16,487

(4,607)

(31,499)

(857)

10,650,297

31,910

(60,630)

(1,794,565)

(60,074)

ค่าเผื่อการด้อยค่าเพิ่มขึ้น    
ระหว่างปี - - (1,004,417) - - - (1,004,417)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563
เพิ่มขึ้นในระหว่างปี

ลดลงจากการยกเลิก

สัญญาเช่า - 

มูลค่าสุทธิตามบัญชี                

ณ วันที่ยกเลิกสัญญเช่า

เพิ่มขึ้น (ลดลง) จากการ

    ปรับปรุงสัญญาเช่า

โอนจัดประเภททรัพย์สิน                   

    - มูลค่าสุทธิตามบัญชี

ค่าเสื่อมราคาส�ำหรับปี

ค่าเผื่อการด้อยค่าลดลง

    ระหว่างปี

81,626

8,647

-

-

(4,512)

(8,982)

-

591,922

472

(6,049)

(60,536)

-

(105,241)

-

6,952,573

-

(11,214)

(7,980)

-

(1,547,374)

331,945

41,360

-

-

142

-

(18,246)

-

13,561

404

(565)

-

-

(7,970)

-

81,479

2,023

(1,743)

-

-

(31,812)

-

7,762,521

11,546

(19,571)

(68,374)

(4,512)

(1,719,625)

331,945

กลับรายการค่าเผื่อการ
ด้อยค่า - - 672,472 - - - 672,472

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 76,779 420,568 6,390,422 23,256 5,430 49,947 6,966,402
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หน่วย : พันบาท

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ที่ดิน อาคารและ
ส่วนตกแต่ง

เครื่องบิน อะไหล่เครื่องบิน
และอุปกรณ์

ภาคพื้น

เฟอร์นิเจอร์และ
ส่วนตกแต่ง

ยานพาหนะ รวม

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563
เพิ่มขึ้นในระหว่างปี

ลดลงจากการยกเลิก    

    สัญญาเช่า - มูลค่าสุทธิ

    ตามบัญชี ณ วันที่

    ยกเลิกสัญญาเช่า

ค่าเสื่อมราคาส�ำหรับปี

ส่วนลดค่าเช่า

81,960

1,370

-

(9,143)

(242)

155,668

12,376

(56,023)

(51,093)

(15,488)

9,572,396

-

-

(1,611,905)

(3,501)

59,102

-

-

(17,742)

-

18,680

-

-

(6,373)

-

90,963

14,012

(2,273)

(28,168)

(857)

9,978,769

27,758

(58,296)

(1,724,424)

(20,088)

ค่าเผื่อการด้อยค่าเพิ่มขึ้น    
ระหว่างปี - - (1,004,417) - - - (1,004,417)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563
เพิ่มขึ้นในระหว่างปี

ลดลงจากการยกเลิก

สัญญาเช่า - 

มูลค่าสุทธิตามบัญชี                

ณ วันที่ยกเลิกสัญญาเช่า

เพิ่มขึ้น (ลดลง) จากการ

    ปรับปรุงสัญญาเช่า

โอนจัดประเภททรัพย์สิน                   

    - มูลค่าสุทธิตามบัญชี

ค่าเสื่อมราคาส�ำหรับปี

ค่าเผื่อการด้อยค่าลดลง

    ระหว่างปี

73,945

8,647

-

-

(4,512)

(8,685)

-

45,440

471

(87)

-

-

(11,809)

-

6,952,573

-

(11,214)

(7,980)

-

(1,547,375)

331,945

41,360

-

-

142

-

(18,246)

-

12,307

-

-

-

-

(7,339)

-

73,677

1,060

(53)

-

-

(29,253)

-

7,199,302

10,178

(11,354)

(7,838)

(4,512)

(1,622,707)

331,945

กลับรายการค่าเผื่อการ
ด้อยค่า - - 672,472 - - - 672,472

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 69,395 34,015 6,390,421 23,256 4,968 45,431 6,567,486
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ข้อมูลรายการเปลี่ยนแปลงของบัญชีสินทรัพย์สิทธิการใช้ดังกล่าว ไม่รวมสินทรัพย์สิทธิการใช้ที่จัดประเภทเป็นอสังหาริมทรัพย์เพื่อการ

ลงทุนซึ่งแสดงรายละเอียดในหมายเหตุประกอบงบการเงินรวมข้อ 13

	

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 เครื่องบินของบริษัทฯจ�ำนวน 9 ล�ำ อยู่ภายใต้สัญญาซื้อขายแบบมีเงื่อนไข (Conditional Sale 

Agreement) บริษัทฯรับรู้รูปแบบสัญญาซื้อขายแบบมีเงื่อนไขนี้เป็นสัญญาเช่า และรับรู้ผู้ขายตามสัญญาซื้อขายแบบมีเงื่อนไขนี้เป็นผู้ให้

เช่าเครื่องบิน ทั้งนี้ ผู้ให้เช่าเครื่องบินเหล่านี้ ได้เช่าเครื่องบินจากเจ้าของเครื่องบินมาอีกทอดหนึ่ง 

นอกจากนี้ ตามสัญญาเช่าเครื่องบิน (Aircraft Lease Agreement) ของเครื่องบินจ�ำนวน 9 ล�ำดังกล่าว ก�ำหนดเงื่อนไขต่าง ๆ ซึ่งรวมถึง

สิทธิผู้ให้เช่าเครื่องบินที่จะซื้อเครื่องบินดังกล่าวจากเจ้าของเครื่องบิน ทั้งนี้ หากผู้ให้เช่าเครื่องบินไม่ปฏิบัติตามเงื่อนไขต่าง ๆ ในสัญญา

เช่าเครื่องบินดังกล่าวแล้ว เจ้าของเครื่องบินมีสิทธิที่จะกลับเข้าครอบครองเคร่ืองบินได้ อันอาจเป็นผลท�ำให้บริษัทฯไม่สามารถใช้หรือ 

รับมอบกรรมสิทธิ์ในเครื่องบินดังกล่าวได้ แม้จะได้จ่ายช�ำระเงินให้แก่ผู้ให้เช่าเครื่องบินแล้วตามสัญญา โดยตามสัญญาเช่าเครื่องบิน 

 (Aircraft Lease Agreement) กรรมสิทธิ์ในเครื่องบินจะเป็นของบริษัทฯ เมื่อบริษัทฯช�ำระเงินงวดสุดท้ายให้กับผู้ให้เช่าเครื่องบิน และ

ผู้ให้เช่าเครื่องบินได้รับโอนกรรมสิทธิ์ในเครื่องบินจากเจ้าของเครื่องบินแล้ว

บริษัทฯได้ท�ำการประเมินการด้อยค่าของสินทรัพย์สิทธิการใช้ โดยเปรียบเทียบระหว่างมูลค่าตามบัญชี และมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืน

จากหน่วยสนิทรพัย์ทีก่่อให้เกดิเงนิสดดงักล่าว ทัง้นี ้มลูค่าทีค่าดว่าจะได้รับคนื หมายถงึ มลูค่ายตุธิรรมหักต้นทนุในการขายของสนิทรพัย์ 

หรือมูลค่าจากการใช้สินทรัพย์แล้วแต่ราคาใดจะสูงกว่า โดยมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืน คือมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ที่ประเมินโดย 

ผู้ประเมินราคาอิสระโดยใช้เกณฑ์ราคาตลาด (Market Approach) ซึ่งค�ำนวณจากราคาค่าเช่า ณ ปัจจุบันภายใต้เงื่อนไขการเช่าที่ผู้เช่า

และผู้ให้เช่ามีความรอบรู้ เต็มใจในการแลกเปลี่ยนและไม่มีผลประโยชน์เกี่ยวเนื่องกัน คิดลดด้วยอัตราดอกเบี้ยที่สะท้อนความเสี่ยงด้าน

เครดิตของผู้เช่า หักต้นทุนในการขายของสินทรัพย์ซ่ึงประเมินโดยฝ่ายบริหารของบริษัทฯ รายละเอียดที่เกี่ยวข้องกับการประเมินการ 

ด้อยค่าของสินทรัพย์สิทธิการใช้ เป็นไปตามรายละเอียดที่กล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินรวมข้อ 14

2) หนี้สินตามสัญญาเช่า

หน่วย : พันบาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2564 2563 2564 2563

จ�ำนวนเงินที่ต้องจ่ายตามสัญญาเช่า

หัก: ดอกเบี้ยรอการตัดจ�ำหน่าย

รวม
หัก: ส่วนที่ถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี       

5,702,661

(344,510)

5,358,151

(3,229,532)

7,075,864

(476,000)

6,599,864

(4,240,686)

5,182,666

(300,026)

4,882,640

(3,139,891)

6,395,896

(412,979)

5,982,917

(4,119,659)

หนี้สินตามสัญญาเช่า - สุทธิจากส่วนที่ถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี 2,128,619 2,359,178 1,742,749 1,863,258
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การเปลี่ยนแปลงของบัญชีหนี้สินตามสัญญาเช่าส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 มีรายละเอียดดังนี้

ทั้งนี้เพื่อการป้องกันความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ยและความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนส�ำหรับหนี้สิน ตามสัญญาเช่าเครื่องบิน บริษัทฯ 

เข้าท�ำสัญญาแลกเปลี่ยนอัตราดอกเบี้ย และสัญญาแลกเปลี่ยนสกุลเงินและอัตราดอกเบี้ยตามที่กล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงิน

รวมข้อ 40.1

ภายใต้สัญญาเช่าเครื่องบิน (Aircraft Lease Agreement) บริษัทฯต้องปฏิบัติตามเงื่อนไขทางการเงิน บางประการตามที่ระบุในสัญญา 

เช่น การด�ำรงอัตราส่วนทางการเงิน เป็นต้น ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 บริษัทฯไม่สามารถด�ำรงอัตราส่วนทางการเงินให้เป็นไปตาม

เงื่อนไขทางการเงินตามท่ีระบุในสัญญาเช่าเครื่องบิน ดังน้ัน บริษัทฯจึงได้จัดประเภทหนี้สินตามสัญญาเช่าเครื่องบินดังกล่าวจ�ำนวน                

2,364 ล้านบาท (2563: 2,500 ล้านบาท) เป็นส่วนของหนีส้นิตามสญัญาเช่าทีถ่งึก�ำหนดช�ำระภายในหนึง่ปี ซึง่แสดงเป็นหนีส้นิหมนุเวยีน

ในงบแสดงฐานะการเงิน 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 กลุ่มบริษัทมีมูลค่าปัจจุบันของจ�ำนวนเงินขั้นต�่ำที่ต้องจ่ายทั้งสิ้นตามสัญญาเช่าตามระยะเวลาดังนี้

หน่วย : พันบาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2564 2563 2564 2563

ยอดคงเหลือต้นปี

เพิ่มขึ้น

ดอกเบี้ยที่รับรู้

จ่ายค่าเช่า

ลดลงจากการยกเลิกสัญญา

ลดลงจากการปรับปรุงสัญญาเช่า

ขาดทุน (ก�ำไร) จากอัตราแลกเปลี่ยนที่ยังไม่เกิดขึ้นจริง

6,599,864

11,546

163,970

(1,896,773)

(20,030)

(53,424)

552,998

8,544,592

31,910

305,867

(2,125,571)

(64,032)

(67,679)

(25,223)

5,982,917

10,178

143,172

(1,786,765)

(12,022)

(7,838)

552,998

7,812,409

27,758

282,989

(2,034,441)

(59,624)

(20,951)

(25,223)

ยอดคงเหลือปลายปี 5,358,151 6,599,864 4,882,640 5,982,917
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หน่วย : พันบาท

งบการเงินรวม 2564

ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี เกินกว่า 5 ปี รวม

ผลรวมของจ�ำนวนเงินขั้นต�่ำที่ต้องจ่ายทั้งสิ้นตามสัญญาเช่า

ดอกเบีย้ตามสัญญาเช่ารอการตัดบัญชี                                                                                                                                            

มูลค่าปัจจุบันของจ�ำนวนเงินขั้นต�่ำที่ต้องจ่ายทั้งสิ้นตามสัญญาเช่า

3,479,862

(250,330)

3,229,532

2,168,747

(82,012)

2,086,735

54,052

(12,168)

41,884

5,702,661

(344,510)

 5,358,151

หน่วย : พันบาท

งบการเงินเฉพาะกิจการ 2564

ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี เกินกว่า 5 ปี รวม

ผลรวมของจ�ำนวนเงินขั้นต�่ำที่ต้องจ่ายทั้งสิ้นตามสัญญาเช่า

ดอกเบีย้ตามสัญญาเช่ารอการตัดบัญชี                                                                                                                                            

มูลค่าปัจจุบันของจ�ำนวนเงินขั้นต�่ำที่ต้องจ่ายทั้งสิ้นตามสัญญาเช่า

3,374,148

(234,257)

3,139,891

1,754,466

(53,601)

1,700,865

54,052

(12,168)

41,884

5,182,666

(300,026)

4,882,640

หน่วย : พันบาท

งบการเงินรวม 2563

ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี เกินกว่า 5 ปี รวม

ผลรวมของจ�ำนวนเงินขั้นต�่ำที่ต้องจ่ายทั้งสิ้นตามสัญญาเช่า

ดอกเบีย้ตามสัญญาเช่ารอการตัดบัญชี                                                                                                                                            

มูลค่าปัจจุบันของจ�ำนวนเงินขั้นต�่ำที่ต้องจ่ายทั้งสิ้นตามสัญญาเช่า

4,598,634

(357,948)

4,240,686

2,343,673

(103,148)

2,240,525

133,557

(14,904)

118,653

7,075,864

(476,000)

6,599,864

หน่วย : พันบาท

งบการเงินเฉพาะกิจการ 2563

ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี เกินกว่า 5 ปี รวม

ผลรวมของจ�ำนวนเงินขั้นต�่ำที่ต้องจ่ายทั้งสิ้นตามสัญญาเช่า

ดอกเบีย้ตามสัญญาเช่ารอการตัดบัญชี                                                                                                                                            

มูลค่าปัจจุบันของจ�ำนวนเงินขั้นต�่ำที่ต้องจ่ายทั้งสิ้นตามสัญญาเช่า

4,457,561

(337,902)

4,119,659

1,879,542

(61,233)

1,818,309

58,793

(13,844)

44,949

6,395,896

(412,979)

5,982,917
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อย่างไรก็ตาม ฝ่ายบริหารของบริษัทฯเช่ือว่าการที่บริษัทฯไม่สามารถด�ำรงอัตราส่วนทางการเงินให้เป็นไปตามเง่ือนไขทางการเงินตามท่ี

ระบใุนสญัญาเช่าเครือ่งบินดังกล่าว เป็นผลกระทบจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคตดิเชือ้ไวรสัโคโรนา 2019 และหากสถานการณ์

อยู่ในสภาวะปก การจัดประเภทรายการหนี้สินตามสัญญาเช่า ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 สามารถแสดงได้ดังนี้

การวิเคราะห์การครบก�ำหนดของจ�ำนวนเงินที่ต้องจ่ายตามสัญญาเช่า เปิดเผยข้อมูลอยู่ในหมายเหตุประกอบงบการเงินรวมข้อ 40.2  

ภายใต้หัวข้อความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง

หน่วย : พันบาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2564 2563 2564 2563

ส่วนของหนี้สินตามสัญญาเช่าที่ถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนี่งปี

หนี้สินตามสัญญาเช่า - สุทธิจากส่วนที่ถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี

865,753

4,492,398

1,740,236

4,859,628

776,112

4,106,528

1,619,209

4,363,708

หน่วย : พันบาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2564 2563 2564 2563

ค่าเสื่อมราคาของสินทรัพย์สิทธิการใช้

ดอกเบี้ยจ่ายของหนี้สินตามสัญญาเช่า

ค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวกับสัญญาเช่าระยะสั้นและสัญญาเช่า         

    ซึ่งสินทรัพย์อ้างอิงมีมูลค่าต�่ำ

ค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวกับส่วนแบ่งรายได้จากสัญญาให้ด�ำเนินการ

ค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวกับการจ่ายช�ำระค่าเช่าผันแปรที่ไม่อิงดัชนีหรืออัตรา

ขาดทุน (กลับรายการ) จากการด้อยค่าของสินทรัพย์สิทธิการใช้                                 

1,387,680

163,970

86,894

96,563

-

(672,472)

1,794,565

298,859

56,852

131,601

24,056

1,004,417

1,290,762

143,172

73,094

-

-

(672,472)

1,724,424

282,860

31,431

-

21,922

1,004,417

3)  ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับสัญญาเช่าที่รับรู้ในส่วนของก�ำไรหรือขาดทุน
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4) อื่น ๆ

กลุม่บริษัทมกีระแสเงนิสดจ่ายทัง้หมดของสญัญาเช่าส�ำหรบัปีส้ินสุดวนัที ่31 ธนัวาคม 2564 จ�ำนวน 1,987 ล้านบาท (2563: 1,850 ล้านบาท) 

(งบการเงินเฉพาะกิจการ: 1,860 ล้านบาท (2563: 1,774 ล้านบาท)) ซ่ึงรวมถึงกระแสเงินสดจ่ายของสัญญาเช่าระยะส้ัน สัญญาเช่า 

ซึ่งสินทรัพย์อ้างอิงมีมูลค่าต�่ำ และค่าเช่าผันแปรที่ไม่ขึ้นอยู่กับดัชนีหรืออัตรา

15.2 กลุ่มบริษัทในฐานะผู้ให้เช่า

กลุม่บริษัทให้เช่าอสงัหารมิทรพัย์เพือ่การลงทุนซึง่ประกอบด้วยสทิธกิารใช้ทีด่นิ อาคารและส่วนปรบัปรุงอาคาร ตามทีก่ล่าวไว้ในหมายเหตุ

ประกอบงบการเงินรวมข้อ 13 ตามสัญญาเช่าด�ำเนินงาน โดยมีอายุสัญญาเช่าระหว่าง 3 - 10 ปี 

กลุ่มบริษัทมีจ�ำนวนเงินขั้นต�่ำที่คาดว่าจะได้รับในอนาคตจากการให้เช่าภายใต้สัญญาเช่าด�ำเนินงาน ที่ยกเลิกไม่ได้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 

2564 และ 2563 ดังนี้

ในระหว่างปี 2564 กลุ่มบริษัทมีรายได้จากการให้เช่าช่วงเป็นจ�ำนวนเงิน 29 ล้านบาท (2563: 29 ล้านบาท)  (งบการเงินเฉพาะกิจการ: 

29 ล้านบาท (2563: 31 ล้านบาท)) 

หน่วย : ล้านบาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2564 2563 2564 2563

ภายใน 1 ปี

มากกว่า 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี	

มากกว่า 5 ปี

17

41

-

29

53

5

17

41

-

29

53

5

รวม 58 87 58 87
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16. สินทรัพย์ ไม่มีตัวตน 
บริษัทย่อย 2 แห่งได้ท�ำสัญญากับบริษัท ท่าอากาศยานไทย จ�ำกัด (มหาชน) (“ทอท.”) (ผู้มีสิทธิแต่เพียงผู้เดียวในการด�ำเนินการท่า

อากาศยานสุวรรณภูมิ) เพื่อประกอบกิจการตามโครงการต่าง ๆ ณ ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิเป็นเวลา 20 ปี นับแต่วันที่ท่าอากาศยาน

เปิดให้บริการอย่างเป็นทางการ (จากวันที่ 28 กันยายน 2549 ถึงวันที่ 27 กันยายน 2569) บริษัทย่อยต้องจ่ายช�ำระค่าผลประโยชน์               

ตอบแทนรายปีให้แก่ ทอท. ในจ�ำนวนที่ไม่ต�่ำกว่าค่าตอบแทนขั้นต�่ำของแต่ละปีตลอดระยะเวลา ที่ได้รับสิทธิในการประกอบกิจการ

บรษิทัย่อยบนัทกึกรรมสทิธิใ์นอาคาร สิง่ปลกูสร้างและส่วนควบต่าง ๆ  ของโครงการทีไ่ด้โอนเป็นกรรมสิทธิข์องกระทรวงการคลังเป็นสทิธิ

ในการประกอบกิจการ

บริษัท โครงการ ระยะเวลา

บริษัท  ครัวการบินกรุงเทพ จ�ำกัด

บริษัท บริการภาคพื้นการบินกรุงเทพ 

    เวิลด์ไวด์ไฟลท์เซอร์วิส จ�ำกัด

ครัวการบิน

อุปกรณ์บริการภาคพื้นและสิ่งอ�ำนวย

   ความสะดวกด้านอุปกรณ์ซ่อมบ�ำรุง

20 ปี

20 ปี

มูลค่าสุทธิตามบัญชีของสินทรัพย์ไม่มีตัวตน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 แสดงได้ดังนี้

หน่วย : พันบาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

สิทธิใน              
การประกอบ

กิจการ

คอมพิวเตอร์
ซอฟต์แวร์

รวม คอมพิวเตอร์
ซอฟต์แวร์

รวม

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564:
ราคาทุน

หัก: ค่าตัดจ�ำหน่ายสะสม

938,196

(710,658)

589,797

(434,838)

1,527,993

(1,145,496)

552,556

(406,025)

552,556

(406,025)

มูลค่าสุทธิตามบัญชี 227,538 154,959 382,497 146,531 146,531

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563:
ราคาทุน

หัก: ค่าตัดจ�ำหน่ายสะสม

938,196

(662,900)

589,301

(381,836)

1,527,497

(1,044,736)

552,457

(355,517)

552,457

(355,517)

มูลค่าสุทธิตามบัญชี 275,296 207,465 482,761 196,940 196,940
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การกระทบยอดมูลค่าสุทธิตามบัญชีของสินทรัพย์ไม่มีตัวตนส�ำหรับปี 2564 และ 2563 แสดงได้ดังนี้

หน่วย : พันบาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2564 2563 2564 2563

มูลค่าสุทธิตามบัญชีต้นปี

ซื้อคอมพิวเตอร์ซอฟต์แวร์

ค่าตัดจ�ำหน่าย

482,761

496

(100,760)

557,709

29,551

(104,499)

196,940

99

(50,508)

225,891

25,029

(53,980)

มูลค่าสุทธิตามบัญชีปลายปี 382,497 482,761 146,531 196,940

หน่วย : พันบาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2564 2563 2564 2563

ภาษีเงินได้ถูกหัก ณ ที่จ่าย 

อื่น ๆ

467,727

16,510

214,191

2,407

430,811

2,287

169,543

2,287

มูลค่าสุทธิตามบัญชีปลายปี 484,237 216,598 433,098 171,830

17. สินทรัพย์ ไม่หมุนเวียนอื่น

ภาษีเงนิได้ถกูหกั ณ ทีจ่่ายอยูร่ะหว่างการขอคนืจากกรมสรรพากร ทัง้นีจ้�ำนวนเงนิทีไ่ด้รบัคนืขึน้อยูก่บัผลของการตรวจสอบภาษีดงักล่าว
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18. เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน

หน่วย : พันบาท

อัตราดอกเบี้ย (ร้อยละต่อปี) งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2564 2563 2564 2563 2564 2563

เงินกู้ยืมระยะสั้น        

    จากสถาบันการเงิน

3.0, 4.0, 5.0 

MMR, MRR 

MLR และ 

MLR-1.5

3.0, 4.0

MLR-1.5 

และ 

MLR-1.9 917,000 1,105,000 720,000 670,000

รวม 917,000 1,105,000 720,000 670,000

เมื่อวันที่ 27 พฤษภาคม 2564 มติอนุมัติของที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 3/2564 อนุมัติให้บริษัทฯเข้าท�ำสัญญารับช�ำระหนี้ 

(ตั๋วสัญญาใช้เงิน) (“สัญญารับช�ำระหน้ี”) กับธนาคารในประเทศแห่งหนึ่งในวงเงิน 1,120 ล้านบาทเพื่อวัตถุประสงค์ในการใช้เป็นเงิน

ทุนหมุนเวียนในบริษัทฯ

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2564 บรษิทัฯได้น�ำเงนิลงทนุในตราสารทนุของบรษิทัจดทะเบยีนซึง่มมีลูค่ายตุธิรรม คดิเป็นจ�ำนวนเงนิ 1,866 ล้าน

บาท ไปเป็นหลักประกันเงินกู้ยืมระยะสั้นของบริษัทฯ (2563: ไม่มี) และเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินของบริษัทย่อยค�้ำประกัน

โดยบริษัทย่อยอื่นในกลุ่มบริษัทตามที่กล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินรวมข้อ 37.4 ซึ่งมีก�ำหนดช�ำระคืนภายใน 3 เดือนนับจาก

วันที่ออกตั๋ว

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 กลุ่มบริษัทมีวงเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินที่ยังมิได้เบิกใช้จ�ำนวน 2,373 ล้านบาท (2563: 1,460 

ล้านบาท)

19. เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น

หน่วย : พันบาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2564 2563 2564 2563

เจ้าหนี้การค้า - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

เจ้าหนี้การค้า - กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน

เจ้าหนี้อื่น - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

เจ้าหนี้อื่น - กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน

เจ้าหนี้ค่าซื้อสินทรัพย์ - กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน

28,380

567,281

967

367,829

2,905

41,822

585,836

9,518

479,734

2,138

55,598

388,205

532

298,660

176

82,277

428,019

9,047

414,410

43

รวมเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 967,362 1,119,048 743,171 933,796
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20. เงินกู้ยืมระยะยาว

หน่วย : พันบาท

เงินกู้ อัตราดอกเบี้ย 
 (ร้อยละ) 

การช�ำระคืน งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2564 2563 2564 2563

บริษัทฯ
1

2

3*

4*

5*

LIBOR+1.625

THBFIX+1.65

3.25 ส�ำหรับปีที่ 1 - 5 

    และ Prime rate-2 

    ส�ำหรับปีที่ 6     

    เป็นต้นไป

MLR-1.8 ส�ำหรับปีที่ 

    1 - 2 และ MLR-1.3 

    ส�ำหรับปีที่ 3 

    เป็นต้นไป

MLR-1 ส�ำหรับปีที่ 1 

    - 3, MLR-0.5 

    ส�ำหรับปีที่ 3 - 6 

    และ MLR ส�ำหรับปี

    ที่ 7 เป็นต้นไป

ช�ำระคืนเป็นงวดทุก 1 เดือน เริ่มตั้งแต่เดือนมกราคม 

    2562 และครบก�ำหนดเดือนมิถุนายน 2574

ช�ำระคืนเป็นงวดทุก 1 เดือน เริ่มตั้งแต่เดือนมิถุนายน 

    2562 และครบก�ำหนดเดือนพฤษภาคม 2574

ช�ำระคืนเป็นงวดทุก 3 เดือน เริ่มตั้งแต่เดือนมิถุนายน 

    2567 และครบก�ำหนดเดือนมีนาคม 2571

ช�ำระคืนเป็นงวดทุก 1 เดือน เริ่มตั้งแต่เดือนตุลาคม 

    2566 และครบก�ำหนดเดือนตุลาคม 2571

ช�ำระคืนเป็นงวดทุก 3 เดือน เริ่มตั้งแต่เดือนมีนาคม 

    2567 และครบก�ำหนดเดือนธันวาคม 2576

1,363,954

442,856

2,000,674

2,000,607

13,001,230

1,312,676

465,270

-

-

-

1,363,954

442,856

2,000,674

2,000,607

13,001,230

1,312,676

465,270

-

-

-

บริษัท
ย่อย

6

7

8

9

10

MLR-1.5

4.0, MLR-1.5

4.0 ส�ำหรับปีที่ 1 - 3 

    และ MLR-1.5 

    ส�ำหรับปีที่ 4 

    เป็นต้นไป

4.0

MLR-1.5

ช�ำระคืนเป็นงวดทุก 6 เดือน เริ่มตั้งแต่เดือนธันวาคม 

    2561 และครบก�ำหนดเดือนธันวาคม 2566

ช�ำระคืนเป็นงวดทุก 6 เดือน เริ่มตั้งแต่เดือนธันวาคม 

    2561 และครบก�ำหนดเดือนธันวาคม 2566

ช�ำระคืนเป็นงวดทุก 3 เดือน เริ่มตั้งแต่เดือนเมษายน 

    2561 และครบก�ำหนดเดือนมกราคม 2570

ช�ำระคืนเป็นงวดทุก 6 เดือน เริ่มตั้งแต่เดือนกุมภาพันธ์  

    2562 และครบก�ำหนดเดือนสิงหาคม 2566

ช�ำระคืนเป็นงวดทุก 6 เดือน เริ่มตั้งแต่เดือนมิถุนายน 

    2562 และครบก�ำหนดเดือนธันวาคม 2566

3,800

19,820

48,620

206,000

100,000

3,800

19,820

48,620

206,000

100,000

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-
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หน่วย : พันบาท

เงินกู้ อัตราดอกเบี้ย 
 (ร้อยละ) 

การช�ำระคืน งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2564 2563 2564 2563

11

12

13

14

15

16

17

18

19*

20*

21*

4.0

MLR-2.25 ส�ำหรับปีที่ 

    1 - 3 และ 

    MLR-2.125 

    ส�ำหรับปีที่ 4 

    เป็นต้นไป

THBFIX ประเภท               

    6 เดือน+1.5

THBFIX ประเภท            

    6 เดือน+1.65

MLR

MLR-2.2

MLR-2.225

MLR-2.1

MLR

2.0

2.0 ส�ำหรับปีที่ 1 - 2 

7.0 ส�ำหรับปีที่ 3 

เป็นต้นไป

ช�ำระคืนเป็นงวดทุก 3 เดือน เริ่มตั้งแต่เดือนพฤศจิกายน 

    2560 และครบก�ำหนดเดือนสิงหาคม 2566

ช�ำระคืนเป็นงวดทุก 1 เดือน เริ่มตั้งแต่เดือนกุมภาพันธ์ 

    2562 และครบก�ำหนดเดือนพฤศจิกายน 2571

ช�ำระคืนเป็นงวดทุก 6 เดือน เริ่มตั้งแต่เดือนมิถุนายน 

    2561 และครบก�ำหนดเดือนธันวาคม 2567

ช�ำระคืนเป็นงวดทุก 6 เดือน เริ่มตั้งแต่เดือนกันยายน 

    2563 และครบก�ำหนดเดือนกันยายน 2569

ช�ำระคืนเป็นงวดทุก 1 เดือน เริ่มตั้งแต่เดือนกุมภาพันธ์ 

    2561 และครบก�ำหนดเดือนมกราคม 2568

ช�ำระคืนเป็นงวดทุก 6 เดือน เริ่มตั้งแต่เดือนพฤศจิกายน 

    2563 และครบก�ำหนดเดือนกุมภาพันธ์ 2567

ช�ำระคืนเป็นงวดทุก 6 เดือน เริ่มตั้งแต่เดือนกันยายน 

    2563 และครบก�ำหนดเดือนกันยายน 2563

ช�ำระคืนเป็นงวดทุก 6 เดือน เริ่มตั้งแต่เดือนตุลาคม 

    2564 และครบก�ำหนดเดือนเมษายน 2568

ช�ำระคืนเป็นจ�ำนวน 2 งวด เริ่มช�ำระงวดแรกเดือน

    พฤศจิกายน 2565 และช�ำระงวดสุดท้ายเดือน

    เมษายน 2566

ช�ำระคืนเป็นงวดทุก 6 เดือน เริ่มตั้งแต่เดือนตุลาคม 

    2565 และครบก�ำหนดเดือนมีนาคม 2566

ช�ำระคืนเป็นงวดทุก 6 เดือน เริ่มตั้งแต่เดือนมิถุนายน 

    2568 และครบก�ำหนดเดือนธันวาคม 2569

16,790

248,800

150,000

250,000

2,972

42,220

55,500

19,345

150,000

50,000

40,000

20,790

248,800

150,000

250,000

3,586

51,420

60,000

22,470

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

รวม
หัก: ค่าธรรมเนียมทางการเงินรอตัดบัญชี
เงินกู้ยืมระยะยาว - สุทธิ
หัก: ส่วนที่ถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี 
เงินกู้ยืมระยะยาว - สุทธิจากส่วนที่ถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี

20,213,188
(56,139)

20,157,049
(15,616,970)

4,540,079

2,963,252
-

2,963,252
(916,856)
2,046,396

18,809,321
(56,139)

18,753,182
(15,139,311)

3,613,871

1,777,946
-

1,777,946
(108,619)
1,669,327

* กลุ่มบริษัทได้รับอนุมัติวงเงินกู้ยืมในระหว่างปีปัจจุบัน



237บริษัท การบินกรุงเทพ จำ�กัด (มหาชน)

การเปลี่ยนแปลงของบัญชีเงินกู้ยืมระยะยาวส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 มีรายละเอียดดังนี้

หน่วย : พันบาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2564 2563 2564 2563

ยอดคงเหลือต้นปี

บวก : กู้เพิ่ม

เพิ่มขึ้นจากดอกเบี้ย

ตัดจ�ำหน่ายค่าธรรมเนียมทางการเงิน

หัก : จ่ายคืนเงินกู้

จ่ายค่าธรรมเนียมทางการเงิน

ขาดทุน (ก�ำไร) จากอัตราแลกเปลี่ยนที่ยังไม่เกิดขึ้นจริง

2,963,252

17,240,000

2,511

861

(135,919)

(57,000)

143,344

2,983,623

85,890

-

-

(105,233)

-

(1,028)

1,777,946

17,000,000

2,511

861

(114,480)

(57,000)

143,344

1,856,988

-

-

-

(78,014)

-

(1,028)

ยอดคงเหลือปลายปี 20,157,049 2,963,252 18,753,182 1,777,946

เมื่อวันที่ 22 กรกฎาคม 2564 มติอนุมัติของที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 4/2564 อนุมัติให้บริษัทฯเข้าท�ำสัญญารับช�ำระหนี้ 

(ตั๋วสัญญาใช้เงิน) (“สัญญารับช�ำระหนี้”) กับธนาคารในประเทศแห่งหนึ่งในวงเงิน 18,050 ล้านบาทเพื่อวัตถุประสงค์ในการช�ำระ 

ค่าตอบแทนจากการยกเลิกสัญญาเช่าฯ ตามที่กล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินรวมข้อ 21 โดยบริษัทฯได้ด�ำเนินการช�ำระคืนหนี้

สินตามสัญญาช�ำระหนี้แล้วตามเงื่อนไขบางประการที่ระบุในสัญญาดังกล่าวจ�ำนวน 5,050 ล้านบาท เมื่อวันที่ 11 สิงหาคม 2564 ซึ่ง 

ต่อมาเมื่อวันที่ 23 ธันวาคม 2564 บริษัทฯได้รับการสนับสนุนทางการเงินจากธนาคารในประเทศแห่งนั้นในการเปลี่ยนแปลงเงื่อนไขจาก

สัญญารับช�ำระหนี้ (ตั๋วสัญญาใช้เงิน) เป็นสัญญาขอเบิกวงเงินสินเชื่อ    เงินกู้ยืมระยะยาวตามรายละเอียดวงเงินกู้ของบริษัทฯวงเงินที่ 5

เงินกู้ยืมระยะยาวข้างต้นค�้ำประกันโดยการน�ำตราสารทุนของบริษัทจดทะเบียน โดยมีจ�ำนวนหุ้นที่จ�ำน�ำไม่น้อยกว่า 368.5 ล้านหุ้นหรือ

มูลค่ายุติธรรมของหุ้นนั้นไม่น้อยกว่า 8,391.5 ล้านบาท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 ตราสารทุนของบริษัทจดทะเบียนที่ใช้ค�้ำประกัน 

มีมูลค่ายุติธรรมคิดเป็นจ�ำนวนเงิน 13,687 ล้านบาท (2563: ไม่มี) ตามที่กล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินรวมข้อ 10 การจ�ำนอง

ที่ดินพร้อมสิ่งปลูกสร้างของบริษัทฯ และการจดทะเบียนหลักประกันทางธุรกิจในเครื่องบินจ�ำนวน 4 ล�ำ (2563: 4 ล�ำ) เพื่อเป็นหลัก

ประกันในการช�ำระหนี้ตามที่กล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินรวมข้อ 14 ตลอดจนค�้ำประกันโดยบริษัทย่อยตามที่กล่าวไว้ใน

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมข้อ 37.4

ภายใต้สัญญาเงินกู้ กลุ่มบริษัทต้องปฏิบัติตามเงื่อนไขทางการเงินบางประการตามที่ระบุในสัญญา เช่น การด�ำรงอัตราส่วนหนี้สินต่อส่วน

ของผู้ถือหุ้น และอัตราส่วนความสามารถในการช�ำระหนี้ให้เป็นไปตามอัตราที่ก�ำหนดในสัญญา และการผิดนัดช�ำระหนี้สินอ่ืนใดของ 

บรษิทัฯภายใน 30 วนั นบัจากวนัทีห่นีส้นิดงักล่าวถงึก�ำหนดช�ำระตามเงือ่นไขทีก่�ำหนดในสญัญา เป็นต้น ทัง้นี ้ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2564     

กลุม่บรษิทัมอีตัราส่วนหนีส้นิต่อส่วนของผูถื้อหุน้และอตัราส่วนความสามารถในการช�ำระหนี ้ไม่เป็นไปตามเงือ่นไขทางการเงนิตามทีร่ะบุ

ในสญัญา กลุม่บริษทัจงึจดัประเภทเงนิกูย้มืระยะยาวจ�ำนวน 15,002 ล้านบาท (2563: 537 ล้านบาท) (งบการเงนิเฉพาะกจิการ: 14,950 

ล้านบาท (2563: ไม่มี)) เป็นส่วนหนึ่งของหนี้สินหมุนเวียน (ในจ�ำนวนนี้มีส่วนของเงินกู้ยืมระยะยาวจ�ำนวน 53 ล้านบาทของบริษัทย่อย

ได้รับจดหมายผ่อนปรนการผิดเงื่อนไขดังกล่าวจากธนาคารภายหลังวันที่ 31 ธันวาคม 2564)

ทั้งนี้ เพื่อการป้องกันความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ยส�ำหรับเงินกู้ยืมระยะยาวจากธนาคารบางส่วนของบริษัทย่อย บริษัทย่อยได้ท�ำสัญญา

แลกเปลี่ยนอัตราดอกเบี้ยกับธนาคารตามที่กล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินรวมข้อ 40.1

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 กลุ่มบริษัทมีวงเงินกู้ยืมระยะยาวตามสัญญาเงินกู้ที่ยังมิได้เบิกใช้จ�ำนวน 60 ล้านบาท (2563: ไม่มี) (งบการ

เงินเฉพาะกิจการ: ไม่มี (2563: ไม่มี))
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หน่วย : พันบาท

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะ
กิจการ

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 1 มกราคม 2564

เพิ่มขึ้นจากดอกเบี้ยทบต้น

หัก: ส่วนที่จ่ายช�ำระในระหว่างปี

หัก: ตัดรายการจากการยกเลิกสัญญาเช่า

9,670,485

603,298

(372,339)

(9,901,444)

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 -

21. หนี้สินตามสัญญาเช่าระยะยาวจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

เมื่อวันที่ 24 พฤศจิกายน 2549 บริษัทฯได้ท�ำสัญญาเช่าระยะยาวกับกองทุนรวมสิทธิการเช่าอสังหาริมทรัพย์สนามบินสมุย (“กองทุน”) 

เพื่อให้เช่าสนามบินสมุยรวมสิ่งอ�ำนวยความสะดวกเป็นเวลา 30 ปี (ตั้งแต่วันที่ 24 พฤศจิกายน 2549 ถึงวันที่ 23 พฤศจิกายน 2579) 

เป็นจ�ำนวนเงิน 9,300 ล้านบาท บริษัทฯได้จดจ�ำนองทรัพย์สินที่เช่าให้แก่กองทุนในวงเงิน 20,900 ล้านบาท เพื่อเป็นประกันการปฏิบัติ

ตามสัญญาเช่าระยะยาวดังกล่าว ตามข้อก�ำหนดของสัญญาเช่าระยะยาว กลุ่มบริษัท (บริษัท การบินกรุงเทพ จ�ำกัด (มหาชน) และ/หรือ

บริษัทในเครือ และ/หรือบริษัทย่อย) ต้องด�ำรงสัดส่วนการถือเงินลงทุนในกองทุนไม่น้อยกว่า   ร้อยละ 25 ของจ�ำนวนหน่วยลงทุนใน

กองทุนที่ออกและเสนอขายเป็นเวลา 20 ปี (ตั้งแต่วันที่ 24 พฤศจิกายน 2549 ถึงวันที่ 23 พฤศจิกายน 2569) 

ในวันเดียวกัน บริษัทฯได้ท�ำสัญญาเช่าช่วงสนามบินสมุยจากกองทุนเป็นระยะเวลา 3 ปี พร้อมค�ำมั่นที่จะเช่าช่วงทรัพย์สินที่เช่าต่อไม่เกิน 

9 ครั้ง ครั้งละ 3 ปี พร้อมกันนี้บริษัทฯได้ท�ำสัญญาอีกฉบับหนึ่ง เพื่อรับบริการระบบสิ่งอ�ำนวยความสะดวกที่สนามบินสมุยจากกองทุน

เป็นระยะเวลา 30 ปี (ตั้งแต่วันที่ 24 พฤศจิกายน 2549 ถึงวันที่ 23 พฤศจิกายน 2579) ค่าตอบแทนตามสัญญาดังกล่าวมีดังนี้

ค่าเช่าช่วง				    - 26,125,000 บาทต่อเดือน

บริการระบบสิ่งอ�ำนวยความสะดวก		

   - คงที่					     - 21,375,000 บาทต่อเดือน

   - เพิ่มเติม				    - ผันแปรตามจ�ำนวนผู้โดยสารขาออกและเที่ยวบินขาเข้า

บริษัทฯต้องจัดให้มีหลักประกันโดยการส่งมอบหนังสือค�้ำประกันของธนาคารพาณิชย์ในประเทศไทย และ/หรือน�ำเงินสดมาฝากไว้เพื่อ

เป็นประกันในบัญชีเงินฝากของกองทุน และ/หรือการจ�ำน�ำหุ้น ที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ/หรือหลักทรัพย์

อืน่ ๆ  ซึง่จะต้องมจี�ำนวนอย่างน้อยเท่ากบัจ�ำนวนค่าเช่าช่วงตามทีร่ะบใุนสญัญาเช่าช่วงและค่าบรกิารคงทีต่ามทีร่ะบใุนสญัญาบรกิารระบบ

จ�ำนวน 12 เดือน ในกรณีที่เป็นการจ�ำน�ำหุ้นและ/หรือหลักทรัพย์อื่น ๆ มูลค่าหลักประกันต้องไม่ต�่ำกว่า ร้อยละ 120 ของวงเงินที่จ�ำน�ำ

ตลอดระยะเวลาที่มีการจ�ำน�ำ (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 บริษัทฯได้จ�ำน�ำตราสารทุนของบริษัทจดทะเบียน ซึ่งมีมูลค่ายุติธรรมคิดเป็น

จ�ำนวนเงิน 749 ล้านบาท เพื่อเป็นหลักประกันตามสัญญาเช่าช่วงและสัญญาบริการระบบข้างต้น)

เมื่อวันที่ 27 พฤษภาคม 2564 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 3/2564 มีมติอนุมัติให้บริษัทฯด�ำเนินการยื่นข้อเสนอการยกเลิก

สญัญาเช่าระยะยาวและสญัญาทีเ่กีย่วข้องอืน่ภายใต้การเช่าสนามบนิสมยุ กบักจิการทีเ่ก่ียวข้องกนั (“กองทนุ”) (บรษัิทฯบนัทกึเงนิลงทนุ

ในกองทุนเป็นส่วนหนึ่งของเงินลงทุนในบริษัทร่วมตามท่ีกล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินรวมข้อ 12) โดยเสนอค่าตอบแทนการ

ยกเลิกสัญญาดังกล่าวจ�ำนวน 18,050 ล้านบาท (รวมเรียกว่า “ข้อเสนอการขอยกเลิกสัญญาเช่าฯ”) ต่อมาเมื่อวันที่ 14 กรกฎาคม 2564 

ทีป่ระชมุวสิามญัผูถื้อหน่วยลงทนุของกองทนุได้มีมติอนมุตัริบัข้อเสนอการขอยกเลกิสญัญาเช่าฯของบรษิทัฯ และมมีตอินมุตัเิรือ่งการเลกิ

กองทุนและการเพิกถอนหน่วยลงทุนของกองทุน ออกจากการเป็นหลักทรัพย์จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
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ผลของการได้รับความเห็นชอบจากท่ีประชุมวิสามัญผู้ถือหน่วยลงทุนของกองทุน บริษัทฯและกองทุนจึงได้เข้าร่วมลงนามในบันทึกข้อ

ตกลงยกเลิกสัญญาที่เกี่ยวกับการลงทุนและจัดหาผลประโยชน์ในการด�ำเนินกิจการสนามบินสมุย ต่อมาเมื่อวันที่ 27 กรกฎาคม 2564 

บรษัิทฯได้ด�ำเนนิการจดทะเบยีนยกเลกิสญัญาเช่าฯร่วมกบักองทนุเพือ่ให้การยกเลกิ และการด�ำเนนิการอืน่ ๆ  มผีลสมบรูณ์ทางกฎหมาย 

โดยบรษิทัฯได้ช�ำระค่าตอบแทนจากการยกเลกิสญัญาเป็นจ�ำนวนเงนิ 18,050 ล้านบาทให้กบักองทนุเพือ่ช�ำระหนีสิ้นตามสัญญาเช่าระยะ

ยาวจากกิจการที่เกี่ยวข้องกันแล้ว โดยผลขาดทุนสุทธิจากการยกเลิกสัญญาเช่ากองทุนดังกล่าวมีรายละเอียดดังต่อไปนี้

กระแสเงินสดสุทธิจากการยกเลิกสัญญาเช่ากองทุนดังกล่าวมีรายละเอียดดังต่อไปนี้

หน่วย : พันบาท

งบการเงินรวม งบการเงิน        
เฉพาะกิจการ

รายได้เงินปันผล - กองทุน

ส่วนแบ่งก�ำไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วม - กองทุน

ขาดทุนสุทธิจากการยกเลิกสัญญาเช่า

-

2,056,227

(7,490,905)

2,599,674

-

(8,858,817)

สุทธิ (5,434,678) (6,259,143)

หน่วย : พันบาท

งบการเงินรวมและ
งบการเงินเฉพาะกิจการ

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด�ำเนินงาน

    ภาษีเงินได้ถูกหัก ณ ที่จ่ายจากการได้รับเงินปันผล

เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมด�ำเนินงาน

    กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

เงินปันผลรับจากเงินลงทุนในบริษัทร่วม - กองทุน

เงินสดรับจากการคืนทุนเงินลงทุนในบริษัทร่วม

เงินสดสุทธิจากกิจกรรมลงทุน

    กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน

เงินสดจ่ายยกเลิกสัญญาเช่าระยะยาวจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงิน

(259,967)

(259,967)

2,599,674 

2,686,744

5,286,418

(18,050,000)

(18,050,000)

เงินสดสุทธิใช้ ไปในการยกเลิกสัญญาเช่า (13,023,549)
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23. ส�ำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน 

22. หนี้สินหมุนเวียนอื่น

หน่วย : พันบาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2564 2563 2564 2563

เงินมัดจ�ำรับ

ภาษีสนามบินค้างจ่าย

ส�ำรองค่าซ่อมแซมเครื่องบิน

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย

อื่น ๆ

292,887

31,350

1,149,723

111,267

108,946

403,919

31,511

946,056

98,079

105,525

225,978

31,350

1,149,723

13,525

76,054

345,465

31,511

946,056

30,936

68,141

รวม 1,694,173 1,585,090 1,496,630 1,422,109

หน่วย : พันบาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2564 2563 2564 2563

ส�ำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานต้นปี
ส่วนที่รับรู้ในก�ำไรขาดทุน:

•	 ต้นทุนบริการในปัจจุบัน

•	 ต้นทุนดอกเบี้ย

ส่วนที่รับรู้ในก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น:

(ก�ำไร) ขาดทุนจากการประมาณการ

ตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย

•	 ส่วนที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงข้อสมมติด้านประชากรศาสตร์

•	 ส่วนที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงข้อสมมติทางการเงิน

•	 ส่วนที่เกิดจากการปรับปรุงจากประสบการณ์

กลับรายการประมาณการจากโครงการร่วมใจจาก

ผลประโยชน์ที่จ่ายในระหว่างปี

798,461

96,865

8,999

(35,554)

(23,383)

37,901

(11,204)

(18,533)

956,604

99,810

8,641

118,506

5,251

(6,879)

(245,696)

(137,776)

672,077

72,741

7,711

(41,335)

(21,810)

44,881

-

(6,949)

702,894

74,428

6,778

45,526

(84,240)

165,327

(113,943)

(124,693)

ส�ำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานปลายปี 853,552 798,461 727,316 672,077

จ�ำนวนเงินส�ำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานซึ่งเป็นเงินชดเชยพนักงานเมื่อออกจากงานแสดงได้ดังนี้
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หน่วย : ร้อยละต่อปี

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2564 2563 2564 2563

อัตราคิดลด

อัตราการขึ้นเงินเดือน 

อัตราการเปลี่ยนแปลงในจ�ำนวนพนักงาน 

0.87 - 3.47

2.50 - 7.00

0.00 - 31.00

0.85 - 3.47

2.50 - 7.00

0.00 - 31.00

1.15

2.50

4.00 - 8.00

1.55

2.50

4.00 - 8.00

หน่วย : ล้านบาท

2564

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

เพิ่มขึ้น 1% ลดลง 1% เพิ่มขึ้น 1% ลดลง 1%

อัตราคิดลด

อัตราการขึ้นเงินเดือน 

อัตราการเปลี่ยนแปลงในจ�ำนวนพนักงาน

(67)

74

(71)

85

(57)

88

(62)

61

(66)

73

(52)

77

หน่วย : ล้านบาท

2563

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

เพิ่มขึ้น 1% ลดลง 1% เพิ่มขึ้น 1% ลดลง 1%

อัตราคิดลด

อัตราการขึ้นเงินเดือน 

อัตราการเปลี่ยนแปลงในจ�ำนวนพนักงาน

(88)

51

(93)

64

(78)

67

(61)

60

(65)

73

(51)

77

กลุ่มบริษทัคาดว่าจะจ่ายช�ำระผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานภายใน 1 ปีข้างหน้า เป็นจ�ำนวนประมาณ 14.9 ล้านบาท (2563: 23.2 

ล้านบาท) (งบการเงินเฉพาะกิจการ: 8.0 ล้านบาท (2563: 6.9 ล้านบาท))

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 ระยะเวลาเฉลี่ยถ่วงน�้ำหนักในการจ่ายช�ำระผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานของกลุ่มบริษัทประมาณ  

7 - 28 ปี (2563: 7 - 28 ปี) (งบการเงินเฉพาะกิจการ: 10 ปี (2563: 11 ปี))

	

สมมติฐานที่ส�ำคัญในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย สรุปได้ดังนี้

ผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงสมมติฐานท่ีส�ำคัญต่อมูลค่าปัจจุบันของภาระผูกพันผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน ณ วันที่ 31 

ธันวาคม 2564 และ 2563 สรุปได้ดังนี้
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24. ส�ำรองตามกฎหมาย
ภายใต้บทบัญญัติของมาตรา 116 แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ�ำกัด พ.ศ. 2535 บริษัทฯต้องจัดสรรก�ำไรสุทธิประจ�ำปีส่วนหนึ่งไว้

เป็นทุนส�ำรองไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของก�ำไรสุทธิประจ�ำปีหักด้วย ยอดขาดทุนสะสมยกมา (ถ้ามี) จนกว่าทุนส�ำรองนี้จะมีจ�ำนวนไม่น้อย

กว่าร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน ส�ำรองตามกฎหมายดังกล่าวไม่สามารถน�ำไปจ่ายเงินปันผลได้ ในปัจจุบัน บริษัทฯได้จัดสรรส�ำรอง

ตามกฎหมายไว้ครบถ้วนแล้ว

25. หุ้นสามัญซื้อคืน
เมื่อวันที่ 23 กันยายน 2564 มติอนุมัติของที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัทฯ อนุมัติให้บริษัทฯ ท�ำการจ�ำหน่ายหุ้นสามัญซื้อคืนจ�ำนวน 

40 ล้านหุ้นจากโครงการซื้อหุ้นคืน (ครั้งที่ 1) ตั้งแต่วันที่ 8 ตุลาคม 2564 ถึงวันที่ 3 มีนาคม 2565 ผ่านการจ�ำหน่ายในตลาดหลักทรัพย์

แห่งประเทศไทย

การเปลี่ยนแปลงของหุ้นสามัญซื้อคืนในระหว่างปี 2564 สามารถแสดงได้ดังนี้

จ�ำนวนหุ้น
(หุ้น)

ทุนซื้อคืน
(พันบาท)

ราคาเฉลีย่ต่อหุน้
(บาท)

หุ้นสามัญซื้อคืน ณ วันที่ 1 มกราคม 2564

ขายคืนหุ้นสามัญซื้อคืนระหว่างปี

40,000,000

(2,166,200)

491,556

(26,620)

12.29

12.29

หุ้นสามัญซื้อคืน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 37,833,800 464,936 12.29

จ�ำนวนหุ้น
(หุ้น)

มูลค่ารวม
(พันบาท)

ราคาเฉลีย่ต่อหุน้
(บาท)

มูลค่าขายรวมของหุ้นสามัญซื้อคืน

มูลค่าซื้อรวมของหุ้นสามัญซื้อคืน

2,166,200

(2,166,200)

26,794

(26,620)

12.37

12.29

ผลต่างระหว่างมูลค่าขายรวมของหุ้นสามัญซื้อคืน
และมูลค่าซื้อรวมของหุ้นสามัญซื้อคืน 174
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บริษัทฯบันทึกผลต่างระหว่างมูลค่าขายรวมของหุ้นสามัญซื้อคืนและมูลค่าซื้อรวมของหุ้นสามัญซื้อคืนใน “ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ” 

 ในงบแสดงฐานะการเงิน และได้โอนกลับส�ำรองหุ้นสามัญซื้อคืนจ�ำนวน 27 ล้านบาท จาก “ก�ำไรสะสมจัดสรรแล้ว - อื่น ๆ ” ไปยัง “ก�ำไร

สะสมที่ยังไม่ได้จัดสรร”

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 บริษัทฯมีหุ้นสามัญซื้อคืนคงเหลือจ�ำนวน 38 ล้านหุ้น (2563: 40 ล้านหุ้น) โดยมีราคาตลาดประมาณ 367 

ล้านบาท (2563: 256 ล้านบาท) ราคาตลาดดงักล่าวค�ำนวณจากราคาปิดของหุ้นในตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย ณ วนัท�ำการสดุท้าย 

ทัง้นี ้บรษัิทฯได้กนัก�ำไรสะสมไว้เป็นเงนิส�ำรองเท่ากบัจ�ำนวนเงนิทีไ่ด้จ่ายซือ้หุ้นคนืจนกว่าจะมกีารจ�ำหน่ายหุ้นทีซ่ือ้คนืได้หมดหรอืลดทุน

ที่ช�ำระแล้วโดยวิธีตัดหุ้นซื้อคืนที่จ�ำหน่ายไม่หมดแล้วแต่กรณี โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 บริษัทฯได้กันก�ำไรสะสมเป็นเงินส�ำรอง

ส�ำหรับหุ้นสามัญซื้อคืนเป็นจ�ำนวน 465 ล้านบาท (2563: 492 ล้านบาท) โดยรายการส�ำรองดังกล่าวได้รวมอยู่ในงบแสดงฐานะการเงิน

ภายใต้หัวข้อ “ก�ำไรสะสมจัดสรรแล้ว - อื่นๆ” 

ปัจจุบันบริษัทฯจ�ำหน่ายหุ้นสามัญซื้อคืนทั้งหมดผ่านการจ�ำหน่ายในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยเรียบร้อยแล้ว

26. รายได้จากสัญญาที่ท�ำกับลูกค้า
รายได้จากการขายและการให้บริการส�ำหรับปี 2564 และ 2563 จ�ำแนกตามจังหวะเวลาในการรับรู้รายได้และประเภทของสินค้าหรือ

บริการได้ดังนี้ 

หน่วย : พันบาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2564 2563 2564 2563

รายได้ที่รับรู้ตลอดช่วงเวลาหนึ่ง 

•	 รายได้ค่าโดยสาร

•	 รายได้ค่าน�้ำหนักสัมภาระและค่าบริการอื่น

•	 รายได้ค่าระวางขนส่ง

•	 รายได้ค่าบริการผู้โดยสาร

รายได้ที่รับรู้ ณ เวลาใดเวลาหนึ่ง

•	 รายได้จากการขายสินค้า

1,190,606

1,268,343

6,328

43,076

390,525

5,589,273

1,615,790

50,344

177,259

584,460

1,190,609

205,318

6,329

43,076

-

5,589,469

431,360

50,699

177,259

-

รวมรายได้จากสัญญาที่ท�ำกับลูกค้า 2,898,878 8,017,126 1,445,332 6,248,787
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การกระทบยอดระหว่างรายได้จากสญัญาทีท่�ำกบัลกูค้ากบัข้อมลูทางการเงนิจ�ำแนกตามส่วนงานทีเ่ปิดเผยไว้ในหมายเหตปุระกอบงบการ

เงินรวมข้อ 34 แสดงได้ดังนี้

หน่วย : พันบาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2564 2563 2564 2563

รายได้จากลูกค้าภายนอก

รายได้ระหว่างส่วนงาน

รายการปรับปรุงและตัดรายการระหว่างกัน

รายได้ที่ถูกบันทึกเป็นส่วนหนึ่งของรายได้อื่น

2,716,894

109,386

2,826,280

(109,386)

2,716,894

181,984

7,666,107

366,605

8,032,712

(366,605)

7,666,107

351,019

1,239,809

205

1,240,014

-

1,240,014

205,318

5,817,219

208

5,817,427

-

5,817,427

431,360

รวมรายได้จากสัญญาที่ท�ำกับลูกค้า 2,898,878 8,017,126 1,445,332 6,248,787

หน่วย : พันบาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2564 2563 2564 2563

ก�ำไร (ขาดทุน) จากตราสารอนุพันธ์ 

ขาดทุนจากการปรับมูลค่ายุติธรรมส่วนที่ไม่มีประสิทธิผลของ 

    เครื่องมือที่ใช้ป้องกันความเสี่ยงในกระแสเงินสด

ก�ำไร (ขาดทุน) จากอัตราแลกเปลี่ยน 

529,364

-

(473,451)

(956,774)

(687,807)

226,989

529,364

-

(475,472)

(956,774)

(687,807)

221,585

รวม 55,913 (1,417,592) 53,892 (1,422,996)

27. รายได้และค่าใช้จ่ายอื่น
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หน่วย : พันบาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2564 2563 2564 2563

รายได้ดอกเบี้ยจากเงินฝากธนาคาร

รายได้ดอกเบี้ยจากเงินให้กู้ยืม

รายได้ทางการเงินอื่น

2,747

-

3,780

28,461

-

4,721

660

5,236

1,247

25,857

4,487

226

รวม 6,527 33,182 7,143 30,570

หน่วย : พันบาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2564 2563 2564 2563

ค่าใช้จ่ายดอกเบี้ยของเงินกู้ยืม

ค่าใช้จ่ายดอกเบี้ยของหนี้สินตามสัญญาเช่า

ต้นทุนทางการเงินอื่น

1,024,886

163,970

75,927

746,789

298,859

71,636

1,018,224

143,172

25,978

695,685

282,860

64,074

รวม 1,264,783 1,117,284 1,187,374 1,042,619

28. รายได้ทางการเงิน

29. ต้นทุนทางการเงิน 
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30. ค่าใช้จ่ายตามลักษณะ

รายการค่าใช้จ่ายแบ่งตามลักษณะประกอบด้วยรายการค่าใช้จ่ายที่ส�ำคัญดังต่อไปนี้

หน่วย : พันบาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2564 2563 2564 2563

เงินเดือนและค่าแรงและผลประโยชน์อื่น ของพนักงาน

ค่าเสื่อมราคา

ค่าตัดจ�ำหน่าย

ค่าเช่าจ่ายตามสัญญาเช่าด�ำเนินงาน

ค่าน�้ำมันส�ำหรับเครื่องบิน

ค่าซ่อมแซมและบ�ำรุงรักษา

ค่าบริการภาคพื้น

ค่าอาหารและค่าบริการผู้โดยสาร

ค่าธรรมเนียมลงจอด

ค่าวิทยุการบิน

ค่าใช้จ่ายในการส�ำรองที่นั่ง

ค่าประกันภัย

วัตถุดิบและวัสดุสิ้นเปลืองใช้ไป

ค่าน�้ำมันส�ำหรับอุปกรณ์ภาคพื้น

ค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวกับส่วนแบ่งรายได้จากสัญญาให้ด�ำเนินการ

2,339,179

2,241,518

100,760

86,894

320,413

863,161

97,114

62,494

31,303

69,625

247,763

149,560

166,615

33,845

96,563

3,802,924

2,738,047

104,499

80,908

1,397,303

1,771,092

553,744

470,336

113,826

214,553

409,053

176,866

256,155

31,102

131,601

1,495,429

1,893,342

50,508

73,094

320,413

789,666

162,563

91,853

31,303

59,867

247,763

123,875

-

-

-

2,303,181

2,401,192

53,980

53,353

1,397,303

1,706,082

553,744

470,336

113,826

200,011

409,053

143,187

-

-

-
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31. ภาษีเงินได้
31.1 สินทรัพย์/หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

ส่วนประกอบของสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีและหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี ประกอบด้วยรายการดังต่อไปนี้

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 กลุ่มบริษัทมีรายการขาดทุนทางภาษีที่ยังไม่ได้ใช้จ�ำนวน 9,256 ล้านบาท (2563: 4,760 ล้านบาท) (งบการ

เงินเฉพาะกิจการ: 7,614 ล้านบาท (2563: 4,238 ล้านบาท)) ที่ไม่ได้บันทึกสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี เนื่องจากกลุ่มบริษัท

พิจารณาแล้วเห็นว่าอาจไม่มีก�ำไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอที่จะน�ำผลขาดทุนทางภาษีมาใช้ประโยชน์ได้ ทั้งนี้ ผลขาดทุนทางภาษีที่ยัง

ไม่ได้ใช้ดังกล่าวจะสิ้นสุดระยะเวลาการให้ประโยชน์ภายในปี 2569 (2563: ภายในปี 2568)

หน่วย : พันบาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2564 2563 2564 2563

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 
•	 ค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าสินค้าคงเหลือ

•	 ค่าเสื่อมราคาสะสม - อาคารและอุปกรณ์

•	 ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย

•	 ส�ำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน

•	 ผลขาดทุนจากการป้องกันความเสี่ยงกระแสเงินสด

8,125

250

4,508

140,456

-

8,149

399

4,637

93,489

2,964

7,829

-

-

120,605

-

7,838

-

-

69,062

-

รวม 153,339 109,638 128,434 76,900

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 
•	 ก�ำไรที่ยังไม่เกิดขึ้นจากการเปลี่ยนแปลง            

มูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุน

•	 รายได้ค้างรับ

•	 สัญญาเช่า

4,045,464

-

392,576

3,539,605

-

492,272

3,300,014

689

389,247

2,888,455

976

490,403

รวม 4,438,040 4,031,877 3,689,950 3,379,834

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี - สุทธิ
หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี - สุทธิ

26,321
4,311,022

33,375
3,955,614

-
3,561,516

-
3,302,934
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31.2 ค่าใช้จ่าย (รายได้) ภาษีเงินได้

ค่าใช้จ่าย (รายได้) ภาษีเงินได้ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 สรุปได้ดังนี้

หน่วย : พันบาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2564 2563 2564 2563

ภาษีเงินได้ปัจจุบัน:
•	 ภาษีเงินได้นิติบุคคลส�ำหรับปี

•	 รายการปรับปรุงค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้นิติบุคคลของ

ปีก่อน

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี: 
•	 ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจากการเกิดผลแตกต่าง

ชั่วคราวและการกลับรายการผลแตกต่างชั่วคราว

21,421

12,001

(149,943)

7,412

(88)

93,071

-

10,980

(156,004)

-

(362)

67,714

ค่าใช้จ่าย (รายได้) ภาษีเงินได้ที่แสดงอยู่ในก�ำไรขาดทุน (116,521) 100,395 (145,024) 67,352

รายการกระทบยอดระหว่างขาดทุนทางบัญชีกับค่าใช้จ่าย (รายได้) ภาษีเงินได้มีดังนี้

หน่วย : พันบาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2564 2563 2564 2563

ขาดทุนทางบัญชีก่อนภาษีเงินได้นิติบุคคล 
อัตราภาษีเงินได้นิติบุคคล

ขาดทุนทางบัญชีก่อนภาษีเงินได้นิติบุคคลคูณอัตราภาษี

รายการปรับปรุงค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้นิติบุคคลของปีก่อน

ผลกระทบทางภาษีส�ำหรับ: 
รายได้ที่ไม่ถือเป็นรายได้ทางภาษี

ค่าใช้จ่ายต้องห้ามตามประมวลรัษฎากร

ค่าใช้จ่ายที่มีสิทธิหักได้เพิ่มขึ้น

รายได้ที่ให้ถือเป็นรายได้ตามประมวลรัษฎากร

(8,716,368)

20%

(1,743,274)

12,001

 

 

(196,054)

2,325,862

(518,519)

3,463

(5,227,427)

20%

(1,045,485)

(88)

(126,931)

1,770,407

(524,888)

27,380

(9,440,475)

20%

(1,888,095)

10,980

(179,937)

2,385,541

(474,535)

1,022

(5,152,657)

20%

(1,030,531)

(362)

(119,572)

1,739,259

(524,024)

2,582

รวม 1,614,752 1,145,968 1,732,091 1,098,245

ค่าใช้จ่าย (รายได้) ภาษีเงินได้ที่แสดงอยู่ในก�ำไรขาดทุน (116,521) 100,395 (145,024) 67,352
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31.3 ภาษีเงินได้ที่เกี่ยวข้องกับส่วนประกอบแต่ละส่วนของก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น

จ�ำนวนภาษเีงนิได้ทีเ่กีย่วข้องกบัส่วนประกอบแต่ละส่วนของก�ำไรขาดทนุเบด็เสร็จอืน่ส�ำหรบัปี สิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 

สรุปได้ดังนี้ 

หน่วย : พันบาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2564 2563 2564 2563

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีที่เกี่ยวข้องกับก�ำไร (ขาดทุน)
•	 จากการป้องกันความเสี่ยงกระแสเงินสด 

•	 ผลก�ำไร (ขาดทุน) จากการวัดมูลค่าเงินลงทุน 

ในตราสารทุน ที่ก�ำหนดให้วัดมูลค่าด้วยมูลค่า

ยุติธรรม

•	 ก�ำไร (ขาดทุน) จากการประมาณการ                          

ตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย

2,964

505,859

3,582

(3,482)

(1,125,878)

(11,261)

-

411,559

3,027

(2,776)

(918,828)

(13,011)

รวม 512,405 (1,140,621) 414,586 (934,615)

บัตรส่งเสริมเลขที่
(กิจการขนส่งทางอากาศ)

รายการ วันที่เริ่มมีรายได้
จากบัตรส่งเสริม 

วันสิ้นสุดสิทธิที่ได้รับ

1208(2)/2556

2604(2)/2555

61-0099-1-00-1-0

61-1240-1-00-1-0

61-0098-1-00-1-0

61-1290-1-00-1-0

61-1443-1-00-1-0

62-0009-1-00-1-0

62-0774-1-00-1-0

63-0063-1-00-1-0

เครื่องบิน 6 ล�ำ ผู้โดยสาร 832 ที่นั่ง

เครื่องบิน 12 ล�ำ ผู้โดยสาร 1,154 ที่นั่ง

เครื่องบิน 1 ล�ำ ผู้โดยสาร 144 ที่นั่ง

เครื่องบิน 1 ล�ำ ผู้โดยสาร 70 ที่นั่ง

เครื่องบิน 1 ล�ำ ผู้โดยสาร 144 ที่นั่ง

เครื่องบิน 1 ล�ำ ผู้โดยสาร 70 ที่นั่ง

เครื่องบิน 1 ล�ำ ผู้โดยสาร 70 ที่นั่ง

เครื่องบิน 1 ล�ำ ผู้โดยสาร 70 ที่นั่ง

เครื่องบิน 1 ล�ำ ผู้โดยสาร 162 ที่นั่ง

เครื่องบิน 1 ล�ำ ผู้โดยสาร 70 ที่นั่ง

18 พฤษภาคม 2556

17 กุมภาพันธ์ 2558

16 กรกฎาคม 2561

16 ธันวาคม 2561

19 มกราคม 2562

3 มกราคม 2562

8 เมษายน 2562

20 พฤษภาคม 2562

ยังไม่มีรายได้ในปี 2564

ยังไม่มีรายได้ในปี 2564

17 พฤษภาคม 2564

16 กุมภาพันธ์ 2566

15 กรกฎาคม 2566

15 ธันวาคม 2566

18 มกราคม 2567

2 มกราคม 2567

7 เมษายน 2567

19 พฤษภาคม 2567

32. สิทธิพิเศษจากการส่งเสริมการลงทุน

บริษัทฯได้รับสิทธิและประโยชน์จากการได้รับการส่งเสริมการลงทุนตามพระราชบัญญัติส่งเสริม การลงทุนโดยได้รับยกเว้นภาษีเงินได้

นิติบุคคลส�ำหรับก�ำไรสุทธิที่ได้จากการประกอบกิจการที่ได้รับการส่งเสริมเป็นเวลา 5 - 8 ปี ดังต่อไปนี้
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หน่วย : ล้านบาท

กิจการที่ได้รับการส่งเสริม กิจการที่ไม่ได้รับการส่งเสริม รวม

2564 2563 2564 2563 2564 2563

รายได้
รายได้ค่าบัตรโดยสาร

อื่น ๆ

817

751

3,748

351

374

5,300

1,841

3,294

1,191

6,051

5,589

3,645

รวมรายได้ 1,568 4,099 5,674 5,135 7,242 9,234

ในฐานะที่เป็นบริษัทฯที่ได้รับการส่งเสริมการลงทุน บริษัทฯต้องปฏิบัติตามเงื่อนไขและข้อก�ำหนดต่าง ๆ ที่ก�ำหนดในบัตรส่งเสริมเหล่านี้

รายได้ของบริษัทฯจ�ำแนกตามกิจการท่ีได้รับการส่งเสริมการลงทุนและไม่ได้รับการส่งเสริมการลงทุนส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 

2564 และ 2563 สามารถสรุปได้ดังต่อไปนี้

33. ก�ำไรต่อหุ้น
ก�ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐานค�ำนวณโดยหารขาดทุนส�ำหรับปีท่ีเป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ (ไม่รวมก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น) ด้วยจ�ำนวน 

ถัวเฉลี่ยถ่วงน�้ำหนักของหุ้นสามัญที่ออกอยู่ในระหว่างปีสุทธิจากหุ้นสามัญซ้ือคืนที่ถือโดยบริษัทฯตามที่กล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบงบ

การเงินรวมข้อ 25

ก�ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐานแสดงการค�ำนวณได้ดังนี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2564 2563 2564 2563

ขาดทุนส�ำหรับปี (พันบาท)

จ�ำนวนหุ้นสามัญถัวเฉลี่ยถ่วงน�้ำหนัก (พันหุ้น)

ก�ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน (บาท/หุ้น)

(8,549,862)

2,060,477

(4.15)

(5,283,182)

2,060,000

(2.56)

(9,295,451)

2,060,477

(4.51)

(5,220,009)

2,060,000

(2.53)
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34. ข้อมูลทางการเงินจ�ำแนกตามส่วนงาน
ข้อมูลส่วนงานด�ำเนินงานที่น�ำเสนอนี้สอดคล้องกับรายงานภายในของบริษัทฯที่ผู้มีอ�ำนาจตัดสินใจสูงสุดด้านการด�ำเนินงานได้รับและ

สอบทานอย่างสม�่ำเสมอเพื่อใช้ในการตัดสินใจในการจัดสรรทรัพยากรให้กับส่วนงานและประเมินผลการด�ำเนินงานของส่วนงาน 

เพือ่วตัถปุระสงค์ในการบรหิารงาน กลุม่บรษิทัจดัโครงสร้างองค์กรเป็นหน่วยธรุกจิตามประเภทของบรกิาร กลุม่บรษิทัมส่ีวนงานทีร่ายงาน

ทั้งสิ้น 3 ส่วนงาน ดังนี้ 

•	 ส่วนงานสายการบิน เป็นส่วนงานที่จ�ำหน่ายบัตรโดยสารและให้บริการขนส่งผู้โดยสาร 

•	 ส่วนงานสนามบิน เป็นส่วนงานที่ให้บริการสถานที่ส�ำหรับผู้โดยสารและสายการบินต่าง ๆ 

•	 ส่วนงานสนับสนุนธุรกิจการบิน เป็นส่วนงานที่ให้บริการภาคพื้นดิน คลังสินค้าและบริการอาหารให้แก่สายการบินและบุคคลทั่วไป

ส่วนงานอื่น คือ ส่วนงานธุรกิจร้านอาหาร ส่วนงานธุรกิจร้านค้าปลอดภาษี และส่วนงานสถาบันฝึกอบรมด้านการบิน เนื่องจากส่วนงาน

ด�ำเนินงานดังกล่าวมีลักษณะเชิงปริมาณที่ไม่เข้าเงื่อนไขที่ต้องแยกแสดงตามที่ก�ำหนดในมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

ผู้มีอ�ำนาจตัดสินใจสูงสุดสอบทานผลการด�ำเนินงานของแต่ละหน่วยธุรกิจแยกจากกัน เพื่อวัตถุประสงค์  ในการตัดสินใจเกี่ยวกับการ

จดัสรรทรพัยากรและการประเมนิผลการปฏบิตังิาน กลุม่บรษิทัประเมนิผล การปฏบิติังานของส่วนงานโดยพิจารณาจากก�ำไรหรอืขาดทนุ

จากการด�ำเนินงานซ่ึงวัดมูลค่าโดยใช้เกณฑ์เดียวกับที่ใช้ในการวัดก�ำไรหรือขาดทุนจากการด�ำเนินงานในงบการเงิน อย่างไรก็ตามกลุ่ม

บริษัทบริหารงานด้านการจัดหาเงิน ซึ่งท�ำให้เกิดค่าใช้จ่ายทางการเงิน และรายได้ทางการเงิน และภาษีเงินได้ของทั้งกลุ่ม ดังนั้น รายได้

และค่าใช้จ่ายดังกล่าวจึงไม่มีการปันส่วนให้แต่ละส่วนงานด�ำเนินงาน
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การบนัทกึบญัชสี�ำหรบัรายการระหว่างส่วนงานทีร่ายงานเป็นไปในลกัษณะเดยีวกบัการบนัทกึบญัชสี�ำหรบัรายการธรุกิจกับบคุคลภายนอก

รายได้ระหว่างส่วนงานถูกตัดออกจากงบการเงินรวมแล้ว

กลุ่มบริษัทใช้เกณฑ์ในการก�ำหนดราคาระหว่างกันตามที่กล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินรวมข้อ 6

	

ในปี 2564 รายได้จากส่วนงานสายการบิน ส่วนงานสนามบินและส่วนงานสนับสนุนการบินของกลุ่มบริษัทที่เกิดในประเทศคิดเป็นร้อย

ละ 90 ของรายได้ส่วนงาน (2563: ร้อยละ 78)

ในปี 2564 และ 2563 กลุ่มบริษัทไม่มีรายได้จากลูกค้ารายใดที่มีมูลค่าเท่ากับหรือมากกว่าร้อยละ 10 ของรายได้ของกิจการ

35. กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ

36. เงินปันผลจ่าย

บริษัทฯและพนักงานบรษิทัฯได้ร่วมกนัจัดตัง้กองทนุส�ำรองเลีย้งชีพขึน้ตามพระราชบญัญตักิองทนุส�ำรองเลีย้งชีพ พ.ศ. 2530 โดยบรษิทัฯ

และพนักงานจะจ่ายสมทบเข้ากองทุนเป็นรายเดือนในอัตราร้อยละ 0 ถึงร้อยละ 8 ของเงินเดือน (2563: ร้อยละ 0 ถึงร้อยละ 8 ของเงิน

เดือน) กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพนี้บริหารโดยบริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุน เอ็มเอฟซี จ�ำกัด (มหาชน) และจะจ่ายให้แก่พนักงานเมื่อ

พนักงานนัน้ ออกจากงานตามระเบยีบว่าด้วยกองทนุของบรษัิทฯ ในระหว่างปี 2564 บรษิทัฯไม่ได้น�ำส่งเงนิสมทบดงักล่าว (2563: บรษัิทฯ

รับรู้เงินสมทบดังกล่าวเป็นค่าใช้จ่ายจ�ำนวน 44 ล้านบาท)

บริษัทย่อยและพนักงานบริษัทย่อยได้ร่วมกันจัดตั้งกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพขึ้นตามพระราชบัญญัติกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ พ.ศ. 2530 โดย

บริษัทย่อยและพนักงานจะจ่ายสมทบเข้ากองทุนเป็นรายเดือนในอัตรา ร้อยละ 0 ถึงร้อยละ 8 ของเงินเดือน (2563: ร้อยละ 0 ถึงร้อยละ 

15 ของเงนิเดอืน) กองทนุส�ำรองเลีย้งชพีนีบ้รหิารโดยบรษิทัหลกัทรพัย์จดัการกองทนุ ทสิโก้ จ�ำกดั (มหาชน) และบรษิทัหลักทรพัย์จดัการ

กองทุน เอ็มเอฟซี จ�ำกัด (มหาชน) และจะจ่ายให้แก่พนักงานเมื่อพนักงานนั้นออกจากงานตามระเบียบว่าด้วยกองทุนของบริษัทย่อย ใน

ระหว่างปี 2564 บริษัทย่อยรับรู้เงินสมทบดังกล่าวเป็นค่าใช้จ่ายจ�ำนวน 5 ล้านบาท (2563: 28 ล้านบาท)

เงินปันผล อนุมัติโดย เงินปันผลจ่าย
(ล้านบาท)

เงินปันผลจ่าย   
ต่อหุ้น
(บาท)

เงินปันผลระหว่างกาล

   ส�ำหรับปี 2562

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ

เมื่อวันที่ 26 มีนาคม 2563 206 0.10
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37. ภาระผูกพันและหนี้สินที่อาจเกิดขึ้น

37.1 ภาระผูกพันเกี่ยวกับรายจ่ายฝ่ายทุน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 กลุ่มบริษัทมีภาระผูกพันรายจ่ายฝ่ายทุนซึ่งส่วนใหญ่เกี่ยวเนื่องกับการซื้อที่ดินและการก่อสร้างส่วนปรับปรุง

อาคารจ�ำนวน 64 ล้านบาท และ 0.46 ล้านเหรียญสิงคโปร์ (2563: 121 ล้านบาท และ 0.46 ล้านเหรียญสิงคโปร์) (งบการเงินเฉพาะ

กิจการ: 63 ล้านบาท และ 0.46 ล้านเหรียญสิงคโปร์ (2563: 121 ล้านบาท และ 0.46 ล้านเหรียญสิงคโปร์)) 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 กลุ่มบริษัทมีภาระผูกพันรายจ่ายฝ่ายทุนที่เกี่ยวข้องกับการซื้อโปรแกรมคอมพิวเตอร์ซอฟต์แวร์ อุปกรณ์

ส�ำนักงานเพื่อใช้ในการด�ำเนินงานและเงินมัดจ�ำเป็นจ�ำนวน 2.4 ล้านบาทและ 0.45 ล้านเหรียญสหรัฐอเมริกา (งบการเงินเฉพาะกิจการ: 

2 ล้านบาทและ 0.33 ล้านเหรียญสหรัฐอเมริกา (2564: ไม่มี)

37.2 ภาระผูกพันเกี่ยวกับสัญญาในการด�ำเนินการ และสัญญาบริการ

กลุม่บรษิทัได้เข้าท�ำสัญญาโครงการอปุกรณ์บรกิารภาคพืน้และสิง่อ�ำนวยความสะดวกด้านอปุกรณ์ซ่อมบ�ำรงุ สญัญาโครงการครวัการบนิ 

สัญญาบริการ สัญญาเช่าระยะสั้นและสัญญาเช่าสินทรัพย์อ้างอิงมูลค่าต�่ำ อายุของสัญญามีระยะเวลาตั้งแต่ 1 ถึง 20 ปี

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 กลุ่มบริษัทมีจ�ำนวนเงินขั้นต�่ำที่ต้องจ่ายในอนาคตทั้งสิ้นภายใต้สัญญาที่บอกเลิกไม่ได้ ดังนี้

หน่วย : ล้านบาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2564 2563 2564 2563

จ่ายช�ำระ
•	 ภายใน 1 ปี

•	 มากกว่า 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี

•	 มากกว่า 5 ปี

404

2,042

3

544

2,210

396

255

255

3

 

179

225

1
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37.3 หนังสือค�้ำประกัน

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 กลุม่บรษิทัมหีนงัสอืค�ำ้ประกนัซึง่ออกโดยธนาคารในนาม กลุม่บรษิทั ซ่ึงเกีย่วเนือ่งกบัภาระผกูพนั

ทางปฏิบัติบางประการตามปกติธุรกิจดังนี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2564
(ล้าน)

2563
(ล้าน)

2564
(ล้าน)

2563
(ล้าน)

หนังสือค�้ำประกันการเช่าที่ดินและอาคาร

•	 บาท

•	 เหรียญสหรัฐอเมริกา

89.08

0.77

62.96

0.03

37.94

0.77

28.83

0.03

หนังสือค�้ำประกันการซื้อน�้ำมันส�ำหรับเครื่องบิน

•	 บาท 20.05 20.05 20.05 20.05 

หนังสือค�้ำประกันการท�ำสัญญาในการด�ำเนินการ

•	 บาท 558.27 344.27 - -

หนังสือค�้ำประกันการจ่ายช�ำระเงินให้แก่เจ้าหนี้

•	 บาท

•	 ริงกิตมาเลเซีย

•	 เหรียญสิงคโปร์

•	 รูปีอินเดีย

33.56

0.02

0.25

      -

33.86

0.02

0.25

29.20

-

0.02

0.25

        -

-

0.02

0.25

29.20

หนังสือค�้ำประกันเพื่อโครงการกับหน่วยงานราชการ

•	 บาท 12.99 14.14 - -

อื่น ๆ 

•	 บาท

•	 เหรียญสหรัฐอเมริกา

•	 ริงกิตมาเลเซีย

23.77

        -

1.00

23.77

0.14

1.00

22.77

        -

1.00

22.77

0.14

1.00
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ผู้ค�้ำประกัน ผู้ถูกค�้ำประกัน 2564 2563

บริษัท ครัวการบินกรุงเทพ จ�ำกัด

บริษัท ครัวการบินกรุงเทพ จ�ำกัด

บริษัท ครัวการบินกรุงเทพ จ�ำกัด

บริษัท ครัวการบินกรุงเทพ จ�ำกัด

บริษัท ครัวการบินกรุงเทพ จ�ำกัด

บริษัท บางกอกแอร์เวย์สโฮลดิ้ง จ�ำกัด

บริษัท บีเอซี กูร์เมท์ เฮ้าส์ จ�ำกัด

บริษัท ครัวการบินกรุงเทพสมุย จ�ำกัด

บริษัท ครัวการบินกรุงเทพภูเก็ต จ�ำกัด

บริษัท ครัวการบินกรุงเทพเชียงใหม่ จ�ำกัด

บริษัท ครัวการบินกรุงเทพดอนเมือง จ�ำกัด

บริษัท กูร์เมท์ พรีโม่ จ�ำกัด

133

46

445

315

91

304

110

43

443

325

91

380

1,334 1,392

หน่วย : ล้านบาท

37.4 การค�้ำประกัน

37.4.1 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 บริษัทย่อยมีหนี้สินที่อาจเกิดขึ้นจากภาระค�้ำประกันเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบัน

การเงิน เงินกู้ยืมระยะยาว วงเงินกู้เบิกเกินบัญชี สัญญาเช่า วงเงินเลตเตอร์ออฟเครดิต ทรัสต์รีซีท และวงเงินสัญญาซื้อขายเงิน

ตราต่างประเทศล่วงหน้าดังนี้

37.4.2 บรษัิทฯได้รบัอนมุตัวิงเงนิสนิเชือ่ประเภทหนงัสอืค�ำ้ประกนัจากธนาคารพาณชิย์แห่งหนึง่ในจ�ำนวน  2,025 ล้านบาท โดย

บริษัทฯได้น�ำวงเงินดังกล่าวขอออกหนังสือค�้ำประกันให้กับบริษัทร่วมทุน (บริษัท อู่ตะเภา อินเตอร์เนชั่นแนล เอวิเอชั่น จ�ำกัด) 

เพื่อใช้ค�้ำประกันการปฏิบัติงานตามสัญญาร่วมทุนโครงการพัฒนาสนามบินอู่ตะเภาและเมืองการบินภาคตะวันออก นอกจากนี้ 

บริษัทฯยังให้การรับประกันต่อส�ำนักงานคณะกรรมการนโยบายการพัฒนาเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออกเป็นจ�ำนวนเงินไม่เกิน 

13,251 ล้านบาท ส�ำหรับความเสียหายส่วนที่เกินกว่ามูลค่าหนังสือค�้ำประกันข้างต้น
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37.5 ภาระผูกพันอื่น

บริษัทฯได้ท�ำสัญญากับกิจการแห่งหนึ่ง (“คู่สัญญา”) เพื่อแลกเปลี่ยนผลตอบแทนจากการลงทุน ในหลักทรัพย์ (Swap Transaction) 

โดยบรษัิทฯผกูพนัท่ีจะจ่ายจ�ำนวนเงนิในอตัราคงทีเ่พ่ือแลกเปล่ียนกบัผลตอบแทนทีไ่ด้รบัจากการลงทนุในหลักทรพัย์ของกจิการแห่งหนึง่

ของคู่สัญญา ทั้งนี้ ในระหว่างปีปัจจุบัน สัญญาดังกล่าวได้สิ้นสุดลงแล้ว โดยผลสุทธิของรายการดังกล่าวได้ถูกรวมเป็นส่วนหนึ่งในก�ำไร

หรือขาดทุน

37.6 วงเงินเลตเตอร์ออฟเครดิต

บริษัทฯได้เข้าท�ำสญัญาสนิเชือ่กบัสาขาของธนาคารต่างประเทศแห่งหนึง่ โดยมวีงเงนิสินเช่ือระยะส้ัน วงเงนิสัญญาค�ำ้ประกนั วงเงินเลตเตอร์

ออฟเครดิต รวมเป็นเงิน 20 ล้านบาท ซึ่งบริษัทฯต้องปฏิบัติตามข้อก�ำหนดต่าง ๆ ที่ระบุไว้ในสัญญา ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 บริษัทฯ

มีวงเงินคงเหลือที่ยังไม่ได้เบิกใช้จ�ำนวน 20 ล้านบาท (2564: ไม่มี)

37.7 ผลกระทบจากการถูกโจมตีด้านความปลอดภัยทางไซเบอร์

เมื่อวันที่ 23 สิงหาคม 2564 บริษัทฯถูกโจมตีด้านความปลอดภัยทางไซเบอร์ ส่งผลให้มีการเข้าถึงระบบสารสนเทศของบริษัทฯโดย 

ไม่ชอบด้วยกฎหมายและไม่ได้รับอนุญาต จากการตรวจสอบบริษัทฯพบว่า อาจมีข้อมูลส่วนบุคคลที่ถูกเข้าถึงโดยไม่ชอบด้วยกฎหมาย

และไม่ได้รับอนุญาต ปัจจุบันฝ่ายบริหารของบริษัทฯเชื่อว่าจะไม่มีผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นอย่างมีสาระส�ำคัญ
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38. ล�ำดับชั้นของมูลค่ายุติธรรม

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 กลุม่บรษิทัมสีนิทรพัย์และหนีส้นิทีว่ดัมลูค่าด้วยมลูค่ายตุธิรรมหรือเปิดเผยมลูค่ายตุธิรรม โดยแยก

แสดงตามล�ำดับชั้นของมูลค่ายุติธรรม ดังนี้

หน่วย : ล้านบาท

งบการเงินรวม
2564

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 รวม

สินทรัพย์ที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม
เงินลงทุนในตราสารทุน

ตราสารอนุพันธ์ - สัญญาแลกเปลี่ยนสกุลเงิน

และอัตราดอกเบี้ย

สินทรัพย์ที่เปิดเผยมูลค่ายุติธรรม
อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน

หนี้สินที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม
ตราสารอนุพันธ์ - สัญญาแลกเปลี่ยนอัตราดอกเบี้ย

ตราสารอนุพันธ์ - สัญญาแลกเปลี่ยนสกุลเงินและ

อัตราดอกเบี้ย

25,398

-

-

-

-

-

8

-

15

114

551

-

615

-

-

25,949

8

615

15

114

หน่วย : ล้านบาท

งบการเงินรวม
2563

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 รวม

สินทรัพย์ที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม
เงินลงทุนในตราสารทุน

สินทรัพย์ที่เปิดเผยมูลค่ายุติธรรม
เงินลงทุนในบริษัทร่วมที่เป็นบริษัทจดทะเบียนฯ

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน

หนี้สินที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม
ตราสารอนุพันธ์ - สัญญาแลกเปลี่ยนตราสารทุน

ตราสารอนุพันธ์ - สัญญาแลกเปลี่ยนอัตราดอกเบี้ย

ตราสารอนุพันธ์ - สัญญาแลกเปลี่ยนสกุลเงินและ

อัตราดอกเบี้ย

22,912

3,623

-

-

-

-

-

-

-

1,089

33

490

509

-

423

-

-

-

23,421

3,623

423

1,089

33

490
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หน่วย : ล้านบาท

งบการเงินเฉพาะกิจการ
2564

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 รวม

สินทรัพย์ที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม
เงินลงทุนในตราสารทุน

ตราสารอนุพันธ์ - สัญญาแลกเปลี่ยนสกุลเงิน

และอัตราดอกเบี้ย

สินทรัพย์ที่เปิดเผยมูลค่ายุติธรรม
อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน

หนี้สินที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม
ตราสารอนุพันธ์ - สัญญาแลกเปลี่ยนอัตราดอกเบี้ย

ตราสารอนุพันธ์ - สัญญาแลกเปลี่ยนสกุลเงินและ

อัตราดอกเบี้ย

20,683

-

-

-

-

-

8

-

7

114

551

-

992

-

-

21,234

8

992

7

114

หน่วย : ล้านบาท

งบการเงินเฉพาะกิจการ
2563

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 รวม

สินทรัพย์ที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม
เงินลงทุนในตราสารทุน

สินทรัพย์ที่เปิดเผยมูลค่ายุติธรรม
เงินลงทุนในบริษัทร่วมที่เป็นบริษัทจดทะเบียนฯ

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน

หนี้สินที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม
ตราสารอนุพันธ์ - สัญญาแลกเปลี่ยนตราสารทุน

ตราสารอนุพันธ์ - สัญญาแลกเปลี่ยนอัตราดอกเบี้ย

ตราสารอนุพันธ์ - สัญญาแลกเปลี่ยนสกุลเงินและ

อัตราดอกเบี้ย

18,668

3,623

-

-

-

-

-

-

-

1,089

18

490

509

-

803

-

-

-

19,177

3,623

803

1,089

18

490

ในระหว่างปีปัจจุบัน กลุ่มบริษัทไม่มีการเปลี่ยนวิธีการและสมมติฐานที่ใช้ในการประมาณมูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงิน และ

ไม่มีการโอนรายการระหว่างล�ำดับชั้นของมูลค่ายุติธรรม
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39. เครื่องมือทางการเงิน

39.1 ตราสารอนุพันธ์ และการป้องกันความเสี่ยง

หน่วย : พันบาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2564 2563 2564 2563

สินทรัพย์ตราสารอนุพันธ์ 
สินทรัพย์ตราสารอนุพันธ์ที่ก�ำหนดให้เป็นเครื่องมือที่ใช้
ป้องกันความเสี่ยง
ตราสารอนุพันธ์ - สัญญาแลกเปลี่ยนสกุลเงิน

และอัตราดอกเบี้ย 8,108 - 8,108 -

รวมสินทรัพย์ตราสารอนุพันธ์ 8,108 - 8,108 -

หน่วย : พันบาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2564 2563 2564 2563

หนี้สินตราสารอนุพันธ์ หนี้สินตราสารอนุพันธ์ที่ไม่ได้
ก�ำหนดให้เป็นเครื่องมือที่ใช้ป้องกันความเสี่ยง
สัญญาแลกเปลี่ยนตราสารทุน

หนี้สินตราสารอนุพันธ์ที่ก�ำหนดให้
เป็นเครื่องมือที่ใช้ป้องกันความเสี่ยง
สัญญาแลกเปลี่ยนอัตราดอกเบี้ย

สัญญาแลกเปลี่ยนสกุลเงินและอัตราดอกเบี้ย

-

14,561

113,725

1,089,047

32,593

489,693

-

6,820

113,725

1,089,047

17,773

489,693

รวมหนี้สินตราสารอนุพันธ์ 128,286 1,611,333 120,545 1,596,513
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ตราสารอนุพันธ์ที่ก�ำหนดให้เป็นเครื่องมือที่ใช้ป้องกันความเสี่ยงการป้องกันความเสี่ยงในกระแสเงินสด

ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย

กลุ่มบริษัทมีสัญญาแลกเปล่ียนอัตราดอกเบี้ยที่ก�ำหนดให้เป็นเครื่องมือที่ใช้ในการป้องกันความเส่ียงในกระแสเงินสดของหนี้สินภายใต้

สัญญาเช่าเครื่องบินและเงินกู้ยืมระยะยาว โดยกลุ่มบริษัทได้ท�ำสัญญาแลกเปลี่ยนอัตราดอกเบี้ยกับสถาบันการเงินส�ำหรับหนี้สินภายใต้

สัญญาเช่าเครื่องบินและเงินกู้ยืมระยะยาว โดยกลุ่มบริษัทได้จ่ายดอกเบี้ยคงที่และรับดอกเบี้ยในอัตราผันแปร

รายการทีม่กีารป้องกนัความเสีย่งนีถ้อืว่ามคีวามสมัพนัธ์เชงิเศรษฐกจิกบัเครือ่งมอืทีใ่ช้ป้องกนัความเสีย่ง เนือ่งจากสญัญาแลกเปลีย่นอตัรา

ดอกเบี้ยมีเงื่อนไขที่ตรงกันกับเงื่อนไขของหนี้สินภายใต้สัญญาเช่าเครื่องบินที่มีอัตราดอกเบี้ยแบบลอยตัว โดยในการทดสอบความมี

ประสิทธิผลในการป้องกันความเส่ียง กลุ่มบริษัทได้เจรจาให้เงื่อนไขของตราสารอนุพันธ์ที่ใช้ป้องกันความเส่ียงสอดคล้องกับเงื่อนไขของ          

ความเสี่ยงทีต้่องการป้องกนั ส�ำหรบัการป้องกนัความเสีย่งของรายการทีค่าดการณ์ไว้ ตราสารอนพุนัธ์จะครอบคลมุระยะเวลาตัง้แต่วนัที่

มีการคาดการณ์กระแสเงินสดจนถึงวันที่มีการจ่ายช�ำระเงินให้แก่เจ้าหนี้ที่มีอัตราดอกเบี้ยแบบลอยตัว

ความไม่มปีระสทิธผิลในการป้องกนัความเสีย่ง สามารถเกดิได้จากช่วงเวลาในการเกดิกระแสเงนิสดของรายการทีม่กีารป้องกนัความเสีย่ง

และเครื่องมือที่ใช้ป้องกันความเสี่ยงมีความแตกต่างกัน 

ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนและอัตราดอกเบี้ย

กลุ่มบริษัทใช้สัญญาแลกเปลี่ยนสกุลเงินและอัตราดอกเบ้ียเป็นเครื่องมือที่ใช้ในการป้องกันความเส่ียงในกระแสเงินสดของหนี้สินภายใต้

สัญญาเช่าเครื่องบินท่ีมีอัตราดอกเบ้ียแบบลอยตัวในสกุลเงินตราต่างประเทศ การป้องกันความเส่ียงดังกล่าวถือว่าเป็นการป้องกันความ

เสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนและความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย 

รายการทีมี่การป้องกนัความเสีย่งน้ีถือว่ามคีวามสมัพนัธ์เชงิเศรษฐกจิกบัเครือ่งมอืทีใ่ช้ป้องกนัความเสีย่ง เนือ่งจากสญัญาแลกเปลีย่นสกลุ

เงินและอัตราดอกเบี้ยมีเงื่อนไขที่ตรงกันกับเงื่อนไขของหนี้สินภายใต้สัญญาเช่าเครื่องบินที่มีอัตราดอกเบ้ียแบบลอยตัวในสกุลเงินตรา 

ต่างประเทศ โดยในการทดสอบความมปีระสทิธผิลในการป้องกนัความเสีย่ง กลุม่บรษิทัได้เจรจาให้เงือ่นไขของตราสารอนพุนัธ์ทีใ่ช้ป้องกนั

ความเสีย่งสอดคล้องกบัเงือ่นไขของความเสีย่งทีต้่องการป้องกนั ส�ำหรบัการป้องกันความเส่ียงของรายการทีค่าดการณ์ไว้ ตราสารอนพุนัธ์

จะครอบคลุมระยะเวลาตั้งแต่วันท่ีมีการคาดการณ์กระแสเงินสดจนถึงวันที่มีการจ่ายช�ำระเงินให้แก่เจ้าหนี้ท่ีมีอัตราดอกเบี้ยแบบลอยตัว

ในสกุลเงินตราต่างประเทศ

ความไม่มปีระสทิธผิลในการป้องกนัความเสีย่ง สามารถเกดิได้จากช่วงเวลาในการเกดิกระแสเงนิสดของรายการทีม่กีารป้องกนัความเสีย่ง

และเครื่องมือที่ใช้ป้องกันความเสี่ยงมีความแตกต่างกัน 

รายละเอียดตราสารอนุพันธ์ที่กลุ่มบริษัทถือไว้เพื่อเป็นเครื่องมือที่ใช้ป้องกันความเสี่ยง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 แยกตาม

การครบก�ำหนดช�ำระมีดังนี้
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ผลกระทบของรายการที่มีการป้องกันความเสี่ยงต่องบแสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 แสดงได้ดังนี้

หน่วย : ล้านบาท

งบการเงินรวม

การเปลี่ยนแปลงในมูลค่ายุติธรรม 
ซึ่งใช้วัดความไม่มี

ประสิทธิผลในการป้องกันความเสี่ยง

ส�ำรองส�ำหรับการป้องกันความเสี่ยง
ในกระแสเงินสดส่วนที่ยังคง

ป้องกันความเสี่ยงต่อไป

2564 2563 2564 2563

สัญญาแลกเปลี่ยนราคาน�้ำมัน

หนี้สินภายใต้สัญญาเช่าเครื่องบิน

เงินกู้ยืมระยะยาว

-

385

18

(27)

28

(20)

-

(113)

(7)

-

(508)

(15)

หน่วย : ล้านบาท

งบการเงินเฉพาะกิจการ

การเปลี่ยนแปลงในมูลค่ายุติธรรม 
ซึ่งใช้วัดความไม่มี

ประสิทธิผลในการป้องกันความเสี่ยง

ส�ำรองส�ำหรับการป้องกันความเสี่ยง
ในกระแสเงินสดส่วนที่ยังคง

ป้องกันความเสี่ยงต่อไป

2564 2563 2564 2563

สัญญาแลกเปลี่ยนราคาน�้ำมัน

หนี้สินภายใต้สัญญาเช่าเครื่องบิน

-

385

(27)

11

-

(113)

-

(508)
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ผลกระทบของการปฏิรูปอัตราดอกเบี้ยอ้างอิง

กลุม่บริษัทมคีวามเส่ียงจากอตัราดอกเบีย้อ้างองิทีก่�ำหนดจากธรุกรรมการกูย้มืแบบไม่มหีลกัประกนัระหว่างธนาคาร (InterBank Offered 

Rates - IBORs) ของเครือ่งมอืทางการเงนิซึง่จะมกีารแทนทีห่รอืปฏิรปู เนือ่งจากในบางประเทศทีก่ลุ่มบรษิทัด�ำเนนิธรุกจิอยูน่ัน้ยงัมคีวาม

ไม่แน่นอนเกี่ยวกับจังหวะเวลาและวิธีการท่ีใช้ในช่วงเปล่ียนแปลง กลุ่มบริษัทคาดว่าการปฏิรูปอัตราดอกเบี้ยอ้างอิงน้ีจะส่งผลกระทบ 

ต่อการบริหารความเสี่ยงและการใช้การบัญชีป้องกันความเส่ียงของกลุ่มบริษัท ดังน้ัน กลุ่มบริษัทจึงได้ถือปฏิบัติตามข้อยกเว้นชั่วคราว 

ที่ท�ำให้กิจการสามารถใช้การบัญชีป้องกันความเสี่ยงต่อไปได้ในช่วงเวลาที่มีความไม่แน่นอนนี้ กล่าวคือ ข้อยกเว้นชั่วคราวได้ระบุว่าการ

พิจารณาว่ารายการท่ีคาดการณ์มีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ในระดับสูงมากส�ำหรับการป้องกันความเส่ียงในกระแสเงินสดหรือไม่นั้น  

ให้กิจการสันนิษฐานว่าอัตราดอกเบ้ียอ้างอิงซ่ึงกระแสเงินสดที่มีการป้องกันความเสี่ยงได้อ้างอิงอยู่นั้นไม่ได้รับการเปลี่ยนแปลงจากการ

ปฏิรูปอัตราดอกเบี้ยอ้างอิง

คณะกรรมการบริษัทได้มีการติดตามและจัดการการเปล่ียนไปใช้อัตราดอกเบ้ียอ้างอิงอื่น โดยการประเมินว่ากระแสเงินสดตามสัญญามี

การอ้างอิงอัตราดอกเบี้ยอ้างอิงที่ก�ำหนดจากธุรกรรมการกู้ยืมแบบไม่มีหลักประกันระหว่างธนาคารมากน้อยเพียงไร กิจการจะต้องแก้ไข

สัญญาอันเนื่องมาจากผลของการปฏิรูปอัตราดอกเบี้ยอ้างอิงหรือไม่ รวมถึงกิจการควรจะจัดการการส่ือสารกับคู่สัญญาในเรื่องของการ

ปฏิรูปอัตราดอกเบี้ยอ้างอิงดังกล่าวอย่างไร

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 กลุ่มบริษัทมีสัญญาแลกเปล่ียนอัตราดอกเบี้ย และสัญญาแลกเปล่ียนสกุลเงินและอัตราดอกเบี้ยที่มีอัตรา

ดอกเบีย้ทีป่รบัขึน้ลงตามอตัราตลาดซึง่อ้างองิกบั LIBOR และจะครบก�ำหนดในปี 2569 - 2572 (งบการเงนิเฉพาะกจิการ: 2570 - 2572) 

ซึ่งมีจ�ำนวนเงินตามสัญญา 77 ล้านเหรียญสหรัฐอเมริกา และ 225 ล้านบาท (งบการเงินเฉพาะกิจการ: 77 ล้านเหรียญสหรัฐอเมริกา) 

39.2 วัตถุประสงค์และนโยบายการบริหารความเสี่ยงทางการเงิน

เครื่องมือทางการเงินที่ส�ำคัญของกลุ่มบริษัท ประกอบด้วย เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น ค่าใช้จ่ายค่า

ซ่อมแซมรอรับคืน เงินให้กู้ยืม เงินกู้ยืมระยะยาว และหนี้สินตามสัญญาเช่า กลุ่มบริษัทมีความเสี่ยงทางการเงินที่เกี่ยวข้องกับเครื่องมือ

ทางการเงินดังกล่าว และมีนโยบายการบริหารความเสี่ยง ดังนี้

ความเสี่ยงด้านเครดิต

กลุม่บรษิทัมคีวามเสีย่งด้านเครดติทีเ่กีย่วเนือ่งกบัลกูหนีก้ารค้า เงนิให้กูย้มื เงนิฝากกบัธนาคารและสถาบันการเงนิ และเครือ่งมอืทางการ

เงนิอืน่ ๆ  โดยจ�ำนวนเงนิสงูสดุทีก่ลุม่บริษทัอาจต้องสญูเสียจากการให้สินเชือ่คือมลูค่าตามบญัชทีีแ่สดงอยูใ่นงบแสดงฐานะการเงนิ ยกเว้น

ตราสารอนุพันธ์ซึ่งได้เปิดเผยจ�ำนวนเงินสูงสุดที่กลุ่มบริษัทอาจต้องสูญเสียไว้ในหัวข้อความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง
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ลูกหนี้การค้า

กลุม่บรษัิทบรหิารความเสีย่งโดยใช้นโยบายและขัน้ตอนในการควบคุมการให้สินเชือ่อย่างเหมาะสม จงึไม่คาดว่าจะเกดิผลขาดทนุทางการ

เงินที่มีสาระส�ำคัญ นอกจากนี้ กลุ่มบริษัทมีการติดตามยอดคงค้างของลูกหนี้การค้าอย่างสม�่ำเสมอ 

กลุ่มบริษัทพิจารณาการด้อยค่าทุกวันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน อัตราการตั้งส�ำรองของผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นค�ำนวณ

โดยพิจารณาจากอายุหน้ีคงค้างนับจากวันท่ีถึงก�ำหนดช�ำระส�ำหรับกลุ่มลูกค้าที่มีรูปแบบของความเสี่ยงด้านเครดิตที่คล้ายคลึงกัน โดย 

จัดกลุ่มลูกค้าตามประเภทของลูกค้า การค�ำนวณผลขาดทุนจากการด้อยค่าด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นค�ำนึงถึงข้อมูลที่มีความสมเหตุ

สมผลและสามารถสนับสนุนได้ที่มีอยู่ ณ วันที่รายงานเกี่ยวกับเหตุการณ์ในอดีต สภาพการณ์ปัจจุบันและการคาดการณ์สภาวะเศรษฐกิจ

ในอนาคต โดยทั่วไป กลุ่มบริษัทจะตัดจ�ำหน่ายลูกหนี้การค้าออกจากบัญชีตามนโยบายของกลุ่มบริษัทโดยพิจารณาตามความเหมาะสม

เครื่องมือทางการเงินและเงินฝากธนาคาร

กลุ่มบริษัทบริหารความเสี่ยงด้านเครดิตที่เกี่ยวข้องกับยอดคงเหลือกับธนาคารและสถาบันการเงิน โดยจะลงทุนกับคู่สัญญาที่ได้รับการ

อนมุตัแิล้วเท่านัน้และอยูใ่นวงเงนิสนิเชือ่ท่ีก�ำหนดให้กบัคู่สญัญาแต่ละราย โดยวงเงนิสินเชือ่จะถกูสอบทานโดยคณะกรรมการบรษิทัเป็น

ประจ�ำทุกปีและอาจมีการปรับปรุงในระหว่างปีขึ้นอยู่กับความเห็นชอบของคณะกรรมการบริหารของกลุ่มบริษัท การก�ำหนดวงเงินดัง

กล่าวเป็นการช่วยลดความเสี่ยงของการกระจุกตัวและบรรเทาผลขาดทุนทางการเงินที่อาจเกิดขึ้นจากผิดนัดช�ำระของคู่สัญญา

กลุม่บรษัิทมีความเสีย่งด้านเครดติของตราสารหนีแ้ละตราสารอนพุนัธ์ไม่สงูมากนกัเนือ่งจากคูส่ญัญาเป็นธนาคารทีม่อีนัดบัความน่าเชือ่ถอื

ด้านเครดิตที่อยู่ในระดับสูงซึ่งประเมินโดยสถาบันจัดอันดับความน่าเชื่อถือด้านเครดิตระหว่างประเทศ 

ความเสี่ยงด้านตลาด

กลุ่มบริษัทมีความเสี่ยงด้านตลาด 4 ประเภท ได้แก่ ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย ความเสี่ยงจากราคา

น�้ำมัน และความเสี่ยงจากอัตราผลตอบแทนจากการลงทุนในตราสารทุน กลุ่มบริษัทได้เข้าท�ำตราสารอนุพันธ์หลากหลายประเภทเพื่อ

บริหารความเสี่ยงดังกล่าว ดังนี้

•	 สัญญาแลกเปลี่ยนอัตราดอกเบี้ย เพื่อช่วยลดความเสี่ยงที่เกิดจากความผันผวนของอัตราดอกเบี้ย

•	 สญัญาแลกเปลีย่นสกลุเงนิและอตัราดอกเบีย้ เพือ่ช่วยลดความเสีย่งทีเ่กดิจากความผนัผวนของอัตราดอกเบีย้และอตัราแลกเปลีย่น

•	 สัญญาแลกเปลี่ยนราคาน�้ำมัน เพื่อช่วยลดความเสี่ยงที่เกิดจากความผันผวนของราคาน�้ำมัน

•	 สัญญาแลกเปลี่ยนตราสารทุน เพื่อช่วยลดความเสี่ยงที่เกิดจากความผันผวนของอัตราผลตอบแทนจากการลงทุนในตราสารทุน

ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน

กลุ่มบริษัทมีความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนที่ส�ำคัญอันเกี่ยวเนื่องจากการท�ำสัญญาเช่าเครื่องบินเป็นเงินตราต่างประเทศ 

กลุ่มบริษัทบริหารความเสี่ยงโดยการเข้าท�ำสัญญาแลกเปลี่ยนสกุลเงินและอัตราดอกเบ้ียเพื่อที่จะแลกเปล่ียนสกุลเงินในอัตราคงท่ี  

ซึ่งอ้างอิงจากมูลค่าเงินต้นที่ก�ำหนดไว้

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 กลุม่บรษิทัมกีารป้องกนัความเสีย่งส�ำหรบัหนีส้นิภายใต้สญัญาเช่าเครือ่งบนิทีเ่ป็นสกุลเงนิตราต่าง

ประเทศ กลุ่มบริษัทมีการป้องกันความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนนี้โดยการท�ำสัญญาแลกเปลี่ยนสกุลเงินและอัตราดอกเบี้ย 
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งบการเงินรวม

สกุลเงิน

สินทรัพย์ทางการเงิน  หนี้สินทางการเงิน         อัตราแลกเปล่ียนเฉล่ีย                             

2564 2563 2564 2563 2564 2563

(ล้าน) (ล้าน) (ล้าน) (ล้าน) (บาทต่อหน่วยเงินตราต่างประเทศ)

ตากา

เรนมินบิ

เหรียญสิงคโปร์

เหรียญสหรัฐอเมริกา

2

3

2

88

120

4

2

149

-

-

-

228

-

-

-

286

0.39

5.25

24.74

33.42

0.35

4.62

22.66

30.04

งบการเงินเฉพาะกิจการ

สกุลเงิน

สินทรัพย์ทางการเงิน  หนี้สินทางการเงิน         อัตราแลกเปล่ียนเฉล่ีย                             

2564 2563 2564 2563 2564 2563

(ล้าน) (ล้าน) (ล้าน) (ล้าน) (บาทต่อหน่วยเงินตราต่างประเทศ)

ตากา

เรนมินบิ

เหรียญสิงคโปร์

เหรียญสหรัฐอเมริกา

2

3

2

88

120

3

2

145

-

-

-

224

-

-

-

282

0.39

5.25

24.74

33.42

0.35

4.62

22.66

30.04

การวิเคราะห์ผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงอัตราแลกเปลี่ยน

กลุ่มบริษัทพิจารณาว่าไม่มีความเสี่ยงอย่างเป็นสาระส�ำคัญจากการเปลี่ยนแปลงของสกุลเงินตราต่างประเทศ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 กลุ่มบริษัทมียอดคงเหลือที่มีสาระส�ำคัญของสินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินที่เป็นสกุลเงินตรา

ต่างประเทศ ดังนี้
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ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย

กลุ่มบริษัทมีความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ยที่ส�ำคัญอันเกี่ยวเนื่องกับเงินให้กู้ยืมระยะยาว หนี้สินตามสัญญาเช่า และเงินกู้ยืมระยะยาว 

สนิทรพัย์และหนีส้นิทางการเงนิส่วนใหญ่มอีตัราดอกเบีย้ทีป่รบัขึน้ลงตามอตัราตลาด หรอืมอีตัราดอกเบีย้คงทีซ่ึง่ใกล้เคยีงกบัอตัราตลาด

ในปัจจุบัน

กลุ่มบริษัทบริหารความเสี่ยงจากอัตราดอกเบ้ียโดยเข้าท�ำสัญญาแลกเปล่ียนอัตราดอกเบี้ย และสัญญาแลกเปล่ียนสกุลเงินและอัตรา

ดอกเบีย้ เพือ่ทีจ่ะแลกเปลีย่นความแตกต่างระหว่างดอกเบีย้ตามอตัราผันแปรและดอกเบีย้ตามอตัราคงที ่ซึง่อ้างองิจากมูลค่าเงนิต้นและ

อัตราดอกเบี้ยที่ก�ำหนดร่วมกันไว้

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 สินทรัพย์ทางการเงินและหนี้สินทางการเงินที่ส�ำคัญสามารถจัดตามประเภทอัตราดอกเบี้ย และ

ส�ำหรบัสนิทรพัย์และหนีส้นิทางการเงนิทีม่อีตัราดอกเบีย้คงทีส่ามารถแยกตามวนัทีค่รบก�ำหนดหรอืวนัทีม่กีารก�ำหนดอตัราดอกเบีย้ใหม่ 

(หากวันที่มีการก�ำหนดอัตราดอกเบี้ยใหม่ถึงก่อน) ได้ดังนี้

งบการเงินรวม

2564

อัตราดอกเบี้ยคงที่       

อัตราดอกเบี้ย

ปรับขึ้นลง

ตามราคาตลาด

ไม่มี

อัตรา

ดอกเบี้ย

                       

ภายใน 

1 ปี

มากกว่า 

1 ถึง 5 ปี

มากกว่า 

5 ปี

รวม อัตราดอกเบี้ยที่แท้จริง

(ร้อยละต่อปี)

สินทรัพย์ทางการเงิน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น

เงินฝากธนาคารที่มีภาระค�้ำประกัน

เงินลงทุนในตราสารทุน

สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่น

หนี้สินทางการเงิน
เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น

เงินกู้ยืมระยะยาว

เงินกู้ยืมระยะยาวจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

หนี้สินตามสัญญาเช่า

หนี้สินทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่น

180

-

6

-

-

732

-

-

1,000

3,183

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

1,894

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

42

-

1,898

-

2

-

8

185

-

20,157

-

240

128

48

373

-

25,949

-

-

967

-

-

-

-

2,126

373

8

25,949

8

917

967

20,157

1,000

5,359

128

หมายเหตุ 7

-

หมายเหตุ 10

-

หมายเหตุ 40

หมายเหตุ 18

-

หมายเหตุ 20

หมายเหตุ 6

3.29 - 4.10

หมายเหตุ 40

หน่วย : ล้านบาท



271บริษัท การบินกรุงเทพ จำ�กัด (มหาชน)

งบการเงินรวม

2563

อัตราดอกเบี้ยคงที่       

อัตราดอกเบี้ย

ปรับขึ้นลง

ตามราคาตลาด

ไม่มี

อัตรา

ดอกเบี้ย

                       

ภายใน 

1 ปี

มากกว่า 

1 ถึง 5 ปี

มากกว่า 

5 ปี

รวม อัตราดอกเบี้ยที่แท้จริง

(ร้อยละต่อปี)

สินทรัพย์ทางการเงิน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น

เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระค�ำ้ประกัน

เงินลงทุนในตราสารทุน

หนี้สินทางการเงิน
เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น

หนีสิ้นทางการเงินหมนุเวยีนอืน่

เงินกู้ยืมระยะยาว

เงินกู้ยืมระยะยาวจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

หนี้สินตามสัญญาเช่า

หน้ีสินตามสัญญาเช่าระยะยาวจากกิจการ 

    ที่เกี่ยวข้องกัน

หนี้สินทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่น

100

-

3

-

920

-

-

-

-

4,240

48

-

-

-

-

-

-

-

-

1,867

1,000

2,240

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

119

9,622

-

2,035

-

1

-

185

-

-

1,096

-

-

-

522

46

401

-

23,421

-

1,119

1,089

-

-

-

-

-

2,181

401

4

23,421

1,105

1,119

1,089

2,963

1,000

6,599

9,670

522

หมายเหตุ 7

-

หมายเหตุ 10

-

หมายเหตุ 18

-

หมายเหตุ 40

หมายเหตุ 20

หมายเหตุ 6

3.29 - 4.10

12.64

หมายเหตุ 40

หน่วย : ล้านบาท
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งบการเงินเฉพาะกิจการ

2564

อัตราดอกเบี้ยคงที่       

อัตราดอกเบี้ย

ปรับขึ้นลง

ตามราคาตลาด

ไม่มี

อัตรา

ดอกเบี้ย

                       

ภายใน 

1 ปี

มากกว่า 

1 ถึง 5 ปี

มากกว่า 

5 ปี

รวม อัตราดอกเบี้ยที่แท้จริง

(ร้อยละต่อปี)

สินทรัพย์ทางการเงิน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น

เงินฝากธนาคารที่มีภาระค�้ำประกัน

เงินลงทุนในตราสารทุน

เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่น

หนี้สินทางการเงิน
เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น

เงินกู้ยืมระยะยาว

เงินกู้ยืมระยะยาวจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

หนี้สินตามสัญญาเช่า

หนี้สินตามสัญญาเช่าระยะยาวจากกิจการ 

    ที่เกี่ยวข้องกัน

หนี้สินทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่น

-

-

6

-

-

-

720

-

-

1,000

3,093

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

1,508

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

42

-

-

1,414

-

2

-

211

8

-

-

18,753

-

240

-

121

45

175

-

21,234

-

-

-

743

-

-

-

-

-

1,459

175

8

21,234

211

8

720

743

18,753

1,000

4,883

-

121

หมายเหตุ 7

-

หมายเหตุ 10

-

หมายเหตุ 6

หมายเหตุ 40

หมายเหตุ 18

-

หมายเหตุ 20

หมายเหตุ 6

3.30 - 3.97

หมายเหตุ 21

หมายเหตุ 40

หน่วย : ล้านบาท
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งบการเงินเฉพาะกิจการ

2563

อัตราดอกเบี้ยคงที่       

อัตราดอกเบี้ย

ปรับขึ้นลง

ตามราคาตลาด

ไม่มี

อัตรา

ดอกเบี้ย

                       

ภายใน 

1 ปี

มากกว่า 

1 ถึง 5 ปี

มากกว่า 

5 ปี

รวม อัตราดอกเบี้ยที่แท้จริง

(ร้อยละต่อปี)

สินทรัพย์ทางการเงิน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น

เงินลงทุนในตราสารทุน

เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

หนี้สินทางการเงิน
เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น

หนี้สินทางการเงินหมุนเวียนอื่น

เงินกู้ยืมระยะยาว

เงินกู้ยืมระยะยาวจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

หนี้สินตามสัญญาเช่า

หน้ีสินตามสัญญาเช่าระยะยาวจากกิจการ 

    ที่เกี่ยวข้องกัน

หนี้สินทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่น

-

-

-

-

670

-

-

-

-

4,120

48

-

-

-

-

-

-

-

-

-

1,000

1,818

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

45

9,622

-

1,652

-

-

105

-

-

1,089

1,778

-

-

-

507

42

144

19,177

-

-

934

-

-

-

-

-

-

1,694

144

19,177

105

670

934

1,089

1,778

1,000

5,983

9,670

507

หมายเหตุ 7

-

-

หมายเหตุ 6

หมายเหตุ 18

-

หมายเหตุ 40

หมายเหตุ 20

หมายเหตุ 6

3.30 - 3.97

12.64

หมายเหตุ 40

หน่วย : ล้านบาท

การวิเคราะห์ผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงอัตราดอกเบี้ย

กลุ่มบริษัทพิจารณาว่าไม่มีความเสี่ยงอย่างเป็นสาระส�ำคัญจากการเปลี่ยนแปลงของอัตราดอกเบี้ยที่ปรับขึ้นลงตามอัตราตลาด

ความเสี่ยงด้านราคาน�้ำมัน

ความผันผวนของราคาน�้ำมันจะขึ้นอยู่กับอุปสงค์และอุปทานของน�้ำมันเชื้อเพลิงในตลาดโลก รวมทั้งผลกระทบจากสภาวการณ์ทางการ

เมอืงระหว่างประเทศ ซึง่ส่งผลกระทบโดยตรงต่อผลการด�ำเนนิงาน เนือ่งจากน�ำ้มนัเช้ือเพลิงเป็นวตัถดุบิทีส่�ำคัญในการด�ำเนนิธรุกจิขนส่ง

ทางอากาศ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 บริษัทฯไม่มีภาระผูกพันจากการท�ำประกันความเสี่ยงราคาน�้ำมัน
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หน่วย : พันบาท

งบการเงินรวม
2564

ไม่เกิน 
1 ปี

1 - 5 ปี มากกว่า 
5 ปี

รวม

รายการที่ไม่ใช่ตราสารอนุพันธ์
เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น

หนี้สินตามสัญญาเช่า*

เงินกู้ยืมระยะยาว*

เงินกู้ยืมระยะยาวจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

917,141

967,362

3,479,862

15,486,940

1,012,500

-

-

2,168,747

3,060,923

-

-

-

54,052

2,357,700

-

917,141

967,362

5,702,661

20,905,563

1,012,500

รวมรายการที่ไม่ใช่ตราสารอนุพันธ์ 21,863,805 5,229,670 2,411,752 29,505,227

ตราสารอนุพันธ์
หนี้สินตราสารอนุพันธ์: จ่ายช�ำระสุทธิ 11,705 40,507 12,801 65,013

รวมตราสารอนุพันธ์ 11,705 40,507 12,801 65,013

ความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 กลุ่มบริษัทมีหนี้สินประมาณร้อยละ 67 ที่จะครบก�ำหนดช�ำระภายในหน่ึงปีเม่ือเทียบกับมูลค่าตามบัญชี

ทั้งหมดของหนี้สินดังกล่าวที่แสดงอยู่ในงบการเงิน (2563: ร้อยละ 34) (งบการเงินเฉพาะกิจการ: ร้อยละ 69 (2563: ร้อยละ 32)) กลุ่ม

บรษิทัได้ประเมินการกระจกุตวัของความเสีย่งทีเ่กีย่วข้องกบัการกูย้มืเงนิเพือ่น�ำไปช�ำระหนีสิ้นเดมิและได้ข้อสรปุว่าความเส่ียงดงักล่าวอยู่

ในระดับต�่ำ กลุ่มบริษัทมีความสามารถในการเข้าถึงแหล่งของเงินทุนที่หลากหลายอย่างเพียงพอ อีกทั้งยังสามารถตกลงกับผู้ให้กู้รายเดิม

เพื่อขยายระยะเวลาของหนี้สินที่จะครบก�ำหนดภายใน 12 เดือนออกไปได้อีก

รายละเอียดการครบก�ำหนดช�ำระของหนี้สินทางการเงินที่ไม่ใช่ตราสารอนุพันธ์และเครื่องมือทางการเงิน ที่เป็นตราสารอนุพันธ์ของกลุ่ม

บริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 ซึ่งพิจารณาจากกระแสเงินสดตามสัญญาที่ยังไม่คิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบัน สามารถแสดงได้

ดังนี้



275บริษัท การบินกรุงเทพ จำ�กัด (มหาชน)

หน่วย : พันบาท

งบการเงินรวม
2563

ไม่เกิน 
1 ปี

1 - 5 ปี มากกว่า 
5 ปี

รวม

รายการที่ไม่ใช่ตราสารอนุพันธ์
เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น

หนี้สินตามสัญญาเช่า*

หนี้สินตามสัญญาเช่าจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

เงินกู้ยืมระยะยาว*

เงินกู้ยืมระยะยาวจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

1,108,224

1,117,816

4,598,634

679,454

706,278

-

-

-

2,343,673

4,794,246

1,515,076

1,018,493

-

-

133,557

18,959,590

1,138,249

-

1,108,224

1,117,816

7,075,864

24,433,290

3,359,603

1,018,493

รวมรายการที่ไม่ใช่ตราสารอนุพันธ์ 8,210,406 9,671,488 20,231,396 38,113,290

ตราสารอนุพันธ์
หนี้สินตราสารอนุพันธ์: จ่ายช�ำระสุทธิ 47,596 192,527 127,990 368,113

รวมตราสารอนุพันธ์ 47,596 192,527 127,990 368,113

หน่วย : พันบาท

งบการเงินเฉพาะกิจการ
2564

ไม่เกิน 
1 ปี

1 - 5 ปี มากกว่า 
5 ปี

รวม

รายการที่ไม่ใช่ตราสารอนุพันธ์
เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น

หนี้สินตามสัญญาเช่า*

เงินกู้ยืมระยะยาว*

เงินกู้ยืมระยะยาวจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

720,120

743,171

3,374,148

15,199,739

1,012,500

-

-

1,754,466

1,992,522

-

-

-

54,052

2,189,945

-

720,120

743,171

5,182,666

19,382,206

1,012,500

รวมรายการที่ไม่ใช่ตราสารอนุพันธ์ 21,049,678 3,746,988 2,243,997 27,040,663

ตราสารอนุพันธ์
หนี้สินตราสารอนุพันธ์: จ่ายช�ำระสุทธิ 7,697 32,180 12,801 52,678

รวมตราสารอนุพันธ์ 7,697 32,180 12,801 52,678
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หน่วย : พันบาท

งบการเงินเฉพาะกิจการ
2563

ไม่เกิน 
1 ปี

1 - 5 ปี มากกว่า 
5 ปี

รวม

รายการที่ไม่ใช่ตราสารอนุพันธ์
เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น

หนี้สินตามสัญญาเช่า

หนี้สินตามสัญญาเช่าจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

เงินกู้ยืมระยะยาว

เงินกู้ยืมระยะยาวจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

671,505

932,564

4,457,561

679,454

171,280

-

-

-

1,879,542

4,794,246

857,329

1,018,493

-

-

58,793

18,959,590

1,067,500

-

671,505

932,564

6,395,896

24,433,290

2,096,109

1,018,493

รวมรายการที่ไม่ใช่ตราสารอนุพันธ์ 6,912,364 8,549,610 20,085,883 35,547,857

ตราสารอนุพันธ์
หนี้สินตราสารอนุพันธ์: จ่ายช�ำระสุทธิ 42,207 180,761 127,420 350,388

รวมตราสารอนุพันธ์ 42,207 180,761 127,420 350,388

* เนือ่งด้วยกลุม่บรษิทัไม่สามารถด�ำรงอัตราส่วนทางการเงนิและอัตราส่วนความสามารถในการช�ำระหนีใ้ห้เป็นไปตามเงือ่นไขตามท่ีระบใุนสญัญา กลุม่บรษิทัจงึได้จดัประเภทหนีส้นิ

ตามสญัญาเช่าจ�ำนวน 2,364 ล้านบาท (2563: 2,500 ล้านบาท) (งบการเงินเฉพาะกจิการ: 2,364 ล้านบาท (2563: 2,500 ล้านบาท)) เป็นส่วนของหนีส้นิตามสญัญาเช่าท่ีถงึก�ำหนด

ช�ำระภายในหนึง่ปี และจดัประเภทเงนิกูย้มืระยะยาวจ�ำนวน 15,002 ล้านบาท (2563: 537 ล้านบาท) (งบการเงนิเฉพาะกจิการ: 14,950 ล้านบาท (2563: ไม่ม)ี) เป็นส่วนของเงนิกู้

ยมืระยะยาวทีถ่งึก�ำหนดช�ำระภายในหนึง่ปี ซึง่แสดงเป็นหนีส้นิหมนุเวยีนในงบแสดงฐานะการเงนิตามท่ีกล่าวไว้ในหมายเหตปุระกอบงบการเงนิรวมข้อ 15.1 และ 20 ตามล�ำดบั
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39.3 มูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงิน

เนื่องจากเครื่องมือทางการเงินส่วนใหญ่ของกลุ่มบริษัทจัดอยู่ในประเภทระยะสั้นหรือมีอัตราดอกเบี้ยใกล้เคียงกับอัตราดอกเบี้ยในตลาด 

กลุ่มบริษัทจึงประมาณมูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงินใกล้เคียงกับมูลค่าตามบัญชีที่แสดงในงบแสดงฐานะการเงิน 

กลุ่มบริษัทมีวิธีการและสมมติฐานที่ใช้ในการประมาณมูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงิน ดังนี้

1.	 สนิทรัพย์และหนีส้นิทางการเงนิท่ีจะครบก�ำหนดในระยะเวลาอนัสัน้ แสดงมลูค่ายตุธิรรมโดยประมาณตามมลูค่าตามบญัชท่ีีแสดง

ในงบแสดงฐานะการเงิน 

2.	 เงนิลงทนุในตราสารทนุ แสดงมลูค่ายตุธิรรมตามราคาตลาด หรอือ้างองิจากแบบจ�ำลองราคาทีไ่ด้รบัการยอมรบัโดยท่ัวไป ในกรณี

ที่ไม่มีราคาตลาด

3.	 มูลค่ายุติธรรมของเงินให้สินเชื่อประมาณจากมูลค่าปัจจุบันของกระแสเงินสดคิดลดด้วยอัตราดอกเบ้ียตลาดปัจจุบันของเงินให้ 

สินเชื่อประเภทเดียวกัน

4.	 เงินกู้ยืมระยะยาวที่จ่ายดอกเบี้ยในอัตราคงที่ แสดงมูลค่ายุติธรรมโดยการค�ำนวณมูลค่าปัจจุบันของกระแสเงินสดจ่ายในอนาคต 

คิดลดด้วยอัตราดอกเบี้ยโดยประมาณในตลาดปัจจุบัน ส�ำหรับเงินกู้ยืมที่มีเงื่อนไขใกล้เคียงกัน

5.	 เงนิกูย้มืระยะยาวทีจ่่ายดอกเบีย้ในอตัราใกล้เคียงกบัอตัราดอกเบีย้ในตลาด แสดงมลูค่ายตุธิรรมโดยประมาณตามมลูค่าตามบญัชี

ที่แสดงในงบแสดงฐานะการเงิน

6.	 ตราสารอนพุนัธ์ แสดงมลูค่ายตุธิรรมซึง่ค�ำนวณโดยใช้เทคนคิการคิดลดกระแสเงนิสดในอนาคตและแบบจ�ำลองตามทฤษฎใีนการ

ประเมินมูลค่า ซึ่งข้อมูลที่น�ำมาใช้ในการประเมินมูลค่าส่วนใหญ่เป็นข้อมูลที่สามารถสังเกตได้ในตลาดที่เกี่ยวข้อง เช่น อัตราแลก

เปลี่ยนทันที อัตราแลกเปลี่ยนล่วงหน้าของเงินตราต่างประเทศ เส้นอัตราผลตอบแทนของอัตราดอกเบี้ย และเส้นราคาล่วงหน้า

ของสนิค้าโภคภณัฑ์ เป็นต้น กลุม่บรษิทัได้ค�ำนงึถงึผลกระทบของความเสีย่งด้านเครดติของคูส่ญัญาในการประมาณมลูค่ายตุธิรรม

ของตราสารอนุพันธ์
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40. การบริหารจัดการทุน

วตัถปุระสงค์ในการบรหิารจดัการทนุทีส่�ำคัญของกลุม่บรษิทั คอืการจดัให้มซีึง่โครงสร้างทนุทีเ่หมาะสมเพือ่สนบัสนนุการด�ำเนนิธรุกจิของ

กลุม่บรษิทั และเสรมิสร้างมลูค่าการถือหุ้นให้กบัผูถื้อหุน้ รวมถงึการปฏบิตัติามเงือ่นไขทางการเงนิตามทีก่�ำหนดไว้ในสญัญาเช่าเครือ่งบิน

และสัญญาเงินกู้

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 กลุ่มบริษัทมีอัตราส่วนหนี้สินต่อทุนเท่ากับ 2.72:1 (2563: 1.58:1) และเฉพาะบริษัทฯมีอัตราส่วนหนี้สิน 

ต่อทุนเท่ากับ 2.48:1 (2563: 1.36:1)

41. เหตุการณ์ภายหลังรอบระยะเวลารายงาน

เมื่อวันที่ 24 กุมภาพันธ์ 2565 ที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัทฯครั้งที่ 1/2565 ได้มีมติอนุมัติงดการจ่ายเงินปันผลประจ�ำปี 2564  

เนื่องจากบริษัทฯมีผลการด�ำเนินงานขาดทุนสุทธิ

42. การอนุมัติงบการเงินรวม

งบการเงินรวมนี้ได้รับอนุมัติให้ออกโดยคณะกรรมการบริษัทฯเมื่อวันที่ 24 กุมภาพันธ์ 2565
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280
• Head Office •

99 Mu 14, Vibhavadirangsit Rd., Chom Phon, 

Chatuchak, Bangkok 10900 Thailand

Reservation Center: 1771

Tel: +66 (2) 270 6699

Fax: +66 (2) 265 5556

Sales Tel: +66 (2) 265 5678

Fax: +66 (2) 265 5522

Email: reservation@bangkokair.com

• Bangkok Airport Office •

Suvarnabhumi International Airport 

Passenger Main Terminal, 6th Floor, Row F

999 Mu 10, Bangna-Trat Rd., RachaThewa, 

Bang-Phli Samutprakan 10540 Thailand

Tel: 1771

Fax: +66 (2) 134 3895

Email: reservation@bangkokair.com

• Mae Hong Son Airport Office •

Mae Hong Son Airport 

Niwet Phisan Road, 

Muang, Mae Hong Son 58000

Tel: +66 (53) 611 426

Fax: +66 (53) 611 425

E-mail: hgnrrpg@bangkokair.com

• Lampang Airport Office •

Lampang Airport

175 Sanarmbin 1 Rd.,Phrabaht, 

Lampang 52000 Thailand.

Tel: +66 (54) 821-522

Fax: +66 (54) 821-521

Email: lptrrpg@bangkokair.com

• Chiang Mai Airport Office • 

1st Floor, Chiang Mai International Airport, 

Chiang Mai 50000 Thailand

Tel: +66 (53) 281 519 ext 11/14  

Fax: +66 (53) 281 519 ext 18

Email: cnxrrpg@bangkokair.com

• Chiang Mai Town Office •

Kantary Terrace, Room A & B

44/1 Nimmanhaemin Road, Soi12,

Suthep, Muang, Chiang Mai 50200 Thailand 

Tel: +66 (53) 289 338-9 

Fax: +66 (53) 289 340

Email: cnxtopg@bangkokair.com

ที่ตั้งสาขาของบริษัทฯ



281บริษัท การบินกรุงเทพ จำ�กัด (มหาชน)

• Krabi Airport Office • 

Krabi International Airport Building 1, 3rd Floor,

133 Mu 5, Nuaklong, Krabi 81130 Thailand 

Tel: +66 (75) 701 608-9

Fax: +66 (75) 701 607  

Email: kbvrrpg@bangkokair.com

• Krabi Town Office • 

2 City Plaza, Maharaj Soi 10, 

Paknam, Muang, Krabi 81000 Thailand 

Tel: +66 (75) 612 650-51

Fax: +66 (75) 612 672  

Email: kbvtopg@bangkokair.com

• Samui Airport Office • 

99 Mu 4 , Bo Phud, Koh Samui, 

Suratthani 84320 Thailand

Operator Tel: +66 (77) 428 500

Ticketing Tel: +66 (77) 428 555    

Fax: +66 (77) 601 162

Email: usmrrpg@bangkokair.com

• Samui Chaweng Office •

54/4 Mu 3, Bo Phud, Koh Samui,

Suratthani 84320 Thailand

Reservation Center: 

Tel: +66 (77) 601 300

Fax: + 66 (77)  422 235

Email: usmtopg@bangkokair.com

• Phuket Airport Office •

Phuket International Airport, 3rd Floor,  

Phuket 83000 Thailand

Tel: +66 (76) 205 400-2

Fax: +66 (76) 327 114

Email: hktrrpg@bangkokair.com

• Phuket Town Office •

158/2-3 Yaowaraj Rd., 

Phuket 83000 Thailand

Tel: +66 (76) 225 033-5

Fax: +66 (76) 356 029

Email: hkttopg@bangkokair.com
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• Pattaya Town Office •  

Fairtex Arcade Room A5

212/5 Mu 5, North Pattaya Rd., 

Naklua, Banglamung, 

Chonburi 20260 Thailand

Tel: +66 (38) 412 382

Fax: +66 (38) 411 965

Email: pyxrrpg@bangkokair.com

• Pattaya Airport Office • 

U -Tapao International Airport

70 Mu 2, Pla, Banchang,  

Rayong 21130 Thailand

Tel: +66 (38) 245 599

Fax: +66 (38) 245 979

Email: utprrpg@bangkokair.com

• Hat Yai International • 
Airport Office

99 Moo 3, Klong La, Klong Hue Kong

Songkha 90115 Thailand 

Tel: +66 (0) 7422 7427

Fax: +66 (0) 7422 7426

Email: hdykkpg@bangkokair.com

• Sukhothai Airport Office •

99 Mu 4, Klongkrajong, Sawankaloke, 

Sukhothai 64110 Thailand

Tel: +66 (55) 647 224 

Fax: +66 (55) 647 222

Email: thsrrpg@bangkokair.com

• Trat (Koh Chang) Office •

9/8/5 Mu 4, Koh Chang,

Trat 23170 Thailand

Tel: +66 (39) 551 654-5 

Fax: +66 (39) 551 656

Email: tdxtopg@bangkokair.com

• Trat Airport Office •

99 Mu 3, Tasom, Khao Saming, 

Trat 23150 Thailand

Tel: +66 (39) 525 767-68  

Fax: +66 (39) 525 769

Email: tdxrrpg@bangkokair.com



283บริษัท การบินกรุงเทพ จำ�กัด (มหาชน)

• Kuala Lumpur Airport Office •

Lot S5, Level 4 Main Terminal Building, Kuala 

Lumpur International Airport, 64000 Selangor 

Darul Ehsan, Malaysia

Tel: +60 387763670-71

Fax: +60 387763673

KULKKPG Mobile No.: +60 123018599, 

+60 183276104

E-mail : Kulkkpg@bangkokair.com

• Hong Kong Town Office •

Suite 912, 9th Floor, Ocean Centre, Harbour City, 

Tsim Sha Tsui, Kowloon, Hong Kong

Tel: +852 2899 2597,  

+852 2899 2634

Sale: +852 2840 1248,  

+852 2899 2607

Fax: +852 2537 4567

E-mail : hkgrrpg@bangkokair.com

• Luang Prabang International •	
Airport Office

Luang Prabang International Airport

(International Terminal)

Hat Hien, Ban Hat Hien

Luang Prabang, Lao PDR

Tel: +856 (71) 253 253

Fax: +856 (71) 253 253

• Luang Prabang Town Office •

57/6 Srisawangwong Rd., 

District 3, Bann Xiengmuan, 

Luang Prabang, Lao PDR

Tel: +856 (71) 253 334

Fax: +856 (71) 253 335

Email: lpqrrpg@bangkokair.com

• Singapore Airport Office • 

Bangkok Airways Public Company Limited 

Changi Airport Terminal 1, unit041-04F, 

Singapore 819142

Tel: +65 6545 8481

Fax: +65 6546 8982

E mail: sinkkpg@bangkokair.com

• Singapore Town Office •

Bangkok Airways Public Co., Ltd. ( SG Branch )

111 Somerset Road, Triple One Somerset, 

#11-06A, Singapore 238164

Tel: +65 6738 0063

Fax: +65 6738 8867

E mail: sinrrpg@bangkokair.com
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• Nay Pyi Taw Airport Office •

Unit # I2 & I3, International Departure, 

Leway Township, Nay Pyi Taw, 

Republic of the Union of Myanmar

Tel: (+95) 67 8109054 

E-mail: nytrrpg@bangkokair.com

• Da Nang International • 
Airport Office

2nd Floor, Passenger Terminal, 

Da Nang International Airport, 

Da Nang City, Vietnam

Tel: (+84) 90 199 0666

E-mail: anusorndam@bangkokair.com, 

dadkkpg@bangkokair.com

• Mandalay Airport Office •

Mandalay International Airport (TaDaOo) 

Bangkok Airways PCL. Office 2nd Floor,

Departure Area Mandalay, 

Republic of the Union of Myanmar

Tel: +95 2 27082

Fax: +95 2 27083

• Mandalay Town Office •

Building no.14, 78 Street, 

Chanayetharzan Township, Mandalay, 

Republic of the Union of Myanmar

Tel: +95 2 36323, 

+95 2 69387

E-mail: mdlrrpg@bangkokair.com

• Yangon Airport Office •

Room No. 14/15 Departure Terminal,

Yangon International Airport, Yangon, 

Republic of the Union of Myanmar

Tel & Fax: +95 (1) 533 194

• Yangon Town Office •

0305 3rd Fl., Sakura Tower

339 Bogyoke Aung San Rd., 

Kyauktada Township, Yangon, 

Republic of the Union of Myanmar

Tel: +95 (1) 255 122, 

+95 (1) 255 265

Fax: +95 (1) 255 119

E-mail: rgnrrpg@bangkokair.com
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• Siem Reap Town Office •

28,29 Eo, St. Sivutha, Phum Modol II, 

Sangkat Svay Dangkum, Srok/Khet, 

Siem Reap, Cambodia.

Tel: +855 (23) 971 771, 

       +855 (63) 965 422-3

Fax: +855 (63) 965 424 

Email: reprrpg@bangkokair.com

• Siem Reap Airways • 
International Office

28,29 Eo, St. Sivutha,Phum Mobol II, 

Sangkat Svay Dangkum, Srok/Khet, 

Siem Reap, Cambodia

Tel: +855 63 965 427-8

Fax: +855 63 965 425

• Phnom Penh Airport Office •

Confederation De La Russie St.110,

Phnom Penh International Airport,

Phnom Penh, Cambodia

Tel: +855 (23) 890 103, 

      +855 (23) 971 771

Fax: +855 (23) 890 518

Email: pnhrrpg@bangkokair.com

• Phnom Penh Town Office •

No.61A, 214 Sangkat Beong Rang,

Khan Don Penh, Phnom Penh, Cambodia

Tel: +855 (23) 971 771, 

      +855 (23) 966 556-8

Fax: +855 (23) 966 554

Email: pnhrrpg@bangkokair.com

• Chengdu International Airport •

Chengdu Shuangliu International Airport 

Shuangliu, Chengdu, Sichuan, China

Tel: +86 182 8455 8721

E-mail: ctukkpg@bangkokair.com

• Guilin Town Office •

No. 41, Binjiang Road, Guilin 541002, P.R. China
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