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พลอากาศเอก เกษตร โรจนนิล
ประธานกรรมการบริษัท

6 56-1 ONE REPORT 2565

นับเป็นปีแห่งความภาคภูมิใจ สำำาหรับสำายการบินบางกอกแอร์เวย์สำ ท่�คว้ารางวัล 

เก่ยรติิยศระดับโลก จากสำกายแทร็กซ์์ ซ์่�งปี 2565 น่� ได้รับติิดต่ิอกันเป็นปีท่� 6 

ได้แก่ “รางวัลสำายการบินระดับภูมิภาคยอดเย่�ยมของโลก” และ “รางวัล 

สำายการบินระดับภูมิภาคยอดเย่�ยมของเอเช่ย” ซ์่�งรางวัลดังกล่าว แสำดงถ่ึง
ความมุ่งมั�นในการพัฒนาคุณภาพการบริการทั�งการบริการบนเคร่�องบินและ 
การบริการภาคพ้�น เพ้�อมอบประสำบการณ์ในการเดินทางท่�เป็นเอกลักษณ์ ภายใต้ิ
มาติรฐานความปลอดภัยและสำุขอนามัยสำูงสำุด นอกจากน่� สำนามบินของบริษัท ฯ 

ยงัได้รบัรางวัลจากกรมส่ำงเสำริมคุณภาพสำิ�งแวดล้อม ในโครงการส่ำงเสำริมสำนามบิน 

ท่�เป็นมิติรกับสำิ�งแวดล้อม (Green Airport) อ่กด้วย ล่าสำุด สำนามบินสำมุยได้รับ
รางวัลระดับด่มาก และ สำนามบินติราดได้รับรางวัลระดับด่ โดยรางวัลดังกล่าว
แสำดงให้เห็นว่า สำนามบินภายใติ้การบริหารงานของบริษัท ฯ สำามารถึจัดการ
ทรัพยากรและการใช้พลังงานได้อย่างม่ประสิำทธิภาพ รวมไปถ่ึงรับผิิดชอบ 

ติ่อสำังคมและสำิ�งแวดล้อมอย่างติ่อเน่�อง

ในด้านของธุรกิจภาคการท่องเท่�ยวนั�น จะเห็นได้ว่าสำถึานการณ์การท่องเท่�ยว
ของประเทศไทยและทั�วโลก สำ่งสำัญญาณปรับติัวด่ข้�น หลายประเทศโดยเฉพาะ
ประเทศแถึบยุโรป ม่การผ่ิอนปรนเก่�ยวกับการเดินทางมากยิ�งข้�น สำนับสำนุน 

ให้นักท่องเท่�ยวออกเดินทางมากข้�น สำำาหรับสำายการบินบางกอกแอร์เวย์สำ 

 กม่็การทยอยกลบัมาเปดิเสำน้ทางบนิทั�งภายในและระหวา่งประเทศ เพ้�อติอบสำนอง
ความติ้องการในการเดินทางของนักท่องเท่�ยวเช่นกัน 

ในส่ำวนของบริษัทร่วมทุน อย่างบริษัท บางกอกไฟลท์เซ์อร์วิสำเซ์สำ จำากัด และ 
บริษัท ครัวการบินกรุงเทพ จำากัด ผิลการดำาเนินงานก็เริ�มปรับติัวด่ข้�น 

ติามทิศทางการท่องเท่�ยวท่�ม่แนวโน้มการเดินทางท่�เพ่�มมากข้�น 

ในปี 2565 บริษัท กรุงเทพ รีทแมเนจเมนท์ จำากัด ในฐานะผู้ิจัดการกองทรัสำติ์ 
ได้จัดตัิ�งกองทรัสำต์ิ ช่�อ “ทรัสำต์ิเพ้�อการลงทุนในสำิทธิการเช่าอสัำงหาริมทรัพย์
สำนามบินการบินกรุงเทพ (กองทรัสำต์ิ BAREIT)” โดยทรัพย์สำินหลัก 

ท่�กองทรัสำติ์ BAREIT ได้เข้าลงทุนค่อ สำิทธิการเช่าท่�ดิน สำิ�งปลูกสำร้าง และ 
สำ่วนควบของทรัพย์สำินบางส่ำวนท่� ใ ช้ ในการดำาเนินงานสำนามบินภายใน 

โครงการสำนามบินสำมุย นอกจากน่�ยังได้นำากองทรัสำต์ิ BAREIT เข้าจดทะเบ่ยน 

ในติลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และได้ทำาการซ่์�อขายหลักทรัพย์ครั�งแรก 

ในวันท่� 14 กันยายน 2565 ท่�ผิ่านมา

สารจากประธานกรรมการบริษัท ฯ
และประธานคณะผู้บริหาร ประจำาปี 2565
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นายพุฒิพงศ์ ปราสาททองโอสถ
ประธานคณะผิู้บริหาร

และกรรมการผิู้อำานวยการใหญ่

7บริษัท การบินกรุงเทพ จำากัด (มหาชน)

บริิษััท ฯ ดำำ�เนิินิก�ริขัับเคลื่่�อนิองค์กริไปสู่่�เป้�หม�ยด้ำ�นิคว�มยั�งย่นิ โดำยนิำ� 
แนิวคิดำ ESG (Environment, Social, Governance) โดำยคำ�นิึงถึึง 
คว�มรัิบผิิดำชอบ 3 ดำ้�นิหลัื่ก ค่อ สู่ิ�งแวดำล้ื่อม สู่ังคม ก�ริกำ�กับดำ่แลื่
โดำยดำ้�นิสู่ิ�งแวดำลื่้อม บริิษััทริับผิิดำชอบต่�อสู่ิ�งแวดำลื่้อม ดำ้�นิสู่ังคมบริิษััท
มีก�ริจััดำก�ริคว�มสู่ัมพัันิธ์์ แลื่ะมีก�ริสู่่�อสู่�ริ กับ  ล่ื่กจั้ �ง  ผิ่้ จััดำห� 
ล่ื่กค้� หรืิอผิ่้มีสู่�วนิได้ำสู่�วนิเสีู่ย (Stakeholders) ได้ำอย��งมีปริะสู่ิทธ์ิภ�พั แลื่ะ 
ดำ้�นิ Governance บริิษััทมีก�ริกำ�กับดำ่แลื่ เพ่ั�อก�ริบริิห�ริจััดำก�ริที�มี
ปริะสู่ิทธ์ิภ�พัโปริ�งใสู่ ต่ริวจัสู่อบไดำ้ แลื่ะคำ�นึิงถึึงผ้่ิมีสู่�วนิไดำ้เสีู่ย ทั�งนีิ�แนิวคิดำ 
ESG ช�วยสู่ริ้�งคว�มนิ��เช่�อถึ่อให้แก�ธ์ุริกิจั สู่ะท้อนิบทบ�ทคว�มริับผิิดำชอบ 
ขัองธ์รุิกิจัที�มีต่�อผิ่มี้สู่�วนิได้ำเสู่ยี แลื่ะก�รินิำ�เสู่นิอผิลื่ก�ริดำำ�เนิินิง�นิในิก�ริพัฒันิ�
ธ์รุิกิจัให้เต่บิโต่อย��งยั�งย่นิ เพั่�อให้สู่อดำคล้ื่องกับบริิบทก�ริดำำ�เนิินิธุ์ริกิจั แลื่ะบริิบท
สู่งัคมที�เปลีื่�ยนิแปลื่งอย��งต่�อเนิ่�อง พัริอ้มสู่�งเสู่ริิมศักัยภ�พัก�ริเติ่บโต่ในิริะยะย�ว 
ขัองบริิษััท ฯ ริวมถึึงคว�มสู่�ม�ริถึรัิบม่อกับคว�มท้�ท�ยต่��ง ๆ ในิอนิ�คต่ 

ในนามของคณะกรรมการ คณะผิู้บริหารและพนักงานทุกคน ขอขอบคุณ
ลูกค้าพันธมิติรทางธุรกิจ และผิู้ถึ่อหุ้นทุกท่าน ท่�ให้การสำนับสำนุนและเช่�อมั�น 

ในการดำาเนินงานของบริษัทมาโดยติลอด ทั�งน่� บริษัท ฯ ยังคงมุ่งมั�นท่�จะพัฒนา 

การบริการเพ้�อความพงึพอใจและความปลอดภัยสำงูสำดุของผิูโ้ดยสำาร รวมไปถ่ึง 

พนักงานผิู้ปฏิิบัติิหน้าท่� อ่กทั�งยังย่ดหลักธรรมาภิบาลในการดำาเนินธุรกิจ ทั�งน่� 
คณะผู้ิบริหารและพนักงานทุกคนพร้อมปฏิิบัติิหน้าท่�อย่างทุ่มเท เพ้�อให้สำายการบิน 

ของเราเป็นสำายการบินชั�นนำา ติามวิสำัยทัศน์

“มุ่่�งมุ่่�นสร้างสรรค์์
ค์วามุ่เป็นเลิศ
เพ่�อเป็นสายการบิิน
ท่�ดี่ท่�ส่ดีของเอเชี่ย”
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งบิแสดีงฐานะการเงิน

ปี 2565 ปี 2564

รอบิปีบ่ิญชี่ส้ินส่ดีว่นท่� 31 ธ่นวาค์มุ่ 2565
หน่วย : ล้านบาท

ส�วนของผู้ถือห่้น

งบิกำาไรขาดีท่น

สิำนทรัพย์รวม
หน่�สิำนรวม
ส่ำวนของผู้ิถ่ึอหุ้น

จำานวนหุ้นท่�ออกและเรียกชำาระแล้ว (ล้านหุ้น)
มูลค่าทางบัญช่ติ่อหุ้น (บาท)
กำาไรติ่อหุ้น (บาท)
อัติรากำาไร EBITDA (ร้อยละ)

รายได้จากธุรกิจสำายการบิน
รายได้จากการขายและบริการ
รายได้รวม
EBITDAR
กำาไรสุำทธิ

48,939
35,777
13,162

62,246
45,482
16,764

2,100
6.3

(4.15)
(36.1)

(151.7)

2,100
8.0

(1.01)
12.4

(16.7)

อ่ตราส�วนวิเค์ราะห์
นโยบิายทางการเงิน

อัติราส่ำวนหน่�สิำนติ่อส่ำวนของผู้ิถ่ึอหุ้น (เท่า) 2.72.7

1,197
1,477
5,668

(1,294)
(8,600)

8,527
2,534

12,742
1,520

(2,126)

ข้อมูลทางการเงินโดยสรุป

8 56-1 ONE REPORT 2565



9บริษัท การบินกรุงเทพ จำากัด (มหาชน)

โครงสร้างการถือหุ้นของบริษัท ฯ
บริษัทย่อย และบริษัทร่วม และสัดส่วนการถือหุ้น 
ณ วันท่� 31 ธันวาคม 2565

บริษัทย่อย

หมายเหตุุ: สััดส่ัวนการถืือหุ�นแสัดงตุามบััญชีีรายชืี�อผู้้�ถืือหุ�นของแตุ่ละบัริษััท
บริษัทร่วม
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บัริษััทฯ มีการถืือหุ�นในบัริษััทย่อยและบัริษััทร่วมโดยมีรายละเอียดสัรุปได�ดังตุ่อไปนี�
บริษัทย่อยและบริษัทร่วม

หมายเหตุุ :        
(1) ถืือหุ�นโดยบัริษััท ครัวการบิันกรุงเทพ จำากัด 
(2) ถืือหุ�นโดยบัริษััท บัริการภาคพื�นกรุงเทพเวิล์ดไวด์ไฟลท์เซอร์วิสั จำากัด 
(3) ถืือหุ�นโดยบัริษััท บัางกอกแอร์เวย์สั โฮลดิ�ง จำากัด 

ช่ือบริษัท ลักษณะของธุรกิจ Paid-up capital 
(THB million)

บริษัทร่วม

บริษัทย่อย

BAC

BACGH

BACHKT

BACUSM

BACCNX

BACDMK

BFS Ground

SA

BFS Cargo DMK

BAH

GP

MOR

BATC

BARM

BAM

PGGS

บัริการด�านครัวการบัิน ณ สันามบัินสัุวรรณภ้มิ

ธุรกิจร�านอาหาร

บัริการด�านครัวการบัิน ณ สันามบัินภ้เก็ตุ

บัริการด�านครัวการบัิน ณ สันามบัินสัมุย

บัริการด�านครัวการบัิน ณ สันามบัินเชีียงใหม่
บัริการด�านครัวการบัิน ณ สันามบัินดอนเมือง
บัริการภาคพื�นดินในลานจอดและ 
อุปกรณ์ภาคพื�น ณ สันามบัินสัุวรรณภ้มิ
บัริการภาคพื�นดินในลานจอดและ 
อุปกรณ์ภาคพื�น ณ สันามบัินดอนเมือง

บัริการคลังสัินค�า ณ สันามบัินดอนเมือง
บัริษััทโฮลดิ�ง (Holding Company)

ผู้ลิตุและแปรร้ปอาหาร

ร�านค�าปลอดภาษัี
สัถืาบัันการอบัรมด�านการบัิน

บัริการจัดการกองทรัสัต์ุ  
บัริการสันามบัิน
บัริการภาคพื�นดินบัริการในลานจอดและ 
อุปกรณ์ภาคพื�น ณ สันามบัินสัมุย

บัริษััท ครัวการบัินกรุงเทพ จำากัด

บัริษััท บัีเอซีกร้เมท์เฮ�าสั์ จำากัด (1)

บัริษััท ครัวการบัินกรุงเทพภ้เก็ตุ จำากัด (1)

บัริษััท ครัวการบัินกรุงเทพสัมุย จำากัด (1)

บัริษััท ครัวการบัินกรุงเทพเชีียงใหม่ จำากัด (1)

บัริษััท ครัวการบัินกรุงเทพดอนเมือง จำากัด (1)

บัริษััท บัริการภาคพื�นการบัินกรุงเทพ 
เวิลด์ไวด์ไฟลท์เซอร์วิสั จำากัด
บัริษััท เอสัเอเซอร์วิสัเซสั จำากัด (2)

บัริษััท บัีเอฟเอสัคาร์โก� ดีเอ็มเค จำากัด (2)

บัริษััท บัางกอกแอร์เวย์สัโฮลดิ�ง จำากัด
บัริษััท กร้เมท์ พรีโม่ จำากัด (3)

บัริษััท มอร์แดนฟรี จำากัด (3)

บัริษััท บัางกอกแอร์ เอวิเอชีั�น
เทรนนิ�ง เซ็นเตุอร์ จำากัด (3)

บัริษััท กรุงเทพ รีทแมเนจเม�นท์ จำากัด
บัริษััท กรุงเทพบัริการสันามบัิน จำากัด
บัริษััท การบิันกรุงเทพบัริการภาคพื�น จำากัด

500.00

150.00

100.00

20.00

10.00

20.00

670.00

1.00

25.00

1,001.00

115.75

20.00

50.00

15.0

250.1

0.25

BFS Cargo

UTA

UTB

BAREIT

บัริการคลังสัินค�า ณ สันามบัินสัุวรรณภ้มิ

กิจการสันามบัิน 

พัฒนาอสัังหาริมทรัพย์

ลงทุนในสัิทธิการเชี่าอสัังหาริมทรัพย ์
สันามบัินสัมุยเป็นระยะเวลา 25 ปี

บัริษััท ดับับัลิวเอฟเอสัพีจีคาร์โก� จำากัด

บัริษััท อ่้ตุะเภา อินเตุอร์เนชัี�นแนล เอวิเอชัี�น จำากัด

บัริษััท ย้ทีบัี จำากัด

ทรัสัต์ุเพื�อการลงทุนในสัิทธิการเชี่า
อสัังหาริมทรัพย์ สันามบัินการบัินกรุงเทพ 

300.00

4,500.00

10.0

10,330.00



11บริษัท การบินกรุงเทพ จำากัด (มหาชน)
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ค์ณะกรรมุ่การบิริษ่ท ฯ
บริษัท การบินกรุงเทพ จำากัด (มหาชน)

12 56-1 ONE REPORT 2565
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ประว่ติค์ณะกรรมุ่การบิริษ่ท ฯ

14 56-1 ONE REPORT 2565

พลอากาศเอก เกษตร โรจนนิล
อายุ 89 ปี

ตำาแหน่ง
ประธานกรรมการ / กรรมการอิสำระ

วันเข้าดำารงตำาแหน่งกรรมการ
9 มิถุึนายน 2541

คุณวุฒิทางการศึกษา
• วิทยาศาสำติรบัณฑิติ โรงเรียนนายเร่ออากาศ
• ประกาศน่ยบัติรหลักสำูติรการป้องกันราชอาณาจักร
  วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร (วปอ.) รุ่นท�่ 26

ประสบการณ์การทำางาน
1. ประธานกรรมการบริษัท การบินไทย จำากัด (มหาชน) (2532-2535)
2. ผิู้บัญชาการทหารสำูงสำุด (เมษายน - กรกฎาคม 2535)
3. ผิู้บัญชาการทหารอากาศ (2532-2535)

การดำารงตำาแหน่งกรรมการ /ผู้บริหารในบริษัทจดทะเบียนอ่ืน
(ไม่ม่)

การดำารงตำาแหน่งในบริษัทอื่น / กิจการอื่น
(ไม่ม่)

ประวัติการอบรม
(ไม่ม่)

จำานวนการถือหุ้นสามัญของบริษัท (ณ วันท่ี 10 มีนาคม 2565)
• ของตินเอง (ไม่ม่) 
• ของคู่สำมรสำ/บุติรท่�ยังไม่บรรลุนิติิภาวะ (ไม่ม่)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
(ไม่ม่)



15บริษัท การบินกรุงเทพ จำากัด (มหาชน) 15บริษัท การบินกรุงเทพ จำากัด (มหาชน)

นายพุฒิพงศ์ ปราสาททองโอสถ
อายุ 58 ปี
ตำาแหน่ง
รองประธานกรรมการ / กรรมการบริหาร / กรรมการผู้ิอำานวยการใหญ่ 

วันเข้าดำารงตำาแหน่งกรรมการ
24 มิถุึนายน 2540

คุณวุฒิทางการศึกษา
• บัญช่บัณฑิติ  จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
• ประกาศน่ยบัติร Senior Executive Program สำถึาบันบัณฑิติบริหารธุรกิจศศินทร์  
  จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
- ประกาศน่ยบัติร หลักสำูติรการป้องกันราชอาณาจักร (วปอ.) รุ่นท่� 54

การดำารงตำาแหน่งกรรมการ /ผู้บริหารในบริษัทจดทะเบียน
อ่ืน
1. กรรมการ บริษัท บริการเช่�อเพลิงการบินกรุงเทพ จำากัด
 (มหาชน)
2. กรรมการ บริษัท กรุงเทพดุสำิติเวชการ จำากัด (มหาชน)

การดำารงตำาแหน่งในบริษัทอื่น / กิจการอื่น
1. ประธานกรรมการ บริษัท การบินกรุงเทพบริการภาคพ้�น จำากัด 
2. ประธานกรรมการ บริษัท ครัวการบินกรุงเทพภูเก็ติ จำากัด   
3. ประธานกรรมการ บริษัท ครัวการบินกรุงเทพสำมุย จำากัด
4. ประธานกรรมการ บริษัท บ่เอซ์่ กูร์เมท์ เฮ้าสำ์ จำากัด 

5. ประธานกรรมการบริษัท กูร์เม่ท์ พรีโม่ จำากัด   
6. ประธานกรรมการ บริษัท ครัวการบินกรุงเทพ จำากัด   
7.ประธานกรรมการ บริษัท ครัวการบินกรุงเทพเช่ยงใหม่ จำากัด
8. ประธานกรรมการ บริษัท ดับบลิวเอฟเอสำท่พีจีคาร์โก้ จำากัด
9. ประธานกรรมการ บริษัท บริการภาคพ้�นการบินกรุงเทพ 
 เวิล์ดไวด์ ไฟลท์เซ์อร์วิสำ จำากัด 
10. กรรมการ บริษัท บางกอกแอร์เวย์สำโฮลดิ้ง จำากัด 

11. กรรมการ บริษัท บางกอก ม่เด่ย แอนด์ บรอดคาสำต้ิิง จำากัด
12. กรรมการ บริษัท สำินสำหกล จำากัด  
13. กรรมการ บริษัท วิทยุการบินแห่งประเทศไทย จำากัด 

14. กรรมการ บริษัท ขนสำ่งน�ำามันทางท่อ จำากัด    
15. กรรมการ บริษัท สำมุยปาล์มบ่ชรีสำอร์ท จำากัด 

16. กรรมการ บริษัท สำมุยปาล์มบ่ชรอยัลวิง จำากัด 

17. กรรมการ บริษัท สำมุยแอคคอม จำากัด

18. กรรมการ บริษัท มอร์แดนฟรี จำากัด  

19. กรรมการ บริษัท อู่ติะเภา อินเติอร์เนชั�นแนล
 เอวิเอชั�น จำากัด 

20. กรรมการ บริษัท ควอลลิติ่� ดิลิเช่ยสำ จำากัด 

21. กรรมการ บริษัท ควอลลิต่ิ� ดิลิเช่ยสำ แอนด์ เชฟ แมน จำากัด
22. กรรมการ บริษัท กรุงเทพบริการสำนามบิน จำากัด

ประวัติการอบรม
• หลักสำูติร Directors Accreditation Program  (DAP) 
รุ่นท่� 100 / 2556 สำมาคมสำ่งเสำริมกรรมการบริษัทไทย
 (IOD)
• หลักสำูติร Directors Certification Program  (DCP) 
รุ่นท่� 241 / 2560 สำมาคมสำ่งเสำริมกรรมการบริษัทไทย
 (IOD)
• หลักสำูติร Boards that Make a Difference (BMD) รุ่น
ท่� 9 / 2562 สำมาคมสำ่งเสำริมกรรมการบริษัทไทย (IOD)

จำานวนการถือหุ้นสามัญของบริษัท
(ณ วันท่ี 10 มีนาคม 2565)
• ของตินเอง (523,387,900)
• ของคู่สำมรสำ/บุติรท่�ยังไม่บรรลุนิติิภาวะ (800,000)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
(เป็นพี�ชายของ นางอาริญา ปราสำาททองโอสำถึ และเป็น
ลูกพี�ลูกน้องกับพลติำารวจเอก วิสำนุ ปราสำาททองโอสำถึ)
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นายปราเสริฐ ปราสาททองโอสถ
อายุ 90 ปี
ตำาแหน่ง
กรรมการบริหาร

วันเข้าดำารงตำาแหน่งกรรมการ
19 เมษายน 2564

คุณวุฒิทางการศึกษา
• แพทยศาสำติรบัณฑิติศิริราชพยาบาล มหาวิทยาลัยมหิดล

การดำารงตำาแหน่งกรรมการ /ผู้บริหารในบริษัทจดทะเบียนอ่ืน
• ประธานกรรมการบริหาร / ประธานคณะผิู้บริหาร / กรรมการผิู้อำานวยการใหญ่
บริษัท กรุงเทพดุสำิติเวชการ จำากัด (มหาชน)

การดำารงตำาแหน่งในบริษัทอื่น / กิจการอื่น
1. กรรมการ บริษัท บางกอก ม่เด่ย แอนด์ บรอดคาสำติิ้ง จำากัด
2. กรรมการ บริษัท สำินสำหกล จำากัด
3. กรรมการ บริษัท สำหแพทย์เภสำัช จำากัด
4. กรรมการ บริษัท ปราสำาททองโอสำถึ จำากัด
5. กรรมการ บริษัท อู่ติะเภา อินเติอร์เนชั�นแนล เอวิเอชั�น จำากัด
6. กรรมการ บริษัท กรุงเทพบริการสำนามบิน จำากัด

ประวัติการอบรม
• หลักสำูติร Director Accreditation Program (DAP) / 2548

จำานวนการถือหุ้นสามัญของบริษัท (ณ วันท่ี 10 มีนาคม 2565)
• ของตินเอง (238,942,000) 
• ของคู่สำมรสำ/บุติรท่�ยังไม่บรรลุนิติิภาวะ (250,000)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
(เป็นบิดาของนายพุฒิพงศ์ ปราสำาททองโอสำถึ กับ นางอาริญา ปราสำาททองโอสำถึ  
และเป็นอาของพลติำารวจเอก วิสำนุ ปราสำาททองโอสำถึ)



17บริษัท การบินกรุงเทพ จำากัด (มหาชน)

ตำาแหน่ง
กรรมการบริษัท 

วันเข้าดำารงตำาแหน่งกรรมการ
30 มกราคม 2546

คุณวุฒิทางการศึกษา
• เศรษฐศาสำติรบัณฑิติ Vanderbilt University, USA
• รัฐศาสำติรมหาบัณฑิติ มหาวิทยาลัยสำุโขทัยธรรมาธิราช
• MBA, University of San Francisco, USA
• หลักสำูติรผิู้บริหารระดับสำูง สำถึาบันวิทยาการติลาดทุน (วติท.) รุ่นท่� 2
• หลักสำูติรการป้องกันราชอาณาจักร วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร (วปอ.) รุ่นท่� 53
• Federal Bureau Investigation (FBI) National Academy

พลตำารวจเอก วิสนุ ปราสาททองโอสถ
อายุ 60 ปี

การดำารงตำาแหน่งกรรมการ /ผู้บริหารในบริษัทจดทะเบียนอื่น
1. กรรมการอิสำระ / ประธานกรรมการติรวจสำอบ  
  บริษัท หลักทรัพย์ ฟินันเซ์่ย ไซ์รัสำ จำากัด (มหาชน)

การดำารงตำาแหน่งในบริษัทอื่น / กิจการอื่น
1. จเรติำารวจแห่งชาติิ
2. กรรมการ บริษัท ไทยโคโพล่อุติสำาหกรรมพลาสำติิก จำากัด

ประวัติการอบรม
• หลักสำูติร Director Accreditation Program (DAP)  
 รุ่นท่� 11 / 2547 สำมาคมส่ำงเสำริมกรรมการบริษัทไทย (IOD)
• หลักสำูติร Audit Committee Program (ACP) รุ่นท่� 7 /  
 2548 สำมาคมสำ่งเสำริมกรรมการบริษัทไทย (IOD)
• หลักสำูติร Finance for Non-Finance Director (FND)  
 รุ่นท่� 19 / 2548 สำมาคมส่ำงเสำริมกรรมการบริษัทไทย (IOD)

• หลักสำูติร Corporate Governance for Capital Market 
 Intermediaries (CGI) รุ่นท่� 3 / 2558 สำมาคมสำ่งเสำริม 
 กรรมการบริษัทไทย (IOD)
• หลักสูำติร Advance Audit Committee Program (AACP)  
 รุ่นท่� 20 / 2558 สำมาคมส่ำงเสำริมกรรมการบริษัทไทย (IOD)

จำานวนการถือหุ้นสามัญของบริษัท
(ณ วันท่ี 10 มีนาคม 2565)
• ของตินเอง (300,000)
• ของคู่สำมรสำ/บุติรท่�ยังไม่บรรลุนิติิภาวะ (ไม่ม่)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
(เป็นลูกพี�ลูกน้องกับนายพุฒิพงศ์
และนางอาริญา ปราสำาททองโอสำถึ)

17บริษัท การบินกรุงเทพ จำากัด (มหาชน)
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ตำาแหน่ง
กรรมการ / กรรมการอิสำระ / ประธานกรรมการติรวจสำอบ /  
ประธานกรรมการสำรรหาและกำาหนดค่าติอบแทน 

วันเข้าดำารงตำาแหน่งกรรมการ
26 กุมภาพันธ์ 2556

คุณวุฒิทางการศึกษา
• วิทยาศาสำติรบัณฑิติ (เทคนิคการแพทย์) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
• MBA (การเงิน), University of Southern California USA

การดำารงตำาแหน่งกรรมการ /ผู้บริหารในบริษัทจดทะเบียนอ่ืน
1. กรรมการ / กรรมการสำรรหาและพ่จารณาค่าติอบแทน / กรรมการกำากับดูแลกิจการ / 
กรรมการบริหารความเสำ่�ยง / ประธานเจ้าหน้าท่�บริหารงานกลาง บริษัท กรุงเทพดุสำิติเวชการ
 จำากัด (มหาชน)
2. กรรมการอิสำระ / กรรมการสำรรหาและพ่จารณาค่าติอบแทน / กรรมการติรวจสำอบ บริษัท 
แอ็ดวานซ์์ อินฟอร์เมชั�น เทคโนโลย่ จำากัด (มหาชน) 
3. กรรมการอิสำระ / ประธานกรรมการ / ประธานกรรมการติรวจสำอบ บริษัท สุำธากัญจน์ จำากัด (มหาชน) 
4. กรรมการอิสำระ / ประธานกรรมการติรวจสำอบ บริษัท เก่ยรติิธนาขนสำ่ง จำากัด (มหาชน)

การดำารงตำาแหน่งในบริษัทอื่น / กิจการอื่น
1. กรรมการ บริษัท ปรุสำ (2008) จำากัด 
2. กรรมการ บริษัท ขันธ์ จำากัด 
3. กรรมการ บริษัท บ่ด่เอ็มเอสำ จัดการทรัพย์สำิน จำากัด
4. กรรมการ บริษัท บ่ด่เอ็มเอสำ เทรนนิ�ง จำากัด
5. กรรมการ บริษัทกรุงเทพรีทแมเนจเมนท์ จำากัด

ประวัติการอบรม
• หลักสำูติร Directors Certificate Program (DCP) รุ่นท่� 22 / 2545 IOD
• หลักสำูติร Audit Committee Program (ACP) รุ่นท่� 1 / 2547 IOD
• หลักสูำติร Ethical Leadership (ELP)รุ่นท่� 23/2564 สำมาคมส่ำงเสำริมกรรมการบริษัทไทย (IOD)
จำานวนการถือหุ้นสามัญของบริษัท (ณ วันท่ี 10 มีนาคม 2565)
• ของตินเอง (ไม่ม่)
• ของคู่สำมรสำ/บุติรท่�ยังไม่บรรลุนิติิภาวะ (ไม่ม่)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
(ไม่ม่)

นายศรีภพ  สารสาส
อายุ 66 ปี
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ตำาแหน่ง
กรรมการ / กรรมการบริหาร / กรรมการรองกรรมการผิู้อำานวยการใหญ่ สำายงานบริหาร
กลางและสำายงานธุรกิจองค์กร

วันเข้าดำารงตำาแหน่งกรรมการ
24 มิถุึนายน 2540

คุณวุฒิทางการศึกษา
• นิติิศาสำติรบัณฑิติ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, เนติิบัณฑิติไทย
• ศิลปศาสำติรบัณฑิติ (รัฐศาสำติร์)  มหาวิทยาลัยรามคำาแหง
• เนติิบัณฑิติไทย

นายประดิษฐ์  ทีฆกุล
อายุ 64 ปี

การดำารงตำาแหน่งกรรมการ /ผู้บริหารในบริษัทจดทะเบียนอื่น
1. กรรมการผู้ิม่อำานาจลงนาม / กรรมการบริหาร / ท่�ปร้กษา
ประธานคณะผู้ิบริหาร / กรรมการ
    บริหารความเส่ำ�ยง / กรรมการกำากับดูแลกิจการ บริษัท 
กรุงเทพดุสิำติเวชการ จำากัด (มหาชน)
2. กรรมการ บริษัท สำมิติิเวช จำากัด (มหาชน)
3. กรรมการ บริษัท ธนบุรี เมดิเคิล เซ็์นเติอร์ จำากัด (มหาชน)

การดำารงตำาแหน่งในบริษัทอื่น / กิจการอื่น
1. ประธานกรรมการ บริษัท รอยัลบางกอกเฮ็ลธ์แคร์ จำากัด
2. ประธานกรรมการ บริษัท เอ. เอ็น. บ่. ลาบอราติอรี�
    (อำานวยเภสำัช) จำากัด
3. ประธานกรรมการ บริษัท กรุงเทพเซ์ฟดรัก จำากัด
4. ประธานกรรมการ บริษัท เซ์ฟดรักเซ์็นเติอร์ จำากัด
5. ประธานกรรมการ บริษัท บ่ด่เอ็มเอสำ เทรนนิ�ง จำากัด
6. ประธานกรรมการ บริษัท ประสิำทธ์ิพัฒนา จำากัด (มหาชน) 
7. กรรมการ บริษัท ศูนย์การแพทย์ไทย จำากัด (มหาชน)
8. กรรมการ บริษัท การแพทย์สำยาม จำากัด
9. กรรมการ บริษัท บ่ด่เอ็มเอสำ แอคเคาท์ติิ้ง จำากัด
10. กรรมการ บริษัท บ่ด่เอ็มเอสำ จัดการทรัพย์สำิน จำากัด 
11. กรรมการ บริษัท บ่ด่เอ็มเอสำ เวลเนสำ คล่นิค จำากัด
12.กรรมการ บริษัท บ่ด่เอ็มเอสำ เวลเนสำ รีสำอร์ท จำากัด
13. กรรมการ บริษัท เปาโลเมดิค จำากัด 
14. กรรมการ บริษัท เปาโล สำมุทรปราการ จำากัด
15. กรรมการ บริษัท โรงพยาบาลพญาไท 1  จำากัด
16. กรรมการ บริษัท โรงพยาบาลพญาไท 2 จำากัด
17. กรรมการ บริษัท โรงพยาบาลพญาไท 3 จำากัด
18. กรรมการ บริษัท โรงพยาบาลศรีราชานคร จำากัด (มหาชน)
19.กรรมการ บริษัท ครัวการบินกรุงเทพ จำากัด
20. กรรมการ บริษัท บางกอกแอร์เวย์สำโฮลดิ้ง จำากัด

21. กรรมการ บริษัท ไทยปิโติรเล่ยมเซ์อร์วิสำ จำากัด 
22. กรรมการ บริษัท บางกอกโกลเด้นไลฟ์ จำากัด 
23. กรรมการ บริษัท พาราไดซ์์ ช้อปป้ิง จำากัด 
24. กรรมการ บริษัท โรงพยาบาลกรุงเทพเช่ยงใหม่ จำากัด
25. กรรมการ บริษัท เนชั�นแนล เฮลท์แคร์ ซ์ิสำเท็มสำ์ จำากัด
26. กรรมการ บริษัท ดับบลิวเอฟเอสำพีจีคาร์โก้ จำากัด
27. กรรมการ บริษัท บริการภาคพ้�นการบินกรุงเทพเวิล์ด
      ไวด์ไฟลท์เซ์อร์วิสำ จำากัด 
28. กรรมการ บริษัท เดอะวัน เอ็นเติอร์ไพรสำ์ จำากัด
39. กรรมการ บริษัท สำินสำหกล จำากัด
30. กรรมการ บริษัท กรุงเทพเฮลิคอปเติอร์เซ์อร์วิสำเซ์สำ จำากัด
31. กรรมการ บริษัท เยเนอรัล ฮอสำปิตัิล โปรดัคส์ำ จำากัด (มหาชน)
32. กรรมการ บริษัท สำมุยปาล์มบ่ชรีสำอร์ท จำากัด
33. กรรมการ บริษัท อู่ติะเภา อินเติอร์เนชั�นแนล เอวิเอชั�น จำากัด
34. กรรมการ บริษัท บ่ด่เอ็มเอสำ เทรนนิ�ง จำากัด
35. กรรมการ บริษัท มอร์แดนฟรี จำากัด
36. กรรมการ บริษัท กรุงเทพบริการสำนามบิน จำากัด

ประวัติการอบรม
• หลักสูำติร Directors Certification Program (DCP)
   รุ่นท่� 29 / 2546 สำมาคมส่ำงเสำริมกรรมการบริษัทไทย (IOD)

จำานวนการถือหุ้นสามัญของบริษัท
(ณ วันท่ี 10 มีนาคม 2565)
• ของตินเอง (9,000,000)
• ของคู่สำมรสำ/บุติรท่�ยังไม่บรรลุนิติิภาวะ (ไม่ม่)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
(ไม่ม่)
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ตำาแหน่ง
กรรมการ / กรรมการอิสำระ / กรรมการติรวจสำอบ / กรรมการกำากับดูแลกิจการ 

วันเข้าดำารงตำาแหน่งกรรมการ
7 มกราคม 2559

คุณวุฒิทางการศึกษา
• รัฐประศาสำนศาสำติร์บัณฑิติ (บริหารการคลัง) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
• MBA (การเงินระหว่างประเทศ), Texas A&M International University, USA

การดำารงตำาแหน่งกรรมการ /ผู้บริหารในบริษัทจดทะเบียนอ่ืน
(ไม่ม่)

การดำารงตำาแหน่งในบริษัทอื่น / กิจการอื่น
(ไม่ม่)

ประวัติการอบรม
• หลักสำูติร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นท่� 30 / 2548 สำมาคมสำ่งเสำริม
   กรรมการบริษัทไทย (IOD)
• หลักสำูติร Directors Certification Program (DCP) รุ่นท่� 131 / 2553 สำมาคมสำ่งเสำริม
   กรรมการบริษัทไทย (IOD)
• หลักสำูติร Corporate Governance for Capital Market Intermediaries (CGI) รุ่นท่� 18 / 
2560 สำมาคมสำ่งเสำริมกรรมการบริษัทไทย (IOD)
• หลักสำูติร Boards that Make a Difference (BMD) รุ่นท่� 9 / 2562 สำมาคมสำ่งเสำริม
   กรรมการบริษัทไทย (IOD)
• หลักสำูติร Refreshment Training program (RFP7) Financial Reporting Cases: 
  A monitoring Guide for Board  สำมาคมสำ่งเสำริมกรรมการบริษัทไทย (IOD)

จำานวนการถือหุ้นสามัญของบริษัท (ณ วันท่ี 10 มีนาคม 2565)
• ของตินเอง (ไม่ม่)
• ของคู่สำมรสำ/บุติรท่�ยังไม่บรรลุนิติิภาวะ (ไม่ม่)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
(ไม่ม่)

นายสหรัตน์ เพ็ญกุล
อายุ 58 ปี
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ตำาแหน่ง
กรรมการ

วันเข้าดำารงตำาแหน่งกรรมการ
25 ธันวาคม 2557

คุณวุฒิทางการศึกษา
• เศรษฐศาสำติรบัณฑิติ (เก่ยรติินิยม) การเงินและการคลัง จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
• MBA (Banking and Finance) University of North Texas, USA

นางนฤมล น้อยอ่ำา
อายุ 65 ปี

การดำารงตำาแหน่งกรรมการ /ผู้บริหารในบริษัทจดทะเบียนอื่น
1. ประธานเจ้าหน้าท่�บริหาร ด้านการเงิน / กรรมการบริหาร
ความเสำ่�ยง บริษัท กรุงเทพดุสำิติเวชการ จำากัด (มหาชน)
2. กรรมการ บริษัท สำมิติิเวช จำากัด (มหาชน)

การดำารงตำาแหน่งในบริษัทอื่น / กิจการอื่น
1. ประธานกรรมการ บริษัท กรุงเทพประกันสำุขภาพ
    จำากัด (มหาชน)
2. ประธานกรรมการ บริษัท บ่ด่เอ็มเอสำ แอคเคาท์ติิ้ง จำากัด
3. ประธานกรรมการ บริษัท กรุงเทพพรีเม่ยร์ นายหน้า
    ประกันภัย จำากัด
4. กรรมการ สำมาคมบริษัทจดทะเบ่ยน
5. กรรมการ บริษัท ประสำิทธ์ิพัฒนา จำากัด (มหาชน)
6. กรรมการ บริษัท โรงพยาบาลศรีราชานคร 
    จำากัด (มหาชน)
7. กรรมการ บริษัท ศูนย์การแพทย์ไทย จำากัด (มหาชน) 
8. กรรมการ บริษัท การแพทย์สำยาม จำากัด
9. กรรมการ บริษัท โรงพยาบาลกรุงเทพพัทยา จำากัด
10. กรรมการ บริษัท โรงพยาบาลกรุงเทพภูเก็ติ จำากัด
11. กรรมการ บริษัท โรงพยาบาลกรุงเทพเช่ยงใหม่ จำากัด
12. กรรมการ บริษัท โรงพยาบาลกรุงเทพเช่ยงราย จำากัด
13. กรรมการ บริษัท โรงพยาบาลพญาไท 1  จำากัด
14. กรรมการ บริษัท โรงพยาบาลพญาไท 2 จำากัด
15. กรรมการ บริษัท โรงพยาบาลพญาไท 3 จำากัด
16. กรรมการ บริษัท เปาโลเมดิค จำากัด
17. กรรมการ บริษัท เปาโล สำมุทรปราการ จำากัด 
18. กรรมการ บริษัท โรงพยาบาลกรุงเทพภูเก็ติอินเติอร์
      เนชั�นแนล จำากัด
19. กรรมการ Phnom Penh Medical Services Co., Ltd.
20. กรรมการ บริษัท เนชั�นแนล เฮ็ลท์แคร์ ซ์ิสำเท็มสำ์ จำากัด
21. กรรมการ บริษัท กรีนไลน์ ซ์ินเนอร์จี� จำากัด
22. กรรมการ บริษัท บ่ด่เอ็มเอสำ เวลเนสำ คล่นิค จำากัด
23. กรรมการ บริษัท บ่ด่เอ็มเอสำ เวลเนสำ รีสำอร์ท จำากัด

24. กรรมการ บริษัท บางกอก ม่เด่ย แอนด์ บรอดคาสำต้ิิง จำากัด
25. กรรมการ บริษัท อู่ติะเภา อินเติอร์เนชั�นแนล เอวิเอชั�น จำากัด

ประวัติการอบรม
• หลักสูำติร Directors Certification Program (DCP) รุ่นท่�     
   107 / 2551 สำมาคมส่ำงเสำริมกรรมการบริษัทไทย (IOD)
• หลักสำูติร Successful Formulation & Execution of 
  Strategy (SFE) รุ่นท่� 6 / 2553 สำมาคมส่ำงเสำริมกรรมการ
  บริษัทไทย (IOD)
• หลักสูำติร “นักบริหารระดับสูำงด้านการพัฒนาธุรกิจอุติสำาหกรรม
  และการลงทุน” (วธอ.) รุ่นท่� 3 สำถึาบันวิทยาการธุรกิจและ
  อุติสำาหกรรม
• หลักสูำติร ผู้ิบริหารระดับสูำง รุ่นท่� 15 สำถึาบันวิทยาการติลาด 
   ทุนติลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (วติท.)
• หลักสำูติร TLCA Leadership Development Program 
  “Enhancing Competitiveness” สำมาคมบริษัทจดทะเบ่ยน
  ไทยร่วมกับสำถึาบัน IMD
• หลักสูำติร การเม่องการปกครองในระบอบประชาธิปไติยสำำาหรับ
  นักบริหารระดับสูำง รุ่นท่� 13 (ปปร.13) สำถึาบันพระปกเกล้า
• หลักสูำติร Financial Executive Development Program
  รุ่นท่� 12 The Thai Institute of banking and Finance  
  Executive from Financial Institutions
• หลักสูำติร Applied International Management Program
  ประเทศสำวีเดน

จำานวนการถือหุ้นสามัญของบริษัท (ณ วันท่ี 10 มีนาคม 2565)
• หลักสำูติร Ethical Leadership (ELP)รุ่นท่� 24/2564 
  สำมาคมสำ่งเสำริมกรรมการบริษัทไทย (IOD)
• ของตินเอง (350,000)
• ของคู่สำมรสำ / บุติรท่�ยังไม่บรรลุนิติิภาวะ (50,000)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
(ไม่ม่)
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ตำาแหน่ง
กรรมการ / กรรมการบริหาร / รองกรรมการผู้ิอำานวยการใหญ่อาวุโสำ สำายงานการเงินและบัญช่ 

วันเข้าดำารงตำาแหน่งกรรมการ
25 เมษายน 2559

คุณวุฒิทางการศึกษา
• วิทยาศาสำติรบัณฑิติ มหาวิทยาลัยเกษติรศาสำติร์
• MBA Cleveland State University, USA

การดำารงตำาแหน่งกรรมการ /ผู้บริหารในบริษัทจดทะเบียนอ่ืน
(ไม่ม่)

การดำารงตำาแหน่งในบริษัทอื่น / กิจการอื่น
1. กรรมการ บริษัท ครัวการบินกรุงเทพ จำากัด
2. กรรมการ บริษัท ครัวการบินกรุงเทพภูเก็ติ จำากัด
3. กรรมการ บริษัท ครัวการบินกรุงเทพสำมุย จำากัด
4. กรรมการ บริษัท ครัวการบินกรุงเทพเช่ยงใหม่ จำากัด
5. กรรมการ บริษัท บ่เอซ์่ กูร์เมท์ เฮ้าสำ์ จำากัด
6. กรรมการ บริษัท กูร์เมท์ พรีโม่ จำากัด
7. กรรมการ บริษัท บางกอกแอร์เวย์สำโฮลดิ้ง จำากัด
8. กรรมการ บริษัท บริการภาคพ้�นการบินกรุงเทพเวิล์ดไวด์ ไฟลท์เซ์อร์วิสำ จำากัด
9. กรรมการ บริษัท อู่ติะเภา อินเติอร์เนชั�นแนล เอวิเอชั�น จำากัด
10. กรรมการ บริษัท กรุงเทพบริการสำนามบิน จำากัด
11. กรรมการ บริษัท กรุงเทพรีทแมเนจเม้นท์ จำากัด

ประวัติการอบรม
• หลักสำูติร Directors Certification Program (DCP) รุ่นท่� 50 /2547 สำมาคมสำ่งเสำริม
  กรรมการบริษัทไทย (IOD)
• หลักสำูติร Company Secretary Program (CSP) รุ่นท่� 60 / 2557 สำมาคมสำ่งเสำริม
  กรรมการบริษัทไทย (IOD)
• หลักสำูติร Corporate Finance รุ่น 1/2563 สำภาวิชาช่พบัญช่

จำานวนการถือหุ้นสามัญของบริษัท (ณ วันท่ี 10 มีนาคม 2565)
• ของตินเอง (212,000)
• ของคู่สำมรสำ/บุติรท่�ยังไม่บรรลุนิติิภาวะ (ไม่ม่)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
(ไม่ม่)

นายอนวัช ลีละวัฒน์วัฒนา
อายุ 56 ปี
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ตำาแหน่ง
กรรมการบริษัท / กรรมการกำากับดูแลกิจการ / กรรมการสำรรหาและกำาหนดค่าติอบแทน

วันเข้าดำารงตำาแหน่งกรรมการ
25 เมษายน 2559

คุณวุฒิทางการศึกษา
• บริหารธุรกิจบัณฑิติ มหาวิทยาลัยอัสำสัำมชัญ
• บริหารธุรกิจมหาบัณฑิติ (การติลาด) National University สำหรัฐอเมริกา

การดำารงตำาแหน่งกรรมการ /ผู้บริหารในบริษัทจดทะเบียนอ่ืน
(ไม่ม่)

การดำารงตำาแหน่งในบริษัทอื่น / กิจการอื่น
1. กรรมการ บริษัท สำินสำหกล จำากัด
2. กรรมการ บริษัท บางกอกแอร์ทัวร์ (1988) จำากัด
3. กรรมการ บริษัท บางกอกแทร์เวลคลับ จำากัด
4. กรรมการ บริษัท สำมุยปาล์มบ่ชรีสำอร์ท จำากัด
5. กรรมการ บริษัท สำมุยปาล์มบ่ชรอยัลวิง จำากัด
6. กรรมการ บริษัท สำมุยแอคคอม จำากัด
7. กรรมการ บริษัท ฟ้าไทยฮอลิเดย์สำ จำากัด
8. กรรมการ บริษัท พาราไดซ์์ ช้อปป้ิง จำากัด
9. กรรมการ บริษัท ริชเนสำ แอนด์ เวลติ่� จำากัด

ประวัติการอบรม
• หลักสูำติร Directors Certification Program (DCP)
  รุ่นท่� 193 / 2557 สำมาคมส่ำงเสำริมกรรมการบริษัทไทย (IOD)
• หลักสูำติร TLCA Executive Development Program 
  ของสำมาคมบริษัทจดทะเบ่ยนไทย (EDP 9)
• ประกาศน่ยบัติร หลักสูำติรการป้องกันราชอาณาจักรภาครัฐร่วม
  เอกชน วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร (วปอ.) รุ่นท่� 58
• หลักสูำติร Corporate Governance for Capital Market 
  Intermediaries (CGI) 20 / 2561 สำมาคมส่ำงเสำริม
  กรรมการบริษัทไทย (IOD)
• หลักสูำติร Board Matters and Trends (BMT) รุ่นท่� 6 / 
  2561 สำมาคมส่ำงเสำริมกรรมการบริษัทไทย (IOD)

จำานวนการถือหุ้นสามัญของบริษัท (ณ วันท่ี 10 มีนาคม 2565)
• ของตินเอง (243,440,900)
• ของคู่สำมรสำ/บุติรท่�ยังไม่บรรลุนิติิภาวะ (ไม่ม่)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
(เป็นน้องสำาวของนายพุฒิพงศ์ ปราสำาททองโอสำถึ และเป็นลูกพี�ลูกน้องกับ 

พลติำารวจเอก วิสำนุ ปราสำาททองโอสำถึ)

นางอาริญา ปราสาททองโอสถ
อายุ 56 ปี

23บริษัท การบินกรุงเทพ จำากัด (มหาชน)
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ตำาแหน่ง
กรรมการ / กรรมการอิสำระ / ประธานคณะกรรมการกำากับดูแลกิจการ / กรรมการสำรรหาและ
กำาหนดค่าติอบแทน / กรรมการติรวจสำอบ

วันเข้าดำารงตำาแหน่งกรรมการ
25 เมษายน 2559

คุณวุฒิทางการศึกษา
• นิติิศาสำติรบัณฑิติ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
• Master of Comparative Laws, The University of Iowa, USA

การดำารงตำาแหน่งกรรมการ /ผู้บริหารในบริษัทจดทะเบียนอ่ืน
(ไม่ม่)

การดำารงตำาแหน่งในบริษัทอื่น / กิจการอื่น
1. กรรมการ บริษัท สำมบูรณ์ แอนด์ พาร์ทเนอร์สำ จำากัด
2. กรรมการ บริษัท แอดโวเคท โฮลดิ้ง จำากัด
3. กรรมการ Plenty Gourmets Holding Pty Ltd.
4. กรรมการ บริษัท เดอะวัน เอ็นเติอร์ไพรสำ์ จำากัด
5. กรรมการ บริษัท กรุงเทพรีทแมเนจเมนท์ จำากัด

ประวัติการอบรม
• หลักสำูติร Director Accreditation Program (DAP) 130 / 2559 สำมาคมสำ่งเสำริม
  กรรมการบริษัทไทย (IOD)
• หลักสำูติร Corporate Governance for Capital Market Intermediaries (CGI) รุ่นท่� 18 /  
  2560 สำมาคมสำ่งเสำริมกรรมการบริษัทไทย (IOD)
• หลักสำูติร Director Certification Program (DCP) รุ่นท่� 259 / 2561 สำมาคมสำ่งเสำริม
  กรรมการบริษัทไทย (IOD)

จำานวนการถือหุ้นสามัญของบริษัท (ณ วันท่ี 10 มีนาคม 2565)
• ของตินเอง (ไม่ม่)
• ของคู่สำมรสำ/บุติรท่�ยังไม่บรรลุนิติิภาวะ (ไม่ม่)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
(ไม่ม่)

นายสมบูรณ์ กิติญาณทรัพย์
อายุ 64 ปี
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รางวัลเกียรติคุณของบริษัทฯ
ในช่วงปี 2561 จนถึงปีปัจจุบัน

2561

2562 • บัริษััท ฯ ได�รับัการจัดอันดับัเป็นอันดับัที� 5 ของสัายการบิันที�ตุรงตุ่อเวลาที�สุัดในโลกจาก 
 “โอเอจี เอวิเอชัี�น เวิลด์ไวด์” (OAG Aviation Worldwide)
• บัริษััทฯ ได�รับัการจัดอันดับัเป็นสัายการบิันตุรงตุ่อเวลาที�สุัดในภ้มิภาคเอเชีียแปซิฟิก อันดับัที� 2 
 ประจำาปี 2562 จาก โอเอจี
• บัริษััท ฯ ได�รับัรางวัลสัายการบิันยอดเยี�ยมในภ้มิภาคเอเชีีย รางวัลทราเวลเลอร์สั ชี�อยส์ั แอร์ไลน์ 
 อวอร์ดสั ประจำาปี 2562 จากทริปแอดไวเซอร์
• บัริษััท ฯ ได�รับัรางวัลสุัดยอดแบัรนด์แห่งปี 2561 (Super brands Thailand 2018) 
 จาก ซุปเปอร์แบัรนด์ประเทศไทย
• บัริษััทฯ ได�รบััรางวัลสัายการบันิภ้มิภาคที�ดีที�สุัดในโลกและสัายการบันิภ้มิภาคที�ดีที�สุัดในเอเชีีย
  จากการประกาศผู้ลรางวัล สักายแทร็กซ์ เวิลด์ แอร์ไลน์ อวอร์ด (SKYTRAX World Airline 
 Awards) ประจำาปี 2562 
• บัริษััท ฯ ได�รับัรางวัลท็อปเท็นสัายการบิันที�มีการบัริการบันเครื�องที�ดีที�สุัดในโลก (Top Ten  
 Best in Cabin Service - Worldwide) จากการจัดอันดับัแบับัสัำารวจความคิดเห็น 
 สุัดยอดแบัรนด์ท่องเที�ยวประจำาปี 2562 โดย สัมาร์ท แทรเวล เอเชีีย

• บัริษััท ฯ ได�รับัรางวัลจาก สัมาร์ท แทรเวล เอเชีีย (Smart Travel Asia)  จำานวน 2 รางวัล คือ
  รางวัลท็อปเท็นสัายการบิันที�ดีที�สุัดในโลก (Top Ten Airline Overall – Worldwide)  และ 
 รางวัลท็อปเท็นสัายการบิันที�มีการบัริการบันเครื�องที�ดีที�สุัดในโลก (Top Ten Best in Cabin
  Service – Worldwide)  
• บัริษััท ฯ ได�รับัรางวัลจากทริปแอดไวเซอร์ จำานวน 2 รางวัล คือสัายการบิันยอดเยี�ยมในภ้มิภาค 
 เอเชีีย และสัายการบิันที�มีที�นั�งชัี�นประหยัดยอดเยี�ยมในภ้มิภาคเอเชีีย
• บัริษััทฯ ได�รับัรางวัลจากการประกาศผู้ลรางวัล สักายแทร็กซ์ เวิลด์ แอร์ไลน์ อวอร์ด ประจำาปี
  2561 จำานวน 2 รางวัล คือ สัายการบิันภ้มิภาคที�ดีที�สุัดในโลกและสัายการบิันภ้มิภาคที�ดีที�สุัด 
 ในเอเชีีย
• บัริษััท ฯ ได�รับัรางวัลจาก ทีทีจี ทราเวล อวอร์ด คือ สัายการบิันบ้ัทีคยอดเยี�ยมประจำาปี 2561 
• บัริษััท ฯ ได�รับัรับัรางวัลจากงาน Thailand’s Smart Awards 2561 คือรางวัลองค์กรที�มีความ 
 โดดเด่นด�านการบัริหารงาน และจัดการธุรกิจยอดเยี�ยม
• บัริษััท ฯ ได�รับัการจัดอันดับัเป็นอันดับัที� 5 ของสัายการบิันตุรงตุ่อเวลาที�สุัดในโลก และได�รับั 
 การจัดอันดับัเป็นอันดับัที� 2 ของสัายการบิันที�ตุรงตุ่อเวลาที�สุัดในภ้มิภาคเอเชีียแปซิฟิก 
 จากโอเอจี เอวิเอชัี�น เวิลด์ไวด์ (OAG Aviation Worldwide)
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2563

2564

2565

• รางวัล Thailand Best Employer Brand Awards 2020 (Airline & Aviation) จากสัถืาบััน 
 ด�านการบัริหารทรัพยากรบุัคคล (World HRD Congress)
• บัริษััท ฯ ได�รับัรางวัลสัายการบิันภ้มิภาคที�ดีที�สุัดในโลกและสัายการบิันภ้มิภาคที�ดีที�สุัดในเอเชีีย
  จากการประกาศผู้ลรางวัล สักายแทร็กซ์ เวิลด์ แอร์ไลน์ อวอร์ด (SKYTRAX World Airline 
 Awards) ประจำาปี 2563

• บัริษััท ฯ ได�รับัรางวัลสัายการบิันภ้มิภาคที�ดีที�สุัดในโลกและสัายการบิันภ้มิภาคที�ดีที�สุัดในเอเชีีย
  จากการประกาศผู้ลรางวัล สักายแทร็กซ์ เวิลด์ แอร์ไลน์ อวอร์ด (SKYTRAX World Airline  
 Awards) ประจำาปี 2564
• บัริษััท ฯ ได�รับัรางวัลการเปิดเผู้ยข�อม้ลความยั�งยืนประจำาปี 2564 โดยสัถืาบัันไทยพัฒน์

• บัริษััท ฯ ได�รับัรางวัลสัายการบิันภ้มิภาคที�ดีที�สุัดในโลกและสัายการบิันภ้มิภาคที�ดีที�สุัดในเอเชีีย
  จากการประกาศผู้ลรางวัล สักายแทร็กซ์ เวิลด์ แอร์ไลน์ อวอร์ด (SKYTRAX World Airline  
 Awards) ประจำาปี 2565
• บัริษััท ฯ รับัรางวัลเกียรติุคุณในโครงการสั่งเสัริมสันามบิันที�เป็นมิตุรกับัสิั�งแวดล�อม (Green  
 Airport) ประจำาปี 2565 จากกรมสั่งเสัริมคุณภาพสิั�งแวดล�อม จำานวน 2 รางวัลได�แก่ 
 สันามบิันสัมุย ได�รางวัลเกียรติุคุณระดับัดีมาก และสันามบิันตุราดได�รางวัลเกียรติุคุณระดับัดี 
• บัริษััท ฯ ได�รับัรางวัลการเปิดเผู้ยข�อม้ลความยั�งยืนประจำาปี 2565 โดยสัถืาบัันไทยพัฒน์
• สัายการบิันที�มีมาตุรฐานความปลอดภัยด�านการบัินระดับัส้ังสุัด 7 ดาว จากการจัดลำาดับั 
 โดย “เว็บัไซต์ุจัดอันดับัสัายการบิันนานาชีาติุ Airlineratings.com”

27บริษัท การบินกรุงเทพ จำากัด (มหาชน)



28 56-1 ONE REPORT 2565

นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ

 สัำาหรับัปี 2565 คณะกรรมการบัริษััทได�กำาหนดวิสััยทัศน์และพันธกิจที�เหมาะสัมและสัอดคล�องกับัการดำาเนินธุรกิจของบัริษััท 
โดยมีการทบัทวนเป็นประจำาทุกปีผู่้านมติุการประชุีมกรรมการบัริษััทครั�งที� 7/2564 (วันที� 23 ธันวาคม 2564) เพื�อให�วิสััยทัศน์และพันธกิจ 
ของบัริษััทมีความเหมาะสัมและสัอดคล�องกับัสัถืานการณ์และสัภาวะเศรษัฐกิจปัจจุบััน

วิสัยทัศน์ 

“สร้างสรรค์ความเป็นเลิศ
เพ่ือเป็นสายการบินที่
ดีที่สุดในเอเชีย”
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พันธกิจ แผนกลยุทธ์องค์กร
	 บริิษััทฯมุ่่�งมัุ่�นเป็็นสายการิบินท่�ด่ีท่� ส่ดีของเอเช่ีย 

โดียมุ่่พัันธกิจ	ในการิดีำาเนินงานดัีงน่�

1. ปฏิิบััติุตุามและรักษัามาตุรฐานความปลอดภยัระดับัสัากล
ในการปฏิิบััติุการทั�งภาคอากาศและภาคพื�นดิน 
2. บัริหารจัดการทรัพยากรของบัริษััทฯอย่างมีประสิัทธิภาพ
เพื�อสัร�างความเชืี�อมั�นและประโยชีน์ส้ังสุัดตุ่อผู้้�มีส่ัวนได� 
ส่ัวนเสีัยทุกฝ่่าย
3. สัร�างสัรรค์และส่ังมอบัผู้ลิตุภัณฑ์์และการบัริการที�เป็นเลิศ
เพื�อประโยชีน์ตุอ่ผู้้�โดยสัารและการเจริญเติุบัโตุอยา่งตุ่อเนื�อง
ของบัริษััทฯ
4. ส่ังเสัริม สันับัสันุน และพัฒนาการเรียนร้�การทำางานของ
พนักงานด�วยระบับัการบัริหารจัดการทรัพยากรบุัคคลที�ดีที�สุัด
 เพื�อให�เกิดการเรียนร้�การทำางานอย่างมืออาชีีพ เพราะบัริษััทฯ
เห็นคุณค่าและให�ความสัำาคัญกับัพนักงานทุกคน
5. ปรับัปรุงและพัฒนาระบับัการบัรหิารจัดการของบัริษััทฯ
เพื�อให�เป็นไปตุามหลักธรรมาภิบัาลที�ดี
6. ให�การสันับัสันุนและมีสัว่นร่วมในการให�บัริการและบัำาเพ็ญ
ประโยชีน์ตุ่อสัังคมอย่างตุ่อเนื�อง

1. ด้านการจัดการองค์กร 
 มีระบับับัริหารจัดการที�ดี การดำาเนินงานตุ�องมีประสิัทธิภาพ
 โดยมีการกำาหนดแผู้นพัฒนาและส่ังเสัริมนโยบัายด�านความ
ปลอดภัยด�านคุณภาพและความมั�นคง 

2. ด้านบุคลากร
 ส่ังเสัริมและพัฒนาการเรียนร้�ในด�านการทำางาน โดยมุ่งเน�น 
พัฒนาและบัรหิารจดัการโครงสัร�างองคก์ร ปรบััปรงุกระบัวนการ
ทำางาน และเพิ�มขีดความสัามารถืในการทำางาน

3. ด้านการแข่งขัน
 สัร�างความแตุกตุา่งในสันิค�าและบัรกิารโดยเน�นการสัร�าง
ความพงึพอใจให�กบััล้กค�า สัร�างความแข็งแกร่งด�านเครือข่าย
เสั�นทางบิันและขยายพันธมิตุร มีประสิัทธิภาพในการจัดการ
และบัริหารตุ�นทุนโดยพัฒนาทบัทวนและปรับัปรุงคุณภาพ
สิันค�าและการให�บัริการอย่างตุ่อเนื�อง

4. ด้านความรับผิดชอบต่อสังคม 
 ให�การสันับัสันุนและมีสัว่นร่วมในการให�บัริการและบัำาเพ็ญ
ประโยชีน์ตุ่อสัังคมอย่างตุ่อเนื�อง
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ความเป็นมาของบริษัทฯ
 นายแพทย์ปราเสัริฐ ปราสัาททองโอสัถื ได�ก่อตัุ�งธุรกิจ 
สัายการบิันขึ�นในปี 2511 โดยจัดตัุ�งเป็นแผู้นกการบิันของ 
บัริษััท กรุงเทพสัหกล จำากัด ซึ�งนายแพทย์ปราเสัริฐ ปราสัาททองโอสัถื
เป็นเจ�าของ หลังจากนั�นในปี 2527 จึงได�ก่อตัุ�ง บัริษััท สัหกลแอร์ 
จำากัด ขึ�นเพื�อรับัโอนกิจการตุ่างๆ ซึ�งรวมถึืงแผู้นกการบิันจาก 
บัริษััท กรุงเทพสัหกล จำากัด และในภายหลังได�เปลี�ยนชืี�อเป็น 
บัริษััท การบิันกรุงเทพ จำากัด 
 บัริษััทฯ ได�เริ�มให�บัรกิารเที�ยวบิันแบับัประจำาอยา่งเป็นทางการ
ภายใตุ� ชืี� อ ปัจ จุ บัันคือ “สัายการบิันบัางกอกแอร์ เวย์สั” 
นับัตัุ�งแตุ่ปี 2529 เป็นตุ�นมา และในปี 2532 บัริษััทฯ ได�สัร�าง 
สันามบิันแห่งแรกที�เกาะสัมุย ซึ�งในขณะนั�นเป็นช่ีวงเริ�มตุ�นของการ
พัฒนาเกาะสัมุยให�เป็นแหล่งท่องเที�ยวนานาชีาตุิ โดยบัริษััทฯ 
ได�เริ�มดำาเนินงานในสันามบิันสัมุย และได�รับัอนุญาตุให�ทำาการบิัน
ในเสั�นทางการบิันแรกคือ กรุงเทพฯ-เกาะสัมุย พร�อมกับัได�รับัรหัสั
การบิันจาก IATA คือรหัสัการบิัน “PG” ตุ่อมา ในปี 2537 จึงได�
เข�าร่วมในสัำานักหักบััญชีีของ IATA (IATA Clearing House) และ
ได�เริ�มนำาเครื�องบิันแบับัเอทีอาร์ 72 จำานวน 2 ลำามาใชี�ในฝ้่งบิัน 
 ในปี 2541  บัริษััท ได�เริ�มดำาเนินการในสันามบิันแห่งที�สัอง คือ
 สันามบิันสุัโขทัย และในปี 2543 ได�เริ�มการบันิด�วยเครื�องบิันไอพ่น

ซึ�งมีความรวดเร็วและมีจำานวนที�นั�งมากขึ�นเพื�อเพิ�มความจุผู้้�โดยสัาร
และลดความถีื�ของเที�ยวบิันลงโดยนำาเครื�องบิันแบับัโบัอิ�ง 717-200 
ลำาแรกมาใชี�ในการดำาเนินงาน ซึ�งช่ีวยเพิ�มความสัามารถืในการปฏิิบััติุ
การการบิันของบัริษััทฯ และลดความถีื�ของเที�ยวบิันในเสั�นทาง
กรุงเทพ-สัมุย ลง พร�อมกันนี�บัริษััท เริ�มดำาเนินงานในส่ัวนของโรง
ซ่อมอากาศยานที�สันามบันิดอนเมืองและเข�าเป็นสัมาชิีกของ  IATA 
Billing and Settlement Plan (“BSP”) ซึ�งทำาให�บัริษััทฯ 
เพิ�มฐานการขาย และยังสัามารถืรับัชีำาระราคาบััตุรโดยสัารที�จำาหน่าย
ผู่้านผู้้�แทนจำาหน่ายบััตุรโดยสัารที�ได�รับัอนุญาตุจาก IATA ผู่้านระบับั
ชีำาระเงินของธนาคารที�บัริหารจัดการโดย IATAได� จนกระทั�งในปี 
2545 จึงได�เข�าเป็นสัมาชิีกสัามัญของ IATA ซึ�งหมายถึืงการเข�าส่้ั
มาตุรฐานความปลอดภัยในการบิันพาณิชีย์สัากลนานาชีาติุภายใตุ�  
IATA Operational Safety Audit (“IOSA”) และการมีสิัทธิ 
ออกเสีัยงเรื�องอัตุราค่าโดยสัาร และในปี 2549 บัริษััทฯได�เริ�ม 
ดำาเนินกิจการสันามบิันแห่งที�สัามคือสันามบิันตุราด
 ณ วันที� 31 ธันวาคม 2565 บัริษััทฯ มีทุนจดทะเบีัยนจำานวน 
2,100,000,000 บัาท แบ่ังเป็นหุ�นสัามัญจำานวน 2,100,000,000 หุ�น
ม้ลค่าที�ตุราไว�หุ�นละ 1 บัาท และมีทุนชีำาระแล�วจำานวน 2,100,000,000 บัาท

ภาพรวมการประกอบธุรกิจ 
 ณ  วันที�  31 ธันวาคม 2565  บัริษััทฯ ให�บัริการเที�ยวบิันแบับั
ประจำาในเสั�นทางบิันภายในประเทศและเที�ยวบิันตุ่างประเทศ 
โดยครอบัคลุมเสั�นทางไปยังจุดหมายปลายทางที�เป็นแหล่งท่องเที�ยว
พักผู่้อนและแหล่งวัฒนธรรมที�สัำาคัญ ทั�งนี�บัริษััทฯ ยังได�ขยาย 
การให�บัริการให�ครอบัคลุมไปยังกลุ่มล้กค�าในยุโรป เอเชีียใตุ� 
ตุะวันออกกลาง รวมทั�งประเทศญี�ปุ่น โดยการประสัานความร่วมมือ 
กับัสัายการบันิอื�น ๆ  โดยผู่้านการทำาความตุกลงเที�ยวบิันร่วม (Code 
Sharing) และความตุกลงร่วมอื�น ๆ
 บัริษััทฯ ดำาเนินงานผู่้านศ้นย์ปฏิิบััติุการการบิันหลัก 3  แห่ง คือ
 สันามบิันสุัวรรณภ้มิ สันามบิันเชีียงใหม่ และสันามบิันสัมุย ซึ�งเป็น
สันามบิันที�บัริษััทฯ เป็นเจ�าของและดำาเนินการเอง      

 บัริษััทฯ ให�บัริการเที�ยวบิันไปยังจุดหมายปลายทางที�ใชี�เวลา
เดินทางตุ่อเที�ยวบิันไม่เกิน 5 ชัี�วโมงจากศ้นย์ปฏิิบััติุการการบัิน 
แตุ่ละแห่งของบัริษััทฯ ซึ�งทำาให�บัริษััทฯ สัามารถืเข�าถึืงผู้้�โดยสัาร 
ทั�งในภ้มิภาคเอเชีียตุะวันออกเฉีียงใตุ� และเอเชีียใตุ� บัริษััทฯ เชืี�อว่า
ประเทศไทยเป็นตุลาดการท่องเที�ยวที�สัำาคัญและจะทำาให�บัริษััทฯ 
มีจำานวนผู้้�โดยสัารเพิ�มขึ�น โดยมีจำานวนผู้้�โดยสัารคนไทยที�เพิ�มมากขึ�น
เนื�องจากสัามารถืเข�าถึืงการเดินทางโดยเครื�องบิันได�มากขึ�น และ
บัริษััทฯ ยังเชืี�อว่าการที�บัริษััทฯ ให�ความสัำาคัญกับัการให�บัริการที�
มีคุณภาพส้ัง ความใส่ัใจในการบัริการ และการมีเสั�นทางบิันส่้ัจุดหมาย
ปลายทางหรือประเทศที�มีวัฒนธรรมเป็นเอกลักษัณ์เฉีพาะนั�นทำาให�
บัริษััทฯ มีความแตุกตุ่างจากสัายการบิันค่้แข่ง
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เครือข่ายการบิน 
 บัริษััทฯ ให�ความสัำาคัญกับัการพัฒนาตุลาดและการขยาย 
เครือข่ายเสั�นทางบิัน ทั�งนี� บัริษััทฯ ยังคงดำาเนินนโยบัาย โดยการ
เพิ�มเที�ยวบิันในจุดหมายปลายทางที�เป็นความตุ�องการของ 
นักท่องเที�ยว ในขณะเดียวกันยังคงดำาเนินการอย่างตุ่อเนื�องเพื�อเพิ�ม
พันธมิตุรทางธุรกิจ โดยการทำาความตุกลงเที�ยวบิันร่วม (code 
share) กับัสัายการบิันตุ่างๆ ทั�งนี�เพื�อให�ครอบัคลุมทุกกลุ่มเป้าหมาย

และเพื�อรักษัาตุำาแหน่งทางการตุลาดและเสัริมสัร�างเครือข่ายเสั�น
ทางของบัริษััทฯ
 ในปีนี� บัริษััท ฯ ได�เพิ�มปริมาณการผู้ลิตุผู้้�โดยสัาร ทั�งนี�เพื�อรองรับั
เครือข่ายเสั�นทางบิันที�เพิ�มขึ�นในภ้มิภาค และตุอบัสันองความตุ�องการ
ของผู้้�โดยสัารในเสั�นทางนั�นๆ

ตารางแสดงจำานวนเครื่องบิน ณ สิ้นปี 2565 และปี 2564

รวม

35

372564

2565

ATR 72-500

1

2

ATR 72-600

13

13

Airbus A319

13

15

Airbus A320

8

9

การเปิดเส้นทางบินและการเพ่ิมความถี่เที่ยวบิน 
 จากการแพร่ระบัาดของโรคระบัาดโควิด-19 ตุ่อเนื�องจาก 
ช่ีวงปีที�ผู่้านมา ส่ังผู้ลกระทบัตุ่ออุตุสัาหกรรมการท่องเที�ยว 
อย่างหลีกเลี�ยงไม่ได� อีกทั�งยังมีความไม่แน่นอน บัริษััทฯประเมิน
และปรับัแผู้นงาน โดยคำานึงถึืงทั�งปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอก
อาทิเช่ีน จำานวนเครื�องบิัน ตุ�นทุนจากการดำาเนินงาน นโยบัายจากภาครัฐ
ข�อกำาหนดจากหน่วยงานที�กำากับัด้แลภาคธุรกิจการบิัน เป็นตุ�น 
เพื�อจัดทำาแผู้นให�มีประสัิทธิภาพและเกิดความคล่องตัุวในการ 
ดำาเนินงาน
 ปี 2565 จากสัถืานการณ์การแพร่กระจายของโรคระบัาดโควิด-19 
ที�มีแนวโน�มดีขึ�นอยา่งตุ่อเนื�อง ประกอบักบัันโยบัายจากทางภาครฐั

ที�เอื�อตุ่อการเปิดรับันักท่องเที�ยวจากตุ่างประเทศ ส่ังผู้ลให�มีการ
ปรับัตัุวของแผู้นงานเพื�อให�เกิดความสัอดคล�องตุ่อการเปลี�ยนแปลง
ของสัถืานการณ์นี� 
 ในการนี� จากข�อม้ลดังกล่าวข�างตุ�น ทางบัริษััทฯ ได�บัริหารจัดการ
เสั�นทางบิันและเที�ยวบิัน ของแตุ่ละเสั�นทางบิันให�มีความเหมาะสัม
และสัอดคล�องกับัความตุ�องการเดินทางของผู้้�โดยสัาร รวมถึืง 
สัถืานการณ์การแพร่ระบัาดฯในปัจจุบัันอีกด�วย ส่ังผู้ลให�เสั�นทางบิัน
ภายในประเทศ และ ระหว่างประเทศ ได�กลับัมาทำาการบิัน โดยมี
รายละเอียด เสั�นทางบิัน และ จำานวนเที�ยวบิัน (ณ วันที� 31 ธ.ค. 
2565) ดังนี�
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เส้นทางบินภายในประเทศ

เส้นทางบินระหว่างประเทศ

กรุงเทพฯ

สมุย

กรุงเทพฯ

กรุงเทพฯ

สมุย

กรุงเทพฯ

เชียงใหม่

สมุย

อู่ตะเภา

ดานัง

ภูเก็ต

เชียงใหม่

กรุงเทพฯ เสียมเรียบ

สุโขทัย

ภูเก็ต

สมุย สิงคโปร์

กรุงเทพฯ

สมุย

กรุงเทพฯ

กรุงเทพฯ

ภูเก็ต

กรุงเทพฯ

กรุงเทพฯ

เชียงใหม่

หาดใหญ่

หาดใหญ่

หลวงพระบาง

กระบี่

อู่ตะเภา

พนมเปญ

ตราด

กระบี่

กรุงเทพฯ

สมุย

กรุงเทพฯ

กรุงเทพฯ

ภูเก็ต

สมุย

เชียงใหม่

กระบี่

มัลดีฟ

ลำาปาง

หาดใหญ่

กรุงเทพฯ ย่างกุ้ง

ภูเก็ต
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การพัฒนาผลิตภัณฑ์และการบริการ 
 ปี 2565 อ�างอิงจากสัถืานการณ์การแพร่ระบัาดของโรคติุดเชืี�อ
ไวรัสัโคโรนา 2019 งานบัริการบันเครื�องบิันและบัริการภาคพื�น 
ดำาเนินการตุามประกาศสัำานักการบัินพลเรือนแห่งประเทศไทย 

• ห้องรับรองผู้โดยสารท่ีสนามบิน   
 ในปี 2565 ภาครัฐบัาลมีการผู่้อนปรนมาตุรการการป้องกัน 
ด�านสัาธารณสุัข ทำาให�สัายการบิันสัามารถืบัริการอาหารที�ห�องรับัรอง
ที�สันามบิันได� โดยบัริษััทฯเริ�มเปิดให�บัริการสัถืานีกรุงเทพฯ 
เป็นอันดับัแรก จากนั�นเป็นสัถืานีสัมุย สัถืานีภ้เก็ตุ สัถืานีเชีียงใหม่ 
สัถืานีตุราด และสัถืานีสุัโขทัย ตุามลำาดับั โดยในช่ีวงแรกจะเป็น 
การบัริการแบับัอาหารบัรรจุกล่องแบับัห่อปิดมิดชิีด (individually 
wrapped package) โดยยังคงรักษัามาตุรฐานในด�านการบัริการ
และด�านความสัะอาดอย่างตุ่อเนื�องในทุกสัถืานี ตุ่อมามีการผู่้อนปรน
มาตุรการด�านสัาธารณสุัขมากขึ�นในเดือนสิังหาคม จึงทำาให� 
การบัริการกลับัมาเป็นการบัริการผู้้�โดยสัารแบับัเดิมก่อนเกิด 
การระบัาดของเชืี�อไวรัสัโคโรนา (โควิด-19)   

ซึ�งมีประกาศให�งดบัริการอาหารบันเครื�องบิันและบัริการภาคพื�น 
ตุ่อมารัฐบัาลมีการผู่้อนปรน บัริษััทฯกลับัมาให�บัริการอาหารอย่าง
เต็ุมร้ปแบับั

• Inflight Services 
 ช่ีวงกลางปี 2565 รัฐบัาลมีการผู่้อนปรน บัริษััทฯ กลับัมาให�
บัริการอาหารอย่างเตุ็มร้ปแบับั และให�บัริการอาหารพิเศษัในช่ีวง
เทศกาลตุ่างๆ อาทิเช่ีน ขนมไหว�พระจันทร์ ขนมเค�กช็ีอกโกแลตุฟัดจ์ 
วันฮาโลวีน บััวลอยมันม่วงวันลอยกระทง เป็นตุ�น  และเพิ�มบัริการ
ขนมขบัเคี�ยว SKY BITES กล�วยหอมทองอบักรอบั ที�มีคุณค่า 
ทางอาหาร เช่ีนโปรตีุน วิตุามิน และ แคลเซียม โดยบัริษััทฯ ใชี�ผู้ลไม�
จากชีมุชีนตุ่างๆ เพื�อส่ังเสัริมให�เกิดธุรกิจชุีมชีนของประเทศ สันับัสันุน
กระบัวนการดำาเนินงานเพื�อความยั�งยืนสัำาหรับัองค์กร ซึ�ง SKY 
BITES จะปรับัร้ปแบับัผู้ลไม�ไทยแปรร้ปตุามวงรอบั เช่ีน มัน มันม่วง
ฟักทอง และเผืู้อก เพื�อส่ังเสัริมชุีมชีนตุ่างๆอย่างตุ่อเนื�อง และ 
ทางบัริษััทฯ ยังคงทำาการ Aircraft Deep Cleaning เพื�อเป็นการ
รักษัามาตุรฐานความสัะอาดของเครื�องบิันอย่างตุ่อเนื�อง  
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35บริษัท การบินกรุงเทพ จำากัด (มหาชน)

ความร่วมมือจากสายการบินพันธมิตร
 ถึืงแม�ว่าในช่ีวงปีที�ผู่้านมายังคงมีการระบัาดของไวรัสัโคโรนา 
2019 อย่างตุ่อเนื�องนั�น บัริษััทฯ ยังคงดำาเนินการประสัานความร่วมมือ
กับัสัายการบิันพันธมิตุรอย่างตุ่อเนื�อง เพื�อแลกเปลี�ยนข่าวสัารและ
ความเคลื�อนไหว ให�มคีวามพร�อมและรกัษัาขีดความสัามารถืสัำาหรับั

 Code Share Agreement เป็นการเพิ�มปริมาณผู้้�โดยสัารในเครือข่ายเสั�นทางการบิันของบัริษััทฯ และช่ีวยขยายเครือข่ายเสั�นทาง 
การบิันให�ครอบัคลุมจุดหมายปลายทางตุ่าง ๆ ทั�งทวีปยุโรป ทวีปเอเชีีย ทวีปออสัเตุรเลีย เป็นตุ�น

การกลับัมาเชืี�อมตุ่อการให�บัริการกับัสัายการบัินพันธมิตุร 
อย่างเต็ุมร้ปแบับัได�ทุกเมื�อ
 ในปี 2565 บัริษััทฯ มีสัายการบิันที�เข�าทำาความตุกลงเที�ยวบิัน
ร่วมแบับั Code Share Agreement รวม 27 สัายการบิัน ได�แก่

35บริษัท การบินกรุงเทพ จำากัด (มหาชน)

PR  
Philippine Airlines

QF 

Qantas Airways

QV 
Laos Airlines

GA 

Garuda Indonesia

VN 

Vietnam Airlines

BA 

British Airways

WY 

Oman Air

SU 

Aeroflot

TG 

Thai Airways

JL 

Japan Airlines

HX 

Hong Kong Airlines

EY 

Etihad Airways

EK 

Emirates

LY 

El Al Israel Airlines

CX 

Cathay Pacific

OS 

Austrian Airlines

MF 

Xiamen Airlines

QR 

Qatar Airways

CI 

China Airlines

AF 

Air France

BR 

EVA Air

AY 

Finnair

TK 

Turkish Airlines

MH 

Malaysia Airlines

GF 

Gulf Air

KL 

KLM Royal Dutch Airlines
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ข้อมูุ่ลงานธ่รกิจหล่ก

รายได้จากธุรกิจสายการบิน
ค่าโดยสาร
ค่าระวางขนส่ง
บริการเท่ียวบินแบบเช่าเหมาลำา

รายได้จากธุรกิจท่ีเกี่ยวข้องกับธุรกิจสนามบิน
บริการภาคพื้น  (BFS Ground)
บริการภาคพื้น (PGGS)
บริการครัวการบิน (BAC)
รายได้อื่น ๆ

รายได้อ่ืน
รายได้จากเงินปันผล
กำาไรจากตราสารอนุพันธ์
รายได้อื่น ๆ

รายได้ธุรกิจสนามบิน
ค่าธรรมเนียมผู้โดยสาร

รวมรายได้จากธุรกิจสายการบิน

รวมรายได้จากธุรกิจสนามบิน

รวมรายได้จากธุรกิจสนามบิน

ปี 2565 ปี 2564
ล้านบาท ล้านบาทร้อยละ ร้อยละ

1,157.2 
6.3 

33.4 

8,403.3

75.7

47.8

1,039.6 
18.1 

113.6 
305.6 

1,425.0

56.3

795.7

257.4

826.8 
529.4 

1,595.4 
5,668.5

516.8

1.3

919.1

12,742

43.1243.6

43.1243.6

1,196.98,526.8

1,476.92,534.4

0.81.9

0.81.9

21.166.9

26.019.9

20.4 
0.1 
0.6 

65.9

0.6

0.4

18.3 
0.3 
2.0 
5.4 

11.2

0.4

6.2

2.0

14.6 
9.3 

28.2 
100.0

4.1

7.2

11.3

100.0

รวมรายได้อ่ืน 

รวมรายได้ 

2,951.6

5,668.5

52.1

100.0

ลักษณะการประกอบธุรกิจ 
โครงสร้างรายได้ของบริษัทฯ บริษัทย่อยและบริษัทร่วม 
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ลักษณะผลิตภัณฑ์และบริการ

1. ธุรกิจสายการบิน
• การให้บริการเท่ียวบินแบบประจำา
 บัริษััท ฯ ให�บัริการเที�ยวบิันแบับัประจำาโดยเป็นการให�บัริการ
แบับัเต็ุมร้ปแบับั โดยมุ่งเน�นการให�บัริการระดับัพรีเมี�ยมแก่กลุ่ม 
ผู้้�โดยสัารที�ใชี�บัริการสัายการบันิเพื�อการท่องเที�ยวและเพื�อวัตุถุืประสังค์
ทางธุรกิจ
• เครือข่ายเส้นทางการบิน
 ณ วันที� 31 ธันวาคม 2565 เครือข่ายเสั�นทางการบิันของบัริษััท ฯ 
ครอบัคลุมจุดหมายปลายทาง 16 แห่ง (ไม่รวมถึืงกรุงเทพมหานคร) 
ใน 7 ประเทศ (รวมถืึงประเทศไทย) นอกจากนี� ความตุกลง 
เที�ยวบิันร่วม (Code Share Agreement) ทำาให� ณ วันที� 

ผู้ลิตุภัณฑ์์หรือบัริการของบัริษััท ฯ สัามารถืแบ่ังออกเป็นธุรกิจหลักและกลุ่มธุรกิจ ดังนี�

31 ธันวาคม 2565 เครือข่ายเสั�นทางการบิันของบัริษััท ฯ ได�ขยาย
ออกไปครอบัคลุมจุดหมายปลายทางในตุ่างประเทศอีก 27 แห่ง ใน
 19 ประเทศ (ไม่รวมถึืงประเทศไทย) 
 บัริษััท ฯ เน�นให�บัริการเสั�นทางการบันิระยะใกล�ไปยงัสันามบิัน
ที�อย้ใ่กล�เคียงกับับัริเวณที�เป็นจุดหมายปลายทางของแหล่งท่องเที�ยว
และแหล่งวัฒนธรรมที�สัำาคัญ อย่างไรก็ดี ด�วยความตุกลงเที�ยวบิันร่วม 
(Code Share Agreement) และความร่วมมือกับัสัายการบิันอื�น 
ส่ังผู้ลให�บัริษััทฯ สัามารถืเข�าถึืงผู้้�โดยสัารจากจุดหมายปลายทางอื�นๆ
ทั�งในทวีปยุโรป ทวีปเอเชีีย  และทวีปออสัเตุรเลีย 

เครือข่ายเส้นทางการบินของบริษัทฯ ท้ังในประเทศ และระหว่างประเทศ 
แผู้นที�ดังตุ่อไปนี� แสัดงถึืงเครือข่ายเสั�นทางการบิันของบัริษััท ฯ ทั�งในประเทศและระหว่างประเทศ ณ วันที� 31 ธันวาคม 2565
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ความร่วมมือกับสายการบินอื่น

การดำาเนินงานของสายการบิน

 ความร่วมมือระหว่างสัายการบิันอาจแบ่ังได�เป็น การทำา 
ความตุกลงรับัขนผู้้�โดยสัารระหว่างสัายการบิันแบับั Interline 
Cooperation Agreement และการทำาความตุกลงเที�ยวบิันร่วม
แบับั Code Share Agreement 
 ความตุกลงรับัขนผู้้�โดยสัารระหว่างสัายการบิันแบับั Interline 
Cooperation Agreement และการทำาความตุกลงเที�ยวบิันร่วม
แบับั Code Share Agreement ทำาให�บัริษััทฯ สัามารถืขยาย 
การบัริการไปยังตุลาดระหว่างประเทศและให�บัริการผู้้�โดยสัาร
ระหว่างประเทศได�มากขึ�นโดยไม่ตุ�องทำาการบิันในเที�ยวบิันระหว่าง
ประเทศและลงทุนในเสั�นทางการบิันระยะไกล และบัริษััท ฯ 
เชืี�อว่าการทำาความตุกลงในลักษัณะดังกล่าวเป็นวิธีการที�ช่ีวยให�
สัามารถืบัรหิารตุ�นทุนได�ดีขึ�นในการที�จะขยายขอบัเขตุการให�บัรกิาร
ขนส่ังผู้้�โดยสัารและสัร�างภาพลักษัณ์ในตุลาดระหว่างประเทศ 
ให�ดีขึ�น และยังช่ีวยให�บัริษััทฯ สัามารถืให�บัริการในจุดหมาย 
ปลายทางที�สัำาคัญอื�นๆ ที�ไม่คุ�มค่ากับัการที�จะให�บัริการเที�ยวบิันเอง
เนื�องจากมีปริมาณผู้้�โดยสัารใชี�บัริการน�อย
 ทั�งนี� เนื�องจากบัริษััทฯ มีศ้นย์ปฏิิบััติุการการบิัน ที�สันามบิัน
สุัวรรณภ้มิซึ�งเป็นสันามบัินนานาชีาตุิหลักของประเทศไทยและ 
เป็นจุดเปลี�ยนถ่ืายผู้้�โดยสัารของสัายการบิันระหว่างประเทศ และ

1. เคร่ืองบิน และการใช้เคร่ืองบิน
วันที� 31 ธันวาคม 2565 บัริษััทฯ มีเครื�องบิันที�นำามาให�บัริการขนส่ังผู้้�โดยสัารรวมทั�งสิั�น 35 ลำา โดยมีรายละเอียดดังนี�

สันามบิันสัมุย บัริษััท ฯ จึงสัามารถืให�บัริการในการเปลี�ยนถ่ืาย 
ผู้้�โดยสัารจากสัายการบิันอื�นที�มีความตุกลงรับัขนผู้้�โดยสัารระหว่าง
สัายการบิันแบับั Interline Cooperation Agreement และการ
ทำาความตุกลงเที�ยวบิันร่วมแบับั Code Share Agreement และ
ให�บัริการเชืี�อมตุ่อเที�ยวบิันแก่ผู้้�โดยสัารเหล่านั�นไปยังจุดหมาย 
ปลายทางภายในประเทศและในภ้มิภาค ซึ�งอย่้ในเครือข่ายเสั�นทาง 
การบิันของบัริษััทฯ ได�อย่างมีประสิัทธิภาพ 
 บัริษััท ฯ ทำาความตุกลงเที�ยวบิันร่วมแบับั Code Share 
Agreement  กับัสัายการบิันอื�น ซึ�งจะช่ีวยเพิ�มปริมาณผู้้�โดยสัาร
ในเครือข่ายเสั�นทางการบัินของบัริษััทฯ และชี่วยขยายเครือข่าย
เสั�นทางการบิันให�ครอบัคลุมจุดหมายปลายทางที�บัริษััทฯ ตุ�องการ
ทั�งนี�การเข�าทำาความตุกลงเที�ยวบิันร่วมแบับั Code Share 
Agreement  ช่ีวยให�บัริษััทฯ สัามารถืเข�าถึืงและเชืี�อมตุ่อผู้้�โดยสัาร
ที�เดินทางโดยสัายการบัินอื�นจากจุดหมายปลายทางนานาชีาตุ ิ
ทั�งในทวีปยุโรป ทวีปเอเชีีย ทวีปออสัเตุรเลียและภ้มิภาคอื�นๆ 
ซึ�งบัริษััท ฯ ประสับัความสัำาเร็จในการเข�าทำาความตุกลง 
เที�ยวบิันร่วมแบับั Code Share Agreement กับัสัายการบิันอื�น 
รวม 27 สัายการบิัน

แบิบิเค์รื�องบิิน

แอร์บัส เอ 320

แอร์บัส เอ 319

เอทีอาร์ 72-500

เอทีอาร์ 72-600

8

13

1

13

-

-

-

13

8

13

-

-

-

-

1

-

จำานวน
เคร่ืองบิน (ลำา)

ภายใต้สัญญาเช่า
ทางการเงิน (ลำา)

ภายใต้สัญญาเช่า
ดำาเนินงาน (ลำา)

กรรมสิทธ์ิ
ของบริษัทฯ (ลำา)

รวมุ่ท้่งส้ิน 35 13 21 1
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2. การวางแผนเส้นทางการบิน
 บัริษััท ฯ เน�นให�บัริการเสั�นทางการบันิระยะใกล�ไปยงัสันามบิัน
ที�อย้่ในและใกล�เคียงกับับัริเวณที�เป็นจุดหมายปลายทางของ 
แหลง่ท่องเที�ยวและแหลง่วัฒนธรรมที�สัำาคัญ ซึ�งโดยปกตุอิย้ใ่นรัศมี
ไม่เกิน 3,120  กิโลเมตุร และระยะเวลาของเที�ยวบิันไม่เกิน 5 ชัี�วโมง
จากศ้นย์ปฏิิบััติุการการบิันของบัริษััท ฯ ในสันามบัินสุัวรรณภ้มิ  
สันามบิันสัมุย และสันามบิันเชีียงใหม่ 
 บัริษััท ฯ ได�ประสัานงานกับัสัำานักงานการบิันพลเรือน 
แห่งประเทศไทย ในการยื�นขอสิัทธิการบันิเพิ�มเติุมภายใตุ�ความตุกลง
ว่าด�วยการขนส่ังทางอากาศระหว่างประเทศฉีบัับัที�มีผู้ลใชี�บัังคับั 
อย้ใ่นปัจจุบัันและฉีบัับัใหม่ ทั�งนี� ความสัามารถืของบัริษััท ฯ ที�จะขยาย
เครือข่ายเสั�นทางการบิันเพิ�มจำานวนเที�ยวบิันและจำานวนที�นั�งโดยสัารขึ�น
อย่้กับัการที�บัริษััท ฯ จะสัามารถืขอรับัสิัทธิการบิันและได�รับัจัดสัรร
เวลาการใชี�สันามบิัน(Slot) ไปยังจุดหมายปลายทางเหล่านี�อย่าง
เพียงพอ
 ปัจจัยหลักที�นำามาพิจารณาในการเพิ�มเสั�นทางการบิันใหม่ 
เข�ากับัเครือข่ายเสั�นทางการบิันที�มีอย้่ของบัริษััทฯ หรือในการ 
เพิ�มจำานวนเที�ยวบิันในเสั�นทางการบิันเดิม ได�แก่ ความพร�อม 
ของเครื�องบิันและประมาณการอัตุราการขนส่ังผู้้�โดยสัาร และ
พัสัดุภัณฑ์์ ความสัามารถืในการสัร�างรายได�ของเสั�นทางการบิัน 
และการส่ังเสัริมปริมาณการขนส่ังในเสั�นทางการบิันอื�นๆ
 ทั�งนี�  ตุามยุทธศาสัตุร์เครือข่ายเสั�นทางการบิันปัจจุบััน 
ของบัริษััท ฯ บัริษััท ฯ จะให�ความสัำาคัญกับัการเชืี�อมตุ่อเครือข่าย
ผู่้านศ้นย์ปฏิิบััติุการการบิันของบัริษััท ฯ ในกรุงเทพฯ และสันาม
บิันของบัริษััท ฯ มากขึ�น โดยเฉีพาะสันามบิันสัมุย บัริษััทฯ ได�ให�
บัริการการบิันโดยการเชืี�อมตุ่อนักท่องเที�ยวผู่้านเสั�นทางจากจังหวัด
เชีียงใหม่ซึ�งเปรียบัเสัมือนประตุ้ส่้ัภาคเหนือของประเทศไทย บัริษััท ฯ  
ได�เข�าทำาความตุกลงเที�ยวบิันร่วม (Code Share Agreement) และ
ความร่วมมือกับัสัายการบัินอื�นๆ ยังเป็นกลยุทธ์ที�สัำาคัญที�ทำาให�
บัริษััท ฯ สัามารถืขยายเครือข่ายเสั�นทางการบิันและเพิ�มอัตุรา 
ผู้้�โดยสัาร โดยผู้้�โดยสัารสัามารถืเชืี�อมตุ่อเที�ยวบิันของบัริษััทฯ 
จากสัถืานที�ตุ่างๆ ทั�วโลกทั�งในทวีปยโุรป ทวีปเอเชีีย ทวีปออสัเตุรเลยี
และภ้มิภาคอื�นๆ นอกจากนี� บัริษััทฯ ยังสัามารถืเข�าถึืงผู้้�โดยสัาร 
ในประเทศจีนโดยการให�บัริการเที�ยวบิันแบับัเช่ีาเหมาลำา ในการนี�
บัริษััทฯ จะตุรวจสัอบัให�แน่ใจอย่างสัมำ�าเสัมอว่าเที�ยวบิันในเครือข่าย 
ส่ัวนขยายมีตุารางเวลาในการบันิสัอดคล�องกับัเที�ยวบิันในเครือข่าย
เสั�นทางการบิันของบัริษััท ฯ เพื�อที�จะทำาให�มีจำานวนเที�ยวบิันที�จะ
เชืี�อมตุ่อกับัเที�ยวบิันของบัริษััท ฯ ให�ได�มากที�สุัด และบัริษััทฯ 
ยังตุ�องติุดตุามตุรวจสัอบัปริมาณการขนส่ังผู้้�โดยสัารในเสั�นทาง 
การบัินทั�งภายในประเทศและระหว่างประเทศเป็นระยะๆ เพื�อ 
ปรับัเปลี�ยนจำานวนเที�ยวบิันและจำานวนที�นั�งโดยสัารตุามความ
ตุ�องการของตุลาดในชี่วงที�มีผู้้�โดยสัารเดินทางมากและสัอดคล�อง
กับัความผัู้นผู้วนในอุปสังค์ของตุลาดในเสั�นทางการบิันเหล่านี�

3. ตารางการบิน

4. การปฏิิบัติการการบิน

 ฝ่่ายจัดการด�านเครือข่ายเสั�นทางการบิันของบัริษััท ฯ จะจัดทำา 
ตุารางการบิันให�มีความสัอดคล�องกับัอุปสังค์ของตุลาดในเสั�นทาง 
การบิันตุ่างๆ และตุามแนวปฏิิบััติุของ IATA ทั�งนี� บัริษััท ฯ ได�จัดทำา 
ตุารางการบิันเป็น 2 ฤด้ อันประกอบัด�วย ตุารางการบิันในภาคฤด้หนาว 
และตุารางการบิันในภาคฤด้ร�อน โดยตุารางการบิันในภาคฤด้หนาว
เริ�มตัุ�งแตุ่วันอาทิตุย์สุัดท�ายของเดือนตุุลาคมของปีก่อนหน�า 
ถึืงวันเสัาร์สุัดท�ายของเดือนมีนาคม ส่ัวนตุารางการบิันในภาคฤด้ร�อน 
เริ�มตัุ�งแตุ่วันอาทิตุย์สุัดท�ายของเดือนมีนาคมถึืงวันเสัาร์สุัดท�าย 
ของเดือนตุุลาคมของแตุ่ละปี ทั�งนี�บัริษััท ฯ อาจเปลี�ยนแปลงอัตุรา
ความถีื�ของเที�ยวบิันและแบับัของเครื�องบิันที�ใชี�ในเสั�นทางการบิัน
แบับัประจำาในบัางเสั�นทางได�ตุามความเหมาะสัมในแตุ่ละช่ีวงฤด้กาล

 บัริษััท ฯ กำากับัด้แลและควบัคุมเที�ยวบิันตุ่างๆ ของบัริษััท ฯ 
โดยผู่้านศ้นย์ควบัคุมการปฏิิบััติุการการบัิน ซึ�งตัุ�งอย้่นอกบัริเวณ
สันามบิันสุัวรรณภ้มิ เพื�อให�การปฏิิบััติุการการบิันเป็นไปตุามตุาราง
การบิัน กฎหมายและข�อบัังคับัตุ่างๆ ของหน่วยงานที�เกี�ยวข�อง 
โดยศ้นยค์วบัคุมการปฏิิบััติุการการบิันจะเก็บัรวบัรวมและวิเคราะห์
ข�อม้ลที�เกี�ยวกับันำ�าหนักที�เครื�องบิันสัามารถืบัรรทกุได� สัภาพอากาศ
สัภาพสันามบิัน และสัถืานะของเครื�องบิัน อนุมัติุการอำานวยการบิัน
และประสัานงานกับัการบัริการอุปกรณ์ภาคพื�นและบัริการการ 
ซ่อมบัำารุงที�จำาเป็นแก่เครื�องบิันของบัริษััท ฯ ศ้นย์ควบัคุมการปฏิิบััติุการ 
การบิันจะควบัคุมติุดตุามเที�ยวบิันโดยการใชี�ระบับัแสัดงผู้ลเรดาร์
ภาคพื�นอากาศและภาคพื�นดิน การสืั�อสัารทางระบับัวิทยุ ระบับั 
การสืั�อสัารและรายงานทางอากาศ (Air Communication 
Addressing and Reporting System) และระบับัการสืั�อสัารแบับั
เชืี�อมโยงข�อม้ลจากภาคพื�นอากาศส่้ัภาคพื�นดิน (Air-to-Ground 
Data Link Communications) ซึ�งถื�าหากเกิดเหตุุการณ์ผิู้ดปกติุ
ศ้นย์ควบัคุมการปฏิิบััติุการการบิันอาจปรับัเปลี�ยนตุารางเที�ยวบิัน 
รวมเที�ยวบิัน และยกเลิกเที�ยวบิันในกรณีจำาเป็น 
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5. ศูนย์ปฏิิบัติการการบิน

• ศูนย์ปฏิิบัติการการบินในกรุงเทพฯ และสิ่งอำานวยความสะดวก
 บัริษััท ฯ เชืี�อว่ากรุงเทพฯ มีข�อได�เปรียบัและเป็นศ้นย์กลาง 
การบิันในภ้มิภาค ข�อได�เปรียบัเช่ีนว่านี�ได�แก่การที�กรุงเทพมหานคร
เป็นประตุ้ส่้ัภ้มิภาคอินโดจีน ภ้มิภาคลุ่มแม่นำ�าโขง ภ้มิภาคเอเชีียใตุ�
และประเทศจนีตุอนใตุ� อีกทั�งกรุงเทพฯ ยงัตัุ�งอย้ใ่นตุำาแหนง่ที�เหมาะ
สัมเปน็จุดแวะพกัสัำาหรับัเสั�นทางเชืี�อมตุ่อระหวา่งทวีปยโุรปกับัทวีป
เอเชีียตุอนเหนือ และทั�งทวีปยุโรปและเอเชีียตุอนเหนือกับัจุดบิัน
ตุ่างๆ ในประเทศออสัเตุรเลียและประเทศนิวซีแลนด์ และภ้มิภาค
เอเชีียตุะวันออกเฉีียงใตุ�
 ศ้นยป์ฏิิบััติุการการบิันหลักของบัริษััทฯ อย้ที่�สันามบิันสุัวรรณภ้มิ
 ซึ�งเป็นสันามบิันนานาชีาติุหลักและเป็นสันามบิันในประเทศที�ใหญ่
ที�สุัดของประเทศไทยทั�งในด�านของปริมาณเครื�องบิันที�ขึ�นลงและ
จำานวนผู้้�โดยสัาร โดยการท่าอากาศยานแห่งประเทศไทย (ทอท.) 
มีระบับัตุรวจสัอบัและคัดกรองผู้้�โดยสัารล่วงหน�า หรือ APPS  
(Advance Passenger Processing System) เพื�อป้องกัน 
การก่อการร�ายข�ามชีาติุ และเพิ�มความปลอดภัยในท่าอากาศยาน 
สัอดรับักับัมาตุรการรักษัาความปลอดภัยที� องค์การการบิันพลเรือน
ระหว่างประเทศ (ICAO) ให�ความสัำาคัญ
 ภายหลังจากบัริษััทฯ ได�เริ�มดำาเนินงานในสันามบิันสุัวรรณภ้มิ 
บัริษััทฯ ได�โอนย�ายการดำาเนินงานส่ัวนใหญ่ซึ�งเคยอย้่ที�สันามบิัน
ดอนเมืองมายังสันามบิันสุัวรรณภ้มิ ยกเว�นในส่ัวนบัริการการซ่อม
บัำารุงเครื�องบิัน ทั�งนี� บัริษััทฯ ตุ�องชีำาระค่าเช่ีา ค่าธรรมเนียมการ
บิัน และค่าบัริการหลายรายการให�แก่ บัมจ. ท่าอากาศยานไทย  
(ทอท) ซึ�งเป็นผู้้�ดำาเนินการสันามบันิสุัวรรณภ้มิ ซึ�งรวมถึืงค่าธรรมเนยีม
การลงจอดและการจอดเครื�องบิัน ค่าเช่ีาพื�นที�และค่าธรรมเนียมอื�นๆ
 และบัริษััทย่อยหรือบัริษััทร่วมของบัริษััทฯ ตุ�องจ่ายค่าสััมปทาน
สัำาหรับัธุรกิจที�ได�รับัสััมปทานให�ดำาเนินการที�ท่าอากาศยานสัวุรรณภ้มิ
 
 นอกจากนี�บัริษััทฯ ได�เช่ีาที�ดินในสันามบิันดอนเมืองเพื�อใชี�ใน
กิจการซ่อมบัำารุงอากาศยาน ซึ�งประกอบัไปด�วยโรงซ่อมบัำารุง
อากาศยาน ศ้นย์ซ่อมบัำารุงใหญ่ขั�น C-Check รวมทั�งยังมีพื�นที�อย้่
ในบัริเวณติุดกันสัำาหรับัการซ่อมอุปกรณ์ตุ่างๆ ส่ัวนประกอบัของ
เครื�องบิัน หรือวัสัดุสัำาหรับัห�องโดยสัารภายในเครื�องบิันด�วย 
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• ศูนย์ปฏิิบัติการการบินในเกาะสมุย และสิ่งอำานวยความสะดวก
 บัริษััท ฯ ได�ก่อสัร�างและพัฒนา สันามบันิสัมุย และเปดิให�บัริการ
ในปี 2532 ด�วยเงินลงทุนประมาณ 800 ล�านบัาท สันามบิัน 
เปิดอย่างเป็นทางการเมื�อวันที� 25 เมษัายน 2532 สันามบิัน 
ให�บัริการการเดินทางในประเทศที�มีการไปและกลับัจากกรุงเทพ ฯ
ด�วยพื�นที�ทางวิ�ง (Runway) 1,800 เมตุร
 ในปี 2540 สันามบิันสัมุยได�มีการพัฒนาเพื�อรองรับัเที�ยวบิัน
ตุ่างประเทศ โดยเพิ�มศุลกากรและหน่วยงานตุรวจคนเข�าเมือง 
พร�อมกับัอาคารพักผู้้�โดยสัารแห่งใหม่ เพื�อรองรับัเที�ยวบิันเสั�นทางใหม่ 
มายังสันามบิันรวมถึืงการให�บัริการที�มีจุดหมายปลายทางยัง 
ตุ่างประเทศ
 ในปี 2547 สันามบิันได�เริ�มดำาเนินการโครงการขยายอาคาร
รองรับัผู้้�โดยสัารอีก 6 อาคาร โดย 4 อาคารสัำาหรับัเสั�นทางบัิน 
ในประเทศ และอีก 2 อาคารสัำาหรับัเสั�นทางการบิันระหว่างประเทศ
ด�วยเงินลงทุน 500 ล�านบัาท นอกจากนี�ยังขยายพื�นที�ทางวิ�งให�มี
ความยาวถึืง 2,100 เมตุร บันพื�นที�ที�กองทุนรวมมีสิัทธิการเช่ีาระยะ
ยาวโดยมีการก่อสัร�างแล�วเสัร็จเมื�อปี 2550 สัามารถืรองรับัผู้้�โดยสัาร
ได�ถึืง 16,000 คนตุ่อวัน และสัามารถืเพิ�มจำานวนผู้้�โดยสัารตุ่อปี 
จาก 1.3 ล�านคนเป็น 6.0 ล�านคน มีระบับัตุรวจสัอบัและคัดกรอง
ผู้้�โดยสัารล่วงหน�า หรือ APPS (Advance Passenger Processing 
System) มาใชี�ในสันามบิันในการตุรวจสัอบัผู้้�โดยสัาร เพื�อป้องกัน
การกอ่การร�ายข�ามชีาตุ ิและเพิ�มความปลอดภยั สัอดรบัักับัมาตุรการ
รักษัาความปลอดภัยที� องค์การการบัินพลเรือนระหว่างประเทศ 
(ICAO) ให�ความสัำาคัญ เช่ีนเดียวกับัสันามบิันสุัวรรณภ้มิ
 การเติุบัโตุของสันามบัินสัมุยทำาให�ท่องเที�ยวเกาะสัมุยเติุบัโตุ 
ขึ�นด�วย ปัจจุบัันเกาะสัมุยเป็นจุดหมายปลายทางที�ได�รับัความนิยม
จากชีาวยุโรป เอเชีีย และจากภ้มิภาคอื�นๆ

• ศูนย์ปฏิิบัติการการบินเชียงใหม่ และสิ่งอำานวยความสะดวก
 บัริษััท ฯ ได�กำาหนดให�สันามบิันเชีียงใหม่เป็นศ้นย์ปฏิิบััติุการ
การบิันในพื�นที�เขตุภาคเหนือ ซึ�งปัจจุบัันจังหวัดเชีียงใหม่ได�รับั 
ความนิยมจากนกัท่องเที�ยวและนกัธุรกิจเพิ�มมากขึ�นเป็นลำาดับั และ
มีสัายการบิันนานาชีาตุิหลายสัายที�ได�ทำาการบิันโดยตุรงไปยัง 
สันามบัินเชีียงใหม่ บัริษััท ฯ ได�เล็งเห็นศักยภาพของการพัฒนา 
การท่องเที�ยวในพื�นที�ภาคเหนือตุอนบัน และการเชืี�อมตุ่อเครือข่าย
การบิันในภ้มิภาคนี� บัริษััท ฯ จึงได�พัฒนาเสั�นทางการบัินโดยมี
จั งห วัด เชีี ย ง ให ม่ เ ป็ น ศ้น ย์ กลา ง  เ ช่ี น  เ ชีี ย ง ให ม่ - สั มุ ย  
เชีียงใหม่-แม่ฮ่องสัอน เป็นตุ�น เพื�อรองรับัการเจริญเติุบัโตุ 
ของผู้้�โดยสัารที�เป็นนักท่องเที�ยวในเชิีงวัฒนธรรมและนักธุรกิจ 
ทั�งที�เดินทางโดยสัายการบิันพันธมิตุร และสัายการบิันอื�นๆ
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 บัริษััท ฯ มีศ้นย์ซ่อมบัำารุงอากาศยานที�ท่าอากาศดอนเมือง 
ซึ�งได�ใบัรับัรองให�มีความสัามารถืทำาการซ่อมบัำารุงอากาศยาน และ
 อุปกรณ์อากาศยาน บัางสั่วนได� จาก สัำานักงานการบัินพลเรือน
แห่งประเทศไทย หรือ กพท. ซึ�งจะเห็นว่า ไม่มีสัายการบิัน อื�นๆ 
ในประเทศไทยมีหน่วยซ่อมบัำารุงอากาศยาน เป็นของตุนเองมากนัก 
เหตุุผู้ลหลักในการมีศ้นย์ซ่อมบัำารุงอากาศยานก็เพื�อ ซ่อมบัำารุง
อากาศยานรวมถึืง อุปกรณ์ตุ่างๆของเครื�องบิัน ของบัริษััท และ 
ส่ังเสัริมอุตุสัาหกรรมการบัิน เป็นการลดค่าใชี�จ่ายในการซ่อม
อากาศยานเป็นอย่างมาก และเป็นการได�เปรียบั ในหลาย 
สัายการบิันที�ไม่มีหน่วยซ่อมเป็นของตุนเอง รวมถึืงการนำาเทคโนโลยี
ใหม่ๆเข�ามาด�วย
 การซ่อมบัำารุงเครื�องบิัน เพื�อคงความสัมควรเดินอากาศ 
ทั�งในระดับัการซ่อมขนาดเบัาอากาศยาน ( Line maintenance)  
และ การซ่อมบัำารุงขนาดใหญ่อากาศยาน ( Base Maintenance) 
และ  อุปกรณ์ตุ่างๆของเครื�องบิัน  (Components) นั�น ตุ�องกระทำา
โดยสัถืานประกอบัการที�ได�รับัอนุญาตุจากสัำานักงานการบิันพลเรือน
แห่งประเทศไทย เท่านั�น (Maintenance Repair and Overhaul 
(MRO)) การคงความสัมควรเดินอากาศของเครื�องบิัน เป็นสิั�งสัำาคัญ
สัำาหรับัความปลอดภัยของผู้้�โดยสัาร ความมีประสิัทธิภาพในการ 
ใชี�งาน การด้แลรักษัาเครื�องบิันของบัริษััท ฯ ถืือเป็น การซ่อม 
เชิีงป้องกัน Preventive maintenance  check เพื�อการใชี�ประโยชีน์
ในเครื�องบิันของบัริษััทฯ ได�อย่างเหมาะสัมที�สุัดและสัอดคล�อง 
ในสัาระสัำาคัญดังนี�

6. การให้บริการเท่ียวบินแบบเช่าเหมาลำา

7. การซ่่อมบำารุงอากาศยาน

การให�บัริการเที�ยวบิันแบับัเช่ีาเหมาลำานั�น เป็นการช่ีวยเสัริมอัตุรา
การใชี�เครื�องบิันและเพิ�มรายได�ของบัริษััท ฯ  อย่างไรก็ดี ในการให�
บัริการเที�ยวบิันแบับัเช่ีาเหมาลำานั�น บัริษััท ฯ จะคำานึงถึืงจำานวน
เครื�องบิันที�สัามารถืนำามาให�บัริการได� โดยจะให�ความสัำาคัญกับัการ
ให�บัริการขนส่ังผู้้�โดยสัารแบับัประจำาก่อน 

 7.1 การคงความตุ่อเนื�องของความสัมควรเดินอากาศ/ 
   Continuing Airworthiness Tasks
 7.2  การจดัทำาแผู้นการบัำารุงรักษัาอากาศยาน/Maintenance  
   program
 7.3  คำาสัั�งสัมควรเดินอากาศ /Airworthiness Directive
 7.4  ข�อม้ดดัดแปลง และกาซ่อมแซม/Data for modifications  
   and repairs
 7.5  ระบับัการจัดเก็บัเอกสัารสัมควรเดินอากาศ/Aircraft  
   continuing airworthiness record system
 7.6  ระบับัสัมุดป้มประวัติุ/Operators Technical Log System
 7.7  การส่ังมอบัความสัมควรเดินอากาศของอากาศยาน/ 
   Transfer of aircraft continuing airworthiness

 การจัดทำาแผู้นการซ่อมบัำารุงเครื�องบิันของบัริษััท ฯ อาจ 
แตุกตุ่างกันออกไปขึ�นอย้กั่บัปัจจัยบัางประการ ซึ�งรวมถึืง อายุ และ
ประเภทของเครื�องบิัน อุปกรณ์ และคุณลักษัณะที�กำาหนดโดย 
ผู้้�ผู้ลิตุ บัริษััท ฯ ดำาเนินการซ่อมบัำารุงเครื�องบิันตุามหลักเกณฑ์์ 
ในการซ่อมบัำา รุง ที�กำาหนดโดยสัำา นักงานการบัินพลเรือน 
แห่งประเทศไทย นอกจากนี� การซ่อมบัำารุงเครื�องบิันของบัริษััท ฯ 
ได�ผู่้านการรับัรองโดยองค์การระหว่างประเทศว่าด�วยมาตุรฐาน 
IATA Operational Safety Audit (IOSA)และได�รับัการรับัรอง
มาตุรฐานการซ่อมบัำารุง Repair Station Recertification TCAR8 
Part 145 จากสัำานักงานการบัินพลเรือนแห่งประเทศไทย 
เมื�อวันที� 15 มีนาคม 2565 ภายใตุ� certificate no. CAAT AMO.0245
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 การซ่อมบัำารุงอากาศยาน โดยปกติุมีการกำาหนดให�มีการ 
ซ่อมบัำารุงย่อยและซ่อมบัำารุงใหญ่ในแตุ่ละช่ีวงเวลา หรือแตุ่ละรอบั
การบิัน หรือแตุ่ละช่ีวงของชัี�วโมงบิันโดยผู้้�ผู้ลิตุเครื�องบิัน ซึ�งขึ�นอย่้กับั 
แตุ่ละประเภทของเครื�องบิัน โดยภาพรวมสัามารถืแบ่ังออก 
ตุามลักษัณะการซ่อมบัำารุงอย่างกว�างๆ ได�ดังนี�
 1. การซ่อมบัำารุงย่อย เป็นการซ่อมบัำารุงอากาศยานขั�น A  
  Check และ B Check 
 2. การซ่อมบัำารุงใหญ่ประกอบัด�วยการซ่อมบัำารุงอากาศยาน 
  ขั�น C Check และ D Check
 3. การเปลี�ยนอุปกรณ์ตุามอายุการใชี�งาน 

 การตุรวจและการซอ่มบัำารุงอากาศยานประจำาวัน (Daily Check)  
เป็นการตุรวจสัภาพเครื�องบิันก่อนและหลังการให�บัริการการบิัน
ตุามตุารางที�กำาหนด เพื�อให�เครื�องบิันอย้่ในสัภาพพร�อมใชี�งาน 
อาทิเช่ีน การตุรวจสัอบัด�วยสัายตุา การตุรวจสัอบัอุปกรณ์และ 
ความสัะอาด การตุรวจสัอบัระดับันำ�ามัน การตุรวจสัอบัการทำางาน
ของอุปกรณ์ฉุีกเฉิีนตุ่างๆ เป็นตุ�นแล�วยงัมีการกำาหนดการซ่อมบัำารุง
อีก 3 ขั�นคือ A Check B Check และ C Check ดังนี�

การซ่่อมบำารุงย่อย
ขั้น A Check/ B Check

การซ่่อมบำารุงใหญ่
ขั้น C Check

กำาหนดเวลาในการตรวจสอบเครื่องบิน
แบบเอทีอาร์ 72-600

ทุกๆ  750 ชั่วโมง ทุกๆ 5,000 ชั่วโมง

กำาหนดเวลาในการตรวจสอบเครื่องบิน
แบบแอร์บัส เอ 319 และ เอ 320

ทุกๆ 4 เดือน หรือ 750 ชั่วโมงบิน (Flight Hour) 
หรือ 750 รอบการบิน (Cycles)
แล้วแต่ว่ารอบเวลาใดจะถึงก่อน

ทุกๆ 24 เดือน หรือ 7,500 ชั่วโมงบิน
(Flight Hour) หรือ 5,000 รอบการบิน (Cycles) 

แล้วแต่ว่ารอบเวลาใดจะถึงก่อน

สถานท่ีตรวจสอบ หลุมจอดหรือจุดจอดเครื่องบิน โรงซ่่อมบำารุงอากาศยาน

ขอบเขต การตรวจสอบระดับ A Check จะรวม 
การซ่่อมบำารุงขั้นท่ีตำ่ากว่า คือการซ่่อมบำารุง

อากาศยานรายวัน (Daily Check ) เข้าไปด้วย 
สำาหรับการซ่่อมบำารุงย่อยขั้น B Check เป็นการ
ซ่่อมบำารุงส่วนประกอบและระบบของอากาศยาน
ท่ีมีรายละเอียดมากข้้น ซ่ึ่งอาจต้องใช้อุปกรณ์และ

การทดสอบพิเศษ ท้ังน้ี การตรวจสอบระดับ B 
Check น้ีจะรวมการซ่่อมบำารุงขั้นท่ีตำ่ากว่า

คือการซ่่อมบำารุงอากาศยานรายวัน (Daily 
Check) และ A Check เข้าไปด้วย

ปัจจุบัน การซ่่อมระดับ B checkได้ถูกรวมมาอยู่
กับการซ่่อมในระดับ C check และยังรวมถึง 6 

years and 12 year check

การตรวจสอบระดับน้ี จะรวมการซ่่อมบำารุง
ขั้นท่ีตำ่ากว่าคือการซ่่อมบำารุงอากาศยานรายวัน 

(Daily Check ) A Check  และ B Check
เข้าไปด้วย การซ่่อมระดับ C check, 6 years, 

12 years check เป็นการซ่่อมใหญ่ มีกระบวนการ
จัดการชัดเจน และการควบคุม อย่างมีระบบ

ตัวอย่าง
การซ่่อมบำารุงตามตารางท่ีผู้ผลิตกำาหนด

• ตรวจสอบโครงสร้างของเครื่องบิน ไม่ชำารุด
   ผุกร่อน หรือได้รับความเสียหาย
• ตรวจสอบการทำางานของอุปกรณ์ต่างๆ
   เช่น เปิด-ปิดปุ�มควบคุม
• ตรวจสอบการทำางานของระบบอ๊อกซ่ิเจน
• ตรวจสอบระบบไฟฉุุกเฉุินภายในเครื่องบิน
• ตรวจสอบระบบไฮโดรลิคต่างๆ

• ตรวจสอบโครงสร้างภายในเครื่องบิน สายไฟฟ้า     
   ต่างๆ ด้วยการร้ือเก้าอ้ีเพ่ือเปิดผนังเคร่ืองบินออก
• ตรวจสอบระบบความปลอดภัยทางออกและ
   ทางออกฉุุกเฉุิน
• ตรวจสอบความม่ันคงแข็งแรงโดยการทดสอบ 
   รอยรั่วของประตูเครื่องบิน
• ตรวจสอบระบบความดันภายในเครื่องบิน
• ทดสอบระบบการจ่ายไฟฟ้าสำารอง
   ระบบไฟฟ้ากระแสตรง
• ตรวจสอบสำารองไฟฉุุกเฉุิน (Ramp air turbine)  
   เพ่ือจ่ายพลังงานไฟฟ้าสำารองและเพ่ือจ่ายไฟฟ้า
   ให้ระบบไฮโดรลิค ในกรณีระบบหลักสูญเสีย
• ตรวจสอบระบบต้านการเพ่ิมแรงยก (Flap หรือ Slat)
• ตรวจสอบกลไกและระบบควบคุมการบินต่างๆ 
   Flight control
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 การซ่อมบัำารุงอากาศยาน ขั�น D Check จะเกิดขึ�นทุกๆ 6 ปี 
เช่ีน 6 years, 12 years เป็นการซ่อมบัำารุงใหญ่ ละเอียดและ 
ซับัซ�อน มากที�สุัด หรือเรียกว่า Heavy maintenance Check 
โดยเป็นการตุรวจซ่อมบัำารุงรักษัาโครงสัร�างของอากาศยานอย่าง
ละเอียดว่ามีความบักพร่องเกิดขึ�นในชิี�นส่ัวน ส่ัวนประกอบั หรือ
โครงสัร�างของอากาศยานหรือไม่ การตุรวจรอยร�าวโดยไม่ทำาลาย
ชิี�นงาน (non-destructive test) โดยรวมไปถึืงการตุรวจหา 
ถึืงร่องรอยการผุู้กร่อน ความผิู้ดปกติุของโครงสัร�างอากาศยาน 
การแตุกหัก หรือร่องรอยความเสีัยหายอื�นซึ�งมีความจำาเป็นที�จะตุ�อง
มีการแยกส่ัวนประกอบัของอากาศยานเพื�อทำาการตุรวจซ่อมบัำารุง 
โดยจะตุ�องใชี�อุปกรณ์พิเศษัและกระทำาโดยผู้้�มีความร้�ความชีำานาญ
ทางเทคนิคขั�นพิเศษั ซึ�งปัจจุบััน ทาง กพท อนุญาตุ ให�บัริษััททำาได�
 และกำาหนดในใบัอนุญาตุหน่วยซ่อมแล�ว
 หน่วยซ่อมบัำารุงของบัริษััทได�ใบัรับัรอง Repair Station 
Recertification TCAR8 Part 145 จากสัำานักงานการบิันพลเรือน
แห่งประเทศไทย ให�ทำาการซ่อมบัำารุงอุปกรณ์และสัว่นประกอบัของ
เครื�องบิัน  ยกเว�น การซ่อมบัำารุงเครื�องยนต์ุ และ อุปกรณ์หลัก และ
การให�บัริการสัอบัเทียบัมาตุรฐาน (Calibration) ซึ�งบัริษััท ฯ 
ได�ว่าจ�างให�ผู้้�ให�บัริการกับับัริษััทภายนอกเป็นผู้้�ดำาเนินการและ 
ตุ�องเป็นบัริษััทที�ได� รับัรองและผู่้านกระบัวนการตุรวจสัอบั 
ตุามข�อกำาหนดคุณภาพของบัริษััทเท่านั�น

 นอกจากนี� ภายใตุ�สััญญาเช่ีาเครื�องบิันของบัริษััท ฯ นั�น 
บัริษััท ฯ จะได�รับัประโยชีน์จากการรับัประกันและความช่ีวยเหลือ
จากผู้้�ผู้ลิตุเครื�องบิันผู่้านทางผู้้�ให�เช่ีาเครื�องบิัน
 บัริษััท ฯ ได�เก็บัชิี�นส่ัวนอะไหล่เครื�องบิันทั�งแบับัที�ใชี�แล�วหมดไป 
และแบับัที�สัามารถืซ่อมแซมเพื�อใชี�หมุนเวียนสัับัเปลี�ยนได� 
ณ โรงซ่อมบัำารุงอากาศยานที�ท่าอากาศยานดอนเมือง และ 
ส่ัวนงานการซ่อมขนาดเบัา ณ ท่าอากาศยานสุัวรรณภ้มิ ท่าอากาศยาน 
สัมุย ท่าอากาศยานภ้เก็ตุ และท่าอากาศยานเชีียงใหม่
 หน่วยซ่อมบัำารุงอากาศยานเป็นส่ัวนหนึ�งของการดำาเนินธุรกิจ
ที�คำานึงถึืงสิั�งแวดล�อม สัังคมและบัรรษัภิบัาล และสันับัสันุน 
ความยั�งยืนขององค์กร ทั�งนี�ตัุวอย่างในประเด็นด�านความยั�งยืน 
ที�สัำาคัญ เรื�องของการจัดการของเสัียที�เกิดจากกิจกรรมการ 
ซ่อมบัำารุงอากาศยาน บัริษััทได�ทำาการคัดแยกของเสีัยจากการ 
ซ่อมบัำารุงอากาศยานออกจากของเสีัยทั�วไป โดยการจัดการสิั�งของ
เหลือใชี�และสิั�งปฎิก้ลตุ่างๆ จะถ้ืกคัดแยกตุามหลัก 5R เพื�อการ
จัดการเช่ีน Reduce,Reuse,Recycle,Repair,Reject ตุามประเภท
และถ้ืกหลักวิชีาการ ในสั่วนของของเสัียจากกิจกรรมซ่อมบัำารุง
อากาศยานนั�น บัริษััทได�ติุดตุ่อผู้้�ประกอบัการบัำาบััดและกำาจัด 
ของเสีัยที�รับัการรับัรองตุามมาตุราฐานมาด้แล

8. สิทธิและประโยชน์จากการได้รับการส่งเสริมการลงทุน

• กิจการสายการบิน
 บัริษััท ฯ ได�รับับััตุรส่ังเสัริมการลงทุนตุามพระราชีบััญญัติุส่ัง
เสัริมการลงทุน พ.ศ. 2520 และที�แก�ไขเพิ�มเติุม สัำาหรับักิจการ 
สัายการบิัน โดยได�รับัสิัทธิประโยชีน์ที�สัำาคัญซึ�งรวมถึืงการได�รับัยกเว�น
ภาษีัเงินได�นิติุบุัคคลสัำาหรับักำาไรสุัทธิมีกำาหนดเวลา 8 ปี (และ 5 ปี 
สัำาหรับับััตุรส่ังเสัริมการลงทุน ที�ได�รับัตัุ�งแตุ่ปี พ.ศ. 2561 เป็นตุ�นไป) 
นับัแตุ่วันที�เริ�มมีรายได�จากการประกอบักิจการสัำาหรับัแตุ่ละโครงการ
ได�รับัยกเว�นอากรขาเข�าสัำาหรับัเครื�องจักร ได�รับัยกเว�นไม่ตุ�องนำา
เงินปันผู้ลที�ได�รับัจากแตุ่ละโครงการ ไปรวมคำานวณเพื�อเสีัยภาษัี
เงินได� ตุลอดระยะเวลาที�บัริษััทฯ ได�รับัยกเว�นภาษีัเงินได�นิติุบุัคคล
สัำาหรับัโครงการนั�นๆ และในกรณีที�ประกอบักิจการขาดทุน 
ในระหว่างระยะเวลาได�รับัยกเว�นภาษีัเงินได�นิติุบุัคคล บัริษััท ฯ 

จะได�รับัอนุญาตุให�นำาผู้ลขาดทุนประจำาปีที�เกิดขึ�นในระหว่างเวลา
นั�นไปหักออกจากกำาไรสุัทธิที�เกิดขึ�นภายหลังระยะเวลาที�ได�รับั 
การยกเว�นภาษีัเงินได�นิติุบุัคคลมีกำาหนดเวลาไม่เกิน 5 ปี นับัแตุ่วัน
พ�นกำาหนดเวลานั�น โดยจะเลือกหักจากกำาไรสุัทธิของปีใดปีหนึ�งหรือ
หลายปีก็ได� ตุลอดจนได�รับัสิัทธิในการนำาคนตุ่างด�าวซึ�งเป็นช่ีางฝี่มือ
หรือผู้้�ชีำานาญการเข�ามาในราชีอาณาจักรตุามจำานวนและกำาหนด
ระยะเวลาเท่าที�คณะกรรมการส่ังเสัริมการลงทุนเห็นสัมควร
 ณ วันที� 31 ธันวาคม 2565 บัริษััท ฯ ได�รับับััตุรส่ังเสัริม 
การลงทนุ รวม จำานวน 10 บััตุร ซึ�งยังคงได�รับัสิัทธิประโยชีน์ในการ
ยกเว�นภาษีัเงินได�นิติุบุัคคล โดยได�มีการใชี�สิัทธิประโยชีน์สัำาหรับั
เครื�องบิันไปแล�วจำานวน 26 ลำา จากทั�งหมด 37 ลำา คงเหลือจำานวน
เครื�องบิันที�สัามารถืนำาเข�าภายใตุ�สิัทธิประโยชีน์ดังกล่าว อีก 2 ลำา
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2. ธุรกิจท่ีเกี่ยวข้องกับธุรกิจสนามบิน
 นอกเหนอืจากธรุกิจสัายการบันิแล�ว บัริษััท ฯ ยงัประกอบัธรุกิจ
ที�เกี�ยวข�องกบััธุรกิจสันามบันิได�แก่ การให�บัรกิารล้กค�าภาคพื�น และ
การให�บัริการในลานจอดและอุปกรณ์ภาคพื�น การให�บัริการครัว

การบิัน และ การให�บัริการคลังสิันค�าระหว่างประเทศ ณ สันามบิัน
สุัวรรณภ้มิ โดยผู่้านบัริษััทย่อยและบัริษััทร่วมของบัริษััท ฯ โดยมี
รายละเอียดดังนี� 

บริษัท สัดส่วนหุ้น  (ร้อยละ) ลักษณะ ประกอบธุรกิจ

BFS Ground 98.88 บริษัทย่อย การให้บริการลูกค้าภาคพ้ืน
และการให้บริการในลานจอดและอุปกรณ์ภาคพ้ืน

BAC 90.0 บริษัทย่อย การให้บริการครัวการบิน

BFS Cargo 49.0 บริษัทย่อย การให้บริการคลังสินค้าระหว่างประเทศ

• การให้บริการลูกค้าภาคพื้น และการให้บริการในลานจอดและ
อุปกรณ์ภาคพื้น 
 BFS Ground ให�บัริการล้กค�าภาคพื�น และให�บัริการ 
ในลานจอดและอุปกรณ์ภาคพื�นแก่เที�ยวบิันภายในและระหว่าง
ประเทศแบับัประจำาและเที�ยวบิันเช่ีาเหมาลำา ณ สันามบิันสุัวรรณภ้มิ
โดยในการดำาเนินกิจการ BFS Ground ได�ว่าจ�างให� Worldwide 
Flight Services Holding S.A. “(WFS)” ให�บัริการสันับัสันุน 
การดำาเนินกิจการตุามสััญญาสันับัสันุนการบัริหารการให�บัริการ
กิจการภาคพื�น โดย WFS จะให�บัริการเกี�ยวกับัการควบัคุมและ
ประเมินผู้ลคุณภาพการดำาเนินงานบัริการ การตุลาด และสิั�งอำานวย
ความสัะดวกของ BFS Ground การพัฒนาการควบัคุมและวิธ ี
การดำาเนินงานที�ดีที�สุัดเพื�อลดตุ�นทุนการดำาเนินงาน การบัริหาร
จัดการให� BFS Ground ดำาเนินการตุามสััญญาตุ่างๆ โดยรวมไปถึืง
สััญญาโครงการอุปกรณ์บัริการภาคพื�นและสิั�งอำานวยความสัะดวก
ด�านการซ่อมบัำารุง และการให�ความช่ีวยเหลือในการจัดหาใบัรับัรอง
ในการประกอบัอุตุสัาหกรรมที�เกี�ยวข�อง 
 BFS Ground ได�รับัสััมปทานจาก บัริษััท ท่าอากาศยานไทย 
จำากัด (มหาชีน) (ทอท.) ตุามสััญญาโครงการอุปกรณ์บัริการภาคพื�น
และสิั�งอำานวยความสัะดวกด�านการซ่อมบัำารุง ซึ�งอนุญาตุให� BFS 
Ground ดำาเนินงานและให�บัริการตุามโครงการอุปกรณ์บัริการภาค
พื�นและสิั�งอำานวยความสัะดวกด�านการซ่อมบัำารุง โดยสััญญานี� 
มีอายุ 20 ปี นับัตัุ�งแตุ่วันที� 28 กันยายน 2549 
 ทั�งนี� BFS Ground เป็นผู้้�ให�บัริการล้กค�าภาคพื�น และ 
การให�บัริการในลานจอดเครื�องบิันและอุปกรณ์ภาคพื�นหนึ�งในสัองราย 
ณ สันามบิันสุัวรรณภ้มิ โดยผู้้�ประกอบัการอีกราย คือ บัริษััท 
การบิันไทย จำากัด (มหาชีน)
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2.   การให้บริการในลานจอดและอุปกรณ์ภาคพื้น 
 BFS Ground ให�บัริการในลานจอดและอุปกรณ์ภาคพื�นแก่ 
สัายการบิันตุ่างๆ สัำาหรับัเที�ยวบิันแบับัประจำา เที�ยวบิันเช่ีาเหมาลำา
 และเครื�องบิันส่ัวนตัุว ณ สันามบิันสุัวรรณภ้มิ ซึ�งการให�บัริการเหล่านี� 
ประกอบัด�วย บัริการรับัส่ังผู้้�โดยสัาร ล้กเรือ และสััมภาระ การขนถ่ืาย 
และลำาเลียงสิันค�า เข�าออกจากเครื�องบิัน บัริการรถืลากจ้งเครื�องบิัน 
รถืบัันไดบัริการผู้้�โดยสัารขึ�นลงเครื�องบิัน บัริการทำาความสัะอาด
ภายในเครื�องบิัน บัริการเครื�องทำาความเยน็ (ACU) และเครื�องบัริการ
จ่ายกระแสัไฟฟ้าภายในอากาศยานขณะจอด (GPU) บัริการรถื
บัรรทุกนำ�าดื�มนำ�าใชี� บัริการอุปกรณ์ซ่อมบัำารุงภาคพื�น และการให�
บัริการข�อม้ลเพื�อใชี�ในการดำาเนินการการบิัน (Flight Operation) 
เป็นตุ�น
 BFS Ground ให�บัริการในลานจอดและอุปกรณ์ภาคพื�นแก่ 
สัายการบิันตุ่างๆ มากกว่า 79 สัายการบิัน ณ สันามบิันสุัวรรณภ้มิ
โดยทั�วไปแล�ว สััญญาการให�บัริการในลานจอดและอุปกรณ์ภาคพื�น
จะมีระยะเวลา  2 ถึืง 3 ปี และกำาหนดค่าบัริการเป็นสักุลเงินบัาท

 BFS Ground เป็นผู้้�ให�บัริการที�ได�รับัการรับัรองมาตุรฐาน 
การตุรวจสัอบัความปลอดภัยการปฏิิบััติุการภาคพื�น Safety Audit 
for Ground Operations (ISAGO) จากสัมาคมขนส่ังทางอากาศ
ระหว่างประเทศ International Air Transport Association  
(IATA), ระบับัการจัดการอาชีีวอนามัยและความปลอดภัย  
Occupational  Health  and Safety Management 
 Systems- ISO 45001:2018 และ มาตุรฐานระบับับัริหารงาน
คุณภาพ Quality Management System - ISO 9001:2015

1. การให้บริการลูกค้าภาคพื้น 
 BFS Ground ให�บัริการล้กค�าภาคพื�นแก่ผู้้�โดยสัารสัำาหรับัเที�ยวบิัน 
แบับัประจำาของสัายการบิันอื�น เที�ยวบิันแบับัเช่ีาเหมาลำา และเครื�องบิัน 
ส่ัวนตัุว ณ สันามบิันสุัวรรณภ้มิ ซึ�งการให�บัริการเหล่านี�ประกอบัไปด�วย 
การบัริการเช็ีคอิน การบัริการออกบััตุรโดยสัาร การบัริการติุดตุาม
กระเป๋าและสััมภาระ เป็นตุ�น
 BFS Ground ให�บัริการผู้้�โดยสัารในเที�ยวบิันตุ่างๆ มากกว่า 60 
สัายการบิัน ที�สันามบิันสุัวรรณภ้มิ โดยทั�วไปแล�ว สััญญาการให�
บัริการล้กค�าภาคพื�น จะมีระยะเวลา 2 ถึืง 3 ปี และกำาหนดค่าบัริการ
เป็นสักุลเงินบัาท
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• การให้บริการคลังสินค้า
 BFS Cargo ให�บัริการคลังสิันค�าระหว่างประเทศ ณ สันามบิัน
สุัวรรณภ้มิ ทั�งนี� ในการดำาเนินกิจการ BFS Cargoได�ว่าจ�างให� WFS 
ซึ�งเป็นผู้้�ให�บัริการภาคพื�นและคลังสิันค�าแก่สัายการบัินทั�วโลก 
เข�ามาบัริหารจัดการตุามสััญญาสันับัสันุนการบัริหารคลังสิันค�า 
โดย WFS ดำาเนินการด�านการควบัคุมและประเมินผู้ลคุณภาพการ
ดำาเนินงานบัริการ บัริหารจัดการด�านการตุลาด พัฒนาการควบัคุม
วิธีดำาเนินงานที�ดีที�สุัดเพื�อลดตุ�นทุนการดำาเนินงาน บัริหารจัดการ
ให� BFS Cargo ปฏิิบััติุตุามสััญญาตุ่างๆ โดยรวมไปถึืงสััญญาโครงการ
คลังสิันค�า และการให�ความช่ีวยเหลือแนะนำาการประกอบักิจการ
คลังสิันค�าตุามมาตุรฐานสัากลและได�รับัใบัรับัรองในการประกอบั
อุตุสัาหกรรมที�เกี�ยวข�อง 
 BFS Cargo ได�รับัสััมปทานจาก ทอท. ตุามสััญญาโครงการ 
คลังสิันค�า โดยสััญญาโครงการคลังสิันค�า นี�มีอายุ 20 ปี นับัตัุ�งแตุ่
วันที� 28 กันยายน 2549 ซึ�งเป็นวันที�ท่าอากาศยานสุัวรรณภ้มิ 
เปิดให�บัริการอย่างเป็นทางการ โดยอนุญาตุให� BFS Cargo เข�า
ดำาเนินงานและให�บัริการตุามสััญญาโครงการคลังสิันค�า สัำาหรับั
สิันค�าที�มีการขนส่ังทางอากาศระหว่างประเทศในสันามบิันสุัวรรณภ้มิ 

 ณ วันที� 31 ธันวาคม 2565 BFS Cargo มีจำานวนล้กค�ามากกวา่
 78 ราย สััญญาการให�บัริการคลังสิันค�าจะ มีระยะเวลา 2 ถึืง 3 ปี
และกำาหนดค่าบัริการเป็นสักุลเงินบัาท 

 ทั�งนี� BFS Cargo มีอาคารคลังสิันค�าที�สัามารถืเก็บัรักษัาและ
ด้แลสิันค�าทั�วไป สิันค�าที�ตุ�องได�รับัการด้แลเป็นพิเศษั รวมถึืงสิันค�า
สัดและผู้ลไม� สิั�งมีชีีวิตุ และสัินค�ามีม้ลค่าส้ัง ทั�งนี� BFS Cargo 
ได�ให�ความสัำาคัญในเรื�องความปลอดภยัในอาคารคลงัสิันค�า โดยได�
ทำาการติุดตัุ�งโทรทัศน์วงจรปิดจำานวน 165 เครื�องครอบัคลุม 
ทั�งอาคารคลังสิันค�า โดยเฉีพาะในบัริเวณที�มีการเก็บัรักษัาสิันค�า 
ที�มีม้ลค่าส้ังจะมีการติุดตัุ�งกล�องประจำาพื�นที�อีกด�วย นอกจากนี� 
ยงัมีเครื�องเอ็กซเรย์เพื�อที�จะตุรวจสัอบัวัตุถุืระเบิัด และมีการว่าจ�าง
เจ�าหน�าที�รักษัาความปลอดภัยที�ได�รับัการฝึ่กอบัรมการรักษัา 
ความปลอดภัยในด�านการเดินอากาศ 
 BFS Cargo ได�รับัการรับัรองมาตุรฐานด�านความปลอดภัย 
(Security Standard) จาก Transported Asset Protection 
Association (TAPA) มาตุรฐานด�านคุณภาพ ISO 9001:2015 
เป็นผู้้�ให�บัริการที�ผู่้านการรับัรองมาตุรฐานการตุรวจสัอบัด�านความ
ปลอดภัยจากสัมาคมขนส่ังทางอากาศระหว่างประเทศ International 
Air Transport Association (IATA) Safety Audit for Ground 
Operations (ISAGO) และมาตุรฐานระบับัการบัริหารทางด�าน 
อาชีีวอนามัยและความปลอดภัย (OHSAS 18001:2007) อีกทั�ง 
ยังเป็นตัุวแทนควบัคุม 3 (Regulated Agent 3) คือ ผู้้�ให�บัริการ
ด�านสิันค�าที�อย้่ในประเทศที� 3 และได�รับัการตุรวจสัอบัและอนุมัติุ
ตุามมาตุรฐานการบัินของกลุ่มประเทศยุโรป (EU) คลังสิันค�าของ 
BFS Cargo ตัุ�งอย้่ ณ สันามบิันสุัวรรณภ้มิ พื�นที�ทั�งหมด 55,370 
ตุารางเมตุร เป็นพื�นที�สัำาหรับัคลังสิันค�า 39,744 ตุารางเมตุร และ
พื�นที�ส่ัวนดำาเนินงานและสัำานักงาน 15,626 ตุร.ม. ในส่ัวนคลังสิันค�า
ยังประกอบัด�วย ห�องเย็น 2,500 ตุารางเมตุร พื�นที�เก็บัรักษัาสิันค�า
ที�ตุ�องการความปลอดภัยส้ังมีการควบัคุมการเข�าออกเป็นพิเศษั 
สัำาหรับัสิันค�ามีค่า พื�นที�ระบัายอากาศสัำาหรับัสิันค�ามีชีีวิตุ และ 
มีพื�นที�สัำาหรับัเก็บัสิันค�าอันตุราย ทั�งนี� อาคารคลังสิันค�าของ BFS 
Cargo สัามารถืรองรับัปริมาณสิันค�าได� 523,000 ตัุนตุ่อปี

 ทั�งนี� BFS Cargo เปน็ผู้้�ให�บัริการคลังสิันค�าระหวา่งประเทศหนึ�ง
ในสัองราย ณ สันามบันิสุัวรรณภ้ม ิโดยผู้้�ให�บัริการอีกราย คือ บัริษััท
 การบิันไทย จำากัด (มหาชีน)

ณ วันท่ี 31 ธันวมคม 2565

ปี 2565 ปี 2564

นำ้าหนักของสินค้าท่ีให้บริการ (ตัน) 431.465 477,837

ปริมาณการรองรับสินค้า (ตันต่อปี) 523,000 523,000

การใช้งาน (Utilization)  (ร้อยละ) 82.50 91.36
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• การให้บริการครัวการบิน 
 BAC ผู้ลิตุอาหารเพื�อให�บัริการแก่ผู้้�โดยสัารในเที�ยวบิันของ 
บัริษััท ฯ และผู้้�โดยสัารของสัายการบิันอื�นๆ ณ สันามบิันสุัวรรณภ้มิ
 โดยได�รับัสััมปทานจาก ทอท. ตุามสััญญาโครงการครัวการบัิน 
ซึ�งอนุญาตุให� BAC ดำาเนินงานให�บัริการตุามสััญญาโครงการครัว
การบิัน ณ สันามบิันสุัวรรณภ้มิ เป็นระยะเวลา 20 ปี นับัตัุ�งแตุ่ 
วันที� 28 กันยายน 2549  

 อาหารทุกที�ผู้ลิตุโดยผู่้านมาตุรฐานสัากล ได�แก่ ระบับัวิธีการที�
ดีในการผู้ลิตุอาหาร (Good Manufacturing Practice (GMP)) 
และระบับัการวิเคราะห์อันตุรายและจุดวิกฤติุ (Hazard Analysis 
and Critical Control Points: HACCP) อีกทั�งการผู้ลิตุอาหาร 
ฮาลาล (Halal meals) ได�รับัการรับัรอง จากสัำานักคณะกรรมการ
กลางอสิัลามแหง่ประเทศไทย และการผู้ลติุอาหาร โคเชีอร์ (Kosher 
meals) ได�รับัการรับัรองจากบัริษััท ไทยคาชีรุธเซอร์วิสัเซสั จำากัด
 นอกจากบัริษััทฯ แล�ว BAC มีสัายการบิันที�เป็นล้กค�าอีก 31ราย
โดยสััญญาของธุรกิจครัวการบิันโดยทั�วไปจะมีระยะเวลา 1 ถึืง 3 ปี 
และจะกำาหนดราคาขายเป็นสักุลเงินบัาท นอกจากนี�  BAC ยังให�
บัริการอาหารสัำาหรับัห�องพักรับัรองผู้้�โดยสัารชัี�นธุรกิจและ 
ชัี�นประหยัดของบัริษััทฯ และห�องพักรับัรองผู้้�โดยสัารชัี�นธุรกิจ 
ของสัายการบิัน ณ สันามบิันสุัวรรณภ้มิ 

 โรงครวัของ BAC ตัุ�งอย้ที่�สันามบันิสุัวรรณภ้มิ โดยมีพื�นที�ประมาณ
 20,000 ตุารางเมตุร แบ่ังเป็นพื�นที�สัำาหรับัการเตุรียมอาหารฮาลาล
 (Halal meals) 10,000 ตุารางเมตุร เตุรียมอาหารทั�วไป 3,000 
ตุารางเมตุร และอีก 400 ตุารางเมตุรสัำาหรับัการเตุรียมอาหาร 
โคเชีอร์ (Kosher meals) BAC สัามารถืผู้ลิตุอาหารสัำาหรับั 
เที�ยวบิันของบัริษััท ฯ และสัายการบัินอื�นรวมทั�ง เที�ยวบิันเช่ีา 
เหมาลำา โดยมีรายละเอียดดังนี�

 ทั�งนี� BAC เป็นผู้้�ให�บัริการครัวการบิันหนึ�งในสัามราย ณ สันามบิัน 
สุัวรรณภ้มิ โดยผู้้�ประกอบัการอีกสัองราย ได�แก่ บัริษััท การบิันไทย
 จำากัด (มหาชีน) และบัริษััทแอลเอสัจี สักายเชีฟส์ั จำากัด 
 ในปี 2565 ที�ผู่้านมาเป็นที�ทราบักันดีว่าธุรกิจการบิันยังคงได�รับั
ผู้ลกระทบัจากการระบัาดของไวรัสัโคโรนา 2019 (COVID-19) 
แตุ่ภายหลังจากการทยอยปรับัลดมาตุรการกักตัุวของภาครัฐตัุ�งแตุ่
กรกฎาคม จนกระทั�งปัจจุบัันสัถืานการณ์ธุรกิจการบิันก็เริ�มดีขึ�น
เป็นลำาดับั บัริษััทฯ ซึ�งเป็นธุรกิจผู้ลิตุอาหารให�กับัสัายการบิัน 
ก็เช่ีนเดียวกัน ดังจะเห็นได�จากสัถืติิุจำานวนอาหารที�ผู้ลิตุได�ในปี 2565 
ข�างตุ�น และคาดการณ์ว่าในปี 2566 ภาพรวมธุรกิจการบิันจะกลับั
มาดีขึ�นร�อยละ 70-80 ของปี 2562 ปีก่อนการระบัาดของไวรัสั
โคโรนา 2019(COVID-19)

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565

ปี 2565 ปี 2564

จำานวนอาหารท่ีผลิตสำาหรับเท่ียวบินของบริษัทฯ (ล้านท่ี) 1.40 0.24

จำานวนอาหารท่ีผลิตสำาหรับเท่ียวบินของสายการบินอื่น(ล้านท่ี) 1.85 0.38

จำานวนอาหารท่ีผลิตต่อวันโดยเฉุลี่ย (ท่ี) 8,912 1,684
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3. ธุรกิจสนามบิน
 บัริษััท ฯ เป็นเจ�าของและผู้้�ดำาเนินกิจการสันามบิันจำานวน 3 สันามบิัน คือสันามบิันสัมุย สันามบิันตุราด และสันามบิันสุัโขทัย

สนามบินสมุย 
 • สันามบิันสัมุยได�เปิดดำาเนินการในปี 2532 และตุ่อมา 
ในปี 2548 บัริษััทฯ ได�ดำาเนินการขยายโครงการสันามบิันสัมุย 
เพื�อให�มีขีดความสัามารถืที�จะรองรับัการบัริการผู้้�โดยสัารเพิ�มขึ�น 
สันามบิันสัมุยเป็นสันามบิันสัาธารณะในประเทศไทยที�เอกชีน 
เป็นเจ�าของ โดยดำาเนินกิจการสันามบัินสัมุยภายใตุ�ใบัอนุญาตุ 
จัดตัุ�งสันามบิันสัมุย และได�รับัใบัรับัรองการดำาเนินงานสันามบิัน
สัาธารณะจากสัำานักงานการบิันพลเรือนแห่งประเทศไทย 
(Civil Aviation Authority of Thailand: CAAT) ซึ�งสัามารถืรองรับั
เที�ยวบิันระหว่างประเทศและภายในประเทศบันพื�นที�ประมาณ 
533 ไร่ ประกอบัด�วยทางวิ�ง 1 ทางวิ�ง ซึ�งมีระยะทาง 2,100 เมตุร 
ทางขับัจำานวน 6 ทางขับั ลานจอดอากาศยาน อาคารผู้้�โดยสัาร 
7 อาคาร อาคารตุรวจรับับััตุรโดยสัาร ด่านตุรวจคนเข�าเมือง 
ด่านศุลกากร และด่านควบัคุมโรคติุดตุ่อระหว่างประเทศ  
 • โดยเปิดดำาเนินการเป็นเวลา 16 ชัี�วโมงตุ่อวัน สันามบิัน 
ยังเพิ�มความสัะดวกในการให�บัริการผู้้�โดยสัารในการตุรวจรับั 
บััตุรโดยสัาร โดยมีตุ้�ตุรวจรับับััตุรโดยสัารอัตุโนมัติุให�บัริการ 
ด�วยตุนเอง ตัุ�งอย่้บัริเวณอาคารผู้้�โดยสัารขาออกจำานวน 10 เครื�อง 
 • สันามบันิสัมุยสัามารถืรองรบััเครื�องบิันที�มีขนาดและนำ�าหนัก
ไม่เกินกว่าขีดความสัามารถืในการรองรับัของสันามบิันสัมุยตุามที�
กำาหนดไว�ในใบัอนุญาตุจัดตัุ�งสันามบิัน  
 โดยในปี 2565 สันามบิันสัมุยให�บัริการผู้้�โดยสัารเข�าและ 
ผู้้�โดยสัารขาออก กว่า 1.3 ล�านคน และมีเที�ยวบิันให�บัริการ 
กว่า 15,000 เที�ยวบิัน 

 รายได�หลักของสันามบิันสัมุยมาจากค่าบัริการผู้้�โดยสัารขาออก
ที�เรียกเก็บัจากผู้้�โดยสัารขาออก ค่าบัริการในการลงจอดอากาศยาน
ค่าบัริการที�จอดอากาศยาน และค่าบัริการภาคพื�นดิน ที�เรียกเก็บั
จากสัายการบิันอื�นๆ ที�เข�ามาใชี�บัริการสันามบิันสัมุย รวมถึืงรายได�
จากการให�เช่ีาพื�นที�ในเชิีงพาณิชีย์ในสันามบิันสัมุย 
 ในเดือนกันยายน 2565 บัริษััทฯได�ทำาสััญญาเช่ีาระยะยาวกับั
กองทรัสัต์ุเพื�อการลงทุนในสิัทธิการเช่ีาอสัังหาริมทรัพย์สันามบัิน
การบิันกรุงเทพ  (“กองทรัสัต์ุ”) เพื�อให�เช่ีาทรัพย์สิันประเภท 
ที�ดิน สิั�งปล้กสัร�างและส่ัวนควบัของทรัพย์สิัน บัางส่ัวนในสันามบิัน
สัมุยเป็นระยะเวลา 25 ปี โดยมีม้ลค่ารวม 14,300 ล�านบัาท 
พร�อมเข�าทำาสััญญาบัริการระยะยาวกับักองทรัสัต์ุฯเพื�อให�บัริการ 
และ/หรือจัดหา และบัำารุงรักษัาทรัพยสิ์ันที�ให�บัริการแก่กองทรัสัต์ุฯ
เป็นระยะเวลาเดียวกับัสััญญาให�เช่ีาระยะยาวข�างตุ�นโดยกำาหนด 
ค่าบัริการเป็นรายเดือนตุามที�ระบุัไว�ในสััญญา 
 ภายใตุ�เงื�อนไขสััญญาเช่ีา ได�กำาหนดให�บัริษััท ฯ จะตุ�องปฏิิบััติุ
ตุามเงื�อนไขตุ่างๆ ตุามที�ระบุัไว�ในสััญญา ซึ�งรวมถืึงดำารงไว�ซึ�ง 
ใบัอนุญาตุ และปฏิิบััติุตุามใบัอนุญาตุและข�อกำาหนดทางกฎหมาย
ที�เกี�ยวข�องที�จำาเป็นตุ่อการดำาเนินการสันามบัินสัมุยทั�งในปัจจุบััน
และในอนาคตุ เป็นตุ�น
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• สนามบินตราด 
 บัริษััท ฯ ได�เริ�มดำาเนินกิจการสันามบิันตุราดเมื�อปี 2546 
โดยดำาเนินกิจการภายใตุ�ใบัอนุญาตุจัดตัุ�งสันามบิันตุราดซึ�งมีผู้ล
บัังคับัใชี�จนถึืงวันที� 14 มีนาคม 2569 สันามบิันตุราดอย้่ห่าง 
จากกรุงเทพฯ ไปทางทิศตุะวันออกเป็นระยะทาง 387 กิโลเมตุร 
และจังหวัดตุราดเป็นเมืองที�อย้่ใกล�พรมแดนประเทศกัมพ้ชีา 
โดยบัริษััทฯ เป็นสัายการบิันเพียงแห่งเดียวที�มีการบิันไปยัง 
จังหวัดตุราด สันามบิันมีพื�นที� ทั�งหมดประมาณ 1,300 ไร่ 
ประกอบัด�วยทางวิ�ง 1 ทางวิ�ง มีระยะทาง 1,800 เมตุร 

 สันามบิันตุราดเป็นสันามบิันหนึ�งในสัามแห่งที�เป็นเจ�าของ 
โดยบัริษััท การบิันกรุงเทพ จำากัด (มหาชีน) โดยเปิดให�บัริการแก่
ทั�งสัายการบิันและการบิันทั�วไป โดยมี ICAO Airport Reference 
Code เป็น 4C  ทางวิ�งเป็นทางวิ�งแบับั Asphaltic Concrete 
ความยาว 1,800 เมตุร ความกว�าง 45 เมตุร และมีพื�นที�เขตุทาง 
วิ�งตุามมาตุรฐานขององค์การการบิันพลเรือนระหว่างประเทศ 
สันามบัินตุราดเปิดให�บัริการตัุ�งแตุ่เวลา 06:00 น. ถึืง 19:00 น. 
ตุามเวลาท�องถิื�น ปัจจุบัันสันามบิันตุราดมีการให�บัริการตุรวจคน
เข�าเมืองและศุลกากร สันามบิันตุราดมีการเก็บัค่าบัริการลงจอด 
ตุามที�สัำานักงานการบิันพลเรือนแห่งประเทศไทย สันามบิันตุราด 
มีบัริการการจราจรทางอากาศให�บัริการตุลอดเวลาที�เปิดทำาการ
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• สนามบินสุโขทัย 
 บัริษััท ฯ ได�เริ�มดำาเนินกิจการสันามบัินสุัโขทัยเมื�อปี 2541 
สันามบัินสุัโขทัยตัุ�งอย้่ในจังหวัดสุัโขทัยซึ�งห่างจากกรุงเทพฯ 
ไปทางทิศเหนือเป็นระยะทาง 440 กิโลเมตุร มีประชีากรอาศัย 
อย้่ประมาณ 600,000 คน ทั�งนี� อุทยานประวัติุศาสัตุร์สุัโขทัย 
ซึ�งตัุ�งอย้ใ่นบัริเวณพื�นที�ทางทิศตุะวันตุกเป็นระยะทาง 12 กิโลเมตุร
ได�รับัการประกาศให�เป็นแหล่งมรดกโลกจากองค์การยเ้นสัโกตัุ�งแตุ่
ปี 2534 ทั�งนี� บัริษััท ฯ เป็นสัายการบิันเพียงแห่งเดียวที�มีการบิัน 
ไปยังจังหวัดสุัโขทัย 

 สันามบิันสุัโขทัยเปิดดำาเนินการเป็นเวลา 12 ชัี�วโมงตุ่อวัน 
โดยมีพื�นที�ทั�งหมดของสันามบิันที�ได�รับัอนุญาตุประมาณ 1,018 ไร่
ประกอบัด�วยทางวิ�ง 1 ทางวิ�ง มีระยะทาง 2,100 เมตุร และมีทางขับั 
จำานวน 1 ทางขับั ซึ�งครอบัคลุมพื�นที� 3,870 ตุารางเมตุร และ 
มีจำานวน 2 ลานจอดอากาศยานที�พร�อมใชี�งาน คิดเป็นพื�นที�ประมาณ  
9,975 ตุารางเมตุร สันามบัินสุัโขทัยมีอาคารผู้้�โดยสัารจำานวน 
2 อาคาร ซึ�งครอบัคลุมพื�นที� 1,026 ตุารางเมตุร โดยเป็นพื�นที� 
ในเชิีงพาณิชีย์ 784 ตุารางเมตุร
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ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ
ท่ีดินและอาคารหลัก

ลักษณะสำาคัญของทรัพย์สินถาวรหลัก ลักษณะกรรมสิทธ์ิ
มูลค่าตามบัญชี 

(ล้านบาท)
ณ วันท่ี

31 ธันวาคม 2565

ภาระประกันหลัก

อาคารสำานักงานใหญ่เป็นอาคาร 20 ชั้น
ต้ังอยู่ท่ี ถ.วิภาวดีรังสิต เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร

บริษัท ฯ เป็นเจ้าของกรรมสิทธิ์ในท่ีดิน
และอาคาร 193.4

จดจำานองเป็นหลักประกัน
กับ สถาบันการเงินในวงเงิน
จำานอง 2,000  ล้านบาท

อาคารสำานักงาน (ทับสุวรรณ) เป็นอาคาร 4 ชั้น
ต้ังอยู่ท่ี อ.บางพลี จ.สมุทรปราการ

บริษัทฯ เป็นเจ้าของกรรมสิทธิ์ในท่ีดินและ
สิทธิการเช่าในอาคารและท่ีดินบางส่วน

212.0 ปลอดภาระ

โรงซ่่อมอากาศยาน ต้ังอยู่ท่ีสนามบินดอนเมือง 
ถ.วิภาวดีรังสิต เขตดอนเมือง กรุงเทพมหานคร

บริษัทฯ เป็นเจ้าของสิทธิการเช่าในท่ีดิน
และอาคาร(2)

3.0 ไม่มี

สนามบินสมุย
ต้ังอยู่ท่ี อ.เกาะสมุย  จ.สุราษฏิร์ธานี

บริษัทฯ เป็นเจ้าของกรรมสิทธิ์ในอาคารและ
ท่ีดินบางส่วน และสิทธิการเช่าในอาคารและ
ท่ีดินบางส่วน

1,547.5 จดจำานองทรัพย์สินส่วนใหญ่
เป็นหลักประกันกับ สถาบัน

การเงินในวงเงินจำานอง 
13,000 ล้านบาท

สนามบินสุโขทัย ต้ังอยู่ท่ี อ.สวรรคโลก จ.สุโขทัย บริษัทฯ เป็นเจ้าของกรรมสิทธิ์ในอาคารและ
ท่ีดิน และสิทธิการเช่าในท่ีดินบางส่วน

515.7 ปลอดภาระ

สนามบินตราด ต้ังอยู่ท่ี อ.เขาสมิง  จ.ตราด บริษัทฯ เป็นเจ้าของกรรมสิทธิ์ในท่ีดินบางส่วน 
และกรรมสิทธิ์ในอาคาร และสิทธิครอบครอง
ในท่ีดินบางส่วน

758.6 ปลอดภาระ

บริษัทฯ
 ที�ดินและอาคารหลักที�บัริษััท ฯ มีกรรมสิัทธิ� สิัทธิครอบัครอง หรือสิัทธิการเช่ีาตัุ�งอย้ใ่นประเทศไทย สัำาหรับัใชี�ในวัตุถุืประสังค์เพื�อการ
ดำาเนินกิจการของบัริษััทฯ ตุามสัถืานที�ตัุ�งตุ่างๆ มีรายละเอียดดังตุ่อไปนี�



55บริษัท การบินกรุงเทพ จำากัด (มหาชน)

ลักษณะสำาคัญของทรัพย์สินถาวรหลัก ลักษณะกรรมสิทธ์ิ
มูลค่าตามบัญชี 

(ล้านบาท)
ณ วันท่ี

31 ธันวาคม 2565

ภาระประกันหลัก

ทรัพย์สินถาวรและสินทรัพย์สิทธิการใช้อาคารและ
ส่วนปรับปรุงอาคารและอุปกรณ์ครัว

บริษัทฯ มีสิทธิการใช้อาคารและ
ส่วนปรับปรุงอาคาร (ตามสัญญาเช่า)

51.0 ไม่มี

ลักษณะสำาคัญของทรัพย์สินถาวรหลัก ลักษณะกรรมสิทธ์ิ
มูลค่าตามบัญชี 

(ล้านบาท)
ณ วันท่ี

31 ธันวาคม 2565

ภาระประกันหลัก

ทรัพย์สินถาวรและสินทรัพย์สิทธิการใช้อาคารและ
ส่วนปรับปรุงอาคาร

บริษัทฯ มีสิทธิการใช้อาคารและส่วนปรับปรุง
อาคาร (ตามสัญญาเช่า)

276.1 ไม่มี

เครื่องจักรและอุปกรณ์ดำาเนินงาน บริษัทฯ เป็นเจ้าของกรรมสิทธิ์ 414.0 ไม่มี

บริษัท ครัวการบินกรุงเทพ จำากัด (BAC)

บริษัท บริการภาคพื้นการบินกรุงเทพ เวิล์ดไวด์ ไฟล์ทเซ่อร์วิส จำากัด (BFS Ground)
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เคร่ืองหมายการค้า เคร่ืองหมายบริการและลิขสิทธิ์บริษัท ฯ
ตุารางตุ่อไปนี� แสัดงถึืงเครื�องหมายการค�าของบัริษััท ฯ และประเภทสิันค�าที�ใชี�เครื�องหมายดังกล่าว

ลำาดับท่ี เครื่องหมายการค้า สำาหรับสินค้าประเภท วันหมดอายุ
1 • โปสการ์ด 9 ตุลาคม 2570

2 • นาฬิิกา พวงกุญแจ ทำาด้วยโลหะมีค่า 9 ตุลาคม 2570

3 • เสื้อ (ยกเว้นเสื้อชั้นใน และเสื้อกีฬา)
• เสื้อแจ็กเก็ต 
• หมวกแก๊ป

9 ตุลาคม 2570

4 • ผ้าบาติก 9 ตุลาคม 2570

5 • เข็มกลัด 9 ตุลาคม 2570

6 • กระเป๋าใส่เคร่่องสำาอาง 
• กระเป๋าเอนกประสงค์
• กระเป๋าใส่พาสปอร์ต
• กระเป๋าคาดเอว
• ซองทำาด้วยหนัง 
• ร่มกันแดด

9 ตุลาคม 2570

7 • วารสาร 22 เมษายน 2571

8 • พันธุ์พืช
• ดอกไม้ธรรมชาติ

1 กันยายน 2566



57บริษัท การบินกรุงเทพ จำากัด (มหาชน)

ตุารางตุ่อไปนี� แสัดงถึืงเครื�องหมายการค�าของบัริษััท ฯ และประเภทสิันค�าที�ใชี�เครื�องหมายดังกล่าวที�ได�จดทะเบีัยนในประเทศกัมพ้ชีา

ลำาดับท่ี เครื่องหมายการค้า สำาหรับสินค้าประเภท วันหมดอายุ
1 • นาฬิิกาพกคล้องโซ่

• นาฬิิกาโครโนกราฟ
• กล่องบรรจุนาฬิิกา
• ห่วงคล้องกุญแจ (ประเภทของตกแต่ง หร่อรีโมทรถยนต์)
• เหรียญตรา
• เข็ม (เน็คไท)
• ท่ีหนีบเน็คไท
• เข็มเน็คไท
• เหรียญท่ีระลึก (ทองแดง)
• นาฬิิกาข้อมือ

17 กรกฎาคม 2575

2 • กล่องบรรจุการ์ด (บรรจุกระดาษโน๊ต)
• กระเป๋าถือ
• กระเป๋าสตางค์สำาหรับผู้ชาย
• กระเป๋าสตางค์สำาหรับผู้หญิง
• กระเป๋าเดินทาง
• ร่ม

17 กรกฎาคม 2575

3 • นาฬิิกาพกคล้องโซ่
• นาฬิิกาโครโนกราฟ
• กล่องบรรจุนาฬิิกา
• ห่วงคล้องกุญแจ (ประเภทของตกแต่ง หร่อรีโมทรถยนต์)
• เหรียญตรา
• เข็ม (เน็คไท)
• ท่ีหนีบเน็คไท
• เข็มเน็คไท
• เหรียญท่ีระลึก (ทองแดง)
• นาฬิิกาข้อมือ

17 กรกฎาคม 2575

4 • กล่องบรรจุการ์ด (บรรจุกระดาษโน๊ต)
• กระเป๋าถือ
• กระเป๋าสตางค์สำาหรับผู้ชาย
• กระเป๋าสตางค์สำาหรับผู้หญิง
• กระเป๋าเดินทาง
• ร่ม

17 กรกฎาคม 2575

5 • นาฬิิกาพกคล้องโซ่
• นาฬิิกาโครโนกราฟ
• กล่องบรรจุนาฬิิกา
• ห่วงคล้องกุญแจ (ประเภทของตกแต่ง หร่อรีโมทรถยนต์)
• เหรียญตรา
• เข็ม (เน็คไท)
• ท่ีหนีบเน็คไท
• เข็มเน็คไท
• เหรียญท่ีระลึก (ทองแดง)
• นาฬิิกาข้อมือ

17 กรกฎาคม 2575

6 • กล่องบรรจุการ์ด (บรรจุกระดาษโน๊ต)
• กระเป๋าถือ
• กระเป๋าสตางค์สำาหรับผู้ชาย
• กระเป๋าสตางค์สำาหรับผู้หญิง
• กระเป๋าเดินทาง
• ร่ม

17 กรกฎาคม 2575
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ตุารางตุ่อไปนี� แสัดงถึืงเครื�องหมายบัริการของบัริษััทฯ และประเภทการบัริการที�ใชี�เครื�องหมายดังกล่าว

ลำาดับท่ี เครื่องหมายการค้า สำาหรับสินค้าประเภท วันหมดอายุ
1 • การขนส่งทางอากาศ

•  การขนส่งทางบก 
• การขนส่งทางทะเล 
• การขนส่งทางเร่อ 
• การขนส่งผู้โดยสาร 
• การขนส่งโดยรถโดยสาร
•  การจัดท่องเท่ียวชมทัศนียภาพ 
• การจัดนำาเท่ียว 
• การบริการท่ีจอดรถ 
• การรับขนของ 
• การจองท่ีน่ังเพ่ือการเดินทาง 
• การส่งข่าวสารหร่อพัสดุภัณฑ์์ 
• การส่งหนังสือพิมพ์ 
• การให้การดูแลนักท่องเท่ียว
• การให้เช่าท่ีจอดยานพาหนะ 
• การให้เช่ายานพาหนะ
•  การให้เช่าโรงจอดอากาศยาน

9 ตุลาคม 2570

2 • การขนส่งทางอากาศ 
• การขนส่งทางบก 
• การขนส่งทางทะเล 
• การขนส่งทางเร่อ 
• การขนส่งผู้โดยสาร 
• การขนส่งรถโดยสาร 
• การจัดท่องเท่ียวชมทัศนียภาพ 
• การจัดนำาเท่ียว 
• การบริการท่ีจอดรถ 
• การรับขนของ 
• การจองท่ีน่ังเพ่ือการเดินทาง 
• การส่งข่าวสาร หร่อพัสดุภัณฑ์์ 
• การส่งหนังสือพิมพ์ 
• การให้การดูแลนักท่องเท่ียว 
• การให้เช่าท่ีจอดยานพาหนะ 
• การให้เช่ายานพาหนะ
•  การให้เช่าโรงจอดอากาศยาน

13 พฤษภาคม  2574

3 • ขนส่งโดยรถโดยสาร
•  ขนส่งผู้โดยสาร 
• คลังสินค้า
• จัดจำาหน่ายบัตรโดยสาร 
• สำารองท่ีน่ังเพ่ือการเดินทาง
• ให้ข้อมูลเก่ียวกับการเดินทาง

1 กันยายน 2566

4 • จัดทำาอาหารและเคร่่องด่ืมภัตตาคาร 1 กันยายน 2566

5 • จัดแสดงพิพิธภัณฑ์ 1 กันยายน 2566



59บริษัท การบินกรุงเทพ จำากัด (มหาชน)

ตุารางตุ่อไปนี� แสัดงถึืงเครื�องหมายบัริการของบัริษััทฯ และประเภทการบัริการที�ใชี�เครื�องหมายดังกล่าว

ลำาดับท่ี เครื่องหมายการค้า สำาหรับสินค้าประเภท วันหมดอายุ
6 • จัดหาอาหารและเคร่่องด่ืม 

• ภัตตาคาร
1 กันยายน 2566

7 • ขนส่งโดยรถโดยสาร 
• ขนส่งผู้โดยสาร
•  คลังสินค้า 
• จัดจำาหน่ายบัตรโดยสาร 
• สำารองท่ีน่ังเพ่ือการเดินทาง 
• ให้ข้อมูลเก่ียวกับการเดินทาง

1 กันยายน 2566

8 • ขนส่งทางอากาศ 
• ขนส่งผู้โดยสาร 
• จำาหน่ายบัตรโดยสารจัดนำาเท่ียว 
• สำารองท่ีน่ังเพ่ือการเดินทาง 
• ให้ข้อมูลเก่ียวกับการเดินทาง

16 กันยายน 2566

9 • ขนส่งผู้โดยสาร
• จัดเก็บสินค้า 
• สำารองท่ีน่ังเพ่ือการเดินทาง 
• ให้บริการอาหารและเคร่่องด่ืม
• จัดเตรียมท่ีพักชั่วคราว

16 มิถุนายน 2576

10 • ขนส่งผู้โดยสาร
• จัดเก็บสินค้า 
• สำารองท่ีน่ังเพ่ือการเดินทาง 
• ให้บริการอาหารและเครื่องด่ืม
• จัดเตรียมท่ีพักชั่วคราว

16 มิถุนายน 2576

11 • ขนส่งผู้โดยสาร
• จัดเก็บสินค้า 
• สำารองท่ีน่ังเพ่ือการเดินทาง 
• ให้บริการอาหารและเครื่องด่ืม
• จัดเตรียมท่ีพักชั่วคราว

16 มิถุนายน 2576
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ตุารางตุ่อไปนี� แสัดงถึืงเครื�องหมายบัริการของบัริษััท ฯ และประเภทการบัริการที�ใชี�เครื�องหมายดังกล่าว

ลำาดับท่ี เครื่องหมายการค้า สำาหรับสินค้าประเภท วันหมดอายุ
1 • การขนส่งทางอากาศ

• การให้เช่าอากาศยาน
• การจัดนำาเท่ียว
• การขนส่งทางเร่อ
• การสำารองท่ีน่ังเพ่ือการเดินทาง
• การเป็นนายหน้าจัดหา (การขนส่ง)
• การขนส่งโดยรถโดยสาร 
• การขนส่งโดยรถยนต์
• การขนส่งสินค้า
• การบรรทุกสินค้า
• การให้ข้อมูลเก่ียวกับการเดินทาง
• การให้บริการนักบิน
• การให้บริการจอง (การขนส่ง)
• การให้บริการจอง (การเดินทาง)
• การขนส่ง
• การให้บริการจองท่ีสำาหรับการขนส่ง
• การให้บริการข้อมูลการเดินทาง
• การเช่าคลังสินค้า

17 กรกฎาคม 2575

2 • บริการพ้ืนท่ีโฆษณา (เช่า)
• บริการบริหารธุรกิจโรงแรม
• บริการแนบเอกสารข่าว
• บริการให้เช่าพ้ืนท่ีโฆษณาบนสื่อสารสนเทศ
• บริการให้เช่าเวลาโฆษณาบนสื่อสารสนเทศ

17 กรกฎาคม 2575

3 • บริการพ้ืนท่ีโฆษณา (เช่า)
• บริการบริหารธุรกิจโรงแรม
• บริการแนบเอกสารข่าว
• บริการให้เช่าพ้ืนท่ีโฆษณาบนสื่อสารสนเทศ
• บริการให้เช่าเวลาโฆษณาบนสื่อสารสนเทศ

17 กรกฎาคม 2575

4 • การขนส่งทางอากาศ
• การให้เช่าอากาศยาน
• การจัดนำาเท่ียว
• การขนส่งทางเร่อ
• การสำารองท่ีน่ังเพ่ือการเดินทาง
• การเป็นนายหน้าจัดหา (การขนส่ง)
• การขนส่งโดยรถโดยสาร 
• การขนส่งโดยรถยนต์
• การขนส่งสินค้า
• การบรรทุกสินค้า
• การให้ข้อมูลเก่ียวกับการเดินทาง
• การให้บริการนักบิน
• การให้บริการจอง (การขนส่ง)
• การให้บริการจอง (การเดินทาง)
• การขนส่ง
• การให้บริการจองท่ีสำาหรับการขนส่ง
• การให้บริการข้อมูลการเดินทาง
• การเช่าคลังสินค้า

17 กรกฎาคม 2575

5 • บริการพ้ืนท่ีโฆษณา (เช่า)
• บริการบริหารธุรกิจโรงแรม
• บริการแนบเอกสารข่าว
• บริการให้เช่าพ้ืนท่ีโฆษณาบนสื่อสารสนเทศ
• บริการให้เช่าเวลาโฆษณาบนสื่อสารสนเทศ

17 กรกฎาคม 2575



61บริษัท การบินกรุงเทพ จำากัด (มหาชน)

ลำาดับท่ี เครื่องหมายการค้า สำาหรับสินค้าประเภท วันหมดอายุ
6 • การขนส่งทางอากาศ

• การให้เช่าอากาศยาน
• การจัดนำาเท่ียว
• การขนส่งทางเร่อ
• การสำารองท่ีน่ังเพ่ือการเดินทาง
• การเป็นนายหน้าจัดหา (การขนส่ง)
• การขนส่งโดยรถโดยสาร 
• การขนส่งโดยรถยนต์
• การขนส่งสินค้า
• การบรรทุกสินค้า
• การให้ข้อมูลเก่ียวกับการเดินทาง
• การให้บริการนักบิน
• การให้บริการจอง (การขนส่ง)
• การให้บริการจอง (การเดินทาง)
• การขนส่ง
• การให้บริการจองท่ีสำาหรับการขนส่ง
• การให้บริการข้อมูลการเดินทาง
• การเช่าคลังสินค้า

17 กรกฎาคม 2575

ลำาดับท่ี เครื่องหมายการค้า ทะเบียนข้อมูลเลขท่ี
1 BANGKOK AIRWAYS INTERNET RESERVATION AND TICKETING SYSTEM (BIRTS) ว1. 1294

2 EMERGENCY RESPONSE TEAM SYSTEM (ERTS) ว1.2906

3 SHORT  MESSAGE SERVICE GATEWAY (SMS-GW) ว1.2905

4 PG TIME ATTENDANT (PGTAS) ว1.2904

5 HUMAN RESOURCES MANAGEMENT SYSTEM (HRMS) ว1.2903

6 FINANCIAL INTEGRATED SYSTEM (FIS) ว1.2902

7 INVENTORY SYSTEM ว1.2901

8 BANGKOK AIRWAYS INTERNET RESERVATION AND TICKETING SYSTEM (BIRTS) VERSION 4 ว1.2899

9 CASE MANAGEMENT SYSTEM(CMS) ว1.2900

10 GOA1 CREATE CASH COMPENSATION ว1. 5285

11 GOA1 REIMBURSE PROCESSING (REVIEWER) ว1. 5286

12 GOA1 REIMBURSE PROCESSING (APPROVER) ว1. 5287

13 GOA2 CREATE UPLIFT RECORDING ว1. 5288

14 GOA2 REVIEW UPLIFT RECORDING ว1. 5289

15 GOA2 APPROVE UPLIFT RECORDING ว1. 5290

ตุารางตุ่อไปนี� แสัดงถึืงรายการโปรแกรมคอมพิวเตุอร์ที�บัริษััทฯได�มีการแจ�งข�อม้ลลิขสิัทธิ�
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ตุารางตุ่อไปนี� แสัดงถึืงเครื�องหมายการค�าของ BAC และประเภทสิันค�าที�ใชี�เครื�องหมายดังกล่าว

ตุารางตุ่อไปนี� แสัดงถึืงเครื�องหมายบัริการของ BAC และประเภทบัริการที�ใชี�เครื�องหมายดังกล่าว 

ลำาดับท่ี เครื่องหมายการค้า สำาหรับสินค้าประเภท วันหมดอายุ

1 • นำ้าผลไม้ นำ้าผัก นำ้าด่ืม 3 มิถุนายน 2572

2 • อาหารสำาเร็จรูปท่ีมีเน้ือสัตว์และผักเป็นหลัก 3 มิถุนายน 2572

3 • อาหารสำาเร็จรูปท่ีมีข้าวเป็นหลัก เค้ก ขนมปัง พาย คุ้กก้ี 3 มิถุนายน 2572

ลำาดับท่ี เครื่องหมายการค้า สำาหรับสินค้าประเภท วันหมดอายุ

1 • การบริการอาหารและเคร่่องด่ืม 3 มิถุนายน 2572

62 56-1 ONE REPORT 2565
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การตลาดและภาวะการแข่งขัน
1. นโยบายการตลาด
• การยกระดับประสบการณ์การใช้บริการของผู้โดยสาร
 บัริษััท ฯ มุ่งมั�นที�จะยกระดับัประสับัการณ์การใชี�บัริการ 
ของผู้้�โดยสัาร ด�วยการให�บัริการระดับัพรีเมี�ยมและมีคุณภาพ 
รวมถืึงการให�บัริการห�องพักรับัรองผู้้�โดยสัารที�สันามบัินโดยไม่เสีัย
ค่าใชี�จ่าย การให�บัริการด�วยความเป็นมิตุร และการให�บัริการที�เน�น
ความใส่ัใจในผู้้�โดยสัาร การใชี�เครื�องบิันที�มีอายุการใชี�งานตุำ�า 
และการให�บัริการในจุดหมายปลายทางอันเป็นแหล่งวัฒนธรรม 
และสัถืานที�พักผู่้อนหย่อนใจ
 บัริษััท ฯ สัร�างความแตุกตุ่างให�ประสับัการณ์การใชี�บัริการ 
ของผู้้�โดยสัาร ด�วยการให�บัริการห�องพักรับัรองผู้้�โดยสัารโดยไม่มี 
ค่าใชี�จ่าย โดยห�องพักรับัรองสัำาหรับัผู้้�โดยสัารชัี�นประหยัด บัริษััทฯ
ได�ให�บัริการอาหารว่าง เครื�องดื�ม และการให�บัริการอินเทอร์เน็ตุ
โดยไม่เสีัยค่าใชี�จ่าย  สัำาหรับัการให�บัริการห�องพักรับัรองผู้้�โดยสัาร
ชัี�นธุรกิจ นั�นจะแยกออกจากการให�บัริการแก่ผู้้�โดยสัารชัี�นประหยัด
 โดยห�องพักรับัรองผู้้�โดยสัารชัี�นธุรกิจจะให�บัริการ อาหารจานร�อน
ห�องอาบันำ�า และการให�บัริการอินเทอร์เน็ตุ เป็นตุ�น
 ในการให�บัริการด�วยคุณภาพระดับัที�ดีที� สุัดแก่ผู้้�โดยสัาร 
บัริษััทฯมีพนักงานที�มีความสัามารถืในการสืั�อสัารภาษัาอังกฤษั 
ได� มีมนุษัยสั์ัมพันธ์ที�ดี และมคีวามเปน็มืออาชีีพ ทั�งนี� การรบััพนักงาน
จะตุ�องผู่้านขั�นตุอนที�เข�มงวด และจะมีการฝึ่กอบัรมอย่างตุ่อเนื�อง
และเข�มข�น และมีกิจกรรมการเสัริมสัร�างสัมรรถืภาพในการทำางาน
 ทั�งนี� บัริษััทฯ ได�จัดสัรรงบัประมาณสัำาหรับัการฝึ่กอบัรมพนักงาน
ที�ให�บัริการผู้้�โดยสัารทุกปี เพื�อให�แน่ใจได�ว่าพนักงานได�รับั 
การเตุรียมความพร�อมมาเป็นอย่างดีในการให�ความช่ีวยเหลือ 
แก่ผู้้�โดยสัารได�อย่างมีประสิัทธิภาพ

• การโฆษณาและการส่งเสริมการขาย
 บัริษััท ฯ เชืี�อว่าการที�ประเทศไทยเป็นแหล่งท่องเที�ยวที�ได�รับั
ความนิยม บัริษััทฯมีนโยบัายทางการตุลาดโดยให�ความสัำาคัญ 
กับัวัฒนธรรมไทยอันเป็นเอกลักษัณ์ที�ดึงด้ดใจ รวมถึืงการตุ�อนรับั
นักท่องเที�ยวอย่างมีไมตุรีด�วยมนุษัยสััมพันธ์อันดีของคนไทย 
โดยบัริษััทฯ มีความมุ่งหมายที�จะเสัรมิสัร�างภาพลกัษัณ์ให�ดีขึ�นและ
สัร�างชืี�อเสีัยงที�โดดเด่นในด�านคุณภาพการให�บัริการแก่ผู้้�โดยสัาร 
 ค่าใชี�จ่ายทางด�านการตุลาดของบัริษััท ฯ เป็นค่าใชี�จ่ายในการ
โฆษัณาและประชีาสััมพันธ์ทางสืั�อตุ่างๆ รวมทั�งการสันับัสันุนกิจกรรม
ของบัริษััทท่องเที�ยวและตัุวแทนการท่องเที�ยวเป็นหลัก โดยส่ัวนใหญ่ 
บัริษััทฯ จะโฆษัณาผู่้านช่ีองทางอินเทอร์เน็ตุ บันเว็บัไซต์ุของบัริษััทฯ
สืั�อสัังคมออนไลน์ งานแสัดงสิันค�าทั�งภายในประเทศและระหว่าง
ประเทศ แผู่้นป้ายโฆษัณากลางแจ�ง หนังสืัอพิมพ์ และโทรทัศน์  
และ การโฆษัณาทางวิทยุ 
 แม�ว่าบัริษััทฯจะทำาการตุลาดโดยเน�นจุดหมายปลายทางภายใน
ประเทศไทยและภ้มิภาคเอเชีียตุะวันออกเฉีียงใตุ� บัริษััท ฯ ก็ยังคง
สัามารถืรองรับัผู้้�โดยสัารระหว่างประเทศที�ตุ�องการเชืี�อมตุ่อกับั 
เสั�นทางการบิันที�บัริษััทฯ ให�บัริการอย้่ ด�วยการเข�าทำาความตุกลง
เที�ยวบิันร่วม (Code Share Agreement) และข�อตุกลงระหว่าง
สัายการบิันอื�นๆ และการมีผู้้�แทนจำาหน่ายบััตุรโดยสัารและสัำานักงาน
ด�านการตุลาดของบัริษััท ฯ ตัุ�งอย้่ในหลายพื�นที�ในภ้มิภาคตุ่าง 
ๆทั�วโลก
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• การกำาหนดราคาและการบริหารจัดการรายได้
 จำานวนผู้้�โดยสัารที�ใชี�บัริการและค่าบััตุรโดยสัารที�เรียกเก็บัมีผู้ล
ตุ่อธุรกิจของบัริษััท ฯ บัริษััท ฯ ได�ติุดตัุ�งระบับัการบัริหารจัดการรายได� 
เพื�อเพิ�มรายได�ในแตุ่ละเที�ยวบิันให�เหมาะสัม ทั�งนี� การบัริหารจัดการ
รายได�เป็นกระบัวนการที�ใชี�ในการคำานวณราคาบััตุรโดยสัารและ
จำานวนที�นั�งผู้้�โดยสัารที�มีอย้ส่ัำาหรับัผู้้�โดยสัารชัี�นธุรกิจและผู้้�โดยสัาร
ชัี�นประหยัด เพื�อเพิ�มรายได�จากการขายบััตุรโดยสัารให�ส้ังที�สุัด 
บันพื�นฐานของพฤติุกรรมทางด�านอุปสังค์ที�คาดการณ์ไว�ในแตุ่ละตุลาด   
จากการใชี�ระบับัการบัรหิารจัดการรายได�ในปัจจุบััน บัริษััทฯ พยายาม
ที�จะเพิ�มรายได�ให�ได�ในแตุ่ละเที�ยวบิัน โดยการจัดสัรรที�นั�งผู้้�โดยสัาร
ที�มีอย้ตุ่ามราคาค่าโดยสัารในแตุ่ละชัี�นเพื�อให�บัริษััทฯ ได�รับัประโยชีน์
ส้ังสุัด
 บัริษััท ฯ มีโครงสัร�างราคาค่าบััตุรโดยสัารที�หลากหลายเพื�อที�จะ 
ตุอบัรับัความตุ�องการในแตุ่ละกลุ่มเป้าหมาย ที�นั�งผู้้�โดยสัารบันเครื�องบิัน 
ได�ถ้ืกแบ่ังออกเป็นชัี�นธุรกิจและชัี�นประหยัด โดยบัริษััท ฯ จะกำาหนด
จำานวนที�นั�งในแตุ่ละราคาผู่้านกระบัวนการวิเคราะห์การแข่งขัน 
อย่างตุ่อเนื�อง ซึ�งเป็นหนึ�งในกระบัวนการในการบัริหารจัดการรายได� 
การคาดการณ์ล่วงหน�า และการกำาหนดราคาที�เหมาะสัมที�สุัด ทั�งนี� 
บัริษััท ฯ ใชี�การคาดการณ์ซึ�งอ�างอิงจากข�อม้ลการสัำารองที�นั�ง 
ในอดีตุ รวมเข�ากับัการสัำารองที�นั�งในปัจจุบััน ประกอบักับังานหรือ
เหตุุการณ์ (event) ที�กำาลังจะเกิดขึ�นในอนาคตุ รวมถึืงแรงกดดัน
จากภาวะการแข่งขัน และปจัจัยอื�นๆ ในการกำาหนดโครงสัร�างราคา
ค่าบััตุรโดยสัารเพื�อเพิ�มรายได�ส้ังสุัด

 บัริษััท ฯ ใชี�นโยบัายการตุลาดและการขายเพื�อเป็นการเพิ�ม 
รายได�ในการขนส่ังผู้้�โดยสัารส้ังสุัดดังนี�
 1. กำาหนดโครงสัร�างราคาที�ไม่ซับัซ�อนและนำาเสันอนโยบัาย
ด�านราคาในแตุ่ละจุดขายเพื�อเพิ�มรายได�ให�สััมพันธ์กับัลักษัณะ 
ของแตุ่ละจุดขายและช่ีองทางการจัดนำาหน่าย เพื�อให�บัริษััท ฯ 
มีผู้ลตุอบัแทนส้ังสุัดและลดการส้ัญเสีัยรายได�

 2. ใชี�ระบับับััตุรโดยสัารอัตุโนมัติุเพื�อป้องกันการส้ัญเสีัยรายได�
เนื�องจากความผิู้ดพลาดจากตุวับุัคคลและเพิ�มรายได�จากค่าบัริการ
เสัริมได�แก่ ค่าธรรมเนียมจากสััมภาระส่ัวนเกิน

 3. ใชี�แผู้นการตุลาดส่ังเสัริมการขายในเสั�นทางบิันที�ให� 
ผู้ลตุอบัแทนส้ัง 

 4. จัดสัรรที�นั�งสัำาหรับับััตุรโดยสัารในแตุ่ละระดับัราคาให�เกิด
ประโยชีน์ส้ังสุัด ตุามอุปสังค์ที�คาดการณ์ไว�ซึ�งพิจารณาจากข�อม้ล 
ที�ผู่้านมาของแตุ่ละเสั�นทางการบิัน 

 5. จัดลำาดับัการจัดสัรรที�นั�งให�แก่ผู้้�โดยสัารให�เกิดประโยชีน์
ส้ังสุัด ตุามอุปสังค์ที�คาดการณ์ไว�เพื�อที�จะเพิ�มรายได�ให�แก่ 
ทั�งเครือข่ายการบิัน ไม่เพียงแตุ่เพิ�มรายได�เฉีพาะในบัางเสั�นทาง 
การบิันเท่านั�น
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• การรักษาลูกค้าประจำาโดยโปรแกรม FlyerBonus
 ตัุ�งแตุ่มีการจัดตัุ�งโปรแกรมสัะสัมไมล์ (Frequent Flyer 
Program) ของบัริษััท ฯ ในชืี�อ “FlyerBonus” ในปี 2548 
โปรแกรมดังกล่าว ก็มีบัทบัาทสัำาคัญในการดำาเนินกลยุทธ์ 
ทางการตุลาดของบัริษััทฯ และเป็นหนึ�งในวิธีการพื�นฐานในการ
สัร�างและรักษัาล้กค�าของบัริษััท ฯ โปรแกรม FlyerBonus 
ของบัริษััท ฯ ประกอบัด�วยสัมาชิีกสัองระดับั อันได�แก่ สัมาชีิก 
ระดับัธรรมดา และสัมาชิีกระดับัพิเศษั โดยสัมาชิีกระดับัพิเศษั 
เป็นสัมาชิีกที�มาจากการเรียนเชิีญของบัริษััทฯ เท่านั�น ทั�งนี� โปรแกรม
สัะสัมไมล์จะสันับัสันุนความยึดมั�นให�แก่ล้กค�าในการใชี�บัริการ 
ของบัริษััทฯ การแลกบััตุรโดยสัารจะช่ีวยส่ังเสัริมให�ล้กค�าใชี�บัริการ
ของบัริษััท ฯ อย่างตุ่อเนื�อง ทั�งนี� สัมาชิีกสัามารถืสัะสัมไมล์ได�จาก
เที�ยวบิันของบัริษััท ฯ และจากเที�ยวบิันของสัายการบิันภายใตุ� 
ความตุกลงเที�ยวบิันร่วม (Code Share Agreement) ในกิจกรรม
ส่ังเสัริมการขายของโปรแกรม FlyerBonus คะแนนสัะสัมไมล์
สัามารถืแลกเพื�อรับับััตุรโดยสัารโดยไม่เสีัยค่าใชี�จ่าย หรือแลกเป็น

ส่ัวนลด หรือยกระดับัชัี�นโดยสัารในเที�ยวบิันของบัริษััท ฯ หรือ 
แลกเป็นสิันค�าที�ขายบันเที�ยวบิัน ทั�งนี� โปรแกรม FlyerBonus 
มีพันธมิตุรผู้้�ประกอบัธุรกิจเดินทาง ซึ�งรวมถึืงสัายการบิันทั�งหมด
ตุามความตุกลงเที�ยวบิันร่วม (Code Share Agreement) สัถืาบััน
การเงิน บัริษััทให�เช่ีารถืยนต์ุ และโรงแรมทั�งในท�องถิื�นและ 
ระหว่างประเทศ ทำาให�สัมาชิีกสัามารถืทำาการสัะสัมไมล์ได�ทุกวัน
ผู่้านการจับัจ่ายใชี�สัอยประจำา การเช่ีารถืยนต์ุและการเข�าพัก 
ในโรงแรม
 นอกจากนี�  ฟลายเออร์โบันัสัยังคงตุอบัแทนล้กค�าของ 
สัายการบิันฯ โดยเพิ�มสิัทธิประโยชีน์ให�กับัสัมาชิีกอย่างตุ่อเนื�อง 
อาทิ การมอบัส่ัวนลดและสิัทธิประโยชีน์จากโรงแรม ร�านค�า 
และร�านอาหารชืี�อดัง รวมถึืงโปรโมชัี�นพิเศษัสัะสัมคะแนนและ 
แลกรางวัลจากสัายการบัิน ฯ และโปรโมชัี�นร่วมกับัค่้ค�าตุลอดป ี
ที�ผู่้านมา
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ดััชนีี*เฉลี�ย
ของอุตสาหกรรมการบินี
จากคำาถาม 3 ข้อ
• Overall Satisfaction
• Likelihood to Repeat
   Purchase
• Tendency to
   Recommend

*ดัีชีน่	เป็็นการิคิิดีจากคิะแนน	โดียผัันคิ�าแต่�ละริะดัีบคิะแนนด้ีวยนำ�าหนักท่�ต่�างกัน ดัังนัั้�นั้ดััชนีั้จึึงไม่่เท่่ากัับคะแนั้นั้
PG มีดัชีนีเฉีลี�ยจากคำาถืาม 3 ข�อข�างตุ�น ได� 98.1 ส้ังกว่าของอุตุสัาหกรรมที� 70.66

ส่วนบริหารลูกค้าสัมพันธ์และประสบการณ์ลูกค้า

ผลการสำารวจความพึงพอใจของลูกค้าประจำาปี 

 ส่ัวนบัริหารล้กค�าสััมพันธ์และประสับัการณ์ล้กค�า (Customer 
Relations and Experience Management) ทำาหน�าที�บัริหาร
จัดการและ ตุอบัสันองข�อคิดเห็นของล้กค�า โดยมุ่งเน�นการสัร�าง
ความสััมพันธ์และรักษัาล้กค�าแบับัยั�งยนื ด�วยตุระหนักดีว่าการสัร�าง
และรักษัาความสััมพนัธ์ที�ดีกับัล้กค�าเป็นกุญแจหลักแห่งความสัำาเร็จ

ในการดำาเนินธุรกิจ รวมถึืงช่ีวยให�องค์กรมีความได�เปรียบัในการ
แข่งขัน ตุอบัสันองความตุ�องการล้กค�าได�อย่างถ้ืกตุ�องและรวดเร็ว 
อีกทั�งยังเป็นการรักษัาฐานล้กค�าและสัร�างการเติุบัโตุได�อย่าง 
ตุ่อเนื�องและยั�งยืนได�

70.66
98.1

ดัชนี* เฉุลี่ยของ PG
จากคำาถาม 3 ข้อด้านขวามือ
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• การจำาหน่ายและช่องทางการจำาหน่าย
 บัริษััท ฯ มีช่ีองทางการจัดจำาหน่ายหลัก 2 ช่ีองทาง ได�แก่ 
การขายทางตุรง โดยผู่้านสัำานักงานขายของบัรษัิัทฯ ศ้นยบ์ัริการ
ล้กค�าทางโทรศัพท์ และเว็บัไซต์ุ และการขายทางอ�อม

1. การขายทางตรง
 บัริษััทฯ ขายบััตุรโดยสัารทางตุรงผู่้านช่ีองทางตุ่างๆ รวมถึืง
สัำานักงานขาย  เคาน์เตุอร์ขายบััตุรโดยสัาร เคาน์เตุอร์ขายบััตุร
โดยสัารประจำาสันามบิัน ศ้นย์บัริการล้กค�าทางโทรศัพท์ และ
ผู่้านช่ีองทางบันหน�าเว็บัไซต์ุสัำานักงานขาย เคาน์เตุอร์ 
ขายบััตุรโดยสัาร และเคาน์เตุอร์ขายบััตุรโดยสัารประจำาสันามบิัน 
 บัริษััท ฯ มีสัำานักงานขายบััตุรโดยสัาร ซึ�งดำาเนินการ 
โดยบัริษััทฯ และผู่้านทางตัุวแทนจำาหน่ายในทวีปยุโรป เช่ีน 
ประเทศแคนาดา ออสัเตุรเลีย และในภ้มิภาคเอเชีียตุะวันออก
เฉีียงใตุ� เช่ีน ประเทศไทย  สิังคโปร์ กัมพ้ชีา ลาว และเมียนมาร์
 และฮ่องกง นอกจากนี� บัริษััท ฯ ยงัขายบััตุรโดยสัารที�เคาน์เตุอร์
ขายบััตุรโดยสัารซึ�งตัุ�งอย้่ในสันามบิันที�บัริษััทฯ ให�บัริการอย้ ่
ซึ�งสัำานักงานขาย เคาน์เตุอร์ขายบััตุรโดยสัาร และเคาน์เตุอร์
ขายบััตุรโดยสัารประจำาสันามบิันเหล่านี� ได�อำานวยความสัะดวก
ให�แก่ล้กค�าที�ตุ�องการเข�ามาสัำารองที�นั�งหรือเปลี�ยนแปลงการ
สัำารองที�นั�งด�วยตุนเอง โดยสัามารถืชีำาระค่าบััตุรโดยสัารด�วย
เงินสัด บััตุรเครดิตุ หรือบััตุรเดบิัตุ
 บัริษััท ฯ ยงัคงมุ่งเน�นความสัำาคัญในด�านการพัฒนาบัริการ
อยา่งตุ่อเนื�อง โดยจัดส่ังพนักงานเข�ารับัการอบัรม PG Service 
Mind เพื�อให�พนักงานผู้้�ให�บัริการสัร�างประสับัการณ์ที�ดีให�กับั
ล้กค�า  เพื�อให�ล้กค�าพึงพอใจ และกลับัมาใชี�บัริการ อีกทั�งกระตุุ�น
ส่ังเสัริมให�พนักงานแนะนำาล้กค�าให�เป็นสัมาชิีกรายการสัะสัม
คะแนนฟลายเออร์โบันัสั เป็นการช่ีวยเพิ�มฐานข�อม้ลสัมาชิีก  
เพื�อสัามารถืให�บัริการได�อย่างมีประสัิทธิภาพและสัร�างรายได�
ให�กับับัริษััทตุ่อไป

ศูนย์บริการลูกค้าทางโทรศัพท์ (Call Center) 
 Call Center 1771 รองรับัการให�บัริการทางโทรศัพท์ให�แก่ 
ผู้้�โดยสัารตุลอด 24ชัี�วโมง ซึ�งเป็นช่ีองทางสัำาคัญที�ทำาให�ล้กค�าได�รับั
ความสัะดวกในการตุดิตุ่อเพื�อใชี�บัริการ เช่ีน สัอบัถืามข�อม้ลผู้ลิตุภัณฑ์์
และ การบัริการ การทำาสัำารองที�นั�งและออกบััตุรโดยสัาร รับัชีำาระ
ค่าบััตุรโดยสัาร และค่าธรรมเนียมในการเปลี�ยนแปลงบััตุรโดยสัาร
หรือให�บัริการพิเศษักรณต่ีุางๆ นอกเหนอืจากการให�บัรกิารทางด�าน
โทรศัพท์แล�ว ทาง Call Center ยังให�บัริการตุอบัอีเมล์ผู้้�โดยสัารที�
ติุดตุ่อผู่้านทาง reservation@bangkokair.com และให�บัริการ
ตุอบัข�อซักถืามของผู้้�โดยสัารผู่้าน PG Live Chat ตุลอด 24 ชีม. 
อีกด�วย โดยในป ี2565 Call Center รับัสัายได�เพิ�มขึ�นจากปี 2564 
คิดเป็นเพิ�มขึ�น 21.08% และช่ีองทางอีเมล เพิ�มขึ�นจากปี 2564 คิด
เป็นเพิ�มขึ�น 82.32% ส่ัวนช่ีองทางการติุดตุ่อ  Live Chat จำานวน
ล้กค�าที�ให�บัริการเพิ�มขึ�นจากปี 2564  คิดเป็นเพิ�มขึ�น 84.51% 
เนื�องจากเที�ยวบิันที�เพิ�มขึ�นและปริมาณผู้้�โดยสัารเพิ�มมากขึ�น 
จึงทำาให�ปริมาณสัายและอีเมล รวมถึืงการติุดตุ่อผู่้านทาง Live Chat 
เพิ�มขึ�นตุามไปด�วย

การขายทางอินเทอร์เน็ต 
 บัริษััท ฯ ขายบััตุรโดยสัารทางอินเทอร์เน็ตุ ผู่้านทางเว็บัไซต์ุของ
บัริษััท ฯ www.bangkokair.com โดยในการสัำารองที�นั�ง 
ทางออนไลน์นั�น ผู้้�โดยสัารจะตุ�องชีำาระเงินผู่้านบััตุรเครดิตุหรือ 
บััตุรเดบิัตุ ซึ�งช่ีวยลดความเสีั�ยงด�านเครดิตุและกระบัวนการ 
ทางบััญชีี และยังช่ีวยปรับัปรุงกระแสัเงินสัดในการดำาเนินงาน 
ของบัริษััท ฯ เนื�องจากธนาคารผู้้�ให�บัรกิารของบัรษัิัทฯ จะเปน็ผู้้�รับั
รายได�ทั�งหมดจากการขายทางอินเทอร์เน็ตุ และนำาเข�าบััญชีีบัริษััท ฯ 
โดยตุรง ในปี 2553 บัริษััท ฯ ได�พัฒนาเว็บัไซต์ุของบัริษััท ฯ 
เพื�อจะเพิ�มการขายผู่้านทางอินเทอร์เน็ตุ และลดค่าคอมมิชีชัี�น 
จากตัุวแทนจำาหน่าย และยังปรับัปรุงแผู้นผัู้งเว็บัไซต์ุเพื�อให�การแสัดง
ค่าโดยสัารและสิัทธิพิเศษัให�เห็นเด่นชัีดขึ�น ทั�งนี� การขายบััตุรโดยสัาร
ทางอินเตุอร์เน็ตุมีสััดส่ัวนที�เพิ�มส้ังขึ�นมาโดยตุลอด และบัริษััท ฯ
คาดวา่แนวโน�มดังกล่าวจะคงดำาเนนิไปอยา่งตุ่อเนื�องในอนาคตุ ทั�งนี�
การขายทางอนิเทอร์เน็ตุเป็นช่ีองทางการจัดจำาหน่ายที�มีตุ�นทุนการ
ดำาเนินงานตุำ�าที�สุัดของบัริษััท ฯ
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2. การขายทางอ้อม
 บัริษััท ฯ มีการแตุ่งตัุ�งตัุวแทนจำาหน่ายบััตุรโดยสัารของ 
บัริษััท ฯ ทั�งในประเทศไทยและตุ่างประเทศเพื�อที�จะขยาย 
เครือข่ายการให�บัริการและฐานล้กค�า โดยมีตัุวแทนจำาหน่ายบััตุร
โดยสัารในหลากหลายพื�นที� รวมถืงึประเทศสัหรฐัอเมรกิา แคนาดา
ออสัเตุรเลียและทวีปยุโรป ซึ�งตัุวแทนจำาหน่ายบััตุรโดยสัารจะทำา
หน�าที�คล�ายกับัสัำานักงานขายของบัริษััท ฯ รวมถึืงงานด�านการตุลาด
การสั่งเสัริมการขาย และการจำาหน่ายบััตุรโดยสัาร ทั�งนี� ตัุวแทน
จำาหน่ายมีความสัำาคัญสัำาหรับัการขายบััตุรโดยสัารในเที�ยวบิัน 
ตุามความตุกลงเที�ยวบิันร่วม (Code Share Agreement) ซึ�งเป็น
เที�ยวบิันระหว่างประเทศที�เชืี�อมตุ่อไปยังเที�ยวบิันภายในประเทศ 
และภายในภ้มิภาคของบัริษััท ฯ ตัุวแทนจำาหน่ายบััตุรโดยสัาร 
ที�ได�รับัอนุญาตุจาก IATA บัริษััทฯ มีผู้้�แทนจำาหน่ายบััตุรโดยสัาร 
ที�ได�รับัอนุญาตุจาก IATA ในกว่า 40 ประเทศทั�วโลกเนื�องจาก 
บัริษััทฯ เองได�เข�าร่วมเป็นสัมาชิีกของ IATA BSP ตัุ�งแตุ่ปี 2543  
ทำาให�การชีำาระราคาบััตุรโดยสัารที�จำาหน่ายผู่้านผู้้�แทนจำาหน่ายบััตุร
โดยสัารที�ได�รับัอนุญาตุจากสัมาคมขนส่ังทางอากาศระหว่างประเทศ
มีการชีำาระผู่้านระบับัชีำาระเงิน ผู่้านทางธนาคารที�ให�บัริการบัริหาร
จัดการแก่สัมาคมขนสั่งทางอากาศระหว่างประเทศ ทั�งนี� 
การให�บัริการโดยบัริษััทตัุวแทนการท่องเที�ยวเป็นประโยชีน์อย่าง
ยิ�งแก่นักท่องเที�ยวที�ไม่สัามารถืเข�าถึืงอินเทอร์เน็ตุ และ/หรือ 
ไม่สัะดวกที�จะใชี�บััตุรเครดิตุ โดยเฉีพาะในบัริเวณพื�นที�ที�ห่างไกล 
ในประเทศไทยหรือประเทศกำาลังพัฒนาอื�นๆ 
 นอกเหนือจากการบัริหารจัดการชี่องทางการจัดจำาหน่าย 
ผู่้านระบับัจัดจำาหน่ายGDS (Global Distribution System) และ
ตัุวแทนจำาหน่ายแบับั Online ที�เรียกว่า OTA (Online Travel 
Agent) ที�มีการเติุบัโตุส้ังทั�วโลก
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การบริหารความเสี่ยง

ปัจจัยความเสี่ยง 
1. ความเสี่ยงท่ีเก่ียวข้องกับการประกอบธุรกิจของบริษัท ฯ

 บัริษััทมีการบัริหารความเสีั�ยงองค์กรโดยรวม (Enterprise Wide 
Risk Management) โดยคำานึงถึืงสัภาวการณ์ทางธุรกิจ 
ที�เปลี�ยนแปลงไป ในช่ีวงระยะเวลาที�ผู่้านมาบัริษััทเผู้ชิีญกับั 
การเปลี�ยนแปลงจากสัถืานการณ์การแพร่ระบัาดของโรค COVID-19 
การปรับัเปลี�ยนวิถีืชีีวิตุและเทคโนโลยี ที�ส่ังผู้ลตุ่อพฤติุกรรม 
ของล้กค�า ค่้แข่ง และลักษัณะการดำาเนินงานทางธุรกิจ ทำาให�มีการ
ปรับัลดพนักงาน และปรับัปรุงโครงสัร�างองค์กรให�เหมาะสัม 
กับัสัถืานการณ์
 ผู้้�บัริหารองค์กรมีการสัอบัทานและทบัทวนกระบัวนการ กลยุทธ์
 ค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กร ซึ�งได�มีการพิจารณาจากความเสีั�ยง
ทั�งหมดทั�วทั�งองค์กร ไม่ว่าจะเป็นความเสีั�ยงเกี�ยวกับักลยุทธ์ 
การดำาเนินงาน การปฏิิบััติุตุามกฎระเบีัยบั และการเงิน โดยการ
ประเมินและวิเคราะห์ความเสีั�ยงมีความสัอดคล�องกับัแผู้นการ 

 ค่าใชี�จ่ายนำ�ามันเชืี�อเพลิงสัำาหรับัเครื�องบิันคิดเป็นสััดส่ัวน 
ที�ส้ังที�สุัดของตุ�นทุนขายและบัริการของบัริษััทฯ ข�อม้ลจาก 
งบัการเงินรวม จะเห็นว่าค่าใชี�จ่ายในด�านของค่านำ�ามันเชืี�อเพลิง 
คิดเป็นร�อยละ 17.5 ของตุ�นทุนรวมในปี 2565 ตุามลำาดับั 
ด�วยเหตุุที�ค่าใชี�จ่ายนำ�ามันเชืี�อเพลิงถืือเป็นรายการค่าใชี�จ่าย 
ในการดำาเนินกิจการของบัริษััท ฯ รายการหนึ�งที�มีนัยสัำาคัญ 
การปรับัเพิ�มหรือลดลงของราคานำ�ามันเชืี�อเพลิงเพียงเล็กน�อย 
ก็สัามารถืส่ังผู้ลกระทบั ทั�งในทางบัวกและทางลบัตุ่อค่าใชี�จ่าย 
ในการดำาเนินงานของบัริษััท ฯ กรณีที�นำ�ามันเชืี�อเพลิงขาดแคลน 
หรือราคานำ�ามันเชืี�อเพลิงมีแนวโน�มปรับัตัุวส้ังขึ�นหรือมีภาวะการณ์
อื�นๆ ที�อาจส่ังผู้ลกระทบักับัธุรกิจการบิัน ซึ�งโดยปกติุบัริษััท ฯ 
จะเข�าทำาสััญญาป้องกันความเสีั�ยงจากราคานำ�ามันเชืี�อเพลิง 
เพื�อบัริหารความเสีั�ยงที�ราคานำ�ามันเชืี�อเพลิงอาจจะมีเปลี�ยนแปลง
ในอนาคตุ 
 

ดำาเนินงานตุ่างๆ ขององค์กร เพื�อบัรรลุวัตุถุืประสังค์ การตัุดสิันใจ 
และสัามารถืนำาไปใชี�กับัองค์ประกอบัอื�นๆ ในการบัริหารขององค์กร
ได�เป็นอย่างดี อันเป็นกลไกส่ัวนหนึ�งของการขับัเคลื�อนไปส่้ัการกำากับั
ด้แลกิจการที�ดี โดยนำาหลักการการกำากับัด้แลกิจการ การบัริหาร
ความเสีั�ยง และการกำากับัการปฏิิบััติุตุามกฎเกณฑ์์ (Governance, 
Risk and Compliance หรอื GRC) มาประยกุต์ุใชี� โดยเรียนร้�สัาเหตุุ
ของเหตุุการณ์ทั�งหลายในโลกที�ทำาให�องค์กรเกิดการส้ัญเสีัย อีกทั�ง
ทำาความเข�าใจกับัความตุ�องการและความคาดหวังของผู้้�มีส่ัวนได�
ส่ัวนเสัียเพื�อใชี�สัำาหรับัการบัริหารจัดการกับัความเสีั�ยงและโอกาสั
รวมถึืงข�อกำาหนดอื�น ๆ ที�ช่ีวยส่ังเสัริมให�เกิดความตุระหนักในเรื�อง
การจัดการเชิีงกระบัวนการและแนวความคิดเชิีงบัริหารความเสีั�ยง
ซึ�งเป็นพื�นฐานหนึ�งที�จะช่ีวยให�องค์กรสัามารถืมุ่งส่้ัการพัฒนา 
อย่างยั�งยืนได�ตุ่อไป

 สัำาหรับัปี 2565 ราคานำ�ามันเชืี�อเพลิงยังคงได�รับัผู้ลกระทบั 
อยา่งรุนแรงตุ่อเนื�อง ตัุ�งแตุ่เหตุุโรคระบัาดติุดเชืี�อโควิด-19 ในปี 2563 
และภาวะสังครามที�เกิดขึ�นในบัางพื�นที�ของโลกในช่ีวงปี 2564-2565 
ส่ังผู้ลให�ราคาเฉีลี�ยของ MOPs ได�ปรับัตัุวเพิ�มส้ังขึ�นอย่างตุ่อเนื�อง 
และปรับัตัุวส้ังสุัดในเดือนมิถุืนายน 2565 อย่้ที� 164.290 เหรียญสัหรัฐ 
ตุ่อบัาร์เรล (ส้ังสุัดในรอบั 10 ปีที�ผู่้านมา) ภายใตุ�สัภาวะที�มีความ
ไม่แน่นอนจากปัจจัยหลายประการ และคาดการณ์ได�ยากในช่ีวงปี 
2564-2565 บัริษััทฯ จึงไม่ได�เข�าทำาสััญญาป้องกันความเสีั�ยง 
จากราคานำ�ามันเชืี�อเพลิง ดังนั�น ณ วันที� 31 ธันวาคม 2565 บัริษััทฯ
จึงไม่มีภาระผู้้กพันจากการทำาประกันความเสีั�ยงราคานำ�ามันใดๆ  
 อยา่งไรก็ตุามการเข�าทำาสััญญาป้องกันความเสีั�ยงจากราคานำ�ามัน
เชืี�อเพลิง บัริษััทฯไม่สัามารถืรับัประกันได�ว่า จะเพียงพอที�จะช่ีวย
ป้องกันความเสีั�ยงของบัริษััทฯ จากการปรับัตัุวของราคานำ�ามัน 
เชืี�อเพลิงได�อยา่งครบัถื�วน และอาจมคีวามเสีั�ยงที�จะขาดทุนจากการ
ป้องกันความเสีั�ยงได�อีกด�วย

	 1.1	ธ่ริกจิ	ฐานะทางการิเงนิ	ผัลการิดีำาเนินงาน	และโอกาสทางธ่ริกจิของบริิษััท	ฯ	อาจได้ีรัิบผัลกริะทบในทางลบอย�างมุ่่นัยสำาคัิญ
จากคิ�าใช้ีจ�ายนำ�ามัุ่นเช้ี�อเพัลิงและป็ริิมุ่าณนำ�ามัุ่นเช้ี�อเพัลิงไมุ่�เพ่ัยงพัอ
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 บัริษััท ฯ ตุ�องเผู้ชิีญกับัความเสีั�ยงที�จะขาดทุนอย่างมีนัยสัำาคัญ
 ในกรณีที�เครื�องบิันของบัริษััทฯเกิดส้ัญหายหรือประสับัเหตุุฉุีกเฉิีน
เกิดอุบััติุเหตุุ เกิดการก่อการร�าย หรือภัยพิบััติุอื�นๆ และบัริษััท ฯ 
ตุ�องแบักรับัตุ�นทุนที�ส้ังมากจากการเรียกร�องค่าเสีัยหายของผู้้�โดยสัาร
การซ่อมแซมหรือการเปลี�ยนทดแทนเครื�องบิันที�ได�รับัความเสีัยหาย
และจากการที�บัริษััทฯตุ�องระงับัการให�บัริการเครื�องบิันดังกล่าว
เป็นการชัี�วคราวหรือถืาวร

 ณ วันที� 31 ธันวาคม 2565 บัริษััทฯ ได�ทำาความตุกลง 
เที�ยวบิันร่วม (Code Share Agreement) กับัสัายการบิันจำานวน 
27 สัาย บัริษััท ฯ มีรายรับัจากสัายการบัินอื�นตุามความตุกลง 
เที�ยวบิันร่วม (Code Share Agreement) บัริษััท ฯ คาดการณ์ว่า
บัริษััทฯ ตุ�องพึ�งพาความตุกลงเที�ยวบิันร่วม (Code Share  
Agreement) มากขึ�น อย่างไรก็ดี บัริษััท ฯ ไม่สัามารถืรับัประกันได�ว่า
บัริษััทฯ จะไม่ได�รับัผู้ลกระทบัในทางลบัจากการเปลี�ยนแปลงใดๆ 
ในอนาคตุในความสััมพันธ์กับัสัายการบิันที�บัริษััท ฯ ได�ทำา 
ความตุกลงเที�ยวบิันร่วม (Code Share Agreement) ด�วย นอกจากนี�

 บัริษััท ฯ ตุ�องประสับักับัปัญหาการแข่งขันที�ส้ังทั�งในเสั�นทางการบิัน 
ภายในประเทศและระหว่างประเทศ สัายการบิันตุ่างแข่งขันกัน 
ในเรื�องระดับัราคาค่าบััตุรโดยสัาร จำานวนเที�ยวบิัน ความน่าเชืี�อถืือ
ของการบัรกิาร ภาพลักษัณ์ของสัายการบันิ สิั�งอำานวยความสัะดวก
แก่ผู้้�โดยสัาร โปรแกรมสัะสัมไมล์ (Frequent Flyer Program) 
ตุลอดจนความพร�อมและความสัะดวกสับัายของบัริการอื�นๆ 
นอกจากนี� สัายการบิันบัางแห่งที�เป็นค่้แข่งของบัริษััท ฯ นั�น 
มีขนาดใหญ่กว่าอาจมีชืี�อเสีัยงและทรัพยากรทางการเงินมากกว่า 
และมีความสัามารถืในการชี่วงชิีงส่ัวนแบ่ังตุลาดในตุลาดสัำาคัญ 
ซึ�งรวมถึืงเสั�นทางการบิันภายในประเทศได�ดีกว่าบัริษััท ฯ สัายการบิัน 
เหล่านั�นอาจมีความสัามารถืในการให�บัริการในเสั�นทางการบัิน 
บัางเสั�นทางที�ไม่ได�กำาไรเป็นเวลานานกว่าที�บัริษััท ฯ จะสัามารถื
ดำาเนินการได� 

 บัริษััท ฯ ไม่สัามารถืรบััประกนัได�ว่าบัริษััทฯจะไมป่ระสับัเหตุุการณ์
ที�คล�ายคลึงกัน หรือเหตุุการณ์ที�ร�ายแรงกว่าเหตุุการณ์ดังกล่าว 
ซึ�งรวมถึืงเหตุุการณ์ที�มีผู้้�ได�รับับัาดเจ็บัหรือเสีัยชีีวิตุที�อาจเกิดขึ�น 
ในอนาคตุ ทั�งนี� บัริษััท ฯ ไม่สัามารถืรับัประกันได�ว่าการคุ�มครอง 
ตุามกรมธรรม์ประกันภัยของบัริษััท ฯ จะครอบัคลุมความส้ัญเสีัย
หรือความเสัียหายจากอุบััติุเหตุุหรือเหตุุการณ์ใดๆ ในอนาคตุ 
ได�อย่างเพียงพอ

ความตุกลงเที�ยวบิันร่วม (Code Share Agreement) บัางฉีบัับั 
อาจถ้ืกบัอกเลิกได�โดยไม่ตุ�องมีเหตุุแห่งการเลิกสััญญาเกิดขึ�น 
หากค่้สััญญาฝ่่ายที�ตุ�องการเลิกสััญญาแจ�งเป็นลายลักษัณ์อักษัร 
ให�แก่ค่้สััญญาอีกฝ่่ายหนึ�งทราบัล่วงหน�าไม่น�อยกว่า 30 วัน หรือ
สััญญาอาจถ้ืกบัอกเลิกได�ทันทีหากเกิดเหตุุแห่งการเลิกสััญญาขึ�น 
ทั�งนี�การที�สััญญาสิั�นสุัดลงโดยที�ไม่ได�มีการคาดการณ์มาก่อน 
หรือการที�สััญญาสิั�นสุัดลงก่อนกำาหนดระยะเวลาอาจก่อให�เกิด 
ผู้ลกระทบัในทางลบัตุ่อธุรกิจ ฐานะทางการเงิน ผู้ลการดำาเนินงาน
 และโอกาสัทางธุรกิจของบัริษััทฯ

 ค่้แข่งของบัริษััท ฯ สัำาหรับัการให�บัริการขนส่ังผู้้�โดยสัาร 
แบับัประจำานั�นรวมถึืง ผู้้�ประกอบัธุรกิจสัายการบิันแบับัเต็ุมร้ปแบับั
สัายการบิันตุ�นทุนตุำ�า และผู้้�ประกอบัธุรกิจการคมนาคมขนส่ัง 
ในร้ปแบับัอื�นๆ ทั�งนี� บัริษััทฯ ตุ�องแข่งขันในเสั�นทางการบิันหลัก
ภายในประเทศของบัริษััท ฯ โดยมีค่้แข่งที�สัำาคัญ เช่ีน การบิันไทย
สัายการบิันไทยแอร์เอเชีีย สัายการบิันนกแอร์ สัายการบิันไทยสัมายล์ 
และสัายการบัินไทยไลอ�อนแอร์นอกจากนี� สัายการบัินอื�นๆ 
อาจแสัดงความประสังค์ที�จะจัดให�มีเที�ยวบิันเข�าและออกจาก 
สันามบิันสัมุยได�ในอนาคตุ ซึ�งอาจทำาให�การแข่งขันที�บัริษััท ฯ 
ตุ�องเผู้ชิีญนั�นส้ังขึ�น บัริษััท ฯ จึงไม่สัามารถืรับัประกันได�ว่าค่้แข่ง 
จะไม่ใชี�กลยุทธ์ในการตัุดราคาหรือกิจกรรมอื�นๆ เพื�อช่ีวงชิีงส่ัวนแบ่ัง 
ทางการตุลาด ซึ�งอาจส่ังผู้ลกระทบัในทางลบัตุ่อธุรกิจ ฐานะทางการเงิน 
ผู้ลการดำาเนินงาน และโอกาสัทางธุรกิจของบัริษััท ฯ

	 1.2	ธ่ริกิจ	ฐานะทางการิเงิน	ผัลการิดีำาเนินงาน	และโอกาสทางธ่ริกิจในอด่ีต่ริวมุ่ทั�งในอนาคิต่ของบริิษััท	ฯ	อาจได้ีรัิบผัลกริะทบ
ในทางลบอย�างมุ่่นัยสำาคัิญ	ในกริณ่ท่�เกิดีเหต่่ฉุ่กเฉิุน	อ่บัติ่เหต่่	หร้ิอเหต่่การิณ์ท่�เก่�ยวกับเคิร้ิ�องบิน

	 1.3	 การิเป็ล่�ยนแป็ลงของคิวามุ่ต่กลงเท่�ยวบินริ�วมุ่	 (Code	 Share	 Agreement)	 กับสายการิบินอ้�นอาจก�อให้เกิดีผัลกริะทบ 

ในทางลบอย�างมุ่่นัยสำาคัิญต่�อธ่ริกิจ	ฐานะทางการิเงิน	ผัลการิดีำาเนินงาน	และโอกาสทางธ่ริกิจของบริิษััท	ฯ

	 1.4		 ภาวะการิแข�งขันท่�ร่ินแริงในอ่ต่สาหกริริมุ่การิบินและการิแข�งขันจากการิคิมุ่นาคิมุ่ขนส�งในรูิป็แบบอ้�น	 อาจส�งผัลกริะทบ 

ในทางลบอย�างมุ่่นัยสำาคัิญต่�อธ่ริกิจ	ฐานะทางการิเงิน	ผัลการิดีำาเนินงาน	และโอกาสทางธ่ริกิจของบริิษััท	ฯ
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 ธุรกิจสัายการบิันคือธุรกิจหลักของบัริษััท ฯ ที�สัร�างรายได�ให�แก่
บัริษััทในอัตุราร�อยละ 66.3 ของรายได�รวมตุามงบัการเงินรวมของ
บัริษััท ฯ ในปี 2565 โดยธุรกิจสัายการบิันของบัริษััท ฯ 
ประกอบัด�วยการให�บัริการการขนส่ังทางอากาศสัำาหรับัผู้้�โดยสัาร
ทั�งภายในประเทศและระหว่างประเทศ แนวทางการสัร�าง 
ความเติุบัโตุของบัริษััทฯ ได�ดำาเนินการโดยมุ่งเน�นการเพิ�มเที�ยวบิัน
ภายในประเทศและระหว่างประเทศไปยังและออกจากฐาน 
การปฏิิบััติุงานของบัริษััท ฯ ที�สันามบิันสุัวรรณภ้มิ สันามบิันสัมุย 
และสันามบิันเชีียงใหม่ และจะยังคงดำาเนินการตุามแนวทางดังกล่าว
ตุ่อไป ทั�งนี� ธุรกิจ ฐานะทางการเงิน ผู้ลการดำาเนินงาน และโอกาสั
ทางธุรกิจของบัริษััท ฯ จะได� รับัผู้ลกระทบัในทางลบัจาก 
สัถืานการณ์ใดๆ ที�ก่อให�เกิดการลดลงของอุปสังค์ของการขนส่ัง 
ทางอากาศในประเทศไทย ซึ�งรวมถืึงการเปลี�ยนแปลงในทางลบั 
ของสัภาวะเศรษัฐกิจภายในประเทศ ความน่าสันใจของประเทศไทย
ในฐานะจุดหมายปลายทางของนักท่องเที�ยวที�ลดลง หรือค่าโดยสัาร
ที�เพิ�มขึ�นอย่างมีนัยสัำาคัญอันเป็นผู้ลมาจากการเพิ�มขึ�นของภาระ
ตุ�นทุนในการใชี�สันามบิันและค่าธรรมเนียมที�เรียกเก็บัจากผู้้�โดยสัาร 

 บัริษััทย่อยและบัริษััทร่วมได�เข�าทำาสััญญากับั ทอท. เพื�อให� 
บัริการอื�นๆ ที�เกี�ยวข�องกับัสันามบิัน ณ สันามบิันสุัวรรณภ้มิ 
ซึ�งรวมถึืงการให�บัริการคลังสิันค�าการให�บัริการภาคพื�นดินและ 
การให�บัริการครัวการบิันโดยสััญญาสััมปทานมีกำาหนดระยะเวลา 
20 ปี โดยจะสิั�นสุัดในวันที� 27 กันยายน 2569
 ปี 2565 รายได�จาก BFS Ground และ BAC คิดเป็น 
ร�อยละ 11.2 และร�อยละ 6.2 ของรายได�รวมของบัริษััทฯ ทั�งนี� 
บัริษััท ฯ ไม่สัามารถืรับัประกันได�ว่าสััญญาเหล่านี�สััญญาใด 

 บัริษััท ฯ เชืี�อว่าผู้้�โดยสัารส่ัวนใหญ่ที�ใชี�บัริการสัายการบิันของ 
บัริษััทฯและผู้้�ใชี�บัริการสันามบิันของบัริษััท ฯ ประกอบัไปด�วย 
นักท่องเที�ยวที�ประสังค์จะเข�ามาในประเทศไทยเพื�อเยี�ยมชีมสัถืานที� 
ท่องเที�ยวตุ่างๆ ด�วยเหตุุนี� บัริษััทฯ จึงตุ�องพึ�งพาความเข�มแข็ง 
ของอุตุสัาหกรรมการท่องเที�ยวในประเทศไทย ที�ผู่้านมาบัริษััทฯ 
เคยประสับักับัเหตุุการณ์ที�จำานวนผู้้�โดยสัารระหว่างประเทศลดลง
อย่างมีนัยสัำาคัญ การประท�วงทางการเมืองในประเทศไทยหลายครั�ง 
โดยธุรกิจของบัริ ษััทฯ จะได�รับัผู้ลกระทบัในทางลบัจาก 
สัถืานการณ์นั�นๆ ทั�งนี�บัริษััท ฯ ไม่สัามารถืรับัประกันได�ว่าบัริษััท ฯ
จะสัามารถืใชี�มาตุรการป้องกันเพื�อที�จะบัรรเทาผู้ลกระทบัในทางลบั 
ที�อาจเกิดขึ�นตุ่อการประกอบัธุรกิจของบัริษััท ฯ นอกจากนี� นักท่องเที�ยว 
จากความตุกลงรับัขนผู้้�โดยสัารระหว่างสัายการบัิน (Interline) 
บัางส่ัวนมาจากทวีปยุโรป ดังนั�นปัจจัยภายนอกในทางลบัตุ่างๆ 
ซึ�งมีผู้ลกระทบัตุ่อการเดินทางจากทวีปยุโรปอาจส่ังผู้ลกระทบั 
ในทางลบัตุอ่ธุรกิจ ฐานะทางการเงิน ผู้ลการดำาเนินงาน และโอกาสั
ทางธุรกิจของบัริษััท ฯ

สััญญาหนึ�ง หรือหลายสััญญารวมกันจะไม่ถ้ืกยกเลิกก่อนครบักำาหนด
ระยะเวลา และเมื�อครบักำาหนดระยะเวลาหรือเมื�อมีการเลิกสััญญา
ดังกล่าวแล�วหากบัริษััทย่อยและบัริษััทร่วมไม่สัามารถืตุ่อหรือ 
ขยายอายุสััญญาได�บัริษััทย่อยและบัริษััทร่วมจะไม่มีสิัทธิในการ
ประกอบักิจการที�เกี�ยวข�องภายใตุ�สััญญาดังกล่าวได� ซึ�งจะทำาให�
บัริษััท ฯ ส้ัญเสีัยกระแสัรายได�จากกิจการดังกล่าว และจะนำามาซึ�ง
ผู้ลกระทบัในทางลบัตุ่อธุรกิจ ฐานะทางการเงิน ผู้ลการดำาเนินงาน
และโอกาสัทางธุรกิจของบัริษััท ฯ

	 1.5	 ธ่ริกิจสายการิบินและสนามุ่บินของบริิษััท	ฯ	 ต้่องพ่ั�งต่ลาดีการิท�องเท่�ยวในป็ริะเทศไทย	และต่ลาดีการิท�องเท่�ยวในภูมิุ่ภาคิ
เอเช่ียต่ะวันออกเฉุ่ยงใต้่โดียนักท�องเท่�ยวชีาวไทยและนักท�องเท่�ยวจากภูมิุ่ภาคิน่�และทว่ป็ย่โริป็เป็็นอย�างมุ่ากการิลดีลงของอ่ป็สงคิ์ 
ในการิเดิีนทางทางอากาศในต่ลาดีเหล�าน่�อาจส�งผัลกริะทบในทางลบอย�างมุ่่นัยสำาคัิญต่�อธ่ริกิจ	ฐานะทางการิเงิน	ผัลการิดีำาเนินงาน
และโอกาสทางธ่ริกิจของบริิษััทฯ

	 1.6		บริิษััทย�อยและบริิษััทริ�วมุ่	ได้ีรัิบสัมุ่ป็ทานเพ้ั�อให้บริิการิท่�เก่�ยวเน้�องกับการิบินท่�สนามุ่บินส่วริริณภูมิุ่
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 ธุรกิจสัายการบัินถ้ืกกำากับัด้แลโดยกฎหมายและระเบัียบั 
ทางด�านสิั�งแวดล�อม ซึ�งมีแนวโน�มว่าจะมีความเข�มงวดมากขึ�น 
ในอนาคตุ กฎหมายและระเบัียบัทางด�านสิั�งแวดล�อมเข�ามากำากับั
ด้แลในสั่วนที�เกี�ยวข�องกับัมลภาวะทางเสัียงที�เกิดจากเครื�องบิัน 
การใชี�และครอบัครองวัตุถุือันตุราย การปล่อยก๊าซของเสีัย 
การกำาจัดสิั�งเจือปนในสิั�งแวดล�อม และอื�นๆ โดยประเทศตุ่างๆ 
ได�ออกคำาสัั�งที�เกี�ยวกับัสิั�งแวดล�อม และกฎระเบีัยบัอื�นๆ ที�เกี�ยวข�อง
กับัมลภาวะทางเสัยีงและการปลอ่ยก๊าซของเสัยีที�เกิดจากเครื�องบิัน
และอายุของเครื�องบิัน กฎหมายสิั�งแวดล�อมเหล่านี�โดยเฉีพาะ 
ส่ัวนที�เกี�ยวข�องกับัมลภาวะทางเสีัยงและทางอากาศ ได�พัฒนาไป

 ณ วันที� 31 ธันวาคม 2565 อายุโดยเฉีลี�ยของเครื�องบิัน 
ของบัริษััท ฯ คือ 12.5 ปี โดยทั�วไปค่าใชี�จ่ายในการบัำารุงรักษัา 
เครื�องบิันที�มีอายุการใชี�งานมานานจะส้ังกว่าค่าใชี�จ่ายในการบัำารุง
รักษัาเครื�องบิันที�ใหม่กว่า ดังนั�น เมื�อฝ้่งบิันของบัริษััท ฯ มีอายุ 
การใชี�งานมากขึ�น เรื�อยๆ ก็จะตุ�องการการบัำารุงรักษัามากขึ�น  และ
ค่าใชี�จ่ายในการบัำารุงรักษัาเครื�องบิันของบัริษััท ฯ ก็จะปรับัส้ังขึ�น
ตุามไปด�วยเช่ีนกัน ทั�งในส่ัวนของปริมาณการผู้ลิตุด�านผู้้�โดยสัาร 
(ASK) และอัตุราส่ัวนของค่าใชี�จ่ายในการดำาเนินงานของบัริษััทฯ 
(ในกรณีที�ค่าใชี�จ่ายในการดำาเนินงานอื�นๆ ของบัริษััท ฯ ยังคงที�) 

อย่างรวดเร็วและเป็นที�คาดการณ์ได�ว่าอาจพัฒนาไปในแนวทาง 
ที�จะกำาหนดให�ยกเลิกการใชี�เครื�องบิันบัางแบับัหากเครื�องบิันเหล่านั�น 
ไม่มีคุณสัมบััติุเป็นไปตุามที�กฎหมายสิั�งแวดล�อมกำาหนด ข�อกำาหนด
ตุ่างๆ เหล่านี�อาจทำาให�บัริษััท ฯ มีภาระตุ�นทุนในการปฏิิบััติุ 
ตุามหลักเกณฑ์์ดังกล่าวอย่างตุ่อเนื�อง และมีข�อจำากัดในการ 
ประกอบักิจการสัายการบิัน โดยเฉีพาะอย่างยิ�งหากเครื�องบิันแบับัใหม่ 
ที�นำามาใชี�ตุ�องเป็นไปตุามข�อกำาหนดด�านสิั�งแวดล�อมตุลอดอายุ 
การใชี�งาน การปฏิิบััติุกฎหมายและกฎระเบีัยบัดังกล่าวอาจทำาให�
ค่าใชี�จ่ายของบัริษััทฯเพิ�มขึ�น หรือจำากัดความสัามารถืของบัริษััท ฯ
ในการขยายการดำาเนินงานของบัริษััทฯ ตุ่อไป

ค่าใชี�จ่ายในการบัำารุงรักษัาที�เพิ�มขึ�นอย่างมีนัยสัำาคัญอาจมีผู้ลกระทบั 
ในทางลบัตุ่อธุรกิจ ฐานะทางการเงิน ผู้ลการดำาเนินงาน และโอกาสั
ทางธุรกิจของบัริษััท ฯ
 โดยปกติุ เครื�องบิันลำาที�มีอายุการใชี�งานมานาน จะมีอุปกรณ์
ภายในห�องโดยสัารที�มีอายุการใชี�งาน จะตุ�องการการบัำารุงรักษัา
บ่ัอยขึ�นด�วยเช่ีนกัน ซึ�งอาจส่ังผู้ลกระทบัตุ่อตุารางการบิัน และ 
ความพึงพอใจของล้กค�าที�มีตุ่อสัายการบิันของบัริษััท ฯ ซึ�งแตุ่ละ
กรณีข�างตุ�นอาจจะลดความสัามารถืในการแข่งขันของบัริษััท ฯ ลงได�

	 1.7	 การิป็ฏิิบัติ่ต่ามุ่กฎหมุ่ายและริะเบ่ยบทางด้ีานสิ�งแวดีล้อมุ่อาจจะส�งผัลกริะทบการิดีำาเนินงานทั�งในปั็จจ่บันและอนาคิต่ของ 
บริิษััท	ฯ	และทำาให้บริิษััทฯ	มุ่่ต้่นท่นเพิั�มุ่ข่�น

	 1.8		คิ�าใช้ีจ�ายในการิซ่�อมุ่บำาร่ิงของบริิษััท	ฯ	จะเพิั�มุ่ข่�นต่ามุ่อาย่ของฝููงบิน
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 ที�ผู่้านมา บัริษััท ฯ เช่ีาเครื�องบิันส่ัวนใหญ่ตุามสััญญาเช่ีาดำาเนิน
งาน (Operating Lease) อย่างไรก็ตุาม บัริษััท ฯ อาจพิจารณาซื�อ
เครื�องบิันที�จำาเป็นส่ัวนหนึ�งในอนาคตุ ซึ�งหากบัริษััท ฯ ตัุดสิันใจซื�อ
เครื�องบิัน บัริษััท ฯ อาจตุ�องระดมเงินทุนและก่อหนี�เพิ�มขึ�น  นอกจาก
นี�บัริษััทฯ อาจจะตุ�องจัดหาเงินทุนจากแหล่งเงินทุนอื�น หรือาจจะ
ตุ�องเจรจาสััญญากบััผู้้�ขายใหม่ หรืออาจจะถืือวา่บัริษััทฯ ผิู้ดสััญญา
ภายใตุ�สััญญาซื�อขายเครื�องบิันดังกล่าว นอกจากนี� บัริษััท ฯ อาจ
ตุ�องก้�ยมืเงินเพื�อใชี�ในการดำาเนนิกิจการ โดยหากบัรษัิัทฯ ไม่สัามารถื
ระดมทุนเพื�อซื�อเครื�องบิันใหม่บันข�อกำาหนดและเงื�อนไขที�เหมาะสัม

 กลยทุธ์ทางธุรกิจของบัรษัิัท ฯ ประกอบัไปด�วยการเพิ�มจำานวน
เครื�องบิัน การเพิ�มจำานวนเที�ยวบิันในเสั�นทางการบิันเดิมที�บัริษััท ฯ
ให�บัริการ การเปิดเสั�นทางการบิันใหม่ทั�งที�บัริษััทฯให�บัริการเองและ
ที�เป็นส่ัวนหนึ�งของเครือข่ายเสั�นทางการบัินที�ขยายออกไปตุาม 
ความตุกลงเที�ยวบิันร่วม (Code Share Agreement) และกระตุุ�น
การเติุบัโตุในตุลาดที�บัริษััทฯให�บัริการอย้่เดิม ทั�งนี� ความสัำาเร็จ 
ในกลยุทธ์ทางธุรกิจนั�น มีความสัำาคัญตุ่อความสัำาเร็จของบัริษััท ฯ
 การเพิ�มจำานวนเสั�นทางการบิันที�บัริษััทฯให�บัริการอย้ ่ขึ�นอย้กั่บั
การได�รับัการจัดสัรรเวลาเข�าออกของเครื�องบิัน(Slot) ที�เหมาะสัม 
ในสันามบิันที�ตัุ�งอย่้ในตุลาดเป้าหมายในลักษัณะที�สัอดคล�อง 
กับักลยุทธ์ในการบัริหารตุ�นทุนของบัริษััทฯ ทั�งนี� บัริษััท ฯ จำาเป็น
ตุ�องได�รับัสิัทธิการบิัน และการจัดสัรรเวลาเข�าออกของเครื�องบิัน
(Slot) ในสันามบิันใดๆ ก่อนที�จะเริ�มให�บัริการเสั�นทางการบิันใหม่ได� 
การเพิ�มจำานวนเสั�นทางการบิัน การเพิ�มจำานวนเที�ยวบิันในเสั�นทาง 
การบิันที�บัริษััทฯให�บัริการอย่้ยังขึ�นอย่้กับัความสัามารถืของบัริษััท ฯ 
ที�จะได�รับัการจัดสัรรเวลาขึ�นและลงจอด (Slot) เพิ�มเติุมในสันามบิัน 
ของเสั�นทางการบิันดังกล่าว ซึ�งรวมถึืงสันามบิันสุัวรรณภ้มิ 
สันามบิันสัมุย สันามบิันเชีียงใหม่ และสันามบิันที�บัริษััท ฯ มีเสั�นทาง 

 อาจส่ังผู้ลกระทบัตุอ่ความสัามารถืในการทำากำาไรของบัรษัิัท ฯ และ
อาจทำาให�แผู้นการขยายฝ้่งบิันล่าชี�า นอกจากนี� สััญญาสิันเชืี�อใน
อนาคตุของบัริษััท ฯ อาจมีข�อกำาหนดที�จำากัดกิจกรรมการดำาเนิน
งานและกิจกรรมทางการเงินของบัริษััท ฯ และอาจกำาหนดให�บัริษััทฯ
 ตุ�องนำาทรัพยสิ์ันไปวางเปน็หลักประกัน ทั�งนี� ความสัามารถืในการ
ชีำาระหนี�และจัดหาเงินทุนสัำาหรับัการลงทุนที�ตุามแผู้นการของบัริ
ษััทฯ จะขึ�นอย้่กับัความสัำาเร็จในการดำาเนินกลยุทธ์ทางธุรกิจ และ
ความสัามารถืในการสัร�างรายได�อย่างเพียงพอเพื�อชีำาระหนี� ซึ�งมี
ความไม่แน่นอนและอย้่นอกเหนือการควบัคุมของบัริษััท ฯ

การบิันทุกแห่ง  ทั�งนี� การไม่ได�รับัสิัทธิการบิันการไม่ได�รับัการจัดสัรร
ช่ีวงเวลาการนำาเครื�องบิันขึ�นและลงจอด (Slot) ในสันามบิันใดๆ 
การไม่ได�รับัอนุญาตุตุ่างๆ หรือการไม่สัามารถืเข�าทำาความตุกลง
เที�ยวบิันร่วม (Code Share Agreement) เพิ�มเติุม หรือ 
การไม่สัามารถืขอเพิ�มช่ีวงเวลาการนำาเครื�องบิันขึ�นและลงจอด 
ในสันามบิันใดๆ เพิ�มเติุมดังกล่าวข�างตุ�นอาจส่ังผู้ลกระทบัในทางลบั 
ตุ่อธุรกิจ ฐานะทางการเงนิ ผู้ลการดำาเนนิงาน และโอกาสัทางธรุกิจ
ของบัริษััทฯ
 บัริษััท ฯ คาดหมายว่าเสั�นทางการบิันหลายเสั�นทางที�บัริษััท ฯ
วางแผู้นเปิดให�บัริการในอนาคตุ การให�บัริการในเสั�นทางการบิันใหม่ 
อาจทำาให�บัริษััทฯตุ�องใชี�เงินลงทุนจำานวนมาก ตัุ�งแตุ่ก่อนที�จะ 
เริ�มให�บัริการทั�งนี� ในระยะแรก บัริษััทฯอาจมีอัตุราส่ัวนการขนส่ัง
ผู้้�โดยสัาร (Load Factor) ตุำ�า และอาจจำาเป็นตุ�องเสันอค่าโดยสัาร
ราคาพิเศษัในเสั�นทางการบัินใหม่ ซึ�งจะสั่งผู้ลกระทบัในทางลบั 
ตุ่อความสัามารถืในการทำากำาไรจากเสั�นทางการบิันใหม่นี� โดยส่ัง
ผู้ลกระทบัในทางลบัตุ่อธุรกิจ ฐานะทางการเงิน ผู้ลการดำาเนินงาน
และโอกาสัทางธุรกิจของบัริษััท ฯ

	 1.9		 บริิษััท	ฯ	อาจก�อหน่�อย�างมุ่่นัยสำาคัิญในอนาคิต่เพ้ั�อริะดีมุ่ท่นในการิจัดีหาเคิร้ิ�องบินเพ้ั�อใช้ีเป็็นการิลงท่นหร้ิอใช้ีในแผันขยายธ่ริกิจ

	 1.10	บริิษััท	ฯ	อาจไมุ่�ป็ริะสบคิวามุ่สำาเร็ิจในการิป็ริบัใช้ีกลย่ทธ์ทางธ่ริกจิ
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• สัภาวะทางเศรษัฐกิจโดยทั�วไปของประเทศไทย ภ้มิภาคเอเชีีย 
และภ้มิภาคอื�นทั�วโลก รวมทั�งสัภาวะตุลาดทุนของประเทศตุ่างๆ 
ทั�วโลก 
• อุปสังค์ของการคมนาคมขนส่ังทางอากาศในภ้มิภาค
• อุปสัรรคในการเข�าส่้ัตุลาดการบิันในประเทศไทยและภ้มิภาค
เอเชีียตุะวันออกเฉีียงใตุ�
• ความสัามารถืของบัริษััท ฯ ในการควบัคุมตุ�นทุนการดำาเนินงาน
และบัริหารกิจการขนาดใหญ่กว่าเดิมได�อย่างมีประสิัทธิภาพ
• การได�รับัใบัอนุญาตุสิัทธิการบิันเพิ�มเติุมสัำาหรับัตุลาดที�บัริษััท ฯ 
วางเป้าหมายในทางภ้มิศาสัตุร์เพื�อการขยายเสั�นทางการบิัน
• ความสัามารถืของบัริษััท ฯ ในการว่าจ�าง ฝึ่กอบัรม และรักษัา
จำานวนของนักบิัน พนักงานตุ�อนรับั และวิศวกรประจำาเครื�องบิันของ 
บัริษััท ฯ อย่างเพียงพอ

• ความสัามารถืของบัริษััทฯในการจัดหาและรับัมอบัเครื�องบิัน 
ในเวลาอันสัมควร และ
• ความสัามารถืของบัริษััทฯในการระดมเงินทุนที�จำาเป็นเพื�อใชี� 
ในการขยายธุรกิจภายใตุ�ตุ�นทุนทางการเงินที�เหมาะสัม

 ปัจจัยดังกล่าวข�างตุ�นหลายปัจจัยนั�นอย้่นอกเหนือการควบัคุม
ของบัริษััท ฯ ดังนั�นบัริษััท ฯ จึงไม่สัามารถืรับัประกันได�ว่าบัริษััท ฯ 
จะสัามารถืขยายธุรกิจในตุลาดที�ให�บัริการอย้ไ่ด�สัำาเร็จ หรือสัามารถื
สัร�างตุลาดใหม่ขึ�นมาได� ซึ�งความล�มเหลวในการปรับัใชี�กลยุทธ์ 
ทางธุรกิจของบัริษััทฯ อาจส่ังผู้ลกระทบัในทางลบัอย่างมีนัยสัำาคัญ
ตุ่อธุรกิจ ฐานะทางการเงนิ ผู้ลการดำาเนนิงาน และโอกาสัทางธรุกิจ
ของบัริษััท ฯ

ปั็จจัยอ้�น	ๆ 	ท่�อาจส�งผัลกริะทบต่�อกลย่ทธ์ทางธ่ริกิจของบริิษััท	ฯ	ริวมุ่ถ่ึง
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 ในฐานะบัริษััทสัายการบิัน บัริษััท ฯ อย้ภ่ายใตุ�การกำากับัด้แล
โดยรัฐบัาลผู่้านสัำานักงานการบิันพลเรือนและหน่วยงานอื�นๆ 
ซึ�งสัำานักงานการบิันพลเรือนเป็นหน่วยงานกำากับัด้แลที�มีหน�าที�กำากับั
ด้แลภาคการบิันของประเทศไทย โดยเป็นผู้้�ออกใบัอนุญาตุประกอบั
กิจการที�จำาเป็นในการให�บัริการเที�ยวบิันของบัริษััท ฯ และเป็น 
ผู้้�กำาหนดอัตุราขั�นส้ังสัำาหรับัค่าโดยสัารเสั�นทางการบิันภายในประเทศ
ที�ขายในประเทศไทย กำากับัด้แลค่าธรรมเนียมนำ�ามันเชืี�อเพลิงสัำาหรับั
บัริการขนสั่งผู้้�โดยสัารและสัินค�าภายในประเทศแบับัประจำา 

 เนื�องจากบัริษััท ฯ มีการทำาธุรกิจในหลายประเทศ จึงมีรายได�
และค่าใชี�จ่ายเป็นสักุลเงินหลายสักุล ที�สัำาคัญคือ สักุลเงินบัาทและ
เหรียญสัหรัฐ ฯ อย่างไรก็ตุาม สััญญาซ่อมบัำารุง สััญญาเช่ีาเครื�องบิัน 
สััญญาการจัดหานำ�ามันเชืี�อเพลิงสัำาหรับัเครื�องบิัน สััญญาการประกันภัย 
โดยส่ัวนใหญ่ รวมทั�งสััญญาจัดหาอะไหล่เครื�องบิันเกือบัทั�งหมด 
ของบัริษััท ฯ เป็นสักุลเงินเหรียญสัหรัฐ ฯ ทั�งนี�ค่าเงินของสักุลเงิน
หลายสักุล มีความผัู้นผู้วนอย่างมีนัยสัำาคัญ ซึ�งอาจเกิดผู้ลกระทบั
ตุ่อบัริษััท ฯ โดยขึ�นอย้่กับัสัถืานะเงินตุราตุ่างประเทศของบัริษััท ฯ
ทั�งด�านรายได�และค่าใชี�จ่ายบัริษััทฯไม่สัามารถืรับัประกันได�ว่า บัริษััท ฯ 
จะจัดให�มีการป้องกันความเสีั�ยงดังกล่าวได� หรือการป้องกันความ
เสีั�ยงดังกล่าวจะสัามารถืจัดทำาได�ภายใตุ�ตุ�นทุนที�เหมาะสัมในเชิีง

 การประกันภัยเป็นพื�นฐานสัำาคัญของการดำาเนินธุรกิจสัายการ
บิันและสันามบิัน ทั�งนี� การก่อการร�าย หรือเหตุุการณ์ที�มีผู้ลกระ
ทบัในระดับัโลกอื�นๆ อาจมีผู้ลทำาให�บัริษััทฯ ไม่สัามารถืทำาประกันภัย 
เกี�ยวกับัการบิันในความเสีั�ยงบัางประเภท หรอือาจทำาประกันภัยได�
ในวงเงินประกันภัยที�ลดลง ซึ�งไม่เพียงพอกับัจำานวนที�กำาหนดโดย 
ผู้้�ให�เช่ีาเครื�องบิันของบัริษััทฯ หรือตุามกฎระเบีัยบัของรัฐบัาล 
การที�บัริษััท ฯ ไม่สัามารถืทำากรมธรรม์ประกันภัยในการประกอบั
ธุรกิจโดยทั�วไป หรือในสิันทรัพย์บัางอย่างของบัริษััท ฯ ภายใตุ�
เงื�อนไขและข�อกำาหนดที�ยอมรับัได�ในเชิีงพาณิชีย ์หรือไม่สัามารถืทำา
กรมธรรม์ประกันภัยได�เลยอาจส่ังผู้ลกระทบัตุ่อธุรกิจ ฐานะทางการเงิน 
ผู้ลการดำาเนินงาน และโอกาสัทางธุรกิจของบัริษััท ฯ 

รวมถึืงเป็นผู้้�ทำาความตุกลงว่าด�วยการขนส่ังทางอากาศแบับัทวิภาคี
ระหว่างประเทศกับัประเทศอื�นๆ ทั�งนี� ค่าโดยสัารภายในประเทศ
ของบัริษััท ฯ จะตุ�องไม่เกินอัตุราค่าโดยสัารที�กำาหนดโดยสัำานักงาน
การบัินพลเรือน อนึ�งการเปลี�ยนแปลงในทางลบัใดๆ ในนโยบัาย
เหล่านี� นอกเหนือจากกฎระเบีัยบัและนโยบัายอื�นๆ ที�ใชี�กำากับัด้แล
การดำาเนินการสัายการบิัน อาจส่ังผู้ลกระทบัในทางลบัตุ่อธุรกิจ 
ฐานะทางการเงิน ผู้ลการดำาเนินงาน และโอกาสัทางธุรกิจของ 
บัริษััท ฯ

พาณิชีย์ หรือสัามารถืป้องกันความเสีั�ยงจากอัตุราแลกเปลี�ยนได�
อย่างมีประสิัทธิภาพ
 บัริษััท ฯ อาจมีภาระทางการเงินเพิ�มในสักุลเหรียญสัหรัฐ ฯ 
ในอนาคตุ ซึ�งอาจรวมถึืงการก้�ยืมเพื�อซื�อเครื�องบิันในอนาคตุ 
ด�วยเหตุุนี� การอ่อนค่าลงของสักุลเงินบัาทเมื�อเทียบักับัสักุลเงินตุ่าง
ประเทศเหล่านี�อาจทำาให�ภาระหนี�สิันของบัริษััทฯเพิ�มขึ�น ซึ�งบัริษััท ฯ 
ไม่สัามารถืรับัประกันได�ว่า บัริษััท ฯ จะสัามารถืสัร�างรายได�เพิ�มขึ�น
อย่างเพียงพอที�จะชีดเชียภาระหนี�ที� เพิ�มขึ�นดังกล่าว ดังนั�น 
ความผัู้นผู้วนของค่าเงินบัาทเมื�อเทียบักับัสักุลเงินตุ่างประเทศจึง
อาจส่ังผู้ลกระทบัในทางลบัตุ่อธุรกิจ ฐานะทางการเงิน ผู้ลการดำาเนินงาน 
และโอกาสัทางธุรกิจของบัริษััท ฯ

 บัริษััท ฯ ไม่สัามารถืรับัประกันได�ว่า ความคุ�มครองภายใตุ�
กรมธรรม์ประกันภัยของบัริษััท ฯ จะเพียงพอกับัความเสัียหาย 
ที�เกิดขึ�นจริง ในกรณีที�ความเสัียหายที�แท�จริงส้ังกว่าจำานวนเงิน 
ที�ทำาประกันภัยไว� บัริษััท ฯ อาจตุ�องรับัภาระความเสีัยหายจำานวนมาก 
ซึ�งอาจส่ังผู้ลกระทบัตุ่อธุรกิจ ฐานะทางการเงิน ผู้ลการดำาเนินงาน 
และโอกาสัทางธุรกิจของบัริษััท ฯ ทั�งนี� บัริษััท ฯ ไม่ได�ทำาประกันภัย 
ความเสีั�ยงบัางประเภท ซึ�งรวมถึืงการประกันภัยธุรกิจหยุดชีะงัก 
และการส้ัญเสีัยกำาไรหรือรายได� ซึ�งสัอดคล�องกับัแนวทางของ 
สัายการบัินอื�นในอุตุสัาหกรรมซึ�งมักจะไม่ได�ทำาประกันภัยในเรื�อง
ดังกล่าวไว�เช่ีนกัน ในกรณีที�เกิดภัยที�ไม่ได�ทำาประกันภัยไว� ธุรกิจ 
ฐานะทางการเงิน ผู้ลการดำาเนินงาน และโอกาสัทางธุรกิจของ 
บัริษััท ฯ อาจได�รับัผู้ลกระทบัในทางลบั

	 1.11		คิวามุ่สามุ่าริถึในการิกำาหนดีคิ�าโดียสาริของบริิษััท	ฯ	ถูึกจำากัดีอัต่ริาคิ�าโดียสาริขั�นสูงท่�กำาหนดีโดียรัิฐบาล

	 1.12	คิวามุ่ผัันผัวนจากอตั่ริาแลกเป็ล่�ยนเงินต่ริาต่�างป็ริะเทศอาจส�งผัลกริะทบในทางลบต่�อธ่ริกิจ	ฐานะทางการิเงนิ	ผัลการิดีำาเนนิ
งาน	และโอกาสทางธ่ริกิจของบริิษััท	ฯ

	 1.13	บริิษััท	ฯ	เผัชิีญกับคิวามุ่เส่�ยงบางป็ริะการิท่�ไมุ่�ได้ีทำาป็ริะกันภัยไว้	และอาจเผัชิีญกับอ่ป็สริริคิในการิทำากริมุ่ธริริม์ุ่ป็ริะกันภัย
ท่�มุ่่เง้�อนไขท่�ยอมุ่รัิบได้ีในเชิีงพัาณิชีย์	หร้ิออาจไมุ่�สามุ่าริถึจัดีหาป็ริะกันภัยได้ีเลย
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2.   ความเสี่ยงท่ีเก่ียวข้องกับอุตสาหกรรมการบิน

 ผู้ลกระทบัจากภาวะเศรษัฐกิจโลกตุกตุำ�าเป็นสิั�งที�คาดเดาได�ยาก
และเนื�องจากอุตุสัาหกรรมการบัินมีลักษัณะเฉีพาะตุัวคือมีอัตุรา
กำาไรตุำ�าและมีตุ�นทุนคงที�ส้ัง ซึ�งค่าใชี�จ่ายส่ัวนใหญ่ซึ�งรวมถึืงค่าเสืั�อม
ราคา ค่าใชี�จ่ายในการซ่อมบัำารุงเครื�องบิันค่าบัริหารจัดการเครื�องบิัน 
และค่าธรรมเนียมการเดินอากาศ ตุ�นทุนทางการเงิน ค่าเช่ีา 
ดำาเนินงานเครื�องบิัน และค่าใชี�จ่ายเกี�ยวกับัพนักงานสัำาหรับันักบิัน
ล้กเรือ และบุัคคลากรที�ทำางานระดับัภาคพื�นดิน ไม่ได�เปลี�ยนแปลง
ตุามอัตุราส่ัวนการขนส่ังผู้้�โดยสัาร (Load Factor) ในขณะที�รายได� 
ที�เกิดจากเที�ยวบิันหนึ�งจะสััมพันธ์โดยตุรงกับัจำานวนผู้้�โดยสัารหรือ

 ถึืงแม�ว่าโครงสัร�างสัาธารณ้ปโภคพื�นฐานของการบิันเชิีงพาณิชีย์
ในประเทศไทยจะมีการพัฒนาขึ�นอย่างมาก โดยมีการเปิดใชี�สันามบิัน 
สุัวรรณภ้มิในเดือนกันยายน 2549 และเปิดใชี�สันามบิันดอนเมือง
อีกครั�งสัำาหรับัเที�ยวบิันภายในประเทศในเดือนมีนาคม 2550 
แตุ่ทรัพยากรในหลายภาคส่ัวนของอุตุสัาหกรรมการบิันเชิีงพาณิชีย์
ซึ�งรวมถึืงสิั�งอำานวยความสัะดวกของสันามบัินและระบับัควบัคุม 
การจราจรทางอากาศยังไม่เพียงพอในการรองรับัปริมาณการจราจร
ทางอากาศที�เพิ�มขึ�นอย่างรวดเร็ว ทั�งนี� ความสัามารถืของบัริษััท ฯ
ในการเพิ�มอัตุราการใชี�เครื�องบิันตุ่อลำาตุ่อวัน การปรับัปรุงความตุรง
ตุ่อเวลาของเที�ยวบิัน และการให�บัริการขนส่ังทางอากาศอย่าง
ปลอดภัยและมีประสิัทธิภาพในอนาคตุ ส่ัวนหนึ�งขึ�นอย้่กับัปัจจัยที�
อย้่นอกเหนือการควบัคุมของ บัริษััท ฯ ได�แก่

• จำานวนเครื�องบิันที�สัามารถืลงจอดได� ความจผุู้้�โดยสัารในอาคาร
ผู้้�โดยสัาร และความหนาแน่นของการจราจรทางอากาศในสันาม
บิันที�เป็นศ้นย์ปฏิิบััติุการการบัินที�บัริษััทฯให�บัริการอย้่โดยเฉีพาะ
สันามบิันสุัวรรณภ้มิ และสันามบิันภ้เก็ตุ

สิันค�าที�รับัขน และโครงสัร�างค่าโดยสัาร ดังนั�นหากมีการเปลี�ยนแปลง
ด�านจำานวนผู้้�โดยสัารในตุลาดที�เกี�ยวข�อง หรือมีการเปลี�ยนแปลง
ด�านราคา ด�านอัตุราส่ัวนการขนส่ังผู้้�โดยสัาร (Load Factor) 
หรือการเดินทางร้ปแบับัอื�นๆ ที�เชืี�อมตุ่อกัน (Traffic Mix) อาจก่อ
ให�เกิดผู้ลกระทบัตุ่อธุรกิจ ฐานะทางการเงิน ผู้ลการดำาเนินงาน และ
โอกาสัทางธุรกิจของบัริษััท ฯ นอกจากนี� ผู้ลขาดทุนเล็กน�อย 
ในระดับัรายได�ที�คาดการณ์ไว�สัามารถืส่ังผู้ลกระทบัในทางลบัตุ่อ 
ผู้ลการดำาเนินงานทางการเงินของบัริษััท ฯ

• คุณภาพของการบัริหารจัดการของสันามบิันในประเทศไทย 
โดยผู้้�ประกอบักิจการที�เกี�ยวข�อง
• คุณภาพของการควบัคุมการจราจรทางอากาศของประเทศ
• คุณภาพของระบับันำาร่องและการดำาเนินการควบัคุมภาคพื�นดิน
ในสันามบิันในประเทศไทย
• ข�อจำากัดว่าด�วยความยาว และ/หรือ ความแข็งแรงของทางวิ�ง 
(runway) ซึ�งจำากัดนำ�าหนักบัรรทุกส้ังสุัดของเครื�องบิันของบัริษััท
• คุณภาพของสัาธารณ้ปโภคพื�นฐานในสันามบิันระดับัภ้มิภาคที�
บัริษััท ฯ ให�บัริการเที�ยวบิันอย้่
• การเพิ�มมาตุรการรักษัาความปลอดภัย

 หากปัจจัยที�กล่าวไปแล�วข�างตุ�นไม่อย้่ในเกณฑ์์มาตุรฐาน 
อาจส่ังผู้ลกระทบัตุ่อศักยภาพในการขยายเครอืข่ายเสั�นทางการบันิ
หรือการเพิ�มจำานวนเที�ยวบิันของบัริษััท ฯ การปรับัปรุงเที�ยวบิัน 
ให�ตุรงตุ่อเวลา และการให�บัริการขนส่ังทางอากาศอย่างปลอดภัย 
นอกจากนี� ธุรกิจ ฐานะทางการเงิน ผู้ลการดำาเนินงาน และโอกาสั
ทางธุรกิจของบัริษััท ฯ อาจได�รับัผู้ลกระทบัในทางลบั

	 2.1		 ในชี�วงภาวะเศริษัฐกิจชีะลอตั่ว	อ่ต่สาหกริริมุ่การิบินมุ่่แนวโน้มุ่ท่�จะมุ่่ผัลป็ริะกอบการิถึดีถึอย

	 2.2		 ข้อจำากัดีของสนามุ่บินในกร่ิงเทพัฯ	 และสนามุ่บินอ้�นๆ	 ในป็ริะเทศไทย	 อาจทำาให้บริิษััทฯไมุ่�สามุ่าริถึเพิั�มุ่อัต่ริาการิใช้ี 

เคิร้ิ�องบินต่�อลำาต่�อวัน	ป็รัิบป็ร่ิงการิต่ริงต่�อเวลาของเท่�ยวบิน	และให้บริิการิขนส�งทางอากาศอย�างป็ลอดีภัยและมุ่่ป็ริะสิทธิภาพัได้ี
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 การก่อการร�ายส่ังผู้ลกระทบัในทางลบัตุ่ออุตุสัาหกรรมการบัิน 
โดยผู้ลกระทบัที�เกิดขึ�น รวมถึืงการที�ตุ�นทุนด�านการรักษัา 
ความปลอดภัยและการประกันภัยที�เพิ�มขึ�น ความวิตุกกังวลเกี�ยวกับั 
การก่อการร�ายในอนาคตุที�เพิ�มขึ�น การปิดสันามบิัน การยกเลิกเที�ยวบิัน 
และความล่าชี�าของเที�ยวบิันอันเนื�องมาจากการละเมิดมาตุรการ
รักษัาความปลอดภัยและความเสีั�ยงด�านความปลอดภัย และ 
การลดลงของจำานวนผู้้�โดยสัารและผู้ลตุอบัแทน อันเนื�องมาจาก
อุปสังค์ของการเดินทางทางอากาศทั�วโลกลดลง ทั�งนี� การก่อการร�าย 
หรือความหวาดกลัวว่าจะเกิดการก่อการร�าย หรือเหตุุการณ์ที� 
ส่ังผู้ลกระทบัในระดับัโลกอื�นๆ อาจทำาให�อัตุราส่ัวนการขนสั่ง 
ผู้้�โดยสัาร(Load Factor) และผู้ลตุอบัแทนลดลง และอาจทำาให�
ตุ�นทุนของอตุุสัาหกรรมการบันิรวมถืงึ บัริษััทฯเพิ�มขึ�น ซึ�งถื�าเหตุุการณ์
หรือสัถืานการณ์ที�คล�ายคลึงกันเกิดขึ�นในอนาคตุ ธุรกิจ ฐานะ 
ทางการเงิน ผู้ลการดำาเนินงาน และโอกาสัทางธุรกิจของบัริษััทฯ 
จะได�รับัผู้ลกระทบัในทางลบั
 ความเสีั�ยงจากสัถืานการณ์โรคระบัาดทั�งภายในประเทศและ 
ทั�วโลก ดังเช่ีนการระบัาดของไวรัสั โควิด-19 เป็นความเสีั�ยง 
ที�ไม่สัามารถืคาดเดาได�ว่าเหตุุการณ์ จะสิั�นสุัดหรือลดน�อยลงเมื�อใด
และจากสัถืานการณดั์งกล่าวหากพนกังานในองคก์รติุดเชืี�อไวรัสัจาก

 อุตุสัาหกรรมการบัิน อย่้ภายใตุ�การกำากับัด้แลความปลอดภัย
และมาตุรฐานการบิันในระดับัสัากล ซึ�งมีหน่วยงานตุ่างๆ ในระดับั
สัากลเป็นผู้้�ตุรวจสัอบัและกำากับัด้แล หากพบัว่ามีข�อบักพร่อง 
ที�มีนัยสัำาคัญตุ่อความปลอดภัย (Significant Safety Concerns) 
จะถ้ืกปรับัลดสัถืานะความปลอดภัย ซึ�งจะส่ังผู้ลกระทบัทั�งทางตุรง
และทางอ�อมกับัประเทศ หน่วยงานที�กำากับัด้แลกิจการด�านการบิัน
รวมทั�งสัายการบิันด�วย  เช่ีน การถ้ืกระงับัการเพิ�มเสั�นทางการบิัน 

การปฏิิบััติุงาน อาจทำาให�บัริษััท ฯ ได�รับัผู้ลกระทบัรุนแรง ทั�งในด�าน 
การดำาเนินงานที�อาจตุ�องหยุดชีะงัก และผู้ลตุ่อความปลอดภัย 
ด�านชีีวอนามัยของผู้้�โดยสัาร พนักงาน และผู้้�เกี�ยวข�องอื�นๆ ด�วย
สัภาวะอากาศในชีว่งฤด้มรสุัมหรือช่ีวงที�เกิดภาวะอากาศแปรปรวน
ในประเทศไทยหรือประเทศอื�นๆ เที�ยวบิันตุ่างๆ อาจถ้ืกยกเลิก 
หรือตุ�องเลื�อนเวลาจากกำาหนดการเดิม ทั�งนี� ประเทศไทยเป็นหนึ�งใน 
ประเทศที�ประสับัภัยพิบััติุทางธรรมชีาติุหลายครั�งในช่ีวงหลายปี 
ที�ผู่้านมา ซึ�งรวมถึืงสึันามิและอุทกภัยในกรณีที� บัริษััท ฯ ยกเลิก
เที�ยวบิันหรือเลื�อนเวลาจากกำาหนดการเดิมเนื�องจากสัภาพอากาศ
ที�แปรปรวนนั�น รายได�และผู้ลกำาไรของ บัริษััท ฯ จะลดลง และ 
ถึืงแม�ว่าเหตุุการณ์เหล่านี�จะอย้น่อกเหนือการควบัคุมของบัริษััท ฯ
แตุ่ผู้้�โดยสัารอาจเห็นว่า บัริษััท ฯ ตุ�องรับัผิู้ดในความล่าชี�าและ 
การยกเลิกเที�ยวบิันที�เกิดขึ�น ซึ�งบัริษััทฯอาจเสืั�อมเสีัยชืี�อเสีัยงซึ�ง 
ส่ังผู้ลให�เสีัยล้กค�า และส่ังผู้ลกระทบัตุ่อธุรกิจ ฐานะทางการเงิน 
ผู้ลการดำาเนินงาน และโอกาสัทางธุรกิจของบัริษััทฯ นอกจากนี� 
สัภาพอากาศแปรปรวนในประเทศตุ่างๆ หรือในภ้มิภาคอื�นๆ ซึ�ง 
ผู้้�โดยสัารที�มาใชี�บัริการในเสั�นทางการบิันของบัริษััทฯมาจากประเทศ
หรือภ้มิภาคดังกล่าวอาจส่ังผู้ลกระทบัในทางลบัตุ่อจำานวนผู้้�โดยสัาร
บันเที�ยวบิันของบัริษััท ฯ

การจำากัดจำานวนเที�ยวบิัน การจำากัดตุารางการบิัน ซึ�งจะส่ังผู้ล 
ตุ่อความสัามารถืในการแข่งขัน และทำาให�ตุ�นทุนในการดำาเนินงาน
เพิ�มส้ังขึ�น นอกจากนั�นยังจำากัดโอกาสัในการขยายธุรกิจ 
การทำากำาไรของธุรกิจ อัตุราค่าเช่ีาเครื�องบิันและเบีั�ยประกัน 
ตุลอดจนเงื�อนไขการซ่อมบัำารุงจะมีความเข�มงวดมากขึ�นอีกด�วย 
และส่ังผู้ลกระทบัตุ่อความเชืี�อมั�นของผู้้�ใชี�บัริการ เนื�องจาก 
ความปลอดภัยเป็นปัจจัยที�สัำาคัญที�ล้กค�าพิจารณาเลือกใชี�บัริการ

	 2.3		 อ่ต่สาหกริริมุ่การิบนิเผัชีญิคิวามุ่เส่�ยงจากเหต่่การิณท่์�เกิดีจากป็จัจัยภายนอก	เชี�น	การิก�อการิริา้ย	การิริะบาดีของโริคิต่ดิีต่�อ
	และภาวะอากาศเลวร้ิาย

	 2.4		 อ่ต่สาหกริริมุ่การิบินอยู�ภายใต้่การิกำากับดูีแลคิวามุ่ป็ลอดีภัยและมุ่าต่ริฐานการิบินในริะดัีบสากล
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 เหตุุการณ์การโจมตีุทางไซเบัอร์มีแนวโน�มที�ส้ังขึ�นอย่างมี 
นัยสัำาคัญ โดยเฉีพาะอย่างยิ�งกิจกรรมที�เกี�ยวข�องกับัโครงสัร�าง 
พื�นฐานที�สัำาคัญ (Critical Infrastructure) อาทิเช่ีน การบัริการ 
ด�านสุัขภาพ การขนส่ัง ซึ�งรวมไปถึืงธุรกิจการบิัน โดยอาจส่ังผู้ล 
กระทบัตุ่อผู้้�ใชี�บัริการเป็นจำานวนมาก และความตุ่อเนื�องในการ
ดำาเนินการทางธุรกิจของบัริษััท
 บัริษััทมีการกำาหนดโครงสัร�างการบัริหารจัดการการรักษัา 
ความมั�นคงปลอดภัยทางไซเบัอร์ การเตุรียมตัุวและตุอบัสันอง 
ตุ่อภัยคุกคาม รวมถึืงการก้�คืนระบับัให�กลับัมาดำาเนินการได�ตุาม
ปกตุิ โดยอ�างอิงแนวทางตุามกรอบัมาตุรฐานด�านการรักษัา 
ความมั�นคงปลอดภัยทางไซเบัอร์ (NIST Cybersecurity 

 พระราชีบััญญัติุคุ�มครองข�อม้ลส่ัวนบุัคคล พ.ศ.2562 ได�ประกาศ
บัังคับัใชี�ในวันที� 1 มิถุืนายน พ.ศ. 2565 ได�กำาหนดแนวทาง 
การบัริหารจัดการด�านข�อม้ลส่ัวนบุัคคลและการรักษัาความปลอดภัย
ทั�งนี�เพื�อสัร�างความเชืี�อมั�นตุ่อผู้้�มีส่ัวนได�เสีัยและลดความเสีั�ยง 
ตุ่อการละเมิดข�อม้ลส่ัวนบุัคคล ซึ�งอาจส่ังผู้ลกระทบัด�านชืี�อเสีัยง 
รวมถึืงค่าปรับัตุ่างๆ ที�เกี�ยวข�อง
 บัริษััท ฯ มีการกำาหนดนโยบัายและแนวทางปฏิิบััติุที�เกี�ยวข�อง
กับัการจัดเก็บัและประมวลผู้ลข�อม้ลส่ัวนบุัคคลบันพื�นฐานของความ
จำาเป็นตุามวัตุถุืประสังค์และสัอดคล�องกับักฏิหมายโดย อ�างอิง 
ข�อกำาหนดตุามพระราชีบััญญัติุคุ�มครองข�อม้ลส่ัวนบุัคคล พ.ศ. 2562 
การสัร�างความตุระหนักร้�ด�านการคุ�มครองข�อม้ลส่ัวนบุัคคล 

Framework) และข�อกำาหนดตุ่างๆ ที�เกี�ยวข�อง โดยกำาหนดให�มี 
การรายงานสัถืานการณ์ด�านภัยคุกคามทางไซเบัอร์แก่ผู้้�บัริหาร 
ระดับัส้ัง เพื�อเป็นข�อม้ลประกอบัการกำาหนดนโยบัายและแนวทาง
ปฏิิบััติุได�อย่างเหมาะสัม
 บัริษััทให�ความสัำาคัญตุ่อล้กค�า ค่้ค�า พนักงานและผู้้�มีส่ัวนได�เสีัย
ของบัริษััทฯ ซึ�งอาจได�รับัผู้ลกระทบัจากภัยคุกคามทางไซเบัอร์และ
การรั�วไหลของข�อม้ล บัริษััทจึงได�ดำาเนินการโครงการตุ่างๆ 
เพื�อยกระดับัการการรักษัาความมั�นคงปลอดภัยทางไซเบัอร์ 
อาทิเช่ีน การควบัคุมการเข�าถึืงทางไกลผู่้านช่ีองทางที�ปลอดภัย 
การพิส้ัจน์ตัุวตุนหลายชัี�น เป็นตุ�น รวมถึืงการสัร�างความตุระหนักร้�
ด�านการรักษัาความมั�นคงปลอดภัยทางไซเบัอร์ ผู่้านการฝึ่กอบัรม
และช่ีองทางสืั�อสัารตุ่างๆ

ผู่้านช่ีองทางสืั�อสัารภายในบัริษััท รวมถึืงการกำาหนดมาตุรการการ
รักษัาความปลอดภัยข�อม้ล ตุามหลัก CIA Triad ซึ�งประกอบัไปด�วย 
การรักษัาความลับัของข�อม้ล (Confidentiality) ความแท�จริง 
ของข�อม้ล (Integrity) และการใชี�งานได�ของข�อม้ล (Availability) 
ทั�งในส่ัวนของมาตุรการเชิีงองค์กร มาตุรการทางเทคนิคและมาตุรการ
ทางกายภาพ
 ทั�งนี�เพื�อสัร�างความเชืี�อมั�นตุ่อล้กค�าและผู้้�มีส่ัวนได�เสีัยของทาง 
บัริษััท ฯ จึงมีการกำาหนดแผู้นรองรับัเหตุุการณ์ฉุีกเฉิีน กรณีข�อม้ล
ส่ัวนบุัคคลรั�วไหล เพื�อลดผู้ลกระทบัตุ่อเจ�าของข�อม้ลส่ัวนบุัคคลและ
สัร�างความตุ่อเนื�องในการดำาเนินการของทางบัริษััท

	 2.5		 การิรัิกษัาคิวามุ่มัุ่�นคิงป็ลอดีภัยทางไซ่เบอร์ิ	(Cyber	Security)	

	 2.6		 การิค้่ิมุ่คิริองข้อมูุ่ลส�วนบ่คิคิล	(Data	Privacy)
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 บัริษััท ฯ ได�ยึดถืือและปฏิิบััติุตุามหลักการกำากับัด้แลกิจการที�ดี 
ในการดำาเนนิกิจการผู้า่นทางกรรมการ ผู้้�บัริหาร และพนกังาน และ
ถืือว่าหลักการกำากับัด้แลกิจการที�ดีนั�น เป็นปัจจัยสัำาคัญในการ 
ส่ังเสัริมความสัำาเร็จในภาพรวมของบัริษััทฯ ในฐานะที�เป็นองค์กร
หนึ�งที�มีความรับัผิู้ดชีอบัตุ่อสัังคม โดยนโยบัายการกำากับัด้แลกิจการ 
ของบัริษััท ฯ เป็นไปตุามแนวทางการกำากับัด้แลกิจการที�ดี และ 
ให�ความสัำาคัญกับัการเผู้ยแพร่ข�อม้ลการดำาเนินการที�ครอบัคลุม
ประเด็น ESG (Environment, Social, Governance) หากบัริษััท
บักพร่องในมาตุรการกำากับัด้แลภายในองค์กรอาจส่ังผู้ลตุ่อ 
ความตุ่อเนื�องในการดำาเนินธุรกิจและชืี�อเสีัยงของบัริษััทได�  

 บัริษััท ฯ ให�ความสัำาคัญในประเด็นข�างตุ�นและได�ดำาเนินการ 
ในกิจกรรมตุ่างๆ เพื�อลดความเสีั�ยงเกี�ยวกับัการกำากับัด้แลองค์กร
• การจัดอันดับัด�านการกำากับัด้แลกจิการที�ดี (CG Score) ประจำา
ปี พ.ศ. 2565 โดยสัมาคมส่ังเสัริมสัถืาบัันกรรมการบัริษััทไทย (IOD) 
ของทางบัริษััทอย้่ในระดับั ดีมาก
• บัริษััทได�รับัรางวัลการเปิดเผู้ยข�อม้ลความยั�งยืน (Sustainability  
Disclosure) ประจำาปี พ.ศ. 2565 โดยสัถืาบัันไทยพัฒน์
• บัริษััทจัดให�มีช่ีองทางการแจ�งเบัาะแสั (Whistle Blower)  
เพื�อให�บุัคคลภายนอกองค์กรสัามารถืแจ�งเบัาะแสัข�อม้ลการทุจริตุ
คอร์รัปชัี�นได�ตุามนโยบัายการตุ่อตุ�านคอร์รัปชัี�น (Anti-Corruption 
Policy)

	 2.7		การิกำากับดูีแลองค์ิกริ	(Organization	Governance)

80 56-1 ONE REPORT 2565



81บริษัท การบินกรุงเทพ จำากัด (มหาชน)

การขับเคล่ือนธุรกิจเพื่อความย่ังยืน
นโยบายและเป้าหมายการจัดการด้านความย่ังยืน

ความมุ่งม่ันขององค์กรในการส่งมอบคุณค่า
แก่ผู้มีส่วนได้เสีย

 ด�วยความมุ่งมั�นในการขับัเคลื�อนธุรกิจเพื�อความยั�งยืน 
จากปี 2564 เพื�อตุอบัรับับัริบัทความท�าทายตุ่างๆ ทั�งในปัจจุบััน
และอนาคตุ และเพื�อสัร�างธุรกิจเติุบัโตุอย่างยั�งยืน บันพื�นฐาน 
ความสัมดุลของสิั�งแวดล�อมสัังคม และธรรมาภิบัาล บัริษััท ฯ 

 ในปี 2565 บัริษััท ฯ พิจารณาคุณค่าที�องค์กรส่ังมอบัแก่ผู้้�มีส่ัวนได�
เสีัยตุลอดห่วงโซ่คุณค่า ซึ�งผู้สัานกับัความบ้ัทีค อันเป็นเอกลักษัณ์ของ 
บัริษััทฯ โดยการส่ังมอบัคุณค่านี� ส่้ัเป้าหมายด�านความยั�งยืนของบัริษััท

ได�กำาหนดนโยบัายความยั�งยืนองค์กรในปี 2565 ซึ�งแสัดง 
พันธสััญญาส่้ัเป้าหมายด�านความยั�งยืน และความมุ่งมั�นขององค์กร
ในการส่ังมอบัคุณค่าแก่ผู้้�มีส่ัวนได�เสีัย ดังนี�

ความเชื่อมั่นในองค์กร

ความคุ้มค่าของเงินที่จ่าย

การบริการจากใจ

การสร้างแรงบันดาลใจ
ให้เกิดการเดินทางท่องเที่ยว

ประสบการณ์การเดินทางที่สมบูรณ์แบบ

ความรู้สึกพิเศษเมื่อได้เดินทาง
กับสายการบิน

พันธสัญญาสู่เป้าหมายด้านความยั่งยืน
“ส่งมอบความสุขผ่านประสบการณ์การเดินทางที่ประทับใจ”
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ห่วงโซ่่คุณค่าของธุรกิจ 

Eco-Business Intelligence

Operational Efficiency

Engaged Excellence

Smart Collaboration

Marketing & Sales

1

3

5

4

2

 บัริษััท ฯ พิจารณาทบัทวนห่วงโซ่คุณค่า ซึ�งเป็นกิจกรรมที�มี
ความตุ่อเนื�องและสััมพันธ์กันตัุ�งแตุ่ตุ�นนำ�าถึืงปลายนำ�า เพื�อการพัฒนา 
และยกระดับัความสัามารถืในการตุอบัสันองตุ่อความตุ�องการ 

 การกำาหนดนโยบัายและวางแผู้นผู้ลิตุภัณฑ์์ 
(สิันค�าและบัริการ) โดยใชี�ข�อม้ลภาพรวมของ
ธุรกิจ (Business Ecosystem) เพื�อสัร�าง 
ความได�เปรียบัในการแข่งขัน และส่ังมอบัคุณค่า
ให�กับัผู้้�มีส่ัวนได�เสีัย

 การปฏิิบััติุการของทกุหน่วยธุรกิจ ที�เกี�ยวข�อง
กับัการให�บัริการล้กค�า (Customer-related 
Operations) อย่างมีประสิัทธิภาพส้ังสุัด

 การสัร�างความผู้้กพันกับัผู้้�มีส่ัวนได�เสีัย 
เพื�อยกระดับัคุณภาพผู้ลิตุภัณฑ์์

 การสัร�างเครือข่ายและแสัวงหาความร่วมมือ
เพื�อส่ังมอบัผู้ลิตุภัณฑ์์และคุณค่าให�กับัผู้้�มีส่ัวนได�เสีัย

 การทำาการตุลาดและการขายอย่าง มี 
ประสิัทธิภาพ เพื�อให�ผู้้�มีสัว่นได�เสีัยเข�าถึืงผู้ลิตุภัณฑ์์
และคุณค่าที�องค์กรส่ังมอบั

หรือความคาดหวังของผู้้�มีส่ัวนได�เสีัยอย่างเหมาะสัม สัรุปเป็น 
5 กิจกรรมหลัก ประกอบัด�วย



83บริษัท การบินกรุงเทพ จำากัด (มหาชน)

การวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่่คุณค่าของธุรกิจ
 บัริษััท ฯ พิจารณากลุ่มผู้้�มีส่ัวนได�เสีัยของธุรกิจตุลอดห่วงโซ่
คุณค่าและจำาแนกเป็นกลุ่มผู้้�มีส่ัวนได�เสีัยสัำาคัญ รวม 6 กลุ่ม 
ประกอบัด�วย พนักงาน ล้กค�า ชุีมชีนและสัังคม พันธมิตุรทางธุรกิจ

นักลงทุนและผู้้�ถืือหุ�น และองค์กรกำากับัด้แล โดยมีรายละเอียดการ
สัร�างส่ัวนร่วม และ/ หรือการตุอบัสันองกับัผู้้�มีส่ัวนได�เสีัยสัำาคัญ 
ดังนี�

กลุ่มผู้มี
ส่วนได้เสียสำาคัญ

ความคาดหวัง /
ความสนใจ / ข้อกังวล การสร้างส่วนร่วม / การตอบสนองของบริษัทฯ

พนักงาน • สวัสดิการท่ีเหมาะสม 
• ความก้าวหน้าในงาน
• ความม่ันคงในหน้าท่ีการงาน
• การได้รับการพัฒนาศักยภาพ  
• บรรยากาศท่ีส่งเสริมให้การปฏิิบัติงาน 
   มีความสุข (Happy Workplace) 
• ชีวอนามัยและความปลอดภัยในสถานท่ี 
   ปฏิิบัติงาน 
• ให้พนักงานเสนอความคิดเห็นในองค์กร 

• การตรวจสุขภาพประจำาปี
• การให้บริการห้องพยาบาลประจำาสำานักงาน  
• การจัดกิจกรรม Town Hall Live 2022โดยผู้บริหารระดับสูงให้ข้อมูล 
   และตอบคำาถามท่ีอยู่ในความสนใจของพนักงาน 
• การจัดกิจกรรมอบรมเพ่ือส่งเสริมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในหัวข้อต่าง ๆ เช่น     
   หลักสูตรพ้ืนฐานด้านความยั่งยืนของธุรกิจ/ ความตระหนักเรื่องความม่ันคง 
   ปลอดภัยทางไซ่เบอร์/ การคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล/ ธรรมาภิบาล/ 
   การบริหารธุรกิจการบิน เป็นต้น
• การประชาสัมพันธ์กิจกรรมท่ีส่งเสริมศักยภาพพนักงาน เช่น โครงการนางฟ้า 
   พาเท่ียวท่ัวไทย/ การรับสมัครอาสาสมัคร Care Team เป็นต้น 
• การจัดกิจกรรมสันทนาการในองค์กรเพ่ือให้พนักงานได้ผ่อนคลาย ในโอกาสต่าง ๆ 
• ประชาสัมพันธ์ข้อมูลท่ีเป็นประโยชน์กับพนักงานผ่านระบบสื่อสารภายในองค์กร 
• การดูแลให้มีความปลอดภัยกับพนักงานและผู้ใช้บริการในอาคาร เช่น ดำาเนินการ 
   ฉุีดพ่นน้ำายาฆ่าเชื้อโรค 
• การจัดทำา Employee Engagement Survey 2022  
• การประเมินผลการปฏิิบัติงาน 
• เปิดช่องทางรับฟังความคิดเห็นของพนักงานในองค์กร ท้ังจากการประชุม ช่องทาง 
   ออนไลน์ แบบสำารวจออนไลน์ 

ลูกค้า • การได้รับบริการท่ีมีคุณภาพ รวดเร็ว  
   และสะดวกสบาย 
• การได้รับความปลอดภัยและชีวอนามัย 
   ต่อชีวิตและทรัพย์สินตามมาตรฐานสากล 
• เท่ียวบินท่ีตรงเวลา 
• การได้รับการตอบสนองท่ีครอบคลุม 
   ความต้องการของการเดินทาง 
• การได้รับความช่วยเหลือ เพ่ือรักษา 
   สิทธิประโยชน์ในการเดินทางท่ีเหมาะสม 
   กับสถานการณ์ 
• การได้รับการปฏิิบัติอย่างเท่าเทียมและ 
   เคารพสิทธิมนุษยชน 

1. การฝึกอบรมพนักงานอย่างต่อเน่ือง เพ่ือรักษาและพัฒนาความรู้ ทักษะ 
    ความสามารถ และความชำานาญต่าง ๆ ในการให้บริการลูกค้า
2. การสำารวจความพึงพอใจของลูกค้าประจำาปี 
3. การสื่อสารกับลูกค้าโดยตรงโดยแผนกบริหารลูกค้าสัมพันธ์และ 
    แผนกบริหารประสบการณ์ลูกค้า 
4. การสื่อสารข้อมูลท่ีเป็นประโยชน์กับลูกค้าผ่านช่องทางอิเล็กทรอนิกส์ของบริษัทฯ  
    เช่น เว็บไซ่ต์ เฟซ่บุ๊ก อีเมล คอลเซ่็นเตอร์
5. การเข้าพบลูกค้า

ชุมชนและสังคม • การรับฟังความคิดเห็นและได้รับ 
   ความช่วยเหลือเม่ือพบปัญหา
• การได้รับการสนับสนุน ส่งเสริม หรือ 
   มีส่วนร่วมในกิจกรรมต่าง ๆ  
• การบริหารจัดการผลกระทบ ท่ีอาจมี 
   ต่อชุมชนและสังคม จากการดำาเนินงาน
   ของบริษัทฯ

1. การจัดให้มีเจ้าหน้าท่ีชุมชนสัมพันธ์ ประจำาสนามบินสมุย สุโขทัย และตราด 
    เพ่ือดูแลงานชุมชนสัมพันธ์ ได้อย่างต่อเน่ืองในพ้ืนท่ี 
2. การจัดประชุม Focus Group กับชุมชน เพ่ือรับฟังความคิดเห็น 
3. การพัฒนาชุมชน โดยใช้หลักการพัฒนาแบบองค์รวม (Holistic Area-Based           
    Community Development) 
4. ประชาสัมพันธ์ข้อมูลให้ชุมชนและสื่อมวลชนทราบผ่านช่องทางต่าง ๆ ของบริษัทฯ  
    เช่น เว็บไซ่ต์ เฟซ่บุ๊ก อีเมล บอร์ดประชาสัมพันธ์ 
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กลุ่มผู้มี
ส่วนได้เสียสำาคัญ

ความคาดหวัง /
ความสนใจ / ข้อกังวล การสร้างส่วนร่วม / การตอบสนองของบริษัทฯ

พันธมิตรทางธุรกิจ • การปฏิิบัติตามเงื่อนไขและข้อตกลง
• การได้รับการปฏิิบัติอย่างเสมอภาค  
   เป็นธรรม และโปร่งใส  
• การรักษาความสัมพันธ์ท่ีดีทางธุรกิจ 
   ในระยะยาว 

• การดำาเนินธุรกิจท่ีสอดคล้องกับนโยบายการแข่งขันทางการค้า โดยคำานึงถึงหลัก 
   จริยธรรมทางธุรกิจ ประโยชน์ของคู่ค้า และความเป็นธรรมในการแข่งขันกับ
   ผู้ประกอบธุรกิจรายอื่น

นักลงทุนและผู้ถือหุ้น • ผลการดำาเนินงานท่ีดี ภายใต้สถานการณ์ 
   ท่ียังคงพบการแพร่ระบาด COVID-19 
• การเปิดเผยข้อมูลท่ีโปร่งใสและทัน 
   เหตุการณ์
• การพัฒนาธุรกิจเพ่ือความยั่งยืนและ 
   ตอบสนองการเปลี่ยนแปลงในอนาคต 

• การแถลงผลการดำาเนินงานรายไตรมาส
• การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำาปี 
• Opportunity Day พบผู้ลงทุน
• การสื่อสารผ่านแบบแสดงรายการข้อมูลรายงานประจำาปี One Report 
   (56-1) - และผ่านช่องทางอื่น ๆ เช่น เว็บไซ่ต์ของบริษัทฯ 
• การดำาเนินงานภายใต้กรอบ ESG และการบริหารความเสี่ยง เพ่ือการเติบโต 
   อย่างยั่งยืนของบริษัทฯ 

องค์กรกำากับดูแล • บริษัทฯ ปฏิิบัติตามข้อกำาหนด/  
   กฎระเบียบ/ กฎหมายท่ีเกี่ยวข้อง 
• การรักษาคุณภาพการให้บริการการบิน 
   ท่ีได้มาตรฐานระดับสากล 

• การเข้ารับการตรวจสอบ ตรวจประเมิน โดยองค์กรท่ีกำากับดูแล และติดตามแก้ ไข 
   ประเด็นท่ีไม่สมบูรณ์ซ่ึ่งตรวจพบ (ถ้ามี) อย่างครบถ้วน และนำาส่งผลภายในเวลา 
   ท่ีองค์กรกำากับดูแลกำาหนด
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ประเด็นสาระสำาคัญด้านความย่ังยืน
 บัริษััท ฯ กำาหนดประเด็นสัาระสัำาคัญด�านความยั�งยืนขององค์กร
ในปี 2565 ที�ได�จากการวิเคราะห์ประเด็นด�านความยั�งยืนตุ่างๆ 
ตุลอดห่วงโซ่คุณค่า ร่วมด�วยบัริบัทที�เป็นสัาระสัำาคัญของกลุ่ม

อุตุสัาหกรรม ครอบัคลมุทั�ง 3 มิติุ ได�แก่ เศรษัฐกจิ สิั�งแวดล�อม และ
สัังคม         

ผลกระทบที่องค์กรได้รับจากปัจจัยภายนอกด้าน ESG
ต่ำา

สูง

ต่ำา สูง

สังคม สิ่งแวดล้อม ธุรกิจและการกำากับดูแล

ผล
กร

ะท
บท

ี่อง
ค์ก

รอ
าจ

สร
้าง

ต่อ
สัง

คม
 (ผ

ู้มีส
่วน

ได้เ
สีย

) แ
ละ

สิ่ง
แว

ดล้
อม

มิติเศรษฐกิจ มิติสิ่งแวดล้อม มิติสังคม
• ความปลอดภัยทางไซเบัอร์
• ธรรมมาภิบัาล

• การจัดการก๊าซเรือนกระจก
• การจัดการนำ�าเสีัยและของเสีัย
• การจัดการพลังงาน
• การจัดการมลพิษั

• ความปลอดภัย
• แรงจ้งใจและการรักษัาพนักงาน
• ความปลอดภัยของข�อม้ล
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จุดเด่นความย่ังยืนปี 2565

86 56-1 ONE REPORT 2565

อุบัติเหตุและอุบัติการณ์ร้ายแรง
ทางการปฏิิบัติด้านการบิน
ท้ังภาคพื้นและภาคอากาศ

สัดส่วนความพึงพอใจ
ของลูกค้า

• รางวัลเกียรติคุณระดับ “ดีมาก” สนามบินสมุย โดดเด่นในการจัดการด้านสิ่งแวดล้อม 
• รางวัลเกียรติคุณระดับ “ดี” สนามบินตราด โดดเด่นในการจัดการทรัพยากรและ
   การใช้พลังงานอย่างมีประสิทธิภาพ 

ช่ัวโมงการฝึกอบรมพนักงาน
เฉุลี่ยต่อคนต่อปี

โดยสมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย
ระดับ “ดีมาก” 

สายการบินท่ีมีมาตรฐานความ
ปลอดภัยด้านปฏิิบัติการบิน

ระดับสูงสุด 7 ดาว 
จากการจัดอันดับโดยเว็บไซ่ต์

จัดอันดับสายการบินนานาชาติ 
Airlineratings.com

การตรงต่อเวลาของเท่ียวบิน 
ขาออก (ขาเข้า) จากจำานวน 

เท่ียวบินท้ังหมด ภายใต้สภาวะ 
ท่ีบริษัทฯ สามารถควบคุมได้

ไม่มี

92.2%

รางวัลเกียรติคุณตราสัญลักษณ์ “G - Green” ระดับประเทศ
โครงการส่งเสริมสนามบินท่ีเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม

จากกรมส่งเสริมคุณภาพสิ่งแวดล้อม

57.13% CG Score

92.32%
(93.55%)
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ความปลอดภัยทางไซ่เบอร์
 จากสัถืานการณ์การแพร่ระบัาดของไวรัสั COVID-19 ได�ก่อให�เกิด 
การเปลี�ยนแปลงร้ปแบับัการทำางานและการดำาเนินธุรกิจโดยพึ�งพา
เทคโนโลยีมากขึ�น เช่ีน การทำางานในร้ปแบับั Digital Workplace 
ซึ�งพนักงานสัามารถืเชืี�อมตุ่อสืั�อสัารและทำางานร่วมกันได�หลายช่ีองทาง 
ทำาให�การนำาเทคโนโลยดิีจิทัลเข�ามาใชี� เพื�อเพิ�มประสิัทธิภาพในการ
ดำาเนินธุรกิจ เป็นปัจจัยสัำาคัญที�ก่อให�เกิดความเสีั�ยงด�านความ
ปลอดภัยของระบับัสัารสันเทศและข�อม้ลสัารสันเทศตุ่างๆ 
 ในการนี� บัริษััท ฯ ได�จัดการให�มีระบับัสัารสันเทศและการสืั�อสัาร
ที�มีประสิัทธิภาพ รวมถึืงพร�อมใชี�งาน เพื�อสันับัสันุนการดำาเนินธุรกิจ
ของบัริษััท ฯ โดยปฏิิบััติุตุามกฎหมายด�านเทคโนโลยีสัารเทศ/ 
ความมั�งคงปลอดภัยสัารสันเทศ ทั�งนี� บัริษััท ฯ ได�กำาหนด Critical 
Aviation Information and Communication Technology 
Systems เพื�อให�มีการค�นหาความเสีั�ยง ประเมินความเสีั�ยงและ 
จุดอ่อนตุ่างๆ รวมทั�งพัฒนาตัุวชีี�วัดความเสีั�ยงและกระบัวนการ
บัริหารจัดการ การควบัคุม ที�เหมาะสัม โดยอ�างอิงมาตุรฐาน 
การรักษัาความปลอดภัยระบับัสัารสันเทศตุามแนวทางมาตุรฐาน 
IS0 27001 เพื�อให�ระบับัสัารสันเทศและการสืั�อสัารอย่้ในสัถืานะ 
ที�มั�นคงและปลอดภัย 
 นอกจากนี� บัริษััท ฯ ได�นำากรอบัการทำางานด�านความปลอดภัย
ทางไซเบัอร์ของหน่วยงาน National Institute of Standards and 
Technology ของประเทศสัหรัฐอเมริกา (NIST Cybersecurity 
Framework) มาใชี�เป็นแนวทางบัริหารจัดการด�านการรักษัา 
ความมั�นคงทางไซเบัอร์ในด�านตุ่างๆ ได�แก่
1. การระบุภัยคุกคาม
 บัริษััท ฯ ได�บัริหารจัดการทรัพย์สิันด�านเทคโนโลยีสัารสันเทศ 
รวมถึืงระดับัชัี�นข�อม้ลสัารสันเทศ เพื�อสัามารถืใชี�มาตุรการที�เหมาะสัม 
ในการควบัคุมและลดความเสีั�ยง บัริษััท ฯ มีการประเมินความเสีั�ยง
ด�านไซเบัอร์และโอกาสัที�จะเกิดภัยคุกคาม เพื�อนำาไปทำาแผู้นระวังเหตุุ 

และรับัมือกับัภัยคุกคามนั�น นอกจากนี� บัริษััท ฯ ได�ใชี�บัริการจาก 
ผู้้�เชีี�ยวชีาญจากภายนอก ในการตุรวจประเมินความเสีั�ยงทางไซเบัอร์
 (Vulnerability Assessment) รวมทั�งการทดสัอบัการเจาะระบับั
เพื�อหาช่ีองโหว่ที�อาจมีอย้่ และนำาไปส่้ัการปรับัปรุงระบับั ฯ 
ให�ปลอดภัยยิ�งขึ�น โดยในส่ัวนการจ�างบัริการจากภายนอกนั�น บัริษััท ฯ 
มีนโยบัายในการประเมิน ตุรวจสัอบั และควบัคุมการให�บัริการ 
ของผู้้�ให�บัริการให�อย้่ในมาตุรฐานที�บัริษััท ฯ กำาหนด

2. การป้องกันภัยคุกคาม
 บัริษััท ฯ จัดให�มีการนำาเทคโนโลยีและกระบัวนการป้องกัน 
ภัยคุกคาม การควบัคุมการเข�าถึืงทรัพยากร ข�อม้ล และโครงสัร�าง
พื�นฐานของระบับัเทคโนโลยีสัารสันเทศ มาใชี�อย่างครอบัคลุม 
ทั�งองค์กร ซึ�งหมายรวมถึืงการด้แลให�ระบับังาน เครื�องมือ และ
อุปกรณ์มีความทันสัมัยและได�รับัการตัุ�งค่าอย่างสัมบ้ัรณ์ถ้ืกตุ�อง 
 ทั�งนี� เพื�อให�การเข�าถึืงทรัพยากรได�รับัการบัริหารจัดการอย่าง
เหมาะสัม บัริษััท ฯ ได�ดำาเนินการปรับันโยบัายรหัสัผู่้านให�มี 
ความมั�งคงปลอดภัยมากขึ�น รวมทั�งนำาระบับั Multi Factor 
Authentication และ Privileged Access Management เข�ามาใชี�งาน 
นอกจากนี� บัริษััท ฯ ได�สัร�างความตุระหนักร้�ในเรื�องความมั�นคง
ปลอดภัยทางไซเบัอร์ให�แก่พนักงานอย่้อย่างสัมำ�าเสัมอ เช่ีน การจัดฝึ่ก 
อบัรมหลกัส้ัตุร Cybersecurity Awareness ช่ีวงไตุรมาสั 2/ 2565 
การจัดทำา New Knowledge Blog: Cyber Security ซึ�งพนักงาน
สัามารถืเข�าถึืงได�ผู่้านระบับัอินทราเน็ตุของบัริษััท ฯ เพื�อปล้กฝั่ง 
ความร้�ความเข�าใจ และลดความเสีั�ยงจากภัยคุกคามทุกร้ปแบับั 
ในส่ัวนของการบัริการความมั�นคงปลอดภัยของข�อม้ล บัริษััท ฯ 
มีมาตุรการและกระบัวนการในการด้แลรักษัาความปลอดภัย 
ของข�อม้ลอย่างเหมาะสัมตุามระดับัชัี�นและร้ปแบับัของข�อม้ล
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หัวข้อ ผลการดำาเนินงาน การดำาเนินงานเพื่อความยั่งยืน

Endpoint Security ปรับปรุงระบบ Endpoint Security
ให้มีความม่ันคงปลอดภัยเพ่ิมข้้น

ดูแลและบริหารจัดการให้มีการบำารุงรักษาระบบ Endpoint Security 
อย่างต่อเน่ือง

WebSite Security เพ่ิมขีดความสามารถ และความม่ันคงปลอดภัย
ของเว็บไซ่ต์บริษัทฯ เพ่ือสามารถรองรับปริมาณ
ลูกค้าได้เพ่ิมข้้น

หม่ันตรวจสอบดูแลเว็บไซ่ต์ ให้มีความปลอดภัยในระดับมาตรฐาน
ท่ียอมรับได้

Access Control and
Authentication

ปรับปรุงมาตรการรหัสผ่านและการยืนยันตัวตน
ให้ปลอดภัยมากข้้น

ตรวจสอบและควบคุมให้เฉุพาะผู้ท่ีมีสิทธิ์ ท่ีสามารถเข้าถึงและ
ใช้ทรัพยากร

Data Privacy จัดทำาและประกาศใช้นโยบายข้อมูลส่วนบุคคล
 รวมท้ังพัฒนาระบบและกระบวนการบริหาร
ข้อมูลส่วนบุคคล 

ให้ความรู้และสร้างความตระหนักเรื่องการใช้ข้อมูลส่วนบุคคล

3. การตรวจจับการโจมตี
 บัริษััทจัดการให�มีกระบัวนการ รวมถึืงระบับัป้องกันทรัพยากร
เทคโนโลยีสัารสันเทศจากภัยคุกคามทางไซเบัอร์ที�อาจเกิดขึ�นจาก
ทั�งภายในและภายนอก โดยครอบัคลุมตัุ�งแตุ่การบัริหารจัดการ 
ความปลอดภัยศ้นย์ข�อม้ล เครือข่ายสืั�อสัาร การเข�าถึืงระบับัฯ 
การตุรวจจับัและเฝ้่าระวังเหตุุการณ์ผิู้ดปกติุ ทั�งโดยใชี�เครื�องมือ 
ตุรวจจับัแบับัตุ่างๆ เหล่านี�จะช่ีวยทำาให�มั�นใจได�ว่า หากเกิดเหตุุ 
ไม่พึงประสังค์ บัริษััท ฯ จะรับัทราบัเหตุุนั�นได�ภายในเวลาอันสัั�น
และสัามารถืระงับัเหตุุได�

4. การตอบสนองต่อการโจมตี
 บัริษััทจัดให�มแีผู้นตุอบัสันองภยัคุกคามทางไซเบัอร ์ซึ�งกำาหนด
บัทบัาทของผู้้�ที�เกี�ยวข�องในสัถืานการณ์ กระบัวนการติุดตุ่อสืั�อสัาร
 และกระบัวนการตุ่างๆ ในการที�จะหยดุความเสีัยหายที�อาจเกิดขึ�น
รวมทั�งการสืับัสัวน วิเคราะห์สัาเหตุุ แนวทางการแก�ไข นำาไปส่้ั 
การขจัดเหตุุและภัยทางไซเบัอร์ และการจัดทำารายงานสัรุป

5. การฟ้�นฟูสภาพของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศหากเกิดภัยคุกคาม
ทางไซ่เบอร์
 บัริษััทจัดให�มีกระบัวนการในการสัำารองข�อม้ลรวมทั�งจัดให�มี
กระบัวนการฟ้�นฟ้ความเสัยีหายเพื�อลดผู้ลกระทบัตุอ่การดำาเนนิงาน
และการให�บัริการของบัริษััท ฯ มีการปรับัปรุงระบับัสัำารองข�อม้ล 
การจัดเตุรียมกระบัวนการทดสัอบัก้�คืนข�อม้ลและระบับัสัารสันเทศ
เพื�อให�สัอดคล�องกับั Recovery Time Objective (RTO), 
Recovery Point Objective (RPO) ที�กำาหนด
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 บัริษััท ฯ ยึดถืือและปฏิิบััติุตุามหลักการกำากับัด้แลกิจการที�ดี 
ในการดำาเนินกิจการผู้า่นทางกรรมการ ผู้้�บัริหาร และพนกังาน และ
ถืือว่าหลักการกำากับัด้แลกิจการที�ดีนั�น เป็นปัจจัยสัำาคัญในการ 
ส่ังเสัริมความสัำาเร็จในภาพรวมของบัริษััท ฯ ในฐานะที�เป็นองค์กร
หนึ�งซึ�งมีความรับัผิู้ดชีอบัตุ่อสัังคม โดยนโยบัายการกำากับัด้แลกิจการ
ของบัริษััท ฯ เป็นไปตุามแนวทางการกำากับัด้แลกิจการที�ดีสัำาหรับั
บัริษััทจดทะเบีัยนปี 2555 ตุามแนวทางที�ตุลาดหลักทรัพย ์ฯ กำาหนด
 โดยนโยบัายในการกำากับัด้แลกจิการที�ดีของบัริษััท ฯ ตุามที�ประกาศ
บันเว็บัไซต์ุของบัริษััท ฯ มีรายละเอียดเกี�ยวกับัหัวข�อสัำาคัญ ดังนี� 
 หมวดท่ี 1 สิัทธิของผู้้�ถืือหุ�น 
 หมวดท่ี 2 การปฏิิบััติุตุ่อผู้้�ถืือหุ�นอย่างเท่าเทียมกัน 
  หมวดท่ี 3 บัทบัาทของผู้้�มีส่ัวนได�เสีัย 
  หมวดท่ี 4 การเปิดเผู้ยข�อม้ลและความโปร่งใสั 
  หมวดท่ี 5 ความรับัผิู้ดชีอบัของคณะกรรมการ

การดำาเนินงาน 
• บัริษััท ฯ ยึดถืือและปฏิิบััติุตุามหลักการกำากับัด้แลกิจการที�ดี 
อย่างตุ่อเนื�อง โดยในปี 2565 บัริษััท ฯ ยังคงสัถืานะการได�รับัคะแนน 
CGR โดยสัมาคมส่ังเสัริมสัถืาบัันกรรมการบัริษััทไทย ระดับั “ดีมาก” 
• บัริษััท ฯ มีการทบัทวนความร้� ความเข�าใจเรื�องธรรมาภิบัาล และ
การปฏิิบััติุตุามจรรยาบัรรณทางด�านธุรกิจและการปฏิิบััติุงานอยา่ง
ตุ่อเนื�องในร้ปแบับัตุ่างๆ โดยในปี 2565 ได�จัดทำา “แบับัทดสัอบั
ความเข�าใจเรื�องการปฏิิบััติุตุามจรรยาบัรรณในการปฏิิบััติุหน�าที� 
ทางธุรกิจ” และประชีาสััมพันธ์ให�พนักงานร่วมทำาแบับัทดสัอบั 
เพื�อส่ังเสัริมหลักการกำากับัด้แลกิจการที�ดีของบัริษััท ฯ และเป็นไปตุาม 
นโยบัายความยั�งยนืองค์กร โดยมีการเก็บับัันทึกผู้ล เป็นประวัติุการ
ฝึ่กอบัรมของพนักงาน

หมายเหตุุ: พนักงานสัอบัผู่้านจำานวน 1,880 คน
จากจำานวนพนักงาน 2,168 คน

มิติสิ่งแวดล้อม
นโยบายและแนวปฏิิบัติด้านสิ่งแวดล้อม 
 บัริษััท ฯ พิจารณากำาหนดนโยบัายและแนวปฏิิบััตุิด�าน 
สิั�งแวดล�อมตุ่างๆ ภายในองค์กร ด�วยตุระหนักถึืงประเด็นปัญหา
ด�านสิั�งแวดล�อม ทั�งในบัริบัทระดับัประเทศและระดับัโลก สัำาหรับั
สันามบิันสัมุย สุัโขทัย และตุราด มีการกำาหนดนโยบัายสิั�งแวดล�อม 
รวมถึืงแตุ่งตัุ�งคณะทำางานด�านสิั�งแวดล�อมประจำาแตุ่ละสันามบิัน 
โดยการกำาหนดนโยบัายสิั�งแวดล�อมนั�นเพื�อให�เป็นไปตุาม 
กรอบันโยบัายความยั�งยืนองค์กรและกฎหมายที�เกี�ยวข�องใน
ปัจจุบััน เช่ีน พระราชีบััญญัติุส่ังเสัริมคุณภาพสิั�งแวดล�อม 
(ฉีบัับัที� 2) พ.ศ. 2561 รวมถึืงเพื�อให�สัอดคล�องและบัรรลุ
วัตุถุืประสังค์ของดำาเนินการด�านธุรกิจการบิัน ในการจัดการ 
สิั�งแวดล�อมและความปลอดภัยทางการบิัน การป้องกัน 
ผู้ลกระทบัด�านสิั�งแวดล�อมตุ่อชุีมชีนโดยรอบั โดยเฉีพาะอย่างยิ�ง 
การปฏิิบััติุตุามมาตุรการป้องกันและแก�ไขผู้ลกระทบัสิั�งแวดล�อม
และมาตุรการติุดตุามตุรวจสัอบัผู้ลกระทบัสิั�งแวดล�อมของ 
สันามบิันอยา่งเคร่งครัด และตุ�องจัดส่ังข�อม้ลผู้ลการปฏิิบััติุงาน
ตุามมาตุรการฯ ดังกล่าวให�กับัสัำานักงานนโยบัายและ 
แผู้นทรัพยากรธรรมชีาติุและสิั�งแวดล�อม (สัผู้.) และสัำานักงาน
การบิันพลเรือนแห่งประเทศไทย (กพท.) รวมทั�งหน่วยงาน
ระดับัท�องถิื�นในพื�นที�

 ทั�งนี� การสืั�อสัารนโยบัายด�านสิั�งแวดล�อมขององค์กรและ
คำาสัั�งแตุ่งตัุ�งคณะทำางานตุ่างๆ ภายในสันามบิันหลายช่ีองทาง 
เพื�อให�พนักงานสัามารถืรับัร้� รับัทราบันโยบัายตุ่างๆ ที�เกี�ยวข�อง
พร�อมทั�งประชีาสััมพันธ์ขอความร่วมมือในการดำาเนินการ 

ธรรมาภิบาล

เป้าหมายร้อยละ
ความเข้าใจของพนักงาน

ผลลัพธ์

มากกว่าร้อยละ

80

87



90 56-1 ONE REPORT 2565

1. การจัดการก๊าซ่เรือนกระจก
 บัริษััท ฯ มีความมุ่งมั�นที�จะเป็นส่ัวนสัำาคัญในการจัดการ 
การเปลี�ยนแปลงสัภาพภ้มิอากาศภาคการบิัน โดยเฉีพาะการจัดการ
การปล่อยก๊าซคาร์บัอนไดออกไซด์ส่้ัชัี�นบัรรยากาศที�เกิดจากการ
ปฏิิบััติุการบิัน บัริษััท ฯ ได�เข�าร่วมโครงการ Carbon Offsetting 
and Reduction Scheme for International Aviation (CORSIA) 
ขององค์การการบิันพลเรือนระหว่างประเทศ (ICAO) เพื�อเป็นการ
สันับัสันุนให�บัรรลุเป้าหมายการรักษัาระดับัปริมาณการปล่อยก๊าซ
คาร์บัอนไดออกไซด์สุัทธิของภาคการบิันพลเรือนระหว่างประเทศ
โดยใชี�กลไกการชีดเชีย และการลดการปล่อยก๊าซคาร์บัอนไดออกไซด์ 
 ทั�งนี�สัายการบิันตุ�องดำาเนินการจัดเก็บัข�อม้ล และรายงานข�อม้ล
ปริมาณการปล่อยก๊าซคาร์บัอนไดออกไซด์ ให�แก่สัำานักงานการบิัน
พลเรือนแห่งประเทศไทย (กพท.) โดยข�อม้ลดังกล่าวจะตุ�องได�รับั
การทวนสัอบัจากผู้้�รับัรองที�ได�รับัใบัอนุญาตุจาก กพท. เปน็ประจำา
ทุกปี เพื�อรองรับัการทำา Carbon Offsetting Scheme ตุามกรอบั
เวลาที� ICAO กำาหนด

การดำาเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม
การใช้นำ้ามันอากาศยานอย่างมีประสิทธิภาพ
(Fuel Efficiency Project) 

 โครงการการการใชี�นำ�ามันอากาศยานอยา่งมีประสิัทธิภาพ
เป็นหนึ�งในนโยบัายหลักของบัริษััท ฯ ที�มีการประชีาสััมพนัธ์
และรณรงค์ปล้กฝั่งนักบิัน และผู้้�เกี�ยวข�องให�มีการวางแผู้น
ใชี�นำ�ามันอย่างมีประสัิทธิภาพ โดยมีการระบัุไว�ใน 
Standard Operating Procedure (SOP) ของนักบิัน
เพื�อเป็นขั�นตุอนการปฏิิบััติุการบิันมาตุรฐาน และมีการ
ติุดตุามผู้ลการปฏิิบััติุตุามขั�นตุอนอย้่อย่างสัมำ�าเสัมอ 
ซึ�งการดำาเนินการดังกล่าวจะส่ังผู้ลให�เกิดการลดการปล่อย
ก๊าซคาร์บัอนไดออกไซด์ในอากาศ และมลพษิัอื�นๆ ที�เกิด
จากเครื�องยนต์ุ นอกจากนั�นยังลดผู้ลกระทบัด�านเสีัยง 
ที�อาจมีผู้ลตุ่อชุีมชีนได�อีกทางหนึ�ง

YTD Fuel saving

135.0M 3,427
Baht

93M 2,400Tonnes

Average PG Fuel price [Baht/litre]

***Average Specific Gravity = 0.788
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โครงการ Care the Bear
 บัริษััท ฯ เข�าร่วมโครงการ Care the Bear ที�จัดโดย
ตุลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เริ�มในปี 2561 ซึ�งเป็น
โครงการที�สันับัสันุนให�บัริษััทจดทะเบีัยนและองค์กร 
ที�สันใจ ร่วมปรับัพฤติุกรรมลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก
จากการจัดกิจกรรมตุ่างๆ ขององค์กร ทั�งในร้ปแบับั 
Online หรือ Onsite เช่ีนการประชุีมออนไลน์ การประชุีม
นักวิเคราะห์ (Analyst Meeting) การประชุีมผู้้�บัริหาร
พบัเพื�อนพนักงาน การแถืลงข่าว การอบัรม สััมมนา 
การจัดกิจกรรมท่องเที�ยว การจัดงานมอบัรางวัล การจัดงาน 
CSR เป็นตุ�น โดยนำาหลักการ 6 Cares มาออกแบับั 
เพื�อประเมินผู้ล วัดผู้ล และสัร�างพฤติุกรรมใหม่ให�กับั
องค์กรอย่างยั�งยืน

Cares

ปี 2565

39,115.64

4,346 ต้น

ลดการปล่อยก๊าซ่เรือนกระจก
กับโครงการ Care the Bear

เทียบเท่า
การดูดซั่บก๊าซ่
คาร์บอนไดออกไซ่ด์
ของต่อปีของต้นไม้

กิโลกรัมคาร์บอนไดออกไซ่ด์

โครงการ Care the Bear

รณรงค์ให้ผู้ร่วมงาน
เดินทางโดยรถสาธารณะ
หรือเดินทางร่วมกัน

ลดการใช้กระดาษ
และพลาสติก

งดการใช้โฟม

Reuse/ Recycle
อุปกรณ์ตกแต่ง

ลดขยะจาก
อาหารเหลือทิ้ง

ลดการใช้พลังงาน
จากอุปกรณ์ไฟฟ้า

6 

1 

2 

3 

4 

5 

6
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2. การจัดการน้ำาเสียและของเสีย

2.1 การจัดการน้ำาเสีย การใช้น้ำาอย่างมีประสิทธิภาพ
สนามบินสมุย สุโขทัย และตราด
 สันามบัินมีแนวทางการบัริหารจัดการเพื�อการใชี�นำ�าอย่าง”
มีประสิัทธิภาพ โดยวางแผู้นการใชี�นำ�าตุามมาตุรการฯ 
ด�านสิั�งแวดล�อม (EIA) และแผู้นการจัดการตุามนโยบัายการใชี�
ทรัพยากรที�มีอย้่อย่างจำากัด ให�เกิดประโยชีน์ส้ังสุัด โดยใชี� 
หลักการ 1A3R (Avoid-Reduce-Reuse-Recycle) เข�ามามี
ส่ัวนช่ีวย  ดังนี�
 • การใช้นำ้าหมุนเวียน: กำาหนดให�ใชี�นำ�าเสีัยที�ได�รับัการบัำาบััด 
และผู่้านการบัำาบััดที�ได�มาตุรฐานตุามที� EIA กำาหนดนำากลับัมา
ใชี�ใหม่ โดยใชี�เป็นนำ�าสัำาหรับัรดนำ�าตุ�นไม�ในเขตุสันามบิัน 
ที�ไม่ใกล�กับัจุดที�ผู้้�โดยสัารสััญจร 

2.2 การจัดการของเสีย
 บัริษััท ฯ ตุระหนักในความสัำาคัญของการใชี�ทรัพยากรอย่างร้�ค่า 
และการบัริหารจัดการของเสีัยภายในอยา่งยั�งยนื โดยได�ประกาศ
นโยบัาย “การลดปริมาณขยะและการจัดการขยะในองค์กร” 
เริ�มในปี 2561 เพื�อให�สัอดคล�องกับันโยบัายบัริหารจัดการด�าน
ความรับัผิู้ดชีอบัตุ่อสัังคมขององค์กร และเพื�อให�พนักงาน 
ทุกระดับัใชี�เป็นแนวทางปฏิิบััติุ เช่ีน 

 • มาตรการ/ แนวทางประหยัดนำ้าหรือการลดการสูญเสียนำ้า: 
ทำาตุามแผู้นงาน การบัำารุงรักษัาเชิีงป้องกัน คือการตุรวจเช็ีค
สุัขภัณฑ์์ห�องนำ�าทุกวัน ว่ามีการรั�วไหลของนำ�าภายในห�องนำ�า 
ผู้้�โดยสัารและสัำานักงานหรือไม่ หากพบัการรั�วไหลจะนำาไปส่้ั
การแจ�งซ่อมเข�าระบับั เพื�อซ่อมแซมและแก�ไข โดยติุดตัุ�งมิเตุอร์
ตุามอาคารที�มีการใชี�นำ�า และบัันทึกปริมาณการใชี�นำ�าทุกเดือน 
เพื�อตุรวจสัอบัแนวโน�มการใชี�นำ�าว่ามีการเพิ�มขึ�นหรือไม่ หากพบั
ว่าตัุวเลขเพิ�มขึ�นจะส่ังเจ�าหน�าที�เข�าตุรวจสัอบัหาสัาเหตุุ และ 
จุดรั�วซึมเพื�อดำาเนินการแก�ไขตุ่อไปเพื�อลดปริมาณนำ�าที�ส้ัญเสีัย
ไป

โครงการแยกขยะได้ประโยชน์ภายในองค์กร

ตารางสรุปปริมาณขยะ และปริมาณก๊าซ่เรือนกระจก
ท่ีลดได้จากการคัดแยกขยะเพื่อรีไซ่เคิล

ประเภทขยะ ปริมาณก๊าซ่เรือนกระจกท่ีลดได้ (kg CO2e)

กระดาษ 493.51

พลาสติก 103.41

อลูมิเนียม 13.50

เหล็ก 0.00

แก้ว 0.00

รวม 610.42

ปริมาณก๊าซ่เรือนกระจกท่ีลดได้ (kg CO2e)
ตามประเภทขยะ

493.51

103.41

13.50

0.00 0.00

  • การลดปริมาณขยะ โดยนำาหลัก 3Rs มาประยุกต์ุใชี� 
(การใชี�น�อยลง ใชี�ซำ�า และนำามาหมุนเวียนใชี�) 
  • การบริโภคแต่พอดี เพื�อลดขยะอาหาร 
  • การคัดแยกขยะภายในสำานักงาน โดยใชี�ชืี�อโครงการ 
“แยกขยะได�ประโยชีน์”
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โครงการวิภาวดีฯ ไม่มีขยะ
 เปิดตัุวเมื�อวันที� 4 ธันวาคม 2562 โดยการริเริ�มของ ก.ล.ตุ. มีวัตุถุืประสังค์เพื�อเชิีญชีวนบัริษััทจดทะเบีัยนและหน่วยงาน ซึ�งมีที�ตัุ�ง 
บันถืนนวิภาวดีรังสิัตุ มาร่วมกันบัริหารจัดการขยะ ซึ�งจะช่ีวยลดปริมาณขยะส่้ับ่ัอฝั่งกลบั เพิ�มอัตุราการหมุนเวียนภายในองค์กร 
ให�มีประสิัทธิภาพ ลดการใชี�ทรัพยากรด�วยการนำากลับัมาใชี�ใหม่ และลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก

สัดส่วนประเภทขยะ (กิโลกรัม)

ขยะทั่วไป กระดาษขยะอินทรีย์ พลาสติกวัสดุรีไซ่เคิล อลูมิเนียม

สัดส่วนของวัสดุรีไซ่เคิลท้ังปี (กิโลกรัม)

รายงานผลการคัดแยกขยะอาคารสำานักงานใหญ่
บริษัท การบินกรุงเทพ จำากัด (มหาชน)

จัดทำาโดย: บริษัท จีอีพีพี สะอาด จำากัด (สำานักงานใหญ่) ภายใต้โครงการวิภาวดีฯ ไม่มีขยะ
(ระยะเวลาที� 2: มีนาคม - พฤษัภาคม 2565)

ปริมาณวัสดุรีไซ่เคิล รวมขยะอินทรีย์
ท่ีนำาไปทำาประโยชน์ต่อ (Kg.) สัดส่วนการรีไซ่เคิล (%)

ปริมาณก๊าซ่เรือนกระจกท่ีลดได้
(kgCO2e)

679 37.43 3,708.39

62.57%
95.68%

36.99%

0.44%

3.73%0.60%

สนามบินสมุย สุโขทัย และตราด
 สันามบิันสัมุย สุัโขทัย และตุราดมีระบับัการจัดการขยะแตุ่ละ
ประเภทตุามมาตุรการฯ ของสันามบันิ ประกอบักบััการที�สันามบันิฯ
เข�าร่วมโครงการพัฒนาสันามบิันที�เป็นมิตุรกับัสิั�งแวดล�อม ทำาให�มี
ระบับัการจดัการนำาของเสัยี หรือขยะกลับัมาใชี�ประโยชีน์แทนการ
ส่ังกำาจัดตุามหลักวิชีาการ โดยใชี�การจัดการ แบับั 3 R เข�ามาประยุกต์ุ
ใชี� รวมถึืงมีโครงการรณรงค์การจัดการขยะ ทั�งกับัพนักงาน บัริษััท
รับัเหมาช่ีวง ผู้้�โดยสัาร และร�านค�า/ ผู้้�ประกอบัการตุ่างๆ ในสันามบิัน 
• ขยะเศษอาหาร: เพื�อนำาไปเลี�ยงสััตุว์และไปส่ังให�พื�นที�การเกษัตุร
ในชุีมชีนข�างเคียงสันามบิันเพื�อย่อยทำาผู้สัมปุ๋ย และ/ หรือ เข�าร่วม
โครงการการจัดการขยะร่วมกับัเทศบัาล 

• ขยะรีไซ่เคิล: คัดแยกประเภทขยะที�สัามารถืขายได� หรือของใชี�
บัางประเภทที�สัามารถืดัดแปลงใชี�หมุนเวียนในการจัดกิจกรรม 
ของสันามบิัน และชุีมชีนรอบัสันามบิัน
• ขยะอันตราย: รวบัรวมส่ังให�บัริษััทรับักำาจัดที�หน่วยงานราชีการ
กำาหนด
• ขยะติดเช้ือ: รวบัรวมสั่งให�กับัโรงพยาบัาลหรือส่ังไปกำาจัด 
ยังสัถืานที�รับักำาจัดอย่างถ้ืกตุ�อง
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3. การจัดการพลังงาน
 บัริษััท ฯ มีความมุ่งมั�นบัริหารจัดการพลังงานภายในองค์กร
อย่างเกิดประโยชีน์สั้งสัุดและยั�งยืน ด�วยการสัร�างความตุระหนักร้� 
กับัพนักงาน การเข�าร่วมประเมินโดยองค์กรตุ่างๆ เพื�อลด 
ความส้ัญเปล่าด�านพลังงาน เสัริมประสัิทธิภาพการบัริหารตุ�นทุน
ภายในองค์กร และมีสั่วนร่วมด้แลสัิ�งแวดล�อม

4. การจัดการมลพิษ

 สันามบัินมีการดำาเนินการตุามนโยบัายประหยัดพลังงาน 
อย่างตุ่อเนื�อง อาทิเช่ีน 
• การเลือกใชี�หลอด LED ทดแทนหลอดฟล้ออเรสัเซนท์ ประเภท
หลอดไสั� ซึ�งใชี�กำาลังไฟฟ้า (วัตุต์ุ) น�อยกว่า ช่ีวยลดค่าใชี�จ่าย ประหยัด
ตุ�นทุน ลดปัญหาการเปลี�ยนหลอดไฟบ่ัอยๆ อีกทั�งมีค่าความร�อนตุำ�า 
ไม่มีสัารปรอท จึงไม่เป็นอันตุรายตุ่อมนุษัย์และเป็นมิตุรกับัสิั�งแวดล�อม
• เกี�ยวกับัเครื�องปรับัอากาศ กรณีการหาเครื�องปรับัอากาศชุีด
ใหม่มาแทนชุีดเดิม จะเลือกใชี�สัารทำาความเย็นที�เป็นมิตุรกับั 
สิั�งแวดล�อม เช่ีน R-32 ทดแทน R-22 เพื�อช่ีวยประหยัดพลังงาน 
และลดการเกิดภาวะโลกร�อน  
 • การประหยัดไฟฟ้าในส่ัวนของอาคารสัำานักงาน และติุดตุาม
ตุรวจสัอบับัำารุงรักษัาอุปกรณ์ไฟฟ้าตุ่างๆ ให�อย้่ในแผู้นการดำาเนิน
งานอย่างสัมำ�าเสัมอ 
 • การช่ีวยลดการใชี�ไฟฟ้า เช่ีน อุปกรณ์ตัุวใดที�ไม่ได�ใชี�บัริการแล�ว
 ก็จะรีบัปิดการใชี�งาน นอกจากนี� มีแผู้นติุดตัุ�งและใชี�เซลล์แสังอาทิตุย์
 (Solar Cell) เพิ�มมากขึ�น

ผลการตรวจวัดคุณภาพนำ้า 
 เมื�อเปรียบัเทียบัตุามมาตุรฐานตุามประกาศกระทรวง
ทรัพยากรธรรมชีาติุและสิั�งแวดล�อม เรื�อง กำาหนดมาตุรฐานคุณภาพ
นำ�าทิ�งจากอาคารบัางประเภทและบัางประการ (ประเภทอาคาร ค) 
พบัว่า ผู้ลการตุรวจวดัคุณภาพนำ�าทิ�ง อย้ใ่นเกณฑ์์มาตุรฐานทั�งหมด

ผลการตรวจวัดคุณภาพอากาศในบรรยากาศ
เมื�อเปรียบัเทียบัมาตุรฐานตุามประกาศคณะกรรมการสิั�งแวดล�อม 
ฉีบัับัที� 24 (พ.ศ. 2547) เรื�อง กำาหนดมาตุรฐานคุณภาพอากาศ 
ในบัรรยากาศโดยทั�วไป, ตุามประกาศคณะกรรมการสิั�งแวดล�อม 
ฉีบัับัที� 33 (พ.ศ. 2552) เรื�อง กำาหนดมาตุรฐานค่าก๊าซไนโตุรเจน
ไดออกไซด์ในบัรรยากาศโดยทั�วไป และตุามประกาศคณะกรรมการ
สิั�งแวดล�อม ฉีบัับัที� 10 (พ.ศ. 2538) เรื�อง กำาหนดมาตุรฐานคณุภาพ
อากาศในบัรรยากาศโดยทั�วไป พบัวา่ ผู้ลการตุรวจวดัคุณภาพอากาศ
ในบัรรยากาศ อย้่ในเกณฑ์์มาตุรฐานทั�งหมด

ผลการตรวจวัดระดับเสียงท่ัวไป 
ผู้ลการตุรวจวัดเสีัยงโดยทั�วไป เมื�อเปรียบัเทียบัตุามประกาศคณะ
กรรมการสิั�งแวดล�อมแห่งชีาติุ ฉีบัับัที� 15 (พ.ศ. 2540) เรื�อง 
กำาหนดมาตุรฐานระดับัเสีัยงโดยทั�วไป พบัว่า ผู้ลการตุรวจวัดมีค่า
อย้่ในเกณฑ์์มาตุรฐานทั�งหมด

สนามบินสมุย สุโขทัย และตราด

สนามบินสมุย สุโขทัย และตราด
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ความปลอดภัย

มิติสังคม
นโยบายและแนวปฏิิบัติด้านสังคม

การดำาเนินงานด้านสังคม 

 บัริษััท ฯ ตุระหนักถึืงความสัำาคัญของการปฏิิบััติุตุ่อผู้้� มี 
ส่ัวนได�เสีัยสัำาคัญทุกกลุ่มบันหลักการสิัทธิมนุษัยชีน ไม่เลือกปฏิิบััติุ
ตุ่อเพศ อายุ เชืี�อชีาติุ ศาสันา เป็นตุ�น โดยเฉีพาะอย่างยิ�งพนักงาน 
ซึ�งเปรยีบัเหมือนกลไกขบััเคลื�อนองคก์รให�เติุบัโตุ และชีมุชีน/ สัังคม
ซึ�งบัริษััทฯ มีภาระรับัผิู้ดชีอบัอย่างใกล�ชิีด ในฐานะหนึ�งที�เป็น 
ผู้้�ประกอบักิจการสันามบิันของบัริษััท ฯ เอง ในพื�นที�สัมุย สุัโขทัย 
และตุราด บัริษััท ฯ จึงตุ�องด้แลและตุรวจติุดตุามอย้อ่ย่างตุ่อเนื�อง 
ว่าการดำาเนินธุรกิจของบัริษััทฯ มีผู้ลกระทบัเชิีงลบัอยา่งใดตุ่อชุีมชีน
ใกล�เคียง รวมถึืงสัังคมภาพรวมหรือไม่ นอกจากนี� คือการส่ังเสัริม
คุณภาพชีีวิตุของคนในชุีมชีน / สัังคมให�ดีได�อย่างยั�งยืน 

 บัริษััท ฯ ได�รับัอนุญาตุให�ทำาการบิันภายใตุ�ข�อกำาหนดของใบัรับัรอง 
ผู้้�ดำาเนินการเดินอากาศที�ออกให�โดยสัำานักงานการบิันพลเรือน 
แห่งประเทศไทย (กพท.) และเป็นไปตุามข�อกำาหนดขององค์การ
การบิันพลเรือนระหว่างประเทศ (The International Civil  
Aviation Organization - ICAO) รวมถึืงเป็นสัมาชิีกของสัมาคม
ขนส่ังทางอากาศระหว่างประเทศ (The International Air  
Transport Association - IATA) 

 เกี�ยวกับัการดำาเนินงานชุีมชีนสััมพันธ์ บัริษััท ฯ มีแนวทางดำาเนินงาน 
ในการสัร�างและรักษัาความสััมพันธ์กับัชุีมชีน ร่วมพัฒนาชุีมชีน 
การด้แล ติุดตุาม และปรับัปรุงกระบัวนการที�อาจเป็นความเสีั�ยง 
ให�เกิดผู้ลกระทบัเชิีงลบักับัชุีมชีน มุ่งส่้ัเป้าหมายการสัร�างความเข�มแข็ง 
ให�กับัชุีมชีนรอบัสันามบิัน ผู่้าน 5 มิติุ ด�วยแนวคิด 1) Community 
of Love – สัานพลังรัก ส่้ัชุีมชีนที�ยั�งยืน ได�แก่ 1. มิติุเศรษัฐกิจ 
2. มิติุสัังคม 3. มิติุการศึกษัา 4. มิติุสุัขภาพ และ 2) Love Earth 
Save Earth - รักษ์ัโลก ด้แลโลก ได�แก่ 5. มิติุสิั�งแวดล�อม 
โดยดำาเนินการตุ่อเนื�องเป็นประจำาทุกปี ภายใตุ�การบัริหารจัดการ
ทรัพยากรอย่างเหมาะสัม ทั�งนี� เพื�อให�บัริษััทฯ อย้่ร่วมกับัชุีมชีน 
ได�อยา่งเกื�อก้ลกัน และบัริษััทฯ ได�รับัการยอมรับัในการดำาเนินธุรกิจ
 (License to Operate)

 บัริษััท ฯ ประกอบัธุรกิจโดยคำานึงถึืงความปลอดภัยเป็นอันดับัหนึ�ง 
และเชืี�อมั�นเป็นอย่างยิ�งว่า การที�สัายการบิันมีระบับัความปลอดภัย
และนิรภัยการบัินที�ได�มาตุรฐานส้ังสุัด เป็นรากฐานสัำาคัญที�ทำาให�
บัริษััท ฯ ได�รบััความเชืี�อมั�น รวมถืงึความไว�วางใจจากผู้้�มีส่ัวนได�เสีัย
ทุกกลุ่ม ซึ�งเป็นคุณค่าที�องค์กรยดึถืือเป็นหลัก อีกทั�ง ทำาให�เกิดความ
ประทับัใจในมาตุรฐานความปลอดภัยของการเดินทางกับัสัายการบิัน 
และสัร�างแรงบัันดาลใจในการเดินทางกับัสัายการบิันได�อยา่งยั�งยนื

พันธกิจด้านความปลอดภัยของบริษัทฯ

“มุ่งมั่นปฏิิบัติตาม
และรักษามาตรฐาน
ความปลอดภัยระดับสากล
ในการปฏิิบัติการทั้งภาคอากาศ
และภาคพ้ืนดิน”
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นโยบายความปลอดภัยของบริษัทฯ
 1. การบริหารความปลอดภยั (รวมถึืงระบับัการจัดการด�านนิรภัย
 (SMS) ถืือเป็นหน�าที�รับัผิู้ดชีอบัหลักของฝ่่ายจัดการและพนักงาน
ทุกคน ทั�งนี� ผู้้�บัริหารทุกท่านพร�อมให�การสันับัสันุนด�านทรัพยากร
และส่ังเสัริมการรายงานด�านความปลอดภัย ด�วยบัรรยากาศ 
Just Culture รวมถึืงการดำาเนินการด�านพิทักษ์ัข�อม้ลความปลอดภัย
และสัารสันเทศด�านความปลอดภัย ซึ�งส่ังเสัริมให�เกิดวัฒนธรรม
ความปลอดภัยขององค์กรที�ยั�งยืน ทั�งในด�านการปฏิิบััติุงาน และ
การแลกเปลี�ยนข�อม้ลด�านนิรภัย เป็นไปอย่างมีประสิัทธิภาพ 

2. พัฒนาและปฏิิบัติตามกระบวนการระบุสภาวะอันตราย และบริหาร
จัดการความเสี่ยง เพื�อกำาจัดหรือบัรรเทาความเสีั�ยงด�านนิรภัย 
โดยกำาหนดตัุววัดสัมรรถืนะความปลอดภัย (SPI) เป้าหมายสัมรรถืนะ
ความปลอดภัย (SPT) และเป้าหมายที�แท�จริง ส่ังผู้ลให�มีการปรับัปรุง
ประสิัทธิภาพ และบัรรลุผู้ลด�านความปลอดภัยอย่างตุ่อเนื�อง 

3. พนักงานทุกคนต้องได้รับการศึกษาและการฝึกอบรมด้านความ
ปลอดภัยท่ีเหมาะสมตามตำาแหน่งงานท่ีได้รับมอบหมาย เพื�อให�เกิด
ความร้�และทักษัะด�านความปลอดภัย รวมถึืงเสัริมสัร�างให�พนักงาน
มีความร้� ความชีำานาญ ทัศนคติุดที�ดี และมีศักยภาพในการปฏิิบััติุงาน 
ตุามกลยุทธ์และกระบัวนการด�านความปลอดภัย 

4. กำาหนดบทบาทและหน้าท่ีความรบัผิดชอบของพนกังานอย่างชัดเจน
 เพื�อให�เกิดประสิัทธิภาพด�านความปลอดภัยของบัริษััท ฯ 

5. สรา้งความม่ันใจกับพนักงาน ว่าจะไม่มกีารลงโทษใด ๆ  กับพนักงาน
ท่ีทำาการรายงานอันตรายผ่านระบบนิรภัย อันเกิดจากความห่วงใย 
ด้านความปลอดภัย ถึืงแม�ว่าอาจเกิดจากการปฏิิบััติุ การละเว�น 
ที�จะปฏิิบััติุ หรือการตัุดสิันใจตุามประสับัการณ์ การศึกษัาและ 
การฝึ่กอบัรมของพนักงานเอง อันเป็นผู้ลมาจากมนุษัยปัจจัย 
และมีเจตุนาบัริสุัทธิ�ในการทำางาน ยกเว�น พฤติุกรรมอันเกิดจาก
ความละเลย ความไม่สันใจหรือเพิกเฉีย รวมถึืงการละเมิด ฝ่่าฝ้่น 
โดยเจตุนาหรือตัุ�งใจให�เกิดอันตุรายตุ่อผู้้�อื�น ซึ�งจะได�รับัการพิจารณา
ตุามระเบีัยบัของบัริษััทฯ ตุ่อไป 

6. บรษัิท ฯ ตอ้งปฏิบัิตติามข้อกำาหนดทางกฎหมาย ขอ้บังคับ มาตรฐาน
และข้อเสนอแนะจากหน่วยงานกำากับดูแล ท้ังในส่วนของประเทศไทย 
และหน่วยงานกำากับดูแลจากภายนอก เพื�อคงไว� ซึ�งใบัรับัรอง 
ผู้้�ดำาเนินการเดินอากาศ (AOC) รวมถึืงปฏิิบััติุตุามข�อบัังคับัและข�อ
พึงปฏิิบััติุจากสัมาคมด�านการบิันอื�นๆ โดยบัริษััท ฯ มุ่งหวังผู้ล 
การดำาเนินงานที�ส้ังกว่ามาตุรฐาน ส่้ัระดับัความปลอดภัยส้ังสุัด 

การดำาเนินงาน
 บัริษััทฯ นำาระบับัการจัดการความปลอดภัย (Safety 
Management System - SMS) ตุามมาตุรฐานสัากล เปน็แนวทาง
กำาหนดค่้มือและการปฏิิบัตัุกิารบิันเพื�อให�เกดิความปลอดภัยส้ังสุัด
 โดยดำาเนินงานระบับัการจัดการความปลอดภัยตุามนโยบัาย 
ที�ถื้กกำาหนดโดยคณะผู้้�บัริหารส้ังสัุดขององค์กร มีการสั่งเสัริม
วัฒนธรรมความปลอดภัย (Safety Culture) การส่ังเสัริมให�เกิด
วัฒนธรรมการรายงานด�านความปลอดภัย ระบับัการจดัการคุณภาพ
 โดยจัดให�มีการตุรวจสัอบัภายในองค์กร (Quality and Safety 
Audit) ให�เกิดความมั�นใจ และรักษัาระดับัความปลอดภัยที�สั้งสัุด
อยา่งตุอ่เนื�อง การประเมนิระดับัความปลอดภัยสัม่ำาเสัมอ ตุลอดจน
กำาหนดเปา้หมายเพื�อปรับัปรุงและเพิ�มประสัทิธิภาพความปลอดภัย 

 นอกจากนี� บัริษััท ฯ จดัให�มีระบับัการจดัการความปลอดภัยเชีงิ
รุกโดยนำานวัตุกรรมเข�ามาดำาเนินการสันับัสันุน และมีการวางแผู้น
รับัมือเหตุุฉุีกเฉิีน ซึ�งได�รับัการยอมรับัและคำาชีื�นชีมจากหน่วยงาน
ที�กำากับัด้แล รวมถืึงกลุ่มพันธมิตุรทั�งในและตุ่างประเทศ

 เกี�ยวกบััการจดัการความปลอดภัย บัริษััทฯ ได�พิจารณาในทุกมิตุ ิ
ที�เกี�ยวข�องกบััเศรษัฐกจิ สัังคม และสิั�งแวดล�อม กับัทุกกลุ่มผู้้�มีส่ัวนได�เสีัย 
ทั�งพนักงาน ล้กค�า ผู้้�ใชี�บัริการในผู้ลิตุภัณฑ์์ตุ่างๆ ของบัริษััท ฯ
(Charter /Cargo Services) กลุ่มพันธมิตุรทางธุรกิจ (Business, 
Codeshare and Interline Partners) ชีมุชีน/ สัังคม และหนว่ยงาน 
ภาครัฐ หรือองค์กรผู้้�กำากบััด้แลมาตุรฐานความปลอดภัยด�านการบิัน 
(Civil Aviation Authorities, Regulators, Associations)

Safety
Promotion

Safety
Risk
Managment

Safety
Policy

Safety
Assurance

Safety
Management

System

กรอบระบบการจัดการความปลอดภัย
Safety Management System Framework
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นโยบายและแนวปฏิิบัติด้านสังคม
• Safety Policy and Objectives: ผู้บริหารสูงสุดของบริษัทฯ กำาหนดนโยบายและจุดประสงค์ท่ีสามารถวัดเชิงปริมาณ และกำาหนดความรับผิดชอบ 
ด้านความปลอดภัยท่ัวท้ังองค์กรอย่างชัดเจน รวมถึงความรับผิดชอบด้านความปลอดภัยในส่วนของผู้บริหารระดับสูง ท่ีต้องร่วมประชุมทบทวน
การจัดการระบบ SMS ทุกไตรมาส

• Safety Risk Management: ส่งเสริมการรายงานความปลอดภัย ซ่ึ่งเป็นพ้ืนฐานการสร้างวัฒนธรรมความปลอดภัย (Safety Culture) 
ท่ัวท้ังองค์กร และบริหารจัดการความเสี่ยง เพ่ือกำาจัดหรือบรรเทาความเสี่ยง ตลอดจนประเมิน ควบคุม และลดความเสี่ยงท่ีเกิดข้้นในด้าน 
การปฏิิบัติการ

• Safety Assurance: จัดให้มีการติดตามการแก้ ไข พัฒนา ระบบ SMS อย่างต่อเน่ือง (Continuous Improvement) กำาหนดและ 
ประเมินดัชนีชี้วัดประสิทธิภาพด้านความปลอดภัย (Safety Performance Monitoring) อย่างสม่ำาเสมอ และจัดการบริหารความเปลี่ยนแปลง 
(Management of Change) เพ่ือป้องกันปัจจัยเสี่ยงท่ีเกิดจาการเปลี่ยนแปลงต่างๆ

• Safety Promotion: พนักงานทุกคนต้องได้รับการศึกษาและการฝึกอบรมด้านความปลอดภัย (Safety Training) ท่ีเหมาะสมตามตำาแหน่งงาน 
ท่ีได้รับมอบหมาย รวมถึงการสื่อสารแลกเปลี่ยนข้อมูลด้านความปลอดภัย (Safety Communication) อย่างต่อเน่ือง ให้พนักงาน 
มีความตระหนักรู้ และมีทัศนคติท่ีดี ตลอดจนมีศักยภาพในการปฏิิบัติงานตามกลยุทธ์และกระบวนการด้านความปลอดภัย

สุขภาวะและความปลอดภัยในสภาพแวดล้อมการทำางาน 
• ประชีาสััมพันธ์ด�านความปลอดภัย โดยสืั�อสัารความร้�ตุ่างๆ 
ด�านความปลอดภัยเดือนละ 1 ครั�ง (OSH/ Safety Alert News) 
เพื�อสัร�างความตุระหนักและการมีส่ัวนร่วมของพนักงาน เช่ีน 
• การฉีีดพ่นยาฆ่าแมลงและสััตุว์พาหะนำาโรคตุ่างๆ เพื�อควบัคุม
และป้องกันโรคในพื�นที� โดยมีความถีื�ในการดำาเนินการเดือนละ 2 ครั�ง  
• การจัดอบัรมทบัทวนการช่ีวยชีีวิตุขั�นพื�นฐาน การทำา CPR และ
การใชี�เครื�องกระตุุกหัวใจไฟฟ้าอัตุโนมัติุ (AED) ให�กับัเจ�าหน�าที� 
ที�เกี�ยวข�องในอาคารสัำานักงานใหญ่ เพื�อให�สัามารถืช่ีวยเหลือผู้้�ป่วย
ให�รอดชีีวิตุ ก่อนถึืงมือแพทย์ได�อย่างปลอดภัย 
• การติุดตัุ�งฟิล์มฆ่าเชืี�อไวรัสัและแบัคทีเรีย VI Film เพิ�มเติุม 
ในอาคารสัำานักงานใหญ่ เพื�อสัร�างความมั�นใจอีกขั�น ในการป้องกัน
เชืี�อไวรัสัและแบัคทีเรีย รวมถึืงเชืี�อ COVID-19 เพิ�มความปลอดภัย
ให�กับัพนักงานและผู้้�ใชี�บัริการในอาคาร

• การทำาความสัะอาดบ่ัอพักนำ�าประปา ชัี�นใตุ�ดินและชัี�นดาดฟ้า 
อาคารสัำานักงานใหญ่ประจำาปี ซึ�งเป็นไปตุามขั�นตุอนการทำางาน 
ของอาคารและสัำานักสุัขาภิบัาลอาหารและนำ�า กรมอนามัยกระทรวง
สัาธารณสุัข เพื�อความสัะอาดปลอดภัยตุ่อการใชี�งาน 
• การซ�อมแผู้นฉุีกเฉิีนสัารเคมีหกรั�วไหล เพื�อเตุรียมความพร�อม
ให�พนักงานมีความร้� รวมทั�งฝึ่กความชีำานาญของทีมการจัดการ 
สัารเคมีรั�วไหลให�มีประสิัทธิภาพมากยิ�งขึ�น โดยมีการสืั�อสัาร และ
วางแผู้นการปฏิิบััติุงานเป็นทีมอย่างมีระบับั 
• การด้แลรักษัาและตุรวจสัอบัถัืงดับัเพลิงตุามจุดตุ่างๆ ในอาคาร
 โดยกำาหนดความถีื�ทุกเดือน มีการตุรวจสัภาพภายนอกตุัวถัืง 
ป้ายบัอกวิธีการใชี�งานซึ�งตุ�องชัีดเจน สัภาพอุปกรณ์สัลัก สัายรัด 
และสัภาพหัวฉีีดพร�อมใชี�งานได�อย่างปกติุและปลอดภัย 
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• การฝึ่กอบัรมหลักส้ัตุรการดับัเพลิงขั�นตุ�น เพื�อให�พนักงานสัามารถื
ระงับัอัคคีภัยได�อย่างปลอดภัย
• การจัดกรรมการฝึ่กซ�อมดับัเพลิงและอพยพหนีไฟเป็นประจำาทุกปี
• การตุรวจวัดสัภาพแวดล�อมในการทำางาน เช่ีน การตุรวจวัด
ระดับัแสังสัว่างในพื�นที�ปฏิิบััติุงาน เพื�อเป็นการเฝ่า้ระวังสัภาพแวดล�อม
ในการทำางานที�อาจเป็นอันตุรายตุ่อสุัขภาพของพนักงาน
• การประชุีมคณะกรรมการความปลอดภัย อาชีีวอนามัย และ
สัภาพแวดล�อมในการทำางาน เพื�อทบัทวนผู้ลการดำาเนินงาน 
ด�านความปลอดภัยเดือนละ 1 ครั�ง
• ประเมินความเสีั�ยงในการตุรวจวัดสัภาวะแวดล�อมการทำางาน 
สัารเคมีอันตุราย (กลุ่มเสีั�ยง) เพื�อระบุัอันตุรายและติุดตุาม ตุลอดจน 
ให�คำาแนะนำาแก่พนักงาน เพื�อให�พนักงานมีความปลอดภัยอย่างตุ่อเนื�อง
• นำาเสันอผู่้านการประชุีม คณะกรรมการความปลอดภัยในการ
ทำางาน (คปอ.) และประชุีมแผู้นกอาชีีวอนามัยและความปลอดภัย
(OSH) โดยนำาประเด็นที�เกี�ยวข�องมาร่วมกันพิจารณามาตุรการ 
ความปลอดภัย เพื�อประชีาสััมพันธ์ให�พนักงานทราบัและปฏิิบััติุ
• จากการเปรียบัเทียบัการกระจายตัุวของ I.F.R & I.S.R พบัว่า
เพิ�มขึ�นในช่ีวงไตุรมาสั 1-3 (อัตุราการบัาดเจ็บัและอัตุราความรุนแรง
ของการบัาดเจ็บัตุ่อ 200,000 ชัี�วโมง) เนื�องมาจากผู้ลกระทบั 
การระบัาดของโควดิ-19โดยมีการวเิคราะหส์ัาเหตุุและด้แลปรับัปรุง
การทำางานให�มีความปลอดภัยมากยิ�งขึ�น ทั�งนี� การกระจายตัุวลดลง 
ในช่ีวงไตุรมาสั 4
• จัดทำาและทบัทวนค่้มือระบับัการบัริหารงานความปลอดภัย 
เพื�อให�การดำาเนินการและการบัริหารจัดการด�านความปลอดภัย 
เป็นไปอย่างถ้ืกตุ�อง เหมาะสัม และทันสัมัยตุามข�อกำาหนด เพราะ
บัริษััทถืือ “ความปลอดภัย” เป็นหัวใจหลักของการดำาเนินธุรกิจ

เปรียบเทียบการกระจายแนวโน้ม I.F.R & I.S.R
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แรงจูงใจและการรักษาพนักงาน
การเคารพสิทธิมนุษยชนและการปฏิิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม 
• การจ้างงาน
 บัริษััท ฯ ให�ความเท่าเทียมในการจ�างงานพนักงานทุกตุำาแหน่ง
 โดยไม่มีการกำาหนดเรื�องเพศ เชืี�อชีาติุ ศาสันาใดๆ ทั�งสิั�น โดยบัริษััท ฯ 
มีจำานวนพนักงานทั�งสิั�น 2,168 คน (ข�อม้ล ณ 31 ธันวาคม 2565)  
โดยมีพนักงานที�มีทั�งอายุ เพศ เชืี�อชีาติุ และศาสันาที�หลากหลาย
ทั�งหมด

ค่าตอบแทนและสวัสดิการพนักงาน
 บัริษััท ฯ มินโยบัายการจ่ายค่าตุอบัแทนที�เป็นธรรมและ 
สัามารถืแข่งขันได�ในตุลาด รวมถึืงการสัร�างความมั�นคงในสัายอาชีีพ
และมีโอกาสัก�าวหน�าในอาชีีพอย่างเป็นธรรมให�พนักงาน 
 จัดให�มีสัวัสัดิการด�านตุ่างๆ สัำาหรับั พนักงานของบัริษััท ฯ 
ตุามที�กฎหมายกำาหนดเช่ีน ประกนัสัังคม และนอกเหนือจากที�กฎหมาย
กำาหนด เช่ีน ค่ารักษัาพยาบัาล ประกันชีีวิตุ ประกันสุัขภาพ 
บััตุรโคยสัารสัวัสัดิการ ตุรวจสุัขภาพประจำาปี ฉีีดวัคซีนโรคระบัาด 
เงินช่ีวยเหลือบิัดา มารตุรา หรือพนักงานกรณีเสีัยชีีวิตุ และส่ัวนลด

• การปฏิิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม
 บัริษััท ฯ มีระเบีัยบั ข�อบัังคับัการทำางานของบัริษััท ฯ โดยยึดแนว 
ปฏิิบััตุิกับัพนักงานอย่างถ้ืกตุ�องตุามกฎหมายแรงงาน และ 
พระราชีบััญญัติุคุ�มครองแรงงาน ไม่มีข�อยกเว�นใดๆ และบัริษััท ฯ 
ยงัให�ความเป็นธรรมแก่พนักงานทุกระดับั ไม่ว่าจะเป็นการกำาหนด
ค่าตุอบัแทน การฝ่กึอบัรม การพฒันาพนกังาน รวมถืงึการคุ�มครอง
แงงาน โดยมีช่ีองทางให�พนักงานร�องเรียนได�อย่างเป็นธรรม และ 
มีกิจกรรมพนักงานที�มุ่งเน�นการสัร�างความสััมพันธ์อันดีระหว่าง
พนักงานทุกระดับั

ค่ารักษัาพนักงานและครอบัครัวกรณีใชี�บัริการโรงพยาบัาล 
ในเครือข่าย และบัริษััท ฯ ยงัมีสัวัสัดิการภาคสัมัครใจ เช่ีน สัหกรณ์
ออมทรัพย์ กองทุนสัำารองเลี�ยงชีีพ สิันเชืี�อเพื�อที�อย้่อาศัยของ 
ธนาคารตุ่างๆ
 ในปี 2565 บัริษััทจ่ายค่าตุอบัแทนสัำาหรับับุัคลากรดังกล่าว 
ซึ�งประกอบัไปด�วย เงินเดือน ค่าจ�าง ค่าล่วงเวลาโบันัสั และค่าใชี�จ่าย 
พนักงานด�านอื�นๆ และเงินสัมทบักองทุนสัำารองเลี�ยงชีีพ รวมเป็น 
เงินกว่า 1,166 ล�านบัาท (ข�อม้ลประมาณการ ณ 31 ธันวาคม 2565)

ข้อมูลจำานวนพนักงานแยกตามเพศ
(ข้อมูล ณ วันท่ี 31 ธ.ค. 65)

จำานวนพนักงานแยกตามเพศ (2,168 คน)
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แนวทางส่งเสริมช่องทางการออมและการสร้างหลักประกันทางการเงิน

การวัดระดับความสุขของพนักงานปี 2565

 บัริษััทมีการจัดตัุ�งกองทุนสัำารองเลี�ยงชีีพ หรือสัหกรณ์ออมทรัพย์สัำาหรับัพนักงาน เพื�อส่ังเสัริมช่ีองทางการออม และการสัร�าง 
หลักประกันทางการเงินแก่พนักงาน

 โดยทางบัริษััท ฯ มีการวัดใน 3 หัวข�อหลักคือความพึงพอใจ 
ความผู้้กพันองค์กร และสัมดุลชีีวิตุ โดยสัรุปผู้ลตุามรายละเอียด
ดังนี�

นโยบายการส่งเสริมผู้พิการ
 บัริษััท ฯ ช่ีวยเหลือคนพิการตุามมาตุรา 35 เป็นประจำาทุกปี 
โดยปี 2565 บัริษััทฯได�รับัการอนุมัติุ จากสัำานักจัดหางาน
กรุงเทพมหานครพื�นที� 9 ให�ดำาเนินการตุามแนวนโยบัายการส่ังเสัริม
ผู้้�พิการ โดยการมอบัเงินช่ีวยเหลือให�คนพิการในพื�นชุีมชีน จังหวัด
สัมุย ตุราด และสุัโขทัย เพื�อนำาไปประกอบัอาชีีพ และจ�างเหมา
บัริการ แทนการนำาส่ังเ งินเข�ากองทุนส่ังเสัริมและพัฒนา 
คุณภาพชีีวิตุคนพิการแห่งชีาติุ โดยบัริษััท ฯ ได�ช่ีวยเหลือคนพิการ
ตุามกฎหมายกำาหนด จำานวน 21 คน (คำานวณจากจำานวนพนักงาน
สััดส่ัวนคนพิการ 1:100)
 ทั�งนี� บัริษััท ฯ มอบัเงินช่ีวยเหลือคนพิการ หรือผู้้�ด้แลคนพิการ
 21 คน รวมจำานวนเงนิ ทั�งสิั�น 2,399,145 บัาท/ป ีโดยแบัง่เป็นการ
ช่ีวยเหลือดังนี�
1. ให้ความช่วยเหลืออ่ืนใด (มอบัเงินสัำาหรับัคนพิการหรือผู้้�ด้แล 
คนพิการ 19 คน) 
2. จัดจ้างเหมาช่วงงาน หรือจ้างเหมาบริการ 2 ท่าน โดยส่ัวน CSR 
ได�สัรรหาคนพิการหรือผู้้�ด้แลคนพิการในพื�นที�ชุีมชีนรอบัสันามบิัน

ปี 2563 2564 2565

นำาส่งเงินเข้ากองทุน ตามมาตรา 34 25

ช่วยเหลืออื่นได้ มาตรา 35 23 19

จ้างเหมาบริการ ตามมาตรา 35 25 23 21

 ความพึงพอใจในการปฏิิบััติุงานของพนักงานพบัว่า มีคะแนน
ความพึงพอใจในการปฏิิบััติุงานอย้ใ่นระดับั “พึงพอใจ”
 ภาพรวมของความผู้้กพันตุ่อบัริษััท แล�วพบัว่าบุัคลากรมีความ
ผู้้กพันตุ่อบัริษััทในระดับัของการมีความ “ผู้้กพัน) ในส่ัวนผู้ลการ
สัำารวจสัมดุลชีีวิตุกับัการทำางานพบัว่า ภาพรวมบุัคลากรมีคะแนน
สัมดุลชีีวิตุกับัการทำางานเท่ากับั 49.1 คะแนนซึ�งอย้่ในระดับั 
“ไม่สัมดุล” กล่าวได�ว่าบุัคลากรมีสัมดุลชีีวิตุกับัการทำางาน ในเรื�อง
การบัริหารจัดการเวลาในการดำาเนินชีีวิตุส่ัวนบุัคคล การบัริหาร
จัดการปัญหาระหว่างเรื�องชีีวิตุส่ัวนตัุวและเรื�องงานได�อยา่งไม่สัมดุล
นัก ซึ�งบัริษััทฯ จึงได�มีการจัดโครงการ “การปฎิบััติุงานจากที�บั�าน 
หรือ Work from Home” สัำาหรับัพนักงานในบัางหน่วยงาน 
ที�ลักษัณะงานเหมาะสัม และมีความเป็นไปได�สัอดคล�องกับัร้ปแบับั
โครงการ
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การประเมินผลการปฏิิบัติงาน
 การประเมินผู้ลการปฏิิบััติุงานประจำาปี  เป็นการวัดผู้ลงาน 
ของพนักงานในรอบั 1 ปี เพื�อให�พนักงานรับัทราบัประสิัทธิภาพ
การทำางานของตุนเองในปีที�ผู่้านมา และรับัทราบัข�อม้ลการทำางาน 
และ feedback จากผู้้�บัังคับับััญชีา ทั�งจุดเด่น สิั�งที�ตุ�องปรับัปรุง 
และความคิดเห็นตุ่างๆ สัำาหรับัพัฒนาตุนเอง 
 ปัจจัยการประเมินผู้ลแบ่ังเป็น 2 ส่ัวนคือ การประเมินด�านผู้ลงาน 
และ การประเมินพฤติุกรรมพึงประสังค์ (Competency 
ตุามรายละเอียดดังนี�
    1. การประเมินด้านผลงาน
        การประเมินผู้ลปริมาณงาน (Quantity) และคุณภาพงาน 
(Quality) โดยจะทำาการประเมินเฉีพาะพนักงานที�ไม่ได�รับั 
การประเมินดัชีนีชีี�วัดผู้ลงาน (KPIs) 
    2. การประเมินด้านพฤติกรรมพึงประสงค์ (competency)
แบ่ังออกเป็น 3 ประเภท คือ 
  2.1 Core Value มีจำานวน 4 ข�อ ได�แก่ การสืั�อสัาร 
  (Communication), การประสัานงาน (Coordination),  
  ความร่วมมือ (Cooperation) และ ความทุ่มเท (Contribution) 

  2.2  Leadership Competency มีจำานวน 5 ข�อ ได�แก่ 
  ภาวะการเป็นผู้้�นำา (Leadership), ความคดิริเริ�ม (Initiative),  
  เพิ�มศักยภาพของผู้ลการปฏิิบัั ติุงาน (Enhancing 
  Performance Effectiveness, ความคิดเชิีงกลยุทธ์ 
  (Strategic Thinking) และ การบัริหารการเปลี�ยนแปลง  
  (Managing Change) 
       2.3 Functional Competency  มีจำานวน 5 ข�อและจะถ้ืก 
  จำาแนกรายละเอียดออกเป็น Specific Competency 
  2 ข�อ และ Common Competency 3 ข�อ โดยจะม ี
  ประเมินตัุ�งแตุ่ระดับัพนักงาน (Officer), ระดับัหัวหน�างาน 
  (Supervisor) และ ระดับัจัดการ(Manager) ซึ�งนำ�าหนัก 
  คะแนนก็จะแตุกตุ่างกันไปตุามระดับังาน
 ผู้ลประเมินการปฏิิบััติุงานประจำาปี 2565 จะนำาไปใชี� 
เพื�อการพิจารณาค่าตุอบัแทนแก่พนักงานอย่างเหมาะสัม ตุามผู้ลงาน 
และคุณสัมบััติุของพนักงาน นอกจากนี�ยังสัามารถืนำาผู้ลประเมิน 
ไปใชี�ในการวางแผู้นอบัรมพัฒนาความร้� ความสัามารถืของพนักงาน
ให�มีประสิัทธิภาพยิ�งขึ�นไป
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นโยบายการพัฒนาบุคลากร
 เพื�อสันองตุอบัตุ่อพันธกิจของบัริษััทฯ ในการสั่งเสัริมและ
สันับัสันุนการพัฒนาศักยภาพของพนักงาน และสันับัสันุน 
การขับัเคลื�อนทางธรุกิจขององคก์ร ให�สัามารถืเตุมิเต็ุมความตุ�องการ
ของผู้้�มีส่ัวนได�ส่ัวนเสีัย (Stakeholder) ได�อย่างครอบัคลุม 
ทุกภาคส่ัวนอยา่งยั�งยืน บัริษััทฯ จึงส่ังเสัริมและสันับัสันุนการพัฒนา
ศักยภาพของพนักงานอย่างตุ่อเนื�อง โดยจัดให�มีการฝึ่กอบัรมและ
พัฒนาการเรียนร้�ทั�งภายในและภายนอกองค์กรให�กับัผู้้�บัริหารและ
พนักงานแตุ่ละระดับัตุามค่านิยมหลักขององค์กร (Core Values) 
สัมรรถืนะหลัก (Core Competency) และสัมรรถืนะด�านผู้้�นำา 
(Leadership Competency) อ�างอิงแนวทางในการพัฒนาและฝึ่ก
อบัรมบุัคลากรที�บัริษััทฯ จัดทำาขึ�น (Bangkok Airways’ Training 
Development Framework) รวมถึืงการพัฒนาทักษัะตุามสัาย
อาชีีพหรือตุำาแหน่งงานที�เกี�ยวข�อง (Functional / Specific  
Training) เพื�อให�การปฏิิบััติุงานเป็นไปตุามมาตุรฐาน ข�อกำาหนด
ของอุตุสัาหกรรมการบิันในระดับัประเทศ ระดับัภ้มิภาค และ 
ระดับัระหว่างประเทศ เพื�อให�บุัคลากรในองค์กรมีความร้� ทักษัะ
อย่างเหมาะสัม สัามารถืปฏิิบััติุงานตุามตุำาแหน่งงานได�อย่างเป็น
มาตุรฐานตุามกฎหมาย กฎระเบีัยบั และข�อกำาหนดของอุตุสัาหกรรม

การบิันที�เกี�ยวข�อง นอกจากนี�บัริษััทฯ ยังได�จัดให�มีการฝึ่กอบัรม
เพื�อพัฒนาทักษัะ ความร้� ความสัามารถืทั�วไป (General Training) 
หรือวิชีาอื�นๆ เพิ�มเติุมตุามแผู้นฝึ่กอบัรมประจำาปีอย่างเหมาะสัม
สัอดคล�องกับัสัถืานการณ์ฯ เพื�อให�ผู้้�บัริหารและพนักงานมีความร้�
เกี�ยวกับัการเตุรียมความพร�อมที�จะรับัมือกับัสัถืานการณ์ปัจจุบััน
และอนาคตุ รวมไปถึืงสัามารถืนำาไปประยุกต์ุ/ปฏิิบััตุิได�จริง 
ทั�งในการทำางานและชีีวิตุประจำาวัน
 บัริษััทฯ ดำาเนินการพัฒนาบุัคลากรที�สัอดคล�องกับัมาตุรการ
ป้องกันการระบัาดของโรคติุดเชืี�อไวรัสัโคโรน่า 2019 (COVID-19) 
เพื�อให�ผู้้�บัริหารและพนักงานสัามารถืพัฒนาสัมรรถืนะ ความร้� และ
ความสัามารถืได�อย่างตุ่อเนื�อง โดยปรับัร้ปแบับัการฝึ่กอบัรม 
ให�เป็นการเรียนร้�ออนไลน์ (Online Training) ที�หลากหลาย 
ผู่้านช่ีองทางตุ่างๆ (Multi-Platform Learning) ตุามความเหมาะสัม 
กับัเป้าหมายในการพัฒนาและเนื�อหาวิชีา นอกเหนือจากการ 
จัดอบัรมภายในบัริษััทฯ แบับัเรียนในห�องเรียนที�เว�นระยะห่าง 
ซึ�งบัริษััทฯ ได�จัดให�มีร้ปแบับัการเรียนร้�ออนไลน์ที�หลากหลาย ดังนี�

1 2 3

การจัดการ
ฝึกอบรมออนไลน์

ในรูปแบบเสมือนจริง
(Virtual Classroom)

การเรียนรู้ด้วยตัวเอง
(Online Self-learning)

ระบบ Learning
Management System

(LMS)

การเรียนรู้ด้วยตัวเอง
(Online Self-learning)
ผ่าน Learning Platform

ของบริษัทฯ / สถาบัน
การศึกษาชั้นนำาต่างๆ

1 .  ดำา เ นิ น ก า ร อ บั ร ม อ อ น ไ ล น์  
ผู่้านโปรแกรม Microsoft Teams  
โดยผู้้�สัอนและผู้้�เรียนไม่จำาเป็นตุ�องมา
พบักันในห�องเรียน แตุ่สัามารถืมีปฏิิสััมพันธ์
กันระหว่างการเรียนได� โดยผู้้�เรียน
สัามารถืสืั�อสัาร / ซักถืาม / ตุอบัคำาถืาม
ผู้้�สัอนได�โดยตุรงระหว่างการเรียน 
ผู่้านไมโครโฟน หรือกระดานสันทนา 
(Chat)

2. ผู้้�บัริหารและพนักงานสัามารถืค�นหา
และเข�าถึืงเนื�อหาออนไลน์ (Online 
Content) ที�พัฒนาโดยบัริษััทฯได�ทุกที�
ทุกเวลา ผู่้านทางอุปกรณ์อิเล็คทรอนิคส์ั 
ตุ่างๆ ไม่ว่าจะเป็นเครื�องคอมพิวเตุอร์
ไอแพด โทรศัพท์มือถืือ และมีการ
วัดผู้ลการเรียนร้�ผู่้านการทำาแบับัทดสัอบั
ออนไลน์ (Online Quiz) ด�วย

3. ดำาเนินโครงการเชืี�อมตุ่อ Learning 
Platform ของสัถืาบััน Skillsoft 
บัริษััทชัี�นนำาระดับัโลกด�าน Online 
Learning เข�ามายังระบับัฝ่ึกอบัรม
ภายในของบัริษััทฯ เพื�อให�บัุคลากร 
ของบัริษััทฯ สัามารถืเข�าเรียนด�วยตุนเอง
และได�รับัการบัันทึกประวัติุฝึ่กอบัรม
บันระบับัฝึ่กอบัรมภายในของบัริษััทฯ 
โดยอัตุโนมัติุ 



103บริษัท การบินกรุงเทพ จำากัด (มหาชน)

เป้าหมายของการพัฒนาบุคลากร

 บัริษััท ฯ มุ่งมั�นให�ความสัำาคัญตุ่อกระบัวนการบัริหารจัดการ
และพัฒนาทรัพยากรบุัคคลอย่างตุ่อเนื�องเพื�อการพัฒนาที�ยั�งยืน 
และสันับัสันุนตุ่อผู้้�มีส่ัวนได�ส่ัวนเสีัยทุกภาคส่ัวน โดยเน�นการส่ังเสัริม
ทักษัะ ความร้� และความเชีี�ยวชีาญให�แก่บุัคลากรอย่างสัมำ�าเสัมอ 
ด�วยร้ปแบับัการเรียนร้�ผู่้านช่ีองทางตุ่างๆ โดยมุ่งเน�นการพัฒนา
บุัคลากรด�านการฝึ่กอบัรมทั�วไป (General Training) ในหลักส้ัตุร
ที� ถืือเป็นความร้� ทักษัะ และทัศนคติุทั�วไปที�มีความจำาเป็น 
กับัทุกๆ หน่วยงานของบัริษััทฯ อาทิ ทักษัะการจัดการ การบัริหาร
การบัริการ เป็นตุ�น การฝึ่กอบัรมเฉีพาะทางตุามสัายอาชีีพ  

(Functional / Specific Training) ในหลักส้ัตุรที�ถืือเป็นความร้� 
ทักษัะและทัศนคตุิเฉีพาะของแตุ่ละสัายงานและตุำาแหน่งงาน 
ในบัริษััท ฯ เพื�อให�บุัคลากรในฝ่่ายปฏิิบััติุการตุ่างๆ อาทิ ฝ่่ายปฏิิบััติุ
การการบิัน ฝ่่ายปฏิิบััติุการภาคพื�น ฝ่่ายช่ีาง ฝ่่ายสันามบิัน เป็นตุ�น 
 นอกเหนือไปจากการจัดอบัรมข�างตุ�น บัริษััท ฯ ยังได�มี 
การจัดกิจกรรมการเรียนร้�ในร้ปแบับั “Learning Activities” 
ผู่้านทาง Microsoft Teams เพื�อส่ังเสัริมการเรียนร้�ร่วมกัน 
โดยกำาหนดหัวข�อเรียนร้� และให�ผู้้�บัริหารและพนักงานเข�าร่วม 
ทำากิจกรรม ตุอบัคำาถืามแชีร์ความร้�และประสับัการณซึ์�งกันและกัน

การพัฒนาศักยภาพแก่พนักงาน

“พัฒนาศักยภาพแก่พนักงาน และสร้างแรงจูงใจในการรักษาพนักงาน”
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“สร้างแรงบันดาลใจให้กับพนักงานในการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้
ที่สามารถเพ่ิมศักยภาพด้านทุนมนุษย์ เพ่ือยกระดับการเรียนรู้ทั่วทั้งองค์กร

ด้วยการส่งเสริมสภาพแวดล้อมที่เหมาะสมต่อการเรียนรู้ 
และการจัดการความรู้อย่างเป็นรูปธรรม พัฒนาศักยภาพ

ในการทำางานของพนักงาน ภายใต้บริบททางธุรกิจทเปลี่ยนแปลง

”

 ตุลอดระยะเวลาที�ผู่้านมา บัริษััท ฯ ส่ังเสัริมการพัฒนาศักยภาพ
ของพนักงานทุกคนอย่าง  ทั�วถึืงและ เท่าเทียม โดยปราศจากอคติุ
ทางเพศ และอายุ ทั�งที�เป็นการพัฒนาศักยภาพเพื�อยกระดับั 
ความร้�และทักษัะทั�วไป และความร้�และทักษัะเฉีพาะทาง ส่ังผู้ลให�
พนักงานมปีระสิัทธิภาพในการปฏิิบััติุงานที�ส้ังขึ�น สัามารถืตุอบัสันอง
ตุ่อกลยุทธ์ เป้าหมาย และนโยบัายของบัริษััท ฯ 
 และพนักงานทุกคนได�มีส่ัวนร่วมในการสัร�างความสัำาเร็จให�กับั
องค์กรในการสั่งมอบัประสับัการณ์การเดินทางที�ประทับัใจให�แก่ 
ผู้้�โดยสัาร ซึ�งทำาให�บัริษััท ฯ สัามารถืรักษัามาตุรฐานในด�าน 
ความปลอดภัย และการให�บัริการผู้้�โดยสัารได�อย่างตุ่อเนื�อง 
รวมทั�งได�รับัรางวัลตุ่างๆ มากมายทั�งในระดับัประเทศ ระดับัภ้มิภาค
และระดับัโลก 

*หมายเหตุุ: อ�างอิงข�อม้ลประวัติุฝึ่กอบัรมในร้ปแบับัตุ่างๆ ของพนักงานในระบับั PG-HRC ณ วันที� 31 ธันวาคม 2565

 บัริษััท ฯ ให�การสันับัสันุนผู้้�บัริหารและพนักงานให�ได�รับั 
การพัฒนาอย่างตุ่อเนื�อง เพื�อเพิ�มประสิัทธิภาพของบุัคลากร 
ให�สัามารถืทำางานได�เต็ุมศักยภาพของตุนเองและยังส่ังเสัริม 
ความก�าวหน�าในสัายอาชีีพ เพื�อเตุรียมความพร�อมสัำาหรับัการเตุบิัโตุ
 (Career Development) ผู่้านการจัดทำาแผู้นการพัฒนาพนักงาน
รายบุัคคล (Individual Development Plan -IDP) เพื�อช่ีวย 
ให�พนักงานมีขวัญและกำาลังใจในการทำางาน รวมทั�งมีระดับัความ
ผู้้กพันตุ่อองค์กรเพิ�มส้ังขึ�นอีกด�วย

จำานวนชั่วโมงอบรมเฉุลี่ยต่อคนต่อปี ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565*

ผู้บริหารและพนักงาน 56.47 69.13 57.13

สรุปข้อมูลการพัฒนาบุคลากร (ในภาพรวม)
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หมายเหตุุ: อ�างอิงข�อม้ลช่ีวงอายุจาก https://en.wikipedia.org/wiki/Generation

จำานวนชั่วโมงอบรมเฉุล่ียต่อคนต่อปี  แบ่งตามระดับพนักงาน

จำานวนชั่วโมงอบรมเฉุล่ียต่อคนต่อปี แบ่งตามเพศ

จำานวนชั่วโมงอบรมเฉุล่ียต่อคนต่อปี แบ่งตามช่วงอายุ

จำานวนชั่วโมงอบรมเฉุลี่ยต่อคนต่อปี  2565

ระดับผู้อำานวยการและ 
รองกรรมการผู้อำานวยการใหญ่

ระดับหัวหน้างาน
และผู้จัดการ

พนักงานหญิง พนักงานชาย

ระดับพนักงาน

33.41 ชม.

45.34 ชม.

อายุ > 41 ปี อายุ 24-40 ปี อายุน้อยกว่า 24 ปี

59.49 ชม.

63.04 ชม.

50.51 ชม. 63.48 ชม.

59.98 ชม.

114.73 ชม.

ชั่วโมงการอบรมเฉล่ีย

ชั่วโมงการอบรมเฉล่ีย

ชั่วโมงการอบรมเฉล่ีย

ชั่วโมงการอบรมเฉล่ีย

ชั่วโมงการอบรมเฉล่ีย ชั่วโมงการอบรมเฉล่ีย

ชั่วโมงการอบรมเฉล่ีย

ชั่วโมงการอบรมเฉล่ีย

จำานวนชั่วโมงฝึกอบรมรวม:
2,038.22 ชม.

จำานวนพนักงานรวม: 61 คน

จำานวนชั่วโมงฝึกอบรมรวม:
53,642.01 ชม.

จำานวนพนักงานหญิงรวม: 1,061 คน

จำานวนชั่วโมงฝึกอบรมรวม:
35,860.33 ชม.

จำานวนพนักงานรวม: 791 คน

จำานวนชั่วโมงฝึกอบรมรวม:
85,538.78 ชม.

จำานวนพนักงานรวม: 1,354 คน

จำานวนชั่วโมงฝึกอบรมรวม:
2,638.80  ชม.

จำานวนพนักงานรวม: 23 คน

จำานวนชั่วโมงฝึกอบรมรวม:
70,395.9 ชม.

จำานวนพนักงานชายรวม: 1,107  คน

จำานวนชั่วโมงฝึกอบรมรวม:
45,332.38 ชม.

พนักงานรวม: 832 คน  

จำานวนชั่วโมงฝึกอบรมรวม:
76,476.81 ชม.

พนักงานรวม: 1,272 คน  
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กลุ่มหลักสูตร เป้าหมายในการพัฒนา ผลการดำาเนินการ
ปี 2565

การพัฒนาทักษะ ตามสายงาน
เพ่ือให้การปฏิิบัติงานเป็นไปตามมาตรฐาน 
และข้อกำาหนดของอุตสาหกรรมการบิน

ในระดับประเทศ ภูมิภาค และระหว่างประเทศ 
(Specific Training)

เพ่ือพัฒนาความรู้ ทักษะ และทัศนคติเฉุพาะทางให้กับพนักงาน
ตำาแหน่งงานต่างๆ อาทิ นักบิน ลูกเรือ เจ้าหน้าท่ีปฏิิบัติการ 
ภาคพ้ืนดิน เจ้าหน้าท่ีบริการปฏิิบัติการภาคพ้ืนดิน 
เจ้าหน้าท่ีต้อนรับผู้โดยสารภาคพ้ืน เจ้าหน้าท่ีบริการประจำา 
ห้องรับรองผู้โดยสาร เจ้าหน้าท่ีปฏิิบัติการขนส่งสินค้าพัสดุภัณฑ์ 
ช่างซ่่อมบำารุงอากาศยาน ฯลฯ เพ่ือให้สามารถปฏิิบัติงานได้อย่าง
ถูกต้องและเป็นไปตามมาตฐานท่ีกำาหนด

จำานวนชั่วโมงฝึกอบรมรวม 
11,7510.01 ชั่วโมง

คิดเป็น 94.73%

การพัฒนาทักษะ ความรู้ ความสามารถท่ัวไป 
สำาหรับพนักงานทุกระดับ (General Training)

เพ่ือพัฒนาความรู้  ทักษะ และทัศนคติให้กับพนักงานทุกระดับ
ทุกตำาแหน่งงาน เพ่ือยกระดับสมรรถนะในการปฏิิบัติงานปัจจุบัน 
และเพ่ือเตรียมความพร้อมสำาหรับการเติบโตในสายอาชีพ
(Career Development) โดยเน้นการพัฒนาในด้านต่างๆ เช่น 
• Customer Services
• Business Communications
• Process Improvement
• Personal Productivity
• Innovation
• Virtual Collaboration
• Cross-Functional Collaboration
• Digital Transformation Technology

จำานวนชั่วโมงฝึกอบรมรวม 
5,408.9 ชั่วโมง
คิดเป็น 4.36%

การพัฒนาวิทยากรภายใน ของบริษัทฯ
(Train the Trainer)

เพ่ือส่งเสริมและพัฒนาวิทยากรภายในของบริษัทฯ ให้มีทักษะ
ความรู้ ความเข้าใจ ในบทบาทหน้าท่ีและมีทัศนคติท่ีดีต่อการ
เป็นวิทยากร สามารถถ่ายทอดความรู้ให้กับผู้เรียนได้อย่างถูกต้อง 
รวมถึงสามารถออกแบบหลักสูตร และจัดการการเรียนการสอน
ได้อย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ เพ่ือรักษาไว้ซ่ึ่งองค์ความรู้
ของบริษัทฯ

จำานวนชั่วโมงฝึกอบรมรวม
891 ชั่วโมง

คิดเป็น 0.72%

การพัฒนาความรู้ด้านการบริหารจัดการ
ธุรกิจสายการบิน 

(Airline Business Management)

เพ่ือพัฒนาและต่อยอดความรู้ด้านการบริหารจัดการธุรกิจ
สายการบินให้กับผู้บริหารระดับจัดการข้้นไป ในเรื่องเกี่ยวกับ
กฎระเบียบของอุตสาหกรรมการบิน ความปลอดภัยและนิรภัย
การบิน การวางแผนธุรกิจการบินเชิงกลยุทธ์ เทคโนโลยีท่ีเกี่ยวข้อง
กับธุรกิจสายการบิน เป็นต้น

จำานวนชั่วโมงฝึกอบรมรวม
228 ชั่วโมง

คิดเป็น 0.18%

การพัฒนาผู้บริหารระดับจัดการข้้นไป 
(Leadership Development Program for 

Management Level)

เพ่ือพัฒนาความรู้และสมรรถนะผู้นำา ด้านการบริหารจัดการ 
ด้านธุรกิจ (Business Operations) การบริหารเชิงกลยุทธ์ 
(Business Strategy) การเป็นผู้นำาทีม (Leading Team) 
การประเมินผลการปฏิิบัติงาน (Measuring and Managing 
Performance) รวมไปถึงการพัฒนาทักษะผู้นำาด้านอื่นๆ  
(Leadership & Management Skills) ท่ีจำาเป็นให้กับผู้บริหาร
ระดับจัดการข้้นไป เพ่ือให้สามารถปฏิิบัติงานตอบสนอง 
นโยบายต่างๆ ของบริษัทฯ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ

จำานวนชั่วโมงฝึกอบรมรวม
156 ชั่วโมง

คิดเป็น 0.13 %

การพัฒนาหัวหน้างาน (Supervisory Skills and 
Leadership Development)

เพ่ือพัฒนาความรู้และสมรรถนะ ด้านการต้ังเป้าหมาย
(Goal Setting) การตัดสินใจ (Decision Making) 
การคิดเชิงตรรกะ (Critical Thinking) การบริหารจัดการ
สมาชิกทีม (Team Management) การสอนงาน (Coaching) 
การให้และรับฟีดแบค (Giving and Receiving Feedback) และ
ทักษะผู้นำาด้านอื่นๆ (Leadership and Management Skills) 
ท่ีจำาเป็นให้กับหัวหน้างาน เพ่ือให้มีทักษะในการบริหารจัดการทีม
ได้อย่างเหมาะสม

จำานวนชั่วโมงฝึกอบรมรวม 
100 ชั่วโมง

คิดเป็น 0.08%

ผลการดำาเนินงานพัฒนาบุคลากร ปี 2565 (ตามกลุ่มหลักสูตร)
(ข�อม้ลแสัดงตุามสััดส่ัวนจำานวนชัี�วโมงการฝึ่กอบัรม)
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 บัริษััทฯ กำาหนดเป้าหมายของการจัดการความร้�ขององค์กร 
เพื�อสัร�างกระบัวนการในการแสัวงหา รวบัรวม จัดเก็บั และถ่ืายทอด
ความร้�/แลกเปลี�ยนความร้�ในองค์กรอยา่งสัมำ�าเสัมอ เพื�อให�บุัคลากร
/ผู้้�ปฏิิบััติุงานสัามารถืเข�าถึืงความร้� ช่ีวยให�สัามารถืปฏิิบััติุงาน 
ได�อยา่งมีประสิัทธิภาพ รวมทั�ง รักษัาองค์ความร้�สัำาคัญไว�ในองค์กร

 บัริษััทฯ ให�ความสัำาคัญและสันับัสันุนการดำาเนินงานการจัดการ
ความร้� (Knowledge Management : KM) มาอย่างตุ่อเนื�อง 
ซึ�งในปี 2565  บัริษััทฯ ได�มีการประยุกต์ุ/ปรับัเปลี�ยนเพิ�มเติุม 
ร้ปแบับัในการดำาเนินการจัดการความร้�ฯ เพื�อให�มีความทันสัมัย 
มีความยืดหยุ่นกับัสัถืานการณ์ สัอดคล�องและเหมาะสัมกับับัริบัท
องค์กรในปัจจุบััน บัริษััทฯยงัเปิดกว�างให�มีการแลกเปลี�ยนการเรียน
ร้�หลากหลายร้ปแบับัตุามที�บัริษััทฯกำาหนดไว�ประกอบัด�วย
 1) การแลกเปลี�ยนเรียนร้�แบับั One Way เช่ีน การแบั่งปัน 
  ความร้�ผู่้านระบับัสัารสันเทศ/ ฐานข�อม้ลภายในหรือ 
  ไซต์ุความร้� (Knowledge Blog/Site) ขององค์กร, 
  การแบ่ังปันความร้�ผู่้านวารสัารออนไลน์, การบัันทึก 
  เอกสัาร/ ค่้มือตุ่างๆ ให�เป็นปัจจุบัันในระบับัที�เกี�ยวข�อง, 
  และการถือดความร้� (Knowledge Capture) เป็นตุ�น

 สันับัสันุนให�องค์กรมีวัฒนธรรมแห่งการเรียนร้�อยา่งตุ่อเนื�องตุ่อไป
โดยบัริษััทฯ ได�รับัความร่วมมือจากฝ่่ายตุ่างๆ ในการดำาเนินการ 
แลกเปลี�ยนเรียนร้� (Knowledge Sharing) อย่างน�อยจำานวน 
1 เรื�องตุ่อปี เพื�อสันับัสันุนการก�าวไปส่้ัองค์กรแห่งการเรียนร้� 
(Learning Organization) อย่างยั�งยืน

 2) การแลกเปลี�ยนเรียนร้�แบับั Two Way เช่ีน การแลกเปลี�ยน 
  เรียนร้� หรือประสับัการณ์จากผู้้�ร้�ภายใน/ภายนอกองค์กร  
  (PG Talks), การแบ่ังปันความร้�หลังจากการฝึ่กอบัรม,  
  Knowledge Transfer and Sharing จากพนักงาน 
  ผู้้�มีประสับัการณ์และใกล�ครบัวาระเกษีัยณอายุการทำางาน  
  เป็นตุ�น

 ซึ�งในปี 2565 บัริษััทฯ ได�มีการแบ่ังปันความร้�ผู่้านระบับั 
สัารสันเทศ/ ฐานข�อม้ลความร้�ของบัริษััทฯ (Knowledge Blog) 
รวมจำานวน 73 เรื�อง (ข�อม้ล ณ วันที� 31 ธ.ค.2565) และมีหน่วย
งาน/ฝ่่ายตุ่างๆ ในองค์กรที�ได�ดำาเนินการแลกเปลี�ยนเรียนร้�  
(Knowledge Sharing) ในหลากหลายร้ปแบับัฯ รวมจำานวน 
24 ฝ่่าย (คิดเป็น 100% จากจำานวนฝ่่ายทั�งหมด)  

เป้าหมายการจัดการความรู้ขององค์กร

การดำาเนินการด้านการจัดการความรู้ในองค์กร ประจำาปี 2565

การจัดการความรู้ ในองค์กร (Knowledge Management : KM)
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ตัวอย่างการจัดการความรู้ ในองค์กร (Knowledge Sharing) ปี 2565

วัตุถุือันตุราย พนักงานสัายการบิันควรร้� ห่วงใย เว�นระยะ
ห่างไกลจากโควิด เงินทองตุ�องวางแผู้น

• ข�อม้ลรั�วไหลคืออะไร เกิดจากสัาเหตุุใด วิธีป้องกัน 
 ข�อม้ลรั�วไหลทำาอย่างไร
• รวมเว็บัไซต์ุสัร�างอีเมลชัี�วคราว ใชี�แล�วทิ�ง ป้องกัน 
 สัแปมและความเป็นส่ัวนตัุว
• ระวัง! ไฟล์ Word ฝั่งโค�ดอันตุราย แค่คลิกเปิดไฟล์ 
 เอกสัาร ก็โดนแฮกได�!!
• PDPA
• ข�อแนะนำาสัาหรับัอากาศยานทำาการบิันในเที�ยวบิัน 
 ที�มีผู้้�โดยสัารTransit/Transfer Flight)

• Pilot Circular Review
• การคำานวณตุ�นทุนค่าซ่อมเครื�องบิัน และ
 การใชี�งานไฟล์คำานวณอัตุโนมัติุ
• ระบับัจัดเก็บัสััญญา ITSM
• The first Thailand’s air and space law
 Colloquium
• Cyber security Awareness

“โครงการจัดการความร้�/ถ่ืายทอดความร้�และประสับัการณ์
การทำางาน จากกลุ่มพนักงานใกล�ครบัวาระเกษีัยณอายุ
สัายงาน Ground and Cargo Operations” เช่ีน
• GSE Service to PG
• GHC Pickup Maintenance Tips
• Rostering Technique
• Service Provider Liaison Technique – BUG  
 Be Gone
• Form Filling Technique – GHC Evaluation /  
 Monitoring Report
• Data Recording Technique – GHC Report ฯลฯ

PG Talks

KM Blog/Site : PG Online

Knowledge Forum

Knowledge
Transfer & Sharing
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ความปลอดภัยของข้อมูล 
เกี่ยวกับลูกค้า

เกี่ยวกับพนักงาน 

แนวปฏิิบัติด้านการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล ตาม PDPA

การบริหารจัดการข้อมูลส่วนบุคคล
 บัริษััท ฯ ตุระหนักถึืงความสัำาคัญของการคุ�มครองข�อม้ล 
ส่ัวนบัคุคลของล้กค�า และผู้้�มีส่ัวนได�เสีัยทุกกลุ่ม จึงได�กำาหนดนโยบัาย
และแนวปฏิิบััติุด�านการคุ�มครองข�อม้ลส่ัวนบุัคคลให�สัอดคล�องกับั
พระราชีบััญญัติุคุ�มครองข�อม้ลส่ัวนบุัคคล พ.ศ. 2562 (Personal 
Data Protection Act. “PDPA”) และมาตุรฐานที�เกี�ยวข�อง 
โดยคณะกรรมการกำากับัด้แลกิจการ มีความรับัผิู้ดชีอบัโดยตุรง 
ในการกำากับัด้แลตุามนโยบัาย และมอบัหมายให�หน่วยงานที�เกี�ยวข�อง
และเจ�าหน�าที�คุ�มครองข�อม้ลส่ัวนบุัคคล เป็นผู้้�ขับัเคลื�อนนโยบัาย
ไปส่้ัการปฏิิบััติุ

โครงการฝึกอบรมพนักงาน เพื่อสร้างความตระหนักรู้เก่ียวกับ
พระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล (PDPA Awareness)

 ในปี 2565 บัริษััท ฯ ได�เชิีญที�ปรึกษัากฎหมาย เข�ามาให�ความร้� 
กับัผู้้�บัริหาร และพนักงาน ในหัวข�อ “การคุ�มครองข�อม้ลส่ัวนบุัคคล
 ตุามพระราชีบััญญัตุิคุ�มครองข�อม้ลส่ัวนบุัคคล พ.ศ.2562” 
นอกจากนี� บัริษััทฯ ได�จัดกิจกรรม “DPO ขอแชีร์” รวม 2 ครั�ง 
เพื�อสืั�อสัารนโยบัายและแนวปฏิิบััติุด�านการคุ�มครองข�อม้ล 
ส่ัวนบุัคคลของบัริษััทฯ ไปส่้ัการปฏิิบััติุ

การเก็บรวบรวมข้อมูลส่วนบุคคล
 จัดเก็บัข�อม้ลอย่างจำากัดเท่าที�จำาเป็นตุ่อการให�บัริการ การทำา
นิติุกรรม หรือได�รับัความยินยอมจากเจ�าของข�อม้ลส่ัวนบุัคคล
การใช้หรือเปิดเผยข้อมูลส่วนบุคคล
 เป็นไปตุามวัตุถุืประสังค์ที�ได�แจ�งตุามประกาศการคุ�มครอง 
ข�อม้ลส่ัวนบุัคคล หรือเป็นการปฏิิบััติุตุามสััญญา การปฏิิบััติุ 
ตุามกฎหมาย หรือประโยชีน์โดยชีอบัด�วยกฎหมาย

การเก็บรักษาและลบข้อมูล
 จัดให�มีมาตุรการเก็บัรักษัาและปกป้องข�อม้ลส่ัวนบุัคคลที�เพียงพอ 
และเหมาะสัม รวมถึืงการกำาหนดระยะเวลาการจัดเก็บัข�อม้ล และ
ลบัข�อม้ลเมื�อครบัระยะเวลาการจัดเก็บั หรือการใชี�งาน หรือตุาม
คำาร�องขอของเจ�าของข�อม้ลส่ัวนบุัคคล
สิทธิของเจ้าของข้อมูลส่วนบุคคล
 จัดให�มีช่ีองทางอีเมล dataprivacy@bangkokair.com 
เพื�อรองรับัการใชี�สิัทธิของเจ�าของข�อม้ลส่ัวนบุัคคลตุามกฎหมาย



110 56-1 ONE REPORT 2565

       

การมีส่วนร่วมกับชุมชนและสังคม 
โครงการสนับสนุนอาชีพผู้พิการ (สถานีสมุยและสุโขทัย)

• ใข้งบประมาณของบริษัทฯ ให้เกิดประโยชน์สูงสุด
• ผู้พิการได้ประกอบอาชีพในพื้นที่บ้านของตนเอง

• รู้สึกมีค่า ทำาประโยชน์ให้กับครอบครัว
• ไม่รู้สึกว่าตนเองไร้ค่า หรือเป็นภาระของครอบครัว

 ตุ่อเนื�องจากปี 2564 บัริษััทฯ ยงัคงมีความมุ่งมั�นดำาเนินโครงการ
สันับัสันุนอาชีีพผู้้�พิการ ตุามมาตุรา 35 แหง่พระราชีบััญญติัุส่ังเสัริม
และพัฒนาคุณภาพชีีวิตุคนพิการ พ.ศ. 2550 และที�แก�ไขเพิ�มเติุม 
(ฉีบัับัที� 2) พ.ศ. 2556 โดยการจัดจ�างเหมาช่ีวงงานหรือจ�างเหมา
บัริการ (การจ�างงานคนพิการเชิีงสัังคม) และการให�ความช่ีวยเหลือ

อื�นใดแก่คนพิการหรือผู้้�ด้แลคนพิการ เนื�องด�วยเป็นโครงการ 
ที�ได�รับัผู้ลตุอบัรับัอย่างดีจากกลุ่มผู้้�พิการ/ ผู้้�ด้แลผู้้�พิการในพื�นที�
ชุีมชีนรอบัสันามบิันของบัริษััทฯ เพราะเป็นโครงการที�ผู้้�พิการได�รับั
ประโยชีน์ส้ังสุัดโดยตุรง

2,100 คน 21 คนโดยประมาณ
*คำานวณจากสัดส่วน 100:1

2 คน
จ้างเหมาบริการเพ่ือช่วยงาน
ในวิสาหกิจชุมชนคลองกระจง

สนับสนุนงบประมาณ
เพ่ือนำาไปประกอบอาชีพ19 คน

ขจัดความยากจน ลดความเหล่ือมลำ้า งานที่มีคุณค่าและการ
เติบโตทางเศรษฐกิจ

มีหุ้นส่วนร่วมมือ
เพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน

โครงการข้าวสารปันสุข
(สถานีสมุย สุโขทัย และตราด) 
วัตถุประสงค์
 เพื�อช่ีวยลดค่าใชี�จ่ายของครัวเรือน เสัริมความสััมพันธ์ที�ดีกับั
สัมาชิีกชุีมชีน โดยเฉีพาะอยา่งยิ�งครัวเรือนที�มีผู้้�ป่วยติุดเตีุยง ผู้้�พิการ
 และผู้้�ยากไร� 

จำานวนข้าวสาร (ถุง) ท่ีมอบแก่
ชุมชน รวม 3 สนามบิน  

มูลค่าโดยประมาณ (บาท) 

4,137 119,520
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โครงการก่อสร้างอาคารเรียน 3 ช้ัน
ให้กับโรงเรียนวัดบุณฑริการาม
อำาเภอเกาะสมุย จังหวัดสุราษฎร์ธานี 

โครงการส่งมอบความห่วงใย จากใจสุ่ชุมชน
(มอบอุปกรณ์การแพทย์ให้กับโรงพยาบาล
ส่งเสริมสุขภาพตำาบล)

โครงการปลูกมะพร้าวเพื่อเกาะสมุย ปีท่ี 6

 เพื�อสันับัสันุนให�โรงเรียนฯ มีอาคารเรียนสัำาหรับัรองรับั
นักเรียนเพิ�มเติุมและเหมาะสัม ซึ�งเป็นหนึ�งในปัจจัยสัำาคัญ 
ที�ช่ีวยสันับัสันุนให�การเรียนการสัอนมีประสิัทธิภาพยิ�งขึ�น 
 บัริษััท ฯ ร่วมด�วยองค์กรพันธมิตุร ได�ส่ังมอบั “อาคาร 
ศรีพังบััว” ซึ�งเป็นอาคารเรียน 3 ชัี�นหลังใหม่ ให�กับัโรงเรียน 
วัดบุัณฑ์ริการาม (โรงเรียนอย้่ใกล�สันามบิันสัมุย) โดยบัริษััท ฯ
และองค์กรพันธมิตุร ได�แก่ ม้ลนิธิเวชีดุสิัตุฯ บัริษััท ดับับัลิว
เอฟเอสัพีจคีาร์โก� จำากัด บัริษััท บัริการภาคพื�นการบิันกรุงเทพ
เวิลด์ไวด์ไฟลท์เซอร์วิสั จำากัด บัริษััท แบ๊ักส์ับัริการภาคพื�น 
จำากัด บัริษััท ครัวการบิันกรุงเทพ จำากัด ธนาคารออมสัิน 
ธนาคารเพื�อการส่ังออกและนำา เข� าแห่ งประเทศไทย 
บัริษััท แอดวานซ์ ไวร์เลสั เน็ทเวอร์ค จำากัด (สัำานักงานใหญ่) 
บัริษััท บัางกอกแอร์ เอวิเอชัี�น เทรนนิ�ง เซ็นเตุอร์ จำากัด 
โดยคณะกรรมการบัริษััทฯ ผู้้�บัริหาร และพนักงานของบัริษััทฯ
ร่วมสันับัสันุนงบัประมาณการก่อสัร�างกว่า 11 ล�านบัาท

 บัริษััท ฯ มอบัอุปกรณ์การแพทย์ให�กับัโรงพยาบัาล 
ส่ังเสัริมสุัขภาพตุำาบัลหนองกลับั โรงพยาบัาลส่ังเสัริมสุัขภาพ
ตุำาบัลคลองกระจง และโรงพยาบัาลส่ังเสัริมสุัขภาพ 
ตุำาบัลย่านยาว อาทิเช่ีน ปรอดวัดอุณหภ้มิ เครื�องวัดความดัน 
เครื�องวัดออกซิเจนรถืเข็นหัตุถืการ เป็นตุ�น

 เพื�อเป็นส่ัวนหนึ�งของการอนุรักษ์ั “ตุ�นมะพร�าว” ให�อย้่ค่้
เกาะสัมุย ช่ีวยเพิ�มพื�นที�สีัเขียว ลดโลกร�อน และสัร�างความ
ตุระหนักให�กับัผู้้�เข�าร่วมกิจกรรม
 บัริษััท ฯ จัดโครงการปล้กมะพร�าวเพื�อเกาะสัมุย ปีที� 6 
ภายใตุ�โครงการ “Love Earth, Save Earth: Love Samui, 
Save the Coconut Trees”  ณ วัดขาม ตุำาบัลมะเร็ตุ อำาเภอ
เกาะสัมุย จังหวัดสุัราษัฎร์ธานี โดยคณะผู้้�บัริหารและอาสัา
สัมัคร Blue Volunteers ของบัริษััท ฯ พร�อมด�วยผู้้�แทน 
องค์กรตุ่างๆ คณะนักเรียนจากโรงเรียนบั�านหน�าค่าย 
นักท่องเที�ยวชีาวตุ่างชีาติุ และชุีมชีนในพื�นที� ร่วมกันปล้กตุ�น
มะพร�าวนำ�าหอมในบัริเวณพื�นที�วัดขาม นอกจากนี� ยังมีกิจกรรม
โยนล้กบัอลอีเอ็มเพื�อแก�ปัญหานำ�าเสีัยในคลองท่าเร็ตุ ช่ีวยสัร�าง
สัมดุลให�กับันำ�าในคลอง
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โครงการรักษ์โลก ร่วมปลูกป�าชายเลน 
กับบางกอกแอร์เวย์ส ปีท่ี 5

 เพื�อร่วมอนุรักษ์ัพื�นที�ป่าชีายเลน ซึ�งเป็นที�อย้่อาศัยของ 
สััตุว์นำ�านานาชีนิด และสัร�างความตุระหนัก ในการด้แลรักษัา
ทรัพยากรธรรมชีาตุิ ณ ศ้นย์การท่องเที�ยวเชิีงธรรมชีาตุ ิ
หาดทรายดำาและป่าชีายเลน ตุำาบัลแหลมงอบั อำาเภอแหลมงอบั
จังหวัดตุราด บันพื�นที�กว่า 3 ไร่ นอกจากนี� มีการปล่อยพันธ์ุ
สััตุว์นำ�า ได�แก่ป้ทะเล หอย ลงในพื�นที�ป่าชีายเลนที�บัริษััทฯเคย
ปล้กไว�เมื�อปี พ.ศ. 2560 รวมทั�งเก็บัขยะในพื�นที�ป่าชีายเลน

โครงการฟ้�นฟูอาชีพการทำาแป้นหอยนางรม
สู้ภัยโควิด

โครงการติดปีกเติมฝัน
สร้างสรรค์โอกาสเรียนรู้

 แป้นหอยเป็นหนึ�งในวัสัดุที�ใชี�เพื�อการเลี�ยงหอยนางรมใน
ชุีมชีน ปัจจุบัันความตุ�องการใชี�แป้นหอยของชุีมชีนตุำาบัล 
ท่าโสัม อำาเภอเขาสัมิง จังหวัดตุราดเพิ�มมากขึ�น ซึ�งส่ัวนใหญ่
ชุีมชีนสัั�งซื�อจากภายนอก โครงการดังกล่าวส่ังเสัริมการผู้ลิตุ
แป้นหอยในชุีมชีน เพื�อช่ีวยลดตุ�นทุนการเลี�ยงหอยนางรม 
ส่ังเสัริมรายได�ครัวเรือน ความสััมพนัธ์ของกลุ่มฯ และชีว่ยฟ้�นฟ้
อาชีีพชุีมชีน

 งมิติุการศึกษัากับัเยาวชีน คือ “การสันับัสันุนโอกาสัในการ
เรียนร้�” ซึ�งสัอดคล�องกับัเป้าหมายการพัฒนาที�ยั�งยืน กำาหนด
โดยองค์การสัหประชีาชีาติุ เพื�อพัฒนาทั�งทุนทางปัญญา 
ทุนทางสัังคม และทุนทางอารมณ์ให�กับัเยาวชีน ด�วยเหตุุนี�  
ในปี 2565 บัริษััท ฯ จึงมีแนวคิดจัด “โครงการติุดปีกเติุมฝั่น 
สัร�างสัรรค์โอกาสัเรียนร้�” ณ จังหวัดตุราด เป็นแห่งแรก 
โดยได�จัดกิจกรรมในวันที� 14 ธันวาคม 2565 เพื�อส่ังเสัริม 
การเรียนร้�นอกห�องเรียนให�กับัเยาวชีน และปล้กฝั่งความร้�สึัก
สัำา นึก รักษ์ับั� านเ กิดโดยผู่้านกระบัวนการทัศนศึกษัา 
ณ พิพิธภัณฑ์สัถืานและสันามบิันตุราดรวมจำานวนนักเรียน
ระดับัชัี�นประถืมศึกษัาพร�อมด�วยคุณคร้โรงเรียนวัดสัลัก 
ตุำาบัลท่าโสัม อำาเภอเขาสัมิงจังหวัดตุราด และทีมงาน เข�าร่วม
กิจกรรมในปีนี� ประมาณ 80 คน
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คำาอธิบายผลการดำาเนินงานและการวิเคราะห์ฐานะทางการเงิน

คำาอธิบัายผู้ลการดำาเนินงานและการวิเคราะห์ฐานะทางการเงินปี 2565 สิั�นสุัดวันที� 31 ธันวาคม 2565

บทสรุปผู้บริหาร

บริษัท การบินกรุงเทพ จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

สัำาหรับัผู้ลประกอบัการปี 2565 สิั�นสุัดวันที� 31 ธันวาคม 2565 บัริษััท การบิันกรุงเทพ จำากัด (มหาชีน) และบัริษััทย่อ

 ภาคอุตุสัาหกรรมการบิันทุกภ้มิภาคทั�วโลกได�รับัแรงผู้ลักดัน
และเกิดการฟ้�นตัุวอย่างมาก เนื�องจากการยกเลิกข�อจำากัดในการ
เดินทางของประเทศตุ่างๆ ประกอบักับัความตุ�องการการเดินทาง
ที�เพิ�มขึ�นของผู้้�โดยสัาร ทั�งนี�การเปิดประเทศในหลายประเทศ 
ของภ้มิภาคเอเชีียแปซิฟิคทำาให�ผู้้�โดยสัารและสัายการบัินกลับัมา
ฟ้�นตัุวอย่างรวดเร็วทั�งการเดินทางภายในประเทศและตุ่างประเทศ
นอกจากนี�นโยบัายการเปดิประเทศของจนีอาจส่ังผู้ลเชิีงบัวกตุ่อการ
เดินทางระหว่างประเทศในอนาคตุ โดยภาพรวมของภาคอุตุสัาหกรรม
การบัินทุกภ้มิภาคทั�วโลกในปี พ.ศ. 2565 อัตุราการเตุิบัโตุ 
ของปริมาณการขนสัง่ผู้้�โดยสัาร (Revenue Passenger Kilometers: 
RPK) ของทุกภ้มิภาคทั�วโลก เฉีลี�ยอย้่ที�ร�อยละ 64.4 เมื�อเปรียบั
เทียบักับัปี พ.ศ. 2564 โดยสัายการบิันในภ้มิภาคตุะวันออกกลาง 
มีอัตุราการเติุบัโตุมากที�สุัดเฉีลี�ยอย้่ที�ร�อยละ 144.4 รองลงมาคือ
สัายการบิันในภ้มิภาคยุโรปและแอฟริกาตุามลำาดับั ในขณะที�สัาย
การบิันในภ้มิภาคเอเชีียแปซิฟิคนั�น มีอัตุราการเติุบัโตุเพิ�มขึ�นอย้่ที�
ร�อยละ 34.0 ในด�านปริมาณการผู้ลิตุผู้้�โดยสัาร (Available Seat 
Kilometers: ASK) ของทุกภ้มิภาคทั�วโลกเฉีลี�ยเติุบัโตุอย้่ที� 
ร�อยละ 39.8 เมื�อเปรียบัเทียบักับัปีพ.ศ. 2564 ซึ�งสัายการบิัน 
ในภ้มิภาคตุะวันออกกลางมีอัตุราเติุบัโตุขึ�นมากที�สุัดที�ร�อยละ 67.0 
รองลงมาคอืสัายการบันิในภ้มิภาคยโุรปและลาตุนิอเมริกาตุามลำาดับั
สัำาหรับัสัายการบิันในภ้มิภาคเอเชีียแปซิฟิคนั�น มีอัตุราการเติุบัโตุ
ในด�านปริมาณการผู้ลิตุผู้้�โดยสัารอย้ที่�ร�อยละ 16.8 และในด�านภาพ
รวมของอัตุราการบัรรทุกผู้้�โดยสัาร (Passenger load factor: PLF) 
ของทุกภ้มิภาคทั�วโลกอย้่ที�ร�อยละ 78.7 ซึ�งเพิ�มขึ�นร�อยละ 11.8 
เมื�อเปรียบัเทียบักันช่ีวงเวลาเดียวกันของปก่ีอน (ที�มา: สัมาคมขนส่ัง
ทางอากาศระหว่างประเทศ)
 สัำาหรับัภาคการท่องเที�ยวในประเทศไทยในช่ีวงไตุรมาสัที� 4 ปี 
พ.ศ. 2565 ที�ผู่้านมามีการขยายตัุวเพิ�มขึ�นอย่างมาก เมื�อเทียบักับั
ไตุรมาสัที� 4 ของปี พ.ศ. 2564 โดยมีจำานวนนักท่องเที�ยว 
ชีาวตุ่างชีาติุสัะสัมทั�งสิั�น 5,464,991 คน ซึ�งเป็นผู้ลมาการที� 
ประเทศไทยได�เปิดประเทศอย่างเต็ุมร้ปแบับัเพื�อให�นักท่องเที�ยว

สัามารถืเข�าประเทศไทยอีกครั�งเมื�อตุ�นเดือนกรกฎาคมที�ผู่้านมา 
ทำาให�นักท่องเที�ยวตุ่างชีาติุเดินทางเข�ามาท่องเที�ยวในประเทศไทย
เป็นจำานวนมาก (ที�มา: กระทรวงการท่องเที�ยวและกีฬา)
 ปี 2565 บัริษััทเปิดให�บัริการเสั�นทางบิันทั�งหมด 24 เสั�นทางบิัน 
ประกอบัไปด�วยเสั�นทางบิันในประเทศ 17 เสั�นทาง และเสั�นทางบิัน 
ระหว่างประเทศ 7 เสั�นทางบิัน โดยบัริษััท ฯ ได�ทยอยปรับัเพิ�ม
จำานวนเที�ยวบิันในเสั�นทางบิันที�มีปริมาณความตุ�องการเดินทาง 
ที�เพิ�มส้ังขึ�น เช่ีน เสั�นทางกรุงเทพ–สัมุย กรุงเทพ-เชีียงใหม่ 
กรุงเทพ-พนมเปญ และสัมุย-สิังคโปร์ และได�กลับัมาให�บัริการ 
เสั�นทางบัินระหว่างประเทศเพิ�มขึ�นในไตุรมาสัที� 3 ของปี 2565 
เช่ีน กรุงเทพ-มัลดีฟส์ั กรุงเทพ-เสีัยมเรียบั กรุงเทพ-ย่างกุ�ง และ
กรุงเทพ-ดานัง ส่ังผู้ลให�ในปี 2565 บัริษััท ฯ มีปริมาณที�นั�งจำานวน 
3.4 ล�านที�นั�ง หรืออย้ที่�ร�อยละ 40.4 ของช่ีวงปีก่อนการแพร่ระบัาด
ของโควิด-19  บัริษััท ฯ ขนส่ังผู้้�โดยสัารในปี 2565 จำานวน 2.7 ล�านคน 
และมีจำานวนเที�ยวบิันให�บัริการจำานวน 29,892 เที�ยวบิัน หรือ 
เพิ�มขึ�นร�อยละ 394.8 และร�อยละ 243.8 ตุามลำาดับั เมื�อเทียบักับั
ช่ีวงเดียวกันของปี 2564 และมีอัตุราขนส่ังผู้้�โดยสัารอย้่ที�ร�อยละ 
76.1 เพิ�มขึ�น 17.5 จุดจากปี 2564 
 ปี 2565 บัริษััทฯ มีผู้ลขาดทุนจากการดำาเนินงานเท่ากับั 
889.3 ล�านบัาท ขาดทุนลดลงจากปี 2564 จำานวน 1,643.2 ล�านบัาท 
หรือร�อยละ 64.9 เป็นผู้ลมาจากบัริษััทฯ มีรายได�รวมเพิ�มขึ�น 
7,073.6 ล�านบัาท หรือร�อยละ 124.8 จากการเพิ�มขึ�นของรายได�
จากบััตุรโดยสัารของธุรกิจการบิันร�อยละ 609.8 ธุรกิจสันามบิัน
ร�อยละ 465.4 และรายได�จากธุรกิจที�เกี�ยวข�องกับัธุรกิจสันามบิัน
ร�อยละ 71.6  บัริษััทฯ มีค่าใชี�จ่ายรวมเพิ�มขึ�นร�อยละ 69.0 หรือ
จำานวน 5,622.0 ล�านบัาท จากการเพิ�มขึ�นของตุ�นทุนนำ�ามันเชืี�อเพลงิ
ค่าซ่อมบัำารุงรักษัาเครื�องบิัน และค่าบัริการผู้้�โดยสัารเป็นหลัก 
บัริษััท ฯ รายงานผู้ลขาดทุนสุัทธิสัำาหรับังวดเท่ากับั 2,125.9 ล�านบัาท 
มีผู้ลขาดทุนส่ัวนที� เ ป็นของผู้้� ถืือหุ�นของบัริ ษััท ฯ เท่ากับั 
2,110.2 ล�านบัาท และมีผู้ลขาดทุนตุ่อหุ�นเท่ากับั 1.01 บัาท
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การเปล่ียนแปลงท่ีสำาคัญใน ปี 2565
•  บัริษััท ฯ จำาหน่ายหุ�นสัามัญซื�อคืน (Treasury stock) ทั�งหมด
ผู่้านการจำาหน่ายในตุลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยเป็นจำานวน 
40.0 ล�านหุ�น หรือคิดเป็นร�อยละ 1.90 ของหุ�นที�จำาหน่ายได�แล�ว
ทั�งหมด โดยมีม้ลค่ารวมทั�งสิั�น 390.9 ล�านบัาท
•  บัริษััท ฯ ได�ลงนามบัันทึกข�อตุกลงความร่วมมือกับัสัถืาบััน 
การบิันพลเรือน เพื�อร่วมกันผู้ลิตุบุัคลากรด�านช่ีางอากาศยานให�มี
คุณภาพ และตุรงตุามความตุ�องการของอุตุสัาหกรรมการซ่อมบัำารุง
อากาศยาน ยกระดบััมาตุรฐานการฝ่กึอบัรมการซอ่มบัำารุงอากาศยาน
ภาคปฏิิบััติุขั�นพื�นฐานของประเทศ 
•  บัริษััท ฯ ได�รับัรางวัล “สัายการบิันระดับัภ้มิภาคที�ดีที�สุัด 
ในโลก” และ รางวัล “สัายการบิันระดับัภ้มิภาคที�ดีที�สุัดในเอเชีีย” 
ประจำาปี 2565 และได�รับัการจัดอันดับัที� 23 สัาขาสัายการบัิน 
ยอดเยี�ยมของโลกประจำาปี 2565 (Top 100 Airlines) จากการ
ประกาศผู้ล สักายแทรกซ์ เวิลด์ แอร์ไลน์ อวอร์ด ซึ�งเป็นสัถืาบััน 
จัดอันดับัสัายการบิันนานาชีาติุ จากการให�คะแนนจากผู้้�โดยสัาร 
ที�ใชี�บัริการสัายการบิันตุ่างๆ ทั�วโลก ที�ได�รับัการยอมรับัจากวงการ
ธุรกิจการบิัน 
•  บัริษััท กรุงเทพ รีทแมเนจเมนท์ จำากัด ซึ�งเป็นบัริษััทย่อย 
ของ บัริษััท การบิันกรุงเทพ จำากัด (มหาชีน) ในฐานะผู้้�จัดการ 
กองทรัสัต์ุ ได� จัดตัุ�งกองทรัสัต์ุและนำาทรัสัต์ุเพื�อการลงทุน 

ในสิัทธิการเช่ีาอสัังหาริมทรัพย์สันามบิันการบิันกรุงเทพ 
(BA Airport Leasehold Real Estate Investment Trust : 
BAREIT) เข�าทำาการซื�อขายหลักทรัพย์ในตุลาดหลักทรัพย ์
แห่งประเทศไทยในวันที� 14 กันยายน 2565 โดยมีม้ลค่า 
การระดมทุนรวม 14,300 ล�านบัาท
•  สันามบิันสัมุย ซึ�งเป็นสันามบิันเอกชีนแห่งแรก และบัริหารงาน
โดยบัริษััท การบิันกรุงเทพ จำากัด (มหาชีน) ได�รับัใบัรับัรอง 
การดำาเนินงานสันามบิันสัาธารณะจากสัำานักงานการบิันพลเรือน
แห่งประเทศไทย (Civil Aviation Authority of Thailand: CAAT) 
•  สันามบิันสัมุย และสันามบิันตุราด ได�รับัรางวัล สันามบิัน 
ที�เป็นมิตุรกับัสิั�งแวดล�อม (Green Airport) ประจำาปี 2564 
จากกรมส่ังเสัริมคุณภาพสิั�งแวดล�อม จำานวน 2 รางวัลได�แก่ 
รางวัลเกียรติุคุณระดับัดีมาก แก่สันามบิันสัมุย จังหวัดสุัราษัฎร์ธานี
ที�โดดเด่นด�วยการจัดการด�านสิั�งแวดล�อม อาทิ การออกแบับัและ
ก่อสัร�างอาคารผู้้�โดยสัารให�มีลักษัณะเปิดโล่ง และคำานึงถึืง 
สัภาพสิั�งแวดล�อมที�เป็นปัจจัยสัำาคัญในการประหยัดพลังงานไฟฟ้า  
และรางวัลเกียรติุคุณระดับัดี แก่สันามบิันตุราด จังหวัดตุราด 
ซึ�งมีความเป็นเลิศด�านการจัดการทรัพยากรและการใชี�พลังงาน 
อย่างมีประสิัทธิภาพ
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คำาอธิบายผลการดำาเนินงานและการวิเคราะห์ฐานะการเงิน

ข้อมูลธุรกิจสายการบิน

 บัริษััท ฯ เป็นสัายการบิันที�ให�บัริการเต็ุมร้ปแบับั โดยมุ่งเน�น
บัริการระดับัพรีเมี�ยมให�แก่ผู้้�โดยสัาร บัริษััท ฯ เป็นเจ�าของและ
ดำาเนินการกิจการสันามบิัน 3 สันามบิัน ได�แก่ สันามบิันสัมุย 
สันามบิันสุัโขทัย และสันามบิันตุราด นอกจากจากธุรกิจสัายการบิัน
และธุรกิจสันามบิันแล�ว บัริษััท ฯ ยังประกอบัธุรกิจที�เกี�ยวข�องกับั
ธุรกิจสันามบิัน ได�แก่ การให�บัริการกิจการภาคพื�นดิน การให�บัริการ
อาหารบันเที�ยวบิัน และการให�บัริการคลังสิันค�าระหว่างประเทศ 
งบัการเงินรวมของบัริษััท ฯ ประกอบัด�วยงบัการเงินเฉีพาะกิจการ
และงบัการเ งินของบัริ ษััทย่อยจำานวน 16 บัริษััท ได�แก่ 
1) บัริษััท ครัวการบิันกรุงเทพ จำากัด 2) บัริษััท บัริการภาคพื�น 

หมายเหตุุ :
(1) คำานวณจากเครื�องบิันที�ใชี�สัำาหรับัปฏิิบััติุการบิัน
(2) รวมจำานวนเครื�องบิันที�ถึืงกำาหนดส่ังมอบัคืนและรอจำาหน่ายตุามเงื�อนไขสััญญาในปี 2565
(3) รายได�จากผู้้�โดยสัาร รวมรายได�ค่าธรรมเนียมชีดเชียค่านำ�ามันและเงินค่าประกันภัยเรียกเก็บัจากผู้้�โดยสัาร แตุ่ไม่รวมรายได� ค่าสััมภาระนำ�าหนักเกิน หารด�วย
ปริมาณการขนส่ังผู้้�โดยสัาร (RPK)

การบิันกรุงเทพเวิลด์ไวด์ไฟลท์เซอร์วิสั จำากัด 3) บัริษััท การบิัน
กรุงเทพบัริการภาคพื�น จำากัด  4) บัริษััท บัางกอกแอร์เวย์สั โฮลดิ�ง
จำากัด 5) บัริษััท เอสัเอ เซอร์วิสัเซสั จำากัด 6) บัริษััท บีัเอฟเอสั 
คาร์โก� ดีเอ็มเค จำากัด 7) บัริษััท บีัเอซี ก้ร์เมท์ เฮ�าส์ั จำากัด 8) บัริษััท
ครัวการบิันกรุงเทพภ้เก็ตุ จำากัด 9) บัริษััท ก้ร์เมท์ พรีโม่ จำากัด  
10) บัริษััท ครัวการบิันกรุงเทพสัมุย จำากัด 11) บัริษััท ครัวการบิัน
กรุงเทพเชีียงใหม่ จำากัด 12) บัริษััท มอร์แดนฟรี จำากัด 13) บัริษััท
บัางกอกแอร์ เอวิเอชัี�น เทรนนิ�ง เซ็นเตุอร์ จำากัด 14) บัริษััท ครัว
การบิันกรุงเทพดอนเมือง จำากัด 15) บัริษััท กรุงเทพ รีท แมเนจ
เม�นท์ จำากัด 16) บัริษััท กรุงเทพบัริหารสันามบิัน จำากัด

ข้อมูลธุรกิจสายการบิน หน่วย
มกราคม-ธันวาคม

ปี 2565 ปี 2564

จำานวนผู้โดยสารท่ีขนส่ง พันคน 2,653.6 536.3

จำานวนเท่ียวบิน   เท่ียวบิน 29,892 8,694

ปริมาณการขนส่งผู้โดยสาร (RPK) ล้านคน-กม. 1,645.9 313.8

ปริมาณการผลิตด้านผู้โดยสาร (ASK) ล้านท่ีน่ัง-กม. 2,163.7 535.3

อัตราส่วนการขนส่งผู้โดยสาร (Load Factor) ร้อยละ 76.1 58.6

จำานวนท่ีน่ังท้ังหมด พันท่ีน่ัง 3,453.0 908.9

อัตราการใช้เครื่องบิน(1) ชั่วโมงต่อวันต่อลำา 5.6 3.8

ระยะทางบินโดยเฉุลี่ย กิโลเมตร 620.3 585.1

จำานวนเครื่องบิน ณ วันท่ีสิ้นสุดไตรมาส ลำา 35
(2)

37

รายได้จากการขนส่งผู้โดยสารต่อหน่วย (Passenger Yield) (3) บาทต่อคน-กม. 5.08 3.62

รายได้ปริมาณการผลิตด้านผู้โดยสาร (RASK)

บาทต่อท่ีน่ัง-กม.

4.54 3.93

ต้นทุนต่อปริมาณการผลิตด้านผู้โดยสาร (CASK) 5.28 10.96

RASK – CASK (0.74) (7.03)
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ผลการดำาเนินงานของบริษัทฯ สิ้นสุด ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565

 บัริษััท ฯ มีผู้ลขาดทุนจากการดำาเนินงานเท่ากับั 889.3 ล�านบัาท 
ขาดทุนลดลงร�อยละ 64.9 และมีผู้ลกำาไรก่อนดอกเบีั�ยจ่ายและ 
ภาษีัเงินได� บัวกด�วยค่าเสืั�อมราคา และค่าตัุดจำาหน่าย (EBITDA) 
เท่ากับั 1,519.5 ล�านบัาท ปรับัปรุงดีขึ�นร�อยละ 217.4 
เ มื� อ เ ทียบั กับั ปี  2564 จากการ เ พิ� ม ขึ� นของรายได� รวม 
7,073.6 ล�านบัาท หรือร�อยละ 124.8 บัริษััท ฯ มีค่าใชี�จ่ายรวม 

หมายเหตุุ :
(1) ไม่รวมกำาไร(ขาดทุน)จากอัตุราแลกเปลี�ยน กำาไร(ขาดทุน) จากตุราสัารอนุพันธ์ 
(2) สัำาหรับัการคำานวณ EBIT EBITDA EBIT margins และ EBITDA margins ตุ่อรายได�จากการดำาเนินงาน เป็นการคำานวณเพิ�มเติุม 
ซึ�งผู้้�ลงทนุไม่ควรพิจารณาเปน็การแสัดงผู้ลการดำาเนนิงานหรอืสัภาพคลอ่ง หรอืใชี�ทดแทนกำาไรสัำาหรบััปี/งวด หรอืกระแสัเงนิสัดจากการดำาเนนิงาน ซึ�งถ้ืกแสัดง
ในงบัการเงินของ บัริษััทฯ ที�จัดทำาขึ�นตุามมาตุรฐานการบััญชีี ทั�งนี� เนื�องจากมีวิธีการคำานวณ EBIT และ EBITDA หลายวิธี EBIT และ EBITDA ตุามที�ปรากฏิใน
เอกสัารฉีบัับันี� อาจไม่สัามารถืนำาไปเปรียบัเทียบักับัมาตุรวัดที�มีชืี�อเรียกอย่างเดียวกันที�ใชี�โดยบัริษััทอื�น

เพิ�มขึ�นระหว่างงวดจำานวน 5,622.0 ล�านบัาท หรือเพิ�มขึ�นในอัตุรา
ร�อยละ 69.0 จากการเพิ�มขึ�นของตุ�นทุนขายและบัริการเป็นหลัก 
 บัริษััท ฯ รายงานผู้ลขาดทุนสัำาหรับังวด เท่ากับั 2,125.9 
ล�านบัาท และมีผู้ลขาดทุนสุัทธิส่ัวนที�เป็นของผู้้�ถืือหุ�นของบัริษััท 
2,110.2 ล�านบัาท 

หน่วย: ล�านบัาท

มกราคม-ธันวาคม

2565 2564

เปลี่ยนแปลง

จำานวน %

รายได้รวม 12,742.1 5,668.5 7,073.6 124.8

ค่าใช้จ่ายรวม 13,767.1 8,145.1 5,622.0 69.0

กำาไร (ขาดทุน) จากการดำาเนินงาน (1) (889.3) (2,532.5) 1,643.2 64.9

กำาไร (ขาดทุน) สำาหรับงวด (2,125.9) (8,599.8) 6,473.9 75.3

กำาไร (ขาดทุน) สุทธิส่วนท่ีเป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัท ฯ (2,110.2) (8,549.9) 6,439.7 75.3

EBIT(2) (911.2) (3,636.6) 2,725.4 74.9

EBITDA(2) 1,519.5 (1,294.4) 2,813.9 217.4

EBIT Ratio (ร้อยละ)(2) (7.5) (101.5) 94.1

EBITDA Ratio (ร้อยละ)(2) 12.4 (36.1) 48.6
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รายได้รวม

ส่วนแบ่งกำาไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วม

ค่าใช้จ่าย

 ปี 2565 รายได�รวมของบัริษััทฯ เท่ากับั 12,742.1 ล�านบัาท 
เพิ�มขึ�นร�อยละ 124.8 เทียบักับัปี 2564 คิดเป็นสััดส่ัวนรายได� 
จากบััตุรโดยสัารของธุรกิจการบิัน รายได�จากธุรกิจที�เกี�ยวข�องกับั
ธุรกิจสันามบิัน และธุรกิจสันามบิันร�อยละ 66.3 ร�อยละ 19.9 และ
ร�อยละ 1.9 ของรายได�รวมตุามลำาดับั 
 บัริษััท ฯ มีรายได�บััตุรโดยสัารจากธุรกิจสัายการบิันจำานวน  
8,451.1 ล�านบัาท เพิ�มขึ�นร�อยละ 609.8 รายได�ที�เพิ�มขึ�นมาจาก
จำานวนผู้้�โดยสัารที�มาใชี�บัริการเพิ�มมากขึ�นอันเป็นผู้ลจากการที�
รัฐบัาลยกเลิกมาตุราการเดินทางเข�าประเทศไทยตัุ�งแตุ่ช่ีวงเดือน
กรกฎาคม 2565 และราคาบััตุรโดยสัารเฉีลี�ยที�เพิ�มมากขึ�น ปี 2565 
บัริษััทฯขนส่ังผู้้�โดยสัารจำานวน 2.7 ล�านคน เพิ�มขึ�นร�อยละ 394.8 
เทียบักับัปี 2564 มีราคาบััตุรโดยสัารเฉีลี�ยอย้ที่� 3,150.8 บัาท หรือ
เพิ�มขึ�นร�อยละ 48.7 และมีอัตุราขนส่ังผู้้�โดยสัารอย้่ที�ร�อยละ 76.1 

 ปี 2565 บัริษััท ฯ มีส่ัวนแบ่ังกำาไรเงินลงทุนในบัริษััทร่วม  
489.1 ล�านบัาทเพิ�มขึ�นร�อยละ 7.9 ส่ัวนใหญ่มาจากส่ัวนแบ่ังกำาไร
ของบัริษััท ดับับัลิวเอฟเอสัพีจี คาร์โก� จำากัด จำานวน 474.1 
ล�านบัาท หรือเพิ�มขึ�นร�อยละ 4.6 เทียบักับัปี 2564 อันเป็นผู้ล 
มาจากการปรับัอัตุราค่าธรรมเนียมบัริการส้ังขึ�น บัริษััท ฯ รายงาน

• ค่าใชี�จ่ายตุ�นทุนขายและบัริการ เท่ากับั 11,523.6 ล�านบัาท 
เพิ�มขึ�นร�อยละ 88.4 เทียบักับัปี 2564 โดยหลักมาจากค่านำ�ามัน 
เชืี�อเพลิงซึ�งเพิ�มขึ�น 2,089.8 ล�านบัาท หรือร�อยละ 652.2  
ตุามปริมาณการใชี�นำ�ามันและราคานำ�ามันที�ปรับัตัุวส้ังขึ�นเทียบักับั 
ปี 2564 ค่าใชี�จ่ายตุ�นทุนขายและบัริการสั่วนใหญ่เป็นตุ�นทุน 
ของธุรกิจสัายการบัิน ได�แก่ค่าบัริการผู้้�โดยสัาร เงินจ�างและ 
ผู้ลประโยชีน์พนักงาน และคา่ซ่อมบัำารุงเครื�องบิัน ซึ�งคิดเป็นสััดส่ัวน
ร�อยละ 7.4  ร�อยละ 9.6  และร�อยละ 14.2 ของค่าใชี�จ่ายรวม 
ตุามลำาดับั
• ค่าใชี�จ่ายในการขายและจัดจำาหน่ายเท่ากับั 797.7 ล�านบัาท 
เพิ�มขึ�นร�อยละ 183.2 เมื�อเทียบักับัปี 2564 ค่าใชี�จ่ายส่ัวนใหญ่ 
คือค่าสัำารองที�นั�งผู่้านตัุวแทนจำาหน่ายบััตุรโดยสัารซึ�งคิดเป็น 
ร�อยละ 54.0 ของค่าใชี�จ่ายในการขายและจัดจำาหน่าย ค่าใชี�จ่าย 
ที�เพิ�มขึ�นดังกล่าวเป็นผู้ลมาจากจำานวนผู้้�โดยสัารที�ใชี�บัริการ 
เพิ�มส้ังขึ�น 

ปี 2565 บัริษััทฯ มีค่าใชี�จ่ายรวมเท่ากับั 13,767.1 ล�านบัาท เพิ�มขึ�นร�อยละ 69.0 เมื�อเทียบักับัปี 2564 

 บัริษััท ฯ มีรายได�จากการขายและบัริการซึ�งเป็นรายได�จากธุรกิจ
ที� เกี�ยวข�องกับัธุรกิจสันามบิัน 2,534.4 ล�านบัาท เพิ�มขึ�น 
ร�อยละ 71.6 เทียบักับัปี 2564 รายได�จากการขายและบัริการ 
ส่ัวนใหญ่มาจากรายได�ของบัริษััท บัริการภาคพื�นการบิันกรุงเทพ
เวิลด์ไวด์ไฟล์ทเซอร์วิสั จำากัด จำานวน 1,425.0 ล�านบัาท และ 
รายได�จากบัริษััท ครัวการบิันกรุงเทพ จำากัด จำานวน 795.8 ล�านบัาท 
จากการกลับัมาปฏิิบััติุการบิันของสัายการบิันตุ่างๆ 
 บัริษััท ฯ รายงานเงินปันผู้ลรับัจากการลงทุนในหลักทรัพย์ 
516.8 ล�านบัาท ลดลงจำานวน 310.0 ล�านบัาท หรือลดลง 
ร�อยละ 37.5 เทียบักับัปี 2654 และมีรายได�อื�นจำานวน 919.1 ล�านบัาท 
ลดลงจำานวน 676.3 ล�านบัาท หรือร�อยละ 42.4 จากการลดลง 
ของรายได�บััตุรโดยสัารหมดอายุและรายการกลับัค่าเผืู้�อด�อยค่า
ทรัพย์สิันเป็นหลัก

ส่ัวนแบ่ังกำาไรจากเงินลงทุนในกองทรัสัต์ุเพื�อการลงทุนในสิัทธิ 
การเช่ีาอสัังหาริมทรัพย์สันามบัินการบิันกรุงเทพ จำานวน 
70.3 ล�านบัาท และมีส่ัวนแบ่ังผู้ลขาดทุนจาก บัริษััท อ่้ตุะเภา 
อินเตุอร์เนชัี�นแนล เอวิเอชัี�น จำากัด จำานวน 55.3 ล�านบัาท

• ค่าใชี�จ่ายในการบัริหารเท่ากับั 1,299.7 ล�านบัาท เพิ�มขึ�น 
ร�อยละ 2.4 เมื�อเทียบักับัปี 2564 ค่าใชี�จ่ายที�เพิ�มขึ�นส่ัวนใหญ่ 
เป็นค่าใชี�ระบับั ค่าเช่ีาพื�นที� และค่าสัาธารณ้ปโภคตุ่างๆ
• ค่าใชี�จ่ายทางการเงินเท่ากับั 1,489.5 ล�านบัาท เพิ�มขึ�น 
ร�อยละ 17.8 ส่ัวนใหญ่เป็นดอกเบีั�ยที�จ่ายชีำาระให�แก่สัถืาบัันการเงิน  
ในเดือนกันยายน 2565 บัริษััทฯได�ทำาสััญญาเช่ีาระยะยาวกับั 
กองทรัสัต์ุเพื�อการลงทุนในสิัทธิการเช่ีาอสัังหาริมทรัพย์สันามบัิน
การบิันกรุงเทพ เพื�อให�เช่ีาทรัพย์สิันบัางส่ัวนในสันามบิันสัมุย 
เป็นระยะเวลา 25 ปี โดยมีม้ลค่ารวมจากการเข�าทำาสััญญา 
จำานวน 14,300 ล�านบัาท ภายใตุ�เ งื�อนไขสััญญาดังกล่าว 
บัริษััท ฯ ได�บัันทึกรายการเป็นหนี�สิันทางการเงินระยะยาวจาก
กิจการที�เกี�ยวข�องกัน และมีค่าใชี�จ่ายทางการเงินในร้ปแบับัที�สัะท�อน
ถึืงอัตุราผู้ลตุอบัแทนที�แท�จริงของหนี�สิันทางการเงนิระยะยาวสัทุธิ
ตุามสััญญา
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สินทรัพย์
 ณ วันที� 31 ธันวาคม 2565 บัริษััทและบัริษััทย่อย มีสิันทรัพย์รวมทั�งสิั�น 62,245.5 ล�านบัาท เพิ�มขึ�นจากวันที� 31 ธันวาคม 2564 
จำานวน 13,306.6 ล�านบัาท โดยมีรายละเอียดดังนี�         

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 31 ธันวาคม 2564 เปลี่ยนแปลง

สินทรัพย์หมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 3,591.7 2,125.9 1,465.8

ลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีอื่น 1,184.8 372.6 812.2

สินค้าคงเหลือ 464.6 438.5 26.1

สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่น 3,055.5 - 3,055.5

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 311.6 168.7 142.9

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 8,608.2 3,105.7 5,502.5

เงินลงทุนในบริษัทร่วม 4,844.6 2,226.3 2,618.3

สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่น 32,556.0 25,965.0 6,591.0

ท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ 8,269.8 8,927.2 (657.4)

สินทรัพย์สิทธิการใช้ 5,419.2 6,966.4 (1,547.2)

เงินมัดจำา 608.2 491.5 116.7

สินทรัพย์ ไม่หมุนเวียนอื่น 1,939.6 1,256.9 682.7

รวมสินทรัพย์ ไม่หมุนเวียน 53,637.4 45,833.3 7,804.1

รวมสินทรัพย์ 62,245.6 48,939.0 13,306.6



119บริษัท การบินกรุงเทพ จำากัด (มหาชน)

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 
 บัริษััท ฯ มีสิันทรัพย์ไม่หมุนเวียนมีจำานวน 53,637.4 ล�านบัาท
 เพิ�มขึ�นจากวันที� 31 ธันวาคม 2564 จำานวน 7,804.1 ล�านบัาท 
ส่ัวนใหญ่เป็นผู้ลจากการเพิ�มขึ�นของสิันทรัพย์ทางการเงิน 
ไม่หมุนเวียนอื�น จำานวน 6,591.0 ล�านบัาท จากการปรับัม้ลค่า 
หุ�นของเงินลงทุนระยะยาวในหลักทรัพย์เผืู้�อขายตุามม้ลค่าตุลาด 
และเงินลงทุนในบัริษััทฯร่วมเพิ�มขึ�นจำานวน 2,618.3 ล�านบัาท 
จากการเข�าลงทุนในกองทรัสัต์ุเพื�อการลงทุนในสิัทธิการเช่ีา
อสัังหาริมทรัพย์สันามบิันการบิันกรุงเทพระหว่างงวด 

 บัริษััท ฯ รายงานรายการที�ดิน อาคาร และอปุกรณ ์และสันิทรัพย์
สิัทธิการใชี� จำานวน 8,269.8 ล�านบัาท และ 5,419.2 ล�านบัาท 
ตุามลำาดับั ลดลงจากวันที� 31 ธันวาคม 2564 จำานวน 657.4 ล�านบัาท 
และจำานวน 1,547.2 ล�านบัาทตุามลำาดับั จากค่าเสืั�อมราคา 
ระหว่างงวด 

สินทรัพย์หมุนเวียน 
 บัริษััท ฯ มีสัินทรัพย์หมุนเวียน ณ วันที� 31 ธันวาคม 2565 
จำานวน 8,608.2 ล�านบัาท เพิ�มขึ�นจาก วันที� 31 ธันวาคม 2564 
จำานวน 5,502.5 ล�านบัาท โดยหลักเป็นผู้ลมาจาก
• เงินฝ่ากประจำาในรายการสิันทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื�น
เพิ�มขึ�น 3,055.5 ล�านบัาท
• เงินสัดและรายการเทียบัเท่าเงินสัดเพิ�มขึ�นจำานวน 1,465.8 
ล�านบัาท  ส่ัวนใหญ่มาจากเงินสัดรับัจากรายการหนี�สิันทางการเงิน
ระยะยาวจากกิจการที�เกี�ยวข�องกัน เงินสัดรับัจากกิจกรรม 

ดำาเนินงาน เงินปันผู้ลรับัจากเงินลงทุนในบัริษััทร่วม และจากเงิน
ลงทุนในตุราสัารทุน อย่างไรก็ตุามบัริษััทฯ ได�จ่ายคืนเงินก้�ยืม 
ระยะยาว ชีำาระหนี�สิันตุามสััญญาเช่ีา และชีำาระคืนเงินก้�ยืม 
จากกิจการที�เกี�ยวข�องกัน ระหว่างงวด
• ล้กหนี�การค�าและล้กหนี�อื�น เพิ�มขึ�นจำานวน 812.2 ล�านบัาท 
เป็นผู้ลมาจากยอดการสัำารองบััตุรโดยสัารล่วงหน�าที�เพิ�มขึ�น 
ระหว่างงวด
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หน้ีสิน
 ณ วันที� 31 ธันวาคม 2565 บัริษััทและบัริษััทย่อย มีหนี�สิันรวมทั�งสิั�น 45,482.0 ล�านบัาท เพิ�มขึ�นจากวันที� 31 ธันวาคม 2564  
จำานวน 9,704.8 ล�านบัาท โดยมีรายละเอียดดังนี�

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 31 ธันวาคม 2564 เปลี่ยนแปลง

หน้ีสินหมุนเวียน 

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 767.9 917.0 (149.1)

เจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหน้ีอื่น 1,557.8 967.4 590.4

เงินกู้ยืมระยะยาวท่ีถึงกำาหนดชำาระภายในหน่ึงปี 7,580.0 15,617.0 (8,037.0)

ส่วนของเงินกู้ยืมระยะยาวจากกิจการท่ีเกี่ยวข้องกันท่ีถึงกำาหนดชำาระภายใน
หน่ึงปี

- 1,000.0 (1,000.0)

ส่วนของหน้ีสินตามสัญญาเช่าท่ีถึงกำาหนดชำาระภายในหน่ึงปี 3,191.7 3,229.5 (37.8)

รายได้รับล่วงหน้า 1,791.6 375.8 1,415.8

หน้ีสินทางการเงินระยะยาวจากกิจการท่ีเก่ียวข้องกันกำาหนดชำาระภายในหน่ึงปี 92.5 - 92.5

หน้ีสินหมุนเวียนอื่น 2,245.1 1,696.8 548.3

รวมหน้ีสินหมุนเวียน 17,226.5 23,803.5 (6,577.0)

หน้ีสินไม่หมุนเวียน

เงินกู้ยืมระยะยาว - สุทธิจากส่วนท่ีถึงกำาหนดชำาระภายในหน่ึงปี 6,763.3 4,540.1 2,223.2

หน้ีสินตามสัญญาเช่า - สุทธิจากส่วนท่ีถึงกำาหนดชำาระภายในหน่ึงปี 530.0 2,128.6 (1,598.6)

ผลประโยชน์ของพนักงาน 899.5 853.6 45.9

หน้ีสินภาษีเงินได้รอตัดบัญชี 5,650.9 4,311.0 1,339.9

หน้ีสินทางการเงินระยะยาวจากกิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน - สุทธิจากส่วนท่ี
ถึงกำาหนดชำาระภายในหน่ึงปี

14,311.0 - 14,311.0

หน้ีสินไม่หมุนเวียนอื่น 100.8 140.4 (39.6)

รวมหน้ีสินไม่หมุนเวียน 28,255.5 11,973.7 16,281.8

รวมหน้ีสิน 45,482.0 35,777.2 9,704.8
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หน้ีสินหมุนเวียน 

หน้ีสินไม่หมุนเวียน 

 บัริษััท ฯ มีหนี�สิันหมุนเวียน จำานวน 17,226.5 ล�านบัาท 
ลดลงจากวันที� 31 ธันวาคม 2564 จำานวน 6,577.0 ล�านบัาท 
โดยหลักเป็นผู้ลมาจาก
• การลดลงของรายการเงินก้�ยืมระยะยาวที�ถึืงกำาหนดชีำาระ 
ภายในหนึ�งปี จำานวน 8,037.0 ล�านบัาท ส่ัวนใหญ่เป็นผู้ลมาจาก
การชีำาระคืนวงเงินก้�ระยะยาวระหว่างงวด  
 ปี 2565 บัริษััทฯยังไม่ได�รับัหนังสืัอผู่้อนผัู้นจากการผิู้ดเงื�อนไข
ทางการเงินบัางประการภายใตุ�สััญญาเช่ีาเครื�องบิัน 9 ลำา และสััญญา

 ณ วันที� 31 ธันวาคม 2565 บัริษััทและบัริษััทย่อยมีส่ัวน 
ของผู้้�ถืือหุ�นรวมทั�งสิั�น 16,763.5 ล�านบัาท เพิ�มขึ�นจำานวน 
3,601.6 ล�านบัาท ทั�งนี�เป็นผู้ลมาจากการเปลี�ยนแปลงราคา 
ของหลั กท รัพย์ เ ผืู้� อขายตุาม ม้ล ค่ าตุลาด เ พิ� ม ขึ� นจำานวน 

 บัริษััท ฯ มีหนี�สิันไม่หมุนเวียน มีจำานวน 28,255.5 ล�านบัาท 
เพิ�มขึ�นจำานวน 16,281.8 ล�านบัาท จากวันที� 31 ธันวาคม 2564  
โดยหลักเป็นผู้ลจาก
• หนี�สิันทางการเงินระยะยาวจากกิจการที�เกี�ยวข�องกัน-สุัทธิ 
จากส่ัวนที�ถึืงกำาหนดชีำาระภายในหนึ�งปีเพิ�มขึ�น 14,311.0 ล�านบัาท
จากเข�าทำาสััญญาเช่ีาระยะยาวกับักองทรัสัต์ุเพื�อการลงทุนในสิัทธิ
การเช่ีาอสัังหาริมทรัพย์สันามบิันการบิันกรุงเทพเป็นระยะเวลา 25 ปี

เงินก้� ส่ังผู้ลให�บัริษััทฯจัดประเภทวงเงินก้�ระยะยาวจำานวน 
7,298.0 ล�านบัาทเป็นส่ัวนหนึ�งของหนี�สิันหมุนเวียน
• รายการเงินก้�ยืมระยะสัั�นจากสัถืาบัันการเงิน และเงินก้�ยืม 
ระยะยาวจากกิจการที�เกี�ยวข�องกันที�ถึืงกำาหนดชีำาระภายในหนึ�งปี 
ลดลงจำานวน 149.1 ล�านบัาท และ จำานวน 1,000.0 ล�านบัาท 
ตุามลำาดับัเป็นผู้ลมาจากการชีำาระคืนเงินก้�ระหว่างงวด
• รายได�รับัล่วงหน�าเพิ�มขึ�น 1,415.8 ล�านบัาท จากการเพิ�มขึ�น
ของการจองซื�อบััตุรโดยสัารล่วงหน�าระหว่างงวด

5,315.0 ล�านบัาท บัริษััทฯ มีผู้ลขาดทุนสัะสัม ณ วันที� 
31 ธันวาคม 2565 เท่ากับั 15,981.4 ล�านบัาท ขาดทุนเพิ�มขึ�น 
จากช่ีวงเวลาเดียวกันของปี 2564 จำานวน  2,059.1 ล�านบัาท

• หนี�สิันภาษีัเงินได�รอตัุดบััญชีีเพิ�มขึ�นจำานวน 1,339.9 ล�านบัาท
เป็นผู้ลมาจากการปรับัม้ลค่าตุามราคาตุลาดของหลักทรัพย์ 
เผืู้�อขายระหว่างงวด
 บัริษััท ฯ รายงานหนี�สิันตุามสััญญาเช่ีา–สุัทธิจากส่ัวนที�ถืงึกำาหนด
ชีำาระภายในหนึ�งปีลดลง 1,598.6 ล�านบัาท เป็นผู้ลมาจากการชีำาระ
คืนหนี�สิันตุามสััญญาที�เกี�ยวข�องกับัเครื�องบิันระหว่างงวด

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 31 ธันวาคม 2564 เปลี่ยนแปลง

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทุนออกจำาหน่ายและชำาระแล้ว 2,100.0 2,100.0 -

ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญและส่วนเกินทุนจากการใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ 9,218.8 9,319.6 (100.8)

หุ้นสามัญซ่ื้อคืน - (464.9) 464.9

องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น 21,692.0 16,377.0 5,315.0

กำาไร (ขาดทุน) สะสม (15,981.4) (13,922.3) (2,059.1)

อื่นๆ (1) (265.9) (247.5) (18.4)

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 16,763.5 13,161.9 3,601.6

หมายเหตุุ :
(1) ประกอบัด�วยส่ัวนตุำ�ากว่าทุนจากการเปลี�ยนแปลงสััดส่ัวนการถืือหุ�นในบัริษััทย่อยและส่ัวนของผู้้�มีส่ัวนได�เสีัยที�ไม่มีอำานาจควบัคุมของบัริษััทย่อย
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กระแสเงินสดจากกิจกรรมดำาเนินงาน

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

กระแสเงินสดจากกิจกรรมการจัดหาเงิน

งบกระแสเงินสด

 ณ วันที� 31 ธันวาคม 2565 บัริษััทและบัริษััทย่อย มีกำาไร 
จากการดำาเนินงานก่อนการเปลี�ยนแปลงในสัินทรัพย์และ 
หนี�สิันดำาเนินงาน จำานวน 993.7 ล�านบัาท มีเงินสัดจากกิจกรรม
ดำาเนินงาน 2,324.3 ล�านบัาท และมีรายการจ่ายภาษีัเงินได� 
ระหว่างปี 756.0 ล�านบัาท โดยรายการหลักมาจากการชีำาระภาษีั 

 ณ วันที� 31 ธันวาคม 2565 บัริษััทและบัริษััทย่อย มีเงินสัด 
สุัทธิใชี�ไปในกิจกรรมลงทุน จำานวน 4,753.2 ล�านบัาท ทั�งนี� 
การเปลี�ยนแปลงโดยหลักเป็นผู้ลมาจากรายการเงินสัดจ่าย 

 ณ วันที� 31 ธันวาคม 2565 บัริษััทและบัริษััทย่อยมีกระแสั
เงินสัดสุัทธิจากกิจกรรมจัดหาเงินจำานวน 4,650.6 ล�านบัาท 
รายการหลักมาจากเงินสัดรับัจากหนี�สิันทางการเงินระยะยาว 
จากกิจการที�เกี�ยวข�องกัน อันเป็นผู้ลมาจากการเข�าทำาสััญญาเช่ีา
ระยะยาวกับักองทรัสัต์ุเพื�อการลงทุนในสิัทธิการเช่ีาอสัังหาริมทรัพย์

หัก ณ ที�จ่ายจากการเข�าทำาสััญญาเช่ีาระยะยาว 25 ปี กับักองทรัสัต์ุ
เพื�อการลงทุนในสิัทธิการเช่ีาอสัังหาริมทรัพย์สันามบิันการบิัน 
กรุงเทพ บัริษััท ฯ มีเงินสัดสุัทธิใชี�ไปในกิจกรรมดำาเนินงาน 
ณ วันที� 31 ธันวาคม  2565 จำานวน 1,568.3 ล�านบัาท 

หน่วย: ล�านบัาท

เพื�อซื�อเงินลงทุนในบัริษััทร่วมและเงินฝ่ากประจำา ในระหว่างงวด
บัริษััท ฯ มีเงินปันผู้ลรับัจากเงินลงทุนในบัริษััทร่วมและเงินปันผู้ล
รับัจากเงินลงทุนในตุราสัารทุนจำานวนรวม 972.5 ล�านบัาท

สันามบิันการบิันกรุงเทพ จำานวน 14,300 ล�านบัาท บัริษััท ฯ  
ได�ชีำาระคืนเงินก้�ระยะยาว ชีำาระหนี�ตุามสััญญาเช่ีา ชีำาระคืนเงินก้�
ยืมจากกิจการเกี�ยวข�องกัน และจ่ายตุ�นทุนทางการเงิน จำานวน 
รวม 10,421.0 ล�านบัาทระหว่างงวด

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 31 ธันวาคม 2564

เงินสดสุทธิจาก(ใช้ ไปใน) กิจกรรมดำาเนินงาน 1,568.3 (2,173.8)

เงินสดสุทธิจาก (ใช้ ไปใน) กิจกรรมลงทุน (4,753.2) 6,025.9

เงินสดสุทธิ(ใช้ ไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน 4,650.6 (3,907.3)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายงวด 3,591.7 2,125.9
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ชีื�อบิริษ่ท :

ชีื�อย�อ :

เลขทะเบ่ิยนบิริษ่ท :

ประเภทธ่รกิจ :

ท่นจดีทะเบ่ิยนและท่นท่�ออกชีำาระแล้ว :

ท่�ต้่งสำาน่กงานใหญ� :

โทรศ่พท์ : ( 66 ) 2 265 5678 ศูนย์บิริการข้อมูุ่ลลูกค้์า: 1771 หร่อ (66) 2 706 6699

เว็บิไซต์ : www.bangkokair.com

ฝ่ายน่กลงท่นส่มุ่พ่นธ์ :

โทรศ่พท์ :    โทรสาร :    เว็บิไซต์ :

นายทะเบ่ิยนหล่กทร่พย์ :

โทรศ่พท์ :    โทรสาร :    เว็บิไซต์ :

ผู้สอบิบ่ิญชี่ :

โทรศ่พท์ :   โทรสาร :     เว็บิไซต์ :

บิริษ่ท การบิินกร่งเทพ จำาก่ดี ( มุ่หาชีน )

BA

0107556000183

ธุรกิจสำายการบินและกิจการสำนามบินและธุรกิจท่�เก่�ยวข้องกับสำนามบิน

หุ้นสำามัญจำานวน 2,100,000,000 หุ้น      มูลค่าท่�ติราไว้หุ้นละ 1 บาท 

รวมมูลค่า 2,100,000,000 บาท

เลขท่� 99 หมู่ท่� 14 ถึนนวิภาวด่รังสิำติ แขวงจอมพล เขติจติุจักร กรุงเทพฯ 10900

( 66 ) 2 265 8796-97             ( 66 ) 2 265 5727              ir@bangkokair.com

บิริษ่ท ศูนย์ร่บิฝากหล่กทร่พย์ (ประเทศไทย) จำาก่ดี
93 อาคารติลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ถึนนรัชดาภิเษก เขติดินแดง กรุงเทพฯ 10400

บิริษ่ท สำาน่กงาน อ่วาย จำาก่ดี
ชั�น 33 อาคารเลครัชดา 193/136-137  ถึนนรัชดาภิเษก คลองเติย กรุงเทพฯ 10110

( 66 ) 2 009 9000              ( 66 ) 2 009 9991              http://www.set.or.th/tsd 

( 66 ) 2 264 9090              ( 66 ) 2 264 0789-90             www.ey.com

ข้อมูลทั่วไปของบริษัท และข้อพิพาทของบริษัทฯ
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ข้อพิพาท
บริษัทฯ บริษัทย่อย
1. ในเดือนกุมภาพันธ์ 2565 บัริษััทฯถ้ืกฟ้องจากอดีตุพนักงาน 
ของบัริษััท ฯ จำานวน 2 ราย เพื�อเรียกเงินชีดเชียจากการเลิกจ�าง 
ไม่เป็นธรรมเป็นจำานวนเงินรวม 46 ล�านบัาท พร�อมดอกเบีั�ยและ
เงินเพิ�มในอัตุราร�อยละ 7.5 และร�อยละ 15 ตุ่อปีตุามลำาดับั 
โดยศาลได�กำาหนดประเด็นข�อพิพาทพร�อมกำาหนดวันนัดสืับัพยาน
ในเดือนเมษัายน 2566 ทั�งนี� ผู้้�บัริหารของบัริษััทฯเชืี�อว่าผู้ลสัรุปของ
คดีความดังกล่าวในอนาคตุ จะไม่ส่ังผู้ลกระทบัอย่างมีสัาระสัำาคัญ
ตุ่อฐานะการเงินของบัริษััท ฯ
2 ในเดือนเมษัายน 2565 บัริษััทฯถ้ืกฟ้องจากอดีตุพนักงาน 
ของบัริษััท ฯ จำานวน 2 ราย เพื�อเรียกเงินชีดเชียจากการเลิกจ�าง 
ไม่เป็นธรรมเป็นจำานวนเงิน 1.9 ล�านบัาท พร�อมดอกเบีั�ยในอัตุรา
ร�อยละ 15 ตุ่อปี และในการพิจารณาคดีเมื�อวันที� 27 ตุุลาคม 2565 
ได�มีการแก�ไขคำาฟ้อง โดยเพิ�มเงินชีดเชียจากการเลิกจ�างไม่เป็นธรรม
เป็นจำานวนเงิน 50 ล�านบัาท พร�อมดอกเบีั�ยในอัตุราร�อยละ 5 
ตุ่อปี โดยศาลได�นัดพิจารณาคดีในเดือนพฤษัภาคม 2566 ทั�งนี� 
ผู้้�บัริหารของบัริษััทฯเชืี�อว่าผู้ลสัรุปของคดีความดังกล่าวในอนาคตุ
จะไมส่่ังผู้ลกระทบัอยา่งมีสัาระสัำาคัญตุ่อฐานะการเงนิของบัรษัิัท ฯ

3. ในเดือนกรกฎาคม 2563 บัริษััทย่อยมีคดีที�ถ้ืกฟ้องจาก 
อดีตุพนักงานของบัริษััทย่อย เพื�อเรียกค่าเสีัยหายจากการเลิกจ�าง
ไม่เป็นธรรมเปน็จำานวนเงนิ 5 ล�านบัาท พร�อมดอกเบีั�ยในอัตุราร�อย
ละ 7.5 ตุ่อปี ตุ่อมาเมื�อวันที� 15 มีนาคม 2565 ศาลแรงงานได�มีคำา
พิพากษัาให�บัริษััทย่อยชีนะคดีและไม่ตุ�องจ่ายค่าชีดเชียจากการ 
เลิกจ�างพร�อมดอกเบีั�ยให�แก่โจทก์ ดังนั�นคดีถืือเป็นสิั�นสุัด
4. ในเดือนมกราคม 2564 บัริษััทย่อยและบัริษััทร่วมถ้ืกฟ้อง 
เรียกร�องเงินชีดเชียจากผู้้�เสีัยหายเป็นจำานวนเงินรวม 42.8 ล�านบัาท
พร�อมดอกเบีั�ยในอัตุราร�อยละ 7.5 ตุ่อปี จากกรณีประมาทเป็นเหตุุ
ให�ผู้้�อื�นได�รับับัาดเจ็บัสัาหัสัอันเนื�องจากการปฏิิบััติุงาน ตุ่อมา 
เมื�อวันที� 6 ตุุลาคม 2565 ผู้้�เสีัยหายมีการตุกลงกันตุามสััญญา
ประนีประนอมยอมความ โดยบัริษััทย่อยและบัริษััทร่วมยินยอม
ชีดใชี�ค่าสิันไหมทดแทนแก่ผู้้�เสีัยหายจำานวนทั�งสิั�น 5 ล�านบัาท 
อย่างไรก็ตุามจำานวนดังกล่าวอย้่ในความคุ�มครองของบัริษััท 
ประกันภัย ดังนั�นคดีถืือเป็นสิั�นสุัด
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การกำากับดูแลกิจการ

 บัริษััท ฯ ได�ยึดถืือและปฏิิบััติุตุามหลักการกำากับัด้แลกิจการที�ดี 
ในการดำาเนินกิจการผู้า่นทางกรรมการ ผู้้�บัริหาร และพนกังาน และ
ถืือว่าหลักการกำากับัด้แลกิจการที�ดีนั�นเป็นปัจจัยสัำาคัญในการ 
ส่ังเสัริมความสัำาเร็จในภาพรวมของบัริษััท ฯ ในฐานะที�เป็นองค์กรหนึ�ง
ที�มีความรับัผิู้ดชีอบัตุ่อสัังคมโดยนโยบัายการกำากับัด้แลกิจการของ

 นโยบัายด�านการกำากับัด้แลกิจการของบัริษััท ฯ เป็นไปตุาม
แนวทางหลักการกำากับัด้แลกิจการที�ดีสัำาหรับับัริษััทจดทะเบีัยน 
ปี 2555 (The Principles of Good Corporate Governance 
For Listed Companies, 2012) ที�ตุลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย
(ตุลาดหลักทรัพย์ฯ) ได�กำาหนดให�นำามาใชี�เป็นแนวทางในการจัดทำา
นโยบัายด�านการกำากับัด้แลกิจการของบัริษััทจดทะเบัียน และ

• นโยบายเกี่ยวกับการกำากับดูแลกิจการท่ีดี (Good Corporate Governance)

บัริษััท ฯ เป็นไปตุามแนวทางการกำากับัด้แลกิจการที�ดี ซึ�งเป็นไปตุาม 
หลักการกำากับัด้แลกิจการที�ดีสัำาหรับับัริษััทจดทะเบีัยนปี 2555 
ตุามแนวทางที�ตุลาดหลักทรัพยฯ์ กำาหนด โดยนโยบัายในการกำากับั
ด้แลกิจการที�ดีของบัริษััท ฯ มีรายละเอียดดังนี�

สัอดคล�องกับัหลักการกำากับัด้แลของ The Organization for 
Economic Co-operation and Development (OECD) และ 
ASEAN Corporate Governance Scorecard (ASEAN CG 
Scorecard) ประกอบัด�วยหลักการและแนวปฏิิบััติุที�ดีเกี�ยวกับัการ
กำากับัด้แลกิจการใน 5 หมวด ดังมีรายละเอียดตุ่อไปนี�

หมวดท่ี 1 
หลักการิ	:	

แนวป็ฏิิบัติ่ท่�ด่ี	:

สิทธิของผู้ถือหุ้น
ผู้้�ถืือหุ�นมีสิัทธิในความเป็นเจ�าของบัริษััท ฯ บัริษััท ฯ จึงควรส่ังเสัริมให�ผู้้�ถืือหุ�นได�ใชี�สิัทธิของตุน

บัริษััท ฯ ตุระหนกัถึืงความสัำาคัญของการใชี�สิัทธิของผู้้�ถืือหุ�น และจะไม่กระทำาการใดๆ อันเป็นการละเมิด จำากัด หรือ
ลิดรอนสิัทธิของผู้้�ถืือหุ�น โดยบัริษััท ฯ จะสันับัสันุน ส่ังเสัริม และอำานวยความสัะดวกให�ผู้้�ถืือหุ�นทุกกลุ่มเข�าร่วมประชุีม
ผู้้�ถืือหุ�นและใชี�สิัทธิของตุนในเรื�องตุ่างๆ เพื�อประโยชีน์ของบัริษััทฯ และผู้้�ถืือหุ�นอย่างสัมำ�าเสัมอ สิัทธิของผู้้�ถืือหุ�นนั�น
รวมถึืงแตุ่ไม่จำากัดอย้เ่พียง สิัทธิในการซื�อขาย หรือจำาหน่าย จ่าย โอนหุ�น สิัทธิในเงินปันผู้ล สิัทธิในการได�รับัข�อม้ล
ข่าวสัารที�สัำาคัญของกิจการ หรอืมีผู้ลกระทบักบัักิจการ  สิัทธิในการเข�าร่วมประชุีมและออกเสัยีงลงคะแนนในที�ประชุีม
ผู้้�ถืือหุ�นในเรื�องตุ่างๆ
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หมวดท่ี 2 
หลักการิ	:	

แนวป็ฏิิบัติ่ท่�ด่ี	:

หมวดท่ี 3
หลักการิ	:	

แนวป็ฏิิบัติ่ท่�ด่ี	:

การปฏิิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน
ผู้้�ถืือหุ�นทุกรายควรได�รับัการปฏิิบััติุที�เท่าเทียมกันและเป็นธรรม

บัริษััท ฯ จะกำากับัด้แลให�มีการปฏิิบััติุที�เท่าเทียมกันและเป็นธรรมแก่ผู้้�ถืือหุ�นทุกกลุ่ม ทั�งผู้้�ถืือหุ�นรายใหญ่และ 
รายยอ่ยโดยกำาหนดแนวทางและวิธีการเปิดเผู้ยและเข�าถึืงข�อม้ลอยา่งเท่าเทียมกัน เปิดโอกาสัให�ผู้้�ถืือหุ�นรายยอ่ยหรือ
ส่ัวนน�อยเข�ามีส่ัวนร่วมในการเสันอหรือพิจารณาเรื�องตุ่างๆ ในที�ประชุีมผู้้�ถืือหุ�น เช่ีน ผู้้�ถืือรายย่อยสัามารถืเสันอ 
ชืี�อบุัคคลเพื�อเข�าเป็นกรรมการได�โดยเสันอชืี�อล่วงหน�าในเวลาอันสัมควร หรือผู้้�ถืือหุ�นรายย่อยสัามารถืร่วมกัน 
ขอให�เพิ�มวาระการประชุีมได� รวมทั�งกำาหนดมาตุรการป้องกันการใชี�ข�อม้ลภายในเพื�อหาผู้ลประโยชีน์ให�แก่ตุนเอง หรือ
ผู้้�อื�นในทางมิชีอบั (Abusive Self-dealing) ซึ�งถืือเป็นการเอาเปรียบัหรืออาจก่อให�เกิดความเสีัยหายแก่ผู้้�ถืือหุ�น 
โดยรวมได� เช่ีนการซื�อขายหลักทรัพย์โดยใชี�ข�อม้ลภายใน (Insider Trading) อีกทั�ง กำาหนดให�มีการเปิดเผู้ยข�อม้ล
เกี�ยวกับัส่ัวนได�เสีัยของกรรมการผู้้�บัริหาร และผู้้�เกี�ยวข�องเพื�อขจัดความขัดแย�งของผู้ลประโยชีน์ โดยกำาหนด 
ไม่ให�กรรมการและ/หรือผู้้�บัริหารที�มีส่ัวนได�เสีัยมีส่ัวนร่วมในการพิจารณา หรือให�ความเห็น หรือการตัุดสิันใจ 
ทำาธุรกรรมที�มีความขัดแย�งของผู้ลประโยชีน์ อีกทั�ง บัริษััทฯจะจัดกิจกรรมเพื�อเสัริมสัร�างความสััมพันธ์อันดีระหว่าง
ผู้้�ถืือหุ�น และผู้้�ถืือหุ�นกับับัริษััท ฯ อย่างตุ่อเนื�อง

บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย
ผู้้�มีส่ัวนได�เสีัยควรได�รับัการด้แลจากบัริษััท ฯ ตุามสิัทธิที�มีตุามกฎหมายที�เกี�ยวข�อง และบัริษััท ฯ ควรจัดให�มีกลไก 
หรือกระบัวนการเพื�อส่ังเสัริมความร่วมมือระหว่างบัริษััท ฯ กับัผู้้�มีส่ัวนได�เสีัย

บัริษััท ฯ กำาหนดนโยบัายให�มีการปฏิิบััติุอย่างดีและเป็นธรรมตุ่อผู้้�มีส่ัวนได�เสีัยแตุ่ละกลุ่ม โดยคำานึงถึืงสิัทธิของผู้้�มี 
ส่ัวนได�เสีัยตุามกฎหมาย หรือตุามข�อตุกลงทางการค�าหรือพันธะกิจที�มีกับับัริษััท ฯ เป็นหลัก  ทั�งนี� บัริษััท ฯ จะพัฒนา
กลไกการมส่ีัวนร่วมของผู้้�มีส่ัวนได�เสีัย รวมทั�งความร่วมมือระหวา่งบัริษััทฯ กับัผู้้�มีส่ัวนได�เสีัยแตุ่ละกลุ่มเพื�อสันับัสันุน
การดำาเนินงานของบัริษััท ฯ ซึ�งจะสัร�างความมั�งคั�งและมั�นคงอย่างยั�งยืนให�แก่กิจการ    

นอกจากนี� บัริษััท ฯ ได�กำาหนดนโยบัายความรับัผิู้ดชีอบัตุ่อสัังคม โดยคำานึงถึืงปัจจัยด�านสิั�งแวดล�อมและสัังคมซึ�งมี
ความเกี�ยวพันโดยตุรงกับัการประกอบักิจการของบัริษััทเป็นหลัก

เพื�อวัตุถุืประสังค์ของแนวปฏิิบััติุนี� ผู้้�มีส่ัวนได�เสีัยที�สัำาคัญ ได�แก่ ล้กค�า ค่้ค�า พนักงาน ผู้้�ถืือหุ�น นักลงทุน เจ�าหนี� ชุีมชีน
หน่วยสัังคม หน่วยงานภาครัฐ ค่้แข่งขันทางการค�า เป็นตุ�น
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หมวดท่ี 5
หลักการิ	:	

แนวป็ฏิิบัติ่ท่�ด่ี	:

หมวดท่ี 4
หลักการิ	:	

แนวป็ฏิิบัติ่ท่�ด่ี	:

การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส
บัริษััท ฯ ควรกำากับัด้แลให�มีการเปิดเผู้ยข�อม้ลสัำาคัญที�เกี�ยวข�องกับับัริษััทอย่างถ้ืกตุ�อง ครบัถื�วน ทันเวลา โปร่งใสั 
ผู่้านช่ีองทางที�เข�าถึืงได�ง่าย มีความเท่าเทียมกันและเชืี�อถืือได�

บัริษััท ฯ ตุระหนักและให�ความสัำาคัญกับัคุณภาพของข�อม้ล และการเปิดเผู้ยข�อม้ลอย่างถ้ืกตุ�อง ครบัถื�วน ทันเวลา 
โปร่งใสั ผู่้านช่ีองทางที�เข�าถึืงข�อม้ลได�ง่ายและน่าเชืี�อถืือ โดยได�กำาหนดนโยบัายและกำากับัด้แลให�มีการจัดทำาและ 
การเปิดเผู้ยข�อม้ล ทั�งที�เป็นข�อม้ลทางการเงิน และที�ไม่ใช่ีข�อม้ลทางการเงินอย่างเพียงพอ เชืี�อถืือได� ตุรงเวลาและ 
เป็นปัจจุบััน โดยข�อม้ลที�เปิดเผู้ยจะจัดทำาขึ�นอยา่งรอบัคอบั มีความชัีดเจน ถ้ืกตุ�อง และตุรวจสัอบัได� ใชี�ภาษัาที�กระชัีบั
เข�าใจง่าย ทั�งนี� การเปิดเผู้ยสัารสันเทศที�สัำาคัญให�กระทำาอย่างสัมำ�าเสัมอ โดยเสันอข�อสัารสันเทศทั�งด�านบัวกและ 
ด�านลบั โดยจะตุ�องปฏิิบััติุให�เป็นไปตุามข�อกำาหนด กฎหมาย ระเบีัยบัของหน่วยงานภาครัฐที�เกี�ยวข�อง และข�อบัังคับับัริษััท

ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
คณะกรรมการมบีัทบัาทสัำาคัญในการกำากับัด้แลกิจการเพื�อประโยชีน์ส้ังสุัดของบัรษัิัท ฯ คณะกรรมการมคีวามรับัผิู้ด
ตุ่อการปฏิิบััติุหน�าที�ตุ่อผู้้�ถืือหุ�นและเป็นอิสัระจากฝ่่ายบัริหาร

คณะกรรมการประกอบัด�วยกรรมการที�มีคุณสัมบััติุด�านประสับัการณ์การทำางานที�หลากหลาย มีทักษัะและความชีำานาญ
เฉีพาะด�านที�เป็นประโยชีน์กับัการดำาเนินกิจการของบัริษััท ฯ

กรรมการจะปฏิิบััติุหน�าที�ด�วยความซื�อสััตุย์ สุัจริตุ ด�วยความระมัดระวังและความรอบัคอบั โดยคำานึงถึืงประโยชีน์ส้ังสุัด 
ของบัริษััทฯ และผู้้�ถืือหุ�นโดยรวม กรรมการทุกคนพร�อมที�จะอุทิศเวลาเพื�อปฏิิบััติุหน�าที�ตุามความรับัผิู้ดชีอบัอย่าง
เต็ุมที� และเป็นหน�าที�ของกรรมการที�จะตุ�องเข�าประชุีมคณะกรรมการทุกครั�ง เว�นแตุ่ กรณีที�มีความจำาเป็นหรือเหตุุผู้ล
พิเศษั

คณะกรรมการจะกำาหนดวิสััยทัศน์ ทิศทาง และกลยุทธ์การดำาเนินงานของคณะกรรมการที�ชีัดเจนและถืือปฏิิบััติุได� 
พร�อมทั�งกระบัวนการกำากับัด้แล ติุดตุาม และประเมินการบัริหารงานของฝ่่ายบัริหารที�มีประสิัทธิภาพ  กรรมการทุกคน
มีความเข�าใจหน�าที�ความรับัผิู้ดชีอบัของกรรมการและลักษัณะการดำาเนินธุรกิจของบัริษััทฯเป็นอย่างดี พร�อมที�จะ
แสัดงความคิดเห็นของตุนอย่างเป็นอิสัระและก�าวทันความเปลี�ยนแปลงที�อาจเกิดขึ�นได�ตุลอดเวลา 

คณะกรรมการจะจัดให�มีการแบ่ังแยกบัทบัาทหน�าที�ความรับัผิู้ดชีอบัระหว่างคณะกรรมการและฝ่่ายบัริหารที�ชัีดเจน
และกำากับัด้แลให�บัริษััท ฯ มีระบับังานที�เชืี�อมั�นได�ว่า จะสัามารถืดำาเนินการไปโดยถ้ืกตุ�องตุามกฎหมายและไม่ขัด 
กับัจริยธรรมทางธุรกิจ 

บัริษััท ฯ มีกระบัวนการสัรรหาผู้้�ดำารงตุำาแหน่งกรรมการเพื�อให�ที�ประชุีมผู้้�ถืือหุ�นพิจารณาแตุ่งตัุ�งซึ�งมีความโปร่งใสัและ 
ปราศจากการครอบังำาของผู้้�ถืือหุ�นที�มีอำานาจควบัคุมหรือฝ่่ายบัริหาร กรรมการไม่สัามารถืพิจารณากำาหนด 
ค่าตุอบัแทนซึ�งเป็นผู้ลประโยชีน์โดยตุรงของตุนเอง และตุ�องจัดให�มีกระบัวนการกำาหนดค่าตุอบัแทนที�โปร่งใสั 
และปราศจากการครอบังำาใดๆ
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ผังโครงสร้างองค์กรบริษัท ฯ

ฝ�ายขาย ฝ�ายการเงิน ฝ�ายกฎหมาย ฝ�ายบริหารท่ัวไป

ฝ�ายการตลาด ฝ�ายบัญชี ฝ�ายเทคโนโลยี
สารสนเทศองค์กร

ฝ�ายจัดซ่ื้อ

ฝ�ายบริหารเครือข่ายเส้นทางบิน
และพัฒนาผลิตภัณฑ์ ฝ�ายทรัพยากรบุคคล

ฝ�ายสนามบิน

ฝ�ายบัญชีบริหาร
ฝ�ายพัฒนาธุรกิจ

ฝ�ายปฏิิบัติการบิน

ฝ�ายปฏิิบัติการภาคพื้น
และขนส่งสินค้า

ฝ�ายปฏิิบัติการพนักงาน
ต้อนรับบนเคร่ืองบิน

ฝ�ายควบคุมปฏิิบัติการบิน

ศูนย์ฝึกอบรม
สายงานปฏิิัติการ

ฝ�ายควบคุมคุณภาพองค์กร

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

สายงาน
การพาณิชย์

สายงานการเงิน
และบัญชี

สายงานสนับสนุน
ธุรกิจองค์กร

สายงานบริหารกลาง
และพัฒนาธุรกิจ

สำานักกรรมการ
ผู้อำานวยการใหญ่

ฝ�ายซ่่อมบำารุง
อากาศยาน

สายงานปฏิิบัติการ

ฝ�ายนิรภัยและความม่ันคงองค์กร

สัายงาน
ฝ่่ายขาย

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการกำากบั

ดูแลกิจการ
คณะกรรมการสรรหา
และกำาหนดค่าตอบแทน

ประธานคณะผู้บริหาร

กรรมการผู้อำานวยการใหญ่

คณะกรรมการ
ความปลอดภัย

คณะกรรมการบริษัท

131บริษัท การบินกรุงเทพ จำากัด (มหาชน)

เลขานุการบริษัท
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ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการบริษัท
ณ วันที� 31 ธันวาคม 2565 คณะกรรมการบัริษััท มีจำานวน 11 ท่าน ประกอบัด�วย
• กรรมการที�ไม่เป็นผู้้�บัริหาร จำานวน 6 ท่าน (ร�อยละ 54.55 ของกรรมการทั�งคณะ)
• กรรมการที�เป็นผู้้�บัริหาร จำานวน 5 ท่าน 
• กรรมการอิสัระ จำานวน 5 ท่าน (ร�อยละ 45.45 ของกรรมการทั�งคณะ)
• กรรมการที�เป็นผู้้�หญิง จำานวน 2 ท่าน อย่างน�อย 2 ท่าน (ร�อยละ 18.18 ของกรรมการทั�งคณะ)

ลำาดับ ชื่อ-สกุล ตำาแหน่ง

1 พลอากาศเอกเกษตร โรจนนิล ประธานกรรมการ / กรรมการอิสระ

2 นายพุฒิพงศ์ ปราสาททองโอสถ รองประธานกรรมการ / ประธานกรรมการบริหาร / กรรมการผู้มีอำานาจลงนาม /  
ประธานคณะผู้บริหารและกรรมการผู้อำานวยการใหญ่

3 นายปราเสริฐ  ปราสาททองโอสถ กรรมการ / กรรมการบริหาร

4 พลตำารวจเอกวิสนุ ปราสาททองโอสถ กรรมการ

5 นายประดิษฐ์ ทีฆกุล กรรมการ / กรรมการบริหาร / กรรมการผู้มีอำานาจลงนาม

6 นายศรีภพ สารสาส กรรมการ / กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ / 
ประธานกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน

7 นายสหรัตน์ เพ็ญกุล กรรมการ / กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ / กรรมการกำากับดูแลกิจการ

8 นางนฤมล น้อยอ่ำา กรรมการอิสระ

9 นางอาริญา ปราสาททองโอสถ กรรมการ / กรรมการกำากับดูแลกิจการ / กรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน /  
กรรมการผู้มีอำานาจลงนาม

10 นายอนวัช ลีละวัฒน์วัฒนา กรรมการ / กรรมการบริหาร / กรรมการผู้มีอำานาจลงนาม

11 นายสมบูรณ์ กิติญาณทรัพย์ กรรมการ / กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการกำากับดูแลกิจการ / 
 กรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน / กรรมการตรวจสอบ

โครงสร้างการจัดการ
โครงสร้างผังองค์กร ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565
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องค์ประกอบและคุณสมบัติของคณะกรรมการ

นโยบายความหลากหลายของคณะกรรมการบริษัท

1. คณะกรรมการ ประกอบัด�วยกรรมการจำานวนไม่น�อยกว่า 5 คน 
2. มีกรรมการอิสัระไม่น�อยกว่า 1 ใน 3 ของกรรมการทั�งหมด และ
ตุ�องมีจำานวนกรรมการอิสัระไม่น�อยกว่า 3 ท่าน
3. เป็นผู้้�ทรงคุณวุฒิในสัาขาตุ่างๆ เพื�อผู้สัมผู้สัานความร้�ความ
สัามารถืที�จำาเป็น โดยประกอบัด�วย
 • ด�านธุรกิจการบิัน อย่างน�อย 3 ท่าน
 • ด�านกฎหมาย อย่างน�อย 1 ท่าน และ
 • ผู้้�มีความร้�ด�านบััญชีีและการเงิน อย่างน�อย 1 ท่าน
4. วาระการดำารงตุำาแหน่งของกรรมการ และกรรมการอิสัระ 
คราวละ 3 ปี โดยอาจได�รับัการเลือกตัุ�ง ให�กลับัเข�าดำารงตุำาแหน่ง
ตุ่อได�อีก ตุามที�กฎหมายกำาหนด โดยกรรมการอิสัระมีวาระดำารง
ตุำาแหน่งตุ่อเนื�องไม่เกิน 9 ปี 
5. ดำารงตุำาแหน่งกรรมการในบัริษััทจดทะเบีัยนในตุลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย ได�ไม่เกิน 5 แห่ง

 บัริษััทได�กำาหนดนโยบัายความหลากหลายของกรรมการ (Board Diversity) ซึ�งประกอบัด�วยความหลากหลาย ทางเพศ ทักษัะ ความร้� 
และประสับัการณ์ของคณะกรรมการ (Board Skill Matrix) ที�จำาเป็นและเหมาะสัม กับัลักษัณะการประกอบัธุรกิจ สัรุปได�ดังนี� 

6. มีคุณสัมบััติุครบัถื�วน และไม่มีลักษัณะตุ�องห�ามตุามพระราชีบััญญัติุ
บัริษััทมหาชีนจำากัด พระราชีบััญญัติุหลักทรัพย์และตุลาดหลักทรัพย์ 
ประกาศคณะกรรมการกำากับัตุลาดทุน กฎระเบีัยบัของคณะกรรมการ
กำากับัหลักทรัพย์และตุลาดหลักทรัพย์ กฎระเบีัยบัของตุลาดหลักทรัพย์ 
แห่งประเทศไทย ข�อบัังคับับัริษััท หลักการกำากับัด้แลกิจการที�ดี 
ของบัริษััท และข�อกำาหนดอื�นๆ ที�เกี�ยวข�อง รวมถึืงไม่มีลักษัณะที�
แสัดง ถึืงการขาด ความเหมาะสัมที�จะได�รับัความไว�วางใจให�บัรหิาร
จัดการกิจการของบัริษััท
7. มีคุณลักษัณะและภาพลักษัณ์ที�สันับัสันุนและส่ังเสัริมการดำาเนินงาน
ด�านการกำากับัด้แลกิจการที�ดี เพื�อสัร�างคุณค่าให�แก่บัริษััท อาทิ
คุณธรรม จริยธรรม ความเป็นอิสัระ กล�าแสัดงความคิดเห็น มีความคิด
สัร�างสัรรค์ ปฏิิบััตุิหน�าที�ด�วยความระมัดระวังและ ความซื�อสััตุย์ 
(Duty of Care and Duty of Loyalty) ทุ่มเท อุทิศเวลา และ 
เป็นที�ยอมรับัของสัังคม

3

5

11

กฎหมาย

รัฐศาสตร์

การบริหารจัดการ

ธุรกิจการบิน

6

3

6

การท่องเท่ียว

บัญชีและการเงิน

6

11

4

สื่อสารและการตลาด

การกำากับดูแลกิจการ

ความม่ันคง
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1. ถืือหุ�นไม่เกินร�อยละ 1 ของจำานวนหุ�นที�มีสิัทธิออกเสีัยงทั�งหมด
ของบัริษััท บัริษััทย่อย บัริษััทร่วม หรือ นิติุบุัคคลที�อาจมีความ 
ขัดแย�งของบัริษััท ทั�งนี� ให�นับัรวมการถืือหุ�นของผู้้�ที�เกี�ยวข�อง 
ของกรรมการอิสัระ รายนั�นๆ ด�วย

2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที�มีส่ัวนร่วมบัริหารงาน ล้กจ�าง 
พนักงาน ที�ปรึกษัาที�ได�เงินเดือนประจำา หรือผู้้�มีอำานาจควบัคุม 
ของบัริษััท บัริษััทย่อย บัริษััทร่วม บัริษััทย่อยลำาดับัเดียวกัน ผู้้�ถืือหุ�น
รายใหญ่ หรือ ของผู้้�มีอำานาจควบัคุมของบัริษััท ฯ เว�นแตุ่จะได�พ�น
จากการมีลักษัณะดังกล่าวมาแล�วไม่น�อยกว่า 2 ปี ทั�งนี� ลักษัณะ
ตุ�องห�ามดังกล่าวไม่รวมถึืงกรณีที�กรรมการอิสัระเคยเป็นข�าราชีการ
หรือที�ปรึกษัาของส่ัวนราชีการซึ�งเป็นผู้้�ถืือหุ�นรายใหญ่ หรือผู้้�มีอำานาจ
ควบัคุมของบัริษััท

3. ไม่เป็นบุัคคลที�มีความสััมพันธ์ทางสัายโลหิตุ หรือโดยการ 
จดทะเบีัยนตุามกฎหมายในลักษัณะที�เป็นบิัดามารดา ค่้สัมรสั 
พี�น�อง และบุัตุร รวมทั�งค่้สัมรสัของบุัตุรของ ผู้้�บัริหาร ผู้้�ถืือหุ�นรายใหญ่
ผู้้�มีอำานาจควบัคุม หรือบุัคคลที�จะได�รับัการเสันอให�เป็น ผู้้�บัริหาร
หรือผู้้�มีอำานาจควบัคุมของบัริษััท หรือบัริษััทย่อย

4. ไม่มีหรือเคยมีความสััมพันธ์ทางธุรกิจกับับัริษััท บัริษััทย่อย 
บัริษััทร่วม ผู้้�ถืือหุ�นรายใหญ่ หรือผู้้�มีอำานาจควบัคุมของบัริษััท ฯ 
ในลักษัณะที�อาจเป็นการขัดขวางการใชี�วิจารณญาณอย่างอิสัระของตุน
รวมทั�งไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้้�ถืือหุ�นที�มีนัย หรือผู้้�มีอำานาจควบัคุม 
ของผู้้�ที�มีความสััมพันธ์ทางธุรกิจกับับัริษััท บัริษััทย่อย บัริษััทร่วม 
ผู้้�ถืือหุ�นรายใหญ่ หรือผู้้�มีอำานาจควบัคุมของบัริษััท ฯ เว�นแตุ่จะได�
พ�นจากการมีลักษัณะดังกล่าวมาแล�วไม่น�อยกว่า 2 ปี

คุณสัมบััติุของกรรมการอิสัระ เป็นไปตุามนิยามที�กำาหนดไว�ในประกาศคณะกรรมการกำากับัตุลาดทุน ซึ�งสัามารถืสัรุปได�ดังตุ่อไปนี�

กรรมการอิสระ

5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้้�สัอบับััญชีีของบัริษััท บัริษััทย่อย บัริษััทร่วม
ผู้้�ถืือหุ�นรายใหญ่ หรือผู้้�มีอำานาจควบัคุม ของบัริษััท และไม่เป็น 
ผู้้�ถืือหุ�นที�มีนัย ผู้้�มีอำานาจควบัคุม หรือหุ�นส่ัวนของสัำานักงานสัอบั
บััญชีี ซึ�งมีผู้้�สัอบับััญชีีของบัริษััท บัริษััทย่อย บัริษััทร่วม ผู้้�ถืือหุ�น
รายใหญ่ หรือผู้้�มีอำานาจควบัคุมของบัริษััทสัังกัดอย้ ่เว�นแตุ่จะได�พ�น
จากการมีลักษัณะดังกล่าวมาแล�วไม่น�อยกว่า 2 ปี

6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้้�ให�บัริการทางวิชีาชีีพใดๆ ซึ�งได�รับัค่าบัริการ
เกินกว่า 2 ล�านบัาทตุอ่ปีจากบัรษัิัท บัริษััทยอ่ย บัริษััทร่วม ผู้้�ถืือหุ�น
รายใหญ่ หรือผู้้�มีอำานาจควบัคุมของบัริษััท และไม่เป็นผู้้�ถืือหุ�นที�มีนัย
ผู้้�มีอำานาจควบัคุม หรือหุ�นส่ัวนของผู้้�ให�บัริการทางวิชีาชีีพนั�นด�วย 
เว�นแตุ่จะได�พ�นจากการมีลักษัณะดังกล่าวมาแล�ว ไม่น�อยกว่า 2 ปี 

7. ไม่เป็นกรรมการที�ได�รับัการแตุ่งตัุ�งขึ�นเพื�อเป็นตัุวแทนของ
กรรมการของบัริษััท ผู้้�ถืือหุ�นรายใหญ่ หรือผู้้�ถืือหุ�นซึ�งเป็นผู้้�ที�เกี�ยวข�อง
กับัผู้้�ถืือหุ�นรายใหญ่

8. ไม่ประกอบักิจการที�มีสัภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขัน
ที�มีนัยกับักิจการของบัริษััท หรือบัริษััทย่อย หรือไม่เป็นหุ�นส่ัวน หรือ
กรรมการ ล้กจ�าง พนักงาน ที�ปรึกษัาที�รับัเงินเดือนประจำา หรือ 
ถืือหุ�นเกินร�อยละหนึ�งของจำานวนหุ�นที�มีสิัทธิออกเสีัยงทั�งหมดของ
บัริษััทอื�น ซึ�งประกอบักิจการที�มีสัภาพอย่างเดียวกัน และเป็นการ
แข่งขันที�มีนัยกับักิจการของบัริษััท หรือบัริษััทย่อย 

9. ไม่มีลักษัณะอื�นใดที�ทำาให�ไม่สัามารถืให�ความเห็นอย่างเป็นอิสัระ
เกี�ยวกับัการดำาเนินงานของบัริษััท
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ขอบเขตอำานาจหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษัท

1. คณะกรรมการจะตุ�องปฏิิบััตุหิน�าที�โดยใชี�ความร้� ความสัามารถื
ให�เป็นประโยชีน์ตุ่อการดำาเนินงานของบัริษััทให�เป็นไปตุามข�อบัังคับั
ของบัริษััทและตุามมติุของที�ประชุีมผู้้�ถืือหุ�น และมีอำานาจกระทำา
การใดๆ ตุามที�ระบุัไว�ในหนังสืัอบัริคณห์สันธิ และ พ.ร.บั. บัริษััท
มหาชีน หรือกฎที�เกี�ยวข�องตุ่างๆ
2. ปฏิิบััติุตุามข�อกำาหนดและข�อพึงปฏิิบััติุที�ดีสัำาหรับักรรมการ
บัริษััทจดทะเบัียนตุามหลักเกณฑ์์ ของตุลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย
3. กำาหนดนโยบัายและกำากับัด้แลให�ฝ่่ายจัดการดำาเนินการให�เป็น
ไปตุามนโยบัายที�กำาหนดไว� รวมถืึงพิจารณาอนุมัติุแผู้นธุรกิจ 
งบัประมาณประจำาปี อนุมัติุการลงทุน และการตัุดสิันใจทางการเงิน 
4. กำากับัด้แลการดำาเนินงานของผู้้�บัริหารติุดตุามผู้ลการดำาเนินงาน
ของบัริษััทและบัริษััทยอ่ย เพื�อให�มั�นใจว่าเป็นไปตุามเป้าหมายและ
แผู้นงานที�กำาหนดไว�
5. จัดให�มีระบับัการควบัคุมภายในและตุรวจสัอบัภายในที�มี
ประสิัทธิภาพเพื�อดำาเนินการตุรวจสัอบัด้แล การปฏิิบััติุงาน 
6. มีความรับัผิู้ดชีอบัตุ่อผู้้�ถืือหุ�น ดำาเนินงานโดยรักษัาผู้ลประโยชีน์
ของผู้้�ถืือหุ�น จัดให�มีช่ีองทางในการสืั�อสัารกับัผู้้�ถืือหุ�น ตุลอดจนมี
การเปิดเผู้ยข�อม้ลอย่างเป็นมาตุรฐานและโปร่งใสั

7. ด�านการจัดการความขัดแย�งทางผู้ลประโยชีน์
 7.1 รายงานส่ัวนได�เสีัยของตุน ค่้สัมรสัและผู้้�ที�เกี�ยวข�องตุามที� 
  กำาหนดไว�ใน พ.ร.บั.หลักทรัพย์และตุลาดหลักทรัพย ์
  รวมถึืงแจ�งการถืือหลักทรัพย์ของตุน ค่้สัมรสั และบุัตุร 
  (ที�ยังไม่บัรรลุนิติุภาวะ) ตุ่อเลขานุการบัริษััท เพื�อรายงาน 
  การเปลี�ยนแปลงดังกล่าวตุ่อที�ประชุีมคณะกรรมการ 
  บัริษััทเพื�อทราบั
 7.2 กำากับัด้แลให�มีการปฏิิบััติุตุามกฎหมายและข�อกำาหนดของ 
  ตุลาดหลักทรัพย์เกี�ยวกับัขั�นตุอน การดำาเนินการ และ 
  การเปิดเผู้ยข�อม้ลของรายการที�อาจมีความขัดแย�งของ 
  ผู้ลประโยชีน์ให�ถ้ืกตุ�องครบัถื�วน
 7.3 รายงานให�บัริษััททราบัถึืงการมีส่ัวนได�เสีัยของตุนหรือ 
  ของบุัคคลที�มีความเกี�ยวข�อง ซึ�งเป็นส่ัวนได�เสีัย ที�เกี�ยวข�อง 
  กับัการบัริหารจัดการกิจการของบัริษััท หรือบัริษััทย่อย 
  ทั�งนี� เพื�อเป็นการแสัดงความโปร่งใสั จึงให�มีการรายงาน 
  ตุ่อที�ประชุีมคณะกรรมการบัริษััททุกครั�งที�มีการเปลี�ยนแปลง 
  ข�อม้ล

การแต่งต้ังและพ้นจากตำาแหน่งกรรมการบริษัท
1. คณะกรรมการของบัริษััท ประกอบัด�วยกรรมการอย่างน�อย 
5 คน และกรรมการไม่น�อยกว่ากึ�งหนึ�ง ของจำานวนกรรมการทั�งหมดนั�น
จะตุ�องมีถิื�นที�อย้่ในประเทศไทย
2. ที�ประชุีมผู้้�ถืือหุ�นเป็นผู้้�เลือกตัุ�งกรรมการโดยใชี�เสีัยงข�างมาก 
ตุามหลักเกณฑ์์และวิธีการดังตุ่อไปนี�
 (1) ผู้้�ถืือหุ�นคนหนึ�งมีคะแนนเสีัยงเท่ากับั 1 หุ�น ตุ่อ 1 เสีัยง โดย 
  ผู้้�ถืือหุ�นจะตุ�องใชี�คะแนนเสีัยงที�มีอย่้ทั�งหมดเลือกตัุ�งบุัคคลเดียว 
  หรือหลายคนเป็นกรรมการ แตุ่จะแบ่ังคะแนนเสีัยงให�ผู้้�ใด 
  มากน�อยเพียงใดไม่ได�
 (2) ให�ผู้้�ถืือหุ�นออกเสัียงลงคะแนนเลือกตุั�งกรรมการเป็นราย 
  บุัคคล
 (3) บุัคคลที�ได�รับัคะแนนเสีัยงส้ังสุัดตุามลำาดับัลงมาเป็นผู้้�ได�รับั 
  เลือกตัุ�งเป็นกรรมการเท่าจำานวนกรรมการ ที�จะพึงมีหรือ 
  จะพึงเลือกตัุ�งในครั�งนั�น ในกรณีที�บุัคคลซึ�งได�รับัการเลือกตัุ�ง 
  ในลำาดับัถัืดลงมามีคะแนนเสีัยงเท่ากันเกินจำานวนกรรมการ 
  ที�จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตุั�งในครั�งนั�นให�ประธานที�ประชีุม 
  ผู้้�ถืือหุ�น เป็นผู้้�ออกเสีัยงชีี�ขาด

3. ในการประชุีมผู้้�ถืือหุ�นสัามัญประจำาปีทุกครั�ง ให�กรรมการออกจาก
ตุำาแหน่งจำานวนหนึ�งในสัาม ถื�าจำานวนกรรมการจะแบ่ังออกให�ตุรง
เป็นสัามส่ัวนไม่ได� ก็ให�ออกโดยจำานวนใกล�ที�สุัดกับัส่ัวนหนึ�งในสัาม
กรรมการที�จะตุ�องออกจากตุำาแหน่งในปีแรกและปีที�สัองภายหลัง
จดทะเบีัยนบัริษััทนั�นให�จับัสัลากกัน ส่ัวนปีหลังๆ ตุ่อไปให�กรรมการ
คนที�อย้่ในตุำาแหน่งนานที�สุัดนั�นเป็นผู้้�ออกจากตุำาแหน่งกรรมการ 
ที�ออกตุามวาระนั�น อาจได�รับัเลือกให�กลับัเข�ามาดำารงตุำาแหน่งอีกได� 
4. กรรมการคนใดจะลาออกจากตุำาแหน่งให�ยื�นใบัลาออกตุ่อบัริษััท
โดยการลาออกนั�นจะมีผู้ลนับัแตุ่วันที�ใบัลาออกถึืงบัริษััท
5. ที�ประชุีมผู้้�ถืือหุ�นอาจลงมติุให�กรรมการคนใดออกจากตุำาแหน่ง
ก่อนถึืงคราวออกตุามวาระได�ด�วยคะแนนเสีัยงไม่น�อยกว่าสัามในสีั�
ของจำานวนผู้้�ถืือหุ�นซึ�งมาประชีุมและมีสิัทธิออกเสัียง และมีหุ�น 
นับัรวมกันได�ไม่น�อยกว่ากึ�งหนึ�งของจำานวนหุ�นที�ถืือโดยผู้้�ถืือหุ�น 
ที�มาประชุีมและมีสิัทธิออกเสีัยง
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ขอบเขตอำานาจหน้าท่ีของประธานกรรมการบริษัท  

การแบ่งแยกหน้าท่ีระหว่างคณะกรรมการบริษัทและฝ�ายบริหาร

1. เป็นประธานการประชุีมคณะกรรมการบัริษััทและการประชุีม 
ผู้้�ถืือหุ�น
2. ดำาเนินการประชุีมคณะกรรมการบัริษััท และควบัคุมการประชุีม
ให�มีประสิัทธิภาพ เป็นไปตุามระเบีัยบัข�อบัังคับัของบัริษััท ตุลอดจน
สันับัสันุนและเปิดโอกาสัให�กรรมการแสัดงความคิดเห็นอย่างเป็น
อิสัระ

 บัริษััทได�แบ่ังแยกหน�าที�ความรับัผิู้ดชีอบัระหว่างคณะกรรมการ
บัริษััทกับัฝ่่ายบัริหารอย่างชัีดเจน โดยคณะกรรมการบัริษััทจะทำา
หน�าที�กำาหนดนโยบัายและกำากับัด้แลการปฏิิบััติุงานของฝ่่ายบัริหาร
ในระดับันโยบัาย ขณะที�ฝ่่ายบัริหารภายใตุ�การกำากับัด้แลของประธาน
คณะผู้้�บัริหารและกรรมการผู้้�อำานวยการใหญ่ จะทำาหน�าที�บัริหารงาน
ให�เป็นไป ตุามนโยบัายและเป้าหมายที�กำาหนดไว� ประธานคณะ 
ผู้้�บัริหารและกรรมการผู้้�อำานวยการใหญ่ เท่านั�นที�ได�รับัมอบัหมาย

3. สันับัสันุนและสั่งเสัริมให�คณะกรรมการบัริษััทปฏิิบััติุหน�าที� 
อย่างเต็ุมความสัามารถืตุามขอบัเขตุอำานาจหน�าที�ความรับัผิู้ดชีอบั 
ตุามหลักการกำากับัด้แลกิจการที�ดี
4. ด้แลติุดตุามการบัริหารงานของคณะกรรมการบัริษััทให�บัรรลุ
ตุามวัตุถุืประสังค์ที�กำาหนดไว�

จากคณะกรรมการบัริษััทและคณะกรรมการบัริหารให�ทำางานเหล่านี�
ดังนั�น อำานาจและความรับัผิู้ดชีอบัของประธานคณะผู้้�บัริหารและ
กรรมการผู้้�อำานวยการใหญ่ จึงได�รับัตุอบัสันองจากฝ่่ายบัริหาร 
อยา่งมีประสิัทธิภาพ นอกจากนี� บัริษััทยังได�กำาหนดขอบัเขตุหน�าที�
และอำานาจของคณะกรรมการบัริษััท คณะกรรมการชุีดย่อยตุ่างๆ                
และฝ่่ายบัริหารทุกระดับัไว�อย่างชัีดเจน

คณะกรรมการชุดย่อย

1. คณะกรรมการตรวจสอบ

 เพื�อให�เป็นไปตุามหลักการกำากับัด้แลกิจการที�ดี คณะกรรมการบัริษััท ได�แตุ่งตัุ�งคณะกรรมการชุีดย่อย 4 คณะ เพื�อพิจารณา 
กลั�นกรอง การดำาเนินงานที�สัำาคัญเป็นการเฉีพาะเรื�องให�เป็นไปอย่างรอบัคอบัและมีประสิัทธิภาพ โดยโครงสัร�างของคณะกรรมการ 
ชุีดย่อย มีดังตุ่อไปนี�

 โดยมีนายคุณไพโรจน์ ฉัีนทศิลป รองกรรมการผู้้�อำานวยการใหญ่ ฝ่่ายตุรวจสัอบัภายใน เป็นเลขานุการคณะกรรมการตุรวจสัอบั

 ณ วันที� 31 ธันวาคม 2565 คณะกรรมการตุรวจสัอบั ประกอบัด�วยกรรมการอิสัระ จำานวน 3 ท่าน และมีวาระ การดำารงตุำาแหน่ง 3 ปี 
ดังรายชืี�อตุ่อไปนี�

ลำาดับ ชื่อ-สกุล ตำาแหน่ง

1 นายศรีภพ สารสาส ประธานกรรมการตรวจสอบ

2 นายสหรัตน์ เพ็ญกุล กรรมการตรวจสอบ

3 คุณสมบูรณ์ กิติญาณทรัพย์ กรรมการตรวจสอบ
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องค์ประกอบและคุณสมบัติกรรมการตรวจสอบ

ขอบเขตอำานาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ

 คณะกรรมการบัริษััท เป็นผู้้�แตุ่งตัุ�งกรรมการตุรวจสัอบัอย่างน�อย 
3 ท่าน โดยแตุ่งตัุ�งจากกรรมการอิสัระที�มีคุณสัมบััติุครบัถื�วน 
ตุามประกาศคณะกรรมการกำากับัตุลาดทุน รวมถึืงประกาศ 
ตุลาดหลักทรัพย์ฯ ซึ�งรวมถึืงคุณสัมบััติุดังตุ่อไปนี�

1. ไม่เป็นกรรมการที�ได�รับัมอบัหมายจากคณะกรรมการบัริษััท 
ให�ตัุดสิันใจในการดำาเนินกิจการของบัริษััท บัริษััทย่อย บัริษััทร่วม 
บัริษััทย่อยลำาดับัเดียวกัน หรือนิติุบุัคคลที�อาจมีความขัดแย�ง
2. ไม่เป็นกรรมการของบัริษััท บัริษััทย่อย หรือบัริษััทย่อยลำาดับั
เดียวกันเฉีพาะที�เป็นบัริษััทจดทะเบีัยน

1. สัอบัทานให�บัริษััทปฏิิบััติุตุามกฎหมายว่าด�วยหลักทรัพย์และ
ตุลาดหลักทรัพย์ ข�อกำาหนดของตุลาดหลักทรัพย์ฯ และกฎหมายที�
เกี�ยวข�องกับัธุรกิจของบัริษััท
2. สัอบัทานให�บัรษัิัทมีการรายงานและการเปดิเผู้ยข�อม้ลในรายงาน
ทางการเงนิของบัริษััทให�มีความถ้ืกตุ�องครบัถื�วนเป็นที�เชืี�อถืือได� โดย
การประสัานงานกับัผู้้�ตุรวจสัอบับััญชีีภายนอกและผู้้�บัริหารที�รับัผิู้ดชีอบั
จัดทำารายงานทางการเงินตุามกรอบัระยะเวลาที�ตุลาดหลักทรัพย์ฯ
กฎหมาย และหน่วยงานราชีการกำาหนด
3. พิจารณาคัดเลือก เสันอแตุ่งตัุ�งผู้้�สัอบับััญชีี และเสันอค่าสัอบั
บััญชีีประจำาปีของบัริษััท ตุ่อคณะกรรมการบัริษััท เพื�อเสันอให�ที�ประชุีม
ผู้้�ถืือหุ�นอนุมัติุ รวมถึืงเสันอถือดถือนผู้้�สัอบับััญชีีในกรณีที�เห็นว่า 
ไม่สัามารถืปฏิิบััติุหน�าที�ได� หรือละเลยไม่ปฏิิบััติุหน�าที� หรือปฏิิบััติุ
หน�าที�โดยมิชีอบั
4. จัดให�มีกระบัวนการรับัแจ�งเบัาะแสัจากพนักงานเกี�ยวกับัรายการ
ในงบัการเงินที�ไม่เหมาะสัมหรือประเด็นอื�นๆ โดยตุ�องทำาให�ผู้้�แจ�ง
เบัาะแสัมั�นใจได�ว่ามีกระบัวนการสัอบัสัวนที�เป็นอิสัระ และมีการ
ดำาเนินการในการติุดตุามที�เหมาะสัม
5. สัอบัทานให�บัรษัิัทมีระบับัการควบัคมุภายใน (Internal Control) 
และระบับัการตุรวจสัอบัภายใน (Internal Audit) ที�เหมาะสัมและ
มีประสิัทธิภาพ โดยสัอบัทานร่วมกับัผู้้�ตุรวจสัอบัอิสัระภายนอก และ
ผู้้�ตุรวจสัอบัภายใน ทั�งนี� คณะกรรมการตุรวจสัอบัควรพิจารณา 
ความเป็นอิสัระของหน่วยงานตุรวจสัอบัภายใน
6. สัอบัทานหลักฐานการไตุ่สัวนภายในเมื�อมีข�อสังสััยหรือสัันนิษัฐาน
ว่าอาจมีการทุจริตุหรือมีสิั�งผิู้ดปกติุ หรือความบักพร่องสัำาคัญใน
ระบับัการควบัคุมภายใน และนำาเสันอคณะกรรมการบัริษััทพิจารณาตุ่อไป 

3. มีความร้�และประสับัการณ์และสัามารถือุทิศเวลาได�อย่าง 
เพียงพอที�จะสัามารถืทำาหน�าที�ในฐานะกรรมการตุรวจสัอบั 
4. ตุ�องไม่เป็นกรรมการตุรวจสัอบัของบัริษััทจดทะเบีัยนในตุลาด
หลักทรัพย์ฯ ซึ�งอย้่ในธุรกิจหรืออุตุสัาหกรรมเดียวกัน และไม่เป็น
กรรมการตุรวจสัอบัของบัริษััทจดทะเบีัยนในตุลาดหลักทรัพยฯ์ อื�น
เกินกว่า 5 บัริษััท เนื�องจากอาจมีผู้ลให�การปฏิิบััติุหน�าที�ในบัริษััท
ใดบัริษััทหนึ�งทำาได�ไม่เต็ุมที�
5. กรรมการตุรวจสัอบัอย่างน�อย 1 คน ตุ�องเป็นผู้้�ที�มีความร้� 
และประสับัการณ์เพียงพอที�จะสัามารถืทำาหน�าที� ในการสัอบัทาน
ความน่าเชืี�อถืือของงบัการเงินได�

7. สัั�งการและสัอบัทานหลกัฐาน หากมขี�อสังสััยว่าอาจมกีารฝ่่าฝ้่น
กฎหมายหรือข�อกำาหนดใดๆ ของตุลาดหลักทรัพย์ฯ ซึ�งมีหรืออาจ
มีผู้ลกระทบัตุ่อฐานะการเงินและผู้ลการดำาเนินงานของบัริษััทอย่าง
มีนัยสัำาคัญ
8. ว่าจ�างหรือนำาผู้้�เชีี�ยวชีาญเฉีพาะด�านมาสันับัสันุนงานตุรวจสัอบั
และสัอบัสัวน โดยปฏิิบััติุตุามระเบีัยบั ของบัริษััท ในกรณีที�คณะ
กรรมการตุรวจสัอบั พบัหรือมีข�อสังสััยว่ามีรายการหรือการกระทำา
ซึ�งอาจมีผู้ลกระทบัอย่างมีนัยสัำาคัญตุ่อฐานะการเงินและผู้ลการ
ดำาเนินงานของบัริษััท โดยบัริษััทรับัผิู้ดชีอบัค่าใชี�จ่าย
9. ในกรณีที�บัริษััท มีหน่วยงานตุรวจสัอบัภายในของบัริษััทเอง 
คณะกรรมการตุรวจสัอบัมีอำานาจในการ ให�ความเห็นชีอบัการแตุ่งตัุ�ง
โยกย�าย เลิกจ�าง หัวหน�างานตุรวจสัอบัภายใน และประเมินผู้ล 
การปฏิิบััติุหน�าที�ของผู้้�ที�ดำารงตุำาแหน่งหัวหน�าหน่วยตุรวจสัอบัภายใน
แตุ่ในกรณีที�บัริษััท ใชี�บัริการหน่วยงานภายนอก เป็นผู้้�ให�บัริการ
ด�านการตุรวจสัอบัภายใน คณะกรรมการตุรวจสัอบัมอีำานาจให�ความ
เห็นชีอบัการว่าจ�าง และกำาหนดค่าธรรมเนียมตุอบัแทนการว่าจ�าง
ดังกล่าว
10. สัอบัทานให�บัริษััทมีระบับัการจัดการและควบัคุมความเสีั�ยงที�
เหมาะสัม ครอบัคลุมทั�งองค์กร และเสันอแนะแนวทางในการบัริหาร
ความเสีั�ยงตุ่างๆ ที�เกี�ยวกับัการดำาเนินธุรกิจของบัริษััทอย่าง 
เหมาะสัม และมีประสิัทธิภาพ
11. สัอบัทานการรายงานการบัริหารความเสีั�ยง และติุดตุามความเสีั�ยง
ที�สัำาคัญ และนำาเสันอรายงานความเห็นที�เกี�ยวกับัความพอเพียงของ
ระบับั และการควบัคุมความเสีั�ยงตุ่อคณะกรรมการบัริษััทเพื�อ
พิจารณา
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12. สัอบัทานไม่ให�เกิดความขัดแย�งทางผู้ลประโยชีน์ โดยการสัอบัทาน
การทำารายการระหว่างบัริษััท หรือบัริษััทย่อยกับับุัคคลที�เกี�ยวโยง
กันให�เป็นไปตุามกฎหมายและข�อกำาหนดของตุลาดหลักทรัพย์ฯ
13. จัดทำารายงานของคณะกรรมการตุรวจสัอบัโดยเปิดเผู้ยไว�ใน
รายงานประจำาปีของบัริษััทซึ�งรายงานดังกล่าวตุ�องมีรายละเอียด
ตุามประกาศตุลาดหลักทรัพย์ฯ และระเบีัยบัอื�นที�เกี�ยวข�อง
14. สัอบัทานกฎบััตุรของคณะกรรมการตุรวจสัอบัเป็นประจำาทุกปี
โดยกฎบััตุรดังกล่าวควรมีรายละเอียดเกี�ยวกับัขอบัเขตุของการ
ดำาเนินงานของคณะกรรมการอย่างน�อยตุามที�กำาหนดไว�ในข�อกำาหนด

ของตุลาดหลักทรัพยฯ์ ว่าด�วยคุณสัมบััติุและขอบัเขตุการดำาเนินงาน
ของคณะกรรมการตุรวจสัอบั และมีข�อกำาหนดที�รองรับัการทำาหน�าที�
ของคณะกรรมการตุรวจสัอบัอย่างเพียงพอ เช่ีน การจ�างผู้้�เชีี�ยวชีาญ
ให�ความเห็นในเรื�องที�ตุ�อง ใชี�ความชีำานาญเฉีพาะด�าน โดยรับัผิู้ดชีอบั
ค่าใชี�จ่าย เป็นตุ�น ในกรณีที�คณะกรรมการเห็นว่ามีความจำาเป็น 
ตุ�องปรับัเปลี�ยนเนื�อความในกฎบััตุรดังกล่าวให�เหมาะสัมกับัระเบัยีบั
ข�อบัังคับั และสัถืานการณ์ที�เปลี�ยนแปลงไป ให�คณะกรรมการตุรวจสัอบั
เสันอตุ่อคณะกรรมการบัริษััทให�มีการพิจารณาให�ความเห็นชีอบัตุ่อไป 
15. ปฏิิบััติุหน�าที�อื�นๆ ตุามที�คณะกรรมการบัริษััทมอบัหมาย

2. คณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน
 คณะกรรมการสัรรหาและกำาหนดค่าตุอบัแทน ประกอบัด�วยกรรมการบัริษััทอย่างน�อย 3 ท่าน และมีวาระการดำารงตุำาแหน่ง 3 ปีโดย 
ณ วันที� 31 ธันวาคม 2565 คณะกรรมการสัรรหาและกำาหนดค่าตุอบัแทน ประกอบัด�วยกรรมการอิสัระ 2 ท่าน และกรรมการบัริหาร 1 ท่าน
โดยมีกรรมการอิสัระเป็นประธานกรรมการ  มีรายชืี�อดังนี� 

โดยมีนางสัาวตุรีศรัณย์ สีัตุกะลิน เลขานุการบัริษััท เป็นเลขานุการ

ลำาดับ ชื่อ-สกุล ตำาแหน่ง

1 นายศรีภพ สารสาส ประธานกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน

2 นายสมบูรณ์ กิติญาณทรัพย์ กรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน

3 นางอาริญา ปราสาททองโอสถ กรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน

ขอบเขตอำานาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน
• ด้านการสรรหา
1. กำาหนดคุณสัมบััติุที�เหมาะสัมของกรรมการบัรษัิัท วิธีการสัรรหา
 และหลักเกณฑ์์ในการสัรรหากรรมการบัริษััทรวมทั�งดำาเนินการ
สัรรหาบัุคคลที�มีคุณสัมบััติุเหมาะสัมสัำาหรับัการเข�าดำารงตุำาแหน่ง
กรรมการและนำาเสันอ ตุ่อคณะกรรมการบัริษััท พิจารณาเสันอ 
ให�ที�ประชุีมผู้้�ถืือหุ�นเลือกตัุ�งตุ่อไป
2. กำาหนดคุณสัมบััติุที�เหมาะสัม วิธีการสัรรหา และหลักเกณฑ์์ 
ในการสัรรหาตุำาแหน่งประธานคณะผู้้�บัริหาร และกรรมการ 
ผู้้�อำานวยการใหญ่ รวมทั�งดำาเนินการสัรรหาบุัคคลที�มีคุณสัมบััติุ
เหมาะสัมสัำาหรับัการเข�าดำารงตุำาแหน่งนำาเสันอตุ่อคณะกรรมการ
บัริษััท พิจารณาเพื�อให�ความเห็นชีอบั

3. จัดทำาแผู้นการสับืัทอดตุำาแหนง่ผู้้�บัริหาร (Succession planning) 
สัำาหรับัตุำาแหน่งประธานคณะผู้้�บัริหารและกรรมการผู้้�อำานวย 
การใหญ่ และเสันอให�คณะกรรมการบัริษััท พิจารณาให�ความเห็นชีอบั
4. สัอบัทานกฎบััตุรของคณะกรรมการสัรรหาและกำาหนด 
ค่าตุอบัแทนเปน็ประจำาทุกปี ในกรณทีี�เห็นว่ามีความจำาเปน็ตุ�องปรับั
เปลี�ยนเนื�อความในกฎบััตุรดังกล่าวให�เหมาะสัมกับัระเบีัยบั ข�อบัังคับั
และสัถืานการณ์ที�เปลี�ยนแปลงไปให�คณะกรรมการสัรรหาและ
กำาหนดค่าตุอบัแทน เสันอตุ่อคณะกรรมการบัริษััท
5. ปฏิิบััติุหน�าที�อื�นๆ ตุามที�คณะกรรมการของบัริษััทมอบัหมาย
และฝ่่ายบัริหารทุกระดับัไว�อย่างชัีดเจน
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• ด้านกำาหนดค่าตอบแทน
1. พิจารณาร้ปแบับั หลักเกณฑ์์การจ่ายค่าตุอบัแทนและกำาหนด
ค่าตุอบัแทนของกรรมการบัริษััท กรรมการชุีดย่อย เพื�อนำาเสันอ 
ตุ่อคณะกรรมการบัริษััท ก่อนเสันอให�ที�ประชุีมผู้้�ถืือหุ�นพิจารณา 
โดยร้ปแบับั หลักเกณฑ์์ และอตัุราค่าตุอบัแทนเหลา่นั�น ตุ�องมีความ
ชัีดเจน โปร่งใสั เป็นธรรม และสัอดคล�องกับัความรับัผิู้ดชีอบั                
และผู้ลการดำาเนินงาน ในลักษัณะที�สัามารถืจ้งใจและรักษัากรรมการ
ที�มีคุณภาพและศักยภาพไว�ได�
2. พิจารณาร้ปแบับัและหลักเกณฑ์์การจ่ายค่าตุอบัแทนของประธาน
คณะผู้้�บัริหารและกรรมการผู้้�อำานวยการใหญ่ เพื�อนำาเสันอตุ่อ 
คณะกรรมการบัริษััท พิจารณาเพื�อให�ความเห็นชีอบั โดยร้ปแบับั
และหลักเกณฑ์์เหล่านั�น ตุ�องมีความชัีดเจน โปร่งใสั เป็นธรรม และ
สัอดคล�องกับัหน�าที� ความรับัผิู้ดชีอบั และผู้ลการปฏิิบััติุหน�าที�

3. จัดทำาหลักเกณฑ์์และวิธีการประเมินผู้ลการปฏิิบััติุหน�าที�ของ
ประธานคณะผู้้�บัริหารและกรรมการผู้้�อำานวยการใหญ่ให�คณะ
กรรมการบัริษััท พิจารณาให�ความเห็นชีอบั 
4. ประเมินการผู้ลปฏิิบััติุหน�าที�ของประธานคณะผู้้�บัริหารและ
กรรมการผู้้�อำานวยการใหญ่ตุามหลักเกณฑ์์ที�ได�รับัความเห็นชีอบั
จากคณะกรรมการบัริษััท และพิจารณากำาหนดค่าตุอบัแทนประจำาปี 
โดยพิจารณาจากผู้ลการประเมิน และเสันอให�คณะกรรมการบัริษััท
 พิจารณาให�ความเห็นชีอบั
5. ปฏิิบััติุหน�าที�อื�นๆ ตุามที�คณะกรรมการของบัริษััทมอบัหมาย
และฝ่่ายบัริหารทุกระดับัไว�อย่างชัีดเจน

ขั้นตอนการพิจารณาสรรหากรรมการ
 คณะกรรมการสัรรหาและกำาหนดค่าตุอบัแทน จะเป็นผู้้�กำาหนด
หลักเกณฑ์์ในการดำาเนินการสัรรหากรรมการ กรรมการอสิัระ หรอื
กรรมการตุรวจสัอบั ให�เป็นไปตุามหลักการกำากับัด้แลกิจการที�ดี 
ตุามที�ตุลาดหลักทรัพย์ฯกำาหนด ด�วยความโปร่งใสั ตุามหลักธรรมาภิบัาล 
ในการสัรรหากรรมการ คณะกรรมการสัรรหาและกำาหนดค่าตุอบัแทน

 พิจารณาจากความร้�ความสัามารถื รวมถึืงประสับัการณ์การทำางาน
 ประกอบัการพิจารณาเพื�อกำาหนดตุัวบุัคคลที�มีความเหมาะสัมทั�ง
ด�านประสับัการณ์ ความร้� ความสัามารถืที�จะเป็นประโยชีน์ตุ่อบัริษััท
 (Board Skill Matrix) เพื�อเสันอตุ่อที�ประชุีมคณะกรรมการบัริษััท
 และ ที�ประชุีมผู้้�ถืือหุ�นเพื�อพิจารณาแตุ่งตัุ�ง

3. คณะกรรมการกำากับดูแลกิจการ
 คณะกรรมการกำากับัด้แลกิจการ ประกอบัด�วยกรรมการบัริษััทอย่างน�อย 3 ท่าน และมีวาระการดำารงตุำาแหน่ง 3 ปี 
โดย ณ วันที� 31 ธันวาคม 2565 คณะกรรมการกำากับัด้แลกิจการ ประกอบัด�วยกรรมการอิสัระ 2 ท่าน และกรรมการบัริหาร 1 ท่าน 
โดยมีกรรมการอิสัระเป็นประธานกรรมการ  มีรายชืี�อดังนี�

โดยมีนายดนุสัรณ์ ช้ีเชิีดวัฒนศักดิ� ผู้้�ช่ีวยเลขานุการบัริษััท เป็นเลขานุการคณะกรรมการกำากับัด้แลกิจการ

ลำาดับ ชื่อ-สกุล ตำาแหน่ง

1 นายสมบูรณ์ กิติญาณทรัพย์ ประธานกรรมการกำากับดูแลกิจการ

2 นางอาริญา ปราสาททองโอสถ กรรมการกำากับดูแลกิจการ

3 นายสหรัตน์ เพ็ญกุล กรรมการกำากับดูแลกิจการ
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โดยมีนางสัาวตุรีศรัณย์ สีัตุกะลิน เลขานุการบัริษััท เป็นเลขานุการ

ขอบเขตอำานาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการกำากับดูแลกิจการ
1. กำาหนดนโยบัายการกำากับัด้แลกิจการ รวมทั�งแนวปฏิิบััติุ และ
ข�อกำาหนดด�านจริยธรรมและจรรยาบัรรณทางธุรกิจให�สัอดคล�อง
และเป็นไปตุามกรอบัของกฎหมาย หลักเกณฑ์์ ระเบีัยบั แนวทาง 
มาตุรฐาน และข�อกำาหนดที�เป็นปัจจุบัันของหน่วยงานที�ทำาหน�าที�
กำากับัด้แลบัริษััทจดทะเบีัยน ได�แก่ ตุลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
สัำานักงานคณะกรรมการกำากับัหลักทรัพยแ์ละตุลาดหลักทรัพย์  และ
สัถืาบัันหรือองค์กรที�มีชืี�อเสีัยงเป็นที�ยอมรับัทางด�านการกำากับัด้แล
กิจการที�ดีในระดับัประเทศและในระดับัสัากล เพื�อสันับัสันุนการ
ดำาเนินธุรกิจ กลยุทธการดำาเนินกิจการและเป้าหมายความสัำาเร็จ
ทางการค�า และทางสัังคมอย่างยั�งยนืของบัริษััท รวมทั�งการพิจารณา
ทบัทวนนโยบัาย แนวปฏิิบััติุและข�อกำาหนดดังกล่าวให�มีความทันสัมัย
และเป็นปัจจุบัันสัามารถืนำามาใชี�ได�อย่างมีประสิัทธิภาพ
2. กำากับัด้แล ติุดตุามและประเมินผู้ล เพื�อให�มั�นใจว่า บัริษััท และ
บุัคคลกร รวมทั�งผู้้�มสีัว่นได�เสีัยได�ปฏิิบััตุหิรือดำาเนินการตุามนโยบัาย
และแนวปฏิิบััติุหรือข�อกำาหนดตุ่างๆ รวมทั�งให�คำาแนะนำา หรือ 

ข�อเสันอแนะเพื�อปรับัปรุงหรือยกระดับัการปฏิิบััติุงานตุามแนวทาง
การกำากับัด้แลกิจการ
3. สันับัสันุนและส่ังเสัริมให�มีการเผู้ยแพร่ความร้� สัร�างความเข�าใจ
และความเชืี�อมั�นในระบับัการกำากับัด้แลกิกจารให�แก่บุัคคลกร 
ในบัริษััท และบัริษััทในเครือ
4. สันับัสันุน ให�คำาปรึกษัาและข�อแนะนำาแก่บัริษััทฯ ในการเตุรียม
ความพร�อมเพื�อเข�าร่วมรับัการประเมินหรือการจัดอันดับัด�าน 
การกำากับัด้แลกิจการ
5. สัอบัทานกฎบััตุรของคณะกรรมการสัรรหากำากับัด้แลกิจการ
เป็นประจำาทุกปี ในกรณีที�เห็นว่ามีความจำาเป็นตุ�องปรับัเปลี�ยน 
เนื�อความในกฎบััตุรดังกล่าวให�เหมาะสัมกับัระเบีัยบั ข�อบัังคับั และ
สัถืานการณ์ที�เปลี�ยนแปลงไปให�คณะกรรมการกำากับัด้แลกิจการ
เสันอตุ่อคณะกรรมการบัริษััท
6. ปฏิิบััติุหน�าที�อื�นๆ ตุามที�คณะกรรมการของบัริษััทมอบัหมาย

4. คณะกรรมการบริหาร
 เพื�อให�การดำาเนินงานของบัริษััทเป็นไปตุามกลยุทธ์ เป้าหมาย และแผู้นงานประจำาปีที�ได�วางไว� คณะกรรมการบัริษััทจึงได�แตุ่งตัุ�ง 
คณะกรรมการบัริหาร เพื�อทำาหน�าที�กำากับัด้แลการปฏิิบััติุงานของบัริษััทและบัริษััทในเครือ ให�เป็นไปตุามแผู้นงานตุ่างๆ ที�วางไว� 
โดย ณ วันที� 31 ธันวาคม 2565 คณะกรรมการบัริหาร ประกอบัด�วยกรรมการบัริษััท จำานวน 4 ท่าน และมีวาระในการดำารงตุำาแหน่ง 3 ปี 
มีรายชืี�อดังนี�

ลำาดับ ชื่อ-สกุล ตำาแหน่ง

1 นายพุฒิพงศ์ ปราสาททองโอสถ ประธานกรรมการบริหาร

2 นายปราเสริฐ  ปราสาททองโอสถ กรรมการบริหาร

3 นายประดิษฐ์ ทีฆกุล กรรมการบริหาร

4 นายอนวัช ลีละวัฒน์วัฒนา กรรมการบริหาร
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ขอบเขตและอำานาจหน้าท่ีของคณะกรรมการบริหาร
1. กำาหนดวิสััยทัศน์ ทิศทางการดำาเนินธุรกิจ นโยบัาย กลยุทธ์ 
ของบัริษััท เพื�อนำาเสันอขอความเห็นชีอบั จากคณะกรรมการบัริษััท 
2. ทบัทวนแผู้นธุรกิจ แผู้นงบัประมาณ รายจ่ายประจำาปี แผู้นการ
ลงทุน และแผู้นงานด�านความยั�งยนืองค์กรให�สัอดคล�องกับันโยบัาย
และกลยทุธ์ที�วางไว�และนำาเสันอขอความเหน็ชีอบัจากคณะกรรมการ
บัริษััท
3. กำากับัด้แลการปฏิิบััติุงานของบัริษััทให�เป็นไปตุามแผู้นงานตุ่างๆ
 ที�วางไว� รวมทั�งให�เป็นไปตุามกฎหมาย กฎ ระเบีัยบั และข�อกำาหนด
ของหน่วยงานตุ่างๆ ที�เกี�ยวข�อง ตุลอดจนกฎระเบีัยบั ข�อบัังคับั 
ของบัริษััท
4. พิจารณารายงานสัรุปผู้ลการปฏิิบััติุงานของบัริษััท และเสันอ
ตุ่อคณะกรรมการบัริษััทเพื�อทราบัทุกไตุรมาสั
5. อนุมัติุรายจ่ายเพื�อการลงทุนและค่าใชี�จ่ายในการดำาเนินงาน 
ตุามขอบัเขตุอำานาจที�ได�รับัมอบัหมายจากคณะกรรมการบัริษััท
6. อนุมัติุหรือทบัทวนวงเงินให�ก้�ยืมแก่บัริษััทย่อยตุามขอบัเขตุ
อำานาจที�ได�รับั

7. กำากับัด้แลให�บัริษััท มีระบับัปฏิิบััติุการควบัคุมภายใน และระบับั
การจัดการและควบัคุมความเสีั�ยงที�เหมาะสัมรัดกุม และเป็นไปตุาม
ข�อเสันอและท�วงติุงของคณะกรรมการตุรวจสัอบั
8. กลั�นกรองและทบัทวนร้ปแบับัโครงสัร�างองค์กร และขอบัเขตุ
อำานาจหน�าที� ความรับัผิู้ดชีอบัระดับับัน เพื�อเสันอคณะกรรมการ
บัริษััทพิจารณาให�ความเห็นชีอบั
9. ให�ความเหน็ชีอบัแผู้นการสับืัทอดตุำาแหน่งผู้้�บัริหาร (Succession 
Planning) 
10. ให�ความเห็นชีอบัการแตุ่งตัุ�ง โยกย�าย หรือปลดผู้้�บัริหารตัุ�งแตุ่
ตุำาแหน่งระดับัรองผู้้�อำานวยการใหญ่ ตุลอดจนให�ความเห็นชีอบั 
ในการพิจารณากำาหนดรายชืี�อกรรมการบัริษััทย่อย และกรรมการ
ผู้้�จัดการของบัรษัิัทย่อย เพื�อเป็นแนวทางการดำาเนินงานของบัริษััท
ยอ่ยในการนำารายชืี�อดังกล่าวผู่้านขั�นตุอนอนุมัติุตุามกฎหมาย หรือ
ตุามกฎระเบีัยบัและข�อบัังคับัของแตุ่ละบัริษััทตุ่อไป
11. กลั�นกรองและทบัทวนโครงสัร�างเงินเดือน (Pay Scale) และ
หลักการการปรับัเงินเดือนประจำาปีของบัริษััท และบัริษััทย่อย 
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5. คณะกรรมการบริหารความย่ังยืนองค์กร
 บัริษััทได� มีการแตุ่งตัุ�งคณะกรรมการบัริหารความยั�งยืนองค์กร เพื�อสันับัสันุนให�การขับัเคลื�อนธุรกิจเพื�อความยั�งยืน 
โดย ณ วันที� 31 ธันวาคม 2565 ประกอบัด�วยกรรมการบัริษััทและผู้้�บัริหาร

โดยในปี 2565 คณะกรรมการบัริหารความยั�งยืนองค์กร มีการประชุีม 2 ครั�ง

(ทั�งนี� ไ ม่รวมตุำาแหน่งประธานคณะผู้้�บัริหารและกรรมการ 
ผู้้�อำานวยการใหญ่) เพื�อนำาเสันอตุ่อคณะกรรมการบัริษััท ฯ 
พิจารณาให�ความเห็นชีอบั
12. แตุ่งตัุ�งคณะทำางาน เพื�อปรับัปรุงแก�ไขปัญหาตุ่างๆ เพื�อให�
สัอดคล�องกับันโยบัายของบัริษััท
13. สัอบัทานกฎบััตุรของคณะกรรมการบัรหิารเปน็ประจำาทุกปี ใน
กรณีที�คณะกรรมการบัริหารเห็นว่ามีความจำาเป็นตุ�องปรับัเปลี�ยน

เนื�อความในกฎบััตุรดังกล่าวให�เหมาะสัมกับัระเบีัยบั ข�อบัังคับั และ
สัถืานการณ์ที�เปลี�ยนแปลงไป ให�คณะกรรมการบัริหารเสันอตุ่อคณะ
กรรมการบัริษััทฯ ให�มีการพิจารณาให�ความเห็นชีอบัตุ่อไป 
14. ปฏิิบััติุหน�าที�อื�นๆ ตุามที�ได�รับัมอบัหมายจากคณะกรรมการ
บัริษััท
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หน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความย่ังยืนองค์กร
1. กำาหนดและทบัทวนนโยบัายและเป้าหมายการพัฒนาความ
ยั�งยืนของบัริษััท เพื�อให�บัริษััทเตุิบัโตุอย่างมั�นคง ควบัค่้ไปกับั 
ความรับัผิู้ดชีอบัตุ่อสัังคมและสิั�งแวดล�อม รวมถึืงผู้้�มีส่ัวนได�เสีัย 
ทุกฝ่่ายได�รับัประโยชีน์อย่างสัมดุล
2. แตุ่งตัุ�งและกำากับัด้แลการดำาเนินงานของคณะทำางานความยั�งยืน
องค์กร
3. ส่ังเสัริมการนำานโยบัายการพัฒนาที�ยั�งยนืของบัริษััท ส่้ัการปฏิิบััติุ
อย่างร้ปธรรม และมีความสัอดคล�องกัน

1. รับัผิู้ดชีอบั ด้แล บัริหาร การดำาเนินงาน และ/หรือ การบัริหาร
งานประจำาวันของบัริษััท รวมถึืงการกำากับัด้แลการดำาเนินงานโดยรวม
เพื�อให�เป็นไปตุามนโยบัาย กลยุทธ์ทางธุรกิจ เป้าหมายและแผู้นการ
ดำาเนินงาน เป้าหมายทางการเงิน และงบัประมาณของบัริษััท 
ที�ได�รับัอนุมัติุจากคณะกรรมการบัริษััท และ/หรือ มติุที�ประชุีม 
ผู้้�ถืือหุ�น
2. จัดทำาแผู้นธุรกิจ และกำาหนดอำานาจการบัริหารงาน ตุลอดจน
จัดทำางบัประมาณที�ใชี�ในการประกอบัธุรกิจ และงบัประมาณ 
รายจ่ายประจำาปี เพื�อนำาเสันอตุอ่คณะกรรมการบัรษัิัท เพื�อขออนมัุติุ
และมีหน�าที�รายงานความก�าวหน�าตุามแผู้นงานและงบัประมาณ 
ที�ได�รับัอนุมัติุตุ่อคณะกรรมการบัริษััท
3. กำาหนดโครงสัร�างองค์กร วิธีการบัริหาร รวมถึืงการคัดเลือก”
การฝึ่กอบัรม การว่าจ�าง และการเลิกจ�างพนักงาน และกำาหนด
อัตุราค่าจ�าง เงินเดือน ค่าตุอบัแทน โบันัสั และสัวัสัดิการตุ่างๆ 
สัำาหรับัพนักงาน
4. ติุดตุามและรายงานสัภาวะ ฐานะของบัริษััท เสันอแนะทางเลือก
และกลยุทธ์ที�สัอดคล�องกับันโยบัายและสัภาพตุลาด
5. ด้แลและควบัคุมการปฏิิบััติุงานด�านตุ่างๆ ของบัริษััท ได�แก่ 
ด�านการเงิน การบัริหารความเสีั�ยง การควบัคุมภายใน งานด�าน
ปฏิิบััติุการและงานด�านสันับัสันุนตุ่างๆ และงานทรัพยากรบุัคคล
6. เป็นตัุวแทนบัริษััทตุลอดจนมีอำานาจมอบัหมายในการติุดตุ่อ 
กับัหน่วยงานราชีการและหน่วยงานกำากับัด้แลอื�นๆ

4. ตุรวจสัอบัความถ้ืกตุ�องของแผู้นดำาเนินการพัฒนาที�ยั�งยืน 
ซึ�งคณะทำางานความยั�งยืนองค์กรจัดทำา
5. ให�คำาปรึกษัาและข�อเสัอนแนะเกี�ยวกับัการดำาเนินงานพัฒนาที�
ยั�งยืน ซึ�งรวมถึืงการตัุดสิันใจเกี�ยวกับัประเด็นความยั�งยืน ทั�งในมิติุ
เศรษัฐกิจ สัังคม และสิั�งแวดล�อม ความเสีั�ยงที�เกี�ยวข�องกับัความ
ยั�งยืน และการรายงานความยั�งยืน
6. ติุดตุามผู้ลการดำาเนินงานการพัฒนาที�ยั�งยืนของทุกฝ่่าย 
โดยผู่้านคณะทำางานความยั�งยืนองค์กร

7. ด้แลติุดตุ่อสืั�อสัารกับัสัาธารณชีน ผู้้�ถืือหุ�น ล้กค�า และพนักงาน
 เพื�อเสัริมสัร�างชืี�อเสีัยงและภาพลักษัณ์ที�ดีของบัริษััท
8. ด้แลให�มีการกำากับัด้แลกิจการที�ดี
9. มีอำานาจในการออก แก�ไข เพิ�มเติุม ปรับัปรุง ระเบีัยบั คำาสัั�ง 
และข�อบัังคับัเกี�ยวกับัการทำางานของบัริษััท เช่ีน การบัรรจุ แตุ่งตัุ�ง
ถือดถือน และวินัยพนักงานและล้กจ�าง การกำาหนดเงินเดือนและ
เงินอื�นๆ รวมตุลอดถึืงการสังเคราะห์และสัวัสัดิการตุ่างๆ
10. พิจารณา เจรจาตุ่อรอง และอนุมัติุการเข�าทำานิติุกรรมสััญญา 
และ/หรือการดำาเนินการใดๆ ที�เกี�ยวข�องกับัการดำาเนินงาน และ/
หรือการบัริหารงานประจำาวันของบัริษััท ทั�งนี� ภายใตุ�วงเงินที�อนุมัติุ
โดยคณะกรรมการบัริษััท ตุามระเบัียบัว่าด�วยการมอบัหมาย 
ดำาเนินการของบัริษััท (Authority Delegation)
11. มีอำานาจ หน�าที� และความรับัผิู้ดชีอบัใดๆ ตุามที�ได�รับัมอบัหมาย
หรือตุามนโยบัายที�ได�รับัมอบัหมายจากคณะกรรมการบัริษััทให�มี
อำานาจในการมอบัอำานาจช่ีวง และ/หรือ มอบัหมายให�บุัคคลอื�น
ปฏิิบััติุงานเฉีพาะอย่างแทนได� โดยการมอบัอำานาจช่ีวง และ/หรือ 
การมอบัหมายดังกล่าวให�อย้่ภายในขอบัเขตุแห่งการมอบัอำานาจ
ตุามหนังสืัอมอบัอำานาจที�ให�ไว� และ/หรือ ให�เป็นไปตุามระเบัียบั 
ข�อกำาหนด หรือคำาสัั�งที�คณะกรรมการบัริษััทได�กำาหนดไว� 
12. ปฏิิบััติุหน�าที�อื�นๆ ตุามที�ได�รับัมอบัหมายจากคณะกรรมการ
บัริษััท

ขอบเขตอำานาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของประธานคณะผู้บริหารและกรรมการผู้อำานวยการใหญ่

ข้อมูลเกี่ยวกับผู้บริหาร
ประธานคณะผู้บริหารและกรรมการผู้อำานวยการใหญ่
นายพุฒิพงศ์ ปราสัาททองโอสัถื ดำารงตุำาแหน่งประธานคณะผู้้�บัริหาร ตัุ�งแตุ่วันที� 24 มกราคม 2562 จนถึืงปัจจุบััน และกรรมการ 
ผู้้�อำานวยการใหญ่ ตัุ�งแตุ่วันที� 29 พฤษัภาคม 2551 จนถึืงปัจจุบััน
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 ในกรณทีี�ประธานคณะผู้้�บัริหารและกรรมการผู้้�อำานวยการใหญ่
ไปดำารงตุำาแหน่งกรรมการในบัริษััทอื�นนอกเครือ หรือนอกเหนือ
จากที�บัริษััทได�มอบัหมายไว� บัริษััทได�กำาหนดเป็นนโยบัายให�ประธาน
คณะผู้้�บัริหารและกรรมการผู้้�อำานวยการใหญ่ จะตุ�องได�รับัการอนุมัติุ
จากคณะกรรมการบัริหารก่อน เพื�อป้องกันความขัดแย�งทาง 
ผู้ลประโยชีน์ที�อาจเกิดขึ�น

 บัริษััทได�ดำาเนินการพัฒนาผู้้�บัริหารระดับัส้ังอย่างตุ่อเนื�อง 
เพื�อให�ผู้้�บัริหารขององค์กรมีคุณสัมบััติุพร�อมทดแทนผู้้�บัริหารระดับั
ส้ังที�จะเกษัียณอายุในอีก 3 - 5 ปีข�างหน�า เพื�อเป็นการวาง 
Succession Plan สัำาหรับัเตุรียมบุัคลากรให�มีความพร�อมขึ�นดำารง
ตุำาแหน่งที�ส้ังขึ�นเมื�อมีตุำาแหน่งว่าง ได�แก่ ตุำาแหน่งตุ่าง ๆ ดังนี�
• ประธานคณะผู้้�บัริหารและกรรมการผู้้�อำานวยการใหญ่
• รองกรรมการผู้้�อำานวยการใหญ่หรือเทียบัเท่า 
• ผู้้�อำานวยการหรือเทียบัเท่า
• ผู้้�จัดการหรือเทียบัเท่า 
 สัำาหรับัแผู้นการสืับัทอดตุำาแหน่งประธานคณะผู้้�บัริหารและ
กรรมการผู้้�อำานวยการใหญ่ ฝ่่ายบัริหารจะนำาเสันอคณะกรรมการ
สัรรหาและกำาหนดค่าตุอบัแทนเป็นผู้้�พิจารณาและคัดเลือก 
เพื�อเสันอขอคณะกรรมการบัริษััทพิจารณาอนุมัติุ

การดำารงตำาแหน่งกรรมการในบริษัทอื่น
ของประธานคณะผู้บริหารและ
กรรมการผู้อำานวยการใหญ่

การสืบทอดตำาแหน่งผู้บริหาร
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ผู้บริหาร
ผู้้�บัริหารของบัริษััท ตุามนิยามคณะกรรมการกำากับัหลักทรัพย์และตุลาดหลักทรัพย์ ณ วันที� 31 ธันวาคม 2565 มีจำานวน 15 คน
โดยมีรายชืี�อดังนี�

ลำาดับ ชื่อ ตำาแหน่ง

1 นายพุฒิพงศ์ ปราสาททองโอสถ ประธานคณะผู้บริหาร 
กรรมการผู้อำานวยการใหญ่ 
รองกรรมการผู้อำานวยการใหญ่อาวุโส สายงานการพาณิชย์ 
รองกรรมการผู้อำานวยการใหญ่ ฝ�ายทรัพยากรบุคคล 

2 นายประดิษฐ์ ทีฆกุล กรรมการ/รองกรรมการผู้อำานวยการใหญ่ สายงานบริหารกลาง และ
พัฒนาธุรกิจ 
รักษาการรองกรรมการผู้อำานวยการใหญ่ฝ�ายบริหารท่ัวไป 
ผู้อำานวยการอาวุโส สำานักประธานคณะผู้บริหาร 

3 นายอนวัช ลีละวัฒน์วัฒนา รองกรรมการผู้อำานวยการใหญ่อาวุโส สายงานการเงินและบัญชี 
รองกรรมการผู้อำานวยการใหญ่ ฝ�ายการเงิน 
รองกรรมการผู้อำานวยการใหญ่ ฝ�ายการบัญชี

4 นายคริสทอป คลาเรนซ่์ รองกรรมการผู้อำานวยการใหญ่อาวุโส ฝ�ายซ่่อมบำารุงอากาศยาน 

5 นายนิจพัฒน์ ปิยะพันธ์ รองกรรมการผู้อำานวยการใหญ่ ฝ�ายสนามบิน  

6 นายไพโรจน์ ฉุันทศิลป รองกรรมการผู้อำานวยการใหญ่ ฝ�ายตรวจสอบภายใน 

7 พลอากาศโท เดชิศร์ เจริญวงศ์ รองกรรมการผู้อำานวยการใหญ่อาวุโส สายงานปฏิิบัติการ  
รองกรรมการผู้อำานวยการใหญ่ ฝ�ายปฏิิบัติการบิน 

8 นางสาวอณิญญา เนตรประไพ รองกรรมการผู้อำานวยการใหญ่ ฝ�ายพัฒนาธุรกิจ 

9 นางจันทร์ทิพย์ ทองกันยา รองกรรมการผู้อำานวยการใหญ่ สำานักกรรมการผู้อำานวยการใหญ่ 
ผู้อำานวยการ ฝ�ายควบคุมคุณภาพองค์กร 

10 นางสาวพูลสุข ธีรวาณิชย์ผล รองกรรมการผู้อำานวยการใหญ่ ฝ�ายบัญชีบริหาร 

11 นายทองสุข ชมพูนุช รองกรรมการผู้อำานวยการใหญ่ ส่วนซ่่อมบำารุงอากาศยาน 

12 นางสาวตรีศรัณย์ สีตกะลิน รองกรรมการผู้อำานวยการใหญ่ เลขานุการบริษัท 

13 นางสาวอมรรัตน์ คงสวัสด์ิ รองกรรมการผู้อำานวยการใหญ่ ฝ�ายขาย 
และรักษาการรองกรรมการผู้อำานวยการใหญ่ ฝ�ายการตลาด

14 นายจุลิน กอเจริญ รองกรรมการผู้อำานวยการใหญ่ ฝ�ายบริหารเครือข่ายเส้นทางบินและ
พัฒนาผลิตภัณฑ์ 

15 นางสาวสิริพร หนูจ่ัน รองกรรมการผู้อำานวยการใหญ่ ฝ�ายปฏิิบัติการภาคพ้ืนและขนส่งสินค้า 
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1. ผลตอบแทนระยะสัน้ บัริษััทได�กำาหนดการจ่ายผู้ลตุอบัแทน
ที�สัามารถืเทียบัเคียงกับัอัตุราการจ่ายทั�วไปขององค์กรอื�น 
ที�อย้ใ่นธุรกิจเดียวกัน เพื�อรักษัาและเสัริมสัร�างความสัามารถื
แข่งขัน ด�านทรัพยากรบุัคคลให�กับัองค์กร นอกจากนั�น บัริษััท
ได�กำาหนดการจ่ายโบันัสัจากผู้ลประกอบัการในแตุ่ละรอบัปี 
โดยเชืี�อมโยงกับัผู้ลการปฏิิบััติุงานของพนักงาน เพื�อจ้งใจให�
พนักงานปฏิิบััติุงานให�ได�ตุามเป้าหมายขององค์กรตุามที� 
ระบุัไว�ในแตุ่ละปี

2. ผลตอบแทนในระยะยาว บัริษััทได�กำาหนดนโยบัาย 
ค่าตุอบัแทนเพื�อรักษัาและสัร�างแรงจ้งใจพนักงานในการปฏิิบััติุ
งานให�องค์กรดำาเนินงานไปส่้ัเป้าหมายในอนาคตุที�วางแผู้นไว�
ในระยะยาว เช่ีน แนวทางการขึ�นค่าจ�างประจำาปี สัวัสัดิการ
รักษัาพยาบัาล เงินสัมทบัเข�ากองทุนสัำารองเลี�ยงชีีพซึ�งผัู้นแปร
ตุามอายุการทำางาน เป็นตุ�นโดยยึดหลักการจ่ายค่าตุอบัแทน
 ดังนี�
 • บัริษััทได�กำาหนดค่าตุอบัแทนที�สัามารถืเทียบัเคียงได� 
  อย่างเหมาะสัมกับัอัตุราการจ่ายทั�วไปขององค์กรอื�น 
  ที�อย้่ในธุรกิจเดียวกันเพื�อรักษัาและเสัริมสัร�างความ 
  สัามารถืในการแข่งขันด�านทรัพยากรบุัคคลให�กับั 
  องค์กร
 • บัริษััทได�เชืี�อมโยงกับัผู้ลการดำาเนินงานขององค์กร 
  (Corporate Performance) และผู้ลการปฏิิบััติุงาน 
  รายบุัคคล (Individual Performance) ภายใตุ�เกณฑ์์ 
  ที�โปร่งใสัในการจ่ายค่าตุอบัแทนอันเนื�องมาจาก 
  ผู้ลการทำางาน
 • บัริษััทได�กำาหนดกรอบัในการวางแผู้นและควบัคุมงบั 
  ประมาณการจ่ายค่าตุอบัแทนที�ตุ�องสัอดคล�องกับัแผู้น 
  งบัประมาณประจำาปีขององค์กร ซึ�งกำาหนดจากการ 
  พิจารณาความสัามารถืในการจ่ายขององค์กร 
  (Ability to Pay) ทั�งในระยะสัั�นและระยะยาวโดยมี 
  ความยืดหยุ่นในการปรับัปรุงแผู้นงบัประมาณระหว่างปี 
  ให�สัอดคล�องกับัผู้ลการดำาเนินงานขององค์กรได� 
  อย่างทันท่วงที

 ในปี 2565 บัริษััทได�จ่ายค่าตุอบัแทนให�แก่ประธานคณะ
ผู้้�บัริหารและกรรมการผู้้�อำานวยการใหญ่ และผู้้�บัริหาร 
รวม 19 ราย เป็นจำานวนเงินทั�งสิั�นประมาณ 133 ล�านบัาท 
โดยค่าตุอบัแทนดงักล่าวเปน็ค่าตุอบัแทนในร้ปแบับัเงนิเดือน
และค่าตุอบัแทนอื�นๆ

 บัริษััทได�จ่ายเงินสัมทบักองทุนสัำารองเลี�ยงชีีพสัำาหรับั 
ผู้้�บัริหารบัริษััท เป็นเงินรวม 860,000 บัาท โดยอัตุราเงินสัมทบั
กองทุนสัำารองเลี�ยงชีีพดังกล่าวเป็นไปตุามระเบีัยบัข�อบัังคับัของ
บัริษััทเช่ีนเดียวกับัพนักงานทั�วไป นอกเหนือจากนี� ผู้้�บัริหาร 
ยังได�รับัผู้ลตุอบัแทนอื�นในร้ปของรถืประจำาตุำาแหน่ง และได�รับั
สัวัสัดิการตุามระเบีัยบัของบัริษััทที�ได�วางไว� เช่ีนเดียวกับัพนักงาน
ทั�วไปของบัริษััท

ค่าตอบแทน
นโยบายการกำาหนดค่าตอบแทน
ของผู้บริหารและพนักงาน

ค่าตอบแทนของผู้บริหารบริษัท

ค่าตอบแทนอื่น
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 บัริษััทกำาหนดให�มีการว่าจ�างนักบิัน วิศวกร และบุัคคลากรอื�นๆ
 ที�มีความสัามารถืและความทุ่มเท และมปีระสิัทธิภาพในการทำางาน
ทั�งนี� บัริษััทฯ ได�ตุระหนักถึืงความจำาเป็นในการคงความตุ่อเนื�อง 
ในการบัริหารจัดการของบัริษััทเพื�อรักษัาข�อได�เปรียบัของบัริษััท 
ให�เหนือค่้แข่ง ทั�งนี� กรรมการของบัริษััทเชืี�อว่าความสัำาเร็จอย่าง 
ตุ่อเนื�องของบัริษััทนั�น ขึ�นอย้่กับัปัจจัยหลายอย่างซึ�งรวมถึืง 
การสันับัสันุนและความทุ่มเทของผู้้�บัริหารของบัริษััทฯ ทั�งนี� 
ทางบัริษััทได�ปรับัใชี�กลยุทธ์ด�านทรัพยากรบุัคคลซึ�งรวมถึืง 
ค่าตุอบัแทนที�สัามารถืแข่งขันได� การสัรรหาบุัคคลที�เหมาะสัม 
กับัวัตุถุืประสังค์ และแผู้นการสืับัทอดงาน
 บัริษััท มีการสัร�างแรงจ้งใจเพื�อรักษัาพนักงานของบัริษััทฯ 
โดยให�ผู้ลตุอบัแทนตุามการปฏิิบััติุงาน มีการสืั�อสัารข�อม้ลตุ่างๆ 
และจัดกิจกรรมให�พนักงานได�มีส่ัวนร่วม พร�อมทั�งยกระดับัและ
ทักษัะความสัามารถืของพนักงานด�วยการฝึ่กอบัรม ทั�งนี� บัริษััท 
ให�พนักงานของบัริษััทเข�าร่วมการประชุีมและเข�ารับัการฝึ่กอบัรม
อย่างตุ่อเนื�องเพื�อให�พนักงานได�รับัและพัฒนาทักษัะและความร้�
ความสัามารถืที�เกี�ยวข�อง ช่ีวยเพิ�มขีดความสัามารถืของพนักงาน      
เพื�อเตุรียมความพร�อมให�แก่พนักงานระดับัล่างและระดับักลาง 
ในการรับัผิู้ดชีอบัตุำาแหน่งงานของในระดับัส้ังตุ่อไป

 ในปี 2565 บัริษััทจ่ายผู้ลตุอบัแทนรวมให�แก่พนักงาน ซึ�ง
ประกอบัด�วยเงินเดือน ค่าล่วงเวลา เงินประกันสัังคม เงินกองทุน
สัำารองเลี�ยงชีีพค่ารักษัาพยาบัาล และสัวัสัดิการอื�นๆ เป็นเงิน
รวม 1 ล�านบัาท

 ปัจจุบัันมีพนักงานที� เข�า ร่วมกองทุนสัำารองเลี�ยงชีีพ 
ร�อยละ 71.03 จำานวน 1,540 ราย จากจำานวนพนักงานที�มีสิัทธิ
เข�าร่วมทั�งหมด 2,168 ราย คิดเป็นร�อยละ

นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล

ผลตอบแทนรวมของพนักงาน กองทุนสำารองเล้ียงชีพ

จำานวนบุคลากร
ณ วันที� 31 ธันวาคม 2565  บัริษััทมีพนักงานรวมทั�งสิั�นจำานวน 2,168 คน โดยแบ่ังตุามรายละเอียดดังนี�

ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงาน

2,168 คน

ปี 2565
มีพนักงานรวมท้ังสิ้น



148 56-1 ONE REPORT 2565

1. ให�คำาแนะนำาและคำาปรึกษัาแก่คณะกรรมการบัริษััท ในการ
ดำาเนินงานตุามหน�าที�และความรับัผิู้ดชีอบัตุามกฎหมายและกฎ
ระเบีัยบัข�อบัังคับัของบัริษััทจดทะเบีัยนใ นตุลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย และสัำานักงานคณะกรรมการกำากับัหลักทรัพย์และ
ตุลาดหลักทรัพย์ และหน่วยงานกำากับัที�เกี�ยวข�อง
2. จัดให�มีการบัรรยายให�แก่กรรมการใหม่ (Orientation) เพื�อให�
ทราบัลักษัณะธุรกิจ ผู้ลการดำาเนินงานแผู้นธุรกิจ โครงการลงทุนที�
สัำาคัญ บัทบัาทและความรับัผิู้ดชีอบัของกรรมการตุามหลักการกำากับั
ด้แลกิจการสัำาหรับับัริษััท จดทะเบัียนของตุลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย และหน่วยงานราชีการที�กำากับัด้แล
3. แจ�งให�คณะกรรมการ ทราบัการได�รับัประเมินผู้ล บัทบัาทและ
หน�าที�ของคณะกรรมการ โดยสัถืาบัันกรรมการบัริษััทไทยเป็นประจำา
ทุกปี
4. ให�คำาแนะนำาและเป็นที�ปรึกษัาให�แก่กรรมการของบัริษััท 
รวมทั�งรับัผิู้ดชีอบัในการตุดิตุ่อสืั�อสัารข�อม้ลระหวา่งกรรมการบัรษัิัท
และบัริษััทย่อยอย่างมีประสิัทธิภาพ ถ้ืกตุ�องตุามกฎหมาย กฎระเบีัยบั
ของตุลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย คณะกรรมการตุลาดทุน 
สัำานักงานคณะกรรมการกำากับัหลักทรัพย์และตุลาดหลักทรัพย ์
ข�อบัังคับัที�เกี�ยวข�องตุ่างๆ และมติุที�ประชุีมผู้้�ถืือหุ�น
5. ประสัาน ติุดตุามข�อม้ลจากฝ่่ายบัรหิาร ด�านการเงิน งบัประมาณ
การบัริหารความเสีั�ยง การควบัคุมภายในการตุรวจสัอบัภายใน
รายงานให�คณะกรรมการบัริษััททราบัสัมำ�าเสัมอทุกไตุรมาสั

6. จัดทำาและเก็บัรวบัรวมทะเบีัยนประวัติุกรรมการ
7. เก็บัรักษัาบัันทึกเกี�ยวกับันโยบัายและระเบีัยบัตุ่างๆ ของบัริษััท
ที�ผู่้านการอนุมัติุจากคณะกรรมการบัริษััท รวมทั�งเอกสัารประกอบั
การประชุีมคณะกรรมการบัริษััท และรายงานการประชุีมคณะ
กรรมการบัริษััทให�ครบัถื�วนสัมบ้ัรณ์
8. จัดทำาและจัดเก็บัรักษัาหนังสืัอนัดประชุีมผู้้�ถืือหุ�น เอกสัาร
ประกอบัการประชุีมผู้้�ถืือหุ�น และรายงานการประชุีมผู้้�ถืือหุ�น 
ให�ครบัถื�วนภายในกำาหนดเวลาของกฎหมาย
9. จัดเก็บัรักษัารายงานการมีส่ัวนได�เสีัยที�รายงานโดยกรรมการ
และผู้้�บัริหาร
10. ด้แล กำากับั รับัผิู้ดชีอบัการจัดทำาและจัดเก็บัรักษัาแบับัแสัดง
รายการข�อม้ลประจำาปี (แบับั 56-1) One Report
11. ด้แลให�มีการเปิดเผู้ยข�อม้ลและรายงานสัารสันเทศตุ่อหน่วยงาน
ที�กำากับัด้แล
12. ส่ังเสัริมให�กรรมการปฏิิบััติุตุามแนวปฏิิบััติุที�ดีของกรรมการ
บัริษััทจดทะเบีัยน ตุามหลักการกำากับัด้แลกิจการที�ดีสัำาหรับับัริษััท
จดทะเบัียน ปี 2555 ของตุลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและ 
Asian CG Scorecard เช่ีน การฝึ่กอบัรมหลักส้ัตุรตุ่างๆ ของกรรมการ
การประเมินตุนเองของคณะกรรมการปีละครั�งและรายงานผู้ล 
การประเมินให�คณะกรรมการทราบัและพิจารณาจัดทำาแผู้น 
เพื�อพัฒนาการปฏิิบััติุงานตุ่อไป
13. ภารกิจอื�นๆ ตุามที�คณะกรรมการบัริษััทมอบัหมาย

เลขานุการบริษัท
 คณะกรรมการบัริษััท ได�แตุ่งตัุ�ง นางสัาวตุรีศรัณย์ สีัตุกะลิน เป็นเลขานุการบัริษััท นับัตัุ�งแตุ่วันที� 28 มกราคม 2559 โดยได�ผู่้านการ
อบัรมหลักส้ัตุรที�เกี�ยวข�องกับัการปฎิบััติุหน�าที�เลขานุการบัริษััทกับัสัมาคมส่ังเสัริมสัถืาบัันกรรมการบัริษััทไทย (IOD) ในหัวข�อที�เกี�ยวข�อง
เช่ีน หลักส้ัตุร Company Secretary Program, Corporate Governance for Executives, Effective Minutes Taking (EMT), 
Company Reporting Program (CRP) เป็นตุ�น มีหน�าที�และความรับัผิู้ดชีอบัหลักดังนี�

ข้อมูลสำาคัญอื่นๆ
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 ปัจจุบััน นายไพโรจน์ ฉัีนทศิลป ดำารงตุำาแหน่งเป็นหัวหน�าฝ่่าย
ตุรวจสัอบัภายใน เมื�อวันที� 1 กันยายน 2561 โดยมีพนักงานทั�งหมด 
6 คน (รวมหัวหน�างานตุรวจสัอบัภายใน) โดยแบ่ังออกเป็น 
3 หน่วยงานได�แก่ 
1. Internal audit มีหน�าที�ตุรวจสัอบัและประเมินประสิัทธิภาพ 
ความเพียงพอของการควบัคุมภายใน และผู้ลการดำาเนินงาน 
เป็นไปตุามกฎระเบัียบัขององค์กร พร�อมทั�งเสันอแนะแนวทาง
ปรับัปรุงกระบัวนการให�เหมาะสัม เพื�อให�สัามารถืบัรรล ุวัตุถุืประสังค์
และสัร�างม้ลค่าเพิ�มให�กับัองค์กร 

 บัริษััทได�จัดตัุ�งหน่วยงานนักลงทุนสััมพันธ์ เพื�อทำาหน�าที�ประสัาน
งานและนำาเสันอข�อม้ลของบัริษััทแก่นักลงทุนนักวิเคราะห์ และ 
ผู้้�ถืือหุ�น ตุลอดจนรับัผิู้ดชีอบัในการจัดกิจกรรมพบัปะนักลงทุนและ
แถืลงผู้ลการดำาเนินงานของบัริษััท ทั�งนี� บัริษััทได�เปิดเผู้ยข�อม้ลเกี�ยวกับั
บัริษััท ผู้ลการดำาเนินงาน งบัการเงิน และสัารสันเทศที�บัริษััท                   
แจ�งตุ่อตุลาดหลักทรัพย์ฯผู่้านเว็บัไซต์ุของตุลาดหลักทรัพย์ฯ 
ที� www.set.or.th และเว็บัไซต์ุของบัริษััทที� https://www.bang-
kokair.com/ir กรณทีี�ผู้้�ลงทุนและผู้้�ที�เกี�ยวข�องมีข�อสังสััยและตุ�องการ
สัอบัถืาม สัามารถืติุดตุ่อมายังหน่วยงานนักลงทุนสััมพันธ์ 
โทร. 0-2265-5709 E-mail: ir@bangkokair.com 

 ในปี 2565 บัริษััทได�ใชี�บัริการสัอบับััญชีี และบัริการอื�นจาก
บัริษััท สัำานักงาน อีวาย จำากัด ซึ�งเป็นผู้้�สัอบับััญชีีของบัริษััท โดยมี
ค่าใชี�จ่ายที�เกี�ยวข�องดังนี�
1.	 คิ�าต่อบแทนจากการิสอบบัญช่ี
ในรอบัปีบััญชีีที�ผู่้านมา บัริษััทได�จ่ายค่าตุอบัแทน สัำาหรับัการสัอบั
บััญชีีงบัการเงินเท่ากับั 3,520,000 ล�านบัาท 
2.	 คิ�าบริิการิอ้�น
 ในปี 2565 บัริษััทจ่ายค่าตุอบัแทนของงานให�บัริการอื�น ได�แก่ 
 1. ค่า BOI 250,000 บัาท
 2. ค่าเดินทาง, ค่าถ่ืายเอกสัารและอื�นๆ 110,498.44 บัาท

หัวหน้างานตรวจสอบภายใน และหัวหน้างานกำากับการปฏิิบัติงาน

นักลงทุนสัมพันธ์

ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี

2. Risk Management มีหน�าที�ระบุัความเสีั�ยงในการดำาเนินธุรกิจ
วิ เคราะห์และประเมิน กำาหนดให� มีมาตุรการจัดการเพื�อ 
ลดความเสีั�ยง รวมทั�งติุดตุามการบัริหารจัดการความเสีั�ยงเพื�อให�
แน่ใจว่าการดำาเนินการตุ่างๆสัามารถืบัรรลุเป้าหมายได� 
3. IT Internal Audit ซึ�งมีหน�าที�เป็นผู้้�ตุรวจสัอบั และประเมินผู้ล
ระบับัสัารสันเทศ เพื�อให�มั�นใจว่าข�อม้ลในระบับัสัารสันเทศ 
มีความปลอดภัย เชืี�อมโยงฐานข�อม้ลกันอย่างถ้ืกตุ�อง และมีการควบัคุม
การเข�าถึืงข�อม้ลตุามมาตุรฐานขององค์กร
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1. การสรรหากรรมการ
 ในปี 2565 คณะกรรมการสัรรหาและกำาหนดค่าตุอบัแทน ได�คดัเลือกผู้้�ที�มีความเหมาะสัมและแตุง่ตัุ�งกรรมการ เพื�อทดแทนกรรมการ
ท่านเดิมที�ครบัวาระในการประชุีมสัามัญผู้้�ถืือหุ�น จำานวนทั�งหมด 3 ท่าน ได�แก่

2. การพัฒนาความรู้ของกรรมการ
 บัริษััทได�สันับัสันุนให�กรรมการทุกท่านเข�าร่วมอบัรมสััมมนา
หลักส้ัตุรที�เกี�ยวข�องกับัการพัฒนาความร้�ความสัามารถืในการปฏิิบััติุ
หน�าที�กรรมการ (รายละเอียดการอบัรมแสัดงอย้่ในประวัติุ 
ของกรรมการแตุล่ะท่าน) กับัสัมาคมสัง่เสัริมสัถืาบัันกรรมการบัรษัิัท
ไทย (IOD) รวมทั�งองค์กร/ สัถืาบัันชัี�นนำาอื�นๆ และการเข�าร่วม
สััมมนาตุ่างๆ ในหัวข�อที�เกี�ยวข�อง เช่ีน หลักส้ัตุร Director  
Certification Program (DCP) หลกัส้ัตุร Director Accreditation 
Program (DAP) หลักส้ัตุร Audit Committee Program (ACP) 
เป็นตุ�น 

 โดยที�ประชุีมสัามัญผู้้�ถืือหุ�น มีมติุให�แตุ่งตัุ�งกรรมการที�พ�น 
จากตุำาแหนง่ตุามวาระทั�ง 3 ท่าน ให�กลับัเข�าดำารงตุำาแหนง่กรรมการ
อีกวาระหนึ�ง ทั�งนี� วิธีการสัรรหาบัุคคลเพื�อแตุ่งตัุ�งเป็นกรรมการ 
รายงานไว� โครงสัร�างการกำากับัด้แลกิจการ หัวข�อ “ขั�นตุอน 
การพิจารณาสัรรหากรรมการ” แล�ว

 บัริษััทได�ให�สิัทธิผู้้�ถืือหุ�นในการเสันอชืี�อบุัคคลที�เห็นว่ามีคุณสัมบััติุ
เหมาะสัมเพื�อเข�ารับัเลือกตัุ�งเป็นกรรมการของบัริษััท โดยประกาศ
ไว�บันเว็บัไซต์ุของบัริษััท อย่างไรก็ดี ไม่มีผู้้�ถืือหุ�นท่านใดเสันอชืี�อ
บุัคคลเพื�อเข�ารับัการเลือกตัุ�งเป็นกรรมการของบัริษััท

สรุปผลการปฏิิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา
รายงานผลการดำาเนินการสำาคัญ ด้านการกำากับดูแลกิจการ

การสรรหา พัฒนา และประเมินผลการปฏิิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการ

ลำาดับ ชื่อ-สกุล ตำาแหน่ง

1 พลตำารวจเอก วิสนุ ปราสาททองโอสถ กรรมการ

2 นายสหรัตน์ เพ็ญกุล กรรมการอิสระ

3 นางอาริญา ปราสาททองโอสถ กรรมการ

 ซึ�งในปัจจุบัันมีกรรมการที�เข�ารับัการอบัรมในหลักส้ัตุรที�เกี�ยวกับั 
การปฏิิบััติุหน�าที�กรรมการของสัมาคมสั่งเสัริมสัถืาบัันกรรมการ
บัริษััทไทย (IOD) จำานวน 10 ท่าน จากกรรมการทั�งหมด 11 ท่าน 
หรือร�อยละ 90.91 
 นอกจากนี� เลขานุการบัริษััท จะเป็นผู้้�แจ�งหลักส้ัตุรการอบัรมที�
จำาเป็นเพิ�มเติุมให�กับักรรมการทุกท่าน รวมไปถึืงกรรมการใหม่ที�เข�า
มาดำารงตุำาแหน่งอย่างสัมำ�าเสัมอ
 ในปี 2565 บัริษััทจัดให�สัำานักงานกฎหมายวีระวงค์, ชิีนวัฒน์ 
และพาร์ทเนอร์สั ให�ความร้�แก่กรรมการทุกท่าน ในหัวข�อ “บัทบัาท
หน�าที�และความรับัผิู้ดชีอบัของคระกรรมการ และการใชี�ข�อม้ล
ภายใน” และมีกรรมการเข�ารับัการอบัรมที�เป็นการเพิ�มพ้นความร้�
ในการปฏิิบััติุหน�าที� หรือกิจกรรมของบัริษััท ดังนี�

กรรมการบริษัท หลักสูตรการสัมมนา / อบรม / กิจกรรม

นายสหรัตน์ เพ็ญกุล
Financial Reporting case:

A monitoring Guide for Board   
จัดโดย สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
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 สัำาหรับักรรมการที�เข�ารับัตุำาแหน่งใหม่ในคณะกรรมการบัริษััท 
บัริษััทได�จัดให�มีการปฐมนิเทศ เพื�อให�กรรมการใหม่ได�รับัทราบั
นโยบัายธุรกิจของบัริษััท ข�อม้ลที�เกี�ยวข�อง รวมทั�งกฎหมาย 
กฎเกณฑ์์ตุ่างๆ พร�อมทั�งส่ังมอบัค่้มือสัำาหรับักรรมการ ซึ�งเป็นข�อม้ล
ที�เป็นประโยชีน์สัำาหรับัการปฏิิบััติุหน�าที�เป็นกรรมการบัริษััท 
 ทั�งนี� ค่้มือกรรมการ/ ข�อม้ลสัำาหรับักรรมการ ประกอบัด�วย
1. ข�อม้ลเกี�ยวกับัธุรกิจ 
2. วิสััยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยมองค์กร
3. วัตุถุืประสังค์ของบัริษััท
4. ลักษัณะธุรกิจ ผู้ลิตุภัณฑ์์และบัริการ 
5. บัริษััทย่อยและบัริษััทร่วม
6. โครงสัร�างการถืือหุ�น
7. โครงสัร�างองค์กร

การปฐมนิเทศกรรมการ
8. หนังสืัอบัริคณห์สันธิและข�อบัังคับั
9. คณะกรรมการของบัริษััท
10. คุณสัมบััติุกรรมการอิสัระ
11. ค่าตุอบัแทนและสิัทธิประโยชีน์ตุ่าง ๆ ของกรรมการ
13. จรรยาบัรรณในการดำาเนินธุรกิจ
14. การเปิดเผู้ยการถืือหลักทรัพย์
15. การพัฒนากรรมการ
16. หลักการกำากับัด้แลกิจการที�ดีสัำาหรับับัริษััทจดทะเบีัยน
     ปี 2560     
17. การประเมินผู้ลกรรมการ
18. สัรุปบัทบัาทกรรมการบัริษััทมหาชีน
19. หน�าที�กรรมการบัริษััทจำากัด ตุาม พ.ร.บั. หลักทรัพย์ฯ
20. 10 ประการที�คณะกรรมการควรร้�และพึงปฏิิบััติุ

3. การประเมินผลการปฏิิบัติงานคณะกรรมการและและการประเมินผล
ประธานคณะผู้บริหารและกรรมการผู้อำานวยการใหญ่
การประเมินผลการปฏิิบัติงานคณะกรรมการ
• หลักเกณฑ์
 คณะกรรมการกำากับัด้แลกิจการ จัดให�มีการประเมินผู้ลการ
ปฏิิบััติุงานคณะกรรมการบัริษััท ทั�งร้ปแบับัประเมินรายคณะ และ
รายบุัคคล (ประเมินตุนเอง) เป็นประจำาทุกปี โดยใชี�แบับัประเมิน
ตุามมาตุรฐานการกำากับัด้แลกิจการที�ดีของตุลาดหลักทรัพย์ฯ 
มาปรับัใชี� โดยในปี 2565 จะมีแบับัประเมิน 3 แบับั ประกอบัด�วย
(1) แบับัประเมินผู้ลคณะกรรมการทั�งคณะ (2) แบับัประเมินกรรมการ 
รายบุัคคล (ประเมินตุนเอง) และ (3) แบับัประเมินคณะกรรมการชุีดย่อย
• ขั้นตอน
 เลขานุการบัริษััทจะจัดส่ังแบับัประเมินให�กรรมการแตุ่ละท่าน 
ดำาเนินการประเมินทั�งร้ปแบับัรายคณะ และรายบุัคคล (ประเมิน

หัวข้อการประเมิน คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย ประเมินตนเอง

โครงสร้างและคุณสมบัติของกรรมการ / / /

ขอบเขตหน้าท่ีและความรับผิดชอบ / / /

การประชุมของคณะกรรมการ และการทำาหน้าท่ีขอกรรมการ / - /

การพัฒนาตนเองของกรรมการและการพัฒนาผู้บริหาร / - -

ภาพรวมการปฏิิบัติงาน - / -

คณะกรรมการ
บริษัท

คณะกรรมการ
บริหาร

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

คณะกรรมการสรรหา
และกำาหนด 
ค่าตอบแทน

คณะกรรมการ
กำากับดูแลกิจการ ประเมินตนเอง

คะแนนเฉุลี่ย 89.27 93.42 91.67 82.03 85.29 91.14

ระดับคะแนน ดีเยี่ยม ดีเยี่ยม ดีเยี่ยม ดีมาก ดีเยี่ยม ดีเยี่ยม

ตุนเอง) และรวบัรวมเสันอตุ่อคณะกรรมการกำากับัด้แลกิจการ 
เพื�อทำาการประเมินผู้ล การปฏิิบััติุงาน และนำาผู้ลการประเมินไปหารือ 
ในที�ประชุีมคณะกรรมการบัริษััท ทั�งนี�สัำาหรับัข�อเสันอแนะตุ่างๆ  
ที�ได�รับัจากการประเมินผู้ลการปฏิิบััติุงานของคณะกรรมการบัริษััท
จะนำามาใชี�ในการปรับัปรุงประสิัทธิผู้ลของการทำางานของคณะ
กรรมการ เพื�อให�เกิดประโยชีน์ส้ังสุัดในการกำากับัด้แลกิจการ
• สรุปผลประเมินการปฏิิบัติงานคณะกรรมการ ประจำาปี 2565
โดยแบับัประเมินผู้ลทั�ง 3 แบับั มีเกณฑ์์การประเมินผู้ล คิดเป็นร�อย
ละจากคะแนนเต็ุมในแตุ่ละข�อทั�งหมดตุามหลักเกณฑ์์ คือ มากกว่า
ร�อยละ 85 = ดีเยี�ยม, มากกว่าร�อยละ 75 = ดีมาก, มากกว่า 
ร�อยละ 65 = ดี, มากกว่าร�อยละ 50 = พอใชี�, ตุำ�ากว่าร�อยละ 50 = 
ควรปรับัปรุง โดยสัรุปผู้ลการประเมินได� ดังนี�



152 56-1 ONE REPORT 2565

•  หลักเกณฑ์
 คณะกรรมการสัรรหาและกำาหนดค่าตุอบัแทน จัดให�มีการ
ประเมินผู้ลการปฏิิบััติุงานประธานคณะผู้้�บัริหารและกรรมการ 
ผู้้�อำานวยการใหญ่ เป็นประจำาทุกปี โดยพิจารณาจากหลักเกณฑ์์ 
ในด�านตุ่างๆ ได�แก่ ความเป็นผู้้�นำาการกำาหนดกลยุทธ์ ผู้ลการดำาเนินงาน 
ทางธุรกิจของบัริษััท การดำาเนินงานตุามนโยบัายที�ได�รับัจาก 
คณะกรรมการบัริษััท ประกอบักับัสัภาวการณ์เศรษัฐกิจและสัังคม
โดยรวม โดยคณะกรรมการสัรรหาและกำาหนดค่าตุอบัแทนจะนำา
ข�อม้ลที�ได�ไปใชี�ในการพิจารณาค่าตุอบัแทน

 ประธานเจ�าหน�าที�บัริหารและกรรมการผู้้�จัดการใหญ่สัามารถืปฏิิบััติุงานได�ประสับัความสัำาเร็จในเกณฑ์์ดีเยี�ยม

• ขั้นตอน
 เลขานุการบัริษััทจะจัดส่ังแบับัประเมินให�คณะกรรมการสัรรหา
และกำาหนดค่าตุอบัแทน เพื�อทำาการประเมินผู้ล การปฏิิบััติุงาน และ
นำาผู้ลการประเมินไปหารือในที�ประชีุมคณะกรรมการบัริษััท และ
กำาหนดค่าตุอบัแทนที�เหมาะสัมตุ่อไป

การประเมินผลประธานคณะผู้บริหารและกรรมการผู้อำานวยการใหญ่

สรุปผลประเมินการปฏิิบัติงานประธานคณะผู้บริหารและกรรมการผู้อำานวยการใหญ่ ประจำาปี 2565

ส่วนท่ี 1: ผลการปฏิิบัติงาน นำ้าหนัก % คะแนนท่ีได้ ผลคะแนน คะแนนจาก
แต่ละส่วน นำ้าหนัก % ผลคะแนน

1. Quantity 60.00  4.00  48.00 

2. Quantity 40.00  4.00  32.00  80.00 40 32.00 

ส่วนท่ี 2 น้ำำ�าหนั้ำก % คะแน้ำน้ำท่ี่�ได้้ ผลคะแน้ำน้ำ

1. การสื่อสาร (Communication) 20.00  4.00  16.00 

1.1 ถึ่ายทอดข้อมูลข่าวสำาร วิสำัยทัศน์ พันธกิจ วัติถึุประสำงค์ กลยุทธ 
และทิศทางการดำาเนินธุรกิจของบริษัทฯ แก่พนักงานได้ทั�วถึ่ง 

ทุกระดับทั�งองค์กร และสำ่�อสำารต่ิอผิู้ม่สำ่วนได้เสำ่ย ผิู้ถึ่อหุ้นได้อย่าง
ชัดเจน ทำาให้เกิดความเข้าใจท่�ถึูกต้ิอง

10.00  4.00  8.00 

1.2 สำ่�อสำารถึ่งผิลการดำาเนินงานด้านการเงิน และแนวโน้มในอนาคติ
ของบริษัทฯ ให้กับนักลงทุนได้อย่างม่ประสำิทธิภาพ รวมถึ่งสำามารถึ
ติอบข้อสำักถึามของผิู้ถึ่อหุ้นได้อย่างชัดเจน

10.00  4.00  8.00 

2. การประสานงาน (Coordination) 20.00  5.00  20.00 

3. ความร่วมมือในการทำางาน (Cooperation) 20.00  4.00  16.00 

4. ความทุ่มเท (Contribution) 20.00  5.00  20.00 

5. การเป็นผู้แทนของบริษัทฯ (Company Representative) 20.00  5.00  20.00 

92.00 60 55.20 

รวมผลคะแนน 87.20

ระดับของผลการปฏิิบัติงาน
87.20 

Top Achiever
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รายชื่อกรรมการ

คณะกรรมการ 
บริษัท

(จำานวน 11 คน)
จำานวนการประชุม

ทั้งปี 10 ครั้ง

คณะกรรมการ 
ตรวจสอบ

(จำานวน 3 คน)
จำานวนการประชุม

ทั้งปี 4 ครั้ง

คณะกรรมการ 
สรรหาและ
พิจารณา

ค่าตอบแทน
(จำานวน 3 คน)

จำานวนการประชุม
ทั้งปี 2 ครั้ง

คณะกรรมการ 
กำากับดูแล

กิจการ

(จำานวน 3 คน)
จำานวนการประชุม

ทั้งปี 1 ครั้ง

ประชุมผู้ถือ
หุ้น

ปี 2565 (1)

(จำานวน 11 คน)
จำานวนการประชุม

ทั้งปี 1 ครั้ง

1. พลอากาศเอก เกษตร โรจนนิล 10/10 -  -  - 1/1

2. นายพุฒิพงศ์ ปราสาททองโอสถ 10/10  - -  - 1/1

3. นายปราเสริฐ  ปราสาททองโอสถ 10/10 - - - 1/1

4. พลตำารวจเอก วิสนุ ปราสาททองโอสถ 10/10  -  -  - 1/1

5. นายประดิษฐ์ ทีฆกุล 10/10  - -  - 1/1

6. นายศรีภพ สารสาส 10/10 4/4 2/2  - 1/1

7. นายสหรัตน์ เพ็ญกุล 10/10 4/4  - 1/1 1/1

8. นางนฤมล น้อยอำ่า 10/10 -  -  - 1/1

9. นางอาริญา ปราสาททองโอสถ 9/10  - 2/2 1/1 1/1

10. นายอนวัช ลีละวัฒน์วัฒนา 10/10  - -  - 1/1

11. นายสมบูรณ์ กิติญาณทรัพย์ 10/10 4/4 2/2 1/1 1/1

หมายเหตุุ:
(1) ประชุีมสัามัญผู้้�ถืือหุ�นประจำาปี 2565 วันที� 19 เมษัายน 2565

การเข้าร่วมประชุมของกรรมการในการประชุมคณะกรรมการบริษัทและประชุมผู้ถือหุ้น ในรอบปี 2565
การเข้าร่วมประชุมและการจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุคคล

 คณะกรรมการบัริษััท มีการกำาหนดการประชุีมคณะกรรมการ
บัริษััท ไว�อย่างเป็นทางการล่วงหน�าตุลอดปี คือทุกวันพฤหัสับัดี 
ที� 4 ของทุกเดือน ทั�งนี�ไม่รวมการประชุีมวาระพิเศษั โดยตุาราง 
การประชุีมในแตุ่ละปีจะแจ�งให�กรรมการบัริษััทแตุ่ละท่านทราบั 
ล่วงหน�า โดยในการประชุีมแตุ่ละครั�งจะมีการกำาหนดวาระการ
ประชุีมที�ชัีดเจน ทั�งวาระเพื�อทราบัและพิจารณา มีเอกสัารประกอบั
การประชุีม ครบัถื�วน ซึ�งฝ่่ายเลขานุการบัริษััท จะดำาเนินการจัดส่ัง
ให�คณะกรรมการบัริษััทล่วงหน�าอย่างน�อย 7 วัน 
 องค์ประชีุมของที�ประชีุมคณะกรรมการบัริษััท ประกอบัด�วย
กรรมการไม่น�อยกว่า 2 ใน 3 ของจำานวนกรรมการทั�งหมด โดยขณะ

ที�คณะกรรมการบัริษััทจะลงมติุในที�ประชุีมตุ�องมีกรรมการอย้่ไม่น�อย
กว่า 2 ใน 3 ของจำานวนกรรมการทั�งหมด มติุที�ประชุีมใชี�เสีัยงข�างมาก
 โดยประธานกรรมการมีสิัทธิออกเสีัยงชีี�ขาด
 โดยในปี 2565 บัริษััทมีการจัดประชุีมคณะกรรมการบัริษััท 
จำานวน 10 ครั�ง และมีการจัดประชุีมกรรมการที�ไม่ได�เป็นผู้้�บัริหาร 
ได�มีโอกาสัประชีุมร่วมกันเอง โดยไม่มีฝ่่ายจัดการเข�าร่วมด�วย 1 ครั�ง 
เมื�อวันที� 22 ธันวาคม 2565 เพื�อพิจารณาการจัดตัุ�งกรรมการชุีดย่อย
โครงสัร�างของคณะกรรมการบัริษััท และได�มีการรายงานผู้ลการประชุีม
ตุ่อคณะกรรมการบัริษััทเพื�อทราบั โดยมีรายละเอียดการเข�าประชุีม
คณะกรรมการบัริษััท ดังนี�
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1. ค่ารักษาพยาบาล โดยสัำาหรับักรรมการแตุ่ละท่านในวงเงิน
ไม่เกิน 1,000,000 บัาท ตุ่อปี และรวมกันในระหว่างวาระการ
ดำารงตุำาแหน่ง ไม่เกิน 2,000,000 บัาท

2. บัตรโดยสารเคร่ืองบินของบริษัท โดยสัำาหรับักรรมการ 
แตุ่ละท่านและผู้้�ติุดตุาม 1 ท่าน ไม่เกิน 24 ครั�งตุ่อปี

3. การใช้เคร่ืองบินของบริษัท (เมื�อตุารางการบิันว่าง) สัำาหรับั
กิจการของบัริษััท และ/หรือคณะกรรมการ และ/หรือกรรมการ
 และกิจกรรมดังกล่าวเป็นกิจกรรมที�มีประโยชีน์ หรือส่ังเสัริม
ภาพลักษัณ์หรือธุรกิจของบัริษััท สัาธารณประโยชีน์ กิจกรรม
ความรับัผิู้ดชีอบัตุ่อสัังคมขององค์กร และภารกิจพิเศษัอื�นๆ 
ไม่เกิน 100 ชัี�วโมงตุ่อปี

4. การทำาประกันภัยความรับผิดของกรรมการและผู้บริหาร 
(Directors and Officers Liabilities Insurance) ให�เป็นสิัทธิ
ประโยชีน์แก่กรรมการและผู้้�บัริหาร

 บัริษััทจะดำาเนินการกำากับัด้แลการดำาเนินงานของบัริษััทย่อย
และบัริษััทร่วม ดังนี�
1. ส่ังกรรมการของบัริษััท หรือผู้้�บัริหารที�มีคุณสัมบััติุและประสับัการณ์
ที�เหมาะสัมกับัการดำาเนินธุรกิจที�ได�รับัความเห็นชีอบัจากคณะ
กรรมการบัรษัิัท เพื�อเป็นกรรมการตุวัแทนในบัริษััทย่อยและบัริษััท
ร่วม ทั�งนี� เพื�อทำาหน�าที�กำาหนดนโยบัายที�สัำาคัญในการบัริหารงาน
และควบัคมุการดำาเนนิธุรกิจของบัรษัิัทยอ่ยและบัรษัิัทร่วมดังกล่าว
ตุามที�ได�รับัมอบัหมายจากคณะกรรมการบัริษััท

2. ดำาเนินการให�บัริษััทยอ่ยกำาหนดนโยบัายการเข�าทำารายการของ
บัริษััทย่อย กับับุัคคลที�เกี�ยวโยงกัน และรายการได�มาจำาหน่ายไป
ซึ�งทรัพย์สิันโดยให�นโยบัายดังกล่าวสัอดคล�องและเป็นไปตุามกฎหมาย
 กฎเกณฑ์์ ประกาศ ระเบัยีบั ข�อกำาหนด และหนงัสืัอเวียนที�เกี�ยวข�อง
ที�ประกาศโดยสัำานักงาน ก.ล.ตุ.

3. ดำาเนินการให�บัริษััทยอ่ย จัดทำารายงานทางการเงิน เพื�อให�แสัดง
ถึืงสัถืานะทางการเงินและผู้ลการประกอบัการของบัริษััทฯ โดยอย่้บัน 
พื�นฐานของข�อม้ลทางบััญชีีที�ถ้ืกตุ�อง ครบัถื�วน และเพียงพอตุาม
มาตุรฐานการบััญชีี ซึ�งเป็นที�ยอมรับัโดยทั�วไป และรายงานการทำา
รายการระหว่างบัริษััทยอ่ยดังกล่าวกับับุัคคลที�อาจมีส่ัวนได�เสีัย หรือ
มีความขัดแย�งกันในทางผู้ลประโยชีน์ รวมถึืงรายการการได�มาหรือ
จำาหน่ายไปซึ�งสิันทรัพยข์องบัริษััทยอ่ยดังกล่าว โดยให�มีการนำาเสันอ
ตุ่อคณะกรรมการบัริษััทฯ เพื�อทราบัอย่างน�อยปีละ 4 ครั�ง

4. ดำาเนินการให�บัริษััทยอ่ยที�เป็นบัริษััทที�ประกอบัธุรกิจหลักจัดให�
มีหน่วยงานตุรวจสัอบัภายใน (Internal Audit) หรือผู้้�ตุรวจสัอบั
ภายในจากภายนอก เข�ามาจัดทำาแผู้นงานการตุรวจสัอบัภายใน
ประจำาปีของบัรษัิัทดังกล่าว และจดัให�มีการตุรวจสัอบัตุามแผู้นงาน
ตุรวจสัอบัภายในประจำาปี ที�ได�รับัความเห็นชีอบัจากคณะกรรมการ
ตุรวจสัอบัของบัริษััทฯ รวมถึืงจัดให�มีรายงานผู้ลการตุรวจสัอบัและ
ข�อเสันอแนะเกี�ยวกับัระบับัการควบัคุมภายใน ว่าระบับัการควบัคุม
ภายในของบัรษัิัทดังกล่าว มีความรัดกุมเพียงพอหรือไม่ และพนักงาน
ผู้้�บัริหาร และกรรมการของบัริษััทดังกล่าว ได�มีการปฏิิบััติุ 
ให�สัอดคล�องกับันโยบัายการควบัคุมภายในมากน�อยเพียงใด 
เพื�อนำาเสันอตุ่อคณะกรรมการของบัริษััทย่อยภายในระยะเวลา 
ที�เหมาะสัมอย่างสัมำ�าเสัมอ

สิทธิประโยชน์อื่นๆ สำาหรับกรรมการบริษัท

การกำากับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม
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การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน

การติดตามให้มกีารปฏิิบติัตามนโยบาย
และแนวปฏิิบัติในการกำากับดูแลกิจการ

 บัริษััทมีนโยบัายและวิธีการด้แลกรรมการและผู้้�บัริหาร ในการนำา
ข�อม้ลภายในของบัริษััทซึ�งยังไม่เปิดเผู้ย ตุ่อสัาธารณะชีนไปใชี�เพื�อ
แสัวงหาประโยชีน์ส่ัวนตุนดังนี�
1. ให�ความร้�แก่กรรมการและผู้้�บัริหารเกี�ยวกับัหน�าที�ในการรายงาน
การถืือครองหลักทรัพยข์องตุน ค่้สัมรสั และบุัตุรที�ยงัไม่บัรรลุนิติุภาวะ
รวมทั�งการรายงานการได�มาหรือจำาหน่ายหลักทรัพยข์องตุน ค่้สัมรสั
 และบุัตุรที�ยังไม่บัรรลุนิติุภาวะตุ่อสัำานักงานคณะกรรมการ ก.ล.ตุ. 

2. กรรมการและผู้้�บัริหารของบัริษััท ที�มีความประสังค์จะซื�อขาย
หลักทรัพย์ของบัริษััท มีหน�าที�แจ�งตุ่อเลขานุการบัริษััทล่วงหน�า 
อยา่งน�อย 1 วันก่อนทำาการซื�อขายหลักทรัพย์ ในกรณีที�เลขานุการ
บัริษััทประสังค์ที�จะซื�อขายหลักทรัพย์ของบัริษััทฯจะตุ�องแจ�งตุ่อ
ประธานกรรมการ หรือประธานคณะผู้้�บัริหารและกรรมการ 
ผู้้�อำานวยการใหญ่

3. กรรมการ ผู้้�บัริหาร พนักงานและล้กจ�างของบัริษััท และบัริษััท
ย่อย ที�ได�รับัทราบัข�อม้ลภายในที�เป็นสัาระสัำาคัญซึ�งมีผู้ลตุ่อการ
เปลี�ยนแปลงราคาหลักทรัพยต์ุ�องใชี�ความระมัดระวังในการซื�อขาย
หลักทรัพย์ของบัริษััทในช่ีวง 30 วันก่อนที�งบัการเงินหรือข�อม้ล
ภายในนั�นจะเปดิเผู้ยตุ่อสัาธารณชีนและในชีว่งระยะเวลา 24 ชัี�วโมง
ภายหลังจากที�ข�อม้ลภายในของบัริษััท ได�เปิดเผู้ยตุ่อสัาธารณชีน
แล�ว ผู้้�ที�เกี�ยวข�องกับัข�อม้ลภายในตุ�องไม่เปิดเผู้ยข�อม้ลนั�นให�ผู้้�อื�น
ทราบัจนกว่าจะได�มีการแจ�งข�อม้ลนั�นให�แก่ตุลาดหลักทรัพย์ฯ 

4. ห�ามมิให�กรรมการผู้้�บัริหารพนักงานและล้กจ�างของบัริษััท 
ใชี�ข�อม้ลภายในของบัริษััท ที�มีหรืออาจมีผู้ลกระทบัตุ่อการเปลี�ยนแปลง
ราคาของหลักทรัพยข์องบัริษััท ซึ�งยงัมิได�เปิดเผู้ยตุ่อสัาธารณชีนซึ�ง
ตุนได�ล่วงร้�มาในตุำาแหน่งหรือฐานะเช่ีนนั�น มาใชี�เพื�อการซื�อหรือ
ขายหรือเสันอซื�อหรือเสันอขายหรือชัีกชีวน ให�บัุคคลอื�นซื�อหรือ 
ขายหรือเสันอซื�อ หรือเสันอขายซึ�งหุ�นหรือหลักทรัพย์อื�น (ถื�ามี) 
ของบัริษััทไม่ว่า ทั�งทางตุรงหรอืทางอ�อมในประการที�น่าจะเกดิความ
เสีัยหายแก่บัริษััทฯไม่ว่าทั�งทางตุรงหรือทางอ�อม และไม่ว่า 
การกระทำาดังกล่าวจะทำาเพื�อประโยชีน์ตุ่อตุนเองหรือผู้้�อื�นหรือ 
นำาข�อเท็จจริงเช่ีนนั�นออกเปิดเผู้ยเพื�อให�ผู้้�อื�นกระทำาดังกล่าวโดย 
ตุนได�รับัผู้ลประโยชีน์ตุอบัแทนหรือไม่ก็ตุาม

 ในปี 2565 เลขานุการบัริษััทได�แจ�งผู่้าน E-mail ไปยังผู้้�เกี�ยวข�อง
ให�ทราบัช่ีวงระยะเวลา Blackout period ล่วงหน�า และไม่พบัว่า
กรรมการ ผู้้�บัริหาร หรือพนักงานที�เกี�ยวข�องมีการซื�อขายหลักทรัพย์
ในช่ีวงที�บัริษััทกำาหนดให�งดการซื�อขาย จากการตุรวจสัอบัพบัว่า 
มีการปฏิิบััติุตุามนโยบัายของบัริษััทกำาหนดไว�ถ้ืกตุ�องครบัถื�วน
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รายชื่อ จำานวนหุ้นท่ีถือ
ณ วันท่ี 10/03/2565 

จำานวนหุ้นท่ีถือ
ณ วันท่ี 11/3/2564 

จำานวนหุ้นท่ี
เปลี่ยนแปลง

1. พลอากาศเอกเกษตร โรจนนิล - 700,000 - 

2. นายพุฒิพงศ์ ปราสาททองโอสถ 523,387,900 523,387,900 - 

3. นายปราเสริฐ ปราสาททองโอสถ 238,942,000 -  

4. พลตำารวจเอกวิสนุ ปราสาททองโอสถ 300,000 300,000 - 

5. นายศรีภพ สารสาส - - - 

6. นางนฤมล น้อยอำ่า 350,000 350,000 - 

7. นายประดิษฐ์ ทีฆกุล 9,000,000 9,000,000 - 

8. นายอนวัช ลีละวัฒน์วัฒนา 212,000 212,000 - 

9. นายสหรัตน์ เพ็ญกุล  - - 

10. นางอาริญา ปราสาททองโอสถ 243,440,900 243,440,900 -  

11. นายสมบูรณ์ กิติญาณทรัพย์ - - - 

12. พล.อ.ท.เดชิศร์ เจริญวงศ์ - - - 

13. Mr.Christophe Clarenc 36,900 36,900 - 

14. นายนิจพัฒน์ ปิยะพันธ์ 5,000 5,000 - 

15. นางสาวตรีศรัณย์ สีตกะลิน 21,500 21,500 - 

16. นางอณิญญา เนตรประไพ 4,800 4,800 - 

17. นางจันทร์ทิพย์ ทองกันยา - - - 

18. นางสาวพูลสุข ธีรวาณิชย์ผล - - - 

19. นายทองสุข ชมพูนุช - 15,000 15,000  

20. นายไพโรจน์ ฉุันทศิลป - - - 

21. นางสาวอมรรัตน์ คงสวัสด์ิ 9,800 9,800 - 

22. นายจุลิน กอเจริญ - - - 

23. นางสาวสิริพร หนูจ่ัน 5,000 - 5,000 

หมายเหตุุ: (1) เป็นการใชี�ข�อม้ลจำานวนหุ�นเปรียบัเทียบั ณ วันปิดสัมุดทะเบีัยนเพื�อจัดทำารายงานประจำาปีของปี 2564 และ 2565

รายงานการเปล่ียนแปลงการถือครอง 
หลักทรัพย์กรรมการและผู้บริหาร(1)
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 บัริษััทได�กำาหนดนโยบัายในการด้แลรายการที�อาจก่อให�เกิด
ความขัดแย�งทางผู้ลประโยชีน์ โดยกำาหนดขั�นตุอน การอนุมัติุรายการ
ที�เกี�ยวโยงกันระหว่างบัริษััทหรือบุัคคลที�อาจมีความขัดแย�ง
 ในกรณีที�กรรมการมีส่ัวนได�เสีัยในวาระใดๆ กรรมการท่านนั�น 
จะไม่มีสิัทธิออกเสีัยงในวาระดังกล่าว รวมทั�งคณะกรรมการได�
กำาหนดนโยบัายเพื�อป้องกันการนำาข�อม้ลภายในของบัริษััท ไปใชี�
เพื�อประโยชีน์ส่ัวนตัุว

 ขั�นตุอนการตุรวจสัอบัเบัาะแสัและข�อร�องเรียน ในกรณีที�เป็น
เรื�องการดำาเนินงานที�ไม่เป็นไปตุามขั�นตุอน ทุจริตุ ฉี�อโกง ฝ่่ายตุรวจสัอบั 
ภายในทำาการตุรวจสัอบั พิจารณาดำาเนินการ และรายงานผู้ล 
ให�คณะกรรมการตุรวจสัอบัทราบั
 ในกรณีที�มีเหตุุอันควรสังสััยว่าจะเป็นความผิู้ดร�ายแรง บัริษััท
โดยประธานคณะผู้้�บัริหารและกรรมการผู้้�อำานวยการใหญ่ 

 คณะกรรมการบัริษััท กำาหนดนโยบัายการแจ�งเบัาะแสั
การกระทำาผิู้ด (Whistleblowing Policy) โดยจัดให�มี 
ช่ีองทางในการแจ�งเบัาะแสัและรับัข�อร�องเรียนเกี�ยวกับัการ
ฝ่่าฝ้่นหรือไม่ปฏิิบััติุตุามกฎหมาย ระเบีัยบั ข�อบัังคับั จรรยาบัรรณ 
 ของบุัคคลในองค์กรทุกระดับั รวมทั�งมีขั�นตุอนการตุรวจสัอบั
และแก�ไขที�ชัีดเจนเป็นกลางและโปร่งใสั มีมาตุรการคุ�มครอง
ผู้้�แจ�งเบัาะแสั

ทางอีเมล
• ประธานกรรมการตุรวจสัอบั s.sripop@yahoo.com 
ทางจดหมาย
• บัริษััท การบิันกรุงเทพ จำากัด (มหาชีน) ชัี�น 19 เลขที� 99 
 หม่้ 14 ถืนนวิภาวดีรังสิัตุ แขวงจอมพล เขตุจตุุจักร กรุงเทพฯ
  10900 

 ในการอนุมัติุรายการระหว่างกัน หน่วยงานที�รับัผิู้ดชีอบั จะเป็น
ผู้้�ประเมินรายการดังกล่าวในขั�นตุ�นว่าเป็นรายการ ที�สัมเหตุุสัมผู้ล 
เป็นไปเพื�อประโยชีน์ของบัริษััท และมีราคาที�ยุติุธรรม ซึ�งคณะ
กรรมการตุรวจสัอบัจะทวนสัอบัรายการระหว่างกันว่าเป็นรายการ
ที�จำาเป็นและมีราคาที�ยุติุธรรม 
 ในปี 2565 บัริษััทไม่พบัการกระทำาที�ละเมิดตุ่อนโยบัายความ
ขัดแย�งทางผู้ลประโยชีน์

จะตัุ�งคณะกรรมการสัอบัสัวนความผิู้ดนั�นเสีัยก่อน หากมีความผิู้ด
จริง จะมีการพิจารณาลงโทษัตุามระเบีัยบัวินัยของบัริษััท และมี
กระบัวนการคุ�มครองพยานหรือผู้้�แจ�งเบัาะแสัอย่างชัีดเจน
 ในรอบัปีที�ผู่้านมา บัริษััทไม่ได�รับัแจ�งเบัาะแสัและข�อร�องเรียน
เกี�ยวกับัการฝ่่าฝ้่นหรือไม่ปฏิิบััตุิตุามกฎหมาย ระเบีัยบั ข�อบัังคับั 
จรรยาบัรรณของบุัคคลในองค์กร 

การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์

การแจ้งเบาะแส (Whistleblowing) ช่องทางการแจ้งเบาะแสและข้อร้องเรียน
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	 1.	นโยบายการจ่่ายเงิินปัันผลของิบริษััทฯ
 บัริษััท ฯ มีนโยบัายการจ่ายเงินปันผู้ลในอัตุราไม่ตุำ�ากว่า 
ร�อยละ 50 ของกำาไรสุัทธิ จากงบัเฉีพาะกิจการภายหลังหักภาษีั 
เงินได�นิติุบุัคคลและหลงัหักสัำารองตุ่างๆ ทุกประเภทตุามที�กฎหมาย
กำาหนดและตุามที�กำาหนดไว�ในข�อบัังคับัของบัริษััท ฯ อยา่งไรก็ตุาม
การจ่ายเงินปันผู้ลดังกล่าวอาจมีการเปลี�ยนแปลงได�ขึ�นอย้่กับัการ
ขยายธุรกิจและความตุ�องการใชี�เงินทุนของบัริษััท ฯ ในแตุ่ละปี หรือ
ขึ�นอย่้กับัความจำาเป็นและความเหมาะสัมอื�นๆ ตุามที�คณะกรรมการ 
บัริษััท ฯ เห็นสัมควร ทั�งนี� ตุ�องได�รับัอนุมัติุจากที�ประชุีมผู้้�ถืือหุ�น 
ยกเว�นการจ่ายเงินปันผู้ลระหว่างกาล ซึ�งคณะกรรมการบัริษััท ฯ 
อาจอนุมัติุจ่ายเงินปันผู้ลระหว่างกาลได�เป็นครั�งคราว เมื�อเห็นว่า
บัริษััท ฯ มีกำาไรสัมควรพอที�จะทำาเช่ีนนั�นได�

ณ วันที� 10 มีนาคม 2565 บัริษััทมีรายชืี�อผู้้�ถืือหุ�นรายใหญ่ 10 รายแรก ดังตุ่อไปนี� 

หมุ่ายเหต่่ (1)  บัริษััท สิันสัหกล จำากัด ถืือหุ�นใหญ่ โดยครอบัครัว ปราสัาททองโอสัถื ร�อยละ 100.0

	 2.นโยบายการจ่่ายเงิินปัันผลของิบริษััทย่อย
 ในการพิจารณาจ่ายเงินปันผู้ลของบัริษััทย่อยแตุ่ละบัริษััท 
จะอย้่ภายใตุ�การอนุมัติุของที�ประชุีมผู้้�ถืือหุ�นของบัริษััทดังกล่าว 
ตุามข�อเสันอของคณะกรรมการของบัริษััทย่อยแตุ่ละบัริษััท  
โดยจะคำานึงถึืงผู้ลการดำาเนินงาน สัภาพคล่อง กระแสัเงินสัด และ
สัถืานะทางการเงินของบัริษััทยอ่ยแตุ่ละบัริษััท เงื�อนไขและข�อจำากัด
ในการจา่ยเงินปันผู้ลตุามที�กำาหนดไว�ในสััญญาเงินก้� หุ�นก้� หรือสััญญา
ตุ่างๆ ที�เกี�ยวข�องที�กำาหนดให�บัริษััทยอ่ยแตุ่ละบัริษััทตุ�องปฏิิบััติุตุาม
แผู้นธุรกิจในอนาคตุ และความจำาเป็นในการใชี�เงินลงทุน รวมถึืง
ปัจจัยอื�นๆ ตุามที�คณะกรรมการของบัริษััทย่อยแตุ่ละบัริษััท 
เห็นสัมควร

รายช่ื่�อผ้�ถ่ือหุ้้�น ณ	วัันท่�	10	ม่ีนาคมี	2565
จ่ำานวันหุ้้�น ร�อยละ

1. นายพุฒิพงศ์ ปราสาททองโอสถ 523,387,900 24.92

2. นางอาริญา ปราสาททองโอสถ 243,440,900 11.59

3.นายปราเสริฐ ปราสาททองโอสถ 238,942,000 11.38

4. นางสาวปรมาภรณ์ ปราสาททองโอสถ 136,300,000 6.49

5.ธนาคารกรุงเทพ จำากัด (มหาชน) 105,000,000 5.00

6. บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จำากัด 84,005,284 4.00

7. นางสาวสมฤทัย ปราสาททองโอสถ 77,5429,00 3.69

8. บริษัท สินสหกล จำากัด(1) 63,934,400 3.04

9. กองทุนเปิด บัวหลวงหุ้นระยะยาว 57,013,100 2.71

10. กองทุนเปิด บัวหลวงหุ้นระยะยาว 75/25 24,982,400 1.19

โครงสร้างเงินลงทุน
ผู้ถือหุ้น

นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัท ฯ และบริษัทย่อย  
 คณะกรรมการบัริษััท ฯ หรือบัริษััทย่อย อาจพิจารณาจ่ายเงินปันผู้ลให�แก่ผู้้�ถืือหุ�นตุามนโยบัายดังตุ่อไปนี�  
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 บัริษััท ฯ ดำาเนินธุรกิจโดยยึดหลักธรรมาภิบัาล จรรยาบัรรณ
ธุรกิจ และปฏิิบััติุตุามกฏิหมาย มาโดยตุลอด และบัริษััท ฯ ได�มีการ
สืั�อสัาร ประชีาสััมพันธ์เพื�อสัร�างความร้�ความเข�าใจ ไม่ให�มีการเรียกรับั 
หรือยินยอมที�จะรับัเงิน สิั�งของ หรือผู้ลประโยชีน์ใดๆ รวมทั�ง 
ไม่ดำาเนินการ หรือกระทำาการใดๆที�เข�าข่ายดังกล่าว เพื�อประโยชีน์
ทั�งตุ่อบัริษััทฯตุ่อตุนเองหรือผู้้�อื�น ซึ�งได�กำาหนดไว�ในจรรยาบัรรณ
การปฏิิบััติุหน�าที�ทางธุรกิจของบัริษััทฯ (Code of Conduct)  
เพื�อเป็นแนวทางปฏิิบััติุขั�นพื�นฐานแก่พนักงาน 

นโยบายต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่น
 บัริษััท ฯ ยังตุระหนักถึืงความสัำาคัญในเรื�องการตุ่อตุ�านการ 
ทุจริตุคอร์รัปชัี�น ได�มีการกำาหนดนโยบัายตุ่อตุ�านคอร์รัปชัี�น 
(Anti-Corruption Policy) เพื�อแนวทางการปฏิิบััติุเพื�อป้องกันและ
ตุ่อตุ�านปัญหาทุจริตุคอร์รัปชัี�น ของบัริษััท ฯ ให�ชัีดเจนยิ�งขึ�น 
โดยกำาหนดให�กรรมการผู้้�บัริหาร พนักงาน ภายในบัริษััท ฯ 
บัริษััทย่อยและกิจการที�บัริษััทฯมีอำานาจควบัคุม จะตุ�องไม่กระทำา
หรือสันับัสันุนการกระทำาดังกล่าวไม่ว่ากรณีใดๆ และจะปฏิิบััติุ 
ตุามแนวทางการปฏิิบััติุในนโยบัายตุ่อตุ�านคอร์รัปชัี�นอย่างเคร่งครัด
รวมถึืงให�ความร่วมมือในกระบัวนการตุรวจสัอบัภายใน 
เพื�อป้องกันและร่วมแก�ไขปัญหาการทุจริตุคอร์รัปชัี�นที�อาจจะ 
เกิดขึ�นภายในองค์กร 

 โดยบัริษััท ฯ ได�วางแนวทางการปฏิิบััติุเพื�อป้องกันและตุอ่ตุ�าน
ปัญหาทุจริตุคอร์รัปชัี�น ดังนี�

1) กำาหนดหลักการสัำาหรับัการให� หรือรับัของขวัญ หรือการบัันเทิง
 ไว�เป็นส่ัวนหนึ�งของจรรยาบัรรณการปฏิิบััติุหน�าที�ทางธุรกิจของบั
ริษััทฯ กล่าวคือ พนักงานตุ�องไม่เสันอ เรียก รับั หรือยินยอมที�จะ
รับัเงิน สิั�งของ การเลี�ยงอาหารและความบัันเทิงตุ่างๆ หรือประโยชีน์
อื�นใด ที�อาจมีผู้ลให�เกิดข�อสังสััยในพฤตุกิรรมการให�สันิบัน และการ
ทุจริตุ หากเป็นการรับัของขวัญ ควรเป็นสิั�งที�มีม้ลค่าไม่มากนัก และ
ไม่ควรเป็นเงินสัดหรือเทียบัเท่าเงินสัด  และตุ�องตุระหนักอย้เ่สัมอ
ว่าการกระทำาหรือไม่กระทำาใดๆ ตุ�องอย้่ภายใตุ�เงื�อนไขที�โปร่งใสั 
เป็นธรรมและตุรวจสัอบัได�

2) กำาหนดระเบีัยบัจัดซื�อจัดจ�าง วัตุถุืประสังค์ในการทำารายการ 
การเข�าทำาสััญญา การเบิักจ่ายเงิน โดยในแตุ่ละขั�นตุอนจะตุ�องมี
เอกสัารประกอบัอย่างชัีดเจน นอกจากนั�นยังมีการกำาหนดวงเงิน

พร�อมอำานาจอนุมัติุในแตุ่ละระดับัด�วย
3) จัดให�มีระบับัการตุรวจสัอบัภายใน ครอบัคลุมทั�งด�านการเงิน 
การบััญชีี การเก็บับัันทึกข�อม้ล และด�านอื�นๆ ที�เกี�ยวข�องกับัด�าน
บััญชีีและการเงิน เพื�อให�มั�นใจว่าธุรกรรมทางการเงินดังกล่าวเป็น
ไปเพื�อวัตุุประสังค์ที�ได�รับัอนุมัติุและเพื�อการดำาเนินธุรกิจที�โปร่งใสั

4) ทำาการสืั�อสัารนโยบัายการกำากับัด้แลกิจการที�ดี (Good Cor-
porate Governance) รวมถึืงนโยบัายการตุ่อตุ�านการทุจริตุ
คอร์รัปชัี�น (Anti-Corruption Policy) ไปยังหน่วยงานตุ่างๆ ภาย
ในบัริษััทฯ บัริษััทย่อยและกิจการที�บัริษััทฯมีอำานาจควบัคุม ผู่้าน
ช่ีองทางตุ่างๆ ได�แก่ การอบัรมพนักงาน ระบับัการสืั�อสัารภายใน
ของบัริษััท ฯ เช่ีน เว็บัไซด์ หรือ อินเตุอร์เน็ตุ เป็นตุ�น ทั�งนี�เพื�อให� 



161บริษัท การบินกรุงเทพ จำากัด (มหาชน)

ผู้้�เกี�ยวข�องทราบัและนำานโยบัายดังกล่าวไปถืือปฏิิบััติุ
5) คณะกรรมการตุรวจสัอบัของบัรษัิัทฯ ทำาหน�าที�ในการตุรวจสัอบั
และสัอบัทานให�บัริษััท ฯ มีการกำากับัด้แลกิจการที�ดีอย่างเพียงพอ
สัอดคล�องกับันโยบัายและข�อกำาหนดที�เกี�ยวข�อง ทั�งนี� หากคณะ
กรรมการตุรวจสัอบัได�พบัหรือหรือมีข�อสังสััยว่ามีรายการหรือ 
การกระทำาที�อาจส่ังผู้ลระทบัตุ่อความโปร่งใสัในการดำาเนินงานของ 
บัริษััท ฯ คณะกรรมการตุรวจสัอบัมีอิสัระในการรายงานสิั�งที�พบั 
ตุ่อคณะกรรมการบัริษััท ฯ และ/หรือกรรมการผู้้�อำานวยการใหญ่ 
(แล�วแตุ่กรณีตุามความเหมาะสัม) เพื�อให�มีการดำาเนินการ 

7) เพื�อป้องกันผู้ลกระทบัที�อาจจะเกิดขึ�นกับัผู้้�แจ�งเบัาะแสั บัริษััท ฯ 
มีกลไกในการคุ�มครองผู้้�แจ�งเบัาะแสั โดยให�ถืือเป็นนโยบัายในการ
เก็บัความลับัข�อม้ล (ชืี�อ-สักุล) ของผู้้�แจ�งเบัาะแสั ดังนั�นกรณีที�ข�อม้ล

แก�ไขปัญหาดังกล่าวได�อย่างทันเวลาและเหมาะสัม
6) กำาหนดชี่องทางการแจ�งเบัาะแสั หรือข�อร�องเรียนมายังคณะ
กรรมการตุรวจสัอบัของบัรษัิัทฯในกรณพีบัเหตุุการณก์ารกระทำาที�
ส่ัอถึืงการทุจริตุหรือประพฤติุมิชีอบัของบุัคคลรวมถึืงบัริษััทฯ โดย
ผู้้�แจ�งเบัาะแสัสัามารถืแจ�งเบัาะแสัหรอืร�องเรียนพร�อมส่ังรายละเอยีด
หลักฐานตุ่างๆ  ทางไปรษัณีย์มายัง บัริษััท การบิันกรุงเทพ จำากัด 
(มหาชีน) เลขที� 99 หม่้ที� 14 ถืนนวิภาวดีรังสิัตุ แขวงจอมพล เขตุ
จตุุจักร กรุงเทพมหานคร 10900 ตุามประเภทของเรื�องตุ่างๆ ดังนี�

ประเภทของเรื่องแจ้งเบาะแส ผู้รับข้อมูล

เรื่องการกระทำาความผิดกฏิหมาย ทุจริต ระเบียบบริษัทและ
จรรยาบรรณการปฏิิบัติหน้าท่ีทางธุรกิจของบริษัท ฯ

กรรมการผู้อำานวยการใหญ่ หรือ
ผู้ดำารงตำาแหน่งบริหารสูงสุดของฝ�ายทรัพยากรบุคคล

เรื่องท่ีมีผลกระทบต่อชื่อเสียงและภาพพจน์ของบริษัท ฯ กรรมการผู้อำานวยการใหญ่

เรื่องการกระทำาความผิดจรรยาบรรณของกรรมการ ประธานกรรมการบริษัท /
หรือประธานกรรมการตรวจสอบ หรือเลขานุการบริษัท

เรื่องความผิดปกติของรายงานทางการเงิน ประธานกรรมการตรวจสอบ

ของผู้้�แจ�งเบัาะแสัถ้ืกเปิดเผู้ย ผู้้�ที�มีหน�าที�ด้แลรับัผิู้ดชีอบัข�อม้ล 
ดังกล่าว จะตุ�องถ้ืกดำาเนินการลงโทษัทางวินัยตุามข�อบัังคับั 
การทำางานของบัริษััท ฯ
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เรียน ท่านผู้ถือหุ้น บริษัท การบินกรุงเทพ จำากัด (มหาชน)

รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ

 คณะกรรมการตุรวจสัอบัของ บัริษััท การบิันกรุงเทพ จำากัด (มหาชีน) ได�รับัการแตุ่งตัุ�งโดยคณะกรรมการบัริษััทฯ ประกอบัด�วย
กรรมการอิสัระ จำานวน 3 ท่าน ซึ�งเป็นผู้้�ทรงคุณวุฒิในด�านตุ่างๆ และมีกรรมการที�มีความร้�และประสับัการณ์เพียงพอในการสัอบัทาน
ความน่าเชืี�อถืือของงบัการเงินร่วมด�วย โดยคณะกรรมการตุรวจสัอบัปฏิิบัติุหน�าที� ตุามขอบัเขตุและอำานาจที�คณะกรรมการบัริษััท 
มอบัหมาย รวมทั�งปฏิิบััติุตุามที�ระบุัไว�ในกฎบััตุรคณะกรรมการตุรวจสัอบั ซึ�งเป็นไปตุามข�อกำาหนดของตุลาดหลักทรัพยแห่งประเทศไทย

 ในระหว่างปีที�ผู่้านมา คณะกรรมการตุรวจสัอบัได�สัอบัทานรายงานทางการเงิน  ระบับัการควบัคุมภายใน การกำากับัด้แลการบัริหาร
ความเสีั�ยง และการตุอบัสันองตุ่อสัถืานการณ์การแพร่ระบัาดของเชืี�อไวรัสัโคโรนา 2019 (Covid-19) ของบัริษััท ฯ รวมถึืงการสัอบัทาน
ข�อม้ลอื�นนอกเหนือจากรายงานทางการเงิน ในการปฏิิบััติุหน�าที�คณะกรรมการตุรวจสัอบัได�แสัดงความเห็นอย่างเป็นอิสัระ และให� 
คำาแนะนำาแก่ฝ่่ายบัริหารและผู้้�เข�าร่วมประชุีม ทั�งยังมีส่ัวนในการกำากับัด้แลบัริษััทย่อยผู่้านการสัอบัทานระบับัการควบัคุมภายในและ 
เรื�องอื�นๆ เพื�อควบัคุมการบัริหารให�เป็นไปตุามนโยบัายของบัริษััท

 ในการประชุีมแตุ่ละครั�งได�มีการหารือร่วมกับั ฝ่่ายบัริหารที�เกี�ยวข�อง ผู้้�สัอบับััญชีี และฝ่่ายตุรวจสัอบัภายใน  โดย สัรุปสัาระสัำาคัญ
ของการปฏิิบััติุหน�าที�ในรอบัปีได�ดังนี�
   1. การสัอบัทานรายงานทางการเงินและงบัการเงิน ทั�งประจำาไตุรมาสัและประจำาปี 2565 นโยบัายการบััญชีีที�สัำาคัญ 
    ความเพียงพอของการเปิดเผู้ยข�อม้ลในหมายเหตุุประกอบังบัการเงิน และสัอบัทานประเด็นตุ่างๆที�เป็นสัาระสัำาคัญ 
    รวมถืึงมีการหารือถึืงข�อตุรวจพบัและข�อเสันอแนะของผู้้�สัอบับััญชีี ร่วมกับัฝ่่ายบัริหาร และส่ัวนงานตุรวจสัอบัภายใน 
    โดยคณะกรรมการตุรวจสัอบัเห็นว่า รายงานทางการเงินของ บัริษััท การบิันกรุงเทพ จำากัด (มหาชีน) มีความถ้ืกตุ�อง 
    เชืี�อถืือได�เป็นไปตุามหลักการบััญชีีที�รับัรองโดยทั�วไป มีการใชี�นโยบัายการบััญชีีที�เหมาะสัม และมีการเปิดเผู้ยข�อม้ล 
    ที�เพียงพอ 
   2. การสัอบัทานการปฏิิบััติุงานของผู้้�สัอบับััญชีีและการพิจารณาแตุ่งตัุ�งผู้้�สัอบับััญชีี โดยคณะกรรมการตุรวจสัอบัได�มีวาระ 
    การประชุีมเป็นการเฉีพาะกับัผู้้�สัอบับััญชีีโดยไม่มีฝ่่ายบัริหารเข�าร่วม เพื�อให�ความมั�นใจว่าผู้้�สัอบับััญชีี มีความเป็นอิสัระ 
    และเพื�อทำาความเข�าใจในแผู้นงานและขอบัเขตุการทำางานของผู้้�สัอบับััญชีี ร่วมกันพิจารณาลดปัญหาและอุปสัรรค 
    ในการปฏิิบััตุิงาน โดยได�พิจารณาเห็นชีอบัให�สัำานักงาน อีวาย จำากัด ซึ�งมีผู้ลการปฏิิบััติุงาน ความร้�ความสัามารถื 
    ความเป็นอิสัระ และมีศักยภาพที�เพียงพอ เป็นผู้้�สัอบับััญชีีของบัริษััท ประจำาปี 2566 และเสันอขออนุมัติุตุ่อที�ประชุีม 
    สัามัญผู้้�ถืือหุ�นประจำาปี 2566

ลำาดับ ชื่อ-สกุล ตำาแหน่ง ปีท่ี
ดำารงตำาแหน่ง

จำานวนครั้ง
ท่ีร่วมประชุม

1 นายศรีภพ  สารสาส ประธานกรรมการตรวจสอบ 2557 4/4

2 นายสหรัตน์  เพ็ญกุล คณะกรรมการตรวจสอบ 2558 4/4

3 นายสมบูรณ์  กิติญาณทรัพย์ คณะกรรมการตรวจสอบ 2562 4/4
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   3. การพิจารณารายการที�เกี�ยวโยงกันหรือรายการที�อาจมีความขัดแย�งทางผู้ลประโยชีน์ ให�เป็นไปตุามกฎหมายและ 
    ข�อกำาหนดของตุลาดหลักทรัพย์ โดยได�มีการขอคำาอธิบัายจากฝ่่ายจัดการเมื�อมีข�อสังสััยในรายการใดๆ ที�มีความแตุกตุ่าง 
    จากงวดเดียวกันของปีก่อนอย่างมีนัยสัำาคัญ เพื�อให�มั�นใจว่าบัริษััทฯ ได�ดำาเนินการตุามเงื�อนไขทางธุรกิจปกติุ 
    อย่างสัมเหตุุสัมผู้ลเป็นประโยชีน์ส้ังสุัดตุ่อบัริษััทและได�เปิดเผู้ยข�อม้ลไว�ครบัถื�วนแล�ว
   4. การพิจารณาและอนุมัติุแผู้นการตุรวจสัอบัภายใน ประจำาปี 2565 โดยคณะกรรมการตุรวจสัอบัทำาหน�าที�ในการกำากับัด้แล 
    การปฏิิบััติุงานของแผู้นกตุรวจสัอบัภายในให�มีความเป็นอิสัระ ปฏิิบััติุตุามกฎบััตุรสัำานักตุรวจสัอบัภายใน และมาตุรฐาน 
    วิชีาชีีพตุรวจสัอบัภายใน (International Professional Practices  Framework : IPPF)  ในการตุรวจสัอบัและ 
    รายงานผู้ล มีการหารือร่วมกับัส่ัวนงานตุรวจสัอบัภายในของบัริษััทฯ และผู้้�สัอบับััญชีีเป็นรายไตุรมาสั โดยสัอบัทาน 
    การปฏิิบััตุิตุามข�อเสันอแนะในรายงานการประเมินระบับัการควบัคุมภายในที�ได�รับัจากส่ัวนงานตุรวจสัอบัภายใน 
    ผู้้�สัอบับััญชีีและหน่วยงานกำากับัด้แลอื�น เพื�อมุ่งให�การปรับัปรุงแก�ไขจุดอ่อนในกระบัวนการปฏิิบััติุงานมีประสิัทธิผู้ล 
    และมีการติุดตุามผู้ลการควบัคุมภายในที�เปลี�ยนแปลงไปอย่้เสัมอ โดยที�ผู้้�ตุรวจสัอบัภายในและผู้้�สัอบับััญชีีสัามารถืทำางาน 
    อย่างเป็นอิสัระรวมถึืงได�รับัความร่วมมือและประสัานงานจากทุกฝ่่ายในองค์กร 
   5. การสัอบัทานการบัริหารจัดการความเสีั�ยงที�สัำาคัญ ตุามแผู้นการบัริหารความเสีั�ยงของบัริษััท ประจำาปี 2565 เพื�อประเมิน 
    ความเพียงพอและประสัิทธิผู้ลของระบับัการบัริหารความเสีั�ยงเป็นประจำาทุกไตุรมาสั โดยคณะกรรมการตุรวจสัอบั 
    มีความเข�าใจในความเสีั�ยงที�สัำาคัญของบัริษััทฯ และมีการสัอบัทานเพื�อให�มั�นใจว่า ผู้้�บัริหารมีกระบัวนการจัดการ 
    ความเสีั�ยง รวมทั�งสัอบัทานกรอบัการบัริหารความเสีั�ยงและเสันอแนะวิธีการปรับัปรุงในกรณีที�จำาเป็น เพื�อให�มั�นใจว่า 
    กรอบัการบัริหารความเสีั�ยงได�รับัการปฏิิบััติุอย่างมีประสิัทธิภาพและประสิัทธิผู้ล
   6. การรักษัาคุณภาพของคณะกรรมการตุรวจสัอบั โดยจัดให�มีการสัอบัทานและอนุมัติุกฎบััตุรคณะกรรมการตุรวจสัอบั 
    และกฎบััตุรการตุรวจสัอบั เพื�อพิจารณาขอบัเขตุความรับัผิู้ดชีอบัของคณะกรรมการตุรวจสัอบัและส่ัวนงานตุรวจสัอบั 
    ภายในตุามข�อกำาหนดของตุลาดหลักทรัพย์
   7. การสัอบัทานการปฏิิบััติุตุามนโยบัายการกำากับัด้แลกิจการที�ดี ตุามหลักกฎหมายและแนวทางปฏิิบััติุ ที�คณะกรรมการ 
    กำากับัหลักทรัพย์และตุลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ตุ.) ตุลอดจนกฎหมายอื�นๆ ที�เกี�ยวข�องได�กำาหนดไว�อย่างเคร่งครัด  
    เพื�อให�การดำาเนินงานของบัริษััทฯ มีความโปร่งใสั สัร�างความเชืี�อมั�นให�แก่ผู้้�ถืือหุ�นและนักลงทุน 

 โดยสัรุป คณะกรรมการตุรวจสัอบัได�ปฏิิบััติุหน�าที�ตุามขอบัเขตุความรับัผิู้ดชีอบัที�ได�รับัมอบัหมายอย่างครบัถื�วน โดยใชี�ความร้� 
ความสัามารถืด�วยความระมัดระวังรอบัคอบัอย่างเป็นอิสัระ และแสัดงความเห็นอย่างตุรงไปตุรงมาเพื�อประโยชีน์ส้ังสุัดของผู้้�มีส่ัวนได� 
ส่ัวนเสีัยทุกฝ่่าย และมีความเห็นว่า บัริษััท การบิันกรุงเทพ จำากัด (มหาชีน) ได�จัดทำารายงานทางการเงินตุามมาตุรฐานการรายงาน 
ทางการเงินที�เป็นไปตุามหลักการบััญชีีที�รับัรองโดยทั�วไป และมีการเปิดเผู้ยข�อม้ลอย่างเพียงพอ มีระบับัควบัคุมภายในและการบัริหาร
ความเสีั�ยงที�มีประสิัทธิผู้ล ปฏิิบััติุตุามกฎหมายและข�อกำาหนดที�เกี�ยวข�องเพื�อให�สัอดคล�องและเป็นไปตุามหลักการกำากับัด้แลกิจการที�ดี

	(	นายศร่ิภพั	สาริสาส	)
ประธานคณะกรรมการตุรวจสัอบั
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รายงานคณะกรรมการกำากับดูแลกิจการ ประจำาปี 2565 

 ในปีพ.ศ. 2565 ที�ผู่้านมา คณะกรรมการกำากับัด้แลกิจการได�ปฏิิบััติุหน�าที�ในการกำากับัด้แลบัริษััท ฯ โดยจัดให�มีการตุรวจสัอบั 
กำากับัด้แล และประเมินผู้ลการปฏิิบััติุงานและดำาเนินกิจการของบัริษััทฯ อย่างเป็นระบับัเพื�อสันับัสันุนการปฏิิบััติุหน�าที�ของคณะกรรมการ 
บัริษััทฯ ให�การดำาเนินงานของบัริษััทฯ เป็นไปอย่างมีประสิัทธิภาพ ภายใตุ�นโยบัายและหลักการกำากับัด้แลกิจการที�ดีตุามมาตุรฐานสัากล
ดังรายงานสัรุปได�ตุ่อไปนี� 
   • ทบัทวน ตุรวจสัอบั ให�คำาแนะนำาและติุดตุามผู้ลการดำาเนินงานตุามแผู้นงานด�านการกำากับัด้แลกิจการที�ดี (Corporate  
    Governance) ซึ�งเป็นแผู้นงานตุ่อเนื�องโดยมีวัตุถุืประสังค์และเป้าหมายเพื�อรองรับัหลักการกำากับัด้แลกิจการที�เป็น 
    สัากล ปรับัปรุงและพัฒนาแนวทางในการส่ังเสัริมและสันับัสันุนการปฏิิบััติุงานให�สัอดคล�องกับัหลักการกำากับัด้แลกิจการ 
    ที�ดีอย่างเป็นร้ปธรรม รวมทั�งให�ความเห็นชีอบัในการกำาหนดแผู้นกลยุทธ์ความยั�งยืนองค์กรของบัริษััท ฯ ในการสัร�าง 
    วัฒนธรรมการขับัเคลื�อนองค์กรด�วยการเพิ�มศักยภาพในการดำาเนินธุรกิจ ไปพร�อมๆ กับัการลดผู้ลกระทบัตุ่อสิั�งแวดล�อม   
   • ทบัทวน ปรับัปรุงมาตุรการ ให�ความเห็นชีอบันโยบัาย และแนวปฏิิบััติุในการคุ�มครองข�อม้ลส่ัวนบุัคคล และให�คำาแนะนำา 
    แก่คณะทำางานการดำาเนินการให�เป็นไปตุามพระราชีบััญญัติุคุ�มครองข�อม้ลส่ัวนบุัคคล พ.ศ. 2562 รวมทั�งกฎหมาย 
    เกี�ยวกับัความมั�นคงปลอดภัยของระบับัเทคโนโลยีสัารสันเทศของบัริษััท ฯ (Information Security) เพื�อให�มั�นใจ 
    ได�ว่า บัริษััท ฯ จะสัามารถืดำาเนินการให�เป็นไปตุามกฎหมายและระเบีัยบัที�เกี�ยวข�องอย่างถ้ืกตุ�องและครบัถื�วน 
   • พิจารณาผู้ลการประเมินการปฏิิบััติุตุามแนวทางการกำากับัด้แลกิจการที�ดีของบัริษััท ฯ ตุามโครงการสัำารวจการกำากับัด้แล 
    กิจการบัริษััทจดทะเบีัยนไทยประจำาปี 2565 ของสัมาคมส่ังเสัริมสัถืาบัันกรรมการบัริษััทไทย รวมทั�งพิจารณาผู้ลสัำารวจ 
    โครงการประเมินคุณภาพการจัดประชุีมสัามัญผู้้�ถืือหุ�นประจำาปี 2565 ของสัมาคมส่ังเสัริมผู้้�ลงทุนไทย และนำาผู้ลประเมิน 
    และข�อเสันอแนะมาวิเคราะห์ กำาหนดกรอบัและแนวทางการปฏิิบััติุเสันอให�คณะกรรมการ  บัริษััท ฯ พิจารณา

 คณะกรรมการกำากับัด้แลกิจการยังคงปฏิิบััติุหน�าที�ด�วยความมุ่งมั�นในการกำาหนดนโยบัายเพื�อสันับัสันุนและกำากับัด้แลให�บัริษััท ฯ 
มีมาตุรฐานทางจริยธรรม และจรรยาบัรรณในการดำาเนินธุรกิจ ตุลอดจนการบัริหารจัดการความยั�งยืนให�เป็นไปตุามหลักการกำากับัด้แล
กิจการที�ดี เพื�อพัฒนาและยกระดับัการกำากับัด้แลกิจการที�ดีของบัริษััท ฯ ให�มีคุณภาพอย่างตุ่อเนื�อง อันเป็นการสัร�างความเป็นธรรมและ
ความเชืี�อมั�นแก่ผู้้�มีส่ัวนได�เสีัยทุกฝ่่าย

(	นายสมุ่บูริณ์	กิติ่ญาณทรัิพัย์	)
ประธานคณะกรรมการกำากับัด้แลกิจการ
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เรียน ท่านผู้ถือหุ้น บริษัท การบินกรุงเทพ จำากัด (มหาชน)
 คณะกรรมการสัรรหาและกำาหนดค่าตุอบัแทน บัริษััท การบิันกรุงเทพ จำากัด (มหาชีน) ประกอบัด�วยกรรมการที�ไม่ได�เป็นผู้้�บัริหาร
จำานวน 3 ท่าน มีนายศรีภพ สัารสัาสั กรรมการอิสัระ ทำาหน�าที�ประธานกรรมการสัรรหาและกำาหนดค่าตุอบัแทน นายสัมบ้ัรณ์ กิติุญาณทรัพย์ 
กรรมการอิสัระ และนางอาริญา ปราสัาททองโอสัถื กรรมการ ร่วมทำาหน�าที�กรรมการสัรรหาและกำาหนดค่าตุอบัแทนโดยมี 
นางสัาวตุรีศรัณย์ สีัตุกะลิน เลขานุการบัริษััท ทำาหน�าที�เลขานุการคณะกรรมการสัรรหาและกำาหนดค่าตุอบัแทน
 ในปี 2565 ที�ผู่้านมา คณะกรรมการสัรรหาและกำาหนดค่าตุอบัแทนได�ปฏิิบััติุหน�าที�ตุามที�ได�รับัมอบัหมายจากคณะกรรมการบัริษััท ฯ
 ด�วยความโปร่งใสัและเป็นธรรม รวมทั�งได�มีการปรับัปรุงการดำาเนินงานให�ครอบัคลุมกลยุทธ์การดำาเนินงานของบัริษััทฯ คำานึงถึืงประโยชีน์
ของผู้้�ถืือหุ�นและผู้้�มีส่ัวนได�เสีัย โดยคณะกรรมการสัรรหาและกำาหนดค่าตุอบัแทนมีการประชีุมในปี 2565 รวมทั�งสิั�น 2 ครั�ง ซึ�งได�มี 
การพิจารณาในเรื�องที�สัำาคัญ ดังนี� 

   1. พิจารณาสัรรหาและเสันอเพื�อให�มีการแตุ่งตัุ�งกรรมการแทนกรรมการที�ออกจากตุำาแหน่งตุามวาระ โดยพิจารณาจากข�อม้ล 
    ที�หลากหลายทั�งด�านคุณสัมบััติุ ความร้� ความสัามารถื ประสับัการณ์ ความเชีี�ยวชีาญในธุรกิจการบิันพาณิชีย์และ 
    ธุรกิจเกี�ยวเนื�อง วิสััยทัศน์เชิีงธุรกิจ และทัศนคติุที�ดีและมุ่งเน�นการพัฒนาองค์กรโดยรวม ซึ�งเป็นประโยชีน์ตุ่อการ 
    ดำาเนินกิจการของบัริษััท ฯ อย่างยั�งยืน สัอดรับักับัสัภาพแวดล�อมของอุตุสัาหกรรมการบิัน และสัภาพการแข่งขัน 
    ทางการค�าในธุรกิจการบิันพาณิชีย์
   2. พิจารณากำาหนดค่าตุอบัแทนสัำาหรับัคณะกรรมการบัริษััทฯ และคณะกรรมการชีุดย่อย โดยพิจารณาถึืงความเหมาะสัม 
    กับัภาระหน�าที� ความรับัผิู้ดชีอบั และผู้ลการปฏิิบััติุงาน ประกอบักับัผู้ลประกอบัการโดยรวม สัภาพแวดล�อมทางธุรกิจ 
    ของบัริษััทฯ และปัจจัยสัำาคัญที�อาจมีผู้ลกระทบัตุ่อบัริษััทฯ และธุรกิจการบิันพาณิชีย์ และทำาการเปรียบัเทียบักับั 
    บัริษััทอื�นในประเภทอุตุสัาหกรรมเดียวกัน และอ�างอิงถึืงผู้ลประเมินของคณะกรรมการตุามปัจจัยตุ่างๆ ที�กำาหนดไว� 
    ในแบับัประเมินประจำาปี เพื�อให�ค่าตุอบัแทนมีความเหมาะสัม โปร่งใสั และสัามารถืตุรวจสัอบัได� ทั�งนี� ได�เปิดเผู้ย 
    ค่าตุอบัแทนของคณะกรรมการ รวมทั�งค่าตุอบัแทนผู้้�บัริหารไว�ในรายงานประจำาปีฉีบัับันี�ด�วย
   3. พิจารณาการประเมินผู้ลปฏิิบััติุงานของประธานคณะผู้้�บัริหาร และกรรมการผู้้�อำานวยการใหญ่ ประจำาปี 2565 
    โดยได�พิจารณาและประเมินผู้ลการปฏิิบััติุงานของประธานคณะผู้้�บัริหาร และกรรมการผู้้�อำานวยการใหญ่ รวมทั�ง 
    ข�อเสันอแนะสัำาหรับัการพัฒนาและปรับัปรุงการปฏิิบััติุงานของประธานคณะผู้้�บัริหาร และกรรมการผู้้�อำานวยการใหญ่  
    ในปี 2565
   4. ทบัทวนขอบัเขตุความรับัผิู้ดชีอบัของคณะกรรมการสัรรหาและกำาหนดค่าตุอบัแทน และพิจารณาเห็นชีอบัให�ปรับัปรุง 
    กฎบััตุรคณะกรรมการสัรรหาและกำาหนดค่าตุอบัแทน รวมทั�งประเมินผู้ลการปฏิิบััติุงานของตุนเองและของคณะกรรมการ 
    สัรรหาและกำาหนดค่าตุอบัแทนโดยรวม ตุามแนวปฏิิบััติุที�ดีของตุลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

 สัำาหรับัการประชุีมสัามัญผู้้�ถืือหุ�นประจำาปี 2565 คณะกรรมการบัริษััท การบิันกรุงเทพ จำากัด (มหาชีน) เปิดโอกาสัให�ผู้้�ถืือหุ�น 
เสันอชืี�อบุัคคลเพื�อรับัการคัดเลือกและแตุ่งตัุ�งให�เป็นกรรมการได� แตุ่ไม่มีผู้้�ถืือหุ�นรายใดเสันอชืี�อบุัคคลเพื�อเข�ากระบัวนการสัรรหากรรมการ
แตุ่อย่างใด

รายงานคณะกรรมการสรรหา
และกำาหนดค่าตอบแทน ประจำาปี 2565 

	(	นายศร่ิภพั	สาริสาส	)
ประธานคณะกรรมการสัรรหาและกำาหนดค่าตุอบัแทน
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 บัริษััท การบิันกรุงเทพ จำากัด (มหาชีน) เชืี�อมั�นว่าการควบัคุม
ภายในมีผู้ลตุ่อประสัิทธิภาพการปฏิิบััติุงาน และเป็นปัจจัยสัำาคัญ 
ที�ทำาให�บัริษััทสัามารถืบัรรลุวัตุถุืประสังค์ทางธุรกิจที�วางไว� รวมถึืง
สัร�างความสัามารถืและความยืดหยุ่นขององค์กรในการรับัมือ 
กับัความเสีั�ยงจากสัภาวการณ์ที�เปลี�ยนแปลงในทุกด�าน
 บัริษััทตุระหนกัว่าการสัร�างระบับัการควบัคมุภายในตุามแนวทาง
ของ COSO (The Committee of Sponsoring Organizations 
of the Treadway Commission) เปน็หน�าที�และความรบััผิู้ดชีอบั

 ปัจจุบัันสัถืานการณ์การแพร่ระบัาดของโรคติุดเชืี�อไวรัสั 
โคโรนา 2019 (COVID-19) ได�คลี�คลายลง ส่ังผู้ลให�การเดินทางและ
ธุรกิจเริ�มกลับัส่้ัสัภาพปกติุ ประชีาชีนได�รับัวัคซีนและปรับัตัุว 
ตุ่อสัถืานการณ์ได�ดีขึ�น แตุ่ก็ยากที�ระบับัการทำางานจะเปลี�ยนกลับั
ส่้ัร้ปแบับัเดิมได� อยา่งไรก็ตุาม บัริษััทมีสัภาพแวดล�อมของการควบัคุม
ภายในที�เพียงพอและยืดหยุ่น ซึ�งสันับัสันุนการกำากับัด้แลกิจการที�ดี 
และบัริหารธุรกิจอย่างยั�งยืน  โดยส่ังเสัริมให�บุัคลากรทุกคนในองค์กร
เกิดจิตุสัำานึกที�ดีในการปฏิิบััติุงานในความรับัผิู้ดชีอบั และตุระหนัก
ถึืงความจำาเป็นและความสัำาคัญของการควบัคมุภายใน ดำารงรักษัา
ไว�ซึ�งสัภาพแวดล�อมการควบัคุมผู่้านการดำาเนินกิจกรรมและ 
การบัริหารจัดการด�านตุ่าง ๆ ดังตุ่อไปนี�
 • คณะกรรมการบัริษััทมีการกำาหนดเป้าหมายการดำาเนินธุรกิจ 
  ที�ชัีดเจน โดยมีการประชุีมร่วมกันกับัฝ่่ายบัริหาร เพื�อกำาหนด 
  แผู้นธุรกิจบัริษััทให�บัรรลุตุามเป้าหมายที�ตัุ�งไว� รวมทั�งอนุมัติุ 
  แผู้นงบัประมาณประจำาปีเพื�อให�แตุ่ละหน่วยงานนำาไป 
  ดำาเนินงานและบัริหารงานไปในทิศทางเดียวกัน
 • บัริษััทมีการกำาหนดนโยบัายการกำากับัด้แลกิจการที�ดีและ 
  จรรยาบัรรณในการปฏิิบััติุหน�าที�ทางธุรกิจ เพื�อเป็นแนวทาง 
  ในการปฏิิบััติุงานให�บัรรลุเป้าหมายอย่างยั�งยืน  มีประสิัทธิภาพ 
  และประสัิทธิผู้ล และชี่วยป้องกันมิให�พนักงานปฏิิบััติุตุน 
  ในลักษัณะที�มีความขัดแย�งด�านประโยชีน์ส่ัวนตุนกับักิจการ 
  ขององค์กร 
 • บัริษััทจัดให�มีนโยบัายและระเบัียบัปฏิิบััติุตุ่างๆ รวมทั�ง 
  ระเบัียบัมอบัหมายการดำาเนินการ เพื�อใชี�ในการกำาหนด 
  อำานาจหน�าที�และลำาดับัชัี�นการอนุมัติุการทำาธุรกรรม เช่ีน  

การควบคุมภายใน

สภาพแวดล้อมการควบคุม

ของบัุคลากรทุกคนในองค์กร โดยมุ่งเน�นให�มีระบับัการควบัคุม
ภายในที�ครอบัคลุมในทุกกระบัวนการและในหลายมิติุ โดยครอบัคลุม
ด�านการสัร�างสัภาพแวดล�อมการควบัคุม (Control Environment) 
การประเมินความเสีั�ยง (Risk Assessment) การควบัคุมการปฏิิบััติุ
งาน (Control Activities) ระบับัสัารสันเทศ และการสืั�อสัารข�อม้ล
 (Information and Communication) ตุลอดจนการติุดตุาม
ประเมินผู้ล (Monitoring Activities) โดยผู้ลการประเมินการควบัคุม
ภายใน สัรุปได�ดังนี�

  ด�านการเงิน  การจัดซื�อ  การบัริหารงานบุัคคล การขาย 
  และการตุลาด เป็นตุ�น ซึ�งเป็นปัจจัยที�ช่ีวยในการป้องกัน 
  ปัญหาการทุจริตุด�วย
 • บัริษััทมีการปรับัปรุงโครงสัร�างองค์กรให�มีลักษัณะของการ 
  กระจายอำานาจ ลดความซำ�าซ�อนของกระบัวนการทำางาน 
  และติุดตุามผู้ลจากการเปลี�ยนแปลงอย่างตุ่อเนื�อง เพื�อให�การ 
  ดำาเนินงานมีความคล่องตัุวและปฏิิบััติุได�จริง เหมาะสัมและ 
  ทันตุ่อสัภาพธุรกิจในยุคความปกตุิใหม่ หรือ ฐานวิถืีชีีวิตุ 
  ใหม่ (New Normal)
 • บัริษััทมีการกำาหนดนโยบัายและวิธีบัริหารด�านทรัพยากร 
  บุัคคลให�เหมาะสัมกับัสัภาวการณ์ เนื�องจากวิถีืชีีวิตุและ 
  กระบัวนการทำางานเกิดการเปลี�ยนแปลงในระยะยาวทำาให� 
  องค์กรตุ�องปรับัตัุว  โดยในปีที�ผู่้านมาบัริษััทเน�นการปรับัตัุว 
  ด�านทรัพยากรมนุษัย์ในระดับันโยบัาย เช่ีน นโยบัาย 
  ด�านการจ�างงาน ด�านเงื�อนไขการปฏิิบััติุงานในอนาคตุ และ 
  การปรับัตัุวเรื�องการพัฒนาทักษัะใหม่ที�จำาเป็นตุ่อการทำางาน 
  หลังยุคโควิด-19 

 ทั�งนี� บัริษััทมีการประเมินปัจจัยตุ่างๆ ที�อาจส่ังผู้ลกระทบั 
ตุ่อการเปลี�ยนแปลงสัภาพแวดล�อมขององค์กร อันได�แก่ ด�าน 
การเมืองด�านการออกกฎระเบัยีบัใหม่ ด�านกฎหมาย ด�านเศรษัฐกจิ
ด�านเทคโนโลยี และสัภาพแวดล�อมทางธุรกิจ เป็นตุ�น เพื�อจัดให�มี
สัภาพแวดล�อมที�ดีและเอื�อตุ่อความสัำาเร็จและประสิัทธิภาพของการ
ควบัคุมภายใน
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 กิจกรรมการควบัคมุเป็นองค์ประกอบัที�ช่ีวยให�มั�นใจได�ว่า นโยบัาย
และกระบัวนการเกี�ยวกับัการควบัคุมภายในที�กำาหนดขึ�นนั�น 
ได�มีการนำาไปปฏิิบััติุตุามภายในองค์กรอย่างทั�วถึืง มีการตุระหนัก
ถึืงความเสีั�ยงในด�านตุ่างๆ เพื�อป้องกันหรือลดความเสัียหาย  
ความผิู้ดพลาดที�อาจเกิดขึ�น โดยเน�นการใชี�เทคโนโลยเีป็นเครื�องมือ
สัำาคัญในการทำางาน (Digital driven working place) ซึ�งการอุบััติุขึ�น 
ของโควิด-19 ทำาให�ระบับัดิจิทัลเข�ามาเป็นเครื�องมือ ในวิถีืการทำางาน
อยา่งสัมบ้ัรณ์เบ็ัดเสัร็จมากขึ�น ซึ�งมีผู้ลตุ่อการปรับัเปลี�ยนกระบัวนการ
และขั�นตุอนในการทำางาน และการสัร�างกิจกรรมการควบัคุม 
ที�เหมาะสัม ในด�านกระบัวนการจัดซื�อจัดจ�างบัริษััทมีการปรับัปรุง
และพัฒนากระบัวนการอย่างตุ่อเนื�องเพื�อให�เกิดความโปร่งใสั 
ตุรวจสัอบัได�ทั�งในด�านของคุณภาพและกลยุทธ์การจัดซื�อจัดจ�าง 
ด�านความรวดเร็วในการปฏิิบััติุงาน ด�านกระบัวนการปฏิิบััติุงาน 
และด�านการบัริหารค่าใชี�จ่าย

 บัริษััทมีระบับัสัารสันเทศที�มีประสิัทธิภาพและเพียงพอตุ่อการ
ปฏิิบััติุการ การดำาเนินการทางธุรกิจบันพื�นฐานของข�อม้ลที�ผู่้านการ
วิเคราะห์แล�วทั�งจากภายในและภายนอก รวมถืึงความตุ�องการ 
ของผู้้�มีส่ัวนได�ส่ัวนเสีัยในบัริบัทตุ่างๆ เพื�อให�คณะผู้้�บัริหารของบัริษััท
 ใชี�ประกอบัการวางแผู้นและตุดัสิันใจในการบัริหารจัดการทางธุรกิจ
ได�อย่างมีประสิัทธิภาพ
 บัริษััทมีการกำาหนดนโยบัายและวิธีปฏิิบััติุด�านการรักษัาความ
มั�นคงปลอดภัยสัารสันเทศ การบัริหารจัดการข�อม้ลส่ัวนบุัคคล 
โดยคำานึงถึืงการธำารงไว�ซึ�งการรักษัาความลับั (Confidentiality) 
การรักษัาความน่าเชืี�อถืือ (Integrity) และความพร�อมใชี�ของข�อม้ล
 (Availability) โดยอ�างอิงตุามแนวทางมาตุรฐาน ISO 27001 และ
ข�อปฏิิบััติุตุ่าง ๆ ที�เกี�ยวข�อง ตุลอดจนการกำากับัด้แลให�ผู้้�บัริหาร 
พนักงาน รวมถึืงบุัคคลภายนอกที�เกี�ยวข�อง ปฏิิบััติุตุามการรักษัา
ความมั�นคงปลอดภัยสัารสันเทศของทางบัริษััท อีกทั�งมีการแตุ่งตัุ�ง
คณะทำางานเฉีพาะ เพื�อรับัผิู้ดชีอบัในการกำาหนดแนวทางแก�ไขปัญหา
และเพิ�มประสิัทธิภาพด�านการบัริหารจัดการด�านสัารสันเทศ 
การรักษัาความมั�นคงปลอดภัยทางไซเบัอร์ และการรั�วไหลของข�อม้ล

กิจกรรมแวดล้อมการควบคุม

ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล

 สัำาหรับักิจกรรมการควบัคุมแตุ่ละฝ่่ายในองค์กรมีการแบ่ังแยก
หน�าที�งานภายในหน่วยงานอย่างเหมาะสัม โดยไม่มอบัหมาย 
ให�บุัคคลใดบุัคคลหนึ�งมีหน�าที�เป็นผู้้�รับัผิู้ดชีอบัปฏิิบััติุงานที�สัำาคัญ
หรืองานที�เสีั�ยงตุ่อความเสัยีหายตัุ�งแตุ่ตุ�นจนจบั แตุถ่ื�ามีความจำาเปน็
ให�กำาหนดกิจกรรมการควบัคุมอื�นที�เหมาะสัมทดแทน 
 ในการทำาธุรกรรมระหว่างบัริษััทหรือบัริษััทย่อยกับัผู้้�ถืือหุ�นรายใหญ่
กรรมการ ผู้้�บัริหาร หรือบุัคคลที�มีความเกี�ยวข�องกับับัริษััท บัริษััท
มีนโยบัายและขั�นตุอนที�ชัีดเจนเพื�อให�การทำาธุรกรรมนั�นมีความ
โปร่งใสัและผู่้านขั�นตุอนการอนุมัติุตุามที�กำาหนดในระเบีัยบัว่าด�วย
การมอบัหมายดำาเนินการอย่างเคร่งครัดทุกรายการ โดยปราศจาก
การมีส่ัวนร่วมในการทำารายการของผู้้�มีส่ัวนได�เสีัย ทั�งยังมีการรายงาน
ตุ่อคณะกรรมตุรวจสัอบั คณะกรรมการบัรษัิัท โดยมีการติุดตุามผู้ล
การดำาเนินงานสัมำ�าเสัมอ

 รอบัปีที�ผู่้านมาทางบัริษััทได�มีการดำาเนินการจัดทำา/ปรับัปรุงระเบีัยบั
ปฏิิบััติุ และจัดทำาโครงการตุ่าง ๆ  ในการยกระดับัมาตุรฐานด�านการ
รักษัาความมั�นคงปลอดภยัสัารสันเทศ การรกัษัาความมั�นคงปลอดภยั
ทางไซเบัอร์ และการป้องกันการละเมิดข�อม้ล 
 ทั�งนี� บัริษััทมีระบับัการสืั�อสัารภายในและภายนอกอย่างทั�วถึืง
เพื�อสืั�อสัารข�อม้ลข่าวสัารภายในองค์กรและข�อม้ลจากภายนอกอื�นๆ 
ที�เกี�ยวข�องอาทิเช่ีน ผู้ลการดำาเนินงานของบัริษััท ระเบีัยบัราชีการ 
ผู้ลสัำารวจความพึงพอใจของล้กค�า ผู้ลงานและรางวัลที�ได�รับั เป็นตุ�น
เพื�อสัะท�อนให�ผู้้�มีส่ัวนได�ส่ัวนเสีัยทั�งหมดได�เห็นถึืงความโปร่งใสั 
ของข�อม้ลอันเป็นการสัร�างความเชืี�อมั�นตุ่อการดำาเนินธุรกิจ 
ของบัริษััท  ทั�งนี� บัริษััทได�มีการกำาหนดช่ีองทางสัำาหรับัการแจ�ง
เบัาะแสั (Whistle Blower) เพื�อให�บุัคคลทั�งภายในและภายนอก
องค์กรสัามารถืแจ�งเบัาะแสัข�อม้ลการทุจริตุคอร์รัปชัี�นได�ตุามนโยบัาย
การตุ่อตุ�านคอร์รัปชัี�น (Anti-Corruption Policy) รวมไปถึืงช่ีองทาง 
ในการรับัฟังข�อร�องเรียนและข�อเสันอแนะจากภายนอก อาทิเช่ีน 
ล้กค�า ค่้ค�า หรือผู้้�ถืือหุ�น เพื�อนำามาปรับัปรุงการบัรหิารจัดการภายใน
ให�มีประสิัทธิภาพ
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 บัริษััทมุ่งเน�นการกำาหนดกระบัวนการการตุดิตุามผู้ลในระหวา่ง
ปฏิิบััติุงาน โดยกำาหนดให�มีการประเมินการควบัคุมด�วยตุนเอง และ
การประเมินโดยผู้้�ที�ไม่มีส่ัวนเกี�ยวข�องโดยตุรงกับัการปฏิิบััติุงาน 
ซึ�งมีการสัอบัทานระบับัการควบัคุมภายในจากส่ัวนงานตุรวจสัอบั
ภายในและบัรรจุการติุดตุามประเมินผู้ลการควบัคุมภายในอย้่ใน
แผู้นงานอย่างสัมำ�าเสัมอ เนื�องจากตุระหนักดีว่าการเปลี�ยนแปลง
ของธุรกิจนั�นเกิดขึ�นอย่างตุ่อเนื�อง
 บัริษััททำาการปรับัปรุงกระบัวนการและออกแบับัระบับัควบัคุม
ภายในให�สัอดคล�องกับัสัถืานการณ์ที�เปลี�ยนไปและติุดตุามการ
ประเมินผู้ลความเพียงพอเหมาะสัมจะช่ีวยให�บัริษััทสัามารถืบัริหาร

การติดตามประเมินผล
จัดการความเสีั�ยงได�อยา่งทันท่วงที และเป็นการสัร�างความมั�นใจให�
แก่ผู้้�ถืือหุ�นและผู้้�มีส่ัวนได�ส่ัวนเสีัยทุกกลุ่ม  ในกรณีพบัข�อตุรวจพบั
ที�ควรปรับัปรุงได�มีการกำาหนดวิธีปฏิิบััติุเพื�อให�ความมั�นใจว่า 
ข�อตุรวจพบัเหล่านั�นจะได�รับัการแก�ไขอย่างทันท่วงที ทั�งยังมีการ
รายงานผู้ลการตุรวจสัอบัไปยงัคณะกรรมการตุรวจสัอบัทกุไตุรมาสั
 โดยบัริษััทมุ่งพัฒนาความร้�ความเข�าใจของทุกคนในองค์กร 
ให�สัามารถืติุดตุามและประเมินความเสีั�ยงของกระบัวนการทางธุรกิจ
และรายงานในที�ประชุีมเชิีงปฏิิบััติุการเพื�อวิเคราะห์และสัรุปผู้ล
ความเสีั�ยงขององค์กรและวางแผู้นแก�ไขได�ทันตุ่อสัถืานการณ์
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รายการระหว่างกัน

 ในปี 2565 บัริษััทย่อยที�ไม่มีรายการระหว่างกัน ประกอบัด�วย 
บัริษััท ก้ร์เมท์ พรีโม่ จำากัด (GP)  บัริษััท กรุงเทพ รีทแมเนจเมนท์
จำากัด (BARM)  บัริษััท มอร์แดนฟรี จำากัด (MOR) บัริษััท เอสัเอ 
เซอร์วิสัเซสั จำากัด (SA)  บัริษััท บีัเอฟเอสั คาร์โก� ดีเอ็มเค จำากัด  

 รายการระหว่างกันประกอบัด�วยรายการธุรกิจปกติุ รายการ
สันับัสันุนธุรกิจปกติุ รายการเช่ีา/ให�เช่ีาอสัังหาริมทรัพย์ระยะสัั�น
และรายการเกี�ยวกับัสิันทรัพย์หรือบัริการ บัริษััท ฯ และ 
บัริษััทย่อย ได�ดำาเนินการภายใตุ�ราคาตุลาดและเงื�อนการค�าปกติุ 

(DMK) บัริษััท ครัวการบิันกรุงเทพสัมุย จำากัด (BACUSM) 
บัริษััท ครัวการบิันกรุงเทพเชีียงใหม่  จำา กัด (BACCNX) 
บัริษััท ครัวการบัินกรุงเทพดอนเมือง จำากัด (BACDMK) และ 
บัริษััท กรุงเทพบัริหารสันามบิัน จำากัด (BAM)

ที�มีความสัมเหตุุสัมผู้ล ในสั่วนของการลงทุนในหลักทรัพย ์
บัริษััท ฯ และบัริษััทย่อย ดำาเนินการภายใตุ�นโยบัายการลงทุน 
ในหลักทรัพย์ตุามที�กำาหนดไว�

รายการระหว่างกันของบริษัทฯ และบริษัทย่อยกับบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบต่อรายการระหว่างกันของบริษัท ฯ  
และบริษัทย่อยกับบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง

บุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง ลักษณะรายการ ปี 2565 
(บาท) คำาอธิบายรายการ ประเภทรายการ

1. บริษัท สมุยแอคคอม จำากัด
คว�มสู่ัมพัันิธ์์
• ผู้ถือหุ้นและกรรมการร่วม

เจ้าหน้ีการค้า
ค่าใช้จ่าย

1,150
77,950

BA จ่ายชำาระค่าบริการรถ
ขนส่ง

รายการสนับสนุน
ธุรกิจปกติ

ลูกหน้ีการค้า
รายได้อื่น
เงินมัดจำา

565,930
3,851,285

797,000

BA รับชำาระค่าเช่าพ้ืนท่ี รายการเช่า/ให้เช่า
อสังหาริมทรัพย์ระยะสั้น

2. บริษัท ธรรมชาตินาไทย จำากัด
คว�มสู่ัมพัันิธ์์
• กรรมการร่วม
• ญาติสนิทของกรรมการเป็นผู้ถือหุ้นและกรรมการ

ลูกหน้ีการค้า
รายได้

1,780
35,820

BA รับชำาระค่าบริการขนส่ง
สินค้าทางอากาศ

รายการธุรกิจปกติ

เจ้าหน้ีการค้า
ค่าใช้จ่าย

13,365
76,825

BA จ่ายชำาระค่าสินค้า รายการธุรกิจปกติ

ค่าใช้จ่าย 9,540 BAC จ่ายชำาระค่าสินค้า รายการธุรกิจปกติ

3. บริษัท บางกอกแทรเวล คลับ จำากัด 
คว�มสู่ัมพัันิธ์์
• ผู้ถือหุ้นและกรรมการร่วม

ลูกหน้ีการค้า
รายได้
เงินมัดจำา

5,097
937,120
346,400

BA รับชำาระค่าเช่าพ้ืนท่ี รายการเช่า/ให้เช่า
อสังหาริมทรัพย์ระยะสั้น

4. บริษัท ข้าวธรรมชาติ จำากัด
คว�มสู่ัมพัันิธ์์
• ญาติสนิทของกรรมการเป็นผู้ถือหุ้นและกรรมการ

ลูกหน้ีการค้า
รายได้

3,272
36,857

BA รับชำาระค่าบริการขนส่ง
สินค้าทางอากาศ

รายการธุรกิจปกติ

5. บริษัท บางกอกแอร์ทัวร์ (1988) จำากัด 
คว�มสู่ัมพัันิธ์์
• ผู้ถือหุ้นและกรรมการร่วม

ลูกหน้ีการค้า
รายได้
เงินมัดจำา

93,098
7,335,050

896,335

BA รับชำาระค่าบัตรโดยสาร รายการธุรกิจปกติ

เจ้าหน้ีการค้า
ค่าใช้จ่าย

370,285
1,335,096

BA จ่ายชำาระค่าบัตรโดยสาร 
ค่าบริการจัดทำาวีซ่่า และ
การทำาประกันภัย

รายการธุรกิจปกติ

ค่าใช้จ่าย 320,850 BAC จ่ายชำาระค่าบัตร
โดยสาร

รายการสนับสนุนธุรกิจ
ปกติ
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6. บริษัท สมุยปาล์มบีชรีสอร์ท จำากัด 
 คว�มสู่ัมพัันิธ์์
• ผู้ถือหุ้นและกรรมการร่วม

เจ้าหน้ีการค้า
ค่าใช้จ่าย

2,359,071
9,751,013

BA จ่ายชำาระค่าท่ีพักและ
บริการ 

รายการสนับสนุนธุรกิจ
ปกติ

รายได้อื่น 240 BA รับชำาระรายได้เบ็ดเตล็ด รายการธุรกิจปกติ

7. บริษัท สินทรัพย์สุโขทัย จำากัด 
 คว�มสู่ัมพัันิธ์์
• ผู้ถือหุ้นและกรรมการร่วม

เจ้าหน้ีการค้า
ค่าใช้จ่าย

11,200
143,923

BA จ่ายชำาระค่าท่ีพักและ
บริการ

รายการสนับสนุนธุรกิจ
ปกติ

ค่าใช้จ่าย 25,830 BATC จ่ายชำาระค่าท่ีพัก
และบริการ

รายการสนับสนุนธุรกิจ
ปกติ

8. บริษัท สินสหกล จำากัด 
คว�มสู่ัมพัันิธ์์
•  ผู้ถือหุ้นและกรรมการร่วม

ลูกหน้ี
รายได้
เงินมัดจำาค่าเช่า

5,272
337,621
104,000

BA รับชำาระค่าเช่าพ้ืนท่ี รายการเช่า/ให้เช่า
อสังหาริมทรัพย์ระยะสั้น

9. บริษัท ไทยปิโตรเลียมเซ่อร์วิส จำากัด 
คว�มสู่ัมพัันิธ์์
• ผู้ถือหุ้นและกรรมการร่วม

ลูกหน้ีการค้า
รายได้
เงินมัดจำา

1,706
289,387
66,200

BA รับชำาระค่าเช่าพ้ืนท่ี รายการเช่า/ให้เช่า
อสังหาริมทรัพย์ระยะสั้น

10. บริษัท สบาย สบาย สุโขทัย จำากัด 
คว�มสู่ัมพัันิธ์์
• ผู้ถือหุ้นและกรรมการร่วม

เจ้าหน้ีการค้า
ค่าใช้จ่าย

4,486
70,401

BA จ่ายชำาระค่าท่ีพักและ
บริการ

รายการสนับสนุนธุรกิจ
ปกติ

เจ้าหน้ีการค้า
ค่าใช้จ่าย

51,709
1,820,061           

BATC จ่ายชำาระค่าท่ีพักและ
บริการ

รายการสนับสนุนธุรกิจ
ปกติ

11. บริษัท กรุงเทพดุสิตเวชการ จำากัด (มหาชน) 
 คว�มสู่ัมพัันิธ์์
• ผู้ถือหุ้นและกรรมการร่วม

รายได้อื่น 1,237 BA รับชำาระรายได้เบ็ดเตล็ด รายการสนับสนุนธุรกิจ
ปกติ

เจ้าหน้ีการค้า
ค่าใช้จ่าย

64,069
848,937

BA จ่ายชำาระค่าตรวจ
สุขภาพและค่ารักษา
พยาบาล

รายการสนับสนุนธุรกิจ
ปกติ

เงินลงทุน
รายได้เงินปันผล

24,024,142,010
248,525,607

เงินลงทุนระยะยาวของ BA รายการเกี่ยวกับ
สินทรัพย์หรือบริการ

เงินลงทุน
รายได้เงินปันผล

5,125,000,000
102,500,000

เงินลงทุนระยะยาวของ BAH รายการเกี่ยวกับ
สินทรัพย์หรือบริการ

ลูกหน้ีการค้า
รายได้

4,066
7,000

BFS Ground
รับชำาระค่าบริการ

รายการธุรกิจปกติ

ลูกหน้ีการค้า
รายได้

13,120,338
151,602,342

BACGH รับชำาระค่าอาหาร
และบริการ

รายการธุรกิจปกติ

เจ้าหน้ีการค้า
ค่าใช้จ่าย
เงินมัดจำา

860,650
12,110,839

835,036

BACGH จ่ายชำาระค่าเช่า
พ้ืนท่ีและค่าบริการ

รายการสนับสนุนธุรกิจ
ปกติ
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12. บริษัท สมิติเวช จำากัด (มหาชน) 
คว�มสู่ัมพัันิธ์์
• มีกรรมการร่วม

ค่าใช้จ่าย 10,799 BA จ่ายชำาระค่ารักษา
พยาบาล

รายการสนับสนุนธุรกิจ
ปกติ

13. บริษัท โรงพยาบาลกรุงเทพสมุย จำากัด 
คว�มสู่ัมพัันิธ์์
• กรรมการร่วม

ลูกหน้ีการค้า
รายได้

100,304
358,364

BA รับชำาระค่าบัตรโดยสาร
และบริการอื่น

รายการธุรกิจปกติ

ค่าใช้จ่าย 19,380 BA จ่ายชำาระค่ารักษา
พยาบาล

รายการสนับสนุนธุรกิจ
ปกติ

14. บริษัท โรงพยาบาลกรุงเทพเชียงใหม่ จำากัด 
คว�มสู่ัมพัันิธ์์
• กรรมการร่วม

รายได้ 66,138 BACGH รับชำาระค่าอาหาร
และบริการ

รายการธุรกิจปกติ

15. บริษัท เปาโลเมดิค จำากัด 
คว�มสู่ัมพัันิธ์์
• กรรมการร่วม

เจ้าหน้ีการค้า
ค่าใช้จ่าย

187,050
1,352,096

BA จ่ายชำาระค่าตรวจ
สุขภาพและค่ารักษา
พยาบาล

รายการสนับสนุนธุรกิจ
ปกติ

16. บริษัท เซ่ฟดรัก เซ่็นเตอร์ จำากัด 
คว�มสู่ัมพัันิธ์์
• กรรมการร่วม

ลูกหน้ีการค้า
รายได้

29,755
249,275

BA จ่ายชำาระค่ายาและ
เวชภัณฑ์

รายการสนับสนุนธุรกิจ
ปกติ

17. บริษัท เนชั่นแนล เฮลท์แคร์ ซ่ิสเท็มส์ จำากัด 
คว�มสู่ัมพัันิธ์์
•  กรรมการร่วม

ลูกหน้ีการค้า
รายได้

30,214
348,198

BA รับชำาระค่าบริการขนส่ง
สินค้าทางอากาศ

รายการธุรกิจปกติ

ค่าใช้จ่าย 21,300 BA จ่ายชำาระค่าอุปกรณ์
ทางการแพทย์

รายการสนับสนุนธุรกิจ
ปกติ

18. บริษัท กรุงเทพเฮลิคอปเตอร์เซ่อร์วิสเซ่ส จำากัด 
คว�มสู่ัมพัันิธ์์
• ผู้ถือหุ้นและกรรมการร่วม

ลูกหน้ีการค้า
รายได้

273,920
3,109,014

BA รับชำาระค่าบริหารจัดการ
และซ่่อมบำารุง 

รายการสนับสนุนธุรกิจ
ปกติ

19. บริษัท วิทยุการบินแห่งประเทศไทย จำากัด 
คว�มสู่ัมพัันิธ์์
• หน่วยงานรัฐวิสาหกิจ ในสังกัดกระทรวงคมนาคม
มีหน้าท่ีรับผิดชอบด้านงานควบคุมจราจรทางอากาศ 
การบริหารระบบสื่อสาร ระบบช่วยการเดินอากาศและ
ติดตามอากาศยาน โดยมีกระทรวงการคลังเป็นผู้ถือ
หุ้นใหญ่
• กรรมการร่วม

เงินลงทุน 3,227,000 เงินลงทุนระยะยาวของ BA รายการเกี่ยวกับ
สินทรัพย์หรือบริการ

เจ้าหน้ีการค้า
ค่าใช้จ่าย
เงินมัดจำา

28,670,455
218,226,815

72,000

BA จ่ายชำาระค่าเช่าระบบงาน
และบริการข้อมูล

รายการสนับสนุนธุรกิจ
ปกติ

ลูกหน้ีการค้า
รายได้

35,602
568,454

BA รับชำาระค่าบัตรโดยสาร
และค่าสาธารณูปโภค

รายการธุรกิจปกติ

เจ้าหน้ีการค้า
ค่าใช้จ่าย

8,544
129,763

BATC จ่ายชำาระค่าเช่าระบบ
งานและบริการข้อมูล

รายการธุรกิจปกติ

ค่าใช้จ่าย 10,586,830 BFS Ground จ่ายชำาระค่า
เช่าวิทยุสื่อสาร

รายการสนับสนุนธุรกิจ
ปกติ

เจ้าหน้ีการค้า
ค่าใช้จ่าย

160,982
1,183,950

BAC จ่ายชำาระค่าเช่าวิทยุ
สื่อสาร

รายการสนับสนุนธุรกิจ
ปกติ

เจ้าหน้ีการค้า
ค่าใช้จ่าย

41,302
314,700

BACHKT จ่ายชำาระค่าเช่า
วิทยุสื่อสาร

รายการสนับสนุนธุรกิจ
ปกติ

เจ้าหน้ีการค้า
ค่าใช้จ่าย

47,392
495,938

PGGS จ่ายชำาระค่าเช่าวิทยุ
สื่อสาร

รายการธุรกิจปกติ
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20. บริษัท บริการเชื้อเพลิงการบินกรุงเทพ จำากัด
(มหาชน) 
คว�มสู่ัมพัันิธ์์
• ผู้ถือหุ้นและกรรมการร่วม

เงินลงทุน 2,007,715,500 เงินลงทุนระยะยาวของ BA รายการเกี่ยวกับ
สินทรัพย์หรือบริการ

รายได้
ลูกหน้ีการค้า
เงินประกัน
เงินมัดจำา

203,040
17,901
41,000
3,000

BA รับชำาระค่าเช่าอุปกรณ์
และสาธารณูปโภค

รายการสนับสนุนธุรกิจ
ปกติ

ค่าใช้จ่าย
เงินมัดจำา

1,127,744
195,724

BA จ่ายชำาระค่าเช่าท่ีดิน รายการเช่า/ให้เช่า
อสังหาริมทรัพย์ระยะสั้น

21. บริษัท ขนส่งนำ้ามันทางท่อ จำากัด 
ความสัมพันธ์
• กรรมการร่วม

เงินลงทุน 542,019,870 เงินลงทุนระยะยาวของ BA รายการเกี่ยวกับ
สินทรัพย์หรือบริการ
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รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต

 ข�าพเจ�าได�ตุรวจสัอบังบัการเงนิรวมของบัรษัิัท การบิันกรุงเทพ
 จำากัด (มหาชีน) และบัริษััทย่อย (กลุ่มบัริษััท) ซึ�งประกอบัด�วย 
งบัแสัดงฐานะการเงินรวม ณ วันที� 31 ธันวาคม 2565 งบักำาไร
ขาดทุนเบ็ัดเสัรจ็รวมงบัแสัดงการเปลี�ยนแปลงสัว่นของผู้้�ถืือหุ�นรวม
และงบักระแสัเงนิสัดรวม สัำาหรับัปีสิั�นสุัดวันเดียวกันและหมายเหตุุ
ประกอบังบัการเงินรวม รวมถืึงหมายเหตุุสัรุปนโยบัายการบััญชีี 
ที�สัำาคัญ และได�ตุรวจสัอบังบัการเงินเฉีพาะกิจการของบัริษััท 

 ข�าพเจ�าได�ปฏิิบััติุงานตุรวจสัอบัตุามมาตุรฐานการสัอบับััญชีี 
ความรับัผิู้ดชีอบัของข�าพเจ�าได�กล่าวไว�ในวรรค ความรับัผิู้ดชีอบั
ของผู้้�สัอบับััญชีีตุ่อการตุรวจสัอบังบัการเงินในรายงานของข�าพเจ�า
ข�าพเจ�ามีความเป็นอิสัระจากกลุ่มบัริษััทตุามประมวลจรรยาบัรรณ
ของผู้้�ประกอบัวิชีาชีีพบััญชีี รวมถึืงมาตุรฐานเรื�องความเป็นอิสัระ   
ที�กำาหนดโดยสัภาวิชีาชีีพบััญชีี (ประมวลจรรยาบัรรณของผู้้�ประกอบั

 ข�าพเจ�าขอให�สัังเกตุหมายเหตุุประกอบังบัการเงินรวมข�อ 1.2 
สัถืานการณ์การแพร่ระบัาดของโรคติุดเชืี�อไวรัสัโคโรนา 2019 
สัายพันธ์ุใหม่ที�ส่ังผู้ลกระทบัตุ่ออุตุสัาหกรรมการเดินอากาศ 
การท่องเที�ยว ตุลอดจนกิจกรรมทางธุรกิจของกลุ่มบัริษััททำาให�มี
ผู้ลกระทบัโดยตุรงในส่ัวนที�เกี�ยวกับัรายได�ค่าโดยสัารและรายได�จาก
การขายและบัริการ รวมถืึงขาดทุนจากการดำาเนินงาน หนี�สิัน

 เสันอตุ่อผู้้�ถืือหุ�นของบัริษััท การบิันกรุงเทพ จำากัด (มหาชีน)

การบิันกรุงเทพ จำากัด (มหาชีน) ด�วยเช่ีนกัน
 ข�าพเจ�าเห็นว่างบัการเงินข�างตุ�นนี�แสัดงฐานะการเงิน ณ 
วันที� 31 ธันวาคม 2565 ผู้ลการดำาเนินงานและกระแสัเงินสัด 
สัำาหรับัปีสิั�นสุัดวันเดียวกันของบัริษััท การบิันกรุงเทพ จำากัด (มหาชีน) 
และบัริษััทย่อย และเฉีพาะของบัริษััท การบัินกรุงเทพ จำากัด 
(มหาชีน) โดยถ้ืกตุ�องตุามที�ควรในสัาระสัำาคัญตุามมาตุรฐาน 
การรายงานทางการเงิน

วิชีาชีีพบััญชีี) ในส่ัวนที�เกี�ยวข�องกับัการตุรวจสัอบังบัการเงิน และ
ข�าพเจ�าได�ปฏิิบััติุตุามความรับัผิู้ดชีอบัด�านจรรยาบัรรณอื�นๆ 
ตุามประมวลจรรยาบัรรณของผู้้�ประกอบัวิชีาชีีพบััญชีี ข�าพเจ�าเชืี�อว่า 
หลักฐานการสัอบับััญชีีที�ข�าพเจ�าได�รับัเพียงพอและเหมาะสัมเพื�อใชี�
เป็นเกณฑ์์ในการแสัดงความเห็นของข�าพเจ�า

หมุนเวียนรวมส้ังกว่าสิันทรัพย์หมุนเวียนรวม ตุลอดจนผู้ลกระทบั
ตุ่อฐานะการเงิน ผู้ลการดำาเนินงาน และการดำารงอัตุราสั่วน 
ทางการเงินตุามข�อกำาหนดในสััญญาเงินก้�ยืมระยะยาวและ 
สััญญาเช่ีาเครื�องบิัน ทั�งนี� ข�าพเจ�ามิได�แสัดงความเห็นอยา่งมีเงื�อนไข
ตุ่อกรณีนี�แตุ่อย่างใด

ความเห็น

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น

ข้อมูลและเหตุการณ์ท่ีเน้น
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 ตุามที�กล่าวไว�ในหมายเหตุุประกอบังบัการเงินรวมข�อ 14 และ
 15.1 กลุ่มบัริษััทมีที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ และสิันทรัพย์สิัทธิ 
การใชี� เพื�อใชี�ในการดำาเนินงานของกลุ่มบัริษััทการพิจารณา 
การด�อยค่าของที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ และสิันทรัพย์สิัทธิ 
การใชี�ดังกล่าวจำาเป็นตุ�องใชี�ดุลยพินิจที�สัำาคัญของฝ่่ายบัริหารของ
กลุ่มบัริษััทในการระบุัหน่วยสิันทรัพย์ที�ก่อให�เกิดเงินสัด และ 
การวัดม้ลค่าที�คาดว่าจะได�รับัคืนของกลุ่มสิันทรัพยนั์�น ซึ�งทำาให�เกิด
ความเสีั�ยงในการรับัร้�ค่าเผืู้�อการด�อยค่าที�ไม่เพียงพอและทำาให�กลุ่ม
บัริษััทแสัดงม้ลค่าที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ และสิันทรัพย์ สิัทธิ 
การใชี�ในจำานวนที�ส้ังเกินไป ดังนั�น ข�าพเจ�าจึงพิจารณาเรื�อง 
การประเมินการด�อยค่าของที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ และสิันทรัพย์
สิัทธิการใชี�เป็นเรื�องสัำาคัญในการตุรวจสัอบั 
วิิธีีการตรวิจสอบทีี่�สำาคััญของข้าพเจ้าต่อเร่�องดัังกล่่าวิ รวิมถึึง
 • สัอบัถืามฝ่่ายบัริหารและพิจารณาความสัมเหตุุสัมผู้ล 
  ของนโยบัายการกำาหนดอายุการให�ประโยชีน์ของที�ดิน  
  อาคารและอุปกรณ์และสิันทรัพย์สิัทธิการใชี� 

 • ทำาความเข�าใจกระบัวนการพิจารณาของฝ่่ายบัริหาร 
  ในการกำาหนดหน่วยสิันทรัพย์ที�ก่อให�เกิดเงินสัดว่าสัอดคล�อง 
  ตุามลักษัณะการให�ประโยชีน์ของสิันทรัพย์และการคำานวณ 
  หาม้ลค่าที�คาดว่าจะได�รับัคืนของสิันทรัพย์
 • พิจารณาและทดสัอบัข�อสัมมตุิที�สัำาคัญที�ฝ่่ายบัริหาร 
  ใชี�ในการประมาณการกระแสัเงินสัดที�คาดว่าจะได�รับั 
  ในอนาคตุจากกลุ่มสิันทรัพย์ที� จัดทำาโดยฝ่่ายบัริหาร 
  ของกลุ่มบัริษััทเพื�อประเมินการใชี�ดุลยพินิจของฝ่่ายบัริหาร
 • พิจารณาขอบัเขตุและวัตุถุืประสังค์ในการประเมินม้ลค่า 
  สิันทรัพย์ของผู้้�ประเมินราคาอิสัระ และทำาความเข�าใจ 
  เกี�ยวกับัเทคนิคและแบับัจำาลองที�ผู้้�ประเมินราคาเลือกใชี� 
  ในการประเมินม้ลค่าสิันทรัพย์ตุามที�ระบุัไว�ในรายงาน 
  การประเมินซึ�งจัดทำาขึ�นโดยผู้้�ประเมินราคา รวมถึืง 
  สัอบัทานข� อ ม้ ล ที� จำา เ ป็ น และข� อ สัมมตุิ ห ลั ก ที� ใชี� 
  ในการประเมิน 
 • สัอบัทานการเปิดเผู้ยข�อม้ลเกี�ยวกับัการประเมินการด�อยค่า 
  ของกลุ่มสิันทรัพย์ดังกล่าว

การประเมินการด้อยค่าของท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ และสินทรัพย์สิทธิการใช้

 เรื�องสัำาคัญในการตุรวจสัอบัคือเรื�องตุ่างๆ ที�มีนัยสัำาคัญที�สุัด 
ตุามดุลยพินิจเยี�ยงผู้้�ประกอบัวิชีาชีีพของข�าพเจ�าในการตุรวจสัอบั
งบัการเงนิสัำาหรับังวดปจัจุบััน ข�าพเจ�าได�นำาเรื�องเหล่านี�มาพิจารณา
ในบัริบัทของการตุรวจสัอบังบัการเงินโดยรวมและในการแสัดง 
ความเห็นของข�าพเจ�า ทั�งนี�ข�าพเจ�าไม่ได�แสัดงความเห็นแยก 
ตุ่างหากสัำาหรับัเรื�องเหล่านี�
 ข�าพเจ�าได�ปฏิิบััติุงานตุามความรับัผิู้ดชีอบัที�ได�กล่าวไว�ในวรรค
ความรับัผิู้ดชีอบัของผู้้�สัอบับััญชีีตุ่อการตุรวจสัอบังบัการเงิน 

ในรายงานของข�าพเจ�า ซึ�งได�รวมความรับัผิู้ดชีอบัที�เกี�ยวกับั 
เรื�องเหล่านี�ด�วย การปฏิิบััติุงานของข�าพเจ�า ได�รวมวิธีการตุรวจสัอบั
ที�ออกแบับัมาเพื�อตุอบัสันองตุ่อการประเมินความเสีั�ยงจากการแสัดง
ข�อม้ลที� ขัดตุ่อข�อเท็จจริงอันเป็นสัาระสัำาคัญในงบัการเงิน  
ผู้ลของวิธีการตุรวจสัอบัของข�าพเจ�า ซึ�งได�รวมวิธีการตุรวจสัอบั      
สัำาหรับัเรื�องเหล่านี�ด�วย ได�ใชี�เป็นเกณฑ์์ในการแสัดงความเห็น 
ของข�าพเจ�าตุ่องบัการเงินโดยรวม เรื�องสัำาคัญในการตุรวจสัอบั 
พร�อมวิธีการตุรวจสัอบัสัำาหรับัแตุ่ละเรื�องมีดังตุ่อไปนี�

เรื่องสำาคัญในการตรวจสอบ
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 ผู้้�บัริหารเป็นผู้้�รับัผิู้ดชีอบัตุ่อข�อม้ลอื�น ซึ�งรวมถึืงข�อม้ลที�รวมอย้่
ในรายงานประจำาปีของกลุ่มบัริษััท (แตุ่ไม่รวมถึืงงบัการเงินและ
รายงานของผู้้�สัอบับััญชีีที�แสัดงอย้่ในรายงานนั�น) ซึ�งคาดว่าจะถ้ืก
จัดเตุรียมให�กับัข�าพเจ�าภายหลังวันที�ในรายงานของผู้้�สัอบับััญชีีนี�
ความเห็นของข�าพเจ�าตุ่องบัการเงินไม่ครอบัคลุมถึืงข�อม้ลอื�นและ
ข�าพเจ�าไม่ได�ให�ข�อสัรุปในลักษัณะการให�ความเชืี�อมั�นในร้ปแบับั 
ใด ๆ ตุ่อข�อม้ลอื�นนั�น ความรับัผิู้ดชีอบัของข�าพเจ�าที�เกี�ยวเนื�อง 
กับัการตุรวจสัอบังบัการเงินคือ การอ่านและพิจารณาว่าข�อม้ลอื�น

 ผู้้�บัริหารมีหน�าที�รับัผิู้ดชีอบัในการจัดทำาและนำาเสันองบัการเงิน
เหล่านี�โดยถ้ืกตุ�องตุามที�ควรตุามมาตุรฐานการรายงานทางการเงนิ
และรับัผิู้ดชีอบัเกี�ยวกับัการควบัคุมภายในที�ผู้้�บัริหารพิจารณาว่า
จำาเป็นเพื�อให�สัามารถืจัดทำางบัการเงินที�ปราศจากการแสัดงข�อม้ล
ที�ขัดตุ่อข�อเท็จจริงอันเป็นสัาระสัำาคัญไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตุ       
หรือข�อผิู้ดพลาดในการจัดทำางบัการเงิน ผู้้�บัริหารรับัผิู้ดชีอบั 
ในการประเมินความสัามารถืของกลุ่มบัริษััทในการดำาเนินงาน 

 บัริษััทฯรับัร้�รายได�ค่าโดยสัารตุามนโยบัายการบััญชีีที�เปิดเผู้ย
ในหมายเหตุุประกอบังบัการเงินรวมข�อ 4.1 รายได�ค่าโดยสัาร 
เป็นตัุวเลขที� มีสัาระสัำาคัญที� สุัดในงบักำาไรขาดทุนเบ็ัดเสัร็จ 
ประกอบักับัรายได�ค่าโดยสัารของบัริษััท ฯ มีผู้ลกระทบัโดยตุรง 
จากสัถืานการณ์การแข่งขันทางการตุลาด ราคานำ�ามัน สัภาวะ 
ทางเศรษัฐกิจ ปัจจัยภายนอกอื�นๆ ดังนั�น ข�าพเจ�าจึงพิจารณาการ
รับัร้�รายได�ค่าโดยสัารเป็นเรื�องสัำาคัญในการตุรวจสัอบั โดยให� 
ความสัำาคัญกับัการเกิดขึ�นจริงของรายได�และระยะเวลาในการรับัร้�
รายได�
วิิธีีการตรวิจสอบทีี่�สำาคััญของข้าพเจ้าต่อเร่�องดัังกล่่าวิ ประกอบดั้วิย
 • ประเมินและทดสัอบัระบับัสัารสันเทศและระบับัการ 
  ควบัคุมภายในที�สัำาคัญของบัริษััทฯที�เกี�ยวข�องกับัระบับั 
  การจองบััตุรโดยสัารและการรับัร้�รายได�ค่าโดยสัารเมื�อมี 
  การเดินทางตุามเสั�นทางที�ได�จองไว� โดยการสัอบัถืาม 
  ผู้้�รับัผิู้ดชีอบั ทำาความเข�าใจและเลือกตัุวอย่างมาสุ่ัมทดสัอบั 
  การปฏิิบััติุตุามการควบัคุมที�บัริษััท ฯ ออกแบับัไว�

นั�น มีความขัดแย�งที�มีสัาระสัำาคัญกับังบัการเงินหรือกับัความร้�ที�ได�
รับัจากการตุรวจสัอบัของข�าพเจ�าหรือไม่ หรือปรากฏิว่าข�อม้ลอื�น
แสัดงขัดตุ่อข�อเท็จจริงอันเป็นสัาระสัำาคัญหรือไม่ 
 เมื�อข�าพเจ�าได�อ่านรายงานประจำาปีของกลุ่มบัริษััทตุามที�กล่าว
ข�างตุ�นแล�ว และหากสัรุปได�ว่ามีการแสัดงข�อม้ลที�ขัดตุ่อข�อเท็จจริง
อันเป็นสัาระสัำาคัญ ข�าพเจ�าจะสืั�อสัารเรื�องดังกล่าวให�ผู้้�มีหน�าที� 
ในการกำากับัด้แลทราบั เพื�อให�มีการดำาเนินการแก�ไขที�เหมาะสัมตุ่อไป

ตุ่อเนื�อง การเปิดเผู้ยเรื�องที�เกี�ยวกับัการดำาเนินงานตุ่อเนื�องในกรณี
ที�มีเรื�องดังกล่าว และการใชี�เกณฑ์์การบััญชีีสัำาหรับั  กิจการที�ดำาเนิน
งานตุ่อเนื�องเว�นแตุ่ผู้้�บัริหารมีความตัุ�งใจที�จะเลิกกลุ่มบัริษััทหรือ
หยุดดำาเนินงานหรือไม่สัามารถืดำาเนินงานตุ่อเนื�องอีกตุ่อไปได�  
ผู้้�มีหน�าที�ในการกำากับัด้แลมีหน�าที�ในการกำากับัด้แลกระบัวนการ 
ในการจัดทำารายงานทางการเงินของกลุ่มบัริษััท 

 • สุ่ัมตัุวอย่างข�อม้ลการจองบััตุรโดยสัารและตุรวจสัอบัข�อม้ล 
  การรับัชีำาระเงินกับัรายงานจากสัถืาบัันการเงิน
 • สุ่ัมตัุวอย่างข�อม้ลการบิันในรายงานรายได�กับัตุารางการบิัน 
  รวมไปถึืงการบัันทึกรายการในบััญชีีแยกประเภทเพื�อ 
  ตุรวจสัอบัความถ้ืกตุ�องและครบัถื�วนของรายได�ค่าโดยสัาร 
  ที�เกิดขึ�นในระหว่างปีและช่ีวงใกล�สิั�นรอบัระยะเวลาบััญชีี
 • ส่ังจดหมายยืนยันยอดข�อม้ลการบิันกับัการท่าอากาศยาน 
  หลักโดยสุ่ัมตัุวอย่างข�อม้ลการบิันในรายงานรายได�กับัการ 
  ท่าอากาศยานเพื�อตุรวจสัอบัการเกิดขึ�นจริงของรายได�
 • สุ่ัมตัุวอย่างเพื�อตุรวจสัอบัการบัันทึกปรับัปรุงรายการ 
  กับัเอกสัารที�เกี�ยวข�องของรายการรายได�ค่าโดยสัาร
 • วิเคราะห์เปรียบัเทียบัแบับัเนื�อหาสัาระในบััญชีีรายได�และ 
  วิเคราะห์เปรียบัเทียบัข�อม้ลบััญชีีรายได�แบับัแยกย่อย 
  (Disaggregated data) เพื�อตุรวจสัอบัความผิู้ดปกติุที�อาจ 
  เกิดขึ�นของรายได�ค่าโดยสัารตุลอดรอบัระยะเวลาบััญชีี

ข้อมูลอื่น

ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าท่ีในการกำากับดูแลต่องบการเงิน

การรับรู้รายได้ค่าโดยสาร
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 การตุรวจสัอบัของข�าพเจ�ามีวัตุถุืประสังค์เพื�อให�ได�ความเชืี�อมั�น
อย่างสัมเหตุุสัมผู้ลว่างบัการเงินโดยรวมปราศจากการแสัดงข�อม้ล
ที�ขัดตุ่อข�อเท็จจริงอันเป็นสัาระสัำาคัญหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจาก 
การทจุริตุหรือข�อผิู้ดพลาด และเสันอรายงานของผู้้�สัอบับััญชีีซึ�งรวม
ความเห็นของข�าพเจ�าอย้่ด�วย ความเชืี�อมั�นอย่างสัมเหตุุสัมผู้ลคือ       
ความเชืี�อมั�นในระดับัส้ังแตุ่ไม่ได�เป็นการรับัประกันว่าการปฏิิบััตุงิาน
ตุรวจสัอบัตุามมาตุรฐานการสัอบับััญชีีจะสัามารถืตุรวจพบัข�อม้ล 
ที�ขัดตุ่อข�อเท็จจริงอันเป็นสัาระสัำาคัญที�มีอย้่ได�เสัมอไป ข�อม้ลที� 
ขัดตุ่อข�อเท็จจริง อาจเกิดจากการทุจริตุหรือข�อผิู้ดพลาดและ 
ถืือว่ามีสัาระสัำาคัญเมื�อคาดการณ์อย่างสัมเหตุุสัมผู้ลได�ว่ารายการ           
ที�ขัดตุ่อข�อเท็จจริงแตุ่ละรายการหรือทุกรายการรวมกันจะมีผู้ล 
ตุ่อการตัุดสิันใจทางเศรษัฐกิจของผู้้�ใชี�งบัการเงินจากการใชี�งบั 
การเงินเหล่านี�
 ในการตุรวจสัอบัของข�าพเจ�าตุามมาตุรฐานการสัอบับััญชีี 
ข�าพเจ�าใชี�ดุลยพินิจและการสัังเกตุและสังสััยเยี�ยงผู้้�ประกอบัวชิีาชีีพ
ตุลอดการตุรวจสัอบั และข�าพเจ�าได�ปฏิิบััติุงานดังตุ่อไปนี�ด�วย
 • ระบุัและประเมินความเสีั�ยงจากการแสัดงข�อม้ลที�ขัดตุ่อ 
  ข�อเท็จจริงอันเป็นสัาระสัำาคัญในงบัการเงิน ไม่ว่าจะเกิดจาก 
  การทุจริตุหรือข�อผิู้ดพลาด ออกแบับัและปฏิิบััติุงาน 
  ตุามวิธีการตุรวจสัอบัเพื�อตุอบัสันองตุ่อความเสีั�ยงเหล่านั�น 
  และได�หลักฐานการสัอบับััญชีีที�เพียงพอและเหมาะสัม 
  เพื�อเป็นเกณฑ์์ในการแสัดงความเห็นของข�าพเจ�า ความเสีั�ยง 
  ที�ไม่พบัข�อม้ลที�ขัดตุ่อข�อเท็จจริงอันเป็นสัาระสัำาคัญซึ�ง 
  เป็นผู้ลมาจากการทุจริตุจะส้ังกว่าความเสีั�ยงที�เกิดจาก 
  ข�อผิู้ดพลาด เนื�องจากการทุจริตุอาจเกี�ยวกับัการ 
  สัมร้�ร่วมคิด การปลอมแปลงเอกสัารหลักฐาน การตัุ�งใจ 
  ละเว�นการแสัดงข�อม้ล การแสัดงข�อม้ลที�ไม่ตุรงตุาม 
  ข�อเท็จจริงหรือการแทรกแซงการควบัคุมภายใน
 • ทำาความเข�าใจเกี�ยวกับัระบับัการควบัคุมภายในที�เกี�ยวข�อง 
  กับัการตุรวจสัอบั เพื�อออกแบับัวิธีการตุรวจสัอบัให�เหมาะสัม 
  กับัสัถืานการณ์ แตุ่ไม่ใช่ีเพื�อวัตุถุืประสังค์ในการแสัดง 

  ความเห็นตุ่อความมีประสิัทธิผู้ลของการควบัคุมภายใน 
  ของกลุ่มบัริษััท
 • ประเมินความเหมาะสัมของนโยบัายการบััญชีีที�ผู้้�บัริหาร 
  ใชี�และความสัมเหตุุสัมผู้ลของประมาณการทางบััญชีี 
  และการเปิดเผู้ยข�อม้ลที�เกี�ยวข�องที�ผู้้�บัริหารจัดทำา
  • สัรุปเกี�ยวกับัความเหมาะสัมของการใชี�เกณฑ์์การบััญชีี 
  สัำาหรับักิจการที�ดำาเนินงานตุ่อเนื�องของผู้้�บัริหาร และสัรุป 
  จากหลักฐานการสัอบับััญชีีที�ได�รับัว่ามีความไม่แน่นอน 
  ที�มีสัาระสัำาคัญที�เกี�ยวกับัเหตุุการณ์หรือสัถืานการณ์ที�อาจ 
  เป็นเหตุุให�เกิดข�อสังสััยอย่างมีนัยสัำาคัญตุ่อความสัามารถื 
  ของก ลุ่มบัริ ษััทในการดำา เนินงานตุ่อ เ นื� องหรือไ ม่ 
  หากข�าพเจ�าได�ข�อสัรุปว่ามีความไม่แน่นอนที�มีสัาระสัำาคัญ  
  ข�าพเจ�าจะตุ�องให�ข�อสัังเกตุไว�ในรายงานของผู้้�สัอบับััญชีี 
  ของข�าพเจ�าถึืงการเปิดเผู้ยข�อม้ลที�เกี�ยวข�องในงบัการเงิน  
  หรือหากเห็นว่าการเปิดเผู้ยดังกล่าวไม่เพียงพอ ข�าพเจ�า 
  จะแสัดงความเห็นที�เปลี�ยนแปลงไป ข�อสัรุปของข�าพเจ�า 
  ขึ�นอย้่ กับัหลักฐานการสัอบับััญชีีที� ได� รับัจนถืึง วันที� 
  ในรายงานของผู้้�สัอบับััญชีีของข�าพเจ�า อย่างไรก็ตุาม 
  เหตุุการณ์หรือสัถืานการณ์ในอนาคตุอาจเป็นเหตุุ 
  ให�กลุ่มบัริษััทตุ�องหยุดการดำาเนินงานตุ่อเนื�องได�
 • ประเมินการนำาเสันอ โครงสัร�างและเนื�อหาของงบัการเงิน 
  โดยรวม รวมถึืงการเปิดเผู้ยข�อม้ลที�เกี�ยวข�อง ตุลอดจน 
  ประเมินว่างบัการเงินแสัดงรายการและเหตุุการณ์ที�เกิดขึ�น 
  โดยถ้ืกตุ�องตุามที�ควรหรือไม่ 
 • รวบัรวมเอกสัารหลักฐานการสัอบับััญชีีที� เหมาะสัม 
  อย่างเพียงพอเกี�ยวกับัข�อม้ลทางการเงินของกิจการหรือ 
  ของกิจกรรมทางธุรกิจภายในกลุ่มบัริษััทเพื�อแสัดงความเห็น 
  ตุ่องบัการเงินรวม ข�าพเจ�ารับัผิู้ดชีอบัตุ่อการกำาหนดแนวทาง 
  การควบัคุมด้แล และการปฏิิบััติุงานตุรวจสัอบักลุ่มบัริษััท  
  ข�าพเจ�าเป็นผู้้�รับัผิู้ดชีอบัแตุ่เพียงผู้้�เดียวตุ่อความเห็น 
  ของข�าพเจ�า

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน
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 ข�าพเจ�าได�สืั�อสัารกับัผู้้�มีหน�าที�ในการกำากับัด้แลในเรื�องตุ่างๆ 
ซึ�งรวมถึืงขอบัเขตุและชี่วงเวลาของการตุรวจสัอบัตุามที�ได� 
วางแผู้นไว� ประเด็นที�มีนัยสัำาคัญที�พบัจากการตุรวจสัอบัรวมถึืง 
ข�อบักพร่องที�มีนัยสัำาคัญในระบับัการควบัคุมภายในหากข�าพเจ�า 
ได�พบัในระหว่างการตุรวจสัอบัของข�าพเจ�า
 ข�าพเจ�าได�ให�คำารับัรองแกผู้่้�มีหน�าที�ในการกำากับัด้แลว่าข�าพเจ�า
ได�ปฏิิบััติุตุามข�อกำาหนดจรรยาบัรรณที�เกี�ยวข�องกับัความเปน็อิสัระ
และได�สืั�อสัารกับัผู้้�มีหน�าที�ในการกำากับัด้แลเกี�ยวกับัความสััมพันธ์
ทั�งหมด ตุลอดจนเรื�องอื�นซึ�งข�าพเจ�าเชืี�อว่ามีเหตุุผู้ลที�บุัคคลภายนอก
อาจพิจารณาว่ากระทบัตุ่อความเป็นอิสัระและการดำาเนินการ 
เพื�อขจัดอุปสัรรคหรือมาตุรการป้องกันของข�าพเจ�า (ถื�ามี)
 จากเรื�องทั�งหลายที�สืั�อสัารกับัผู้้�มีหน�าที�ในการกำากับัด้แล ข�าพเจ�า
ได�พิจารณาเรื�องตุ่างๆ ที�มีนัยสัำาคัญที�สุัดในการตุรวจสัอบังบัการเงนิ

ในงวดปจัจุบัันและกำาหนดเปน็เรื�องสัำาคัญในการตุรวจสัอบั ข�าพเจ�า
ได�อธิบัายเรื�องเหล่านี� ไว�ในรายงานของผู้้�สัอบับััญชีี เว�นแตุ่กฎหมาย
หรือข�อบัังคับัห�ามไม่ให�เปิดเผู้ยเรื�องดังกล่าวตุ่อสัาธารณะ 
หรือในสัถืานการณ์ที�ยากที�จะเกิดขึ�น ข�าพเจ�าพิจารณาว่าไม่ควร
สืั�อสัารเรื�องดังกล่าวในรายงานของข�าพเจ�า เพราะการกระทำา 
ดังกล่าวสัามารถืคาดการณ์ได�อย่างสัมเหตุุสัมผู้ลว่าจะมีผู้ลกระทบั
ในทางลบัมากกว่าผู้ลประโยชีน์ ที�ผู้้�มีส่ัวนได�เสีัยสัาธารณะจะได�จาก
การสืั�อสัารดังกล่าว

 ข�าพเจ�าเป็นผู้้� รับัผิู้ดชีอบังานสัอบับััญชีีและการนำาเสันอ 
รายงานฉีบัับันี�

สุุมน้ำา พััน้ำธ์์พังษ์์สุาน้ำน้ำท์ี่
ผู้้�สัอบับััญชีีรับัอนุญาตุ เลขทะเบีัยน 5872

บัริษััท สัำานักงาน อีวาย จำากัด
กรุงเทพฯ: 23 กุมภาพันธ์ 2566
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งบแสดงฐานะการเงิน
ณ วันที� 31 ธันวาคม 2565  

(หน่วย:บัาท)

หมายเหตุุประกอบังบัการเงินรวมเป็นส่ัวนหนึ�งของงบัการเงินนี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉุพาะกิจการ

หมายเหตุ  2565 2564  2565 2564

สินทรัพย์

สินทรัพย์หมุนเวียน
• เงินสำดและรายการเท่ยบเท่าเงินสำด
• ลูกหน่�การค้าและลูกหน่�อ่�น
• สำินค้าคงเหล่อ 
• ค่าใช้จ่ายล่วงหน้า
• ค่าใช้จ่ายค่าซ์่อมแซ์มรอรับค่น
• สำินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอ่�น
• สำินทรัพย์หมุนเวียนอ่�น

7
6, 8
9

10

3,591,691,730 
 1,184,818,397 

 464,630,000 
 97,312,230 

 126,491,894 
 3,055,472,954 

 87,776,390

2,125,934,543 
 372,558,468 
 438,484,715 
 64,802,921 
 14,330,049 

 - 

 89,608,988

2,810,669,030 
 722,248,664 
 356,616,490 
 67,379,820 

 126,491,894 
 3,000,000,000 

 23,327,122

1,458,554,130 
 175,320,984 
 350,074,426 
 53,399,977 
 14,330,049 

 - 

 54,872,361

รวมสำินทรัพย์หมุนเวียน  8,608,193,595  3,105,719,684  7,106,733,020  2,106,551,927

สินทรัพย์ ไม่หมุนเวียน
• สำินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอ่�น
• เงินลงทุนในบริษัทย่อย
• เงินลงทุนในบริษัทร่วม
• เงินให้กู้ย่มระยะยาวและดอกเบ่�ยค้างรับ
   จากกิจการท่�เก่�ยวข้องกัน
• อสำังหาริมทรัพย์เพ้�อการลงทุน 
• ท่�ดิน อาคารและอุปกรณ์ 
• สำินทรัพย์สำิทธิการใช้
• สำินทรัพย์ไม่ม่ตัิวติน
• สำินทรัพย์ภาษ่เงินได้รอการตัิดบัญช่
• เงินมัดจำา
• สำินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอ่�น

10
11

12

6

13
14

15.1

16

30.1
6

17

32,555,951,588 
 - 

 4,844,613,029 

 - 

 413,563,980 
 8,269,753,474 
 5,419,240,801 

 290,592,879 
 29,841,921 

 608,245,716 
 1,205,551,851

25,965,023,276 
 - 

 2,226,250,520 

 - 
 363,874,988 

 8,927,241,420 
 6,966,401,852 

 382,497,122 
 26,321,097 

 491,532,042 
 484,236,648

26,610,951,588 
 5,672,789,429 
 4,839,404,500 

 321,891,616 
 910,780,406 

 6,455,822,563 
 5,081,048,389 

 104,608,253 
 - 

 504,813,772 
 1,151,024,805

21,250,023,276 
 4,734,471,937 
 2,254,404,500 

 210,565,380 
 608,316,970 

 7,216,333,439 
 6,567,486,384 

 146,531,205 
 - 

 479,203,652 
 433,098,015

รวมสำินทรัพย์ไม่หมุนเวียน  53,637,355,239  45,833,378,965  51,653,135,321  43,900,434,758 

รวมสินทรัพย์  62,245,548,834  48,939,098,649  58,759,868,341  46,006,986,685



181บริษัท การบินกรุงเทพ จำากัด (มหาชน)

(หน่วย:บัาท)

หมายเหตุุประกอบังบัการเงินรวมเป็นส่ัวนหนึ�งของงบัการเงินนี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉุพาะกิจการ

หมายเหตุ  2565 2564  2565 2564

หน้ีสินและส่วนของผู้ถือหุ้น

หน้ีสินหมุนเวียน
• เงินเบิกเกินบัญช่และเงินกู้ย่มระยะสำั�น 

   จากสำถึาบันการเงิน
• เจ้าหน่�การค้าและเจ้าหน่�อ่�น
• เงินปันผิลค้างจ่าย
• สำ่วนของเงินกู้ย่มระยะยาวท่�ถึ่งกำาหนดชำาระ 
   ภายในหน่�งปี
• สำ่วนของเงินกู้ย่มจากกิจการท่�เก่�ยวข้องกัน
   ท่�ถึ่งกำาหนดชำาระภายในหน่�งปี
• สำ่วนของหน่�สำินติามสำัญญาเช่าท่�ถึ่งกำาหนด 

   ชำาระภายในหน่�งปี
• หน่�สำินทางการเงินระยะยาวจากกิจการท่� 
   เก่�ยวข้องกันท่�ถึ่งกำาหนดชำาระภายในหน่�งปี
• ภาษ่เงินได้ค้างจ่าย
• รายได้รับล่วงหน้า
• รายได้รอการรับรู้จากกิจการท่�เก่�ยวข้องกัน
   ท่�กำาหนดรับรู้ภายในหน่�งปี
• หน่�สำินหมุนเวียนอ่�น

18

6, 19

20

6

15.1

21

6, 21
6, 22

 767,905,716 

 1,557,775,055 
 2,584,612 

 

7,579,965,547 
 - 

 

3,191,683,848 

 92,500,000 

 37,527,853 
 1,791,553,964 

 6,821,360 
 2,198,199,927 

 917,000,000 

 967,361,598 
 2,592,399 

 

15,616,969,876 

 1,000,000,000 

 3,229,531,634 

 - 

 78,681 
 375,844,903 

 - 

 1,694,094,589 

 460,000,000 

 1,482,711,734 
 2,584,612 

 

7,479,296,904 

 - 

 3,081,800,708 

 - 

 - 

 1,785,773,988 
 578,821,360  

1,764,259,169 

 720,000,000 

 743,170,977 
 2,592,399 

15,139,310,973 

 1,000,000,000 

 3,139,891,114 

 - 

 - 

-

 367,608,788 
 - 

 1,496,630,494 

รวมหน่�สำินหมุนเวียน  17,226,517,882  23,803,473,680  16,635,248,475  22,609,204,745 

หน้ีสินไม่หมุนเวียน
• เงินกู้ย่มระยะยาว - สำุทธิจากสำ่วนท่�
   ถึ่งกำาหนดชำาระภายในหน่�งปี
• หน่�สำินติามสำัญญาเช่า - สำุทธิจากสำ่วนท่�
   ถึ่งกำาหนดชำาระภายในหน่�งปี
• หน่�สำินทางการเงินระยะยาวจากกิจการ
   ท่�เก่�ยวข้องกัน - สำุทธิจากสำ่วนท่�ถึ่งกำาหนดชำาระ    
   ภายในหน่�งปี
• สำำารองผิลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน
• หน่�สำินภาษ่เงินได้รอการตัิดบัญช่
• หน่�สำินทางการเงินไม่หมุนเวียนอ่�น
• รายได้รอการรับรู้จากกิจการท่�เก่�ยวข้องกัน 
   - สำุทธิจากสำ่วนท่�กำาหนดรับรู้ภายในหน่�งปี
• ประมาณการหน่�สำินของเงินลงทุนในบริษัทย่อย
   ซ์่�งบันท่กด้วยวิธ่สำ่วนได้เสำ่ย
• หน่�สำินไม่หมุนเวียนอ่�น

20

15.1

21

23
30.1
38.1

6, 21
  

11

 6,763,313,080 

 529,973,656 

 14,310,972,854 
899,542,317 

 5,650,851,709 
 26,610,777 

 61,392,237 

 - 

 12,830,497 

 
4,540,079,345 

 2,128,618,939 

 - 
 853,552,213 

 4,311,021,948 
 128,286,135 

 - 

 - 
 12,131,412 

 
5,436,100,818 

 223,631,758 

 - 
 754,137,647 

 4,656,064,761 
 25,960,816 

 13,608,258,904 

 615,983,356 
 - 

 

3,613,871,307 

 1,742,748,863 

 - 

 727,316,270 
 3,561,516,126 

 120,545,090 

 - 

 409,684,499 
 - 

รวมหน่�สำินไม่หมุนเวียน  28,255,487,127  11,973,689,992  25,320,138,060  10,175,682,155 

รวมหน้ีสิน  45,482,005,009  35,777,163,672  41,955,386,535  32,784,886,900 
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(หน่วย:บัาท)

หมายเหตุุประกอบังบัการเงินรวมเป็นส่ัวนหนึ�งของงบัการเงินนี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉุพาะกิจการ

หมายเหตุ  2565 2564  2565 2564

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทุนเรือนหุ้น
• ทุนจดทะเบ่ยน
   - หุ้นสำามัญ 2,100,000,000 หุ้น
     มูลค่าหุ้นละ 1 บาท 
• ทุนออกจำาหน่ายและชำาระแล้ว
   -  หุ้นสำามัญ 2,100,000,000 หุ้น
      มูลค่าหุ้นละ 1 บาท
• สำ่วนเกินมูลค่าหุ้นสำามัญ
• สำ่วนติำ�ากว่าทุนจากการเปล่�ยนแปลงสำัดสำ่วน
   การถึ่อหุ้นในบริษัทย่อย
• กำาไร (ขาดทุน) สำะสำม
   - จัดสำรรแล้ว
      สำำารองติามกฎหมาย
      อ่�น ๆ
   - ยังไม่ได้จัดสำรร
• หุ้นสำามัญซ์่�อค่น
• องค์ประกอบอ่�นของสำ่วนของผิู้ถึ่อหุ้น
• สำ่วนของผิู้ถึ่อหุ้นของบริษัทฯ
• สำ่วนของผิู้ม่สำ่วนได้เสำ่ยท่�ไม่ม่อำานาจควบคุม
   ของบริษัทย่อย

24
25

25

2,100,000,000

2,100,000,000
9,218,838,784

(211,165,781)

210,000,000
-

(16,191,390,242)
-

21,691,953,339
16,818,236,100 

 

(54,692,275)

2,100,000,000

2,100,000,000
9,319,655,848 

 (211,165,781)

210,000,000
464,935,952

 (14,597,232,965)
 (464,935,952)

16,377,066,304
13,198,323,406

(36,388,429)

2,100,000,000

2,100,000,000
 9,218,838,784   

(211,165,781)

210,000,000
-  

(16,205,144,536) 
-

21,691,953,339
16,804,481,806

-

2,100,000,000

2,100,000,000
9,319,655,848  

(211,165,781)

210,000,000
 464,935,952    

(14,573,456,586)
(464,935,952)

 16,377,066,304  
13,222,099,785 

-

รวมสำ่วนของผิู้ถึ่อหุ้น  16,763,543,825  13,161,934,977  16,804,481,806  13,222,099,785 

รวมหน้ีสินและส่วนของผู้ถือหุ้น  62,245,548,834  48,939,098,649  58,759,868,341  46,006,986,685 



183บริษัท การบินกรุงเทพ จำากัด (มหาชน)

งบกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
สัำาหรับัปีสิั�นสุัดวันที� 31 ธันวาคม 2565

(หน่วย:บัาท)

หมายเหตุุประกอบังบัการเงินรวมเป็นส่ัวนหนึ�งของงบัการเงินนี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉุพาะกิจการ

หมายเหตุ  2565 2564  2565 2564

กำาไรหรือขาดทุน:

รายได้
• ค่าโดยสำาร
• รายได้จากการขายและบริการ
• ค่าระวางขนสำ่ง
• ค่าบริการผิู้โดยสำาร
• รายได้เงินปันผิล
• กำาไรจากติราสำารอนุพันธ์
• รายได้อ่�น

6, 26
6, 26
26

26

6

6, 26

 8,451,129,472 
 2,534,392,446 

 75,697,644 
 243,568,199 
 516,799,345 

 1,347,471 
 919,143,137 

 1,190,605,673 
 1,476,884,248 

 6,327,837 
 43,075,853 

 826,806,952 
 529,363,704 

 1,595,416,105 

 8,452,122,441 
 - 

 75,713,673 
 153,675,769 
 869,999,128 

 1,347,471 
 1,133,611,866 

 1,190,608,973 
 - 

 6,329,348 
 43,075,853 

 1,198,387,851 
 529,363,704 

 1,667,013,049 

รวมรายได้  12,742,077,714  5,668,480,372  10,686,470,348  4,634,778,778 

ค่าใช้จ่าย
• ต้ินทุนขายและบริการ
• ค่าใช้จ่ายในการขายและจัดจำาหน่าย
• ค่าใช้จ่ายในการบริหาร
• ขาดทุนจากอัติราแลกเปล่�ยน
• ค่าใช้จ่ายอ่�น

6

6

11,523,611,319 
 797,688,957 

 1,299,686,056 
 137,087,853 

 9,029,607

6,115,335,979 
 281,641,301 

 1,269,306,674 
 473,450,684 

 5,335,634

9,894,280,514 
 772,249,494 
 757,284,233 
 144,890,045 

 -

4,818,651,374 
 253,016,476 
 794,759,407 
 475,472,421 

 -

รวมค่าใช้จ่าย  13,767,103,792  8,145,070,272  11,568,704,286  6,341,899,678

ผลขาดทุนสุทธิจากการยกเลิกสัญญาเช่ากองทุน
รวมสิทธิการเช่าอสังหาริมทรัพย์สนามบินสมุย
• รายได้เงินปันผิล - กองทุน
• สำ่วนแบ่งกำาไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วม  
   - กองทุน
• ขาดทุนสำุทธิจากการยกเลิกสำัญญาเช่า

-

-

-

- 

 2,056,226,960 
 (7,490,904,800)

- 

- 

-

2,599,673,862 

 - 

 (8,858,817,086)

สุทธิ -  (5,434,677,840) -  (6,259,143,224)

ขาดทุนจากการดำาเนินงาน
• สำ่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนในบริษัทย่อย
• สำ่วนแบ่งกำาไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วม
• รายได้ทางการเงิน
• ต้ินทุนทางการเงิน
• ขาดทุนก่อนรายได้ (ค่าใช้จ่าย) ภาษ่เงินได้
• รายได้ (ค่าใช้จ่าย) ภาษ่เงินได้

11.2

12.2

6, 27
6, 28

30.2

(1,025,026,078)
 - 

 489,062,292 
 14,009,542 

 (1,489,450,736)
 (2,011,404,980)

 (114,490,461)

 (7,911,267,740)
 - 

 453,155,656 
 6,527,069 

 (1,264,783,237)
 (8,716,368,252)

 116,520,768

 (882,233,938)
 (216,741,453)

 - 

 22,321,052 
 (1,045,238,513)
 (2,121,892,852)

 (25,822,191)

 (7,966,264,124)
 (293,980,521)

 - 

 7,143,308 
 (1,187,373,897)
 (9,440,475,234)

 145,024,286

ขาดทุนสำาหรับปี  (2,125,895,441)  (8,599,847,484)  (2,147,715,043)  (9,295,450,948)
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(หน่วย:บัาท)

หมายเหตุุประกอบังบัการเงินรวมเป็นส่ัวนหนึ�งของงบัการเงินนี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉุพาะกิจการ

หมายเหตุ  2565 2564  2565 2564

กำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น:
• รายการท่�จะถึูกบันท่กในสำ่วนของกำาไรหร่อ
   ขาดทุนในภายหลัง
• สำ่วนแบ่งกำาไรขาดทุนเบ็ดเสำร็จอ่�นจากเงินลงทุน
   ในบริษัทย่อย
• กำาไรจากการป้องกันความเสำ่�ยงกระแสำเงินสำด
• หัก: ผิลกระทบของภาษ่เงินได้
• รายการท่�จะถึูกบันท่กในสำ่วนของกำาไรหร่อ
   ขาดทุนในภายหลัง
   - สำุทธิจากภาษ่เงินได้
• รายการท่�จะไม่ถึูกบันท่กในสำ่วนของกำาไรหร่อ
   ขาดทุนในภายหลัง
• สำ่วนแบ่งกำาไรขาดทุนเบ็ดเสำร็จอ่�นจากเงินลงทุน
   ในบริษัทย่อย
• กำาไรจากเงินลงทุนในติราสำารทุนท่�กำาหนด 

   ให้วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติิธรรมผิ่านกำาไร
   ขาดทุนเบ็ดเสำร็จอ่�น
• หัก: ผิลกระทบของภาษ่เงินได้
• กำาไรจากการประมาณการติามหลัก
   คณิติศาสำติร์ประกันภัย
• หัก: ผิลกระทบของภาษ่เงินได้
• รายการท่�จะไม่ถึูกบันท่กในสำ่วนของกำาไรหร่อ
   ขาดทุนในภายหลัง
   - สำุทธิจากภาษ่เงินได้
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30.3
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 3,302,561 

 64,702,000 

 -   
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 - 

92,593,316 
 (2,963,960)
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กำาไรขาดทุนเบ็ดเสำร็จอ่�นสำำาหรับปี  5,366,760,373  2,130,520,132  5,365,978,176  2,130,083,593

กำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสำาหรับปี  3,240,864,932  (6,469,327,352)  3,218,263,133  (7,165,367,355)

การแบ่งปันขาดทุน
• สำ่วนท่�เป็นของผิู้ถึ่อหุ้นของบริษัทฯ
• สำ่วนท่�เป็นของผิู้ม่สำ่วนได้เสำ่ยท่�ไม่ม่อำานาจ
   ควบคุมของบริษัทย่อย

(2,110,184,370)
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(8,549,862,288)
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(2,147,715,043) (9,295,450,948)

 (2,125,895,441)  (8,599,847,484)

การแบ่งปันกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม
• สำ่วนท่�เป็นของผิู้ถึ่อหุ้นของบริษัทฯ
• สำ่วนท่�เป็นของผิู้ม่สำ่วนได้เสำ่ยท่�ไม่ม่อำานาจ
   ควบคุมของบริษัทย่อย
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กำาไรต่อหุ้น 
• กำาไรต่ิอหุ้นขั�นพ้�นฐาน
• ขาดทุนสำ่วนท่�เป็นของผิู้ถึ่อหุ้นของบริษัทฯ

32

(1.01) (4.15) (1.02) (4.51)

จำานวนหุ้นสามัญถัวเฉุลี่ยถ่วงนำ้าหนัก (หุ้น) 
มูลค่าตราไว้หุ้นละ 1 บาท 2,097,516,805 2,060,477,161 2,097,516,805 2,060,477,161
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187บริษัท การบินกรุงเทพ จำากัด (มหาชน)

งบกระแสเงินสด
สัำาหรับัปีสิั�นสุัดวันที� 31 ธันวาคม 2565

(หน่วย:บัาท)

หมายเหตุุประกอบังบัการเงินรวมเป็นส่ัวนหนึ�งของงบัการเงินนี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉุพาะกิจการ

 2565 2564  2565 2564

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดำาเนินงาน

• ขาดทุนก่อนภาษ่
• ผิลขาดทุนสำุทธิจากการยกเลิกสำัญญาเช่ากองทุน

(2,011,404,980)
 -

(8,716,368,252)
 5,434,677,840

(2,121,892,852)
 -

(9,440,475,234)
 6,259,143,224

• ขาดทุนก่อนภาษ่และผิลขาดทุนสำุทธิจากการยกเลิก
   สำัญญาเช่ากองทุน
• รายการปรับกระทบยอดขาดทุนก่อนภาษ่เป็นเงินสำดรับ (จ่าย)
   จากกิจกรรมดำาเนินงาน
   - ค่าเสำ่�อมราคาและค่าตัิดจำาหน่าย
   - กำาไรจากการยกเลิกสำัญญาเช่า
   - ค่าเผิ่�อผิลขาดทุนด้านเครดิติท่�คาดว่าจะเกิดข้�น
   - การปรับลดสำินค้าคงเหล่อเป็นมูลค่าสำุทธิท่�จะได้รับ (โอนกลับ)
   - ขาดทุน (กำาไร) จากการจำาหน่ายอุปกรณ์
   - รายได้รอการรับรู้จากกิจการท่�เก่�ยวข้องกัน
   - สำ่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนในบริษัทย่อย
   - สำ่วนแบ่งกำาไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วม
   - สำำารองผิลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน
   - โอนกลับสำำารองผิลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน
   - ขาดทุน (กำาไร) จากอัติราแลกเปล่�ยนท่�ยังไม่เกิดข้�นจริง
   - กำาไรจากติราสำารอนุพันธ์ท่�ยังไม่เกิดข้�นจริง
   - ผิลขาดทุนจากการด้อยค่าของอุปกรณ์ (กลับรายการ)
   - กลับรายการผิลขาดทุนจากการด้อยค่าของสำินทรัพย์
     สำิทธิการใช้ 
   - รายได้เงินปันผิล
   - รายได้ทางการเงิน
   - ต้ินทุนทางการเงิน

(2,011,404,980)

 2,430,719,037 
 - 

 15,356,333 
 (1,403,270)

 5,832,708 
 (6,821,359)

 - 

 (489,062,292)
 119,009,588 

 - 

 (31,191,870)
 - 

 4,056,745 

 - 

 (516,799,345)
 (14,009,542)

 1,489,450,736 

 (3,281,690,412)

 2,342,281,355 
 (457,543)

 11,621,442 
 1,749,787 

 (1,648,087)
 - 

 - 

 (453,155,656)
 105,865,278 
 (11,204,482)
 447,204,937 

 (530,083,050)
 (56,362,532)

 (672,472,456)
 (826,806,952)

 (6,527,069)
 1,264,783,237 

 (2,121,892,852)

 2,085,993,135 
 - 

 14,794,452 
 (8,106)

 5,327,596 
 (187,954,693)

 216,741,453 
 - 

 84,888,462 
 - 

 (29,670,528)
 - 

 - 

 - 

 (869,999,128)
 (22,321,052)

 1,045,238,513 

 

(3,181,332,010)

 1,943,851,441 
 (667,521)
 7,855,616 

 (44,136)
 4,555,606 

 - 

 293,980,521 
 - 

 80,452,366 
 - 

 446,650,813 
 (530,083,050)
 (129,251,797)

 (672,472,456)
 (1,198,387,851)

 (7,143,308)
 1,187,373,897

• กำาไร (ขาดทุน) จากการดำาเนินงานก่อนการเปล่�ยนแปลง
   ในสำินทรัพย์และหน่�สำินดำาเนินงาน
• สำินทรัพย์ดำาเนินงาน (เพ่�มข้�น) ลดลง
   - ลูกหน่�การค้าและลูกหน่�อ่�น
   - สำินค้าคงเหล่อ
   - สำินทรัพย์หมุนเวียนอ่�น
   - สำินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอ่�น
• หน่�สำินดำาเนินงานลดลง
   - เจ้าหน่�การค้าและเจ้าหน่�อ่�น
   - หน่�สำินหมุนเวียนอ่�น
   - จ่ายผิลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน
   - รายได้รอการรับรู้จากกิจการท่�เก่�ยวข้องกัน
   - หน่�สำินไม่หมุนเวียนอ่�น

 

993,732,489 

 (851,894,790)
 (24,742,015)

 (155,031,365)
 (119,769,104)

 593,387,336 
 1,902,680,981 

 (14,764,355)
 - 

 699,085

 (1,666,902,203)

 18,050,593 
 36,383,805 
 36,822,873 
 77,048,313 

 (161,009,154)
 (207,231,075)
 (18,532,931)

 - 

 (1,501,129)

 221,137,252 

 (586,203,054)
 (6,533,958)

 (106,981,164)
 (6,085,080)

 740,985,506 
 1,669,223,311 

 (7,907,202)
 14,300,000,000 

 -

 (1,754,661,869)

 (37,323,081)
 28,554,295 
 17,256,533 
 91,611,538 

 (199,089,408)
 (248,717,004)

 (6,948,998)
 - 

 -

• เงินสดจาก (ใช้ ไปใน) กิจกรรมดำาเนินงาน
   จ่ายภาษีเงินได้

 2,324,298,262 
 (755,979,699)

 (1,886,870,908)
 (286,957,602)

 16,217,635,611 
 (718,093,912)

 (2,109,317,994)
 (272,247,249)

เงินสดจาก (ใช้ ไปใน) สุทธิใช้ ไปในกิจกรรมดำาเนินงาน  1,568,318,563  (2,173,828,510)  15,499,541,699  (2,381,565,243)
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(หน่วย:บัาท)

หมายเหตุุประกอบังบัการเงินรวมเป็นส่ัวนหนึ�งของงบัการเงินนี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉุพาะกิจการ

 2565 2564  2565 2564

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

• เงินฝากธนาคารท่�ม่ภาระคำ�าประกันลดลง (เพ่�มข้�น)
• เงินฝากประจำาเพ่�มข้�น
• เงินสำดจ่ายซ์่�อเงินลงทุนในบริษัทย่อย
• เงินสำดจ่ายซ์่�อเงินลงทุนในบริษัทร่วม
• เงินสำดจ่ายซ์่�อท่�ดิน อาคารและอุปกรณ์
• เงินสำดจ่ายซ์่�อสำินทรัพย์ไม่ม่ตัิวติน
• เงินสำดจ่ายชำาระติราสำารอนุพันธ์
• เงินสำดจ่ายจากการให้กู้ย่มแก่กิจการท่�เก่�ยวข้องกัน
• เงินสำดรับจากรายได้ทางการเงิน
• เงินปันผิลรับจากเงินลงทุนในบริษัทย่อย
• เงินปันผิลรับจากเงินลงทุนในบริษัทร่วม
• เงินปันผิลรับจากเงินลงทุนในบริษัทร่วม - กองทุน
• เงินปันผิลรับจากเงินลงทุนในติราสำารทุน
• เงินสำดรับจากการจำาหน่ายอุปกรณ์
• เงินสำดรับจากการค่นทุนเงินลงทุนในบริษัทร่วม
• เงินสำดรับจากการจำาหน่ายเงินลงทุนในติราสำารทุน

 163,690 
 (3,055,472,954)

 - 

 (2,585,000,000)
 (215,295,126)

 (5,144,241)
 - 

 - 

 13,061,472 
 - 

 455,699,783 
 - 

 516,799,345 
 121,307,018 

 - 

 709,300 

 (4,227,417)
 - 

 - 

 - 

 (79,724,392)
 (496,550)

 (558,964,064)
 - 

 6,555,014 
 - 

 535,580,899 
 2,599,673,862 

 826,806,952 
 13,248,492 

 2,686,744,279 
 725,400 

 163,690 
 (3,000,000,000)

 (250,099,970)
 (2,585,000,000)

 (151,869,442)
 (5,074,240)

 - 

 (100,000,000)
 10,238,652 

 298,124,967 
 455,699,783 

 - 

 414,299,345 
 115,689,682 

 - 

 709,300 

 (7,787,243)
 - 

 - 

 - 

 (43,155,242)
 (100,000)

 (558,964,064)
 (100,000,000)

 1,906,969 
 100,374,959 
 535,580,899 

 2,599,673,862 
 662,806,952 

 3,081,637 
 2,686,744,279 

 725,400 

เงินสดสุทธิจาก (ใช้ ไปใน) กิจกรรมลงทุน  (4,753,171,713)  6,025,922,475  (4,797,118,233)  5,880,888,408 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน

• เงินกู้ย่มระยะสำั�นจากสำถึาบันการเงินลดลง
• เงินสำดรับจากเงินกู้ย่มระยะยาว
• เงินสำดจ่ายค่นเงินกู้ย่มระยะยาว
• เงินสำดจ่ายค่นเงินกู้ย่มระยะยาวจากกิจการท่�เก่�ยวข้องกัน
• เงินสำดรับจากหน่�สำินทางการเงินระยะยาวจากกิจการ
   ท่�เก่�ยวข้องกัน
• เงินสำดจ่ายชำาระหน่�สำินติามสำัญญาเช่า
• เงินสำดจ่ายยกเลิกสำัญญาเช่าระยะยาวจากกิจการท่�เก่�ยวข้องกัน
• จ่ายต้ินทุนทางการเงิน
• เงินสำดรับจากการขายค่นหุ้นสำามัญซ์่�อค่น
• จ่ายเงินปันผิล
• เงินปันผิลจ่ายสำ่วนของผิู้ม่สำ่วนได้เสำ่ยท่�ไม่ม่อำานาจควบคุมของ 

   บริษัทย่อย

  (149,094,284)
 560,000,000 

 (6,353,151,773)
 (1,000,000,000)

 14,300,000,000  
(1,643,531,075)

 - 

 (1,424,348,660)
 364,118,888 

 (7,787)
 (3,374,972)

 

(188,000,000)
 17,240,000,000

 (135,918,781)
-

- 

(1,732,804,547)
 (18,050,000,000)
 (1,066,213,593)

26,794,201 
(8,432)

 (1,125,041)

 (260,000,000)
 500,000,000 

 (6,317,165,737)
 (1,000,000,000)

 - 

 (1,553,081,785)
 - 

 (1,084,172,145)
 364,118,888 

 (7,787)
 -  

 50,000,000 
 17,000,000,000 

 (114,479,561)
 - 

 - 

(1,643,595,020)
(18,050,000,000)
(1,003,734,202)

26,794,201
(8,432)

-

เงินสดสุทธิจาก (ใช้ ไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน  4,650,610,337  (3,907,276,193)  (9,350,308,566)  (3,735,023,014)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพ่ิมข้้น (ลดลง) สุทธิ
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดต้นปี

 1,465,757,187 
 2,125,934,543

 (55,182,228)
 2,181,116,771

 1,352,114,900 
 1,458,554,130

 (235,699,849)
 1,694,253,979

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายปี (หมายเหตุ 7)  3,591,691,730  2,125,934,543  2,810,669,030  1,458,554,130
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(หน่วย:บัาท)

หมายเหตุุประกอบังบัการเงินรวมเป็นส่ัวนหนึ�งของงบัการเงินนี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉุพาะกิจการ

 2565 2564  2565 2564

ข้อมูลกระแสเงินสดเปิดเผยเพิ่มเติม

• รายการท่�ไม่ใช่เงินสำดประกอบด้วย
   - เงินปันผิลค้างจ่ายลดลง
   - เจ้าหน่�ค่าซ์่�อสำินทรัพย์เพ่�มข้�น 
   - สำิทธิการใช้สำินทรัพย์เพ่�มข้�นจากหน่�สำินติามสำัญญาเช่า
   - อสำังหาริมทรัพย์เพ้�อการลงทุนเพ่�มข้�นจากการรับโอนจาก
      กิจการท่�เก่�ยวข้องกัน
   - อสำังหาริมทรัพย์เพ้�อการลงทุนเพ่�มข้�นจากการรับโอนจาก
      ท่�ดิน อาคารและอุปกรณ์
   - กำาไรจากเงินลงทุนในติราสำารทุนท่�กำาหนดให้วัดมูลค่า
      ด้วยมูลค่ายุติิธรรมผิ่านกำาไรขาดทุนเบ็ดเสำร็จอ่�น - สำุทธิ
      จากภาษ่เงินได้

 

(7,787)
 1,784,000 

 86,368,888 

 75,034,956 

 - 

 5,250,894,736 

 (8,432)
 766,727 

 11,546,554 

 - 

 - 

 2,023,435,847 

 

(7,787)
 1,994,182 

 55,205,156 

 75,034,957 
 

259,402,100 

 

4,266,894,736 

 

(8,432)
 133,416 

 10,178,926 

 - 

 - 

 1,646,235,847 
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 2.1 งบัการเ งินนี� จัดทำา ขึ�นตุามมาตุรฐานการรายงาน 
ทางการเงินที�กำาหนดในพระราชีบััญญัติุวิชีาชีีพบััญชีี พ.ศ.2547 
โดยแสัดงรายการในงบัการเงินตุามข�อกำาหนดในประกาศกรมพัฒนา
ธุรกิจการค�าออกตุามความในพระราชีบััญญัติุการบััญชีี พ.ศ. 2543
งบัการเงินฉีบัับัภาษัาไทยเป็นงบัการเงินฉีบัับัที�บัริษััท ฯ ใชี�เป็น
ทางการตุามกฎหมาย งบัการเงินฉีบัับัภาษัาอังกฤษัแปลจากงบัการ
เงินฉีบัับัภาษัาไทยนี� งบัการเงินนี�ได�จัดทำาขึ�นโดยใชี�เกณฑ์์ราคา 
ทุนเดิมเว�นแตุ่จะได�เปิดเผู้ยเป็นอย่างอื�นในนโยบัายการบััญชีี

  2.2  เกณฑ์์ในการจัดทำางบัการเงินรวม
 ก)  งบัการเงินรวมนี�ได�จัดทำาขึ�นโดยรวมงบัการเงินของบัริษััท 
การบิันกรุงเทพ จำากัด (มหาชีน) (ซึ�งตุ่อไปนี�เรียกว่า “บัริษััทฯ”) 
และบัริษััทย่อย (ซึ�งตุ่อไปนี�เรียกว่า “บัริษััทย่อย”) (รวมเรียกว่า 
“กลุ่มบัริษััท”) ดังตุารางหน�าตุ่อไปนี�

2. เกณฑ์ในการจัดทำางบการเงิน

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม

 บัริษััท การบิันกรุงเทพ จำากัด (มหาชีน) (“บัริษััทฯ”) เป็นบัริษััท
มหาชีนซึ�งจัดตัุ�งและมีภ้มิลำาเนาในประเทศไทย ธุรกิจหลักของ 
บัริษััทฯคือการให�บัริการขนส่ังทางอากาศและการบัริการสันามบิัน

 สัถืานการณ์การแพร่ระบัาดของโรคติุดเชืี�อไวรัสัโคโรนา 2019 
สัายพันธ์ุใหม่ที�ส่ังผู้ลกระทบัตุ่ออุตุสัาหกรรมการเดินอากาศ 
การท่องเที�ยว ตุลอดจนกิจกรรมทางธุรกิจของกลุ่มบัริษััททำาให�มี
ผู้ลกระทบัโดยตุรงในส่ัวนที�เกี�ยวกับัรายได�ค่าโดยสัารและรายได� 
จากการขายและบัริการ รวมถึืงขาดทุนจากการดำาเนินงาน หนี�สิัน
หมุนเวียนรวมส้ังกว่าสิันทรัพย์หมุนเวียนรวม ตุลอดจนผู้ลกระทบั
ตุ่อฐานะการเงิน ผู้ลการดำาเนินงาน และการดำารงอัตุราสั่วน 
ทางการเงินตุามข�อกำาหนดในสััญญาเงินก้�ยืมระยะยาว และสััญญา
เช่ีาเครื�องบิัน 

 สัำาหรับัปีสิั�นสุัดวันที� 31 ธันวาคม 2565

ที�อย้่ตุามที�จดทะเบัียนของบัริษััทฯอย้่ ที� เลขที�  99 หม่้ 14 
ถืนนวิภาวดีรังสิัตุ แขวงจอมพล เขตุจตุุจักร กรุงเทพมหานคร

 ในปัจจุบััน กลุ่มบัริษััทมีเงินลงทุนในตุราสัารทุนของบัริษััท 
จดทะเบีัยนซึ�งพร�อมเปลี�ยนเป็นเงินทุนหมุนเวียนได� และวงเงิน 
ก้�ยืมที�ยังไม่ได�เบิักใชี� ตุลอดจนการดำาเนินการและการจัดการ 
ทางธุรกิจให�สัอดคล�องกับัสัภาวการณ์ที�เปลี�ยนแปลงไปเพื�อการ
บัริหารสัภาพคล่องและกระแสัเงินสัดของกลุ่มบัริษััท ฝ่่ายบัริหาร
เชืี�อมั�นว่า การดำาเนินการตุามมาตุรการและสัถืานการณ์เหล่านี�
ทั�งหมดจะมีส่ัวนช่ีวยทำาให� กลุ่มบัริษััทสัามารถืดำาเนินงานได� 
อย่างตุ่อเนื�อง

1. ข้อมูลท่ัวไป
1.1 ข้อมูลท่ัวไปของบริษัทฯ

1.2 การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019
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 ข) บัริษััท ฯ จะถืือว่ามีการควบัคุมกิจการที�เข�าไปลงทุนหรือ 
บัริษััทย่อยได� หากบัริษััทฯมีสิัทธิได�รับัหรือมีส่ัวนได�เสีัยในผู้ลตุอบัแทน
ของกิจการที�เข�าไปลงทุน และสัามารถืใชี�อำานาจในการสัั�งการกิจกรรม
ที�ส่ังผู้ลกระทบัอย่างมีนัยสัำาคัญตุ่อจำานวนเงินผู้ลตุอบัแทนนั�นได�  
 ค) บัริษััทฯนำางบัการเงินของบัริษััทย่อยมารวมในการจัดทำา 
  งบัการเงินรวมตัุ�งแตุ่วันที�บัริษััทฯมีอำานาจในการควบัคุม 
  บัริษััทย่อยจนถึืงวันที�บัริษััทฯสิั�นสุัดการควบัคุมบัริษััทย่อยนั�น  
 ง) งบัการเงินของบัริษััทย่อยได�จัดทำาขึ�นโดยใชี�นโยบัายการ 
  บััญชีีที�สัำาคัญเช่ีนเดียวกันกับัของบัริษััท ฯ
 จ) ยอดคงค�างระหว่างกลุ่มบัริษััท รายการค�าระหว่างกันที�มี 
  สัาระสัำาคัญได�ถ้ืกตัุดออกจากงบัการเงินรวมนี�แล�ว 

 ฉี) ส่ัวนของผู้้�มีส่ัวนได�เสีัยที�ไม่มีอำานาจควบัคุม คือ จำานวนกำาไร 
  หรือขาดทุนและสัินทรัพย์สุัทธิของบัริษััทย่อยส่ัวนที�ไม่ได� 
  เป็นของบัริษััท ฯ และแสัดงเป็นรายการแยกตุ่างหาก 
  ในส่ัวนของกำาไรหรือขาดทุนรวม และส่ัวนของผู้้�ถืือหุ�น 
  ในงบัแสัดงฐานะการเงินรวม

 2.3 บัริษััท ฯ จัดทำางบัการเงินเฉีพาะกิจการ โดยแสัดงเงินลงทุน
ในบัริษััทย่อยตุามวิธีส่ัวนได�เสีัย และเงินลงทุนในบัริษััทร่วม 
ตุามวิธีราคาทุน

ชื่อบริษัท ลักษณะธุรกิจ จัดตั้งข้้น
ในประเทศ

อ้ตราร้อยละ
ของการถือหุ้น

2565 2564

ถือหุ้นโดยบริษัทฯ

• บริษัท ครัวการบินกรุงเทพ จำากัด
• บริษัท การบินกรุงเทพบริการภาคพ้�น จำากัด
• บริษัท บริการภาคพ้�นการบินกรุงเทพ 
   เวิลด์ไวด์ไฟลท์เซ์อร์วิสำ จำากัด
• บริษัท บางกอกแอร์เวย์สำโฮลด้ิง จำากัด
• บริษัท กรุงเทพบริหารสำนามบิน จำากัด

บริการอาหารบนเคร่�องบิน
การบริการภาคพ้�น
การบริการภาคพ้�น

ลงทุนในหลักทรัพย์
บริหารสำนามบิน

ไทย
ไทย
ไทย

ไทย
ไทย

90.00
99.99
98.88

99.99
99.99

90.00
99.99
98.88

99.99
-

ถือหุ้นโดยบริษัทฯ

• บริษัท บ่เอซ์่ กูร์เมท์ เฮ้าสำ์ จำากัด 
   (ถึ่อหุ้นโดยบริษัท ครัวการบินกรุงเทพ จำากัด ร้อยละ 99.99)
• บริษัท ครัวการบินกรุงเทพภูเก็ติ จำากัด
   (ถึ่อหุ้นโดยบริษัท ครัวการบินกรุงเทพ จำากัด ร้อยละ 99.96)
• บริษัท ครัวการบินกรุงเทพสำมุย จำากัด
   (ถึ่อหุ้นโดยบริษัท ครัวการบินกรุงเทพ จำากัด ร้อยละ 99.99)
• บริษัท ครัวการบินกรุงเทพเช่ยงใหม่ จำากัด
   (ถึ่อหุ้นโดยบริษัท ครัวการบินกรุงเทพ จำากัด ร้อยละ 99.99)
• บริษัท ครัวการบินกรุงเทพดอนเม่อง จำากัด
   (ถึ่อหุ้นโดยบริษัท ครัวการบินกรุงเทพ จำากัด ร้อยละ 70.00 และ
   บริษัท กูร์เมท์ พรีโม่ จำากัด ร้อยละ 30.00)
• บริษัท เอสำเอ เซ์อร์วิสำเซ์สำ จำากัด (ถึ่อหุ้นโดยบริษัท บริการภาคพ้�นการบิน 
   กรุงเทพ  เวิลด์ไวด์ไฟลท์เซ์อร์วิสำ จำากัด ร้อยละ 99.99)
• บริษัท บ่เอฟเอสำ คาร์โก้ ด่เอ็มเค จำากัด (ถึ่อหุ้นโดยบริษัท บริการภาคพ้�น
   การบินกรุงเทพเวิลด์ไวด์ไฟลท์เซ์อร์วิสำ จำากัด ร้อยละ 51.00)
• บริษัท กูร์เมท์ พรีโม่ จำากัด (ถึ่อหุ้นโดยบริษัท บางกอกแอร์เวย์สำโฮลด้ิง 
   จำากัด ร้อยละ 99.99)
• บริษัท มอร์แดนฟรี จำากัด (ถึ่อหุ้นโดยบริษัท บางกอกแอร์เวย์สำโฮลด้ิง จำากัด 
   ร้อยละ 100.00)

• บริษัท บางกอกแอร์ เอวิเอชั�น เทรนนิ�ง เซ์็นเติอร์ จำากัด (ถึ่อหุ้นโดยบริษัท 
   บางกอกแอร์เวย์สำโฮลด้ิง จำากัด ร้อยละ 100.00)
• บริษัท กรุงเทพ รีทแมเนจเมนท์ จำากัด (ถึ่อหุ้นโดยบริษัท บางกอกแอร์เวย์สำ
   โฮลด้ิง จำากัด ร้อยละ 99.99)

ร้านอาหาร

บริการอาหารบนเคร่�องบิน

บริการอาหารบนเคร่�องบิน

บริการอาหารบนเคร่�องบิน

บริการอาหารบนเคร่�องบิน

การบริการภาคพ้�น

บริการคลังสำินค้า

ผิลิติและแปรรูปอาหาร
สำำาหรับจัดจำาหน่าย

จำาหน่ายสำินค้าท่�ระล่กในร้าน
ค้าปลอดภาษ่และให้บริการ

ด้านบริการทั�วไป
สำถึาบันฝกึอบรมด้านการบิน

ผิู้จัดการกองทรัสำต์ิเพ้�อการ
ลงทุนในอสำังหาริมทรัพย์

ไทย

ไทย

ไทย

ไทย

ไทย

ไทย

ไทย

ไทย

ไทย

ไทย

ไทย

89.99

89.96

89.99

89.99

92.99

98.87

50.43

99.98

99.99

99.99

99.99

89.99

89.96

89.99

89.99

92.99

98.87

50.43

99.98

99.99

99.99

-
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3. มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่

 ในระหว่างปี กลุ่มบัริษััทได�นำามาตุรฐานการรายงานทางการเงิน
และการตุีความมาตุรฐานการรายงานทางการเงินฉีบัับัปรับัปรุง
จำานวนหลายฉีบัับั ซึ�งมีผู้ลบัังคับัใชี�สัำาหรับังบัการเงินที�มีรอบั 
ระยะเวลาบััญชีีที�เริ�มในหรือหลังวันที� 1 มกราคม 2565 มาถืือปฏิิบััติุ
มาตุรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวได�รับัการปรับัปรุงหรือ
จัดให�มีขึ�นเพื�อให�มีเนื�อหาเท่าเทียมกับัมาตุรฐานการรายงาน 
ทางการเงนิระหว่างประเทศ โดยส่ัวนใหญ่เป็นการอธิบัายให�ชัีดเจน
เกี�ยวกับัวิธีปฏิิบััติุทางการบััญชีีและการให�แนวปฏิิบััติุทางการบััญชีี
กับัผู้้�ใชี�มาตุรฐาน 
 การนำามาตุรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวมาถืือ 
ปฏิิบััติุนี�ไม่มีผู้ลกระทบัอย่างเป็นสัาระสัำาคัญตุ่องบัการเงินของกลุ่ม
บัริษััท 

 สัภาวิชีาชีีพบััญชีีได�ประกาศใชี�มาตุรฐานการรายงาน 
ทางการเงินฉีบัับัปรับัปรุงหลายฉีบัับั ซึ�งจะมีผู้ลบัังคับัใชี�สัำาหรับั 
งบัการเ งินที� มีรอบัระยะเวลาบััญชีีที� เริ� มในหรือหลัง วันที� 
1 มกราคม 2566 มาตุรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าว 
ได�รับัการปรับัปรุงหรือจัดให�มีขึ�นเพื�อให�มีเนื�อหาเท่าเทียมกับั 

 ทั�งนี� กลุ่มบัริษััทได�มีการถืือปฏิิบััติุตุามข�อยกเว�นชัี�วคราว 
ตุามการปรับัปรุงมาตุรฐานการรายงานทางการเงิน ฉีบัับัที� 9 
เรื�อง เครื�องมือทางการเงิน มาตุรฐานการรายงานทางการเงิ 
ฉีบัับัที� 7 เรื�อง การเปิดเผู้ยข�อม้ลเครื�องมือทางการเงิน และ 
มาตุรฐานการรายงานทางการเงิน ฉีบัับัที� 16 เรื�อง สััญญาเช่ีา สัำาหรับั
รายการที�ได�รับัผู้ลกระทบัจากการปฏิิร้ปอัตุราดอกเบีั�ยอ�างอิง 
ซึ�งรวมถึืงผู้ลกระทบัจากการเปลี�ยนแปลงกระแสัเงนิสัดตุามสััญญา
หรือความสััมพันธ์ของการป้องกันความเสีั�ยงที�เกิดขึ�นจากการ 
เปลี�ยนอัตุราดอกเบีั�ยอ�างอิงไปใชี�อัตุราดอกเบีั�ยอ�างอิงอื�นแทน
 การนำาข�อยกเว�นชัี�วคราวดังกล่าวมาถืือปฏิิบััติุไม่มีผู้ลกระทบั
อย่างเป็นสัาระสัำาคัญตุ่องบัการเงินของกลุ่มบัริษััท

มาตุรฐานการรายงานทางการเงินระหว่างประเทศ โดยส่ัวนใหญ่
เป็นการอธิบัายให�ชัีดเจนเกี�ยวกับัวิธีปฏิิบััติุทางการบััญชีีและ 
การให�แนวปฏิิบััติุทางการบััญชีีกับัผู้้�ใชี�มาตุรฐาน
 ฝ่่ายบัริหารของกลุ่มบัริษััทเชืี�อว่าการปรับัปรุงมาตุรฐานนี� 
จะไมมี่ผู้ลกระทบัอยา่งเป็นสัาระสัำาคัญตุ่องบัการเงนิของกลุ่มบัริษััท

3.1 มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีเร่ิมมีผลบังคับใช้ในปีปัจจุบัน 

3.2 มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีจะมีผลบังคับใช้สำาหรับงบการเงินท่ีมีรอบระยะเวลาบัญชีท่ีเร่ิมในหรือหลังวันท่ี 1 มกราคม 2566
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4. นโยบายการบัญชีท่ีสำาคัญ 

 รายได้ค่าโดยสาร
 รายได�จากการจำาหน่ายบััตุรโดยสัารรับัร้�เป็นรายได�ในส่ัวนของ
กำาไรหรือขาดทุนเมื�อมีผู้้�โดยสัารนำา     บััตุรโดยสัารมาใชี�บัริการกับั
สัายการบิัน

 โปรแกรมสิทธิพิเศษแก่ลูกค้า
 บัริษััท ฯ ได�จัดให�มีโปรแกรมสิัทธิพิเศษัแก่ล้กค�า โดยจะให�
คะแนนสัะสัมแก่ ล้กค�าที� ซื�อบััตุรโดยสัารและใชี�บัริการกับั 
บัริษััท ฯ ซึ�งสัามารถืนำาไปแลกเป็นบััตุรโดยสัาร ที�พัก หรือ 
ของรางวัลตุามเงื�อนไขที�ระบุัไว�ของบัริษััทฯ 
 บัริษััท ฯ ปันส่ัวนม้ลค่าของบััตุรโดยสัารและตุ�นทุนในการ 
แลกของรางวัลให�กับัคะแนนสัะสัมด�วยม้ลค่ายุติุธรรมของคะแนน
สัะสัมดังกล่าว และทยอยรับัร้�เป็นรายได�เมื�อล้กค�ามาใชี�สิัทธิ และ
บัริษััทฯได�ปฏิิบััติุตุามสััญญาภาระผู้้กพันที�จะจัดหารางวัลนั�น

 การให้บริการ
 รายได�จากการให�บัริการขนส่ังผู้้�โดยสัาร ค่าระวางและรายได� 
ค่าใชี�บัริการสันามบิันรับัร้�ในส่ัวนของกำาไรหรือขาดทุนเมื�อได� 
ให�บัริการแล�ว

 รายได้จากการให้บริการเปลี่ยนบัตรโดยสาร
 รายได�จากการให�บัริการเปลี�ยนบััตุรโดยสัารรับัร้�เป็นรายได� 
เมื�อผู้้�โดยสัารนำาบััตุรโดยสัารมาใชี�บัริการกับัสัายการบิัน

 ขายสินค้า
 รายได�จากการขายสิันค�ารับัร้�เมื�อกลุ่มบัริษััทได�โอนอำานาจควบัคมุ
ในสิันค�าให�แก่ล้กค�าแล�ว กล่าวคือ เมื�อมีการส่ังมอบัสิันค�ารายได�
จากการขายแสัดงตุามม้ลค่าที�ได�รับัหรือคาดว่าจะได�รับัสัำาหรับัสิันค�า
ที�ได�ส่ังมอบัหลังจากหักประมาณการสิันค�ารับัคืนและส่ัวนลด 
โดยไม่รวมภาษีัม้ลค่าเพิ�ม

 รายได้ค่าโดยสาร
 รายได�ดอกเบีั�ยรับัร้�ตุามเกณฑ์์คงค�างด�วยวิธีดอกเบีั�ยที�แท�จริง 
โดยจะนำาม้ลค่าตุามบััญชีีขั�นตุ�นของสิันทรัพยท์างการเงินมาค้ณกับั
อัตุราดอกเบีั�ยที�แท�จริง ยกเว�นสิันทรัพย์ทางการเงินที�เกิดการ 
ด�อยค่าด�านเครดิตุในภายหลัง ที�จะนำาม้ลค่าตุามบััญชีีสุัทธิ 
ของสิันทรัพย์ทางการเงิน (สุัทธิจากค่าเผืู้�อผู้ลขาดทุนด�านเครดิตุที� 
คาดว่าจะเกิดขึ�น) มาค้ณกับัอัตุราดอกเบีั�ยที�แท�จริง

 ต้นทุนทางการเงิน 
 ค่ า ใชี� จ่ ายดอกเ บีั� ยจากหนี� สิันทางการ เ งิน ที� วัด ม้ล ค่า 
ด�วยราคาทุนตัุดจำาหน่ายคำานวณโดยใชี�วิธีดอกเบีั�ยที�แท�จริง 
และรับัร้�ตุามเกณฑ์์คงค�าง

 รายได้เงินปันผล
 รายได�เงินปันผู้ลถืือเป็นรายได�เมื�อกลุ่มบัริษััทมีสิัทธิในการ 
รับัเงินปันผู้ล

4.1 การรับรู้รายได้และค่าใช้จ่าย

 เงินสัดและรายการเทียบัเท่าเงินสัด หมายถึืง เงินสัดและ 
เงินฝ่ากธนาคาร และเงินลงทุนระยะสัั�นที�มีสัภาพคล่องส้ังซึ�งถึืง

 สิันค�าคงเหลือแสัดงม้ลค่าตุามราคาทุน (ตุามวิธีเข�าก่อน 
ออกก่อน) หรือม้ลค่าสุัทธิที�จะได�รับัแล�วแตุ่ราคาใดจะตุำ�ากว่า

กำาหนดจ่ายคืนภายในระยะเวลาไม่เกิน 3 เดือนนับัจากวันที�ได�มา 
และไม่มีข�อจำากัดในการเบิักใชี�

 อะไหล่เครื�องบิัน วัสัดุสิั�นเปลืองและบััตุรโดยสัารแสัดงม้ลค่า
ตุามราคาทุน (ตุามวิธีถัืวเฉีลี�ยเคลื�อนที�) และจะถืือเป็นค่าใชี�จ่ายเมื�อ
มีการเบิักใชี�

4.2 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

4.3 สินค้าคงเหลือ

 ค่าใชี�จ่ายค่าซ่อมแซมรอรับัคืน คือ ค่าบัำารุงรักษัาเครื�องบิัน 
ที�บัริษััทฯจ่ายล่วงหน�าให�กับัผู้้�ให�เช่ีาตุามอัตุราที�กำาหนดในสััญญา 

โดยบัริษััทฯสัามารถืเบิักคืนได�เมื�อนำาเครื�องบิันไปซ่อมบัำารุง 
ตุามแผู้นการซ่อมบัำารุงเครื�องบิันตุามเงื�อนไขที�กำาหนดในสััญญา

4.4 ค่าใช้จ่ายค่าซ่่อมแซ่มรอรับคืน

 เงินลงทุนในบัริษััทร่วมที�แสัดงอย้่ในงบัการเงินรวมแสัดงม้ลค่า
ตุามวิธีส่ัวนได�เสีัย เงินลงทุนในบัริษััทย่อยที�แสัดงอย้่ในงบัการเงิน
เฉีพาะกิจการแสัดงม้ลค่าตุามวิธีส่ัวนได�เสีัย ส่ัวนเงินลงทุน 

ในบัริษััทร่วมที�แสัดงอย้่ในงบัการเงินเฉีพาะกิจการแสัดงม้ลค่า 
ตุามวิธีราคาทุน

4.5 เงินลงทุนในบริษัทย่อย และบริษัทร่วม 
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 กลุ่มบัริษััทบัันทึกตุ�นทุนเริ�มแรกของสิันทรัพย์ไม่มีตัุวตุน 
ตุามราคาทุนภายหลังการรับัร้�เริ�มแรก สิันทรัพย์ไม่มีตัุวตุนแสัดง
ม้ลค่าตุามราคาทุนหักค่าตัุดจำาหน่ายสัะสัม และค่าเผืู้�อการด�อยค่า
สัะสัม (ถื�ามี) ของสิันทรัพย์นั�น
 กลุ่มบัริษััทตัุดจำาหน่ายสิันทรัพย์ไม่มีตัุวตุนที�มีอายุการให�ประโยชีน์
จำากัดโดยวิธีเสั�นตุรงตุามอายุการให�ประโยชีน์เชิีงเศรษัฐกิจ 
ของสิันทรัพย์นั�น และจะประเมนิการด�อยค่าของสิันทรัพย์ดังกล่าว
เมื�อมีข�อบ่ังชีี�ว่าสิันทรัพย์นั�นเกิดการด�อยค่า กลุ่มบัริษััทจะทบัทวน

 บัริษััท ฯ บัันทึกม้ลค่าเริ�มแรกของอสัังหาริมทรัพย์เพื�อการลงทุน
ในราคาทุนซึ�งรวมตุ�นทุนการทำารายการ หลังจากนั�น บัริษััท ฯ  
จะบัันทึกอสัังหาริมทรัพย์เพื�อการลงทุนด�วยราคาทุนหักค่าเสืั�อม
ราคาสัะสัมและค่าเผืู้�อการด�อยค่า (ถื�ามี)
 ค่าเสืั�อมราคาของอสัังหาริมทรัพย์เพื�อการลงทุนคำานวณจาก
ราคาทุนโดยวิธีเสั�นตุรงตุามอายุการให�ประโยชีน์ดังนี� 
 อาคารและร�านค�าให�เช่ีา 20 - 50 ปี
 สันามบิันและส่ัวนปรับัปรุง 30 - 60 ปี
 สิันทรัพย์สิัทธิการใชี�ให�เช่ีา 3 - 20 ปี

 ที�ดินแสัดงม้ลค่าตุามราคาทุน อาคารและอุปกรณ์แสัดงม้ลค่า
ตุามราคาทุนหักค่าเสืั�อมราคาสัะสัม และค่าเผืู้�อการด�อยค่า 
ของสิันทรัพย์ (ถื�ามี) 
 ค่าเสืั�อมราคาของอาคารและอุปกรณ์คำานวณจากราคาทุน 
โดยวิธีเสั�นตุรงตุามอายุการให�ประโยชีน์โดยประมาณดังนี�
 อาคารและส่ัวนตุกแตุ่ง 5 - 20 ปี
 สันามบิันและส่ัวนปรับัปรุง 20 - 60 ปี
 เครื�องบิัน 20 ปี
 อะไหล่เครื�องบิันและอุปกรณ์ภาคพื�น 3 - 20 ปี
 เฟอร์นิเจอร์และส่ัวนตุกแตุ่ง 3 - 10 ปี
 ยานพาหนะ 5 ปี

ระยะเวลาการตุัดจำาหน่าย และวิธีการตุัดจำาหน่ายของสัินทรัพย ์
ไม่มีตัุวตุนดังกล่าวทุกสิั�นปีเป็นอย่างน�อย ค่าตัุดจำาหน่ายรับัร้�เป็น 
ค่าใชี�จ่ายในส่ัวนของกำาไรหรือขาดทุน

สิันทรัพย์ไม่มีตัุวตุนที�มีอายุการให�ประโยชีน์จำากัดมีดังนี�
                             อายุการให�ประโยชีน์
สิัทธิในการประกอบักิจการ  20 ปี
 คอมพิวเตุอร์ซอฟต์ุแวร์ 5 - 10 ปี

 ค่าเสืั�อมราคาของอสัังหาริมทรัพย์เพื�อการลงทุนรวมอย้่ใน 
การคำานวณผู้ลการดำาเนินงาน ไม่มีการคิดค่าเสืั�อมราคาสัำาหรับัที�ดิน
ให�เช่ีา
 บัริษััท ฯ รับัร้�ผู้ลตุ่างระหว่างจำานวนเ งินที� ได� รับัสุัทธิ 
จากการจำาหน่ายกับัม้ลค่าตุามบััญชีีของสิันทรัพย์ ในส่ัวนของกำาไร
หรือขาดทุนในปีที�ตัุดรายการอสัังหาริมทรัพย์เพื�อการลงทุนออก
จากบััญชีี

 ค่าเสืั�อมราคารวมอย้ใ่นการคำานวณผู้ลการดำาเนินงาน ไม่มีการ
คิดค่าเสืั�อมราคาสัำาหรับัที�ดินและงานระหว่างก่อสัร�าง
 กลุ่มบัริษััทตัุดรายการที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ ออกจากบััญชีี
 เมื�อจำาหนา่ยสิันทรัพยห์รือคาดวา่จะไมไ่ด�รับัประโยชีน์เชิีงเศรษัฐกจิ
ในอนาคตุจากการใชี�หรือการจำาหน่ายสิันทรัพย์ รายการผู้ลกำาไร
หรือขาดทนุจากการจำาหน่ายสิันทรัพย ์จะรับัร้�ในส่ัวนของกำาไรหรือ
ขาดทุนเมื�อกลุ่มบัริษััทตัุดรายการสิันทรัพย์นั�นออกจากบััญชีี

4.8 สินทรัพย์ ไม่มีตัวตน และค่าตัดจำาหน่าย

4.6 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน

4.7 ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ และค่าเส่ือมราคา
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 ณ วันเริ�มตุ�นของสััญญาเช่ีา กลุ่มบัริษััทจะประเมินว่าสััญญา 
เป็นสััญญาเช่ีาหรือประกอบัด�วยสััญญาเช่ีาหรือไม่ โดยสััญญา 
จะเป็นสััญญาเช่ีาหรือประกอบัด�วยสััญญาเช่ีา ก็ตุ่อเมื�อสััญญานั�น 

 กลุ่มบัริษััทใชี�วิธีการบััญชีีเดียวสัำาหรับัการรับัร้�รายการและ 
การวัดม้ลค่าสััญญาเช่ีาทุกสััญญา เว�นแตุ่สััญญาเช่ีาระยะสัั�นและ
สััญญาเช่ีาที�สัินทรัพย์อ�างอิงมีม้ลค่าตุำ�า ณ วันที�สััญญาเช่ีาเริ�มมีผู้ล 

 หนี�สิันตุามสััญญาเช่ีาวัดม้ลค่าด�วยม้ลค่าปัจจุบัันของจำานวนเงนิ
ที�ตุ�องจา่ยตุามสััญญาเช่ีาตุลอดอายสัุัญญาเช่ีา จำานวนเงนิที�ตุ�องจ่าย
ตุามสััญญาเช่ีาประกอบัด�วยค่าเช่ีาคงที�หักด�วยสิั�งจ้งใจตุามสััญญา
เช่ีา ค่าเช่ีาผัู้นแปรที�ขึ�นอย้กั่บัดัชีนีหรืออัตุรา จำานวนเงนิที�คาดว่าจะ
จ่ายภายใตุ�การรับัประกันม้ลค่าคงเหลือ รวมถึืงราคาใชี�สิัทธิของสิัทธิ
เลือกซื�อซึ�งมีความแน่นอนอย่างสัมเหตุุสัมผู้ลที�กลุ่มบัริษััทจะใชี�สิัทธินั�น 
และการจ่ายค่าปรับัเพื�อการยกเลิกสััญญาเช่ีา หากข�อกำาหนด 
ของสััญญาเช่ีาแสัดงให�เห็นว่ากลุ่มบัริษััทจะใชี�สิัทธิในการยกเลิก    
สััญญาเช่ีา กลุ่มบัริษััทบัันทึกค่าเช่ีาผัู้นแปรที�ไม่ขึ�นอย้่กับัดัชีนีหรือ
อัตุราเป็นค่าใชี�จ่ายในงวดที�เหตุุการณ์ หรือเงื�อนไขซึ�งเกี�ยวข�องกับั
การจ่ายชีำาระนั�นได�เกิดขึ�น 

 สััญญาเช่ีาที�มีอายุสััญญาเช่ีา 12 เดือนหรือน�อยกว่านับัตัุ�งแตุ่ 
วันที� สััญญาเช่ีาเริ�มมีผู้ล หรือสััญญาเช่ีาซึ�งสิันทรัพย์อ�างอิง 

 สััญญาเช่ีาที�ความเสีั�ยงและผู้ลตุอบัแทนของความเป็นเจ�าของ
ส่ัวนใหญ่ไม่ได�โอนไปให�กับัผู้้�เช่ีาถืือเป็นสััญญาเช่ีาดำาเนินงาน 
กลุ่มบัริษััทบัันทึกจำานวนเงินที�ได�รับัตุามสััญญาเช่ีาดำาเนินงาน 
เป็นรายได�ในส่ัวนของกำาไรหรือขาดทุนตุามวิธีเสั�นตุรงตุลอดอายุ

 สิันทรัพย์สิัทธิการใชี�วัดม้ลค่าด�วยราคาทุนหักค่าเสืั�อมราคาสัะสัม
ผู้ลขาดทุนจากการด�อยค่าสัะสัม และปรับัปรุงด�วยการวัดม้ลค่า 
ของหนี�สิันตุามสััญญาเช่ีาใหม่ ราคาทุนของสิันทรัพย์สิัทธิการใชี�
ประกอบัด�วยจำานวนเงินของหนี�สิันตุามสััญญาเช่ีาจากการรับัร้� 
เริ�มแรก ตุ�นทุนทางตุรงเริ�มแรกที�เกิดขึ�น จำานวนเงินที�จ่ายชีำาระ 
ตุามสััญญาเช่ีา ณ วันที�สััญญาเช่ีาเริ�มมีผู้ลหรือก่อนวันที�สััญญาเช่ีา
เริ�มมีผู้ล และหักด�วยสิั�งจ้งใจตุามสััญญาเช่ีาที�ได�รับั
 ค่าเสืั�อมราคาของสัินทรัพย์สิัทธิการใชี�คำานวณจากราคาทุน 
โดยวิธีเสั�นตุรงตุามอายุสััญญาเช่ีาหรืออายุการให�ประโยชีน์ 
โดยประมาณของสันิทรัพยสิ์ัทธิการใชี�แล�วแตุร่ะยะเวลาใดจะสัั�นกว่า
ดังนี�

มีการให�สิัทธิในการควบัคุมการใชี�สิันทรัพย์ที�ระบุัได�สัำาหรับัช่ีวงเวลา
หนึ�งเพื�อเป็นการแลกเปลี�ยนกับัสิั�งตุอบัแทน

(วันที�สิันทรัพยอ์�างอิงพร�อมใชี�งาน) กลุ่มบัริษััทบัันทึกสิันทรัพยสิ์ัทธิ
การใชี�ซึ�งแสัดงสิัทธิในการใชี�สิันทรัพยอ์�างอิงและหนี�สิันตุามสััญญา
เช่ีาตุามการจ่ายชีำาระตุามสััญญาเช่ีา

 กลุ่มบัริษััทคิดลดม้ลค่าปัจจุบัันของจำานวนเงินที�ตุ�องจ่าย 
ตุามสััญญาเช่ีาด�วยอัตุราดอกเบีั�ยตุามนัยของ สััญญาเช่ีาหรืออัตุรา
ดอกเบีั�ยการก้�ยืมส่ัวนเพิ�มของกลุ่มบัริษััท หลังจากวันที�สััญญาเช่ีา
เริ�มมีผู้ล ม้ลค่าตุามบััญชีีของหนี�สิันตุามสััญญาเช่ีาจะเพิ�มขึ�น 
จากดอกเบีั�ยของหนี�สิันตุามสััญญาเช่ีาและลดลงจากการจ่ายชีำาระ
หนี�สิันตุามสััญญาเช่ีา นอกจากนี� ม้ลค่าตุามบััญชีีของหนี�สัิน 
ตุามสััญญาเช่ีาจะถ้ืกวัดม้ลค่าใหม่เมื�อมีการเปลี�ยนแปลงอายุสััญญาเช่ีา 
การเปลี�ยนแปลงการจ่ายชีำาระตุามสััญญาเช่ีา หรือการเปลี�ยนแปลง
ในการประเมินสิัทธิเลือกซื�อสิันทรัพย์อ�างอิง

มีม้ลค่าตุำ�า จะบัันทึกเป็นค่าใชี�จ่ายตุามวิธีเสั�นตุรงตุลอดอายุ 
สััญญาเช่ีา

ของสััญญาเช่ีา ตุ�นทุนทางตุรงเริ�มแรกที�เกิดขึ�นจากการได�มา 
ซึ�งสััญญาเช่ีาดำาเนินงานรวมในม้ลค่าตุามบััญชีีของสิันทรัพยอ์�างอิง
และรับัร้�เป็นค่าใชี�จ่ายตุลอดอายุสััญญาเช่ีาโดยใชี�เกณฑ์์เดียวกัน 
กับัรายได�จากสััญญาเช่ีา 

  ที�ดิน 2 - 26 ปี
  อาคารและส่ัวนตุกแตุ่ง 2 - 54 ปี
  เครื�องบิัน 2 - 20 ปี
  อะไหล่เครื�องบิันและอุปกรณ์ภาคพื�น 3  ปี
  เฟอร์นิเจอร์และส่ัวนตุกแตุ่ง 2 - 5 ปี
  ยานพาหนะ 2 - 5 ปี
 หากความเปน็เจ�าของในสิันทรัพย์อ�างอิงได�โอนให�กับักลุ่มบัริษััท
เมื�อสิั�นสุัดอายุสััญญาเช่ีาหรือราคาทุนของสิันทรัพย์ดังกล่าว 
ได�รวมถึืงการใชี�สิัทธิเลือกซื�อ ค่าเสืั�อมราคาจะคำานวณจากอายุ 
การให�ประโยชีน์โดยประมาณของสิันทรัพย์
 สิันทรัพย์สิัทธิการใชี�ที�จัดประเภทเป็นอสัังหาริมทรัพย์เพื�อการ
ลงทุนแสัดงรวมเป็นส่ัวนหนึ�งของอสัังหาริมทรัพย์เพื�อการลงทุน 
ในงบัแสัดงฐานะการเงิน

4.9 สัญญาเช่า

กลุ่มบริษัทในฐานะผู้เช่า

หน้ีสินตามสัญญาเช่า

สัญญาเช่าระยะสั้นและสัญญาเช่าซ่ึ่งสินทรัพย์อ้างอิงมีมูลค่าต่ำา

กลุ่มบริษัทในฐานะผู้ให้เช่า

สินทรัพย์สิทธิการใช้
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 บุัคคลหรือกิจการที�เกี�ยวข�องกันกับับัริษััทฯ หมายถึืง บุัคคลหรือ
กิจการที�มีอำานาจควบัคุมบัริษััท ฯ หรือถ้ืกบัริษััทฯควบัคุม 
ไม่ว่าจะเป็นโดยทางตุรงหรือทางอ�อม หรืออย้่ภายใตุ�การควบัคุม
เดียวกันกับับัริษััท ฯ

 กลุ่มบัริษััทแสัดงงบัการเงินรวมและงบัการเงินเฉีพาะกิจการ 
เป็นสักุลเงินบัาท ซึ�งเป็นสักุลเงินที�ใชี�ในการดำาเนินงานของกลุ่ม
บัริษััท
 รายการที�เป็นเงินตุราตุ่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบัาทโดยใชี�
อัตุราแลกเปลี�ยน ณ วันที�เกิดรายการ สิันทรัพยแ์ละหนี�สิันที�เป็นตัุว

 ทุกวันสิั�นรอบัระยะเวลารายงาน กลุ่มบัริษััทจะทำาการประเมิน
การด�อยค่าของที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ สิันทรัพย์สิัทธิการใชี� 
อสัังหาริมทรัพย์เพื�อการลงทุน หรือสิันทรัพย์ที�ไม่มีตัุวตุนอื�นของ
กลุ่มบัริษััท หากมีข�อบ่ังชีี�ว่าสิันทรัพยดั์งกล่าวอาจด�อยค่า กลุ่มบัริษััท
รับัร้�ขาดทุนจากการด�อยค่าเมื�อม้ลค่าที�คาดว่าจะได�รับัคืนของ
สิันทรัพยมี์ม้ลค่าตุำ�ากว่าม้ลค่าตุามบััญชีีของสิันทรัพยนั์�น ทั�งนี�ม้ลค่า
ที�คาดว่าจะได�รับัคืนหมายถึืงม้ลค่ายติุุธรรมหักตุ�นทุนในการขายของ
สิันทรัพย์หรือม้ลค่าจากการใชี�สิันทรัพย์แล�วแตุ่ราคาใดจะส้ังกว่า         
ในการประเมินม้ลค่าจากการใชี�สิันทรัพย์ กลุ่มบัริษััทประมาณการ 
กระแสัเงินสัดในอนาคตุที�กิจการคาดว่าจะได�รับัจากสิันทรัพย์และ
คำานวณคิดลดเป็นม้ลค่าปัจจุบัันโดยใชี�อัตุราคิดลดก่อนภาษีัที�สัะท�อน
ถึืงการประเมินความเสีั�ยงในสัภาพตุลาดปัจจุบัันของเงินสัดตุาม
ระยะเวลาและความเสีั�ยงซึ�งเป็นลักษัณะเฉีพาะของสิันทรัพยที์�กำาลัง
พิจารณาอย้่ ในการประเมินม้ลค่ายุติุธรรมหักตุ�นทุนในการขาย 
กลุ่มบัริษััทใชี�แบับัจำาลองการประเมนิม้ลค่าที�ดีที�สุัดซึ�งเหมาะสัมกบัั
สิันทรัพย ์ซึ�งสัะท�อนถึืงจำานวนเงินที�กิจการสัามารถืจะได�มาจากการ
จำาหน่ายสิันทรัพย์หักด�วยตุ�นทุนในการจำาหน่าย โดยการจำาหน่าย

 นอกจากนี� บุัคคลหรือกิจการที�เกี�ยวข�องกันยังหมายรวมถึืงบัริษััท
ร่วม และบุัคคลหรือกิจการที�มีสิัทธิออกเสีัยงโดยทางตุรงหรือ 
ทางอ�อมซึ�งทำาให�มีอทิธิพลอยา่งเป็นสัาระสัำาคัญตุ่อบัริษััท ฯ ผู้้�บัริหาร
สัำาคัญ กรรมการหรือพนักงานของบัริษััทฯที�มีอำานาจในการวางแผู้น
และควบัคุมการดำาเนินงานของบัริษััท ฯ

เงินซึ�งอย้ใ่นสักุลเงินตุราตุ่างประเทศได�แปลงค่าเป็นเงินบัาทโดยใชี�
อัตุราแลกเปลี�ยน ณ วันสิั�นรอบัระยะเวลารายงาน 
 กำาไรและขาดทนุที�เกิดจากการเปลี�ยนแปลงในอตัุราแลกเปลี�ยน
ได�รวมอย้ใ่นการคำานวณผู้ลการดำาเนินงาน

นั�นผู้้�ซื�อกับัผู้้�ขาย มีความรอบัร้�และเตุ็มใจในการแลกเปลี�ยนและ
สัามารถืตุ่อรองราคากันได�อย่างเป็นอิสัระในลักษัณะของผู้้�ที�ไม่มี
ความเกี�ยวข�องกัน
 กลุ่มบัริษััทจะรับัร้�รายการผู้ลขาดทุนจากการด�อยค่าในส่ัวนของ
กำาไรหรือขาดทุน หากในการประเมินการด�อยค่าของสิันทรัพย์ 
มีข�อบ่ังชีี�ที�แสัดงให�เห็นว่าผู้ลขาดทุนจากการด�อยค่าของสัินทรัพย์
ที�รับัร้�ในงวดก่อนได�หมดไปหรือลดลง กลุ่มบัริษััทจะประมาณม้ลค่า
ที�คาดว่าจะได�รับัคืนของสิันทรัพยนั์�น และจะกลับัรายการผู้ลขาดทุน
จากการด�อยค่าที�รับัร้�ในงวดก่อนก็ตุ่อเมื�อมีการเปลี�ยนแปลงประมาณ
การที�ใชี�กำาหนดม้ลค่าที�คาดว่าจะได�รับัคืนภายหลังจากการรับัร้�ผู้ล
ขาดทุนจากการด�อยค่าครั�งล่าสุัด โดยม้ลค่าตุามบััญชีีของสิันทรัพย์
ที�เพิ�มขึ�นจากการกลับัรายการผู้ลขาดทุนจากการด�อยค่าตุ�อง 
ไม่ส้ังกว่าม้ลค่าตุามบััญชีีที�ควรจะเป็นหากกิจการไม่เคยรับัร้� 
ผู้ลขาดทุนจากการด�อยค่าของสิันทรัพย์ในงวดก่อนๆ กลุ่มบัริษััท
จะบัันทึกกลับัรายการผู้ลขาดทุนจากการด�อยค่าของสิันทรัพย ์
โดยรับัร้�ไปยังส่ัวนของกำาไรหรือขาดทุนทันที

4.10 รายการธุรกิจกับบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวข้องกัน

4.11 เงินตราต่างประเทศ

4.12 การด้อยค่าของสินทรัพย์ท่ีไม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงิน
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 กลุ่มบัริษััทจะบัันทึกประมาณการหนี�สิันไว�ในบััญชีีเมื�อภาระ
ผู้้กพันซึ�งเป็นผู้ลมาจากเหตุุการณ์ในอดีตุได�เกิดขึ�นแล�ว และมีความ
เป็นไปได�ค่อนข�างแน่นอนว่ากลุ่มบัริษััทจะเสีัยทรัพยากรเชิีงเศรษัฐกิจ

 บัริษััท ฯ รับัร้�ตุราสัารทุนของกิจการซึ�งกิจการได�ซื�อคืน 
(หุ�นสัามัญซื�อคืน) ด�วยราคาทุน และนำามาหักออก จากส่ัวนของ 
ผู้้�ถืือหุ�น ทั�งนี�บัริษััท ฯ ไม่รับัร้�ผู้ลกำาไรหรือขาดทุนจากการซื�อ 
ขาย ออก หรือยกเลิกตุราสัารทุนของกิจการเอง และรับัร้�ผู้ลตุ่าง 

ไปเพื�อปลดเปลื�องภาระผู้้กพันนั�น และกลุ่มบัริษััทสัามารถืประมาณ
ม้ลค่าภาระผู้้กพันนั�นได�อย่างน่าเชืี�อถืือ

ที�เกิดขึ�นระหว่างม้ลค่าตุามบััญชีีและสิั�งตุอบัแทนที�ได�รับัในบััญชีี                       
ส่ัวนเกินม้ลค่าหุ�น หากมีการออกตุราสัารทุนดังกล่าว 
 บัริษััท ฯ ใชี�วิธีถัืวเฉีลี�ยถ่ืวงนำ�าหนักในการคำานวณตุ�นทุน 
ตุ่อหน่วย

4.14 ประมาณการหน้ีสิน

4.15 หุ้นสามัญซ่ื้อคืน

 กลุ่มบัริษััทรับัร้� เงินเดือน ค่าจ�าง โบันัสั และเงินสัมทบักองทุนประกันสัังคมเป็นค่าใชี�จ่ายเมื�อเกิดรายการ

	 โคิริงการิสมุ่ทบเงิน
 กลุ่มบัริษััทและพนักงานได�ร่วมกันจัดตัุ�งกองทุนสัำารองเลี�ยงชีีพ
ซึ�งประกอบัด�วย เงินที�พนักงานจ่ายสัะสัมและเงินที�กลุ่มบัริษััท 
จ่ายสัมทบัให�เป็นรายเดือน สิันทรัพย์ของกองทุนสัำารองเลี�ยงชีีพ 
ได�แยกออกจากสิันทรัพย์ของกลุ่มบัริษััท เงินที�กลุ่มบัริษััทจ่ายสัมทบั
กองทุนสัำารองเลี�ยงชีีพบัันทึกเป็นค่าใชี�จ่ายในปีที�เกิดรายการ
	 โคิริงการิผัลป็ริะโยชีน์หลังออกจากงาน	
 กลุ่มบัริษััทมีภาระสัำาหรับัเงินชีดเชียที�ตุ�องจ่ายให�แก่พนักงาน
เมื�อออกจากงานตุามกฎหมายแรงงานซึ�งกลุ่มบัริษััทถืือว่าเงินชีดเชีย

ดังกล่าวเป็นโครงการผู้ลประโยชีน์หลังออกจากงานสัำาหรับัพนักงาน
 
 กลุ่มบัริษััทคำานวณหนี�สิันตุามโครงการผู้ลประโยชีน์หลังออก
จากงานของพนักงานโดยใชี�วิธีคิดลดแตุ่ละหน่วยที�ประมาณการไว� 
(Projected Unit Credit Method) โดยผู้้�เชีี�ยวชีาญอิสัระได�ทำาการ
ประเมิน ภาระผู้้กพันดังกล่าวตุามหลักคณิตุศาสัตุร์ประกันภัย 
 ผู้ลกำาไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตุามหลักคณิตุศาสัตุร์
ประกันภัย สัำาหรับัโครงการผู้ลประโยชีน์หลังออกจากงานของ
พนักงานจะรับัร้�ทันทีในกำาไรขาดทุนเบ็ัดเสัร็จอื�น

4.13 ผลประโยชน์ของพนักงาน

ผลประโยชน์ระยะสั้นของพนักงาน

ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน

 ภาษีัเงินได�ประกอบัด�วยภาษีัเงินได�ปัจจุบัันและภาษีัเงินได�รอการตัุดบััญชีี

 กลุ่มบัริษััทบัันทึกภาษีัเงินได�ปัจจุบัันตุามจำานวนที�คาดว่าจะจ่ายให�กับัหน่วยงานจัดเก็บัภาษีัของรัฐโดยคำานวณจากกำาไรทางภาษีั 
ตุามหลักเกณฑ์์ที�กำาหนดในกฎหมายภาษีัอากร

 กลุ่มบัริษััทบัันทึกภาษีัเงินได�รอการตัุดบััญชีีของผู้ลแตุกตุ่าง
ชัี� วคราวระหว่างราคาตุามบััญชีีของสัินทรัพย์และหนี� สิัน 
ณ วันสิั�นรอบัระยะเวลารายงานกับัฐานภาษัีของสิันทรัพย์และ 
หนี�สิันที�เกี�ยวข�องนั�น โดยใชี�อัตุราภาษัทีี�มีผู้ลบัังคบััใชี� ณ วันสิั�นรอบั
ระยะเวลารายงาน 
 กลุ่มบัรษัิัทรับัร้�หนี�สิันภาษัเีงินได�รอการตุดับััญชีีของผู้ลแตุกตุา่ง
ชัี�วคราวที�ตุ�องเสีัยภาษีัทุกรายการ แตุ่รับัร้�สิันทรัพย์ภาษีัเงินได�รอ
การตุดับััญชีีสัำาหรับัผู้ลแตุกตุา่งชัี�วคราวที�ใชี�หักภาษีั รวมทั�งผู้ลขาดทนุ
ทางภาษีัที�ยังไม่ได�ใชี�ในจำานวนเท่าที�มีความเป็นไปได�ค่อนข�างแน่ 
ที�กลุ่มบัริษััทจะมีกำาไรทางภาษีัในอนาคตุเพียงพอที�จะใชี�ประโยชีน์

4.16 ภาษีเงินได้

ภาษีเงินได้ปัจจุบัน

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี
จากผู้ลแตุกตุ่างชัี�วคราวที�ใชี�หักภาษีัและผู้ลขาดทุนทางภาษีั 
ที�ยังไม่ได�ใชี�นั�น
 กลุ่มบัริษััทจะทบัทวนม้ลค่าตุามบััญชีีของสัินทรัพย์ภาษีัเงินได�
รอการตัุดบััญชีีทุกสิั�นรอบัระยะเวลารายงานและจะทำาการปรับัลด
ม้ลค่าตุามบััญชีีดังกล่าว หากมีความเป็นไปได�ค่อนข�างแน่ว่า 
กลุ่มบัริษััทจะไม่มีกำาไรทางภาษีัเพียงพอตุ่อการนำาสิันทรัพย์ 
ภาษีัเงินได�รอการตัุดบััญชีีทั�งหมดหรือบัางส่ัวนมาใชี�ประโยชีน์
 กลุ่มบัริษััทจะบัันทึกภาษีัเงินได�รอการตัุดบััญชีีโดยตุรงไปยัง 
ส่ัวนของผู้้�ถืือหุ�นหากภาษัีที�เกิดขึ�นเกี�ยวข�องกับัรายการที�ได�บัันทึก
โดยตุรงไปยังส่ัวนของผู้้�ถืือหุ�น
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 กลุ่มบัริษััทจัดประเภทสิันทรัพยท์างการเงิน ณ วันที�รับัร้�รายการ
เริ�มแรก เป็นสิันทรัพย์ทางการเงินที�วัดม้ลค่าในภายหลังด�วยราคา
ทุนตัุดจำาหน่าย สิันทรัพย์ทางการเงินที�วัดม้ลค่าในภายหลัง 
ด�วยม้ลค่ายุติุธรรมผู่้านกำาไรขาดทุนเบ็ัดเสัร็จอื�น และสิันทรัพย์

 กลุ่มบัริษััทวัดม้ลค่าสิันทรัพยท์างการเงินด�วยราคาทุนตัุดจำาหน่าย
 เมื�อกลุ่มบัริษััทถืือครองสิันทรัพย์ ทางการเงินนั�นเพื�อรับักระแสั
เงินสัดตุามสััญญา และเงื�อนไขตุามสััญญาของสันิทรัพยท์างการเงนิ
ก่อให�เกิดกระแสัเงินสัดที�เป็นการรับัชีำาระเพียงเงินตุ�นและดอกเบีั�ย
จากยอดคงเหลือของเงินตุ�นในวันที�ระบุัไว�เท่านั�น 

 ณ วันที�รับัร้�รายการวันแรก กลุ่มบัริษััทสัามารถืเลือกจัดประเภท
เงินลงทุนในตุราสัารทนุซึ�งไม่ได�ถืือไว� เพื�อค�าเป็นตุราสัารทนุที�กำาหนด
ให�วัดม้ลค่าด�วยม้ลค่ายุติุธรรมผู้่านกำาไรขาดทุนเบ็ัดเสัร็จอื�น 
โดยไม่สัามารถืเปลี�ยนการจัดประเภทในภายหลังได� ทั�งนี� การจัด
ประเภทรายการจะพิจารณาเป็นรายตุราสัาร 
 ผู้ลกำาไรและขาดทุนที�รับัร้�ในกำาไรขาดทุนเบ็ัดเสัร็จอื�นของ
สิันทรัพย์ทางการเงินนี�จะไม่สัามารถืโอนไปรับัร้�ในส่ัวนของกำาไรหรือ
ขาดทุนได�ในภายหลัง

 สิันทรัพยท์างการเงนิที�วัดม้ลค่าด�วยม้ลค่ายติุุธรรมผู้า่นกำาไรหรือ
ขาดทุน จะแสัดงในงบัแสัดงฐานะการเงินด�วยม้ลค่ายุติุธรรม 
โดยรับัร้�การเปลี�ยนแปลงสุัทธิของม้ลค่ายุติุธรรมในส่ัวนของกำาไร
หรือขาดทุน

 ยกเว�นหนี� สิันตุราสัารอนุพันธ์ กลุ่มบัริษััทรับัร้�รายการ 
เมื�อเริ�มแรกสัำาหรับัหนี�สิันทางการเงินด�วยม้ลค่ายุติุธรรมหักตุ�นทุน
การทำารายการ และจดัประเภทหนี�สิันทางการเงนิเป็นหนี�สิันทางการ
เงินที�วัดม้ลค่าในภายหลงัด�วยราคาทนุตัุดจำาหนา่ย โดยใชี�วิธีดอกเบีั�ย
ที�แท�จริง ทั�งนี� ผู้ลกำาไรและขาดทุนที�เกิดขึ�นจากการตัุดรายการหนี�
สิันทางการเงินและการตัุดจำาหน่ายตุามวิธีดอกเบีั�ยที�แท�จริงจะรับัร้�

การจัดประเภทรายการและการวัดมูลค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน

สินทรัพย์ทางการเงินท่ีวัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจำาหน่าย

สินทรัพย์ทางการเงินท่ีมีการกำาหนดให้วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น (ตราสารทุน)

สินทรัพย์ทางการเงินท่ีวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกำาไรหรือขาดทุน

การจัดประเภทรายการและการวัดมูลค่าของหน้ีสินทางการเงิน

ทางการเงินที�วัดม้ลค่าในภายหลังด�วยม้ลค่ายุติุธรรมผู่้านกำาไรหรือ
ขาดทนุ โดยพิจารณาจากแผู้นธรุกิจของกิจการในการจดัการสิันทรัพย์
ทางการเงิน และลักษัณะของกระแสัเงินสัดตุามสััญญาของสิันทรัพย์
ทางการเงิน

สิันทรัพยท์างการเงินดังกล่าววัดม้ลค่าในภายหลังโดยใชี�วิธีดอกเบีั�ย
ที�แท�จริงและตุ�องมีการประเมินการด�อยค่า ทั�งนี� ผู้ลกำาไรและขาดทุน
ที�เกิดขึ�นจากการตัุดรายการ การเปลี�ยนแปลง หรือการด�อยค่า 
ของสิันทรัพย์ดังกล่าวจะรับัร้�ในส่ัวนของกำาไรหรือขาดทุน   

 เงินปันผู้ลรับัจากเงินลงทุนดังกล่าวถืือเป็นรายได�อื�นในส่ัวน 
ของกำาไรหรือขาดทุน เว�นแตุ่ในกรณีที�เป็น การได�รับัคืนของตุ�นทุน
การลงทุนในสิันทรัพย์ทางการเงินอย่างชัีดเจน กลุ่มบัริษััทจะรับัร้�
รายการนั�นในกำาไรขาดทุนเบ็ัดเสัร็จอื�น 
 นอกจากนี� เงินลงทุนในตุราสัารทุนที�กำาหนดให�วัดม้ลค่าด�วย
ม้ลค่ายติุุธรรมผู่้านกำาไรขาดทุนเบ็ัดเสัร็จอื�น ไม่มีข�อกำาหนดให�ประเมิน
การด�อยค่า

 ทั�งนี� สิันทรัพย์ทางการเงินดังกล่าว หมายความรวมถึืง ตุราสัาร
อนุพันธ์ โดยกลุ่มบัริษััทนำาการบััญชีีป้องกันความเสีั�ยงมาถืือปฏิิบััติุ
สัำาหรับัสััญญาแลกเปลี�ยนอัตุราดอกเบีั�ย และสััญญาแลกเปลี�ยนสักลุ
เงินและอัตุราดอกเบีั�ย

ในส่ัวนของกำาไรหรือขาดทุน โดยการคำานวณม้ลค่าราคาทุน 
ตัุดจำาหน่ายคำานึงถึืงส่ัวนลดหรือส่ัวนเกินม้ลค่า รวมถึืงค่าธรรมเนียม
หรือตุ�นทุนที�ถืือเป็นส่ัวนหนึ�งของอัตุราดอกเบีั�ยที�แท�จริงนั�นด�วย 
ทั�งนี� ค่าตัุดจำาหน่ายตุามวิธีดอกเบีั�ยที�แท�จริงแสัดงเป็นส่ัวนหนึ�ง 
ของตุ�นทุนทางการเงินในส่ัวนของกำาไรหรือขาดทุน

 กลุ่มบัริษััทรับัร้�รายการเมื�อเริ�มแรกของสัินทรัพย์ทางการเงิน
ด�วยม้ลค่ายุติุธรรม และบัวกด�วยตุ�นทุนการทำารายการเฉีพาะ 
ในกรณีที�เป็นสิันทรัพยท์างการเงินที�ไม่ได�วัดม้ลค่าด�วยม้ลค่ายติุุธรรม
ผู่้านกำาไรหรือขาดทุน อย่างไรก็ตุาม สัำาหรับัล้กหนี�การค�าที�ไม่มี 

องค์ประกอบัเกี�ยวกับัการจัดหาเงินที�มีนัยสัำาคัญ กลุ่มบัริษััทจะรับั
ร้�สิันทรัพย์ทางการเงินดังกล่าวด�วยราคาของรายการ ตุามที�กล่าวไว� 
ในนโยบัายการบััญชีีเรื�องการรับัร้�รายได�

4.17  เคร่ืองมือทางการเงิน 
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 การซื�อหรือการขายสิันทรัพย์ทางการเงินตุามวิธีปกติุที�มีเงื�อนไข
การส่ังมอบัสิันทรัพย์ภายในระยะเวลาที�กำาหนดขึ�นจากหลักเกณฑ์์

 สิันทรัพย์ทางการเงินจะถ้ืกตัุดรายการออกจากบััญชีี เมื�อสัิทธิ
ที�จะได�รับักระแสัเงินสัดของสิันทรัพย์นั�นได�สิั�นสุัดลง หรือได�มีการ
โอนสัิทธิที�จะได�รับักระแสัเงินสัดของสัินทรัพย์นั�น รวมถึืงได�มี 
การโอนความเสีั�ยงและผู้ลตุอบัแทนเกือบัทั�งหมดของสัินทรัพย์นั�น 
หรือมีการโอนการควบัคุมในสิันทรัพย์นั�น  
 กลุ่มบัริษััทตัุดรายการหนี�สิันทางการเงนิก็ตุ่อเมื�อได�มีการปฏิิบััติุ
ตุามภาระผู้้กพันของหนี�สิันนั�นแล�ว มีการยกเลิกภาระผู้้กพันนั�น หรือ

การซ่ื้อหรือการขายสินทรัพย์ทางการเงินตามวิธีปกติ

การตัดรายการของเคร่ืองมือทางการเงิน

หรือวิธีปฏิิบััติุโดยทั�วไปของตุลาด จะรับัร้� ณ วันซื�อขาย ซึ�งเป็นวัน
ที�กิจการมีข�อผู้้กมัดที�จะซื�อหรือขายสิันทรัพย์นั�น

มีการสิั�นสุัดลงของภาระผู้้กพันนั�น ในกรณีที�มีการเปลี�ยนหนี�สิัน                    
ทางการเงินที�มีอย้่ให�เป็นหนี�สิันใหม่จากผู้้�ให�ก้�รายเดียวกันซึ�งมีข�อ 
กำาหนดที�แตุกตุ่างกันอย่างมาก หรือมีการแก�ไขข�อกำาหนดของหนี�
สิันที�มีอย้่อย่างเป็นสัาระสัำาคัญ จะถืือว่าเป็นการตัุดรายการ 
หนี�สิันเดิมและรับัร้�หนี�สัินใหม่ โดยรับัร้�ผู้ลแตุกตุ่างของม้ลค่า 
ตุามบััญชีีดังกล่าวในส่ัวนของกำาไรหรือขาดทุน 

 กลุ่มบัริษััทรับัร้�ค่าเผืู้�อผู้ลขาดทุนด�านเครดิตุที�คาดว่าจะเกิดขึ�น
ของตุราสัารหนี�ทั�งหมดที�ไม่ได�วัดม้ลค่าด�วยม้ลค่ายติุุธรรมผู่้านกำาไร
หรือขาดทุน ผู้ลขาดทุนด�านเครดิตุที�คาดว่าจะเกิดขึ�นคำานวณจาก
ผู้ลตุ่างของกระแสัเงินสัดที�จะครบักำาหนดชีำาระตุามสััญญากับักระแสั
เงินสัดทั�งหมดที�กลุ่มบัริษััทคาดว่าจะได�รับัชีำาระ และคิดลดด�วย
อัตุราดอกเบีั�ยที�แท�จริงโดยประมาณของสิันทรัพย์ทางการเงิน 
ณ วันที�ได�มา 
 ในกรณีที�ความเสีั�ยงด�านเครดิตุของสัินทรัพย์ไม่ได�เพิ�มขึ�น 
อย่างมีนัยสัำาคัญนับัตัุ�งแตุ่การรับัร้�รายการเริ�มแรก กลุ่มบัริษััท 
วัดม้ลค่าผู้ลขาดทุนด�านเครดิตุที�คาดว่าจะเกิดขึ�นโดยพิจารณาจาก
การผิู้ดสััญญาที�อาจจะเกิดขึ�นใน 12 เดือนข�างหน�า ในขณะที�หาก
ความเสีั�ยงด�านเครดิตุของสิันทรัพย์เพิ�มขึ�นอยา่งมีนัยสัำาคัญนับัตัุ�งแตุ่
  การรับัร้�รายการเริ�มแรก กลุ่มบัริษััทวัดม้ลค่าผู้ลขาดทุนด�วยจำานวน
เงินที�เท่ากับัผู้ลขาดทุนด�านเครดิตุที�  คาดว่าจะเกิดขึ�นตุลอดอายุ 
ที�เหลืออย้ข่องเครื�องมือทางการเงิน 
 กลุ่มบัริษััทพิจารณาว่าความเสีั�ยงด�านเครดิตุจะเพิ�มขึ�นอย่างมี
นัยสัำาคัญ เมื�อมีการค�างชีำาระการจ่ายเงินตุามสััญญาเกินกว่า 180 วัน 
และพิจารณาว่าสิันทรัพย์ทางการเงินนั�นมีการด�อยค่าด�านเครดิตุ

การด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน
หรือมีการผิู้ดสััญญา เมื�อมีการค�างชีำาระการจา่ยเงินตุามสััญญาเกนิ
กว่า 365 วัน อย่างไรก็ตุาม ในบัางกรณี กลุ่มบัริษััทอาจพิจารณา
ว่าสิันทรัพย์ทางการเงินนั�นมีการเพิ�มขึ�นของความเสีั�ยงด�านเครดิตุ
อย่างมีนัยสัำาคัญและมีการผิู้ดสััญญา โดยพิจารณาจากข�อม้ลภายใน
หรือข�อม้ลภายนอกอื�น เช่ีน อันดับัความน่าเชืี�อถืือด�านเครดิตุของ
ผู้้�ออกตุราสัาร 
 กลุ่มบัริษััทใชี�วิธีการอย่างง่ายในการคำานวณผู้ลขาดทุนด�าน
เครดิตุที�คาดว่าจะเกิดขึ�นสัำาหรับัล้กหนี�การค�าดังนั�น ทุกวันสิั�นรอบั
ระยะเวลารายงาน กลุ่มบัริษััทจึงไม่มีการติุดตุามการเปลี�ยนแปลง
ของความเสีั�ยงทางด�านเครดิตุ แตุ่จะรับัร้�ค่าเผืู้�อผู้ลขาดทุน 
ด�านเครดิตุที�คาดว่าจะเกิดขึ�นตุลอดอายุของล้กหนี�การค�า  
การคำานวณผู้ลขาดทุนด�านเครดิตุที�คาดว่าจะเกิดขึ�นข�างตุ�นอ�างอิง
จากข�อม้ลผู้ลขาดทุนด�านเครดิตุจากประสับัการณ์ในอดีตุ ปรับัปรุง
ด�วยข�อม้ลการคาดการณ์ไปในอนาคตุเกี�ยวกับัล้กหนี�นั�นและ 
สัภาพแวดล�อมทางด�านเศรษัฐกิจ 
 สิันทรัพย์ทางการเงินจะถ้ืกตัุดจำาหน่ายออกจากบััญชีี เมื�อกิจการ
คาดว่าจะไม่ได�รับัคืนกระแสัเงินสัดตุามสััญญาอีกตุ่อไป

 สิันทรัพยท์างการเงินและหนี�สิันทางการเงินจะนำามาหักกลบักัน
และแสัดงด�วยยอดสัุทธิในงบัแสัดงฐานะการเงิน ก็ตุ่อเมื�อกิจการ 
มีสิัทธิบัังคับัใชี�ได�ตุามกฎหมายอย้่แล�วในการหักกลบัจำานวนเงิน 

การหักกลบของเคร่ืองมือทางการเงิน
ที�รับัร้� และกิจการมีความตัุ�งใจที�จะชีำาระด�วยยอดสุัทธิ หรือตัุ�งใจ 
ที�จะรับัสิันทรัพย์และชีำาระหนี�สิันพร�อมกัน
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 เพื�อวัตุถุืประสังค์ของการบััญชีีป้องกันความเสีั�ยง กลุ่มบัริษััท 
จัดประเภทของการป้องกันความเสีั�ยง ดังนี�
 • การป้องกันความเสีั�ยงในกระแสัเงินสัด ในกรณีที� มี 
  การป้องกันความเสีั�ยงจากการผู้ันผู้วนของกระแสัเงินสัด 
  ซึ�งเกิดจากความเสีั�ยงเฉีพาะของสิันทรัพย์หรือหนี�สิันที�รับัร้� 
  ในบััญชีีหรือรายการที�คาดการณ์ไว�ที�มีความเป็นไปได� 
  ค่อนข�างแน่ในระดับัส้ังมากที�จะเกิดขึ�น 
 ณ วันที�เริ�มกำาหนดความสััมพันธ์ของการป้องกันความเสีั�ยง 
กลุ่มบัริษััทตุ�องมีการกำาหนดและจัดทำาเอกสัารอย่างเป็นทางการ
เกี�ยวกับัความสััมพันธ์ของการป้องกันความเสีั�ยงซึ�งจะใชี�การบััญชีี
ป้องกันความเสีั�ยง และวัตุถุืประสังค์และกลยุทธ์การบัริหาร 
ความเสีั�ยงในการดำาเนินการป้องกันความเสีั�ยง
 รายละเอียดของเอกสัารดังกล่าวซึ�งได�จัดทำาตัุ�งแตุ่วันเริ�มตุ�น 
การป้องกันความเสีั�ยงและได�ปรับัปรุงอย่างตุ่อเนื�อง กล่าวถึืง 
เครื�องมือที�ใชี�ป้องกันความเสีั�ยง รายการที�มีการป้องกันความเสีั�ยง 
ลักษัณะของความเสีั�ยงที�จะป้องกัน และวิธีที�กลุ่มบัริษััทใชี�ในการ
ประเมินประสิัทธิผู้ลของความสััมพันธ์ของการป้องกันความเสีั�ยง 
ซึ�งรวมถึืงการวิเคราะห์ถึืงสัาเหตุุของความไม่มีประสิัทธิผู้ล และวิธี
กำาหนดอัตุราส่ัวนการป้องกันความเสีั�ยง 
 ความสััมพันธ์ของการป้องกันความเสีั�ยงจะเข�าเงื�อนไขของการ
บััญชีีป้องกันความเสีั�ยง เมื�อเป็นไปตุามข�อกำาหนดของการประเมิน
ประสิัทธิผู้ลในการป้องกันความเสีั�ยงทุกข�อตุ่อไปนี�
 • มีความสััมพันธ์เชิีงเศรษัฐกิจระหว่างรายการที�มีการป้องกัน 
  ความเสีั�ยง และเครื�องมือที�ใชี�ป้องกันความเสีั�ยง 
 • ผู้ลกระทบัของความเสีั�ยงด�านเครดิตุไม่ได�เป็นปัจจัยสัำาคัญ 
  ในการเปลี�ยนแปลงม้ลค่าที�เป็นผู้ลมาจากความสััมพันธ์ 
  ทางเศรษัฐกิจนั�น

การบัญชีป้องกันความเสี่ยง 
 • อัตุราส่ัวนการป้องกันความเสีั�ยงของความสััมพันธ์ของ 
  การป้องกันความเสีั�ยงดังกล่าวคำานวณจากปริมาณ 
  ของรายการที�มีการป้องกันความเสีั�ยงซึ�งกิจการทำาการ 
  ป้องกันความเสีั�ยงจริง และปริมาณของเครื�องมือที�ใชี� 
  ป้องกันความเสีั�ยงซึ�งกิจการได�ใชี�ป้องกันความเสีั�ยงจริง
 กลุ่มบัริษััทบัันทึกการป้องกันความเสีั�ยงที�เข�าเงื�อนไขของการ
บััญชีีป้องกันความเสีั�ยงทุกข�อ ดังนี�
	 การิป้็องกันคิวามุ่เส่�ยงในกริะแสเงินสดี
 กลุ่มบัริษััทรับัร้�ผู้ลกำาไรหรือขาดทุนของเครื�องมือที�ใชี�ป้องกัน
ความเสีั�ยงส่ัวนที�มีประสิัทธิผู้ลเป็นสัำารองสัำาหรับัการป้องกัน 
ความเสีั�ยงในกระแสัเงินสัดผู่้านกำาไรขาดทุนเบ็ัดเสัร็จอื�น และรับัร้�
ส่ัวนที�ไม่มีประสิัทธิผู้ลเข�าส่ัวนของกำาไรหรือขาดทุนทันที ทั�งนี� สัำารอง
สัำาหรับัการป้องกันความเสีั�ยงในกระแสัเงินสัดจะมีการปรับัปรุง 
ให�เท่ากับัค่าสััมบ้ัรณ์ของผู้ลกำาไรหรือขาดทุนสัะสัมของเครื�องมือ 
ที�ใชี�ป้องกันความเสีั�ยง หรือค่าสััมบ้ัรณ์ของการเปลี�ยนแปลงในม้ลค่า
ยุติุธรรมสัะสัมของรายการที�มีการป้องกันความเสีั�ยง แล�วแตุ่ม้ลค่า
ใดจะตุำ�ากว่า
 การรับัร้�รายการในภายหลังของสัำารองสัำาหรับัการป้องกัน 
ความเสีั�ยงในกระแสัเงินสัดที�สัะสัมอย้่ในกำาไรขาดทุนเบ็ัดเสัร็จอื�น
ขึ�นอย้่กับัลักษัณะของรายการที�มีการป้องกันความเสีั�ยงอ�างอิง 
กล่าวคือ ในกรณีที�รายการที�มีการป้องกันความเสีั�ยงได�รับัร้�เป็น
รายการที�ไม่ใช่ีรายการทางการเงนิในเวลาตุ่อมา กิจการจะโอนสัำารอง
ที�สัะสัมอย้่ในส่ัวนของผู้้�ถืือหุ�นไปเปน็ส่ัวนหนึ�งของราคาทนุเริ�มแรก
หรือม้ลค่าตุามบััญชีีของสิันทรัพย์หรือหนี�สิันที�มีการป้องกัน 
ความเสีั�ยงนั�น โดยไม่ถืือว่าเป็นการปรับัปรุงการจัดประเภท 
รายการใหม่และไม่ตุ�องรับัร้�ในกำาไรขาดทุนเบ็ัดเสัร็จอื�นสัำาหรับังวด
สัำาหรับัการป้องกันความเสีั�ยงในกระแสัเงินสัดในกรณีอื�นๆ 

 กลุ่มบัริษััทใชี�ตุราสัารอนุพันธ์ เช่ีน สััญญาแลกเปลี�ยนอัตุรา
ดอกเบีั�ย และสััญญาแลกเปลี�ยนสักุลเงินและอัตุราดอกเบีั�ย 
เพื�อป้องกันความเสีั�ยงจากความผัู้นผู้วนของอัตุราดอกเบีั�ยและ 
อัตุราแลกเปลี�ยน 
 กลุ่มบัริษััทรับัร้�ม้ลค่าเริ�มแรกของตุราสัารอนุพันธ์ด�วยม้ลค่า
ยุติุธรรม ณ วันที�ทำาสััญญา และวัดม้ลค่าในภายหลังด�วยม้ลค่า
ยุติุธรรม โดยรับัร้�การเปลี�ยนแปลงของม้ลค่ายุติุธรรมในภายหลัง 
ในส่ัวนของกำาไรหรือขาดทุน ยกเว�นในกรณีที�มีการกำาหนดให�ตุราสัาร
อนุพันธ์นั�นเป็นเครื�องมือที�ใชี�ป้องกันความเสีั�ยงในกระแสัเงินสัด 

ที�มีประสิัทธิผู้ล ทั�งนี� กลุ่มบัริษััทแสัดงตุราสัารอนุพันธ์เป็นสิันทรัพย์
ทางการเงินเมื�อมีม้ลค่ายุติุธรรมมากกว่าศ้นย์ และแสัดงเป็นหนี�สิัน
ทางการเงินเมื�อมีม้ลค่ายุติุธรรมน�อยกว่าศ้นย์ 
 กลุ่มบัริษััทแสัดงตุราสัารอนพัุนธ์ที�มีอายสัุัญญาคงเหลือมากกว่า
 12 เดือนและยังไม่ถึืงกำาหนดชีำาระภายใน 12 เดือน เป็นสิันทรัพย์
ทางการเงนิไม่หมุนเวียนอื�น หรือหนี�สิันทางการเงนิไม่หมุนเวียนอื�น
และแสัดงตุราสัารอนุพันธ์อื�นเป็นสิันทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื�น 
หรือหนี�สิันทางการเงินหมุนเวียนอื�น

4.18   ตราสารอนุพันธ์ และการบัญชีป้องกันความเสี่ยง 
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 ม้ลค่ายุติุธรรม หมายถึืง ราคาที�คาดว่าจะได�รับัจากการขาย
สิันทรัพย์หรือเป็นราคาที�จะตุ�องจ่าย เพื�อโอนหนี�สิันให�ผู้้�อื�น 
โดยรายการดังกล่าวเป็นรายการที�เกิดขึ�นในสัภาพปกติุระหว่างผู้้�ซื�อ
และผู้้�ขาย (ผู้้�ร่วมในตุลาด) ณ วันที�วัดม้ลค่า กลุ่มบัริษััทใชี�ราคา
เสันอซื�อขายในตุลาดที�มีสัภาพคล่องในการวัดม้ลค่ายุติุธรรม 
ของสัินทรัพย์และหนี�สิันซึ�งมาตุรฐานการรายงานทางการเงิน 
ที�เกี�ยวข�องกำาหนดให�ตุ�องวัดม้ลค่าด�วยม้ลค่ายติุุธรรม ยกเว�นในกรณี
ที�ไม่มีตุลาดที�มีสัภาพคล่องสัำาหรับัสิันทรัพยห์รือหนี�สิันที�มีลักษัณะ
เดียวกันหรือไม่สัามารถืหาราคาเสันอซื�อขายในตุลาดที�มีสัภาพคล่องได� 
กลุ่มบัริษััทจะประมาณม้ลค่ายุติุธรรมโดยใชี�เทคนิคการประเมิน
ม้ลค่าที�เหมาะสัมกับัแตุ่ละสัถืานการณ์ และพยายามใชี�ข�อม้ล 
ที�สัามารถืสัังเกตุได�ที�เกี�ยวข�องกับัสิันทรัพย์หรือหนี�สิันที�จะวัดม้ลค่า
ยุติุธรรมนั�นให�มากที�สุัด 
 ลำาดับัชัี�นของม้ลค่ายุติุธรรมที�ใชี�วัดม้ลค่าและเปิดเผู้ยม้ลค่า
ยุติุธรรมของสิันทรัพย์และหนี�สิันในงบัการเงินแบ่ังออกเป็นสัาม
ระดับัตุามประเภทของข�อม้ลที�นำามาใชี�ในการวัดม้ลค่ายุติุธรรม ดังนี� 

ระดี่บิ 1 

 ใชี�ข�อม้ลราคาเสันอซื�อขายของสิันทรัพยห์รือหนี�สิันอยา่งเดียวกัน
ในตุลาดที�มีสัภาพคล่อง
ระดี่บิ 2
 ใชี�ข�อม้ลอื�นที�สัามารถืสัังเกตุได�ของสิันทรัพย์หรือหนี�สิัน 
ไม่ว่าจะเป็นข�อม้ลทางตุรงหรือทางอ�อม
ระดี่บิ 3
 ใชี�ข�อม้ลที�ไม่สัามารถืสัังเกตุได� เช่ีน ข�อม้ลเกี�ยวกับักระแสัเงินสัด
ในอนาคตุที�กิจการประมาณขึ�น 
 ทุกวันสิั�นรอบัระยะเวลารายงาน กลุ่มบัริษััทจะประเมินความ
จำาเป็นในการโอนรายการระหว่างลำาดับัชัี�นของม้ลค่ายติุุธรรมสัำาหรับั
สิันทรัพย์และหนี�สิันที�ถืืออย้่ ณ วันสิั�นรอบัระยะเวลารายงานที�มี
การวัดม้ลค่ายุติุธรรมแบับัเกิดขึ�นประจำา

4.19 การวัดมูลค่ายุติธรรม

กิจการจะโอนสัำารองที�สัะสัมอย้่ในกำาไรขาดทุนเบ็ัดเสัร็จอื�นไปยัง
ส่ัวนของกำาไรหรือขาดทุนในรอบัระยะเวลาเดียวกันกับัที�กระแสั
เงินสัดที�มีการปอ้งกันความเสีั�ยงส่ังผู้ลกระทบัตุอ่ส่ัวนของกำาไรหรอื
ขาดทุน โดยถืือว่าเป็นการปรับัปรุงการจัดประเภทรายการใหม่
  เมื�อการบััญชีีป้องกันความเสีั�ยงในกระแสัเงินสัดได�ยุติุลง 
สัำารองสัำาหรับัการป้องกันความเสีั�ยงในกระแสัเงินสัดที�สัะสัม 
ไว�ในกำาไรขาดทุนเบ็ัดเสัร็จอื�นยงัคงตุ�องอย้ใ่นส่ัวนของผู้้�ถืือหุ�นตุ่อไป

หากกิจการคาดว่ากระแสัเงินสัดในอนาคตุที�มกีารป้องกันความเสีั�ยง
นั�นจะยังคงเกิดขึ�นอย้่ มิฉีะนั�น สัำารองดังกล่าวจะตุ�องถ้ืกโอนไปยัง
ส่ัวนของกำาไรหรือขาดทุนทันที โดยถืือว่าเป็นการปรับัปรุงการจัด
ประเภทรายการใหม่ ทั�งนี� หลังจากการยุติุการบััญชีีป้องกัน 
ความเสีั�ยง กลุ่มบัริษััทจะรับัร้�สัำารองที�ยังคงเหลืออย้่ในส่ัวนของ                  
ผู้้�ถืือหุ�น โดยขึ�นอย้่กับัลักษัณะของรายการอ�างอิงที�กล่าวไปแล�ว 
ข�างตุ�น เมื�อกระแสัเงินสัดที�มีการป้องกันความเสีั�ยงได�เกิดขึ�นจริง

 ในการกำาหนดอายสัุัญญาเช่ีา ฝ่่ายบัริหารจำาเปน็ตุ�องใชี�ดุลยพินิจ
ในการประเมินว่ากลุ่มบัริษััทมีความแน่นอนอยา่งสัมเหตุุสัมผู้ลหรือ
ไม่ที�จะใชี�สิัทธิเลือกในการขยายอายุสััญญาเช่ีาหรือยกเลิกสััญญาเช่ีา

 ในการจัดทำางบัการเงินตุามมาตุรฐานการรายงานทางการเงิน 
ฝ่่ายบัริหารจำาเป็นตุ�องใชี�ดุลยพินิจและ การประมาณการในเรื�องที�
มีความไม่แน่นอนเสัมอ การใชี�ดุลยพินิจและการประมาณ 
การดังกล่าวนี� ส่ังผู้ลกระทบัตุ่อจำานวนเงินที�แสัดงในงบัการเงินและ

โดยคำานึงถึืงข�อเท็จจริงและสัภาพแวดล�อมที�เกี�ยวข�องทั�งหมด 
ที�ทำาให�เกิดสิั�งจ้งใจในทางเศรษัฐกิจสัำาหรับักลุ่มบัริษััทในการใชี�หรือ
ไม่ใชี�สิัทธิเลือกนั�น

ตุ่อข�อม้ลที�แสัดงในหมายเหตุุประกอบังบัการเงิน ผู้ลที�เกิดขึ�นจริง
อาจแตุกตุ่างไปจากจำานวนที�ประมาณการไว� การใชี�ดุลยพินิจและ
การประมาณการที�สัำาคัญ มีดังนี�

สัญญาเช่า 
การกำาหนดอายุสัญญาเช่าท่ีมีสิทธิการเลือกในการขยายอายุสัญญาเช่าหรือยกเลิกสัญญาเช่า - กลุ่มบริษัทในฐานะผู้เช่า

5. การใช้ดุลยพินิจและประมาณการทางบัญชีท่ีสำาคัญ
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 กลุ่มบัริษััทไม่สัามารถืกำาหนดอตัุราดอกเบีั�ยตุามนยัของสััญญา
เช่ีา ดังนั�น ฝ่่ายบัริหารจำาเป็นตุ�องใชี�ดุลยพินิจในการกำาหนดอัตุรา
ดอกเบีั�ยการก้�ยืมส่ัวนเพิ�มของกลุ่มบัริษััทในการคิดลดหนี�สิัน 
ตุามสััญญาเช่ีา โดยอัตุราดอกเบีั�ยการก้�ยมืส่ัวนเพิ�มเป็นอัตุราดอกเบีั�ย

 ในการพิจารณาประเภทของสััญญาเช่ีาว่าเป็นสััญญาเช่ีา 
ดำาเนินงานหรือสััญญาเช่ีาเงินทุน ฝ่่ายบัริหารได�ใชี�ดุลยพินิจในการ
ประเมินเงื�อนไขและรายละเอียดของสััญญาเพื�อพิจารณาว่า 

 ในการประมาณคา่เผืู้�อผู้ลขาดทนุด�านเครดิตุที�คาดว่าจะเกิดขึ�น
ของล้กหนี�การค�า ฝ่่ายบัริหารจำาเปน็ตุ�องใชี�ดุลยพินิจในการประมาณ
การผู้ลขาดทุนด�านเครดิตุที�คาดว่าจะเกิดขึ�นจากล้กหนี�แตุ่ละราย 
โดยคำานึงถึืงประสับัการณ์การเก็บัเงินในอดีตุ อายุของหนี�ที�คงค�าง
และสัภาวะเศรษัฐกิจที�คาดการณ์ไว�ของกลุ่มล้กค�าที�มีความเสีั�ยง

 ในการประเมินม้ลค่ายุติุธรรมของเครื�องมือทางการเงินที�รับัร้� 
ในงบัแสัดงฐานะการเงิน ที�ไม่มีการซื�อขายในตุลาดและไม่สัามารถื
หาราคาได�ในตุลาดซื�อขายคล่อง ฝ่่ายบัริหารตุ�องใชี�ดุลยพินิจ 
ในการประเมินม้ลค่ายุติุธรรมของเครื�องมือทางการเงินดังกล่าว  
โดยใชี�เทคนิคและแบับัจำาลองการประเมินม้ลค่า ซึ�งตัุวแปรที�ใชี� 
ในแบับัจำาลองได�มาจากการเทียบัเคียงกับัตัุวแปรที�มีอย้่ในตุลาด 

ที�กลุ่มบัริษััทจะตุ�องจ่ายในการก้�ยืมเงินที�จำาเป็นเพื�อให�ได�มาซึ�ง
สิันทรัพยที์�มีม้ลค่าใกล�เคียงกับัสิันทรัพยสิ์ัทธิการใชี�ในสัภาพแวดล�อม
ทางเศรษัฐกิจที�คล�ายคลึง โดยมีระยะเวลาการก้�ยมืและหลักประกัน
ที�คล�ายคลึง 

กลุ่มบัริษััทได�โอนความเสีั�ยงและผู้ลตุอบัแทนของความเป็นเจ�าของ
ในสิันทรัพย์ที�เช่ีาดังกล่าวแล�วหรือไม่

ด�านเครดติุที�คล�ายคลึงกัน เป็นตุ�น ทั�งนี� ข�อม้ลผู้ลขาดทนุด�านเครดติุ
จากประสับัการณ์ในอดีตุและการคาดการณ์สัภาวะเศรษัฐกิจ 
ของกลุ่มบัริษััทอาจไม่ได�บ่ังบัอกถึืงการผิู้ดสััญญาของล้กค�าที�เกิดขึ�น
จริงในอนาคตุ

โดยคำานึงถึืงความเสีั�ยงทางด�านเครดิตุ สัภาพคล่อง ข�อม้ล 
ความสััมพันธ์ และการเปลี�ยนแปลงของม้ลค่าของเครื�องมือ 
ทางการเงินในระยะยาว ทั�งนี� การเปลี�ยนแปลงของสัมมตุิฐานที�
เกี�ยวข�องกับัตัุวแปรที�ใชี�ในการคำานวณ อาจมีผู้ลกระทบัตุ่อม้ลค่า
ยติุุธรรมที�แสัดงอย้่ในงบัแสัดงฐานะการเงนิ และการเปดิเผู้ยลำาดับั
ชัี�นของม้ลค่ายุติุธรรม

การกำาหนดอัตราดอกเบ้ียการกู้ยืมส่วนเพิ่ม - กลุ่มบริษัทในฐานะผู้เช่า

การจัดประเภทของสัญญาเช่า - กลุ่มบริษัทในฐานะผู้ให้เช่า 

ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้้นของลูกหน้ีการค้า

มูลค่ายุติธรรมของเคร่ืองมือทางการเงิน

 ในการคำานวณค่าเสืั�อมราคาของอาคาร อุปกรณ์ อสัังหาริมทรัพย์
เพื�อการลงทุน และสิันทรัพย์สิัทธิการใชี� ฝ่่ายบัริหารจำาเป็น 
ตุ�องทำาการประมาณอายุการให�ประโยชีน์และม้ลค่าคงเหลือ 
เมื�อเลิกใชี�งานของอาคาร อุปกรณ์ อสัังหาริมทรัพย์เพื�อการลงทุน 
และสิันทรัพยสิ์ัทธิการใชี� และตุ�องทบัทวนอายกุารให�ประโยชีน์และ
ม้ลค่าคงเหลือใหม่หากมีการเปลี�ยนแปลงเกิดขึ�น

 นอกจากนี� ฝ่่ายบัริหารจำาเป็นตุ�องสัอบัทานการด�อยค่าของที�ดิน
 อาคารและอุปกรณ์ อสัังหาริมทรัพย์เพื�อการลงทุน และสิันทรัพย์
สิัทธิการใชี�ในแตุ่ละช่ีวงเวลาและบัันทึกขาดทุนจากการด�อยค่าหาก
คาดว่าม้ลค่าที�คาดว่าจะได�รับัคืนตุำ�ากว่าม้ลค่าตุามบััญชีีของสิันทรัพย์นั�น 
ในการนี�ฝ่่ายบัริหารจำาเป็นตุ�องใชี�ดุลยพินิจที�เกี�ยวข�องกับัการ 
คาดการณ์รายได�และค่าใชี�จ่ายในอนาคตุซึ�งเกี�ยวเนื�องกับัสิันทรัพย์นั�น

ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน สินทรัพย์สิทธิการใช้และค่าเสื่อมราคา
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 กลุ่มบัริษััทจะรับัร้�สิันทรัพย์ภาษีัเงินได�รอการตุัดบััญชีีสัำาหรับั
ผู้ลแตุกตุ่างชัี�วคราวที�ใชี�หักภาษีัและขาดทุนทางภาษีัที�ไม่ได�ใชี� 
เมื�อมีความเป็นไปได�ค่อนข�างแน่ว่ากลุ่มบัริษััทจะมีกำาไรทางภาษีั 
ในอนาคตุเพียงพอที�จะใชี�ประโยชีน์จากผู้ลแตุกตุ่างชัี�วคราวและ

 ในการประเมนิค่าเผืู้�อการด�อยค่าของสิันทรัพยที์�ไม่ใช่ีสิันทรัพย์
ทางการเงิน ฝ่่ายบัริหารตุ�องใชี�ดุลยพินิจในการประเมินม้ลค่า 
ที�คาดว่าจะได�รับัคืนของสิันทรัพย์ดังกล่าว ม้ลค่าที�คาดว่าจะได�รับั
คืนหมายถึืงม้ลค่ายุติุธรรมหักตุ�นทุนในการขายของสัินทรัพย์หรือ
ม้ลค่าจากการใชี�สิันทรัพยแ์ล�วแตุ่ราคาใดจะส้ังกว่า ในการประเมิน
ม้ลค่ายุติุธรรมหักตุ�นทุนในการขาย กลุ่มบัริษััทอ�างอิงจากข�อม้ล 
ที�มีอย้เ่กี�ยวกับัธุรกรรมการขายที�มีผู้ลผู้้กพันซึ�งได�เข�าทำาในลักษัณะ
ของผู้้�ที�ไม่มีความเกี�ยวข�องกันสัำาหรับัสิันทรัพย์ที�คล�ายคลึงกันหรือ
อ�างอิงจากราคาตุลาดที�สัามารถืสัังเกตุได�หักด�วยตุ�นทุนส่ัวนเพิ�ม 
ในการจำาหน่ายสิันทรัพยนั์�น ในการประเมินม้ลค่าจากการใชี�สิันทรัพย์
กลุ่มบัริษััทใชี�แบับัจำาลองการคิดลดกระแสัเงินสัด ซึ�งใชี�ข�อม้ลงบั

 หนี�สิันตุามโครงการผู้ลประโยชีน์หลังออกจากงานของพนักงาน
ประมาณขึ�นตุามหลักคณิตุศาสัตุร์ประกันภัย ซึ�งตุ�องอาศัย 
ข�อสัมมตุิฐานตุ่างๆ ในการประมาณการนั�น เช่ีน อัตุราคิดลด 

 กลุ่มบัริษััทมีหนี� สิันที�อาจจะเกิดขึ�นจากการถ้ืกฟ้องร�อง 
เรียกค่าเสีัยหาย ซึ�งฝ่่ายบัริหารได�ใชี�ดุลยพินิจในการประเมินผู้ล 
ของคดีที�ถ้ืกฟ้องร�องแล�ว และเชืี�อมั�นว่าจะไมมี่ความเสัยีหายเกิดขึ�น

ขาดทุนนั�น ในการนี�ฝ่่ายบัริหารจำาเป็นตุ�องประมาณการว่า  
กลุ่มบัริษััทควรรับัร้�จำานวนสิันทรัพย์ภาษีัเงินได�รอการตัุดบััญชีี 
เป็นจำานวนเท่าใด โดยพิจารณาถึืงจำานวนกำาไรทางภาษีัที�คาดว่า 
จะเกิดในอนาคตุในแตุ่ละช่ีวงเวลา

ประมาณในช่ีวง 5 ปี ข�างหน�าและไม่รวมถึืงการปรับัโครงสัร�างใดๆ
 ที�กิจการยังไม่ได�มีผู้ลผู้้กพันหรือ การลงทุนในอนาคตุที�สัำาคัญ 
ซึ�งจะทำาให�สิันทรัพย์นั�นดีขึ�น ทั�งนี� ปัจจัยที�มีผู้ลกระทบัตุ่อม้ลค่า 
ที�คาดว่าจะได�รับัคืนคืออัตุราคิดลดที�ใชี�ในแบับัจำาลองดังกล่าว 
ตุลอดจนกระแสัเงินสัดรับัในอนาคตุที�คาดการณ์และอัตุราการเติุบัโตุ
ที�ใชี�เพื�อการคาดการณ ์การประมาณการดงักล่าวส่ัวนใหญเ่กี�ยวข�อง
กับัอาคารและอุปกรณ์ และสิันทรัพย์สิัทธิการใชี� ซึ�งกลุ่มบัริษััท 
ได�บัันทึกไว�ในงบัการเงิน สัมมติุฐานสัำาคัญที�ใชี�ในการประเมนิม้ลค่า
ที�คาดว่าจะได�รับัคืนรวมถึืงการวิเคราะห์ผู้ลกระทบัของการเปลี�ยนแปลง
สัมมติุฐานดังกล่าวได�เปิดเผู้ยและอธิบัายไว�ในหมายเหตุุประกอบั
งบัการเงินรวมข�อ 14 และ 15.1

อัตุราการขึ�นเ งินเดือนในอนาคตุ อัตุรามรณะ และอัตุรา 
การเปลี�ยนแปลงในจำานวนพนักงาน เป็นตุ�น

จึงไม่ได�บัันทึกประมาณการหนี�สิันดังกล่าว ณ วันสิั�นรอบัระยะเวลา
รายงาน

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

ค่าเผื่อการด้อยค่าของสินทรัพย์ท่ีไม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงิน

ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานตามโครงการผลประโยชน์

คดีฟ้องร้อง
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รายชื่อบริษัทท่ีเก่ียวข้องกัน ความสัมพันธ์กับบริษัท ฯ

บริษัท ครัวการบินกรุงเทพ จำากัด บริษัทย่อย 

บริษัท การบินกรุงเทพบริการภาคพ้�น จำากัด บริษัทย่อย 

บริษัท บริการภาคพ้�นการบินกรุงเทพเวิลด์ไวด์ไฟลท์เซ์อร์วิสำ จำากัด บริษัทย่อย 

บริษัท บางกอกแอร์เวย์สำโฮลด้ิง จำากัด บริษัทย่อย 

บริษัท กรุงเทพบริหารสำนามบิน จำากัด บริษัทย่อย

บริษัท บ่เอซ์่ กูร์เมท์ เฮ้าสำ์ จำากัด บริษัทย่อย (ถึ่อหุ้นโดยบริษัทย่อย)

บริษัท ครัวการบินกรุงเทพภูเก็ติ จำากัด                 บริษัทย่อย (ถึ่อหุ้นโดยบริษัทย่อย)

บริษัท ครัวการบินกรุงเทพสำมุย จำากัด                     บริษัทย่อย (ถึ่อหุ้นโดยบริษัทย่อย)

บริษัท ครัวการบินกรุงเทพเช่ยงใหม่ จำากัด บริษัทย่อย (ถึ่อหุ้นโดยบริษัทย่อย)

บริษัท ครัวการบินกรุงเทพดอนเม่อง จำากัด บริษัทย่อย (ถึ่อหุ้นโดยบริษัทย่อย)

บริษัท เอสำเอ เซ์อร์วิสำเซ์สำ จำากัด บริษัทย่อย (ถึ่อหุ้นโดยบริษัทย่อย)

บริษัท บ่เอฟเอสำ คาร์โก้ ด่เอ็มเค จำากัด บริษัทย่อย (ถึ่อหุ้นโดยบริษัทย่อย)

บริษัท กูร์เมท์ พรีโม่ จำากัด บริษัทย่อย (ถึ่อหุ้นโดยบริษัทย่อย)

บริษัท มอร์แดนฟรี จำากัด บริษัทย่อย (ถึ่อหุ้นโดยบริษัทย่อย)

บริษัท บางกอกแอร์ เอวิเอชั�น เทรนนิ�ง เซ์็นเติอร์ จำากัด บริษัทย่อย (ถึ่อหุ้นโดยบริษัทย่อย)

บริษัท กรุงเทพ รีทแมเนจเมนท์ จำากัด บริษัทย่อย (ถึ่อหุ้นโดยบริษัทย่อย)

บริษัท ดับบลิวเอฟเอสำพีจีคาร์โก้ จำากัด บริษัทร่วม

กองทุนรวมสำิทธิการเช่าอสำังหาริมทรัพย์สำนามบินสำมุย บริษัทร่วม

บริษัท อู่ติะเภา อินเติอร์เนชั�นแนล เอวิเอชั�น จำากัด บริษัทร่วม

ทรัสำต์ิเพ้�อการลงทุนในสำิทธิการเช่าอสำังหาริมทรัพย์สำนามบินการบินกรุงเทพ บริษัทร่วม

บริษัท ยูท่บ่ จำากัด บริษัทร่วม

บริษัท วิทยุการบินแห่งประเทศไทย จำากัด ม่กรรมการร่วมกัน

 ความสััมพันธ์ระหว่างบัริษััท ฯ กับับัริษััทที�เกี�ยวข�องกันแสัดงได�ดังนี�

6. รายการธุรกิจกับกิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน
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รายชื่อบริษัทท่ีเก่ียวข้องกัน ความสัมพันธ์กับบริษัท ฯ

บริษัท เซ์ฟดรัก เซ์็นเติอร์ จำากัด ม่กรรมการร่วมกัน

บริษัท เนชั�นแนล เฮลท์แคร์ ซ์ิสำเท็มสำ์ จำากัด ม่กรรมการร่วมกัน

บริษัท บ่ด่เอ็มเอสำ เทรนนิ�ง จำากัด ม่กรรมการร่วมกัน

บริษัท เปาโลเมดิค จำากัด ม่กรรมการร่วมกัน

บริษัท โรงพยาบาลกรุงเทพพัทยา จำากัด ม่กรรมการร่วมกัน

บริษัท โรงพยาบาลกรุงเทพภูเก็ติ จำากัด ม่กรรมการร่วมกัน

บริษัท บ่ด่เอ็มเอสำ เวลเนสำ คลินิก จำากัด ม่กรรมการร่วมกัน

บริษัท เอสำอาร์พีพี จำากัด ม่กรรมการร่วมกัน

บริษัท กรุงเทพดุสำิติเวชการ จำากัด (มหาชน) ม่ผิู้ถึ่อหุ้นและ/หร่อกรรมการร่วมกัน

บริษัท กรุงเทพเฮลิคอปเติอร์เซ์อร์วิสำเซ์สำ จำากัด ม่ผิู้ถึ่อหุ้นและ/หร่อกรรมการร่วมกัน

บริษัท ไทยปิโติรเล่ยมเซ์อร์วิสำ จำากัด  ม่ผิู้ถึ่อหุ้นและ/หร่อกรรมการร่วมกัน

บริษัท พาราไดซ์์ ช้อปป้ิง จำากัด ม่ผิู้ถึ่อหุ้นและ/หร่อกรรมการร่วมกัน

บริษัท สำมุยแอคคอม จำากัด ม่ผิู้ถึ่อหุ้นและ/หร่อกรรมการร่วมกัน

บริษัท สำินทรัพย์สำุโขทัย จำากัด ม่ผิู้ถึ่อหุ้นและ/หร่อกรรมการร่วมกัน

บริษัท ธรรมชาติินาไทย จำากัด ม่ผิู้ถึ่อหุ้นและ/หร่อกรรมการร่วมกัน

บริษัท บางกอก แทรเวล คลับ จำากัด ม่ผิู้ถึ่อหุ้นและ/หร่อกรรมการร่วมกัน

บริษัท บางกอกแอร์ทัวร์ (1988) จำากัด ม่ผิู้ถึ่อหุ้นและ/หร่อกรรมการร่วมกัน

บริษัท สำมุยปาล์มบ่ชรีสำอร์ท จำากัด ม่ผิู้ถึ่อหุ้นและ/หร่อกรรมการร่วมกัน

บริษัท สำบาย สำบาย สำุโขทัย จำากัด ม่ผิู้ถึ่อหุ้นและ/หร่อกรรมการร่วมกัน

บริษัท บริการเช่�อเพลิงการบินกรุงเทพ จำากัด (มหาชน) ม่ผิู้ถึ่อหุ้นและ/หร่อกรรมการร่วมกัน

บริษัท ยูท่เอ แลนด์ 1 จำากัด ม่ผิู้ถึ่อหุ้นและ/หร่อกรรมการร่วมกัน

บริษัท ข้าวธรรมชาติิ จำากัด ม่ผิู้ถึ่อหุ้นร่วมกัน

บริษัท โรงพยาบาลกรุงเทพสำมุย จำากัด ม่ญาติิสำนิทของกรรมการเป็นผิู้ถึ่อหุ้นและกรรมการ
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 ในระหว่างปี กลุ่มบัริษััทมีรายการธุรกิจที�สัำาคัญกับับุัคคลหรือ
กิจการที�เกี�ยวข�องกัน รายการธุรกิจดังกล่าวเป็นไปตุามเงื�อนไข
ทางการค�าและเกณฑ์์ตุามที�ตุกลงกันระหว่างกลุ่มบัริษััท และบุัคคล

หรือกิจการที�เกี�ยวข�องกันเหล่านั�น ซึ�งเป็นไปตุามปกติุธุรกิจ 
โดยสัามารถืสัรุปได�ดังนี�

(หน่วย:ล�านบัาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉุพาะกิจการ
นโยบาย

การกำาหนดราคา
2565 2564 2565 2564

รายการธุรกิจกับบริษัทย่อย (ตัิดยอดจากงบการเงินรวมแล้ว)

• รายได้ค่าอนุญาติประกอบกิจการในสำนามบิน
• รายได้ค่าบริการห้องรับรองในสำนามบิน
• รายได้ค่าเช่ารับ
• รายได้ค่าบริการบริหารสำนามบิน
• รายได้อ่�น
• ค่าอาหารบริการผิู้โดยสำาร
• ค่าบริการภาคพ้�น

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

16

12

11

11

44
208
422

9
5

8
-

-

28
65

ราคาติามสำัญญา
ราคาติามสำัญญา
ราคาติามสำัญญา
ราคาติามสำัญญา
ราคาติามสำัญญา
ราคาติามสำัญญา
ราคาติามสำัญญา

รายการธุรกิจกับบริษัทร่วม

รายได้ค่าเช่ารับ
รายได้เงินปันผิล
รายได้ค่าบริการ
ค่าบริการ
ต้ินทุนทางการเงิน

7
-

22

17
368

1

-

-

4
616

188
456
20

-

6

1

3,135
-

4
616

ราคาติามสำัญญา
ติามท่�ประกาศจ่าย
ราคาติามสำัญญา
ราคาติามสำัญญา
ราคาติามสำัญญา

รายการธุรกิจกับกิจการท่�เก่�ยวข้องกัน

รายได้จากการขายอาหาร
รายได้เงินปันผิล
ค่าวิทยุการบิน
ค่าใช้จ่ายเก่�ยวกับพนักงาน

144
517
226

10

123
827
65

3

-

414
213
10

-

663
59
3

ราคาติามสำัญญา
ติามท่�ประกาศจ่าย

ราคาติามท่�ติกลงร่วมกัน
ราคาติามท่�ติกลงร่วมกัน
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ยอดคงค�างระหว่างกลุ่มบัริษััทและกิจการที�เกี�ยวข�องกัน ณ วันที� 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 มีรายละเอียดดังนี�

(หน่วย:พันบัาท)

(หน่วย:พันบัาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉุพาะกิจการ

2565 2564 2565 2564

เจ้าหน่�การค้าและเจ้าหน่�อ่�น - กิจการท่�เก่�ยวข้องกัน (หมายเหตุิ 19)

• บริษัทย่อย (ตัิดออกจากงบการเงินรวมแล้ว)
• บริษัทร่วม
• บริษัทท่�เก่�ยวข้องกัน

-

18,375
33,184

-

11,362
17,985

212,760
4,197

32,029

38,148
2,964

15,018

รวมเจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหน้ีอื่น - กิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน  51,559 29,347 248,986 56,130

เงินมัดจำารับ - กิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน (แสดงภายใต้หน้ีสินหมุนเวียนอื่น)

• บริษัทย่อย (ตัดออกจากงบการเงินรวมแล้ว)
• บริษัทท่ีเกี่ยวข้องกัน

-

2,369
-

2,231
3,154
2,369

2,849
2,231

รวมเงินมัดจำารับ - กิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน  2,369 2,231 5,523 5,080

งบการเงินรวม งบการเงินเฉุพาะกิจการ

2565 2564 2565 2564

ลูกหน่�การค้าและลูกหน่�อ่�น - กิจการท่�เก่�ยวข้องกัน (หมายเหตุิ 8)

• บริษัทย่อย (ตัิดออกจากงบการเงินรวมแล้ว)
• บริษัทร่วม
• บริษัทท่�เก่�ยวข้องกัน 

-

16,460
15,678

-

56,370
14,862

23,796
4,508
1,135

10,143
55,526

938

รวมลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีอื่น - กิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน   32,138 71,232 29,439 66,607

เงินมัดจำา - กิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน

• บริษัทร่วม
• บริษัทท่�เก่�ยวข้องกัน

92,500
1,103

-

1,093
-

268
-

258

รวมเงินมัดจำา - กิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน   93,603 1,093 268 258
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(หน่วย:พันบัาท)

(หน่วย:พันบัาท)

เงินให้กู้ยืมระยะยาวและ
ดอกเบ้ียค้างรับ

ลักษณะความ
สัมพันธ์

งบการเงินเฉุพาะกิจการ

ยอดคงเหลือ
ณ วันท่ี

31 ธันวาคม 
2564

เพ่ิมข้้น
ระหว่างปี

ลดลง
ระหว่างปี

ยอดคงเหลือ
ณ วันท่ี

31 ธันวาคม 
2565

บริษัท กูร์เมท์ พรีโม่ จำากัด บริษัทย่อย 109,579 4,364 - 113,943

บริษัท ครัวการบินกรุงเทพ จำากัด บริษัทย่อย 100,986 106,963 - 207,949

รวม 210,565 111,327 - 321,892

เงินกู้ยืม ลักษณะความ
สัมพันธ์

งบการเงินเฉุพาะกิจการ

ยอดคงเหลือ
ณ วันท่ี

31 ธันวาคม 
2564

เพ่ิมข้้น
ระหว่างปี

ลดลง
ระหว่างปี

ยอดคงเหลือ
ณ วันท่ี

31 ธันวาคม 
2565

บริษัท อู่ติะเภา อินเติอร์เนชั�นแนล เอวิเอชั�น จำากัด บริษัทร่วม 1,000,000 - (1,000,000) -

รวม 1,000,000 - (1,000,000) -

เงินให้กู้ยืมระยะยาวและดอกเบ้ียค้างรับจากกิจการท่ีเก่ียวข้องกัน

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากกิจการท่ีเก่ียวข้องกัน

 การเปลี�ยนแปลงของบััญชีีเงินให�ก้�ยืมและดอกเบีั�ยค�างรับัดังกล่าวมีรายละเอียด ดังนี� 

 การเปลี�ยนแปลงของบััญชีีเงินก้�ยืมดังกล่าวมีรายละเอียด ดังนี� 

 เงินให�ก้�ยืมระยะยาวข�างตุ�นคิดดอกเบีั�ยในอัตุรา MLR-1 ตุ่อปี และจะครบักำาหนดชีำาระคืนในเดือนกันยายน -ตุุลาคม 2569

 เงินก้�ยืมระยะสัั�นที�ไม่มีหลักประกันข�างตุ�นคิดดอกเบีั�ยในอัตุราร�อยละ 1.25 ตุ่อปี
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(หน่วย:พันบัาท)

(หน่วย:ล�านบัาท)

รายได้รอการรับรู้กิจการ
ท่ีเก่ียวข้องกัน

ลักษณะความ
สัมพันธ์

งบการเงินเฉุพาะกิจการ

ยอดคงเหลือ
ณ วันท่ี

31 ธันวาคม 
2564

เพ่ิมข้้น
ระหว่างปี

ลดลง
ระหว่างปี

ยอดคงเหลือ
ณ วันท่ี

31 ธันวาคม 
2565

บริษัท อู่ติะเภา อินเติอร์เนชั�นแนล เอวิเอชั�น จำากัด บริษัทร่วม - 75,035 (6,821) 68,214

หัก: สำ่วนท่�กำาหนดรับรู้รายได้ภายในหน่�งปี (6,821)

รายได้รอการรับรู้จากกิจการท่�เก่�ยวข้องกัน - สำุทธิจาก
สำ่วนท่�กำาหนดรับรู้รายได้ภายในหน่�งปี 61,393

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากกิจการท่ีเก่ียวข้องกัน

ภาระค้ำาประกันกับกิจการท่ีเก่ียวข้องกัน

ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร

 การเปลี�ยนแปลงของบััญชีีเงินก้�ยืมดังกล่าวมีรายละเอียด ดังนี� 

 กลุ่มบัริษััทมีภาระคำ�าประกันให�กับักิจการที�เกี�ยวข�องกันตุามที�กล่าวไว�ในหมายเหตุุประกอบังบัการเงินรวมข�อ 35.4

 ในระหว่างปีสิั�นสุัดวันที� 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 กลุ่มบัริษััทมีค่าใชี�จ่ายผู้ลประโยชีน์พนักงานที�ให�แก่กรรมการและผู้้�บัริหาร 
ดังตุ่อไปนี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉุพาะกิจการ

2565 2564 2565 2564

ผิลประโยชน์ระยะสำั�น 169 149 92 89

ผิลประโยชน์หลังออกจากงาน 12 9 9 7

รวม 181 158 101 96
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(หน่วย:พันบัาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉุพาะกิจการ

2565 2564 2565 2564

เงินสำด 51,125 47,543 47,712 44,908

เงินฝากธนาคาร 3,540,567 2,078,392 2,762,957 1,413,646

รวม 3,591,692 2,125,935 2,810,669 1,458,554

7. เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

 ณ วันที� 31 ธันวาคม 2565 เงินฝ่ากออมทรัพย์ และเงินฝ่ากประจำามีอัตุราดอกเบีั�ยระหว่างร�อยละ 0.1 ถึืง 1.1 ตุ่อปี (2564: 
ร�อยละ 0.1 ถึืง 1.1 ตุ่อปี) (งบัการเงินเฉีพาะกิจการ: ร�อยละ 0.1 ถึืง 0.4 ตุ่อปี (2564: ร�อยละ 0.1 ถึืง 1.1 ตุ่อปี)) และเงินสัดจำานวน 
0.6 ล�านบัาท เป็นเงินสัดในมือที�อย้่ในสัถืานีตุ่างประเทศ (2564: 0.6 ล�านบัาท)
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(หน่วย:พันบัาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉุพาะกิจการ

2565 2564 2565 2564

ลูกหน่�การค้า - กิจการท่�เก่�ยวข้องกัน

• อายุหน่�คงค้างนับจากวันท่�ถึ่งกำาหนดชำาระ
• ยังไม่ถึ่งกำาหนดชำาระ
• ค้างชำาระ
     - ไม่เกิน 3 เด่อน 
     - 3 - 6 เด่อน
     - 6 - 12 เด่อน
     - มากกว่า 12 เด่อน

30,877

191
-

-

-

14,892

290
280
428

-

24,576

2,059
1,568
2,475
7,308

5,676

1,880
1,608
3,834
2,645

รวม 31,068 15,890 37,986 15,643

หัก: ค่าเผิ่�อผิลขาดทุนด้านเครดิติท่�คาดว่าจะเกิดข้�น - (184) (8,547) (4,562)

รวมลูกหน้ีการค้า - กิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน, สุทธิ 31,068 15,706 29,439 11,081

ลูกหน่�การค้า - กิจการท่�ไม่เก่�ยวข้องกัน

• อายุหน่�คงค้างนับจากวันท่�ถึ่งกำาหนดชำาระ
• ยังไม่ถึ่งกำาหนดชำาระ
• ค้างชำาระ
     - ไม่เกิน 3 เด่อน 
     - 3 - 6 เด่อน
     - 6 - 12 เด่อน
     - มากกว่า 12 เด่อน

864,314

258,803
24,950
15,447
72,917

260,652

32,726
995

2,568
73,425

476,856

191,083
24,430
11,713
33,236

101,340

6,203
344
916

32,492

รวม 1,236,431 370,366 737,318 141,295

หัก: ค่าเผิ่�อผิลขาดทุนด้านเครดิติท่�คาดว่าจะเกิดข้�น (87,786) (72,245) (45,494) (34,683)

รวมลูกหน่�การค้า - กิจการท่�ไม่เก่�ยวข้องกัน, สำุทธิ 1,148,645 298,121 691,824 106,612

รวมลูกหน้ีการค้า - สุทธิ 1,179,713 313,827 721,263 117,693

8. ลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีอื่น
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(หน่วย:พันบัาท)

(หน่วย:พันบัาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉุพาะกิจการ

2565 2564 2565 2564

ลูกหน่�อ่�น

• ลูกหน่�อ่�น - กิจการท่�เก่�ยวข้องกัน
• ลูกหน่�อ่�น - กิจการท่�ไม่เก่�ยวข้องกัน
• หัก: ค่าเผิ่�อผิลขาดทุนด้านเครดิติท่�คาดว่าจะเกิดข้�น

1,070
13,105
(9,070)

55,526
12,275
(9,070)

-

10,056
(9,070)

55,526
11,172
(9,070)

รวมลูกหน้ีอื่น - สุทธิ 5,105 58,731 986 57,628

รวมลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีอื่น - สุทธิ 1,184,818 372,558 722,249 175,321

งบการเงินรวม งบการเงินเฉุพาะกิจการ

2565 2564 2565 2564

• ยอดคงเหล่อต้ินปี
• สำำารองผิลขาดทุนด้านเครดิติท่�คาดว่าจะเกิดข้�น
• ยอดคงเหล่อปลายปี

81,499
15,357
96,856

69,878
11,621
81,499

48,315
14,796
63,111

40,460
7,855

48,315

 ระยะเวลาการให�สิันเชืี�อแก่ล้กค�าโดยปกติุมีระยะเวลา 10 วันถึืง 90 วัน

 การเปลี�ยนแปลงของบััญชีีค่าเผืู้�อผู้ลขาดทุนด�านเครดิตุที�คาดว่าจะเกิดขึ�นของล้กหนี�การค�าและล้กหนี�อื�นมีรายละเอียดดังนี�
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(หน่วย:พันบัาท)

(หน่วย:พันบัาท)

งบการเงินรวม

ราคาทุน รายการปรับลดราคาทุน                              
ให้เป็นมูลค่าสุทธิท่ีจะได้รับ

สินค้าคงเหลือ - สุทธิ

2565 2564 2565 2564 2565 2564

อะไหล่เคร่�องบิน 374,952 367,419 (39,137) (39,145) 335,815 328,274

สำินค้าปลอดอากร 1,653 3,289 (476) (1,981) 1,177 1,308

อาหารและอุปกรณ์ครัว 57,818 42,807 - - 57,818 42,807

บัติรโดยสำาร 2 28 - - 2 28

อ่�น ๆ 72,133 68,273 (2,315) (2,205) 69,818 66,068

รวม 506,558 481,816 (41,928) (43,331) 464,630 438,485

งบการเงินเฉุพาะกิจการ

ราคาทุน รายการปรับลดราคาทุน                              
ให้เป็นมูลค่าสุทธิท่ีจะได้รับ

สินค้าคงเหลือ - สุทธิ

2565 2564 2565 2564 2565 2564

อะไหล่เคร่�องบิน 374,952 367,419 (39,137) (39,145) 335,815 328,274

อาหารและอุปกรณ์ครัว 11,148 13,113 - - 11,148 13,113

บัติรโดยสำาร 2 28 - - 2 28

อ่�น ๆ 9,651 8,659 - - 9,651 8,659

รวม 395,753 389,219 (39,137) (39,145) 356,616 350,074

9. สินค้าคงเหลือ
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(หน่วย:พันบัาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉุพาะกิจการ

31 ธันวาคม 
2565

31 ธันวาคม
2564

31 ธันวาคม 
2565

31 ธันวาคม
2564

สำินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอ่�น

• สำินทรัพย์ทางการเงินท่�วัดมูลค่าด้วยราคาทุน      
   - ตัิดจำาหน่าย
   - เงินฝากประจำา  3,055,473 - 3,000,000 -

รวมสินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่น - สุทธิ 3,055,473 - 3,000,000 -

สำินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอ่�น

• สำินทรัพย์ทางการเงินท่�กำาหนดให้วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติิธรรมผิ่านกำาไร 
   ขาดทุนเบ็ดเสำร็จอ่�น
   - ติราสำารทุนของบริษัทจดทะเบ่ยน
   - ติราสำารทุนของบริษัทท่�ไม่ใช่บริษัทจดทะเบ่ยน

31,982,531
529,506

25,398,172
550,956

26,037,531
529,506

20,683,172
550,956

รวมตราสารทุนท่ีกำาหนดให้วัดมูลค่าด้วยมูลค่า
ยุติธรรมผ่านกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น - สุทธิ

32,512,037 25,949,128 26,567,037 21,234,128

สำินทรัพย์ทางการเงินท่�วัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัิดจำาหน่าย

•    เงินฝากธนาคารท่�ม่ภาระคำ�าประกัน 7,625 7,787 7,625 7,787

สำินทรัพย์ติราสำารอนุพันธ์ท่�วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติิธรรมผิ่านกำาไรขาดทุน
เบ็ดเสำร็จอ่�น (กำาหนดให้เป็นเคร่�องม่อท่�ใช้ป้องกันความเสำ่�ยงในกระแสำเงินสำด)
   - สำัญญาแลกเปล่�ยนอัติราดอกเบ่�ย
   - สำัญญาแลกเปล่�ยนสำกุลเงินและอัติราดอกเบ่�ย

18,723
17,567

-

8,108
18,723
17,567

-

8,108

รวมสินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่น - สุทธิ 32,555,952 25,965,023 26,610,952 21,250,023

10. สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่น/สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่น

 ตุราสัารทุนที�กำาหนดให�วัดม้ลค่าด�วยม้ลค่ายุติุธรรมผู้่านกำาไร
ขาดทุนเบ็ัดเสัร็จอื�น ได�แก่ เงินลงทุนในตุราสัารทุนของบัริษััท 
จดทะเบัียนและเงินลงทุนในตุราสัารทุนของบัริษััทที�ไม่ใช่ีบัริษััท 
จดทะเบีัยน ซึ�งกลุ่มบัริษััทพิจารณาว่าเป็นการลงทุนในเชิีงกลยุทธ์ 
นโยบัายการลงทุนของกลุ่มบัริษััทจะให�ความสัำาคัญกับัการลงทุน 
ในธุรกิจที�น่าสันใจและฝ่่ายบัริหารพิจารณาแล�วเห็นว่าน่าจะม ี
ผู้ลตุอบัแทนที�เหมาะสัม  อย่างไรก็ตุาม ม้ลค่ายุติุธรรมของเงินลงทุน
ข�างตุ�นอาจได�รับัผู้ลกระทบัในทางลบัจากสัภาวะเศรษัฐกิจหรือ
วิกฤตุการณ์ทางการเงินที�อาจเกิดขึ�นทั�งในประเทศและตุ่างประเทศ
ซึ�งจะส่ังผู้ลกระทบัโดยตุรงตุ่อราคาหุ�น
 นอกจากนี� ในระหว่างปี 2565 กลุ่มบัริษััทได�รับัเงินปันผู้ล 
จากเงินลงทุนในตุราสัารทุนที�กำาหนดให�วัดม้ลค่าด�วยม้ลค่ายุติุธรรม

ผู่้านกำาไรขาดทุนเบ็ัดเสัร็จอื�นที�ยังถืืออย้่ ณ วันสิั�นรอบัระยะเวลา
รายงานเป็นจำานวน 517 ล�านบัาท (2564: 827 ล�านบัาท) 
(งบัการเงินเฉีพาะกิจการ: 414 ล�านบัาท (2564: 663 ล�านบัาท))
 ณ วันที� 31 ธันวาคม 2565 เงินลงทุนในตุราสัารทุนของบัริษััท
จดทะเบีัยนส่ัวนหนึ�งซึ�งมีม้ลค่ายุติุธรรมจำานวน 21,126 ล�านบัาท 
(2564: 15,553 ล�านบัาท) ได�ใชี�เป็นหลักประกันเงินก้�ยืมระยะสัั�น
จากสัถืาบัันการเงินตุามที�กล่าวไว�ในหมายเหตุุประกอบังบัการเงิน
รวมข�อ 18 เงินก้�ยืมระยะยาวตุามที�กล่าวไว�ใน หมายเหตุุประกอบั
งบัการเงินรวมข�อ 20 และเป็นหลักประกันให�กับับัริษััทย่อย 
ตุามสััญญาเช่ีาช่ีวงจากกิจการที�เกี�ยวข�องกันตุามที�กล่าวไว�ใน 
หมายเหตุุประกอบังบัการเงินรวมข�อ 21
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(หน่วย:พันบัาท)

งบการเงินรวม

ราคาทุน รายการปรับลดราคาทุน                              
ให้เป็นมูลค่าสุทธิท่ีจะได้รับ

สินค้าคงเหลือ - สุทธิ

2565 2564 2565 2564 2565 2564

บริษัท บริการภาคพ้�นการบินกรุงเทพ เวิลด์ไวด์
ไฟลท์เซ์อร์วิสำ จำากัด

299,778 208,879 6,404 2,191 298,125 99,373

บริษัท บางกอกแอร์เวย์สำโฮลด้ิง จำากัด (56,276) (34,132) 983,999 377,200 - -

บริษัท การบินกรุงเทพบริการภาคพ้�น จำากัด 6,291 (10,191) - - - 1,000

บริษัท ครัวการบินกรุงเทพ จำากัด (171,684) (458,537) 6,382 3,705 - -

บริษัท กรุงเทพบริหารสำนามบิน จำากัด (294,850) - - - - -

รวม (216,741) (293,981) 996,785 383,096 298,125 100,373

11.2 ส่วนแบ่งกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จและรายได้เงินปันผล
 ในระหว่างปี บัริษััทฯรับัร้�ส่ัวนแบ่ังกำาไรขาดทุนเบ็ัดเสัร็จจากเงินลงทุนในบัริษััทย่อยในงบัการเงินเฉีพาะกิจการดังนี�
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11.3 การเปลี่ยนแปลงท่ีสำาคัญของเงินลงทุนในบริษัทย่อย
บริษัท กรุงเทพ รีทแมเนจเมนท์ จำากัด

บริษัท กูร์เมท์ พรีโม่ จำากัด

บริษัท กรุงเทพบริหารสนามบิน จำากัด

 เมื�อวันที� 24 มีนาคม 2565 ที�ประชุีมคณะกรรมการของ 
บัริษััท ฯ ได�มีมติุอนุมัติุการจัดตัุ�งบัริษััท กรุงเทพ รีทแมเนจเมนท์ 
จำากัด ซึ�งเป็นบัริษััทย่อยแห่งใหม่เพื�อประกอบัธุรกิจเป็นผู้้�จัดการ
กองทรัสัต์ุของทรัสัต์ุเพื�อการลงทุนในอสัังหาริมทรัพย์ โดยมี 
บัริษััท บัางกอกแอร์เวย์สัโฮลดิ�ง จำากัด ซึ�งเป็นบัริษััทย่อยของ 

 เมื�อวันที� 8 มิถุืนายน 2565 ที�ประชุีมคณะกรรมการของ 
บัริษััท ก้ร์เมท์ พรีโม่ จำากัด (บัริษััทย่อยของบัริษััท บัางกอกแอร์
เวยส์ัโฮลดิ�ง จำากัด) มีมติุอนุมัติุให�เรียกชีำาระเงินค่าหุ�นในส่ัวนที�เหลือ
ในอัตุราร�อยละ 25 ของหุ�นที�ออกจำาหน่ายหรือในราคาหุ�นละ 
2.5 บัาทจากผู้้�ถืือหุ�น รวมจำานวนเงินที�เรียกให�ชีำาระค่าหุ�นทั�งสิั�น         
8.75 ล�านบัาท ทั�งนี� บัริษััท ก้ร์เมท์ พรีโม่ จำากัด ได�รับัชีำาระเงิน 
ค่าหุ�นดังกล่าวแล�วเมื�อวันที� 24 มิถุืนายน 2565
 เมื�อวันที� 15 มิถืุนายน 2565 ที�ประชุีมวิสัามัญผู้้�ถืือหุ�นของ 
บัริษััท ก้ร์เมท์ พรีโม่ จำากัด (บัริษััทย่อยของบัริษััท บัางกอกแอร์

 เมื�อวันที� 2 สิังหาคม 2565 บัริษััทฯได�ดำาเนินการจดทะเบีัยน
จัดตัุ�งบัริษััท กรุงเทพบัริหารสันามบิัน จำากัด ซึ�งเป็นบัริษััทย่อย 
แห่งใหม่ เพื�อดำาเนินธุรกิจพัฒนาและบัริหารสันามบัินสัาธารณะ 
ตุามมติุอนุมัติุของที�ประชุีมคณะกรรมการของบัริษััท ฯ เมื�อวันที� 
25 พฤศจิกายน 2564 ซึ�งบัริษััทฯเป็นผู้้�ถืือหุ�นในอัตุราร�อยละ 99.99 
โดยมีทุนจดทะเบีัยนจำานวน 100 ล�านบัาท (หุ�นสัามัญ 10,000,000 
หุ�น ม้ลค่าที�ตุราไว�หุ�นละ 10 บัาท) ทั�งนี� บัริษััท กรุงเทพบัริหาร 
สันามบิัน จำากัด ได�รับัชีำาระเงินค่าหุ�นดังกล่าวแล�ว และได�จดทะเบีัยน
การจัดตัุ�งบัริษััทกับักระทรวงพาณิชียแ์ล�วเมื�อวันที� 2 สิังหาคม 2565
 เมื�อวันที� 21 กันยายน 2565 คณะกรรมการของบัรษัิัท กรุงเทพ
บัริหารสันามบัิน จำากัด อนุมัติุให�เพิ�มทุนจดทะเบัียนจากเดิม 
100 ล�านบัาท (หุ�นสัามัญ 10,000,000 หุ�น ม้ลค่าที�ตุราไว�หุ�นละ 
10 บัาท) เป็น 200 ล�านบัาท (หุ�นสัามัญ 20,000,000 หุ�น ม้ลค่า 
ที�ตุราไว�หุ�นละ 10 บัาท) โดยการออกหุ�นสัามัญเพิ�มทุนจำานวน 
10,000,000 หุ�น ม้ลค่าที�ตุราไว�หุ�นละ 10 บัาท ให�แก่ผู้้�ถืือหุ�นเดิม

บัริษััท ฯ เป็นผู้้�ถืือหุ�นในอัตุราร�อยละ 99.99 โดยมีทุนจดทะเบีัยน
จำานวน 15 ล�านบัาท ทั�งนี� บัริษััท กรุงเทพ รีทแมเนจเมนท์ จำากัด 
ได�รับัชีำาระเงินค่าหุ�นดังกล่าวแล�ว และจดทะเบัียนจัดตัุ�งบัริษััท 
กับักระทรวงพาณิชีย์เมื�อวันที� 24 มีนาคม 2565

เวย์สัโฮลดิ�ง จำากัด) ได�มีมติุอนุมัติุให�เพิ�มทุนจดทะเบีัยนจากเดิม 
135 ล�านบัาท (หุ�นสัามัญ 13,500,000 หุ�น ม้ลค่าที�ตุราไว�หุ�นละ 
10 บัาท) เป็น 160 ล�านบัาท (หุ�นสัามัญ 16,000,000 หุ�น ม้ลค่า 
ที�ตุราไว�หุ�นละ 10 บัาท) โดยการออกหุ�นสัามัญเพิ�มทุนจำานวน 
2,500,000 หุ�น ม้ลค่าที�ตุราไว�หุ�นละ 10 บัาท ให�แก่ ผู้้�ถืือหุ�นเดิม
ของบัริษััท ทั�งนี� บัริษััท ก้ร์เมท์ พรีโม่ จำากัด ได�รับัชีำาระเงินค่าหุ�น
เพิ�มทุนดังกล่าวและได�จดทะเบีัยนการเพิ�มทุนกับักระทรวงพาณชิีย์
แล�วเมื�อวันที� 24 มิถุืนายน 2565

ของบัริษััท ทั�งนี� บัริษััท กรุงเทพบัริหารสันามบิัน จำากัด ได�รับัชีำาระ
เงินค่าหุ�นเพิ�มทุนดังกล่าวแล�ว และได�จดทะเบีัยนการเพิ�มทุน 
กับักระทรวงพาณิชีย์แล�วเมื�อวันที� 27 กันยายน 2565
 เมื�อวันที� 6 ธันวาคม 2565 คณะกรรมการของบัริษััท กรุงเทพ
บัริหารสันามบัิน จำากัด อนุมัติุให�เพิ�มทุนจดทะเบัียนจากเดิม 
200 ล�านบัาท (หุ�นสัามัญ 20,000,000 หุ�น ม้ลค่าที�ตุราไว�หุ�นละ 
10 บัาท) เป็น 350 ล�านบัาท (หุ�นสัามัญ 35,000,000 หุ�น ม้ลค่า 
ที�ตุราไว�หุ�นละ 10 บัาท) โดยการออกหุ�นสัามัญเพิ�มทุนจำานวน 
15,000,000 หุ�น ม้ลค่าที�ตุราไว�หุ�นละ 10 บัาท ให�แก่ผู้้�ถืือหุ�นใหญ่
ของบัริษััท โดยเรียกชีำาระเงินค่าหุ�นในอัตุราร�อยละ 33.4 ของหุ�น 
ที�ออกจำาหน่ายหรือในราคาหุ�นละ 3.34 บัาทจากผู้้� ถืือหุ�น 
รวมจำานวนเงินที�เรียกให�ชีำาระค่าหุ�นทั�งสิั�น 50.10 ล�านบัาท 
ทั�งนี� บัริษััทกรุงเทพบัริหารสันามบัิน จำากัด ได�รับัชีำาระหุ�น 
ดังกล่าวแล�ว และได�จดทะเบีัยนการเพิ�มทุนกับักระทรวงพาณิชีย์
แล�วเมื�อวันที� 13 ธันวาคม 2565
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(หน่วย:พันบัาท)

(หน่วย:ล�านบัาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉุพาะกิจการ

ส่วนแบ่งกำาไร (ขาดทุน)                      
จากเงินลงทุนในบริษัทร่วม

รายได้เงินปันผล
ท่ีบริษัทฯรับ

2565 2564 2565 2564

บริษัท ดับบลิวเอฟเอสำพีจีคาร์โก้ จำากัด 474,111 453,117 455,700 455,700

กองทุนรวมสำิทธิการเช่าอสำังหาริมทรัพย์สำนามบินสำมุย  - 73,315 - 79,881

บริษัท อู่ติะเภา อินเติอร์เนชั�นแนล เอวิเอชั�น จำากัด (55,339) (73,276) - -

ทรัสำต์ิเพ้�อการลงทุนในสำิทธิการเช่าอสำังหาริมทรัพย์ สำนามบินการบินกรุงเทพ 70,315 - - -

บริษัท ยูท่บ่ จำากัด (24) - - -

รวม 489,063 453,156 455,700 535,581

กองทุนรวมสำิทธิการเช่าอสำังหาริมทรัพย์สำนามบินสำมุย
(สำ่วนท่�เก่�ยวข้องกับการยกเลิกสำัญญา) 

- 2,056,227 - 2,599,674

รวมรายการจากการยกเลิกสัญญาเช่ากองทุน - 2,056,227 - 2,599,674

ชื่อบริษัท
มูลค่ายุติธรรม ณ 31 ธันวาคม 

2565 2564

ทรัสำต์ิเพ้�อการลงทุนในสำิทธิการเช่าอสำังหาริมทรัพย์สำนามบินการบินกรุงเทพ 2,686 -

12.2 ส่วนแบ่งกำาไร (ขาดทุน) และรายได้เงินปันผล

12.3 มูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนในบริษัทร่วม

 ในระหว่างปี บัริษััทฯรับัร้�ส่ัวนแบ่ังกำาไร (ขาดทุน) จากการลงทุนในบัริษััทร่วมในงบัการเงินรวม และรับัร้�รายได�เงินปันผู้ลจาก 
บัริษััทร่วมดังกล่าวในงบัการเงินเฉีพาะกิจการ ดังนี�

 สัำาหรับัเงินลงทุนในบัริษััทร่วมที�เป็นบัริษััทจดทะเบีัยนในตุลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ม้ลค่ายุติุธรรมของเงินลงทุน ดังกล่าว 
มีดังตุ่อไปนี�
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11.3 การเปลี่ยนแปลงท่ีสำาคัญของเงินลงทุนในบริษัทย่อย

ทรัสต์เพื่อการลงทุนในสิทธิการเช่าอสังหาริมทรัพย์สนามบินการบินกรุงเทพ

บริษัท ยูทีบี จำากัด

กองทุนรวมสิทธิการเช่าอสังหาริมทรัพย์สนามบินสมุย

 เมื�อวันที� 24 มีนาคม 2565 ที�ประชุีมคณะกรรมการของ 
บัริษััท ฯ ได�มีมติุอนุมัติุจัดตัุ�งทรัสัต์ุเพื�อการลงทุน ในสิัทธิการเช่ีา
อสัังหาริมทรัพย์สันามบัินการบิันกรุงเทพ (ซึ�งตุ่อไปนี�เรียกว่า  
“กองทรัสัต์ุฯ”) โดยมีวัตุถุืประสังค์ในการระดมทุนเพื�อใชี�เป็น 
เงินทุนหมุนเวียนเงินทุนในการขยายกิจการ และชีำาระหนี�เงินก้�ยืม
ระยะยาวบัางส่ัวน
 เมื�อวันที� 5 สิังหาคม 2565 ที�ประชุีมคณะกรรมการบัริษััท ฯ 
ได� มีมติุอนุมัติุการลงทุนในกองทรัสัต์ุฯ ซึ� ง ตุ่อมาเมื�อ วันที� 
5 กันยายน 2565 กองทรัสัต์ุฯดังกล่าวได�จัดตัุ�ง และดำาเนินการเสันอ
ขายหน่วยทรัสัต์ุให�แก่ประชีาชีนทั�วไปเป็นครั�งแรกเพื�อนำาเงินทุน 
ไปลงทุนเริ�มแรกในสิัทธิการเช่ีาทรัพยสิ์ันประเภทที�ดิน สิั�งปล้กสัร�าง
และส่ัวนควบัของทรัพย์สิันส่ัวนสันามบิันบัางส่ัวนภายในโครงการ
สันามบิันสัมุย โดยมีบัริษััท กรุงเทพ รีทแมเนจเมนท์ จำากัด 
เป็นผู้้�ก่อตัุ�งและผู้้�จัดการกองทรัสัต์ุ และบัริษััทหลักทรัพย์จัดการ
กองทุน กสิักรไทย จำากัด เป็นทรัสัตีุ โดยบัริษััท ฯ ได�ลงทุน 
ในกองทรัสัต์ุฯ ในอัตุราร�อยละ 25 ของหน่วยทรัสัต์ุที�จดทะเบีัยน 
เป็นจำานวนเงนิทั�งสิั�น 2,583 ล�านบัาท ทั�งนี�การดำารงสััดส่ัวนการถืือ

 เมื�อวันที� 5 สิังหาคม 2565 ที�ประชุีมคณะกรรมการบัริษััท ฯ 
มีมติุอนุมัติุการลงทุนในบัริษััท ย้ทีบีั จำากัด ซึ�งเป็นบัริษััทที�จัดตัุ�ง 
ขึ�นใหม่ โดยมีวัตุถุืประสังค์เพื�อประกอบัธุรกิจบัริหารเมืองการบัิน
ในโครงการพฒันาสันามบันิอ่้ตุะเภาและเมอืงการบันิภาคตุะวันออก

 เมื�อวันที� 17 กุมภาพันธ์ 2566 บัริษััทฯได�รับัหนังสืัอแจ�งความ
คืบัหน�าประเด็นภาษีัจากผู้้�ชีำาระบััญชีีของกองทุนรวมสิัทธิการเช่ีา
อสัังหาริมทรัพย์สันามบิันสัมุย (“กองทุนฯ”) และบัริษััท ฯ มีสิัทธิ

หน่วยทรัสัต์ุตุ�องเป็นไปตุามเงื�อนไขในสััญญาตุกลงกระทำาการ 
กับักองทรัสัต์ุฯ นั�น โดยสัรุปดังนี�
 • ภายในระยะเวลา 3 ปีแรก จะตุ�องถืือหน่วยทรัสัต์ุไม่น�อย 
  กว่าร�อยละ 25 ของจำานวนหน่วยทรัสัต์ุ ในกองทรัสัต์ุฯ 
  ที�ออกและเสันอขายครั�งแรก
 • ในช่ีวงปีที� 4 ถึืงปีที� 10 จะตุ�องถืือหน่วยทรัสัต์ุไม่น�อยกว่า 
  ร�อยละ 20 ของจำานวนหน่วยทรัสัต์ุ ในกองทรัสัต์ุฯ ที�ออก 
  และเสันอขายครั�งแรก
 • ในช่ีวงปีที� 11 ถึืงปีที� 15 จะตุ�องถืือหน่วยทรัสัต์ุไม่น�อยกว่า 
  ร�อยละ 15 ของจำานวนหน่วยทรัสัต์ุ ในกองทรัสัต์ุฯ ที�ออก 
  และเสันอขายครั�งแรก
 เมื�อวันที� 23 กุมภาพันธ์ 2566 ที�ประชุีมคณะกรรมการของ
บัริษััท กรุงเทพ รีทแมเนจเมนท์ จำากัด ครั�งที� 1/2566 ได�มีมติุอนุมัติุ
ให�กองทรัสัต์ุฯจ่ายประโยชีนต์ุอบัแทนจากผู้ลการดำาเนินงานสัำาหรับั
รอบัระยะเวลาตัุ�งแตุ่ 5 กันยายน 2565 (วันจดทะเบีัยนจัดตัุ�ง 
กองทรัสัต์ุ) ถึืง 31 ธันวาคม 2565 ให�กับัผู้้�ถืือหน่วยทรัสัต์ุในอัตุรา
หน่วยละ 0.2451 บัาท

ทั�งนี� บัริษััทฯได�จ่ายชีำาระเงินค่าหุ�นดังกล่าวแล�วตุามสััดส่ัวน 
ที�บัริษััทฯถืือร�อยละ 25 เป็นจำานวนเงินทั�งสิั�น 2.5 ล�านบัาท 
ในวันที� 13 กันยายน 2565

ได�รับัเงินปันผู้ล จากเงินคืนภาษีัของกองทุนฯในอัตุราหน่วยละ 
0.1382 บัาท เป็นจำานวน 39.4 ล�านบัาท ทั�งนี�กองทุนฯ จะจ่าย
เงินปันผู้ลดังกล่าวในวันที� 17 มีนาคม 2566
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13. อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน
(หน่วย:พันบัาท)

(หน่วย:พันบัาท)

งบการเงินรวม

ท่ีดิน
ให้เช่า

อาคารและ
ร้านค้าให้เช่า

สินทรัพย์สิทธิ
การใช้ให้เช่า

รวม

ณ วันท่� 31 ธันวาคม 2565:

ราคาทุน 151,764 479,444 6,312 637,520

หัก: ค่าเสำ่�อมราคาสำะสำม - (220,782) (3,174) (223,956)

มูลค่าสำุทธิติามบัญช่ 151,764 258,662 3,138 413,564

ณ วันท่� 31 ธันวาคม 2564:

ราคาทุน 151,764 404,409 6,312 562,485

หัก: ค่าเสำ่�อมราคาสำะสำม - (196,810) (1,800) (198,610)

มูลค่าสำุทธิติามบัญช่ 151,764 207,599 4,512 363,875

งบการเงินเฉุพาะกิจการ

ท่ีดิน
ให้เช่า

อาคารและ
ร้านค้าให้เช่า

สนามบินและ
ส่วนปรับปรุง

สินทรัพย์สิทธิ
การใช้ให้เช่า

รวม

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565:

ราคาทุน 427,485 1,006,647 268,120 14,291 1,716,543

หัก: ค่าเสำ่�อมราคาสำะสำม - (611,939) (189,758) (4,066) (805,763)

มูลค่าสุทธิตามบัญชี 427,485 394,708 78,362 10,225 910,780

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564:

ราคาทุน 364,141 500,293 - 14,291 878,725

หัก: ค่าเสำ่�อมราคาสำะสำม - (268,013) - (2,395) (270,408)

มูลค่าสุทธิตามบัญชี 364,141 232,280 - 11,896 608,317
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(หน่วย:พันบัาท)

(หน่วย:พันบัาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉุพาะกิจการ

2565 2564 2565 2564

มูลค่าสำุทธิติามบัญช่ต้ินปี 363,875 238,345 608,317 487,879

เพ่�มระหว่างปี 75,035 - 75,035 -

โอนจัดประเภททรัพย์สำิน - มูลค่าสำุทธิติามบัญช่ - 145,750 259,402 145,750

ค่าเสำ่�อมราคาสำำาหรับปี (25,346) (20,220) (31,974) (25,312)

มูลค่าสำุทธิติามบัญช่ปลายปี 413,564 363,875 910,780 608,317

งบการเงินรวม งบการเงินเฉุพาะกิจการ

2565 2564 2565 2564

มูลค่ายุติิธรรม 692,903 615,070 3,898,888 992,052

 การกระทบัยอดม้ลค่าสุัทธิตุามบััญชีีของอสัังหาริมทรัพย์เพื�อการลงทุนสัำาหรับัปี 2565 และ 2564 แสัดงได�ดังนี�

 ข�อม้ลเพิ�มเติุมของอสัังหาริมทรัพย์เพื�อการลงทุน ณ วันที� 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 แสัดงได�ดังนี�

 ม้ลค่ายุติุธรรมของที�ดิน และอาคารและร�านค�าให�เช่ีาประเมิน
โดยผู้้�ประเมินราคาอิสัระโดยใชี�เกณฑ์์ วิธีพิจารณาจากรายได� 
วิธีเกณฑ์์ราคาตุลาดและวิธีม้ลค่าตุ�นทุนทดแทนสุัทธิ สัำาหรับัที�ดิน
บัางส่ัวนประเมินโดยใชี�ราคาประเมินทุนทรัพย์จากกรมธนารักษ์ั  
ณ วันที� 31 ธันวาคม 2564 บัริษััทฯได�นำาอสัังหาริมทรัพย์ 
เพื�อการลงทุน ม้ลค่าสุัทธิตุามบััญชีีจำานวนประมาณ 44 ล�านบัาท 
ไปใชี�เป็นหลักประกันเงินก้�ยืมระยะยาวจากสัถืาบัันการเงินตุามที�
กล่าวไว�ในหมายเหตุุประกอบังบัการเงินรวมข�อ 20 (2565: ไม่มี)
 ในระหว่างปี 2564 บัริษััทฯได�โอนจัดประเภททรัพย์สิันที�เป็น
ที�ดินให�เช่ีา ม้ลค่าสุัทธิตุามบััญชีีจำานวน 146 ล�านบัาทเป็น
อสัังหาริมทรัพย์เพื�อการลงทุน จากการทำาสััญญาให�เช่ีาที�ดินและ
อาคารกบัับัริษััทร่วม โดยสััญญาระบัใุห�ผู้้�เช่ีาสัามารถืทำาการซ่อมแซม

ปรับัปรุงอาคารด�วยทุนทรัพย์ของผู้้�เช่ีา และเมื�อทำาการซ่อมแซม
ปรับัปรุงอาคารที�เช่ีาแล�วเสัร็จ กรรมสิัทธิ�ในอาคารจะเป็นของ 
ผู้้�ให�เช่ีา ณ วันตุรวจรับัอาคาร และถืือเป็นค่าเช่ีาที�ผู้้�เช่ีาได�ชีำาระ 
ให�แก่ผู้้�ให�เช่ีา เพื�อตุอบัแทนการเช่ีาที�ดินและอาคารดังกล่าว ตุ่อมา
เมื�อวันที� 1 มกราคม 2565 บัริษััทฯได�รับัมอบัอาคารจากบัรษัิัทร่วม
เรียบัร�อยแล�วโดยมีม้ลค่ายุติุธรรมจำานวน 75 ล�านบัาท
 ในระหว่างปี 2565 บัริษััทฯได�โอนที�ดิน อาคาร และอุปกรณ์ 
ที�เกี�ยวข�องกับัสััญญาให�เช่ีาระยะยาวกบัักองทรัสัต์ุฯเป็นอสัังหาริมทรัพย์
เพื�อการลงทุนในงบัการเงินเฉีพาะกิจการ ม้ลค่าตุามบััญชีีจำานวน 
259 ล�านบัาท ตุามที�กล่าวไว�ในหมายเหตุุประกอบังบัการเงินรวม
ข�อ 14
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 ณ วันที� 31 ธันวาคม 2565 กลุ่มบัริษััทมีอาคารและอุปกรณ์
จำานวนหนึ�งซึ�งตัุดค่าเสืั�อมราคาหมดแล�ว แตุ่ยังใชี�งานอย้่ ม้ลค่า 
ตุามบััญชีีก่อนหักค่าเสืั�อมราคาสัะสัมของสันิทรัพย์ดังกล่าวมีจำานวน
เงินประมาณ 4,399 ล�านบัาท (2564: 3,877 ล�านบัาท) 
(งบัการเงินเฉีพาะกิจการ: 3,247 ล�านบัาท (2564: 2,995 ล�านบัาท))
 ในระหว่างปี 2565 บัริษััทฯได�ทำาสััญญาให�เช่ีาระยะยาวเพื�อให�
เช่ีาทรัพย์สิันประเภทที�ดิน สิั�งปล้กสัร�างและส่ัวนควบัของทรัพย์สิัน
ส่ัวนของสันามบิันบัางส่ัวนภายในโครงการสันามบิันสัมุย (ม้ลค่า
ตุามบััญชีีประมาณ 259 ล�านบัาท) กับักองทรัสัต์ุฯ และบัริษััทย่อย
ได�ทำาสััญญาเช่ีาช่ีวงทรัพย์สิันดังกล่าวตุ่อจากกองทรัสัต์ุฯ ตุามที�
กล่าวไว�ในหมายเหตุุประกอบังบัการเงินรวมข�อ 21
 ณ วันที� 31 ธันวาคม 2565 กลุ่มบัริษััทได�นำาที�ดินพร�อมสิั�งปล้ก
สัร�างม้ลค่าสุัทธิตุามบััญชีีจำานวน 556 ล�านบัาท และได�จดทะเบัยีน
หลักประกันทางธุรกิจในเครื�องบิันจำานวน 3 ลำาเป็นหลักประกัน 
ในการชีำาระหนี�เงินก้�ยืมระยะยาวตุามที�กล่าวไว�ในหมายเหตุุ 
ประกอบังบัการเงินรวมข�อ 20 (2564: ที�ดินพร�อมสิั�งปล้กสัร�างซึ�ง
รวมถึืงสันามบิันสัมุยและสิั�งอำานวยความสัะดวกม้ลค่าสุัทธิตุามบััญชีี
จำานวน 1,794 ล�านบัาท เครื�องบิันจำานวน 4 ลำา)

 สัมมติุฐานที�สัำาคัญในการคำานวณม้ลค่ายุติุธรรมของสิันทรัพย์โดยผู้้�ประเมินราคาอิสัระ สัรุปได�ดังนี� 

 กลุ่มบัริษััทได�ทำาการประเมินการด�อยค่าของที�ดิน อาคารและ
อุปกรณ์ และสิันทรัพย์สิัทธิการใชี�ตุามที�กล่าวไว�ในหมายเหตุุ 
ประกอบังบัการเงินรวมข�อ 15.1 โดยเปรียบัเทียบัระหว่างม้ลค่า
ตุามบััญชีีและม้ลค่าที�คาดว่าจะได�รับัคืนจากหน่วยสิันทรัพย์ที� 
ก่อให�เกิดเงินสัดดังกล่าว ทั�งนี� ม้ลค่าที�คาดว่าจะได�รับัคืน หมายถึืง
 ม้ลค่ายุติุธรรมหักตุ�นทุนในการขายของสิันทรัพย์หรือม้ลค่าจากการ
ใชี�สิันทรัพย์แล�วแตุ่ราคาใดจะส้ังกว่า โดยม้ลค่าที�คาดว่าจะได�รับัคืน
คือม้ลค่ายุติุธรรมของสิันทรัพย์ที�ประเมินโดยผู้้�ประเมินราคาอิสัระ
โดยใชี�เกณฑ์์ราคาตุลาด (Market Approach) ซึ�งคำานวณจากราคา
ที�สัะท�อนถึืงการซื�อขายจริงระหว่างผู้้�ซื�อและผู้้�ขายภายใตุ�สัภาวะ
ตุลาดในปัจจุบัันของสิันทรัพย์ หรือม้ลค่าตุ�นทุนทดแทนสุัทธิ  
(Depreciated Replacement Cost) ซึ�งคำานวณจากการประมาณ
ราคาตุ�นทุนการก่อสัร�างใหม่ของสิั�งปล้กสัร�าง ณ วันที�ประเมิน
สิันทรัพย์ หักออกด�วยจำานวนค่าเสืั�อมสัภาพที�เกิดขึ�นโดยพิจารณา
จากองค์ประกอบัเกี�ยวกับัสัภาพการใชี�งาน ลักษัณะทางกายภาพ 
ที�เป็นอย้่ในปัจจุบััน และค่าเสืั�อมด�านเศรษัฐศาสัตุร์ หักตุ�นทุน 
ในการขายของสิันทรัพย์ซึ�งประเมินโดยฝ่่ายบัริหารของกลุ่มบัริษััท 

(หน่วย:ล�านบัาท)

ชื่อบริษัท
งบการเงินรวมและ

งบการเงินเฉุพาะกิจการ
ผลกระทบต่อมูลค่ายุติธรรม
เม่ืออัตราตามข้อสมมติฐาน

2565 2564 เพิ่มข้้น

ราคาต่ิอลำา  176 - 729 138 - 615 มูลค่ายุติิธรรมเพ่�มข้�น

ราคาค่าเช่ารายเด่อนต่ิอลำา 3 - 4 2 - 4 มูลค่ายุติิธรรมเพ่�มข้�น
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 ข�อม้ลรายการเปลี�ยนแปลงของบััญชีีสิันทรัพย์สิัทธิการใชี� 
ดังกล่าว ไม่รวมสิันทรัพย์สิัทธิการใชี�ที� จัดประเภทเปน็อสัังหารมิทรัพย์
เพื�อการลงทุนซึ�งแสัดงรายละเอียดในหมายเหตุุประกอบังบัการเงิน
รวมข�อ 13
 ณ วันที� 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 เครื�องบิันของบัริษััท ฯ
จำานวน 9 ลำา อย้ภ่ายใตุ�สััญญาซื�อขายแบับัมีเงื�อนไข (Conditional 
Sale Agreement) บัริษััทฯรับัร้�ร้ปแบับัสััญญาซื�อขายแบับัมีเงื�อนไข
นี�เป็นสััญญาเช่ีา และรับัร้�ผู้้�ขายตุามสััญญาซื�อขายแบับัมีเงื�อนไขนี�
เป็นผู้้�ให�เช่ีาเครื�องบิัน ทั�งนี� ผู้้�ให�เช่ีาเครื�องบิันเหล่านี�ได�เช่ีาเครื�องบิัน
จากเจ�าของเครื�องบิันมาอีกทอดหนึ�ง 
 นอกจากนี� ตุามสััญญาเช่ีาเครื�องบิัน (Aircraft Lease 
Agreement) ของเครื�องบิันจำานวน 9 ลำาดังกล่าว กำาหนดเงื�อนไข
ตุ่างๆ ซึ�งรวมถึืงสิัทธิผู้้�ให�เช่ีาเครื�องบิันที�จะซื�อเครื�องบิันดังกล่าว 
จากเจ�าของเครื�องบิัน ทั�งนี� หากผู้้�ให�เช่ีาเครื�องบิันไม่ปฏิิบััติุตุาม
เงื�อนไขตุ่างๆ ในสััญญาเช่ีาเครื�องบิันดังกล่าวแล�ว เจ�าของเครื�องบิัน
มีสิัทธิที�จะกลับัเข�าครอบัครองเครื�องบิันได� อันอาจเป็นผู้ลทำาให�
บัริษััทฯไม่สัามารถืใชี�หรือรับัมอบักรรมสัทิธิ�ในเครื�องบิันดังกล่าวได�
แม�จะได�จ่ายชีำาระเงินให�แก่ผู้้�ให�เช่ีาเครื�องบิันแล�วตุามสััญญา 
โดยตุามสััญญาเช่ีาเครื�องบิัน (Aircraft Lease Agreement) กรรมสิัทธิ�

ในเครื�องบิันจะเป็นของบัริษััทฯ เมื�อบัริษััทฯชีำาระเงินงวดสุัดท�าย 
ให�กับัผู้้�ให�เช่ีาเครื�องบิัน และผู้้�ให�เช่ีาเครื�องบิันได�รับัโอนกรรมสิัทธิ�
ในเครื�องบิันจากเจ�าของเครื�องบิันแล�ว
 บัริษััท ฯ ได�ทำาการประเมินการด�อยค่าของสิันทรัพย์สิัทธิ 
การใชี� โดยเปรียบัเทียบัระหว่างม้ลค่าตุามบััญชีี และม้ลค่าที�คาดว่า
จะได� รับัคืนจากหน่วยสิันทรัพย์ที� ก่อให�เกิดเงินสัดดังกล่าว 
ทั�งนี� ม้ลค่าที�คาดว่าจะได�รับัคืน หมายถึืง ม้ลค่ายุติุธรรมหักตุ�นทุน
ในการขายของสิันทรัพย์ หรือม้ลค่าจากการใชี�สิันทรัพย์แล�วแตุ่ 
ราคาใดจะส้ังกว่า โดยม้ลค่าที�คาดว่าจะได�รับัคืน คือม้ลค่ายุติุธรรม
ของสิันทรัพย์ที�ประเมินโดย ผู้้�ประเมินราคาอิสัระโดยใชี�เกณฑ์์ 
ราคาตุลาด (Market Approach) ซึ�งคำานวณจากราคาค่าเช่ีา 
ณ ปัจจุบัันภายใตุ�เงื�อนไขการเช่ีาที�ผู้้�เช่ีาและผู้้�ให�เช่ีามีความรอบัร้� 
เต็ุมใจในการแลกเปลี�ยนและไม่มีผู้ลประโยชีน์เกี�ยวเนื�องกัน 
คิดลดด�วยอัตุราดอกเบีั�ยที�สัะท�อนความเสีั�ยงด�านเครดิตุของผู้้�เช่ีา 
หักตุ�นทุนในการขายของสิันทรัพย์ซึ�งประเมินโดยฝ่่ายบัริหารของบั
ริษััทฯ รายละเอียดที� เกี�ยวข�องกับัการประเมินการด�อยค่า 
ของสิันทรัพยสิ์ัทธิการใชี� เป็นไปตุามรายละเอียดที�กล่าวไว�ในหมายเหตุุ
ประกอบังบัการเงินรวมข�อ 14
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ข) หน้ีสินตามสัญญาเช่า
(หน่วย:พันบัาท)

(หน่วย:พันบัาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉุพาะกิจการ

2565 2564 2565 2564

จำานวนเงินท่�ต้ิองจ่ายติามสำัญญาเช่า 3,972,023 5,702,661 3,525,648 5,182,666

หัก: ดอกเบ่�ยรอการตัิดจำาหน่าย (250,365) (344,510) (220,215) (300,026)

รวม 3,721,658 5,358,151 3,305,433 4,882,640

หัก: สำ่วนท่�ถึ่งกำาหนดชำาระภายในหน่�งปี         (3,191,684) (3,229,532) (3,081,801) (3,139,891)

หน่�สำินติามสำัญญาเช่า 
   - สำุทธิจากสำ่วนท่�ถึ่งกำาหนดชำาระภายในหน่�งปี 529,974 2,128,619 223,632 1,742,749

งบการเงินรวม งบการเงินเฉุพาะกิจการ

2565 2564 2565 2564

ยอดคงเหล่อต้ินปี 5,358,151 6,599,864 4,882,640 5,982,917

เพ่�มข้�น 86,369 11,546 55,204 10,178

ดอกเบ่�ยท่�รับรู้ 145,681 163,970 129,018 143,172

จ่ายค่าเช่า (1,789,212) (1,896,773) (1,682,098) (1,786,765)

ลดลงจากการยกเลิกสำัญญา - (20,030) - (12,022)

ลดลงจากการปรับปรุงสำัญญาเช่า (68,576) (53,424) (68,576) (7,838)

ขาดทุน (กำาไร) จากอัติราแลกเปล่�ยนท่�ยังไม่เกิดข้�นจริง (10,755) 552,998 (10,755) 552,998

ยอดคงเหล่อปลายปี 3,721,658 5,358,151 3,305,433 4,882,640

 การเปลี�ยนแปลงของบััญชีีหนี�สิันตุามสััญญาเช่ีาสัำาหรับัปีสิั�นสุัดวันที� 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 มีรายละเอียดดังนี�

 ทั�งนี�เพื�อการป้องกันความเสีั�ยงจากอัตุราดอกเบีั�ยและความเสีั�ยง
จากอัตุราแลกเปลี�ยนสัำาหรับัหนี�สิัน ตุามสััญญาเช่ีาเครื�องบิัน  
บัริษััท ฯ เข�าทำาสััญญาแลกเปลี�ยนอัตุราดอกเบีั�ย และสััญญาแลก
เปลี�ยนสักุลเงินและอัตุราดอกเบีั�ยตุามที�กล่าวไว�ในหมายเหตุุ 
ประกอบังบัการเงินรวมข�อ 38.1 ภายใตุ�สััญญาเช่ีาเครื�องบิัน (Aircraft 
Lease Agreement) บัริษััทฯตุ�องปฏิิบััติุตุามเงื�อนไขทางการเงิน    
บัางประการตุามที�ระบุัในสััญญา เช่ีน การดำารงอัตุราส่ัวน 
ทางการเงิน เป็นตุ�น ณ วันที� 31 ธันวาคม 2565 บัริษััท ฯ  
ไม่สัามารถืดำารงอัตุราสั่วนทางการเงินให�เป็นไปตุามเงื�อนไข 

ทางการเงินตุามที�ระบุัในสััญญาเช่ีาเครื�องบิัน ดังนั�น บัริษััท ฯ  
จึงได�จัดประเภทหนี�สิันตุามสััญญาเช่ีาเครื�องบิันดังกล่าวจำานวน                
2,003 ล�านบัาท (2564: 2,364 ล�านบัาท) เป็นส่ัวนของหนี�สิัน 
ตุามสััญญาเช่ีาที�ถึืงกำาหนดชีำาระภายในหนึ�งปี ซึ�งแสัดงเป็นหนี�สิัน
หมุนเวียนในงบัแสัดงฐานะการเงิน 
 ณ วันที� 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 กลุ่มบัริษััทมีม้ลค่า
ปัจจุบัันของจำานวนเงินขั�นตุำ�าที�ตุ�องจ่ายทั�งสิั�นตุามสััญญาเช่ีา 
ตุามระยะเวลาดังนี�
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(หน่วย:พันบัาท)

(หน่วย:พันบัาท)

(หน่วย:พันบัาท)

(หน่วย:พันบัาท)

งบการเงินรวม 2565

ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี เกินกว่า 5 ปี รวม

ผิลรวมของจำานวนเงินขั�นติำ�าท่�ต้ิองจ่ายทั�งสำิ้นติามสำัญญาเช่า 3,391,389 496,039 84,595 3,972,023

ดอกเบ่�ยติามสำัญญาเช่ารอการตัิดบัญช่                                                                                                                                                (199,705) (29,247) (21,413) (250,365)

มูลค่าปัจจุบันของจำานวนเงินขั�นติำ�าท่�ต้ิองจ่ายทั�งสำิ้นติามสำัญญาเช่า 3,191,684 466,792 63,182 3,721,658

งบการเงินรวม 2564

ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี เกินกว่า 5 ปี รวม

ผิลรวมของจำานวนเงินขั�นติำ�าท่�ต้ิองจ่ายทั�งสำิ้นติามสำัญญาเช่า 3,479,862 2,168,747 54,052 5,702,661

ดอกเบ่�ยติามสำัญญาเช่ารอการตัิดบัญช่                                                                                                                                                (250,330) (82,012) (12,168) (344,510)

มูลค่าปัจจุบันของจำานวนเงินขั�นติำ�าท่�ต้ิองจ่ายทั�งสำิ้นติามสำัญญาเช่า 3,229,532 2,086,735 41,884 5,358,151

งบการเงินเฉุพาะกิจการ 2565

ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี เกินกว่า 5 ปี รวม

ผิลรวมของจำานวนเงินขั�นติำ�าท่�ต้ิองจ่ายทั�งสำิ้นติามสำัญญาเช่า 3,267,538 173,516 84,594 3,525,648

ดอกเบ่�ยติามสำัญญาเช่ารอการตัิดบัญช่ (185,737) (13,066) (21,412) (220,215)

มูลค่าปัจจุบันของจำานวนเงินขั�นติำ�าท่�ต้ิองจ่ายทั�งสำิ้นติามสำัญญาเช่า 3,081,801 160,450 63,182 3,305,433

งบการเงินเฉุพาะกิจการ 2564

ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี เกินกว่า 5 ปี รวม

ผิลรวมของจำานวนเงินขั�นติำ�าท่�ต้ิองจ่ายทั�งสำิ้นติามสำัญญาเช่า 3,374,148 1,754,466 54,052 5,182,666

ดอกเบ่�ยติามสำัญญาเช่ารอการตัิดบัญช่ (234,257) (53,601) (12,168) (300,026)

มูลค่าปัจจุบันของจำานวนเงินขั�นติำ�าท่�ต้ิองจ่ายทั�งสำิ้นติามสำัญญาเช่า 3,139,891 1,700,865 41,884 4,882,640
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 อย่างไรก็ตุาม ฝ่่ายบัริหารของบัริษััทฯเชืี�อว่าการที�บัริษััท ฯ  
ไม่สัามารถืดำารงอัตุราสั่วนทางการเงินให�เป็นไปตุามเงื�อนไข 
ทางการเงินตุามที�ระบุัในสััญญาเช่ีาเครื�องบิันดังกล่าว เป็นผู้ล 
กระทบัจากสัถืานการณ์การแพร่ระบัาดของโรคตุิดเชืี�อไวรัสั 

 การวิเคราะห์การครบักำาหนดของจำานวนเงินที�ตุ�องจ่ายตุามสััญญาเช่ีา เปิดเผู้ยข�อม้ลอย้่ในหมายเหตุุประกอบังบัการเงินรวมข�อ 38.2 
ภายใตุ�หัวข�อความเสีั�ยงด�านสัภาพคล่อง

 กลุ่มบัริษััทมีกระแสัเงินสัดจ่ายทั�งหมดของสััญญาเช่ีาสัำาหรับัปีสิั�นสุัดวันที� 31 ธันวาคม 2565 จำานวน 1,950 ล�านบัาท (2564: 1,987 
ล�านบัาท) (งบัการเงินเฉีพาะกิจการ: 1,825 ล�านบัาท (2564: 1,860 ล�านบัาท)) ซึ�งรวมถึืงกระแสัเงินสัดจ่ายของสััญญาเช่ีาระยะสัั�น และ
สััญญาเช่ีาซึ�งสิันทรัพย์อ�างอิงมีม้ลค่าตุำ�า

โคโรนา 2019 และหากสัถืานการณอ์ย้ใ่นสัภาวะปกตุ ิการจัดประเภท
รายการหนี�สิันตุามสััญญาเช่ีา ณ วันที� 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 
สัามารถืแสัดงได�ดังนี�

(หน่วย:พันบัาท)

(หน่วย:พันบัาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉุพาะกิจการ

2565 2564 2565 2564

สำ่วนของหน่�สำินติามสำัญญาเช่าท่�ถึ่งกำาหนดชำาระภายในหน่�งปี 1,188,438 865,753 1,078,554 776,112

หน่�สำินติามสำัญญาเช่า - สำุทธิจากสำ่วนท่�ถึ่งกำาหนดชำาระภายในหน่�งปี 2,533,220 4,492,398 2,226,879 4,106,528

งบการเงินรวม งบการเงินเฉุพาะกิจการ

2565 2564 2565 2564

ค่าเสำ่�อมราคาของสำินทรัพย์สำิทธิการใช้ 1,564,954 1,387,680 1,473,066 1,290,762

ดอกเบ่�ยจ่ายของหน่�สำินติามสำัญญาเช่า 145,681 163,970 129,018 143,172

ค่าใช้จ่ายท่�เก่�ยวกับสำัญญาเช่าระยะสำั�นและสำัญญาเช่า
ซ์่�งสำินทรัพย์อ้างอิงม่มูลค่าติำ�า

161,206 86,894 142,529 73,094

กลับรายการจากการด้อยค่าของสำินทรัพย์สำิทธิการใช้ - (672,472) - (672,472)

ค) ค่าใช้จ่ายเก่ียวกับสัญญาเช่าท่ีรับรู้ในส่วนของกำาไรหรือขาดทุน

ง)  อื่น ๆ 
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 ในระหว่างปี 2565 กลุ่มบัริษััทมีรายได�จากการให�เช่ีาช่ีวงเป็นจำานวนเงิน 17 ล�านบัาท (2564: 29 ล�านบัาท)  (งบัการเงินเฉีพาะกิจการ
: 17 ล�านบัาท (2564: 29 ล�านบัาท)) 

(หน่วย:ล�านบัาท)

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉุพาะกิจการ

2565 2564

ภายใน 1 ปี 15 17

มากกว่า 1 ปี แต่ิไม่เกิน 5 ปี 25 41

รวม 40 58

 กลุ่มบัริษััทให�เช่ีาอสัังหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุนซึ�งประกอบัด�วย
สิัทธิการใชี�ที�ดิน อาคารและส่ัวนปรับัปรุงอาคาร ตุามที�กล่าวไว�ใน
หมายเหตุุประกอบังบัการเงนิรวมข�อ 13 ตุามสััญญาเช่ีาดำาเนนิงาน
 โดยมีอายุสััญญาเช่ีาระหว่าง 3 - 25 ปี 
 

กลุ่มบัริษััทมีจำานวนเงินขั�นตุำ�าที�คาดว่าจะได�รับัในอนาคตุจากการ
ให�เช่ีาภายใตุ�สััญญาเช่ีาดำาเนินงานที�ยกเลิกไม่ได� ณ วันที� 31 ธันวาคม
 2565 และ 2564 ดังนี�

15.2 กลุ่มบริษัทในฐานะผู้ให้เช่า
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16. สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 
 บัริษััทย่อย 2 แห่งได�ทำาสััญญากับับัริษััท ท่าอากาศยานไทย 
จำากัด (มหาชีน) (“ทอท.”) (ผู้้�มีสิัทธิแตุ่เพียงผู้้�เดียวในการดำาเนิน
การท่าอากาศยานสัุวรรณภ้มิ) เพื�อประกอบักิจการตุามโครงการ
ตุ่างๆ ณ ท่าอากาศยานสุัวรรณภ้มิเป็นเวลา 20 ปี นับัแตุ่วันที� 
ท่าอากาศยานเปิดให�บัริการอยา่งเป็นทางการ (จากวันที� 28 กันยายน

 บัริษััทย่อยบัันทึกกรรมสิัทธิ�ในอาคาร สิั�งปล้กสัร�างและส่ัวนควบัตุ่างๆ ของโครงการที�ได�โอนเป็นกรรมสิัทธิ�ของกระทรวงการคลัง 
เป็นสิัทธิในการประกอบักิจการ

 ม้ลค่าสุัทธิตุามบััญชีีของสิันทรัพย์ไม่มีตัุวตุน ณ วันที� 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 แสัดงได�ดังนี�

 ม้ลค่าสุัทธิตุามบััญชีีของสิันทรัพย์ไม่มีตัุวตุน ณ วันที� 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 แสัดงได�ดังนี�

 2549 ถึืงวันที� 27 กันยายน 2569) บัริษััทย่อยตุ�องจ่ายชีำาระ 
ค่าผู้ลประโยชีน์ตุอบัแทนรายปีให�แก่ ทอท. ในจำานวนที�ไม่ตุำ�ากว่า
ค่าตุอบัแทนขั�นตุำ�าของแตุ่ละปีตุลอดระยะเวลาที�ได�รับัสิัทธิในการ
ประกอบักิจการ

บริษัท โครงการ ระยะเวลา

บริษัท  ครัวการบินกรุงเทพ จำากัด ครัวการบิน 20 ปี

บริษัท บริการภาคพ้�นการบินกรุงเทพ
เวิลด์ไวด์ไฟลท์เซ์อร์วิสำ จำากัด

อุปกรณ์บริการภาคพ้�นและสำิ�งอำานวยความสำะดวก
ด้านอุปกรณ์ซ์่อมบำารุง

20 ปี

(หน่วย:พันบัาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉุพาะกิจการ

สิทธิใน              
การประกอบ

กิจการ
คอมพิวเตอร์
ซ่อฟต์แวร์ รวม คอมพิวเตอร์

ซ่อฟต์แวร์ รวม

ณ วันท่� 31 ธันวาคม 2565:

ราคาทุน 938,196 511,566 1,449,762 474,249 474,249

หัก: ค่าตัิดจำาหน่ายสำะสำม (758,417) (400,752) (1,159,169) (369,641) (369,641)

มูลค่าสำุทธิติามบัญช่ 179,779 110,814 290,593 104,608 104,608

ณ วันท่� 31 ธันวาคม 2564:

ราคาทุน 938,196 589,797 1,527,993 552,556 552,556

หัก: ค่าตัิดจำาหน่ายสำะสำม (710,658) (434,838) (1,145,496) (406,025) (406,025)

มูลค่าสำุทธิติามบัญช่ 227,538 154,959 382,497 146,531 146,531

(หน่วย:พันบัาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉุพาะกิจการ

2565 2564 2565 2564

มูลค่าสำุทธิติามบัญช่ต้ินปี 382,497 482,761 146,531 196,940

ซ์่�อคอมพ่วเติอร์ซ์อฟต์ิแวร์ 5,144 496 5,074 99

ค่าตัดจำาหน่าย (97,048) (100,760) (46,997) (50,508)

มูลค่าสุทธิตามบัญชีปลายปี 290,593 382,497 104,608 146,531
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17.  สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น

18. เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน

 เมื�อวันที� 27 พฤษัภาคม 2564 มตุิอนุมัติุของที�ประชุีม 
คณะกรรมการบัริษััท ฯ  ครั�งที� 3/2564 อนุมัตุิให�บัริษััท ฯ  
เข�าทำาสััญญารบััชีำาระหนี� (ตัุ�วสััญญาใชี�เงิน) (“สััญญารบััชีำาระหนี�”) 
กับัธนาคารในประเทศแห่งหนึ�งในวงเงิน 1,120 ล�านบัาท 
เพื�อวัตุถุืประสังค์ในการใชี�เป็นเงินทุนหมุนเวียนในบัริษััท ฯ
 ณ วันที� 31 ธันวาคม 2565 บัริษััท ฯ ได�นำาเงินลงทุนใน 
ตุราสัารทุนของบัริษััทจดทะเบีัยนซึ�งมีม้ลค่ายติุุธรรม คิดเป็นจำานวน
เงิน 2,109 ล�านบัาท (2564: 1,866 ล�านบัาท) ไปเป็น 

 ภาษีัเงินได�ถ้ืกหัก ณ ที�จ่ายอย้่ระหว่างการขอคืนจากกรมสัรรพากร ทั�งนี�จำานวนเงินที�ได�รับัคืนขึ�นอย้่กับัผู้ลของการตุรวจสัอบัภาษัี 
ดังกล่าว

หลักประกันเงินก้�ยืมระยะสัั�นของ บัริษััท ฯ และเงินก้�ยืมระยะสัั�น
จากสัถืาบัันการเงินของบัริษััทย่อยคำ�าประกันโดยบัริษััทย่อยอื�น 
ในกลุ่มบัริษััทตุามที�กล่าวไว�ในหมายเหตุุประกอบังบัการเงินรวม 
ข�อ 35.4 ซึ�งมีกำาหนดชีำาระคืนภายใน 3 เดือนนับัจากวันที�ออกตัุ�ว
 ณ วันที� 31 ธันวาคม 2565 กลุ่มบัริษััทมีวงเงินก้�ยืมระยะสัั�น
จากสัถืาบัันการเงินที�ยังมิได�เบิักใชี�จำานวน 2,270 ล�านบัาท 
(2564: 2,373 ล�านบัาท)

(หน่วย:พันบัาท)

(หน่วย:พันบัาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉุพาะกิจการ

2565 2564 2565 2564

ภาษ่เงินได้ถึูกหัก ณ ท่�จ่าย 1,166,461 467,727 1,148,737 430,811

อ่�น ๆ 39,091 16,510 2,288 2,287

รวม 1,205,552 484,237 1,151,025 433,098

อัตราดอกเบ้ีย (ร้อยละต่อปี) งบการเงินรวม งบการเงินเฉุพาะกิจการ

2565 2564 2565 2564 2565 2564

เงินเบิกเกินบัญชี MOR - 72,599 - - -

เงินกู้ยืมระยะสั้น
จากสถาบันการเงิน

3.40 - 4.35, 
MMR, MLR 
และ MLR-1.5

3.0, 4.0, 5.0 
MMR, MRR 

MLR และ 
MLR-1.5

695,307 917,000 460,000 720,000

รวม 767,906 917,000 460,000 720,000
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19. เจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหน้ีอื่น

20. เงินกู้ยืมระยะยาว

(หน่วย:พันบัาท)

(หน่วย:พันบัาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉุพาะกิจการ

2565 2564 2565 2564

เจ้าหน่�การค้า - กิจการท่�เก่�ยวข้องกัน 43,384 28,380 212,796 55,598

เจ้าหน่�การค้า - กิจการท่�ไม่เก่�ยวข้องกัน 1,240,894 567,281 1,040,633 388,205

เจ้าหน่�อ่�น - กิจการท่�เก่�ยวข้องกัน 8,175 967 36,190 532

เจ้าหน่�อ่�น - กิจการท่�ไม่เก่�ยวข้องกัน 260,633 367,829 190,923 298,660

เจ้าหน่�ค่าซ์่�อสำินทรัพย์ - กิจการท่�ไม่เก่�ยวข้องกัน 4,689 2,905 2,170 176

รวมเจ้าหน่�การค้าและเจ้าหน่�อ่�น 1,557,775 967,362 1,482,712 743,171

เงิน
กู้

อัตราดอกเบ้ีย
(ร้อยละ) การชำาระคืน

งบการเงินรวม งบการเงินเฉุพาะกิจการ

2565 2564 2565 2564

บริษัท ฯ

1 LIBOR+1.625 ชำาระค่นเป็นงวดทุก 1 เด่อน 
เริ�มตัิ�งแต่ิเด่อนมกราคม 2562 
และครบกำาหนดเด่อนมิถึุนายน 
2574

811,969 1,363,954 811,969 1,363,954

2 THBFIX+1.65 ชำาระค่นเป็นงวดทุก 1 เด่อน 
เริ�มตัิ�งแต่ิเด่อนมิถึุนายน 2562 
และครบกำาหนดเด่อนพฤษภาคม 
2574

398,028 442,856 398,028 442,856

3 3.25 สำำาหรับปีท่� 1 - 5 
และ Prime rate-2 

สำำาหรับปีท่� 6 เป็นต้ินไป

ชำาระค่นเป็นงวดทุก 3 เด่อน 
เริ�มตัิ�งแต่ิเด่อนมิถึุนายน 2567 
และครบกำาหนดเด่อนม่นาคม 2571

2,007,245 2,000,674 2,007,245 2,000,674

4 MLR-1.8 สำำาหรับปีท่� 1 
- 2 และ MLR-1.3 

สำำาหรับปีท่� 3 เป็นต้ินไป

ชำาระค่นเป็นงวดทุก 1 เด่อน 
เริ�มตัิ�งแต่ิเด่อนตุิลาคม 2566
และครบกำาหนดเด่อนตุิลาคม 2571

2,002,240 2,000,607 2,002,240 2,000,607

5 MLR-1 สำำาหรับปีท่� 1 
- 3, MLR-0.5 สำำาหรับ
ปีท่� 3 - 6 และ MLR 

สำำาหรับปีท่� 7      
เป็นต้ินไป

ชำาระค่นเป็นงวดทุก 3 เด่อน                  
เริ�มตัิ�งแต่ิเด่อนม่นาคม 2567                  
และครบกำาหนดเด่อนธันวาคม 
2576

7,328,373 13,001,230 7,328,373 13,001,230

6* Prime rate - 1.75 ชำาระค่นเป็นงวดทุก 3 เด่อน                 
เริ�มตัิ�งแต่ิเด่อนกรกฎาคม 2567       
และครบกำาหนดเด่อน 2572

500,000 - 500,000 -
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(หน่วย:พันบัาท)

เงิน
กู้

อัตราดอกเบ้ีย
(ร้อยละ) การชำาระคืน

งบการเงินรวม งบการเงินเฉุพาะกิจการ

2565 2564 2565 2564

บริษัทย่อย

7** MLR-1.5 ชำาระค่นเป็นงวดทุก 6 เด่อน 
เริ�มตัิ�งแต่ิเด่อนธันวาคม 2561 
และครบกำาหนดเด่อนธันวาคม 
2566

3,300 3,800 - -

8** 4.0, MLR-1.5 ชำาระค่นเป็นงวดทุก 6 เด่อน 
เริ�มตัิ�งแต่ิเด่อนธันวาคม 2561 
และครบกำาหนดเด่อนธันวาคม 
2566

16,320 19,820 - -

9 4.0 สำำาหรับ
ปีท่� 1 - 3 และ 

MLR-1.5 สำำาหรับปีท่� 4 
เป็นต้ินไป

ชำาระค่นเป็นงวดทุก 3 เด่อน 
เริ�มตัิ�งแต่ิเด่อนเมษายน 2561 
และครบกำาหนดเด่อนมกราคม 
2570

45,870 48,620 - -

10** 4.0 ชำาระค่นเป็นงวดทุก 6 เด่อน 
เริ�มตัิ�งแต่ิเด่อนกุมภาพันธ์ 2562
และครบกำาหนดเด่อนสำิงหาคม 
2566

206,000 206,000 - -

11** MLR-1.5 ชำาระค่นเป็นงวดทุก 6 เด่อน                  
เริ�มตัิ�งแต่ิเด่อนมิถึุนายน 2562                  
และครบกำาหนดเด่อนธันวาคม 
2566

100,000 100,000 - -

12 4.0 ชำาระค่นเป็นงวดทุก 3 เด่อน                 
เริ�มตัิ�งแต่ิเด่อนพฤศจิกายน 2560       
และครบกำาหนดเด่อนสำิงหาคม 
2566

14,790 16,790 - -

13 MLR-2.25 สำาหรับปีท่ี 
1 - 3 และ MLR-2.125 
สำาหรับปีท่ี 4 เป็นต้นไป

ชำาระคืนเป็นงวดทุก 1 เดือน 
เริ่มต้ังแต่เดือนกุมภาพันธ์ 2562
และครบกำาหนดเดือนพฤศจิกายน 
2571

247,000 248,800 - -

14** THBFIX ประเภท               
6 เดือน+1.5

ชำาระคืนเป็นงวดทุก 6 เดือน 
เริ่มต้ังแต่เดือนมิถุนายน 2561
และครบกำาหนดเดือนธันวาคม 
2567

150,000 150,000 - -

15** THBFIX ประเภท            
6 เดือน+1.65

ชำาระคืนเป็นงวดทุก 6 เดือน 
เริ่มต้ังแต่เดือนกันยายน 2563 
และครบกำาหนดเดือนกันยายน 
2569

250,000 250,000 - -

16 MLR ชำาระคืนเป็นงวดทุก 1 เดือน 
เริ่มต้ังแต่เดือนกุมภาพันธ์ 2561
และครบกำาหนดเดือนมกราคม 
2568

2,186 2,972 - -
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เงิน
กู้

อัตราดอกเบ้ีย
(ร้อยละ) การชำาระคืน

งบการเงินรวม งบการเงินเฉุพาะกิจการ

2565 2564 2565 2564

17 MLR-2.2 ชำาระค่นเป็นงวดทุก 6 เด่อน
เริ�มตัิ�งแต่ิเด่อนพฤศจิกายน 2563 
และครบกำาหนดเด่อนกุมภาพันธ์ 
2567

23,820 42,220 - -

18** MLR-2.225 ชำาระค่นเป็นงวดทุก 6 เด่อน 
เริ�มตัิ�งแต่ิเด่อนกันยายน 2563 
และครบกำาหนดเด่อนกันยายน 
2567

55,500 55,500 - -

19 MLR-2.1 ชำาระค่นเป็นงวดทุก 6 เด่อน 
เริ�มตัิ�งแต่ิเด่อนตุิลาคม 2564 
และครบกำาหนดเด่อนเมษายน 
2568

13,095 19,345 - -

20** MLR ชำาระค่นเป็นจำานวน 2 งวด 
เริ�มชำาระงวดแรกเด่อนพฤศจิกายน 
2565 และชำาระงวดสำุดท้ายเด่อน
เมษายน 2566

150,000 150,000 - -

21** 2.0 ชำาระค่นเป็นงวดทุก 6 เด่อน 
เริ�มตัิ�งแต่ิเด่อนตุิลาคม 2565 
และครบกำาหนดเด่อนม่นาคม 2566

50,000 50,000 - -

22 2.0 สำำาหรับปีท่� 1 - 2 
7.0 สำำาหรับปีท่� 3 

เป็นต้ินไป

ชำาระค่นเป็นงวดทุก 6 เด่อน 
เริ�มตัิ�งแต่ิเด่อนมิถึุนายน 2568 
และครบกำาหนดเด่อนธันวาคม 
2569

100,000 40,000 - -

รวม 14,475,736 20,213,188 13,047,855 18,809,321

หัก: ค่าธรรมเน่ยมทางการเงินรอตัิดบัญช่ (132,457) (56,139) (132,457) (56,139)

เงินกู้ย่มระยะยาว - สำุทธิ 14,343,279 20,157,049 12,915,398 18,753,182

หัก: สำ่วนท่�ถึ่งกำาหนดชำาระภายในหน่�งปี (7,579,966) (15,616,970) (7,479,297) (15,139,311)

เงินกู้ย่มระยะยาว - สำุทธิจากสำ่วนท่�ถึ่งกำาหนดชำาระภายในหน่�งปี 6,763,313 4,540,079 5,436,101 3,613,871

* กลุ่มบัริษััทได�รับัอนุมัติุวงเงินก้�ยืมในระหว่างปีปัจจุบััน
** บัริษััทย่อยได�เข�าทำาข�อตุกลงแก�ไขสััญญาก้�เงินเพิ�มเติุมกับัธนาคารพาณิชีย์โดยมีรายละเอียดดังนี�
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วันท่ีแก้ ไขสัญญา เงินกู้ลำาดับท่ี อัตราดอกเบ้ีย การชำาระคืน

30 สำิงหาคม 2564 14 ไม่เปล่�ยนแปลง ชำาระค่นเป็นงวดทุก 6 เด่อน เริ�มตัิ�งแต่ิเด่อนมิถึุนายน 2567 และ     
ครบกำาหนดเด่อนธันวาคม 2567

30 มิถึุนายน 2565 7 ไม่เปล่�ยนแปลง ชำาระค่นเป็นงวดทุก 6 เด่อน เริ�มตัิ�งแต่ิเด่อนธันวาคม 2565 และ    
ครบกำาหนดเด่อนธันวาคม 2566

30 มิถึุนายน 2565 8 4.0 สำำาหรับปีท่� 1
และ MLR -1 สำำาหรับปีท่� 2    

เป็นต้ินไป

ชำาระค่นเป็นงวดทุก 6 เด่อน เริ�มตัิ�งแต่ิเด่อนธันวาคม 2565 และ   
ครบกำาหนดเด่อนมิถึุนายน 2568

18 กรกฎาคม 2565 10 4.0 สำำาหรับปีท่� 1 
และ MLR -1 สำำาหรับปีท่� 2    

เป็นต้ินไป

ชำาระค่นเป็นงวดทุก 6 เด่อน เริ�มตัิ�งแต่ิเด่อนสำิงหาคม 2566 และ   
ครบกำาหนดเด่อนสำิงหาคม 2569

18 กรกฎาคม 2565 11 MLR-1.5 สำำาหรับปีท่� 1 
และ MLR -1 สำำาหรับปีท่� 2    

เป็นต้ินไป

ชำาระค่นเป็นงวดทุก 6 เด่อน เริ�มตัิ�งแต่ิเด่อนมิถึุนายน 2566 และ   
ครบกำาหนดเด่อนธันวาคม 2569

28 กันยายน 2565 15 ไม่เปล่�ยนแปลง ชำาระค่นเป็นงวดทุก 6 เด่อน เริ�มตัิ�งแต่ิเด่อนกันยายน 2566 และ   
ครบกำาหนดเด่อนกันยายน 2571

24 พฤศจิกายน 2565 20 ไม่เปล่�ยนแปลง ชำาระค่นเป็นงวดทุก 6 เด่อน เริ�มตัิ�งแต่ิเด่อนตุิลาคม 2566 และ   
ครบกำาหนดเด่อนเมษายน 2568

24 พฤศจิกายน 2565 21 2.0 สำำาหรับ 3 เด่อนแรก
และ MLR สำำาหรับเด่อนท่� 3 

เป็นต้ินไป

ชำาระค่นเป็นงวดทุก 6 เด่อน เริ�มตัิ�งแต่ิเด่อนกันยายน 2566 และ   
ครบกำาหนดเด่อนม่นาคม 2568

14 ธันวาคม 2565 18 MLR-2.225 สำำาหรับปีท่� 1-2 
และ MLR - 1.00 สำำาหรับปีท่� 3 

เป็นต้ินไป

ชำาระค่นเป็นงวดทุก 6 เด่อน เริ�มตัิ�งแต่ิเด่อนม่นาคม 2567 และ    
ครบกำาหนดเด่อนกันยายน 2569
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งบการเงินรวม งบการเงินเฉุพาะกิจการ

2565 2564 2565 2564

ยอดคงเหล่อต้ินปี 20,157,049 2,963,252 18,753,182 1,777,946

บวก: กู้เพ่�ม 560,000 17,240,000 500,000 17,000,000

     - เพ่�มข้�นจากดอกเบ่�ย 46,179 2,511 46,179 2,511

     - ตัิดจำาหน่ายค่าธรรมเน่ยมทางการเงิน 17,432 861 17,432 861

หัก: จ่ายค่นเงินกู้ (6,353,152) (135,919) (6,317,166) (114,480)

     - จ่ายค่าธรรมเน่ยมทางการเงิน (93,750) (57,000) (93,750) (57,000)

ขาดทุนจากอัติราแลกเปล่�ยนท่�ยังไม่เกิดข้�นจริง 9,521 143,344 9,521 143,344

ยอดคงเหล่อปลายปี 14,343,279 20,157,049 12,915,398 18,753,182

 การเปลี�ยนแปลงของบััญชีีเงินก้�ยืมระยะยาวสัำาหรับัปีสิั�นสุัดวันที� 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 มีรายละเอียดดังนี�

 เงินก้�ยืมระยะยาวข�างตุ�นคำ�าประกันโดยการนำาตุราสัารทุน 
ของบัริษััทจดทะเบีัยน โดยมีจำานวนหุ�นที�จำานำาไม่น�อยกว่า 
368.5 ล�านหุ�นหรือม้ลค่ายุ ติุธรรมของหุ�นนั�นไม่น�อยกว่า 
8,391.5 ล�านบัาท ณ วันที� 31 ธันวาคม 2565 ตุราสัารทุน 
ของบัริษััทจดทะเบีัยนที�ใชี�คำ�าประกันมีม้ลค่ายุติุธรรมคิดเป็นจำานวน
เงิน 18,418 ล�านบัาท (2564: 13,687 ล�านบัาท) ตุามที�กล่าวไว� 
ในหมายเหตุุประกอบังบัการเงินรวมข�อ 10 การจำานองอสัังหาริมทรัพย์
เพื�อการลงทุนตุามที�กล่าวไว�ในหมายเหตุุประกอบังบัการเงิน 
รวมข�อ 13 การจำานองที�ดินพร�อมสิั�งปล้กสัร�างของบัริษััท ฯ และ
การจดทะเบัียนหลักประกันทางธุรกิจในเครื�องบิันจำานวน 3 ลำา 
(2564: 4 ลำา) ตุามที�กล่าวไว�ในหมายเหตุุประกอบังบัการเงินรวม
ข�อ 14 ตุลอดจนคำ�าประกนัโดยบัริษััทยอ่ยตุามที�กล่าวไว�ในหมายเหตุุ
ประกอบังบัการเงินรวมข�อ 35.4
 ภายใตุ� สััญญาเงินก้�  กลุ่มบัริษััทตุ�องปฏิิบััติุตุามเงื�อนไข 
ทางการเงินบัางประการตุามที�ระบุัในสััญญา เช่ีน การดำารงอัตุราส่ัวน
หนี�สิันตุ่อส่ัวนของผู้้�ถืือหุ�น และอัตุราสั่วนความสัามารถืในการ 
ชีำาระหนี�ให�เป็นไปตุามอัตุราที�กำาหนดในสััญญา และการผิู้ดนัด 

ชีำาระหนี�สิันอื�นใดของบัริษััท ฯ ภายใน 30 วัน นับัจากวันที�หนี�สิัน
ดังกล่าวถึืงกำาหนดชีำาระตุามเงื�อนไขที�กำาหนดในสััญญา เป็นตุ�น ทั�งนี�
 ณ วันที� 31 ธันวาคม 2565 กลุ่มบัริษััทมีอัตุราส่ัวนหนี�สิันตุ่อส่ัวน
ของผู้้� ถืือหุ�นและอัตุราส่ัวนความสัามารถืในการชีำาระหนี� 
ไม่เป็นไปตุามเงื�อนไขทางการเงินตุามที�ระบุัในสััญญา กลุ่มบัริษััท 
จึงจัดประเภทเงินก้�ยืมระยะยาวจำานวน 7,298 ล�านบัาท 
(2564: 15,002 ล�านบัาท) (งบัการเงินเฉีพาะกิจการ: 7,289 ล�าน
บัาท (2564: 14,950 ล�านบัาท)) เป็นส่ัวนหนึ�งของหนี�สิันหมุนเวียน 
 ทั�งนี� เพื�อการป้องกันความเสีั�ยงจากอัตุราดอกเบีั�ยสัำาหรับั 
เงินก้�ยืมระยะยาวจากธนาคารบัางส่ัวนของบัริษััทย่อย บัริษััทย่อย
ได�ทำาสััญญาแลกเปลี�ยนอัตุราดอกเบีั�ยกับัธนาคารตุามที�กล่าวไว�ใน
หมายเหตุุประกอบังบัการเงินรวมข�อ 38.1
 ณ วันที� 31 ธันวาคม 2565 กลุ่มบัริษััทมีวงเงินก้�ยืมระยะยาว
ตุามสััญญาเงินก้� ที�ยั ง มิได� เ บิักใชี�จำานวน 1,000 ล�านบัาท 
(2564: 60 ล�านบัาท) (งบัการเงินเฉีพาะกิจการ: 1,000 ล�านบัาท 
(2564: ไม่มี))
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(หน่วย:พันบัาท)

 เมื�อวันที� 7 กันยายน 2565 บัริษััทฯได�ทำาสััญญาให�เช่ีาระยะยาว
กับักองทรัสัต์ุฯเพื�อให�เช่ีาทรัพยสิ์ันประเภทที�ดิน สิั�งปล้กสัร�าง และ
ส่ัวนควบัของทรัพย์สิันส่ัวนของสันามบัินบัางสั่วนภายในโครงการ
สันามบิันสัมุยเป็นระยะเวลา 25 ปี (ตัุ�งแตุ่วันที� 7 กันยายน 2565 
ถึืงวันที� 6 กันยายน 2590) เป็นจำานวนเงินทั�งสิั�น 14,300 ล�านบัาท
พร�อมเข�าทำาสััญญาบัริการระยะยาวกับักองทรัสัต์ุฯเพื�อให�บัริการ 
และ/หรือจัดหา และบัำารุงรักษัาทรัพยสิ์ันที�ให�บัริการแก่กองทรัสัต์ุฯ
เป็นระยะเวลาเดียวกับัสััญญาให�เช่ีาระยะยาวข�างตุ�น โดยกำาหนด
ค่าบัริการเป็นรายเดือนตุามที�ระบุัไว�ในสััญญา ภายใตุ�เงื�อนไข 

 ซึ�งในวันเดียวกันนั�นบัริษััทย่อยแห่งหนึ�งของบัริษััท ฯ ได�ทำา
สััญญาเช่ีาช่ีวงทรัพย์สิันดังกล่าวตุ่อจากกองทรัสัต์ุฯ เป็นระยะเวลา 
1 ปี พร�อมคำามั�นที�จะเช่ีาช่ีวงทรัพย์สิันที�เช่ีาตุ่อไม่เกิน 8 ครั�ง 
ครั�งละ 3 ปี (ตัุ�งแตุ่วันที� 7 กันยายน 2565 ถึืงวันที� 6 กันยายน 
2590) โดยมีกำาหนดชีำาระค่าเช่ีาให�กับักองทรัสัต์ุฯ เป็นรายเดือน
จำานวนเดือนละ 92.5 ถึืง 150.7 ล�านบัาท (ค่าเช่ีาของเดือนกันยายน
ในปีแรกและปีสุัดท�ายของระยะเวลาเช่ีาช่ีวงให�คำานวณเป็นรายวัน
โดยคำานวณจากคา่เช่ีารายเดอืนหาร 30 วัน) พร�อมกับัเข�าทำาสััญญา
บัริการระยะยาวกับักองทรัสัต์ุฯเพื�อให�ได�รับับัริการ และ/หรือจัดหา
 และบัำารุงรักษัาทรัพยสิ์ันที�เช่ีาจากกองทรัสัต์ุฯเป็นระยะเวลาเดียว
กับัสััญญาเช่ีาช่ีวงดังกล่าวข�างตุ�น โดยกำาหนดค่าบัริการเป็นรายเดือน
ตุามที�ระบุัไว�ในสััญญา ภายใตุ�เงื�อนไขสััญญาเช่ีาช่ีวงได�กำาหนดให�
บัริษััทย่อยจะตุ�องปฏิิบััติุตุามเงื�อนไขตุ่าง ๆ ตุามที�ระบุัไว�ในสััญญา 
ซึ�งรวมถึืงจะดำาเนินการให�ได�รับัใบัอนุญาตุ และปฏิิบััติุตุามใบัอนุญาตุ
และข�อกำาหนดทางกฎหมายที�เกี�ยวข�องที�จำาเป็นตุ่อการดำาเนินการ

 รายการเปลี�ยนแปลงของบััญชีีรายได�รอการรับัร้�จากบัริษััทที�เกี�ยวข�องกันสัำาหรับัปีสิั�นสุัดวันที� 31 ธันวาคม 2565 มีรายละเอียดดังนี�

สััญญาเช่ีา ได�กำาหนดให�บัริษััทฯจะตุ�องปฏิิบััติุตุามเงื�อนไขตุ่างๆ 
ตุามที�ระบุัไว�ในสััญญา ซึ�งรวมถึืงดำารงไว�ซึ�งใบัอนุญาตุ และปฏิิบััติุ
ตุามใบัอนุญาตุและข�อกำาหนดทางกฎหมายที�เกี�ยวข�องที�จำาเป็น 
ตุ่อการดำาเนินการสันามบิันสัมุยทั�งในปัจจุบัันและในอนาคตุ เป็นตุ�น
 บัริษััท ฯ ได�รับัชีำาระค่าเช่ีาตุามสััญญาดังกล่าวแล�วทั�งจำานวน
เมื�อวันที� 7 กันยายน 2565 และรับัร้�รายการเป็นรายได�รอการรับัร้�
ในงบัการเงินเฉีพาะกิจการ โดยรับัร้�รายได�ตุามวิธีเสั�นตุรงตุลอดอายุ
สััญญาเช่ีา

สันามบิันสัมุย รวมถึืงไม่ก่อหลักประกันใดๆ หรือก่อภาระผู้้กพัน 
ใด ๆ  ซึ�งรวมถึืงแตุ่ไม่จำากัดเพียงการให�เช่ีาช่ีวง การโอนสัทิธิการเช่ีา
หรือสิัทธิอื�นใด ตุลอดจนการให�เช่ีาทรัพย์สิันที�เช่ีา หรือทรัพย์สิัน 
อื�นใดที�เกี�ยวข�องกับัทรัพย์สิันที�เช่ีา เป็นตุ�น
นอกจากนี� บัริษััท ฯ ได�นำาตุราสัารทุนของบัริษััทที�จดทะเบีัยน 
ในตุลาดหลักทรัพย์บัางส่ัวนตุามที�กล่าวไว�ในหมายเหตุุประกอบั 
งบัการเงินรวมข�อ 10 ไปเป็นหลักประกันการเช่ีาช่ีวงให�แก่ 
บัริษััทย่อยและบัริษััทย่อยได�วางเงินฝ่ากธนาคารม้ลค่าไม่น�อยกว่า
ค่าเช่ีา 1 เดือนเป็นหลักประกันการเช่ีาด�วยเช่ีนกัน ที�ระดับั 
งบัการเงินรวม กลุ่มบัริษััทได�พิจารณาเนื�อหาของรายการในสั่วน
ของสััญญาให�เช่ีาระยะยาวดังกล่าวและสััญญาเช่ีาช่ีวงกลับัคืน 
ของบัริษััทย่อยและพิจารณารับัร้�รายการนี�เป็นหนี�สิันทางการเงิน
ระยะยาวในงบัการเงินรวม โดยรับัร้�ค่าใชี�จ่ายทางการเงินตุลอด 
อายุสััญญาเช่ีาในร้ปแบับัที�สัะท�อนถึืงอัตุราผู้ลตุอบัแทนที�แท�จริง
ของหนี�สิันทางการเงินระยะยาวสุัทธิตุามสััญญาเช่ีา

21. หน้ีสินทางการเงินระยะยาว/รายได้รอการรับรู้จากกิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน

วันท่ีแก้ ไขสัญญา งบการเงินเฉุพาะกิจการ
31 ธันวาคม 2565

ยอดคงเหล่อ ณ วันท่� 1 มกราคม 2565 -

เพ่�มข้�นระหว่างปี 14,300,000

รับรู้รายได้ระหว่างปี (181,133)

ยอดคงเหล่อ ณ วันท่� 31 ธันวาคม 2565 14,118,867

หัก: สำ่วนท่�กำาหนดรับรู้รายได้ภายในหน่�งปี (572,000)

รายได้รอการรับรู้จากกิจการท่�เก่�ยวข้องกัน - สำุทธิจากสำ่วนท่�กำาหนดรับรู้รายได้ภายในหน่�งปี 13,546,867
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 รายการเปลี�ยนแปลงของบััญชีีหนี�สิันทางการเงินระยะยาวจากกิจการที�เกี�ยวข�องกันสัำาหรับัปีสิั�นสุัดวันที� 31 ธันวาคม 2565
มีรายละเอียดดังนี�

งบการเงินรวม

ยอดคงเหล่อ ณ วันท่� 1 มกราคม 2565 -

เพ่�มข้�นระหว่างปี 14,300,000

เพ่�มข้�นจากดอกเบ่�ย 362,473

จ่ายชำาระ (259,000)

ยอดคงเหล่อ ณ วันท่� 31 ธันวาคม 2565 14,403,473

หัก: สำ่วนท่�ถึ่งกำาหนดชำาระภายในหน่�งปี (92,500)

หน่�สำินติามสำัญญาเช่าจากกิจการท่�เก่�ยวข้องกัน - สำุทธิจากสำ่วนท่�ถึ่งกำาหนดชำาระภายในหน่�งปี 14,310,973

(หน่วย:พันบัาท)

22. หน้ีสินหมุนเวียนอื่น
(หน่วย:พันบัาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉุพาะกิจการ

2565 2564 2565 2564

เงินมัดจำารับ 470,503 292,887 256,830 225,978

ภาษ่สำนามบินค้างจ่าย 125,485 31,350 125,484 31,350

สำำารองค่าซ์่อมแซ์มเคร่�องบิน 1,299,843 1,149,723 1,299,843 1,149,723

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย 181,040 111,267 26,698 13,525

อ่�น ๆ 121,329 108,868 55,404 76,054

รวม 2,198,200 1,694,095 1,764,259 1,496,630
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 จำานวนเงินสัำารองผู้ลประโยชีน์ระยะยาวของพนักงานซึ�งเป็นเงินชีดเชียพนักงานเมื�อออกจากงานแสัดงได�ดังนี�

23. สำารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน 

(หน่วย:พันบัาท)

(หน่วย:ร�อยละตุ่อปี)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉุพาะกิจการ

2565 2564 2565 2564

สำำารองผิลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานต้ินปี 853,552 798,461 727,316 672,077

ส่วนท่ีรับรู้ ในกำาไรขาดทุน:

ต้นทุนบริการในปัจจุบัน 104,007 96,865 72,199 72,741

ต้นทุนดอกเบ้ีย 15,002 8,999 12,690 7,711

ส่วนท่ีรับรู้ ในกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น:

(กำาไร) ขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย

สำ่วนท่�เกิดจากการเปล่�ยนแปลงข้อสำมมติิด้านประชากรศาสำติร์ (3,743) (35,554) (87) (41,335)

ส่วนท่ีเกิดจากการเปลี่ยนแปลงข้อสมมติทางการเงิน (18,910) (23,383) (15,613) (21,810)

ส่วนท่ีเกิดจากการปรับปรุงจากประสบการณ์ (35,602) 37,901 (34,460) 44,881

กลับรายการประมาณการจากโครงการร่วมใจจาก - (11,204) - -

ผลประโยชน์ท่ีจ่ายในระหว่างปี (14,764) (18,533) (7,907) (6,949)

สำารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานปลายปี 899,542 853,552 754,138 727,316

งบการเงินรวม งบการเงินเฉุพาะกิจการ

2565 2564 2565 2564

อัติราคิดลด 1.72 - 3.47 0.87 - 3.47 2.42 1.15

อัติราการข้�นเงินเด่อน 3.00 - 7.00 2.50 - 7.00 3.00 2.50

อัติราการเปล่�ยนแปลงในจำานวนพนักงาน 0.00 - 33.00 0.00 - 31.00 4.00 - 9.00 4.00 - 8.00

 กลุ่มบัริษััทคาดว่าจะจ่ายชีำาระผู้ลประโยชีน์ระยะยาวของ 
พนักงานภายใน 1 ปีข�างหน�า เป็นจำานวนประมาณ 25.8 ล�านบัาท
(2564: 14.9 ล�านบัาท) (งบัการเงินเฉีพาะกิจการ: 22.6 ล�านบัาท 
(2564: 8.0 ล�านบัาท))

 สัมมติุฐานที�สัำาคัญในการประมาณการตุามหลักคณิตุศาสัตุร์ประกันภัย สัรุปได�ดังนี�

 ณ วันที� 31 ธันวาคม 2565 ระยะเวลาเฉีลี�ยถ่ืวงนำ�าหนัก 
ในการจ่ายชีำาระผู้ลประโยชีน์ระยะยาวของพนักงานของกลุ่มบัริษััท
ประมาณ 4 - 28 ปี (2564: 7 - 28 ปี) (งบัการเงินเฉีพาะกิจการ: 
9 ปี (2564: 10 ปี))
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2565

งบการเงินรวม งบการเงินเฉุพาะกิจการ

เพิ่มข้้น 1% ลดลง 1% เพิ่มข้้น 1% ลดลง 1%

อัติราคิดลด (66) 77 (59) 69

อัติราการข้�นเงินเด่อน 66 (57) 58 (51)

อัติราการเปล่�ยนแปลงในจำานวนพนักงาน (71) 80 (64) 74

2564

งบการเงินรวม งบการเงินเฉุพาะกิจการ

เพิ่มข้้น 1% ลดลง 1% เพิ่มข้้น 1% ลดลง 1%

อัติราคิดลด (67) 85 (62) 73

อัติราการข้�นเงินเด่อน 74 (57) 61 (52)

อัติราการเปล่�ยนแปลงในจำานวนพนักงาน (71) 88 (66) 77

 สัมมติุฐานที�สัำาคัญในการประมาณการตุามหลักคณิตุศาสัตุร์ประกันภัย สัรุปได�ดังนี�
(หน่วย:ล�านบัาท)

(หน่วย:ล�านบัาท)

 ภายใตุ�บัทบััญญัติุของมาตุรา 116 แห่งพระราชีบััญญัติุ 
บัริษััทมหาชีนจำากัด พ.ศ. 2535 บัริษััทฯตุ�องจัดสัรรกำาไรสุัทธิ 
ประจำาปีส่ัวนหนึ�งไว�เป็นทุนสัำารองไม่น�อยกว่าร�อยละ 5 ของกำาไร
สุัทธิประจำาปีหักด�วยยอดขาดทุนสัะสัมยกมา (ถื�ามี) จนกว่าทุนสัำารอง

นี�จะมีจำานวนไม่น�อยกว่าร�อยละ 10 ของทุนจดทะเบีัยน สัำารองตุาม
กฎหมายดังกล่าวไม่สัามารถืนำาไปจ่ายเงินปันผู้ลได� ในปัจจุบััน 
บัริษััทฯได�จัดสัรรสัำารองตุามกฎหมายไว�ครบัถื�วนแล�ว

24. สำารองตามกฎหมาย
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จำานวนหุ้น มูลค่ารวม ราคาเฉุลี่ยต่อหุ้น

2565

(พันหุ้น)
2564

(พันหุ้น)
2565

(พันบาท)
2564

(พันบาท)
2565

(บาท)
2564

(บาท)

มูลค่าขายรวมของหุ้นสำามัญซ์่�อค่น 37,834 2,166 364,119 26,794 9.62 12.37

มูลค่าซ์่�อรวมของหุ้นสำามัญซ์่�อค่น (37,834) (2,166) (464,936) (26,620) 12.29 12.29

ผิลต่ิางระหว่างมูลค่าขายรวมของหุ้นสำามัญซ์่�อค่นและ
มูลค่าซ์่�อรวมของหุ้นสำามัญซ์่�อค่น

(100,817) 174

 เมื�อวันที�  23 กันยายน 2564 มตุิอนุมัติุของที�ประชุีม 
คณะกรรมการของบัริษััทฯ อนุมัติุให�บัริษััท ฯ ทำาการจำาหน่ายหุ�น
สัามัญซื�อคืนจำานวน 40 ล�านหุ�นจากโครงการซื�อหุ�นคืน (ครั�งที� 1) 

 ในระหว่างปีสิั�นสุัดวันที� 31 ธันวาคม 2565 บัริษััท ฯ บัันทึก 
ผู้ลตุ่างระหว่างม้ลค่าขายรวมของหุ�นสัามัญซื�อคืนและม้ลค่าซื�อรวม
ของหุ�นสัามญัซื�อคืนใน “สัว่นเกนิม้ลค่าหุ�นสัามญั” ในงบัแสัดงฐานะ
การเ งิน  และได� โอนกลับัสัำารอง หุ�นสัา มัญซื� อ คืนจำานวน 

การเปลี�ยนแปลงของหุ�นสัามัญซื�อคืนในระหว่างปี 2565 และ 2564 สัามารถืแสัดงได�ดังนี�

ตัุ�งแตุ่วันที� 8 ตุุลาคม 2564 ถึืงวันที� 3 มีนาคม 2565 ผู่้านการ
จำาหน่ายในตุลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

465 ล�านบัาท (2564: 27 ล�านบัาท) จาก “กำาไรสัะสัม 
จัดสัรรแล�ว - อื�น ๆ” ไปยัง “กำาไรสัะสัมที�ยังไม่ได�จัดสัรร” แล�ว 
เนื�องจากบัริษััทฯจำาหน่ายหุ�นสัามัญซื�อคืนทั�งหมดผู่้านการจำาหน่าย
ในตุลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยเรียบัร�อยแล�ว

25. หุ้นสามัญซ้ื่อคืน

จำานวนหุ้น
(พันหุ้น)

ทุนซ่ื้อคืน
(พันบาท)

ราคาเฉุลี่ยต่อหุ้น
(บาท)

หุ้นสำามัญซ์่�อค่น ณ วันท่� 1 มกราคม 2564 40,000 491,556 12.29

ขายค่นหุ้นสำามัญซ์่�อค่นระหว่างปี (2,166) (26,620) 12.29

หุ้นสำามัญซ์่�อค่น ณ วันท่� 31 ธันวาคม 2564 37,834 464,936 12.29

ขายค่นหุ้นสำามัญซ์่�อค่นระหว่างปี (37,834) (464,936) 12.29

หุ้นสำามัญซ์่�อค่น ณ วันท่� 31 ธันวาคม 2565 - -
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 รายได�จากการขายและการให�บัริการสัำาหรับัปี 2565 และ 2564 จำาแนกตุามจังหวะเวลาในการรับัร้�รายได�และประเภทของสิันค�าหรือ
บัริการได�ดังนี� 

 การกระทบัยอดระหว่างรายได�จากสััญญาที�ทำากับัล้กค�ากับัข�อม้ลทางการเงินจำาแนกตุามส่ัวนงานที�เปิดเผู้ยไว�ในหมายเหตุุ 
ประกอบังบัการเงินรวมข�อ 33 แสัดงได�ดังนี�

26. รายได้จากสัญญาท่ีทำากับลูกค้า

(หน่วย:พันบัาท)

(หน่วย:พันบัาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉุพาะกิจการ

2565 2564 2565 2564

• รายได้ท่�รับรู้ติลอดช่วงเวลาหน่�ง

     - รายได้ค่าโดยสำาร 8,451,129 1,190,606 8,452,122 1,190,609

     - รายได้ค่านำ�าหนักสำัมภาระและค่าบริการอ่�น 2,354,610 1,268,343 1,104,855 205,318

     - รายได้ค่าระวางขนสำ่ง 75,698 6,328 75,714 6,329

     - รายได้ค่าบริการผิู้โดยสำาร 243,568 43,076 153,676 43,076

• รายได้ท่�รับรู้ ณ เวลาใดเวลาหน่�ง

        - รายได้จากการขายสำินค้า 1,019,097 390,525 - -

รวมรายได้จากสำัญญาท่�ทำากับลูกค้า 12,144,102 2,898,878 9,786,367 1,445,332

งบการเงินรวม งบการเงินเฉุพาะกิจการ

2565 2564 2565 2564

รายได้จากลูกค้าภายนอก 11,304,787 2,716,894 8,680,503 1,239,809

รายได้ระหว่างสำ่วนงาน 666,336 109,386 1,009 205

11,971,123 2,826,280 8,681,512 1,240,014

รายการปรับปรุงและตัิดรายการระหว่างกัน (666,336) (109,386) - -

11,304,787 2,716,894 8,681,512 1,240,014

รายได้ท่�ถึูกบันท่กเป็นสำ่วนหน่�งของรายได้อ่�น 839,315 181,984 1,104,855 205,318

รวมรายได้จากสำัญญาท่�ทำากับลูกค้า 12,144,102 2,898,878 9,786,367 1,445,332
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27. รายได้ทางการเงิน

28. ต้นทุนทางการเงิน  

(หน่วย:พันบัาท)

(หน่วย:พันบัาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉุพาะกิจการ

2565 2564 2565 2564

รายได้ดอกเบ่�ยจากเงินฝากธนาคาร 6,886 2,747 3,871 660

รายได้ดอกเบ่�ยจากเงินให้กู้ย่ม - - 11,326 5,236

รายได้ทางการเงินอ่�น 7,124 3,780 7,124 1,247

รวม 14,010 6,527 22,321 7,143

งบการเงินรวม งบการเงินเฉุพาะกิจการ

2565 2564 2565 2564

ค่าใช้จ่ายดอกเบ่�ยของเงินกู้ย่ม 1,214,669 1,024,886 794,053 1,018,224

ค่าใช้จ่ายดอกเบ่�ยของหน่�สำินติามสำัญญาเช่า 145,681 163,970 129,018 143,172

ต้ินทุนทางการเงินอ่�น 129,101 75,927 122,168 25,978

รวม 1,489,451 1,264,783 1,045,239 1,187,374
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 รายการค่าใชี�จ่ายแบ่ังตุามลักษัณะประกอบัด�วยรายการค่าใชี�จ่ายที�สัำาคัญดังตุ่อไปนี�
29. ค่าใช้จ่ายตามลักษณะ

(หน่วย:พันบัาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉุพาะกิจการ

2565 2564 2565 2564

เงินเด่อนและค่าแรงและผิลประโยชน์อ่�นของพนักงาน 2,847,406 2,339,179 1,619,846 1,495,429

ค่าเสำ่�อมราคา 2,333,673 2,241,518 2,038,995 1,893,342

ค่าตัิดจำาหน่าย 97,048 100,760 46,997 50,508

ค่าเช่าจ่ายติามสำัญญาเช่าดำาเนินงาน 161,206 86,894 142,529 73,094

ค่านำ�ามันสำำาหรับเคร่�องบิน 2,413,794 320,413 2,410,236 320,413

ค่าซ์่อมแซ์มและบำารุงรักษา 2,062,028 863,161 1,951,711 789,666

ค่าบริการภาคพ้�น 214,949 97,114 636,851 162,563

ค่าอาหารและค่าบริการผิู้โดยสำาร 467,483 62,494 682,972 91,853

ค่าธรรมเน่ยมลงจอด 102,322 31,303 102,322 31,303

ค่าวิทยุการบิน 260,006 69,625 249,580 59,867

ค่าใช้จ่ายในการสำำารองท่�นั�ง 815,637 247,763 815,637 247,763

ค่าประกันภัย 185,144 149,560 123,510 123,875

วัติถึุดิบและวัสำดุสำิ้นเปล่องใช้ไป 513,939 166,615 - -

ค่านำ�ามันสำำาหรับอุปกรณ์ภาคพ้�น 47,044 33,845 - -

ค่าใช้จ่ายท่�เก่�ยวกับสำ่วนแบ่งรายได้จากสำัญญาให้ดำาเนินการ 175,190 96,563 - -
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 รายการค่าใชี�จ่ายแบ่ังตุามลักษัณะประกอบัด�วยรายการค่าใชี�จ่ายที�สัำาคัญดังตุ่อไปนี�
(หน่วย:พันบัาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉุพาะกิจการ

2565 2564 2565 2564

สำินทรัพย์ภาษ่เงินได้รอการตัิดบัญช่

• ค่าเผิ่�อการลดลงของมูลค่าสำินค้าคงเหล่อ 8,145 8,125 7,827 7,829

• ค่าเสำ่�อมราคาสำะสำม - อาคารและอุปกรณ์ 171 250 - -

• ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย 4,175 4,508 - -

• สำำารองผิลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน 105,754 140,456 82,276 120,605

รวม 118,245 153,339 90,103 128,434

หน่�สำินภาษ่เงินได้รอการตัิดบัญช่

• กำาไรท่�ยังไม่เกิดข้�นจากการเปล่�ยนแปลงมูลค่ายุติิธรรมของเงินลงทุน 5,358,188 4,045,464 4,366,738 3,300,014

• รายได้ค้างรับ - - 560 689

• สำัญญาเช่า 379,564 392,576 377,367 389,247

• ผิลกำาไรจากการป้องกันความเสำ่�ยงกระแสำเงินสำด 358 - 358 -

• ค่าเสำ่�อมราคาสำะสำม - อสำังหาริมทรัพย์เพ้�อการลงทุน 1,145 - 1,145 -

รวม 5,739,255 4,438,040 4,746,168 3,689,950

สำินทรัพย์ภาษ่เงินได้รอการตัิดบัญช่ - สำุทธิ 29,842 26,321 - -

หน่�สำินภาษ่เงินได้รอการตัิดบัญช่ - สำุทธิ 5,650,852 4,311,022 4,656,065 3,561,516

 ส่ัวนประกอบัของสิันทรัพย์ภาษีัเงินได�รอการตัุดบััญชีีและหนี�สิันภาษีัเงินได�รอการตัุดบััญชีี ประกอบัด�วยรายการดังตุ่อไปนี�
30.1 สินทรัพย์/หน้ีสินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

30. ภาษีเงินได้

 ณ วันที� 31 ธันวาคม 2565 กลุ่มบัริษััทมีรายการขาดทุน 
ทางภาษัีที�ยังไม่ได�ใชี�จำานวน 10,504 ล�านบัาท (2564: 9,256 
ล�านบัาท) (งบัการเงินเฉีพาะกิจการ: 9,273 ล�านบัาท (2564: 7,614 
ล�านบัาท)) ที�ไม่ได�บัันทึกสิันทรัพย์ภาษีัเงินได�รอการตัุดบััญชีี 

เนื�องจากกลุ่มบัริษััทพิจารณาแล�วเห็นว่าอาจไม่มีกำาไรทางภาษีั 
ในอนาคตุเพียงพอที�จะนำาผู้ลขาดทุนทางภาษีัมาใชี�ประโยชีน์ได� 
ทั�งนี� ผู้ลขาดทุนทางภาษีัที�ยังไม่ได�ใชี�ดังกล่าวจะสิั�นสุัดระยะเวลา
การให�ประโยชีน์ภายในปี 2570 (2564: ภายในปี 2569)
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(หน่วย:พันบัาท)

(หน่วย:พันบัาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉุพาะกิจการ

2565 2564 2565 2564

ภาษ่เงินได้ปัจจุบัน:

ภาษ่เงินได้นิติิบุคคลสำำาหรับปี 94,527 21,421 - -

รายการปรับปรุงค่าใช้จ่ายภาษ่เงินได้นิติิบุคคลของปีก่อน 167 12,001 167 10,980

ภาษ่เงินได้รอการตัิดบัญช่: 

ภาษ่เงินได้รอการตัิดบัญช่จากการเกิดผิลแติกต่ิางชั�วคราวและ
การกลับรายการผิลแติกต่ิางชั�วคราว

19,796 (149,943) 25,655 (156,004)

ค่าใช้จ่าย (รายได้) ภาษ่เงินได้ท่�แสำดงอยู่ในกำาไรขาดทุน 114,490 (116,521) 25,822 (145,024)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉุพาะกิจการ

2565 2564 2565 2564

ขาดทุนทางบัญช่ก่อนภาษ่เงินได้นิติิบุคคล (2,011,405) (8,716,368) (2,121,893) (9,440,475)

อัติราภาษ่เงินได้นิติิบุคคล 20% 20% 20% 20%

ขาดทุนทางบัญช่ก่อนภาษ่เงินได้นิติิบุคคลคูณอัติราภาษ่ (402,281) (1,743,274) (424,379) (1,888,095)

รายการปรับปรุงค่าใช้จ่ายภาษ่เงินได้นิติิบุคคลของปีก่อน 167 12,001 167 10,980

ผลกระทบิทางภาษ่สำาหร่บิ:
รายได้ท่�ไม่ถึ่อเป็นรายได้ทางภาษ่
ค่าใช้จ่ายต้ิองห้ามติามประมวลรัษฎากร
ค่าใช้จ่ายท่�ม่สำิทธิหักได้เพ่�มข้�น
รายได้ท่�ให้ถึ่อเป็นรายได้ติามประมวลรัษฎากร

(172,557)
940,761

(274,935)
23,335

(196,054)
2,325,862
(518,519)

3,463

(163,090)
861,823

(273,312)
24,613

(179,937)
2,385,541
(474,535)

1,022

รวมุ่ 516,604 1,614,752 450,034 1,732,091

ค่าใช้จ่าย (รายได้) ภาษ่เงินได้ท่�แสำดงอยู่ในกำาไรขาดทุน 114,490 (116,521) 25,822 (145,024)

 ค่าใชี�จ่าย (รายได�) ภาษีัเงินได�สัำาหรับัปีสิั�นสุัดวันที� 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 สัรุปได�ดังนี�

 รายการกระทบัยอดระหว่างขาดทุนทางบััญชีีกับัค่าใชี�จ่าย (รายได�) ภาษีัเงินได�มีดังนี�

30.2 ค่าใช้จ่าย (รายได้) ภาษีเงินได้
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(หน่วย:พันบัาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉุพาะกิจการ

2565 2564 2565 2564

ภาษ่เงินได้รอการตัิดบัญช่ท่�เก่�ยวข้องกับ

กำาไรจากการป้องกันความเสำ่�ยงกระแสำเงินสำด (3,303) 2,964 (3,303) -

ผิลกำาไรจากการวัดมูลค่าเงินลงทุนในติราสำารทุน
ท่�กำาหนดให้วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติิธรรม

1,312,724 505,859 1,066,724 411,559

 กำาไรจากการประมาณการติามหลักคณิติศาสำติร์ประกันภัย 7,091 3,582 5,472 3,027

1,316,512 512,405 1,068,893 414,586

 จำานวนภาษีัเงินได�ที�เกี�ยวข�องกับัส่ัวนประกอบัแตุ่ละส่ัวนของกำาไรขาดทุนเบ็ัดเสัร็จอื�นสัำาหรับัปี
สิั�นสุัดวันที� 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 สัรุปได�ดังนี�

30.3 ภาษีเงินได้ท่ีเก่ียวข้องกับส่วนประกอบแต่ละส่วนของกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น
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(หน่วย:พันบัาท)

บัตรส่งเสริมเลขท่ี รายการ วันท่ีเริ่มมีรายได้     
จากบัตรส่งเสริม วันส้ินสุดสิทธิท่ีได้รับ

กิจการขนส�งทางอากาศ

1208(2)/2556 เคร่�องบิน 6 ลำา ผิู้โดยสำาร 832 ท่�นั�ง 18 พฤษภาคม 2556 17 พฤษภาคม 2564

2604(2)/2555 เคร่�องบิน 12 ลำา ผิู้โดยสำาร 1,154 ท่�นั�ง 17 กุมภาพันธ์ 2558 16 กุมภาพันธ์ 2566

61-0099-1-00-1-0 เคร่�องบิน 1 ลำา ผิู้โดยสำาร 144 ท่�นั�ง 16 กรกฎาคม 2561 15 กรกฎาคม 2566

61-1240-1-00-1-0 เคร่�องบิน 1 ลำา ผิู้โดยสำาร 70 ท่�นั�ง 16 ธันวาคม 2561 15 ธันวาคม 2566

61-0098-1-00-1-0 เคร่�องบิน 1 ลำา ผิู้โดยสำาร 144 ท่�นั�ง 19 มกราคม 2562 18 มกราคม 2567

61-1290-1-00-1-0 เคร่�องบิน 1 ลำา ผิู้โดยสำาร 70 ท่�นั�ง 3 มกราคม 2562 2 มกราคม 2567

61-1443-1-00-1-0 เคร่�องบิน 1 ลำา ผิู้โดยสำาร 70 ท่�นั�ง 8 เมษายน 2562 7 เมษายน 2567

62-0009-1-00-1-0 เคร่�องบิน 1 ลำา ผิู้โดยสำาร 70 ท่�นั�ง 20 พฤษภาคม 2562 19 พฤษภาคม 2567

62-0774-1-00-1-0 เคร่�องบิน 1 ลำา ผิู้โดยสำาร 162 ท่�นั�ง ยังไม่ม่รายได้ในปี 2565

63-0063-1-00-1-0 เคร่�องบิน 1 ลำา ผิู้โดยสำาร 70 ท่�นั�ง ยังไม่ม่รายได้ในปี 2565

 บัริษััท ฯ ได�รับัสิัทธิและประโยชีน์จากการได�รับัการส่ังเสัริมการลงทุนตุามพระราชีบััญญัติุส่ังเสัริมการลงทุนโดยได�รับัยกเว�นภาษีั 
เงินได�นิติุบุัคคลสัำาหรับักำาไรสุัทธิที�ได�จากการประกอบักิจการที�ได�รับั    การส่ังเสัริมเป็นเวลา 5 - 8 ปี ดังตุ่อไปนี�

 ในฐานะที�เป็นบัริษััทฯที�ได�รับัการส่ังเสัริมการลงทุน บัริษััทฯตุ�องปฏิิบััติุตุามเงื�อนไขและข�อกำาหนดตุ่างๆ  ที�กำาหนดในบััตุรส่ังเสัริมเหล่านี�

 รายได�ของบัริษััทฯจำาแนกตุามกิจการที�ได�รับัการส่ังเสัริมการลงทุนและไม่ได�รับัการส่ังเสัริมการลงทุนสัำาหรับัปีสิั�นสุัดวันที� 31 ธันวาคม 2565 
และ 2564 สัามารถืสัรุปได�ดังตุ่อไปนี�

31. สิทธิพิเศษจากการส่งเสริมการลงทุน

(หน่วย:พันบัาท)

กิจการท่ีได้รับ                    
การส่งเสริม

กิจการท่ีไม่ได้รับ                              
การส่งเสริม

รวม

2565 2564 2565 2564 2565 2564

รายไดี้

รายได้ค่าบัติรโดยสำาร 4,612 817 3,840 374 8,452 1,191

อ่�น ๆ 225 751 2,032 5,300 2,257 6,051

รวมรายได้ 4,837 1,568 5,872 5,674 10,709 7,242
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32. กำาไรต่อหุ้น

33. ข้อมูลทางการเงินจำาแนกตามส่วนงาน

 กำาไรตุ่อหุ�นขั�นพื�นฐานคำานวณโดยหารขาดทุนสัำาหรับัปี 
ที�เป็นของผู้้�ถืือหุ�นของบัริษััท ฯ (ไม่รวมกำาไรขาดทุนเบ็ัดเสัร็จอื�น) 
ด�วยจำานวนถัืวเฉีลี�ยถ่ืวงนำ�าหนักของหุ�นสัามัญที�ออกอย้่ในระหว่าง

 ข�อม้ลส่ัวนงานดำาเนินงานที�นำาเสันอนี�สัอดคล�องกับัรายงาน
ภายในของบัริษััทฯที�ผู้้�มีอำานาจตัุดสิันใจส้ังสุัดด�านการดำาเนินงาน 
ได� รับัและสัอบัทานอย่างสัมำ�า เสัมอเพื�อใชี� ในการตุัดสิันใจ 
ในการจัดสัรรทรัพยากรให�กับัส่ัวนงานและประเมินผู้ลการ 
ดำาเนินงานของสั่วนงาน เพื�อวัตุถุืประสังค์ในการบัริหารงาน 
กลุ่มบัริษััทจัดโครงสัร�างองค์กรเป็นหน่วยธุรกิจตุามประเภทของ
บัริการ กลุ่มบัริษััทมีส่ัวนงานที�รายงานทั�งสิั�น 3 ส่ัวนงาน ดังนี� 
	 •	 ส�วนงานสายการิบิน เป็นส่ัวนงานที�จำาหน่ายบััตุรโดยสัาร 
  และให�บัริการขนส่ังผู้้�โดยสัาร 
	 •	 ส�วนงานสนามุ่บิน เป็นส่ัวนงานที�ให�บัริการสัถืานที�สัำาหรับั 
  ผู้้�โดยสัารและสัายการบิันตุ่าง ๆ 
	 •	 ส�วนงานสนับสน่นธ่ริกิจการิบิน เป็นส่ัวนงานที�ให�บัริการ 
  ภาคพื�นดิน คลังสิันค�าและบัริการอาหารให�แก่สัายการบิัน 
  และบุัคคลทั�วไป

ปีสุัทธิจากหุ�นสัามัญซื�อคืนที�ถืือโดยบัริษััทฯตุามที�กล่าวไว�ใน 
หมายเหตุุประกอบังบัการเงินรวมข�อ 25 กำาไรตุ่อหุ�นขั�นพื�นฐาน
แสัดงการคำานวณได�ดังนี�

  ส่ัวนงานอื�น คือ ส่ัวนงานธุรกิจร�านอาหาร ส่ัวนงานธุรกิจ 
ร�านค�าปลอดภาษีั และส่ัวนงานสัถืาบัันฝึ่กอบัรมด�านการบิัน เนื�องจาก
ส่ัวนงานดำาเนินงานดังกล่าวมีลักษัณะเชิีงปริมาณที� ไ ม่ เข�า 
เงื�อนไขที�ตุ�องแยกแสัดงตุามที�กำาหนดในมาตุรฐานการรายงาน 
ทางการเงิน ผู้้�มีอำานาจตุัดสิันใจส้ังสุัดสัอบัทานผู้ลการดำาเนินงาน
ของแตุ่ละหน่วยธุรกิจ เพื�อวัตุถุืประสังค์ในการตัุดสิันใจเกี�ยวกับั 
การจัดสัรรทรัพยากรและการประเมินผู้ลการปฏิิบััติุงานกลุ่มบัริษััท
ประเมินผู้ลการปฏิิบััติุงานของสั่วนงานโดยพิจารณาจากกำาไรหรือ
ขาดทุนจากการดำาเนินงานซึ�งวัดม้ลค่าโดยใชี�เกณฑ์์เดียวกับัที�ใชี� 
ในการวัดกำาไรหรือขาดทุนจากการดำาเนินงานในงบัการเงิน 
อยา่งไรก็ตุาม กลุ่มบัริษััทบัริหารงานด�านการจัดหาเงิน ซึ�งทำาให�เกิด
ค่าใชี�จ่ายทางการเงิน และรายได�ทางการเงิน และภาษัีเงินได�ของ
ทั�งกลุ่ม ดังนั�น รายได�และค่าใชี�จ่ายดังกล่าวจึงไม่มีการปันส่ัวน 
ให�แตุ่ละส่ัวนงานดำาเนินงาน

(หน่วย:พันบัาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉุพาะกิจการ

2565 2564 2565 2564

ขาดทุนสำำาหรับปี (พันบาท) (2,110,184) (8,549,862) (2,147,715) (9,295,451)

จำานวนหุ้นสำามัญถึัวเฉล่�ยถึ่วงนำ�าหนัก (พันหุ้น) 2,097,517 2,060,477 2,097,517 2,060,477

กำาไรต่ิอหุ้นขั�นพ้�นฐาน (บาท/หุ้น) (1.01) (4.15) (1.02) (4.51)



258 56-1 ONE REPORT 2565

(หน่
วย

:ล�า
นบั

าท
)

(หน่
วย

:ล�า
นบั

าท
)

ส่ว
นง

าน
ธุร

กิจ
กา

รบิ
น

 ส่ว
นง

าน
สนั

บส
นุน

ธุร
กิจ

กา
รบิ

น
กา

รตั
ดร

าย
กา

รบั
ญ

ชี
สำ่ว

นง
าน

อ่�น
 ๆ

ระห
ว่า

งก
ัน

งบ
กา

รเง
ินร

วม
สำ่ว

นง
าน

สำา
ยก

าร
บิน

สำ่ว
นง

าน
สำน

าม
บิน

รว
ม

2
5
6
5

25
64

2
5
6
5

25
64

2
5
6
5

25
64

2
5
6
5

25
64

2
5
6
5

25
64

2
5
6
5

25
64

2
5
6
5

25
64

รา
ยได้

จา
กล

ูกค
้าภ

าย
นอ

ก
8,5

27
1,1

97
2
4
4

4
3

8,7
71

1,2
40

2,0
07

1,1
71

5
2
7

3
0
6

-
-

11
,30

5
2,7

17

รา
ยได้

ระห
ว่า

งสำ
่วน

งา
น

1
-

-
-

1
-

61
7

97
49

1
2

(6
67

)
(1

09
)

-
-

รา
ยได้

ทั�ง
สำิ้น

8,5
28

1,1
97

2
4
4

4
3

8,7
72

1,2
40

2,6
24

1,2
68

5
7
6

3
1
8

(6
67

)
(1

09
)

11
,30

5
2,7

17

กำา
ไร 

(ขา
ดทุ

น)
 จา

กก
าร

ดำา
เนิน

งา
นติ

าม
สำว

นง
าน

(2
20

)
(3

,23
0)

(2
87

)
(2

50
)

(5
07

)
(3

,48
0)

3
2
8

1
6
2

(40
)

(8
0)

-
-

(2
19

)
(3

,39
8)

รา
ยได้

แล
ะค

่าใช
้จ่า

ยท่
�ไม่

ได้
ปัน

สำ่ว
น:

รา
ยได้

เงิน
ปัน

ผิล
5
1
7

82
7

รา
ยได้

ทา
งก

าร
เงิน

1
4

7

ขา
ดทุ

นจ
าก

อัติ
รา

แล
กเป

ล่�ย
น

(1
37

)
(47

3)

รา
ยได้

อ่�น
9
1
9

1,5
95

ค่า
ใช้จ่

าย
ในก

าร
ขา

ยแ
ละ

จัด
จำา

หน่
าย

(7
98

)
(2

82
)

ค่า
ใช้จ่

าย
ในก

าร
บร

ิหา
ร

(1
,30

0)
(1

,26
9)

กำา
ไรจ

าก
ติร

าสำ
าร

อนุ
พัน

ธ์
1

52
9

ค่า
ใช้จ่

าย
อ่�น

(9
)

(5
)

ข้อ
มูล

รา
ยได

้แล
ะก

ำาไร
 (ข

าด
ทุน

) ข
อง

ส่ว
นง

าน
ขอ

งก
ลุ่ม

บริ
ษัท

สำา
หรั

บปี
สิ้น

สุด
วัน

ที่ 3
1 ธ

ันว
าค

ม 2
56

5 แ
ละ

 25
64

 มีด
ังต

่อไป
นี้ 



259บริษัท การบินกรุงเทพ จำากัด (มหาชน)

ส่ว
นง

าน
ธุร

กิจ
กา

รบิ
น

 ส่ว
นง

าน
สนั

บส
นุน

กา
รตั

ดร
าย

กา
รบั

ญ
ชี

สำ่ว
นง

าน
สำา

ยก
าร

บิน
สำ่ว

นง
าน

สำน
าม

บิน
รว

ม
ธุร

กิจ
กา

รบิ
น

สำ่ว
นง

าน
อ่�น

 ๆ
ระห

ว่า
งก

ัน
งบ

กา
รเง

ินร
วม

2
5
6
5

25
64

2
5
6
5

25
64

2
5
6
5

25
64

2
5
6
5

25
64

2
5
6
5

25
64

2
5
6
5

25
64

2
5
6
5

25
64

ผิล
ขา

ดทุ
นสำ

ุทธ
ิจา

กก
าร

ยก
เลิก

สำัญ
ญ

าเช
่าก

อง
ทุน

-
(5

,43
5)

  สำ
่วน

แบ่
งก

ำาไร
จา

กเง
ินล

งทุ
นใน

บร
ิษัท

ร่ว
ม

4
8
9

45
3

ติน
ทุน

ทา
งก

าร
เงิน

(1
,48

9)
(1

,26
5)

รา
ยได้

 (ค
่าใช

้จ่า
ย)

 ภา
ษ่เง

ินได้
(1

14
)

1
1
6

สำ่ว
นข

อง
ผิู้ม่

สำ่ว
นได้

เสำ่ย
ท่�ไ

ม่ม่
อำา

นา
จค

วบ
คุม

ขอ
งบ

ริษั
ทย

่อย
1
6

50

ขา
ดทุ

นสำ
ำาห

รับ
ปีสำ

่วน
ท่�เป็

นข
อง

ผิู้ถึ
่อห

ุ้นข
อง

บร
ิษัท

ฯ
(2

,11
0)

(8
,55

0)

 
กา

รบั
นท

ึกบั
ญชี

สัำา
หรั

บัร
าย

กา
รร

ะห
ว่า

งสั
วน

งาน
ที�ร

าย
งาน

เป
็นไ

ปใ
นล

ักษั
ณะ

เดีย
วกั

บัก
าร

บัน
ทึก

บัญ
ชีสั

ำาห
รับั

รา
ยก

าร
ธุร

กิจ
กับั

บัค
คล

ภา
ยน

อก
รา

ยไ
ด�ร

ะห
ว่า

งสั
วน

งาน
ถืก

ตุด
ออ

กจ
าก

งบั
กา

รเง
ินร

วม
แล

�ว 
กลุ่

มบั
ริษั

ทใ
ชี�เก

ณฑ์
ใน

กา
รก

ำาห
นด

รา
คา

ระ
หว่

างกั
นตุ

าม
ที�ก

ล่า
วไว

�ใน
หม

าย
เห

ตุป
ระ

กอ
บัง

บัก
าร

เงิน
รว

มข
�อ 

6 
ใน

ปี 
25

65
 ร

าย
ได

�จา
กสั

วน
งาน

สัา
ยก

าร
บัน

 สั
วน

งาน
สัน

าม
บัน

แล
ะสั

วน
งาน

สันั
บัสั

นุน
กา

รบั
น 

ขอ
งก

ลุ่ม
บัริ

ษัท
ที�เ

กิด
ใน

ปร
ะเท

ศคิ
ดเป็

นร
�อย

ละ
 84

 ขอ
งรา

ยได
�สัว

นง
าน

 (2
56

4: 
ร�อ

ยล
ะ 9

0) 
ใน

ปี 
25

65
 กลุ่

มบั
ริษั

ทไ
ม่มี

รา
ยได

�จา
กล้

กค
�าร

าย
ใด

ที�มี
ม้ล

ค่า
เท่

ากั
บัห

รือ
มา

กก
ว่า

ร�อ
ยล

ะ 1
0 ข

อง
รา

ยได
�ขอ

งกิ
จก

าร



260 56-1 ONE REPORT 2565

35. ภาระผูกพันและหน้ีสินท่ีอาจเกิดข้้น

34. กองทุนสำารองเล้ียงชีพ

 ณ วันที� 31 ธันวาคม 2565 กลุ่มบัริษััทมีภาระผู้้กพันรายจ่าย
ฝ่่ายทุนซึ�งส่ัวนใหญ่เกี�ยวเนื�องกับัการซื�อที�ดินและการก่อสัร�าง 
ส่ัวนปรับัปรุงอาคารจำานวน 51 ล�านบัาท และ 0.45 ล�านเหรียญ

 บัริษััทฯและพนักงานบัริษััทฯได�ร่วมกันจัดตัุ�งกองทุนสัำารอง 
เลี�ยงชีีพขึ�นตุามพระราชีบััญญัติุกองทุนสัำารองเลี�ยงชีีพ พ.ศ. 2530 
โดยบัริษััทฯและพนักงานจะจ่ายสัมทบัเข�ากองทุนเป็นรายเดือน 
ในอัตุราร�อยละ 0 ถึืง  ร�อยละ 8 ของเงินเดือน (2564: ร�อยละ 0 
ถึืงร�อยละ 8 ของเงินเดือน) กองทุนสัำารองเลี�ยงชีีพนี�บัริหาร 
โดยบัริษััทหลักทรัพย์จัดการกองทุน เอ็มเอฟซี จำากัด (มหาชีน) และ
จะจ่ายให�แก่พนักงานเมื�อพนักงานนั�น ออกจากงานตุามระเบีัยบั 
ว่าด�วยกองทุนของบัริษััทฯ ในระหว่างปี 2565 บัริษััทฯ รับัร้� 
เงินสัมทบัดังกล่าวเป็นค่าใชี�จ่ายจำานวน 12 ล�านบัาท (2564:  
บัริษััทฯ ไม่ได�นำาส่ังเงินสัมทบัดังกล่าว)

 กลุ่มบัริษััทได�เข�าทำาสััญญาโครงการอุปกรณ์บัริการภาคพื�นและ
สิั�งอำานวยความสัะดวกด�านอุปกรณ์ซ่อมบัำารุง สััญญาโครงการครัว
การบิัน สััญญาบัริการ สััญญาเช่ีาระยะสัั�นและสััญญาเช่ีาสิันทรัพย์

สิังคโปร์ (2564: 64 ล�านบัาท และ 0.46 ล�านเหรียญสิังคโปร์) 
(งบัการเงินเฉีพาะกิจการ: 51 ล�านบัาท และ 0.45 ล�านเหรียญ
สิังคโปร์ (2564: 63 ล�านบัาท และ 0.46 ล�านเหรียญสิังคโปร์)) 

 บัริษััทยอ่ยและพนักงานบัริษััทยอ่ยได�ร่วมกันจัดตัุ�งกองทุนสัำารอง
เลี�ยงชีีพขึ�นตุามพระราชีบััญญัติุกองทุนสัำารองเลี�ยงชีีพ พ.ศ. 2530 
โดยบัริษััทยอ่ยและพนักงานจะจ่ายสัมทบัเข�ากองทุนเป็นรายเดือน
ในอัตุรา ร�อยละ 0 ถึืงร�อยละ 7 ของเงินเดือน (2564: ร�อยละ 0 
ถึืงร�อยละ 8 ของเงินเดือน) กองทุนสัำารองเลี�ยงชีีพนี�บัริหารโดย
บัริษััทหลักทรัพย์จัดการกองทุน ทิสัโก� จำากัด (มหาชีน) และบัริษััท
หลักทรัพย์จัดการกองทุน เอ็มเอฟซี จำากัด (มหาชีน) และจะจ่าย
ให�แก่พนักงานเมื�อพนักงานนั�นออกจากงานตุามระเบีัยบัว่าด�วย
กองทุนของบัริษััทย่อย ในระหว่างปี 2565 บัริษััทย่อยรับัร้�เงินสัมทบั
ดังกล่าวเป็นค่าใชี�จ่ายจำานวน 11 ล�านบัาท (2564: 5 ล�านบัาท)

อ�างอิงม้ลค่าตุำ�า อายุของสััญญามีระยะเวลาตัุ�งแตุ่ 1 ถึืง 20 ปี
 ณ วันที� 31 ธันวาคม 2565 กลุ่มบัริษััทมีจำานวนเงินขั�นตุำ�า 
ที�ตุ�องจ่ายในอนาคตุทั�งสิั�นภายใตุ�สััญญาที�บัอกเลิกไม่ได� ดังนี�

35.1 ภาระผูกพันเก่ียวกับรายจ่ายฝ�ายทุน

35.2  ภาระผูกพันเก่ียวกับสัญญาในการดำาเนินการ และสัญญาบริการ

(หน่วย:ล�านบัาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉุพาะกิจการ

2565 2564 2565 2564

จ�ายชีำาระ

   - ภายใน 1 ปี 794 404 354 255

   - มากกว่า 1 ปี แต่ิไม่เกิน 5 ปี 1,794 2,042 170 255

   - มากกว่า 5 ปี 1,290 3 1 3
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 ณ วันที� 31 ธันวาคม 2565 กลุ่มบัริษััทมีหนังสืัอคำ�าประกันซึ�งออกโดยธนาคารในนามกลุ่มบัริษััท ซึ�งเกี�ยวเนื�องกับัภาระผู้้กพัน 
ทางปฏิิบััติุบัางประการตุามปกติุธุรกิจดังนี�

35.3 หนังสือค้ำาประกัน

(หน่วย:ล�านบัาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉุพาะกิจการ

2565

(ล้าน)
2564 
(ล้าน)

2565 
(ล้าน)

2564 
(ล้าน)

หน่งสือค์ำ้าประก่นการเชี�าท่�ดีินและอาค์าร

   บาท 83.02 89.08 32.44 37.94

   เหรียญสำหรัฐอเมริกา         - 0.77         - 0.77

หน่งสือค์ำ้าประก่นการซื้อนำ้ามุ่่นสำาหร่บิเค์รื�องบิิน

   บาท 20.05 20.05 20.05 20.05

หน่งสือค์ำ้าประก่นการทำาส่ญญาในการดีำาเนินการ

   บาท 424.27 558.27 - -

หน่งสือค์ำ้าประก่นการจ�ายชีำาระเงินให้แก�เจ้าหน้่

   บาท 34.76 33.56 - -

   ริงกิตมาเลเซ่ีย       - 0.02         - 0.02

   เหรียญสิงคโปร์ 0.25 0.25 0.25 0.25

   เหรียญสหรัฐอเมริกา 0.20         - 0.20         -

หน่งสือค์ำ้าประก่นเพ่�อโค์รงการก่บิหน�วยงานราชีการ

   บาท 12.99 12.99 -         -

อื�น ๆ

   บาท 23.77 23.77 22.77 22.77

   ริงกิตมาเลเซ่ีย         - 1.00         - 1.00
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  35.4.1 ณ วันที� 31 ธันวาคม 2565 บัริษััทย่อยมี 
  หนี�สิันที�อาจเกิดขึ�นจากภาระคำ�าประกันเงินก้�ยืมระยะสัั�น 
  จากสัถืาบัันการเงนิ เงินก้�ยมืระยะยาว วงเงนิก้�เบิักเกินบััญชีี

 บัริษััท ฯ ได�เข�าทำาสััญญาสิันเชืี�อกับัธนาคารแห่งหนึ�ง โดยมีวงเงิน
เลตุเตุอร์ออฟเครดิตุจำานวน 20 ล�านบัาท ซึ�งบัริษััทฯตุ�องปฏิิบััติุ 
ตุามข�อกำาหนดตุ่างๆ ที�ระบุัไว�ในสััญญา ณ วันที� 31 ธันวาคม 2565 

  35.4.2 บัริษััทฯได�รับัอนุมัติุวงเงินสิันเชืี�อประเภทหนังสืัอ 
  คำ�าประกันจากธนาคารพาณิชีย์แห่งหนึ� งในจำานวน 
  2,025 ล�านบัาท โดยบัริษััทฯได�นำาวงเ งินดังกล่าว 
  ขอออกหนังสืัอคำ�าประกันให�กับับัริษััทร่วมทุน (บัริษััท 
  อ่้ตุะเภา อินเตุอร์เนชัี�นแนล เอวิเอชัี�น จำากัด) เพื�อใชี� 
  คำ�าประกันการปฏิิบััติุงานตุามสััญญาร่วมทุนโครงการ 

 สััญญาเช่ีา วงเงินเลตุเตุอร์ออฟเครดิตุ ทรัสัต์ุรีซีท และวงเงินสััญญา
ซื�อขายเงินตุราตุ่างประเทศล่วงหน�าดังนี�

บัริษััทฯมีวงเงินคงเหลือที�ยังไม่ได�เบิักใชี�จำานวน 20 ล�านบัาท 
(2564: 20 ล�านบัาท)

พัฒนาสันามบิันอ่้ตุะเภาและเมืองการบิันภาคตุะวันออก 
นอกจากนี� บัริษััทฯยังให�การรับัประกันตุ่อสัำานักงานคณะกรรมการ
นโยบัายการพัฒนาเขตุพัฒนาพิเศษัภาคตุะวันออกเป็นจำานวนเงิน
ไม่เกิน 13,251 ล�านบัาท สัำาหรับัความเสีัยหายส่ัวนที�เกินกว่าม้ลค่า
หนังสืัอคำ�าประกันข�างตุ�น

35.4 การค้ำาประกัน

35.5 วงเงินเลตเตอร์ออฟเครดิต

(หน่วย:ล�านบัาท)

ผู้คำ้าประกัน ผู้ถูกคำ้าประกัน 2565 2564

บิริษ่ท ค์ร่วการบิินกร่งเทพ จำาก่ดี บริษัท บ่เอซ์่ กูร์เมท์ เฮ้าสำ์ จำากัด 133 133

บริษัท ครัวการบินกรุงเทพ จำากัด บริษัท ครัวการบินกรุงเทพสำมุย จำากัด 46 46

บริษัท ครัวการบินกรุงเทพ จำากัด บริษัท ครัวการบินกรุงเทพภูเก็ติ จำากัด 455 455

บริษัท ครัวการบินกรุงเทพ จำากัด บริษัท ครัวการบินกรุงเทพเช่ยงใหม่ จำากัด 315 315

บริษัท ครัวการบินกรุงเทพ จำากัด บริษัท ครัวการบินกรุงเทพดอนเม่อง จำากัด 91 91

บริษัท บางกอกแอร์เวย์สำโฮลด้ิง จำากัด บริษัท กูร์เมท์ พรีโม่ จำากัด 380 380

1,420 1,420
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36. คดีฟ้องร้อง

 36.1 ในเดือนกุมภาพันธ์ 2565 บัริษััท ฯ ถ้ืกฟ้องจากอดีตุ
พนักงานของบัริษััทฯจำานวน 2 ราย เพื�อเรียกเงินชีดเชียจากการเลิก
จ�างไม่เป็นธรรมเป็นจำานวนเงินรวม 46 ล�านบัาท พร�อมดอกเบีั�ย
และเงินเพิ�มในอัตุรา ร�อยละ 7.5 และร�อยละ 15 ตุ่อปีตุามลำาดับั 
โดยศาลได�กำาหนดประเด็นข�อพิพาทพร�อมกำาหนดวันนัดสืับัพยาน
ในเดือนเมษัายน 2566 ทั�งนี� ผู้้�บัริหารของบัริษััทฯเชืี�อว่าผู้ลสัรุป 
ของคดีความดังกล่าวในอนาคตุ จะไม่ส่ังผู้ลกระทบัอย่างมีสัาระ
สัำาคัญตุ่อฐานะการเงินของบัริษััทฯ

 36.3 ในเดือนกรกฎาคม 2563 บัริษััทย่อยมีคดีที�ถ้ืกฟ้อง 
จากอดีตุพนักงานของบัริษััทย่อย เพื�อเรียกค่าเสีัยหายจากการเลิก
จ�างไม่เป็นธรรมเป็นจำานวนเงิน 5 ล�านบัาท พร�อมดอกเบีั�ยในอัตุรา
ร�อยละ 7.5 ตุ่อปี ตุ่อมา เมื�อวันที� 15 มีนาคม 2565 ศาลแรงงาน
ได�มีคำาพิพากษัาให�บัริษััทย่อยชีนะคดีและไม่ตุ�องจ่ายค่าชีดเชีย     
จากการเลิกจ�างพร�อมดอกเบีั�ยให�แก่โจทก์ ดังนั�นคดีถืือเป็นสิั�นสุัด

 36.2 ในเดือนเมษัายน 2565 บัริษััท ฯ ถ้ืกฟ้องจากอดีตุ 
พนักงานของบัริษััทฯจำานวน 2 ราย เพื�อเรียกเงินชีดเชียจากการเลิก
จ�างไม่เป็นธรรมเป็นจำานวนเงิน 1.9 ล�านบัาท พร�อมดอกเบีั�ย 
ในอัตุราร�อยละ 15 ตุ่อปี และในการพิจารณาคดีเมื�อวันที� 
27 ตุุลาคม2565 ได�มีการแก�ไขคำาฟ้อง โดยเพิ�มเงินชีดเชียจากการ
เลิกจ�างไม่เป็นธรรมเป็นจำานวนเงิน 50 ล�านบัาท พร�อมดอกเบีั�ย 
ในอัตุราร�อยละ 5 ตุ่อปี โดยศาลได�นัดพิจารณาคดีในเดือน 
พฤษัภาคม 2566 ทั�งนี� ผู้้�บัริหารของบัริษััทฯเชืี�อว่าผู้ลสัรุปของ 
คดีความดังกล่าวในอนาคตุจะไม่ส่ังผู้ลกระทบัอย่างมีสัาระสัำาคัญ
ตุ่อฐานะการเงินของบัริษััทฯ

 36.4 ในเดอืนมกราคม 2564 บัริษััทยอ่ยและบัรษัิัทร่วมถ้ืกฟ้อง
เรียกร�องเงินชีดเชียจากผู้้�เสีัยหายเป็นจำานวนเงินรวม 42.8 ล�านบัาท
พร�อมดอกเบีั�ยในอัตุราร�อยละ 7.5 ตุ่อปี จากกรณีประมาทเป็นเหตุุ
ให�ผู้้�อื�นได�รับับัาดเจ็บัสัาหัสัอันเนื�องจากการปฏิิบััติุงาน ตุ่อมาเมื�อ
วันที� 6 ตุุลาคม 2565 ผู้้�เสีัยหายมีการตุกลงกันตุามสััญญา 
ประนีประนอมยอมความ โดยบัริษััทย่อยและบัริษััทร่วมยินยอม
ชีดใชี�ค่าสิันไหมทดแทนแก่ผู้้�เสีัยหายจำานวนทั�งสิั�น 5 ล�านบัาท 
อย่างไรก็ตุามจำานวนดังกล่าวอย้่ในความคุ�มครองของบัริษััท 
ประกันภัย ดังนั�นคดีถืือเป็นสิั�นสุัด

บริษัทฯ

บริษัทย่อย
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37. ลำาดับชั้นของมูลค่ายุติธรรม
 ณ วันที� 31 ธันวาคม 2565 กลุ่มบัริษััทมีสิันทรัพย์และหนี�สิันที�วัดม้ลค่าด�วยม้ลค่ายุติุธรรมหรือเปิดเผู้ยม้ลค่ายุติุธรรม โดยแยกแสัดง
ตุามลำาดับัชัี�นของม้ลค่ายุติุธรรม ดังนี�

(หน่วย:ล�านบัาท)

(หน่วย:ล�านบัาท)

งบการเงินรวม 2565

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 รวม

สินทร่พย์ท่�ว่ดีมูุ่ลค์�าดี้วยมูุ่ลค์�าย่ติธรรมุ่

เงินลงทุนในติราสำารทุน 31,983 - 529 32,512

ติราสำารอนุพันธ์ - สำัญญาแลกเปล่�ยนอัติราดอกเบ่�ย - 18 - 18

ติราสำารอนุพันธ์ - สำัญญาแลกเปล่�ยนสำกุลเงินและอัติราดอกเบ่�ย - 18 - 18

สินทร่พย์ท่�เปิดีเผยมูุ่ลค์�าย่ติธรรมุ่

อสำังหาริมทรัพย์เพ้�อการลงทุน - - 693 693

หน้่สินท่�ว่ดีมูุ่ลค์�าดี้วยมูุ่ลค์�าย่ติธรรมุ่

ติราสำารอนุพันธ์ - สำัญญาแลกเปล่�ยนอัติราดอกเบ่�ย - 1 - 1

ติราสำารอนุพันธ์ - สำัญญาแลกเปล่�ยนสำกุลเงินและอัติราดอกเบ่�ย - 26 - 26

งบการเงินรวม 2564

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 รวม

สินทร่พย์ท่�ว่ดีมูุ่ลค์�าดี้วยมูุ่ลค์�าย่ติธรรมุ่

เงินลงทุนในติราสำารทุน 25,398 - 551 25,949

ติราสำารอนุพันธ์ - สำัญญาแลกเปล่�ยนสำกุลเงินและอัติราดอกเบ่�ย - 8 - 8

สินทร่พย์ท่�เปิดีเผยมูุ่ลค์�าย่ติธรรมุ่

อสำังหาริมทรัพย์เพ้�อการลงทุน - - 615 615

หน้่สินท่�ว่ดีมูุ่ลค์�าดี้วยมูุ่ลค์�าย่ติธรรมุ่

ติราสำารอนุพันธ์ - สำัญญาแลกเปล่�ยนอัติราดอกเบ่�ย - 15 - 15

ติราสำารอนุพันธ์ - สำัญญาแลกเปล่�ยนสำกุลเงินและอัติราดอกเบ่�ย - 114 - 114
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 ในระหวา่งปีปัจจุบััน กลุ่มบัรษัิัทไมมี่การเปลี�ยนวิธีการและสัมมตุฐิานที�ใชี�ในการประมาณม้ลค่ายติุุธรรมของเครื�องมือทางการเงนิ และ
ไม่มีการโอนรายการระหว่างลำาดับัชัี�นของม้ลค่ายุติุธรรม

(หน่วย:ล�านบัาท)

(หน่วย:ล�านบัาท)

งบการเงินรวม 2565

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 รวม

สินทร่พย์ท่�ว่ดีมูุ่ลค์�าดี้วยมูุ่ลค์�าย่ติธรรมุ่

เงินลงทุนในติราสำารทุน 26,038 - 529 26,567

ติราสำารอนุพันธ์ - สำัญญาแลกเปล่�ยนอัติราดอกเบ่�ย - 18 - 18

ติราสำารอนุพันธ์ - สำัญญาแลกเปล่�ยนสำกุลเงินและอัติราดอกเบ่�ย - 18 - 18

สินทร่พย์ท่�เปิดีเผยมูุ่ลค์�าย่ติธรรมุ่

อสำังหาริมทรัพย์เพ้�อการลงทุน - - 3,899 3,899

หน้่สินท่�ว่ดีมูุ่ลค์�าดี้วยมูุ่ลค์�าย่ติธรรมุ่

ติราสำารอนุพันธ์ - สำัญญาแลกเปล่�ยนสำกุลเงินและอัติราดอกเบ่�ย - 26 - 26

งบการเงินรวม 2564

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 รวม

สินทร่พย์ท่�ว่ดีมูุ่ลค์�าดี้วยมูุ่ลค์�าย่ติธรรมุ่

เงินลงทุนในติราสำารทุน 20,683 - 551 21,234

ติราสำารอนุพันธ์ - สำัญญาแลกเปล่�ยนสำกุลเงินและอัติราดอกเบ่�ย - 8 - 8

สินทร่พย์ท่�เปิดีเผยมูุ่ลค์�าย่ติธรรมุ่

อสำังหาริมทรัพย์เพ้�อการลงทุน - - 992 992

หน้่สินท่�ว่ดีมูุ่ลค์�าดี้วยมูุ่ลค์�าย่ติธรรมุ่

ติราสำารอนุพันธ์ - สำัญญาแลกเปล่�ยนอัติราดอกเบ่�ย - 7 - 7

ติราสำารอนุพันธ์ - สำัญญาแลกเปล่�ยนสำกุลเงินและอัติราดอกเบ่�ย - 114 - 114
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38. เครื่องมือทางการเงิน
38.1 ตราสารอนุพันธ์ และการป้องกันความเสี่ยง

(หน่วย:ล�านบัาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉุพาะกิจการ

2565 2564 2565 2564

สินทร่พย์ตราสารอน่พ่นธ์

สินทร่พย์ตราสารอน่พ่นธ์ท่�กำาหนดีให้เป็นเค์รื�องมืุ่อท่�ใชี้ป้องก่นค์วามุ่เส่�ยง

   - สำัญญาแลกเปล่�ยนอัติราดอกเบ่�ย 18,723 - 18,723 -

   - สำัญญาแลกเปล่�ยนสำกุลเงินและอัติราดอกเบ่�ย 17,567 8,108 17,567 8,108

รวมสำินทรัพย์ติราสำารอนุพันธ์ 36,290 8,108 36,290 8,108

หน้่สินตราสารอน่พ่นธ์

หน้่สินตราสารอน่พ่นธ์ท่�กำาหนดีให้เป็นเค์รื�องมืุ่อท่�ใชี้ป้องก่นค์วามุ่เส่�ยง

   - สำัญญาแลกเปล่�ยนอัติราดอกเบ่�ย 650 14,561 - 6,820

   - สำัญญาแลกเปล่�ยนสำกุลเงินและอัติราดอกเบ่�ย 25,961 113,725 25,961 113,725

รวมหน่�สำินติราสำารอนุพันธ์ 26,611 128,286 25,961 120,545
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ตราสารอนุพันธ์ที่กำาหนดให้เป็นเครื่องมือที่ใช้ป้องกันความเสี่ยง

 กลุ่มบัริษััทมีสััญญาแลกเปลี�ยนอัตุราดอกเบีั�ยที�กำาหนดให�เป็น
เครื�องมือที�ใชี�ในการป้องกันความเสีั�ยงในกระแสัเงินสัดของหนี�สัิน
ภายใตุ�สััญญาเช่ีาเครื�องบิันและเงินก้�ยืมระยะยาว โดยกลุ่มบัริษััท
ได�ทำาสััญญาแลกเปลี�ยนอัตุราดอกเบีั�ยกับัสัถืาบัันการเงินสัำาหรับั 
หนี�สิันภายใตุ�สััญญาเช่ีาเครื�องบิันและเงินก้�ยืมระยะยาว โดยกลุ่ม
บัริษััทได�จ่ายดอกเบีั�ยคงที�และรับัดอกเบีั�ยในอัตุราผัู้นแปร
  รายการที�มีการป้องกันความเสีั�ยงนี�ถืือว่ามีความสััมพันธ์ 
เชิีงเศรษัฐกิจกับัเครื�องมือที�ใชี�ป้องกันความเสีั�ยง เนื�องจากสััญญา
แลกเปลี�ยนอัตุราดอกเบีั�ยมีเงื�อนไขที�ตุรงกันกับัเงื�อนไขของหนี�สิัน
ภายใตุ�สััญญาเช่ีาเครื�องบิันที�มีอัตุราดอกเบีั�ยแบับัลอยตัุว โดยในการ

 กลุ่มบัริษััทใชี�สััญญาแลกเปลี�ยนสักุลเงินและอัตุราดอกเบีั�ย 
เป็นเครื�องมือที�ใชี�ในการป้องกันความเสีั�ยงในกระแสัเงินสัดของ 
หนี�สิันภายใตุ�สััญญาเช่ีาเครื�องบิันที�มีอัตุราดอกเบีั�ยแบับัลอยตัุว 
ในสักุลเงินตุราตุ่างประเทศ การป้องกันความเสีั�ยงดังกล่าวถืือว่า
เป็นการป้องกันความเสีั�ยงจากอัตุราแลกเปลี�ยนและความเสีั�ยง 
จากอัตุราดอกเบีั�ย 
 รายการที�มีการป้องกันความเสีั�ยงนี�ถืือว่ามีความสััมพันธ์ 
เชิีงเศรษัฐกิจกับัเครื�องมือที�ใชี�ป้องกันความเสีั�ยง เนื�องจากสััญญา
แลกเปลี�ยนสักลุเงินและอตัุราดอกเบีั�ยมีเงื�อนไขที�ตุรงกนักับัเงื�อนไข
ของหนี�สิันภายใตุ�สััญญาเช่ีาเครื�องบิันที�มีอัตุราดอกเบีั�ยแบับัลอยตัุว

ทดสัอบัความมีประสิัทธิผู้ลในการป้องกันความเสีั�ยง กลุ่มบัริษััท 
ได�เจรจาให�เงื�อนไขของตุราสัารอนุพันธ์ที�ใชี�ป้องกันความเสีั�ยง
สัอดคล�องกับัเงื�อนไขของความเสีั�ยงที�ตุ�องการป้องกัน สัำาหรับั 
การป้องกันความเสีั�ยงของรายการที�คาดการณ์ไว� ตุราสัารอนุพันธ์
จะครอบัคลุมระยะเวลาตัุ�งแตุ่วันที�มีการคาดการณ์กระแสัเงินสัด
จนถึืงวันที�มีการจ่ายชีำาระเงินให�แก่เจ�าหนี�ที�มีอัตุราดอกเบีั�ยแบับั
ลอยตัุว
 ความไม่มีประสิัทธิผู้ลในการป้องกันความเสีั�ยง สัามารถืเกิดได�
จากช่ีวงเวลาในการเกิดกระแสัเงินสัดของรายการที�มีการป้องกัน
ความเสีั�ยงและเครื�องมือที�ใชี�ป้องกันความเสีั�ยงมีความแตุกตุ่างกัน 

ในสักุลเงินตุราตุ่างประเทศ โดยในการทดสัอบัความมีประสิัทธิผู้ล
ในการป้องกันความเสีั�ยง กลุ่มบัริษััทได�เจรจาให�เงื�อนไขของตุราสัาร
อนุพันธ์ที�ใชี�ป้องกันความเสีั�ยงสัอดคล�องกับัเงื�อนไขของความเสีั�ยง
ที�ตุ�องการป้องกัน สัำาหรับัการป้องกันความเสีั�ยงของรายการ 
ที�คาดการณ์ไว� ตุราสัารอนุพันธ์จะครอบัคลุมระยะเวลาตัุ�งแตุ่ 
วันที�มีการคาดการณ์กระแสัเงินสัดจนถึืงวันที�มีการจ่ายชีำาระเงิน 
ให�แก่เจ�าหนี�ที�มีอัตุราดอกเบีั�ยแบับัลอยตัุวในสักุลเงินตุราตุ่างประเทศ 
 ความไม่มีประสิัทธิผู้ลในการป้องกันความเสีั�ยง สัามารถืเกิดได�
จากช่ีวงเวลาในการเกิดกระแสัเงินสัดของรายการที�มีการป้องกัน
ความเสีั�ยงและเครื�องมือที�ใชี�ป้องกันความเสีั�ยงมีความแตุกตุ่างกัน 

การป้องกันความเสี่ยงในกระแสเงินสด
ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบ้ีย

ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนและอัตราดอกเบ้ีย
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38.2 วัตถุประสงค์และนโยบายการบริหารความเสี่ยงทางการเงิน

ความเสี่ยงด้านเครดิต

 กลุ่มบัริษััทมีความเสีั�ยงจากอัตุราดอกเบีั�ยอ�างอิงที�กำาหนด 
จากธุรกรรมการก้�ยืมแบับัไม่มีหลักประกันระหว่างธนาคาร  
(InterBank Offered Rates - IBORs) ของเครื�องมือทางการเงิน
ซึ�งจะมีการแทนที�หรือปฏิิร้ป เนื�องจากในบัางประเทศที�กลุ่มบัริษััท
ดำาเนินธุรกิจอย้นั่�นยงัมีความไม่แน่นอนเกี�ยวกับัจังหวะเวลาและวิธี
การที�ใชี�ในช่ีวงเปลี�ยนแปลง กลุ่มบัริษััทคาดว่าการปฏิิร้ปอัตุรา
ดอกเบีั�ยอ�างอิงนี�จะส่ังผู้ลกระทบัตุ่อการบัริหารความเสีั�ยงและ 
การใชี�การบััญชีีป้องกันความเสีั�ยงของกลุ่มบัริษััท ดังนั�น กลุ่มบัริษััท
จึงได�ถืือปฏิิบััติุตุามข�อยกเว�นชัี�วคราวที�ทำาให�กิจการสัามารถืใชี�การ
บััญชีีป้องกันความเสีั�ยงตุ่อไปได�ในช่ีวงเวลาที�มีความไม่แน่นอนนี� 
กล่าวคือ ข�อยกเว�นชัี�วคราวได�ระบุัว่าการพิจารณาว่ารายการที�คาด
การณ์มีความเป็นไปได�ค่อนข�างแน่ในระดับัส้ังมากสัำาหรับัการป้องกัน
ความเสีั�ยงในกระแสัเงินสัดหรือไม่นั�น ให�กิจการสัันนิษัฐานว่าอัตุรา
ดอกเบีั�ยอ�างอิงซึ�งกระแสัเงินสัดที�มีการป้องกันความเสีั�ยงได�อ�างอิง
อย่้นั�นไม่ได�รับัการเปลี�ยนแปลงจากการปฏิิร้ปอัตุราดอกเบีั�ยอ�างอิง

 เครื�องมือทางการเงินที�สัำาคัญของกลุ่มบัริษััท ประกอบัด�วย 
เงินสัดและรายการเทียบัเท่าเงินสัด ล้กหนี�การค�าและล้กหนี�อื�น 
ค่าใชี�จ่ายค่าซ่อมแซมรอรับัคืน เงินให�ก้�ยืม เงินก้�ยืมระยะยาว และ

 กลุ่มบัริษััทมีความเสีั�ยงด�านเครดิตุที�เกี�ยวเนื�องกับัล้กหนี�การค�า
 เงินให�ก้�ยืม เงินฝ่ากกับัธนาคารและสัถืาบัันการเงิน และเครื�องมือ
ทางการเงินอื�นๆ โดยจำานวนเงินส้ังสุัดที�กลุ่มบัริษััทอาจตุ�องส้ัญเสีัย

 คณะกรรมการบัริ ษััทอย้่ ระหว่ าง ติุดตุามและจัดการ 
การเปลี�ยนไปใชี�อัตุราดอกเบีั�ยอ�างอิงอื�น โดยการประเมินว่า 
กระแสัเงินสัดตุามสััญญามีการอ�างอิงอัตุราดอกเบีั�ยอ�างอิง 
ที�กำาหนดจากธุรกรรมการก้�ยมืแบับัไม่มีหลักประกันระหว่างธนาคาร
มากน�อยเพียงไร กิจการจะตุ�องแก�ไขสััญญาอันเนื�องมาจากผู้ลของ
การปฏิิร้ปอัตุราดอกเบีั�ยอ�างอิงหรือไม่ รวมถึืงกิจการควรจะจัดการ
การสืั�อสัารกับัค่้สััญญาในเรื�องของการปฏิิร้ปอัตุราดอกเบีั�ยอ�างอิง
ดังกล่าวอย่างไร กลุ่มบัริษััทอย้่ระหว่างดำาเนินการในการพิจารณา
เปลี�ยนไปใชี�อัตุราดอกเบีั�ยอ�างอิงอื�น
 ณ วันที� 31 ธันวาคม 2565 กลุ่มบัริษััทมีสััญญาแลกเปลี�ยน
อัตุราดอกเบีั�ย และสััญญาแลกเปลี�ยนสักุลเงินและอัตุราดอกเบีั�ย 
ที� มีอัตุราดอกเบีั�ยที�ปรับัขึ�นลงตุามอัตุราตุลาดซึ�งอ�างอิงกับั 
LIBOR และจะครบักำาหนดในปี 2569 - 2572 (งบัการเงินเฉีพาะ
กิจการ: 2569 - 2572) ซึ�งมีจำานวนเงินตุามสััญญา 43 ล�านเหรียญ
สัหรัฐอเมริกา และ 195 ล�านบัาท (งบัการเงินเฉีพาะกิจการ: 
43 ล�านเหรียญสัหรัฐอเมริกา) 

หนี�สิันตุามสััญญาเช่ีากลุ่มบัริษััทมีความเสีั�ยงทางการเงนิที�เกี�ยวข�อง
กับัเครื�องมือทางการเงินดังกล่าว และมีนโยบัายการบัริหาร 
ความเสีั�ยง ดังนี�

จากการให�สิันเชืี�อคือม้ลค่าตุามบััญชีีที�แสัดงอย่้ในงบัแสัดงฐานะ 
การเงิน ยกเว�นตุราสัารอนุพันธ์ซึ�งได�เปิดเผู้ยจำานวนเงินส้ังสุัด 
ที�กลุ่มบัริษััทอาจตุ�องส้ัญเสีัยไว�ในหัวข�อความเสีั�ยงด�านสัภาพคล่อง

ผลกระทบของการปฏิิรูปอัตราดอกเบ้ียอ้างอิง
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ลูกหน้ีการค้า

เคร่ืองมือทางการเงินและเงินฝากธนาคาร

ความเสี่ยงด้านตลาด

ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน

 กลุ่มบัริษััทบัริหารความเสีั�ยงโดยใชี�นโยบัายและขั�นตุอนในการ
ควบัคุมการให�สิันเชืี�ออย่างเหมาะสัม จึงไม่คาดว่าจะเกิดผู้ลขาดทุน
ทางการเงินที�มีสัาระสัำาคัญ นอกจากนี� กลุ่มบัริษััทมีการติุดตุาม 
ยอดคงค�างของล้กหนี�การค�าอย่างสัมำ�าเสัมอ 
 กลุ่มบัริษััทพิจารณาการด�อยค่าทุกวันสิั�นรอบัระยะเวลารายงาน 
อัตุราการตัุ�งสัำารองของผู้ลขาดทุนด�านเครดิตุที�คาดว่าจะเกิดขึ�น 
คำานวณโดยพิจารณาจากอายุหนี�คงค�างนับัจากวันที�ถึืงกำาหนดชีำาระ
สัำาหรับักลุ่มล้กค�าที�มีร้ปแบับัของความเสีั�ยงด�านเครดิตุที�คล�ายคลึงกัน

 กลุ่มบัริษััทบัริหารความเสีั�ยงด�านเครดิตุที�เกี�ยวข�องกับัยอดคงเหลือ
กับัธนาคารและสัถืาบัันการเงิน โดยจะลงทุนกับัค่้สััญญาที�ได�รับั 
การอนุมัติุแล�วเท่านั�นและอย่้ในวงเงินสิันเชืี�อที�กำาหนดให�กับัค่้สััญญา
แตุ่ละราย โดยวงเงินสิันเชืี�อจะถ้ืกสัอบัทานโดยคณะกรรมการบัริษััท
เป็นประจำาทุกปีและอาจมีการปรับัปรุงในระหว่างปีขึ�นอย่้กับั 
ความเห็นชีอบัของคณะกรรมการบัริหารของกลุ่มบัริษััท การกำาหนด

 กลุ่มบัริษััทมีความเสีั�ยงด�านตุลาด 4 ประเภท ได�แก่ ความเสีั�ยง
จากอัตุราแลกเปลี�ยน ความเสีั�ยงจากอัตุราดอกเบีั�ย ความเสีั�ยงจาก
ราคานำ�ามันและความเสีั�ยงจากอัตุราผู้ลตุอบัแทนจากการลงทุนใน
ตุราสัารทุน กลุ่มบัริษััทได�เข�าทำาตุราสัารอนุพันธ์หลากหลายประเภท
เพื�อบัริหารความเสีั�ยงดังกล่าว ดังนี�

 กลุ่มบัริษััทมีความเสีั�ยงจากอัตุราแลกเปลี�ยนที�สัำาคัญอันเกี�ยว
เนื�องจากการทำาสััญญาเช่ีาเครื�องบิันเป็นเงินตุราตุ่างประเทศ 
 กลุ่มบัริษััทบัริหารความเสีั�ยงโดยการเข�าทำาสััญญาแลกเปลี�ยนสักุล
เงินและอัตุราดอกเบีั�ยเพื�อที�จะแลกเปลี�ยนสักุลเงินในอัตุราคงที� 
ซึ�งอ�างอิงจากม้ลค่าเงินตุ�นที�กำาหนดไว�

 โดยจัดกลุ่มล้กค�าตุามประเภทของล้กค�า การคำานวณผู้ลขาดทุน 
จากการด�อยค่าด�านเครดิตุที�คาดว่าจะเกิดขึ�นคำานึงถึืงข�อม้ลที�มี 
ความสัมเหตุุสัมผู้ลและสัามารถืสันับัสันุนได�ที�มีอย่้ ณ วันที�รายงาน
เกี�ยวกับัเหตุุการณ์ในอดีตุ สัภาพการณ์ปัจจุบัันและการคาดการณ์
สัภาวะเศรษัฐกิจในอนาคตุ โดยทั�วไปกลุ่มบัริษััทจะตัุดจำาหน่ายล้กหนี�
การค�าออกจากบััญชีีตุามนโยบัายของกลุ่มบัริษััทโดยพิจารณา 
ตุามความเหมาะสัม

วงเงินดังกล่าวเป็นการช่ีวยลดความเสีั�ยงของการกระจุกตัุวและบัรรเทา
ผู้ลขาดทุนทางการเงินที�อาจเกิดขึ�นจากผิู้ดนัดชีำาระของค่้สััญญา
 กลุ่มบัริษััทมีความเสีั�ยงด�านเครดิตุของตุราสัารหนี�และตุราสัาร
อนุพันธ์ไม่ส้ังมากนักเนื�องจากค่้สััญญาเป็นธนาคารที�มีอันดับั 
ความน่าเชืี�อถืือด�านเครดิตุที�อย่้ในระดับัส้ังซึ�งประเมินโดยสัถืาบัันจัด
อันดับัความน่าเชืี�อถืือด�านเครดิตุระหว่างประเทศ 

 • สััญญาแลกเปลี�ยนอัตุราดอกเบีั�ย เพื�อช่ีวยลดความเสีั�ยง 
  ที�เกิดจากความผัู้นผู้วนของอัตุราดอกเบีั�ย
 • สััญญาแลกเปลี�ยนสักุลเงินและอัตุราดอกเบีั�ย เพื�อช่ีวย 
  ลดความเสีั�ยงที�เกิดจากความผัู้นผู้วนของอัตุราดอกเบีั�ย 
  และอัตุราแลกเปลี�ยน

 ณ วันที� 31 ธันวาคม 2565 กลุ่มบัริษััทมีการป้องกันความเสีั�ยง
สัำาหรับัหนี�สิันภายใตุ�สััญญาเช่ีาเครื�องบิันที�เป็นสักุลเงินตุราตุ่างประเทศ
 กลุ่มบัริษััทมีการป้องกันความเสีั�ยงจากอัตุราแลกเปลี�ยนนี� 
โดยการทำาสััญญาแลกเปลี�ยนสักุลเงินและอัตุราดอกเบีั�ย 
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 ณ วันที� 31 ธันวาคม 2565 กลุ่มบัริษััทมียอดคงเหลือที�มีสัาระสัำาคัญของสิันทรัพย์และหนี�สิันทางการเงินที�เป็นสักุลเงินตุราตุ่างประเทศ 
ดังนี�

สกุลเงิน

งบการเงินรวม

สินทรัพย์ทางการเงิน หน้ีสินทางการเงิน        อัตราแลกเปล่ียนเฉุล่ีย                            

2565 2564 2565 2564 2565 2564

(ล้าน) (ล้าน) (ล้าน) (ล้าน) (บาทต่อหน่วยเงินตรา
ต่างประเทศ)

ยูโร 1 - 2 - 36.83 37.89

เรนมินบิ 3 3 - - 4.97 5.25

รูปีอินเด่ย 54 7 3 1 0.42 0.47

เหรียญสำิงคโปร์ 6 2 - - 25.72 24.74

รูเบิลรัสำเซ์่ย 223 2 - - 0.47 0.45

เหรียญสำหรัฐอเมริกา 88 88 243 228 34.56 33.42

ดองเวียดนาม 19,124 4,227 32,358 17 0.001 0.001

สกุลเงิน

งบการเงินรวม

สินทรัพย์ทางการเงิน หน้ีสินทางการเงิน        อัตราแลกเปล่ียนเฉุล่ีย                            

2565 2564 2565 2564 2565 2564

(ล้าน) (ล้าน) (ล้าน) (ล้าน) (บาทต่อหน่วยเงินตรา
ต่างประเทศ)

ยูโร 1 - 1 - 36.83 37.89

เรนมินบิ 3 3 - - 4.97 5.25

รูปีอินเด่ย 54 7 3 1 0.42 0.47

เหรียญสำิงคโปร์ 6 2 - - 25.72 24.74

รูเบิลรัสำเซ์่ย 223 2 - - 0.47 0.45

เหรียญสำหรัฐอเมริกา 88 88 169 224 34.56 33.42

ดองเวียดนาม 19,124 4,227 32,358 17 0.001 0.001
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การวิเคราะห์ผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงอัตราดอกเบ้ีย

ความเสี่ยงด้านราคาน้ำามัน

ความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง 

 กลุ่มบัริษััทพิจารณาว่าไม่มีความเสีั�ยงอย่างเป็นสัาระสัำาคัญจากการเปลี�ยนแปลงของอัตุราดอกเบีั�ยที�ปรับัขึ�นลงตุามอัตุราตุลาด

 ความผัู้นผู้วนของราคานำ�ามันจะขึ�นอย่้กับัอุปสังค์และอุปทานของ
นำ�ามันเชืี�อเพลิงในตุลาดโลกรวมทั�งผู้ลกระทบัจากสัภาวการณ์ทางการ
เมืองระหว่างประเทศ ซึ�งส่ังผู้ลกระทบัโดยตุรงตุ่อผู้ลการดำาเนินงาน 

 ณ วันที� 31 ธันวาคม 2565 กลุ่มบัริษััทมีหนี�สิันประมาณ 
ร�อยละ 38 ที�จะครบักำาหนดชีำาระภายในหนึ�งปี
 เทียบักับัม้ลค่าตุามบััญชีีทั�งหมดของหนี�สิันดังกล่าวที�แสัดงอย่้ใน
งบัการเงิน (2564: ร�อยละ 67) (งบัการเงินเฉีพาะกิจการ: ร�อยละ 40 
(2564: ร�อยละ 69)) กลุ่มบัริษััทได�ประเมินการกระจุกตัุวของ 
ความเสีั�ยงที�เกี�ยวข�องกับัการก้�ยืมเงินเพื�อนำาไปชีำาระหนี�สิันเดิมและ 
ได�ข�อสัรุปว่าความเสีั�ยงดังกล่าวอย่้ในระดับัตุำ�า กลุ่มบัริษััทมีความ

เนื�องจากนำ�ามันเชืี�อเพลิงเป็นวัตุถุืดิบัที�สัำาคัญในการดำาเนินธุรกิจขนส่ัง
ทางอากาศ ณ วันที� 31 ธันวาคม 2565 บัริษััทฯไม่มีภาระผู้้กพัน 
จากการทำาประกันความเสีั�ยงราคานำ�ามัน

สัามารถืในการเข�าถึืงแหล่งของเงินทุนที�หลากหลายอย่างเพียงพอ 
อีกทั�งยังสัามารถืตุกลงกับัผู้้�ให�ก้�รายเดิมเพื�อขยายระยะเวลาของ 
หนี�สิันที�จะครบักำาหนดภายใน 12 เดือนออกไปได�อีก
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(หน่วย:พันบัาท)

(หน่วย:พันบัาท)

งบการเงินรวม 2565

ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี มากกว่า 5 ปี รวม

รายการท่�ไมุ่�ใชี�ตราสารอน่พ่นธ์

เงินเบิกเกินบัญช่และเงินกู้ย่มระยะสำั�นจากสำถึาบันการเงิน 767,949 - - 767,949

เจ้าหน่�การค้าและเจ้าหน่�อ่�น 1,557,775 - - 1,557,775

หน่�สำินติามสำัญญาเช่า* 3,391,389 496,039 84,595 3,972,023

เงินกู้ย่มระยะยาว* 7,598,379 3,306,824 3,976,723 14,881,926

หน่�สำินทางการเงินระยะยาวจากกิจการท่�เก่�ยวข้องกัน 1,202,500 4,619,229 29,696,592 35,518,321

รวมรายการท่�ไม่ใช่ติราสำารอนุพันธ์ 14,517,992 8,422,092 33,757,910 56,697,994

ตราสารอน่พ่นธ์

สำินทรัพย์และหน่�สำินติราสำารอนุพันธ์: รับชำาระสำุทธิ (120) (9,909) (3,166) (13,195)

รวมติราสำารอนุพันธ์ (120) (9,909) (3,166) (13,195)

งบการเงินรวม 2564

ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี มากกว่า 5 ปี รวม

รายการท่�ไมุ่�ใชี�ตราสารอน่พ่นธ์

เงินเบิกเกินบัญช่และเงินกู้ย่มระยะสำั�นจากสำถึาบันการเงิน 917,141 - - 917,141

เจ้าหน่�การค้าและเจ้าหน่�อ่�น 967,362 - - 967,362

หน่�สำินติามสำัญญาเช่า* 3,479,862 2,168,747 54,052 5,702,661

เงินกู้ย่มระยะยาว* 15,486,940 3,060,923 2,357,700 20,905,563

เงินกู้ย่มระยะยาวจากกิจการท่�เก่�ยวข้องกัน 1,012,500 - - 1,012,500

รวมรายการท่ีไม่ใช่ตราสารอนุพันธ์ 21,863,805 5,229,670 2,411,752 29,505,227

ติราสำารอนุพันธ์

หน่�สำินติราสำารอนุพันธ์: จ่ายชำาระสำุทธิ 11,705 40,507 12,801 65,013

รวมติราสำารอนุพันธ์ 11,705 40,507 12,801 65,013
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(หน่วย:พันบัาท)

(หน่วย:พันบัาท)

งบการเงินรวม 2565

ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี มากกว่า 5 ปี รวม

รายการท่�ไมุ่�ใชี�ตราสารอน่พ่นธ์

เงินเบิกเกินบัญช่และเงินกู้ย่มระยะสำั�นจากสำถึาบันการเงิน 460,043 - - 460,043

เจ้าหน่�การค้าและเจ้าหน่�อ่�น 1,482,712 - - 1,482,712

หน่�สำินติามสำัญญาเช่า* 3,267,538 173,516 84,594 3,525,648

เงินกู้ย่มระยะยาว* 7,497,710 2,073,321 3,868,223 13,439,254

รวมรายการท่�ไม่ใช่ติราสำารอนุพันธ์ 12,708,003 2,246,837 3,952,817 18,907,657

ตราสารอน่พ่นธ์

สินทรัพย์และหน้ีสินตราสารอนุพันธ์: รับชำาระสุทธิ (3,531) (14,826) (3,166) (21,523)

รวมตราสารอนุพันธ์ (3,531) (14,826) (3,166) (21,523)

งบการเงินรวม 2564

ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี มากกว่า 5 ปี รวม

รายการท่�ไมุ่�ใชี�ตราสารอน่พ่นธ์

เงินเบิกเกินบัญช่และเงินกู้ย่มระยะสำั�นจากสำถึาบันการเงิน 720,120 - - 720,120

เจ้าหน่�การค้าและเจ้าหน่�อ่�น 743,171 - - 743,171

หน่�สำินติามสำัญญาเช่า* 3,374,148 1,754,466 54,052 5,182,666

เงินกู้ย่มระยะยาว* 15,199,739 1,992,522 2,189,945 19,382,206

เงินกู้ยืมระยะยาวจากกิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน 1,012,500 - - 1,012,500

รวมรายการท่ีไม่ใช่ตราสารอนุพันธ์ 21,049,678 3,746,988 2,243,997 27,040,663

ตราสารอน่พ่นธ์

หน้ีสินตราสารอนุพันธ์: จ่ายชำาระสุทธิ 7,697 32,180 12,801 52,678

รวมตราสารอนุพันธ์ 7,697 32,180 12,801 52,678

*เนื�องด�วยกลุ่มบัริษััทไม่สัามารถืดำารงอัตุราส่ัวนทางการเงินและ
อัตุราส่ัวนความสัามารถืในการชีำาระหนี�ให�เป็นไปตุามเงื�อนไข 
ตุามที�ระบุัในสััญญา กลุ่มบัริษััทจึงได�จัดประเภทหนี�สิันตุามสััญญาเช่ีา
จำานวน 2,003 ล�านบัาท (2564: 2,364 ล�านบัาท) (งบัการเงินเฉีพาะ
กิจการ: 2,003 ล�านบัาท (2564: 2,364 ล�านบัาท)) เป็นส่ัวนของ 
หนี�สิันตุามสััญญาเช่ีาที�ถึืงกำาหนดชีำาระภายในหนึ�งปี และจัดประเภท

เงินก้�ยืมระยะยาวจำานวน 7,298 ล�านบัาท (2564: 15,002 ล�านบัาท) 
(งบัการเงินเฉีพาะกิจการ: 7,289 ล�านบัาท (2564: 14,950 ล�านบัาท
)) เป็นส่ัวนของเงินก้�ยืมระยะยาวที�ถึืงกำาหนดชีำาระภายในหนึ�งปี 
ซึ�งแสัดงเป็นหนี�สิันหมุนเวียนในงบัแสัดงฐานะการเงินตุามที�กล่าวไว�
ในหมายเหตุุประกอบังบัการเงินรวมข�อ 15.1 และ 20 ตุามลำาดับั
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38.3 มูลค่ายุติธรรมของเคร่ืองมือทางการเงิน

39. การบริหารจัดการทุน 

40. เหตุการณ์ภายหลังรอบระยะเวลารายงาน

41. การอนุมัติงบการเงินรวม

 เนื�องจากเครื�องมือทางการเงินส่ัวนใหญ่ของกลุ่มบัริษััทจัดอย้่
ในประเภทระยะสัั�นหรือมีอัตุราดอกเบีั�ยใกล�เคียงกับัอัตุราดอกเบีั�ย
ในตุลาด กลุ่มบัริษััทจึงประมาณม้ลค่ายุติุธรรมของเครื�องมือ 
ทางการเงินใกล�เคียงกับัม้ลค่าตุามบััญชีีที�แสัดงในงบัแสัดงฐานะ 
การเงิน กลุ่มบัริษััทมีวิธีการและสัมมติุฐานที�ใชี�ในการประมาณม้ลค่า
ยุติุธรรมของเครื�องมือทางการเงิน ดังนี�
 ก) สิันทรัพย์และหนี�สิันทางการเงินที�จะครบักำาหนดในระยะ 
  เวลาอันสัั�น แสัดงม้ลค่ายุติุธรรมโดยประมาณตุามม้ลค่า 
  ตุามบััญชีีที�แสัดงในงบัแสัดงฐานะการเงิน 
 ข) เงินลงทุนในตุราสัารทุน แสัดงม้ลค่ายุติุธรรมตุามราคา 
  ตุลาด หรืออ�างอิงจากแบับัจำาลองราคาที�ได�รับัการยอมรับั 
  โดยทั�วไป ในกรณีที�ไม่มีราคาตุลาด
 ค) ม้ลค่ายุติุธรรมของเงินให�สิันเชืี�อประมาณจากม้ลค่าปัจจุบััน 
  ของกระแสัเงินสัดคิดลดด�วยอัตุราดอกเบีั�ยตุลาดปัจจุบััน 
  ของเงินให�สิันเชืี�อประเภทเดียวกัน
 ง) หนี�สิันตุามสััญญาเช่ีา หนี�สิันทางการเงินระยะยาวจาก 
  กิจการที�เกี�ยวข�องกัน และเงินก้�ยืมระยะยาวที�จ่ายดอกเบีั�ย 

 วัตุถุืประสังค์ในการบัริหารจัดการทุนที�สัำาคัญของกลุ่มบัริษััท 
คือการจัดให� มี ซึ� ง โครงสัร�างทุนที� เหมาะสัมเพื�อสันับัสันุน 
การดำาเนินธุรกิจของกลุ่มบัริษััท และเสัริมสัร�างม้ลค่าการถืือหุ�น 
ให�กับัผู้้�ถืือหุ�น รวมถืึงการปฏิิบััติุตุามเงื�อนไขทางการเงินตุามที� 
กำาหนดไว�ในสััญญาเช่ีาเครื�องบิันและสััญญาเงินก้�

 เมื�อวันที� 24 กุมภาพันธ์ 2565 ที�ประชุีมคณะกรรมการของ 
บัริษััท ฯ ครั�งที� 1/2565 ได�มีมติุอนุมัติุงดการจ่ายเงินปันผู้ล 

 งบัการเงินรวมนี�ได�รับัอนุมัติุให�ออกโดยคณะกรรมการบัริษััทฯเมื�อวันที� 23 กุมภาพันธ์ 2566

  ในอัตุราคงที� แสัดงม้ลค่ายุติุธรรมโดยการคำานวณม้ลค่า 
  ปัจจุบัันของกระแสัเงินสัดจ่ายในอนาคตุ คิดลดด�วยอัตุรา 
  ดอกเบีั�ยโดยประมาณในตุลาดปัจจุบััน สัำาหรับัเงินก้�ยืมที�มี 
  เงื�อนไขใกล�เคียงกัน
 จ) เงินก้�ยืมระยะยาวที�จ่ายดอกเบีั�ยในอัตุราใกล�เคียงกับัอัตุรา 
  ดอกเบีั�ยในตุลาด แสัดงม้ลค่ายุติุธรรมโดยประมาณตุาม 
  ม้ลค่าตุามบััญชีีที�แสัดงในงบัแสัดงฐานะการเงิน
 ฉี) ตุราสัารอนุ พัน ธ์  แสัดง ม้ล ค่ายุ ติุ ธรรมซึ� งคำานวณ 
  โดยใชี�เทคนิคการคิดลดกระแสัเงินสัดในอนาคตุและ 
  แบับัจำาลองตุามทฤษัฎีในการประเมินม้ลค่า ซึ�งข�อม้ล 
  ที�นำามาใชี�ในการประเมินม้ลค่าส่ัวนใหญ่เป็นข�อม้ล 
  ที�สัามารถืสัังเกตุได�ในตุลาดที�เกี�ยวข�อง เช่ีน อัตุราแลกเปลี�ยน 
  ทันที อัตุราแลกเปลี�ยนล่วงหน�าของเงินตุราตุ่างประเทศ 
  เสั�นอัตุราผู้ลตุอบัแทนของอัตุราดอกเบีั�ย และเสั�นราคา 
  ล่วงหน�าของสิันค�าโภคภัณฑ์์ เป็นตุ�น กลุ่มบัริษััทได�คำานึงถึืง 
  ผู้ลกระทบัของความเสีั�ยงด�านเครดิตุของค่้ สััญญา 
  ในการประมาณม้ลค่ายุติุธรรมของตุราสัารอนุพันธ์

 ณ วันที� 31 ธันวาคม 2565 กลุ่มบัริษััทมีอัตุราส่ัวนหนี�สิัน 
ตุ่อทุนเท่ากับั 2.71:1 (2564: 2.72:1) และเฉีพาะบัริษััท ฯ  
มีอัตุราส่ัวนหนี�สิันตุ่อทุนเท่ากับั 2.50:1 (2564: 2.48:1)

ประจำาปี 2564 เนื�องจากบัริษััท ฯ มีผู้ลการดำาเนินงานขาดทุนสุัทธิ
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Head Office
9 Mu 14, Vibhavadirangsit Rd., Chom Phon, 
Chatuchak, Bangkok 10900 Thailand
Reservation Center: 1771
Tel:  +66 (2) 270 6699
Fax: +66 (2) 265 5556
Sales Tel: +66 (2) 265 5678
Fax: +66 (2) 265 5522
Email: reservation@bangkokair.com

Chiang Mai Airport Office
1st Floor, Chiang Mai International Airport, 
Chiang Mai 50000 Thailand
Tel:  +66 (53) 281 519 ext 11/14  
Fax: +66 (53) 281 519 ext 18
Email: cnxrrpg@bangkokair.com

Mae Hong Son Airport Office
Address: Mae Hong Son Airport Niwet 
Phisan Road, Muang, Mae Hong Son 58000
Telephone Number: +66 (53) 611 426
Fax: +66 (53) 611 425
E-mail: hgnrrpg@bangkokair.com

Samui Airport Office
99 Mu 4 , Bo Phud, Koh Samui, 
Suratthani 84320 Thailand
Operator Tel:  +66 (77) 428 500
Ticketing Tel:  +66 (77) 428 555    
Fax: +66 (77) 601 162
Email: usmrrpg@bangkokair.com

Bangkok Airport Office
Suvarnabhumi International Airport 
Passenger Main Terminal, 6th Floor, Row F
999 Mu 10, Bangna-Trat Rd., RachaThewa, 
Bang-Phli Samutprakan 10540 Thailand
Tel:  1771
Fax: +66 (2) 134 3895
Email: reservation@bangkokair.com

Lampang Airport Office
Lampang Airport
175 Sanarmbin 1 Rd.,Phrabaht, Lampang 
52000 Thailand.
Tel: +66 (54) 821-522
Fax:+66 (54) 821-521
Email: lptrrpg@bangkokair.com

ukhothai Airport Office
99 Mu 4, Klongkrajong, Sawankaloke, 
Sukhothai 64110 Thailand
Tel:  +66 (55) 647 224 
Fax: +66 (55) 647 222
Email: thsrrpg@bangkokair.com

Samui Chaweng Office
54/4 Mu 3, Bo Phud, Koh Samui,
Suratthani 84320 Thailand
Reservation Center: 
Tel:  +66 (77) 601 300
Fax: + 66 (77)  422 235
Email: usmtopg@bangkokair.com

ที่ต้ังสาขาของบริษัท ฯ
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Krabi Airport Office
Krabi International Airport Building 1,
3rd Floor, 133 Mu 5, Nuaklong,
Krabi 81130 Thailand 
Tel:  +66 (75) 701 608-9
Fax: +66 (75) 701 607  
Email: kbvrrpg@bangkokair.com

Pattaya Airport Office
U -Tapao International Airport
70 Mu 2, Pla, Banchang,  Rayong 21130 
Thailand
Tel:  +66 (38) 245 599
Fax: +66 (38) 245 979
Email: utprrpg@bangkokair.com

Singapore Airport Office
Bangkok Airways Public Company Limited 
Changi Airport Terminal 1
unit041-04F, Singapore 819142
Tel:  +65 6545 8481
Fax: +65 6546 8982
E mail: sinkkpg@bangkokair.com

Phuket Airport Office
Phuket International Airport, 3rd Floor,  
Phuket 83000 Thailand
Tel:  +66 (76) 205 400-2
Fax: +66 (76) 327 114
Email: hktrrpg@bangkokair.com

Hat Yai International Airport Offce
99 Moo 3, Klong La, Klong Hue Kong
Songkha 90115 Thailand 
Tel: +66 (0) 7422 7427
Fax: +66 (0) 7422 7426
Email: hdykkpg@bangkokair.com

Trat Airport Office
99 Mu 3, Tasom, Khao Saming, 
Trat 23150 Thailand
Tel:  +66 (39) 525 767-68  
Fax: +66 (39) 525 769
Email: tdxrrpg@bangkokair.com

Kuala Lumpur Airport Office
Address : Lot S5, Level 4 Main Terminal 
Building, Kuala Lumpur International 
Airport, 64000 Selangor Darul Ehsan, 
Malaysia
Telephone Number : +60 387763670-71
Fax : +60 387763673
KULKKPG Mobile No. : +60 123018599, 
+60 183276104
E-mail : Kulkkpg@bangkokair.com

Phuket Town Office
158/2-3 Yaowaraj Rd., 
Phuket 83000 Thailand
Tel:  +66 (76) 225 033-5
Fax: +66 (76) 356 029
Email: hkttopg@bangkokair.com
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Luang Prabang International
Airport Office
Luang Prabang International Airport
(International Terminal)
Hat Hien, Ban Hat Hien
Luang Prabang, Lao PDR
Tel:  +856 (71) 253 253
Fax: +856 (71) 253 253
Fax: +66 (76) 327 114
Email: hktrrpg@bangkokair.com

Luang Prabang Town Office
57/6 Srisawangwong Rd., 
District 3, Bann Xiengmuan, 
Luang Prabang, Lao PDR
Tel:  +856 (71) 253 334
Fax: +856 (71) 253 335
Email: lpqrrpg@bangkokair.com

Yangon Airport Office
Room No. 14/15 Departure Terminal,
Yangon International Airport,
Yangon, Republic of the Union of Myanmar
Tel & Fax:  +95 (1) 533 194

Siem Reap Town Office
28,29 Eo, St. Sivutha, Phum Modol II, 
Sangkat Svay Dangkum, 
Srok/Khet, Siem Reap, Cambodia.
Tel:  +855 (23) 971 771, +855 (63) 965 422-3
Fax: +855 (63) 965 424 
Email: reprrpg@bangkokair.com

Phnom Penh Airport Office
Confederation De La Russie St.110,
Phnom Penh International Airport,
Phnom Penh, Cambodia
Tel: +855 (23) 890 103, +855 (23) 971 771
Fax: +855 (23) 890 518
Email: pnhrrpg@bangkokair.com

Chengdu International Airport
Address : Chengdu Shuangliu International 
Airport Shuangliu, Chengdu, Sichuan, China
Telephone Number : +86 182 8455 8721
E-mail : ctukkpg@bangkokair.com

Yangon Town Office
0305 3rd Fl., Sakura Tower
339 Bogyoke Aung San Rd., Kyauktada Township, 
Yangon, Republic of the Union of Myanmar
Tel:  +95 (1) 255 122, +95 (1) 255 265
Fax: +95 (1) 255 119
E-mail: rgnrrpg@bangkokair.com

Siem Reap Airways
International Office
Address : 28,29 Eo, St. Sivutha,Phum Mobol II, 
Sangkat Svay Dangkum, Srok/Khet, Siem Reap, 
Cambodia
Telephone Number : +855 63 965 427-8
Fax : +855 63 965 425
Fax: +66 (55) 647 222
Email: thsrrpg@bangkokair.com

Phnom Penh Town Office
No.61A, 214 Sangkat Beong Rang,
Khan Don Penh, Phnom Penh, Cambodia
Tel: +855 (23) 971 771, +855 (23) 966 
556-8
Fax: +855 (23) 966 554
Email: pnhrrpg@bangkokair.com

Guilin Town Office
Address : No. 41, Binjiang Road, Guilin 
541002, P.R. China
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