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ส่่วนท่ี่� 2
การจััดการและการกำำ�กับดููแลกิิจการ



76 รายงานประจ�ำปี
2562

7.1	จำ ำ�นวนทุุนจดทะเบีียน และทุุนชำำ�ระแล้้ว 

	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2562 บริิษััทมีีทุุนจดทะเบีียน 142.5 ล้้านบาท เรีียกชำำ�ระแล้้ว 142.5 ล้้านบาท โดยคิดเป็็นจำำ�นวนหุ้้�นสามััญ 

570 ล้้านหุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 0.25 บาท

7.2	 ผู้้�ถืือหุ้้�น  

7 ข้้อมููลหลัักทรัพย์์และผู้้�ถืือหุ้้�น

ลำำ�ดับที่่�

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

12

13

14

15

รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�น

กลุ่่�มอุตสาหจิิต

นายวิบููลย์์ อุุตสาหจิิต

นางปราณีี ศุุภวััฒนเกีียรติิ

นางฐานิิศร์ อมรธีีรสรรค์์

นายณรััล วิิวรรธนไกร

นายณภััทร วิิวรรธนไกร

นายณรุุจ วิิวรรธนไกร

นายชโนดม อุุตสาหจิิต

นางสาวชาลิิสา อุุตสาหจิิต

นางสาวธนัชพร อุุตสาหจิิต

นายวิวััฒน์์ อุุตสาหจิิต

รวมจำำ�นวนหุ้้�น

กลุ่่�มจิิราวรรณสถิิตย์

นายประเสริิฐ   จิิราวรรณสถิิตย์์

นางประอร  จิิราวรรณสถิิตย์์  

นางพรพิิศ  จิิราวรรณสถิิตย์์

รวมจำำ�นวนหุ้้�น

นายคเชนทร์์ เบญจกุุล

บริิษััท ไทยเอ็็นวีีดีีอาร์์ จำำ�กัด

กองทุุนเปิิดบััวหลวงปััจจััย 4 หุ้้�นระยะยาวปัันผล

กองทุุน ผสมบีีซีีเนีียร์สำำ�หรัับวััยเกษียณ

NORTRUST NOMINEES LIMITED-THE NORTHERN 

TRUST COMPANY RE IEDU UCITS CLIENTS 10 PCT 

ACCOUNT

กองทุุนเปิิด ทิิสโก้้ Mid/Small Cap อิิควิิตี้้�

กองทุุน ผสมบีีซีีเนีียร์สำำ�หรัับวััยเกษียณ เอ็็กซ์ตร้า

กองทุุนเปิิด บััวหลวงปััจจััย 4 เพ่ื่�อการเลี้้�ยงชีีพ

กองทุุนเปิิด บััวหลวงหุ้้�นระยะยาว

นายวิโรจน์์ พิิริิยะธรรมวงศ์์

นายอภิิรเมธ อุุตรวณิิช

กองทุุนเปิิด บััวหลวงปััจจััย 4

นายทรงพล ซำำ�ศิริิพงษ์์

จำำ�นวนหุ้้�น

63,302,600

52,720,000

50,570,000

20,240,000

19,940,000

17,369,000

8,190,000

8,185,000

6,185,000

2,791,700

249,493,300 

60,640,000

18,626,100

17,854,000

97,120,100

18,428,200

17,171,949

13,200,600

11,188,000

11,096,900

6,151,500

5,175,300 

4,749,200 

4,735,900

4,072,500

3,658,600

3,613,700

3,530,500

ร้้อยละ

11.11

9.25

8.87

3.55

3.50

3.05

1.44

1.44

1.09

0.49

43.79

10.64

3.27

3.13

17.04

3.23

3.01

2.32

1.96

1.95

1.08

0.91

0.83

0.83

0.71

0.64

0.63

0.62
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7.3    นโยบายการจ่่ายเงิินปัันผล  

	 บริิษััทมีีนโยบายการจ่่ายเงิินปัันผลไม่่ต่ำำ��กว่าร้้อยละ 40 ของกำำ�ไรสุุทธิิหลัังหัักภาษีี สำำ�รองตามกฎหมาย และสำำ�รองอ่ื่�น(ถ้้ามีี) ตาม
งบการเงิินเฉพาะของบริิษััท ทั้้�งนี้้� โดยคำำ�นึงถึึงความต้้องการกระแสเงิินสด และเงิินทุุนสำำ�รองสำำ�หรัับการลงทุุน และการดำำ�เนิินกิิจการใน 
อนาคตของบริิษััท นโยบายการจ่่ายปันผลดัังกล่าวอาจมีีการแก้้ไขเปลี่่�ยนแปลงได้้เป็็นครั้้�งคราว ตามที่่�ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น หรืือที่่�ประชุุมคณะ 
กรรมการบริิษััทจะพิิจารณาอนุุมััติิ

7.4    การเปล่ี่�ยนแปลงการถืือครองหุ้้�นของกรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููงของบริิษััท

ลำำ�ดับที่่�

ชื่่�อ

นางปราณีี  ศุุภวััฒนเกีียรติิ

นายวิบููลย์์  อุุตสาหจิิต

นายประเสริิฐ  จิิราวรรณสถิิตย์์

นางฐานิิศร์  อมรธีีรสรรค์์ 

นายณรััล  วิิวรรธนไกร

นายพลเชษฐ์  ลิิขิิตธนสมบััติิ

นายชัยยุุทธ  เทีียนวุุฒิิชััย

ม.ร.ว. เพ็็ญศิริิ  จัักรพัันธุ์์�

นางสุุภีี  พงษ์์พานิิช

53,720,000

63,160,000

63,140,000

54,070,000

20,240,000

ไม่่มีี

ไม่่มีี

ไม่่มีี

ไม่่มีี

1,000,000

142,600

2,500,000 

3,500,000

-

ไม่่มีี

ไม่่มีี

ไม่่มีี

ไม่่มีี

52,720,000  (9.249 %)

63,302,600  (11.106%)

60,640,000  (10.639%)

50,570,000  (8.872%)

20,240,000  (3.551%)

ไม่่มีี

ไม่่มีี

ไม่่มีี

ไม่่มีี

20,000

ไม่่มีี

ไม่่มีี

ไม่่มีี

ไม่่มีี

ไม่่มีี

8,000

ไม่่มีี

ไม่่มีี

การถืือหุ้้�นของ
คู่่�สมรส

จำำ�นวนหุ้้�นที่่�ถืือ 
ณ วัันที่่� 

31 ธัันวาคม2562 
(หุ้้�น)

จำำ�นวนหุ้้�นที่่�ถืือ 
ณ วัันที่่� 

1 มกราคม 2562
 (หุ้้�น)

การซ้ื้�อขาย
ระหว่่างปีี 

2562 
(หุ้้�น)

16

17

18

19

20

21

รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�น

นายพรเทพ สถิิตย์์ถาวรชััย

นายพิสิิฐ ดุุรงคพิิทยา

นายประชา ดำำ�รงค์์สุุทธิิพงศ์์

กองทุุนเปิิด บััวหลวง Small-Mid Cap เพ่ื่�อการเลี้้�ยงชีีพ

นางอุุไรพร  เฉลิิมทรััพยากร

รวมจำำ�นวนหุ้้�น

ผู้้�ถืือหุ้้�นอ่ื่�นๆ

รวมจำำ�นวนหุ้้�นทั้้�งส้ิ้�น

จำำ�นวนหุ้้�น

3,275,700

3,064,000

3,000,000

2,600,800

2,600,000

 121,313,349 

102,073,251

570,000,000

ร้้อยละ

0.57

0.54

0.53

0.46

0.46

21.28 

17.91

100
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8 โครงสร้้างการจััดการ

8.1	 โครงสร้างการจัดการ
	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 บริษัทมีโครงสร้างการจัดการ ดังนี้
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8.2	ค ณะกรรมการ
	 คณะกรรมการบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 มีจำ�นวน 9 ท่านประกอบด้วย

1. นางปราณี  ศุภวัฒนเกียรติ	 ประธานกรรมการ

2. นายวิบูลย์  อุตสาหจิต	ก รรมการ

	 ประธานกรรมการบริหาร

	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

3. นายประเสริฐ จิราวรรณสถิตย์	ก รรมการ

	ก รรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

	ก รรมการบริหาร

	ก รรมการผู้จัดการ 

4. นางฐานิศร์ อมรธีรสรรค์  	ก รรมการ

	ก รรมการธรรมาภิบาล

	ก รรมการบริหาร 

	 รองกรรมการผู้จัดการ

5. นายณรัล วิวรรธนไกร	ก รรมการ

	ก รรมการบริหารความเสี่ยง

	ก รรมการบริหาร 

	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ  

6. นายพลเชษฐ์  ลิขิตธนสมบัติ	ก รรมการ 

	 ประธานกรรมการตรวจสอบ 

	 (กรรมการตรวจสอบผู้มีความรู้ทางด้านบัญชี)

	ก รรมการธรรมาภิบาล

	ก รรมการอิสระ 

7. นายชัยยุทธ เทียนวุฒิชัย	ก รรมการ 

	ก รรมการตรวจสอบ

	 ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

	ก รรมการบริหารความเสี่ยง

	ก รรมการอิสระ

8. ม.ร.ว. เพ็ญศิริ จักรพันธุ์	ก รรมการ

	ก รรมการตรวจสอบ

	ก รรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

	 ประธานกรรมการธรรมาภิบาล

	ก รรมการอิสระ

9. นางสุภี พงษ์พานิช	ก รรมการ

	 ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง

	ก รรมการธรรมาภิบาล

	ก รรมการอิสระ

ชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง
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ข้อมูลเบื้องต้นของกรรมการบริษัทฯ

				    ชื่อ-นามสกุล		  นางปราณี ศุภวัฒนเกียรติ

				    อายุ			   63 ปี

				    ตำ�แหน่งในบริษัท		  ประธานกรรมการ 

				    วันที่ดำ�รงตำ�แหน่ง		  7 มีนาคม 2556

				    การศึกษา			  ปริญญาตรี สาขารัฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยรามคำ�เเหง

การอบรมหลักสูตรกรรมการจากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

ประสบการณ์การทำ�งาน

ตำ�แหน่งปัจจุบัน		  ประธานกรรมการบริษัท สยามเวลเนสกรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)

ตำ�แหน่งอื่นในปัจจุบัน		ก  ิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน จำ�นวน 0 บริษัท 

				ก    ิจการที่มิใช่บริษัทจัดทะเบียน จำ�นวน 5 บริษัท ได้แก่

				    - กรรมการและกรรมการบริหาร บริษัท บี.ยู. เอ็นเตอร์ไพรส์ จำ�กัด

				    - กรรมการและกรรมการบริหาร บริษัท เอเชี่ยนฟอร์จูน พร็อพเพอร์ตี้ จำ�กัด

				    - กรรมการและกรรมการบริหาร บริษัท ไซเบอร์พริ้นท์กรุ๊ป จำ�กัด

				    - กรรมการและกรรมการบริหาร บริษัท อุตสาหจิตโฮลดิ้ง จำ�กัด

				    - กรรมการบริษัท กลมเกลียวพัฒนา จำ�กัด 

				ก    ิจการอื่นๆ ที่อาจทำ�ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทฯ จำ�นวน 0 บริษัท 

ความเชี่ยวชาญ		  รัฐศาสตร์

สััดส่่วนการเข้้าประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ ในรอบปีีผ่่านมา 8/8 ครั้้�ง (ระหว่่างวัันที่่� 1 มกราคม 2562 - 31 ธัันวาคม 2562)

ปีีที่่�รัับการอบรม

ช่่วงเวลา

2556 - ปััจจุุบััน

2560- ปััจจุุบััน

2532 - ปััจจุุบััน

2553 - ปััจจุุบััน

2556 - ปััจจุุบััน

2556 - ปััจจุุบััน

 2553 - 2556

2553 - 2556

2548- 2556

ประธานกรรมการ
กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ 
กรรมการบริิหาร

กรรมการ 
กรรมการบริิหาร

กรรมการ 
กรรมการบริิหาร

กรรมการ 
กรรมการบริิหาร

กรรมการ 
กรรมการบริิหาร

กรรมการ 
กรรมการบริิหาร

กรรมการ 
กรรมการบริิหาร

บริิษััท สยามเวลเนสกรุ๊๊�ป จำำ�กัด (มหาชน)

บริิษััท กลมเกลียวพััฒนา จำำ�กัด

บริิษััท บีี.ยูู. เอ็็นเตอร์์ไพรส์์ จำำ�กัด

บริิษััท เอเชี่่�ยนฟอร์์จููน พร็็อพเพอร์์ตี้้� จำำ�กัด

บริิษััท ไซเบอร์์พริ้้�นท์์กรุ๊๊�ป จำำ�กัด

บริิษััท อุุตสาหจิิตโฮลดิ้้�ง จำำ�กัด

บริิษััท ไซเบอร์์พริ้้�นท์์ จำำ�กัด

บริิษััท ศรีสยามพริ้้�นท์์แอนด์์แพคก์์ จำำ�กัด

บริษัท ซี.พี.ไอ.อินเตอร์พริ้นท์ จำ�กัด

สปา

อสัังหาริิมทรััพย์์

เซอร์์วิิสอพาร์์ทเม้้นท์์

ให้้เช่่าอสัังหาริิมทรััพย์์

 
สิ่่�งพิิมพ์์

ธุุรกิิจโฮลดิ้้�ง ถืือหุ้้�นในบริิษััทในเครืือ ซ่ึ่�งดำำ�เนิิน
ธุุรกิิจสิ่่�งพิิมพ์์และเซอร์์วิิส อพาร์์ทเม้้นท์์

สิ่่�งพิิมพ์์

สิ่่�งพิิมพ์์

สิ่่�งพิิมพ์์

ตำำ�แหน่่ง หน่่วยงาน/บริิษััท ประเภทธุุรกิิจ

คอร์์ส

Director Accreditation Program (DAP)

Role of the chairman Program (RCP)

2556

2557
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ข้อมูลเบื้องต้นของกรรมการบริษัทฯ
	 			   ชื่อ-นามสกุล		  นายวิบูลย์ อุตสาหจิต

				    อายุ	 		  56 ปี

				    ตำ�แหน่งในบริษัท	 	ก รรมการ / ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร / ประธานกรรมการบริหาร

				    วันที่ดำ�รงตำ�แหน่ง	 	 28 พฤศจิกายน 2544

				    การศึกษา		 	 ปริญญาตรี สาขา Computer Science University of Southern 	

							       California, Los Angeles, USA

การอบรมหลักสูตรกรรมการจากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

ประวัติการอบรมอื่นๆ		  หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงสถาบันวิทยาการตลาดทุนรุ่นที่ 27 

ประสบการณ์การทำ�งาน

ตำ�แหน่งปัจจุบัน	ก รรมการ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ประธานกรรมการบริหาร บริษัท สยามเวลเนสกรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)
ตำ�แหน่งอื่นในปัจจุบัน	ก ิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน จำ�นวน 0 บริษัท 
			ก   ิจการที่มิใช่บริษัทจัดทะเบียน จำ�นวน 6 บริษัท ได้แก่
			   - กรรมการและกรรมการบริหาร บริษัท สยามเวลเนสรีสอร์ท จำ�กัด
			   - กรรมการ บริษัท สยามเวลเนสเเล็บ จำ�กัด
			   - กรรมการและกรรมการบริหาร บริษัท สยามเวลเนส เอ็ดยูเคชั่น จำ�กัด
			   - กรรมการ บริษัท เอเชี่ยนฟอร์จูน พร็อพเพอร์ตี้ จำ�กัด
			   - กรรมการ บริษัท ไซเบอร์พริ้นท์กรุ๊ป จำ�กัด
			   - กรรมการ บริษัท อุตสาหจิตโฮลดิ้ง จำ�กัด

			ก   ิจการอื่นๆ ที่อาจทำ�ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทฯ จำ�นวน 0 บริษัท 	

ความเชี่ยวชาญ	 Computer Science

สัดส่วนการเข้าประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ในรอบปีผ่านมา 8/8 ครั้ง (ระหว่างวันที่ 1 มกราคม 2562 - 31 ธันวาคม 2562)

ปีีที่่�รัับการอบรม

ช่่วงเวลา

2544 - ปััจจุุบััน

2548 - ปััจจุุบััน
2556 - ปััจจุุบััน

2550 - ปััจจุุบััน

 2554 - ปััจจุุบััน

 2553 - ปััจจุุบััน
 2553 - 2556

2556 - ปััจจุุบััน

 2556 - ปััจจุุบััน

2553 - 2555

 2544 - 2555

 2535 - 2555

กรรมการบริิหาร 
ประธานกรรมการบริิหาร
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

กรรมการ
กรรมการบริิหาร

กรรมการ

กรรมการ
กรรมการบริิหาร

กรรมการ
กรรมการบริิหาร

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

บริิษััท สยามเวลเนสกรุ๊๊�ป จำำ�กัด (มหาชน)

บริิษััท สยามเวลเนสรีีสอร์์ท จำำ�กัด

บริิษััท สยามเวลเนสเเล็็บ จำำ�กัด

บริิษััท สยามเวลเนส เอ็็ดยููเคชั่่�น จำำ�กัด

บริิษััท เอเชี่่�ยนฟอร์์จููน พร็็อพเพอร์์ตี้้� จำำ�กัด

บริิษััท ไซเบอร์์พริ้้�นท์์กรุ๊๊�ป จำำ�กัด

บริิษััท อุุตสาหจิิตโฮลดิ้้�ง จำำ�กัด

บริิษััท ซีี.พีี.ไอ.อิินเตอร์์พริ้้�นท์์ จำำ�กัด

บริิษััท บลููมมิ่่�ง อิินเตอร์์กิ๊๊�ฟท์ จำำ�กัด

บริษัท บลูมมิ่ง จำ�กัด

สปา

โรงแรมและร้้านอาหาร

จำำ�หน่่ายผลิิตภัณฑ์์สปา

โรงเรีียนสอนนวดแผนไทย 
            

ให้้เช่่าอสัังการิิมทรััพย์์

สิ่่�งพิิมพ์์             
                     

ธุุรกิิจโฮลดิ้้�ง ถืือหุ้้�นในบริิษััทใน 
เครืือซ่ึ่�งดำำ�เนิินธุุรกิิจสิ่่�งพิิมพ์์ 
และเซอร์์วิิสอพาร์์ทเม้้นท์์

สิ่่�งพิิมพ์์

ให้้เช่่าอสัังหาริิมทรััพย์์

จำำ�หน่่ายสินค้้าพรีีเมี่่�ยม

ตำำ�แหน่่ง หน่่วยงาน/บริิษััท ประเภทธุุรกิิจ

คอร์์ส

Director Accreditation Program (DAP)
Financial Statements for Directors

Director Certification Program (DCP)

2556

2557

2557



82 รายงานประจ�ำปี
2562

ข้อมูลเบื้องต้นของกรรมการบริษัทฯ

				    ชื่อ-นามสกุล	    นายประเสริฐ จิราวรรณสถิตย์

				    อายุ	 	    57 ปี

				    ตำ�แหน่งในบริษัท	    กรรมการ / กรรมการผูจั้ดการ / กรรมการบรหิาร / กรรมการสรรหา                	

						         และพิจารณาค่าตอบแทน

				    วันที่ดำ�รงตำ�แหน่ง     28 พฤศจิกายน 2544

				    การศึกษา	   	    ปริญญาตรี สาขา Marketing Bentley University, USA

การอบรมหลักสูตรกรรมการจากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

ประสบการณ์การทำ�งาน

ตำ�แหน่งปัจจุบัน	 กรรมการ กรรมการผู้จัดการ กรรมการบริหาร กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

			   บริษัท สยามเวลเนสกรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)

ตำ�แหน่งอื่นในปัจจุบัน	ก ิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน จำ�นวน 0 บริษัท 

			ก   ิจการที่มิใช่บริษัทจัดทะเบียน จำ�นวน 4 บริษัท ได้แก่

			   - กรรมการและกรรมการบริหาร บริษัท สยามเวลเนสรีสอร์ท จำ�กัด

			   - กรรมการและกรรมการบริหาร บริษัท สยามเวลเนสเเล็บ จำ�กัด

			   - กรรมการ บริษัท สยามเวลเนส เอ็ดยูเคชั่น จำ�กัด

			   - อุปนายก สมาคมสปาไทย

			ก   ิจการอื่น ๆ ที่อาจทำ�ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทฯ จำ�นวน 0 บริษัท 

ความเชี่ยวชาญ	 Marketing 

สัดส่วนการเข้าประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ในรอบปีผ่านมา 8/8 ครั้ง (ระหว่างวันที่ 1 มกราคม 2562- 1 ธันวาคม 2562)

ปีีที่่�รัับการอบรม

ช่่วงเวลา

2544 - ปััจจุุบััน

2560 – ปััจจุุบััน

2548 - ปััจจุุบััน
2556 - ปััจจุุบััน

2550 - ปััจจุุบััน

2554 - ปััจจุุบััน

2556 - ปััจจุุบััน   

กรรมการ
กรรมการผู้้�จัดการ
กรรมการบริิหาร

กรรมการสรรหา
และพิิจารณาค่่าตอบแทน

กรรมการ
กรรมการบริิหาร

กรรมการ

กรรมการ
กรรมการบริิหาร

อุปนายกสมาคม
ประธานคณะอนุกรรมการ 

บริิษััท สยามเวลเนสกรุ๊๊�ป จำำ�กัด (มหาชน)

บริิษััท สยามเวลเนสกรุ๊๊�ป จำำ�กัด (มหาชน)

บริิษััท สยามเวลเนสรีีสอร์์ท จำำ�กัด

บริิษััท สยามเวลเนสเเล็็บ จำำ�กัด

บริิษััท สยามเวลเนส เอ็็ดยููเคชั่่�น จำำ�กัด

สมาคมสปาไทย

สปา

สปา

โรงเเรมและร้้านอาหาร

จำำ�หน่่ายผลิิตภัณฑ์์สปา

โรงเรีียนสอนนวดแผนไทย

สมาคม

ตำำ�แหน่่ง หน่่วยงาน/บริิษััท ประเภทธุุรกิิจ

คอร์์ส

Director Accreditation Program (DAP) 2556



83บริษัทสยามเวลเนสกรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน)

ข้อมูลเบื้องต้นของกรรมการบริษัทฯ
				    ชื่อ-นามสกุล	  นางฐานิศร์ อมรธีรสรรค์

				    อายุ	 	  58 ปี

				    ตำ�แหน่งในบริษัท	  กรรมการ / รองกรรมการผู้จัดการ / กรรมการบริหาร/ กรรมการธรรมาภิบาล

				    วันที่ดำ�รงตำ�แหน่ง	  28 พฤศจิกายน 2544

				    การศึกษา 	  ปริญญาตรี สาขาสถาปัตยกรรมศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

						       ปริญญาโท สาขา Graphic Design California State University, USA

						       ปริญญาโท สาขาบริหารธุรกิจ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

การอบรมหลักสูตรกรรมการจากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

ประสบการณ์การทำ�งาน

ตำ�แหน่งปัจจุบัน	ก รรมการ รองกรรมการผู้จัดการ กรรมการบริหาร กรรมการธรรมาภิบาล 

			   บริษัท สยามเวลเนสกรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)
ตำ�แหน่งอื่นในปัจจุบัน	ก ิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน จำ�นวน 0 บริษัท 
			ก   ิจการที่มิใช่บริษัทจัดทะเบียน จำ�นวน 7 บริษัท ได้แก่
			   - กรรมการ บริษัท กลมเกลียวพัฒนา จำ�กัด
			   - กรรมการ บริษัท สยามเวลเนสเเล็บ จำ�กัด
			   - กรรมการ บริษัท สยามเวลเนสรีสอร์ท จำ�กัด
			   - กรรมการ บริษัท เอเชี่ยนฟอร์จูน พร็อพเพอร์ตี้ จำ�กัด
			   - กรรมการ บริษัท อุตสาหจิตโฮลดิ้ง จำ�กัด
			   - กรรมการ บริษัท ไซเบอร์พริ้นท์กรุ๊ป จำ�กัด

			   - กรรมการ บริษัท บี.ยู. เอ็นเตอร์ไพรส์ จำ�กัด

			ก   ิจการอื่น ๆ ที่อาจทำ�ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทฯ จำ�นวน 0 บริษัท 

ความเชี่ยวชาญ	 สถาปัตยกรรม Graphic Design และบริหารธุรกิจ

สัดส่วนการเข้าประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ในรอบปีผ่านมา 7/8 ครั้ง (ระหว่างวันที่ 1 มกราคม 2562 - 31 ธันวาคม 2562 )

ปีีที่่�รัับการอบรม

ช่่วงเวลา

2553 - ปััจจุุบััน

2560 - ปััจจุุบััน

2550 - ปััจจุุบััน

2553 - ปััจจุุบััน

2553 - ปััจจุุบััน

2556 - ปััจจุุบััน

2556 - ปััจจุุบััน

2556 - ปััจจุุบััน

2548 - 2556

กรรมการ
รองกรรมการผู้้�จัดการ

กรรมการบริิหาร
กรรมการธรรมาภิิบาล

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ
กรรมการบริิหาร

บริิษััท สยามเวลเนสกรุ๊๊�ป จำำ�กัด (มหาชน)

บริิษััท กลมเกลียวพััฒนา จำำ�กัด

บริิษััท สยามเวลเนสเเล็็บ จำำ�กัด

บริิษััท สยามเวลเนสรีีสอร์์ท จำำ�กัด
 

บริิษััท เอเชี่่�ยนฟอร์์จููน พร็็อพเพอร์์ตี้้� จำำ�กัด

บริิษััท อุุตสาหจิิตโฮลดิ้้�ง จำำ�กัด

บริิษััท ไซเบอร์์พริ้้�นท์์กรุ๊๊�ป จำำ�กัด

บริิษััท บีี.ยูู.เอ็็นเตอร์์ไพรส์์ จำำ�กัด

บริิษััท ซีี.พีี.ไอ.อิินเตอร์์พริ้้�นท์์ จำำ�กัด

สปา

อสัังหาริิมทรััพย์์

จำำ�หน่่ายผลิิตภัณฑ์์สปา

โรงเเรมและร้้านอาหาร

ให้้เช่่าอสัังหาริิมทรััพย์์

ธุุรกิิจโฮลดิ้้�ง ถืือหุ้้�นในบริิษััทในเครืือ ซ่ึ่�งดำำ�เนิิน
ธุุรกิิจสิ่่�งพิิมพ์์และเซอร์์วิิสอพาร์์ทเม้้นท์์

สิ่่�งพิิมพ์์

เซอร์์วิิสอพาร์์ทเม้้นท์์

สิ่่�งพิิมพ์์

ตำำ�แหน่่ง หน่่วยงาน/บริิษััท ประเภทธุุรกิิจ

คอร์์ส

Director Accreditation Program (DAP) 2556



84 รายงานประจ�ำปี
2562

ข้อมูลเบื้องต้นของกรรมการบริษัทฯ

				    ชื่อ-นามสกุล	    นายณรัล วิวรรธนไกร

				    อายุ		     33 ปี

				    ตำ�แหน่งในบริษัท	    กรรมการ / ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ / กรรมการบริหาร

						         กรรมการบริหารความเสี่ยง 

				    วันที่ดำ�รงตำ�แหน่ง     2 มีนาคม 2556

			   	 การศึกษา	   	    ปริญญาตรี สาขา Economics / 

						         Political Studies University of Auckland, New Zealand

						         ปริญญาโท สาขา Marketing / Strategic Management 

						         สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย	  

การอบรมหลักสูตรกรรมการจากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

ประสบการณ์การทำ�งาน

ตำ�แหน่งปัจจุบัน	 กรรมการ  ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ กรรมการบริหาร กรรมการบริหารความเสี่ยง 

			   บริษัท สยามเวลเนสกรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)

ตำ�แหน่งอื่นในปัจจุบัน	ก ิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน จำ�นวน 0 บริษัท 

			ก   ิจการที่มิใช่บริษัทจัดทะเบียน จำ�นวน 3 บริษัท ได้แก่

			   - กรรมการและกรรมการบริหาร บริษัท สยามเวลเนสรีสอร์ท จำ�กัด

			   - กรรมการ บริษัท เอเชี่ยนฟอร์จูน พร็อพเพอร์ตี้ จำ�กัด

			   - กรรมการ บริษัท จี.จี.พี.พร็อพเพอร์ตี้ จำ�กัด 

			ก   ิจการอื่น ๆ ที่อาจทำ�ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทฯ จำ�นวน 0 บริษัท 

ความเชี่ยวชาญ	 Marketing 

สัดส่วนการเข้าประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ในรอบปีผ่านมา 8/8 ครั้ง (ระหว่างวันที่ 1 มกราคม 2562 - 31 ธันวาคม 2562)

ปีีที่่�รัับการอบรม

ช่่วงเวลา

2553 - ปััจจุุบััน

  2561- ปััจจุุบััน

2553 - ปััจจุุบััน
2556 - ปััจจุุบััน

2553 - ปััจจุุบััน
 

2551 - 2552

กรรมการ 
ผู้้�ช่วยกรรมการผู้้�จัดการ

กรรมการบริิหาร 
กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

กรรมการ

กรรมการ
กรรมการบริิหาร

กรรมการ

ผู้้�จัดการฝ่่ายพัฒนาธุุรกิิจ

บริิษััท สยามเวลเนสกรุ๊๊�ป จำำ�กัด (มหาชน)

บริิษััท จีี.จีี.พีี.พร็็อพเพอร์์ตี้้� จำำ�กัด

บริิษััท สยามเวลเนสรีีสอร์์ท จำำ�กัด

 
บริิษััท เอเชี่่�ยนฟอร์์จููน พร็็อพเพอร์์ตี้้� จำำ�กัด

 บริิษััท ไซเบอร์์พริ้้�นท์์ จำำ�กัด

สปา

ให้้เช่่าอสัังหาริิมทรััพย์์

โรงเเรมและร้้านอาหาร

ให้้เช่่าอสัังหาริิมทรััพย์์ ให้้เช่่าอสัังหาริิมทรััพย์์

สิ่่�งพิิมพ์์

ตำำ�แหน่่ง หน่่วยงาน/บริิษััท ประเภทธุุรกิิจ

คอร์์ส

Director Accreditation Program (DAP)

Risk Management Program (RMP)

2556

2557
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ข้อมูลเบื้องต้นของกรรมการบริษัทฯ

				    ชื่อ-นามสกุล	   นายพลเชษฐ์ ลิขิตธนสมบัติ

				    อายุ		    53 ปี

				    ตำ�แหน่งในบริษัท	   กรรมการบริษัทฯ / กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ

						        กรรมการธรรมาภิบาล

				    วันที่ดำ�รงตำ�แหน่ง    2 มีนาคม 2556

			   	 การศึกษา	  	   ปริญญาตรี สาขาวิศวกรรมไฟฟ้า สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้า

						        เจ้าคุณทหารลาดกระบัง

						        ปริญญาโท สาขาบริหารธุรกิจ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย		

การอบรมหลักสูตรกรรมการจากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

ประวัติการอบรมอื่นๆ	 Corporate Governance for Capital Market Intermediaries  

			   จัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)  

			   และสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

ประสบการณ์การทำ�งาน

ปีีที่่�รัับการอบรมคอร์์ส

Director Accreditation Program (DAP)

Audit Committee Program (ACP)

2549

2556

ตำ�แหน่งปัจจุบัน 		  ประธานกรรมการตรวจสอบ กรรมการบริษัท กรรมการธรรมาภิบาล  และกรรมการอิสระ  

			   บริษัท สยามเวลเนสกรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน) 

ช่่วงเวลา

2556 – ปััจจุุบััน

2560 – 2561

มิิ.ย. 2557
 - มิิ.ย. 2560

2556 - 2559

2556 - 2557

2553

2551- 2552

2546 - 2551

2546 - 2551

2546 - 2551

กรรมการอิิสระ 
ประธานกรรมการตรวจสอบ   

กรรมการธรรมาภิิบาล

กรรมการ

กรรมการ
กรรมการบริิหาร

ที่่�ปรึึกษาคณะกรรมการ

กรรมการ
กรรมการบริิหาร

  
กรรมการ

รองผู้้�อำำ�นวยการ
ที่่�ปรึึกษาคณะกรรมการ

กรรมการบริิหารกิิจการ
อนุุกรรมการกลั่่�นกรอง

และพััฒนาองค์์กร

ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายส่งเสริิม
โครงการตามนโยบายรัฐบาล

กรรมการ

กรรมการ

บริิษััท สยามเวลเนสกรุ๊๊�ป จำำ�กัด (มหาชน)

บริิษััท ปรีีชากรุ๊๊�ป จำำ�กัด (มหาชน)

บริิษััท หลัักทรััพย์์ เออีีซีี จำำ�กัด (มหาชน)

บริิษััท อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล รีีเสริิช 
คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กัด (มหาชน)   

บริิษััท บริิหารสิินทรััพย์์ เอเอเอ็็มซีี จำำ�กัด

องค์์การคลัังสิินค้้า

องค์์การอุุตสาหกรรมป่่าไม้้

สำำ�นักงานส่่งเสริิมวิิสาหกิิจขนาดกลาง และขนาดย่่อม (สสว)

บริิษััท อุุตสาหกรรมการบิิน จำำ�กัด

บริิษััท อุุตสาหกรรมขนมไทย จำำ�กัด

สปา

พััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์

หลัักทรััพย์์

เทคโนโลยีีสารสนเทศ

บริิหารสิินทรััพย์์

รััฐวิิสาหกิิจ

รััฐวิิสาหกิิจ

หน่่วยงานของรััฐ

ซ่่อมบำำ�รุงรัักษาเคร่ื่�องบิิน

จำำ�หน่่ายผลิิตภัณฑ์์ขนมไทย

ตำำ�แหน่่ง หน่่วยงาน/บริิษััท ประเภทธุุรกิิจ
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ตำ�แหน่งอื่นในปัจจุบัน	ก ิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน จำ�นวน 0 บริษัท ได้แก่

			ก   ิจการที่มิใช่บริษัทจดทะเบียน จำ�นวน 0 บริษัท ได้แก่

			ก   ิจการอื่น ๆ ที่อาจทำ�ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทฯ จำ�นวน 0 บริษัท 

ความเชี่ยวชาญ	 บริหารธุรกิจและวิศวกรรม

ความมีส่วนได้เสีย	ก ารถือหุ้นในบริษัทฯ จำ�นวน 0 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 0 ของสิทธิออกเสียงทั้งหมด

			   ส่วนได้เสียอื่น ๆ ในช่วง 2 ปีที่ผ่านมา

			   - ไม่เป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมในการบริหารงาน พนักงาน ลูกจ้าง หรือ ที่ปรึกษาที่ได้รับเงินเดือนประจำ�

			   - ไม่เป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพของบริษัทฯ (เช่น ผู้สอบบัญชี ที่ปรึกษากฎหมาย)

			   - ไม่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจที่มีนัยสำ�คัญ อันอาจมีผลให้ไม่สามารถทำ�หน้าที่ได้อย่างเป็นอิสระ 

สััดส่่วนการเข้้าประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ ในรอบปีีผ่่านมา 8/8 ครั้้�ง (ระหว่่างวัันที่่� 1 มกราคม 2562 – 31 ธัันวาคม 2562)
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ข้อมูลเบื้องต้นของกรรมการบริษัทฯ
				    ชื่อ-นามสกุล	   นายชัยยุทธ เทียนวุฒิชัย

				    อายุ	 	   59 ปี

				    ตำ�แหน่งในบริษัท	   กรรมการบริษัทฯ / กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ/ 

						        ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน / 

						        กรรมการบริหารความเสี่ยง

				    วันที่ดำ�รงตำ�แหน่ง    2 มีนาคม 2556

				    การศึกษา	  	   ปริญญาตรี สาขาภูมิสถาปัตยกรรม จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

การอบรมหลักสูตรกรรมการจากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

ประวัติการอบรมอื่นๆ	 หลักสูตรกลยุทธ์การบริหารธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ (RE-CU Real Estate Development) 

			   จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ประสบการณ์การทำ�งาน

ตำ�แหน่งปัจจุบัน 	 กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ
			   ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนและกรรมการบริหารความเสี่ยง
			   บริษัท สยามเวลเนสกรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน) 
ตำ�แหน่งอื่นในปัจจุบัน	ก ิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน จำ�นวน 0 บริษัท 
			ก   ิจการที่มิใช่บริษัทจดทะเบียน จำ�นวน 3 บริษัท ได้แก่
			   - กรรมการ บริษัท แสงเหนือ ก่อสร้าง จำ�กัด
 			   - กรรมการผู้จัดการ บริษัท เเลนด์สเคป เเพลนนิ่ง จำ�กัด
		   	 - กรรมการ บริษัท เอเบิ้ลบิวด์อินฟอร์เมชั่นโมเดล จำ�กัด
			ก   ิจการอื่น ๆ ที่อาจทำ�ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทฯ จำ�นวน 0 บริษัท 
ความเชี่ยวชาญ	 ภูมิสถาปัตยกรรม
ความมีส่วนได้เสีย	ก ารถือหุ้นในบริษัทฯ จำ�นวน 0 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 0 ของสิทธิออกเสียงทั้งหมด
			   ส่วนได้เสียอื่น ๆ ในช่วง 2 ปีที่ผ่านมา
			   - ไม่เป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมในการบริหารงาน พนักงาน ลูกจ้าง หรือ ที่ปรึกษาที่ได้รับเงินเดือนประจำ�
			   - ไม่เป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพของบริษัทฯ (เช่น ผู้สอบบัญชี ที่ปรึกษากฎหมาย)
			   - ไม่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจที่มีนัยสำ�คัญ อันอาจมีผลให้ไม่สามารถทำ�หน้าที่ได้อย่างเป็นอิสระ 

สััดส่่วนการเข้้าประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ ในรอบปีีผ่่านมา 8/8 ครั้้�ง (ระหว่่างวัันที่่� 1 มกราคม 2562 – 31 ธัันวาคม 2562)

ปีีที่่�รัับการอบรม

ช่่วงเวลา

2556 – ปััจจุุบััน

14 ธ.ค. 2561
- ปััจจุุบััน

2560 - ปััจจุุบััน

2532 - ปััจจุุบััน

2554 - ปััจจุุบััน

2554 - 2556

2552 - 2554

2552 - 2555

กรรมการอิิสระ
กรรมการตรวจสอบ/ประ
ธานกรรมการสรรหาและ
พิิจารณาค่่าตอบแทน/ /

กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

กรรมการบริิษััท

กรรมการบริิษััท

กรรมการผู้้�จัดการ

ที่่�ปรึึกษา

อนุุกรรมการ

นายกสมาคมฯ  

ที่่�ปรึึกษาผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ

บริิษััท สยามเวลเนสกรุ๊๊�ป จำำ�กัด (มหาชน)

บริิษััท แสงเหนืือ ก่่อสร้้าง จำำ�กัด

บริิษััท เอเบิ้้�ลบิิวด์์อิินฟอร์์เมชั่่�นโมเดล จำำ�กัด

บริิษััท เเลนด์์สเคป เเพลนนิ่่�ง จำำ�กัด

สมาคมภููมิิสถาปนิิกประเทศไทย

สภาสถาปนิิก

สมาคมภููมิิสถาปนิิกประเทศไทย

กรุงเทพมหานคร

สปา

ก่่อสร้้าง

เขีียนและออกแบบก่่อสร้้าง

ออกแบบสถาปััตยกรรม

สมาคม

สภาวิิชาชีีพ

สมาคม

ราชการ

ตำำ�แหน่่ง หน่่วยงาน/บริิษััท ประเภทธุุรกิิจ

คอร์์ส

Director Accreditation Program (DAP) 2556
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ข้อมูลเบื้องต้นของกรรมการบริษัทฯ
				    ชื่อ-นามสกุล	    ม.ร.ว. เพ็ญศิริ จักรพันธุ์

				    อายุ		     55 ปี

				    ตำ�แหน่งในบริษัท	    กรรมการบริษัทฯ /กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ

						         กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน /

						         ประธานกรรมการธรรมาภิบาล

				    วันที่ดำ�รงตำ�แหน่ง     2 มีนาคม 2556

				    การศึกษา  	    ปริญญาตรี สาขา กศ.บ. มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ปทุมวัน

						         ปริญญาโท สาขาเทคโนโลยีการบริหารสิ่งเเวดล้อม มหาวิทยาลัยมหิดล

การอบรมหลักสูตรกรรมการจากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

ประวัติการอบรมอื่นๆ	 หลักสูตรพัฒนาศักยภาพบุคลากรและองค์กร จัดโดยมูลนิธิชัยพัฒนาร่วมกับมหาวิทยาลัยนเรศวร

ประสบการณ์การทำ�งาน

ตำ�แหน่งปัจจุบัน 	ก รรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  

			   และ ประธานกรรมการธรรมภิบาล บริษัท สยามเวลเนสกรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน) 

ตำ�แหน่งอื่นในปัจจุบัน	ก ิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน จำ�นวน 0 บริษัท 

			ก   ิจการที่มิใช่บริษัทจัดทะเบียน จำ�นวน 1 บริษัท ได้แก่

			   - ผู้อำ�นวยการ สำ�นักงานกิจการพิเศษ มูลนิธิชัยพัฒนา

			ก   ิจการอื่น ๆ ที่อาจทำ�ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทฯ จำ�นวน 0 บริษัท 

ความเชี่ยวชาญ	 เทคโนโลยีการบริหารสิ่งเเวดล้อม

ความมีส่วนได้เสีย	 การถือหุ้นในบริษัทฯ จำ�นวน 0 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 0 ของสิทธิออกเสียงทั้งหมด

			   ส่วนได้เสียอื่น ๆ ในช่วง 2 ปีที่ผ่านมา

			   - ไม่เป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมในการบริหารงาน พนักงาน ลูกจ้าง หรือ ที่ปรึกษาที่ได้รับเงินเดือนประจำ�

			   - ไม่เป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพของบริษัทฯ (เช่น ผู้สอบบัญชี ที่ปรึกษากฎหมาย)

			   - ไม่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจที่มีนัยสำ�คัญ อันอาจมีผลให้ไม่สามารถทำ�หน้าที่ได้อย่างเป็นอิสระ 

สัดส่วนการเข้าประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ในรอบปีผ่านมา 6/8 ครั้ง (ระหว่างวันที่ 1 มกราคม 2562 – 31 ธันวาคม 2562)

ปีีที่่�รัับการอบรม

ช่่วงเวลา

2556 – ปััจจุุบััน

12 พ.ย. 2561
- ปััจจุุบััน

2556 - 2561
2550 - 2556
2548 - 2550

กรรมการอิิสระ
กรรมการตรวจสอบ
กรรมการสรรหา

และพิิจารณาค่่าตอบแทน 
ประธานกรรมการ ธรรมาภิิบาล

ผู้อำ�นวยการ สำ�นักกิจการพิเศษ
ผู้อำ�นวยการกลุ่มงาน 

โครงการพิเศษ
ผู้อำ�นวยการด้านกิจการพิเศษ
ผู้ประสานงานมูลนิธิชัยพัฒนา

บริิษััท สยามเวลเนสกรุ๊๊�ป จำำ�กัด (มหาชน)

มููลนิิธิิชััยพัฒนา

สปา

องค์์กรการกุุศล

ตำำ�แหน่่ง หน่่วยงาน/บริิษััท ประเภทธุุรกิิจ

คอร์์ส

Director Accreditation Program (DAP) 2556
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ข้อมูลเบื้องต้นของกรรมการบริษัทฯ
				    ชื่อ-นามสกุล	     นางสุภี พงษ์พานิช

				    อายุ	 	     65 ปี

				    ตำ�แหน่งในบริษัท	     กรรมการบริษัทฯ / กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง /

						          กรรมการธรรมาภิบาล 

				    วันที่ดำ�รงตำ�แหน่ง      22 สิงหาคม 2557

				    การศึกษา	    	     ปริญญาตรี สาขาวารสารศาสตร์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

						          ปริญญาโท สาขาการจัดการภาครัฐและเอกชน  

						          สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์

						          ปริญญาเอก สาขาบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล 

การอบรมหลักสูตรกรรมการจากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

ประวัติการอบรมอื่นๆ	 Management Problem Solving and Decision Making Programme, Princeton, New Jersey, U.S.A.

			   Certificate in Small and Medium Enterprises in An Ailing Economy, The University of Sydney

			   Managing Human Performance

			   Mini MBA จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

ประสบการณ์การทำ�งาน

ตำ�แหน่งปัจจุบัน 	ก รรมการอิสระ ประธานกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง และกรรมการธรรมาภิบาล

			   บริษัท สยามเวลเนสกรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน) 

ตำ�แหน่งอื่นในปัจจุบัน	ก ิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียน จำ�นวน 0 บริษัท 

			ก   ิจการที่มิใช่บริษัทจัดทะเบียน จำ�นวน 1 บริษัท 

			   บริษัท อินเตอร์ไพร์ม มีเดีย จำ�กัด

			ก   ิจการอื่น ๆ ที่อาจทำ�ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทฯ จำ�นวน 0 บริษัท 

ความเชี่ยวชาญ	ก ารจัดการภาครัฐและเอกชน

ความมีส่วนได้เสีย	 การถือหุ้นในบริษัทฯ จำ�นวน 0 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 0 ของสิทธิออกเสียงทั้งหมด

			   ส่วนได้เสียอื่น ๆ ในช่วง 2 ปีที่ผ่านมา

			   - ไม่เป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมในการบริหารงาน พนักงาน ลูกจ้าง หรือ ที่ปรึกษาที่ได้รับเงินเดือนประจำ�

			   - ไม่เป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพของบริษัทฯ (เช่น ผู้สอบบัญชี ที่ปรึกษากฎหมาย)

			   - ไม่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจที่มีนัยสำ�คัญ อันอาจมีผลให้ไม่สามารถทำ�หน้าที่ได้อย่างเป็นอิสระ 

สััดส่่วนการเข้้าประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ ในรอบปีีผ่่านมา 8/8  ครั้้�ง (ระหว่่างวัันที่่� 1 มกราคม 2562 –     31 ธัันวาคม 2562)

ปีีที่่�รัับการอบรม

ช่่วงเวลา

22 ส.ค. 2557
- ปััจจุุบััน

14 พ.ย. 2561 
- ปััจจุุบััน

2560 - ปััจจุุบััน

2560 – ปััจจุุบััน

กรรมการอิิสระ  
ประธานกรรมการบริิหาร

จััดการความเสี่่�ยง
กรรมการธรรมาภิิบาล

กรรมการบริิษััท

ที่่�ปรึึกษาเพ่ื่�อคนปััญญาอ่่อน
แห่่งประเทศไทย

ในพระบรมราชููปถััมป์์

ที่่�ปรึึกษา Brand KU

บริิษััท สยามเวลเนสกรุ๊๊�ป จำำ�กัด (มหาชน)

บริิษััท อิินเตอร์์ไพร์์ม มีีเดีีย จำำ�กัด

มููลนิิธิิช่่วยคนปััญญาอ่่อนแห่่งประเทศไทยในพระ
บรมราชิินููปถััมป์์

มหาวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์

สปา

โฆษณา/งานแสดง

มููลนิิธิิ

มหาวิิทยาลััย

ตำำ�แหน่่ง หน่่วยงาน/บริิษััท ประเภทธุุรกิิจ

คอร์์ส

Director Accreditation Program (DAP) 2557
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	 กรรมการผู้้�มีอำำ�นาจลงนาม

	 นายวิบููลย์์ อุุตสาหจิิต หรืือ นายประเสริิฐ จิิราวรรณสถิิตย์์ หรืือ นางฐานิิศร์ อมรธีีรสรรค์์ กรรมการสองในสามคนลงลายมืือช่ื่�อร่่วม

กัันและประทัับตราสำำ�คัญของบริิษััท

	 การประชุุมคณะกรรมการบริิษััท  ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2562  

8.3  	ค ณะกรรมการตรวจสอบ

	 คณะกรรมการตรวจสอบของบริิษััท มีีจำำ�นวน 3 ท่่าน ประกอบด้้วย	  

8.4  	ค ณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง	

	 คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงของบริิษััท มีีจำำ�นวน 3 ท่่าน ประกอบด้้วย	  

	 การประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ  ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2562  

ลำำ�ดับที่่�

1

2

3

4

5

6

7

8

9

8/8

8/8

8/8

7/8

8/8

8/8

8/8

6/8

8/8

นางปราณีี  ศุุภวััฒนเกีียรติิ

นายวิบููลย์์  อุุตสาหจิิต

นายประเสริิฐ  จิิราวรรณสถิิตย์์

นางฐานิิศร์  อมรธีีรสรรค์์ 

นายณรััล  วิิวรรธนไกร

นายพลเชษฐ์  ลิิขิิตธนสมบััติิ

นายชัยยุุทธ  เทีียนวุุฒิิชััย

ม.ร.ว. เพ็็ญศิริิ  จัักรพัันธุ์์�

นางสุุภีี  พงษ์์พานิิช

รายชื่่�อกรรมการ ปีี 2562
จำำ�นวนครั้้�งที่่�เข้้าร่่วมประชุุม/การประชุุมทั้้�งหมด

ปีี 2562
จำำ�นวนครั้้�งที่่�เข้้าร่่วมประชุุม/การประชุุมทั้้�งหมด

ชื่่�อ - สกุล

ชื่่�อ - สกุล

ชื่่�อ - สกุล

1.  นายพลเชษฐ์  ลิิขิิตธนสมบััติิ

2.  นายชัยยุุทธ  เทีียนวุุฒิิชััย

3.  ม.ร.ว. เพ็็ญศิริิ  จัักรพัันธุ์์�

1.  นางสุุภีี  พงษ์์พานิิช

2.  นายชัยยุุทธ  เทีียนวุุฒิิชััย 

3.  นายณรััล  วิิวรรธนไกร

1.  นายพลเชษฐ์  ลิิขิิตธนสมบััติิ

2.  นายชัยยุุทธ  เทีียนวุุฒิิชััย

3.  ม.ร.ว. เพ็็ญศิริิ  จัักรพัันธุ์์�

ประธานกรรมการตรวจสอบ/ (กรรมการตรวจสอบผู้้�มีความรู้้�ทางด้้านบััญชี)

กรรมการตรวจสอบ

กรรมการตรวจสอบ

ประธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 

กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

4/4

4/4

3/4

ตำำ�แหน่่ง

ตำำ�แหน่่ง
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	 การประชุุมคณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง  ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2562 

	 การประชุุมคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน  ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2562 

	 การประชุุมคณะกรรมการธรรมาภิิบาล  ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2562 

1.  นางสุุภีี  พงษ์์พานิิช

2.  นายชัยยุุทธ  เทีียนวุุฒิิชััย 

3.  นายณรััล  วิิวรรธนไกร

1.  นายชัยยุุทธ  เทีียนวุุฒิิชััย

2.  ม.ร.ว. เพ็็ญศิริิ  จัักรพัันธุ์์�

3.  นายประเสริิฐ  จิิราวรรณสถิิตย์์

4/4

4/4

4/4

1/1

1/1

1/1

8.5  	ค ณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

	 คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนของบริิษััท มีีจำำ�นวน 3 ท่่าน ประกอบด้้วย

8.6  	ค ณะกรรมการธรรมาภิิบาล	

	 คณะกรรมการธรรมาภิิบาล บริิษััท มีีจำำ�นวน 4 ท่่าน ประกอบด้้วย	  

ชื่่�อ - สกุล

ชื่่�อ - สกุล

1.  นายชัยยุุทธ  เทีียนวุุฒิิชััย

2.  ม.ร.ว. เพ็็ญศิริิ  จัักรพัันธุ์์�

3.  นายประเสริิฐ  จิิราวรรณสถิิตย์์

1.  ม.ร.ว. เพ็็ญศิริิ  จัักรพัันธุ์์�

2.  นายพลเชษฐ์  ลิิขิิตธนสมบััติิ

3.  นางสุุภีี  พงษ์์พานิิช

4.  นางฐานิิศร์  อมรธีีรสรรค์์ 

1.  ม.ร.ว. เพ็็ญศิริิ  จัักรพัันธุ์์�

2.  นายพลเชษฐ์  ลิิขิิตธนสมบััติิ

3.  นางสุุภีี  พงษ์์พานิิช

4.  นางฐานิิศร์  อมรธีีรสรรค์์ 

ประธานกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน 

กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

ประธานกรรมการธรรมาภิิบาล

กรรมการธรรมาภิิบาล

กรรมการธรรมาภิิบาล

กรรมการธรรมาภิิบาล

2/2

2/2

2/2

2/2

ตำำ�แหน่่ง

ตำำ�แหน่่ง

ปีี 2562
จำำ�นวนครั้้�งที่่�เข้้าร่่วมประชุุม/การประชุุมทั้้�งหมดชื่่�อ - สกุล

ปีี 2562
จำำ�นวนครั้้�งที่่�เข้้าร่่วมประชุุม/การประชุุมทั้้�งหมดชื่่�อ - สกุล

ปีี 2562
จำำ�นวนครั้้�งที่่�เข้้าร่่วมประชุุม/การประชุุมทั้้�งหมดชื่่�อ - สกุล
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8.7  	ค ณะกรรมการบริิหาร	

	 คณะกรรมการบริิหารของบริิษััท ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2562  มีีจำำ�นวน  5 ท่่าน ประกอบด้้วย	 

8.8 	 ผู้้�บริิหาร	

	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2562  บริิษััทมีีผู้้�บริิหาร จำำ�นวน 5 ท่่าน ประกอบด้้วย

8.9 	 เลขานุุการบริิษััท
	 ในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ ครั้้�งที่่� 7/2559 เม่ื่�อวัันที่่� 11 พฤศจิกายน 2559 ที่่�ประชุุมได้้มีีมติิอนุุมััติิให้้แต่่งตั้้�ง  
นายปริิญ เอกมโนชััย ซ่ึ่�งจบการศึึกษาทางด้้านกฎหมาย ดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นเลขานุุการบริิษััท เพ่ื่�อให้้เป็็นไปตามข้้อกำำ�หนดของพระราชบััญญัติิ 
หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ พ.ศ. 2535 โดยอำำ�นาจหน้้าที่่�ของเลขานุุการบริิษััท มีีดัังต่่อไปนี้้�

	 8.9.1  จััดทำำ�และเก็็บรัักษาเอกสารดัังนี้้�

		  8.9.1.1 ทะเบีียนกรรมการ

		  8.9.1.2 หนัังสืือเชิิญประชุุมคณะกรรมการ รายงานการประชุุมคณะกรรมการ และรายงานประจำำ�ปีของบริิษััท

		  8.9.1.3 หนัังสืือเชิิญประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และรายงานการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 

	 8.9.2  เก็็บรัักษารายงานการมีีส่่วนได้้เสีียที่่�รายงานโดยกรรมการหรืือผู้้�บริิหาร และส่่งให้้ประธานกรรมการ และประธานกรรมการ 
 รวจสอบทราบภายใน 7 วัันนัับตั้้�งแต่่ที่่�บริิษััทฯได้้รัับรายงานนั้้�น

	 8.9.3  ดำำ�เนิินการอ่ื่�นๆ ตามที่่�คณะกรรมการกำำ�กับตลาดทุุนประกาศกำำ�หนด

ชื่่�อ - สกุล

ชื่่�อ - สกุล

1.  นายวิบููลย์์  อุุตสาหจิิต 

2.  นายประเสริิฐ  จิิราวรรณสถิิตย์์

3.  นางฐานิิศร์  อมรธีีรสรรค์์ 

4.  นายณรััล  วิิวรรธนไกร

5.  นายจักรพััชร์์  จิิราวรรณสถิิตย์์

1.  นายวิบููลย์์  อุุตสาหจิิต 

2.  นายประเสริิฐ  จิิราวรรณสถิิตย์์

3.  นางฐานิิศร์  อมรธีีรสรรค์์ 

4.  นายณรััล  วิิวรรธนไกร

5. นางสาวยลวรรณ  เอี่่�ยมอลงกรณ์์ 

1.  นายวิบููลย์์  อุุตสาหจิิต 

2.  นายประเสริิฐ  จิิราวรรณสถิิตย์์

3.  นางฐานิิศร์  อมรธีีรสรรค์์ 

4.  นายณรััล  วิิวรรธนไกร

5.  นายจักรพััชร์์  จิิราวรรณสถิิตย์์

ประธานกรรมการบริิหาร/ ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร  

กรรมการบริิหาร/ กรรมการผู้้�จัดการ

กรรมการบริิหาร/ รองกรรมการผู้้�จัดการ

กรรมการบริิหาร/ ผู้้�ช่วยกรรมการผู้้�จัดการ

กรรมการบริิหาร

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

กรรมการผู้้�จัดการ

รองกรรมการผู้้�จัดการ 

ผู้้�ช่วยกรรมการผู้้�จัดการ

ผู้้�ช่วยกรรมการผู้้�จัดการฝ่่ายบัญชี-การเงิิน(CFO)

11/11

11/11

11/11

11/11

8/11

ตำำ�แหน่่ง

ตำำ�แหน่่ง

	 การประชุุมคณะกรรมการบริิหาร ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2562 

ปีี 2562
จำำ�นวนครั้้�งที่่�เข้้าร่่วมประชุุม/การประชุุมทั้้�งหมดชื่่�อ - สกุล
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หมายเหตุุ

	 - หากกรรมการท่่านใดได้้รัับเลืือกให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งมากกว่า 1 ตำำ�แหน่่งในบริิษััท ให้้กรรมการท่่านนั้้�นได้้รัับค่่าตอบแทนรายเดืือน  
ในอััตราที่่�สููงที่่�สุุดอััตราเดีียว 

	 - กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหารจะไม่่ได้้รัับค่่าตอบแทนรายเดืือนของกรรมการอีีก

	 -  หากกรรมการท่่านใดได้้รัับเลืือกให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งมากกว่า 1 ตำำ�แหน่่งในบริิษััท ให้้กรรมการท่่านนั้้�นได้้รัับโบนััสประจำำ�ในอััตราที่่�สููง
สุุดอััตราเดีียว

	 -  กรรมการตรวจสอบ จะได้้รัับเพีียงค่่าตอบแทนรายเดืือนในฐานะกรรมการตรวจสอบเท่่านั้้�น จะไม่่ได้้รัับค่่าตอบแทนรายเดืือนใน 
ฐานะกรรมการของบริิษััทอีีก

8.10 การประชุุมของคณะกรรมการบริิษััท สยามเวลเนสกรุ๊๊�ป จำำ�กัด (มหาชน)
	 คณะกรรมการบริิษััท สยามเวลเนสกรุ๊๊�ป จำำ�กัด (มหาชน) มีีการกำำ�หนดการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทของปีี 2562 ไว้้อย่่างเป็็น 
ทางการล่่วงหน้้าตลอดปีี  และอาจจะมีีการประชุุมพิิเศษเพิ่่�มเติิม ตามความจำำ�เป็็น โดยมีการกำำ�หนดตารางการประชุุมล่่วงหน้้าเป็็นรายปี 
และในการประชุุมแต่่ละครั้้�ง บริิษััทจะส่่งจดหมายนัดประชุุมคณะกรรมการและเอกสารประกอบวาระการประชุุมล่่วงหน้้าไม่่น้้อยกว่า 7 วััน 
ก่่อนวัันประชุุม เพ่ื่�อให้้คณะกรรมการได้้มีีเวลาศึึกษาข้้อมููลเพีียงพอก่่อนการประชุุม เว้้นแต่่กรณีีมีีเหตุุจำำ�เป็็นสำำ�หรัับบางวาระที่่�เกิิดความล่่าช้้า 
จะดำำ�เนิินการจััดส่่งให้้คณะกรรมการทัันทีีเม่ื่�อข้้อมููลพร้้อมนำำ�เสนอ และมีีการบัันทึึกรายงานการประชุุม และจััดเก็็บรวมรวบเอกสารเอกสาร 
รายงานที่่�รัับรองแล้้วเพ่ื่�อใช้้ในการอ้้างอิิงและสามารถตรวจสอบได้้ ในการ ประชุุม ประธานกรรมการบริิษััทและกรรมการผู้้�จัดการเป็็นผู้้�ร่วม 
กัันกํําหนดวาระการประชุุม และเปิิดโอกาสให้้กรรมการ แต่่ละคนสามารถเสนอเร่ื่�องต่่างๆ เพื่่�อเข้้ารัับการพิิจารณาเป็็นวาระการประชุุมได้้  
บริิษััทกํําหนดองค์์ประชุุมต้้องไม่่น้้อยกว่่ากึ่่�งหนึ่่�งเข้้าร่่วมประชุุม และพิิจารณาเร่ื่�องต่่างๆ ประธานกรรมการ บริิษััท ซ่ึ่�งทํําหน้้าที่่�ประธานในที่่� 
ประชุุมจะเปิิดโอกาสให้้กรรมการแสดงความคิิดเห็็นได้้อย่่างอิิสระ โดยในบางวาระอาจมีี ผู้้�บริิหารระดัับสููง และหรืือผู้้�เชี่่�ยวชาญอิสระเข้้าร่่วม 
ประชุุมด้้วยเพ่ื่�อให้้รายละเอีียดข้้อมููลที่่�เป็็นประโยชน์์ เพิ่่�มเติิมในฐานะผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง รวมทั้้�งจะได้้รัับทราบนโยบายโดยตรงเพ่ื่�อให้้สามารถนํําไป 
ปฏิิบััติิอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ นอกจากนี้้� บริิษััทได้้จััดให้้มีีการประชุุมระหว่่างกรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร โดยไม่่มีีฝ่่ายจัดการเข้้าร่่วมประชุุม จำำ�นวน 
1 ครั้้�ง เม่ื่�อวัันที่่� 9 สิิงหาคม 2562 

8.11     ค่่าตอบแทนกรรมการและผู้้�บริิหาร 
	 8.11.1	ค่่าตอบแทนที่่�เป็็นตัวเงิิน

	 ค่่าตอบแทนกรรมการ 

	ที่่ �ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ ในการประชุุมครั้้�งที่่� 1/2562 เม่ื่�อวัันที่่� 22 กุุมภาพัันธ์์ 2562 ได้้อนุุมััติิค่่าตอบแทนกรรมการบริิษััท 

และกรรมการชุุดย่่อย และได้้รัับการอนุุมััติิจากการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปี 2562 เม่ื่�อวัันที่่� 29 มีีนาคม 2562  ดัังนี้้�

ตำำ�แหน่่ง

หน่่วย : บาท

ประธานกรรมการ

กรรมการ

ประธานกรรมการตรวจสอบ

กรรมการตรวจสอบ

ประธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

ประธานกรรมการสรรหา

และพิิจารณาค่่าตอบแทน

กรรมการสรรหา

และพิิจารณาค่่าตอบแทน

ประธานกรรมการธรรมาภิิบาล

กรรมการธรรมาภิิบาล

22,000

11,000

22,000

16,500

-

-

-

-

-

-

12,000

12,000

12,000

12,000

8,000

6,000

8,000

6,000

8,000

6,000

350,000

250,000

350,000

250,000

-

-

-

-

-

-

ค่่าตอบแทนรายเดืือน เบี้้�ยประชุุมต่่อครั้้�ง โบนััสประจำำ�ปี



94 รายงานประจ�ำปี
2562

	สำ ำ�หรัับในปีี 2562 บริิษััทมีีการจ่่ายค่าตอบแทนแก่่คณะกรรมการ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการความเสี่่�ยง คณะกรรมการ 
สรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน และคณะกรรมการธรรมาภิิบาล ในรููปแบบค่่าตอบแทนรายเดืือน และค่่าเบี้้�ยประชุุม ดัังต่่อไปนี้้� 

	ค่ าตอบแทนของกรรมการบริิษััทแต่่ละราย  ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2562  

ค่่าตอบแทนผู้้�บริิหาร  

	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2562 บริิษััทมีีผู้้�บริิหารจำำ�นวน 5 ท่่าน โดยบริิษััทมีีการจ่่ายค่าตอบแทนให้้ผู้้�บริิหารของบริิษััททั้้�งหมดในปีี 2562 
ในรููปของเงิินเดืือนและโบนััส จำำ�นวน 17,893,000.00 บาท           

รายชื่่�อกรรมการ

1. นางปราณีี  ศุุภวััฒนเกีียรติิ

2. นายวิบููลย์์  อุุตสาหจิิต

3. นายประเสริิฐ  จิิราวรรณสถิิตย์์

4. นางฐานิิศร์  อมรธีีรสรรค์์

 

5. นายณรััล  วิิวรรธนไกร

6. นายพลเชษฐ์  ลิิขิิตธนสมบััติิ

7. นายชัยยุุทธ  เทีียนวุุฒิิชััย

8. ม.ร.ว. เพ็็ญศิริิ  จัักรพัันธุ์์�

9. นางสุุภีี  พงษ์์พานิิช

ประธานกรรมการ

กรรมการ 

ประธานกรรมการบริิหาร 

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

กรรมการ 

กรรมการบริิหาร

กรรมการสรรหาและ

พิิจารณาค่่าตอบแทน 

กรรมการผู้้�จัดการ

กรรมการ

กรรมการบริิหาร

กรรมการธรรมาภิิบาล 

รองกรรมการผู้้�จัดการ

กรรมการ

กรรมการบริิหาร

กรรมการพิิจารณาความเสี่่�ยง

ผู้้�ช่วยกรรมการผู้้�จัดการ 

กรรมการ

ประธานกรรมการตรวจสอบ

กรรมการธรรมาภิิบาล

กรรมการอิิสระ

กรรมการ

กรรมการตรวจสอบ

กรรมการพิิจารณาความเสี่่�ยง 

กรรมการอิิสระ

กรรมการ

กรรมการตรวจสอบ

ประธานกรรมการธรรมาภิิบาล 

กรรมการอิิสระ

กรรมการ

ประธานกรรมการพิิจารณา

ความเสี่่�ยง

กรรมการอิิสระ

รวม

 

 

 

 

 

264,000

198,000

198,000

660,000 

264,000

 

 

 

 

 

132,000

396,000  

 

 

 

 

 12,000

 

 12,000

 16,000

 12,000 

 
 

 6,000

 

 

  8,000

  6,000

  

 

 

 

 

 

 24,000

 

24,000

 32,000

 80,000  

 96,000

 96,000

 

 96,000

 

 84,000

 

 96,000

 96,000

 96,000

 72,000

 96,000

828,000  

 

 

 

 

 

 48,000

 48,000

 36,000

132,000  

ตำำ�แหน่่ง

ปีี 2562
ค่่าตอบแทน
รายเดืือน

AC
(บาท)

ค่่าตอบแทน
รายเดืือน

BOD
(บาท)

ค่่าเบี้้�ย
ประชุุม
BOD
(บาท)

ค่่าเบี้้�ย
ประชุุม

AC
(บาท)

ค่่าเบี้้�ย
ประชุุม
คณะ

กรรมการ
ความเสี่่�ยง

(บาท)

ค่่าเบี้้�ย
ประชุุม
คณะ

กรรมการ
สรรหาฯ
(บาท)

ค่่าเบี้้�ย
ประชุุม
คณะ

กรรมการ
ธรรมาภิบาล

(บาท)

20,000 52,000
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	 8.11.2	ค่่าตอบแทนอื่่�น

ในปีี 2562 บริิษััทมีีการจ่่ายค่าตอบแทนให้้ผู้้�บริิหารของบริิษััทในรููปของกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ กองทุุนประกัันสัังคม และประกัันสุุขภาพ 
(ไม่่รวมเงิินเดืือนและโบนััส) จำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น  420,180 บาท

บุุคลากร 

	 ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2562 จำำ�นวนพนัักงานทั้้�งหมดของกลุ่่�มบริิษััท ไม่่รวมผู้้�บริิหาร มีีดังนี้้�

จำำ�นวนพนักงาน (คน)
ณ 31 ธ.ค.  62

จำำ�นวนพนักงาน (คน)
ณ 31 ธ.ค.  62

ที่่�

ที่่�

SPA

SWR

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

27

3

6

6

4

7

12

14

16

14

478

587

4

2

1

1

1

1

11

19

13

6

20

79

แผนกบัญชี

แผนกการเงิิน

แผนกบุคคล

แผนกธุุรการและแม่่บ้้าน

แผนกกฎหมาย

แผนก IT + Software

แผนกจัดซื้้�อและสโตร์

แผนกอาคารและสถานที่่�

แผนกขายเเละการตลาด

แผนกปฏิิบััติิการ (สำำ�นักงานใหญ่่)

แผนกปฏิิบััติิการ (สาขา)

รวม

แผนกบัญชี

แผนกจัดซื้้�อ  ธุุรการเเละสโตร์

แผนกบุคคล

แผนกการตลาด

แผนก IT

แผนกปฏิิบััติิการ

แผนกต้อนรัับและเบลบอย

แผนกครััว

แผนกแม่่บ้้าน

แผนกช่าง

แผนกห้องอาหาร ( DECK 1 )

รวม

แผนก

Department
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	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2562 บริิษััทมีีพนัักงาน (ไม่่รวมผู้้�บริิหาร) ทั้้�งหมด 588 คน โดยในปีี  2562 ได้้จ่่ายค่าตอบแทนที่่�เป็็นตััวเงิินให้้
แก่่พนัักงานที่่�ไม่่ใช่่ผู้้�บริิหาร ได้้แก่่ เงิินเดืือน ค่่านายหน้้า โบนััส กองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ กองทุุนประกัันสัังคม และค่่าล่่วงเวลา เป็็นจำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น   
163,570,416.49  บาท   

	ทั้้ �งนี้้� บริิษััทได้้จััดตั้้�งกองทุนุสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ ตั้้�งแต่่วัันที่่�1 มิิถุุนายน 2556 กัับกองทุนุสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ เอไอเอ มาสเตอร์์พููล และในวันัที่่�  
1 มิิถุุนายน 2562 ได้้เปลี่่�ยนแปลง บริิษััทจััดการกองทุุนฯ จากกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ เอไอเอ มาสเตอร์์พููล มาเป็็นและกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ                                                                                                                 
ไทยพาณิิชย์์ มาสเตอร์์ฟัันด์์ ซ่ึ่�งจดทะเบีียนแล้้ว โดยมีวััตถุประสงค์์เพ่ื่�อสร้้างขวััญและกำำ�ลังใจให้้แก่่พนัักงาน และเพ่ื่�อจููงใจให้้พนัักงานทำำ�งาน 
บริิษััท ในระยะยาว

ข้้อพิิพาทด้านแรงงานในระยะเวลา 3 ปีีท่ี่�ผ่่านมา

	 - ไม่่มีี - 	

นโยบายในการพััฒนาบุุคคลากร 

	 บริิษััทมีีนโยบายพัฒนาพนัักงาน โดยจัดฝึึกอบรมให้้แก่่พนัักงานในระดัับผู้้�จัดการฝ่่าย เพ่ื่�อให้้พนัักงานในระดัับผู้้�จัดการฝ่่ายดำำ�เนิิน 
การถ่่ายทอดให้้แก่่พนัักงานในสัังกััดที่่�ตนเองดููแลอยู่่� และพนัักงานที่่�ให้้บริิการแก่่ลููกค้า เพ่ื่�อให้้พนัักงานมีีความรู้้�ความสามารถ สามารถพัฒนา 
ศัักยภาพของพนัักงานเพ่ื่�มขึ้้�น เพ่ื่�อเป็็นประโยชน์์ต่่อบริิษััท และลููกค้าต่่อไป  ดัังต่่อไปนี้้� 

	จั ดอบรมภาษาอัังกฤษให้้แก่่พนัักงาน ในระดัับผู้้�จัดการฝ่่าย ปีีละ 2 ครั้้�ง 
	จั ดอบรมระบบเอกสารบริิการ (สต็็อค, รายงานขาย) ให้้แก่่ผู้้�จัดการส่่วน ขึ้้�นไป ปีีละ 1 ครั้้�ง 
	จั ดอบรมการใช้้งานระบบโปรแกรมของบริิษััท ปีีละ 2 ครั้้�ง 
	จั ดอบรมมารยาทในการบริิการลููกค้า ตลอดทั้้�งปีี	
	 โดยมีการจััดประชุุมพนัักงานประจำำ�ปี ณ สำำ�นักงานใหญ่่ของบริิษััท

จำำ�นวนพนักงาน (คน)
ณ 31 ธ.ค.  62ที่่�

SWE

1

2

1

16

17

ฝ่่ายบริิหาร

แผนกอาจารย์์และธุุรกาจ

รวม

แผนก

จำำ�นวนพนักงาน (คน)
ณ 31 ธ.ค.  62ที่่�

SWL

1

2

3

2

3

4

9

ฝ่่ายบริิหาร

แผนกผลิิตภัณฑ์์

แผนกธุุรการเเละสโตร์

รวม

แผนก
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9 การกำำ�กับดููแลกิิจการ
9.1	 นโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการ 

	 คณะกรรมการบริิษััท ได้้ตระหนัักถึึงความสำำ�คัญของการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีีว่่าเป็็นสิ่่�งสำำ�คัญที่่�จะช่่วยส่งเสริิมการดำำ�เนิินงาน
ของบริิษััทให้้มีีประสิิทธิิภาพ และมีีการเจริิญเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน ซ่ึ่�งจะนำำ�ไปสู่่�ประโยชน์์สููงสุุดต่่อผู้้�มีส่่วนเกี่่�ยวข้้องทุุกฝ่าย ตั้้�งแต่่พนัักงาน
 ผู้้�ลงทุุน ผู้้�ถืือหุ้้�น และผู้้�มีส่่วนได้้เสีียอื่�นๆ ดัังนั้้�น คณะกรรมการบริิษััทซ่ึ่�งเป็็นผู้้�นำำ�สูงสุุดขององค์์กร จึึงได้้กำำ�หนดนโยบายการกำำ�กับดููแล 
กิิจการที่่�ดีีขึ้้�น เพ่ื่�อให้้กรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกคนได้้ยึึดถืือเป็็นแนวทางในการปฏิิบััติิงานร่่วมกััน โดยครอบคลุุมเนื้้�อหาหลััก
การสำำ�คัญตั้้�งแต่่โครงสร้้าง บทบาท หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของกรรมการ จนถึึงหลัักการสำำ�คัญตั้้�งแต่่โครงสร้้าง บทบาทหน้้าที่่� และ
ความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ จนถึึงหลัักการในการบริิหารงานของผู้้�บริิหารอย่่างโปร่่งใส ชััดเจน และสามารถตรวจสอบได้้ เพ่ื่�อเป็็น
แนวทางในการบริิหารองค์์กร ทำำ�ให้้เกิิดความเช่ื่�อมั่่�นว่่าการดำำ�เนิินงานใดๆ ของบริิษััท กระทำำ�ด้วยความเป็็นธรรม และคำำ�นึงถึึงประโยชน์์สููงสุุด
 ของผู้้�ถืือหุ้้�น และผู้้�มีส่่วนได้้เสีียทุกฝ่าย และได้้นำำ�ไปปรัับใช้้ในการกำำ�กับดููแลให้้กิิจการมีีผลประกอบการที่่�ดีีในระยะยาว เพ่ื่�อประโยชน์์ในการ 
สร้้างคุุณค่่าในกิิจการอย่่างยั่่�งยืืน ตรงตามความมุ่่�งหวัังของทั้้�งภาคธุุรกิิจผู้้�ลงทุุน ตลอดจนตลาดทุุน และสัังคมโดยรวม ภายใต้้ระเบีียบปฏิิบััติิของ 
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ตามหลัักการกำำ�กับดููและกิิจการที่่�ดีี สำำ�หรัับบริิษััทจดทะเบีียนปีี 2555 (Principles of Good Corporate 
Governance : “CG Principles”) ซ่ึ่�งประกอบด้้วย 5 หมวด และภายใต้้ระเบีียบปฏิิบััติิของสำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรััพย์์และ 
ตลาดหลัักทรััพย์์ ตามหลัักการกำำ�กับดููแลและกิิจการที่่�ดีี สำำ�หรัับบริิษััทจดทะเบีียนปีี 2560 (Corporate Governance Code : “CG Code”) 
ใน 8 หลัักปฏิิบััติิ ดัังนี้้� 

	 หลัักปฏิิบััติิ 1 ตระหนัักถึึงบทบาทและความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการในฐานะผู้้�นำำ�องค์์กรที่่�สร้้างคุุณค่่าให้้แก่่กิิจการอย่่างยั่่�งยืืน 
(Establish Clear Leadership Role and Responsibilities of the Board)

	 หลัักปฏิิบััติิ 2 กำำ�หนดวััตถุประสงค์์และเป้้าหมายหลัักของกิิจการที่่�เป็็นไปเพ่ื่�อความยั่่�งยืืน  (Define Objectives that Promote 
Sustainable Value Creation)

	 หลัักปฏิิบััติิ 3 เสริิมสร้้างคณะกรรมการที่่�มีีประสิิทธิิผล (Strengthen Board Effectiveness)

	 หลัักปฏิิบััติิ 4 สรรหาและพััฒนาผู้้�บริิหารระดัับสููงและการบริิหารบุุคลากร (Ensure Effective CEO and People Management)

	 หลัักปฏิิบััติิ 5 ส่่งเสริิมนวััตกรรมและการประกอบธุุรกิิจอย่่างมีีความรัับผิิดชอบ (Nurture Innovation and Responsible Business)

	 หลัักปฏิิบััติิ 6 ดููแลให้้มีีระบบการบริิหารความเสี่่�ยงและการควบคุุมภายในที่่�เหมาะสม (Strengthen Effective Risk Management 
and Internal Control)

	 หลัักปฏิิบััติิ 7 รัักษาความน่่าเช่ื่�อถืือทางการเงิินและการเปิิดเผยข้อมููล (Ensure Disclosure and Financial Integrity)

	 หลัักปฏิิบััติิ 8 สนัับสนุุนการมีีส่่วนร่่วมและการส่ื่�อสารกัับผู้้�ถืือหุ้้�น (Ensure Engagement and Communication with Shareholde-
ers)

	 โดย คณะกรรมการ ก.ล.ต. ได้้มีีมติิเห็็นชอบ “หลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีีสำำ�หรัับบริิษััทจดทะเบีียนปีี 2560” (Corporate Gover
nance Code: “CG Code”) เพื่่�อนำำ�มาใช้้แทนหลักัการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีี สำำ�หรับับริิษััทจดทะเบียีนปีี 2555 (Principles of Good Corporate 
Governance: “CG Principles”) ที่่�ออกโดยตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

	 ในปีี 2560 บริิษััทได้้นำำ�นโยบายเร่ื่�องการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีี มาส่่งเสริิมการดำำ�เนิินงานของบริิษััทให้้เป็็นรููปธรรมมากขึ้้�น 
โดยมีการแต่่งตั้้�ง คณะกรรมการธรรมาภิิบาล ตามมติิที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 10/2560 เม่ื่�อวัันที่่� 16 ธัันวาคม 2560  เพ่ื่�อให้้บริิษััท 
สามารถดำำ�เนินิงานได้อ้ย่า่งมีีประสิิทธิิภาพ  และที่่�สำำ�คัญเพื่่�อให้้การดำำ�เนิินงานของบริษัิัทเป็็นไปอย่า่งโปร่ง่ใส น่่าเช่ื่�อถืือและ เป็น็ธรรมต่อ่ทุุกฝ่าย 
และสอดคล้้องกัับหลัักธรรมาภิิบาล (Code of Governance) โดยคณะกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกคนได้้รัับทราบและเข้้าใจ “คู่่�มืือการ 
กำำ�กับดููแลกิิจการและจรรยาบรรณธุุรกิิจ” ตามมติิที่่�ประชุุมคณะกรรมการธรรมาภิิบาล ครั้้�งที่่� 2/2561 เม่ื่�อวัันที่่� 5 ตุุลาคม 2561 เพ่ื่�อยึึดถืือเป็็น 
แนวทางในการปฏิิบััติิงานร่่วมกัันอย่่างเคร่่งครััด

หลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีี สำำ�หรัับบริิษััทจดทะเบีียน ปีี 2560 (CG Code)

	 หากพิิจารณาแล้้ว เนื้้�อหาส่่วนใหญ่่ของ CG Code นี้้� นำำ�มาจาก หลัักการกำำ�กับดููและกิิจการที่่�ดีีสำำ�หรัับบริิษััทจดทะเบีียน 
ปีี 2555  เพีียงแต่่ปรัับลำำ�ดับ วิิธีีการนำำ�เสนอให้้เป็็นไปตามบริิบทการทำำ�หน้้าที่่�ของคณะกรรมการในแต่่ละกระบวนการประกอบธุุรกิิจ 
รวมทั้้�งได้้เพิ่่�มประเด็็นใหม่่ๆ เพ่ื่�อให้้ครอบคลุุมถึึงแนวคิิดหรืือปััจจััยที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป ดัังนี้้�
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	 1.เพิ่่�มความชััดเจนของบทบาทความเป็็นผู้้�นำำ�ของคณะกรรมการ และการแบ่่งบทบาทระหว่่าง คณะกรรมการและฝ่่ายจัดการ 
โดยแบ่่งเป็็น 3 กลุ่่�ม คืือ

	     (1) เร่ื่�องที่่�คณะกรรมการควรดููแลให้้มีีการดำำ�เนิินการ

	     (2) เร่ื่�องที่่�คณะกรรมการพิิจารณาร่่วมกัับฝ่่ายจัดการ โดยติดตามให้้มั่่�นใจว่่าฝ่่ายจัดการได้้ไปดำำ�เนิินการตามที่่�ได้้พิิจารณาร่่วมกัันไว้้

	     (3) เร่ื่�องที่่�คณะกรรมการไม่่ควรดำำ�เนิินการ

	 2. เพิ่่�มความชัดัเจนของบทบาทคณะกรรมการในการกำำ�หนดวัตัถุประสงค์แ์ละเป้า้หมายหลัักของกิิจการ และบูรูณาการหลักัความรับัผิิด 
ชอบในการประกอบธุุรกิิจเข้้าไปในชั้้�นวััตถุประสงค์์และเป้้าหมายหลัักดังกล่าว เพื่่�อให้้การสร้้างคุุณค่่ากิิจการอย่่างยั่่�งยืืนแทรกเป็็นเนื้้�อเดีียวกัับ 
การประกอบธุุรกิิจ โดยคณะกรรมการควรดูแูลให้้การกำำ�หนดวัตัถุประสงค์ ์เป้้าหมายทางธุุรกิิจนั้้�น ผ่่านการวิเิคราะห์ส์ภาพแวดล้อ้ม การวิเิคราะห์์ 
ความเปลี่่�ยนแปลงของปัจัจััยต่างๆ ที่่�อาจมีีผลกระทบต่อ่ธุุรกิิจ และผู้้�มีส่ี่วนได้้เสีีย การทำำ�ความเข้้าใจและการมีส่ี่วนร่่วมของผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย ตลอด 
จนมีีการปลููกฝังค่่านิิยมขององค์์กรที่่�สะท้้อนการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีีให้้เกิิดการปฏิิบััติิจนเป็็นวััฒนธรรมองค์์กร

	 3. ขยายความหน้้าที่่�ของคณะกรรมการในการกำำ�กับดููแลกลยุุทธ์์ นโยบาย แผนงาน และงบประมาณของกิิจการ โดยสนัับสนุุนการ 
นำำ�นวััตกรรมและเทคโนโลยีีมาใช้้เพ่ื่�อเพิ่่�มคุุณค่่าให้้แก่่กิิจการ รวมทั้้�งการกำำ�กับ ดููแลด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ

	 4. เพิ่่�มคำำ�อธิิบายหน้้าที่่�ของคณะกรรมการในการกำำ�กับดููแลให้้กิิจการมีีนโยบายการเปิิดเผยข้้อมููลการจััดการข้้อมููลลัับเพ่ื่�อไม่่ให้้เกิิด 
ข้้อมููลรั่่�วไหล การรัักษาความลัับของข้้อมููลลัับและข้้อมููลที่่�อาจมีีผลกระทบต่่อราคาหลัักทรััพย์์ (market sensitive information)

	 5. เพิ่่�มหน้้าที่่�ของคณะกรรมการในการดููแลความเพีียงพอของสภาพคล่่องทางการเงิินและความสามารถในการชำำ�ระหนี้้� และกลไกที่่� 
จะสามารถกอบกู้้�ฐานะการดำำ�เนิินงานได้้ ในกรณีีกิิจการประสบปััญหาทางการเงิิน ตลอดจนการดููแลให้้พนัักงานมีีความรู้้�ความเข้้าใจในการ 
บริิหารจััดการเงิิน และกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ

	 6. เพิ่่�มความชััดเจนว่่า คณะกรรมการควรทำำ�ความเข้้าใจเร่ื่�องโครงสร้้างความสััมพัันธ์์ของผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�อาจมีีผลกระทบต่่ออำำ�นาจการ 
ควบคุุมหรืือการบริิหารจััดการกิิจการ

	 7. เพิ่่�มความชััดเจนของบทบาทหน้้าที่่�ของประธานกรรมการ และในกรณีีที่่�ประธานกรรมการและกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ไม่่ได้้มีีการ 
แยกออกจากกันอย่่างชััดเจน คณะกรรมการอาจแต่่งตั้้�งกรรมการอิิสระ คนหนึ่่�งร่่วมพิิจารณากำำ�หนดวาระการประชุุมคณะกรรมการ เพ่ื่�อเป็็นอีีก 
หนึ่่�งทางเลืือกในการสร้้างความถ่่วงดุุลระหว่่างคณะกรรมการและฝ่่ายจัดการ

	 ในทางปฏิิบััติินั้้�น คณะกรรมการบริิษััทได้้นำำ�หลัักปฏิิบััติิ 8 ข้้อ ในส่่วนที่่� 1 ไปปรัับใช้้ (Apply) ตามความเหมาะสมกัับธุุรกิิจของ 
บริิษััทเพ่ื่�อเป็็นประโยชน์์ต่่อการสร้้างคุุณค่่าให้้แก่่กิิจการอย่่างยั่่�งยืืน และในส่่วนที่่� 2 นั้้�น เป็็นแนวปฏิิบััติิและคำำ�อธิิบายในการปฏิิบััติิให้้เป็็นไป 
ตามแนวปฏิิบััติิในส่่วนที่่� 1 

	ดั งนั้้�นบริิษััท จึึงได้้กำำ�หนดระบบการดำำ�เนิินงานและการควบคุุมภายในของบริิษััท ตามหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการข้้างต้้น 
ประกอบด้้วยสาระสำำ�คัญ 5 หมวด ดัังต่่อไปนี้้� 

	 หมวด 1     สิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น (The Right of Shareholders)
	 หมวด 2     การปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียมกััน  (Equitable Treatment)
	 หมวด 3     บทบาทของผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย (Stakeholders)
	 หมวด 4     การเปิิดเผยข้อมููลและความโปร่่งใส (Transparency)
	 หมวด 5     ความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ (Responsibilities)

หมวดท่ี่� 1   สิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น (The Right of Shareholders)

	 บริิษััท ได้้ให้้ความสำำ�คัญต่อสิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�นในการตััดสิินใจเกี่่�ยวกัับการเปลี่่�ยนแปลงที่่�สำำ�คัญของบริิษััท และการได้้รัับข้้อมููลของบริิษััท 
อย่า่งถููกต้อง ครบถ้้วน เพีียงพอ ทัันเวลา และเท่่าเทีียมกััน เพ่ื่�อประกอบการตััดสิินใจในทุุกๆ เร่ื่�องของบริิษััท คณะกรรมการบริิษััทจึึงส่่งเสริิมการ 
ใช้้สิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น และไม่่ละเมิิดหรืือลิิดรอนสิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น โดยมีแนวปฏิิบััติิดัังนี้้�

	 1. บริิษััทจะทำำ�การจััดส่่งหนัังสืือเชิิญประชุุมฉบัับภาษาไทยและภาษาอัังกฤษพร้้อมทั้้�งข้้อมููลประกอบการประชุุมตามวาระต่่างๆ 
ให้้เพีียงพอ ระบุุวััตถุประสงค์์และเหตุุผล ตลอดจนความเห็็นของคณะกรรมการในทุุกวาระ เพ่ื่�อเปิิดโอกาสให้้ ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้ศึึกษาข้้อมููลอย่่าง 
ครบถ้้วนล่่วงหน้้าก่่อนวัันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นไม่่น้้อยกว่า 7 หรืือ 14 วััน แล้้วแต่่กรณีี ในกรณีีที่่� ผู้้�ถืือหุ้้�นไม่่สามารถเข้้าร่่วมประชุุมด้้วยตนเองได้้ 
บริิษััท เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถมอบฉัันทะให้้กรรมการอิิสระหรืือบุุคคลใดๆ เข้้าร่่วมประชุุมแทนตนได้้ โดยใช้้หนัังสืือมอบฉัันทะที่่�บริิษััท 
ได้้จััด ส่่งไปพร้้อมกัับหนัังสืือเชิิญประชุุม และบริิษััทได้้ประกาศรายละเอีียดของการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นลงในหนัังสืือพิิมพ์์ติิดต่่อกัันต่่อเน่ื่�อง 3 
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วัันก่่อนวัันประชุุมอย่า่งน้้อย 3 วััน เพ่ื่�อเป็็นการบอกกล่าวการเรีียกประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นการล่่วงหน้้าสำำ�หรัับให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นเตรียมตััวมาร่่วมประชุุม

	 2. มีีนโยบายในการอำำ�นวยความสะดวกและส่่งเสริิมให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น ซ่ึ่�งรวมถึึงนัักลงทุุนสถาบัันเข้้าร่่วมประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น โดยในการ 
จััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท จะใช้้และจััดเตรียมสถานที่่�ที่่�เดิินทางสะดวก โดยจะแนบแผนที่่�จััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นไว้้ในหนัังสืือเชิิญประชุุม 
รวมถึึงเลืือกวันเวลาที่่�เหมาะสม และจััดสรรเวลาในการประชุุมอย่่างเพีียงพอ

	 3. ก่่อนเริ่่�มการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น บริิษััท จะแถลงให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นทราบถึึงวิิธีีการใช้้สิิทธิิลงคะแนน และสิิทธิิในการแสดงความเห็็น 
รวมทั้้�งการตั้้�งคำำ�ถามใดๆ ต่่อที่่�ประชุุมตามระเบีียบวาระการประชุุม ทั้้�งนี้้� ในระหว่่างการประชุุมจะเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นมีีสิิทธิิอย่่างเท่่าเทีียม 
กัันในการแสดงความคิิดเห็็น และตั้้�งคำำ�ถามในที่่�ประชุุมอย่่างเต็็มที่่� ตามระเบีียบวาระการประชุุมและเร่ื่�องที่่�เสนอและออกเสีียงลงมติิในวาระ 
การประชุุม โดยจัดให้้มีีบุุคคลที่่�เป็็นอิิสระเป็็นสัักขีพยานในการตรวจนัับหรืือตรวจสอบคะแนนเสีียง และประธานกรรมการจะจััดสรรเวลาให้้ 
อย่่างเหมาะสม เพ่ื่�อให้้กรรมการบริิษััททุุกท่านรวมทั้้�งคณะกรรมการเฉพาะเร่ื่�อง ผู้้�บริิหารที่่�เกี่่�ยวข้้อง และเลขานุุการ บริิษััทฯ เข้้าร่่วมประชุุมผู้้�
ถืือหุ้้�นทุุกครั้้�งหากไม่่ติิดภารกิิจสำำ�คัญ เพ่ื่�อตอบข้้อซัักถามและรัับฟัังความคิิดเห็็นของผู้้�ถืือหุ้้�น ผู้้�บริิหารระดัับสููง ทุุกคนควรเข้้าร่่วมการประชุุม 
สามััญผู้้�ถืือหุ้้�นเพ่ื่�อตอบข้้อซัักถามเช่่นกััน

	 4. เพิ่่�มช่่องทางในการรัับทราบข้้อมููลและข่่าวสารของผู้้�ถืือหุ้้�นผ่่านทาง website ของบริิษััท โดยนำำ�ข้อมููลและข่่าวสารต่่างๆ 
ตลอดจนรายละเอีียดต่่างๆ ไว้้ที่่� website ของบริิษััท โดยเฉพาะในกรณีีของหนัังสืือเชิิญประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นให้้เผยแพร่่ก่่อนวัันประชุุมล่่วงหน้้า 
เพ่ื่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถ Download ข้้อมููลระเบีียบวาระการประชุุมได้้อย่่างสะดวกและครบถ้้วน และมีีเวลาในการศึึกษาข้้อมููลประกอบการ 
ประชุุมล่่วงหน้้าอย่่างเพีียงพอก่่อนได้้รัับข้้อมููลในรููปแบบเอกสารจริิงจากบริิษััท นอกจากนี้้� ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถส่งคำำ�ถามล่่วงหน้้าก่่อนการประชุุม 
โดยบริิษััท ได้้กำำ�หนดหลัักเกณฑ์์การส่่งคำำ�ถามล่่วงหน้้าพร้้อมกัับการนำำ�ส่งหนัังสืือเชิิญประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น โดยบริิษััท ได้้เผยแพร่่หลัักเกณฑ์์การส่่ง 
คำำ�ถามล่่วงหน้้าไว้้บน  website ของบริิษััท

	 5. บริิษััทนำำ�เทคโนโลยีีมาใช้้กัับการลงทะเบีียนผู้้�ถืือหุ้้�น การลงคะแนนเสีียง การนัับคะแนน การแสดงผลการลงคะแนนเสีียงในการ 
ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท เพ่ื่�อให้้การประชุุมสามารถกระทำำ�ได้้รวดเร็็ว ถููกต้อง แม่่นยำำ� และเพ่ื่�ออำำ�นวยความสะดวกแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นในการเข้้าร่่วม
ประชุุม

	 6. บริิษััทจััดให้้มีีบุุคคลที่่� เป็็นอิิสระเป็็นผู้้�ตรวจนัับคะแนนและตรวจสอบคะแนนเสีียงในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท 
และเปิิดเผยให้้ที่่�ประชุุมทราบ พร้้อมทั้้�งบัันทึึกไว้้ในรายงานการประชุุม

	 7. การจดบัันทึึกรายงานการประชุุม บริิษััทจะดำำ�เนิินการให้้บัันทึึกให้้ครบถ้้วน ถููกต้อง และบัันทึึกประเด็็นซัักถามและข้้อคิิด
เห็็นที่่�สำำ�คัญไว้้ในรายงานการประชุุม ได้้แก่่ รายชื่่�อกรรมการและผู้้�บริิหารที่่�เข้้าประชุุม และสััดส่่วนกรรมการที่่�เข้้าร่่วมการประชุุม หรืือ 
ไม่่เข้้าร่่วมการประชุุม วิิธีีการลงคะแนนและนัับคะแนน มติิที่่�ประชุุม และผลการลงคะแนน (เห็็นชอบ ไม่่เห็็นชอบงดออกเสีียง) ของแต่่ละวาระ 
ประเด็น็คำำ�ถามและคำำ�ตอบในที่่�ประชุุม รวมทั้้�งช่ื่�อ-นามสกุุลของผู้้�ถามและผู้้�ตอบ เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถตรวจสอบได้ ้ซ่ึ่�งภายหลัังจากบริิษััทเป็็น 
บริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยแล้้ว บริิษััทมีีการบัันทึึกวีดีีทััศน์ ภาพการประชุุมเพ่ื่�อเก็็บรัักษาไว้้อ้้างอิิง และเผยแพร่่ใน 
website ของบริิษััท นอกจากนี้้� บริิษััทได้้นำำ�รายงานการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเผยแพร่่ใน website ของบริิษััท เพ่ื่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้พิิจารณา รวมถึึงส่่ง 
รายการประชุุมดัังกล่าวไปยัังระบบของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ภายใน 14 วััน นัับแต่่วัันที่่�มีีการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นนั้้�น

	 8. บริิษััทได้้เปิิดเผยมติิการลงคะแนนของที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นให้้แก่่สาธารณชนทราบหลัังจากการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นในวัันนั้้�น หรืือในวััน
ทำำ�การถััดไปบนระบบของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และ website ของบริิษััท

	 9. บริิษััททำำ�การเพิ่่�มความสะดวกให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นในการได้้รัับเงิินปัันผลโดยการโอนเงิินเข้้าบััญชีธนาคาร หรืือสั่่�งจ่่ายผ่านเช็็ค 
(ในกรณีีที่่�มีีการจ่่ายเงิินปัันผล) เพื่่�ออำำ�นวยความสะดวกให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อให้้ได้้รัับเงิินปัันผลตรงเวลาและป้้องกัันปััญหาเร่ื่�องเช็็คชำำ�รุด สููญหาย 
หรืือส่่งถึึงผู้้�ถืือหุ้้�นล่่าช้้า

	 10. ผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทมีีสิิทธิิในการออกเสีียงแสดงความเห็็นอย่่างเท่่าเทีียมดัังที่่�ได้้ระบุุไว้้ในข้้อบัังคัับบริิษััท โดย ผู้้�ถืือหุ้้�น 1 
หุ้้�นมีีสิิทธิิออกเสีียงลงคะแนน 1 เสีียง

	 11.  ผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทมีีสิิทธิิในการรัับทราบถึึงผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััท โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งผลการดำำ�เนิินงานประจำำ�ปี โดยบริิษััท 
จะดำำ�เนิินการจััดทำำ�เอกสารประกอบคำำ�อธิิบายผลการดำำ�เนิินงานประจำำ�ปีที่่�ครอบคลุุมเนื้้�อหาสาระที่่�สำำ�คัญที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินงานที่่�ผ่่านมา 
ของบริิษััท รวมถึึง งบการเงินิ คำำ�อธิิบายและการวิเิคราะห์์ของฝ่่ายจัดการ (Management Discussion and Analysis) อย่า่งชััดเจน และครบถ้้วน 
ได้้แก่่ รายงานประจำำ�ปีในแผ่่นซีีดีี ที่่�ทางบริิษััทได้้แจกให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นพร้้อมกัับหนัังสืือเชิิญประชุุม และแจกเป็็นรููปเล่่มในวัันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น หรืือผู้้�
ถืือหุ้้�นสามารถดาวน์์โหลดรายงานประจำำ�ปีได้้บน website ของบริิษััท

	 12. ผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทมีีสิิทธิิในการพิิจารณาและอนุุมััติิงบการเงิินของบริิษััท โดยบริิษััทจะทำำ�การจััดทำำ�งบการเงิินที่่�มีีความถููกต้อง 
ครบถ้้วน เช่ื่�อถืือได้้ และครอบคลุุมสาระสำำ�คัญตามมาตรฐานการบััญชีที่่�รัับรองทั่่�วไป โดยงบการเงิินของบริิษััทได้้ผ่่านการตรวจสอบและแสดง
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ความเห็็นจากผู้้�สอบบััญชีที่่�มีีความอิิสระ และ มีีช่ื่�อเสีียง เป็็นที่่�ยอมรัับโดยทั่่�วไป

	 13. ผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทมีีสิิทธิิในการพิิจารณาและอนุุมััติิการจ่่ายเงิินปัันผลของบริิษััท โดยบริิษััทจััดทำำ�รายละเอีียดการคำำ�นวณเงิิน 
ปัันผลที่่�ถููกต้อง ชััดเจนและครอบคลุุมเนื้้�อหาสาระสำำ�คัญต่างๆ ที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อการพิิจารณาของผู้้�ถืือหุ้้�น เช่่น นโยบายการจ่่ายเงิินปัันผล  
ข้้อมููลเปรีียบเทีียบการจ่่ายเงิินปัันผลกัับปีีที่่�ผ่่านมา โดยบริิษััทจะอธิิบายถึึงเหตุุผลและความจำำ�เป็็นหากบริิษััทไม่่สามารถจ่ายเงิินปัันผล ให้้เป็็นไป 
ตามนโยบายการจ่่ายเงิินปัันผลที่่�บริิษััทเคยประกาศไว้้ โดยเงิินปัันผลที่่�ถููกเสนอต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�ออนุุมััติินั้้�น ได้้ผ่่านการพิิจารณากลั่่�นกรองอย่่าง 
ระมััดระวััง รอบคอบและมีีมติิเห็็นชอบแล้้วจากคณะกรรมการบริิษััท ก่่อนที่่�จะเสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพ่ื่�อพิิจารณาอนุุมััติิ

	 14. ผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทมีีสิิทธิิในการพิิจารณาและแต่่งตั้้�งกรรมการบริิษััทเป็็นรายบุคคล โดยบริิษััทจะดำำ�เนิินการจััดทำำ�ราย 
ละเอีียด/ประวััติิของกรรมการบริิษััท ที่่�ถููกเสนอชื่่�อเพ่ื่�อเข้้ารัับการแต่่งตั้้�งอย่่างถููกต้อง ชััดเจนและครอบคลุุมเนื้้�อหาสาระสำำ�คัญต่างๆ ที่่� 
เป็็นประโยชน์์ต่่อการพิิจารณาของผู้้�ถืือหุ้้�น เช่่น ช่ื่�อ ประวััติิ จำำ�นวนปีีที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งและผลการปฏิิบััติิงานในฐานะกรรมการบริิษััท ที่่�ผ่่านมา 
(กรณีีแต่่งตั้้�งกรรมการรายเดิิม) ประเภทกรรมการที่่�เสนอแต่่งตั้้�ง หลัักเกณฑ์์และวิิธีีสรรหา การถืือหุ้้�นในบริิษััท การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทอ่ื่�น 
ทั้้�งที่่�เกี่่�ยวข้้องและไม่่เกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท เป็็นต้้น และกำำ�หนดคำำ�นิยามกรรมการอิิสระ ในกรณีีที่่�มีีการแต่่งตั้้�งกรรมการ 
อิิสระ โดยกรรมการที่่�ถููกเสนอชื่่�อต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�ออนุุมััติิแต่่งตั้้�งนั้้�นจะผ่่านการพิิจารณากลั่่�นกรองอย่่างระมััดระวัังรอบคอบ และมีีมติิเห็็นชอบ 
แล้้วจากคณะกรรมการ ก่่อนที่่�จะเสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพ่ื่�อพิิจารณาอนุุมััติิ

	 15. ผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทมีีสิิทธิิในการพิิจารณาและอนุุมััติิค่่าตอบแทนกรรมการบริิษััท โดยบริิษััทจะดำำ�เนิินการจััดทำำ�รายละเอีียด
ค่่าตอบแทนกรรมการบริิษััทที่่�ถููกต้อง ชััดเจนและครอบคลุุมเนื้้�อหาสาระสำำ�คัญต่างๆ ที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อการพิิจารณาของผู้้�ถืือหุ้้�น เช่่น 
นโยบายการจ่่ายค่าตอบแทนกรรมการ องค์์ประกอบของค่่าตอบแทนแยกตามตำำ�แหน่่งและ/หรืือ หน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบของกรรมการ ข้้อมููล 
เปรีียบเทีียบกัับค่่าตอบแทนกรรมการในปีีที่่�ผ่่านมา วิิธีีการเสนอค่่าตอบแทน เป็็นต้้น โดยค่าตอบแทนกรรมการที่่�ถููกเสนอต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น เพ่ื่�ออนุุมััติินั้้�น 
ได้้ผ่่านการพิิจารณากลั่่�นกรองอย่่างระมััดระวัังรอบคอบแล้้วจากคณะกรรมการกำำ�หนดค่่าตอบแทน และมีีมติิเห็็นชอบแล้้วจากคณะกรรมการ 
บริิษััทก่่อนที่่�จะเสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพ่ื่�อพิิจารณาอนุุมััติิ

	 16. ผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทมีีสิิทธิิในการพิิจารณาแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชี และอนุุมััติิค่่าสอบบััญชี โดยบริิษััทจััดทำำ�รายละเอีียดข้้อมููลที่่�ถููกต้อง 
ชััดเจนและครอบคลุุมเนื้้�อหาสาระสำำ�คัญต่างๆ ที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อการพิิจารณาของผู้้�ถืือหุ้้�น เช่่น ช่ื่�อผู้้�สอบบััญชีและสำำ�นักงานสอบบััญชีที่่�สัังกััด 
ความเป็็นอิิสระของผู้้�สอบบััญชี จำำ�นวนปีีที่่�ผู้้�สอบบััญชีรายนั้้�นเป็็นผู้้�สอบบััญชีให้้กัับบริิษััท ค่่าตอบแทนของผู้้�สอบบััญชีซ่ึ่�งแบ่่งแยกอย่่างชััดเจน 
ระหว่่างค่่าสอบบััญชีและค่่าบริิการอ่ื่�นๆ (ถ้้ามีี) และจััดให้้มีีการเปรีียบเทีียบค่่าสอบบััญชีกัับปีีที่่�ผ่่านมา เป็็นต้้น โดยผู้้�สอบบััญชีและค่่าสอบ 
บััญชีที่่�ถููกเสนอต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นเพ่ื่�ออนุุมััติินั้้�นได้้ผ่่านการพิิจารณากลั่่�นกรองอย่่างระมััดระวัังรอบคอบแล้้ว จากคณะกรรมการตรวจสอบด้้วยการ 
ประเมิินผลงานที่่�ผ่่านมาของผู้้�สอบบััญชี และมีีมติิเห็็นชอบแล้้วจากคณะกรรมการบริิษััท ก่่อนที่่�จะเสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพ่ื่�อพิิจารณาอนุุมััติิ

	 17. เพ่ื่�อเป็็นการป้้องกัันผลประโยชน์์ของผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท ผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทมีีสิิทธิิในการพิิจารณาและอนุุมััติิการเข้้าทำำ�รายการที่่�
เกี่่�ยวโยงกัันที่่�มีีมููลค่่าอย่่างมีีสาระสำำ�คัญของบริิษััท โดยการเข้้าทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันของบริิษััทนั้้�นจะคำำ�นึงถึึงผลประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััท 
และผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นสำำ�คัญ และผ่่านการพิิจารณาจากคณะกรรมการตรวจสอบซ่ึ่�งประกอบด้้วยกรรมการอิิสระทั้้�งหมด

	 18. บริิษััทจะดำำ�เนิินการจััดทำำ�รายละเอีียดการเพิ่่�มทุุนที่่�ถููกต้องในกรณีีที่่�มีีการเพิ่่�มทุุนอย่่างชััดเจนและครอบคลุุมเนื้้�อหาสาระสำำ�คัญ 
ต่่างๆ ที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อการพิิจารณาของผู้้�ถืือหุ้้�น เช่่น วััตถุประสงค์์และความจำำ�เป็็นในการเพิ่่�มทุุน วิิธีีการและเง่ื่�อนไขของการเพิ่่�มทุุน ผล 
กระทบของการเพิ่่�มทุุนที่่�มีีผลต่่อบริิษััท ตลอดจนผู้้�ถืือหุ้้�น เป็็นต้้น โดยเร่ื่�องดัังกล่าวได้้ผ่่านการพิิจารณากลั่่�นกรองอย่่างระมััดระวัังรอบคอบและ
มีีมติิเห็็นชอบแล้้วจากคณะกรรมการบริิษััทก่่อนที่่�จะเสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพ่ื่�อพิิจารณาอนุุมััติิ

หมวด 2   การปฏิิบัติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียมกัน  (Equitable Treatment)

	 บริิษััทให้้ความสำำ�คัญต่อผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายอย่่างเท่่าเทีียมกััน ซ่ึ่�งได้้รัับการปฏิิบััติิและปกป้องสิิทธิิขั้้�นพื้้�นฐานอย่่างเท่่าเทีียมกัันและเป็็น 
ธรรม เช่่น การเข้้าถึึงข้้อมููลข่่าวสาร การตรวจสอบ และแสดงความคิิดเห็็นต่่อการดำำ�เนิินการของบริิษััท โดยมีแนวปฏิิบััติิดัังนี้้�

	 1. อำำ�นวยความสะดวกให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นส่่วนน้้อยสามารถเสนอช่ื่�อกรรมการ หรืือเสนอวาระการประชุุมเพิ่่�มเติิมได้้ก่่อนการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 
โดยการดาวน์์โหลดเอกสารที่่�ทางบริิษััทได้้จััดเตรียมไว้้เพ่ื่�อเสนอกรรมการ หรืือ วาระการประชุุม ผ่่านทาง website บริิษััท

	 2. กำำ�หนดหลัักเกณฑ์์ที่่�ชััดเจนเป็็นการล่่วงหน้้าเพ่ื่�อพิิจารณาว่่าจะเพิ่่�มวาระที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นส่่วนน้้อยเสนอหรืือไม่่รวมถึึงมีีการกำำ�หนดวิิธีีการ
ให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นส่่วนน้้อยเสนอช่ื่�อบุุคคลเพ่ื่�อเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ 

	 3. ในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นจะพิิจารณาและลงคะแนนเสีียงตามวาระที่่�กำำ�หนดโดยไม่่เปลี่่�ยนแปลงข้้อมููลสำำ�คัญ หรืือเพิ่่�มวาระการ 
ประชุุมที่่�ไม่่ได้้แจ้้งล่่วงหน้้า เว้้นแต่่ ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นให้้ความเห็็นชอบโดยให้้เป็็นไป ตามที่่�กฎหมายกำำ�หนด

	 4. เพิ่่�มการอำำ�นวยความสะดวกแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�ไม่่สามารถเข้้าร่่วมประชุุมได้้ด้้วยตนเองนั้้�น ผู้้�ถืือหุ้้�นมีีสิิทธิิมอบฉัันทะให้้บุุคคลใดบุุคคล 
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หนึ่่�ง หรืือให้้มีีกรรมการอิิสระอย่่างน้้อย 1 คน เข้้าร่่วมประชุุมและลงมติิแทนได้้ และแจ้้งรายชื่�อกรรมการอิิสระดัังกล่าวไว้้ในหนัังสืือนััดประชุุมผู้้�
ถืือหุ้้�น ผู้้�ถืือหุ้้�นมีีสิิทธิิได้้รัับประวััติิและข้้อมููลการทำำ�งานของกรรมการอิิสระแต่่ละท่่านที่่�ครบถ้้วนเหมาะสมในการพิิจารณา

	 5. ให้้ปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายอย่่างเท่่าเทีียมกัันไม่่ว่่าจะเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นส่่วนน้้อย ไม่่ว่่าจะเป็็น ผู้้�ถืือหุ้้�นชาวไทยหรืือ 
ผู้้�ถืือหุ้้�นต่่างชาติิ เช่่น เอกสารต่่างๆ จะจััดทำำ�ขึ้้�นทั้้�งภาษาไทย และภาษาอัังกฤษ

	 6. สนัับสนุุนให้้มีีการใช้้บััตรลงคะแนนเสีียงในทุุกวาระ เพ่ื่�อความโปร่่งใสและตรวจสอบได้้ ในกรณีีที่่�มีีข้้อโต้้แย้้งในภายหลััง 
และในวาระการเลืือกตั้้�งกรรมการ จะเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นใช้้สิิทธิิในการแต่่งตั้้�งกรรมการเป็็นรายบุคคล

	 7. มีีการกำำ�หนดแนวทางในการเก็็บรัักษาและป้้องกัันการใช้้ข้้อมููลภายในเป็็นลายลักษณ์อัักษรและได้้แจ้้งแนวทางดัังกล่าวให้้ทุุกคน 
ในบริิษััท ถืือปฏิิบััติิ และได้้กำำ�หนดให้้กรรมการทุุกคนและผู้้�บริิหารที่่�มีีหน้้าที่่�รายงานการถืือครองหลัักทรััพย์์ตามกฎหมาย และมีีหน้้าที่่�จััดส่่ง 
รายงานดัังกล่าวให้้แก่่คณะกรรมการ

	 8. ในกรณีีที่่�กรรมการบริิษััท หรืือผู้้�บริิหารบริิษััท รายใดมีีส่่วนได้้เสีียหรืือมีีผลประโยชน์์ขััดแย้้งกัับการเข้้าทำำ�รายการใดๆ ให้บุุ้คคลนั้้�นเปิิ
ดเผยความมีีส่่วนได้้เสีียของตนและผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง เพ่ื่�อให้้คณะกรรมการบริษัิัท สามารถพิจิารณาธุุรกรรมของบริษัิัท ได้้อย่่างเป็็นธรรมเพ่ื่�อประโยชน์์ 
ของบริิษััท ทั้้�งนี้้� ให้้บัันทึึกความมีีส่่วนได้้เสีียดังกล่าวไว้้ในรายงานการประชุุม

	 9. คณะกรรมการบริิษััทได้้ตระหนัักถึึงสิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น และบริิษััทได้้ให้้ความสำำ�คัญกับการปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายอย่่างเป็็น 
ธรรมและเท่่าเทีียม ทั้้�งผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�เป็็นผู้้�บริิหารและผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร รวมทั้้�งผู้้�ถืือหุ้้�น ผู้้�ถืือหุ้้�นต่่างชาติิและผู้้�ถืือหุ้้�นส่่วนน้้อย บริิษััทจึึงมีี
นโยบายปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายอย่่างเท่่าเทีียม รวมถึึงปกป้องและรัักษาสิิทธิิขั้้�นพื้้�นฐานของผู้้�ถืือหุ้้�น ดัังนี้้�ผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายที่่�สิิทธิิเท่่าเทีียมกััน 
ในการซื้้�อขายหรืือโอนหุ้้�น การมีีส่่วนแบ่่งในกำำ�ไรของบริิษััทอย่่างเท่่าเทีียมกััน การได้้รัับข่่าวสารข้้อมููลของกิิจการอย่่างเพีียงพอ การเข้้าร่่วม 
ประชุุมเพ่ื่�อใช้้สิิทธิิออกเสีียงในที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพ่ื่�อแต่่งตั้้�งหรืือถอดถอนกรรมการ การแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชี และเร่ื่�องที่่�มีีผลกระทบต่่อบริิษััท 
เช่่น การจััดสรรเงิินปัันผล การกำำ�หนดหรืือแก้้ไขข้้อบัังคัับและหนัังสืือบริิคณห์์สนธิิ การลดทุุนหรืือเพิ่่�มทุุน และการอนุุมััติิรายการพิิเศษ เป็็นต้้น

	 10. ผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทมีีสิิทธิิในการออกเสีียงแสดงความเห็็นอย่่างเท่่าเทีียมกััน ดัังที่่�ได้้ระบุุไว้้ในข้้อบัังคัับบริิษััท โดยผู้้�ถืือหุ้้�น 1 หุ้้�น 
มีีสิิทธิิออกเสีียงลงคะแนนได้้ 1 เสีียง

	 11. บริิษััทจะทำำ�การเผยแพร่่ข้้อมููลข่่าวสารของบริิษััทให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นโดยสม่ำำ��เสมอ โดยผ่านช่่องทางของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศ
ไทย รวมทั้้�ง website ของบริิษััท

	 12. บริิษััทเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นมีีสิิทธิิในการเสนอเร่ื่�องเพ่ื่�อบรรจุุเป็็นวาระการประชุุม และเสนอช่ื่�อบุุคคลเพ่ื่�อพิิจารณารัับเลืือกตั้้�งเป็็น 
กรรมการบริิษััท เพ่ื่�อบรรจุุเป็็นวาระการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีเป็็นการล่่วงหน้้าไม่่น้้อยกว่า 1 เดืือนก่่อนวัันประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�
ปีี ตามหลัักเกณฑ์์ที่่�บริิษััทกำำ�หนด

	 13. บริิษััทจะดำำ�เนิินการจััดส่่งหนัังสืือเชิิญประชุุมพร้้อมทั้้�งเอกสารข้้อมููลประกอบการประชุุมในวาระต่่าง ๆ รวมทั้้�งมีีความเห็็นของ 
คณะกรรมการบริิษััทในทุุกวาระ โดยส่งให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นล่่วงหน้้าก่่อนวัันประชุุมไม่่น้้อยกว่า 7 วััน หรืือ 14 วััน เว้้นแต่่กรณีีที่่�ข้้อบัังคัับ ประกาศ คำำ�สั่่�ง 
หรืือข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย สำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์กำำ�หนดไว้้เป็็นอย่่างอ่ื่�น 
และเผยแพร่่หนัังสืือเชิิญประชุุมพร้้อมทั้้�งเอกสารข้้อมููลประกอบการประชุุมทาง website ของบริิษััทล่่วงหน้้าก่่อนวัันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นไม่่น้้อย 
กว่า 30 วััน เพ่ื่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นมีีเวลาศึึกษาข้้อมููลได้้อย่่างละเอีียดและสามารถตัดสิินใจได้้อย่่างเหมาะสม โดยมีข้้อมููลเหมืือนกัับข้้อมููลที่่�บริิษััทจะ 
ส่่งให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นในรููปแบบเอกสาร

	 14. บริิษััทจะดำำ�เนิินการแจ้้งกฎเกณฑ์์และวิิธีีการในการเข้้าร่่วมประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทราบ ในหนัังสืือเชิิญประชุุม และแจ้้งขั้้�นตอน
การออกเสียีงลงมติิให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทราบในที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น รวมทั้้�งในการประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�นให้มี้ีการกำำ�หนดเป็น็ลำำ�ดับขั้้�นตอนอย่า่งชััดเจน มีีการนำำ�เสนอ 
ซัักถาม ออกเสีียงลงคะแนน และสรุุปมติิ ที่่�ประชุุมอย่่างชััดเจนรวมทั้้�งเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นส่่งคำำ�ถามล่่วงหน้้าก่่อนวัันประชุุม บริิษััทได้้อำำ�นวย 
ความสะดวกให้้กัับผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายอย่่างเท่่าเทีียมกััน โดยให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถลงทะเบีียนเข้้าร่่วมประชุุมได้้ล่่วงหน้้า ก่่อนเวลาประชุุมอย่่างน้้อย 2 
ชั่่�วโมง และต่่อเน่ื่�องจนกว่าการประชุุมจะแล้้วเสร็็จ

	 15. บริิษััทไม่่ลิิดรอนสิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�นในการศึึกษาสารสนเทศของบริิษััทที่่�ต้้องเปิิดเผยตามข้้อกำำ�หนดต่่างๆ และการเข้้าร่่วมประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 
เช่่น ไม่่แจกเอกสารที่่�มีีข้้อมููลสำำ�คัญเพิ่่�มเติิมในที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างกะทัันหััน ไม่่เพิ่่�มวาระการประชุุมหรืือเปลี่่�ยนแปลงข้้อมููลสำำ�คัญ โดยไม่่ได้้ 
แจ้้งให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทราบล่่วงหน้้า ไม่่จำำ�กัดสิิทธิิในการเข้้าประชุุมของผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มาสาย เป็็นต้้น

	 16. บริิษััทได้้อำำ�นวยความสะดวก และสนัับสนุุนให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นเข้้าร่่วมประชุุมใช้้สิิทธิิออกเสีียงลงคะแนนในที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น เช่่น การ 
ประชุุมดำำ�เนิินตามลำำ�ดับขั้้�นตอนที่่�แจ้้งไว้้ในหนัังสืือเชิิญประชุุมในการเลืือกตั้้�งกรรมการผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถลงคะแนนเสีียงเลืือกตั้้�งกรรมการได้้เป็็น
รายบุคคล มีีการเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นซัักถามหรืือแสดงความคิิดเห็็นโดยกรรมการที่่�เกี่่�ยวข้้องตอบข้้อซัักถามอย่่างเพีียงพอ
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	 17. ในกรณีีที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นไม่่สามารถมาประชุุมด้้วยตนเอง บริิษััทได้้อำำ�นวยความสะดวกโดยจัดส่่งแบบฟอร์์ม หนัังสืือมอบฉัันทะแบบ ข. ซ่ึ่�ง 
เป็็นรููปแบบที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถระบุุความเห็็นในการลงคะแนนเสีียงได้้ โดยผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทสามารถดาวน์์โหลดหนัังสืือมอบฉัันทะ แบบ ก. 
และ แบบ ข. ได้้ที่่� website ของบริิษััท รวมถึึงหนัังสืือมอบฉัันทะ แบบ ค. ในกรณีีผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นผู้้�ลงทุุนต่่างประเทศ และแต่่งตั้้�งให้้คััสโตเดีียน 
(Custodian) ในประเทศไทยเป็็นผู้้�รับฝากและดููแลหุ้้�น และเสนอรายชื่�อกรรมการอิิสระของบริิษััทอย่่างน้้อย 1 คน ให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นพิิจารณามอบฉััน
ทะให้้เข้้าร่่วมประชุุม

	 18. บริษัิัทจะดำำ�เนินิการจัดัให้้มีีการบันัทึึกรายงานการประชุมุที่่�ชััดเจนถูกูต้องครบถ้ว้น เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถตรวจสอบได้ ้ซ่ึ่�งบริิษััท
จะเผยแพร่่รายงานการประชุุมผ่่าน website ของบริิษััท ภายหลัังจากที่่�ส่่งรายงานการประชุุมให้้ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยแล้้ว

หมวดท่ี่� 3  การคำำ�นึงถึึงบทบาทของผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย (Stakeholders) 

	 บริิษััท ตระหนัักและรัับรู้้� ถึึงสิิทธิิของผู้้�มีส่่วนได้้เสีียทุกกลุ่่�มไม่่ว่่าจะเป็็นผู้้�มีส่่วนได้้เสีียภายใน ได้้แก่่ ผู้้�ถืือหุ้้�น พนัักงาน 
และผู้้�มีส่่วนได้้เสีียภายนอก ได้้แก่่ ลููกค้า คู่่�ค้า เจ้้าหนี้้� คู่่�แข่่ง ภาครััฐ และหน่่วยงานอ่ื่�นๆ รวมทั้้�งชุุมชนใกล้เคีียงที่่�เกี่่�ยวข้้อง เน่ื่�องจากบริิษััทได้้รัับ 
การสนัับสนุุนจากผู้้�มีส่่วนได้้เสีียต่างๆ ซ่ึ่�งสร้้างความสามารถในการแข่่งขัันและสร้้างกำำ�ไรให้้บริิษััท ซ่ึ่�งถืือว่่าเป็็นการสร้้างคุุณค่่าในระยะยาวให้้ 
กัับบริิษััท โดยบริิษััท จะปฏิิบัติัิต่่อผู้้�มีส่ว่นได้้เสีียแต่่ละกลุ่่�มให้้เป็็นไปตามกฎหมายและ/หรืือข้้อตกลงที่่�มีกีับับริิษััท ในการนี้้� คณะกรรมการบริิษััท 
จึึงมีีนโยบาย ดัังนี้้�

	 การปฏิิบัติิและความรับผิิดชอบท่ี่�มีีต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น

	 บริิษััท ตระหนัักดีว่่า ผู้้�ถืือหุ้้�นคืือเจ้้าของกิิจการและบริิษััท มีีหน้้าที่่�สร้้างมููลค่่าเพิ่่�มแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นในระยะยาวจึึงกำำ�หนดให้้พนัักงานรวมถึึง 
กรรมการและผู้้�บริิหารของบริิษััท ต้้องปฏิิบััติิตามแนวทางต่่อไปนี้้� 

	 1. ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้วยความซ่ื่�อสััตย์์สุุจริิต ตลอดจนตััดสิินใจดำำ�เนิินการใดๆ ด้้วยความระมััดระวัังรอบคอบและเป็็นธรรมต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นทุุก
ราย เพ่ื่�อประโยชน์์ของผู้้�ถืือหุ้้�นโดยรวม

	 2. กำำ�กับดููแลการดำำ�เนิินการ เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่าบริิษััท มีีสถานะทางการเงิินและผลการดำำ�เนิินงานที่่�ดีี และมีีการนำำ�เสนอรายงานสถาน 
ภาพของบริิษััท ผลประกอบการ ฐานะข้้อมููลทางการเงิิน การบััญชีและรายงานอ่ื่�นๆ โดยสม่ำำ��เสมอและครบถ้้วนตามความเป็็นจริิง

	 3. รายงานให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทราบอย่่างเท่่าเทีียมกัันถึึงแนวโน้้มในอนาคตของบริิษััท ทั้้�งในด้้านบวกและด้้านลบ ซ่ึ่�งตั้้�งอยู่่�บนพื้้�นฐานของ 
ความเป็็นไปได้้ มีีข้้อมููลสนัับสนุุนและมีีเหตุุมีีผลอย่่างเพีียงพอ

	 4. ไม่่แสวงหาผลประโยชน์์ให้้ตนเองและผู้้�อื่�น โดยใช้้ข้้อมููลใดๆ ของบริิษััท ซ่ึ่�งยัังไม่่ได้้เปิิดเผยต่อสาธารณะ หรืือดำำ�เนิินการใดๆ ใน 
ลัักษณะที่่�อาจก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์กัับองค์์กร

	 5. บริิษััท ต้้องปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายอย่่างเท่่าเทีียมกััน ในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

	 การปฏิิบัติิและความรับผิิดชอบท่ี่�มีีต่่อภาครััฐ 

	 ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ บริิษััทให้้ความสำำ�คัญในการปฏิิบััติิตามกฎหมาย ระเบีียบ ข้้อบัังคัับทั้้� งในส่่วนงานของภาครััฐ 
โดยเฉพาะในการกระทำำ�ธุุรกรรม บริิษััทจะหลีีกเลี่่�ยงการกระทำำ�ที่่�อาจจููงใจให้้รััฐ หรืือพนัักงานของรััฐดำำ�เนิินการที่่�ไม่่ถููกต้องเหมาะ
สม แต่่จะเน้้นการสร้้างความสััมพัันธ์์อัันดีีระหว่่างกัันในขอบเขตที่่�เหมาะสมและสามารถทำำ�ได้้ เช่่น การพบปะพููดคุุยในที่่�สาธารณะต่่างๆ 
การไปแสดงความยิินดีีในวาระโอกาส เทศกาล หรืือตามประเพณีีปฏิิบััติิ เป็็นต้้น โดยมีหลัักปฏิิบััติิดัังต่่อไปนี้้�

	 1. ดำำ�เนิินการอย่่างถููกต้อง เม่ื่�อต้้องมีีการติิดต่่อกัับเจ้้าหน้้าที่่� หรืือหน่่วยงานของรััฐ

	 2. ตระหนัักอยู่่�เสมอว่่ากฎหมาย กฎเกณฑ์์ หรืือข้้อบัังคัับในหน่่วยงานภาครััฐต่่างๆ อาจมีีเง่ื่�อนไข ขั้้�นตอน หรืือวิิธีีปฏิิบััติิที่่�แตกต่างกััน 
และบริิษััท พึึงรัับรู้้�และปฏิิบััติิตามอย่่างเคร่่งครััด 			 

	 การปฏิิบัติิและความรับผิิดชอบท่ี่�มีีต่่อพนัักงาน

	 บริิษััท ตระหนัักอยู่่�เสมอว่่าพนัักงานทุุกคนเป็็นทรััพยากรที่่�ทรงคุุณค่่าที่่�สุุดของบริิษััท เป็็นปััจจััยแห่่งความสำำ�เร็็จของการบรรลุุวััตถุ 
ประสงค์์ เป้้าหมายหลัักของบริิษััทอย่่างยั่่�นยืืนบริิษััทจึึงกำำ�หนดนโยบายความรัับผิิดชอบที่่�มีีต่่อพนัักงานเพื่่�อส่่งเสริิมและสนัับสนุุนให้้มีีการ 
ปฏิิบััติิที่่�เป็็นธรรม โดยยึดหลัักปฏิิบััติิดัังต่่อไปนี้้�

	 1. ปฏิิบััติิต่่อพนัักงานอย่่างเป็็นธรรม ให้้ความเคารพสิิทธิิส่่วนบุุคคลและสิิทธิิมนุุษยชน ด้้วยความด้้วยความเสมอภาคอย่่างเท่่าเทีียม
กััน
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	 2.  ดููแลรัักษาสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งานให้้มีีความปลอดภััยต่อชีีวิิต สุุขภาพ ร่่างกาย และทรััพย์์สิินของพนัักงานอยู่่�เสมอ

	 3 .  การแต่่งตั้้� งและโยกย้าย รวมถึึงการให้้รางวััลและการลงโทษพนัักงานต้้องกระทำำ�ด้วยความเสมอภาค สุุจริิตใจ 
และตั้้�งอยู่่�บนพื้้�นฐานของความรู้้� ความสามารถ และความเหมาะสมของพนัักงานคนนั้้�นๆ

	 4. ให้้ความสำำ�คัญต่อการพััฒนาความรู้้� ความสามารถ และทัักษะของพนัักงาน โดยมีการพััฒนาอย่่างสม่ำำ��เสมอ อาทิิเช่่น 
การจััดอบรมสััมมนา การอบรมให้้ความรู้้� พััฒนาศัักยภาพและส่่งเสริิมความก้้าวหน้้า รวมถึึงเปิิดโอกาสให้้พนัักงานมีีโอกาสพััฒนาทัักษะการ 
ทำำ�งานในด้้านอ่ื่�นๆ และให้้โอกาสอย่่างทั่่�วถึึงกัับพนัักงานทุุกคน 

	 5. กำำ�หนดค่่าตอบแทน สวััสดิิการ และผลประโยชน์์อ่ื่�นๆ ที่่�เป็็นธรรมต่่อพนัักงาน ในระดัับที่่�ไม่่น้้อยกว่าหรืือมากกว่าที่่�กฎหมาย 
กำำ�หนดไว้้ และเหมาะสมตามความรู้้� ความสามารถ และผลการปฏิิบััติิงานของแต่่ละบุุคคล

	 6. หลีีกเลี่่�ยงการกระทำำ�ใดๆ ที่่�ไม่่เป็็นธรรม ซ่ึ่�งอาจมีีผลกระทบต่่อความมั่่�นคงในหน้้าที่่�การงานของพนัักงาน

	 7. เปิิดโอกาสให้้พนัักงานเสนอแนะหรืือร้้องทุุกข์เกี่่�ยวกัับการทำำ�งาน และกำำ�หนดวิิธีีการแก้้ไข เพ่ื่�อให้้เกิิดประโยชน์์แก่่ทุุกฝ่าย และ 
สร้้างความสััมพัันธ์์อัันดีีในการทำำ�งานร่่วมกััน

	 8. ปฏิิบััติิตามกฎหมาย ข้้อบัังคัับ และมาตรฐานต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับพนัักงาน โดยปฏิิบััติิต่่อพนัักงานอย่่างเป็็นธรรมและเคารพสิิทธิิ
มนุุษยชนอย่่างเคร่่งครััด  

	 9. รัับฟัังข้้อคิิดเห็็นและข้้อเสนอแนะจากพนัักงานทุุกระดัับอย่่างเท่่าเทีียมและเสมอภาค

	 10. ส่่งเสริิมให้้พนัักงานเข้้าใจ ในเร่ื่�องจรรยาบรรณและบทบาทหน้้าที่่�ต่่อองค์์กร พนัักงานด้้วยกัน ผู้้�มีส่่วนได้้เสีียและผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องทั้้�ง 
ภายในและภายนอกองค์์กร เพ่ื่�อสร้้างเสริิมให้้เกิิดพฤติิกรรมที่่�อยู่่�ในกรอบของจรรยาบรรณอย่่างทั่่�วถึึง

	 11. จััดให้้มีีช่่องทางให้้พนัักงานสามารถแจ้้งเบาะแสการไม่ป่ฏิิบััติิตามกฎหมายและกฎระเบียีบของรัฐั หรืือหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการ 
จรรยาบรรณธุุรกิิจ นโยบาย และระเบีียบข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ หรืือการส่อ่ทุุจริิตคอร์รั์ัปชัันผ่่านวิิธีีการต่า่งๆ เช่่น ทางเว็็บไซต์์และรายงานประจำำ�ปี 
ของบริิษััท รวมทั้้�งได้้มีีมาตรการคุ้้�มครองที่่�เหมาะสมแก่่ผู้้�ร้องเรีียนหรืือ ผู้้�แจ้้งเบาะแส และบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้องด้้วยเจตนาสุุจริิต

	 การปฏิิบัติิและความรับผิิดชอบท่ี่�มีีต่่อลููกค้้า

	 บริิษััท มุ่่�งดำำ�เนิินธุุรกิิจการให้้บริิการสปา นวดเพ่ื่�อสุุขภาพ โดยประสงค์์ที่่�จะให้้มีีการสร้้างสรรค์์ นำำ�เสนอ และบริิหารจััดการผลิิตภัณฑ์์ 
และการบริิการของบริิษััท แก่่ลููกค้าอย่่างมีีมาตรฐานและมีีจริิยธรรมภายใต้้หลัักการดำำ�เนิินงานดัังนี้้�

	 1. มุ่่�งมั่่�นบริิการลููกค้าด้้วยความสุุภาพ มีีความกระตืือรืือร้้น พร้้อมให้้บริิการ ต้้อนรัับด้้วยความจริิงใจ เต็็มใจ ตั้้�งใจ 
และใส่่ใจ ดููแลผู้้�รับบริิการดุุจญาติิสนิิท คำำ�นึงถึึงสุุขภาพ ความปลอดภััย ความเป็็นธรรม และความพึึงพอใจของลููกค้าเป็็นหลััก 
โดยติดตามผลความพึึงพอใจของลููกค้า เพ่ื่�อพััฒนาและปรัับปรุุงสิินค้้าและการให้้บริิการอย่่างสม่ำำ��เสมอ

	 2. ให้้คำำ�แนะนำำ�เกี่่�ยวกัับวิิธีีการให้้บริิการของบริิษััท ให้้มีีประสิิทธิิภาพและเป็็นประโยชน์์กัับลููกค้าสููงสุุด

	 3. ให้้ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับผลิิตภัณฑ์์และการบริิการที่่�ถููกต้อง เพีียงพอ เพ่ื่�อให้้ลููกค้ามีีข้้อมููลเพีียงพอในการตััดสิินใจ โดยไม่่มีีการกล่าวเกิิน 
ความเป็็นจริิง ทั้้�งในการโฆษณาหรืือในการส่ื่�อสารช่่องทางอ่ื่�นๆ กัับลููกค้า อัันเป็็นเหตุุให้้ลููกค้าเกิิดความเข้้าใจผิิดเกี่่�ยวกัับคุุณภาพ ปริิมาณ 
หรืือเง่ื่�อนไขใดๆ ของสิินค้้าหรืือบริิการ

	 4. จััดให้้มีีกระบวนการที่่�สามารถให้้ลููกค้าแจ้้งถึึงปััญหาหรืือการให้้บริิการที่่�ไม่่เหมาะสม เพ่ื่�อที่่�บริิษััท จะได้้ป้้องกัันและแก้้ไขปััญหาให้้
กัับลููกค้าได้้อย่่างรวดเร็็วและนำำ�ข้อมููลดัังกล่าวไปปรัับปรุุงหรืือพััฒนาผลิิตภัณฑ์์ และการให้้บริิการดัังกล่าวต่่อไป 

	 5. รัักษาข้้อมููลและความลัับของลููกค้า โดยไม่่นำำ�ไปเปิิดเผยหรืือใช้้ประโยชน์์ในทางมิิชอบ

	 การปฏิิบัติิและความรับผิิดชอบท่ี่�มีีต่่อคู่่�ค้าและคู่่�สัญญา

	 บริิษััทต้้องดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างเป็็นกลางและเป็็นธรรมต่่อคู่่�ค้าและคู่่�สัญญาซ่ึ่�งถืือเป็็นหุ้้�นส่่วนและปััจจััยแห่่งความสำำ�เร็็จทางธุุรกิิจที่่� 
สำำ�คัญประการหนึ่่�งด้้วยความเสมอภาค และคำำ�นึงถึึงผลประโยชน์์ร่่วมกััน โดยมีขั้้�นตอนและวิิธีีปฏิิบััติิในการคััดเลืือกคู่่�ค้า ประพฤติิปฏิิบััติิตาม 
กรอบกติกาและการแข่่งขัันที่่�เป็็นธรรมต่่อคู่่�แข่่งทางการค้้า และปฏิิบััติิตามสััญญา ข้้อตกลง และเง่ื่�อนไขอย่่างเคร่่งครััด โดยบริิษััทมีีแนวทาง 
ปฏิิบััติิดัังต่่อไปนี้้�

	 1. บริิษััท ประสงค์์ที่่�จะให้้การจััดหาสิินค้้าและบริิการเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพภายใต้้หลัักการดัังต่่อไปนี้้�

•	 มีการแข่งขันบนข้อมูลที่เท่าเทียมกัน
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•	  มีหลักเกณฑ์ในการประเมินและคัดเลือกคู่ค้าและคู่สัญญา

•	 จัดท�ำรูปแบบสัญญาที่เหมาะสม และเป็นธรรมแก่ทั้ง 2 ฝ่าย

•	 จัดให้มีระบบการจัดการ และติดตามเพื่อให้มั่นใจว่า มีการปฏิบัติตามเงื่อนไขของสัญญาครบถ้วน และป้องกันการทุจริต 

   ประพฤติิมิิชอบในทุุกขั้้�นตอนของกระบวนการจััดหา

•	 จ่ายเงินให้คู่ค้าและคู่สัญญาตรงเวลา ตามเงื่อนไขการช�ำระเงินที่ตกลงกัน  

	 2. บริิษััท มุ่่�งหมายที่่�จะพััฒนาและรัักษาสััมพัันธภาพที่่�ยั่่�งยืืนกัับคู่่�ค้าและคู่่�สัญญาที่่�มีีวััตถุประสงค์์ชััดเจนในเร่ื่�องคุุณภาพของสิินค้้า 
และบริิการที่่�คุ้้�มค่่ากัับมููลค่่าเงิินและมีีความเช่ื่�อถืือซ่ึ่�งกัันและกััน

	 3.  ห้้ามผู้้�บริิหารและพนัักงานทุุกคนรัับผลประโยชน์์ใดๆ เป็็นส่่วนตััวจากคู่่�ค้าและคู่่�สัญญาไม่่ว่่าโดยทางตรงหรืือทางอ้้อม

	 4.  ไม่่ใช้้ข้้อมููลที่่�ได้้ทราบอัันเน่ื่�องมาจากการจััดซื้้�อ จััดหา เพ่ื่�อประโยชน์์ส่่วนตััวหรืือผู้้�อื่�น

	 การปฏิิบัติิและความรับผิิดชอบท่ี่�มีีต่่อเจ้้าหนี้้� 

	 บริิษััทยึึดมั่่�นในการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างมีีหลัักการและวิินััย เพ่ื่�อสร้้างความเช่ื่�อถืือให้้กัับเจ้้าหนี้้� โดยบริิษััทได้้ยึึดหลัักปฏิิบััติิ ดัังต่่อไปนี้้� 

	 1. ไม่่เรีียก หรืือรัับ หรืือจ่่ายผลประโยชน์์ใดๆ ที่่�ไม่่สุุจริิตในการค้้ากัับเจ้้าหนี้้�

	 2. กรณีีที่่�มีีข้้อมููลว่่ามีีการเรีียก หรืือรัับ หรืือการจ่่ายผลประโยชน์์ใดๆ ที่่�ไม่่สุุจริิตเกิิดขึ้้�น ต้้องเปิิดเผย รายละเอีียดต่่อเจ้้าหนี้้� และร่่วม
กัันแก้้ไขปััญหาโดยยุุติิธรรมและรวดเร็็ว

	 3. ปฏิิบััติิตามเง่ื่�อนไขต่่างๆ ตามสััญญาหรืือที่่�ได้้ตกลงกัันไว้้อย่่างเคร่่งครััด

	 4. หากเกิิดกรณีีที่่�ไม่่สามารถปฏิิบััติิตามเง่ื่�อนไขที่่�ตกลงกัันไว้้ได้้ บริิษััท จะแจ้้งให้้เจ้้าหนี้้�ทราบล่่วงหน้้าเพ่ื่�อร่่วมกัันพิิจารณาหาแนวทาง 
แก้้ไขปััญหา			 

	 การปฏิิบัติิและความรับผิิดชอบท่ี่�มีีต่่อคู่่�แข่่งทางการค้้า 

	 บริิษััทมุ่่�งดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างเปิิดเผย โปร่่งใส และไม่่สร้้างความได้้เปรีียบทางการแข่่งขัันอย่า่งไม่่เป็็นธรรม  ภายใต้้กรอบกติกาการแข่่งขัันที่่�ดีี 
โดยมีหลัักการปฏิิบััติิต่่อคู่่�แข่่งทางการค้้าดัังนี้้�

	 1. ประพฤติิปฏิิบััติิภายใต้้กรอบกติกาของการแข่่งขัันที่่�ดีี

	 2. ไม่่แสวงหาข้้อมููลที่่�เป็็นความลัับของคู่่�แข่่งทางการค้้า ด้้วยวิธีีการที่่�ไม่่สุุจริิตหรืือไม่่เหมาะสม เพ่ื่�อผลประโยชน์์ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ 
ของบริิษััท

	 3. ไม่่กล่าวหาในทางร้้าย หรืือมุ่่�งทำำ�ลายชื่�อเสีียงแก่่คู่่�แข่่งทางการค้้า เช่่น การจ่่ายสินจ้้างให้้แก่่พนัักงานของคู่่�แข่่ง เป็็นต้้น

	 4. ไม่่กระทำำ�การใดๆ ที่่�เป็็นการละเมิิดทรััพย์์สิินทางปััญญาของผู้้�อื่�นหรืือคู่่�แข่่งทางการค้้า

	 การปฏิิบัติิและความรับผิิดชอบท่ี่�มีีต่่อสัังคมส่วนรวม 

	 บริิษััท ให้้ความสำำ�คัญกับชุุมชนและสังัคมโดยรอบ ด้้วยตระหนักัดีว่่าบริิษััท เปรียีบเสมืือนส่ว่นหนึ่่�งของสัังคมที่่�จะร่่วมก้้าวเดิินไปสู่่�การ 
พััฒนาสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อมเพ่ื่�อความยั่่�งยืืนสืืบไป บริิษััทจึึงได้้ดำำ�เนิินกิิจกรรมเพ่ื่�อชุุมชนและสัังคมอย่่างต่่อเน่ื่�อง ควบคู่่�ไปกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจ  
ภายใต้้ความรัับผิิดชอบต่่อชุุมชนและสัังคมโดยรวม ดัังนี้้�

	 1. มีีนโยบายในการประกอบธุุรกิิจโดยคำำ�นึงถึึงสภาพสิ่่�งแวดล้้อมเป็็นสำำ�คัญและปฏิบัิัติิตามกฎหมายและข้้อบัังคัับเกี่่�ยวกัับสิ่่�งแวดล้้อมที่่�บัังคัับ 
ใช้้อยู่่�อย่่างเคร่่งครััด

	 2. มีีนโยบายการดำำ�เนิินงานด้้านความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม (CSR) อย่่างชััดเจน และยึึดถืือปฏิิบััติิกัันภายในองค์์กร

	 3. ส่่งเสริิมให้้พนัักงานของบริิษััท มีีจิิตสำำ�นึกและความรัับผิิดชอบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมและสัังคม

	 4. เคารพต่่อขนบธรรมเนีียม ประเพณีี และวััฒนธรรมของแต่่ละท้้องถิ่่�นที่่�บริิษััท เข้้าไปดำำ�เนิินธุุรกิิจ

	 5. ดำำ�เนิินกิิจกรรมเพ่ื่�อร่่วมสร้้างสรรค์์สัังคม ชุุมชน และสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างสมํ่่�าเสมอ เพ่ื่�อให้้ชุุมชนที่่�บริิษััท ตั้้�งอยู่่�มีคุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีีขึ้้�น 
ทั้้�งที่่�ดำำ�เนิินการเองและร่่วมมืือกัับหน่่วยงานของภาครััฐ ภาคเอกชน และชุุมชน

	 6. ให้้ความร่่วมมืือในกิิจกรรมต่่างๆ กัับชุุมชนโดยรอบในพื้้�นที่่�ที่่�บริิษััทเข้้าไปดำำ�เนิินธุุรกิิจอยู่่�ตามควรแก่่กรณีี
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	 7. ตอบสนองอย่า่งรวดเร็็วและมีีประสิิทธิิภาพต่่อเหตุุการณ์์ที่่�มีีผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมชุุมชน ชีีวิิตและทรััพย์สิ์ิน อัันเน่ื่�องมาจากการ 
ดำำ�เนิินงานของบริิษััท โดยให้้ความร่่วมมืืออย่่างเต็็มที่่�กัับเจ้้าหน้้าที่่�ภาครััฐ และหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง

	 การปฏิิบัติิเก่ี่�ยวกับนโยบายการต่่อต้้านทุุจริิต 

	 บริิษััท มีีนโยบายการต่่อต้้านทุุจริิตและการจ่่ายสินบนภายใต้้หลัักการ ดัังนี้้�

	 1. ห้้ามมิิให้้พนัักงานเรีียกหรืือรัับประโยชน์์หรืือทรััพย์์สิินใดที่่�ส่่อไปในทางจููงใจให้้ปฏิิบััติิ หรืือละเว้้นการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ในทางที่่�มิิชอบ 
หรืืออาจทำำ�ให้้บริิษััท เสีียประโยชน์์อัันชอบธรรม

	 2. พนัักงานพึึงละเว้้นการเสนอหรืือให้้ประโยชน์์ หรืือทรััพย์์สิินใดแก่่บุุคคลภายนอกเพ่ื่�อจููงใจให้้ผู้้�นั้้�นกระทำำ� หรืือละเว้้นการกระทำำ�ใด
ที่่�ผิิดกฎหมายหรืือโดยมิชอบต่่อตำำ�แหน่่งหน้้าที่่�ของตน

	 นอกจากนี้้� ผู้้�มีส่่วนได้้เสีียสามารถสอบถามรายละเอีียด แจ้้งข้้อร้้องเรีียน หรืือแจ้้งเบาะแสการกระทำำ�ผิดทางกฎหมาย 
ความถููกต้องของรายงานทางการเงิิน ระบบควบคุุมภายในที่่�บกพร่่อง หรืือการผิิดจริิยธรรมธุุรกิิจของบริิษััทผ่่าน website ของบริิษััทหรืือ 
กรรมการอิิสระ หรืือกรรมการตรวจสอบของบริิษััทได้้ ทั้้�งนี้้� ข้้อมููลร้้องเรีียนและแจ้้งเบาะแสจะได้้รัับการคุ้้�มครองและเก็็บไว้้เป็็นความลัับ 
โดยกรรมการอิิสระ หรืือกรรมการตรวจสอบจะดำำ�เนิินการสั่่�งการตรวจสอบข้้อมููล และหาแนวทางแก้้ไข (ถ้้ามีี) และจะรายงานต่่อคณะกรรมการ 
บริิษััทต่่อไป

	 นโยบายการแจ้้งเบาะแสหรืือข้้อร้้องเรีียน

	ด้ วย บริิษััท สยามเวลเนสกรุ๊๊�ป จำำ�กัด (มหาชน) ได้้ให้้ความสำำ�คัญเกี่่�ยวกัับการรัับแจ้้งเบาะแสหรืือข้้อร้้องเรีียน และเปิิดโอกาสให้้ผู้้�มีส่่วน 
ได้้เสีียทั้้�งภายในและภายนอก สามารถแจ้้งเบาะแสหรืือข้้อร้้องเรีียนกรณีีที่่�มีีข้้อสงสััยว่ามีีการกระทำำ�ที่่�ฝ่่าฝืืนกฎหมาย จรรยาบรรณ ละเมิิดสิิทธิิ 
รายงานทางการเงิินที่่�ไม่่ถููกต้อง หรืือระบบควบคุุมภายในที่่�บกพร่่องต่่อบริิษััทได้้ โดยได้้กำำ�หนดช่่องทางแจ้้งเบาะแสหรืือข้้อร้้องเรีียน และกระบวน 
การดำำ�เนิินการแจ้้งเบาะแสหรืือข้้อร้้องเรีียนดัังนี้้�

	 ช่่องทางในการแจ้้งเบาะแสหรืือข้้อร้้องเรีียน

	 ทางไปรษณีย์์ :			   คณะกรรมการตรวจสอบ และสำำ�นักงานเลขานุุการบริิษััท

					     บริิษััท สยามเวลเนสกรุ๊๊�ป จำำ�กัด(มหาชน)

					     483 ซอยสุทธิิพร แขวงดิินแดง เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 10400

	 ทางจดหมายอิเล็็กทรอนิิกส์ : 		  secretary.ir@siamwellnessgroup.com

	 เว็็บไซค์ของบริิษััท :			   http://www.siamwellnessgroup.com

	 โทรศััพท์์  :  			   0 2641 6619

	ม าตรการคุ้้�มครองผู้้�แจ้้งเบาะแส

	ผู้้� แจ้้งเบาะแสหรืือข้้อร้้องเรีียนจะได้รั้ับมาตรการคุ้้�มครองที่่�เหมาะสมอย่า่งเสมอภาค โปร่ง่ใส และเอาใจใส่ ่รวมทั้้�งให้้ความเป็น็ธรรมแก่่
ทุุกฝ่าย กำำ�หนดระยะเวลาสอบสวนอย่า่งเหมาะสม ช่ื่�อของผู้้�ร้อ้งเรีียนจะถูกูปิดเป็็นความลับั  ผู้้�ร้องเรีียนจะได้รั้ับความคุ้้�มครอง ไม่ใ่ห้้ถููกกลั่่�นแกล้ง้ 
ทั้้�งในระหว่่างการสอบสวน และภายหลัังการสอบสวนตามหลัักเกณฑ์์ดัังนี้้�

	 1. บริิษััทได้้จััดทำำ�ระบบฐานข้อ้มููลเก็็บความลัับของข้้อมููลผู้้�แจ้้งเบาะแส และกำำ�หนดบทลงโทษ สำำ�หรัับเจ้้าหน้้าที่่�ผู้้�รับผิิดชอบข้้อมููลดััง 
กล่าวเม่ื่�อข้้อมููลถููกเปิิดเผย

	 2. บริิษััทถืือเป็็นหน้้าที่่�ของผู้้�บังคัับบััญชาหรืือหััวหน้้าหน่่วยงานของผู้้�ที่่�ถููกร้องเรีียนทุุกคน ในการใช้้ดุุลพิินิิจสั่่�งการที่่�สมควร 
เพ่ื่�อคุ้้�มครองผู้้�ร้องเรีียน พยานและบุุคคลที่่�ให้้ข้้อมููลในการ สืืบสวนสอบสวนมิิให้้ต้้องรัับภััย หรืือความไม่่ชอบธรรมอัันเน่ื่�องมาจากการร้้องเรีียน 
การเป็็นพยานหรืือการให้้ข้้อมููล
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หมวด 4  การเปิิดเผยข้้อมููลและความโปร่่งใส (Transparency)

	 บริิษััทตระหนัักดีถึึงความสำำ�คัญของการเปิิดเผยข้อมููลสำำ�คัญที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบริิษััทฯ ทั้้�งข้้อมููลทางการเงิินที่่�เป็็นไปตามมาตรฐาน
การบััญชีที่่�รัับรองโดยทั่่�วไป ผ่่านการตรวจสอบจากผู้้�สอบบััญชีอิิสระและข้้อมููลที่่�มิิใช่่ข้้อมููลทางการเงิิน ตามข้้อกำำ�หนดของสำำ�นักงานคณะ 
กรรมการกำำ�กับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และข้้อมููลอ่ื่�นๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างความถููกต้อง ครบถ้้วน ทัันเวลาและโปร่่งใส 
ดัังนั้้�น คณะกรรมการบริิษััทมีีนโยบายดังนี้้� 

	 1. คณะกรรมการบริิษััท มีีนโยบายที่่�จะเปิิดเผยข้อมููลสารสนเทศที่่�สำำ�คัญและจำำ�เป็็น ไม่่ว่่าจะก่่อให้้เกิิดผลดีีหรืือผลเสีียต่อบริิษััท ทั้้�ง
ที่่�เป็็นสารสนเทศทางการเงิินและที่่�ไม่่ใช่่ทางการเงิิน ที่่�เกี่่�ยวกัับธุุรกิิจและผลประกอบการของบริิษััท ที่่�ตรงต่่อความเป็็นจริิง ครบถ้้วน เพีียงพอ 
สม่ำำ��เสมอ ทัันเวลา แสดงให้้เห็็นถึึงสถานภาพทางการเงิินและการประกอบการที่่�แท้้จริิงของบริิษััท รวมทั้้�งอนาคตทางธุุรกิิจของบริิษััท ตามข้้อ 
กำำ�หนดของสำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยและข้้อมููลอ่ื่�นๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง เช่่น นโยบายการกำำ�กับ
ดููแลกิิจการจรรยาบรรณธุุรกิิจ การบริิหารความเสี่่�ยง การดููแลสิ่่�งแวดล้้อมและสัังคม ผลการปฏิิบััติิตามนโยบายดังกล่าว เป็็นต้้น เพ่ื่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น
และผู้้�มีส่่วนได้้เสีียของบริิษััทฯ ได้้รัับสารสนเทศอย่่างเท่่าเทีียมกัันตามที่่�กำำ�หนดโดยกฎหมายและข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ

	 2. คณะกรรมการบริิษััท มุ่่�งมั่่�นที่่�จะดููแลให้้มีีการปฏิิบััติิตามกฎหมาย ข้้อบัังคัับ และระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้องเกี่่�ยวกัับการเปิิดเผยข้อมููลและ 
ความโปร่่งใสอย่่างเคร่่งครััด จััดให้้มีีการเผยแพร่่ข้้อมููลใน website ของบริิษััท ทั้้�งภาษาไทย และภาษาอัังกฤษ ผ่่านช่่องทางเผยแพร่่ทางส่ื่�อมวลชน 
ส่ื่�อเผยแพร่่ของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย เพ่ื่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น และผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องอ่ื่�นๆ ได้้รัับทราบข้้อมููลของบริิษััทได้้อย่่างทั่่�วถึึง และจะทำำ� 
การปรัับปรุุงเปลี่่�ยนแปลงให้้สอดคล้้องกัับแนวทางที่่�ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยและสำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรััพย์์และตลาด
หลัักทรััพย์์ ประกาศใช้้บัังคัับ

	 3. บริิษััทจััดให้้มีีเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายนักลงทุุนสััมพัันธ์์ (Investor Relations) รวมทั้้�งกำำ�หนดหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของนัักลงทุุน
สััมพัันธ์์ให้้ชััดเจน เพ่ื่�อให้้การส่ื่�อสารและการเปิิดเผยข้อมููลเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ เพ่ื่�อทำำ�หน้้าที่่�ติิดต่่อส่ื่�อสารกัับนัักลงทุุนหรืือ ผู้้�ถืือหุ้้�น  
รวมถึึงนัักลงทุุนสถาบัันและผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่อย หรืือภาครััฐที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างเท่่าเทีียมและเป็็นธรรม บริิษััทจะจััดให้้มีีการประชุุมเพ่ื่�อวิิเคราะห์์ 
ผลการดำำ�เนิินงานเป็็นประจำำ� รวมทั้้�งจะเผยแพร่่ข้้อมููลขององค์์กร ทั้้�งข้้อมููลทางการเงิินและข้้อมููลทั่่�วไปให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น นัักวิเคราะห์์หลัักทรััพย์์ 
บริิษััทจััดอัันดัับความน่่าเช่ื่�อถืือ และหน่่วยงานรััฐที่่�เกี่่�ยวข้้อง ผ่่านทางช่่องทางต่่างๆ ได้้แก่่ การรายงานต่่อตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย 
สำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และ website ของบริิษััท นอกจากนี้้�บริิษััทยัังให้้ความสำำ�คัญในการเปิิดเผย 
ข้้อมููลอย่่างสม่ำำ��เสมอ ทั้้�งภาษาไทยและภาษาอัังกฤษ โดยนำำ�เทคโนโลยีีสารสนเทศมาใช้้ในการเผยแพร่่ข้้อมููล เพ่ื่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้รัับข่่าวสารเป็็น 
ประจำำ� โดยผ่านช่่องทาง website ของบริิษััท โดยข้อมููลที่่�อยู่่�บน website ของบริิษััท จะมีีการปรัับปรุุงให้้ทันัสมััยอยู่่�เสมอ ไม่่ว่า่จะเป็็นวิิสัยัทัศัน์ 
พัันธกิิจ งบการเงิิน ข่่าวประชาสััมพัันธ์์ รายงานประจำำ�ปี โครงสร้้างบริิษััท และผู้้�บริิหาร ตลอดจนโครงสร้้างการถืือหุ้้�นและผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่

	 4. บริิษััทให้้ความสำำ�คัญต่อรายงานทางการเงิิน เพ่ื่�อให้้แสดงถึึงสถานะทางการเงิินและผลการประกอบการที่่�แท้้จริิงของบริิษััท โดย 
อยู่่�บนพื้้�นฐานของข้อ้มููลทางบัญัชีที่่�ถููกต้อง ครบถ้ว้น และเพียีงพอตามมาตรฐานการบัญัชีซ่ึ่�งเป็็นที่่�ยอมรัับโดยทั่่�วไป และผ่า่นการสอบบัญัชีโดยผู้้� 
สอบบััญชีที่่�เป็็นอิิสระ โดยได้้เปิิดเผยงบการเงิิน รายงานประจำำ�ปี แบบ 56-1 สามารถสะท้้อนฐานะการเงิินและผลการดำำ�เนิินงานอย่่างเพีียงพอ 
รวมทั้้�งควรสนัับสนุุนให้้บริิษััทจััดทำำ�คำำ�อธิิบายและการวิิเคราะห์์ของฝ่่ายจัดการ (management discussion and analysis หรืือ MD&A) เพ่ื่�อ
ประกอบการเปิิดเผยงบการเงิินทุุกไตรมาส ทั้้�งนี้้� เพ่ื่�อให้้นัักลงทุุนได้้รัับทราบข้้อมููลและเข้้าใจการเปลี่่�ยนแปลงที่่�เกิิดขึ้้�นกัับฐานะการเงิินและผล
การดำำ�เนิินงานของบริิษััทในแต่่ละไตรมาสได้้ดีียิ่่�งขึ้้�น นอกจากข้อมููลตััวเลขในงบการเงิินเพีียงอย่่างเดีียว

	 5. บริิษััทจะเปิิดเผยข้อมููลเกี่่�ยวกัับกรรมการแต่่ละท่่าน บทบาทและหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิษััท และคณะกรรมการชุุดย่่อยของบริิษััท 
ในรายงานประจำำ�ปีของบริิษััท (แบบ 56-2) และแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปี (แบบ 56-1) จำำ�นวนครั้้�งของการประชุุมและจำำ�นวนครั้้�งที่่� 
กรรมการแต่่ละท่่านเข้้าร่่วมประชุุมในปีีที่่�ผ่่านมา รวมถึึงการเปิิดเผยค่าตอบแทนของกรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููงในรายงานประจำำ�ปีของ 
บริิษััท (แบบ 56-2) และแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปี (แบบ 56-1)

	 6. บริิษััทจะเปิิดเผยข้อมููลที่่�สำำ�คัญทั้้�งภาษาไทยและภาษาอัังกฤษ ไว้้ใน website ของบริิษััท เช่่น วิิสััยทัศน์ และพัันธกิิจของบริิษััท 
ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจของบริิษััท งบการเงิินและผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััท แบบ 56-1 และรายงานประจำำ�ปี โครงสร้้างการถืือหุ้้�น 
หนัังสืือเชิิญประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ข้้อบัังคัับ หนัังสืือบริิคณห์์สนธิิ นโยบายต่าง ๆ  ของบริิษััท กฎบััตรของคณะกรรมการ และ/หรืือ คณะกรรมการตรวจสอบ 
จรรยาบรรณสำำ�หรัับพนัักงานและกรรมการของบริิษััท

	 7. คณะกรรมการ ได้้ดููแลให้้ฝ่่ายจัดการ (ฝ่่ายoperation) ติิดตามและประเมิินฐานะทางการเงิินของกิิจการและมีีการรายงาน 
ต่่อคณะกรรมการอย่่างสม่ำำ��เสมอ โดยคณะกรรมการและฝ่่ายจัดการจะร่่วมกัันหาทางแก้้ไขโดยเร็็วหากเริ่่�มมีีสััญญาณบ่่งชี้้�ถึึงปััญหาสภาพ 
คล่่องทางการเงิินและความสามารถในการชำำ�ระหนี้้� นอกจากนี้้�ในการอนุุมััติิการทำำ�รายการใดๆ หรืือการเสนอความเห็็นให้้ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 
อนุุมััติิ คณะกรรมการจะต้้องมั่่�นใจได้้ว่่า การทำำ�รายการดัังกล่าวจะไม่่กระทบต่่อความต่่อเน่ื่�องในการดำำ�เนิินกิิจการสภาพคล่่องทางการเงิิน 
หรืือความสามารถในการชำำ�ระหนี้้�
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	 8. ในภาวะที่่�กิิจการประสบปััญหาทางการเงิินหรืือมีีแนวโน้้มจะประสบปััญหา คณะกรรมการต้้องมั่่�นใจได้้ว่่า กิิจการมีีแผนในการแก้้ไขปััญหา 
หรืือมีีกลไกอื่่�นที่่�จะสามารถแก้้ไขปััญหาทางการเงิินได้้ ทั้้�งนี้้� ภายใต้้การคำำ�นึงถึึงสิิทธิิของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย และการติิดสิินใจนั้้�นต้้องเป็็นไปอย่่าง 
สมเหตุุสมผล

	 9. คณะกรรมการ จััดให้้มีีนโยบายการส่ื่�อสาร (communication policy) และนโยบายการเปิิดเผยข้อมููล (disclosure policy) 
เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่า การส่ื่�อสารและการเปิิดเผยข้้อมููลต่่อบุุคคลภายนอกเป็็นไปอย่่างเหมาะสม เท่่าเทีียมกััน ทัันเวลา ใช้้ช่่องทางที่่�เหมาะสม  
ปกป้องข้้อมููลลัับและข้้อมููลที่่�มีีต่่อผลต่่อราคาหลัักทรััพย์์ รวมทั้้�งมีีการส่ื่�อสารให้้เข้้าใจตรงกัันทั้้�งองค์์กรในการปฏิิบััติิตามนโยบายดังกล่าว

หมวด 5   บทบาทหน้้าท่ี่�และความรับผิิดชอบของคณะกรรมการ  (Board Responsibilities)

	 คณะกรรมการบริิษััท ประกอบด้้วยกรรมการที่่�มีีความรู้้� ความสามารถและประสบการณ์์ที่่�สามารถบริิหารงานให้้แก่่บริิษััทฯ 
ได้้เป็็นอย่่างดีี มีีความทุ่่�มเท มีีภาวะผู้้�นำำ� มีีวิิสััยทัศน์กว้างไกล และมีีความเป็็นอิิสระในการตััดสิินใจ เพ่ื่�อดููแลระบบบริิหารงานกิิจการต่่างๆ 
ของบริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินไปในลัักษณะที่่�ถููกต้องตามกรอบของกฎหมายและจริิยธรรมควบคู่่�กันไป ประกอบกัับต้้องรัับผิิดชอบต่่อผลการปฏิิบััติิ 
หน้้าที่่�ต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น อย่่างซ่ื่�อสััตย์์สุุจริิต  และเป็็นธรรมต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น 

	 ในการบริิหารงาน คณะกรรมการบริิษััทฯ ต้้องเป็็นอิิสระจากฝ่ายจัดการ โดยมีระบบแบ่่งแยกหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบระหว่่างคณะ 
กรรมการและฝ่่ายจัดการที่่�ชััดเจน บริิษััท ได้้วางนโยบายเกี่่�ยวกัับความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการไว้้โดยมีสาระสำำ�คัญดังนี้้�

	 คณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้แต่่งตั้้�งฝ่่ายบริิหารเพื่่�อรัับผิิดชอบในการดำำ�เนิินงานทางธุุรกิิจ และแต่่งตั้้�งคณะกรรมการเฉพาะเร่ื่�องเพื่่�อ
รัับผิิดชอบเฉพาะเร่ื่�องที่่�ได้้รัับมอบหมาย แต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีของบริิษััทฯ รวมทั้้�งแต่่งตั้้�งเลขานุุการบริิษััทฯ รัับผิิดชอบการดำำ�เนิินการประชุุม 
การจััดการเอกสารการประชุุม เอกสารสำำ�คัญต่างๆ ของคณะกรรมการรวมทั้้�งประสานงานให้้มีีการปฏิิบััติิตามมติิคณะกรรมการ และการปฏิิบััติิ 
ตามกฎหมายและกฎเกณต่่างๆ 

	 ความรับผิิดชอบของคณะกรรมการ - โครงสร้้างและคณะกรรมการชุุดย่่อย

	 คณะกรรมการบริิษััท 

	 องค์์ประกอบของคณะกรรมการบริิษััท  

	 คณะกรรมการบริิษััท ประกอบด้้วยกรรมการที่่�มีีความรู้้� ความสามารถ และประสบการณ์์ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ ทำำ�หน้้าที่่�กำำ�หนดนโยบาย 
และทบทวนวิิสััยทัศน์ กลยุุทธ์์ เป้้าหมาย ภารกิิจ แผนธุุรกิิจ และงบประมาณของบริิษััท ตลอดจนกำำ�กับดููแลให้้คณะผู้้�บริิหาร บริิหารงานให้้เป็็น 
ไปตามนโยบายที่่�กำำ�หนดไว้้อย่า่งมีีประสิิทธิิภาพและเกิิดประสิทิธิิผลภายใต้้กรอบของกฎหมาย วััตถุประสงค์ ์ข้้อบัังคัับ มติิที่่�ประชุุมคณะกรรมการ 
และมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ด้้วยความรัับผิิดชอบ ซ่ื่�อสััตย์์สุุจริิต ระมััดระวััง ตามหลัักการข้้อพึึงปฏิิบััติิที่่�ดีี เพ่ื่�อเพิ่่�มมููลค่่าทางเศรษฐกิิจสููงสุุดให้้แก่่
กิิจการ และความมั่่�นคงสููงสุุดให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น

	 1. เป็็นผู้้�นำำ�องค์์กรในการบริิหารกิิจการโดยกำำ�หนดและทบทวนวิิสััยทัศน์ วััตถุประสงค์์ เป้้าหมายหลััก และกลยุุทธ์์การดำำ�เนิินงาน รวม 
ถึึงแสวงหาข้้อมููลที่่�เป็็นประโยชน์์และมีีส่่วนร่่วมแสดงความคิิดเห็็นอย่่างเต็็มที่่�

	 2. คณะกรรมการบริิษััท ประกอบด้้วยกรรมการไม่่น้้อยกว่า 9 คน และเป็็นกรรมการอิิสระไม่่น้้อยกว่า 1 ใน 3 ของจำำ�นวนกรรมการ 
ทั้้�งหมดซ่ึ่�งต้้องไม่่น้้อยกว่า 3 คน โดยกรรมการอิิสระเป็็นบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิครบถ้้วนตามประกาศคณะกรรมการกำำ�กับตลาดทุุนและประกาศ 
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยที่่�เกี่่�ยวข้้อง ทั้้�งนี้้� กรรมการทั้้�งหมดของบริิษััทมีีถิ่่�นที่่�อยู่่�ในประเทศไทย 

	ก รรมการแต่่ละท่่านสามารถปฏิิบััติิหน้้าที่่�และใช้้ดุุลยพินิิจอย่า่งเป็็นอิิสระในการพิิจารณาตััดสิินใจในเร่ื่�องต่่างๆ โดยสามารถตั้้�งคำำ�ถาม 
แสดงความคิิดเห็็น หรืือ คััดค้้านในกรณีีที่่�มีีความเห็็นขััดแย้้งในเร่ื่�องที่่�มีีผลกระทบต่่อผลประโยชน์์ของผู้้�ถืือหุ้้�นหรืือผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย โดยไม่่อยู่่�ภาย 
ใต้้อิิทธิิพลของกลุ่่�มบุุคคลใด

	 ความรับผิิดชอบของคณะกรรมการ – บทบาท หน้้าท่ี่� และความรับผิิดชอบ 

	 1. ในการกำำ�กับดููแลกิิจการของบริิษััท นอกเหนืือจากการดำำ�เนิินธุุรกิิจให้้เป็็นไปตามกฎหมาย วััตถุประสงค์์ และข้้อบัังคัับของบริิษััท 
รวมทั้้�งมติิของที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น คณะกรรมการยัังได้้กำำ�หนดบทบาท หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษััทด้้วย โดยมีราย 
ละเอีียดตามที่่�ปรากฏในข้้อกำำ�หนดขอบเขต อำำ�นาจ หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษััท

	 2 .  ติิดตามดููแลใ ห้้ ฝ่่ายจัดการนำำ� เสนอแผนกลยุุทธ์์ไปถ่่ายทอดเ ป็็นแผนการดำำ� เ นิินงาน (Operat ional  P lan) 
รวมถึึงการประเมิินผลการดำำ�เนิินงาน และกำำ�กับดููแลบริิษััทในกลุ่่�ม โดยกำำ�หนดให้้ฝ่่ายบริิหารรายงานผลการปฏิิบััติิงาน ตลอดจนเร่ื่�องที่่�สำำ�คัญอื่�นๆ 
ให้้คณะกรรมการบริิษััทรัับทราบในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััททุุกเดืือน
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	 3. กรรมการแต่่ละคนจะดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััทจดทะเบีียนอ่ื่�นในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยได้้ไม่่เกิิน 3 บริิษััท ทั้้�งนี้้� ไม่่
กระทบการดำำ�รงตำำ�แหน่่งในปััจจุุบัันของกรรมการ 

	 4. บริิหารกิิจการเพ่ื่�อสร้้างคุุณค่่าแก่่กิิจการอย่า่งยั่่�งยืืนซ่ึ่�งครอบคลุุมถึึงการประกอบกิิจการที่่�ดีี สร้้างคุุณค่่าระยะยาว (Creative Value 
with Long-Term Perspective) การประกอบธุุรกิิจอย่่างมีีจริิยธรรมและรัับผิิดชอบต่่อผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย (Ethical and Responsible Business) 
และเป็็นประโยชน์์หรืือลดผลกระทบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม (Good Corporate Citizen) รวมถึึงสามารถปรัับตััวได้้ภายในการเปลี่่�ยนแปลง 
ต่่างๆ

	 5. คณะกรรมการไม่่ได้้มีีการประชุุมทุุกเดืือน คณะกรรมการควรกำำ�หนดให้้ฝ่่ายจัดการรายงานผลการดำำ�เนิินงานให้้คณะกรรมการ 
ทราบในเดืือนที่่�ไม่่ได้้มีีการประชุมุ เพ่ื่�อให้้คณะกรรมการสามารถกำำ�กับควบคุมุและดูแูลการปฏิบัิัติิงานของฝ่า่ยจัดการได้อ้ย่า่งต่่อเน่ื่�องและทันัการณ์์

	 6. คณะกรรมการควรให้ค้วามสำำ�คัญและสนับัสนุุนการสร้้างนวััตกรรมที่่�ก่่อให้้เกิิดมููลค่่าแก่่ธุุรกิิจควบคู่่�ไปกัับการสร้้างคุุณประโยชน์์ต่่อ 
ลููกค้าหรืือผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง และมีีความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม 

	 7. คณะกรรมการควรติิดตามดููแลให้้ฝ่่ายจัดการประกอบธุุรกิิจอย่่างมีีความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม และสะท้้อนอยู่่�
ในแผนดำำ�เนิินการ (operational plan) เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่า ทุุกฝ่ายขององค์์กรได้้ดำำ�เนิินการสอดคล้้องกัับวััตถุประสงค์์ เป้้าหมายหลััก และแผน
กลยุุทธ์์ (strategies) ของกิิจการ

	 8. คณะกรรมการควรติิดตามดููแลให้้ฝ่่ายจัดการจััดสรรและจััดการทรััพยากรให้้เป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล โดยคำำ�นึง 
ถึึงผลกระทบและการพััฒนาทรััพยากรตลอดสาย value chain เพ่ื่�อให้้สามารถบรรลุุวััตถุประสงค์์และเป้้าหมายหลัักได้้อย่่างยั่่�งยืืน

	 9.คณะกรรมการควรจััดให้้มีีกรอบการกำำ�กับดููแลและการบริิหารจััดการเทคโนโลยีีสารสนเทศระดัับองค์์กร ที่่�สอดคล้้องกัับความต้้อง 
การของกิิจการ รวมทั้้�งดููแลให้้มีีการนำำ�เทคโนโลยีีสารสนเทศมาใช้้ในการเพิ่่�มโอกาสทางธุุรกิิจและพััฒนาการดำำ�เนิินงาน การบริิหารความเสี่่�ยง 
เพ่ื่�อให้้กิิจการสามารถบรรลุุวััตถุประสงค์์และเป้้าหมายหลัักของกิิจการ

	 10. คณะกรรมการควรกำำ�กับดููแลให้้มีีระบบการรัักษาความปลอดภััยของข้้อมููล ซ่ึ่�งรวมถึึงการกำำ�หนดนโยบายและวิิธีีปฏิิบััติิในการ 
รัักษาความลับั (confidentiality) การรักัษาความน่า่เช่ื่�อถืือ (integrity) และความพร้อ้มใช้้ของข้อ้มููล (availability) รวมทั้้�งการจัดัการข้อ้มููลที่่�อาจ
มีีผลกระทบต่่อราคาหลัักทรััพย์ ์(market sensitive information) นอกจากนี้้� คณะกรรมการควรดููแลให้้กรรมการ ผู้้�บริิหารระดัับสููง และพนัักงาน 
ตลอดจนบุุคคลภายนอกที่่�เกี่่�ยวข้้อง อาทิิ ที่่�ปรึึกษาทางกฎหมาย ที่่�ปรึึกษาทางการเงิิน ปฏิิบััติิตามระบบการรัักษาความปลอดภััยของข้้อมููลด้้วย

	 ความรับผิิดชอบของคณะกรรมการ – การประชุุมคณะกรรมการบริิษััท   

	 บริิษััท กำำ�หนดหลัักเกณฑ์์การประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ดัังนี้้�

	 1. คณะกรรมการบริิษััท มีีการกำำ�หนดการประชุุม อย่่างน้้อยไตรมาสละครั้้�งต่่อปีี และมีีการประชุุมพิิเศษ เพิ่่�มเติิมตามความจำำ�เป็็น 
และเหมาะสม โดยแจ้้งล่่วงหน้้าอย่่างน้้อย 7 วััน และการประชุุมทุุกครั้้�งจะต้้องมีี กรรมการมาประชุุมไม่่น้้อยกว่ากึ่่�งหนึ่่�งของจำำ�นวนกรรมการ 
ทั้้�งหมด จึึงจะครบเป็็นองค์์ประชุุม

	 2. มีีการกำำ�หนดวาระชัดัเจนล่ว่งหน้า้ โดยประธานกรรมการและกรรมการผู้้�จัดัการควรร่ว่มกัันพิิจารณาเลืือกเร่ื่�องเข้้าวาระการประชุมุ 
คณะกรรมการและจะต้้องมีีการกำำ�หนดวาระให้้ชััดเจน ทั้้�งนี้้� เลขานุุการบริิษััทมีีหน้้าที่่�ดููแลให้้กรรมการได้้รัับเอกสารการประชุุมล่่วงหน้้าก่่อนการ 
ประชุุมเป็็นเวลาเพีียงพอสำำ�หรัับการศึึกษา และพิิจารณาเร่ื่�องเพ่ื่�อการให้้ความเห็็น และการออกเสีียงลงคะแนน

	 3. คณะกรรมการบริิษััทได้้รัับข้้อมููลที่่�เพีียงพอ ครบถ้้วน ต่่อเน่ื่�อง และทัันเวลาก่่อนการประชุุมทุุกครั้้�ง ทั้้�งนี้้� กรรมการบริิษััทสามารถ 
ติิดต่่อเลขานุุการบริิษััทได้้โดยตรงอย่่างอิิสระ เลขานุุการบริิษััทมีีหน้้าที่่�ให้้คำำ�ปรึึกษาแก่่คณะกรรมการบริิษััทในเร่ื่�องที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการปฏิิบััติิ 
ตามกฎหมายและระเบีียบต่่างๆ

	 4. ประธานกรรมการมีีหน้้าที่่�จััดสรรเวลาให้้อย่่างเพีียงพอที่่�ฝ่่ายจัดการจะเสนอเอกสารข้้อมููลเพ่ื่�อการอภิิปราย และเพีียงพอสำำ�หรัับ 
คณะกรรมการที่่�จะอภิิปรายในประเด็็นสำำ�คัญ เปิิดโอกาส และสนัับสนุุนให้้กรรมการแต่่ละคนแสดงความคิิดเห็็นก่่อนสรุุปความเห็็นที่่�ได้้จากที่่�ประชุุม

	 5. คณะกรรมการมีีนโยบายให้้กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหารมีีโอกาสที่่�จะประชุุมระหว่่างกัันเองตามความจำำ�เป็็นเพ่ื่�ออภิิปรายปัญหาต่่าง 
ๆ เกี่่�ยวกัับการจััดการที่่�อยู่่�ในความสนใจ โดยไม่่มีีฝ่่ายจัดการร่่วมด้้วย และควรแจ้้งให้้ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารทราบถึึงผลการประชุุมด้้วย 

	 6. คณะกรรมการสนัับสนุุนให้้ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและกรรมการผู้้�จัดการเชิิญผู้้�บริิหารระดัับสููงเข้้าร่่วมประชุุมคณะกรรมการเพ่ื่�อ 
ให้้สารสนเทศรายละเอีียดต่่างๆ เพิ่่�มเติิมในฐานะที่่�เป็็นผู้้�ปฏิิบััติิงานโดยตรง และเพ่ื่�อมีีโอกาสทำำ�ความรู้้�จักผู้้�บริิหารระดัับสููงสำำ�หรัับใช้้ประกอบ 
การพิิจารณาแผนการสืืบทอดงาน

	 7. ในการพิิจารณาระเบีียบวาระต่่างๆ กรรมการซึ่่�งมีีส่่วนได้้เสีียในเร่ื่�องที่่�พิิจารณาจะไม่่มีีสิิทธิิออกเสีียงและต้้องไม่่อยู่่�ในที่่�ประชุุมใน 
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วาระดัังกล่าว 

	 8. การประชุุมทุุกครั้้�ง ต้้องมีีการจดบัันทึึกการประชุุมเป็็นลายลักษณ์อัักษร และจััดเก็็บรายงานการประชุุมที่่�ผ่่านการรัับรองจากคณะ
กรรมการพร้้อมให้้คณะกรรมการและผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องสามารถตรวจสอบได้้

	 ความรับผิิดชอบของคณะกรรมการ – การปฐมนิิเทศกรรมการใหม่่ 

	ก รณีีหากมีกรรมการเข้้าใหม่่ บริิษััทฯ จะจััดให้้มีีการบรรยายและเยี่่�ยมชมกิิจการ รวมถึึงจััดทำำ�แนวทางคำำ�แนะนำำ�ให้้กัับกรรมการ เพ่ื่�อ 
ให้้กรรมการใหม่่ได้้รัับทราบลัักษณะและแนวทางการดำำ�เนิินธุุรกิิจ กฎระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง  การกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีี และข้้อมููลอ่ื่�นที่่�จำำ�เป็็นและ 
เป็็นประโยชน์์ต่่อการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของกรรมการอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

	 ความรับผิิดชอบของคณะกรรมการ – การประเมิินตนเอง และประเมิินผลการดำำ�เนิินงานของกรรมการ 

		  ภายหลัังจากบริิษััทเป็็นบริิษััทมหาชน และการนำำ�หุ้้�นของบริิษััทขอจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย  
คณะกรรมการจะจััดให้้มีีการประเมิินผลการงานประจำำ�ปีทุุกปีของทั้้�งคณะ และได้้เปิิดเผยหลัักเกณฑ์์การประเมิินผลงานคณะกรรมการทั้้�งคณะ 
และจััดให้้มีีการประเมิินผลงาน เปิิดเผยกระบวนการ และหลัักเกณฑ์์ในการประเมิินผลงานเป็็นรายบุุคคล ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการได้้จััดให้้มีีการ 
ประเมิินผลงานของคณะกรรมการชุุดย่่อยทุกชุด เพ่ื่�อประเมิินผลการปฏิิบััติิงานในปีีที่่�ผ่่านมา และหาแนวทางในการปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพใน
การทำำ�งานของคณะกรรมการในปีีต่่อๆ ไป

	 ความรับผิิดชอบของคณะกรรมการ – นโยบายสรรหากรรมการ 

	 ในการสรรหากรรมการนั้้�น บริิษััทฯ จะให้้ความสำำ�คัญกับบุุคคลที่่�มีีความรู้้� ความสามารถ ประสบการณ์์ มีีประวััติิการทำำ�งานที่่�ดีี 
และมีีภาวะผู้้�นำำ� วิิสััยทัศน์กว้างไกล รวมทั้้�งมีีคุุณธรรม จริิยธรรม ตลอดจนมีีทััศนคติิที่่�ดีีต่่อองค์์กร สามารถอุทิิศเวลาให้้ได้้อย่่างพอเพีียงอัันเป็็น 
ประโยชน์์ต่่อการดำำ�เนิินกิิจการของบริิษััทฯ นอกจากนี้้� ยัังคำำ�นึงถึึงความหลากหลายในโครงสร้้างของคณะกรรมการ และจััดทำำ�ตารางความรู้้� 
ความชำำ�นาญเพื่่�อกำำ�หนดคุุณสมบััติิของกรรมการที่่�ต้้องการสรรหา โดยพิิจารณาจากทัักษะที่่�จำำ�เป็็นที่่�ยัังขาด รวมถึึงคุุณสมบััติิที่่�เหมาะสมและ 
สอดคล้้องกัับองค์์ประกอบโครงสร้้างของกรรมการตามกลยุทุธ์์ทางธุุรกิิจของบริิษััทฯ และจะใช้้ฐานข้้อมููลกรรมการสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรม
การบริิษััทไทย (IOD) เป็็นส่่วนประกอบในการสรรหากรรมการคนใหม่่ โดยมีกระบวนการที่่�โปร่่งใส สร้้างความมั่่�นใจให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น

	 ความรับผิิดชอบของคณะกรรมการ – ค่่าตอบแทนกรรมการ 

	 บริิษััทมีีนโยบายจ่ายค่าตอบแทนกรรมการและผู้้�บริิหารในระดัับที่่� เหมาะสม โดยคำำ�นึงถึึงผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััท 
และความสอดคล้้องกัับธุุรกิิจ รวมถึึงความเหมาะสมกัับหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของกรรมการและผู้้�บริิหารแต่่ละท่่าน โดยบริิษััทใช้้ความ 
ระมััดระวัังในการจ่่ายค่าตอบแทนผู้้�บริิหารของบริิษััท ให้้อยู่่�ในระดัับที่่�เหมาะสมและเป็็นอััตราที่่�แข่่งขัันได้้ในกลุ่่�มธุุรกิิจเดีียวกััน เพ่ื่�อที่่�จะดููแล 
และรัักษาผู้้�บริิหารที่่�มีีคุุณภาพไว้้ ผู้้�บริิหารที่่�ได้้รัับมอบหมายภาระหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบเพิ่่�มขึ้้�นจะได้้รัับค่่าตอบแทนที่่�เหมาะสมกัับหน้้าที่่�
และความรัับผิิดชอบที่่�ได้้รัับมอบหมายเพิ่่�มมากขึ้้�น ทั้้�งนี้้�บริิษััท จััดให้้มีีค่่าตอบแทนกรรมการไว้้อย่่างชััดเจนและโปร่่งใส และได้้ผ่่านการอนุุมััติิ
จากที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นโดยกำำ�หนดให้้มีีการเปิิดเผยค่าตอบแทนที่่�จ่่ายให้้แก่่กรรมการและผู้้�บริิหารตามแบบที่่�สำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลััก
ทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์กำำ�หนด 

	 ความรับผิิดชอบของคณะกรรมการ – การพััฒนากรรมการและผู้้�บริิหาร 

	 คณะกรรมการบริิษััท มีีนโยบายส่งเสริิมและอำำ�นวยความสะดวกให้้มีีการฝึึกอบรมและการให้้ความรู้้�แก่่กรรมการผู้้�เกี่่�ยวข้้องใน 
ระบบการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีีของบริิษััท เช่่น กรรมการ กรรมการตรวจสอบ กรรมการความเสี่่�ยง กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน 
กรรมการธรรมาภิิบาล ผู้้�บริิหาร เป็็นต้้น เพ่ื่�อให้้มีีการปรัับปรุุงการปฏิิบััติิงานอย่่างต่่อเน่ื่�อง และในกรณีีที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลงกรรมการหรืือแต่่ง
ตั้้�งกรรมการใหม่่ ฝ่่ายจัดการจะจััดให้้มีีเอกสารและข้้อมููลที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของกรรมการใหม่่ รวมถึึงการจััดให้้มีีการแนะนำำ� 
ลัักษณะธุุรกิิจ และแนวทางการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท ให้้แก่่กรรมการใหม่่

	ก รรมการของบริษัิัท ทุุกท่านได้้ผ่่านการอบรมหลักัสูตรกรรมการจากสมาคมส่่งเสริิมสถาบันักรรมการบริษัิัทไทย  โดยบางท่่านผ่่านการอบรมหลัักสูตร 
Director Accreditation Program (DAP) และบางท่่านผ่่านการอบรมในหลัักสูตร Director Certification Program (DCP) จากสถาบัันเดีียวกััน 
และเลขานุุการบริิษััท ได้้เข้้าร่่วมอบรม และสััมมนาหลัักสูตรของสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) จััดอบรม

•	  สัมมนาหลักสูตร Company Secretary Program (CSP) นายปริญ  เอกมโนชัย

•	  สัมมนาหลักสูตร Company Reporting Program (CRP) นายปริญ  เอกมโนชัย

•	  สัมมนาหลักสูตร Board Reporting Program (BRP) นายปริญ  เอกมโนชัย

•	 กรรมการเดินทางศึกษาดูงานที่ประเทศจีน
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	 ความรับผิิดชอบของคณะกรรมการ – การควบคุุมภายในและการกำำ�กับปฏิิบัติิงาน 

	 1. คณะกรรมการบริิษััท จััดให้้บริิษััทมีีระบบควบคุุมภายในที่่�ครอบคลุุมทุุกด้าน ทั้้�งด้้านการเงิิน และการปฏิิบััติิงาน 
ให้้เป็็นไปตามกฎหมาย ข้้อบัังคัับ และระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง และจััดให้้มีีกลไกการตรวจสอบและถ่่วงดุุลที่่�มีีประสิิทธิิภาพเพีียงพอในการปกป้อง
ดููแลรัักษาทรััพย์์สิินของบริิษััทอยู่่�เสมอ จััดให้้มีีการกำำ�หนดลำำ�ดับขั้้�นของอำำ�นาจอนุุมััติิ และความรัับผิิดชอบของผู้้�บริิหารและพนัักงานที่่�มีีการ 
ตรวจสอบและถ่่วงดุุลในตััว กำำ�หนดระเบีียบการปฏิิบััติิงานอย่่างเป็็นลายลัักษณ์์อัักษร มีีหน่่วยงานตรวจสอบภายในที่่�เป็็นอิิสระ ทำำ�หน้้าที่่� 
ตรวจสอบการปฏิิบััติิงานของทุุกหน่่วยงานให้้เป็็นไปตามระเบีียบที่่�วางไว้้  รวมทั้้�งประเมิินประสิิทธิิภาพและความเพีียงพอของการควบคุุมภาย
ในของหน่่วยงานต่่างๆ ในบริิษััท

	 2. จััดให้้มีีส่่วนกำำ�กับการปฏิิบััติิงาน (Compliance Division) หรืือฝ่่ายกฎหมาย (Legal Department) เพ่ื่�อรัับผิิดชอบเร่ื่�อง Comp-
pliance ติิดตามดููแลให้้ทุุกส่วนของบริิษััทฯ ปฏิิบััติิตามกฎหมายอย่่างถููกต้องครบถ้้วน อาทิิ การกำำ�กับดููแลการต่่ออายุุใบอนุุญาตการประกอบ
ธุุรกิิจสปาและนวดเพื่่�อสุุขภาพ รวมถึึงการต่อ่สััญญาเช่่าสถานที่่�เพ่ื่�อใช้้ในการประกอบกิิจการ โดยมีรีะบบแจ้้งเตืือนการต่อ่ใบอนุญุาตและสัญัญา 
เช่่าของบริิษััทฯผ่่านทางอีีเมล์์ แจ้้งไปยัังผู้้�บังคัับบััญชา และพนัักงานที่่�รัับผิิดชอบ 

	 ความรับผิิดชอบของคณะกรรมการ – การดููแลเร่ื่�องการใช้้ข้้อมููลภายใน 

	 คณะกรรมการบริิษััท ตระหนัักถึึงความสำำ�คัญของการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีีและเพื่่�อความโปร่่งใสและป้้องกัันการแสวงหาผล 
ประโยชน์์ส่่วนตนจากการใช้้ข้้อมููลภายในของบริิษััทที่่�ยัังไม่่ได้้เปิิดเผยต่อสาธารณชน บริิษััทได้้กำำ�หนดนโยบายการใช้้ข้้อมููลของบริิษััทตามที่่� 
ปรากฏในนโยบายการใช้้ข้้อมููลภายใน

	 ความรับผิิดชอบของคณะกรรมการ – รายงานประจำำ�ปี 

	 คณะกรรมการบริิษััท เป็็นผู้้�รับผิิดชอบในการจััดทำำ�รายงานทางการเงิินของบริิษััท และสารสนเทศทางการเงิินที่่�ปรากฏในรายงาน 
ประจำำ�ปี การจััดทำำ�รายงานทางการเงิินเป็็นการจััดทำำ�ตามมาตรฐานการบััญชีที่่�รัับรองโดยทั่่�วไป โดยเลืือกใช้้นโยบายบัญชีที่่�เหมาะสมและถืือ 
ปฏิิบััติิสม่ำำ��เสมอ และใช้้ดุุลยพินิิจอย่่างระมััดระวัังในการจััดทำำ� รวมทั้้�งกำำ�หนดให้้มีีการเปิิดเผยข้อมููลสำำ�คัญอย่่างเพีียงพอในหมายเหตุุประกอบ 
งบการเงิิน โดยคณะกรรมการบริิษััท มอบหมายให้้คณะกรรมการตรวจสอบเป็็นผู้้�ดูแลเกี่่�ยวกัับคุุณภาพของรายงานทางการเงิิน และเป็็นผู้้�ให้้ 
ความเห็็นต่่อคณะกรรมการบริิษััท

	 ค่่าตอบแทนของกรรมการและผู้้�บริิหาร 

	ค่ าตอบแทนกรรมการ

	ที่่ �ประชุุมวิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ครั้้�งที่่� 1/2557 เม่ื่�อวัันที่่� 7 พฤษภาคม 2557 ได้้กำำ�หนดนโยบายค่าตอบแทนของกรรมการไว้้อย่่างชััดเจน 
และโปร่่งใส โดยค่าตอบแทนอยู่่�ในระดัับเดีียวกัับอุุตสาหกรรม และสููงเพีียงพอที่่�จะดึึงดููด และรัักษากรรมการที่่�มีีคุุณสมบััติิที่่�ต้้องการ กรรมการ 
ที่่�ได้้รัับมอบหมายให้้มีีหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบเพิ่่�มมากขึ้้�น จะได้้รัับค่่าตอบแทนที่่�เหมาะสมกัับหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบที่่�ได้้รัับมอบหมาย
ที่่�เพิ่่�มมากขึ้้�น

	ค่ าตอบแทนผู้้�บริิหาร  

	ค่ าตอบแทนของผู้้�บริิหารเป็น็ไปตามหลักัการและนโยบายที่่�คณะกรรมการบริษัิัทกำำ�หนด ซึ่่�งเช่ื่�อมโยงกัับผลการดำำ�เนิินงานของบริษัิัท 
และผลการปฏิิบััติิงานของผู้้�บริิหารแต่่ละท่่าน ปััจจุุบัันคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนพิิจารณาค่่าตอบแทนของประธานเจ้้าหน้้า 
ที่่�บริิหารและกรรมการผู้้�จัดัการโดยใช้้ข้้อมููลค่่าตอบแทนของบริษัิัทในอุุตสาหกรรมเดียีวกััน และมีีขนาดใกล้เคีียงกััน รวมทั้้�งผลประกอบการของ
บริิษััทมาประกอบการพิิจารณา

	 จริิยธรรมทางธุุรกิิจ และข้้อพึึงปฏิิบัติิในการทำำ�งาน 

	 บริิษััทได้้กำำ�หนดข้้อปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับจริิยธรรมทางธุุรกิิจ และข้้อพึึงปฏิิบััติิในการทำำ�งานเป็็นลายลักษณ์อัักษร และแจ้้งให้้กรรมการ 
ฝ่่ายบริิหาร และพนัักงานทุุกคนได้้รัับทราบ และยึึดถืือเป็็นแนวทางในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามภารกิิจของบริิษััทด้้วยความซ่ื่�อสััตย์์ สุุจริิต 
อย่่างมีีจริิยธรรม และคุุณธรรม เพ่ื่�อให้้บรรลุุผลตามเจตนารมณ์์ที่่�กำำ�หนดไว้้ต่่อไป  

	 ความขัดแย้้งทางผลประโยชน์์ 

	 คณะกรรมการบริิษััทได้้กำำ�หนดนโยบายเกี่่�ยวกัับการทำำ�รายการระหว่่างกััน บนหลัักการในการตััดสิินใจในการดำำ�เนิินกิิจกรรมทาง 
ธุุรกิิจจะต้้องทำำ�เพ่ื่�อผลประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััทเท่่านั้้�น โดยบริิษััทได้้กำำ�หนดขั้้�นตอนในการพิิจารณาทำำ�ธุุรกรรมดัังกล่าว เพ่ื่�อให้้การเข้้าทำำ�รายการ 
ที่่�เกี่่�ยวโยงกัันนั้้�น เป็็นไปด้้วยความโปร่่งใส ไม่่ก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ เป็็นประโยชน์์สููงสุุดแก่่บริิษััท และผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกราย ดัังนี้้� 
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	 1. บริิษััทจะพิิจารณาว่่าธุุรกรรมดัังกล่าวเป็็นรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันประเภทใด และหากเป็็นรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันประเภทรายการ 
ธุุรกิิจปกติ หรืือรายการสนัับสนุุนธุุรกิิจปกติ ก็็จะพิิจารณาต่่อไปว่่ารายการนั้้�นมีีข้้อกำำ�หนดและเง่ื่�อนไขที่่�ถืือว่่าเป็็นเง่ื่�อนไขการค้้าโดยทั่่�วไปหรืือ 
ไม่่ โดยบริิษััท จะใช้้เกณฑ์์เร่ื่�องราคาและเง่ื่�อนไขที่่�บริิษััท ให้้กัับลููกค้าทั่่�วไป หรืือราคาและเง่ื่�อนไขที่่�ใช้้กัันทั่่�วไปในตลาดสำำ�หรัับการทำำ�ธุุรกรรมใน
ลัักษณะเดีียวกัันหรืือคล้้ายคลึึงกััน และในกรณีีที่่�ไม่่มีีราคาตลาดที่่�สามารถนำำ�มาใช้้อ้้างอิิงได้้เน่ื่�องจากสินค้้าหรืือบริิการภายใต้้การทำำ�ธุุรกรรมนั้้�น
มีีลัักษณะเฉพาะตััวหรืือเพราะเหตุุผลอ่ื่�นใด  บริิษััทก็็อาจให้้คณะกรรมการตรวจสอบหรืือผู้้�สอบบััญชีของบริิษััท หรืือผู้้�เชี่่�ยวชาญอิสระ พิิจารณา
ตรวจสอบและให้้ความเห็็นถึึงความเหมาะสมของราคาและความสมเหตุุสมผลของการทำำ�รายการด้้วย  

	 2. ในกรณีีที่่�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันเป็็นรายการสนัับสนุุนธุุรกิิจปกติที่่�มีีเง่ื่�อนไขการค้้าโดยทั่่�วไป และ ค่่าตอบแทนไม่่สามารถคำำ�นวณได้้จาก 
ทรััพย์์สิินหรืือมููลค่่าอ้้างอิิง หรืือเป็็นรายการธุุรกิิจปกติ หรืือรายการสนัับสนุุนธุุรกิิจปกติที่่�ไม่่มีีเง่ื่�อนไขทางการค้้าโดยทั่่�วไป หรืือเป็็นรายการเช่่า 
หรืือให้้เช่่าอสัังหาริิมทรััพย์ไ์ม่่เกิิน 3 ปีี และไม่่สามารถแสดงได้้ว่่ามีีเง่ื่�อนไขการค้้าโดยทั่่�วไป หรืือเป็็นรายการประเภทอ่ื่�น บริิษััทจะทำำ�การคำำ�นวณ 
ขนาดของรายการว่่าเป็็นรายการขนาดเล็็ก ขนาดกลาง หรืือขนาดใหญ่่ เพ่ื่�อจะได้้ทราบว่่าจะต้้องดำำ�เนิินการต่่อไปอย่่างไรเช่่น จะต้้องเสนอขอ
อนุุมััติิการทำำ�รายการจากคณะกรรมการบริิษััท เช่่น จะต้้องเสนอขออนุุมััติิการทำำ�รายการจากคณะกรรมการบริิษััท หรืือจากที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 
เป็็นต้้น

	 3. บริิษััท จะเสนอรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันของบริิษััท หรืือบริิษััทย่่อยให้้คณะกรรมการตรวจสอบทราบหรืือพิิจารณาความเห็็น แล้้วแต่่กรณีี 
รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันรายการใดที่่�จะต้้องได้้รัับการอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริษัิัท หรืือที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น บริิษััท จะต้้องเสนอความเห็น็ของคณะ 
กรรมการตรวจสอบเกี่่�ยวกัับรายการนั้้�นให้้คณะกรรมการบริิษััท และหรืือที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นพิิจารณาด้้วย 

	 4. บริิษััท จะรายงานการตกลงเข้้าทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันต่่อตลาดหลัักทรััพย์แ์ห่่งประเทศไทย โดยมีขี้อ้มููลรายละเอีียดต่่างๆ ครบถ้้วน 
ตามเกณฑ์์ที่่�กำำ�หนดไว้้ในประกาศคณะกรรมการตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และจะเปิิดเผยการทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันในรายงาน 
ประจำำ�ปี แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปี และหรืือแบบรายงานอ่ื่�นตามหลัักเกณฑ์์ที่่�คณะกรรมการตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย กำำ�หนด 
และในงบการเงิินตามมาตรฐานการบััญชีกำำ�หนด

	 5. สำำ�หรัับรายการระหว่่างกัันที่่�อาจเกิิดขึ้้�นในอนาคต คณะกรรมการบริิษััท จะต้้องปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตามกฎหมายว่าด้้วยหลัักทรััพย์ ์
และตลาดหลักัทรััพย์ ์และข้้อบัังคัับ ประกาศ คำำ�สั่่�ง หรืือข้้อกำำ�หนดของตลาดหลักัทรััพย์แ์ห่่งประเทศไทย รวมตลอดถึึงการปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนด 
เกี่่�ยวกัับการเปิดิเผยข้อ้มููลการทำำ�รายการเกี่่�ยวโยงและการได้ม้าหรืือจำำ�หน่า่ยไปซึ่่�งทรััพย์สิ์ินที่่�สำำ�คัญของบริษัิัท หรืือบริษัิัทย่อ่ยตามมาตรฐานการ 
บััญชีที่่�กำำ�หนดโดยสมาคมนัักบัญชีและผู้้�สอบบััญชีรัับอนุุญาตแห่่งประเทศไทย

	 6. ในกรณีีที่่�มีีรายการระหว่่างกัันของบริิษััท ที่่�นอกเหนืือจากการค้้าปกติ ที่่�เกิิดขึ้้�นกัับบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์หรืือ 
มีีส่่วนได้้เสีียหรืืออาจมีีความขััดแย้ง้ทางผลประโยชน์์ในอนาคต บริิษััทจะให้้คณะกรรมการตรวจสอบเป็็นผู้้�ให้้ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความจำำ�เป็็นและ
ความเหมาะสมของรายการนั้้�น ในกรณีีที่่�คณะกรรมการตรวจสอบไม่มี่ีความชำำ�นาญในการพิิจารณารายการระหว่่างกัันที่่�อาจเกิิดขึ้้�น บริิษััทจะให้้ 
ผู้้�เชี่่�ยวชาญอิสระหรืือผู้้�สอบบััญชีของบริิษััทเป็็นผู้้�ให้้ความเห็็นเกี่่�ยวกัับรายการระหว่่างกัันดัังกล่าว เพ่ื่�อนำำ�ไปใช้้ประกอบการตััดสิินใจของคณะ 
กรรมการ หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นตามแต่่กรณีีทั้้�งนี้้� บริิษััทจะเปิิดเผยรายการระหว่่างกัันไว้้ในหมายเหตุุประกอบงบการเงิินที่่�ได้้รัับการตรวจสอบจากผู้้� 
สอบบััญชีบริิษััท

	 7. ผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วนเสีียในการทำำ�รายการใดๆ จะไม่่มีีสิิทธิิออกเสีียงหรืืออนุุมััติิการทำำ�รายการนั้้�นๆ

	 8. ห้้ามมิิให้้พนัักงานกระทำำ�การใดๆ อัันเป็็นการขััดต่่อผลประโยชน์์ทางธุุรกิิจ บริิษััทฯ จึึงได้้จััดทำำ�แบบแจ้้งให้้พนัักงานทราบผ่่านฝ่่าย
บุุคคล เพ่ื่�อให้้พนัักงานทราบนโยบาย 

	 ระบบการควบคุุมภายในและการตรวจสอบภายใน  

	 คณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานระบบควบคุุมภายในของบริิษััท โดยได้้พิิจารณาและสอบทานร่่วมกัับ 
ฝ่่ายบริิหารของบริษัิัท และมีคีวามเห็น็ว่่าบริิษััทมีีความเพียีงพอและความเหมาะสมของระบบควบคุมุภายในที่่�จะสามารถป้อ้งกัันทรััพย์สิ์ิน อัันเกิิด 
จากการที่่�ผู้้�บริิหารนำำ�ไปใช้้โดยมิชอบ หรืือโดยไม่่มีีอำำ�นาจ เช่่น มีีการกำำ�หนดอำำ�นาจอนุุมััติิสั่่�งการ และมีีการจััดทำำ�ระเบีียบการปฏิิบััติิงานที่่�เป็็น 
ลายลักษณ์อัักษร รวมทั้้�งบริิษััทยัังได้้ให้้ความสำำ�คัญของระบบควบคุุมภายใน โดยจัดให้้มีีหน่่วยงานตรวจสอบภายใน โดยการว่่าจ้้างผู้้�เชี่่�ยวชาญ 
เข้้าทำำ�การตรวจสอบระบบควบคุุมภายในขึ้้�น  เพ่ื่�อเป็็นกลไกที่่�สำำ�คัญที่่�เป็็นอิิสระในการติิดตาม และประเมิินผลการควบคุุมภายใน นอกจากนี้้�  
บริิษััทยังัมีีระบบการจััดเก็็บเอกสารสำำ�คัญที่่�ทำำ�ให้้กรรมการ ผู้้�สอบบััญชี และผู้้�มีอำำ�นาจตามกฎหมายสามารถตรวจสอบได้้ภายในระยะเวลาอัันควร
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9.2	ค ณะกรรมการ 

	 โครงสร้้างคณะกรรมการประกอบด้้วย 1. คณะกรรมการบริิษััท และ 2. คณะกรรมการชุุดย่่อย 5 ชุุด ได้้แก่่ คณะกรรมการบริิหาร 
คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง คณะกรรมการธรรมาภิิบาล โดยมี
การกำำ�หนดขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการแต่่ละชุุดไว้้เป็็นลายลักษณ์อัักษร ดัังนี้้�    	

9.2.1	 ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษััท 

	ต ามมติิที่่�ประชุุมวิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นครั้้�งที่่� 1/2557 เม่ื่�อวัันที่่� 7 พฤษภาคม 2557 ได้้มีีการกำำ�หนดขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่� และความรัับผิิด
ชอบของคณะกรรมการบริิษััท โดยคณะกรรมการบริิษััทมีีอำำ�นาจหน้้าที่่�ตามที่่�กำำ�หนดไว้้ในข้้อบัังคัับบริิษััท และให้้มีีอำำ�นาจหน้้าที่่�ตามที่่�กำำ�หนด 
ดัังต่่อไปนี้้� 

	 คณะกรรมการบริิษััทมีีขอบเขต อำำ�นาจ หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบ ดัังต่่อไปนี้้�:-

	 1. ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ให้้เป็็นไปตามกฎหมาย วััตถุประสงค์์ ข้้อบัังคัับของบริิษััท มติิคณะกรรมการบริิษััทและมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 
ด้้วยความรัับผิิดชอบ ความระมััดระวััง และความซ่ื่�อสััตย์์สุุจริิต

	 2. พิิจารณากำำ�หนดรายละเอีียดและให้้ความเห็็นชอบ วิิสััยทัศน์ กลยุุทธ์์ทางธุุรกิิจ ทิิศทางของธุุรกิิจ นโยบายทางธุุรกิิจ เป้้าหมาย 
แนวทาง แผนการดำำ�เนิินงาน แผนการบริิหารทุุน แผนการบริิหารความเสี่่�ยงของกิิจการ และงบประมาณของบริิษััทและบริิษััทย่่อย ตามที่่�คณะ
กรรมการบริิหารและฝ่่ายจัดการจััดทำำ�และนำำ�เสนอให้้พิิจารณาให้้ความเห็็นชอบ

	 3. กำำ�กับดููแลการบริิหารงานและผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิหาร ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร กรรมการผู้้�จัดการ ฝ่่ายจัดการ 
หรืือบุุคคลใดๆ ซ่ึ่�งได้้รัับมอบหมายให้้ทำำ�หน้้าที่่�ดัังกล่าว เพ่ื่�อให้้เป็็นไปตามเป้้าหมาย แผนธุุรกิิจ และนโยบายที่่�คณะกรรมการบริิษััทกำำ�หนด

	 4. ติิดตามผลการดำำ�เนินิงานของบริษัิัทอย่า่งต่่อเน่ื่�อง เพื่่�อให้้เป็็นไปตามแผนการดำำ�เนิินงาน แผนการบริหิารทุุน แผนการบริหิารความ 
เสี่่�ยงของกิิจการและงบประมาณของบริิษััทและบริิษััทย่่อย     

	 5. ดำำ�เนิินการให้้บริิษััทและบริิษััทย่่อยนำำ�ระบบงานบััญชีที่่�เหมาะสมและมีีประสิิทธิิภาพมาใช้้ รวมทั้้�งจััดให้้มีีระบบควบคุุมภายใน 
และระบบการตรวจสอบภายใน

	 6. จััดให้้มีีการทำำ�งบดุุล และงบกำำ�ไรขาดทุุน ณ วัันสิ้้�นสุุดรอบปีีบััญชีของบริิษััท และลงลายมืือช่ื่�อเพ่ื่�อรัับรองงบการเงิินดัังกล่าว และ 
เปิิดเผยงบการเงิินเพ่ื่�อแสดงถึึงฐานะทางการเงิินและผลการดำำ�เนิินงานในรอบปีีที่่�ผ่่านมา รวมถึึงจััดทำำ�รายงานประจำำ�ปีของคณะกรรมการเพ่ื่�อ 
นำำ�เสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นในการประชุุมสามััญประจำำ�ปี เพ่ื่�อพิิจารณาอนุุมััติิ  

	 7. พิิจารณาให้้ความเห็น็ชอบการคัดัเลืือกและเสนอแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบัญัชี และพิจิารณาค่่าตอบแทนที่่�เหมาะสม ตามที่่�คณะกรรมการตรวจสอบนำำ�เสนอ 
ก่่อนนำำ�เสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นในการประชุุมสามััญประจำำ�ปี เพ่ื่�อพิิจารณาอนุุมััติิ

	 8. จััดให้้มีีนโยบายเกี่่�ยวกัับการกำำ�กับดููแลกิิจการตามหลัักธรรมาภิิบาลที่่�เป็็นลายลักษณ์อัักษร และการปรัับใช้้นโยบายดังกล่าวอย่่างมีี
ประสิิทธิิภาพ เพ่ื่�อให้้เช่ื่�อมั่่�นได้้ว่่าบริิษััทมีีความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�มีส่่วนเกี่่�ยวข้้องทุุกกลุ่่�มด้้วยความเป็็นธรรม และพิิจารณานโยบายและการปฏิิบััติิ 
ตามนโยบายเป็็นประจำำ�อย่่างน้้อยปีละ 1 ครั้้�ง 

	 9. พิิจารณาอนุุมััติิแต่่งตั้้�งบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิและไม่่มีีคุุณสมบััติิต้้องห้้ามตามที่่�กำำ�หนดในพระราชบััญญัติิบริิษััทมหาชนจำำ�กัด พ.ศ. 
2535 (รวมทั้้�งที่่�มีีการแก้้ไขเพิ่่�มเติิม) พระราชบััญญัติิหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ พ.ศ. 2535 (รวมทั้้�งที่่�มีีการแก้้ไขเพิ่่�มเติิม) รวมถึึงประกาศ 
ข้้อบัังคัับ และ/หรืือระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง เข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งในกรณีีที่่�ตำำ�แหน่่งกรรมการว่่างลงเพราะเหตุุอ่ื่�นนอกจากออกตามวาระ และพิิจารณา 
ให้้ความเห็็นชอบแต่่งตั้้�งกรรมการแทนกรรมการที่่�ออกตามวาระ และการกำำ�หนดค่่าตอบแทนกรรมการและนำำ�เสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพ่ื่�อ 
พิิจารณาอนุุมััติิ

	 10. แต่่งตั้้�งคณะกรรมการชุุดย่่อย เช่่น คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริิหาร หรืือคณะกรรมการชุุดย่่อยอื่�นใดและกำำ�หนด
อำำ�นาจหน้้าที่่�ของคณะกรรมการชุุดย่่อยดังกล่าวเพ่ื่�อช่่วยเหลืือและสนัับสนุุนการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการ

	 11. พิิจารณากำำ�หนดและแก้้ไขเปลี่่�ยนแปลงช่ื่�อกรรมการซ่ึ่�งมีีอำำ�นาจลงนามผููกพันบริิษััทได้้

	 12. พิิจารณาแต่่งตั้้�งผู้้�บริิหารตามคำำ�นิยามที่่�กำำ�หนดโดยคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรััพย์แ์ละตลาดหลัักทรััพย์ห์รืือคณะกรรมการกำำ�กับ 
ตลาดทุุน และเลขานุุการบริิษััท รวมทั้้�ง พิิจารณากำำ�หนดค่่าตอบแทนของผู้้�บริิหารดัังกล่าว

	 13. ขอความเห็็นทางวิิชาชีีพจากองค์์กรภายนอก หากมีความจำำ�เป็็นเพ่ื่�อประกอบการตััดสิินใจที่่�เหมาะสมโดยค่าใช้้จ่่ายของบริิษััท
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	 14. ส่่งเสริิมให้้กรรมการและผู้้�บริิหารของบริิษััทเข้้าร่่วมหลัักสูตรสััมมนาต่่างๆ ของสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย ใน 
หลัักสูตรที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของกรรมการและผู้้�บริิหารนั้้�น

	 15. จััดให้้มีีกลไกกำำ�กับดููแลบริิษััทย่่อย เพ่ื่�อดููแลรัักษาผลประโยชน์์ในเงิินลงทุุนของบริิษััท โดยพิจารณาความเหมาะสมของบุุคคลที่่�
จะส่่งไปเป็็นกรรมการในบริิษััทย่่อย เพ่ื่�อควบคุุมการบริิหารให้้เป็็นไปตามนโยบายของบริิษััท และการทำำ�รายการต่่างๆ ให้้ถููกต้องตามกฎหมาย 
และหลัักเกณฑ์์ของกฎหมายหลัักทรััพย์์ และตลาดหลัักทรััพย์์ฯ และประกาศของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ

	ทั้้ �งนี้้� การมอบหมายอำำ�นาจหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษััทนั้้�น จะไม่่มีีลัักษณะเป็็นการมอบอำำ�นาจ หรืือมอบอำำ�นาจ 
ช่่วงที่่�ทำำ�ให้้คณะกรรมการบริิษััทหรืือผู้้�รับมอบอำำ�นาจจากคณะกรรมการบริิษััทสามารถอนุุมััติิรายการที่่�ตนหรืือบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง  
(ตามที่่�นิิยามไว้้ในประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต. หรืือประกาศคณะกรรมการกำำ�กับตลาดทุนุ) อาจมีส่ี่วนได้เ้สีีย หรืืออาจได้รั้ับประโยชน์์ในลัักษณะ 
ใดๆ หรืืออาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์อ่ื่�นใดกัับบริิษััทหรืือบริิษััทย่่อยของบริิษััท ยกเว้้นเป็็นการอนุุมััติิรายการที่่�เป็็นไปตามนโยบาย และ
หลัักเกณฑ์์ที่่�ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นหรืือคณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาอนุุมััติิไว้้ เว้้นแต่่อำำ�นาจในการดำำ�เนิินการดัังต่่อไปนี้้� จะกระทำำ�ได้้ก็็ต่่อเม่ื่�อได้้รัับ
อนุุมััติิจากที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นก่่อน 

	 (ก)  เร่ื่�องที่่�กฎหมายกำำ�หนดให้้ต้้องได้้รัับความเห็็นชอบจากที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

	 (ข)  การทำำ�รายการใดๆ ที่่�กรรมการมีีส่่วนได้้เสีียและอยู่่�ในข่่ายที่่�กฎหมายหรืือข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยระบุุ 
ให้้ต้้องได้้รัับอนุุมััติิจากที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

	ทั้้ �งนี้้� รายการที่่�กรรมการหรืือบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง มีีส่่วนได้้เสีีย หรืืออาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์กัับบริิษััท ให้้กรรมการ
ที่่�มีีส่่วนได้้เสีียในเร่ื่�องนั้้�นไม่่มีีสิิทธิิออกเสีียงลงคะแนน 

	ทั้้ �งนี้้�ได้้มีีการทบทวนกฎบััตรคณะกรรมการบริิษััท ในการประชุุมของคณะกรรมการคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 7/2562 เม่ื่�อวัันที่่� 4 
ตุุลาคม 2562

9.2.2	 ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการชุุดย่่อย  

9.2.2.1 คณะกรรมการตรวจสอบ  

	ต ามมติิที่่�ประชุุมวิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นครั้้�งที่่� 1/2557 เม่ื่�อวัันที่่� 7 พฤษภาคม 2557 ได้้มีีการกำำ�หนดขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่� และความรัับผิิด
ชอบที่่�สำำ�คัญของคณะกรรมการตรวจสอบ  ดัังต่่อไปนี้้� 

	 1. สอบทานให้้บริิษััท มีีการรายงานทางการเงิินอย่่างถููกต้องและเพีียงพอ

	 2. สอบทานให้้บริิษััท มีีระบบการควบคุุมภายในและการตรวจสอบภายในที่่�เหมาะสมและมีีประสิิทธิิผลและพิิจารณาความเป็็นอิิสระ 
ของหน่่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้้ความเห็็นชอบในการพิิจารณาแต่่งตั้้�งโยกย้า้ย เลิิกจ้างหััวหน้้าหน่่วยงานตรวจสอบภายใน หรืือหน่่วย 
งานอ่ื่�นใดที่่�รัับผิิดชอบเกี่่�ยวกัับการตรวจสอบภายใน

	 3. สอบทานให้้บริิษััท ปฏิิบััติิตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย 
และประกาศของคณะกรรมการกำำ�กับตลาดทุุน รวมทั้้�งกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััท

	 4. พิิจารณา คััดเลืือก เสนอแต่่งตั้้�งบุุคคลซ่ึ่�งมีีความเป็็นอิิสระเพ่ื่�อทำำ�หน้้าที่่�เป็็นผู้้�สอบบััญชีของบริิษััท และเสนอค่่าตอบแทน 
ของบุุคคลดัังกล่าว รวมทั้้�งเข้้าร่่วมประชุุมกัับผู้้�สอบบััญชีโดยไม่่มีีฝ่่ายบริิหารเข้้าร่่วมประชุุมด้้วย อย่่างน้้อยปีละ 1 ครั้้�ง

	 5. พิิจารณารายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน หรืือรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้ง้ทางผลประโยชน์์ให้้เป็็นไปตามกฎหมาย ประกาศของคณะกรรมการ 
กำำ�กับตลาดทุุน และข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ทั้้�งนี้้�เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่ารายการดัังกล่าวสมเหตุุสมผลและเป็็นประโยชน์์สููงสุุด
ต่่อบริิษััท

	 6. ปฏิิบััติิการอ่ื่�นใดตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมาย ด้้วยความเห็็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ

	 7. จััดทำำ�รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิิดเผยไว้้ในรายงานประจำำ�ปีของบริิษััท ซ่ึ่�งรายงานดัังกล่าวต้้องลงนามโดย 
ประธานกรรมการตรวจสอบและต้้องประกอบด้้วยข้อมููลอย่่างน้้อยดังต่่อไปนี้้�

		  1)  ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความถููกต้อง ครบถ้้วน เป็็นที่่�เช่ื่�อถืือได้้ของรายงานทางการเงิินของบริิษััท

		  2)  ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความเพีียงพอของระบบการควบคุุมภายในของบริิษััท

		  3)  ความเห็็นเกี่่�ยวกัับการปฏิิบััติิตามกฎหมายว่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่ง
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ประเทศไทย หรืือกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััท

		  4)  ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความเหมาะสมของผู้้�สอบบััญชี

		  5)  ความเห็็นเกี่่�ยวกัับรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

		  6)  ความเห็็นเกี่่�ยวกัับการบริิหารความเสี่่�ยง

		  7)  จำำ�นวนการประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบและการเข้้าร่่วมประชุุมของกรรมการแต่่ละท่่าน

		  8)  ความเห็็นหรืือข้้อสัังเกตโดยรวมที่่�คณะกรรมการตรวจสอบได้้รัับจากการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามกฎบััตร

		  9)  รายการอ่ื่�นที่่�เห็็นว่่าผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�ลงทุุนทั่่�วไปควรทราบ ภายใต้้ขอบเขตหน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบที่่�ได้้รัับมอบหมาย
จากคณะกรรมการบริิษััท

 	 8. สอบทานงานของฝ่่ายตรวจสอบภายใน ในเร่ื่�องดัังต่่อไปนี้้�

		  1)  พิิจารณาขอบเขตการปฏิิบััติิงาน แผนการตรวจสอบประจำำ�ปี (Audit Plan) และงบประมาณ รวมทั้้�งบุุคลากรว่่าเหมาะสม 
สอดคล้้องกัับขอบเขตการปฏิิบััติิงาน และเพีียงพอที่่�จะสนัับสนุุนงานในหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ

		  2)  พิิจารณาการแต่่งตั้้�ง โยกย้้าย หรืือ เลิิกจ้าง ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่าย หรืือผู้้�ตรวจสอบภายใน

		  3)  พิิจารณาการเสนอรายงานผลการปฏิิบััติิงาน

		  4)  พิิจารณาความเป็็นอิิสระของฝ่่ายตรวจสอบภายใน หรืือผู้้�ตรวจสอบภายใน

	  9. พิิจารณาและทบทวนหลัักเกณฑ์์ และวิิธีีการตรวจสอบ ให้้เหมาะสมกัับสภาพแวดล้้อมทางธุุรกิิจอยู่่�เสมอ

	 10. รายงานผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการตรวจสอบให้้คณะกรรมการบริิษััททราบอย่่างน้้อยปีละ 4 ครั้้�ง

	 11. รายงานสิ่่�งที่่�ตรวจพบหรืือมีีข้้อสงสััยว่ามีีรายการหรืือการกระทำำ�ดังต่่อไปนี้้� ซ่ึ่�งอาจมีีผลกระทบอย่่างมีีนััยสำำ�คัญต่อฐานะการเงิิน 
และผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััท ให้้คณะกรรมการบริิษััท เพ่ื่�อดำำ�เนิินการปรัับปรุุงแก้้ไขภายในระยะเวลาที่่�คณะกรรมการตรวจสอบเห็็นสมควร

		  1) รายการที่่�เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

		  2) การทุุจริิต หรืือมีีสิ่่�งผิิดปกติ หรืือมีีความบกพร่่องที่่�สำำ�คัญในระบบการควบคุุมภายใน

		  3) การฝ่่าฝืืนกฎหมายว่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ประกาศของคณะกรรมการกำำ�กับตลาดทุุน ข้้อกำำ�หนดของ 
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย หรืือกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััท หากคณะกรรมการบริิษััท หรืือผู้้�บริิหาร ไม่่ดำำ�เนิินการให้้มีีการ 
ปรัับปรุุงแก้้ไขภายในระยะเวลาตามวรรคหนึ่่�ง กรรมการตรวจสอบรายใดรายหนึ่่�งอาจรายงานว่่ามีีรายการหรืือการกระทำำ�ตามวรรคหนึ่่�งต่่อ 
สำำ�นักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต. หรืือ ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

	 12. ในกรณีีที่่�ผู้้�สอบบััญชีพบพฤติิการณ์์อัันควรสงสััยว่า กรรมการ ผู้้�จัดการ หรืือบุุคคลซ่ึ่�งรัับผิิดชอบในการดำำ�เนิินงานของบริิษััทได้้ 
กระทำำ�การอัันเป็็นความผิิดตามกฎหมายว่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และได้้รายงานพฤติิการณ์์ดัังกล่าวต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ
ของบริิษััท เพ่ื่�อดำำ�เนิินการตรวจสอบต่่อไปแล้้ว ให้้คณะกรรมการตรวจสอบดำำ�เนิินการตรวจสอบและแจ้้งผลการตรวจสอบเบื้้�องต้้นให้้สำำ�นักงาน
คณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และผู้้�สอบบััญชีทราบภายในสามสิิบวัันนัับแต่่วัันที่่�ได้้รัับแจ้้งจากผู้้�สอบบััญชี

	 13. สอบทานความเป็็นอิิสระของผู้้�สอบบััญชี และพิิจารณานโยบายการรัับบริิการอ่ื่�น ที่่�มิิใช่่การสอบบััญชีจากสำำ�นักสอบบััญชีเดีียวกััน

	 14. ดำำ�เนิินการตามข้้อ 1-13 ข้้างต้้น ในส่่วนที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการประกอบกิิจการของบริิษััทย่่อย เท่่าที่่�ได้้รัับการมอบหมายหรืือร้้องขอ
จากบริิษััทย่่อยและเท่่าที่่�อำำ�นาจหน้้าที่่�จะเปิิดช่่องให้้ดำำ�เนิินการได้้

	 15.ปฏิิบััติิการอ่ื่�นใดตามที่่�คณะกรรมการบริิษััท มอบหมายด้วยความเห็็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ

	ทั้้ �งนี้้� คณะกรรมการตรวจสอบมีีอำำ�นาจในการดำำ�เนิินการต่่างๆ ได้้แก่่ การเชิิญกรรมการ พนัักงาน หรืือลููกจ้างของบริิษััทมาร่่วม 
ประชุุมหารืือชี้้�แจง หรืือตอบข้้อซัักถามในเร่ื่�องที่่�เกี่่�ยวกัับหน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ การปรึึกษาหารืือผู้้�เชี่่�ยวชาญ 
หรืือที่่�ปรึึกษาของบริิษััท (ถ้้ามีี) หรืือจ้้างที่่�ปรึึกษาหรืือผู้้�เชี่่�ยวชาญซ่ึ่�งเป็็นบุุคคลภายนอกเป็็นครั้้�งคราวในกรณีีจำำ�เป็็นด้้วยค่าใช้้จ่่ายของบริิษััท 
การขอให้้พนัักงานของบริิษััท ส่่งเอกสารหลัักฐานเกี่่�ยวกัับกิิจการของบริิษััท เพ่ื่�อประโยชน์์ในการตรวจสอบ การตรวจสอบหรืือสอบสวนใน 
เร่ื่�องต่่างๆ เพื่่�อให้้การปฏิิบััติิงานภายใต้้หน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบสำำ�เร็็จลุุล่่วงไปด้้วยดี การมอบหมายให้้พนัักงานหรืือลููกจ้างของบริิษััทคนหนึ่่�ง 
หรืือหลายคนกระทำำ�การใดๆ ภายในขอบเขตหน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่่�อประโยชน์์ในการตรวจสอบ รวมถึึงการดำำ�เนิินการต่่างๆ 
ที่่�กล่าวแล้้ว ในส่่วนที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบริิษััทย่อ่ย เท่่าที่่�ได้้รัับมอบหมายหรืือร้้องขอจากบริษัิัทย่อ่ย และเท่่าที่่�อำำ�นาจหน้า้ที่่�จะเปิิดช่่องให้้ดำำ�เนิินการได้้
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รายชื่�อกรรมการตรวจสอบที่่�มีีความรู้้� และประสบการณ์์ในการสอบทานงบการเงิินของบริิษััทคืือ นายพลเชษฐ์  ลิิขิิตธนสมบััติิ 
ซ่ึ่�งประสบการณ์์ในอดีีต ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง กรรมการผู้้�จัดการ ของบริิษััท แมคเนท เมเนทเมนท์์ แอนด์์ คอนซััลแตนท์์ จำำ�กัด 

	ทั้้ �งนี้้�ได้้มีีการทบทวนกฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบ ในการประชุุมของคณะกรรมกาตรวจสอบ ครั้้�งที่่� 4/2561 เม่ื่�อวัันที่่�  
14 สิิงหาคม 2561 

9.2.2.2 คณะกรรมการบริิหาร

	ต ามมติิที่่�ประชุุมวิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นครั้้�งที่่� 1/2557 เม่ื่�อวัันที่่�  7 พฤษภาคม 2557 ได้้มีีการกำำ�หนดขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่� และความ 
รัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิหาร ดัังต่่อไปนี้้�

	ข อบเขตอำำ�นาจหน้้าท่ี่�และความรับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิหาร

	 1. คณะกรรมการบริิหาร มีีหน้้าที่่�ในการบริิหารกิิจการของบริิษััทให้้เป็็นไปตามวััตถุประสงค์์การประกอบกิิจการของ 
บริิษััททั้้�งนี้้� ในการบริิหารกิิจการของบริิษััทดัังกล่าวจะต้้องเป็็นไปตามวััตถุประสงค์์ ข้้อบัังคัับ นโยบาย ระเบีียบ ข้้อกำำ�หนด หรืือคำำ�สั่่�งใดๆ 
มติิของที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท และ/หรืือ มติิของที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท นอกจากนี้้� ให้้คณะกรรมการบริิหารมีีหน้้าที่่�ในการ 
พิิจารณากลั่่�นกรองเร่ื่�องต่่างๆ ที่่�จะนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพ่ื่�อพิิจารณาอนุุมััติิหรืือให้้ความเห็็นชอบ 

	 2. จััดทำำ�วิสััยทัศน์ กลยุทุธ์์ทางธุุรกิิจ ทิิศทางของธุุรกิิจ นโยบายทางธุุรกิิจ เป้า้หมาย แนวทาง แผนการดำำ�เนิินงาน แผนการพัฒันาบุุคลากร 
และงบประมาณของบริิษััทและบริิษััทย่่อย เพ่ื่�อนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพ่ื่�อพิิจารณาอนุุมััติิ

	 3. ตรวจสอบ ติิดตาม การดำำ�เนิินนโยบาย และแนวทางการบริิหารงานด้้านต่่างๆ ของบริิษััท ให้้เป็็นไปตามที่่�คณะกรรมการบริิษััท 
มอบหมายอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

	 4. มีีอำำ�นาจพิิจารณาอนุุมััติิเฉพาะกรณีีหรืือการดำำ�เนิินการใดๆ อัันเป็็นปกติธุุรกิิจของบริิษััทภายใต้้วงเงิินหรืืองบประมาณประจำำ�ปี 
ตามที่่�ได้้รัับอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััท และให้้สอดคล้้องกัับคู่่�มืือปฏิิบััติิงาน ว่่าด้้วยเร่ื่�องอำำ�นาจดำำ�เนิินการตามที่่�กำำ�หนดไว้้

	 5. ให้้คณะกรรมการบริิหาร รายงานผลการดำำ�เนิินงานภายในกำำ�หนดเวลาในเร่ื่�องดัังต่่อไปนี้้� ให้้คณะกรรมการบริิษััททราบ

		  5.1 รายงานผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทรายไตรมาส 

		  5.2 รายงานของผู้้�ตรวจสอบบััญชีเกี่่�ยวกัับงบการเงิินของบริิษััท ซ่ึ่�งรวมถึึงงบการเงิินประจำำ�ปีและงบการเงิินรายไตรมาส  
ภายในกรอบระยะเวลาที่่�กำำ�หนดโดยตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

		  5.3 รายงานอ่ื่�นๆ ตามที่่�คณะกรรมการบริิหารพิิจารณาเห็็นสมควร  

	 6. ทำำ�การศึึกษาความเป็็นไปได้้ (Feasibility) ของโครงการต่่างๆ

	 7. กำำ�หนดหลัักเกณฑ์์และงบประมาณการขึ้้�นค่่าจ้้าง เงิินรางวััล หรืือการจ่่ายผลตอบแทนอ่ื่�น รวมถึึงกำำ�หนดและแก้้ไขเปลี่่�ยนแปลง 
สวััสดิิการต่่างๆ ของพนัักงาน

	 8. ให้้แนวนโยบายคำำ�ปรึึกษาและข้้อเสนอแนะต่่อกรรมการผู้้�จัดการในการตััดสิินใจประเด็็นที่่�มีีความสำำ�คัญ

	 การแต่่งตั้้�งคณะทำำ�งานหรืือบุุคคลใดๆ   

	 1. คณะกรรมการบริิหาร จะแต่่งตั้้�งคณะทำำ�งาน และ/หรืือบุุคคลใด ๆ  เพ่ื่�อทำำ�หน้้าที่่�กลั่่�นกรองงานที่่�นำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิหาร 
หรืือเพ่ื่�อให้้ดำำ�เนิินงานใดๆ 

	 2. เป็็นประโยชน์์ต่่อการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิหาร หรืือเพ่ื่�อให้้ดำำ�เนิินการใดๆ แทน ตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะ 
กรรมการบริิหารภายในขอบเขตแห่่งอำำ�นาจหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิหารก็็ได้้

	 3. ให้้มีีอำำ�นาจในการมอบอำำ�นาจช่่วง และ/หรืือมอบหมายให้้บุุคคลอ่ื่�นปฏิิบััติิงานเฉพาะอย่่างแทนได้้ โดยการมอบอำำ�นาจช่่วง และ/ 
หรืือการมอบหมายดังกล่าวให้้อยู่่�ภายใต้้ขอบเขตแห่่งการมอบอำำ�นาจตามหนัังสืือมอบอำำ�นาจที่่�ให้้ไว้้ และ/หรืือเป็็นไปตามระเบีียบ ข้้อกำำ�หนด  
หรืือคำำ�สั่่�งที่่�คณะกรรมการบริิษััทได้้กำำ�หนดไว้้ ทั้้�งนี้้� การมอบหมายอำำ�นาจหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิหารนั้้�น จะต้้องไม่่เกิิน
 ขอบเขตแห่่งอำำ�นาจหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิหาร และไม่่มีีลัักษณะเป็็นการมอบอำำ�นาจหรืือมอบอำำ�นาจช่่วงที่่�ทำำ�ให้้คณะกรรมการบริิหาร  
หรืือผู้้�รับมอบอำำ�นาจจากคณะกรรมการบริิหารสามารถอนุุมััติิรายการที่่�ตนหรืือบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง (ตามที่่�นิิยามไว้้ในประกาศคณะ 
กรรมการกำำ�กับตลาดทุุน หรืือประกาศคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรััพย์แ์ละตลาดหลักัทรััพย์)์ อาจมีีส่่วนได้้เสีีย หรืืออาจได้รั้ับประโยชน์์ในลัักษณะ 
ใดๆ หรืืออาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์อ่ื่�นใดกัับบริิษััท หรืือบริิษััทย่่อยของบริิษััท 
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9.2.2.3 คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

	ต ามมติิที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 1/2560 เม่ื่�อวัันที่่�  27 กุุมภาพัันธ์์ 2560 ได้้มีีการกำำ�หนดขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่� และความ 
รัับผิิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนดัังต่่อไปนี้้�

	 คณะกรรมการสรรหาและพิจิารณาค่า่ตอบแทนประกอบด้ว้ยกรรมการไม่น้่้อยกว่า 3 คน ซึ่่�งต้้องมีีกรรมการอิสิระเกิินกว่า่กึ่่�งหนึ่่�ง ทั้้�งนี้้� 
ต้้องมีีกรรมการอย่่างน้้อย 1 คน เป็็นผู้้�ที่่�มีีความรู้้�ความสามารถหรืือความเชี่่�ยวชาญในด้้านการบริิหารงาน บุุคคล และประธานกรรมการสรรหา 
และพิิจารณาค่่าตอบแทนต้้องเป็็นกรรมการอิิสระ โดยคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน ทำำ�หน้้าที่่�พิิจารณาหลัักเกณฑ์์ในการ 
จ่่า ยและรูปูแบบค่า่ตอบแทนของกรรมการและผู้้�บริิหารระดับัสููงเพ่ื่�อเสนอความเห็น็ต่่อคณะกรรมการบริษัิัท  โดยคณะกรรมการบริษัิัทจะเป็น็ผู้้� 
อนุุมััติิค่่าตอบแทนของผู้้�บริิหารระดัับสููง ส่่วนค่่าตอบแทนของกรรมการบริิษััท คณะกรรมการบริิษััทจะต้้องนำำ�เสนอที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นให้้เป็็นผู้้�อนุุมััติิ

	 ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าท่ี่�และความรับผิิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน 

	 (ก) ด้้านการสรรหา

	 1 พิิจารณาและทบทวนโครงสร้้างคณะกรรมการ ทั้้�งในเร่ื่�องขนาด องค์์ประกอบ สััดส่่วนกรรมการที่่�เป็็นอิิสระ ที่่�เหมาะสมและจำำ�เป็็น
ต่่อการนำำ�พาองค์์กรสู่่�วัตถุประสงค์์และเป้้าหมายหลัักที่่�กำำ�หนดไว้้

	 2 พิิจารณาหลัักเกณฑ์์และวิิธีีการสรรหาบุุคคลเพ่ื่�อให้้ได้้กรรมการที่่�มีีคุุณสมบััติิที่่�จะทำำ�ให้้คณะกรรมการมีีองค์์ประกอบ ความรู้้� 
ความชำำ�นาญที่่�เหมาะสม รวมทั้้�งมีีการพิิจารณาประวััติิของบุุคคลดัังกล่าว และเสนอความเห็็นต่่อคณะกรรมการ ก่่อนจะนำำ�เสนอที่่�ประชุุมผู้้�ถืือ
หุ้้�นให้้เป็็นผู้้�แต่่งตั้้�งกรรมการ  โดยผู้้�ถืือหุ้้�นจะได้้รัับข้้อมููลอย่่างเพีียงพอเกี่่�ยวกัับบุุคคลที่่�ได้้รัับการเสนอช่ื่�อเพ่ื่�อประกอบการตััดสิินใจ

	 3. พิิจารณาและสรรหาบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสมเพ่ื่�อดำำ�รงตำำ�แหน่่งผู้้�บริิหารระดัับสููง รวมทั้้�งดููแลการบริิหารและพััฒนาผู้้� 
บริิหารระดัับสููงให้้มีีความรู้้� ความสามารถ ทัักษะ ประสบการณ์์ และคุุณลัักษณะที่่�จำำ�เป็็นต่่อการขัับเคล่ื่�อนองค์์กรไปสู้้�เป้้าหมายของธุุรกิิจอย่่าง 
เหมาะสม

	 4 ทบทวนหลัักเกณฑ์์และวิิธีีการสรรหากรรมการ  เพ่ื่�อเสนอแนะต่่อคณะกรรมการบริิษััทก่่อนที่่�จะมีีการสรรหากรรมการที่่�ครบวาระ 
และในกรณีีที่่�มีีการเสนอช่ื่�อกรรมการรายเดิิม คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนต้้องคำำ�นึงถึึงผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของกรรมการ 
รายเดิิมที่่�มีีการเสนอช่ื่�อดัังกล่าวประกอบด้้วย

	 5 จััดทำำ�แผนการพััฒนากรรมการ และจััดให้้มีีการปฐมนิิเทศกรรมการเข้้าใหม่่ และมอบเอกสารและข้้อมููลที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อการ 
ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ให้้แก่่กรรมการที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งใหม่่

	 6 จััดทำำ�และทบทวนแผนการสืืบทอดตำำ�แหน่่ง กรรมการผู้้�จัดการและผู้้�บริิหารระดัับสููง เพ่ื่�อเตรียมความพร้้อมเป็็นแผนต่่อเน่ื่�องให้้มีีผู้้�
สืืบทอดงานเพ่ื่�อให้้การบริิหารงานของบริิษััทสามารถดำำ�เนิินไปได้้อย่่างต่่อเน่ื่�อง

	 (ข) ด้้านการพิิจารณาค่่าตอบแทน

	 1 พิิจารณาโครงสร้้างและอััตราค่่าตอบแทนกรรมการ กรรมการชุุดย่่อย และผู้้�บริิหารระดัับสููงให้้มีีความเหมาะสมกัับความรัับผิิด 
ชอบเพ่ื่�อจููงใจให้้นำำ�พาองค์์กรให้้ดำำ�เนิินงานตามเป้้าหมายทั้้�งระยะสั้้�นและระยะยาว

	 2 พิิจารณานโยบายและหลัักเกณฑ์์ในการกำำ�หนดค่่าตอบแทนของกรรมการ กรรมการชุุดย่่อย และผู้้�บริิหารระดัับสููง ให้้สอดคล้้อง 
กัับกลยุุทธ์์และเป้้าหมายระยะยาวของบริิษััท ประสบการณ์์ ภาระหน้้าที่่� ขอบเขตของบทบาทและความรัับผิิดชอบ รวมถึึงประโยชน์์ที่่�คาดว่่า 
จะได้้รัับจากกรรมการแต่่ละคน กรรมการที่่�ได้้รัับมอบหมายหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบเพิ่่�มขึ้้�น เช่่น เป็็นสมาชิิกของคณะกรรมการชุุดย่่อยควร 
ได้้รัับค่่าตอบแทนเพิ่่�มที่่�เหมาะสมด้้วย ทั้้�งนี้้� อยู่่�ในลัักษณะที่่�เปรีียบเทีียบได้้กัับระดัับที่่�ปฏิิบััติิอยู่่�ในอุุตสาหกรรม 

	 3 เสนอความเห็็นต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพ่ื่�อพิิจารณาอนุุมััติิโครงสร้้างและอััตราค่่าตอบแทนของผู้้�บริิหารระดัับสููง 
ส่่วนค่่าตอบแทนของกรรมการ คณะกรรมการชุุดย่่อยให้้เสนอความเห็็นต่่อคณะกรรมการก่่อน เพ่ื่�อให้้ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นผู้้�อนุุมััติิโครงสร้้าง 
และอััตราค่่าตอบแทนกรรมการต่่อไป

9.2.2.4 คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

	ต ามมติิที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 1/2560 เม่ื่�อวัันที่่� 27 กุุมภาพัันธ์์ 2560 ได้้มีีการกำำ�หนดขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่� และความ 
รัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงดัังต่่อไปนี้้�

	 คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงได้้กำำ�หนดนโยบายด้านการบริิหารความเสี่่�ยง (Risk Management Policy) ให้้ครอบคลุุมทั้้�งองค์์กร 
โดยมีีการปรึึกษาหารืือร่่วมกัันระหว่่างคณะทำำ�งานบริิหารความเสี่่�ยง (ฝ่่ายจััดการ) โดยให้้ฝ่่ายจััดการเป็็นผู้้�ปฏิิบััติิตามนโยบายและรายงานให้้ 
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คณะกรรมการบริษัิัททราบเป็็นประจำำ� และมีีการทบทวนระบบหรืือประเมิินประสิิทธิิผลของการจััดการความเสี่่�ยงทุุกๆ ไตรมาส อย่า่งน้้อย ปีีละ 
4 ครั้้�ง  และได้้เปิิดเผยไว้้ในรายงานประจำำ�ปี  และในทุุกๆ ระยะเวลาที่่�พบว่่า  ระดัับความเสี่่�ยงมีีการเปลี่่�ยนแปลง 

	 ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าท่ี่�และความรับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง

	 1. คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง มีีอำำ�นาจให้้หน่่วยงานต่่างๆ ของกลุ่่�มบริิษััท ชี้้�แจง ข้้อมููลเป็็นลายลักษณ์อัักษร หรืือเชิิญให้้ผู้้�
บริิหารและเจ้้าหน้้าที่่�ที่่�เกี่่�ยวข้้องของกลุ่่�มบริิษััท เข้้าร่่วมการประชุุมกัับคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง เพ่ื่�อชี้้�แจง หรืือให้้ข้้อมููลด้้วยวาจา 
สำำ�หรัับความเสี่่�ยง และการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามความรัับผิิดชอบ ตามที่่�คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงเห็็นควร ทั้้�งนี้้� ให้้ผู้้�บริิหารและเจ้้าหน้้าที่่�ที่่� 
เกี่่�ยวข้้องของกลุ่่�มบริิษััท ที่่�ได้้รัับเชิิญ สอบถาม หรืือขอข้้อมููล โดยถืือเป็็นหน้้าที่่�ในการให้้ความร่่วมมืือคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 

	 2. คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงมีีอำำ�นาจในการให้้หน่่วยงานของกลุ่่�มบริิษััท ดำำ�เนิินหรืือปฏิิบััติิการอย่่างหนึ่่�งอย่่างใดเท่่าที่่�จำำ�เป็็น 
เพ่ื่�อให้้สามารถปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามความ รัับผิิดชอบที่่�กำำ�หนดในกฎบััตรนี้้� หรืือหน้้าที่่�พิิเศษอื่�นใด ตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทจะมอบหมายให้้ 
ปฏิิบััติิเพิ่่�มเติิมเป็็นกรณีีพิิเศษ 

	 3. พิิจารณากลั่่�นกรองนโยบายและแนวทางการบริิหารความเสี่่�ยงและการควบคุุมภายในโดยรวมของบริิษััทฯ ซ่ึ่�งครอบคลุุมถึึงความ 
เสี่่�ยงประเภทต่่างๆ ที่่�สำำ�คัญ เช่่น ความเสี่่�ยงด้้านการเงิิน ความเสี่่�ยงด้้านการลงทุุน ความเสี่่�ยงด้้านการปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบ และความเสี่่�ยงที่่�
มีีผลกระทบต่่อช่ื่�อเสีียงของกิิจการ เป็็นต้้น เพ่ื่�อนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทฯ ให้้ความเห็็นชอบ

	 4. พิิจารณาและให้้ความเห็็นในการกำำ�หนดระดัับความเสี่่�ยงที่่�ยอมรัับได้้ (Risk Appetite) และความเบี่่�ยงเบนของระดัับความเสี่่�ยงที่่�
ยอมรัับได้้ขององค์์กร (Risk Tolerance) ก่่อนนำำ�เสนอต่่อ คณะกรรมการบริิษััทเพ่ื่�อพิิจารณาให้้ความเห็็นและอนุุมััติิ

	 5. รายงานความเสี่่�ยงที่่�สำำ�คัญขององค์์กร รวมถึึงสถานะของความเสี่่�ยง แนวทางในการจััดการความเสี่่�ยง ความคืืบหน้้า 
ผลของการบริิหารความเสี่่�ยง และการเปลี่่�ยนแปลงต่่างๆ ที่่�ส่่งผลกระทบความเสี่่�ยงโดยรวมของบริิษััท รวมถึึงสิ่่�งที่่�ต้้องดำำ�เนิินการปรัับปรุุง 
แก้้ไขเพ่ื่�อให้้สอดคล้้องกัับนโยบายและกลยุุทธ์์ที่่�กำำ�หนดให้้แก่่คณะกรรมการบริิษััท เพ่ื่�อรัับทราบเป็็นประจำำ�อย่่างน้้อยไตรมาสละ 1 ครั้้�ง 

	 6. รัับทราบ พิิจารณา และให้้ความเห็็นในผลการประเมิินความเสี่่�ยง แนวทาง และมาตรการจััดการ ความเสี่่�ยง และแผนปฏิิบััติิการ 
เพ่ื่�อจััดการความเสี่่�ยงที่่�เหลืืออยู่่�ของกลุ่่�มบริิษััท เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่ากลุ่่�มบริิษััทมีีการบริิหารความเสี่่�ยงที่่�เพีียงพอและเหมาะสม

	 7. ดููแลและสนัับสนุุนให้้การบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กรประสบความสำำ�เร็็จ เสนอแนะวิิธีีป้้องกััน และวิิธีี ลดระดัับความเสี่่�ยงให้้อยู่่�ใน 
ระดัับที่่�ยอมรัับได้้ ติิดตามแผนการดำำ�เนิินงานเพ่ื่�อลดความเสี่่�ยงอย่่าง ต่่อเน่ื่�อง และเหมาะสมกัับสภาวะการดำำ�เนิินธุุรกิิจ เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่าความ 
เสี่่�ยงได้้รัับการบริิหารจััดการอย่่างเพีียงพอและเหมาะสม

	 8. ให้้คำำ�แนะนำำ� และการสนัับสนุุนแก่่คณะกรรมการบริิษััท ฝ่่ายบริิหาร และคณะทำำ�งาน บริิหารความเสี่่�ยงในเร่ื่�องการบริิหารความ 
เสี่่�ยงระดับัองค์์กร รวมถึึงส่ง่เสริิมและสนับัสนุุนให้้มีีการ ปรับัปรุุง และพัฒันาระบบการบริหิารความเสี่่�ยงภายในองค์์กรอย่า่งต่่อเน่ื่�องและสม่ำำ��เสมอ

	 9. กำำ�หนดยุุทธศาสตร์และแนวทางในการบริิหารความเสี่่�ยงและการควบคุุมภายในของบริิษััทฯ ให้้สอดคล้้องกัับนโยบายการบริิหาร
ความเสี่่�ยง โดยสามารถประเมิิน ติิดตาม และดููแลปริิมาณความเสี่่�ยงของบริิษััทฯ ให้้อยู่่�ในระดัับที่่�เหมาะสม

	 10. ดููแลและติิดตามการปฏิิบััติิตามนโยบายการบริิหารความเสี่่�ยงภายใต้้แนวทางและนโยบายที่่�ได้้รัับอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััทฯ

	 11.  กำำ�หนดเกณฑ์์วััดความเสี่่�ยงและระดัับความเสี่่�ยงที่่�บริิษััทฯ จะยอมรัับได้้

	 12. กำำ�หนดมาตรการที่่�จะใช้้ในการจััดการความเสี่่�ยงให้้เหมาะสมต่่อสภาวการณ์์

	 13. สนัับสนุุนให้้มีีการสอบทาน และทบทวนนโยบาย กลยุุทธ์์ แผนงานและกระบวนการบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กรเป็็นประจำำ� 
อย่่างน้้อยทุกปี เพ่ื่�อให้้แน่่ใจว่่านโยบาย และกรอบการบริิหารความเสี่่�ยงดัังกล่าว ยัังคงสอดคล้้องและเหมาะสมกัับสภาพการดำำ�เนิินธุุรกิิจใน 
ภาพรวม และกิิจกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงของกลุ่่�มบริิษััท  โดยให้้ครอบคลุุมและสอดคล้้องกัับแนวทางของความเสี่่�ยงของหน่่วยงานราชการ
ที่่�กำำ�กับดููแลและเกี่่�ยวข้้อง 

	 14. พิิจารณารายงานผลของการบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กร และให้้ข้้อคิิดเห็็นในความเสี่่�ยงที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�น รวมทั้้�งแนวทางการกำำ�หนด
มาตรการควบคุุม หรืือบรรเทา (Mitigation Plan) และการพััฒนาระบบการจััดการบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กร เพ่ื่�อให้้มีีประสิิทธิิภาพอย่่างต่่อเน่ื่�อง

	 15. พิิจารณาทบทวนกระบวนการปฏิิบััติิงานในแต่่ละสายงานให้้มีีระบบตรวจสอบ และควบคุุมภายใน (Check and Balance) 
ที่่�เหมาะสมและมีีประสิิทธิิภาพ

	 16. พิิจารณาทบทวนแผนการบริิหารจััดการความต่่อเน่ื่�องทางธุุรกิิจ (Business Continuity Management, BCM) 
เป็็นประจำำ�อย่่างน้้อยปีละครั้้�ง
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	 17. จััดให้้มีีคณะทำำ�งานบริิหารความเสี่่�ยงย่่อยตามความจำำ�เป็็น 

	 18. สนัับสนุุนคณะทำำ�งานบริิหารความเสี่่�ยงย่่อยในด้้านบุุคลากร งบประมาณ และทรััพยากรอ่ื่�นที่่�จำำ�เป็็น ให้้สอดคล้้องกัับขอบเขต 
ความรัับผิิดชอบ

	 19. ประสานงานกัับคณะกรรมการตรวจสอบเกี่่�ยวกัับความเสี่่�ยงที่่�สำำ�คัญ และมีีหน่่วยงานตรวจสอบภายในเป็็นผู้้�สอบทานเพ่ื่�อให้้มั่่�น 
ใจว่่าบริิษััทฯ มีีระบบการควบคุุมภายในที่่�เหมาะสมต่่อการจััดการความเสี่่�ยง รวมทั้้�งการนำำ�ระบบการบริิหารความเสี่่�ยงมาปรัับใช้้อย่่างเหมาะ 
สมและมีีการปฏิิบััติิตามทั่่�วทั้้�งองค์์กร

	 20. ให้้ความเห็็นและข้้อเสนอแนะในการใช้้บริิการจากบุคคลภายนอกเพ่ื่�อให้้คำำ�ปรึึกษาแนะนำำ�ที่่�เป็็น อิิสระเกี่่�ยวกัับกรอบ ขอบเขต 
และการปฏิิบััติิงาน ในการบริิหารจััดการความเสี่่�ยง

	 21. ให้้ความเห็็นและข้้อเสนอแนะในการว่่าจ้้างบุุคคลภายนอกเพ่ื่�อช่่วยในการปฏิิบััติิงานของส่่วนบริิหาร ความเสี่่�ยง ในกรณีีที่่�มีีปริิมาณ
งานมากเกิินกว่าอััตรากำำ�ลังของส่่วนบริิหารความเสี่่�ยงที่่�มีีอยู่่�ที่่�จะ สามารถปฏิิบััติิหน้้าที่่�ให้้บรรลุุผลได้้ ภายในระยะเวลาที่่�กำำ�หนด และการว่่าจ้้าง
ดัังกล่าวจะเป็็นผลดีี แก่่กลุ่่�มบริิษััท ทั้้�งนี้้� ต้้องเป็็นการว่่าจ้้างเฉพาะคราว

	 22. ส่ื่�อสารแลกเปลี่่�ยนข้้อมููล และประสานงานเกี่่�ยวกัับความเสี่่�ยง และการควบคุุมภายในกัับคณะกรรมการตรวจสอบ อย่่างน้้อยปีละ 
1 ครั้้�ง

	 23. ปฏิิบััติิการอ่ื่�นใดเกี่่�ยวกัับการบริิหารความเสี่่�ยงตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมาย

	ทั้้ �งนี้้�ได้้มีีการทบทวนกฎบััตรคณะกรรมการความเสี่่�ยง ในการประชุุมของคณะกรรมการคณะกรรมการความเสี่่�ยง ครั้้�งที่่� 4/2561 
เม่ื่�อวัันที่่� 14 สิิงหาคม 2561

9.2.2.5	คณะกรรมการธรรมาภิบาล

	 คณะกรรมการบริิษััท ได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการธรรมาภิิบาลขึ้้�นตามมติิที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 10 เม่ื่�อวัันที่่� 16 ธัันวาคม 
2560 เพื่่�อทำำ�หน้า้ที่่�ในการกำำ�หนดวัตัถุประสงค์ ์เป้้าหมายหลัักของกิิจการ และนโยบายและแนวปฏิบัิัติิต่่างๆ ขององค์ก์ร ให้้สอดคล้อ้งและเป็น็ไป
ตามหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีีและจริิยธรรมธุุรกิิจ เพ่ื่�อให้้การบริิหารจััดการบริิษััทเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ โปร่่งใส มีีจริิยธรรม เคารพสิิทธิิ 
และมีีความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น ผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย และผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับองค์์กรทุุกระดัับ สัังคมโดยรวม และสิ่่�งแวดล้้อม เพ่ื่�อสร้้างคุุณค่่าให้้แก่่ 
กิิจการอย่่างยั่่�งยืืน และสามารถปรัับตััวได้้ภายใต้้ปััจจััยการเปลี่่�ยนแปลงของสภาพธุุรกิิจ และเป็็นแนวทางปฏิิบััติิให้้กรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร  
และพนัักงานทุุกคนได้้ยึึดถืือเป็็นแนวทางในการปฏิิบััติิงานร่่วมกััน

	 ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าท่ี่�และความรับผิิดชอบของคณะกรรมการธรรมาภิิบาล

	 1. กำำ�หนดวััตถุประสงค์์ เป้้าหมายหลัักของกิิจการที่่�เป็็นไปเพ่ื่�อความยั่่�งยืืนของกิิจการ

	 2. กำำ�หนดนโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการ (Corporate Governance Policy) และจรรยบรรณธุุรกิิจ  รวมทั้้�งการดำำ�เนิินงานที่่�สำำ�คัญและเกี่่�ยว 
เน่ื่�องภายใต้้กรอบของกฎหมาย หลัักเกณฑ์์ กฎระเบีียบและข้้อบัังคัับขององค์์กรและหน่่วยงานกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้อง เพ่ื่�อเสนอคณะ 
กรรมการบริิษััทพิิจารณาอนุุมััติิต่่อไป

	 3. พิิจารณาทบทวนและปรับัปรุุงนโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการของบริษัิัทอย่า่งสม่ำำ��เสมอ อย่า่งน้้อยปีละ 1 ครั้้�ง เพ่ื่�อให้้สอดคล้้องกัับแนวทาง 
ปฏิิบััติิตามมาตรฐานสากล และข้้อเสนอแนะของฝ่่ายพัฒนาธรรมภิิบาลเพ่ื่�อตลาดทุุน ตลาดหลัักทรััพย์แ์ห่่งประเทศไทย หรืือหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง

	ทั้้ �งนี้้�ได้้มีีการทบทวนกฎบััตรคณะกรรมการธรรมาภิิบาล ในการประชุุมของคณะกรรมการคณะกรรมการธรรมาภิิบาล ครั้้�งที่่� 2/2562 
เม่ื่�อวัันที่่� 4 ตุุลาคม 2562 

9.2.3	 ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของกรรมการผู้้�จัดการ 

	ต ามมติิที่่�ประชุุมวิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นครั้้�งที่่� 1/2557 เม่ื่�อวัันที่่� 7 พฤษภาคม 2557 ได้้มีีการกำำ�หนดขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่� และความรัับผิิด
ชอบของกรรมการผู้้�จัดการ  ดัังต่่อไปนี้้�

	ข อบเขตอำำ�นาจหน้้าท่ี่�และความรับผิิดชอบของกรรมการผู้้�จัดการ 

	 1.มีีอำำ�นาจดำำ�เนิินการเป็็นผู้้�บริิหารงาน จััดการและควบคุุมดููแลการดำำ�เนิินกิิจการตามปกติของบริิษััท

	 2.มีีอำำ�นาจดำำ�เนิินการตามที่่�คณะกรรมการบริิษััท และ/หรืือคณะกรรมการบริิหารได้้มอบหมาย ตลอดจนให้้มีีอำำ�นาจในการมอบหมาย 
ให้้บุุคคลอ่ื่�นๆ ที่่�กรรมการผู้้�จัดการเห็็นสมควรทำำ�หน้้าที่่�จััดการและดำำ�เนิินการแทน ทั้้�งนี้้� การไม่่มีีการมอยอำำ�นาจช่่วงให้้แก่่บุุคคลที่่�อาจมีีความ  
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ขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ในการดำำ�เนิินการ

	 3. มีีอำำ�นาจออกคำำ�สั่่�ง ระเบีียบ ประกาศ บัันทึึก เพ่ื่�อให้้การปฏิิบััติิงานเป็็นไปตามนโยบายและผลประโยชน์์ของบริิษััท และเพ่ื่�อรัักษา
ระเบีียบวิินััยการทำำ�งานในองค์์กร

	 4. มีีอำำ�นาจกระทำำ�การแทน และแสดงตนเป็็นตััวแทนบริิษััท ต่่อบุุคคลภายนอกในกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบริิษััท และเป็็นประโยชน์์ต่่อบริิษััท

	 5. พิิจารณากลั่่�นกรองการลงทุุนต่่างๆ เพ่ื่�อนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท และ/หรืือคณะกรรมการบริิหาร

	 6. พิิจารณาแต่่งตั้้�งที่่�ปรึึกษาต่่างๆ ที่่�จำำ�เป็็นต่่อการดำำ�เนิินกิิจการของบริิษััท เพ่ื่�อเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท และ/หรืือคณะกรรมการ
บริิหาร

	 7. พิิจารณาการปรัับตำำ�แหน่่งงานและการปรัับเงิินเดืือน การว่่าจ้้างและบรรจุุตำำ�แหน่่งตามงบประมาณที่่�ได้้รัับอนุุมััติิ
 เปลี่่�ยนแปลงค่่าตอบแทน เงิินเดืือน สำำ�หรัับพนัักงาน การเล่ื่�อนขั้้�น การโยกย้ายพนัักงาน การว่่าจ้้างที่่�ปรึึกษาภายนอก หรืือ ต่่อสััญญา
 พิิจารณาวิินััยและการลงโทษ ตั้้�งคณะกรรมการสอบสวน การลงโทษทางวิินััยพนัักงานเม่ื่�อกระทำำ�ความผิิด การอนุุมััติิเปลี่่�ยนแปลงอััตราค่่า 
คอมมิิชชั่่�น โบนััสและเงิินรางวััลพิิเศษ ของพนัักงาน

	 8. ปฏิิบััติิหน้้าที่่�อ่ื่�นๆ ตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัิัท และ/หรืือคณะกรรมการบริหิารเป็น็คราวๆ ไป ทั้้�งนี้้� กรรมการผู้้�
จััดการจะพิิจารณาและอนุุมััติิรายการที่่�กรรมการผู้้�จัดการมีีส่่วนได้้เสีีย หรืือมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์อ่ื่�นใดกัับบริิษััท หรืือบริิษััทย่่อยไม่่ได้้ 
ยกเว้้นเป็็นการอนุุมััติิรายการที่่�เป็็นไปตามนโยบาย และหลัักเกณฑ์์ที่่�คณะกรรมการบริิษััท หรืือที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นพิิจารณาและอนุุมััติิไว้้แล้้ว 
และเป็็นไปตามที่่�กฎหมายกำำ�หนด

	ทั้้ �งนี้้�ได้้มีีการทบทวนขอบเขตและอำำ�นาจหน้้าที่่� ของกรรมการผู้้�จัดการ  ในการประชุุมของคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 7/2562 เม่ื่�อวัันที่่� 
4 ตุุลาคม 2562

9.3	 การสรรหาและแต่่งตั้้�งกรรมการและผู้้�บริิหาร 

	ฝ่ ายบริิหารของบริิษััท ได้้กำำ�หนดวิิธีีการในการสรรหากรรมการบริิษััท และผู้้�บริิหารระดัับสููงของบริิษััท ดัังนี้้� 

	 กรรมการบริิษััท

	ก รรมการบริิษััท จะต้้องมีีความรู้้�ในเร่ื่�องที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการประกอบธุุรกิิจของบริิษััท หรืืออาจมีีความรู้้�ในเร่ื่�องอ่ื่�นๆ ที่่�อาจนำำ�มาใช้้
ประโยชน์์ได้้กัับการบริิหารงานของบริิษััท และมีีประสบการณ์์ในเร่ื่�องดัังกล่าวเป็็นระยะเวลาตามสมควร ทั้้�งนี้้� ผู้้�ถืือหุ้้�น หรืือกรรมการบริิษััท 
อาจเสนอช่ื่�อบุุคคลใด บุุคคลหนึ่่�งขึ้้�นมาดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััทได้้ โดยให้้วิิธีีการแต่่งตั้้�งกรรมการบริิษััท สามารถกระทำำ�ได้้ดัังนี้้� 

	 1. ให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นคนหนึ่่�งมีีคะแนนเสีียงเท่่าจำำ�นวนหุ้้�นที่่�ตนถืือ 

	 2. ผู้้�ถืือหุ้้�นแต่่ละคนจะใช้้คะแนนเสีียงที่่�มีีอยู่่�เลืือกตั้้�งบุุคคลคนเดีียว หรืือหลายคนเป็็นกรรมการได้้ ในกรณีีที่่�เลืือกตั้้�งบุุคคลหลาย 
คนเป็็นกรรมการจะแบ่่งคะแนนเสีียงให้้แก่่ผู้้�ใดมากน้อยเพีียงใดไม่่ได้้

	 ในกรณีีที่่�ตำำ�แหน่่งกรรมการว่่างลง เพราะเหตุุอ่ื่�นนอกจากถึึงคราวออกตามวาระ คณะกรรมการอาจเลืือกบุคคลซ่ึ่�งมีีคุุณสมบััติิ และ 
ไม่่มีีลัักษณะต้้องห้้ามตามกฎหมายว่าด้้วยบริิษััทมหาชนจำำ�กัด เข้้าเป็็นกรรมการแทน ในการประชุุมคณะกรรมการคราวถััดไป เว้้นแต่่วาระของ
กรรมการเหลืือน้้อยกว่า 2 (สอง) เดืือน 

	บุ คคลซ่ึ่�งเข้้าเป็็นกรรมการแทนดัังกล่าว จะอยู่่�ในตำำ�แหน่่งกรรมการได้้เพีียงเท่่าวาระที่่�ยัังเหลืืออยู่่�ของกรรมการที่่�ตนแทน 

	 มติิของกรรมการต้้องประกอบด้้วยคะแนนเสีียงไม่่น้้อยกว่าสามในสี่่� (3/4) ของจำำ�นวนกรรมการที่่�ยัังเหลืืออยู่่� 

	ผู้้� บริิหารระดัับสููงของบริิษััท 

	ผู้้� บริิหารระดัับสููงของบริิษััท เช่่น ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร กรรมการผู้้�จัดการ จะต้้องได้้รัับคััดเลืือกมาจากที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของ 
บริิษััท หรืือคณะกรรมการของบริษัิัท หรืือ บุุคคลอ่ื่�นที่่�ได้้รัับมอบหมายจากผู้้�ถืือหุ้้�น หรืือคณะกรรมการบริษัิัท โดยอาจพิิจารณาจากความรู้้�ความ 
สามารถ ทัักษะ ประสบการณ์์ในการทำำ�งานที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อการดำำ�เนิินงานของบริิษััท และเข้้าใจในธุุรกิิจของบริิษััท และสามารถบริิหารงาน 
ให้้บรรลุุวััตถุประสงค์์ เป้้าหมายที่่�คณะกรรมการบริิษััทกำำ�หนดไว้้ได้้ 
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	 กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิิสระ

	 คณะกรรมการบริิษััท หรืือที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทเป็็นผู้้�มีอำำ�นาจแต่่งตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบขึ้้�นโดยประกอบด้้วย 
กรรมการอิิสระไม่่น้้อยกว่า 3 คน ซ่ึ่�งมีีวาระอยู่่�ในตำำ�แหน่่งคราวละ 3 ปีี กรรมการตรวจสอบซ่ึ่�งพ้้นจากตำำ�แหน่่งตามวาระอาจได้้รัับการแต่่งตั้้�ง 
ใหม่่อีีกได้้ แต่่ไม่่เกิิน 3 วาระติิดต่่อกััน เว้้นแต่่คณะกรรมการบริิษััทจะเห็็นสมควรให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งต่่อไปนี้้� ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการตรวจสอบต้้องเป็็น 
กรรมการอิิสระ โดยมีคุุณสมบััติิดัังนี้้�  

	 1. ถืือหุ้้�นไม่่เกิินร้้อยละ 1 ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�มีีสิิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมดของบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ 
หรืือผู้้�มีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััท โดยให้้นัับรวมการถืือหุ้้�นของผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องของกรรมการอิิสระรายนั้้�นๆ ด้้วย

	 2. ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นกรรมการที่่�มีีส่่วนร่่วมบริิหารงาน พนัักงาน ลููกจ้าง ที่่�ปรึึกษาที่่�ได้้รัับเงิินเดืือนประจำำ� หรืือผู้้�มีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััท 
บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม บริิษััทย่่อยลำำ�ดับเดีียวกััน ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือของผู้้�มีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััท เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีี
ลัักษณะดัังกล่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่า 2 ปีีก่่อนได้้รัับการแต่่งตั้้�ง ทั้้�งนี้้� ลัักษณะต้้องห้้ามดัังกล่าวไม่่รวมถึึงกรณีีที่่�กรรมการอิิสระเคยเป็็นข้้าราชการ 
หรืือที่่�ปรึึกษาของส่่วนราชการซ่ึ่�งเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััท

	 3. ไม่่มีีความสััมพัันธ์์ทางสายโลหิิตหรืือโดยการจดทะเบีียนในลัักษณะที่่�เป็็นบิิดา มารดา คู่่�สมรส พี่่�น้้อง และบุุตร รวมทั้้�งคู่่�สมรสของบุุตร 
ของกรรมการรายอื่�น ผู้้�บริิหาร ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ ผู้้�มีอำำ�นาจควบคุุม หรืือบุุคคลที่่�จะได้้รัับการเสนอช่ื่�อเป็็นกรรมการ ผู้้�บริิหารหรืือผู้้�มีอำำ�นาจควบ
คุุมของบริิษััท หรืือบริิษััทย่่อย

	 4. ไม่่มีีหรืือเคยมีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจกัับบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่อ่ย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือ ผู้้�มีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััท 
ในลัักษณะที่่�อาจเป็็นการขััดขวางการใช้้วิิจารณญาณอย่่างอิิสระของกรรมการอิิสระรายนั้้�น รวมทั้้�งไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีนััย หรืือผู้้�มี 
อำำ�นาจควบคุุมของผู้้�ที่่�มีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจกัับบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััท  
เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลัักษณะดัังกล่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่า 2 ปีีก่่อนได้้รัับการแต่่งตั้้�ง ทั้้�งนี้้� ความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจให้้รวมถึึงรายการตาม 
ประกาศคณะกรรมการกำำ�กับตลาดทุุนที่่� ทจ. 28/2551 เร่ื่�องการขออนุุญาตและการอนุุญาตให้้เสนอขายหุ้้�นที่่�ออกใหม่่ ทั้้�งนี้้�ให้้รวมถึึงการทำำ� 
รายการทางการค้้าที่่�กระทำำ�เป็็นปกติเพ่ื่�อประกอบกิิจการ การเช่่าหรืือให้้เช่่า อสัังหาริิมทรััพย์ ์รายการเกี่่�ยวกัับสิินทรััพย์์หรืือบริิการ หรืือการให้้ 
หรืือรัับความช่่วยเหลืือทางการเงิิน ด้้วยการรัับหรืือให้้กู้้�ยืืม ค้ำำ��ประกััน การให้้สิินทรััพย์์ เป็็นหลัักประกัันหนี้้�สิิน รวมถึึงพฤติิการณ์์อ่ื่�นทำำ�นอง 
เดีียวกััน ซ่ึ่�งเป็็นผลให้้บริิษััท หรืือคู่่�สัญญา มีีภาระหนี้้�ที่่�ต้้องชำำ�ระต่่ออีีกฝ่ายหนึ่่�ง ตั้้�งแต่่ร้้อยละ 3 ของสิินทรััพย์ท์ี่่�มีีตััวตนสุุทธิิของบริิษััท หรืือตั้้�งแต่่ 
20 ล้้านบาทขึ้้�นไป แล้้วแต่่จำำ�นวนใดจะต่ำำ��กว่า 

	ทั้้ �งนี้้� การคำำ�นวณภาระหนี้้�ดัังกล่าวให้้เป็็นไปตามวิิธีีการคำำ�นวณมููลค่่าของรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันตามประกาศคณะกรรมการกำำ�กับ 
ตลาดทุุนว่่าด้้วยหลัักเกณฑ์์ในการทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันโดยอนุุโลม แต่่ในการพิิจารณาภาระหนี้้�ดัังกล่าว ให้้นัับรวมภาระหนี้้�ที่่�เกิิดขึ้้�นใน 
ระหว่่างหนึ่่�งปีีก่่อนวัันที่่�มีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจกัับบุุคคลเดีียวกััน 

	 5. ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�สอบบััญชีของบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััท 
และไม่่เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีนััย ผู้้�มีอำำ�นาจควบคุุม หรืือหุ้้�นส่่วนของสำำ�นักงานสอบบััญชี ซ่ึ่�งมีีผู้้�สอบบััญชีของบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม 
ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีอำำ�นาจควบคุมุของบริิษััท สัังกััดอยู่่� เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลัักษณะดัังกล่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่า 2 ปีีก่่อนได้้รัับการแต่่งตั้้�ง 

	 6. ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�ให้้บริิการทางวิิชาชีีพใดๆ ซ่ึ่�งรวมถึึงการให้้บริิการเป็็นที่่�ปรึึกษากฎหมายหรืือที่่�ปรึึกษาทางการเงิิน ซ่ึ่�ง 
ได้้รัับค่่าบริิการเกิินกว่าสองล้้านบาทต่่อปีีจากบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััท 
และไม่่เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีนััย ผู้้�มีอำำ�นาจควบคุุม หรืือหุ้้�นส่่วนของผู้้�ให้้บริิการทางวิิชาชีีพนั้้�นด้้วย เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลัักษณะดัังกล่าวมาแล้้ว
ไม่่น้้อยกว่า 2 ปีีก่่อนได้้รัับการแต่่งตั้้�ง 

	 7. ไม่่เป็็นกรรมการที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งขึ้้�นเพ่ื่�อเป็็นตััวแทนของกรรมการของบริิษััท ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นซ่ึ่�งเป็็นผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
กัับผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริิษััท

	 8. ไม่่ประกอบกิิจการที่่�มีีสภาพอย่่างเดีียวกัันและเป็็นการแข่่งขัันที่่�มีีนััยกับกิิจการของบริิษััท หรืือบริิษััทย่อ่ย หรืือไม่่เป็็นหุ้้�นส่่วนที่่�มีีนััย
ในห้้างหุ้้�นส่่วน หรืือเป็็นกรรมการที่่�มีีส่่วนร่่วมบริิหารงาน ลููกจ้าง พนัักงานที่่�ปรึึกษาที่่�รัับเงิินเดืือนประจำำ� หรืือถืือหุ้้�นเกิินร้้อยละ 1 ของจำำ�นวนหุ้้�น
ที่่�มีีสิิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมดของบริษัิัทอ่ื่�น ซ่ึ่�งประกอบกิิจการที่่�มีีสภาพอย่า่งเดีียวกัันและเป็น็การแข่่งขัันที่่�มีีนััยกับกิิจการของบริษัิัท หรืือบริษัิัทย่อ่ย

 	 9.  ไม่่มีีลัักษณะอ่ื่�นใดที่่�ทำำ�ให้้ไม่่สามารถให้้ความเห็็นอย่่างเป็็นอิิสระ เกี่่�ยวกัับการดำำ�เนิินงานของบริิษััท

	 10. ไม่่เป็็นกรรมการที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการให้้ตััดสิินใจในการดำำ�เนิินกิิจการของบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่อ่ย บริิษััทร่่วม 
บริิษััทร่่วมลำำ�ดับเดีียวกััน ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััท

	 11. ไม่่เป็็นกรรมการของบริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย หรืือบริิษััทย่่อยลำำ�ดับเดีียวกััน เฉพาะที่่�เป็็นบริิษััทจด ทะเบีียน
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	 ทั้้�งนี้้�คณะกรรมการตรวจสอบต้้องมีีคุณสมบัติิเพิ่่�มเติิม  ดัังต่่อไปนี้้� 

	 1. ได้้รัับการแต่่งตั้้�งจากคณะกรรมการบริิษััท หรืือที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท ให้้เป็็นกรรมการตรวจสอบ

	 2. กรรมการตรวจสอบทุุกท่านต้้องเป็็นกรรมการอิิสระของบริิษััท 

	 3. ไม่่เป็็นกรรมการที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท ให้้ตััดสิินใจในการดำำ�เนิินกิิจการของ บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม 
บริิษััทย่่อยลำำ�ดับเดีียวกััน หรืือผู้้�มีอำำ�นาจควบคุุมบริิษััท 

	 4. ไม่่เป็็นกรรมการของบริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย และบริิษััทย่่อยลำำ�ดับเดีียวกััน เฉพาะที่่�เป็็นบริิษััทจดทะเบีียน  

	 5. มีีหน้้าที่่�ในลัักษณะเดีียวกัับที่่�กำำ�หนดไว้้ในประกาศตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยว่าด้้วยคุณสมบััติิ และขอบเขตการทำำ�งานของ
คณะกรรมการตรวจสอบ 

	 6. มีีความรู้้� และประสบการณ์์เพีียงพอที่่�จะสามารถทำำ�หน้้าที่่�ในฐานะกรรมการตรวจสอบ ทั้้�งนี้้� ต้้องมีีกรรมการตรวจสอบอย่่างน้้อย 
1 ท่่าน ที่่�มีีความรู้้�และประสบการณ์์เพีียงพอที่่�จะสามารถทำำ�หน้้าที่่�ในการสอบทานความน่่าเช่ื่�อถืือของงบการเงิินได้้ 

	 7. ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น หรืือคณะกรรมการตรวจสอบ หรืือคณะกรรมการบริิษััท เป็็นผู้้�คัดเลืือกสมาชิิกคณะกรรมการตรวจสอบ 1 ท่่าน 
ให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งประธานกรรมการตรวจสอบ

	 8. ให้้เลขานุุการบริิษััท หรืือ ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายตรวจสอบภายในของบริิษััท หรืือผู้้�ตรวจสอบภายใน หรืือ ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายบัญชีและ 
การเงิินเป็็นเลขานุุการคณะกรรมการตรวจสอบ

	    * ในกรณีีของบริิษััท ให้้เลขานุุการของบริิษััท ดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นเลขานุุการคณะกรรมการตรวจสอบ

วาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง 

	ก รรมการตรวจสอบดำำ�รงตำำ�แหน่่งวาระละ 3 ปีี กรรมการตรวจสอบซ่ึ่�งพ้้นจากตำำ�แหน่่งตามวาระอาจได้้รัับการแต่่งแต่่งตั้้�งใหม่่อีีกได้้ 
แต่่ไม่่เกิิน 3 วาระติิดต่่อกััน เว้้นแต่่คณะกรรมการบริิษััทจะเห็็นสมควรขอให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งต่่อไป

	 กรรมการบริิษััท

	 คณะกรรมการบริษัิัท ประกอบด้ว้ยกรรมการไม่น้่้อยกว่า 9 คน และเป็น็กรรมการอิสิระไม่่น้้อยกว่า 1 ใน 3 ของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมด 
ทั้้�งนี้้�กรรมการไม่่น้้อยกว่ากึ่่�งหนึ่่�งจะต้้องมีีถิ่่�นที่่�อยู่่�ในประเทศไทย  

	 คณะกรรมการบริิษััท ประกอบด้้วยกรรมการที่่�มีีความรู้้� ความสามารถ และประสบการณ์์ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ    ทำำ�หน้้าที่่�กำำ�หนดนโยบาย 
วิิสััยทัศน์ กลยุุทธ์์ เป้้าหมาย ภารกิิจ แผนธุุรกิิจ และงบประมาณของบริิษััท ตลอดจนกำำ�กับดููแลให้้คณะผู้้�บริิหาร บริิหารงานให้้เป็็นไปตาม
นโยบายที่่�กำำ�หนดไว้้ อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและเกิิดประสิิทธิิผลภายใต้้กรอบของกฎหมาย วััตถุประสงค์์ ข้้อบัังคัับ มติิที่่�ประชุุมคณะกรรมการ 
และมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ด้้วยความรัับผิิดชอบ ซ่ื่�อสััตย์์สุุจริิต ระมััดระวััง ตามหลัักการข้้อพึึงปฏิิบััติิที่่�ดีี เพ่ื่�อเพิ่่�มมููลค่่าทางเศรษฐกิิจสููงสุุดให้้แก่่ 
กิิจการ และความมั่่�นคงสููงสุุดให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น 		   

	ก รรมการแต่่ละท่่านสามารถปฏิิบััติิหน้้าที่่�และใช้้ดุุลยพินิิจอย่า่งเป็็นอิิสระในการพิิจารณาตััดสิินใจในเร่ื่�องต่่างๆ โดยสามารถตั้้�งคำำ�ถาม 
แสดงความคิิดเห็็น หรืือ คััดค้้านในกรณีีที่่�มีีความเห็็นขััดแย้้งในเร่ื่�องที่่�มีีผลกระทบต่่อผลประโยชน์์ของผู้้�ถืือหุ้้�นหรืือผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย โดยไม่่อยู่่�ภาย 
ใต้้อิิทธิิพลของกลุ่่�มบุุคคลใด

	 วาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง

	 ในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นสามััญประจำำ�ปีทุุกครั้้�งให้้กรรมการออกจากตำำ�แหน่่งเป็็นอััตราจำำ�นวน 1 ใน 3 ถ้้าจำำ�นวนกรรมการที่่�จะแบ่่งออก 
ให้้ตรงเป็็นสามส่่วนไม่่ได้้ก็็ให้้ออกโดยจำำ�นวนใกล้ที่่�สุุดกัับอััตรา 1 ใน 3 กรรมการที่่�จะต้้องออกจากตำำ�แหน่่งในปีีแรก และปีีที่่�สองภายหลัังการ 
แปรสภาพบริิษััทเป็็นบริิษััทมหาชนจำำ�กัดนั้้�นให้้จัับสลากกัน ส่่วนปีีต่่อไปให้้กรรมการคนที่่�อยู่่�ในตำำ�แหน่่งนานที่่�สุุดนั้้�นเป็็นผู้้�ออกจากตำำ�แหน่่ง  
กรรมการซ่ึ่�งพ้้นจากตำำ�แหน่่งอาจได้้รัับเลืือกตั้้�งใหม่่อีีกได้้โดยที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

	 นอกจากการพ้้นตำำ�แหน่่งตามวาระแล้้ว กรรมการพ้้นจากตำำ�แหน่่งเม่ื่�อ

	 1. เสีียชีวิิต

	 2. ลาออก

	 3. ขาดคุุณสมบััติิ หรืือมีีลัักษณะต้้องห้้ามตามกฎหมาย
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	 4. ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นลงมติิให้้ออก ด้้วยคะแนนเสีียงไม่่น้้อยกว่า 3 ใน 4 ของจำำ�นวนผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มาประชุุมและมีีสิิทธิิออกเสีียง และมีีหุ้้�น
นัับรวมกัันได้้ไม่่น้้อยกว่ากึ่่�งหนึ่่�งของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�ถืือโดยผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มาประชุุมและมีีสิิทธิิออกเสีียง

	 5. ศาลมีีคำำ�สั่่�งให้้ออก

	ผู้้� บริิหาร 

	 คณะกรรมการบริิษััท หรืือบุุคคลที่่�ได้้รัับมอบหมายจากผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นผู้้�พิจารณาแต่่งตั้้�งผู้้�บริิหาร โดยคััดเลืือกจากบุุคคลากรที่่�มีีความ 
สามารถ ประสบการณ์์ และมีีความเชี่่�ยวชาญในสายงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง

9.4	 การกำำ�กับดููแลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทย่่อย และบริิษััทร่่วม 

	 บริิษััทมีีนโยบายการลงทุุนในกิิจการที่่�สามารถเอื้้�อประโยชน์์ต่่อบริิษััท เพ่ื่�อเป็็นการเพิ่่�มศัักยภาพในการแข่่งขััน โดยมีการประเมิิน 
ความคุ้้�มค่่า หรืือความเป็็นไปได้้อย่่างจำำ�เป็็นและเหมาะสม โดยการบริิหารงานในบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วมนั้้�น บริิษััทจะมีีการกำำ�กับดููแลดัังต่่อ 
ไปนี้้�  

	 1. บริิษััทจะส่่งตััวแทนไปเป็็นกรรมการในคณะกรรมการบริิษััทย่่อย หรืือบริิษััทร่่วม โดยจำำ�นวนตััวแทนของบริิษััทเป็็นไปตามสััดส่่วน
การถืือหุ้้�นของบริิษััทเป็็นอย่่างน้้อย ซ่ึ่�งเป็็นกรรมการบริิษััท หรืือบุุคคลอ่ื่�นที่่�ได้้รัับมอบหมาย

	 2. กรรมการผู้้�มีอีำำ�นาจลงนามผูกูพันบริิษััทย่อ่ยหรืือบริิษััทร่่วมส่่วนหนึ่่�งเป็็นตััวแทนของบริษัิัท และจะมีตัีัวแทนของบริษัิัทร่่วมลงนาม
ด้้วยเสมอ

	 3. ตััวแทนของบริิษััทจะมีีสิิทธิ์์�เข้้าร่่วมการพิิจารณาคััดเลืือกผู้้�บริิหารระดัับสููง หรืือบุุคคลใดๆ ที่่�รัับผิิดชอบด้้านบััญชีและการเงิินของ 
บริิษััทย่่อย และบริิษััทร่่วม

	 4. ในกรณีีที่่�บริิษััทย่อ่ยตกลงเข้้าทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันหรืือรายการได้้มาหรืือจำำ�หน่่ายซ่ึ่�งทรััพย์สิ์ินที่่�มีีนััยสำำ�คัญบริิษััทจะดำำ�เนิินการ
ตามหลัักเกณฑ์์ที่่�กฎหมายกำำ�หนดไว้้สำำ�หรัับการทำำ�รายการดัังกล่าว รวมถึึงนโยบายเที่่�ยวกัับรายการระหว่่างกัันของบริิษััท

9.5	 การดููแลเรื่่�องการใช้้ข้้อมููลภายใน 

	 บริิษััท มีีนโยบายดูแล กรรมการ ผู้้�บริิหาร ในการนำำ�ข้อมููลภายในของบริิษััท ซ่ึ่�งยัังไม่่เปิิดเผยต่อสาธารณชนไปใช้้เพ่ื่�อแสวงหา 
ประโยชน์์ส่่วนตน รวมทั้้�งการซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ ดัังนี้้� 

	 1. ให้้ความรู้้�แก่่กรรมการ ผู้้�บริิหาร รวมถึึงดำำ�รงตำำ�แหน่่งระดัับบริิหารในสายงานบััญชีหรืือการเงิินที่่�เป็็นระดัับผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายขึ้้�น 
ไปหรืือเทีียบเท่่าหน้้าที่่�ที่่�ต้้องจััดทำำ�และส่่งรายงานการถืือหลัักทรััพย์์ของตน คู่่�สมรส และบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ ต่่อสำำ�นักงานคณะกรรมการ 
กำำ�กับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ตามมาตรา 59 และบทกำำ�หนดโทษตามมาตรา 275 แห่่งพระราชบััญญัติิหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์  
พ.ศ. 2535

	 2. บริิษััท กำำ�หนดให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร รวมถึึงผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งระดัับบริิหารในสายงานบััญชีหรืือการเงิินที่่�เป็็นระดัับผู้้�อำำ�นวยการฝ่่าย 
ขึ้้�นไปหรืือเทีียบเท่่า จััดทำำ�และนำำ�ส่งรายงานการถืือหลัักทรััพย์์ของตน ของ  คู่่�สมรส และของบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะส่่งผ่่านมายัังเลขานุุการ
ของบริิษััท ก่่อนนำำ�ส่งสำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ทุุกครั้้�ง โดยให้้จััดทำำ�และนำำ�ส่งภายใน 30 วััน  นัับแต่่วัันที่่�
ได้้รัับการแต่่งตั้้�งให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นกรรมการ ผู้้�บริิหาร รวมถึึงผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งระดัับบริิหารในสายงานบััญชีหรืือการเงิินที่่�เป็็นระดัับผู้้�อำำ�นวย 
การฝ่่ายขึ้้�นไปหรืือเทีียบเท่่า หรืือรายงานการเปลี่่�ยนแปลงการถืือครองหลัักทรััพย์์ ภายใน 3 (สาม) วัันทำำ�การนัับแต่่วัันที่่�มีีการซื้้�อขายโอนหรืือ
รัับโอนหลัักทรััพย์์นั้้�น

	 3. บริิษััท กำำ�หนดให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร รวมถึึงผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งระดัับบริิหารในสายงานบััญชีหรืือการเงิินที่่�เป็็นระดัับผู้้�อำำ�นวยการฝ่่าย 
ขึ้้�นไปหรืือเทีียบเท่่า และผู้้�ปฏิิบััติิงานที่่�เกี่่�ยวข้้องที่่�ได้้รัับทราบข้้อมููลภายในที่่�เป็็นสาระสำำ�คัญซ่ึ่�งมีีผลต่่อการเปลี่่�ยนแปลงของราคาหลัักทรััพย์์จะ 
ต้้องระงัับการซื้้�อขายหลัักทรััพย์ข์องบริิษััท ในช่่วงเวลาก่่อนที่่�จะเผยแพร่่งบการเงิินหรืือเผยแพร่่เกี่่�ยวกัับฐานะทางการเงิินและสถานะของบริิษััท 
จนกว่าบริิษััทจะได้้เปิิดเผยข้อมููลต่่อสาธารณะชนแล้้วโดยบริิษััทจะแจ้้งให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร รวมถึึงผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งระดัับบริิหารในสายงานบััญ
ชีีหรืือการเงิินที่่�เป็็นระดัับผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายขึ้้�นไปหรืือเทีียบเท่่างดการซื้้�อขายหลัักทรััพย์ข์องบริิษััทอย่่างเป็็นลายลักษณ์อัักษรเป็็นเวลาอย่่างน้้อย 
30 วัันล่่วงหน้้าก่่อนการเปิิดเผยข้อมููลต่่อสาธารณชน และควรรอคอยอย่่างน้้อย 24 ชั่่�วโมงภายหลัังการเปิิดเผยข้อมููลให้้แก่่สาธารณชนแล้้ว  
รวมทั้้�งห้้ามไม่่ให้้เปิิดเผยข้อมููลที่่�เป็็นสาระสำำ�คัญนั้้�นต่่อบุุคคลอ่ื่�น
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	 บริิษััท กำำ�หนดบทลงโทษทางวิินััยหากมีการฝ่่าฝืืนนำำ�ข้อมููลภายในไปใช้้หาประโยชน์์ส่่วนตน ดัังต่่อไปนี้้�

	 1. การตัักเตืือนเป็็นหนัังสืือ

	 2. การพัักงานชั่่�วคราวโดยไม่่ได้้รัับค่่าจ้้าง

	 3. ให้้ออกจากงาน

	ทั้้ �งนี้้�บริิษััท จะพิิจารณากำำ�หนดบทลงโทษจากเจตนาของการกระทำำ�และความร้้ายแรงของความผิิดนั้้�น ๆ

9.6	ค่่ าตอบแทนผู้้�สอบบััญชีี  

	 บริิษััทและบริิษััทย่่อย จ่่ายค่าตอบแทนการสอบบััญชีให้้แก่่ผู้้�สอบบััญชีในปีี 2562 เป็็นจำำ�นวนเงิิน 1,512,000 บาท (หนึ่่�งล้้านห้้าแสน
หนึ่่�งหม่ื่�นสองพัันบาทถ้้วน) ซ่ึ่�งค่่าสอบบััญชีนี้้�ไม่่รวมค่่าบริิการอ่ื่�น (Non-Audit Fee) 

9.7	 การปฏิิบััติิตามหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีในเรื่่�องอื่่�น ๆ  

	 คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

	 เพ่ื่�อให้้การดำำ�เนินิงานของบริษัิัทเป็็นไปตามหลักัการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีี สร้้างความมั่่�นคงให้้แก่่กิิจการอย่า่งยั่่�งยืืน ผลการดำำ�เนินิงาน 
เป็็นไปตามเป้า้หมายที่่�วางไว้้โดยผู้้�บริิหารและพนักังานทุกุท่านมีีส่่วนร่่วม เกิิดการรับัรู้้� ตระหนักั และเข้้าใจถึึงความเสี่่�ยงในด้้านต่่างๆ ที่่�จะเกิิดขึ้้�น 
และสามารถหาวิิธีีจััดการกัับความเสี่่�ยง เพ่ื่�อป้้องกัันหรืือลดความเสี่่�ยง ด้้านต่่างๆ ที่่�จะเกิิดขึ้้�นให้้อยู่่�ในระดัับที่่�ยอมรัับได้้ ที่่�ประชุุมคณะกรรมการ 
บริิษััทครั้้�งที่่� 7/2559 เม่ื่�อวัันที่่� 11 พฤศจิกายน 2559 จึึงมีีมติิอนุุมััติิให้้แต่่งตั้้�งคณะทำำ�งานบริิหารความเสี่่�ยงของบริิษััท

	 หน้้าที่่�ของคณะทำำ�งานบริิหารความเสี่่�ยง 

	 1.  พิิจารณาหรืือไตร่ตรองถึึงลัักษณะความเสี่่�ยงที่่�บริิษััทประสบอยู่่� หรืือคาดว่่าจะประสบ

	 2.  ประเมิินความเสี่่�ยงโดยวิเคราะห์์ผลกระทบของความเสี่่�ยงนั้้�นๆ ต่่อบริิษััท และโอกาสที่่�ความเสี่่�ยงนั้้�น ๆ จะเกิิดขึ้้�น

	 3.  กำำ�หนดมาตรการเพ่ื่�อลดความเสี่่�ยงให้้อยู่่�ในระดัับที่่�เหมาะสม

	 4.  จััดทำำ�คู่่�มืือบริิหารความเสี่่�ยง และแผนบริิหารความเสี่่�ยง

	 5.  นำำ�เสนอมาตรการ / แผนบริิหารความเสี่่�ยงต่่อคณะกรรมการบริิหารเพ่ื่�ออนุุมััติิ

	 6.  จััดกิิจกรรมในการดำำ�เนิินงานตามแผนบริิหารความเสี่่�ยงรวมถึึงแจ้้ง / ให้้ข้้อแนะนำำ�แก่่หน่่วยงานต่่าง ๆ รัับทราบ และปฏิิบััติิตาม
มาตรฐานบริิหารความเสี่่�ยงที่่�กำำ�หนดไว้้ให้้เป็็นไปทางเดีียวกัันทั้้�งองค์์กร

	 7.  กำำ�หนดให้้มีีมาตรการติิดตามเหตุุการณ์์ที่่�เป็็นสาเหตุุของปััจจััยความเสี่่�ยง รวมทั้้�งมาตรการในการลดความเสี่่�ยงอย่่างสม่ำำ��เสมอ

	 8. พิิจารณาวิิเคราะห์์ความเสี่่�ยงทั้้�งหมดของบริิษััท และจััดทำำ�รายงานให้้กัับคณะกรรมการบริิหารเพ่ื่�อรายงานต่่อคณะกรรมการ 
บริิษััทต่่อไป

	 9.  รายงานความเสี่่�ยงต่่อคณะกรรมการบริิษััท ทุุกไตรมาส

	 10.  ดููแลให้้การติิดต่่อส่ื่�อสารเกี่่�ยวกัับความเสี่่�ยงให้้มีีประสิิทธิิผลอย่่างต่่อเน่ื่�อง

	สำ ำ�หรัับการประชุุมคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง ปีี 2562 บริิษััทมีีการจััดประชุุมคณะทำำ�งานบริิหารความเสี่่�ยงรวม 4 ครั้้�ง เพ่ื่�อประ 
เมิินความเสี่่�ยงด้้านกลยุุทธ์์ ความเสี่่�ยงด้้านการปฏิิบััติิตามกฎหมาย ความเสี่่�ยงด้้านการเงิิน ความเสี่่�ยงด้้านการปฏิิบััติิการ และความเสี่่�ยงด้้าน 
ทรััพย์์สิินที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�นกัับบริิษััทในอนาคต เพ่ื่�อเตรียมมาตรการป้้องกััน ในด้้านต่่างๆ ให้้แก่่บริิษััทอย่่างทัันการณ์์
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10 ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม 
(Corporate Social Responsibilities : CSR)

10.1	 นโยบายภาพรวม

	 บริิษััทมีีนโยบายให้้การดำำ�เนินิธุุรกิิจของบริษัิัทและบริษัิัทย่อ่ยเป็็นไปด้้วยความรัับผิิดชอบต่อ่สัังคมและสิ่่�งแวดล้อ้ม กลุ่่�มผู้้�มีส่่วนได้เ้สีีย 
ด้้วยการมีีวิิสััยทัศน์ที่่�คำำ�นึงว่่า “บริิษััทเป็็นส่่วนหนึ่่�งของสัังคมที่่�จะร่่วมก้้าวเดิินไปสู่่� การพััฒนาสัังคม และสิ่่�งแวดล้้อมเพ่ื่�อความยั่่�งยืืนตลอดไป”  
ดัังนั้้�นบริิษััทจึึงดำำ�เนิินภารกิิจด้้วยการดำำ�เนิินกิิจกรรมเพ่ื่�อชุุมชนและสัังคมอย่า่งต่่อเน่ื่�อง ควบคู่่�ไปกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจ ภายใต้้ความรัับผิิดชอบต่่อ 
ชุุมชนและสัังคมโดยรวม เพ่ื่�อนำำ�ไปสู่่�ความยั่่�งยืืนของบริิษััทต่่อไป โดยบริิษััทมีีนโยบายการดำำ�เนิินงานด้้านความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม (CSR) 
อย่่างชััดเจน และยึึดถืือปฏิิบััติิกัันภายในองค์์กรตามมติิคณะกรรมการบริิษััทครั้้�งที่่� 1/2557 เม่ื่�อวัันที่่� 21 พฤษภาคม 2557 และมติิคณะกรรม 
การธรรมาภิิบาลครั้้�งที่่� 1/2561 เม่ื่�อวัันที่่� 23 กุุมภาพัันธ์์ 2561 เกี่่�ยวกัับเร่ื่�องความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม ตามหลัักการในเร่ื่�องดัังต่่อไปนี้้�

	 1. การประกอบกิิจการด้้วยความเป็็นธรรม

	 2. การต่่อต้้านทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น

	 3. การเคารพสิิทธิิมนุุษยชน

	 4. การปฏิิบััติิต่่อแรงงานอย่่างเป็็นธรรม

	 5. ความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�บริิโภค

	 6. การดููแลรัักษาสิ่่�งแวดล้้อม

	 7. การร่่วมพััฒนาชุุมชนหรืือสัังคม

	 8. การมีีนวััตกรรม และเผยแพร่่นวััตกรรมซ่ึ่�งได้้จากการดำำ�เนิินงานที่่�มีีความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม สิ่่�งแวดล้้อม และผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย

	 บริิษััทมีีนโยบายในการประกอบกิิจการดัังกล่าวโดยได้้จััดทำำ�แนวทางการปฏิิบััติิไว้้เป็็นลายลักษณ์อัักษรในนโยบายความรัับผิิดชอบ 
ต่่อสัังคมของบริิษััท โดยบริิษััทได้้ดำำ�เนิินการให้้บรรลุุถึึงภารกิิจดัังต่่อไปนี้้�

	 1. การประกอบกิิจการด้้วยความเป็็นธรรม

	 บริิษััทยึึดการประกอบธุุรกิิจตามกฎหมาย โดยเน้้นการประกอบธุุรกิิจอย่่างสุุจริิต เที่่�ยงตรง และมีีจริิยธรรม โดยมุ่่�งเน้้นการดำำ�เนิิน 
ธุุรกิิจด้้วยความยุุติิธรรม และไม่่เอารััดเอาเปรีียบผู้้�ใช้้บริิการ คู่่�ค้า คู่่�สัญญา เจ้้าหนี้้� คู่่�แข่่งทางการค้้า และผู้้�ถืือหุ้้�น โดยปฏิิบััติิดัังต่่อไปนี้้�

	 การปฏิิบัติิและความรับผิิดชอบท่ี่�มีีต่่อคู่่�ค้าและคู่่�สัญญา

	 บริิษััทต้้องดำำ�เนิินุุรกิิจอย่่างเป็็นกลางและเป็็นธรรมต่่อคู่่�ค้าและคู่่�สัญญาซ่ึ่�งถืือเป็็นหุ้้�นส่่วนและปััจจััยแห่่งความสำำ�เร็็จทางธุุรกิิจที่่�สำำ�คัญ 
ประการหนึ่่�งด้้วยความเสมอภาค และคำำ�นึงถึึงผลประโยชน์์ร่่วมกััน โดยมีขั้้�นตอนและวิิธีีปฏิิบััติิในการคััดเลืือกคู่่�ค้า ประพฤติิปฏิิบััติิตามกรอบ 
กติกาและการแข่่งขัันที่่�เป็็นธรรมต่่อคู่่�แข่่งทางการค้้า และปฏิิบััติิตามสััญญา ข้้อตกลง และเง่ื่�อนไขอย่่างเคร่่งครััด โดยบริิษััทมีีแนวทางปฏิิบััติิ 
ดัังต่่อไปนี้้�

	 1. บริิษััท ประสงค์์ที่่�จะให้้การจััดหาสิินค้้าและบริิการเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพภายใต้้หลัักการดัังต่่อไปนี้้�

		  - มีีการแข่่งขัันบนข้้อมููลที่่�เท่่าเทีียมกััน

		  - มีีหลัักเกณฑ์์ในการประเมิินและคััดเลืือกคู่่�ค้าและคู่่�สัญญา

		  - จััดทำำ�รูปแบบสััญญาที่่�เหมาะสม และเป็็นธรรมแก่่ทั้้�ง 2 ฝ่่าย

		  - จััดให้้มีีระบบการจััดการ และติิดตามเพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่า มีีการปฏิิบััติิตามเง่ื่�อนไขของสััญญาครบถ้้วน และป้้องกัันการทุุจริิต
ประพฤติิมิิชอบในทุุกขั้้�นตอนของกระบวนการจััดหา

		  - จ่่ายเงิินให้้คู่่�ค้าและคู่่�สัญญาตรงเวลา ตามเง่ื่�อนไขการชำำ�ระเงิินที่่�ตกลงกััน  

	 2. บริิษััท มุ่่�งหมายที่่�จะพััฒนาและรัักษาสััมพัันธภาพที่่�ยั่่�งยืืนกัับคู่่�ค้าและคู่่�สัญญาที่่�มีีวััตถุประสงค์์ชััดเจนในเร่ื่�องคุุณภาพของสิินค้้า 
และบริิการที่่�คุ้้�มค่่ากัับมููลค่่าเงิินและมีีความเช่ื่�อถืือซ่ึ่�งกัันและกััน
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	 3.  ห้้ามผู้้�บริิหารและพนัักงานทุุกคนรัับผลประโยชน์์ใดๆ เป็็นส่่วนตััวจากคู่่�ค้าและคู่่�สัญญาไม่่ว่่าโดยทางตรงหรืือทางอ้้อม

	 4.  ไม่่ใช้้ข้้อมููลที่่�ได้้ทราบอัันเน่ื่�องมาจากการจััดซื้้�อ จััดหา เพ่ื่�อประโยชน์์ส่่วนตััวหรืือผู้้�อื่�น

	 การปฏิิบัติิและความรับผิิดชอบท่ี่�มีีต่่อเจ้้าหนี้้� 

	 บริิษััทยึึดมั่่�นในการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างมีีหลัักการและวิินััย เพ่ื่�อสร้้างความเช่ื่�อถืือให้้กัับเจ้้าหนี้้� โดยบริิษััทได้้ยึึดหลัักปฏิิบััติิ ดัังต่่อไปนี้้� 

	 1. ไม่่เรีียก หรืือรัับ หรืือจ่่ายผลประโยชน์์ใดๆ ที่่�ไม่่สุุจริิตในการค้้ากัับเจ้้าหนี้้�

	 2. กรณีีที่่�มีีข้้อมููลว่่ามีีการเรีียก หรืือรัับ หรืือการจ่่ายผลประโยชน์์ใดๆ ที่่�ไม่่สุุจริิตเกิิดขึ้้�น ต้้องเปิิดเผย รายละเอีียดต่่อเจ้้าหนี้้� และร่่วม
กัันแก้้ไขปััญหาโดยยุุติิธรรมและรวดเร็็ว

	 3. ปฏิิบััติิตามเง่ื่�อนไขต่่างๆ ตามสััญญาหรืือที่่�ได้้ตกลงกัันไว้้อย่่างเคร่่งครััด

	 4. หากเกิิดกรณีีที่่�ไม่่สามารถปฏิิบััติิตามเง่ื่�อนไขที่่�ตกลงกัันไว้้ได้้ บริิษััท จะแจ้้งให้้เจ้้าหนี้้�ทราบล่่วงหน้้าเพ่ื่�อร่่วมกัันพิิจารณาหาแนวทาง 
แก้้ไขปััญหา

	 การปฏิิบัติิและความรับผิิดชอบท่ี่�มีีต่่อคู่่�แข่่งทางการค้้า 

	 บริิษััทมุ่่�งดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างเปิิดเผย โปร่่งใส และไม่่สร้้างความได้้เปรีียบทางการแข่่งขัันอย่า่งไม่่เป็็นธรรม  ภายใต้้กรอบกติกาการแข่่งขัันที่่�ดีี 
โดยมีหลัักการปฏิิบััติิต่่อคู่่�แข่่งทางการค้้าดัังนี้้�

	 1. ประพฤติิปฏิิบััติิภายใต้้กรอบกติกาของการแข่่งขัันที่่�ดีี

	 2. ไม่่แสวงหาข้้อมููลที่่�เป็็นความลัับของคู่่�แข่่งทางการค้้า ด้้วยวิธีีการที่่�ไม่่สุุจริิตหรืือไม่่เหมาะสม เพ่ื่�อผลประโยชน์์ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ 
ของบริิษััท

	 3. ไม่่กล่าวหาในทางร้้าย หรืือมุ่่�งทำำ�ลายชื่�อเสีียงแก่่คู่่�แข่่งทางการค้้า เช่่น การจ่่ายสินจ้้างให้้แก่่พนัักงานของคู่่�แข่่ง เป็็นต้้น

	 4. ไม่่กระทำำ�การใดๆ ที่่�เป็็นการละเมิิดทรััพย์์สิินทางปััญญาของผู้้�อื่�นหรืือคู่่�แข่่งทางการค้้า

	 การปฏิิบัติิและความรับผิิดชอบท่ี่�มีีต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น

	 บริิษััท ตระหนัักดีว่่า ผู้้�ถืือหุ้้�นคืือเจ้้าของกิิจการและบริิษััท มีีหน้้าที่่�สร้้างมููลค่่าเพิ่่�มแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นในระยะยาวจึึงกำำ�หนดให้้พนัักงานรวม 
ถึึงกรรมการและผู้้�บริิหารของบริิษััท ต้้องปฏิิบััติิตามแนวทางต่่อไปนี้้� 

	 1. ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้วยความซ่ื่�อสััตย์์สุุจริิต ตลอดจนตััดสิินใจดำำ�เนิินการใดๆ ด้้วยความระมััดระวัังรอบคอบและเป็็นธรรมต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นทุุก
ราย เพ่ื่�อประโยชน์์ของผู้้�ถืือหุ้้�นโดยรวม

	 2. กำำ�กับดููแลการดำำ�เนิินการ เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่าบริิษััท มีีสถานะทางการเงิินและผลการดำำ�เนิินงานที่่�ดีี และมีีการนำำ�เสนอรายงาน 
สถานภาพของบริิษััท ผลประกอบการ ฐานะข้้อมููลทางการเงิิน การบััญชีและรายงานอ่ื่�นๆ โดยสมํ่่�าเสมอและครบถ้้วนตามความเป็็นจริิง

	 3. รายงานให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทราบอย่่างเท่่าเทีียมกัันถึึงแนวโน้้มในอนาคตของบริิษััท ทั้้�งในด้้านบวกและด้้านลบ ซ่ึ่�งตั้้�งอยู่่�บนพื้้�นฐานของ 
ความเป็็นไปได้้ มีีข้้อมููลสนัับสนุุนและมีีเหตุุมีีผลอย่่างเพีียงพอ

	 4. ไม่่แสวงหาผลประโยชน์์ให้้ตนเองและผู้้�อื่�น โดยใช้้ข้้อมููลใดๆ ของบริิษััท ซ่ึ่�งยัังไม่่ได้้เปิิดเผยต่อสาธารณะ หรืือดำำ�เนิินการใดๆ ใน 
ลัักษณะที่่�อาจก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์กัับองค์์กร

	 5. บริิษััท ต้้องปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายอย่่างเท่่าเทีียมกััน ในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

	 การปฏิิบัติิและความรับผิิดชอบท่ี่�มีีต่่อสัังคมส่วนรวม 

	 บริิษััท ให้้ความสำำ�คัญกับชุุมชนและสังัคมโดยรอบ ด้้วยตระหนักัดีว่่าบริิษััท เปรียีบเสมืือนส่ว่นหนึ่่�งของสัังคมที่่�จะร่่วมก้้าวเดิินไปสู่่�การ 
พััฒนาสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อมเพ่ื่�อความยั่่�งยืืนสืืบไป บริิษััทจึึงได้้ดำำ�เนิินกิิจกรรมเพ่ื่�อชุุมชนและสัังคมอย่่างต่่อเน่ื่�อง ควบคู่่�ไปกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจ  
ภายใต้้ความรัับผิิดชอบต่่อชุุมชนและสัังคมโดยรวม ดัังนี้้�

	 1. มีีนโยบายในการประกอบธุุรกิิจโดยคำำ�นึงถึึงสภาพสิ่่�งแวดล้้อมเป็็นสำำ�คัญและปฏิิบััติิตามกฎหมายและข้้อบัังคัับเกี่่�ยวกัับสิ่่�งแวดล้้อม
ที่่�บัังคัับใช้้อยู่่�อย่่างเคร่่งครััด

	 2. มีีนโยบายการดำำ�เนิินงานด้้านความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม (CSR) อย่่างชััดเจน และยึึดถืือปฏิิบััติิกัันภายในองค์์กร
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	 3. ส่่งเสริิมให้้พนัักงานของบริิษััท มีีจิิตสำำ�นึกและความรัับผิิดชอบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมและสัังคม

	 4. เคารพต่่อขนบธรรมเนีียม ประเพณีี และวััฒนธรรมของแต่่ละท้้องถิ่่�นที่่�บริิษััท เข้้าไปดำำ�เนิินธุุรกิิจ

	 5. ดำำ�เนิินกิิจกรรมเพ่ื่�อร่่วมสร้้างสรรค์์สัังคม ชุุมชน และสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างสมํ่่�าเสมอ เพ่ื่�อให้้ชุุมชนที่่�บริิษััท ตั้้�งอยู่่�มีคุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีีขึ้้�น 
ทั้้�งที่่�ดำำ�เนิินการเองและร่่วมมืือกัับหน่่วยงานของภาครััฐ ภาคเอกชน และชุุมชน

	 6. ให้้ความร่่วมมืือในกิิจกรรมต่่างๆ กัับชุุมชนโดยรอบในพื้้�นที่่�ที่่�บริิษััทเข้้าไปดำำ�เนิินธุุรกิิจอยู่่�ตามควรแก่่กรณีี

	 7. ตอบสนองอย่่างรวดเร็็วและมีีประสิิทธิิภาพต่่อเหตุุการณ์์ที่่�มีีผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมชุุมชน ชีีวิิตและทรััพย์์สิิน อัันเน่ื่�องมาจาก 
กา รดำำ�เนิินงานของบริิษััท โดยให้้ความร่่วมมืืออย่่างเต็็มที่่�กัับเจ้้าหน้้าที่่�ภาครััฐ และหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง

	 2. นโยบายการต่่อต้้านทุุจริิต

	 บริิษััท มีีนโยบายการต่่อต้้านทุุจริิตและการจ่่ายสินบนภายใต้้หลัักการ ดัังนี้้�

	 1. ห้้ามมิิให้้พนัักงานเรีียกหรืือรัับประโยชน์์หรืือทรััพย์์สิินใดที่่�ส่่อไปในทางจููงใจให้้ปฏิิบััติิ หรืือละเว้้นการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ในทางที่่�มิิชอบ 
หรืืออาจทำำ�ให้้บริิษััท เสีียประโยชน์์อัันชอบธรรม

	 2. พนัักงานพึึงละเว้้นการเสนอหรืือให้้ประโยชน์์ หรืือทรััพย์์สิินใดแก่่บุุคคลภายนอกเพ่ื่�อจููงใจให้้ผู้้�นั้้�นกระทำำ� หรืือละเว้้นการกระทำำ�ใด
ที่่�ผิิดกฎหมายหรืือโดยมิชอบต่่อตำำ�แหน่่งหน้้าที่่�ของตน

	 นอกจากนี้้� ผู้้�มีส่่วนได้้เสีียสามารถสอบถามรายละเอีียด แจ้้งข้้อร้้องเรีียน หรืือแจ้้งเบาะแสการกระทำำ�ผิดทางกฎหมาย 
ความถููกต้องของรายงานทางการเงิิน ระบบควบคุุมภายในที่่�บกพร่่อง หรืือการผิิดจริิยธรรมธุุรกิิจของบริิษััทผ่่าน website ของบริิษััทหรืือ 
กรรมการอิิสระ หรืือกรรมการตรวจสอบของบริิษััท ได้้ ทั้้�งนี้้� ข้้อมููลร้้องเรีียนและแจ้้งเบาะแสจะได้้รัับการคุ้้�มครองและเก็็บไว้้เป็็นความลัับ 
โดยกรรมการอิิสระ หรืือกรรมการตรวจสอบจะดำำ�เนิินการสั่่�งการตรวจสอบข้้อมููล และหาแนวทางแก้้ไข (ถ้้ามีี) และจะรายงานต่่อคณะกรรมการ 
บริิษััทต่่อไป

	 3. การเคารพสิิทธิิมนุษยชน

	 บริิษััท ตระหนัักอยู่่�เสมอว่่าพนัักงานทุุกคนเป็็นทรััพยากรที่่�ทรงคุุณค่่าที่่�สุุดของบริิษััท เป็็นปััจจััยแห่่งความสำำ�เร็็จของการบรรลุุ 
เป้้าหมายของบริิษััท บริิษััทจึึงกำำ�หนดนโยบายให้้มีีการปฏิิบััติิโดยการปฏิิบััติิต่่อพนัักงานด้้วยความ เคารพในเกีียรติิ ศัักดิ์์�ศรีและสิิทธิิส่่วนบุุคคล 
รวมถึึงการดููแลรัักษาสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งานให้้มีีความ ปลอดภััย ต่่อชีีวิิตและทรััพย์์สิินของพนัักงานอยู่่�เสมอ

	 4. การปฏิิบัติิต่่อแรงงานอย่่างเป็็นธรรม

	 - การแต่่งตั้้�ง และโยกย้าย รวมถึึงการให้้รางวััล และการลงโทษพนัักงาน กระทำำ�ด้วยความสุุจริิตใจ และตั้้�งอยู่่�บนพื้้�นฐานของความรู้้� 
ความสามารถ และความเหมาะสมของพนัักงานคนนั้้�นๆ

	 - บริิษััท ให้้ความสำำ�คัญต่อการพััฒนาความรู้้� ความสามารถของพนัักงาน โดยมีการพััฒนาอย่่างสม่ำำ��เสมอ เช่่น การจััดอบรมสััมมนา 
การฝึึกอบรม และให้้โอกาสอย่่างทั่่�วถึึงกัับพนัักงานทุุกคน

	 - กำำ�หนดค่า่ตอบแทนแก่พ่นัักงานอย่า่งเป็็นธรรม ตามสภาพตลาด การแข่่งขัันทางธุุรกิิจ ลัักษณะของงาน ผลการปฏิบัิัติิงาน และความ 
สามารถของบริิษััทในการจ่่ายค่าตอบแทน

	 - หลีีกเลี่่�ยงการกระทำำ�ใดๆ ที่่�ไม่่เป็็นธรรมซ่ึ่�งอาจมีีผลกระทบต่่อความมั่่�งคงในหน้้าที่่�การงานของพนัักงาน

	 - เปิิดโอกาสให้พ้นัักงานเสนอแนะ หรืือร้้องทุุกข์เกี่่�ยวกัับการทำำ�งาน และกำำ�หนดวิธีิีการแก้ไ้ข เพ่ื่�อให้้เกิิดประโยชน์์แก่่ทุุกฝ่าย และสร้า้ง 
ความสััมพัันธ์์อัันดีีในการทำำ�งานร่่วมกััน

	 - ปฏิิบััติิตามกฎหมาย และข้้อบัังคัับต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับพนัักงานอย่่างเคร่่งครััด

	 5. ความรับผิิดชอบต่่อผู้้�บริิโภค

	 บริิษััทมุ่่�งดำำ�เนิินธุุรกิิจการให้้บริิการนวดเพ่ื่�อสุุขภาพ โดยประสงค์์ที่่�จะให้้มีีการสร้้างสรรค์์นำำ�เสนอและบริิหาร จััดการผลิิตภัณฑ์์และ 
การบริิการของบริิษััทแก่่ลููกค้าอย่่างมีีมาตรฐานและมีีจริิยธรรมภายใต้้หลัักการดำำ�เนิินงานดัังนี้้�

	 1) มุ่่�งมั่่�นบริิการลููกค้าด้้วยความสุุภาพ มีีความกระตืือรืือร้้น พร้้อมให้้บริิการ ต้้อนรัับด้้วยความจริิงใจ เต็็มใจ ตั้้�งใจ และใส่่ใจ 
ดููแลผู้้�รับบริิการดุุจญาติิสนิิท คำำ�นึงถึึงความปลอดภััย และความพึึงพอใจของลููกค้าเป็็นหลััก
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	 2) ให้้คำำ�แนะนำำ�เกี่่�ยวกัับวิิธีีการให้้บริิการของบริิษััทให้้มีีประสิิทธิิภาพและเป็็นประโยชน์์กัับลููกค้าสููงสุุด

	 3) ให้้ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับผลิิตภัณฑ์์และการบริิการที่่�ถููกต้องเพีียงพอเพ่ื่�อให้้ลููกค้ามีีข้้อมููลเพีียงพอในการตััดสิินใจ โดยไม่่มีีการกล่าวเกิิน 
ความเป็็นจริิง ทั้้�งในการโฆษณาหรืือในการส่ื่�อสารช่่องทางอ่ื่�นๆ กัับลููกค้า อัันเป็็นเหตุุให้้ลููกค้าเกิิดความเข้้าใจผิิดเกี่่�ยวกัับคุุณภาพ ปริิมาณ 
หรืือเง่ื่�อนไขใดๆ ของสิินค้้าหรืือบริิการ

	 4) จััดให้้มีีกระบวนการที่่�สามารถให้้ลููกค้าแจ้้งถึึงปััญหาหรืือการให้้บริิการที่่�ไม่่เหมาะสม เพ่ื่�อที่่�บริิษััท จะได้้ป้้องกัันและแก้้ไขปััญหาให้้
กัับลููกค้าได้้อย่่างรวดเร็็วและนำำ�ข้อมููลดัังกล่าวไปปรัับปรุุงหรืือพััฒนาผลิิตภัณฑ์์และการให้้บริิการดัังกล่าวต่่อไป

	 5) รัักษาข้้อมููลและความลัับของลููกค้า โดยไม่่นำำ�ไปเปิิดเผยหรืือใช้้ประโยชน์์ในทางมิิชอบ นอกจากนี้้�แล้้ว บริิษััทมีีนโยบายในการ 
ประกอบธุุรกิิจโดยปฏิิบััติิตามกฎหมายและข้้อบัังคัับอย่่างเคร่่งครััด ดำำ�เนิินการตาม ระเบีียบปฏิิบััติิของกระทรวงสาธารณสุุข และกระทรวง
 มหาดไทย โดยมีใบรัับรองสปาเพ่ื่�อสุุขภาพ และผู้้�ดำำ�เนิินการสปา เร่ื่�องความปลอดภััยของลููกค้า บริิษััทมีีระบบรัักษาความปลอดภััย 24 ชั่่�วโมง 
โดยมีพนัักงานรักัษาความปลอดภัยั ระบบกล้อ้งวงจรปิดิ ตลอดจนระบบดับัเพลิิง และบันัไดหนีไีฟ ที่่�ได้้รัับการรับัรองมาตรฐานจากทางรัฐั เป็็นต้้น
นอกจากการดำำ�เนินิการดัังกล่าวข้้างต้้นแล้้ว บริิษััทมีีระบบบริกิาร หลัังการใช้้บริิการ (after sale service) เพื่่�อตรวจเช็็คความพึงึพอใจของลูกูค้า 
กรณีีไม่่พึึงพอใจ บริิษััทมีีแนวทางปฏิิบััติิเพ่ื่�อให้้หลัักการดำำ�เนิินธุุรกิิจเป็็นไปตามวิิสััยทัศน์ของบริิษััท

	 6. การดููแลรัักษาสิ่่�งแวดล้้อม

	 บริิษััทให้้ความสำำ�คัญกับชุุมชนและสัังคมโดยรอบ ด้้วยตระหนัักดีว่่า บริิษััทเปรีียบเสมืือนเป็็นส่่วนหนึ่่�ง ของสัังคมที่่�จะร่่วมก้้าวเดิิน
ไปสู่่�การพััฒนาสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อมเพ่ื่�อความยั่่�งยืืนสืืบไป บริิษััทจึึงได้้ดำำ�เนิิน กิิจกรรม เพื่่�อชุุมชน และสัังคมอย่่างต่่อเน่ื่�อง ควบคู่่�ไปกัับการ 
ดำำ�เนิินธุุรกิิจภายใต้้ความรัับผิิดชอบ ต่่อชุุมชนและสัังคมโดยรวม ดัังต่่อไปนี้้�

	 1) มีีนโยบายในการประกอบธุุรกิิจโดยคำำ�นึงถึึงสภาพสิ่่�งแวดล้้อมเป็็นสำำ�คัญ และปฏิิบััติิตามกฎหมาย และข้้อบัังคัับเกี่่�ยวกัับ 
สิ่่�งแวดล้้อมที่่�บัังคัับใช้้อยู่่�อย่่างเคร่่งครััด

	 2) ส่่งเสริิมให้้พนัักงานของบริิษััทมีีจิิตสำำ�นึกและความรัับผิิดชอบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมและสัังคม

	 3) ตอบสนองอย่า่งรวดเร็็วและมีปีระสิทิธิิภาพต่อ่เหตุกุารณ์์ที่่�มีีผลกระทบต่อ่สิ่่�งแวดล้อ้ม ชุุมชน ชีีวิิตและทรัพัย์์สิิน อัันเน่ื่�องมาจากการ 
ดำำ�เนิินงานของบริิษััทโดยให้้ความร่่วมมืืออย่่างเต็็มที่่�กัับเจ้้าหน้้าที่่�ภาครััฐ และหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง นอกจากนี้้�แล้้ว สาขาของบริิษััทยัังเน้้นการ 
อนุุรัักษ์ระบบนิิเวศธรรมชาติิให้้คงเดิิม ด้้วยการรัักษาพื้้�นที่่�สวน และต้้นไม้้ให้้มากที่่�สุุด และให้้ความสำำ�คัญกับเร่ื่�องต่่างๆ ดัังต่่อไปนี้้�

•	 ระบบนิเวศ

	 บริิษััทให้้ความสำำ�คัญในเร่ื่�องสถานที่่�และสิ่่�งแวดล้้อม สาขาของบริิษััทเน้้นการอนุุรัักษ์ระบบนิิเวศธรรมชาติิให้้ คงเดิิม จึึงมีีหลัักการออก 
แบบด้้านสถานที่่�และสิ่่�งแวดล้้อมด้้วยการรัักษาพื้้�นที่่�สวนและต้้นไม้้ให้้มากที่่�สุุด

•	 การดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม

	 บริิษััทได้้จััดให้้มีีการดููแลรัักษาสภาพแวดล้้อมโดยรอบของบริิเวณสาขาทุุกสาขาตลอดเวลา เพื่่�อให้้สาขาทุุกสาขาอยู่่�ในสภาพที่่� 
เรีียบร้้อย และมีีสิ่่�งแวดล้้อมที่่�ดีีอยู่่�เสมอ นอกจากนั้้�นแล้้วยังัมีีการจััดการ เกี่่�ยวกัับ สิ่่�งปฏิิกููล โดยทางบริิษััทได้้จััดให้้มีีระบบบำำ�บัดน้ำำ��เสีีย มีีการจััด 
ทำำ�ระบบแแยกขยะเพ่ื่�อป้้องกััน มลภาวะต่่างๆ ที่่�เกิิดขึ้้�นในอนาคต

•	  การลดการใช้สารเคมี

	 บริิษััทได้้ดำำ�เนิินการในด้้านการลดใช้้สารเคมีี โดยการจััดให้้มีีการนำำ�สมุุนไพรจากลููกประคบที่่�ใช้้แล้้วมาโรย บริิเวณต่่างๆ เพ่ื่�อไล่่ยุุง 
และให้้มีีกลิ่่�นหอม รวมถึึงการใช้้น้ำำ��มันหอมระเหย (Essential Oil) แทนการใช้้สารเคมีี เพ่ื่�อไล่่ยุุง เป็็นต้้น

	 7. การร่่วมพัฒนาชุุมชนหรืือสัังคม

	 บริิษััทให้้ความสำำ�คัญต่อการร่่วมพััฒนาชุุมชน หรืือสัังคม โดยมุ่่�งดำำ�เนิินธุุรกิิจเพ่ื่�อร่่วมสร้้างสรรค์์สัังคม ชุุมชน และสิ่่�งแวดล้้อม 
อย่่างสม่ำำ��เสมอ เพ่ื่�อให้้ชุุมชนที่่�สาขาของบริิษััทตั้้�งอยู่่�มีคุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีีขึ้้�น ทั้้�งที่่�ดำำ�เนิินการเอง และร่่วมมืือกัับหน่่วยงานของภาครััฐ ภาคเอกชน 
และชุุมชน โดยมีจุุดประสงค์์เพ่ื่�อให้้ประชากรที่่�ดำำ�เนิินกิิจการ อยู่่�ในชุุมชนมีีรายได้้ที่่�มากขึ้้�นมีีความเป็็นอยู่่�ที่่�ดีี เพ่ื่�อช่่วยพัฒนาชุุมชน 
หรืือสัังคมให้้ดีีขึ้้�น โดยมีการดำำ�เนิินการ ดัังต่่อไปนี้้�

	 1) ให้้เคารพต่่อขนบธรรมเนีียม ประเพณีี และวััฒนธรรมของแต่่ละท้้องถิ่่�นที่่�บริิษััทเข้้าไปดำำ�เนิินธุุรกิิจ

	 2) ดำำ�เนิินกิิจกรรมเพ่ื่�อร่่วมสร้้างสรรค์์สัังคม ชุุมชน และสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างสมํ่่�าเสมอ เพ่ื่�อให้้ชุุมชนที่่�บริิษััทตั้้�งอยู่่�มีคุุณภาพ ชีีวิิตที่่�ดีีขึ้้�น
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ทั้้�งที่่�ดำำ�เนิินการเองและร่่วมมืือกัับหน่่วยงานของภาครััฐ ภาคเอกชน และชุุมชน

	 3) ให้้ความร่่วมมืือในกิิจกรรมต่่างๆ กัับชุุมชนโดยรอบในพื้้�นที่่� ที่่�บริิษััทเข้้าไปดำำ�เนิินธุุรกิิจอยู่่�ตามควร แก่่กรณีี

	 4) บริิษััทมีีนโยบายจัดหาพนัักงานในพื้้�นที่่�ที่่�สาขาของบริิษััทเปิิดอยู่่�

	 5) บริิษััทเน้้นใช้้วััตถุดิิบในชุุมชน และสั่่�งซื้้�อจากผู้้�ผลิิตในท้้องถิ่่�น หรืือบริิษััทผู้้�ขายในประเทศ ในการตกแต่่งสาขาของบริิษััท

	 8. การมีีนวััตกรรมซึ่่�งได้้จากการดำำ�เนิินงานท่ี่�มีีความรับผิิดชอบต่่อสัังคม

	 บริิษััทมีีนโยบายเผยแพร่่นวััตกรรมจากธุุรกิิจสปา เพ่ื่�อส่่งเสริิมและการพััฒนาธุุรกิิจสปาไทยอย่่างยั่่�งยืืน โดยจะดำำ�เนิินการจััดให้้มีีการ 
เผยแพร่่ธุุรกิิจด้้านสปาไทย โดยเปิิดโอกาสให้้นัักศึกษาที่่�มีีคุุณสมบััติิเข้้าฝึึกงาน และ/หรืือ ให้้เรีียนรู้้�ธุุรกิิจสปาไทย เพ่ื่�อเผยแพร่่นวััตกรรมจาก 
ธุุรกิิจสปาไทยต่อไป

10.2	 การดำำ�เนิินงานและการจััดทำำ�รายงาน

	 บริิษััทมีีการปฏิิบััติิเพ่ื่�อให้้เป็็นไปตามนโยบายภาพรวมของการดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้วยความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม ดัังนี้้�

10.2.1 	การจััดอบรมให้้ความรู้้�กับบุุคคลากร

	 บริิษััทกำำ�หนดแผนพััฒนาบุุคคลากรประจำำ�ปีและส่่งเสริิมให้้พนัักงานได้้เข้้ารัับการอบรมอย่า่งสม่ำำ��เสมอโดยการจััดปฐมนิิเทศพนัักงาน
ใหม่่ทุุกท่านเพ่ื่�อให้้พนัักงานมีีความเข้้าใจในการทำำ�งานเป็็นองค์์กร เพ่ื่�อให้้พนัักงาน สามารถ ปฏิิบััติิตามนโยบายของบริิษััทไปในทิิศทางเดีียวกััน 
นอกจากนี้้� บริิษััทยัังจััดให้้มีีการอบรมอ่ื่�น ๆ เพ่ื่�อพััฒนาศัักยภาพของพนัักงาน เช่่น การอบรมการให้้บริิการ เป็็นต้้น

10.2.2 	การจััดทำำ�รายงาน

	 บริิษััทมีีแผนรายงานผลการปฏิิบััติิตามนโยบายความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม รายงานผลกระทบที่่�เกิิดขึ้้�น และผลลััพธ์์ทั้้�งเชิิงบวกและลบ 
ต่่อเศรษฐกิิจสัังคม และสิ่่�งแวดล้้อมที่่�เกิิดขึ้้�นจากการดำำ�เนิินกิิจการ โดยจะเปิิดเผยในแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปี เพ่ื่�อเผยแพร่่ทุุกปีภาย 
หลัังการเข้้าจดทะเบีียนใน ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

10.3	 การดำำ�เนิินธุุรกิิจท่ี่�มีีผลกระทบต่่อความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม

	 -ไม่่มีี-

10.4	กิ จกรรมเพื่่�อประโยชน์ต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม

	 1. บริิษััทมีีการลงนามบัันทึึกข้อตกลงความร่่วมมืือกัับมหาวิิทยาลััยหอการค้้าไทย เพ่ื่�อพััฒนาด้้านวิิชาการเเละการส่่งเสริิมการจััดการ
ศึึกษาสำำ�หรัับนัักศึกษา 

	 2. บริิษััทมีีการเปิิดโอกาสให้้นัักศึกษาจากมหาวิิทยาลััยต่างๆ เยี่่�ยมชมกิิจการและเรีียนรู้้�ดูงานด้้านธุุรกิิจสปาไทย ในปีี 2562

	 3. บริิษััทมีีการเปิิดโอกาสให้้นัักศึกษาที่่�มีีคุุณสมบััติิเข้้ามาฝึึกงานที่่�บริิษััท เพ่ื่�อเรีียนรู้้�การทำำ�งานจากสถานการณ์์ จริิงกัับลููกค้า 
โดยมีระยะเวลาฝึึกงานไม่่ต่ำำ��กว่า 60 วััน โดยที่่�ในขณะฝึึกงาน นัักศึกษาจะได้้รัับค่่าจ้้างรายวัน ขั้้�นต่ำำ��ตามที่่�กฎหมายกำำ�หนด 

	 4. บริิษััทมีีการนำำ�ผลิิตภัณฑ์์ท้้องถิ่่�นมาเพิ่่�มมููลค่่า โดยร่วมกัับมููลนิิธิิชััยพัฒนาในการพััฒนาน้ำำ��มันชามาใช้้เป็็น Base Oil ของน้ำำ��มันนวด 
เพ่ื่�อให้้บริิการลููกค้า เเละตะกร้าสานจากกลุ่่�มชุุมชน OTOP จัังหวััดต่่างๆ มาใช้้เป็็น บรรจุุภััณฑ์์สำำ�หรัับกระเช้้าผลิิตภัณฑ์์สปา รวมไปถึึง 
เฟอร์์นิิเจอร์์ไม้้จากวัดสวนเเก้้ว มาใช้้ในสถานบริิการ 

	 5. บริิษััทสนัับสนุุนให้้พนัักงานเข้้าร่่วมการบริิจาคเลืือดกัับสภากาชาดไทย ในโอกาสเป็็นเจ้้าภาพร่่วมจััดกิิจกรรมบริิจาคเลืือด ที่่�อาคาร 
บีี.ยูู. เพลส 

	 6. โครงการ ยืืดให้้สุุด หยุุดความเม่ื่�อยล้า 

	 7. โครงการ Green Office สำำ�นักงานสีีเขีียว
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	 8. โครงการ Eco Friendly ลดการใช้้พลาสติิกช่วยโลก

	 9. สนัับสนุุนการจััดซื้้�อครุุภััณฑ์์และอุุปกรณ์์การเรีียนการสอน “ศููนย์์เรีียนรู้้�สิ่่�งแวดล้้อมกายภาพสู่่�สังคม” จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

	 10. สนัับสนุุนอุุปกรณ์์คอมพิิวเตอร์์และไอทีีให้้กัับมููลนิิธิิวััดสวนแก้้ว

	 11. สนัับสนุุนซื้้�อชาจากมูลนิิธิิพิิทัักษ์ดวงตาลำำ�ปาง

	 12. มอบทุุนเรีียนนวดไทยให้้แก่่นัักเรีียนนวดไทยจังหวััดพะเยา 
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11 การควบคุุมภายในและการบริิหารจััดการความเส่ี่�ยง

11.1	ค วามเห็็นเก่ี่�ยวกัับระบบควบคุุมภายในของผู้้�ตรวจสอบภายใน
	 บริิษััท ตระหนัักถึึงความสำำ�คัญของระบบควบคุุมภายในที่่�ดีีซ่ึ่�งจะช่่วยสนัับสนุุนให้้การดำำ�เนิินธุุรกิิจ เป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 
และประสิิทธิิผล โดยที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท สยามเวลเนสกรุ๊๊�ป จำำ�กัด  ครั้้�งที่่� 2/2557 เม่ื่�อวัันที่่� 3 เมษายน 2557 ได้้เห็็นชอบให้้แต่่ง 
ตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบ และที่่�ประชุุมวิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ครั้้�งที่่� 1/2557 เมื่่�อวัันที่่� 7 พฤษภาคม 2557 ได้้อนุุมััติิให้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการ 
ตรวจสอบซ่ึ่�งประกอบ ด้้วยกรรมการ ตรวจสอบ 3 ท่่าน เพ่ื่�อทำำ�หน้้าที่่�สอบทานประสิิทธิิภาพและความเพีียงพอของระบบควบคุุมภายใน 
รวมถึึงตรวจสอบเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่า บริิษััท และบริิษััทย่่อยดำำ�เนิินธุุรกิิจเป็็นไปตามกฎหมาย และกฎเกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้องของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ 
รวมถึึงกฎหมายอื่�นๆ ที่่�บัังคัับใช้้ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ

	 บริิษััท ได้้แต่่งตั้้�งบริิษััท พีี แอนด์์ แอล จำำ�กัด (“ผู้้�ตรวจสอบภายใน”) เพ่ื่�อทำำ�หน้้าที่่�เป็็นผู้้�ตรวจสอบภายใน โดยให้้ทำำ�การตรวจสอบ 
และประเมิินความ เพีียงพอของระบบควบคุุมภายในของ บริิษััท พร้้อมทั้้�งให้้ข้้อเสนอแนะและติิดตามผลการปรัับปรุุงระบบ ควบคุุมภายใน การ 
ปฏิิบััติิตามนโยบายและระเบีียบปฏิิบััติิที่่�เกี่่�ยวข้้องตามแผนการตรวจระบบควบคุุมภายใน ที่่�กำำ�หนด ซึ่่�งรวมถึึงแนวทางการประเมิินของ The 
Committee of Sponsoring Organization of the Treadway Commission : COSO 5 ด้้าน ได้้แก่่ 

	 1)  สภาพแวดล้้อมการควบคุุม 

	 2)  การประเมิินความเสี่่�ยง 

	 3)  มาตรการควบคุุม 

	 4)  ระบบสารสนเทศและการส่ื่�อสารข้้อมููล และ 

	 5)  ระบบการติิดตาม 

	 โดยผู้้�ตรวจสอบภายในได้้รายงานผลของการตรวจสอบ การติดิตามการปรับัปรุุงแก้้ไข ต่่อคณะ กรรมการตรวจสอบ เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าการ 
ดำำ�เนิินการของบริิษััท และบริิษััทย่่อย และธุุรกรรมรายการระหว่่างกััน ของบริิษััท และบริิษััทย่่อยกับบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้อง มีีประสิิทธิิภาพและเป็็น 
ไปตามข้้อกำำ�หนดของกฎหมาย

	 บริิษััท ได้้ตระหนัักถึึงความสำำ�คัญของระบบควบคุุมภายในที่่�ดีีเพ่ื่�อสนัับสนุุนประสิิทธิิภาพในการดำำ�เนิิน  ธุุรกิิจให้้ดีียิ่่�งขึ้้�น ดัังนั้้�น คณะ
กรรม การตรวจสอบและคณะกรรมการบริิษััทได้้มอบหมายให้้ผู้้�ตรวจสอบภายใน ติิดตาม ผลการดำำ�เนิินงานตามข้้อเสนอแนะในรายงานผลการ
ประเมิินความเพีียงพอของระบบควบคุุม ภายในและได้้ทำำ�การรายงานให้้คณะกรรมการตรวจสอบพิิจารณา และคณะกรรมการบริิษััทรัับทราบ
 นอกจากนี้้� ผู้้�ตรวจสอบภายในได้้จััดทำำ�แผนการตรวจสอบภายในประจำำ�ปี 2562 เป็็นรายไตรมาส โดยให้้ผู้้�ตรวจสอบภายใน เข้้าตรวจสอบ
กระบวนการ รวม ทั้้�งให้้ติิดตามผลการตรวจสอบและนำำ�มารายงานต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริิษััทเป็็นรายไตรมาส

	 ในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 1/2562 เม่ื่�อวัันที่่� 22 กุุมภาพัันธ์์ 2562 มีีคณะกรรมการ ตรวจสอบเข้้าร่่วมประชุุมครบทั้้�ง
 3 ท่่าน เข้้าร่่วมประชุุมกัับคณะกรรมการบริิษััท โดยที่่�ประชุุมคณะกรรมการ บริิษััทได้้พิิจารณาประเมิินความเพีียงพอของระบบควบคุุมภายใน
ของบริิษััท จากการซัักถามข้้อมููลจากฝ่ายบริิหาร และอ้้างอิิงจากผลการประเมิิน ซ่ึ่�งประเมิินโดยที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิหารของบริิษััท ใน
การประชุุมครั้้�งที่่� 1/2561 เม่ื่�อวัันที่่� 12 กุุมภาพัันธ์์ 2562 ซ่ึ่�งคณะกรรมการบริิษััทมีีความเห็็นว่่า ระบบควบคุุมภายในของบริิษััท มีีความเพีียง
พอ และเหมาะสมกัับขนาดของบริิษััท และสภาวการณ์์ในปััจจุุบััน

	ข้ อสัังเกตของผู้้�ตรวจสอบภายในเกี่่�ยวกัับระบบควบคุุมภายในของบริิษััท

	 ในปีี 2562 ผู้้�ตรวจสอบภายในได้้เข้้าตรวจสอบระบบควบคุุมภายในของบริิษััท จำำ�นวน 4 ครั้้�ง ในเร่ื่�องต่่างๆดัังปรากฏตามรายงานผล
การตรวจสอบภายใน ดัังต่่อไปนี้้�

	 1. รายงานผลการตรวจสอบภายในครั้้�งท่ี่� 1/2562 ลงวัันท่ี่� 22 กุุมภาพัันธ์์ 2562 
•	  ประเมินระบบการควบคุมภายในตาม COSO Framework (Committee of Sponsoring Organizations of the 

Treadway Commission) ครอบคลุม 5 ด้าน ดังนี้ 

			   1. องค์์กรและสภาพแวดล้้อมการควบคุุม           

			   2. การประเมิินและบริิหารความเสี่่�ยง  

			   3. การควบคุุมการปฏิิบััติิงาน         
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			   4. สารสนเทศและการส่ื่�อสารข้้อมููล 

			   5. การติิดตามและประเมิินผล

	 2. รายงานผลการตรวจสอบภายในครั้้�งท่ี่� 2/2562 ลงวัันท่ี่� 13 พฤษภาคม 2562 

•	 การควบคุมทั่วไปด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (IT General Control)

	 3. รายงานผลการตรวจสอบภายในครั้้�งท่ี่� 3/2562 ลงวัันท่ี่� 12 สิิงหาคม 2562 

•	 ระบบงานวงจรรายจ่าย

	 4. รายงานผลการตรวจสอบภายในครั้้�งท่ี่� 4/2562 ลงวัันท่ี่� 14 พฤศจิิกายน 2562  

•	 วงจรรายได้ - ธุรกิจบริการ (Revenue Cycle –Service Business)

	 จากการประเมิินความเพีียงพอและประสิิทธิิภาพของระบบควบคุุมภายใน พิิจารณาโดยภาพรวมแล้้ว บริิษััทมีีการกำำ�หนด แผนการ
ดำำ�เนิินการ กระบวนการปฏิิบััติิงาน การบริิหารจััดการ และการดำำ�เนิินงานที่่�มีีการ ควบคุุมภายในเพีียงพอตามควร และมีีส่่วนที่่�ควรได้้รัับ
การปรัับปรุุงบางประการ อย่่างไรก็็ดีี ประสิิทธิิภาพ การควบคุุมโดยรวมสามารถให้้ความมั่่�นใจได้้ว่่า บริิษััทจะสามารถดำำ�เนิินงานบรรลุุ 
วััตถุประสงค์์ของเป้้าหมาย และนโยบายตามที่่�คาดหวัังได้้ โดยสามารถสรุุปได้้เป็็นข้้อเสนอแนะให้้บริิษััท โดยแบ่่งเป็็นข้้อเสนอแนะสำำ�คัญ  
ที่่�บริิษััทควรเร่่งพิิจารณาดำำ�เนิินการ และข้้อเสนอแนะที่่�บริิษััทควรพิิจารณา

11.2 	ข้้อสัังเกตเก่ี่�ยวกัับระบบควบคุุมภายในของผู้้�สอบบััญชีี

	 บริิษััท สำำ�นักงาน อีีวาย จำำ�กัด ผู้้�สอบบััญชีของบริิษััท ได้้ตรวจสอบงบการเงิิน สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2562 ตามมาตรฐาน
การสอบบััญชีที่่�รัับรองทั่่�วไป และมีีความเห็็นว่่างบการเงิินดัังกล่าว แสดงฐานะการเงิิน ผลการดำำ�เนิินงาน และกระแสเงิินสดสำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวััน
ที่่� 31 ธัันวาคม 2562 โดยถูกต้องตามที่่�ควรในสาระสำำ�คัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน 

11.3	 นโยบายการบริิหารจััดการความเส่ี่�ยงของบริิษััท 

	 บริิษััท ได้้ตระหนัักถึึงความสำำ�คัญของระบบบริิหารจััดการความเสี่่�ยงทั้้�งองค์์กร  เพ่ื่�อสนัับสนุุนประสิิทธิิภาพในการดำำ�เนิินธุุรกิิจสปา 
และนวดเพ่ื่�อสุุขภาพให้้ดีียิ่่�งขึ้้�น   ตามกรอบการบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กร  (ERM Framework) ประกอบกัับ นโยบายการบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กร 
(Enterprise Risk Management Policy) ซ่ึ่�งจััดทำำ�โดยตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

	 โดยมีคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง  3 ท่่าน (คณะกรรมการฯ) ดัังนี้้� 

	 1.  นางสุุภีี พงษ์์พานิิช		  ประธานคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

	 2.  นายชัยยุุทธ เทีียนวุุฒิิชััย		ก  รรมการคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

	 3.  นายณรััล วิิวรรธนไกร		ก  รรมการบริิหารความเสี่่�ยงและหััวหน้้าคณะทำำ�งาน

	 ในปีี 2562 ที่่�ผ่่านมานั้้�น ได้้มีีการประชุุมของคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงทั้้�งสิ้้�น 4 ครั้้�ง โดยการประชุุมแต่่ละครั้้�งนั้้�น 
คณะกรรมการฯ และหััวหน้้าคณะทำำ�งานบริิหารความเสี่่�ยง (ฝ่่ายจัดการ) ร่่วมกัันพิิจารณาความเสี่่�ยงในด้้านต่่างๆ ของบริิษััทฯ ซ่ึ่�งประกอบด้้วย 
ความเสี่่�ยงด้้านกลยุุทธ์์ ความเสี่่�ยงด้้านปฏิิบััติิตามกฎหมาย ความเสี่่�ยงด้้านการเงิิน ความเสี่่�ยงด้้านการปฏิิบััติิการ และความเสี่่�ยงด้้านทรััพย์์สิิน 
รวมทั้้�งโอกาสเกิิดความเสี่่�ยงและผลกระทบที่่�เกิิดขึ้้�นในแต่่ละไตรมาส เพ่ื่�อประเมิินความเสี่่�ยง และวางแผนรองรัับผลกระทบที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�นต่่อ 
การประกอบธุุรกิิจ รวมทั้้�งได้้มีีการทบทวนกฎบััตรคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง เพ่ื่�อให้้สอดคล้้องกัับแนวปฏิิบััติิของหน่่วยงานกำำ�กับดููแล 
หลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�มีีการปรัับปรุุง (หลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีี สำำ�หรัับบริิษััทจดทะเบีียน ปีี 2560 (Corporate Governance Code 
2017)

	 1. การประชุุมของคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง ครั้้�งที่่� 1 ในวัันที่่� 22 กุุมภาพัันธ์์ 2562 

	 • คณะกรรมการฯ ได้้พิิจารณารายงานสรุุปความเสี่่�ยงในด้้านต่่างๆ ของบริิษััทฯ ในปีี 2561และร่่วมกัันพิิจารณาผลการประเมิิน 
ความเสี่่�ยงใน ไตรมาสที่่� 1 ปีี 2562 และมาตรการรองรัับความเสี่่�ยงที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�นกัับบริิษััทฯ
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	 2. การประชุุมของคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง ครั้้�งที่่� 2 ในวัันที่่� 13 พฤษภาคม 2562

	 • คณะกรรมการฯ ได้้พิิจารณาและวิิเคราะห์์ภาพรวมของผลการประเมิินความเสี่่�ยงใน ไตรมาสที่่� 2 ปีี 2562 และมาตรการรองรัับ
ความเสี่่�ยงที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�นกัับบริิษััทฯ สำำ�หรัับไตรมาสถััดไป รวมถึึงปััจจััยความเสี่่�ยงด้้านปฎิิบััติิการ อาทิิ การใช้้และข้้อมููลของลููกค้าใน Spa 
Application ข้้อมููลบริิการใน Spa Menu การปรัับค่่าแรงขั้้�นต่ำำ�� กฎหมายแรงงาน จำำ�นวนพนัักงานให้้บริิการ การขอใบอนุุญาตประกอบธุุรกิิจ 
การร้้องเรีียนของลููกค้า การดำำ�เนิินธุุรกิิจในต่่างประเทศ ฯลฯ และหารืือหาแนวทางในการลดหรืือป้้องกัันความเสี่่�ยง

	 3. การประชุุมของคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง ครั้้�งที่่� 3  ในวัันที่่� 12 สิิงหาคม 2562

	 • คณะกรรมการฯ ได้้พิิจารณาความเสี่่�ยงในด้้านต่่างๆ ของบริิษััทฯร่่วมกััน ซ่ึ่�งได้้รัับการเสนอแนะจากผู้้�ตรวจสอบบััญชีและคณะ 
กรรมการตรวจสอบ ได้้แก่่ สััดส่่วนการเติิบโตของรายได้้สาขาเดิิม (SSG)และรายได้้สาขาใหม่่ (Expansion) จำำ�นวนนัักท่องเที่่�ยวจากเหตุุการณ์์ 
เรืือล่่ม จำำ�นวนลููกค้าหลัังจากปรัับราคาและรายได้้ของแบรนด์์ระริินจิินดาและหารืือหาแนวทางในการลดหรืือป้้องกัันความเสี่่�ยง

	 4. การประชุุมของคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง ครั้้�งที่่� 4 ในวัันที่่� 14 พฤศจิกายน 2562

	 • คณะกรรมการฯ ได้้พิิจารณาและวิิเคราะห์์ภาพรวมของผลการประเมิินความเสี่่�ยงใน ไตรมาสที่่� 4 ปีี 2562 และ มาตรการรองรัับ 
ความเสี่่�ยงที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�นกัับบริิษััทฯ สำำ�หรัับไตรมาสถััดไป รวมถึึงปััจจััยหลัักๆ ที่่�อาจจะส่่งผลกระทบกัับอุุตสาหกรรมการท่่องเที่่�ยวของไทย 
และการดำำ�เนิินงานของบริษัิัทฯ อาทิิ เร่ื่�องค่่าเงิินบาทแข็็งตััว การอ่อ่นค่่าของเงิินสกุุลเงิินหยวน การแข่่งขัันของประเทศไทยในฐานะ Destination 
เร่ื่�องของมาตรการกีีดกัันทางการค้้าระหว่่างอเมริิกากัับจีีน เหตุุประท้้วงและจลาจลที่่�ฮ่่องกง และภาวะเศรษฐกิิจในประเทศที่่�ยัังซบเซา และ 
หารืือหาแนวทางในการลดหรืือป้้องกัันความเสี่่�ยง

	ทั้้ �งนี้้� บริิษััทฯ ได้้ทบทวนพััฒนาและปรัับปรุุงกระบวนการบริิหารความเสี่่�ยงเป็็นประจำำ�ทุกปี เพ่ื่�อให้้สามารถตอบรัับกัับสภาพ 
แวดล้้อมทั้้�งภายในและภายนอกของธุุรกิิจที่่�เปลี่่�ยนแปลงไปตามเหตุุการณ์์ที่่�เกิิดขึ้้�นในปััจจุุบัันและคาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นในอนาคต  และจััดทำำ�มาตรการ 
ป้้องกัันความเสี่่�ยงที่่�จะเกิิดขึ้้�น และแผนบริิหารความเสี่่�ยงที่่�มีีประสิิทธิิภาพ โดยมุ่่�งหวัังลดระดัับความเสี่่�ยงด้้านต่่างๆ ขององค์์กรให้้อยู่่�ในระดัับที่่�
ยอมรับัได้้ เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่าการดำำ�เนินิธุุรกิิจจะเกิิดผลสำำ�เร็็จได้้ตามวัตัถุประสงค์แ์ละเป้้าหมายทั้้�งในระยะสั้้�นและระยะยาวของบริษัิัทอย่า่งยั่่�งยืืน  
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12 รายการระหว่่างกััน

12.1	ลั กษณะความสััมพัันธ์์

	 บริิษััทและบริิษััทย่อ่ยมีกีารทำำ�รายการกัับบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้ง้ต่่างๆ โดยรายการระหว่่างกัันที่่�เกิิดขึ้้�นนั้้�นเป็็นรายการกัับผู้้�ถืือหุ้้�น 
และ/หรืือผู้้�บริิหารของบริิษััท รวมถึึงการทำำ�รายการกัับบริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน ซ่ึ่�งมีีบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�น และ/หรืือเป็็นผู้้�บริิหาร 
ซ่ึ่�งสามารถสรุุปลัักษณะความสััมพัันธ์์ ได้้ดัังนี้้�

ชื่่�อบริิษััท/บุุคคล

บริิษััท บลููมมิ่่�ง จำำ�กัด

บริิษััท บีี.ยูู. เอ็็นเตอร์์ไพรส์์ จำำ�กัด

บริิษััท ไซเบอร์์พริ้้�นท์์กรุ๊๊�ป จำำ�กัด

บริิษััท เอเชี่่�ยนฟอร์์จููน พร็็อพเพอร์์ตี้้� จำำ�กัด

บริิษััท กลมเกลียวพััฒนา จำำ�กัด

บริิษััท จีี.จีี.พีี.พร็็อพเพอร์์ตี้้� จำำ�กัด

บริิษััท บลููมมิ่่�ง อิินเตอร์์กิ๊๊�ฟท์ จำำ�กัด

นายวิธิิต  อุุตสาหจิิต

นายวิบููลย์์  อุุตสาหจิิต

นายณรััล  วิิวรรธนไกร

นางปราณีี ศุุภวััฒนเกีียรติิ

นางฐานิิศร์  อมรธีีรสรรค์์

นายประเสริิฐ  จิิราวรรณสถิิตย์์

นายจักรพััชร์์  จิิราวรรณสถิิตย์์

ขายลูกประคบ ของช�ำร่วย

ร้านอาหาร / ให้เช่าอสังหาริมทรัพย์

รับจ้างผลิตสิ่งพิมพ์

ให้เช่าอสังหาริมทรัพย์

ให้เช่าอสังหาริมทรัพย์

ให้เช่าอสังหาริมทรัพย์

ให้เช่าอสังหาริมทรัพย์

ให้เช่าอสังหาริมทรัพย์

-

-

-

-

-

-

ผู้้�ถืือหุ้้�นร่่วมกััน

ผู้้�ถืือหุ้้�นและกรรมการร่่วมกััน

ผู้้�ถืือหุ้้�นและกรรมการร่่วมกััน

ผู้้�ถืือหุ้้�นและกรรมการร่่วมกััน

หุ้้�นส่่วนเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�น และกรรมการบริิษััท

กรรมการบริิษััท

ผู้้�ถืือหุ้้�นร่่วมกััน

พี่่�ชายนางปราณีี, นางฐานิิศร์เเละนายวิบููลย์์

กรรมการบริิษััท

กรรมการบริิษััท

กรรมการบริิษััท

กรรมการบริิษััท

กรรมการบริิษััท

กรรมการบริิษััท ย่่อย

ประเภทธุุรกิิจ ลัักษณะความสััมพัันธ์
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1.
 น

าย
วิธ

ิต 
อุต

สา
หจ

ิต
2.

 น
าง

ปร
าณ

ี ศ
ุภว

ัฒ
นา

เก
ียร

ติ
3.

 น
าย

ธน
วัฒ

น 
 อ

ุตส
าห

จิต
4.

 น
าง

ฐา
นิศ

ร 
 อ

มร
ธีร

สร
รค


5.

 น
าย

วิบ
ูลย

  อ
ุตส

าห
จิต

6.
 น

าง
สุว

ิมล
 อ

ุตส
าห

จิต
7.

 น
าย

วิว
ัฒ

น 
อุต

สา
หจ

ิต
8.

 น
าย

วิช
ัย 

 อ
ุตส

าห
จิต

9.
 น

าย
ณ

ภัท
ร 

วิว
รร

ธน
ไก

ร
10

. น
าย

บัน
ลือ

 อ
ุตส

าห
จิต

11
. น

าย
ณ

รัล
 ว

ิวร
รธ

นไ
กร

12
. น

าย
ณ

รุจ
 ว

ิวร
รธ

นไ
กร

13
. น

าย
ปร

ะเ
สร

ิฐ 
จิร

าว
รร

ณ
สถ

ิตย


14
. น

าย
อิศ

วง
ศ 

ศุภ
วัฒ

นา
เก

ียร
ติ

15
. น

าย
นธ

ีกร
ณ

 จ
ิรา

วร
รณ

สถ
ิตย


16

. น
าย

ฑิต
ยา

ภร
ณ

 ท
าบ

ทอ
ง

17
. น

าง
สา

วร
ัตน

ปา
ลี 

ศุภ
วัฒ

นเ
กีย

รต
ิ 

18
. บ

ริษ
ัท 

อุต
สา

หจ
ิตโ

ฮล
ดิ้ง

 จ
ำก

ัด

รว
ม 

  

บร
ิษัท

 บ
ลูม
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หุนที่ถือ

สัดสวน

กรรมการ
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สัดสวน
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12.2	ลั กษณะรายการระหว่่างกััน 

	 บริิษััทและบริิษััทย่่อย มีีการทำำ�รายการระหว่่างกัันอัันเน่ื่�องมาจากการดำำ�เนิินธุุรกิิจกัับบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง ซ่ึ่�งสามารถสรุุป 
ลัักษณะและมููลค่่าของการทำำ�รายการระหว่่างกััน โดยแบ่่งตามประเภท ได้้ดัังนี้้�

	 1.รายการซื้้�อขายสิินค้้าระหว่่างกัันท่ี่�เป็็นรายการซื้้�อขายปกติิ (เสนอให้้คณะกรรมการตรวจสอบพิิจารณา) 

หมายเหตุุ รายละเอีียดเง่ื่�อนไขการค้้าต่่างๆ ระหว่่างบริิษััทและบริิษััทย่่อย กัับบริิษััท บลููมมิ่่�งจำำ�กัดบริิษััทบีี.ยูู.เอ็็นเตอร์์ไพรส์์ จำำ�กัดและบริิษััท 
ไซเบอร์์พริ้้�นท์์กรุ๊๊�ป จำำ�กัด ปรากฏตามเอกสารแนบ 1

 ลำำ�ดับ

1

2

3

บริิษััท บลููมมิ่่�งจำำ�กัด

บริิษััทบีี.ยูู.เอ็็นเตอร์์ไพรส์์
 จำำ�กัด

บริิษััทไซเบอร์์พริ้้�นท์์
กรุ๊๊�ปจำำ�กัด

รายได้้จากการขายสินค้้า
และบริิการ

ซื้้�อสิินค้้าและบริิการ

ลููกหนี้้�การค้้า

เจ้้าหนี้้�การค้้า

รายได้้จากการขายสินค้้า
และบริการ

ซื้อสินค้าและบริการ

ลูกหนี้การค้า

เจ้าหนี้การค้า

รายได้้จากการขายสินค้้า
และบริิการ

ซื้้�อสิินค้้าและบริิการ

ลููกหนี้้�การค้้า

เจ้้าหนี้้�การค้้า

137

16,953

135

1,540

6

342

5

10

201

2,557

175

481

21

14,292

-

1,291

4

947

-

63

530

2,462

216

643

2

17,995

1

962

5

852

4

359

279

1,894

8

377

บริิษััท /
บุุคคลที่่�อาจมีี
ความขััดแย้้ง

ลัักษณะรายการ
ความจำำ�เป็็นและ

ความสมเหตุุสมผลปีี 2562ปีี 2561ปีี 2560

มููลค่่ารายการ

หน่่วย : พัันบาท

- บริิษััท บลููมมิ่่�ง จำำ�กัด ซื้้�อผลิิตภัณฑ์์สปา 
จากบริิษััทย่่อย เพ่ื่�อเป็็นของขวััญช่วงเทศกาล
- บริิษััทและบริิษััทย่่อย ซื้้�อลููกประคบ สครัับ
เคร่ื่�องหอม ที่่�ใช้้ในการให้้บริิการของบริิษััท
และว่่าจ้้างให้้บรรจุุผลิิตภัณฑ์์สปาลงบรรจุุ
ภััณฑ์์ จ้้างสกรีนงาน และสิินค้้าพรีีเมีียมเพ่ื่�อ
จำำ�หน่่ายในราคาที่่�ตกลงกััน เน่ื่�องจากสินค้้า
ที่่�ซื้้�อมีีลัักษณะและสููตรเฉพาะ ไม่่สามารถหา
ซื้้�อได้้ทั่่�วไปในตลาด อีีกทั้้�งสามารถส่งตรงตาม
จำำ�นวนและกำำ�หนดเวลาที่่�ต้้องการ

- บริิษััทบีี.ยู.ูเอ็็นเตอร์์ไพรส์์ จำำ�กัด ซื้้�อบรรจุุ
ภััณฑ์์จากบริิษััทย่่อย เพ่ื่�อนำำ�ไปใช้้ในการบรรจุุ
คุ้้�กกี้้�เพ่ื่�อจำำ�หน่่าย                                     

- บริิษััทซื้้�อคุ้้�กกี้้� เพ่ื่�อใช้้รัับรองลููกค้าที่่�ใช้้บริิการ
สปาของบริิษััท และบริิษััทย่่อยซื้้�อคุ้้�กกี้้� เพ่ื่�อ
จำำ�หน่่ายทั้้�งนี้้�คุ๊๊�กกี้้�ดัังกล่าวมีีสููตรเฉพาะ ได้้
รสชาติิและคุุณภาพตรงความต้้องการของ
ลููกค้า สามารถส่งตรงกำำ�หนดเวลาที่่�ต้้องการ
และได้้ราคาที่่�ใกล้เคีียงเม่ื่�อเทีียบกัับรายอื่�น

- บริิษััทไซเบอร์์พริ้้�นท์์กรุ๊๊�ปจำำ�กัดซื้้�อตะกร้า
กิิฟท์เซ็็ทจากบริิษััทย่่อยให้้ลููกค้า เพ่ื่�อเป็็นของ
ขวััญช่วงเทศกาล

- บริิษััทและบริิษััทย่่อย จ้้างผลิิตสิ่่�งพิิมพ์์ต่่างๆ
เพ่ื่�อใช้้ในธุุรกิิจของบริิษััทและบริิษััทย่่อยใน
ราคาที่่�ตกลงกัันทั้้�งนี้้�บริิษััทได้้คุุณภาพของ
สิินค้้าที่่�ถููกต้องตามต้้องการ สามารถส่งตรง
กำำ�หนดเวลาที่่�ต้้องการและได้้ราคาใกล้เคีียง
กัับรายอื่�น
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 ลำำ�ดับ
บริิษััท /

บุุคคลที่่�อาจมีี
ความขััดแย้้ง

ลัักษณะรายการ
ความจำำ�เป็็นและ

ความสมเหตุุสมผลปีี 2562ปีี 2561ปีี 2560

มููลค่่ารายการ

	 2. รายการระหว่่างกัันท่ี่�เก่ี่�ยวเน่ื่�องกัับการเช่่า ซึ่่�งคณะกรรมการตรวจสอบได้้พิิจารณาให้้ความเห็็นชอบเรีียบร้้อย 
แล้้ว (รายงานคณะกรรมการตรวจสอบเพ่ื่�อรัับทราบ)

1 บริิษััทเอเชี่่�ยนฟอร์์จููน 
พร็็อพเพอร์์ตี้้� จำำ�กัด

ค่่าเช่่าและ 
ค่่าสาธารณููปโภค 

ค่่าเช่่าและ 
ค่่าสาธารณููปโภค 

ค้้างจ่่าย

14,590

201

14,569

231

15,014

931

- บริิษััทเช่่าพื้้�นที่่�อาคารเพื่่�อประกอบธุุรกิิจ
สปา (Let’s Relax สาขาป่่าตองสาย3, ป่่า
ตองสาย 3 ส่่วนขยาย และ Let’s Relax สาขา
ท่่าแพ) ในราคาตามสััญญาที่่�ตกลงกััน

Let’s Relax สาขา ป่่าตองสาย 3

- ทำำ�เลที่่�ตั้้�งเหมาะสมต่่อการทำำ�ธุุรกิิจ และอยู่่�
ในราคาที่่�สมเหตุุสมผล ทั้้�งนี้้�คณะกรรมการ
ตรวจสอบ มีีมติิ เห็็นชอบการต่่อสััญญาเช่่า
พื้้�นที่่�ในอาคารและสััญญาบริิการดัังกล่าว  
(สััญญาระหว่่างวัันที่่� 1 กุุมภาพัันธ์์ 2563 ถึึง
วัันที่่� 31 มกราคม 2565)

พื้้�นท่ี่�ป่่าตองสาย 3 ส่่วนขยาย

- ทำำ�เลที่่�ตั้้�งเหมาะสมต่่อการทำำ�ธุุรกิิจและอยู่่�
ในราคาที่่�สมเหตุุสมผลทั้้�งนี้้�คณะกรรมการ
ตรวจสอบ มีีมติิเห็็นชอบการต่่อสััญญาเช่่า
พื้้�นที่่�ในอาคารและสััญญาบริิการดัังกล่าว
    (สััญญาระหว่่างวัันที่่� 1 กุุมภาพัันธ์์ 2563 ถึึง
วัันที่่� 31 มกราคม 2566) ในการประชุุมคณะ
กรรมการตรวจสอบครั้้�งที่่� 4/2562 เม่ื่�อวัันที่่� 
14 พฤศจิกายน 2562  

 Let’s Relax สาขาท่่าแพ

-ทำำ�เลที่่�ตั้้�งเหมาะสมต่่อการทำำ�ธุุรกิิจ และ
อยู่่�ในราคาที่่�สมเหตุุสมผล คณะกรรมการ
ตรวจสอบ มีีมติิเห็็นชอบเข้้าทำำ�สัญญาเช่่า
พื้้�นที่่�ในอาคารและสััญญาบริิการดัังกล่าว  
   (สััญญาระหว่่างวัันที่่� 1 ตุุลาคม 2561 ถึึง
วัันที่่� 30 กัันยายน 2564) ในการประชุุมคณะ
กรรมการตรวจสอบครั้้�งที่่� 4/2560 เม่ื่�อวัันที่่� 
13 พฤศจิกายน 2560 มีีมติิเห็็นชอบเข้้า 
 ทำำ�สัญญาเช่่าพื้้�นที่่�ในอาคารและสัญัญาบริกิาร
ดัังกล่าว (สััญญาระหว่่างวัันที่่� 1 ตุุลาคม 2561 
ถึึงวัันที่่� 30 กัันยายน 2564) ในการประชุมุ
คณะกรรมการตรวจสอบครั้้�งที่่� 4/2560  
  เม่ื่�อวัันที่่� 13 พฤศจิกายน 2560คณะ
กรรมการตรวจสอบ มีีมติิเห็็นชอบเข้้าทำำ�
สััญญาเช่่าพื้้� นที่่� ในอาคารและสััญญา
บริิการดัังกล่าว (สััญญาระหว่่างวัันที่่� 1 
ตุุลาคม 2561 ถึึงวัันที่่� 30 กัันยายน 2564) 
  ในการประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ 
ครั้้�งที่่� 4/2560 เม่ื่�อวัันที่่�13 พฤศจิกายน 2560

หน่่วย : พัันบาท
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4 บริิษััท บีี.ยูู.เอ็็นเตอร์์
ไพรส์์ จำำ�กัด

ค่่าเช่่าและ 
ค่่าสาธารณููปโภค 

ค่่าเช่่าและ 
ค่่าสาธารณููปโภค 

ค้้างจ่่าย

7,370

95

4,836

49

3,785

279

- บริิษััทเช่่าพื้้�นที่่�ของ บจ.บีี.ยูู.เอ็็นเตอร์์ 
ไพร์์ส จำำ�นวน 2 ชั้้�น ชั้้�น 21 และ ชั้้�น 
22 ซ่ึ่�งตั้้�งอยู่่�เลขที่่� 567 ซอยสุทธิิพร 2 ถนน
ประชาสงเคราะห์์ แขวงดิินแดง เขตดินแดง 
กทม. เพื่่�อใช้้เป็็นสำำ�นักงานของบริิษััทฯ  
- ทำำ�เลที่่�ตั้้�งเหมาะสมต่่อการทำำ�ธุุรกิิจ และ
อยู่่�ในราคาที่่�สมเหตุุสมผล เม่ื่�อเทีียบกัับราย
อ่ื่�นทั้้�งนี้้�คณะกรรมการบริิษััทฯ ครั้้�งที่่� 
7/2559 มีีมติิเห็็นชอบการเข้้าทำำ�สัญญา
เช่่าอาคารชั้้�นดัังกล่าว (สััญญาระหว่่าง
วัันที่่� 1 มกราคม 2563-31 ธัันวาคม 
2565) เม่ื่�อวัันที่่� 11 พฤศจิกายน 2559  
- ในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ ครั้้�งที่่� 
2/2561 เม่ื่�อวัันที่่� 22 พฤษภาคม 2561 มีีมติิ
ให้้ยกเลิิกสัญญาเช่่าพื้้�นที่่�ชั้้�นที่่� 21 นัับตั้้�งแต่่ 
1 มิิถุุนายน 2561 เป็็นต้้นไป

หน่่วย : พัันบาท

 ลำำ�ดับ
บริิษััท /

บุุคคลที่่�อาจมีี
ความขััดแย้้ง

ลัักษณะรายการ
ความจำำ�เป็็นและ

ความสมเหตุุสมผลปีี 2562ปีี 2561ปีี 2560

มููลค่่ารายการ

2

3

บริิษััท กลมเกลียว
พััฒนา จำำ�กัด

บริิษััท บลููมมิ่่�ง อิิน
เตอร์์กิ๊๊�ฟท์ จำำ�กัด

ค่่าเช่่าและ 
ค่่าสาธารณููปโภค 

ค่่าเช่่าและ 
ค่่าสาธารณููปโภค 

ค้้างจ่่าย

ค่่าเช่่าและ 
ค่่าสาธารณููปโภค 

ค่่าเช่่าและ 
ค่่าสาธารณููปโภค 

ค้้างจ่่าย

3,762

97

723

9

3,324

-

714

9

3,252

-

701

8

- บริิษััทเช่่าที่่�ดิินและสิ่่�งปลููกสร้้างเพ่ื่�อประ
กอบธุุรกิิจสปา และให้้บริิษััท สยามเวลเนส
รีีสอร์์ท จำำ�กัด เช่่าช่่วงที่่�ดิินบางส่่วนต่่อ เพ่ื่�อ
ประกอบธุุรกิิจโรงแรม และร้้านอาหาร ระยะ
เวลา 30 ปีี ในราคาตามสัญัญาที่่�ตกลงกันั 
- ทำำ�เลที่่�ตั้้�งเหมาะสมต่่อการทำำ�ธุุรกิิจ และอยู่่�
ในราคาที่่�สมเหตุุสมผล ทั้้�งนี้้�คณะกรรมการ
ตรวจสอบ มีีมติิรัับรองการเข้้าทำำ�สัญญา
เช่่าที่่�ดิิน และสััญญาเช่่าช่่วงที่่�ดิินดัังกล่าว  
(สััญญาระหว่่างวัันที่่� 1 มกราคม 2556 ถึึงวันั
ที่่� 31 ธัันวาคม 2585) ในการประชุุมคณะ
กรรมการตรวจสอบครั้้�งที่่� 2/2556 เม่ื่�อวััน
ที่่� 28 มีีนาคม 2556

- บริิษััทเช่่าที่่�ดิินพร้้อมสิ่่�งปลููกสร้้างตั้้�งอยู่่�
ที่่�ซอยสุทธิิพร แยกจากซอยรัชัดาภิิเษก 3  
(ข้้างสถานทููตจีน) เพ่ื่�อเป็็นสถานที่่�เก็็บสิินค้้า
ของบริิษััท

- ทำำ�เลที่่�ตั้้�งเหมาะสมต่่อการจััดเก็็บและ
ขนส่่งสิินค้้า ใกล้สำำ�นักงานใหญ่่ของบริิษััทฯ
และอยู่่�ในราคาที่่�สมเหตุุสมผล ทั้้�งนี้้�คณะ
กรรมการตรวจสอบ มีีมติิเห็็นชอบต่่อ
สััญญาเช่่าที่่�ดิินในการประชุมุครั้้�งที่่� 4/2562 
(ระยะเวลาในการเช่่า 1 มกราคม 2563-31 
ธัันวาคม 2564) เม่ื่�อวัันที่่� 14 พฤศจิกายน
 2562
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5

6

นายวิธิิต อุุตสาหจิิต

บริิษััท จีี.จีี.พีี.พร็็อพ
เพอร์์ตี้้� จำำ�กัด

ค่่าเช่่าและ 
ค่่าสาธารณููปโภค 

ค่่าเช่่าและ 
ค่่าสาธารณููปโภค 

ค้้างจ่่าย

ค่่าเช่่าและ 
ค่่าสาธารณููปโภค 

ค่่าเช่่าและ 
ค่่าสาธารณููปโภค 

ค้้างจ่่าย

1,390

-

961

160

1,320

-

160

-

1,320

-

433

-

- บริิษััทเช่่าอาคารพาณิิชย์์ 7 คููหา เลขที่่� 
483-483/6 เพ่ื่�อใช้้เป็็นสำำ�นักงานใหญ่่ของ
บริิษััท และให้้เช่่าช่่วงต่่อกัับบริิษััทย่่อยใน
ราคาตามสััญญาที่่�ตกลงกััน

- ทำำ�เลที่่�ตั้้�งเหมาะสมต่่อการทำำ�ธุุรกิิจ และ
อยู่่�ในราคาที่่�สมเหตุุสมผล เม่ื่�อเทีียบกัับราย
อ่ื่�นทั้้�งนี้้�คณะกรรมการตรวจสอบ มีีมติิเห็็น
ชอบการเข้้าทำำ�สัญญาเช่่าอาคารดัังกล่าว
 (สััญญาระหว่่างวัันที่่� 1 มกราคม 2562 ถึึง
วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564)ในการประชุมุคณะ
กรรมการตรวจสอบครั้้�งที่่� 5/2558 เม่ื่�อวัันที่่� 
9 พฤศจิกายน 2558

- ทำำ�เลที่่�ตั้้�งเหมาะสมต่่อการทำำ�ธุุรกิิจ และอยู่่�
ในราคาที่่�สมเหตุุสมผล ในการประชุุมคณะ
กรรมการตรวจสอบครั้้�งที่่� 4/2562 เม่ื่�อที่่� 
14 พฤศจิกายน 2562 มีีมติิเห็็นชอบสััญญา
ให้้ต่่อสััญญาเช่่าอาคารห้้องพัักสูง 5 ชั้้�น 
จำำ�นวน 2 หลััง ซ่ึ่�งตั้้�งอยู่่�ที่่� 582/437 ซอย
รััชดาภิิเษก ซอย 3 แยก 5 ถนนรััชดาภิิเษก 
แขวงดิินแดง เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร  
(สััญญาระหว่่าง 1 พฤศจิกายน 2562 ถึึงวััน
ที่่� 31 ธัันวาคม 2564) 

หน่่วย : พัันบาท

 ลำำ�ดับ
บริิษััท /

บุุคคลที่่�อาจมีี
ความขััดแย้้ง

ลัักษณะรายการ
ความจำำ�เป็็นและ

ความสมเหตุุสมผลปีี 2562ปีี 2561ปีี 2560

มููลค่่ารายการ
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	 3. สััญญาเช่่าท่ี่�เป็็นรายการระหว่่างกััน และเง่ื่�อนไข

26 ส.ค. 
2557

28 ธ.ค. 
2558

1 ต.ค. 
2561

บริิ ษััททำำ�สัญญาเช่่าที่่� ดิิน 
และสิ่่�งปลููกสร้้างบริิษััท กลม
เกลียีวพััฒนา จำำ�กัด ทั้้�งนี้้�เป็็น
ที่่�ดิินตามโฉนดเลขที่่� 117, 
2875, 8985, 554, 3010, 
3009 และ 103754 รวม 
7 โฉนด เนื้้�อที่่�รวม 2 ไร่่ 3 
งาน 62.4 ตารางวา เพ่ื่�อประ
กอบธุุรกิิจสปา (RarinJind-
da Wellness Spa สาขา
เชีียงใหม่่) และที่่�ดิินบางส่่วน
ให้้เช่่าช่่วงต่่อบริิษััท สยาม
เวลเนส รีีสอร์์ท จำำ�กัด ในการ
ประกอบธุุรกิิจโรงแรม และ
ร้้านอาหาร (โรงแรมระริิน
จิินดา เวลเนส สปา รีีสอร์์ท 

และร้้านอาหาร Deck 1)   

บริิษััททำำ�สัญญาเช่่าอาคารกัับ
นายวิธิิต อุุตสาหจิิต

ชั้้�นที่่� 1 และ 2 ของอาคาร
เลขที่่� 483 – 483/6 และชั้้�น
ที่่� 3 ของอาคารเลขที่่� 483/6 
ซอยสุทธิิพร ถนนประชาสง 
เคราะห์์ แขวงดิินแดง เขต
ดิินแดง กรุงเทพมหานคร รวม
พื้้�นที่่�ใช้้สอย 1,392 ตารางเมตร
เพ่ื่�อใช้้เป็็นอาคารสำำ�นักงาน
ของบริิษััท และบริิษััทย่่อย

บริิษััททำำ�สัญญาเช่่าและบริิการ
กัับ บริิษััท เอเชี่่�ยนฟอร์์ จููน 
พร็็อพเพอร์์ตี้้� จำำ�กัด พื้้�นที่่�
อาคารสููง 3 ชั้้�น พร้้อมชั้้�น
ลอยตั้้� งอยู่่� เลขที่่�  97/2-5 
ถนนราชดำำ�เนิิน ต.พระสิิงห์์
อ.เมืืองเชีียงใหม่่ จ.เชีียงใหม่่
เพ่ื่�อใช้้ประกอบธุุรกิิจสปา  
(Let’s Relax สาขาท่่าแพ) 

- คู่่�สัญญาได้้ทำำ�การจดทะเบีียนสิิทธิิการเช่่า ณ 
สำำ�นักงานที่่�ดิิน โดยผู้้�เช่่ารัับผิิดชอบค่่าธรรมเนีียม 
และค่่าใช้้จ่่ายในการจดทะเบีียนสิิทธิิการเช่่าทั้้�งหมด 
(ทำำ�การจดทะเบีียนสิิทธิิการเช่่าแล้้วเม่ื่�อวัันที่่� 29 
ส.ค.57)

-  ซากอาคาร 4 ชั้้�น เลขที่่� 14/1 และเรืือนไทย 2 ชั้้�น 
เลขที่่� 14 ถนนเจริิญราษฎร์์ ตำำ�บลวััดเกต อำำ�เภอเมืือง 
จัังหวััดเชีียงใหม่่ บนที่่�ดิิน ผู้้�เช่่าเป็็นผู้้�ปรัับปรุุง 
ไม่่คิิดค่่าเช่่าตลอดสััญญาเช่่า

-  ผู้้�เช่่ารัับผิิดชอบค่่าภาษีีโรงเรืือน และค่่าธรรมเนีียม 
อ่ื่�นๆ

-  ผู้้�เช่่ารัับผิิดชอบค่่าสาธารณููปโภค

- สััญญาใช้้แทนสััญญาเดิิม ฉบัับลงวัันที่่�  1 
มกราคม2556

-  สามารถต่ออายุไุด้้ 2 คราว คราวละ 3 ปีี 

- ผู้้�เช่่ามีีหน้้าที่่�ดููแลรัักษา ปรัับปรุุง ซ่่อมแซม 
อาคารเช่่าให้้อยู่่�ในสภาพดีี

-  ผู้้�เช่่ารัับผิิดชอบค่่าภาษีีโรงเรืือน และค่่าธรรมเนีียม 
อ่ื่�นๆ

-  ผู้้�เช่่ารัับผิิดชอบค่่าสาธารณููปโภค

-  สามารถต่ออายุเุพิ่่�มเติิมได้้อีีก  3 ปีี 

30  ปีี  
เริ่่�มต้้น   

1 มกราคม  
2556 
ถึึง  

31 ธัันวาคม  
2585

3 ปีี  
เริ่่�มต้้น  

1 มกราคม  
2562  
ถึึง  

31 ธัันวาคม  
2564

3 ปีี  
เริ่่�มต้้น  

1 ตุุลาคม  
2561  
ถึึง 

 30 กัันยายน  
2564

ค่่าเช่่าปีีที่่� 1-3  
( 1 มกราคม 2556 ถึึง 

31มกราคม 2558)  
241,125 บาท/เดืือน  
และปรัับอััตราค่่าเช่่า 

เพิ่่�มขึ้้�นไม่่เกิินร้้อยละ 15 
ของค่่าเช่่า 

ที่่�มีีผลบัังคัับอยู่่�ทุก 3 ปีี

ค่่าเช่่าปีีที่่� 4-6  
(1 มกราคม 2559 ถึึง 
31 ธัันวาคม 2561) 
277,000 บาท/เดืือน

ค่่าเช่่าปีีที่่� 7-9  
( 1 มกราคม 2562 ถึึง 
31 ธัันวาคม 2564) 
300,000 บาท/เดืือน

ค่่าเช่่า  
115,800 บาท/เดืือน 

และสามารถปรัับ 
ค่่าเช่่าเพิ่่�มขึ้้�นตามสภาวะ
ตลาดแต่่ไม่่เกิินร้้อยละ 15 

ของค่่าเช่่า 
ที่่�มีีผลบัังคัับใช้้อยู่่�  

ทุุก 3 ปีี

 

ค่่าเช่่า 
ปีีที่่�1-3  

เดืือนละ 42,900  
บาท 

ค่่าบริิการพื้้�นที่่� 
ปีีที่่�1-3  

เดืือนละ 100,100  
บาท

 

วัันที่่�ตาม
สััญญาเช่่า ค่่าเช่่าและค่่าบริิการ หมายเหตุุระยะเวลารายละเอีียด
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1 ก.พ.2562

14 พ.ย.  
2559

1 ธ.ค 2559

บริิษััททำำ�สัญญาเช่่าและบริกิาร
พื้้�นที่่�อาคารกัับบริิษััท เอเชี่่�ยน
ฟอร์์จููน พร็็อพเพอร์์ตี้้� จำำ�กัด
ต้้งอยู่่�เลขที่่� 184/13, 184/15 
ถนนผัังเมืืองสาย ก ตำำ�บลป่่า
ตอง อำำ�เภอกะทู้้� จัังหวััดภููเก็็ต
พื้้�นที่่�ใช้้สอยอาคารเอเชี่่�ยน
ฟอร์์จููน เนื้้�อที่่� 1,468 ตาราง
เมตรเพ่ื่�อใช้้เป็็นที่่�พัักพนัักงาน
(Let’s Relax สาขา ป่่าตองสาย 

3 (พื้้�นที่่�ส่่วนขยาย)

บ ริิ ษััททำำ�สัญญา เช่่าและ
บริิการพื้้�นที่่�ชั้้�นที่่� 22 ของ
อาคาร จำำ�นวน 966 ตาราง
เมตร กัับ บริิษััท บีี.ยูู.เอ็็น
เตอร์์ไพรส์์ จำำ�กัด อาคารเลข
ที่่� 567 ซอยสุทธิิพร 2 ถนน
ประชาสงเคราะห์์ แขวงดิินแดง
เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร
เพ่ื่�อใช้้เ ป็็นสำำ�นักงานของ 

บริิษััทฯ

บริิษััททำำ�สัญญาเช่่าและบริิการ
พื้้�นที่่�กัับบริิษััท เอเชี่่�ยนฟอร์์จููน
พร็็อพเพอร์์ตี้้� จำำ�กัด ตั้้�งอยู่่�เลข
ที่่� 184/14 ถนนผัังเมืืองสาย 
ก ตำำ�บลป่่าตอง อำำ�เภอกะทู้้�
จัังหวััดภููเก็็ต พื้้�นที่่�ใช้้สอย
อาคารเอเชี่่�ยนฟอร์์จููน เนื้้�อที่่�

 2,418 ตารางเมตร
เพ่ื่�อใช้้ประกอบธุุรกิิจสปา
 (Let’s Relax สาขาป่่าตอง

สาย 3)

- สามารถต่ออายุุได้้ 2 คราว คราวละ 3 ปีี โดยปรัับ 
ขึ้้�นได้้ไม่่เกิิน ร้้อยละ 15 ของค่่าเช่่า และบริิการ

	  
- สามารถต่ออายุุได้้ 3 ปีี โดยจะปรัับชึ้้�นไม่่เกิิน 
ร้้อยละ 10 ของค่่าเช่่าและบริิการ

	  
- สามารถต่ออายุไุด้้อีีก 3 ปีี 

-ผู้้�เช่่ารัับผิิดชอบค่่าภาษีีโรงเรืือน ค่่าภาษีีค่่าเบี้้�ย 
ประกัันภััย และค่่าธรรมเนีียมอ่ื่�นๆ 

-ผู้้� เช่่ารัับผิิดชอบค่่าสาธารณููปโภคตามจริิง 
ในอััตราที่่�การไฟฟ้าส่่วนภููมิิภาค และการประปา 
ส่่วน ภููมิิภาคกำำ�หนด

-ปรัับเพิ่่�มค่่าเช่่าและค่่าบริิการ ค่่าเช่่าเพิ่่�มขึ้้�นจาก 
172,500 บาท เป็็น 189,750 บาท, ค่่าบริิการ เพิ่่�ม
ขึ้้�นจาก 402,500 บาท เป็็น 442,750 บาท 

-เมื่่�อวัันที่่� 24 พ.ย. 57 บริษัิัทได้้มีีการทำำ�บันทึึก
แก้้ไขเพิ่่�มเติิมสััญญาเช่่าพื้้�นที่่�ในอาคารกัับบริิษััท
เอเชี่่�ยนฟอร์์จููน พร็็อพเพอร์์ตี้้�  จำำ�กัด เพ่ื่�อ 
เปลี่่�ยนแปลงช่ื่�อประกอบกิิจการค้้าจาก “Rarinjind-
da Wellness Spa” เป็็น“Let’s Relax” ตั้้�งแต่่วัันที่่� 
1 ธ.ค. 57 เป็็นต้้นไป

1 ปีี  
เริ่่�มต้้น      

1 กุุมภาพัันธ์์  
2562  
ถึึง 

 31 มกราคม  
2563

3 ปีี  

เริ่่�มต้้น      
1 มกราคม  

2560  
ถึึง  

31 ธัันวาคม  
2562

3 ปีี  
เริ่่�มต้้น  

1 กุุมภาพัันธ์์  
2560  
ถึึง 

 31 มกราคม  
2563

ต่่ออายุุ  
ปีีที่่� 7– ปีีที่่� 9

ค่่าเช่่า  
เดืือนละ 66,000  

บาท  
ค่่าบริิการ  

เดืือนละ 154,000  
บาท 

 

ค่่าเช่่า 
ปีีที่่�1-3  

เดืือนละ 104,328  
บาท

ค่่าบริิการ 
ปีีที่่� 1-3  

เดืือนละ  156,492  
บาท

ค่่าเช่่า 
ปีีที่่� 7-9  

เดืือนละ 189,750  
บาท   

เงิินประกัันสััญญา 
759,000 บาท

ค่่าบริิการ 
ปีีที่่� 7-9   

เดืือนละ 442,750  
บาท  

เงิินประกัันสััญญา 
1,771,000 บาท

วัันที่่�ตาม
สััญญาเช่่า ค่่าเช่่าและค่่าบริิการ หมายเหตุุระยะเวลารายละเอีียด
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2562

29 ธ.ค. 
2559

19 ส.ค.62

16 
ธ.ค.2562

บริิ ษััททำำ�สัญญาเช่่าพื้้� นที่่�
อาคารกัับบริิษััท บลููมมิ่่�ง  
อิินเตอร์์กิ๊๊�ฟ จำำ�กัด อาคารตั้้�ง
อยู่่� ซอยสุทธิิพร แยกจากซอย
รััชดาภิิเษก 3 ข้้างสถานทููตจีน
ถนนรััชดาภิิเษก แขวงดิินแดง
เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร
บนพื้้� นที่่� ต ามโฉนดเลขที่่� 
65264 (1 งาน 23 ตารางวา)  
และเลขที่่� 65265 (1 งาน 17 
ตารางวา)  เพื่่�อใช้้เก็็บสิินค้้า 

ของบริิษััทฯ

บริิษััท สยามเวลเนสรีีสอร์์ท 
จำำ�กัด ทำำ�สัญญาเช่่าที่่�ดิินและ
สำำ�นักงานเลขที่่� 114/3 ซอย1 
(ถนนเจริิญเมืือง) ตำำ�บลวััดเกต 
อำำ�เภอเมืือง จัังหวััดเชีียงใหม่่ 
สำำ�นักงาน 2 ชั้้�น พื้้�นที่่�ประมาณ
 166 ตารางเมตร  กัับ บริิษััท
 กลมเกลียวพััฒนา จำำ�กัด เพ่ื่�อ
ใช้้เป็็นสำำ�นักงานของบริิษััท
 สยามเวลเนสรีีสอร์์ท จำำ�กัด

บ ริิ ษััททำำ�สัญญา เช่่า ห้้อ ง
พัักเลขที่่�  582/437-438 
ซอยรัชดาภิิเษก 3 แยก 
5 แขวงดิินแดง เขตดิินแดง
กรุงเทพมหานคร อาคารสููง 
5 ชั้้�น จำำ�นวน 2 หลััง เนื้้�อที่่�
ประมาณ 828.75 ตารางเมตร 
กัับ บริิษััท จีี.จีี.พีี.พร็็อพเพอร์์ตี้้� 
จำำ�กัด เพ่ื่�อใช้้เป็็นที่่�พัักพนัักงาน

เทอราพิิสต์์ในกรุงเทพ

- สามารถตออายุได้ 2 คราว คราวละ 3 ปี

- สามารถต่ออายุไุด้้ 2 คราว คราวละ 1 ปีี

3 ปีี   
เริ่่�มต้้น  

1 มกราคม  
2560  
ถึึง  

31 ธัันวาคม  
2562

1 ปีี  
4 เดืือน 15 วััน  

เริ่่�ม  
16 สิิงหาคม  

2562  
ถึึง  

31 ธัันวาคม  
2563

1 ปีี  
เริ่่�มต้้น  

1 พฤศจิกายน  
2562  
ถึึง 

31 ธัันวาคม  
2564

ค่่าเช่่า 
ปีีที่่� 1-3  

เดืือนละ 50,400  
บาท

ค่่าเช่่า 
เดืือนละ 36,000  

บาท

ค่่าเช่่า  
เดืือนละ 80,000 

บาท

วัันที่่�ตาม
สััญญาเช่่า ค่่าเช่่าและค่่าบริิการ หมายเหตุุระยะเวลารายละเอีียด

หมายเหตุุ
การทำำ�สัญญาเช่่ากัับบุุคคลที่่�เกี่่�ยวโยงกัันดัังกล่าว มีีการทำำ�การประเมิินราคาเช่่าโดยผู้้�ประเมิินราคาอิิสระ ดัังนี้้�
	 1. บ้้านเดี่่�ยว 2 ชั้้�น 1 หลััง เลขที่่� 322/202 ซอยอยู่่�เจริิญ แยก 18 ถนนรััชดาภิิเษก แขวงห้้วยขวาง เขตห้วยขวาง กรุงเทพฯ 
ประเมิินราคาโดยบริิษััท ศศิรััชดา จำำ�กัด โดยนายกรกรต เห็็นดีีงาม ผู้้�ประเมิินหลััก เป็็นผู้้�สำำ�รวจและประเมิิน ทำำ�การประเมิินราคาเม่ื่�อวัันที่่� 21 
ตุุลาคม 2556 ซ่ึ่�งทำำ�การประเมิินราคาโดยมีวััตถุประสงค์์เพ่ื่�อสาธารณะ ประเมิินมููลค่่าค่่าเช่่าตลาดของอาคารดัังกล่าวตลอดอายุุสััญญาเช่่า 3 ปีี 
ที่่� 1,845,000 บาท โดยคิดเป็็นค่่าเช่่าที่่�อััตรา 58,000 บาท/เดืือน ปรัับเพิ่่�มปีีละ 3% 
	 2. อาคารคอนกรีตสูง 3 ชั้้�น จำำ�นวน 7 คููหา เลขที่่� 483 ซอยสุทธิิพร ถนนประชาสงเคราะห์์ แขวงดิินแดง เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 
ประเมิินราคาโดยบริิษััท 15 ที่่�ปรึึกษาธุุรกิิจ จำำ�กัด โดยนายวัฒนา จำำ�ปาวััลย์ ์ผู้้�ประเมิินหลััก เป็็นผู้้�ลงนามในรายงาน ทำำ�การประเมินิราคาเม่ื่�อวัันที่่� 
18 เมษายน 2557 ซ่ึ่�งทำำ�การประเมิินราคาโดยมีวีัตัถุประสงค์์เพ่ื่�อสาธารณะ ประเมิินมููลค่่าค่่าเช่่าตลาดของอาคารดัังกล่าวที่่� 258,804 บาท/เดืือน 
โดยมีอััตราค่่าเช่่าตลาดเพิ่่�มขึ้้�น 10% ทุุกๆ 3 ปีี
	 3. ที่่�ดิินตามโฉนดเลขที่่� 117, 2875, 8985, 554, 3010, 3009 และ 103754 รวม 7 โฉนด เนื้้�อที่่�รวม 2 ไร่่ 3 งาน 62.4 ตารางวา 
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เลขที่่� 14 ถนนเจริิญราษฎร์ ์ตำำ�บลวััดเกต อำำ�เภอเมืืองเชีียงใหม่่ จัังหวััดเชีียงใหม่่ ประเมิินราคาโดยบริิษััท 15 ที่่�ปรึึกษาธุุรกิิจ จำำ�กัด โดยนายวัฒนา 
จำำ�ปาวััลย์์ ผู้้�ประเมิินหลััก เป็็นผู้้�ลงนามในรายงาน ทำำ�การประเมิินราคาเม่ื่�อวัันที่่� 17 เมษายน 2557 ซ่ึ่�งทำำ�การประเมิินราคาโดยมีวััตถุประสงค์์ 
เพ่ื่�อสาธารณะ ประเมินิมููลค่่าค่่าเช่่าตลาดของที่่�ดิินดัังกล่าวไม่่รวมสิ่่�งปลููกสร้้างที่่� 2,906,000 บาท/ปี ีโดยมีอััตราค่่าเช่่าตลาดเพิ่่�มขึ้้�น 15% ทุุกๆ 3 ปีี 
	 4. ที่่�ดิินพร้้อมอาคารสููง 4 ชั้้�น พร้้อมส่่วนต่่อเติิมชั้้�นดาดฟ้้า เลขที่่� 184/14 ถนนผัังเมืืองสาย ก ตำำ�บลป่่าตอง  อำำ�เภอกะทู้้� จัังหวััดภููเก็็ต 
ประเมิินราคาโดยบริิษััท 15 ที่่�ปรึึกษาธุุรกิิจ จำำ�กัด โดยนายวัฒนา จำำ�ปาวััลย์ ์ผู้้�ประเมิินหลััก เป็็นผู้้�ลงนามในรายงาน ทำำ�การประเมินิราคาเม่ื่�อวัันที่่� 
16 เมษายน 2557 ซ่ึ่�งทำำ�การประเมิินราคาโดยมีวีัตัถุประสงค์์เพ่ื่�อสาธารณะ ประเมิินมููลค่่าค่่าเช่่าตลาดของอาคารดัังกล่าวที่่� 771,900 บาท/เดืือน 
โดยมีอััตรา  ค่่าเช่่าตลาดเพิ่่�มขึ้้�น 15% ทุุกๆ 3 ปีี
	 5. ที่่�ดิินพร้้อมสิ่่�งปลููกสร้้าง เพ่ื่�อเป็็นพื้้�นที่่�โกดัง เก็็บของ  ไม่่ติิดเลขที่่� ซอยสุทธิิพร แยกจากซอยรัชดาภิิเษก 3 (ข้้างสถานทููตจีน) 
ประเมิินราคาโดยบริิษััท ซีีพีีเอ็็ม แคปปิิทััล จำำ�กัด โดยนายนพพัันธ์์ ลี้้�ฤทธิิกุุลชััย ผู้้�ประเมิินหลััก เป็็นผู้้�ลงนามในรายงาน ทำำ�การประเมิินราคาเม่ื่�อวัันที่่� 
21 กรกฎาคม 2559 ซึ่่�งทำำ�การประเมิินราคาโดยมีีวััตถุประสงค์์เพ่ื่�อทราบมููลค่่าเช่่าพื้้�นที่่�โกดังเก็็บของดัังกล่าว ที่่� 50,400 บาท/เดืือน 
โดยมีอััตราค่่าเช่่าตลาดเพิ่่�มขึ้้�น 10% ทุุกๆ 3 ปีี 
	 6. พื้้�นที่่�ชั้้�น 22 อาคาร บีียู ูเพลส  เพ่ื่�อเป็็นพื้้�นที่่�เช่่าสำำ�นักงาน ซอยประชาสงเคราะห์์ 2 ถนนประชาสงเคราะห์์ แขวงดิินแดง เขตดินแดง 
กรุงเทพมหานคร ประเมินิราคาโดยบริิษััท ซีีพีีเอ็็ม แคปปิทัิัล จำำ�กัด โดยนายนพพันัธ์์ ลี้้�ฤทธิิกุุลชััย ผู้้�ประเมิินหลััก เป็็นผู้้�ลงนามในรายงาน ทำำ�การ
ประเมิินราคาเม่ื่�อวัันที่่� 25 กรกฎาคม 2559 ซ่ึ่�งทำำ�การประเมิินราคาโดยมีวััตถุประสงค์์เพ่ื่�อวััตถุประสงค์์สาธารณะ ที่่� 198,300 บาท/เดืือน โดย
มีีอััตราค่่าเช่่าตลาดเพิ่่�มขึ้้�น 10% ทุุกๆ 3 ปีี 
	 7. ที่่�ดิินพร้้อมอาคารสููง 5 ชั้้�น 2 หลััง เลขที่่� 582/437-438 ซอยรัชดาภิิเษก 3 แยก 5 แขวงดิินแดง เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 
ประเมิินราคาโดยบริิษััท ซีีพีีเอ็็ม แคปปิิทััล จำำ�กัด  โดยนายนพพัันธ์์ ลี้้�ฤทธิิกุุลชััย ผู้้�ประเมิินหลััก เป็็นผู้้�ลงนามในรายงาน ทำำ�การประเมิินเม่ื่�อวัันที่่� 
27 มิิถุุนายน 2561 ซ่ึ่�งทำำ�การประเมิินราคาโดยมีวััตถุประสงค์์เพ่ื่�อสาธารณะ ประเมิินมููลค่่าค่่าเช่่าตลาดของอาคารดัังกล่าวตลอดอายุุสััญญาเช่่า 
1 ปีี ที่่� 1,200,000 บาท 
	 8. ที่่�ดิินพร้้อมสำำ�นักงาน 2 ชั้้�น เลขที่่� 114/3 ซอย1 (ถนนเจริิญเมืือง) ตำำ�บลวััดเกต อำำ�เภอเมืือง จัังหวััดเชีียงใหม่่ พื้้�นที่่�ประมาณ 
166 ตารางเมตร  ประเมิินราคาโดยบริิษััท ซีีพีีเอ็็ม แคปปิิทััล จำำ�กัด  โดยนายนพพัันธ์์ ลี้้�ฤทธิิกุุลชััย ผู้้�ประเมิินหลััก เป็็นผู้้�ลงนามในรายงาน 
ทำำ�การประเมิินเม่ื่�อวัันที่่� 5 สิิงหาคม 2562 ซึ่่�งทำำ�การประเมิินราคาโดยมีีวััตถุประสงค์์เพ่ื่�อสาธารณะ ประเมิินมููลค่่าค่่าเช่่าตลาดของอาคารดััง 
กล่าวตลอดอายุุสััญญาเช่่า 1 ปีี ที่่� 36,000 บาท 

12.3	 มาตรการและขั้้�นตอนการอนุุมััติิการทำำ�รายการระหว่่างกััน

12.3.1	มาตรการในการทำำ�รายการระหว่่างกัันหรืือรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน

	 เม่ื่�อบริิษััทฯหรืือบริิษััทย่่อยตกลงจะเข้้าทำำ�ธุุรกรรม ซ่ึ่�งถืือได้้ว่่าเป็็นรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันตามประกาศคณะกรรมการตลาดหลัักทรััพย์์ 
แห่่งประเทศไทย บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดขั้้�นตอนการพิิจารณาการทำำ�ธุุรกรรมดัังกล่าว เพ่ื่�อให้้การเข้้าทำำ�รายการที่่� เกี่่�ยวโยงกัันนั้้�น 
เป็็นไปด้้วยความโปร่่งใส ไม่่ก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ เป็็นประโยชน์์สููงสุุดแก่่บริิษััทฯ และผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกราย ดัังนี้้�

	 (1) บริิษััทฯ จะพิิจารณาว่่าธุุรกรรมดัังกล่าวเป็็นรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันประเภทใด และหากเป็็นรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันประเภทรายการ 
ธุุรกิิจปกติ หรืือรายการสนัับสนุุนธุุรกิิจปกติ ก็็จะพิิจารณาต่่อไปว่่ารายการนั้้�นมีีข้้อกำำ�หนดและเง่ื่�อนไขที่่�ถืือว่่าเป็็นเง่ื่�อนไขการค้้าโดยทั่่�วไปหรืือ 
ไม่่ โดยบริิษััทฯ จะใช้้เกณฑ์์เร่ื่�องราคาและเง่ื่�อนไขที่่�บริิษััทฯ ให้้กัับลููกค้าทั่่�วไป หรืือราคาและเง่ื่�อนไขที่่�ใช้้กัันทั่่�วไปในตลาดสำำ�หรัับการทำำ�ธุุรกรรม 
ในลัักษณะเดีียวกัันหรืือคล้้ายคลึึงกััน และในกรณีีที่่�ไม่่มีีราคาตลาดที่่�สามารถนำำ�มาใช้้อ้้างอิิงได้้เน่ื่�องจากสินค้้าหรืือบริิการภายใต้้การทำำ�ธุุรกรรม 
นั้้�นมีีลัักษณะเฉพาะตััวหรืือเพราะเหตุุผลอ่ื่�นใด บริิษััทฯ ก็็อาจให้้คณะกรรมการตรวจสอบหรืือผู้้�สอบบััญชีของบริิษััทฯ หรืือผู้้�เชี่่�ยวชาญอิสระ  
พิิจารณาตรวจสอบและให้้ความเห็็นถึึงความเหมาะสมของราคา และความสมเหตุุสมผลของการทำำ�รายการด้้วย  

	 (2) ในกรณีทีี่่�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันเป็็นรายการสนับัสนุุนธุุรกิิจปกติทิี่่�มีีเง่ื่�อนไขการค้า้โดยทั่่�วไป และค่า่ตอบแทนไม่ส่ามารถคำำ�นวณได้้ 
จากทรััพย์สิ์ินหรืือมููลค่่าอ้้างอิิง หรืือเป็็นรายการธุุรกิิจปกติ หรืือรายการสนัับสนุุนธุุรกิิจปกติที่่�ไม่่มีีเง่ื่�อนไขทางการค้้าโดยทั่่�วไป หรืือเป็็นรายการเช่่า 
หรืือให้้เช่่าอสัังหาริิมทรััพย์ไ์ม่่เกิิน 3 ปีี และไม่่สามารถแสดงได้้ว่่ามีีเง่ื่�อนไขการค้้าโดยทั่่�วไป หรืือเป็็นรายการประเภทอ่ื่�น บริิษััทฯ จะทำำ�การคำำ�นวณ 
ขนาดของรายการว่่าเป็็นรายการขนาดเล็็ก ขนาดกลาง หรืือขนาดใหญ่่ เพื่่�อจะได้้ทราบว่่าจะต้้องดำำ�เนิินการต่่อไปอย่่างไร เช่่น จะต้้องเสนอ 
ขออนุุมััติิการทำำ�รายการจากคณะกรรมการบริิษััทฯ หรืือจากที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น เป็็นต้้น

	 (3) บริิษััทฯ จะเสนอรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันของบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อยให้้คณะกรรมการตรวจสอบทราบหรืือพิิจารณาความเห็็น 
แล้้วแต่่กรณีี รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันรายการใดที่่�จะต้้องได้้รัับการอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััทฯ หรืือที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น บริิษััทฯ จะต้้องเสนอ 
ความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบเกี่่�ยวกัับรายการนั้้�นให้้คณะกรรมการบริิษััทฯ และหรืือที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นพิิจารณาด้้วย 
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	 (4) บริิษััทฯ จะรายงานการตกลงเข้้าทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันต่่อตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย โดยมีข้้อมููลรายละเอีียดต่่างๆ  
ครบถ้้วนตามเกณฑ์์ที่่�กำำ�หนดไว้้ในประกาศคณะกรรมการตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และจะเปิิดเผยการทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันใน 
รายงานประจำำ�ปี แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปี และหรืือแบบรายงานอ่ื่�นตามหลัักเกณฑ์์ที่่�คณะกรรมการตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย 
กำำ�หนด และในงบการเงิินตามมาตรฐานการบััญชีกำำ�หนด

	 (5) สำำ�หรัับรายการระหว่่างกัันที่่�อาจเกิิดขึ้้�นในอนาคต คณะกรรมการบริิษััทฯ จะต้้องปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตามกฎหมายว่าด้้วยหลัักทรััพย์์ 
และตลาดหลักัทรััพย์ ์และข้้อบัังคัับ ประกาศ คำำ�สั่่�ง หรืือข้้อกำำ�หนดของตลาดหลักัทรััพย์แ์ห่่งประเทศไทย รวมตลอดถึึงการปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนด 
เกี่่�ยวกัับการเปิิดเผยข้อมููลการทำำ�รายการเกี่่�ยวโยงและการได้้มาหรืือจำำ�หน่่ายไปซ่ึ่�งทรััพย์์สิินที่่�สำำ�คัญของบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อยตามมาตรฐาน 
การบััญชีที่่�กำำ�หนดโดยสมาคมนัักบัญชีและผู้้�สอบบััญชีรัับอนุุญาตแห่่งประเทศไทย

	 (6) ในกรณีีที่่�มีีรายการระหว่่างกัันของบริิษััทฯ ที่่�นอกเหนืือจากการค้้าปกติ ที่่�เกิิดขึ้้�นกัับบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ 
หรืือมีีส่่วนได้้เสีียหรืืออาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ในอนาคต บริิษััทฯจะให้้คณะกรรมการตรวจสอบเป็็นผู้้�ให้้ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความ 
จำำ�เป็็นและความเหมาะสมของรายการนั้้�น ในกรณีีที่่�คณะกรรมการตรวจสอบไม่่มีีความชำำ�นาญในการพิิจารณารายการระหว่่างกัันที่่�อาจเกิิดขึ้้�น 
บริิษััทฯ จะให้้ผู้้�เชี่่�ยวชาญอิสระหรืือผู้้�สอบบััญชีของบริิษััทฯเป็็นผู้้�ให้้ความเห็็นเกี่่�ยวกัับรายการระหว่่างกัันดัังกล่าว เพ่ื่�อนำำ�ไปใช้้ประกอบการ 
ตััดสิินใจของคณะกรรมการ หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นตามแต่่กรณีี ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯจะเปิิดเผยรายการระหว่่างกัันไว้้ในหมายเหตุุประกอบงบการเงิินที่่�ได้้รัับ 
การตรวจสอบจากผู้้�สอบบััญชีบริิษััทฯ

	 (7) ผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วนเสีียในการทำำ�รายการใดๆ จะไม่่มีีสิิทธิิออกเสีียงหรืืออนุุมััติิการทำำ�รายการนั้้�นๆ

12.3.2	การอนุุมััติิการทำำ�รายการระหว่่างกัันหรืือรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน

	 บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดตััวบุุคคล/ หน่่วยงานที่่�มีีอำำ�นาจอนุุมััติิการเข้้าทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันดัังนี้้�

	 (1)   ในกรณีีที่่�เป็็นการทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันประเภทรายการธุุรกิิจปกติหรืือรายการสนัับสนุุนธุุรกิิจปกติที่่�มีีเง่ื่�อนไขการค้้าปกติ ไม่่
ว่่าจะมีีเง่ื่�อนไขการค้้าทั่่�วไปหรืือไม่่ก็็ตาม ให้้กรรมการผู้้�จัดการเป็็นผู้้�มีอำำ�นาจอนุุมััติิ

	 (2)   รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันประเภทอ่ื่�นหรืือรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันที่่�ไม่่มีีเง่ื่�อนไขการค้้าโดยทั่่�วไป หรืือรายการสนัับสนุุนธุุรกิิจปกติที่่�มีี
เง่ื่�อนไขการค้้าโดยทั่่�วไป และค่่าตอบแทนไม่่สามารถคำำ�นวณได้้จากทรััพย์์สิินหรืือมููลค่่าอ้้างอิิง ผู้้�มีอำำ�นาจอนุุมััติิให้้ทำำ�รายการให้้เป็็นไปตามข้้อ 
กำำ�หนดของคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ในเร่ื่�องการทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน

12.3.3	การนำำ�เสนอคณะกรรมการตรวจสอบเกี่่�ยวกัับการทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน

	 (1) รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันที่่�อยู่่�ภายใต้้อำำ�นาจอนุุมััติิของฝ่่ายจัดการต่่างๆ ของบริิษััทฯในกรณีีที่่�เป็็นการทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันที่่�
อยู่่�ภายใต้้อำำ�นาจอนุุมััติิของฝ่่ายจัดการต่่างๆ ของบริิษััทฯ ฝ่่ายจัดการต่่างๆ ของบริิษััทฯ จะเป็็นผู้้�พิจารณาตััดสิินใจ บุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้อง เช่่น
 ฝ่่ายบัญชี ฝ่่ายปฏิิบััติิการ หรืือผู้้�บริิหารที่่�เกี่่�ยวข้้องมีีหน้้าที่่�รัับผิิดชอบในการพิิจารณาทำำ�รายการต่่างๆ ตามขั้้�นตอนการขออนุุมััติิในระเบีียบ 
ปฏิิบััติิ และตามอำำ�นาจดำำ�เนิินการของบริิษััทฯ ซ่ึ่�งภายหลัังจากที่่�ฝ่่ายจัดการพิิจารณาอนุุมััติิแล้้ว จะต้้องนำำ�เสนอเพ่ื่�อให้้คณะกรรมการตรวจสอบ 
สอบทานความสมเหตุุสมผลของรายการ และเปิิดเผยการทำำ�รายการไว้้ในแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปี และรายงานประจำำ�ปีของบริิษััทฯ 
ด้้วย ทั้้�งนี้้� เพ่ื่�อความเป็็นระเบีียบในการพิิจารณา ฝ่่ายจัดการต่่างๆ ของบริิษััทฯ จะต้้องเสนอเร่ื่�องดัังกล่าวให้้แก่่คณะกรรมการตรวจสอบของ 
บริิษััทฯ ผ่่านฝ่่ายบริิหารของบริิษััทฯ 

	 (2)   รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันที่่�อยู่่�ภายใต้้อำำ�นาจอนุุมััติิของคณะกรรมการบริิษััทฯเม่ื่�อมีีการทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน ซ่ึ่�งอยู่่�ภายใต้้อำำ�นาจ 
อนุุมััติิของคณะกรรมการบริิษััทฯ ฝ่่ายจัดซื้้�อหรืือหน่่วยงานต้้นเร่ื่�องต้้องนำำ�เสนอรายละเอีียด ความจำำ�เป็็น และความสมเหตุุสมผลของรายการ  
เพ่ื่�อขอความเห็็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบก่่อนนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทฯ เพ่ื่�อเข้้าทำำ�รายการ มีีขั้้�นตอนในการดำำ�เนิินการดัังนี้้�

	     2.1	ฝ่ ายจััดซื้้�อหรืือหน่่วยงานต้้นเร่ื่�องสรุุปรายละเอีียดในการทำำ�รายการ และจััดเตรียมข้้อมููลที่่� เกี่่�ยวข้้องทั้้�งหมด 
นำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ ผ่่านฝ่่ายบริิหารของบริิษััทฯ 
	     2.2	 เม่ื่�อได้้ความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบแล้้ว ให้้เลขานุุการบริิษััทฯรวบรวมเพื่่�อนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทฯ  
เพ่ื่�อพิิจารณาอนุุมััติิเข้้าทำำ�รายการต่่อไป โดยกรรมการที่่�มีีส่่วนได้้เสีียจะต้้องไม่่อยู่่�ในที่่�ประชุุมหรืือออกเสีียงลงคะแนนในวาระนั้้�น
	     2.3	 รายงานมติขิองคณะกรรมการบริษัิัทฯ ต่่อตลาดหลักัทรััพย์แ์ห่่งประเทศไทย และเปิดิเผยการทำำ�รายการไว้้ในแบบแสดงราย 
การข้้อมููลประจำำ�ปี และรายงานประจำำ�ปีของบริิษััทฯ
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	 (3)   รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันที่่�อยู่่�ภายใต้้อำำ�นาจอนุุมััติิของผู้้�ถืือหุ้้�น ในกรณีีที่่�เป็็นการทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันที่่�อยู่่�ภายใต้้อำำ�นาจอนุุมััติิ
ของผู้้�ถืือหุ้้�น ฝ่่ายจัดซื้้�อหรืือหน่่วยงานต้้นเร่ื่�องต้้องนำำ�เสนอรายละเอีียด ความจำำ�เป็็น และความสมเหตุุสมผลของรายการ เพ่ื่�อขอความเห็็นจาก
คณะกรรมการตรวจสอบ ผ่่านฝ่่ายบริิหารของบริิษััทฯ ก่่อนนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทฯ เพ่ื่�อขอความเห็็นชอบ และนำำ�เสนอต่่อที่่�ประชุุม
ผู้้�ถืือหุ้้�นเพ่ื่�อพิิจารณาอนุุมััติิการเข้้าทำำ�รายการ มีีขั้้�นตอนในการดำำ�เนิินการดัังนี้้�

	  3.1 ฝ่่ายจัดซื้้�อหรืือหน่่วยงานต้้นเร่ื่�องสรุุปรายละเอีียดในการทำำ�รายการ และ จััดเตรียมข้้อมููลที่่� เกี่่�ยวข้้องทั้้�งหมด 
นำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ ผ่่านฝ่่ายบริิหารของบริิษััทฯ
	     3.2 เม่ื่�อได้้ความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบแล้้ว ให้้เลขานุุการบริิษััทฯรวบรวมเพ่ื่�อนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทฯ  
เพ่ื่�อพิิจารณาให้้ความเห็็นชอบการเข้้าทำำ�รายการ
	         3.3  เม่ื่�อได้้ความเห็็นของคณะกรรมการบริิษััทฯ ให้้เลขานุุการบริิษััทฯ จััดเตรียมเอกสารเพ่ื่�อจััดประชุุมและขออนุุมััติิการทำำ�ราย
 การจากผู้้�ถืือหุ้้�น โดยจะต้้องมีีข้้อมููลประกอบให้้เพีียงพอต่่อการตััดสิินใจตามที่่�ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย กำำ�หนด และส่่งเร่ื่�องให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น
ล่่วงหน้้าอย่่างน้้อย 14 วัันก่่อนวัันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และจะต้้องแสดงรายชื่�อและจำำ�นวนหุ้้�นของบุุคคลที่่�เกี่่�ยวโยงกัันที่่�ไม่่มีีสิิทธิิออกเสีียง โดยมติิ 
อนุุมััติิของที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นจะต้้องได้้รัับเสีียงสนัับสนุุนไม่่น้้อยกว่า 3 ใน 4 ของจำำ�นวนเสีียงทั้้�งหมดของผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มาประชุุมและมีีสิิทธิิออกเสีียง
ลงคะแนน โดยไม่่นัับส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย
	        3.4  รายงานมติิของคณะกรรมการบริิษััทฯ ต่่อตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และเปิิดเผยการทำำ�รายการไว้้ในแบบแสดงราย 
การข้้อมููลประจำำ�ปี และรายงานประจำำ�ปีของบริิษััทฯ

12.4	 นโยบายและแนวโน้้มการทำำ�รายการระหว่่างกัันในอนาคต

12.4.1	ลักษณะการทำำ�รายการระหว่่างกัันที่่�เป็็นธุุรกิิจปกติิ

	 รายการประเภทธุุรกิิจปกติิหรืือสนัับสนุุนธุุรกิิจปกติิที่่�เป็็นไปตามเงื่่�อนไขการค้้าโดยทั่่�วไป คืือ รายการดัังกล่าวมีีเง่ื่�อนไขการค้้าที่่�มีี 
ราคาและเง่ื่�อนไขอ่ื่�นๆ ที่่�สมเหตุุสมผล เป็็นธรรมและไม่่ก่่อให้้เกิิดการถ่่ายเทผลประโยชน์์ ซ่ึ่�งรวมถึึงเง่ื่�อนไขดัังต่่อไปนี้้�ด้้วย
	 - เป็็นราคาและเง่ื่�อนไขที่่�บริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อยได้้รัับ หรืือให้้กัับบุุคคลทั่่�วไป
	 - เป็็นราคาและเง่ื่�อนไขที่่�บุุคคลที่่�เกี่่�ยวโยงกัันให้้กัับบุุคคลทั่่�วไป
	 - เป็็นราคาและเง่ื่�อนไขที่่�บริิษััทฯ สามารถแสดงได้้ว่่าผู้้�ประกอบธุุรกิิจในลัักษณะทำำ�นองเดีียวกัันให้้กัับบุุคคลทั่่�วไป

12.4.2	นโยบายการพิิจารณาการทำำ�รายการระหว่่างกััน

	ทั้้ �งนี้้�คณะกรรมการตรวจสอบได้้มีีการพิิจาณาถึึงลัักษณะของธุุรกรรมกัับบุุคคลที่่�เกี่่�ยวโยงกัันไว้้ดัังนี้้�

	 ประเภทท่ี่� 1  ธุุรกรรมที่่�เป็็นธุุรกรรมที่่�ก่่อให้้เกิิดค่่าใช้้จ่่ายของการซื้้�อขาย หรืือการบริิการที่่�มีีผลก่่อให้้เกิิดการผููกพันระหว่่างคู่่�สัญญา
ในระยะยาว ให้้นำำ�เข้้าสู่่�การพิิจารณาเป็็นครั้้�งๆ ไป

	 ประเภทท่ี่� 2  ธุุรกรรมที่่�เป็็นธุุรกรรมที่่�เป็็นปกติในทางการค้้าของบริิษััทฯ เช่่น การซื้้�อลููกประคบ การซื้้�อคุ๊๊�กกี้้� การจ้้างพิิมพ์์งานทั่่�วไป 
กรณีีเช่่นนี้้� ให้้มีีการพิิจารณาอนุุมััติิบนหลัักการเบื้้�องต้้นเพ่ื่�อเป็็นแนวทางให้้ฝ่่ายบริิหารของบริิษััทฯ นำำ�ไปปฏิิบััติิใช้้ต่่อได้้ และมีีการนำำ�เสนอ 
เพ่ื่�อให้้คณะกรรมการตรวจสอบของบริิษััทฯ พิิจารณาเป็็นรายไตรมาส นอกจากนี้้� การเปรีียบเทีียบราคาสำำ�หรัับธุุรกรรมในลัักษณะนี้้�นั้้�น 
ควรจะต้้องเปรีียบเทีียบราคา

	 - บนพื้้�นฐานของประเภทสิินค้้า และบริิการแบบเดีียวกััน (spec เดีียวกััน) เดีียวกััน
	 - รายการใดที่่�สามารถที่่�จะกำำ�หนดลัักษณะ และประเภทของสิินค้้าหรืือบริิการที่่�แน่่ชััดได้้ ให้้ระบุุไว้้ในใบเสนอราคาให้้ชััดเจน
	 - ผู้้�ที่่�จััดทำำ�ใบเสนอราคาที่่�ใช้้ในการเปรีียบเทีียบจะต้้องไม่่มีีส่่วนเกี่่�ยวพัันกััน และเป็็นการเสนอราคาปกติทั่่�วไป 
	 - ให้้มีีการหาผู้้�เสนอราคาเปรีียบเทีียบอย่่างน้้อย 2 ราย
	 - ราคาที่่�ได้้จะต้้องเป็็นราคาที่่�ได้้จากผู้้�เสนอราคาในช่่วงเดีียวกััน  

12.4.3	แนวโน้้มการทำำ�รายการระหว่่างกัันในอนาคต

	 - การขายสิินค้้าและบริิการ

	 บริิษััทและบริิษััทย่่อย ยัังคงทำำ�การขายสินค้้าและบริิการให้้กัับบริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้อง และบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง ในราคาตลาด และ 
ภายใต้้เง่ื่�อนไขการค้้าเดีียวกัันกัับที่่�จำำ�หน่่ายให้้กัับลููกค้ารายอื่�นๆ ของบริิษััท และบริิษััทย่่อยเน่ื่�องจากเป็็นการให้้บริิการและขายสินค้้าตามปกติ 
และมููลค่่าที่่�จำำ�หน่่ายไม่่ได้้เป็็นสาระสำำ�คัญที่่�มีีผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินกิิจการของบริิษััทและบริิษััทย่่อย
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	 - การซื้้�อลููกประคบ และว่่าจ้้างพิิมพ์สิ่่�งพิิมพ์ และบรรจุุสิินค้้า

	 บริิษััทและบริิษััทย่่อย ยัังมีีการซื้้�อลููกประคบ และว่่าจ้้างพิิมพ์์สิ่่�งพิิมพ์์ และบรรจุุสิินค้้าผลิิตภัณฑ์์สปาต่่างๆ กัับบริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้อง
อยู่่�ในปััจจุุบััน ทั้้�งนี้้� เน่ื่�องจากเม่ื่�อเปรีียบเทีียบกัับการจ้้างจากภายนอกแล้้ว บริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้องขายสินค้้า และคิิดค่่าบริิการที่่�ต่ำำ��กว่า โดยมีการ 
ตรวจสอบเปรีียบเทีียบราคากัับผู้้�ค้ารายอื่�นด้้วยอย่า่งสม่ำำ��เสมอตามระยะเวลาที่่�เหมาะสม เพ่ื่�อนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการตรวจสอบในการพิิจารณา
ให้้ความเห็็นชอบ โดยบริิษััทและบริิษััทย่่อยจะทำำ�การว่่าจ้้างผู้้�ดำำ�เนิินการที่่�ให้้ราคาถููก และมีีคุุณภาพตรงตามมาตรฐานสิินค้้าของบริิษััทและ
บริิษััทย่่อย 

	 - การเช่่าท่ี่�ดิิน และอาคาร

บริิษััทมีีการเช่่าที่่�ดิิน และอาคารบางส่่วนจากบริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้อง และบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง เน่ื่�องจากเป็็นการเช่่าเพ่ื่�อใช้้เป็็นทรััพย์์สิินในการ
ดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท โดยมีการใช้้เป็็นสำำ�นักงาน คลัังสิินค้้า และโรงเรีียนสอนนวด ของบริิษััทและบริิษััทย่่อย และใช้้เป็็นสาขาสปาของบริิษััท 
รวมถึึงใช้้ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจโรงแรมและร้้านอาหารของบริิษััทย่อ่ย ที่่�จำำ�เป็็นต้้องเช่่าใช้้ดำำ�เนิินการในระยะปานกลาง ถึึงระยะยาวเพ่ื่�อให้้คุ้้�มค่า่กัับ
การลงทุุนปรัับปรุุงทรััพย์สิ์ินถาวรดัังกล่าว ทั้้�งนี้้�การเช่่าที่่�ดิินและ/หรืืออาคารดัังกล่าว เป็็นการเช่่าเพ่ื่�อใช้้ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจปกติของบริิษััทและ
บริิษััทย่่อย โดยการดำำ�เนิินการที่่�ผ่่านมาการทำำ�สัญญาเช่่าใดๆ จะทำำ�การเปรีียบเทีียบจากราคาตลาด และทำำ�การประเมิินราคาค่่าเช่่า โดยผู้้�ประ
เมิินราคาอิิสระที่่�ได้้รัับความเห็็นชอบจากคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ เพ่ื่�อนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการตรวจสอบในการ
พิิจารณาให้้ความเห็็นชอบ 


