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ส่่วนที่่ � 3
ฐานะการเงิินและผลการดำำ�เนิินงาน
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ขอมูลสำคัญทางการเงิน

สินทรัพยรวม

2,632,109
พันบาท

รายไดรวม

435,625
พันบาท

อัตรากำไรขั้นตน

-18.68
%

ขอมูลสำคัญทางการเงิน 2563 2562 2561

สินทรัพยรวม (พันบาท) 2,632,109 1,516,145 1,369,210 

หนี้สินรวม (พันบาท) 1,726,897 384,206 398,845 

สวนของผูถือหุนรวม (พันบาท) 905,212 1,131,939 970,365 

ผลประกอบการของบริษัท 2563 2562 2561

รายไดรวม (พันบาท) 435,625 1,403,141 1,152,491

ตนทุนขายและตนทุนบริการ (พันบาท) 506,641 942,564 750,131

คาใชจายในการขาย (พันบาท) 34,201 52,453 45,181

คาใชจายในการบริหาร (พันบาท) 84,457 110,112 107,296

รวมคาใชจาย (พันบาท) 625,299 1,105,129 902,608

กำไร(ขาดทุน)สำหรับป-สวนที่เปน -209,085 245,469 205,597
ของผูถือหุนบริษัทใหญ (พันบาท)

กำไร(ขาดทุน)ตอหุนสำหรับป-สวนท่ีเปน -0.25 0.28 0.36
ของผูถือหุนบริษัทใหญ (พันบาท)

อัตราสวนทางการเงิน 2563 2562 2561 

อัตราสวนสภาพคลอง (เทา) 0.64 1.18 0.78

อัตรากำไร(ขาดทุน)ขั้นตน (%) -18.68 31.72 33.87

อัตรากำไร(ขาดทุน)สุทธิ (%) -48.98 17.17 18.13

อัตราผลตอบแทนผูถือหุน (%) -10.26 23.35 23.84

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพยรวม (%) - 10.08 17.01 16.16

อัตราสวนหนี้สินตอทุน (เทา) 1.91 0.34 0.41
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คำ�อธิบายและวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการของ บริษัท สยามเวลเนสกรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)
ประจำ�ปี 2563 สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563
และชี้แจงสาเหตุของผลการดำ�เนินงานที่เปลี่ยนแปลงไปจากปีก่อนเกินกว่าร้อยละ 20

บริิษััท สยามเวลเนสกรุ๊๊�ป จำำ�กัด (มหาชน) (“บริิษััท”) ขอชี้้�แจงคำำ�อธิิบายและวิิเคราะห์์ของฝ่่ายจััดการโดยพิิจารณาจากงบการเงิิน
ของบริิษััทฯและบริิษััทย่่อย ประจำำ�ปี 2563 สิ้้�นสุุดวัันท่ี่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2563 และชี้้�แจงสาเหตุุของ ผลการดำำ�เนิินงานท่ี่�เปล่ี่�ยนแปลงจาก
ปีีก่่อนเกิินกว่่าร้้อยละ 20 ทั้้�งนี้้�บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยมีีรายได้้รวม 433.29 ล้้านบาท ลดลงปีีก่่อน 1,016.35 ล้้านบาท คิิดเป็็นอััตราการลด
ลงร้้อยละ 70.11 โดยมีีขาดทุุนสุุทธิิ 209.09 ล้้านบาท คิิดเป็็นร้้อยละ 48.98 ของรายได้้จากการขายและบริิการ ซ่ึ่�งขาดทุุนสุุทธิิของบริิษััทฯ 
และบริิษััทย่่อยเพิ่่�มขึ้้�น 454.55 ล้้านบาท คิิดเป็็นอััตราการเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 185.18 เม่ื่�อเทีียบกัับช่่วงเดีียวกัันของปีีก่่อน โดยมีีเหตุุการณ์์ท่ี่�ส่่ง
ผลกระทบต่่อผลการดำำ�เนิินงานดัังนี้้�

- สถานการณ์์การแพร่่ระบาดโรคระบาดไวรััสโควิิด 19 ทำำ�ให้้เกิิดการชะลอตััวของเศรษฐกิิจและมีีผลกระทบต่่อธุุรกิจและอุุตสาหกรรม
ส่่วนใหญ่่ โดยเฉพาะอุุตสาหกรรมท่่องเท่ี่�ยวท่ี่�ได้้รัับผลกระทบโดยตรง นัักท่่องเท่ี่�ยวซ่ึ่�งเป็็นกลุ่่�มลููกค้้าหลัักของบริิษััทฯ ไม่่สามารถเดิินทางมาใช้้
บริิการได้้ รวมถึึงการที่�รััฐบาลประกาศปิิดสถานประกอบการสปาทั่่�วประเทศเริ่่�มตั้้�งแต่่วันท่ี่� 18 มีีนาคม ถึึงวัันท่ี่� 31 พฤษภาคม 2563 เป็็นระยะ
เวลากว่่า 2 เดืือน ในขณะท่ี่�โรงแรมของบริิษััทย่่อยฯท่ี่�จัังหวััดเชีียงใหม่่ รััฐบาลก็ประกาศปิิดเช่่นเดีียวกัันในระหว่่างเดืือน เมษายน ถึึง กรกฎาคม 
2563 อย่่างไรก็ตามสถานการณ์์การแพร่่ระบาดของโรคติิดเชื้้�อไวรััสโคโรนา 2019 ได้้กลัับมาแพร่่ระบาดอีีกระลอก ทำำ�ให้้เกิิดการชะลอตััวใน
ช่่วงท่ี่�เศรษฐกิิจกำำ�ลังฟ้ื้�นตััว และมีีผลกระทบต่่อการใช้้จ่่ายและท่่องเท่ี่�ยวในประเทศ

 - การยกเลิิกการร่่วมลงทุุนในบริิษััท ชบา แอลลิแกนซ์์ จำำ�กัด (ธุุรกิจ Chaba Nail and Spa) ตั้้�งแต่่วันท่ี่� 1 ตุุลาคม 2562 (บริิษััทฯ
ร่่วมลงทุุนตั้้�งแต่่ 1 มกราคม ถึึง 30 กัันยายน 2562)

- การนํํามาตรฐานรายงานทางการเงิินฉบัับใหม่่มาบัังคัับใช้้ในงวดปััจจุุบัน ได้้แก่่ มาตรฐานรายงานทาง การเงิินฉบัับท่ี่� 9 เร่ื่�อง เคร่ื่�อง
มืือทางการเงิิน และฉบัับท่ี่� 16 เร่ื่�อง สััญญาเช่่า (บริิษััทฯได้้กระทบยอดผลการดำำ�เนิินงานในตารางแนบท้้าย เพ่ื่�อแสดงถึึงผลการดำำ�เนิินงาน 
ของบริิษััทฯ หากไม่่มีีผลกระทบจากการนํํามาตรฐานรายงานทางการเงิินทั้้�ง 2 ฉบัับมาบัังคัับใช้้ เพ่ื่�อให้้สามารถเปรีียบเทีียบข้้อมููลได้้)

คำ�อธิบายและวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการ
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รายได้
บริิษััทฯและบริิษััทย่่อยมีีรายได้้รวมในปีี 2563 จำำ�นวน 433.29 ล้้านบาท ลดลงจากปีีก่่อน 1,016.35 ล้้านบาท คิิดเป็็นอััตราการลดลง

ร้้อยละ 70.11 โดยรายได้้หลัักยัังเป็็นรายได้้จากธุุรกิจสปาในสััดส่่วน ร้้อยละ 78 ของรายได้้รวม โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้� 
จำำ�นวนสาขา ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2563 มีีทั้้�งหมด 70 สาขา (65 สาขาในประเทศ 5 สาขาในต่่างประเทศ) (ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม  

2562 มีีสาขา ทั้้�งหมด 63 สาขาแบ่่งเป็็น 58 สาขาในประเทศ และ 5 สาขาในต่่างประเทศ) จำำ�นวนสาขาท่ี่�เปิิดบริิการเพิ่่�มขึ้้�นแบ่่งเป็็น Let’s Relax 
4 สาขา บ้้านสวน 1 สาขา Stretch me Clinic 1 สาขา และ Dr.Spiller Pure SkinCare Solution 2 สาขา และบริิษััทฯ ได้้ปิิดสาขา 
Let’s Relax สมุุย เน่ื่�องจากหมดอายุุสัญญาเช่่า 

รายได้้จากการขายและบริิการ
รายได้้อ่ื่�น
รายได้้รวม
ต้้นทุุนขายและบริิการ
กำำ�ไรขึ้้�นต้้น
คชจ.ขายและบริิการ
กำำ�ไรก่่อนหัักภาษีีเงิินได้้
คชจ.ทางการเงิิน
ภาษีีเงิินได้้
กำำ�ไรสุุทธิิ
NCI
กำำ�ไรส่่วนท่ี่�เป็็นของบริิษััทใหญ่่

426,912
6,382

433,294
506,641
(79,729)
118,658

(192,004)
19,165
(2,084)

(209,085)
-

(209,085)

1,429,788
19,853

1,449,641
976,299
453,489
171,114
302,228
10,485
45,766

245,977
508.00

245,469

1,134,250
18,240

1,152,490
750,131
384,119
152,477
249,882

8,844
35,439

205,599
2.00

205,597

(70%)
(68%)
(70%)
(48%)

(118%)
(31%)

(164%)
83%

(105%)
(185%)
(100%)
(185%)

26%
9%

26%
30%
18%
12%
21%
19%
29%
20%

-
19%

ปีี 2563 ปีี 2562 ปีี 2561 Chg(%) 
63vs62 

Chg(%) 
62vs61 

สรุุปผลการดำำ�เนิินงาน

หน่่วย : พัันบาท

สรุุปผลประกอบการที่่�สำำ�คัญในปีี 2563

TSS 
-70%

SWG
-66%

SSG / Expansion
SSG  -67%

Expansion  +1%

BKK  -34%

UPC  -32%

Let’s Relax   -61%

RarinJinda -3%

BaanSuan -2%

BRAND

LOCATION

SWR
-2%

CHABA
-3%

OTHER
-1%

SWL
+2%

Y0Y

12M PERFORMANCE
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ภาพรวมรายได้้ปีี 2563 ที่่�ลดลงประมาณร้้อยละ 70 แบ่่งเป็็น

- บริิษััท สยามเวลเนสกรุ๊๊�ป จำำ�กัด (มหาชน) (บริิษััทฯ/SWG) ประกอบธุุรกิจให้้บริิการสปาเป็็นหลััก รายได้้ลดลงร้้อยละ 66 
- บริิษััท สยามเวลเนสรีีสอร์์ท จำำ�กัด (SWR) ประกอบธุุรกิจโรงแรมระริินจิินดาและร้้านอาหาร Deck1 ท่ี่�จัังหวััดเชีียงใหม่่ รายได้้ลด

ลงร้้อยละ 2 
- บริิษััท สยามเวลเนสแล็็บ จำำ�กัด (SWL) ประกอบธุุรกิจขายผลิิตภัณฑ์์สปา รายได้้เพิ่่�มขึ้้�น ร้้อยละ2
- การยกเลิิกการร่่วมลงทุุนในบริิษััท ชบา แอลลิแกนซ์์ จำำ�กัด (ธุุรกิจ Chaba Nail and Spa) (Chaba) ตั้้�งแต่่วันท่ี่� 1 ตุุลาคม 2562 

(บริิษััทฯร่่วมลงทุุนตั้้�งแต่่ 1 มกราคม ถึึง 30 กัันยายน 2562) ทำำ�ให้้รายได้้รวมลดลงร้้อยละ 3
- รายได้้อ่ื่�นๆ (Other) ลดลงร้้อยละ 1
รายได้้จากการให้้บริิการสปาของสาขาเดิิมลดลงร้้อยละ 67 เม่ื่�อเปรีียบเทีียบกัับปีีก่่อน ในขณะท่ี่�การขยายสาขาทำำ�ให้้รายได้้ดัังกล่่าว

เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 1
การวิเคราะห์์เป็็นรายแบรนด์์ท่ี่�ให้้บริิการ Let’s Relax ได้้รัับผลกระทบจากสถานการณ์์การแพร่่ระบาดโรคระบาดไวรััสโควิิด 19 มาก

ท่ี่�สุุดเนื่่�องจากกลุ่่�มลููกค้้าหลัักคืือนัักท่่องเที่่�ยวต่่างชาติ ิคืือลดลงร้อ้ยละ 61, ระริินจิินดา ลดลงร้อ้ยละ 3 และบ้า้นสวนได้รั้ับผลกระทบน้อ้ยท่ี่�สุุด 
คืือ ลดลงร้้อยละ 2 เน่ื่�องจากลููกค้้าส่่วนใหญ่่เป็็นคนไทย

ทั้้�งนี้้�รายได้้จากการให้้บริิการสปาแยกตามพื้้�นท่ี่�นั้้�น สาขาในกรุุงเทพและต่่างจัังหวััดลดลงร้้อยละ 34 และ 32 ตามลำำ�ดับ

ธุุรกิจโรงแรมและร้้านอาหารรายได้้ลดลงร้้อยละ 2 แต่่สัดส่่วนรายได้้ในปีี 2563  เพิ่่�มขึ้้�นจากร้้อยละ 4 เป็็นร้้อยละ 8 ของรายได้้จาก
การขายสิินค้้าและบริิการ เน่ื่�องจากธุุรกิจให้้บริิการสปาได้้รัับผลกระทบจากสถานการณ์์โควิิท 19 ค่่อนข้้างมากนัักท่่องเท่ี่�ยวไม่่สามารถเดิินทาง
เข้้ามาใช้้บริิการได้้ โดยธุุรกิจโรงแรมและร้้านอาหารยังสามารถให้้บริิการคนไทย อีีกทั้้�งได้้รัับการสนัับสนุุนการท่่องเท่ี่�ยวผ่่านโครงการต่่างๆของ
รััฐบาล ภาพรวมปีี 2563 occupancy rate ลดลงจากร้้อยละ 72 เป็็นร้้อยละ 33 (ลดลงร้้อยละ 39)  Average room rate ลดลงจากประมาณ 
3,000 บาทต่่อคืืนเป็็น 2,100 บาท (ลดลงร้้อยละ 30)

ธุุรกิจจำำ�หน่่ายผลิิตภัณฑ์์สปาของบริิษััท สััดส่่วนรายได้้ในปีี 2563 เพิ่่�มขึ้้�นเป็็นอย่่างมากจากร้้อยละ 4 เป็็นร้้อยละ 14 เน่ื่�องจากเริ่่�มวาง
จำำ�หน่่ายผลิิตภัณฑ์์ใหม่่ภายใต้้แบรนด์์ LRL (Let’s Relax Lifestyle) และ Dr.Spiller ผ่่านช่่องทาง online นอกเหนืือจากการขายผ่่านสาขา
ของสปา ทำำ�ให้้ในช่่วงท่ี่�รััฐบาลสั่่�งปิิดยัังสามารถทำำ�รายได้้ค่่อนข้้างดีี

การซื้้�อกิิจการของบริิษััท ชบา เอลลิแกนซ์์ จำำ�กัด ซ่ึ่�งประกอบธุุรกิจดููแลความงามเล็็บมืือ เล็็บเท้้าและต่่อขนตา ตั้้�งแต่่วันท่ี่� 1 มกราคม  
2562 และต่่อมาได้้เข้้าทำำ�สัญญายกเลิิกการประกอบกิิจการร่่วมกัันและโอน/ซื้้�อหุ้้�นคืืนเม่ื่�อวัันท่ี่� 6 ตุุลาคม 2562 เน่ื่�องจากธุุรกิจดังกล่่าวต้้อง
อาศััยความเช่ี่�ยวชาญทางงานฝีีมืือค่่อนข้้างสููง ทำำ�ให้้ธุุรกิจขยายตััวได้้ช้้า ไม่่เป็็นไปตามวััตถุุประสงค์์ในการเข้้าซื้้�อ รายได้้จากการซื้้�อกิิจการในปีี 
2562 ดัังกล่่าวมีีผลให้้รายได้้รวมลดลงในอััตราร้้อยละ 3 เม่ื่�อเปรีียบเทีียบกัับปีีก่่อน

-  บริิษััทมีีการขยายกลุ่่�มลููกค้้าคนไทย ลดการพึ่่�งพิิงลููกค้้าต่่างชาติิภายใต้้ธุุรกิจใหม่่ Dr. Spiller Pure SkinCare Solution เป็็น Clinic 
นวดหน้้าโดยใช้้ผลิิตภัณฑ์์คุุณภาพดีี นำำ�เข้้าจากประเทศเยอรมัน และ Stretch me Clinic at Leisure Space Central World เป็็นคลิินิิกยืืด
คลายกล้้ามเนื้้�อแนวใหม่่โดยนัักกายภาพบำำ�บัด 

ต้นทุนขายและบริการ
ในปีี 2563 บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย มีีต้นทุุนขายและบริิการ 506.64 ล้้านบาท คิิดเป็็นร้้อยละ 118.68 ของรายได้จ้ากการขายและบริิการ 

ลดลงจากปีีก่่อน 469.66 ล้้านบาท คิิดเป็็นอััตราการลดลงร้้อยละ 48.11 ซ่ึ่�งการลดลงดัังกล่่าวหลัักๆ เกิิดจากรายได้้ท่ี่�ลดลงจากผลกระทบของ 
โควิิด 19 ทำำ�ให้้ค่่าใช้้จ่่ายผันัแปรลดลง เช่่น ค่่าแรงพนักงานนวด ค่่าวััตดุุดิบ ค่่าสาธารณููปโภค นอกจากนี้้�บริิษััทฯ มีีนโยบายบริิหารจัดการต้นทุุน
ให้้เกิิดประสิิทธิิภาพสููงสุุดในช่่วงวิิกฤต เช่่น การต่่อรองค่่าเช่่าทั้้�งในรููปแบบขอลดค่่าเช่่าคงท่ี่� หรืือ เปล่ี่�ยนจากค่่าคิิดค่่าเช่่าคงท่ี่�เป็็นคิิดตามสััดส่่วน
รายได้้ ทั้้�งนี้้�บริิษััทฯยัังคงต้้องรัับภาระค่่าใช้้จ่่ายคงท่ี่�บางรายการเช่่น ค่่าเส่ื่�อมราคา ค่่าใช้้จ่่ายพนักงาน ส่่งผลให้้บริิษััทมีีขาดทุุนขั้้�นต้้นในปีี 2563

มาตรฐานรายงานทางการเงิินฉบัับท่ี่� 16 เร่ื่�องสััญญาเช่่าและ ฉบัับท่ี่� 9 เร่ื่�องเคร่ื่�องมืือทางการเงิิน ท่ี่�มีีผลบังคัับใช้้ในปีีนี้้� ทำำ�ให้้ต้้นทุุน
ขายและต้้นทุุนบริิการเพิ่่�มขึ้้�นประมาณ 14.63 ล้้านบาท ตามตารางแนบท้้าย

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารและดอกเบี้ยจ่าย
	 ในปี ี2563 บริิษััทฯและบริิษััทย่่อยมีีค่่าใช้้จ่่ายในการขายและบริิหารและดอกเบี้้�ยจ่่ายเท่่ากัับ 137.82 ล้้านบาท คิิดเป็็นร้้อยละ 32.28 

ของรายได้้จากการขายและบริิการ ลดลงจากปีีก่่อน 43.78 ล้้านบาท คิิดเป็็นอััตราการลดลงร้้อยละ 24.11 สาเหตุุหลัักจากการลดค่่าใช้้จ่่าย
พนักงานและการปรัับลดเงิินเดืือนและผลตอบแทนกรรมการ อย่่างไรก็ตาม ค่่าใช้้จ่่ายท่ี่�สามารถลดลงได้้มีีอัตราน้้อยกว่่ารายได้้ท่ี่�ลดลงเป็็น
อย่่างมาก ทำำ�ให้้สััดส่่วนค่่าใช้้จ่่ายในการขายและบริิหารสููงขึ้้�นเม่ื่�อเปรีียบเทีียบกัับปีีก่่อน ดอกเบี้้�ยจ่่ายปีี 2563 เพิ่่�มขึ้้�นจาก 10.49 ล้้านบาทเป็็น  
19.17 ล้้านบาท หรืือ เพิ่่�มขึ้้�นในอััตราร้้อยละ 82.78 จากยอดเงิินกู้้�ที่�เพิ่่�มขึ้้�นระหว่่างปีี และผลกระทบจากมาตรฐานรายงานทางการเงิินฉบัับใหม่่
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มาตรฐานรายงานทางการเงิินฉบัับท่ี่� 16 เร่ื่�องสััญญาเช่่าและ ฉบัับท่ี่� 9 เร่ื่�อง เคร่ื่�องมืือทางการเงิิน ท่ี่�มีีผลบังคัับใช้้ในปีีนี้้� ทำำ�ให้้ค่่าใช้้จ่่าย
ในการขายและบริิหารและดอกเบี้้�ยจ่่ายเพิ่่�มขึ้้�นประมาณ 11.15 ล้้านบาท ตามตารางแนบท้้าย

กำ�ไรสุทธิ
ในปีี 2563 บริิษััทฯและบริิษััทย่่อย มีีขาดทุุนสุุทธิิ 209.09 ล้้านบาท คิิดเป็็นร้้อยละ 48.98 ของรายได้้จากการขายและบริิการซ่ึ่�งขาดทุุน

สุุทธิิของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยเพิ่่�มขึ้้�น 454.55  ล้้านบาท คิิดเป็็นอััตราการเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 185.18 เม่ื่�อเทีียบกัับปีีก่่อน ซ่ึ่�งเป็็นผลจากสถานการณ์์
การแพร่่ระบาดเชื้้�อโควิิด 19 นัักท่่องเท่ี่�ยวซ่ึ่�งเป็็นกลุ่่�มลููกค้้าหลััก ไม่่สามารถเดิินทางมาใช้้บริิการได้้ ในขณะท่ี่�บริิษััทฯ ยัังต้้องแบกรัับภาระค่่า
ใช้้จ่่ายท่ี่�ไม่่สามารถหลีีกเล่ี่�ยงได้้ เช่่น ค่่าเช่่าบางส่่วนท่ี่�ยัังต้้องจ่่าย ค่่าใช้้จ่่ายพนักงาน และค่่าเส่ื่�อมราคา ทำำ�ให้้กำำ�ไรสุุทธิิลดลงเป็็นอย่่างมาก

ทั้้�งนี้้�หากปรัับปรุุงขาดทุุนสุุทธิิจากผลกระทบจากมาตรฐานรายงานทางการเงิินฉบัับใหม่่ทั้้�ง 2 ฉบัับ ทำำ�ให้้ขาดทุุนสุุทธิิลดลงจาก 209.09 
เป็็น 189.49 ล้้านบาท (ลดลง 19.6 ล้้านบาท) ตามตารางแนบท้้าย

Total Revenue

Sales & Service Revenue

Other Revenue

Cost of goods sold

Gross Profit

Selling and Administrative expense

Finance cost

Total Expense

Net profit before tax

Tax

Net profit before tax

NCI

Net profit after NCI

435,625

426,912

8,713

506,641

(79,729)

118,657

21,496

140,153

(211,169)

(2,084)

(209,085)

-

(209,085)

300

-

300

(12,628)

12,628

1,683

(12,817)

(11,134)

24,062

4,473

19,589

-

19,589

(2,007)

-

(2,007)

(2,000)

2,000

(16)

-

(16)

9

-

9

-

9

433,918

426,912

7,006

492,013

(65,101)

120,324

8,679

129,003

(187,098)

2,389

(189,487)

-

(189,487)

YTD Q4’20
(12M-After Adj.)

YTD Q4’20
(12M-Actual

TFRS 9
(12M-Q4’20)

TFRS 16
(12M-Q4’20)2020
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ภาพรวมฐานะการเงิินของบริิษััทฯ

สิินทรัพย์์หมุุนเวีียน

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด

เงิินลงทุุนชั่่�วคราว

ลููกหนี้้�การค้าและลููกหนี้้�อ่ื่�น

ลููกหนี้้�ค่่าหุ้้�นรอรัับชำำ�ระคืืน

สิินค้้าคงเหลืือ

สิินทรััพย์์หมุุนเวีียนอ่ื่�น

สิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียนท่ี่�ถืือไว้้เพ่ื่�อขาย

รวมสิินทรัพย์์หมุุนเวีียน

สิินทรัพย์์ไม่่หมุุนเวีียน

เงิินฝากสถาบัันการเงิินท่ี่�มีีภาระค้ำำ��

ประกััน

ลููกหนี้้�ค่่าหุ้้�นรอรัับชำำ�ระคืืน

สิิทธิิการเช่่า

ท่ี่�ดิิน อาคาร และอุุปกรณ์์

สิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้

ค่่าความนิิยม

สิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตน

สิินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้รอตััดบััญชีี

เงิินมััดจำำ�

สิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียนอ่ื่�น

รวมสิินทรัพย์์ไม่่หมุุนเวีียน

รวมสิินทรัพย์์

117.89%

(99.99%)

(41.49%)

(75.86%)

1.00%

(12.14%)

0.00%

(19.96%)

1.05%

117.25%

(100.00%)

(0.76%)

(0.00%)

(0.58%)

13.42%

2.07%

220.78%

95.65%

73.61%

79,444

32,032

23,512

-

31,039

9,652

-

175,679

5,053

-

8,131

1,067,091

24,536

8,963

1,392

77,745

620

1,193,531

1,369,210

52,561

73,098

37,213

39,200

39,901

14,824

32,294

289,091

5,105

15,000

9,264

1,082,797

24,536

9,139

723

79,466

1,024

1,227,054

1,516,145

114,526

4

21,775

9,462

40,299

13,024

32,295

231,385

5,159

32,587

-

1,074,588

1,169,556

24,536

9,086

820

81,108

3,285

2,400,724

2,632,109

6%

2%

2%

0%

2%

1%

0%

13%

0%

0%

1%

78%

2%

1%

0%

6%

0%

87%

100%

3%

5%

2%

3%

3%

1%

2%

19%

0%

1%

1%

71%

2%

1%

0%

5%

0%

81%

100%

4%

0%

1%

0%

2%

0%

1%

9%

0%

1%

0%

41%

44%

1%

0%

0%

3%

0%

91%

100%

(33.84%)

128.20%

58.27%

28.55%

53.58%

64.56%

1.03%

13.93%

1.47%

0.00%

1.96%

(48.06%)

2.21%

65.16%

2.81%

10.73%

ปีี 2563สิินทรััพย์์ ปีี 2562 ปีี 2561 C/SC/SC/S Chg(%) 
63vs62 

Chg(%) 
62vs61 

งบการเงิินรวม

หน่่วย : พัันบาท

บริิษััทฯและบริิษััทย่่อยมีีสินทรััพย์์รวม ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2563 จำำ�นวน 2,632.11 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจาก 1,516.15 ล้้านบาทในปีี 
2562 ร้้อยละ 73.61 โดยรายการสำำ�คัญท่ี่�มีีการเปล่ี่�ยนแปลงคืือ 

-	 เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดเพิ่่�มขึ้้�นจาก 52.56 ล้้านบาทเป็็น 114.53 ล้้านบาท (เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 117.89) จากการขายเงิิน
ลงทุุนชั่่�วคราวและการเบิิกเงิินกู้้�จากสถาบัันการเงิินเพ่ื่�อรองรัับสถานการณ์์โรคระบาดโควิิด19

-	 เงิินลงทุุนชั่่�วคราว ลดลงจาก 73.10 ล้้านบาทในปีี 2562 เป็็น 0.004 ล้้านบาทในปีี 2563 (ลดลงร้้อยละ 99.99) จากการขายหน่่วย
ลงทุุนเพ่ื่�อสำำ�รองเงิินสดในมืือ

-	ลูู กหนี้้�การค้าและลููกหนี้้�อ่ื่�น ลดลงจาก 37.21 ล้้านบาทในปีี 2562 เป็็น 21.78 ล้้านบาทในปีี 2563 (ลดลงร้้อยละ 41.49) เกิิดจาก
การดำำ�เนิินธุุรกิจเป็็นปกติิธุุระ เช่่น การให้้เครดิตกับ agent ท่ี่�พาลููกค้้ามาใช้้บริิการ หรืือ ผู้้�ซื้้�อ franchise ในต่่างประเทศ โดยในหมายเหตุุ
ประกอบงบการเงิินมีีลููกหนี้้�ท่ี่�ค้้างชำำ�ระเกิิน 3 เดืือนจำำ�นวน 6.9 ล้้านบาท บริิษััทฯ ได้้ตั้้�งค่่าเผ่ื่�อสำำ�รองหนี้้�สงสััยจะสููญเป็็นจำำ�นวน 1.15 ล้้าน
บาทตามนโยบายบััญชีีและการพิจารณาของฝ่่ายบริิหาร ซ่ึ่�งลููกหนี้้�ค้้างชำำ�ระเกิิน 3 เดืือนบางส่่วนสามารถเรีียกเก็็บเงิินได้้เรีียบร้้อยแล้้ว
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-	ลูู กหนี้้�ค่่าหุ้้�นรอรัับชำำ�ระคืืนจำำ�นวน 9.46 ล้้านบาท จากการขายหุ้้�นของบริิษััท ชบา เอลลิแกนซ์์ จำำ�กัดคืืนให้้กลุ่่�มผู้้�ถืือหุ้้�นเดิิม 

-	สิ นทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียนท่ี่�ถืือไว้้เพ่ื่�อขายจำำ�นวน 32.29 ล้้านบาท จากอสัังหาริิมทรััพย์์แห่่งหนึ่่�งของบริิษััทฯ อยู่่�ระหว่่างการรอขาย

-	ที่ �ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์ คิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 41 ของสิินทรััพย์์ทั้้�งหมด ซ่ึ่�งเป็็นสััดส่่วนท่ี่�สููงในงบแสดงฐานะการเงิิน เน่ื่�องจาก 
บริิษััทฯ มีีการขยายการลงทุุนเปิิดสาขาเพิ่่�มทุุกปีี 

-	สิ นทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ 1,169.56 ล้้านบาท คิิดเป็็นร้้อยละ 44 ของสิินทรััพย์์ทั้้�งหมด จากการนำำ�มาตรฐานการบัญชีีฉบัับท่ี่� 16 เร่ื่�อง
สััญญาเช่่า มาเริ่่�มบัังคัับใช้้ในปีี 2563

เหตุุการณ์์สำำ�คัญท่ี่�มีีผลต่่อฐานะการเงิินของบริิษััทหรืือการดำำ�เนิินงานในอนาคตที่�สำำ�คัญคืือ การที่�นัักท่่องเท่ี่�ยวต่่างชาติิไม่่สามารถเดิิน
ทางมาใช้้บริิการได้้ ซ่ึ่�งเป็็นกลุ่่�มลููกค้้าหลัักของบริิษััทฯ ทางบริิษััทจึึงได้้บริิหารความเส่ี่�ยงโดยหาบริิการใหม่่ๆ ท่ี่�ตอบโจทย์์และดึึงดููดกลุ่่�มลููกค้้า
คนไทย และหาช่่องทางการเพิ่่�มยอดขายสิินค้้าออนไลน์ นอกจากนี้้�บริิษััทฯให้้ความสำำ�คัญกัับกระแสเงิินสดในกิิจการ โดยให้้มีีเพีียงพอสำำ�หรัับ
การชำำ�ระคืืนเงิินกู้้�ตามเง่ื่�อนไขและการดำำ�เนิินงานของบริิษััทภายในระยะเวลา 1 ปีี
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หนี้้�สิินหมุุนเวีียน

เงิินเบิิกเกิินบััญชีีจากสถาบัันการเงิิน

เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นและดอกเบี้้�ยค้้างจ่่าย

จากกิิจการที่�เก่ี่�ยวข้้อง

เจ้้าหนี้้�การค้าและเจ้้าหนี้้�อ่ื่�น

ส่่วนของเงิินกู้้�ยืืมระยะยาวท่ี่�ถึึงกำำ�หนด

ชำำ�ระภายใน 1 ปีี

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าท่ี่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระ

ภายใน 1 ปีี

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าการเงิินท่ี่�ถึึง

กำำ�หนดชำำ�ระภายใน 1 ปีี

ภาษีีเงิินได้้ค้้างจ่่าย 

รายได้้รัับล่่วงหน้้า-ส่่วนท่ี่�ถึึงกำำ�หนด

ชำำ�ระภายใน 1 ปีี

หนี้้�สิินหมุุนเวีียนอ่ื่�น

รวมหนี้้�สิินหมุุนเวีียน

หนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียน

เงิินกู้้�ยืืมระยะยาว-สุุทธิิจากส่่วนท่ี่�ถึึง

กำำ�หนดชำำ�ระภายใน 1 ปีี

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า-สุุทธิิจากส่่วนท่ี่�ถึึง

กำำ�หนดชำำ�ระภายใน 1 ปีี

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าการเงิิน-สุุทธิิจาก

ส่่วนท่ี่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระภายใน 1 ปีี

รายได้้ล่่วงหน้้า-สุุทธิิจากส่่วนท่ี่�ถึึง

กำำ�หนดชำำ�ระภายใน 1 ปีี

สำำ�รองผลประโยชน์์ระยะยาวของ

พนักงาน

หนี้้�สิินภาษีีเงิินได้้รอตััดบััญชีี

หนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียนอ่ื่�น

รวมหนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียน

รวมหนี้้�สิิน

(100.00%)

(100.00%)

(53.82%)

28.87%

-

(100.00%)

(87.07%)

34.77%

(81.62%)

47.37%

259.02%

-

(100.00%)

(19.75%)

18.33%

(34.73%)

(11.85%)

881.57%

349.47%

1,342

4,415

83,386

84,240

-

87

17,010

24,961

8,615

224,056

125,990

-

265

-

14,446

19,583

14,505

174,789

398,845

32

4,616

96,718

80,200

-

120

24,829

28,922

9,631

245,068

80,167

-

260

12,161

8,556

17,995

19,999

139,138

384,206

-

-

44,662

103,354

169,179

-

3,213

38,978

1,770

361,155

287,813

1,028,672

-

9,759

10,124

11,745

17,629

1,365,742

1,726,897

0%

0%

6%

6%

-

0%

1%

2%

1%

16%

9%

-

0%

0%

1%

1%

1%

13%

29%

0%

0%

6%

5%

-

0%

2%

2%

1%

16%

5%

-

0%

1%

1%

1%

1%

9%

25%

0%

0%

2%

4%

6%

0%

0%

1%

0%

14%

0%

11%

39%

0%

0%

0%

0%

1%

52%

66%

(97.62%)

4.55%

15.99%

(4.80%)

-

37.93%

45.97%

15.87%

11.79%

9.38%

(36.37%)

-

(1.89%)

-

(40.77%)

(8.11%)

37.88%

(20.40%)

(3.67%)

ปีี 2563หนี้้�สินและส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น ปีี 2562 ปีี 2561 C/SC/SC/S Chg(%) 
63vs62 

Chg(%) 
62vs61 

งบการเงิินรวม

หน่่วย : พัันบาท
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ทุุนเรืือนหุ้้�น

ทุุนจดทะเบีียน

ทุุนท่ี่�ออกและชำำ�ระแล้้ว

ส่่วนเกิินมููลค่่าหุ้้�นสามััญ

ส่่วนต่ำำ��กว่่าทุุนจากการรวมธุุรกิจภายใต้้

การควบคุุมเดีียวกััน

กำำ�ไรสะสม

  จััดสรรแล้้ว-สำำ�รองตามกฎหมาย

  ยัังไม่่ได้้จััดสรร

องค์์ประกอบอ่ื่�นของส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ

ส่่วนของผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียท่ี่�ไม่่มีีอำำ�นวจ

ควบคุุมของบริิษััทย่่อย

รวมส่วนของผู้้�ถือหุ้้�น

278,906

(46,226)

17,399

350,812

90,567

905,208

5

905,213

278,906

(46,226)

16,381

649,804

90,567

1,131,932

7

1,131,939

278,906

(46,226)

16,381

488,234

90,567

970,362

3

970,365

0.00%

0.00%

6.21%

(46.01%)

0.00%

(20.03%)

(28.57%)

(20.03%)

0.00%

0.00%

0.00%

33.09%

0.00%

16.65%

133.33%

16.65%

11%

-2%

1%

13%

3%

34%

0%

34%

18%

-3%

1%

43%

6%

75%

0%

75%

20%

-3%

1%

36%

7%

71%

0%

71%

หุ้้�นสามััญ 885,000,000 หุ้้�น
มููลค่่าหุ้้�นละ 0.25 บาท 
(31/12/19 570 ล้้านหุ้้�น)
(2562: หุ้้�นสามััญ 570,000,000 หุ้้�น
มููลค่่าหุ้้�นละ 0.25 บาท)

213,750

213,750

142,500

142,500

142,500

142,500

50.00%

50.00%

0.00%

0.00%

8%

8%

9%

9%

10%

10%หุ้้�นสามััญ 854,999,928 หุ้้�น
มููลค่่าหุ้้�นละ 0.25 บาท 
(31/12/19 570 ล้้านหุ้้�น)
(2562: หุ้้�นสามััญ 570,000,000 หุ้้�น
มููลค่่าหุ้้�นละ 0.25 บาท)

ปีี 2563ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น ปีี 2562 ปีี 2561 C/SC/SC/S Chg(%) 
63vs62 

Chg(%) 
62vs61 

งบการเงิินรวม

หน่่วย : พัันบาท

บริิษััทฯและบริิษััทย่่อยมีีหนี้้�สิินรวม ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2563 จำำ�นวน 1,726.90 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจากปีีก่่อน 384.21 ล้้านบาท  
(เพิ่่�มขึ้้�นอััตราร้้อยละ 349.47) โดยรายการที่�สำำ�คัญได้้แก่่

-	 เจ้้าหนี้้�การค้าและเจ้้าหนี้้�อ่ื่�น จำำ�นวน 44.66 ล้้านบาท ซ่ึ่�งเป็็นหนี้้�สิินท่ี่�เกิิดตามปกติิธุุระของบริิษััทฯ เช่่น ค่่าก่่อสร้้างและตกแต่่งสถาน
ท่ี่�ให้้บริิการ ค่่าสิินค้้าและวััตถุุดิบ ค่่าเช่่าพื้้�นท่ี่� เป็็นต้้น

-	 เงิินกู้้�จากสถาบัันการเงิินทั้้�งส่่วนท่ี่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระภายในหนึ่่�งปีีและเกิินกว่่าหนึ่่�งปีี จำำ�นวน 391.17 ล้้านบาท โดยเงิินกู้้�จากสถาบััน
การเงิินเป็็นแหล่่งเงิินทุุนหลัักของบริิษััทฯ กรณีีที่�ต้้องการขยายกิิจการหรืือขาดสภาพคล่่อง เน่ื่�องจากต้้นทุุนทางการเงิินค่่อนข้้างต่ำำ��เม่ื่�อเปรีียบ
เทีียบกัับแหล่่งเงิินทุุนอ่ื่�นๆ ซ่ึ่�งบริิษััทฯเห็็นว่่ามีีความเหมาะสมกัับสถานการณ์์ปััจจุุบัน

-	 หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าทั้้�งส่่วนท่ี่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระภายในหนึ่่�งปีีและเกิินกว่่าหนึ่่�งปีี จำำ�นวน 1,197.85 ล้้านบาท จากการนำำ�มาตรฐานการ
บััญชีีฉบัับท่ี่� 16 เร่ื่�องสััญญาเช่่า มาเริ่่�มบัังคัับใช้้ในปีี 2563
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บริิษััทฯและบริิษััทย่่อยมีีส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นรวม ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2563 จำำ�นวน 905.21 ล้้านบาท ลดลงจากปีีก่่อน 1,131.94 ล้้าน
บาท (ลดลงอััตราร้้อยละ 20.03) จากขาดทุุนสุุทธิิในระหว่่างปีี

ภาพรวมกระแสเงินสดของบริษัทฯ

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2563 มีีจำำ�นวน114.53 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจากปีีก่่อน 61.97 ล้้านบาท คิิดเป็็น
อััตราการเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 117.89 โดยมีีรายการที่�สำำ�คัญดัังนี้้�

-	มีี การขายหน่่วยลงทุุนระหว่่างปีีจำำ�นวน 73.10 ล้้านบาท 
-	มีี การเบิิกเงิินกู้้�ยืืมเงิินจากสถาบัันการเงิินจำำ�นวน 245 ล้้านบาท
-	 การจ่่ายเงิินปัันผลระหว่่างปีี 17 ล้้านบาท
-	 การจ่่ายเงิินสำำ�หรัับลงทุุนในสาขาใหม่่และปรัับปรุุงสาขาเดิิม 141 ล้้านบาท

บริิษััทฯเช่ื่�อว่่าจำำ�นวนเงิินสดในมืือมีีเพีียงพอต่่อการชำำ�ระคืืนเงิินกู้้�ตามเง่ื่�อนไขและการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯภายใน 1 ปีีหากไม่่มีี
เหตุุการณ์์ท่ี่�มีีผลกระทบอย่่างเป็็นสาระคััญต่่อบริิษััทฯ

อัตราส่วนทางการเงินที่สำ�คัญ

-	 Current Ratio ปีี 2563 เท่่ากัับ 0.64 ลดลงจาก 1.18 ในปีี 2562 สาเหตุุหลัักจากลููกหนี้้�การค้าและลููกหนี้้�อ่ื่�นลดลง 15.44 ล้้าน
บาท และลููกหนี้้�ค่่าหุ้้�นจากการขายหุ้้�นบริิษััท ชบา เอลลิแกนซ์์ จำำ�กัดคืืนให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นเดิิมจำำ�นวนลดลงจาก 39.20 ล้้านบาทเป็็น 9.46 ล้้านบาท  
(รายการนี้้�ถููกจััดประเภทใหม่่แยกเป็็นสิินทรััพย์ห์มุุนเวีียนสำำ�หรัับส่่วนท่ี่�คาดว่่าจะได้้รัับชำำ�ระภายใน 1 ปีี  ส่่วนท่ี่�เหลืือเป็็นสิินทรััพย์ไ์ม่่หมุุนเวีียน
ในปีี 2563) ส่่วนของหนี้้�สิินท่ี่�เพิ่่�มขึ้้�นเป็็นอย่่างมากจากหนี้้�สิินสััญญาเช่่าท่ี่�ครบกำำ�หนดภายใน 1 ปีีจำำ�นวน 169.18 ล้้านบาทตามมาตรฐาน
รายงานทางการเงิินฉบัับท่ี่� 16 เร่ื่�องสััญญาเช่่าท่ี่�เริ่่�มมีีผลบัังคัับใช้้ในปีี 2563 และเงิินกู้้�ระยะยาวจากสถาบัันการเงิินท่ี่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระภายใน 
1 ปีีเพิ่่�มขึ้้�นจำำ�นวน 23.15 ล้้านบาท ทั้้�งนี้้�หากไม่่นำำ�หนี้้�สิินสััญญาเช่่าตามมาตรฐานรายงานทางการเงิินดัังกล่่าวมาพิิจารณา current ratio จะ
เท่่ากัับ 1.21 ซ่ึ่�งใกล้้เคีียงกัับปีี 2562

-	 Receivable turnover และ Collection period ระยะเวลาในการเรีียกเก็็บหนี้้�เพิ่่�มขึ้้�นจากปีี 2562 แต่่ยังค่่อนข้้างต่ำำ�� เน่ื่�องจาก
ลัักษณะของธุุรกิจหลัักให้้บริิการลููกค้้ารายย่่อย ไม่่มีีเครดิต ปีี 2563 ระยะเวลาการเก็็บหนี้้�สููงขึ้้�นเน่ื่�องจากสถานการณ์์การแพร่่ระบาดโควิิด19 
ทำำ�ให้้การชำำ�ระเงิินจากลููกหนี้้�ล่่าช้้าไปบ้้าง

-	 Inventory turnover และ Holding period ระยะเวลาในการขายสิินค้้าสููงขึ้้�นในปีี 2563 เน่ื่�องจากการถููกปิิดสาขาและยอดขายท่ี่�
ลดลงเป็็นอย่่างมากจากการแพร่่ระบาดของโควิิด 19 อีีกทั้้�งบางสาขายัังไม่่เปิิดดำำ�เนิินการ

อััตราส่่วนสภาพคล่่อง

Current Ratio

Receivable turnover

Collection period (Days)

Inventory turnover

Holding period (Days)

อััตราส่่วนความสามารถในการทำำ� กำำ�ไร

อััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้น

อััตรากำำ�ไรสุุทธิิ

Return on Asset

Return on Equity

0.64

15

25

1

417

-19%

-49%

-10%

-10%

1.18

46

8

4

97

32%

17%

17%

23%

0.78

63

6

6

64

34%

18%

16%

24%

Ratio

Ratio

2561

2561

2562

2562

2563

2563



รายงานประจำำ�ปี 2563166

-	อั ตราส่่วนความสามารถในการทำำ�กำำ�ไรลดลงเป็็นอย่่างมากเม่ื่�อเปรีียบเทีียบกัับปีีก่่อนๆ เน่ื่�องจากนัักท่่องเท่ี่�ยวซ่ึ่�งเป็็นลููกค้้าหลััก 
ของบริิษััทฯ ไม่่สามารถเดิินทางเข้้ามาใช้้บริิการได้้จากภาวะแพร่่ระระบาดของโควิิด19 ในขณะท่ี่�บริิษััทฯยัังต้้องรัับภาระค่่าใช้้จ่่ายต่่างๆ ทำำ�ให้้
มีีผลขาดทุุนสุุทธิิในปีี 2563

-	 Debt to Equity Ratio ปีี 2563 เท่่ากัับ 1.9 เพิ่่�มขึ้้�นจาก 0.3 ในปีี 2562 หนี้้�สิินท่ี่�เพิ่่�มขึ้้�นเป็็นอย่่างมากจากหนี้้�สิินสััญญาเช่่าท่ี่�ครบ
กำำ�หนดภายใน 1 ปีีจำำ�นวน 1,197.85 ล้้านบาทตามมาตรฐานรายงานทางการเงิินฉบัับท่ี่� 16 เร่ื่�องสััญญาเช่่าท่ี่�เริ่่�มมีีผลบังคัับใช้้ในปีี 2563 ทั้้�งนี้้�
หากไม่่รวมหนี้้�สิินรายการดังกล่่าว Debt to Equity ratio จะเท่่ากัับ 0.58 ซ่ึ่�งไม่่เกิินนโยบายของบริิษััทท่ี่�มิิให้้ ratio ดัังกล่่าวเกิินกว่่า 1.00 
ทำำ�ให้ย้ังัมีีความสามารถในการกู้้�ยืืมเงินิจากสถาบันัการเงินิ บริิษััทฯจึงึเช่ื่�อมั่่�นว่่ามีีสภาพคล่่องที่่�เพีียงพอในการดำำ�เนินิกิิจการ หากไม่่มีีเหตุุการณ์์
ท่ี่�กระทบต่่อการดำำ�เนิินงานของธุุรกิจอย่่างเป็็นสาระสำำ�คัญ

-	 Interest coverage Ratio ปีี 2563 เท่่ากัับ -10.6 จากผลขาดทุุนในปีี 2563 

สรุปเหตุการณ์สำ�คัญในปี 2563
 
-	 จำำ�นวนสาขา ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2563 มีีทั้้�งหมด 70 สาขา (65 สาขาในประเทศ 5 สาขาในต่่างประเทศ) (ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม  

2562 มีีสาขา ทั้้�งหมด 63 สาขาแบ่่งเป็็น 58 สาขาในประเทศ และ 5 สาขาในต่่างประเทศ) จำำ�นวนสาขาท่ี่�เปิิดบริิการเพิ่่�มขึ้้�นแบ่่งเป็็น 
Let’s Relax 4 สาขา บ้้านสวน 1 สาขา Stretch me Clinic 1 สาขา และ Dr.Spiller Pure Skin care Solution 2 สาขา และบริิษััทฯได้้ปิิด
สาขา Let’s Relax สมุุย เน่ื่�องจากหมดอายุุสัญญาเช่่า 

-	 การเข้้าซื้้�อกิิจการของบริิษััท ชบา เอลลิแกนซ์์ จำำ�กัด ซ่ึ่�งประกอบธุุรกิจดููแลความงามเล็็บมืือ เล็็บเท้้าและต่่อขนตา ตั้้�งแต่่วันท่ี่� 1 
มกราคม 2562 และต่่อมาได้้เข้้าทำำ�สัญญายกเลิิกการประกอบกิิจการร่่วมกัันและโอน/ซื้้�อหุ้้�นคืืนเม่ื่�อวัันท่ี่� 6 ตุุลาคม 2562 เน่ื่�องจากธุุรกิจ 
ดัังกล่่าวต้้องอาศััยความเช่ี่�ยวชาญทางงานฝีีมืือค่่อนข้้างสููง ทำำ�ให้้ธุุรกิจขยายตััวได้้ช้้า ไม่่เป็็นไปตามวััตถุุประสงค์์ในการเข้้าซื้้�อ ทำำ�ให้้รายได้้รวม
ลดลงร้้อยละ 3 เม่ื่�อเปรีียบเทีียบกัับปีีก่่อน

-	 การนํํามาตรฐานรายงานทางการเงิินฉบัับใหม่่มาบัังคัับใช้้ในงวดปััจจุุบัน ได้้แก่่ มาตรฐานรายงานทาง การเงิินฉบัับท่ี่� 9 เร่ื่�อง เคร่ื่�อง
มืือทางการเงิิน และฉบัับท่ี่� 16 เร่ื่�อง สััญญาเช่่า ซ่ึ่�งมีีผลกระทบทำำ�ให้้ขาดทุุนสุุทธิิของบริิษััทฯเพิ่่�มประมาณ 20 ล้้านบาท 

-	 ในช่่วงครึ่่�งปีีหลัังปีี 2563 บริิษััทฯได้้เน้้นทำำ�การตลาดกลุ่่�มคนไทยมากยิ่่�งขึ้้�น โดยการออกโปรโมชั่่�นต่่างๆ รวมถึึงการเตรีียมระบบ 
Royalty program ในปีี 2564 เพ่ื่�อดึึงดููดและรัักษาฐานลููกค้้าคนไทย

อััตราส่่วนความสามารถในกาชำำ�ระหนี้้�
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