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หนา้ 1 (ส่วนท่ี 1) 

1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกจิ 
 

วสัิยทศัน์ พนัธกจิ ปรัชญาและค่านิยมองค์กร 
วสัิยทศัน์ 

สร้างความมัน่คงดา้นผลผลิตและสร้างชีวิตท่ีดีแก่ชาวไร่ออ้ย พฒันาธุรกิจน ้ าตาลทราย พลงังานทดแทน 
และธุรกิจต่อเน่ืองให้เติบโตอยา่งย ัง่ยืนควบคู่กบัชุมชน สังคม และประเทศชาติ ดว้ยความรับผิดชอบต่อผูมี้ส่วนได้
เสียทุกฝ่าย  

พนัธกจิ 
1. เป็นเลิศในด้านการบริหารจดัการและการควบคุมคุณภาพผลผลิตอ้อย ผลผลิตน ้ าตาลทราย  

และผลิตภณัฑต่์อเน่ือง รวมทั้งผลพลอยไดต่้าง ๆ ใหไ้ดม้าตรฐานและมีประสิทธิภาพสูงสุด 

2. ส่งเส ริมชาวไร่อ้อยในพื้ น ท่ีบ ริ เวณรอบโรงงานให้ มีผลผลิตต่อไร่สู งและมี คุณภาพ ดี  
ดว้ยหลกัวชิาการ ดว้ยความใส่ใจ และความรับผดิชอบต่อเกษตรกรชาวไร่ออ้ย  

3. พฒันาระบบบริหารงานและการจดัการอยา่งต่อเน่ือง เพื่อความมัน่คงของผลผลิต และผลก าไรของ
เกษตรกรชาวไร่ออ้ยและธุรกิจของกลุ่มบริษทัน ้าตาลบุรีรัมย ์

4. พฒันานวตักรรมและสนับสนุนดา้นการวิจยั เพื่อเพิ่มศกัยภาพและความสามารถในการแข่งขนั
ใหก้บัองคก์รและเกษตรกรชาวไร่ออ้ย 

5. ส่งเสริมการเรียนรู้ของบุคลากรในองคก์รและเกษตรกรชาวไร่ออ้ยใหเ้ติบโตมัน่คงไปพร้อมกนั 

6. มุ่ งต่อยอดอุตสาหกรรมและพัฒนาธุรกิจผลิตภัณฑ์ ต่อเน่ืองต่าง ๆ ทั้ งด้านพลังงานทดแทน 
และดา้นอ่ืน ๆ  รวมทั้งสร้างมูลค่าเพิ่มใหแ้ก่ผลิตภณัฑ ์เพื่อการด าเนินธุรกิจท่ีเติบโตอยา่งย ัง่ยนื  

7. ด าเนินธุรกิจตามหลักธรรมาภิบาล เท่ียงตรง โปร่งใส มีจริยธรรม มีความรับผิดชอบต่อ 
ผูมี้ส่วนได้เสีย ชุมชน สังคม และส่ิงแวดล้อม ตลอดจนป้องกัน ต่อต้านและไม่สนับสนุน 
การคอร์รัปชัน่ทุกรูปแบบ 

ปรัชญา 
 “น ้ าต าลส ร้ างใน ไร่ ” เป็ นป รัชญ าท่ี ก ลุ่ มบ ริษั ทน ้ าต าล บุ รี รั ม ย์ยึ ด ถื อม ากว่ าท ศวรรษ  

ซ่ึงแสดงออกถึงความมุ่งมัน่ท่ีจะด าเนินธุรกิจให้เติบโตอยา่งย ัง่ยนื เพราะกลุ่มบริษทัน ้ าตาลบุรีรัมย ์เช่ือวา่ การผลิต
น ้ าตาลให้ไดคุ้ณภาพดีและปริมาณสูงสุดในตน้ทุนท่ีต ่า อนัจะน ามาซ่ึงผลประกอบการท่ีดีของกลุ่มบริษทัฯ และ
ความมัน่คงและมัง่คัง่แก่ชาวไร่อ้อยนั้น ต้องเร่ิมจากการสนับสนุนและส่งเสริมให้ชาวไร่อ้อยและบุคลากรใน
องค์กรมีความรู้และใส่ใจในการบริหารจดัการออ้ย ตั้งแต่กระบวนการเพาะปลูก การบ ารุงรักษา และการเก็บเก่ียว 
รวมถึงการน านวตักรรมและเทคโนโลยีสมยัใหม่มาใช้บริหารจดัการอ้อย นอกจากนั้น ยงัใส่ใจดูแลเกษตรกร
ชาวไร่ออ้ย ชุมชนรอบขา้ง และส่ิงแวดลอ้ม ตลอดจนผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย  
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หนา้ 2 (ส่วนท่ี 1) 

ค่านิยมองค์กร  

 “TEAM” คือค่านิยมร่วมกนัของคนในองคก์รท่ีไดมุ้่งผลส าเร็จจากการท างานเป็นทีมอยา่งย ัง่ยนื 

 T > Talk     คือการส่ือสารกบัทุกฝ่ายทั้งภายในและภายนอกองคก์ร   
 E > Expert & Education  คือการสร้างมืออาชีพจากการเรียนรู้และพฒันาอยา่งไม่หยดุย ั้ง  
 A > Achievement   คือการมีส่วนร่วมรับผดิชอบทั้งทีมอยา่งซ่ือสัตย ์
 M > Motivation    คือจิตส านึกแห่งความส าเร็จ 

ภาพรวมการประกอบธุรกจิ 

บริษัท น ้าตาลบุรีรัมย์ จ ากัด (มหาชน) (“BRR”) และบริษัทย่อย เป็นหน่ึงในบรรดาผู ้บุกเบิก
อุตสาหกรรมน ้ าตาลของภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ โดยมีนายวิเชียร ตั้งตรงเวชกิจ ผูริ้เร่ิมปลูกออ้ยและส่งเสริม
ใหเ้กษตรกรปลูกออ้ยในจงัหวดับุรีรัมย ์เป็นกลุ่มบริษทัท่ีด าเนินธุรกิจผลิตและจ าหน่ายน ้ าตาลทรายดิบ น ้าตาล
ทรายขาวสีร า ทั้งในและต่างประเทศ นานกวา่ 5 ทศวรรษ รวมถึงการน าผลพลอยไดท่ี้ไดจ้ากกระบวนการผลิต
น ้ าตาล เช่น กากอ้อย กากหม้อกรอง และกากน ้ าตาล ต่อยอดธุรกิจอย่างครบวงจร ประกอบด้วย  
ธุรกิจโรงไฟฟ้าชีวมวล และธุรกิจผลิตและจ าหน่ายปุ๋ย  

 ธุรกจิน า้ตาล (ธุรกจิหลกั) 

1. บริษัท โรงงานน ้าตาลบุรีรัมย์ จ ากัด (“BSF”) จดทะเบียนจดัตั้ งในปี 2546 ด้วยทุนจดทะเบียน 
1,000,000 บาท ต่อมาในปี 2553 ไดมี้การเพิ่มทุนจดทะเบียนและช าระแลว้เป็น 990,637,000 บาท และไดเ้พิ่ม
ทุนจดทะเบียนท่ีช าระแล้วอีกคร้ังในปี 2554 เป็นจ านวน 1,050,000,000 บาท โดยในปี 2553 ถึง 2554 BSF 
ไดรั้บโอนพนักงานในฝ่ายผลิต จดัซ้ือ การตลาด สินเช่ือ และรับโอนทรัพยสิ์น รวมถึงใบอนุญาตผลิตและ
จ าหน่ายน ้ าตาลทราย ใบอนุญาตประกอบกิจการโรงงาน เคร่ืองหมายการคา้และใบอนุญาตผลิตและจ าหน่าย
ไฟฟ้าจาก BRR ซ่ึงถือหุน้โดย BRR ร้อยละ 99.90 

BSF ด าเนินธุรกิจผลิตและจ าหน่ายน ้ าตาลทราย ซ่ึงมีโรงงานตั้ งอยู่ ณ เลขท่ี 237 หมู่ ท่ี  2 ต าบล 
หิน เหล็กไฟ  อ าเภอคู เมือง จังหวัดบุ รี รัมย์ มีก าลังการผลิตท่ีได้ รับอนุญาต 17,000 ตันอ้อยต่อว ัน  
และในฤดูการผลิตปี 2558/59 ได้เพิ่มก าลังการผลิตของเคร่ืองจกัรเป็น 24,000 ตนัอ้อยต่อวนั เพื่อรองรับ
ปริมาณออ้ยท่ีเพิ่มข้ึนกว่า 2 ล้านตนั ในปี 2559/60 และ 3 ล้านตนั ในแผนปี 2560/61 ผลิตภณัฑ์ท่ีจ  าหน่าย 
แบ่งออกเป็น 2 ประเภท ได้แก่  น ้ าตาลทรายดิบและน ้ าตาลทรายขาวสีร า โดยจ าหน่ายให้แก่ลูกค้า 
ทั้ งในประเทศและต่างประเทศ นอกเหนือจากการผลิตน ้ าตาลแล้ว BSF ยงัสามารถผลิตไฟฟ้าจากไอน ้ า 
ท่ีเกิดข้ึนจากกระบวนการผลิตน ้ าตาลได้ประมาณ 10 เมกะวตัต์ จากก าลังการผลิตสูงสุด 12 เมกะวตัต ์ 
เพื่อใชภ้ายในพื้นท่ีบริเวณโรงงานน ้าตาลดว้ย  
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หนา้ 3 (ส่วนท่ี 1) 

2. บริษัท โรงงานน ้าตาลช านิ จ ากัด (“CSF”) เดิมช่ือ บริษทั บุรีรัมยซุ์ปเปอร์เพาเวอร์ จ  ากดั (“BSP”) 
จดทะเบียนจดัตั้งในปี 2558 ปัจจุบนัมีทุนจดทะเบียน 5,000,000 บาท เรียกช าระแลว้เต็มจ านวน โดยมี BRR 
ถือหุ้น ร้อยละ 99.99 ทั้ งน้ี ได้เปล่ียนแปลงช่ือและลักษณะการประกอบธุรกิจจากบริษทั บุรีรัมยซุ์ปเปอร์
เพาเวอร์ จ  ากัด (“BSP”) ซ่ึ งจดทะเบียนไว้เพื่อรองรับการด าเนินธุรกิจโรงไฟฟ้าชีวมวลในอนาคต  
เป็น บริษทั โรงงานน ้ าตาลช านิ จ  ากดั (“CSF”) เพื่อด าเนินธุรกิจประเภทโรงงานน ้ าตาล ซ่ึงได้รับอนุมติัให้
จดัตั้งจากส านกังานคณะกรรมการออ้ยและน ้ าตาลทราย (“สอน.”) เม่ือวนัท่ี 30 ธนัวาคม 2558 โดยอนุญาตให้
จดัตั้งโรงงานน ้าตาล ณ อ าเภอช านิ จงัหวดับุรีรัมย ์มีก าลงัการผลิต 20,000 ตนัต่อวนั ซ่ึงปัจจุบนับริษทัยงัไม่ได้
เร่ิมประกอบธุรกิจ    

 3. บริษัท น ้าตาลทุนบุรีรัมย์ จ ากัด (“BSC”) เดิมช่ือ บริษทั บุรีรัมยอ์ะโกรเอ็นเนอร์ยี่ จ  ากดั (“BAE”) 
จดทะเบียนจดัตั้งในปี 2558 ปัจจุบนัมีทุนจดทะเบียน 10,000,000 บาท เรียกช าระแลว้เต็มจ านวน โดยมี BRR 
ถือหุ้นร้อยละ 99.99 ทั้ งน้ี ได้เปล่ียนแปลงช่ือและลักษณะการประกอบธุรกิจจากบริษัท บุรีรัมย์อะโกร 
เอ็นเนอร์ยี่ จ  ากัด (“BAE”) ซ่ึงจดทะเบียนไวเ้พื่อรองรับการด าเนินธุรกิจเอทานอลในอนาคต เป็น บริษัท 
น ้ าตาลทุนบุรีรัมย์ จ  ากัด (“BSC”) เพื่อด าเนินธุรกิจประเภทโรงงานน ้ าตาล ซ่ึงได้รับอนุมัติให้จัดตั้ ง 
จากส านกังานคณะกรรมการออ้ยและน ้ าตาลทราย (“สอน.”) เม่ือวนัท่ี 4 กุมภาพนัธ์ 2559 โดยอนุญาตให้จดัตั้ง
โรงงานน ้ าตาล ณ อ าเภอโนนนารายณ์ จงัหวดัสุรินทร์ มีก าลงัการผลิต 20,000 ตนัต่อวนั ซ่ึงปัจจุบนับริษทั 
ยงัไม่ไดเ้ร่ิมประกอบธุรกิจ   

 ธุรกจิผลพลอยได้ 
1. บริษัท บุรีรัมย์พลังงาน จ ากัด (“BEC”) เดิมช่ือ บริษทั บุรีรัมยเ์อทานอล จ ากดั จดทะเบียนจดัตั้ง 

ในปี 2548 ด้วยทุนจดทะเบียน 1,000,000 บาท และเพิ่มทุนเป็น 15,600,000 บาท ในเดือนสิงหาคม 2549  
เพื่อเตรียมการก่อสร้างโรงงานเอทานอล แต่ไดช้ะลอการก่อสร้างโรงงานเอทานอลไวก่้อน ต่อมาในปี 2553 
บริษทัไดเ้ปล่ียนช่ือเป็นบริษทั บุรีรัมยพ์ลงังาน จ ากดั และเพิ่มทุนจดทะเบียนและช าระแลว้เป็น 135,600,000 
บาท ในปี 2554 ซ่ึง BRR ถือหุน้ร้อยละ 99.99 

BEC ด าเนินธุรกิจโรงไฟฟ้าชีวมวล มีก าลังการผลิตติดตั้ ง 9.9 เมกะวตัต์ โดยใช้กากอ้อยเป็น 
เช้ือเพ ลิงหลัก  และย ังสามารถใช้ไม้สับ  ใบอ้อย และแกลบเป็นวัตถุ ดิบในการผลิตกระแสไฟฟ้า 
ได้อีกด้วย BEC จ าหน่ายกระแสไฟฟ้าให้แก่การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค (“กฟภ.”) จ านวน 8 เมกะวัตต ์ 
และใช้ภายในโรงงาน 1.9 เมกะวตัต์ โรงไฟฟ้า BEC ตั้ งอยู่บนพื้นท่ีใกล้เคียงกับโรงงานน ้ าตาลบุรีรัมย ์
เพื่อความสะดวกในการน ากากออ้ยท่ีไดจ้ากกระบวนการผลิตน ้าตาลมาใชเ้ป็นเช้ือเพลิง และสะดวกในการจ่ายไฟฟ้า 

 เมื่อวนัที่ 30 ธันวาคม 2554 BEC ได้เขา้ท าสัญญาซ้ือขายไฟฟ้ากบั กฟภ. ในระบบ Adder โดย 
กฟภ. ตกลงซ้ือขายไฟฟ้าในปริมาณพลงังานไฟฟ้าสูงสุด 8 เมกะวตัต์ ท่ีระบบแรงดนั 22,000 โวลต์ และ
เร่ิมขายไฟฟ้าให้แก่ กฟภ. ในเดือนพฤษภาคม 2555 ทั้งน้ี การด าเนินกิจการของ BEC ได้รับการส่งเสริม
การลงทุนจากส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุนในการผลิตพลงังานไฟฟ้าเม่ือวนัท่ี 28 มิถุนายน 
2554 ต่อมาเม่ือวนัท่ี 11 มีนาคม 2559 ได้เปล่ียนจากระบบ Adder เป็น Feed-in-Tariff (FiT) 
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หนา้ 4 (ส่วนท่ี 1) 

2. บริษัท บุรีรัมย์เพาเวอร์ จ ากัด (“BPC”) จดทะเบียนจดัตั้ งในปี 2554 ปัจจุบันมีทุนจดทะเบียน 
ท่ีช าระแล้ว 170,000,000 บาท ซ่ึงถือหุ้นโดย BEC ร้อยละ 99.99 เป็นบริษทัท่ีจดัตั้งข้ึนเพื่อการด าเนินธุรกิจ
โรงไฟฟ้าชีวมวล ซ่ึงเป็นโรงไฟฟ้าแห่งท่ี 2 ของกลุ่มบริษทัน ้ าตาลบุรีรัมย ์มีก าลงัการผลิตติดตั้งจ  านวน 9.9  
เมกะวตัต์ โดยใช้กากอ้อยเป็นเช้ือเพลิงหลัก และยงัสามารถใช้ไม้สับ ใบอ้อย และแกลบเป็นวตัถุดิบ 
ในการผลิตกระแสไฟฟ้าได้อีกด้วย โรงไฟฟ้า BPC ตั้งอยู่บริเวณใกล้เคียงกับโรงไฟฟ้า BEC และโรงงาน
น ้ าตาล BSF เพื่อความสะดวกในการขนส่งกากออ้ยท่ีใช้เป็นเช้ือเพลิงในการผลิตไฟฟ้า โดยไฟฟ้าท่ีผลิตได ้
จะจ าหน่ายให้แก่ กฟภ. ซ่ึง BPC ได้เข้าท าสัญญาซ้ือขายไฟฟ้ากับ กฟภ. ในระบบ Feed-in-Tariff (FiT) 
ท่ีปริมาณพลังงานไฟฟ้าสูงสุด 8 เมกะวตัต์ ท่ีระบบแรงดัน 22,000 โวลต์ และเร่ิมจ าหน่ายไฟฟ้าในเดือน
เมษายน 2558 ทั้ ง น้ี  การด าเนินการผลิตไฟฟ้าของ BPC ได้รับการส่งเสริมการลงทุนจากส านักงาน
คณะกรรมการส่งเสริมการลงทุนในการผลิตพลงังานไฟฟ้าเม่ือวนัท่ี 5 มกราคม 2558  

 3. บริษัท บุรีรัมย์เพาเวอร์พลัส จ ากัด (“BPP”) จดทะเบียนจดัตั้งในปี 2558 ปัจจุบนัมีทุนจดทะเบียน 
160,000,000 บาท เรียกช าระแล้วเต็มจ านวน และถือหุ้นโดย BRR  ร้อยละ 99.99  เป็นบริษัทท่ีจัดตั้ งข้ึน 
เพื่อด าเนินธุรกิจโรงไฟฟ้าชีวมวล มีก าลงัการผลิตติดตั้งจ  านวน 9.9 เมกะวตัต์ โดยใช้กากออ้ยเป็นเช้ือเพลิงหลกั 
และยงัสามารถใช้ไมส้ับ ใบออ้ย และแกลบเป็นวตัถุดิบในการผลิตกระแสไฟฟ้าไดอี้กดว้ย โรงไฟฟ้า BPP 
ตั้งอยู่บริเวณใกลเ้คียงกบัโรงไฟฟ้า BEC และBPC และโรงงานน ้ าตาล BSF เพื่อความสะดวกในการขนส่ง 
กากอ้อยท่ีใช้เป็นเช้ือเพลิงในการผลิตไฟฟ้า โดยจัดเป็นโรงไฟฟ้าแห่งท่ี 3 ของกลุ่มธุรกิจผลพลอยได ้
ด้านพลังงานของกลุ่มบริษัทฯ ปัจจุบัน BPP ผลิตและจ าหน่ายไฟฟ้า รวมถึงไอดีและไอเสียให้แก่ BSF  
เพื่อสนับสนุนกระบวนการผลิตน ้ าตาลท่ีมีการขยายตวัเพิ่มข้ึนให้มีประสิทธิภาพ ทั้งน้ี BPP เร่ิมผลิตไฟฟ้า 
เป็นคร้ังแรกเม่ือวนัท่ี 1 ธนัวาคม 2559 และวางแผนในการผลิตและจ าหน่ายไฟฟ้าใหแ้ก่ กฟภ. ในอนาคตดว้ย 

 4. บริษัท ปุ๋ยตรากุญแจ จ ากัด (“KBF”) จดทะเบียนจัดตั้ งในปี 2554 ปัจจุบันมีทุนจดทะเบียน 
15,000,000 บาท เรียกช าระแล้วเต็มจ านวน โดย BRR ถือหุ้นร้อยละ 99.99 ด าเนินธุรกิจผลิตปุ๋ยอินทรีย ์
และเคมี โดยปุ๋ยอินทรียท่ี์ไดม้าจากกากหมอ้กรอง (ตะกอน) ของกระบวนการผลิตน ้ าตาล และน ามาผสมกบั
ส่วนของปุ๋ยเคมี ทั้ งน้ี KBF เร่ิมด าเนินการผลิตและจ าหน่ายปุ๋ยเม่ือธันวาคม 2555 โดยมีก าลงัการผลิตปุ๋ย 
30,000 ตนัต่อปี ทั้ งน้ี ตลอดระยะเวลาท่ีผ่านมา KBF ได้พฒันาการผลิตปุ๋ยให้มีความหลากหลายมากข้ึน 
จนกระทัง่ปัจจุบนั KBF ผลิตและจดัจ าหน่ายปุ๋ยซ่ึงแบ่งได้ 3 ประเภท คือ ปุ๋ยอินทรียช์นิดเม็ด ปุ๋ยอินทรีย์ 
ชนิดผง และปุ๋ยเคมีชนิดเม็ด โดย KBF จ าหน่ายปุ๋ยให้แก่ BRD เพื่อน าไปส่งเสริมเกษตรกรชาวไร่ออ้ยท่ีอยู ่
ในพื้นท่ีส่งเสริมเพื่อน าไปใชป้รับปรุงดินให้ดินมีความอุดมสมบูรณ์ ซ่ึงท าให้ผลผลิตต่อไร่ออ้ยทั้งดา้นปริมาณ
และคุณภาพสูงข้ึน 

ธุรกจิสนับสนุน 

บริษัท บุรีรัมย์วิจัยและพัฒนาอ้อย จ ากัด (“BRD”) เดิมช่ือ บริษัท บุรีรัมย์จักรกลพัฒนา จ ากัด  
จดทะเบียนจดัตั้งในปี 2539 ดว้ยทุนจดทะเบียน 1,000,000 บาท และเม่ือวนัท่ี 16 กุมภาพนัธ์ 2553 บริษทัได้



 

แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี 2559 
 

หนา้ 5 (ส่วนท่ี 1) 

เพิ่มทุนจดทะเบียนเป็น 70,880,000 บาท เรียกช าระแลว้เตม็จ านวน และในปีเดียวกนับริษทัไดมี้การเปล่ียนช่ือ
เป็นบริษทั บุรีรัมยว์จิยัและพฒันาออ้ย จ ากดั โดย BRR ถือหุน้ร้อยละ 99.99 

BRD เป็นบริษัทย่อย ด าเนินการจัดหาว ัตถุดิบให้กับ BSF และด าเนินธุรกิจโดยการส่งเสริม 
และสนบัสนุนใหเ้กษตรกรปลูกออ้ยในลกัษณะ Contract farming เพื่อให้มีวตัถุดิบท่ีเพียงพอกบัก าลงัการผลิต
ของ BSF รวมทั้ งพฒันานวตักรรมใหม่ ๆ เก่ียวกับพนัธ์ุอ้อย ระบบการบริหารจดัการน ้ า เคร่ืองจกัรท่ีใช้
สนับสนุนการเพาะปลูก การบริหารจัดการระบบชาวไร่ ด้วยระบบไร่ออนไลน์ (Online) ระบบจดัการ
เทคโนโลยีสารสนเทศ แบบ MIS (Management Information System) และระบบแผนท่ีแปลงอ้อย GIS 
(Geographic Information System) และน าเทคโนโลยีต่าง ๆ มาใช้ เพื่อให้สามารถด าเนินงาน ควบคุม  
ติดตามผล และแกไ้ขปัญหาไดท้นัต่อสถานการณ์ รวมถึงการให้ความรู้ทั้งภาคทฤษฎีและปฏิบติัแก่เกษตรกร
ในการปลูกอ้อย เป็นต้น ทั้ งน้ี เพื่อเพิ่มคุณภาพและปริมาณผลผลิตต่อไร่ให้แก่เกษตรกร และยงัเป็น 
การเสริมสร้างศกัยภาพให้แก่เกษตรกรเพื่อการประกอบอาชีพได้อย่างย ัง่ยืน และมีรายได้หลกัในการเล้ียง
ครอบครัว รวมทั้งพฒันาคุณภาพชีวติใหดี้ยิง่ข้ึน  

จากศกัยภาพในการบริหารจดัการพืชเกษตรและองค์ความรู้ของ BRD จึงไดร่้วมกบัจงัหวดับุรีรัมย ์
ซ่ึงได้รับเลือกเป็นจังหวัดน าร่องในการบริหารจัดการพื้น ท่ี เกษตรกรรม (Zoning) โดยเปล่ียนพื้น ท่ี 
ท่ีไม่เหมาะสมต่อการปลูกพืชเกษตรชนิดอ่ืน เช่น ขา้ว ให้เป็นพื้นท่ีปลูกออ้ย ตามนโยบายกระทรวงเกษตร 
และสหกรณ์ นอกจากนั้น ยงัมุ่งมัน่ยกระดบัมาตรฐานการบริหารจดัการการเกษตรดว้ยนวตักรรม เทคโนโลย ี
และงานวิจัย ต่าง ๆ  ให้สอดคล้องตามนโยบายเกษตรยุคไทยแลนด์  4.0 (Thailand 4.0) ของรัฐบาล  
ท่ีเนน้เศรษฐกิจขบัเคล่ือนดว้ยนวตักรรม 
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โครงสร้างบริษทัย่อยของกลุ่มบริษทัน า้ตาลบุรีรัมย์  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ความสัมพนัธ์กบักลุ่มธุรกจิของผู้ถือหุ้นใหญ่ 
  -ไม่มี -  

บจ. โรงงานน ้ าตาา 

บุรีรมัย ์

(ผ ิตาแ ะจ าหน่าย

น ้าตาา ทราย) 

 

99.90% 

บจ. น ้าตาา ทุนบุรีรมัย ์

(ผ ิตาแ ะจ าหน่าย

น ้าตาา ทราย) 

99.99

% 

บจ. โรงงานน ้ าตาา ำ านิ 

(ผ ิตาแ ะจ าหน่าย

น ้าตาา ทราย) 

99.99% 

% 

บจ. บุรีรมัยวิ์จยัแ ะ

พฒันาออ้ย 

(ส่งเสริมการป ูกออ้ย) 

 

99.99% 
 

บจ. ปุ๋ยตารากุญแจ 

(ผ ิตาแ ะจ าหน่ายปุ๋ย

อินทรียแ์ ะเคมี) 

 

 

99.99% 
 

บจ. บุรีรมัยเ์พาเวอรพ์ สั 

(โรงไฟฟ้าำีวมว   

9.9 เมกะวตัาตา)์ 

 

99.99% 
 

บจ. บุรีรมัยเ์พาเวอร ์

(โรงไฟฟ้าำีวมว   

9.9 เมกะวตัาตา)์ 

 

99.99% 
 

บจ. บุรีรมัยพ์ งังาน 

(โรงไฟฟ้าำีวมว   

9.9 เมกะวตัาตา)์ 

 

99.99% 
 

บริษทั น ้ าตาา บุรีรมัย ์จ ากดั (มหาำน) 
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โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษทัน า้ตาลบุรีรัมย์ 
บริษทั น ้ าตาลบุรีรัมย ์จ  ากดั (มหาชน) เป็นบริษทั Holding Company ปัจจุบนัมีบริษทัในเครือทั้งหมด 

8 บริษทั รายละเอียดดงัน้ี 
ช่ือบริษัท/จ ากดั ทุนจด

ทะเบียน 
(ล้านบาท) 

สัดส่วน 
การลงทุน 
(ร้อยละ) 

การประกอบธุรกจิ ประเภทธุรกจิ 
ตามค านิยาม
ของ ก.ล.ต. 

ขนาดของบริษัทย่อย
ต่อขนาดของ 

Holding Company* 

ธุรกจิน า้ตาล      

บริษทั โรงงานน ้าตาลบุรีรัมย ์จ  ากดั 1,050.00  99.90 ผลิตและจ าหน่ายน ้าตาลทราย บริษทัท่ีประกอบ
ธุรกิจหลกั 

82.229* 
(62.620)** 

บริษทั โรงงานน ้าตาลช านิ จ  ากดั 5.00 99.99 ผลิตและจ าหน่ายน ้าตาลทราย 
(อยูร่ะหวา่งด าเนินการ) 

บริษทัยอ่ย N.A.**** 
(ยงัไม่ไดเ้ร่ิมด าเนิน

ธุรกิจ) 
บริษทั น ้าตาลทุนบุรีรัมย ์จ  ากดั 10.00 99.99 ผลิตและจ าหน่ายน ้าตาลทราย 

(อยูร่ะหวา่งด าเนินการ) 
บริษทัยอ่ย N.A.**** 

(ยงัไม่ไดเ้ร่ิมด าเนิน
ธุรกิจ) 

ธุรกจิผลพลอยได้      

บริษทั บุรีรัมยพ์ลงังาน จ ากดั 135.60 99.99 โรงไฟฟ้าชีวมวล บริษทัยอ่ย 3.640* 
(7.940)** 

บริษทั บุรีรัมยเ์พาเวอร์ จ  ากดั *** 170.00  99.99 
 

โรงไฟฟ้าชีวมวล 
 

บริษทัยอ่ย 4.740* 
 (9.790)** 

บริษทั บุรีรัมยเ์พาเวอร์พลสั จ ากดั 160.00 99.99 โรงไฟฟ้าชีวมวล (เร่ิมผลิต
ไฟฟ้าเมื่อธนัวาคม 2559) 

บริษทัยอ่ย 0.001* 
 (9.470)**  

(เร่ิมด าเนินธุรกิจ 
ไตรมาส 4 ปี 2559)  

บริษทั ปุ๋ยตรากุญแจ จ ากดั 15.00 99.99 ผลิตและจ าหน่ายปุ๋ยอินทรีย ์
และเคมี 

บริษทัยอ่ย 5.550* 
(2.040)** 

ธุรกจิสนับสนุน      

บริษทั บุรีรัมยว์จิยัและพฒันาออ้ย 
จ ากดั 

70.88 99.99 วจิยั พฒันาเพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพการปลกูและ
บ ารุงรักษาออ้ย 

บริษทัยอ่ย  3.840* 
(8.140)** 

หมายเหตุ :  
* ขนาดของบริษทัยอ่ยต่อขนาดของ Holding Company ค านวณโดยน ารายไดข้องธุรกิจหลกัของบริษทัยอ่ย หารดว้ยรายไดร้วมปี 2559  
   แทนการใช้วิธีการแบ่งตามขนาดของสินทรัพย์ เน่ืองจากบริษัทเช่ือว่าการใช้รายได้ในการระบุขนาดจะท าให้สามารถแสดงผล 
   การด าเนินงานและผลตอบแทนการลงทุนจากบริษทัยอ่ยต่าง ๆ ไดใ้กลเ้คียงกวา่ขนาดของสินทรัพย ์
** ขนาดของบริษทัยอ่ยต่อขนาดของ Holding Company ค านวณโดยใชเ้กณฑสิ์นทรัพย ์โดยน าสินทรัพยร์วมของบริษทัยอ่ยหลงัหกั 
   รายการระหวา่งกนัมาหารดว้ยสินทรัพยร์วมของ Holding Company ณ ส้ินปี 2559 
*** ถือหุน้โดยบริษทั บุรีรัมยพ์ลงังาน จ ากดั 
**** ในปี 2559 บริษทัยอ่ยยงัไม่ไดเ้ร่ิมด าเนินธุรกิจ จึงไม่สามารถคิดค านวณขนาดของบริษทัยอ่ยต่อขนาดของ Holding Company ได ้
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ประวตัคิวามเป็นมา การเปลีย่นแปลงและพฒันาการทีส่ าคญั 

บริษทั น ้ าตาลบุรีรัมย ์จ  ากดั (มหาชน) เดิมช่ือ บริษทั โรงงานน ้ าตาลสหไทยรุ่งเรือง (2506) จ  ากดั 
(ได้รับโอนกิจการมาจากห้างหุ้นส่วนจ ากดั โรงงานน ้ าตาลสหไทยรุ่งเรือง) จดทะเบียนก่อตั้งเม่ือวนัท่ี 20 
ธนัวาคม 2506 ดว้ยทุนจดทะเบียน 2 ลา้นบาท เพื่อประกอบธุรกิจโรงงานน ้ าตาลทรายแดง ท่ีจงัหวดับุรีรัมย ์
โดยบริษทัมีพฒันาการ และเหตุการณ์ท่ีส าคญัในอดีต ดงัต่อไปน้ี 

ปี เหตุการณ์ทีส่ าคัญ 

2506  ก่อตั้ง บริษทั โรงงานน ้ าตาลสหไทยรุ่งเรือง (2506) จ  ากดั ดว้ยทุนจดทะเบียน 2 ลา้นบาท มีก าลงั
การผลิตท่ีไดรั้บอนุญาตเร่ิมแรกเท่ากบั 3,003 ตนัออ้ยต่อวนั กลุ่มผูถื้อหุ้นหลกัในช่วงแรก ไดแ้ก่ 
กลุ่มนายวเิชียร ตั้งตรงเวชกิจ กลุ่มนายสมชยั ศิริภาณุมาศ และกลุ่มนายพิชยั เหลียงกอบกิจ 

2523  บริษทัเพิ่มทุนจดทะเบียนและช าระแลว้เป็น 15 ลา้นบาท 

2529  กลุ่มนายสมชยั ศิริภาณุมาศ และกลุ่มนายพิชยั เหลียงกอบกิจ ไดข้ายหุน้ทั้งหมดให้กลุ่มครอบครัว
ตั้งตรงเวชกิจ และเปล่ียนช่ือเป็นบริษทั น ้ าตาลบุรีรัมย ์จ  ากดั เพื่อประกอบธุรกิจผลิตน ้ าตาลทราย
ดิบและน ้าตาลทรายขาวภายใตเ้คร่ืองหมายการคา้ “กุญแจคู่” 

2533  ไดรั้บอนุญาตให้ขยายโรงงาน คร้ังท่ี 2 ณ วนัท่ี 10 ตุลาคม 2533 เพิ่มก าลงัการผลิตเป็น 7,700 ตนั
ออ้ยต่อวนั 

2534
-

2537 

 เพิ่มทุนจดทะเบียนและช าระอยา่งต่อเน่ือง จนมีทุนจดทะเบียน 200 ลา้นบาท 

 ไดรั้บอนุญาตให้เพิ่มก าลงัการผลิตเป็น 8,991 ตนัออ้ยต่อวนั โดยไม่ไดเ้พิ่มก าลงัแรงมา้เคร่ืองจกัร 
ในเดือนตุลาคม ปี 2537 

2539  ก่ อ ตั้ ง บ ริษั ท  บุ รี รั ม ย์วิ จั ย แ ล ะพัฒ น าอ้ อ ย  จ ากั ด  (“BRD” ) ซ่ึ ง เป็ น บ ริษั ท ใน ก ลุ่ ม  
เพื่อสนบัสนุนดา้นวชิาการและการจดัการออ้ย เพื่อสร้างความมัน่คงดา้นผลผลิต และสร้างชีวติท่ีดี
แก่ชาวไร่ออ้ย 

 ได้รับอนุญาตให้ เพิ่มก าลังการผลิตเป็น 12,000 ตันอ้อยต่อวนั ในเดือนกุมภาพันธ์ 2539  
โดยไม่ไดเ้พิ่มก าลงัแรงมา้เคร่ืองจกัร 

2540  บริษทัเร่ิมประสบปัญหาทางการเงิน จากวกิฤตเศรษฐกิจของประเทศ  

2544  BRD เร่ิมน าระบบจดัการเทคโนโลยีสารสนเทศ แบบ MIS (Management Information System) 
และ GIS (Geographic Information System) มาใช้เพื่อบริหารจดัการการด าเนินงานคร้ังแรกเดือน
กรกฎาคม 2544 

2546  ก่อตั้งบริษทั โรงงานน ้าตาลบุรีรัมย ์จ  ากดั (“BSF”) เพื่อด าเนินกิจการซ้ือขายน ้าตาล 

2548  ก่อตั้ง บริษทั บุรีรัมยพ์ลงังาน จ ากดั (“BEC”) เพื่อรองรับการด าเนินกิจการดา้นพลงังานในอนาคต 



 

แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี 2559 
 

หนา้ 9 (ส่วนท่ี 1) 

ปี เหตุการณ์ทีส่ าคัญ 

 บริษทัเร่ิมปรับปรุงโครงสร้างหน้ี และเขา้สู่กระบวนการฟ้ืนฟูกิจการ  

2552  ได้รับอนุญาตให้ เพิ่ มก าลังการผลิตจากเดิม 12,000 ตันอ้อยต่อว ัน  เป็น 17,000 ตันอ้อย 
ต่อวนั ในเดือนกนัยายน 2552 

 BRD เร่ิมใช้ระบบน ้ าหยด เป็นค ร้ังแรก  เพื่ อให้ แปลงอ้อยของสมาชิกชาวไ ร่ได้ รับน ้ า 
ในปริมาณท่ีเหมาะสมต่อการใหผ้ลผลิตสูงสุดของออ้ย 

 BRD เร่ิมใชร้ะบบไร่ออนไลน์ ณ วนัท่ี 1 ตุลาคม 2552 เพื่อตรวจและติดตามแปลงออ้ยของสมาชิก
ชาวไร่ 

2553  บริษทั น ้ าตาลบุรีรัมย ์จ  ากดั ท าสัญญาจะขายสินทรัพย ์และใบอนุญาตการประกอบธุรกิจ ให้แก่ 
บ ริ ษั ท  โ ร ง ง า น น ้ า ต า ล บุ รี รั ม ย์  จ  า กั ด  ต า ม แ ผ น ฟ้ื น ฟู กิ จ ก า ร  ซ่ึ ง ส่ ง ผ ล ใ ห ้
มีการเปล่ียนแปลง ดงัต่อไปน้ี 

- BRR โอนพนักงานในฝ่ายผลิต จัดซ้ือ การตลาด และสินเช่ือ ให้แก่ BSF และพนักงาน 
ในฝ่ายจัดหาวัตถุ ดิบ และสินเช่ือปุ๋ยยาและอุปกรณ์  ให้แก่   BRD เพื่ อความคล่องตัว 
ในการบริหารบุคลากร และผูเ้ช่ียวชาญ ทั้งน้ี ในส่วนงานสายปฏิบติัการและสนบัสนุน (ยกเวน้
ฝ่ายสินเช่ือ) ยงัคงอยูภ่ายใตก้ารบริหารจดัการของบริษทั โดยสาเหตุหลกัท่ีโอนบุคลากรไปยงั
บริษัทในเครือก่อนเน่ืองจากย ังไม่ได้รับการอนุมัติใน เร่ืองการโอนใบอนุญาตจาก
คณะกรรมการออ้ยและน ้ าตาลทรายแต่ใกล้ระยะเวลาเปิดหีบอ้อย จึงตอ้งโอนยา้ยบุคลากร
เพื่อใหส้ามารถปฏิบติังานไดอ้ยา่งต่อเน่ือง 

- BRR ออกจากแผนฟ้ืนฟูกิจการ 

2554  BRR จ าหน่ายทรัพย์สิน รวมถึงใบอนุญาตผลิตและจ าหน่ายน ้ าตาลทราย ใบอนุญาตประกอบ
กิจการโรงงาน ใหแ้ก่ BSF 

 BRR เป ล่ี ยน เป็ น ด า เนิ น กิ จก าร  Holding company ใน ขณ ะ ท่ี  BSF ด า เนิ น กิ จก ารผ ลิ ต 
และจ าหน่ายน ้าตาล 

 BEC มีก าลงัการผลิตติดตั้ง 9.9 เมกะวตัต์ ทั้งน้ีไดเ้ขา้ท าสัญญาซ้ือขายไฟฟ้ากบั กฟภ. จ  านวน 8 เมกะ
วตัต ์ส่วนท่ีเหลือ 1.9 เมกะวตัตใ์ชภ้ายในโรงงาน และไดรั้บบตัรส่งเสริมการลงทุน เลขท่ี 2003(1)/2554 

 ก่อตั้งบริษทั ปุ๋ยตรากุญแจ จ ากดั (“KBF”) เพื่อด าเนินธุรกิจผลิตและจ าหน่ายปุ๋ยอินทรียแ์ละเคมี 

 ก่อตั้ งบ ริษัท  บุ รี รัมย์เพ าเวอ ร์  จ  ากัด  (“BPC”) เพื่ อรองรับการขยายการด า เนิน กิจการ 
ด้านการผลิตพลังงานไฟฟ้าชีวมวล อันเน่ืองมาจากการเติบโตของปริมาณอ้อยท่ี เข้าหีบ  
ซ่ึ งส่ งผลให้ มีกากอ้อยน ามาเป็น เช้ือ เพ ลิงในการผลิตไฟฟ้ ามาก ข้ึน  ทั้ ง น้ี  BPC มีก าลัง 
การผลิตติดตั้ง 9.9 เมกะวตัต ์และไดท้  าสัญญาซ้ือขายไฟฟ้ากบั กฟภ. จ  านวน 8 เมกะวตัต ์
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2555  BRR เพิ่มทุนจดทะเบียนและช าระแลว้เป็นจ านวน 320 ลา้นบาท 

 BEC เร่ิมมีการขายไฟฟ้าให ้กฟภ. ในเดือน พฤษภาคม 2555 

 KBF เร่ิมผลิตและจ าหน่ายปุ๋ยอินทรีย ์โดยมีก าลงัการผลิตประมาณ 30,000 ตนัต่อปี 

 BRR เข้าร่วมโครงการ “หุ้นใหม่  ความภูมิใจของจังหวดั” ซ่ึงเป็นโครงการของส านักงาน
คณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ทั้ งน้ี  ท าให้บริษัทได้รับสิทธิพิ เศษ 
ต่าง ๆ เช่น การอบรมความรู้เก่ียวกบัตลาดทุน การให้ค  าแนะน าจากหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง และโล่
เชิดชูเกียรติ เป็นตน้ 

2556  บริษทั น ้าตาลบุรีรัมย ์จ  ากดั แปลงสภาพเป็น บริษทั น ้าตาลบุรีรัมย ์จ  ากดั (มหาชน) 

 BRR เพิ่มทุนจดทะเบียนเป็น 676,750,000 บาท เพื่อรองรับการเสนอขายหุ้นแก่ประชาชนทัว่ไป 
โดยแบ่งเป็น 

- หุน้สามญัเพิ่มทุน จ านวน 180,800,000 หุน้ เสนอขายแก่ผูถื้อหุน้เดิมในราคามูลค่าท่ีตราไว ้

- หุ้ น ส ามัญ เพิ่ ม ทุ น  จ าน วน ไม่ เกิ น  6,767,500 หุ้ น  เส น อข ายแ ก่ ก รรมการ  ผู ้บ ริห าร  
และพนกังาน ในราคา 2.70  บาทต่อหุน้ 

- หุน้สามญัเพิ่มทุน จ านวนไม่เกิน 169,182,500 หุน้ เสนอขายแก่ประชาชนทัว่ไป 

 BEC ออกรายการ “พลงัไทยรักพลงังาน” ออกอากาศช่องTNN วนัท่ี 22 กรกฎาคม 2556 

 BRD มีจ านวนชาวไร่อ้อยเพิ่ ม ข้ึน  872 ราย และมีพื้ น ท่ีป ลูกอ้อยมาก ข้ึน  8,153.92 ไ ร่  
ในปีการผลิต 2555/2556 รวมทั้งส้ิน มีชาวไร่ออ้ย 7,133 ราย และพื้นท่ีการปลูกออ้ย 129,516.73 ไร่ 

 BRD สร้างอากาศยานไร้คนบงัคบั (UAV) ส าหรับส ารวจไร่ออ้ยเสร็จสมบูรณ์ และเร่ิมใช้บินจริง 
เม่ือเดือนมกราคม 2556 สามารถบินส ารวจไดน้าน 20 นาที ท่ีความสูง 300 เมตร 

2557  BSF ขยายก าลงัการผลิตเป็น 17,000 ตนัออ้ยต่อวนั 

 BEC ออกรายการ “อิเล็กตะลอน ชีวติมีไฟ” ออกอากาศช่อง ททบ. 5 วนัท่ี 4 สิงหาคม 2557 

 BRD มีจ านวนชาวไร่อ้อยเพิ่ม ข้ึน 2,754 ราย และมีพื้น ท่ีปลูกอ้อยมากข้ึน 38,857.92 ไร่ 
ในปีการผลิต 2556/2557 รวมทั้งส้ิน มีชาวไร่ออ้ย 9,887 ราย และพื้นท่ีการปลูกออ้ย 168,374.65 ไร่ 

 BRR ไดเ้ขา้จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ในวนัท่ี 6 พฤศจิกายน 2557 

2558  ก่อตั้ง บริษทั บุรีรัมยอ์ะโกรเอ็นเนอร์ยี่ จ  ากดั (“BAE”)  ซ่ึงถือหุ้นโดย BRR ร้อยละ 99.99  เพื่อ
ประกอบธุรกิจผลิตและจ าหน่ายเอทานอล ปัจจุบนั ยงัไม่ไดเ้ร่ิมด าเนินธุรกิจ 

 ก่อตั้ง บริษทั บุรีรัมยเ์พาเวอร์พลสั จ ากดั (“BPP”) เพื่อประกอบธุรกิจผลิตไฟฟ้าชีวมวล ปัจจุบนั ยงั
ไม่ไดเ้ร่ิมด าเนินธุรกิจ โดยอยูร่ะหวา่งการด าเนินการขอใบอนุญาตประกอบกิจการผลิตไฟฟ้าจาก
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ส านกังานคณะกรรมการก ากบักิจการพลงังาน (กกพ.)  

 ก่อตั้ง บริษัท บุรีรัมยซุ์ปเปอร์เพาเวอร์ จ  ากัด (“BSP”)  ซ่ึงถือหุ้นโดย BEC ร้อยละ 99.99  เพื่อ
รองรับการด าเนินกิจการพลงังานในอนาคต ปัจจุบนั ยงัไม่ไดเ้ร่ิมด าเนินธุรกิจ 

 มติท่ีประชุมวสิามญัผูถื้อหุน้คร้ังท่ี 1/2558 อนุมติัการออกและเสนอขายหุน้กูว้งเงิน 2,000 ลา้นบาท 
เพื่อรองรับการขยายก าลงัการผลิตเพิ่มเป็น 23,000 ตนัออ้ยต่อวนัและ/หรือเป็นเงินทุนหมุนเวียนใน
การด าเนินกิจการของบริษทั 

 ไดรั้บอนุมติัจากส านกังานคณะกรรมการออ้ยและน ้ าตาลทราย เม่ือวนัท่ี 30 ธนัวาคม 2558 ให้ตั้ง
โรงงานน ้ าตาลเพิ่มอีก 1 แห่ง ในพื้นท่ีอ าเภอช านิ จงัหวดับุรีรัมย ์มีก าลงัการผลิต 20,000 ตนัออ้ย
ต่อวนั 

 BRR ได้รับการประเมินผลการจดัประชุมสามัญผูถื้อหุ้น ประจ าปี 2558 โดยสมาคมส่งเสริมผู ้
ลงทุนไทย คิดเป็น 100 คะแนนเตม็  

2559  ไดรั้บอนุมติัจากส านกังานคณะกรรมการออ้ยและน ้าตาลทราย เม่ือวนัท่ี 4 กุมภาพนัธ์ 2559  ให้ตั้ง
โ ร ง ง าน น ้ า ต าล เพิ่ ม อี ก  1  แ ห่ ง  ใ น พื้ น ท่ี อ า เภ อ โน น น าร า ย ณ์  จั ง ห วัด สุ ริ น ท ร์  
มีก าลงัการผลิต 20,000 ตนัออ้ยต่อวนั 

 BEC เปล่ียนรูปแบบการซ้ือขายไฟฟ้ากับ กฟภ. จาก Adder เป็น Feed-in-Tariff เม่ือวนัท่ี  11 
มีนาคม 2559 

 BRR ประกาศเจตนารมณ์เข้าร่วมโครงการแนวร่วมปฏิบัติ (Collective Action Coalition) ของ
ภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นการทุจริต เม่ือวนัท่ี 25 มีนาคม 2559 

 BPP เพิ่ ม ทุนจดทะเบี ยนและช าระแล้ว เป็นจ านวน  160 ล้านบาท  จากเดิม  10 ล้านบาท  
และมีการปรับโครงสร้างภายในกลุ่มบริษทัน ้าตาลบุรีรัมย ์โดย BRR เขา้ถือหุ้นร้อยละ 99.99 แทน 
BEC 

 BRR ได้รับการประเมินผลการจดัประชุมสามญัผูถื้อหุ้น ประจ าปี 2559 โดยสมาคมส่งเสริมผู ้
ลงทุนไทย คิดเป็น 100 คะแนนเตม็  

 ท่ีประชุมวิสามญัผูถื้อหุ้น คร้ังท่ี 1/2559 เม่ือวนัท่ี 8 กนัยายน 2559 มีมติอนุมติัการจดัตั้งกองทุน
รวมโครงสร้างพื้นฐานโรงไฟฟ้ากลุ่มน ้าตาลบุรีรัมย ์(Buriram Sugar Group Power  

Plant Infrastructure Fund หรือ BRRGIF) ซ่ึงปัจจุบนัอยูร่ะหวา่งการพิจารณาจดัตั้งของ ก.ล.ต. 

 เม่ื อว ัน ท่ี  5 ตุล าคม  2559 BRR ได้ รับ เกี ยรติบัตร รับ รองความส ามารถทางนวัตกรรม 
แล ะอ งค์ ก รน วัต ก รรม  ( Innovative Organization) จ ากส านั ก ง าน น วัต ก รรม แ ห่ งช า ติ  
และตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย   

 เม่ือ 28 ตุลาคม 2559 บริษัท  บุ รี รัมย์อะโกรเอ็น เนอร์ยี่  จ  ากัด  (“BAE”) เปล่ียนช่ือบริษัท 
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ปี เหตุการณ์ทีส่ าคัญ 

และลกัษณะการประกอบธุรกิจ จากการประกอบธุรกิจผลิตและจ าหน่ายเอทานอล เป็น บริษทั 
น ้ าต าล ทุน บุ รี รัมย์ จ  ากัด  (“BSC”) เพื่ อประกอบ ธุรกิจผ ลิตและจ าห น่ ายน ้ าตาลทราย  
ณ อ าเภอโนนนารายณ์ จงัหวดัสุรินทร์ ตามท่ีไดรั้บอนุมติัจากส านกังานคณะกรรมการออ้ยและ
น ้าตาลทราย เม่ือวนัท่ี 4 กุมภาพนัธ์ 2559   

 เม่ือวนัท่ี 28 ตุลาคม 2559 บริษทั บุรีรัมย์ซุปเปอร์เพาเวอร์ จ  ากดั (“BSP”) เปล่ียนช่ือบริษทัและ
ลกัษณะการประกอบธุรกิจ จากการประกอบธุรกิจผลิตไฟฟ้าชีวมวล เป็น บริษทั โรงงานน ้ าตาล
ช า นิ  จ  า กั ด  ( “ CSF” )  เพื่ อ ป ร ะ ก อ บ ธุ ร กิ จ ผ ลิ ต แ ล ะ จ า ห น่ า ย น ้ า ต า ล ท ร า ย  
ณ  อ า เภอช านิ  จังหวัด บุ รี รัมย์  ต าม ท่ี ได้ รับอนุมั ติ จากส านัก งานคณะกรรมการอ้อย 
และน ้าตาลทราย เม่ือวนัท่ี 30 ธนัวาคม 2558   

 BPP ซ่ึงเป็นโรงไฟฟ้าแห่งท่ี 3 เร่ิมผลิตไฟฟ้า เม่ือวนัท่ี 1 ธนัวาคม 2559  

 BRR ไดรั้บการประเมินโครงการส ารวจการก ากบัดูแลกิจการบริษทัจดทะเบียนไทย ประจ าปี 2559 
อยูใ่นเกณฑ ์“ดี” คะแนนเฉล่ียคิดเป็น 74%  

 BSF ขยายก าลังการผลิตของเค ร่ืองจักรจาก 17,000 ตันอ้อยต่อว ัน  เป็น  24,000 ตันอ้อย 
ต่อวนั เพื่อรองรับการหีบออ้ยในฤดูการผลิต 2559/60  

 ฤดูการผลิตปี 2558/59 มีปริมาณออ้ยเขา้หีบเพิ่มข้ึน 2.06 ลา้นตนั มีจ  านวนชาวไร่คู่สัญญาเพิ่มข้ึน 
11,587 ราย และมีพื้นท่ีปลูกออ้ยเพิ่มข้ึน 189,382 ไร่ 

เป้าหมายการด าเนินธุรกจิ 

 กลุ่มบริษทัน ้ าตาลบุรีรัมย ์มีเป้าหมายในการด าเนินธุรกิจ โดยวางแผนในระยะสั้นและระยาว รวมทั้ง
เป้าหมายการด าเนินธุรกิจอยา่งย ัง่ยนืใหเ้ป็นไปตามวสิัยทศัน์และพนัธกิจท่ีไดว้างไว ้  

 เป้าหมายระยะส้ัน  

สร้างความมั่นคงด้านผลผลติและสร้างชีวติทีด่ีแก่ชาวไร่อ้อย 

บริษัทตั้ งเป้าหมายพัฒนาผลผลิตอ้อยในฤดูการผลิต 2-3 ปีข้างหน้า โดยส่งเสริมการปลูกอ้อย 
และขยายพื้นท่ีเพาะปลูกกว่า 250,000 ไร่ เพื่อเพิ่มผลผลิตกว่า 3 ล้านตนั ควบคู่ไปกับการรักษามาตรฐาน
คุณภาพออ้ยใหไ้ดผ้ลผลิตต่อไร่สูงสุด  

ในฤดูการผลิตปี 2558/59  บริษทัมีปริมาณออ้ยเขา้หีบถึง 2.06 ล้านตนั และปัจจุบนัในฤดูการผลิต  
ปี 2559/60 (ธันวาคม 2559 ถึงเมษายน 2560) มีอ้อยเข้าหีบแล้วกว่า 2.4 ล้านตัน ทั้ งน้ี จากการส่งเสริม 
การปลูกออ้ย ส าหรับฤดูการผลิตปี 2560/61 ซ่ึงก าลงัเพาะปลูกอยูน่ั้น คาดวา่จะมีปริมาณผลผลิตถึง 3 ลา้นตนั 
ตามเป้าหมาย ส าหรับพื้นท่ีปลูกอ้อย ปัจจุบันมีประมาณ 189,382 ไร่ มีจ  านวนชาวไร่คู่สัญญา 11,587 ราย 
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และในด้านคุณภาพอ้อย มีค่าความหวานของอ้อย (C.C.S.) 13.45 ซ่ึงจดัอยู่ในอนัดับ 1 ใน 5 ของประเทศ  
และมีผลผลิตน ้าตาล 113.89 กิโลกรัม ต่อตนัออ้ย   

ขยายการลงทุน สร้างมูลค่าเพิม่ให้แก่ผลติภัณฑ์ และพฒันาธุรกจิผลพลอยได้ด้านพลงังานทดแทน  

บริษัทมีแผนท่ีจะลงทุนผลิตและจ าหน่ายน ้ าตาลทรายขาวบริสุทธ์ิ (Refined Sugar) เพื่อสร้าง
มูลค่าเพิ่ม และรองรับปริมาณน ้ าตาลท่ีผลิตเพิ่มข้ึน โดยเน้นการส่งออกให้กับโรงงานอุตสาหกรรม 
ในต่างประเทศ ซ่ึงขณะน้ีไดศึ้กษาขอ้มูล วเิคราะห์สภาวะตลาดโลก และไดเ้ทคโนโลยท่ีีทนัสมยัและเหมาะสม 
เพื่อผลิตน ้าตาลทรายท่ีมีคุณภาพใหแ้ก่ผูบ้ริโภคแลว้  

ในส่วนธุรกิจพลงังานไฟฟ้าชีวมวล ตามท่ีบริษทัได้วางแผนการก่อสร้างโรงไฟฟ้าชีวมวลแห่งท่ี 3  
ให้แล้วเส ร็จประมาณไตรมาส 3 ของปี  2559  บัด น้ี  ได้ด าเนินการก่อสร้างแล้วเส ร็จ และเร่ิมผลิต 
เม่ือเดือนธันวาคม 2559 โดยขายไฟฟ้าให้กบัโรงงานน ้ าตาล เพื่อรองรับก าลงัการผลิตของโรงงานน ้ าตาล 
ท่ีเพิ่มข้ึน และหากการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค (กฟภ.) เปิดรอบการเจรจารับซ้ือไฟฟ้า บริษทัคาดว่าจะเขา้เจรจา 
ขายไฟฟ้าใหก้บั กฟภ. ต่อไป    

 นอกจากนั้น ตามท่ีบริษทัไดย้ื่นเสนอการจดัตั้งกองทุนรวมโครงสร้างพื้นฐานโรงไฟฟ้า (“กองทุน”) 
ซ่ึงไดรั้บมติอนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุ้นแลว้ โดยขณะน้ีอยูใ่นระหวา่งการพิจารณาจดัตั้งกองทุนกบัส านกังาน 
ก.ล.ต. ทั้งน้ี หากไดรั้บการอนุมติัให้จดัตั้งกองทุน บริษทัคาดว่าจะสามารถขยายการลงทุนและพฒันาธุรกิจ 
อยา่งต่อเน่ือง เพื่อโอกาสการเติบโตของบริษทัและบริษทัยอ่ยต่อไป   

 เป้าหมายระยะยาว  

บริษัทมุ่งมั่นรักษามาตรฐานและความเป็นหน่ึงในด้านการบริหารจัดการและควบคุมคุณภาพ 
ผลผลิตออ้ย เพื่อผลิตน ้ าตาลทราย และผลิตภณัฑ์ผลพลอยไดใ้ห้มีประสิทธิภาพสูงสุด เพราะบริษทัเขา้ใจดีวา่ 
วตัถุดิบ คือ ความเส่ียงสูงสุดของธุรกิจ ดังนั้ น  หากมีการบริหารจัดการ และควบคุมดูแลได้อย่างดี 
และมีเสถียรภาพ ตลอดจนการพฒันาระบบ และเคร่ืองมืออยา่งต่อเน่ือง จะท าให้บริษทัสามารถด าเนินธุรกิจ
ไดอ้ยา่งมัน่คง  

ดา้นกิจการโรงงานน ้ าตาล บริษทัมีแผนขยายการลงทุนเพิ่มเติมในอนาคต ตามท่ีบริษทัไดรั้บอนุมติั
ให้จดัตั้งโรงงานน ้าตาลเพิ่มอีก 2 แห่ง ซ่ึงมีก าลงัการผลิตแห่งละ 20,000 ตนั จากส านกังานคณะกรรมการออ้ย
และน ้ าตาลทราย (“สอน.”) โดยปัจจุบนัไดจ้ดัตั้งบริษทั โรงงานน ้ าตาลช านิ จ  ากดั (“CSF”) และบริษทั น ้ าตาล
ทุนบุรีรัมย ์จ  ากดั (“BSC”) เพื่อรองรับการด าเนินธุรกิจดงักล่าว 

ส าหรับกิจการพลงังานไฟฟ้าชีวมวล บริษทัมีเป้าหมายในการพฒันาธุรกิจอย่างต่อเน่ืองควบคู่กับ 
การขยายตวัของธุรกิจน ้ าตาล โดยวางแผนการเพิ่มก าลงัการผลิตไฟฟ้าชีวมวล เพื่อรองรับก าลงัการผลิตของ
ผลิตภณัฑต่์าง ๆ ของกลุ่มบริษทัฯ ในอนาคต  
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นอกจากนั้น บริษทัก าลงัพิจารณาต่อยอดอุตสาหกรรมผลพลอยไดเ้พื่อเพิ่มรายได ้และเพื่อให้ธุรกิจ
เกิดความย ัง่ยืน โดยก าลงัศึกษาความเป็นไปไดข้องผลิตภณัฑ์เอทานอล และผลิตภณัฑ์อ่ืน ๆ ท่ีสามารถสร้าง
มูลค่าเพิ่มใหแ้ก่ผลิตภณัฑผ์ลพลอยไดข้องกลุ่มบริษทัฯ  

 เป้าหมายการด าเนินธุรกจิอย่างยัง่ยนื 

  การด าเนินธุรกิจขององคก์รใหเ้ติบโตและกา้วหนา้อยา่งย ัง่ยนืนั้น นอกจากความเก่งและความสามารถ
ในการท าก าไรเพียงอย่างเดียวคงมิอาจท าให้องค์กรด ารงอยู่ได้อย่างย ัง่ยืน แต่ตอ้งประกอบด้วยการด าเนิน
ธุรกิจดว้ยหลกัธรรมาภิบาลและจริยธรรม การดูแลเอาใจใส่ผูมี้ส่วนไดเ้สีย รวมถึงการเรียนรู้ พฒันาตนเอง 
และคิดคน้ต่อยอดส่ิงใหม่อยูเ่สมอ ดว้ยเหตุน้ี กลุ่มบริษทัน ้าตาลบุรีรัมย ์จึงมุ่งมัน่พฒันา 5 ดา้นดงัน้ี  

1. การพฒันาบุคลากร  
บุคลากรเป็นทรัพยากรท่ีมีความส าคญัอยา่งยิง่ในการพฒันา กลุ่มบริษทัฯ จึงใหค้วามส าคญัในทุก 

ขั้นตอนท่ีเก่ียวขอ้งกบัทรัพยากรบุคคล ทั้งในดา้นการจดัหาบุคลากรให้เหมาะสมกบังาน โดยค านึงถึงกระบวนการ
สรรหาพนักงานจากภายในและภายนอกองค์กรท่ีมีความสามารถเหมาะสมเขา้มาด ารงต าแหน่ง พร้อมทั้งติดตาม
ประเมินผลการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามมาตรฐานท่ีก าหนดอย่างต่อเน่ือง และการรักษาไวซ่ึ้งบุคลากรท่ีมี
ความส าคญั อีกทั้งมีการควบคุมให้พนกังานปฏิบติัตามขอ้บงัคบับริษทั และ “จรรยาบรรณธุรกิจและขอ้พึงปฏิบติั
ทางจริยธรรมของผูบ้ริหารและพนักงานของบริษทั” เพื่อค านึงถึงผูมี้ส่วนไดเ้สีย ตลอดจนการท าให้บุคลากรใน
องคก์รตระหนกัรู้ถึงความรับผิดชอบต่อสังคม และมีส่วนรวมในการด าเนินกิจกรรมดงักล่าว 

 นอกจากนั้น กลุ่มบริษทัฯ ยงัไดก้ าหนด “นโยบายการพฒันาบุคลากร” ซ่ึงรวบรวมอยู่ใน “คู่มือการก ากบั
ดูแลกิจการท่ี ดีและจรรยาบรรณธุรกิจ” ซ่ึงจะประกาศและน าใช้นโยบายดังกล่าวในปี  2560 (ท่ีประชุม
คณะกรรมการบริษัท คร้ังท่ี 2/2560 ของบริษัท น ้ าตาลบุรีรัมย์ จ  ากัด (มหาชน) มีมติอนุมัติคู่มือการก ากับ 
ดูแลกิจการท่ีดีและจรรยาบรรณธุรกิจ เม่ือวนัท่ี 23 กุมภาพนัธ์ 2560) โดยมีรายละเอียด ดงัน้ี  

นโยบายการพฒันาบุคลากร 
กลุ่มบริษทัน ้ าตาลบุรีรัมย ์มีแนวทางในการส่งเสริมให้กรรมการบริษทั ผูบ้ริหาร และพนกังานไดรั้บ

การพฒันาความรู้ ทักษะ และศกัยภาพ ท่ีจ าเป็นในการปฏิบติังานทั้งในปัจจุบนัและในอนาคต เน่ืองจาก 
กลุ่มบริษทัฯ ตระหนักดีว่า ทรัพยากรบุคคลเป็นสินทรัพยท่ี์มีค่าสูงสุดในการด าเนินธุรกิจ ดังนั้น แนวคิด
เก่ียวกับการพฒันาบุคลากรควรเป็นการลงทุนอย่างต่อเน่ืองระยะยาว กลุ่มบริษัทฯ ได้ด าเนินการพฒันา
บุคลากรให้สอดคลอ้งกบันโยบายและสภาวการณ์ ดว้ยการพฒันาความรู้ ทกัษะ และคุณลกัษณะท่ีจ าเป็นของ
บุคลากร โดยใช้เคร่ืองมือในการพัฒนาบุคลากร ได้แก่ การสอนงาน (Coaching) การแบ่งปันความรู้ 
(Knowledge Sharing) และการมอบหมายโครงการ (Project Assignment) เพื่อให้บุคลากรสามารถน าความรู้ 
มาประยกุตใ์ชใ้นการปฏิบติังาน ซ่ึงจะสร้างความแขง็แกร่งใหก้บัองคก์ร และรองรับการเติบโตของธุรกิจ  

กลุ่มบริษทัฯ มุ่งมัน่พฒันาและเตรียมความพร้อมในดา้นการพฒันาบุคลากร ส าหรับกลุ่มท่ีเป็นก าลงั
ส าคญัของหน่วยงาน หรือ Key Person โดยพิจารณาคดัเลือกบุคลากรท่ีมีคุณสมบติัท่ีเหมาะสม มีความรู้ความ
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หนา้ 15 (ส่วนท่ี 1) 

เช่ียวชาญในงานท่ีรับผิดชอบ มีบุคลิกภาพและพฤติกรรมการท างานดว้ยความมุ่งมัน่ตั้งใจ รวมทั้งมีทศันคติท่ีดี
ต่อการท างานและต่อองคก์รซ่ึงฝ่ายทรัพยากรบุคคลและธุรการไดร่้วมกบัหน่วยงานตน้สังกดัจดัท าแผนพฒันา
พนกังานรายบุคคล (Individual Development Plan : IDP) ดว้ยรูปแบบการเรียนรู้พฒันาท่ีหลากหลาย เช่น การ
สอนงาน การแบ่งปันความรู้ การมอบหมายโครงการ การฝึกอบรมภายในและภายนอก เพื่อให้ไดข้อ้มูลใน
การพฒันาบุคลากรอยา่งแทจ้ริง โดยจดัให้มีการประเมินรายบุคคล ซ่ึงให้ผูบ้งัคบับญัชา และ/หรือ ผูเ้ก่ียวขอ้ง
เป็นผูป้ระเมิน ตลอดจนด าเนินการติดตามผลกบัผูบ้งัคบับญัชา ปีละ 2 คร้ัง 

ก ลุ่มบ ริษัทฯ  ได้ เล็ ง เห็ นความส าคัญ ต่อการส ร้างและเต รียมความพ ร้อมด้าน บุคลากร 
ท่ีจะมารองรับการขยายตวัทางธุรกิจ โดยไดก้ าหนดแนวทางในการพฒันาพนกังานกลุ่มผูมี้ศกัยภาพสูง (High 
Potential Development) โดยคัด เลื อกจากก ลุ่ ม ท่ี เป็ น ก าลังส าคัญ ของห น่ วยงาน  ห รือ  Key Person  
และได้ มี ก ารก าหนดแผนการพัฒ นาราย บุ คคล ท่ี เหมาะสม  (Individual Development Plan : IDP)  
ส าห รับกลุ่มผู ้มีศักยภาพสูง (High Potential Development) ซ่ึ งพนักงาน ท่ีได้รับคัดเลือกจะมีโอกาส 
ในการเรียนรู้และพฒันาศกัยภาพของตนเอง อาทิ การเรียนรู้งานจากฝ่ายต่าง ๆ ภายในองค์กร (Rotation)  
เป็นตน้ นอกจากน้ี กลุ่มบริษทัฯ ยงัส่งเสริมให้พนกังานมีเวทีแสดงออกถึงศกัยภาพ โดยมอบหมายโครงการ
พิเศษท่ีท้าทาย อาทิ โครงการด้านการพฒันานวตักรรม เพื่อตอบสนองการด าเนินธุรกิจหรือการผลิตของ 
กลุ่มบริษทัฯ  ส าหรับโครงการท่ีได้รับการคดัเลือก ทางกลุ่มบริษทัฯ จะให้การสนับสนุนเพื่อให้ส่ิงผลิต 
หรือนวตักรรมของพนกังานนั้นสามารถน ามาใชง้าน และเกิดประโยชน์ต่อองคก์รไดอ้ยา่งแทจ้ริง  

2. การพฒันาเกษตรกรชาวไร่อ้อย  
ตามวสิัยทศัน์และพนัธกิจท่ีกลุ่มบริษทัฯ มุ่งมัน่สร้างความมัน่คงดา้นผลผลิตและสร้างชีวติท่ีดีแก่ 

ชาวไร่อ้อย ตามปรัชญา “น ้าตาลสร้างในไร่” ดังนั้ น กลุ่มบริษัทฯ จึงได้ส่งเสริมและพัฒนาชาวไร่อ้อย 
ให้มีความรู้ในการบริหารจดัการออ้ยทั้งภาคทฤษฎีและปฏิบติั ตั้งแต่กระบวนการเพาะปลูก การบ ารุงรักษา  
และการเก็บเก่ียว รวมถึงความรู้ในการน านวตักรรมและเทคโนโลยีสมัยใหม่มาใช้บริหารจัดการอ้อย  
และการน าคณะชาวไร่ออ้ยไปศึกษาดูงานทั้งในและต่างประเทศ เพื่อน าความรู้มาต่อยอดและประยุกต์ใช ้ 
การพัฒนาในด้านน้ีถือเป็นการพฒันาอย่างย ัง่ยืนท่ีสามารถเพิ่มคุณภาพและปริมาณผลผลิตต่อไร่ให้แก่
เกษตรกร และย ังสามารถลดความเส่ียงในการจัดหาวตัถุดิบและสร้างความมั่นคงด้านผลผลิตให้แก่ 
กลุ่มบริษทัฯไดอี้กดว้ย 

นอกจากนั้ น กลุ่มบริษัทน ้ าตาลบุรีรัมย์ ยงัมีแนวคิดเปล่ียนเกษตรกร เป็น “นักธุรกิจชาวไร่”  
โดยแนวคิดดงักล่าวมุ่งให้เกษตรกรสามารถวางแผนและบริหารจดัการในการเพาะปลูกออ้ยและกระบวนการ
ต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง ดว้ยการสนบัสนุนองค์ความรู้และการส่งเสริมจากกลุ่มบริษทัฯ อย่างใกลชิ้ด เพื่อสร้างให้
อาชีพเพาะปลูกออ้ยเป็นอาชีพท่ีมัน่คง สร้างรายได้ท่ีดี มีความสุขในการท างาน อีกทั้งยงัสามารถถ่ายทอด
ประสบการณ์ ความรู้ และสามารถสืบทอดกิจการจากรุ่นสู่รุ่น  

3. การพฒันางานวจัิย นวตักรรม และเทคโนโลยี 
ตลอดระยะเวลาการด าเนินงานท่ีผา่นมา กลุ่มบริษทัฯ ใหค้วามส าคญัในการพฒันางานวจิยั นวตักรรม 

และเทคโนโลยีสมัยใหม่  เพื่อน ามาพัฒนา ปรับปรุง และเสริมศักยภาพในการประกอบธุรกิจของ 
กลุ่มบริษทัฯ และเกษตรกรชาวไร่ออ้ย กลุ่มบริษทัฯ มีการบริหารจดัการระบบไร่ออนไลน์ (Online) การจดัท า
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ระบบสมาร์ทฟาร์ม (Smart Farm) รวมทั้ งระบบจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ แบบ MIS (Management 
Information System)  แ ล ะ ร ะ บ บ แ ผ น ท่ี แ ป ล งอ้ อ ย  GIS (Geographic Information System)  ร ว ม ทั้ ง 
น าเทคโนโลยีต่าง ๆ มาใช ้เพื่อส่งเสริมการปลูกออ้ย และตรวจติดตามรายแปลงออ้ยไดต้ามหลกัวิชาการ รวมทั้ง
สามารถแก้ไขปัญหาได้ทันต่อสถานการณ์ นอกจากนั้ น ยงัมีงานวิจัยเพื่อป้องกันและก าจัดโรคพืช 
และศตัรูพืช อาทิ งานวิจยัการควบคุมการระบาดของโรคและแมลง โดยใชว้ิธีธรรมชาติและมีการเพาะเล้ียง
ศัตรูธรรมชาติ เช่น แตนเบียน เพื่อควบคุมการระบาดของหนอนกออ้อย และเช้ือราเขียว เพื่อก าจัด 
ดว้งหนวดยาว เป็นตน้  

อยา่งไรก็ตาม กลุ่มบริษทัฯ ยงัคงมุ่งมัน่พฒันาอยา่งต่อเน่ือง เพื่อยกระดบัมาตรฐานการบริหารจดัการ
การเกษตรดว้ยนวตักรรม เทคโนโลยี และงานวิจยัต่าง ๆ ให้สอดคลอ้งตามนโยบายเกษตรยุคไทยแลนด์ 4.0 
(Thailand 4.0) ของรัฐบาล ท่ีเนน้เศรษฐกิจขบัเคล่ือนดว้ยนวตักรรม 

4. การพฒันาชุมชมและส่ิงแวดล้อม  

กลุ่มบริษทัน ้ าตาลบุรีรัมย ์เช่ือว่าการพฒันาธุรกิจตอ้งท าควบคู่กบัการพฒันาชุมชน และการรักษา
ส่ิงแวดลอ้ม 

ดา้นการพฒันาชุมชน กลุ่มบริษทัฯ มีพนัธกิจส าคญัในการยกระดบัความเป็นอยูข่องคนในชุมชนให้ดีข้ึน  
โดยการพฒันาความรู้และส่งเสริมอาชีพให้แก่คนในชุมชน จดักิจกรรมศึกษาดูงานเพื่อพฒันาและสร้าง
มูลค่าเพิ่มให้แก่ผลิตภณัฑ์ ตลอดจนช่วยโฆษณาประชาสัมพนัธ์และรับซ้ือสินคา้จากชุมชน เพื่อจดัท าเป็น 
ของท่ีระลึกของกลุ่มบริษทัฯ เพื่อมอบในเทศกาลปีใหม่หรือในโอกาสต่าง ๆ ทั้งน้ี เพื่อใหค้นในชุมชนสามารถ
ด ารงชีพได้อย่างมั่นคงและมีความภูมิใจในตนเอง นอกจากนั้น ยงัพัฒนาและสนับสนุนการศึกษาของ 
บุตรหลานและโรงเรียนในชุมชนรอบพื้นท่ีตั้งของกลุ่มบริษทัฯ อีกดว้ย 

ดา้นการพฒันาส่ิงแวดลอ้ม กลุ่มบริษทัฯ ดูแลรักษาส่ิงแวดลอ้ม โดยเร่ิมจากการจดัการภายในโรงงาน 
ซ่ึงใส่ใจตั้งแต่กระบวนการผลิต และการจดัภูมิทศัน์รอบโรงงาน เป็นต้น นอกจากนั้น ยงัได้จดักิจกรรม 
รักษาส่ิงแวดล้อม โดยให้ ชุมชน หน่วยงานราชการท้องถ่ิน และพนักงานของกลุ่มบริษัทฯ เข้ามา 
มีส่วนร่วมในกิจกรรมดงักล่าว เพื่อความร่วมมือเป็นหน่ึงเดียวกนั และสร้างจิตส านึกในการรักษาส่ิงแวดลอ้ม
ของชุมชนร่วมกนั  

5. การพฒันาและบริหารงานด้วยหลกัธรรมาภิบาลและจริยธรรม  
ความมุ่งมั่นในการพัฒนาองค์กรให้ เติบโตอย่างย ัง่ยืนด้วยหลักธรรมาภิบาลและจริยธรรม  

เป็นอีกส่ิงหน่ึงท่ีกลุ่มบริษทัฯ ใหค้วามส าคญัและพฒันามาอยา่งต่อเน่ือง  

กลุ่มบริษัทฯ ด าเนินงานด้วยความโปร่งใส โดยมีการเปิดเผยข้อมูลตามหลักเกณฑ์ท่ีเหมาะสม  
เพื่อสร้างความเป็นธรรมและเสริมสร้างความเท่าเทียมกันระหว่างผูถื้อหุ้นทุกราย นอกจากนั้น ยงัจดัให้มี
ระบบการตรวจสอบภายในโดยผู ้ตรวจสอบอิสระภายในและภายนอกองค์กร เพื่ อความถูกต้อง 
และความโปร่งใสในการด าเนินกิจการ 

  ในปี 2559 บริษทั น ้ าตาลบุรีรัมย ์จ  ากดั (มหาชน) ไดป้ระกาศเจตนารมณ์เขา้ร่วมโครงการแนวร่วม
ปฏิบติั (Collective Action Coalition) ของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นการทุจริต โดยไดก้ าหนดนโยบายและ
มาตรการต่อตา้นคอร์รัปชัน่ให้บุคลากรขององค์กรไดถื้อปฏิบติัตาม รวมทั้งจดัให้มีการอบรมเพื่อให้เขา้ใจ 
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ตระหนักรู้ และน าไปปฏิบติัไดอ้ย่างถูกตอ้งอีกดว้ย นอกจากนั้น กลุ่มบริษทัฯ ยงัไดท้บทวน “นโยบายการ
ก ากบัดูแลกิจการท่ีดี” และ “จรรยาบรรณธุรกิจและขอ้พึงปฏิบติัทางจริยธรรมของผูบ้ริหารและพนกังานของ
บริษทั” รวมทั้งไดจ้ดัท านโยบายอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งในดา้นธรรมาภิบาลและจริยธรรมข้ึนเพิ่มเติมโดยรวบรวม
อยู่ใน “คู่มือการก ากับดูแลกิจการท่ีดีและจรรยาบรรณธุรกิจ” ซ่ึงจะประกาศและน าใช้ในปี 2560 รวมทั้ ง
เผยแพร่คู่มือดงักล่าวบนเวบ็ไซตข์องบริษทั (ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 2/2560 ของบริษทั น ้ าตาล
บุรีรัมย์ จ  ากัด (มหาชน) มีมติอนุมัติคู่มือการก ากับดูแลกิจการท่ีดีและจรรยาบรรณธุรกิจ เม่ือวนัท่ี 23 
กุมภาพนัธ์ 2560) 
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หนา้ 18 (ส่วนท่ี 1) 

2. ลกัษณะการประกอบธุรกจิ 

 
1. โครงสร้างรายได้ของบริษัท 
 โครงสร้างรายไดข้องบริษทัและบริษทัยอ่ยมีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี  

ประเภทที่มาของรายได้ 
บริษทัที่
ด าเนินการ 

ปี 2557 ปี 2558 ปี 2559 
ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

1. รายได้จากการจ าหน่ายน า้ตาลและ 
    กากน า้ตาล 

       

1.1 รายไดจ้ากการขายน ้าตาลทรายขาว 
          สีร าในประเทศ 

BSF 908.37 22.97 966.06 22.49 1,162.02 24.80 

1.2 รายไดจ้ากการขายน ้าตาลทรายขาว 
          ต่างประเทศ 

BSF - - - - 53.29 1.14 

1.3 รายไดจ้ากการขายน ้าตาลทรายดิบ 
          ต่างประเทศ 

BSF 2,129.35 53.85 2,094.33 48.75 2,230.29 47.60 

1.4 รายไดจ้ากการขายกากน ้าตาล 
         ในประเทศ 

BSF 290.33 7.34 369.99 8.61 283.60 6.05 

รวมรายได้จากการขายน ้าตาลทราย 
และกากน า้ตาล 

 3,328.05 84.17 3,430.38 79.85 3,729.19 79.59 

2. รายได้จากธุรกจิเกีย่วเนื่อง        
2.1 รายไดจ้ากการขายไฟฟ้า BEC / BPC 170.51 4.31 279.00 6.49 383.81 8.19 
2.2 รายไดจ้ากการขายปุ๋ ย KBF 285.04 7.21 378.30 8.81 328.83 7.02 
2.3 รายไดจ้ากการขายและบริการอ่ืน ๆ BSF / BRD 136.73 3.46 138.96 3.23 137.38 2.93 

รวมรายได้จากธุรกจิเกีย่วเนื่องอืน่ ๆ  592.28 14.98 796.26 18.54 850.02 18.14 

3. รายได้อืน่ๆ* 
BRR / BSF / 
BRD / BEC / 

BPC 
23.92 0.60 63.08 1.47 95.22 2.03 

4. ก าไร (ขาดทุน) จากอตัราแลกเปลีย่น BSF 9.79 0.25 6.12 0.14 11.09 0.24 
รายได้รวม  3,954.03 100.00 4,295.85 100.00 4,685.52 100.00 

หมายเหต:ุ *รายได้อ่ืน ๆ ได้แก่ ก าไรจากการขายสินทรัพย์ หนีสู้ญได้รับคืน และดอกเบีย้รับ เป็นต้น 
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หนา้ 19 (ส่วนท่ี 1) 

ปี 2554/55 ปี 2555/56 ปี 2556/57 ปี 2557/58 ปี 2558/59

48,292.18

35,630.28

47,666.20

36,790.08

65,562.10

18,061.30

43,906.45

55,472.62

46,378.74

38,436.06

96,158.23

106,755.84
103,999.49

148,239.84

130,654.18

น ำ้ตำลทรำยขำว (สรี ำ) น ำ้ตำลทรำยดบิบรรจุกระสอบ  น ำ้ตำลทรำยดบิเทกอง

2.  ธุรกจิผลติและจ าหน่ายน า้ตาล  

ด าเนินการโดยบริษัท โรงงานน า้ตาลบุรีรัมย์ จ ากดั (“BSF”) 

BSF เป็นโรงงานผลิตน ้ าตาลแห่งแรกของกลุ่มบริษัทฯ ท่ีอยู่คู่กับ ชุมชนเป็นระยะเวลากว่า  
5 ทศวรรษ ตลอดระยะเวลาท่ีผา่นมา BSF มุ่งมัน่ผลิตน ้ าตาลท่ีมีคุณภาพ ปลอดภยัต่อผูบ้ริโภค และเป็นท่ีพึง
พอใจแก่ ลูกค้า  ด้วย เห ตุ น้ี  BSF จึ งพัฒน ากระบวนการผลิตและจัดจ าห น่ ายน ้ าต าล ท่ี มี คุณภาพ 
และได้รับการรับรองในระดับมาตรฐานสากล ซ่ึงผ่านการตรวจรับรองระบบบริหารจัดการคุณภาพ 
ตาม ISO 9001:2008 มาตรฐานส าหรับระบบบริหารคุณภาพ “QMS” (“Quality Management System”)  
การรับรองคุณภาพมาตรฐานการผลิต “GMP” (“Good Manufacturing Practice”) มาตรฐานระบบวิเคราะห์
อนัตรายและจุดวิกฤตท่ีตอ้งควบคุม “HACCP” มาตรฐานอาหารฮาลาลของศาสนาอิสลาม ซ่ึงอนุญาตให้
มุส ลิมบริโภคได้  รวมทั้ งมาตรฐานการบ ริหารจัดการการผลิตท่ีไม่กระทบต่อส่ิ งแวดล้อม อาทิ  
Carbon Footprint ซ่ึ ง เป็ นการรับรองการลดป ริมาณก๊ าซ เรือนกระจก ท่ีป ล่อยออกมาจากการผลิต  
และ Water Footprint ซ่ึงเป็นการรับรองดา้นการจดัการการใชน้ ้ าอยา่งย ัง่ยนื เป็นตน้  

 2.1 ลกัษณะผลติภัณฑ์และบริการ 

BSF สามารถผลิตน ้ าตาลทรายซ่ึงจ าแนกได้ตามประเภทและเกรดของความบริสุทธ์ิของน ้ าตาล
ออกเป็น 2 ประเภท ได้แก่ น ้ าตาลทรายขาวสีร า และน ้ าตาลทรายดิบ ซ่ึงแบ่งเป็นน ้ าตาลทรายดิบเทกอง 
และน ้ าตาลทรายดิบบรรจุกระสอบ นอกจากน้ี ในกระบวนการผลิตน ้ าตาลยงัมีผลิตภัณฑ์ผลพลอยได ้
ท่ี BSF สามารถน าไปจ าหน่ายต่อเพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มให้แก่ผลิตภัณฑ์ อันได้แก่ กากน ้ าตาล (Molasses)  
กากออ้ย (Bagasse) กากหมอ้กรอง (Filter Cake) และไอน ้า (Steam) 

ปริมาณการผลิตน า้ตาลทรายจ าแนกแต่ละประเภทของ BSF  

หน่วย : ตัน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 

แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี 2559 
 

หนา้ 20 (ส่วนท่ี 1) 

น า้ตาลทรายดิบ (Raw Sugar)  
น ้ าตาลทรายดิบผลิตจากอ้อยโดยตรง เป็นน ้ าตาล ท่ี ได้จากกระบวนการผลิตขั้ นต้น 

โดยกระบวนการเค่ียวและตกผลึกน ้ าตาล ซ่ึงมีค่าสีสูงกว่า 1,500 ICUMSA สีจะมีลกัษณะเป็นสีน ้ าตาลเขม้     
มีส่ิงสกปรกเจือปนสูง ความบริสุทธ์ิต ่า เป็นเกล็ดใสสีน ้ าตาลเขม้อ่อนถึงเขม้ มีความช้ืนปานกลาง เกล็ดน ้ าตาล
จะจบัติดกันไม่ร่วน น ้ าตาลชนิดน้ีไม่สามารถน าไปบริโภคได้โดยตรงตอ้งน าน ้ าตาลไปผ่านกระบวนการ 
รีไฟน ์(Refine) หรือท าใหบ้ริสุทธ์ิก่อน เพื่อผลิตเป็นน ้าตาลทรายขาวหรือน ้าตาลทรายขาวบริสุทธ์ิ การขนถ่าย
น ้าตาลทรายดิบจะขนถ่ายในลกัษณะ Bulk เพื่อจ าหน่ายใหแ้ก่ลูกคา้ต่างประเทศ  

นอกจากน้ี  น ้ าตาลทรายดิบบรรจุกระสอบ หรือน ้ าตาลทรายดิบคุณภาพสูง (Very High 
Polarization Sugar: VHP) เป็นน ้ าตาลทรายดิบซ่ึงผา่นกระบวนการท าให้บริสุทธ์ิบางส่วน ท าให้สีของน ้ าตาล
เป็นสีเหลืองแกมน ้ าตาล โดยทัว่ไปจะมีค่าสีอยู่ระหว่าง 1,000 - 1,500 ICUMSA สามารถน ามาบริโภคได้
โดยตรง ในการจ าหน่าย BSF จะน าผลิตภณัฑ์น ้ าตาลทรายดิบคุณภาพสูงบรรจุในกระสอบและส่งออกไปขาย
ต่างประเทศ แบ่งเป็น 2 ขนาด ไดแ้ก่ ขนาด 50 กิโลกรัม และขนาด 15 กิโลกรัม 

น า้ตาลทรายขาวสีร า (Brown Sugar)  
น ้ าตาลทรายขาวสีร า เป็นน ้ าตาลทรายท่ีผ่านกระบวนการท าให้บริสุทธ์ิแล้ว แต่ไม่ได้ผ่าน

กระบวนการลดค่าสี ท าให้สีของน ้ าตาลเป็นสีทอง โดยทั่วไปมีค่าสี 1,000 ICUMSA บริษัทผลิตน ้ าตาล
ทรายขาวเกรด 3 (น ้ าตาลทรายขาวสีร า) ค่าสี 700-1,300 ICUMSA ความช้ืนร้อยละ 0.1 เพื่อจ าหน่ายแก่ยี่ป๊ัว 
ในบริเวณชุมชนพื้นท่ีใกลเ้คียงในจงัหวดับุรีรัมย ์และต่างจงัหวดัซ่ึงส่วนใหญ่อยู่ในพื้นท่ีภาคอีสาน ภาคใต ้
และเขตกรุงเทพมหานคร รวมทั้งในตลาดธุรกิจคา้ปลีกสมยัใหม่ (Modern Trade) 

ตารางจ าแนกค่าสี ค่าโพลาไรเซช่ัน และค่าความช้ืนของน ้าตาลแต่ละประเภทของ BSF  

ผลติภัณฑ์น า้ตาลทราย ค่าสี (ICUMSA) ค่าโพลาไรเซช่ัน 2 
(ร้อยละ) 

ค่าความช้ืน 
(ร้อยละ) 

น ้าตาลทรายขาว (สีร า) 700 – 1,300 > 99.20 < 0.1 
น ้าตาลทรายดิบบรรจุกระสอบ 800 – 1,300 99.20 - 99.50 < 0.2 
น ้าตาลเกรดพรีเม่ียม  > 1,000 > 99.20 < 0.2 

ผลติภัณฑ์ผลพลอยได้จากกระบวนการผลติน า้ตาล 
นอกจากผลผลิตน ้ าตาลท่ีได้จากการผลิตของโรงงานน ้ าตาลแล้ว โดยทั่วไปปริมาณอ้อย  

14,000 ตนั BSF จะสามารถผลิตน ้ าตาลได้ประมาณ 1,500 ตนั และได้ผลิตภณัฑ์ผลพลอยได้จากการผลิต
น ้าตาล ไดแ้ก่ กากน ้าตาล ประมาณ 600 ตนั กากออ้ยประมาณ 3,500 ตนั และกากหมอ้กรอง ประมาณ 600 ตนั 

ในฤดูการผลิตปี 2558/59 BSF มีปริมาณออ้ยเขา้หีบประมาณ 2.06 ลา้นตนั สามารถผลิตน ้ าตาล
ได้  241,219 ตัน  ซ่ึ งผ ลิตผ ลิตภัณฑ์ ผลพลอยได้ เป็นกากน ้ าต าล  85,138 ตัน  ก ากอ้อย  578,222 ตัน  
และกากหมอ้กรอง 82,643 ตนั  
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ปริมำณน ำ้ตำลรวม

24%

ปริมำณกำกน ำ้ตำล

9%

ปริมำณกำกหม้อ

กรอง

8%

ปริมำณกำกอ้อย

59%

       สัดส่วนผลผลิตน ้าตาลและผลิตภัณฑ์ผลพลอยได้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

ทั้งน้ี ลกัษณะและการน าไปใชป้ระโยชน์ของผลิตภณัฑผ์ลพลอยได ้มีรายละเอียดดงัน้ี 

 กากน า้ตาล หรือโมลาส (Molasses) 
เป็นผลิตภณัฑ์ผลพลอยไดจ้ากกระบวนการเค่ียวน ้ าตาล ซ่ึงเป็นส่วนของเหลวท่ีเหลือหลงัจาก

การแยกเอาผลึกของน ้ าตาลออกแล้ว มีลักษณะเหนียวขน้สีน ้ าตาลเขม้ องค์ประกอบส่วนใหญ่เป็นน ้ าตาล
ซูโครสท่ีไม่ตกผลึก ในกระบวนการผลิตน ้ าตาลทรายจะไดก้ากน ้ าตาล ประมาณ 40-45 กิโลกรัมต่อปริมาณ
ออ้ยเขา้หีบ 1 ตนั ทั้งน้ี กากน ้าตาลสามารถน าไปใชเ้ป็นวตัถุดิบในการผลิตอาหารและเคร่ืองด่ืม อาทิ การผลิต
แอลกอฮอล ์ยีสต ์ผงชูรส อาหารสัตว ์น ้ าส้มสายชู ซีอ๊ิว และซอสปรุงรส เป็นตน้ โดยในปัจจุบนั BSF จ าหน่าย
กากน ้าตาลท่ีผลิตไดใ้หแ้ก่อุตสาหกรรมอาหารและเคร่ืองด่ืม 

 กากอ้อย (Bagasses) 
เป็นผลิตภณัฑ์ผลพลอยได้จากกระบวนการหีบอ้อย ประกอบด้วยธาตุคาร์บอน ไฮโดรเจน 

ออกซิเจน และไนโตรเจน ซ่ึงมีคุณสมบติัเหมาะสมท่ีสามารถใชเ้ป็นเช้ือเพลิงไดอ้ยา่งดี เม่ือน ากากออ้ยไปตาก
จนแห้ง จะสามารถใช้เป็นเช้ือเพลิงในการผลิตกระแสไฟฟ้าได ้นอกจากจะใช้เป็นเช้ือเพลิงแลว้ยงัสามารถ
น าไปใช้ในอุตสาหกรรมกระดาษไมอ้ดั (Fiber Board) แผ่น Particle Board และการผลิตเซลลูโลสได้อีกดว้ย  
โดยปัจจุบัน  BSF จ าหน่ ายกากอ้อยให้แก่ก ลุ่มบ ริษัทโรงไฟฟ้ าในเครือ และรับ ซ้ือไฟฟ้าท่ี เห ลือ 
จากการจ าหน่ายใหแ้ก่การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค (“กฟภ.”) มาใชใ้นโรงงานน ้าตาลต่อไป 

 กากหม้อกรอง (Filter cake) 
เป็นผลิตภณัฑ์ผลพลอยได้จากกระบวนการกรองน ้ าออ้ยหลงัจากพกัใสแล้ว กากตะกอนจะมี

น ้ าตาลติดออกมาพอสมควร มีสารอาหาร เช่น โปรตีน และแร่ธาตุต่าง ๆ สามารถใช้ในการปรับปรุงดินได ้
เพราะมีความพรุนในตวัจึงช่วยการกระจายน ้ าในดิน นอกจากน้ี ยงัพบว่าสามารถปรับสภาพดินให้ร่วนซุย  
มีความเป็นกรดลดลง หรือใชแ้กน้ ้ าท่ีมีสภาพเป็นกรดได ้นอกจากกากหมอ้กรองจะใชเ้ป็นปุ๋ยแลว้ ยงัสามารถ
น าไปใช้ท าอาหารสัตว ์หรือผลิตก๊าซชีวภาพได้อีกด้วย ปัจจุบนั BSF จ าหน่ายกากหม้อกรองให้แก่บริษทั  
ปุ๋ยตรากุญแจ จ ากดั (“KBF”) ซ่ึงเป็นบริษทัในเครือน ้ าตาลบุรีรัมย ์โดยไดใ้ช้กากหมอ้กรองเป็นวตัถุดิบหลกั 
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หนา้ 22 (ส่วนท่ี 1) 

ในการผลิตปุ๋ยอินทรียแ์ละจ าหน่ายปุ๋ยให้แก่บริษทั บุรีรัมยว์ิจยัและพฒันาอ้อย จ ากดั (“BRD”) เพื่อน าไป
ส่งเสริมแก่ชาวไร่ออ้ยในพื้นท่ีส่งเสริม เพื่อใหช้าวไร่ออ้ยไดปุ๋้ยท่ีมีคุณภาพ ท าใหผ้ลผลิตต่อไร่สูงข้ึน 

 ไอน า้ (Steam) 
เป็นผลพลอยไดท่ี้เกิดจากกระบวนการผลิต ซ่ึงใชป้ระโยชน์ในการขบัเคล่ือนเคร่ืองจกัร รวมถึง

ผลิตไฟฟ้า ทั้ งน้ี BSF มีก าลังการผลิตไฟฟ้าจากไอน ้ าสูงสุดรวม 12 เมกะวตัต์ ซ่ึงปัจจุบันผลิตไฟฟ้าจริง 

เฉล่ีย 10 เมกะวตัต ์ส าหรับใชภ้ายในโรงงานน ้ าตาล เพื่อช่วยลดตน้ทุนค่าไฟฟ้า และเป็นการบริหารทรัพยากร

ท่ีมีอยูเ่พื่อประโยชน์สูงสุดแก่บริษทั 

2.2 โครงการในอนาคต 

 ปลายปี 2558 และปี 2559 กลุ่มบริษทัฯ ได้รับอนุญาตให้จดัตั้ งโรงงานผลิตน ้ าตาล จ านวน 2 แห่ง  
ในอ าเภอช านิ จงัหวดับุรีรัมย์ และอ าเภอโนนนารายณ์ จงัหวดัสุรินทร์ ซ่ึงมีก าลังการผลิตแห่งละ 20,000  
ตนัต่อวนั จากส านักงานคณะกรรมการอ้อยและน ้ าตาลทราย (“สอน.”) โดยโรงงานน ้ าตาลทั้ ง 2 แห่งน้ี 
จดทะเบียนจดัตั้งในนามบริษทั โรงงานน ้ าตาลช านิ จ  ากดั (“CSF”) (ซ่ึงเดิมคือ บริษทั บุรีรัมยซุ์ปเปอร์เพาเวอร์ 
จ  ากัด) และบริษัท น ้ าตาลทุนบุรีรัมย ์จ  ากัด (“BSC”) (ซ่ึงเดิมคือ บริษัท บุรีรัมยอ์ะโกรเอ็นเนอร์ยี่ จ  ากัด) 
ตามล าดับ การด าเนินงานในปัจจุบันอยู่ระหว่างส่งเสริมการเพาะปลูกให้แก่เกษตรกรชาวไร่ในพื้นท่ี 
เพื่อจดัเตรียมแหล่งเพาะปลูกวตัถุดิบ นอกจากน้ี กลุ่มบริษทัฯ ไดว้างแผนโครงการแปรรูปน ้ าตาลทรายขาว
บริสุทธ์ิ (Refined Sugar) เพื่อเพิ่มมูลค่าให้แก่ผลิตภณัฑ์น ้ าตาล ซ่ึงด าเนินการโดย BSF และคาดว่าจะเร่ิม
ก่อสร้างในปี 2560  

 2.3 การตลาดและภาวะการแข่งขัน 

 กลยุทธ์ในการแข่งขัน 
กลุ่มบริษทัมีประสบการณ์และความเช่ียวชาญในการผลิตและจดัจ าหน่ายน ้ าตาลมาเป็นเวลากวา่ 50 ปี

บริษทัไดพ้ฒันาธุรกิจน ้าตาลทรายมาอยา่งต่อเน่ือง อาทิ การวจิยัและพฒันานวตักรรมใหม่ ๆ เก่ียวกบัพนัธ์ุออ้ย 
การก าจดัโรคและแมลงศตัรูพืช อุปกรณ์และเคร่ืองจกัรกลทางการเกษตรต่าง ๆ ท่ีใชใ้นธุรกิจการผลิตน ้ าตาล 
และการส่งเสริมการปลูกออ้ย การใช้เทคโนโลยีในการบริหารจดัการระบบไร่ออ้ย การสร้างกลุ่มเกษตรกร
ชาวไร่ให้เขม้แข็งดว้ยการส่งเสริมและสนบัสนุนความรู้ทางการเกษตรให้แก่ชาวไร่ อนัจะน าไปสู่การพฒันา 
ท่ี ย ั่งยืนและส ร้างคุณภาพ ชีวิต ท่ี ดี ให้ แ ก่ชาวไร่อ้อย  ตามแนวพระราชด าริ  “เศรษฐกิจพอเพี ยง”  
ของพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช และเพื่อใหส้อดคลอ้งกบัวิสัยทศัน์ในการด าเนินธุรกิจ
ของกลุ่มบริษทัฯ คือ “สร้างความมั่นคงด้านผลผลิตและสร้างชีวิตที่ดีแก่ชาวไร่อ้อยฯ” ส าหรับการด าเนินงาน
ในด้านน้ี บริษทัได้จดัตั้ งบริษัท บุรีรัมย์วิจัยและพัฒนาอ้อย จ ากัด (“BRD”) เพื่อด าเนินงานด้านการวิจยั 
และพฒันา รวมทั้งการส่งเสริมและสนบัสนุนเกษตรกรชาวไร่ออ้ย โดยกลยทุธ์ในการแข่งขนัท่ีบริษทัน ามาใช ้มีดงัน้ี 
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1) การบริหารจัดการวตัถุดิบให้มีคุณภาพและเสถียรภาพ  
BRD ให้ความส าคญัในการบริหารจดัการวตัถุดิบ โดยค านึงถึงปัจจยัดา้นคุณภาพ ความสด

สะอาด และการจดัหาวตัถุดิบให้มีปริมาณเพียงพอต่อก าลงัการผลิตเป็นส าคญั โดยไดน้ าเทคโนโลยี 
เข้ามาบริหารจัดการไร่อ้อย ซ่ึงสอดคล้องตามนโยบายเกษตรยุคไทยแลนด์ 4.0 (Thailand 4.0)  
ของรัฐบาล ท่ีเน้นเศรษฐกิจขบัเคล่ือนดว้ยนวตักรรม รวมทั้งการส่งเสริมและสนบัสนุนในดา้นต่าง ๆ 
ให้เกษตรกรชาวไร่อ้อยสามารถผลิตอ้อยด้วยต้นทุนท่ีต ่า แต่ได้ปริมาณผลผลิตสูงและมีคุณภาพ 
นอกจากน้ี ยงัสามารถควบคุมความเส่ียงจากปัจจยัต่าง ๆ ไดเ้ป็นท่ีน่าพอใจ โดยเปรียบเทียบจากปริมาณ
อ้อยเข้าหีบท่ีสูงข้ึนในแต่ละปี ส่งผลให้ปริมาณและคุณภาพของวตัถุดิบมีเสถียรภาพ ทั้ งน้ี ปัจจยั 
ส าคญัในการบริหารจดัการวตัถุดิบใหมี้คุณภาพและเสถียรภาพ ไดแ้ก่ 

 การส่งเสริมความรู้ให้แก่บุคลากรของบริษัทและเกษตรกรชาวไร่อ้อย  

BRD ได้ส่งเสริมและพัฒนาความรู้เชิงเกษตรและนวตักรรมสมัยใหม่ รวมทั้ งความรู้ 
ในการบริหารจัดการและการวางแผน ให้แก่ บุคลากรของบริษัทและเกษตรกรชาวไร่อ้อย  
เพื่อการสร้างวตัถุดิบท่ีมีคุณภาพและมีปริมาณเพียงพอต่อก าลังการผลิต ตลอดจนเป็นการสร้าง 
ความมั่นคงด้านวตัถุดิบ โดยได้วางแผนพัฒนาบุคลากรและเกษตรกรชาวไร่อ้อยทั้ งภาคทฤษฎี 
และภาคปฏิบติั อาทิ หลกัสูตรทกัษะการโคช้ขั้นสูงของผูน้ า เพื่อพฒันาพนักงานส่งเสริมของบริษทั  
ใหส้ามารถน าความรู้ไปใช้ส่งเสริมเกษตรกรชาวไร่ออ้ยใหเ้กิดความย ัง่ยนืในอาชีพ โครงการพฒันาผูน้ า
กลุ่มชาวไร่ออ้ยเขม้แข็ง โดยมีวตัถุประสงค์เพื่อพฒันาองค์ความรู้ในการปลูกออ้ย รวมถึงช่วยให้เกิด
การรวมกลุ่มเกษตรกรในการดูแลและช่วยเหลือซ่ึงกันและกัน โดยแบ่งกลุ่มผู ้น าชาวไร่เป็น  
3 ระดับ  ตามระดับความรู้ ความเช่ียวชาญ และความสามารถในการพัฒนาตนเอง ซ่ึงได้แก่  
กลุ่มก้าวหน้า กลุ่มก าลังพฒันา และกลุ่มตดัอ้อย นอกจากน้ี ยงัจดัอบรมหลักสูตรการเพิ่มผลผลิต 
สู่ความย ั่งยืน  หลักสูตรการส่งเส ริมการใช้ระบบน ้ าในไร่อ้อย หลักสูตรการพัฒนาการท า 
ไร่อ้อยขั้ นสูง เพื่อศึกษาผลของวัสดุอินทรีย์ต่อสมบัติทางกายภาพเคมีและธาตุอาหารในดิน  
โดยเรียนเชิญวิทยากรจากมหาวิทยาลัยชั้ นน าของประเทศมาให้ความรู้ และหลักสูตรพัฒนา 
ก าร เก็ บ เก่ี ย วอ้อ ย  เป็ น ต้น  รวมทั้ งจัด ก าร ศึ กษ าดู งาน ทั้ ง ในป ระ เท ศแล ะ ต่ างป ระ เท ศ  
เพื่อน าความรู้มาประยุกต์ใช้ให้เกิดประโยชน์ อาทิ ในเดือนกรกฎาคมปี 2559 BRD ไดน้ าคณะชาวไร่ออ้ย 
ท่ีสามารถผลิตอ้อยได้ 2,000 ตันข้ึนไป เดินทางไปดูงานระบบการจัดการน ้ าแบบนาขั้นบันได  
ณ  ประเทศเวียดนาม และในเดือนกันยายน ปี  2559 ได้ เดินทางไปดูงาน เก่ียวกับพัน ธ์ุอ้อย  
และการจดัการออ้ยแปลงเล็ก ณ ประเทศญ่ีปุ่น เป็นตน้  

นอกจากการส่งเสริมและสนับสนุนจากทางบริษทัแล้ว ชาวไร่ออ้ยของกลุ่มบริษทัน ้ าตาล
บุรีรัมยส่์วนใหญ่มีความช านาญในการปลูกออ้ยเป็นระยะเวลานาน มีความเช่ียวชาญในอาชีพ ยอมรับ
และพฒันาตนเองพร้อมกบัโรงงานน ้ าตาลอยูต่ลอดเวลา ส่ิงเหล่าน้ีจึงเป็นปัจจยัส าคญัอยา่งหน่ึงท่ีท าให ้
มีปริมาณออ้ยเขา้หีบเพิ่มข้ึนและมีวตัถุดิบท่ีมัน่คง 
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หลกัสูตรพฒันาการเกบ็เกีย่วอ้อย ในโครงการ “นักคีบมอื 1” จดัอบรมจ านวน 2 รุ่น ในวนัท่ี 22-23 และวนัท่ี 24-25  พฤศจิกายน 2559 

 
 
 
 
 

 

หลกัสูตรทกัษะการโค้ชข้ันสูงของผู้น า ส าหรับพนักงานนักส่งเสริมของบริษัท วนัที ่11-12 ตุลาคม 2559 

 
 
 
 
 

 
 

ศึกษาดูงานเร่ืองพนัธ์ุอ้อยและการจัดการอ้อยแปลงเลก็ ณ ประเทศญี่ปุ่น เดือนกนัยายน ปี 2559 

 
 
 

 

 

 

 การจัดการด้วยระบบ Contract Farming และการสร้างความสัมพนัธ์ทีด่ีกบัเกษตรกรชาวไร่อ้อย 

ในดา้นการบริหารจดัการชาวไร่ บริษทัไดจ้ดัท าสัญญากบัชาวไร่ดว้ยระบบ Contract Farming เพื่อ
ส่งเสริมปัจจยัการผลิตและสินเช่ือ (เงินเก๊ียว) ใหแ้ก่ชาวไร่ เพื่อใหช้าวไร่ส่งมอบผลผลิตใหก้บับริษทั รวมทั้ง
เป็นการควบคุมปริมาณวตัถุดิบไดอี้กดว้ย โดยบริษทัจะท าสัญญา Contract Farming กบัชาวไร่ส่วนใหญ่ท่ีมี
แปลงปลูกออ้ยในเขตพื้นท่ีรัศมี 40 กิโลเมตรรอบโรงงาน ตลอดจนไดต้กลงแบ่งเขตพื้นท่ี หรือการท าโซนน่ิง
ในพื้นท่ีรัศมี 40 กิโลเมตรรอบโรงงาน ระหวา่งโรงงานน ้ าตาลซ่ึงอยูใ่นเขตจงัหวดัสุรินทร์และนครราชสีมา 
เพื่อป้องกนัปัญหาการแยง่ออ้ยระหวา่งโรงงานน ้าตาล 
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ส าหรับการสร้างความสัมพนัธ์ท่ีดีกบัชาวไร่ออ้ย บริษทัไดใ้ห้นกัส่งเสริมของบริษทัลงพื้นท่ี ทั้ง 
18 เขตส่งเสริม เพื่อดูแลใหก้ารปลูกออ้ยของชาวไร่แต่ละรายเป็นไปอยา่งเรียบร้อย โดยมีการบริหารจดัการทั้ง
ทางดา้นการตรวจสอบสภาพดินและน ้ า การคดัเลือกพนัธ์ุออ้ยส าหรับเพาะปลูกท่ีเหมาะสมกบัพื้นท่ี การช่วย
ดูแลในแต่ละช่วงของการปลูกออ้ย การเขา้ใจปัญหาและให้ความช่วยเหลือในการแกปั้ญหาไดท้นัเวลาและมี
ประสิทธิภาพ เพื่อให้ชาวไร่สามารถปลูกออ้ยท่ีมีผลผลิตต่อไร่สูงและมีคุณภาพดี ตลอดจนมีรายไดท่ี้มัน่คง 
และเป็นพนัธมิตรท่ีดีของบริษทั 

นอกจากนั้น บริษทัไดร่้วมกบัสมาคมชาวไร่ออ้ยจงัหวดับุรีรัมยใ์นการจดักิจกรรมและช่องทาง
ส่ือสารต่าง ๆ เพื่อประชาสัมพนัธ์ข่าวสารส าคญัและกิจกรรมท่ีมีประโยชน์ให้แก่เกษตรกรชาวไร่ อาทิ ทาง
วทิยุประชาสัมพนัธ์คล่ืน FM 92.0 MHz เครือข่ายสังคมออนไลน์ เช่น เฟซบุ๊ค (Facebook) ป้ายประกาศ และ
วารสาร เป็นตน้  

จากความมุ่งมัน่ในการสร้างความมัน่คง และการพฒันาคุณภาพชีวติท่ีดีใหแ้ก่เกษตรกรชาวไร่ออ้ย 
ในปี 2559 บริษทัจึงไดเ้ร่ิมแนวคิดท่ีจะเปล่ียนจากเกษตรกรชาวไร่ เป็น “นกัธุรกิจชาวไร่” เพื่อสร้างให้อาชีพ
เพาะปลูกออ้ยเป็นอาชีพท่ีมัน่คง สร้างรายไดท่ี้ดี และประกอบอาชีพอยา่งมีความสุขอีกทั้งยงัสามารถถ่ายทอด
ประสบการณ์ ความรู้ และส่งต่อหรือสืบทอดกิจการจากรุ่นสู่รุ่น 

พืน้ท่ีส่งเสริมการปลูกอ้อย 40 กิโลเมตรรอบโรงงาน ครอบคลุมพืน้ท่ีจังหวดับุรีรัมย์และเขตจังหวดัติดต่อ 
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การลงพืน้ท่ีส่งเสริมการปลูกอ้อยของนักส่งเสริม 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

  

2) การบริหารจัดการไร่อ้อยด้วยเทคโนโลยสีมัยใหม่ทีม่ีประสิทธิภาพ 
BRD ได้น าระบบจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศแบบ MIS (Management Information System) 

และระบบแผนท่ีแปลงอ้อย GIS (Geographic Information System) มาใช้ เพื่อจัดท าเป็นสารสนเทศแบบ
ออนไลน์  และส ารวจพิกัดพื้ นท่ีปลูกอ้อยเพื่ อการบริหารจัดการ โดยสามารถติดตามข้อมูลผ่าน
โทรศพัท์มือถือ หรือ Website ไดทุ้กกิจกรรมการปลูกออ้ยและการบริหารจดัการแบบรายแปลง ตั้งแต่การ
วดัพื้นท่ีปลูก แปลงท่ีพร้อมตดัออ้ย และแปลงท่ีตอ้งบ ารุงตอออ้ย รวมถึงการจดัคิวตดัออ้ยและน าออ้ยเขา้
หีบโดยใช้ระบบบาร์โคด้ (Barcode) เพื่อความสะดวกและรวดเร็วในการจดัการวา่ออ้ยแปลงใดถึงคิวการตดั 
และออ้ยชุดใดสามารถน าเขา้กระบวนการหีบออ้ยได ้เทคโนโลยีดงักล่าวจะช่วยให้การท างานส่งเสริมการ
ปลูกออ้ยมีความถูกตอ้ง รวดเร็ว และไดผ้ลผลิตออ้ยท่ีมีคุณภาพ รวมทั้งนกัส่งเสริมจะสามารถติดตามและ
แกไ้ขปัญหาใหช้าวไร่ไดท้นัเวลา  

ระบบจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศแบบ MIS (Management Information System) 
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3) ความแข็งแกร่งของการวจัิยและการพฒันานวตักรรม 
ดว้ยแนวคิดท่ีว่า “น ้าตาลสร้างจากไร่ โรงงานเป็นเพียงผู้สกัดน ้าตาลออกจากอ้อยเท่าน้ัน” 

BRD จึงให้ความส าคญัในการสร้างวตัถุดิบท่ีมีคุณภาพ ด้วยการพฒันางานวิจยัและนวตักรรมต่าง ๆ  
เพื่อรับมือกบัการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนจากปัจจยัความเส่ียงรอบด้าน เพื่อให้ได้ผลผลิตท่ีมีคุณภาพดี 
และปริมาณสูงสุดในตน้ทุนท่ีต ่า อนัจะน ามาซ่ึงผลประกอบการท่ีดีของกลุ่มบริษทัฯ และความมัน่คง
และมั่งคั่งแก่เกษตรกรชาวไร่อ้อย โดยตลอดระยะเวลาท่ีผ่านมา BRD ได้ศึกษาค้นควา้และวิจัย 
ในดา้นต่าง ๆ ดงัน้ี 

- การวิจัยและพฒันาพนัธ์ุอ้อย 
มีความรู้ความเขา้ใจถึงประเภทออ้ย พนัธ์ุออ้ยท่ีเหมาะสมกบัพื้นท่ี และระยะเวลาการตดัออ้ยท่ี
เหมาะสม อาทิ ออ้ยปลายฝนเป็นออ้ยท่ีให้ผลผลิตและคุณภาพดีท่ีสุด จะปลูกในช่วงปลายเดือน
ตุลาคมถึงเดือนมกราคม อายุท่ี เหมาะสมในการปลูกอ้อย คือ 12 ถึง13 เดือน ในขณะท่ี 
ออ้ยตน้ฝน มีขอ้เสียคือ ผลผลิตและคุณภาพไม่ดี ตน้ทุนสูง มีวชัพืชมาก และเส่ียงต่อน ้ าท่วม 
และอ้อยตอ ซ่ึงเป็นอ้อยท่ีเกิดจากการตัดต้นเดิมออก มีการลงทุนต ่า ผลผลิตอาจมากกว่า 
หรือต ่ากวา่ออ้ยปลูกใหม่ก็ได ้ซ่ึงข้ึนอยูก่บัการบ ารุงรักษา เป็นตน้ 

- การวิจัยและพฒันาดิน 
มีการพฒันาปรับปรุงดินและปุ๋ยอย่างต่อเน่ืองร่วมกบัมหาวิทยาลยัเทคโนโลยีสุรนารี จงัหวดั
นครราชสีมา เพื่อคิดคน้สูตรปุ๋ยท่ีเหมาะสมกบัพื้นท่ีปลูกออ้ยแต่ละแปลง ซ่ึงจะช่วยเพิ่มผลผลิต
และลดตน้ทุนของเกษตรกรได ้ 

- การวิจัยและพฒันาเพือ่ป้องกนัและก าจัดโรคพชืและศัตรูพชื 
มีการควบคุมการระบาดของโรคและแมลง โดยใช้วิธีธรรมชาติและมีการเพาะเล้ียงศัตรู
ธรรมชาติ อาทิ แตนเบียน เพื่อควบคุมการระบาดของหนอนกอ เช้ือราเขียวเพื่อก าจัด 
ด้วงหนวดยาว ท าให้วตัถุดิบมีความปลอดภยัต่อผูบ้ริโภค โดยในปี 2559 ได้มีโครงการวิจยั
ขยายเช้ือราเมตตาไรเซ่ี ยม  เพื่ อใช้ ป้องกันก าจัดด้วงหนวดยาว ซ่ึ งด าเนินการอบรม 
โดยคณะอนุกรรมการออ้ยระดบัทอ้งถ่ินเขต 13 จงัหวดับุรีรัมย ์เป็นตน้  

- การพฒันาระบบน ้าให้มีประสิทธิภาพ 
ปริมาณน ้ าท่ีเพียงพอเป็นปัจจยัส าคญัในการเพาะปลูกออ้ย ทั้งน้ี BRD จึงเตรียมรับมือกบัปัญหา
ปริมาณน ้ าท่ีไม่เพียงพอ หรือปัจจยัเส่ียงด้านปัญหาภยัแล้งเพื่อควบคุมให้มีผลกระทบต่อการ
เพาะปลูกออ้ยให้น้อยท่ีสุด โดยได้ส่งเสริมการใช้ระบบน ้ าในการเพาะปลูกทั้งแบบระบบน ้ า
หยด และระบบน ้ าราด/พุ่ง เพื่อเพิ่มผลผลิตออ้ยและช่วยเพิ่มช่วงเวลาการปลูกออ้ยนอกฤดูกาล
ปกติ รวมถึงการใส่ปุ๋ยผ่านระบบน ้ า ท าให้สามารถเพิ่มผลผลิตจากปกติท่ีผลิตได ้15 ถึง 18 ตนั
ออ้ยต่อไร่ สามารถเพิ่มเป็น 25 ถึง 30 ตนัออ้ยต่อไร่ ทั้ งน้ี ในฤดูการผลิตปี 2559/60 BRD ได้
ส่งเสริมการใชร้ะบบน ้ าในไร่ออ้ยเพิ่มข้ึนคิดเป็นร้อยละ 2 ของพื้นท่ีทั้งหมด และวางเป้าหมาย
ในการส่งเสริมการใชร้ะบบน ้าในไร่ออ้ยในฤดูการผลิตปีต่อ ๆ ไปใหม้ากข้ึน  
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- การวิจัยและพฒันาการเพิม่คุณภาพและปริมาณผลผลิต 
ในปี 2559 บริษัทได้เร่ิมศึกษางานวิจัยร่วมกับมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี จังหวัด
นครราชสีมา ในโครงการศึกษาการเพิ่มความหวานและผลผลิตน ้ าตาลต่อไร่ (Sugar Yield) 
เพื่อเพิ่มคุณภาพและปริมาณผลผลิตน ้าตาลใหสู้งข้ึน 

ทั้ งน้ี  ในฤดูการผลิตปี  2560/2561 BRD มีแผนการวิจัยและพัฒนา อาทิ  การทดสอบ 
พนัธ์ุออ้ยท่ีเหมาะสม การศึกษาเพื่อลดเช้ือหรือชะลอการเกิดโรคใบขาวในออ้ย และการศึกษาอตัรา
สารเพื่อปรับค่า pH ท่ีเหมาะสมต่อชุดดิน เพื่อเพิ่มผลผลิตออ้ย เป็นตน้ 

4) ความเหมาะสมของพืน้ที่ปลูกอ้อย 
จ าก ข้อมู ลส ถิ ติ พื้ น ท่ี เพ าะป ลู กอ้อ ย ใน ปี ก ารผ ลิ ต  2558/2559 พ บ ว่ า  พื้ น ท่ี ภ าค

ตะวนัออกเฉียงเหนือมีปริมาณออ้ยเขา้หีบสูงสุดถึง 42.07 ลา้นตนั เน่ืองจากมีปริมาณน ้ าฝนและสภาพ
ภูมิอากาศเอ้ืออ านวย โดยเม่ือพิจารณาจากรายงานพื้นท่ีปลูกออ้ยปีการผลิต 2558/2559 พบว่า จงัหวดั
บุ รีรัมย์ มีพื้ น ท่ีปลูกอ้อย 210 ,919 ไร่ (คิดเป็นล าดับ 9 เม่ือเปรียบเทียบกับจังหวัดอ่ืนในภาค
ตะวนัออกเฉียงเหนือรวม 20 จงัหวดั) และมีผลผลิตออ้ยเฉล่ีย 10 ตนัต่อไร่  

อย่างไรก็ตาม เม่ือเปรียบเทียบปริมาณน ้ าฝนในปีการผลิต 2558/59 พบว่าปริมาณน ้ าฝน
ในช่วงดังกล่าวลดลงจากปีท่ีผ่านมา ประกอบกับปัญหาภยัแล้งส่งผลให้ปริมาณผลผลิตอ้อยลดลง 
จากเดิม ส าหรับบริษทัไดเ้ตรียมการรับมือกบัปัญหาภยัแลง้จากขอ้มูลดา้นสภาพภูมิอากาศและปริมาณ
น ้าฝนท่ีไดส้ ารวจไว ้ดว้ยการเตรียมแหล่งน ้ าเพิ่มเติม และการเลือกพนัธ์ุออ้ยท่ีทนต่อความแหง้แลง้ไดดี้ 
ท าให้บริษทัมีปริมาณอ้อยเพียงพอต่อก าลังการผลิต ประกอบกบัการจดัการด้านอ่ืน ๆ ท่ีมีคุณภาพ  
ท าใหผ้ลผลิตน ้าตาลรวมต่อออ้ย 1 ตนั สูงกวา่ค่าเฉล่ียของทั้งประเทศ  

ทั้งน้ี จากการท่ีกลุ่มบริษทัฯ เล็งเห็นความส าคญัของชาวไร่อ้อย ซ่ึงได้มุ่งเน้นการพฒันา
ความรู้ทางดา้นวชิาการ การสนบัสนุนสินเช่ือ การสร้างความสัมพนัธ์อนัดี รวมทั้งการพฒันาเทคโนโลย ี

500.00 2,017.93 
5,507.20 

20,500.00 

75,500.00 

ผ งานปี 

2557/58

ผ งานปี 

2558/59

ผ งานปี 

2559/60

เป้าหมายปี 

2560/61

เป้าหมายปี 

2561/62

พื้ นท่ีการใำน้ ้ าทั้งหมด (ไร่)

พ้ืนที่กำรใช้น ำ้ทั้งหมด (ไร่)

1.19%

30.20% 

0.31% 
2.98% 

10.25% 



 

แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี 2559 
 

หนา้ 29 (ส่วนท่ี 1) 

ตลอดจนการวิจัยและพัฒนานวตักรรม และการบริหารจัดการในด้านต่าง ๆ ท าให้ชาวไร่อ้อย 
เกิดความ เช่ือมั่น  และก ลุ่มบ ริษัทฯ ได้ รับการสนับส นุนจากชาวไร่ เป็นอย่างดี  จะ เห็นว่า  
มีปริมาณชาวไร่ออ้ยเพิ่มข้ึนอย่างต่อเน่ืองทุกปี ซ่ึงท าให้พื้นท่ีปลูกอ้อยเพิ่มข้ึน รวมทั้งมีปริมาณออ้ย 
เขา้หีบเพิ่มข้ึนตามล าดบั  

ตารางแสดงจ านวนชาวไร่อ้อยคู่สัญญา พืน้ท่ีปลูกอ้อย และปริมาณอ้อยท่ีน าเข้าหีบ 
 ฤดูการผลติปี  

2556/57 2557/58 2558/59 2559/60 
2560/61 

(ประมาณการ) 
จ านวนชาวไร่ (ราย) 10,089 10,777 11,587 11,023 12,000 
พ้ืนท่ีปลูกออ้ย (ไร่) 168,000 180,046.23 189,381.90 185,112.91 240,000 
ปริมาณออ้ยเขา้หีบ (ตนั) 1,760,455.20 1,951,247.12 2,060,649.65 2,200,000 3,000,000 

 

5) ประสิทธิภาพในการผลติและคุณภาพความหวาน 
จากการท่ีบริษทัให้ความสนใจตั้งแต่เร่ิมการคดัเลือกพื้นท่ี เตรียมพนัธ์ุออ้ย การวิเคราะห์ดิน การ

ปลูกและดูแลรักษา การเก็บเก่ียวให้ไดคุ้ณภาพ (ออ้ยตอ้งไดอ้ายุ ออ้ยตอ้งถูกพนัธ์ุ ออ้ยตอ้งสดสะอาด) การ
ดูแลรักษาออ้ยตั้งแต่ไดรั้บการส่งเสริมจนกระทัง่ออ้ยเติบโต ท าให้ชาวไร่ออ้ยไดผ้ลผลิตออ้ยท่ีมีคุณภาพสูง 
โดยเม่ือพิจารณาจากสถิติประสิทธิภาพในการผลิตน ้ าตาลพบว่า โรงงานน ้ าตาลสามารถผลิตน ้ าตาลได้
อยา่งมีประสิทธิภาพสูงเม่ือเทียบกบัค่าเฉล่ียอุตสาหกรรม รายละเอียดดงัตารางต่อไปน้ี 

ตารางอัตราผลผลิตน า้ตาลทรายและความหวาน 
เปรียบเทียบระหว่างโรงงานน า้ตาลบุรีรัมย์ และค่าเฉล่ียอุตสาหกรรม (“ค่าเฉล่ียฯ”) 

(กิโลกรัมต่อ 1 ตันอ้อย) 

 ฤดูการผลติปี  

2556/57 2557/58 2558/59 

บริษัท ค่าเฉลีย่ฯ บริษัท ค่าเฉลีย่ฯ บริษัท ค่าเฉลีย่ฯ 
ผลผลิตน ้าตาลทราย 
(กิโลกรัมต่อตนัออ้ย) 

117.66 100.93 118.60 106.64 113.89 104.05 

CCS (%) 13.48 13.08 13.48 12.23 13.45 11.95 

  ท่ีมา : ส านักงานคณะกรรมการอ้อยและน า้ตาลทราย (สอน.) 
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นอกจากอ้อยท่ี มีคุณภาพแล้ว บริษัทย ังมุ่ งเน้นพัฒนาประสิทธิภาพของเค ร่ืองจักร  
มีการควบคุมกระบวนการผลิตด้วยระบบคอมพิวเตอร์ ตั้ งแต่การน าออ้ยเข้าหีบ จนกระทัง่บรรจุ
น ้ าตาล โดยมีการตรวจสอบคุณภาพการผลิตในแต่ละขั้นตอน และตรวจสอบคุณภาพน ้ าตาลทราย 
ขั้นสุดทา้ยก่อนจ าหน่ายโดยบริษทัตรวจสอบคุณภาพอาหารระดบัสากล  

ส าหรับการเพิ่มศกัยภาพในการผลิต กลุ่มบริษทัฯ วางแผนเพิ่มศกัยภาพการผลิตน ้ าตาล 
อยา่งต่อเน่ือง เพื่อให้การด าเนินงานมีประสิทธิภาพสูงสุด โดยมีก าลงัการผลิตท่ีไดรั้บอนุญาต 17,000 
ตนัออ้ยต่อวนั และได้เพิ่มก าลงัการผลิตเป็น 20,000 ตนัออ้ยต่อวนั และเป็น 24,000 ตนัอ้อยต่อวนั 
ในฤดูการผลิตปี 2558/59 เพื่อรองรับปริมาณออ้ยท่ีเพิ่มข้ึนกว่า 2 ลา้นตนั ในปี 2559/60 และ 3 ลา้น
ตนั ในแผนปี 2560/61   

 ทั้งน้ี BSF ไดป้รับปรุงรางหีบ โดยปัจจุบนัใชเ้ป็นระบบรางหีบคู่ และเพิ่มหมอ้ตม้เพื่อรองรับ 
การเพิ่มก าลังการผลิต นอกจากน้ี เพื่อรักษาความหวานและคงกล่ินหอมจากน ้ าอ้อย ซ่ึงเป็น
คุณลกัษณะเด่นของน ้ าตาลของกลุ่มบริษทัน ้ าตาลบุรีรัมย ์BSF จึงให้ความส าคญัในเร่ืองคุณภาพออ้ย
ท่ีเข้าหีบ โดยเน้นการใช้อ้อยสดในการผลิตน ้ าตาล ทั้ งยงัมุ่งเน้นการซ่อมบ ารุงเคร่ืองจักรให้มี
ประสิทธิภาพ เพื่อให้สามารถผลิตน ้ าตาลไดอ้ยา่งต่อเน่ืองเพื่อให้ทนัต่อออ้ยท่ีรอเขา้กระบวนการหีบ 
ซ่ึงเป็นปัจจยัส าคัญอย่างหน่ึงท่ีท าให้ผลผลิตน ้ าตาลต่อตันอ้อยของ BSF มีประสิทธิภาพสูงกว่า
ค่าเฉล่ียของอุตสาหกรรมน ้าตาลทัว่ประเทศ  

6) การเพิม่มูลค่าผลติภัณฑ์ 
กลุ่มบริษทัฯ วางแผนการเพิ่มมูลค่าให้กบัผลิตภณัฑ์น ้ าตาลและผลิตภณัฑ์ผลพลอยไดจ้าก

การผลิตน ้ าตาล โดยมีแผนจดัตั้งโรงงานน ้ าตาลทรายขาวบริสุทธ์ิ เพื่อจดัจ าหน่ายสู่ตลาดต่างประเทศ
ท่ีมีความตอ้งการสูง ซ่ึงราคาตลาดโลกน ้ าตาลทรายขาวประเภทน้ีมีราคาสูงกวา่น ้ าตาลทรายดิบ และ
ยงัมีแผนการจ าหน่ายสู่ตลาดในประเทศผ่านอุตสาหกรรมอาหารต่าง ๆ อีกด้วย รวมทั้งไดว้างแผน
และศึกษาเพื่อหาแนวทางการเพิ่มมูลค่าผลิตภัณฑ์ผลพลอยได้ อาทิ กากน ้ าตาล หรือโมลาส 
(Molasse) ไปใชเ้ป็นส่วนประกอบในการผลิตผลิตภณัฑช์นิดอ่ืน 

7)  การสร้างความพงึพอใจและรักษาความสัมพนัธ์อนัดีกบัลูกค้า 
บริษทัให้ความส าคญัในการสร้างความพึงพอใจให้กบัลูกคา้ โดยบริษทัออกส ารวจตลาด

น ้ าตาลทรายในแต่ละพื้นท่ี ส ารวจความนิยมของน ้ าตาลทรายในยี่ห้อต่าง ๆ พฤติกรรมผูบ้ริโภคและ
ความต้องการของลูกค้าในแต่ละพื้นท่ี รับฟังข้อเสนอแนะและข้อร้องเรียนต่าง ๆ รวมทั้ งจดัท า
แบบสอบถามความพึงพอใจของลูกคา้ทุก ๆ 3 เดือน เพื่อน ามาปรับปรุง และพฒันาผลิตภณัฑ์และ
บริการอย่างต่อเน่ือง เพื่อให้ลูกคา้สามารถเช่ือมัน่และไวใ้จในกระบวนการผลิตและการบริการท่ีมี
ประสิทธิภาพของบริษทั 
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 ลกัษณะลูกค้า และช่องทางการจ าหน่าย 

BSF ขายผลิตภัณฑ์น ้ าตาลให้แก่ลูกค้าทั้ งในประเทศและต่างประเทศ โดยในการขายน ้ าตาล 
ในประเทศส่วนใหญ่จะเป็นผลิตภณัฑ์น ้ าตาลทรายขาวสีร า และการขายต่างประเทศจะเป็นผลิตภณัฑ์น ้ าตาล
ทรายดิบ โดยในรอบระยะเวลา 3 ปีท่ีผ่านมาสัดส่วนรายไดจ้ากการขายน ้ าตาลทรายในประเทศต่อการขาย
น ้าตาลทรายในต่างประเทศมีดงัน้ี 

ตารางแสดงรายได้การขายน ้าตาลโดยแบ่งเป็นยอดขายในประเทศและต่างประเทศ 

 ปี 2557  ปี 2558 ปี 2559 
 ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 
ขายในประเทศ       

น า้ตาลทรายขาวสีร า  908.37 29.90 966.06 31.57 1,162.02 33.72 
ขายต่างประเทศ       
น า้ตาลทรายขาว - - - - 53.29 1.55 
น า้ตาลทรายดิบ 2,129.35 70.10 2,094.33 68.43 2,230.29 64.73 

รวม 3,037.72 100.00 3,060.39 100.00 3,445.60 100.00 

 

1. การขายภายในประเทศ (โควตา ก.) 
ส าหรับการจ าหน่ายน ้ าตาลเพื่อบริโภคภายในประเทศ หรือน ้ าตาลโควตา ก. ตอ้งผา่นการจดัสรรจาก

คณะกรรมการออ้ยและน ้ าตาลทราย (“กอน.”) โดยในฤดูการผลิตปี 2558/2559 การจดัสรรน ้ าตาลทรายโควตา 
ก. คิดเป็นจ านวน 26 ล้านกระสอบ หรือ 2,600,000 ตนัทั้งประเทศ โดยบริษทั โรงงานน ้ าตาลบุรีรัมย ์จ  ากัด 
(“BSF”) ไดรั้บการจดัสรรน ้าตาลทรายโควตา ก. เป็นจ านวน 623,550 กระสอบ หรือคิดเป็น 62,355 ตนั  

ตารางแสดงปริมาณน า้ตาลทรายโควตา ก. ท่ีกลุ่มบริษัทฯ ได้รับการจัดสรร 
หน่วย : ตนั  
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ภำคเหนือ 4%
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ภำคใต้
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กรุงเทพฯ
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จากตารางดงักล่าว จะเห็นไดว้า่ BSF ไดรั้บการจดัสรรน ้ าตาลทรายโควตา ก. จ  านวนเพิ่มมากข้ึน
ทุกปี ทั้งน้ี เน่ืองมาจากปริมาณออ้ยเขา้หีบมีจ านวนมากข้ึนอยา่งต่อเน่ืองทุกปีเช่นเดียวกนั 

ปริมาณน า้ตาลทรายขาวท่ีจ าหน่ายในประเทศและรายได้สุทธิจากการจ าหน่าย เปรียบเทียบ 5 ปี 
 
 
  

 
 
   

  

 

 
 

BSF จ าหน่ายน ้ าตาลทรายขาวสีร าให้กบัลูกคา้ภายในประเทศผา่นผูก้ระจายสินคา้รายยอ่ย (ยี่ป๊ัว) 
และขายให้ผู ้บ ริโภคโดยตรงซ่ึงอยู่ภายในชุมชน พื้ น ท่ีใกล้เคียงในจังหวัดบุ รีรัมย์ และต่างจังหวัด  
อีกทั้งเร่ิมเขา้ไปเปิดตลาดในตลาดธุรกิจคา้ปลีกสมยัใหม่ (Modern Trade) โดยขายภายใตต้ราสินคา้ “กุญแจคู่”  

1.1 ผู้กระจายสินค้ารายย่อย (ยีป๊ั่ว) 
ผูก้ระจายสินคา้รายยอ่ย (ยีป๊ั่ว) จะนิยมซ้ือสินคา้น ้าตาลจาก BSF ขนาด 50 กิโลกรัม โดยจะมารับ

สินคา้ท่ีหนา้โรงงาน และน าไปจ าหน่ายต่อใหแ้ก่ผูบ้ริโภค ในส่วนผูก้ระจายสินคา้จะแจง้ความจ านงมายงั BSF 
ล่วงหน้า  3-4 วนั หรือรับค าสั่งซ้ือจากลูกค้าวนัต่อวนั ด้วยความสัมพันธ์อันดีระหว่าง BSF กับลูกค้า  
ลูกคา้กลุ่มปัจจุบนัเป็นลูกค้าท่ีซ้ือน ้ าตาลกบับริษทัเป็นระยะเวลานาน เน่ืองจากมีความเช่ือมัน่ในคุณภาพ 
และการส่งมอบสินค้าท่ีเป็นไปตามก าหนดเวลา อีกทั้งจากเสียงตอบรับของลูกค้าถึงกล่ินของน ้ าตาลท่ีมี 
กล่ินหอมของน ้ าออ้ย และสีของน ้ าตาลท่ีไม่ไดผ้่านการปรุงแต่งใด ๆ ซ่ึงเป็นคุณลกัษณะเด่นและความพิเศษ
ของน ้าตาลของบริษทั  

ทั้งน้ี สามารถแบ่งสัดส่วนลูกคา้ท่ีเป็นผูก้ระจายสินคา้รายยอ่ย (ยีป๊ั่ว) ตามภาคต่าง ๆ ได ้ดงัน้ี 

 

 

 

 

 

 

 ปริมำณน ำ้ตำลทรำยขำวที่จ ำหน่ำยในประเทศ 

 รำยได้สทุธจิำกกำรจ ำหน่ำยน ำ้ตำลทรำยขำวในประเทศ 
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1.2 ธุรกจิค้าปลกีสมัยใหม่ (Modern Trade) 
นอกจากการจ าหน่ายผ่านผูก้ระจายสินคา้รายย่อย (ยี่ป๊ัว) แลว้ กลุ่มบริษทัฯ ยงัจ าหน่ายน ้ าตาล

ผา่นตลาดธุรกิจคา้ปลีกสมยัใหม่ (Modern Trade) เพื่อเขา้ถึงผูบ้ริโภคไดโ้ดยตรง โดยปัจจุบนัจ าหน่ายน ้ าตาล
ผ่านวิลล่ามาร์เก็ต (Villa Market) ทุกสาขาทั่วประเทศ และยงัวางแผนขยายช่องทางการจ าหน่ายน ้ าตาล
เพิ่มเติม ในหา้งสรรพสินคา้ชั้นน าอีกดว้ย 

1.3 แผนการขายและกลยุทธ์การตลาดภายในประเทศ  

การขายน ้ าตาลผ่านช่องผูก้ระจายสินคา้รายย่อย (ยี่ป๊ัว) มีการแข่งขนัสูง ดงันั้น ในการซ้ือขาย 
ทีมงานขายของ BSF จะมีการติดตามสอบถามความต้องการซ้ือน ้ าตาลอย่างสม ่ าเสมอ มีการจัดท า
แบบสอบถามความพึงพอใจของลูกคา้ทุก 3 เดือน และมีการเสนอโปรโมชั่นต่าง ๆ เพื่อเป็นการรักษาฐาน
ลูกค้ าก ลุ่ ม น้ี  ทั้ ง น้ี  เพื่ อ เพิ่ ม ก าร เติบ โตของยอดข ายและฐาน ลู กค้ า  BSF จึ งได้พ ยายาม เข้า ถึ ง 
กลุ่มลูกค้าใหม่ท่ีมีศกัยภาพในการรับและกระจายสินค้าได้ดีในแต่ละพื้นท่ี โดยการลงพื้นท่ีส ารวจตลาด 
แต่ละจงัหวดัเพื่อหาผูก้ระจายสินคา้รายใหญ่เพิ่มเติมอยา่งต่อเน่ือง 

ในปี 2558 เพื่อเป็นการขยายตลาดและช่องทางการจ าหน่าย ประกอบกบัการสร้างตราสินคา้ให้
เป็นท่ีรู้จกั BSF จึงได้น าผลิตภณัฑ์เข้าสู่ตลาดธุรกิจคา้ปลีกสมยัใหม่ (Modern Trade) โดยเร่ิมวางจ าหน่าย 
ท่ีวิล ล่ามาร์เก็ต  (Villa Market) ทุกสาขาทั่วประเทศ และวางแผนน าผลิตภัณฑ์ ไปวางจ าห น่ายใน
หา้งสรรพสินคา้ชั้นน าในอนาคตต่อไป ทั้งน้ี น ้าตาลตรากุญแจคู่ แบ่งจ าหน่ายเป็น 4 ลกัษณะ ดงัน้ี 

1. น ้าตาล 50 กิโลกรัม แบบตกั  
2. น ้าตาล 1 กิโลกรัม บรรจุ 50 ถุง ในกระสอบ 50 ก.ก. 
3. น ้าตาล 1 กิโลกรัม บรรจุ 25 ถุง ในกระสอบ 25 ก.ก. 
4. น ้าตาล 500 กรัม บรรจุ 50 ถุง ในกระสอบ 25 ก.ก.  

โดยในปี 2560 น ้ าตาลตรากุญแจคู่ จะปรับภาพลกัษณ์ผลิตภณัฑ์น ้ าตาลให้ทนัสมยัมากยิ่งข้ึน  
โดยออกแบบบรรจุภณัฑต์ามแนวคิด “ส่ิงดี ๆ เร่ิมตน้จากคุณภาพชีวติท่ีดี”  

                            บรรจุภัณฑ์เก่า                                                             บรรจุภัณฑ์ใหม่  
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นอกจากนั้น ในปี 2560 บริษทัวางแผนผลิตและจ าหน่ายน ้ าตาลทรายสีร าคุณภาพเกรดพรีเม่ียม  
ตราสินคา้ “BRUM” โดยวางแผนจ าหน่ายในตลาดธุรกิจคา้ปลีกสมยัใหม่ (Modern Trade) เพื่อเพิ่มทางเลือก
ให้แก่ผูบ้ริโภค ขยายกลุ่มลูกคา้ และเพิ่มมูลค่าให้แก่ผลิตภณัฑ์ของบริษทั น ้ าตาลสีร าคุณภาพเกรดพรีเม่ียมน้ี
เป็นน ้ าตาลท่ีผ่านกระบวนการเค่ียวน ้ าตาลนานกวา่ 8 ชัว่โมง จึงท าให้เม็ดน ้ าตาลมีขนาดใหญ่ ทั้งยงัมีรสชาติ
และกล่ินหอมละมุนอย่างลงตวั โดยน ้ าตาล BRUM จะแบ่งจ าหน่ายเป็น 2 ลกัษณะ ไดแ้ก่ บรรจุภณัฑ์ขนาด 
300 กรัม และบรรจุภณัฑข์นาด 50 กรัม 

ส าห รับ กิจกรรม ส่ งเส ริมการตลาด  เพื่ อให้ ผ ลิตภัณฑ์ น ้ าต าล เป็น ท่ี รู้จัก ในวงกว้าง  
ในปี 2559 บริษัทได้เข้าร่วมงานแสดงสินค้า อาทิ  งาน Thailand Industry Expo 2016 ณ เมืองทองธานี  
และงานฟาร์มสุขภาพ เป็นต้น ซ่ึงได้รับการตอบรับจากผูบ้ริโภคเป็นอย่างดี ทั้ งน้ี ในปี 2560 ได้วางแผน
ส่งเสริมการตลาดเพิ่มข้ึน เพื่อสร้างฐานลูกคา้กลุ่มใหม่ อาทิ การเขา้ร่วมงานแสดงสินคา้และจ าหน่ายสินคา้  
รวมทั้งการจดัรายการสนบัสนุนการขายใหห้ลากหลายมากยิง่ข้ึน  

2. การขายต่างประเทศ (โควตา ข. และ ค.) 
ในการขายน ้ าตาลไปยงัต่างประเทศ ในส่วนของโควตา ข. คณะกรรมการออ้ยและน ้ าตาลทราย 

(“กอน.”) จะเป็นผูจ้ดัสรรปริมาณ โดยส่งให้บริษัท ออ้ยและน ้ าตาลไทย จ ากดั (“อนท.”) เป็นผูข้าย และ
ส าหรับโควตา ค. นั้น ทาง BSF จะสามารถส่งออกน ้ าตาลผ่านตวัแทนการส่งออกท่ีไดรั้บอนุญาตจาก กอน. 
จ านวน 7 บริษทั โดยบริษทัร่วมกบัโรงงานน ้ าตาล 19 แห่ง จดัตั้งบริษทั คา้ผลผลิตน ้ าตาล จ ากัด เพื่อเป็น
ตวัแทนการส่งออกน ้ าตาลของ BSF โดยบริษทัเป็นผูด้  าเนินการติดต่อขายน ้ าตาลกบัลูกคา้ในประเทศเอง และ
บริษทั คา้ผลผลิตน ้าตาล จ ากดั มีหนา้ท่ีดงัน้ี 

- บริษทั คา้ผลผลิตน ้ าตาล จ ากดั เป็นผูด้  าเนินการส่งสินคา้ จดัเตรียมเอกสารต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง
กบัการส่งออกและด าเนินพิธีการทางศุลกากร รวมถึงการเรียกเก็บเงินจากลูกคา้ของ BSF 

- บริษทั คา้ผลผลิตน ้ าตาล จ ากดั เขา้ท าสัญญาสินเช่ือเพื่อการส่งออกกบัธนาคารพาณิชยใ์ห้แก่ 
BSF ในนามบริษทั คา้ผลผลิตน ้าตาล จ ากดั เพื่อรับการสนบัสนุนทางการเงิน  

- บริษัท ค้าผลผลิตน ้ าตาล จ ากัด จะโอนเงินท่ีได้รับตามวงเงินสินเช่ือเพื่อการส่งออกกับ
ธนาคารพาณิชยใ์ห้ BSF โดย BSF ออกตัว๋สัญญาใช้เงินให้แก่บริษทั คา้ผลผลิตน ้ าตาล จ ากดั
เพื่อเป็นหลกัฐานการรับเงินโดยอตัราดอกเบ้ียท่ี BSF จ่ายใหก้บับริษทั คา้ผลผลิตน ้าตาล จ ากดั
ตามตั๋วสัญญาใช้เงิน เป็นอัตราเดียวกับอัตราดอกเบ้ียท่ีบริษัท ค้าผลผลิตน ้ าตาล จ ากัด  
จ่ายใหก้บัธนาคารพาณิชย ์

ในการตกลงซ้ือขายน ้ าตาลกับลูกค้าในต่างประเทศโควตา ค. BSF จะท าสัญญาในลักษณะ 
เป็นคร้ัง ๆ ไป ในสัญญาจะมีอายุประมาณ 3 เดือน โดยจะระบุปริมาณท่ีจะตอ้งจดัส่งให้กบัผูซ้ื้อ แต่จะไม่
ก าหนดราคา ซ่ึงราคาท่ีตกลงกันในภายหลงัจะอา้งอิงราคาตลาดโลก ณ วนัส่งมอบสินคา้ ลูกคา้ของ BSF  
ส่วนใหญ่ เป็นบริษัทผู ้ค้าส่งระหว่างประเทศขนาดใหญ่  เช่น Bunge, Sucden, Olam, Wilmar, Alvean  
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และ Noble Agri เป็นตน้ ซ่ึงบริษทัเหล่าน้ีมีฐานะการเงินท่ีดี ทั้งน้ี จะมีการตรวจสอบฐานะการเงินของผูซ้ื้อ
ผา่นทางบริษทั คา้ผลผลิตน ้าตาล จ ากดั  

 นโยบายราคา 
1. การขายภายในประเทศ (โควตา ก.) 
ราคาน ้ าตาลภายในประเทศมีกระทรวงรับผิดชอบทั้ งหมด 2 กระทรวง คือ กระทรวง

อุตสาหกรรม โดยคณะกรรมการออ้ยและน ้ าตาลทราย เป็นผูก้  าหนดราคาน ้ าตาลทราย ณ หน้าโรงงาน ส่วน
กระทรวงพาณิชย ์โดยคณะกรรมการกลางก าหนดราคาสินคา้และบริการ เป็นผูก้  าหนดราคาจ าหน่ายน ้ าตาล
ทรายขายปลีกซ่ึงประกาศคณะกรรมการกลางว่าด้วยราคาสินคา้และบริการ ฉบบัท่ี 21 พุทธศกัราช 2560  
เร่ือง การก าหนดราคาและหลกัเกณฑ์เง่ือนไขในการจ าหน่ายน ้ าตาลทราย ลงวนัท่ี 24 มกราคม 2560 ก าหนด
ราคาน ้าตาลทรายในแต่ละสถานท่ีส่งมอบและพื้นท่ีจ  าหน่าย ดงัน้ี 

 ราคาจ าหน่ายส่ง (ราคารวมกระสอบ) ส่งมอบ ณ โรงงาน ทุกทอ้งท่ีทัว่ราชอาณาจกัร 

น ้าตาลทรายขาวบริสุทธ์ิ กระสอบละ (ปริมาณน ้าตาลทรายสุทธิ 50 กิโลกรัม) 1,070.00 บาท 
น ้าตาลทรายขาวเกรด 1 และเกรด 2 กระสอบละ (ปริมาณน ้าตาลทรายสุทธิ 50 กิโลกรัม) 1,016.50 บาท 
น ้าตาลทรายขาวเกรด 3 กระสอบละ (ปริมาณน ้าตาลทรายสุทธิ 50 กิโลกรัม) 1,016.50 บาท 

 ราคาจ าหน่ายส่ง (ราคารวมกระสอบและจ าหน่ายตั้ งแต่ 6 กระสอบ หรือ 300 กิโลกรัม ข้ึนไป)  
ส่งมอบ ณ สถานท่ีจ าหน่ายของผูจ้  าหน่ายส่งทุกทอ้งท่ีทัว่ราชอาณาจกัร 

น ้าตาลทรายขาวบริสุทธ์ิ กระสอบละ (ปริมาณน ้าตาลทรายสุทธิ 50 กิโลกรัม) 1,104.75 บาท 
น ้าตาลทรายขาวเกรด 1 และเกรด 2 กระสอบละ (ปริมาณน ้าตาลทรายสุทธิ 50 กิโลกรัม) 1,051.25 บาท 
น ้าตาลทรายขาวเกรด 3 กระสอบละ (ปริมาณน ้าตาลทรายสุทธิ 50 กิโลกรัม) 1,038.00 บาท 

 ราคาจ าหน่ายปลีกในเขตทอ้งท่ีกรุงเทพมหานคร นนทบุรี ปทุมธานี สมุทรปราการ และสมุทรสาคร 

น ้าตาลทรายขาวบริสุทธ์ิ กิโลกรัมละ (ปริมาณน ้าตาลทรายสุทธิ 1 กิโลกรัม) 22.85 บาท 
น ้าตาลทรายขาวเกรด 1 และเกรด 2 กิโลกรัมละ (ปริมาณน ้าตาลทรายสุทธิ 1 กิโลกรัม) 21.85 บาท 
น ้าตาลทรายขาวเกรด 3 (น ้าตาลทรายสีร า) กิโลกรัมละ (ปริมาณน ้าตาลทรายสุทธิ 1 
กิโลกรัม) 

21.35 บาท 

ทั้งน้ี หากมีการแบ่งบรรจุภาชนะเป็นถุงยอ่ยปริมาณน ้าตาลทรายสุทธิ 1 กิโลกรัม จะมีการคิด 
ค่าภาชนะบรรจุไดไ้ม่เกินกิโลกรัมละ 0.7 0 บาท และ 0.7 5 บาท ส าหรับกรณีจ าหน่ายส่งและจ าหน่ายปลีก
ตามล าดบั เช่น ราคาจ าหน่ายน ้าตาลทรายขาวบริสุทธ์ิบรรจุถุงส าเร็จรูปปริมาณน ้าตาลทรายสุทธิ 1 กิโลกรัม
ในเขตกรุงเทพมหานครจะเท่ากบั 2 2.8 5+0.7 5 = 2 3.6 0 บาท ซ่ึงทัว่ไปจะจ าหน่ายท่ีราคา 2 3.50 บาท 

ทีม่า : ประกาศคณะกรรมการกลางว่าด้วยราคาสินค้าและบริการ ฉบบัที ่ 21 พทุธศกัราช 2560 เร่ือง การก าหนดราคาและหลกัเกณฑ์       
เงือ่นไขในการจ าหน่ายน ้าตาลทราย 
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2. การขายต่างประเทศ (โควตา ข. และ ค.) 

ราคาขายน ้าตาลโควตา ข.  

การขายน ้ าตาลไปยงัต่างประเทศในส่วนของ โควตา ข. จะขายในปริมาณท่ีบริษัท อ้อยและ
น ้ าตาลไทย จ ากดั (“อนท.”) ก าหนด ดงันั้น อนท. จะเป็นหน่วยงานท่ีก าหนดราคาน ้ าตาลส่งออก โดยบริษทั 
ยงัใชน้โยบายในการก าหนดสัดส่วนการขาย ราคาขายและอตัราแลกเปล่ียน ให้ใกลเ้คียงกบัสัดส่วนการขาย 
ราคาขายและอตัราแลกเปล่ียนของ กอน. เพื่อลดความเส่ียงในเร่ืองความผนัผวนของราคาน ้ าตาลและอตัรา
แลกเปล่ียน  

ราคาขายน ้าตาลโควตา ค.  

บริษทัมีนโยบายก าหนดราคาขายน ้ าตาลต่างประเทศ โดยอา้งอิงจากราคาน ้ าตาลในตลาดโลก 
อาทิ ราคาสัญญาซ้ือขายล่วงหนา้น ้ าตาลทรายหมายเลข 11 ในตลาดล่วงหนา้นิวยอร์ก และราคาสัญญาซ้ือขาย
ล่วงหนา้น ้าตาลทรายหมายเลข 5 ในตลาดล่วงหนา้ลอนดอน  

2.4 ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขัน 

1) ภาพรวมอุตสาหกรรมน า้ตาลทราย 

 1.1) อุปสงคแ์ละอุปทานน ้าตาลทรายของโลก 
           หน่วย: ลา้นตนั1 

 ปริมาณการผลติ การบริโภค และปริมาณน า้ตาลคงเหลอืของโลก (ตุลาคม – กนัยายน) 
2551/52 2552/53 2553/54 2554/55 2555/56 2556/57 2557/58 2558/59 2559/602 

ผลิต 151,615 158,451 165,201 174,575 184,098 181,347 181,729 174,672 177,434 
บริโภค 161,968 162,567 162,774 168,425 172,461 175,997 178,851 181,050 183,701 
คงเหลือ 71,533 60,048 55,951 57,130 63,684 72,787 77,491 70,613 62,494 

ท่ีมา: World Sugar Balances 2007/08  –  2016/17 F.O. Licth’s International Sugar and Sweetener Report, 04.11.2016 
หมายเหตุ:  1. ตนัน ้าตาลทรายดิบ (metric ton raw value) 
  2. คาดการณ์ 
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ฤ ดู ก ารผ ลิ ต ปี  2558/59 เป็ น ปี ท่ี ผ ล ผ ลิ ตน ้ าต าลท รายขอ งทั้ ง โล ก ย ัง ได้ รับ ผ ลก ระท บ 
จากการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศท่ีเกิดข้ึนมาตั้ งแต่ช่วงปี 2558 โดยเฉพาะในประเทศผูผ้ลิตส าคัญ 
อยา่งอินเดีย จีน และไทย ท าใหดุ้ลยภาพน ้าตาลทรายของโลกยงัอยูใ่นภาวะขาดดุล 

1.2) อุตสาหกรรมน ้าตาลทรายของโลก 
                                 หน่วย: ลา้นตนั1 

ประเทศผู้ผลติน า้ตาลรายใหญ่ ผลผลติน า้ตาล (ตุลาคม – กนัยายน) 

2555/56 2556/57 2557/58 2558/59 2559/602 
บราซิล 41.1 39.5 34.7 40.5 38.5 
อินเดีย 27.3 26.5 29.0 27.2 22 
จีน 14.2 14.4 11.4 9.45 10.5 
สหภาพยโุรป 17.4 17.1 19.0 15.0 16.8 
สหรัฐอเมริกา 8.1 7.6 7.8 8.08 8.55 
ไทย 10.3 11.6 11.3 10 9.7 
ออสเตรเลีย 5.0 4.0 5.1 5.12 5.29 
 ท่ีมา: 1. World Sugar Balances 2007/08  –  2016/17 F.O. Licth’s International Sugar and Sweetener Report, 04.11.2016  
  2. India Sugar Millers Association (ISMA) 
  3. Sucden 4. ส านกังานคณะกรรมการออ้ยและน ้าตาลทราย 

หมายเหตุ  1. ตนัน ้าตาลทรายดิบ (metric ton raw value) 2. คาดการณ์  
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ปริมาณการผลติ การบริโภค และปริมาณคงเหลอื (ตลุาคม – กนัยายน)

อุปสงค์ - อุปทาน น า้ตาลทรายโลก  (ล้านตนั)

ผลติ บริโภค คงเหลอื
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ประเทศผูผ้ลิตส าคญัมีผลผลิตน ้ าตาลทรายลดน้อยลง เน่ืองจากผลกระทบจากปรากฏการณ์ El Nino  
โดยเฉพาะในอินเดีย ไทย และจีน ท าให้คาดวา่ในปี 2560 โลกจะขาดแคลนน ้ าตาลทรายประมาณ 5 ลา้นตนั 
ในกรณีของประเทศจีน ผลผลิตน ้ าตาลทรายปรับตวัลดลงมากจากปัญหาภยัแลง้และพื้นท่ีเพาะปลูกลดนอ้ยลง
โดยเฉพาะการเขา้มาแยง่พื้นท่ีปลูกของพืชชนิดอ่ืน ๆ เช่น หม่อน มะนาว และยคูาริปตสั ปริมาณน ้ าตาลทราย
ท่ีไม่พอกบัการบริโภคน่าจะยงัส่งผลให้ราคาน ้ าตาลทรายดิบในตลาดโลกปรับตวัอยู่ในช่วง 19-21 เซนต์/ปอนด ์
ในช่วงปี 2559 และ 2560 ยกเวน้มีการเปล่ียนแปลงด้านสภาพอากาศท่ีรุนแรง  หรือมีการเปล่ียนแปลง 
เชิงนโยบายอยา่งมีนยัส าคญัในประเทศผูผ้ลิตและผูน้ าเขา้หลกั  

1.3) การบริโภคน ้าตาลทรายของประเทศผูบ้ริโภคส าคญัของโลก 
           หน่วย: ลา้นตนั1 

ประเทศผู้บริโภคส าคัญของโลก ปริมาณการบริโภค )ตุลาคม – กนัยายน(  

2555/56 2556/57 2557/58 2558/59 2559/602 
อินเดีย 25.3 26.2 27.2 27.8 28.2 
สหภาพยโุรป 19.0 19.2 19.3 19 19. 2 
จีน 15.7 16.1 16. 6 17.1 17.6 
บราซิล 12.7 12. 6 12. 4 12 12. 1 
สหรัฐอเมริกา 10.6 11.1 10.9 11 11 
อินโดนีเซีย 5.9 6.3 6. 5 6. 7 6. 94 

ท่ีมา: 1.  World Sugar Balances 2007/08  –  2016/17 F.O. Licth’s International Sugar and Sweetener Report, 04.11.2016
  2. Indian Sugar Mills Association (ISMA) 
  3. ส านกังานคณะกรรมการออ้ยและน ้าตาลทราย 

หมายเหตุ  1. ตนัน ้าตาลทรายดิบ (metric ton raw value) 2. คาดการณ์ 
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หนา้ 39 (ส่วนท่ี 1) 

 
 

ด้วยอตัราการเติบโตทางเศรษฐกิจและจ านวนประชากร ท าให้อินเดีย (1.31 พนัล้านคน) และจีน  
(1.37 พันล้านคน) ท าให้ทั้ งสองประเทศมีการบริโภคน ้ าตาลทรายสูงมาก ขณะท่ีทิศทางการบริโภค 
น ้าตาลทรายของโลกมีการเติบโตอยา่งต่อเน่ืองในระดบั 1.7% ต่อปี โดยทวปีเอเชียเป็นพื้นท่ีท่ีมีการขาดแคลน
มากท่ีสุด ปัจจุบนั โลกบริโภคน ้ าตาลทรายปีละประมาณ 180 ล้านตนั และคาดว่าจะเพิ่มเป็น 200 ล้านตนั  
ในอีก 3-4 ปีขา้งหน้า โดยทวีปเอเชีย แอฟริกา และตะวนัออกกลาง มีการเติบโตสูง ขณะท่ีอเมริกาและยุโรป 
มีการเติบโตในแบบคงท่ี  ซ่ึงเป็นโอกาสท่ีส าคญัของประเทศไทย ในฐานะผูส่้งออกน ้ าตาลทรายอนัดับ 1  
ของทวีปเอเชียท่ีจะเขา้มาเป็นผูผ้ลิตน ้ าตาลทรายป้อนตลาดในเอเชียและแอฟริกาบางส่วน ทั้งน้ี ไทยยงัคงตอ้ง
พฒันาในดา้นประสิทธิภาพการผลิตทั้งในส่วนของการพฒันาพนัธ์ุออ้ยใหม่ ๆ ท่ีทนทานต่อการเปล่ียนแปลง
ของสภาพอากาศ และโรคศัตรูพืชต่าง ๆ เพื่อยกระดับผลผลิตอ้อยต่อไร่และค่าความหวาน เป็นต้น  
ขณะท่ีโรงงานก็ต้องมุ่งพัฒนาคุณภาพของสินค้าให้มีความหลากหลายและสนองต่อความต้องการ 
ท่ีเปล่ียนแปลงของผูบ้ริโภค 

1.4) การส่งออกน ้าตาลทรายของประเทศผูส่้งออกส าคญั 
           หน่วย: ลา้นตนั1 

ประเทศผู้ส่งออกส าคัญ ปริมาณการส่งออก )ตุลาคม – กนัยายน(  

2555/56 2556/57 2557/58 2558/59 2559/602 
บราซิล 29.6 24.7 23.7 29.7 26 
ไทย 7 7.3 8 7.8 7.2 
ออสเตรเลีย 3.1 3. 2 3.6 3. 8 4 
กวัเตมาลา 2 1.8 2.5 2.3 2.2 
อินเดีย 1 2.7 2.6 4 1 
ประเทศอ่ืนๆ 24.1 24.7 24.6 24.1 22 
ท่ีมา: 1. World Sugar Balances 2006-07 – 2015/16 F.O. Licth’s International Sugar and Sweetener Report, 05.02.2016 
 2. Sugar World Markets and Trade, United States Department of Agriculture, Foreign Agriculture Service, November 2016 
หมายเหตุ  1. ตนัน ้าตาลทรายดิบ (metric ton raw value) 2. คาดการณ์  
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หนา้ 40 (ส่วนท่ี 1) 

การส่งออกน า้ตาลทรายของประเทศส าคัญ 

 
 

แม้ว่าปริมาณการส่งออกน ้ าตาลทรายของไทยจะตามหลังบราซิลถึง 3 เท่า แต่บทบาทของไทย 
ในตลาดน ้ าตาลทรายของโลกก็มีความส าคัญมากข้ึนตามปริมาณน ้ าตาลทรายส่งออกท่ีขยายตัวข้ึน  
อยา่งไรก็ตาม ผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงของสภาพภูมิอากาศโดยเฉพาะปรากฏการณ์ El Nino เป็นปัจจยั
ท่ีส าคญัประการหน่ึงท่ีส่งผลต่อดุลยภาพน ้าตาลทรายของโลก และมีส่วนส าคญัต่อราคาน ้าตาลทราย 

 ส าหรับบริษทั ในปี 2559 มียอดส่งออกน ้ าตาลทรายรวม 160,000 ตนั ตลาดส าคญั ไดแ้ก่ อินโดนีเซีย 
ฟิลิปปินส์ ไตห้วนั และประเทศในทวปีแอฟริกา  

1.5) ตารางแสดงการน าเขา้น ้ าตาลทรายของประเทศผูน้ าเขา้ส าคญัของโลก 
           หน่วย: ลา้นตนั1 

ประเทศผู้น าเข้าส าคัญ ปริมาณการน าเข้า )ตุลาคม – กนัยายน(  

2555/56 556/572  2557/58 2558/59 2559/602 
จีน 3.7 4 5 6.1 3.9 
อินโดนีเซีย 4.2 3.8 3. 1 4 4.2 
สหรัฐอเมริกา 2.9 3.2 3. 3 3 2 .7  
สหรัฐอาหรับเอมิเรต 2. 2 2.5 1.9 2.2 2. 3 
มาเลเซีย 1.9 2 2 2 1.9 
ประเทศอ่ืนๆ  46.4 48.3 47.7 51.3 48 
ท่ีมา: 1. World Sugar Balances 2006-07 – 2015/16 F.O. Licth’s International Sugar and Sweetener Report, 05.02.2016 
 2. ส านกังานคณะกรรมการออ้ยและน ้าตาลทราย กระทรวงอุตสาหกรรม 
หมายเหตุ  1. ตนัน ้าตาลทรายดิบ (metric ton raw value) 
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หนา้ 41 (ส่วนท่ี 1) 

การคาดการณ์  

   

 

 

 

 

 

 
ในปี 2559 จีนเป็นประเทศผูน้ าเขา้น ้าตาลทรายอนัดบัหน่ึงของโลก โดยเหตุผลส าคญัคือผลผลิตน ้ าตาล

ทรายลดนอ้ยลงจากการเปล่ียนแปลงของสภาพอากาศและการรุกพื้นท่ีของพืชชนิดอ่ืน ๆ แต่ละปีจีนตอ้งการ
บริโภคน ้าตาลทราย 16 ลา้นตนั แต่ผลิตไดเ้องเพียง 8.5 - 9 ลา้นตนั ท าใหต้อ้งน าเขา้ในปริมาณท่ีมาก ส าหรับ
ประเทศอินโดนีเซีย มีความตอ้งการบริโภคน ้ าตาลทรายปีละ 6 ลา้นตนั ผลิตไดเ้องเพียง 2.5 ลา้นตนั ท่ีเหลือตอ้ง
น าเขา้ทั้งหมด และไทยมีความไดเ้ปรียบประเทศอ่ืน ๆ เน่ืองจากไดรั้บสิทธิพิเศษทางภาษีภายใตข้อ้ตกลงสินคา้ของ
อาเซียน หรือ AFTA ท่ีปัจจุบนั เปล่ียนช่ือเรียกเป็น ATIGA ส่วนสหรัฐอาหรับเอมิเรต ์และมาเลเซีย มีปริมาณการ
น าเขา้สูง เน่ืองจากมีโรงงานแปรรูปน ้าตาลทรายขนาดใหญ่ตั้งอยู ่ ท  าให้ตอ้งน าเขา้น ้าตาลทรายดิบในปริมาณสูง 

สัดส่วนการบริโภคน า้ตาลทรายของประเทศส าคัญ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ท่ีมา: F.O. Lichts’ International Sugar & Sweetener Report, Vol. 148 No. 25, August 29, 2016 
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หนา้ 42 (ส่วนท่ี 1) 

 เม่ือพิจารณาในส่วนของการบริโภคน ้ าตาลทรายแลว้ อินเดียยงัเป็นประเทศท่ีมีปริมาณการบริโภค 
สูงมากถึงปีละประมาณ 26 ลา้นตนั และอินเดียก็เป็นประเทศผูผ้ลิตท่ีมีนัยส าคญัต่อตลาดน ้ าตาลทรายโลก  
ในปีการผลิต 2559/60 ผลผลิตของอินเดียถูกกระทบจากภยัแลง้อยา่งรุนแรงจนท าให้ผลผลิตท่ีคาดว่าจะอยู่ท่ี
ระดบั 23.5 ลา้นตนั ลดลงมาแตะท่ีระดบั 20 ลา้นตนั และอาจตอ้งมีการน าเขา้น ้ าตาลทราย ซ่ึงจะส่งผลให้ราคา
น ้าตาลทรายในตลาดโลกปรับตวัสูงข้ึน 

บทวเิคราะห์ 
 ปี 2559 ยงัเป็นปีท่ีตลาดน ้ าตาลทรายมีความผนัผวนแต่ก็ปรับตวัสะท้อนปัจจยัพื้นฐานโดยเฉพาะ 
ดุลยภาพน ้ าตาลทรายของโลกท่ีอยู่ในช่วงขาดดุล โดยราคาเฉล่ียน ้ าตาลทรายดิบ NY No. 11 ของทั้งปีอยู่ท่ี 
16.49 เซนต/์ปอนด ์

(1) ปี 2559 เป็นปีท่ีผลผลิตน ้ าตาลทรายของโลกยงัไม่พอกับความต้องการบริโภคอันเป็นผล 
สืบเน่ืองมาจากปัญหาภยัแล้งจากปรากฏการณ์ El Nino ในประเทศผูผ้ลิตส าคญัของโลก เช่น อินเดีย จีน  
และไทย โดยเป็นสถานการณ์ท่ีเกิดข้ึนหลงัจากท่ีโลกมีผลผลิตน ้ าตาลทรายลน้ตลาดมานานติดต่อกนัถึง 5 ปี 
ควบคู่กบัปริมาณสต๊อกของประเทศผูผ้ลิตและผูน้ าเขา้รายใหญ่เร่ิมลดนอ้ยลงท าให้ราคาน ้ าตาลทรายปรับตวั
สูงข้ึนถึงระดับ 24 เซนต์/ปอนด์ในช่วงเดือนตุลาคมปี 2559 ซ่ึงสะท้อนถึงปัจจยัพื้นฐานในเร่ืองดุลยภาพ 
น ้าตาลทรายของโลกท่ีอยูใ่นช่วงขาดแคลน ส าหรับในฤดูการผลิตปี 2559/60 คาดวา่อุปสงคจ์ะสูงกวา่อุปทาน
ท่ี 7 - 8 ลา้นตนั  

อุปสงค์ – อุปทานน า้ตาลทรายโลก     

หน่วย: ลา้นตนั 

ปี การผลติ การบริโภค อุปสงค์ – อุปทาน สต๊อกน ้าตาล 

2012/13 179.5 169.6 9.0 53.7 

2013/14 178.2 173.0 5.2 58.9 

2014/15 178.3 176.1 2.2 61.1 

2015/16 169.1 178.9 - 9.8 51.3 

2016/17 174.6 182.2 - 7.5 43.8 

2017/18 186.4 186.1 0.1 - 0.3 44.1 

ท่ีมา: Olam, Reuters, Bloomberg 

(2) จีนเป็นประเทศน าเข้าท่ีส าคัญท่ีสุดของโลก โดยมีปริมาณการน าเข้าสูงถึง 6 ล้านตนั ขณะท่ี
อินโดนีเซียยงัน าเขา้น ้ าตาลทรายในระดบัปีละ 4 ลา้นตนั การน าเขา้ของจีนมีนยัส าคญัต่อตลาดน ้ าตาลทราย
โดยเฉพาะน ้ าตาลทรายขาวท่ีเป็นท่ีตอ้งการของตลาดจีน ทั้งน้ี ราคาจ าหน่ายปลีกน ้ าตาลทรายขาวในประเทศ
จีนอยูท่ี่ตนัละประมาณ 36,000 บาท หรือราวกิโลกรัมละ 36 บาท 
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หนา้ 43 (ส่วนท่ี 1) 

ราคาจ าหน่ายปลกีน า้ตาลทรายของจีน   
          หน่วย: หยวน/ตนั 

 
ท่ีมา: Bloomberg 

(3) เศรษฐกิจของประเทศบราซิล ซ่ึงเป็นประเทศผูผ้ลิตและส่งออกน ้ าตาลทรายอนัดบั 1 ของโลก  
อยูใ่นช่วงของการฟ้ืนตวัจากปัญหาความไม่ชดัเจนทางการเมืองในช่วงปี 2557 – 2559 ส่งผลต่อความเช่ือมัน่
ทางเศรษฐกิจ ค่าเงินเรียล (Real) ของบราซิลอ่อนค่าลงมากจาก 2.55 เรียล/เหรียญสหรัฐฯ สู่ระดับ 4.20  
เรียล/เหรียญสหรัฐ ในช่วงปลายเดือนกนัยายน 2558 ซ่ึงเป็นการอ่อนตวักว่า 50% จากสถานการณ์การเมือง
ภายในประเทศ แต่ก็ส่งผลให้น ้ าตาลทรายของบราซิลมีความได้เปรียบในการแข่งขนัสูงข้ึน อย่างไรก็ตาม  
หลงักระบวนการถอดถอนประธานาธิบดีจิลมา รุสเซฟฟ์ ยุติลงในช่วงเดือนสิงหาคม 2559 ท าให้ความเช่ือมัน่
ต่อการเมืองภายในและเศรษฐกิจของบราซิลจากต่างชาติดีข้ึนส่งผลให้ค่าเงินเรียลปรับตวัแข็งค่าข้ึนมาอยูใ่น
ระดบั 3 เรียล/เหรียญสหรัฐ ซ่ึงส่งผลต่อการแข่งขนัในตลาดโลกของน ้ าตาลทรายจากบราซิลในระดบัหน่ึง 
อยา่งไรก็ตาม ราคาน ้าตาลทรายเฉล่ียในปี 2559 ท่ีปรับตวัสูงข้ึนในช่วงคร่ึงหลงัของปี ท าใหผู้ผ้ลิตของบราซิล
เพิ่มสัดส่วนของน ้าตาลทรายต่อเอทานอล จากเดิม 42:58% เป็น 46:54%   
 

ค่าเงินเรียล/เหรียญสหรัฐ 

 
 ท่ีมา: Thomson Reuters 
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หนา้ 44 (ส่วนท่ี 1) 

(4) อินเดียเป็นตวัแปรส าคญัต่อตลาดน ้ าตาลโลก โดยในฤดูการผลิตปี 2559/60 แมว้่ามรสุมจะเร่ิม 
เขา้มามากกวา่ในปีการผลิต 2558/59 แต่ก็ยงัไม่เพียงพอท่ีจะช่วยให้ผลผลิตน ้ าตาลทรายฟ้ืนตวัได ้โดยเฉพาะ
ในรัฐมหาราช รัฐคานาทากา และรัฐทมิฬนาดู ซ่ึงเป็นแหล่งผลิตอ้อยส าคญัของอินเดีย ส่งผลให้ผลผลิต 
ท่ี ค าดว่าจะอยู่ ท่ี  23 .5  ล้ านตัน  เห ลือ เพี ยง  20 ล้ านตัน  ขณ ะ ท่ีสต๊อกภายในป ระ เทศลดน้อยลง  
ท าให้มีความเป็นไปได้ท่ีอินเดียจะตอ้งน าเขา้น ้ าตาลทรายมาสนองความตอ้งการของตลาดภายในประเทศ 
ท่ีแต่ละปีตอ้งบริโภคมากถึง 26 ลา้นตนั 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

ท่ีมา: Sugar World Markets and Trade, United States Department of Agriculture, Foreign Agriculture Service, November 2016 
(5) การเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศของโลก โดยเฉพาะปรากฏการณ์ El Nino ท่ีส่งผลกระทบต่อ

ผลผลิตน ้าตาลทรายของประเทศผูผ้ลิตส าคญั เช่น บราซิล อินเดีย จีน และไทย 

 (6) บทบาทของกองทุนและนกัเก็งก าไร 
2) ไทยกบัตลาดน า้ตาลทรายโลก 

 ไทยเป็นประเทศผูส่้งออกน ้าตาลทรายอนัดบั 1 ของทวปีเอเชีย และอาเซียน ขณะท่ีในระดบัโลกจดัอยู่
ในอนัดบัท่ี 2 รองจากประเทศบราซิล ไทยมีความไดเ้ปรียบประเทศคู่แข่งส าคญัคือ บราซิล และออสเตรเลีย 
เน่ืองจากมีท่ีตั้งอยูใ่นทวีปเอเชียซ่ึงเป็นภูมิภาคท่ีมีความตอ้งการบริโภคน ้ าตาลทรายมากกวา่ปริมาณท่ีผลิตได ้
ปีละประมาณ 10 ลา้นตนั และคาดวา่ในปี 2563 ช่องวา่งของอุปสงคแ์ละอุปทานน้ีจะมากถึง 15 ลา้นตนั ท าให้
ไทยมีโอกาสสูงในฐานะผูส่้งออกส าคญัของเอเชีย 

เปรียบเทยีบตลาดส่งออกน า้ตาลทรายของไทย    
 2.1 ตารางแสดงการส่งออกน ้ าตาลทรายของไทย (มกราคม - ธนัวาคม) 
           หน่วย:ตนั 

ประเทศ ปริมาณการส่งออก 
2556 2557 2558 2559 

อินโดนีเซีย 1,781,115 1,746,594 1,861,232 2,498,071 
ญ่ีปุ่น 754,252 752,211 634,719 560,476 
กมัพชูา 651,578 546,950 490,904 724,398 
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จีน 262,678 704,382 876,871 332,986 
มาเลเซีย 326,163 676,875 497,805 161,345 
ประเทศอ่ืนๆ  2,785,941 2,894,563 3,604,974 2,122,381 
รวมทั้งหมด 6,561,727 7,321,575 7,966,505 6,399,657 

ท่ีมา: 1) ส านกังานคณะกรรมการออ้ยและน ้าตาลทราย 
 2) บริษทั ไทยชูการ์ มิลเลอร์ คอร์ปอเรชัน่ จ  ากดั 
 

เปรียบเทยีบตลาดส่งออกน า้ตาลทรายของไทย          
                               หน่วย: ตนั 

 
  

2.2 สถิติราคาน ้าตาลทราย 

ราคาน ้าตาลทรายดิบ นิวยอร์ก หมายเลข 11 ระหวา่งเดือนมกราคม 2557 - มกราคม 2560 

 
ท่ีมา: Reuters 
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หน่วย: เซนต์/ปอนด์ 
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 ช่วงเดือนกุมภาพนัธ์ ปี 2554 ราคาน ้ าตาลทรายดิบตลาดนิวยอร์ก No. 11 ท าสถิติพุ่งข้ึนสูงสุดท่ี 36 เซนต์/
ปอนด์ และค่อย ๆ ปรับตวัลดลงเร่ือย ๆ มาแตะท่ีระดบัต ่ากว่า 14 เซนต์/ปอนด์ เป็นระยะเวลาสั้ น ๆ ช่วงปลายปี 
2557 การปรับตวัลดลงของราคาน ้ าตาลทรายดิบเป็นผลมาจากการขยายพื้นท่ีเพาะปลูกอ้อยและก าลังการผลิต
น ้ าตาลทรายของประเทศผูผ้ลิตส าคญั ท าให้เกิดอุปทานส่วนเกินข้ึนในตลาด ขณะท่ีอุปสงคข์องการบริโภคน ้ าตาล
ทรายเติบโตเพียงปีละประมาณ 1.7%  อยา่งไรก็ตาม ในช่วงปี 2559 ส านกัวิจยัหลายแห่งคาดการณ์วา่ ตลาดจะเขา้สู่
ภาวะท่ีอุปสงค์สูงกว่าอุปทานและราคาน ้ าตาลทรายมีแนวโน้มท่ีจะปรับตวัสูงข้ึนหลงัจากท่ีลดลงมาแตะระดบั 
10.13 เซนต์/ปอนด์ ในช่วงเดือนสิงหาคม 2558 ก่อนจะปรับตัวข้ึนไปแตะระดับ 15.24 เซนต์/ปอนด์ ในเดือน
ธนัวาคม 2558 ส าหรับในปี 2559 ราคาน ้ าตาลทรายดิบ NY No. 11 เปิดตวัในระดบัสูงกวา่ 15 เซนต/์ปอนด์ เล็กนอ้ย 
และปรับตัวลดลงมาอยู่ในระดับ 12 เซนต์/ปอนด์ ในช่วงเดือนกุมภาพันธ์ ก่อนจะค่อย ๆ ปรับตัวข้ึนเลย 
ระดบั 24 เซนต/์ปอนด ์ในช่วงเดือนกนัยายน และปรับตวัลดลงเล็กนอ้ยในช่วงเดือนธนัวาคม  

2.3) อุตสาหกรรมน ้ าตาลทรายในประเทศ 
 อุตสาหกรรมออ้ยและน ้ าตาลทรายของไทยอยูภ่ายใตพ้ระราชบญัญติัออ้ยและน ้ าตาลทราย พ.ศ. 2557 ซ่ึง
ก าหนดให้คณะกรรมการออ้ยและน ้ าตาลทราย เป็นผูก้  าหนดปริมาณน ้ าตาลทรายส าหรับจ าหน่ายภายในประเทศ 
ในแต่ละปีคณะกรรมการออ้ยและน ้ าตาลทรายจะประมาณการบริโภคภายในประเทศและก าหนดเป็นโควตาให้ทุก
โรงงานน ้ าตาลทรายผลิตและจ าหน่าย ขณะท่ีราคาจ าหน่ายน ้ าตาลทรายภายในประเทศถูกควบคุมภายใต้
พระราชบญัญติัวา่ดว้ยสินคา้และบริการปี พ.ศ. 2542 โดยกระทรวงพาณิชยเ์ป็นผูป้ระกาศราคาจ าหน่ายน ้ าตาลทราย
ภายในประเทศ 

 ในฤดูการผลิตปี 2558/59 ไทยมีโรงงานน ้าตาลทรายรวม 54 โรงงาน มีก าลงัหีบออ้ยรวม 110 ลา้นตนั/ปี 
ผลิตน ้าตาลทรายได ้9.78 ลา้นตนั มีระยะเวลาการหีบออ้ยตั้งแต่เดือนพฤศจิกายน ถึงเดือนเมษายนของปีถดัไป   

กลุ่มบริษัทน า้ตาลของไทย ณ ส้ินสุดฤดูการผลติปี 2558/59 

กลุ่ม จ านวนโรงงาน ผลผลติน า้ตาลทราย (ตัน) ส่วนแบ่งตลาด (%) 

มิตรผล 6 1,964,123 20.08 

ไทยรุ่งเรือง 8 1,392,030 14.23 

เคเอสแอล 5 774,327 7.92 

ไทยเอกลกัษณ์ 3 722,390 7.39 

วงัขนาย 4 514,535 5.26 

น ้าตาลโคราช 2 574,197 5.87 

น ้าตาลเอราวณั 2 516,112 5.28 

น ้าตาลบา้นโป่ง 2 437,019 4.47 

น ้าตาลกุมภวาปี 2 301,084 3.08 

น ้าตาลชลบุรี 4 462,770 4.73 



 

แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี 2559 
 

หนา้ 47 (ส่วนท่ี 1) 

น ้าตาลไทยกาญจนบุรี 2 287,226 2.94 

อุตสาหกรรมมิตรเกษตร 2 220,699 2.26 

น ้าตาลระยอง 2 51,994 0.53 

โรงงานน ้าตาลบุรีรัมย ์ 1 241,219 2.47 

อ่ืนๆ 9 1,321,192 13.49 

รวม 54 9,780,923 100 
ท่ีมา: บริษทั ไทยชูการ์ มิลเลอร์ คอร์ปอเรชัน่ จ  ากดั 

  
 กรณีบราซิลได้น าเร่ืองระบบอ้อยและน ้ าตาลไทยเข้าสู่กระบวนการระงับข้อพิพาท (Dispute 
Settlement) ภายใต้องค์การการค้าโลก (World Trade Organization : WTO) เม่ือเดือนเมษายน 2559 โดย
กล่าวหาว่าไทยให้การอุดหนุนการผลิตและส่งออกสินคา้ออ้ยและน ้ าตาล ส่งผลกระทบต่อบราซิลซ่ึงเป็นผู ้
ส่งออกน ้ าตาลอนัดับหน่ึงของโลก ทั้งน้ี บราซิลอา้งว่า ระบบออ้ยและน ้ าตาลไทย และการด าเนินการทาง
กฎหมายและมติท่ีประชุมคณะกรรมการต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งไม่สอดคลอ้งกบัพนัธกรณีภายใต ้WTO สถานะล่าสุด 
คณะรัฐมนตรีมีมติเม่ือวนัท่ี 11 ตุลาคม 2559 เห็นชอบแผนปรับโครงสร้างอุตสาหกรรมออ้ยและน ้าตาลทราย ดงัน้ี 
 

1) การยกเลิกระบบโควตาน ้ าตาลทราย โดยน าแนวทางการก าหนดปริมาณน ้ าตาลภายในประเทศ  
โดยการใช ้Buffer Stock หรือวธีิการอ่ืน ๆ โดยสร้างระบบให้มีความมัน่ใจวา่มีน ้ าตาลทรายเพียงพอ
ส าหรับบริโภคในประเทศ ทั้งน้ี คณะรัฐมนตรีเห็นชอบใหด้ าเนินการให้แลว้เสร็จภายใน 1 ปี 

2) การยกเลิกการก าหนดราคาน ้ าตาลภายในประเทศ ตามพระราชบญัญติั (“พ.ร.บ.”) ออ้ยและน ้ าตาล
ทราย พ.ศ. 2527 โดยจะน าแนวทางการปรับระบบการก าหนดราคาน ้ าตาลทรายในประเทศ 
แบบก่ึงลอยตวั หรือแทรกแซง หรือวิธีการอ่ืน ๆ ให้เป็นไปตามกลไกราคาน ้ าตาลในตลาดโลก  
ซ่ึงจะใชเ้วลาประมาณ 1 ปี 

3) การยกเลิกมาตรการใหเ้งินช่วยเหลือค่าออ้ย 160 บาท/ตนัออ้ย ทนัท่ีท่ีคณะรัฐมนตรีใหค้วามเห็นชอบ 
4) การปรับแก ้พ.ร.บ. ออ้ยและน ้ าตาลทราย พ.ศ. 2527 ในประเด็นท่ีชาวไร่ออ้ยไม่ตอ้งคืนเงินส่วนต่าง

ค่าอ้อย โดยยกเลิกให้กองทุนอ้อยและน ้ าตาลทรายจ่ายเงินชดเชยค่าอ้อยให้กับโรงงานน ้ าตาล  
ในกรณีท่ีราคาอ้อยขั้นสุดท้ายต ่ากว่าราคาอ้อยขั้นต้น ทั้ งน้ี กระบวนการแก้ไขกฎหมายจะใช้
ระยะเวลาประมาณ 1 ปี 

โดยสถานะล่าสุด ฝ่ายไทยและบราซิลอยูร่ะหวา่งการหารือเร่ืองการปรับโครงสร้างอุตสาหกรรม  
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(3) ธุรกจิผลพลอยได้  

3.1 ธุรกิจโรงไฟฟ้าชีวมวล ด าเนินการโดยบริษัท บุรีรัมย์พลังงาน จ ากัด (BEC) บริษัท บุรีรัมย์
เพาเวอร์ จ ากัด (BPC) และบริษัท บุรีรัมย์เพาเวอร์พลัส จ ากัด (BPP) โดยมีแนวคิด “พลังงานไฟฟ้าเพือ่ชุมชนและ
สังคม” ซ่ึงยึดถือมาโดยตลอด ทั้ งน้ี นอกจากการผลิตไฟฟ้าท่ีมีประสิทธิภาพแล้ว การรักษาส่ิงแวดล้อม  
และการค านึงถึงชุมชนและสังคม รวมทั้ งผู ้มีส่วนได้เสีย ยงัเป็นพันธกิจส าคัญในการด าเนินงานของ 
กลุ่มธุรกิจโรงไฟฟ้าของกลุ่มน ้ าตาลบุรีรัมย ์โดยจะเห็นได้จากรางวลัหรือการรับรองคุณภาพท่ีกลุ่มบริษทั
โรงไฟฟ้าได้รับ อาทิ รางวลัธรรมาภิบาลธุรกิจดีเด่นระดบัจงัหวดั ประจ าปี 2559 การรับรองอุตสาหกรรม 
สีเขียวระดบั 2 (ปฏิบติัการสีเขียว Green Activity) และระดบั 3 (ระบบสีเขียว Green System) เป็นตน้ 

3.1.1 ลกัษณะผลติภัณฑ์และบริการ   
 กลุ่มบริษทัฯ ด าเนินธุรกิจผลิตไฟฟ้าประเภทโรงงานไฟฟ้าชีวมวล โดยมีก าลงัการผลิตติดตั้งสูงสุด 

9.9 เมกะวตัต์ ซ่ึงเป็นผูผ้ลิตไฟฟ้าขนาดเล็กมาก หรือ Very Small Power Producer (“VSPP”) โดยใช้กากออ้ย 
ซ่ึงไดจ้ากกระบวนการผลิตน ้าตาลเป็นเช้ือเพลิงหลกัในการผลิตไฟฟ้า นอกจากน้ี ยงัสามารถใชใ้บออ้ย ไมส้ับ 
และแกลบเป็นวตัถุดิบไดอี้กดว้ย ทั้งน้ี ธุรกิจผลิตไฟฟ้าของกลุ่มบริษทัฯ ด าเนินงานภายใต ้3 บริษทัในเครือ 
ไดแ้ก่ 

1. บริษทั บุรีรัมยพ์ลงังาน จ ากดั (“BEC”)  
2. บริษทั บุรีรัมยเ์พาเวอร์ จ  ากดั (“BPC”) 
3. บริษทั บุรีรัมยเ์พาเวอร์พลสั จ ากดั (“BPP”) 

 บริษัท บุรีรัมย์พลังงาน จ ากัด (BEC)  
BEC เป็นโรงไฟฟ้าแห่งแรกของกลุ่มบริษัทฯ มีก าลังการผลิตติดตั้ ง 9.9 เมกะวตัต์ โดยผลิต 

และจ าหน่ายกระแสไฟฟ้าให้แก่การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค (กฟภ.) จ  านวน 8 เมกะวตัต ์และใชภ้ายในโรงงาน 1.9  
เมกะวตัต์ ทั้ งน้ี BEC ได้ท าสัญญาเปล่ียนแปลงการจ าหน่ายไฟฟ้ากับ กฟภ. จากระบบ Adder เป็นระบบ  
Feed-in-Tariff (“FiT”) เม่ือวนัท่ี 11 มีนาคม 2559 ซ่ึงส่งผลใหร้าคาจ าหน่ายไฟฟ้าเพิ่มสูงข้ึนประมาณร้อยละ 23 

  บริษัท บุรีรัมย์เพาเวอร์ จ ากดั (BPC)  
BPC จดทะเบียนจดัตั้งในปี 2554 ปัจจุบนั BEC ถือหุ้นร้อยละ 99.99 โดยถือเป็นโรงไฟฟ้าแห่งท่ี 2 

ของกลุ่มบริษทัฯ มีก าลงัการผลิตติดตั้งขนาด 9.9 เมกะวตัต์ ซ่ึงผลิตไฟฟ้าเพื่อจ าหน่ายให้แก่ กฟภ. จ  านวน  
8 เมกะวตัต์ ในระบบ FiT โดยเร่ิมจ าหน่ายไฟฟ้าให้แก่ กฟภ.ในเดือนเมษายน ปี 2558 และไฟฟ้าอีก 1.9  
เมกะวตัต ์ใชภ้ายในโรงงาน  
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 ทั้งน้ี BEC และ BPC ไดเ้ขา้ท าสัญญาซ้ือขายไฟฟ้ากบั กฟภ. โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 

บริษัท บริษัท บุรีรัมย์พลังงาน จ ากัด บริษัท บุรีรัมย์เพาเวอร์ จ ากดั 

สัญญาเลขท่ี VSPP-PEA 044/2554 VSPP-PEA 008/2556 

วนัท่ีท าสัญญา 30 ธนัวาคม 2554 4 เมษายน 2556 

วนัจ่ายไฟฟ้า 
เขา้ระบบ 
เชิงพาณิชย ์(COD) 

11 พฤษภาคม 2555 7 เมษายน 2558  

ก าลงัการผลิต ปริมาณพลงังานไฟฟ้าสูงสุด 8 เมกะวตัต ์ท่ีระดบัแรงดนั 22,000 โวลท ์

ระยะเวลา 5 ปี และต่อเน่ืองคร้ังละ 5 ปีโดยอตัโนมติั 

(อายสุัญญาคงเหลือในแบบ FiT 11 ปี) 

20 ปี นบัจากวนัท่ีเร่ิมจ าหน่ายเชิงพาณิชย ์

(อายสุัญญาคงเหลือในแบบ FiT 18 ปี) 

ราคารับซ้ือไฟฟ้า 

ในระบบ FiT 

4.54 บาท/หน่วย 4.54 บาท/หน่วย 

บริษัท บุรีรัมย์เพาเวอร์พลสั จ ากดั (“BPP”) 
จดทะเบียนจดัตั้ งในปี 2558 หลังจากการเปล่ียนโครงสร้างภายในกลุ่มบริษัทฯ ปัจจุบันถือหุ้น 

โดย BRR ร้อยละ 99.99 BPP จดัเป็นโรงไฟฟ้าแห่งท่ี 3 ของกลุ่มบริษทัฯ เร่ิมผลิตไฟฟ้าเม่ือวนัท่ี 1 ธันวาคม 
2559 ทั้งน้ี จดัตั้งข้ึนเพื่อรองรับก าลงัการผลิตของโรงงานน ้ าตาลท่ีเพิ่มข้ึน และหากการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค 
(กฟภ.) เปิดรอบการเจรจารับซ้ือไฟฟ้า บริษทัคาดวา่จะเขา้เจรจาจ าหน่ายไฟฟ้าใหก้บั กฟภ. ต่อไป    

ส าหรับท่ีตั้งของโรงไฟฟ้าทั้ง 3 แห่ง ตั้งอยู่ในบริเวณใกล้เคียงกับโรงงานน ้ าตาลบุรีรัมย ์ซ่ึงท าให้
สะดวกในการขนส่งกากออ้ยท่ีได้จากกระบวนการผลิตน ้ าตาลมาใช้เป็นเช้ือเพลิง และเป็นการลดตน้ทุน 
ค่าขนส่งวตัถุดิบ ทั้งยงัสะดวกในการจ าหน่ายไฟฟ้าและไอน ้าใหแ้ก่โรงงานน ้าตาลอีกดว้ย 

 3.1.2 การตลาดและภาวะการแข่งขัน 

 กลยุทธ์ในการแข่งขัน 

ต้นทุนการผลติทีต่ ่าและการบริหารทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ  

BEC BPC และ BPP ผลิตไฟฟ้าชีวมวลจากกากออ้ย ซ่ึงเป็นผลพลอยไดจ้ากกระบวนการผลิต
น ้ าตาลของ BSF โดยไฟฟ้าท่ีผลิตได้ส่วนหน่ึง รวมถึงไอดีและไอเสียท่ีได้จากการใช้ระบบผลิตไฟฟ้า 
และความร้อนร่วม (Cogeneration) จะส่งกลบัไปใช้ในโรงงานน ้ าตาล และไฟฟ้าอีกส่วนหน่ึงจะขายให้แก่ 
กฟภ. ทั้งน้ี การใช้กากออ้ยซ่ึงเป็นผลพลอยได้จากกระบวนการผลิตน ้ าตาลของ BSF และการใช้ระบบผลิต
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ไฟฟ้ าและความ ร้อน ร่วม  (Cogeneration) เพื่ อ เพิ่ มมูลค่ าของพลังงาน เห ลือใช้จากการผลิตไฟฟ้ า  
ถือเป็นการบริหารจดัการทรัพยากรอยา่งมีประสิทธิภาพ และเกิดประโยชน์สูงสุด  

นอกจากนั้น โรงไฟฟ้าทั้ง 3 แห่ง ตั้งอยูใ่นบริเวณใกลเ้คียงกบัโรงงานน ้ าตาลของกลุ่มบริษทัฯ 
ซ่ึงเป็นแหล่งจ าหน่ายวตัถุดิบ จึงใช้ระบบสายพานล าเลียงกากออ้ยจากลานกองเช้ือเพลิงของโรงงานน ้ าตาล 
มาเก็บไวใ้นอาคารเก็บเช้ือเพลิง (Fuel Storage Building) ของโรงไฟฟ้า ทั้งน้ี จึงท าให้สะดวกในการขนส่ง 
กากออ้ย และลดตน้ทุนค่าขนส่งวตัถุดิบ 

ความใส่ใจชุมชน สังคม และส่ิงแวดล้อม  

ด้วยความมุ่งมั่นในการด าเนินธุรกิจโรงไฟฟ้าให้สามารถอยู่ร่วมกับชุมชนและสังคม 
ไดอ้ยา่งย ัง่ยนื ตลอดจนสามารถด าเนินธุรกิจไดอ้ยา่งราบร่ืน กลุ่มโรงไฟฟ้าจึงให้ความส าคญัในการดูแลรักษา
ส่ิงแวดลอ้ม โดยในปี 2559 โรงไฟฟ้า BEC ผ่านการรับรองมาตรฐาน ISO 14001:2004 ซ่ึงเป็นการรับรองว่า
เป็นองค์กรท่ีมีความตระหนักถึงความส าคญัของการจดัการส่ิงแวดล้อม เพื่อให้เกิดการพฒันาส่ิงแวดล้อม
ควบคู่กบัการพฒันาธุรกิจ โดยมุ่งเน้นการป้องกนัมลพิษ (Prevention of Pollution) และการปรับปรุงให้ดีข้ึน
อย่างต่อเน่ือง ทั้ งน้ี โรงไฟฟ้าอีก 2 แห่ง อยู่ระหว่างการพฒันาเพื่อให้ได้รับรองมาตรฐาน ISO ดังกล่าว 
นอกจากนั้น ยงัไดรั้บรางวลัอ่ืน ๆ ตามรายละเอียดในรายงานประจ าปีฉบบัน้ี ในส่วนท่ี 13 หวัขอ้ “รางวลัและ
การรับรองคุณภาพท่ีไดรั้บ” โดยรางวลัต่าง ๆ ท่ีไดรั้บนั้น เพื่อเป็นการยืนยนัวา่กลุ่มบริษทัฯ ตระหนกั ใส่ใจ 
และด าเนินงานในดา้นดงักล่าวอยา่งจริงจงั  

 ลกัษณะลูกค้า ช่องทางการจ าหน่าย  

 BEC และ BPC ด าเนินการผลิต และจ าหน่ายกระแสไฟฟ้าชีวมวล มีก าลงัการผลิตติดตั้งรวมกนัทั้งส้ิน 
19.8 เมกะวตัต์ โดยกระแสไฟฟ้า ขนาด 16 เมกะวตัต์ จะจ าหน่ายให้แก่ลูกค้าภายนอกเพียงรายเดียว  
คือ การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค ตามสัญญาซ้ือขายไฟฟ้าเม่ือวนัท่ี 30 ธันวาคม 2554 และ 4 เมษายน 2556  
โดยกระแสไฟฟ้าส่วนท่ีเหลืออีก 3.8 เมกะวตัต์ จะใช้เพื่อด าเนินงานภายในกลุ่มบริษทัฯ ส่วน BPP จะผลิต 
และจ าหน่ายไฟฟ้าเพื่อสนบัสนุนกระบวนการผลิตของโรงงานน ้ าตาล โดยมีก าลงัการผลิตสูงสุด 7 เมกะวตัต ์
จ  าหน่ายไอเสียประมาณ 20 ตนั และไอดีตามปริมาณท่ีโรงงานน ้าตาลตอ้งการ 

 นโยบายราคา  
ราคาขายไฟฟ้าให้แก่การไฟฟ้าส่วนภูมิภาคจะมีการก าหนดไวใ้นนโยบายของโครงการโรงไฟฟ้า

ขนาดเล็กมาก (VSPP) ตามหัวขอ้ราคาขายไฟฟ้า โดย BEC และ BPC จ าหน่ายไฟฟ้าให้แก่ กฟภ. ตามราคา 
รับซ้ือไฟฟ้าระบบ FiT ซ่ึงมีราคาประมาณ 4.54 บาทต่อหน่วย (กิโลวตัตต่์อชัว่โมง) และ BPP จ าหน่ายไฟฟ้า
ใหแ้ก่โรงงานน ้าตาลโดยใชร้าคาอา้งอิงราคารับซ้ือไฟฟ้าในระบบ FiT ของกฟภ.  

3.1.3  ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขัน 

 ภาครัฐและฝ่ายงานท่ีเก่ียวข้องให้ความส าคัญกับการพัฒนาพลังงานทดแทนอย่างจริงจังมากข้ึน  
และส่งเสริมให้มีการใช้ทรัพยากรภายในประเทศอย่างมีประสิทธิภาพ โดยเฉพาะพลงังานหมุนเวียน เน่ืองจาก 
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เป็นพลังงานท่ีสะอาดและสามารถน ามาใช้ได้อย่างต่อเน่ือง อีกทั้ งวตัถุ ดิบในการผลิตไฟฟ้ามีต้นทุนต ่ า  
การสนบัสนุนดา้นพลงังานหมุนเวียน สามารถลดการพึ่งพาการผลิตไฟฟ้าจากพลงังานเชิงพาณิชย ์ซ่ึงเป็นการลด
ค่าใช้จ่ายในการน าเขา้เช้ือเพลิงจากต่างประเทศ และลดผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มและช่วยแบ่งเบาภาระด้านการ
ลงทุนของรัฐในระบบการผลิตและจ าหน่ายไฟฟ้า  

 โดยในปี 2559 โรงไฟฟ้าชีวมวลประเภท VSPP ในประเทศไทยมีทั้งหมด 545 โครงการ โดยเป็นโครงการ
ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 173 โครงการ ซ่ึงจ่ายไฟเขา้ระบบเชิงพาณิชย ์(COD) แล้ว 54 โครงการ มีก าลงัการ
ผลิตติดตั้งรวม 1,526.116 เมกะวตัต ์และมีปริมาณขายตามสัญญารวม 1,073.336 เมกะวตัต ์

ตารางแสดงสถานะและจ านวนโรงไฟฟ้าชีวมวลประเภท VSPP ในประเทศไทย ปี 2559 

สถานะ 

โรงไฟฟ้าชีวมวลประเภท VSPP  

โครงการ 
ก าลงัการผลติติดตั้ง 

(MW) 
ปริมาณขาย 

ตามสัญญา (MW) 

ยืน่ค  าขอแต่ยงัไม่ไดต้อบรับซ้ือ 0 0 0 

ตอบรับซ้ือแลว้ ยงัไม่ลงนาม PPA 0 0 0 

ลงนาม PPA แลว้ ยงัไม่ COD  58 479.375 339.7 

COD แลว้ 145 1,762.07 883.873 

ยกเลิกตอบรับซ้ือ  55 295.19 251.81 

ยกเลิกแบบค าขอ 75 566.696 428.786 

ยกเลิกสัญญา  192 1,710.50 1,290.57 

โครงการอยูร่ะหวา่งพิจารณาคดี 0 0 0 

โครงการท่ีอยูร่ะหวา่งการอุทธรณ์ 20 192.20 161.30 

รวม 545 5,006.03 3,356.04 
ท่ีมา : ส านักงานคณะกรรมการก ากับกิจการพลังงาน (ส านักงาน กกพ.) 

 นอกจากนั้น กระทรวงพลงังานร่วมกบัการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทยไดจ้ดัท าแผนพฒันาก าลงั
การผลิตไฟฟ้าของประเทศไทย พ.ศ. 2558 – 2579 (แผน PDP2015) โดยเนน้การเสริมความมัน่คงระบบไฟฟ้า 
ดว้ยการกระจายเช้ือเพลิงในการผลิตไฟฟ้า การลดการพึ่งพาก๊าซธรรมชาติ การเพิ่มสัดส่วนการผลิตไฟฟ้า 
จากถ่านหินเทคโนโลยีสะอาด การจดัหาไฟฟ้าจากต่างประเทศเพิ่มข้ึน การเพิ่มสัดส่วนการผลิตไฟฟ้า 
จากพลงังานหมุนเวียน รวมทั้งการพฒันาระบบส่งไฟฟ้า และระบบจ าหน่ายไฟฟ้า เพื่อรองรับการพฒันา
พลงังานทดแทน และการเขา้สู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC) 

ทั้งน้ี ส าหรับขอ้มูลการผลิตและการใช้พลงังานไฟฟ้าในประเทศไทยของแผนพฒันาก าลงัการผลิต
ไฟฟ้าของประเทศไทย ปี 2558 – 2579 (PDP2015) สรุปไดโ้ดยสังเขปดงัน้ี  

http://www.erc.or.th/ERCSPP/ListDetail.aspx?TypeID=1&RbsID=0&PowerPlantType=&EGAT=3&MEA=2&PEA=1&ZoneID=0&RbsID=0&Province=0&DistrictID=0&SubDistrictID=0&PlantTypeID=0&RbsPeaID=0&SubStationID=0&FeederID=0&Link=Y&Company_Personel=&FuelType=&FuelTypeCat=&FuelDetail=&UtilizationID=&TypeContract=
http://www.erc.or.th/ERCSPP/ListDetail.aspx?TypeID=2&RbsID=0&PowerPlantType=&EGAT=3&MEA=2&PEA=1&ZoneID=0&RbsID=0&Province=0&DistrictID=0&SubDistrictID=0&PlantTypeID=0&RbsPeaID=0&SubStationID=0&FeederID=0&Link=Y&Company_Personel=&FuelType=&FuelTypeCat=&FuelDetail=&UtilizationID=&TypeContract=
http://www.erc.or.th/ERCSPP/ListDetail.aspx?TypeID=3&RbsID=0&PowerPlantType=&EGAT=3&MEA=2&PEA=1&ZoneID=0&RbsID=0&Province=0&DistrictID=0&SubDistrictID=0&PlantTypeID=0&RbsPeaID=0&SubStationID=0&FeederID=0&Link=Y&Company_Personel=&FuelType=&FuelTypeCat=&FuelDetail=&UtilizationID=&TypeContract=
http://www.erc.or.th/ERCSPP/ListDetail.aspx?TypeID=4&RbsID=0&PowerPlantType=&EGAT=3&MEA=2&PEA=1&ZoneID=0&RbsID=0&Province=0&DistrictID=0&SubDistrictID=0&PlantTypeID=0&RbsPeaID=0&SubStationID=0&FeederID=0&Link=Y&Company_Personel=&FuelType=&FuelTypeCat=&FuelDetail=&UtilizationID=&TypeContract=
http://www.erc.or.th/ERCSPP/ListDetail.aspx?TypeID=5&RbsID=0&PowerPlantType=&EGAT=3&MEA=2&PEA=1&ZoneID=0&RbsID=0&Province=0&DistrictID=0&SubDistrictID=0&PlantTypeID=0&RbsPeaID=0&SubStationID=0&FeederID=0&Link=Y&Company_Personel=&FuelType=&FuelTypeCat=&FuelDetail=&UtilizationID=&TypeContract=
http://www.erc.or.th/ERCSPP/ListDetail.aspx?TypeID=6&RbsID=0&PowerPlantType=&EGAT=3&MEA=2&PEA=1&ZoneID=0&RbsID=0&Province=0&DistrictID=0&SubDistrictID=0&PlantTypeID=0&RbsPeaID=0&SubStationID=0&FeederID=0&Link=Y&Company_Personel=&FuelType=&FuelTypeCat=&FuelDetail=&UtilizationID=&TypeContract=
http://www.erc.or.th/ERCSPP/ListDetail.aspx?TypeID=7&RbsID=0&PowerPlantType=&EGAT=3&MEA=2&PEA=1&ZoneID=0&RbsID=0&Province=0&DistrictID=0&SubDistrictID=0&PlantTypeID=0&RbsPeaID=0&SubStationID=0&FeederID=0&Link=Y&Company_Personel=&FuelType=&FuelTypeCat=&FuelDetail=&UtilizationID=&TypeContract=
http://www.erc.or.th/ERCSPP/ListDetail.aspx?TypeID=8&RbsID=0&PowerPlantType=&EGAT=3&MEA=2&PEA=1&ZoneID=0&RbsID=0&Province=0&DistrictID=0&SubDistrictID=0&PlantTypeID=0&RbsPeaID=0&SubStationID=0&FeederID=0&Link=Y&Company_Personel=&FuelType=&FuelTypeCat=&FuelDetail=&UtilizationID=&TypeContract=
http://www.erc.or.th/ERCSPP/ListDetail.aspx?TypeID=9&RbsID=0&PowerPlantType=&EGAT=3&MEA=2&PEA=1&ZoneID=0&RbsID=0&Province=0&DistrictID=0&SubDistrictID=0&PlantTypeID=0&RbsPeaID=0&SubStationID=0&FeederID=0&Link=Y&Company_Personel=&FuelType=&FuelTypeCat=&FuelDetail=&UtilizationID=&TypeContract=
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- ก าลงัการผลิตไฟฟ้า ณ ธนัวาคม 2557      37,612 เมกะวตัต ์
- ก าลงัการผลิตไฟฟ้าใหม่ ในช่วงปี 2558 - 2579     57,459 เมกะวตัต ์
- ก าลงัการผลิตไฟฟ้าท่ีปลดออกจากระบบ ในช่วงปี 2558 - 2579   -24,736 เมกะวตัต ์
- รวมก าลงัการผลิตไฟฟ้าทั้งส้ิน ณ ส้ินปี 2579     70,335 เมกะวตัต ์

 โดยมีสัดส่วนการใชพ้ลงังานทดแทนในการผลิตไฟฟ้าปี 2555-2558 ดงัน้ี 

สัดส่วนการใช้พลงังานทดแทนในการผลติไฟฟ้า ปี 2555-2558 

พลงังานทดแทน ปี 2555 ปี 2556 ปี 2557 ปี 2558 
เป้าหมายปี  

2579 

แสงอาทิตย ์ 376.72 823.46 1,298.51 1,419.58 6,000.00 
พลงังานลม 111.73 222.71 224.47 233.90 3,002.00 
ชีวมวล 1,959.95 2,320.78 2,451.82 2,726.60 5,570.00 
ขยะ 42.72 47.48 65.72 131.68 550.00 

พลงัน ้าขนาดเล็ก 101.75 108.80 142.01 172.12 376.00 
พลงัน ้าขนาดใหญ่ - - - 2,906.40 2,906.40 

รวม 2,592.87 3,523.23 4,182.53 7,590.28 18,404.40 

  ท่ีมา : ส านักงานคณะกรรมการก ากับกิจการพลังงาน (ส านักงาน กกพ.) 

การพยากรณ์ความตอ้งการไฟฟ้า 
การจัดท าค่าพยากรณ์ความต้องการใช้ไฟฟ้าของประเทศ โดยส านักงานคณะกรรมการพัฒนา 

การเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (สศช.) ไดจ้ดัท าประมาณการแนวโน้มการขยายตวัทางเศรษฐกิจระยะยาว 
(GDP) ปี 2557 - 2579 มีค่าเฉล่ียร้อยละ 3.94 ต่อปี โดยใช้อตัราการเพิ่มของประชากรเฉล่ียร้อยละ 0.03 ต่อปี 
และมีการประยุกต์ใชแ้ผนอนุรักษพ์ลงังาน (EEDP)โดยมีเป้าหมายลดการใชพ้ลงังานไฟฟ้า ณ ปี 2579 เท่ากบั 
89,672 ลา้นหน่วย รวมทั้งไดพ้ิจารณากรอบของแผนพฒันาพลงังานทดแทนและพลงังานทางเลือก (AEDP) 
ส าหรับภาคการผลิตไฟฟ้าในปี 2579 ซ่ึงจะมีก าลงัการผลิตไฟฟ้าจากพลงังานหมุนเวียนเขา้ระบบจ านวน 
19,634.40 เมกะวตัต ์

ค่าพยากรณ์ความตอ้งการไฟฟ้าท่ีใชใ้นการจดัท าแผน PDP2015 เม่ือรวมผลของแผนอนุรักษพ์ลงังาน
และแผนพฒันาพลงังานทดแทนและพลงังานทางเลือกแล้ว ในช่วงปี 2557 – 2579 ความตอ้งการพลงังาน
ไฟฟ้ารวมสุทธิของประเทศมีอตัราการเติบโตเฉล่ียร้อยละ 2.67 ต่อปี ในปี 2579 ค่าพยากรณ์ความตอ้งการ
พลังงานไฟฟ้ารวมสุทธิ (Energy) และพลังไฟฟ้าสูงสุดสุทธิ (Peak) ของประเทศมีค่าประมาณ 326,119  
ลา้นหน่วย และ 49,655 เมกะวตัต ์

อย่างไรก็ดี ส านักงานคณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (สศช.) ประมาณการ
ความตอ้งการไฟฟ้าปี พ.ศ. 2559 ตามการพยากรณ์ทางเศรษฐกิจ โดยคาดว่าผลิตภณัฑ์มวลรวมในประเทศ 
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(GDP) จะขยายตวัร้อยละ 3.7 ท าให้ค่าพยากรณ์ความตอ้งการไฟฟ้าสูงสุดอยูท่ี่ 28,470 เมกะวตัต์ หรือเพิ่มข้ึน
ร้อยละ 4.1 และความตอ้งการพลงังานไฟฟ้าจะเพิ่มข้ึนร้อยละ 3.1 
 

 

 

 

 

 

 

 

ท่ีมา : กองสารสนเทศ ฝ่ายส่ือสารองค์การ กฟผ. 

ทั้ งน้ี ความต้องการพลังไฟฟ้าสูงสุดของระบบเดือนตุลาคมเกิดข้ึน เม่ือวนัท่ี 21 ธันวาคม 2559  
เวลา 18.39 น. มีค่าเท่ากบั 25,272.40 เมกะวตัต์ เพิ่มข้ึนจากเดือนท่ีผา่นมา 812.90 เมกะวตัต ์หรือเพิ่มข้ึนร้อย
ละ 3.33 ส่วนความตอ้งการพลงัไฟฟ้าสูงสุดของระบบเกิดข้ึน เม่ือวนัท่ี 11 พฤษภาคม 2559 เวลา 22.28 น.  
มีค่าเท่ากบั 29,618.80 เมกะวตัต ์

 3.1.4 การจัดหาวตัถุดิบ 
 โรงไฟฟ้าชีวมวลของกลุ่มบริษทัฯ ใชก้ากออ้ยเป็นเช้ือเพลิงหลกัในการผลิตไฟฟ้า โดยกากออ้ยเป็น
ผลพลอยไดจ้ากการผลิตน ้ าตาลของโรงงานน ้ าตาล นอกจากนั้น โรงไฟฟ้าชีวมวล ได้ออกแบบเพื่อรองรับ
วตัถุดิบชนิดอ่ืน ๆ เช่น ใบอ้อย ไม้สับ และแกลบ ทั้ งน้ี จากการท่ีกลุ่มบริษัทฯ สร้างโรงไฟฟ้าเพิ่มข้ึน 
เพื่อรองรับการขยายก าลงัการผลิตน ้ าตาล ท าให้มีความตอ้งการวตัถุดิบในปริมาณมากข้ึน โดยกลุ่มโรงไฟฟ้า
ได้เตรียมแผนการรับซ้ือใบออ้ยจากเกษตรกรชาวไร่อ้อย เพื่อเป็นวตัถุดิบส ารองในการผลิตกระแสไฟฟ้า 
อย่างไรก็ตาม จากประมาณการท่ีกลุ่มบริษัทฯ จะมีปริมาณอ้อยเข้าหีบจ านวน 3 ล้านตัน ในปีการผลิต 
2560/2561 นั้น จะท าใหมี้ปริมาณกากออ้ยเพียงพอ เพื่อเป็นเช้ือเพลิงในการผลิตไฟฟ้าไดเ้ตม็ก าลงัการผลิต  

 3.1.5 แผนงานในอนาคต 

 ในปี 2559 กลุ่มบริษัทฯ ได้เสนอจัดตั้ งกองทุนรวมโครงสร้างพื้นฐานโรงไฟฟ้า (“กองทุน”)  
แก่ท่ีประชุมผูถื้อหุ้นของ BRR ซ่ึงไดรั้บมติอนุมติัให้จดัตั้งกองทุนดงักล่าว โดยเป็นการโอนสิทธิรายไดสุ้ทธิ 
จากการประกอบกิจการโรงไฟฟ้าของบริษทัย่อย เป็นระยะเวลาไม่เกิน 19 ปี เพื่อระดมทุนจ านวนประมาณ 
3,600 ล้านบาท เพื่อใช้ในการขยายกิจการโรงไฟฟ้า โครงการน ้ าตาลทรายขาวบริสุทธ์ิ และโครงการต่าง ๆ  
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11%

68%

21%

ของกลุ่มบริษทัฯ ปัจจุบนัอยูร่ะหวา่งการพิจารณาอนุมติัการจดัตั้งกองทุนจากส านกังานคณะกรรมการก ากบั
หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย์ ทั้งน้ี หากได้รับการอนุมติัให้จดัตั้งกองทุน บริษทัคาดว่าจะสามารถขยาย 
การลงทุนและพฒันาธุรกิจอยา่งต่อเน่ือง เพื่อโอกาสการเติบโตของกลุ่มบริษทัฯ ต่อไป   

3.2 ธุรกจิผลติปุ๋ยอนิทรีย์ ด าเนินการโดยบริษัท ปุ๋ยตรากุญแจ จ ากัด (“KBF”)  

 3.2.1 ลกัษณะผลติภัณฑ์และบริการ    

บริษทั ปุ๋ยตรากุญแจ จ ากดั หรือ KBF จดทะเบียนจดัตั้งในปี 2554 ปัจจุบนัมีทุนจดทะเบียนช าระแลว้ 
15  ล้ านบ าท  KBF ได้ เร่ิม ด า เนิ น ธุ ร กิ จผ ลิ ตและจ าห น่ าย ปุ๋ ย อินท รีย์  เม่ื อ เดื อนธัน วาคม  2555  
โดยใชก้ากหมอ้กรองซ่ึงเป็นผลิตภณัฑผ์ลพลอยไดจ้ากการผลิตน ้ าตาลของกลุ่มบริษทั เป็นวตัถุดิบในการผลิต
ปุ๋ยอินทรีย์ และได้เร่ิมผลิตและจ าหน่ายปุ๋ยเคมีในปีต่อมา เพื่อตอบสนองความต้องการของชาวไร่ 
อยา่งครบถว้น เพื่อการบ ารุงออ้ยใหมี้ประสิทธิภาพ 

 โรงงานของ KBF ตั้ งอยู่บนพื้นท่ีใกล้เคียงโรงงานน ้ าตาล เพื่ออ านวยความสะดวกในการขนส่ง 
กากหมอ้กรอง ซ่ึงเป็นวตัถุดิบหลกัในการผลิตปุ๋ย ทั้งยงัสามารถประหยดัค่าขนส่งวตัถุดิบให้แก่บริษทัไดอี้ก
ด้วย โดย KBF ผลิตและจดัจ าหน่ายปุ๋ยซ่ึงแบ่งตามชนิดของปุ๋ยได้ 3 ประเภท คือ ปุ๋ยอินทรียช์นิดเม็ด ปุ๋ย
อินทรียช์นิดผง และปุ๋ยเคมีชนิดเมด็ 

เปรียบเทียบสัดส่วนก าลังการผลิตโดยเฉล่ียของปุ๋ยแต่ละประเภทท่ี KBF ผลิตและจัดจ าหน่าย 

 

 

 

 

 

 

 
 

3.2.2 การตลาดและภาวะการแข่งขัน 

 กลยุทธ์ในการแข่งขัน 

  KBF มีเป้าหมายในการด าเนินธุรกิจโดยเน้นให้ชาวไร่ได้ใช้ปุ๋ยคุณภาพดี ราคาถูก เพื่อช่วยลด
ตน้ทุนใหแ้ก่ชาวไร่ และเพื่อเพิ่มผลผลิตต่อไร่ ท าใหช้าวไร่มีรายไดม้ากข้ึน  

ปุ๋ยอนิทรีย์ชนิดเมด็ 80 ตัน/วัน ปุ๋ยเคมีชนิดเมด็ 150 ตัน/วัน 

ปุ๋ยอนิทรีย์ชนิดผง 500 ตัน/วัน 
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 ผลติภัณฑ์ทีม่ีคุณภาพและมีความเหมาะสมกบัพืน้ทีแ่ต่ละแปลง 

 KBF มุ่งเน้นการปลูกอ้อยให้ได้คุณภาพและการเพิ่มผลผลิตต่อไร่ในอัตราสูง จึงได้วิจัย 
และพัฒนาสูตรปุ๋ยร่วมกับ  BRD เพื่ อให้ ได้สูตรท่ี เหมาะกับสภาพดินและผลผลิตในแต่ละแปลง 
ในปีท่ีผ่านมา KBF ได้ส่งเสริมการใช้ปุ๋ยอินทรียช์นิดผงในพื้นท่ีเพาะปลูกออ้ยให้ได้มากท่ีสุด โดยมุ่งเน้น 
การเพิ่มปริมาณอินทรียว ัตถุให้กับดินในพื้น ท่ี เพาะปลูก เน่ืองจากผลการวิเคราะห์สภาพดินพบว่า  
พื้นท่ีส่วนใหญ่เป็นดินทราย ซ่ึงขาดปริมาณอินทรียวตัถุอยู่ในระดับท่ีสูง อีกทั้ งชาวไร่ยงัขาดความรู้ 
ความช านาญในการน าปุ๋ยอินทรียช์นิดผงไปใช้ KBF จึงได้จดัหาเคร่ืองโรยปุ๋ยอินทรียช์นิดผง เพื่อเป็นการ
สนบัสนุนการใชปุ๋้ยท่ีเหมาะกบัสภาพดิน และเป็นการอ านวยความสะดวกใหแ้ก่ชาวไร่ออ้ย ทั้งยงัเป็นการเพิ่ม
ยอดขายปุ๋ยอินทรียช์นิดผงอีกดว้ย  

นอกจากน้ี KBF ได้ลงทุนติดตั้ งเคร่ืองจักรส าหรับการผลิตปุ๋ยเคมี ซ่ึงรองรับการผลิตปุ๋ยเคมี 
ไดห้ลากหลายสูตร และสามารถควบคุมคุณภาพการผลิตปุ๋ยไดทุ้กกระสอบ โดยปุ๋ยท่ีผลิตสามารถน าไปใชก้บั
พืชเศรษฐกิจชนิดต่าง ๆ ซ่ึงก่อนน าผลิตภณัฑ์ไปจ าหน่าย KBF ได้ท าการวิจยัและทดลองการใช้งานกับ 
แปลงสาธิต เพื่อศึกษาถึงการตอบสนองอตัราการเติบโตของออ้ย เม่ือพบวา่มีประสิทธิภาพจึงแนะน าให้ชาวไร่
น าไปใช้ ตลอดระยะเวลาท่ีผ่านมาจนถึงปัจจุบนั ผลิตภณัฑ์ของ KBF ส่งผลดีต่อการเจริญเติบโตของออ้ย 
เป็นอย่างดี มีคุณภาพตามมาตรฐานพระราชบญัญติัปุ๋ย พุทธศกัราช 2518 และมีตน้ทุนต ่า จนเป็นท่ียอมรับ 
ของชาวไร่ออ้ย 

 มีศูนย์กระจายสินค้าทัว่ถึงทุกเขตส่งเสริมการปลูกอ้อย  

 KBF ได้ร่วมกับ BRD จดัตั้ งศูนย์กระจายสินค้าทั่วถึงทุกเขตส่งเสริมการปลูกอ้อยของ BRD  
เพื่ออ านวยความสะดวกให้แก่ชาวไร่ในการรับปุ๋ย และความสะดวกในการเดินทางมาซ้ือและรับปุ๋ยนั้น  
จะท าให้ชาวไร่ออ้ยสามารถปรับปรุงดินไดถู้กเวลา และตรงตามความเหมาะสมของสภาพดิน ซ่ึงจะส่งผลให้
ผลผลิตต่อไร่เพิ่มสูงข้ึนและมีคุณภาพท่ีดี ตลอดจนเป็นประโยชน์ต่อการด าเนินงานของกลุ่มบริษัทฯ  
ในดา้นการมีปริมาณวตัถุดิบท่ีเพียงพอและมีคุณภาพ 

 3.2.3 ลกัษณะลูกค้า ช่องทางการจ าหน่าย  

1) ชาวไร่อ้อยของบริษัท บุรีรัมย์วจัิยและพฒันาอ้อย จ ากดั (“BRD”) 

ปัจจุบัน KBF จ าหน่ายปุ๋ยอินทรีย์ชนิดผง และปุ๋ยเคมีชนิดเม็ด คิดเป็นร้อยละ 100 และจ าหน่าย 
ปุ๋ยอินทรียช์นิดเม็ดประมาณร้อยละ 37.1 ของจ านวนปุ๋ยอินทรียเ์ม็ดทั้งหมดให้แก่บริษทั บุรีรัมยว์ิจยัและ
พัฒนาอ้อย จ ากัด (“BRD”) เพื่อให้ BRD น าไปจ าหน่ายต่อให้แก่ชาวไร่อ้อย ในรูปแบบการส่งเสริม 
ด้านปัจจัยการผลิต หรือการปล่อยสินเช่ือสนับสนุนการปลูกอ้อย (“เงินเก๊ียว”) เพื่ อให้ชาวไร่อ้อย 
สามารถลดตน้ทุนในการปลูกออ้ย ไดผ้ลผลิตต่อไร่สูงและมีคุณภาพดี รวมทั้งท าให้ชาวไร่สามารถน าผลผลิต 
ส่งโรงงาน เพื่อหกัช าระเงินเก๊ียวท่ีไดจ่้ายล่วงหนา้ไวแ้ลว้ ซ่ึงส่งผลดีทั้งต่อชาวไร่ออ้ยและบริษทั  
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ผลิตภัณฑ์ของ KBF ร้อยละ 79  ได้จ  าหน่ายให้กับ BRD เพื่อน าไปจ าหน่ายต่อให้แก่ชาวไร่อ้อย  
ทั้งน้ี เพื่ออ านวยความสะดวกและท าให้ชาวไร่ไดรั้บปุ๋ยอย่างทัว่ถึง KBF จึงจดัตั้งศูนยก์ระจายสินคา้ในเขต
พื้นท่ีส่งเสริมการปลูกอ้อยของ BRD โดยแบ่งเป็น 11 ศูนยก์ระจายสินค้าตามพื้นท่ีส่งเสริมการปลูกอ้อย 
ในจงัหวดับุรีรัมย ์ดงัน้ี 

เขตส่งเสริม ศูนย์กระจายสินค้า 
1 บา้นสาวเอ ้อ  าเภอคูเมือง 
2 บา้นหนองเครือ อ าเภอเมือง 
3 บา้นโนนเขวา บา้นหนองจาน อ าเภอสตึก 
4 บา้นละกอ อ าเภอสตึก 
5 บา้นล าทะเมนชยั อ าเภอล าปลายมาศ 
6 บา้นนาสีนวล บา้นลุงม่วง อ าเภอล าปลายมาศ 
7 บา้นหนองไผ ่บา้นสวายตางาน อ าเภอสตึก 
8 บา้นเสมด็ บา้นทุ่งวงั อ  าเภอสตึก 
9 บา้นชายแดน บา้นกระเดือง อ าเภอนางรอง 

10 บา้นปลดัปุ๊ก บา้นด่าน อ าเภอบา้นด่าน 
11 บา้นจอมพระ อ าเภอสตึก 

 

2) ตลาดภายนอก 
KBF ได้ขยายตลาดสู่ภายนอกโดยเร่ิมจากจงัหวดัใกล้เคียงกับพื้นท่ีตั้งของโรงงานเป็นอบัดบัแรก  

และไดจ้ดัจ าหน่ายผลิตภณัฑ์ปุ๋ยอินทรียช์นิดเม็ดประมาณร้อยละ 62.9 ของจ านวนปุ๋ยอินทรียช์นิดเมด็ทั้งหมด
ทั้งน้ี ในปีท่ีผา่นมา KBF ไดเ้ร่ิมด าเนินแผนการตลาดในการจ าหน่ายปุ๋ยอินทรียช์นิดเม็ดผา่นร้านคา้การเกษตร
หลายแห่ง เพื่อให้ เกษตรกรทั่วไปได้ลองใช้ผลิตภัณฑ์ ท่ี มีคุณภาพและราคาย่อมเยาของ KBF อีกทั้ ง 
เป็นการสร้างตราสินคา้ให้เป็นท่ีรู้จกัในหมู่เกษตรกรทัว่ไป โดยในปี 2559 พื้นท่ีจงัหวดัท่ีมีการส่งเสริมการ
ขาย มีทั้งหมด 22 อ าเภอ แบ่งเป็น จงัหวดัขอนแก่น 11 อ าเภอ จงัหวดัเลย 6 อ าเภอ จงัหวดักาฬสินธ์ุ 4 อ าเภอ  
และจงัหวดัมหาสารคาม 1 อ าเภอ 

 3.2.4 นโยบายราคา 
เน่ืองด้วยปุ๋ยเคมีและปุ๋ยอินทรีย์ เป็นหน่ึงในปัจจยัท่ี BRD ให้การส่งเสริมแก่ชาวไร่ ดังนั้ น การ

ก าหนดราคาปุ๋ ย จึงแบ่ ง เป็น  2  กรณี  โดย ปุ๋ ย เค มีส า เร็จ รูป ท่ี ซ้ื อมาเพื่ อจ าห น่ ายจะก าหนดราคา 
ตามปุ๋ยเคมีท่ีจ  าหน่ายในทอ้งตลาด ในขณะท่ีราคาปุ๋ยอินทรียท่ี์ผลิตข้ึนเองจะก าหนดราคาโดยคิดเป็นส่วนเพิ่ม
จ า ก ต้ น ทุ น ก า ร ผ ลิ ต  (Cost Plus Method)  ทั้ ง น้ี  เพื่ อ ใ ห้ ช า ว ไ ร่ ไ ด้ ใ ช้ ปุ๋ ย คุ ณ ภ าพ ดี  ร าค า ถู ก  
และเป็นสูตรท่ีตรงตามความตอ้งการในการเจริญเติบโตของออ้ย  
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 3.2.5 แผนส่งเสริมการขาย 

 KBF ได้มีการส่งเสริมกิจกรรมระหว่างบริษัทกับบริษัทคู่ค้าคือ BRD โดยมีการก าหนดแผนงาน
ร่วมกนัระหวา่งคู่คา้ และส่งเสริมการขายในพื้นท่ีร่วมกบัคู่คา้มากข้ึน ทีมส่งเสริมการขายของ KBF จะท างาน
ร่วมกบัคู่คา้ในแต่ละพื้นท่ีเพื่อศึกษาพื้นท่ีเพาะปลูก วิเคราะห์ปัญหาในแต่ละพื้นท่ีและร่วมกนัแก้ไขปัญหา 
และปรับเปล่ียนแผนงานใหส้อดคลอ้งกบัแต่ละพื้นท่ี รวมทั้งการตรวจติดตามแปลงออ้ยทุกระยะ  

 นอกจากน้ี KBF ยงัมีแผนการประชาสัมพนัธ์ผลิตภณัฑ์ผ่านช่องทางต่าง ๆ อาทิ เวบ็ไซต์ของ KBF 
และของ BRR ช่องทีวีทอ้งถ่ิน วิทยุชุมชน และส่ิงพิมพ ์เป็นตน้ เพื่อสร้างการรับรู้และการจดจ าในตราสินคา้ 
รวมถึงความน่าเช่ือถือของสินคา้ ตลอดจนการตอกย  ้าใหช้าวไร่มีความเช่ือมัน่ในตวัสินคา้มากข้ึน 

 3.2.6 ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขัน 
อุตสาหกรรมปุ๋ยเคมีถือเป็นอุตสาหกรรมท่ีมีความส าคญัต่อประเทศไทยซ่ึงเป็นประเทศเกษตรกรรม 

เน่ืองจากมีบทบาทส าคัญต่อการเพิ่มผลผลิตในภาคเกษตรกรรมเป็นอย่างมาก ในขณะท่ีประเทศไทย 
กลบัไม่สามารถผลิตปุ๋ยเคมีได้เพียงพอกบัความตอ้งการ เพราะตน้ทุนการผลิตสูง จึงตอ้งพึ่ งพาการน าเข้า 
จากต่างประเทศ 

จากการท่ีกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ด าเนินการให้องค์ความรู้แก่เกษตรกรในเร่ืองการใช้ปุ๋ยเคมี 
และปุ๋ยอินทรียใ์ห้เกิดความสมดุลถูกตอ้งและเหมาะสมกบัสภาพดิน และสนบัสนุนให้เกษตรกรผสมปุ๋ยเคมี 
ใช้เอง และให้มีการผลิตปุ๋ยอินทรีย์จากวสัดุเหลือใช้ในไร่นาให้มากข้ึน รวมทั้ งส่งเสริมให้มีการใช้ปุ๋ย 
แบบผสมผสาน คือใชปุ๋้ยเคมีร่วมกบัปุ๋ยอินทรียห์รือปุ๋ยชีวภาพในอตัราท่ีเหมาะสมกบัการผลิตพืชแต่ละชนิด 
ซ่ึงการใช้ปุ๋ยแบบผสมผสานจะช่วยลดการใชปุ๋้ยเคมีไดส่้วนหน่ึง และยงัเป็นการช่วยเพิ่มอินทรียวตัถุในดิน 
ท าให้ดินมีความอุดมสมบูรณ์ตามธรรมชาติ เพื่อเป็นอีกหน่ึงมาตรการในการช่วยลดตน้ทุนการผลิตให้แก่
เกษตรกรไดท้างหน่ึง เพราะปุ๋ยเคมีเป็นหน่ึงปัจจยัการผลิตท่ีส าคญัท่ีส่งผลต่อตน้ทุนการผลิตท่ีสูงข้ึน 

โดยในปี 2559 เกษตรกรทั้งประเทศประสบปัญหาจากสภาวะภยัแล้งท่ียาวนาน และราคาพืชผล 
ท่ีตกต ่า ท าให้ภาครัฐหันมาส่งเสริมการเพาะปลูกพืชอินทรียเ์พื่อจ าหน่ายให้แก่กลุ่มลูกคา้ท่ีมีความตอ้งการ
บริโภคเพื่อสุขภาพ นอกจากน้ี ยงัสามารถจ าหน่ายผลผลิตได้ในราคาท่ีสูงกว่าผลผลิตพืชทัว่ไป ซ่ึงส่งผลดี 
ต่อการประกอบธุรกิจในตลาดปุ๋ยอินทรียข์อง KBF โดยตรง 

ในดา้นราคาปุ๋ย เน่ืองจากประเทศไทยยงัไม่สามารถผลิตแม่ปุ๋ยเคมีไดเ้องภายในประเทศ จ าเป็นตอ้ง
น าเขา้จากประเทศผูผ้ลิตปุ๋ยเคมี แต่อย่างไรก็ตาม กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ไดมี้การติดตามสถานการณ์
ราคาปุ๋ย เพื่อใหเ้กิดความเป็นธรรมต่อเกษตรกร 

3.2.7 การจัดหาวตัถุดิบ 
             KBF ใชก้ากหมอ้กรองซ่ึงเป็นผลพลอยไดจ้ากการผลิตน ้าตาลของ BSF เพื่อน ามาเป็นวตัถุดิบผสม 
ในการผลิตปุ๋ยเพื่อจ าหน่าย กากหมอ้กรองท่ีไดน้ั้นจะคิดเป็นประมาณร้อยละ 5 ของปริมาณออ้ยเขา้หีบของ 
ปีการผลิตนั้น ๆ  
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 3.2.8 แผนงานในอนาคต 

 ในปัจจุบันแผนการผลิตและจดัจ าหน่ายปุ๋ยของ KBF เป็นไปตามความต้องการของชาวไร่อ้อย  
ท่ีไดรั้บการส่งเสริมการปลูกออ้ยจาก BRD โดยใช้วตัถุดิบซ่ึงเป็นผลพลอยไดจ้ากกระบวนการผลิตน ้ าตาล 
เพื่อน ามาผลิตปุ๋ย เพื่อเป็นการลดต้นทุนการผลิต และสร้างมูลค่าเพิ่มให้แก่ผลิตภัณฑ์ อย่างไรก็ดี KBF  
มีเป้าหมายในการพฒันาองค์กรและยกระดับคุณภาพของผลิตภัณฑ์อย่างต่อเน่ือง โดยได้มีการวางแผน 
ในการขยายตลาด เพื่อเพิ่มช่องทางในการจดัจ าหน่ายผลิตภณัฑ์ รวมทั้งการจ าหน่ายเคร่ืองจกัรและผลิตภณัฑ์
อ่ืน ๆ ทางการเกษตร อนัเป็นการสร้างผลก าไรให้กบับริษทัมากข้ึน ทั้งน้ี แผนงานการขยายตลาดในอนาคต 
แบ่งออกเป็น 2 ประเด็นส าคญั ดงัน้ี 

1. การเพิ่มประสิทธิภาพของการผลิตและจัดจ าหน่ายปุ๋ยให้แก่ตลาดภายใน โดยการผลิตสูตรปุ๋ยที่มี

ความหลากหลายให้เหมาะสมกบัสภาพดินในแต่ละพืน้ทีเ่พาะปลูก  

เพื่ อตอบโจทย์การเพาะปลูกอ้อยท่ี มีสภาพดินและปัจจัยแวดล้อม ในแต่ละแปลงปลูก 
ท่ีแตกต่างกันให้ เจริญเติบโตและมีคุณภาพท่ี ดี KBF จึงได้ร่วมวิจัยและพัฒนากับ BRD  
ในการเพิ่มประสิทธิภาพในการเพาะปลูกและคุณภาพของออ้ย โดยการผลิตปุ๋ยสั่งตดัรายแปลง
ตามสภาพพื้นท่ีเพาะปลูกออ้ย เน่ืองจากพื้นท่ีเพาะปลูกออ้ยในแต่ละเขตมีสภาพดินท่ีแตกต่างกนั 
การใช้ปุ๋ยสูตรเดียวกันอาจไม่สามารถท าให้อ้อยเจริญเติบโตและมีคุณภาพดีได้อย่างเต็มท่ี  
ดว้ยเหตุน้ี KBF จึงมุ่งมัน่ท่ีจะสนองนโยบายการส่งเสริมการเพาะปลูกออ้ยเชิงลึก โดยผลิตปุ๋ย
สูตรใหม่และมีความหลากหลายตามความตอ้งการของชาวไร่ออ้ย  

2. การเพิม่ประสิทธิภาพการจ าหน่ายสู่ตลาดภายนอก โดยการจัดจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ทางการเกษตร

อย่างครบวงจร 
KBF ไดพ้ฒันาการผลิตปุ๋ยอินทรียช์นิดเม็ดให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลให้ดีอยา่งต่อเน่ือง 
และจะพฒันาคุณภาพของปุ๋ยใหดี้ยิง่ข้ึนเพื่อตอบสนองความตอ้งการของเกษตรกรให้ไดม้ากท่ีสุด 
โดยขณะน้ี KBF ได้ศึกษาการผลิตปุ๋ยอินทรีย์เคมี  ซ่ึงเป็นอีกหน่ึงผลิตภัณฑ์ ท่ีตอบสนอง 
ความต้องการของตลาดภายนอกอีกด้วย นอกจากน้ี ยงัได้วางแผนจัดจ าหน่ายผลิตภัณฑ ์
และเคร่ืองจักรทางการเกษตรอย่างครบวงจร อาทิ ปุ๋ยน ้ า จุลินทรีย์น ้ า เคร่ืองจักรกลทาง
การเกษตร เป็นตน้ เพื่อเพิ่มความหลากหลายของผลิตภณัฑ์ทางการเกษตรซ่ึงจะช่วยอ านวยความ
สะดวกและเพิ่มคุณภาพของผลผลิตให้แก่เกษตรกรในการเพาะปลูก รวมถึงเป็นการเพิ่มช่องทาง
ของธุรกิจในการจ าหน่ายสู่ตลาดภายนอก อนัจะเป็นการสร้างก าไรให้แก่บริษทัมากข้ึนอีกดว้ย  
โดย KBF ได้ด าเนินการจดทะเบียนตราสินค้าใหม่เพิ่มข้ึนเพื่อรองรับการขยายตัวของธุรกิจ
ดงักล่าว ในนามตราสินคา้ “ปลาบิน”  
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3. ปัจจัยความเส่ียง 

ความเส่ียงอนัเกี่ยวกบัลกัษณะการประกอบธุรกจิของกลุ่มธุรกจิ 

กลุ่มธุรกิจของบริษทัและบริษทัยอ่ย มีดงัน้ี 

1. ธุรกิจผลิตและจ าหน่ายน ้ าตาลทรายดิบ และน ้ าตาลทรายขาวสีร า ซ่ึงด าเนินการโดยบริษัท 
โรงงานน ้าตาลบุรีรัมย ์จ  ากดั (“BSF”) 

2. ธุรกิจผลพลอยไดข้องบริษทั ไดแ้ก่  

- ธุรกิจโรงไฟฟ้าชีวมวล ซ่ึงด าเนินการโดยบริษทั บุรีรัมยพ์ลงังาน จ ากดั (“BEC”) บริษทั บุรีรัมย ์
เพาเวอร์ จ  ากดั (“BPC”)  และบริษทั บุรีรัมยเ์พาเวอร์พลสั จ ากดั (“BPP”) 

- ธุรกิจผลิตและจ าหน่ายสารอินทรียป์รับปรุงดิน ซ่ึงด าเนินการโดย บริษทั ปุ๋ยตรากุญแจ จ ากดั(“KBF”) 

3. ธุรกิจสนบัสนุน  ซ่ึงด าเนินการโดยบริษทั บุรีรัมยว์จิยัและพฒันาออ้ย จ ากดั (“BRD”) 

ความเส่ียงเกีย่วกบัการประกอบธุรกจิของบริษัท โรงงานน า้ตาลบุรีรัมย์ จ ากดั (“BSF”)  

1.1 ความเส่ียงจากการจัดหาวตัถุดิบ 

บริษทัเป็นผูผ้ลิตและจ าหน่ายน ้ าตาลทรายดิบ และน ้ าตาลทรายขาวสีร า ซ่ึงใช้ออ้ยเป็นวตัถุดิบหลกั 
ในการผลิต แต่เน่ืองจากบริษัทมิได้มีไร่อ้อยเป็นของตัวเองท่ีเพียงพอต่อการผลิต การจัดหาอ้อยเข้าหีบ 
ให้เพียงพอกบัก าลงัการผลิตจึงเป็นปัจจยัส าคญัต่อธุรกิจและผลประกอบการของบริษทั ปริมาณออ้ยจะจดัหา 
เขา้หีบในแต่ละฤดูการหีบออ้ยจะข้ึนอยูก่บัปัจจยัหลกัดงัน้ี 

ก. ปัจจยัเส่ียงเร่ืองปริมาณพื้นท่ีในการเพาะปลูกออ้ยท่ีเปล่ียนแปลง ซ่ึงอาจเกิดจากเกษตรกร
ชาวไร่อ้อยเปล่ียนไปปลูกพืชชนิดอ่ืนท่ีให้ผลตอบแทนสูงกว่า หรืออาจเกิดจากนโยบายการส่งเสริมของ
ภาครัฐผา่นนโยบายส่งเสริมการจดัพื้นท่ีเพาะปลูกให้เหมาะสมหรือโซนน่ิง อยา่งไรก็ตาม จงัหวดับุรีรัมยเ์ป็น
จงัหวดัในการน าร่องการเปล่ียนพื้นท่ีปลูกขา้วให้เป็นพื้นท่ีปลูกออ้ยตามนโยบายกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
นอกจากน้ี บริษทัมีการส ารวจและประเมินการเปล่ียนแปลงหาสาเหตุ และได้แก้ไขในจุดปัญหาท่ีเกิดข้ึน  
ท่ีผา่นมาในช่วงระหวา่งปี 2555 ถึงปี 2559 ปริมาณการปลูกออ้ยในจงัหวดับุรีรัมยเ์พิ่มข้ึนโดยตลอด ดงัแสดง 
ในตารางต่อไปน้ี  

 2555/56 2556/57 2557/58 2558/59 2559/60 

พ้ืนท่ีปลูก
ออ้ย (ไร่) 

ผลผลิต
เฉล่ีย 

(ตนั/ไร่) 

พ้ืนท่ีปลูก
ออ้ย (ไร่) 

ผลผลิต
เฉล่ีย 

(ตนั/ไร่) 

ผลผลิตเฉล่ีย
(ตนั/ไร่) 

ผลผลิต
เฉล่ีย 

(ตนั/ไร่) 

พ้ืนท่ีปลูก
ออ้ย (ไร่) 

ผลผลิต
เฉล่ีย 

(ตนั/ไร่) 

พ้ืนท่ีปลูก
ออ้ย (ไร่) 

ผลผลิต
เฉล่ีย

(ตนั/ไร่) 
จงัหวดั
บุรีรัมย ์ 188,946 11.09 200,112 11.29 200,941 11.09 210,919 10.00 210,962 10.00 
รวมทั้ง
ประเทศ 9,487,320 11.32 10,078,025 11.24 10,530,927 11.08 

11,012,83
9 9.15 11,080,364 9.15 

ท่ีมา  :   ส านกังานคณะกรรมการออ้ยและน ้ าตาลทราย 
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ข. ปัจจยัเส่ียงเร่ืองสภาพภูมิอากาศ ปริมาณฝน ระบบชลประทาน ความสมบูรณ์ของดิน พนัธ์ุ
ออ้ย และโรคของออ้ยอ่ืน ๆ ต่างส่งผลต่อปริมาณออ้ยท่ีจะปลูกไดต่้อไร่ หากปัจจยัต่าง ๆ มีการเปล่ียนแปลง
อาจจะท าใหป้ริมาณออ้ยต่อไร่ลดลงได ้จากสภาพภูมิอากาศและปริมาณน ้าฝน บริษทัไดใ้หก้ารส่งเสริมการให้
น ้ าออ้ยในช่วงท่ีแห้งแล้งผ่านระบบน ้ าหยดในไร่ออ้ย โดยร่วมกบักองทุนออ้ยและน ้ าตาลทราย (กอน.) ให้
เงินกูด้อกเบ้ียต ่าร้อยละ 2 ต่อปี และผอ่นช าระในระยะยาว เพื่อใหช้าวไร่น าไปใชติ้ดตั้งระบบน ้าหยดในไร่ออ้ย 

ค. ปัจจยัความเส่ียงเร่ืองความอุดมสมบูรณ์ของดิน บริษัทมีนโยบายให้ความส าคัญในการ
ปรับปรุงบ ารุงดิน ฟ้ืนฟูสภาพความอุดมสมบูรณ์ในพื้นท่ีปลูกออ้ย เช่น การตดัออ้ยสด คืนอินทรียวตัถุกลบัลง
ดิน การปรับค่าความเป็นกรด-ด่าง (pH) เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการใช้ปุ๋ย และบริษทัผลิตปุ๋ยอินทรียจ์ากผล
พลอยได้จากการผลิตน ้ าตาล กากหมอ้กรอง โดยให้ผลผลิตเฉล่ียจากเดิมก่อนหน้าน้ีอยู่ท่ี 8 ถึง 9 ตนัต่อไร่
ในช่วงปี 2547 ถึง 2553 แต่ในช่วงปี 2554 ถึง 2559 ผลผลิตเฉล่ียอยูท่ี่ 12 ถึง 13 ตนัต่อไร่พื้นท่ีปลูก 

ง. ปัจจยัความเส่ียงเร่ืองพันธ์ุอ้อย บริษัทได้จัดสรรการใช้พันธ์ุอ้อยให้เหมาะสมกับพื้นท่ีปลูก  
มีแปลงทดสอบพนัธ์ุออ้ยและคดัเลือกพนัธ์ุออ้ยใหม่ ๆ เพื่อทดแทนพนัธ์ุออ้ยท่ีเส่ือมสภาพ มีการใชก้ารจดัสัดส่วน
พนัธ์ุออ้ยปลูก และใชพ้นัธ์ุออ้ยท่ีใหผ้ลตอบแทนชาวไร่สูง และสามารถผลิตน ้าตาลต่อตนัออ้ยไดม้ากข้ึน 

จ. ปัจจยัเส่ียงดา้นการแยง่ออ้ยในพื้นท่ี หากโรงงานน ้ าตาลบริเวณใกลเ้คียงเสนอราคารับซ้ือออ้ย
จากชาวไร่ท่ีราคาสูงกวา่ท่ี BSF เสนอให้ ชาวไร่ออ้ยอาจน าออ้ยไปขายให้แก่โรงงานนั้น ๆ แทน ท าให้ BSF  
มีจ านวนออ้ยเขา้หีบลดลง BRD มีการบริหารจดัการเร่ืองการจดัหาออ้ย โดยการส่งเสริมแบบมีสัญญาระหวา่ง
บริษัทและชาวไร่ ทั้ งในรูปเงินและปัจจัยอ่ืน ๆ อาทิ ปุ๋ย สารเคมี พันธ์ุอ้อย และเคร่ืองจักรเคร่ืองมือ 
ทางการเกษตรในพื้นท่ีส่งเสริมซ่ึงมีรัศมีครอบคลุมระยะ 50 กิโลเมตรรอบโรงงาน เพื่อใหช้าวไร่ยกกรรมสิทธ์ิ
ออ้ยให้แก่โรงงานล่วงหน้าก่อนถึงฤดูหีบออ้ย มีการสร้างความสัมพนัธ์ท่ีดีกบัชาวไร่ออ้ย โดยส่งนกัส่งเสริม
เกษตรกร ซ่ึงประกอบดว้ย 17 ทีม กระจายลงพื้นท่ีแบบรายแปลง แนะน าพนัธ์ุออ้ยให้มีความเหมาะสมกบั 
พื้นท่ีปลูก บริหารจดัการตรวจสอบสภาพดินและน ้ า และช่วยดูแลในแต่ละช่วงเวลาตั้งแต่การปลูกจนกระทัง่
ถึงการเก็บเก่ียวและขายให้แก่ BSF ณ แปลงออ้ย ดว้ยระบบออนไลน์และระบบดาวเทียมส ารวจพิกดัพื้นท่ี
ปลูกออ้ยเพื่อให้แปลงปลูกออ้ยทุกแปลงไดรั้บการตรวจติดตาม และให้การสนบัสนุนตามความเป็นจริง ท าให้
ชาวไร่ไดอ้อ้ยท่ีมีคุณภาพ มีผลผลิตเฉล่ียต่อหน่วยพื้นท่ีของชาวไร่สูง มีรายไดท่ี้มัน่คง และเป็นพนัธมิตรท่ีดี
ของบริษทั จากการบริหารจดัการดงักล่าวท าให้ท่ีผา่นมา BSF ไม่เคยมีปัญหาในการจดัหาออ้ยให้ไดเ้พียงพอใน
ฤดูการหีบออ้ย 

นอกจากน้ี บริษทัยงัมีการจดัตั้งแนวเขตการแบ่งพื้นท่ีหรือการสร้างโซนน่ิง ระหว่างพื้นท่ีปลูกออ้ย 
และโรงงานน ้ าตาลดว้ยกนั ซ่ึงอยูใ่นเขตจงัหวดับุรีรัมย ์สุรินทร์ และนครราชสีมา เพื่อป้องกนัปัญหาการแย่ง
ออ้ยระหวา่งโรงงานน ้าตาล  

1.2  ความเส่ียงจากการผนัผวนของราคาน า้ตาลในตลาดโลก 

 การซ้ือขายน ้ าตาลในตลาดโลกนั้น น ้ าตาลจดัเป็นสินคา้ทางการเกษตรชนิดหน่ึงท่ีมีความผนัผวน 
ดา้นราคาค่อนขา้งสูงเม่ือเทียบกบัสินคา้เกษตรอ่ืน ๆ ซ่ึงการผนัผวนของราคาน ้าตาลในตลาดโลกนั้นข้ึนอยูก่บั
ปัจจยัดา้นอุปสงค ์และอุปทานของประเทศผูผ้ลิต ผูบ้ริโภค ปริมาณน าเขา้และส่งออกในแต่ละประเทศ รวมถึง
การเก็งก าไรจากนักเก็งก าไรในตลาดสินค้าโภคภัณฑ์ (Commodity Market) อีกทั้ งยงัเก่ียวพันกับสภาพ
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ภูมิอากาศท่ีเอ้ืออ านวยต่อการเพาะปลูกของแต่ละประเทศท่ีมีนโยบายในการส่งเสริม การแทรกแซง การ
ส่งออก การน าเขา้ของกลุ่มอุตสาหกรรมน ้ าตาลของภาครัฐ โดยเฉพาะอยา่งยิง่ประเทศท่ีพฒันาแลว้ นอกจากน้ี 
ปัจจุบนัราคาน ้ าตาลยงัมีส่วนหน่ึงท่ีสัมพนัธ์กบัราคาน ้ ามนัเช้ือเพลิงดว้ย เน่ืองจากน ้ าออ้ยรวมถึงกากน ้ าตาลยงั
สามารถน าไปผลิตเป็นเอทานอลเพื่อใช้ผสมกบัน ้ ามนัเป็นเช้ือเพลิงส าหรับรถยนต์ได ้ดว้ยเหตุปัจจยัดงักล่าว
ส่งผลใหร้าคาซ้ือขายน ้าตาลในตลาดโลกมีความผนัผวนไปตามปัจจยัหลายประการดงัท่ีไดก้ล่าวมา 

 ภายใตพ้ระราชบญัญติัออ้ยและน ้ าตาลทราย พ.ศ. 2527 โรงงานน ้ าตาลในประเทศไทยจะส่งออก
น ้ าตาลไปจ าหน่ายในต่างประเทศได ้จะตอ้งเป็นการส่งออกผา่นบริษทัตวัแทนตามท่ีไดมี้การระบุไวเ้ท่านั้น 
โดยจะมีการจดัสรรโควตาส าหรับการบริโภคภายในและส าหรับส่งออก ซ่ึงจะตอ้งจดัสรรตามสัดส่วนปริมาณ
น ้ าตาลท่ีผลิตได้ในฤดูการผลิตนั้น ๆ ส่งผลให้อตัราส่วนการส่งออก และจ าหน่ายในประเทศของโรงงาน
น ้ าตาลในประเทศมีอตัราส่วนท่ีใกลเ้คียงกนั ซ่ึงในปี 2558 และปี 2559 บริษทัมีรายไดจ้ากการส่งออกน ้ าตาล 
คิดเป็นร้อยละ 80 และ 78 ของรายไดจ้ากการจ าหน่ายน ้ าตาลทั้งหมดตามล าดบั ซ่ึงราคาขายในการส่งออกจะ
ใชร้าคาน ้าตาลในตลาดโลกเป็นหลกั ราคาน ้าตาลในตลาดโลกจะเปล่ียนแปลงไปตามอุปสงคแ์ละอุปทาน ของ
ตลาดโลกโดยรวม รายไดข้องบริษทัจึงไดรั้บผลกระทบหากราคาน ้ าตาลในตลาดโลกมีการเปล่ียนแปลง โดย
ในปี 2559 ราคาน ้าตาลทรายดิบตลาดนิวยอร์กมีความเคล่ือนไหวอยูท่ี่เฉล่ีย 16.49  เซนตต่์อปอนด ์

ราคาเฉลีย่น า้ตาลทรายดิบตลาดนิวยอร์กหมายเลข 11 

ปีบัญชี 2549 2550 2551 2552 2553 2554 2555 2556 2557 2558 2559 

ราคาเฉล่ีย  
(เซนต/์ปอนด)์ 

14.63 9.9 12.1 17.98 22.28 27.07 21.57 17.47 16.34 13.12 16.49 

ราคาเฉลีย่น า้ตาลทรายขาวตลาดลอนดอนหมายเลข 5 
 

ปีบัญชี 2549 2550 2551 2552 2553 2554 2555 2556 2557 2558 2559 
ราคาเฉล่ีย  
(เหรียญสหรัฐ/
เมตริกตนั) 

421.66 309.55 351.59 487.39 616.49 706.07 587.74 496.58 439.30 376.32 458.32 

ท่ีมา: Bloomberg 

อย่างไรก็ตาม ต้นทุนหลักในการผลิตน ้ าตาลคือ ราคาอ้อยซ่ึงจะผนัแปรตามรายได้ของบริษัท  
(จากระบบการแบ่งปันผลประโยชน์ท่ีรัฐบาลก าหนด โดยผ่านคณะกรรมการออ้ยและน ้ าตาลทราย 70:30)  
ดงันั้น หากราคาน ้ าตาลในตลาดโลกลดลง ตน้ทุนค่าออ้ยท่ีจ่ายให้ชาวไร่ออ้ยก็จะลดลงดว้ยในสัดส่วนร้อยละ 
70 ตามการแบ่งปันผลประโยชน์ ดงันั้นจะช่วยลดผลกระทบจากราคาน ้าตาลไดร้ะดบัหน่ึง 

อย่างไรก็ดี จากเดิมท่ีผลประกอบการของบริษทัข้ึนอยู่กบัธุรกิจน ้ าตาลและกากน ้ าตาลอย่างเดียว  
ดังนั้ น ความผนัผวนของราคาน ้ าตาลตลาดโลกนั้ นส่งผลต่อผลประกอบการของบริษัท และจากการท่ี 
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กลุ่มบริษทัฯ ไดมี้การลงทุนในโครงการต่อเน่ืองจากน ้ าตาลและกากน ้ าตาล ไดแ้ก่ โรงงานไฟฟ้าจากกากออ้ย  
และโรงงานผลิตและจ าหน่ายสารอินทรียป์รับปรุงดิน ท าให้บริษทัคาดว่าผลประกอบการของบริษทัท่ีจะ
อา้งอิงกบัราคาน ้าตาลในตลาดโลกลดนอ้ยลง 

1.3 ความเส่ียงจากการเกดิหนีเ้สียจากการให้เงินสนับสนุนชาวไร่อ้อย (เงินเกี๊ยว) 

BRD/BSF ไดใ้ห้การสนับสนุนชาวไร่ออ้ย โดยการปล่อยเงินเก๊ียวออ้ยเป็นรายแปลงและปล่อยเงิน
เก๊ียวตามกิจกรรมการเจริญเติบโตแต่ละช่วงอายขุองออ้ย ณ แปลงออ้ย ดว้ยระบบฐานขอ้มูลและใชร้ะบบพิกดั
ดาวเทียมในการส ารวจพิกัดพื้นท่ีปลูกออ้ย (GPS: Global Position System) เพื่อให้พื้นท่ีแปลงปลูกอ้อยทุก
แปลงไดรั้บการตรวจและติดตาม เพื่อใหก้ารสนบัสนุนสอดคลอ้งกบัความเป็นจริง 

การปล่อยเงินสนบัสนุนให้ชาวไร่ออ้ยจะเป็นในรูปแบบเช็คลงวนัท่ีล่วงหนา้ เพื่อให้ชาวไร่ออ้ยน าไป
ลงทุนเร่ืองพนัธ์ุออ้ย ท่ีดิน ระบบชลประทาน และปุ๋ย เป็นตน้ โดยการปล่อยเงินเก๊ียวจะเป็นเสมือนกบัการจอง
อ้อยของชาวไร่ท่ีได้รับการสนับสนุนเงินเก๊ียว โดยชาวไร่ท่ีได้รับเงินเก๊ียวจะน าอ้อยมาขายให้โรงงาน 
ภายหลงัจากท่ีออ้ยโตข้ึนพร้อมตดัจะเป็นช่วงเดียวกบัช่วงโรงงานน ้ าตาลเร่ิมเปิดหีบออ้ย เกษตรกรชาวไร่ออ้ย 
จะตดัออ้ยและส่งออ้ยให้กบัโรงงาน และโรงงานจะจ่ายค่าออ้ยให้ชาวไร่และหักเงินเก๊ียวท่ีไดจ่้ายล่วงหนา้ไว้
แลว้ จากการให้การสนบัสนุนเงินเก๊ียวดงักล่าวจะท าให้บริษทัมีความเส่ียงในเร่ืองของค่าใช้จ่ายหน้ีสงสัยจะ
สูญจากเงินเก๊ียว หากชาวไร่ไม่สามารถน าออ้ยมาเขา้หีบไดต้ามท่ีตกลงกนัไว ้โดยอาจจะเกิดจากความแหง้แลง้  
หรือโรคระบาด เป็นต้น ซ่ึงถ้าหากค่าใช้จ่ายหน้ีสงสัยจะสูญสูงข้ึน จะท าให้มีผลกระทบโดยตรงต่อ 
ผลประกอบการของ BSF โดยในระหวา่งปี 2555 ถึงปี 2559 บริษทัไดมี้การตั้งค่าเผือ่หน้ีสงสัยจะสูญดงัน้ี 

 (หน่วย:ลา้นบาท) 

  ปี 2555 ปี 2556 ปี 2557 ปี 2558 ปี 2559 
ค่าเผือ่หน้ีสงสัยจะสูญ - 20.33 1.05 3.44 79.86 
ลูกหน้ีชาวไร่ (เก๊ียว) 975.21 1,135.29 880.68 989.21 1,069.92 
ร้อยละของหน้ีสงสัยจะสูญ - 1.79 0.11 0.34 7.46 

ทั้งน้ี อตัราการตั้งค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญในระหว่างปี 2555 ถึงปี 2559 คิดเป็นประมาณร้อยละ 1.94  
ของลูกหน้ีชาวไร่ ณ วนัส้ินงวด บริษทัไดใ้ห้ความส าคญัและบริหารความเส่ียงดงักล่าว โดยในการพิจารณา 
การให้สินเช่ือแก่ชาวไร่ จะมีการก าหนดคุณสมบติัและแบ่งเกรดของชาวไร่ มีระบบการพิจารณาการให้เงิน
สินเช่ือ โดยจ่ายเงินเก๊ียวตามงวดงานของชาวไร่ท่ีปฏิบัติได้ในแต่ละงวดงาน รวมถึงก าหนดหลักทรัพย ์
และบุคคลค ้ าประกัน นอกจากน้ี บริษัทยงัติดตามดูแลชาวไร่อ้อยอย่างทั่วถึงโดยนักส่งเสริมการเกษตร 
และระบบดาวเทียมในการส ารวจพิกดัพื้นท่ีปลูกออ้ย ซ่ึงจะสามารถติดตามขอ้มูลพื้นท่ีปลูกออ้ยรายแปลง 
ได้อย่างแม่นย  า ทราบความคืบหน้าของงวดงาน ทราบถึงข้อมูลว่าอ้อยแปลงใดเกิดปัญหาอย่างไร ท าให้
สามารถแกไ้ขปัญหาไดอ้ยา่งทนัท่วงที 
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1.4  ความเส่ียงจากอตัราแลกเปลีย่น  

เน่ืองจากบริษัทรับรู้รายได้จากการส่งออกน ้ าตาลเป็นเงินสกุลเหรียญสหรัฐอเมริกาเป็นสัดส่วน
ประมาณร้อยละ 77 ของรายไดจ้ากการจ าหน่ายน ้ าตาลทั้งหมด ดงันั้น รายไดข้องบริษทัจะผนัผวนตามอตัรา
แลกเปล่ียนบาทต่อเหรียญสหรัฐอเมริกา 

อยา่งไรก็ดี บริษทัมีมาตรการในการป้องกนัความเส่ียงโดยเขา้ท าสัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศ
ล่วงหน้ าทั้ งหมด  โดยอัตราแลก เป ล่ี ยน ท่ีท าสัญญ าจะพยายามให้ ม ากกว่าอัตราแลก เป ล่ี ยน ท่ี 
บริษทั ออ้ยและน ้ าตาลไทย จ ากดั (อนท.) ใช้ในการค านวณราคาจ าหน่ายโควตา ข. แต่ทั้งน้ีข้ึนอยูก่บัดุลพินิจ
ของผูบ้ริหารในการพิจารณาถึงแนวโนม้อตัราแลกเปล่ียนในช่วงเวลานั้นดว้ย อยา่งไรก็ตาม การป้องกนัความ
เส่ียงดงักล่าว อาจไม่สามารถป้องกนัความเส่ียงได้ หากค่าเงินบาทมีแนวโน้มท่ีจะแข็งค่าข้ึนติดต่อกนัเป็น
ระยะเวลานาน 

1.5  ความเส่ียงจากการควบคุมจากภาครัฐ 

1.5.1  ความเส่ียงจากนโยบายภาครัฐ 

เน่ืองจากอุตสาหกรรมออ้ยและน ้ าตาลทรายในประเทศไทย เป็นอุตสาหกรรมท่ีถูกควบคุมและก ากบั
ดูแลโดยคณะกรรมการออ้ยและน ้ าตาลทราย ภายใตพ้ระราชบญัญติัออ้ยและน ้ าตาลทราย พ.ศ. 2527 ซ่ึงเป็น
กฎหมายท่ีก ากบัดูแลระบบอุตสาหกรรมออ้ยและน ้ าตาลทราย ตั้งแต่การบริหารจดัการในไร่ออ้ย การผลิต 
ในโรงงานน ้ าตาล และการส่งออก การจดัสรรปริมาณการขายน ้ าตาลทรายตามโควตา (โควตา ก. ขายใน
ประเทศ โควตา ข. และ โควตา ค. ขายต่างประเทศ) ราคาจ าหน่ายน ้ าตาลทรายขายปลีกภายในประเทศ 
ตลอดจนการแบ่งปันผลประโยชน์ระหวา่งชาวไร่ออ้ยและโรงงานน ้าตาลในอตัราส่วน 70:30  

 ระบบ 70: 30 ก าหนดโดยการน าราคาน ้ าตาลโควตา ข ท่ีบริษทั ออ้ยและน ้ าตาลไทย จ ากดั (อนท.) 
จ  าหน่ายได้เป็นราคากลางในการค านวณรายได้จากการส่งออกน ้ าตาลทั้งหมดของประเทศ เพื่อมารวมกบั
รายไดน้ ้าตาลท่ีจ าหน่ายในประเทศและกากน ้าตาล เป็นรายไดข้องอุตสาหกรรมน ้ าตาลทั้งหมด หลงัจากนั้นจะ
มีการหกัค่าใชจ่้ายการผลิตและจ าหน่าย เพื่อประมาณการก าไรของอุตสาหกรรม หลงัจากนั้นจะมีการแบ่งใน
อตัราส่วน 70:30 โดยส่วนร้อยละ 70 จะน าไปหารดว้ยปริมาณออ้ยทั้งฤดูการผลิตเพื่อใช้ในการก าหนดราคา
ออ้ยท่ีโรงงานจะรับซ้ือ ดงันั้นระบบ 70:30 จะท าให้เกิดเสถียรภาพในอุตสาหกรรม ท าให้ผูผ้ลิตน ้ าตาลใน
ประเทศมีความเส่ียงดา้นราคาวตัถุดิบและราคาน ้ าตาลลดลง เน่ืองจากราคาออ้ยจะแปรผนัไปตามราคาน ้ าตาล
ท่ีจ าหน่ายได ้

ทั้ งน้ี  รัฐมนตรีว่าการกระทรวงอุตสาหกรรม รัฐมนตรีว่าการกระทรวงเกษตรและสหกรณ์  
และรัฐมนตรีว่าการกระทรวงพาณิชย ์เป็นผูรั้กษาการให้เป็นไปตามกฎหมาย ดงันั้นในกรณีท่ีนโยบายการ
ปรับราคาขายน ้ าตาลภายในประเทศ หรือหากเกิดการเปล่ียนแปลงในกฎระเบียบ หรือนโยบายของ
พระราชบญัญติัดงักล่าว อาจส่งผลกระทบต่อผลประกอบการของบริษทั และบริษทัท่ีอยู่ในอุตสาหกรรม
น ้าตาลน้ีอยา่งมีนยัส าคญั 
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มีความเป็นไปไดเ้ร่ืองความเส่ียงจากการผอ่นคลายการควบคุม เพื่อให้อุตสาหกรรมออ้ยและน ้ าตาลทราย 
มีความเป็นเสรีมากยิ่งข้ึน ตามพนัธกรณีท่ีไทยมีกบัประเทศต่าง ๆ ทั้งในกรอบ ASEAN Free Trade Area, 
FTA ระดับทวิภาคี และระดับภูมิภาคท่ีก าลังเจรจา (RCEP) ตลอดจนในกรอบพหุภาคี อย่างองค์การ 
การคา้โลก (WTO) การเปิดเสรีจะเป็นทั้งโอกาสและความทา้ทายส าหรับอุตสาหกรรมออ้ยและน ้ าตาลทราย 
ทั้งระบบ เป็นเร่ืองท่ีตอ้งติดตามอยา่งใกลชิ้ด 

อยา่งไรก็ดี อุตสาหกรรมออ้ยและน ้ าตาลทรายเป็นอุตสาหกรรมเกษตร และเป็นอุตสาหกรรมพื้นฐาน
ของอุตสาหกรรมอาหารและเคร่ืองด่ืม อีกทั้ง ยงัเป็นพืชเศรษฐกิจท่ีส่งออกไปทัว่โลก ดังนั้นจะเห็นได้ว่า
กฎระเบียบต่าง ๆ ตลอดจนนโยบายของภาครัฐท่ีผา่นมาในอดีต มุ่งเนน้เพื่อการพฒันาอุตสาหกรรมในประเทศ 
และมีความอยู่รอดทั้งชาวไร่และโรงงานน ้ าตาล จึงท าให้เช่ือมัน่ว่ากฎระเบียบต่าง ๆ ท่ีอาจเปล่ียนแปลงนั้น 
น่าจะเป็นนโยบายในเชิงบวกท่ีส่งเสริมอุตสาหกรรม รวมถึงชาวไร่ออ้ยและโรงงานน ้าตาลเอง 

1.5.2  ความเส่ียงจากการผนัผวนของรายได้จากการขายน า้ตาล 

เน่ืองจากฤดูการหีบออ้ยจะอยูใ่นช่วงเดือนพฤศจิกายนจนถึงเดือนเมษายน ดงันั้น บริษทัจะเร่ิมทยอย
ขายน ้าตาลตั้งแต่เดือนธนัวาคมและมกราคมเป็นตน้ไป และจะทยอยขายไปเร่ือย ๆ จนส้ินฤดูการผลิต อยา่งไร
ก็ตาม การจ าหน่ายน ้ าตาลโควตา ก. ท่ีขายในประเทศไทย บริษทัจะทยอยขายน ้ าตาลภายใน 52 สัปดาห์ ส่วน
โควตา ค. ท่ีบริษทัมีการจ าหน่ายไปต่างประเทศเองนั้น บริษทัจะพิจารณาช่วงการจ าหน่ายน ้ าตาลทรายตาม
ระดบัน ้ าตาลท่ีมีอยู่ ปริมาณผลผลิต ราคาน ้ าตาลในโลก รวมถึงราคาขายท่ีทางบริษทั ออ้ยและน ้ าตาลไทย 
จ ากดั (อนท.) ขายน ้าตาลไปยงัตลาดโลกผา่นโควตา ข. เพื่อเป็นมาตรฐานในการพิจารณาราคาขายโควตา ค. 

อย่างไรก็ดี ในแต่ละปี ช่วงปริมาณการขายน ้ าตาลไม่เท่ากนั ดังนั้นรายได้จากการขายน ้ าตาลของ
บริษทัแต่ละไตรมาสอาจจะเพิ่มหรือลดลงข้ึนอยูก่บัปัจจยัดงักล่าว และปริมาณการขายในแต่ละไตรมาส 

1.6   ความเส่ียงจากราคาต้นทุนวตัถุดิบ 

ราคาออ้ยไดมี้การก าหนดในแบบระบบจดัสรรผลประโยชน์ในการแบ่งปันรายไดจ้ากการคา้น ้ าตาล 
70:30 โดยชาวไร่ออ้ยจะไดผ้ลประโยชน์จากการขายน ้ าตาลร้อยละ 70 โดยราคาน ้ าตาลท่ีน ามาค านวณราคา
ออ้ยท่ีจะตอ้งจ่ายชาวไร่ออ้ยนั้นค านวณมาจากราคาขายเฉล่ียของบริษทั ออ้ยและน ้ าตาลไทย จ ากดั (อนท.) 
ดงันั้น ถา้หากบริษทั ออ้ยและน ้ าตาลไทย จ ากดั (อนท.) ขายน ้ าตาลไดใ้นราคาสูงราคาวตัถุดิบก็จะสูงตามไป
ดว้ย แต่ในทางกลบักนัหาก อนท. ขายน ้ าตาลไดใ้นราคาต ่า ราคาวตัถุดิบก็จะลดลงตาม ซ่ึงความผนัผวนของ
ราคาวตัถุดิบก็จะส่งผลต่ออตัราก าไรของบริษทั  

ดงันั้น เพื่อเป็นการลดความเส่ียง บริษทัตอ้งขายน ้าตาลใหไ้ดร้าคาสูงกวา่ราคาขายเฉล่ียของ อนท. 
เพื่อใหบ้ริษทัไม่ไดรั้บผลขาดทุนจากราคาวตัถุดิบท่ีเพิ่มข้ึน โดยบริษทัมีการบริหารความเส่ียงในเร่ืองราคาขาย
น ้าตาล โดยใหมี้ทีมงานติดตามการขายของ อนท. อยา่งใกลชิ้ด เพื่อใหบ้ริษทัสามารถบริหารจดัการการขาย
น ้าตาลใหไ้ดร้าคาท่ีเหมาะสมเม่ือเปรียบเทียบกบัราคาเฉล่ียของ อนท. 
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ความเส่ียงเกีย่วกบัการประกอบธุรกจิผลพลอยได้ของบริษัท 

ธุรกิจโรงไฟฟ้าชีวมวล ด าเนินการโดย บริษัท บุรีรัมย์พลังงาน จ ากัด (BEC) บริษัท บุรีรัมย์เพาเวอร์ จ ากัด 
(BPC) และบริษัท บุรีรัมย์เพาเวร์พลสั จ ากดั (BPP) 

1.1 ความเส่ียงจากการขาดแคลนวตัถุดิบทีใ่ช้เป็นเช้ือเพลงิในการผลติกระแสไฟฟ้า  

ปัจจุบนั บริษทั โรงงานน ้ าตาลบุรีรัมย ์จ  ากดั หรือ BSF เป็นผูจ้ดัหาวตัถุดิบกากออ้ย ซ่ึงเป็นผลพลอย
ได้จากกระบวนการผลิตน ้ าตาล ให้แก่ BEC BPC และ BPP เพื่อใช้เป็นเช้ือเพลิงในการผลิตกระแสไฟฟ้า 
ดงันั้น ในกรณีท่ีฤดูการผลิตมีปริมาณออ้ยในระดบัต ่า จะส่งผลต่อปริมาณกากออ้ยท่ีน าส่งโรงไฟฟ้า ท าให้เกิด 
ความเส่ียงในการขาดเช้ือเพลิงในการผลิต และอาจส่งผลให้กระบวนการผลิตกระแสไฟฟ้าหยุดชะงกัได ้ 
ในปัจจุบนัปริมาณกากออ้ยจากกระบวนการผลิตน ้ าตาลของบริษทัมีประมาณ ร้อยละ 26 ของปริมาณออ้ย 
ตามน ้ าหนักของออ้ยท่ีเขา้หีบ ซ่ึงในฤดูการผลิตปี 2559/2560 บริษทัมีกากออ้ยหลงัการผลิตน ้ าตาลประมาณ 
650,000 ตนั ซ่ึงโรงงานน ้ าตาลใช้เป็นเช้ือเพลิงส าหรับการผลิตความร้อนในกระบวนการผลิตน ้ าตาลของ
บริษทัประมาณ 250,000 ตนั โดยบริษทัมีโรงไฟฟ้าขนาด 9.9 เมกะวตัต์จ  านวน 3 โรง  ซ่ึงแต่ละโรงมีความ
ตอ้งการเช้ือเพลิงประมาณ 430 ถึง 500 ตนัต่อวนั หรือเท่ากบั 150,000 ตนัต่อปี อยา่งไรก็ตาม ทางบริษทัมีแผน
ในการจดัหาเช้ือเพลิงจากใบออ้ยเพิ่มเติมจากเกษตรกรชาวไร่ออ้ยอีกประมาณ 40,000 ตนั ซ่ึงยงัคงเพียงพอต่อ
การผลิต แต่ทั้งน้ีหากปริมาณออ้ยท่ีเขา้หีบน้อยกวา่ 2,500,000 ตนั ก็อาจท าให้ปริมาณกากออ้ยไม่เพียงพอต่อ
การผลิตกระแสไฟฟ้าอยา่งเตม็ท่ีได ้

อยา่งไรก็ดี เคร่ืองจกัรของบริษทัสามารถใช้วตัถุดิบเช้ือเพลิงชนิดอ่ืนทดแทนได ้เช่น ไมส้ับ แกลบ 
นอกจากน้ี ในฤดูการผลิตปี  2559/2560 ทางกลุ่มบริษัทน ้ าตาลบุรีรัมย์ ได้เพิ่มโครงการรับซ้ือใบอ้อย 
จากเกษตรกรชาวไร่ออ้ยมากกว่า 20,000 ครอบครัว เพื่อน าใบออ้ยมาใช้เป็นเช้ือเพลิง เน่ืองจากใบออ้ยจะมี 
ค่าความช้ืนต ่ากว่ากากออ้ย จึงท าให้น ามาเป็นเช้ือเพลิงไดเ้ป็นอยา่งดีในการผลิตกระแสไฟฟ้า ท าให้สามารถ
ควบคุมความเส่ียงในการขาดแคลนวตัถุดิบในการผลิตกระแสไฟฟ้าได ้แต่หากบริษทัตอ้งซ้ือเช้ือเพลิงชนิดอ่ืน
มาใชท้ดแทน อาจจะท าใหต้น้ทุนการผลิตไฟฟ้าของบริษทัสูงข้ึน ส่งผลต่อก าไรสุทธิของบริษทัได ้

1.2 ความเส่ียงจากผลกระทบด้านส่ิงแวดล้อม 

 การประกอบธุรกิจผลิตกระแสไฟฟ้าอยูภ่ายใตก้ฎหมายและกฎระเบียบดา้นส่ิงแวดลอ้ม ซ่ึงครอบคลุม
ถึงเร่ืองการควบคุมมลพิษทั้งทางดิน น ้ า อากาศ ตลอดระยะเวลาการด าเนินธุรกิจท่ีผ่านมา บริษทัไดด้ าเนิน
มาตรการป้องกนัผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มต่าง ๆ อาทิ ระบบการระบายสสารออกจากโรงงาน ระบบควบคุม 
มลสาร ระบบการจดัการน ้ าทิ้ง ระบบก าจดักากและของเสีย ประกอบกบัมีพื้นท่ีสีเขียวในโครงการโรงไฟฟ้า 
ในพื้นท่ี 25 ไร่ ตลอดจนมีการติดตามและตรวจสอบการด าเนินงานดา้นผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มอยา่งใกลชิ้ด 
เพื่อให้กระบวนการผลิตกระแสไฟฟ้าเป็นไปตามกฎหมายและกฎระเบียบท่ีเก่ียวข้องและลดมลภาวะ 
ดา้นส่ิงแวดลอ้ม มีการใชไ้อน ้าดกัจบัฝุ่ นกลายเป็นดิน ระบบก าจดัฝุ่ นแบบม่านน ้า (Wet Scrubber) 



 

แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี 2559 
 

หนา้ 66 (ส่วนท่ี 1) 

 ท่ีผ่านมาในเดือนกรกฎาคม พ.ศ. 2555 ทาง BEC ได้รับรางวลัปฏิบัติการสีเขียว (Green Activity) 
ระดบัท่ี 2 จากนั้นในเดือนเดียวกนัของปี พ.ศ. 2559 ไดเ้ล่ือนขั้นรางวลัปฏิบติัการสีเขียว (Green Activity) เป็น
ระดบัท่ี 3 ซ่ึงเป็นการเพิ่มระดบัการรักษาส่ิงแวดลอ้ม ยิ่งไปกวา่นั้นในเดือนมีนาคม พ.ศ. 2559 ยงัไดรั้บผลการ
รับรองระบบการจดัการดา้นส่ิงแวดลอ้ม ISO 14001:2004 และในเดือนเมษายน พ.ศ. 2559 BPC ไดรั้บรางวลั 
ความมุ่งมัน่สีเขียว (Green Commitment) เป็นระดบัท่ี 2 จากระดบัท่ี 1 ในปี พ.ศ. 2558 จากโครงการโรงไฟฟ้า 
สีเขียว (Green Industry Certificate) นั่นหมายถึงการให้ความส าคญัต่อการบริหารจดัการด้านส่ิงแวดล้อม 
อย่างเป็นระบบ มีการติดตามประเมินผลและทบทวนเพื่อพฒันาอย่างต่อเน่ือง จากส านักงานอุตสาหกรรม
จงัหวดัและนิคมอุตสาหกรรมจงัหวดั 

ธุรกจิผลติและจ าหน่ายปุ๋ยอนิทรีย์ ด าเนินการโดยบริษัท ปุ๋ยตรากุญแจ จ ากดั (KBF) 
1.1 ความเส่ียงอนัเกดิจากพฤติกรรมการบริโภคทีม่ีอยู่เดิม  

 บริษัท ปุ๋ยตรากุญแจ จ ากัด หรือ KBF เร่ิมด าเนินการผลิตปุ๋ยอินทรีย์เพื่อมุ่งเน้นการปรับปรุงดิน 
เพิ่มธาตุอาหารในดิน โดยเร่ิมจดัตั้ งเดือนธันวาคม 2555 โดยลูกค้าส่วนใหญ่จะเป็นชาวไร่อ้อย และช่วง
ระยะเวลา 3-4 ปีท่ีผ่านมา ชาวไร่อ้อยยงัมีความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับการปรับปรุงดินด้วยอินทรียวตัถุ 
และปรับสภาพดินท่ีเป็นกรดด้วยโดโลไมท์มากข้ึน ซ่ึงเป็นการช่วยเพิ่มประสิทธิภาพการใช้ปุ๋ยเคมีและ
ปรับปรุงคุณสมบติัทางกายภาพและทางเคมีของดินค่อนขา้งมาก อยา่งไรก็ตาม ชาวไร่ออ้ยยงัคงพบปัญหาใน
การใส่ปุ๋ยอินทรียช์นิดผงในพื้นท่ีจริงอยู่มาก หลงัจากท่ีทางบริษทัได้ท าการประชาสัมพนัธ์เร่ืองการใช้ปุ๋ย
อินทรียเ์พื่อเพิ่มปริมาณอินทรียวตัถุ  ดงันั้น  บริษทั ปุ๋ยตรากุญแจ จ ากดั ร่วมกบั บริษทั บุรีรัมยว์จิยัและพฒันา
ออ้ย จ ากดั จึงไดมุ้่งเนน้ใหเ้ปล่ียนแปลงวิธีการใส่ปุ๋ยผงลงในพื้นท่ีจริง ดว้ยการพฒันาเคร่ืองจกัร และออกแบบ
การขนส่งบรรจุถุงบ๊ิกแบ๊ค จากนั้นให้รถส าหรับคีบอ้อยยกถุงบ๊ิกแบ๊คใส่เคร่ืองใส่ปุ๋ย เพื่อให้ชาวไร่อ้อย
สามารถน าปุ๋ยผงเขา้พื้นท่ีเพาะปลูกให้ใกลม้ากท่ีสุด อย่างไรก็ตาม ทางบริษทัยงัมีการให้ความรู้เก่ียวกบัปุ๋ย
อินทรีย ์และพาชมแปลงตวัอย่างท่ีใช้ปุ๋ยอินทรีย ์รวมทั้งให้ข้อมูลสนับสนุนทางวิชาการ ซ่ึงส่งผลต่อการ
เปล่ียนแปลงพฤติกรรมการบริโภคของชาวไร่ในการน าไปใชม้ากข้ึน 

1.2 ความเส่ียงเร่ืองผลกระทบจากส่ิงแวดล้อม 

การประกอบธุรกิจผลิตและจดัจ าหน่ายสารอินทรีย์ปรับปรุงดินของ บริษัท ปุ๋ยตรากุญแจ จ ากัด  
อยู่ภายใต้กฎหมายและ พ.ร.บ.ปุ๋ย พ.ศ. 2518 แก้ไขเพิ่มเติมโดย พ.ร.บ. ปุ๋ย (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2550 เก่ียวกับ 
การควบคุมคุณภาพเพื่อรักษาไวซ่ึ้งประโยชน์ของเกษตรกรและภาคการเกษตร ซ่ึงกฎหมาย และ พ.ร.บ. 
ดงักล่าวครอบคลุมถึงเร่ืองการควบคุมมลพิษทั้งทางดิน น ้ า อากาศ และสารพิษ การก าจดัขยะและของเสีย 
สุขภาพและความปลอดภยัในการท างานและการจดัการวตัถุท่ีเป็นอนัตราย ซ่ึงข้อก าหนดดงักล่าวมีความ
ซับซ้อน มีการเปล่ียนแปลงอย่างต่อเน่ือง และการบงัคบัใช้กฎหมายและ พ.ร.บ.ดงักล่าว บางกรณีข้ึนอยู่กบั
การตีความของหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง 



 

แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี 2559 
 

หนา้ 67 (ส่วนท่ี 1) 

ท่ีผา่นมา KBF ไดรั้บใบอนุญาตตั้งโรงงาน และใบอนุญาตผลิตปุ๋ยอินทรีย ์อยา่งถูกตอ้งตามกฎหมาย
และข้อก าหนดท่ีเก่ียวข้อง รวมถึงได้มีมาตรการด าเนินการป้องกันผลกระทบทางส่ิงแวดล้อมทั้งจากตัว
พนักงาน และพื้นท่ีใกล้เคียงต่าง ๆ อาทิ การจดัท าห้องดกัฝุ่ นและมีระบบสเปรยน์ ้ า การจดัรถฉีดน ้ าบริเวณ
พื้นท่ีรอบโรงงาน การจดัเตรียมอุปกรณ์ความปลอดภยัใหพ้นกังานเพื่อลดผลกระทบจากระดบัเสียงเคร่ืองจกัร  
การเข้าร่วมกิจกรรม CSR เพื่อร่วมพัฒนาชุมชนอย่างย ัง่ยืน ประกอบกับสถานท่ีตั้ งของโรงงานผลิต
สารอินทรียป์รับปรุงดินตั้งห่างไกลจากบริเวณชุมชน ท าให้ KBF มีความเช่ือมัน่วา่ ความเส่ียงเร่ืองผลกระทบ 
จากส่ิงแวดลอ้มอยูใ่นระดบัต ่า 

ความเส่ียงอืน่ ๆ 

1.1   ความเส่ียงจากการมีอตัราส่วนหนีสิ้นต่อส่วนของผู้ถือหุ้นสูง 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 และ 2558 กลุ่มบริษทัฯ มีอตัราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผูถื้อหุน้เท่ากบั 2.45
และ 2.18  เท่า ตามล าดบั อย่างไรก็ตาม เน่ืองจากบริษทัเป็น Holding Company สัญญาเงินกู้ท่ีมีกบัธนาคาร
พาณิชย์ในปัจจุบันจะท าสัญญากับบริษัทย่อยท่ีด าเนินธุรกิจ เช่น BSF BEC และ BPC เป็นต้น ซ่ึงจะมี
ขอ้ก าหนดดา้นการรักษาอตัราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผูถื้อหุ้นแยกรายบริษทั ไม่ไดคิ้ดรวมทั้งกลุ่มบริษทัฯ  
ซ่ึง ณ 31 ธันวาคม 2558 อตัราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผูถื้อหุ้นของ BSF BEC และ BPC ยงัคงเป็นไปตาม
ขอ้ก าหนดของสัญญาเงินกูท่ี้มีกบัธนาคารพาณิชย ์ทั้งน้ี จากท่ีบริษทัได้ระดมเงินทุนจากการขายหุ้นให้แก่
ประชาชนทัว่ไปในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยท าให้อตัราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผูถื้อหุ้นของบริษทั
ลดลงและความเส่ียงท่ีเก่ียวขอ้งจากการมีอตัราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผูถื้อหุ้นสูงลดลงตามไปดว้ย นอกจากน้ี
ในสัญญาเงินกู้ บริษทัและบริษทัย่อยไม่มีขอ้ก าหนดการรักษาอตัราส่วนทางการเงินอ่ืน ๆ นอกเหนือจาก
อตัราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผูถื้อหุน้ 

1.2  ความเส่ียงจากการทีบ่ริษัทมีผู้ถือหุ้นใหญ่มีอทิธิพลต่อการก าหนดนโยบายการบริหารงาน 

กลุ่มครอบครัวตั้งตรงเวชกิจและบริษทั ทุนบุรีรัมย ์จ  ากดั ท่ีกลุ่มครอบครัวตั้งตรงเวชกิจ เป็นผูถื้อหุ้นใหญ่ 
ถือหุน้รวมกนัในบริษทัคิดเป็นร้อยละ 74.32 ของทุนจดทะเบียนท่ีออกและช าระแลว้หลงัจากการเสนอขายหุ้น
สามญัในคร้ังน้ี และกลุ่มครอบครัวตั้งตรงเวชกิจ ยงัด ารงต าแหน่งเป็นผูบ้ริหารและกรรมการผูมี้อ  านาจลงนาม
ของบริษทัดว้ย บริษทัและ/หรือผูถื้อหุ้นรายยอ่ยอาจมีความเส่ียงจากการท่ีกลุ่มผูถื้อหุ้นรายใหญ่จะมีอิทธิพล 
ต่อการก าหนดนโยบายการบริหารงานไปในทิศทางใดทิศทางหน่ึง สามารถควบคุมนโยบายและการ
บริหารงานในบริษทัได ้รวมถึงสามารถควบคุมการอนุมติัมติ ท่ีประชุมผูถื้อหุ้นท่ีตอ้งการเสียงส่วนใหญ่ได ้
ยกเวน้เร่ืองท่ีกฎหมายหรือขอ้บงัคบัของบริษทัก าหนดให้ตอ้งไดรั้บเสียง 3 ใน 4 ของท่ีประชุมผูถื้อหุ้น ดงันั้น 
ผูถื้อหุ้นรายอ่ืนอาจไม่สามารถรวบรวมคะแนนเสียงเพื่อตรวจสอบและถ่วงดุลเร่ืองท่ีกลุ่มผูถื้อหุ้นรายใหญ่
เสนอได ้ 

อย่างไรก็ดี เพื่อความโปร่งใสในการบริหารจดัการและการตรวจสอบและถ่วงดุลอ านาจผูบ้ริหาร 
และกรรมการบริษทั ปัจจุบันทางบริษทัได้ให้มีหน่วยงานตรวจสอบภายใน (Internal Audit Unit ) ภายใต้
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คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) และหน่วยงานตรวจสอบจากภายนอก (Outsource) ทั้งน้ี เพื่อท า
หน้าท่ีตรวจสอบ ถ่วงดุลการตดัสินใจ และพิจารณาอนุมติัรายการต่าง ๆ ก่อนน าเสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุ้น  
เพื่อมิให้เกิดรายการท่ีก่อให้เกิดความขดัแยง้ และเพื่อก่อให้เกิดความโปร่งใสในการด าเนินงานของบริษทั  
และมีส านักบ ริหารความ เส่ี ยง (Risk Management Unit) ภายใต้คณะกรรมการบ ริหารความ เส่ี ยง  
(Risk Management Committee) ดูแลเร่ืองความเส่ียงในการจดัท าแผนบริหารความเส่ียงของกิจการ 
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4. ทรัพย์สินทีใ่ช้ในการประกอบธุรกจิ 

4.1 4.1 สินทรัพย์ถาวรหลักของบริษัทและบริษัทย่อย 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 สินทรัพยถ์าวรหลกัท่ีใชใ้นการประกอบธุรกิจของกลุ่มบริษทัมีมูลค่าสุทธิ
หลงัหักค่าเส่ือมราคาสะสมตามท่ีปรากฏในงบแสดงฐานะทางการเงินรวมของบริษทัรวมทั้งหมดเท่ากับ 
4,684,626,966 บาทโดยมีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี 

รายการ 
มูลค่าสุทธิหลงัหัก 

ค่าเส่ือม 
ลกัษณะกรรมสิทธ์ิ ภาระผูกพนั 

 (บาท)   
งบการเงินรวม    
ท่ีดินและส่วนปรับปรุงท่ีดิน 233,890,497 เป็นเจา้ของ/ เช่าระยะยาว เป็นหลกัประกนัการกูย้มื1 
อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร 948,235,263 เป็นเจา้ของ เป็นหลกัประกนัการกูย้มื1 
เคร่ืองจกัร เคร่ืองตกแต่ง 
และอุปกรณ์ 

 

 

3,414,902,955 เป็นเจา้ของ เป็นหลกัประกนัการกูย้มื1 

สินทรัพยร์ะหวา่งก่อสร้าง 87,598,251 เป็นเจา้ของ เป็นหลกัประกนัการกูย้มื1 
รวมทั้งหมด 4,684,626,966   

 

หมายเหตุ: 1 บริษทัไดจ้ดจ านองท่ีดิน ส่ิงปลูกสร้างบนท่ีดิน และเคร่ืองจกัรส่วนใหญ่ไวก้บัสถาบนัการเงิน เพื่อเป็นหลกัทรัพย ์
ค  ้าประกนัวงเงินกูร้ะยะยาวจากสถาบนัการเงิน 

ทั้งน้ี รายละเอียดท่ีตั้งพื้นท่ีใช้งาน และวตัถุประสงค์การถือครองสินทรัพยท่ี์ส าคญัในการด าเนิน
กิจการของกลุ่มบริษทั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 สามารถสรุปไดด้งัน้ี 
4.1.1  ทีด่ิน 

สินทรัพย์ ที่ตั้ง พืน้ที่ 
วตัถุประสงค์ 

การถือครอง 

ลกัษณะ

กรรมสิทธ์ิ 
ภาระผูกพนั 

ท่ีดิน 
 

- ต.หินเหลก็ไฟ  
 อ.คูเมือง  
   จ.บุรีรัมย ์

- 1,047 ไร่  102 งาน 
348 ตารางวา 

ใชเ้ป็นท่ีตั้งโรงงาน
ส าหรับการผลิต 
น ้าตาล 

เป็นเจา้ของ 
 

บางส่วนเป็น
หลกัประกนั 
ในการกูย้ืม1 

ท่ีดิน 

 

 

 

- ต.หินเหลก็ไฟ  
 อ.คูเมือง  
   จ.บุรีรัมย ์

- 645 ไร่  12 งาน 34 
ตารางวา  

ใชเ้ป็นท่ีตั้ง
โรงไฟฟ้า 
ชีวมวล และ
โรงงานผลิตปุ๋ย
อินทรีย ์

เป็นเจา้ของ  
และบางส่วนท า

สญัญาเช่า 
ระยะยาว 

บางส่วนเป็น
หลกัประกนั 
ในการกูย้ืม1 

ท่ีดิน -ต.หนองปล่อง 
อ.ช านิ จ.บุรีรัมย ์

214 ไร่  6 งาน 86
ตารางวา 

ใชเ้ป็นท่ีตั้งโรงงาน
ส าหรับการผลิต 
น ้าตาล 

เป็นเจา้ของ - 
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สินทรัพย์ ที่ตั้ง พืน้ที่ 
วตัถุประสงค์ 

การถือครอง 

ลกัษณะ

กรรมสิทธ์ิ 
ภาระผูกพนั 

ท่ีดิน 
 

- ต.ไทยเจริญ  
อ.ละหาน
ทราย 
จ.บุรีรัมย ์

-  51 ไร่ 3 งาน  
93 ตารางวา  

ใชเ้ป็นพ้ืนท่ีปลูก
ออ้ยส าหรับเป็น
แปลงทดลอง 
เพ่ือใชใ้นการวิจยั 
และพฒันา 

เป็นเจา้ของ 
 

- 

รวม 1,957 ไร่ 123 งาน  
561 ตารางวา 

   

 

หมายเหตุ: 1  บริษทัไดจ้ดจ านองท่ีดินบางส่วนไวก้บัสถาบนัการเงิน เพ่ือเป็นหลกัทรัพยค์  ้าประกนัวงเงินกูร้ะยะยาว 
     จากสถาบนัการเงิน 

ส าหรับสัญญาเช่าท่ีดินระยะยาว เป็นสัญญาเช่าระหวา่งบริษทั บุรีรัมยพ์ลงังาน จ ากดั และคุณอดิศกัด์ิ 
ตั้ งตรงเวชกิจ กรรมการ และกรรมการบริหาร (โปรดพิจารณารายละเอียดในส่วนท่ี 2 ข้อ 12 รายการ 
ระหวา่งกนั) ทั้งน้ีสัญญาเช่ามีระยะเวลา 25 ปี ตั้งแต่วนัท่ี 1 มกราคม 2554 ถึงวนัท่ี 1 มกราคม 2579  

4.1.2  อาคารและส่ิงปลูกสร้างของกลุ่มบริษัท 

สินทรัพย์ สถานที่ตั้ง 
วตัถุประสงค์ 
การถือครอง 

ลกัษณะ 
กรรมสิทธ์ิ 

ภาระผูกพนั1 

โรงงานน ้าตาล BSF 
- อาคารโรงงานน ้าตาล พ้ืนท่ีรวม 11,967 
ตารางเมตร 

- โกดงัเกบ็น ้าตาลและวตัถุดิบ พ้ืนท่ีรวม 
24,236 ตารางเมตร 

-  อาคารส านกังาน อาคารซ่อมบ ารุง  
-  อาคารท่ีพกัพนกังานป้อมยามอาคารพสัดุ 
และอ่ืน ๆ 

ต.หินเหลก็ไฟ  
อ.คูเมือง จ.บุรีรัมย ์

ใชใ้นการ
ผลิตและ
จดัเกบ็
น ้าตาล 
 

เป็น
เจา้ของ 

 

เป็น
หลกัประกนั 
ในการกูย้ืม 

โรงไฟฟ้า BEC 
- อาคารเคร่ืองก าเนิดไฟฟ้า พ้ืนท่ี 1,440  
    ตารางเมตร 
-  โรงงานและอาคาร พ้ืนท่ีรวม 
 50,192 ตารางเมตร 
-  โกดงัเกบ็กากออ้ย 1โรง พ้ืนท่ี 3,170  
     ตารางเมตร 
-  บ่อบ าบดัน ้าเสียพ้ืนท่ี 430 ตารางเมตร 

ต.หินเหลก็ไฟ  
อ.คูเมือง จ. บุรีรัมย ์

ใชใ้นการผลิต 
และจ าหน่าย
ไฟฟ้า 
 

เป็น
เจา้ของ 

 

เป็น
หลกัประกนั 
ในการกูย้ืม 
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สินทรัพย์ สถานที่ตั้ง 
วตัถุประสงค์ 
การถือครอง 

ลกัษณะ 
กรรมสิทธ์ิ 

ภาระผูกพนั1 

- อาคารส านกังานสาขา 
-  อาคารท่ีพกัพนกังานป้อมยามอาคารพสัดุ 
โรงไฟฟ้า BPC 
- อาคารเคร่ืองก าเนิดไฟฟ้า พ้ืนท่ี 19,500  
    ตารางเมตร 
-  โรงงานและอาคาร พ้ืนท่ีรวม 
 12,100 ตารางเมตร 
-  บ่อบ าบดัน ้าเสียพ้ืนท่ี 430 ตารางเมตร 
-  โกดงัเกบ็กากออ้ย 1โรง พ้ืนท่ี 3,170  
     ตารางเมตร 

ต.หินเหลก็ไฟ  
อ.คูเมือง จ. บุรีรัมย ์

ใชใ้นการผลิต 
และจ าหน่าย
ไฟฟ้า 
 

เป็น
เจา้ของ 

 

เป็น
หลกัประกนั 
ในการกูย้ืม 

โรงไฟฟ้า BPP 
- อาคารเคร่ืองก าเนิดไฟฟ้า พ้ืนท่ี 19,500  
    ตารางเมตร 
-  โรงงานและอาคาร พ้ืนท่ีรวม 
 12,100 ตารางเมตร 
-  บ่อบ าบดัน ้าเสียพ้ืนท่ี 430 ตารางเมตร 
-  โกดงัเกบ็กากออ้ย 1โรง พ้ืนท่ี 3,170  
     ตารางเมตร 

ต.หินเหลก็ไฟ  
อ.คูเมือง จ. บุรีรัมย ์

ใชใ้นการผลิต 
และจ าหน่าย
ไฟฟ้า 
 

เป็น
เจา้ของ 

 

 

ปุ๋ยตรากญุแจ KBF 
-  ลานพกัหมอ้กรอง พ้ืนท่ี 48,000 ตารางเมตร 
-  อาคารผลิต พ้ืนท่ี 2,000 ตารางเมตร 
-  โกดงัเกบ็สินคา้ พ้ืนท่ี 3,000 ตารางเมตร 
-  อาคารโรงจกัร และส านกังาน พ้ืนท่ี 5,000 
ตารางเมตร 

-  พ้ืนท่ีระบบบ าบดัและน ้าเสีย พ้ืนท่ี 60  
    ตารางเมตร 

ต.หินเหลก็ไฟ  
อ.คูเมือง จ. บุรีรัมย ์

ใชใ้นการ
ผลิตและ
จดัเกบ็ปุ๋ย 
 

เป็น
เจา้ของ 

 

เป็น
หลกัประกนั 
ในการกูย้ืม 
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สินทรัพย์ สถานที่ตั้ง 
วตัถุประสงค์ 
การถือครอง 

ลกัษณะ 
กรรมสิทธ์ิ 

ภาระผูกพนั1 

ส านกังานเขตส่งเสริม 10 สถานี 
- ส านกังานส่งเสริมเขต 1 
- ส านกังานส่งเสริมเขต 2 
- ส านกังานส่งเสริมเขต 3 
- ส านกังานส่งเสริมเขต 4 
- ส านกังานส่งเสริมเขต 5 
- ส านกังานส่งเสริมเขต 6 
- ส านกังานส่งเสริมเขต 7 
- ส านกังานส่งเสริมเขต 8 
- ส านกังานส่งเสริมเขต 9 
- ส านกังานส่งเสริมเขต 10  

จ.บุรีรัมย ์
บ.สาวเอ ้อ.คูเมือง, 
บ.หนองเครือ  
อ.เมือง, บ.โนนเขวา  
อ.แคนดง, 
บ.ละกอ อ.สตึก, 
อ.ล าทะเมนชยั, 
บ.นาสีนวล  
อ.ล าปลายมาศ, 
บ.หนองไผ ่อ.สตึก, 
บ.เสมด็ อ.สตึก, 
บ.กระเดือง  
อ.นางรอง และ 
อ.บา้นด่าน 

เป็นท่ีตั้ง
ส านกังาน
เขตส่งเสริม
ใหบ้ริการ
ชาวไร่
เก่ียวกบัการ
เพาะปลกู 

เช่า - 

อาคารส านกังานของบริษทั หอ้ง 128/77-78    
ชั้น 7 นิติบุคลอาคาร
พญาไทพลาซ่า 

ใชเ้ป็นท่ีตั้ง
ส านกังาน
สาขา 

เป็น
เจา้ของ 

 

เป็น
หลกัประกนั 
ในการกูย้ืม 

 

หมายเหตุ:  1 บริษทัไดจ้ดจ านองอาคารไวก้บัสถาบนัการเงิน เพ่ือเป็นหลกัทรัพยค์  ้าประกนัวงเงินกูร้ะยะยาว 
       จากสถาบนัการเงิน  
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4.1.3 เคร่ืองจักรของกลุ่มบริษัท 

สินทรัพย์ ที่ตั้ง 
วตัถุประสงค์ 
การถือครอง 

ลกัษณะ 
กรรมสิทธ์ิ 

ภาระผูกผนั 1 

เคร่ืองจกัรหลกัท่ีใชใ้นการผลิตน ้าตาล 
ของ BSF  
- เคร่ืองจกัรใชใ้นกระบวนการหีบสกดัน ้าออ้ย
ขนาด 14,000 ตนัออ้ยต่อวนั 
 เคร่ืองลงออ้ยจ านวน 7 เคร่ือง 
 เคร่ืองเตรียมออ้ยจ านวน 2 เคร่ือง 
 ชุดหีบออ้ยจ านวน 10 ชุด 

- กระบวนการท าน ้าออ้ยใหใ้สขนาด 14,000 
ตนัน ้าออ้ยต่อวนั 
 หมอ้อุ่นจ านวน 6 หมอ้ 
 ชุดหมอ้ตม้จ านวน 3 หมอ้ 
 หมอ้กรองจ านวน 4 หมอ้ 

- กระบวนการตม้เค่ียวน ้าตาลใหต้กผลึกขนาด 
1,680 ตนัน ้าตาลต่อวนั 
 หมอ้เค่ียวน ้าเช่ือมใหต้กผลึกจ านวน 6 หมอ้ 

- กระบวนการป่ันแยกน ้าตาลและท าใหแ้หง้
ขนาด 1,680 ตนัน ้าตาลต่อวนั 
 หมอ้ป่ันแยกน ้าเล้ียงออกจากน ้าตาลจ านวน 

11 หมอ้ 
- กระบวนการอบแหง้น ้าตาล 1,680 ตนั 
    น ้าตาลต่อวนั 
 เคร่ืองอบน ้าตาลจ านวน 2 เคร่ือง 

- ชุดก าเนิดไฟฟ้า 
 เคร่ืองก าเนิดไฟฟ้าจ านวน 1 เคร่ือง 
 หมอ้แปลงไฟฟ้าจ านวน 9 เคร่ือง 
 ป้ันจัน่จ านวน 9 เคร่ือง 
 
 

ต.หินเหลก็ไฟ  
อ.คูเมือง  
จ.บุรีรัมย ์

ใชใ้นการ
ผลิตน ้าตาล 

เป็น
เจา้ของ 

เป็น
หลกัประกนั
ในการกูย้ืม 

โรงไฟฟ้า BEC 
- ชุดก าเนิดไฟฟ้า 
 เคร่ืองก าเนิดไฟฟ้าจ านวน 2 เคร่ือง 
 หมอ้แปลงไฟฟ้าจ านวน 2 เคร่ือง 

ต.หินเหลก็ไฟ  
อ.คูเมือง  
จ.บุรีรัมย ์

ใชใ้นการ
ผลิตไฟฟ้า 

เป็น
เจา้ของ 

เป็น
หลกัประกนั
ในการกูย้ืม 
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สินทรัพย์ ที่ตั้ง 
วตัถุประสงค์ 
การถือครอง 

ลกัษณะ 
กรรมสิทธ์ิ 

ภาระผูกผนั 1 

     ป้ันจัน่จ านวน 2 เคร่ือง 
โรงไฟฟ้า BPC 
- ชุดก าเนิดไฟฟ้า 
 เคร่ืองก าเนิดไฟฟ้าจ านวน 2 เคร่ือง 
 หมอ้แปลงไฟฟ้าจ านวน 2 เคร่ือง 

     ป้ันจัน่จ านวน 1 เคร่ือง 

ต.หินเหลก็ไฟ  
อ.คูเมือง  
จ.บุรีรัมย ์

ใชใ้นการ
ผลิตไฟฟ้า 

เป็น
เจา้ของ 

เป็น
หลกัประกนั
ในการกูย้ืม 

โรงไฟฟ้า BPP 
- ชุดก าเนิดไฟฟ้า 
 เคร่ืองก าเนิดไฟฟ้าจ านวน 2 เคร่ือง 
 หมอ้แปลงไฟฟ้าจ านวน 2 เคร่ือง 

     ป้ันจัน่จ านวน 1 เคร่ือง 

ต.หินเหลก็ไฟ  
อ.คูเมือง  
จ.บุรีรัมย ์

ใชใ้นการ
ผลิตไฟฟ้า 

เป็น
เจา้ของ 

เป็น
หลกัประกนั
ในการกูย้ืม 

โรงปุ๋ย KBF 
- เคร่ืองคดัเมด็ปุ๋ยจ านวน 2 เคร่ือง 
- เคร่ืองตีวตัถุดิบป้ันใหม่จ านวน 3 เคร่ือง 
- เคร่ืองมือและเคร่ืองใชโ้รงงานเคร่ืองตกแต่ง   
  และอุปกรณ์ส านกังานและยานพาหนะ 

ต.หินเหลก็ไฟ  
อ.คูเมือง  
จ.บุรีรัมย ์

ใชใ้นการ
ผลิตปุ๋ย 

เป็น
เจา้ของ 

เป็น
หลกัประกนั
ในการกูย้ืม 

 

หมายเหตุ: 1 บริษทัไดจ้ดจ านองเคร่ืองจกัรส่วนใหญ่ของกลุ่มบริษทัไวก้บัสถาบนัการเงิน เพ่ือเป็นหลกัทรัพยค์  ้าประกนั  
                    วงเงินกูร้ะยะยาวจากสถาบนัการเงิน 

4.1.4 อุปกรณ์ 
 

อุปกรณ์ของ BRD  วตัถุประสงค์ในการถือครอง มูลค่าสุทธิ  
ณ วนัที ่31 ธันวาคม 

2559 
รถตดัออ้ย 2 คนั ใชเ้พิ่มบริการรับจา้งตดัออ้ย 

แก่เกษตรกรชาวไร่ออ้ย 
13,316,990 

 
4.1.5  สินทรัพย์ทีไ่ม่มีตัวตนของกลุ่มบริษัท 
 

สินทรัพย์ วตัถุประสงค์ในการถือครอง 
โปรแกรมคอมพิวเตอร์ สิทธิการใชโ้ปรแกรมคอมพิวเตอร์เพื่อใชใ้นงานทัว่ไป 

ซ่ึงรวมถึงโปรแกรมบญัชีโปรแกรมบนัทึกขอ้มูลฝ่ายไร่ 
และขอ้มูลการผลิตน ้าตาล เป็นตน้ 
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4.1.6 เคร่ืองหมายการค้าของกลุ่มบริษัท 

เคร่ืองหมายการค้า วตัถุประสงค์ในการถือครอง วนัทีไ่ด้รับการจดทะเบียน 

 
 
 
 
 

ใชเ้ป็นเคร่ืองหมายการคา้
ส าหรับน ้าตาลทรายสีร า 
และน ้าตาลทรายดิบ 

น า้ตาลทรายขาว 
วนัท่ียืน่ค าขอ : 11 กนัยายน 2556 
วนัท่ีประกาศโฆษณา :  
18 กรกฎาคม 2557 

 

ใชเ้ป็นเคร่ืองหมายการคา้
ส าหรับปุ๋ยอินทรีย ์

รายการปุ๋ยอนิทรีย์ 
วนัท่ียืน่ค าขอ : 28 สิงหาคม 2556 
วนัท่ีประกาศโฆษณา : 26 
มิถุนายน 2557 

 ใชเ้ป็นเคร่ืองหมายการคา้
ส าหรับปุ๋ยเคมี 

รายการปุ๋ยเคมี 
วนัท่ียืน่ค าขอ : 20 พฤษภาคม 
2557 
วนัท่ีประกาศโฆษณา : 20 
สิงหาคม 2557 

 
 

ใชเ้ป็นเคร่ืองหมายการคา้
ส าหรับปุ๋ยอินทรีย ์และปุ๋ยเคมี 

รายการปุ๋ยอินทรีย ์และปุ๋ยเคมี 
ไดรั้บจดทะเบียน ณ วนัท่ี 3 
กนัยายน 2556 
(ทางบริษทัซ้ือเคร่ืองหมายการคา้ 
และไดด้ าเนินการโอนสิทธิบตัร
การคา้เรียบร้อยแลว้) 

 

หมายเหตุ : นายทะเบียนจะประกาศโฆษณาค าขอจดทะเบียนไวใ้นหนังสือประกาศโฆษณาค าขอจดทะเบียนเคร่ืองหมาย
การคา้ ท่ีออกโดยส านักเคร่ืองหมายการคา้ กรมทรัพยสิ์นทางปัญญา กระทรวงพาณิชย ์เป็นระยะเวลา 90 วนั  
หากไม่มีการคดัคา้น เจา้หนา้ท่ีจะจดทะเบียนเคร่ืองหมายการคา้ต่อไป 

4.2  ประกนัภัยธุรกจิและทรัพย์สินทีใ่ช้ในการประกอบธุรกจิ 
 กรมธรรม์ประกนัภยัของกลุ่มบริษทั เป็นประเภทกรมธรรม์ประกันความเส่ียงภยั และกรมธรรม์
ประกนัอคัคีภยั โดยกลุ่มบริษทัมีจ านวนเงินเอาประกนัตามกรมธรรมร์วม ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 ทั้งหมด
เป็นจ านวน 5,527,611,000 บาท ซ่ึงมีรายละเอียด ดงัต่อไปน้ี  
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บริษทั รายละเอยีดทรัพย์สิน 
เอาประกนั 

ลกัษณะ
การ

ประกนัภัย 

ผู้รับ
ผลประโยชน์ 

วนัที่เร่ิมท า
ประกนัภัย 

วนัหมดอายุ วงเงนิประกนั 
(บาท) 

BSF - ส่ิงปลูกสร้าง 
   ตวัอาคารโรงงาน  
   (ไม่รวมรากฐาน) 
อาคารโกดงัเกบ็น ้าตาล 

 

ประกนั
อคัคีภยั 

สถาบนั
การเงินแห่ง

หน่ึง 

31 ตุลาคม 2559 31 ตุลาคม 2560 435,800,000 

บริษทั รายละเอยีดทรัพย์สินเอา
ประกนั 

ลกัษณะ
การ

ประกนัภัย 

ผู้รับ
ผลประโยชน์ 

วนัที่เร่ิมท า
ประกนัภัย 

วนัหมดอายุ วงเงนิประกนั 
(บาท) 

BSF 
(ต่อ) 

- เคร่ืองจกัรในการผลิต
น ้าตาล 

    1,316,001,000 

 - สต๊อกสินคา้น ้าตาล
ทรายขาว และน ้าตาล
ทรายดิบ 

-  สต๊อกกากน ้าตาล 
40,000 ตนั 

-  สต๊อกกากออ้ย  
   150,000 ตนั 

  1,900,000,000 
 
 

170,000,000 
 

30,000,000 

BEC  - ส่ิงปลูกสร้างตวัอาคาร
โรงงาน  
(ไม่รวมรากฐาน)  

ประกนั
เส่ียงภยั
ทรัพยสิ์น 

สถาบนั
การเงินแห่ง

หน่ึง 

31 ตุลาคม 2559 31 ตุลาคม 2560 91,000,000 

 - เคร่ืองจกัรในการผลิต
ไฟฟ้า 

  441,670,000 

 - อุปกรณ์ส านกังาน   500,000 
 - สตอ๊กวตัถุดิบ   2,500,000 

BPC - ส่ิงปลูกสร้างตวัอาคาร
โรงงาน  
(ไม่รวมรากฐาน)  
อุปกรณ์ส านกังาน 

- เคร่ืองจกัรในการผลิต
ไฟฟ้า 

- สต๊อกวตัถุดิบ 

ประกนั
เส่ียงภยั
ทรัพยสิ์น 

สถาบนั
การเงินแห่ง

หน่ึง 

31 ตุลาคม 2559 31 ตุลาคม 2560 101,400,000 
 
 
 

423,670,000 
 

2,500,000 
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BPP - ส่ิงปลูกสร้างตวัอาคาร
โรงงาน  
(ไม่รวมรากฐาน)  
อุปกรณ์ส านกังาน 

- เคร่ืองจกัรในการผลิต
ไฟฟ้า 

- สต๊อกวตัถุดิบ 

ประกนั
เส่ียงภยั
ทรัพยสิ์น 

สถาบนั
การเงินแห่ง

หน่ึง 

31 ตุลาคม 2559 31 ตุลาคม 2560 101,400,000 
 
 
 

423,670,000 
 

2,500,000 
KBF - ส่ิงปลูกสร้างตวัอาคาร

โรงงาน  
(ไม่รวมรากฐาน) 

ประกนั
อคัคีภยั 

สถาบนั
การเงินแห่ง

หน่ึง 

10 กนัยายน 
2559 

10 กนัยายน 

2560 

40,000,000 

 - เคร่ืองจกัรในการผลิต
ปุ๋ย 

- สตอ็คสินคา้ 

  15,000,000 
 

30,000,000 
รวมทั้งหมด   5,527,611,000 

 
ประกันอัคคีภัย บริษทั โรงงานน ้ าตาลบุรีรัมย ์จ  ากดั มีการท าประกนัภยัเสริมเพิ่มเติมจากการประกนั

อคัคีภยั ดงัต่อไปน้ี 
ความรับผดิ จ านวนเงินจ ากดัความรับผดิแต่ละคร้ัง 

คุม้ครองความสูญเสียหรือความเสียหายท่ีเกิดข้ึน
แก่เคร่ืองไฟฟ้า อุปกรณ์ไฟฟ้า พร้อมทั้งเคร่ืองมือ
เคร่ืองใชไ้ฟฟ้าต่างๆ ซ่ึงไดรั้บความเสียหาย
เน่ืองจากหรือเป็นเพราะการเดินเคร่ืองเกินก าลงั 
การใชค้วามกดดนัเกิดก าหนด การเดินลดัวงจร
ของไฟฟ้า การเกิดประกายของไฟฟ้า การเผา
ไหมข้องสายไฟในตวัเอง การร่ัวของ
กระแสไฟฟ้า หรือการเดินลดัวงจร ซ่ึงเป็นผล
เน่ืองมาจากสาเหตุใดก็ตาม รวมถึงฟ้าผา่ 

-สูงสุด100 ลา้นบาทต่อคร้ัง และตลอดระยะเวลา 
 เอาประกนัภยั 

คุม้ครองความสูญเสียหรือความเสียหายต่อ
กระจกท่ีติดตั้งถาวร และกระจกท่ีไม่ไดติ้ดตั้ง
ถาวร เคร่ืองแกว้ เคร่ืองกระเบ้ือง เคร่ืองเคลือบ 
ดินเผา หินอ่อน หรือวตัถุอ่ืนท่ีเปราะหรือแตกง่าย 
อนัเน่ืองมาจากการโจรกรรม การปลน้ทรัพย ์การ
ชิงทรัพย ์การลกัทรัพย ์หรืออุบติัเหตุอ่ืนๆ เช่น 
การตกหล่น การชน การกระแทก 

-สูงสุด100 ลา้นบาทต่อคร้ัง และตลอดระยะเวลา 
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หนา้ 78 (ส่วนท่ี 1) 

ความรับผดิ จ านวนเงินจ ากดัความรับผดิแต่ละคร้ัง 
 
- คุม้ครองความสูญเสียหรือความเสียหายต่อ
กระจกท่ีติดตั้งถาวร และกระจกท่ีไม่ไดติ้ดตั้ง
ถาวร เคร่ืองแกว้ เคร่ืองกระเบ้ือง เคร่ืองเคลือบ 
ดินเผา หินอ่อน หรือวตัถุอ่ืนท่ีเปราะหรือแตกง่าย 
อนัเน่ืองมาจากการโจรกรรม การปลน้ทรัพย ์การ
ชิงทรัพย ์การลกัทรัพย ์หรืออุบติัเหตุอ่ืนๆ เช่น 
การตกหล่น การชน การกระแทก 

-สูงสุด100 ลา้นบาทต่อคร้ัง และตลอดระยะเวลา 
 เอาประกนัภยั 

คุม้ครองความสูญเสียหรือความเสียหายอนั
เน่ืองมาจากลม ฝน ลูกเห็บ น ้ าคา้งแขง็ หิมะ น ้า
ท่วม ทรายหรือฝุ่ น ซ่ึงท าให้เกิดความเสียหายต่อ
สังหาริมทรัพยซ่ึ์งอยูก่ลางแจง้หรือท่ีเก็บอยูใ่น
อาคารโปร่งหรืออาคารหรืออาคารท่ีมีหนงัดา้น
ใดดา้นหน่ึงเปิดโล่ง หรือต่อร้ัว หรือประตูร้ัว 

-สูงสุด 20 ลา้นบาทต่อคร้ัง และตลอดระยะเวลา 
 เอาประกนัภยั 

คุม้ครองความสูญเสียหรือความเสียหายต่อ
เคร่ืองจกัรอุปกรณ์และ/หรือ อุปกรณ์
อิเลคทรอนิคส์ต่างๆ 

- สูงสุด 25 ลา้นบาทต่อคร้ัง และตลอดระยะเวลา 
เอาประกนัภยั 

- คุม้ครองความสูญเสียหรือความเสียหายต่อหมอ้
ก าเนิดไอน ้าและถงัอดัความดนัอนัเน่ืองจากการ
ระเบิด การฟุบแบน จากแรงอดัภายในหรือ
แรงดนัภายนอก 

-สูงสุด 50 ลา้นบาทต่อคร้ัง และตลอดระยะเวลา 
 เอาประกนัภยั 

- คุม้ครองความสูญเสียหรือความเสียหายต่อ
อุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ เคร่ืองคอมพิวเตอร์ และ
อุปกรณ์ประมวลผลขอ้มูล อนัเน่ืองมากจากการ
ลกัทรัพยท่ี์ปรากฏร่องรอย หรือการลกัทรัพยท่ี์
ไม่ปรากฏร่องรอยต่ออาณาเขตสถานท่ีเอา
ประกนัภยั รวมถึงภยัเน่ืองจากน ้า และอุบติัเหตุ
ต่างๆ เช่น การตกหล่น การชน การกระแทก 
 

-สูงสุด 20 ลา้นบาทต่อคร้ัง และตลอดระยะเวลา 
เอาประกนัภยั 

 - การประกันภัยความรับผิดตามกฎหมายต่อ
บุคคลภายนอกชดใช้ค่าสินไหมทดแทนในนาม
ของผู ้เอาประกันภัย ส าหรับจ านวนเงินท่ีผู ้เอา

-สูงสุด 5 ลา้นบาทต่อคร้ัง และตลอดระยะเวลา 
  เอาประกนัภยั 
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หนา้ 79 (ส่วนท่ี 1) 

ความรับผดิ จ านวนเงินจ ากดัความรับผดิแต่ละคร้ัง 
ประกันภัยจะต้องรับผิดตามกฎหมายท่ีจะต้อง
ชดใช้ค่าเสียหายส าหรับความบาดเจ็บต่อร่างกาย 
หรือการเสียชีวิต หรือความเสียหายหรือสูญเสียต่อ
ทรัพยสิ์นของบุคคลภายนอก อนัเน่ืองมาจากการ
ด าเนินธุรกิจของผูเ้อาประกนัภยั และ/หรือลูกจา้ง
ของผู ้เอาประกันภัย และ/หรือตัวแทนของผู ้เอา
ประกนัภยั และ/หรือ ผูท่ี้ไดรั้บมอบหมายใหก้ระท า
การใดๆ 
 

ประกันความเส่ียงภัยทรัพย์สิน แต่ละบริษัท ของบริษัท บุรีรัมย์พลังงาน จ ากัด บริษัท บุรีรัมย์
เพาเวอร์ จ  ากัด และบริษทับุรีรัมย์เพาเวอร์พลัส จ ากัด เป็นกรมธรรม์ประกันภยั ท่ีคุ ้มครองความเสียหาย
โดยตรงต่อสินทรัพยท่ี์เอาประกนัภยัอนัมีสาเหตุโดยตรงจากไฟไหม ้ฟ้าผา่ ภยัลมพายุ ภยัน ้ าท่วม ภยัลูกเห็บ 
ภยัแผ่นดินไหว หรือภูเขาไฟระเบิด หรือคล่ืนใตน้ ้ าหรือสึนามิ ภยัจากยวดยานพาหนะภยัจากควนั ภยัทาง
อากาศยาน ภยัระเบิด ภยัเน่ืองจากน ้ า ภยัจากการนัดหยุดงาน การจลาจล หรือการกระท าอนัมีเจตนาร้าย ภยั
จากการลุกไหม้ หรือการระอุ หรือการระเบิดตามธรรมชาติ และอุบติัเหตุต่าง ๆ ท่ีมิอาจคาดถึงจากปัจจยั
ภายนอก โดยมีจ านวนเงินจ ากดัความรับผดิดงัน้ี  
 

ความรับผดิ จ านวนเงินจ ากดัความรับผดิ
แต่ละคร้ัง 

จ านวนเงินจ ากดั 
ความรับผดิ 

ตลอดระยะเวลาประกนัภัย 
- คุม้ครองความสูญเสียหรือความเสียหายท่ี
เกิดข้ึนแก่เคร่ืองไฟฟ้า อุปกรณ์ไฟฟ้า 
พร้อมทั้งเคร่ืองมือเคร่ืองใชไ้ฟฟ้าต่างๆ ซ่ึง
ไดรั้บความเสียหายเน่ืองจากหรือเป็น
เพราะการเดินเคร่ืองเกินก าลงั การใชค้วาม
กดดนัเกิดก าหนด การเดินลดัวงจรของ
ไฟฟ้า การเกิดประกายของไฟฟ้า การเผา
ไหมข้องสายไฟในตวัเอง การร่ัวของ
กระแสไฟฟ้า หรือการเดินลดัวงจร ซ่ึงเป็น
ผลเน่ืองมาจากสาเหตุใดก็ตาม รวมถึง
ฟ้าผา่ 
 

สูงสุดไม่เกิน 20 ลา้นบาท สูงสุดไม่เกิน 20 ลา้นบาท 
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หนา้ 80 (ส่วนท่ี 1) 

- คุม้ครองความสูญเสียหรือความเสียหายต่อ
กระจกท่ีติดตั้งถาวร และกระจกท่ีไม่ได้
ติดตั้งถาวร เคร่ืองแกว้ เคร่ืองกระเบ้ือง 
เคร่ืองเคลือบ ดินเผา หินอ่อน หรือวตัถุอ่ืน
ท่ีเปราะหรือแตกง่าย อนัเน่ืองมาจากการ
โจรกรรม การปลน้ทรัพย ์การชิงทรัพย ์
การลกัทรัพย ์หรืออุบติัเหตุอ่ืนๆ เช่น การ
ตกหล่น การชน การกระแทก 

สูงสุดไม่เกิน 20 ลา้นบาท สูงสุดไม่เกิน 20 ลา้นบาท 

คุม้ครองความสูญเสียหรือความเสียหายต่อ
ทรัพยสิ์นท่ีเอาประกนัภยั อนัเน่ืองมาจาก
การลกัทรัพยท่ี์ไม่ท าใหเ้กิดร่องรอบความ
เสียหายท่ีเห็นไดอ้ยา่งชดัเจนต่อตวัอาคาร
หรือต่ออาณาเขตสถานท่ีเอาประกนัภยั 

สูงสุดไม่เกิน 20 ลา้นบาท สูงสุดไม่เกิน 20 ลา้นบาท 

- คุม้ครองความสูญเสียหรือความเสียหายอนั
เน่ืองมาจากลม ฝน ลูกเห็บ น ้ าคา้งแขง็ 
หิมะ น ้าท่วม ทรายหรือฝุ่ น ซ่ึงท าใหเ้กิด
ความเสียหายต่อสังหาริมทรัพยซ่ึ์งอยู่
กลางแจง้หรือท่ีเก็บอยูใ่นอาคารโปร่งหรือ
อาคารหรืออาคารท่ีมีหนงัดา้นใดดา้นหน่ึง
เปิดโล่ง หรือต่อร้ัว หรือประตูร้ัว 

สูงสุดไม่เกิน 20 ลา้นบาท สูงสุดไม่เกิน 20 ลา้นบาท 

คุม้ครองความสูญเสียหรือความเสียหายต่อ
เคร่ืองจกัรอุปกรณ์และ/หรือ อุปกรณ์
อิเลคทรอนิคส์ต่างๆ 

สูงสุดไม่เกิน 25 ลา้นบาท สูงสุดไม่เกิน 25 ลา้นบาท 

- คุม้ครองความสูญเสียหรือความเสียหายต่อ
หมอ้ก าเนิดไอน ้าและถงัอดัความดนัอนั
เน่ืองจากการระเบิด การฟุบแบน จาก
แรงอดัภายในหรือแรงดนัภายนอก 

สูงสุดไม่เกิน 25 ลา้นบาท สูงสุดไม่เกิน 25 ลา้นบาท 

- คุม้ครองความสูญเสียหรือความเสียหายต่อ
อุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ เคร่ืองคอมพิวเตอร์ 
และอุปกรณ์ประมวลผลขอ้มูล อนัเน่ือง
มากจากการลกัทรัพยท่ี์ปรากฏร่องรอย 
หรือการลกัทรัพยท่ี์ไม่ปรากฏร่องรอยต่อ
อาณาเขตสถานท่ีเอาประกนัภยั รวมถึงภยั

สูงสุดไม่เกิน 20 ลา้นบาท สูงสุดไม่เกิน 20 ลา้นบาท 
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หนา้ 81 (ส่วนท่ี 1) 

เน่ืองจากน ้า และอุบติัเหตุต่างๆ เช่น การ
ตกหล่น การชน การกระแทก 

การประกันภยัความรับผิดตามกฎหมายต่อ
บุคคลภายนอกชดใช้ค่าสินไหมทดแทนใน
นามของผูเ้อาประกนัภยั ส าหรับจ านวนเงินท่ี
ผูเ้อาประกนัภยัจะตอ้งรับผิดตามกฎหมายท่ี
จะตอ้งชดใชค้่าเสียหายส าหรับความบาดเจ็บ
ต่อร่างกาย ห รือการเสียชีวิต  ห รือความ
เสี ยห ายห รือ สูญ เสี ย ต่อท รัพ ย์สิ นของ
บุคคลภายนอก อนัเน่ืองมาจากการด าเนิน
ธุรกิจของผูเ้อาประกันภยั และ/หรือลูกจ้าง
ของผูเ้อาประกนัภยั และ/หรือตวัแทนของผู ้
เอาประกนัภยั และ/หรือ ผูท่ี้ไดรั้บมอบหมาย
ให้กระท าการใดๆ จากผู ้เอาประกันภัย
ภายในบริเวณสถานท่ีเอาประกนัภยั 

สูงสุดไม่เกิน 5 ลา้นบาท สูงสุดไม่เกิน 5 ลา้นบาท 
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หนา้ 82 (ส่วนท่ี 1) 

ประกนัความเส่ียงภัยทรัพย์สิน ของบริษทั บุรีรัมยเ์พาเวอร์จ ากดั เป็นกรมธรรมป์ระกนัภยั ท่ีคุม้ครอง
ความเสียหายต่อสินทรัพยท่ี์เอาประกันภยัอนัมีสาเหตุโดยตรงจากไฟไหม้ ฟ้าผ่า ภยัจากยวดยานพาหนะ  
ภยัจากควนั ภยัทางอากาศยาน ภยัเน่ืองจากน ้ า ภยัจากไฟป่า ภยัระเบิด  ภยัลมพายุ ภยัน ้ าท่วม ภยัลูกเห็บ  
ภัยแผ่นดินไหว หรือภูเขาไฟระเบิด หรือคล่ืนใต้น ้ า หรือสึนามิ ภัยจากการนัดหยุดงาน การจลาจล  
หรือการกระท าอนัมีเจตนาร้าย ภยัจากการลุกไหม้ หรือการระอุ หรือการระเบิดตามธรรมชาติ และอุบติัเหตุ
ต่าง ๆ ท่ีมิอาจคาดถึงจากปัจจยัภายนอก โดยมีจ านวนเงินจ ากดัความรับผดิดงัน้ี  
 

ความรับผดิ จ านวนเงินจ ากดัความรับผดิ
แต่ละคร้ัง 

จ านวนเงินจ ากดั 
ความรับผดิ 

ตลอดระยะเวลาประกนัภัย 
- ภยัลมพาย ุภยัแผน่ดินไหว ภยัจากลูกเห็บ สูงสุดไม่เกิน 100 ลา้นบาท สูงสุดไม่เกิน 100 ลา้นบาท 
- ภยัน ้าท่วม สูงสุดไม่เกิน 30 ลา้นบาท สูงสุดไม่เกิน 30 ลา้นบาท 
- ภยัจากการนดัหยดุงาน การจลาจล  
หรือการกระท าอนัมีเจตนาร้าย 

สูงสุดไม่เกิน 200 ลา้นบาท สูงสุดไม่เกิน 200 ลา้นบาท 

- ความเสียหายจากการโจรกรรมท่ีปรากฏ
ร่องรอยงดัแงะ การชิงสินทรัพย ์การปลน้
สินทรัพย ์

สูงสุดไม่เกิน 10 ลา้นบาท สูงสุดไม่เกิน 10 ลา้นบาท 

- ความเสียหายต่อกระจกท่ีติดตั้งอยูก่บั 
ตวัอาคาร 

สูงสุดไม่เกิน 10 ลา้นบาท สูงสุดไม่เกิน 10 ลา้นบาท 

- ความเสียหายต่อเคร่ืองใชไ้ฟฟ้า สูงสุดไม่เกิน 10 ลา้นบาท สูงสุดไม่เกิน 10 ลา้นบาท 
- ความรับผดิชอบต่อชีวิต ร่างกาย  
และสินทรัพยต่์อบุคคลภายนอก  
อนัเน่ืองมาจากความบกพร่อง  
ความประมาทเลินเล่อของบริษทั 

สูงสุดไม่เกิน 10 ลา้นบาท สูงสุดไม่เกิน 10 ลา้นบาท 

- ความเสียหายต่อเคร่ืองจกัร สูงสุดไม่เกิน 10 ลา้นบาท สูงสุดไม่เกิน 10 ลา้นบาท 
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ประกนัอคัคีภัย ของบริษทั ปุ๋ยตรากุญแจ จ ากดั มีเง่ือนไขอ่ืน ๆ นอกเหนือจากการประกนัอคัคีภยั 
ดงัต่อไปน้ี 

ความรับผดิ จ านวนเงินจ ากดัความรับผดิ
แต่ละคร้ัง 

จ านวนเงินจ ากดัความรับ
ผดิตลอดระยะเวลา

ประกนัภัย 
- ขอ้ยกเวน้สงครามและการก่อการร้าย - - 
- คุม้ครองความเสียหายอนัเกิดจากลมพาย ุ สูงสุดไม่เกิน 1 ลา้นบาท สูงสุดไม่เกิน 1 ลา้นบาท 
- คุม้ครองความเสียหายอนัเกิดจากภยัน ้า
ท่วม 

สูงสุดไม่เกิน 8 ลา้นบาท สูงสุดไม่เกิน 8 ลา้นบาท 

- คุม้ครองความเสียหายอนัเกิดจากภยั
แผน่ดินไหว หรือภูเขาไฟระเบิด  
คล่ืนใตน้ ้า หรือสึนามิ 

สูงสุดไม่เกิน 1 ลา้นบาท สูงสุดไม่เกิน 1 ลา้นบาท 

4.3  นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อย 
 บริษัทมีนโยบายท่ีจะลงทุนเฉพาะในธุรกิจท่ีเก่ียวเน่ืองกับธุรกิจหลักของบริษัทท่ีบริษัทเห็นว่า 
จะก่อให้เกิดประโยชน์ร่วม หรือสนับสนุนการด าเนินธุรกิจของบริษทัเพื่อเพิ่มช่องทางในการหารายได ้
และเพิ่มความสามารถในการท าก าไรของบริษทั ทั้งน้ี กรรมการในการบริหารงานของบริษทัย่อยดงักล่าว 
เป็นกรรมการชุดเดียวกับบริษัท Holdingและบริษัทแกน เพื่อก ากับดูแลการด าเนินงานของบริษัทย่อย 
ใหเ้ป็นไปในทิศทางท่ีเหมาะสม และเกิดประโยชน์ตอบแทนสูงสุดแก่บริษทัในภาพรวม  

ปัจจุบนับริษทัไดล้งทุนในบริษทัยอ่ย 8 บริษทั คือ 
 

บริษัทย่อย สัดส่วนการถือหุ้น 
(ร้อยละ)  

บริษทัโรงงานน ้าตาลบุรรีรัมย ์จ  ากดั (“BSF”) 99.90 
บริษทั บุรีรัมยพ์ลงังาน จ ากดั (“BEC”) 99.99 
บริษทั บุรีรัมยเ์พาเวอร์ จ  ากดั (“BPC”) บจ. บุรีรัมยพ์ลงังาน ถือร้อยละ 99.99 
บริษทั บุรีรัมยเ์พาเวอร์พลสั จ ากดั (“BPP”) 99.99 
บริษทั โรงงานน ้าตาลช านิ จ  ากดั (“CSF”)  
(เดิมช่ือบริษทั บุรีรัมยซุ์ปเปอร์เพาเวอร์ จ  ากดั (“BSP”)) 

99.99 

บริษทั น ้าตาลทุนบุรีรัมย ์จ  ากดั (“BSC”) 
 (เดิมช่ือบริษทั บุรีรัมยอ์ะโกร เอน็เนอร์ยี ่จ  ากดั (“BAE”)) 

99.99 

บริษทั บุรีรัมยว์จิยัและพฒันาออ้ย จ ากดั (“BRD”)  99.99 
บริษทั ปุ๋ยตรากุญแจ จ ากดั (“KBF”)  99.99 
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5. ข้อพพิาททางกฎหมาย 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2559 บริษัทไม่มีข้อพิพาททางกฎหมาย ซ่ึงอาจมีผลกระทบต่อทรัพย์สิน 
ของบริษทัท่ีมีจ  านวนสูงกวา่ร้อยละ 5 ของส่วนของผูถื้อหุ้น และไม่มีขอ้พิพาททางกฎหมายใดท่ีมีผลกระทบ
ในเชิงลบต่อการด าเนินธุรกิจของบริษทัอยา่งมีนยัส าคญั 
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6. ข้อมูลทัว่ไปและข้อมูลส าคัญอืน่ 

6.1   ข้อมูลทัว่ไป 

ก. บริษัท 

บริษทัท่ีออกหลกัทรัพย ์ : บริษทั น ้าตาลบุรีรัมย ์จ  ากดั (มหาชน) 
ท่ีตั้งส านกังานใหญ่ : 237 หมู่ท่ี 2 ต าบลหินเหล็กไฟ อ าเภอคูเมือง จงัหวดับุรีรัมย ์31190 
ส านกังานกรุงเทพฯ : 128/77-78 ชั้น 7 อาคารพญาไทพลาซ่า ถนนพญาไท  

แขวงทุ่งพญาไท เขตราชเทว ีกรุงเทพมหานคร 10400 
ประเภทธุรกิจ : ประกอบธุรกิจโดยการถือหุ้นในบริษัทอ่ืน (Holding Company)  

ในธุรกิจท่ีเก่ียวกบัการผลิตและจ าหน่ายน ้ าตาล ธุรกิจผลพลอยได้
จากการผลิตน ้ าตาล เช่น ธุรกิจไฟฟ้า ธุรกิจปุ๋ย และธุรกิจสนบัสนุน 
คือ การวจิยัและพฒันา 

เลขทะเบียนบริษทั : 0107556000523 
โทรศพัท ์ : 04-465-9020, 02-216-5820-2 
โทรสาร : 04-465-9020, 02-216-5823 
เวบ็ไซด ์ : www.buriramsugar.com 

 

ข. บริษัทย่อย  

1. บริษัท โรงงานน า้ตาลบุรีรัมย์ จ ากดั (BSF) 
ประเภทธุรกิจ : ผลิตและจ าหน่ายน ้าตาลทราย 
ส านกังานใหญ่/โรงงาน : 237 หมู่ท่ี 2 ต าบลหินเหล็กไฟ อ าเภอคูเมือง จงัหวดับุรีรัมย ์31190 
ส านกังานกรุงเทพฯ : 128/77 ชั้น 7 อาคารพญาไทพลาซ่า ถนนพญาไท แขวงทุ่งพญาไท 

เขตราชเทว ีกรุงเทพมหานคร 10400 
โทรศพัท ์ : 04-465-9020, 0-2216-5820-2 
โทรสาร : 04-465-9020, 0-2216-5823 

 
2. บริษัท บุรีรัมย์วจัิยและพฒันาอ้อย จ ากดั (BRD) 
ประเภทธุรกิจ : วจิยัและพฒันาเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการปลูกและบ ารุงรักษาออ้ย 
ส านกังานใหญ่/โรงงาน : 237 หมู่ท่ี 2 ต าบลหินเหล็กไฟ อ าเภอคูเมือง จงัหวดับุรีรัมย ์31190 
ส านกังานกรุงเทพฯ : 128/77 ชั้น 7 อาคารพญาไทพลาซ่า ถนนพญาไท แขวงทุ่งพญาไท 

เขตราชเทว ีกรุงเทพมหานคร 10400 
โทรศพัท ์ : 04-465-9020, 0-2216-5820-2 
โทรสาร : 04-465-9020, 0-2216-5820-2 

 

http://www.buriramsugar.com/
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3. บริษัท บุรีรัมย์พลงังาน จ ากดั (BEC) 
ประเภทธุรกิจ : โรงไฟฟ้าชีวมวล 
ส านกังานใหญ่/โรงงาน : 289 หมู่ท่ี 2 ต าบลหินเหล็กไฟ อ าเภอคูเมือง จงัหวดับุรีรัมย ์31190 
ส านกังานกรุงเทพฯ : 128/77 ชั้น 7 อาคารพญาไทพลาซ่า ถนนพญาไท แขวงทุ่งพญาไท 

เขตราชเทวี กรุงเทพมหานคร 10400 
โทรศพัท ์ : 04-466-6368, 0-2216-5820-2 
โทรสาร : 04-466-6368, 0-2216-5823 

 
4. บริษัท บุรีรัมย์เพาเวอร์ จ ากดั (BPC) 
ประเภทธุรกิจ : โรงไฟฟ้าชีวมวล 
ส านกังานใหญ่/โรงงาน : 289 หมู่ท่ี 2 ต าบลหินเหล็กไฟ อ าเภอคูเมือง จงัหวดับุรีรัมย ์31190 
ส านกังานกรุงเทพฯ : 128/77 ชั้น 7 อาคารพญาไทพลาซ่า ถนนพญาไท  

แขวงทุ่งพญาไท เขตราชเทว ีกรุงเทพมหานคร 10400 
โทรศพัท ์ : 04-466-6368, 0-2216-5820-2 
โทรสาร : 04-466-6368, 0-2216-5823 

 
5. บริษัท ปุ๋ยตรากุญแจ จ ากดั (KBF) 
ประเภทธุรกิจ : ผลิตและจ าหน่ายปุ๋ยอินทรียแ์ละเคมี 
ส านกังานใหญ่/โรงงาน : 161 หมู่ท่ี 16 ต าบลหินเหล็กไฟ อ าเภอคูเมือง จงัหวดับุรีรัมย ์31190 
ส านกังานกรุงเทพฯ : 128/77 ชั้น 7 อาคารพญาไทพลาซ่า ถนนพญาไท แขวงทุ่งพญาไท 

เขตราชเทวี กรุงเทพมหานคร 10400 
โทรศพัท ์ : 04-465-9020, 0-2216-5820-2 
โทรสาร : 04-465-9020, 0-2216-5823 

 
6. บริษัท บุรีรัมย์เพาเวอร์พลสั จ ากดั (BPP) 
ประเภทธุรกิจ : โรงไฟฟ้าชีวมวล 
ส านกังานใหญ่/โรงงาน : 317 หมู่ท่ี 2 ต าบลหินเหล็กไฟ อ าเภอคูเมือง จงัหวดับุรีรัมย ์31190 
ส านกังานกรุงเทพฯ : 128/80 ชั้น 7 อาคารพญาไทพลาซ่า ถนนพญาไท แขวงทุ่งพญาไท 

เขตราชเทว ีกรุงเทพมหานคร 10400 
โทรศพัท ์ : 04-466-6368, 0-2216-5820-2 
โทรสาร : 04-466-6368, 0-2216-5823 
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7. บริษัท โรงงานน า้ตาลช านิ จ ากดั (CSF) 
[ช่ือเดิม บริษัท บุรีรัมย์ซุปเปอร์เพาเวอร์ จ ากดั (BSP)] 

ประเภทธุรกิจ : ผลิตและจ าหน่ายน ้าตาลทราย 
ส านกังานใหญ่/โรงงาน : 289 หมู่ท่ี 2 ต าบลหินเหล็กไฟ อ าเภอคูเมือง จงัหวดับุรีรัมย ์31190 
ส านกังานกรุงเทพฯ : 128/77 ชั้น 7 อาคารพญาไทพลาซ่า ถนนพญาไท แขวงทุ่งพญาไท 

เขตราชเทวี กรุงเทพมหานคร 10400 
โทรศพัท ์ : 04-466-6368, 0-2216-5820-2 
โทรสาร : 04-466-6368, 0-2216-5823 

 
8. บริษัท น า้ตาลทุนบุรีรัมย์ จ ากดั (BSC) 

[ช่ือเดิม บริษัท บุรีรัมย์อะโกรเอน็เนอร์ยี ่จ ากดั (BAE)] 
ประเภทธุรกิจ : ผลิตและจ าหน่ายน ้าตาลทราย 
ส านกังานใหญ่/โรงงาน : 237 หมู่ท่ี 2 ต าบลหินเหล็กไฟ อ าเภอคูเมือง จงัหวดับุรีรัมย ์31190 
ส านกังานกรุงเทพฯ : 128/77 ชั้น 7 อาคารพญาไทพลาซ่า ถนนพญาไท แขวงทุ่งพญาไท 

เขตราชเทวี กรุงเทพมหานคร 10400 
โทรศพัท ์ : 04-465-9020, 0-2216-5820-2 
โทรสาร : 04-465-9020, 0-2216-5823 

ค. ข้อมูลติดต่อฝ่ายงานในบริษัท 

 ฝ่ายนักลงทุนสัมพนัธ์ 
ท่ีอยู ่ : 128/77 -78 ชั้น 7 อาคารพญาไทพลาซ่า ถนนพญาไท  

แขวงทุ่งพญาไท เขตราชเทว ีกรุงเทพมหานคร 10400 
โทรศพัท ์ : 0-2216-5820-2 
โทรสาร 
E-mail 

: 
: 

0-2216-5823 
IR@buriramsugar.com 

 

ฝ่ายส านักกรรมการ/เลขานุการบริษัท 
ท่ีอยู ่ : 128/77 -78 ชั้น 7 อาคารพญาไทพลาซ่า ถนนพญาไท  

แขวงทุ่งพญาไท เขตราชเทว ีกรุงเทพมหานคร 10400 
โทรศพัท ์ : 0-2216-5820-2 ต่อ 124 หรือ 125 
โทรสาร 
E-mail 

: 
: 

0-2216-5823 
companysecretary@buriramsugar.com 
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6.2  บุคคลอ้างองิ 

1. นายทะเบียนหลกัทรัพย์ 

บริษทั : บริษทั ศูนยรั์บฝากหลกัทรัพย ์(ประเทศไทย) จ ากดั 
ท่ีตั้งส านกังานใหญ่ : อาคารตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400 
โทรศพัท ์ : 0-2009-9000 
โทรสาร : 0-2009-9991 

 
2. ผู้สอบบัญชี 

บริษทั : บริษทั ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จ ากดั 
ท่ีตั้งส านกังานใหญ่ : ชั้น 15 อาคารบางกอกซิต้ีทาวเวอร์ 

179/74-80 ถนนสาทรใต ้แขวงทุ่งมหาเมฆ เขตสาทร กรุงเทพฯ 
10120 

โทรศพัท ์ : 02-344-1000 
โทรสาร : 02-286-5050 

 
6.3  ช่องทางแจ้งข้อร้องเรียนและข้อเสนอแนะ 
 

ส่งถึง : ประธานกรรมการธรรมาภิบาล  หรือ ส านกัตรวจสอบภายใน 
ท่ีอยู ่ : บริษทั น ้าตาลบุรีรัมย ์จ  ากดั (มหาชน) 

128/77 -78 ชั้น 7 อาคารพญาไทพลาซ่า ถนนพญาไท  
แขวงทุ่งพญาไท เขตราชเทว ีกรุงเทพมหานคร 10400 

โทรศพัท ์ : 0-2216-5820-2 
โทรสาร : 0-2216-5823 

 

 


