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7. ข้อมูลหลกัทรัพย์และผู้ถือหุ้น 

7.1  หลกัทรัพย์ของบริษัท 

- ทุนจดทะเบียน 676,750,000 บาท    - หุน้สามญัมูลค่าหุน้ละ  1 บาท 
- ทุนท่ีออกและช าระเตม็มูลค่าแลว้  676,750,000 บาท -  บริษทัไม่มีการออกหุ้นประเภทอ่ืน 
   ประกอบดว้ยหุ้นสามญั  676,750,000 หุน้      นอกจากหุน้สามญั 

7.2  ผู้ถือหุ้น 

บริษทัมีโครงสร้างผูถื้อหุน้ ตามท่ีปรากฏในสมุดทะเบียนหุน้ ณ วนัท่ี 16 ธนัวาคม 2559 ดงัน้ี 

7.2.1 ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท 
รายช่ือผูถื้อหุน้สูงสุด 10 รายแรกของบริษทั น ้าตาลบุรีรัมย ์จ  ากดั (มหาชน) แบง่เป็นกลุ่มครอบครัว ดงัน้ี  

ช่ือผู้ถือหุ้น จ านวนหุ้น สัดส่วนการถือหุ้น (%) 
1. กลุ่มครอบครัวตั้งตรงเวชกจิ 

บริษทั ทุนบุรีรัมย ์จ  ากดั 
นายอนนัต ์ ตั้งตรงเวชกิจ 
นางวนัเพญ็ ปุญญนิรันดร์ 
นางจิรวรรณ พงษพ์ิชิตกุล 
นางสาวจิตติมา ตั้งตรงเวชกิจ 
นายสฤษด์ิ ตั้งตรงเวชกิจ 
นายอดิศกัด์ิ ตั้งตรงเวชกิจ 
นางสุรีวรรณ ตั้งตรงเวชกิจ 
นางสาวกรกนก ปุญญนิรันดร์ 

502,982,100 
338,380,000 

27,507,500 
27,407,500 
27,407,500 
27,407,500 
27,407,500 
27,407,500 

21,100 
36,000 

74.32 
50.00 
4.06 
4.05 
4.05 
4.05 
4.05 
4.05 
0.00 
0.01 

2. กลุ่มครอบครัวเสรีววิฒันา 
นางสาวพิชญสิ์นี เสรีววิฒันา 
นางสาวพิมพศิ์ริ เสรีววิฒันา 
นางวราณี เสรีววิฒันา 
นายไพบูลย ์เสรีววิฒันา 

42,473,600 
16,008,000 
15,000,000 

8,417,400 
3,048,200 

6.28 
2.37 
2.22 
1.24 
0.45 

สัญชาติ จ านวนราย จ านวนหุ้น สัดส่วนการถือหุ้น(%) 
ผูถื้อหุน้สัญชาติไทย 2,589 676,750,000 100 
ผูถื้อหุน้สัญชาติต่างดา้ว 0 0 0 

รวม 2,589 676,750,000 100 
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3. นายณฐัพฒัน์ คหนุรักษ ์ 10,250,600 1.51 
4. กลุ่มครอบครัวชาติภิญโญ 

นางสาวจุติรัตน์ ชาติภิญโญ 
นายอุเทน ชาติภิญโญ 

11,968,300 
8,120,300 
3,848,000 

1.77 
1.20 
0.57 

5. กลุ่มครอบครัวพรหมสาขา ณ สกลนคร 
นางสุลี  พรหมสาขา ณ สกลนคร 
นายศรัณยว์ชิญ ์ พรหมสาขา ณ สกลนคร 

8,163,850 
4,274,450 
3,889,400 

1.20 
0.63 
0.57 

6. กลุ่มครอบครัวเตชทพิากร 
นายสมศกัด์ิ  เตชทิพากร 
นายปิติ  เตชทิพากร 
นางสาวสุปรียา  เตชทิพากร 
นายปรีชา  เตชทิพากร  

5,632,700 
3,241,900 
2,112,800 

164,000 
114,000 

0.83 
0.48 
0.31 
0.02 
0.02 

7. นายสุทธิพงษ ์ เวศยว์รุตม ์ 2,926,700 0.43 
8. นายจิรเมธ  พรพฒันาจิรพนัธ์ 2,852,200 0.42 
9. นางสาวรัชนี  เรืองศุภรัตน์ 2,750,000 0.40 
10. นายเกียรติชยั ลิมปิโชติพงษ ์ 2,570,000 0.38 

รวม 592,570,050 87.56 

หมายเหต ุ บริษทั ทุนบุรีรัมย ์จ ากดั เป็นบริษทัท่ีด าเนินกิจการโดยการถือหุน้ในบริษทัอ่ืน (Holding Company)  
 มีทุนจดทะเบียน 339,380,000 บาท แบ่งเป็นหุน้สามญั 3,393,800 หุน้ มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 100 บาท  
 โดยมีรายช่ือผูถื้อหุน้ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 ดงัต่อไปน้ี 

รายช่ือผูถื้อหุน้ของบริษทั ทุนบุรีรัมย ์จ  ากดั 

รายช่ือผู้ถือหุ้น จ านวนหุ้นสามญั สัดส่วนการถอืหุ้น (%) 
1. นายอนนัต ์ ตั้งตรงเวชกิจ   576,945 17.00 
2. นางวนัเพญ็  ปุญญนิรันดร์ 563,371 16.60 
3. นางจิรวรรณ  พงษพ์ิชิตกลุ 563,371 16.60 
4. น.ส.จิตติมา  ตั้งตรงเวชกิจ 563,371 16.60 
5. นายสฤษด์ิ   ตั้งตรงเวชกิจ 563,371 16.60 
6. นายอดิศกัด์ิ  ตั้งตรงเวชกิจ 563,371 16.60 

รวม 3,393,800 100.00 
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7.2.2 ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทย่อย (ข้อมูล ณ วนัที ่16 ธันวาคม 2559)  

บริษทัมีผูถื้อหุน้สามญัรายยอ่ย (Free Float) จ  านวน 2,577 ราย คิดเป็นร้อยละ 25.57 

7.3 ข้อตกลงระหว่างผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
ก ลุ่มผู ้ถื อ หุ้ น รายใหญ่ ท่ี โดยพฤติการณ์ มี อิท ธิพลต่อการก าหนดนโยบาย  การจัดการ  
หรือการด าเนินงานของบริษทัอยา่งมีนยัส าคญั ทั้งน้ี บริษัทไม่มีข้อตกลงระหว่างกลุ่มผู้ ถือหุ้นราย
ใหญ่ (Shareholding Agreement) ในเร่ืองท่ีมีผลกระทบต่อการออกและเสนอขายหลักทรัพยห์รือ
การบริหารงานของบริษทั 

                                                                                                                           (ขอ้มูล ณ วนัท่ี 16 ธนัวาคม 2559) 
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ จ านวนหุ้น สัดส่วนการถือหุ้น (%) 

กลุ่มครอบครัวตั้งตรงเวชกจิ 
บริษทั ทุนบุรีรัมย ์จ  ากดั 
นายอนนัต ์ ตั้งตรงเวชกิจ 
นางวนัเพญ็ ปุญญนิรันดร์ 
นางจิรวรรณ พงษพ์ิชิตกุล 
นางสาวจิตติมา ตั้งตรงเวชกิจ 
นายสฤษด์ิ ตั้งตรงเวชกิจ 
นายอดิศกัด์ิ ตั้งตรงเวชกิจ 
นางสุรีวรรณ ตั้งตรงเวชกิจ 
นางสาวกรกนก ปุญญนิรันดร์ 

502,982,100 
338,380,000 

27,507,500 
27,407,500 
27,407,500 
27,407,500 
27,407,500 
27,407,500 

21,100 
36,000 

74.32 
50.00 
4.06 
4.05 
4.05 
4.05 
4.05 
4.05 
0.00 
0.01 

7.4 ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทย่อย 
บริษัท โรงงานน า้ตาลบุรีรัมย์ จ ากดั มีรายช่ือผูถื้อหุน้ ดงัน้ี 

ช่ือผู้ถือหุ้น จ านวนหุ้น สัดส่วนการถือหุ้น (%) 
1 บริษทั น ้าตาลบุรีรัมย ์จ  ากดั (มหาชน) 10,490,000 99.904 
2 นายอนนัต ์ ตั้งตรงเวชกิจ   1,666 0.016 
3 นางวนัเพญ็  ปุญญนิรันดร์ 1,666 0.016 
4 นางจิรวรรณ  พงษพ์ิชิตกุล 1,666 0.016 
5 น.ส.จิตติมา  ตั้งตรงเวชกิจ 1,666 0.016 
6 นายสฤษด์ิ   ตั้งตรงเวชกิจ 1,666 0.016 
7 นายอดิศกัด์ิ  ตั้งตรงเวชกิจ 1,666 0.016 
8 นางภาคินี  ตั้งตรงเวชกิจ 4 0 
 รวม 10,500,000 100 
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บริษัท บุรีรัมย์วจัิยและพฒันาอ้อย จ ากดั มีรายช่ือผูถื้อหุ้น ดงัน้ี 

ช่ือผู้ถือหุ้น จ านวนหุ้น สัดส่วนการถือหุ้น (%) 
1 บริษทั น ้าตาลบุรีรัมย ์จ  ากดั (มหาชน) 708,794 100 
2 นายอนนัต ์ ตั้งตรงเวชกิจ   1 0 
3 นางวนัเพญ็  ปุญญนิรันดร์ 1 0 
4 นางจิรวรรณ  พงษพ์ิชิตกุล 1 0 
5 น.ส.จิตติมา  ตั้งตรงเวชกิจ 1 0 
6 นายสฤษด์ิ   ตั้งตรงเวชกิจ 1 0 
7 นายอดิศกัด์ิ  ตั้งตรงเวชกิจ 1 0 
 รวม 708,800 100 

บริษัท บุรีรัมย์พลังงาน จ ากัด มีรายช่ือผูถื้อหุ้น ดงัน้ี 

ช่ือผู้ถือหุ้น จ านวนหุ้น สัดส่วนการถือหุ้น (%) 
1 บริษทั น ้าตาลบุรีรัมย ์จ  ากดั (มหาชน) 1,355,993 100 
2 นายอนนัต ์ ตั้งตรงเวชกิจ   1 0 
3 นางวนัเพญ็  ปุญญนิรันดร์ 1 0 
4 นางจิรวรรณ  พงษพ์ิชิตกุล 1 0 
5 น.ส.จิตติมา  ตั้งตรงเวชกิจ 1 0 
6 นายสฤษด์ิ   ตั้งตรงเวชกิจ 1 0 
7 นายอดิศกัด์ิ  ตั้งตรงเวชกิจ 1 0 
8 นางภาคินี  ตั้งตรงเวชกิจ 1 0 
 รวม 1,356,000 100 

บริษัท บุรีรัมย์เพาเวอร์ จ ากดั มีรายช่ือผูถื้อหุน้ ดงัน้ี 

ช่ือผู้ถือหุ้น จ านวนหุ้น สัดส่วนการถือหุ้น (%) 
1 บริษทั บุรีรัมยพ์ลงังาน จ ากดั  1,699,994 100 
2 นายอนนัต ์ ตั้งตรงเวชกิจ   1 0 
3 นางวนัเพญ็  ปุญญนิรันดร์ 1 0 
4 นางจิรวรรณ  พงษพ์ิชิตกุล 1 0 
5 น.ส.จิตติมา  ตั้งตรงเวชกิจ 1 0 
6 นายสฤษด์ิ   ตั้งตรงเวชกิจ 1 0 
7 นายอดิศกัด์ิ  ตั้งตรงเวชกิจ 1 0 
 รวม 1,700,000 100 
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บริษัท ปุ๋ยตรากุญแจ จ ากดั มีรายช่ือผูถื้อหุน้ ดงัน้ี 

ช่ือผู้ถือหุ้น จ านวนหุ้น สัดส่วนการถือหุ้น (%) 
1 บริษทั น ้าตาลบุรีรัมย ์จ  ากดั (มหาชน) 149,994 100 
2 นายอนนัต ์ ตั้งตรงเวชกิจ   1 0 
3 นางวนัเพญ็  ปุญญนิรันดร์ 1 0 
4 นางจิรวรรณ  พงษพ์ิชิตกุล 1 0 
5 น.ส.จิตติมา  ตั้งตรงเวชกิจ 1 0 
6 นายสฤษด์ิ   ตั้งตรงเวชกิจ 1 0 
7 นายอดิศกัด์ิ  ตั้งตรงเวชกิจ 1 0 
 รวม 150,000 100 

บริษัท บุรีรัมย์เพาเวอร์พลสั จ ากดั มีรายช่ือผูถื้อหุน้ ดงัน้ี 

ช่ือผู้ถือหุ้น จ านวนหุ้น สัดส่วนการถือหุ้น (%) 
1 บริษทั น ้าตาลบุรีรัมย ์จ  ากดั (มหาชน) 1,599,995 100 
2 นายอนนัต ์ ตั้งตรงเวชกิจ   1 0 
3 นางจิรวรรณ  พงษพ์ิชิตกุล 1 0 
4 น.ส.จิตติมา  ตั้งตรงเวชกิจ 1 0 
5 นายสฤษด์ิ   ตั้งตรงเวชกิจ 1 0 
6 นายอดิศกัด์ิ  ตั้งตรงเวชกิจ 1 0 
 รวม 1,600,000 100 

บริษัท โรงงานน า้ตาลช านิ จ ากดั (ช่ือเดิม: บริษทั บุรีรัมยซุ์ปเปอร์เพาเวอร์ จ  ากดั) มีรายช่ือผูถื้อหุน้ ดงัน้ี 

ช่ือผู้ถือหุ้น จ านวนหุ้น สัดส่วนการถือหุ้น (%) 
1 บริษทั น ้าตาลบุรีรัมย ์จ  ากดั (มหาชน) 49,995 100 
2 นายอนนัต ์ ตั้งตรงเวชกิจ   1 0 
3 นางจิรวรรณ  พงษพ์ิชิตกุล 1 0 
4 น.ส.จิตติมา  ตั้งตรงเวชกิจ 1 0 
5 นายสฤษด์ิ   ตั้งตรงเวชกิจ 1 0 
6 นายอดิศกัด์ิ  ตั้งตรงเวชกิจ 1 0 
 รวม 50,000 100 
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บริษัท น า้ตาลทุนบุรีรัมย์ จ ากดั (ช่ือเดิม: บริษทั บุรีรัมยอ์ะโกรเอน็เนอร์ยี่ จ  ากดั) มีรายช่ือผูถื้อหุ้น ดงัน้ี 

ช่ือผู้ถือหุ้น จ านวนหุ้น สัดส่วนการถือหุ้น (%) 
1 บริษทั น ้าตาลบุรีรัมย ์จ  ากดั (มหาชน)  99,995 100 
2 นายอนนัต ์ ตั้งตรงเวชกิจ   1 0 
3 นางจิรวรรณ  พงษพ์ิชิตกุล 1 0 
4 น.ส.จิตติมา  ตั้งตรงเวชกิจ 1 0 
5 นายสฤษด์ิ   ตั้งตรงเวชกิจ 1 0 
6 นายอดิศกัด์ิ  ตั้งตรงเวชกิจ 1 0 
 รวม 100,000 100 

7.5 การออกหลกัทรัพย์อืน่ 
 บริษทัมีการออกหลกัทรัพยป์ระเภทหุ้นกู้ภายในประเทศ โดยได้รับมติอนุมติัจากท่ีประชุมวิสามญั 
ผูถื้อหุ้น คร้ัง 1/2558 เม่ือวนัท่ี 18 กันยายน 2558 ในวงเงินไม่เกิน 2,000 ล้านบาท เพื่อใช้ลงทุนในโครงการ 
ขยายก าลงัการผลิตเพิ่มเป็น 23,000 ตนัออ้ยต่อวนั และโครงการท่ีเก่ียวเน่ืองอ่ืน ๆ รวมทั้งเป็นเงินทุนหมุนเวียน
ของบริษัท ทั้ งน้ี บริษัทได้ออกหุ้นกู้ของบริษัทไปแล้วจ านวน 2 ชุด* เป็นจ านวนเงินรวม 850 ล้านบาท  
(ขอ้มูล ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559) 

หมายเหตุ   *    หุน้กูท้ ั้งหมดไดรั้บการจดัอนัดบัความน่าเช่ือถือจากบริษทั ทริส เรทติ้ง จ ากดั 

        * *  ได้ รั บ ม ติ อ นุ มั ติ จ าก ท่ี ป ระ ชุ ม ผู ้ ถื อ หุ้ น กู้  ค ร้ั ง ท่ี  2/2559 เ ม่ื อ วัน ท่ี  13 ธั น ว าค ม  2559  
                                ในการเปล่ียนแปลงขอ้ก าหนดสิทธิ เร่ืองอตัราดอกเบ้ียหุน้กู ้จากเดิมอตัราดอกเบ้ีย ร้อยละ 4.30  
                                ต่อปี เป็นอตัราดอกเบ้ียร้อยละ 4.55 ต่อปี 

*** ไดรั้บมติอนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุน้กู ้คร้ังท่ี 1/2559 เม่ือวนัท่ี 28 พฤศจิกายน 2559 ในการเปล่ียน 
         ขอ้ก าหนดสิทธิเร่ืองอตัราดอกเบ้ียหุน้กู ้จากเดิม ร้อยละ 4.50 ต่อปี เป็นอตัราดอกเบ้ียร้อยละ 4.75 ต่อปี 

 

 

หุน้กูค้ร้ังท่ี 
มูลค่าท่ีออก 
(ลา้นบาท) 

มูลค่าท่ียงั
ไม่ไดไ้ถ่ถอน 

วนัครบ
ก าหนดไถ่
ถอน 

อตัราดอกเบ้ีย
(ร้อยละต่อปี) 

อนัดบั 
ความน่าเช่ือถือ 
คร้ังหลงัสุด 

1 250 250 7 ต.ค.2560 4.55** BB+ 

2 600 600 26 พ.ย.2560 4.75*** BB+ 

รวม 850 850    
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7.6 นโยบายการจ่ายเงินปันผล 
บริษทัมีนโยบายการจ่ายเงินปันผลแต่ละปีในอตัราไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 ของก าไรสุทธิภายหลงั 

การหักภาษีเงินได้นิติบุคคลและการจดัสรรทุนส ารองตามกฎหมาย อย่างไรก็ตาม บริษทัอาจก าหนดให ้
การจ่ายเงินปันผลมีอตัราน้อยกว่าอตัราท่ีก าหนดขา้งตน้ได ้โดยข้ึนอยู่กบัผลการด าเนินงาน ฐานะการเงิน 
สภาพคล่องของบริษทั และความจ าเป็นในการขยายการด าเนินงานของบริษทั และใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียน
ในการบริหารกิจการ 

 บริษัทย่อยของบริษัทมีนโยบายการจ่ายเงินปันผลแต่ละปีในอัตราไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 ของ 
ก าไรสุทธิภายหลังการหักภาษีเงินได้นิติบุคคลและการจดัสรรทุนส ารองตามกฎหมาย อย่างไรก็ตาม  
บริษัทย่อยอาจก าหนดให้การจ่ายเงินปันผลมีอัตราน้อยกว่าอัตราท่ีก าหนดข้างต้นได้ โดยข้ึนอยู่กับ 
ผลการด าเนินงาน ฐานะการเงิน สภาพคล่องของบริษทั และความจ าเป็นในการขยายการด าเนินงานของ
บริษทัและใชเ้ป็นเงินทุนหมุนเวยีนในการบริหารกิจการ 

                            อตัราการจ่ายเงินปันผลของปีทีผ่่านมา (ปี 2557 และ 2558)  

 
 
 
 
 
 

 

รายละเอยีดการจ่ายปันผล ปี 2557 ปี 2558 

1. ก าไรสุทธิตามงบการเงินรวม (ลา้นบาท) 236.31 272.35 
2. จ  านวนหุน้ท่ีจ่ายเงินปันผล (ลา้นหุน้) 676.75 676.75 
3. เงินปันผลท่ีจ่ายต่อหุ้น (บาทต่อหุ้น) 0.20 0.22 
4. รวมเงินปันผลจ่ายทั้งส้ิน (ลา้นบาท) 135.35 148.89 
5. อตัราเงินปันผลจ่ายต่อก าไรสุทธิ 57.28% 54.67% 
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8. โครงสร้างการจัดการ 
 

8.1 โครงสร้างองค์กร 

คณะกรรมการบริษทัได้แต่งตั้ งคณะกรรมการชุดย่อยรวมทั้งหมด 5 ชุด ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการบริหารความเส่ียง คณะกรรมการธรรมาภิบาล คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
และคณะกรรมการบริหาร เพื่อด าเนินการเฉพาะเร่ืองตามท่ีไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั เพื่อให้
การด าเนินธุรกิจเป็นไปอยา่งราบร่ืน และสอดคลอ้งกบัหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี โดยมีกรรมการผูจ้ดัการเป็น
ผูบ้ริหารสูงสุดของบริษทั 

(1) โครงสร้างองค์กร 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

โครงสร้างการจัดการ 
ผูช่้วยกรรมการ 
ผูจ้ดัการอาวโุส 
 กลุ่มการเงินและ

ปฏิบติัการ 

ผูช่้วยกรรมการ 
ผูจ้ดัการอาวโุส 

ดา้นบริหารการเงิน 

เลขานุการบริษทั 

(ส านกักรรมการ) 

คณะกรรมการบริหาร
ความเส่ียง คณะกรรมการ 

ตรวจสอบ 

ส านกับริหารความเส่ียง 
 

ส ำนกัตรวจสอบภำยใน 

 

คณะกรรมการบริหาร 

 

นกัลงทุนสมัพนัธ ์

 

คณะกรรมการบริษทั 
 

กรรมการ 
รองผูจ้ดัการอาวโุส 
กลุ่มการลงทุน 
ในประเทศ 
ดา้นธุรกิจ
การเกษตร 

 

รองกรรมการผูจ้ดัการ
อาวโุส กลุ่มการเงิน 
และปฏิบติัการ    

รองกรรมการ 
ผูจ้ดัการ 

ดา้นต่างประเทศ  
และนโยบาย
อุตสาหกรรม 

คณะกรรมการสรรหำและ
พิจำรณำคำ่ตอบแทน 

คณะกรรมการ 
ธรรมำภิบำล 

กรรมการ 
รองผูจ้ดัการอาวโุส 
กลุ่มการลงทุน 
ในประเทศ 
ดา้นพลงังาน 

 

กรรมการ 
รองผูจ้ดัการอาวโุส 
กลุ่มการลงทุน 
ในประเทศ 
ดา้นพาณิชย ์

 

กรรมการ 
รองผูจ้ดัการอาวโุส 
กลุ่มการลงทุน
ต่างประเทศ  

(ดา้นธุรกิจเกษตร 
พลงังาน และดา้นอ่ืน ๆ 

กรรมการผูจ้ดัการ 
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2.1 คณะกรรมการบริษทั 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 ประกอบดว้ยกรรมการบริษทั จ านวน 9 คน แบ่งเป็นกรรมการบริษทัท่ีไม่เป็น
ผู ้บริหาร 3 คน และกรรมการบริษัทท่ี เป็นผู ้บริหาร 6 คน โดยในจ านวนน้ี  มีกรรมการอิสระ 3 คน  
ซ่ึงเท่ากบั 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการบริษทัทั้งหมด นอกจากนั้น ตามรายช่ือด้านล่างน้ี มีกรรมการบริษทัใน
ล าดบัท่ี 8 และ 9 เป็นผูมี้ความรู้ดา้นบญัชีและการเงิน ล าดบัท่ี 1 มีความรู้ดา้นกฎหมาย และส าหรับล าดบัอ่ืน ๆ 
เป็นผูมี้ความรู้และประสบการณ์เก่ียวกบัธุรกิจของบริษทั 

ช่ือ-นามสกลุ ต าแหน่ง วนัที่ได้รับแต่งตั้ง 
1. นายประจวบ ไชยสาส์น 

 
ประธานกรรมการบริษทั (กรรมการอิสระ) และประธาน
กรรมการตรวจสอบ 

15 ตุลาคม 2555 
พน้ต าแหน่งตามวาระปี 2560 

2. นายอนันต์ ตั้งตรงเวชกิจ กรรมการบริษทั, ประธานกรรมการบริหาร, ประธาน
กรรมการบริหารความเส่ียง และกรรมการผูจ้ดัการ  
(กรรมการผูมี้อ  านาจลงนาม) 

13 กนัยายน 2531 

3. นางวนัเพญ็ ปุญญนิรันดร์ กรรมการบริษทั (กรรมการผูมี้อ  านาจลงนาม) 7 กรกฎาคม 2555 
พน้ต าแหน่งตามวาระปี 2560 

4. นางจริวรรณ พงษ์พชิิตกลุ กรรมการบริษทั, กรรมการบริหาร, กรรมการบริหารความเส่ียง 
และกรรมการรองผูจ้ดัการอาวโุส กลุ่มการลงทุนในประเทศ 
ดา้นธุรกิจการเกษตร (กรรมการผูมี้อ  านาจลงนาม) 

11 พฤศจิกายน 2553 

5. นางสาวจติติมา ตั้งตรงเวชกิจ กรรมการบริษทั, กรรมการบริหาร, กรรมการบริหารความเส่ียง, 
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน, กรรมการธรรมา 
ภิบาล และกรรมการรองผูจ้ดัการอาวโุส กลุ่มการลงทุนใน
ประเทศดา้นพาณิชย ์(กรรมการผูมี้อ  านาจลงนาม) 

12 พฤษภาคม 2538 

6. นายสฤษดิ์ ตั้งตรงเวชกจิ กรรมการบริษทั, กรรมการบริหาร,  กรรมการบริหารความเส่ียง 
และกรรมการรองผูจ้ดัการอาวโุส กลุ่มการลงทุนต่างประเทศ  
(กรรมการผูมี้อ  านาจลงนาม) 

25 มิถุนายน 2547 

7. นายอดศัิกดิ์ ตั้งตรงเวชกจิ กรรมการบริษทั, กรรมการบริหาร, กรรมการบริหารความเส่ียง, 
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน, กรรมการธรรมา 
ภิบาล และ กรรมการรองผูจ้ดัการอาวโุส กลุ่มการลงทุนใน
ประเทศ ดา้นพลงังาน  (กรรมการผูมี้อ  านาจลงนาม) 

25 มิถุนายน 2547 

8. นางสีนวล  ทัศน์พนัธ์ุ กรรมการบริษทั (กรรมการอิสระ), กรรมการตรวจสอบ, 
ประธานกรรมการธรรมาภิบาล และประธานกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทน 

3 ตุลาคม 2557 
พน้ต าแหน่งตามวาระปี 2560 

9. นายศิริชัย สมบัตศิิริ กรรมการบริษทั (กรรมการอิสระ) และกรรมการตรวจสอบ 10 มกราคม 2556 
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กรรมการผู้มีอ านาจลงนามผูกพนับริษัท 

 1.  นายอนนัต ์  ตั้งตรงเวชกิจ  2.  นางวนัเพญ็  ปุญญนิรันดร์ 
 3.  นางจิรวรรณ   พงษพ์ิชิตกุล   4.  นางสาวจิตติมา ตั้งตรงเวชกิจ 
 5.  นายสฤษด์ิ  ตั้งตรงเวชกิจ  6.  นายอดิศกัด์ิ  ตั้งตรงเวชกิจ 

      “กรรมการสองในหกคนน้ีลงลายมือช่ือร่วมกนั และประทบัตราส าคญัของบริษทั” 

กฎบัตรคณะกรรมการบริษัท 

ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัของบริษทั น ้ าตาลบุรีรัมย ์จ  ากดั (มหาชน) (“บริษทั”) คร้ังท่ี 2/2560  
เม่ือวนัท่ี 23 กุมภาพนัธ์ 2560 มีมติอนุมติักฎบตัรคณะกรรมการบริษทั เพื่อจดัท าและรวบรวมองค์ประกอบ  
การแต่งตั้ง และคุณสมบติัของคณะกรรมการบริษทั รวมถึงวาระการด ารงต าแหน่งและการพน้จากต าแหน่ง  
การประชุม การประเมินผลการปฏิบัติงาน และเร่ืองอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวข้อง ตลอดจนการทบทวนขอบเขต 
และอ านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษัทให้ทันต่อสถานการณ์ปัจจุบัน เพื่อเป็นแนวทางปฏิบัติ 
ส าหรับคณะกรรมการบริษทัต่อไป โดยมีรายละเอียดดงัน้ี  

1 องคป์ระกอบ การแต่งตั้ง และคุณสมบติั  

1.1 คณะกรรมการบริษทัตอ้งประกอบดว้ยกรรมการบริษทัอย่างน้อย 5 คน และกรรมการบริษทั 
ไม่นอ้ยกวา่ก่ึงหน่ึงของกรรมการบริษทัทั้งหมดตอ้งมีถ่ินท่ีอยูใ่นราชอาณาจกัรไทย  

1.2 คณะกรรมการบริษทัประกอบดว้ยกรรมการบริษทัท่ีเป็นผูบ้ริหาร และกรรมการบริษทัท่ีไม่ไดเ้ป็นผูบ้ริหาร 
ซ่ึงตอ้งเป็นกรรมการอิสระท่ีมีคุณสมบติัตามหลกัเกณฑ์ท่ีส านกังาน ก.ล.ต. ก าหนด รวมทั้งตอ้งมีกรรมการ
อิสระมากกวา่ หรือเท่ากบั 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการบริษทัทั้งหมด  

1.3 กรรมการบริษัทต้องเป็ นผู ้มี คุณสมบั ติ ตามท่ี กฎหมายก าหนด และไม่ มี ลักษณะต้องห้ าม 
ท่ีแสดงถึงการขาดความเหมาะสมท่ีจะไดรั้บความไวว้างใจให้บริหารจดัการกิจการท่ีมีมหาชนเป็นผูถื้อหุ้น 
ตามประกาศคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์และตามพระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละ
ตลาดหลกัทรัพย ์พ.ศ. 2535 (รวมทั้งท่ีไดมี้การแกไ้ขเพิ่มเติม) ก าหนด  

1.4 กรรมการบริษทัตอ้งมาจากผูท้รงคุณวุฒิหลากหลายสาขาอาชีพท่ีจ าเป็นส าหรับบริหารกิจการ
ของกลุ่มบริษัทฯ ซ่ึงควรประกอบด้วยผู ้ท่ี มีความรู้หรือมีประสบการณ์ในธุรกิจน ้ าตาล  
พืชเกษตรโดยเฉพาะออ้ย พลงังานชีวมวล และดา้นกฎหมาย รวมทั้งดา้นบญัชีและการเงิน 

1.5 ห้ามไม่ให้กรรมการบริษทัเขา้ถือหุ้น ประกอบกิจการ หรือเป็นกรรมการบริษทัในห้างหุ้นส่วน 
หรือบริษัทท่ีประกอบธุรกิจอันมีสภาพอย่างเดียวกัน หรือเป็นการแข่งขันกับกิจการของ 
กลุ่มบริษทัฯ เวน้แต่จะไดแ้จง้ใหท่ี้ประชุมผูถื้อหุน้ทราบก่อนท่ีจะมีมติแต่งตั้ง 

1.6 การเลือกตั้งกรรมการบริษทัให้เป็นไปตามกระบวนการสรรหาและการแต่งตั้งท่ีบริษทัก าหนด 
ซ่ึงตอ้งมีความโปร่งใสและชดัเจน ทั้งน้ี การแต่งตั้งและถอดถอนกรรมการบริษทัตอ้งเป็นไป
โดยท่ีประชุมผูถื้อหุ้น ตามหลักเกณฑ์และวิธีการในข้อบังคบับริษัท ข้อ 14 ซ่ึงก าหนดให ้
ท่ีประชุมผู ้ถือหุ้นเป็นผู ้เลือกตั้ งกรรมการบริษัทโดยใช้เสียงข้างมาก และการลงคะแนน 
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หนา้ 99 (ส่วนท่ี 2) 

ให้ 1 หุ้น มี 1 เสียง และให้ลงคะแนนเสียงเลือกตั้งกรรมการบริษทัเป็นรายบุคคล โดยให้ผูท่ี้
ได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามล าดบัลงมาเป็นผูไ้ดรั้บเลือกเป็นกรรมการบริษทั และในกรณีท่ี
บุคคลซ่ึงไดรั้บการเลือกตั้งในล าดบัถดัลงมามีคะแนนเสียงเท่ากนั ซ่ึงเกินกวา่จ านวนกรรมการ
บริษทัท่ีพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในคร้ังนั้น ใหป้ระธานท่ีประชุมผูถื้อหุน้เป็นผูอ้อกเสียงช้ีขาด  

1.7 ให้ คณะกรรมการบริษัทเลื อกกรรมการบริษัทคนใดคนหน่ึ งเป็ นประธานกรรมการบริษัท  
หรือเห็นสมควรจะเลือกกรรมการบริษทัคนใดคนหน่ึง หรือหลายคนเป็นรองประธานกรรมการบริษทัก็ได ้ 

2. วาระการด ารงต าแหน่งและการพน้จากต าแหน่ง 

1.8 กรรมการบริษัทมีวาระการด ารงต าแหน่งตามข้อบังคบับริษัท ข้อ 15 ซ่ึงก าหนดให้ในการ
ประชุมสามญัประจ าปีทุกคร้ัง ให้กรรมการบริษทัคนท่ีอยู่ในต าเหน่งนานท่ีสุดนั้นเป็นผูอ้อก
จากต าแหน่ง จ านวน 1 ใน 3 ถา้จ านวนกรรมการบริษทัท่ีจะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได ้
ก็ให้ออกโดยจ านวนใกล้ท่ีสุดกับส่วน 1 ใน 3 และกรรมการบริษัทท่ีออกตามวาระนั้ น  
อาจไดรั้บเลือกเขา้มาด ารงต าแหน่งใหม่ก็ได ้ 

1.9 นอกจากการพน้จากต าแหน่งตามวาระแลว้ กรรมการบริษทัจะพน้จากต าแหน่งเม่ือ  
- ตาย 
- ลาออก 
- ขาดคุณสมบติั หรือมีลกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมาย 
- ท่ีประชุมผูถื้อหุน้มีมติใหอ้อก 
- ศาลมีค าสั่งใหอ้อก 

1.10 กรรมการบริษทัท่ีลาออกจากต าแหน่งจะตอ้งยื่นใบลาออก ซ่ึงการลาออกจะมีผลนบัตั้งแต่
วนัท่ีใบลาออกถึงบริษทั 

1.11 ในกรณีท่ีต าแหน่งกรรมการบริษทัว่างลงเพราะเหตุอ่ืนนอกจากถึงคราวออกตามวาระ  
ให้คณะกรรมการบริษทัเลือกบุคคลท่ีมีคุณสมบัติ และไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมาย 
เขา้เป็นกรรมการบริษทัแทนในการประชุมคณะกรรมการบริษทัคราวถดัไป เวน้แต่วาระของ
กรรมการบริษทัท่ีแทนนั้นเหลือน้อยกว่า 2 เดือน ทั้งน้ี บุคคลท่ีเขา้เป็นกรรมการบริษทัแทน
ดงักล่าว จะอยู่ในต าแหน่งกรรมการบริษทัไดเ้พียงเท่าวาระท่ียงัเหลืออยู่ของกรรมการบริษทั 
ท่ีตนแทน โดยการลงมติในวาระน้ีต้องประกอบด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของ
จ านวนกรรมการบริษทัท่ียงัคงเหลืออยู ่ 

1.12 ท่ีประชุมผูถื้อหุน้อาจลงมติให้กรรมการบริษทัออกจากต าแหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระ  
ด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจ านวนผูถื้อหุ้นซ่ึงมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง
ลงคะแนน และมีหุ้นนับรวมกนัได้ไม่น้อยกว่าก่ึงหน่ึงของจ านวนหุ้นท่ีถือโดยผูถื้อหุ้นท่ีมา
ประชุมและมีสิทธิออกเสียง 
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หนา้ 100 (ส่วนท่ี 2) 

3 บทบาท หนา้ท่ี และความรับผดิชอบ 
คณะกรรมการบริษทัได้พิจารณาแบ่งอ านาจหน้าท่ี และความรับผิดชอบในการก าหนดนโยบาย  

การก ากับดูแลการด าเนินงานเชิงนโยบายในภาพรวม และการบริหารงานออกจากกันอย่างชัดเจน  
โดยปัจจุบนัประธานกรรมการบริษทัไม่ไดเ้ป็นกรรมการบริษทัท่ีเป็นผูบ้ริหาร ตลอดจนไม่มีอ านาจลงนาม
ผกูพนับริษทั และไม่ไดเ้ป็นบุคคลเดียวกนักบัประธานกรรมการบริหารและกรรมการผูจ้ดัการ รวมทั้งไม่ได้
ร่วมบริหารงานปกติประจ าวนั แต่ให้การสนบัสนุน และใหค้  าแนะน าในการด าเนินธุรกิจของฝ่ายจดัการผา่น
ทางผูบ้ริหารอยา่งสม ่าเสมอ ในขณะท่ีประธานกรรมการบริหารและกรรมการผูจ้ดัการรับผิดชอบเก่ียวกบั
การบริหารจดัการบริษทัและบริษทัย่อย ภายใตก้รอบอ านาจท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั 
ทั้งน้ี คณะกรรมการบริษทั มีขอบเขตอ านาจหนา้ท่ี ดงัน้ี  

 ขอบเขตอ านาจหนา้ท่ีของคณะกรรมการบริษทั 

1. บริหารกิจการบริษัท ให้เป็นไปเพื่อประโยชน์ท่ีดีท่ีสุดแก่ผู ้ถือหุ้น โดยในการด าเนินกิจการ 
ของบริษทั คณะกรรมการบริษทัตอ้งปฏิบัติหน้าท่ีดว้ยความรับผิดชอบ ระมดัระวงั ซ่ือสัตยสุ์จริต 
และปฏิบติัตามกฎหมาย วตัถุประสงค์ และขอ้บงัคบับริษทั ตลอดจนมติของท่ีประชุมผูถื้อหุ้น  
และมติของท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั  

2. พิจารณาและอนุมัติในเร่ืองท่ีส าคัญเก่ียวกับการด าเนินงานของบริษัท เช่น วิสัยทัศน์ ภารกิจ 
นโยบาย กลยทุธ์ทางธุรกิจ เป้าหมายและแผนการด าเนินงาน เป้าหมายทางการเงิน และงบประมาณ
ของบริษทั บริษทัยอ่ย และบริษทัร่วม 

3. ก ากบัดูแลการด าเนินธุรกิจตามปกติของบริษทั และก ากบัดูแลให้ฝ่ายจดัการด าเนินการให้เป็นไป
ตามวิสัยทศัน์ ภารกิจ นโยบาย กลยุทธ์ทางธุรกิจ เป้าหมาย และแผนการด าเนินงาน เป้าหมาย 
ทางการเงิน และงบประมาณของบริษทั  

4. จดัให้มีระบบบญัชี การรายงานทางการเงิน และการสอบบญัชี รวมทั้งดูแลให้มีระบบการควบคุม
ภายใน การตรวจสอบภายใน ระบบบริหารความเส่ียง และระบบป้องกันการทุจริต รวมถึง
ก าหนดให้มีมาตรการในการติดตามผลการด าเนินงานของบริษัท บริษัทย่อยและบริษัทร่วม 
ท่ีเหมาะสม ใหมี้ประสิทธิภาพและรัดกุมเพียงพอ  

5. จดัให้มีรายงานประจ าปีของบริษทั และ/หรือของคณะกรรมการบริษทั ให้เป็นไปตามกฎหมาย  
และกฎเกณฑท่ี์เก่ียวขอ้ง  

6. ก ากบัดูแล และจดัให้มีกลไกในการก ากบัดูแล ไม่ให้เกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ระหว่าง 
ผูมี้ส่วนไดเ้สียกบับริษทั บริษทัยอ่ย และบริษทัร่วม 

7. พิจารณาและอนุมติั และ/หรือ พิจารณาและให้ความเห็น เพื่อเสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุ้นให้พิจารณา  
และอนุมัติการเข้าท าธุรกรรมท่ีมีนัยส าคัญต่อบริษัท และการเข้าท ารายการท่ี เก่ียวโยงกัน  
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หนา้ 101 (ส่วนท่ี 2) 

ตามหลกัเกณฑ์ เง่ือนไข และวิธีการตามกฎหมาย และกฎเกณฑ์ท่ีเก่ียวขอ้ง และ/หรือขอ้บงัคบั
บริษทัของบริษทั บริษทัยอ่ย และบริษทัร่วม 

8. แต่งตั้งกรรมการบริษทัคนใดคนหน่ึงเป็นประธานกรรมการบริษทั และแต่งตั้งกรรมการบริษทั  
ตามจ านวนท่ีคณะกรรมการบริษทัเห็นสมควรเป็นรองประธานกรรมการบริษทั  

9. ก าหนด และ/หรือแกไ้ขเปล่ียนแปลงช่ือกรรมการบริษทัผูมี้อ  านาจลงลายมือช่ือผกูพนับริษทั  
10. สรรหาและแต่งตั้ งบุคคลท่ีมีความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ และมีคุณสมบัติครบถ้วน 

ตามกฎหมาย และกฎเกณฑ์ท่ีเก่ียวข้อง เข้าด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัท ในกรณีท่ีต าแหน่ง
กรรมการบริษทัวา่งลงเพราะเหตุอ่ืนนอกจากถึงคราวออกตามวาระ  

11. สรรหาบุคคลท่ีมีความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ และมีคุณสมบัติครบถ้วนตามกฎหมาย  
และกฎเกณฑท่ี์เก่ียวขอ้ง เพื่อเสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุน้ใหพ้ิจารณาและแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษทั  

12. การแต่งตั้ งหรือเสนอช่ือบุคคลเป็นกรรมการบริษัท หรือผู ้บริหารในบริษัทย่อย และ/หรือ 
บริษัทร่วมอย่างน้อยตามสัดส่วนการถือหุ้นของบริษัทในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม ทั้ งน้ี  
กรรมการบริษทัหรือผูบ้ริหารตามวรรคขา้งตน้ท่ีไดรั้บการเสนอช่ือหรือแต่งตั้งนั้น ตอ้งมีคุณสมบติั
บทบาท หน้าท่ี และความรับผิดชอบ ตลอดจนไม่มีลกัษณะขาดความน่าไวว้างใจ ตามประกาศ
คณะกรรมการก ากับหลักท รัพย์และตลาดหลักท รัพย์ว่าด้วยการก าหนดลักษณะขาด 
ความน่าไวว้างใจของกรรมการและผูบ้ริหารของบริษทั 

13. พิจารณาการจ่ายเงินปันผลประจ าปี และเงินปันผลระหวา่งกาลของบริษทั บริษทัยอ่ย และบริษทัร่วม 
14. พิจารณาและก าหนดหลกัเกณฑก์ารจ่ายค่าตอบแทนของกรรมการบริษทั และผูบ้ริหารระดบัสูง  
15. พิจารณาจ านวนค่ าตอบแทนของกรรมการบริษัท  ตามหลัก เกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทน 

ท่ีคณะกรรมการบริษทัก าหนด เพื่อเสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุน้ใหพ้ิจารณาและอนุมติั  
16. ประ เมินผลงานของประธานกรรมการบ ริห ารและกรรมการผู ้จ ัดก า ร และพิ จารณ า 

และก าหนดค่าตอบแทนของผู ้บริหารสูงสุดดังกล่าวตามหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนท่ี 
คณะกรรมการบริษทัก าหนด  

17. แต่งตั้ งคณะกรรมการชุดย่อย โดยสรรหาและแต่งตั้ งกรรมการบริษัท หรือบุคคลท่ี มีความรู้ 
ความสามารถ ประสบการณ์ และมีคุณสมบติัครบถว้นตามท่ีคณะกรรมการบริษทัเห็นสมควร เขา้ด ารง
ต าแหน่งในคณะกรรมการชุดยอ่ย รวมทั้งก าหนดขอบเขตอ านาจหนา้ท่ีของคณะกรรมการชุดยอ่ย  

18. แต่งตั้ งกรรมการบริษัทคนใดคนหน่ึงท่ีด ารงต าแหน่งกรรมการบริหารเป็นกรรมการผูจ้ ัดการ 
รวมทั้งก าหนดขอบเขตอ านาจหนา้ท่ีของกรรมการผูจ้ดัการ  

19. แต่งตั้ งกรรมการบริษัท หรือบุคคลท่ีมีความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ และมีคุณสมบัติ
ครบถว้นตามท่ีคณะกรรมการบริษทัเห็นสมควรเป็นเลขานุการบริษทั  

20. ก าหนดใหมี้แผนการสืบทอดต าแหน่งของผูบ้ริหารสูงสุด โดยทบทวนแผนดงักล่าวเป็นประจ าทุกปี 
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21. แต่งตั้ง และ/หรือ มอบอ านาจให้กรรมการบริษทั หรือบุคคลใดบุคคลหน่ึงหรือหลายคน มีอ านาจ
ด าเนินการใด ๆ ท่ีอยู่ภายในขอบเขตอ านาจของกรรมการบริษัท ตามท่ีคณะกรรมการบริษัท
เห็นสมควร โดยท่ีคณะกรรมการบริษทัอาจยกเลิก เพิกถอน หรือแกไ้ขเปล่ียนแปลงอ านาจดงักล่าวได ้ 

22. ก ากบัดูแลใหมี้ช่องทางในการส่ือสารกบัผูถื้อหุน้แต่ละกลุ่ม และผูมี้ส่วนไดเ้สียของบริษทั  
23. ก ากบัดูแลให้มีการเปิดเผยขอ้มูลส าคญัท่ีเก่ียวขอ้งกบับริษทั และบริษทัย่อยอยา่งถูกตอ้ง ครบถว้น  

และโปร่งใส ผา่นช่องทางท่ีเขา้ถึงขอ้มูลไดง่้าย มีความเท่าเทียมกนั และน่าเช่ือถือ  
24. ก าหนดและแกไ้ขเปล่ียนแปลงระเบียบ และขอ้บงัคบัภายในของบริษทัในเร่ืองต่าง ๆ  
25. มีอ านาจ หน้าท่ี และความรับผิดชอบอ่ืนใดตามท่ีก าหนดไวใ้นกฎหมาย และกฎเกณฑ์ท่ีเก่ียวขอ้ง 

ขอ้บงัคบับริษทั และมติของท่ีประชุมผูถื้อหุน้ 
26. ก าหนดนโยบาย ทบทวน และสนบัสนุนใหมี้ระบบป้องกนัการคอร์รัปชัน่ท่ีมีประสิทธิภาพ รวมทั้ง

ควบคุมดูแลผูบ้ริหาร และฝ่ายจดัการให้ปฏิบติัตามนโยบายต่อตา้นคอร์รัปชัน่และคู่มือการก ากบั
ดูแลกิจการท่ีดีและจรรยาบรรณธุรกิจ ตลอดจนเป็นแบบอย่างด้านการต่อต้านคอร์รัปชั่น 
และปลูกฝังจนเป็นวฒันธรรมองคก์ร 

ทั้งน้ี ในการด าเนินการเร่ืองใดท่ีคณะกรรมการบริษทั หรือผูรั้บมอบอ านาจจากคณะกรรมการ
บริษทั มีส่วนไดเ้สีย หรืออาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์อ่ืนใดกบับริษทั และ/หรือบริษทัยอ่ย และ/หรือ
บริษทัท่ีเก่ียวขอ้ง คณะกรรมการบริษทั หรือผูรั้บมอบอ านาจจากคณะกรรมการบริษทัไม่มีอ านาจอนุมติั 
การด าเนินการในเร่ืองดังกล่าว เวน้แต่เป็นการอนุมัติรายการท่ีเป็นไปตามนโยบายและหลักเกณฑ์ท่ี
คณะกรรมการบริษทั และ/หรือท่ีประชุมผูถื้อหุ้น (แลว้แต่กรณี) พิจารณาและอนุมติัไวแ้ลว้ โดยอยู่ภายใต้
หลกัเกณฑข์องกฎหมาย วตัถุประสงค ์และขอ้บงัคบับริษทั 

2. การประชุม 
2.1 คณะกรรมการบริษัทต้องประชุมกันอย่างน้อย 4 คร้ังต่อปี เพื่อพิจารณาอนุมัติงบการเงิน

ประจ าปีและรายไตรมาส  รวมทั้ ง เร่ืองส าคัญ อ่ืน  ๆ  และมีการประชุมพิ เศษ เพิ่ ม เติม 
ตามความจ าเป็นและเหมาะสม รวมทั้งมีการก าหนดวาระประจ าของแต่ละคร้ังไวอ้ยา่งชดัเจน 
เช่น การพิจารณาอนุมติังบการเงินท่ีผา่นการสอบทาน หรือตรวจสอบโดยผูส้อบบญัชี เป็นตน้ 

2.2 ก าหนดปฏิทินการประชุมประจ าปีของปีถัดไปล่วงหน้าทุกส้ินปี  ส าหรับการประชุม
คณ ะกรรมก ารบ ริษัท  และคณ ะกรรมก าร ชุ ดย่อ ย  เพื่ อ ให้ คณ ะกรรมการบ ริษัท  
และคณะกรรมการชุดย่อย ตลอดจนผูบ้ริหารสามารถก าหนดตารางการท างาน และสามารถ 
เขา้ร่วมประชุม เพื่อใหค้วามเห็นหรือพิจารณาอนุมติัในเร่ืองส าคญัต่าง ๆ ไดทุ้กคราว    

2.3 ในการเรียกประชุมคณะกรรมการบริษทัให้ประธานกรรมการบริษทั หรือผูท่ี้ไดรั้บมอบหมาย
ส่งหนังสือเชิญประชุมกรรมการบริษัทไม่น้อยกว่า 7 วนัก่อนวนัประชุม เวน้แต่ในกรณี 
มีความจ าเป็นเร่งด่วน หรือเพื่อรักษาสิทธ์ิและประโยชน์ของกลุ่มบริษทัฯ อาจนดัประชุมดว้ย
วธีิการอ่ืน หรือก าหนดวนัประชุมเร็วกกวา่นั้นได ้ทั้งน้ี กรรมการบริษทั 2 คนข้ึนไป อาจร้องขอ
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ประธานกรรมการบริษทัให้เรียกประชุมได ้โดยก าหนดวนัประชุมภายใน 14 วนั นบัแต่วนัท่ีมี
การร้องขอ 

2.4 คณะกรรมการบริษทัไดรั้บขอ้มูลท่ีเพียงพอ ครบถว้น และทนัเวลา โดยเลขานุการบริษทัจะดูแล
ให้กรรมการบริษทัได้รับวาระการประชุม และเอกสารประกอบการประชุม ล่วงหน้าก่อน 
การประชุมเป็นเวลาท่ี เพียงพอส าหรับการศึกษาและพิจารณาเร่ืองท่ีต้องให้ความเห็น 
และการออกเสียงลงคะแนน  

2.5 มีการจดบนัทึกการประชุมเป็นลายลกัษณ์อกัษร และจดัเก็บรายงานการประชุมท่ีผา่นการรับรองจาก
คณะกรรมการบริษทั พร้อมใหค้ณะกรรมการบริษทั และผูท่ี้เก่ียวขอ้งสามารถตรวจสอบได ้

2.6 ต้องมีกรรมการบริษัทมาประชุมไม่น้อยกว่าก่ึงหน่ึงของจ านวนกรรมการบริษัททั้ งหมด 
จึงจะครบเป็นองค์ประชุม หากประธานกรรมการบริษัทไม่สามารถปฏิบัติหน้าท่ีได ้ 
ให้รองประธานกรรมการบริษทั เป็นประธานท่ีประชุม และหากรองประธานกรรการบริษทั 
ไม่สามารถปฏิบัติหน้าท่ี ได้ให้กรรมการบริษัท  ซ่ึ งมาประชุมเลือกกรรมการบริษัท 
คนใดคนหน่ึงท่ีมาประชุมเป็นประธานท่ีประชุม 

2.7 การลงมติในท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั ก าหนดให้จ  านวนองค์ประชุมขั้นต ่า ณ ขณะท่ี
คณะกรรมการบริษทัจะลงมติในท่ีประชุม จะต้องมีจ านวนกรรมการบริษทัอยู่ไม่น้อยกว่า  
2 ใน 3 ของจ านวนกรรมการบริษทัทั้งหมด  

2.8 ในการลงคะแนนให้กรรมการบริษทั 1 คน มี 1 เสียง กรรมการบริษทัท่ีมีส่วนไดเ้สียในเร่ืองใด
ไม่มีสิทธิออกเสียงในเร่ืองนั้ น และการวินิจฉัยช้ีขาดของท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท 
ให้ถือเสียงข้างมาก ทั้ งน้ี หากคะแนนเสียงเท่ากันให้ประธานท่ีประชุมออกเสียงเพิ่มอีก 
หน่ึงเสียงเป็นเสียงช้ีขาด  

2.9 ใหเ้ลขานุการบริษทัซ่ึงท าหนา้ท่ีเป็นเลขานุการท่ีประชุมเป็นผูบ้นัทึกรายงานการประชุม 

3. การรายงาน 
3.1 คณะกรรมการบริษทัตอ้งจดัให้มีการท ารายงานผลการด าเนินงานของบริษัทและบริษทัย่อย 

ในรูปแบบรายงานประจ าปี (แบบ 56-2) ใหผู้ถื้อหุน้ไดรั้บทราบ 
3.2 คณะกรรมการบริษทัตอ้งจดัท ารายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษทัต่อรายงาน

ทางการเงิน และแสดงควบคู่กบัรายงานของผูส้อบบญัชี โดยเปิดเผยไวใ้นแบบแสดงรายการ
ขอ้มูลประจ าปี (แบบ 56-1) และรายงานประจ าปี (แบบ 56-2) 

3.3 คณะกรรมการบริษัทต้องด าเนินการให้กรรมการบริษัททุกรายเปิดเผยประวติัของตนเอง 
อย่างครบถ้วนและเป็นไปตามประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุนท่ีทจ. 38/2559  
เร่ืองหลักเกณฑ์ เง่ือนไข และวิธีการรายงานการเปิดเผยขอ้มูลเก่ียวกับฐานะการเงินและผล 
การด าเนินงานของบริษทัท่ีออกหลกัทรัพย ์(ฉบบัท่ี 8) เพื่อประโยชน์แก่ผูถื้อหุ้น นักลงทุน  
และสาธารณะชน ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี  (แบบ 56-1) รายงานประจ าปี  
(แบบ 56-2) และใน Website ของบริษทั 
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4. การประเมินผลการปฏิบติังาน 

คณะกรรมการบริษทัตอ้งจดัให้มีการประเมินผลการปฏิบติังานของกรรมการบริษทัเป็นประจ า 
ทุกส้ินปี โดยแบ่งเป็นการประเมินคณะกรรมการบริษทัรายคณะ (As a Whole) และแบบประเมินตนเองของ
กรรมการบริษทัรายบุคคล (Self-assessment) ตามแนวทางการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี เพื่อทบทวนการท างาน 
ปัญหาและอุปสรรคท่ีพบ และเพื่อประเมินผลการปฏิบติังานในปีท่ีผา่นมา และหาแนวทางในการปรับปรุง
ประสิทธิภาพในการท างานของคณะกรรมการบริษทัในปีต่อ ๆ ไป  

โดยหลกัเกณฑ์ในแบบการประเมินคณะกรรมการบริษทัรายคณะ และการประเมินตนเองของกรรมการ
บริษทัรายบุคคล ได้อา้งอิงมาจากตวัอย่างแบบประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษทั เดือนกุมภาพนัธ์ุ 2558 
ของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย โดยน ามาปรับใช้ให้เขา้กบัธุรกิจของกลุ่มบริษทัฯ ซ่ึงมีรายละเอียดหวัขอ้
ในการประเมินดงัน้ี 

  - แบบประเมินคณะกรรมการบริษทัรายคณะ แบ่งดา้นการประเมิน ดงัน้ี 
  1. โครงสร้างและคุณสมบติัของคณะกรรมการบริษทั 
  2.  บทบาท หนา้ท่ี และความรับผดิชอบของคณะกรรมการบริษทั 
  3. การประชุมคณะกรรมการบริษทั 
  4. การท าหนา้ท่ีของกรรมการบริษทั 
  5. ความสัมพนัธ์กบัฝ่ายจดัการ 
  6. การพฒันาตนเองของกรรมการบริษทัและการพฒันาผูบ้ริหาร 

 - แบบประเมินตนเองของกรรมการบริษทัรายบุคคล แบ่งดา้นการประเมิน ดงัน้ี 
  1. โครงสร้างและคุณสมบติัของคณะกรรมการบริษทั 
  2. การประชุมคณะกรรมการบริษทั 
  3.  บทบาท หนา้ท่ี และความรับผดิชอบของคณะกรรมการบริษทั 

ส าหรับกระบวนการประเมินนั้น ส านักกรรมการ/เลขานุการบริษทั จะด าเนินการจดัส่งแบบประเมินทั้ง 2 
แบบ พร้อมค าอธิบาย และเกณฑ์การให้คะแนนในแต่ละขอ้แก่กรรมการบริษทัรายบุคคลในช่วงตน้เดือน
ธนัวาคมของทุกปี และก าหนดให้น าส่งคืนภายในกลางเดือนธันวาคมของปีนั้น ๆ จากนั้นส านกักรรมการ/
เลขานุการบริษทั จะสรุปผลการประเมิน โดยจะสรุปผลคะแนนออกเป็นรายบุคคลและแบ่งเป็นแต่ละ
หมวดหมู่ ส าหรับการประเมินทั้ง 2 แบบ และรายงานผลให้แก่คณะกรรมการบริษทัได้รับทราบในการ
ประชุม เพื่อวเิคราะห์สาเหตุและหาแนวทางพฒันาแต่ละดา้นต่อไป โดยมีเกณฑก์ารใหค้ะแนน ดงัน้ี  

เกณฑก์ารใหค้ะแนน :  

0 = ไม่เห็นดว้ยอยา่งยิง่ หรือไม่มีการด าเนินการในเร่ืองนั้น 
1 = ไม่เห็นดว้ย หรือมีการด าเนินการในเร่ืองนั้นเล็กนอ้ย 
2 = เห็นดว้ย หรือมีการด าเนินการในเร่ืองนั้นพอสมควร 
3 = เห็นดว้ยค่อนขา้งมาก หรือมีการด าเนินการในเร่ืองนั้นดี 
4 = เห็นดว้ยอยา่งมาก หรือมีการด าเนินการในเร่ืองนั้นอยา่งดีเยีย่ม 
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หนา้ 105 (ส่วนท่ี 2) 

นอกจากนั้น คณะกรรมการบริษทัจดัให้มีการประเมินคณะกรรมการชุดย่อยเพิ่มเติม ซ่ึงมีแบบ 
การประเมิน รวมถึงหลกัเกณฑแ์ละกระบวนการประเมินเช่นเดียวกนักบัการประเมินคณะกรรมการบริษทั 

 ส าหรับการประเมินกรรมการผูจ้ดัการ (CEO) คณะกรรมการบริษทัได้ก าหนดให้มีการประเมิน
เป็นประจ าทุกปี โดยจะเร่ิมตั้งแต่ปี 2560 เป็นตน้ไป ซ่ึงจะน าใช้แบบประเมินผลงานประจ าปี ซ่ึงอา้งอิง 
มาจากศูนยพ์ฒันาการก ากบัดูแลกิจการบริษทัจดทะเบียนปี 2554 ของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 
และ/หรือศึกษาเพิ่มเติมแบบประเมินขององคก์รอ่ืน ๆ  ท่ีใชไ้ดผ้ลดีมาแลว้ และจะพิจารณาจากผลประกอบการรวม
ของบริษทัเป็นหลกัเพิ่มเติมอีกดว้ย ทั้งน้ี จะจดัส่งแบบประเมินให้แก่กรรมการบริษทัทุกท่าน เพื่อท าการ
ประเมินในช่วงต้นเดือนมกราคมของปีถัดไป เพื่อน าผลประกอบการรวมของบริษัท มาประกอบ 
การประเมิน และก าหนดให้ส่งคืนแก่ส านักกรรมการ/เลขานุการบริษัท ในช่วงกลางเดือนมกราคม 
ของปีนั้ น ๆ เพื่อสรุปผลการประเมิน และน าเสนอแก่คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  
เพื่อพิจารณาอนุมติัค่าตอบแทน ก่อนน าเสนอแก่คณะกรรมการบริษทัต่อไป     

5. ค่าตอบแทนกรรมการ 
คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงการก าหนดค่าตอบแทนให้แก่กรรมการบริษัท กรรมการ 

ชุดยอ่ย และผูบ้ริหาร อย่างเหมาะสมกบัหน้าท่ีความรับผิดชอบ โดยให้สอดคลอ้งกบัผลประกอบการรวม
ของบริษทั ดว้ยความโปร่งใส ทั้งน้ี คณะกรรมการบริษทัไดมี้มติแต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน เพื่อท าหนา้ท่ีในการก าหนดและทบทวนนโยบาย หลกัเกณฑ์ และรูปแบบการพิจารณาการจ่าย
ค่าตอบแทนหรือผลประโยชน์อ่ืน ๆ แก่กรรมการบริษัท กรรมการชุดย่อย และผูบ้ริหาร ก่อนน าเสนอ
คณะกรรมการบริษทัและท่ีประชุมผูถื้อหุน้เพื่อพิจารณาอนุมติัตามล าดบัต่อไป 

โดยการก าหนดค่าตอบแทนจะพิจารณาจากผลประกอบการรวมของบริษัท การปฏิบัติงาน 
และความรับผิดชอบ ซ่ึงจะน าผลการประเมินการปฏิบติังาน และน าขอ้มูลการจ่ายค่าตอบแทนเปรียบเทียบ
กบัการจ่ายค่าตอบแทนของธุรกิจหรืออุตสาหกรรมในประเภทเดียวกนักบับริษทัหรือใกล้เคียงกบับริษทั 
และอา้งอิงขอ้มูลค่าตอบแทนกรรมการบริษทัและผูบ้ริหารของบริษทัจดทะเบียนตามเอกสารสรุปผลส ารวจ
ขอ้มูลกรรมการและผูบ้ริหารของบริษทัจดทะเบียนปี 2558 ซ่ึงจดัท าข้ึนโดยตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย  

ทั้งน้ี การจ่ายค่าตอบแทนของกรรมการบริษทัและกรรมการชุดยอ่ยจะตอ้งผา่นการพิจารณาอนุมติั
จากท่ีประชุมผูถื้อหุ้น และส าหรับค่าตอบแทนผูบ้ริหารระดบัสูง จะเป็นไปตามหลักการและนโยบายท่ี
คณะกรรมการบริษทัก าหนดไว ้ซ่ึงจะพิจารณาจากภาระหนา้ท่ีและความรับผดิชอบ รวมถึงผลการปฏิบติังาน
ของผูบ้ริหารแต่ละท่าน และผลการด าเนินงานของบริษัท โดยกรรมการบริษัท กรรมการชุดย่อย และ
ผูบ้ริหารระดับสูง จะได้รับค่าตอบแทนในอัตราท่ีเหมาะสมตามหน้าท่ี และความรับผิดชอบในการ
ด าเนินงาน ซ่ึงเป็นไปตามมติท่ีประชุมผูถื้อหุน้ 

8. การพฒันากรรมการบริษทัและผูบ้ริหาร 
คณะกรรมการบริษทัมีนโยบายส่งเสริมและอ านวยความสะดวกให้มีการฝึกอบรม และการให้

ความรู้แก่กรรมการบริษัท  และผู ้เก่ียวข้องในระบบการก ากับดูแลกิจการของกลุ่มบริษัทฯ อาทิ  
กรรมการบริษทั กรรมการตรวจสอบ และผูบ้ริหาร เป็นตน้ เพื่อให้มีการปรับปรุงและพฒันาการปฏิบติังาน
อยา่งต่อเน่ืองและมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน ซ่ึงกรรมการบริษทัของบริษทัตอ้งผา่นการอบรมหลกัสูตรกรรมการ 
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หนา้ 106 (ส่วนท่ี 2) 

ไดแ้ก่ Director Accreditation Program (DAP) และ/หรือ Director Certification Program (DCP) จากสมาคม
ส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (Thai Institute of Directors Association: IOD)  

นอกจากนั้น ส านกักรรมการ/เลขานุการบริษทั จะจดัท าแผนการอบรมประจ าปีของปีถดัไปล่วงหนา้
ทุกส้ินปีร่วมกับฝ่ายทรัพยากรบุคคลและธุรการ เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมติัหลักสูตร 
การอบรมท่ีจ าเป็นต่อการปฏิบติัหนา้ท่ีก่อนการน าใชใ้นปีถดัไป โดยแบ่งเป็นหลกัสูตรการอบรมภาคบงัคบั
ท่ีกรรมการบริษทัและกรรมการชุดย่อย ตอ้งเขา้อบรมในปีนั้น ๆ และหลกัสูตรการอบรมท่ีเป็นตวัเลือก 
ตามความสนใจ ซ่ึงในแต่ละปีจะสนบัสนุนให้มีกรรมการบริษทัอย่างน้อย 1 ท่าน รวมถึงกรรมการชุดย่อย 
และผูบ้ริหารเข้าอบรมหลักสูตร หรือเข้าร่วมกิจกรรมสัมมนาของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์และหน่วยงานหรือองคก์รต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง 
เพื่อเพิ่มพนูความรู้ในการปฏิบติังาน 

9. การปฐมนิเทศกรรมการบริษทัท่ีไดรั้บการแต่งตั้งใหม่ 
คณะกรรมการบริษัทต้องจัดให้มีการปฐมนิเทศกรรมการบริษัทท่ีได้รับการแต่งตั้ งใหม่ ภายหลัง 

การคดัเลือกผูท่ี้จะเข้ามาด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัทของบริษัท โดยจดัให้ประธานกรรมการบริหารและ
กรรมการผูจ้ดัการเป็นผูแ้นะน าให้กรรมการบริษทัท่ีได้รับการแต่งตั้งใหม่ รู้จกักับฝ่ายจดัการ และกรรมการ
บริษัทท่านอ่ืน ๆ พร้อมทั้ งน าเสนอข้อมูลทั่วไปของกลุ่มบริษัทฯ อาทิ โครงสร้างองค์กร และลักษณะการ
ประกอบธุรกิจ เป็นตน้ ตลอดจนข้อมูลต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง เช่น คู่มือการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีและจรรยาบรรณ
ธุรกิจของกลุ่มบริษทัฯ เพื่อให้ทราบถึงบทบาทและขอบเขตอ านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษทั จรรยาบรรณ
ในการด าเนินงาน และการใช้ขอ้มูลภายใน เป็นตน้ โดยจะจดัท าเป็นคู่มือส าหรับกรรมการบริษทัท่ีได้รับการ
แต่งตั้งใหม่ เพื่อประกอบการปฐมนิเทศและการศึกษาเพิ่มเติมต่อไป   

นอกจากน้ี หากกรรมการบริษทัท่ีได้รับการแต่งตั้งใหม่ ยงัไม่ได้อบรมหลักสูตรเก่ียวกับการปฏิบัติ
หน้าท่ีของกรรมการบริษทั จะจดัให้กรรมการบริษทัท่ีไดรั้บการแต่งตั้งใหม่ดงักล่าวเขา้อบรมหลกัสูตรท่ีจ าเป็น
ในการปฏิบติัหน้าท่ีกรรมการบริษัท อนัได้แก่ หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) หรือ Director 
Certification Program (DCP) และหลักสูตร Audit Committee Program (ACP) (กรณีเป็นกรรมการตรวจสอบ) 
จากสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (Thai Institute of Directors Association: IOD) รวมถึงหลกัสูตร
การอบรมอ่ืน ๆ ท่ีเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบติัหนา้ท่ี 

2.2 คณะกรรมการตรวจสอบ 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 คณะกรรมการตรวจสอบของบริษทั มีจ านวน 3 คน ประกอบดว้ย 
ช่ือ-นามสกุล ต าแหน่ง 

1. นายประจวบ ไชยสาส์น ประธานกรรมการตรวจสอบ 
2. นางสีนวล  ทศัน์พนัธ์ุ กรรมการตรวจสอบ 
3. นายศิริชัย สมบัติศิริ กรรมการตรวจสอบ 

   หมายเหตุ :  นางสีนวล  ทศัน์พนัธ์ุ และนายศิริชยั สมบติัศิริ เป็นกรรมการท่ีมีความรู้และประสบการณ์เพียงพอ 

      ท่ีจะสามารถท าหนา้ท่ีในการสอบทานความน่าเช่ือถือของงบการเงินได ้ 
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หนา้ 107 (ส่วนท่ี 2) 

  โดยมีนางสาวพรทิพย ์วิญญูปกรณ์ ผูจ้ดัการส านกัตรวจสอบภายใน เป็นเลขานุการคณะกรรมการ
ตรวจสอบ  

กฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ 
 คณะกรรมการบริษัท ได้มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบปฏิบัติหน้าท่ีให้ความเห็น 
และขอ้เสนอแนะอยา่งเป็นอิสระดา้นการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีโดยมุ่งเนน้การพฒันาอยา่งย ัง่ยนื การสอบทาน
ความถูกตอ้งเช่ือถือได้ของรายงานทางการเงิน การควบคุมภายใน การบริหารความเส่ียง การตรวจสอบ
ภายใน การปฏิบติัตามกฎหมายและระเบียบขอ้บงัคบัท่ีเก่ียวขอ้ง เพื่อให้เกิดความเช่ือมัน่วา่ การด าเนินงาน
ของบริษทัเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และโปร่งใส ทั้งน้ี กฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ
ฉบบัน้ีมีผลบงัคบัใชต้ั้งแต่วนัท่ี 14 พฤศจิกายน 2559 

1. องคป์ระกอบ 
1.1  คณะกรรมการบริษทัหรือผูถื้อหุ้นเป็นผู ้แต่งตั้งประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และกรรมการ

ตรวจสอบตามหลกัเกณฑ ์เง่ือนไข และขอ้บงัคบัของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

1.2  คณะกรรมการตรวจสอบประกอบดว้ยกรรมการอยา่งน้อย 3 ท่าน โดยตอ้งประกอบดว้ย ผูมี้ความรู้
และประสบการณ์เพียงพอในการท าหนา้ท่ีสอบทานงบการเงินไดอ้ยา่งนอ้ย 1 ท่าน 

1.3  ผูจ้ดัการส านกัตรวจสอบภายในเป็นเลขานุการของคณะกรรมการตรวจสอบ 

2 . คุณสมบติั 
  เป็นกรรมการอิสระตามหลกัเกณฑ์ เง่ือนไข และข้อบังคบัท่ีตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
ก าหนดและสามารถให้ความเห็นหรือรายงานผลการปฏิบติังานตามหน้าท่ีท่ีได้รับมอบหมายอย่างอิสระ 
รวมทั้งสามารถปฏิบติังานไดอ้ยา่งเพียงพอในฐานะเป็นกรรมการตรวจสอบ 

3 . วาระการด ารงต าแหน่ง 
3.1 กรรมการตรวจสอบมีวาระการด ารงต าแหน่งเพื่อปฏิบัติงานตามวาระการด ารงต าแหน่ง

กรรมการบริษทั 
3.2 กรณีมีเหตุให้กรรมการตรวจสอบพ้นจากต าแหน่ง อันส่งผลให้จ  านวนของคณะกรรมการ

ตรวจสอบไม่ครบถ้วนตามท่ีก าหนดในกฎบัตรฉบับน้ี คณะกรรมการบริษัทต้องแต่งตั้ ง
กรรมการตรวจสอบรายใหม่ เพื่อให้ครบตามจ านวนภายในระยะเวลา 3 เดือน นบัตั้งแต่วนัท่ีมี
จ  านวนกรรมการตรวจสอบไม่ครบถว้น 

4 . การประชุม 
4.1  ก าหนดให้ มี การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบอย่างน้ อยปี ละ 4 ค ร้ัง ทั้ ง น้ี  อาจมี 

การจดัการประชุมเพิ่มเติมจากท่ีก าหนดไดต้ามท่ีเห็นสมควร โดยมีการประชุมอยา่งนอ้ยปีละ1 คร้ัง 
ระหว่างคณะกรรมการตรวจสอบกับส านักตรวจสอบภายใน เพื่อแลกเปล่ียนความคิดเห็น 
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และพิจารณาอนุมติัแผนงานตรวจสอบภายใน งบประมาณ และก าลังพลของส านักตรวจสอบ
ภายใน รวมทั้ งสอบทานผลการปฏิบัติงาน และการประเมินผลการปฏิบัติงานตรวจสอบของ 
ส านกัตรวจสอบภายใน 

4.2  องค์ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบดว้ยกรรมการเขา้ร่วมในการประชุมแต่ละคร้ังไม่
นอ้ยกวา่ก่ึงหน่ึงของจ านวนกรรมการทั้งหมด จึงจะครบเป็นองคป์ระชุม ทั้งน้ี กรรมการตรวจสอบ
ทุกท่านจะตอ้งเขา้ร่วมประชุมคณะกรรมการตรวจสอบไม่นอ้ยกวา่ 3 ใน 4 ของจ านวนคร้ังท่ีมีการ
ประชุมในปีนั้น ๆ  

4.3   คณะกรรมการตรวจสอบอาจเชิญฝ่ายจัดการหรือผู ้ท่ี เก่ียวข้องเข้าร่วมประชุม ให้ความเห็น 
หรือจดัส่งเอกสารตามความจ าเป็นได ้

4.4   กรรมการตรวจสอบท่ีมีส่วนไดเ้สียในเร่ืองใด กรรมการตรวจสอบท่านนั้นจะไม่เขา้ร่วมประชุม  
 หรืองดการแสดงความเห็นในเร่ืองดงักล่าว 

5 . หนา้ท่ีและความรับผดิชอบ  
  5.1 การควบคุมภายใน 

5.1.1 สอบทานให้บริษทัมีกระบวนการภายในเก่ียวกบัการรับแจง้เบาะแส และการรับขอ้ร้องเรียน 
รวมทั้ ง สอบทานนโยบายและการควบคุมภายในของกระบวนการประเมินความเส่ียง
เก่ียวกบัการคอร์รัปชัน่ เพื่อให้มัน่ใจวา่มีแนวทางสามารถป้องกนัการคอร์รัปชัน่สอดคลอ้ง
ตามท่ีส านกัตรวจสอบภายในไดต้รวจสอบและประเมินแลว้ และรายงานไวใ้นแบบประเมิน
ตนเองของสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย 

5.1.2 สอบทานให้บริษทัมีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบ
ภายใน (Internal Audit) ท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิผล 

  5.1.3 สอบทานให้บริษทัมีกระบวนการท างาน การบริหารความเส่ียง การควบคุม การก ากบัดูแล
ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการรักษาความมั่นคงปลอดภัยของข้อมูล และระบบ
เครือข่ายส่ือสารท่ีมีประสิทธิผล 

5.1.4 สอบทานให้กรรมการตรวจสอบมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ
ตรวจสอบโดยรวม และการประเมินผลการปฏิบติังานของตนเองเป็นประจ าทุกปี 

 5.2  การตรวจสอบภายใน 

  5.2.1 พิจารณาแบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน ซ่ึงส านกัตรวจสอบภายใน
ไดต้รวจสอบและประเมินแลว้ เพื่อให้มัน่ใจว่าบริษทัมีระบบการควบคุมภายในท่ีเพียงพอ 
และน าเสนอคณะกรรมการบริษทัพิจารณา 

 5.2.2 พิ จ า ร ณ าค ว า ม เป็ น อิ ส ร ะ ข อ ง ส า นั ก ต ร ว จ ส อ บ ภ า ย ใ น  โ ด ย พิ จ า ร ณ า 
จากการปฏิบัติหน้าท่ีและรายงานต่าง ๆ รวมทั้ งสายการบังคับบัญชา ตลอดจนให ้
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ความเห็นชอบในการแต่งตั้ ง ถอดถอน โยกยา้ย หรือเลิกจ้างหัวหน้าหน่วยงานส านัก
ตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอ่ืนใดท่ีรับผดิชอบเก่ียวกบัการตรวจสอบภายใน 

5.3  รายงานทางการเงินและการสอบบญัชี 

5.3.1 สอบทานให้บริษทัมีการรายงานทางการเงินอยา่งถูกตอ้งและเพียงพอ โดยการประสานงาน
กับผู ้สอบบัญ ชีภายนอก และผู ้บ ริหารท่ี รับผิดชอบการจัดท ารายงานทางการเงิน  
ทั้งรายไตรมาสและประจ าปี คณะกรรมการตรวจสอบอาจเสนอแนะให้ผูส้อบบญัชีสอบ
ทานหรือตรวจสอบรายการใด ๆ ท่ีเห็นวา่จ าเป็น และเป็นเร่ืองส าคญัในระหวา่งการตรวจสอบ
บญัชีของบริษทัก็ได ้

5.3.2 พิจารณา คดัเลือก และเสนอแต่งตั้งบุคคลซ่ึงมีความเป็นอิสระ เพื่อท าหนา้ท่ีเป็นผูส้อบบญัชี
ของบริษทัและเสนอค่าตอบแทนของบุคคลดงักล่าว รวมทั้งเขา้ร่วมประชุมกบัผูส้อบบญัชี 
โดยไม่มีฝ่ายจดัการเขา้ร่วมประชุมดว้ยอยา่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง  

5.3.3 ให้ค  าแนะน าแก่คณะกรรมการบริษัท และฝ่ายจัดการในการปรับปรุงกระบวนการ
ปฏิบัติงาน หรือระบบงานเพื่อลดความเส่ียงในเร่ืองต่าง ๆ ท าให้ได้รายงานทางการเงิน 
ท่ีถูกตอ้ง และใชป้ระโยชน์ไดเ้พื่อใหบ้ริษทัมีระบบการปฏิบติังานท่ีมีประสิทธิภาพ  

 5.4 การปฏิบติัตามกฎหมายและขอ้ก าหนดท่ีเก่ียวขอ้ง 
5.4.1   สอบทานให้บริษทัปฏิบติัตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ขอ้ก าหนด

ของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั 

5.4.2 พิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกนั หรือรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ ให้เป็นไป
ตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์และขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์
แห่งประเทศไทย ทั้งน้ี เพื่อให้มัน่ใจว่ารายการดงักล่าวสมเหตุสมผล และเป็นประโยชน์
สูงสุดต่อบริษัท รวมทั้ งพิจารณาการเปิดเผยข้อมูลของบริษัทในกรณี ท่ี เกิดรายการ 
ท่ีเก่ียวโยงกนั หรือรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ใหมี้ความถูกตอ้งครบถว้น 

 5.4.3 จดัท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปีของบริษทั  
ซ่ึงรายงานดังกล่าวตอ้งลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และประกอบด้วย
ขอ้มูลอยา่งนอ้ยดงัต่อไปน้ี 

(1) ความเห็นเก่ียวกบัความถูกตอ้ง ครบถว้น เป็นท่ีเช่ือถือไดข้องรายงานทางการเงิน
ของบริษทั 

(2) ความเห็นเก่ียวกบัความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษทั 
(3) ความเห็นเก่ียวกบัการปฏิบติัตามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์

ขอ้ก าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย หรือกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกับ
ธุรกิจของบริษทั 
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(4) ความเห็นเก่ียวกบัความเหมาะสมของผูส้อบบญัชี 
 (5)  ความเห็นเก่ียวกบัรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 

 (6)  จ  านวนคร้ังของการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเขา้ร่วมประชุมของ
กรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน 

(7)    ความเห็นหรือขอ้สังเกตโดยรวมท่ีคณะกรรมการตรวจสอบไดรั้บจากการปฏิบติั
หนา้ท่ีตามกฎบตัร (Charter)  

(8)   รายการอ่ืนท่ีเห็นว่าผูถื้อหุ้นและผูล้งทุนทัว่ไปควรทราบภายใต้ขอบเขตหน้าท่ี 
และความรับผดิชอบท่ีไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั 

5.4.4 ในการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ หากพบหรือมีข้อสงสัยว่ามีรายการ  
หรือการกระท าดังต่อไปน้ี ซ่ึงอาจมีผลกระทบอย่างมีนัยส าคญัต่อฐานะการเงิน และผล 
การด าเนินงานของบริษทัให้คณะกรรมการตรวจสอบรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท  
เพื่อด าเนินการปรับปรุงแกไ้ขภายในเวลาท่ีคณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร 

   (1) รายการท่ีเกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์  

   (2)    การทุจริต หรือมีส่ิงผดิปกติ หรือมีความบกพร่องท่ีส าคญัในระบบควบคุมภายใน  

(3)   การฝ่าฝืนกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ขอ้ก าหนดของตลาด
หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย หรือกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั 

ห ากคณะกรรมการบ ริษัท  ห รือผู ้บ ริห ารไม่ ด า เนินการให้ มี การป รับป รุงแก้ไข 
ภายในเวลาตามวรรคหน่ึง กรรมการตรวจสอบรายใดรายหน่ึงอาจรายงานว่ามีรายการ  
หรือการกระท าตามวรรคหน่ึงต่อส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาด
หลกัทรัพย ์หรือตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

5.5 หนา้ท่ีอ่ืน ๆ 
5.5.1 คณะกรรมการตรวจสอบอาจแสวงหาความเห็นท่ีเป็นอิสระจากท่ีปรึกษาทางวิชาชีพอ่ืนใด 

เม่ือเห็นวา่จ าเป็นโดยบริษทัเป็นผูอ้อกค่าใชจ่้าย  
5.5.2 ทบทวนและปรับปรุงกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ และน าเสนอต่อคณะกรรมการ

บริษทัเพื่อพิจารณาอนุมติั 
5.5.3 ป ฏิ บั ติ ก าร อ่ืน ใดต าม ท่ี คณ ะกรรมก ารบ ริษัท มอบหม ายด้ วยคว าม เห็ น ชอบ 

จากคณะกรรมการตรวจสอบ  
6 . การรายงาน 

6.1 รายงานต่อคณะกรรมการบริษทัภายในเวลาท่ีเหมาะสม เพื่อด าเนินการปรับปรุงแกไ้ข กรณีท่ีมี
การกระท าท่ี อาจมีผลกระทบต่อองค์กรอย่างมีนัยส าคัญทั้ งในเร่ืองฐานะการเงิน  
ผลการด าเนินงาน ความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ การทุจริต ขอ้บกพร่องต่าง ๆ ท่ีเก่ียวกบัระบบ
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การควบคุมภายใน การปฏิบัติท่ีขัดต่อกฎหมาย หรือต่อข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ  
หรือกฎระเบียบของหน่วยงานราชการ 

6.2 จัดท ารายงานของคณ ะกรรมการตรวจสอบ  เพื่ อรายงานผลการป ฏิ บั ติ หน้ า ท่ี  
หรือความเห็นต่าง ๆ ต่อการด าเนินงานตามท่ีไดรั้บรายงาน โดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปี
ของบริษทั ซ่ึงรายงานดงักล่าวลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบ 

6.3 จดัท ารายงานการก ากับดูแลกิจการของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไวใ้นรายงาน
ประจ าปีของบริษทั ซ่ึงรายงานดงักล่าวลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบ 

2.3 คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 คณะกรรมการบริหารความเส่ียงของบริษทั มีจ านวน 5 คน ประกอบดว้ย 

ช่ือ-นามสกุล ต าแหน่ง 

1. นายอนันต์ ตั้งตรงเวชกจิ ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง 
2. นางจิรวรรณ พงษ์พชิิตกุล กรรมการบริหารความเส่ียง 
3. นางสาวจิตติมา ตั้งตรงเวชกจิ กรรมการบริหารความเส่ียง 
4. นายสฤษดิ์ ตั้งตรงเวชกจิ กรรมการบริหารความเส่ียง 
5. นายอดิศักดิ์ ตั้งตรงเวชกจิ กรรมการบริหารความเส่ียง 

  โดยมีนางสาวเกณิกา ธนาเวทชญาสิริ ผูช่้วยผูจ้ดัการส านักบริหารความเส่ียง เป็นเลขานุการ 
คณะกรรมการบริหารความเส่ียง  

กฎบัตรคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
กฎบตัรคณะกรรมการบริหารความเส่ียงฉบบัน้ีมีผลบงัคบัใชต้ั้งแต่วนัท่ี 12 พฤศจิกายน 2558 

1. วตัถุประสงค ์
คณะกรรมการบริษทัไดแ้ต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเส่ียงนั้น เพื่อก าหนดนโยบายดา้นการ
บริหารความเส่ียง ให้ครอบคลุมทัว่ทั้งองคก์ร รวมทั้งก ากบัดูแลให้มีระบบหรือกระบวนการบริหาร
จดัการความเส่ียง เพื่อลดผลกระทบต่อธุรกิจของบริษทั อยา่งเหมาะสม โดยไดก้ าหนดองคป์ระกอบ
หนา้ท่ีไดอ้ยา่งมีประสิทธิผล ตามท่ีคณะกรรมการบริษทัไดม้อบหมาย 

2. องคป์ระกอบของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
- คณะกรรมการบ ริษัท เป็นผู ้แ ต่ งตั้ งคณะกรรมการบ ริหารความ เส่ี ยง และประธาน

กรรมการบริหารความเส่ียงโดยคัดจากกรรมการบ ริษัท และ/หรือ ผู ้บริหาร และ/หรือ 
ผูท้รงคุณวุฒิท่ีมีความรู้ความช านาญด้านการบริหารความเส่ียง หรือความรู้ความช านาญใน
อุตสาหกรรมท่ีบริษัทด าเนินธุรกิจอยู่ ทั้ งน้ี คณะกรรมการบริหารความเส่ียงประกอบด้วย
กรรมการบริหารอยา่งนอ้ย 3 ท่าน 
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- คณะกรรมการบริหารความเส่ียงเป็นผูแ้ต่งตั้งเลขานุการคณะกรรมการบริหารความเส่ียง โดยอาจ
เป็นผูบ้ ังคบับญัชาสูงสุดท่ีดูแลส านักบริหารความเส่ียง หรือบุคคลอ่ืนท่ีคณะกรรมการบริหาร 
ความเส่ียงเห็นสมควร เพื่อช่วยเหลือการด าเนินงานของคณะกรรมการบริหารความเส่ียงเก่ียวกบั
การนดัประชุม จดัเตรียมวาระการประชุม น าส่งเอกสารการประชุมและการบนัทึกการประชุม 

3. วาระการด ารงต าแหน่ง 

- คณะกรรมการบริหารความเส่ียงมีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี  นับจากวัน ท่ี
คณะกรรมการบริษทัมีมติแต่งตั้ง 

- กรรมการบริหารความเส่ียงท่ีพ้นต าแหน่งตามวาระ อาจได้รับแต่งตั้ งให้กลับเข้ามาด ารง
ต าแหน่งไดอี้ก หากไดรั้บความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษทั 

- นอกจากน้ีการพน้ต าแหน่งตามวาระแลว้ กรรมการบริหารความเส่ียงพน้จากต าแหน่งเม่ือ 
 ตาย 
 ลาออก 
 ขาดคุณสมบติั หรือมีลกัษณะตอ้งห้ามตามพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 

และพระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์พ.ศ. 2535 (รวมทั้งท่ีไดมี้การแกไ้ขเพิ่มเติม) 
 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัลงมติใหอ้อก 
 ศาลมีค าสั่งใหอ้อก 

4. ขอบเขตหนา้ท่ี 

- น า เส น อแล ะ ให้ ก ารส นั บ ส นุ น คณ ะก รรม ก ารบ ริษัท  ใน ก ารก าห น ดน โยบ าย 
การบริหารความเส่ียง และระดบัความเส่ียงท่ีบริษทัยอมรับได ้

- น าเสนอภาพรวมความเส่ียงของบริษัท วิธีการจัดการ และผลการติดตามคว ามเส่ียงต่อ
คณะกรรมการบริษทั 

- สอบทานรายงานการบ ริหารความ เส่ี ยง และด าเนินการเพื่ อให้ เกิดความมั่น ใจว่า 
การจัดการความ เส่ี ยงมีความ เพี ยงพอ เหมาะสม  สามารถจัดการความ เส่ี ยงให้ อยู ่
ในระดบัท่ียอมรับได ้

- ประสานงานกบัคณะกรรมการตรวจสอบ โดยการแลกเปล่ียนความรู้และขอ้มูลเก่ียวกบัความ
เส่ียงและการควบคุมภายในท่ีมีผลหรืออาจกระทบต่อบริษทั 

- ตดัสินใจและใหค้  าแนะน าเก่ียวกบัปัญหาส าคญัท่ีเกิดข้ึนในกระบวนการบริหารความเส่ียง 

- สนบัสนุนใหเ้กิดวฒันธรรมการบริหารความเส่ียงในองคก์ร 

- ประ เมิ น ผลก ารป ฏิ บั ติ ง าน ของคณ ะกรรมก ารบ ริห ารความ เส่ี ย ง  ร ายงาน ผล 
การประเมินประจ าปีต่อคณะกรรมการบริษทั 



 
แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี 2559 

_____________________________________________________________________________________________________  
 

หนา้ 113 (ส่วนท่ี 2) 

- สอบทานและทบทวนความเหมาะสมของกฎบตัรอย่างสม ่าเสมอเป็นประจ าทุกปี เพื่อให้
มั่ น ใจ ว่ า เน้ื อห าใน ก ฎ บั ต ร มี ค ว าม ส อดค ล้ อ งกับ ว ัต ถุ ป ระส งค์ แ ล ะก ล ยุ ท ธ์ 
ในการบริหารความเส่ียงของบริษทั 

- พิจารณาสอบทานความเส่ียง และแนวทางการจดัการความเส่ียงของบริษัท ตามท่ีหน่วยงาน
เจา้ของความเส่ียงไดป้ระเมินไวร้วมทั้งใหข้อ้เสนอแนะเพื่อปรับปรุงแกไ้ข 

- ก ากับ ดูแลความ มีประสิ ท ธิผลของกระบ วนการบ ริห ารความ เส่ี ยงของบ ริษัท  
โดยการติดตามและสอบทานอยา่งต่อเน่ือง 

5. ความรับผดิชอบ 
คณะกรรมการบ ริหารความ เส่ี ยงมีความ รับผิดชอบต่อคณะกรรมการบริษัทโดยตรง 
ตามหน้าท่ีและความรับผิดชอบท่ีได้รับมอบหมาย และคณะกรรมการบริษัท ยงัคงต้องมี  
ความรับผดิชอบในการด าเนินงานของบริษทัต่อบุคคลภายนอก 

6. การประชุม 

- จัด ให้ มี ก า ร ป ร ะ ชุ ม อ ย่ า งน้ อ ย ไ ต รม าส ล ะ  1 ค ร้ั ง  โ ด ย อ าจ เชิ ญ ฝ่ า ย จัด ก า ร  
หรือผู ้บริหารหรือพนักงานของบริษัทท่ีเก่ียวข้อง หรือผู ้ท่ี เห็นสมควรมาร่วมประชุม 
ใหค้วามเห็น หรือส่งเอกสารขอ้มูลตามท่ีเห็นวา่เก่ียวขอ้งหรือจ าเป็น 

- ในการประชุมคณะกรรมการบริหารความเส่ียงทุกคร้ัง องค์ประชุมต้องประกอบด้วย
กรรมการบริหารความเส่ียง เป็นจ านวนไม่นอ้ยกวา่สองในสามของจ านวนกรรมการบริหาร
ความเส่ียงทั้งหมดท่ีมีอยูใ่นต าแหน่งขณะนั้น จึงจะถือวา่ครบองคป์ระชุม 

- กรรมการบริหารความเส่ียงท่ีมีส่วนได้เสียในเร่ืองท่ีพิจารณาเร่ืองใด มิให้เขา้ร่วมพิจารณา
หรือออกเสียงลงคะแนนในเร่ืองนั้น ๆ 

- ในการออก เสี ยง กรรมการบ ริหารความ เส่ี ยง ลงม ติโดยมี สิท ธิออก เสี ยงคนละ  
1 เสียงและใช้คะแนนเสียงขา้งมากเป็นเกณฑ์ ในกรณีท่ีการลงมติมีเสียงเท่ากัน ประธาน
กรรมการบริหารความเส่ียงมีสิทธิออกเสียงอีก 1 เสียง เพื่อเป็นการช้ีขาด 

7. การรายงาน 
รายงานผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการบริหารความเส่ียงให้คณะกรรมการบริษทัรับทราบ 
และจดัท ารายงานของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง เพื่อเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปีของบริษทั 
และลงนามโดยประธานกรรมการบริหารความเส่ียง 

8. การประเมินผลการปฏิบติังาน 
คณะกรรมการบริหารความเส่ียง จะท าการประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการบริหาร
ความเส่ียง และรายงานผลการประเมินประจ าปีต่อคณะกรรมการบริษทั 
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2.4 คณะกรรมการธรรมาภิบาล 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 คณะกรรมการธรรมาภิบาลของบริษทั มีจ านวน 3 คน ประกอบดว้ย 

ช่ือ-นามสกุล ต าแหน่ง 

1. นางสีนวล ทัศน์พันธ์ุ ประธานกรรมการธรรมาภิบาล (กรรมการอิสระ) 
2. นางสาวจิตติมา ตั้งตรงเวชกจิ กรรมการธรรมาภิบาล 
3. นายอดิศักดิ์ ตั้งตรงเวชกจิ กรรมการธรรมาภิบาล 

โดยมีนางสาวพชัรี โคสนาม ผูจ้ดัการส านกักรรมการ เป็นเลขานุการคณะกรรมการธรรมาภิบาล 

ตามท่ีท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทของบริษัท น ้ าตาลบุรีรัมย์ จ  ากัด (มหาชน) คร้ังท่ี 7/2559  
เม่ือวนั ท่ี  11 สิงหาคม 2559 มีมติอนุมัติให้จัดตั้ งคณะกรรมการธรรมาภิบาล เพื่อท าหน้าท่ีก าหนด  
และทบทวนนโยบาย หลกัเกณฑ์ และแนวทางดา้นจรรยาบรรณธุรกิจ และการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี เพื่อเป็น
มาตรฐานในการด าเนินงานของบริษัท และการปฏิบัติตนของกรรมการบริษัท ผูบ้ริหาร และพนักงาน 
รวมถึงการให้ค  าปรึกษาแก่คณะกรรมการบริษทั ตลอดจนก ากบัดูแลการปฏิบติังานของกรรมการบริษทั 
ผูบ้ริหาร และฝ่ายจดัการ ให้เป็นไปตามจรรยาบรรณธุรกิจ และนโยบายก ากับดูแลกิจการท่ีดี อีกทั้ ง 
การด าเนินงานท่ีเก่ียวกับการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่น เพื่อแสดงออกซ่ึงเจตนารมณ์ในการด าเนินธุรกิจ 
ของบริษทั อยา่งโปร่งใส เป็นธรรม และค านึงถึงผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย ทั้งน้ี คณะกรรมการบริษทัจึงไดมี้มติ
ให้จดัท ากฎบตัรคณะกรรมการธรรมาภิบาลฉบบัน้ีข้ึน โดยมีผลบงัคบัใช้ตั้งแต่วนัท่ี 14 พฤศจิกายน 2559  
ซ่ึงมีรายละเอียดดงัน้ี   

1. องคป์ระกอบ การแต่งตั้ง และคุณสมบติั 
1.1  องคป์ระกอบ และการแต่งตั้ง 
-   ประกอบด้วยกรรมการบริษัทอย่างน้อย 3 คน โดยส่วนใหญ่ต้องเป็นกรรมการอิสระ ทั้งน้ี  

หากองค์กรยงัมีขนาดเล็กและจ านวนบุคลากรกรรมการอิสระไม่เพียงพอ ก าหนดให้ตอ้งมี 
กรรมการอิสระ อยา่งนอ้ย 1 คน ในคณะกรรมการธรรมาภิบาล โดยคณะกรรมการธรรมาภิบาล 
ตอ้งพิจารณาคดัเลือกกรรมการอิสระ 1 คน เป็นประธานกรรมการธรรมาภิบาลเท่านั้น 

- คณะกรรมการบริษัทเป็นผู ้พิจารณาแต่งตั้ งกรรมการบริษัท เพื่อท าหน้าท่ีคณะกรรมการ 
ธรรมาภิบาล ทั้ งน้ี หากคณะกรรมการธรรมาภิบาลพ้นจากต าแหน่งตามวาระอาจได้รับ 
การแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษทัไดอี้ก 

- ให้บริษทัคดัเลือกและเสนอช่ือพนกังานบริษทั เพื่อท าหนา้ท่ีเลขานุการคณะกรรมการธรรมาภิบาล 
โดยตอ้งไดรั้บความเห็นชอบจากคณะกรรมการธรรมาภิบาล 

1.2 คุณสมบติั 
- ด ารงต าแหน่งกรรมการบริษทั มีความเป็นกลางและมีความเป็นอิสระตามหลกัการก ากบัดูแล

กิจการท่ีดี 
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- มีความ รู้ความสามารถในการท าหน้าท่ีด้านธรรมาภิบาล  การก ากับ ดูแลกิจการท่ี ดี  
การให้ค  าปรึกษาแก่คณะกรรมการบริษทั ตลอดจนก ากบัดูแลการปฏิบติังานของกรรมการ
บริษัท ผูบ้ริหาร และฝ่ายจดัการ ให้เป็นไปตามจรรยาบรรณธุรกิจ และนโยบายก ากับดูแล
กิจการท่ีดี และนโยบายต่อตา้นทุจริตคอร์รัปชั่น รวมถึงความรู้ในธุรกิจท่ีเก่ียวขอ้งกบับริษทั 
ตลอดจนประสบการณ์การท างาน และเข้าใจถึงบทบาทหน้าท่ีและความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการธรรมาภิบาลอยา่งแทจ้ริง 

- สามารถ อุ ทิ ศ เวลาอย่าง เพี ยงพอในการป ฏิบั ติหน้ า ท่ี  เพื่ อ ให้ บ รรลุ ว ัต ถุประสงค ์
ของการด าเนินงานของคณะกรรมการธรรมาภิบาล 

2. วาระการด ารงต าแหน่งและการพน้จากต าแหน่ง 

2.1 วาระการด ารงต าแหน่ง 
-   กรรมการธรรมาภิบาลมีวาระการด ารงต าแหน่งเพื่อปฏิบัติงานตามวาระการด ารงต าแหน่ง

กรรมการบริษทั 
-   กรณีมีเหตุให้กรรมการธรรมาภิบาลพน้จากต าแหน่ง อนัส่งผลให้จ  านวนของคณะกรรมการ 

ธรรมาภิบาลไม่ครบถ้วนตามท่ีก าหนดในกฎบัตรฉบบัน้ี คณะกรรมการบริษทัต้องแต่งตั้ง
คณะกรรมการธรรมาภิบาลรายใหม่ เพื่อให้ครบตามจ านวน ภายในระยะเวลา 3 เดือน  
นบัแต่วนัท่ีมีจ  านวนกรรมการธรรมาภิบาลไม่ครบถว้น 

2.2 การพน้จากต าแหน่ง 
-    กรรมการธรรมาภิบาลจะพน้จากต าแหน่ง เม่ือเกิดกรณี ดงัน้ี 
 เสียชีวติ 
 ลาออก 
 พน้จากการเป็นกรรมการบริษทั 
 คณะกรรมการบริษทั มีมติใหพ้น้จากต าแหน่ง 
 ขาดคุณสมบติัของการเป็นกรรมการธรรมาภิบาล หรือมีลกัษณะตอ้งห้ามตามท่ีกฎหมาย

ก าหนด 

-    ในกรณีลาออก กรรมการธรรมาภิบาลจะตอ้งยื่นใบลาออกต่อประธานกรรมการบริษทั และมีผล
ตั้งแต่วนัท่ีประธานกรรมการบริษทัลงนามพิจารณาอนุมติัการลาออกเป็นตน้ไป 

3. ขอบเขตอ านาจหนา้ท่ี 

3.1 ก าหนดนโยบาย หลกัเกณฑ ์และแนวทางดา้นจรรยาบรรณธุรกิจ และการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี 
เพื่ อเป็นมาตรฐานในการก าหนดระเบียบปฏิบัติของบริษัท  และการปฏิบัติตนของ 
กรรมการบริษทั ผูบ้ริหาร และพนกังาน 
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3.2 ให้ค  าปรึกษาแก่คณะกรรมการบริษัท ก ากับดูแล ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติตาม
จรรยาบรรณธุรกิจและนโยบายก ากบัดูแลกิจการท่ีดี ตลอดจนทบทวนจรรยาบรรณ และหลกัการ
ก ากบัดูแลกิจการดงักล่าวเป็นประจ าทุกปี และเสนอต่อคณะกรรมการบริษทั 

3.3 ดู แลก ารป ฏิบั ติ ง าน ของกรรมก ารบ ริษัท  ผู ้บ ริห าร  และ ฝ่ ายจัด ก าร  ให้ เป็ น ไป 
ตามจรรยาบรรณธุรกิจ และนโยบายก ากบัดูแลกิจการท่ีดี 

3.4 ก าหนดแนวทางการก ากบัดูแลการด าเนินงานท่ีเก่ียวกบัการต่อตา้นทุจริตคอร์รัปชัน่ 

3.5 จัดท ารายงานการก ากับ ดูแล กิจการ และผลการป ฏิบั ติหน้ า ท่ี ของคณะกรรมการ 
ธรรมาภิบาล เสนอต่อคณะกรรมการบริษัท  และเปิดเผยข้อมูลในรายงานประจ าปี 
และแบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี (แบบ 56-1) 

ทั้ ง น้ี  ในการด าเนินการเร่ืองใดท่ีคณะกรรมการธรรมาภิบาล ห รือผู ้รับมอบอ านาจ 
จากคณะกรรมการธรรมาภิบาล มีส่วนไดเ้สีย หรืออาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์อ่ืนใด
กับ บ ริษัท  แ ล ะ /ห รือบ ริษัท ย่ อ ย  แล ะ /ห รือบ ริษัท ท่ี เ ก่ี ย วข้ อ ง  คณ ะก รรม ก าร 
ธรรมาภิบาล หรือผู ้รับมอบอ านาจจากคณะกรรมการธรรมาภิบาล ไม่มีอ านาจอนุมัติ 
การด าเนินการในเร่ืองดังกล่าว เว ้นแต่เป็นการอนุมัติรายการท่ี เป็นไปตามนโยบาย 
และหลกัเกณฑ์ท่ีคณะกรรมการบริษทั และ/หรือท่ีประชุมผูถื้อหุ้น (แล้วแต่กรณี) พิจารณา 
และอนุมติัไวแ้ลว้ โดยอยูภ่ายใตห้ลกัเกณฑข์องกฎหมาย วตัถุประสงค ์และขอ้บงัคบับริษทั 

4.  การประชุม 

4.1 การจดัประชุม 
- คณ ะกรรมการธรรมาภิบ าล  ต้องประ ชุมอย่างน้ อยปี ละ  2 ค ร้ัง  ห รืออาจจัดให้ มี 

การประชุมเพิ่มเติมตามท่ีประธานกรรมการบริษัทเห็นสมควร โดยต้องเข้าร่วมประชุม 
ไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 75 ของจ านวนการประชุมคณะกรรมการธรรมาภิบาลทั้งหมด 

- ประธานกรรมการธรรมาภิบาล อาจเรียกประชุม เป็นกรณีพิ เศษได้ หากกรรมการ 
ธรรมาภิบาล หรือประธานกรรมการบริษทั มีวาระจ าเป็นท่ีตอ้งหารือร่วมกนั 

4.2 ผูเ้ขา้ร่วมประชุม 
- การประชุมคณะกรรมการธรรมาภิบาล ตอ้งมีกรรมการธรรมาภิบาล เขา้ร่วมประชุมไม่น้อย

กว่าก่ึงหน่ึงของจ านวนกรรมการดังกล่าวทั้ งหมดจึงจะครบองค์ประชุม และให้ประธาน
กรรมการธรรมาภิบาล เป็นประธานท่ีประชุม 

- ในกรณีท่ีประธานกรรมการธรรมาภิบาล ไม่อยูใ่นท่ีประชุมหรือไม่สามารถปฏิบติัหนา้ท่ีไดใ้ห้
กรรมการธรรมาภิบาล ท่ีมาประชุมเลือกกรรมการคนใดคนหน่ึงเป็นประธานท่ีประชุม 

- กรณีท่ีเลขานุการคณะกรรมการธรรมาภิบาล มีเหตุใหไ้ม่สามารถเขา้ร่วมประชุมได ้บริษทัตอ้ง
มอบหมายบุคคลเขา้ร่วมประชุมแทน 
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4.3 การลงคะแนนเสียง 
- มติท่ีประชุมใหถื้อเสียงขา้งมากของกรรมการธรรมาภิบาล ท่ีมาประชุมและออกเสียงลงคะแนน 

ในกรณีท่ีคะแนนเสียงเท่ากนัใหป้ระธานท่ีประชุมออกเสียงเพิ่มอีกหน่ึงเสียงเป็นเสียงช้ีขาด 
- กรรมการธรรมาภิบาลท่ีมีส่วนไดเ้สียในวาระใด ๆ จะตอ้งงดออกเสียงในวาระนั้น ๆ 

4.4 บนัทึกรายงานการประชุม 
 ใหเ้ลขานุการกรรมการธรรมาภิบาล หรือผูท่ี้ไดรั้บมอบหมายท าหนา้ท่ีบนัทึกรายงานการประชุม 

5.  การรายงาน 
5.1 คณะกรรมการธรรมาภิบาล จะต้องเสนอและรายงานผลการพิจารณานโยบายต่าง ๆ  

ท่ีเก่ียวขอ้งดา้นจรรยาบรรณธุรกิจ การก ากบัดูแลกิจการท่ีดี และการต่อตา้นทุจริตคอร์รัปชั่น 
ตลอดจนการด าเนินงานดา้นธรรมาภิบาล แก่ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั เพื่อพิจารณาอนุมติั 
และ/หรือการน าเสนอวาระอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการปฏิบติัหน้าท่ี เพื่อให้คณะกรรมการบริษทั
พิจารณาหรือรับทราบต่อไป  

5.2 ประธานกรรมการธรรมาภิบาล ต้องรายงานผลการปฏิบัติหน้าท่ีให้แก่ผูถื้อหุ้นรับทราบไวใ้น
รายงานประจ าปี และแบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี (แบบ 56-1) โดยเปิดเผยรายละเอียด ดงัน้ี 

- จ านวนคร้ังการประชุม 
- จ านวนคร้ังท่ีกรรมการธรรมาภิบาล เขา้ร่วมประชุมเป็นรายบุคคล 
- ผลการปฏิบติังานตามท่ีไดก้ าหนดไวใ้นกฎบตัรฉบบัน้ี 

6.  การประเมินผลการปฏิบติังาน 
คณะกรรมการธรรมาภิบาล ต้องประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเองและของคณะกรรมการ 
ธรรมาภิบาล และรายงานผลการปฏิบติังาน ตลอดจนปัญหาและอุปสรรคในการปฏิบติัหนา้ท่ี (ถา้มี) 
ใหก้บัคณะกรรมการบริษทัไดรั้บทราบ 

7.  ค่าตอบแทนกรรมการ 
คณะกรรมการธรรมาภิบาล จะได้รับค่าตอบแทนในอตัราท่ีเหมาะสมตามหน้าท่ี และความรับผิดชอบ 
ในการด าเนินงาน ซ่ึงเป็นไปตามมติท่ีประชุมผูถื้อหุ้น 

2.5 คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2559 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนของบริษทั มีจ  านวน  
3 คน ประกอบดว้ย 

ช่ือ-นามสกุล ต าแหน่ง 
1. นางสีนวล ทัศน์พันธ์ุ ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณา

ค่าตอบแทน (กรรมการอิสระ) 
2. นางสาวจิตติมา ตั้งตรงเวชกจิ กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
3. นายอดิศักดิ์ ตั้งตรงเวชกจิ กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
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โดยมีนางสาวพัชรี โคสนาม ผู ้จ ัดการส านักกรรมการ เป็นเลขานุการคณะกรรมการสรรหา 
และพิจารณาค่าตอบแทน 

ตามท่ีท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัของบริษทั น ้ าตาลบุรีรัมย ์จ  ากดั (มหาชน) คร้ังท่ี 7/2559  
เม่ือวนัท่ี 11 สิงหาคม 2559 มีมติอนุมติัให้จดัตั้ งคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เพื่อท า
หน้าท่ีพิจารณา ก าหนดหลกัเกณฑ์ และรูปแบบการสรรหากรรมการบริษทั กรรมการชุดยอ่ย และผูบ้ริหาร
ระดับสูงของบริษัท ตลอดจนการพิจารณารูปแบบและก าหนดหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนให้แก่ 
คณะกรรมการบริษัท และบุคลากรดังกล่าว ตามความเหมาะสมของหน้าท่ี  และความรับผิดชอบ  
และผลประกอบการโดยรวมของบริษทั โดยค านึงถึงประโยชน์ของผูถื้อหุ้นเป็นส าคญั รวมถึงเพื่อเป็น  
การแสดงออกซ่ึงเจตนารมณ์ในการด าเนินธุรกิจของบริษทั อย่างโปร่งใส ตามแนวทางการก ากับดูแล 
กิจการท่ีดี และนโยบายต่อตา้นคอร์รัปชัน่ของบริษทั จึงไดจ้ดัท ากฎบตัรคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทนฉบบัน้ีข้ึน โดยมีผลบงัคบัใชต้ั้งแต่วนัท่ี 14 พฤศจิกายน 2559 ซ่ึงมีรายละเอียดดงัน้ี  

1. องคป์ระกอบ การแต่งตั้ง และคุณสมบติั 
1.1 องคป์ระกอบ และการแต่งตั้ง 

-  ประกอบด้วยกรรมการบริษัทอย่างน้อย 3 คน โดยส่วนใหญ่ต้องเป็นกรรมการอิสระ ทั้งน้ี  
หากองค์กรยงัมีขนาดเล็กและจ านวนบุคลากรกรรมการอิสระไม่เพียงพอ ก าหนดให้ตอ้งมี
กรรมการอิสระ อย่างน้อย 1 คน ในคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  
โดยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ตอ้งพิจารณาคดัเลือกกรรมการอิสระ 1 คน 
เป็นประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเท่านั้น 

- คณะกรรมการบริษทัเป็นผูพ้ิจารณาแต่งตั้งกรรมการบริษทัเพื่อท าหน้าท่ีคณะกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทน ทั้งน้ี หากกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน พน้จากต าแหน่ง
ตามวาระอาจไดรั้บการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษทัไดอี้ก 

  - ให้บริษทัคดัเลือกและเสนอช่ือพนกังานบริษทัเพื่อท าหน้าท่ีเลขานุการคณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน โดยต้องได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน 

1.2 คุณสมบติั 

-  ด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัท  มีความเป็นกลางและมีความเป็นอิสระตามหลักการ
 ก ากบัดูแลกิจการท่ีดี 

- มี ความ รู้ความสามารถในการท าหน้ า ท่ี ส รรห ากรรมการและผู ้บ ริห ารระดับ สู ง  
และพิจารณาค่าตอบแทนรวมถึงความรู้ในธุรกิจท่ีเก่ียวขอ้งกบับริษทั ตลอดจนประสบการณ์
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การท างาน และเข้าใจถึงบทบาทหน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหา 
และพิจารณาค่าตอบแทนอยา่งแทจ้ริง 

- สามารถอุทิศเวลาอย่างเพียงพอในการปฏิบัติหน้าท่ี  เพื่ อให้บรรลุว ัตถุประสงค์ของ 
การด าเนินงานของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

2. วาระการด ารงต าแหน่งและการพน้จากต าแหน่ง 
2.1 วาระการด ารงต าแหน่ง 

- กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนมีวาระการด ารงต าแหน่งเพื่อปฏิบติังาน ตามวาระ
การด ารงต าเหน่งกรรมการบริษทั 

- กรณีมีเหตุให้กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนพน้จากต าแหน่ง อนัส่งผลให้จ  านวน
ของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนไม่ครบถ้วนตามท่ีก าหนดในกฎบตัร 
ฉบบัน้ี คณะกรรมการบริษทัตอ้งแต่งตั้งกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนรายใหม่  
เพื่อให้ครบตามจ านวน ภายในระยะเวลา 3 เดือน นับแต่วนัท่ีมีจ  านวนกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทนไม่ครบถว้น 

2.2 การพน้จากต าแหน่ง 
 -  กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะพน้จากต าแหน่ง เม่ือเกิดกรณี ดงัน้ี 

 เสียชีวติ 
 ลาออก 
 พน้จากการเป็นกรรมการบริษทั 
 คณะกรรมการบริษทั มีมติใหพ้น้จากต าแหน่ง 
 ขาดคุณสมบติัของการเป็นกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน หรือมีลกัษณะ

ตอ้งหา้มตามท่ีกฎหมายก าหนด 
-  ในกรณีลาออก กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน จะตอ้งยื่นใบลาออกต่อประธาน
กรรมการบริษัท และมีผลตั้ งแต่วนัท่ีประธานกรรมการบริษัทลงนามพิจารณาอนุมัติ 
การลาออกเป็นตน้ไป 

3. ขอบเขตอ านาจหนา้ท่ี 
3.1  ดา้นการสรรหา 

- ก าหนดนโยบาย หลกัเกณฑ์ รูปแบบ และกระบวนการในการคดัเลือกและสรรหากรรมการ
บริษทั และผูบ้ริหารระดบัสูง รวมทั้งการคดัเลือกกรรมการชุดยอ่ย เพื่อใหค้ณะกรรมการ 

บริษัทพิจารณาแต่งตั้ ง โดยพิจารณาจากคุณสมบัติ การศึกษา ความรู้ความสามารถ ทักษะ  
ความเช่ียวชาญ ประสบการณ์การท างานในธุรกิจท่ีเก่ียวข้องกับธุรกิจของบริษัท ตลอดจน 
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ความเป็นอิสระของกรรมการบริษทั ตามหลกัเกณฑ์ท่ีบริษทัก าหนด เพื่อเป็นหลกัเกณฑ ์
และแนวทางประกอบการพิจารณาสรรหา เพื่อให้การด าเนินงานของบริษทับรรลุได้ตาม
เป้ าหมาย  และวิสั ยทัศ น์ และพันธ กิจ ท่ี ตั้ งไว้ นอกจากนั้ น  หลัก เกณฑ์  รูปแบบ 
และกระบวนการในการคดัเลือกและสรรหาจะตอ้งเป็นไปตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี 

- พิ จารณ าคัด เลื อกและสรรห ากรรมการบ ริษัท  และผู ้บ ริห ารระดับ สู ง  รวม ถึ ง 
การคัดเลือกกรรมการชุดย่อยท่ี มีคุณสมบัติ เหมาะสมตามหลักเกณฑ์การพิจารณา  
และน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษทั และท่ีประชุมผูถื้อหุน้เพื่อพิจารณาแต่งตั้งตามล าดบั  

- พิจารณาและเสนอแนะโครงสร้าง ขนาด และองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษทัให้มี
ความเหมาะสมกับบริษทั เพื่อให้สอดคล้องกับสภาวการณ์ท่ีเปล่ียนแปลงไปของธุรกิจ  
และสถานการณ์ภายในประเทศและสังคมโลก 

- ก าหนดแผนและจัดให้มีการปฐมนิเทศให้แก่กรรมการบริษัทท่ีได้รับการแต่งตั้ งใหม่  
รวมไปถึงการจดัท าแผนพฒันาความรู้ความสามารถของกรรมการบริษทัอยา่งต่อเน่ือง 

- จดัท าและทบทวนแผนการสืบทอดต าแหน่ง (Succession Plan) ของกรรมการผูจ้ ัดการ 
(CEO)และผูบ้ริหารระดบัสูง เพื่อเตรียมความพร้อมในการสืบทอดงาน เพื่อให้การบริหาร
และการด าเนินงานของบริษทัเป็นไปอย่างต่อเน่ืองและมีประสิทธิภาพ โดยให้เสนอแผน
ดงักล่าวต่อคณะกรรมการบริษทัเพื่อพิจารณาต่อไป  

- สนับสนุนให้บริษัทเปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นรายย่อยมีส่วนร่วมในการเสนอรายช่ือบุคคล  
เพื่อเขา้รับการพิจารณาเป็นกรรมการบริษทั 

- เปิดเผยขอ้มูลในการพิจารณาสรรหาและการคดัเลือกกรรมการบริษทั กรรมการชุดยอ่ย และ
ผูบ้ริหารระดบัสูงในรายงานประจ าปี และแบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี (แบบ 56-1) 

3.2  ดา้นการพิจารณาค่าตอบแทน 

- ก าหนดและทบทวนนโยบาย หลักเกณฑ์ และรูปแบบการพิจารณาการจ่ายค่าตอบแทนหรือ
ผลประโยชน์อ่ืน ๆ แก่กรรมการบริษทั กรรมการชุดย่อย และผูบ้ริหารระดบัสูง ให้เหมาะสมกบั
หนา้ท่ีความรับผิดชอบ โดยใหส้อดคลอ้งกบัผลประกอบการโดยรวมของบริษทัดว้ยความโปร่งใส  

- เสนอค่าตอบแทนท่ีเหมาะสม และ/หรือ ผลประโยชน์อ่ืนใดของกรรมการบริษทั กรรมการ 
ชุดย่อยและผูบ้ริหารระดบัสูง เพื่อสร้างแรงจูงใจและรักษากรรมการบริษทัท่ีมีความสามารถ
และศกัยภาพ โดยให้สอดคลอ้งกบัผลประกอบการของบริษทั และผลประโยชน์ของผูถื้อหุ้น
เป็นส าคญั ต่อคณะกรรมการบริษทั และท่ีประชุมผูถื้อหุน้เพื่อพิจารณาอนุมติัตามล าดบั 

- ก าหนดหลกัเกณฑ์และรูปแบบการประเมินผลการปฏิบติังานของกรรมการบริษทั กรรมการ
ชุดยอ่ยและผูบ้ริหารระดบัสูง เพื่อประกอบการพิจารณาผลตอบแทนประจ าปี 
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- เปิดเผยหลกัเกณฑ์และรูปแบบการพิจารณาค่าตอบแทน และขอ้มูลค่าตอบแทน และ/หรือ
ผลประโยชน์อ่ืน ๆ ของกรรมการบริษทั กรรมการชุดยอ่ย และผูบ้ริหารระดบัสูง รวมทั้งจดัท า
รายงานการก าหนดค่าตอบแทนและความเห็นของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทนไวใ้นรายงานประจ าปี และแบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี (แบบ 56-1) 

3.3 ทบทวนนโยบาย หลักเกณฑ์  และรูปแบบการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนและ
ผลประโยชน์อ่ืน ๆ ของกรรมการบริษทั กรรมการชุดยอ่ย และผูบ้ริหารระดบัสูงเป็นประจ า
ทุกปี 

3.4  รับผดิชอบต่อการอ่ืนใดท่ีไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั 

ทั้ งน้ี การมอบอ านาจให้แก่คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะไม่รวมถึงอ านาจ 
ในการอนุมติัรายการใดท่ีอาจมีความขดัแยง้ หรือรายการใดท่ีคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน หรือบุคคลท่ีเก่ียวโยงกบัคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนมีส่วนไดเ้สีย
หรือได้ผลประโยชน์ในลักษณะอ่ืนใด อันเป็นการขัดแย้งกับบริษัท ตามหลักเกณฑ์ของ 
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ซ่ึงการอนุมัติรายการในลักษณะดังกล่าวจะต้องเสนอต่อ 
ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั และ/หรือท่ีประชุมผูถื้อหุ้น เพื่อพิจารณาอนุมติัตามขอ้บงัคบัของ
บริษทั หรือกฎหมายท่ีเก่ียวข้องเท่านั้ น เวน้แต่เป็นการอนุมัติรายการท่ีเป็นลักษณะการด าเนิน
ธุรกรรมการคา้ปกติทัว่ไปของบริษทั ท่ีคณะกรรมการบริษทัก าหนดกรอบการพิจารณาไวช้ดัเจน 

4.  การประชุม 
4.1 การจดัประชุม 
- คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนตอ้งประชุมอยา่งน้อยปีละ 2 คร้ัง หรืออาจจดัให้มี

การประชุมเพิ่มเติมตามท่ีประธานกรรมการบริษัทเห็นสมควร โดยต้องเข้าร่วมประชุม 
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 75 ของจ านวนการประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
ทั้งหมด 

- ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนอาจเรียกประชุมเป็นกรณีพิ เศษได ้ 
หากกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน หรือประธานกรรมการบริษทั มีวาระจ าเป็น 
ท่ีตอ้งหารือร่วมกนั 

4.2 ผูข้า้ร่วมประชุม 
- การประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนตอ้งมีกรรมการสรรหาและพิจารณา

ค่าตอบแทนเขา้ร่วมประชุมไม่นอ้ยกวา่ก่ึงหน่ึงของจ านวนกรรมการดงักล่าวทั้งหมดจึงจะครบ
องคป์ระชุม และใหป้ระธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเป็นประธานท่ีประชุม 
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- ในกรณีท่ีประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนไม่อยูใ่นท่ีประชุมหรือไม่สามารถ
ปฏิบติัหน้าท่ีได้ ให้กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนท่ีมาประชุมเลือกกรรมการ 
คนใดคนหน่ึงเป็นประธานท่ีประชุม 

- กรณีท่ีเลขานุการคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนมีเหตุให้ไม่สามารถเขา้ร่วม
ประชุมได ้บริษทัตอ้งมอบหมายบุคคลเขา้ร่วมประชุมแทน 

4.3 การลงคะแนนเสียง 
- มติท่ีประชุมให้ถือเสียงขา้งมากของกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนท่ีมาประชุม 

และออกเสียงลงคะแนน ในกรณีท่ีคะแนนเสียงเท่ากนัให้ประธานท่ีประชุมออกเสียงเพิ่มอีก
หน่ึงเสียงเป็นเสียงช้ีขาด 

- กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนท่ีมีส่วนได้เสียในวาระใด ๆ จะตอ้งงดออกเสียง 
ในวาระนั้น ๆ 

4.4 บนัทึกรายงานการประชุม 
- ให้เลขานุการคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน หรือผู ้ท่ีได้รับมอบหมาย 

ท าหนา้ท่ีบนัทึกรายงานการประชุม 

5. การรายงาน 
5.1 คณ ะกรรมการส รรห าและพิ จ ารณ าค่ าตอบแทนจะต้อ ง เสนอและรายงานผล 

การพิจารณาการสรรหากรรมการบริษทั ผูบ้ริหารระดบัสูง และกรรมการชุดย่อย รวมถึง
ค่ าตอบแทนแ ก่ ท่ี ป ระ ชุ มคณ ะกรรมก ารบ ริษัท  เพื่ อพิ จ ารณ าอ นุ มั ติ  ตลอดจน 
การน าเสนอวาระอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการปฏิบติัหนา้ท่ี เพื่อให้คณะกรรมการบริษทัพิจารณา
หรือรับทราบต่อไป  

5.2 ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนต้องรายงานผลการปฏิบัติหน้าท่ี 
ในการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนให้แก่ผู ้ถือหุ้นรับทราบไวใ้นรายงานประจ าปี 
และแบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี (แบบ 56-1) โดยเปิดเผยรายละเอียด ดงัน้ี 

- จ านวนคร้ังการประชุม 
- จ านวนคร้ังท่ีกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเขา้ร่วมประชุมเป็นรายบุคคล 
- ผลการปฏิบติังานตามท่ีไดก้ าหนดไวใ้นกฎบตัรฉบบัน้ี 

6. การประเมินผลการปฏิบติังาน 
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนตอ้งประเมินผลการปฏิบติังานของตนเองและของ
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และรายงานผลการปฏิบติังาน ตลอดจนปัญหา 
และอุปสรรคในการปฏิบติัหนา้ท่ี (ถา้มี) ใหก้บัคณะกรรมการบริษทัไดรั้บทราบ 
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7. ค่าตอบแทนกรรมการ 
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะได้รับค่าตอบแทนในอัตราท่ีเหมาะสม 
ตามหนา้ท่ีและความรับผดิชอบในการด าเนินงาน ซ่ึงเป็นไปตามมติท่ีประชุมผูถื้อหุน้ 

2.6 คณะกรรมการบริหาร 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 คณะกรรมการบริหารของบริษทั มีจ านวน 5 คน ประกอบดว้ย 

ช่ือ-นามสกุล ต าแหน่ง 

1. นายอนันต์ ตั้งตรงเวชกจิ ประธานกรรมการบริหาร และกรรมการผูจ้ดัการ 
2. นางจิรวรรณ พงษ์พชิิตกุล กรรมการบริหาร 
3. นางสาวจิตติมา ตั้งตรงเวชกจิ กรรมการบริหาร 
4. นายสฤษดิ์ ตั้งตรงเวชกจิ กรรมการบริหาร 
5. นายอดิศักดิ์ ตั้งตรงเวชกจิ กรรมการบริหาร 

โดยมีนางสาวพชัรี โคสนาม ผูจ้ดัการส านกักรรมการ เป็นเลขานุการคณะกรรมการบริหาร  

ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัของบริษทั น ้ าตาลบุรีรัมย ์จ  ากดั (มหาชน) (“บริษทั”) คร้ังท่ี 2/2560 
เม่ือวนัท่ี 23 กุมภาพนัธ์ 2560 มีมติอนุมติักฎบตัรคณะกรรมการบริหาร เพื่อจดัท าและรวบรวมองคป์ระกอบ 
การแต่งตั้ง และคุณสมบติัของคณะกรรมการบริหาร รวมถึงวาระการด ารงต าแหน่งและการพน้จากต าแหน่ง  
การประชุม  การประเมินผลการปฏิบัติงาน และเร่ืองอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวข้อง ตลอดจนการทบทวนขอบเขต 
และอ านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการบริหารให้ทนัต่อสถานการณ์ปัจจุบนั เพื่อเป็นแนวทางปฏิบติัส าหรับ 
คณะกรรมการบริหารต่อไป โดยกฎบตัรฉบบัน้ีมีผลบงัคบัใชต้ั้งแต่วนัท่ี 23 กุมภาพนัธ์ 2560 ซ่ึงมีรายละเอียดดงัน้ี   

1.  องคป์ระกอบ การแต่งตั้ง และคุณสมบติั 
1.1 องคป์ระกอบ และการแต่งตั้ง 

- คณะกรรมการบริหารจะต้องเป็นกรรมการบริษัท  และ/ห รือผู ้บ ริหารของบริษัท  
ซ่ึงได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัทโดยมีจ านวนตามท่ีคณะกรรมการบริษัท
เห็นสมควร ซ่ึงต้องประกอบด้วยกรรมการบริษัท และ/หรือผูบ้ริหาร อย่างน้อย 3 คน  
และใหค้ณะกรรมการบริษทัแต่งตั้งกรรมการบริหารคนหน่ึงเป็นประธานกรรมการบริหาร 

- คณะกรรมการบ ริษัท เป็นผู ้พิ จารณาแต่งตั้ งกรรมการบ ริษัท  และ/ห รือผู ้บ ริหาร  
เพื่อท าหน้าท่ีคณะกรรมการบริหาร ทั้ งน้ี หากคณะกรรมการบริหาร พ้นจากต าแหน่ง 
ตามวาระอาจไดรั้บการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษทัไดอี้ก 

- ให้ บ ริษั ท คั ด เลื อ ก แ ล ะ เส น อ ช่ื อพ นั ก ง าน บ ริษั ท  เพื่ อ ท าห น้ า ท่ี เล ข า นุ ก าร 
คณะกรรมการบริหาร โดยตอ้งไดรั้บความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริหาร 
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1.2 คุณสมบติั 
- มีจริยธรรมและธรรมาภิบาล  รวมทั้ งป ฏิบัติหน้า ท่ีด้วยความโป ร่งใส  เป็นธรรม  
และค านึงถึงประโยชน์ของผูถื้อหุน้และองคก์รเป็นส าคญั    

- มีความรู้ความสามารถ และมีความเช่ียวชาญในการท าหนา้ท่ีของกรรมการบริหาร ตลอดจน
มีความรู้และมีประสบการณ์ท่ีเก่ียวข้องด้านการบริหาร การเงินการบัญชี หรือธุรกิจท่ี
เก่ียวขอ้งกบักลุ่มบริษทัน ้ าตาลบุรีรัมย ์รวมทั้งเขา้ใจถึงบทบาทหนา้ท่ี และความรับผิดชอบ
ของคณะกรรมการบริหารอยา่งแทจ้ริง 

- สามารถอุทิ ศ เวลาอย่างเพี ยงพอในการปฏิบัติหน้ าท่ี  เพื่ อให้บรรลุว ัต ถุประสงค ์ 
และเป้าหมายของของบริษทั  

2. วาระการด ารงต าแหน่งและการพน้จากต าแหน่ง 
2.1 วาระการด ารงต าแหน่ง 

- กรรมการบริหารมีวาระการด ารงต าแหน่งเพื่อปฏิบัติงานตามวาระการด ารงต าเหน่ง 
ของกรรมการบริษทั หรือการด ารงต าแหน่งเป็นผูบ้ริหารของบริษทั  

- กรณี มี เห ตุ ให้ ก รรม ก ารบ ริ ห ารพ้ น จาก ต าแห น่ ง  อั น ส่ งผล ให้ จ  าน วน ขอ ง 
คณะกรรมการบริหารไม่ครบถว้นตามท่ีก าหนดในกฎบตัรฉบบัน้ี คณะกรรมการบริษทัตอ้ง
แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารรายใหม่ เพื่อให้ครบตามจ านวน ภายในระยะเวลา 3 เดือน  
นบัแต่วนัท่ีมีจ  านวนกรรมการบริหารไม่ครบถว้น 

2.2  การพน้จากต าแหน่ง 
กรรมการบริหารจะพน้จากต าแหน่ง เม่ือเกิดกรณี ดงัน้ี 

 เสียชีวติ 
 ลาออก 
 พน้จากการเป็นกรรมการบริษทั หรือผูบ้ริหาร 
 คณะกรรมการบริษทั มีมติใหพ้น้จากต าแหน่ง 
 ขาด คุณสมบั ติของก าร เป็ นกรรมการบ ริห าร  ห รือ มีลักษณ ะต้องห้ าม 

ตามท่ีกฎหมายก าหนด 
- ในกรณีลาออก กรรมการบริหารจะต้องยื่นใบลาออกต่อประธานกรรมการบริษัท  
และมีผลตั้งแต่วนัท่ีประธานกรรมการบริษทัลงนามพิจารณาอนุมติัการลาออกเป็นตน้ไป 

3.  ขอบเขตอ านาจหนา้ท่ี 

3.1 พิจารณา ก าหนด และให้ความเห็น เก่ียวกับ  วิสั ยทัศน์  ภารกิจ นโยบาย กลยุท ธ์ 
ทางธุรกิจ เป้าหมายและแผนการด าเนินงาน เป้าหมายทางการเงิน และงบประมาณของ
บริษทั เพื่อเสนอและขออนุมติัต่อคณะกรรมการบริษทั  
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3.2 ก ากบัดูแล ตรวจสอบ และติดตามการด าเนินกิจการของบริษทัให้เป็นไปตาม วิสัยทศัน์ 
ภารกิจ นโยบาย กลยุทธ์ทางธุรกิจ เป้าหมายและแผนการด าเนินงาน เป้าหมายทางการเงิน
และงบประมาณของบริษทั ท่ีไดรั้บอนุมติัจากคณะกรรมการบริษทั  

3.3 ก าหนดโครงสร้างองค์กร และนโยบายเก่ียวกบัการบริหารจดัการบริษทั รวมถึงนโยบาย
เก่ียวกบัการคดัเลือก การฝึกอบรม การวา่จา้ง และการเลิกจา้งพนกังานท่ีมีต าแหน่งสูงกว่า
ผู ้จ ัดการฝ่ายของบริษัท โดยอาจมอบหมายให้กรรมการผู ้จ ัดการ (CEO) ของบริษัท  
และ/หรือ ผูจ้ดัการฝ่ายทรัพยากรบุคคลและธุรการเป็นผูมี้อ านาจแทนบริษทัในการลงนาม
ในสัญญาจา้งแรงงาน  

3.4 ศึกษาความเป็นไปได้ในการลงทุนในโครงการใหม่ ๆ และมีอ านาจในการพิจารณา 
และอนุมัติให้บ ริษัทลงทุน  ห รือเข้าร่วมลงทุนกับ บุคคล นิ ติ บุคคล ห รือองค์กร 
ทางธุรกิจอ่ืนใด ในรูปแบบท่ีคณะกรรมการบริหารเห็นสมควร เพื่อด าเนินกิจการ 
ตามวัต ถุประสงค์ของบ ริษัท  ตลอดจนการพิ จารณ าและอนุมัติการใช้ จ่ าย เงิน 
เพื่ อการลงทุนดังกล่าว การเข้าท านิ ติกรรมสัญญา และ/หรือการด าเนินการใด ๆ  
ท่ี เก่ี ยวข้องกับ เร่ืองดังก ล่ าวจน เส ร็จการ ในจ านวน เงินในแต่ละรายการตั้ งแ ต่  
10 ลา้นบาท แต่ไม่เกิน 50 ลา้นบาท ทั้งน้ี ตอ้งไม่เกินงบประมาณประจ าปีท่ีได้รับอนุมติั
จากคณะกรรมการบริษทั 

3.5 พิจารณาและอนุมติัการเขา้ท าธุรกรรมทางการเงินกบัสถาบนัการเงินในการเปิดบญัชี กูย้ืม ขอ
สินเช่ือ จ าน า จ  านอง ค ้าประกนั และการอ่ืน รวมถึงการซ้ือขาย และจดทะเบียนกรรมสิทธ์ิท่ีดิน
ใด ๆ ตามวตัถุประสงค์ของบริษทั เพื่อประโยชน์   ในการด าเนินกิจการของบริษทั ตลอดจน
การเขา้ท านิติกรรมสัญญา และ/หรือการด าเนินการใด ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัเร่ืองดงักล่าวจนเสร็จ
การ ในจ านวนเงินในแต่ละรายการตั้งแต่ 10 ลา้นบาท แต่ไม่เกิน 1,000 ลา้นบาท ทั้งน้ี ตอ้งไม่
เกินงบประมาณประจ าปีท่ีไดรั้บอนุมติัจากคณะกรรมการบริษทั 

3.6 พิจารณาและอนุมัติการเข้าท าสัญญาหรือตราสารทางการเงิน เช่น สัญญาสิทธิท่ีจะซ้ือ 
หรือขายน ้ าตาลทรายล่วงหน้า สัญญาซ้ือขายต่างประเทศล่วงหน้า เป็นต้น เพื่อป้องกัน
ความเส่ียงทางการเงินของบริษทั  

3.7 พิจารณาและให้ขอ้เสนอแนะ หรือความเห็นต่อคณะกรรมการบริษทัเก่ียวกับโครงการ 
ขอ้เสนอ หรือการเขา้ท าธุรกรรมใด ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการด าเนินกิจการของบริษทั ท่ีมีมูลค่า
เกินกว่าจ านวนเงินท่ีได้ก าหนดไว ้และ/หรือ ตามกฎหมาย และกฎเกณฑ์ท่ีเก่ียวข้อง  
หรือข้อบังคับบริษัท ท่ีได้ก าหนดให้ ท่ีประชุมผู ้ถือหุ้น หรือคณะกรรมการบริษัท 
เป็นผูพ้ิจารณาและอนุมติั  

3.8 พิจารณาและอนุมัติแนวนโยบายการบริหารงาน และการด าเนินกิจการของบริษัท  
หรือการด าเนินการใด ๆ อนัอาจมีผลผกูพนับริษทั  
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3.9 มอบอ านาจให้กรรมการผูจ้ดัการ (CEO) ด าเนินกิจการของบริษัท ตามขอบเขตอ านาจ 
ห น้ า ท่ี  แ ล ะค ว าม รับ ผิ ด ช อบ  ต าม ท่ี คณ ะก รรม ก ารบ ริษัท ก าห น ด  ภ าย ใต ้
การก ากบัดูแลของคณะกรรมการบริหาร  

3.10 แต่ งตั้ ง  และ /ห รือมอบหมายให้ ก รรมการบ ริห าร  ห รือ บุ คคลใดบุ คคลห น่ึ ง  
หรือหลายคน มีอ านาจด าเนินการใด ๆ ท่ีอยูภ่ายในขอบอ านาจของคณะกรรมการบริหาร 
ตามท่ีคณะกรรมการบริหารเห็นสมควร โดยท่ีคณะกรรมการบริหารอาจยกเลิก เพิกถอน 
หรือแกไ้ขเปล่ียนแปลงอ านาจดงักล่าวได ้ 

3.11 พิจารณาและอนุมติัคู่มืออ านาจด าเนินการ เพื่อให้ผูท่ี้ไดรั้บการแต่งตั้ง และ/หรือ ผูท่ี้ไดรั้บมอบ
อ านาจทราบถึงขอบเขตความรับผิดชอบ และอ านาจของตนเอง และเพื่อใช้เป็นคู่มือในการ
ปฏิบติังาน โดยมีเอกสารอา้งอิง และเป็นไปตามขั้นตอนอยา่งมีระบบ  

3.12 มีอ านาจหน้าท่ี และความรับผิดชอบใด ๆ ตามท่ีได้รับมอบหมาย หรือตามนโยบาย 
ท่ีไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั 

3.13 มีหน้าท่ีส่งเสริมและจดัท าให้มีระบบป้องกันการคอร์รัปชั่นท่ีมีประสิทธิภาพ รวมทั้ ง
ส่ือสารเร่ืองการคอร์รัปชัน่ไปยงัพนกังานและควบคุมดูแลใหพ้นกังานปฏิบติัตามนโยบาย
ต่อตา้นคอร์รัปชัน่และคู่มือการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีและจรรยาบรรณธุรกิจ ตลอดจนเป็น
ผูน้ าและเป็นแบบอยา่งแก่พนกังานในดา้นการต่อตา้นคอร์รัปชัน่ 

ทั้ ง น้ี  ในการด า เนินการเร่ืองใดท่ี คณะกรรมการบ ริหาร ห รือผู ้รับมอบอ านาจ 
จากคณะกรรมการบริหารมีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์อ่ืนใด 
กับบริษัท และ/หรือบริษัทย่อย และ/หรือบริษัทท่ีเก่ียวข้อง คณะกรรมการบริหาร  
หรือผูรั้บมอบอ านาจจากคณะกรรมการบริหาร ไม่มีอ านาจอนุมติัการด าเนินการในเร่ือง
ดังก ล่ าว เว ้นแต่ เป็นการอนุมัติ รายการท่ี เป็นไปตามนโยบาย  และหลัก เกณฑ ์
ท่ีคณะกรรมการบริษทั และ/หรือท่ีประชุมผูถื้อหุ้น (แล้วแต่กรณี) พิจารณาและอนุมติั 
ไวแ้ลว้ โดยอยูภ่ายใตห้ลกัเกณฑข์องกฎหมาย วตัถุประสงค ์และขอ้บงัคบับริษทั 

4. การประชุม 
4.1  การจดัประชุม 
- กรรมการบริหารต้องเข้าร่วมประชุมไม่น้อยกว่าร้อยละ 75 ของจ านวนการประชุม

คณะกรรมการบริหารทั้งหมด 

4.2 ผูเ้ขา้ร่วมประชุม 
-   ก ารป ระ ชุ ม คณ ะกรรม ก ารบ ริห าร  ต้อ ง มี ก รรมก ารบ ริห าร เข้ า ร่ วม ป ระ ชุ ม 

ไม่น้อยกว่าก่ึงหน่ึงของจ านวนกรรมการดงักล่าวทั้งหมดจึงจะครบองค์ประชุม และให้
ประธานกรรมการบริหาร เป็นประธานท่ีประชุม 

- ในกรณีท่ีประธานกรรมการบริหาร ไม่อยู่ในท่ีประชุมหรือไม่สามารถปฏิบติัหน้าท่ีไดใ้ห้
กรรมการบริหารท่ีมาประชุมเลือกกรรมการคนใดคนหน่ึงเป็นประธานท่ีประชุม 
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-  กรณีท่ีเลขานุการคณะกรรมการบริหาร มีเหตุให้ไม่สามารถเขา้ร่วมประชุมได ้บริษทัตอ้ง
มอบหมายบุคคลเขา้ร่วมประชุมแทน 

4.3  การลงคะแนนเสียง 
- มติท่ีประชุมให้ถือเสียงขา้งมากของกรรมการบริหารท่ีมาประชุมและออกเสียงลงคะแนน 
ในกรณีท่ีคะแนนเสียงเท่ากนัใหป้ระธานท่ีประชุมออกเสียงเพิ่มอีกหน่ึงเสียงเป็นเสียงช้ีขาด 

- กรรมการบริหารท่ีมีส่วนไดเ้สียในวาระใด ๆ จะตอ้งงดออกเสียงในวาระนั้น ๆ 

4.4 บนัทึกรายงานการประชุม 
- ใหเ้ลขานุการกรรมการบริหาร หรือผูท่ี้ไดรั้บมอบหมายท าหนา้ท่ีบนัทึกรายงานการประชุม 

5. การรายงาน 
5.1   คณ ะก รรมก ารบ ริห ารจะต้อ ง เส น อแล ะราย งาน ผลก ารพิ จ ารณ าน โยบ าย  

หรือการด าเนินงานในเร่ืองต่าง ๆ ซ่ึงเป็นเร่ืองส าคญัและมีผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจ 
ตามขอบเขตอ านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการบริหารท่ีพึงรายงาน หรือขอการพิจารณา
อนุมติัจากคณะกรรมการบริษทั โดยน าเสนอแก่ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั เพื่อพิจารณา
อนุมติั และ/หรือเพื่อรับทราบต่อไป  

5.2   คณะกรรมการบริหารและฝ่ายจัดการต้องจัดท าบทวิเคราะห์และค าอธิบายของ 
ฝ่ายจดัการ (MD&A) ส าหรับผลการด าเนินงานของปีท่ีผ่านมา และเปิดเผยให้ผูถื้อหุ้น
รับทราบไวใ้นรายงานประจ าปี และแบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี (แบบ 56-1)  

6. การประเมินผลการปฏิบติังาน 
คณะกรรมการบริหารจะต้องประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเองและของคณะกรรมการ
บริหารทั้ งคณะ และรายงานผลการปฏิบติังาน ตลอดจนปัญหา และอุปสรรคในการปฏิบัติ
หนา้ท่ี (ถา้มี) ใหก้บัคณะกรรมการบริษทัไดรั้บทราบ 

7. ค่าตอบแทนกรรมการ 
คณ ะก รรม ก ารบ ริห าร  จ ะ ได้ รับ ค่ าต อบ แท น ใน อัต ร า ท่ี เห ม าะส ม ต ามห น้ า ท่ี  
และความรับผดิชอบในการด าเนินงาน ซ่ึงเป็นไปตามมติท่ีประชุมผูถื้อหุน้ 

2.7 ผู้บริหาร 

ผูบ้ริหาร ตามนิยามในประกาศคณะกรรมการตลาดทุนท่ี  ทจ. 23/2551 ซ่ึงหมายถึง “ผู้จดัการ 
หรือผูด้  ารงต าแหน่งระดบับริหารส่ีรายแรกนบัต่อจากผูจ้ดัการลงมา ผูซ่ึ้งด ารงต าแหน่งเทียบเท่ากบัผูด้  ารง
ต าแหน่งระดบับริหารรายท่ีส่ีทุกราย และใหห้มายความรวมถึงผูด้  ารงต าแหน่งระดบับริหารในสายงานบญัชี
หรือการเงินท่ีเป็นระดบัผูจ้ดัการฝ่ายข้ึนไปหรือเทียบเท่า” ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2559 ผูบ้ริหารของบริษทั 
ตามนิยามในประกาศคณะกรรมการตลาดทุน มีจ านวน 9 ท่าน ซ่ึงมีรายนามดงัน้ี 
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ช่ือ-นามสกุล ต าแหน่ง 

1. นายอนันต์ ตั้งตรงเวชกจิ กรรมการผูจ้ดัการ 
2. นางจิรวรรณ พงษ์พชิิตกุล กรรมการรองผูจ้ดัการ กลุ่มการลงทุนในประเทศ ดา้นธุรกิจการเกษตร 
3. นางสาวจิตติมา ตั้งตรงเวชกจิ กรรมการรองผูจ้ดัการ กลุ่มการลงทุนในประเทศ ดา้นพาณิชย ์
4. นายอดิศักดิ์ ตั้งตรงเวชกจิ กรรมการรองผูจ้ดัการ กลุ่มการลงทุนในประเทศ ดา้นพลงังาน 
5. นายสฤษดิ์ ตั้งตรงเวชกจิ กรรมการรองผูจ้ดัการ กลุ่มการลงทุนต่างประเทศ 
6. นายวรเทพ เลิศชัยอุดมโชค รองกรรมการผูจ้ดัการอาวโุส กลุ่มการเงินและปฏิบติัการ 
7. นายพทิกัษ์ ชาวสวน รองกรรมการผูจ้ดัการ กลุ่มการเงินและปฏิบติัการ 
8. นายภัทรพงศ์ พงศ์สวสัดิ์ รองกรรมการผูจ้ดัการ ฝ่ายนกัลงทุนสัมพนัธ์ ดา้นต่างประเทศ 

และนโยบายอุตสาหกรรม  
9. นายอดุลย์ สุรวุฒิกุล ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการอาวุโส ดา้นบริหารการเงิน 

ทั้งน้ี กรรมการผูจ้ดัการ (CEO) มีองคป์ระกอบและการแต่งตั้ง รวมทั้งขอบเขตและอ านาจหนา้ท่ี ดงัน้ี  

 องคป์ระกอบและการแต่งตั้งกรรมการผูจ้ดัการ (CEO) 
ในการสรรหากรรมการผูจ้ดัการ (CEO) คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะเป็น 

ผูพ้ิจารณาเบ้ืองตน้ในการกลัน่กรองสรรหาบุคคลท่ีมีคุณสมบติัครบถว้น เหมาะสม มีความรู้ความสามารถ 
ทักษะ และประสบการณ์ท่ีเป็นประโยชน์ต่อการด าเนินงานของบริษัท และเข้าใจในธุรกิจของบริษัท 
เป็นอย่างดี และสามารถบริหารงานให้บรรลุวตัถุประสงค์ เป้าหมายท่ีคณะกรรมการบริษทัก าหนดไวไ้ด ้ 
และน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัพิจารณาอนุมติั 

 ขอบเขตและอ านาจหนา้ท่ีของกรรมการผูจ้ดัการ (CEO) 

1. รับผิดชอบดูแลเร่ืองการด าเนินงาน และ/หรือการบริหารงานตามปกติประจ าวนั (Day To Day 
Operation) ของบ ริษัท  รวม ถึงการก ากับ ดูแลการด า เนินงานโดยรวม  เพื่ อให้ เป็นไป 
ตามวตัถุประสงค ์และขอ้บงัคบัของบริษทั ตลอดจนวสิัยทศัน์ ภารกิจ นโยบาย กลยทุธ์ทางธุรกิจ 
เป้าหมายและแผนการด าเนินงาน เป้าหมายทางการเงิน และงบประมาณของบริษทัท่ีได้รับ
อนุมติัจากคณะกรรมการบริษทั 

2. พิจารณา เจรจาต่อรอง และอนุมัติการเข้าท านิติกรรมสัญญา และ/หรือการด าเนินการใด ๆ  
ท่ี เก่ียวข้องกับการด าเนินงาน และ/หรือการบริหารงานตามปกติประจ าว ันของบริษัท  
ในจ านวนเงินในแต่ละรายการไม่เกิน 10 ลา้นบาท แต่ไม่เกินงบประมาณประจ าปีท่ีไดรั้บอนุมติั
จากคณะกรรมการบริษทั 
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3. พิจารณาและให้ข้อเสนอแนะในการเข้าท านิติกรรมสัญญา และ/หรือการด าเนินการใด ๆ  
ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการด าเนินงาน และ/หรือการบริหารงานตามปกติประจ าวนัของบริษทั ท่ีมีมูลค่า
เกินกว่าจ านวน เงิน ท่ี ได้ก าหนดไว้ รวมถึงให้ความ เห็น  และเสนอเร่ืองดังกล่ าวต่อ 
คณะกรรมการบริษทั และ/หรือคณะกรรมการบริหาร เพื่อพิจารณากลัน่กรอง และหาขอ้สรุปต่อไป 

4. ศึกษาความเป็นไปไดใ้นการลงทุนในโครงการใหม่ ๆ และมีอ านาจในการพิจารณาและอนุมติัให้
บริษทัลงทุน หรือเขา้ร่วมลงทุนกบับุคคล นิติบุคคล หรือองค์กรทางธุรกิจอ่ืนใด ในรูปแบบท่ี
คณะกรรมการบริหารเห็นสมควร เพื่อด าเนินกิจการตามวตัถุประสงค์ของบริษัท ตลอดจน 
การพิจารณาและอนุมัติการใช้จ่ายเงินเพื่อการลงทุนดังกล่าว การเข้าท านิติกรรมสัญญา  
และ/หรือ การด าเนินการใด ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัเร่ืองดงักล่าวจนเสร็จการ ในจ านวนเงินในแต่ละ
รายการไม่เกิน 10 ลา้นบาท  

5. พิจารณาและอนุมัติการเข้าท าธุรกรรมทางการเงินกับสถาบันการเงินในการเปิดบัญชี กู้ยืม  
ขอสินเช่ือ จ าน า จ  านอง ค ้าประกนั และการอ่ืน รวมถึงการซ้ือขาย และจดทะเบียนกรรมสิทธ์ิ
ท่ีดินใด ๆ ตามวตัถุประสงคข์องบริษทัเพื่อประโยชน์ในการด าเนินกิจการของบริษทั ตลอดจน
การเขา้ท านิติกรรมสัญญา และ/หรือการด าเนินการใด ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัเร่ืองดงักล่าวจนเสร็จการ 
ในจ านวนเงินในแต่ละรายการไม่เกิน 10 ลา้นบาท  

6. ก าหนดเง่ือนไขทางการค้า เช่น วงเงินเครดิต ระยะเวลาการช าระเงิน การท าสัญญาซ้ือขาย  
การเปล่ียนแปลงเง่ือนไขการค้า เป็นต้น ในจ านวนเงินในแต่ละรายการไม่เกิน 10 ล้านบาท  
แต่ไม่เกินงบประมาณประจ าปีท่ีไดรั้บอนุมติัจากคณะกรรมการบริษทั 

7. พิจารณาจา้ง แต่งตั้ง โยกยา้ย เลิกจา้ง ก าหนดขอบเขตอ านาจหนา้ท่ี และผลประโยชน์ตอบแทน 
ท่ีเหมาะสมของพนักงานของบริษทั ท่ีมีต าแหน่งผูจ้ดัการฝ่ายหรือต ่ากว่า ตามแนวนโยบาย 
ท่ีก าหนดโดยคณะกรรมการบริหาร  

8. แต่งตั้งท่ีปรึกษาด้านต่าง ๆ ท่ีจ  าเป็นต่อการด าเนินกิจการ และ/หรือการบริหารงานตามปกติ
ประจ าวนัของบริษทั  

9. แต่งตั้ง และ/หรือมอบหมายให้บุคคลใดบุคคลหน่ึงหรือหลายคน มีอ านาจด าเนินการใด ๆ ท่ีอยู่
ภายในขอบเขตอ านาจของกรรมการผูจ้ดัการ (CEO) ตามท่ีกรรมการผูจ้ดัการ (CEO) เห็นสมควร 
โดยท่ีกรรมการผูจ้ดัการ (CEO) อาจยกเลิก เพิกถอน หรือแกไ้ขเปล่ียนแปลงอ านาจดงักล่าวได ้ 

10. มีอ านาจ หน้าท่ี และความรับผิดชอบใด ๆ ตามท่ีได้รับมอบหมาย หรือตามนโยบายท่ีได้รับ 
มอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั และ/หรือ คณะกรรมการบริหาร 

11. จดัท าให้มีระบบป้องกันการคอร์รัปชั่นท่ีมีประสิทธิภาพ และควบคุมไม่ให้มีการคอร์รัปชั่น
ภายในองค์กร ต ามนโยบาย ต่อต้านคอ ร์ รัปชั่น และ คู่ มื อการก ากับ ดูแล กิจการท่ี ดี 
และจรรยาบรรณธุรกิจ ตลอดจนเป็นผู ้น าและแบบอย่างแก่พนักงานในด้านการต่อต้าน
คอร์รัปชัน่ 
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ทั้ ง น้ี  ในการด า เนินการเร่ืองใด ท่ีกรรมการผู ้จ ัดการ (CEO) ห รือผู ้รับมอบอ านาจจาก 
กรรมการผูจ้ดัการ (CEO) มีส่วนไดเ้สีย หรืออาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์อ่ืนใดกบับริษทั 
และ/หรือบริษทัย่อย และ/หรือบริษทัท่ีเก่ียวขอ้ง กรรมการผูจ้ดัการ (CEO) หรือผูรั้บมอบอ านาจ
จากกรรมการผูจ้ ัดการ (CEO) ไม่มีอ านาจอนุมัติการด าเนินการในเร่ืองดังกล่าว เวน้แต่เป็น 
การอนุมัติรายการท่ีเป็นไปตามนโยบาย และหลักเกณฑ์ท่ีคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ  
ท่ีประชุมผูถื้อหุน้ (แลว้แต่กรณี) พิจารณาและอนุมติัไวแ้ลว้ โดยอยูภ่ายใตห้ลกัเกณฑ์ของกฎหมาย 
วตัถุประสงค ์และขอ้บงัคบัของบริษทั 

2.8 เลขานุการบริษทั 
ในการประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 8/2558 เม่ือวนัท่ี 12 พฤศจิกายน 2558 คณะกรรมการ

บริษทั ได้มีมติแต่งตั้ ง นางสาวพชัรี โคสนาม ด ารงต าแหน่งเลขานุการบริษทั เพื่อให้เป็นไปตามมาตรา 
89/15 ของพระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์พ.ศ. 2535 (รวมถึงท่ีได้มีการแก้ไขเพิ่มเติม)  
โดยนางสาวพชัรี โคสนาม เป็นผูผ้่านการอบรมหลกัสูตรดา้นการท างานของเลขานุการบริษทั จากสมาคม
ส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD) และหลกัสูตรอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง ไดแ้ก่ 

 หลกัสูตร Company Secretary Program (CSP) รุ่นท่ี 50/2013 
 หลกัสูตร Effective Minute Taking (EMT) รุ่นท่ี 25/2013 
 หลกัสูตร Board Reporting Program (BRP) รุ่นท่ี 10/2013 
 หลกัสูตร Company Reporting Program (CRP) รุ่นท่ี 5/2013 
 หลกัสูตรผูป้ฏิบติังานเลขานุการบริษทั (Advances for Corporate Secretaries) รุ่นท่ี 2/2559 

ของสมาคมบริษทัจดทะเบียนไทย 
ทั้งน้ี คณะกรรมการบริษทัไดก้ าหนดการแต่งตั้ง หนา้ท่ีและความรับผดิชอบของเลขานุการบริษทัดงัน้ี 

 การแต่งตั้ง หนา้ท่ีและความรับผดิชอบของเลขานุการบริษทั 
คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้ งเลขานุการบริษัท เพื่ อท าหน้าท่ีสนับสนุนการท างานของ
คณะกรรมการบริษทัในดา้นต่าง ๆ อาทิ การจดัการประชุมคณะกรรมการบริษทั และการประชุม 
ผู ้ถือหุ้น  การจัดท ารายงานการประชุม การจัดเก็บ เอกสารส าคัญ  ตามท่ีกฎหมายก าหนด  
และการจดัท ารายงานประจ าปี รวมทั้ งงานด้านการก ากับดูแลกิจการท่ีดี และการให้ค  าแนะน า
เบ้ืองตน้ในขอ้กฎหมาย ระเบียบ และขอ้บงัคบัต่าง ๆ แก่คณะกรรมการบริษทั โดยเลขานุการบริษทั
จะด ารงต าแหน่งเป็นผู ้จ ัดการส านักกรรมการ ทั้ งน้ี  บริษัทได้ก าหนดคุณสมบัติและหน้าท่ี 
ความรับผดิชอบของเลขานุการบริษทั ดงัน้ี  

 1. การศึกษาและการอบรม  
 -  ต้ องจบการศึ กษาระดับป ริญญาตรีห รือป ริญญ าโทด้ านกฎหมาย บัญ ชี  การเงิน  

และสาขาท่ีเก่ียวขอ้ง หรือ 
-  ได้รับการฝึกอบรมหลักสูตรท่ีเก่ียวกับการปฏิบัติงานด้านเลขานุการบริษัท โดยเฉพาะ

หลักสูตรพื้นฐานจากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษทัไทย (IOD) อาทิ หลักสูตร 
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Company Secretary Program (CSP), หลักสูตร Effective Minute Taking (EMT), หลักสูตร 
Board Reporting Program (BRP) และหลกัสูตร Company Reporting Program (CRP) เป็นตน้ 

 2. หนา้ท่ีความรับผดิชอบของเลขานุการบริษทั  
- ให้ค  าแนะน าเบ้ืองต้นแก่คณะกรรมการบริษัทและผู ้บริหารในข้อกฎหมาย ระเบียบ  

และข้อบังคับต่าง ๆ ของบริษัทท่ีบริษัทต้องปฏิบัติตาม ดูแลให้การด าเนินกิจการของ
คณะกรรมการบริษัทเป็นไปอย่างราบร่ืน และมีประสิทธิภาพสอดคล้องกับกฎหมาย  
และขอ้ก าหนดต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง 

- รับผิดชอบในการจัดการประชุมผู ้ถือหุ้น และประชุมคณะกรรมการบริษัทให้เป็นไป 
ตามกฎหมาย และขอ้บงัคบัของบริษทั  

- บนัทึกรายงานการประชุมผูถื้อหุ้น และการประชุมคณะกรรมการบริษทั รวมทั้งติดตามให้มี
การปฏิบติัตามมติท่ีประชุมผูถื้อหุน้ และท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั 

- จดัท าและเก็บรักษาทะเบียนกรรมการ รายงานประจ าปีของบริษัท หนังสือนัดประชุม 
ผูถื้อหุ้น หนังสือนดัประชุมคณะกรรมการบริษทั รายงานการประชุมผูถื้อหุ้น และรายงาน
การประชุมคณะกรรมการบริษทั  

- เก็บรักษารายงานการมีส่วนไดเ้สียท่ีรายงานโดยกรรมการบริษทัหรือผูบ้ริหาร พร้อมทั้งจดัส่ง
ส าเนารายงานการมีส่วนไดเ้สียให้ประธานกรรมการบริษทัและประธานกรรมการตรวจสอบ
ภายใน 7 วนัท าการนบัแต่วนัท่ีบริษทัไดรั้บรายงานนั้น 

- ด าเนินการอ่ืน ๆ ตามท่ีคณะกรรมการก ากบัตลาดทุนประกาศก าหนด 
- ด าเนินการอ่ืน ๆ ตามท่ีคณะกรรมการบริษทัมอบหมาย
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(3) รายละเอยีดเกีย่วกบักรรมการและผู้บริหารของบริษทัย่อย 
รายช่ือกรรมการในแต่ละบริษทัยอ่ย นบัเฉพาะบริษทัยอ่ยท่ีมีนยัส าคญั โดยมีรายไดร้วมเกินกวา่  ร้อยละ 10 ของรายไดร้วมตามงบก าไรขาดทุนรวมของปีบญัชี

ล่าสุด ไดแ้ก่ บริษทั โรงงานน ้าตาลบุรีรัมย ์จ  ากดั (BSF) โดยรายละเอียดเก่ียวกบัการด ารงต าแหน่งกรรมการของบริษทั โรงงานน ้าตาลบุรีรัมย ์จ  ากดั มีดงัน้ี  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

คณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริหาร 

กรรมการผู้จัดการ 

นำยอนนัต์ ตัง้ตรงเวชกิจ 
 

 

กรรมกำรรองผู้จดักำร สำยงำนขำย 

นำงสำวจิตติมำ ตัง้ตรงเวชกิจ 
 

ผู้จดักำรฝ่ำยสนิเช่ือ 

 

ผู้จดักำรฝ่ำยขำย 
 

รองกรรมกำรผู้จดักำรสำยกำรผลติ 

ผู้ช่วยกรรมกำรผู้จดักำรสำยกำรผลติ 

 

ผู้จดักำรฝ่ำยผลติ ผู้จดักำรฝ่ำยควบคมุ
คณุภำพ 

ผู้ช่วยกรรมกำรผู้จดักำร สำยปฏิบตัิกำร 
 

 

กรรมกำรรองผู้จดักำร สำยกำรผลติ 

นำยสฤษดิ์ ตัง้ตรงเวชกิจ 
 

 

รองกรรมกำรผู้จดักำร สำยปฏิบตัิกำร 
นำยวรเทพ เลศิชยัอดุมโชค 
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คณะกรรมการของบริษทั โรงงานน า้ตาลบุรีรัมย์ จ ากดั (BSF) (บริษทัทีป่ระกอบธุรกจิหลกั) 

คณะกรรมการบริษัท  

 ณ  ว ันท่ี  31 ธันวาคม 2559 คณะกรรมการบริษัทของบริษัท ท่ีประกอบธุรกิจหลัก มีจ  านวน 5 คน
ประกอบดว้ย 

ช่ือ-นามสกุล ต าแหน่ง 
1. นายอนนัต ์ตั้งตรงเวชกิจ ประธานกรรมการบริษทั 
2. นางจิรวรรณ พงษพ์ิชิตกุล กรรมการบริษทั 
3. นางสาวจิตติมา ตั้งตรงเวชกิจ กรรมการบริษทั 
4. นายสฤษด์ิ ตั้งตรงเวชกิจ กรรมการบริษทั 
5. นายอดิศกัด์ิ ตั้งตรงเวชกิจ กรรมการบริษทั 

คณะกรรมการบริหาร 

 ณ ว ันท่ี  31 ธันวาคม 2559 คณะกรรมการบริหารของบริษัทท่ีประกอบธุรกิจหลัก มีจ  านวน 5 คน
ประกอบดว้ย 

ช่ือ-นามสกลุ ต าแหน่ง 
1.  นายอนนัต ์ตั้งตรงเวชกิจ ประธานกรรมการบริหารและกรรมการผูจ้ดัการ 
2.  นางจิรวรรณ พงษพ์ิชิตกุล กรรมการบริหาร 
3.  นางสาวจิตติมา ตั้งตรงเวชกิจ กรรมการบริหาร 
4.  นายสฤษด์ิ ตั้งตรงเวชกิจ กรรมการบริหาร 
5.  นายอดิศกัด์ิ ตั้งตรงเวชกิจ กรรมการบริหาร 

ผู้บริหาร 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 ผูบ้ริหารของบริษทัท่ีประกอบธุรกิจหลกั มีจ  านวน 7 คน ประกอบดว้ย 

ช่ือ-นามสกลุ ต าแหน่ง 

1.  นายอนนัต ์ตั้งตรงเวชกิจ กรรมการผูจ้ดัการ 
2.  นางสาวจิตติมา ตั้งตรงเวชกิจ กรรมการรองผูจ้ดัการ สายงานขาย 
3.  นายสฤษด์ิ ตั้งตรงเวชกิจ กรรมการรองผูจ้ดัการ สายการผลิต 
4.  นายวรเทพ เลิศชยัอุดมโชค รองกรรมการผูจ้ดัการ สายปฏิบติัการ 
5.  นายยรรยง กิตติธชัพงศพ์ร รองกรรมการผูจ้ดัการ สายการผลิต 
6.  นายนพอนนัต ์ พลูทรัพย ์ ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการ สายการผลิต 
7.  นายพิทกัษ ์ชาวสวน ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการ สายปฏิบติัการ 
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(4) ขอบเขตอ านาจหน้าทีข่องคณะกรรมการบริษทัของบริษทัย่อย 

 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 6/2557 เม่ือวนัท่ี 22 สิงหาคม 2557 มีมติก าหนดขอบเขตอ านาจและ
หนา้ท่ีของคณะกรรมการบริษทัของบริษทัยอ่ยไวด้งัน้ี 

1. บริหารกิจการบริษทัย่อยให้เป็นไปเพื่อประโยชน์ท่ีดีท่ีสุดแก่ผูถื้อหุ้น โดยในการด าเนินกิจการของบริษทั
ยอ่ย คณะกรรมการบริษทัของบริษทัย่อยตอ้งปฏิบติัหน้าท่ีดว้ยความรับผิดชอบ ระมดัระวงั ซ่ือสัตยสุ์จริต 
และปฏิบติัตามกฎหมาย วตัถุประสงค ์และข้อบงัคบัของบริษทัยอ่ย ตลอดจนมติของท่ีประชุมผูถื้อหุ้น และ
มติของท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั 

2. ก ากับ ดูแลการด า เนิน ธุรกิจตามปกติของบ ริษัทย่อย และก ากับ ดูแลให้ ฝ่ ายบ ริหารด า เนินการ 
ให้เป็นไปตามวิสัยทศัน์ ภารกิจ นโยบาย กลยุทธ์ทางธุรกิจ เป้าหมายและแผนการด าเนินงาน เป้าหมายทาง
การเงิน และงบประมาณของบริษทัใหญ่  

3. จดัใหมี้ระบบบญัชี การรายงานทางการเงิน และการสอบบญัชี รวมทั้งดูแลใหมี้ระบบการควบคุมภายใน การ
ตรวจสอบภายใน ระบบบริหารความเส่ียง และระบบป้องกนัการทุจริต รวมถึงก าหนดให้มีมาตรการในการ
ติดตามผลการด าเนินงานของบริษทัยอ่ยใหมี้ประสิทธิภาพและรัดกุมเพียงพอ  

4. ก ากับดูแล และจัดให้ มีกลไกในการก ากับดูแล ไม่ให้ เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ระหว่าง 
ผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียกบับริษทั  

5. แต่งตั้ งกรรมการบริษัทคนใดคนหน่ึงเป็นประธานกรรมการบริษัท และแต่งตั้ งกรรมการบริษัท 
ตามจ านวนท่ีคณะกรรมการบริษทัเห็นสมควรเป็นรองประธานกรรมการบริษทั  

6. ก าหนด และ/หรือ แกไ้ขเปล่ียนแปลงช่ือกรรมการบริษทัผูมี้อ  านาจลงลายมือช่ือผกูพนับริษทัยอ่ย  
7. พิจารณาและก าหนดหลกัเกณฑก์ารจ่ายค่าตอบแทนของกรรมการบริษทั และผูบ้ริหารระดบัสูง  
8. สรรหาบุคคลท่ี มีความ รู้ ความสามารถ ประสบการณ์  และมี คุณสมบัติครบถ้วนตามกฎหมาย  

และกฎเกณฑท่ี์เก่ียวขอ้ง เพื่อเสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุน้ใหพ้ิจารณาและแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษทั  
9. พิจารณาจ านวนค่าตอบแทนของกรรมการบริษทั ตามหลกัเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนท่ีคณะกรรมการบริษทั

ก าหนด เพื่อเสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุน้ใหพ้ิจารณาและอนุมติั 
10. ประเมินผลงานของกรรมการผูจ้ดัการ และผูบ้ริหารระดบัสูง พิจารณาและก าหนดค่าตอบแทนของผูบ้ริหาร

ระดบัสูงตามหลกัเกณฑก์ารจ่ายค่าตอบแทนท่ีคณะกรรมการบริษทัก าหนด  
11. แต่งตั้ง และ/หรือ มอบอ านาจให้กรรมการบริษทั หรือบุคคลใดบุคคลหน่ึงหรือหลายคนมีอ านาจด าเนินการ

ใด ๆ ท่ีอยู่ภายในขอบอ านาจของกรรมการบริษัท ตามท่ีคณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร โดยท่ี
คณะกรรมการบริษทัอาจยกเลิก เพิกถอน หรือแกไ้ขเปล่ียนแปลงอ านาจดงักล่าวได ้

12. เปิดเผยขอ้มูลเก่ียวกบัฐานะทางการเงินและผลการด าเนินงานการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนัของบริษทัย่อย 
ตลอดจนการไดม้าหรือจ าหน่ายไปซ่ึงสินทรัพย ์และ/หรือรายการท่ีมีนยัส าคญัให้แก่บริษทัใหญ่ทราบโดย
ครบถว้น ถูกตอ้ง และภายในก าหนดเวลาท่ีสมควรตามท่ีบริษทัใหญ่ก าหนด 
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13. เปิดเผยและน าส่งขอ้มูลส่วนไดเ้สียของตนและบุคคลท่ีมีความเก่ียวขอ้งต่อคณะกรรมการบริษทัของบริษทั
ยอ่ยใหท้ราบถึงความสัมพนัธ์และการท าธุรกรรมกบับริษทัหรือบริษทัใหญ่ ในลกัษณะท่ีอาจก่อให้เกิดความ
ขดัแยง้ทางผลประโยชน์ ภายในก าหนดเวลาท่ีบริษทัใหญ่ก าหนด  

14. รายงานแผนการประกอบธุรกิจ การขยายธุรกิจ โครงการลงทุนขนาดใหญ่  ตามท่ีได้ รับอนุมัติ 
จากบริษัทใหญ่ ตลอดจน การเข้าร่วมลงทุนกับผูป้ระกอบการรายอ่ืน ๆ ต่อบริษัทใหญ่ ผ่านรายงาน 
ผลการด าเนินงานประจ าเดือนและเขา้ช้ีแจง และ/หรือน าส่งเอกสารประกอบการพิจารณา กรณีดงักล่าวใน
กรณีท่ีบริษทัใหญ่ร้องขอ 

15. เขา้ช้ีแจง และ/หรือน าส่งขอ้มูลหรือเอกสารท่ีเก่ียวขอ้งกบัการด าเนินงานให้แก่บริษทัใหญ่เม่ือไดรั้บการร้อง
ขอตามความเหมาะสม 

16. เขา้ช้ีแจง และ/หรือน าส่งข้อมูลหรือเอกสารท่ีเก่ียวขอ้งให้แก่บริษทัใหญ่ ในกรณีท่ีบริษทัใหญ่ตรวจพบ
ประเด็นท่ีมีนยัส าคญัใด ๆ 

17. มีอ านาจ หนา้ท่ี และความรับผิดชอบอ่ืนใดตามท่ีก าหนดไวใ้นกฎหมาย และกฎเกณฑ์ท่ีเก่ียวขอ้ง ขอ้บงัคบั
ของบริษทั และมติของท่ีประชุมผูถื้อหุน้ 

ทั้งน้ี ในการด าเนินการเร่ืองใดท่ีคณะกรรมการบริษทั หรือผูรั้บมอบอ านาจจากคณะกรรมการบริษทั มีส่วน
ไดเ้สีย หรืออาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์อ่ืนใดกบับริษทั หรือบริษทัท่ีเก่ียวขอ้ง คณะกรรมการบริษทัหรือผูรั้บ
มอบอ านาจจากคณะกรรมการบริษทั ไม่มีอ านาจอนุมติัการด าเนินการในเร่ืองดงักล่าว เวน้แต่เป็นการอนุมติัรายการ
ท่ีเป็นไปตามนโยบายและหลกัเกณฑ์ท่ีคณะกรรมการบริษทัของบริษทัแม่ และ/หรือท่ีประชุมผูถื้อหุ้นของบริษทัแม่ 
(แล้วแต่กรณี) พิจารณาและอนุมติัไวแ้ล้ว โดยอยู่ภายใตห้ลกัเกณฑ์ของกฎหมาย วตัถุประสงค์ และขอ้บงัคบัของ
บริษทัยอ่ย 

(5)  การก ากบัดูแลการด าเนินงานของบริษทัย่อย 
 เพื่อให้บริษทั น ้ าตาลบุรีรัมย ์จ  ากดั (มหาชน) สามารถก ากบัดูแล และบริหารจดัการกิจการของบริษทัหลกั 
รวมถึงการติดตามดูแลให้บริษทัหลกัมีการปฏิบติัตามมาตรการและกลไกต่าง ๆ ท่ีก าหนดไวไ้ดเ้สมือนเป็นหน่วยงาน
ของบริษทัเอง และเป็นไปตามนโยบายของบริษทั ทั้งน้ี เพื่อรักษาผลประโยชน์ในเงินลงทุนของบริษทัในบริษทัหลกั
ดงักล่าว และเกิดประโยชน์ตอบแทนสูงสุดแก่บริษทัในภาพรวม บริษทัจึงมีกลไกการก ากบัดูแลการด าเนินงานของ
บริษทัหลกั ดงัต่อไปน้ี  

1.  บริษทัจะแต่งตั้งหรือเสนอช่ือบุคคลเป็นกรรมการบริษทั หรือผูบ้ริหารในบริษทัย่อย และ/หรือบริษทัร่วม
อย่างน้อยตามสัดส่วนการถือหุ้นของบริษทัในบริษทัย่อยและบริษทัร่วม โดยให้กรรมการบริษทัและ
ผูบ้ริหารท่ีบริษทัเสนอช่ือ หรือแต่งตั้งมีดุลยพินิจในการพิจารณาออกเสียงในการประชุมคณะกรรมการ
บริษทัของบริษทัยอ่ย และ/หรือบริษทัร่วม ในเร่ืองท่ีเก่ียวกบัการบริหารจดัการทัว่ไป และการด าเนินธุรกิจ
ตามปกติของบริษทัยอ่ย และ/หรือบริษทัร่วมได ้ตามแต่ท่ีกรรมการบริษทัและผูบ้ริหารของบริษทัยอ่ย และ/
หรือบริษทัร่วมจะเห็นสมควรเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษทั ทั้งน้ี กรรมการบริษทัหรือผูบ้ริหารตามนั้น 
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ตอ้งมีคุณสมบติั บทบาท หน้าท่ี และความรับผิดชอบ ตลอดจนไม่มีลกัษณะขาดความน่าไวว้างใจ ตาม
ประกาศคณะกรรมการก ากับหลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพย์ว่าด้วยการก าหนดลักษณะขาดความน่า
ไวว้างใจของกรรมการและผูบ้ริหารของบริษทั 

2. ในกรณี ดัง ต่อไป น้ี  ต้องได้ รับการอนุมัติจาก ท่ีประชุมคณะกรรมการบ ริษัทของบ ริษัท ให ญ่  
หรือท่ีประชุมผูถื้อหุ้นของบริษทัใหญ่ (แลว้แต่กรณี) ก่อนท่ีจะไดรั้บการอนุมติัจากท่ีประชุมคณะกรรมการ
บริษทัของบริษทัยอ่ยนั้น ๆ หรือท่ีประชุมผูถื้อหุน้ของบริษทัยอ่ยนั้น ๆ (แลว้แต่กรณี) 

(1) กรณีท่ีตอ้งขออนุมติัจากท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัของบริษทัใหญ่ หรือท่ีประชุมผูถื้อหุ้น
ของบริษทัใหญ่ (แลว้แต่กรณี) ก่อนท่ีบริษทัยอ่ยนั้น ๆ จะเขา้ท ารายการ 

 (ก) การจ่ายเงินปันผลประจ าปี และเงินปันผลระหวา่งกาล (หากมี) ของบริษทัยอ่ย  
  (ข) การแกไ้ขขอ้บงัคบัของบริษทัยอ่ย 

 (ค) การอนุมติังบประมาณประจ าปีของบริษทัยอ่ย  

รายการตั้งแต่ขอ้ (ง) ถึงขอ้ (ฏ) น้ีเป็นรายการท่ีถือวา่มีสาระส าคญั และหากบริษทัยอ่ยเขา้ท ารายการจะ
มีผลกระทบอยา่งมีนยัส าคญัต่อฐานะการเงินและผลการด าเนินงานของบริษทัยอ่ย โดยน าหลกัเกณฑ์
ท่ีก าหนดไวต้ามประกาศท่ีเก่ียวขอ้งของคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน และประกาศคณะกรรมการ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เร่ืองการได้มาหรือจ าหน่ายไปซ่ึงทรัพย์สิน และ/หรือการท า
รายการท่ีเก่ียวโยงกนั (แลว้แต่กรณี) มาใชบ้งัคบัโดยอนุโลม ทั้งน้ี ตอ้งเป็นกรณีท่ีเม่ือค านวณขนาด
ของรายการท่ีบริษทัย่อยเขา้ท ารายการเปรียบเทียบกบัขนาดของบริษทัใหญ่ตามหลกัเกณฑ์ดงักล่าว
แลว้ อยู่ในเกณฑ์ท่ีตอ้งไดรั้บการพิจารณาอนุมติัจากท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัของบริษทัใหญ่
ดว้ย ซ่ึงรายการดงัต่อไปน้ีคือ 

(ง) กรณีท่ีบริษทัย่อยตกลงเขา้ท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนั หรือรายการท่ีเก่ียวกบัการไดม้าหรือ
จ าหน่ายไปซ่ึงทรัพยสิ์นของบริษทัยอ่ย  

(จ) การโอนหรือสละสิทธิประโยชน์  รวมตลอดถึงการสละสิทธิ เรียกร้องท่ี มี ต่อผู ้ท่ี 
ก่อความเสียหายแก่บริษทัยอ่ย 

(ฉ) การขายหรือโอนกิจการของบริษทัยอ่ยทั้งหมดหรือบางส่วนท่ีส าคญัใหแ้ก่บุคคลอ่ืน 
 (ช) การซ้ือหรือการรับโอนกิจการของบริษทัอ่ืนมาเป็นของบริษทัยอ่ย 

(ซ)  การเข้าท า แก้ไข หรือเลิกสัญญาเก่ียวกับการให้เช่ากิจการของบริษทัย่อยทั้งหมด หรือ
บางส่วนท่ีส าคญั  

 การมอบหมายใหบุ้คคลอ่ืนเขา้จดัการธุรกิจของบริษทัยอ่ย หรือการรวมกิจการกบับุคคลอ่ืน 
(ฌ) การให้เช่าหรือการให้เช่าซ้ือกิจการหรือทรัพยสิ์นของบริษทัย่อยทั้งหมด หรือส่วนท่ีมี

สาระส าคญั 
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หนา้ 137 (ส่วนท่ี 2) 

(ญ) การกูย้ืมเงิน การให้กูย้ืมเงิน การให้สินเช่ือ การค ้าประกนั การท านิติกรรมผูกพนับริษทั
ยอ่ยให้ตอ้งรับภาระทางการเงินเพิ่มข้ึน หรือการให้ความช่วยเหลือดา้นการเงินในลกัษณะ
อ่ืนใดแก่บุคคลอ่ืน และมิใช่ธุรกิจปกติของบริษทัยอ่ย 

(ฎ)   การเลิกกิจการของบริษทัยอ่ย  
(ฏ) รายการอ่ืนใดท่ีไม่ใช่รายการธุรกิจปกติของบริษทัยอ่ย และเป็นรายการท่ีจะมีผลกระทบ

ต่อบริษทัยอ่ยอยา่งมีนยัส าคญั  

(2) เร่ืองท่ีตอ้งไดรั้บการอนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุ้นของบริษทัใหญ่ ก่อนบริษทัยอ่ยเขา้ท ารายการ 
ทั้งน้ี ให้น าหลกัเกณฑ์ท่ีก าหนดไวต้ามประกาศท่ีเก่ียวขอ้งของคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน
และประกาศคณะกรรมการตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยมาใช้บงัคบัโดยอนุโลม ซ่ึงตอ้ง
เป็นกรณีท่ีเม่ือค านวณขนาดของรายการท่ีบริษทัย่อยเขา้ท ารายการเปรียบเทียบกบัขนาดของ
บริษัทใหญ่ตามหลักเกณฑ์ดังกล่าวแล้ว อยู่ในเกณฑ์ท่ีต้องได้รับการพิจารณาอนุมติัจากท่ี
ประชุมผูถื้อหุน้ของบริษทัใหญ่ดว้ย 

(ก) กรณี ท่ี บ ริษัท ย่อยตกลงเข้าท ารายการท่ี เก่ี ยวโยงกัน  ห รือรายการ ท่ี เก่ี ยวกับ 
การไดม้าหรือจ าหน่ายไปซ่ึงทรัพยสิ์นของบริษทัหลกั  

(ข) การเพิ่มทุนโดยการออกหุ้นเพิ่มทุนและการจดัสรรหุ้นของบริษทัหลกั รวมทั้งการลดทุน
จดทะเบียนของบริษทัหลกั ซ่ึงไม่เป็นไปตามสัดส่วนการถือหุน้เดิมของผูถื้อหุ้นอนัจะเป็น
ผลให้สัดส่วนการใช้สิทธิออกเสียงลงคะแนนของบริษัทใหญ่ ทั้ งทางตรงและ/หรือ
ทางออ้มในท่ีประชุมผูถื้อหุ้นของบริษทัย่อยไม่ว่าในทอดใด ๆ ลดลงเกินกว่าร้อยละ 10 
ของจ านวนเสียงทั้งหมดของบริษัทย่อย หรือเป็นผลให้สัดส่วนการใช้สิทธิออกเสียง
ลงคะแนนของบริษทัใหญ่ ทั้งทางตรงและ/หรือทางออ้มในท่ีประชุมผูถื้อหุ้นของบริษทั
หลกัไม่วา่ในทอดใด ๆ ลดลงเหลือนอ้ยกวา่ร้อยละ 50 ของจ านวนเสียงทั้งหมดของบริษทั
หลกั 

(ค) การด าเนินการอ่ืนใดอันจะเป็นผลให้สัดส่วนการใช้สิทธิออกเสียงลงคะแนนของ 
บริษัทใหญ่  ทั้ งทางตรงและ/หรือทางอ้อมในท่ีประชุมผู ้ถือหุ้นของบริษัทหลัก 
ไม่วา่ในทอดใด ๆ ลดลงเกินกวา่ร้อยละ 10 ของจ านวนเสียงทั้งหมดของบริษทัหลกั หรือ
เป็นผลให้สัดส่วนการใช้สิทธิออกเสียงลงคะแนนของบริษทัใหญ่ ทั้งทางตรงและ/หรือ
ทางออ้มในท่ีประชุมผูถื้อหุ้นของบริษทัยอ่ยไม่วา่ในทอดใด ๆ ลดลงเหลือนอ้ยกวา่ร้อยละ 
50 ของจ านวนเสียงทั้งหมดของบริษทัยอ่ย ในการเขา้ท ารายการอ่ืนใดท่ีมิใช่รายการธุรกิจ
ปกติของบริษทัหลกั 

(ง) การเลิกกิจการของบริษทัหลกั  
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หนา้ 138 (ส่วนท่ี 2) 

(จ) รายการอ่ืนใดท่ีไม่ใช่รายการธุรกิจปกติของบริษทัหลกั และเป็นรายการท่ีจะมีผลกระทบ
ต่อบริษทัหลกัอยา่งมีนยัส าคญั  

(ฉ) การแก้ไขขอ้บงัคบัของบริษทัย่อยในเร่ืองท่ีอาจส่งผลกระทบอย่างมีนัยส าคญัต่อฐานะ
การ เงิน และผลการด า เนิ น งานของบ ริษัทหลัก  ซ่ึ งรวม ถึ งแ ต่ ไม่ จ  ากัด เพี ย ง  
ก ารแก้ไขข้อบังคับ ของบ ริษัท ย่อย ท่ี ส่ งผลกระทบ ต่อ สิท ธิของบ ริษัท ให ญ่ 
ใน ก าร เส น อ ช่ื อห รือ แ ต่ งตั้ ง บุ ค ค ล เป็ น ก รรมก ารบ ริษัท  ห รือผู ้บ ริห ารใน 
บริษทัยอ่ยตามสัดส่วนการถือหุ้นของบริษทัใหญ่ในบริษทัหลกั การออกเสียงลงคะแนน
ขอ งก รรม ก ารบ ริษัท ท่ี เส น อ ช่ื อห รือ แ ต่ งตั้ ง โด ยบ ริษัท ให ญ่ ใน ท่ี ป ระ ชุ ม 
คณะกรรมการบริษทัของบริษทัหลกั การออกเสียงลงคะแนนของบริษทัใหญ่ในท่ีประชุม
ผูถื้อหุน้ของบริษทัหลกั และ/หรือการจ่ายเงินปันผลของบริษทัหลกั เป็นตน้ 

3.  กรรมการบริษทั กรรมการบริหาร และผูบ้ริหารของบริษทัยอ่ยมีหนา้ท่ีดงัต่อไปน้ี 
(ก )เปิ ด เผ ยข้ อ มู ล เก่ี ย วกับ ฐ าน ะท างก าร เงิน  แ ล ะผล ก ารด า เนิ น ง าน ก ารท าร าย ก าร 

ท่ีเก่ียวโยงกนัของบริษทัของตนเอง ตลอดจน การได้มาหรือจ าหน่ายไปซ่ึงสินทรัพย ์และ/หรือ
รายการท่ีมีนัยส าคญัให้แก่บริษัทใหญ่ทราบโดยครบถ้วน ถูกต้อง และภายในก าหนดเวลาท่ี
สมควรตามท่ีบริษทัใหญ่ก าหนด อน่ึง ให้คณะกรรมการบริษทัของบริษทัยอ่ยพิจารณาการเขา้ท า
รายการท่ีเก่ียวโยงกนั การได้มาหรือจ าหน่ายไปซ่ึงสินทรัพยท่ี์มีนยัส าคญัของบริษทัของตนเอง 
โดยน าหลกัเกณฑ์ท่ีก าหนดไวต้ามประกาศท่ีเก่ียวขอ้งของคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน และ
ประกาศคณะกรรมการตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยมาใชบ้งัคบัโดยอนุโลม 

(ข)เปิดเผยและน าส่งขอ้มูลส่วนไดเ้สียของตนและบุคคลท่ีมีความเก่ียวขอ้งต่อคณะกรรมการบริษทัของ
บริษทัของตนเอง ให้ทราบถึงความสัมพนัธ์และการท าธุรกรรมกบับริษทัของตนเองหรือบริษทัใหญ่ 
ในลกัษณะท่ีอาจก่อให้เกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ และหลีกเล่ียงการท ารายการท่ีอาจก่อให้เกิด
ความขดัแยง้ทางผลประโยชน์กับบริษทัของตนเองหรือบริษทัใหญ่ โดยคณะกรรมการบริษทัของ
บริษทัย่อยมีหน้าท่ีแจง้เร่ืองดังกล่าวให้คณะกรรมการของบริษทัใหญ่ทราบ ภายในก าหนดเวลาท่ี
บริษทัใหญ่ก าหนด เพื่อเป็นขอ้มูลประกอบการพิจารณาตดัสินหรืออนุมติัใด ๆ ซ่ึงการพิจารณานั้นจะ
ค านึงถึงประโยชน์โดยรวมของบริษทัยอ่ยและบริษทัใหญ่ เป็นส าคญั  

ทั้งน้ี กรรมการบริษทัของบริษทัยอ่ยตอ้งไม่มีส่วนร่วมอนุมติัในเร่ืองท่ีตนเองมีส่วนไดเ้สียหรือมีความ
ขดัแยง้ทางผลประโยชน์ทั้งทางตรงและทางออ้มนั้นดว้ย 

อ น่ึ ง  ก ารกระท าดัง ต่ อไป น้ี ซ่ึ ง เป็ น ผลให้ ก รรมการบ ริษัท  กรรมการบ ริห าร  ผู ้บ ริห าร  
หรือบุคคลท่ีมีความเก่ียวข้องของบริษัทย่อย ได้รับประโยชน์ทางการเงินอ่ืนนอกเหนือจาก 
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ท่ีพึงไดต้ามปกติ หรือเป็นเหตุให้บริษทัยอ่ยหรือบริษทัใหญ่ ไดรั้บความเสียหาย ให้สันนิษฐานวา่เป็น
การกระท าท่ีขดัหรือแยง้กบัผลประโยชน์ของบริษทัยอ่ยอยา่งมีนยัส าคญั 

(ก) การท าธุรกรรมระหว่างบริษัทย่อย กับกรรมการบริษัท กรรมการบริหาร ผู ้บริหาร  
หรือบุคคลท่ีมีความเก่ียวข้อง โดยมิได้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ของการท ารายการ 
ท่ีเก่ียวโยงกนั 

(ข) การใช้ขอ้มูลของบริษทัของตนเอง หรือบริษทัใหญ่ท่ีล่วงรู้มา เวน้แต่เป็นขอ้มูลท่ีเปิดเผย
ต่อสาธารณชนแลว้ 

(ค) การใช้ท รัพย์สิน  ห รือโอกาสทางธุรกิจของบ ริษัทของตนเองห รือบ ริษัทใหญ่ 
ในลักษณ ะ เดี ยวกัน กับ ท่ี บ ริษัท ให ญ่ กระท า  และ เป็ นก ารฝ่ าฝืนหลัก เกณฑ ์ 
หรือหลกัปฏิบติัทัว่ไปตามท่ีคณะกรรมการก ากบัตลาดทุนประกาศก าหนด 

(ง)   รายงานแผนการประกอบธุรกิจ การขยายธุรกิจ โครงการลงทุนขนาดใหญ่ ตามท่ีไดรั้บ
อนุมติัจากบริษทัใหญ่ ตลอดจนการเขา้ร่วมลงทุนกบัผูป้ระกอบการรายอ่ืน ๆ ต่อบริษทั
ใหญ่ ผ่านรายงานผลการด าเนินงานประจ าเดือน และเขา้ช้ีแจง และ/หรือน าส่งเอกสาร
ประกอบการพิจารณากรณีดงักล่าวในกรณีท่ีบริษทัใหญ่ร้องขอ 

(จ)  เขา้ช้ีแจงและ/หรือน าส่งขอ้มูลหรือเอกสารท่ีเก่ียวขอ้งกบัการด าเนินงานให้แก่บริษทัใหญ่
เม่ือไดรั้บการร้องขอตามความเหมาะสม 

(ฉ)  เขา้ช้ีแจงและ/หรือน าส่งขอ้มูลหรือเอกสารท่ีเก่ียวขอ้งให้แก่บริษทัใหญ่ ในกรณีท่ีบริษทั
ใหญ่ตรวจพบประเด็นท่ีมีนยัส าคญัใด ๆ 

(ช) ดูแล รับผิดชอบให้ บ ริษัทของตน เองมีระบบการควบคุมภายใน  ระบบบริหาร 
ความเส่ียง และระบบป้องกนัการทุจริตอยา่งเหมาะสม มีประสิทธิภาพและรัดกุมเพียงพอ
ท่ีท าให้มัน่ใจไดว้า่การด าเนินการต่าง ๆ ของบริษทัหลกัจะเป็นไปตามนโยบายของบริษทั
ใหญ่ ขอ้บงัคบัในหมวดน้ี กฎหมายและประกาศเร่ืองการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีของบริษทั
จดทะเบียน รวมถึงประกาศขอ้บงัคบัและหลกัเกณฑ์ต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งของคณะกรรมการ
ก ากบัตลาดทุน ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์และตลาด
หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยไดอ้ย่างแทจ้ริง รวมทั้งการจดัให้มีระบบงานท่ีชัดเจน เพื่อ
แสดงไดว้่าบริษทัหลกัมีระบบเพียงพอในการเปิดเผยขอ้มูล การท ารายการท่ีมีนยัส าคญั
ตามหลกัเกณฑ์ท่ีก าหนดไดอ้ยา่งต่อเน่ืองและน่าเช่ือถือ และมีช่องทางให้กรรมการบริษทั
และผูบ้ริหารของบริษทัใหญ่สามารถไดรั้บขอ้มูลของบริษทัหลกัในการติดตามดูแลผล
การด าเนินงานและฐานะการเงิน การท ารายการระหว่างบริษัทกับกรรมการบริษัท 
กรรมการบริหาร และผูบ้ริหารของบริษทัยอ่ย และการท ารายการท่ีมีนยัส าคญัของบริษทั
ย่อยได้อย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากน้ี ต้องจดัให้มีกลไกในการตรวจสอบระบบงาน
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หนา้ 140 (ส่วนท่ี 2) 

ดงักล่าวในบริษทัหลกั โดยให้ผูต้รวจสอบภายใน และกรรมการอิสระของบริษทัใหญ่
สามารถเขา้ถึงขอ้มูลไดโ้ดยตรง และให้มีการรายงานผลการตรวจสอบระบบงานดงักล่าว
ใหก้รรมการบริษทัและผูบ้ริหารของบริษทัใหญ่ เพื่อใหม้ัน่ใจไดว้า่บริษทัยอ่ยมีการปฏิบติั
ตามระบบงานท่ีจดัท าไวอ้ยา่งสม ่าเสมอ 

4.  ห้ามมิให้กรรมการบริษทั กรรมการบริหาร ผูบ้ริหาร พนกังาน ลูกจา้ง หรือผูรั้บมอบหมายของบริษทั
หลกั รวมถึงคู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะของบุคคลดงักล่าว ใช้ขอ้มูลภายในของบริษทั
หลักและบริษัทใหญ่ ทั้ งท่ีได้มาจากการกระท าตามหน้าท่ีหรือในทางอ่ืนใด ท่ีมีหรืออาจจะมี
ผลกระทบอย่างมีนัยส าคญัต่อบริษทั และ/หรือ บริษทัใหญ่ เพื่อประโยชน์ต่อตนเองหรือผูอ่ื้นไม่ว่า
ทางตรงหรือทางออ้ม และไม่วา่จะไดรั้บผลตอบแทนหรือไม่ก็ตาม 

5.  กรรมการบริษัท กรรมการบริหาร ผู ้บ ริหาร หรือบุคคลท่ี มีความเก่ียวข้องของบริษัทหลัก  
จะกระท าธุรกรรมกบับริษทัของตนเองได้ต่อเม่ือธุรกรรมดงักล่าว ได้รับอนุมติัจากคณะกรรมการ
บ ริ ษั ท ข อ ง บ ริ ษั ท ต น เอ ง  แ ล ะ /ห รื อ  ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร บ ริ ษั ท ข อ ง บ ริ ษั ท ใ ห ญ่  
และ/หรือท่ีประชุมผู ้ถือหุ้นของบริษัทตนเอง และ/หรือ ท่ีประชุมผู ้ถือหุ้นของบริษัทใหญ่  
(แลว้แต่กรณี) ตามแต่ขนาดรายการท่ีค านวณได ้ 

โดยน าหลัก เกณฑ์ ท่ีก าหนดไว้ตามประกาศท่ี เก่ียวข้องของคณะกรรมการก ากับตลาดทุน  
และประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยเร่ืองการได้มาหรือจ าหน่ายไปซ่ึง
ทรัพยสิ์น และ/หรือการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนั (แลว้แต่กรณี) มาใช้บงัคบัโดยอนุโลม ทั้งน้ี เวน้แต่
เป็นการท าธุรกรรมท่ีเป็นขอ้ตกลงทางการคา้ในลกัษณะเดียวกบัท่ีวิญญูชนจะพึงกระท ากบัคู่สัญญา
ทัว่ไปในสถานการณ์เดียวกนั ดว้ยอ านาจต่อรองทางการคา้ท่ีปราศจากอิทธิพลในการท่ีตนมีสถานะ
เป็นกรรมการบริษทั กรรมการบริหาร ผูบ้ริหาร หรือบุคคลท่ีมีความเก่ียวขอ้งของบริษทัหลกั (แลว้แต่
กรณี) และเป็นขอ้ตกลงทางการคา้ท่ีไดรั้บอนุมติั จากท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัของบริษทัใหญ่ 
หรือเป็นไปตามหลกัการท่ี คณะกรรมการบริษทัของบริษทัใหญ่ อนุมติัไวแ้ลว้ 

(6)  การก าหนดอ านาจอนุมตัิวงเงิน 

บ ริษัท  น ้ าต าล บุ รี รัม ย์  จ  ากัด  (มห าชน ) และบ ริษัท ย่อย  ก าหนดอ าน าจอนุมัติ วง เงินส าห รับ 
ก ารด า เนิ น งาน ท่ี เป็ น ธุรกรรมปก ติของบ ริษัท  และส าห รับการ รับห รือก ารให้ ของขวัญ  ของก านั ล  
หรือประโยชน์อ่ืนใด ทั้งน้ี คณะกรรมการบริษทัเป็นผูม้อบหมายอ านาจในการอนุมติัให้กรรมการผูไ้ดรั้บมอบหมาย 
อัน ได้ แ ก่  ป ระธ าน ก รรม ก ารบ ริห าร  ก รรม ก ารบ ริห าร  แล ะก รรม ก ารผู ้ จ ัด ก าร  ทั้ ง น้ี  ก รรม ก าร 
ผูไ้ดรั้บมอบหมายจะมอบอ านาจต่อใหพ้นกังานตามท่ีเห็นเหมาะสม โดยสามารถสรุปไดด้งัน้ี 
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6.1 อ านาจอนุมัติวงเงินส าหรับการด าเนินงานทีเ่ป็นธุรกรรมปกติ 

การอนุมตั ิ คณะกรรมการบริหาร กรรมการผู้จดัการ กรรมการรองผู้จดัการ/ 
รองกรรมการผู้จดัการ 

ผู้ช่วยกรรมการ
ผู้จดัการ 

1. ค่าใช้จ่าย     

ค่าใช้จ่ายเกีย่วกบัการด าเนินงาน 
และค่าใช้จ่ายทั่วไป 

  เกิน 100,000 บาท 20,000 - 100,000 บาท 

2. การจัดซ้ือ     

- การจัดซ้ือสินทรัพย์ถาวร  อนุมติันอกงบประมาณ เกิน 100,000 บาท ไม่เกิน 100,000 บาท 

- การลงนามในเอกสารส่ังซ้ือต่าง ๆ  เกิน 1,000,000 บาท ไม่เกิน 1,000,000 บาท ไม่เกิน 500,000 บาท 

3. การเงิน      

 การเบิกเงินทดรองจ่ายต่อคร้ัง   เกิน 100,000 บาท 20,000 - 100,000 บาท 

4. ทั่วไป     

 การจ าหน่ายสินทรัพย์อืน่ ๆ  วงเงินเกิน 1 แสนบาท วงเงินไม่เกิน 1 แสนบาท ไม่มีอ  านาจอนุมติั ไม่มีอ  านาจอนุมติั 

 การปรับปรุงอาคาร วงเงินเกิน 5 แสนบาท วงเงินไม่เกิน 5 แสนบาท ไม่มีอ  านาจอนุมติั ไม่มีอ  านาจอนุมติั 

6.2 อ านาจอนุมัติวงเงินส าหรับการรับหรือการให้ของขวัญ ของก านัล หรือประโยชน์อืน่ใด 

 หลกัเกณฑ์เกีย่วกบัการรับของขวญั ของก านัล หรือประโยชน์อืน่ใด มีดังนี ้
 1) ส่ิงท่ีไม่เป็นตวัเงิน 
 2) ส่ิงท่ีจดัท าข้ึนเพื่อส่งเสริมการขาย ซ่ึงประทบัตราบริษทันั้น ๆ (เช่น ปากกา หมวก เส้ือยดื       
สมุด และถุงผา้ เป็นตน้) 
 3) ส่ิงท่ีท าข้ึนเพื่อแจกทัว่ไป (เช่น แจกพนกังาน แจกผูถื้อหุน้ หรือแจกลูกคา้ของคู่คา้) 
 4) ส่ิงท่ีท าข้ึนหรือซ้ือมา เพื่อแจก/มอบใหต้ามเทศกาลจากคู่คา้ (เช่น ปฏิทิน สมุด ร่ม ขนม        
และกระเชา้ของขวญั เป็นตน้) 
    5) ประโยชน์สิทธิพิเศษอ่ืน ๆ ท่ีพึงใหไ้ด ้เพื่อส่งเสริมการขายจากคู่คา้ 
 6) ส่ิงของท่ีมีมูลค่าไม่เกินมูลค่าตามตาราง ดงัน้ี  

หมวด อ านาจปฏิบตักิารทัว่ไป ผู้มอี านาจ 

1 ค่าใช้จ่าย กก. กบ. กจก. รจก. ชจก. ผจ. พนง. 
รผจ. 

1.3 การรับของขวญัต่อคร้ัง  
(ในงบประมาณ) 
- มูลค่าไม่เกิน 3,000 บาท 

- มูลค่าไม่เกิน 6,000 บาท 
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 หลักเกณฑ์เกี่ยวกับระเบียบการมอบอ านาจปฏิบัติการ ตามวงเงินการให้ของขวัญ ของก านัล หรือประโยชน์ 
อืน่ใด ดังนี ้

หมวด อ านาจปฏิบตักิารทัว่ไป ผู้มอี านาจ 

1 ค่าใช้จ่าย กก. กบ. กจก. รจก. ชจก. ผจ. รผจ. 
ชผจ. 

หส. 

1.3 การเล้ียงรับรอง และการใหข้องขวญั 

ต่อคร้ัง (ในงบประมาณ) 
- วงเงินไม่เกิน 5,000 บาท 

- วงเงินไม่เกิน 10,000 บาท 

- วงเงินเกิน 10,000 บาท 

 

    
 
 
 

อ 
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- 

 
 

อ 
- 
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- 
- 
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- 
- 
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  หมายเหตุ : ความหมายของอกัษรยอ่ในช่องผูมี้อ  านาจ 
   กก. =      คณะกรรมการบริษทั  กบ.  = คณะกรรมการบริหาร  
   กจก. =      กรรมการผูจ้ดัการ  รจก. = กรรมการรองผูจ้ดัการ 
   ชจก. =      ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการ  ผจ.   =  ผูจ้ดัการฝ่าย   
   รผจ. =      รองผูจ้ดัการฝ่าย  ชผจ. = ผูช่้วยผูจ้ดัการฝ่าย   
   หส.    =      หวัหนา้ส่วน   อ.     = อ  านาจอนุมติัระดบัตน้ 
   พนง.  =      พนกังาน   -       =  ไม่มีอ  านาจอนุมติั/ลงนาม 
     (เวน้วา่ง) = อ  านาจอนุมติัระดบัสูงข้ึนไป 

 (7)  ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร  

7.1 ค่าตอบแทนคณะกรรมการของบริษัท 

 ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน 

 ท่ีประชุมสามัญผู ้ถือหุ้นประจ าปี  2559 เม่ือว ัน ท่ี  21 เมษายน  2559 ได้มีม ติก าหนดค่ าตอบแทน 
กรรมการบริษทัและกรรมการชุดยอ่ย ในปี 2559 ซ่ึงคณะกรรมการบริษทัไดร่้วมกนัพิจารณาก าหนดค่าตอบแทนจาก
ผลประกอบการของบริษทั รวมถึงการปฏิบติังานและความรับผิดชอบของกรรมการ โดยเปรียบเทียบอา้งอิงกบัธุรกิจ
หรืออุตสาหกรรมในประเภทเดียวกบับริษทั หรือใกล้เคียงกบับริษทั และอา้งอิงขอ้มูลค่าตอบแทนกรรมการและ
ผูบ้ริหารของบริษทัจดทะเบียนปี 2555 ซ่ึงจดัท าข้ึนโดยตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 
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หมายเหตุ : - ค่าตอบแทนปี 2560 ซ่ึงเป็นปีท่ีน าเสนอ มีค่าตอบแทนเท่ากบั ปี 2559 ยกเวน้ค่าตอบแทนโบนสัพิเศษประจ าปี  
ของกรรมการบริหารความเส่ียง ทั้งน้ี มีการปรับเปล่ียนลดลงมา เพ่ือใหเ้ท่ากบัคณะกรรมการชุดยอ่ยชุดอ่ืน  

- เน่ืองจากคณะกรรมการธรรมภิบาล และกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เร่ิมจดัตั้ง เม่ือวนัท่ี 11 สิงหาคม 2559 
ตามท่ีท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัของบริษทั น ้ าตาลบุรีรัมย ์จ ากดั (มหาชน) คร้ังท่ี 7/2559 มีมติอนุมติัให้จดัตั้ง โดย
คณะกรรมการชุดย่อยทั้ งสองชุดเร่ิมปฏิบัติหน้าท่ี ในปี  2560 คณะกรรมการบริษัท  จึงเห็นควรให้พิจารณา 

เร่ืองค่าตอบแทนกรรมการในปี 2560 และมีมติอนุมติัใหง้ดจ่ายค่าตอบแทนประจ า (รายเดือน) และโบนสัพิเศษประจ าปี 
รวมทั้ งไม่มีค่าตอบแทน สวสัดิการ หรือสิทธิประโยชน์อ่ืนใด เพ่ือเป็นการประหยดัค่าใช้จ่ายให้แก่บริษทั และให้
น าเสนอแก่ท่ีประชุมผูถื้อหุน้เพ่ือพิจารณาพร้อมกบัค่าตอบแทนของกรรมการชุดอ่ืนต่อไป 

 ค่าตอบแทนและสิทธิประโยชน์อืน่ ๆ 

 นอกจากค่าตอบแทนท่ีเป็นตวัเงิน อนัไดแ้ก่ ค่าตอบแทนประจ า (รายเดือน) และโบนัสพิเศษประจ าปีแล้ว 
บริษัทไม่ได้จ่ายค่าตอบแทนอ่ืน อาทิ เบ้ียประชุม สวสัดิการ หรือสิทธิประโยชน์อ่ืนใด ให้แก่กรรมการบริษทัและ
กรรมการชุดยอ่ย    

 

ต าเหน่ง ปี 2559 ปี 2560 (ปีทีน่ าเสนอ) 
 ค่าตอบแทนประจ า 

(บาท/เดือน) 
โบนสัประจ าปี 

 (บาท) 
ค่าตอบแทนประจ า 

(บาท/เดือน) 
โบนสัประจ าปี 

 (บาท) 
ประธานกรรมการบริษัท 15,000 400,000 15,000 400,000 
กรรมการบริษัท 10,000 150,000 10,000 150,000 
ประธานกรรมการตรวจสอบ 15,000 150,000 15,000 150,000 
กรรมการตรวจสอบ 10,000 100,000 10,000 100,000 
ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง 15,000 400,000 15,000 150,000 
กรรมการบริหารความเส่ียง 10,000 150,000 10,000 100,000 
ประธานกรรมการบริหาร 15,000 150,000 15,000 150,000 
กรรมการบริหาร 10,000 100,000 10,000 100,000 
ประธานกรรมการธรรมาภิบาล - - งดจ่าย งดจ่าย 
กรรมการธรรมาภิบาล - - งดจ่าย งดจ่าย 
ประธานกรรมการสรรหาและ
พจิารณาค่าตอบแทน 

- - งดจ่าย งดจ่าย 

กรรมการสรรหาและพจิารณา
ค่าตอบแทน 

- - งดจ่าย งดจ่าย 
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ในปี 2557 ปี 2558 และปี 2559 บริษทัมีการจ่ายค่าตอบแทนใหแ้ก่กรรมการบริษทัและกรรมการชุดยอ่ย ดงัน้ี 

 
หมายเหตุ : 1. นายอ านวย ปะติเส ไดรั้บการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษทัเม่ือวนัท่ี 15 ตุลาคม 2555 และไดล้าออกเม่ือวนัท่ี 2 ตุลาคม 2557 
 2. นางสีนวล ทศันพ์นัธุ์ ไดรั้บการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษทัเม่ือวนัท่ี 3 ตุลาคม 2557 
     3. ปี2560 ซ่ึงเป็นปีท่ีน าเสนอ ปรับลดค่าตอบแทนโบนสัพิเศษประจ าปีของกรรมการบริหารความเส่ียงให้เท่ากบัคณะกรรมการชุดยอ่ยชุดอ่ืน 
  4. ไม่มีการจ่ายค่าตอบแทนและสิทธิประโยชนทุ์กประเภทใหแ้ก่คณะกรรมการธรรมภิบาล และกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  

ช่ือกรรมการ ต าแหน่ง 
ค่าตอบแทน (บาท) 

ปี 2557 ปี 2558 ปี 2559 ปี 2560 (น าเสนอ) 
นายประจวบ ไชยสาส์น ประธานกรรมการบริษทั (กรรมการ

อิสระ) และประธานกรรมการ
ตรวจสอบ 

880,000 910,000 910,000 910,000 

นายอนนัต ์ตั้งตรงเวชกิจ กรรมการบริษทั ประธาน
กรรมการบริหาร และประธาน
กรรมการบริหารความเส่ียง 

(กรรมการผูจ้ดัการ) 

743,750 930,000 1,180,000 930,000 

นางวนัเพญ็ ปุญญนิรันดร์ กรรมการบริษทั 260,000 270,000 270,000 270,000 

นางจิรวรรณ พงษพ์ิชิตกลุ กรรมการบริษทั กรรมการบริหาร และ
กรรมการบริหารความเส่ียง 

630,000 710,000 760,000 710,000 

นางสาวจิตติมา ตั้งตรงเวชกิจ กรรมการบริษทั กรรมการบริหาร 
กรรมการบริหารความเส่ียง 

กรรมการธรรมาภิบาล และกรรมการ
สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

630,000 710,000 760,000 710,000 

นายสฤษด์ิ ตั้งตรงเวชกิจ กรรมการบริษทั กรรมการบริหาร และ
กรรมการบริหารความเส่ียง 

630,000 710,000 760,000 710,000 

นายอดิศกัด์ิ ตั้งตรงเวชกิจ กรรมการบริษทั กรรมการบริหาร และ
กรรมการบริหารความเส่ียง 

กรรมการธรรมาภิบาล และกรรมการ
สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

620,000 710,000 760,000 710,000 

นายอ านวย ปะติเส  กรรมการบริษทั(กรรมการอิสระ) 
กรรมการตรวจสอบและประธาน
กรรมการบริหารความเส่ียง 

535,000 - - - 

นางสีนวล  ทศัน์พนัธ์ุ กรรมการบริษทั(กรรมการอิสระ) 
กรรมการตรวจสอบ ประธานกรรมการ
ธรรมาภิบาล และประธานกรรมการ
สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

122,500 490,000 490,000 490,000 

นายศิริชยั สมบติัศิริ  กรรมการบริษทั(กรรมการอิสระ) และ
กรรมการตรวจสอบ 

350,000 490,000 490,000 490,000 

รวม 5,521,250 5,930,000 6,380,000 5,930,000 
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7.2 ค่าตอบแทนคณะกรรมการของบริษัท โรงงานน า้ตาลบุรีรัมย์ จ ากดั (BSF) (บริษัททีป่ระกอบธุรกจิหลกั) 

  ในปี 2557  ถึงปี 2559 BSF จ่ายค่าตอบแทนใหแ้ก่คณะกรรมการบริษัท ดงัน้ี 
 

ช่ือกรรมการ ต าแหน่ง ค่าตอบแทน (บาท) 

ปี 2557 ปี 2558 ปี 2559 

นายอนันต์ ตั้งตรงเวชกจิ ประธานกรรมการ
บริษทั  

580,000 580,000 580,000 

นางจิรวรรณ พงษ์พชิิตกุล กรรมการบริษทั 270,000 270,000 270,000 
นางสาวจิตติมา ตั้งตรงเวชกจิ กรรมการบริษทั 270,000 270,000 270,000 
นายสฤษดิ์ ตั้งตรงเวชกจิ กรรมการบริษทั 270,000 270,000 270,000 
นายอดิศักดิ์ ตั้งตรงเวชกจิ กรรมการบริษทั 270,000 270,000 270,000 

                                                                  รวม 1,660,000 1,660,000 1,660,000 

  ในปี 2557  ถึงปี 2559 BSF จ่ายค่าตอบแทนให้แก่คณะกรรมการบริหาร ดงัน้ี 
 

ช่ือกรรมการ ต าแหน่ง  ค่าตอบแทน (บาท) 

ปี 2557 ปี 2558 ปี 2559 

นายอนันต์ ตั้งตรงเวชกจิ ประธาน
กรรมการบริหาร 
(กรรมการผูจ้ดัการ) 

330,000 330,000 330,000 

นางจิรวรรณ พงษ์พชิิตกุล กรรมการบริหาร 220,000 220,000 220,000 
นางสาวจิตติมา ตั้งตรงเวชกจิ กรรมการบริหาร 220,000 220,000 220,000 
นายสฤษดิ์ ตั้งตรงเวชกจิ กรรมการบริหาร 220,000 220,000 220,000 
นายอดิศักดิ์ ตั้งตรงเวชกจิ กรรมการบริหาร 220,000 220,000 220,000 

                                                                   รวม 1,210,000 1,210,000 1,210,000 

7.3 ค่าตอบแทนผู้บริหาร 

ค่าตอบแทนผูบ้ริหารระดับสูงตามนิยามในประกาศคณะกรรมการตลาดทุนท่ี ทจ. 23/2551 ทั้งน้ี ส าหรับการ
ก าหนดโครงสร้างเงินเดือนของผูบ้ริหารและพนกังานของบริษทัและบริษทัย่อยจะก าหนด โดยเปรียบเทียบจากบริษทัท่ี
อยูใ่นอุตสาหกรรมเดียวกนั หนา้ท่ีความรับผิดชอบท่ีไดรั้บมอบหมาย และหลกัเกณฑอ่ื์น ๆ ตามท่ีบริษทัก าหนด  
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ใน ปี  2557 ปี  2558 และ  ปี  2559  บ ริษัท และบ ริษัท ย่อ ย  ได้แ ก่  BSF จ่ ายค่ าตอบแทนผู้บ ริห าร  
ซ่ึงรวมเงินเดือน โบนัส กองทุนส ารองเลีย้งชีพ และสวสัดิการต่าง ๆ ดงัต่อไปน้ี 

(8) บุคลากร 
บุคลากรเป็นทรัพยากรอนัมีค่าและมีความส าคญัยิ่งในการพฒันาและน าพาองค์กรไปสู่ความส าเร็จไดต้าม

เป้าหมาย กลุ่มบริษทัน ้ าตาลบุรีรัมย ์จึงมีนโยบายท่ีมุ่งเน้นส่งเสริม และพฒันาบุคลากรให้มีความรู้ และท างานอย่าง
เป็นมืออาชีพ เพื่อถ่ายทอดความรู้ให้แก่เกษตรกรชาวไร่ออ้ย สร้างความมัน่ใจ และน าบริการท่ีดีสู่ลูกคา้ ตลอดจน
ค านึงถึงผูมี้ส่วนไดเ้สียและมีส่วนร่วมในการช่วยเหลือสังคม 

8.1 จ านวนพนักงานและค่าตอบแทนพนักงาน 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 กลุ่มบริษทัน ้าตาลบุรีรัมย ์มีจ  านวนบุคลากรประจ า รวมทั้งส้ิน 776 คน 

และพนกังานรายวนั จ านวน 1,044 คน ดงัน้ี 
 

 

 

 

 

 

 BRR BSF 

 ปี 2557 ปี 2558 ปี 2559 ปี 2557  ปี 2558 ปี 2559 
จ านวนผู้บริหาร (ราย) 8 9 9 5 7 7 
จ านวนเงินค่าตอบแทน (บาท) 20,767,459 22,691,592 29,427,946 11,801,695 14,661,000    16,527,000 

 ปี 2556 ปี 2557 
กลุ่มธุรกิจ รายเดอืน 

(คน) 
รายวัน 
(คน) 

รวม 
(คน) 

จ านวนเงิน 
(ล้านบาท) 

รายเดอืน 
(คน) 

รายวัน 
(คน) 

รวม 
(คน) 

จ านวนเงิน 
(ล้านบาท) 

BRR 99 68 167 50.93 112 74 186 61.52 
BSF 265 632 897 130.28 300 739 1,039 155.56 
BEC 69 3 72 15.51 70 - 70 17.68 
KBF 22 41 63 10.38 22 55 77 11.22 
BRD  129 55 184 39.94 132 47 179 41.84 
BPC - - - - 42 - 42 1.88 
BPP - - - - - - - - 

รวม 584 799 1,383 247.04 678 915 1,593 289.80 
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ส าหรับค่าตอบแทนของพนักงานตามข้อมูลข้างต้นนั้ นอยู่ในระดับท่ีเหมาะสมกับอัตราค่าตอบแทนของ
ตลาดแรงงาน โดยการจ่ายค่าตอบแทนให้แก่พนกังาน ประกอบดว้ยเงินเดือน ค่าจา้ง ค่าท างานกะ ค่าท างานล่วงเวลา 
โบนสั เงินเบ้ียเล้ียง และเงินสมทบกองทุนส ารองเล้ียงชีพ  

8.2 กองทุนส ารองเลีย้งชีพ และสวสัดิการอืน่ ๆ  

 กองทุนส ารองเลีย้งชีพ 
  กลุ่มบริษทัน ้ าตาลบุรีรัมย ์จดัตั้งกองทุนส ารองเล้ียงชีพ เม่ือวนัท่ี 22 สิงหาคม 2556 โดยมีบริษทัหลกัทรัพย์
จดัการกองทุน ไทยพาณิชย ์จ  ากดั เป็นผูจ้ดัการกองทุนส ารองเล้ียงชีพ ซ่ึงมีวตัถุประสงค์ เพื่อส่งเสริมให้พนักงาน 
เก็บออมเงินระยะยาว และสร้างหลักประกันให้กับพนักงานและครอบครัวในกรณีออกจากงาน เกษียณอาย ุ 
ทุพพลภาพ หรือเสียชีวติ  

   นอกจากน้ี กองทุนส ารองเล้ียงชีพยงัเป็นแรงจูงใจใหพ้นกังานท างานกบักลุ่มบริษทัฯ เป็นเวลานาน เน่ืองจาก
มีผลตอบแทนระยะยาว ซ่ึงจะน าความย ัง่ยืนในดา้นบุคลากร และการบริหารจดัการทรัพยากรบุคคลแก่กลุ่มบริษทัฯ 
อีกดว้ย โดยพนกังานและกลุ่มบริษทัฯ จะจ่ายเงินสมทบเขา้กองทุนส ารองเล้ียงชีพ เป็นรายคร่ึงเดือน หรือราย 15 วนั 
ตามรอบการจ่ายเงินเดือน ซ่ึงในปี 2559 กลุ่มบริษัทน ้ าตาลบุรีรัมย์ ได้จ่ายเงินสมทบเข้ากองทุนส ารองเล้ียงชีพ 
จ านวน 4,797,484 บาท และมีจ านวนพนักงานเป็นสมาชิกกองทุนส ารองเล้ียงชีพ เพื่อการออมทรัพยร์ะยะยาว
ประเภทน้ีจ านวน 707 คน จากจ านวนพนกังานประจ าทั้งหมด 776 คน 

ส าหรับเงินกองทุนส ารองเล้ียงชีพ ประกอบดว้ยเงิน 4 ส่วน ไดแ้ก่ เงินสะสม เงินสมทบ ผลประโยชน์เงิน
สะสม และผลประโยชน์เงินสมทบ โดยมีอตัราเงินสมทบของบริษทัให้แก่พนกังาน ดงัน้ี 

 

 ปี 2558 ปี 2559 
กลุ่มธุรกิจ รายเดอืน 

(คน) 
รายวัน 
(คน) 

รวม 
(คน) 

จ านวนเงิน 
(ล้านบาท) 

รายเดอืน 
(คน) 

รายวัน 
(คน) 

รวม 
(คน) 

จ านวนเงิน 
(ล้านบาท) 

BRR 129 72 201 76.71 136 81 217 79.80 
BSF 277 790 1,067 179.87 295 876 1,171 164.94 
BEC 71 0 71 19.42 64 0 64 17.15 
KBF 41 42 83 16.71 42 42 84 16.10 
BRD  142 49 191 46.42 140 45 185 46.78 
BPC 50 0 50 12.82 51 0 51 12.54 
BPP - - - - 48 0 48 11.84 

รวม 710 953 1,663 351.95 776 1,044 1,820 349.15 
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ในรอบปีบญัชีส้ินสุด ณ 31 ธันวาคม 2559 มีการจ่ายเงินสมทบกองทุนส ารองเล้ียงชีพให้กบัพนกังานกลุ่ม
บริษทัน ้ าตาลบุรีรัมย ์จ  านวน 4,797,484 บาท ซ่ึงแบ่งเป็นเงินสมทบท่ีจ่ายให้ผูบ้ริหารระดบัสูง (ตั้งแต่ระดบัผูช่้วย
กรรมการผูจ้ดัการข้ึนไป) ของบริษทัและบริษทัยอ่ย ปี 2558 เปรียบเทียบ ปี 2559 มีรายละเอียดดงัน้ี  

เงินสมทบกองทุนส ารอง 
เลีย้งชีพของผู้บริหารระดับสูง 

ปี 2558 ปี 2559 

จ านวนราย จ านวนเงิน จ านวนราย จ านวนเงิน 
BRR 8 823,784 9 868,253 

บริษัทย่อย  9 768,750 10 846,213 

สวสัดิการอืน่ ๆ 
ส าห รับสวัส ดิการและผลตอบแทนอ่ืน  ๆ  นั้ น  ประกอบด้วย ค่ าช่วยเหลือบุตร ค่ าเล่าเรียนบุตร  

ค่ า รักษาพยาบาล  ค่ า เวชภัณฑ์  ประกัน ชีวิต  ประกัน อุบัติ เห ตุและสุขภาพ  การตรวจสุขภาพประจ าปี  
และสวสัดิการส่ิงอ านวยความสะดวกอ่ืน ๆ อาทิ รถรับส่งพนกังาน และบา้นพกัพนกังาน เป็นตน้ 

 รถรับส่งพนกังาน 
บริษัทได้จัดรถบัส รับส่งพนักงานไปกลับจากโรงงาน ถึงอ าเภอเมืองบุ รีรัมย์ พนักงาน 
ทุกคนสามารถข้ึนรถรับส่งไดต้ามเส้นทางท่ีบริษทัก าหนด   

 บา้นพกัสวสัดิการพนกังาน 
เพื่อเป็นสวสัดิการด้านท่ีพักให้กับพนักงานท่ีไม่มี ท่ีพัก หรือมีแต่ไม่สะดวกต่อการเดินทาง 
มาปฏิบติังาน โดยสิทธ์ิการเขา้พกัจะค านึงถึงความจ าเป็น และความเพียงพอของห้องพกัท่ีมีอยู ่  

 ประกนัอุบติัเหตุและประกนัสุขภาพพนกังาน 
- ประกนัอุบติัเหตุพนกังาน บริษทัจะจดัท าประกนัอุบติัเหตุให้กบัพนกังานรายเดือนทุกคนท่ี

ผา่นการทดลองงาน โดยแยกตามระดบัชั้นพนกังาน 

- ประกันสุขภาพพนักงาน บริษัทจะจัดท าประกันสุขภาพให้กับพนักงานรายเดือน 
ท่ีผา่นการทดลองงานตั้งแต่ระดบัผูจ้ดัการฝ่ายข้ึนไป  

-  

อายงุาน/อายสุมาชิก อตัราเงินสะสม (ร้อยละ) เงินสมทบบริษทั (ร้อยละ) 
น้อยกว่า 5 ปี 2 2 
ครบ 5 ปี ขึน้ไป แต่น้อยกว่า 10 ปี 2,3 3 
ครบ 10 ปี ขึน้ไป แต่น้อยกว่า 15 ปี 2,3,4 4 
ครบ 15 ปี ขึน้ไป  2,3,4,5 5 
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 หอ้งพยาบาลและพยาบาลประจ าสถานประกอบการ 
บริษัทจัดให้มีห้องพยาบาลและพยาบาลประจ าบริษัท เพื่อดูแลพนักงานกรณีเจ็บป่วยทั่วไป   
ปฐมพยาบาลเบ้ืองตน้ หากเกิดอุบติัเหตุร้ายแรงทางบริษทัจะมีรถพร้อมอุปกรณ์การปฐมพยาบาล
น าส่งโรงพยาบาลใกลเ้คียงต่อไป 

 การใหทุ้นการศึกษา 
บริษทัไดใ้หทุ้นการศึกษาเพื่อใหพ้นกังานไดศึ้กษาต่อในระดบัท่ีสูงข้ึน เพื่อน าความรู้ 
และทกัษะกลบัมาใชใ้นการปฏิบติังาน ซ่ึงพนกังานท่ีประสงคจ์ะขอรับทุนจะตอ้งมีคุณสมบติัตามท่ี
ก าหนดไวใ้นระเบียบขอรับทุนการศึกษาของบริษทั 

 กีฬาสีและงานเล้ียงสังสรรค ์
เพื่อสุขภาพของพนกังาน บริษทัจึงไดส้นับสนุนและส่งเสริมการเล่นกีฬาของพนกังาน โดยจดัให้มี
กีฬาสี เพื่อเช่ือมความสัมพนัธ์และมิตรภาพ นอกจากน้ี บริษทัยงัมีนโยบายจดังานเล้ียงสังสรรค์
ประจ าปี โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อเช่ือมความสัมพนัธ์อนัดีระหวา่งผูบ้ริหารและพนกังานทุกระดบั  

 ร้านคา้สวสัดิการพนกังาน 
บ ริษัทได้จัดตั้ ง ร้านค้าสว ัส ดิการ เพื่ อให้พนักงานสมัครเป็นสมาชิก รับ สิท ธิ ซ้ื อสินค้า 
และบริการพร้อมทั้ งได้รับเงินปันผลในส้ินปี  ซ่ึงการสมัครสมาชิกทางคณะกรรมการร้านค้า
สวสัดิการจะก าหนดใหซ้ื้อหุน้ในแต่ละปี 

8.3 การส่งเสริมสุขภาพและความปลอดภัย 
สุขภาพและความปลอดภยัของผูมี้ส่วนไดเ้สียของบริษทัมีความส าคญัเป็นอนัดบัตน้ บริษทัจึงด าเนินงาน

โดยปฏิบติัตามกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัสุขภาพและความปลอดภยัอยา่งเคร่งครัด และมุ่งพฒันายกระดบัคุณภาพของ
บริษทั ตั้งแต่การผลิตจนถึงการจดัจ าหน่าย โดยจดัใหมี้การตรวจสอบระบบการผลิตอยา่งต่อเน่ือง เพื่อความมัน่ใจใน
คุณภาพของสินคา้แก่ลูกคา้ และการดูแลระบบปฏิบติังานในโรงงาน เพื่อความปลอดภยัแก่พนกังาน  

กลุ่มบริษทัน ้ าตาลบุรีรัมย ์มีความห่วงใย และตระหนกัถึงความปลอดภยัของคุณภาพชีวิตของพนกังานท่ีอาจ
ไดรั้บผลกระทบจากการด าเนินงาน จึงไดมี้การทบทวนและร่างนโยบายความปลอดภยั อาชีวอนามยั และส่ิงแวดลอ้ม 
ในปี 2559 และบรรจุในคู่มือการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีและจรรยาบรรณธุรกิจ ซ่ึงคณะกรรมการบริษทัของบริษทั 
น ้ าตาลบุรีรัมย ์จ  ากดั (มหาชน) มีมติอนุมติัเม่ือวนัท่ี 23 กุมภาพนัธ์ 2560 โดยมีรายละเอียดท่ีเก่ียวกบัความปลอดภยั
และอาชีวอนามยั ดงัน้ี 

 นโยบายความปลอดภัย อาชีวอนามัย และส่ิงแวดล้อม 
1. มุ่งมั่นมีส่วนร่วมในความรับผิดชอบต่อพนักงานและสังคม เร่ืองความปลอดภัยและอาชีวอนามัย  

อยา่งจริงจงัและต่อเน่ือง 
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2. ปลูกฝังจิตส านึกในเร่ืองความปลอดภัยและอาชีวอนามัย ให้ เกิด ข้ึนในหมู่พนักงานทุกระดับ 
อยา่งจริงจงัและต่อเน่ือง 

3. ด าเนินการป้องกนัอุบติัเหตุ และควบคุมการด าเนินการใหอ้ยูใ่นเกณฑม์าตรฐาน 
4. จัดหาหลักเกณฑ์การท างานท่ีปลอดภัยต่อชีวิตและทรัพย์สินของพนักงาน รวมถึงความเพียงพอ 

และคุณภาพของเคร่ืองมือเคร่ืองใช ้และการดูแลบ ารุงรักษาอยา่งเหมาะสม 
5. ก าหนดให้ปฏิบัติตามกฎแห่งความปลอดภัย และสวมใส่อุปกรณ์ ป้องกันอันตรายส่วนบุคคล 

ตามท่ีกลุ่มบริษทัฯ ก าหนด 
6. ใหค้วามรู้และฝึกอบรมพนกังาน รวมทั้งสร้างความตระหนกัใหแ้ก่พนกังานในเร่ืองส่ิงแวดลอ้ม 

 

 แนวทางปฏิบัติเร่ืองการดูแลความปลอดภัยและอาชีวอนามัยให้แก่พนักงาน 
1. ก่อนเร่ิมงานจะให้การอบรมและความรู้เก่ียวกบัความปลอดภยั และช้ีบ่งจุดอนัตรายของแต่ละแผนก

เพื่อใหพ้นกังานระวงัขณะปฏิบติังาน 
2. มีการประเมินสภาพหนา้งานเพื่อหาอุปกรณ์ป้องกนัอนัตรายท่ีเหมาะสมใหพ้นกังานสวมใส่ 
3. มีการแต่งตั้ งคณะกรรมการความปลอดภัยอาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการท างานข้ึนมา 

เพื่อบริหารและด าเนินงานดา้นความปลอดภยัตามแผนงานความปลอดภยัประจ าปี 
4. มีการตรวจประเมินดา้นความปลอดภยั พร้อมหามาตรการป้องกนัและแกไ้ข 
5. จดัเตรียมและจดัหาอุปกรณ์ป้องกนัระงบัอคัคีภยั เพื่อความปลอดภยัของพนกังาน และเพื่อป้องกนัความ

เสียหายท่ีอาจเกิดข้ึนกบัทรัพยสิ์นกรณีเกิดไฟไหมแ้ละมีการอบรมให้ความรู้เก่ียวกบัการดบัเพลิงและ
ซอ้มแผนหนีไฟ 

6. มีกิจกรรม Safety talk ก่อนเร่ิมงานแต่ละแผนก 
7. มีการจดัน ้าด่ืมท่ีถูกสุขลกัษณะใหพ้นกังานเพียงพอต่อความตอ้งการ 
8. มีการจดัหอ้งน ้าท่ีถูกสุขลกัษณะใหพ้นกังานเพียงพอต่อความตอ้งการ 
9. มีการตรวจสุขภาพประจ าปีใหก้บัพนกังานเพื่อเฝ้าระวงักรณีพบผูผ้ิดปกติ 

 วธีิดูแลและมาตรการป้องกนั กรณเีกดิการเจ็บป่วยหรืออุบัติเหตุ  
1. มีการจดัหอ้งพยาบาลและเจา้หนา้ท่ีประจ าตลอด 24 ชัว่โมง พร้อมยาและเวชภณัฑ ์
2. มีการจดัรถน าส่งกรณีเกิดอุบติัเหตุในงานหรือนอกงาน 
3. มีการติดตามและติดต่อเจ้าหน้าท่ีของโรงพยาบาลเก่ียวกับการรักษา สิทธ์ิการรักษาของพนักงานท่ีมี  

พร้อมจดัส่งเอกสารท่ีเก่ียวขอ้งท่ีส านกังานประกนัสังคม พร้อมดูแลตลอดการรักษา เช่น จดัรถน าส่งกรณี
ท่ีหมอนดัทั้งในงานและนอกงาน พร้อมมีของเยีย่มไขท้ั้งท่ีขณะพกัรักษาตวัอยูท่ี่โรงพยาบาลหรือท่ีบา้น 

4. มีการติดตาม สอบสวน และรายงานอุบติัเหตุ เพื่อหาแนวทางแกไ้ขไม่ใหเ้กิดซ ้ า 
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 กจิกรรมด้านความปลอดภัยประจ าปี 2559 
กลุ่มบริษทัฯ จดัใหมี้กิจกรรมดา้นความปลอดภยัอยา่งต่อเน่ือง เพื่อใหค้วามรู้แก่พนกังาน 
ทั้งทางทฤษฎีและปฏิบติั อาทิ  

หลกัสูตรปฐมพยาบาลเบือ้งต้น  
เม่ือวนัท่ี 15 กรกฎาคม 2559 พนกังานเขา้ร่วมอบรมจ านวน 71 คน สถานท่ีอบรม ณ หอ้งอบรม บริษทั บุรีรัมยว์ิจยัและ
พฒันาออ้ย จ ากดั โดยวทิยากรจากโรงพยาบาลเอกชนบุรีรัมย ์

 
 
 
 
 

 

หลกัสูตรการท างานในทีอ่บัอากาศ 
อบรมเม่ือวนัท่ี 29 กรกฎาคม 2559 พนักงานเขา้ร่วมอบรมจ านวน 37 คน สถานท่ีอบรม ณ ห้องอบรม บริษทั บุรีรัมย์
วิจยัและพฒันาอ้อย จ ากัด โดยคุณทรงศกัด์ิ กอไธสง เจา้หน้าท่ีความปลอดภยัในการท างาน ระดับวิชาชีพ และ
ทีมงานบริษทั แพงโกลิน เซฟต้ี โปรดกัส์ จ  ากดั เป็นวทิยากร 
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หลกัสูตรดบัเพลงิขั้นต้นและอพยพหนีไฟ 
อบรมให้กบับริษทั ปุ๋ยตรากุญแจ จ ากดั เม่ือวนัท่ี 4 ตุลาคม 2559 จ านวน 60 คน บริษทั โรงงานน ้ าตาลบุรีรัมย ์จ  ากดั 
เม่ือวนัท่ี 5 ตุลาคม 2559 จ านวน 60 คน และกลุ่มบริษทัโรงไฟฟ้า เม่ือวนัท่ี 10 พฤศจิกายน 2559 จ านวน 60 คน 
สถานท่ีอบรม ณ บริเวณลานกิจกรรม และหอ้งอบรมของแต่ละบริษทั โดยวทิยากร จากบริษทั ลีดเดอร์ ไฟร์ เซฟต้ี จ  ากดั 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กจิกรรมสัปดาห์ความปลอดภัย ประจ าปี 2559 

กลุ่มบริษัทฯ ได้จัดกิจกรรมเพื่อให้พนักงานตระหนักถึงความปลอดภัยในการปฏิบัติงาน เพื่อลดการสูญเสีย  
โดยจดัรูปแบบกิจกรรมท่ีให้ทั้งสาระและความสนุกสนาน ตลอดจนการให้รางวลักบัแผนกท่ีไม่มีอุบติัเหตุเกิดข้ึน 
ประจ าปี 2559 รางวลัหัวหน้าแผนกสวมใส่อุปกรณ์ป้องกนัส่วนบุคคลดีเด่น หรือรางวลั 5 ส ดีเด่น ประจ าปี 2559 
เป็นตน้ โดยจดังานร่วมกบัทั้งภาครัฐและเอกชน อาทิ ส านกังานประกนัสังคม เป็นตน้  
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การตรวจสุขภาพ ประจ าปี 2559 

 

 

 

 

 

 

 

ได้รับรางวลัชนะเลศิ สาขาสถานประกอบการดีเด่น 
ด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อม 
ในการท างาน ปี 2559 ระดับจังหวดั จากกระทรวงแรงงาน 

 
 

 

จัดตั้งคณะกรรมการความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อม
ในการท างาน โดยปี  2559 ได้ลงพืน้ที่เพื่อตรวจความปลอดภัยในการ
ท างาน 3 รอบ ในเดือนสิงหาคม กนัยายน และตุลาคม 

 

8.4  การพฒันาบุคลากร 

 การพฒันาบุคลากรเป็นหน่ึงในเป้าหมายการด าเนินธุรกิจอย่างย ัง่ยืนของกลุ่มบริษทัน ้ าตาลบุรีรัมย ์ดงันั้น กลุ่ม
บริษทัฯ จึงไดก้ าหนด “นโยบายการพฒันาบุคลากร” ซ่ึงรวบรวมอยู่ใน “คู่มือการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีและจรรยาบรรณ
ธุรกิจ” ทั้งน้ี จะประกาศและน าใช้นโยบายดงักล่าวในปี 2560 (ตามท่ีท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 2/2560 ของ
บริษทั น ้ าตาลบุรีรัมย ์จ  ากดั (มหาชน) มีมติอนุมติั เม่ือวนัท่ี 23 กุมภาพนัธ์ 2560) โดยรายละเอียด “นโยบายการพัฒนา
บุคลากร” ปรากฏในหวัขอ้ท่ี 6. นโยบาย ภาพรวม และเป้าหมายการประกอบธุรกิจ ในส่วนเป้าหมายการด าเนินธุรกิจอยา่ง
ย ัง่ยนื ของรายงานประจ าปีเล่มน้ี และสามารถศึกษาขอ้มูลเพิ่มเติมไดจ้ากเวบ็ไซตข์องบริษทั  

 ส าหรับแนวปฏิบัติในการพฒันาบุคลากรในดา้นต่าง ๆ กลุ่มบริษทัฯ ไดด้ าเนินการดงัน้ี 
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 การอบรมเพื่อเสริมสร้างความรู้ 
ในแต่ละปีทุกแผนกจะมีงบประมาณส าหรับการอบรมภายนอกของพนักงาน เพื่อพัฒนาความรู้ 
ทางวิชาชีพ รวมทั้ ง มีการจัดอบรมภายในบริษัท ซ่ึงจัดโดยบริษัทเอง หรือการเชิญผู ้เช่ียวชาญ 
จากภายนอกมาเป็นวทิยากร  

 การร่วมมือกบัองคก์รภายนอกเพื่อพฒันาพนกังาน  
อ าทิ  ก าร ร่วม มื อกับ ศู น ย์พ ัฒ น าฝี มื อแรงงาน  ในก าร ฝึกอบ รมพนัก งาน  ห ากพนั ก งาน 
ผ่านมาตรฐานของกรมพัฒนาฝีมือแรงงาน จะได้รับการปรับอัตราเงินเดือนตามอัตราขั้ นต ่ า 
ท่ีกรมพฒันาฝีมือแรงงานก าหนด  

 การใหทุ้นศึกษาต่อ  
บ ริษัทให้ ทุนศึกษาต่อส าหรับพนักงานในระดับอุดมศึกษา และบัณฑิตศึกษา ซ่ึ งมี เง่ือนไข 
ใหพ้นกังานน าความรู้กลบัมาท างานใหก้บับริษทั เพื่อเป็นการใชทุ้นคืน 

การอบรม ในปี 2559 ท่ีผ่านมา กลุ่มบริษทัฯ ได้จดัท าแผนอบรมตามหลักการบริหารด้านคุณภาพ ISO 9001: 
2008 เป็นแนวทางเบ้ืองต้นในการพัฒนาบุคลากร ซ่ึงครอบคลุมทั้ งด้านส านักงาน โรงงาน ฝ่ายไร่ และหน่วยงาน
สนบัสนุนต่าง ๆ เพื่อให้เกิดการพฒันาอยา่งต่อเน่ือง ตลอดจนจดัท า Training courses ภายในองคก์ร โดยจดัให้มีการพฒันา
ในกลุ่มพนักงาน ระดับกลุ่มบริหาร กลุ่มจดัการ และกลุ่มปฏิบติัการ จดัท าหลักสูตรการอบรม ทั้ งด้านการผลิต การ
บ ารุงรักษา การให้ความรู้ดา้นเทคโนโลยี เก่ียวกบัอุตสาหกรรมน ้ าตาล และธุรกิจพลงังานท่ีเก่ียวขอ้ง ทั้งน้ี หัวใจส าคญั
ของการฝึกอบรมและพฒันาบุคลากร คือ การติดตามและวดัผลความรู้ท่ีไดรั้บ รวมถึงการถ่ายทอดความรู้ให้กบัผูเ้ก่ียวขอ้ง 
โดยมีแนวทางพฒันาบนหลกัการ 10/20/70 ซ่ึงเช่ือมโยงกบัระบบการบริหารสายอาชีพ กล่าวคือ ไดรั้บความรู้และทกัษะ
จากการอบรม ร้อยละ 10 จากนั้นผูบ้งัคบับญัชาให้ค  าแนะน า/สอนงาน อีกร้อยละ 20 และร้อยละ 70 ตอ้งน าความรู้และ
ทกัษะท่ีไดไ้ปประยกุตใ์ชใ้นงานท่ีรับผิดชอบดว้ยตนเอง หรือแลกเปล่ียนความรู้และทกัษะใหม่กบัผูอ่ื้น  

ตั วอ ย่างการพัฒนาของบุคลากรฝ่ายจัดห าว ัต ถุ ดิบและ ฝ่ ายไ ร่  ท่ี มุ่ งส ร้างและพัฒนาผลผ ลิต  
เพื่อยกระดับความรู้ สร้างความแข็งแกร่งให้เกษตรกร โดยบุคลากรร่วมกันคิดและวางแผน และจัดท าเป็น  
Best Practice เกิดเป็น Knowledge Sharing องค์ความรู้ภายในองค์กร และเผยแพร่ความส าเร็จสู่เกษตรกร อาทิเช่น 
เทคโนโลยีปลูกออ้ยให้งอกมากกวา่ 100% การเตรียมดินและปรับโครงสร้างดินใหเ้หมาะกบัออ้ย การใชฮ้อร์โมนเร่ง
การงอกของออ้ย เทคโนโลยีการใชส้ารคุมวชัพืชในออ้ยใหม่และออ้ยตอ และเคร่ืองมือท่ีใช้ในการท าไร่ออ้ยให้ได้
ผลผลิตสูง เป็นตน้ ส่วนการพฒันาพนกังานระดบัพนกังานช่างเทคนิค และหัวหน้าควบคุม กลุ่มบริษทัฯ ไดร่้วมกบั
กรมพฒันาฝีมือแรงงาน มหาวิทยาลยัราชภฏั จงัหวดับุรีรัมย ์วิทยาลยัเทคนิคคูเมือง และบริษทัคู่คา้ ร่วมด าเนินการ
อบรมเฉพาะดา้น เพื่อให้เกิดความรู้ความเขา้ใจในเคร่ืองจกัร เคร่ืองมืออุปกรณ์ และสารหล่อล่ืนท่ีตอ้งใชใ้นโรงงาน 
และวธีิการบ ารุงรักษา  

แนวทางการพัฒนาองค์กร กลุ่มบริษทัฯ ด าเนินงานและยกระดบัการพฒันามาอยา่งต่อเน่ืองในการส่งเสริม
พนกังาน ทั้งการใหทุ้นการศึกษา เพื่อศึกษาต่อในระดบัปริญญาตรี และปริญญาโท สนบัสนุนและเขา้ร่วมศึกษาและดู
งานในองคก์รชั้นน าในอุตสาหกรรมประเภทเดียวกนั ดงัขอ้มูลสรุปจ านวนชัว่โมงในการพฒันาส าหรับบุคลากรใน
กลุ่มบริษทัฯ และหลกัสูตรท่ีเก่ียวเน่ืองท่ียกระดบัและพฒันาความรู้ ความสามารถใหก้บับุคลากรในกลุ่มบริษทัฯ  
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จ านวนช่ัวโมงในการพฒันาส าหรับบุคลากรต่อคน/ปี (ปี 2559) 

 
  

สรุปประเภทหลักสูตรการอบรม จ านวนผู้อบรมและช่ัวโมงการอบรม 
ของพนักงานกลุ่มบริษัทน า้ตาลบุรีรัมย์ ปี 2559 

หลกัสูตร จ านวนผู้อบรม จ านวนช่ัวโมง 
การฝึกอบรม 

จ านวนช่ัวโมง
รวม 

ด้านส่ิงแวดล้อม 11 30 96 
ด้านความปลอดภัยและอาชีวอนามัย 630 133 4,144 
ด้านการควบคุมคุณภาพ 331 168 2,346 
ด้านธรรมาภิบาลและจริยธรรม/กฎหมาย/การต่อต้าน
คอร์รัปช่ัน 

11 36 78 

ด้านการพฒันาทกัษะและความรู้ในการท างาน/   
ความเป็นผู้น า/ ทกัษะการส่ือสาร และอืน่ ๆ 

989 671 9,802 

รวม 1,972 1,038 16,466 
 
ตัวอย่างหลกัสูตรการอบรมทั้งภายในองค์กร และภายนอกองค์กร ปี 2559 
ระดับบริหาร 

 หลกัสูตร CAC (Coalition Against Corruption) การต่อตา้นการทุจริตคอรัปชัน่ 
 หลกัสูตร Ethical Audit การตรวจสอบดา้นจริยธรรม 
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 หลกัสูตร RME : Enterprise Risk Management 
 หลกัสูตร โครงการแนวคิดใหม่การควบคุมภายในตาม COSO 
 หลกัสูตร Leadership Realignment for BRR Leaders 
 หลกัสูตร Corporate Budgeting Planning 
 หลกัสูตร Financial Report Update 

เป็นตน้ 

ระดับจัดการ 

 หลกัสูตร การจดัท ารายงานแห่งความย ัง่ยนื 
 หลกัสูตร จิตวญิญาณใหม่ CSR  
 หลกัสูตร การบริหารความเส่ียงภายในองคก์ร 
 หลกัสูตร Audit Manager Tools and Techniques 
 หลกัสูตร การเตรียมความพร้อมของโรงงานควบคุมและอาคารควบคุม เพื่อการตรวจสอบ 

และรับรองการจดัการพลงังาน 
 หลกัสูตร ทกัษะการโคช้ขั้นสูงของผูน้ า เพื่อความเป็นเลิศขององคก์ร 

เป็นตน้  

ระดับปฏิบัติการ 

 หลกัสูตร ขอ้พึงปฏิบติัและจริยธรรมองคก์ร 
 หลกัสูตร การบ ารุงรักษาเคร่ืองจกัรหนกั 
 หลกัสูตร วเิคราะห์ เปรียบเทียบ กฎระเบียบดา้นส่ิงแวดลอ้มความปลอดภยั  

วตัถุอนัตรายและสารเคมี 
 หลกัสูตร งานปลอดภยัและอาชีวอนามยั 
 หลกัสูตร GMP/HACCP การจดัการสัตวพ์าหะ  
 หลกัสูตร ระบบบริหารคุณภาพ ISO 9001, ISO14001 
 หลกัสูตร ผูป้ฏิบติังานประจ าระบบบ าบดัมลพิษอากาศ 

เป็นตน้ 

ส าหรับกิจกรรมในปี 2559 กลุ่มบริษัทฯ ได้จัด “โครงการ BRR INNOVATION AWARD 2016” ซ่ึงได้รับ 
ความสนใจจากพนักงานจ านวนมาก และมีจ านวนโครงการท่ีส่งเขา้ประกวดทั้งกลุ่มบริษทัฯ ถึง 32 โครงการ นอกจาก
ผลิตภณัฑ์หรือนวตักรรมสามารถน ามาใช้งาน และเกิดประโยชน์ต่อองค์กรไดอ้ย่างแทจ้ริงแลว้ โครงการน้ียงัท าให้เกิด
กระบวนการท างานเป็นทีม เพื่อร่วมสร้างสรรคผ์ลงานให้เป็นท่ียอมรับและสอดคลอ้งกบัทิศทางขององคก์ร  
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แผนพฒันาบุคลากร ปี 2560  
แผนพัฒนาบุคลากร ในปี 2560 ของทั้ งกลุ่มบริษัทฯ มุ่งเน้นการพัฒนาระบบงานคุณภาพตามระบบ  

ISO 9001, ISO 14000, ISO 18000, GMP, HACCP การจดัการสัตวพ์าหะ และระบบความปลอดภยั รวมถึงหลกัสูตร
ตามขอ้ก าหนดของกฎหมาย อาทิ หลกัสูตรการดบัเพลิงขั้นตน้ การอพยพหนีไฟ การปฐมพยาบาล การควบคุมหมอ้
ไอน ้า และหลกัสูตรความปลอดภยัและอาชีวอนามยั ตลอดจนหลกัสูตรการสร้างความตระหนกัในการท างาน ทั้งการ
ปลูกจิตส านึกรักองค์กร การบริหารความเส่ียง จริยธรรม ธรรมาภิบาล หลกัสูตรพฒันาทกัษะการท างานตามแต่ละ
สายงานตามความจ าเป็น และการจดัอบรมทั้งภายในองคก์ร และการส่งอบรมกบัสถาบนัภายนอก  

8.5 สิทธิมนุษยนและแรงงาน 

กลุ่มบริษทัน ้ าตาลบุรีรัมย ์ให้ความส าคญัและค านึงถึงการเคารพสิทธิมนุษยนและแรงงาน จึงไดร่้างนโยบาย
ท่ี เก่ี ยวกับ เร่ืองดังกล่าว ใน ปี  2559 และบรรจุใน คู่ มือการก ากับ ดูแลกิจการท่ี ดีและจรรยาบรรณ ธุรกิจ  
ซ่ึงคณะกรรมการบริษัทของบริษัท น ้ าตาลบุรีรัมย์ จ  ากัด (มหาชน) มีมติอนุมัติเม่ือวนัท่ี 23 กุมภาพันธ์ 2560  
โดยมีรายละเอียดท่ีเก่ียวกบัสิทธิมนุษยนและแรงงาน ดงัน้ี 

 นโยบายการเคารพสิทธิมนุษยชนและด้านแรงงาน   

 การเคารพสิทธิมนุษยชน 
1.   กลุ่มบริษทัฯ ไม่สนบัสนุนกิจกรรมท่ีละเมิดสิทธิมนุษยชนทุกประการ รวมทั้งให้ความส าคญัและ

ส่งเสริมการเคารพสิทธิมนุษยชน  
2.   ปฏิบติัต่อทุกคนอย่างเท่าเทียม ดว้ยความเคารพและให้เกียรติซ่ึงกนัและกนั โดยไม่แบ่งแยก เช้ือชาติ 

สัญชาติ ศาสนา เพศ ภาษา อาย ุสีผวิ การศึกษา สถานะทางสังคม ลกัษณะทางกายภาพ หรือเร่ืองอ่ืนใด   
3.   พนกังานทุกคนตอ้งไม่กระท าการใด ๆ ท่ีละเมิดหรือคุกคามบุคคลอ่ืน ทั้งทางวาจาหรือการกระท า

และพึงหลีกเล่ียงการกระท าท่ีละเมิดสิทธิมนุษยชน 
4.   ป ฏิบัติหน้ าท่ี ด้วยความระมัดระว ัง เพื่ อ ป้องกันการละเมิด สิท ธิมนุษยชน  หากพบ เห็น 

การกระท าท่ีละเมิด หรืออาจละเมิดสิทธิมนุษยชน ใหร้ายงานแก่ผูบ้งัคบับญัชา 
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5.   กลุ่มบริษทัฯ จะรักษาขอ้มูลส่วนบุคคลของพนกังาน หากมีความจ าเป็นในการเปิดเผยสู่สาธารณะ จะตอ้ง
ไดรั้บความยนิยอมจากพนกังานผูน้ั้นก่อน เวน้แต่กระท าการตามขอ้บงัคบับริษทั หรือกฎหมาย 

 ดา้นแรงงาน   
1. ปฏิบติัต่อพนกังานตามกฎหมายแรงงานและขอ้บงัคบัต่าง  ๆท่ีเก่ียวขอ้งอยา่งเป็นธรรมและเท่าเทียม  
2. ไม่เลือกปฏิบติั และปฏิบติัดา้นการจา้งงานอยา่งเท่าเทียม ทั้งกระบวนการสรรหา การจ่ายค่าตอบแทน 

สวสัดิการ เวลาท างาน วนัหยดุ การมอบหมายงาน การฝึกอบรม และการประเมินผลงาน เป็นตน้ 
3. ไม่ใชแ้รงงานเด็ก แรงงานต่างดา้วท่ีผดิกฎหมาย หรือแรงงานจากการคา้มนุษย ์ 
4. ห้ าม มิให้ลงโทษพนักงาน ท่ี เป็นการทารุณทางร่างกายห รือจิตใจ อาทิ  การคุกคามข่มขู่  

การกกัขงัหน่วงเหน่ียว หรือการใชค้วามรุนแรงอ่ืนใด 
5. มีกระบวนการสอบสวนความผดิพนกังานอยา่งถูกตอ้ง และเป็นขั้นตอนชดัเจนก่อนเลิกจา้งพนกังาน 

เพื่อใหทุ้กคนไดรั้บความเป็นธรรมสูงสุด 
6. ในการวา่จา้งบริษทัผูรั้บเหมามาด าเนินการใด ๆ ใหแ้ก่กลุ่มบริษทัฯ จะพิจารณาคดัเลือกเฉพาะบริษทั

ท่ีสามารถปฏิบติัถูกตอ้งตามกฎหมายแรงงาน และกฎหมายอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งไดเ้ท่านั้น และจะหลีกเล่ียง
การวา่จา้งบริษทัรับเหมาใด ๆ ท่ีมีประวติักระท าผิดกฎหมายแรงงานกฎหมายอ่ืน ๆ หรือเส่ียงต่อการ
ทุจริตและคอร์รัปชัน่ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
  

 

BRR ต่อต้านการใช้แรงงานเด็กในไร่อ้อย ร่วมกับหน่วยงานภาครัฐจังหวัดบุรีรัมย์ และสมาคมชาวไร่อ้อยจังหวัดบุรีรัมย์ 
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ตลอดปี 2559 กลุ่มบริษัทน ้ าตาลบุรีรัมย์ มุ่งมั่นและรณรงค์
ต่อต้านการใช้แรงงานเด็กในไร่อ้อย โดยเม่ือวนัท่ี 18 มีนาคม 
2559 บริษทั น ้ าตาลบุรีรัมย ์จ  ากดั (มหาชน) ไดล้งนามขอ้ตกลง
ความร่วมมือการป้องกันและแก้ไขปัญหาแรงงานเด็กและ
แรงงานท่ีถูกบงัคบั ร่วมกบัหน่วยงานภาครัฐจงัหวดับุรีรัมย ์และ
สมาคมชาวไ ร่อ้อยจังหวัด บุ รี รัม ย์ ซ่ึ งได้ รับ เกี ยรติ จาก 
นายเสรี สีหะไตร ผูว้่าราชการจงัหวดับุรีรัมย ์ร่วมเป็นประธาน
และลงนามขอ้ตกลงความร่วมมือดงักล่าว ณ ศาลากลางจงัหวดั
บุรีรัมย ์เพื่อร่วมกนัรณรงคต่์อตา้นการใช้แรงงานเด็ก และสร้าง
ความตระหนักให้แก่เกษตรกร สังคม และทุกภาคส่วนเห็นถึง
ปัญหา และร่วมกนัหาแนวทางป้องกนัแก้ไขอย่างจริงจงัต่อไป 
โดยบริษทัได้ท ากิจกรรมลงพื้นท่ีเขตส่งเสริมการปลูกออ้ยของ
บริษทั เพื่อรณรงคก์ารต่อตา้นแรงงานเด็ก พร้อมติดป้ายรณรงค์
ทั้งในเขตส่งเสริมการปลูกออ้ยและบริเวณรอบโรงงาน อีกทั้ง 
ร่วมกบัส านกังานสวสัดิการและคุม้ครองแรงงานจงัหวดับุรีรัมย ์
ลงพื้นท่ีเก็บข้อมูลปัญหาการใช้แรงงานเด็กในไร่อ้อย ท่ีอยู่
ใกลเ้คียงกบัสถานประกอบการ  
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9. การก ากบัดูแลกจิการ 

(1) นโยบายการก ากบัดูแลกจิการ 

คณะกรรมการบริษทัตระหนกัและให้ความส าคญัในการด าเนินธุรกิจตามหลกัธรรมาภิบาล โดยมุ่งมัน่ท่ีจะ
ด าเนินธุรกิจของกลุ่มบริษทัน ้ าตาลบุรีรัมย ์อย่างโปร่งใส เป็นธรรม และค านึงถึงผูมี้ส่วนได้เสีย เพื่อสร้างความ
เช่ือมัน่แก่ผูถื้อหุ้น นกัลงทุน และผูท่ี้เก่ียวขอ้งทุกฝ่าย ทั้งน้ี ในปี 2559 จึงไดท้บทวนและปรับปรุงนโยบายการก ากบั
ดูแลกิจการท่ีดี ตลอดจนจรรยาบรรณธุรกิจและขอ้พึงปฏิบติัทางจริยธรรมของผูบ้ริหารและพนกังาน รวมทั้งนโยบาย 
ต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง โดยท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 2/2560 เม่ือวนัท่ี 23 กุมภาพนัธ์ 2560 ไดมี้มติอนุมติัคู่มือ
การก ากบัดูแลกิจการท่ีดีและจรรยาบรรณธุรกิจ โดยบริษทัไดด้ าเนินการจดัพิมพเ์พื่อแจกให้กบัพนกังานแต่ละฝ่าย 
และเผยแพ ร่ในเว็บไซต์ของบริษัท ท่ี  www.buriramsugar.com เพื่ อให้พนักงาน  ผู ้ถือหุ้น  ผู ้มี ส่ วนได้เสี ย  
และสาธารณชนสามารถเขา้ถึงขอ้มูลไดโ้ดยสะดวกและเท่าเทียมกนั 

ส าหรับการทบทวนและปรับปรุงนโยบายการก ากับดูแลกิจการท่ีดี ได้จัดท าข้ึนตามแนวทางของ 
ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย (“ตลาดหลกัทรัพยฯ์”) ซ่ึงครอบคลุมหลกัการส าคญัของการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี 
(Good Corporate Governance) 5 หมวด ดงัน้ี 

1. สิทธิของผูถื้อหุน้ 
2. การปฏิบติัต่อผูถื้อหุน้อยา่งเท่าเทียมกนั 
3. บทบาทต่อผูมี้ส่วนไดเ้สีย 
4. การเปิดเผยขอ้มูลและความโปร่งใส 
5. ความรับผดิชอบของคณะกรรมการบริษทั 

ทั้งน้ี สามารถอ่านรายละเอียดหลกัเกณฑ์เพิ่มเติมของแต่ละหมวดได้ใน “คู่มือการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี 
และจรรยาบรรณธุรกิจ” ในเว็บไซต์ของบริษัท โดยการด าเนินงานของบริษัทด้านการก ากับดูแลกิจการท่ีดี  
ในปี 2559 มีดงัน้ี  

1) สิทธิของผู้ถือหุ้น 

 กลุ่มบริษทัน ้ าตาลบุรีรัมย ์ตระหนักและให้ความส าคญักบัสิทธิพื้นฐานของผูถื้อหุ้น ได้แก่ การซ้ือขาย 
หรือโอนหลกัทรัพย ์การได้รับขอ้มูลของบริษทัและบริษทัย่อยอย่างเพียงพอ การเขา้ร่วมประชุมเพื่อการใช้สิทธิ 
ออกเสียงในท่ีประชุมผูถื้อหุ้นเก่ียวกบัการเปล่ียนแปลงท่ีส าคญัของบริษทั เป็นตน้ คณะกรรมการบริษทัจึงไดก้ าหนด
แนวทางด าเนินการต่าง ๆ เพื่อรักษาสิทธิของผูถื้อหุน้ รวมถึงส่งเสริมและอ านวยความสะดวกในการใชสิ้ทธิของผูถื้อ
หุน้ โดยในปี 2559 ไดด้ าเนินการดงัน้ี 
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 บริษัทได้จัดส่งหนังสือเชิญประชุมผู ้ถือหุ้น พร้อมทั้ งเอกสารประกอบการประชุมให้แก่ผู ้ถือหุ้น 
เป็นการล่วงหน้าตามท่ีกฎหมายและขอ้บงัคบับริษทัก าหนด ทั้งฉบบัภาษาไทยและภาษาองักฤษ เพื่อให ้
ผูถื้อหุ้นมีเวลาศึกษาข้อมูลล่วงหน้าอย่างครบถ้วนและเพียงพอ โดยได้ระบุวนั เวลา สถานท่ีประชุม  
และมีรายละเอียดระเบียบวาระการประชุม ซ่ึงระบุวตัถุประสงค์ของวาระท่ีน าเสนอ พร้อมความเห็นของ
คณะกรรมการบริษทั และเอกสารประกอบระเบียบวาระต่าง ๆ อาทิ หนังสือมอบฉันทะ แบบ ก. แบบ ข. 
และ แบบค. ตามแบบท่ีกรมพฒันาธุรกิจการค้า กระทรวงพาณิชย์ก าหนด ค าช้ีแจงวิธีการมอบฉันทะ 
ขอ้บงัคบับริษทัท่ีเก่ียวกบัการประชุมผูถื้อหุ้น หลักเกณฑ์และวิธีปฏิบติัในการเข้าร่วมประชุม การมอบ
ฉันทะและการออกเสียงลงคะแนน เอกสารประกอบการพิจารณาแต่ละวาระ และแผนท่ีท่ีจดัประชุม  
เป็นตน้ นอกจากนั้น ไดป้ระกาศเชิญประชุมผูถื้อหุน้ผา่นทางหนงัสือพิมพติ์ดต่อกนั 3 วนัก่อนวนัประชุมไม่
น้อยกว่า 3 วนั ตามข้อบังคับบริษัท รวมทั้ งได้เผยแพร่หนังสือเชิญประชุม พร้อมเอกสารประกอบ 
ทางเว็บไซต์ของบริษัท www.buriramsugar.com ทั้ งฉบับภาษาไทยและภาษาอังกฤษเป็นการล่วงหน้า 
ก่อนวนัประชุม 21 วนั 

 บริษทัได้ให้ความส าคญัต่อการประชุมผูถื้อหุ้น โดยเน้นเร่ืองการจดัสถานท่ีท่ีเหมาะสมและสะดวกต่อ 
การเดินทางของผูถื้อหุ้น ทั้งน้ี บริษทัไดจ้ดัการประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจ าปี 2559 เม่ือวนัพฤหัสบดีท่ี 21 
เมษายน 2559  เวลา 10.00 น. ณ ห้องอโนมาแกรนด์ ชั้น 3 โรงแรมอโนมา กรุงเทพฯ ซ่ึงตั้งอยู่ใจกลางเมือง
กรุงเทพมหานคร ย่านราชประสงค์ จึงเป็นสถานท่ีท่ีสะดวกต่อการเดินทาง โดยผูถื้อหุ้นสามารถเดินทาง 
มาประชุมไดห้ลายวิธีทั้งทางรถไฟฟ้า (BTS) รถเมล์โดยสารสาธารณะ หรือรถยนตรั์บจา้งสาธารณะ (Taxi) 
หรือทางเรือ เป็นต้น ส าหรับผู ้ถือหุ้นท่ีอยู่ใขเขตพื้นท่ีส านักงานใหญ่ของบริษัท คือ จังหวดับุรีรัมย ์ 
บริษทัได้จดับริการรถตูรั้บ-ส่งของบริษทั จ านวน 2 คนั เพื่ออ านวยความสะดวกให้กับผูถื้อหุ้นท่ีสนใจ 
เขา้ร่วมประชุม  

 บริษทัไดจ้ดัท าปฎิทินการประชุมประจ าปีล่วงหน้าก่อนการประชุมในปีถดัไป โดยได้ก าหนดวนัประชุม
สามญัผูถื้อหุ้นไวล่้วงหน้าแลว้ เพื่อให้คณะกรรมการบริษทัไดรั้บทราบ และเปิดเผยก าหนดวนัจดัประชุม
สามัญผูถื้อหุ้นประจ าปี 2559 ให้ผูถื้อหุ้นทราบล่วงหน้าก่อนวนัประชุมประมาณ 2 เดือน ซ่ึงจะท าให้ 
ผูถื้อหุ้นสามารถวางแผนตารางเวลาในการเขา้ร่วมประชุมได้ โดยแจง้ผูถื้อหุ้นตั้งแต่วนัท่ี 26 กุมภาพนัธ์ 
2559 ผ่านระบบการแจง้ข่าวของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย (Set Portal) รวมทั้งแจง้การก าหนด
รายช่ือผู ้ถือหุ้นท่ีมีสิทธิเข้าร่วมประชุมสามัญผู ้ถือหุ้นประจ าปี  2559 และสิทธิในการรับเงินปันผล  
และวนัปิดสมุดทะเบียนเพื่อรวบรวมรายช่ือผูถื้อหุ้น ตลอดจนวนัก าหนดจ่ายเงินปันผล ซ่ึงการแจง้ข่าว
ดงักล่าวเป็นวนัเดียวกบัท่ีท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัมีมติอนุมติั  

 ในการประชุมสามัญผูถื้อหุ้นประจ าปี 2559 บริษัทไม่มีการเพิ่มวาระอ่ืนใด ท่ีไม่ได้ก าหนดไวล่้วงหน้า 
ในหนงัสือเชิญประชุมผูถื้อหุน้ 
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 ในกรณีท่ีผู ้ถือหุ้นไม่สามารถเข้าร่วมประชุมด้วยตนเองได้ บริษัทได้เปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นสามารถ 
มอบฉนัทะให้กรรมการอิสระหรือบุคคลใด ๆ เขา้ร่วมประชุมแทนได ้โดยใชห้นงัสือมอบฉนัทะท่ีไดจ้ดัส่ง
ไปพร้อมกบัหนังสือเชิญประชุม โดยในการประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจ าปี 2559 บริษทัไดใ้ห้นางสีนวล  
ทัศน์พนัธ์ุ กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ เป็นผูรั้บมอบฉันทะ ทั้ งน้ี ได้ระบุข้อมูลเก่ียวกับ
กรรมการคนดงักล่าว อาทิ ช่ือ-นามสกุล ประวติัการท างานและการศึกษา สัดส่วนการถือหุ้น ซ่ึงไม่มีการถือ
ครองหุน้ของบริษทั วาระด ารงต าแหน่ง และการไม่มีคุณสมบติัตอ้งหา้ม เป็นตน้  

 ประธานกรรมการบริษทัจะจดัสรรเวลาการประชุมอยา่งเพียงพอ โดยในการประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจ าปี 
2559 มีวาระเพื่อพิจารณาจ านวน 6 วาระ และวาระเพื่อทราบ จ านวน 1 วาระ โดยใช้เวล าในการประชุม
ประมาณ 2 ชั่วโมง ตั้ งแต่เวลา 10.00 น. – 12.00 น. และด าเนินการประชุมอย่างโปร่งใส โดยระหว่าง 
การประชุม จะเปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นมีสิทธิอย่างเท่าเทียมกันในการแสดงความคิดเห็น และซักถาม 
อย่างทัว่ถึง ซ่ึงกรรมการบริษทัและผูบ้ริหารท่ีเก่ียวขอ้งจะเขา้ร่วมประชุมผูถื้อหุ้น เพื่อให้ผูถื้อหุ้นสามารถ
ซกัถามในเร่ืองท่ีเก่ียวขอ้งได ้โดยระหวา่งการประชุม หากมีค าถามท่ีไม่เก่ียวขอ้งกบัการพิจารณาวาระนั้น ๆ 
ประธานท่ีประชุม จะขอให้น าไปถามหรือตอบขอ้ซกัถามในวาระเร่ืองอ่ืน ๆ เพื่อให้สามารถใชเ้วลาพิจารณา
แต่ละวาระไดอ้ยา่งเพียงพอ และไม่เป็นการรบกวนเวลาหรือกระทบสิทธ์ิของผูถื้อหุน้ท่านอ่ืน 

 ก่อนเร่ิมการประชุมผู ้ถือหุ้น บริษัทจะช้ีแจงวิธีการใช้สิทธิลงคะแนนและนับคะแนนตามท่ีระบุไว ้
อย่างชัดเจนในข้อบังคับบริษัท การลงคะแนนเสียงในการประชุมผู ้ถือหุ้น ก าหนดให้ใช้บัตรยืนยนั 
การลงคะแนนเสียงในทุกวาระ และในวาระเลือกตั้ งกรรมการบริษัท เพื่อให้ผู ้ถือหุ้นสามารถลงมติ 
เลือกกรรมการบริษัทได้เป็นรายบุคคล บริษัท จึงได้ก าหนดให้ใช้บัตรลงคะแนนแยกกันเพื่อเลือก 
กรรมการบ ริษัทแต่ละคน  รวมทั้ งน าระบบบาร์โค้ด  (Barcode) ม าใช้ในการนับคะแนน เสี ยง  
เพื่อความสะดวกและรวดเร็ว และโปร่งใส รวมทั้ งจัดให้มีผู ้สอบบัญชีของบริษัทและนักกฎหมาย  
เป็นสักขีพยานในการนบัคะแนนเสียง และเปิดเผยไวใ้นรายงานการประชุมผูถื้อหุ้นอยา่งชดัเจน พร้อมทั้ง
คะแนนเสียงท่ีเห็นด้วย ไม่เห็นด้วย และงดออกเสียงในทุกวาระท่ีตอ้งมีการลงคะแนนเสียง นอกจากนั้น  
ยงัเปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้น หรือผูรั้บมอบฉนัทะจากผูถื้อหุน้ในการเขา้ร่วมประชุม สามารถเสนอให้ตนเองท า
หน้าท่ีเป็นสักขีพยานในการตรวจนับคะแนนเสียงไดอี้กด้วย โดยในการประชุมสามญัผูถื้อหุ้น ประจ าปี 
2559 ไม่ มีผู ้ถือหุ้นรายใดประสงค์เป็นสักขีพยานในการประชุม จึงมี เพียงผู ้สอบบัญชีของบริษัท 
และนักกฎหมายท าหน้าท่ีดังกล่าว แต่ส าหรับการประชุมวิสามัญผู ้ถือหุ้น คร้ังท่ี 1/2559 มีผู ้ถือหุ้น 
มาดว้ยตนเองประสงคเ์ป็นสักขีพยานในการตรวจนบัคะแนนร่วมกบันกักฎหมายและพนกังานของบริษทั 

 เปิดเผยมติท่ีประชุมผูถื้อหุ้นให้ผูถื้อหุ้น นกัลงทุน และสาธารณชนรับทราบโดยเท่าทียมกนัผ่านระบบข่าว 
(SET Portal) ของตลาดหลกัทรัพยฯ์ ก่อนเวลา 09.00 น. ของวนัท าการถดัไป นับแต่วนัประชุม อย่างไรก็
ตาม ในการประชุมสามญัผูถื้อหุ้น และการประชุมวิสามญัผูถื้อหุ้น ในปี 2559 ท่ีผ่านมา บริษทัไดแ้จง้มติท่ี
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หนา้ 163 (ส่วนท่ี 2) 

ประชุมให้ผูถื้อหุ้นทราบในวนัเดียวกันกับวนัประชุม เพื่อให้ผูถื้อหุ้นได้รับทราบมติท่ีประชุมได้อย่าง
รวดเร็ว รวมทั้งจดัท าบนัทึกรายงานการประชุมอย่างถูกตอ้งและครบถว้น และเผยแพร่รายงานการประชุม
ผา่นเวบ็ไซตข์องบริษทั ภายใน 14 วนันบัแต่วนัประชุม เพื่อใหผู้ถื้อหุน้สามารถตรวจสอบได ้พร้อมทั้งน าส่ง
ใหต้ลาดหลกัทรัพยฯ์ และกระทรวงพาณิชยภ์ายในระยะเวลาท่ีกฎหมายก าหนด  

 เปิดเผยข้อมูลข่าวสารให้แก่ผู ้ถือหุ้นอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และสม ่ าเสมอ ผ่านเว็บไซต์ของบริษัท  
และช่องทางของตลาดหลกัทรัพยฯ์ และส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์
(“ส านกังานก.ล.ต.”) อยู่เสมอ โดยในปี 2559 นอกจากการแจง้ข่าวการก าหนดวนัประชุมผูถื้อหุ้น การจ่าย
ปันผล และเร่ืองตามหลกัเกณฑ์การเปิดเผยขอ้มูลท่ีตลาดหลกัทรัพยฯ์ ไดก้ าหนดแลว้ บริษทัยงัแจง้ข่าวสาร 
อาทิ วนัหยุดประจ าปีของบริษัท และการเปล่ียนช่ือและลักษณะการประกอบธุรกิขของบริษัทย่อย  
เพื่อให้ผูถื้อหุ้นในฐานะเจา้ของบริษทัได้รับทราบการด าเนินงานของบริษทั หรือวนัท าการของบริษทัท่ี
สามารถติดต่อได ้   

 นอกจากนั้ น ผูถื้อหุ้นทุกรายของบริษัทสามารถใช้สิทธิในฐานะเจ้าของควบคุมการท างานของบริษัท  
โดยผ่านคณะกรรมการบริษทั ซ่ึงผูถื้อหุ้นมีสิทธิเสนอช่ือบุคคลเข้ารับการคดัเลือกเป็นกรรมการบริษทั  
และสามารถลงคะแนนเสียงเลือกกรรมการบริษัทในการประชุมสามัญผู ้ถือหุ้นได้เป็นประจ าทุกปี   
โดยตามข้อบังคับบริษัท ข้อ 14 (1) ก าหนดให้ 1 หุ้น มี 1 เสียง นอกจากนั้น ยงัมีสิทธิในการตัดสินใจ
เก่ียวกบัการเปล่ียนแปลงท่ีส าคญัของบริษทัอีกดว้ย 

 บริษัทส่งเสริมให้ผูถื้อหุ้นได้รับสิทธิขั้นพื้นฐานอ่ืน ๆ ท่ีพึงได้รับ อาทิ การปฏิบัติต่อผูถื้อหุ้นทุกราย 
โดยเท่าเทียมกนั การเปิดโอกาสให้น าเสนอวาระการประชุมและเสนอช่ือบุคคลท่ีมีคุณสมบติัเหมาะสม 
เขา้รับการพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษทัส าหรับการประชุมสามญัประจ าปี โดยจะเผยแพร่หลกัเกณฑ์
และวิธีการในการน าเสนอวาระและช่ือบุคคลล่วงหนา้ในเวบ็ไซตข์องบริษทัตั้งแต่วนัท่ี 1 เดือนพฤศจิกายน 
จน ถึงว ัน ท่ี  31 มกราคม ของปีถัดไป  เป็นระยะเวลา 3 เดือน  เพื่ อให้ ผู ้ถื อ หุ้น มี เวลาท่ี เพี ยงพอ 
ในการพิจารณาและด าเนินการเร่ืองดังกล่าว และน าเสนอท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณา 
ก่อนน าเสนอแก่ท่ีประชุมผูถื้อหุน้ต่อไป  

 ผูถื้อหุ้นมีสิทธิแสดงความคิดเห็นและซักถามในการประชุมผูถื้อหุ้น  เพื่อให้ท่ีประชุมร่วมกันตดัสินใจ 
ให้คณะกรรมการบริษทั หรือผูบ้ริหารไดต้อบขอ้สงสัยหรืออธิบายเพิ่มเติม อาทิ การพิจารณาค่าตอบแทน
ของกรรมการบริษทัและกรรมการชุดยอ่ยทุกรูปแบบ วาระพิจารณาการจ่ายเงินปันผล โดยจะแจง้นโยบาย
การจ่ายปันผล อตัราปันผลท่ีเสนอจ่าย เปรียบเทียบการจ่ายปันผลกบัปีท่ีผา่นมา เหตุผลและขอ้มูลประกอบ
อ่ืนๆ ท่ีส าคญั วาระการเลือกกรรมการบริษทั ท่ีสามารเลือกกรรมการบริษทัเป็นรายบุคคลและพิจารณา
คุณสมบัติ  การศึกษา การอบรม การด ารงต าแหน่งในบริษัทและบริษัทย่อยของบริษัท  จ านวน 
และรายละเอียดการด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการบริษทั หรือผูบ้ริหารบริษทัจดทะเบียนอ่ืน บริษทัจ ากัด  
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หนา้ 164 (ส่วนท่ี 2) 

หรือองค์กรอ่ืน ๆ หลกัเกณฑ์และวิธีการสรรหา ประเภทกรรมการบริษทัท่ีเสนอ เช่น เป็นกรรมการบริษทั 
หรือเป็นกรรมการอิสระ การไม่มีคุณสมบติัตอ้งห้าม ในกรณีท่ีเสนอช่ือกรรมการบริษทัเดิมกลบัเขา้ด ารง
ต าแหน่งใหม่ จะให้ขอ้มูลการเขา้ร่วมประชุมในปีท่ีผ่านมา และ วนั เดือน ปี ท่ีได้รับการแต่งตั้ง รวมถึง
จ านวนระยะเวลาท่ีด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการบริษทั วาระก าหนดค่าตอบแทน จะน าเสนอหลกัเกณฑ์ 
การก าหนดค่าตอบแทนของกรรมการบริษทัและกรรมการชุดย่อยแต่ละต าแหน่ง ส่วนวาระการแต่งตั้ง
ผูส้อบบญัชีและก าหนดค่าตอบแทนผูส้อบบญัชี จะน าเสนอรายช่ือผูส้อบบญัชีหลกั และผูส้อบบญัชีส ารอง
จ านวน 2 คน รวมเป็น 3 คน เพื่ อให้สามารถท าหน้าท่ีแทนกันได้ในกรณีท่ีผูส้อบบัญชีหลักมีเหตุให ้
ไม่สามารถด าเนินงานตรวจสอบบญัชีให้บริษทัได ้โดยจะระบุความเห็นในการท าหน้าท่ีของผูส้อบบญัชี
และการไม่มีส่วนเก่ียวข้องกับกรรมการบริษัท ผูบ้ริหาร และผูท่ี้เก่ียวข้องกับบุคคลดังกล่าว ตลอดจน
เปรียบเทียบค่าสอบบัญชีของปี ท่ีน าเสนอและปี ท่ีผ่านมา โดยแยกเป็นค่าสอบบัญ ชี  (Audit Fee)  
และค่าบริการอ่ืน ๆ (Non-Audit Fee) พร้อมทั้ งค  าอธิบายเหตุผลในกรณีท่ีค่าบริการสอบบัญชีเพิ่มข้ึน  
เป็นตน้ โดยในการประชุมผูถื้อหุ้นบริษทัจะไม่มีการเพิ่มวาระอ่ืนใดท่ีไม่ไดก้  าหนดไวล่้วงหน้าในหนงัสือ
เชิญประชุมผูถื้อหุน้ เพื่อใหผู้ถื้อหุน้ไดมี้โอกาสศึกษาขอ้มูลประกอบวาระก่อนตดัสินใจอยา่งเพียงพอ 

 นอกจากนั้ น บริษัทได้อ านวยความสะดวกให้นักลงทุนสถาบันสามารถเข้าร่วมการประชุมผู ้ถือหุ้น 
ไดอี้กดว้ย โดยในวนัประชุมผูถื้อหุน้ บริษทัไดอ้ านวยความสะดวกให้ทั้งผูถื้อหุ้นและนกัลงทุนสถาบนัอยา่ง
เท่ าเที ยมกัน ทุกราย โดยให้ การต้อน รับและการอ านวยความสะดวก การจัด จุดตรวจเอกสาร  
จุดลงทะเบียนอย่างเพียงพอ โดยลงทะเบียนด้วยระบบบาร์โค้ด (Barcode) ซ่ึงสะดวกและรวดเร็ว  
ผูถื้อหุ้นสามารถลงทะเบียนเข้าร่วมประชุมก่อนเวลาประชุมได้ ไม่น้อยกว่า 1 ชั่วโมง 30 นาที จนกว่า 
การประชุมจะแล้วเสร็จ ทั้ งน้ี บริษทัยงัได้จดัเตรียมอากรแสตมป์ไวส้ าหรับการมอบฉันทะของผูถื้อหุ้น  
เพื่ ออ านวยความสะดวก และเพื่ อการจัดท าเอกสารอย่างถูกต้อง อีกทั้ งไม่ มีการเรียกดู เอกสาร 
เพื่อประกอบการเขา้ร่วมประชุมนอกเหนือจากท่ีไดก้ าหนดไวโ้ดยปกติ อาทิ การขอดูบตัรประชาชนตวัจริง 
ของผูม้อบฉนัทะ (ของผูถื้อหุน้) ตลอดจนการจดัอาหารวา่งเพื่อรับรองผูเ้ขา้ร่วมประชุมอยา่งเหมาะสม 

 ทั้งน้ี ประธานกรรมการบริษทัและกรรมการบริษทัทุกคนให้ความส าคญักบัการประชุมผูถื้อหุ้น โดยในปีท่ีผ่าน
มา (2559) ส าหรับการประชุมสามญัผูถื้อหุ้น เม่ือวนัพฤหัสบดีท่ี 21 เมษายน 2559 ประธานกรรมการบริษทัและ
กรรมการบริษทัเขา้ร่วมประชุมครบทุกท่าน รวมทั้งกรรมการชุดยอ่ยทุกชุด ไดแ้ก่ ประธานกรรมการตรวจสอบ 
กรรมการตรวจสอบ ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง กรรมการบริหารความเส่ียง ประธานกรรมการบริหาร 
และกรรมการบริหาร (ในขณะนั้น บริษทัยงัไม่มีการแต่งตั้งคณะกรรมการธรรมาภิบาล และคณะกรรมการสรร
หาและพิจารณาค่าตอบแทน) รวมทั้งกรรมการผูจ้ดัการคณะผูบ้ริหารระดบัสูงของบริษทั โดยเฉพาะผูบ้ริหาร 
ดา้นบญัชีและการเงิน และเลขานุการบริษทั เพื่อการพบปะและตอบค าถามผูถื้อหุ้น  
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หนา้ 165 (ส่วนท่ี 2) 

 ท่ีปรึกษากฎหมายท่ีเป็นอิสระจากภายนอก ซ่ึงบริษัทได้เชิญมาเป็นสักขีพยานในการประชุมผู ้ถือหุ้น  
จะท าหน้าท่ี ดูแลให้การประชุมผู ้ถือหุ้นด าเนินไปอย่างโปร่งใส เป็นไปตามกฎหมายและข้อบังคับ 
ของบริษทั การสังเกตและตรวจสอบเอกสารลงทะเบียนเขา้ร่วมประชุม วิธีการนบัคะแนน ซ่ึงตอ้งสอดคลอ้งกบั
ข้ อบั งคับบ ริษั ท ห รื อกฎหมาย ท่ี ก าหนดไว้  มี หน้ า ท่ี ตรวจสอบผลการลงม ติ  ก ารแสดงผล 
นบัคะแนนใหท่ี้ประชุมรับทราบ รวมทั้งการพิจารณาวาระต่าง ๆ วา่ด าเนินไปอยา่งถูกตอ้ง 

 การพิจารณาวาระการประชุมไดด้ าเนินไปตามล าดบัวาระท่ีก าหนดไวต้ามหนังสือเชิญประชุม เพื่อให้ผูถื้อหุ้น
สามารถพิจารณาในวาระท่ีตนเองมีความประสงค์ได้ อย่างเช่นกรณีท่ีผูถื้อหุ้นอาจเข้าร่วมประชุมหลังจาก
ด าเนินการประชุมไปแลว้ แต่จะเขา้ร่วมประชุมเฉพาะในช่วงเวลาท่ีพิจารณาวาระท่ีตอ้งการลงคะแนนเสียง 

 ผูถื้อหุ้นสามารถลงทะเบียนเขา้ร่วมประชุมได้ภายหลงัเร่ิมการประชุมแล้ว โดยมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน ใน
วาระท่ีก าลงัพิจารณาและยงัไม่ไดล้งมติ 

 เพื่อให้ผูถื้อหุ้นมั่นใจว่าบริษัทมีโครงสร้างการด าเนินงานท่ีโปร่งใสและตรวจสอบได้ บริษัทจึงได้เปิดเผย
โครงสร้างการถือหุ้นในบริษัทย่อยไว้อย่างชัดเจนในเว็บไซต์ของบริษัท ในรายงานประจ าปี  รวมทั้ ง 
แบบแสดงรายการขอ้มูล (แบบ 56-1)  

2) การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทยีมกนั 
 กลุ่มบริษทัน ้ าตาลบุรีรัมย ์ได้ก าหนดให้มีการปฏิบติัต่อผูถื้อหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกนัและเป็นธรรม 
บริษทัจึงไดท้บทวนและร่างนโยบาย เพื่อการปฏิบติัต่อผูถื้อหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกนั โดยคณะกรรมการบริษทั  
มีมติอนุมติันโยบายดงักล่าว เม่ือวนัท่ี 23 กุมภาพนัธ์ 2560 และการด าเนินงานในดา้นน้ีของบริษทัในปี 2559 มีดงัน้ี  

 เปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นรายเดียวหรือรายหลายซ่ึงถือหุ้นขั้นต ่า 10,000 หุ้นข้ึนไป และถือหุ้นอยา่งต่อเน่ืองจนถึงวนั
ปิ ดส มุ ดทะเบี ยน  ซ่ึ งเป็ นระยะเวลาไม่ น้ อยกว่ า 12 เดื อน  ส ามารถ เสนอเพิ่ มวาระการประชุ ม  
หรือเสนอช่ือกรรมการบริษทัได้ล่วงหน้าก่อนการประชุมสามญัผูถื้อหุ้น ซ่ึงจะเผยแพร่หลักเกณฑ์การเสนอ
ระเบียบวาระการประชุมและเสนอช่ือผูท้รงคุณวุฒิเพื่อเขา้รับการเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษทัผ่านเวบ็ไซต์ของ
บริษทัเป็นระยะเวลา 3 เดือน จากนั้นคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และ/หรือ คณะกรรมการ
ธรรมาภิบาล จะกลัน่กรองก่อนน าเสนอคณะกรรมการบริษทัเพื่อพิจารณาต่อไป ทั้งน้ี กรณีบรรจุวาระในหนงัสือ
เชิญประชุม จะระบุว่าเป็นวาระท่ีก าหนดโดยผูถื้อหุ้น และหากคณะกรรมการบริษทัพิจารณาแล้วเห็นควรไม่
บ รร จุ ว าระข อ งผู ้ ถื อ หุ้ น ใน ห นั ง สื อ เชิ ญ ป ระ ชุ ม  คณ ะก รรม ก ารบ ริ ษั ท จะ ช้ี แ จ ง เห ตุ ผ ล 
ให้ท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้นทราบ ทั้งน้ี ในการประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจ าปี 2559 ไม่มีผูถื้อหุ้นรายใดเสนอ
วาระการประชุมผูถื้อหุ้นหรือเสนอช่ือบุคคลเพื่อรับการพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษทั นอกจากนั้น บริษทั
ไดด้ าเนินการตามหลกัเกณฑ์และวิธีการดงักล่าวขา้งตน้ทุกประการ แต่อย่างไรก็ตาม ส าหรับหลกัเกณฑ์เดิมได้
ก าหนดให้เป็นผูถื้อหุ้นคนหน่ึงหรือหลายคนซ่ึงถือหุ้นขั้นต ่าไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของจ านวนสิทธิออกเสียง
ทั้งหมด และถือหุ้นอยา่งต่อเน่ืองจนถึงวนัปิดสมุดทะเบียน จึงจะมีสิทธิในการน าเสนอวาระการประชุมและช่ือ
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หนา้ 166 (ส่วนท่ี 2) 

บุคคลเพื่อรับการเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษทั ทั้งน้ี บริษทัเห็นวา่ควรก าหนดขั้นต ่าของจ านวนหุ้นลดลงจากเดิม 
เป็นผูถื้อหุ้นรายเดียวหรือรายหลายซ่ึงถือหุ้นขั้นต ่า 10,000 หุ้นข้ึนไป และถือหุ้นอยา่งต่อเน่ืองจนถึงวนัปิดสมุด
ทะเบียน ซ่ึงเป็นระยะเวลาไม่น้อยกว่า 12 เดือน สามารถเสนอเพิ่มวาระการประชุม หรือเสนอช่ือบุคคลเพื่อรับ
การเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษทั เพื่อใหสิ้ทธิผูถื้อหุน้ทั้งรายใหญ่และรายยอ่ยอยา่งเท่าเทียมกนั  

 บริษัทได้จัดส่ งหนังสือเชิญประชุมผู ้ถือหุ้น พร้อมทั้ งเอกสารประกอบการประชุมให้แก่ผู ้ถือหุ้น 
เป็นการล่วงหน้าตามท่ีกฎหมายและข้อบังคับบริษัทก าหนด ทั้ งฉบับภาษาไทยและภาษาอังกฤษ เพื่อให ้
ผู ้ถือหุ้นมี เวลาศึกษาข้อมูลล่วงหน้าอย่างครบถ้วนและเพียงพอ โดยได้ระบุว ัน เวลา สถานท่ีประชุม  
และมีรายละเอียดระเบียบวาระการประชุม ซ่ึงระบุวตัถุประสงค์ของวาระท่ีน าเสนอ พร้อมความเห็นของ
คณะกรรมการบริษทั และเอกสารประกอบระเบียบวาระต่าง ๆ อาทิ หนังสือมอบฉันทะ แบบ ก. แบบ ข. และ 
แบบค. ตามแบบท่ีกรมพฒันาธุรกิจการคา้ กระทรวงพาณิชยก์ าหนด ค าช้ีแจงวิธีการมอบฉนัทะ ขอ้บงัคบับริษทั
ท่ีเก่ียวกบัการประชุมผูถื้อหุ้น หลกัเกณฑ์และวิธีปฏิบติัในการเขา้ร่วมประชุม การมอบฉนัทะและการออกเสียง
ลงคะแนน เอกสารประกอบการพิจารณาแต่ละวาระ และแผนท่ีท่ีจดัประชุม เป็นตน้ นอกจากนั้น ไดป้ระกาศเชิญ
ประชุมผูถื้อหุ้นผ่านทางหนังสือพิมพ์ติดต่อกนั 3 วนัก่อนวนัประชุมไม่น้อยกว่า 3 วนั ตามขอ้บังคบับริษทั 
รวมทั้งไดเ้ผยแพร่หนงัสือเชิญประชุม พร้อมเอกสารประกอบทางเวบ็ไซต์ของบริษทั www.buriramsugar.com 
ทั้งฉบบัภาษาไทยและภาษาองักฤษเป็นการล่วงหนา้ก่อนวนัประชุม 21 วนั 

 ในการประชุมผูถื้อหุ้น ปี 2559 บริษทัได้พิจารณาและลงคะแนนเสียงตามวาระท่ีก าหนดโดยไม่เปล่ียนแปลง
ขอ้มูลส าคญั หรือเพิ่มวาระการประชุมโดยไม่ไดแ้จง้ให้ผูถื้อหุ้นทราบล่วงหนา้โดยไม่จ  าเป็น เพื่อให้ผูถื้อหุ้นได้
มีโอกาสศึกษาขอ้มูลประกอบวาระก่อนการตดัสินใจ (ค าอธิบายเพิ่มเติมในขอ้ 1 สิทธิของผูถื้อหุน้) 

 ส าหรับผูถื้อหุน้ท่ีไม่สามารถเขา้ร่วมประชุมไดด้ว้ยตนเอง ใหผู้ถื้อหุ้นสามารถมอบฉนัทะให้บุคคลใดบุคคลหน่ึง 
หรือกรรมการอิสระอยา่งนอ้ย 1 คน เขา้ร่วมประชุมและลงมติแทนได ้และแจง้รายช่ือกรรมการอิสระดงักล่าวไว้
ในหนงัสือเชิญประชุมผูถื้อหุ้น (ค าอธิบายเพิ่มเติมในขอ้ 1 สิทธิของผูถื้อหุน้) 

 ก าหนดแนวทางในการเก็บรักษาและป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเป็นลายลักษณ์อกัษร และได้แจ้งแนวทาง
ดงักล่าวให้ทุกคนในกลุ่มบริษทัฯ ถือปฏิบติั และก าหนดให้กรรมการบริษทัและผูบ้ริหารทุกคนมีหนา้ท่ีรายงาน
การถือครองหลกัทรัพยต์ามกฎหมาย และมีหนา้ท่ีจดัส่งรายงานดงักล่าวให้แก่คณะกรรมการบริษทั โดยแนวทาง
ปฏิบติัและการรายงานเป็นไปตามรายละเอียดท่ีปรากฎในส่วนท่ี 3 จรรยาบรรณธุรกิจ ขอ้ 2.2 เร่ืองความขดัแยง้
ทางผลประโยชน์ และการรักษาข้อมู ลอัน เป็ นความลับ  ทั้ ง น้ี  ใน ปี  2559 มี ผู ้บ ริหารของบ ริษัท 
ในต าแหน่งผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการอาวโุส ฝ่ายบญัชีและการเงินไดข้ายหุน้ของบริษทัจ านวนหน่ึง ทั้งน้ี ผูบ้ริหาร
คนดงักล่าว ไดแ้จง้รายงานการเปล่ียนแปลงการถือหลกัทรัพยข์องบริษทั (แบบ 59-2) ให้แก่คณะกรรมการบริษทั 
เพื่อรับทราบ และบริษทัไดน้ าส่งรายงานดงักล่าวให้แก่ส านกังาน ก.ล.ต. แลว้   

http://www.buriramsugar.com/
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หนา้ 167 (ส่วนท่ี 2) 

 บริษัทได้ด าเนินการประสานงานเร่ืองเอกสารและหลักฐานท่ีต้องใช้ส าหรับการเข้าร่วมประชุม 
และลงคะแนนเสียงของผู ้ถือหุ้นท่ีเป็นนักลงทุนสถาบันหรือผู ้ถือหุ้นต่างชาติ ซ่ึงได้แต่งตั้ งคัสโตเดียน 
(Custodian) ในประเทศไทยเป็นผูรั้บฝากและดูแลหุ้น เพื่อให้เอกสารเป็นไปอย่างเรียบร้อยและน ามาแสดง
ล่วงหนา้ก่อนเปิดลงทะเบียน เพื่อใหก้ารลงทะเบียนในวนัประชุมเป็นไปอยา่งสะดวกและรวดเร็ว  

 จดัท าหนงัสือเชิญประชุมผูถื้อหุ้น และรายงานประจ าปีเป็น 2 ภาษา ไดแ้ก่ ภาษาไทยและภาษาองักฤษรวมทั้งใน
วนัประชุมผูถื้อหุน้ไดจ้ดัเตรียมพนกังานท่ีมีความรู้ดา้นภาษาใหก้ารตอ้นรับและแปลขอ้มูลระหวา่งประชุมให้แก่
ผูถื้อหุน้ต่างชาติไดรั้บทราบ เขา้ใจ และออกเสียงลงคะแนนไดอ้ยา่งถูกตอ้ง   

 จดัให้มีบตัรลงคะแนนเสียงทุกระเบียบวาระ โดยเฉพาะวาระเลือกตั้งกรรมการบริษทั ท่ีจดัให้มีบตัรลงคะแนน
แยกการเลือกตั้ งกรรมการบริษัทเป็นรายบุคคล การใช้ระบบบาร์โค้ด (Barcode) ในการลงทะเบียนเข้าร่วม
ประชุม การบนัทึกและแสดงผลการนบัคะแนน การจดัให้มีท่ีปรึกษากฎหมายอิสระจากภายนอก และเปิดโอกาส
ให้ผูถื้อหุ้นเป็นสักขีพยานในการตรวจสอบการนบัคะแนนและประกาศผลการลงมติในแต่ละวาระ การให้สิทธิผู ้
ถือหุ้นมีสิทธิออกเสียงเท่าเทียมกนั โดย 1 หุ้น มี 1 เสียง (ค าอธิบายเพิ่มเติม และการด าเนินงานในดา้นดงักล่าว
เม่ือปี 2559 ของบริษทั สามารถดูขอ้มูลไดใ้นขอ้ 1 สิทธิของผูถื้อหุน้) 

3) บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 
กลุ่มบริษัทฯ ตระหนักและให้ ความส าคัญ ต่ อสิ ท ธิ ของผู ้ มี ส่ วนได้ เสี ยทุ กก ลุ่ ม ท่ี เก่ี ยวข้องกับ 

กลุ่มบริษทัฯ ทั้งผูมี้ส่วนได้เสียภายใน ได้แก่ ผูถื้อหุ้น พนักงาน และผูมี้ส่วนได้เสียภายนอก ได้แก่ ลูกคา้ คู่ค้า คู่แข่ง
ทางการคา้ เจา้หน้ี ชุมชนใกลเ้คียงและส่ิงแวดลอ้ม ตลอดจนหน่วยงานราชการและองค์กรต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง ดงันั้น กลุ่ม
บริษทัฯ จะปฏิบติัตามกฎหมายและขอ้ก าหนดท่ีเก่ียวขอ้ง เพื่อให้สิทธิของผูมี้ส่วนไดเ้สียดงักล่าวไดรั้บการดูแลเป็นอยา่ง
ดี คณะกรรมการบริษทัจึงมีนโยบาย ดงัน้ี 

ผูถื้อหุน้ มุ่งเน้นการปฏิบติัหน้าท่ีด้วยความซ่ือสัตย ์และโปร่งใสในการเปิดเผยข้อมูลท่ีส าคญัทั้ ง
ขอ้มูลทางการเงิน และขอ้มูลอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งต่อผูถื้อหุ้นอย่างถูกตอ้ง ครบถว้น และทนัเวลา 
รวมทั้ งการปฏิบัติต่อผูถื้อหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกันและเป็นธรรม ค านึงถึงสิทธิขั้น
พื้นฐานของผูถื้อหุ้น อาทิ สิทธิในการเขา้ประชุมผูถื้อหุ้นและออกเสียงลงคะแนน และสิทธิ
ตามท่ีกฎหมายหรือขอ้บงัคบับริษทัก าหนด เป็นตน้ 

พนกังาน ปฏิบัติต่อพนักงานทุกคนอย่างเป็นธรรม โดยมีการให้ค่าตอบแทนและสวัสดิการ 
ท่ี เห ม าะสม  ก าหนดนโยบ ายการดู แลความปลอดภั ย  และสภาพ แวดล้ อม 
ในการท างาน รวมทั้ งสนับสนุนการพัฒนาความรู้และศักยภาพของพนักงาน 
ใหพ้ร้อมส าหรับการปฏิบติังานและพฒันาองคก์ร 

ลูกคา้ 
 

ให้ความส าคัญในการผลิต และจัดจ าหน่ายผลิตภัณฑ์และการบริการท่ี มี คุณภาพ 
ได้มาตรฐาน ปลอดภัย และมีราคาท่ีเหมาะสม ภายใต้เง่ือนไขท่ีเป็นธรรม รวมทั้ งรักษา



 
แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี 2559 

_____________________________________________________________________________________________________ 
 

หนา้ 168 (ส่วนท่ี 2) 

ความลบัของลูกคา้ โดยไม่น าไปเปิดเผย หรือใช้ประโยชน์ในทางมิชอบ ตลอดจนการจดั
ช่องทางการติดต่อส าหรับลูกคา้ เพื่อแนะน าติชม หรือแจง้ขอ้ร้องเรียน 

คู่คา้และคู่ธุรกิจ ปฏิบติัตามเง่ือนไขทางธุรกิจต่อคู่คา้ท่ีไดต้กลงกนัไวอ้ย่างเป็นธรรม และมีจรรยาบรรณท่ีดี
ในการด าเนินธุรกิจ ตลอดจนปฏิบติัตามขอ้ก าหนดของกฎหมายและกฎระเบียบต่าง ๆ ท่ี
เก่ียวขอ้ง รวมทั้งการดูแลคู่ธุรกิจในเร่ืองสภาพแวดล้อมความปลอดภยัในการท างาน และ
ผลตอบแทนท่ีเหมาะสม  

คู่แข่งทางการคา้ ส่งเสริมนโยบายการแข่งขนัทางการคา้อย่างเสรีและเป็นธรรม โดยจะปฏิบติัภายใตก้รอบ
กติกาการแข่งขนัท่ีดี ไม่แสวงหาขอ้มูลท่ีเป็นความลบัของคู่แข่งทางการคา้ดว้ยวิธีการท่ีไม่
สุ จ ริ ต ห รื อ ไ ม่ เห ม าะ ส ม  แ ล ะ ไ ม่ พ ย า ย าม ท า ล า ย ช่ื อ เสี ย ง ข อ ง คู่ แ ข่ ง 
ทางการคา้ดว้ยการกล่าวหาในทางร้ายโดยปราศจากความจริงและไม่เป็นธรรม 

เจา้หน้ี ปฏิบัติต่อเจ้าหน้ีตามสัญญา ข้อตกลง หรือเง่ือนไขต่าง ๆ อย่างเคร่งครัด และปฏิบัติต่อ
เจา้หน้ีทุกรายดว้ยความเสมอภาคและเป็นธรรม และด าเนินการให้เจา้หน้ีมัน่ใจในฐานะทาง
การเงิน และความสามารถในการช าระหน้ี รวมทั้ งการให้ข้อมูลทางการเงินท่ีถูกต้อง 
ครบถว้น และสม ่าเสมอ 

ชุมชน สังคม และ
ส่ิงแวดลอ้ม 

ให้ความส าคญัและรับผิดชอบต่อชุมชนและสังคม สนับสนุนกิจกรรมต่าง ๆ กบัชุมชนท่ี
กลุ่มบริษัทฯ ด าเนินธุรกิจอยู่ รวมทั้ งปฏิบัติตามกฎหมาย และระเบียบข้อบังคับต่าง ๆ 
เก่ียวกบัส่ิงแวดลอ้มอยา่งเคร่งครัด และวางแนวทางในการควบคุมผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้ม
อยา่งต่อเน่ือง รวมทั้งการให้ความรู้และฝึกอบรมพนกังานดา้นส่ิงแวดลอ้ม ตลอดจนด าเนิน
ธุรกิจด้วยความใส่ใจและค านึงถึงผลกระทบต่อทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม และ
สนับสนุนให้พนักงานมีส่วนร่วมในการท ากิจกรรมกับชุมชน และกิจกรรมรักษา
ส่ิงแวดลอ้ม  

หน่วยงานราชการ 
และองคก์รต่าง ๆ  

ให้ความร่วมมือหน่วยงานราชการและองค์กรต่าง ๆ ในด้านวิชาการหรือกิจกรรม 
ท่ีเป็นประโยชน์ต่อชุมชนและสังคม หรือกิจกรรมด้านความรับผิดชอบต่อสังคม (CSR) 
และก าหนดนโยบายต่อตา้นคอร์รัปชัน่ เพื่อใหด้ าเนินการไดอ้ยา่งถูกตอ้งและเหมาะสม 

 โดยในปี 2559 เพื่อเป็นแนวทางปฏิบัติแก่กรรมการบริษัท ผู ้บริหาร และพนักงานทุกคน ในการปฏิบัติ 
ต่อผู ้มี ส่ วนได้ เสี ยทุ กฝ่ ายอย่างถูกต้อง โปร่งใส เป็นธรรม และเท่ าเที ยม ตลอดจนการปฏิบั ติ ให้ เห็ นผล 
อย่างเป็นรูปธรรม กลุ่มบริษทัฯ จึงไดจ้ดัท าจรรยาบรรณต่อผูมี้ส่วนไดเ้สีย โดยไดบ้รรจุในคู่มือการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี
และจรรยาบรรณธุรกิจ ซ่ึงบริษทัไดเ้ผยแพร่ขอ้มูลผา่นทางเวบ็ไซตข์องบริษทั และประกาศให้บุคลากรในองคก์รรับทราบ
และถือปฏิบติัตามโดยทัว่กนั เพื่อด าเนินกิจการของบริษทัในดา้นต่าง ๆ อย่างเคารพสิทธิของผูมี้ส่วนไดเ้สียนอกจากนั้น 
บ ริษั ท ย ังได้ จัดท ารายงาน แห่ งความย ั่งยื น เป็ น เวล า 2  ปี  แล้ ว  คื อ ปี  2558  และ  2559  ตั้ งแ ต่ บ ริษั ท 
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หนา้ 169 (ส่วนท่ี 2) 

เข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ เม่ือปี  2557 โดยสามารถดูข้อมูลรายงานแห่งความย ั่งยืน ประจ าปี  2559  
ไดใ้นหนา้นกัลงทุนสัมพนัธ์ของเวบ็ไซดบ์ริษทั   

 ส าหรับการจัดท ารายงานประจ าปี  2559 และแบบแสดงรายการข้อมู ล (แบบ 56-1) ประจ าปี  2559  
บริษทัไดเ้ปิดเผยขอ้มูลท่ีแสดงถึงความรับผดิชอบต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียในเร่ืองดงัน้ี  

1. นโยบายและแนวปฏิบัติการส่งเสริมสุขภาพและความปลอดภัยของพนักงานและผู ้มีส่วนได้เสีย  
โดยมีข้อมูลนโยบายความปลอดภัย อาชีวอนามัย และส่ิงแวดล้อม แนวทางปฏิบัติเร่ืองการดูแล 
ความปลอดภยัและอาชีวอนามยัให้แก่พนักงาน วิธีดูแลและมาตรการป้องกนั กรณีเกิดการเจ็บป่วยหรือ
อุบติัเหตุ และกิจกรรมดา้นความปลอดภยัประจ าปี 2559 (รายละเอียดปรากฏในหัวขอ้ 10. โครงสร้างการ
จดัการ ในส่วนท่ี 8.บุคลากร) 

2. การพฒันาบุคลากร 
โดยมีข้อมูลนโยบายการพัฒนาบุคลากร แนวปฏิบัติในการพัฒนาบุคลากรในด้านต่าง ๆ อาทิ  
การอบรมเพื่อเสริมสร้างความรู้ การร่วมมือกับองค์กรภายนอกเพื่อพัฒนาพนักงาน การให้ทุน 
ศึกษาต่อ แนวทางการพฒันาองคก์ร หลกัสูตรการอบรม จ านวนผูอ้บรมและชัว่โมงการอบรมของพนกังาน
ก ลุ่ ม บ ริ ษั ท น ้ าต าล บุ รี รั ม ย์  ปี  2 559  ตั วอ ย่ างห ลั ก สู ต รก ารอบ รมทั้ งภ าย ใน อ งค์ ก ร  
และภายนอกองค์กร ปี 2559 กิจกรรมพัฒนาบุคลากร ในปี 2559 และแผนพัฒนาบุคลากร ปี 2560 
รายละเอียดปรากฏในหัวข้อ 10. โครงสร้างการจดัการ ในส่วนท่ี 8.บุคลากร และนโยบายการพฒันา
บุ คล ากร  ป รากฏ ในหั วข้ อ ท่ี  6 . น โยบ าย  ภ าพ รวม  และ เป้ าห ม ายก ารป ระกอบ ธุ ร กิ จ  
ในส่วนเป้าหมายการด าเนินธุรกิจอยา่งย ัง่ยนื) 

3. ดา้นสิทธิมนุษยนและแรงงาน 
โดยมีขอ้มูลนโยบายและแนวปฏิบติัในการเคารพสิทธิมนุษยชนและดา้นแรงงาน และรายละเอียดกิจกรรม
ท่ี ก ลุ่ มบ ริษัท ได้ ด าเนิ นการอย่ างจริ งจังและต่ อ เน่ื องคื อ การต่ อต้ านการใช้ แรงงาน เด็ ก 
ในไร่ออ้ย ร่วมกบัหน่วยงานภาครัฐจงัหวดับุรีรัมย ์และสมาคมชาวไร่ออ้ยจงัหวดับุรีรัมย ์(รายละเอียด
ปรากฏในหวัขอ้ 10. โครงสร้างการจดัการ ในส่วนท่ี 8.บุคลากร) 

4. นโยบายและแนวปฏิบติัเก่ียวกบัการไม่ละเมิดทรัพยสิ์นทางปัญญาและลิขสิทธ์ิ (รายละเอียดปรากฏใน
หวัขอ้ 11. การก ากบัดูแลกิจการ เร่ืองนโยบายและแนวปฏิบติัเก่ียวกบัการไม่ละเมิดทรัพยสิ์นทางปัญญา) 

5. การอบรมบุคลากรในองค์กร ด้านนโยบายและแนวปฏิบติัในการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่น(รายละเอียด
ปรากฏในหวัขอ้ 11. การก ากบัดูแลกิจการ เร่ืองนโยบายต่อตา้นคอร์รัปชัน่) 

6. นโยบายดา้นส่ิงแวดลอ้ม และการฝึกอบรมพนกังานดา้นส่ิงแวดลอ้ม สามารถดูรายละเอียดไดใ้นหวัขอ้ 10. 
โครงสร้างการจดัการ ในส่วนท่ี 8.บุคลากร และดา้นการปฏิบติัและดูแลเอาใจใส่ส่ิงแวดลอ้ม สามารถดู
ขอ้มูลไดใ้นรายงานแห่งความย ัง่ยนื ปี 2559 ซ่ึงปรากฏขอ้มูลในเวบ็ไซตบ์ริษทั  
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หนา้ 170 (ส่วนท่ี 2) 

7. บริษทัไดร้ะบุช่องทางท่ีผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่มสามารถเสนอแนะและร้องเรียนเร่ืองท่ีอาจเป็นปัญหาไดก้บั
ประธานกรรมการธรรมาภิบาล (ซ่ึ งเป็นกรรมการอิสระ) ได้โดยตรง พร้อมด้วยรายละเอียด 
ในการติดต่อ ซ่ึ งข้อมูลปราฏในหัวข้อ 11. การก ากับดูแลกิจการ และในหน้าข้อมูลการติดต่อ 
ท่ีเก่ียวขอ้ง ถดัจากหนา้สารบญั 

8. บริษัทได้เปิดเผยกระบวนการในการจดัการเร่ืองท่ีมีการร้องเรียนว่าอาจเป็นการกระท าผิด ซ่ึงข้อมูล 
ปราฏในหวัขอ้ 11. การก ากบัดูแลกิจการ 

 ทั้งนี ้จรรยาบรรณต่อผู้มีส่วนได้เสีย มีรายละเอียดดังนี ้ 

 จรรยาบรรณต่อผู้มีส่วนได้เสีย 

 1.1 การปฏิบัติด้านความรับผดิชอบต่อสังคม 
 ตามนโยบายด้านความรับผิดชอบต่อสังคม (Corporate Social Responsibility: “CSR”) ของกลุ่มบริษทัน ้ าตาล
บุรีรัมย ์ซ่ึงมุ่งมัน่ท่ีจะสร้างให้ธุรกิจเติบโตอยา่งย ัง่ยืนควบคู่กบัการพฒันาสภาพชีวิตความเป็นอยูข่องเกษตรกรชาวไร่ออ้ย
และชุมชนขา้งเคียงให้ดีข้ึน กลุ่มบริษทัฯ จึงไดก้ าหนดแนวนโยบายความรับผิดชอบต่อสังคมท่ียึดหลกัแนวคิดตั้งแต่เร่ิม
ด าเนินธุรกิจในปี 2507 คือ“การพฒันาธุรกิจควบคู่กบัการรักษาส่ิงแวดลอ้ม และสร้างความเจริญให้กบัชุมชนอยา่งย ัง่ยืน” 
ภายใตก้รอบปณิธาน ดงัน้ี 

    CECS รับผิดชอบ ส่ิงแวดลอ้ม ชุมชน ย ัง่ยืน 
    C - Commitment “มุ่งมัน่รับผิดชอบ” 
    E – Environment “รักษาส่ิงแวดลอ้ม” 
    C - Community “สู่จุดหมายพร้อมชุมชน” 
    S – Sustainable “อยูด่ว้ยกนัอยา่งย ัง่ยืน” 

 พนัธกิจ 
 กลุ่มบริษัทน ้ าตาลบุรีรัมย์ เล็งเห็นถึงความส าคัญของการด าเนินธุรกิจให้เจริญเติบโตควบคู่กับชุมชน 
และสังคมอย่างย ั่งยืน โดยมีกระบวนการบริหารจัดการด้านวัตถุ ดิบ และส่งเสริมความเป็นเลิศด้านวิชาการ 
ในกระบวนการปลูกออ้ย อนัจะน ามาซ่ึงความมัน่คงด้านผลผลิตออ้ย และสร้างชีวิตท่ีดีแก่ชาวไร่ เพื่อน ามาผลิตน ้ าตาล
และพลงังานทดแทนท่ีไดม้าตรฐาน ทั้งดา้นคุณภาพ ความปลอดภยั และเป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้ม ซ่ึงเป็นไปตามกฎหมาย 
และขอ้ก าหนดต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง อีกทั้งการน าผลพลอยไดม้าจดัการให้เกิดประโยชน์สูงสุด เพื่อให้บรรลุนโยบายดงักล่าว 
กลุ่มบริษทัฯ จะด าเนินการ ดงัน้ี 

1. สร้างกระบวนการท าความเขา้ใจกบัผูมี้ส่วนไดเ้สียอยา่งเท่าทนั 
2. ร่วมสร้างและพฒันาความสัมพนัธ์ท่ีดีกบัผูมี้ส่วนไดเ้สียขององคก์ร 
3. สนบัสนุนส่งเสริมวฒันธรรมประเพณีอนัดีงามร่วมกบัชุมชน 
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4. ส่งเสริมและสนบัสนุนดา้นการศึกษา 
5. พฒันาและส่งเสริมการจดัการดา้นส่ิงแวดลอ้มท่ีไม่ส่งผลกระทบต่อผูมี้ส่วนไดเ้สีย 
6. จดัการเผยแพร่ข่าวสารต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียอยา่งต่อเน่ือง 
7. เฝ้าระวงัและแกไ้ขปัญหาการละเมิดสิทธิและการใชแ้รงงานเด็ก 

1.1 นโยบายการปฏิบติัต่อผูถื้อหุน้ 
  กลุ่มบริษัทน ้ าตาลบุ รีรัมย์ มีความมุ่ งมั่นในการด าเนินธุรกิจตามหลักการก ากับดูแลกิจการท่ี ดี  
ด้วยความซ่ือสัตยสุ์จริต โปร่งใส และเป็นธรรม เพื่อสร้างผลตอบแทนท่ีดีแก่ผูถื้อหุ้นหรือเจา้ของกิจการทุกราย อย่าง
มั่นคงและย ั่งยืน  ทั้ งน้ี  จึ งได้ก าหนดนโยบายการปฏิบั ติ ต่ อผู ้ ถื อหุ้ น  เพื่ อให้ กรรมการบริษัท  ผู ้บ ริหาร  
และพนกังาน ถือปฏิบติัสืบไป  

1. ปฏิ บั ติ หน้ าท่ี และประกอบ ธุ รกิ จด้ วยความ ซ่ื อสั ตย์ สุ จ ริ ต  ตัด สิ น ใจด าเนิ นการใด  ๆ  
ดว้ยความสุจริตใจ และเป็นธรรม ต่อผูถื้อหุ้นทั้งรายใหญ่ และรายยอ่ย โดยค านึงถึงประโยชน์ของผูถื้อ
หุน้ทุกรายเป็นส าคญั 

2. ตัดสินใจด าเนินการใด ๆ บนพื้ นฐานข้อมูลท่ี เพี ยงพอ ถูกต้อง ไม่ มี ส่ วนได้เสี ยทั้ งทางตรง 
และทางอ้อม กระท าด้วยความสุจริตใจ และไม่ด าเนินการในลักษณะใด ๆ ท่ีอาจก่อให้ เกิด 
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อกลุ่มบริษัทฯ รวมทั้ งด าเนินการภายใต้ขอบเขตอ านาจหน้าท่ี 
เพื่อประโยชน์สูงสุดของกลุ่มบริษทัฯ 

3. บริหารกิจการใหเ้จริญกา้วหนา้อยา่งมัน่คงและย ัง่ยนื โดยยดึถือหลกัการธรรมาภิบาล  
4. ท าหน้าท่ีด้วยความสามารถและความระมดัระวงัเยี่ยงผูท่ี้มีความรู้ประสบการณ์ และความช านาญพึง

กระท า 
5. จัดการดูแลไม่ให้ทรัพย์สินใด ๆ ของกลุ่มบริษัทฯ สูญค่าหรือสูญเสียไปโดยเปล่าประโยชน์  

รวมทั้งสูญหายโดยมิชอบ ตลอดจนด าเนินการให้มีระบบควบคุมภายใน และการจดัการความเส่ียงท่ีมี
ประสิทธิภาพ 

6. แจ้งและรายงานข้อมูลข่าวสาร สารสนเทศ และผลการด าเนินงานตามความเป็นจริงอย่างสม ่าเสมอ 
ครบถ้วน เพี ยงพอ ทันเวลา และทันต่อสถานการณ์  รวมทั้ งรายงานแนวโน้มทั้ งด้านบวก  
และด้านลบของกลุ่มบริษทัฯ บนพื้นฐานของความสมเหตุสมผล และความน่าเช่ือถือ และมีข้อมูล
สนบัสนุนเพียงพอ โดยแจง้ใหแ้ก่ผูถื้อหุ้นทุกรายทราบโดยเท่าเทียมกนั 

7. ไม่เปิดเผยสารสนเทศท่ีเป็นความลบัของกลุ่มบริษทัฯ ต่อผูอ่ื้นโดยมิชอบ โดยเฉพาะต่อคู่แข่งขนัทางการคา้ 
8. จดัหาขอ้มูลและค าอธิบายขอ้มูลท่ีจ าเป็นส าหรับการปฏิบติัหนา้ท่ีของผูส้อบบญัชี 
9. ไม่ ใช้หรือเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศภายในท่ี มีผลต่อการเปล่ียนแปลงราคาของหลักทรัพย ์ 

ซ่ึงยงัมิไดเ้ปิดเผยผูล้งทุนทัว่ไป เพื่อประโยชน์ของตนเอง หรือบุคคลอ่ืน 
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10. อ านวยความสะดวก และปฏิบัติต่อผู ้ถือหุ้นซ่ึงมาติดต่อกับกลุ่มบริษัทฯ ด้วยความเสมอภาค  
โดยไม่ชกัชา้ อยา่งเตม็ใจ และเตม็ความสามารถ 

11. เปิ ดโอกาสให้ ผู ้ถือหุ้นทุกรายมี ส่ วนร่วมในการดูแลบริหารกิจการ ตลอดจนให้ความเห็น 
และขอ้เสนอแนะต่อการด าเนินกิจการอยา่งเท่าเทียม 

12. จัดให้ มี ช่องทางท่ีหลากหลายและสะดวกส าหรับผู ้ถื อหุ้น ในการรับทราบข้อมูลข่ าวสาร  
และการเสนอความคิดเห็นและข้อเสนอแนะต่อการบริหารกิจการ การน าเสนอวาระการประชุม 
ผูถื้อหุน้ และการเสนอช่ือบุคคลเพื่อรับเลือกเป็นกรรมการบริษทั 

13. จดัให้มีช่องทางส าหรับการแจง้เบาะแสการกระท าทุจริต การคอร์รัปชัน่ และขอ้ร้องเรียนต่าง ๆ ส าหรับ
ผู ้ ถื อ หุ้ น  แล ะ บุ ค คลทั้ งภ ายใน แล ะภ ายน อกองค์ ก ร  รวมทั้ งก ระบ วน ก าร รั บ เร่ื อ ง  
การตอบกลับผูร้้องเรียน การคุ้มครองผู ้ร้องเรียน และแจ้งผลการสอบสวนและการด าเนินการแก่ 
ผูร้้องเรียนอยา่งมีระบบและยติุธรรม 

1.2 นโยบายปฏิบติัต่อพนกังาน 
กลุ่มบริษัทน ้ าตาลบุรีรัมย์ ถือว่าพนักงานเป็นปัจจยัส าคัญประการหน่ึงท่ีจะน าองค์กรไปสู่ความส าเร็จ  

จึงมุ่งมัน่ในการพฒันา เสริมสร้างวฒันธรรม และบรรยากาศการท างานท่ีดี รวมทั้งส่งเสริมการท างานเป็นทีม เพื่อสร้าง
ความมัน่ใจให้พนกังานทุกคน โดยปราศจากการเลือกปฏิบติั การไม่แบ่งฝักแบ่งฝ่าย ปฏิบติัต่อกนัอยา่งสุภาพ และเคารพใน
ศกัด์ิศรีความเป็นมนุษย์ รวมถึงการจ่ายค่าตอบแทนท่ีเหมาะสมกับการท างาน มีสวสัดิการท่ีดีให้กับพนักงาน และ
สนบัสนุนส่งเสริมการจดัหานวตักรรมและเทคโนโลยสีมยัใหม่มาใชใ้นการท างาน โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 

1. กลุ่มบริษัทฯ มีมาตรการคุ้มครองพนักงานท่ีให้ข้อมูลแก่ทางการกรณีมีการท าผิดกฎหมาย หรือผิด 
พระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์จะไดรั้บความคุม้ครอง กลุ่มบริษทัฯ ไม่สามารถ ปฏิบติั
โดยไม่ เป็ นธรรม  ไม่ ว่ าจะ เป็ นการเป ล่ี ยนต าแห น่ งงาน  ลั กษณ ะงาน  สถาน ท่ี ท างาน  
สั่งพกังาน ข่มขู่ รบกวนการปฏิบติังาน เลิกจา้ง (มาตรา 89/2) อนัเน่ืองมาจากสาเหตุแห่งการแจง้เบาะแส
เก่ียวกบัการท าผดิกฎหมายหรือการผิดจรรยาบรรณ 

2. กลุ่มบริษทัฯ จะปฏิบติัต่อพนกังานทุกคนโดยเสมอภาคกนั ไม่เลือกปฏิบติั ไม่แบ่งแยกถ่ินก าเนิด เช้ือ
ชาติ เพศ อาย ุสีผิว ศาสนา และการศึกษา 

3. กลุ่มบริษทัฯ ตระหนกัวา่พนกังานเป็นปัจจยัส าคญัในการสร้างผลิตภณัฑ์คุณภาพแก่กลุ่มบริษทัฯ จึงให้
ค วามส าคัญ ใน การป ฏิ บั ติ ต่ อพนั ก งาน อย่ าง เป็ น ธรรม  โดยยึ ดห ลั ก ความ เท่ า เที ยม 
และเสมอภาค ทั้งในเร่ืองการจา้งงาน ผลตอบแทน การแต่งตั้ง โยกยา้ย และการพฒันาศกัยภาพควบคู่กบั
ก ารพัฒ นาคุณ ธรรม  เพื่ อให้ พนั ก งาน เป็ นผู ้ มี ความส ามารถและเป็ นคน ดี ของสั งคม  
กลุ่มบริษทัฯ จึงไดก้ าหนดหลกัการปฏิบติัต่อพนกังานดงัน้ี 

3.1. ปฏิบติัตามกฎหมายแรงงาน และขอ้บงัคบัต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัพนกังานอยา่งเคร่งครัด 
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3.2. ปฏิบติัต่อพนักงานด้วยความสุภาพ ให้ความเคารพต่อความเป็นปัจเจกชน และศกัด์ิศรี ของ
ความเป็นมนุษย ์ตามหลกัสิทธิมนุษยชนสากล 

3.3. คณะกรรมการบริษัท และผู ้บริหาร สนับสนุนและส่งเสริมให้ บุคลากรทุกคนแสดง
ความสามารถอยา่งเต็มท่ี โดยจดัผลตอบแทนท่ีเหมาะสม และสร้างแรงกระตุน้ในการท างาน ทั้ง
ในรูปเงินเดือน โบนสั และสวสัดิการท่ีเหมาะสมตามระเบียบของกลุ่มบริษทัฯ อีกทั้งให้โอกาส
บุคลากรไดมี้โอกาสศึกษาเพิ่มเติมและการอบรมพฒันาอยา่งต่อเน่ือง 

3.4. จัดเง่ือนไขการจ้างงานท่ีเป็นธรรมส าหรับพนักงานและให้พนักงานได้รับค่าตอบแทน 
ท่ีเหมาะสมตามศกัยภาพ 

3.5. การแต่งตั้ งและโยกย้าย รวมถึงการให้ รางว ัลและการลงโทษพนักงาน ต้องกระท า 
ด้ วยความ เส มอภาค  สุ จ ริ ต  และตั้ งอยู่ บ นพื้ น ฐานของความ รู้  ค วามส าม ารถ  
และความเหมาะสม รวมทั้งการกระท าหรือการกระท าหรือการปฏิบติัของพนกังานนั้น ๆ 

3.6. ดูแลรักษาสภาพแวดล้อม และจดัระบบการท างานให้พนักงานมีความปลอดภยัในชีวิต และ
ทรัพยสิ์น รวมถึงมีสุขอนามยัท่ีดี 

3.7. ให้ความส าคญักบัการพฒันาพนักงานเพื่อฝึกทกัษะและเพิ่มพูนศกัยภาพ โดยเปิดโอกาส ให้
พนกังานมีการเรียนรู้อยา่งทัว่ถึงและสม ่าเสมอ 

3.8. กลุ่มบริษทัฯ จดัใหมี้กองทุนส ารองเล้ียงชีพส าหรับพนกังาน 

3.9. ให้ขอ้มูลข่าวสารเก่ียวกบัการด าเนินงานและสถานภาพของกลุ่มบริษทัฯ ให้พนกังานรับทราบ 
อยา่งสม ่าเสมอ 

3.10. สร้างจิตส านึกท่ีดีใหพ้นกังานรู้จกัการเป็นผูใ้ห ้และเป็นพลเมืองดีของสังคม 

3.11. จดัให้มีช่องทางให้พนักงานสามารถร้องเรียน ในกรณีไม่ได้รับความเป็นธรรม หรือแจ้ง 
เบาะแสเก่ียวกับเร่ืองท่ีอาจเป็นการกระท าผิดกฎหมาย และมีกระบวนการแก้ไข รวมถึง 
มาตรการคุม้ครองพนกังานผูร้้องเรียนท่ีเป็นระบบและยติุธรรม 

3.12. กลุ่มบริษัทฯ และตัวแทนองค์กรต้องสนับสนุนการใช้สิทธิทางการเมืองของพนักงาน 
ดว้ยความเป็นกลาง 

3.13. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของพนักงานในการเสนอแนะและแนวทางในการปฏิบัติงาน  
และ/หรือข้อตกลงต่าง ๆ เพื่อให้เกิดประโยชน์แก่ทุกฝ่าย และสร้างความสัมพันธ์อันดี 
ในการท างานร่วมกัน ภายใต้วฒันธรรมองค์กรท่ีดีร่วมกัน ตลอดจนมีความสามคัคีภายใน 
องคก์ร 
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3.14. ส่งเสริมให้พนักงานเขา้ร่วมกิจกรรมทั้งภายในและภายนอกซ่ึงเป็นประโยชน์ต่อองค์กร และ
สั งคม เพื่ อส ร้ างการมี ส่ วน ร่วมและความผู กพัน ต่ อองค์ กร ตามความ เหมาะสม 
และดุลพินิจของผูบ้งัคบับญัชา 

3.15. การเปิดโอกาสรับฟังความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะ ซ่ึงตั้งอยูบ่นพื้นฐานวิชาชีพของพนักงาน
ทุกระดบัอยา่งเท่าเทียมและเสมอภาค 

3.16. มีช่องทางให้พนักงานสามารถแจ้งเร่ืองท่ีส่อไปในทางผิดระเบียบและกฎหมายได้ โดยมี
มาตรการป้องกนัพนกังานผูท่ี้แจง้ 

1.3 นโยบายการปฏิบติัต่อลูกคา้ 
1. ปฏิบติัตามสัญญา ขอ้ตกลง หรือเง่ือนไขต่าง ๆ ท่ีมีต่อลูกคา้อย่างเคร่งครัด กรณีท่ีไม่สามารถปฏิบติัได้

ต้องรีบเจรจากับลูกค้าเป็นการล่วงหน้า เพื่ อร่วมกันหาแนวทางแก้ไขและป้องกันไม่ให้ เกิด 

ความเสียหาย 

2. สนองความพึงพอใจ และความตอ้งการของลูกคา้ โดยมุ่งมัน่ท่ีจะผลิตสินคา้และบริการท่ีมีคุณภาพดีเลิศ

และได้มาตรฐานมีความปลอดภยัในราคาท่ีเหมาะสม เพื่อให้ตรงกับความต้องการของลูกคา้ รวมทั้ง

ยกระดบัมาตรฐานใหสู้งข้ึนอยา่งต่อเน่ืองและจริงจงั 

3. ให้ความคุ้มครองด้านสุขภาพและความปลอดภัยของลูกค้ าหรือผู ้บริโภค รวมถึงให้การดูแล 

กลุ่มผูท่ี้ตอ้งไดรั้บการดูแลเป็นพิเศษ โดยการผลิตสินคา้ท่ีมีคุณภาพและปลอดภยั 

4. สนับสนุนการบริโภคอย่างย ัง่ยืน ด้วยการผลิตผลิตภัณฑ์และการบริการท่ีเป็นประโยชน์ และลด

ผลกระทบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้ม  เช่น การใชว้สัดุท่ีเป็นมิตรกบัธรรมชาติ ยอ่ยสลายง่าย เป็นตน้ 

5. ด าเนินการด้านการตลาดท่ีเป็นธรรม เปิดเผยข้อมูลข่าวสารเก่ียวกบัสินค้าและบริการอย่างครบถ้วน 

ถูกตอ้ง ทนัเหตุการณ์ และไม่บิดเบือนขอ้เท็จจริง รวมถึงการปฏิบติัทางสัญญาท่ีเป็นธรรมแก่ลูกคา้ เช่น 

ไม่เขา้ร่วมในการกระท าใด ๆ ท่ีเป็นการหลอกลวง ท าให้เขา้ใจผิด หรือไม่เป็นธรรม รวมถึงปกปิดขอ้มูล

ท่ีจ าเป็น 

6. ตั้งมัน่ในความซ่ือสัตย ์สุจริต และเท่ียงธรรมต่อลูกคา้ รวมถึงไม่เรียก ไม่รับ หรือไม่ใหผ้ลประโยชน์ใด ๆ 

ท่ีทุจริตกบัลูกคา้ 

7. จัดระบบการป้องกันก่อนการเกิดข้อร้องเรียนของลูกค้าหรือผู ้บริโภค รวมถึงการก าหนดระบบ 

การส่ือสาร เพื่อรับฟังความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ ท่ีลูกค้าร้องเรียนความไม่พอใจ และด าเนินการ

ตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ แกไ้ขปัญหาอย่างดีท่ีสุดตามมาตรฐานสากลเพื่อให้ลูกคา้ไดรั้บการ

ตอบสนองอยา่งรวดเร็วท่ีสุด พร้อมทั้งช้ีแจงขอ้มูลท่ีถูกตอ้งแก่ลูกคา้ 
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8. กระบวนการเรียกคืนสินคา้หากพบความผิดปกติเก่ียวกบัคุณภาพสินคา้ 

9. ให้ ความส าคัญในการปกป้องและรักษาข้อมู ลความลับและความเป็ นส่ วนตัวของลูกค้า 

หรือผูบ้ริโภคอยา่งจริงจงัและสม ่าเสมอ และไม่น าขอ้มูลดงักล่าวมาใช้เพื่อผลประโยชน์ของตนเองและ

ผูเ้ก่ียวขอ้ง 

10. แสวงหาลู่ทางอยา่งไม่หยดุย ั้งท่ีจะเพิ่มประโยชน์ให้แก่ลูกคา้อยา่งต่อเน่ือง เช่น การพฒันาคุณภาพสินคา้
ใหดี้ข้ึนอยา่งต่อเน่ือง 

3.5 นโยบายการปฏิบติัต่อคู่คา้ 

1. ปฏิบติัต่อคู่คา้อยา่งเสมอภาคและเป็นธรรม โดยตั้งอยูบ่นพื้นฐานของการไดรั้บผลตอบแทนท่ี  
 เป็นธรรมต่อทั้ งสองฝ่ าย หลีกเล่ี ยงสถานการณ์ ท่ีท าให้ เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์       
 รวมทั้ งปฏิบัติตามสัญญา ข้อตกลง หรือเง่ือนไขต่าง ๆ ท่ีมีต่อคู่ค้าอย่างเคร่งครัด กรณีไม่สามารถ
 ปฏิบัติได้  ต้องรีบเจรจากับคู่ค้าล่วงหน้า เพื่ อร่วมกันพิจารณาหาแนวทางแก้ไข และป้องกัน    
 ไม่ใหเ้กิดความเสียหาย 

2.   ด าเนินการอยา่งโปร่งใสในการท าธุรกิจกบัคู่คา้ โดยใหข้อ้มูลท่ีเป็นจริง และพิจารณาคดัเลือก   
 คู่คา้ตั้งอยูบ่นพื้นฐานความเสมอภาคและเป็นธรรม 

3. ไม่เรียก ไม่รับ หรือไม่ใหผ้ลประโยชน์ใด ๆ ท่ีไม่สุจริตกบัคู่คา้ รวมทั้งวางตวัเป็นกลาง 
 ไม่ใกลชิ้ดกบัคู่คา้ จนท าใหมี้อิทธิพลต่อการตดัสินใจ 

3.6 นโยบายการปฏิบติัต่อเจา้หน้ี 

1. ปฏิบติัต่อเจา้หน้ีอยา่งเสมอภาคและเป็นธรรม โดยตั้งอยูบ่นพื้นฐานของการไดรั้บผลตอบแทน 
 ท่ีเป็นธรรมต่อทั้งสองฝ่าย รวมทั้งปฏิบติัตามสัญญา ขอ้ตกลง หรือเง่ือนไขต่าง ๆ ท่ีมีต่อเจา้หน้ี 
 อย่างเคร่งครัด กรณีไม่สามารถปฏิบัติได้ต้องรีบเจรจากับเจ้าหน้ีล่วงหน้า เพื่อร่วมกันพิจารณา 
หาแนวทางแกไ้ข และป้องกนัไม่ใหเ้กิดความเสียหาย 

2.  ด าเนินธุรกิจเพื่อให้เจา้หน้ีมัน่ใจในฐานะทางการเงิน และความสามารถในการช าระหน้ีท่ีดี 

3. รายงานขอ้มูลทางการเงินท่ีถูกตอ้ง ครบถว้น ถูกตอ้ง และสม ่าเสมอ 
3.7 นโยบายการปฏิบติัต่อคู่แข่งทางการคา้ 

  กลุ่มบริษัทฯ มีการด าเนินธุรกิจอย่างมีจริยธรรม โปร่งใส ประพฤติปฏิบัติภายใต้กรอบกติกาของ 
การแข่งขันท่ี ดี ไม่แสวงหาข้อมูลท่ี เป็นความลับของคู่แข่งทางการค้าด้วยวิธีการท่ีไม่ สุจริตหรือไม่ เหมาะสม  
โดยจะรวบรวมและคน้หาขอ้มูลเก่ียวกบัคู่แข่งจากแหล่งขอ้มูลท่ีมีการเปิดเผยต่อสาธารณะ ขอ้มูลท่ีเผยแพร่ในระบบอิน
เทอร์ เนต ห รือการสอบถามท่ี ไม่ ละเมิ ดกฎหมาย และไม่ พยายามท าลายช่ื อ เสี ยงของคู่ แข่ งทางการค้ า 
ดว้ยการกล่าวหาในทางร้ายโดยปราศจากความจริงและไม่เป็นธรรม 
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3.8 ความปลอดภยั อาชีวอนามยั และส่ิงแวดลอ้ม 
กลุ่มบริษัทฯ มีความห่วงใย และตระหนักถึงความปลอดภัยของคุณภาพชีวิตของพนักงานท่ีอาจได้รับ

ผลกระทบจากการด าเนินงาน รวมถึงการรักษาส่ิงแวดลอ้ม จึงเห็นควรใหมี้การด าเนินการตามรายละเอียดดงัน้ี 
7. มุ่งมั่นมีส่วนร่วมในความรับผิดชอบต่อพนักงานและสังคม เร่ืองความปลอดภัยและอาชีวอนามัย  

อยา่งจริงจงัและต่อเน่ือง 
8. ปลูกฝังจิตส านึกในเร่ืองความปลอดภัยและอาชีวอนามัย ให้ เกิดข้ึนในหมู่พนักงานทุกระดับ 

อยา่งจริงจงัและต่อเน่ือง 
9. ด าเนินการป้องกนัอุบติัเหตุ และควบคุมการด าเนินการให้อยูใ่นเกณฑม์าตรฐาน 
10. จดัหาหลกัเกณฑ์การท างานท่ีปลอดภยัต่อชีวิตและทรัพยสิ์นของพนักงาน รวมถึงความเพียงพอและ

คุณภาพของเคร่ืองมือเคร่ืองใช ้และการดูแลบ ารุงรักษาอยา่งเหมาะสม 
11. ก าหนดให้ปฏิบติัตามกฎแห่งความปลอดภยั และสวมใส่อุปกรณ์ป้องกนัอนัตรายส่วนบุคคลตามท่ีกลุ่ม

บริษทัฯ ก าหนด 
12. ใหค้วามรู้และฝึกอบรมพนกังาน รวมทั้งสร้างความตระหนกัให้แก่พนกังานในเร่ืองส่ิงแวดลอ้ม 
13. ด าเนินธุรกิจดว้ยความใส่ใจและค านึงถึงผลกระทบต่อทรัพยากรธรรมชาติ และส่ิงแวดลอ้ม  
14. สนับสนุนให้พนักงานมี ส่ วนร่วมในการท ากิจกรรมเพื่ อรักษาส่ิ งแวดล้อม อาทิ  กิ จกรรม 

ดา้นการลดการใช ้และน ากลบัมาใชใ้หม่ 
3.9 ความรับผดิชอบต่อชุมชนและสังคม 

 การด าเนินงานด้านความรับผิดชอบต่อสังคมของกลุ่มบริษทัน ้ าตาลบุรีรัมย ์เร่ิมตน้จากภายในองค์กรและ
ขยายออกสู่ชุมชนใกลเ้คียงตลอดจนสังคมในระดบัประเทศ โดยมีกลยทุธ์หลกัในการด าเนินงาน  4 ประการไดแ้ก่ 

1. สร้างส านึก จิตสาธารณะในพนกังาน และกระตุน้ให้เกิดการมีส่วนร่วมในโครงการจิตอาสาต่าง ๆของ
กลุ่มบริษทัฯ 

2. เนน้การท ากิจกรรมหรือโครงการ CSR กบัชุมชนในเชิงลึก 
3. ท าโครงการ CSR ร่วมกับสถาบันเอกชนหรือหน่วยงานราชการ องค์กรท่ีไม่แสวงหาผลก าไร 
และชุมชนรอบ ๆ บริเวณกลุ่มบริษทัฯ ท่ีเป็นผูน้ าทางดา้นความคิดทางสังคม 

4. น าผลพลอยไดท่ี้เหลือจากกระบวนการผลิตน ้ าตาลทราย ไปท าโครงการดา้น CSR ให้เป็นประโยชน์ทั้ง
ต่อกลุ่มบริษทัฯ และสังคม 

  ในปี 2557-ปัจจุบัน กลุ่มบริษัทน ้ าตาลบุรีรัมย์ มี เจตนารมณ์ในการมีส่วนร่วมพัฒนาสังคมให้ย ัง่ยืน 
เพื่อสร้างความเช่ือมั่น การยอมรับ และความไวว้างใจจากชุมชนและสังคม ต่อยอดสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับชุมชน 
และสังคม บนพื้นฐานแนวคิดนโยบายของกลุ่มบริษัทฯ ยึดหลักแนวปฏิบัติ “การพัฒนาธุรกิจควบคู่กับการรักษา
ส่ิงแวดลอ้ม และสร้างความเจริญให้กบัชุมชนอยา่งย ัง่ยืน” มุ่งมัน่ท่ีจะสร้างให้ธุรกิจมีการเติบโตอย่างย ัง่ยืน ควบคู่กบัการ
พฒันาสภาพชีวิตความเป็นอยูข่องเกษตรกรชาวไร่ออ้ยและชุมชนขา้งเคียงให้ดีข้ึน  จึงไดร่้วมจดัท าโครงการและกิจกรรม



 
แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี 2559 

_____________________________________________________________________________________________________ 
 

หนา้ 177 (ส่วนท่ี 2) 

ต่าง ๆ ร่วมกบัหน่วยงานภายนอกทั้งเอกชนและหน่วยงานของรัฐท่ีเป็นผูน้ าดา้นความคิด ซ่ึงเป็นโครงการและกิจกรรมท่ี
ก่อให้เกิดประโยชน์ต่อชุมชน หน่วยงานเอกชน หน่วยงานรัฐ รวมถึงกลุ่มบริษทัฯ เอง ทั้งทางตรงและทางออ้ม โดยไดรั้บ
ความร่วมมือจากหน่วยงานต่าง ๆ เป็นอยา่งดี 

4) การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 

 กลุ่มบริษทัฯ ให้ความส าคญักบัขอ้มูลข่าวสารท่ีตอ้งแจง้แก่ตลาดหลกัทรัพยฯ์ ส านักงานคณะกรรมการ
ก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์(“ส านกังานก.ล.ต.”) ผูถื้อหุน้ และหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง และมีนโยบายเปิดเผย
ขอ้มูลท่ีส าคญัของกลุ่มบริษทัน ้าตาลบุรีรัมย ์อยา่งถูกตอ้ง ครบถว้น และโปร่งใส ดงัน้ี 

 เปิดเผยข้อมูลสารสนเทศทางการเงินและข้อมูล อ่ืน ๆ ท่ี เก่ียวข้องกับธุรกิจ และผลประกอบการ 
ตามความเป็นจริง ครบถ้วน เพียงพอ ทนัเวลา โดยงบการเงินจะต้องผ่านการสอบทานหรือตรวจสอบ 
จากผูส้อบบญัชีว่าถูกตอ้งตามมาตรฐานการบญัชี ซ่ึงเป็นท่ียอมรับโดยทัว่ไป และผ่านความเห็นชอบจาก
คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษทั ก่อนการเผยแพร่ต่อส านกังานก.ล.ต. ตลาดหลกัทรัพยฯ์ 
ผูถื้อหุน้และหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง 

 เปิดเผยขอ้มูลผา่นช่องทางต่าง ๆ ไดแ้ก่ เวบ็ไซตข์องบริษทั ตลาดหลกัทรัพยฯ์ และส านกังานก.ล.ต. เพื่อให้
ผูถื้อหุน้ และผูท่ี้เก่ียวขอ้งอ่ืน ๆ ไดท้ราบขอ้มูลของกลุ่มบริษทัฯ อยา่งทัว่ถึง  

 เปิดเผยบทบาทและหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย รวมทั้ งข้อมูล 
จ  าน วนค ร้ัง ท่ี ก รรมก ารบ ริษัท แ ต่ละคน เข้า ร่วมป ระ ชุม  แล ะนโยบ ายก าร จ่ ายค่ าตอบแทน 
และประเภทค่าตอบแทนของกรรมการบริษทัและผูบ้ริหาร ไวใ้นแบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี (แบบ 
56-1) และรายงานประจ าปี  

 ใน ส่วนงานด้านนักลงทุนสัมพัน ธ์  บ ริษัทได้จัดตั้ งห น่วยงาน เฉพาะข้ึน  เพื่ อท าหน้ าท่ี ติดต่อ 
และให้ข้อมูลกับผู ้ถือหุ้น นักลงทุนสถาบัน และนักวิเคราะห์  รวมถึงหน่วยงานท่ี เก่ียวข้อง นอกจากนั้ น  
การเปิดเผยขอ้มูลท่ีส าคญัต่าง ๆ จะเป็นไปตามรายละเอียดท่ีปรากฏในส่วนท่ี 3 จรรยาบรรณธุรกิจ ขอ้ 2.2 ความ
ขดัแยง้ทางผลประโยชน์และการรักษาขอ้มูลอนัเป็นความลบั 

ในด้านการให้ขอ้มูลกบัผูล้งทุน ในปี 2559 ฝ่ายนักลงทุนสัมพนัธ์ของบริษทั ยงัได้ท าหน้าท่ีส่ือสารขอ้มูล
ส าคญัต่อนกัลงทุน นกัลงทุนสถาบนั นกัลงทุนรายย่อย ผูถื้อหุ้น และนกัวิเคราะห์หลกัทรัพยท์ั้งในและต่างประเทศ 
โดยได้จดัท าข้อมูลทั้ งภาษาไทยและภาษาองักฤษส าหรับการน าเสนอให้ผูล้งทุนได้ทราบ โดยให้ความส าคัญ 
และตระหนกัถึงการเปิดเผยขอ้มูลท่ีถูกตอ้ง ครบถว้น ชดัเจน และโปร่งใส ทั้งน้ี บริษทัไดแ้จง้รายละเอียดการติดต่อ
ฝ่ายนกัลงทุนสัมพนัธ์ไวใ้นเวบ็ไซด์ของบริษทั และในหน้าขอ้มูลการติดต่อท่ีเก่ียวขอ้งของรายงานประจ าปีฉบบัน้ี 
ทั้งน้ี กิจกรรมท่ีบริษทัโดยฝ่ายนกัลงทุนสัมพนัธ์ไดน้ าเสนอผลงานแก่ผูล้งทุนมีดงัน้ี  
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กิจกรรมปี2559 จ านวนคร้ัง / ปี 
Company Visit  
-ผูถื้อหุน้ 
-นกัวเิคราะห์  

  
-ผูถื้อหุน้ 1 คร้ัง ในวนัท่ี 24 – 25 กุมภาพนัธ์ 2559 
- นกัวเิคราะห์ 10 คร้ัง 

Conference Call / Telephone Call   80 - 100 สาย 
การติดต่อสอบถามขอ้มูลทาง E-mail (ฉบบั)   65 ฉบบั 
Analyst Briefing   3 คร้ัง 
International Roadshow   1 คร้ัง 
Domestic Roadshow  1 คร้ัง 

 
ด้านการเยี่ยมชมกิจการ (Company Visit) ของผู ้ถือหุ้นจัดข้ึนระหว่างวนัท่ี  24 – 25 กุมภาพันธ์  2559  

มีผูถื้อหุน้เขา้ร่วมจ านวน 50 คน ซ่ึงส่วนใหญ่เป็นผูถื้อหุน้รายยอ่ยท่ีใหค้วามสนใจ ทั้งน้ี บริษทัไดก้ าหนดจดักิจกรรม 

Company Visit ปีละคร้ัง เพื่อให้นักลงทุนได้รู้จัก เรียนรู้ และรับทราบการด าเนินงานของบริษัท  ซ่ึงได้ด าเนิน 
การเชิญผูถื้อหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกนั โดยการส่งหนังสือเชิญผ่านทางไปรษณีย ์และประกาศผ่านเว็บไซด์ของ
บริษทัและคดัเลือกดว้ยวธีิการ First Come First Serve   

 
ผู้ถือหุ้นเข้าเย่ียมชมโรงงานน า้ตาลบุรีรัมย์ ระหว่างวนัท่ี 24 – 25 กุมภาพันธ์ 2559 
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Roadshow ณ ประเทศฮ่องกง ระหว่างวนัท่ี 1 – 2 ธันวาคม 2559 

 

 

 

 

 

 

 

 

5) ความรับผดิชอบของคณะกรรมการบริษัท 
 คณะกรรมการบริษัทมีความรับผิดชอบต่อผู ้ถือหุ้น เก่ียวกับการด าเนิน ธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ  
การก ากับ ดูแลกิจการให้ เป็นไปตามกฎหมาย ว ัต ถุประสงค์  ข้อบังคับบ ริษัท  และมติท่ีประชุมผู ้ถือหุ้น  
ดว้ยความซ่ือสัตยสุ์จริตและระมดัระวงั โดยค านึงถึงประโยชน์ของกลุ่มบริษทัฯ เป็นส าคญั  

1. คณะกรรมการบริษทั 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2559 ประกอบดว้ยกรรมการบริษทั จ านวน 9 คน แบ่งเป็นกรรมการบริษทัท่ีไม่เป็น
ผู ้บ ริห าร 3  คน  และกรรมการบ ริษัท ท่ี เป็นผู ้บ ริห าร 6  คน  โดยในจ านวน น้ี  มีกรรมการอิสระ  3 คน  
ซ่ึงเท่ากบั 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการบริษทัทั้งหมด นอกจากนั้น ตามรายช่ือดา้นล่างน้ี มีกรรมการบริษทัในล าดบัท่ี 
8 และ 9 เป็นผูมี้ความรู้ดา้นบญัชีและการเงิน ล าดบัท่ี 1 มีความรู้ดา้นกฎหมาย และส าหรับล าดบัอ่ืน ๆ เป็นผูมี้ความรู้
และประสบการณ์เก่ียวกบัธุรกิจของบริษทั 

ช่ือ-นามสกลุ ต าแหน่ง วนัที่ได้รับแต่งตั้ง 

1. นายประจวบ ไชยสาส์น 
 

ประธานกรรมการบริษทั (กรรมการอิสระ) และประธาน
กรรมการตรวจสอบ 

15 ตุลาคม 2555 
พน้ต าแหน่งตามวาระปี 2560 

2. นายอนันต์ ตั้งตรงเวชกิจ กรรมการบริษทั, ประธานกรรมการบริหาร, ประธาน
กรรมการบริหารความเส่ียง และกรรมการผูจ้ดัการ  
(กรรมการผูมี้อ  านาจลงนาม) 

13 กนัยายน 2531 

3. นางวนัเพญ็ ปุญญนิรันดร์ กรรมการบริษทั (กรรมการผูมี้อ  านาจลงนาม) 7 กรกฎาคม 2555 
พน้ต าแหน่งตามวาระปี 2560 
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4. นางจริวรรณ พงษ์พชิิตกลุ กรรมการบริษทั, กรรมการบริหาร, กรรมการบริหารความเส่ียง 
และกรรมการรองผูจ้ดัการอาวโุส กลุ่มการลงทุนในประเทศ 
ดา้นธุรกิจการเกษตร (กรรมการผูมี้อ  านาจลงนาม) 

11 พฤศจิกายน 2553 

5. นางสาวจติติมา ตั้งตรงเวชกิจ กรรมการบริษทั, กรรมการบริหาร, กรรมการบริหารความเส่ียง, 
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน, กรรมการธรรมา 
ภิบาล และกรรมการรองผูจ้ดัการอาวโุส กลุ่มการลงทุนใน
ประเทศดา้นพาณิชย ์(กรรมการผูมี้อ  านาจลงนาม) 

12 พฤษภาคม 2538 

6. นายสฤษดิ์ ตั้งตรงเวชกจิ กรรมการบริษทั, กรรมการบริหาร,  กรรมการบริหารความเส่ียง 
และกรรมการรองผูจ้ดัการอาวโุส กลุ่มการลงทุนต่างประเทศ  
(กรรมการผูมี้อ  านาจลงนาม) 

25 มิถุนายน 2547 

7. นายอดศัิกดิ์ ตั้งตรงเวชกจิ กรรมการบริษทั, กรรมการบริหาร, กรรมการบริหารความเส่ียง, 
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน, กรรมการธรรมา 
ภิบาล และ กรรมการรองผูจ้ดัการอาวโุส กลุ่มการลงทุนใน
ประเทศ ดา้นพลงังาน  (กรรมการผูมี้อ  านาจลงนาม) 

25 มิถุนายน 2547 

8. นางสีนวล  ทัศน์พนัธ์ุ กรรมการบริษทั (กรรมการอิสระ), กรรมการตรวจสอบ, 
ประธานกรรมการธรรมาภิบาล และประธานกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทน 

3 ตุลาคม 2557 
พน้ต าแหน่งตามวาระปี 2560 

9. นายศิริชัย สมบัตศิิริ กรรมการบริษทั (กรรมการอิสระ) และกรรมการตรวจสอบ 10 มกราคม 2556 

 
กรรมการผู้มีอ านาจลงนามผูกพนับริษัท 

 1.  นายอนนัต ์  ตั้งตรงเวชกิจ  2.  นางวนัเพญ็  ปุญญนิรันดร์ 
 3.  นางจิรวรรณ   พงษพ์ิชิตกุล   4.  นางสาวจิตติมา ตั้งตรงเวชกิจ 
 5.  นายสฤษด์ิ  ตั้งตรงเวชกิจ  6.  นายอดิศกัด์ิ  ตั้งตรงเวชกิจ 

      “กรรมการสองในหกคนน้ีลงลายมือช่ือร่วมกนั และประทบัตราส าคญัของบริษทั” 

กฎบัตรคณะกรรมการบริษัท และขอบเขตอ านาจหน้าที ่ปรากฏตามโครงสร้างการจัดการ  
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2. คณะกรรมการชุดยอ่ย 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 คณะกรรมการตรวจสอบของบริษทั มีจ านวน 3 คน ประกอบดว้ย 

ช่ือ-นามสกุล ต าแหน่ง 

1. นายประจวบ ไชยสาส์น ประธานกรรมการตรวจสอบ 
2. นางสีนวล  ทศัน์พนัธ์ุ กรรมการตรวจสอบ 
3. นายศิริชัย สมบัติศิริ กรรมการตรวจสอบ 

   หมายเหตุ :  นางสีนวล  ทศัน์พนัธ์ุ และนายศิริชยั สมบติัศิริ เป็นกรรมการท่ีมีความรู้และประสบการณ์เพียงพอ 
      ท่ีจะสามารถท าหนา้ท่ีในการสอบทานความน่าเช่ือถือของงบการเงินได ้ 

  โดยมีนางสาวพรทิพย ์วญิญูปกรณ์ ผูจ้ดัการส านกัตรวจสอบภายใน เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ  

กฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบและขอบเขตอ านาจหน้าที ่ปรากฏตามโครงสร้างการจัดการ  

คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 คณะกรรมการบริหารความเส่ียงของบริษทั มีจ านวน 5 คน ประกอบดว้ย 

ช่ือ-นามสกุล ต าแหน่ง 
6. นายอนนัต ์ตั้งตรงเวชกิจ ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง 
7. นางจิรวรรณ พงษพ์ิชิตกุล กรรมการบริหารความเส่ียง 
8. นางสาวจิตติมา ตั้งตรงเวชกิจ กรรมการบริหารความเส่ียง 
9. นายสฤษด์ิ ตั้งตรงเวชกิจ กรรมการบริหารความเส่ียง 
10. นายอดิศกัด์ิ ตั้งตรงเวชกิจ กรรมการบริหารความเส่ียง 
  
  โดยมีนางสาวเกณิกา ธนาเวทชญาสิริ  ผู ้ช่วยผู ้จ ัดการส านักบริหารความเส่ียง เป็นเลขานุการคณะ
กรรมการบริหารความเส่ียง  

กฎบตัรคณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียงและขอบเขตอ านาจหนา้ท่ี ปรากฏตามโครงสร้างการจดัการ  
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หนา้ 182 (ส่วนท่ี 2) 

 

คณะกรรมการธรรมาภิบาล 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 คณะกรรมการธรรมาภิบาลของบริษทั มีจ านวน 3 คน ประกอบดว้ย 

ช่ือ-นามสกุล ต าแหน่ง 

1. นางสีนวล ทัศน์พันธ์ุ ประธานกรรมการธรรมาภิบาล (กรรมการอิสระ) 
2. นางสาวจิตติมา ตั้งตรงเวชกจิ กรรมการธรรมาภิบาล 
3. นายอดิศักดิ์ ตั้งตรงเวชกจิ กรรมการธรรมาภิบาล 

โดยมีนางสาวพชัรี โคสนาม ผูจ้ดัการส านกักรรมการ เป็นเลขานุการคณะกรรมการธรรมาภิบาล 

กฎบตัรคณะกรรมกำรธรรมำภิบำลและขอบเขตอ านาจหนา้ท่ี ปรากฏตามโครงสร้างการจดัการ  

 

คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 

ณ วัน ท่ี  31 ธันวาคม 2559 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนของบริษัท  มีจ านวน  
3 คน ประกอบดว้ย 

ช่ือ-นามสกุล ต าแหน่ง 

4. นางสีนวล ทัศน์พันธ์ุ ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน (กรรมการอิสระ) 

5. นางสาวจิตติมา ตั้งตรงเวชกจิ กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
6. นายอดิศักดิ์ ตั้งตรงเวชกจิ กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

โดยมีนางสาวพัช รี  โคสนาม  ผู ้จ ัดการส านักกรรมการ เป็น เลขานุการคณะกรรมการสรรหา 
และพิจารณาค่าตอบแทน 

กฎบตัรคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำคำ่ตอบแทนและขอบเขตอ านาจหนา้ท่ี ปรากฏตามโครงสร้างการจดัการ  
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หนา้ 183 (ส่วนท่ี 2) 

คณะกรรมการบริหาร 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 คณะกรรมการบริหารของบริษทั มีจ านวน 5 คน ประกอบดว้ย 

ช่ือ-นามสกุล ต าแหน่ง 

1. นายอนันต์ ตั้งตรงเวชกจิ ประธานกรรมการบริหาร และกรรมการผูจ้ดัการ 
2. นางจิรวรรณ พงษ์พชิิตกุล กรรมการบริหาร 
3. นางสาวจิตติมา ตั้งตรงเวชกจิ กรรมการบริหาร 
4. นายสฤษดิ์ ตั้งตรงเวชกจิ กรรมการบริหาร 
5. นายอดิศักดิ์ ตั้งตรงเวชกจิ กรรมการบริหาร 

โดยมีนางสาวพชัรี โคสนาม ผูจ้ดัการส านกักรรมการ เป็นเลขานุการคณะกรรมการบริหาร  

กฎบตัรคณะกรรมกำรบริหำรและขอบเขตอ านาจหนา้ท่ี ปรากฏตามโครงสร้างการจดัการ  

 

การประชุมของคณะกรรมการบริษัท 

1. คณะกรรมการบริษทัตอ้งประชุมกนัอย่างน้อย 4 คร้ังต่อปี เพื่อพิจารณาอนุมติังบการเงินประจ าปี 
แ ล ะ ร า ย ไ ต ร ม าส  ร ว ม ทั้ ง เ ร่ื อ ง ส า คั ญ อ่ื น  ๆ  แ ล ะ มี ก า ร ป ร ะ ชุ ม พิ เศ ษ เพิ่ ม เ ติ ม 
ต ามความจ า เป็ น และ เหม าะสม  รวมทั้ ง มี ก ารก าหนดวาระป ระจ าของแ ต่ ละค ร้ังไว ้
อย่ างชัด เจน  เช่น  ก ารพิ จารณ าอนุมั ติ งบ การเงิน ท่ี ผ่ านก ารสอบทาน  ห รือตรวจสอบ 
โดยผูส้อบบญัชี เป็นตน้ 

2.  ก าหนดปฏิทินการประชุมประจ าปีของปีถดัไปล่วงหน้าทุกส้ินปี ส าหรับการประชุมคณะกรรมการ
บ ริ ษั ท  แ ล ะ ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ชุ ด ย่ อ ย  เ พื่ อ ใ ห้ ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร บ ริ ษั ท  
แ ล ะคณ ะก รรม ก าร ชุ ด ย่ อ ย  ต ล อด จน ผู้บ ริห ารส าม ารถ ก าห น ดต ารางก ารท า ง าน  
และสามารถเข้าร่วมประชุม เพื่ อให้ความเห็นหรือพิจารณาอนุมัติใน เร่ืองส าคัญ ต่าง ๆ  
ไดทุ้กคราว     

3.  ในการเรียกประชุมคณะกรรมการบริษทัใหป้ระธานกรรมการบริษทั หรือผูท่ี้ไดรั้บมอบหมายส่งหนงัสือ
เชิ ญ ป ระ ชุ ม ก รรม ก ารบ ริ ษั ท ไม่ น้ อ ย ก ว่ า  7  ว ัน ก่ อ น วัน ป ระ ชุ ม  เว ้ น แ ต่ ใน ก ร ณี 
มีความจ าเป็นเร่งด่วน หรือเพื่ อรักษาสิทธ์ิ  และประโยชน์ของกลุ่มบริษัทฯ อาจนัดประชุม 
ด้วยวิ ธี การอ่ืน หรือก าหนดวันประชุมเร็วกกว่านั้ นได้  ทั้ งน้ี  กรรมการบริษัท 2 คนข้ึนไป  
อาจร้องขอประธานกรรมการบริษทัให้เรียกประชุมได ้โดยก าหนดวนัประชุมภายใน 14 วนั นบัแต่วนัท่ี
มีการร้องขอ 
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หนา้ 184 (ส่วนท่ี 2) 

4.  คณะกรรมการบริษทัได้รับข้อมูลท่ีเพียงพอ ครบถ้วน และทนัเวลา โดยเลขานุการบริษทัจะดูแลให้
กรรมการบริษัทได้ รับวาระการประชุม และเอกสารประกอบการประชุม ล่ วงหน้ าก่ อน 
การประชุม เป็ น เวลาท่ี เพี ยงพอส าห รับการศึกษาและพิ จารณ าเร่ืองท่ี ต้องให้ ความ เห็ น 
และการออกเสียงลงคะแนน 

5.  มี การจดบัน ทึ กการประชุมเป็ นลายลักษณ์ อักษร และจัดเก็ บรายงานการประชุม ท่ี ผ่ าน 
การรับรองจากคณะกรรมการบริษทั พร้อมให้คณะกรรมการบริษทั และผูท่ี้เก่ียวขอ้งสามารถตรวจสอบ
ได ้

6.  ตอ้งมีกรรมการบริษทัมาประชุมไม่น้อยกว่าก่ึงหน่ึงของจ านวนกรรมการบริษทัทั้งหมดจึงจะครบเป็น
องค์ประชุม หากประธานกรรมการบริษทัไม่สามารถปฏิบติัหน้าท่ีได ้ให้รองประธานกรรมการบริษทั 
เป็นประธานท่ีประชุม และหากรองประธานกรรการบริษทัไม่สามารถปฏิบติัหน้าท่ีได้ให้กรรมการ
บริษทัซ่ึงมาประชุมเลือกกรรมการบริษทัคนใดคนหน่ึงท่ีมาประชุมเป็นประธานท่ีประชุม 

7.  การลงมติในท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั ก าหนดให้จ  านวนองคป์ระชุมขั้นต ่า ณ ขณะท่ีคณะกรรมการ
บ ริ ษั ท จ ะ ล งม ติ ใน ท่ี ป ระ ชุ ม  จ ะ ต้ อ ง มี จ าน วน ก ร รม ก ารบ ริ ษั ท อ ยู่ ไ ม่ น้ อ ย ก ว่ า  
2 ใน 3 ของจ านวนกรรมการบริษทัทั้งหมด  

8. ในการลงคะแนนให้ กรรมการบ ริษัท  1  คน  มี  1 เสี ยง กรรมการบ ริษัท ท่ี มี ส่ วนได้ เสี ย 
ใน เร่ื อ งใด ไม่ มี สิ ท ธิ อ อ ก เสี ย งใน เร่ื อ งนั้ น  แ ล ะ ก ารวิ นิ จฉั ย ช้ี ข าด ข อ ง ท่ี ป ระ ชุ ม 
คณะกรรมการบริษทัให้ถือเสียงขา้งมาก ทั้งน้ี หากคะแนนเสียงเท่ากนัให้ประธานท่ีประชุมออกเสียง
เพิ่มอีกหน่ึงเสียงเป็นเสียงช้ีขาด   

9.  ใหเ้ลขานุการบริษทัซ่ึงท าหนา้ท่ีเป็นเลขานุการท่ีประชุมเป็นผูบ้นัทึกรายงานการประชุม 
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หนา้ 185 (ส่วนท่ี 2) 

 

รายละเอียดการเขา้ร่วมประชุมของกรรมการแต่ละท่าน ดงัน้ี 

 

ช่ือกรรมการ 

จ านวนคร้ังที่เข้าประชุม 

ปี 2557 ปี 2558 ปี 2559 

คณะ 
กรรมการ
บริษัท 

คณะ 
กรรมการ 
ตรวจสอบ 

คณะ 
กรรมการ 
บริหาร 
ความเส่ียง 

คณะ 
กรรมการ 
บริษัท 

คณะ 
กรรมการ
ตรวจสอบ 

คณะกรรม
การ 

บริหาร
ความเส่ียง 

คณะ 
กรรมการ 
บริษัท 

คณะ 
กรรมการ 
ตรวจสอบ 

คณะ 
กรรมการ 
บริหาร 

ความเส่ียง 

1.นายอนนัต ์ตั้งตรงเวชกิจ 8/10 - 1/1 8/8 - 3/4 8/8 - 2/4 
2.นางวนัเพญ็ ปุญญนิรันดร์ 9/10 - - 7/8 - - 8/8 - - 
3.นางจิรวรรณ พงษพ์ิชิตกุล 9/10 - 0/1 7/8 - 3/4 7/8 - 4/4 
4.น.ส.จิตติมา ตั้งตรงเวชกิจ 10/10 - 1/1 7/8 - 3/4 8/8 - 4/4 
5.นายสฤษด์ิ ตั้งตรงเวชกิจ 10/10 - 1/1 7/8 - 4/4 8/8 - 4/4 
6.นายอดิศกัด์ิ ตั้งตรงเวชกิจ 9/10 - 1/1 7/8 - 3/4 8/8 - 4/4 
7.นายประจวบ ไชยสาส์น 10/10 9/9 - 8/8 7/7 - 8/8 4/4 - 
8.นายอ านวย ปะติเส 7/7 6/6 1/1 - - - - - - 
9.นายศิริชยั สมบติัศิริ 8/10 8/9 - 6/8 7/7 - 7/8 4/4 - 
10.นางสีนวล ทศัน์พนัธ์ุ 2/2 2/2 - 8/8 7/7 - 8/8 4/4 - 

 

หมายเหตุ:   1.นายประจวบ   ไชยสาส์น ไดรั้บการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษทัเม่ือวนัท่ี 18 กนัยายน 2555 

        2.นายอ านวย      ปะติเส ไดรั้บการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษทัเม่ือวนัท่ี 15 ตุลาคม 2555 

      และไดล้าออกเม่ือวนัท่ี  2 ตุลาคม 2557 

        3.นายศิริชยั        สมบติัศิริ ไดรั้บการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษทัเม่ือวนัท่ี 1 มกราคม 2556 

        4.นางสีนวล      ทศัน์พนัธ์ุ ไดรั้บการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษทัเม่ือวนัท่ี 3 ตุลาคม 2557 
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หนา้ 186 (ส่วนท่ี 2) 

 

การประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย และกรรมการผู้จัดการ (CEO) 
คณะกรรมการบริษัทต้องจัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการบริษัทเป็นประจ า  
ทุกส้ินปี โดยแบ่งเป็นการประเมินคณะกรรมการบริษทัรายคณะ (As a Whole) และแบบประเมินตนเอง
ของกรรมการบริษทัรายบุคคล (Self-assessment) ตามแนวทางการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี เพื่อทบทวน
การท างาน ปัญหาและอุปสรรคท่ีพบ และเพื่อประเมินผลการปฏิบติังานในปีท่ีผ่านมา และหาแนวทาง
ใ น ก า ร ป รั บ ป รุ ง ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ ใ น ก า ร ท า ง า น ข อ ง 
คณะกรรมการบริษทัในปีต่อ ๆ ไป  

โดยหลกัเกณฑใ์นแบบการประเมินคณะกรรมการบริษทัรายคณะ และการประเมินตนเองของกรรมการ
บ ริ ษั ท ร า ย บุ ค ค ล  ไ ด้ อ้ า ง อิ ง ม า จ า ก ตั ว อ ย่ า ง แ บ บ ป ร ะ เ มิ น ต น เอ ง ข อ ง 
คณะกรรมการบริษทั เดือนกุมภาพนัธ์ุ 2558 ของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย โดยน ามาปรับใชใ้ห้
เขา้กบัธุรกิจของกลุ่มบริษทัฯ ซ่ึงมีรายละเอียดหวัขอ้ในการประเมินดงัน้ี 

 

 

  - แบบประเมินคณะกรรมการบริษทัรายคณะ  
  1. โครงสร้างและคุณสมบติัของคณะกรรมการบริษทั 
  2.  บทบาท หนา้ท่ี และความรับผดิชอบของคณะกรรมการบริษทั 
  3. การประชุมคณะกรรมการบริษทั 
  4. การท าหนา้ท่ีของกรรมการบริษทั 
  5. ความสัมพนัธ์กบัฝ่ายจดัการ 
  6. การพฒันาตนเองของกรรมการบริษทัและการพฒันาผูบ้ริหาร 

 - แบบประเมินตนเองของกรรมการบริษทัรายบุคคล  
  1. โครงสร้างและคุณสมบติัของคณะกรรมการบริษทั 
  2. การประชุมคณะกรรมการบริษทั 
  3.  บทบาท หนา้ท่ี และความรับผดิชอบของคณะกรรมการบริษทั 

ส าหรับกระบวนการประเมินนั้น ส านกักรรมการ/เลขานุการบริษทั จะด าเนินการจดัส่งแบบประเมินทั้ง 
2 แบบ พร้อมค าอธิบาย และเกณฑ์การให้คะแนนในแต่ละขอ้แก่กรรมการบริษทัรายบุคคลในช่วงตน้
เดือนธนัวาคมของทุกปี และก าหนดให้น าส่งคืนภายในกลางเดือนธนัวาคมของปีนั้น ๆ จากนั้นส านกั
ก ร ร ม ก า ร / เ ล ข า นุ ก า ร บ ริ ษั ท  จ ะ ส รุ ป ผ ล ก า ร ป ร ะ เ มิ น  
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โดยจะสรุปผลคะแนนออกเป็นรายบุคคลและแบ่งเป็นแต่ละหมวดหมู่  ส าหรับการประเมิน 
ทั้ง 2 แบบ และรายงานผลให้แก่คณะกรรมการบริษทัไดรั้บทราบในการประชุม เพื่อวิเคราะห์สาเหตุ
และหาแนวทางพฒันาแต่ละดา้นต่อไป โดยมีเกณฑก์ารใหค้ะแนน ดงัน้ี  

- เกณฑก์ารใหค้ะแนน :  
  0 = ไม่เห็นดว้ยอยา่งยิง่ หรือไม่มีการด าเนินการในเร่ืองนั้น 

    1 = ไม่เห็นดว้ย หรือมีการด าเนินการในเร่ืองนั้นเล็กนอ้ย 
    2 = เห็นดว้ย หรือมีการด าเนินการในเร่ืองนั้นพอสมควร 
    3 = เห็นดว้ยค่อนขา้งมาก หรือมีการด าเนินการในเร่ืองนั้นดี 
    4 = เห็นดว้ยอยา่งมาก หรือมีการด าเนินการในเร่ืองนั้นอยา่งดีเยีย่ม 

นอกจากนั้ น  คณะกรรมการบ ริษัทจะจัดให้ มีการประเมินคณะกรรมการชุดย่อย เพิ่ ม เติม  
โดยเร่ิมในปี 2560 เป็นต้นไป ซ่ึงมีแบบการประเมิน รวมถึงหลักเกณฑ์และกระบวนการประเมิน
เช่นเดียวกนักบัการประเมินคณะกรรมการบริษทั   

ส าหรับการประเมินกรรมการผูจ้ดัการ (CEO) คณะกรรมการบริษทัได้ก าหนดให้มีการประเมินเป็น
ประจ าทุกปี โดยใช้แบบประเมินผลงานประจ าปี ซ่ึงอา้งอิงมาจากศูนยพ์ฒันาการก ากบัดูแลกิจการ
บริษทัจดทะเบียนปี 2554 ของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และ/หรือศึกษาเพิ่มเติมแบบประเมิน
ขององคก์รอ่ืน ๆ ท่ีใชไ้ดผ้ลดีมาแลว้ และจะพิจารณาจากผลประกอบการรวมของบริษทัเป็นหลกัเพิ่มเติมอีก
ด้วย ทั้ งน้ี จะจดัส่งแบบประเมินให้แก่กรรมการบริษทัทุกท่าน เพื่อท าการประเมินในช่วงต้นเดือน
มกราคมของปีถดัไป เพื่อน าผลประกอบการรวมของบริษทั มาประกอบการประเมิน และก าหนดให้
ส่งคืนแก่ส านักกรรมการ/เลขานุการบริษทั ในช่วงกลางเดือนมกราคมของปีนั้น ๆ เพื่อสรุปผลการ
ประเมิน และน าเสนอแก่คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เพื่อพิจารณาอนุมัติ
ค่ า ต อ บ แ ท น  ก่ อ น น า เ ส น อ แ ก่ 
คณะกรรมการบริษทัต่อไป     

1.5.8  การพฒันากรรมการบริษัทและผู้บริหารระดับสูง 
คณะกรรมการบริษทัมีนโยบายส่งเสริมและอ านวยความสะดวกใหมี้การฝึกอบรม และการใหค้วามรู้แก่
ก ร รม ก ารบ ริษั ท  แ ล ะ ผู ้ เ ก่ี ย ว ข้ อ ง ใน ร ะบ บ ก ารก ากั บ ดู แ ล กิ จ ก ารข อ งก ลุ่ ม บ ริษั ท ฯ  
อาทิ  กรรมการบ ริษัท  กรรมการตรวจสอบ  และผู ้บ ริห าร เป็นต้น  เพื่ อ ให้ มี การปรับปรุง 
และพฒันาการปฏิบติังานอยา่งต่อเน่ืองและมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน ซ่ึงกรรมการบริษทัของบริษทัตอ้งผา่นการ
อ บ ร ม ห ลั ก สู ต ร ก ร ร ม ก า ร บ ริ ษั ท  ไ ด้ แ ก่  Director Accreditation Program (DAP)  
แ ล ะ /ห รื อ  Director Certification Program (DCP) จ าก ส ม าค ม ส่ ง เส ริ ม ส ถ าบั น ก ร ร ม ก า ร 
บริษทัไทย (Thai Institute of Directors Association: IOD)  
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นอกจากนั้น ส านกักรรมการ/เลขานุการบริษทั จะจดัท าแผนการอบรมประจ าปีของปีถดัไปล่วงหนา้ทุก
ส้ินปีร่วมกบัฝ่ายทรัพยากรบุคคลและธุรการ เพื่อให้คณะกรรมการบริษทัพิจารณาอนุมติัหลกัสูตรการ
อบรมท่ีจ าเป็นต่อการปฏิบติัหนา้ท่ีก่อนการน าใชใ้นปีถดัไป โดยแบ่งเป็นหลกัสูตรการอบรมภาคบงัคบั
ท่ีกรรมการบริษทัและกรรมการชุดยอ่ย ตอ้งเขา้อบรมในปีนั้น ๆ และหลกัสูตรการอบรมท่ีเป็นตวัเลือก
ตามความสนใจ ซ่ึงในแต่ละปีจะสนบัสนุนให้มีกรรมการบริษทัอยา่งนอ้ย 1 ท่าน รวมถึงกรรมการชุด
ยอ่ย และผูบ้ริหารเขา้อบรมหลกัสูตร หรือเขา้ร่วมกิจกรรมสัมมนาของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศ
ไทย ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์และหน่วยงานหรือองคก์รต่าง ๆ ท่ี
เก่ียวขอ้ง เพื่อเพิ่มพนูความรู้ในการปฏิบติังาน 

 1.5.9   การปฐมนิเทศกรรมการบริษัททีไ่ด้รับการแต่งตั้งใหม่ 
คณะกรรมการบริษทัตอ้งจดัให้มีการปฐมนิเทศกรรมการบริษทัท่ีไดรั้บการแต่งตั้งใหม่ ภายหลงัการ
คดัเลือกผูท่ี้จะเขา้มาด ารงต าแหน่งกรรมการบริษทัของบริษทั โดยจดัให้   กรรมการผูจ้ดัการ (CEO) 
เ ป็ น ผู ้ แ น ะ น า ใ ห้ ก ร ร ม ก า ร บ ริ ษั ท ท่ี ไ ด้ รั บ ก า ร แ ต่ ง ตั้ ง ใ ห ม่  
รู้จักกับ ฝ่ ายจัดการ  และกรรมการบ ริษัทท่ าน อ่ืน  ๆ  พ ร้อมทั้ งน า เสนอข้อมู ลทั่ วไปของ 
กลุ่มบริษทัฯ อาทิ โครงสร้างองค์กร และลกัษณะการประกอบธุรกิจ เป็นตน้ ตลอดจนขอ้มูลต่าง ๆ ท่ี
เก่ียวขอ้ง เช่น คู่มือการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีและจรรยาบรรณธุรกิจของกลุ่มบริษทัฯ เพื่อให้ทราบถึง
บ ท บ า ท แ ล ะ ข อ บ เข ต อ า น า จ ห น้ า ท่ี ข อ ง ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร บ ริ ษั ท  จ ร ร ย า บ ร ร ณ 
ใน ก ารด า เนิ น งาน  แ ล ะก าร ใช้ ข้ อ มู ล ภ าย ใน  เป็ น ต้น  โด ย จะ จัด ท า เป็ น คู่ มื อ ส าห รับ 
กรรมการบริษทัท่ีไดรั้บการแต่งตั้งใหม่ เพื่อประกอบการปฐมนิเทศและการศึกษาเพิ่มเติมต่อไป   

นอกจาก น้ี  หากกรรมการบ ริษัท ท่ีได้ รับการแต่งตั้ งใหม่  ย ังไม่ ได้อบรมหลักสูตร เก่ียวกับ 
การปฏิบติัหน้าท่ีของกรรมการบริษทั จะจดัให้กรรมการบริษทัท่ีได้รับการแต่งตั้งใหม่ดงักล่าวเข้า
อบรมหลกัสูตรท่ีจ าเป็นในการปฏิบติัหนา้ท่ีกรรมการบริษทั อนัไดแ้ก่ หลกัสูตร Director Accreditation 
Program (DAP) หรือ Director Certification Program (DCP) และหลกัสูตร Audit Committee Program 
(ACP) (กรณีเป็นกรรมการตรวจสอบ) จากสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (Thai Institute 
of Directors Association: IOD) ร ว ม ถึ ง ห ลั ก สู ต ร 
การอบรมอ่ืน ๆ ท่ีเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบติัหนา้ท่ี 

1.5.10 การก าหนดจ านวนบ ริษั ทจดทะ เบี ยนที่ ก รรมการบ ริษั ท และกรรมการ ผู้ จัดการ  (CEO) 
 ไปด ารงต าแหน่ง  
คณะกรรมการบริษทัตระหนักถึงความส าคญัในการอุทิศตนและเวลาเพื่อการปฏิบัติหน้าท่ีอย่างมี
ประสิทธิภาพของกรรมการบริษทัและกรรมการผูจ้ดัการ (CEO) ทั้งน้ี เพื่อให้บริษทัไดรั้บประโยชน์
สูงสุดจากความสามารถของกรรมการบริษทัและกรรมการผูจ้ดัการ (CEO) ดงักล่าว คณะกรรมการ
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บ ริ ษั ท จึ ง ไ ด้ มี น โ ย บ า ย ก า ห น ด จ า น ว น บ ริ ษั ท จ ด ท ะ เ บี ย น 
และบริษัทจ ากัดอ่ืน ๆ ท่ีกรรมการบริษัทและกรรมการผูจ้ดัการ (CEO) สามารถไปด ารงต าแหน่ง
กรรมการบริษทั หรือผูบ้ริหารไดโ้ดยก าหนดใหส้อดคลอ้งตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี ดงัน้ี  

1. ก าห น ด ให้ ก ร รม ก ารบ ริษั ท ส าม ารถ ด า ร งต า แ ห น่ ง ใน บ ริษั ท จ ด ท ะ เบี ยน อ่ื น ไ ด ้
ไม่เกิน 5 แห่ง โดยธุรกิจนั้นตอ้งไม่เป็นประเภทธุรกิจท่ีเป็นการแข่งขนักบักลุ่มบริษทัฯรวมทั้งตอ้ง
ส า ม า ร ถ อุ ทิ ศ ต น  เว ล า  แ ล ะ ก า ลั ง ค ว า ม คิ ด ใ น ก า ร ท า ง า น ใ ห้ แ ก่ บ ริ ษั ท 
ได้อ ย่ าง เพี ยงพอและ มีป ระ สิ ท ธิภ าพ  ทั้ ง น้ี  ก าร เข้ าด ารงต าแห น่ งกรรมการบ ริษัท 
ในบริษทัจดทะเบียนอ่ืน จะตอ้งน าเสนอใหท่ี้ประชุมคณะกรรมการบริษทัรับทราบดว้ย 

2. กรรมการผู ้จ ัดการ (CEO) จะเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัท หรือผู ้บริหารในบริษัทจ ากัด  
หรือบริษทัจดทะเบียนอ่ืน ท่ีไม่ใช่บริษทัย่อยในกลุ่มบริษทัน ้ าตาลบุรีรัมย ์จะตอ้งน าเสนอให้ท่ี
ประชุมคณะกรรมการบริษทัพิจารณาให้ความเห็นชอบถึงความเหมาะสมของประเภทธุรกิจ ซ่ึง
ตอ้งไม่เป็นประเภทธุรกิจท่ีเป็นการแข่งขนักบักลุ่มบริษทัฯ รวมถึงความสามารถในการอุทิศตน 
เ ว ล า  แ ล ะ ก า ลั ง ค ว า ม คิ ด ใ น ก า ร ท า ง า น ใ ห้ แ ก่ บ ริ ษั ท นั้ น 
มีเพียงพอหรือไม่   
 
 

  ค่าตอบแทนของกรรมการบริษัท กรรมการชุดย่อย และผู้บริหารระดับสูง 
คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงการก าหนดค่าตอบแทนให้แก่กรรมการบริษัท กรรมการ 
ชุดย่อย  และผู ้บ ริห าร อย่าง เหมาะสมกับหน้ า ท่ี ความ รับผิดชอบ  โดยให้สอดคล้องกับ 
ผลประกอบการรวมของบริษัท ด้วยความโปร่งใส ทั้ งน้ี คณะกรรมการบริษัทได้มีมติแต่งตั้ ง
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เพื่อท าหน้าท่ีในการก าหนดและทบทวนนโยบาย 
ห ลัก เกณ ฑ์  แล ะ รูป แบบก ารพิ จ ารณ าก าร จ่ ายค่ าตอบ แทน  ห รือผลป ระโยชน์ อ่ื น  ๆ  
แ ก่กรรมการบ ริษัท  กรรมการชุดย่อย และผู ้บ ริหาร ก่อนน าเสนอคณะกรรมการบ ริษัท  
และท่ีประชุมผูถื้อหุน้เพื่อพิจารณาอนุมติัตามล าดบัต่อไป 

โดยการก าหนดค่าตอบแทนจะพิจารณาจากผลประกอบการรวมของบริษัท การปฏิบัติงาน 
และความรับผิดชอบ ซ่ึงจะน าผลการประเมินการปฏิบัติงาน และน าข้อมูลการจ่ายค่าตอบแทน
เปรียบเทียบกบัการจ่ายค่าตอบแทนของธุรกิจหรืออุตสาหกรรมในประเภทเดียวกนักบับริษทัหรือ
ใ ก ล้ เ คี ย ง กั บ บ ริ ษั ท  แ ล ะ อ้ า ง อิ ง ข้ อ มู ล ค่ า ต อ บ แ ท น ก ร ร ม ก า ร บ ริ ษั ท 
และผูบ้ริหารของบริษทัจดทะเบียนตามเอกสารสรุปผลส ารวจข้อมูลกรรมการ และผูบ้ริหารของ
บริษทัจดทะเบียนปี 2558 ซ่ึงจดัท าข้ึนโดยตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย  
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ทั้งน้ี การจ่ายค่าตอบแทนของกรรมการบริษทั และกรรมการชุดย่อยจะตอ้งผ่านการพิจารณาอนุมติั
จ า ก ท่ี ป ร ะ ชุ ม ผู ้ ถื อ หุ้ น  แ ล ะ ส าห รั บ ค่ า ต อ บ แ ท น ผู้ บ ริ ห า ร ร ะ ดั บ สู ง  จ ะ เป็ น ไ ป 
ตามหลกัการและนโยบายท่ีคณะกรรมการบริษทัก าหนดไว ้ซ่ึงจะพิจารณาจากภาระหน้าท่ีและความ
รับผิดชอบรวมถึงผลการปฏิบติังานของผูบ้ริหารแต่ละท่าน และผลการด าเนินงานของบริษทั โดย
กรรมการบริษทั กรรมการชุดย่อย และผูบ้ริหารระดบัสูง จะไดรั้บค่าตอบแทนในอตัราท่ีเหมาะสม
ตามหนา้ท่ี และความรับผดิชอบในการด าเนินงาน ซ่ึงเป็นไปตามมติท่ีประชุมผูถื้อหุน้ 

 

2. จรรยาบรรณในการด าเนินธุรกจิ 

2.1 แนวทางการด าเนินธุรกจิ 

   กลุ่มบริษัทน ้ าตาลบุรีรัมย์ (“กลุ่มบริษัทฯ”) ตระหนักถึงความส าคัญในการด าเนินธุรกิจตามหลัก 
ธรรมาภิบาล โดยคณะกรรมการบริษทัมีความมุ่งมัน่ท่ีจะปฏิบติัตามนโยบายการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี จรรยาบรรณ
ธุรกิจ  และนโยบ าย ต่อต้านคอ ร์ รัปชั่น  รวม ถึ งกฎหมายห รือกฎ เกณฑ์ ข้อบังคับ ต่ าง  ๆ  ท่ี เก่ี ยวข้อ ง  
เพื่อด าเนินธุรกิจอย่างโปร่งใส ยุติธรรม และค านึงถึงประโยชน์ของผู ้มี ส่วนได้เสียเป็นส าคัญ  เพื่ อสร้าง 
ความย ัง่ยืนแก่ธุรกิจ และความเช่ือมัน่ให้แก่ผูถื้อหุ้น นักลงทุน และผูมี้ส่วนได้เสียทุกฝ่าย ทั้งน้ี กลุ่มบริษทัน ้ าตาล
บุรีรัมย์ จึงได้ก าหนดจรรยาบรรณธุรกิจ เพื่อเป็นข้อพึงปฏิบัติทางจริยธรรมแก่กรรมการบริษัท ผู ้บริหาร 
และพนักงาน อันจะน าไปสู่การเป็นองค์กรท่ีย ัง่ยืน มีธรรมาภิบาล และปราศจากการคอร์รัปชั่นอย่างแท้จริง  
ซ่ึงมีแนวปฏิบติั 7 ประการ ดงัน้ี 

1. การค านึงถึงประโยชน์และการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายอย่างยุติธรรม  
ด าเนินธุรกิจดว้ยการค านึงถึงประโยชน์และมุ่งปฏิบติัต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย อาทิ ลูกคา้ คู่คา้ผู ้
ถือหุ้น หรือเจา้ของกิจการ พนกังาน เจา้หน้ี รัฐบาล และสังคมโดยรวมอยา่งยุติธรรม นอกจากน้ี 
ตอ้งปฏิบติัอยา่งเท่าเทียมกนัระหวา่งผูถื้อหุ้นหรือเจา้ของกิจการทุกราย ทั้งรายใหญ่หรือรายเล็ก 
หรือชนชาติใด เพราะผูถื้อหุน้ทุกรายลว้นมีความส าคญัต่อกลุ่มบริษทัฯ ทั้งส้ิน 

2. การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใสสามารถตรวจสอบได้ 
ความเช่ือมัน่ของนกัลงทุน เจา้หน้ี และผูท่ี้เก่ียวขอ้ง เกิดจากความโปร่งใสในการด าเนินงานของ
กลุ่มบริษทัฯ ท่ีสามารถตรวจสอบได้ รวมทั้งการเปิดเผยขอ้มูลท่ีถูกตอ้ง ชัดเจน และทนักาลให้แก่ 
ผู ้ท่ี เก่ี ยวข้อง โดยข้อมูล ท่ี เปิด เผยต้องมีความสม ่ า เสมอ ได้ รับการจัดท าและบัน ทึก 
ดว้ยหลกัเกณฑท่ี์ถูกตอ้ง ครบถว้น และเป็นมาตรฐานสามารถเปรียบเทียบกบัขอ้มูลจากแหล่งอ่ืนได ้

3. การลดความเส่ียง 
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แมว้่ากลุ่มบริษทัฯ จะมีการก าหนดวตัถุประสงค์ไวอ้ย่างชัดเจน และมีการวางแผนการปฏิบติั
ตลอดจนก าหนดกระบวนการควบคุมตรวจสอบการปฏิบติังานไวอ้ยา่งรัดกุมแลว้ แต่ยงัคงตอ้งมี
กระบวนการบริหารความเส่ียง ซ่ึงตอ้งถือปฏิบติัอยา่งสม ่าเสมอ โดยวเิคราะห์ความเส่ียงของการ
ด า เนิ น ธุ ร กิ จ  แ ล ะก าห น ด ระดับ ค ว าม ส าคัญ ข อ งค ว าม เส่ี ย ง  ม าตรการควบ คุ ม  
และขั้นตอนการปฏิบติัอยา่งเขม้งวด เพื่อลดอตัราความเส่ียงให้เหลือนอ้ยท่ีสุด 

4. มุ่งส่งเสริมหลักการปฏิบัติอันเป็นเลิศในองค์กร และการพัฒนาผลผลิตและยกระดับมาตรฐาน 
สู่ความเป็นหน่ึงด้านการบริหารจัดการคุณภาพอ้อย และธุรกจิผลติผลพลอยได้  
มุ่ งน าการปฏิบัติอัน เป็น เลิศ ซ่ึ งใช้ได้ผลดีมาแล้วจากหน่วยงาน อ่ืน ๆ  มาประยุกต์ใช ้
ให้เหมาะสมกับสภาพของกลุ่มบริษัทฯ นอกจากน้ียงัคงต้องส่งเสริมการปฏิบติัอนัเป็นเลิศ 
แก่บุคลากรทุกฝ่าย โดยผลักดันทุกหน่วยงานให้พยายามพัฒนาตนเองตลอดเวลา รวมทั้ ง 
การตั้งเป้าหมายในการพฒันาผลผลิตและยกระดบัมาตรฐานสู่ความเป็นหน่ึงด้านการบริหาร
จดัการคุณภาพออ้ย โดยการส่งเสริมการปลูกออ้ยและขยายพื้นท่ีการเพาะปลูกอยา่งต่อเน่ือง เพื่อ
เสริมความแข็งแกร่งและความมัน่คงให้แก่ชุมชนชาวไร่ออ้ย อนัจะส่งผลให้เกิดประสิทธิภาพ
ให้แก่ผลผลิตออ้ยอยา่งย ัง่ยืน ตลอดจนการคิดคน้และพฒันาต่อยอดอุตสาหกรรม ธุรกิจผลิตผล
พลอยได ้และการสร้างมูลค่าเพิ่ม  

5. การให้ผลตอบแทนทีย่ัง่ยนืแก่เจ้าของกจิการหรือผู้ถือหุ้น 
กลุ่มบริษทัฯ ตระหนักถึงการสร้างมูลค่าขององค์กรในระยะยาว ไม่ค  านึงแต่ผลงานระยะสั้ น 
รวมทั้งมีการพฒันาปรับปรุงกระบวนการบริหารงานให้มีประสิทธิภาพสูงข้ึนอย่างไม่หยุดน่ิง  
อันหมายถึงความเพียรพยายาม ท่ีจะให้ เจ้าของกิจการหรือผู ้ถือหุ้นได้รับผลตอบแทน 
ท่ีดีอยา่งสม ่าเสมอและย ัง่ยนื 

6. ความรับผดิชอบต่อสังคมและประเทศชาติ 
กลุ่มบริษัทฯ เช่ือว่าการพัฒนาธุรกิจจ าเป็นต้องควบคู่กับการพัฒนาสั งคม  ในฐานะ 
เป็นส่วนหน่ึงของสังคมและประเทศชาติ ควรคืนก าไรสู่สังคมผา่นกิจกรรมสาธารณกุศลต่าง ๆ  
ตามความเหมาะสม ตลอดจนมีส่วนร่วมในการดูแลรักษาสภาพแวดลอ้ม และสนบัสนุนกิจกรรม
ใด ๆ ท่ีก่อใหเ้กิดประโยชน์ท่ีย ัง่ยนืต่อสังคมและประเทศชาติอยา่งเป็นรูปธรรม 

   7. การต่อต้านคอร์รัปช่ัน  
กรรมการบริษัท ผู ้บริหาร และพนักงานทุกคน ต้องมุ่งปฏิบัติตามนโยบายการก ากับดูแล 
กิจการท่ีดี จรรยาบรรณธุรกิจ และนโยบายต่อต้านคอร์รัปชั่น รวมถึงกฎหมาย กฎเกณฑ ์ 
และขอ้บงัคบัต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง ตลอดจนให้ความส าคญัในการสร้างระบบการท างานในองคก์ร
ให้ เข้มแข็ ง  การป ลูก จิตส านึ ก ท่ี ดี  รวมทั้ งสนับส นุนให้ บุ คลากรทุกคน มี ส่ วน ร่วม 
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ในการต่อต้านคอร์รัปชั่น นอกจากนั้ น ต้องด าเนินธุรกิจโดยค านึงถึงความรับผิดชอบต่อ 
ผู ้มี ส่วนได้เสียทุกฝ่าย และการเปิดโอกาสให้ผู ้มีส่วนได้เสียแจ้งข้อร้องเรียน การรับฟัง 
ความคิดเห็น และจดัท ามาตรการคุม้ครองบุคคลดงักล่าว เพื่อก าจดัคอร์รัปชัน่ให้ส้ินจากองคก์ร 
และพฒันาใหอ้งคก์รเติบโตอยา่งย ัง่ยนื  

  ดว้ยความรับผิดชอบต่อผูมี้ส่วนได้เสียทุกฝ่ายดงักล่าว คณะกรรมการบริษทัจึงตอ้งมีหน้าท่ีก ากบัดูแล
ผูบ้ริหาร หรือฝ่ายจดัการ และผูบ้ริหารหรือฝ่ายจดัการตอ้งมีหนา้ท่ีก ากบัดูแลการปฏิบติังานของฝ่ายต่าง ๆ อีกชั้นหน่ึง 

 
2.2 นโยบายต่อต้านคอร์รัปช่ัน 

 กลุ่มบริษัทน ้ าตาลบุรีรัมย์ ให้ความส าคัญในการด าเนินธุรกิจด้วยความซ่ือสัตย์สุจริต ยึดมั่นใน 
ความรับผิดชอบต่อสังคมและผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม โดยยึดหลกัธรรมาภิบาล จรรยาบรรณธุรกิจ และปฏิบติัตาม
ข้อก าหนดกฎหมายอย่างเคร่งครัด ดังนั้ น กลุ่มบริษัทฯ จึงก าหนดนโยบายต่อต้านคอร์รัปชั่น และส่ือสาร 
ประชาสัมพนัธ์ เพื่อสร้างความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัความส าคญัของนโยบายต่อตา้นคอร์รัปชัน่กบักรรมการบริษทั 
ผู ้บ ริห ารและพนัก งานของก ลุ่ มบ ริษัท ฯ  เพื่ อ ให้ มี ส่ วน ร่วม ในก ารป ฏิบั ติ ต ามแนวท างก ารป ฏิบั ติ 
ท่ีชดัเจนในการด าเนินธุรกิจ 

 นโยบาย ต่อต้านคอร์ รัปชั่นฉบับ น้ี ถือ เป็น ส่ วน เพิ่ ม เติมของคู่ มื อการก ากับ ดูแล กิจการท่ี ดี 
และจรรยาบรรณธุรกิจของกลุ่มบริษทัน ้าตาลบุรีรัมย ์และไดรั้บอนุมติัจากคณะกรรมการบริษทั 

1. วตัถุประสงค์  

 เพื่อแสดงถึงเจตนารมณ์และความมุ่งมัน่ของกลุ่มบริษทัฯ ในการต่อตา้นคอร์รัปชั่นทุกรูปแบบ 
      ไม่วา่ทางตรงหรือทางออ้ม  
 เพื่อเป็นการก าหนดความรับผดิชอบ แนวปฏิบติั และหลกัเกณฑต่์าง ๆ ใหก้รรมการบริษทั        

   ผูบ้ริหาร และพนกังานทุกคน ไดรั้บทราบและถือปฏิบติัในการต่อตา้นและป้องกนัคอร์รัปชัน่กบั
   ทุกกิจกรรมทางธุรกิจอยา่งเคร่งครัด  
 เพื่อเป็นการสร้างความเช่ือมัน่ต่อลูกคา้ คู่คา้ หรือพนัธมิตรทางธุรกิจ และผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งอ่ืน ๆ 

2 . ค านิยาม 

 คอร์รัปชัน่ (Corruption) หมายถึง การใชอ้  านาจท่ีไดม้าโดยหนา้ท่ีในการหาประโยชน์ส่วนตวั  
หรือการทุจริตโดยใช้หรืออาศยัต าแหน่งหน้าท่ี อ านาจและอิทธิพลท่ีตนมีอยู่ เพื่อประโยชน์แก่
ตนเองและหรือผูอ่ื้น หรือการเสนอ การให้ หรือสัญญาว่าจะให้ผลประโยชน์ ทั้ งในรูปของเงิน 
ส่ิงของ และส่ิงตอบแทนต่าง ๆ เพื่อเป็นแรงจูงใจให้ เกิดการท าผิดกฎหมายหรือศีลธรรม 
อนัดี รวมถึงการน าเงินหรือส่ิงของท่ีไดรั้บมอบหมายให้ใชใ้นราชการ มาใชเ้พื่อประโยชน์ส่วนตน
หรือเพื่อกิจกรรมอ่ืนท่ีไม่เก่ียวขอ้ง  
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       (ท่ีมาขอ้มูล: องคก์รความโปร่งใสสากล Transparency International – TI ก่อตั้งเม่ือปี ค.ศ. 1993) 

  3. ขอบเขต 

 นโยบายน้ีใชบ้งัคบักบัพนกังานทุกคน ซ่ึงครอบคลุมตั้งแต่กรรมการบริษทั ผูบ้ริหาร และ         
   พนกังานทุกคน ตอ้งปฏิบติัตาม รวมทั้งนโยบายอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งกบัคู่มือการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี 
   และจรรยาบรรณธุรกิจของกลุ่มบริษทัฯ ดว้ย  

 กลุ่มบริษัทฯ คาดหวังว่าลูกค้า คู่ค้า หรือพันธมิตรทางธุรกิจ ท่ี มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจ 
   กบักลุ่มบริษทัฯ จะร่วมถือปฏิบติัตามนโยบายฉบบัน้ี 

  4. หน้าทีแ่ละความรับผดิชอบ 

 คณะกรรมการบริษทั มีหน้าท่ีและรับผิดชอบในการก าหนดนโยบายและก ากบัดูแลให้มีระบบท่ี
   สนบัสนุนการต่อตา้นคอร์รัปชัน่ท่ีมีประสิทธิภาพ เพื่อให้มัน่ใจวา่ฝ่ายบริหารไดต้ระหนกัและให้
   ความส าคญักบัการต่อตา้นคอร์รัปชัน่และปลูกฝังจนเป็นวฒันธรรมองคก์ร 

       
 

 คณะกรรมการตรวจสอบ มีหนา้ท่ีและรับผดิชอบในการสอบทานรายงานทางการเงินและบญัชี 
   ระบบการควบคุมภายใน ระบบการตรวจสอบภายใน และการบริหารความเส่ียง เพื่อให้มัน่ใจว่า      
   การด าเนินงานมีความรัดกุม เหมาะสม และมีประสิทธิภาพเป็นไปตามมาตรฐานการบัญชีท่ี     
   รับรอง โดยทัว่ไป อีกทั้งก ากบัดูแลนโยบายและมาตรการต่อตา้นการคอร์รัปชัน่ เพื่อให้มัน่ใจว่า
   ก ลุ่มบ ริษัทฯ  ได้ป ฏิบั ติภ าระหน้ า ท่ี ตามกฎหมายและคู่ มื อการก ากับ ดูแล กิจการท่ี ดี 
               และจรรยาบรรณธุรกิจท่ีก าหนดไว ้

 ประธานกรรมการบริษัท  คณะกรรมการบริษัท  และผู ้บ ริหาร มีหน้าท่ีและรับผิดชอบ 
ในการก าหนดให้มีระบบการส่งเสริม และการสนบัสนุนนโยบายต่อตา้นคอร์รัปชัน่ เพื่อส่ือสาร
ไปยงัพนักงานและผูเ้ก่ียวขอ้งทุกฝ่าย รวมทั้ง ทบทวนความเหมาะสมของระบบและมาตรการ 
ต่าง ๆ เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัการเปล่ียนแปลงของธุรกิจ ระเบียบ ขอ้บงัคบั และขอ้ก าหนดของกฎหมาย 

 ส านกัตรวจสอบภายใน มีหน้าท่ีและรับผิดชอบในการตรวจสอบและสอบทานการปฏิบติังานว่า
เป็นไปอย่างถูกตอ้ง ตรงตามนโยบาย ประกาศ แนวทางปฏิบติั กฎระเบียบท่ีก าหนดไว ้เพื่อให้
มัน่ใจวา่ระบบควบคุมมีความเหมาะสมและเพียงพอต่อความเส่ียงดา้นคอร์รัปชัน่ท่ีอาจเกิดข้ึน และ
รายงานใหค้ณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษทัทราบ 

 พนักงานทุกคน มีหน้าท่ีปฏิบัติตามนโยบาย และแนวทางปฏิบัติในการต่อต้านคอร์รัปชั่น 
อย่างเคร่งครัด โดยตอ้งลงนามรับทราบและถือปฏิบติัตามนโยบายน้ี และส่งให้ฝ่ายทรัพยากร
บุคคลและธุรการจดัเก็บไวเ้ป็นหลกัฐาน เพื่อยนืยนัวา่พนกังานทุกคนรับทราบ เขา้ใจ และพร้อมจะ
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น านโยบายน้ีไปปฏิบติั ในกรณีมีข้อสงสัยหรือพบเห็นการฝ่าฝืนนโยบายน้ี จะตอ้งรายงานต่อ
ผูบ้ ังคับบัญชา หรือผ่านช่องทางส าหรับการร้องเรียนของกลุ่มบริษัทฯ ทั้ งน้ี หน่วยงานรับ 
ขอ้ร้องเรียนจะเก็บรักษาขอ้มูลท่ีรายงานเป็นความลบั และส่งต่อขอ้มูลถึงหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งดว้ย
ความระมดัระวงั 

  5. ข้อก าหนดในการด าเนินการ 
 การด าเนินการใด ๆ ตามนโยบายต่อต้านคอร์รัปชั่นให้ใช้แนวปฏิบติัตามท่ีก าหนดไวใ้นคู่มือ 

การก ากับดูแลกิจการท่ี ดีและจรรยาบรรณธุรกิจของกลุ่มบริษัทน ้ าตาลบุ รีรัมย์ นโยบาย  
และแนวปฏิบติัต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม ระเบียบ คู่มือปฏิบติังานท่ีเก่ียวขอ้ง และแนวทางปฏิบติั
อ่ืนใดท่ีกลุ่มบริษทัฯ จะก าหนดข้ึนต่อไป  

 นโยบายต่อตา้นคอร์รัปชัน่ฉบบัน้ี ใหค้รอบคลุมทุกกิจกรรมท่ีเก่ียวขอ้งกบัการด าเนินงานของกลุ่ม
บริษัทฯ โดยก าหนดให้ผูบ้ ังคับบัญชาทุกระดับส่ือสารท าความเข้าใจกับพนักงาน เพื่อใช้ใน     
กิ จกรรมท างธุ ร กิ จ ท่ี อยู่ ในความ รับผิดชอบ  และควบ คุม ดูแลการป ฏิบั ติ ให้ เป็ น ไป 
อยา่งมีประสิทธิภาพ 

 ก าหนดใหมี้การประเมินความเส่ียงต่อการเกิดคอร์รัปชัน่ทัว่ทั้งองคก์รเป็นประจ าทุกปี  
 เพื่อความชัดเจนในการด าเนินการเร่ืองความเส่ียงกบัการคอร์รัปชั่น กรรมการบริษทั ผูบ้ริหาร  

และพนกังานในกลุ่มบริษทัฯ ทุกระดบัตอ้งปฏิบติัดว้ยความระมดัระวงัในเร่ืองต่อไปน้ี  
1. ของขวญั ของก านลั การเล้ียงรับรองและค่าใชจ่้าย 

    การให้ มอบ หรือรับของก านลั การเล้ียงรับรอง ให้เป็นไปตามท่ีก าหนดในคู่มือการก ากบั
ดูแลกิจการท่ีดีและจรรยาบรรณธุรกิจของกลุ่มบริษทัน ้าตาลบุรีรัมย ์    

              2.  เงินบริจาคเพื่อการกุศล หรือเงินสนบัสนุน 
    การให้หรือรับเงินบริจาค หรือเงินสนับสนุน ต้องเป็นไปอย่างโปร่งใสและถูกต้อง 

ตามกฎหมาย โดยตอ้งมัน่ใจว่าเงินบริจาค หรือเงินสนับสนุนไม่ได้ถูกน าไปใช้เพื่อเป็น
ข้ออ้างในการติดสินบน โดยให้เป็นไปตามท่ีก าหนดในคู่มือการก ากับดูแลกิจการท่ีดี 
และจรรยาบรรณธุรกิจ 

   3.   ความสัมพนัธ์ทางธุรกิจและการจดัซ้ือจดัจา้ง  
    ห้ามให้หรือรับสินบนในการด าเนินธุรกิจทุกชนิดกับคู่ค้า คู่สัญญา หน่วยงานภาครัฐ  

หรือหน่วยงานท่ีด าเนินธุรกิจกับกลุ่มบริษัทฯ ต้องด าเนินการให้เป็นไปอย่างโปร่งใส 
ซ่ือสัตย ์และถูกตอ้งตามกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง 

 
3. จรรยาบรรณกรรมการบริษัทและบุคลากรในองค์กร  
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3.1 การปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อบังคับบริษัท และกฎเกณฑ์ทีเ่กีย่วข้อง และการเคารพ 
 สิทธิมนุษยชนและด้านแรงงาน   

กลุ่มบริษทัน ้ าตาลบุรีรัมย ์(“กลุ่มบริษทัฯ”) ให้ความส าคญัและก าหนดให้กรรมการบริษทั ผูบ้ริหาร  
และพนักงานทุกคนตอ้งปฏิบติัตามกฎหมาย ขอ้บงัคบับริษทั และกฎเกณฑ์ต่าง ๆ ของทางราชการ และหน่วยงาน
ก ากับดูแลท่ีเก่ียวข้อง รวมถึงระเบียบข้อบังคับการท างาน (“ระเบียบฯ”) อย่างเคร่งครัด และต้องหลีกเล่ียง 
การมีส่วนร่วมหรือให้การสนับสนุนกิจกรรมท่ีมิชอบด้วยกฎหมาย หรือขัดต่อความสงบเรียบร้อยของสังคม  
หรือศีลธรรมอนัดีของประชาชน การใช้อ านาจหน้าท่ี พนกังาน หรือทรัพยสิ์นของกลุ่มบริษทัฯ เพื่อวตัถุประสงค์ท่ี
ผดิกฎหมาย เป็นเร่ืองตอ้งหา้มโดยเด็ดขาด ซ่ึงมีรายละเอียดดงัน้ี 

1. ปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อบังคับบริษัท ระเบียบฯ และกฎเกณฑ์ ท่ี เก่ียวข้องในการด าเนินธุรกิจ 
                        ของกลุ่มบริษทัฯ ดงัน้ี 

1.1 กรรมการบริษัท ผูบ้ริหาร และพนักงาน จะต้องปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อบังคับบริษัท 
ระเบียบฯ และกฎเกณฑ์ของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และส านกังานคณะกรรมการ
ก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์

1.2 กรรมการบริษทั ผูบ้ริหาร และพนกังาน ตอ้งไม่หลีกเล่ียงการปฏิบติัตามกฎหมาย ขอ้บงัคบั
บริษทั ระเบียบฯ และกฎเกณฑท่ี์เก่ียวขอ้ง 

1.3 กรรมการบริษัท  ผู ้บ ริหาร และพนักงาน จะต้องให้ความ ร่วมมือกับฝ่ายกฎหมาย  
ฝ่ายทรัพยากรบุคคลและธุรการ ส านักตรวจสอบภายใน และส านักกรรมการท่ีกลุ่มบริษทัฯ 
ก าหนด ข้ึน  และรายงานข้อมู ล เก่ี ยวกับ ก าร ฝ่ าฝืนก ารไม่ ป ฏิบั ติต ามกฎหมาย  
ข้อบังคับบริษัท ระเบียบฯ และกฎเกณฑ์ ต่าง ๆ ตลอดจนการกระท าผิดด้านทุจริต 
และคอร์รัปชัน่ต่อหน่วยงานนั้น ๆ 

2. การฝ่าฝืนกฎหมาย มติท่ีประชุมผูถื้อหุน้ มติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั ขอ้บงัคบับริษทั ระเบียบ
ฯ ค าสั่ งของกลุ่มบริษัทฯ โดยอ้างว่าเป็นการกระท าเพื่ อ เพิ่ มผลก าไรให้แก่ก ลุ่มบริษัทฯ  
หรือเหตุผลอ่ืนใด มิใช่เหตุผลท่ีจะพึงรับฟัง 

3. พนกังานตอ้งปฏิบติัหนา้ท่ีของตนดว้ยความซ่ือสัตยสุ์จริต โดยค านึงถึงประโยชน์อนัชอบธรรมของ
กลุ่มบริษัทฯ แม้จะมี ช่องว่างของกฎหมาย ห รือช่องว่างของข้อบังคับบริษัท  ระเบียบฯ  
และค าสั่งของกลุ่มบริษทัฯ หรือกฎเกณฑต่์าง ๆ ก็ตาม 

4. รักษาข้อมูลท่ีเป็นความลับของกลุ่มบริษัทฯ ไม่ให้ ร่ัวไหลไปยงับุคคลท่ีไม่เก่ียวข้อง ซ่ึงอาจ 
ก่อใหเ้กิดความเสียหายแก่กลุ่มบริษทัฯ หรือผูมี้ส่วนไดเ้สีย ยกเวน้กรณีท่ีเป็นไปตามกฎหมาย 

5. การได้มาหรือจ าหน่ายไปซ่ึงหลักทรัพย์จดทะเบียนของกรรมการบริษัท และผูบ้ริหาร รวมถึง 
คู่สมรสหรือผู ้ท่ีอยู่กินด้วยกันฉันสามีภรรยา บุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ และนิติบุคคลของ 
บุคคลเหล่านั้ น  ให้ปฏิบัติตามประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  
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เร่ืองการปฏิบติัเก่ียวกบัการไดม้าหรือการจ าหน่ายไปซ่ึงหลกัทรัพยข์องกรรมการและพนกังาน พ.ศ. 
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6. พนักงานตอ้งท าความเขา้ใจกฎหมาย ขอ้บงัคบับริษทั และระเบียบฯ ของกลุ่มบริษทัฯ ตลอดจน
กฎเกณฑ์ ของหน่วยงานก ากับ ดูแล ท่ี เก่ี ยวข้อง รวมทั้ งท าความ เข้าใจถึงบทบาทหน้าท่ี 
และความรับผิดชอบของตนให้ ถ่ีถ้วน  และต้องปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัด หากไม่แน่ใจ 
ให้ขอค าปรึกษาจากฝ่ายกฎหมาย หรือหน่วยงานอ่ืนท่ีเก่ียวข้อง ห้ามปฏิบติัตามความเข้าใจของ
ตนเองโดยไม่มีค  าแนะน า 

7. การเคารพสิทธิมนุษยชน 
7.1   กลุ่มบริษทัฯ ไม่สนบัสนุนกิจกรรมท่ีละเมิดสิทธิมนุษยชนทุกประการ รวมทั้งให้ความส าคญั

และส่งเสริมการเคารพสิทธิมนุษยชน  
7.2 ปฏิบติัต่อทุกคนอย่างเท่าเทียม ดว้ยความเคารพและให้เกียรติซ่ึงกนัและกนั โดยไม่แบ่งแยก 

เช้ือชาติ  สัญชาติ ศาสนา เพศ ภาษา อายุ  สีผิว การศึกษา สถานะทางสังคม ลักษณะ 
ทางกายภาพ หรือเร่ืองอ่ืนใด   

7.3  พนกังานทุกคนตอ้งไม่กระท าการใด ๆ ท่ีละเมิดหรือคุกคามบุคคลอ่ืน ทั้งทางวาจาหรือการกระท า
และพึงหลีกเล่ียงการกระท าท่ีละเมิดสิทธิมนุษยชน 

7.4 ปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความระมัดระวงั  เพื่อป้องกันการละเมิดสิทธิมนุษยชน หากพบเห็น 
การกระท าท่ีละเมิด หรืออาจละเมิดสิทธิมนุษยชน ใหร้ายงานแก่ผูบ้งัคบับญัชา 

7.5  กลุ่มบริษัทฯ จะรักษาข้อมูลส่วนบุคคลของพนักงาน หากมีความจ าเป็นในการเปิดเผย 
สู่ส าธารณะ จะต้องได้ รับความยินยอมจากพนักงานผู ้นั้ น ก่อน  เว ้นแต่กระท าการ 
ตามขอ้บงัคบับริษทั หรือกฎหมาย 

8. ดา้นแรงงาน   
8.1 ปฏิบติัต่อพนกังานตามกฎหมายแรงงานและขอ้บงัคบัต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งอยา่งเป็นธรรมและเท่าเทียม  
8.2 ไม่เลือกปฏิบัติ และปฏิบัติด้านการจ้างงานอย่างเท่าเทียม ทั้ งกระบวนการสรรหา การจ่าย

ค่ าตอบแทน  สวัส ดิก าร  เวล าท างาน  ว ันห ยุด  ก ารมอบหมายงาน  ก ารฝึกอบ รม  
และการประเมินผลงาน เป็นตน้ 

8.3 ไม่ใชแ้รงงานเด็ก แรงงานต่างดา้วท่ีผดิกฎหมาย หรือแรงงานจากการคา้มนุษย ์ 
8.4 ห้ามมิให้ลงโทษพนักงานท่ีเป็นการทารุณทางร่างกายหรือจิตใจ อาทิ การคุกคามข่มขู่  

การกกัขงัหน่วงเหน่ียว หรือการใชค้วามรุนแรงอ่ืนใด 
8.5 มีกระบวนการสอบสวนความผิดพนักงานอย่างถูกตอ้ง และเป็นขั้นตอนชัดเจนก่อนเลิกจา้ง

พนกังาน เพื่อใหทุ้กคนไดรั้บความเป็นธรรมสูงสุด 
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8.6 ในการวา่จา้งบริษทัผูรั้บเหมามาด าเนินการใด ๆ ให้แก่กลุ่มบริษทัฯ จะพิจารณาคดัเลือกเฉพาะ
บริษทัท่ีสามารถปฏิบติัถูกตอ้งตามกฎหมายแรงงาน และกฎหมายอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งไดเ้ท่านั้น และ
จะหลีกเล่ียงการว่าจ้างบ ริษัท รับ เหมาใด ๆ  ท่ี มีประวัติกระท าผิดกฎหมายแรงงาน 
กฎหมายอ่ืน ๆ หรือเส่ียงต่อการทุจริตและคอร์รัปชัน่ 

 
3.2 ความขัดแย้งทางผลประโยชน์และการรักษาข้อมูลอนัเป็นความลบั 

2.2.1 ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

เพื่อให้กรรมการบริษทั ผูบ้ริหาร และพนกังานของกลุ่มบริษทัน ้ าตาลบุรีรัมย ์(“กลุ่มบริษทัฯ”) มีแนวทาง
ในการปฏิบติัหนา้ท่ีอยา่งสุจริต ไม่แสวงหาประโยชน์ส่วนตน และ/หรือ ผูท่ี้เก่ียวขอ้ง จึงไดก้ าหนดนโยบายและแนว
ปฏิบติัดา้นความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ ดงัน้ี 

1. เปิ ด เผยและน าส่ งข้อมู ล ส่ วนได้ เสี ยของตนและผู ้ ท่ี เก่ี ยวข้องต่อคณะกรรมการบ ริษัท  
ให้ทราบถึงความสัมพันธ์และการท าธุรกรรมกับกลุ่มบริษัทฯ ในลักษณะท่ีอาจก่อให้เกิด 
ความขัดแยง้ทางผลประโยชน์ทันทีท่ีมีการท ารายการ ทั้ งน้ี เพื่อให้มั่นใจได้ว่า กลุ่มบริษัทฯ  
มีการก ากบัดูแลและตรวจสอบเร่ืองดงักล่าวเป็นประจ า จึงไดก้ าหนดให้เลขานุการบริษทั มีหน้าท่ี
ส ารวจรายการท่ีมีส่วนไดเ้สียเป็นประจ าทุกส้ินปี โดยการส ารวจจะด าเนินการทั้งกบักรรมการบริษทั 
ผู ้บ ริห าร และ/ห รือ ผู ้ ท่ี เก่ี ยวข้อง รวมถึงผู ้จ ัดการฝ่ าย และพนักงาน ท่ี มี ส่ วน เก่ี ยวข้อง 
และน าเสนอขอ้มูลให้คณะกรรมการธรรมาภิบาล คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการ
บริษทั รับทราบอยา่งนอ้ยปีละคร้ัง  

2. ห ลีก เล่ี ยงการท ารายการ เก่ี ยวโยงกับตน เอง  และ /ห รือ  ผู ้ ท่ี เก่ี ยวข้อง  ท่ี อ าจ ก่อให้ เกิ ด 
ความขดัแยง้ทางผลประโยชน์กบักลุ่มบริษทัฯ และไม่กระท าการในลกัษณะใด ๆ อนัเป็นการขดัต่อ
ผลประโยชน์ ของก ลุ่มบ ริษัทฯ  ห รือ เป็นการแสวงหาผลประโยชน์ ส่ วนตน  และ/ห รือ  
ผูท่ี้เก่ียวขอ้ง 

3. กรรมการบริษัทต้องไม่ มีส่วนร่วมอนุมัติในเร่ืองท่ีตนเองมีส่วนได้เสียหรือมีความขัดแย้ง 
ทางผลประโยชน์ทั้งทางตรงและทางออ้ม 

4. การกระท าดงัต่อไปน้ีซ่ึงเป็นผลให้กรรมการบริษทั ผูบ้ริหาร หรือผูท่ี้เก่ียวขอ้ง ได้รับประโยชน์ 
ท างการ เงิน อ่ืนนอก เห นือจาก ท่ีพึ งได้ต ามปก ติ  ห รือ เป็ น เห ตุ ให้ ก ลุ่ มบ ริษัท ฯ  ได้ รับ 
ความเสียหาย ให้สันนิษฐานว่าเป็นการกระท าท่ีขัดแย้งกับผลประโยชน์ของกลุ่มบริษัทฯ  
อยา่งมีนยัส าคญั ดงัน้ี  
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(ก) ก ารท า ธุ รกรรมระห ว่างก ลุ่ มบ ริษัท ฯ  กับ กรรมการบ ริษัท  ผู ้บ ริห าร  ห รือผู ้ ท่ี 
เก่ียวขอ้ง โดยมิไดเ้ป็นไปตามหลกัเกณฑข์องการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนั 

(ข) การใชข้อ้มูลของกลุ่มบริษทัฯ ท่ีล่วงรู้มา เวน้แต่เป็นขอ้มูลท่ีเปิดเผยต่อสาธารณชนแลว้ 

(ค) การใช้ทรัพย์สิน หรือโอกาสทางธุรกิจของกลุ่มบริษทัฯ ท่ีฝ่าฝืนหลักเกณฑ์ หรือหลัก
ปฏิบติัทัว่ไปตามท่ีคณะกรรมการก ากบัตลาดทุนประกาศก าหนด 

5. กรณีท่ีเป็นรายการธุรกรรมปกติ เช่น รายการซ้ือขายสินคา้ วตัถุดิบ ใหบ้ริการ หรือใหเ้งิน 
สนับสนุนการปลูกอ้อย (เงินเก๊ียว) เป็นต้น กลุ่มบริษทัฯ สามารถท าธุรกรรมกับบุคคลท่ีอาจมี 
ความขัดแยง้ได้ หากธุรกรรมดังกล่าวนั้ น มีข้อตกลงทางการค้าท่ีมีเง่ือนไขการค้าโดยทั่วไป 
ในลกัษณะท่ีวญิญูชนพึงกระท ากบัคู่สัญญาทัว่ไปในสถานการณ์เดียวกนั ดว้ยอ านาจต่อรองทางการ
ค้าท่ีปราศจากอิทธิพลในการท่ีตนมีสถานะเป็นกรรมการบริษัท ผู ้บริหาร หรือผู ้ท่ี เก่ียวข้อง  
โดยค านึงถึงประโยชน์ของกลุ่มบริษัทฯ เป็นส าคัญ  ซ่ึงต้องจัดท าสรุปรายการดังกล่าวให้
คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัทรับทราบ และให้ความเห็นทุกไตรมาสท่ีมี 
การท ารายการดงักล่าว 

6. กรณีรายการธุรกรรมอ่ืน ๆ นอกเหนือจากรายการธุรกรรมปกติ ก าหนดใหค้ณะกรรมการ 
ตรวจสอบ เป็นผู ้พิ จารณ าและให้ ความ เห็น เก่ี ยวกับความจ า เป็น ในการเข้าท ารายการ  
และความเหมาะสมดา้นราคาของรายการนั้น โดยพิจารณาเง่ือนไขต่าง ๆ วา่เป็นไปตามลกัษณะการ
คา้ขายปกติในตลาด ซ่ึงสามารถเปรียบเทียบไดก้บัราคาท่ีเกิดข้ึนกบับุคคลภายนอก และเป็นไปตาม
ราคายุติธรรม มีความสมเหตุสมผล ทั้งน้ี การเขา้ท ารายการธุรกรรมอ่ืน ๆ ระหว่างกลุ่มบริษทัฯ กบั
บุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ โดยเม่ือผา่นการพิจารณาจากคณะกรรมการตรวจสอบ
แลว้ จะตอ้งไดรั้บอนุมติัจากท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั หรือท่ีประชุมผูถื้อหุ้นต่อไป ซ่ึงข้ึนอยู่
กบัขนาดของรายการ โดยน าหลกัเกณฑ์ท่ีก าหนดไวต้ามประกาศท่ีเก่ียวขอ้งของคณะกรรมการ
ก ากับตลาดทุนและประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทยมาใช้บงัคับ โดย
ก รรมก ารบ ริษัท ท่ี มี ส่ วน ได้ เสี ย จะ ไม่ เข้ า ร่ วม ป ระ ชุ ม และ ไม่ ล งม ติ ใน วาระนั้ น  ๆ  
ในกรณีท่ีกรรมการตรวจสอบไม่มีความช านาญในการพิจารณารายการดังกล่าว กลุ่มบริษัทฯ  
จะจดัให้ผูเ้ช่ียวชาญอิสระเป็นผูใ้ห้ความเห็นเก่ียวกบัรายการดงักล่าว เพื่อใชป้ระกอบการตดัสินใจ
ของคณะกรรมการบริษทัหรือผูถื้อหุน้ตามแต่กรณี  

7. ก ากับดูแลและรับผิดชอบให้กลุ่มบริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายใน ระบบบริหารความเส่ียง  
และระบบป้องกนัการทุจริต และคอร์รัปชัน่อยา่งเหมาะสม มีประสิทธิภาพและรัดกุมเพียงพอท่ีท า
ให้มัน่ใจได้ว่า การด าเนินการต่าง ๆ ของกลุ่มบริษัทฯ จะเป็นไปตามนโยบาย ข้อบังคบับริษัท 
กฎหมายและประกาศเร่ืองการก ากับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัทจดทะเบียน รวมถึงข้อบังคับ 
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และกฎเกณฑ์ต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งของคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน ส านกังานคณะกรรมการก ากบั
หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์และตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยไดอ้ยา่งแทจ้ริง  

8. คณะกรรมการบริษัทจะต้องก ากับดูแลให้กลุ่มบริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย ์
และตลาดหลกัทรัพย ์ขอ้บงัคบั ประกาศ ค าสั่ง หรือกฎเกณฑ์ของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 
ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์และคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน 
นอกจากน้ี กลุ่มบริษทัฯ จะตอ้งเปิดเผยขอ้มูลการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนัในสาระสนเทศต่าง ๆ ตาม
กฎเกณฑข์องตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยและของหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งดว้ย 

9. จดัให้มีระบบงานท่ีชัดเจน เพื่อแสดงว่าบริษทัย่อย มีระบบเพียงพอในการเปิดเผยข้อมูลการท า
รายการท่ีมีนัยส าคญัตามหลักเกณฑ์ท่ีก าหนดได้อย่างต่อเน่ืองและน่าเช่ือถือ และมีช่องทางให้
กรรมการบริษทั และผูบ้ริหารของบริษทั น ้ าตาลบุรีรัมย ์จ  ากดั (มหาชน) (“BRR”) สามารถไดรั้บ
ขอ้มูลของบริษทัย่อย เพื่อติดตามดูแลผลการด าเนินงานและฐานะการเงิน การท ารายการระหว่าง
บริษทัยอ่ยกบักรรมการบริษทั และผูบ้ริหาร และการท ารายการท่ีมีนยัส าคญัของบริษทัยอ่ยไดอ้ยา่ง
มีป ระ สิท ธิภ าพ  นอกจาก น้ี  ต้องจัด ให้ มี กลไกในการตรวจสอบระบบ งานดั งก ล่ าว 
ในบริษัทย่อย โดยให้กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ และผูต้รวจสอบภายใน ของ BRR 
สามารถเข้าถึงข้อมูลได้โดยตรง และให้มีการรายงานผลการตรวจสอบระบบงานดังกล่าว 
ให้กรรมการบริษัท กรรมการตรวจสอบ และผูบ้ริหารของ BRR รับทราบ เพื่อให้มั่นใจได้ว่า 
บริษทัยอ่ยมีการปฏิบติัตามระบบงานท่ีจดัท าไวอ้ยา่งสม ่าเสมอ 

10. การค ้ าประกันตามสัญญากู้ยืมเงินท่ีเกิดข้ึนระหว่างกลุ่มบริษัทฯ กับบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ 
จะคงมีอยูต่่อไป เน่ืองจากความจ าเป็นในการขอวงเงินสินเช่ือจากสถาบนัการเงิน เพื่อใชซ้ื้อวตัถุดิบ
และให้ เงินสนับสนุนการปลูกอ้อยแก่ เกษตกร และใช้ เป็น เงินทุนหมุน เวียนในกิจการ  
ซ่ึงเป็นเง่ือนไขปกติของธนาคารพาณิชยใ์นการใหสิ้นเช่ือธุรกิจ โดยท่ีกลุ่มบริษทัฯ จะไม่มีค่าใชจ่้าย
จากการรับการค ้าประกนัดงักล่าว 

11. การกู้ยืมเงินจากบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง จะเกิดข้ึนตามความจ าเป็นในการด าเนินธุรกิจ  
ซ่ึงกลุ่มบริษัทฯ จะให้มีการจัดท าสัญญากู้ยืมเงิน และก าหนดเง่ือนไขท่ีชัดเจน โดยค านึงถึง
ประโยชน์ของกลุ่มบริษทัฯ เป็นส าคญั นอกจากน้ี กลุ่มบริษทัฯ ไม่มีนโยบายให้เงินกูย้ืม และ/หรือ
การค ้าประกนัหน้ีใด ๆ นอกเหนือจากเงินสนบัสนุนการปลูกออ้ยใหก้บับุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ 

12. รายการระหว่างกันท่ีอาจก่อให้เกิดความขัดแยง้ทางผลประโยชน์ท่ีอาจเกิดข้ึนในอนาคตนั้ น 
คณะกรรมการบริษทัจะตอ้งปฏิบติัให้เป็นไปตามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ 
และขอ้บงัคบั ค าสั่ง หรือกฎเกณฑข์องตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ตลอดจนถึงการปฏิบติัตาม
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กฎเกณฑ์เก่ียวกับการเปิดเผยขอ้มูลการท ารายการเก่ียวโยงกันและการได้มาหรือจ าหน่ายไปซ่ึง
ทรัพยสิ์นของกลุ่มบริษทัฯ  

13. พึงหลีกเล่ียงการถือหุ้น การเป็นกรรมการบริษทั ผูบ้ริหาร หรือท่ีปรึกษา ในกิจการท่ีประกอบธุรกิจ 
ลักษณะเดียวกันกับกลุ่มบริษัทฯ หรือกิจการท่ี เป็นคู่แข่งทางการค้า ทั้ งน้ี  สามารถถือหุ้น  
เป็นกรรมการบริษัท ผู ้บริหาร หรือท่ีปรึกษาในองค์กรอ่ืนได้ หากการถือหุ้นหรือการด ารง 
ต าแหน่งนั้น ไม่ขดัต่อผลประโยชน์ของกลุ่มบริษทัฯ และการปฏิบติัหนา้ท่ีโดยตรงในกลุ่มบริษทัฯ  

2.2.2 การใช้ข้อมูลภายใน  

กลุ่มบริษัทน ้ าตาลบุ รีรัมย์ (กลุ่มบริษัทฯ) มีนโยบายและวิธีการดูแลกรรมการบริษัท  ผู ้บ ริหาร 
และพนกังานในการน าขอ้มูลภายในของกลุ่มบริษทัฯ ไปใชเ้พื่อประโยชน์ส่วนตนและบุคคลอ่ืน ดงัน้ี 

 1. ห้ ามมิให้กรรมการบริษัท  ผู ้บ ริหาร พนักงาน และลูกจ้างของก ลุ่มบริษัทฯ น าความลับ  
และ/หรือ ข้อมูลภายในของกลุ่มบริษัทฯ ไปเปิดเผยหรือแสวงหาผลประโยชน์แก่ตนเอง 
หรือเพื่อประโยชน์แก่บุคคลอ่ืนใด ไม่วา่โดยทางตรงหรือทางออ้ม และไม่วา่จะไดรั้บผลประโยชน์
ตอบแทนหรือไม่ก็ตาม  

 2.  ห้ามเปิดเผยข้อมูลภายใน และจงใจหรือเจตนาบิดเบือนข้อความให้เป็นเท็จเก่ียวกับข้อมูลของ 
กลุ่มบริษัทฯ โดยมี เจตนาหลอกลวงให้ผู ้อ่ืนส าคัญผิด อาทิ  การผลักดันราคาหลักทรัพย ์ 
โดยพยายามท าใหร้าคาหลกัทรัพยป์รับตวัสูงข้ึน เพื่อหวงัประโยชน์ท่ีจะขายหลกัทรัพยไ์ดใ้นราคาสูง  

 3.  ให้ความรู้แก่กรรมการบริษัท ผู ้บริหาร รวมถึงผู ้ด ารงต าแหน่งระดับบริหารในสายงานบัญชี 
หรือการเงินท่ีเป็นระดบัผูจ้ดัการฝ่ายข้ึนไปหรือเทียบเท่า เก่ียวกบัหนา้ท่ีท่ีตอ้งจดัท าและส่งรายงาน
การถือหลักทรัพย์ของตน คู่สมรสหรือผูท่ี้อยู่กินด้วยกันฉันสามีภรรยา และบุตรท่ียงัไม่บรรลุ 
นิติภาวะ ต่อส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ตามมาตรา 59 และบท 
ก าหนดโทษ ตามมาตรา 275 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 
(รวมถึงฉบบัท่ีมีการแกไ้ขเพิ่มเติม) 

 4.  ก าหนดให้กรรมการบริษัท ผู ้บริหาร รวมถึงผู ้ด ารงต าแหน่งระดับบริหารในสายงานบัญชี 
หรือการเงิน ท่ี เป็นระดับผู ้จ ัดการฝ่ายข้ึนไปหรือเทียบเท่า รวมทั้ งผู ้ปฏิบัติงานท่ี เก่ียวข้อง  
หรือพนกังานท่ีรู้ขอ้มูลภายใน จะตอ้งระงบัการซ้ือ และ/หรือ การขายหลกัทรัพยข์องบริษทั น ้ าตาล
บุรีรัมย์ จ  ากัด (มหาชน) (“BRR”) ในช่วง 1 เดือนก่อนท่ี BRR จะมีการเผยแพร่ข้อมูลเก่ียวกับ 
ผลการด าเนินงานและฐานะการเงิน  ห รือข้อมู ลข่ าวสารท่ี เป็นสาระส าคัญ  ซ่ึ งมีผล ต่อ 
การเปล่ียนแปลงราคาหลกัทรัพย ์จนกวา่ BRR จะไดเ้ปิดเผยขอ้มูลภายในดงักล่าวต่อสาธารณชนแลว้ 
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 5. ก าหนดให้กรรมการบริษทั ผูบ้ริหาร รวมถึงผูด้  ารงต าแหน่งระดบับริหารในสายงานบัญชีหรือ
การเงิน ท่ี เป็นระดับผู ้จ ัดก ารฝ่ าย ข้ึนไปห รือ เที ยบ เท่ า  จัดท าและน าส่ งรายงานการถือ 
และการเปล่ียนแปลงการถือหลักทรัพยแ์ละสัญญาซ้ือขายล่วงหน้าของ BRR ซ่ึงบุคคลดังกล่าว 
รวมถึงคู่สมรสหรือผู ้ท่ีอยู่กินด้วยกันฉันสามีภรรยา และบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ รวมถึง 
นิติบุคคลซ่ึงบุคคลดังกล่าวเป็นผูถื้อหุ้นเกินร้อยละ 30 ของจ านวนสิทธิออกเสียงทั้ งหมดของ 
นิติบุคคลดงักล่าว โดยให้นับรวมสิทธิออกเสียงของคู่สมรสหรือผูท่ี้อยู่กินด้วยกนัฉันสามีภรรยา 
และบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะของบุคคลนั้น ถืออยู่ มายงัเลขานุการบริษทั โดยให้จดัท าและน าส่ง
ภายใน 30 วนัท าการ ภายหลังเข้ารับต าแหน่ง และรายงานทุกคร้ังท่ีมีการเปล่ียนแปลงการถือ
หลักทรัพยแ์ละสัญญาซ้ือขายล่วงหน้าของ BRR ต่อส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย ์
และตลาดหลกัทรัพย์ ภายใน 3 วนัท าการ นับแต่วนัท่ีมีการซ้ือ ขาย โอน หรือรับหลกัทรัพยน์ั้น 
ตามท่ีพระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์พ.ศ. 2535 (รวมถึงฉบบัท่ีมีการแกไ้ขเพิ่มเติม) 
ก าหนด ทั้งน้ี ตอ้งแจง้ให้เลขานุการบริษทั ทราบอยา่งน้อย 1 วนัล่วงหน้าก่อนท าการซ้ือ ขาย โอน 
ห รือ รับหลักท รัพย์  พ ร้อมทั้ งจัด ส่ งส า เนารายงานการเป ล่ี ยนแปลงการถือหลักท รัพย ์
และสัญญาซ้ือขายล่วงหน้าให้แก่เลขานุการบริษทัในวนัเดียวกนักบัวนัท่ีส่งรายงานต่อส านักงาน
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์และรายงานให้ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั 
รับทราบเป็นรายไตรมาส  

 6.    ห้ าม เปิ ด เผ ยข้อมู ลค วามลับ ท าง ธุ ร กิ จของก ลุ่ มบ ริษัท ฯ  แ ก่ บุ คคล อ่ืน  แม้พ้น สภ าพ 
   จากการเป็นกรรมการบริษทั ผูบ้ริหาร และพนกังานของกลุ่มบริษทัฯ แลว้  

 7.  ก าหนดให้ผูบ้ริหาร ฝ่ายนักลงทุนสัมพนัธ์ และเลขานุการบริษัท เป็นตวัแทนของกลุ่มบริษทัฯ  
ในการให้ข้อมูลข่าวสารท่ีเป็นประโยชน์แก่ผูถื้อหุ้น นักวิเคราะห์หลักทรัพย์ ผูจ้ดัการกองทุน  
และสถาบันการเงิน ทั้ งน้ี ข้อมูลดังกล่าวต้องเป็นเร่ืองท่ีได้รับมติอนุมัติจากท่ีประชุมผูถื้อหุ้น  
หรือท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั แลว้แต่กรณี และเป็นขอ้มูลท่ีสามารถเปิดเผยให้แก่สาธารณชน
รับทราบได ้โดยตอ้งเปิดเผยใหรั้บทราบอยา่งเท่าเทียมกนั 

กรรมการบริษทั ผูบ้ริหาร และพนกังาน ผูท่ี้ฝ่าฝืนนโยบายการใชข้อ้มูลภายในจะตอ้งถูกลงโทษทางวนิยั 
และ/หรือ กฎหมายแลว้แต่กรณี โดยการพิจารณาจากเจตนาของการกระท าและความร้ายแรงของความผดินั้น ๆ 

 
3.3 ความรับผดิชอบต่อข้อมูลและทรัพย์สินของกลุ่มบริษัทน า้ตาลบุรีรัมย์ และทรัพย์สินทางปัญญา 

ทรัพยสิ์นของกลุ่มบริษทัน ้ าตาลบุรีรัมย ์หมายถึง สังหาริมทรัพย ์อสังหาริมทรัพย ์เทคโนโลยี ความรู้ 
ทางวชิาการ ขอ้มูล สิทธิ สิทธิบตัร อนุสิทธิบตัร ลิขสิทธ์ิ เคร่ืองหมายทางการคา้ ความลบัทางการคา้ หรือวธีิการประกอบ
ธุรกิจท่ีเป็นความลบัตลอดจนทรัพยากรใด ๆ ของกลุ่มบริษทัฯ หรือท่ีกลุ่มบริษทัฯ มีสิทธิอยู ่รวมถึงผลงานท่ีเกิดจาก
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การปฏิบัติงานตามหน้าท่ี  เวน้แต่กรณีท่ีกลุ่มบริษัทฯ ได้อนุญาตอย่างชัดเจนว่าให้ถือเป็นผลงานของผูคิ้ดค้น  
ผูป้ระดิษฐ ์ผูว้จิยั หรือบุคคลอ่ืนได ้ดงัมีรายละเอียดดงัน้ี 

1. พนกังานมีหน้าท่ีและความรับผิดชอบในการใช้ทรัพยสิ์นของกลุ่มบริษทัฯ อย่างประหยดั เพื่อให้
เกิดประโยชน์แก่กลุ่มบริษทัฯ อยา่งสูงสุด และดูแลมิให้เส่ือมเสีย สูญหาย รวมทั้งไม่น าทรัพยสิ์นใด 
ๆ ของกลุ่มบริษทัฯ ไปใชเ้พื่อประโยชน์ของตนเองหรือบคุคลอ่ืน หรือน าไปเผยแพร่โดยไม่ไดรั้บ
อนุญาต 

2. ขอ้มูลและเอกสารทางธุรกิจเป็นทรัพยสิ์นท่ีส าคญัของกลุ่มบริษทัฯ หน่วยงานแต่ละหน่วยงาน 
ตอ้งก าหนดระยะเวลาการเก็บเอกสาร ชั้นความลบัของเอกสาร รวมทั้งเก็บรักษาเอกสารดงักล่าวให้
ถูกต้องครบถ้วน สามารถตรวจสอบได้ โดยไม่ให้ถูกล่วงละเมิดและไม่ เปิดเผยให้กับผู ้ใด  
เวน้แต่ไดรั้บอนุญาตเป็นลายลกัษณ์อกัษรจากกรรมการบริษทั 

3. พนักงานต้องจดัท าเอกสารทางธุรกิจ บญัชีและการเงิน และรายงานต่าง ๆ ท่ีน าส่งส่วนราชการ 
ห น่วยงาน ท่ี เก่ี ยวข้อง และบุคคล อ่ืน  ๆ  ด้วยความรอบคอบและสุจริต  และต้องบัน ทึก 
ตามวธีิการทางบญัชีของกลุ่มบริษทัฯ ท่ีสอดคลอ้งกบัมาตรฐานการบญัชีท่ีก าหนด 

4. ช่วยกนัดูแลมิใหท้รัพยสิ์นของกลุ่มบริษทัฯ เส่ือมค่าหรือสูญหายโดยมิชอบ 

5. การใชค้อมพิวเตอร์และระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ 

5.1. อุปกรณ์คอมพิวเตอร์ ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและขอ้มูลต่าง ๆ เป็นทรัพยสิ์นของกลุ่ม
บริษทัฯ ผูบ้ริหารและพนกังานไม่ควรใชเ้พื่อประโยชน์ส่วนตวั  

5.2. หา้มเปล่ียนแปลง ท าซ ้ า ลบทิ้ง หรือท าลายขอ้มูลของกลุ่มบริษทัฯ โดยไม่ไดรั้บอนุญาต 

5.3. ห้ามน าซอฟต์แวร์ท่ีผิดกฎหมายมาใช้ และห้ามคดัลอกซอฟต์แวร์ ลิขสิทธ์ิ โดยไม่ได้รับ
อนุญาตจากบริษทัผูผ้ลิตซอฟแวร์นั้น ๆ 

5.4. ห้ามติดตั้งอุปกรณ์ใด ๆ นอกเหนือจากอปุกรณ์มาตรฐานท่ีกลุ่มบริษทัฯ ติดตั้งให้ และห้าม
ปรับแต่งอุปกรณ์ฮาร์ดแวร์ ยกเวน้ไดรั้บอนุญาต 

5.5. ห้ามเปิดเผยข้อมูลทางธุรกิจของกลุ่มบริษทัฯ หรือคดัลอกข้อมูลใส่ในส่ือบนัทึกข้อมูล
ส่วนตวัโดยไม่ไดรั้บอนุญาต 

5.6. ห้ามใช้อี เมล์ของกลุ่มบริษัทฯ ส่งต่อข้อความท่ีกล่าวร้าย หรือท าให้ผู ้อ่ืนเส่ือมเสีย  
รวมทั้ง ขอ้ความหยาบคาย ลามก ข่มขู่ ก่อกวน หรือสร้างความร าคาญใหก้บัผูอ่ื้น 

5.7. ควรใช้อินเทอร์เน็ตแสวงหาข้อมูลและความรู้ท่ี เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติงาน  
และตอ้งหลีกเล่ียงเวบ็ไซตท่ี์ผิดกฎหมาย หรือละเมิดศีลธรรม 
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5.8. ควรใช้ระบบ เทคโนโลยีส ารสน เทศและอุปกรณ์ ส่ือส าร ท่ีก ลุ่มบ ริษัทฯ  จัดให ้ 
ดว้ยความรับผดิชอบและระมดัระวงั โดยค านึงถึงประโยชน์ของกลุ่มบริษทัฯ เป็นส าคญั 

5.9. ห้ามเขา้ระบบหรือเขา้ถึงขอ้มูลท่ีไม่ได้รับอนุญาต หรือล่วงรู้มาตรการป้องกนัการเขา้ถึง
ขอ้มูลและระบบคอมพิวเตอร์ท่ีไม่ไดมี้ไวส้ าหรับตน  

5.10. กลุ่มบริษัทฯ หรือหน่วยงานท่ีได้รับมอบหมาย  ขอสงวนสิทธ์ิตรวจสอบการใช้งาน
ทรัพยสิ์นท่ีเก่ียวกบัระบบสารสนเทศของกลุ่มบริษทัฯ ตามความเหมาะสม 

6. กลุ่มบริษทัฯ มีนโยบายเป็นกลางทางการเมือง พนกังานตอ้งไม่น าทรัพยากรของกลุ่มบริษทัฯ  

ไปสนบัสนุนกิจกรรมทางการเมืองของพรรคการเมือง กลุ่มการเมือง หรือนกัการเมือง 

7. พนกังานมีหนา้ท่ีใหค้วามร่วมมือและช่วยเหลือในการแสดงสิทธิ หรือขอรับความคุม้ครองสิทธิของ
ทรัพยสิ์นทางปัญญาท่ีกลุ่มบริษทัฯ เป็นเจา้ของ 

8. การน าข้อมูลของบุคคลอ่ืนมาใช้อ้างอิงภายในกลุ่มบริษัทฯ บุคคลผูน้ั้ นสามารถขอตรวจสอบ 
การน าใช้ข้อมูลได้ตามสิทธิอันชอบธรรม ทั้ งน้ี เพื่อลดโอกาสการเกิดกรณีละเมิดทรัพย์สิน 
ทางปัญญาของผูอ่ื้น 

9. พนักงานมีหน้าท่ีรายงานต่อผูบ้งัคบับญัชาเม่ือพบเห็นการกระท าท่ีละเมิด หรือการกระท าท่ีอาจ
น าไปสู่การละเมิดทรัพยสิ์นทางปัญญา รวมถึงการกระท าท่ีอาจก่อใหเ้กิดขอ้พิพาทเก่ียวกบัทรัพยสิ์น
ทางปัญญาของกลุ่มบริษทัฯ  

10.  พนกังานตอ้งใหค้วามเคารพ และไม่ละเมิดทรัพยสิ์นทางปัญญาของผูอ่ื้น รวมทั้งไม่น าทรัพยสิ์นทาง
ปั ญ ญ า  อ า ทิ  ง าน วิ จัย  ห รือน วัต ก รรม ต่ าง  ๆ  ขอ งก ลุ่ มบ ริษัท ฯ  ไป ท าซ ้ า  ดั ด แป ล ง  
หรือกระท าการใด ๆ เพื่อประโยชน์ส่วนตัวหรือเพื่อประโยชน์ของผูอ่ื้น โดยไม่ได้รับอนุญาต 
จากกลุ่มบริษทัฯ 

 
2.4 ระบบการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน การบริหารความเส่ียง และรายงานทางบัญชีและ

การเงิน  
 กลุ่มบริษทัน ้าตาลบุรีรัมย ์มุ่งมัน่ท่ีจะสร้างความมัน่คงใหแ้ก่กิจการอยา่งย ัง่ยนื โดยสอดคลอ้งกบัหลกัการ

ก ากับดูแลกิจการท่ีดี เพื่อให้บรรลุผลส าเร็จดงักล่าว จึงก าหนดให้มีระบบการควบคุม และตรวจสอบภายในท่ีมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล ซ่ึงสอดคลอ้งกบัมาตรฐานสากลและการบริหารความเส่ียงให้อยูใ่นระดบัท่ีเหมาะสม 
เพื่อสามารถบริหารจดัการความเส่ียงท่ีส าคญัต่าง ๆ ให้อยู่ในระดบัท่ียอมรับได ้โดยไม่ส่งผลกระทบต่อการบรรลุ
วตัถุประสงคข์องกลุ่มบริษทัฯ รวมทั้งมีระบบการติดตามและประเมินผลท่ีดี มีการสอบทานระบบงานอยา่งสม ่าเสมอ 
ภ าย ใต้ก ารต รวจส อบ ของผู ้ต รวจส อบ ภ าย ใน  แล ะก ารส อบท าน ของคณ ะก รรมก ารต รวจส อบ  
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และมีการจดัท ารายงานทางบัญชีและการเงินท่ีมีความถูกต้อง ครบถ้วน ทันเวลา และน่าเช่ือถือ ทั้ งงบการเงิน 
รายไตรมาสและงบการเงินรายปี โดยจดัท าตามมาตรฐานบญัชีท่ีรับรองโดยทัว่ไป และเป็นไปตามท่ีกฎหมายก าหนด 
ซ่ึงเป็นส่วนส าคญัท่ีจะท าใหผู้ถื้อหุน้และนกัลงทุนมีความเช่ือมัน่ต่อกลุ่มบริษทัฯ 

 
ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และส่ิงแวดล้อม 
กลุ่มบริษทัฯ มีความห่วงใย และตระหนักถึงความปลอดภยัของคุณภาพชีวิตของพนักงานท่ีอาจได้รับ

ผลกระทบจากการด าเนินงาน รวมถึงการรักษาส่ิงแวดลอ้ม จึงเห็นควรใหมี้การด าเนินการตามรายละเอียดดงัน้ี 
15. มุ่งมัน่มีส่วนร่วมในความรับผิดชอบต่อพนกังานและสังคม เร่ืองความปลอดภยัและอาชีวอนามยั  

อยา่งจริงจงัและต่อเน่ือง 
16. ปลูกฝังจิตส านึกในเร่ืองความปลอดภัยและอาชีวอนามัย ให้เกิดข้ึนในหมู่พนักงานทุกระดับ 

อยา่งจริงจงัและต่อเน่ือง 
17. ด าเนินการป้องกนัอุบติัเหตุ และควบคุมการด าเนินการใหอ้ยูใ่นเกณฑม์าตรฐาน 
18. จดัหาหลกัเกณฑ์การท างานท่ีปลอดภยัต่อชีวติและทรัพยสิ์นของพนกังาน รวมถึงความเพียงพอและ

คุณภาพของเคร่ืองมือเคร่ืองใช ้และการดูแลบ ารุงรักษาอยา่งเหมาะสม 
19. ก าหนดให้ปฏิบติัตามกฎแห่งความปลอดภยั และสวมใส่อุปกรณ์ป้องกนัอนัตรายส่วนบุคคลตามท่ี

กลุ่มบริษทัฯ ก าหนด 
20. ใหค้วามรู้และฝึกอบรมพนกังาน รวมทั้งสร้างความตระหนกัใหแ้ก่พนกังานในเร่ืองส่ิงแวดลอ้ม 
21. ด าเนินธุรกิจดว้ยความใส่ใจและค านึงถึงผลกระทบต่อทรัพยากรธรรมชาติ และส่ิงแวดลอ้ม  
22. สนับสนุนให้พนักงานมีส่วนร่วมในการท ากิจกรรมเพื่อรักษาส่ิงแวดล้อม อาทิ  กิจกรรม 

ดา้นการลดการใช ้และน ากลบัมาใชใ้หม่ 
 
 

3.9 ความรับผดิชอบต่อชุมชนและสังคม 
 การด าเนินงานดา้นความรับผดิชอบต่อสังคมของกลุ่มบริษทัน ้ าตาลบุรีรัมย ์เร่ิมตน้จากภายในองคก์รและ
ขยายออกสู่ชุมชนใกลเ้คียงตลอดจนสังคมในระดบัประเทศ โดยมีกลยทุธ์หลกัในการด าเนินงาน  4 ประการไดแ้ก่ 

5. สร้างส านึก จิตสาธารณะในพนกังาน และกระตุน้ให้เกิดการมีส่วนร่วมในโครงการจิตอาสาต่าง ๆ
ของกลุ่มบริษทัฯ 

6. เนน้การท ากิจกรรมหรือโครงการ CSR กบัชุมชนในเชิงลึก 
7. ท าโครงการ CSR ร่วมกับสถาบันเอกชนหรือหน่วยงานราชการ องค์กรท่ีไม่แสวงหาผลก าไร 
และชุมชนรอบ ๆ บริเวณกลุ่มบริษทัฯ ท่ีเป็นผูน้ าทางดา้นความคิดทางสังคม 
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8. น าผลพลอยไดท่ี้เหลือจากกระบวนการผลิตน ้าตาลทราย ไปท าโครงการดา้น CSR ให้เป็นประโยชน์
ทั้งต่อกลุ่มบริษทัฯ และสังคม 

  ในปี 2557-ปัจจุบนั กลุ่มบริษัทน ้ าตาลบุรีรัมย ์มีเจตนารมณ์ในการมีส่วนร่วมพฒันาสังคมให้ย ัง่ยืน 
เพื่อสร้างความเช่ือมัน่ การยอมรับ และความไวว้างใจจากชุมชนและสังคม ต่อยอดสร้างมูลค่าเพิ่มให้กบัชุมชน 
และสังคม บนพื้นฐานแนวคิดนโยบายของกลุ่มบริษทัฯ ยึดหลกัแนวปฏิบติั “การพัฒนาธุรกิจควบคู่กับการรักษา
ส่ิงแวดล้อม และสร้างความเจริญให้กับชุมชนอย่างยัง่ยืน” มุ่งมัน่ท่ีจะสร้างใหธุ้รกิจมีการเติบโตอยา่งย ัง่ยืน ควบคู่กบั
การพฒันาสภาพชีวติความเป็นอยูข่องเกษตรกรชาวไร่ออ้ยและชุมชนขา้งเคียงให้ดีข้ึน  จึงไดร่้วมจดัท าโครงการและ
กิจกรรมต่าง ๆ ร่วมกบัหน่วยงานภายนอกทั้งเอกชนและหน่วยงานของรัฐท่ีเป็นผูน้ าดา้นความคิด ซ่ึงเป็นโครงการ
และกิจกรรมท่ี ก่อให้ เกิดประโยชน์ ต่อชุมชน หน่วยงานเอกชน หน่วยงานรัฐ รวมถึงก ลุ่มบริษัทฯ เอง  
ทั้งทางตรงและทางออ้ม โดยไดรั้บความร่วมมือจากหน่วยงานต่าง ๆ เป็นอยา่งดี 
 

4. จรรยาบรรณพนักงาน 
8.1 การปฏิบัติต่อตนเอง 
8.1.1 ปฏิบติังานดว้ยความซ่ือสัตยสุ์จริต และรายงานตามความเป็นจริง 
8.1.2 เคารพและปฏิบติัตามกฎหมาย กฎระเบียบ ขอ้บงัคบัของกลุ่มบริษทัฯ อยา่งเคร่งครัด 
8.1.3 ปฏิบัติงานด้วยความระมัดระวงั ซ่ือสัตย์สุจริต และไม่ใช้ต  าแหน่งหน้าท่ีหาผลประโยชน์ 

ในทางมิชอบ 
8.1.4 ต้องปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความรับผิดชอบ รอบคอบ ทุ่มเทก าลังกาย และก าลังความคิด 

ในการท างาน โดยถือประโยชน์ของกลุ่มบริษทัฯ เป็นส าคญั 
8.1.5 ต้องปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความขย ันหมั่น เพี ยร รวมทั้ งแสวงหาแนวทางในการพัฒนา 

และปรับปรุงงานใหมี้ประสิทธิภาพอยูเ่สมอ 
8.1.6 พึงรักษาเกียรติของตนใหเ้ป็นท่ียอมรับในสังคม 

 
 

8.2  การปฏิบัติต่อลูกค้า และผู้ทีเ่กีย่วข้อง 
8.2.1 ปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความซ่ือสัตย์สุจริต และเท่ียงธรรมต่อลูกค้า รวมถึงไม่ เรียก ไม่ รับ  

หรือไม่ใหผ้ลประโยชน์ใด ๆ ท่ีทุจริตกบัลูกคา้ 
8.2.2 อ านวยความสะดวกและป ฏิบั ติ ต่อผู ้ม าติด ต่อด้วยความ สุ ภาพ เรียบ ร้อย  เต็ม ใจ 

และเตม็ความสามารถ 
8.2.3 ยินดีรับฟังความคิดเห็น ขอ้เสนอแนะ หรือค าแนะน าจากบุคคลอ่ืน  และพร้อมท่ีจะช้ีแจง

ขอ้มูลท่ีถูกตอ้งตามสถานะแห่งตน 
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8.2.4 เห็นคุณค่าของบุคคลอ่ืน ปฏิบติัต่อผูอ่ื้นดว้ยความเสมอภาค และใหเ้กียรติผูอ่ื้นอยูเ่สมอ 
8.2.5 มีส่วนร่วมในการสร้างสรรค์และพฒันาสังคมส่วนรวมให้เจริญกา้วหน้า โดยไม่ก่อให้เกิด

ความเสียหายต่องานและภาพพจน์ขององคก์ร 
8.2.6 ใหค้วามส าคญัในการปกป้องและรักษาความลบัของลูกคา้ คู่คา้ และองคก์รอยา่งเคร่งครัด 
8.2.7 ให้ความเอาใจใส่ท่ีจะรักษาสภาพแวดล้อมในการท างานให้มีความสะอาด ปลอดภัย  

และน่าร่ืนรมยอ์ยูเ่สมอ 

8.3 การปฏิบัติระหว่างพนักงาน 
8.3.1 ไม่ชกัจูงหรือช้ีน าการตดัสินใจของเพื่อนร่วมงานในสิทธิเร่ืองการเมือง 

8.3.2 มีน ้าใจกบัเพื่อนร่วมงาน ช่วยเหลือการงานอ่ืน ๆ ตามความเหมาะสม 
8.3.3 ใชสิ้ทธิในการแสดงความคิดเห็นอยา่งสุภาพและเหมาะสม 
8.3.4 เส ริมสร้างการท างาน เป็นทีมโดยให้ความร่วมมือช่วยเห ลือเก้ือกูล ซ่ึ งกันและกัน  

เพื่อประโยชน์ต่องานของกลุ่มบริษทัฯ โดยส่วนรวม 

8.3.5 ผูบ้งัคบับญัชาพึงปฏิบติัตนให้เป็นท่ีเคารพนบัถือของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาโดยเป็นแบบอยา่งท่ีดี

ต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 

8.3.6 ป ฏิบั ติ ต่ อผู ้บั งคับ บัญ ช าด้วยความ เค ารพนับ ถื อ  แล ะป ฏิ บั ติ ต่ อ เพื่ อน ร่วม งาน 

ดว้ยความมีน ้าใจ และเคารพในศกัด์ิศรีของผูอ่ื้น 

8.4 การปฏิบัติต่อองค์กร 
8.4.1 ท างานดว้ยความรับผดิชอบอยา่งเตม็ความสามารถ 
8.4.2 ใช้ท รัพ ย์สิ น และสวัส ดิก ารต่ าง  ๆ  ขององค์กร  ด้วยค วามประหยัดและ รู้ คุณ ค่ า  

ตามระเบียบขอ้บงัคบัการท างานของกลุ่มบริษทัฯ 
8.4.3 เม่ือพบเห็นเหตุการณ์ทุจริต ประพฤติมิชอบ คอร์รัปชั่น หรือเหตุการณ์ท่ีอาจท าให้เกิด 

ความเสียหายต่อองคก์ร ตอ้งรายงานทนัทีผา่นช่องทางท่ีองคก์รก าหนดไว ้
8.4.4 ตั้งใจเรียนรู้เพื่อพฒันาตนเองใหก้า้วหนา้ 
8.4.5 ติดตามข่าวสารเพื่อใชเ้ป็นเหตุผลในการพดูคุย 
8.4.6 ขอให้ปฏิบัติตามกฎแห่งความปลอดภยั และสวมใส่อุปกรณ์ป้องกันอนัตรายส่วนบุคคล

ตามท่ีกลุ่มบริษทัฯ ก าหนด 

4.5 การรับหรือการให้ของขวญั ของก านัล หรือประโยชน์อืน่ใด 
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  กลุ่มบริษัทน ้ าตาลบุรีรัมย์ มีนโยบายห้ามกรรมการบริษัท ผูบ้ริหาร และพนักงาน เรียกรับ หรือให้
ผลประโยชน์ใด ๆ ท่ีไม่สุจริตกับลูกค้า คู่ค้า หรือพนัธมิตรทางธุรกิจของกลุ่มบริษทัฯ รวมทั้ งวางตวัเป็นกลาง 
ไม่ใกลชิ้ดจนท าใหมี้อิทธิพลต่อการตดัสินใจ 

4.5.1 ไม่เรียกร้อง หรือขอเร่ียไรของขวญั ของก านัล หรือประโยชน์อ่ืนใด เช่น การเล้ียงรับรอง      
 การให้บริการ การสนับสนุนทางการเงิน หรือเงินรางวลัจากลูกค้า คู่ค้า หรือพนัธมิตร 
ทางธุรกิจ 

4.5.2 ไม่ให้รับของขวญั ของก านลั หรือประโยชน์อ่ืนใดจากลูกคา้ คู่คา้ หรือพนัธมิตรทางธุรกิจ 
โดยมิชอบ เพื่อจูงใจให้ปฏิบติั หรือละเวน้การปฏิบติัใด ๆ เวน้แต่ในโอกาสหรือเทศกาลอนั
เป็นประเพณีนิยมท่ีคนทั่วไปพึงปฏิบัติต่อกัน และไม่ผิดต่อกฎหมาย โดยของขวญั  
ของก านัล หรือประโยชน์อ่ืนใดนั้น ตอ้งมีราคาหรือมูลค่าการรับในแต่ละโอกาส มีมูลค่า
ตามรายละเอียดในตารางด้านล่าง โดยผู ้รับจะต้องกรอกรายละเอียดใน “แบบฟอร์ม 
การรับ/ใหข้องขวญั ของก านลั หรือประโยชน์อ่ืนใด” (“แบบฟอร์มฯ”) ส่งใหผู้บ้งัคบับญัชา
ห รื อ ผู ้ มี อ  าน าจ อ นุ มั ติ  แ ล ะ น า ส่ ง แ บ บ ฟ อ ร์ ม ฯ  แ ล ะ ข อ งข วัญ  ข อ งก านั ล  
หรือประโยชน์ อ่ืนใดให้แก่ส านักกรรมการ หรือฝ่ายทรัพยากรบุคคลและธุรการ  
เพื่อรวบรวมแบบฟอร์มฯ ให้แก่ส านักตรวจสอบภายใน เพื่อด าเนินการตรวจสอบต่อไป 
ทั้ งน้ี  การรับส่ิงของดังกล่าวต้องไม่มี อิทธิพลต่อการตัดสินใจ โดยไม่ เป็นธรรมต่อ 
การปฏิบติัหนา้ท่ี 

4.5.3  การรับของขวญั ของก านัล หรือประโยชน์อ่ืนใด ท่ีไม่เป็นไปตามหลกัเกณฑ์ในขอ้ 4.5.2 
ใหผู้รั้บด าเนินการส่งคืนแก่ผูใ้หโ้ดยทนัที หากไม่สามารถส่งคืนไดเ้น่ืองจากมีความจ าเป็นท่ี
ต้องรักษาสัมพันธภาพอันดีระหว่างบุคคลหรือระหว่างบริษัท โดยผู ้รับจะต้องกรอก
รายละเอียดใน “แบบฟอร์มการรับ /ให้ของขวัญ ของก านัล หรือประโยชน์ อ่ืนใด”  
ส่งให้แก่ผูบ้งัคบับญัชาหรือผูมี้อ านาจอนุมติั และน าส่งส านกักรรมการ หรือฝ่ายทรัพยากร
บุคคลและธุรการพร้อมส่ิงของท่ีไดรั้บภายใน 3 วนัท าการ นบัแต่วนัท่ีไดรั้บ และใหถื้อเป็น
สิทธิ และทรัพยสิ์นของกลุ่มบริษทัฯ รวมถึงของขวญั และของก านลัท่ีมอบให้ตวัแทนกลุ่ม
บริษทัฯ และมีคุณค่าระลึกถึงเหตุการณ์ท่ีส าคญัของกลุ่มบริษทัฯ เช่น การรับรางวลัทรง
เกียรติ การรับของท่ีระลึกจากกิจกรรมช่วยเหลือสังคมและอ่ืน ๆ  จากนั้นส านกักรรมการ 
หรือฝ่ายทรัพยากรบุคคลและธุรการน าส่งแบบฟอร์มฯ ให้ส านักตรวจสอบภายในเพื่อ
ด าเนินการตรวจสอบต่อไป 

 
 

  หลกัเกณฑเ์ก่ียวกบัการรับของขวญั ของก านลั หรือประโยชน์อ่ืนใด มีดงัน้ี 
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   1) ส่ิงท่ีไม่เป็นตวัเงิน 
    2) ส่ิงท่ีจดัท าข้ึนเพื่อส่งเสริมการขาย ซ่ึงประทบัตราบริษทันั้น ๆ (เช่น ปากกา หมวก เส้ือยดื 
       สมุด และถุงผา้ เป็นตน้) 

  3)  ส่ิงท่ีท าข้ึนเพื่อแจกทัว่ไป (เช่น แจกพนกังาน แจกผูถื้อหุน้ หรือแจกลูกคา้ของคู่คา้) 
    4)  ส่ิงท่ีท าข้ึนหรือซ้ือมา เพื่อแจก/มอบใหต้ามเทศกาลจากคู่คา้ (เช่น ปฏิทิน สมุด ร่ม ขนม  
     และกระเชา้ของขวญั เป็นตน้) 

   5)  ประโยชน์สิทธิพิเศษอ่ืน ๆ ท่ีพึงใหไ้ด ้เพื่อส่งเสริมการขายจากคู่คา้ 
     6) ส่ิงของท่ีมีมูลค่าไม่เกินมูลค่าตามตาราง ดงัน้ี  

หมวด อ านาจปฏิบตักิารทัว่ไป ผู้มอี านาจ 

1 ค่าใช้จ่าย กก. กบ. กจก. รจก. ชจก. ผจ. พนง.  
รผจ. 

1.3 การรับของขวญัต่อคร้ัง  
(ในงบประมาณ) 
- มูลค่าไม่เกิน 3,000 บาท 
- มูลค่าไม่เกิน 6,000 บาท 
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  หมายเหตุ : ความหมายของอกัษรยอ่ในช่องผูมี้อ  านาจ 
   กก. = คณะกรรมการบริษทั  กบ.  = คณะกรรมการบริหาร   
   กจก. = กรรมการผูจ้ดัการ  รจก. = กรรมการรองผูจ้ดัการ 
   ชจก. = ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการ  ผจ.   =  ผูจ้ดัการฝ่าย  
   รผจ. = รองผูจ้ดัการฝ่าย   พนง.=   พนกังาน 
   -        = ไม่มีอ านาจอนุมติั/ลงนาม 

4.5.4 ไม่ให้เสนอส่ิงของ ผลประโยชน์ หรือส่ิงจูงใจในรูปแบบใด ๆ ทั้งส้ิน ต่อบุคคลภายนอก
เพื่ อจูงใจให้ปฏิบัติในทางท่ี มิชอบ  และก่อให้ เกิดความขัดแย้ง เว ้นแต่ในโอกาส 
หรือเทศกาลอันเป็นประเพณีนิยมท่ีคนทั่วไปพึงปฏิบัติต่อกัน และไม่ผิดต่อกฎหมาย  
โดยของขวญั ของก านัล หรือประโยชน์อ่ืนใดนั้น ต้องได้รับอนุมัติโดยผูบ้ ังคับบัญชา 
หรือผู ้มีอ  านาจอนุมัติตามระเบียบการมอบอ านาจปฏิบัติการ และผู ้ให้จะต้องกรอก
รายละเอียดใน “แบบฟอร์มการรับ /ให้ของขวัญ ของก านัล หรือประโยชน์อ่ืนใด”  
(“แบบฟอร์มฯ”) ส่งให้แก่ผูบ้งัคบับญัชาหรือผูมี้อ านาจอนุมติั จากนั้นน าส่งแบบฟอร์มฯ 
ให้แก่ส านกักรรมการ หรือฝ่ายทรัพยากรบุคคลและธุรการ เพื่อรวบรวมแบบฟอร์มฯ ให้แก่
ส านกัตรวจสอบภายใน เพื่อด าเนินการตรวจสอบต่อไป 
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 หลกัเกณฑเ์ก่ียวกบัระเบียบการมอบอ านาจปฏิบติัการ ตามวงเงินการใหข้องขวญั ของก านลั หรือประโยชน์อ่ืนใด ดงัน้ี 

หมวด อ านาจปฏิบตักิารทัว่ไป ผู้มอี านาจ 

1 ค่าใช้จ่าย กก. กบ. กจก. รจก. ชจก. ผจ. รผจ.  
ชผจ. 

หส. 

1.3 การเล้ียงรับรอง และการใหข้องขวญั 
ต่อคร้ัง (ในงบประมาณ) 
- วงเงินไม่เกิน 5,000 บาท 
- วงเงินไม่เกิน 10,000 บาท 
- วงเงินเกิน 10,000 บาท 
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  หมายเหตุ : ความหมายของอกัษรยอ่ในช่องผูมี้อ  านาจ 
   กก. = คณะกรรมการบริษทั  กบ.  = คณะกรรมการบริหาร  
   กจก. = กรรมการผูจ้ดัการ  รจก. = กรรมการรองผูจ้ดัการ 
   ชจก. = ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการ  ผจ.   =  ผูจ้ดัการฝ่าย   
   รผจ. = รองผูจ้ดัการฝ่าย   ชผจ. = ผูช่้วยผูจ้ดัการฝ่าย   
   หส.  = หวัหนา้ส่วน   อ. = อ านาจอนุมติัระดบัตน้   
   -       = ไม่มีอ านาจอนุมติั/ลงนาม  (เวน้วา่ง) = อ านาจอนุมติัระดบัสูงข้ึนไป 
  

4.6 การใช้สิทธิทางการเมือง 
4.6.1  ควรใช้สิทธิของตนเองในฐานะพลเมืองดีตามกฎหมายรัฐธรรมนูญ และกฎหมายอ่ืน ๆ  

ท่ีเก่ียวขอ้ง  
4.6.2  ไม่เป็นกรรมการในพรรคการเมือง หรือเป็นตวัแทนในการท ากิจกรรมสาธารณะต่าง ๆ โดย

การเขา้ร่วมกิจกรรมใด ๆ ซ่ึงอาจก่อให้เกิดความเขา้ใจวา่กลุ่มบริษทัฯ มีส่วนเก่ียวขอ้ง หรือ
ให้การสนบัสนุนพรรคการเมืองใดพรรคการเมืองหน่ึง หรือกลุ่มการเมืองใดกลุ่มการเมือง
หน่ึง  

4.6.3  ไม่ใช้ช่ือของกลุ่มบริษัทฯ รวมถึงไม่น าทรัพย์สินของกลุ่มบริษัทฯ เพื่อใช้สนับสนุน 
กิจกรรมทางการเมืองของพรรคการเมือง กลุ่มการเมือง หรือนกัการเมือง 

   4.6.4 ไม่ใช้อ  านาจหน้าท่ีช้ีชวน กดดัน หรือบังคบัให้เพื่อนร่วมงาน รวมทั้งผูใ้ต้บงัคบับัญชา 
ให้ สนับส นุน กิ จกรรม ใด  ๆ  ท างก าร เมื อ งของพ รรคการ เมื อ ง  ก ลุ่ มก าร เมื อ ง  
หรือนกัการเมือง 
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4.7  การบริจาคเพือ่การกุศล และการให้เงินสนับสนุน  
  กลุ่มบริษทัฯ มีนโยบายให้เงินบริจาคเพื่อการกุศล หรือการให้เงินสนบัสนุน โดยกลุ่มบริษทัฯ จะให้เงิน
บริจาคและเงินสนบัสนุนอย่างเหมาะสมและโปร่งใส ถูกตอ้งตามกฎหมาย และจะไม่กระท าการในส่ิงท่ีอาจเกิดผล
เสียหายต่อสังคมส่วนรวม  

  กรรมการบริษัท ผู ้บริหาร และพนักงาน ต้องระมัดระวงัในการบริจาคเพื่อการกุศล  เพราะอาจมี 
ความเส่ียงท่ีอาจใชเ้ป็นขอ้อา้งในการคอร์รัปชัน่ หรือถูกน าไปใชเ้ป็นขอ้อา้งในการติดสินบน ดงันั้น กลุ่มบริษทัฯ  จึง
ก าหนดนโยบายและหลกัเกณฑเ์ก่ียวกบัการบริจาคเพื่อการกุศลและการใหเ้งินสนบัสนุน ดงัน้ี  

  4.7.1 การบริจาคเพื่อการกุศล  
   1) ต้องพิ สู จน์ ได้ว่ามี กิ จกรรมตามโครงการดังก ล่ าวจริง  และ เป็นการด าเนินการ 

เพื่อสนบัสนุนให้วตัถุประสงค์ของโครงการประสบผลส าเร็จ และก่อให้เกิดประโยชน์ต่อ   
สั งค ม อ ย่ า งแท้ จ ริ ง  ห รือ เพื่ อ เป็ น ไป ต าม วัต ถุ ป ระส งค์ ข อ งก ารด า เนิ น งาน 
ดา้นความรับผดิชอบต่อสังคม (Corporate Social Responsibility: CSR)  

   2)  ต้องพิ สูจน์ได้ว่าไม่ มีส่วนเก่ียวข้องกับผลประโยชน์ต่างตอบแทนให้กับบุคคลใด  
หรือหน่วยงานใด ยกเวน้การประกาศเกียรติคุณตามธรรมเนียมธุรกิจทัว่ไป เช่น การติดตรา
สัญลกัษณ์ (Logo) การประกาศรายช่ือ ณ สถานท่ีจดังานหรือจดักิจกรรม หรือในส่ือเพื่อ
ประชาสัมพนัธ์อ่ืน เป็นตน้  

 หลกัเกณฑเ์ก่ียวกบัระเบียบการมอบอ านาจปฏิบติัการ ตามวงเงินบริจาคการกุศล ดงัน้ี 

หมวด อ านาจปฏิบตักิารทัว่ไป ผู้มอี านาจ 

1 ค่าใช้จ่าย กก. กบ. กจก. รจก. ชจก. ผจ. รผจ.  
ชผจ. 

หส. 

1.4 เงินบริจาคการกศุลต่อแห่ง 
- วงเงินไม่เกิน 2,000 บาท 
- วงเงินไม่เกิน 5,000 บาท 
- วงเงินเกิน 5,000 บาท 
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  หมายเหตุ : ความหมายของอกัษรยอ่ในช่องผูมี้อ  านาจ 
   กก. = คณะกรรมการบริษทั  กบ.  = คณะกรรมการบริหาร   
   กจก. = กรรมการผูจ้ดัการ  รจก. = กรรมการรองผูจ้ดัการ 
   ชจก. = ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการ  ผจ.   =  ผูจ้ดัการฝ่าย  
   รผจ. = รองผูจ้ดัการฝ่าย   ชผจ. = ผูช่้วยผูจ้ดัการฝ่าย   
   หส.   = หวัหนา้ส่วน   อ.     = อ านาจอนุมติัระดบัตน้   
   -        = ไม่มีอ านาจอนุมติั/ลงนาม  (เวน้วา่ง) = อ านาจอนุมติัระดบัสูงข้ึนไป 
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  4.7.2 การใหเ้งินสนบัสนุน  
   1)  ต้องพิ สู จน์ ได้ว่ามี กิ จกรรมตามโครงการดังก ล่ าวจริง  และ เป็นการด าเนินการ 

เพื่อสนบัสนุนให้วตัถุประสงค์ของโครงการประสบผลส าเร็จ และก่อให้เกิดประโยชน์ต่อ    
 สั ง ค ม อ ย่ า ง แท้ จ ริ งห รื อ เพื่ อ เป็ น ไป ต าม วัต ถุ ป ระส งค์ ข อ งก ารด า เนิ น ง าน 
ดา้นความรับผดิชอบต่อสังคม (Corporate Social Responsibility: CSR)  

  2)  การให้เงินสนับสนุน ต้องพิสูจน์ได้ว่าเงินสนับสนุนหรือประโยชน์อ่ืนใดท่ีสามารถ       
 ค  านวณเป็นตัวเงินได้ เช่น การให้ ท่ีพักและอาหาร เป็นต้น  ไม่ มีส่วนเก่ียวข้องกับ           
 ผลประโยชน์ต่างตอบแทนให้กับบุคคลใดหรือหน่วยงานใด ยกเว้นการประกาศ 
เกียรติคุณตามธรรมเนียมธุรกิจทัว่ไป  

   3)  การเป็นผู ้ให้ เงินสนับสนุน  จะต้องจัดท าบันทึกค าขอ ระบุ ช่ือผู ้รับ เงินสนับสนุน  
และวตัถุประสงค์ของการสนับสนุน พร้อมแนบเอกสารประกอบทั้งหมดให้ผูมี้อ  านาจ
อนุมติัของกลุ่มบริษทัฯ พิจารณาอนุมติั 

 
5. การดูแลให้มีการปฏิบัติตามและการทบทวน 

  กลุ่มบริษัทน ้ าตาลบุรีรัมย์ ก าหนดให้เป็นหน้าท่ีและความรับผิดชอบของกรรมการบริษทั ผูบ้ริหาร  
และพนกังานทุกคนท่ีจะตอ้งศึกษาท าความเขา้ใจ และปฏิบติัตามนโยบายท่ีก าหนดไวใ้นคู่มือการก ากบัดูแลกิจการท่ี
ดีและจรรยาบรรณธุรกิจอยา่งเคร่งครัด มิใช่การปฏิบติัตามสมคัรใจ และไม่สามารถอา้งอิงวา่ไม่ทราบแนวปฏิบติัท่ี
ก าหนดข้ึน  โดยต้องลงนาม เพื่ อยืนย ันว่าได้อ่ านคู่ มือการก ากับ ดูแลกิจการท่ี ดีและจรรยาบรรณ ธุรกิจ 
ของกลุ่มบริษทัฯ แลว้ และยอมรับท่ีจะปฏิบติัตามขอ้ก าหนดท่ีไดร้ะบุไว ้

  ผู ้บ ริห าร ทุ ก ระดับ จะ ต้ อ ง ดู แ ล รับ ผิ ด ช อบ  แล ะ ถื อ เป็ น เร่ื อ งส าคัญ ท่ี จ ะ ด า เนิ น ก ารให้ 
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาของแต่ละหน่วยงานรับทราบ เขา้ใจ และปฏิบติัตามคู่มือการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีและจรรยาบรรณ
ธุรกิจอย่างจริงจงั หากกรรมการบริษทั ผูบ้ริหาร และพนกังานท่ีกระท าการฝ่าฝืน หรือยินยอมให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 
ฝ่าฝืนคู่มือการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีและจรรยาบรรณธุรกิจ จะถูกพิจารณาลงโทษทางวินยั ซ่ึงอาจรวมถึงการเลิกจา้ง  
การใหช้ดเชยความเสียหาย และโทษตามกฎหมาย 

 คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการธรรมาภิบาล ก าหนดให้ทบทวนคู่มือการก ากับดูแลกิจการท่ีดี 
และจรรยาบรรณธุรกิจเป็นประจ าทุกปี 
 

6. การแจ้งข้อร้องเรียน และข้อเสนอแนะ 
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  คณะกรรมการบริษัทเปิดโอกาสให้พนักงานและผูมี้ส่วนได้เสีย มีช่องทางการร้องเรียน การแสดง
ความเห็น และแจง้เบาะแสการกระท าผิดกฎหมาย หรือกรณีพบพฤติกรรมท่ีอาจเป็นการฝ่าฝืน หรือการไม่ปฏิบติั 
ตามคู่มือการก ากับดูแลกิจการท่ีดีและจรรยาบรรณธุรกิจ โดยก าหนดให้ส านักตรวจสอบภายในท าหน้าท่ีเป็น
หน่วยงานรับขอ้ร้องเรียนดา้นการก ากบัดูแลกิจการและจรรยาบรรณธุรกิจของกลุ่มบริษทัฯ ดงัน้ี 

6.1  ช่องทางการแจ้งข้อร้องเรียน และข้อเสนอแนะ 
    6.1.1 ทางไปรษณีย:์   ประธานกรรมการธรรมาภิบาล บริษทั น ้าตาลบุรีรัมย ์จ  ากดั (มหาชน) 

    อาคารพญาไทพลาซ่า เลขท่ี 128/77-78 ชั้น 7 ถนนพญาไท แขวงทุ่งพญาไท  
    เขตราชเทว ีกทม. 10400 

            หรือ    ส านักตรวจสอบภายใน  บ ริษัท  น ้ าตาลบุ รี รัมย์ จ  ากัด  (มหาชน ) 
อาคารพญาไทพลาซ่า เลขท่ี 128/77-78 ชั้น 7 ถนนพญาไท แขวงทุ่งพญาไท 
เขตราชเทว ีกทม. 10400 

   6.1.2 กล่องรับความคิดเห็น  

6.2  กระบวนการด าเนินการเมื่อได้รับข้อร้องเรียน  
6.2.1  ผูรั้บขอ้ร้องเรียนจะด าเนินการรวบรวมขอ้เท็จจริงท่ีเก่ียวขอ้งกบัการฝ่าฝืน หรือการไม่

ปฏิบติัตามคู่มือการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีและจรรยาบรรณธุรกิจนั้นดว้ยตนเอง 
6.2.2  ผูรั้บขอ้ร้องเรียนรายงานขอ้เท็จจริงต่อคณะกรรมการสอบสวน ซ่ึงปฏิบติัหนา้ท่ีสอบสวน

ขอ้เท็จจริง ประมวลผล และกลัน่กรองขอ้มูล เพื่อพิจารณาขั้นตอนและวิธีการจดัการท่ี
เห ม าะสมในแ ต่ล ะ เร่ือ ง  โดยคณ ะกรรมก ารสอบสวน จะได้ รับ ก ารแ ต่ งตั้ ง 
จากคณะกรรมการบริษทั 

6.2.3   ผูรั้บขอ้ร้องเรียนน าเสนอคณะกรรมการสอบสวนเพื่อสอบสวนขอ้เทจ็จริง และก าหนด            
    มาตรการด าเนินการระงบัการฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบติัตามคู่มือการก ากับดูแลกิจการท่ีดี 

   และจรรยาบรรณธุรกิจ โดยค านึงถึงความเสียหายโดยรวมทั้งหมด 
6.2.4 ผูรั้บข้อร้องเรียนมีหน้าท่ีรายงานผลให้ผูร้้องเรียนทราบ หากผูร้้องเรียนเปิดเผยตนเอง             

ทั้ ง น้ี  ในกรณี ท่ี เป็ น เร่ือ งส าคัญ ให้ ร ายงานผล ต่อคณ ะกรรมการตรวจสอบ  
และคณะกรรมการบริษทัทราบ  

6.3 มาตรการคุ้มครองผู้ร้องเรียนหรือผู้ทีใ่ห้ความร่วมมือในการตรวจสอบ 
  ก ลุ่มบริษัทฯ ก าหนดมาตรการคุ้มครองผู ้ร้องเรียนหรือผู ้ท่ี ให้ความร่วมมือในการตรวจสอบ 
ตามหลกัเกณฑ ์ดงัน้ี  
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6.3.1 ผูร้้องเรียนหรือผูท่ี้ให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริง สามารถเลือกท่ีจะไม่
เปิดเผยตนเองได้หากเห็นว่าการเปิดเผยนั้นจะไม่ปลอดภยั แต่หากมีการเปิดเผยตนเอง 
ก็จะท าใหก้ลุ่มบริษทัฯ สามารถรายงานความคืบหนา้และช้ีแจงขอ้เทจ็จริงใหท้ราบ  

6.3.2 ผูร้้องเรียนหรือผูท่ี้ใหค้วามร่วมมือในการตรวจสอบขอ้เทจ็จริง กลุ่มบริษทัฯ จะไม่เปิดเผย
ขอ้มูลส่วนตวั หรือข้อมูลอ่ืนใดท่ีสามารถระบุผูร้้องเรียนได้ และด าเนินการสอบสวน
ขอ้เทจ็จริง 

   6.3.3 ผูรั้บข้อร้องเรียนต้องเก็บข้อมูลท่ีเก่ียวข้องเป็นความลับ และจะเปิดเผยเท่าท่ีจ  าเป็น  
โดยค านึงถึงความปลอดภัยและความเดือดร้อนเสียหายของผู ้ร้องเรียนหรือผู ้ท่ีให ้
ความร่วมมือในการตรวจสอบขอ้เทจ็จริง แหล่งท่ีมาของขอ้มูล หรือบุคคลท่ีเก่ียวขอ้ง 

6.3.4 กรณีผูร้้องเรียนหรือผูท่ี้ให้ความร่วมมือในการตรวจสอบขอ้เทจ็จริงเห็นวา่อาจไดรั้บความ
ไม่ปลอดภยั หรืออาจเกิดความเดือดร้อนเสียหาย สามารถร้องขอให้กลุ่มบริษทัฯก าหนด
มาตรการคุ้มครองท่ีเหมาะสมได้ หรืออาจก าหนดมาตรการคุ้มครอง หากเห็นว่ามี
แนวโนม้ท่ีจะเกิดความไม่ปลอดภยั หรือความเดือดร้อนเสียหาย 

6.3.5 ผูท่ี้ได้รับความเดือดร้อนเสียหายจะได้รับการบรรเทาความเสียหายตามกระบวนการ 
ท่ีเหมาะสม และเป็นธรรม 

 
7.  วนัิย 

กลุ่มบริษทัน ้ าตาลบุรีรัมย ์ถือว่าคู่มือการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีและจรรยาบรรณธุรกิจเป็นวินัยอย่างหน่ึง 
กรรมการบริษัท ผู ้บ ริหาร และพนักงาน จึงมีหน้าท่ีต้องปฏิบัติตามด้วยความเข้าใจ ยอมรับ   ระมัดระวัง  
และหลีกเล่ียงมิให้มีการประพฤติผิด โดยกรรมการ และผูบ้ริหารตอ้งประพฤติตนเป็นแบบอยา่งท่ีดี และตอ้งปฏิบติั
ตามคู่มือการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีและจรรยาบรรณธุรกิจน้ีอยา่งเคร่งครัด การฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบติัตามคู่มือดงักล่าว 
รวมถึงขอ้บงัคบับริษทั และกฎระเบียบอ่ืนของกลุ่มบริษทัฯ จะถูกพิจารณาโทษทางวนิยัตามท่ีก าหนดไวใ้น “ระเบียบ
ขอ้บงัคบัการท างานของบริษทั” 

 ขอ้แนะน าเก่ียวกบัคู่มือการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีและจรรยาบรรณธุรกิจ (“คู่มือฯ”) 
1. ท าความเขา้ใจเน้ือหาสาระของคู่มือฯ ฉบบัน้ี 
2. เรียนรู้เน้ือหาสาระท่ีเก่ียวขอ้งกบัหนา้ท่ีและความรับผดิชอบของตน 
3. ทบทวนความรู้ความเขา้ใจในเน้ือหาสาระของคู่มือฯ ฉบบัน้ีอยา่งสม ่าเสมอ 
4. ให้ความรู้ความเข้าใจกับบุคคลอ่ืนท่ีต้องปฏิบัติหน้าท่ีท่ีเก่ียวข้องกับกลุ่มบริษัทฯ หรืออาจเกิด

ผลกระทบต่อกลุ่มบริษทัฯ  
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5. เม่ื อ มีข้อส งสั ยห รือข้อซักถาม เก่ี ยวกับวิ ธีป ฏิบั ติ ตาม คู่ มื อฯ  ให้ป รึกษาผู ้บังคับบัญชา 
และ/หรือฝ่ายทรัพยากรบุคคลและธุรการ และ/หรือบุคคลท่ีกลุ่มบริษัทฯ ก าหนดให้มีหน้าท่ี
รับผดิชอบเก่ียวกบัการติดตามการปฏิบติัตามคู่มือฯ 

6. แจ้งให้ ผู ้บั งคับบัญชาห รือผู ้ ท่ี รั บผิ ดชอบทราบ  เม่ื อพบ เห็ นการฝ่ าฝื นห รือไม่ ป ฏิ บั ติ 
ตามคู่มือฯ 

7. ใหค้วามร่วมมือในการตรวจสอบขอ้เทจ็จริงต่าง ๆ กบัหน่วยงานหรือบคุคลท่ีกลุ่มบริษทัฯ 
มอบหมาย 

8. ผูบ้ ังคบับัญชาทุกระดับต้องเป็นผูน้ าและแบบอย่างในการปฏิบัติตามคู่มือฯ ตลอดจนส่งเสริม
สภาพแวดลอ้มในการท างานให้พนกังานและบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งเขา้ใจว่าการปฏิบติัตามคู่มือฯ เป็นส่ิงท่ี
ถูกตอ้งและตอ้งปฏิบติัตามอยา่งเคร่งครัด ไม่สามารถอา้งไดว้่าไม่ทราบแนวปฏิบติัท่ีก าหนดไวใ้น
คู่มือการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีและจรรยาบรรณธุรกิจฉบบัน้ี   

พนกังานทุกคนมีหนา้ท่ีตอ้งปฏิบติัตาม และส่งเสริมให้ผูอ่ื้นปฏิบติัตามคู่มือการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีและ
จรรยาบรรณธุรกิจฉบับน้ี ทั้ งน้ี การกระท าต่อไปน้ีถือว่าเป็นการกระท าท่ีเข้าข่ายผิดกฎเกณฑ์ท่ีระบุในคู่มือ 
การก ากบัดูแลกิจการท่ีดีและจรรยาบรรณธุรกิจ (“คู่มือฯ”) 

1. ไม่ปฏิบติัตามคู่มือการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีและจรรยาบรรณธุรกิจ 
2. แนะน าส่งเสริมหรือสนบัสนุนใหผู้อ่ื้นไม่ปฏิบติัตามคู่มือฯ 
3. ละเลยเพิ ก เฉยเม่ื อพบ เห็นการฝ่าฝืนห รือการไม่ป ฏิบั ติตาม คู่ มื อฯ  ในกรณี ท่ีตนทราบ 

หรือควรทราบ เน่ืองจากเก่ียวขอ้งกบังานท่ีอยูใ่นความรับผดิชอบของตน 
4. ไม่ให้ความร่วมมือหรือขัดขวางการสืบสวนสอบสวนข้อเท็จจริง เพื่อตรวจสอบการฝ่าฝืน 

หรือการไม่ปฏิบติัตามคู่มือฯ  
5. การกระท าอันไม่ เป็นธรรมต่อผู ้อ่ืน  เน่ืองจากการท่ีผู ้นั้ นรายงานการไม่ปฏิบัติตามคู่ มือฯ  

ทั้งน้ี ผูท่ี้ท  าผิดคู่มือฯ จะตอ้งไดรั้บการพิจารณาโทษทางวินยั ตามระเบียบท่ีกลุ่มบริษทัฯ ก าหนดไว ้
นอกจากน้ี อาจไดรั้บโทษตามกฎหมายหากการกระท านั้นเป็นความผดิตามกฎหมาย 

บุคคลท่ีมีหนา้ท่ีดูแลและส่งเสริมให้มีการปฏิบติัตามคู่มือการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีและจรรยาบรรณธุรกิจ 
(“คู่มือฯ”) 
1. กรรมการบ ริษัท  มี หน้ า ท่ี รับผิดชอบในการจัดท า คู่ มื อฯ  ทบทวนและป รับป รุงให้ มี 

ความเหมาะสมเป็นประจ าทุกปี รวมทั้งจดัใหมี้การประเมินการปฏิบติัตามคู่มือดงักล่าว  

2. ผูบ้ริหารทุกระดบั มีหนา้ท่ีดงัน้ี 

2.1. ส่งเสริมใหมี้การปฏิบติัตามคู่มือฯ และปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่งท่ีดี 
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2.2. ถ่ายทอดนโยบายและวธีิปฏิบติั รวมถึงรับฟังความเห็นอยา่งเปิดกวา้งเก่ียวกบัการปฏิบติั 
ตามคู่มือฯ  

2.3. ฝึกอบรมพนกังานใหมี้ความรู้ความเขา้ใจ และจดัให้มีระบบจดัการท่ีสอดคลอ้งกบักฎหมาย 
กฎระเบียบของกลุ่มบริษัทฯ รวมถึงการปฏิบัติตามคู่มือการก ากับดูแลกิจการท่ีดีและ
จรรยาบรรณธุรกิจ  

2.4. ก ากบัดูแลใหก้ารปฏิบติังานของหน่วยงานเป็นไปตามกฎระเบียบท่ีเก่ียวขอ้ง 

3. ฝ่ายทรัพยากรบุคคลและธุรการ หรือหน่วยงานท่ีดูแลด้านทรัพยากรบุคคล มีหน้าท่ีรับผิดชอบ 
ในการช้ีแจงพนกังานใหท้ราบถึงหนา้ท่ีในการปฏิบติัตามคู่มือฯ 

4. ส านกัตรวจสอบภายใน มีหน้าท่ีสอบทานขอ้มูลเบ้ืองตน้ในกรณีมีเหตุเช่ือถือไดว้่าจะเกิดการฝ่าฝืน
กฎระเบียบ และคู่มือฯ เพื่อรายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 

5. พนกังานทุกคนมีหนา้ท่ีปฏิบติัตาม ดูแล และส่งเสริมให้ทุกคนปฏิบติัตามคู่มือการก ากบัดูแลกิจการ
ท่ีดีและจรรยาบรรณธุรกิจ อีกทั้งเสนอแนะขอ้คิดเห็นและอุปสรรคต่าง ๆ ในการปฏิบติัตามคู่มือฯ 
ต่อผู ้บ ริห ารห รือส านักตรวจสอบภายใน  เพื่ อน า เสนอข้อ คิด เห็ น  และข้อ เสนอแนะ 
ต่อคณะกรรมการบริษทัต่อไป 
 

2. ฝ่ายจัดการ 

 องคป์ระกอบและการแต่งตั้งกรรมการผูจ้ดัการ (CEO) 
ในการสรรหากรรมการผู ้จ ัดการ  (CEO) คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะเป็น 
ผูพ้ิจารณาเบ้ืองตน้ในการกลัน่กรองสรรหาบุคคลท่ีมีคุณสมบติัครบถว้น เหมาะสม มีความรู้ความสามารถ 
ทกัษะ และประสบการณ์ท่ีเป็นประโยชน์ต่อการด าเนินงานของบริษทั และเขา้ใจในธุรกิจของบริษทัเป็น
อ ย่ า ง ดี  แ ล ะ ส า ม า ร ถ บ ริ ห า ร ง า น ใ ห้ บ ร ร ลุ ว ั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค์  เ ป้ า ห ม า ย 
ท่ีคณะกรรมการบริษทัก าหนดไวไ้ด ้และน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัพิจารณาอนุมติั 

 ขอบเขตและอ านาจหน้าทีข่องกรรมการผู้จัดการ (CEO) 

12. รับผิดชอบดูแลเร่ืองกำรด ำเนินงำน และ/หรือกำรบริหำรงำนตำมปกติประจ ำวัน (Day To Day 
Operation)  ข อ งบ ริษั ท  ร วม ถึ ง ก ำ รก ำ กั บ ดู แ ล ก ำ รด ำ เนิ น ง ำ น โด ย รวม  เ พ่ื อ ใ ห้ เ ป็ น ไป 
ตำมวัตถุประสงค์ และข้อบังคับของบริษัท ตลอดจนวิสัยทัศน์ ภำรกิจ นโยบำย กลยุทธ์ทำงธุรกิจ 
เป้ำหมำยและแผนกำรด ำเนินงำน เป้ำหมำยทำงกำรเงิน และงบประมำณของบริษัทท่ีได้รับอนุมตัิจำก
คณะกรรมกำรบริษัท 
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13. พิจำรณำ เจรจำต่อรอง และอนุมัติกำรเข้ำท ำนิติกรรมสัญญำ และ/หรือกำรด ำเนินกำรใด ๆ  
ท่ี เ ก่ี ย ว ข้องกับ กำรด ำ เนิ น งำน  และ /ห รือ กำรบ ริห ำรงำนตำมปกติป ระจ ำวัน ของบ ริษั ท  

ในจ ำนวนเงินในแต่ละรำยกำรไม่เกิน 10 ล้ำนบำท แต่ไม่เกินงบประมำณประจ ำปีท่ีได้รับอนุมัติจำก
คณะกรรมกำรบริษัท 

14. พิจำรณำและให้ ข้อเสนอแนะในกำรเข้ำท ำนิติกรรมสัญญำ และ/หรือกำรด ำเนินกำรใด ๆ  
ท่ีเก่ียวข้องกบักำรด ำเนินงำน และ/หรือกำรบริหำรงำนตำมปกติประจ ำวนัของบริษัท ท่ีมีมลูค่ำเกินกว่ำ
จ ำ น ว น เ งิ น ท่ี ไ ด้ ก ำ ห น ด ไ ว้  ร ว ม ถึ ง ใ ห้ ค ว ำ ม เห็ น  แ ล ะ เส น อ เ ร่ื อ ง ดั ง ก ล่ ำ ว ต่ อ 
คณะกรรมกำรบริษัท และ/หรือคณะกรรมกำรบริหำร เพ่ือพิจำรณำกลัน่กรอง และหำข้อสรุปตอ่ไป 

15. ศกึษำควำมเป็นไปได้ในกำรลงทุนในโครงกำรใหม่ ๆ และมีอ ำนำจในกำรพิจำรณำและอนมุตัิให้บริษัท
ลงทุน  หรือเข้ำร่วมลงทุนกับบุคคล นิติบุคคล หรือองค์กรทำงธุรกิจอ่ืนใด ในรูปแบบท่ีคณะ
กรรมกำรบ ริหำรเห็ นสมควร เพ่ื อด ำ เนิ น กิ จกำรตำมวัตถุป ระสง ค์ของบ ริษั ท  ตลอดจน 
กำรพิ จำรณำและอนุมัติกำรใช้จ่ำยเงิน เพ่ือกำรลงทุนดังกล่ำว กำรเข้ำท ำนิติกรรมสัญญำ  
และ/หรือ กำรด ำเนินกำรใด ๆ ท่ีเก่ียวข้องกบัเร่ืองดงักลำ่วจนเสร็จกำร ในจ ำนวนเงินในแตล่ะรำยกำรไม่
เกิน 10 ล้ำนบำท  

16. พิจำรณำและอนุมัติกำรเข้ำท ำธุรกรรมทำงกำรเงินกับสถำบันกำรเงินในกำรเปิดบัญ ชี กู้ ยืม  
ขอสินเช่ือ จ ำน ำ จ ำนอง ค ำ้ประกนั และกำรอ่ืน รวมถึงกำรซือ้ขำย และจดทะเบียนกรรมสิทธ์ิท่ีดินใด ๆ 
ตำมวตัถปุระสงค์ของบริษัทเพ่ือประโยชน์ในกำรด ำเนินกิจกำรของบริษัท ตลอดจนกำรเข้ำท ำนิติกรรม
สญัญำ และ/หรือกำรด ำเนินกำรใด ๆ ท่ีเก่ียวข้องกับเร่ืองดงักล่ำวจนเสร็จกำร ในจ ำนวนเงินในแต่ละ
รำยกำรไมเ่กิน 10 ล้ำนบำท  

17. ก ำหนดเง่ือนไขทำงกำรค้ำ เช่น วงเงินเครดิต ระยะเวลำกำรช ำระเงิน กำรท ำสัญญำซือ้ขำย  
กำรเปล่ียนแปลงเง่ือนไขกำรค้ำ เป็นต้น ในจ ำนวนเงินในแต่ล ะรำยกำรไม่ เกิน 10 ล้ำนบำท  
แตไ่มเ่กินงบประมำณประจ ำปีท่ีได้รับอนมุตัจิำกคณะกรรมกำรบริษัท 

18. พิจำรณำจ้ำง แต่งตัง้ โยกย้ำย เลิกจ้ำง ก ำหนดขอบเขตอ ำนำจหน้ำท่ี และผลประโยชน์ตอบแทน 
ท่ีเหมำะสมของพนักงำนของบริษัท ท่ี มีต ำแหน่งผู้ จัดกำรฝ่ำยหรือต ่ำกว่ำ ตำมแนวนโยบำย 
ท่ีก ำหนดโดยคณะกรรมกำรบริหำร  

19. แต่งตัง้ท่ีปรึกษำด้ำนต่ำง ๆ ท่ีจ ำเป็นตอ่กำรด ำเนินกิจกำร และ/หรือกำรบริหำรงำนตำมปกติประจ ำวนั
ของบริษัท  
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20. แตง่ตัง้ และ/หรือมอบหมำยให้บุคคลใดบคุคลหนึ่งหรือหลำยคน มีอ ำนำจด ำเนินกำรใด ๆ ท่ีอยู่ภำยใน
ขอบเขตอ ำนำจของกรรมกำรผู้ จัดกำร  (CEO) ตำมท่ีกรรมกำรผู้ จัดกำร (CEO) เห็นสมควร โดยท่ี
กรรมกำรผู้จดักำร (CEO) อำจยกเลิก เพิกถอน หรือแก้ไขเปล่ียนแปลงอ ำนำจดงักลำ่วได้  

21. มีอ ำนำจ หน้ำท่ี และควำมรับผิดชอบใด ๆ ตำมท่ีได้รับมอบหมำย หรือตำมนโยบำยท่ีได้รับ มอบหมำย
จำกคณะกรรมกำรบริษัท และ/หรือ คณะกรรมกำรบริหำร 

22. จดัท ำให้มีระบบป้องกนักำรคอร์รัปชัน่ท่ีมีประสิทธิภำพ และควบคมุไม่ให้มีกำรคอร์รัปชัน่ภำยในองค์กร 
ต ำ ม น โ ย บ ำ ย ต่ อ ต้ ำ น ค อ ร์ รั ป ชั่ น แ ล ะ คู่ มื อ ก ำ ร ก ำ กั บ ดู แ ล กิ จ ก ำ ร ท่ี ดี 
และจรรยำบรรณธุรกิจ ตลอดจนเป็นผู้น ำและแบบอยำ่งแก่พนกังำนในด้ำนกำรตอ่ต้ำนคอร์รัปชัน่ 

ทั้ ง น้ี  ใ น ก ารด า เนิ น ก าร เร่ื อ ง ใด ท่ี ก ร รม ก ารผู ้ จ ัด ก าร  (CEO) ห รือ ผู ้ รั บ ม อ บ อ าน าจ จ าก 
กรรมการผูจ้ดัการ (CEO) มีส่วนไดเ้สีย หรืออาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์อ่ืนใดกบับริษทั และ/หรือ
บริษัทย่อย และ/หรือบริษัทท่ีเก่ียวข้อง กรรมการผูจ้ดัการ (CEO) หรือผูรั้บมอบอ านาจจากกรรมการ
ผู ้ จ ั ด ก า ร  (CEO) ไ ม่ มี อ า น า จ อ นุ มั ติ ก า ร ด า เ นิ น ก า ร ใ น เ ร่ื อ ง ดั ง ก ล่ า ว  เว ้ น แ ต่ เ ป็ น 
การอนุมัติรายการท่ี เป็นไปตามนโยบาย  และหลัก เกณฑ์ ท่ี คณะกรรมการบ ริษัท  และ/ห รือ  
ท่ีประชุมผูถื้อหุ้น (แล้วแต่กรณี) พิจารณาและอนุมัติไวแ้ล้ว โดยอยู่ภายใต้หลักเกณฑ์ของกฎหมาย 
วตัถุประสงค ์และขอ้บงัคบัของบริษทั 

  
3. แผนการสืบทอดต าแหน่ง และนโยบายการสรรหากรรมการบริษัทและผู้บริหาร 

กลุ่มบ ริษั ทน ำ้ตำลบุ รี รัม ย์  ตระหนักถึ งกำรเต รียมกำรด้ำนบุคลำกร เพ่ื อ เต รียมควำมพ ร้อม 
ในกำรสืบทอดงำน เพ่ือให้กำรบริหำรและกำรด ำเนินงำนของกลุ่มบริษัทฯ เป็นไปอย่ำงรำบร่ืนและต่อเน่ือง ทัง้นี ้
คณะกรรมกำรบริษัทจงึได้มีมตแิตง่ตัง้คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำคำ่ตอบแทน เพ่ือท ำหน้ำท่ีก ำหนดนโยบำย 
ห ลั ก เ ก ณ ฑ์  รู ป แ บ บ  แ ล ะ ก ร ะ บ ว น ก ำ ร ใ น ก ำ ร คั ด เ ลื อ ก แ ล ะ ส ร ร ห ำ ก ร ร ม ก ำ ร บ ริ ษั ท  
และผู้ บริหำรระดับสูง รวมทัง้กำรคดัเลือกกรรมกำรชุดย่อย เพ่ือให้คณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำแต่ งตัง้ต่อไป 

รวมทัง้ท ำหน้ำท่ีจัดท ำและทบทวนแผนกำรสืบทอดต ำแหน่ง (Succession Plan) ของผู้บริหำรระดับสูง เพ่ือเตรียม
ควำมพร้อมในกำรสืบทอดงำนอีกด้วย  

3.1 แผนการสืบทอดต าแหน่ง 
กลุ่มบ ริษัทน ำ้ตำลบุ รี รัม ย์  มีแผนกำรคัดเลือกบุคลำกรท่ีจะรับผิดชอบในต ำแหน่งงำนบริหำร 

ท่ีส ำคัญ ของกลุ่มบ ริษั ทฯ โดยกำรสรรหำกรรมกำรผู้ จัดกำร  (CEO) และผู้ บ ริหำรระดับสูงจะเป็นไป 
ตำมกระบวนกำรสรรหำท่ีพิจำรณำจำกบคุคลทัง้ภำยในและภำยนอกองค์กร  
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ทัง้นี  ้กระบวนกำรสรรหำกรรมกำรผู้ จัดกำร (CEO) และผู้ บริหำรระดับสูงจะพิจำรณำจำกคุณสมบัติ 
กำรศึกษำ ควำมรู้ควำมสำมำรถ ทกัษะ ควำมเช่ียวชำญ ประสบกำรณ์กำรท ำงำนในธุรกิจท่ีเก่ียวข้องกับธุรกิจของ
กลุ่มบริษัทฯ และกำรเป็นคนดีมีจริยธรรม เข้ำมำร่วมงำน โดยจะจัดให้ มีระบบกำรคัดสรรบุคคลำกร 
ทุกระดบัอย่ำงเหมำะสมและโปร่งใส เพ่ือให้มัน่ใจว่ำ กลุ่มบริษัทฯ จะมีบุคลำกรท่ีมีคณุภำพ เป็นมืออำชีพ และมี
จริยธรรม อนัจะท ำให้กลุม่บริษัทฯ เตบิโตและก้ำวหน้ำอยำ่งยัง่ยืน  

ส ำหรับบุคลำกรภำยในองค์กร จะพิจำรณำสรรหำผู้ ท่ีเหมำะสมจำกกลุ่มผู้ สืบทอด หรือกลุ่ม Successor ซึ่ง
บุคลำกรเหล่ำนีจ้ะเป็นพนกังำนท่ีกลุ่มบริษัทฯ ได้ประเมินแล้วว่ำมีศกัยภำพ และมีกำรพัฒนำควำมสำมำรถเพ่ือ
เตรียมพร้อมส ำหรับกำรท ำหน้ำท่ีแทนบุคคลในต ำแหน่งงำนท่ีส ำคัญขององค์กร ในกรณีลำออก หรือพ้นจำก
ต ำแหนง่ตำมอำยงุำนหรือเหตอ่ืุนใด  

 

3.2 การสรรหากรรมการบริษัทและผู้บริหารระดับสูง 
กำรสรรหำกรรมกำรบ ริษั ทและผู้ บ ริหำร ระดับสูง  จะสรรหำและคัด เลื อกจำกผู้ ท รงคุณ วุฒิ 

และควำมเช่ียวชำญจำกหลำกหลำยอำชีพ นอกจำกนัน้ยังพิจำรณำจำกกำรเป็นผู้ มีคุณธรรมและจริยธรรม  

มีประวตัิกำรท ำงำนท่ีโปร่งใส โดยใช้ตำรำง Board Skill Matrix เป็นข้อมูลประกอบกำรพิจำรณำสรรหำกรรมกำร
บ ริษั ท  เ พ่ื อก ำห นดคุณ สมบัติ ข อ งก รรม กำรบ ริษั ท ท่ี ต้ อ งก ำรส รรห ำ  โด ยพิ จ ำ รณ ำจำกค วำม รู้  
ควำมช ำนำญท่ีจ ำเป็นท่ียังขำดอยู่ในคณะกรรมกำรบริษัท เพ่ือให้คณะกรรมกำรบริษัทสำมำรถด ำเนินงำน 
ได้อยำ่งมีประสิทธิภำพ  

 
4. มาตราการและนโยบายการท ารายการระหว่างกนั 

4.1 มาตราการการท ารายการระหว่างกนั 
 กรณีท่ีเป็นรายการธุรกรรมปกติ เช่น รายการซ้ือขายสินคา้ วตัถุดิบ ใหบ้ริการ หรือให้เงินสนบัสนุนการปลูก
ออ้ย (เงินเก๊ียว) เป็นตน้ บริษทัหรือบริษทัย่อยสามารถท าธุรกรรมกบับุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ได้ หากธุรกรรม
ดงักล่าวนั้น มีขอ้ตกลงทางการคา้ท่ีมีเง่ือนไขการคา้โดยทัว่ไปในลกัษณะท่ีวิญญูชนพึงกระท ากบัคู่สัญญาทัว่ไปใน
ส ถ า น ก า ร ณ์ เ ดี ย ว กั น  ด้ ว ย อ า น า จ ต่ อ ร อ ง ท า ง ก า ร ค้ า ท่ี ป ร า ศ จ า ก อิ ท ธิ พ ล ใ น ก า ร ท่ี ต น 
มีสถานะเป็นกรรมการบริษทั ผูบ้ริหาร หรือบุคคลท่ีเก่ียวขอ้ง โดยบริษทัจะจดัสรุปรายการดงักล่าวใหค้ณะกรรมการ
ตรวจสอบรับทราบทุกไตรมาสท่ีเกิดรายการ 

ทั้งน้ี บริษทัไดก้ าหนดนโยบายการท าธุรกรรมประเภทเงินเก๊ียวกบับุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ใหมี้การ
ควบคุมดูแลดงัน้ี 
 1. การก าหนดขอบเขตอ านาจอนุมติั  
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 2. การสอบทานรายการท่ีเกิดข้ึน 

 1. การก าหนดขอบเขตอ านาจอนุมติั 
ลกัษณะเงินเก๊ียวเพื่อช่วยเหลือเกษตรกรในการผลิต ไดแ้ก่ ค่าปลูก ค่าพนัธ์ุ ค่าปุ๋ย ค่าสารเคมีการเกษตร ค่า

เช่าท่ีดิน  ค่าออ้ย ค่าระบบน ้ าหยด ค่าท่ีดินเพื่อการปลูกออ้ย  ค่าเคร่ืองจกัรกลการเกษตร รถไถ รถตดัออ้ย รถบรรทุก 
เป็นตน้ 

ผูบ้ริหารจะไม่มีอ านาจอนุมติัเงินเก๊ียวท่ีไม่ได้เป็นไปเพื่อสนับสนุนการปลูกออ้ย โดยท่ีการซ้ือออ้ยไม่
นับเป็นการสนับสนุนการปลูก การให้เงินเก๊ียวท่ีนอกเหนือเป็นค่าใช้จ่ายหรือสนับสนุนการปลูกออ้ย จะต้องให้
คณะกรรมการตรวจสอบให้ความเห็นชอบ ก่อนเสนอให้คณะกรรมการบริษทั หรือผูถื้อหุ้นอนุมติั โดยข้ึนอยู่กบั
ขนาดของรายการ โดยน าหลกัเกณฑ์ท่ีก าหนดไวต้ามประกาศท่ีเก่ียวข้องของคณะกรรมการก ากบัตลาดทุนและ
ประกาศคณะกรรมการตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยมาใชบ้งัคบั 

 

 

2. การสอบทานรายการท่ีเกิดข้ึน 
 ใหผู้ต้รวจสอบภายในด าเนินการตรวจสอบรายการโดย 

1.1 ตรวจสอบความครบถว้นของรายการโดยให้น ารายช่ือบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ เปรียบเทียบกบับญัชี
เงินเก๊ียวรายบุคคล 

1.2 น ารายช่ือท่ีตรวจพบ ไปตรวจสอบว่า การเบิกเงินเก๊ียวมีลักษณะรายการ เอกสารประกอบ ราคา 
เง่ือนไข และขั้นตอนการอนุมติัตามนโยบายของบริษทัหรือไม่ 

1.3 จดัท าสรุปผลการตรวจสอบน าเสนอคณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจ าทุกไตรมาส 

 ส าหรับการท ารายการว่าจา้งขนส่งน ้ าตาลกบับริษทั บี.อาร์.เอส.เทรนเทอร์มินลั โลจิสติกส์ จ  ากดั ซ่ึงเป็น
บุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ ก าหนดใหมี้การด าเนินการดงัน้ี 

 ตอ้งมีการจดัใหมี้การเสนอราคาจากผูใ้หบ้ริการไม่นอ้ยกวา่ 4 ราย 

 ต้องมี ก ารก าหนดขอบ เขตของก ารให้ บ ริก าร ท่ี ชัด เจน  เช่น  สถาน ท่ี ต้นท างปลายท าง  
ปีการผลิต หรือบริการเสริมอ่ืน เป็นตน้ 

 จดัใหมี้การท าสัญญาท่ีระบุราคาและเง่ือนไขต่าง ๆ ท่ีชดัเจน 

 ให้สรุปเหตุผลในการเลือกผูใ้ห้บริการแต่ละราย เปรียบเทียบกบัผูท่ี้ไม่ได้รับเลือกเพื่อรายงานต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบทราบ 
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 บริษัทและบริษทัย่อยไม่สามารถว่าจ้าง  BRS ให้ขนส่งน ้ าตาลได้เกินกว่าร้อยละ 30 ของปริมาณ
น ้ าตาลท่ีบริษทัและบริษทัยอ่ยส่งออก อยา่งไรก็ตาม ส าหรับปี 2558 บริษทัไดว้า่จา้ง BRS ขนส่งเป็น
ไม่เกินร้อยละ 40 เน่ืองจากมีอตัราค่าบริการบรรทุกถูกกวา่ผูรั้บจา้งทัว่ไป 

 กรณีรายการธุรกรรมอ่ืน ๆ นอกเหนือจากรายการธุรกรรมปกติ บริษทัก าหนดให้คณะกรรมการตรวจสอบ
เป็ น ผู ้พิ จ ารณ า  แล ะ ให้ ค ว าม เห็ น เก่ี ยวกับ ค วาม จ า เป็ น ใน ก าร เข้ าท าร ายก ารและความ เห ม าะส ม 
ด้านราคาของรายการนั้ น  โดยพิ จารณาเง่ือนไขต่าง ๆ  ว่า เป็นไปตามลักษณะการค้าขายปกติในตลาด 
ซ่ึ งส าม ารถ เป รี ยบ เที ยบ ได้ กับ ร าค า ท่ี เกิ ด ข้ึ น กับ บุ ค คล ภ ายน อกแล ะ เป็ น ไป ต าม ราค ายุ ติ ธ รรม  
มีความสมเหตุสมผล ทั้งน้ี การเขา้ท ารายการธุรกรรมอ่ืน ๆ ระหว่างบริษทัหรือบริษทัย่อยกบับุคคลท่ีอาจมีความ
ขัดแย้งทางผลประโยชน์ จะต้องผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการตรวจสอบ และจะต้องได้รับอนุมัติ 
จากคณะกรรมการบริษทั โดยกรรมการบริษทัท่ีมีส่วนไดเ้สียจะไม่เขา้ร่วมประชุมในวาระนั้น ๆ ในกรณีท่ีกรรมการ
ตรวจส อบ ไม่ มี ค ว ามช าน าญ ใน ก ารพิ จ ารณ ารายก ารดั งก ล่ าว  บ ริษัท จะจัด ให้ ผู ้ เ ช่ี ย วช าญ อิส ระ 
ให้ ความ เห็น เก่ียวกับรายการดังกล่าว เพื่ อใช้ในการประกอบการตัดสินใจของคณะกรรมการบริษัท 
หรือผูถื้อหุน้ตามแต่กรณี 

 ทั้ ง น้ี คณ ะก รรมก ารบ ริษัท จะต้อ ง ดู แล ให้ บ ริษัท ป ฏิ บั ติ ต าม กฎหม าย ว่ าด้ ว ยห ลัก ท รัพ ย ์
และตลาดหลักทรัพย์ ข้อบังคับ  ประกาศ ค าสั่ ง ห รือข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  
ห รือของส านักงานก ากับหลักท รัพย์และตลาดหลักท รัพย์ ห รือของคณะกรรมการก ากับหลักท รัพย ์
และตลาดหลักท รัพ ย์  ห รือคณ ะกรรมการก ากับ ตลาด ทุน  นอกจาก น้ีบ ริษัท จะ มีก าร เปิ ด เผยข้อมู ล 
การท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนัตามสาระสนเทศต่าง ๆ ตามขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยและของ
หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง 

4.2 นโยบายการท ารายการระหว่างกนั 
 บ ริษัทห รือบ ริษัท ย่อยคาดว่าในอนาคตจะย ังคงมี รายการระหว่างกัน เกิด ข้ึน อีก  ซ่ึ ง เป็นไป 
ตามลักษณะการประกอบธุรกิจปกติ ได้แก่ การรับซ้ือออ้ย การให้เงินสนันสนุนการปลูกอ้อย เป็นตน้ โดยมีการ
ก าหนดนโยบายการคิดราคาระหวา่งกนัอยา่งชดัเจน ตามราคาและเง่ือนไขตลาดท่ีเหมาะสม ในลกัษณะท่ีวญิญูชนพึง
กระท ากบัคู่สัญญาทัว่ไปในสถานการณ์เดียวกนั ด้วยอ านาจต่อรองทางการค้าท่ีปราศจากอิทธิพลในการท่ีตนมี
สถานะเป็นกรรมการบริษทั ผูบ้ริหาร หรือบุคคลท่ีเก่ียวขอ้ง โดยค านึงถึงประโยชน์ของบริษทัเป็นส าคญั รวมทั้งมี
คณะกรรมการตรวจสอบใหค้วามเห็นในการท ารายการดงักล่าว 

 การค ้ าประกันตามสัญญ ากู้ยืม เงิน ท่ี เกิด ข้ึนระหว่างบ ริษัทห รือบ ริษัท ย่อยกับ บุคคล ท่ีอาจมี 
ความขดัแยง้จะคงมีอยูต่่อไป เน่ืองจากความจ าเป็นในการขอวงเงินสินเช่ือจากสถาบนัการเงิน เพื่อใชซ้ื้อวตัถุดิบและ
ให้เงินสนบัสนุนการปลูกออ้ยกบัเกษตกร และใชเ้ป็นเงินทุนหมุนเวียนในกิจการ ซ่ึงเป็นเง่ือนไขปกติของธนาคาร
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พ า ณิ ช ย์ ใ น ก า ร ใ ห้ สิ น เ ช่ื อ ธุ ร กิ จ  โ ด ย ท่ี บ ริ ษั ท ห รื อ บ ริ ษั ท ย่ อ ย จ ะ ไ ม่ มี ค่ า ใ ช้ จ่ า ย 
จากการรับการค ้าประกนัดงักล่าว  

 การกู้ยืม เงินจากบุคคล ท่ีอาจมีความขัดแย้ง  จะ เกิด ข้ึนตามความจ า เป็น ในการด า เนิน ธุรกิ จ  
ซ่ึงบริษทัจะให้มีการจดัท าสัญญากูย้ืมเงิน และก าหนดเง่ือนไขท่ีชดัเจน โดยค านึงถึงประโยชน์ของบริษทัเป็นส าคญั 
นอกจากน้ีบริษัทหรือบริษัทย่อยไม่มีนโยบายให้เงินกู้ยืมและหรือการค ้ าประกันหน้ีใด ๆ นอกเหนือจากเงิน
สนบัสนุนการปลูกออ้ย ใหก้บับุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ 

 ทั้ งน้ีรายการระหว่างกันท่ีอาจก่อให้เกิดความขัดแยง้ทางผลประโยชน์ท่ีอาจเกิดข้ึนในอนาคตนั้ น 
คณะกรรมการบริษัทจะต้องปฏิบัติตามให้ เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย ์ 
และข้อบังคับ  ค าสั่ ง  ห รือข้อก าหนดของตลาดหลักท รัพย์แห่ งประเทศไทย ตลอดจน ถึงการป ฏิบั ติ 
ตามขอ้ก าหนดเก่ียวกบัการเปิดเผยขอ้มูล การท ารายการเก่ียวโยงกนั และการไดม้าหรือจ าหน่ายไปซ่ึงทรัพยสิ์นของ
บริษทัและบริษทัยอ่ย 

 
5.  นโยบายการจ่ายเงินปันผลของกลุ่มบริษัทน า้ตาลบุรีรัมย์ 
 บริษัท  น ้ าตาลบุ รีรัมย์ จ  ากัด (มหาชน) (“บริษัท”) มีนโยบายการจ่ายเงินปันผลแต่ละปีในอัตรา 
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 ของก าไรสุทธิ  จากงบการเงินรวม แต่ เน่ืองจากตาม พรบ. บ ริษัทมหาชน จ ากัด  
พ.ศ. 2535 ก าหนดให้การจ่ายเงินปันผล สามารถจ่ายได้จากก าไรสะสมของงบการเงินเฉพาะกิจการเท่านั้ น  
แ ต่บ ริษัท เป็นบ ริษัท ท่ี ด า เนิน กิจการโดยการถือ หุ้ น ในบ ริษัท อ่ืน  (Holding Company) และไม่ มี รายได ้
จากการด าเนินธุรกิจของตนเอง ดังนั้ น  จึงต้องรอรับเงินปันผลจากบริษัทย่อย และน ามารับรู้เป็นรายได ้
ของบริษทัก่อน จึงจะด าเนินการจดัสรรทุนส ารองตามกฎหมาย และพิจารณาการจ่ายเงินปันผลตามนโยบายของ
บริษัทได้ ดังนั้ น  บ ริษัทอาจจะไม่สามารถจ่ายเงินปันผลในอัตราไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 ของก าไรสุท ธิ 
จากงบการเงินรวม ตามนโยบายอย่างเคร่งครัดได้ทุกปี นอกจากน้ี บริษัทอาจก าหนดให้การจ่ายเงินปันผล 
มีอัตราน้อยกว่าอัตราท่ีก าหนดข้างต้นได้  โดยข้ึนอยู่กับผลการด าเนินงาน ฐานะการเงิน  สภาพคล่อง 
ของบ ริษัท  และความจ า เป็ น ในการขยายก ารด า เนิ น งานของบ ริษัท  และใช้ เป็ น เงิน ทุ นห มุน เวียน  
ในการบริหารกิจการ 

 บ ริษัทย่อยของบริษัทมีนโยบายการจ่ายเงินปันผลแต่ละปีในอัตราไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 ของ 
ก าไรสุทธิภายหลังการหักภาษี เงินได้นิ ติ บุคคล และการจัดสรรทุนส ารองตามกฎหมาย อย่างไรก็ตาม  
บ ริษัทย่อยอาจก าหนดให้การจ่าย เงิน ปันผลมีอัตราน้อยกว่าอัตราท่ีก าหนดข้างต้นได้  โดย ข้ึนอยู่กับ 
ผลการด า เนินงาน  ฐานะการเงิน  สภาพคล่องของบ ริษัท  และความจ าเป็นในการขยายการด าเนินงาน 
ของบริษทั และใชเ้ป็นเงินทุนหมุนเวยีนในการบริหารกิจการ 
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6. การก ากบัดูแลการด าเนินงานของบริษัทย่อย 
 เพื่อให้บริษทั น ้ าตาลบุรีรัมย ์จ  ากดั (มหาชน) (“บริษทั”) สามารถก ากบัดูแล และบริหารจดัการกิจการของ
บ ริษัท ห ลั ก  รวม ถึ งก าร ติ ด ต าม ดู แ ล ให้ บ ริษัท ห ลัก มี ก ารป ฏิ บั ติ ต าม ม าต รก ารแล ะก ล ไก ต่ าง  ๆ  
ท่ีก าหนดไวไ้ดเ้สมือนเป็นหน่วยงานของบริษทัเอง และเป็นไปตามนโยบายของบริษทั ทั้งน้ี เพื่อรักษาผลประโยชน์
ใน เงิน ล ง ทุ น ข อ งบ ริษั ท ใน บ ริษั ท ห ลั ก ดั งก ล่ าว  แ ล ะ เกิ ด ป ระ โยช น์ ต อบ แท น สู ง สุ ด แ ก่ บ ริษั ท 
ในภาพรวม บริษทัจึงมีกลไกการก ากบัดูแลการด าเนินงานของบริษทัหลกั ดงัต่อไปน้ี  

3. บ ริษัท จะแ ต่งตั้ งห รือ เสนอ ช่ือ บุ คคล เป็นกรรมการบ ริษัท  ห รือผู ้บ ริห ารในบ ริษัท ย่อ ย  
และ/หรือบริษทัร่วมอยา่งน้อยตามสัดส่วนการถือหุ้นของบริษทัในบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วม โดยให้
กรรมการบริษทัและผูบ้ริหารท่ีบริษทัเสนอช่ือ หรือแต่งตั้งมีดุลยพินิจในการพิจารณาออกเสียงในการ
ประชุมคณะกรรมการของบริษทัยอ่ย และ/หรือบริษทัร่วม ในเร่ืองท่ีเก่ียวกบัการบริหารจดัการทัว่ไป 
และการด าเนินธุรกิจตามปกติของบริษทัย่อย และ/หรือบริษทัร่วมได้ ตามแต่ท่ีกรรมการบริษทัและ
ผู ้ บ ริ ห า ร ข อ ง บ ริ ษั ท ย่ อ ย  แ ล ะ / ห รื อ บ ริ ษั ท ร่ ว ม จ ะ เ ห็ น ส ม ค ว ร 
เพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษทั ทั้งน้ี กรรมการบริษทัหรือผูบ้ริหารตามนั้น ตอ้งมีคุณสมบติั บทบาท 
ห น้ า ท่ี  แ ล ะ ค ว า ม รั บ ผิ ด ช อ บ  ต ล อ ด จ น ไ ม่ มี ลั ก ษ ณ ะ ข า ด ค ว า ม น่ า ไ ว้ ว า ง ใ จ  
ตามประกาศคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยว์า่ดว้ยการก าหนดลกัษณะขาดความ
น่าไวว้างใจของกรรมการและผูบ้ริหารของบริษทั 

4. ในกรณีดังต่อไปน้ี  ต้องได้รับการอนุมัติจากท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทของบริษัทใหญ่  
หรือท่ีประชุมผู ้ถือหุ้นของบริษัทใหญ่ (แล้วแต่กรณี) ก่อนท่ีจะได้รับการอนุมัติจากท่ีประชุม
คณะกรรมการบริษทัของบริษทัยอ่ยนั้น ๆ หรือท่ีประชุมผูถื้อหุน้ของบริษทัยอ่ยนั้น ๆ (แลว้แต่กรณี) 
(2) กรณีท่ีตอ้งขออนุมติัจากท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัของบริษทัใหญ่ หรือท่ีประชุมผูถื้อหุ้น

ของบริษทัใหญ่ (แลว้แต่กรณี) ก่อนท่ีบริษทัยอ่ยนั้น ๆ จะเขา้ท ารายการ 
 (ก) การจ่ายเงินปันผลประจ าปี และเงินปันผลระหวา่งกาล (หากมี) ของบริษทัยอ่ย  

  (ข) การแกไ้ขขอ้บงัคบัของบริษทัยอ่ย 
 (ค) การอนุมติังบประมาณประจ าปีของบริษทัยอ่ย  

รายการตั้งแต่ขอ้ (ง) ถึงขอ้ (ฏ) น้ีเป็นรายการท่ีถือวา่มีสาระส าคญั และหากบริษทัยอ่ยเขา้ท ารายการจะ
มีผลกระทบอยา่งมีนยัส าคญัต่อฐานะการเงินและผลการด าเนินงานของบริษทัยอ่ย โดยน าหลกัเกณฑ์
ท่ี ก า ห น ด ไ ว้ ต า ม ป ร ะ ก า ศ ท่ี เ ก่ี ย ว ข้ อ ง ข อ ง ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ก า กั บ ต ล า ด ทุ น  
และประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย เร่ืองการได้มาหรือจ าหน่ายไปซ่ึง
ทรัพยสิ์น และ/หรือการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนั (แลว้แต่กรณี) มาใชบ้งัคบัโดยอนุโลม ทั้งน้ี ตอ้งเป็น
กรณีท่ีเม่ือค านวณขนาดของรายการท่ีบริษทัยอ่ยเขา้ท ารายการเปรียบเทียบกบัขนาดของบริษทัใหญ่
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หนา้ 223 (ส่วนท่ี 2) 

ตามหลกัเกณฑ์ดงักล่าวแลว้ อยูใ่นเกณฑ์ท่ีตอ้งไดรั้บการพิจารณาอนุมติัจากท่ีประชุมคณะกรรมการ
บริษทัของบริษทัใหญ่ดว้ย ซ่ึงรายการดงัต่อไปน้ีคือ 

(ง) กรณีท่ีบริษทัย่อยตกลงเขา้ท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนั หรือรายการท่ีเก่ียวกบัการไดม้าหรือ
จ าหน่ายไปซ่ึงทรัพยสิ์นของบริษทัยอ่ย  

(จ) การโอนหรือสละสิทธิประโยชน์  รวมตลอดถึงการสละสิทธิ เรียกร้องท่ี มี ต่อผู ้ท่ี 
ก่อความเสียหายแก่บริษทัยอ่ย 

(ฉ) การขายหรือโอนกิจการของบริษทัยอ่ยทั้งหมดหรือบางส่วนท่ีส าคญัใหแ้ก่บุคคลอ่ืน 
 (ช) การซ้ือหรือการรับโอนกิจการของบริษทัอ่ืนมาเป็นของบริษทัยอ่ย 

(ซ)  การเข้าท า แก้ไข หรือเลิกสัญญาเก่ียวกับการให้เช่ากิจการของบริษทัย่อยทั้งหมด หรือ
บางส่วนท่ีส าคญั  

 การมอบหมายใหบุ้คคลอ่ืนเขา้จดัการธุรกิจของบริษทัยอ่ย หรือการรวมกิจการกบับุคคลอ่ืน 
(ฌ) ก ารให้ เช่ าห รือก ารให้ เช่ า ซ้ื อ กิ จก ารห รือท รัพ ย์สิ น ของบ ริษัท ย่อ ยทั้ งห มด 

หรือส่วนท่ีมีสาระส าคญั 
(ญ) การกูย้ืมเงิน การให้กูย้ืมเงิน การให้สินเช่ือ การค ้าประกนั การท านิติกรรมผูกพนับริษทั

ย่ อ ย ให้ ต้ อ ง รั บ ภ า ร ะ ท า ง ก า ร เงิ น เพิ่ ม ข้ึ น  ห รื อ ก า ร ให้ ค ว าม ช่ ว ย เห ลื อ 
ดา้นการเงินในลกัษณะอ่ืนใดแก่บุคคลอ่ืน และมิใช่ธุรกิจปกติของบริษทัยอ่ย 

(ฎ)   การเลิกกิจการของบริษทัยอ่ย  
(ฏ) รายการอ่ืนใดท่ีไม่ใช่รายการธุรกิจปกติของบริษทัยอ่ย และเป็นรายการท่ีจะมีผลกระทบ

ต่อบริษทัยอ่ยอยา่งมีนยัส าคญั  

(2) เร่ืองท่ีตอ้งไดรั้บการอนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุ้นของบริษทัใหญ่ ก่อนบริษทัยอ่ยเขา้ท ารายการ 
ทั้งน้ี ให้น าหลกัเกณฑ์ท่ีก าหนดไวต้ามประกาศท่ีเก่ียวขอ้งของคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน
และประกาศคณะกรรมการตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยมาใช้บงัคบัโดยอนุโลม ซ่ึงตอ้ง
เป็นกรณีท่ีเม่ือค านวณขนาดของรายการท่ีบริษทัย่อยเขา้ท ารายการเปรียบเทียบกบัขนาดของ
บริษัทใหญ่ตามหลักเกณฑ์ดังกล่าวแล้ว อยู่ในเกณฑ์ท่ีต้องได้รับการพิจารณาอนุมติัจากท่ี
ประชุมผูถื้อหุน้ของบริษทัใหญ่ดว้ย 

(ก) กรณี ท่ี บ ริษัท ย่อยตกลงเข้าท ารายการท่ี เก่ี ยวโยงกัน  ห รือรายการ ท่ี เก่ี ยวกับ 
การไดม้าหรือจ าหน่ายไปซ่ึงทรัพยสิ์นของบริษทัหลกั  

(ข) การเพิ่มทุนโดยการออกหุ้นเพิ่มทุนและการจดัสรรหุ้นของบริษทัหลกั รวมทั้งการลดทุน
จดทะเบียนของบริษทัหลกั ซ่ึงไม่เป็นไปตามสัดส่วนการถือหุน้เดิมของผูถื้อหุ้นอนัจะเป็น
ผ ล ใ ห้ สั ด ส่ ว น ก า ร ใ ช้ สิ ท ธิ อ อ ก เ สี ย ง ล ง ค ะ แ น น ข อ ง 
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หนา้ 224 (ส่วนท่ี 2) 

บริษัทใหญ่  ทั้ งทางตรงและ/ห รือทางอ้อมในท่ีประชุมผู ้ถือหุ้นของบริษัทย่อย 
ไม่ ว่ าในท อดใด  ๆ  ลดล ง เกิ น ก ว่ า ร้อ ยล ะ  10 ขอ งจ าน วน เสี ย งทั้ งห มดของ 
บ ริษัท ย่อ ย  ห รือ เป็ น ผล ให้ สั ด ส่ วน ก ารใช้ สิ ท ธิ อ อก เสี ย งล งค ะแน น ขอ ง 
บริษัทใหญ่  ทั้ งทางตรงและ/หรือทางอ้อมในท่ีประชุมผู ้ถือหุ้นของบริษัทหลัก 
ไม่วา่ในทอดใด ๆ ลดลงเหลือนอ้ยกวา่ร้อยละ 50 ของจ านวนเสียงทั้งหมดของบริษทัหลกั 

(ค) การด าเนินการอ่ืนใดอนัจะเป็นผลให้สัดส่วนการใช้สิทธิออกเสียงลงคะแนนของบริษทั
ให ญ่  ทั้ งท างต รงแล ะ /ห รือท างอ้อม ใน ท่ี ป ระ ชุ ม ผู ้ ถื อ หุ้ น ข องบ ริษัท ห ลัก 
ไม่ ว่ าในท อดใด  ๆ  ลดล ง เกิ น ก ว่ า ร้อ ยล ะ  10 ขอ งจ าน วน เสี ย งทั้ งห มดของ 
บ ริษัท ห ลัก  ห รือ เป็ น ผล ให้ สั ด ส่ วน ก ารใช้ สิ ท ธิ อ อก เสี ย งล งค ะแนน ขอ ง 
บริษัทใหญ่  ทั้ งทางตรงและ/ห รือทางอ้อมในท่ีประชุมผู ้ถือหุ้นของบริษัทย่อย 
ไม่วา่ในทอดใด ๆ ลดลงเหลือนอ้ยกวา่ร้อยละ 50 ของจ านวนเสียงทั้งหมดของบริษทัยอ่ย 
ในการเขา้ท ารายการอ่ืนใดท่ีมิใช่รายการธุรกิจปกติของบริษทัหลกั 

(ง) การเลิกกิจการของบริษทัหลกั  

(จ) รายการอ่ืนใดท่ีไม่ใช่รายการธุรกิจปกติของบริษทัหลกั และเป็นรายการท่ีจะมีผลกระทบ
ต่อบริษทัหลกัอยา่งมีนยัส าคญั  

(ฉ) การแก้ไขขอ้บงัคบัของบริษทัย่อยในเร่ืองท่ีอาจส่งผลกระทบอย่างมีนัยส าคญัต่อฐานะ
การเงินและผลการด าเนินงานของบริษัทหลัก ซ่ึงรวมถึงแต่ไม่จ  ากัดเพียง การแก้ไข
ข้ อ บั ง คั บ ข อ ง บ ริ ษั ท ย่ อ ย ท่ี ส่ ง ผ ล ก ร ะ ท บ ต่ อ สิ ท ธิ ข อ ง บ ริ ษั ท ใ ห ญ่ 
ใน ก าร เส น อ ช่ื อห รือ แ ต่ งตั้ ง บุ ค ค ล เป็ น ก รรมก ารบ ริษัท  ห รือผู ้บ ริห ารใน 
บริษทัยอ่ยตามสัดส่วนการถือหุ้นของบริษทัใหญ่ในบริษทัหลกั การออกเสียงลงคะแนน
ของกรรมการบริษทัท่ีเสนอช่ือหรือแต่งตั้งโดยบริษทัใหญ่ในท่ีประชุมคณะกรรมการ
บริษทัของบริษทัหลกั การออกเสียงลงคะแนนของบริษทัใหญ่ในท่ีประชุมผูถื้อหุ้นของ
บริษทัหลกั และ/หรือการจ่ายเงินปันผลของบริษทัหลกั  

 เป็นตน้ 

3.  กรรมการบริษทั กรรมการบริหาร และผูบ้ริหารของบริษทัยอ่ยมีหนา้ท่ีดงัต่อไปน้ี 
(ก )  เปิ ด เผ ยข้อมู ล เก่ี ย วกับ ฐ าน ะท างก าร เงิน  แล ะผลก ารด า เนิ น งาน ก ารท าร ายก าร 

ท่ีเก่ียวโยงกนัของบริษทัของตนเอง ตลอดจน การได้มาหรือจ าหน่ายไปซ่ึงสินทรัพย ์และ/หรือ
รายการท่ีมีนัยส าคญัให้แก่บริษัทใหญ่ทราบโดยครบถ้วน ถูกต้อง และภายในก าหนดเวลาท่ี
ส ม ค ว ร ต า ม ท่ี บ ริ ษั ท ใ ห ญ่ ก า ห น ด  อ น่ึ ง  ใ ห้ ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร บ ริ ษั ท ข อ ง 
บริษทัย่อยพิจารณาการเข้าท ารายการท่ีเก่ียวโยงกัน การได้มาหรือจ าหน่ายไปซ่ึงสินทรัพยท่ี์มี
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หนา้ 225 (ส่วนท่ี 2) 

นัยส าคัญของบริษัทของตนเอง โดยน าหลักเกณฑ์ท่ีก าหนดไวต้ามประกาศท่ีเก่ียวข้องของ
คณะกรรมการก ากบัตลาดทุน และประกาศคณะกรรมการตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยมาใช้
บงัคบัโดยอนุโลม 

(ข ) เปิ ด เผ ย แ ล ะน า ส่ งข้ อ มู ล ส่ วน ไ ด้ เสี ย ข อ งต น แ ล ะ บุ ค ค ล ท่ี มี ค ว าม เก่ี ย ว ข้ อ ง ต่ อ 
คณะกรรมการบริษทัของบริษทัของตนเอง ใหท้ราบถึงความสัมพนัธ์และการท าธุรกรรมกบับริษทั
ข อ ง ต น เอ ง ห รื อ บ ริ ษั ท ใ ห ญ่  ใ น ลั ก ษ ณ ะ ท่ี อ า จ ก่ อ ใ ห้ เ กิ ด ค ว า ม ขั ด แ ย้ ง 
ท า งผ ล ป ระ โ ย ช น์  แ ล ะห ลี ก เล่ี ย ง ก ารท า ร าย ก าร ท่ี อ าจ ก่ อ ให้ เกิ ด ค ว าม ขั ด แ ย้ ง 
ทางผลประโยชน์กบับริษทัของตนเองหรือบริษทัใหญ่ โดยคณะกรรมการบริษทัของบริษทัยอ่ยมี
หน้าท่ีแจง้เร่ืองดงักล่าวให้คณะกรรมการของบริษทัใหญ่ทราบ ภายในก าหนดเวลาท่ีบริษทัใหญ่
ก าหนด เพื่อเป็นขอ้มูลประกอบการพิจารณาตดัสินหรืออนุมติัใด ๆ ซ่ึงการพิจารณานั้นจะค านึงถึง
ประโยชน์โดยรวมของบริษทัยอ่ยและบริษทัใหญ่ เป็นส าคญั  

ทั้งน้ี กรรมการบริษทัของบริษทัยอ่ยตอ้งไม่มีส่วนร่วมอนุมติัในเร่ืองท่ีตนเองมีส่วนไดเ้สียหรือมีความ
ขดัแยง้ทางผลประโยชน์ทั้งทางตรงและทางออ้มนั้นดว้ย 

อ น่ึ ง  ก ารกระท าดัง ต่ อไป น้ี ซ่ึ ง เป็ น ผลให้ ก รรมการบ ริษัท  กรรมการบ ริห าร  ผู ้บ ริห าร  
หรือบุคคลท่ีมีความเก่ียวข้องของบริษัทย่อย ได้รับประโยชน์ทางการเงินอ่ืนนอกเหนือจาก 
ท่ี พึ ง ไ ด้ ต าม ป ก ติ  ห รือ เป็ น เห ตุ ให้ บ ริษั ท ย่อ ยห รือบ ริษั ท ให ญ่  ได้ รั บ ค ว าม เสี ยห าย  
ใหส้ันนิษฐานวา่เป็นการกระท าท่ีขดัหรือแยง้กบัผลประโยชน์ของบริษทัยอ่ยอยา่งมีนยัส าคญั 

(ก) การท าธุรกรรมระหว่างบริษทัย่อย กบักรรมการบริษทั กรรมการบริหาร ผูบ้ริหาร หรือ
บุคคล ท่ี มีความ เก่ี ยวข้อง  โดยมิได้ เป็นไปตามหลัก เกณฑ์ ของการท ารายการ 
ท่ีเก่ียวโยงกนั 

(ข) การใช้ขอ้มูลของบริษทัของตนเอง หรือบริษทัใหญ่ท่ีล่วงรู้มา เวน้แต่เป็นขอ้มูลท่ีเปิดเผย
ต่อสาธารณชนแลว้ 

(ค) การใช้ท รัพย์สิน  ห รือโอกาสทางธุรกิจของบ ริษัทของตนเองห รือบ ริษัทใหญ่ 
ในลักษณ ะ เดี ยวกัน กับ ท่ี บ ริษัท ให ญ่ กระท า  และ เป็ นก ารฝ่ าฝืนหลัก เกณฑ ์ 
หรือหลกัปฏิบติัทัว่ไปตามท่ีคณะกรรมการก ากบัตลาดทุนประกาศก าหนด 

(ง)   รายงานแผนการประกอบธุรกิจ การขยายธุรกิจ โครงการลงทุนขนาดใหญ่ ตามท่ีไดรั้บ
อ นุ มั ติ จ าก บ ริ ษั ท ให ญ่  ต ล อ ด จน ก าร เข้ า ร่ ว ม ล ง ทุ น กั บ ผู ้ ป ร ะ ก อ บ ก า ร 
ร า ย อ่ื น  ๆ  ต่ อ บ ริ ษั ท ให ญ่  ผ่ าน ร า ย ง าน ผ ล ก ารด า เนิ น ง าน ป ระ จ า เดื อ น  
และเขา้ช้ีแจง และ/หรือน าส่งเอกสารประกอบการพิจารณากรณีดงักล่าวในกรณีท่ีบริษทั
ใหญ่ร้องขอ 
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(จ)  เขา้ช้ีแจงและ/หรือน าส่งขอ้มูลหรือเอกสารท่ีเก่ียวขอ้งกบัการด าเนินงานให้แก่บริษทัใหญ่
เม่ือไดรั้บการร้องขอตามความเหมาะสม 

(ฉ)  เขา้ช้ีแจงและ/หรือน าส่งขอ้มูลหรือเอกสารท่ีเก่ียวขอ้งให้แก่บริษทัใหญ่ ในกรณีท่ีบริษทั
ใหญ่ตรวจพบประเด็นท่ีมีนยัส าคญัใด ๆ 

(ช) ดูแล รับผิดชอบให้บ ริษัท ของตน เองมีระบบการควบคุมภายใน  ระบบบริหาร 
ความเส่ียง และระบบป้องกนัการทุจริตอยา่งเหมาะสม มีประสิทธิภาพและรัดกุมเพียงพอ
ท่ี ท า ใ ห้ มั่ น ใ จ ไ ด้ ว่ า ก า ร ด า เ นิ น ก า ร ต่ า ง  ๆ  ข อ ง บ ริ ษั ท ห ลั ก จ ะ เป็ น ไ ป 
ตามนโยบายของบริษัทใหญ่  ข้อบังคับในหมวดน้ี  กฎหมายและประกาศเร่ือง 
ก ารก ากับ ดู แล กิ จก าร ท่ี ดี ขอ งบ ริษัท จดท ะ เบี ยน  รวม ถึ งป ระก าศข้อบั งคับ 
และหลัก เกณฑ์ ต่าง ๆ  ท่ี เก่ียวข้องของคณะกรรมการก ากับตลาดทุน ส านักงาน
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์และตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศ
ไทยได้อย่างแทจ้ริง รวมทั้งการจดัให้มีระบบงานท่ีชดัเจน เพื่อแสดงไดว้่าบริษทัหลกัมี
ระบบเพียงพอในการเปิดเผยขอ้มูล การท ารายการท่ีมีนยัส าคญัตามหลกัเกณฑ์ท่ีก าหนด
ไดอ้ยา่งต่อเน่ืองและน่าเช่ือถือ และมีช่องทางให้กรรมการบริษทัและผูบ้ริหารของบริษทั
ใหญ่สามารถไดรั้บขอ้มูลของบริษทัหลกัในการติดตามดูแลผลการด าเนินงานและฐานะ
การเงิน การท ารายการระหวา่งบริษทักบักรรมการบริษทั กรรมการบริหาร และผูบ้ริหาร
ข อ ง บ ริ ษั ท ย่ อ ย  
และการท ารายการท่ีมีนยัส าคญัของบริษทัยอ่ยไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ นอกจากน้ี ตอ้งจดั
ให้ มี ก ล ไ ก ใน ก ารต ร ว จส อบ ระบ บ ง าน ดั ง ก ล่ า ว ใน บ ริษั ท ห ลั ก  โ ด ย ให ้
ผูต้รวจสอบภายใน และกรรมการอิสระของบริษทัใหญ่สามารถเขา้ถึงขอ้มูลไดโ้ดยตรง 
แ ล ะ ใ ห้ มี ก า ร ร า ย ง า น ผ ล ก า ร ต ร ว จ ส อ บ ร ะ บ บ ง า น ดั ง ก ล่ า ว ใ ห ้
กรรมการบ ริษัทและผู ้บ ริห ารของบ ริษัท ใหญ่  เพื่ อให้มั่น ใจได้ว่าบ ริษัท ย่อย 
มีการปฏิบติัตามระบบงานท่ีจดัท าไวอ้ยา่งสม ่าเสมอ 

4.  หา้มมิใหก้รรมการบริษทั กรรมการบริหาร ผูบ้ริหาร พนกังาน ลูกจา้ง หรือผูรั้บมอบหมายของบริษทั
หลกั รวมถึงคู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะของบุคคลดงักล่าว ใช้ขอ้มูลภายในของบริษทั
หลักและบริษัทใหญ่ ทั้ งท่ีได้มาจากการกระท าตามหน้าท่ีหรือในทางอ่ืนใด ท่ีมีหรืออาจจะมี
ผลกระทบอย่างมีนัยส าคญัต่อบริษทั และ/หรือ บริษทัใหญ่ เพื่อประโยชน์ต่อตนเองหรือผูอ่ื้นไม่ว่า
ทางตรงหรือทางออ้ม และไม่วา่จะไดรั้บผลตอบแทนหรือไม่ก็ตาม 

5.  กรรมการบริษัท  กรรมการบริหาร ผู ้บ ริหาร หรือบุคคลท่ี มีความเก่ียวข้องของบริษัทหลัก  
จะกระท าธุรกรรมกบับริษทัของตนเองได้ต่อเม่ือธุรกรรมดงักล่าว ได้รับอนุมติัจากคณะกรรมการ
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บ ริ ษั ท ข อ ง บ ริ ษั ท ต น เอ ง  แ ล ะ /ห รื อ  ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร บ ริ ษั ท ข อ ง บ ริ ษั ท ใ ห ญ่  
และ/หรือท่ีประชุมผูถื้อหุ้นของบริษทัตนเอง และ/หรือ ท่ีประชุมผูถื้อหุ้นของบริษทัใหญ่ (แล้วแต่
กรณี) ตามแต่ขนาดรายการท่ีค านวณได ้ 

โดยน าหลัก เกณฑ์ ท่ีก าหนดไว้ตามประกาศท่ี เก่ียวข้องของคณะกรรมการก ากับตลาดทุน  
และประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยเร่ืองการได้มาหรือจ าหน่ายไปซ่ึง
ทรัพยสิ์น และ/หรือการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนั (แลว้แต่กรณี) มาใช้บงัคบัโดยอนุโลม ทั้งน้ี เวน้แต่
เป็นการท าธุรกรรมท่ีเป็นขอ้ตกลงทางการคา้ในลกัษณะเดียวกบัท่ีวิญญูชนจะพึงกระท ากบัคู่สัญญา
ทัว่ไปในสถานการณ์เดียวกนั ดว้ยอ านาจต่อรองทางการคา้ท่ีปราศจากอิทธิพลในการท่ีตนมีสถานะ
เป็นกรรมการบริษทั กรรมการบริหาร ผูบ้ริหาร หรือบุคคลท่ีมีความเก่ียวขอ้งของบริษทัหลกั (แลว้แต่
ก ร ณี )  แ ล ะ เ ป็ น ข้ อ ต ก ล ง ท า ง ก า ร ค้ า ท่ี ไ ด้ รั บ อ นุ มั ติ 
จ าก ท่ี ป ร ะ ชุ ม คณ ะ ก ร รม ก าร บ ริษั ท ข อ งบ ริ ษั ท ให ญ่  ห รื อ เป็ น ไป ต าม ห ลั ก ก าร ท่ี 
คณะกรรมการบริษทัของบริษทัใหญ่ อนุมติัไวแ้ลว้ 
 

7.  ขอบเขตอ านาจหน้าทีข่องคณะกรรมการบริษัทของบริษัทย่อย 

 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 6/2557 เม่ือวนัท่ี 22 สิงหาคม 2557 มีมติก าหนดขอบเขตอ านาจและ
หนา้ท่ีของคณะกรรมการบริษทัของบริษทัยอ่ยไวด้งัน้ี 

a. บริหารกิจการบริษทัย่อยให้เป็นไปเพื่อประโยชน์ท่ีดีท่ีสุดแก่ผูถื้อหุ้น โดยในการด าเนินกิจการของ
บริษทัย่อย คณะกรรมการบริษทัของบริษทัย่อยตอ้งปฏิบติัหน้าท่ีด้วยความรับผิดชอบ ระมดัระวงั 
ซ่ือสัตยสุ์จริต และปฏิบติัตามกฎหมาย วตัถุประสงค์ และขอ้บงัคบัของบริษทัย่อย ตลอดจนมติของท่ี
ประชุมผูถื้อหุน้ และมติของท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั 

 

 

b. ก ากบัดูแลการด าเนินธุรกิจตามปกติของบริษทัยอ่ย และก ากบัดูแลใหฝ่้ายบริหารด าเนินการ 

ใหเ้ป็นไปตามวิสัยทศัน์ ภารกิจ นโยบาย กลยุทธ์ทางธุรกิจ เป้าหมายและแผนการด าเนินงาน เป้าหมาย
ทางการเงิน และงบประมาณของบริษทัใหญ่  

c. จดัใหมี้ระบบบญัชี การรายงานทางการเงิน และการสอบบญัชี รวมทั้งดูแลใหมี้ระบบ 
การควบ คุมภายใน  การตรวจสอบภายใน  ระบบบ ริห ารความ เส่ี ยง  และร ะบบ ป้องกัน 
การทุจริต รวมถึงก าหนดให้มีมาตรการในการติดตามผลการด าเนินงานของบริษัทย่อยให้มี
ประสิทธิภาพและรัดกุมเพียงพอ  
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d.  ก ากบัดูแล และจดัให้มีกลไกในการก ากบัดูแล ไม่ใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ระหวา่งผูมี้ส่วน
ไดส่้วนเสียกบับริษทั  

5. แ ต่ งตั้ ง ก ร รม ก ารบ ริษั ท ค น ใด คน ห น่ึ ง เป็ น ป ระ ธ าน ก ร รม ก าร บ ริษั ท  แ ล ะ แ ต่ ง ตั้ ง 
กรรมการบริษทัตามจ านวนท่ีคณะกรรมการบริษทัเห็นสมควรเป็นรองประธานกรรมการบริษทั  

6. ก าหนด และ/หรือ แกไ้ขเปล่ียนแปลงช่ือกรรมการบริษทัผูมี้อ  านาจลงลายมือช่ือผกูพนับริษทัยอ่ย  

7. พิจารณาและก าหนดหลกัเกณฑก์ารจ่ายค่าตอบแทนของกรรมการบริษทั และผูบ้ริหารระดบัสูง  

8. สรรหาบุคคลท่ีมีความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ และมีคุณสมบติัครบถ้วนตามกฎหมาย และ
ก ฎ เกณ ฑ์ ท่ี เ ก่ี ย ว ข้ อ ง  เพื่ อ เส น อ ต่ อ ท่ี ป ร ะ ชุ ม ผู ้ ถื อ หุ้ น ให้ พิ จ ารณ าแ ล ะ แ ต่ ง ตั้ ง เป็ น 
กรรมการบริษทั  

9. พิจารณาจ านวนค่าตอบแทนของกรรมการบริษทั ตามหลกัเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนท่ีคณะกรรมการ
บริษทัก าหนด เพื่อเสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุน้ใหพ้ิจารณาและอนุมติั 

10. ประเมินผลงานของกรรมการผูจ้ดัการ และผูบ้ริหารระดบัสูง พิจารณาและก าหนดค่าตอบแทนของ
ผูบ้ริหารระดบัสูงตามหลกัเกณฑก์ารจ่ายค่าตอบแทนท่ีคณะกรรมการบริษทัก าหนด  

11. แต่งตั้ ง  และ/ห รือ มอบอ านาจให้กรรมการบริษัท  ห รือบุคคลใดบุคคลหน่ึงหรือหลายคน  
มี อ า น า จ ด า เ นิ น ก า ร ใ ด  ๆ  ท่ี อ ยู่ ภ า ย ใ น ข อ บ อ า น า จ ข อ ง ก ร ร ม ก า ร บ ริ ษั ท  ต าม ท่ี 
คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร โดยท่ีคณะกรรมการบริษัทอาจยกเลิก เพิกถอน หรือแก้ไข
เปล่ียนแปลงอ านาจดงักล่าวได ้ 

12. เปิดเผยขอ้มูลเก่ียวกบัฐานะทางการเงินและผลการด าเนินงานการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนัของบริษทั
ยอ่ย ตลอดจนการไดม้าหรือจ าหน่ายไปซ่ึงสินทรัพย ์และ/หรือรายการท่ีมีนยัส าคญัให้แก่บริษทัใหญ่
ท ร า บ โ ด ย ค ร บ ถ้ ว น  ถู ก ต้ อ ง  แ ล ะ ภ า ย ใ น ก า ห น ด เว ล า ท่ี ส ม ค ว ร ต า ม ท่ี 
บริษทัใหญ่ก าหนด  

13. เปิ ด เผ ย แ ล ะ น า ส่ ง ข้ อ มู ล ส่ ว น ไ ด้ เสี ย ข อ ง ต น แ ล ะ บุ ค ค ล ท่ี มี ค ว า ม เ ก่ี ย ว ข้ อ ง ต่ อ 
คณะกรรมการบริษทัของบริษทัยอ่ยใหท้ราบถึงความสัมพนัธ์และการท าธุรกรรมกบับริษทัหรือบริษทั
ใหญ่ ในลักษณะท่ีอาจก่อให้เกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ ภายในก าหนดเวลาท่ีบริษัทใหญ่
ก าหนด  

14. รายงานแผนการประกอบธุรกิจ การขยายธุรกิจ โครงการลงทุนขนาดใหญ่ ตามท่ีได้รับอนุมติัจาก
บ ริษัท ให ญ่  ตลอดจน  ก าร เข้ า ร่วมล งทุ น กับ ผู ้ป ระกอบก ารราย อ่ืน  ๆ  ต่ อบ ริษัท ให ญ่  
ผ่านรายงานผลการด าเนินงานประจ าเดือน และเข้าช้ีแจง และ/หรือน าส่งเอกสารประกอบ 
การพิจารณากรณีดงักล่าวในกรณีท่ีบริษทัใหญ่ร้องขอ 

15. เขา้ช้ีแจง และ/หรือน าส่งขอ้มูลหรือเอกสารท่ีเก่ียวขอ้งกบัการด าเนินงานใหแ้ก่บริษทัใหญ่ 
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เม่ือไดรั้บการร้องขอตามความเหมาะสม 

16. เขา้ช้ีแจง และ/หรือน าส่งขอ้มูลหรือเอกสารท่ีเก่ียวขอ้งใหแ้ก่บริษทัใหญ่ ในกรณีท่ีบริษทัใหญ่ตรวจพบ
ประเด็นท่ีมีนยัส าคญัใด ๆ 

17. มีอ านาจ หน้าท่ี และความรับผิดชอบอ่ืนใดตามท่ีก าหนดไวใ้นกฎหมาย และกฎเกณฑ์ท่ีเก่ียวขอ้ง 
ขอ้บงัคบัของบริษทั และมติของท่ีประชุมผูถื้อหุน้ 

ทั้ ง น้ี  ใน ก ารด า เนิ น ก าร เร่ื อ ง ใด ท่ี คณ ะ ก รรม ก ารบ ริ ษั ท  ห รื อ ผู ้ รั บ ม อบ อ าน าจ จ าก 
คณะกรรมการบริษทั มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์อ่ืนใดกับบริษทั หรือ
บ ริษัท ท่ี เก่ี ยวข้อง คณะกรรมการบ ริษัทห รือผู ้รับมอบอ าน าจจากคณะกรรมการบ ริษัท  
ไม่ มีอ านาจอนุมัติการด า เนินการใน เร่ืองดังกล่าว เว ้นแต่ เป็นการอนุมัติรายการท่ี เป็นไป 
ตามนโยบายและหลกัเกณฑ์ท่ีคณะกรรมการบริษทัของบริษทัแม่ และ/หรือท่ีประชุมผูถื้อหุ้นของ
บริษัทแม่  (แล้วแต่กรณี ) พิจารณาและอนุมัติไว้แล้ว โดยอยู่ภายใต้หลักเกณฑ์ของกฎหมาย 
วตัถุประสงค ์และขอ้บงัคบัของบริษทัยอ่ย 
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10. ความรับผดิชอบต่อสังคม 

10.1 นโยบายด้านความรับผิดชอบต่อสังคม (CSR) 

กลุ่มบริษทัน ้ าตาลบุรีรัมยมี์เจตนารมณ์อนัแน่วแน่ในการมีส่วนร่วมพฒันาสังคมให้ย ัง่ยืนเพื่อสร้างความ
เช่ือมัน่ การยอมรับและความไวว้างใจจากชุมชนและสังคม ควบคู่กบัการต่อยอดสร้างมูลค่าเพิ่มให้กบัชุมชน สังคม 
และกลุ่มบริษทัฯ บนพื้นฐานแนวคิดและแนวปฏิบติั “การพฒันาธุรกิจควบคู่กบัการรักษาส่ิงแวดลอ้ม และสร้างความ
เจริญให้กบัชุมชนอยา่งย ัง่ยืน”  กลุ่มบริษทัฯ มีความมุ่งมัน่ท่ีจะสร้างให้ธุรกิจเติบโตอย่างย ัง่ยืน ควบคู่กบัการพฒันา
สภาพชีวิตความเป็นอยู่ของเกษตรกรชาวไร่ออ้ย ชุมชนขา้งเคียง และพนักงานให้ดีข้ึน  จึงไดจ้ดัท าโครงการและ
กิจกรรมต่าง ๆ ร่วมกบัหน่วยงานภายนอกทั้งภาครัฐและภาคเอกชน โดยโครงการพฒันาเหล่าน้ีไดรั้บความร่วมมือ
จากหน่วยงานต่าง ๆ เป็นอยา่งดี 

ก ลุ่มบ ริษัทน ้ าตาลบุ รีรัมย์ ได้ก าหนดแนวนโยบายความ รับผิดชอบต่อสั งคม  (Corporate Social 

Responsibility-CSR)  โดยยดึหลกัแนวคิดตั้งแต่เร่ิมก่อตั้งในปี 2507 คือ 

กรอบปณธิาน GCECS โปร่งใส รับผดิชอบ ส่ิงแวดล้อม ชุมชน ยัง่ยนื  

G - Governance    “โปร่งใสในการประกอบธุรกิจ” 

C - Commitment  “มุ่งมัน่รับผดิชอบ” 

E - Environment  “รักษาส่ิงแวดลอ้ม” 

C - Community   “สู่จุดหมายพร้อมชุมชน” 

S - Sustainable   “อยูด่ว้ยกนัอยา่งย ัง่ยนื” 

 ในปีท่ีผา่นมา นอกจากการใชอ้งค์ความรู้และศกัยภาพขององคก์รเพื่อผลกัดนัโครงการต่าง ๆ ให้บรรลุตาม
เป้าหมายแล้ว กลุ่มบริษทัฯ ยงัได้ประสานความร่วมมือกบัผูเ้ก่ียวขอ้งเช่ือมโยงและบูรณาการ การด าเนินงานเพื่อ
สังคมต่าง ๆ ใหส้ัมฤทธ์ิอยา่งเป็นรูปธรรมในหลาย ๆ มิติ ไดแ้ก่ 

การส่งเสริมอาชีพเพือ่พฒันาคุณภาพชีวติ 
 กลุ่มบริษทัฯ ยงัคงด าเนินโครงการส่งเสริมอาชีพเพื่อพฒันาคุณภาพชีวิตอยา่งต่อเน่ือง นอกจาก โครงการ
ส่งเสริมอาชีพในชุมชน โครงการก่อสร้างศูนยก์ารเรียนรู้เส่ือกกทอมือในชุมชนโศกดู่ โครงการก่อสร้างศูนยก์าร
เรียนรู้ผา้ซ่ินตีนแดงทอมือชุมชนคูบอนท่ีมีการพฒันาอย่างต่อเน่ืองในชุมชนแล้ว กลุ่มบริษทัฯ ยงัขยายผลไปสู่
สถานศึกษา โดยการส่งเสริมกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน (BRR ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู้ สู่ความยั่งยืน) ซ่ึงเป็นโครงการ
แปรรูปอาหารของโรงเรียนบา้นหนองขวาง ส านกังานเขตพื้นท่ีการประถมศึกษาบุรีรัมย ์เขต 4 เป็นการส่งเสริมให้
เกิดวสิาหกิจชุมชนและโครงการ “นกัธุรกิจนอ้ยมีคุณธรรม น าสู่เศรษฐกิจสร้างสรรค”์ เพื่อให้ชุมชนและสถานศึกษา
พึ่งพาตวัเองได้ เสริมสร้างแนวคิดให้เกิดการพฒันาอย่างต่อเน่ือง  นอกจากน้ี จากกรณีวิกฤติภยัแล้งท่ีเกิดข้ึนใน
ประเทศไทย ไดส่้งผลกระทบเป็นวงกวา้ง กลุ่มบริษทัฯ จึงไดส้นบัสนุนงบประมาณในการจดัซ้ือน ้ าด่ืมเพื่อชุมชน 
และร่วมกบัเขตรักษาพนัธ์สัตวป่์าดงใหญ่ อ.โนนดินแดง สร้างฝายชะลอน ้ า อีกทั้งยงัร่วมมือกบัมณฑณทหารบกท่ี 26 
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จงัหวดับุรีรัมยแ์ละเทศบาลต าบลหินเหล็กไฟ ร่วมสร้างบา้นให้แก่ผูย้ากไร้ภายในเขตพื้นท่ีเทศบาลต าบลหินเหล็กไฟ 
อ.คูเมือง จ.บุรีรัมย ์

กลุ่มบริษทัฯ ยงัไดส่้งเสริมชาวไร่ออ้ยในพื้นท่ีบริเวณรอบโรงงานให้มีผลผลิตต่อไร่สูงและมีคุณภาพดีดว้ย
หลกัวิชาการและความรับผิดชอบต่อชาวไร่ โดยมีการพฒันาระบบบริหารงานการจดัการเพื่อความมัน่คงของผลผลิต
และผลก าไรของชาวไร่ อีกทั้งยงัพฒันานวตักรรม เพื่อเพิ่มศกัยภาพขององคก์รและชาวไร่ พร้อมกบัการส่งเสริมการ
เรียนรู้ของบุคคลากรและชาวไร่ออ้ยใหเ้ติบโตมัน่คงไปพร้อมกนั 
 
 
 
 
 
 
 
 
–– 

การพฒันาศักยภาพของบุคลากรในองค์กร 
 กลุ่มบริษทัฯ เคารพในสิทธิมนุษยชนและการปฏิบติัให้ถูกตอ้งตามกฎหมาย จึงได้ก าหนดเร่ืองสิทธิของ
พนกังานและผูมี้ส่วนไดเ้สียในคู่มือการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีและจรรยาบรรณธุรกิจ ส่งเสริมสิทธิขั้นพื้นฐานในการ
ท างานให้เขม้ขน้กว่าท่ีกฎหมายก าหนด มีการดูแลด้านสุขภาพและความปลอดภยัแก่พนักงานและผูรั้บเหมาผ่าน
ระบบการจดัการดา้นอาชีวอนามยัและความปลอดภยัตามมาตรฐาน ถึงกระนั้นก็ตาม พนักงานและผูมี้ส่วนไดเ้สีย
สามารถเสนอขอ้คิดเห็นเพิ่มเติม หรือแจง้ขอ้ร้องเรียนมายงัประธานกรรมการธรรมาภิบาล หรือส านักตรวจสอบ
ภายในได ้โดยจะมีการแต่งตั้งคณะกรรมการสอบสวนสอบสวนขอ้เทจ็จริงและแกไ้ขปัญหาขอ้ร้องเรียนต่อไป 

กลุ่มบริษทัฯ เช่ือว่า “พนกังาน” ทุกคนเป็นทรัพยากรท่ีมีค่ายิ่งต่อการด าเนินธุรกิจ กลุ่มบริษทัฯ จึงมุ่งเน้นท่ีจะ
พฒันาทกัษะ ฝีมือและคุณภาพชีวิตของพนกังาน เพื่อสร้างก าลงัท่ีเป่ียมไปดว้ยคุณภาพให้กบัองค์กร เพราะกลุ่มบริษทัฯ 
เล็งเห็นวา่พนกังาน คือ กลไกอนัส าคญัยิ่ง และถือวา่เป็นเบ้ืองหลงัของความส าเร็จทั้งหมดขององคก์ร ซ่ึงเป็นพลงัส าคญัท่ี
จะผลกัดนัใหก้ารประกอบธุรกิจประสบความส าเร็จอยา่งต่อเน่ือง  

 การตอบแทนพนักงานท่ีนอกเหนือจากเงินเดือน ค่าจา้ง และค่าแรง จึงเป็นส่ิงส าคญัท่ีกลุ่มบริษทัฯ ไม่เคย
มองข้าม เราจึงมุ่งค านึงถึงหลักจริยธรรมในการประกอบธุรกิจ รวมไปถึงประโยชน์ต่อผูมี้ส่วนได้เสียและการ
ประกอบธุรกิจท่ีตั้ งอยู่ในหลกัความเป็นธรรม  ถือเป็นหลักส าคญัของกลุ่มบริษทัฯ มาโดยตลอด อีกทั้งยงัมีการ
บริหารงานดว้ยความโปร่งใส่ ดว้ยหลกัธรรมาภิบาลและจริยธรรม ซ่ึงถือเป็นความภาคภูมิใจของกลุ่มบริษทัน ้ าตาล
บุรีรัมย ์ 
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กลุ่มบริษทัน ้ าตาลบุรีรัมย ์ให้ความส าคญัในการบริหารจดัการความรู้ จึงไดต้ั้งเป้าหมายองค์กรเป็นองค์กรแห่ง
การเรียนรู้ และมีการพฒันาไปสู่การเรียนรู้ตลอดชีวิต และมุ่งสู่การเป็นองค์กรแห่งนวตักรรมอีกด้วย การส่งเสริมและ
ผลกัดนัให้พนักงานมีส่วนร่วมในการเรียนรู้และแบ่งปันภายในส่วนงานขององค์กรและบุคลากรภายนอก เพื่อเป็นการ
แลกเปล่ียนความรู้และประสบการณ์ซ่ึงกนัและกนั และสร้างเครือข่ายในการท างาน โดยในปี 2559 กลุ่มบริษทัฯ ไดจ้ดั
กิจกรรม BRR INNOVATION AWARD 2016 (การประกวดนวตักรรมภายในองค์กร) เพื่อเป็นการแลกเปล่ียนเรียนรู้และ
การสร้างนวตักรรมใหม่ ๆ ภายในองคก์ร มีการอบรมและพฒันาพนกังานในดา้นต่าง ๆ โดยมีจุดมุ่งหมายให้น าความรู้ท่ี
ไดไ้ปประยุกตใ์ช ้และพฒันาเป็น Best Practice และก่อให้เกิดนวตักรรมอนัเป็นประโยชน์ในการด าเนินงานและปรับปรุง
งานของกลุ่มบริษทัฯ ซ่ึงเป็นโครงการพฒันาคนในองค์กรดว้ยคนในองค์กรอย่างต่อเน่ือง และส่งเสริมให้พนักงานผูมี้
ความเช่ียวชาญและความรู้ในดา้นใดดา้นหน่ึงเป็นวิทยากรภายในถ่ายทอดความรู้ด้านต่าง ๆ เช่น ด้านส่ิงแวดลอ้ม ความ
ปลอดภยั เทคโนโลยีสารสนเทศ บญัชี ความรับผิดชอบต่อสังคมแก่พนักงานรุ่นใหม่ เพื่อให้ความรู้นั้นคงอยู่กบัองค์กร 
ผลจากการด าเนินการดงักล่าวท าให้กลุ่มบริษทัฯ ไดรั้บโล่ประกาศเกียรติคุณในฐานะ “องคก์รนวตักรรม ประจ าปี 2559” 
จดัโดยตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ตลาดหลกัทรัพย ์เอ็ม เอ ไอ ส านักงานนวตักรรมแห่งชาติ และวิทยาลัยการ
จดัการ มหาวทิยาลยัมหิดล เม่ือวนัท่ี 6 ตุลาคม 2559 
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การแบ่งปันโอกาสทางสังคม 
 การแบ่งปันโอกาสใหแ้ก่คนในชุมชนเป็นพนัธกิจท่ีกลุ่มบริษทัน ้ าตาลบุรีรัมยใ์หค้วามส าคญัแก่ทุกชุมชนใน
พื้นท่ีส่งเสริมการปลูกออ้ย โดยเฉพาะการให้โอกาสทางดา้นการศึกษาผา่นโครงการคืนความรู้สู่เยาวชน การต่อตา้น
การใชแ้รงงานเด็กภายในไร่ออ้ย การสนบัสนุนทุนและงบประมาณทางดา้นการศึกษาให้แก่โรงเรียนในเขตพื้นท่ีการ
ปฏิบติัการของกลุ่มบริษทัฯ อีกทั้งยงัให้โอกาสเขา้ถึงบริการดา้นสาธารณสุขแก่คนในชุมชน โดยในปีท่ีผา่นมาไดจ้ดั
โครงการหน่วยแพทยเ์คล่ือนท่ี คร้ังท่ี 3 ร่วมกบัโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลหินเหล็กไฟ โครงการส่งเสริม
สุขภาพในช่องปากให้แก่ผูสู้งอายุร่วมกบักองสาธารณสุข เทศบาลต าบลหินเหล็กไฟ อีกทั้งยงัมีการสร้างบา้นให้แก่
ผูด้อ้ยโอกาสในชุมชมรอบ ๆ สถานประกอบการ เพื่อใหค้นในชุมชนมีสุขอนามยัและคุณภาพชีวติท่ีดีข้ึน 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
ความรับผิดชอบต่อสังคม 
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หนา้ 234 (ส่วนท่ี 2) 

 “ทรัพยใ์นดิน สินในน ้ า” คือค ากล่าวท่ีสะทอ้นภาพอาณาจกัรไร่ออ้ยเน้ือท่ีกวา่สองแสนไร่ในจงัหวดับุรีรัมย์
ได้อย่างชัดเจน ไร่อ้อยสุดลูกหูลูกตาแห่งน้ีไม่ได้เป็นเพียงอู่ข้าวอู่น ้ าท่ีหล่อเล้ียงนักธุรกิจชาวไร่จ านวน 15,000 
ครอบครัวเท่านั้น หากแต่เป็นรากฐานทางธุรกิจท่ีส าคญัในการผลิตน ้ าตาลและต่อยอดธุรกิจท่ีเก่ียวเน่ืองของกลุ่ม
บริษทัน ้าตาลบุรีรัมย ์ผูบุ้กเบิกอุตสาหกรรมน ้าตาลในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือเป็นระยะเวลานานกวา่ 5 ทศวรรษ 

กลุ่มบริษทัน ้ าตาลบุรีรัมย ์ไดน้ าแนวคิดหลกัการจดัการแบบ “นกัธุรกิจชาวไร่ออ้ย” อนัจะมุ่งไปสู่ความย ัง่ยืนได้
นั้น องค์กรตอ้งมีการถ่ายทอดแนวคิดดงักล่าวจากรุ่นสู่รุ่นได้อย่างบูรณาการและมีความชัดเจนท่ีจะตอ้งการสร้างความ
ย ัง่ยนืใหก้บัองคก์รท าให้กลุ่มบริษทัน ้าตาลบุรีรัมยไ์ดเ้ล็งเห็นวา่ ชุมชนเปรียบเสมือนบา้นหลงัหน่ึงของกลุ่มบริษทัน ้ าตาล
บุรีรัมย ์ท่ีตอ้งคอยช่วยเหลือเก้ือกูลสมาชิกในบา้นของเรา กลุ่มบริษทัน ้ าตาลบุรีรัมยจึ์งมีการจดักิจกรรมมวลชนสัมพนัธ์
ใหก้บัชุมชนมาอยา่งต่อเน่ือง โดยครอบคลุมกิจกรรม ดงัน้ี    
     การส่งเสริมสุขภาพ   

ในปีท่ีผ่านมา กลุ่มบริษทัน ้ าตาลบุรีรัมย ์ซ่ึงน าโดยบริษทั  น ้ าตาลบุรีรัมย ์จ  ากัด (มหาชน)  จดัตรวจสุขภาพ
ประจ าปีของพนกังานของทุกบริษทัในเครือ โดยพนกังานทุกคนให้ความร่วมมือในการเขา้รับการตรวจสุขภาพประจ าปี
เป็นอยา่งดี นอกจากน้ียงัมีการจดักิจกรรมหน่วยแแพทยเ์คล่ือนท่ี คร้ังท่ี 1 และ 2 โดยตรวจสุขภาพให้กบัประชาชนท่ีอยูใ่น
เขตรัศมี 5 กิโลเมตร รอบสถานประกอบการ  อีกทั้งส านกัมวลชนสัมพนัธ์และส่ือสารองค์กร ยงัไดล้งพื้นท่ีส ารวจความ
เป็นอยูข่องชุมชนรอบ ๆ สถานประกอบการ เพื่อเป็นการสร้างความสัมพนัธ์กบัชุมชนให้มีความแน่นแฟ้นมากยิ่งข้ึน โดย
การจดัโครงการต่าง ๆ เช่น โครงการอบรมการช่วยชีวิตขั้นตน้ส าหรับชาวไร่ โครงการอาหารไทยหัวใจดี โครงการอบรม
ความรู้เร่ือง  “สุขภาวะชุมชน” ให้กับอาสาสมัครสาธารณสุข ชุมชนหินเหล็กไฟ และสนับสนุนงบประมาณในการ
จดัสร้างหอ้งฉุกเฉิน (ER) โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลหินเหล็กไฟ เป็นตน้ 

 
 

 
 
 
 
 
 
 

 

การสนับสนุนการศึกษา   
ส านักมวลชนสัมพนัธ์และส่ือสารองค์กร ร่วมกบัพนักงานจิตอาสาของแต่ละบริษทัในเครือ  ได้จดัโครงการ 

 “คืนความรู้สู่เยาวชน คร้ังท่ี 2” ซ่ึงจดัตามโรงเรียนในเขตรัศมี  5  กิโลเมตร รอบๆ สถานประกอบการ ประกอบไปด้วย 
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หนา้ 235 (ส่วนท่ี 2) 

โรงเรียนบา้นสาวเอ ้โรงเรียนบา้นหินเหล็กไฟ โรงเรียนบา้นคูบอน และโรงเรียนบา้นสระประค า-ถาวร ซ่ึงเป็นโครงการท่ี
ให้ความรู้เก่ียวกบัส่ิงแวดลอ้ม ยาเสพติด การรณรงค์ต่อตา้นการใช้แรงงานเด็กในไร่ออ้ย และกิจกรรมละลายพฤติกรรม
ระหว่างพนักงานของกลุ่มบริษทัฯ นอกจากนั้นยงัมีกิจกรรมให้ทุนการศึกษาตามโอกาสต่าง ๆ เป็นการให้ทุนในระดบั
ประถมศึกษา และมธัยมศึกษา เช่น ให้ทุนการศึกษาแก่นกัเรียนในวนัแม่แห่งชาติ วนัเด็กแห่งชาติ และในงานตามโอกาส
ต่าง ๆ อีกทั้งยงัมีกิจกรรมโรงทานในวนังานนั้นดว้ย รวมถึงการสนบัสนุนกิจกรรม “BRR ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู้ สู่ความ
ย ัง่ยืน” ให้แก่โรงเรียนบา้นหนองขวาง และสามารถควา้รางวลัชนะเลิศระดบัชาติ ในงานศิลปหตัถกรรมนกัเรียนแห่งชาติ
คร้ังท่ี 66 ณ มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ ศูนยรั์งสิต และการจดัโครงการ BRR SKILL UP O-NET 2016 การพฒันาศกัยภาพ
นกัเรียนใหพ้ร้อมสู่การสอบ O-NET เพื่อยกระดบัการศึกษาของเยาวชนในเขตพื้นท่ีรอบ ๆ สถานประกอบการ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ส่งเสริมอาชีพเพือ่พฒันาคุณภาพชีวติของคนในชุมชน  

ก ลุ่มบ ริษัทน ้ าตาลบุ รี รัมย์ ได้ตระหนัก ถึงความ รับผิดชอบต่อชุมชนรอบพื้ น ท่ีป ฏิบัติการของ 
กลุ่มบริษัทฯ มาตั้ งแต่ เร่ิมด าเนินธุรกิจ โดยการเข้าไปช่วยส่งเส ริมให้ ชุมชนบริเวณรอบ ๆ โรงงานนั้ น 
มีอาชีพเสริมนอกเหนือจากอาชีพเกษตรกร โดยมีการส่งเสริมอาชีพทอเส่ือกก ซ่ึงส่งเสริมตั้ งแต่ขั้ นตอน 
การปลูกตน้กก การออกแบบลวดลายเส่ือ พร้อมทั้งการกระจายสินคา้ของชุมชนบา้นโศกดู่ และอีกทั้งยงั ส่งเสริม
อาชีพนวดแผนไทยชุมชนหินเหล็กไฟ เป็นตน้ 
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หนา้ 236 (ส่วนท่ี 2) 

การสืบสานวฒันธรรมประเพณ ี 
กลุ่มบริษทัน ้ าตาลบุรีรัมย ์ไดร่้วมจดักิจกรรมตามวนัส าคญัทางศาสนาและประเพณีต่าง ๆ ของชุมชนรอบ ๆ 

สถานประกอบการ โดยมุ่งเนน้การท างานอยา่งมีส่วนร่วม ตั้งแต่การวางแผนจนถึงการลงมือท ากิจกรรมระหวา่งกลุ่ม
บริษทัฯ และชุมชน เช่น กิจกรรมรดน ้ าด าหัวผูใ้หญ่ ซ่ึงจดัในช่วงวนัสงกรานตข์องทุกปี กิจกรรมวนัเขา้พรรษาเป็น
กิจกรรมท่ีทางกลุ่มบริษทัน ้ าตาลบุรีรัมย ์ไดเ้ขา้ร่วมโดยการจดัขบวนแห่เทียนพรรษาประจ าปีทุกปี กิจกรรมโรงทาน
ในวนัเขา้พรรษา กิจกรรมวนัลอยกระทง โดยสนบัสนุนเงินรางวลัในการประกวดขบวนกระทงและการประกวดนาง
นพมาศของเทศบาลหินเหล็กไฟ กิจกรรมโรงทานงานวนัออกพรรษา กิจกรรมงานบุญทอดกฐินเพื่อสร้างศาลาการ
เปรียญ กิจกรรมวนัสงกรานตแ์ละวนัผูสู้งอายุ ณ วดัศิลาเรือง บา้นหินเหล็กไฟ เป็นประจ าทุกปี ซ่ึงทุกกิจกรรมไดรั้บ
ความร่วมมือจากพนกังานในกลุ่มบริษทัฯ และชุมชนเป็นอยา่งดี  
  ความรับผิดชอบต่อสังคมของกลุ่มบริษัทน ้ าตาลบุ รีรัมย์ คือหน่ึงในกุญแจส าคัญ ท่ีจะน าองค์กร 
ใหเ้ติบโตไปอยา่งย ัง่ยนืควบคู่ไปกบัการพฒันาสังคม เศรษฐกิจ และวฒันธรรมของประเทศชาติสืบไป 
 
 

 
 
 

  

 
 
 
 
 
โดยในคร้ังนี้  บ ริษัทได้รวบรวมกิจกรรมด้านความรับผิดชอบต่อสังคม ตลอดปี  2558 ใน รายงานแห่ง 
ความยัง่ยนื ตามเอกสารแนบ  
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หนา้ 237 (ส่วนท่ี 2) 

 

11. การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเส่ียง 

11.1 การควบคุมภายใน 
11.1.1 การประเมินความเพยีงพอของระบบการควบคุมภายในโดยคณะกรรมการบริษัท 

ในการประชุมคณะกรรมการบริษทัคร้ังท่ี 1/2560 เม่ือวนัท่ี 23 กุมภาพนัธ์ 2560 โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบเขา้
ร่วมประชุมดว้ย คณะกรรมการไดป้ระเมินระบบควบคุมภายใน โดยการซกัถามขอ้มูลจากฝ่ายบริหารเก่ียวกบัความเพียงพอ
ของระบบการควบคุมภายในของบริษทั ทั้ง 5 ส่วน คือ 
1) องคก์รและสภาพแวดลอ้ม 
2) การบริหารความเส่ียง 
3) การควบคุมการปฏิบติังานของฝ่ายบริหาร 
4) ระบบสารสนเทศและการส่ือสารขอ้มลู 
5) ระบบการติดตาม 
ภายหลงัจากการประเมินแลว้ คณะกรรมการมีความเห็นวา่ บริษทัมีระบบควบคุมภายในในเร่ืองการท าธุรกรรมกบั           ผู ้
ถือหุน้รายใหญ่ กรรมการ ผูบ้ริหาร หรือผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบับุคคลดงักล่าวอยา่งเพียงพอแลว้ และมีระบบควบคุมภายในในดา้น
ต่างๆ ทั้ง 5 ส่วน ท่ีมีความเหมาะสมและเพียงพอในการท่ีจะป้องกนัทรัพยสิ์นอนัเกิดจากการท่ีผูบ้ริหารน าไปใชโ้ดยมิชอบ
หรือโดยไม่มีอ านาจ รวมถึงมีระบบการตรวจสอบภายในท่ีมีความอิสระในการติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน 
นอกจากน้ี บริษทัยงัมีระบบการจดัเก็บเอกสารส าคญัท่ีท าให้กรรมการ ผูส้อบบญัชี และผูมี้อ  านาจตามกฎหมายสามารถ
ตรวจสอบไดภ้ายในระยะเวลาอนัควร 

11.2 การด าเนินการเกีย่วกบัระบบควบคุมภายในของบริษทั 
บริษทัและบริษทัยอ่ยใหค้วามส าคญักบัระบบการควบคุมภายในท่ีดีและเพียงพอ เน่ืองจากจะช่วยใหก้ารด าเนินงาน

ของบริษทัเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ โดยบริษทัและบริษทัย่อยไดมี้การจดัท านโยบาย ระเบียบ และคู่มือการปฏิบติังานท่ี
ครอบคลุมทุกกระบวนการท างานส าคญั รวมทั้งมีการแบ่งแยกอ านาจหนา้ท่ีการด าเนินงานตามหลกัการการตรวจสอบและ
ถ่วงดุล (check and balance) 

ในปี 2559 ส านกัตรวจสอบภายในได้ด าเนินการตรวจสอบ การตรวจติดตาม ระบบควบคุมภายในของบริษทัและ
บริษทัย่อย การตรวจติดตามผลการตรวจสอบกระบวนการควบคุมภายในของผูต้รวจสอบบญัชีภายนอก  การตรวจสอบ
นโยบายและกระบวนการต่างๆท่ีส าคญัเพ่ือมาตรการต่อตา้นการคอร์รัปชัน่ในองค์กร  การตรวจสอบและรายงานผลการ
ปฏิบติังาน ขอ้สงัเกต ความเห็น และขอ้เสนอแนะท่ีตรวจพบ โดยรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ และส าเนารายงาน
ต่อผูบ้ริหาร ซ่ึงท่ีผา่นมา ผูบ้ริหารไดใ้หค้วามส าคญั และบริษทัไดด้ าเนินการแกไ้ขปรับปรุงระบบการปฏิบติังานในฝ่ายต่างๆ 
ตามขอ้เสนอแนะของผูต้รวจสอบภายในมาโดยตลอด 
11.3 ข้อสังเกตของผู้ตรวจสอบภายใน 
 ในปี 2559 ส านักตรวจสอบภายในไดท้ าการตรวจสอบความเพียงพอและความมีประสิทธิภาพของการควบคุม
ภายใน และน าเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบ โดยพิจารณาเขา้ตรวจตามล าดบัผลกระทบท่ีมีต่อการด าเนินกิจการ ทั้งน้ี 
ในช่วงเวลาดงักล่าว ผูต้รวจสอบภายในไดเ้ขา้ท าการตรวจสอบระบบการควบคุมภายในของกระบวนการหลกั ดงัน้ี  
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หนา้ 238 (ส่วนท่ี 2) 

1) กระบวนการสารสนเทศ 
2) การตรวจติดตามผลการตรวจสอบกระบวนการผลิต บริษทั โรงงานน ้าตาลบุรีรัมย ์จ ากดั  
3) การตรวจติดตามผลการตรวจสอบกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลและเงินเดือน 
4) กระบวนการผลิต บริษทั บุรีรัมยพ์ลงังาน จ ากดั และบริษทั บุรีรัมยพ์าวเวอร์ จ ากดั 
5) กระบวนการและนโยบายต่างๆท่ีส าคญัเพ่ือมาตรการต่อตา้นการคอร์รัปชัน่ในองคก์ร   
โดยการสังเกตการณ์ สัมภาษณ์ เปรียบเทียบขอ้มูลและสอบทานขั้นตอนการปฏิบัติงาน และตรวจสอบขอ้มูลต่างๆ 
เก่ียวกับเร่ืองท่ีท าการตรวจสอบ หลงัจากนั้น ได้มีการสรุปประเด็นท่ีพบจากการตรวจสอบ และหารือร่วมกันกับ
เจา้หนา้ท่ีของบริษทั เพ่ือพิจารณาปัญหาและวิธีการปรับปรุงแกไ้ขจนไดข้อ้สรุปซ่ึงเห็นชอบร่วมกนั  ทั้งน้ี ขอ้สงัเกตของ
ผูต้รวจสอบภายใน การด าเนินการของบริษทั และสรุปผลการติดตาม เป็นดงัน้ี 

 
ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ ผลการตรวจสอบ/ตดิตาม 

1. ภาพรวมของการก าหนดและติดตั้งระบบการควบคุม
ภายในระดบัองคก์ร 
  

1. บริษทัไดมี้การทบทวนและจดัท านโยบายต่างๆใน
กระบวนการธุรกิจท่ีส าคญัเพ่ิมเติม ไดแ้ก่ นโยบายการ
ต่อตา้นทุจริตคอร์รัปชัน่ นโยบายการรับและให้
ของขวญั นโยบายการแจง้เร่ืองร้องเรียนหรือเบาะแส 
เป็นตน้  
2. บริษทัไดมี้การทดสอบระบบงานสารสนเทศจาก
ระบบงาน Econ เป็นระบบงาน SAP เพ่ือก่อใหเ้กิด
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลกบัองคก์ร โดยเร่ิม
ทดสอบระบบงานดงักล่าวในปี 2559 เพ่ือรองรับการ
ปฏิบติังานใหก้บัหน่วยงานในองคก์ร การจดัท ารายงาน
ทางการเงิน และการตรวจสอบขอ้มลูเป็นไปอยา่งมี
ประสิทธิภาพ 

2. การติดตามการพฒันาและปรับปรุงระบบการควบคุม
ภายในแต่ละกระบวนการทางธุรกิจ 
 

ส าหรับประเดน็ขอ้ตรวจพบในกระบวนการทางธุรกิจ
ทั้ง 6 กระบวนการ โดยบริษทัไดมี้การปรับปรุงแกไ้ข
และมีการน าไปปฏิบติั (บางส่วน) แลว้ ทั้งน้ี สรุปผลการ
ติดตามไดด้งัน้ี 

2.1กระบวนการสารสนเทศ 
 
 

1.สรุปผลการสงัเกตการณ์จากแบบสอบถามการควบคุม
ภายใน (Internal Control Questionnaires: ICQ) ของ
กระบวนการสารสนเทศระบบ SAP Business One 
2.การสอบทานรายงานต่างๆของกระบวนการ
สารสนเทศระบบ SAP Business Oneท่ีใชใ้นการ
ตรวจสอบส าหรับแต่ละกระบวนการ 
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หนา้ 239 (ส่วนท่ี 2) 

ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ ผลการตรวจสอบ/ตดิตาม 
3.การสอบทานแผนแกไ้ขปัญหาระบบเทคโนโลยีสาร 
สนเทศ เม่ือเกิดเหตุการณ์ฉุกเฉิน(IT Contingency Plan) 

2.2  การตรวจติดตามการตรวจสอบกระบวนการผลิต-
บริษทัโรงงานน ้าตาลบุรีรัมย ์จ ากดั 

1.การควบคุมการเบิกใช ้ตามเอกสารใบเบิกพสัดุโดย
การจดัท าหนงัสือติดต่อภายใน ใหแ้ต่ละแผนก / ฝ่าย 
เพ่ือช้ีแจงรายละเอียดในการเขียนใบเบิกพสัดุใหถ้กูตอ้ง 
2.อ านาจอนุมติั การขอซ้ือ และเบิกพสัดุ ไม่ถูกตอ้ง / ไม่
เป็นปัจจุบนั และไม่เหมาะสม     โดยมีการแกไ้ข
แบบฟอร์มตวัอยา่งลายเซ็นผูมี้อ  านาจอนุมติั ใหเ้ป็น
รูปแบบเดียวกนั โดยก าหนดช่องใหร้ะบุวนัท่ีมีผลบงัคบั
ใช ้และช่องพิจารณาอนุมติั โดยผูมี้อ  านาจ บ 

2.3 การตรวจติดตามผลการตรวจสอบกระบวนการ
บริหารทรัพยากรบุคคลและเงินเดือน 
 

1.การก าหนดแนวทาง / ขั้นตอนปฏิบติั ในการบริหาร
ค่าตอบแทน และสวสัดิการ อย่างชดัเจนเป็นลายลกัษณ์
อกัษร และเหมาะสม  

2.การก าหนดหลกัเกณฑท่ี์ใชใ้นการประเมินผลการ
ปฏิบติังาน และวินยั (Time Attendance) และแนวทาง
ปฏิบติัในการประเมินผลงาน   โดยการก าหนดแนวทาง
ในการประเมินผลการปฏิบติังานประจ าปีของพนกังาน
อยา่งชดัเจนเป็นลายลกัษณ์อกัษร รวมทั้ง เร่งปรับปรุง
การประเมินผลใหมี้รูปแบบท่ีเป็นมาตรฐานสอดคลอ้ง
กบัการวางแผนสายอาชีพ  

3. การก าหนดหลกัเกณฑ ์/ เง่ือนไขการไดรั้บสิทธ์ิ
ฝึกอบรม  และการจ่ายคืนเงินค่าใชจ่้ายในการฝึกอบรม 
กรณีพนกังานลาออก ก่อนระยะเวลาท่ีเหมาะสม 
ทบทวนขั้นตอนการปรับปรุงงาน หลงัจากท่ีมีการ
ฝึกอบรมภายนอก โดยยึดจากแบบฟอร์มรายงานการ
ฝึกอบรมภายนอก ซ่ึงผูจ้ดัการสายงานเป็นผูล้งนาม
อนุมติั รวมถึงแนวทางการน าส่ิงท่ีเรียนรู้จากภายนอก 
มาปรับปรุง / ประยกุตใ์ชก้บัองคก์ร 

4.การก าหนดแนวทาง / ขั้นตอนปฏิบติัในการส่ือสาร / 
ประชาสมัพนัธ์ ตลอดจนแบบฟอร์มเอกสารท่ีเก่ียวขอ้ง 
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หนา้ 240 (ส่วนท่ี 2) 

ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ ผลการตรวจสอบ/ตดิตาม 
อยา่งชดัเจนเป็นลายลกัษณ์อกัษร และเหมาะสมโดยท า
การรวบรวม ประกาศ / ค าสัง่ ท่ีมีผลบงัคบัใชเ้ป็นระยะ
เวลานาน มาทบทวน / จดัเกบ็อยา่งเหมาะสม โดยอาจ
ขอความร่วมมือจากหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง      
รวมถึงก าหนดช่องทางการส่ือสาร และการเขา้ถึงขอ้มลู
ประกาศ / ค าสัง่ อยา่งเหมาะสม 
5.การก าหนดหลกัเกณฑ ์/ แนวทางปฏิบติั ในการ
ควบคุมการส่งเอกสาร / พสัดุ อยา่งชดัเจนเป็นลาย
ลกัษณ์อกัษร  
6.การก าหนดแนวทางปฏิบติั ในการควบคุมตราประทบั
บริษทัฯ  อยา่งเหมาะสม ออกประกาศ / ค าสัง่ใหมี้ผูถื้อ
ครอง และอ านาจการใชข้องผูถื้อครองเท่านั้น  

7.การก าหนดหลกัเกณฑ ์/ แนวทางปฏิบติัในการบนัทึก
สาเหตุการพน้สภาพของพนกังาน และหลกัเกณฑก์าร 
Flag Blacklist อยา่งชดัเจนเป็นลายลกัษณ์อกัษร และ
เหมาะสม 

8.การก าหนดแนวทางปฏิบติั ในการควบคุมการใช้
ทรัพยสิ์นของบริษทัฯ อยา่งชดัเจนเป็นลายลกัษณ์อกัษร 
และเหมาะสม  

2.4 กระบวนการผลิต บริษทั บุรีรัมยพ์ลงังาน จ ากดั และ
บริษทั บุรีรัมยพ์าวเวอร์ จ ากดั 

1.การวางแผนการผลิตและการรายงานผลโดยเอกสาร
เก่ียวกบัหลกัเกณฑ ์เป้าหมาย ควรมีการลงนามอนุมติั
พร้อมระบุวนัท่ีอยา่งชดัเจน 
2. การควบคุมของเสีย (Scrap / Waste)โดยควรจดัท า
นโยบาย/แนวทางปฏิบติั เก่ียวกบัการควบคุม/การจดัการ
ของเสีย 
3. หลกัเกณฑท่ี์ใชอ้า้งอิงการประเมิน ผลการปฏิบติังาน 
ส่วนงานซ่อมบ ารุง  

2.5 กระบวนการและนโยบายต่างๆท่ีส าคญัเพ่ือ
มาตรการต่อตา้นการคอร์รัปชัน่ในองคก์ร   
 

1.การตรวจสอบความเหมาะสม ความครบถว้นและการ
ส่ือสารนโยบายต่างๆท่ีส าคญั เช่น นโยบายการต่อตา้น
ทุจริตคอร์รัปชัน่ นโยบายการรับหรือการใหข้องขวญั 
การเล้ียงรับรองและ นโยบายการแจง้เร่ืองร้องเรียนหรือ
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หนา้ 241 (ส่วนท่ี 2) 

ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ ผลการตรวจสอบ/ตดิตาม 
เบาะแส 
2.การตรวจสอบกระบวนการต่างๆท่ีส าคญัไดแ้ก่ 

 กระบวนการจดัซ้ือและการท าสญัญา 
 กระบวนการขายและการตลาด 
 กระบวนการบริหารบุคคลากร 

11.2 การบริหารจัดการความเส่ียง 

การบริหารจดัการความเส่ียง 

คณะกรรมการบริหารความเส่ียงของบริษัทเป็นผูก้  าหนดนโยบายและกระบวนการบริหารความเส่ียง 
ให้ส านกับริหารความเส่ียงไปปฏิบติั ส านกับริหารความเส่ียงเป็นผูรั้บผดิชอบในการก าหนดและออกแบบระบบงาน 
รวมทั้งระบุปัจจยัความเส่ียง ซ่ึงการวางแผนการด าเนินธุรกิจหรือปฏิบติังานโดยค านึงถึงปัจจยัเส่ียง จะช่วยให ้
ส านกับริหารความเส่ียงสามารถออกแบบระบบท่ีมีจุดควบคุม เพื่อควบคุมความเส่ียงให้อยูใ่นระดบัท่ีองคก์รยอมรับ
ได ้โดยรายละเอียดปัจจยัความเส่ียงไดมี้การระบุไวแ้ลว้ โดยการบริหารความเส่ียงดงักล่าวจะน าหลกัการตาม COSO-
ERM (The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission: Enterprise Risk Management) 
ซ่ึงมีองคป์ระกอบหลกัส าคญั 8 ประการไดแ้ก่ (1) สภาพแวดลอ้มภายในองคก์ร (Internal Environment) (2) ก าหนด
วตัถุประสงค์ (Objective Setting) (3) การบ่งช้ีเหตุการณ์ (Event Identification) (4) การประเมินความเส่ียง (Risk 
Assessment) (5) ก ารตอบสนองความ เส่ี ยง (Risk Response) (6) กิ จกรรมการควบ คุม  (Control Activities)  
(7) สารสนเทศและการส่ือสาร (Information and Communication) และ (8) การติดตามประเมินผล (Monitoring) 

คณะกรรมการบริหารความเส่ียงได้ตระหนักถึงการบริหารความเส่ียงจึงได้แต่งตั้ งให้มีส านักบริหาร 
ความเส่ียง เพื่อเป็นหน่วยงานท่ีท าหน้าท่ีบริหารจดัการความเส่ียงตามหลกั COSO-ERM และ Business Unit พร้อม
สร้างการตระหนกัรู้ให้พนกังานทุกคนทัว่ทั้งองคก์รไดต้ระหนกัรู้ในการบริหารความเส่ียง โดยจดัให้มีการอบรม in-
house training ข้ึน โดยเชิญวิทยากรผูท้รงคุณวุฒิจากภายนอก และท่ีทางส านกับริหารความเส่ียงร่วมกบัส านกังาน
ตรวจสอบภายในจดัข้ึน ทั้งน้ี ไดแ้ต่งตั้งคณะท างานบริหารจดัการความเส่ียง เพื่อให้การบริหารความเส่ียงสอดคลอ้ง
กบัการก าหนดวตัถุประสงคข์ององคก์รและส่วนงานต่าง ๆ 
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หนา้ 242 (ส่วนท่ี 2) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

12. รายการระหว่างกนั 
 

 บุคคลท่ีอำจมีควำมขัดแย้ง ประกอบด้วย ผู้ ถือหุ้ นและ/หรือ ผู้ บริหำรของบริษัท  บริษัทท่ีเก่ียวข้อง 
ซึ่งหมำยถึงบริษัทท่ีอำจมีบุคคลท่ีอำจมีควำมขัดแย้ง เป็นกรรมกำรบริษัท และ/หรือผู้ ถือหุ้นของบริษัทดงักล่ำว  
ซึง่สำมำรถสรุปลกัษณะควำมสมัพนัธ์ได้ดงันี ้
 

ล าดบัท่ี บุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ ลกัษณะความสัมพนัธ์ 

1. นายอนนัต ์ตั้งตรงเวชกิจ เป็นกรรมการบริษทัและถือหุ้นบริษทัร้อยละ 4.06 

2. นางสาวจิตติมา ตั้งตรงเวชกิจ เป็นกรรมการบริษทัและถือหุ้นบริษทัร้อยละ4.05 

3. นายสฤษด์ิ ตั้งตรงเวชกิจ เป็นกรรมการบริษทัและถือหุ้นบริษทัร้อยละ4.05 

4. นายอดิศกัด์ิ ตั้งตรงเวชกิจ เป็นกรรมการบริษทัและถือหุ้นบริษทัร้อยละ4.05 

5. นางจิรวรรณ พงษพ์ิชิตกุล เป็นกรรมการบริษทัและถือหุ้นบริษทัร้อยละ4.05 

6. นางวนัเพญ็ ปุญญนิรันดร์ เป็นกรรมการบริษทัและถือหุ้นบริษทัร้อยละ4.05 

7. นายประสิทธ์ิ ปุญญนิรันดร์ เป็นคู่สมรสของนางวนัเพญ็ ปุญญนิรันดร์ 

8. พ.ต.อ.ชาญชยั พงษพ์ิชิตกุล เป็นคู่สมรสของนางจิรวรรณ พงษพ์ิชิตกุล 
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หนา้ 243 (ส่วนท่ี 2) 

ล าดบัท่ี บุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ ลกัษณะความสัมพนัธ์ 

9. นายปอนด ์รัตนพนัธ์ศกัด์ิ เป็นคู่สมรสของนางสาวจิตติมา ตั้งตรงเวชกิจ 

10. นางภาคินี ตั้งตรงเวชกิจ เป็นคู่สมรสของนายสฤษด์ิ ตั้งตรงเวชกิจ 

11. บริษัท บี.อำร์.เอส. เทรนเทอร์มินลั โลจิสติกส์ 
จ ำกดั 

มีบุคคลล าดบัท่ี 1-6 เป็นผูถื้อหุ้น และมีกรรมการบริษทั
ร่วมกับบริษัท  2 ท่ านคือ นายอนันต์ ตั้ งตรงเวชกิจ  
และนายอดิศกัด์ิ ตั้งตรงเวชกิจ 

12. บริษทั คา้ผลผลิตน ้าตาล จ ากดั มีกรรมการบริษทัร่วมกับบริษทั 1 ท่านคือ นายอนันต ์ 
ตั้งตรงเวชกิจ และบริษทัถือหุน้อยูร้่อยละ 4.26 

13. บริษทั ทุนบุรีรัมย ์จ  ากดั  มีกรรมการบริษทัร่วมกบับริษทั 6 ท่านคือ บุคคลล าดบั 
ท่ี  1-6 และบริษัท ทุนบุรีรัมย์ จ  ากัด ถือหุ้นบริษัทอยู ่
ร้อยละ 50.00 
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หนา้ 244 (ส่วนท่ี 2) 

 รายการระหว่างกันกบับุคคลทีอ่าจมีความขัดแย้ง 
 

บุคคลทีอ่าจมคีวามขัดแย้ง ลกัษณะรายการ มูลค่า  
ปี 2559 

(บาท) 

เหตุผลและความจ าเป็นของรายการ 

1. บจ. คา้ผลผลิตน ้ าตาล รายการกบับริษทั  - บริษทัแต่งตั้ง บจ.คา้ผลผลิตน ้ าตาล ซ่ึงเป็นบริษทัท่ี กอน. อนุญาตให้เป็น
บริษทัส่งออกน ้ าตาลได ้ตามพรบ. ออ้ยและน ้ าตาล ให้เป็นตวัแทนจดัส่ง
น ้าตาลออกไปยงัต่างประเทศใหแ้ก่บริษทั 

- บจ.คา้ผลผลิตน ้ าตาล เกิดจากการรวมตวัของบริษทัโรงงานน ้าตาล 22 โรง 
โดยแต่ละบริษทัถือหุ้นในบจ.คา้ผลผลิตน ้ าตาล ตามสัดส่วนปริมาณการ
ส่งออกของแต่ละบริษทั นอกจากนั้นกรรมการบริษทัของบจ.คา้ผลผลิต
น ้ าตาล ประกอบด้วย ตัวแทนผู้ถือหุ้นบริษัทละ 1 ท่ าน เพื่อ รักษา
ผลประโยชน์ของแต่ละบริษทั 

- การส่งออกน ้ าตาลนั้น บริษทัเป็นผูด้  าเนินการติดต่อลูกคา้เอง ส่วนบจ. คา้
ผลผลิตน ้ าตาลให้บริการเร่ืองจดัการสินค้าและด าเนินการเร่ืองเอกสาร
เก่ียวกบัส่งออกเท่านั้น 

- ค่าบริการการจดัการสินคา้และการส่งออกท่ีบริษทัจ่ายให้ บจ.คา้ผลผลิต
น ้ าตาล เป็นอัตรากลางอัตราเดียว ซ่ึง บจ. ค้าผลผลิตน ้ าตาล คิดจาก
ผูรั้บบริการทุกรายเท่ากนั 

- บจ. ค้าผลผลิตน ้ าตาล เป็นผู ้เข้าท าสัญญาสินเช่ือเพื่อการส่งออกกับ
ธนาคารพาณิชยใ์หแ้ก่บริษทัในนามของ บจ. คา้ผลผลิตน ้าตาล เพื่อรับการ

- รายไดจ้ากการขาย      2,282,461,510.35 

- ค่าใชจ่้ายในการขายและ
บริหาร (ค่าธรรมเนียมในการ
เป็นตวัแทนส่งออก 
ค่าธรรมเนียมในการเป็น
ตวัแทนซ้ือขายเคร่ืองมือทาง
การเงิน ค่าด าเนินการส่ง
สินคา้ท่ีท่าเรือ ค่าด าเนิน
เอกสารส่งออกและพิธีการ
ทางศุลกากร) 

5,907,526.99 

- ลูกหน้ีการคา้ 
-   ลูกหน้ีอ่ืน 
-   เจา้หน้ีการคา้ 

12,111,434.84 
3,456,973.80 

475,251.41 
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หนา้ 245 (ส่วนท่ี 2) 

บุคคลทีอ่าจมคีวามขัดแย้ง ลกัษณะรายการ มูลค่า  
ปี 2559 

(บาท) 

เหตุผลและความจ าเป็นของรายการ 

  
 

สนบัสนุนทางการเงิน บจ. คา้ผลผลิตน ้าตาล จะโอนเงินท่ีไดรั้บตามวงเงิน
สินเช่ือเพื่อการส่งออกจากธนาคารพาณิชยใ์ห้บริษทั โดยบริษทัออกตัว๋
สัญญาใช้เงินให้แก่ บจ.ค้าผลผลิตน ้ าตาล เพื่อเป็นหลักฐานการรับเงิน 
อตัราดอกเบ้ียท่ีบริษทัจ่ายให้บจ.คา้ผลผลิตน ้ าตาล ตามตัว๋สัญญาใช้เงิน 
เป็นอตัราเดียวกบัอตัราดอกเบ้ียท่ีบจ.คา้ผลผลิตน ้ าตาล จ่ายให้กบัธนาคาร
พาณิชย ์

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
- การแต่งตั้ ง บจ.ค้าผลผลิตน ้ าตาลเป็นตัวแทนการส่งออกและการรับเงิน
สนับสนุนสินเช่ือ เพื่อการส่งออกจากธนาคารพาณิชยผ์่าน บจ .คา้ผลผลิต
น ้ าตาล นั้ น เป็นไปตามความจ าเป็นทางธุรกิจเพื่อปฏิบัติตามกฎหมายท่ี
เก่ียวขอ้ง 

- อตัราค่าบริการจากการเป็นตวัแทนการส่งออกและอตัราดอกเบ้ียระหว่าง
กนัเป็นอตัราท่ีมีความสมเหตุสมผล 

- การเช่าซ้ือดงักล่าวเป็นไปเพื่อการบริหารงานและด าเนินงานของบริษทั 
2.  กรรมการบริษทั 6 ท่านคือ 

นายอนนัต ์ตั้งตรงเวชกิจ 

นายอดิศกัด์ิ ตั้งตรงเวชกิจ 

นายสฤษด์ิ ตั้งตรงเวชกิจ 

นางจิรวรรณ พงษพ์ิชิตกลุ 

ณ วัน ท่ี   31 ธันวาคม  2559 
กรรมการบริษัท 6 ท่าน เป็น 
ผู ้ค  ้ าป ระกัน สิน เช่ื อ เช่ า ซ้ื อ
รถยนต ์14 คนั และเคร่ืองจกัรท่ี
ใช้ในการเคล่ือนยา้ยวสัดุของ

        ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
- การค ้ าประกนัสินเช่ือเป็นเง่ือนไขปกติของบริษทัผูใ้ห้เช่าซ้ือ เป็นความ
จ าเป็นในการด าเนินธุรกิจปกติของกิจการ และไม่มีการคิดค่าธรรมเนียม
การค ้ าประกัน บริษัทและบริษัทย่อยไม่ เสียผลประโยชน์จากการ
ด าเนินการดงักล่าว 
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หนา้ 246 (ส่วนท่ี 2) 

บุคคลทีอ่าจมคีวามขัดแย้ง ลกัษณะรายการ มูลค่า  
ปี 2559 

(บาท) 

เหตุผลและความจ าเป็นของรายการ 

นางสาวจิตติมา ตั้งตรงเวชกิจ 
และนางวญัเพญ็ ปุญญนิรันดร์ 

 

ก ลุ่มบ ริษัทฯ รวม 2 คัน  กับ
ธนาคารพาณิชย ์และบริษทัเช่า
ซ้ือรวม 16  คนั ยอดค ้ าประกัน
รวม 11,314,245.39  บาท 

 

 

3.  กรรมการบริษทั 5 ท่าน คือ  
นายอนนัต ์ตั้งตรงเวชกิจ 

นายอดิศกัด์ิ ตั้งตรงเวชกิจ 

นายสฤษด์ิ ตั้งตรงเวชกิจ 

นางจิรวรรณ พงษพ์ิชิตกลุ 

และนางสาวจิตติมา  
ตั้งตรงเวชกิจ 

 

ณ  ว ัน ท่ี  31  ธันวาคม   2559  
การค ้ าประกันวงเงินกู้ยืมของ
บ ริษัท แ ล ะบ ริ ษัท ย่ อ ย กับ
ธนาคารพาณิชยแ์ห่งหน่ึง มูลค่า
การค ้ าป ระกัน   1,061.00 ล้าน
บาท   

 - วงเงินกูย้ืมเพื่อใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนในการผลิตและเป็นเงินกูเ้พื่อซ้ือ
ทรัพยสิ์นในการด าเนินงานของบริษทัยอ่ย โดยไม่มีการคิดค่าธรรมเนียม
การค ้าประกนัแต่อยา่งใด 

 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
- การค ้ าประกันสินเช่ือเป็นเง่ือนไขปกติของธนาคารพาณิชย์ เป็นความ
จ าเป็นในการด าเนินธุรกิจปกติของกิจการ และไม่มีการคิดค่าธรรมเนียม
การค ้ าประกัน  บริษัทและบริษัทย่อยไม่ เสียผลประโยชน์จากการ
ด าเนินการดงักล่าว 

4.  กรรมการบริษทั 6 ท่าน คือ  
นายอนนัต ์ตั้งตรงเวชกิจ 

 นายอดิศกัด์ิ ตั้งตรงเวชกิจ 

 นายสฤษด์ิ ตั้งตรงเวชกิจ 

 นางจิรวรรณ พงษพ์ิชิตกลุ 

นางสาวจิตติมา ตั้งตรงเวชกิจ
และนางวญัเพญ็ ปุญญนิรันดร์ 

ลูกหน้ีชาวไร่ – เงินเก๊ียว 

ใ น ปี ก า ร ผ ลิ ต  2557/2558, 

2558/2559, 2559/2560 และปีการลิต 
2560/2561 บจ .โรงงานน ้ าต าล
บุ รี รั ม ย์  ได้ ให้ เงิน เก๊ี ย วแ ก่
กรรมการบริษทัและญาติสนิท 
โดยมีก าหนดจ่ายช าระคืนเม่ือ

 - การให้เงินกู้ยืมแก่ชาวไร่ออ้ยเพื่อเป็นทุนหมุนเวียนในการปลูกออ้ย เพื่อมา
จ าหน่ายแก่โรงงานน ้ าตาล หรือท่ีเรียกกันว่าเงินเก๊ียว เป็นการด าเนินงาน
ตามปกติของโรงงานน ้ าตาลทัว่ไป ซ่ึงเง่ือนไขการให้เงินเก๊ียวกบักรรมการ
บริษทัและญาติสนิท เป็นไปตามเง่ือนไขเดียวกบัชาวไร่รายอ่ืน ๆ 

- การรับซ้ือออ้ยนั้นเป็นธุรกิจปกติของบริษทั และราคาท่ีซ้ือจากกรรมการ
บริษทัและญาติสนิทของกรรมการบริษทัก็เป็นราคาเดียวกนักบัท่ีรับซ้ือ
จากชาวไร่ออ้ยรายอ่ืน ๆ 
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หนา้ 247 (ส่วนท่ี 2) 

บุคคลทีอ่าจมคีวามขัดแย้ง ลกัษณะรายการ มูลค่า  
ปี 2559 

(บาท) 

เหตุผลและความจ าเป็นของรายการ 

และญาติสนิทของกรรมการ
บริษทั 3 ท่าน คือ  
พตอ. ชาญชัย พงษ์พิชิตกุล 
นายปอนด์  รัตนพนัธ์ศักด์ิ 
และนางภาคินี  ตั้งตรงเวชกิจ 

 
 
 
 
 

 

น าอ้ อ ย ส่ ง โ ร ง ง าน  โ ด ย มี
รายละเอียดดงัน้ี 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
- การให้เงินเก๊ียวและการซ้ืออ้อยเป็นการด าเนินงานตามปกติของธุรกิจ
โรงงานน ้าตาล ซ่ึงราคาและเง่ือนไขท่ีเป็นไปตามท่ีตกลงกบับุคคลทัว่ไป 

 - เงินกูย้มืตน้งวด 59,091,824.38 

- กูย้มืเพ่ิมระหวา่งงวด 

-     รวมเงินกูย้มืทั้งส้ิน 

 

7,253,544.73 
66,345,369.11 

- จ่ายช าระระหวา่งงวด (10,844,475.86) 

- ลูกหน้ีเงินเก๊ียวคงเหลือ 

-     ลูกหน้ีอ่ืน 
-     มูลค่าออ้ยท่ีซ้ือ  

-     มูลค่าปุ๋ยและปัจจยัการผลิต 

      ท่ีจ าหน่าย  

55,500,893.25 
- 

17,517,993.95 
2,222,868.78 

  
5.  บจ. บี.อาร์.เอส เทรน
เทอร์มินลั โลจิสติกส์ 
(“BRS”) 

บ ริษัทว่าจ้างบจ บี .อาร์ .เอส  
เทรนเทอร์มินัล โลจิสติกส์ใน
การขนส่งสินคา้ใหก้บับริษทั 

บจ. บี.อาร์.เอส เทรนเทอร์มินลั  
โลจิสติกส์ เช่าพ้ืนท่ีของบริษทั  
เพื่อใชเ้ป็นส านกังาน  

 - บริษทัมีความจ าเป็นตอ้งส่งสินคา้ของบริษทัไปใหก้บัลูกคา้ จึงไดว้า่จา้ง 
BRS ส่งสินคา้ใหก้บับริษทั 

-  เพื่อความสะดวกในการดูแลการขนส่งสินคา้ของบริษทั จึงให้ BRS เช่า
พื้นท่ีส่วนหน่ึงของบริษทัเป็นส านกังาน โดยมีการคิดอตัราค่าเช่าใกลเ้คียง
ราคาอตัราค่าเช่าพื้นท่ีในอาคารเดียวกนั 

-  ส าหรับรายได้ค่าปรับน ้ าตาลหาย จะคิดจากปริมาณน ้ าตาลท่ีสูญเสียไป- ค่าใชจ่้ายในการขนส่ง 4,249,315.50 



 
แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี 2559 

_____________________________________________________________________________________________________ 
 

หนา้ 248 (ส่วนท่ี 2) 

บุคคลทีอ่าจมคีวามขัดแย้ง ลกัษณะรายการ มูลค่า  
ปี 2559 

(บาท) 

เหตุผลและความจ าเป็นของรายการ 

-   ค่าเช่าโกดงัและค่าฝากน ้ าตาล 
-     ค่าเช่าส านกังาน  

-     รายไดค้่าปรับน ้ าตาล 

-     เจา้หน้ีการคา้ ณ วนัส้ินงวด
  

-     เจา้หน้ีอ่ืน ณ วนัส้ินงวด 

454,730.50 
240,000.00 

- 
4,451.86 

- 

ระหวา่งขนส่ง โดยคิดในราคากิโลกรัมละ 20 บาท ทั้งน้ี บริษทัตอ้งบนัทึก
น ้ าตาลท่ีสูญเสียระหว่างขนส่งเป็นการขายน ้ าตาลในราคาขายปลีกซ่ึง
เท่ากบั 19 บาทต่อกิโลกรัม และในส่วนท่ีเหลืออีก 1 บาทต่อกิโลกรัม เป็น
ค่าใชจ่้ายท่ีประมาณการใหช้ดเชยการด าเนินงานดา้นเอกสารต่าง ๆ  

- เน่ืองจากธุรกิจของ บจ. บี.อาร์.เอส. เทรนเทอร์มินลั โลจิสติกส์ คือ ธุรกิจ
ขนส่งทางรถไฟ และโกดังซ่ึงมีความเส่ียงสูง เน่ืองจากสัญญาเช่าเป็น
สัญญาระยะสั้ น หากยกเลิกสัญญา สินทรัพยท์ั้งหมดจะตกเป็นของการ
รถไฟแห่งประเทศไทย นอกจากน้ี การขนส่งและการใชโ้กดงัส าหรับเก็บ
ของกลุ่มบริษทัฯ ไม่จ  าเป็นตอ้งใช ้BRS เท่านั้น และ BRS สามารถด าเนิน
ธุรกิจเองไดโ้ดยไม่ตอ้งพึ่ง BRR ดงันั้น ผูบ้ริหารจึงไม่น า BRS เขา้มารวม
ในกลุ่มบริษทัฯ ภายใต ้BRR 

- ส าหรับการว่าจ้าง BRS ในอนาคตจะด าเนินการให้มีการเสนอ และ
เปรียบเทียบราคาจากผูรั้บจา้งไม่น้อยกว่า 4 ราย และตอ้งรายงานผลการ
เปรียบเทียบให้คณะกรรมการตรวจสอบรับทราบ นอกจากน้ีบริษทัจะไม่
ว่าจา้ง BRS ขนส่งน ้ าตาลเกินกว่าร้อยละ 30 ของปริมาณน ้ าตาลส่งออก
ของบริษทั 

 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
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หนา้ 249 (ส่วนท่ี 2) 

บุคคลทีอ่าจมคีวามขัดแย้ง ลกัษณะรายการ มูลค่า  
ปี 2559 

(บาท) 

เหตุผลและความจ าเป็นของรายการ 

- การวา่จา้งบุคคลอ่ืนใหข้นส่งสินคา้เป็นกิจกรรมปกติของบริษทั และมี
ความจ าเป็นทางธุรกิจ  
ราคาวา่จา้งบจ. บี.อาร์.เอส เทรนเทอร์มินลั โลจิสติกส์ เป็นราคาท่ี
เทียบเคียงไดก้บัการวา่จา้ง 
บุคคลอ่ืน 
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หนา้ 250 (ส่วนท่ี 2) 

มาตราการการท ารายการระหว่างกนั 

 กรณีท่ีเป็นรายการธุรกรรมปกติ เช่น รายการซ้ือขายสินคา้ วตัถุดิบ ใหบ้ริการ หรือให้เงินสนบัสนุน 
การปลูกออ้ย (เงินเก๊ียว) เป็นตน้ บริษทัหรือบริษทัยอ่ยสามารถท าธุรกรรมกบับุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ได ้ 
หากธุรกรรมดงักล่าวนั้น มีขอ้ตกลงทางการคา้ท่ีมีเง่ือนไขการคา้โดยทัว่ไปในลกัษณะท่ีวิญญูชนพึงกระท า
กบัคู่สัญญาทัว่ไปในสถานการณ์เดียวกนั ด้วยอ านาจต่อรองทางการค้าท่ีปราศจากอิทธิพลในการท่ีตน 
มีสถานะเป็นกรรมการบริษทั ผูบ้ริหาร หรือบุคคลท่ีเก่ียวข้อง โดยบริษทัจะจดัสรุปรายการดงักล่าวให ้
คณะกรรมการตรวจสอบรับทราบทุกไตรมาสท่ีเกิดรายการ 

ทั้งน้ี บริษัทได้ก าหนดนโยบายการท าธุรกรรมประเภทเงินเก๊ียวกับบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ 
ใหมี้การควบคุมดูแลดงัน้ี 
 1. การก าหนดขอบเขตอ านาจอนุมติั  
 2. การสอบทานรายการท่ีเกิดข้ึน 

 1. การก าหนดขอบเขตอ านาจอนุมติั 
ลักษณะเงินเก๊ียวเพื่อช่วยเหลือเกษตรกรในการผลิต ได้แก่ ค่าปลูก ค่าพนัธ์ุ ค่าปุ๋ย ค่าสารเคมี

การเกษตร ค่าเช่าท่ีดิน  ค่าออ้ย ค่าระบบน ้ าหยด ค่าท่ีดินเพื่อการปลูกออ้ย  ค่าเคร่ืองจกัรกลการเกษตร รถไถ 
รถตดัออ้ย รถบรรทุก เป็นตน้ 

ผูบ้ริหารจะไม่มีอ านาจอนุมติัเงินเก๊ียวท่ีไม่ไดเ้ป็นไปเพื่อสนบัสนุนการปลูกออ้ย โดยท่ีการซ้ือออ้ย 
ไม่นับเป็นการสนับสนุนการปลูก การให้เงินเก๊ียวท่ีนอกเหนือจากค่าใช้จ่ายเพื่อสนับสนุนการปลูกออ้ย 
จะตอ้งใหค้ณะกรรมการตรวจสอบให้ความเห็นชอบ ก่อนเสนอให้คณะกรรมการบริษทั หรือผูถื้อหุ้นอนุมติั 
โดยข้ึนอยู่กบัขนาดของรายการ โดยน าหลกัเกณฑ์ท่ีก าหนดไวต้ามประกาศท่ีเก่ียวขอ้งของคณะกรรมการ
ก ากบัตลาดทุนและประกาศคณะกรรมการตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยมาใชบ้งัคบั 

2. การสอบทานรายการท่ีเกิดข้ึน 
 ใหผู้ต้รวจสอบภายในด าเนินการตรวจสอบรายการโดย 

1.4 ตรวจสอบความครบถว้นของรายการโดยให้น ารายช่ือบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ เปรียบเทียบ
กบับญัชีเงินเก๊ียวรายบุคคล 

1.5 น ารายช่ือท่ีตรวจพบ ไปตรวจสอบว่า การเบิกเงินเก๊ียวมีลกัษณะรายการ เอกสารประกอบ 
ราคา เง่ือนไข และขั้นตอนการอนุมติัตามนโยบายของบริษทัหรือไม่ 

1.6 จดัท าสรุปผลการตรวจสอบน าเสนอคณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจ าทุกไตรมาส 

 ส าหรับการท ารายการวา่จา้งขนส่งน ้ าตาลกบับริษทั บี.อาร์.เอส.เทรนเทอร์มินลั โลจิสติกส์ จ  ากดั 
ซ่ึงเป็นบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ ก าหนดใหมี้การด าเนินการดงัน้ี 
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หนา้ 251 (ส่วนท่ี 2) 

 ตอ้งมีการจดัใหมี้การเสนอราคาจากผูใ้หบ้ริการไม่นอ้ยกวา่ 4 ราย 

 ต้องมีการก าหนดขอบเขตของการให้บริการท่ีชัดเจน เช่น สถานท่ีต้นทางปลายทาง  
ปีการผลิต หรือบริการเสริมอ่ืน เป็นตน้ 

 จดัใหมี้การท าสัญญาท่ีระบุราคาและเง่ือนไขต่าง ๆ ท่ีชดัเจน 

 ใหส้รุปเหตุผลในการเลือกผูใ้หบ้ริการแต่ละราย เปรียบเทียบกบัผูท่ี้ไม่ไดรั้บเลือกเพื่อรายงาน
ต่อคณะกรรมการตรวจสอบทราบ 

 บริษทัและบริษทัย่อยไม่สามารถว่าจ้าง  BRS ให้ขนส่งน ้ าตาลได้เกินกว่าร้อยละ 30 ของ
ปริมาณน ้ าตาลท่ีบริษทัและบริษทัยอ่ยส่งออก อยา่งไรก็ตาม ส าหรับปี 2558 บริษทัไดว้า่จา้ง 
BRS ขนส่งเป็นไม่เกินร้อยละ 40 เน่ืองจากมีอตัราค่าบริการบรรทุกถูกกวา่ผูรั้บจา้งทัว่ไป 

 กรณีรายการธุรกรรมอ่ืน ๆ นอกเหนือจากรายการธุรกรรมปกติ บริษทัก าหนดให้คณะกรรมการ
ตรวจสอบเป็นผูพ้ิจารณา และให้ความเห็นเก่ียวกบัความจ าเป็นในการเขา้ท ารายการและความเหมาะสม 
ด้านราคาของรายการนั้ น โดยพิจารณาเง่ือนไขต่าง ๆ ว่าเป็นไปตามลักษณะการค้าขายปกติในตลาด 
ซ่ึ งสามารถเป รียบ เที ยบได้กับราคาท่ี เกิด ข้ึนกับ บุคคลภายนอกและเป็นไปตามราคายุ ติธรรม  
มีความสมเหตุสมผล ทั้งน้ี การเขา้ท ารายการธุรกรรมอ่ืน ๆ ระหวา่งบริษทัหรือบริษทัยอ่ยกบับุคคลท่ีอาจมี 
ความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ จะตอ้งผา่นการพิจารณาจากคณะกรรมการตรวจสอบ และจะตอ้งไดรั้บอนุมติั 
จากคณะกรรมการบริษทั โดยกรรมการบริษทัท่ีมีส่วนไดเ้สียจะไม่เขา้ร่วมประชุมในวาระนั้น ๆ ในกรณีท่ี
กรรมการตรวจสอบไม่มีความช านาญในการพิจารณารายการดงักล่าว บริษทัจะจดัให้ผูเ้ช่ียวชาญอิสระ 
ให้ความเห็นเก่ียวกับรายการดังกล่าว เพื่อใช้ในการประกอบการตัดสินใจของคณะกรรมการบริษัท 
หรือผูถื้อหุน้ตามแต่กรณี 

 ทั้ ง น้ีคณะกรรมการบริษัทจะต้องดูแลให้บ ริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักท รัพย ์
และตลาดหลักทรัพย์ ข้อบังคบั ประกาศ ค าสั่ง หรือข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  
หรือของส านักงานก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ หรือของคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย ์
และตลาดหลักทรัพย์ หรือคณะกรรมการก ากับตลาดทุน นอกจากน้ีบริษัทจะมีการเปิดเผยข้อมูล 
การท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนัตามสารสนเทศต่าง ๆ ตามขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยและ
ของหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง 

นโยบายการท ารายการระหว่างกนั 

 บริษัทหรือบริษัทย่อยคาดว่าในอนาคตจะยงัคงมีรายการระหว่างกันเกิดข้ึนอีก ซ่ึงเป็นไปตาม
ลกัษณะการประกอบธุรกิจปกติ ไดแ้ก่ การรับซ้ือออ้ย การให้เงินสนบัสนุนการปลูกออ้ย เป็นตน้ โดยมีการ
ก าหนดนโยบายการคิดราคาระหว่างกนัอยา่งชดัเจน ตามราคาและเง่ือนไขตลาดท่ีเหมาะสม ในลกัษณะท่ี
วญิญูชนพึงกระท ากบัคู่สัญญาทัว่ไปในสถานการณ์เดียวกนั ดว้ยอ านาจต่อรองทางการคา้ท่ีปราศจากอิทธิพล
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หนา้ 252 (ส่วนท่ี 2) 

ในการท่ีตนมีสถานะเป็นกรรมการบริษทั ผูบ้ริหาร หรือบุคคลท่ีเก่ียวขอ้ง โดยค านึงถึงประโยชน์ของบริษทั
เป็นส าคญั รวมทั้งมีคณะกรรมการตรวจสอบใหค้วามเห็นในการท ารายการดงักล่าว 

 การค ้ าประกนัตามสัญญากู้ยืมเงินท่ีเกิดข้ึนระหว่างบริษทัหรือบริษทัย่อยกบับุคคลท่ีอาจมีความ
ขดัแยง้จะคงมีอยูต่่อไป เน่ืองจากความจ าเป็นในการขอวงเงินสินเช่ือจากสถาบนัการเงิน เพื่อใช้ซ้ือวตัถุดิบ
และให้เงินสนบัสนุนการปลูกออ้ยกบัเกษตรกร และใชเ้ป็นเงินทุนหมุนเวียนในกิจการ ซ่ึงเป็นเง่ือนไขปกติ
ของธนาคารพาณิชยใ์นการให้สินเช่ือธุรกิจ โดยท่ีบริษทัหรือบริษทัย่อยจะไม่มีค่าใชจ่้ายจากการรับการค ้า
ประกนัดงักล่าว  

 การกูย้ืมเงินจากบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ จะเกิดข้ึนตามความจ าเป็นในการด าเนินธุรกิจ ซ่ึงบริษทั
จะให้มีการจดัท าสัญญากูย้ืมเงิน และก าหนดเง่ือนไขท่ีชดัเจน โดยค านึงถึงประโยชน์ของบริษทัเป็นส าคญั 
นอกจากน้ีบริษทัหรือบริษทัยอ่ยไม่มีนโยบายให้เงินกูย้ืมและหรือการค ้าประกนัหน้ีใด ๆ นอกเหนือจากเงิน
สนบัสนุนการปลูกออ้ย ใหก้บับุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ 

 ทั้งน้ี รายการระหวา่งกนัท่ีอาจก่อให้เกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ท่ีอาจเกิดข้ึนในอนาคตนั้น
คณะกรรมการบริษทัจะตอ้งปฏิบติัตามให้เป็นไปตามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์และ
ขอ้บงัคบั ค าสั่ง หรือขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ตลอดจนถึงการปฏิบติัตามขอ้ก าหนด
เก่ียวกบัการเปิดเผยขอ้มูล การท ารายการเก่ียวโยงกนั และการไดม้าหรือจ าหน่ายไปซ่ึงทรัพยสิ์นของบริษทั
และบริษทัยอ่ย 

 


