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1. นโยบาย ภาพรวม และเป้าหมายการประกอบธุรกจิ 

1. วสัิยทศัน์ พนัธกจิ ปรัชญาและค่านิยมองค์กร 

 วสัิยทศัน์ 
สร้างความมัน่คงดา้นผลผลิตและสร้างชีวิตท่ีดีแก่ชาวไร่ออ้ย พฒันาธุรกิจน ้ าตาลทราย พลงังานทดแทน 

และธุรกิจต่อเน่ืองใหเ้ติบโตอยา่งย ัง่ยืนควบคู่กบัชุมชน สังคม และประเทศชาติ ดว้ยความรับผดิชอบต่อผูมี้ส่วนไดเ้สีย
ทุกฝ่าย  

 พนัธกจิ 

1. เป็นเลิศในด้านการบริหารจดัการและการควบคุมคุณภาพผลผลิตอ้อย ผลผลิตน ้ าตาลทราย  
และผลิตภณัฑต่์อเน่ือง รวมทั้งผลพลอยไดต่้าง ๆ ใหไ้ดม้าตรฐานและมีประสิทธิภาพสูงสุด 

2. ส่งเสริมชาวไร่ออ้ยในพื้นท่ีบริเวณรอบโรงงานให้มีผลผลิตต่อไร่สูงและมีคุณภาพดี ดว้ยหลกั
วชิาการ ความใส่ใจ และความรับผดิชอบต่อเกษตรกรชาวไร่ออ้ย  

3. พฒันาระบบบริหารงานและการจดัการอย่างต่อเน่ือง เพื่อความมัน่คงของผลผลิต และผลก าไร
ของเกษตรกรชาวไร่ออ้ยและธุรกิจของกลุ่มบริษทัน ้าตาลบุรีรัมย ์

4. พฒันานวตักรรมและสนับสนุนดา้นการวิจยั เพื่อเพิ่มศกัยภาพและความสามารถในการแข่งขนั
ใหก้บัองคก์รและเกษตรกรชาวไร่ออ้ย 

5. ส่งเสริมการเรียนรู้ของบุคลากรในองคก์รและเกษตรกรชาวไร่ออ้ยใหเ้ติบโตมัน่คงไปพร้อมกนั 

6. มุ่งต่อยอดอุตสาหกรรมและพัฒนาธุรกิจผลิตภัณฑ์ ต่อเน่ืองต่าง ๆ ทั้ งด้านพลังงานทดแทน 
และดา้นอ่ืน ๆ  รวมทั้งสร้างมูลค่าเพิ่มใหแ้ก่ผลิตภณัฑ ์เพื่อการด าเนินธุรกิจท่ีเติบโตอยา่งย ัง่ยนื  

7. ด าเนินธุรกิจตามหลกัธรรมาภิบาล เท่ียงตรง โปร่งใส มีจริยธรรม มีความรับผิดชอบต่อผูมี้ส่วนไดเ้สีย 
ชุมชน สังคม และส่ิงแวดลอ้ม ตลอดจนป้องกนั ต่อตา้นและไม่สนบัสนุนการคอร์รัปชนัทุกรูปแบบ 

 ปรัชญา 
“น ้าตาลสร้างในไร่” เป็นปรัชญาท่ีกลุ่มบริษทัน ้ าตาลบุรีรัมยย์ึดถือมากว่าทศวรรษ ซ่ึงแสดงออกถึง

ความมุ่งมัน่ท่ีจะด าเนินธุรกิจใหเ้ติบโตอยา่งย ัง่ยนื เพราะกลุ่มบริษทัน ้าตาลบุรีรัมย ์เช่ือวา่การผลิตน ้าตาลใหไ้ด้
คุณภาพดีและปริมาณสูงสุดในตน้ทุนท่ีต ่า อนัจะน ามาซ่ึงผลประกอบการท่ีดีของกลุ่มบริษทัฯ และความมัน่คง
และมัง่คัง่แก่ชาวไร่อ้อยนั้น ต้องเร่ิมจากการสนับสนุนและส่งเสริมให้ชาวไร่ออ้ยและบุคลากรในองค์กร 
มีความรู้และใส่ใจในการบริหารจดัการออ้ย ตั้งแต่กระบวนการเพาะปลูก การบ ารุงรักษา และการเก็บเก่ียว 
รวมถึงการน านวตักรรมและเทคโนโลยีสมยัใหม่มาใชบ้ริหารจดัการออ้ย นอกจากนั้น ยงัใส่ใจดูแลเกษตรกร
ชาวไร่ออ้ย ชุมชนรอบขา้ง และส่ิงแวดลอ้ม ตลอดจนผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย 
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 ค่านิยมองค์กร  

 “TEAM” คือค่านิยมร่วมกนัของคนในองคก์รท่ีไดมุ้่งผลส าเร็จจากการท างานเป็นทีมอยา่งย ัง่ยนื 

 T > Talk     คือการส่ือสารกบัทุกฝ่ายทั้งภายในและภายนอกองคก์ร   
 E > Expert & Education  คือการสร้างมืออาชีพจากการเรียนรู้และพฒันาอยา่งไม่หยดุย ั้ง  
 A > Achievement   คือการมีส่วนร่วมรับผดิชอบทั้งทีมอยา่งซ่ือสัตย ์
 M > Motivation    คือจิตส านึกแห่งความส าเร็จ 

2. ภาพรวมการประกอบธุรกิจ 

บริษัท น ้าตาลบุรีรัมย์ จ ากัด (มหาชน) (“BRR”) และบริษัทย่อย เป็นหน่ึงในบรรดาผู ้บุกเบิก
อุตสาหกรรมน ้ าตาลของภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ โดยมีนายวิเชียร ตั้งตรงเวชกิจ ผูริ้เร่ิมปลูกออ้ยและส่งเสริม
ให้เกษตรกรปลูกออ้ยในจงัหวดับุรีรัมย ์เป็นกลุ่มบริษทัที่ด าเนินธุรกิจผลิตและจ าหน่ายน ้ าตาลทรายดิบ 
น ้ าตาลทรายขาวสีร า ทั้ งในและต่างประเทศ นานกว่า 5 ทศวรรษ รวมถึงการน าผลพลอยได้ท่ีได้จาก
กระบวนการผลิตน ้ าตาล เช่น กากอ้อย กากหม้อกรอง และกากน ้ าตาล ต่อยอดธุรกิจอย่างครบวงจร 
ประกอบดว้ยธุรกิจโรงไฟฟ้าชีวมวล และธุรกิจผลิตและจ าหน่ายปุ๋ย  

 ธุรกจิน า้ตาล (ธุรกจิหลกั) 
1. บริษัท โรงงานน ้าตาลบุรีรัมย์ จ ากัด (“BSF”) จดทะเบียนจดัตั้ งในปี 2546 ด้วยทุนจดทะเบียน 

1,000,000 บาท ต่อมาในปี 2553 ไดมี้การเพิ่มทุนจดทะเบียนและช าระแลว้เป็น 990,637,000 บาท และไดเ้พิ่ม
ทุนจดทะเบียนที่ช าระแล้วอีกคร้ังในปี 2554 เป็นจ านวน 1,050,000,000 บาท โดยในปี 2553 ถึง 2554 
BSF ไดรั้บโอนพนกังานในฝ่ายผลิต จดัซ้ือ การตลาด สินเช่ือ และรับโอนทรัพยสิ์น รวมถึงใบอนุญาตผลิต
และจ าหน่ายน ้ าตาลทราย ใบอนุญาตประกอบกิจการโรงงาน เคร่ืองหมายการค้าและใบอนุญาตผลิต 
และจ าหน่ายไฟฟ้าจาก BRR ซ่ึงถือหุน้โดย BRR ร้อยละ 99.90 

BSF ด าเนิน ธุรกิจผลิตและจ าห น่ ายน ้ าตาลทราย ซ่ึ งมีโรงงานตั้ งอยู่  ณ  เลข ท่ี  237 หมู่ ท่ี  2  
ต าบลหินเหล็กไฟ อ าเภอคูเมือง จังหวดับุรีรัมย์ มีก าลังการผลิตท่ีได้รับอนุญาต 17,000 ตันอ้อยต่อวนั  
และในฤดูการผลิตปี 2558/59 ได้เพิ่มก าลังการผลิตของเคร่ืองจกัรเป็น 24,000 ตนัอ้อยต่อวนั เพื่อรองรับ
ปริมาณอ้อยท่ีเพิ่มข้ึนกว่า 2.2 ล้านตนั ในปี 2559/60 และ 2.9 ล้านตนั ในปี 2560/61 ผลิตภัณฑ์ท่ีจ  าหน่าย 
แบ่งออกเป็น 2 ประเภท ได้แก่  น ้ าตาลทรายดิบและน ้ าตาลทรายขาวสีร า โดยจ าหน่ายให้แก่ลูกค้า 
ทั้ งในประเทศและต่างประเทศ นอกเหนือจากการผลิตน ้ าตาลแล้ว BSF ยงัสามารถผลิตไฟฟ้าจากไอน ้ า 
ท่ีเกิดข้ึนจากกระบวนการผลิตน ้ าตาลไดป้ระมาณ 14.5-15 เมกะวตัต ์จากก าลงัการผลิตสูงสุด 18.5 เมกะวตัต ์ 
เพื่อใชภ้ายในพื้นท่ีบริเวณโรงงานน ้าตาลอีกดว้ย  

2. บริษัท โรงงานน ้าตาลช านิ จ ากัด (“CSF”) เดิมช่ือ บริษทั บุรีรัมยซุ์ปเปอร์เพาเวอร์ จ  ากดั (“BSP”) 
จดทะเบียนจดัตั้ งในปี 2558 ปัจจุบนัมีทุนจดทะเบียน 5,000,000 บาท เรียกช าระแล้วเต็มจ านวน โดยมี BRR  
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ถือหุ้น ร้อยละ 99.99 ทั้ งน้ี ได้เปล่ียนแปลงช่ือและลักษณะการประกอบธุรกิจจากบริษัท บุรีรัมย์ซุปเปอร์
เพาเวอร์ จ  ากดั (“BSP”) ซ่ึงจดทะเบียนไวเ้พื่อรองรับการด าเนินธุรกิจโรงไฟฟ้าชีวมวลในอนาคต เป็นบริษทั 
โรงงานน ้ าตาลช านิ จ  าก ัด (“CSF”) เพื่อด าเนินธุรกิจประเภทโรงงานน ้ าตาล ซ่ึงได้รับอนุมตัิให้จดัตั้ ง
จากส านกังานคณะกรรมการออ้ยและน ้ าตาลทราย (“สอน.”) เม่ือวนัท่ี 30 ธนัวาคม 2558 โดยอนุญาตให้จดัตั้ง
โรงงานน ้ าตาล ณ อ าเภอช านิ จงัหวดับุรีรัมย ์มีก าลงัการผลิต 20,000 ตนัต่อวนั ซ่ึงปัจจุบนับริษทัยงัไม่ไดเ้ร่ิม
ประกอบธุรกิจ 

3. บริษัท น ้าตาลทุนบุรีรัมย์ จ ากัด (“BSC”) เดิมช่ือ บริษทั บุรีรัมยอ์ะโกรเอ็นเนอร์ยี่ จ  ากดั (“BAE”) 
จดทะเบียนจดัตั้งในปี 2558 ปัจจุบนัมีทุนจดทะเบียน 10,000,000 บาท เรียกช าระแลว้เต็มจ านวน โดยมี BRR 
ถือหุ้นร้อยละ 99.99 ทั้งน้ี ได้เปล่ียนแปลงช่ือและลกัษณะการประกอบธุรกิจจากบริษทั บุรีรัมยอ์ะโกร
เอ็นเนอร์ยี่ จ  ากัด (“BAE”) ซ่ึงจดทะเบียนไวเ้พื่อรองรับการด าเนินธุรกิจเอทานอลในอนาคต เป็นบริษัท 
น ้ าตาลทุนบุรีรัมย์ จ  ากัด (“BSC”) เพื่อด าเนินธุรกิจประเภทโรงงานน ้ าตาล ซ่ึงได้รับอนุมัติให้จัดตั้ ง 
จากส านกังานคณะกรรมการออ้ยและน ้ าตาลทราย (“สอน.”) เม่ือวนัท่ี 4 กุมภาพนัธ์ 2559 โดยอนุญาตให้จดัตั้ง
โรงงานน ้ าตาล ณ อ าเภอโนนนารายณ์ จงัหวดัสุรินทร์ มีก าลงัการผลิต 20,000 ตนัต่อวนั ซ่ึงปัจจุบนับริษทั 
ยงัไม่ไดเ้ร่ิมประกอบธุรกิจ  

 ธุรกจิผลพลอยได้ 

1. บริษัท บุรีรัมย์พลังงาน จ ากัด (“BEC”) เดิมช่ือ บริษทั บุรีรัมยเ์อทานอล จ ากดั จดทะเบียนจดัตั้ง 
ในปี 2548 ด้วยทุนจดทะเบียน 1,000,000 บาท และเพิ่มทุนเป็น 15,600,000 บาท ในเดือนสิงหาคม 2549  
เพื่อเตรียมการก่อสร้างโรงงานเอทานอล แต่ไดช้ะลอการก่อสร้างโรงงานเอทานอลไวก่้อน ต่อมาในปี 2553 
บริษทัไดเ้ปล่ียนช่ือเป็นบริษทั บุรีรัมยพ์ลงังาน จ ากดั และเพิ่มทุนจดทะเบียนและช าระแลว้เป็น 135,600,000 
บาท ในปี 2554 ซ่ึง BRR ถือหุน้ร้อยละ 99.99 

BEC ด าเนินธุรกิจโรงไฟฟ้าชีวมวล มีก าลงัการผลิตติดตั้ง 9.9 เมกะวตัต ์โดยใชก้ากออ้ยเป็นเช้ือเพลิงหลกั 
และยงัสามารถใช้ไม้สับ ใบอ้อย และแกลบเป็นวตัถุดิบในการผลิตกระแสไฟฟ้าได้ อีกด้วย BEC จ าหน่าย
กระแสไฟฟ้าให้แก่การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค (“กฟภ.”) จ านวน 8 เมกะวตัต์ และใช้ภายในโรงงาน 1.9 เมกะวตัต ์
โรงไฟฟ้า BEC ตั้งอยู่บนพื้นท่ีใกล้เคียงกบัโรงงานน ้ าตาลบุรีรัมย ์เพื่อความสะดวกในการน ากากออ้ยท่ีได้จาก
กระบวนการผลิตน ้ าตาลมาใชเ้ป็นเช้ือเพลิง และสะดวกในการจ่ายไฟฟ้า 

เม่ือวนัท่ี 30 ธนัวาคม 2554 BEC ไดเ้ขา้ท าสัญญาซ้ือขายไฟฟ้ากบั กฟภ. ในระบบ Adder โดย กฟภ. ตกลง
ซ้ือขายไฟฟ้าในปริมาณพลงังานไฟฟ้าสูงสุด 8 เมกะวตัต์ ท่ีระบบแรงดนั 22,000 โวลต์ และเร่ิมขายไฟฟ้าให้แก่ 
กฟภ. ในเดือนพฤษภาคม 2555 ทั้ งน้ี การด าเนินกิจการของ BEC ได้รับการส่งเสริมการลงทุนจากส านักงาน
คณะกรรมการส่งเสริมการลงทุนในการผลิตพลงังานไฟฟ้า เม่ือวนัท่ี 28 มิถุนายน 2554 ต่อมาเม่ือวนัท่ี 11 มีนาคม 
2559 ไดเ้ปล่ียนจากระบบ Adder เป็น Feed-in-Tariff (FiT) 
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2. บริษัท บุรีรัมย์เพาเวอร์ จ ากัด (“BPC”) จดทะเบียนจดัตั้ งในปี 2554 ปัจจุบันมีทุนจดทะเบียน 
ท่ีช าระแล้ว 170,000,000 บาท ซ่ึงถือหุ้นโดย BEC ร้อยละ 99.99 เป็นบริษัทท่ีจัดตั้ งข้ึนเพื่อด าเนินธุรกิจ
โรงไฟฟ้าชีวมวล ซ่ึงเป็นโรงไฟฟ้าแห่งท่ี 2 ของกลุ่มบริษัทน ้ าตาลบุรีรัมย์ มีก าลังการผลิตติดตั้ งจ  านวน  
9.9 เมกะวตัต ์โดยใชก้ากออ้ยเป็นเช้ือเพลิงหลกั และยงัสามารถใชไ้มส้ับ และใบออ้ย เป็นวตัถุดิบในการผลิต
กระแสไฟฟ้าได้อีกดว้ย โรงไฟฟ้า BPC ตั้งอยู่บริเวณใกลเ้คียงกบัโรงไฟฟ้า BEC และโรงงานน ้าตาล BSF 
เพื่อความสะดวกในการขนส่งกากออ้ยท่ีใช้เป็นเช้ือเพลิงในการผลิตไฟฟ้า โดยไฟฟ้าท่ีผลิตได้จะจ าหน่าย
ใหแ้ก่ กฟภ. ซ่ึง BPC ไดเ้ขา้ท าสัญญาซ้ือขายไฟฟ้ากบั กฟภ. ในระบบ Feed-in-Tariff (FiT) ท่ีปริมาณพลงังาน
ไฟฟ้าสูงสุด 8 เมกะวตัต์ ท่ีระบบแรงดนั 22,000 โวลต ์และเร่ิมจ าหน่ายไฟฟ้าในเดือนเมษายน 2558 ทั้งน้ี การผลิต
ไฟฟ้าของ BPC ได้รับการส่งเสริมการลงทุนจากส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุนในการผลิต
พลงังานไฟฟ้า เม่ือวนัท่ี 5 มกราคม 2558  

3. บริษัท บุรีรัมย์เพาเวอร์พลัส จ ากัด (“BPP”) จดทะเบียนจดัตั้งในปี 2558 ปัจจุบนัมีทุนจดทะเบียน 
160,000,000 บาท เรียกช าระแลว้เต็มจ านวน และถือหุ้นโดย BRR  ร้อยละ 99.99  เป็นบริษทัที่จดัตั้งข้ึน
เพื่อด าเนินธุรกิจโรงไฟฟ้าชีวมวล มีก าลงัการผลิตติดตั้งจ  านวน 9.9 เมกะวตัต์ โดยใช้กากออ้ยเป็นเช้ือเพลิงหลกั 
และยงัสามารถใช้ไมส้ับ และใบออ้ย เป็นวตัถุดิบในการผลิตกระแสไฟฟ้าได้อีกดว้ย โรงไฟฟ้า BPP ตั้งอยู่
บริเวณใกลเ้คียงกบัโรงไฟฟ้า BEC และ BPC และโรงงานน ้ าตาล BSF เพื่อความสะดวกในการขนส่งกากออ้ย
ท่ีใชเ้ป็นเช้ือเพลิงในการผลิตไฟฟ้า โดยจดัเป็นโรงไฟฟ้าแห่งท่ี 3 ของกลุ่มธุรกิจผลพลอยไดด้า้นพลงังานของ
กลุ่มบริษัทฯ ปัจจุบัน BPP ผลิตและจ าหน่ายไฟฟ้า รวมถึงไอดีและไอเสียให้แก่ BSF เพื่อสนับสนุน
กระบวนการผลิตน ้ าตาลที่มีการขยายตวัเพิ่มข้ึนให้มีประสิทธิภาพ ทั้งน้ี BPP เร่ิมผลิตไฟฟ้าป็นคร้ังแรก 
เม่ือวนัท่ี 1 ธนัวาคม 2559 และวางแผนในการผลิตและจ าหน่ายไฟฟ้าใหแ้ก่ กฟภ. ในอนาคตดว้ย 

4. บริษัท ปุ๋ยตรากุญแจ จ ากัด (“KBF”) จดทะเบียนจัดตั้ งในปี  2554 ปัจจุบันมีทุนจดทะเบียน 
15,000,000 บาท เรียกช าระแลว้เต็มจ านวน โดย BRR ถือหุ้นร้อยละ 99.99 ด าเนินธุรกิจผลิตปุ๋ยอินทรียแ์ละเคมี 
โดยปุ๋ยอินทรียท่ี์ได้มาจากกากหมอ้กรอง (ตะกอน) ของกระบวนการผลิตน ้ าตาล และน ามาผสมกบัส่วนของ
ปุ๋ยเคมี ทั้งน้ี KBF เร่ิมด าเนินการผลิตและจ าหน่ายปุ๋ยเม่ือธันวาคม 2555 โดยมีก าลงัการผลิตปุ๋ย 30,000 ตนัต่อปี 
ทั้งน้ี ตลอดระยะเวลาท่ีผ่านมา KBF ไดพ้ฒันาการผลิตปุ๋ยให้มีความหลากหลายมากข้ึน จนกระทัง่ปัจจุบนั KBF 
ผลิตและจดัจ าหน่ายปุ๋ยซ่ึงแบ่งได ้3 ประเภท คือ ปุ๋ยอินทรียช์นิดเม็ด ปุ๋ยอินทรียช์นิดผง และปุ๋ยเคมีชนิดเม็ด 
โดย KBF จ าหน่ายปุ๋ยให้แก่ BRD เพื่อน าไปส่งเสริมเกษตรกรชาวไร่ออ้ยท่ีอยู่ในพื้นท่ีส่งเสริม เพื่อน าไปใช้
ปรับปรุงดินให้ดินมีความอุดมสมบูรณ์ซ่ึงท าให้ผลผลิตต่อไร่ออ้ยทั้งดา้นปริมาณและคุณภาพสูงข้ึน อีกทั้ง ในปี 
2560 KBF ได้ขยายตลาดออกสู่ภายนอก โดยจ าหน่ายปุ๋ยให้แก่พืชเศรษฐกิจส าคญั อาทิ ออ้ย ยางพารา 
มนัส าปะหลงั เมล่อน และพืชผกัสวนครัว เป็นตน้ และในปี 2561 KBF มีแผนจะจ าหน่ายสินคา้ตรา “ปลาบิน” 
ทั้งผลิตภณัฑปุ๋์ยอินทรียช์นิดเมด็และชนิดผง ปุ๋ยอินทรียเ์คมี และปุ๋ยน ้า 
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 ธุรกจิสนับสนุน 

บริษัท บุรีรัมย์วิจัยและพัฒนาอ้อย จ ากัด (“BRD”) เดิมช่ือ บริษัท บุรีรัมย์จักรกลพัฒนา จ ากัด  
จดทะเบียนจดัตั้งในปี 2539 ดว้ยทุนจดทะเบียน 1,000,000 บาท และเม่ือวนัท่ี 16 กุมภาพนัธ์ 2553 บริษทัได้
เพิ่มทุนจดทะเบียนเป็น 70,880,000 บาท เรียกช าระแลว้เตม็จ านวน และในปีเดียวกนับริษทัไดมี้การเปล่ียนช่ือ
เป็นบริษทั บุรีรัมยว์จิยัและพฒันาออ้ย จ ากดั โดย BRR ถือหุน้ร้อยละ 99.99 

BRD เป็นบริษัทย่อย ด าเนินการจัดหาว ัตถุดิบให้กับ BSF และด าเนินธุรกิจโดยการส่งเสริม 
และสนบัสนุนใหเ้กษตรกรปลูกออ้ยในลกัษณะ Contract farming เพื่อให้มีวตัถุดิบท่ีเพียงพอกบัก าลงัการผลิต
ของ BSF รวมทั้ งพฒันานวตักรรมใหม่ ๆ เก่ียวกับพนัธ์ุอ้อย ระบบการบริหารจดัการน ้ า เคร่ืองจกัรท่ีใช้
สนับสนุนการเพาะปลูก การบริหารจัดการระบบชาวไร่ ด้วยระบบไร่ออนไลน์ (Online) ระบบจดัการ
เทคโนโลยีสารสนเทศ แบบ MIS (Management Information System) และระบบแผนท่ีแปลงอ้อย GIS 
(Geographic Information System) และน าเทคโนโลยีต่าง ๆ มาใช้ เพื่อให้สามารถด าเนินงาน ควบคุม ติดตามผล 
และแกไ้ขปัญหาไดท้นัต่อสถานการณ์ รวมถึงการให้ความรู้ทั้งภาคทฤษฎีและปฏิบติัแก่เกษตรกรในการปลูกออ้ย 
เป็นตน้ ทั้งน้ี เพื่อเพิ่มคุณภาพและปริมาณผลผลิตต่อไร่ให้แก่เกษตรกร และยงัเป็นการเสริมสร้างศกัยภาพ
ให้แก่เกษตรกรเพื่อการประกอบอาชีพได้อย่างย ัง่ยืน และมีรายไดห้ลกัในการเล้ียงครอบครัว รวมทั้งพฒันา
คุณภาพชีวติใหดี้ยิง่ข้ึน  

จากศกัยภาพในการบริหารจดัการพืชเกษตรและองค์ความรู้ของ BRD จึงไดร่้วมกบัจงัหวดับุรีรัมย ์
ซ่ึงได้รับเลือกเป็นจังหวัดน าร่องในการบริหารจัดการพื้น ท่ี เกษตรกรรม (Zoning) โดยเปล่ียนพื้น ท่ี 
ท่ีไม่เหมาะสมต่อการปลูกพืชเกษตรชนิดอ่ืน เช่น ขา้ว ให้เป็นพื้นท่ีปลูกออ้ย ตามนโยบายกระทรวงเกษตร 
และสหกรณ์ นอกจากนั้น ยงัมุ่งมัน่ยกระดบัมาตรฐานการบริหารจดัการการเกษตรดว้ยนวตักรรม เทคโนโลย ี
และงานวิจยัต่าง ๆ ให้สอดคล้องตามนโยบายเกษตรยุคไทยแลนด์ 4.0 (Thailand 4.0) ของรัฐบาลท่ีเน้น
เศรษฐกิจขบัเคล่ือนดว้ยนวตักรรม 

 วสัิยทัศน์ของบริษัท บุรีรัมย์วจัิยและพฒันาอ้อย จ ากดั (“BRD”) 
“เป็นองค์กรท่ีเป็นเลิศด้านวิชาการและการบริหารจัดการ เพ่ือสร้างความมั่นคงด้านผลผลิตและเพ่ือ

ความเป็นอยู่ ท่ีดีอย่างยัง่ยืนของชาวไร่อ้อย” 
 นโยบายและพนัธกจิ 
- ส่งเสริมชาวไร่ออ้ยในพื้นท่ีบริเวณรอบโรงงานรัศมี 40 กิโลเมตร ให้มีผลผลิตต่อไร่สูง และมี

คุณภาพดีดว้ยหลกัวชิาการและความรับผดิชอบต่อชาวไร่ 
- พฒันาระบบบริหารงานการจดัการเพื่อความมัน่คงของผลผลิตและผลก าไรของชาวไร่ 
- พฒันานวตักรรมเพื่อเพิ่มศกัยภาพขององคก์รและชาวไร่ 
- ส่งเสริมการเรียนรู้ของบุคลากรและชาวไร่ออ้ยใหเ้ติบโตมัน่คงไปพร้อมกนั 
- งานวจิยัและพฒันาเพื่อตอบสนองความย ัง่ยนืของการประกอบอาชีพการท าไร่ออ้ย 
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 ค่านิยมร่วม  

 

 

 

 

 

 

 ภารกจิ 

 ให้การส่งเสริมปัจจยัการผลิตในการปลูกออ้ยแก่เกษตรกรชาวไร่ออ้ย เพื่อให้ไดอ้อ้ยเขา้หีบ
ทั้งปริมาณ และคุณภาพตามเป้าหมาย 

 เป็นผูใ้ห้ค  าแนะน า ถ่ายทอดองคค์วามรู้ เทคโนโลยกีารผลิต และพฒันาเกษตรกรชาวไร่ออ้ย
ให้ปลูกออ้ยอย่างถูกวิธี เหมาะสม และถูกเวลา ส่งผลให้เกษตรกรไดรั้บผลตอบแทนคุม้ค่า
จากอาชีพปลูกออ้ย มีคุณภาพชีวติท่ีดีข้ึน และปลูกออ้ยเป็นอาชีพอยา่งย ัง่ยนื 

 พฒันาบุคลากรในสายจดัหาวตัถุดิบทุกระดบั ให้มีความช านาญการ มีศกัยภาพในการดูแล 
และแก้ไขปัญหา ช่วยเหลือเกษตรกรชาวไร่อ้อยได้อย่างมีประสิทธิภาพ และการพฒันา
เกษตรกรชาวไร่ออ้ยใหมี้ความรู้ เป็นมืออาชีพมากยิง่ข้ึน และย ัง่ยนือยา่งมีความสุข 

 เป็นผู ้ศึกษาและพัฒนารูปแบบการปลูกอ้อยแผนใหม่ พันธ์ุอ้อย และปัจจัยการผลิตท่ี
เหมาะสมให้กบัเกษตรกรชาวไร่ออ้ยของโรงงานแต่ละเขตพื้นที่ส่งเสริม เพื่อลดตน้ทุน
การผลิตและเพิ่มผลผลิตต่อไร่ใหสู้งข้ึน 

 วตัถุประสงค์ 

 เพื่อใหมี้ปริมาณออ้ยเขา้หีบ 3,000,000 ตนั  
 เพื่อผลิตน ้าตาลต่อตนัออ้ยไดสู้งข้ึน 
 เพื่อใหเ้กษตรกรชาวไร่ออ้ยมีความมัน่คงจากการปลูกออ้ยและยดึเป็นอาชีพหลกัตลอดไป 

 ผู้รับผดิชอบ 
บริษทั บุรีรัมยว์จิยัและพฒันาออ้ย จ ากดั 

 เป้าหมาย 
โรงงานน ้าตาลบุรีรัมย ์มีปริมาณออ้ยเขา้หีบ 3,000,000 ตนั 

เอาใจใส่

Attentive

เนน้ผลลพัธ์

Success

พฒันา

Develop
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 การบริหารจัดการทีเ่ป็นเลศิซ่ึงท าให้เป็นโรงงานน า้ตาลต้นแบบของประเทศไทย 

 การจดัท าระบบ Smart Farm 
 การใชร้ะบบ GIS ในการวางแผนจดัการแปลงออ้ยรายแปลง เพื่อใหไ้ดผ้ลผลิตและน ้าตาลต่อไร่สูงสุด 
 ระบบการส่งเสริมและตรวจติดตามระดับรายแปลงตามหลกัวิชาการ และการตรวจเยี่ยม

เกษตรกรตามรอบท่ีก าหนดใหไ้ดผ้ลผลิตตามเป้าหมาย 
 ระบบการส่งเสริมแบบการรวมกลุ่มเกษตรกรชาวไร่ออ้ยเขม้แข็ง เพื่อพฒันาการท าไร่ออ้ย

ของเกษตรกรใหมี้ศกัยภาพเพิ่มข้ึน 
 การพัฒนาบุคลากรขององค์กรและเกษตรกรชาวไร่อ้อยอย่างต่อเน่ือง เพื่อยกระดับขีด

ความสามารถ 
 การสร้างการมีส่วนร่วมและสร้างความเช่ือมัน่ในอาชีพการท าไร่ออ้ย 

 กลยุทธ์ 

 ท าการเกษตรแบบแม่นย  า ดว้ยการจดัการปัจจยัท่ีท าใหอ้อ้ยเติบโตไดผ้ลผลิตตามเป้าหมาย 
 บริหารจัดการเป็นกลุ่ม เพื่อสร้างเครือข่ายเกษตรกรและใช้ทรัพยากรร่วมกันอย่างมี

ประสิทธิภาพ ลดตน้ทุน และสามารถถ่ายทอดองคค์วามรู้สู่ลูกกลุ่มได ้
 ประชาสัมพนัธ์ เพื่อส่งผา่นองคค์วามรู้ในพื้นท่ีปลูกออ้ยอยา่งทัว่ถึง 
 ระบบการจดัการบริหาร เพื่อสนบัสนุนเกษตรกรให้เขา้ถึง และไดรั้บปัจจยัการผลิตให้ทนัเวลา 
 สนบัสนุนการพฒันาบุคลากร เพื่อใหท้  างานไดส้ าเร็จตามแผนงานอยา่งมีความสุขและย ัง่ยนื 
 สร้างเครือข่ายพนัธมิตรทั้งภาคเอกชนและภาครัฐ ทั้งภายในและภายนอกประเทศ 

 วธีิการด าเนินงาน 

 

 

 

 

 

 

 

 

งานจัดหาวัตถุดบิ

งานวจัิย
และพัฒนา

งาน

สนับสนุน
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1. งานจัดหาวตัถุดิบ 
1.1 ดา้นปริมาณ 

โซนส่งเสริมการปลูกอ้อย รับผิดชอบส่งเสริมการปลูกออ้ยในพื้นท่ีรอบโรงงาน แบ่งเป็น 17 
โซนส่งเสริม เพื่อใหค้รอบคลุมพื้นท่ีการส่งเสริมมากยิง่ข้ึน โดยมีการจดัตั้งส านกังานส่งเสริม
เพื่ออ านวยความสะดวกเป็นช่องทางการส่ือสารและใหค้  าปรึกษากบัชาวไร่  

กลยุทธ์ในการส่งเสริม เพือ่เพิม่ผลผลติและลดต้นทุน 
- การรักษาพื้นท่ีปลูกออ้ยเดิมให้คงอยู ่ไม่เปล่ียนเป็นพืชอ่ืน โดยท าให้เกษตรกรชาวไร่ออ้ย

มีก าไร คุม้ค่า โดยการเพิ่มผลผลิตและลดตน้ทุน  
- การท าเกษตรแม่นย  าให้ไดผ้ลผลิตตามเป้าหมาย โดยการจดัการในเร่ืองของปัจจยัหลกัท่ีมี

ความส าคญัต่อกระบวนการผลิตออ้ย การใชเ้คร่ืองมือ เทคโนโลยี เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ 
รวมถึงการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสาร 

- พนกังานส่งเสริมถ่ายทอดองค์ความรู้ให้กบัชาวไร่ออ้ยเขา้ใจกระบวนการผลิตออ้ยและ
น ้าตาลทรายทั้งระบบ และเพื่อสร้างแนวความคิดการมีส่วนร่วม 

- ระบบการตรวจติดตามแปลงออ้ย ตามงวดงานและกิจกรรมท่ีออ้ยตอ้งการ โดยใช้ระบบ
ของสารสนเทศภูมิศาสตร์ในการบริหารจดัการ (Smart Farm System) 

1.2 ดา้นคุณภาพและการพฒันาชาวไร่ออ้ย 
- การอบรมและสร้างองคค์วามรู้ เพื่อน าไปใชใ้นการประกอบอาชีพ 
- สร้างความเขม้แข็ง โดยจดักลุ่มเกษตรกรร่วมกนั ถ่ายทอดองค์ความรู้การผลิตออ้ยและ

ติดตามการปฏิบติัของสมาชิกในกลุ่มแบบรายแปลง 

1.3 สร้างความย ัง่ยนื 
- งานปรับปรุงโครงสร้างดินด้วยปุ๋ยอินทรีย ์เคมี และโดโลไมท์ เพื ่อปรับค่า  pH 

เพิ่มความสามารถในการใชปุ๋้ย และเพื่อปรับปรุงสภาพทางโครงสร้างของดินให้เอ้ืออ านวย
ต่อการเจริญเติบโตของพืชไดอ้ยา่งเหมาะสมอยา่งย ัง่ยืน 

- งานวิจัยการใช้ปุ๋ยตามค่าวิเคราะห์ดิน เพื่อให้พื้นท่ีปลูกอ้อยแต่ละแปลงได้รับปุ๋ย 
ท่ีเหมาะสม ไดผ้ลผลิตเพิ่มและลดตน้ทุนการผลิตได ้

- ปรับสัดส่วนพนัธ์ุอ้อยให้เหมาะสมต่อช่วงเวลาการเก็บเก่ียว และก าลังการผลิตของ
โรงงาน เพื่อใหไ้ดว้ตัถุดิบท่ีดีท่ีสุด ส าหรับการผลิตน ้าตาลท่ีมีประสิทธิภาพมากท่ีสุด  

- การจดัท าแปลงทดสอบพนัธ์ุออ้ย เพื่อคดัพนัธ์ุออ้ยให้เหมาะสมกบัพื้นท่ีปลูกของเกษตรกร
มากท่ีสุด 

- การใชชี้ววธีิ (Biological Control)  เพื่อป้องกนัและก าจดัศตัรูออ้ย 
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2. งานวจัิยและพฒันา 

2.1 แผนพฒันาและส่งเสริมการใชพ้นัธ์ุออ้ย  
     “ผลผลิต น า้ตาลต่อไร่สูงสุด และต้านทานโรคแมลง” 

- ทดลองและตรวจสอบหาพนัธ์ุออ้ยท่ีเหมาะสมกบัสภาพทอ้งถ่ิน 
- งานวจิยัและส่งเสริมการใชพ้นัธ์ุออ้ยตามสัดส่วน   
- ขยายพนัธ์ุออ้ยพนัธ์ุหลกัใหก้บัเกษตรกร 
- การพฒันาและปรับปรุงดิน และใชปุ๋้ยใหเ้หมาะสมกบัการปลูกออ้ยและเพิ่มผลผลิต 
- เทคโนโลยีการควบคุมโรคและแมลงศตัรูออ้ย แบ่งเป็นงานส ารวจเฝ้าระวงั งานเพาะเล้ียงศตัรู

ธรรมชาติ งานควบคุมการระบาดโดยใช้วิธีผสมผสาน งานถ่ายทอดอบรมความรู้ และกลุ่ม
เกษตรกรเขม็แขง็ 

2.2 แผนพฒันาเกษตรกรผูป้ลูกออ้ย 
- การสร้างปราชญช์าวไร่ออ้ย (Training For The Trainer )   
- การสร้างกลุ่มเกษตรกรเขม็แขง็ 
- การตรวจแปลงและตรวจเยีย่มเกษตรกร 
- การสร้างหมู่บา้นตน้แบบ ผลผลิตสูง (Model)  
- โรงเรียนเกษตรกรชาวไร่ออ้ย (Training Center) 
- อบรมใหค้วามรู้ และศึกษาดูงาน 

2.3 แผนการพฒันาบุคคลากรและงานส่งเสริม 
- พฒันาความรู้และทกัษะในงาน 
- อบรมศึกษาดูงานนอกสถานท่ีอยา่งต่อเน่ือง 
- ระบบตวัช้ีวดั (KPI) และมี Incentive 
- การพฒันาหลกัสูตรส าหรับพนกังาน 

3. งานสนับสนุน 
3.1 ระบบบริหารจดัการ 

- ระบบ MIS  (Management Information System) คือ การท างานบนเว็บไซต์ เพื่อการบริหาร
จดัการไร่ออ้ย การตรวจติดตามคุณภาพออ้ยรายแปลง การติดตามการปฏิบติังานของเกษตรกร
ตามงวดงาน และ Growth Rate ของออ้ย และระบบคิวลงออ้ย ตดัออ้ย และขนส่งออ้ย 

- ระบบ GIS (Geographic information system) คือ การวางแผนการส่งเสริม และพฒันา
เพิ่มผลผลิต ติดตามมาตรฐานการปฏิบติัของเกษตรกร (ตรวจ Route) ติดตาม ป้องกนั และ
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ควบคุมการระบาดของโรคแมลงศตัรูออ้ย การบริหารการให้สินเช่ือ การตดัและการขนส่งออ้ย
ของเกษตรกร 

- ระบบการตรวจติดตาม (Audit) UAV เพื่อการติดตามแปลงออ้ย 
- ระบบงวดงาน และ KPI 

3.2 การใชเ้คร่ืองมือท่ีเหมาะสมกบัระดบัฟาร์มของเกษตรกร 
- เคร่ืองมือในการเตรียมดินปลูก 
- เคร่ืองมือในการบ ารุงรักษา 
- เคร่ืองมือในการเก็บเก่ียวและขนส่งออ้ย 

การน าระบบสารสนเทศภูมิศาสตร์ (GIS: Geographic Information System) เขา้มาใชใ้นงาน 
ส่งเสริม ทั้งน้ี เพื่อให้เกิดความแม่นย  าในการพิจารณาการจ่ายปัจจยัการผลิต การป้องกนัความผิดพลาดในการ
จ่ายสินเช่ือ รวมทั้งสร้างความเช่ือมัน่ใหก้บัโรงงานในดา้นปริมาณผลผลิต ซ่ึงน ามาใชใ้นการส่งเสริมดงัน้ี 

- ก าหนดพื้นที่เป้าหมายที่เป็นพื้นที่ว่างเปล่าที่ยงัไม่ได้ปลูกออ้ยและมีความเหมาะสม
เพื่อจดัท าแผนงานในการส่งเสริม 

- เก็บขอ้มูลต าแหน่งแปลงและพื้นท่ีปลูกออ้ยท่ีมีความถูกตอ้ง สามารถน าไปตรวจสอบได ้
โดยนกัส่งเสริมจะตอ้งเก็บพิกดัของแปลงปลูกออ้ยส่งก่อนการขอรับการส่งเสริม โดยใช้
เคร่ืองวดัพิกดั (GPS) 

- ใชส้ าหรับงานตรวจสอบ (Audit) การใหก้ารส่งเสริมของหน่วยงานฝ่ายตรวจสอบ 

- ใชใ้นการตรวจติดตามการน าออ้ยเขา้หีบและหน้ีสินของชาวไร่ ซ่ึงมีประสิทธิภาพและรวดเร็ว 

- ตรวจสอบความซ ้ าซอ้นของแปลงปลูกออ้ยของเกษตรกรในแต่ละราย 

การน าระบบ MIS (Management Information System) มาใช้เพื่อบริหารและจดัการระบบการส่งเสริม 
เพื่อใหก้ารด าเนินงานของฝ่ายจดัหาวตัถุดิบมีประสิทธิภาพสูงสุด 

- การใช ้MIS ร่วมกบั GIS ในการวเิคราะห์ความเส่ียงในการส่งเสริม การจ่ายปัจจยัการผลิต 

 และการพิจารณาการส่งเสริม 

- การใช ้MIS ในการสรุปภาพรวมของฝ่ายส่งเสริม เพื่อประกอบการตดัสินใจของผูบ้ริหาร   

  และก าหนดนโยบาย 

- ใชส้ าหรับการวเิคราะห์การส่งเสริมปลูกออ้ย การสร้างระบบเตือนภยั เพื่อก าหนดแนวทาง   

ในการป้องกนัแกไ้ข 

- เป็นเคร่ืองมือในการก าหนดการปฏิบติังานใหถู้กทิศทางและมีเป้าหมายท่ีชดัเจน 
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- พนกังานส่งเสริมสามารถทราบความเคล่ือนไหวของเกษตรกรจากรายงาน เพื่อใช้ในการ
ติดตามการปฏิบติังานของชาวไร่ 

 

ขั้นตอนการพจิารณาการจ่ายสินเช่ือ โดยใช้ระบบ GIS ร่วมกบั MIS 

1.  เจา้หน้าท่ีส่งเสริมท าการประชุมและท าสัญญาให้กบัเกษตรกรชาวไร่ออ้ยในการส่งออ้ยให้กบั
โรงงาน พร้อมวดัพื้นท่ีปลูกออ้ยและเขียนแบบส ารวจการปลูกออ้ย เพื่อเสนอขออนุมติัการส่งเสริม 

2.  ส่งแบบส ารวจการปลูกออ้ย และรูปแปลงท่ีวดัพื้นท่ีโดยใช ้GPS เพื่อเป็นหลกัฐานในการขอ
อนุมติัการส่งเสริม 

3. ผูอ้  านวยการฝ่ายส่งเสริมพิจารณาการเสนอจ่ายปัจจยัการผลิต และส่งต่อให้กบัฝ่ายสินเช่ือ
เพื่อพิจารณาการจ่ายปัจจยัการผลิต 

4. ฝ่ายสินเช่ือวเิคราะห์การจ่ายสินเช่ือ โดยดูจากรายงานการขออนุมติัเงินส่งเสริม ซ่ึงประกอบไปดว้ย 
 4.1 ประวติัการส่งออ้ย หน้ีสินคงคา้ง (ยอ้นหลงั 5 ปี) 
 4.2 พื้นท่ีปลูกออ้ยจากการส ารวจ และวงเงินส่งเสริมท่ีไดรั้บอนุมติัปีปัจจุบนั 
 4.3 วงเงินส่งเสริมท่ีใช ้และวงเงินส่งเสริมคงเหลือ 
 4.4 บุคคลและหลกัทรัพยค์  ้าประกนั 
 4.5 ความคิดเห็นของฝ่ายสินเช่ือ และผูจ้ดัการฝ่ายสินเช่ือ 
 4.6 ขอ้มูลโดยรวมของชาวไร่ และขอ้มูลการตรจสอบ (Audit) แปลงออ้ย 
 4.7 ระบบฐานขอ้มูลแปลงออ้ย และประวติัการบ ารุงรักษาแปลงออ้ย 

5. แจง้การอนุมติัการส่งเสริมต่อเจา้หนา้ท่ีฝ่ายส่งเสริม  เพื่อแจง้ใหเ้กษตรกรรับปัจจยัการผลิตตามท่ีอนุมติั 

6. หลงัจากท่ีเกษตรกรรับปัจจยัการผลิต เจา้หน้าท่ีของฝ่ายส่งเสริมต้องท าการตรวจสอบว่า
เกษตรกรได้ปลูกและบ ารุงรักษาออ้ยแล้วหรือไม่ โดยกรอกขอ้มูลแปลงออ้ยและประวติั
การบ ารุงรักษาออ้ยตามแผนกิจกรรมของแปลง โดยจะมีนักส่งเสริมท่ีรับผิดชอบน าขอ้มูล
และรูปถ่าย ลงในระบบออนไลน์มายงัฐานขอ้มูลของบริษทั เพื่อเป็นขอ้มูลในการพิจารณา
ต่อไป ซ่ึงการน าขอ้มูลลงในระบบออนไลน์น้ีจะตอ้งจดัท าทุกสองสัปดาห์ 
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โครงสร้างบริษทัย่อยของกลุ่มบริษทัน า้ตาลบุรีรัมย์ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ความสัมพนัธ์กบักลุ่มธุรกจิของผู้ถือหุ้นใหญ่ 
  -ไม่มี -  

บจ. โรงงานน ้ าตาล

บุรีรมัย ์

(ผลิตและจ าหน่าย

น ้าตาลทราย) 

 

99.90% 

บจ. น ้าตาลทุนบุรีรมัย ์

(ผลิตและจ าหน่าย

น ้าตาลทราย) 

99.99

% 

บจ. โรงงานน ้ าตาลช านิ 

(ผลิตและจ าหน่าย

น ้าตาลทราย) 

99.99% 

% 

บจ. บุรีรมัยวิ์จยัและ

พฒันาออ้ย 

(ส่งเสริมการปลูกออ้ย) 

 

99.99% 
 

บจ. ปุ๋ยตรากุญแจ 

(ผลิตและจ าหน่ายปุ๋ย

อินทรียแ์ละเคมี) 

 

 

99.99% 
 

บจ. บุรีรมัยเ์พาเวอรพ์ลสั 

(โรงไฟฟ้าชีวมวล  

9.9 เมกะวตัต)์ 

 

99.99% 
 

บจ. บุรีรมัยเ์พาเวอร ์

(โรงไฟฟ้าชีวมวล  

9.9 เมกะวตัต)์ 

 

99.99% 
 

บจ. บุรีรมัยพ์ลงังาน 

(โรงไฟฟ้าชีวมวล  

9.9 เมกะวตัต)์ 

 

99.99% 
 

บริษทั น ้ าตาลบุรีรมัย ์จ ากดั (มหาชน) 
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โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัทน า้ตาลบุรีรัมย์ 

บริษทั น ้าตาลบุรีรัมย ์จ  ากดั (มหาชน) เป็นบริษทั Holding Company ปัจจุบนัมีบริษทัในเครือทั้งหมด 8 บริษทั ดงัน้ี 

ช่ือบริษัท/จ ากดั 
ทุนจด
ทะเบียน 
(ล้านบาท) 

สัดส่วน 
การลงทุน 
(ร้อยละ) 

การประกอบธุรกจิ 
ประเภทธุรกจิ 
ตามค านิยาม
ของ ก.ล.ต. 

ขนาดของบริษัทย่อย
ต่อขนาดของ 

Holding Company* 

ธุรกจิน า้ตาล      

บริษทั โรงงานน ้าตาลบุรีรัมย ์จ  ากดั 1,050.00  99.90 ผลิตและจ าหน่ายน ้าตาลทราย บริษทัท่ีประกอบ
ธุรกิจหลกั 

79.836* 
(58.621)** 

บริษทั โรงงานน ้าตาลช านิ จ  ากดั 5.00 99.99 ผลิตและจ าหน่ายน ้าตาลทราย 
(ยงัไม่เร่ิมด าเนินการ) 

บริษทัยอ่ย N.A.**** 
(0.508)** 

บริษทั น ้าตาลทุนบุรีรัมย ์จ  ากดั 10.00 99.99 ผลิตและจ าหน่ายน ้าตาลทราย 
(ยงัไม่เร่ิมด าเนินการ) 

บริษทัยอ่ย N.A.**** 
(0.583)** 

ธุรกจิผลพลอยได้      

บริษทั บุรีรัมยพ์ลงังาน จ ากดั 135.60 99.99 โรงไฟฟ้าชีวมวล บริษทัยอ่ย 4.233* 
(5.710)** 

บริษทั บุรีรัมยเ์พาเวอร์ จ  ากดั *** 170.00  99.99 โรงไฟฟ้าชีวมวล 
 

บริษทัยอ่ย 4.120* 
 (7.058)** 

บริษทั บุรีรัมยเ์พาเวอร์พลสั จ ากดั 160.00 99.99 โรงไฟฟ้าชีวมวล  (เร่ิมผลิต
ไฟฟ้าเมื่อธนัวาคม 2559) 

บริษทัยอ่ย 0.001* 
 (6.606)**   

บริษทั ปุ๋ยตรากุญแจ จ ากดั 15.00 99.99 ผลิตและจ าหน่ายปุ๋ยอินทรีย ์
และเคมี 

บริษทัยอ่ย 5.930* 
(1.390)** 

ธุรกจิสนับสนุน      

บริษทั บุรีรัมยว์จิยัและพฒันาออ้ย 
จ ากดั 

70.88 99.99 วจิยั พฒันาเพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพการปลกูและ
บ ารุงรักษาออ้ย 

บริษทัยอ่ย  5.882* 
(5.417)** 

หมายเหตุ :  
* ขนาดของบริษทัยอ่ยต่อขนาดของ Holding Company ค านวณโดยน ารายไดข้องธุรกิจหลกัของบริษทัยอ่ย หารดว้ยรายไดร้วมปี 2560  
   แทนการใช้วิธีการแบ่งตามขนาดของสินทรัพย์ เน่ืองจากบริษัทเช่ือว่าการใช้รายได้ในการระบุขนาดจะท าให้สามารถแสดงผล 
   การด าเนินงาน และผลตอบแทนการลงทุนจากบริษทัยอ่ยต่าง ๆ ไดใ้กลเ้คียงกวา่ขนาดของสินทรัพย ์
** ขนาดของบริษทัยอ่ยต่อขนาดของ Holding Company ค านวณโดยใชเ้กณฑสิ์นทรัพย ์โดยน าสินทรัพยร์วมของบริษทัยอ่ยหลงัหกั 
   รายการระหวา่งกนัมาหารดว้ยสินทรัพยร์วมของ Holding Company ณ ส้ินปี 2560 
*** ถือหุน้โดยบริษทั บุรีรัมยพ์ลงังาน จ ากดั 
****ในปี 2560 บริษทัยอ่ยดงักล่าวยงัไม่เร่ิมด าเนินธุรกิจ จึงยงัไม่มีรายไดท่ี้น ามาค านวณขนาดของบริษทัยอ่ยต่อขนาดของ Holding Company ได ้
 
 
 
 



แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี 2560 
 
 

15 
 

3. ประวตัิความเป็นมา การเปลีย่นแปลงและพฒันาการทีส่ าคัญ 

บริษทั น ้ าตาลบุรีรัมย ์จ  ากดั (มหาชน) เดิมช่ือ บริษทั โรงงานน ้ าตาลสหไทยรุ่งเรือง (2506) จ  ากัด 
(ได้รับโอนกิจการมาจากห้างหุ้นส่วนจ ากดั โรงงานน ้ าตาลสหไทยรุ่งเรือง) จดทะเบียนก่อตั้งเม่ือวนัท่ี 20 
ธนัวาคม 2506 ดว้ยทุนจดทะเบียน 2 ลา้นบาท เพื่อประกอบธุรกิจโรงงานน ้ าตาลทรายแดง ท่ีจงัหวดับุรีรัมย ์
โดยบริษทัมีพฒันาการ และเหตุการณ์ท่ีส าคญัในอดีต ดงัต่อไปน้ี 

ปี เหตุการณ์ทีส่ าคัญ 

2506 - ก่อตั้ง บริษทั โรงงานน ้ าตาลสหไทยรุ่งเรือง (2506) จ  ากัด ด้วยทุนจดทะเบียน 2 ล้านบาท  
มีก าลังการผลิตท่ีได้รับอนุญาตเร่ิมแรกเท่ากับ 3,003 ตันอ้อยต่อวนั กลุ่มผู ้ถือหุ้นหลัก 
ในช่วงแรก ได้แก่ กลุ่มนายวิเชียร ตั้ งตรงเวชกิจ กลุ่มนายสมชัย ศิริภาณุมาศ และกลุ่ม 
นายพิชยั เหลียงกอบกิจ 

2523 - บริษทัเพิ่มทุนจดทะเบียนและช าระแลว้เป็น 15 ลา้นบาท 

2529 - กลุ่มนายสมชัย ศิริภาณุมาศ และกลุ่มนายพิชัย เหลียงกอบกิจ ได้ขายหุ้นทั้งหมดให้กลุ่ม
ครอบครัวตั้งตรงเวชกิจ และเปล่ียนช่ือเป็นบริษทั น ้ าตาลบุรีรัมย ์จ  ากดั เพื่อประกอบธุรกิจ
ผลิตน ้าตาลทรายดิบและน ้าตาลทรายขาวภายใตเ้คร่ืองหมายการคา้ “กุญแจคู่” 

2533 - ไดรั้บอนุญาตให้ขยายโรงงาน คร้ังท่ี 2 ณ วนัท่ี 10 ตุลาคม 2533 เพิ่มก าลงัการผลิตเป็น 7,700 
ตนัออ้ยต่อวนั 

2534- 
2537 

- เพิ่มทุนจดทะเบียนและช าระอยา่งต่อเน่ือง จนมีทุนจดทะเบียน 200 ลา้นบาท 
- ได้รับอนุญาตให้เพิ่มก าลังการผลิตเป็น 8,991 ตันอ้อยต่อวนั โดยไม่ได้เพิ่มก าลังแรงม้า
เคร่ืองจกัร ในเดือนตุลาคม ปี 2537 

2539 - ก่ อตั้ งบ ริษัท  บุ รี รัม ย์วิ จัยและพัฒนาอ้อย  จ ากัด  (“BRD”) ซ่ึ ง เป็นบ ริษัท ในก ลุ่ม  
เพื่อสนบัสนุนดา้นวิชาการและการจดัการออ้ย เพื่อสร้างความมัน่คงดา้นผลผลิต และสร้าง
ชีวติท่ีดีแก่ชาวไร่ออ้ย 

- ได้รับอนุญาตให้เพิ่มก าลังการผลิตเป็น 12,000 ตันอ้อยต่อวนั ในเดือนกุมภาพนัธ์ 2539  
โดยไม่ไดเ้พิ่มก าลงัแรงมา้เคร่ืองจกัร 

2540 - บริษทัเร่ิมประสบปัญหาทางการเงิน จากวกิฤตเศรษฐกิจของประเทศ  

2544 - BRD เร่ิมน าระบบจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ แบบ MIS (Management Information 
System) และ GIS (Geographic Information System) มาใชเ้พื่อบริหารจดัการการด าเนินงาน
คร้ังแรกเดือนกรกฎาคม 2544 

2546 - ก่อตั้งบริษทั โรงงานน ้าตาลบุรีรัมย ์จ  ากดั (“BSF”) เพื่อด าเนินกิจการซ้ือขายน ้าตาล 
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ปี เหตุการณ์ทีส่ าคัญ 

2548 - ก่อตั้ง บริษทั บุรีรัมยพ์ลังงาน จ ากัด (“BEC”) เพื่อรองรับการด าเนินกิจการด้านพลังงาน 
ในอนาคต 

- บริษทัเร่ิมปรับปรุงโครงสร้างหน้ี และเขา้สู่กระบวนการฟ้ืนฟูกิจการ  

2552 - ได้รับอนุญาตให้เพิ่มก าลังการผลิตจากเดิม 12,000 ตันอ้อยต่อวนั เป็น 17,000 ตันอ้อย 
ต่อวนั ในเดือนกนัยายน 2552 

- BRD เร่ิมใช้ระบบน ้ าหยดเป็นคร้ังแรก เพื่อให้แปลงอ้อยของสมาชิกชาวไร่ได้รับน ้ า 
ในปริมาณท่ีเหมาะสมต่อการใหผ้ลผลิตสูงสุดของออ้ย 

- BRD เร่ิมใช้ระบบไร่ออนไลน์ ณ วนัท่ี 1 ตุลาคม 2552 เพื่อตรวจและติดตามแปลงออ้ยของ
สมาชิกชาวไร่ 

2553 - บริษทั น ้ าตาลบุรีรัมย ์จ  ากดั ท าสัญญาจะขายสินทรัพย ์และใบอนุญาตการประกอบธุรกิจ 
ให้แ ก่  บ ริษัท  โรงงานน ้ าตาลบุ รี รัมย์ จ  ากัด  ตามแผน ฟ้ืนฟู กิจการ ซ่ึ งส่ งผลให้ มี 
การเปล่ียนแปลง ดงัต่อไปน้ี 

- BRR โอนพนักงานในฝ่ายผลิต จัดซ้ือ การตลาด และสินเช่ือ ให้แก่ BSF และพนักงาน 
ในฝ่ายจัดหาวัตถุดิบ และสินเช่ือปุ๋ยยาและอุปกรณ์  ให้แก่  BRD เพื่อความคล่องตัว 
ในการบริหารบุคลากร และผูเ้ช่ียวชาญ ทั้ งน้ี ในส่วนงานสายปฏิบัติการและสนับสนุน 
(ยกเวน้ฝ่ายสินเช่ือ) ยงัคงอยู่ภายใต้การบริหารจดัการของบริษัท โดยสาเหตุหลักท่ีโอน
บุคลากรไปยงับริษทัในเครือก่อนเน่ืองจากยงัไม่ไดรั้บการอนุมติัในเร่ืองการโอนใบอนุญาต
จากคณะกรรมการอ้อยและน ้ าตาลทรายแต่ใกล้ระยะเวลาเปิดหีบอ้อย จึงต้องโอนยา้ย
บุคลากรเพื่อใหส้ามารถปฏิบติังานไดอ้ยา่งต่อเน่ือง 

- BRR ออกจากแผนฟ้ืนฟูกิจการ 

2554 - BRR จ าหน่ายทรัพยสิ์น รวมถึงใบอนุญาตผลิตและจ าหน่ายน ้าตาลทราย ใบอนุญาตประกอบ
กิจการโรงงาน ใหแ้ก่ BSF 

- BRR เปล่ียนเป็นด าเนินกิจการ Holding company ในขณะท่ี BSF ด าเนินกิจการผลิตและ
จ าหน่ายน ้าตาล 

- BEC มีก าลงัการผลิตติดตั้ง 9.9 เมกะวตัต ์ทั้งน้ีไดเ้ขา้ท าสัญญาซ้ือขายไฟฟ้ากบั กฟภ. จ  านวน
8 เมกะวตัต์ ส่วนท่ีเหลือ 1.9 เมกะวตัต์ใช้ภายในโรงงาน และไดรั้บบตัรส่งเสริมการลงทุน 
เลขท่ี 2003(1)/2554 

- ก่อตั้งบริษทั ปุ๋ยตรากุญแจ จ ากัด (“KBF”) เพื่อด าเนินธุรกิจผลิตและจ าหน่ายปุ๋ยอินทรีย ์
และเคมี 

- ก่อตั้ งบริษัท บุ รีรัมย์เพาเวอร์ จ  ากัด (“BPC”) เพื่อรองรับการขยายการด าเนินกิจการ 
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ปี เหตุการณ์ทีส่ าคัญ 

ด้านการผลิตพลังงานไฟฟ้าชีวมวล อนัเน่ืองมาจากการเติบโตของปริมาณอ้อยท่ีเข้าหีบ  
ซ่ึงส่งผลให้มีกากอ้อยน ามาเป็นเช้ือเพลิงในการผลิตไฟฟ้ามากข้ึน ทั้ งน้ี BPC มีก าลัง 
การผลิตติดตั้ง 9.9 เมกะวตัต ์และไดท้  าสัญญาซ้ือขายไฟฟ้ากบั กฟภ. จ  านวน 8 เมกะวตัต ์

2555 - BRR เพิ่มทุนจดทะเบียนและช าระแลว้เป็นจ านวน 320 ลา้นบาท 
- BEC เร่ิมมีการขายไฟฟ้าให ้กฟภ. ในเดือน พฤษภาคม 2555 
- KBF เร่ิมผลิตและจ าหน่ายปุ๋ยอินทรีย ์โดยมีก าลงัการผลิตประมาณ 30,000 ตนัต่อปี 
- BRR เขา้ร่วมโครงการ “หุ้นใหม่ ความภูมิใจของจงัหวดั” ซ่ึงเป็นโครงการของส านักงาน
คณะกรรมการก ากับหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพย ์ทั้ งน้ี ท าให้บริษทัได้รับสิทธิพิเศษ 
ต่าง ๆ เช่น การอบรมความรู้เก่ียวกบัตลาดทุน การให้ค  าแนะน าจากหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง 
และโล่เชิดชูเกียรติ เป็นตน้ 

2556 - บริษทั น ้าตาลบุรีรัมย ์จ  ากดั แปลงสภาพเป็น บริษทั น ้าตาลบุรีรัมย ์จ  ากดั (มหาชน) 
- BRR เพิ่มทุนจดทะเบียนเป็น 676,750,000 บาท เพื่อรองรับการเสนอขายหุ้นแก่ประชาชน
ทัว่ไป โดยแบ่งเป็น 
 หุ้นสามญัเพิ่มทุน จ านวน 180,800,000 หุ้น เสนอขายแก่ผูถื้อหุ้นเดิมในราคามูลค่า 

ท่ีตราไว ้
 หุ้นสามญัเพิ่มทุน จ านวนไม่เกิน 6,767,500 หุ้น เสนอขายแก่กรรมการ ผูบ้ริหาร  

และพนกังาน ในราคา 2.70  บาทต่อหุน้ 
 หุน้สามญัเพิ่มทุน จ านวนไม่เกิน 169,182,500 หุน้ เสนอขายแก่ประชาชนทัว่ไป 

- BEC ออกรายการ “พลงัไทยรักพลงังาน” ออกอากาศช่องTNN วนัท่ี 22 กรกฎาคม 2556 
- BRD มีจ านวนชาวไร่อ้อยเพิ่ม ข้ึน 872 ราย และมีพื้ น ท่ีปลูกอ้อยมากข้ึน 8,153.92 ไร่  
ในปีการผลิต 2555/2556 รวมทั้ งส้ิน มีชาวไร่อ้อย 7,133 ราย และพื้ น ท่ีการปลูกอ้อย 
129,516.73 ไร่ 

- BRD สร้างอากาศยานไร้คนบงัคบั (UAV) ส าหรับส ารวจไร่ออ้ยเสร็จสมบูรณ์ และเร่ิมใช ้
บินจริง เม่ือเดือนมกราคม 2556 สามารถบินส ารวจไดน้าน 20 นาที ท่ีความสูง 300 เมตร 

2557 - BSF ขยายก าลงัการผลิตเป็น 17,000 ตนัออ้ยต่อวนั 
- BEC ออกรายการ “อิเล็กตะลอน ชีวติมีไฟ” ออกอากาศช่อง ททบ. 5 วนัท่ี 4 สิงหาคม 2557 
- BRD มีจ านวนชาวไร่อ้อยเพิ่มข้ึน 2,754 ราย และมีพื้นท่ีปลูกอ้อยมากข้ึน 38,857.92 ไร่  
ในปีการผลิต 2556/2557 รวมทั้ งส้ิน มีชาวไร่อ้อย 9,887 ราย และพื้ น ท่ีการปลูกอ้อย 
168,374.65 ไร่ 

- BRR ไดเ้ขา้จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ในวนัท่ี 6 พฤศจิกายน 2557 
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2558 - ก่อตั้ง บริษทั บุรีรัมยอ์ะโกรเอ็นเนอร์ยี่ จ  ากัด (“BAE”)  ซ่ึงถือหุ้นโดย BRR ร้อยละ 99.99  
เพื่อประกอบธุรกิจผลิตและจ าหน่ายเอทานอล ปัจจุบนั ยงัไม่ไดเ้ร่ิมด าเนินธุรกิจ 

- ก่อตั้ง บริษทั บุรีรัมยเ์พาเวอร์พลัส จ ากัด (“BPP”) เพื่อประกอบธุรกิจผลิตไฟฟ้าชีวมวล 
ปัจจุบัน ยงัไม่ได้เร่ิมด าเนินธุรกิจ โดยอยู่ระหว่างการด าเนินการขอใบอนุญาตประกอบ
กิจการผลิตไฟฟ้าจากส านกังานคณะกรรมการก ากบักิจการพลงังาน (กกพ.)  

- ก่อตั้ง บริษัท บุรีรัมย์ซุปเปอร์เพาเวอร์ จ  ากัด (“BSP”)  ซ่ึงถือหุ้นโดย BEC ร้อยละ 99.99   
เพื่อรองรับการด าเนินกิจการพลงังานในอนาคต ปัจจุบนั ยงัไม่ไดเ้ร่ิมด าเนินธุรกิจ 

- มติท่ีประชุมวิสามญัผูถื้อหุ้นคร้ังท่ี 1/2558 อนุมติัการออกและเสนอขายหุ้นกู้วงเงิน 2,000 
ล้านบาท เพื่อรองรับการขยายก าลังการผลิตเพิ่มเป็น 23,000 ตันอ้อยต่อวนัและ/หรือ  
เป็นเงินทุนหมุนเวยีนในการด าเนินกิจการของบริษทั 

- ได้รับอนุมติัจากส านกังานคณะกรรมการออ้ยและน ้ าตาลทราย เม่ือวนัท่ี 30 ธันวาคม 2558 
ให้ตั้ งโรงงานน ้ าตาลเพิ่มอีก 1 แห่ง ในพื้นท่ีอ าเภอช านิ จังหวดับุรีรัมย์ มีก าลังการผลิต 
20,000 ตนัออ้ยต่อวนั 

- BRR ไดรั้บการประเมินผลการจดัประชุมสามญัผูถื้อหุ้น ประจ าปี 2558 โดยสมาคมส่งเสริม 
ผูล้งทุนไทย คิดเป็น 100 คะแนนเตม็  

2559 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

- ไดรั้บอนุมติัจากส านกังานคณะกรรมการออ้ยและน ้ าตาลทราย เม่ือวนัท่ี 4 กุมภาพนัธ์ 2559  
ให้ตั้ งโรงงานน ้ าตาลเพิ่มอีก 1 แห่ง ในพื้นท่ีอ าเภอโนนนารายณ์ จงัหวดัสุรินทร์ มีก าลัง 
การผลิต 20,000 ตนัออ้ยต่อวนั 

- BEC เปล่ียนรูปแบบการซ้ือขายไฟฟ้ากบั กฟภ. จาก Adder เป็น Feed-in-Tariff เม่ือวนัท่ี 11 
มีนาคม 2559 

- BRR ประกาศเจตนารมณ์เข้าร่วมโครงการแนวร่วมปฏิบัติ (Collective Action Coalition) 
ของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นการทุจริต เม่ือวนัท่ี 25 มีนาคม 2559 

- BPP เพิ่มทุนจดทะเบียนและช าระแล้วเป็นจ านวน 160 ล้านบาท จากเดิม 10 ล้านบาท  
และมีการปรับโครงสร้างภายในกลุ่มบริษทัน ้ าตาลบุรีรัมย ์โดย BRR เขา้ถือหุ้นร้อยละ 99.99 
แทน BEC 

- BRR ไดรั้บการประเมินผลการจดัประชุมสามญัผูถื้อหุน้ ประจ าปี 2559 โดยสมาคมส่งเสริมผู ้
ลงทุนไทย คิดเป็น 100 คะแนนเตม็  

- ท่ีประชุมวิสามญัผูถื้อหุ้น คร้ังท่ี 1/2559 เม่ือวนัท่ี 8 กนัยายน 2559 มีมติอนุมติัการจดัตั้งกองทุน
รวมโครงสร้างพื้ นฐานโรงไฟฟ้ ากลุ่มน ้ าตาลบุ รี รัมย์ (Buriram Sugar Group Power Plant 
Infrastructure Fund หรือ BRRGIF) ซ่ึงปัจจุบนัอยูร่ะหวา่งการพิจารณาจดัตั้งของ ก.ล.ต 
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- เม่ือว ันท่ี  5 ตุลาคม 2559 BRR ได้รับเกียรติบัตรรับรองความสามารถทางนวัตกรรม 
และองค์กรนวัตกรรม  (Innovative Organization) จากส านักงานนวัตกรรมแห่งชาติ  
และตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย   

- เม่ือ 28 ตุลาคม 2559 บริษัท บุรีรัมย์อะโกรเอ็นเนอร์ยี่ จ  ากัด (“BAE”) เปล่ียนช่ือบริษัท 
และลักษณะการประกอบธุรกิจ จากการประกอบธุรกิจผลิตและจ าหน่ายเอทานอล เป็น 
บริษทั น ้ าตาลทุนบุรีรัมย ์จ  ากดั (“BSC”) เพื่อประกอบธุรกิจผลิตและจ าหน่ายน ้ าตาลทราย  
ณ อ าเภอโนนนารายณ์ จงัหวดัสุรินทร์ ตามท่ีไดรั้บอนุมติัจากส านกังานคณะกรรมการออ้ย
และน ้าตาลทราย เม่ือวนัท่ี 4 กุมภาพนัธ์ 2559   

- เม่ือวนัท่ี 28 ตุลาคม 2559 บริษทั บุรีรัมยซุ์ปเปอร์เพาเวอร์ จ  ากดั (“BSP”) เปล่ียนช่ือบริษทั
และลกัษณะการประกอบธุรกิจ จากการประกอบธุรกิจผลิตไฟฟ้าชีวมวล เป็น บริษทั โรงงาน
น ้ าตาลช านิ จ  ากดั (“CSF”) เพื่อประกอบธุรกิจผลิตและจ าหน่ายน ้ าตาลทราย ณ อ าเภอช านิ 
จงัหวดับุรีรัมย ์ตามท่ีไดรั้บอนุมติัจากส านกังานคณะกรรมการออ้ยและน ้าตาลทราย เม่ือวนัท่ี 
30 ธนัวาคม 2558 

- BPP ซ่ึงเป็นโรงไฟฟ้าแห่งท่ี 3 เร่ิมผลิตไฟฟ้า เม่ือวนัท่ี 1 ธนัวาคม 2559  
- BRR ไดรั้บการประเมินโครงการส ารวจการก ากบัดูแลกิจการบริษทัจดทะเบียนไทย ประจ าปี 

2559 อยูใ่นเกณฑ ์“ดี” คะแนนเฉล่ียคิดเป็น 74%  
- BSF ขยายก าลังการผลิตของเคร่ืองจักรจาก 17,000 ตันอ้อยต่อวนั เป็น 24,000 ตันอ้อย 
ต่อวนั เพื่อรองรับการหีบออ้ยในฤดูการผลิต 2559/60  

- ฤดูการผลิตปี 2558/59 มีปริมาณออ้ยเขา้หีบเพิ่มข้ึน 2.06 ล้านตนั มีจ  านวนชาวไร่คู่สัญญา
เพิ่มข้ึน 11,587 ราย และมีพื้นท่ีปลูกออ้ยเพิ่มข้ึน 189,382 ไร่ 

2560 - BRR เพิ่มทุนจดทะเบียนจาก 676,750,000 บาท เป็นจ านวน 812,100,000 บาท และมี 
ทุนช าระแล้วจ านวน 812,099,845 บาท เม่ือวนัท่ี 29 พฤษภาคม 2560 เพื่อรองรับการจ่าย 
ปันผลเป็นหุน้สามญัใหก้บัผูถื้อหุน้ของบริษทั  

- ส านักงาน ก.ล.ต. อนุมัติให้จดทะเบียนจัดตั้ งกองทุนรวมโครงสร้างพื้นฐานโรงไฟฟ้า 
กลุ่มน ้ าตาลบุรีรัมย์ (BRRGIF) เม่ือวนัท่ี 1 สิงหาคม 2560 และเสนอขายหน่วยลงทุนได้
ทั้งหมดจ านวน 350 ลา้นหน่วย ในราคาเสนอขายสุดทา้ยและมูลค่าท่ีตราไวต่้อหน่วยลงทุน 
 10.30 บาท ซ่ึงมีจ านวนเงินทุนท่ีไดจ้ากการเสนอขายหน่วยลงทุนคร้ังแรกเท่ากบั 3,605 ล้านบาท 
และกองทุนดงักล่าวเร่ิมท าการซ้ือขายในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย เป็นวนัแรกในวนัท่ี 7 
สิงหาคม 2560 

- BRR ไดรั้บการประเมินโครงการส ารวจการก ากบัดูแลกิจการบริษทัจดทะเบียนไทย ประจ าปี 
2560 จากสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD) อยูใ่นเกณฑ ์“ดีมาก” จากเกณฑ ์
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“ดี” ของปีก่อนหน้า โดยมีคะแนนเฉล่ียคิดเป็น 87% ซ่ึงสูงกว่าคะแนนเฉล่ียของบริษัท 
จดทะเบียนโดยรวม 

- BEC ไดรั้บรางวลัรองชนะเลิศ ประเภทโรงไฟฟ้าพลงังานความร้อนร่วม ในงาน Thailand 
Energy Awards 2017 ซ่ึงจดัโดยกรมพฒันาพลงังานทดแทนและอนุรักษ์พลังงาน กระทรวง
พลงังาน  

- BEC ได้รับรางวลัชนะเลิศ ประเภทโรงไฟฟ้าพลงังานความร้อนร่วม ในงาน 35th ASEAN 
Ministers on Energy Meeting (35 AMEM) ณ ประเทศฟิลิปปินส์ 

4. เป้าหมายการด าเนินธุรกจิ 

กลุ่มบริษทัน ้ าตาลบุรีรัมย ์มีเป้าหมายในการด าเนินธุรกิจ โดยวางแผนในระยะสั้นและระยาว รวมทั้ง
เป้าหมายการด าเนินธุรกิจอยา่งย ัง่ยนืใหเ้ป็นไปตามวสิัยทศัน์และพนัธกิจท่ีไดว้างไว ้

4.1 เป้าหมายระยะส้ัน  
สร้างความมั่นคงด้านผลผลติและสร้างชีวติทีด่ีแก่ชาวไร่อ้อย 

บริษัทตั้ งเป้าหมายพัฒนาผลผลิตอ้อยในฤดูการผลิต 2-3 ปีข้างหน้า โดยส่งเสริมการปลูกอ้อย 
และขยายพื้นท่ีเพาะปลูกกว่า 250,000 ไร่ เพื่อเพิ่มผลผลิตกว่า 3 ล้านตนั ควบคู่ไปกับการรักษามาตรฐาน
คุณภาพออ้ยใหไ้ดผ้ลผลิตต่อไร่สูงสุด  

ในฤดูการผลิตปี 2558/59 บริษทัมีปริมาณออ้ยเขา้หีบ 2.06 ลา้นตนั และเพิ่มข้ึนในฤดูการผลิต ปี 2559/60 
ซ่ึงมีออ้ยเข้าหีบจ านวน 2.20 ล้านตนั และคาดว่าจะมีจ านวน 2.90 ล้านตนั ในปี 2560/61 ส าหรับพื้นท่ีปลูกออ้ย 
ในปัจจุบนั (ปีการผลิต 2560/61) มีพื้นท่ีประมาณ 239,523 ไร่ เพิ่มข้ึนจากฤดูการผลิตปี 2559/60 จ านวน 54,410 ไร่ 
(ปีการผลิต 2559/60 มีพื้นท่ีจ  านวน 185,112 ไร่) รวมทั้งมีจ  านวนชาวไร่คู่สัญญาในปี 2560/61 จ านวน 11,780 ราย 
เพิ่มข้ึนจากปีก่อนซ่ึงมีจ านวน 11,023 ราย และในด้านคุณภาพอ้อย ปี 2558/59 มีค่าความหวานของอ้อย 
(“C.C.S.”) อยู่ท่ี 13.45 ซ่ึงจดัอยู่ในอนัดับ 1 ใน 5 ของประเทศ แต่ทั้งน้ี ลดลงในปี 2559/60 เน่ืองจากภาวะภยัแล้ง 
อยา่งไรก็ตาม ในฤดูการผลิตปี 2560/61 จากการประมาณการคาดว่า ค่า C.C.S. ของบริษทั จะอยู่ท่ีประมาณ 
13.50 และมีผลผลิตน ้าตาลต่อตนัออ้ยท่ี 120.00 กิโลกรัม ต่อตนัออ้ย  

ขยายการลงทุน สร้างมูลค่าเพิม่ให้แก่ผลติภัณฑ์ และพฒันาธุรกจิผลพลอยได้ด้านพลังงานทดแทน  

บริษัทมีแผนท่ีจะลงทุนผลิตและจ าหน่ายน ้ าตาลทรายขาวบริสุทธ์ิ (Refined Sugar) เพื่อสร้าง
มูลค่าเพิ่ม และรองรับปริมาณน ้ าตาลท่ีผลิตเพิ่มข้ึน โดยเน้นการส่งออกให้กับโรงงานอุตสาหกรรม 
ในต่างประเทศ ซ่ึงขณะน้ีไดศึ้กษาขอ้มูล วเิคราะห์สภาวะตลาดโลก และไดเ้ทคโนโลยท่ีีทนัสมยัและเหมาะสม 
เพื่อผลิตน ้าตาลทรายท่ีมีคุณภาพใหแ้ก่ผูบ้ริโภคแลว้  
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ในส่วนธุรกิจพลงังานไฟฟ้าชีวมวล ตามท่ีบริษทัได้วางแผนการก่อสร้างโรงไฟฟ้าชีวมวลแห่งท่ี 3  
ให้แล้วเส ร็จประมาณไตรมาส  3 ของปี  2559 บัด น้ี  ได้ด าเนินการก่อสร้างแล้วเส ร็จ และเร่ิมผลิต 
เม่ือเดือนธันวาคม 2559 โดยขายไฟฟ้าให้กบัโรงงานน ้ าตาล เพื่อรองรับก าลงัการผลิตของโรงงานน ้ าตาล 
ท่ีเพิ่มข้ึน และหากการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค (กฟภ.) เปิดรอบการเจรจารับซ้ือไฟฟ้า บริษทัคาดว่าจะเขา้เจรจา 
ขายไฟฟ้าใหก้บั กฟภ. ต่อไป 

นอกจากนั้น ตามท่ีบริษทัไดย้ื่นเสนอการจดัตั้งกองทุนรวมโครงสร้างพื้นฐานโรงไฟฟ้า ซ่ึงไดรั้บมติ
อนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุน้ เม่ือเดือนกนัยายน 2559 ทั้งน้ี บริษทัไดรั้บอนุมติัให้จดทะเบียนจดัตั้งกองทุนรวม
โครงสร้างพื้นฐานโรงไฟฟ้ากลุ่มน ้าตาลบุรีรัมย์ (BRRGIF) แล้ว เม่ือวนัท่ี 1 สิงหาคม 2560 จากส านักงาน
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์และเสนอขายหน่วยลงทุนไดท้ั้งหมดจ านวน 350 ลา้นหน่วย  
ในราคาเสนอขายสุดทา้ยและมูลค่าท่ีตราไวต่้อหน่วยลงทุน 10.30 บาท ซ่ึงจ านวนเงินทุนท่ีไดจ้ากการเสนอขาย
หน่วยลงทุนคร้ังแรกเท่ากบั 3,605 ลา้นบาท และเร่ิมท าการซ้ือขายในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย เป็นวนัแรก
ในวนัท่ี 7 สิงหาคม 2560 ทั้ งน้ี จากการระดมทุนดังกล่าว บริษัทได้น าเงินมาใช้เพื่อขยายกิจการโรงไฟฟ้า 
โครงการน ้ าตาลทรายขาวบริสุทธ์ิ และโครงการบรรจุภณัฑ ์ชานออ้ย ซ่ึงอยูร่ะหวา่งการศึกษา รวมถึง
โครงการอ่ืน ๆ ของกลุ่มบริษทัน ้าตาลบุรีรัมย ์เพื่อขยายการลงทุนของบริษทัและบริษทัยอ่ยต่อไป   

4.2 เป้าหมายระยะยาว  

บริษทัมุ่งมัน่รักษามาตรฐานและความเป็นหน่ึงในดา้นการบริหารจดัการและควบคุมคุณภาพผลผลิตออ้ย 
เพื่อผลิตน ้ าตาลทราย และผลิตภณัฑ์ผลพลอยไดใ้ห้มีประสิทธิภาพสูงสุด เพราะบริษทัเขา้ใจดีวา่ วตัถุดิบ คือ 
ความเส่ียงสูงสุดของธุรกิจ ดังนั้ น หากมีการบริหารจดัการ และควบคุมดูแลได้อย่างดีและมีเสถียรภาพ 
ตลอดจนการพฒันาระบบ และเคร่ืองมืออยา่งต่อเน่ือง จะท าใหบ้ริษทัสามารถด าเนินธุรกิจไดอ้ยา่งมัน่คง  

ดา้นกิจการโรงงานน ้ าตาล บริษทัมีแผนขยายการลงทุนเพิ่มเติมในอนาคต ตามท่ีบริษทัไดรั้บอนุมติั
ให้จดัตั้งโรงงานน ้าตาลเพิ่มอีก 2 แห่ง ซ่ึงมีก าลงัการผลิตแห่งละ 20,000 ตนั จากส านกังานคณะกรรมการออ้ย
และน ้าตาลทราย (“สอน.”) โดยปัจจุบนัไดจ้ดัตั้งบริษทั โรงงานน ้ าตาลช านิ จ  ากดั (“CSF”) และบริษทั น ้ าตาล
ทุนบุรีรัมย ์จ  ากดั (“BSC”) เพื่อรองรับการด าเนินธุรกิจดงักล่าว 

ส าหรับกิจการพลงังานไฟฟ้าชีวมวล บริษทัมีเป้าหมายในการพฒันาธุรกิจอย่างต่อเน่ืองควบคู่กับ 
การขยายตวัของธุรกิจน ้ าตาล โดยวางแผนการเพิ่มก าลงัการผลิตไฟฟ้าชีวมวล เพื่อรองรับก าลงัการผลิตของ
ผลิตภณัฑต่์าง ๆ ของกลุ่มบริษทัฯ ในอนาคต  

นอกจากนั้น บริษทัก าลงัพิจารณาต่อยอดอุตสาหกรรมผลพลอยไดเ้พื่อเพิ่มรายได ้และเพื่อให้ธุรกิจ
เกิดความย ัง่ยืน โดยก าลงัศึกษาความเป็นไปไดข้องผลิตภณัฑ์เอทานอล บรรจุภณัฑ์ชานออ้ย และผลิตภณัฑ์อ่ืน ๆ 
ท่ีสามารถสร้างมูลค่าเพิ่มใหแ้ก่ผลิตภณัฑผ์ลพลอยไดข้องกลุ่มบริษทัฯ 
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4.3 เป้าหมายการด าเนินธุรกจิอย่างยัง่ยนื 

การด าเนินธุรกิจขององคก์รใหเ้ติบโตและกา้วหนา้อยา่งย ัง่ยนืนั้น นอกจากความเก่งและความสามารถ
ในการท าก าไรเพียงอย่างเดียวคงมิอาจท าให้องค์กรด ารงอยู่ได้อย่างย ัง่ยืน แต่ตอ้งประกอบด้วยการด าเนิน
ธุรกิจดว้ยหลกัธรรมาภิบาลและจริยธรรม การดูแลเอาใจใส่ผูมี้ส่วนไดเ้สีย รวมถึงการเรียนรู้ พฒันาตนเอง 
และคิดคน้ต่อยอดส่ิงใหม่อยูเ่สมอ ดว้ยเหตุน้ี กลุ่มบริษทัน ้าตาลบุรีรัมย ์จึงมุ่งมัน่พฒันา 5 ดา้นดงัน้ี  

1. การพฒันาบุคลากร  
บุคลากรเป็นทรัพยากรท่ีมีความส าคญัอยา่งยิง่ในการพฒันา กลุ่มบริษทัฯ จึงให้ความส าคญัในทุกขั้นตอน

ท่ีเก่ียวขอ้งกบัทรัพยากรบุคคล ทั้งในดา้นการจดัหาบุคลากรให้เหมาะสมกบังาน โดยค านึงถึงกระบวนการสรรหา
พนักงานจากภายในและภายนอกองค์กรท่ีมีความสามารถเหมาะสมเข้ามาด ารงต าแหน่ง พร้อมทั้ งติดตาม
ประเมินผลการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามมาตรฐานท่ีก าหนดอย่างต่อเน่ือง และการรักษาไวซ่ึ้งบุคลากรท่ีมี
ความส าคญั อีกทั้งมีการควบคุมให้พนกังานปฏิบติัตามขอ้บงัคบับริษทั และ “จรรยาบรรณธุรกิจและขอ้พึงปฏิบติั
ทางจริยธรรมของผูบ้ริหารและพนักงานของบริษทั” เพื่อค านึงถึงผูมี้ส่วนได้เสีย ตลอดจนการท าให้บุคลากรใน
องคก์รตระหนกัรู้ถึงความรับผิดชอบต่อสังคม และมีส่วนรวมในการด าเนินกิจกรรมดงักล่าว 

นอกจากนั้น กลุ่มบริษทัฯ ยงัไดก้ าหนด “นโยบายการพฒันาบุคลากร” ซ่ึงรวบรวมอยูใ่น “คู่มือการก ากบั
ดูแลกิจการท่ี ดีและจรรยาบรรณธุรกิจ” ซ่ึ งจะประกาศและน าใช้นโยบายดังกล่าวในปี 2560 (ท่ีประชุม
คณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 2/2560 ของบริษทั น ้ าตาลบุรีรัมย์ จ  ากดั (มหาชน) มีมติอนุมติัคู่มือการก ากับดูแล
กิจการท่ีดีและจรรยาบรรณธุรกิจ เม่ือวนัท่ี 23 กุมภาพนัธ์ 2560) โดยมีรายละเอียด ดงัน้ี  

นโยบายการพฒันาบุคลากร 

กลุ่มบริษทัน ้ าตาลบุรีรัมย ์มีแนวทางในการส่งเสริมให้กรรมการบริษทั ผูบ้ริหาร และพนกังาน
ไดร้ับการพฒันาความรู้ ทกัษะ และศกัยภาพ ท่ีจ  าเป็นในการปฏิบติังานทั้งในปัจจุบนัและในอนาคต เน่ืองจาก 
กลุ่มบริษทัฯ ตระหนกัดีวา่ ทรัพยากรบุคคลเป็นสินทรัพยท่ี์มีค่าสูงสุดในการด าเนินธุรกิจ ดงันั้น แนวคิดเก่ียวกบั
การพฒันาบุคลากรควรเป็นการลงทุนอย่างต่อเน่ืองระยะยาว กลุ่มบริษัทฯ ได้ด าเนินการพัฒนาบุคลากรให้
สอดคลอ้งกบันโยบายและสภาวการณ์ ดว้ยการพฒันาความรู้ ทกัษะ และคุณลกัษณะท่ีจ าเป็นของบุคลากร โดยใช้
เคร่ืองมือในการพฒันาบุคลากร ไดแ้ก่ การสอนงาน (Coaching) การแบ่งปันความรู้ (Knowledge Sharing) และการมอบหมาย
โครงการ (Project Assignment) เพื่อให้บุคลากรสามารถน าความรู้มาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน ซ่ึงจะสร้าง 
ความแขง็แกร่งใหก้บัองคก์ร และรองรับการเติบโตของธุรกิจ  

กลุ่มบริษทัฯ มุ่งมัน่พฒันาและเตรียมความพร้อมในด้านการพฒันาบุคลากร ส าหรับกลุ่มท่ีเป็นก าลัง
ส าคญัของหน่วยงาน หรือ Key Person โดยพิจารณาคดัเลือกบุคลากรที่มีคุณสมบตัิที่เหมาะสม มีความรู้
ความเช่ียวชาญในงานท่ีรับผิดชอบ มีบุคลิกภาพและพฤติกรรมการท างานดว้ยความมุ่งมัน่ตั้งใจ รวมทั้งมีทศันคติ 
ท่ีดีต่อการท างานและต่อองคก์รซ่ึงฝ่ายทรัพยากรบุคคลและธุรการไดร่้วมกบัหน่วยงานตน้สังกดัจดัท าแผนพฒันา
พนักงานรายบุคคล (Individual Development Plan : IDP) ด้วยรูปแบบการเรียนรู้พฒันาท่ีหลากหลาย เช่น การสอนงาน 
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การแบ่งปันความรู้ การมอบหมายโครงการ การฝึกอบรมภายในและภายนอก เพื่อให้ได้ข้อมูลในการพัฒนา
บุคลากรอย่างแทจ้ริง โดยจดัให้มีการประเมินรายบุคคล ซ่ึงให้ผูบ้งัคบับญัชา และ/หรือ ผูเ้ก่ียวขอ้งเป็นผูป้ระเมิน 
ตลอดจนด าเนินการติดตามผลกบัผูบ้งัคบับญัชา ปีละ 2 คร้ัง 

กลุ่มบริษัทฯ ได้เล็งเห็นความส าคญัต่อการสร้างและเตรียมความพร้อมด้านบุคลากรท่ีจะมารองรับ 
การขยายตัวทางธุรกิจ โดยได้ก าหนดแนวทางในการพัฒนาพนักงานกลุ่มผู ้มีศักยภาพสูง (High Potential 
Development) โดยคดัเลือกจากกลุ่มท่ีเป็นก าลงัส าคญัของหน่วยงาน หรือ Key Person และไดมี้การก าหนดแผนการ
พัฒนารายบุคคลท่ีเหมาะสม (Individual Development Plan : IDP) ส าหรับกลุ่มผู ้มีศักยภาพสูง (High Potential 
Development) ซ่ึงพนกังานท่ีไดรั้บคดัเลือกจะมีโอกาสในการเรียนรู้และพฒันาศกัยภาพของตนเอง อาทิ การเรียนรู้
งานจากฝ่ายต่าง ๆ ภายในองคก์ร (Rotation) เป็นตน้ นอกจากน้ี กลุ่มบริษทัฯ ยงัส่งเสริมใหพ้นกังานมีเวทีแสดงออก
ถึงศกัยภาพ โดยมอบหมายโครงการพิเศษท่ีทา้ทาย อาทิ โครงการดา้นการพฒันานวตักรรมเพื่อตอบสนองการด าเนิน
ธุรกิจหรือการผลิตของกลุ่มบริษทัฯ ส าหรับโครงการท่ีไดรั้บการคดัเลือก ทางกลุ่มบริษทัฯ จะให้การสนบัสนุน
เพื่อใหส่ิ้งผลิตหรือนวตักรรมของพนกังานนั้นสามารถน ามาใชง้าน และเกิดประโยชน์ต่อองคก์รไดอ้ยา่งแทจ้ริง  

2. การพฒันาเกษตรกรชาวไร่อ้อย  
ตามวิสัยทศัน์และพนัธกิจท่ีกลุ่มบริษทัฯ มุ่งมัน่สร้างความมัน่คงด้านผลผลิตและสร้างชีวิตท่ีดีแก่

ชาวไร่ออ้ย ตามปรัชญา “น ้าตาลสร้างในไร่” ดงันั้น กลุ่มบริษทัฯ จึงไดส่้งเสริมและพฒันาชาวไร่ออ้ยให้มี
ความรู้ในการบริหารจดัการออ้ยทั้งภาคทฤษฎีและปฏิบติั ตั้งแต่กระบวนการเพาะปลูก การบ ารุงรักษา 
และการเก็บเก่ียว รวมถึงความรู้ในการน านวตักรรมและเทคโนโลยีสมยัใหม่มาใช้บริหารจดัการออ้ย และการน า
คณะชาวไร่ออ้ยไปศึกษาดูงานทั้งในและต่างประเทศ เพื่อน าความรู้มาต่อยอดและประยุกต์ใช้ การพฒันา 
ในดา้นน้ีถือเป็นการพฒันาอยา่งย ัง่ยืนท่ีสามารถเพิ่มคุณภาพและปริมาณผลผลิตต่อไร่ให้แก่เกษตรกร และยงั
สามารถลดความเส่ียงในการจดัหาวตัถุดิบและสร้างความมัน่คงดา้นผลผลิตใหแ้ก่กลุ่มบริษทัฯไดอี้กดว้ย 

นอกจากนั้ น กลุ่มบริษัทน ้ าตาลบุรีรัมย์ ยงัมีแนวคิดเปล่ียนเกษตรกร เป็น “นักธุรกิจชาวไร่”  
โดยแนวคิดดงักล่าวมุ่งให้เกษตรกรสามารถวางแผนและบริหารจดัการในการเพาะปลูกออ้ยและกระบวนการ
ต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง ดว้ยการสนบัสนุนองค์ความรู้และการส่งเสริมจากกลุ่มบริษทัฯ อย่างใกลชิ้ด เพื่อสร้างให้
อาชีพเพาะปลูกออ้ยเป็นอาชีพท่ีมัน่คง สร้างรายได้ท่ีดี มีความสุขในการท างาน อีกทั้งยงัสามารถถ่ายทอด
ประสบการณ์ ความรู้ และสามารถสืบทอดกิจการจากรุ่นสู่รุ่น  

3. การพฒันางานวจัิย นวตักรรม และเทคโนโลยี 
ตลอดระยะเวลาการด าเนินงานท่ีผา่นมา กลุ่มบริษทัฯ ใหค้วามส าคญัในการพฒันางานวจิยั นวตักรรม 

และเทคโนโลยีสมยัใหม่ เพื่อน ามาพฒันา ปรับปรุง และเสริมศกัยภาพในการประกอบธุรกิจของกลุ่มบริษทัฯ 
และเกษตรกรชาวไร่ออ้ย กลุ่มบริษทัฯ มีการบริหารจดัการระบบไร่ออนไลน์ (Online) การจดัท าระบบสมาร์ทฟาร์ม 
(Smart Farm) รวมทั้งระบบจดัการเทคโนโลยีสารสนเทศ แบบ MIS (Management Information System) และ
ระบบแผนท่ีแปลงออ้ย GIS (Geographic Information System) รวมทั้งน าเทคโนโลยีต่าง ๆ มาใช ้เพื่อส่งเสริม
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การปลูกอ้อย และตรวจติดตามรายแปลงอ้อยได้ตามหลักวิชาการ รวมทั้งสามารถแก้ไขปัญหาได้ทนัต่อ
สถานการณ์ นอกจากนั้น ยงัมีงานวิจยัเพื่อป้องกนัและก าจดัโรคพืชและศตัรูพืช อาทิ งานวิจยัการควบคุม
การระบาดของโรคและแมลง โดยใช้วิธีธรรมชาติและมีการเพาะเล้ียงศตัรูธรรมชาติ เช่น แตนเบียน เพื่อควบคุม
การระบาดของหนอนกอออ้ย และเช้ือราเขียว เพื่อก าจดัดว้งหนวดยาว เป็นตน้  

อย่างไรก็ตาม กลุ่มบริษทัฯ ยงัคงมุ่งมัน่พฒันาอย่างต่อเน่ือง เพื่อยกระดับมาตรฐานการบริหารจดัการ
การเกษตรด้วยนวตักรรม เทคโนโลยี และงานวิจัยต่าง ๆ ให้สอดคล้องตามนโยบายเกษตรยุคไทยแลนด์ 4.0 
(Thailand 4.0) ของรัฐบาล ท่ีเนน้เศรษฐกิจขบัเคล่ือนดว้ยนวตักรรม 

4. การพฒันาชุมชนและส่ิงแวดล้อม  
กลุ่มบริษทัน ้ าตาลบุรีรัมย ์เช่ือว่าการพฒันาธุรกิจตอ้งท าควบคู่กบัการพฒันาชุมชน และการรักษา

ส่ิงแวดลอ้ม 

ด้านการพัฒนาชุมชน กลุ่มบริษทัฯ มีพนัธกิจส าคญัในการยกระดบัความเป็นอยูข่องคนในชุมชนให้ดีข้ึน 
โดยการพฒันาความรู้และส่งเสริมอาชีพให้แก่คนในชุมชน จดักิจกรรมศึกษาดูงานเพื่อพฒันาและสร้างมูลค่าเพิ่ม
ให้แก่ผลิตภณัฑ์ ตลอดจนช่วยโฆษณาประชาสัมพนัธ์และรับซ้ือสินค้าจากชุมชน เพื่อจดัท าเป็นของท่ีระลึก 
ของกลุ่มบริษทัฯ เพื่อมอบในเทศกาลปีใหม่หรือในโอกาสต่าง ๆ ทั้งน้ี เพื่อให้คนในชุมชนสามารถด ารงชีพได้
อยา่งมัน่คงและมีความภูมิใจในตนเอง นอกจากนั้น ยงัพฒันาและสนบัสนุนการศึกษาของบุตรหลานและโรงเรียน
ในชุมชนรอบพื้นท่ีตั้งของกลุ่มบริษทัฯ อีกดว้ย 

ด้านการพัฒนาส่ิงแวดล้อม กลุ่มบริษทัฯ ดูแลรักษาส่ิงแวดล้อม โดยเร่ิมจากการจดัการภายในโรงงาน  
ซ่ึงใส่ใจตั้งแต่กระบวนการผลิต และการจดัภูมิทศัน์รอบโรงงาน เป็นตน้ นอกจากนั้น ยงัได้จดักิจกรรมรักษา
ส่ิงแวดลอ้ม โดยให้ชุมชน หน่วยงานราชการทอ้งถ่ิน และพนกังานของกลุ่มบริษทัฯ เขา้มามีส่วนร่วมในกิจกรรม
ดงักล่าว เพื่อความร่วมมือเป็นหน่ึงเดียวกนั และสร้างจิตส านึกในการรักษาส่ิงแวดลอ้มของชุมชนร่วมกนั  

5. การพฒันาและบริหารงานด้วยหลกัธรรมาภิบาลและจริยธรรม  
ความมุ่งมั่นในการพัฒนาองค์กรให้ เติบโตอย่างย ั่งยืนด้วยหลักธรรมาภิบาลและจริยธรรม  

เป็นอีกส่ิงหน่ึงท่ีกลุ่มบริษทัฯ ใหค้วามส าคญัและพฒันามาอยา่งต่อเน่ือง  

กลุ่มบริษัทฯ ด าเนินงานด้วยความโปร่งใส โดยมีการเปิดเผยข้อมูลตามหลักเกณฑ์ท่ีเหมาะสม  
เพื่อสร้างความเป็นธรรมและเสริมสร้างความเท่าเทียมกนัระหวา่งผูถื้อหุน้ทุกราย นอกจากนั้น ยงัจดัใหมี้ระบบ
การตรวจสอบภายในโดยผูต้รวจสอบอิสระภายในและภายนอกองค์กร เพื่อความถูกตอ้งและความโปร่งใส 
ในการด าเนินกิจการ 

ในปี 2559 บริษัท น ้ าตาลบุรีรัมย์ จ  ากัด (มหาชน) ได้ประกาศเจตนารมณ์เข้าร่วมโครงการแนวร่วม
ปฏิบติั (Collective Action Coalition) ของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นการทุจริต โดยได้ก าหนดนโยบายและ
มาตรการต่อต้านคอร์รัปชั่นให้บุคลากรขององค์กรได้ถือปฏิบัติตาม รวมทั้งจดัให้มีการอบรมเพื่อให้เข้าใจ 
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ตระหนกัรู้ และน าไปปฏิบติัไดอ้ยา่งถูกตอ้งอีกดว้ย นอกจากนั้น กลุ่มบริษทัฯ ยงัไดท้บทวน “นโยบายการก ากบั
ดูแลกิจการท่ีดี” และ “จรรยาบรรณธุรกิจและขอ้พึงปฏิบติัทางจริยธรรมของผูบ้ริหารและพนกังานของบริษทั” 
รวมทั้งไดจ้ดัท านโยบายอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งในดา้นธรรมาภิบาลและจริยธรรมข้ึนเพิ่มเติมโดยรวบรวมอยู่ใน 
“คู่มือการก ากับดูแลกิจการท่ีดีและจรรยาบรรณธุรกิจ” ซ่ึงประกาศและน าใช้ในปี 2560 รวมทั้งเผยแพร่คู่มือ
ดงักล่าวบนเวบ็ไซต์ของบริษทั (ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 2/2560 ของบริษทั น ้ าตาลบุรีรัมย ์จ  ากดั 
(มหาชน) มีมติอนุมติัคู่มือการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีและจรรยาบรรณธุรกิจ เม่ือวนัท่ี 23 กุมภาพนัธ์ 2560)  
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2. ลกัษณะการประกอบธุรกจิ 

(1) โครงสร้างรายได้ของบริษัท 

โครงสร้างรายไดข้องบริษทัและบริษทัยอ่ยมีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี 

ประเภทที่มาของรายได้ 
บริษทัที่
ด าเนินการ 

ปี 2558 ปี 2559 ปี 2560 
ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

1. รายได้จากการจ าหน่ายน า้ตาลและ 
    กากน า้ตาล 

       

1.1 รายไดจ้ากการขายน ้าตาลทรายขาว 
          สีร าในประเทศ 

BSF 966.06 22.49 1,162.02 24.80 1,144.94 19.42 

1.2 รายไดจ้ากการขายน ้าตาลทรายขาว 
          ต่างประเทศ 

BSF - - 53.29 1.14 6.67 0.11 

1.3 รายไดจ้ากการขายน ้าตาลทรายดิบ 
          ต่างประเทศ 

BSF 2,094.33 48.75 2,230.29 47.60 3,114.99 52.83 

1.4 รายไดจ้ากการขายกากน ้าตาล 
         ในประเทศ 

BSF 369.99 8.61 283.60 6.05 437.44 7.42 

รวมรายได้จากการขายน ้าตาลทราย 
และกากน า้ตาล 

 3,430.39 79.85 3,729.19 79.59 4,704.04 79.79 

2. รายได้จากธุรกจิเกีย่วเนื่อง        

2.1 รายไดจ้ากการขายไฟฟ้า 
BEC / BPC/ 

BPP 
279.00 6.49 383.81 8.19 492.14 8.35 

2.2 รายไดจ้ากการขายปุ๋ ย KBF 378.30 8.81 328.83 7.02 335.51 5.69 
2.3 รายไดจ้ากการขายและบริการอ่ืน ๆ BSF / BRD 138.96 3.23 137.38 2.93 208.75 3.54 

รวมรายได้จากธุรกจิเกีย่วเนื่องอืน่ ๆ  796.26 18.53 850.02 18.14 1,036.40 17.58 

3. รายได้อืน่ๆ* 
BRR / BSF / 
BRD / BEC / 

BPC 
63.08 1.47 95.22 2.03 151.72 2.57 

4. ก าไร (ขาดทุน) จากอตัราแลกเปลีย่น BSF 6.12 0.14 11.09 0.24 3.59 0.06 
รายได้รวม  4,295.85 100.00 4,685.52 100.00 5,895.76 100.00 

หมายเหต:ุ *รายได้อ่ืน ๆ ได้แก่ ก าไรจากการขายสินทรัพย์ หนีสู้ญได้รับคืน และดอกเบีย้รับ เป็นต้น 
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36,790.08 

65,562.10 
60,138.40 

46,378.74 
38,436.06 

69,208.61 

148,239.84 

130,654.18 

157,113.32 

2557/58 2558/59 2559/60

น ้ำตำลทรำยขำวสรี ำ น ้ำตำลทรำยดบิบรรจุกระสอบ น ้ำตำลทรำยดบิเทกอง

(2) ธุรกจิผลติและจ าหน่ายน ้าตาล  

ด าเนินการโดยบริษัท โรงงานน ้าตาลบุรีรัมย์ จ ากดั (“BSF”) 

BSF เป็นโรงงานผลิตน ้ าตาลแห่งแรกของกลุ่มบริษัทฯ ท่ีอยู่คู่กับชุมชนเป็นระยะเวลากว่า 5 
ทศวรรษ ตลอดระยะเวลาท่ีผ่านมา BSF มุ่งมัน่ผลิตน ้ าตาลท่ีมีคุณภาพ ปลอดภยัต่อผูบ้ริโภค และเป็นท่ี 
พึงพอใจแก่ลูกคา้ ดว้ยเหตุน้ี BSF จึงพฒันากระบวนการผลิตและจดัจ าหน่ายน ้ าตาลท่ีมีคุณภาพและไดรั้บ 
การรับรองในระดับมาตรฐานสากล ซ่ึงผ่านการตรวจรับรองระบบบริหารจัดการคุณภาพตาม ISO 
9001:2015 มาตรฐานส าหรับระบบบริหารคุณภาพ “QMS” (“Quality Management System”) การรับรอง
คุณภาพมาตรฐานการผลิต “GMP” (“Good Manufacturing Practice”) มาตรฐานระบบวเิคราะห์อนัตรายและ
จุดวิกฤตท่ีตอ้งควบคุม “HACCP” มาตรฐานอาหารฮาลาลของศาสนาอิสลาม ซ่ึงอนุญาตให้มุสลิมบริโภคได้ 
รวมทั้งมาตรฐานการบริหารจัดการการผลิตท่ีไม่กระทบต่อส่ิงแวดล้อม อาทิ Carbon Footprint ซ่ึงเป็น 
การรับรองการลดปริมาณก๊าซเรือนกระจกท่ีปล่อยออกมาจากการผลิต และ Water Footprint ซ่ึงเป็น 
การรับรองดา้นการจดัการการใชน้ ้าอยา่งย ัง่ยนื เป็นตน้  

2.1 ลกัษณะผลติภัณฑ์และบริการ 
BSF สามารถผลิตน ้ าตาลทราย ซ่ึงจ าแนกได้ตามประเภทและเกรดของความบริสุทธ์ิของน ้ าตาล

ออกเป็น 2 ประเภท ได้แก่ น ้ าตาลทรายขาวสีร า และน ้ าตาลทรายดิบ ซ่ึงแบ่งเป็นน ้ าตาลทรายดิบเทกอง 
และน ้ าตาลทรายดิบบรรจุกระสอบ นอกจากน้ี ในกระบวนการผลิตน ้ าตาลยงัมีผลิตภณัฑ์ผลพลอยได ้
ท่ี BSF สามารถน าไปจ าหน่ายต่อเพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มให้แก่ผลิตภณัฑ์ อนัได้แก่ กากน ้ าตาล (Molasses)  
กากออ้ย (Bagasses) กากหมอ้กรอง (Filter Cake) และไอน ้า (Steam) 

ปริมาณการผลิตน ้าตาลทรายจ าแนกแต่ละประเภทของBSF  

หน่วย : ตัน 
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 น า้ตาลทรายดิบ (Raw Sugar)  
น ้ าตาลทรายดิบผลิตจากอ้อยโดยตรง เป็นน ้ าตาลท่ีได้จากกระบวนการผลิตขั้ นต้น 

โดยกระบวนการเค่ียวและตกผลึกน ้ าตาล ซ่ึงมีค่าสีสูงกวา่ 1,500 ICUMSA สีจะมีลกัษณะเป็นสีน ้ าตาลเขม้ 
มีส่ิงสกปรกเจือปนสูง ความบริสุทธ์ิต ่า เป็นเกล็ดใสสีน ้ าตาลเข้มอ่อนถึงเข้ม มีความช้ืนปานกลาง 
เกล็ดน ้ าตาลจะจบัติดกนัไม่ร่วน น ้ าตาลชนิดน้ีไม่สามารถน าไปบริโภคไดโ้ดยตรง ตอ้งน าน ้ าตาลไปผ่าน
กระบวนการ (Reprocess) หรือท าใหบ้ริสุทธ์ิก่อน เพื่อผลิตเป็นน ้าตาลทรายขาวหรือน ้าตาลทรายขาวบริสุทธ์ิ 
การขนถ่ายน ้าตาลทรายดิบจะขนถ่ายในลกัษณะ Bulk เพื่อจ าหน่ายใหแ้ก่ลูกคา้ต่างประเทศ  

นอกจากน้ี น ้ าตาลทรายดิบบรรจุกระสอบ หรือน ้ าตาลทรายดิบคุณภาพสูง (Very High 
Polarization Sugar: VHP) เป็นน ้ าตาลทรายดิบซ่ึงผ่านกระบวนการท าให้บริสุทธ์ิบางส่วน ท าให้สีของ
น ้าตาลเป็นสีเหลืองแกมน ้ าตาล โดยทัว่ไปจะมีค่าสีอยูร่ะหวา่ง 1,000 - 1,500 ICUMSA สามารถน ามาบริโภค
ไดโ้ดยตรง ในการจ าหน่าย BSF จะน าผลิตภณัฑน์ ้าตาลทรายดิบคุณภาพสูงบรรจุในกระสอบและส่งออกไป
ขายต่างประเทศ แบ่งเป็น 2 ขนาด ไดแ้ก่ ขนาด 50 กิโลกรัม และขนาด 15 กิโลกรัม มีแผนบรรจุกระสอบ
ขนาด 500 กก. ในปีการผลิต 2560/61 

น า้ตาลทรายขาวสีร า (Brown Sugar)  
น ้ าตาลทรายขาวสีร า เป็นน ้ าตาลทรายท่ีผ่านกระบวนการท าให้บริสุทธ์ิแล้ว แต่ไม่ได้ผ่าน

กระบวนการลดค่าสี ท าให้สีของน ้ าตาลเป็นสีทอง โดยทัว่ไปมีค่าสี 1,000 ICUMSA บริษทัผลิตน ้ าตาลทรายขาว
เกรด 3 (น ้าตาลทรายขาวสีร า) ค่าสี 700-1,300 ICUMSA ความช้ืนร้อยละ 0.1 เพื่อจ าหน่ายแก่ยีป๊ั่ว ในบริเวณ
ชุมชนพื้นท่ีใกลเ้คียงในจงัหวดับุรีรัมย ์และต่างจงัหวดัซ่ึงส่วนใหญ่อยู่ในพื้นท่ีภาคอีสาน ภาคใต ้และเขต
กรุงเทพมหานคร รวมทั้งในตลาดธุรกิจคา้ปลีกสมยัใหม่ (Modern Trade) 

ตารางจ าแนกค่าสี ค่าโพลาไรเซช่ัน และค่าความช้ืนของน ้าตาลแต่ละประเภทของ BSF  

ผลติภัณฑ์น า้ตาลทราย ค่าสี (ICUMSA) ค่าโพลาไรเซช่ัน 2 
(ร้อยละ) 

ค่าความช้ืน 
(ร้อยละ) 

น ้าตาลทรายขาว (สีร า) 800 – 1,300 > 99.20 < 0.1 
น ้าตาลทรายดิบบรรจุกระสอบ 800 – 1,300 99.20 - 99.50 < 0.2 
น ้าตาลเกรดพรีเมียม  > 1,000 > 99.20 < 0.2 

ผลติภัณฑ์ผลพลอยได้จากกระบวนการผลติน า้ตาล 
นอกจากผลผลิตน ้ าตาลท่ีได้จากการผลิตของโรงงานน ้ าตาลแล้ว โดยทั่วไปปริมาณอ้อย  

14,000 ตนั BSF จะสามารถผลิตน ้ าตาลไดป้ระมาณ 1,500 ตนั และได้ผลิตภณัฑ์ผลพลอยไดจ้ากการผลิต
น ้าตาล ไดแ้ก่ กากน ้าตาล ประมาณ 600 ตนั กากออ้ยประมาณ 3,500 ตนั และกากหมอ้กรอง ประมาณ 600 ตนั 
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ในฤดูการผลิตปี 2559/60 BSF มีปริมาณอ้อยเข้าหีบประมาณ 2.21 ล้านตนั สามารถผลิตน ้ าตาลได้ 
251,696 ตนั ซ่ึงผลิตผลิตภณัฑ์ผลพลอยไดเ้ป็นกากน ้ าตาลได ้86,341 ตนั กากออ้ย 614,698 ตนั และกากหมอ้กรอง 
94,594 ตนั  

       สัดส่วนผลผลิตน ้าตาลและผลิตภัณฑ์ผลพลอยได้    

 

 

 

 

 

 

 

 

ทั้งน้ี ลกัษณะและการน าไปใชป้ระโยชน์ของผลิตภณัฑผ์ลพลอยได ้มีรายละเอียดดงัน้ี 

 กากน า้ตาล หรือโมลาส (Molasses) 
เป็นผลิตภณัฑ์ผลพลอยไดจ้ากกระบวนการเค่ียวน ้ าตาล ซ่ึงเป็นส่วนของเหลวท่ีเหลือหลงัจาก

การแยกเอาผลึกของน ้ าตาลออกแลว้ มีลกัษณะเหนียวขน้สีน ้ าตาลเขม้ องค์ประกอบส่วนใหญ่เป็นน ้ าตาล
ซูโครสท่ีไม่ตกผลึก ในกระบวนการผลิตน ้าตาลทรายจะไดก้ากน ้ าตาล ประมาณ 40-45 กิโลกรัมต่อปริมาณ
อ้อยเข้าหีบ 1 ตนั ทั้ งน้ี กากน ้ าตาลสามารถน าไปใช้เป็นวตัถุดิบในการผลิตอาหารและเคร่ืองด่ืม อาทิ         
การผลิตแอลกอฮอล์ ยีสต์ ผงชูรส อาหารสัตว ์น ้ าส้มสายชู ซีอ๊ิว และซอสปรุงรส เป็นตน้ โดยในปัจจุบนั 
BSF จ าหน่ายกากน ้าตาลท่ีผลิตไดใ้หแ้ก่อุตสาหกรรมอาหารและเคร่ืองด่ืม 

 กากอ้อย (Bagasses) 
เป็นผลิตภณัฑ์ผลพลอยได้จากกระบวนการหีบออ้ย ประกอบด้วยธาตุคาร์บอน ไฮโดรเจน 

ออกซิเจน และไนโตรเจน ซ่ึงมีคุณสมบติัเหมาะสมท่ีสามารถใช้เป็นเช้ือเพลิงไดอ้ย่างดี เม่ือน ากากออ้ยไป
ตากจนแห้ง จะสามารถใช้เป็นเช้ือเพลิงในการผลิตกระแสไฟฟ้าได้ นอกจากจะใช้เป็นเช้ือเพลิงแล้วยงั
สามารถน าไปใชใ้นอุตสาหกรรมกระดาษไมอ้ดั (Fiber Board) แผน่ Particle Board และการผลิตเซลลูโลส
ไดอี้กดว้ย โดยปัจจุบนั BSF จ าหน่ายกากออ้ยให้แก่กลุ่มบริษทัโรงไฟฟ้าในเครือ และรับซ้ือไฟฟ้าท่ีเหลือ 
จากการจ าหน่ายใหแ้ก่การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค (“กฟภ.”) มาใชใ้นโรงงานน ้าตาลต่อไป 

58.70%24.03%

8.24%

9.03%

2559/60

ปรมิาณกากออ้ย ปรมิาณน ้าตาล ปรมิาณกากน ้าตาล ปรมิาณกากหมอ้กรอง
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 กากหม้อกรอง (Filter cake) 
เป็นผลิตภณัฑ์ผลพลอยไดจ้ากกระบวนการกรองน ้ าออ้ยหลงัจากพกัใสแลว้ กากตะกอนจะมี

น ้ าตาลติดออกมาพอสมควร มีสารอาหาร เช่น โปรตีน และแร่ธาตุต่าง ๆ สามารถใชใ้นการปรับปรุงดินได ้
เพราะมีความพรุนในตวัจึงช่วยการกระจายน ้ าในดิน นอกจากน้ี ยงัพบว่าสามารถปรับสภาพดินให้ร่วนซุย  
มีความเป็นกรดลดลง หรือใชแ้กน้ ้ าท่ีมีสภาพเป็นกรดได ้นอกจากกากหมอ้กรองจะใชเ้ป็นปุ๋ยแลว้ ยงัสามารถ
น าไปใช้ท าอาหารสัตว ์หรือผลิตก๊าซชีวภาพไดอี้กดว้ย ปัจจุบนั BSF จ าหน่ายกากหมอ้กรองให้แก่ บริษทั  
ปุ๋ยตรากุญแจ จ ากดั (“KBF”) ซ่ึงเป็นบริษทัในกลุ่มบริษทัน ้ าตาลบุรีรัมย ์โดยไดใ้ช้กากหมอ้กรองเป็นวตัถุดิบ
หลกัในการผลิตปุ๋ยอินทรียแ์ละจ าหน่ายปุ๋ยใหแ้ก่บริษทั บุรีรัมยว์จิยัและพฒันาออ้ย จ ากดั(“BRD”) เพื่อน าไป
ส่งเสริมแก่ชาวไร่ออ้ยในพื้นท่ีส่งเสริม เพื่อใหช้าวไร่ออ้ยไดปุ๋้ยท่ีมีคุณภาพ ท าใหผ้ลผลิตต่อไร่สูงข้ึน 

 ไอน า้ (Steam) 

เป็นผลพลอยได้ท่ีเกิดจากกระบวนการผลิต ซ่ึงใช้ประโยชน์ในการขับเคล่ือนเคร่ืองจกัร 
รวมถึงผลิตไฟฟ้า ทั้งน้ี BSF มีก าลงัการผลิตไฟฟ้าจากไอน ้าสูงสุดรวม 18.5 เมกะวตัต ์ซ่ึงปัจจุบนัผลิตไฟฟ้า
จริงเฉล่ีย 14.5-15 เมกะวตัต ์ส าหรับใชภ้ายในโรงงานน ้าตาล เพื่อช่วยลดตน้ทุนค่าไฟฟ้า และเป็นการบริหาร
ทรัพยากรท่ีมีอยูเ่พื่อประโยชน์สูงสุดแก่บริษทั 

2.2 โครงการในอนาคต 
ปลายปี 2558 และปี 2559 กลุ่มบริษทัฯ ไดรั้บอนุญาตให้จดัตั้งโรงงานผลิตน ้ าตาล จ านวน 2 แห่ง  

ในอ าเภอช านิ จงัหวดับุรีรัมย ์และอ าเภอโนนนารายณ์ จงัหวดัสุรินทร์ ซ่ึงมีก าลงัการผลิตแห่งละ 20,000 ตนั
ต่อวนั จากส านักงานคณะกรรมการอ้อยและน ้ าตาลทราย (“สอน.”) โดยโรงงานน ้ าตาลทั้ ง 2 แห่งน้ี  
จดทะเบียนจดัตั้ งในนามบริษทั โรงงานน ้ าตาลช านิ จ  ากัด (“CSF”) (ซ่ึงเดิมคือ บริษทั บุรีรัมย์ซุปเปอร์
เพาเวอร์ จ  ากดั) และบริษทั น ้ าตาลทุนบุรีรัมย ์จ  ากดั (“BSC”) (ซ่ึงเดิมคือ บริษทั บุรีรัมยอ์ะโกรเอ็นเนอร์ยี่ 
จ  ากดั) ตามล าดบั การด าเนินงานในปัจจุบนัอยูร่ะหวา่งส่งเสริมการเพาะปลูกให้แก่เกษตรกรชาวไร่ในพื้นท่ี
เพื่อจดัเตรียมแหล่งเพาะปลูกวตัถุดิบ นอกจากน้ี กลุ่มบริษทัฯ ไดว้างแผนโครงการแปรรูปน ้ าตาลทรายขาว
บริสุทธ์ิ (Refined Sugar) เพื่อเพิ่มมูลค่าให้แก่ผลิตภณัฑ์น ้ าตาล ซ่ึงด าเนินการโดย BSF และคาดว่าจะเร่ิม
ก่อสร้างในปี 2561 

2.3 การตลาดและภาวะการแข่งขัน 

 กลยุทธ์ในการแข่งขัน 
กลุ่มบริษทัมีประสบการณ์และความเช่ียวชาญในการผลิตและจดัจ าหน่ายน ้ าตาลมาเป็นเวลากว่า    

54 ปี เพื่อเสริมสร้างความแข็งแกร่งให้กบักลุ่มบริษทัฯ ได้มีการจดัตั้งบริษทั บุรีรัมยว์ิจยัและพฒันาออ้ย 
จ ากัด (“BRD”) เพื่อด าเนินงานบริหารจดัการวตัถุดิบ โดยส่งเสริมและสนับสนุนเกษตรกรชาวไร่อ้อย        
เพื่อสร้างความไดเ้ปรียบในการแข่งขนัทางดา้นธุรกิจ  โดยก าหนดกลยทุธ์ในการส่งเสริมท่ีมุ่งเป้าหมายเห็นผล
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ชดัเจนไปพร้อมกบัการพฒันาบุคลากรและเกษตรกรชาวไร่ออ้ย มีการวิจยัและพฒันานวตักรรมใหม่ ๆ ของ
คุณภาพออ้ยในการเพิ่มผลผลิต การทดลอง ทดสอบพนัธ์ุออ้ยท่ีให้ผลผลิตและคุณภาพตา้นทานโรคแมลง
ศตัรูออ้ย และไวต้อไดดี้เหมาะสมกบัพื้นท่ีปลูกของเกษตรกรชาวไร่ออ้ยจงัหวดับุรีรัมย ์มีการบริหารจดัการ
ศตัรูออ้ยโดยใช้ชีววิธี มีการขยายผลและสร้างเครือข่ายกลุ่มเกษตรกรชาวไร่อ้อยให้เขม้แข็งข้ึนในเร่ือง      
การบริหารจดัการโรคแมลงศตัรูออ้ย มีการพฒันาเคร่ืองมือทางการเกษตรเพื่อลดรายจ่าย ลดการใชแ้รงงาน 
มีการส่งเสริมการปลูกอ้อยโดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารจัดการระบบไร่อ้อยภายใต้              
การส่งเสริมแบบพันธสัญญา (Contract Farming)  การสร้างกลุ่มเกษตรกรชาวไร่อ้อยให้ เข้มแข็ง                   
ด้วยการส่งเสริมและสนับสนุนให้ความรู้ในการพฒันาและเพิ่มผลผลิตในทุก ๆ ด้าน เพื่อเป็นการสร้าง     
องค์ความรู้และเพิ่มทกัษะ เพื่อน าความรู้ท่ีได้มาประยุกต์ใช้ในการผลิตอ้อยของตนเอง อนัจะน าไปสู่         
การพฒันาท่ีย ัง่ยืนและสร้างคุณภาพชีวิตท่ีดีให้แก่ชาวไร่ออ้ย และเพื่อให้สอดคล้องกบัวิสัยทศัน์ในการ
ด าเนินธุรกิจของกลุ่มบริษทัฯ คือ “สร้างความมั่นคงด้านผลผลิตและสร้างชีวิตที่ดีแก่ชาวไร่อ้อยฯ” โดยมี
การด าเนินการในหลายรูปแบบดงัน้ี 

1. การส่งเสริมการปลูกอ้อยแบบพนัธสัญญา (Contract Farming) 

Contract Farming 
บริษทัไดจ้ดัท าสัญญากบัชาวไร่ออ้ยดว้ยระบบ Contract Farming เพื่อส่งเสริมปัจจยัการผลิตและสินเช่ือ  

(เงินเก๊ียว) เพื่อเป็นการสร้างความมัน่คงทางด้านวตัถุดิบและผลผลิต โดยใช้ระบบ GIS ในการวดัพื้นท่ีและ
บริหารจดัการด้วยระบบ MIS โดยการวดัพิกัดแปลงอ้อยซ่ึงน าใช้ GPS เพื่อให้ทราบต าแหน่งของแปลงอ้อย     
ทางภูมิศาสตร์ เพื่อช่วยในการบริหารจดัการแปลงออ้ยให้ตอบสนองต่อผลผลิตมากท่ีสุด และเช่ือมต่อกบัระบบ      
ไร่ออนไลน์ มีการบนัทึกกิจกรรมแปลงออ้ยและขอ้มูลของแปลงออ้ย รหสัแปลง ขนาดพื้นท่ี ลกัษณะรูปแปลงออ้ย 
ประเภทออ้ย การใช้ปัจจยัการผลิต และเงินส่งเสริม เป็นตน้ เพื่อน ามาช่วยประกอบการตดัสินใจในการบริหาร
จดัการดงักล่าว 

พืน้ทีส่่งเสริม 
พื้นท่ีส่งเสริมการปลูกอ้อยของบริษทัส่วนใหญ่เป็นลักษณะพื้นท่ีนาดอนมาก่อน และท าให้ได้  

ผลผลิตไม่คุม้ค่า เกษตรกรจึงมีการปรับตวัและเปล่ียนพื้นท่ีมาเพาะปลูกออ้ย ซ่ึงพื้นท่ีดงักล่าวเหมาะสมต่อ
การปลูกออ้ย ประกอบกบัการส่งเสริมแบบท่ีมีการตรวจติดตามและจ่ายปัจจยัการผลิตรายแปลง จึงท าให้   
ผลการด าเนินงานทางดา้นส่งเสริมประสบผลส าเร็จ เป็นท่ียอมรับโดยทัว่ไป ซ่ึงเห็นไดจ้ากการท่ีมีปริมาณ
เกษตรกรชาวไร่ออ้ย พื้นท่ีปลูกและปริมาณ รวมถึงคุณภาพออ้ยท่ีเพิ่มข้ึนในทุกปี  
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พืน้ทีส่่งเสริมส่วนใหญ่ในรัศมี 40 กโิลเมตรรอบโรงงาน 

 

ตารางแสดงจ านวนชาวไร่อ้อยคู่สัญญา พืน้ทีป่ลูกอ้อย และปริมาณอ้อยทีน่ าเข้าหีบ 

จ ำนวนชำวไร่(รำย) 10,089 10,777 11,587 11,023 11,780 10,833        

พ้ืนท่ีปลูก (ไร่) 168,000 180,046.23 189,381.90 185,112.91 239,523 220,000      

ปริมำณออ้ยเขำ้หีบ(ตนั) 1,760,455.20 1,951,247.12 2,060,649.65 2,200,000 2,900,000 3,100,000   

คุณภำพออ้ย (CCS.) 13.48 13.48 13.45 13.18 13.50 13.70

น ้ำตำล/ตนัออ้ย 118.24 118.6 117.06 112.59 120.00 120.00

รำยกำร
ปีกำรผลิต

2556/57 2557/58 2558/59 2559/60 2560/61 2561/62

 

2. การให้การส่งเสริมและตรวจติดตามระดับรายแปลง 

บริษทัไดค้ดัเลือกบุคลากรเพื่อท าหนา้ท่ีให้ค  าแนะน าในการผลิตออ้ยท่ีเรียกวา่ “นกัวชิาการส่งเสริม
เพิ่มผลผลิต” (“นกัวิชาการฯ”) ให้บริการแก่เกษตรกรชาวไร่ออ้ยในดา้นการบริหารจดัการปัจจยัการผลิต
และการผลิตออ้ย ตั้งแต่เร่ิมปลูกจนกระทัง่ถึงการเก็บเก่ียว ซ่ึงทุกขั้นตอนลว้นแลว้แต่มีความส าคญัไม่นอ้ยไป
กวา่กนั มีการจดัตั้งส านกังานเขตส่งเสริมในพื้นท่ีส่งเสริมของบริษทักวา่ 16 เขตส่งเสริมกระจายตามพื้นท่ีท่ี
ปลูกออ้ย เพื่อใกลชิ้ดกบัเกษตรกรในทุกพื้นท่ี การถ่ายทอดเทคโนโลยีและเป็นศูนยเ์รียนรู้ในการผลิตออ้ย 

40 กม. 
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การตรวจติดตามกิจกรรมของเกษตรกรเป็นขั้นตอนในการปฏิบติังานขั้นตอนหน่ึง เพื่อท่ีจะให้บริษัท
สามารถเขา้ถึงสถานะของแปลงออ้ยกบัระดบัของการเจริญเติบโต หรือส่ิงท่ีจะตอ้งปรับปรุงแกไ้ข โดยใช้
การตรวจของพนักงานซ่ึงตรวจตามเส้นทาง (Route) ของแปลงอ้อย เพื่อให้ทุกแปลงได้รับการตรวจ        
อย่างครบถ้วน และมีรอบการตรวจท่ีแน่นอน ในขณะตรวจนักวิชาการฯ จะบันทึกสถานะแปลงผ่าน        
แอปพลิเคชนั (Application) และน าขอ้มูลเขา้ระบบเซิร์ฟเวอร์ (Server) เพื่อน าไปประมวลผลแบบโดยทนัที 
หรือ Real-Time แบบรายคนให้กับผูบ้ริหารและผูท่ี้เก่ียวข้องได้รับทราบขอ้มูลสถานะแปลงอ้อยนั้น ๆ      
เพื่อการจดัการต่อไป  

Route System 

 

 

 

 

3. ให้การส่งเสริมตามช่วงการเจริญเติบโตของอ้อย (Growth Phase) 
ระยะการเจริญเติบโตของอ้อยแบ่งเป็น 4 ระยะ ซ่ึงแต่ละระยะมีความต้องการปัจจัยการผลิตและ           

การจดัการท่ีแตกต่างกนั เพื่อให้การจดัการและบริหารปัจจยัการผลิตให้ไดผ้ลลพัธ์ท่ีดีท่ีสุด การติดตามงานและ
การส่งเสริมจึงเป็นไปในทิศทางกบัระยะของการเจริญเติบโตของออ้ย เช่น การส ารวจเปอร์เซ็นต์การงอกช่วง    
45 วนั การตรวจนบัจ านวนหน่อ จ านวนล าออ้ย ช่วงอายุออ้ย 4-5 เดือน และการประเมินผลผลิตและคุณภาพออ้ย
ช่วงอ้อยอายุ 11-12 เดือน นอกจากน้ี ย ังต้องมีการก าหนดกิจกรรมท่ีจะต้องแนะน า ตรวจสอบ ติดตาม                   
การด าเนินงานของชาวไร่ออ้ย ตั้งแต่การบ ารุงรักษา การใส่ปุ๋ย และการก าจดัวชัพืช เป็นตน้ ทั้งน้ี เพื่อให้ชาวไร่ออ้ย
เขา้ใจสรีระของออ้ย เพื่อการบริหารจดัการดา้นต่าง ๆ  ไดอ้ยา่งถูกตอ้งและเหมาะสม เขา้ใจธรรมชาติและความตอ้งการ
ของอ้อยแต่ละช่วงอายุ สามารถตรวจสอบหรือสอบกลบักิจกรรมท่ีท าไป และเพื่อท่ีจะประเมินผลผลิตและ
คุณภาพออ้ย รวมถึงเกษตรกรจะตอ้งเขา้ใจถึงระยะ Growth Phase ของออ้ย เพื่อน าไปจดัการออ้ยใหไ้ดต้ามเป้าหมาย 
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4. สร้างระบบบริหารจัดการมุ่งสร้างความส าเร็จของเกษตรกรอย่างยั่งยนื 

บริษัทให้ความส าคัญในการบริหารจัดการวตัถุดิบ เน่ืองจากวตัถุดิบท่ีมีทั้ งปริมาณและคุณภาพ 
เป็นส่ิงท่ีสร้างผลประกอบการให้แก่เกษตรกรชาวไร่อ้อยรวมถึงโรงงานน ้ าตาลท่ีเป็นหุ้นส่วนทางธุรกิจ 
การจดัหาวตัถุดิบให้มีปริมาณเพียงพอต่อก าลังการผลิตของโรงงานเป็นเร่ืองส าคญั ซ่ึงพื้นท่ีการปลูกอ้อย 
ในรัศมีไม่เกิน 40 กม.จากโรงงานนั้นเป็นระยะการส่งเสริมท่ีสร้างความย ัง่ยนืทั้งชาวไร่ออ้ยและโรงงาน เน่ืองจาก
เป็นระยะท่ีสามารถควบคุมการใหบ้ริการและลดค่าใชจ่้ายในการขนส่งได ้ทั้งน้ี เพื่อใหเ้กิดการพฒันาดา้นผลผลิต
และคุณภาพ และเพื่อความย ัง่ยืน ซ่ึงสอดคล้องกับพนัธกิจของบริษทัท่ีจะพฒันาชาวไร่ออ้ยในพื้นท่ี 40 กม.     
รอบโรงงานให้มีผลผลิตต่อไร่ท่ีสูง และมีคุณภาพดีดว้ยหลกัวิชาการและความรับผิดชอบต่อชาวไร่ออ้ย พฒันา
ระบบบริหารงานการจดัการเพื่อความมัน่คงของผลผลิตและผลก าไรของชาวไร่ออ้ย พฒันานวตักรรมเพื่อเพิ่ม
ศกัยภาพขององค์กรและชาวไร่ออ้ย ส่งเสริมการเรียนรู้ของบุคลากรและชาวไร่ออ้ยให้เติบโตมัน่คงไปพร้อมกนั 
และเพื่อให้ชาวไร่ออ้ยสามารถพฒันาเพิ่มผลผลิตได้ตามเป้าหมายท่ีตั้งไว ้จึงจ าเป็นตอ้งก าหนดกระบวนการ      
ในการส่งเสริมกลยุทธ์และวธีิการท างาน รวมทั้งกรอบเวลาการปฏิบติังานใหแ้ก่บุคลากรและเกษตรกรชาวไร่ออ้ย
ท่ีชดัเจน เพื่อให้ปฏิบติัไปในทิศทางเดียวกนั ในการน้ีจึงมีการก าหนดตน้แบบ “บุรีรัมยโ์มเดล” (Buriram Model) 
เพื่อก าหนดทิศทางของรูปแบบการด าเนินงานของชาวไร่ออ้ยของบริษทั ซ่ึงโมเดลดงักล่าวประกอบไปดว้ย 

- น ้าตาลสร้างในไร่ 
- สร้างการรวมกลุ่ม “ระบบกลุ่มนกัธุรกิจไร่ออ้ยเขม้แขง็”  
- ใชร้ะบบบริหารจดัการ MIS และใชเ้ทคโนโลย ีGIS เพื่อพฒันาศกัยภาพการผลิต 
- ระบบตรวจติดตามอ้อยรายแปลงทุกแปลง  ในการใช้ประโยชน์จากทรัพยากร                 

ในต าแหน่งนั้น ๆ สูงสุด (x,y Coordinate) 
- เน้นการพัฒนาบุคลากรและนักธุรกิจไร่อ้อย เพื่อให้ทุกคนท างานอย่างมีความรู้            

โดยก าหนดผลลัพธ์และวางแผนงานร่วมกัน ซ่ึงในการพฒันาทรัพยากรบุคคลนั้ น             
ไดพ้ฒันาทั้งในส่วนบุคลากรของบริษทัและเกษตรกรชาวไร่ออ้ย ควบคู่กนั เพื่อให้สามารถ 
ด าเนินงานพฒันาเพิ่มผลผลิตไปในทิศทางเดียวกนั 

5. สร้างความสัมพนัธ์และการมีส่วนร่วมระหว่างเกษตรกรและบริษัท 

จากความมุ่งมัน่ในการสร้างความมัน่คง และการพฒันาคุณภาพชีวิตท่ีดีให้แก่เกษตรกรชาวไร่อ้อย       
ในปี 2560 บริษทัจึงไดเ้ร่ิมแนวคิดท่ีจะเปล่ียนจากเกษตรกรชาวไร่ออ้ย เป็น “นกัธุรกิจไร่ออ้ย” เพื่อสร้างแนวคิด
การพฒันาการผลิตออ้ย พฒันาเกษตรกรชาวไร่ออ้ยให้เป็นนักธุรกิจไร่อ้อย ท่ีเป็นเลิศด้านการบริหารจดัการ         
รู้ตน้ทุน รู้ค่าใชจ่้าย รู้การจดัการท่ีเหมาะสมและสามารถพฒันาอาชีพของตนเองได ้ทั้งน้ี เพื่อใหอ้าชีพการท าไร่ออ้ย
เป็นอาชีพท่ีมัน่คง สร้างรายได ้และสร้างความสุข เป็นอาชีพท่ีน่าภาคภูมิใจและส่งต่ออาชีพแก่ทายาทได ้
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นอกจากนั้น บริษทัมีช่องทางส่ือสารเพื่อประชาสัมพนัธ์ข่าวสารส าคญั และกิจกรรมท่ีมีประโยชน์
ให้แก่เกษตรกรชาวไร่อ้อย อาทิ ทางวิทยุประชาสัมพนัธ์คล่ืน FM 92.0 MHz เครือข่ายสังคมออนไลน์ เช่น           
เฟซบุก๊ (Facebook) ป้ายประกาศ และวารสาร เป็นตน้ 

                     

6. การท างานวจัิยและพฒันาเพือ่เพิม่ศักยภาพในการผลติอ้อย 
บริษทัมุ่งเน้นการสร้างองค์กรท่ีเป็นเลิศด้านวิชาการและการบริหารจัดการ เพื่อสร้างความมัน่คง         

ดา้นผลผลิตและเพื่อความเป็นอยู่ท่ีดีอย่างย ัง่ยืนของชาวไร่ออ้ย มีการพฒันาการผลิตดว้ยหลกัวิชาการ โดยผ่าน
กระบวนการเรียนรู้ในหลายรูปแบบ ทั้งในรูปแบบการฝึกอบรม การสาธิต รวมถึงการจดักิจกรรมสัมมนา การท า
กิจกรรมเวิร์กชอป (Work Shop) เพื่อสร้างความร่วมมือและก าหนดทิศทางในการด าเนินงานให้เป็นไปในทิศทาง
เดียวกนั เพื่อเป็นการสร้างความมัน่คงด้านวตัถุดิบ โดยได้วางแผนพฒันาบุคลากรและเกษตรกรชาวไร่อ้อย        
ทั้งภาคทฤษฎีและภาคปฏิบติั รวมทั้งจดัการศึกษาดูงานทั้งในประเทศและต่างประเทศ เพื่อน าความรู้ เทคนิคและ
วธีิการมาปรับใช ้เพื่อการพฒันาและเพิ่มผลผลิตต่อไป  

การพฒันาบุคลากรและศึกษาดูงานต่างประเทศ 
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การคัดเลือกพนัธ์ุอ้อย 

       
6.1 การบริหารงานส่งเสริมโดยใช้เทคโนโลยสีารสนเทศ 
บริษทัฯไดพ้ฒันาระบบการบริหารจดัการภายใต้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ MIS (Management 

Information System) รวมกบัการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศภูมิศาสตร์ GIS (Geographic Information System) 
ผา่นระบบ Online ท่ีสามารถทราบขอ้มูลแบบโดยทนัที (Real-Time) เพื่อใช้บริหารจดัการผลผลิตออ้ยของ
เกษตรกรใหมี้ประสิทธิภาพ จากการใชต้น้ทุนและทรัพยากรของต าแหน่งแปลง (Coordinate) นั้น ๆไดอ้ยา่ง
เหมาะสม ส าหรับแปลงออ้ยกวา่ 10,000 แปลง ในทุก 15 วนั จะมีการออกตรวจแปลงและบนัทึกขอ้มูลหรือ
กิจกรรมต่าง ๆ ทั้งการเบิกปัจจยัการผลิต การบนัทึกกิจกรรมซ่ึงจะบนัทึกลงบนระบบ MIS ทั้งหมด เพื่อน า
ขอ้มูลมาประมวลผลเพื่อใหท้ราบสถานะประกอบการตดัสินใจในการบริหารจดัการแปลงออ้ยทุกแปลงให้มี
ผลผลิตตามเป้าหมาย 

ระบบจัดการเทคโนโลยสีารสนเทศแบบ MIS (Management Information System) 
 
 
 

 
 
 

6.2    การทดสอบและคัดเลอืกพนัธ์ุอ้อยทีเ่หมาะสม 
บริษทัไดจ้ดัตั้งหน่วยงานวิจยัข้ึนเพื่อทดลองและทดสอบพนัธ์ุออ้ย เพื่อเป็นการพฒันาองค์ความรู้

และคัดสรรพนัธ์ุอ้อยท่ีให้ผลผลิตและความหวานสูงเหมาะสมกับพื้นท่ีเพาะปลูกของจงัหวดับุรีรัมย์  
ซ่ึงพื้นท่ีปลูกออ้ยนั้นค่อนขา้งมีความแตกต่างกนัตามสภาพภูมิประเทศของแต่ละสถานท่ี จึงมีความจ าเป็นท่ี
จะตอ้งคดัเลือกพนัธ์ุออ้ยท่ีเหมาะสมในแต่ละพื้นท่ี ซ่ึงแตกต่างกนัทั้งเร่ืองดินและสภาพความสูงต ่าของพื้นท่ี 
การคัดสรรพันธ์ุอ้อยท่ีเหมาะนั้นมีความส าคัญต่อผลผลิตท่ีจะได้รับ และเพื่อเป็นการพฒันาผลผลิต  
การคดัเลือกและทดสอบพนัธ์ุออ้ยจึงตอ้งท าควบคู่กบัวิธีการเพิ่มผลผลิตอ่ืน ๆ ตามหลกัวิชาการและให้
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สอดคลอ้งกบันโยบายการพฒันาของบริษทั โดยบริษทัไดพ้ฒันาพนัธ์ุออ้ยร่วมกบัมหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์
มหาวิทยาลยัขอนแก่น และกรมวิชาการเกษตร กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ โดยมีเป้าหมายเพื่อเปล่ียน 
พนัธ์ุออ้ยพนัธ์ุใหม่ทุก 4-5 ปี 

6.3    การวจัิยพฒันาเพิม่ผลผลติ 
บริษทัมีการวิจยัเพื่อหาปัจจยัท่ีมีผลต่อการเพิ่มผลผลิตออ้ย โดยการทดลองและวิจยัเพื่อหาวิธีการ

และแนวทางท่ีเหมาะสม เพื่อให้เกิดความย ัง่ยืนของผลผลิตและสร้างชีวิตท่ีดีแก่ชาวไร่อ้อย และยงัมี          
การพฒันานวตักรรมและวิธีการใหม่ ๆ รวมทั้งมีการทดลองและวิจยัแนวทางและคดัสรรผลิตภณัฑ์ใหม่ ๆ    
ท่ีใชเ้พิ่มผลผลิตก่อนท่ีจะส่งต่อใหแ้ก่เกษตรกรชาวไร่ออ้ย 

6.4    การพฒันาส่งเสริมปรับปรุงดินและปุ๋ย 
พื้นฐานของการเพาะปลูกออ้ยมีปัจจยัหลกัท่ีส าคญัอยา่งมากคือ การพฒันาคุณภาพและความสมดุล

ของดิน นอกจากเป็นวสัดุท่ีใชเ้พาะปลูกออ้ยแลว้ ดินยงัท าให้รากออ้ยยึดเกาะและใชป้ระโยชน์ในการดูดซบั
ธาตุอาหาร ทั้งน้ี บริษทัได้พฒันาสูตรปุ๋ยท่ีมีความเหมาะสมกบัสภาพดินของพื้นท่ีปลูกออ้ยแต่ละพื้นท่ี     
ของบริษัท โดยใช้ข้อมูลการวิเคราะห์ดินจากทุกพื้นท่ีท่ีปลูกอ้อยท่ีเป็นตัวแทน เพื่อก าหนดสูตรปุ๋ย 
ท่ีเหมาะสมกบัจงัหวดับุรีรัมย ์การส่งเสริมการใชปุ๋้ยตามเป้าหมายผลผลิตรายแปลง เพราะคุณสมบติัของดิน
รายแปลงมีความแตกต่างกนั จึงตอ้งมีวิธีการจดัการท่ีแตกต่างกนัดว้ย ทั้งน้ี เกษตรกรสามารถเก็บตวัอยา่งดิน
เพื่อวิเคราะห์ไดด้ว้ยตนเองจากการฝึกอบรมของบริษทั เช่น การวดัค่า pH การแยกประเภทเน้ือดินและกลุ่มดิน 
เป็นตน้ ส่วนตวัอยา่งดินท่ีเหลือจะส่งใหก้บัหอ้งปฏิบติัการ (Lab) ของส านกังานออ้ย เพื่อตรวจหาธาตุอาหาร
จากนั้นจะน าผลการวิเคราะห์มาประมวลผลการเพิ่มผลผลิตให้ไดต้ามเป้าหมายเป็นรายแปลง และน ามาเป็น
ฐานขอ้มูล เพื่อประมวลผลในระบบ GIS และใช้ส าหรับการบริหารจดัการในภาพรวมของบริษทัท่ีแม่นย  า
และมีประสิทธิภาพต่อไป นอกจากนั้น ไดพ้ฒันาแอปพลิเคชัน (Application) เพื่อเผยแพร่ให้เกษตรกรใช้
เป็นเคร่ืองมือในการตัดสินใจท่ีอัจฉริยะ (Expert) และให้บริษัท ปุ๋ยตรากุญแจ จ ากัด เป็นผู ้ผลิตปุ๋ย              
โดยปัจจุบนัมีปุ๋ยจ านวน 2 สูตรคือ 18-8-18 และ 22-8-18 และไดพ้ฒันาองคค์วามรู้และเผยแพร่ให้เกษตรกร
เห็นความส าคญัของการพฒันาปรับปรุงดินโดยการใชปุ๋้ยอินทรียร่์วมกบัปุ๋ยเคมี  

6.5    การพฒันาระบบน า้และการส่งเสริมการใช้น า้ในไร่อ้อย 
บริษทัไดพ้ฒันาและส่งเสริมการใชน้ ้ าในไร่ออ้ยในทุกรูปแบบ ซ่ึงมีการใชน้ ้าในการเพิ่มผลผลิตออ้ย

เพิ่มข้ึนทุกปี มีพื้นท่ีใช้น ้ ากว่าร้อยละ 8 ในปี 2560/61 โดยค านึงถึงศกัยภาพของน ้ าท่ีสามารถใช้ในการเพิ่ม
ผลผลิตให้แก่เกษตรกรชาวไร่ออ้ยได ้เน่ืองจากพื้นท่ีปลูกออ้ยของจงัหวดับุรีรัมยเ์ป็นพื้นท่ีการเพาะปลูกท่ี   
ไม่มีระบบชลประทาน อาศยัน ้าฝนเพียงอยา่งเดียว ซ่ึงท าใหไ้ม่สามารถพฒันาเพิ่มผลผลิตไดต้ามเป้าหมาย จึง
ท าให้ตอ้งมีการส่งเสริมและพฒันาการใช้น ้ าของเกษตรกรให้เหมาะสมกบัพื้นท่ีและแหล่งน ้ าท่ีมี รวมถึง
จดัหาแหล่งเงินกู้ดอกเบ้ียต ่าของส านักงานคณะกรรมการออ้ยและน ้ าตาลทราย กระทรวงอุตสาหกรรม      
เพื่อเพิ่มทางเลือกและช่วยเหลือด้านปัจจยัการผลิต ทั้งวสัดุอุปกรณ์ระบบน ้ า และการขุดเจาะบ่อบาดาล     
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เพื่อน าน ้าใตดิ้นมาใช ้ในกรณีท่ีเกษตรกรไม่มีแหล่งน ้าธรรมชาติหรือบ่อน ้าของตนเอง ทั้งน้ี เพื่อแกไ้ขปัญหา
ภยัแลง้และพฒันาเพิ่มผลผลิตโดยไม่ตอ้งรอฝนเพียงอย่างเดียว ซ่ึงจะท าให้ผลผลิตออ้ยของบริษทัเพิ่มข้ึน  
ทุกปีอีกดว้ย 

 
 
 

 

 

 

 

6.6    การบริหารโรคและแมลงศัตรูอ้อย 
กระบวนการพฒันาเพิ่มผลผลิตออ้ย จะส าเร็จไดโ้ดยการบริหารจดัการโรคและแมลงศตัรูออ้ยท่ีดี 

และทนัต่อสถานการณ์การท าลายท่ีเกิดข้ึน เน่ืองจากเป็นอีกปัจจยัหน่ึงท่ีมีผลต่อดา้นปริมาณและคุณภาพของ
ผลผลิต ซ่ึงการท าลายของโรคและแมลงศัตรูอ้อยในแต่ละปีจะแตกต่างกันไปตามสภาพอากาศและ
ระยะเวลาท่ีเกิดข้ึน ซ่ึงบริษทัเตรียมความพร้อมเร่ืองดงักล่าวโดยการจดัตั้งหน่วยงานบริหารจดัการโรคและ
แมลงศตัรูออ้ย เพื่อท าหนา้ท่ีในการบริหารจดัการแบบผสมผสาน และเนน้การส ารวจเพื่อทราบสถานการณ์
และประเมินการท าลายและความเสียหายท่ีจะเกิดข้ึน มีการใชก้ารป้องกนัและก าจดัท่ีเหมาะสมในการเพาะเล้ียง
ศตัรูธรรมชาติเพื่อควบคุมโดยชีววิธี (Bio-Control) เช่น การใช้แตนเบียนโคทีเซีย (Cotesia flavipes) ก าจดั
หนอนกออ้อย การเพาะเล้ียงเช้ือราเขียวเมตาไรเซียม (Metarhizium anisopliae) เพื่อก าจดัด้วงหนวดยาว  
การขยายเช้ือราไตรโคเดอร์มา  (Trichoderma sp.) เพื่อป้องกันและก าจัดโรครากเน่า รวมทั้ งได้อบรม 
ให้ความรู้และสร้างกลุ่มเกษตรกรให้เขม้แข็งในการผลิตและขยายแมลงศตัรูธรรมชาติ และเช้ือราท่ีเป็น
ประโยชน์ ทั้งน้ี เพื่อใหเ้กษตรกรตระหนกัถึงความส าคญัของงานอารักษข์าพืช รู้วิธีการท่ีจะจดัการกบัแปลง
ออ้ยของตนเอง และสามารถสร้างเครือข่ายความร่วมมือในการป้องกนัและก าจดัศตัรูออ้ย 

แมลงศัตรูธรรมชาติและเช้ือราทีเ่ป็นประโยชน์ในการป้องกนัและก าจัดแมลง 
 
 
 
 
                Cotesia flaviopes                           Metarhizium  anisopliae                         Trichoderma  spp. 
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พืน้ที่ การใช้น า้  (ไร่)

1.19% 2.98%

8.16 %

30

0.31%



แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี 2560 
 

 
 

39 
 

 

 

กลุ่มเกษตรกรเข้มแข็งผลิตขยายแตนเบียนหนอนและเช้ือราทีเ่ป็นประโยชน์ 

 

6.7    การถ่ายทอดเทคโนโลย ี
บริษทัเน้นการส่งเสริมเพิ่มผลผลิตให้กบัเกษตรกร โดยใช้หลกัวิชาการน าหนา้การส่งเสริม ดงันั้น

การถ่ายทอดเทคโนโลยีและนวตักรรมใหม่ ๆ ในการผลิตออ้ย จึงเป็นเร่ืองท่ีตอ้งด าเนินการอยา่งเล่ียงไม่ได้
หากตอ้งการผลผลิตท่ีมีคุณภาพ และตอ้งการเกษตรกรและบุคลากรท่ีมีคุณภาพ เพื่อท่ีจะสามารถพฒันา     
ต่อยอดการบริหารจดัการการผลิตออ้ยให้สัมฤทธ์ิผลสูงสุด ซ่ึงกระบวนการถ่ายทอดความรู้และนวตักรรม
ใหม ่ๆ นั้น ในปี 2560 มีการด าเนินการ ดงัน้ี 

6.7.1 การจัดอบรมและสาธิตการพฒันาเพิม่ผลผลติ 

 การพฒันาบุคลากร 
บุคลากรของบริษทัเป็นกลไกและเคร่ืองมือการท างานท่ีท าให้การส่งเสริมและการพฒันา

ด้านการผลิตอ้อยประสบผลส าเร็จ เน่ืองจากเป็นผู ้ท่ีดูแล ควบคุมและก ากับกิจกรรมตั้ งแต่การปลูก                 
และการบ ารุงรักษาออ้ย และส าหรับการพฒันาเกษตรกรชาวไร่ออ้ยใหป้ระสบผลส าเร็จจะตอ้งด าเนินการให้

ปี 2556 ปี 2557 ปี 2558 ปี 2559 ปี 2560

2.00
2.19

1.14

1.60

0.65

0 0

3.21
3.43

0.56

0 0

2.87

2.17

1.47

เปอร์เซน็ต์การท าลายของโรค แมลงศตัรูอ้อย จ.บรีุรัมย์

หนอนกอออ้ย (%) ดว้ง (%) ใบขาว (%)
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ความรู้ เพิ่มทกัษะการผลิตออ้ยให้กบัพนักงานควบคู่ไปด้วย เพื่อให้บุคลากรมีความรู้และความสามารถ   
เพียงพอท่ีจะถ่ายทอดหรือใหค้  าแนะน าแก่เกษตรกร ทั้งน้ี เพื่อเป็นการสร้างองคค์วามรู้และเพิ่มทกัษะในการผลิตออ้ย 
บริษทัไดอ้บรมใหค้วามรู้กบับุคลากรของบริษทั ดงัน้ี  

1. หลกัสูตรพื้นฐาน เช่น พื้นฐานสรีระวิทยาของออ้ย การอบรมโครงการ “30 ตนัต่อไร่ เราท าได”้
ซ่ึงบริษทัไดจ้ดัอบรมการท าธุรกิจอยา่งมีเป้าหมาย  

2. หลกัสูตรระดบักลาง เช่น การอบรมเร่ืองกระบวนการผลิตน ้ าตาล อบรมการยกระดบัชาวไร่ออ้ย
เขม้แขง็ อบรมการท างานเป็นทีม และการสร้างภาวะผูน้ า 

3. หลกัสูตรขั้นสูง เช่น การอบรมทกัษะการโคช้ชั้นสูง การแปรผลค่าวิเคราะห์ดินและการใช้
ประโยชน์ อบรมเกษตรแม่นย  า อบรมการประยกุตใ์ชฐ้านขอ้มูลในงานพฒันาเพิ่มผลผลิต 

 

การอบรมเพือ่พฒันาบุคลากรของบริษทั 

 

 การพฒันาเกษตรกรชาวไร่อ้อย 
บริษัทได้สร้างกลุ่มเกษตรกรชาวไร่อ้อยเข้มแข็งข้ึน เพื่อให้เกษตรกรสร้างองค์ความรู้               

ในการบริหารจดัการ และการพฒันาด้านผลผลิต เพื่อสร้างความรู้ความเขา้ใจท่ีถูกตอ้งในการผลิตออ้ย ทั้งน้ี 
เพื่อให้เกษตรกรชาวไร่ออ้ยไดรั้บความรู้และนวตักรรมใหม่ ๆ ในการผลิตออ้ยตลอดเวลา บริษทัจึงได้พฒันา
รูปแบบการอบรมให้หลากหลาย ตั้งแต่การอบรมให้ความรู้ การฝึกอบรมสาธิตการพฒันาเพิ่มผลผลิต การจดังาน 
Field Day เพื่อใหค้วามรู้และใหช้าวไร่ออ้ยไดส้ัมผสักบัการผลิตจริง รวมถึงการใหเ้กษตรกรเขา้ถึงนวตักรรมใหม่ ๆ  

 

การถ่ายทอดเทคโนโลยีงาน Field day 
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นอกเหนือจากการจัดอบรมให้ความรู้และการจัด ฝึกอบรมสาธิต รวมทั้ งการจัดงาน       
Field day แลว้นั้น ทางบริษทัยงัมีการพฒันาเกษตรกรในรูปแบบอ่ืน ๆ เช่น การสัมมนาหวัหนา้กลุ่มชาวไร่ออ้ย 
และการสัมมนานักคีบมือ 1 เพื่อเป็นการปรับทศันคติท่ีดีระหว่างบริษทัและเกษตรกร และเป็นการสร้าง
จิตส านึกในการรับผิดชอบต่อหน้าท่ี ให้เห็นความส าคญัของหน้าท่ีท่ีได้รับมอบหมาย อันจะส่งผลให้        
การผลิตออ้ยไดป้ริมาณและมีคุณภาพตามเป้าหมายท่ีก าหนด 

การท ากจิกรรมพฒันาศักยภาพหัวหน้ากลุ่มชาวไร่อ้อยเข้มแข็ง ปี 2560 
 
 

 

 
 

                

 

 

 

              หลักสูตรพฒันาการเกบ็เกีย่วอ้อย ในโครงการ “นักคีบมือ 1” ปี 2560 
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6.7.2    การรณรงค์ประชาสัมพนัธ์การพฒันาคุณภาพอ้อย 
การพฒันาดา้นการผลิตและกระบวนการผลิตออ้ย รวมทั้งมีการพฒันาในเร่ืองการเก็บเก่ียว 

ซ่ึงเร่ิมตั้งแต่การคดัเลือกพนัธ์ุออ้ยท่ีให้ค่าความหวานสูง เม่ือเก็บเก่ียวตามอายุและประเภทของออ้ย การตดัออ้ย
ตามล าดบัความสุกแก่และประเภทของออ้ย (ออ้ยตน้หีบ กลางหีบและปลายหีบ) เพื่อให้ออ้ยสะสมน ้ าตาล
และมีคุณภาพสูงสุด การให้ความส าคัญกับการตัดอ้อยคุณภาพ โดยให้ความรู้ความเข้าใจท่ีถูกต้อง 
และประชาสัมพันธ์เพื่อกระตุ้นให้ชาวไร่อ้อยตัดอ้อยให้ได้คุณภาพ การให้รางวลัเพื่อตอบแทนท่ีให้
ความส าคญั ทุ่มเทเสียสละ และร่วมมือกนัท างานในการพฒันาคุณภาพออ้ย รวมถึงช้ีให้เห็นผลกระทบจาก
การน าออ้ยคุณภาพต ่าเขา้สู่กระบวนการผลิต นอกจากนั้น มีการใหค้วามรู้แก่หวัหนา้กลุ่มเขม้แขง็ คนตดัออ้ย
และพนกังานขบัรถคีบในช่วงท่ีตดัออ้ยอีกดว้ย 

6.8    การจัดท าส่ือประชาสัมพนัธ์ 
นอกเหนือจากท่ีมีการด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ เพื่อส่งเสริมและเพิ่มผลผลิตแล้ว ยงัมีการจัดท า           

ส่ือส่ิงพิมพ์ เพื่อประชาสัมพนัธ์และใช้เป็นส่ือในการน าเสนอและท าความเข้าใจเร่ืองกิจกรรมต่าง ๆ           
กบัชาวไร่อ้อยอีกด้วย โดยจดัท าส่ือความรู้ให้สอดคล้องกบันโยบายการผลิต รวมทั้งให้มีความถูกต้อง      
ตามหลกัวชิาการ เพื่อเป็นการเพิ่มพนูความรู้ความเขา้ใจในการผลิตออ้ยใหก้บัเกษตรกรในทุกดา้น  
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นอกจากนั้ น BSF ยงัได้ปรับปรุงรางหีบ โดยปัจจุบันใช้เป็นระบบรางหีบคู่และเพิ่มหม้อต้ม          
เพื่อรองรับการเพิ่มก าลงัการผลิต และเพื่อรักษาความหวานและคงกล่ินหอมจากน ้ าออ้ย ซ่ึงเป็นคุณลกัษณะ
เด่นของน ้ าตาลของกลุ่มบริษทัน ้ าตาลบุรีรัมย ์BSF จึงให้ความส าคญัในเร่ืองคุณภาพออ้ยท่ีเขา้หีบ โดยเน้น
การใช้ออ้ยสดในการผลิตน ้ าตาล ทั้งยงัมุ่งเนน้การซ่อมบ ารุงเคร่ืองจกัรให้มีประสิทธิภาพ เพื่อให้สามารถ
ผลิตน ้ าตาลไดอ้ย่างต่อเน่ืองเพื่อให้ทนัต่อออ้ยท่ีรอเขา้กระบวนการหีบ ซ่ึงเป็นปัจจยัส าคญัอย่างหน่ึงท่ีท า
ใหผ้ลผลิตน ้าตาลต่อตนัออ้ยของ BSF มีประสิทธิภาพสูงกวา่ค่าเฉล่ียของอุตสาหกรรมน ้าตาลทัว่ประเทศ  

7. การเพิม่มูลค่าผลติภัณฑ์ 
กลุ่มบริษทัฯ วางแผนการเพิ่มมูลค่าให้กับผลิตภณัฑ์น ้ าตาลและผลิตภณัฑ์ผลพลอยได้จากการผลิต

น ้ าตาล โดยมีแผนจดัตั้งโรงงานน ้ าตาลทรายขาวบริสุทธ์ิ เพื่อจดัจ าหน่ายสู่ตลาดต่างประเทศท่ีมีความตอ้งการสูง 
ซ่ึงราคาตลาดโลกน ้ าตาลทรายขาวประเภทน้ีมีราคาสูงกว่าน ้ าตาลทรายดิบ และยงัมีแผนการจ าหน่ายสู่ตลาด      
ในประเทศผ่านอุตสาหกรรมอาหารต่าง ๆ อีกด้วย รวมทั้งได้วางแผนและศึกษาเพื่อหาแนวทางการเพิ่มมูลค่า
ผลิตภณัฑ์ผลพลอยได้ อาทิ กากน ้ าตาล หรือโมลาส (Molasse) ไปใช้เป็นส่วนประกอบในการผลิตผลิตภณัฑ์
ชนิดอ่ืน 

8. การสร้างความพงึพอใจและรักษาความสัมพนัธ์อนัดีกบัลูกค้า 
บริษทัให้ความส าคญัในการสร้างความพึงพอใจให้กบัลูกคา้ โดยบริษทัออกส ารวจตลาดน ้ าตาลทราย  

ในแต่ละพื้นท่ี ส ารวจความนิยมของน ้ าตาลทรายในยี่ห้อต่าง ๆ พฤติกรรมของผูบ้ริโภคและความตอ้งการ
ของลูกคา้ในแต่ละพื้นท่ี รับฟังขอ้เสนอแนะและขอ้ร้องเรียน รวมทั้งจดัท าแบบสอบถามความพึงพอใจของ
ลูกคา้ทุก ๆ 3 เดือน เพื่อน ามาปรับปรุง และพฒันาผลิตภณัฑ์และบริการอยา่งต่อเน่ือง เพื่อให้ลูกคา้สามารถ
เช่ือมัน่และไวใ้จในกระบวนการผลิตและการบริการท่ีมีประสิทธิภาพของบริษทั 

 

 ลกัษณะลูกค้า และช่องทางการจ าหน่าย 
BSF ขายผลิตภณัฑ์น ้ าตาลให้แก่ลูกคา้ทั้งในประเทศและต่างประเทศ โดยในการขายน ้ าตาล 

ในประเทศส่วนใหญ่จะเป็นผลิตภณัฑ์น ้ าตาลทรายขาวสีร า และการขายต่างประเทศจะเป็นผลิตภณัฑ์ 
น ้ าตาลทรายดิบ โดยในรอบระยะเวลา 3 ปีท่ีผ่านมา สัดส่วนรายได้จากการขายน ้ าตาลทรายในประเทศ 
ต่อการขายน ้าตาลทรายในต่างประเทศมีดงัน้ี 
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47,892
43,866

53,247

62,355
65,543

ปี 2555/56 ปี 2556/57 ปี 2557/58 ปี 2558/59 ปี 2559/60

ตารางแสดงรายได้การขายน ้าตาลโดยแบ่งเป็นยอดขายในประเทศและต่างประเทศ 

 ปี 2558  ปี 2559 ปี 2560 
 ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 
ขายในประเทศ       

น า้ตาลทรายขาวสีร า  966.06 22.49 1,162.02 24.80 1,144.94 19.42 
ขายต่างประเทศ       
น า้ตาลทรายขาว - - 53.29 1.14 6.67 0.11 
น า้ตาลทรายดิบ 2,094.33 48.75 2,230.29 47.60 3,114.99 52.83 

รวม 3,072.30 71.51 3,445.60 73.54 4,266.60 72.37 

1. การขายภายในประเทศ (โควตา ก.) 
ส าหรับการจ าหน่ายน ้ าตาลเพื่อบริโภคภายในประเทศ หรือน ้าตาลโควตา ก. ตอ้งผา่นการจดัสรรจาก

คณะกรรมการออ้ยและน ้ าตาลทราย (“กอน.”) โดยในฤดูการผลิตปี 2559/2560 การจดัสรรน ้ าตาลทรายโควตา ก. คิด
เป็นจ านวน 26.5 ลา้นกระสอบ หรือ 1,325,000 ตนั ทั้งประเทศ โดยบริษทั โรงงานน ้ าตาลบุรีรัมย ์จ  ากดั (“BSF”) 
ไดรั้บการจดัสรรน ้าตาลทรายโควตา ก. เป็นจ านวน 1,310,856 กระสอบ หรือคิดเป็น 65,543 ตนั  

ตารางแสดงปริมาณน ้าตาลทรายโควตา ก. ที่กลุ่มบริษัทฯ ได้รับการจัดสรร 

หน่วย : ตนั   
 

 

 

 

 

 

จากตารางดงักล่าว จะเห็นไดว้า่ BSF ไดรั้บการจดัสรรน ้ าตาลทรายโควตา ก. จ  านวนเพิ่มมากข้ึน
ทุกปี ทั้งน้ี เน่ืองจากปริมาณออ้ยเขา้หีบมีจ านวนมากข้ึนอยา่งต่อเน่ืองทุกปีเช่นเดียวกนั 
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ปริมาณน ้าตาลทรายขาวทีจ่ าหน่ายในประเทศและรายได้สุทธิจากการจ าหน่าย เปรียบเทยีบ 5 ปี 
 
 
  

 
 
   

  

 

 
 

BSF จ าหน่ายน ้ าตาลทรายขาวสีร าให้กับลูกคา้ภายในประเทศผ่านผูก้ระจายสินค้ารายย่อย 
(ยี่ป๊ัว) และขายให้ผูบ้ริโภคโดยตรงซ่ึงอยู่ภายในชุมชน พื้นท่ีใกล้เคียงในจงัหวดับุรีรัมย์และต่างจงัหวดั  
อีกทั้งเร่ิมเขา้ไปเปิดตลาดในตลาดธุรกิจคา้ปลีกสมยัใหม่ (Modern Trade) โดยขายภายใตต้ราสินคา้“กุญแจคู่”  

1.1 ผู้กระจายสินค้ารายย่อย (ยีป๊ั่ว) 
ผูก้ระจายสินคา้รายย่อย (ยี่ป๊ัว) จะนิยมซ้ือสินคา้น ้ าตาลจาก BSF ขนาด 50 กิโลกรัม โดยจะมา

รับสินคา้ท่ีหนา้โรงงาน และน าไปจ าหน่ายต่อให้แก่ผูบ้ริโภค ในส่วนผูก้ระจายสินคา้จะแจง้ความจ านงมายงั 
BSF ล่วงหน้า 3-4 วนั หรือรับค าสั่งซ้ือจากลูกคา้วนัต่อวนั ด้วยความสัมพนัธ์อนัดีระหว่าง BSF กบัลูกคา้  
ลูกคา้กลุ่มปัจจุบนัเป็นลูกคา้ท่ีซ้ือน ้ าตาลกบับริษทัเป็นระยะเวลานาน เน่ืองจากมีความเช่ือมัน่ในคุณภาพ 
และการส่งมอบสินคา้ท่ีเป็นไปตามก าหนดเวลา อีกทั้งจากเสียงตอบรับของลูกคา้ถึงกล่ินของน ้ าตาลท่ีมี 
กล่ินหอมของน ้าออ้ย และสีของน ้ าตาลท่ีไม่ไดผ้า่นการปรุงแต่งใด ๆ ซ่ึงเป็นคุณลกัษณะเด่นและความพิเศษ
ของน ้าตาลของบริษทั  

ทั้งน้ี สามารถแบ่งสัดส่วนลูกคา้ท่ีเป็นผูก้ระจายสินคา้รายยอ่ย (ยีป๊ั่ว) ตามภาคต่าง ๆ ได ้ดงัน้ี 

 

 

 

 

 

 

 ปริมาณน า้ตาลทรายขาวที่จ าหน่ายในประเทศ 

 รายได้สทุธจิากการจ าหน่ายน า้ตาลทรายขาวในประเทศ 

ภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ

47%

ภาคใต้
22%

กรุงเทพฯและ
ปริมณฑล

17%

ภาคเหนือ
14%
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1.2 ธุรกจิค้าปลกีสมัยใหม่ (Modern Trade) 
นอกจากการจ าหน่ายผ่านผูก้ระจายสินคา้รายยอ่ย (ยี่ป๊ัว) แลว้ กลุ่มบริษทัฯ ยงัจ าหน่ายน ้ าตาล

ผา่นตลาดธุรกิจคา้ปลีกสมยัใหม่ (Modern Trade) เพื่อเขา้ถึงผูบ้ริโภคไดโ้ดยตรง โดยปัจจุบนัจ าหน่ายน ้ าตาล
ผ่านวิลล่ามาร์เก็ต (Villa Market) ทุกสาขาทัว่ประเทศ และยงัวางแผนขยายช่องทางการจ าหน่ายน ้ าตาล
เพิ่มเติมในหา้งสรรพสินคา้ชั้นน าอีกดว้ย 

1.3 แผนการขายและกลยุทธ์การตลาดภายในประเทศ  
การขายน ้ าตาลผา่นช่องทางผูก้ระจายสินคา้รายยอ่ย (ยี่ป๊ัว) มีการแข่งขนัสูง ดงันั้น ในการซ้ือขาย 

ทีมงานขายของ BSF จะติดตามสอบถามความตอ้งการซ้ือน ้ าตาลอย่างสม ่าเสมอ มีการจดัท าแบบสอบถาม
ความพึงพอใจของลูกคา้ทุก 3 เดือน และเสนอโปรโมชัน่ต่าง ๆ เพื่อเป็นการรักษาฐานลูกคา้กลุ่มน้ี ทั้งน้ี    
เพื่อเพิ่มการเติบโตของยอดขายและฐานลูกคา้ BSF จึงไดพ้ยายามเขา้ถึงกลุ่มลูกคา้ใหม่ท่ีมีศกัยภาพในการรับ
และกระจายสินคา้ไดดี้ในแต่ละพื้นท่ี โดยการลงพื้นท่ีส ารวจตลาดแต่ละจงัหวดัเพื่อหาผูก้ระจายสินคา้รายใหญ่
เพิ่มเติมอยา่งต่อเน่ือง โดยน ้าตาลตรากุญแจคู่ สามารถแบ่งจ าหน่าย 4 ลกัษณะ ดงัน้ี 

1. น ้าตาล 50 กิโลกรัม แบบตกั  
2. น ้าตาล 1 กิโลกรัม บรรจุ 50 ถุง ในกระสอบ 50 กิโลกรัม 
3. น ้าตาล 1 กิโลกรัม บรรจุ 25 ถุง ในกระสอบ 25 กิโลกรัม 
4. น ้าตาล 500 กรัม บรรจุ 50 ถุง ในกระสอบ 25 กิโลกรัม  

นอกจากนั้น ในปี 2560 บริษทัวางแผนผลิตและจ าหน่ายน ้ าตาลทรายสีร าคุณภาพเกรดพรีเมียม 
ภายใตต้ราสินคา้ “BRUM” โดยวางแผนจ าหน่ายในตลาดธุรกิจคา้ปลีกสมยัใหม่ (Modern Trade) เพื่อเพิ่ม
ทางเลือกให้แก่ผูบ้ริโภค ขยายกลุ่มลูกคา้ และเพิ่มมูลค่าให้แก่ผลิตภณัฑ์ของบริษทั น ้ าตาลสีร าคุณภาพ
เกรดพรีเมียมน้ีเป็นน ้าตาลท่ีผา่นกระบวนการเค่ียวน ้าตาลนานกวา่ 8 ชัว่โมง จึงท าให้เม็ดน ้าตาลมีขนาดใหญ่ 
อีกทั้งยงัมีรสชาติและกล่ินหอมละมุนอย่างลงตวั โดยน ้ าตาล BRUM จะแบ่งจ าหน่ายเป็น 2 ลกัษณะ ไดแ้ก่ 
บรรจุภณัฑข์นาด 300 กรัม และบรรจุภณัฑข์นาด 50 กรัม 

ส าหรับกิจกรรมส่ง เสริมการตลาด เพื่อให้ผ ลิตภัณฑ์น ้ าตาลเ ป็นท่ี รู้จักในวงกว้าง  
ในปี 2560 บริษทัไดเ้ขา้ร่วมงานแสดงสินคา้ อาทิ งานฟาร์มสุขภาพ ณ ห้างสรรพสินคา้ ฟิวเจอร์ปาร์ค รังสิต 
และอิมพีเรียล ส าโรง และงานจ าหน่ายสินคา้ของจงัหวดับุรีรัมย ์เป็นตน้ ซ่ึงในการออกจ าหน่ายแต่ละคร้ัง 
ทางบริษทัจะไดรั้บการตอบรับจากผูบ้ริโภคเป็นอยา่งดี ทั้งน้ี ในปี 2561 ไดว้างแผนส่งเสริมการตลาดเพิ่มข้ึน 
เพื่อสร้างฐานลูกคา้กลุ่มใหม่ อาทิ การเขา้ร่วมงานแสดงสินคา้และจ าหน่ายสินคา้ รวมทั้งการจดัรายการ
สนบัสนุนการขายใหห้ลากหลายมากยิง่ข้ึน  
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2. การขายต่างประเทศ (โควตา ข. และ ค.) 

ในการขายน ้ าตาลไปยงัต่างประเทศ ในส่วนของโควตา ข. คณะกรรมการออ้ยและน ้ าตาลทราย 
(“กอน.”) เป็นผูจ้ดัสรรปริมาณ โดยส่งใหบ้ริษทั ออ้ยและน ้ าตาลไทย จ ากดั (“อนท.”) เป็นผูข้าย และส าหรับ
โควตา ค. นั้น ทาง BSF จะสามารถส่งออกน ้ าตาลผา่นตวัแทนการส่งออกท่ีไดรั้บอนุญาตจาก กอน. จ านวน 
7 บริษทั โดยบริษทัร่วมกบัโรงงานน ้ าตาล 19 แห่ง จดัตั้งบริษทั คา้ผลผลิตน ้ าตาล จ ากดั เพื่อเป็นตวัแทน
ส่งออกน ้ าตาลของ BSF โดยบริษทัเป็นผูด้  าเนินการติดต่อขายน ้าตาลกบัลูกคา้ในต่างประเทศเอง และบริษทั 
คา้ผลผลิตน ้าตาล จ ากดั มีหนา้ท่ีดงัน้ี 

- บริษทั คา้ผลผลิตน ้าตาล จ ากดั เป็นผูด้  าเนินการส่งสินคา้ จดัเตรียมเอกสารต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง
กบัการส่งออกและด าเนินพิธีการทางศุลกากร รวมถึงการเรียกเก็บเงินจากลูกคา้ของ BSF 

- บริษทั คา้ผลผลิตน ้าตาล จ ากดั เขา้ท าสัญญาสินเช่ือเพื่อการส่งออกกบัธนาคารพาณิชยใ์หแ้ก่ 
BSF ในนามบริษทั คา้ผลผลิตน ้าตาล จ ากดั เพื่อรับการสนบัสนุนทางการเงิน  

- บริษทั ค้าผลผลิตน ้ าตาล จ ากัด จะโอนเงินท่ีได้รับตามวงเงินสินเช่ือเพื่อการส่งออกกับ
ธนาคารพาณิชยใ์ห ้BSF โดย BSF ออกตัว๋สัญญาใชเ้งินให้แก่บริษทั คา้ผลผลิตน ้าตาล จ ากดั
เพื่อเป็นหลกัฐานการรับเงินโดยอตัราดอกเบ้ียท่ี BSF จ่ายให้กบับริษทั คา้ผลผลิตน ้ าตาล 
จ ากดั ตามตัว๋สัญญาใชเ้งิน เป็นอตัราเดียวกบัอตัราดอกเบ้ียท่ีบริษทั คา้ผลผลิตน ้ าตาล จ ากดั  
จ่ายใหก้บัธนาคารพาณิชย ์

ในการตกลงซ้ือขายน ้ าตาลกับลูกคา้ในต่างประเทศโควตา ค. BSF จะท าสัญญาในลกัษณะ 
เป็นคร้ัง ๆ ไป ในสัญญาจะมีอายุประมาณ 3 เดือน โดยจะระบุปริมาณท่ีจะตอ้งจดัส่งให้กบัผูซ้ื้อ แต่จะไม่
ก าหนดราคา ซ่ึงราคาท่ีตกลงกนัในภายหลงัจะอา้งอิงราคาตลาดโลก ณ วนัส่งมอบสินคา้ ลูกคา้ของ BSF  
ส่วนใหญ่เป็นบริษัทผู ้ค้าส่งระหว่างประเทศขนาดใหญ่ เช่น Bunge, Sucden, Olam, Wilmar, Alvean  
และ Noble Agri เป็นตน้ ซ่ึงบริษทัเหล่าน้ีมีฐานะการเงินท่ีดี ทั้งน้ี จะมีการตรวจสอบฐานะการเงินของผูซ้ื้อ
ผา่นทางบริษทั คา้ผลผลิตน ้าตาล จ ากดั  

 นโยบายราคา 
1. การขายภายในประเทศ (โควตา ก.) 
ราคาน ้ าตาลภายในประเทศมีกระทรวงรับผิดชอบทั้ งหมด 2 กระทรวง คือ กระทรวง

อุตสาหกรรม โดยคณะกรรมการอ้อยและน ้ าตาลทราย เป็นผูก้  าหนดราคาน ้ าตาลทราย ณ หน้าโรงงาน     
ส่วนกระทรวงพาณิชย ์โดยคณะกรรมการกลางก าหนดราคาสินคา้และบริการ เป็นผูก้  าหนดราคาจ าหน่าย
น ้าตาลทรายขายปลีกซ่ึงประกาศคณะกรรมการกลางวา่ดว้ยราคาสินคา้และบริการ ฉบบัท่ี 21 พุทธศกัราช 2560 
เร่ือง การก าหนดราคาและหลกัเกณฑเ์ง่ือนไขในการจ าหน่ายน ้ าตาลทราย ลงวนัท่ี 24 มกราคม 2560 ก าหนด
ราคาน ้าตาลทรายในแต่ละสถานท่ีส่งมอบและพื้นท่ีจ  าหน่าย ดงัน้ี 
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 ราคาจ าหน่ายส่ง (ราคารวมกระสอบ) ส่งมอบ ณ โรงงาน ทุกทอ้งท่ีทัว่ราชอาณาจกัร 

น ้าตาลทรายขาวบริสุทธ์ิ กระสอบละ (ปริมาณน ้าตาลทรายสุทธิ 50 กิโลกรัม) 1,070.00 บาท 
น ้าตาลทรายขาวเกรด 1 และเกรด 2 กระสอบละ (ปริมาณน ้าตาลทรายสุทธิ 50 กิโลกรัม) 1,016.50 บาท 
น ้าตาลทรายขาวเกรด 3 กระสอบละ (ปริมาณน ้าตาลทรายสุทธิ 50 กิโลกรัม) 1,016.50 บาท 

 ราคาจ าหน่ายส่ง (ราคารวมกระสอบและจ าหน่ายตั้ งแต่ 6 กระสอบ หรือ 300 กิโลกรัม ข้ึนไป)  
ส่งมอบ ณ สถานท่ีจ าหน่ายของผูจ้  าหน่ายส่งทุกทอ้งท่ีทัว่ราชอาณาจกัร 

น ้าตาลทรายขาวบริสุทธ์ิ กระสอบละ (ปริมาณน ้าตาลทรายสุทธิ 50 กิโลกรัม) 1,104.75 บาท 
น ้าตาลทรายขาวเกรด 1 และเกรด 2 กระสอบละ (ปริมาณน ้าตาลทรายสุทธิ 50 กิโลกรัม) 1,051.25 บาท 
น ้าตาลทรายขาวเกรด 3 กระสอบละ (ปริมาณน ้าตาลทรายสุทธิ 50 กิโลกรัม) 1,038.00 บาท 

 ราคาจ าหน่ายปลีกในเขตทอ้งท่ีกรุงเทพมหานคร นนทบุรี ปทุมธานี สมุทรปราการ และสมุทรสาคร 

น ้าตาลทรายขาวบริสุทธ์ิ กิโลกรัมละ (ปริมาณน ้าตาลทรายสุทธิ 1 กิโลกรัม) 22.85 บาท 
น ้าตาลทรายขาวเกรด 1 และเกรด 2 กิโลกรัมละ (ปริมาณน ้าตาลทรายสุทธิ 1 กิโลกรัม) 21.85 บาท 
น ้ าตาลทรายขาวเกรด 3 (น ้ าตาลทรายสีร า) กิโลกรัมละ (ปริมาณน ้ าตาลทรายสุทธิ  
1 กิโลกรัม) 

21.35 บาท 

ทั้งน้ี หากมีการแบ่งบรรจุภาชนะเป็นถุงย่อยปริมาณน ้ าตาลทรายสุทธิ 1 กิโลกรัม จะมีการคิด 
ค่าภาชนะบรรจุไดไ้ม่เกินกิโลกรัมละ 0.70 บาท และ 0.75 บาท ส าหรับกรณีจ าหน่ายส่งและจ าหน่ายปลีก
ตามล าดบั เช่น ราคาจ าหน่ายน ้าตาลทรายขาวบริสุทธ์ิบรรจุถุงส าเร็จรูปปริมาณน ้ าตาลทรายสุทธิ 1 กิโลกรัม
ในเขตกรุงเทพมหานครจะเท่ากบั 22.85+0.75 = 23.60 บาท ซ่ึงทัว่ไปจะจ าหน่ายท่ีราคา 23.50 บาท 

ทีม่า : ประกาศคณะกรรมการกลางว่าด้วยราคาสินค้าและบริการ ฉบบัที ่ 21 พทุธศกัราช 2560 เร่ือง การก าหนดราคาและหลกัเกณฑ์       
เงือ่นไขในการจ าหน่ายน ้าตาลทราย 

2. การขายต่างประเทศ (โควตา ข. และ ค.) 

ราคาขายน ้าตาลโควตา ข.  

การขายน ้ าตาลไปยงัต่างประเทศในส่วนของ โควตา ข. จะขายในปริมาณท่ีบริษทั ออ้ยและ
น ้าตาลไทย จ ากดั (“อนท.”) ก าหนด ดงันั้น อนท. จะเป็นหน่วยงานท่ีก าหนดราคาน ้ าตาลส่งออก โดยบริษทั 
ยงัใชน้โยบายในการก าหนดสัดส่วนการขาย ราคาขายและอตัราแลกเปล่ียน ให้ใกลเ้คียงกบัสัดส่วนการขาย 
ราคาขายและอตัราแลกเปล่ียนของ อนท. เพื่อลดความเส่ียงในเร่ืองความผนัผวนของราคาน ้ าตาลและอตัรา
แลกเปล่ียนส าหรับโควตา ค. อีกดว้ย  
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ราคาขายน ้าตาลโควตา ค.  

บริษทัมีนโยบายก าหนดราคาขายน ้ าตาลต่างประเทศ โดยอา้งอิงจากราคาน ้ าตาลในตลาดโลก 
อาทิ ราคาสัญญาซ้ือขายล่วงหน้าน ้ าตาลทรายหมายเลข 11 ในตลาดล่วงหน้านิวยอร์ก และราคาสัญญาซ้ือ
ขายล่วงหนา้น ้าตาลทรายหมายเลข 5 ในตลาดล่วงหนา้ลอนดอน  

2.4 ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขัน 

1) ภาพรวมอุตสาหกรรมน า้ตาลทราย 

 1.1) อุปสงคแ์ละอุปทานน ้าตาลทรายของโลก 
           หน่วย: ลา้นตนั1 

 ปริมาณการผลิต การบริโภค และปริมาณน ้าตาลคงเหลือของโลก (ตุลาคม – กันยายน) 
2552/53 2553/54 2554/55 2555/56 2556/57 2557/58 2558/59 2559/60 2560/612 

ผลิต 158,451 165,201 174,575 184,098 181,347 181,729 174,672 179,594 189,168 
บริโภค 162,567 162,774 168,425 172,461 175,997 178,851 181,050 180,548 184,231 
คงเหลือ 60,048 55,951 57,130 63,684 72,787 77,491 70,613 67,442 71,309 

ท่ีมา: World Sugar Balances 2008/09  –  2017/18 F.O. Licth’s International Sugar and Sweetener Report, 20.12.2017 
หมายเหตุ:  1. ตนัน ้าตาลทรายดิบ (metric ton raw value) 
  2. คาดการณ์ 

 

 

ฤดูการผลิตปี 2559/60 เป็นปีท่ีผลผลิตน ้าตาลทรายของทั้งโลกเร่ิมปรับตวัเพิ่มข้ึนเห็นไดจ้ากผลผลิต
ท่ีสูงข้ึนในประเทศผูผ้ลิตส าคญับางประเทศจากสภาพอากาศท่ีเร่ิมเขา้สู่สภาวะปกติ  ผลผลิตน ้ าตาลทรายท่ี
เพิ่มข้ึนน้ีมีส่วนกดดนัราคาน ้าตาลทรายในตลาดโลก 
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ปริมาณการผลิต การบริโภค และปริมาณน า้ตาลคงเหลือของโลก (ตลุาคม – กนัยายน)

อปุสงค์และอปุทานน า้ตาลทรายโลก

ผลิต บริโภค คงเหลือ
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1.2) อุตสาหกรรมน ้าตาลทรายของโลก 
                                หน่วย: ลา้นตนั1 

ประเทศผู้ผลติน า้ตาล
รายใหญ่ 

ผลผลติน า้ตาล (ตุลาคม – กนัยายน) 

2556/57 2557/58 2558/59 2559/60 2560/612 
บราซิล 39.5 34.7 40.5 41.9 37.1 
อินเดีย 26.5 29.0 27.2 20.5 25.0 
จีน 14.4 11.4 9.45 10.0 11.0 
สหภาพยโุรป 17.1 19.0 15.0 17.5 20.9 
สหรัฐอเมริกา 7.6 7.8 8.08 8.12 8.3 
ไทย 11.6 11.3 10.0 10.2 12.0 
ออสเตรเลีย 4.0 5.1 5.12 4.7 4.8 

 ท่ีมา: 1. World Sugar Balances 2008/09 –  2017/18 F.O. Licth’s International Sugar and Sweetener Report, 20.12.2017  
  2. India Sugar Millers Association (ISMA) 
  3. ส านกังานคณะกรรมการออ้ยและน ้าตาลทราย 

หมายเหตุ  1. ตนัน ้าตาลทรายดิบ (metric ton raw value) 2. คาดการณ์  
 

 
 

ผลผลิตของประเทศผูผ้ลิตน ้ าตาลทรายท่ีส าคญัหลาย ๆ ประเทศยงัมีปริมาณต ่า เน่ืองจากยงัมี
ผลกระทบจากปรากฏการณ์ El Nino อยู ่โดยเฉพาะอินเดียท่ีผลผลิตน ้ าตาลทรายในปี 2558/59 มากถึง 27.2 
ล้านตัน แต่ในปี 2559/60 กลับผลิตน ้ าตาลทรายได้เพียง 20 ล้านตัน ท าให้ต้องน าเข้าน ้ าตาลทราย 
ราว  800,000 ตนั ซ่ึงเป็นการน าเขา้คร้ังแรกในรอบหลายปี อย่างไรก็ตาม ผลผลิตของบราซิล จีน และ
สหภาพยุโรป กลบัฟ้ืนตวัข้ึนมา ส าหรับการเคล่ือนไหวของราคานั้น เดือนกุมภาพนัธ์ 2560 ราคาน ้ าตาลทรายดิบ
ตลาดนิวยอร์ก NY No. 11 ปรับสูงข้ึนมากท่ีสุดท่ี 20.39 เซนต์/ปอนด์ อนัเป็นผลมาจากความกังวลเร่ือง
ผลผลิตน ้ าตาลทรายท่ีเกิดข้ึนจากช่วงปลายปี 2559 ต่อเน่ืองมาจนถึงตน้ปี 2560 อย่างไรก็ตาม ราคาน ้ าตาลทราย 
เร่ิมปรับตวัลดลงมาอยู่ในจุดต ่าสุดท่ี 13.51 เซนต์/ปอนด์ ในช่วงปลายเดือนมิถุนายน 2560 เน่ืองจากมี     
ความชดัเจนเร่ืองผลผลิตน ้าตาลทรายส่วนเกิน และราคาเคล่ือนไหวในช่วง 14-15 เซนตต่์อปอนด ์จนถึงช่วงปลายปี 
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1.3) การบริโภคน ้าตาลทรายของประเทศผูบ้ริโภคส าคญัของโลก 
หน่วย: ลา้นตนั1 

ประเทศ
ผู้บริโภคส าคัญ

ของโลก 

ปริมาณการบริโภค (ตุลาคม - กนัยายน) 

2556/57 2557/58 2558/59 2559/60 2560/612 

อินเดีย 2.26 8.27 27 5.26 5.27 
สหภาพยโุรป 19.2 2.19 18.6 7.18 7.18 
จีน 1.16 6.16 2.17 7.16 5.17 
บราซิล 4.12 12 7.11 7.11 8.11 
สหรัฐอเมริกา 1.11 9.10 9.10 11.1 11.3 
อินโดนีเซีย 3.6 5.6 9.6 5.7 8.7 

ท่ีมา: 1.  World Sugar Balances 2008/09  –  2017/18 F.O. Licth’s International Sugar and Sweetener Report, 20.12.2017
  2. ส านกังานคณะกรรมการออ้ยและน ้าตาลทราย 

หมายเหตุ  1. ตนัน ้าตาลทรายดิบ (metric ton raw value) 2. คาดการณ์ 
 

 
 

อินเดียยงัครองต าแหน่งประเทศผูบ้ริโภคอนัดบัหน่ึงของโลก พร้อมกบัคาดการณ์ว่า การบริโภค    
ในปี 2560/61 จะเพิ่มจากปีก่อนประมาณ 1 ลา้นตนั เช่นเดียวกบัจีนท่ีคาดวา่จะมีการเติบโตของการใชน้ ้าตาลทราย
ภายในประเทศ ส าหรับทิศทางการบริโภคน ้ าตาลทรายของโลกในปี 2560/61 F.O. Licht คาดว่าจะอยู่ท่ี
ประมาณ 180 ล้านตัน ขณะท่ีองค์การน ้ าตาลระหว่างประเทศ (International Sugar Organization – ISO)   
คาดวา่ จะอยูท่ี่ประมาณ 174 ลา้นตนั และมีอตัราการเติบโตท่ีร้อยละ 1.77 ซ่ึงยงัสูงกวา่ค่าเฉล่ีย 5 ปี ท่ีร้อยละ 
1.68 ทั้งน้ี การเติบโตจะอยู่ในกลุ่มประเทศก าลงัพฒันาเป็นหลกัโดยเฉพาะในแอฟริกา เอเชีย ตะวนัออกกลาง 
และประเทศแถบคาริเบียน ขณะท่ีในกลุ่มประเทศพฒันาแลว้การเติบโตของการบริโภคจะค่อนขา้งคงท่ี 
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1.4) การส่งออกน ้าตาลทรายของประเทศผูส่้งออกส าคญั 
           หน่วย: ลา้นตนั1 

ประเทศผู้ส่งออกส าคัญ ปริมาณการส่งออก (ตุลาคม-กันยายน) 

2556/57 2557/58 2558/59 2559/60 2560/612 

บราซิล 7.24  7.23  7.29  5.29  1.25  
ไทย 4.6  8 7.8 7 7.9 
ออสเตรเลีย 2.3  7.3  4 9.3  6.3  
กวัเตมาลา 8.1  4.2  1.2  2 2 
อินเดีย 7.2  6.2  1.4  2.2 1.5 
ประเทศอ่ืน ๆ 7.25  24.7 27 27.2 28.4 

ท่ีมา: 1. World Sugar Balances 2008-09 – 2016/17 F.O. Licth’s International Sugar and Sweetener Report, 20.12.2017 
หมายเหตุ  1. ตนัน ้าตาลทรายดิบ (metric ton raw value)   2. คาดการณ์  

 

 
 

การส่งออกน า้ตาลทรายของประเทศส าคัญ 

ปริมาณการส่งออกของไทยอยู่ท่ีประมาณ 7 ล้านตนั โดยตลาดส่วนใหญ่ยงัเป็นประเทศในทวีป
เอเชีย ซ่ึงไทยมีความไดเ้ปรียบเร่ืองท่ีตั้งเม่ือเทียบกบัคู่แข่งส าคญัคือ บราซิล ทั้งน้ี ตลาดหลกัของน ้ าตาลทราย
ในปี 2560 คือ อินโดนีเซีย ไตห้วนั กมัพชูา พม่า จีน และญ่ีปุ่น  
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ปริมาณการส่งออกน ้าตาลทรายของไทย 

 

 

 

 

 

 
ในส่วนของบริษทั ปี 2560 มีปริมาณน ้ าตาลทรายส่งออกโดยรวมอยู่ท่ี 185,000 ตนั ตลาดส่งออกหลกั

ประกอบดว้ย อินโดนีเซีย เคนยา จีน แทนซาเนีย และศรีลงักา  
 

 
 
 
 
 
 
 

 

1.5) ตารางแสดงการน าเขา้น ้ าตาลทรายของประเทศผูน้ าเขา้ส าคญัของโลก 
           หน่วย: ลา้นตนั1 

ประเทศผู้น าเข้าส าคญั 
ปริมาณการน าเข้า (ตุลาคม – กนัยายน) 

2556/57 2557/58 2558/59 2559/60 2560/612 
จีน 4 5 6.1 3.6 6 

อินโดนีเซีย 3.8 3.1 4 1.5 5 

สหรัฐอเมริกา 2.3 3.3 3 9.2 3.1 

สหรัฐอาหรับเอมิเรต 5.2 9.1 2.2 2.3 3.2 

มาเลเซีย 2 2 2 1.9 2 

ประเทศอ่ืน ๆ  48.3 47.7 51.3 52.7 49 

ท่ีมา: 1. World Sugar Balances 2008-09 – 2017/18 F.O. Licth’s International Sugar and Sweetener Report, 20.12.2017 
 2. ส านกังานคณะกรรมการออ้ยและน ้าตาลทราย กระทรวงอุตสาหกรรม 
หมายเหตุ  1. ตนัน ้าตาลทรายดิบ (metric ton raw value)   2. คาดการณ์ 
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การคาดการณ์  
ในปี 2560 จีนยงัเป็นประเทศผูน้ าเขา้ส าคญัอนัดบัหน่ึงของโลก เน่ืองจากยงัมีความตอ้งการบริโภค

น ้ าตาลทรายปีละเกือบ 17 ล้านตนั แต่ผลิตได้เองเพียง 10 ล้านตนั ขณะท่ีอินโดนีเซียก็ยงัมีความตอ้งการ
บริโภคปีละ 6 ลา้นตนั แต่ผลิตไดเ้องเพียง 2 ลา้นตนัเศษ ท าให้ตอ้งน าเขา้น ้ าตาลทราย 4 ลา้นตนัในแต่ละปี 
แมว้่ารัฐบาลอินโดนีเซียจะมีนโยบายผลิตให้เพียงพอกบัการบริโภค (Self Sufficiency) แต่ก็ยงัไม่ประสบ
ความส าเร็จเป็นรูปธรรม ท าให้ยงัตอ้งน าเขา้น ้ าตาลทรายโดยผูส่้งออกส าคญัไปยงัตลาดแห่งน้ีคือ ไทย 
บราซิล และออสเตรเลีย 
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กล่าวไดว้า่ในภูมิภาคเอเชียโดยเฉพาะในอาเซียนเอง ไทยยงัมีความไดเ้ปรียบประเทศอ่ืน ๆ เน่ืองจาก
ได้รับสิทธิพิเศษทางภาษีภายใต้ข้อตกลงสินค้าของอาเซียน หรือ AFTA ท่ีปัจจุบนั เปล่ียนช่ือเรียกเป็น 
ATIGA  อยา่งไรก็ตาม เม่ือเดือนกนัยายน 2560 รัฐบาลอินโดนีเซียและออสเตรเลีย สามารถบรรลุขอ้ตกลง
ในการเจรจาเขตการคา้เสรีระหว่างกนั และอินโดนีเซียไดล้ดภาษีสินคา้น ้ าตาลทรายให้กบัออสเตรเลียใน
ระดบัท่ีเท่ากบัไทยคือ 5% จากเดิมท่ีเก็บจากออสเตรเลียท่ี 8 – 13% ท าให้น ้ าตาลทรายจากออสเตรเลียเขา้มา
แข่งกบัน ้าตาลทรายของไทยในตลาดน าเขา้ขนาดใหญ่แห่งน้ี 

 ส าหรับประเทศสหรัฐอาหรับเอมิเรตส์และมาเลเซีย ซ่ึงมีปริมาณน าเขา้น ้าตาลทรายกวา่ปีละ 2 ลา้นตนั 
เน่ืองจากมีโรงงานแปรรูปน ้าตาลทรายขนาดใหญ่ตั้งอยู ่ 

บทวเิคราะห์ 
1) ปี 2560 เป็นปีท่ีมีความผนัผวนค่อนขา้งสูง เน่ืองจากเป็นช่วงรอยต่อระหวา่งปีท่ีมีน ้ าตาลทรายขาดดุล 

(2559) และเร่ิมเกินดุล (2560) ถึงขนาดท่ีภาวะน ้ าตาลทรายขาดดุลย ังแทบไม่ได้ส่งผลต่อตัวราคา    
ในตลาดโลก โดยอินเดียเป็นปัจจยัส าคญัท่ีมีผลต่อราคาน ้ าตาลทรายค่อนขา้งสูง เน่ืองจากบรรดาผูค้า้คาดวา่
อินเดียจะน าเขา้น ้าตาลทรายในปริมาณมาก เน่ืองจากประสบปัญหาภยัแลง้ท าใหผ้ลผลิตตกต ่า แต่อินเดียก็ได้
สร้างความประหลาดใจให้กบัวงการคา้น ้ าตาลเม่ือมีการน าเขา้ในระดบัท่ีไม่สูงมากนกั โดยมีความพยายาม
ในการบริหารจดัการเชิงนโยบายทางภาษีและดา้นสต๊อก ขณะท่ีในช่วงคร่ึงปีหลงัตลาดซึมซับกบัข่าวเร่ือง
สภาพอากาศของหลาย ๆ ประเทศท่ีเร่ิมเขา้สู่สภาวะปกติส่งผลใหผ้ลผลิตน ้ าตาลทรายเร่ิมฟ้ืนตวัส่งผลกดดนั
ราคาปรับลดลงจากช่วงกวา่ 20 เซนต/์ปอนด์ ในเดือนกุมภาพนัธ์ มาอยูท่ี่ระดบั 13 เซนต/์ปอนด ์ในช่วงเดือน
มิถุนายน ก่อนจะค่อยปรับตวัข้ึนมาอยู่เหนือระดบั 15 เซนต์/ปอนด์ ในช่วงเดือนธันวาคม ทั้งน้ี ราคาเฉล่ีย
น ้าตาลทรายดิบ NY No. 11 ของทั้งปีอยูท่ี่ช่วง 16 เซนต/์ปอนด ์
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

ท่ีมา: F.O. Lichts’ International Sugar & Sweetener Report, Vol. 150 No. 1, January 3, 2018 
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จากการคาดการณ์ของส านกัวิจยัและบริษทัผูค้า้น ้ าตาลระดบัโลก หลายส านกัต่างก็เห็นตรงกนัว่า
ผลผลิตส่วนเกินของโลกในปี 2561 อยู่ท่ีประมาณ 5 - 8 ลา้นตนั โดยสาเหตุหลกัมาจากสภาพอากาศท่ีเป็น
ปกติในประเทศผูผ้ลิตส าคญัควบคู่กบัการขยายพื้นท่ีเพาะปลูกทั้งในอินเดีย สหภาพยุโรป และไทย ขณะท่ี
ปริมาณผลผลิตน ้าตาลในประเทศรัสเซียและปากีสถานก็เพิ่มข้ึนจนมีเหลือส่งออก 
 

     อุปสงค์ – อุปทานน า้ตาลทรายโลก  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

2) ดว้ยสถานะของการเป็นประเทศน าเขา้น ้ าตาลทรายอนัดบัหน่ึงของโลก การขยบัหรือปรับเปล่ียน
นโยบายของจีน จึงเป็นปัจจยัส าคญัประการหน่ึงท่ีมีอิทธิพลต่อการข้ึนลงของราคาน ้ าตาลทรายในตลาดโลก 
โดยในปี 2559 จีนน าเขา้น ้ าตาลทรายสูงถึง 6 ล้านตนั ส่วนในปี 2560 การน าเขา้ลดลงเหลือ 4.5 ล้านตนั 
สาเหตุส าคัญประการหน่ึงคือการท่ีจีนบังคบัใช้มาตรการปกป้องการน าเข้า (Safe Guard) ในช่วงเดือน
พฤษภาคม 2560 มีการข้ึนภาษีน าเขา้น ้ าตาลทรายนอกโควตาจากเดิม 50% เป็น 95% กบัน ้ าตาลทรายน าเขา้
จากประเทศผูส่้งออกส าคญัคือ บราซิล ไทย และออสเตรเลีย ส่วนในปี 2561 แมว้่าผลผลิตน ้ าตาลทราย 
จะปรับตวัมาอยูท่ี่ประมาณ 10 ลา้นตนั แต่ยงัมีความตอ้งการบริโภคท่ี 15 ลา้นตนั จึงคาดวา่จีนจะน าเขา้กว่า      
5 ลา้นตนั ท าให้จีนยงัเป็นตวัแปรท่ีมีนยัส าคญัต่อการข้ึนลงของราคาน ้ าตาลทรายในตลาดโลก โดยเฉพาะ
น ้ าตาลทรายขาว ทั้งน้ี ราคาจ าหน่ายปลีกน ้ าตาลทรายขาวในประเทศจีนในช่วงปี 2560 เคล่ือนไหวอยู่
ระหวา่งตนัละประมาณ 28,000 ถึง 32,000 บาท หรือราวกิโลกรัมละ 28 - 32 บาท 
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ท่ีมา: AP Commodities 
 

3) การเคล่ือนไหวของประเทศผูผ้ลิตและส่งออกอนัดบัหน่ึงของโลกอยา่งบราซิล ทั้งในเชิงนโยบาย 
การประกอบธุรกิจ การเมือง ตลอดจนการเปล่ียนแปลงของสภาพอากาศต่างก็มีอิทธิพลอยา่งสูงต่อทิศทาง
ราคาน ้ าตาลทรายของโลก ในช่วงปีการผลิต 2560/61 บราซิลเร่ิมตน้การหีบอย่างเขม้แข็งโดยจนถึงช่วง
กลางเดือนมกราคม 2561 (ฤดูหีบของบราซิลเร่ิมในเดือนเมษายน - มีนาคมของปีถดัไปข้ึนอยู่กบัสภาพ
อากาศและปริมาณออ้ย) มีการหีบออ้ยไปแลว้เกือบ 583 ลา้นตนั มีน ้ าตาลทราย 35.8 ลา้นตนั และเอทานอล 
25,265 ลา้นลิตร มีสัดส่วนการผลิตน ้ าตาลทรายต่อเอทานอลท่ี 46.92 : 53.08 โดยมีการเพิ่มสัดส่วนการผลิต     
เอทานอลในช่วงหลงั เน่ืองจากมีผลตอบแทนท่ีดีกว่า โดยเฉพาะหลงัช่วงเดือนสิงหาคมท่ีรัฐบาลบราซิล
ตดัสินใจข้ึนภาษีน าเข้าเอทานอลท่ีอตัรา 20% ส าหรับเอทานอลท่ีน าเข้าเกินจ านวน 600 ล้านลิตรต่อปี    
ส่งผลให้มีการเพิ่มสัดส่วนการผลิตเอทานอลและลดการผลิตน ้ าตาลทรายลง และส่งผลดีต่อราคาน ้ าตาลทราย
ในช่วงสั้น ๆ  แต่ก็ยงัไม่พอท่ีจะดนัใหร้าคาน ้าตาลทรายในตลาดโลกปรับตวัสูงข้ึนในระยะยาว  ทั้งน้ี คาดวา่ 
เม่ือหยดุฤดูหีบออ้ยบราซิลจะมีออ้ยรวม 595 ลา้นตนั น ้าตาลทราย 36 ลา้นตนั และเอทานอล 26,700 ลา้นลิตร 

ขณะท่ีปัจจยัท่ีน่าจะส่งผลดีต่อราคาน ้ าตาลทรายตลาดโลกในระยะยาวคือ กฎหมาย RenovaBio 
หรือนโยบายเช้ือเพลิงชีวภาพแห่งชาติ ซ่ึงผ่านการลงมติเห็นชอบของวุฒิสภาบราซิลและประธานาธิบดี     
ไมเคิล เทเมอร์ (Michel Temer) ได้ลงนามผ่านร่างกฎหมายฉบบัน้ีเม่ือช่วงเดือนธันวาคม 2560 ท่ีผ่านมา  
โดยมีสาระส าคญัคือ การให้เพิ่มการใช้เช้ือเพลิงชีวภาพทั้งเอทานอลและไบโอดีเซล เพื่อลดการปล่อยก๊าซ
เรือนกระจก ทั้งน้ี อุตสาหกรรมเอทานอลของบราซิลคาดว่า กฎหมายน้ีจะช่วยเพิ่มอุปสงค์ต่อเอทานอล    
กวา่เท่าตวัภายในระยะเวลา 10 ปี  RenovaBio มีการก าหนดสัดส่วนการใชเ้อทานอลในแต่ละปีตั้งแต่ 2563 
ถึงปี 2573  
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ส าหรับในปี 2561 นกัวิเคราะห์เห็นว่า ปริมาณออ้ยของบราซิลอาจจะลดลงเน่ืองจากปัญหาสภาพ
อากาศและอายุของออ้ย โดยคาดวา่ปริมาณออ้ยจะอยูท่ี่ 585 ลา้นตนั และสัดส่วนการผลิตน ้ าตาลทรายน่าจะ
ลดลงจากปี 2560 ท่ี 46.9% เหลือ 44.5% จากผลตอบแทนของเอทานอลท่ียงัดีกวา่น ้ าตาลทราย ท าให้ผลผลิต
น ้าตาลทรายจะนอ้ยลงจากปีก่อนราว 3 ลา้นตนั  

4) อินเดียเป็นตวัแปรส าคญัต่อตลาดน ้ าตาลโลก โดยในฤดูการผลิตปี 2559/60 แม้ว่ามรสุมจะเร่ิม 
เขา้มามากกวา่ในปีการผลิต 2558/59 แต่ก็ยงัไม่เพียงพอท่ีจะช่วยใหผ้ลผลิตน ้ าตาลทรายฟ้ืนตวัได ้โดยเฉพาะ
ในรัฐมหาราช รัฐคานาทากา และรัฐทมิฬนาดู ซ่ึงเป็นแหล่งผลิตออ้ยส าคญัของอินเดีย ส่งผลให้ผลผลิต 
ท่ีคาดว่าจะอยู่ ท่ี  23.5 ล้านตัน  เหลือเพียง  20 ล้านตัน ขณะท่ีสต๊อกภายในประเทศลดน้อยลง  
ท าให้อินเดียตอ้งน าเขา้น ้าตาลทรายราว 800,000 ตนั ซ่ึงยงัเป็นปริมาณท่ีต ่ากวา่ท่ีตลาดคาดการณ์ไว ้ ส าหรับ
ในปีการผลิต 2560/61 น้ี สมาคมโรงงานน ้ าตาลอินเดีย (Indian Sugar Mills Association หรือ ISMA) คาดวา่ 
ผลผลิตน่าจะอยูท่ี่ 26 ลา้นตนัเศษ ส่วนบรรดานกัวิเคราะห์คาดวา่ อาจจะถึง 27 ลา้นตนั และมีความเป็นไปได้
วา่อินเดียอาจจะเร่ิมส่งออกน ้าตาลทราย 

 

 

 

 

 

 

 

 

   ท่ีมา: Indian Sugar Mills Association (ISMA) 

5) การกลบัเขา้สู่ตลาดน ้ าตาลทรายของกลุ่มสหภาพยุโรป (European Union – EU) ภายหลงัการยกเลิก
ระบบโควตาภายในเม่ือวนัท่ี 1 ตุลาคม 2560 ซ่ึงในช่วงหลายปีก่อนหน้าจะถึงก าหนดการยกเลิกโควตา 
ประเทศผูผ้ลิตส าคญัในกลุ่มไม่ว่าจะเป็น ฝร่ังเศส เยอรมนี และสหราชอาณาจกัร ต่างก็มีการขยายพื้นท่ี
เพาะปลูกบีท ควบคู่กบัการปรับปรุงพนัธ์ุ และการพฒันาประสิทธิภาพของโรงงานท าให้สามารถลดตน้ทุน
การผลิตและคาดวา่จะเพิ่มผลผลิตไดจ้ากปี 2560 ท่ี 16 ลา้นตนั เป็น 20 ลา้นตนั ในปี 2561 ขณะท่ีการบริโภค
คาดวา่จะอยูท่ี่ประมาณ 17.5 ลา้นตนั ท าให้คาดวา่จะมีน ้าตาลทรายขาวจาก EU เขา้มาในตลาดโลกประมาณ 
3.5 ลา้นตนั ในปี 2561 น้ี โดยตลาดส่งออกน ้ าตาลทรายหลกัของ EU จะอยูแ่ถบประเทศในตะวนัออกกลาง
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และแอฟริกา ผลของการเข้ามาของ EU ท าให้อุปทานน ้ าตาลทรายขาวในตลาดโลกเพิ่มข้ึนและมีส่วน
กดดนัพรีเมียมน ้าตาลทรายขาวใหล้ดลงไปดว้ย 

ไทยกบัตลาดน า้ตาลทรายโลก 

 ไทยเป็นประเทศผูส่้งออกน ้ าตาลทรายอนัดบั 1 ของทวีปเอเชีย และอาเซียน ขณะท่ีในระดบัโลก   
จดัอยู่ในอนัดับท่ี 2 รองจากประเทศบราซิล ไทยมีความได้เปรียบประเทศคู่แข่งส าคญัคือ บราซิลและ
ออสเตรเลีย เน่ืองจากมีท่ีตั้งอยู่ในทวีปเอเชียซ่ึงเป็นภูมิภาคท่ีมีความตอ้งการบริโภคน ้ าตาลทรายมากกว่า
ปริมาณท่ีผลิตไดปี้ละประมาณ 10 ลา้นตนั และคาดวา่ในปี 2563 ช่องวา่งของอุปสงคแ์ละอุปทานน้ีจะมากถึง 
15 ลา้นตนั ท าใหไ้ทยมีโอกาสสูงในฐานะผูส่้งออกส าคญัของเอเชีย 

เปรียบเทยีบตลาดส่งออกน า้ตาลทรายของไทย    
 2.1) ตารางแสดงการส่งออกน ้าตาลทรายของไทย (มกราคม - ธนัวาคม) 

หน่วย:ตนั 

ประเทศ 
ปริมาณการส่งออก 

2557 2558 2559 2560 
อินโดนีเซีย 1,746,594 1,861,232 2,498,071 2,542,934 
ไตห้วนั n/a n/a 216,273 855,246 
ญ่ีปุ่น 752,211 634,719 560,476 296,414 
กมัพชูา 546,950 490,904 724,398 813,462 
จีน 704,382 876,871 332,986 423,319 
มาเลเซีย 676,875 497,805 161,345 172,844 
ประเทศอ่ืน ๆ  2,894,563 3,604,974 1,906,108 1,831,754 

รวมทั้งหมด 7,321,575 7,966,505 6,399,657 6,935,973 
ท่ีมา: 1) ส านกังานคณะกรรมการออ้ยและน ้าตาลทราย 2) บริษทั ไทยชูการ์ มิลเลอร์ คอร์ปอเรชัน่ จ  ากดั 
 3) บริษทั คา้ผลผลิตน ้าตาลทราย จ ากดั 

เปรียบเทยีบตลาดส่งออกน า้ตาลทรายของไทย    
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2.2) อุตสาหกรรมน ้าตาลทรายในประเทศ 
 อุตสาหกรรมอ้อยและน ้ าตาลทรายของไทยอยู่ภายใต้พระราชบัญญัติอ้อยและน ้ าตาลทราย 
 พ.ศ. 2527 ซ่ึงก าหนดให้คณะกรรมการออ้ยและน ้ าตาลทราย เป็นผูก้  าหนดปริมาณน ้ าตาลทรายส าหรับ
จ าหน่ายภายในประเทศ ในแต่ละปีคณะกรรมการอ้อยและน ้ าตาลทรายจะประมาณการบริโภค
ภายในประเทศและก าหนดเป็นโควตาให้ทุกโรงงานน ้ าตาลทรายผลิตและจ าหน่าย ขณะท่ีราคาจ าหน่าย
น ้ าตาลทรายภายในประเทศถูกควบคุมภายใต้พระราชบัญญัติว่าด้วยสินค้าและบริการปี พ.ศ. 2542  
โดยกระทรวงพาณิชยเ์ป็นผูป้ระกาศราคาจ าหน่ายน ้าตาลทรายภายในประเทศ 

ในฤดูการผลิตปี 2559/60 ไทยมีโรงงานน ้าตาลทรายรวม 54 โรงงาน มีก าลงัหีบออ้ยราว 120 ลา้นตนั/ปี 
ผลิตน ้าตาลทรายได ้10 ลา้นตนั มีระยะเวลาการหีบออ้ยตั้งแต่เดือนพฤศจิกายน ถึงเดือนเมษายนของปีถดัไป   
 

กลุ่มบริษัทน า้ตาลของไทย ณ ส้ินสุดฤดูการผลติปี 2558/59 

กลุ่ม จ านวนโรงงาน ผลผลติน า้ตาลทราย (ตัน) ส่วนแบ่งตลาด (%) 

มิตรผล 6 1,974,953 19.69 

ไทยรุ่งเรือง 9 1,577,593 15.73 

ไทยเอกลกัษณ์ 3 938,393 9.36 

เคเอสแอล 5 724,146 7.22 

น ้าตาลชลบุรี 4 543,305 5.42 

น ้าตาลโคราช 2 489,910 4.88 

น ้าตาลบา้นโป่ง 2 440,325 4.39 

วงัขนาย 4 385,236 3.84 

น ้าตาลกุมภวาปี 2 282,580 2.82 

น ้าตาลไทยกาญจนบุรี 2 271,121 2.70 

โรงงานน ้าตาลบุรีรัมย ์ 1 251,696 2.51 

อุตสาหกรรมมิตรเกษตร 2 225,722 2.25 

น ้าตาลระยอง 2 101,777 1.01 

อ่ืน ๆ 10 1,823,340 18.18 

รวม 54 10,030,097 100 
ท่ีมา: บริษทั ไทยชูการ์ มิลเลอร์ คอร์ปอเรชัน่ จ  ากดั  
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6)  กรณีบราซิลได้น าเร่ืองระบบอ้อยและน ้ าตาลไทยเข้าสู่กระบวนการระงับข้อพิพาท (Dispute 
Settlement)  ภายใต้องค์การการค้าโลก (World Trade Organization :  WTO) เ ม่ือ เ ดือนเมษายน 2559  
โดยกล่าวหาวา่ไทยใหก้ารอุดหนุนการผลิตและส่งออกสินคา้ออ้ยและน ้ าตาล ส่งผลกระทบต่อบราซิลซ่ึงเป็น
ผูส่้งออกน ้ าตาลอนัดบัหน่ึงของโลก ทั้งน้ี บราซิลอา้งวา่ ระบบออ้ยและน ้ าตาลไทย และการด าเนินการทาง
กฎหมายและมติท่ีประชุมคณะกรรมการต่าง ๆ ท่ีเ ก่ียวข้องไม่สอดคล้องกับพันธกรณีภายใต้ WTO                
โดยคณะรัฐมนตรีมีมติเม่ือวนัท่ี 11 ตุลาคม 2559 เห็นชอบแผนปรับโครงสร้างอุตสาหกรรมออ้ยและน ้าตาลทราย ดงัน้ี 

1. การปรับปรุงพระราชบญัญติัออ้ยและน ้ าตาลทราย รวมทั้งกฎหมายและระเบียบต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง 
ให้ครอบคลุมการน าออ้ยไปผลิตเป็นเอทานอลและผลิตภณัฑ์ต่อเน่ืองอ่ืน ๆ ได ้มีเป้าหมายเพื่อตอ้งการเพิ่ม
มูลค่าออ้ยและน ้ าตาลทราย และเพื่อให้สอดคลอ้งกบัขอ้ตกลงทางการคา้ของ WTO เขตการคา้เสรีอาเซียน 
(AFTA) และเป็นสากล 

2. การเพิ่มผลิตภาพออ้ยและน ้าตาลทราย มีเป้าหมายเพื่อตอ้งการเพิ่มผลิตภาพการผลิตออ้ย การผลิต
น ้าตาลทราย และการผลิตอุตสาหกรรมต่อเน่ืองอ่ืน ๆ 

3. การก าหนดมาตรฐานน ้ าตาลทราย ตน้ทุนมาตรฐานการผลิตออ้ยและน ้ าตาลทราย มีเป้าหมาย  
เพื่อต้องการก าหนดมาตรฐานการผลิตน ้ าตาลทรายของโรงงานน ้ าตาล ซ่ึงจะเร่ิมบงัคบัใช้ในปีการผลิต 
2559/60 และมีเป้าหมายเพื่อก าหนดการค านวณตน้ทุนมาตรฐานออ้ยและน ้ าตาลทรายท่ีเหมาะสมในแต่ละ
พื้นท่ีให้เป็นท่ียอมรับ และเป็นธรรมกบัระบบอุตสาหกรรมออ้ยและน ้ าตาลทราย รวมทั้งการก าหนดตน้ทุน
มาตรฐานเอทานอลและผลิตภณัฑจ์ากออ้ยอ่ืน ๆ ดว้ย 

4. การรักษาเสถียรภาพกองทุนออ้ยและน ้าตาลทราย มีเป้าหมายเพื่อใหก้องทุนออ้ยและน ้าตาลทราย
สามารถบริหารจดัการทรัพยสิ์นหรือเงินทุนเพื่อแกไ้ขปัญหา และเป็นประโยชน์ต่อการพฒันาอุตสาหกรรม
ออ้ยและน ้าตาลทราย ตลอดจนการรักษาเสถียรภาพออ้ยและน ้าตาลทราย 

5. การจัดตั้ งสถาบันวิจัยและพฒันาอ้อยและน ้ าตาลทราย และอุตสาหกรรมต่อเน่ือง เพื่อเพิ่ม
ศกัยภาพและขีดความสามารถทางการแข่งขนัในระยะยาว 

สถานะล่าสุด เม่ือวนัท่ี 4 ธนัวาคม 2560 คณะรัฐมนตรี มีมติเห็นชอบในแนวทางการบริหารจดัการ
อุตสาหกรรมออ้ยและน ้ าตาลทราย พร้อมทั้งเห็นชอบในหลกัการร่างประกาศคณะกรรมการออ้ยและน ้ าตาลทราย
จ านวน 1 ฉบบั และร่างระเบียบคณะกรรมการออ้ยและน ้ าตาลทราย จ านวน 3 ฉบบั รวม 4 ฉบบั ตามท่ี
กระทรวงอุตสาหกรรมเสนอ ประกอบดว้ย 

- ประกาศคณะกรรมการออ้ยและน ้ าตาลทรายเร่ืองหลกัเกณฑ์และวิธีการเก่ียวกบัการจดัท าประมาณการ
รายได้ การก าหนดและการช าระราคาออ้ยและค่าผลิตน ้ าตาลทราย และอตัราส่วนผลตอบแทนระหว่าง
ชาวไร่ออ้ยและโรงงาน 
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- ระเบียบคณะกรรมการออ้ยและน ้ าตาลทรายวา่ดว้ยการผลิต การบรรจุ การเก็บรักษา สถานท่ีเก็บ
รักษา การส ารวจ การขนยา้ย การส่งมอบ และการจ าหน่ายน ้าตาลทราย 

- ระเบียบคณะกรรมการอ้อยและน ้ าตาลทรายว่าด้วย หลักเกณฑ์ วิธีการ และเง่ือนไขเก่ียวกับ     
การอนุญาตใหส่้งออกน ้าตาลทราย 

- ระเบียบคณะกรรมการออ้ยและน ้ าตาลทรายวา่ดว้ยหลกัเกณฑ์ วิธีการและเง่ือนไขการจดัเก็บเงิน
จากการจ าหน่ายน ้าตาลทรายภายในราชอาณาจกัรเขา้กองทุนออ้ยและน ้าตาลทราย 

   ทั้ งน้ี สาระส าคญัของการเปล่ียนแปลงก็คือ การยกเลิกการก าหนดราคาจ าหน่ายน ้ าตาลทราย
ภายในประเทศ และยกเลิกการก าหนดโควตาน ้ าตาลทราย เพื่อให้สอดคล้องกบัพนัธกรณีและขอ้ตกลง
การค้าระหว่างประเทศ อย่างไรก็ตาม ภายหลังคณะรัฐมนตรีมีมติเม่ือวนัท่ี 4 ธันวาคม 2560 บรรดา
ผูเ้ก่ียวขอ้งในอุตสาหกรรมออ้ยและน ้ าตาลทราย อุตสาหกรรมต่อเน่ืองท่ีใช้น ้ าตาลเป็นวตัถุดิบ ผูบ้ริโภค  
และผูค้า้น ้ าตาลทรายทั้งในและต่างประเทศ อยูร่ะหวา่งรอประกาศบงัคบัใชก้ฎหมายใหม่น้ีในราชกิจจานุเบกษา  
ซ่ึงจะนบัเป็นวนัเร่ิมตน้ของการเปล่ียนระบบอุตสาหกรรมออ้ยและน ้าตาลทรายของไทยอยา่งเป็นทางการ  
 

(3) ธุรกจิผลพลอยได้  

3.1 ธุรกิจโรงไฟฟ้าชีวมวล ด าเนินการโดยบริษัท บุรีรัมย์พลังงาน จ ากัด (“BEC”) บริษัท บุรีรัมย์
เพาเวอร์ จ ากัด (“BPC”) และบริษัท บุรีรัมย์เพาเวอร์พลัส จ ากัด (“BPP”) โดยมีแนวคิด “พลังงานไฟฟ้า  
เพื่อชุมชนและสังคม” ซ่ึงยึดถือมาโดยตลอด ทั้งน้ี นอกจากการผลิตไฟฟ้าท่ีมีประสิทธิภาพแลว้ การรักษา
ส่ิงแวดลอ้ม และการค านึงถึงชุมชนและสังคม รวมทั้งผูมี้ส่วนไดเ้สีย ยงัเป็นพนัธกิจส าคญัในการด าเนินงาน
ของกลุ่มธุรกิจโรงไฟฟ้าของกลุ่มน ้ าตาลบุรีรัมย ์โดยเห็นไดจ้ากรางวลัหรือการรับรองคุณภาพท่ีกลุ่มบริษทั
โรงไฟฟ้าไดรั้บ อาทิ รางวลัธรรมาภิบาลธุรกิจดีเด่นระดบัจงัหวดั ประจ าปี 2559 การรับรองอุตสาหกรรม    
สีเขียวระดบั 2 (ปฏิบติัการสีเขียว Green Activity) และระดบั 3 (ระบบสีเขียว Green System) ส าหรับในปี 
2560 นั้น กระทรวงพลงังาน โดยกรมพฒันาพลงังานทดแทนและอนุรักษพ์ลงังาน (พพ.) ไดจ้ดัการประกวด 
Thailand Energy Awards 2017 ซ่ึง BEC ไดรั้บรางวลัรองชนะเลิศ ประเภทโรงไฟฟ้าพลงังานความร้อนร่วม 
พร้อมกันน้ี ยงัได้คัดเลือกผูช้นะการประกวด Thailand Energy Awards 2017 เป็นตัวแทนประเทศไทย       
เข้าร่วมประกวด ASEAN Energy Awards 2017 ท่ีประเทศฟิลิปปินส์ และ BEC ได้รับรางวลัชนะเลิศ 
ประเภทโรงไฟฟ้าพลงังานความร้อนร่วม  

                ได้รับรางวัลรองชนะเลิศ                ได้รับรางวัลชนะเลิศ 
งาน Thailand Energy Awards 2017     งาน ASEAN Energy Awards 2017 
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3.1.1 ลกัษณะผลติภัณฑ์และบริการ 
กลุ่มบริษทัฯ ด าเนินธุรกิจผลิตไฟฟ้าประเภทโรงงานไฟฟ้าชีวมวล โดยมีก าลงัการผลิตติดตั้งสูงสุด 9.9 

เมกะวตัต์ ซ่ึงเป็นผูผ้ลิตไฟฟ้าขนาดเล็กมาก หรือ Very Small Power Producer (“VSPP”) โดยใช้กากออ้ย ซ่ึงได้
จากกระบวนการผลิตน ้ าตาลเป็นเช้ือเพลิงหลักในการผลิตไฟฟ้า นอกจากน้ี ยงัสามารถใช้ใบอ้อย ไม้สับ 
และแกลบเป็นวตัถุดิบไดอี้กดว้ย ทั้งน้ี ธุรกิจผลิตไฟฟ้าของกลุ่มบริษทัฯ ด าเนินงานภายใต ้3 บริษทัในเครือ ไดแ้ก่ 

1. บริษทั บุรีรัมยพ์ลงังาน จ ากดั (“BEC”)  
2. บริษทั บุรีรัมยเ์พาเวอร์ จ  ากดั (“BPC”) 
3. บริษทั บุรีรัมยเ์พาเวอร์พลสั จ ากดั (“BPP”) 

1. บริษัท บุรีรัมย์พลงังาน จ ากดั (“BEC”)  
BEC เป็นโรงไฟฟ้าแห่งแรกของกลุ่มบริษทัฯ มีก าลงัการผลิตติดตั้ง 9.9 เมกะวตัต์ โดยผลิตและ

จ าหน่ายกระแสไฟฟ้าให้แก่การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค (กฟภ.) จ  านวน 8 เมกะวตัต์ และใช้ภายในโรงงาน 1.9    
เมกะวตัต์ ทั้งน้ี BEC ได้ท าสัญญาเปล่ียนแปลงการจ าหน่ายไฟฟ้ากบั กฟภ. จากระบบ Adder เป็นระบบ  
Feed-in-Tariff (“FiT”) เม่ือวนัท่ี 11 มีนาคม 2559 ซ่ึงส่งผลใหร้าคาจ าหน่ายไฟฟ้าเพิ่มสูงข้ึนประมาณ ร้อยละ 23 

2. บริษัท บุรีรัมย์เพาเวอร์ จ ากดั (“BPC”)  
BPC จดทะเบียนจัดตั้ งในปี 2554 ปัจจุบันถือหุ้นโดย BEC ร้อยละ 99.99 ซ่ึงถือเป็นโรงไฟฟ้า       

แห่งท่ี2 ของกลุ่มบริษทัฯ มีก าลงัการผลิตติดตั้งขนาด 9.9 เมกะวตัต์ ซ่ึงผลิตไฟฟ้าเพื่อจ าหน่ายให้แก่ กฟภ. 
จ านวน 8 เมกะวตัต ์ในระบบ FiT โดยเร่ิมจ าหน่ายไฟฟ้าให้แก่ กฟภ.ในเดือนเมษายน ปี 2558 และไฟฟ้าอีก 
1.9 เมกะวตัต ์ใชภ้ายในโรงงาน  

ทั้งน้ี BEC และ BPC ไดเ้ขา้ท าสัญญาซ้ือขายไฟฟ้ากบั กฟภ. โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 

บริษัท บริษัท บุรีรัมย์พลงังาน จ ากดั บริษัท บุรีรัมย์เพาเวอร์ จ ากดั 

สญัญาเลขท่ี VSPP-PEA 044/2554 VSPP-PEA 008/2556 

วนัท่ีท าสญัญา 30 ธนัวาคม 2554 4 เมษายน 2556 

วนัจ่ายไฟฟ้า 
เขา้ระบบ 
เชิงพาณิชย ์(COD) 

11 พฤษภาคม 2555 7 เมษายน 2558  

ก าลงัการผลิต ปริมาณพลงังานไฟฟ้าสูงสุด 8 เมกะวตัต ์ท่ีระดบัแรงดนั 22,000 โวลต ์

ระยะเวลา 5 ปี และต่อเน่ืองคร้ังละ 5 ปีโดยอตัโนมติั 

(อายสุญัญาคงเหลือในแบบ FiT 11 ปี/ 
สญัญาส้ินสุด 10 สิงหาคม 2571) 

20 ปี นบัจากวนัท่ีเร่ิมจ าหน่ายเชิงพาณิชย ์

(อายสุญัญาคงเหลือในแบบ FiT 18 ปี/  
สญัญาส้ินสุด 6 เมษายน 2578) 

ราคารับซ้ือไฟฟ้าระบบ FiT 4.54 บาท/หน่วย 4.54 บาท/หน่วย 
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3. บริษัท บุรีรัมย์เพาเวอร์พลสั จ ากดั (“BPP”) 
จดทะเบียนจดัตั้ งในปี 2558 หลังจากการเปล่ียนโครงสร้างภายในกลุ่มบริษทัฯ ปัจจุบนัถือหุ้น 

โดย BRR ร้อยละ 99.99 BPP จดัเป็นโรงไฟฟ้าแห่งท่ี 3 ของกลุ่มบริษทัฯ เร่ิมผลิตไฟฟ้าเม่ือวนัท่ี 1 ธนัวาคม 
2559 ทั้งน้ี จดัตั้งข้ึนเพื่อรองรับก าลงัการผลิตของโรงงานน ้ าตาลท่ีเพิ่มข้ึน และหากการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค 
(กฟภ.) เปิดรอบการเจรจารับซ้ือไฟฟ้า บริษทัคาดวา่จะเขา้เจรจาจ าหน่ายไฟฟ้าใหก้บั กฟภ. ต่อไป  

ส าหรับท่ีตั้งของโรงไฟฟ้าทั้ง 3 แห่ง ตั้งอยู่ในบริเวณใกลเ้คียงกบัโรงงานน ้ าตาลบุรีรัมย ์ซ่ึงท าให้
สะดวกในการขนส่งกากออ้ยท่ีไดจ้ากกระบวนการผลิตน ้ าตาลมาใช้เป็นเช้ือเพลิง และเป็นการลดตน้ทุน 
ค่าขนส่งวตัถุดิบ ทั้งยงัสะดวกในการจ าหน่ายไฟฟ้าและไอน ้าใหแ้ก่โรงงานน ้าตาลอีกดว้ย 

3.1.2 การตลาดและภาวะการแข่งขัน 
 กลยุทธ์ในการแข่งขัน 

ต้นทุนการผลติทีต่ ่าและการบริหารทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ  
BEC BPC และ BPP ผลิตไฟฟ้าชีวมวลจากกากออ้ย ซ่ึงเป็นผลพลอยไดจ้ากกระบวนการผลิต

น ้ าตาลของ BSF โดยไฟฟ้าท่ีผลิตได้ส่วนหน่ึง รวมถึงไอดีและไอเสียท่ีได้จากการใช้ระบบผลิตไฟฟ้า 
และความร้อนร่วม (Cogeneration) จะส่งกลบัไปใชใ้นโรงงานน ้ าตาล และไฟฟ้าอีกส่วนหน่ึงจะขายให้แก่ 
กฟภ. ทั้งน้ี การใชก้ากออ้ยซ่ึงเป็นผลพลอยไดจ้ากกระบวนการผลิตน ้ าตาลของ BSF และการใช้ระบบผลิต
ไฟฟ้าและความร้อนร่วม (Cogeneration) เพื่อ เพิ่มมูลค่าของพลังงานเหลือใช้จากการผลิตไฟฟ้า  
ถือเป็นการบริหารจดัการทรัพยากรอยา่งมีประสิทธิภาพ และเกิดประโยชน์สูงสุด  

นอกจากนั้น โรงไฟฟ้าทั้ง 3 แห่ง ตั้งอยูใ่นบริเวณใกลเ้คียงกบัโรงงานน ้ าตาลของกลุ่มบริษทัฯ 
ซ่ึงเป็นแหล่งจ าหน่ายวตัถุดิบ จึงใชร้ะบบสายพานล าเลียงกากออ้ยจากลานกองเช้ือเพลิงของโรงงานน ้ าตาล 
มาเก็บไวใ้นอาคารเก็บเช้ือเพลิง (Fuel Storage Building) ของโรงไฟฟ้า ทั้งน้ี จึงท าให้สะดวกในการขนส่ง 
กากออ้ย และลดตน้ทุนค่าขนส่งวตัถุดิบ 

ความใส่ใจชุมชน สังคม และส่ิงแวดล้อม  
ดว้ยความมุ่งมัน่ในการด าเนินธุรกิจโรงไฟฟ้าใหส้ามารถอยูร่่วมกบัชุมชนและสังคมไดอ้ยา่งย ัง่ยืน 

ตลอดจนสามารถด าเนินธุรกิจได้อย่างราบร่ืน กลุ่มโรงไฟฟ้าจึงให้ความส าคญัในการดูแลรักษาส่ิงแวดล้อม  
โดยในปี 2559 โรงไฟฟ้า BEC ผ่านการรับรองมาตรฐาน ISO 14001:2004 ซ่ึงเป็นการรับรองว่าเป็นองค์กรท่ีมี
ความตระหนกัถึงความส าคญัของการจดัการส่ิงแวดลอ้ม เพื่อให้เกิดการพฒันาส่ิงแวดลอ้มควบคู่กบัการพฒันา
ธุรกิจ โดยมุ่งเน้นการป้องกันมลพิษ (Prevention of Pollution) และการปรับปรุงให้ดีข้ึนอย่างต่อเน่ือง ทั้ งน้ี 
โรงไฟฟ้าอีก 2 แห่ง อยู่ระหว่างการพฒันาเพื่อให้ไดรั้บรองมาตรฐาน ISO ดงักล่าว นอกจากนั้น ยงัไดรั้บรางวลั
อ่ืน ๆ ตามรายละเอียดในรายงานประจ าปีฉบบัน้ี ในเอกสารแนบ 11 หัวขอ้ “รางวลัและการรับรองคุณภาพ”     
โดยรางวลัต่าง ๆ ท่ีไดรั้บนั้น เพื่อเป็นการยืนยนัว่ากลุ่มบริษทัฯ ตระหนกั ใส่ใจและด าเนินงานในดา้นดงักล่าว
อยา่งจริงจงั  
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 ลกัษณะลูกค้า ช่องทางการจ าหน่าย  
BEC และ BPC ด าเนินการผลิต และจ าหน่ายกระแสไฟฟ้าชีวมวล มีก าลังการผลิตติดตั้ ง

รวมกนัทั้งส้ิน 19.8 เมกะวตัต์ โดยกระแสไฟฟ้า ขนาด 16 เมกะวตัต์ จะจ าหน่ายให้แก่ลูกคา้ภายนอกเพียง 
รายเดียว คือ การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค ตามสัญญาซ้ือขายไฟฟ้าเม่ือวนัท่ี 30 ธนัวาคม 2554 และ 4 เมษายน 2556 
โดยกระแสไฟฟ้าส่วนท่ีเหลืออีก 3.8 เมกะวตัต ์จะใชเ้พื่อด าเนินงานภายในกลุ่มบริษทัฯ ส่วน BPP จะผลิต
และจ าหน่ายไฟฟ้าเพื่อสนบัสนุนกระบวนการผลิตของโรงงานน ้าตาล โดยมีก าลงัการผลิตสูงสุด 7 เมกะวตัต ์
จ  าหน่ายไอเสียประมาณ 20 ตนั และไอดีตามปริมาณท่ีโรงงานน ้าตาลตอ้งการ 

 นโยบายราคา  
ราคาขายไฟฟ้าให้แก่การไฟฟ้าส่วนภูมิภาคจะมีการก าหนดไวใ้นนโยบายของโครงการ

โรงไฟฟ้าขนาดเล็กมาก (VSPP) ตามหวัขอ้ราคาขายไฟฟ้า โดย BEC และ BPC จ าหน่ายไฟฟ้าให้แก่ กฟภ. 
ตามราคารับซ้ือไฟฟ้าระบบ FiT ซ่ึงมีราคาประมาณ 4.54 บาทต่อหน่วย (กิโลวตัต์ต่อชั่วโมง) และ BPP 
จ าหน่ายไฟฟ้าใหแ้ก่โรงงานน ้าตาลโดยใชร้าคาอา้งอิงราคารับซ้ือไฟฟ้าในระบบ FiT ของ กฟภ. 

3.1.3 ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขัน 
ภาครัฐและฝ่ายงานท่ีเก่ียวขอ้งให้ความส าคญักบัการพฒันาพลงังานทดแทนอยา่งจริงจงัมากข้ึน 

และส่งเสริมให้มีการใช้ทรัพยากรภายในประเทศอย่างมีประสิทธิภาพ โดยเฉพาะพลังงานหมุนเวียน 
เน่ืองจากเป็นพลงังานท่ีสะอาดและสามารถน ามาใชไ้ดอ้ยา่งต่อเน่ือง อีกทั้งวตัถุดิบในการผลิตไฟฟ้ามีตน้ทุนต ่า 
การสนบัสนุนดา้นพลงังานหมุนเวียน สามารถลดการพึ่งพาการผลิตไฟฟ้าจากพลงังานเชิงพาณิชย ์ซ่ึงเป็น
การลดค่าใช้จ่ายในการน าเขา้เช้ือเพลิงจากต่างประเทศ และลดผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้ม และช่วยแบ่งเบา
ภาระดา้นการลงทุนของรัฐในระบบการผลิตและจ าหน่ายไฟฟ้า  

โดยในปี 2560 โรงไฟฟ้าชีวมวลประเภท VSPP ในประเทศไทยมีทั้งหมด 2,048 โครงการ โดยเป็น
โครงการในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 620 โครงการ ซ่ึงจ่ายไฟเขา้ระบบเชิงพาณิชย ์(COD) แลว้ 212 โครงการ     
มีก าลงัการผลิตติดตั้งรวม 1,167.619 เมกะวตัต ์และมีปริมาณขายตามสัญญารวม 855.850 เมกะวตัต ์

ตารางแสดงสถานะและจ านวนโรงไฟฟ้าชีวมวลประเภท VSPP ในประเทศไทย ปี 2560 

สถานะ 

โรงไฟฟ้าชีวมวลประเภท VSPP  

โครงการ 
ก าลงัการผลติติดตั้ง 

(MW) 
ปริมาณขาย 

ตามสัญญา (MW) 

ยืน่ค  าขอแต่ยงัไม่ไดต้อบรับซ้ือ 31 131.520 131.120 

ตอบรับซ้ือแลว้ ยงัไมล่งนาม PPA 7 29.250 29.250 

ลงนาม PPA แลว้ ยงัไม่ COD  84 475.516 389.350 

http://www.erc.or.th/ERCSPP/ListDetail.aspx?TypeID=1&RbsID=0&PowerPlantType=&EGAT=3&MEA=2&PEA=1&ZoneID=0&RbsID=0&Province=0&DistrictID=0&SubDistrictID=0&PlantTypeID=0&RbsPeaID=0&SubStationID=0&FeederID=0&Link=Y&Company_Personel=&FuelType=&FuelTypeCat=&FuelDetail=&UtilizationID=&TypeContract=
http://www.erc.or.th/ERCSPP/ListDetail.aspx?TypeID=2&RbsID=0&PowerPlantType=&EGAT=3&MEA=2&PEA=1&ZoneID=0&RbsID=0&Province=0&DistrictID=0&SubDistrictID=0&PlantTypeID=0&RbsPeaID=0&SubStationID=0&FeederID=0&Link=Y&Company_Personel=&FuelType=&FuelTypeCat=&FuelDetail=&UtilizationID=&TypeContract=
http://www.erc.or.th/ERCSPP/ListDetail.aspx?TypeID=3&RbsID=0&PowerPlantType=&EGAT=3&MEA=2&PEA=1&ZoneID=0&RbsID=0&Province=0&DistrictID=0&SubDistrictID=0&PlantTypeID=0&RbsPeaID=0&SubStationID=0&FeederID=0&Link=Y&Company_Personel=&FuelType=&FuelTypeCat=&FuelDetail=&UtilizationID=&TypeContract=
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สถานะ 

โรงไฟฟ้าชีวมวลประเภท VSPP 

โครงการ 
ก าลงัการผลติติดตั้ง 

(MW) 
ปริมาณขาย 

ตามสัญญา (MW) 

COD แลว้ 902 4,829.376 3,601.542 

ยกเลิกตอบรับซ้ือ  132 419.410 370.894 

ยกเลิกแบบค าขอ 264 1,355.753 1,111.729 

ยกเลิกสัญญา  628 3,811.699 3,139.086 

โครงการอยูร่ะหวา่งพิจารณาคดี 0 0 0 

โครงการท่ีอยูร่ะหวา่งการอุทธรณ์ 0 0 0 

รวม 2,048 11,052.524 8,772.972 
ท่ีมา : ส านักงานคณะกรรมการก ากับกิจการพลังงาน (ส านักงาน กกพ.) 

นอกจากนั้น กระทรวงพลงังานร่วมกบัการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทยไดจ้ดัท าแผนพฒันาก าลงั
การผลิตไฟฟ้าของประเทศไทย พ.ศ. 2558 – 2579 (แผน PDP2015) โดยเน้นการเสริมความมัน่คงระบบ
ไฟฟ้า ดว้ยการกระจายเช้ือเพลิงในการผลิตไฟฟ้า การลดการพึ่งพาก๊าซธรรมชาติ การเพิ่มสัดส่วนการผลิต
ไฟฟ้าจากถ่านหินเทคโนโลยสีะอาด การจดัหาไฟฟ้าจากต่างประเทศเพิ่มข้ึน การเพิ่มสัดส่วนการผลิตไฟฟ้า
จากพลงังานหมุนเวียน รวมทั้งการพฒันาระบบส่งไฟฟ้า และระบบจ าหน่ายไฟฟ้า เพื่อรองรับการพฒันา
พลงังานทดแทน และการเขา้สู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC) 

ทั้งน้ี ส าหรับขอ้มูลการผลิตและการใชพ้ลงังานไฟฟ้าในประเทศไทยของแผนพฒันาก าลงัการผลิต
ไฟฟ้าของประเทศไทย ปี 2558 – 2579 (PDP2015) สรุปไดโ้ดยสังเขปดงัน้ี  

- ก าลงัการผลิตไฟฟ้า ณ ธนัวาคม 2557      37,612 เมกะวตัต ์
- ก าลงัการผลิตไฟฟ้าใหม่ ในช่วงปี 2558 - 2579     57,459 เมกะวตัต ์
- ก าลงัการผลิตไฟฟ้าท่ีปลดออกจากระบบ ในช่วงปี 2558 - 2579   -24,736 เมกะวตัต ์
- รวมก าลงัการผลิตไฟฟ้าทั้งส้ิน ณ ส้ินปี 2579     70,335 เมกะวตัต ์

 

 

 

 
 

http://www.erc.or.th/ERCSPP/ListDetail.aspx?TypeID=4&RbsID=0&PowerPlantType=&EGAT=3&MEA=2&PEA=1&ZoneID=0&RbsID=0&Province=0&DistrictID=0&SubDistrictID=0&PlantTypeID=0&RbsPeaID=0&SubStationID=0&FeederID=0&Link=Y&Company_Personel=&FuelType=&FuelTypeCat=&FuelDetail=&UtilizationID=&TypeContract=
http://www.erc.or.th/ERCSPP/ListDetail.aspx?TypeID=5&RbsID=0&PowerPlantType=&EGAT=3&MEA=2&PEA=1&ZoneID=0&RbsID=0&Province=0&DistrictID=0&SubDistrictID=0&PlantTypeID=0&RbsPeaID=0&SubStationID=0&FeederID=0&Link=Y&Company_Personel=&FuelType=&FuelTypeCat=&FuelDetail=&UtilizationID=&TypeContract=
http://www.erc.or.th/ERCSPP/ListDetail.aspx?TypeID=6&RbsID=0&PowerPlantType=&EGAT=3&MEA=2&PEA=1&ZoneID=0&RbsID=0&Province=0&DistrictID=0&SubDistrictID=0&PlantTypeID=0&RbsPeaID=0&SubStationID=0&FeederID=0&Link=Y&Company_Personel=&FuelType=&FuelTypeCat=&FuelDetail=&UtilizationID=&TypeContract=
http://www.erc.or.th/ERCSPP/ListDetail.aspx?TypeID=7&RbsID=0&PowerPlantType=&EGAT=3&MEA=2&PEA=1&ZoneID=0&RbsID=0&Province=0&DistrictID=0&SubDistrictID=0&PlantTypeID=0&RbsPeaID=0&SubStationID=0&FeederID=0&Link=Y&Company_Personel=&FuelType=&FuelTypeCat=&FuelDetail=&UtilizationID=&TypeContract=
http://www.erc.or.th/ERCSPP/ListDetail.aspx?TypeID=8&RbsID=0&PowerPlantType=&EGAT=3&MEA=2&PEA=1&ZoneID=0&RbsID=0&Province=0&DistrictID=0&SubDistrictID=0&PlantTypeID=0&RbsPeaID=0&SubStationID=0&FeederID=0&Link=Y&Company_Personel=&FuelType=&FuelTypeCat=&FuelDetail=&UtilizationID=&TypeContract=
http://www.erc.or.th/ERCSPP/ListDetail.aspx?TypeID=9&RbsID=0&PowerPlantType=&EGAT=3&MEA=2&PEA=1&ZoneID=0&RbsID=0&Province=0&DistrictID=0&SubDistrictID=0&PlantTypeID=0&RbsPeaID=0&SubStationID=0&FeederID=0&Link=Y&Company_Personel=&FuelType=&FuelTypeCat=&FuelDetail=&UtilizationID=&TypeContract=
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สัดส่วนการใช้พลงังานทดแทนในการผลติไฟฟ้า ปี 2555-2558 

พลงังานทดแทน ปี 2555 ปี 2556 ปี 2557 ปี 2558 
เป้าหมายปี  

2579 

แสงอาทิตย ์ 376.72 823.46 1,298.51 1,419.58 6,000.00 
พลงังานลม 111.73 222.71 224.47 233.90 3,002.00 
ชีวมวล 1,959.95 2,320.78 2,451.82 2,726.60 5,570.00 
ขยะ 42.72 47.48 65.72 131.68 550.00 

พลงัน ้าขนาดเล็ก 101.75 108.80 142.01 172.12 376.00 
พลงัน ้าขนาดใหญ่ - - - 2,906.40 2,906.40 

รวม 2,592.87 3,523.23 4,182.53 7,590.28 18,404.40 

  ท่ีมา : ส านักงานคณะกรรมการก ากับกิจการพลังงาน (ส านักงาน กกพ.) 

การพยากรณ์ความตอ้งการไฟฟ้า 
การจดัท าค่าพยากรณ์ความต้องการใช้ไฟฟ้าของประเทศ โดยส านักงานคณะกรรมการพฒันา 

การเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (สศช.) ไดจ้ดัท าประมาณการแนวโนม้การขยายตวัทางเศรษฐกิจระยะยาว 
(GDP) ปี 2557 - 2579 มีค่าเฉล่ียร้อยละ 3.94 ต่อปี โดยใชอ้ตัราการเพิ่มของประชากรเฉล่ียร้อยละ 0.03 ต่อปี 
และมีการประยุกต์ใช้แผนอนุรักษ์พลังงาน (EEDP)โดยมีเป้าหมายลดการใช้พลังงานไฟฟ้า ณ ปี 2579 
เท่ากบั 89,672 ลา้นหน่วย รวมทั้งไดพ้ิจารณากรอบของแผนพฒันาพลงังานทดแทนและพลงังานทางเลือก 
(AEDP) ส าหรับภาคการผลิตไฟฟ้าในปี 2579 ซ่ึงจะมีก าลงัการผลิตไฟฟ้าจากพลงังานหมุนเวียนเขา้ระบบ
จ านวน 19,634.40 เมกะวตัต ์

ค่าพยากรณ์ความต้องการไฟฟ้าท่ีใช้ในการจดัท าแผน PDP 2015 เม่ือรวมผลของแผนอนุรักษ์
พลงังานและแผนพฒันาพลงังานทดแทนและพลงังานทางเลือกแลว้ ในช่วงปี 2557 – 2579 ความตอ้งการ
พลังงานไฟฟ้ารวมสุทธิของประเทศมีอตัราการเติบโตเฉล่ียร้อยละ 2.67 ต่อปี ในปี 2579 ค่าพยากรณ์  
ความตอ้งการพลงังานไฟฟ้ารวมสุทธิ (Energy) และพลงัไฟฟ้าสูงสุดสุทธิ (Peak) ของประเทศมีค่าประมาณ 
326,119 ลา้นหน่วย และ 49,655 เมกะวตัต ์

อย่างไรก็ดี ส านกังานคณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (สศช.) ประมาณการ
ความตอ้งการไฟฟ้าปี พ.ศ. 2560 ตามการพยากรณ์ทางเศรษฐกิจ โดยคาดวา่ผลิตภณัฑ์มวลรวมในประเทศ 
(GDP) จะขยายตวัร้อยละ 3.1 ท าใหค้่าพยากรณ์ความตอ้งการไฟฟ้าสูงสุดอยูท่ี่ 30,303.4 เมกะวตัต ์ 
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ท่ีมา : กองสารสนเทศ ฝ่ายส่ือสารองค์การ กฟผ. 

ทั้งน้ี ความตอ้งการพลงังานไฟฟ้าสูงสุดของระบบเดือนธนัวาคมเกิดข้ึน เม่ือวนัท่ี 13 ธนัวาคม 2560 
เวลา 18.37 น. มีค่าเท่ากบั 26,553.70 เมกะวตัต ์ลดลงจากเดือนท่ีผา่นมา 195.70 เมกะวตัต ์หรือลดลงร้อยละ 
0.73 ส่วนความตอ้งการพลงัไฟฟ้าสูงสุดของระบบเกิดข้ึน เม่ือวนัท่ี 11 พฤษภาคม 2559 เวลา 22.28 น. มีค่า
เท่ากบั 29,618.80 เมกะวตัต ์

3.1.4 การจัดหาวตัถุดิบ 
โรงไฟฟ้าชีวมวลของกลุ่มบริษทัฯ ใชก้ากออ้ยเป็นเช้ือเพลิงหลกัในการผลิตไฟฟ้า โดยกากออ้ยเป็น

ผลพลอยไดจ้ากการผลิตน ้ าตาลของโรงงานน ้ าตาล นอกจากนั้น โรงไฟฟ้าชีวมวลไดอ้อกแบบเพื่อรองรับ
วตัถุดิบชนิดอ่ืน ๆ เช่น ใบอ้อย ไม้สับ และแกลบ ทั้งน้ี จากการท่ีกลุ่มบริษทัฯ สร้างโรงไฟฟ้าเพิ่มข้ึน 
เพื่อรองรับการขยายก าลงัการผลิตน ้าตาล ท าใหมี้ความตอ้งการวตัถุดิบในปริมาณมากข้ึน โดยกลุ่มโรงไฟฟ้า
ไดเ้ตรียมแผนการรับซ้ือใบออ้ยจากเกษตรกรชาวไร่ออ้ย เพื่อเป็นวตัถุดิบส ารองในการผลิตกระแสไฟฟ้า 
อยา่งไรก็ตาม จากประมาณการท่ีกลุ่มบริษทัฯ จะมีปริมาณออ้ยเขา้หีบจ านวน 2.9 ลา้นตนั และ 3.1 ลา้นตนั
ในปีการผลิต 2560/61 และปีการผลิต 2561/62 ตามล าดบันั้น จะท าให้มีปริมาณกากออ้ยเพียงพอ เพื่อเป็น
เช้ือเพลิงในการผลิตไฟฟ้าไดเ้ตม็ก าลงัการผลิต  

3.1.5 แผนงานในอนาคต 
กองทุนรวมโครงสร้างพื้นฐานโรงไฟฟ้ากลุ่มน ้ าตาลบุรีรัมย ์(BRRGIF) ของกลุ่มบริษทัฯ ได้รับ

อนุมติัให้จดทะเบียนจดัตั้งเม่ือวนัท่ี 1 สิงหาคม 2560 จากส านกังาน ก.ล.ต. และเสนอขายหน่วยลงทุนได้
ทั้งหมดจ านวน 350 ล้านหน่วย ในราคาเสนอขายสุดท้ายและมูลค่าท่ีตราไวต่้อหน่วยลงทุน 10.30 บาท       
ซ่ึงจ านวนเงินทุนท่ีไดจ้ากการเสนอขายหน่วยลงทุนคร้ังแรกเท่ากบั 3,605 ลา้นบาท และเร่ิมท าการซ้ือขาย  
ในตลาดหลกัทรัพยฯ์ เป็นวนัแรกในวนัท่ี 7 สิงหาคม 2560 ทั้งน้ี จากการระดมทุนดงักล่าว บริษทัไดน้ าเงิน
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มาใชเ้พื่อขยายกิจการโรงไฟฟ้า โครงการน ้ าตาลทรายขาวบริสุทธ์ิ และโครงการบรรจุภณัฑ์ชานออ้ย ซ่ึงอยู่
ระหวา่งการศึกษา รวมถึงโครงการอ่ืน ๆ ของกลุ่มบริษทัน ้าตาลบุรีรัมย ์เพื่อความเติบโตของธุรกิจต่อไป   

3.2 ธุรกจิผลติปุ๋ยอนิทรีย์ ด าเนินการโดยบริษัท ปุ๋ยตรากุญแจ จ ากัด (“KBF”)  

3.2.1 ลกัษณะผลติภัณฑ์และบริการ  

บริษทั ปุ๋ยตรากุญแจ จ ากดั หรือ KBF จดทะเบียนจดัตั้งในปี 2554 ปัจจุบนัมีทุนจดทะเบียน
ช าระแล้ว 15 ล้านบาท KBF ได้เร่ิมด าเนินธุรกิจผลิตและจ าหน่ายปุ๋ยอินทรีย์ เม่ือเดือนธันวาคม 2555  
โดยใช้กากหมอ้กรองซ่ึงเป็นผลิตภณัฑ์ผลพลอยได้จากการผลิตน ้ าตาลของกลุ่มบริษทัฯ มาเป็นวตัถุดิบ       
ในการผลิตปุ๋ยอินทรีย ์และไดเ้ร่ิมผลิตและจ าหน่ายปุ๋ยเคมีในปีต่อมา เพื่อตอบสนองความตอ้งการของชาวไร่ออ้ย
อยา่งครบถว้น เพื่อการบ ารุงออ้ยใหมี้ประสิทธิภาพ 

โรงงานของ KBF ตั้งอยูบ่นพื้นท่ีใกลเ้คียงโรงงานน ้ าตาล เพื่ออ านวยความสะดวกในการขนส่ง
กากหม้อกรอง ซ่ึงเป็นวตัถุดิบหลกัในการผลิตปุ๋ย ทั้งยงัสามารถประหยดัค่าขนส่งวตัถุดิบให้แก่บริษทั 
ไดอี้กดว้ย โดย KBF ผลิตและจดัจ าหน่ายปุ๋ยซ่ึงแบ่งตามชนิดของปุ๋ยได ้3 ประเภท คือ ปุ๋ยอินทรียช์นิดเม็ด  
ปุ๋ยอินทรียช์นิดผง และปุ๋ยเคมีชนิดเมด็ 

 

เปรียบเทยีบสัดส่วนก าลังการผลิตโดยเฉลี่ยของปุ๋ยแต่ละประเภทที ่KBF ผลิตและจัดจ าหน่าย 

 

ปุ๋ยอินทรียผ์ง 
ปุ๋ยอินทรียเ์มด็ 
ปุ๋ยอินทรียเ์ทกอง 
ปุ๋ยเคมี 22-8-18 

48% 

4% 
15% 

33% 
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เปรียบเทยีบสัดส่วนก าลังการผลิตโดยเฉลี่ยของปุ๋ยแต่ละประเภท 

ที ่KBF ผลิตและจัดจ าหน่ายให้กบัตลาดภายนอก 

ปุ๋ยอินทรียเ์ทกอง ปุ๋ยเคมี 22-8-18 
   ปุ๋ยเคมี 18-8-18te 

 

 

 

3.2.2  การตลาดและภาวะการแข่งขัน 

 กลยุทธ์ในการแข่งขัน 
KBF มีเป้าหมายในการด าเนินธุรกิจโดยเนน้ให้ชาวไร่ออ้ยไดใ้ชปุ๋้ยคุณภาพดี ราคาถูก เพื่อช่วย

ลดตน้ทุนใหแ้ก่ชาวไร่ออ้ย และเพื่อเพิ่มผลผลิตต่อไร่ ท าใหช้าวไร่ออ้ยมีรายไดม้ากข้ึน  

 ผลติภัณฑ์ทีม่ีคุณภาพและมีความเหมาะสมกบัพืน้ทีแ่ต่ละแปลง 
KBF มุ่งเน้นการปลูกออ้ยให้ไดคุ้ณภาพและการเพิ่มผลผลิตต่อไร่ในอตัราสูง จึงไดว้ิจยัและ

พฒันาสูตรปุ๋ยร่วมกบั BRD เพื่อใหไ้ดสู้ตรท่ีเหมาะกบัสภาพดินและผลผลิตในแต่ละแปลง 

จากการมุ่งเน้นส่งเสริมการใช้ปุ๋ยอินทรีย์ชนิดผงในปี 2559 ส่งผลให้ค่าอินทรียวตัถุในดิน   
เพิ่มสูงข้ึน อีกทั้งปุ๋ยอินทรียช์นิดผงได้รับการยอมรับจากเกษตรกรชาวไร่ออ้ย ท าให้มียอดการสั่งผลิต
เพิ่มข้ึน และมีแนวโน้มการใช้สูงข้ึนอยา่งต่อเน่ือง โดยในปี 2561 KBF จะพฒันาสูตรปุ๋ยอินทรียช์นิดผงใหม่ 
เพื่อใหไ้ดป้ระสิทธิภาพและประสิทธิผลท่ีดีข้ึน อยา่งไรก็ตาม จะตอ้งทดลองและผา่นการพิจารณาอีกคร้ัง 

นอกจากน้ี ในปี 2560 KBF ได้ติดตั้ งเคร่ืองจักรส าหรับปุ๋ยเคมีใหม่ เพื่อพัฒนาศักยภาพและ
ความสามารถในการควบคุมคุณภาพการผลิตปุ๋ยให้ได้ทุกกระสอบ โดยปุ๋ยท่ีผลิตสามารถน าไปใช้กับพืช
เศรษฐกิจชนิดอ่ืน ๆ ได้ ซ่ึงก่อนน าผลิตภณัฑ์ไปจ าหน่าย KBF ได้วิจยัและทดลองการใช้งานกบัแปลงสาธิต 
เพื่อศึกษาถึงการตอบสนองอตัราการเติบโตของออ้ย เม่ือพบวา่มีประสิทธิภาพจึงแนะน าใหช้าวไร่ออ้ยน าไปใช ้
ตลอดระยะเวลาท่ีผา่นมาจนถึงปัจจุบนั ผลิตภณัฑข์อง KBF ส่งผลต่อการเจริญเติบโตของออ้ยเป็นอยา่งดี และมี
คุณภาพตามมาตรฐานพระราชบญัญติัปุ๋ย พุทธศกัราช 2518 รวมทั้งมีตน้ทุนต ่า จนเป็นท่ียอมรับของชาวไร่ออ้ย 

 มีศูนย์กระจายสินค้าทัว่ถึงทุกเขตส่งเสริมการปลูกอ้อย  

KBF ได้ร่วมกับ BRD จดัตั้ งศูนย์กระจายสินค้าทัว่ทุกเขตส่งเสริมการปลูกอ้อยของ BRD  
เพื่ออ านวยความสะดวกใหแ้ก่ชาวไร่ออ้ยในการรับปุ๋ย และความสะดวกในการเดินทางมาซ้ือและรับปุ๋ยนั้น  
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จะท าให้ชาวไร่ออ้ยสามารถปรับปรุงดินได้ตรงเวลา และเหมาะสมกบัสภาพดิน ซ่ึงจะส่งผลให้ผลผลิต    
ต่อไร่เพิ่มสูงข้ึนและมีคุณภาพท่ีดี ตลอดจนเป็นประโยชน์ต่อการด าเนินงานของกลุ่มบริษทัฯ ในดา้นการมี
ปริมาณวตัถุดิบท่ีเพียงพอและมีคุณภาพ 

3.2.3 ลกัษณะลูกค้า ช่องทางการจ าหน่าย  

1) ชาวไร่อ้อยของบริษัท บุรีรัมย์วจัิยและพฒันาอ้อย จ ากดั (“BRD”) 

ปัจจุบนั KBF จ าหน่ายปุ๋ยอินทรีย์ชนิดผง และปุ๋ยเคมีชนิดเม็ด คิดเป็นร้อยละ 100 ให้แก่บริษทั 
บุรีรัมยว์ิจยัและพฒันาอ้อย จ ากดั (“BRD”) เพื่อให้ BRD น าไปจ าหน่ายต่อให้แก่ชาวไร่ออ้ย ในรูปแบบ     
การส่งเสริมดา้นปัจจยัการผลิต หรือการปล่อยสินเช่ือสนบัสนุนการปลูกออ้ย (“เงินเก๊ียว”) เพื่อใหช้าวไร่ออ้ย 
สามารถลดตน้ทุนในการปลูกออ้ย ไดผ้ลผลิตต่อไร่สูงและมีคุณภาพดี รวมทั้งท าให้ชาวไร่ออ้ยสามารถน า
ผลผลิตส่งโรงงาน เพื่อหกัช าระเงินเก๊ียวท่ีไดจ่้ายล่วงหนา้ไวแ้ลว้ ซ่ึงส่งผลดีทั้งต่อชาวไร่ออ้ยและบริษทั  

ผลิตภณัฑ์ของ KBF ร้อยละ 79  ได้จ  าหน่ายให้กบั BRD เพื่อน าไปจ าหน่ายต่อให้แก่ชาวไร่ออ้ย  
ทั้งน้ี เพื่ออ านวยความสะดวกและท าให้ชาวไร่ออ้ยไดรั้บปุ๋ยอย่างทัว่ถึง KBF จึงจดัตั้งศูนยก์ระจายสินคา้    
ในเขตพื้นท่ีส่งเสริมการปลูกออ้ยของ BRD โดยแบ่งเป็น 11 ศูนยก์ระจายสินคา้ตามพื้นท่ีส่งเสริมการปลูกออ้ย
ในจงัหวดับุรีรัมย ์ดงัน้ี 

เขตส่งเสริม ศูนย์กระจายสินค้า 
1 บา้นสาวเอ ้อ  าเภอคูเมือง 
2 บา้นหนองเครือ อ าเภอเมือง 
3 บา้นโนนเขวา และบา้นหนองจาน อ าเภอสตึก 
4 บา้นละกอ อ าเภอสตึก 
5 บา้นล าทะเมนชยั อ าเภอล าปลายมาศ 
6 บา้นนาสีนวล และบา้นลุงม่วง อ าเภอล าปลายมาศ 
7 บา้นหนองไผ ่และบา้นสวายตางาน อ าเภอสตึก 
8 บา้นเสมด็ และบา้นทุ่งวงั อ  าเภอสตึก 
9 บา้นชายแดน และบา้นกระเดือง อ าเภอนางรอง 

10 บา้นปลดัปุ๊ก และบา้นด่าน อ าเภอบา้นด่าน 
11 บา้นจอมพระ อ าเภอสตึก 

2) ตลาดภายนอก 
KBF ไดข้ยายตลาดสู่ภายนอกโดยเร่ิมจากจงัหวดัใกลเ้คียงกบัพื้นท่ีตั้งของโรงงานเป็นอบัดบัแรก  

และไดจ้ดัจ าหน่ายผลิตภณัฑ์ปุ๋ยอินทรียช์นิดผงกระสอบ จ านวน 28 ตนั ชนิดเม็ด 90 ตนั และชนิดผงเทกอง 
จ านวน 63 ตนั ในปีท่ีผา่นมา KBF ไดเ้ร่ิมด าเนินแผนการตลาดในการจ าหน่ายปุ๋ยอินทรียช์นิดเมด็ผา่นร้านคา้
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การเกษตรหลายแห่ง เพื่อให้เกษตรกรทัว่ไปไดล้องใชผ้ลิตภณัฑ์ท่ีมีคุณภาพและราคาย่อมเยาของ KBF อีกทั้ง
เป็นการสร้างตราสินคา้ให้เป็นท่ีรู้จกัในหมู่เกษตรกรทัว่ไป โดยในปี 2560 พื้นท่ีจงัหวดัท่ีมีการส่งเสริมการขาย 
มีทั้งหมด 9 อ าเภอ ได้แก่ อ.คูเมือง  อ.แคนดง  อ.ล าปลายมาศ  อ.สตึก  อ.บา้นใหม่ไชยพจน์ อ.นางรอง 
(จังหวดับุรีรัมย์) อ.เมือง (จังหวดัสุรินทร์) อ.เสิงสาง (จังหวดันครราชสีมา) และอ.ยางตลาด (จังหวดั
กาฬสินธ์ุ) ซ่ึงแบ่งเป็นในเขตพื้นท่ี 4 จงัหวดั ไดแ้ก่ บุรีรัมย ์สุรินทร์ นครราชสีมา และกาฬสินธ์ุ รวมทั้งไดมี้
การออกบูธ จ าหน่ายสินคา้ การประชุมนอกสถานท่ีกบัหน่วยงานราชการ หรือหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง รวมทั้ง
การลงพื้นท่ีเยีย่มเกษตรกรท่ีใชปุ๋้ย KBF ซ่ึงพืชหลกัท่ีเกษตรกรใชปุ๋้ยอินทรีย ์KBF ดงัน้ี 

- ยางพารา  - มนัส าปะหลงั 
- เมล่อน   - พืชผกัสวนครัว เช่น มะนาว ถัว่ กลว้ย เป็นตน้ 

3.2.4 นโยบายราคา 

เน่ืองด้วยปุ๋ยเคมีและปุ๋ยอินทรีย ์เป็นหน่ึงในปัจจยั ท่ี BRD ให้การส่งเสริมแก่ชาวไร่ออ้ย ดงันั้น  
การก าหนดราคาปุ๋ยจึงแบ่งเป็น 2 กรณี โดยปุ๋ยเคมีส าเร็จรูปท่ีซ้ือมาเพื่อจ าหน่ายจะก าหนดราคาตามปุ๋ยเคมีท่ี
จ  าหน่ายในทอ้งตลาด ในขณะท่ีราคาปุ๋ยอินทรียท่ี์ผลิตข้ึนเองจะก าหนดราคาโดยคิดเป็นส่วนเพิ่มจากตน้ทุน
การผลิต (Cost Plus Method) ทั้งน้ี เพื่อให้ชาวไร่ออ้ยได้ใช้ปุ๋ยคุณภาพดี ราคาถูก และเป็นสูตรท่ีตรงตาม
ความตอ้งการในการเจริญเติบโตของออ้ย 

3.2.5 แผนส่งเสริมการขาย 

ในปี 2560 KBF ไดมี้การส่งเสริมกิจกรรมระหวา่งบริษทักบับริษทัคู่คา้คือ BRD และร้านคา้ โดยมี
การก าหนดแผนงานร่วมกันระหว่างคู่ค้า และส่งเสริมการขายในพื้นท่ีร่วมกับคู่ค้ามากข้ึน ทีมส่งเสริม  
การขายของ KBF จะท างานร่วมกบัคู่คา้ในแต่ละพื้นท่ี เพื่อศึกษาพื้นท่ีเพาะปลูก วิเคราะห์ปัญหาในแต่ละ
พื้นท่ีและร่วมกนัแกไ้ขปัญหา และปรับเปล่ียนแผนงานให้สอดคลอ้งกบัแต่ละพื้นท่ี รวมทั้งการตรวจติดตาม
แปลงของลูกคา้อยา่งเป็นระยะ  

นอกจากน้ี KBF ยงัมีแผนการประชาสัมพนัธ์ผลิตภณัฑ์ผ่านช่องทางต่าง ๆ อาทิ เวบ็ไซต์ เวบ็เพจ
แอปพลิเคชัน LINE ของ KBF และของ BRR รวมทั้งช่องทีวีทอ้งถ่ิน วิทยุชุมชน และส่ิงพิมพ์ (นิตยสาร
เทคโนโลยีชาวบา้น) เป็นตน้ เพื่อสร้างการรับรู้และการจดจ าในตราสินคา้ รวมถึงความน่าเช่ือถือของสินคา้ 
ตลอดจนการตอกย  ้าใหช้าวไร่ออ้ยมีความเช่ือมัน่ในตวัสินคา้มากข้ึน 

3.2.6 ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขัน 
อุตสาหกรรมปุ๋ยเคมีถือเป็นอุตสาหกรรมท่ีมีความส าคัญต่อประเทศไทย ซ่ึงเป็นประเทศ

เกษตรกรรม เน่ืองจากมีบทบาทส าคญัต่อการเพิ่มผลผลิตในภาคเกษตรกรรมเป็นอย่างมาก ในขณะท่ี
ประเทศไทยกลบัไม่สามารถผลิตปุ๋ยเคมีไดเ้พียงพอกบัความตอ้งการ เพราะตน้ทุนการผลิตสูง จึงตอ้งพึ่งพา
การน าเขา้จากต่างประเทศ 
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จากการท่ีกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ด าเนินการให้องคค์วามรู้แก่เกษตรกรในเร่ืองการใชปุ๋้ยเคมี 
และปุ๋ยอินทรียใ์ห้เกิดความสมดุลถูกตอ้งและเหมาะสมกบัสภาพดิน และสนบัสนุนให้เกษตรกรผสมปุ๋ยเคมี 
ใช้เอง และให้มีการผลิตปุ๋ยอินทรีย์จากวสัดุเหลือใช้ในไร่นาให้มากข้ึน รวมทั้งส่งเสริมให้มีการใช้ปุ๋ย 
แบบผสมผสาน คือใชปุ๋้ยเคมีร่วมกบัปุ๋ยอินทรียห์รือปุ๋ยชีวภาพในอตัราท่ีเหมาะสมกบัการผลิตพืชแต่ละชนิด 
ซ่ึงการใชปุ๋้ยแบบผสมผสานจะช่วยลดการใชปุ๋้ยเคมีไดส่้วนหน่ึง และยงัเป็นการช่วยเพิ่มอินทรียวตัถุในดิน 
ท าให้ดินมีความอุดมสมบูรณ์ตามธรรมชาติ เพื่อเป็นอีกหน่ึงมาตรการในการช่วยลดตน้ทุนการผลิตให้แก่
เกษตรกรไดท้างหน่ึง เพราะปุ๋ยเคมีเป็นหน่ึงปัจจยัการผลิตท่ีส าคญัท่ีส่งผลต่อตน้ทุนการผลิตท่ีสูงข้ึน 

ในปัจจุบนั เกษตรกรทั้ งประเทศประสบปัญหาจากสภาวะภัยแล้งท่ียาวนาน และราคาพืชผล 
ท่ีตกต ่า ท าให้ภาครัฐหนัมาส่งเสริมการเพาะปลูกพืชอินทรีย ์เพื่อจ าหน่ายให้แก่กลุ่มลูกคา้ท่ีมีความตอ้งการ
บริโภคเพื่อสุขภาพ นอกจากน้ี ยงัสามารถจ าหน่ายผลผลิตไดใ้นราคาท่ีสูงกว่าผลผลิตพืชทัว่ไป ซ่ึงส่งผลดี 
ต่อการประกอบธุรกิจในตลาดปุ๋ยอินทรียข์อง KBF โดยตรง 

ในดา้นราคาปุ๋ย เน่ืองจากประเทศไทยยงัไม่สามารถผลิตแม่ปุ๋ยเคมีไดเ้องภายในประเทศ จ าเป็นตอ้ง
น าเขา้จากประเทศผูผ้ลิตปุ๋ยเคมี แต่อยา่งไรก็ตาม กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ไดมี้การติดตามสถานการณ์
ราคาปุ๋ย เพื่อใหเ้กิดความเป็นธรรมต่อเกษตรกร 

3.2.7 การจัดหาวตัถุดิบ 

KBF ใชก้ากหมอ้กรองซ่ึงเป็นผลพลอยไดจ้ากการผลิตน ้ าตาลของ BSF เพื่อน ามาเป็นวตัถุดิบผสม
ในการผลิตปุ๋ยเพื่อจ าหน่าย กากหมอ้กรองท่ีไดน้ั้นจะคิดเป็นประมาณร้อยละ 5 ของปริมาณออ้ยเขา้หีบของ 
ปีการผลิตนั้น ๆ  

3.2.8 แผนงานในอนาคต 

ในปัจจุบนัแผนการผลิตและจดัจ าหน่ายปุ๋ยของ KBF เป็นไปตามความตอ้งการของชาวไร่อ้อย 
ท่ีไดรั้บการส่งเสริมการปลูกออ้ยจาก BRD โดยใช้วตัถุดิบซ่ึงเป็นผลพลอยไดจ้ากกระบวนการผลิตน ้ าตาล
เพื่อน ามาผลิตปุ๋ย เพื่อเป็นการลดต้นทุนการผลิต และสร้างมูลค่าเพิ่มให้แก่ผลิตภณัฑ์ อย่างไรก็ดี KBF  
มีเป้าหมายในการพฒันาองค์กรและยกระดบัคุณภาพของผลิตภณัฑ์อย่างต่อเน่ือง โดยได้มีการวางแผน 
ในการขยายตลาด เพื่อเพิ่มช่องทางการจดัจ าหน่ายผลิตภณัฑ์ รวมทั้งการจ าหน่ายเคร่ืองจกัรและผลิตภณัฑ์
อ่ืน ๆ ทางการเกษตร อนัเป็นการสร้างผลก าไรให้กบับริษทัมากข้ึน ทั้งน้ี แผนงานการขยายตลาดในอนาคต 
แบ่งออกเป็น 2 ประเด็นส าคญั ดงัน้ี 

1. การเพิ่มประสิทธิภาพของการผลิตและจัดจ าหน่ายปุ๋ยให้แก่ตลาดภายใน โดยการผลิตสูตรปุ๋ย  
ทีม่ีความหลากหลายให้เหมาะสมกบัสภาพดินในแต่ละพืน้ทีเ่พาะปลูก  
เพื่อตอบโจทย์การเพาะปลูกอ้อยท่ีมีสภาพดินและปัจจัยแวดล้อมในแต่ละแปลงปลูก 
ท่ีแตกต่างกันให้เจริญเติบโตและมีคุณภาพท่ีดี KBF จึงได้ร่วมวิจัยและพัฒนากับ BRD  
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ในการเพิ่มประสิทธิภาพในการเพาะปลูกและคุณภาพของออ้ย โดยการผลิตปุ๋ยสั่งตดัรายแปลง
ตามสภาพพื้นท่ีเพาะปลูกออ้ย เน่ืองจากพื้นท่ีเพาะปลูกออ้ยในแต่ละเขตมีสภาพดินท่ีแตกต่างกนั 
การใช้ปุ๋ยสูตรเดียวกันอาจไม่สามารถท าให้อ้อยเจริญเติบโตและมีคุณภาพดีได้อย่างเต็มท่ี  
ดว้ยเหตุน้ี KBF จึงมุ่งมัน่ท่ีจะสนองนโยบายการส่งเสริมการเพาะปลูกออ้ยเชิงลึก โดยผลิตปุ๋ย
สูตรใหม่และมีความหลากหลายตามความตอ้งการของชาวไร่ออ้ย  

2. การเพิ่มประสิทธิภาพการจ าหน่ายสู่ตลาดภายนอก โดยการจัดจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ทางการเกษตร
อย่างครบวงจร 
KBF ได้พฒันาการผลิตปุ๋ยอินทรียช์นิดเม็ดให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลให้ดี อย่างต่อเน่ือง 
และจะพฒันาคุณภาพของปุ๋ยให้ดียิ่งข้ึนเพื่อตอบสนองความตอ้งการของเกษตรกรให้ไดม้าก
ท่ีสุด โดยในปี 2561 KBF จะท าการผลิตและจ าหน่ายปุ๋ยอินทรียเ์คมี ซ่ึงเป็นอีกหน่ึงผลิตภณัฑ์ท่ี
ตอบสนองความตอ้งการของตลาดภายนอก นอกจากน้ี ยงัไดว้างแผนจดัจ าหน่ายผลิตภณัฑ์และ
เคร่ืองจกัรทางการเกษตรอย่างครบวงจร อาทิ ปุ๋ยน ้ า จุลินทรียน์ ้ า เคร่ืองจกัรกลทางการเกษตร 
เป็นตน้ เพื่อเพิ่มความหลากหลายของผลิตภณัฑ์ทางการเกษตร ซ่ึงจะช่วยอ านวยความสะดวก
และเพิ่มคุณภาพของผลผลิตให้แก่เกษตรกรในการเพาะปลูก รวมถึงเป็นการเพิ่มช่องทางของ
ธุรกิจในการจ าหน่ายสู่ตลาดภายนอก อนัจะเป็นการสร้างก าไรให้แก่บริษทัมากข้ึนอีกด้วย  
โดย KBF ไดจ้ดทะเบียนตราสินคา้ใหม่เพิ่มข้ึน เพื่อรองรับการขยายตวัของธุรกิจดงักล่าว ในนาม
ตราสินคา้ “ปลาบิน” และพร้อมท่ีจะออกจ าหน่ายในปี 2561 

ภาพกจิกรรมการขายของบริษทั 

            งานเกบ็เกีย่วผลผลิต อ าเภอนาโพธ์ิ     อบรมเกษตรกร/ร้านค้า 
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ประชุมผู้ปลูกเมล่อน     ประชุมกบักลุ่มผู้ปลูกผลไม้ จังหวัดจันทบุรี

   

ประชุมปุ๋ยหมักแบบเติมอากาศ  อ.เมือง และอ.สตึก         กลุ่มผู้ปลูกผักปลอดสาร อ.สตึกและอ.ล าปลายมาศ 

                          จังหวัดบุรีรัมย์                             จังหวัดบุรีรัมย์ 

 

นิตยสารเทคโนโลยชีาวบ้านเข้าท าสกู๊ปบทความ เร่ืองวิธีการผลิตและวัตถุดิบ 

การใช้ปุ๋ยอินทรีย์ในมะลิ ผัก และข้าว 
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3. ปัจจัยความเส่ียง 

ความเส่ียงอนัเกี่ยวกบัลกัษณะการประกอบธุรกจิของกลุ่มธุรกจิ 

กลุ่มธุรกิจของบริษทัและบริษทัยอ่ย มีดงัน้ี 
1. ธุรกิจผลิตและจ ำหน่ำยน ้ำตำลทรำยดิบ และน ้ำตำลทรำยขำวสีร ำ ซ่ึงด ำเนินกำรโดยบริษทั โรงงำน 
 น ้ำตำลบุรีรัมย ์จ  ำกดั (“BSF”) 

2. ธุรกิจผลพลอยไดข้องบริษทั ไดแ้ก่  
- ธุรกิจโรงไฟฟ้ำชีวมวล ซ่ึงด ำเนินกำรโดยบริษทั บุรีรัมยพ์ลงังำน จ ำกดั (“BEC”) บริษทั บุรีรัมย ์ 

เพำเวอร์ จ  ำกดั (“BPC”)  และบริษทั บุรีรัมยเ์พำเวอร์พลสั จ ำกดั (“BPP”) 

- ธุรกิจผลิตและจ ำหน่ำยสำรอินทรียป์รับปรุงดิน ซ่ึงด ำเนินกำรโดย บริษทั ปุ๋ยตรำกุญแจ จ ำกดั (“KBF”) 

3. ธุรกิจสนบัสนุน ซ่ึงด ำเนินกำรโดยบริษทั บุรีรัมยว์จิยัและพฒันำออ้ย จ ำกดั (“BRD”) 
 

ความเส่ียงเกีย่วกบัการประกอบธุรกจิของบริษัท โรงงานน า้ตาลบุรีรัมย์ จ ากดั (“BSF”)  

1.1 ความเส่ียงจากการจัดหาวตัถุดิบ 

บริษทัเป็นผูผ้ลิตและจ ำหน่ำยน ้ ำตำลทรำยดิบ และน ้ ำตำลทรำยขำวสีร ำ ซ่ึงใช้ออ้ยเป็นวตัถุดิบหลัก 
ในกำรผลิต แต่เน่ืองจำกบริษัทมิได้มีไร่อ้อยเป็นของตัวเองท่ีเพียงพอต่อกำรผลิต กำรจัดหำอ้อยเข้ำหีบ 
ให้เพียงพอกบัก ำลงักำรผลิตจึงเป็นปัจจยัส ำคญัต่อธุรกิจและผลประกอบกำรของบริษทั ปริมำณออ้ยจะจดัหำ 
เขำ้หีบในแต่ละฤดูกำรหีบออ้ยจะข้ึนอยูก่บัปัจจยัหลกัดงัน้ี 

ก. ปัจจยัเส่ียงเร่ืองปริมำณพื้นท่ีในกำรเพำะปลูกอ้อยท่ีเปล่ียนแปลง ซ่ึงอำจเกิดจำกเกษตรกร
ชำวไร่ออ้ยเปล่ียนไปปลูกพืชชนิดอ่ืนท่ีให้ผลตอบแทนสูงกวำ่ หรืออำจเกิดจำกนโยบำยกำรส่งเสริมของภำครัฐ
ผำ่นนโยบำยส่งเสริมกำรจดัพื้นท่ีเพำะปลูกให้เหมำะสมหรือโซนน่ิง อย่ำงไรก็ตำม จงัหวดับุรีรัมยเ์ป็นจงัหวดั 
ในกำรน ำร่องกำรเปล่ียนพื้นท่ีปลูกข้ำวให้เป็นพื้นท่ีปลูกอ้อยตำมนโยบำยกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
นอกจำกน้ี บริษัทมีกำรส ำรวจและประเมินกำรเปล่ียนแปลงหำสำเหตุ  และได้แก้ไขในจุดปัญหำท่ีเกิดข้ึน  
ท่ีผ่ำนมำในช่วงระหว่ำงปี 2555 ถึงปี 2560 ปริมำณกำรปลูกออ้ยในจงัหวดับุรีรัมยเ์พิ่มข้ึนโดยตลอด ดงัแสดง 
ในตำรำงต่อไปน้ี  
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 2555/56 2556/57 2557/58 2558/59 2559/60 

พ้ืนท่ีปลูก

ออ้ย (ไร่) 

ผลผลิต

เฉล่ีย 

(ตนั/ไร่) 

พ้ืนท่ีปลูก

ออ้ย (ไร่) 

ผลผลิต

เฉล่ีย 

(ตนั/ไร่) 

พ้ืนท่ีปลูก

ออ้ย (ไร่) 

ผลผลิต

เฉล่ีย 

(ตนั/ไร่) 

พ้ืนท่ีปลูก

ออ้ย (ไร่) 

ผลผลิต

เฉล่ีย 

(ตนั/ไร่) 

พ้ืนท่ีปลูก

ออ้ย (ไร่) 

ผลผลิต

เฉล่ีย

(ตนั/ไร่) 

จงัหวดั

บุรีรัมย ์ 188,946 11.09 200,112 11.29 200,941 11.09 210,919 11.00 208,924 9.52 

รวมทั้ง

ประเทศ 9,487,320 11.32 10,078,025 11.24 10,530,927 11.08 11,012,839 9.15 10,988,489 9.43 

ท่ีมำ  :   ส ำนกังำนคณะกรรมกำรออ้ยและน ้ ำตำลทรำย 

ข. ปัจจยัเส่ียงเร่ืองสภำพภูมิอำกำศ ปริมำณฝน ระบบชลประทำน ควำมสมบูรณ์ของดิน พนัธ์ุออ้ย 
และโรคของออ้ยอ่ืน ๆ ต่ำงส่งผลต่อปริมำณออ้ยท่ีจะปลูกไดต่้อไร่ หำกปัจจยัต่ำง ๆ มีกำรเปล่ียนแปลงอำจจะ 
ท ำให้ปริมำณออ้ยต่อไร่ลดลงได ้จำกสภำพภูมิอำกำศและปริมำณน ้ ำฝน บริษทัไดใ้ห้กำรส่งเสริมกำรให้น ้ ำออ้ย
ในช่วงท่ีแห้งแล้งผ่ำนระบบน ้ ำหยดในไร่อ้อย โดยร่วมกับกองทุนอ้อยและน ้ ำตำลทรำย (กอน.) ให้เงินกู ้
ดอกเบ้ียต ่ำร้อยละ 2 ต่อปี และผอ่นช ำระในระยะยำว เพื่อใหช้ำวไร่น ำไปใชติ้ดตั้งระบบน ้ำหยดในไร่ออ้ย 

ค. ปัจจยัควำมเส่ียงเร่ืองควำมอุดมสมบูรณ์ของดิน บริษทัมีนโยบำยให้ควำมส ำคญัในกำรปรับปรุง
บ ำรุงดิน ฟ้ืนฟูสภำพควำมอุดมสมบูรณ์ในพื้นท่ีปลูกอ้อย เช่น กำรตัดอ้อยสด คืนอินทรียวตัถุกลับลงดิน  
กำรปรับค่ำควำมเป็นกรด-ด่ำง (pH) เพื่อเพิ่มประสิทธิภำพกำรใช้ปุ๋ย และบริษทัผลิตปุ๋ยอินทรียจ์ำกผลพลอยได้
จำกกำรผลิตน ้ ำตำล กำกหมอ้กรอง โดยให้ผลผลิตเฉล่ียจำกเดิมก่อนหน้ำน้ีอยูท่ี่ 8 ถึง 9 ตนัต่อไร่ในช่วงปี 2547 
ถึง 2553 แต่ในช่วงปี 2554 ถึง 2560 ผลผลิตเฉล่ียอยูท่ี่ 12 ถึง 13 ตนัต่อไร่พื้นท่ีปลูก 

ง. ปัจจัยควำม เส่ี ยงเร่ืองพัน ธ์ุอ้อย บ ริษัทได้ จัดหำพัน ธ์ุอ้อยให้ เหมำะสมกับพื้ น ท่ีป ลูก  
มีแปลงทดสอบพนัธ์ุอ้อยและคดัเลือกพนัธ์ุอ้อยใหม่ ๆ เพื่อทดแทนพนัธ์ุอ้อยท่ีเส่ือมสภำพ มีกำรใช้กำรจดั
สัดส่วนพนัธ์ุออ้ยปลูก และใชพ้นัธ์ุออ้ยท่ีใหผ้ลตอบแทนชำวไร่สูง และสำมำรถผลิตน ้ำตำลต่อตนัออ้ยไดม้ำกข้ึน 

จ. ปัจจยัเส่ียงดำ้นกำรแย่งออ้ยในพื้นท่ี หำกโรงงำนน ้ ำตำลบริเวณใกลเ้คียงเสนอรำคำรับซ้ือออ้ย
จำกชำวไร่ท่ีรำคำสูงกว่ำท่ี BSF เสนอให้ ชำวไร่ออ้ยอำจน ำออ้ยไปขำยให้แก่โรงงำนนั้น ๆ แทน ท ำให้ BSF  
มีจ ำนวนออ้ยเขำ้หีบลดลง BRD มีกำรบริหำรจดักำรเร่ืองกำรจดัหำออ้ย โดยกำรส่งเสริมแบบมีสัญญำระหว่ำง
บริษัทและชำวไร่ ทั้ งในรูปเงินและปัจจัยอ่ืน ๆ อำทิ  ปุ๋ย สำรเคมี  พันธ์ุอ้อย และเคร่ืองจักรเคร่ืองมือ 
ทำงกำรเกษตรในพื้นท่ีส่งเสริมซ่ึงมีรัศมีครอบคลุมระยะ 40 กิโลเมตรรอบโรงงำน เพื่อให้ชำวไร่ยกกรรมสิทธ์ิ
ออ้ยให้แก่โรงงำนล่วงหน้ำก่อนถึงฤดูหีบออ้ย มีกำรสร้ำงควำมสัมพนัธ์ท่ีดีกบัชำวไร่ออ้ย โดยส่งนักส่งเสริม
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เกษตรกร ซ่ึงประกอบด้วย 17 ทีม กระจำยลงพื้นท่ีแบบรำยแปลง แนะน ำพนัธ์ุอ้อยให้มีควำมเหมำะสมกับ 
พื้นท่ีปลูก บริหำรจดักำรตรวจสอบสภำพดินและน ้ ำ และช่วยดูแลในแต่ละช่วงเวลำตั้งแต่กำรปลูกจนกระทัง่ถึง
กำรเก็บเก่ียวและขำยให้แก่ BSF ณ แปลงออ้ย ดว้ยระบบออนไลน์และระบบดำวเทียมส ำรวจพิกดัพื้นท่ีปลูกออ้ย
เพื่อให้แปลงปลูกออ้ยทุกแปลงได้รับกำรตรวจติดตำม และให้กำรสนับสนุนตำมควำมเป็นจริง ท ำให้ชำวไร่ 
ไดอ้อ้ยท่ีมีคุณภำพ มีผลผลิตเฉล่ียต่อหน่วยพื้นท่ีของชำวไร่สูง มีรำยไดท่ี้มัน่คง และเป็นพนัธมิตรท่ีดีของบริษทั 
จำกกำรบริหำรจดักำรดงักล่ำวท ำใหท่ี้ผำ่นมำ BSF ไม่เคยมีปัญหำในกำรจดัหำออ้ยใหไ้ดเ้พียงพอในฤดูกำรหีบออ้ย 

นอกจำกน้ี บริษทัยงัมีกำรจดัตั้งแนวเขตกำรแบ่งพื้นท่ีหรือกำรสร้ำงโซนน่ิง ระหว่ำงพื้นท่ีปลูกออ้ย 
และโรงงำนน ้ ำตำลดว้ยกนั ซ่ึงอยูใ่นเขตจงัหวดับุรีรัมย ์สุรินทร์ และนครรำชสีมำ เพื่อป้องกนัปัญหำกำรแยง่ออ้ย
ระหวำ่งโรงงำนน ้ำตำล 

BRD มีแผนจดักำรควำมเส่ียงเพิ่มเติมเพื่อให้ได้ผลผลิตของชำวไร่อ้อยเพิ่มข้ึน และมีประสิทธิภำพ 
ในกำรส่งเสริมให้กบัชำวไร่ออ้ยในแต่ละแปลง โดยเน้นนโยบำยเกษตรแม่นย  ำ ซ่ึงประกอบไปดว้ย 3 ส่วน คือ 
ระบบสำรสนเทศ (Information Technology) เทคโนโลยี (Know-how) และกำรบริหำรจดักำร(Management) 
โดยตั้งอยูบ่นแนวคิดท่ีวำ่ พืชท่ีน ำมำปลูก และสภำพแวดลอ้ม เช่น ดิน น ้ ำ แสง และอำกำศในไร่ โดยพื้นท่ีในไร่
เดียวกันมีควำมแตกต่ำงกันตำมสภำพแวดล้อมโดยรอบ และในควำมแตกต่ำงกันน้ีท ำให้ผลผลิตท่ีได ้
มีควำมแตกต่ำงกนัดว้ย ดงันั้นกำรดูแลพื้นท่ีในไร่เดียวกนัจึงมีควำมแตกต่ำงกนั ซ่ึงตอ้งท ำให้เกิดประสิทธิผล
ดำ้นผลผลิตให้ไดม้ำกท่ีสุด โดยในฤดูกำรผลิตปี 2561/2562 ทำง BRD มีนโยบำยกำรส่งเสริมซ่ึงแบ่งออกเป็น  
4 ระยะ ดงัต่อไปน้ี 

 ระยะท่ี 1 ระยะกำรงอกของออ้ย อยูร่ะหวำ่ง 0 ถึง 40 วนั 
 ระยะท่ี 2  ระยะกำรแตกกอ อยูร่ะหวำ่ง 40 ถึง 120 วนั 
 ระยะท่ี 3  ระยะกำรเจริญเติบโตของล ำตน้ออ้ย อยูร่ะหวำ่ง 120 ถึง 270 วนั  
 ระยะท่ี 4  ระยะกำรเจริญเติบโตเตม็ท่ี คือออ้ยสุกแก่เตม็ท่ี อยูร่ะหวำ่ง 270 ถึง 360 วนั  

เป้ำหมำยของ BRD ตอ้งกำรท ำไร่ออ้ยทุกแปลงให้เป็นเกษตรแม่นย  ำ เพื่อสร้ำงผลผลิตให้เพิ่มมำกข้ึน 
และประโยชน์ท่ีจะได้รับตำมมำคือ ต้นทุนลดลง ผลผลิตเพิ่มข้ึน คุณภำพท่ีได้เป็นท่ียอมรับ ใช้ทรัพยำกร 
อยำ่งคุม้ค่ำ และรักษำสภำพแวดลอ้ม  

1.2  ความเส่ียงจากการผนัผวนของราคาน า้ตาลในตลาดโลก 

 กำรซ้ือขำยน ้ ำตำลในตลำดโลกนั้น น ้ ำตำลจดัเป็นสินค้ำทำงกำรเกษตรชนิดหน่ึงท่ีมีควำมผนัผวน 
ดำ้นรำคำค่อนขำ้งสูงเม่ือเทียบกบัสินคำ้เกษตรอ่ืน ๆ ซ่ึงกำรผนัผวนของรำคำน ้ ำตำลในตลำดโลกนั้นข้ึนอยู่กบั
ปัจจยัดำ้นอุปสงค ์และอุปทำนของประเทศผูผ้ลิต ผูบ้ริโภค ปริมำณน ำเขำ้และส่งออกในแต่ละประเทศ รวมถึง
กำรเก็งก ำไรจำกนักเก็งก ำไรในตลำดสินค้ำโภคภัณฑ์ (Commodity Market) อีกทั้ งยงัเก่ียวพันกับสภำพ
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ภูมิอำกำศท่ีเอ้ืออ ำนวยต่อกำรเพำะปลูกของแต่ละประเทศท่ีมีนโยบำยในกำรส่งเสริม กำรแทรกแซง กำรส่งออก 
กำรน ำเขำ้ของกลุ่มอุตสำหกรรมน ้ ำตำลของภำครัฐ โดยเฉพำะอยำ่งยิ่งประเทศท่ีพฒันำแลว้ นอกจำกน้ี ปัจจุบนั
รำคำน ้ ำตำลยงัมีส่วนหน่ึงท่ีสัมพนัธ์กบัรำคำน ้ ำมนัเช้ือเพลิงดว้ย เน่ืองจำกน ้ ำออ้ยรวมถึงกำกน ้ ำตำลยงัสำมำรถ
น ำไปผลิตเป็นเอทำนอลเพื่อใช้ผสมกบัน ้ ำมนัเป็นเช้ือเพลิงส ำหรับรถยนต์ได ้ดว้ยเหตุปัจจยัดงักล่ำวส่งผลให้
รำคำซ้ือขำยน ้ำตำลในตลำดโลกมีควำมผนัผวนไปตำมปัจจยัหลำยประกำรดงัท่ีไดก้ล่ำวมำ 

 ภำยใตพ้ระรำชบญัญติัออ้ยและน ้ำตำลทรำย พ.ศ. 2527 โรงงำนน ้ ำตำลในประเทศไทยจะส่งออกน ้ ำตำล
ไปจ ำหน่ำยในต่ำงประเทศได ้จะตอ้งเป็นกำรส่งออกผ่ำนบริษทัตวัแทนตำมท่ีไดมี้กำรระบุไวเ้ท่ำนั้น โดยจะมี
กำรจดัสรรโควตำส ำหรับกำรบริโภคภำยในและส ำหรับส่งออก ซ่ึงจะตอ้งจดัสรรตำมสัดส่วนปริมำณน ้ ำตำล 
ท่ีผลิตได้ในฤดูกำรผลิตนั้น ๆ ส่งผลให้อตัรำส่วนกำรส่งออก และจ ำหน่ำยในประเทศของโรงงำนน ้ ำตำล 
ในประเทศมีอตัรำส่วนท่ีใกลเ้คียงกนั ซ่ึงในปี 2558 และปี 2559 บริษทัมีรำยไดจ้ำกกำรส่งออกน ้ ำตำล คิดเป็น
ร้อยละ 80 และ 78 ของรำยไดจ้ำกกำรจ ำหน่ำยน ้ ำตำลทั้งหมดตำมล ำดบั ซ่ึงรำคำขำยในกำรส่งออกจะใช้รำคำ
น ้ำตำลในตลำดโลกเป็นหลกั รำคำน ้ำตำลในตลำดโลกจะเปล่ียนแปลงไปตำมอุปสงคแ์ละอุปทำนของตลำดโลก
โดยรวม รำยไดข้องบริษทัจึงไดรั้บผลกระทบหำกรำคำน ้ ำตำลในตลำดโลกมีกำรเปล่ียนแปลง โดยในปี 2560 
รำคำน ้ำตำลทรำยดิบตลำดนิวยอร์กมีควำมเคล่ือนไหวอยูท่ี่เฉล่ีย 15.87 เซนตต่์อปอนด ์

ราคาเฉลีย่น า้ตาลทรายดิบตลาดนิวยอร์กหมายเลข 11 

ปีบัญชี 2550 2551 2552 2553 2554 2555 2556 2557 2558 2559 2560 

ราคาเฉลีย่  
(เซนต์/ปอนด์) 

9.9 12.1 17.98 22.28 27.07 21.57 17.47 16.34 13.12 16.49 15.87 

 

ราคาเฉลีย่น า้ตาลทรายขาวตลาดลอนดอนหมายเลข 5 

ปีบัญชี 2550 2551 2552 2553 2554 2555 2556 2557 2558 2559 2560 

ราคาเฉลีย่  
(เหรียญสหรัฐ/
เมตริกตัน) 

309.55 351.59 487.39 616.49 706.07 587.74 496.58 439.30 376.32 458.32 435.86 

ท่ีมำ: Bloomberg 
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อย่ำงไรก็ตำม ต้นทุนหลักในกำรผลิตน ้ ำตำลคือ รำคำอ้อยซ่ึงจะผันแปรตำมรำยได้ของบริษัท  
(จำกระบบกำรแบ่งปันผลประโยชน์ท่ีรัฐบำลก ำหนด โดยผ่ำนคณะกรรมกำรอ้อยและน ้ ำตำลทรำย 70:30)  
ดงันั้น หำกรำคำน ้ ำตำลในตลำดโลกลดลง ตน้ทุนค่ำออ้ยท่ีจ่ำยใหช้ำวไร่ออ้ยก็จะลดลงดว้ยในสัดส่วนร้อยละ 70 
ตำมกำรแบ่งปันผลประโยชน์ ดงันั้นจะช่วยลดผลกระทบจำกรำคำน ้ำตำลไดร้ะดบัหน่ึง 

อย่ำงไรก็ดี จำกเดิมท่ีผลประกอบกำรของบริษทัข้ึนอยู่กบัธุรกิจน ้ ำตำลและกำกน ้ ำตำลเพียงอยำ่งเดียว  
ดงันั้น ควำมผนัผวนของรำคำน ้ ำตำลตลำดโลกจะส่งผลต่อผลประกอบกำรของบริษทั แต่จำกกำรท่ีกลุ่มบริษทัฯ 
ได้มีกำรลงทุนในโครงกำรต่อเน่ืองจำกน ้ ำตำลและกำกน ้ ำตำล  ได้แก่  โรงงำนไฟฟ้ ำจำกกำกอ้อย  
และโรงงำนผลิตและจ ำหน่ำยสำรอินทรียป์รับปรุงดิน ท ำให้บริษทัคำดวำ่ผลประกอบกำรของบริษทัท่ีจะอำ้งอิง
กบัรำคำน ้ำตำลในตลำดโลกจะปรับตวัลดลง 

1.3 ความเส่ียงจากการเกดิหนีเ้สียจากการให้เงินสนับสนุนชาวไร่อ้อย (เงินเกี๊ยว) 

BRD/BSF ไดใ้ห้กำรสนบัสนุนชำวไร่ออ้ย โดยกำรปล่อยเงินเก๊ียวออ้ยเป็นรำยแปลงและปล่อยเงินเก๊ียว
ตำมกิจกรรมกำรเจริญเติบโตแต่ละช่วงอำยุของอ้อย ณ แปลงอ้อย ด้วยระบบฐำนข้อมูลและใช้ระบบพิกัด
ดำวเทียมในกำรส ำรวจพิกดัพื้นท่ีปลูกออ้ย (GPS: Global Position System) เพื่อใหพ้ื้นท่ีแปลงปลูกออ้ยทุกแปลง
ไดรั้บกำรตรวจและติดตำม เพื่อใหก้ำรสนบัสนุนสอดคลอ้งกบัควำมเป็นจริง 

กำรปล่อยเงินสนบัสนุนใหช้ำวไร่ออ้ยจะเป็นในรูปแบบโอนเงินเขำ้บญัชีของชำวไร่ออ้ย เพื่อใหช้ำวไร่ออ้ย
น ำไปลงทุนเร่ืองพนัธ์ุออ้ย ท่ีดิน ระบบชลประทำน และปุ๋ย เป็นตน้ โดยกำรปล่อยเงินเก๊ียวจะเป็นเสมือนกำรจองออ้ย
ของชำวไร่ท่ีได้รับกำรสนับสนุนเงินเก๊ียว โดยชำวไร่อ้อยท่ีได้รับเงินเก๊ียวจะน ำอ้อยมำขำยให้โรงงำน 
ภำยหลงัจำกท่ีออ้ยโตข้ึนพร้อมตดั ซ่ึงจะเป็นช่วงเดียวกบัท่ีโรงงำนน ้ ำตำลเร่ิมเปิดหีบออ้ย เกษตรกรชำวไร่ออ้ย
จะตดัออ้ยและส่งออ้ยใหก้บัโรงงำน และโรงงำนจะจ่ำยค่ำออ้ยให้ชำวไร่ออ้ยและหกัเงินเก๊ียวท่ีไดจ่้ำยล่วงหนำ้ไว ้
จำกกำรให้กำรสนบัสนุนเงินเก๊ียวดงักล่ำวจะท ำให้บริษทัมีควำมเส่ียงในเร่ืองค่ำใชจ่้ำยหน้ีสงสัยจะสูญจำกเงินเก๊ียว 
หำกชำวไร่ไม่สำมำรถน ำออ้ยมำเขำ้หีบไดต้ำมท่ีตกลงกนัไว ้โดยอำจจะเกิดจำกควำมแห้งแลง้หรือโรคระบำด 
เป็นตน้ ซ่ึงถำ้หำกค่ำใช้จ่ำยหน้ีสงสัยจะสูญสูงข้ึน จะท ำให้มีผลกระทบโดยตรงต่อผลประกอบกำรของ BSF  
โดยในระหวำ่งปี 2556 ถึงปี 2560 บริษทัไดมี้กำรตั้งค่ำเผือ่หน้ีสงสัยจะสูญดงัน้ี 

(หน่วย:ลำ้นบำท) 

รายการ 2556 2557 2558 2559 2560 
ตั้งส ำรองหน้ีสงสัยจะสูญ 20.33 1.05 3.44 0.74 10.28 
ลูกหน้ีชำวไร่ (เก๊ียว) 1,135.29 880.68 989.21 1,069.92 1,106.95 
ร้อยละของหน้ีสงสัยจะสูญ 1.79 0.11 0.34 0.07 0.92 
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ทั้งน้ี อตัรำกำรตั้งส ำรองหน้ีสงสัยจะสูญในระหวำ่งปี 2556 ถึงปี 2560 โดยเฉล่ียคิดเป็นประมำณร้อยละ 
0.62 ของลูกหน้ีชำวไร่ออ้ย ณ วนัส้ินงวด บริษทัได้ให้ควำมส ำคญัและบริหำรควำมเส่ียงดงักล่ำว โดยในกำร
พิจำรณำกำรให้สินเช่ือแก่ชำวไร่ออ้ย จะมีกำรก ำหนดคุณสมบติัและแบ่งเกรดของชำวไร่ มีระบบกำรพิจำรณำ
กำรให้เงินสินเช่ือ โดยจ่ำยเงินเก๊ียวตำมงวดงำนของชำวไร่ท่ีปฏิบัติได้ในแต่ละงวดงำน รวมถึงก ำหนด
หลักทรัพย์และบุคคลค ้ ำประกัน นอกจำกน้ี บริษัทยงัติดตำมดูแลชำวไร่อ้อยอย่ำงทั่วถึงโดยนักส่งเสริม
กำรเกษตร และระบบดำวเทียมในกำรส ำรวจพิกดัพื้นท่ีปลูกออ้ย ซ่ึงจะสำมำรถติดตำมขอ้มูลพื้นท่ีปลูกออ้ย 
รำยแปลงได้อย่ำงแม่นย  ำ ทรำบควำมคืบหน้ำของงวดงำน ทรำบถึงขอ้มูลว่ำออ้ยแปลงใดเกิดปัญหำอย่ำงไร  
ท ำใหส้ำมำรถแกไ้ขปัญหำไดอ้ยำ่งทนัท่วงที 

1.4  ความเส่ียงจากอตัราแลกเปลีย่น  

เน่ืองจำกบริษัทรับรู้รำยได้จำกกำรส่งออกน ้ ำตำลเป็นเงินสกุลเหรียญสหรัฐอเมริกำเป็นสัดส่วน
ประมำณร้อยละ 77 ของรำยไดจ้ำกกำรจ ำหน่ำยน ้ ำตำลทั้งหมด ดงันั้น รำยได้ของบริษทัจะผนัผวนตำมอตัรำ
แลกเปล่ียนบำทต่อเหรียญสหรัฐอเมริกำ 

อย่ำงไรก็ดี บริษทัมีมำตรกำรในกำรป้องกนัควำมเส่ียงโดยเขำ้ท ำสัญญำซ้ือขำยเงินตรำต่ำงประเทศ
ล่วงหน้ำทั้งหมด โดยอตัรำแลกเปล่ียนท่ีท ำสัญญำจะพยำยำมให้มำกกว่ำอตัรำแลกเปล่ียนท่ีบริษทั อ้อยและ
น ้ำตำลไทย จ ำกดั (อนท.) ใชใ้นกำรค ำนวณรำคำจ ำหน่ำยโควตำ ข. แต่ทั้งน้ีข้ึนอยูก่บัดุลพินิจของผูบ้ริหำรในกำร
พิจำรณำถึงแนวโน้มอตัรำแลกเปล่ียนในช่วงเวลำนั้นดว้ย อยำ่งไรก็ตำม กำรป้องกนัควำมเส่ียงดงักล่ำว อำจไม่
สำมำรถป้องกนัควำมเส่ียงได ้หำกค่ำเงินบำทมีแนวโนม้ท่ีจะแขง็ค่ำข้ึนติดต่อกนัเป็นระยะเวลำนำน 

1.5  ความเส่ียงจากการควบคุมจากภาครัฐ 

1.5.1  ความเส่ียงจากนโยบายภาครัฐ 

เน่ืองจำกอุตสำหกรรมออ้ยและน ้ ำตำลทรำยในประเทศไทย เป็นอุตสำหกรรมท่ีถูกควบคุมและก ำกบั
ดูแลโดยคณะกรรมกำรออ้ยและน ้ ำตำลทรำย ภำยใตพ้ระรำชบญัญติัออ้ยและน ้ ำตำลทรำย พ.ศ. 2527 ซ่ึงเป็น
กฎหมำยท่ีก ำกับดูแลระบบอุตสำหกรรมอ้อยและน ้ ำตำลทรำย ตั้งแต่กำรบริหำรจดักำรในไร่ออ้ย กำรผลิต 
ในโรงงำนน ้ ำตำล และกำรส่งออก กำรจดัสรรปริมำณกำรขำยน ้ำตำลทรำยตำมโควตำ (โควตำ ก. ขำยในประเทศ 
โควตำ ข. และ โควตำ ค. ขำยต่ำงประเทศ) รำคำจ ำหน่ำยน ้ ำตำลทรำยขำยปลีกภำยในประเทศ ตลอดจน 
กำรแบ่งปันผลประโยชน์ระหวำ่งชำวไร่ออ้ยและโรงงำนน ้ำตำลในอตัรำส่วน 70:30  

 ระบบ 70:30 ก ำหนดโดยกำรน ำรำคำน ้ ำตำลโควตำ ข ท่ีบริษทั อ้อยและน ้ ำตำลไทย จ ำกัด (อนท.) 
จ  ำหน่ำยไดเ้ป็นรำคำกลำงในกำรค ำนวณรำยไดจ้ำกกำรส่งออกน ้ ำตำลทั้งหมดของประเทศ เพื่อมำรวมกบัรำยได้
น ้ำตำลท่ีจ ำหน่ำยในประเทศและกำกน ้ำตำล เป็นรำยไดข้องอุตสำหกรรมน ้ ำตำลทั้งหมด หลงัจำกนั้นจะมีกำรหกั
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ค่ำใช้จ่ำยกำรผลิตและจ ำหน่ำย เพื่อประมำณกำรก ำไรของอุตสำหกรรม และจะมีกำรแบ่งในอตัรำส่วน 70:30 
โดยส่วนร้อยละ 70 จะน ำไปหำรดว้ยปริมำณออ้ยทั้งฤดูกำรผลิต เพื่อใช้ในกำรก ำหนดรำคำออ้ยท่ีโรงงำนจะรับซ้ือ 
ดงันั้นระบบ 70:30 จะท ำให้เกิดเสถียรภำพในอุตสำหกรรม ท ำใหผู้ผ้ลิตน ้ ำตำลในประเทศมีควำมเส่ียงดำ้นรำคำ
วตัถุดิบและรำคำน ้ำตำลลดลง เน่ืองจำกรำคำออ้ยจะแปรผนัไปตำมรำคำน ้ำตำลท่ีจ ำหน่ำยได ้

ทั้ ง น้ี  รัฐมนตรีว่ำกำรกระทรวงอุตสำหกรรม รัฐมนตรีว่ำกำรกระทรวงเกษตรและสหกรณ์  
และรัฐมนตรีวำ่กำรกระทรวงพำณิชย ์เป็นผูรั้กษำกำรให้เป็นไปตำมกฎหมำย ดงันั้น ในกรณีท่ีนโยบำยกำรปรับ
รำคำขำยน ้ ำตำลภำยในประเทศ หรือหำกเกิดกำรเปล่ียนแปลงในกฎระเบียบ หรือนโยบำยของพระรำชบญัญติั
ดังกล่ำว อำจส่งผลกระทบต่อผลประกอบกำรของบริษัท และบริษัท ท่ีอยู่ในอุตสำหกรรมน ้ ำตำลน้ี 
อยำ่งมีนยัส ำคญั 

ส ำหรับควำมเป็นไปไดเ้ร่ืองควำมเส่ียงจำกกำรผอ่นคลำยกำรควบคุม เพื่อใหอุ้ตสำหกรรมออ้ยและน ้ ำตำลทรำย
มีควำมเป็นเสรีมำกยิ่งข้ึน ตำมพันธกรณีท่ีไทยมีกับประเทศต่ำง ๆ ทั้ งในกรอบ ASEAN Free Trade Area, 
FTA ระดับทวิภำคี และระดบัภูมิภำคท่ีก ำลงัเจรจำ (RCEP) ตลอดจนในกรอบพหุภำคี อย่ำงองค์กำรกำรคำ้โลก (WTO)  
กำรเปิดเสรีจะเป็นทั้งโอกำสและควำมทำ้ทำยส ำหรับอุตสำหกรรมออ้ยและน ้ำตำลทรำยทั้งระบบ เป็นเร่ืองท่ีตอ้ง
ติดตำมอยำ่งใกลชิ้ด 

อย่ำงไรก็ดี อุตสำหกรรมออ้ยและน ้ ำตำลทรำยเป็นอุตสำหกรรมเกษตร และเป็นอุตสำหกรรมพื้นฐำน
ของอุตสำหกรรมอำหำรและเคร่ืองด่ืม อีกทั้ งยงัเป็นพืชเศรษฐกิจท่ีส่งออกไปทั่วโลก ดังนั้ น จะเห็นได้ว่ำ
กฎระเบียบต่ำง ๆ ตลอดจนนโยบำยของภำครัฐท่ีผำ่นมำในอดีต มุ่งเน้นเพื่อกำรพฒันำอุตสำหกรรมในประเทศ 
และมีควำมอยู่รอดทั้งชำวไร่และโรงงำนน ้ ำตำล จึงท ำให้เช่ือมัน่ว่ำกฎระเบียบต่ำง ๆ ท่ีอำจเปล่ียนแปลงนั้น 
น่ำจะเป็นนโยบำยในเชิงบวกท่ีส่งเสริมอุตสำหกรรม รวมถึงชำวไร่ออ้ยและโรงงำนน ้ำตำลเอง 

อน่ึง จุดเปล่ียนส ำคญัท่ีเขำ้มำมีผลท ำให้อุตสำหกรรมออ้ยและน ้ ำตำลทรำยของไทยตอ้งเปล่ียนแปลง 
ในอนำคตอนัใกลน้ี้คือ กำรท่ีบรำซิลซ่ึงเป็นประเทศผูผ้ลิตและส่งออกน ้ ำตำลทรำยอนัดบัหน่ึงของโลก กล่ำวหำ
ประเทศไทยวำ่มีกำรอุดหนุนกำรส่งออกน ้ ำตำลทรำยส่งผลให้รำคำน ้ ำตำลทรำยในตลำดโลกตกต ่ำ ซ่ึงในเร่ืองน้ี 
คณะรัฐมนตรีไดมี้มติเม่ือวนัท่ี 11 ตุลำคม 2556 เห็นชอบแผนปรับโครงสร้ำงอุตสำหกรรมออ้ยและน ้ ำตำลทรำย
ทั้งระบบ ตำมท่ีกระทรวงอุตสำหกรรมเสนอ และให้สอดคล้องกบัพนัธกรณีและควำมตกลงภำยใตอ้งค์กำร
กำรค้ำโลก (World Trade Organization – WTO) โดยก ำหนดแผนงำน  เป้ ำหมำย  กิจกรรมด ำเนินกำร  
และระยะเวลำด ำเนินกำร ซ่ึงแผนดงักล่ำวประกอบดว้ย 5 แผนงำน ดงัน้ี 

1. กำรปรับปรุงพระรำชบญัญติัออ้ยและน ้ ำตำลทรำย รวมทั้งกฎหมำยและระเบียบต่ำง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง  
ให้ครอบคลุมกำรน ำออ้ยไปผลิตเป็นเอทำนอล และผลิตภณัฑ์ต่อเน่ืองอ่ืน ๆ ได ้โดยมีเป้ำหมำยเพื่อตอ้งกำรเพิ่ม
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มูลค่ำออ้ย น ้ ำตำลทรำย และเพื่อให้สอดคลอ้งกบัขอ้ตกลงทำงกำรคำ้ของ WTO เขตกำรคำ้เสรีอำเซียน (AFTA) 
และเป็นสำกล 

2. กำรเพิ่มผลิตภำพออ้ยและน ้ ำตำลทรำย มีเป้ำหมำยเพื่อตอ้งกำรเพิ่มผลิตภำพกำรผลิตออ้ย กำรผลิต
น ้ำตำลทรำย และกำรผลิตอุตสำหกรรมต่อเน่ืองอ่ืน ๆ 

3. กำรก ำหนดมำตรฐำนน ้ ำตำลทรำย ต้นทุนมำตรฐำนกำรผลิตอ้อยและน ้ ำตำลทรำย มีเป้ำหมำย 
เพื่อตอ้งกำรก ำหนดมำตรฐำนกำรผลิตน ้ ำตำลทรำยของโรงงำนน ้ ำตำล ซ่ึงจะเร่ิมบงัคบัใชใ้นปีกำรผลิต 2559/60
และมีเป้ำหมำยเพื่อก ำหนดกำรค ำนวณตน้ทุนมำตรฐำนออ้ยและน ้ำตำลทรำยท่ีเหมำะสมในแต่ละพื้นท่ี ใหเ้ป็นท่ี
ยอมรับ และเป็นธรรมกบัระบบอุตสำหกรรมออ้ยและน ้ำตำลทรำย รวมทั้งกำรก ำหนดตน้ทุนมำตรฐำนเอทำนอล
และผลิตภณัฑจ์ำกออ้ยอ่ืน ๆ ดว้ย 

4. กำรรักษำเสถียรภำพกองทุนออ้ยและน ้ ำตำลทรำย มีเป้ำหมำยเพื่อให้กองทุนออ้ยและน ้ ำตำลทรำย
สำมำรถบริหำรจดักำรทรัพยสิ์นหรือเงินทุน เพื่อแกไ้ขปัญหำและเป็นประโยชน์ต่อกำรพฒันำอุตสำหกรรมออ้ย
และน ้ำตำลทรำย ตลอดจนกำรรักษำเสถียรภำพออ้ยและน ้ำตำลทรำย 

5. กำรจดัตั้งสถำบนัวิจยัและพฒันำออ้ยและน ้ ำตำลทรำยและอุตสำหกรรมต่อเน่ือง เพื่อเพิ่มศกัยภำพ
และขีดควำมสำมำรถในกำรแข่งขนัระยะยำว 

สถำนะล่ำสุด เม่ือวนัท่ี 4 ธันวำคม 2560 คณะรัฐมนตรีมีมติเห็นชอบในหลกักำรแนวทำงกำรบริหำร
จดักำรอุตสำหกรรมออ้ยและน ้ ำตำลทรำย พร้อมทั้งเห็นชอบในหลกักำรร่ำง ประกำศคณะกรรมกำรออ้ยและ
น ้ ำตำลทรำย จ ำนวน 1 ฉบบั และร่ำงระเบียบคณะกรรมกำรออ้ยและน ้ ำตำลทรำย จ ำนวน 3 ฉบบั รวม 4 ฉบบั 
ตำมท่ีกระทรวงอุตสำหกรรมเสนอ ประกอบดว้ย 

1. ประกำศคณะกรรมกำรออ้ยและน ้ ำตำลทรำย เร่ืองหลกัเกณฑ์และวิธีกำรเก่ียวกบักำรจดัท ำประมำณกำร
รำยได ้กำรก ำหนดและกำรช ำระรำคำออ้ยและค่ำผลิตน ้ ำตำลทรำย และอตัรำส่วนผลตอบแทนระหว่ำงชำวไร่ออ้ย
และโรงงำน 

2. ระเบียบคณะกรรมกำรออ้ยและน ้ ำตำลทรำยว่ำด้วยกำรผลิต กำรบรรจุ กำรเก็บรักษำ สถำนท่ีเก็บ
รักษำ กำรส ำรวจ กำรขนยำ้ย กำรส่งมอบ และกำรจ ำหน่ำยน ้ำตำลทรำย 

3. ระเบียบคณะกรรมกำรอ้อยและน ้ ำตำลทรำยว่ำด้วย หลักเกณฑ์ วิธีกำร และเง่ือนไขเก่ียวกับ 
กำรอนุญำตใหส่้งออกน ้ำตำลทรำย 

4. ระเบียบคณะกรรมกำรออ้ยและน ้ ำตำลทรำยว่ำด้วยหลกัเกณฑ์ วิธีกำร และเง่ือนไขกำรจดัเก็บเงิน 
จำกกำรจ ำหน่ำยน ้ำตำลทรำยภำยในรำชอำณำจกัรเขำ้กองทุนออ้ยและน ้ำตำลทรำย 
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 ทั้ งน้ี  สำระส ำคัญของกำรเปล่ียนแปลงคือ กำรยกเลิกกำรก ำหนดรำคำจ ำหน่ำยน ้ ำตำลทรำย
ภำยในประเทศ และยกเลิกกำรก ำหนดโควตำน ้ ำตำลทรำย เพื่อให้สอดคลอ้งกบัพนัธกรณีและขอ้ตกลงกำรคำ้
ระหว่ำงประเทศ อย่ำงไรก็ตำม ภำยหลังคณะรัฐมนตรีมีมติเม่ือวนัท่ี 4 ธันวำคม 2560 บรรดำผูเ้ก่ียวข้อง 
ในอุตสำหกรรมออ้ยและน ้ ำตำลทรำย อุตสำหกรรมต่อเน่ืองท่ีใช้น ้ ำตำลเป็นวตัถุดิบ ผูบ้ริโภค และผูค้ำ้น ้ ำตำลทรำย
ทั้งในและต่ำงประเทศ อยู่ระหว่ำงรอประกำศบังคบัใช้กฎหมำยใหม่น้ีในรำชกิจจำนุเบกษำ ซ่ึงจะนับเป็น 
วนัเร่ิมตน้ของกำรเปล่ียนระบบออ้ยและน ้ำตำลทรำยของไทยอยำ่งเป็นทำงกำร 

1.5.2  ความเส่ียงจากการผนัผวนของรายได้จากการขายน า้ตาล 

เน่ืองจำกฤดูกำรหีบออ้ยจะอยูใ่นช่วงเดือนพฤศจิกำยนจนถึงเดือนเมษำยน ดงันั้น บริษทัจะเร่ิมทยอยขำย
น ้ำตำลตั้งแต่เดือนธนัวำคมและมกรำคมเป็นตน้ไป และจะทยอยขำยไปเร่ือย ๆ จนส้ินฤดูกำรผลิต อยำ่งไรก็ตำม 
กำรจ ำหน่ำยน ้ ำตำลโควตำ ก. ท่ีขำยในประเทศไทย บริษทัจะทยอยขำยน ้ ำตำลภำยใน 52 สัปดำห์ ส่วนโควตำ ค. 
ท่ีบริษทัมีกำรจ ำหน่ำยไปต่ำงประเทศเองนั้น บริษทัจะพิจำรณำช่วงกำรจ ำหน่ำยน ้ ำตำลทรำยตำมระดบัน ้ ำตำล 
ท่ีมีอยู่ ปริมำณผลผลิต รำคำน ้ ำตำลในโลก รวมถึงรำคำขำยท่ีทำงบริษทั ออ้ยและน ้ ำตำลไทย จ ำกดั (อนท.)  
ขำยน ้ำตำลไปยงัตลำดโลกผำ่นโควตำ ข. เพื่อเป็นมำตรฐำนในกำรพิจำรณำรำคำขำยโควตำ ค. 

อยำ่งไรก็ดี ในแต่ละปี ช่วงปริมำณกำรขำยน ้ ำตำลไม่เท่ำกนั ดงันั้นรำยไดจ้ำกกำรขำยน ้ ำตำลของบริษทั
แต่ละไตรมำสอำจจะเพิ่มหรือลดลงข้ึนอยูก่บัปัจจยัดงักล่ำว และปริมำณกำรขำยในแต่ละไตรมำส และท่ีผำ่นมำ
มีประกำศจำก 3 สมำคมโรงงำนน ้ ำตำลทรำยเร่ืองกำรบริหำรจดักำรน ้ ำตำลทรำยภำยในประเทศ รำยละเอียด 
จะมีกำรยกเลิกระบบโควตำ และกำรลอยตวัรำคำน ้ ำตำลทรำยภำยในประเทศ ทั้งน้ี เพื่อให้สอดคลอ้งกบัพนัธกรณี
องค์กำรกำรคำ้โลก หรือ WTO (Word Trade Organization) และเป็นไปตำมหลกักำรท่ีฝ่ำยไทยน ำเสนอในกำร
ปรึกษำหำรือภำยใตก้ลไกระงบัขอ้พิพำทท่ีบรำซิลฟ้องระบบน ้ ำตำลไทย ส่วนเร่ืองกฎระเบียบต่ำง ๆ ยงัไม่มี
ควำมชดัเจนมำกนกั 

ดว้ยสำเหตุดงักล่ำวส ำหรับปีหน้ำ (2561) บริษทัมีมำตรกำรป้องกนัควำมเส่ียงดำ้นกำรขำยภำยในประเทศ
เพื่อรองรับกำรปรับเปล่ียนกฎระเบียบท่ีเปล่ียนแปลงไปและติดตำมประกำศ กฎระเบียบจำกหน่วยงำนภำครัฐ 
ท่ีทยอยออกมำอย่ำงใกลชิ้ด ส่วนปีน้ีบริษทัได้ขยำยตลำดไปยงักำรคำ้ขำยสินคำ้สมยัใหม่ หรือ Modern Trade 
อยำ่งไรก็ตำมบริษทัมีสัดส่วนกำรขำยน ้ำตำลในประเทศคิดเป็นร้อยละ 30  

1.6   ความเส่ียงจากราคาต้นทุนวตัถุดิบ 

รำคำออ้ยได้มีกำรก ำหนดในแบบระบบจดัสรรผลประโยชน์ในกำรแบ่งปันรำยได้จำกกำรคำ้น ้ ำตำล 
70:30 โดยชำวไร่ออ้ยจะไดผ้ลประโยชน์จำกกำรขำยน ้ ำตำลร้อยละ 70 ซ่ึงรำคำน ้ ำตำลท่ีน ำมำค ำนวณรำคำออ้ย 
ท่ีจะตอ้งจ่ำยชำวไร่ออ้ยนั้น ค ำนวณมำจำกรำคำขำยเฉล่ียของบริษทั ออ้ยและน ้ ำตำลไทย จ ำกดั (อนท.) ดงันั้น  
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ถ้ำหำกบริษทั ออ้ยและน ้ ำตำลไทย จ ำกดั (อนท.) ขำยน ้ ำตำลได้ในรำคำสูง รำคำวตัถุดิบก็จะสูงตำมไปด้วย  
แต่ในทำงกลบักนัหำก อนท. ขำยน ้ ำตำลได้ในรำคำต ่ำ รำคำวตัถุดิบก็จะลดลงตำม ซ่ึงควำมผนัผวนของรำคำ
วตัถุดิบก็จะส่งผลต่ออตัรำก ำไรของบริษทั  

ดงันั้ น เพื่อเป็นกำรลดควำมเส่ียง บริษทัต้องขำยน ้ ำตำลให้ได้รำคำสูงกว่ำรำคำขำยเฉล่ียของ อนท. 
เพื่อให้บริษทัไม่ไดรั้บผลขำดทุนจำกรำคำวตัถุดิบท่ีเพิ่มข้ึน โดยบริษทัมีกำรบริหำรควำมเส่ียงในเร่ืองรำคำขำย
น ้ ำตำล โดยให้มีทีมงำนติดตำมกำรขำยของ อนท. อย่ำงใกล้ชิด เพื่อให้บริษทัสำมำรถบริหำรจดักำรกำรขำย
น ้ำตำลใหไ้ดร้ำคำท่ีเหมำะสมเม่ือเปรียบเทียบกบัรำคำเฉล่ียของ อนท. 

 

ความเส่ียงเกีย่วกบัการประกอบธุรกจิผลพลอยได้ของบริษัท 

ธุรกิจโรงไฟฟ้าชีวมวล ด าเนินการโดยบริษัท บุรีรัมย์พลังงาน จ ากัด (BEC) บริษัท บุรีรัมย์เพาเวอร์ จ ากัด 
(BPC) และบริษัท บุรีรัมย์เพาเวอร์พลสั จ ากดั (BPP) 

1.1 ความเส่ียงจากการขาดแคลนวตัถุดิบทีใ่ช้เป็นเช้ือเพลงิในการผลติกระแสไฟฟ้า  

ปัจจุบนั บริษทั โรงงำนน ้ ำตำลบุรีรัมย ์จ  ำกดั หรือ BSF เป็นผูจ้ดัหำวตัถุดิบกำกออ้ย ซ่ึงเป็นผลพลอยได้
จำกกระบวนกำรผลิตน ้ ำตำล ให้แก่ BEC BPC และ BPP เพื่อใช้เป็นเช้ือเพลิงในกำรผลิตกระแสไฟฟ้ำ ดงันั้น  
ในกรณีท่ีฤดูกำรผลิตมีปริมำณอ้อยในระดับต ่ำ จะส่งผลต่อปริมำณกำกอ้อยท่ีน ำส่งโรงไฟฟ้ำ ท ำให้เกิด 
ควำมเส่ียงในกำรขำดเช้ือเพลิงในกำรผลิต และอำจส่งผลให้กระบวนกำรผลิตกระแสไฟฟ้ำหยุดชะงักได ้ 
ในปัจจุบนัปริมำณกำกออ้ยจำกกระบวนกำรผลิตน ้ ำตำลของบริษัทมีประมำณ ร้อยละ 28 ของปริมำณอ้อย 
ตำมน ้ ำหนักของอ้อยท่ีเข้ำหีบ ซ่ึงในฤดูกำรผลิตปี 2560/2561 บริษัทมีกำกอ้อยหลังกำรหีบสกัดประมำณ 
810,000 ตนั ซ่ึงโรงงำนน ้ ำตำลใชเ้ป็นเช้ือเพลิงส ำหรับกำรผลิตควำมร้อนในกระบวนกำรผลิตน ้ ำตำลของบริษทั
ประมำณ 344,000 ตนั โดยบริษทัมีโรงไฟฟ้ำขนำด 9.9 เมกะวตัต์จ  ำนวน 3 โรง  ซ่ึงแต่ละโรงมีควำมตอ้งกำร
เช้ือเพลิงประมำณ 600 ถึง 900 ตันต่อวนั อย่ำงไรก็ตำม ทำงบริษัทมีแผนในกำรจดัหำเช้ือเพลิงจำกใบอ้อย
เพิ่มเติมจำกเกษตรกรชำวไร่ออ้ยอีกประมำณ 20,000 ตนั ซ่ึงยงัคงเพียงพอต่อกำรผลิต แต่ทั้งน้ีหำกปริมำณออ้ยท่ี
เขำ้หีบนอ้ยกวำ่ 2,800,000 ตนั ก็อำจท ำใหป้ริมำณกำกออ้ยไม่เพียงพอต่อกำรผลิตกระแสไฟฟ้ำอยำ่งเตม็ท่ีได ้

อยำ่งไรก็ดี เคร่ืองจกัรของบริษทัสำมำรถใชว้ตัถุดิบเช้ือเพลิงชนิดอ่ืนทดแทนได ้เช่น ไมส้ับ และแกลบ 
นอกจำกน้ี  ในฤดูกำรผลิตปี  2560/2561 ทำงกลุ่มบริษัทน ้ ำตำลบุ รีรัมย์ ได้เพิ่ มโครงกำรรับซ้ือใบอ้อย 
จำกเกษตรกรชำวไร่อ้อยมำกกว่ำ 20,000 ครอบครัว เพื่อน ำใบอ้อยมำใช้เป็นเช้ือเพลิง เน่ืองจำกใบอ้อยมี 
ค่ำควำมช้ืนต ่ำกว่ำกำกออ้ย จึงท ำให้น ำมำเป็นเช้ือเพลิงในกำรผลิตกระแสไฟฟ้ำไดเ้ป็นอย่ำงดี ท ำให้สำมำรถ
ควบคุมควำมเส่ียงในกำรขำดแคลนวตัถุดิบในกำรผลิตกระแสไฟฟ้ำได ้แต่หำกบริษทัตอ้งซ้ือเช้ือเพลิงชนิดอ่ืน
มำใชท้ดแทน อำจจะท ำใหต้น้ทุนกำรผลิตไฟฟ้ำของบริษทัสูงข้ึน ส่งผลต่อก ำไรสุทธิของบริษทัได ้
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1.2 ความเส่ียงจากผลกระทบด้านส่ิงแวดล้อม 

 กำรประกอบธุรกิจผลิตกระแสไฟฟ้ำอยูภ่ำยใตก้ฎหมำยและกฎระเบียบดำ้นส่ิงแวดลอ้ม ซ่ึงครอบคลุม
ถึงเร่ืองกำรควบคุมมลพิษทั้งทำงดิน น ้ ำ และอำกำศ ตลอดระยะเวลำกำรด ำเนินธุรกิจท่ีผ่ำนมำ บริษทัไดด้ ำเนิน
มำตรกำรป้องกนัผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มต่ำง ๆ อำทิ ระบบกำรระบำยสสำรออกจำกโรงงำน ระบบควบคุม 
มลสำร ระบบกำรจดักำรน ้ ำทิ้ง ระบบก ำจดักำกและของเสีย ประกอบกบัมีพื้นท่ีสีเขียวในโครงกำรโรงไฟฟ้ำ 
ในพื้นท่ี 25 ไร่ ตลอดจนมีกำรติดตำมและตรวจสอบกำรด ำเนินงำนดำ้นผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มอยำ่งใกลชิ้ด 
เพื่อให้กระบวนกำรผลิตกระแสไฟฟ้ำเป็นไปตำมกฎหมำยและกฎระเบียบท่ีเก่ียวข้อง และลดมลภำวะ 
ดำ้นส่ิงแวดลอ้ม มีกำรใชไ้อน ้ำดกัจบัฝุ่ นกลำยเป็นดิน โดยใชร้ะบบก ำจดัฝุ่ นแบบม่ำนน ้ำ (Wet Scrubber) 

 ท่ีผำ่นมำในเดือนกรกฎำคม พ.ศ. 2555 ทำง BEC ไดรั้บรำงวลัปฏิบติักำรสีเขียว (Green Activity) ระดบั
ท่ี 2 จำกนั้นในเดือนเดียวกนัของปี พ.ศ. 2559 ไดเ้ล่ือนขั้นรำงวลัปฏิบติักำรสีเขียว (Green Activity) เป็นระดบั 
ท่ี 3 ซ่ึงเป็นกำรเพิ่มระดบักำรรักษำส่ิงแวดล้อม และในเดือนมีนำคม พ.ศ. 2559 ยงัไดรั้บผลกำรรับรองระบบ 
กำรจดักำรดำ้นส่ิงแวดลอ้ม ISO 14001:2004 อีกดว้ย   

ในเดือนเมษำยน พ.ศ. 2559 BPC ไดรั้บรำงวลัควำมมุ่งมัน่สีเขียว (Green Commitment) เป็นระดบัท่ี 2 
จำกระดบัท่ี 1 ในปี พ.ศ. 2558 จำกโครงกำรโรงไฟฟ้ำสีเขียว (Green Industry Certificate) นั่นหมำยถึงกำรให้
ควำมส ำคญัต่อกำรบริหำรจดักำรดำ้นส่ิงแวดลอ้มอยำ่งเป็นระบบมีกำรติดตำมประเมินผลและทบทวนเพื่อพฒันำ
อยำ่งต่อเน่ือง จำกส ำนกังำนอุตสำหกรรมจงัหวดัและนิคมอุตสำหกรรมจงัหวดั  

นอกจำกน้ี ทำงบริษทัยงัคงมีกำรพฒันำและใหค้วำมส ำคญัดำ้นส่ิงแวดลอ้มอยำ่งต่อเน่ือง โดยในปี 2560 
ได้รับอีก 2 รำงวลั คือ รำงวลัด้ำนพลังงำนทดแทนโครงกำรพลังงำนควำมร้อนร่วม (Cogeneration) ในงำน 
Thailand Energy Awards 2017 จำกรัฐมนตรีว่ำกำรกระทรวงพลังงำน และรำงวลั The Winner Cogeneration 
Category ในงำน ASEAN Energy Awards จำกกำรประชุม ASEAN Ministers on Energy Meeting คร้ังท่ี  35   
ณ เมืองปำไซ ประเทศฟิลิปปินส์ 

ธุรกจิผลติและจ าหน่ายปุ๋ยอนิทรีย์ ด าเนินการโดยบริษัท ปุ๋ยตรากุญแจ จ ากดั (KBF) 

1.1 ความเส่ียงอนัเกดิจากพฤติกรรมการบริโภคทีม่ีอยู่เดิม  

 บริษัท ปุ๋ยตรำกุญแจ จ ำกัด หรือ KBF เร่ิมด ำเนินกำรผลิตปุ๋ยอินทรีย์เพื่อมุ่งเน้นกำรปรับปรุงดิน 
เพิ่มธำตุอำหำรในดิน โดยเร่ิมจดัตั้งในเดือนธนัวำคม 2555 ซ่ึงลูกคำ้ส่วนใหญ่เป็นชำวไร่ออ้ย และช่วงระยะเวลำ 
3-4 ปีท่ีผ่ำนมำ ชำวไร่ออ้ยมีควำมรู้ควำมเขำ้ใจเก่ียวกับกำรปรับปรุงดินด้วยอินทรียวตัถุ และปรับสภำพดิน 
ท่ีเป็นกรดด้วยโดโลไมท์มำกข้ึน ซ่ึงเป็นกำรช่วยเพิ่มประสิทธิภำพกำรใช้ปุ๋ยเคมีและปรับปรุงคุณสมบัติ 
ทำงกำยภำพและทำงเคมีของดินค่อนขำ้งมำก อย่ำงไรก็ตำม ชำวไร่ออ้ยยงัคงพบปัญหำในกำรใส่ปุ๋ยอินทรีย ์
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ชนิดผงในพื้นท่ีจริงอยูม่ำก หลงัจำกท่ีบริษทัไดป้ระชำสัมพนัธ์เร่ืองกำรใชปุ๋้ยอินทรียเ์พื่อเพิ่มปริมำณอินทรียวตัถุ  
ดงันั้น บริษทั ปุ๋ยตรำกุญแจ จ ำกดั จึงร่วมกบับริษทั บุรีรัมยว์ิจยัและพฒันำออ้ย จ ำกดั มุ่งเน้นให้เปล่ียนแปลง
วธีิกำรใส่ปุ๋ยผงลงในพื้นท่ีจริง โดย 2 ปีท่ีผำ่นมำ มีกำรพฒันำเคร่ืองจกัร และออกแบบกำรขนส่งบรรจุถุงบ๊ิกแบ๊ค 
จำกนั้นให้รถส ำหรับคีบออ้ยยกถุงบ๊ิกแบ๊คใส่เคร่ืองใส่ปุ๋ย ปัจจุบนัเคร่ืองจกัรไดรั้บกำรพฒันำโดยติดตั้งระบบ
ไฮโดรลิกซ์ ส ำหรับตกัปุ๋ยอินทรียช์นิดผงท่ีน ำไปกองตำมไร่และน ำไปใส่ในไร่ได้ทนัที ซ่ึงชำวไร่ไม่ตอ้งรอคิว 
รถคีบออ้ยเพื่อยกปุ๋ยอินทรียช์นิดผงบรรจุถุงบ๊ิกแบก๊ลงเคร่ืองใส่ปุ๋ยอีกต่อไป ทั้งน้ี เป็นกำรลดขั้นตอนกำรท ำงำน 
ลดระยะเวลำกำรเตรียมแปลงเพำะปลูกใหท้นัฤดูฝน และเพิ่มปริมำณกำรใชปุ๋้ยอินทรียช์นิดผงไดแ้พร่หลำยมำกข้ึน  

อยำ่งไรก็ตำม ทำงบริษทัยงัมีกำรให้ควำมรู้เก่ียวกบัปุ๋ยอินทรีย ์และพำชมแปลงตวัอยำ่งท่ีใชปุ๋้ยอินทรีย ์
รวมทั้งให้ขอ้มูลสนับสนุนทำงวิชำกำร ซ่ึงส่งผลต่อกำรเปล่ียนแปลงพฤติกรรมกำรบริโภคของชำวไร่ในกำร
น ำไปใชม้ำกข้ึน 

1.2 ความเส่ียงเร่ืองผลกระทบจากส่ิงแวดล้อม 

กำรประกอบธุรกิจผลิตและจัดจ ำหน่ำยสำรอินทรีย์ปรับปรุงดินของบริษัท ปุ๋ยตรำกุญแจ จ ำกัด  
อยู่ภำยใต้กฎหมำยและ พ.ร.บ.ปุ๋ย พ.ศ. 2518 แก้ไขเพิ่มเติมโดย พ.ร.บ. ปุ๋ย (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2550 เก่ียวกับ 
กำรควบคุมคุณภำพเพื่อรักษำไวซ่ึ้งประโยชน์ของเกษตรกรและภำคกำรเกษตร ซ่ึงกฎหมำย และ พ.ร.บ. ดงักล่ำว
ครอบคลุมถึงเร่ืองกำรควบคุมมลพิษทั้งทำงดิน น ้ ำ อำกำศ และสำรพิษ กำรก ำจดัขยะและของเสีย สุขภำพ 
และควำมปลอดภยัในกำรท ำงำนและกำรจดักำรวตัถุท่ีเป็นอนัตรำย ซ่ึงข้อก ำหนดดังกล่ำวมีควำมซับซ้อน  
มีกำรเปล่ียนแปลงอยำ่งต่อเน่ือง และกำรบงัคบัใช้กฎหมำยและ พ.ร.บ.ดงักล่ำว บำงกรณีข้ึนอยู่กบักำรตีควำม
ของหน่วยงำนท่ีเก่ียวขอ้ง 

ท่ีผ่ำนมำ KBF ไดรั้บใบอนุญำตตั้งโรงงำน และใบอนุญำตผลิตปุ๋ยอินทรีย ์อย่ำงถูกตอ้งตำมกฎหมำย
และขอ้ก ำหนดท่ีเก่ียวขอ้ง รวมถึงไดมี้มำตรกำรด ำเนินกำรป้องกนัผลกระทบทำงส่ิงแวดลอ้ม ทั้งจำกตวัพนกังำน 
และพื้นท่ีใกลเ้คียงต่ำง ๆ อำทิ กำรฉีดจุลินทรียเ์ร่งกำรยอ่ยสลำยและก ำจดักล่ิน กำรจดัท ำห้องดกัฝุ่ นและมีระบบ
สเปรยน์ ้ ำ กำรจดัรถฉีดน ้ ำบริเวณพื้นท่ีรอบโรงงำน กำรจดัเตรียมอุปกรณ์ควำมปลอดภยัให้พนักงำน เพื่อลด
ผลกระทบจำกระดบัเสียงเคร่ืองจกัร 

กำรเขำ้ร่วมกิจกรรม CSR เพื่อร่วมพฒันำชุมชนอย่ำงย ัง่ยืน ประกอบกบัสถำนท่ีตั้งของโรงงำนผลิต
สำรอินทรียป์รับปรุงดินตั้งห่ำงไกลจำกบริเวณชุมชน ท ำให้ KBF มีควำมเช่ือมัน่ว่ำ ควำมเส่ียงเร่ืองผลกระทบ 
จำกส่ิงแวดลอ้มอยูใ่นระดบัต ่ำ 
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ความเส่ียงอืน่ ๆ 

1.1   ความเส่ียงจากการมีอตัราส่วนหนีสิ้นต่อส่วนของผู้ถือหุ้นสูง 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2560 และ 2559 กลุ่มบริษทัฯ มีอตัรำส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผูถื้อหุ้นเท่ำกบั 2.73 
และ 2.45  เท่ำ ตำมล ำดับ อย่ำงไรก็ตำม เน่ืองจำกบริษัทเป็น Holding Company สัญญำเงินกู้ท่ีมีกับธนำคำร
พำณิชย ์กำรท ำสัญญำกบักองทุนรวมโครงสร้ำงพื้นฐำนโรงไฟฟ้ำกลุ่มน ้ ำตำลบุรีรัมย ์และบริษทัยอ่ยท่ีด ำเนิน
ธุรกิจ เช่น BSF เป็นต้น จะมีข้อก ำหนดด้ำนกำรรักษำอตัรำส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผูถื้อหุ้นแยกรำยบริษัท 
ไม่ไดน้ ำมำคิดรวมทั้งกลุ่มบริษทัฯ ซ่ึง ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2560 อตัรำส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผูถื้อหุ้นของ BSF 
ยงัคงเป็นไปตำมขอ้ก ำหนดของสัญญำเงินกูท่ี้มีกบัธนำคำรพำณิชย ์ 

ส่วนอตัรำหน้ีสินต่อส่วนของผูถื้อหุน้ดงักล่ำว ทำงบริษทัสำมำรถแยกกำรค ำนวณไดด้งัต่อไปน้ี 
กรณีท่ี 1 อตัรำส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผูถื้อหุน้ (Debt to Equity: D/E Ratio) เท่ำกบั 2.73 เท่ำ 
กรณีท่ี 2  อตัรำส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผูถื้อหุน้ (Interest Bearing Debt to Equity: IBD/E Ratio) เท่ำกบั 2.41 เท่ำ 
กรณีท่ี 3 อตัรำส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผูถื้อหุ้น (Debt to Equity: D/E Ratio) Excluding Infrastructure 
Fund เท่ำกบั 1.38 เท่ำ 
กรณีท่ี 4 อตัรำส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผูถื้อหุ้น (Interest Bearing Debt to Equity: IBD/E Ratio) Excluding 
Infrastructure Fund เท่ำกบั 1.05 เท่ำ 

โดยปีน้ีบริษทัออกหน่วยลงทุนใน “กองทุนรวมโครงสร้ำงพื้นฐำนโรงไฟฟ้ำกลุ่มน ้ ำตำลบุรีรัมย ์หรือ 
Buriram Sugar Group Power Plant Infrastructure Fund (BRRGIF)” ให้แก่สถำบนักำรเงินและประชำชนทัว่ไป
ในตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย แต่เน่ืองจำกยงัไม่มีมำตรฐำนกำรบญัชีท่ีรองรับกำรลงบญัชีในส่วนของ
กองทุนรวม ยกเวน้แต่ใหล้งบญัชีเป็นภำระหน้ีสิน จึงมีผลท ำใหอ้ตัรำส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผูถื้อหุน้ของบริษทัสูงข้ึน 

ส ำหรับมำตรกำรลดควำมเส่ียงของบริษทัในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบัเงินกูจ้ำกธนำคำรพำณิชย ์ทำงบริษทัไดมี้
ขอ้ตกลงกนัเร่ืองอตัรำส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผูถื้อหุ้น และส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบับริษทัและบริษทัย่อย โดยไม่มี
ขอ้ก ำหนดในกำรรักษำอตัรำส่วนทำงกำรเงินอ่ืน ๆ นอกเหนือจำกอตัรำส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผูถื้อหุ้น 

1.2  ความเส่ียงจากการทีบ่ริษัทมีผู้ถือหุ้นใหญ่มีอทิธิพลต่อการก าหนดนโยบายการบริหารงาน 

กลุ่มครอบครัวตั้งตรงเวชกิจและบริษทั ทุนบุรีรัมย ์จ  ำกดั ท่ีกลุ่มครอบครัวตั้งตรงเวชกิจ เป็นผูถื้อหุ้นใหญ่ 
ถือหุ้นรวมกนัในบริษทัคิดเป็นร้อยละ 74.32 ของทุนจดทะเบียนท่ีออกและช ำระแลว้หลงัจำกกำรเสนอขำยหุ้น
สำมญัในคร้ังน้ี และกลุ่มครอบครัวตั้งตรงเวชกิจ ยงัด ำรงต ำแหน่งเป็นผูบ้ริหำรและกรรมกำรผูมี้อ  ำนำจลงนำม
ของบริษทัดว้ย บริษทัและ/หรือผูถื้อหุ้นรำยย่อยอำจมีควำมเส่ียงจำกกำรท่ีกลุ่มผูถื้อหุ้นรำยใหญ่จะมีอิทธิพล 
ต่อกำรก ำหนดนโยบำยกำรบริหำรงำนไปในทิศทำงใดทิศทำงหน่ึง และสำมำรถควบคุมนโยบำยและ 
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กำรบริหำรงำนในบริษทัได้ รวมถึงสำมำรถควบคุมกำรอนุมติัมติท่ีประชุมผูถื้อหุ้นท่ีตอ้งกำรเสียงส่วนใหญ่ได ้
ยกเวน้เร่ืองท่ีกฎหมำยหรือขอ้บงัคบัของบริษทัก ำหนดให้ตอ้งไดรั้บเสียง 3 ใน 4 ของท่ีประชุมผูถื้อหุ้น ดงันั้น  
ผูถื้อหุ้นรำยอ่ืนอำจไม่สำมำรถรวบรวมคะแนนเสียงเพื่อตรวจสอบและถ่วงดุลเร่ืองท่ีกลุ่มผูถื้อหุ้นรำยใหญ่เสนอได ้
อยำ่งไรก็ตำม บริษทัไดก้ ำหนดหลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี เพื่อให้กรรมกำรบริษทัและผูบ้ริหำรไดป้ฏิบติัตำม 
ทั้งกำรค ำนึงถึงสิทธิของผูถื้อหุน้ และกำรเปิดเผยขอ้มูลและควำมโปร่งใส เป็นตน้ 

ทั้ งน้ี เพื่อควำมโปร่งใสในกำรบริหำรจดักำรและกำรตรวจสอบและถ่วงดุลอ ำนำจผูบ้ริหำรและ
กรรมกำรบริษัท  ปัจจุบันทำงบริษัทได้ให้ มีหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน (Internal Audit Unit ) ภำยใต้
คณะกรรมกำรตรวจสอบ (Audit Committee) และหน่วยงำนตรวจสอบจำกภำยนอก (Outsource) ทั้งน้ี เพื่อท ำ
หน้ำท่ีตรวจสอบ ถ่วงดุลกำรตดัสินใจ และพิจำรณำอนุมติัรำยกำรต่ำง ๆ ก่อนน ำเสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุ้น  
เพื่อมิให้เกิดรำยกำรท่ีก่อให้เกิดควำมขดัแยง้ และเพื่อก่อให้เกิดควำมโปร่งใสในกำรด ำเนินงำนของบริษัท  
และ มีส ำนั กบ ริห ำรควำม เส่ี ยง  (Risk Management Unit) ภ ำยใต้คณ ะกรรมกำรบ ริห ำรควำม เส่ี ย ง  
(Risk Management Committee) ดูแลเร่ืองควำมเส่ียงในกำรจดัท ำแผนบริหำรควำมเส่ียงของกิจกำร โดยปีท่ีผ่ำนมำ
บริษัทได้มีกำรแต่งตั้ งคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน (Nomination and Compensation 
Committee) และคณะกรรมกำรธรรมำภิบำล (Corporate Governance Committee) เพื่อให้เกิดควำมโปร่งใส 
ควำมชดัเจน และรักษำประโยชน์สูงสุดของผูมี้ส่วนไดเ้สียทั้งหมด 
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4. ทรัพย์สินทีใ่ช้ในการประกอบธุรกจิ 

4.1 สินทรัพย์ถาวรหลกัของบริษัทและบริษัทย่อย 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 สินทรัพยถ์าวรหลกัท่ีใช้ในการประกอบธุรกิจของกลุ่มบริษทัมีมูลค่าสุทธิ
หลงัหักค่าเส่ือมราคาสะสมตามท่ีปรากฏในงบแสดงฐานะทางการเงินรวมของบริษทัรวมทั้งหมดเท่ากบั 
4,810,700,305 บาทโดยมีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี 

รายการ 
มูลค่าสุทธิหลงัหัก 
ค่าเส่ือม (บาท) 

ลกัษณะกรรมสิทธ์ิ ภาระผูกพนั 

งบการเงินรวม    

ท่ีดินและส่วนปรับปรุงท่ีดิน 299,205,174 เป็นเจา้ของ/ เช่าระยะยาว เป็นหลกัประกนัการกูย้มื1 
อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร 965,172,746 เป็นเจา้ของ เป็นหลกัประกนัการกูย้มื1 
เคร่ืองจกัร เคร่ืองตกแต่ง 
อุปกรณ์ และยานพาหนะ 

 

 

3,431,911,122 เป็นเจา้ของ เป็นหลกัประกนัการกูย้มื1 

สินทรัพยร์ะหวา่งก่อสร้าง 114,411,263 เป็นเจา้ของ - 
รวมทั้งหมด 4,810,700,305   

หมายเหตุ: 1 บริษทัไดจ้ดจ านองท่ีดิน ส่ิงปลูกสร้างบนท่ีดิน และเคร่ืองจกัรส่วนใหญ่ไวก้บัสถาบนัการเงิน เพื่อเป็นหลกัทรัพย ์
 ค  ้าประกนัวงเงินกูร้ะยะยาวจากสถาบนัการเงิน 

ทั้งน้ี รายละเอียดท่ีตั้งพื้นท่ีใช้งาน และวตัถุประสงค์การถือครองสินทรัพยท่ี์ส าคญัในการด าเนิน
กิจการของกลุ่มบริษทั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 สามารถสรุปไดด้งัน้ี 
4.1.1  ทีด่ิน 

สินทรัพย์ ที่ตั้ง พืน้ที่ 
วตัถุประสงค์ 

การถือครอง 

ลกัษณะ

กรรมสิทธ์ิ 
ภาระผูกพนั 

ท่ีดิน 
 

- ต.หินเหลก็ไฟ  
 อ.คูเมือง  
   จ.บุรีรัมย ์

- 1,111 ไร่  1 งาน 43 
ตารางวา 

ใชเ้ป็นท่ีตั้งโรงงาน
ส าหรับการผลิต 
น ้าตาล 

เป็นเจา้ของ 
 

บางส่วนเป็น
หลกัประกนั 
ในการกูย้ืม1 

ท่ีดิน 

 

- ต.หินเหลก็ไฟ  
 อ.คูเมือง  
   จ.บุรีรัมย ์

- 648 ไร่  34 ตารางวา  ใชเ้ป็นท่ีตั้งโรงไฟฟ้า 
ชีวมวล และ
โรงงานผลิตปุ๋ย
อินทรีย ์

เป็นเจา้ของ  
และบางส่วน
ท าสญัญาเช่า 
ระยะยาว 

บางส่วนเป็น
หลกัประกนั 
ในการกูย้ืม1 

ท่ีดิน - ต.หนองปล่อง 
   อ.ช านิ  
จ.บุรีรัมย ์

- 247 ไร่ 1 งาน 57
ตารางวา 

ใชเ้ป็นท่ีตั้งโรงงาน
ส าหรับการผลิต 
น ้าตาล 

เป็นเจา้ของ - 
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สินทรัพย์ ที่ตั้ง พืน้ที่ 
วตัถุประสงค์ 

การถือครอง 

ลกัษณะ
กรรมสิทธ์ิ 

ภาระผูกพนั 

ท่ีดิน 
 

- ต.ไทยเจริญ  
อ.ละหาน
ทราย 
จ.บุรีรัมย ์

-  51 ไร่ 3 งาน  
93 ตารางวา  

ใชเ้ป็นพ้ืนท่ีปลูกออ้ย
ส าหรับเป็นแปลง
ทดลอง เพ่ือใชใ้น
การวิจยัและพฒันา 

เป็นเจา้ของ 
 

- 

รวม 
2,057 ไร่ 5 งาน 227 

ตารางวา 

   

 

หมายเหตุ: 1  บริษทัไดจ้ดจ านองท่ีดินบางส่วนไวก้บัสถาบนัการเงิน เพ่ือเป็นหลกัทรัพยค์  ้าประกนัวงเงินกูร้ะยะยาว 
     จากสถาบนัการเงิน 

ส าหรับสัญญาเช่าท่ีดินระยะยาว เป็นสัญญาเช่าระหวา่งบริษทั บุรีรัมยพ์ลงังาน จ ากดั และนายอดิศกัด์ิ 
ตั้งตรงเวชกิจ กรรมการบริษทั และกรรมการบริหาร (โปรดพิจารณารายละเอียดในส่วนท่ี 2 ขอ้ 12 รายการ
ระหวา่งกนั) ทั้งน้ี สัญญาเช่ามีระยะเวลา 25 ปี ตั้งแต่วนัท่ี 1 มกราคม 2554 ถึงวนัท่ี 1 มกราคม 2579  

4.1.2  อาคารและส่ิงปลูกสร้างของกลุ่มบริษัท 

สินทรัพย์ สถานที่ตั้ง 
วตัถุประสงค์ 
การถือครอง 

ลกัษณะ 
กรรมสิทธ์ิ 

ภาระผูกพนั1 

โรงงานน ้าตาล BSF 
- อาคารโรงงานน ้าตาล พ้ืนท่ีรวม 11,967 
ตารางเมตร 

- โกดงัเกบ็น ้าตาลและวตัถุดิบ พ้ืนท่ีรวม 
24,236 ตารางเมตร 

-  อาคารส านกังาน อาคารซ่อมบ ารุง  
-  อาคารท่ีพกัพนกังาน ป้อมยาม อาคารพสัดุ 
และอ่ืน ๆ 

ต.หินเหลก็ไฟ  
อ.คูเมือง จ.บุรีรัมย ์

ใชใ้นการ
ผลิตและ
จดัเกบ็
น ้าตาล 
 

เป็น
เจา้ของ 

 

เป็น
หลกัประกนั 
ในการกูย้ืม 

โรงไฟฟ้า BEC 
- อาคารเคร่ืองก าเนิดไฟฟ้า พ้ืนท่ี 1,440  
    ตารางเมตร 
-  โรงงานและอาคาร พ้ืนท่ีรวม 50,192  
ตารางเมตร 

-  โกดงัเกบ็กากออ้ย 1โรง พ้ืนท่ี 3,170  
     ตารางเมตร 

ต.หินเหลก็ไฟ  
อ.คูเมือง จ. บุรีรัมย ์

ใชใ้นการผลิต 
และจ าหน่าย
ไฟฟ้า 
 

เป็น
เจา้ของ 

 

เป็น
หลกัประกนั 
ในการกูย้ืม 
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สินทรัพย์ สถานที่ตั้ง 
วตัถุประสงค์ 
การถือครอง 

ลกัษณะ 
กรรมสิทธ์ิ 

ภาระผูกพนั1 

-  บ่อบ าบดัน ้าเสียพ้ืนท่ี 430 ตารางเมตร 
โรงไฟฟ้า BEC (ต่อ) 
- อาคารส านกังานสาขา 
-  อาคารท่ีพกัพนกังาน ป้อมยาม อาคารพสัดุ 

โรงไฟฟ้า BPC 
- อาคารเคร่ืองก าเนิดไฟฟ้า พ้ืนท่ี 19,500  
    ตารางเมตร 
-  โรงงานและอาคาร พ้ืนท่ีรวม 12,100  
ตารางเมตร 

-  บ่อบ าบดัน ้าเสียพ้ืนท่ี 430 ตารางเมตร 
-  โกดงัเกบ็กากออ้ย 1 โรง พ้ืนท่ี 3,170  
     ตารางเมตร 

ต.หินเหลก็ไฟ  
อ.คูเมือง จ. บุรีรัมย ์

ใชใ้นการผลิต 
และจ าหน่าย
ไฟฟ้า 
 

เป็น
เจา้ของ 

 

เป็น
หลกัประกนั 
ในการกูย้ืม 

โรงไฟฟ้า BPP 
- อาคารเคร่ืองก าเนิดไฟฟ้า พ้ืนท่ี 19,500  
    ตารางเมตร 
-  โรงงานและอาคาร พ้ืนท่ีรวม 12,100  
ตารางเมตร 

-  บ่อบ าบดัน ้าเสียพ้ืนท่ี 430 ตารางเมตร 
-  โกดงัเกบ็กากออ้ย 1 โรง พ้ืนท่ี 3,170  
     ตารางเมตร 

ต.หินเหลก็ไฟ  
อ.คูเมือง จ. บุรีรัมย ์

ใชใ้นการผลิต 
และจ าหน่าย
ไฟฟ้า 
 

เป็น
เจา้ของ 

 

 

โรงปุ๋ย KBF 
-  ลานพกัหมอ้กรอง พ้ืนท่ี 48,000 ตารางเมตร 
-  อาคารผลิต พ้ืนท่ี 2,000 ตารางเมตร 
-  โกดงัเกบ็สินคา้ พ้ืนท่ี 3,000 ตารางเมตร 
-  อาคารโรงจกัร และส านกังาน พ้ืนท่ี 5,000 
ตารางเมตร 

-  พ้ืนท่ีระบบบ าบดัน ้าเสีย พ้ืนท่ี 60  
    ตารางเมตร 

ต.หินเหลก็ไฟ  
อ.คูเมือง จ. บุรีรัมย ์

ใชใ้นการ
ผลิตและ
จดัเกบ็ปุ๋ย 
 

เป็น
เจา้ของ 

 

เป็น
หลกัประกนั 
ในการกูย้ืม 
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สินทรัพย์ สถานที่ตั้ง 
วตัถุประสงค์ 
การถือครอง 

ลกัษณะ 
กรรมสิทธ์ิ 

ภาระผูกพนั1 

ส านกังานเขตส่งเสริม 10 สถานี 
- ส านกังานส่งเสริมเขต 1 
- ส านกังานส่งเสริมเขต 2 
- ส านกังานส่งเสริมเขต 3 
- ส านกังานส่งเสริมเขต 4 
- ส านกังานส่งเสริมเขต 5 
- ส านกังานส่งเสริมเขต 6 
- ส านกังานส่งเสริมเขต 7 
- ส านกังานส่งเสริมเขต 8 
- ส านกังานส่งเสริมเขต 9 
- ส านกังานส่งเสริมเขต 10  

จ.บุรีรัมย ์
บ.สาวเอ ้อ.คูเมือง, 
บ.หนองเครือ  
อ.เมือง, บ.โนนเขวา  
อ.แคนดง, 
บ.ละกอ อ.สตึก, 
อ.ล าทะเมนชยั, 
บ.นาสีนวล  
อ.ล าปลายมาศ, 
บ.หนองไผ ่อ.สตึก, 
บ.เสมด็ อ.สตึก, 
บ.กระเดือง  
อ.นางรอง และ 
อ.บา้นด่าน 

เป็นท่ีตั้ง
ส านกังาน
เขตส่งเสริม
ใหบ้ริการ
ชาวไร่
เก่ียวกบัการ
เพาะปลกู 

เช่า - 

อาคารส านกังานของบริษทั หอ้ง 128/77-78    
ชั้น 7 นิติบุคลอาคาร
พญาไทพลาซ่า 

ใชเ้ป็นท่ีตั้ง
ส านกังาน
สาขา 

เป็น
เจา้ของ 

 

เป็น
หลกัประกนั 
ในการกูย้ืม 

 

หมายเหตุ:  1 บริษทัไดจ้ดจ านองอาคารไวก้บัสถาบนัการเงิน เพ่ือเป็นหลกัทรัพยค์  ้าประกนัวงเงินกูร้ะยะยาว 
       จากสถาบนัการเงิน 
 

4.1.3 เคร่ืองจักรของกลุ่มบริษัท 

สินทรัพย์ ที่ตั้ง 
วตัถุประสงค์ 
การถือครอง 

ลกัษณะ 
กรรมสิทธ์ิ 

ภาระผูกผนั 1 

เคร่ืองจกัรหลกัท่ีใชใ้นการผลิตน ้าตาล 
ของ BSF  
- เคร่ืองจกัรท่ีใชใ้นกระบวนการหีบสกดัน ้าออ้ย
ขนาด 14,000 ตนัออ้ยต่อวนั 
 เคร่ืองลงออ้ยจ านวน 7 เคร่ือง 
 เคร่ืองเตรียมออ้ยจ านวน 2 เคร่ือง 
 ชุดหีบออ้ยจ านวน 10 ชุด 

- กระบวนการท าน ้าออ้ยใหใ้สขนาด 14,000 
ตนัน ้าออ้ยต่อวนั 

ต.หินเหลก็ไฟ  
อ.คูเมือง  
จ.บุรีรัมย ์

ใชใ้นการ
ผลิตน ้าตาล 

เป็น
เจา้ของ 

เป็น
หลกัประกนั
ในการกูย้ืม 
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สินทรัพย์ ที่ตั้ง 
วตัถุประสงค์ 
การถือครอง 

ลกัษณะ 
กรรมสิทธ์ิ 

ภาระผูกผนั 1 

 หมอ้อุ่นจ านวน 6 หมอ้ 
 ชุดหมอ้ตม้จ านวน 3 หมอ้ 
 หมอ้กรองจ านวน 4 หมอ้ 

- กระบวนการตม้เค่ียวน ้าตาลใหต้กผลึกขนาด 
1,680 ตนัน ้าตาลต่อวนั 
 หมอ้เค่ียวน ้าเช่ือมใหต้กผลึกจ านวน 6 หมอ้ 

- กระบวนการป่ันแยกน ้าตาลและท าใหแ้หง้
ขนาด 1,680 ตนัน ้าตาลต่อวนั 
 หมอ้ป่ันแยกน ้าเล้ียงออกจากน ้าตาลจ านวน 

11 หมอ้ 
- กระบวนการอบแหง้น ้าตาล 1,680 ตนั 
    น ้าตาลต่อวนั 
 เคร่ืองอบน ้าตาลจ านวน 2 เคร่ือง 

- ชุดก าเนิดไฟฟ้า 
 เคร่ืองก าเนิดไฟฟ้าจ านวน 1 เคร่ือง 
 หมอ้แปลงไฟฟ้าจ านวน 9 เคร่ือง 
 ป้ันจัน่จ านวน 9 เคร่ือง 

โรงไฟฟ้า BEC 
- ชุดก าเนิดไฟฟ้า 
 เคร่ืองก าเนิดไฟฟ้าจ านวน 2 เคร่ือง 
 หมอ้แปลงไฟฟ้าจ านวน 2 เคร่ือง 

     ป้ันจัน่จ านวน 2 เคร่ือง 

ต.หินเหลก็ไฟ  
อ.คูเมือง  
จ.บุรีรัมย ์

ใชใ้นการ
ผลิตไฟฟ้า 

เป็น
เจา้ของ 

เป็น
หลกัประกนั
ในการกูย้ืม 

โรงไฟฟ้า BPC 
- ชุดก าเนิดไฟฟ้า 
 เคร่ืองก าเนิดไฟฟ้าจ านวน 2 เคร่ือง 
 หมอ้แปลงไฟฟ้าจ านวน 2 เคร่ือง 

     ป้ันจัน่จ านวน 1 เคร่ือง 

ต.หินเหลก็ไฟ  
อ.คูเมือง  
จ.บุรีรัมย ์

ใชใ้นการ
ผลิตไฟฟ้า 

เป็น
เจา้ของ 

เป็น
หลกัประกนั
ในการกูย้ืม 

โรงไฟฟ้า BPP 
- ชุดก าเนิดไฟฟ้า 
 เคร่ืองก าเนิดไฟฟ้าจ านวน 2 เคร่ือง 
 หมอ้แปลงไฟฟ้าจ านวน 2 เคร่ือง 

     ป้ันจัน่จ านวน 1 เคร่ือง 

ต.หินเหลก็ไฟ  
อ.คูเมือง  
จ.บุรีรัมย ์

ใชใ้นการ
ผลิตไฟฟ้า 

เป็น
เจา้ของ 

เป็น
หลกัประกนั
ในการกูย้ืม 
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สินทรัพย์ ที่ตั้ง 
วตัถุประสงค์ 
การถือครอง 

ลกัษณะ 
กรรมสิทธ์ิ 

ภาระผูกผนั 1 

โรงปุ๋ย KBF 
- เคร่ืองคดัเมด็ปุ๋ยจ านวน 2 เคร่ือง 
- เคร่ืองตีวตัถุดิบป้ันใหม่จ านวน 3 เคร่ือง 
- เคร่ืองมือและเคร่ืองใชโ้รงงาน เคร่ืองตกแต่ง   
  และอุปกรณ์ส านกังานและยานพาหนะ 

ต.หินเหลก็ไฟ  
อ.คูเมือง  
จ.บุรีรัมย ์

ใชใ้นการ
ผลิตปุ๋ย 

เป็น
เจา้ของ 

เป็น
หลกัประกนั
ในการกูย้ืม 

 

หมายเหตุ: 1บริษทัไดจ้ดจ านองเคร่ืองจกัรส่วนใหญ่ของกลุ่มบริษทัไวก้บัสถาบนัการเงิน เพ่ือเป็นหลกัทรัพยค์  ้าประกนั  
                    วงเงินกูร้ะยะยาวจากสถาบนัการเงิน 

4.1.4 อุปกรณ์ 
 

อุปกรณ์ของ BRD  วตัถุประสงค์ในการถือครอง มูลค่าสุทธิ  
ณ วนัที ่31 ธันวาคม 

2560 
รถตดัออ้ย 3 คนั ใชเ้พิ่มบริการรับจา้งตดัออ้ย 

แก่เกษตรกรชาวไร่ออ้ย 
11,355,449.12 

 

4.1.5  สินทรัพย์ทีไ่ม่มีตัวตนของกลุ่มบริษัท 
 

สินทรัพย์ วตัถุประสงค์ในการถือครอง 
โปรแกรมคอมพิวเตอร์ สิทธิการใชโ้ปรแกรมคอมพิวเตอร์เพื่อใชใ้นงานทัว่ไป 

ซ่ึงรวมถึงโปรแกรมบญัชี โปรแกรมบนัทึกขอ้มูลฝ่ายไร่ 
และขอ้มูลการผลิตน ้าตาล เป็นตน้ 
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4.1.6 เคร่ืองหมายการค้าของกลุ่มบริษัท 

เคร่ืองหมายการค้า วตัถุประสงค์ในการถือครอง วนัทีไ่ด้รับการจดทะเบียน 

 
 
 
 

 

ใชเ้ป็นเคร่ืองหมายการคา้
ส าหรับน ้าตาลทรายสีร า 
และน ้าตาลทรายดิบ 

น า้ตาลทรายขาว 
วนัท่ียืน่ค าขอ : 11 กนัยายน 2556 
วนัท่ีประกาศโฆษณา :  
18 กรกฎาคม 2557 

 

ใชเ้ป็นเคร่ืองหมายการคา้
ส าหรับปุ๋ยอินทรีย ์

รายการปุ๋ยอนิทรีย์ 
วนัท่ียืน่ค าขอ : 28 สิงหาคม 2556 
วนัท่ีประกาศโฆษณา :  
26 มิถุนายน 2557 

 ใชเ้ป็นเคร่ืองหมายการคา้
ส าหรับปุ๋ยเคมี 

รายการปุ๋ยเคมี 
วนัท่ียืน่ค าขอ :  
20 พฤษภาคม 2557 
วนัท่ีประกาศโฆษณา :  
20 สิงหาคม 2557 

 
 

ใชเ้ป็นเคร่ืองหมายการคา้
ส าหรับปุ๋ยอินทรีย ์และปุ๋ยเคมี 

รายการปุ๋ยอินทรีย ์และปุ๋ยเคมี 
ไดรั้บจดทะเบียน ณ วนัท่ี  
3 กนัยายน 2556 
(ทางบริษทัซ้ือเคร่ืองหมายการคา้ 
และไดด้ าเนินการโอนสิทธิบตัร
การคา้เรียบร้อยแลว้) 

 

หมายเหตุ :   นายทะเบียนจะประกาศโฆษณาค าขอจดทะเบียนไวใ้นหนงัสือประกาศโฆษณาค าขอจดทะเบียนเคร่ืองหมาย
การคา้ ท่ีออกโดยส านักเคร่ืองหมายการคา้ กรมทรัพยสิ์นทางปัญญา กระทรวงพาณิชย ์เป็นระยะเวลา 90 วนั  
หากไม่มีการคดัคา้น เจา้หนา้ท่ีจะจดทะเบียนเคร่ืองหมายการคา้ต่อไป 
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4.2  ประกนัภัยธุรกจิและทรัพย์สินทีใ่ช้ในการประกอบธุรกจิ 
 กรมธรรม์ประกนัภยัของกลุ่มบริษทั เป็นประเภทกรมธรรม์ประกนัความเส่ียงภยั และกรมธรรม์
ประกันอัคคีภัย โดยกลุ่มบริษัทมีจ านวนเงินเอาประกันตามกรมธรรม์รวม ณ วนัท่ี  31 ธันวาคม 2560 
ทั้งหมดเป็นจ านวน 7,974,410,000 บาท ซ่ึงมีรายละเอียด ดงัต่อไปน้ี  
 

บริษทั รายละเอยีดทรัพย์สิน 
เอาประกนั 

ลกัษณะ
การ

ประกนัภัย 

ผู้รับ
ผลประโยชน์ 

วนัที่เร่ิมท า
ประกนัภัย 

วนัหมดอายุ วงเงนิประกนั 
(บาท) 

BSF 
 

- ส่ิงปลูกสร้าง 
   ตวัอาคารโรงงาน  
   (ไม่รวมรากฐาน) 
อาคารโกดงัเกบ็น ้าตาล 

- เคร่ืองจกัรในการผลิต
น ้าตาล 

- สต๊อกสินคา้ 
น ้าตาลทรายขาว 
และน ้าตาลทรายดิบ 

-  สต๊อกกากน ้าตาล 
40,000 ตนั 

-  สต๊อกกากออ้ย  
   150,000 ตนั 

ประกนั
อคัคีภยั 

สถาบนั
การเงิน 
แห่งหน่ึง 

31 ตุลาคม 2560 31 ตุลาคม 2561 600,000,000 
 
 
 

2,690,000,000 
 

2,670,000,000 
 
 

300,000,000 
 

30,000,000 

BEC  - ส่ิงปลูกสร้างตวัอาคาร
โรงงาน (ไม่รวม
รากฐาน)  

- เคร่ืองจกัรในการผลิต
ไฟฟ้า 

- อุปกรณ์ส านกังาน 
- สต๊อกวตัถุดิบ 

ประกนั
เส่ียงภยั
ทรัพยสิ์น 

สถาบนั
การเงิน 
แห่งหน่ึง 

31 ตุลาคม 2560 31 ตุลาคม 2561 90,500,000 
 
 

436,500,000 
 

500,000 
2,500,000 

 
 
 

BPC - ส่ิงปลูกสร้างตวัอาคาร
โรงงาน (ไม่รวม
รากฐาน)  อุปกรณ์
ส านกังาน 

- เคร่ืองจกัรในการผลิต
ไฟฟ้า 

- สต๊อกวตัถุดิบ 

ประกนั
เส่ียงภยั
ทรัพยสิ์น 

สถาบนั
การเงิน 
แห่งหน่ึง 

31 ตุลาคม 2560 31 ตุลาคม 2561 86,400,000 
 
 
 

453,300,000 
 

2,500,000 
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บริษทั รายละเอยีดทรัพย์สิน 
เอาประกนั 

ลกัษณะ
การ

ประกนัภัย 

ผู้รับ
ผลประโยชน์ 

วนัที่เร่ิมท า
ประกนัภัย 

วนัหมดอายุ วงเงนิประกนั 
(บาท) 

BPP - ส่ิงปลูกสร้างตวัอาคาร
โรงงาน (ไม่รวม
รากฐาน)  อุปกรณ์
ส านกังาน 

- เคร่ืองจกัรในการผลิต
ไฟฟ้า 

- สต๊อกวตัถุดิบ 

ประกนั
เส่ียงภยั
ทรัพยสิ์น 

สถาบนั
การเงิน 
แห่งหน่ึง 

31 ตุลาคม 2560 31 ตุลาคม 2561 101,400,000 
 
 
 

423,110,000 
 

2,500,000 

KBF - ส่ิงปลูกสร้างตวัอาคาร
โรงงาน (ไม่รวม
รากฐาน) 

- เคร่ืองจกัรในการ 
ผลิตปุ๋ย 

- สตอ็คสินคา้ 

ประกนั
อคัคีภยั 

สถาบนั
การเงิน 
แห่งหน่ึง 

10 กนัยายน
2560 

10 กนัยายน 

2561 

40,000,000 
 
 

15,200,000 
 

30,000,000 

 

รวมทั้งหมด   7,974,410,000 
 

ประกันอัคคีภัย บริษทั โรงงานน ้ าตาลบุรีรัมย ์จ  ากดั มีการท าประกนัภยัเสริมเพิ่มเติมจากการประกนั
อคัคีภยั ดงัต่อไปน้ี 

ความรับผดิ จ านวนเงินจ ากดั 
ความรับผดิแต่ละคร้ัง 

คุ ้มครองความสูญเสียหรือความเสียหายท่ีเกิดข้ึนแก่เคร่ืองไฟฟ้า อุปกรณ์ไฟฟ้า  
พร้อมทั้ งเคร่ืองมือเคร่ืองใช้ไฟฟ้าต่าง ๆ ซ่ึงได้รับความเสียหาย เน่ืองจากหรือเป็น
เพราะการเดินเคร่ืองเกินก าลัง การใช้ความกดดันเกิดก าหนด การเดินลัดวงจรของ
ไฟฟ้า การเกิดประกายของไฟฟ้า การเผาไหม้ของสายไฟในตัวเอง การร่ัวของ
กระแสไฟฟ้า หรือการเดินลดัวงจร ซ่ึงเป็นผลเน่ืองมาจากสาเหตุใดก็ตาม รวมถึงฟ้าผา่ 

สู ง สุ ด  100 ล้ าน บ าท  
ต่ อ ค ร้ั ง  แ ล ะ ต ล อ ด
ระยะเวลา เอาประกนัภยั 

คุม้ครองความสูญเสียหรือความเสียหายต่อกระจกท่ีติดตั้งถาวร และกระจกท่ีไม่ได้
ติดตั้งถาวร เคร่ืองแก้ว เคร่ืองกระเบ้ือง เคร่ืองเคลือบ ดินเผา หินอ่อน หรือวตัถุอ่ืนท่ี
เปราะหรือแตกง่าย อนัเน่ืองมาจากการโจรกรรม การปลน้ทรัพย ์การชิงทรัพย ์การลกั
ทรัพย ์หรืออุบติัเหตุอ่ืน ๆ เช่น การตกหล่น การชน การกระแทก 

สู ง สุ ด  100 ล้ าน บ าท 
ต่ อ ค ร้ั ง  แ ล ะ ต ล อ ด
ระยะเวลาเอาประกนัภยั 

คุม้ครองความสูญเสียหรือความเสียหายต่อทรัพยสิ์นท่ีเอาประกนัภยัอนัเน่ืองมาจาก
การลกัทรัพยท่ี์ท าให้เกิดร่องรอยความเสียหายท่ีเห็นไดอ้ย่างชดัเจนต่อตวัอาคารหรือ
ต่ออาณาเขตสถานท่ีเอาประกนัภยั 

สู ง สุ ด 100 ล้ า น บ าท 
ต่ อ ค ร้ั ง  แ ล ะ ต ล อ ด
ระยะเวลาเอาประกนัภยั 
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ความรับผดิ จ านวนเงินจ ากดั 
ความรับผดิแต่ละคร้ัง 

คุม้ครองความสูญเสียหรือความเสียหายอนัเน่ืองมาจากลม ฝน ลูกเห็บ น ้าคา้งแขง็ หิมะ 
น ้าท่วม ทรายหรือฝุ่ น ซ่ึงท าให้เกิดความเสียหายต่อสังหาริมทรัพย ์ซ่ึงอยูก่ลางแจง้หรือ
ท่ีเก็บอยู่ในอาคารโปร่ง หรืออาคารท่ีมีผนงัดา้นใดดา้นหน่ึงเปิดโล่ง หรือต่อร้ัว หรือ
ประตูร้ัว 

สู ง สุ ด  20 ล้ า น บ าท 
ต่ อ ค ร้ั ง  แ ล ะ ต ล อ ด
ระยะเวลาเอาประกนัภยั 

คุ้มครองความสูญเสียหรือความเสียหายต่อเคร่ืองจกัรอุปกรณ์ และ/หรือ อุปกรณ์
อิเล็กทรอนิกส์ต่าง ๆ 

สู ง สุ ด  25 ล้ า น บ าท 
ต่ อ ค ร้ั ง  แ ล ะ ต ล อ ด
ระยะเวลาเอาประกนัภยั 

คุ้มครองความสูญเสียหรือความเสียหายต่อหม้อก าเนิดไอน ้ า และถังอัดความดัน 
อนัเน่ืองมาจากการระเบิด การฟุบแบน จากแรงอดัภายในหรือแรงดนัภายนอก 

สู ง สุ ด  50 ล้ า น บ าท 
ต่ อ ค ร้ั ง  แ ล ะ ต ล อ ด
ระยะเวลาเอาประกนัภยั 

คุม้ครองความสูญเสียหรือความเสียหายต่ออุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ เคร่ืองคอมพิวเตอร์ 
และอุปกรณ์ประมวลผลขอ้มูล อนัเน่ืองมาจากการลกัทรัพยท่ี์ปรากฏร่องรอย หรือ 
การลักทรัพย์ท่ีไม่ปรากฏร่องรอยต่ออาณาเขตสถานท่ีเอาประกันภัย รวมถึงภัย
เน่ืองจากน ้า และอุบติัเหตุต่าง ๆ เช่น การตกหล่น การชน การกระแทก 

สู ง สุ ด  20 ล้ า น บ าท 
ต่ อ ค ร้ั ง  แ ล ะ ต ล อ ด
ระยะเวลาเอาประกนัภยั 

การประกนัภยัความรับผิดตามกฎหมายต่อบุคคลภายนอก ชดใช้ค่าสินไหมทดแทน 
ในนามของผู ้เอาประกันภัย ส าหรับจ านวนเงินท่ีผู ้เอาประกันภัยจะต้องรับผิด 
ตามกฎหมาย ท่ีจะต้องชดใช้ค่าเสียหายส าหรับความบาดเจ็บต่อร่างกาย หรือ 
การเสียชีวิต หรือความเสียหาย  หรือสูญเสียต่อทรัพย์สินของบุคคลภายนอก  
อันเน่ืองมาจากการด าเนินธุรกิจของผู ้เอาประกันภัย และ/หรือลูกจ้างของผู ้เอา
ประกันภยั และ/หรือตวัแทนของผูเ้อาประกันภยั และ/หรือผูท่ี้ได้รับมอบหมายให้
กระท าการใด ๆ 

สู ง สุ ด  5 ล้ า น บ า ท 
ต่ อ ค ร้ั ง  แ ล ะ ต ล อ ด
ระยะเวลาเอาประกนัภยั 

 

ประกันความเส่ียงภัยทรัพย์สินของบริษทั บุรีรัมยพ์ลงังาน จ ากดั และบริษทั บุรีรัมยเ์พาเวอร์ 
จ  ากดั เป็นกรมธรรม์ประกนัภยั ท่ีคุม้ครองความเสียหายโดยตรงต่อสินทรัพยท่ี์เอาประกนัภยั อนัมีสาเหตุ
โดยตรงจากไฟไหม ้ฟ้าผา่ ภยัลมพาย ุภยัน ้ าท่วม ภยัลูกเห็บ ภยัแผน่ดินไหว หรือภูเขาไฟระเบิด หรือคล่ืนใตน้ ้ า 
ห รือสึนามิ  ภัยจากยวดยานพาหนะ  ภัยจากควัน  ภัยทางอากาศยาน  ภัยระเบิ ด  ภัย เน่ื องจากน ้ า  
ภยัจากการนดัหยดุงาน การจลาจล หรือการกระท าอนัมีเจตนาร้าย ภยัจากการลุกไหม ้หรือการระอุ หรือการระเบิด
ตามธรรมชาติ และอุบติัเหตุต่าง ๆ ท่ีมิอาจคาดถึงจากปัจจยัภายนอก โดยมีจ านวนเงินจ ากดัความรับผดิดงัน้ี  
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ความรับผดิ 
จ านวนเงินจ ากดั 

ความรับผดิแต่ละคร้ัง 
จ านวนเงินจ ากดั 
ความรับผดิ 

ตลอดระยะเวลาประกนัภัย 
คุ้มครองความ สูญ เสี ยห รือความ เสี ยห าย 
ท่ี เกิ ด ข้ึ น แ ก่ เค ร่ือ งไฟ ฟ้ า  อุป ก รณ์ ไฟ ฟ้ า  
พร้อมทั้งเคร่ืองมือเคร่ืองใชไ้ฟฟ้าต่างๆ ซ่ึงไดรั้บ
คว าม เสี ยห าย เน่ื อ งจ าก  ห รือ เป็ น เพ ราะ 
การเดินเคร่ืองเกินก าลงั การใช้ความกดดนัเกิด
ก าหนด การเดินลัดวงจรของไฟฟ้า การเกิด
ประกายของไฟฟ้าการเผาไหม้ของสายไฟใน
ตัวเอง การร่ัวของกระแสไฟฟ้า หรือการเดิน
ลดัวงจร ซ่ึงเป็นผลเน่ืองมาจากสาเหตุใดก็ตาม
รวมถึงฟ้าผา่ 

สูงสุดไม่เกิน 20 ลา้นบาท สูงสุดไม่เกิน 20 ลา้นบาท 

คุ้มครองความสูญเสียหรือความเสียหายต่อ
กระจกท่ีติดตั้งถาวร และกระจกท่ีไม่ได้ติดตั้ง
ถาวร เคร่ืองแก้ว เคร่ืองกระเบ้ือง เคร่ืองเคลือบ
ดิน เผา หิน อ่อน  ห รือวัตถุ อ่ืน ท่ี เปราะห รือ 
แตกง่าย อนัเน่ืองมาจากการโจรกรรม การปลน้
ทรัพย ์การชิงทรัพย ์การลกัทรัพย ์หรืออุบติัเหตุ
อ่ืน ๆ เช่น การตกหล่น การชน การกระแทก 

สูงสุดไม่เกิน 20 ลา้นบาท สูงสุดไม่เกิน 20 ลา้นบาท 

คุ้มครองความสูญเสียหรือความเสียหายต่อ
ทรัพยสิ์นท่ีเอาประกนัภยั อนัเน่ืองมาจากการลกั
ทรัพยท่ี์ไม่ท าให้เกิดร่องรอยความเสียหายท่ีเห็น
ได้อย่างชัดเจนต่อตัวอาคารหรือต่ออาณาเขต
สถานท่ีเอาประกนัภยั 

สูงสุดไม่เกิน 20 ลา้นบาท สูงสุดไม่เกิน 20 ลา้นบาท 

คุ้มครองความ สูญ เสี ยห รือความ เสี ยห าย 
อนัเน่ืองมาจากลม ฝน ลูกเห็บ น ้ าคา้งแข็ง หิมะ 
น ้าท่วม ทรายหรือฝุ่ น ซ่ึงท าให้เกิดความเสียหาย
ต่อสังหาริมทรัพยซ่ึ์งอยู่กลางแจง้ หรือท่ีเก็บอยู่
ในอาคารโปร่ง หรืออาคารท่ีมีผนังด้านใดด้าน
หน่ึงเปิดโล่ง หรือต่อร้ัว หรือประตูร้ัว 

 

สูงสุดไม่เกิน 20 ลา้นบาท สูงสุดไม่เกิน 20 ลา้นบาท 
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ความรับผดิ 
จ านวนเงินจ ากดั 

ความรับผดิแต่ละคร้ัง 
จ านวนเงินจ ากดั 
ความรับผดิ 

ตลอดระยะเวลาประกนัภัย 
คุ้มครองความสูญเสีย หรือความเสียหายต่อ
เค ร่ื อ งจัก ร อุ ป ก ร ณ์  แ ล ะ /ห รื อ  อุ ป ก ร ณ์
อิเล็กทรอนิกส์ต่าง ๆ 

สูงสุดไม่เกิน 25 ลา้นบาท สูงสุดไม่เกิน 25 ลา้นบาท 

คุม้ครองความสูญเสีย หรือความเสียหายต่อหมอ้
ก าเนิดไอน ้ า และถงัอดัความดนั อนัเน่ืองมาจาก
การระเบิด การฟุบแบน จากแรงอดัภายใน หรือ
แรงดนัภายนอก 

สูงสุดไม่เกิน 25 ลา้นบาท สูงสุดไม่เกิน 25 ลา้นบาท 

คุ้มครองความสูญเสีย หรือความเสียหายต่อ
อุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ เคร่ืองคอมพิวเตอร์ และ
อุปกรณ์ประมวลผลข้อมูล  อัน เน่ืองมาจาก 
การลักทรัพย์ท่ีปรากฏร่องรอย หรือการลัก
ทรัพยท่ี์ไม่ปรากฏร่องรอยต่ออาณาเขตสถานท่ี 
เอาประกันภัย รวมถึงภัยเน่ืองจากน ้ า และ
อุบั ติ เห ตุ ต่ าง  ๆ  เช่น  ก ารตกห ล่น  การชน  
การกระแทก 

สูงสุดไม่เกิน 20 ลา้นบาท สูงสุดไม่เกิน 20 ลา้นบาท 

การประกันภัยความ รับผิดตามกฎหมายต่อ
บุคคลภายนอก ชดใช้ค่าสินไหมทดแทนในนาม
ของผู ้เอาประกันภัย ส าหรับจ านวนเงินท่ีผู ้เอา
ประกันภัยจะต้องรับผิดตามกฎหมายท่ีจะต้อง
ชดใช้ค่าเสียหายส าหรับความบาดเจ็บต่อร่างกาย 
หรือการเสียชีวติ หรือความเสียหายหรือสูญเสียต่อ
ทรัพย์สินของบุคคลภายนอก อันเน่ืองมาจาก 
การด าเนินธุรกิจของผูเ้อาประกันภัย และ/หรือ
ลูกจา้งของผูเ้อาประกนัภยั และ/หรือตวัแทนของ 
ผูเ้อาประกนัภยั และ/หรือผูท่ี้ได้รับมอบหมายให้
กระท าการใด ๆ จากผูเ้อาประกนัภยัภายในบริเวณ
สถานท่ีเอาประกนัภยั 

สูงสุดไม่เกิน 5 ลา้นบาท สูงสุดไม่เกิน 5 ลา้นบาท 

 



แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี 2560 

102 
 

ประกันความเส่ียงภัยทรัพย์สินของบริษทั บุรีรัมยเ์พาเวอร์พลสั จ ากดั เป็นกรมธรรม์ประกนัภยั              
ท่ีคุม้ครองความเสียหายต่อสินทรัพยท่ี์เอาประกนัภยัอนัมีสาเหตุโดยตรงจากไฟไหม ้ฟ้าผ่า ภยัจากยวดยาน
พาหนะ ภัยจากควนั ภัยทางอากาศยาน ภัยเน่ืองจากน ้ า ภัยจากไฟป่า ภัยระเบิด ภัยลมพายุ ภัยน ้ าท่วม          
ภยัลูกเห็บ ภยัแผน่ดินไหว หรือภูเขาไฟระเบิด หรือคล่ืนใตน้ ้ า หรือสึนามิ ภยัจากการนดัหยดุงาน การจลาจล  
หรือการกระท าอันมีเจตนาร้าย ภัยจากการลุกไหม้ หรือการระอุ หรือการระเบิดตามธรรมชาติและ    
อุบติัเหตุต่าง ๆ ท่ีมิอาจคาดถึงจากปัจจยัภายนอก โดยมีจ านวนเงินจ ากดัความรับผดิดงัน้ี  
 

ความรับผดิ 
จ านวนเงินจ ากดั 

ความรับผดิแต่ละคร้ัง 
จ านวนเงินจ ากดั 
ความรับผดิ 

ตลอดระยะเวลาประกนัภัย 
- ภยัลมพาย ุภยัแผน่ดินไหว ภยัจากลูกเห็บ สูงสุดไม่เกิน 20 ลา้นบาท สูงสุดไม่เกิน 200 ลา้นบาท 
- ภยัน ้าท่วม สูงสุดไม่เกิน 50 ลา้นบาท สูงสุดไม่เกิน 50 ลา้นบาท 
- ความเสียหายจากการโจรกรรมท่ีปรากฏ
ร่องรอยงดัแงะ การชิงสินทรัพย ์การปลน้
สินทรัพย ์

สูงสุดไม่เกิน 500 ลา้นบาท สูงสุดไม่เกิน 500 ลา้นบาท 

- ความเสียหายต่อกระจกท่ีติดตั้งอยูก่บั 
ตวัอาคาร 

สูงสุดไม่เกิน 20 ลา้นบาท สูงสุดไม่เกิน 20 ลา้นบาท 

- ความเสียหายต่อเคร่ืองใชไ้ฟฟ้า สูงสุดไม่เกิน 20 ลา้นบาท สูงสุดไม่เกิน 20 ลา้นบาท 
- ความรับผดิชอบต่อชีวิต ร่างกาย และ
สินทรัพยต่์อบุคคลภายนอก  
อนัเน่ืองมาจากความบกพร่อง  
ความประมาทเลินเล่อของบริษทั 

สูงสุดไม่เกิน 5 ลา้นบาท สูงสุดไม่เกิน 5 ลา้นบาท 

- ความเสียหายต่อเคร่ืองจกัรอุปกรณ์  
และ/หรืออุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ต่าง ๆ 

สูงสุดไม่เกิน 25 ลา้นบาท สูงสุดไม่เกิน 25 ลา้นบาท 

- ความเสียหายต่ออุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์
เคร่ืองคอมพิวเตอร์ และอุปกรณ์
ประมวลผลขอ้มูล 

สูงสุดไม่เกิน 20 ลา้นบาท สูงสุดไม่เกิน 20 ลา้นบาท 

- ความเสียหายจากการลกัทรัพยท่ี์ไม่ท าให้
เกิดร่องรอยชดัเจน 

สูงสุดไม่เกิน 20 ลา้นบาท สูงสุดไม่เกิน 20 ลา้นบาท 

- ความเสียหายต่อหมอ้ก าเนิดไอน ้า 
และถงัอดัความดนั 

สูงสุดไม่เกิน 25 ลา้นบาท สูงสุดไม่เกิน 25 ลา้นบาท 

 



แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี 2560 

103 
 

ประกนัอคัคีภัยของบริษทั ปุ๋ยตรากุญแจ จ ากดั มีเง่ือนไขอ่ืน ๆ นอกเหนือจากการประกนัอคัคีภยั ดงัน้ี 

ความรับผดิ 
จ านวนเงินจ ากดั 

ความรับผดิแต่ละคร้ัง 
จ านวนเงินจ ากดั 
ความรับผดิ 

ตลอดระยะเวลาประกนัภัย 
- ขอ้ยกเวน้สงครามและการก่อการร้าย - - 

- คุม้ครองความเสียหายอนัเกิดจากลมพาย ุ สูงสุดไม่เกิน 1 ลา้นบาท สูงสุดไม่เกิน 1 ลา้นบาท 
- คุม้ครองความเสียหายอนัเกิดจาก 
ภยัน ้าท่วม 

สูงสุดไม่เกิน 1 ลา้นบาท สูงสุดไม่เกิน 1 ลา้นบาท 

- คุม้ครองความเสียหายอนัเกิดจาก 
ภยัแผน่ดินไหว หรือภูเขาไฟระเบิด  
คล่ืนใตน้ ้า หรือสึนามิ 

สูงสุดไม่เกิน 1 ลา้นบาท สูงสุดไม่เกิน 1 ลา้นบาท 

4.3  นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อย 
 บริษทัมีนโยบายท่ีจะลงทุนเฉพาะในธุรกิจท่ีเก่ียวเน่ืองกบัธุรกิจหลักของบริษทัท่ีบริษทัเห็นว่า 
จะก่อให้เกิดประโยชน์ร่วม หรือสนับสนุนการด าเนินธุรกิจของบริษทั เพื่อเพิ่มช่องทางในการหารายได ้
และเพิ่มความสามารถในการท าก าไรของบริษทั ทั้งน้ี กรรมการในการบริหารงานของบริษทัย่อยดงักล่าว 
เป็นกรรมการชุดเดียวกับบริษัท Holding และบริษทัแกน เพื่อก ากับดูแลการด าเนินงานของบริษัทย่อย 
ให้เป็นไปในทิศทางท่ีเหมาะสม และเกิดประโยชน์ตอบแทนสูงสุดแก่บริษทัในภาพรวม ปัจจุบนับริษทัได้
ลงทุนในบริษทัยอ่ย 8 บริษทั คือ 

บริษัทย่อย สัดส่วนการถือหุ้น 
(ร้อยละ)  

บริษทัโรงงานน ้าตาลบุรีรัมย ์จ  ากดั (“BSF”) 99.90 

บริษทั บุรีรัมยพ์ลงังาน จ ากดั (“BEC”) 99.99 

บริษทั บุรีรัมยเ์พาเวอร์ จ  ากดั (“BPC”) BEC ถือหุน้ร้อยละ 99.99 

บริษทั บุรีรัมยเ์พาเวอร์พลสั จ ากดั (“BPP”) 99.99 

บริษทั โรงงานน ้าตาลช านิ จ  ากดั (“CSF”)  
(เดิมช่ือบริษทั บุรีรัมยซุ์ปเปอร์เพาเวอร์ จ  ากดั (“BSP”)) 

99.99 

บริษทั น ้าตาลทุนบุรีรัมย ์จ  ากดั (“BSC”) 
 (เดิมช่ือบริษทั บุรีรัมยอ์ะโกร เอน็เนอร์ยี ่จ  ากดั (“BAE”)) 

99.99 

บริษทั บุรีรัมยว์จิยัและพฒันาออ้ย จ ากดั (“BRD”)  99.99 

บริษทั ปุ๋ยตรากุญแจ จ ากดั (“KBF”)  99.99 
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5. ข้อพพิาททางกฎหมาย 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2560 บริษัทไม่มีข้อพิพาททางกฎหมาย ซ่ึงอาจมีผลกระทบต่อทรัพย์สิน 
ของบริษทัท่ีมีจ  านวนสูงกวา่ร้อยละ 5 ของส่วนของผูถื้อหุน้ และไม่มีขอ้พิพาททางกฎหมายใดท่ีมีผลกระทบ
ในเชิงลบต่อการด าเนินธุรกิจของบริษทัอยา่งมีนยัส าคญั 
 



แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี 2560 
 
 

105 
 

 

6. ข้อมูลทัว่ไปและข้อมูลส าคัญอืน่ 

6.1 ข้อมูลทัว่ไป 

ก. บริษัท 

บริษทัท่ีออกหลกัทรัพย ์ : บริษทั น ้ำตำลบุรีรัมย ์จ  ำกดั (มหำชน) 
ท่ีตั้งส ำนกังำนใหญ่ :  237 หมู่ท่ี 2 ต ำบลหินเหล็กไฟ อ ำเออููเมออง จงัหัดับุรีรัมย ์31190 
ส ำนกังำนกรุงเทพฯ : 128/77-78 ชั้น 7 อำูำรพญำไทพลำซ่ำ ถนนพญำไท  

แขังทุ่งพญำไท เขตรำชเทั ีกรุงเทพมหำนูร 10400 
ประเอทธุรกิจ : ประกอบธุรกิจโดยกำรถออหุ้นในบริษัทออ่น (Holding Company)  

ในธุรกิจท่ีเก่ียักบักำรผลิตและจ ำหน่ำยน ้ ำตำล ธุรกิจผลพลอยได้
จำกกำรผลิตน ้ ำตำล เช่น ธุรกิจไฟฟ้ำ ธุรกิจปุ๋ย และธุรกิจสนบัสนุน 
อูอ กำรัจิยัและพฒันำ 

เลขทะเบียนบริษทั : 0107556000523 
โทรศพัท ์ : 0-4465-9020, 0-2216-5820-2 
โทรสำร : 0-4465-9020, 0-2216-5823 
เับ็ไซต ์ : www.buriramsugar.com 

ข. บริษัทย่อย  

1. บริษัท โรงงานน า้ตาลบุรีรัมย์ จ ากดั (BSF) 
ประเอทธุรกิจ : ผลิตและจ ำหน่ำยน ้ำตำลทรำย 
ส ำนกังำนใหญ่/โรงงำน : 237 หมู่ท่ี 2 ต ำบลหินเหล็กไฟ อ ำเออููเมออง จงัหัดับุรีรัมย ์31190 
ส ำนกังำนกรุงเทพฯ : 128/77 ชั้น 7 อำูำรพญำไทพลำซ่ำ ถนนพญำไท แขังทุ่งพญำไท 

เขตรำชเทั ีกรุงเทพมหำนูร 10400 
โทรศพัท ์ : 0-4465-9020, 0-2216-5820-2 
โทรสำร : 0-4465-9020, 0-2216-5823 

 
2. บริษัท บุรีรัมย์วจัิยและพฒันาอ้อย จ ากดั (BRD) 
ประเอทธุรกิจ : ัจิยัและพฒันำเพอ่อเพิ่มประสิทธิอำพกำรปลูกและบ ำรุงรักษำออ้ย 
ส ำนกังำนใหญ่/โรงงำน : 237 หมู่ท่ี 2 ต ำบลหินเหล็กไฟ อ ำเออููเมออง จงัหัดับุรีรัมย ์31190 
ส ำนกังำนกรุงเทพฯ : 128/77 ชั้น 7 อำูำรพญำไทพลำซ่ำ ถนนพญำไท แขังทุ่งพญำไท 

เขตรำชเทั ีกรุงเทพมหำนูร 10400 
โทรศพัท ์ : 0-4465-9020, 0-2216-5820-2 
โทรสำร : 0-4465-9020, 0-2216-5820-2 

http://www.buriramsugar.com/
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3. บริษัท บุรีรัมย์พลงังาน จ ากดั (BEC) 
ประเอทธุรกิจ : โรงไฟฟ้ำชีัมัล 
ส ำนกังำนใหญ่/โรงงำน : 289 หมู่ท่ี 2 ต ำบลหินเหล็กไฟ อ ำเออููเมออง จงัหัดับุรีรัมย ์31190 
ส ำนกังำนกรุงเทพฯ : 128/77 ชั้น 7 อำูำรพญำไทพลำซ่ำ ถนนพญำไท แขังทุ่งพญำไท 

เขตรำชเทัี กรุงเทพมหำนูร 10400 
โทรศพัท ์ : 0-4466-6368, 0-2216-5820-2 
โทรสำร : 0-4466-6368, 0-2216-5823 

 
4. บริษัท บุรีรัมย์เพาเวอร์ จ ากดั (BPC) 
ประเอทธุรกิจ : โรงไฟฟ้ำชีัมัล 
ส ำนกังำนใหญ่/โรงงำน : 289 หมู่ท่ี 2 ต ำบลหินเหล็กไฟ อ ำเออููเมออง จงัหัดับุรีรัมย ์31190 
ส ำนกังำนกรุงเทพฯ : 128/77 ชั้น 7 อำูำรพญำไทพลำซ่ำ ถนนพญำไท  

แขังทุ่งพญำไท เขตรำชเทั ีกรุงเทพมหำนูร 10400 
โทรศพัท ์ : 0-4466-6368, 0-2216-5820-2 
โทรสำร : 0-4466-6368, 0-2216-5823 

 
5. บริษัท ปุ๋ยตรากุญแจ จ ากดั (KBF) 
ประเอทธุรกิจ : ผลิตและจ ำหน่ำยปุ๋ยอินทรียแ์ละเูมี 
ส ำนกังำนใหญ่/โรงงำน : 161 หมู่ท่ี 16 ต ำบลหินเหล็กไฟ อ ำเออููเมออง จงัหัดับุรีรัมย ์31190 
ส ำนกังำนกรุงเทพฯ : 128/77 ชั้น 7 อำูำรพญำไทพลำซ่ำ ถนนพญำไท แขังทุ่งพญำไท 

เขตรำชเทัี กรุงเทพมหำนูร 10400 
โทรศพัท ์ : 0-4465-9020, 0-2216-5820-2 
โทรสำร : 0-4465-9020, 0-2216-5823 
 
6. บริษัท บุรีรัมย์เพาเวอร์พลสั จ ากดั (BPP) 
ประเอทธุรกิจ : โรงไฟฟ้ำชีัมัล 
ส ำนกังำนใหญ่/โรงงำน : 317 หมู่ท่ี 2 ต ำบลหินเหล็กไฟ อ ำเออููเมออง จงัหัดับุรีรัมย ์31190 
ส ำนกังำนกรุงเทพฯ : 128/80 ชั้น 7 อำูำรพญำไทพลำซ่ำ ถนนพญำไท แขังทุ่งพญำไท 

เขตรำชเทั ีกรุงเทพมหำนูร 10400 
โทรศพัท ์ : 0-4466-6368, 0-2216-5820-2 
โทรสำร : 0-4466-6368, 0-2216-5823 

 



แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี 2560 
 
 

107 
 

7. บริษัท โรงงานน า้ตาลช านิ จ ากดั (CSF) 
          [ช่ือเดิม บริษัท บุรีรัมย์ซุปเปอร์เพาเวอร์ จ ากดั (BSP)] 

ประเอทธุรกิจ : ผลิตและจ ำหน่ำยน ้ำตำลทรำย 
ส ำนกังำนใหญ่/โรงงำน : 289 หมู่ท่ี 2 ต ำบลหินเหล็กไฟ อ ำเออููเมออง จงัหัดับุรีรัมย ์31190 
ส ำนกังำนกรุงเทพฯ : 128/77 ชั้น 7 อำูำรพญำไทพลำซ่ำ ถนนพญำไท แขังทุ่งพญำไท 

เขตรำชเทัี กรุงเทพมหำนูร 10400 
โทรศพัท ์ : 0-4466-6368, 0-2216-5820-2 
โทรสำร : 0-4466-6368, 0-2216-5823 

 
8. บริษัท น า้ตาลทุนบุรีรัมย์ จ ากดั (BSC) 

          [ช่ือเดิม บริษัท บุรีรัมย์อะโกรเอน็เนอร์ยี ่จ ากดั (BAE)] 
ประเอทธุรกิจ : ผลิตและจ ำหน่ำยน ้ำตำลทรำย 
ส ำนกังำนใหญ่/โรงงำน : 237 หมู่ท่ี 2 ต ำบลหินเหล็กไฟ อ ำเออููเมออง จงัหัดับุรีรัมย ์31190 
ส ำนกังำนกรุงเทพฯ : 128/77 ชั้น 7 อำูำรพญำไทพลำซ่ำ ถนนพญำไท แขังทุ่งพญำไท 

เขตรำชเทัี กรุงเทพมหำนูร 10400 
โทรศพัท ์ : 0-4465-9020, 0-2216-5820-2 
โทรสำร : 0-4465-9020, 0-2216-5823 

ค. ข้อมูลติดต่อฝ่ายงานในบริษัท 

ฝ่ายนักลงทุนสัมพนัธ์ 
ท่ีอยู ่ : 128/77 -78 ชั้น 7 อำูำรพญำไทพลำซ่ำ ถนนพญำไท  

แขังทุ่งพญำไท เขตรำชเทั ีกรุงเทพมหำนูร 10400 
โทรศพัท ์ : 0-2216-5820-2 
โทรสำร 
E-mail 

: 
: 

0-2216-5823 
IR@buriramsugar.com 

 

ฝ่ายส านักกรรมการ/เลขานุการบริษัท 
ท่ีอยู ่ : 128/77 -78 ชั้น 7 อำูำรพญำไทพลำซ่ำ ถนนพญำไท  

แขังทุ่งพญำไท เขตรำชเทั ีกรุงเทพมหำนูร 10400 
โทรศพัท ์ : 0-2216-5820-2 ต่อ 124 หรออ 125 
โทรสำร 
E-mail 

: 
: 

0-2216-5823 
companysecretary@buriramsugar.com 
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6.2 บุคคลอ้างองิ 

1. นายทะเบียนหลกัทรัพย์ 

บริษทั : บริษทั ศูนยรั์บฝำกหลกัทรัพย ์(ประเทศไทย) จ ำกดั 
ท่ีตั้งส ำนกังำนใหญ่ : อำูำรตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

93 ถนนรัชดำอิเษก แขังดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400 
โทรศพัท ์ : 0-2009-9000 
โทรสำร : 0-2009-9991 

2. ผู้สอบบัญชี 

บริษทั : บริษทั ไพร้ซัอเตอร์เฮำส์ููเปอร์ส เอบีเอเอส จ ำกดั 
ท่ีตั้งส ำนกังำนใหญ่ : ชั้น 15 อำูำรบำงกอกซิต้ีทำัเัอร์ 179/74-80 ถนนสำทรใต ้

แขังทุ่งมหำเมฆ เขตสำทร กรุงเทพฯ 10120 
โทรศพัท ์ : 0-2344-1000 
โทรสำร : 0-2286-5050 

 
6.3 ช่องทางแจ้งข้อร้องเรียนและข้อเสนอแนะ 
 

ส่งถึง : ประธำนกรรมกำรธรรมำอิบำล  หรออ ส ำนกัตรัจสอบอำยใน 
ท่ีอยู ่ : บริษทั น ้ำตำลบุรีรัมย ์จ  ำกดั (มหำชน) 

128/77 -78 ชั้น 7 อำูำรพญำไทพลำซ่ำ ถนนพญำไท  
แขังทุ่งพญำไท เขตรำชเทั ีกรุงเทพมหำนูร 10400 

โทรศพัท ์ : 0-2216-5820-2 
โทรสำร : 0-2216-5823 

 

“ผูล้งทุนสำมำรถศึกษำขอ้มูลของบริษทัท่ีออกหลกัทรัพยเ์พ่ิมเติมไดจ้ำกแบบแสดงรำยกำรขอ้มูลประจ ำปี (แบบ 56-1) 
ของบริษทัท่ีแสดงไัใ้น www.sec.or.th หรออเับ็ไซต์ของบริษทั (ถำ้มี) ทั้ งน้ี ในกำรแสดงขอ้มูลขำ้งตน้ บริษทัท่ีออกหลกัทรัพย์
สำมำรถพิจำรณำรูปแบบกำรอธิบำยไดต้ำมูัำมเหมำะสม โดยอำจใช้ั ิธีกำรท่ีช่ัยในกำรสอ่อสำรเพอ่อให้ผูล้งทุนเขำ้ใจไดง่้ำยข้ึน
ด้ัยก็ได้ เช่น กรำฟ อำพประกอบ เป็นตน้ อย่ำงไรก็ดี ขอ้มูลท่ีเปิดเผยไม่ั่ำจะอยู่ในรูปแบบใดจะตอ้งไม่มีลกัษณะเป็น 
กำรแสดงขอู้ัำมอนัเป็นเท็จ ปกปิดขอู้ัำมจริง หรออท ำใหบุูู้ลออ่นส ำูญัผิดในขอ้มูล” 

http://www.sec.or.th/

