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7. ข้อมูลหลกัทรัพย์และผู้ถือหุ้น 

7.1  หลกัทรัพย์ของบริษัท 

- ทุนจดทะเบียน 812,100,000 บาท    - หุน้สามญัมูลค่าหุน้ละ  1 บาท 
- ทุนท่ีออกและช าระแลว้  812,099,845  บาท*  -  บริษทัไม่มีการออกหุ้นประเภทอ่ืน 
   ประกอบดว้ยหุ้นสามญั  812,099,845  หุน้     นอกจากหุน้สามญั 
   *เพิ่มทุนจาก  676,750,000 เม่ือวนัท่ี 26 พฤษภาคม 2560 เพื่อการจ่ายหุน้ปันผล 

7.2  ผู้ถือหุ้น 

บริษทัมีโครงสร้างผูถื้อหุน้ ตามท่ีปรากฏในสมุดทะเบียนหุน้ ณ วนัท่ี 29 ธนัวาคม 2560 ดงัน้ี 

7.2.1 ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท 
รายช่ือผูถื้อหุน้สูงสุด 10 รายแรกของบริษทั น ้าตาลบุรีรัมย ์จ  ากดั (มหาชน) แบง่เป็นกลุ่มครอบครัว ดงัน้ี  

ช่ือผู้ถือหุ้น จ านวนหุ้น สัดส่วนการถือหุ้น (%) 
1. กลุ่มครอบครัวตั้งตรงเวชกจิ 

บริษทั ทุนบุรีรัมย ์จ  ากดั 
นายอนนัต ์ ตั้งตรงเวชกิจ 
นางวนัเพญ็ ปุญญนิรันดร์ 
นางจิรวรรณ พงษพ์ิชิตกุล 
นางสาวจิตติมา ตั้งตรงเวชกิจ 
นายสฤษด์ิ ตั้งตรงเวชกิจ 
นายอดิศกัด์ิ ตั้งตรงเวชกิจ 
นางสุรีวรรณ ตั้งตรงเวชกิจ 
นางสาวกรกนก ปุญญนิรันดร์ 

603,578,520 
406,056,000 

33,009,000 
32,889,000 
32,889,000 
32,889,000 
32,889,000 
32,889,000 

25,320 
43,200 

74.32 
50.00 
4.06 
4.05 
4.05 
4.05 
4.05 
4.05 
0.00 
0.01 

2. กลุ่มครอบครัวเสรีววิฒันา 
นางสาวพิชญสิ์นี เสรีววิฒันา 
นางสาวพิมพศิ์ริ เสรีววิฒันา 
นางวราณี เสรีววิฒันา 
นายไพบูลย ์เสรีววิฒันา 

51,998,980 
19,209,600 
18,000,000 
10,100,880 

4,688,500 

6.40 
2.37 
2.22 
1.24 
0.57 

สัญชาติ จ านวนราย จ านวนหุ้น สัดส่วนการถือหุ้น(%) 
ผูถื้อหุน้สัญชาติไทย 3,445 808,050,645 99.50 
ผูถื้อหุน้สัญชาติต่างดา้ว 10 4,049,200 0.50 

รวม 3,455 812,099,845 100 



  แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี 2560 
_____________________________________________________________________________________________________  

110 
 

ช่ือผู้ถือหุ้น จ านวนหุ้น สัดส่วนการถือหุ้น (%) 
3. กลุ่มครอบครัวเตชทพิากร 

นายสมศกัด์ิ  เตชทิพากร 
นายปิติ  เตชทิพากร 
นายกิติศกัด์ิ  เตชทิพากร 
นางสาวสุปรียา  เตชทิพากร 
นายปรีชา  เตชทิพากร 
นางสาวอาริยา  เตชทิพากร 

14,242,200 
7,449,000 
3,352,200 
3,190,000 

113,000 
78,000 
60,000 

1.75 
0.92 
0.41 
0.39 
0.01 
0.01 
0.01 

4. กลุ่มครอบครัวชาติภิญโญ 
นางสาวจุติรัตน์ ชาติภิญโญ 
นายอุเทน ชาติภิญโญ 

12,661,400 
10,530,000 

2,131,400 

1.56 
1.30 
0.26 

5. กลุ่มครอบครัวคหนุรักษ์ 
นายณฐัพฒัน์ คหนุรักษ ์
นางสาวพรรณนิตา อนนัตกลู 

10,542,020 
8,464,020 
2,078,000 

1.30 
1.04 
0.26 

6. กลุ่มครอบครัวพรหมสาขา ณ สกลนคร 
นางสุลี  พรหมสาขา ณ สกลนคร 
นายศรัณยว์ชิญ ์ พรหมสาขา ณ สกลนคร 

9,796,620 
5,129,340 
4,667,280 

1.20 
0.63 
0.57 

7. กลุ่มครอบครัวเลิศล า้ประเสริฐกุล 
นายณฐัพงษ ์ เลิศล ้าประเสริฐกุล 
นายสมหมาย  เลิศล ้าประเสริฐกุล 
นายสมศกัด์ิ  เลิศล ้าประเสริฐกุล 

3,350,000 
2,880,000 

260,000 
210,000 

0.41 
0.35 
0.03 
0.03 

8. นายชชัวาลย ์ เป่ียมพงศสุ์ข 2,234,760 0.28 

9. นายวรรธนะ  เจริญนวรัตน์ 2,232,000 0.27 

10. นายวโิรฒ  ทศศิลาพร 2,100,000 0.26 

รวม 712,736,500 87.76 

หมายเหต:ุ  

บริษทั ทุนบุรีรัมย ์จ ากดั เป็นบริษทัท่ีด าเนินกิจการโดยการถือหุน้ในบริษทัอ่ืน (Holding Company) มีทุนจดทะเบียน 
339,380,000 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามญั 3,393,800 หุ้น มูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ 100 บาท  โดยมีรายช่ือผูถื้อหุ้น ณ วนัท่ี 
29 ธนัวาคม 2560 ดงัต่อไปน้ี 
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รายช่ือผูถื้อหุน้ของบริษทั ทุนบุรีรัมย ์จ ากดั 

รายช่ือผู้ถือหุ้น จ านวนหุ้นสามญั สัดส่วนการถอืหุ้น (%) 
1. นายอนนัต ์ ตั้งตรงเวชกิจ   576,945 17.00 
2. นางวนัเพญ็  ปุญญนิรันดร์ 563,371 16.60 
3. นางจิรวรรณ  พงษพ์ิชิตกลุ 563,371 16.60 
4. น.ส.จิตติมา  ตั้งตรงเวชกิจ 563,371 16.60 
5. นายสฤษด์ิ   ตั้งตรงเวชกิจ 563,371 16.60 
6. นายอดิศกัด์ิ  ตั้งตรงเวชกิจ 563,371 16.60 

รวม 3,393,800 100.00 

 7.2.2 ผู้ถือหุ้นรายย่อย (ข้อมูล ณ วันที ่29 ธันวาคม 2560)  

บริษทัมีผูถื้อหุน้สามญัรายยอ่ย (Free Float) จ  านวน 3,443 ราย คิดเป็นร้อยละ 25.58 

7.3 ข้อตกลงระหว่างผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
กลุ่มผู ้ถือหุ้นรายใหญ่ ท่ีโดยพฤติการณ์มี อิทธิพลต่อการก าหนดนโยบาย การจัดการหรือ 
การด าเนินงานของบริษัทอย่างมีนัยส าคญั ทั้ งน้ี บริษัทไม่มีข้อตกลงระหว่างกลุ่มผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ 
(Shareholding Agreement) ในเร่ืองท่ีมีผลกระทบต่อการออกและเสนอขายหลกัทรัพยห์รือการบริหารงาน
ของบริษทั 

(ขอ้มูล ณ วนัท่ี 29 ธนัวาคม 2560) 
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 

(โดยพฤติการณ์มีอิทธิพลต่อการก าหนดนโยบาย) 
จ านวนหุ้น สัดส่วนการถือหุ้น (%) 

กลุ่มครอบครัวตั้งตรงเวชกจิ 
บริษทั ทุนบุรีรัมย ์จ  ากดั 
นายอนนัต ์ ตั้งตรงเวชกิจ 
นางวนัเพญ็ ปุญญนิรันดร์ 
นางจิรวรรณ พงษพ์ิชิตกุล 
นางสาวจิตติมา ตั้งตรงเวชกิจ 
นายสฤษด์ิ ตั้งตรงเวชกิจ 
นายอดิศกัด์ิ ตั้งตรงเวชกิจ 
นางสุรีวรรณ ตั้งตรงเวชกิจ 
นางสาวกรกนก ปุญญนิรันดร์ 

603,578,520 
406,056,000 

33,009,000 
32,889,000 
32,889,000 
32,889,000 
32,889,000 
32,889,000 

25,320 
43,200 

74.32 
50.00 
4.06 
4.05 
4.05 
4.05 
4.05 
4.05 
0.00 
0.01 
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7.4 ผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อย 

บริษัท โรงงานน า้ตาลบุรีรัมย์ จ ากดั มีรายช่ือผูถื้อหุน้ ดงัน้ี 

ช่ือผู้ถือหุ้น จ านวนหุ้น สัดส่วนการถือหุ้น (%) 
1 บริษทั น ้าตาลบุรีรัมย ์จ  ากดั (มหาชน) 10,490,000 99.904 
2 นายอนนัต ์ ตั้งตรงเวชกิจ   1,666 0.016 
3 นางวนัเพญ็  ปุญญนิรันดร์ 1,666 0.016 
4 นางจิรวรรณ  พงษพ์ิชิตกุล 1,666 0.016 
5 น.ส.จิตติมา  ตั้งตรงเวชกิจ 1,666 0.016 
6 นายสฤษด์ิ   ตั้งตรงเวชกิจ 1,666 0.016 
7 นายอดิศกัด์ิ  ตั้งตรงเวชกิจ 1,666 0.016 
8 นางภาคินี  ตั้งตรงเวชกิจ 4 0 
 รวม 10,500,000 100 

บริษัท บุรีรัมย์วจัิยและพฒันาอ้อย จ ากดั มีรายช่ือผูถื้อหุ้น ดงัน้ี 

ช่ือผู้ถือหุ้น จ านวนหุ้น สัดส่วนการถือหุ้น (%) 
1 บริษทั น ้าตาลบุรีรัมย ์จ  ากดั (มหาชน) 708,794 100 
2 นายอนนัต ์ ตั้งตรงเวชกิจ   1 0 
3 นางวนัเพญ็  ปุญญนิรันดร์ 1 0 
4 นางจิรวรรณ  พงษพ์ิชิตกุล 1 0 
5 น.ส.จิตติมา  ตั้งตรงเวชกิจ 1 0 
6 นายสฤษด์ิ   ตั้งตรงเวชกิจ 1 0 
7 นายอดิศกัด์ิ  ตั้งตรงเวชกิจ 1 0 
 รวม 708,800 100 
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บริษัท บุรีรัมย์พลังงาน จ ากัด มีรายช่ือผูถื้อหุ้น ดงัน้ี 

ช่ือผู้ถือหุ้น จ านวนหุ้น สัดส่วนการถือหุ้น (%) 
1 บริษทั น ้าตาลบุรีรัมย ์จ  ากดั (มหาชน) 1,355,993 100 
2 นายอนนัต ์ ตั้งตรงเวชกิจ   1 0 
3 นางวนัเพญ็  ปุญญนิรันดร์ 1 0 
4 นางจิรวรรณ  พงษพ์ิชิตกุล 1 0 
5 น.ส.จิตติมา  ตั้งตรงเวชกิจ 1 0 
6 นายสฤษด์ิ   ตั้งตรงเวชกิจ 1 0 
7 นายอดิศกัด์ิ  ตั้งตรงเวชกิจ 1 0 
8 นางภาคินี  ตั้งตรงเวชกิจ 1 0 
 รวม 1,356,000 100 

บริษัท บุรีรัมย์เพาเวอร์ จ ากดั มีรายช่ือผูถื้อหุน้ ดงัน้ี 

ช่ือผู้ถือหุ้น จ านวนหุ้น สัดส่วนการถือหุ้น (%) 
1 บริษทั บุรีรัมยพ์ลงังาน จ ากดั  1,699,994 100 
2 นายอนนัต ์ ตั้งตรงเวชกิจ   1 0 
3 นางวนัเพญ็  ปุญญนิรันดร์ 1 0 
4 นางจิรวรรณ  พงษพ์ิชิตกุล 1 0 
5 น.ส.จิตติมา  ตั้งตรงเวชกิจ 1 0 
6 นายสฤษด์ิ   ตั้งตรงเวชกิจ 1 0 
7 นายอดิศกัด์ิ  ตั้งตรงเวชกิจ 1 0 
 รวม 1,700,000 100 

บริษัท ปุ๋ยตรากุญแจ จ ากดั มีรายช่ือผูถื้อหุน้ ดงัน้ี 

ช่ือผู้ถือหุ้น จ านวนหุ้น สัดส่วนการถือหุ้น (%) 
1 บริษทั น ้าตาลบุรีรัมย ์จ  ากดั (มหาชน) 149,994 100 
2 นายอนนัต ์ ตั้งตรงเวชกิจ   1 0 
3 นางวนัเพญ็  ปุญญนิรันดร์ 1 0 
4 นางจิรวรรณ  พงษพ์ิชิตกุล 1 0 
5 น.ส.จิตติมา  ตั้งตรงเวชกิจ 1 0 
6 นายสฤษด์ิ   ตั้งตรงเวชกิจ 1 0 
7 นายอดิศกัด์ิ  ตั้งตรงเวชกิจ 1 0 
 รวม 150,000 100 
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บริษัท บุรีรัมย์เพาเวอร์พลสั จ ากดั มีรายช่ือผูถื้อหุน้ ดงัน้ี 

ช่ือผู้ถือหุ้น จ านวนหุ้น สัดส่วนการถือหุ้น (%) 
1 บริษทั น ้าตาลบุรีรัมย ์จ  ากดั (มหาชน) 1,599,995 100 
2 นายอนนัต ์ ตั้งตรงเวชกิจ   1 0 
3 นางจิรวรรณ  พงษพ์ิชิตกุล 1 0 
4 น.ส.จิตติมา  ตั้งตรงเวชกิจ 1 0 
5 นายสฤษด์ิ   ตั้งตรงเวชกิจ 1 0 
6 นายอดิศกัด์ิ  ตั้งตรงเวชกิจ 1 0 
 รวม 1,600,000 100 

บริษัท โรงงานน า้ตาลช านิ จ ากดั (ช่ือเดิม: บริษทั บุรีรัมยซุ์ปเปอร์เพาเวอร์ จ  ากดั) มีรายช่ือผูถื้อหุน้ ดงัน้ี 

ช่ือผู้ถือหุ้น จ านวนหุ้น สัดส่วนการถือหุ้น (%) 
1 บริษทั น ้าตาลบุรีรัมย ์จ  ากดั (มหาชน) 49,995 100 
2 นายอนนัต ์ ตั้งตรงเวชกิจ   1 0 
3 นางจิรวรรณ  พงษพ์ิชิตกุล 1 0 
4 น.ส.จิตติมา  ตั้งตรงเวชกิจ 1 0 
5 นายสฤษด์ิ   ตั้งตรงเวชกิจ 1 0 
6 นายอดิศกัด์ิ  ตั้งตรงเวชกิจ 1 0 
 รวม 50,000 100 

บริษัท น า้ตาลทุนบุรีรัมย์ จ ากดั (ช่ือเดิม: บริษทั บุรีรัมยอ์ะโกรเอน็เนอร์ยี่ จ  ากดั) มีรายช่ือผูถื้อหุน้ ดงัน้ี 

ช่ือผู้ถือหุ้น จ านวนหุ้น สัดส่วนการถือหุ้น (%) 
1 บริษทั น ้าตาลบุรีรัมย ์จ  ากดั (มหาชน)  99,995 100 
2 นายอนนัต ์ ตั้งตรงเวชกิจ   1 0 
3 นางจิรวรรณ  พงษพ์ิชิตกุล 1 0 
4 น.ส.จิตติมา  ตั้งตรงเวชกิจ 1 0 
5 นายสฤษด์ิ   ตั้งตรงเวชกิจ 1 0 
6 นายอดิศกัด์ิ  ตั้งตรงเวชกิจ 1 0 
 รวม 100,000 100 
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7.5 การออกหลกัทรัพย์อืน่ 

7.5.1   หุ้นกู้ 

บริษทัมีการออกหลกัทรัพยป์ระเภทหุ้นกู้ภายในประเทศ โดยได้รับมติอนุมติัจากท่ีประชุมวิสามญั 
ผูถื้อหุ้น คร้ัง 1/2558 เม่ือวนัท่ี 18 กันยายน 2558 ในวงเงินไม่เกิน 2,000 ล้านบาท เพื่อใช้ลงทุนในโครงการ 
ขยายก าลงัการผลิตเพิ่มเป็น 23,000 ตนัออ้ยต่อวนั และโครงการท่ีเก่ียวเน่ืองอ่ืน ๆ รวมทั้งเป็นเงินทุนหมุนเวียน
ของบริษทั ทั้งน้ี บริษทัไดอ้อกหุ้นกูข้องบริษทัไปแลว้จ านวน 2 ชุด* เป็นจ านวนเงินรวม 850 ลา้นบาท ซ่ึงครบ
ก าหนดไถ่ถอนแลว้ทั้ง 2 ชุด (ขอ้มูล ณ วนัท่ี 29 ธนัวาคม 2560) 
 

 

 

 

 

 

                หมายเหตุ   *    หุน้กูท้ ั้งหมดไดรั้บการจดัอนัดบัความน่าเช่ือถือจากบริษทั ทริส เรทติ้ง จ ากดั ณ วนัท่ี 15 สิงหาคม 2560 
        **  ไดรั้บมติอนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุน้กู ้คร้ังท่ี 2/2559 เม่ือวนัท่ี 13 ธนัวาคม 2559 ในการเปล่ียนแปลง  

       ขอ้ก าหนดสิทธิ เร่ืองอตัราดอกเบ้ียหุน้กู ้จากเดิมอตัราดอกเบ้ีย ร้อยละ 4.30 ต่อปี เป็นอตัราดอกเบ้ีย  
       ร้อยละ 4.55 ต่อปี 
*** ไดรั้บมติอนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุน้กู ้คร้ังท่ี 1/2559 เม่ือวนัท่ี 28 พฤศจิกายน 2559 ในการเปล่ียน 
         ขอ้ก าหนดสิทธิเร่ืองอตัราดอกเบ้ียหุน้กู ้จากเดิม ร้อยละ 4.50 ต่อปี เป็นอตัราดอกเบ้ียร้อยละ 4.75 ต่อปี 

7.5.2   หน่วยลงทุนของกองทุนรวม 

 บริษัทได้รับมติอนุมัติจากท่ีประชุมวิสามัญผูถื้อหุ้น คร้ังท่ี 1/2559 เม่ือวนัท่ี 8 กันยายน 2559  
ให้จัดตั้ งกองทุนรวมโครงสร้างพื้นฐานโรงไฟฟ้ากลุ่มน ้ าตาลบุรีรัมย์ (BRRGIF) โดยการโอนสิทธิ 
ในรายไดสุ้ทธิจากการประกอบกิจการโรงไฟฟ้าของบริษทัยอ่ย เป็นระยะเวลาไม่เกิน 19 ปี เพื่อระดมทุน
ประมาณ 3,600 ลา้นบาท มาใชใ้นการขยายกิจการโรงไฟฟ้าและกิจการต่าง ๆ ของบริษทั ตามท่ีเห็นสมควร  

โดยส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพย์ ได้อนุมติัให้จดทะเบียนจดัตั้ ง
กองทุนรวมโครงสร้างพื้นฐานโรงไฟฟ้ากลุ่มน ้ าตาลบุรีรัมย ์(BRRGIF) เม่ือวนัท่ี 1 สิงหาคม 2560 และ
เสนอขายหน่วยลงทุนได้ทั้ งหมดจ านวน 350 ล้านหน่วย ในราคาเสนอขายสุดท้ายและมูลค่าท่ีตราไว ้
ต่อหน่วยลงทุน คือ 10.30 บาท ซ่ึงจ านวนเงินทุนท่ีไดจ้ากการเสนอขายหน่วยลงทุนคร้ังแรกเท่ากบั 3,605 ลา้นบาท 
และกองทุนดงักล่าวเร่ิมท าการซ้ือขายในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย เป็นวนัแรกในวนัท่ี 7 สิงหาคม 2560 

หุ้นกู้คร้ังที่ 
มูลค่าทีอ่อก 
(ล้านบาท) 

วนัครบก าหนด
ไถ่ถอน 

อตัราดอกเบีย้
(ร้อยละต่อปี) 

อนัดับ 
ความน่าเช่ือถือ 
คร้ังหลังสุด* 

1 250 7 ต.ค. 2560 4.55** BB+ 

2 600 26 พ.ย. 2560   4.75*** BB+ 

รวม 850    
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7.6 นโยบายการจ่ายเงินปันผล 

บริษทัมีนโยบายการจ่ายเงินปันผลแต่ละปีในอตัราไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 ของก าไรสุทธิภายหลงั 
การหักภาษีเงินได้นิติบุคคลและการจดัสรรทุนส ารองตามกฎหมาย อย่างไรก็ตาม บริษทัอาจก าหนดให ้
การจ่ายเงินปันผลมีอตัราน้อยกว่าอตัราท่ีก าหนดขา้งตน้ได ้โดยข้ึนอยู่กบัผลการด าเนินงาน ฐานะการเงิน 
สภาพคล่องของบริษทั และความจ าเป็นในการขยายการด าเนินงานของบริษทั และใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียน
ในการบริหารกิจการ 

 บริษัทย่อยของบริษัทมีนโยบายการจ่ายเงินปันผลแต่ละปีในอัตราไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 ของ 
ก าไรสุทธิภายหลังการหักภาษีเงินได้นิติบุคคลและการจดัสรรทุนส ารองตามกฎหมาย อย่างไรก็ตาม  
บริษัทย่อยอาจก าหนดให้การจ่ายเงินปันผลมีอัตราน้อยกว่าอัตราท่ีก าหนดข้างต้นได้ โดยข้ึนอยู่กับ 
ผลการด าเนินงาน ฐานะการเงิน สภาพคล่องของบริษทั และความจ าเป็นในการขยายการด าเนินงานของ
บริษทัและใชเ้ป็นเงินทุนหมุนเวยีนในการบริหารกิจการ 

อตัราการจ่ายเงินปันผลของปี 2557  2558 และ 2559 
 

รายละเอยีดการจ่ายปันผล ปี 2557 ปี 2558 ปี 2559 
1. ก าไรสุทธิตามงบการเงินรวม  

(ลา้นบาท) 
236.31 272.35 - ก าไรสุทธิ = 113.32* 

- ก าไรสะสมก่อนจ่ายปันผล 729.47* 
2. จ านวนหุ้นท่ีจ่ายเงินปันผล (ลา้นหุน้) 676.75 676.75 676.75 
3. เงินปันผลท่ีจ่ายต่อหุ้น (บาทต่อหุ้น) 0.20 0.22 - อตัราหุ้นปันผล: 0.2000 

  (5 หุน้เดิม : 1 หุน้ปันผล) 
- อตัราปันผลเงินสด:  0.02222222222** 

4. รวมเงินปันผลจ่ายทั้งส้ิน (ลา้นบาท) 135.35 148.89 150.38 
5. อตัราเงินปันผลจ่ายต่อก าไรสุทธิ 57.28% 54.67% 130.71% 
6. เป็น / ไม่เป็น ไปตามนโยบาย 

การจ่ายเงินปันผล (ระบุสาเหตุ) 

 

เป็นไปตามนโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษทั 

หมายเหต:ุ * ปี 2559 จ่ายปันผลจากก าไรสุทธิตามงบการเงินรวมและก าไรสะสมของบริษัท 
     **บริษัทน าเงินปันผลในส่วนท่ีเป็นเงินสดช าระภาษีหัก ณ ท่ีจ่าย ตามอัตราท่ีกฎหมายก าหนด 
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8. โครงสร้างการจัดการ 
 

(1) โครงสร้างองค์กร 

คณะกรรมการบริษทัได้แต่งตั้ งคณะกรรมการชุดย่อยรวมทั้งหมด 5 ชุด ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการบริหารความเส่ียง คณะกรรมการธรรมาภิบาล คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
และคณะกรรมการบริหาร เพื่อด าเนินการเฉพาะเร่ืองตามท่ีไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั เพื่อให้
การด าเนินธุรกิจเป็นไปอยา่งราบร่ืน และสอดคลอ้งกบัหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี โดยมีกรรมการผูจ้ดัการเป็น
ผูบ้ริหารสูงสุดของบริษทั ทั้งน้ี กรรมการและผูบ้ริหารระดบัสูงของบริษทัไม่เคยเป็นพนกังาน หรือหุ้นส่วนของ
บริษทัสอบบญัชีภายนอกท่ีบริษทัใชบ้ริการอยูใ่นช่วง 2 ปีท่ีผา่นมา  

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

รองกรรมการผูจ้ดัการ 
กลุ่มการเงินและ

ปฏิบติัการ 

ผูช่้วยกรรมการ 
ผูจ้ดัการอาวโุส 

ดา้นบริหารการเงิน 

เลขานุการบริษทั 

(ส านกักรรมการ) 

คณะกรรมการบริหาร
ความเส่ียง 

คณะกรรมการ 
ตรวจสอบ 

ส านกับริหารความเส่ียง 
 

ส านกัตรวจสอบภายใน 

 

คณะกรรมการบริหาร 

 

นกัลงทุนสมัพนัธ ์

 

คณะกรรมการบริษทั 
 

กรรมการ 
รองผูจ้ดัการอาวโุส 
กลุ่มการลงทุน 
ในประเทศ 
ดา้นธุรกิจ
การเกษตร 

 

รองกรรมการผูจ้ดัการ
อาวโุส กลุ่มการเงิน 
และปฏิบติัการ    

รองกรรมการ 
ผูจ้ดัการ 

ดา้นต่างประเทศ  
และนโยบาย
อุตสาหกรรม 

คณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน 

คณะกรรมการ 
ธรรมาภิบาล 

กรรมการ 
รองผูจ้ดัการอาวโุส 
กลุ่มการลงทุน 
ในประเทศ 
ดา้นพลงังาน 

 

กรรมการ 
รองผูจ้ดัการอาวโุส 
กลุ่มการลงทุน 
ในประเทศ 
ดา้นพาณิชย ์

 

กรรมการ 
รองผูจ้ดัการอาวโุส 
กลุ่มการลงทุน
ต่างประเทศ  

(ดา้นธุรกิจเกษตร 
พลงังาน และดา้นอ่ืน ๆ 

กรรมการผูจ้ดัการ 
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(2) โครงสร้างการจัดการ 

2.1 คณะกรรมการบริษัท 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 ประกอบดว้ยกรรมการบริษทั จ านวน 9 คน แบ่งเป็นกรรมการบริษทัท่ีไม่เป็น
ผูบ้ริหาร 3 คน หรือร้อยละ 33.33  และกรรมการบริษทัท่ีเป็นผูบ้ริหาร 6 คน หรือร้อยละ 66.66 โดยในจ านวนน้ี  
มีกรรมการอิสระ 3 คน หรือร้อยละ 33.33 ซ่ึงเท่ากับ 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการบริษทัทั้งหมด นอกจากนั้น  
ตามรายช่ือด้านล่างน้ี มีกรรมการบริษัทในล าดับท่ี 8 และ 9 เป็นผูมี้ความรู้ด้านบัญชีและการเงิน ล าดับท่ี 1  
มีความรู้ดา้นกฎหมาย และส าหรับล าดบัอ่ืน ๆ เป็นผูมี้ความรู้และประสบการณ์เก่ียวกบัธุรกิจของบริษทั 

ช่ือ-นามสกลุ ต าแหน่ง วนัที่ได้รับแต่งตั้ง 
1. นายประจวบ ไชยสาส์น 

 
ประธานกรรมการบริษทั (กรรมการอิสระ) และประธานกรรมการ
ตรวจสอบ 

15 ตุลาคม 2555 

2. นายอนนัต ์ตั้งตรงเวชกิจ กรรมการบริษทั, ประธานกรรมการบริหาร, ประธาน
กรรมการบริหารความเส่ียง และกรรมการผูจ้ดัการ  
(กรรมการผูมี้อ  านาจลงนาม/ เป็นผูบ้ริหาร) 

13 กนัยายน 2531 

3. นางวนัเพญ็ ปุญญนิรันดร์ กรรมการบริษทั (กรรมการผูมี้อ  านาจลงนาม/ เป็นผูบ้ริหาร) 7 กรกฎาคม 2555 
4. นางจิรวรรณ พงษพิ์ชิตกลุ กรรมการบริษทั, กรรมการบริหาร, กรรมการบริหารความเส่ียง 

และกรรมการรองผูจ้ดัการอาวโุส กลุ่มการลงทุนในประเทศ  
ดา้นธุรกิจการเกษตร (กรรมการผูมี้อ  านาจลงนาม/ เป็นผูบ้ริหาร) 

11 พฤศจิกายน 2553 
พ้นต าแหน่งตามวาระปี 2561 

5. นางสาวจิตติมา ตั้งตรงเวชกิจ กรรมการบริษทั, กรรมการบริหาร, กรรมการบริหารความเส่ียง, 
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน, กรรมการธรรมาภิบาล 
และกรรมการรองผูจ้ดัการอาวโุส กลุ่มการลงทุนในประเทศ 
ดา้นพาณิชย ์(กรรมการผูมี้อ  านาจลงนาม/ เป็นผูบ้ริหาร) 

12 พฤษภาคม 2538 

6. นายสฤษด์ิ ตั้งตรงเวชกิจ กรรมการบริษทั, กรรมการบริหาร,  กรรมการบริหารความเส่ียง 
และกรรมการรองผูจ้ดัการอาวโุส กลุ่มการลงทุนต่างประเทศ  
(กรรมการผูมี้อ  านาจลงนาม/ เป็นผูบ้ริหาร) 

25 มิถุนายน 2547 

7. นายอดิศกัด์ิ ตั้งตรงเวชกิจ กรรมการบริษทั, กรรมการบริหาร, กรรมการบริหารความเส่ียง, 
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน, กรรมการธรรมาภิบาล 
และกรรมการรองผูจ้ดัการอาวโุส กลุ่มการลงทุนในประเทศ  
ดา้นพลงังาน (กรรมการผูมี้อ  านาจลงนาม/ เป็นผูบ้ริหาร) 

25 มิถุนายน 2547 
พ้นต าแหน่งตามวาระปี 2561 

8. นางสีนวล  ทศันพ์นัธ์ุ กรรมการบริษทั (กรรมการอิสระ), กรรมการตรวจสอบ, ประธาน
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และประธานกรรมการ
ธรรมาภิบาล 

3 ตุลาคม 2557 

9. นายศิริชยั สมบติัศิริ กรรมการบริษทั (กรรมการอิสระ) และกรรมการตรวจสอบ 10 มกราคม 2556 
พ้นต าแหน่งตามวาระปี 2561 
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กรรมการผู้มีอ านาจลงนามผูกพนับริษัท 

 1.  นายอนนัต ์  ตั้งตรงเวชกิจ  2.  นางวนัเพญ็  ปุญญนิรันดร์ 
 3.  นางจิรวรรณ   พงษพ์ิชิตกุล   4.  นางสาวจิตติมา ตั้งตรงเวชกิจ 
 5.  นายสฤษด์ิ  ตั้งตรงเวชกิจ  6.  นายอดิศกัด์ิ  ตั้งตรงเวชกิจ 

      “กรรมการสองในหกคนน้ีลงลายมือช่ือร่วมกนั และประทบัตราส าคญัของบริษทั” 

กฎบัตรคณะกรรมการบริษัท 

ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัของบริษทั น ้ าตาลบุรีรัมย ์จ  ากดั (มหาชน) (“บริษทัฯ”) คร้ังท่ี 9/2560  
เม่ือวนัท่ี 21 ธันวาคม 2560 มีมติอนุมัติการทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการบริษัท เพื่อจัดท าและรวบรวม
องค์ประกอบ การแต่งตั้ง และคุณสมบติัของคณะกรรมการบริษทั รวมถึงวาระการด ารงต าแหน่งและการพน้จาก
ต าแหน่ง การประชุม การประเมินผลการปฏิบติังาน และเร่ืองอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง ตลอดจนการทบทวนขอบเขตและ
อ านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษัทให้ทันต่อสถานการณ์ปัจจุบัน เพื่อเป็นแนวทางปฏิบัติส าหรับ
คณะกรรมการบริษทัต่อไป โดยมีรายละเอียดดงัน้ี  

1 องค์ประกอบ การแต่งตั้ง และคุณสมบัติ  

1.1 คณะกรรมการบริษทัตอ้งประกอบดว้ยกรรมการบริษทัอย่างน้อย 5 คน และกรรมการบริษทั 
ไม่นอ้ยกวา่ก่ึงหน่ึงของกรรมการบริษทัทั้งหมดตอ้งมีถ่ินท่ีอยูใ่นราชอาณาจกัรไทย  

1.2 คณะกรรมการบริษทัประกอบดว้ยกรรมการบริษทัท่ีเป็นผูบ้ริหาร และกรรมการบริษทัท่ีไม่ได้
เป็นผู ้บ ริหาร ซ่ึ งต้องเป็นกรรมการอิสระท่ี มี คุณสมบัติตามหลัก เกณฑ์ ท่ีส านักงาน
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์(“ส านกังาน ก.ล.ต.”) ก าหนด รวมทั้งตอ้ง
มีกรรมการอิสระมากกวา่ หรือเท่ากบั 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการบริษทัทั้งหมด  

1.3 กรรมการบริษทัตอ้งเป็นผูมี้คุณสมบติัตามท่ีกฎหมายก าหนด และไม่มีลกัษณะตอ้งห้ามท่ีแสดง
ถึงการขาดความเหมาะสมท่ีจะไดรั้บความไวว้างใจให้บริหารจดัการกิจการท่ีมีมหาชนเป็นผูถื้อหุ้น 
ตามประกาศคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์และตามพระราชบญัญัติ
หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์พ.ศ. 2535 (รวมทั้งท่ีไดมี้การแกไ้ขเพิ่มเติม) ก าหนด  

1.4 กรรมการบริษทัตอ้งมาจากผูท้รงคุณวุฒิหลากหลายสาขาอาชีพท่ีจ าเป็นส าหรับบริหารกิจการ
ของกลุ่มบริษัทน ้ าตาลบุรีรัมย์ (“กลุ่มบริษัทฯ”) ซ่ึงควรประกอบด้วยผู ้ท่ี มีความรู้หรือมี
ประสบการณ์ในธุรกิจน ้ าตาล พืชเกษตรโดยเฉพาะอ้อย พลงังานชีวมวล และด้านกฎหมาย 
รวมทั้งดา้นบญัชีและการเงิน 

1.5 ห้ามไม่ให้กรรมการบริษทัเขา้ถือหุ้น ประกอบกิจการ หรือเป็นกรรมการบริษทัในห้างหุ้นส่วน 
หรือบริษัทท่ีประกอบธุรกิจอันมีสภาพอย่างเดียวกัน หรือเป็นการแข่งขันกับกิจการของ 
กลุ่มบริษทัฯ เวน้แต่จะไดแ้จง้ใหท่ี้ประชุมผูถื้อหุน้ทราบก่อนท่ีจะมีมติแต่งตั้ง 
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1.6 การเลือกตั้งกรรมการบริษทัให้เป็นไปตามกระบวนการสรรหาและการแต่งตั้งท่ีบริษทัก าหนด 
ซ่ึงตอ้งมีความโปร่งใสและชดัเจน ทั้งน้ี การแต่งตั้งและถอดถอนกรรมการบริษทัตอ้งเป็นไป
โดยท่ีประชุมผูถื้อหุ้น ตามหลกัเกณฑ์และวิธีการในข้อบงัคบับริษทั ขอ้ 14 ซ่ึงก าหนดให้ท่ี
ประชุมผูถื้อหุ้นเป็นผูเ้ลือกตั้งกรรมการบริษทัโดยใชเ้สียงขา้งมาก และการลงคะแนนให้ 1 หุ้น 
มี 1 เสียง และให้ลงคะแนนเสียงเลือกตั้ งกรรมการบริษัทเป็นรายบุคคล โดยให้ผูท่ี้ได้รับ
คะแนนเสียงสูงสุดตามล าดบัลงมาเป็นผูไ้ดรั้บเลือกเป็นกรรมการบริษทั และในกรณีท่ีบุคคลซ่ึง
ไดรั้บการเลือกตั้งในล าดบัถดัลงมามีคะแนนเสียงเท่ากนั ซ่ึงเกินกวา่จ านวนกรรมการบริษทัท่ี
พึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในคร้ังนั้น ใหป้ระธานท่ีประชุมผูถื้อหุน้เป็นผูอ้อกเสียงช้ีขาด  

1.7 ให้คณะกรรมการบริษทัเลือกกรรมการบริษทัคนใดคนหน่ึงเป็นประธานกรรมการบริษทั หรือ
เห็นสมควรจะเลือกกรรมการบริษทัคนใดคนหน่ึง หรือหลายคนเป็นรองประธานกรรมการบริษทัก็ได ้ 

2. วาระการด ารงต าแหน่งและการพ้นจากต าแหน่ง 

2.1 กรรมการบริษทัมีวาระการด ารงต าแหน่งตามขอ้บงัคบับริษทั ขอ้ 15 ซ่ึงก าหนดให้ในการประชุม
สามญัประจ าปีทุกคร้ัง ให้กรรมการบริษทัคนท่ีอยู่ในต าเหน่งนานท่ีสุดนั้นเป็นผูอ้อกจากต าแหน่ง 
จ านวน 1 ใน 3 ถา้จ านวนกรรมการบริษทัท่ีจะแบ่งออกใหต้รงเป็นสามส่วนไม่ได ้ก็ใหอ้อกโดยจ านวน
ใกลท่ี้สุดกบัส่วน 1 ใน 3 และกรรมการบริษทัท่ีออกตามวาระนั้น อาจไดรั้บเลือกเขา้มาด ารงต าแหน่งใหม่ก็ได ้ 

2.2 นอกจากการพน้จากต าแหน่งตามวาระแลว้ กรรมการบริษทัจะพน้จากต าแหน่งเม่ือ  
- ตาย      - ลาออก 
- ขาดคุณสมบติั หรือมีลกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมาย - ท่ีประชุมผูถื้อหุน้มีมติใหอ้อก 
- ศาลมีค าสั่งใหอ้อก 

2.3 กรรมการบริษทัท่ีลาออกจากต าแหน่งจะตอ้งยื่นใบลาออก ซ่ึงการลาออกจะมีผลนบัตั้งแต่วนัท่ีใบลาออก
ถึงบริษทั 

2.4 ในกรณี ท่ีต าแหน่ งกรรมการบริษัทว่างลงเพราะเหตุ อ่ืนนอกจากถึงคราวออกตามวาระ 
ให้คณะกรรมการบริษทัเลือกบุคคลท่ีมีคุณสมบติั และไม่มีลกัษณะตอ้งห้ามตามกฎหมายเขา้เป็น
กรรมการบริษทัแทนในการประชุมคณะกรรมการบริษทัคราวถดัไป เวน้แต่วาระของกรรมการบริษทั
ท่ีแทนนั้นเหลือนอ้ยกวา่ 2 เดือน ทั้งน้ี บุคคลท่ีเขา้เป็นกรรมการบริษทัแทนดงักล่าว จะอยูใ่นต าแหน่ง
กรรมการบริษทัไดเ้พียงเท่าวาระท่ียงัเหลืออยู่ของกรรมการบริษทัท่ีตนแทน โดยการลงมติในวาระน้ี
ตอ้งประกอบดว้ยคะแนนเสียงไม่นอ้ยกวา่ 3 ใน 4 ของจ านวนกรรมการบริษทัท่ียงัคงเหลืออยู ่ 

2.5 ท่ีประชุมผู ้ถือหุ้นอาจลงมติให้กรรมการบริษัทออกจากต าแหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระ  
ดว้ยคะแนนเสียงไม่นอ้ยกวา่ 3 ใน 4 ของจ านวนผูถื้อหุ้นซ่ึงมาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 
และมีหุ้นนบัรวมกนัไดไ้ม่น้อยกวา่ก่ึงหน่ึงของจ านวนหุ้นท่ีถือโดยผูถื้อหุ้นท่ีมาประชุมและมีสิทธิ
ออกเสียง 
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3 บทบาท หน้าที ่และความรับผดิชอบของคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาแบ่งอ านาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบในการก าหนดนโยบาย  
การก ากบัดูแลการด าเนินงานเชิงนโยบายในภาพรวม และการบริหารงานออกจากกนัอย่างชดัเจน โดยปัจจุบนั 
ประธานกรรมการบริษทัไม่ได้เป็นกรรมการบริษทัท่ีเป็นผูบ้ริหาร ตลอดจนไม่มีอ านาจลงนามผูกพนับริษทั  
และไม่ได้เป็นบุคคลเดียวกันกับกรรมการผูจ้ดัการ รวมทั้ งไม่ได้ร่วมบริหารงานปกติประจ าวนั แต่ให้การ
สนับสนุน และให้ค  าแนะน าในการด าเนินธุรกิจของฝ่ายจดัการผ่านทางผูบ้ริหารอย่างสม ่าเสมอ ในขณะท่ี
กรรมการผูจ้ดัการรับผิดชอบเก่ียวกับการบริหารจัดการบริษัทและบริษัทย่อย ภายใต้กรอบอ านาจท่ีได้รับ
มอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั  

ทั้งน้ี ประธานกรรมการบริษทั มีอ านาจหนา้ท่ีและความรับผดิชอบ ดงัน้ี 
1. รับผิดชอบในฐานะผูน้ าของคณะกรรมการบริษทัในการก ากบั ติดตาม ดูแลการปฏิบติังาน

ของคณะกรรมการบริษทัและคณะกรรมการชุดยอ่ย 
2. เป็นประธานในท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั ในกรณีท่ีคะแนนเสียงเท่ากนัให้ประธาน

กรรมการบริษทัออกเสียงเพิ่มข้ึนอีกเสียงหน่ึงเป็นเสียงช้ีขาด 
3. เรียกประชุมคณะกรรมการบริษทั หรืออาจมอบหมายใหบุ้คคลอ่ืนด าเนินการแทน 
4. เป็นประธานในท่ีประชุมผูถื้อหุ้น ควบคุมการประชุมให้เป็นไปตามขอ้บงัคบัของบริษทั

ว่าดว้ยการประชุม ด าเนินการประชุมให้เป็นไปตามล าดบัระเบียบวาระท่ีก าหนดไวใ้น
หนงัสือนดัประชุม เวน้แต่ท่ีประชุมจะมีมติใหเ้ปล่ียนล าดบัระเบียบวาระดว้ยคะแนนเสียง
ไม่นอ้ยกวา่สองในสามของจ านวนผูถื้อหุน้ซ่ึงมาประชุม 

5. ปฏิบติัการอ่ืนใด ตามท่ีคณะกรรมการบริษทัมอบหมาย 

ส าหรับคณะกรรมการบริษทั มีขอบเขตอ านาจหนา้ท่ี ดงัน้ี 

 ขอบเขตอ านาจหน้าทีข่องคณะกรรมการบริษัท 

1. บริหารกิจการบริษทั ใหเ้ป็นไปเพื่อประโยชน์ท่ีดีท่ีสุดแก่ผูถื้อหุน้ โดยในการด าเนินกิจการของบริษทั 
คณะกรรมการบริษทัตอ้งปฏิบติัหนา้ท่ีดว้ยความรับผดิชอบ ระมดัระวงั ซ่ือสัตยสุ์จริต และปฏิบติัตาม
กฎหมาย วตัถุประสงค ์และขอ้บงัคบับริษทั ตลอดจนมติของท่ีประชุมผูถื้อหุ้น และมติของท่ีประชุม
คณะกรรมการบริษทั  

2. พิจารณาและอนุมติัในเร่ืองท่ีส าคญัเก่ียวกบัการด าเนินงานของบริษทั เช่น วิสัยทศัน์ ภารกิจ นโยบาย  
กลยุทธ์ทางธุรกิจ เป้าหมายและแผนการด าเนินงาน เป้าหมายทางการเงิน และงบประมาณของบริษทั 
บริษทัยอ่ย และบริษทัร่วม 

3. ก ากบัดูแลการด าเนินธุรกิจตามปกติของบริษทั และก ากบัดูแลให้ฝ่ายจดัการด าเนินการให้เป็นไป 
ตามวิสัยทศัน์ ภารกิจ นโยบาย กลยุทธ์ทางธุรกิจ เป้าหมาย และแผนการด าเนินงาน เป้าหมายทาง
การเงิน และงบประมาณของบริษทั  
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4. จดัให้มีระบบบญัชี การรายงานทางการเงิน และการสอบบญัชี รวมทั้งดูแลให้มีระบบการควบคุม
ภายใน การตรวจสอบภายใน ระบบบริหารความเส่ียง และระบบป้องกนัการทุจริต รวมถึงก าหนดให้มี
มาตรการในการติดตามผลการด าเนินงานของบริษัท บริษัทย่อยและบริษัทร่วมท่ีเหมาะสมให้มี
ประสิทธิภาพและรัดกุมเพียงพอ  

5. จดัให้มีรายงานประจ าปีของบริษัท และ/หรือของคณะกรรมการบริษัท ให้เป็นไปตามกฎหมาย  
และกฎเกณฑท่ี์เก่ียวขอ้ง  

6. ก ากับดูแล และจดัให้มีกลไกในการก ากับดูแล ไม่ให้เกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ระหว่าง 
ผูมี้ส่วนไดเ้สียกบับริษทั บริษทัยอ่ย และบริษทัร่วม 

7. พิจารณาและอนุมติั และ/หรือ พิจารณาและให้ความเห็น เพื่อเสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุ้นให้พิจารณา  
และอนุมัติการเข้าท าธุรกรรมท่ี มีนัยส าคัญต่อบริษัท และการเข้าท ารายการท่ี เก่ียวโยงกัน  
ตามหลกัเกณฑ์ เง่ือนไข และวิธีการตามกฎหมาย และกฎเกณฑ์ท่ีเก่ียวขอ้ง และ/หรือขอ้บงัคบับริษทั
ของบริษทั บริษทัยอ่ย และบริษทัร่วม 

8. แต่งตั้ งกรรมการบริษัทคนใดคนหน่ึงเป็นประธานกรรมการบริษัท และแต่งตั้ งกรรมการบริษัท  
ตามจ านวนท่ีคณะกรรมการบริษทัเห็นสมควรเป็นรองประธานกรรมการบริษทั  

9. ก าหนด และ/หรือแกไ้ขเปล่ียนแปลงช่ือกรรมการบริษทัผูมี้อ  านาจลงลายมือช่ือผกูพนับริษทั  
10. สรรหาและแต่งตั้ งบุคคลท่ีมีความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์  และมีคุณสมบัติครบถ้วน 

ตามกฎหมาย และกฎเกณฑ์ท่ีเก่ียวขอ้ง เขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการบริษทั ในกรณีท่ีต าแหน่งกรรมการบริษทั
วา่งลงเพราะเหตุอ่ืนนอกจากถึงคราวออกตามวาระ  

11. สรรหาบุคคลท่ีมีความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ และมีคุณสมบัติครบถ้วนตามกฎหมาย  
และกฎเกณฑท่ี์เก่ียวขอ้ง เพื่อเสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุน้ใหพ้ิจารณาและแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษทั  

12. การแต่งตั้งหรือเสนอช่ือบุคคลเป็นกรรมการบริษทั หรือผูบ้ริหารในบริษทัยอ่ย และ/หรือบริษทัร่วม 
อย่างน้อยตามสัดส่วนการถือหุ้นของบริษัทในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม ทั้งน้ี กรรมการบริษัท 
หรือผูบ้ริหารตามวรรคขา้งตน้ท่ีไดรั้บการเสนอช่ือหรือแต่งตั้งนั้น ตอ้งมีคุณสมบติับทบาท หน้าท่ี  
และความรับผิดชอบ ตลอดจนไม่มีลกัษณะขาดความน่าไวว้างใจ ตามประกาศคณะกรรมการก ากบั
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ว่าด้วยการก าหนดลักษณะขาดความน่าไวว้างใจของกรรมการ 
และผูบ้ริหารของบริษทั 

13. พิจารณาการจ่ายเงินปันผลประจ าปี และเงินปันผลระหวา่งกาลของบริษทั บริษทัยอ่ย และบริษทัร่วม 
14. พิจารณาและก าหนดหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนของกรรมการบริษทั กรรมการชุดย่อย และ

ผูบ้ริหารระดบัสูง  
15. พิจารณาจ านวนค่าตอบแทนของกรรมการบริษทั ตามหลกัเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนท่ีคณะกรรมการบริษทั

ก าหนด เพื่อเสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุน้ใหพ้ิจารณาและอนุมติั  
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16. ประเมินผลงานของกรรมการผูจ้ดัการ และพิจารณาและก าหนดค่าตอบแทนของกรรมการผูจ้ดัการ  
ตามหลกัเกณฑก์ารจ่ายค่าตอบแทนท่ีคณะกรรมการบริษทัก าหนด  

17. แต่งตั้ งคณะกรรมการชุดย่อย โดยสรรหาและแต่งตั้ งกรรมการบริษัท หรือบุคคลท่ีมีความรู้ 
ความสามารถ ประสบการณ์ และมีคุณสมบติัครบถว้นตามท่ีคณะกรรมการบริษทัเห็นสมควร เขา้ด ารง
ต าแหน่งในคณะกรรมการชุดยอ่ย รวมทั้งก าหนดขอบเขตอ านาจหนา้ท่ีของคณะกรรมการชุดยอ่ย  

18. แต่งตั้งกรรมการบริษทัคนใดคนหน่ึงท่ีด ารงต าแหน่งกรรมการบริหารเป็นกรรมการผูจ้ดัการ รวมทั้ง
ก าหนดขอบเขตอ านาจหนา้ท่ีของกรรมการผูจ้ดัการ  

19. แต่งตั้งกรรมการบริษทั หรือบุคคลท่ีมีความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ และมีคุณสมบติัครบถว้น
ตามท่ีคณะกรรมการบริษทัเห็นสมควรเป็นเลขานุการบริษทั  

20. ก าหนดให้มีแผนการสืบทอดต าแหน่งของกรรมการผูจ้ดัการ โดยทบทวนแผนดงักล่าวเป็น
ประจ าทุกปี 

21. แต่งตั้ ง และ/หรือ มอบอ านาจให้กรรมการบริษทั หรือบุคคลใดบุคคลหน่ึงหรือหลายคน มีอ านาจ
ด าเนินการใด ๆ ท่ีอยู่ภายในขอบเขตอ านาจของกรรมการบริษัท ตามท่ีคณะกรรมการบริษัท
เห็นสมควรโดยท่ีคณะกรรมการบริษทัอาจยกเลิก เพิกถอน หรือแกไ้ขเปล่ียนแปลงอ านาจดงักล่าวได ้ 

22. ก ากบัดูแลใหมี้ช่องทางในการส่ือสารกบัผูถื้อหุน้แต่ละกลุ่ม และผูมี้ส่วนไดเ้สียของบริษทั  
23. ก ากบัดูแลให้มีการเปิดเผยขอ้มูลส าคญัท่ีเก่ียวขอ้งกบับริษทั และบริษทัย่อย อยา่งถูกตอ้ง ครบถว้น  

และโปร่งใส ผา่นช่องทางท่ีเขา้ถึงขอ้มูลไดง่้าย มีความเท่าเทียมกนั และน่าเช่ือถือ  
24. ก าหนดและแกไ้ขเปล่ียนแปลงระเบียบ และขอ้บงัคบัภายในของบริษทัในเร่ืองต่าง ๆ   
25. มีอ านาจ หน้าท่ี และความรับผิดชอบอ่ืนใดตามท่ีก าหนดไวใ้นกฎหมาย และกฎเกณฑ์ท่ีเก่ียวข้อง 

ขอ้บงัคบับริษทั และมติของท่ีประชุมผูถื้อหุน้ 
26. ก าหนดนโยบาย ทบทวน และสนบัสนุนให้มีระบบป้องกนัการคอร์รัปชนัท่ีมีประสิทธิภาพ รวมทั้ง

ควบคุมดูแลผูบ้ริหาร และฝ่ายจดัการใหป้ฏิบติัตามนโยบายต่อตา้นคอร์รัปชนัและคู่มือการก ากบัดูแล
กิจการท่ีดีและจรรยาบรรณธุรกิจ ตลอดจนเป็นแบบอย่างดา้นการต่อตา้นคอร์รัปชนัและปลูกฝังจน
เป็นวฒันธรรมองคก์ร ทั้งน้ี ในกรณีท่ีมีหลกัฐานวา่กรรมการบริษทัมีการกระท าอนัเป็นการด าเนินการ 
หรือยอมรับ หรือให้การสนับสนุนให้มีการคอร์รัปชันเกิดข้ึน บริษัทจะด าเนินการทางวินัย 
เพื่อพิจารณาลงโทษตามระเบียบขอ้บงัคบัในการท างาน ซ่ึงมีโทษสูงสุดคือเลิกจา้ง หรือยกเลิกสัญญา 
ทั้งน้ี หากกรณีท่ีเก่ียวขอ้งนั้นเป็นการฝ่าฝืนกฎหมาย ผูท่ี้ฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบติัตามกฎหมาย อาจถูก
ด าเนินการตามกระบวนการบงัคบัใชก้ฎหมายนั้น ๆ  

27. ก าหนดนโยบาย และทบทวนหลักการก ากับดูแลกิจการท่ีดีและจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัท  
และตระหนักถึงบทบาทหน้าท่ีในฐานะผูน้ าในการสร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่างย ัง่ยืน ตลอดจนมี
หนา้ท่ีและความรับผดิชอบในการจดัท าแผนพฒันาดา้นการก ากบัดูแลกิจการใหเ้หมาะสมกบัธุรกิจ  



แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี 2560  
   

124 
 

ทั้ ง น้ี  ในการด า เนิ นการเร่ืองใด ท่ี คณ ะกรรมการบ ริษัท  ห รือผู ้ รับมอบอ าน าจ 
จากคณะกรรมการบริษทั มีส่วนได้เสียหรืออาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์อ่ืนใดกบับริษทั 
และ/หรือบริษัทย่อย และ/หรือบริษัทท่ีเก่ียวข้อง คณะกรรมการบริษัท หรือผู ้รับมอบอ านาจ 
จากคณะกรรมการบริษทัไม่มีอ านาจอนุมติัการด าเนินการในเร่ืองดงักล่าว เวน้แต่เป็นการอนุมติั
รายการท่ีเป็นไปตามนโยบายและหลกัเกณฑ์ท่ีคณะกรรมการบริษทั และ/หรือท่ีประชุมผูถื้อหุ้น 
(แลว้แต่กรณี) พิจารณาและอนุมติัไวแ้ลว้ โดยอยูภ่ายใตห้ลกัเกณฑ์ของกฎหมาย วตัถุประสงค ์และ
ขอ้บงัคบับริษทั 

4. การประชุมของคณะกรรมการบริษัท 

4.1 คณะกรรมการบริษัทต้องประชุมกันอย่างน้อย 4 คร้ังต่อปี เพื่อพิจารณาอนุมัติงบการเงิน
ประจ าปี และรายไตรมาส รวมทั้งเร่ืองส าคญัอ่ืน ๆ และมีการประชุมพิเศษเพิ่มเติมตามความจ าเป็น
และเหมาะสม รวมทั้งมีการก าหนดวาระประจ าของแต่ละคร้ังไวอ้ยา่งชดัเจน เช่น การพิจารณา
อนุมติังบการเงินท่ีผา่นการสอบทาน หรือตรวจสอบโดยผูส้อบบญัชี เป็นตน้ 

4.2 ก าหนดปฏิทินการประชุมประจ าปีของปีถัดไปล่วงหน้าทุกส้ินปี  ส าหรับการประชุม
คณะกรรมการบริษัท  และคณะกรรมการชุ ดย่อย เพื่ อให้คณะกรรมการบริษัทและ
คณะกรรมการชุดยอ่ย ตลอดจนผูบ้ริหารสามารถก าหนดตารางการท างาน และสามารถเขา้ร่วม
ประชุม เพื่อใหค้วามเห็นหรือพิจารณาอนุมติัในเร่ืองส าคญัต่าง ๆ ไดทุ้กคราว 

4.3 ในการเรียกประชุมคณะกรรมการบริษทัให้ประธานกรรมการบริษทั หรือผูท่ี้ไดรั้บมอบหมาย
ส่งหนงัสือเชิญประชุมกรรมการบริษทัไม่นอ้ยกวา่ 7 วนัก่อนวนัประชุม เวน้แต่ในกรณีมีความจ าเป็น
เร่งด่วน หรือเพื่อรักษาสิทธ์ิและประโยชน์ของกลุ่มบริษทัฯ อาจนดัประชุมดว้ยวิธีการอ่ืนหรือ
ก าหนดวนัประชุมเร็วกกว่านั้ นได้ ทั้ งน้ี กรรมการบริษัท 2 คนข้ึนไป อาจร้องขอประธาน
กรรมการบริษทัให้เรียกประชุมได ้โดยก าหนดวนัประชุมภายใน 14 วนั นบัแต่วนัท่ีมีการร้องขอ 

4.4 คณะกรรมการบริษทัไดรั้บขอ้มูลท่ีเพียงพอ ครบถว้น และทนัเวลา โดยเลขานุการบริษทัจะดูแล
ให้กรรมการบริษัทได้รับวาระการประชุม และเอกสารประกอบการประชุมล่วงหน้าก่อน 
การประชุมเป็นเวลาท่ีเพียงพอส าหรับการศึกษาและพิจารณาเร่ืองท่ีต้องให้ความเห็นและ 
การออกเสียงลงคะแนน 

4.5 มีการจดบันทึกการประชุมเป็นลายลักษณ์อักษร และจัดเก็บรายงานการประชุมท่ีผ่าน 
การรับรองจากคณะกรรมการบริษทั พร้อมให้คณะกรรมการบริษทั และผูท่ี้เก่ียวขอ้งสามารถ
ตรวจสอบได ้

4.6 ตอ้งมีกรรมการบริษทัมาประชุมไม่น้อยกว่าก่ึงหน่ึงของจ านวนกรรมการบริษทัทั้งหมดจึงจะ
ครบเป็นองคป์ระชุม หากประธานกรรมการบริษทัไม่สามารถปฏิบติัหนา้ท่ีได ้ให้รองประธาน
กรรมการบริษทั เป็นประธานท่ีประชุม และหากรองประธานกรรการบริษทัไม่สามารถปฏิบติั
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หน้าท่ีไดใ้ห้กรรมการบริษทัซ่ึงมาประชุมเลือกกรรมการบริษทัคนใดคนหน่ึงท่ีมาประชุมเป็น
ประธานท่ีประชุม 

4.7 การลงมติในท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั ก าหนดให้จ  านวนองค์ประชุมขั้นต ่า ณ ขณะท่ี
คณะกรรมการบริษทัจะลงมติในท่ีประชุม จะตอ้งมีจ านวนกรรมการบริษทัอยูไ่ม่นอ้ยกวา่ 2 ใน 3 
ของจ านวนกรรมการบริษทัทั้งหมด  

4.8 ในการลงคะแนนให้กรรมการบริษทั 1 คน มี 1 เสียง กรรมการบริษทัท่ีมีส่วนไดเ้สียในเร่ืองใด
ไม่มีสิทธิออกเสียงในเร่ืองนั้น และการวินิจฉัยช้ีขาดของท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัให้ถือ
เสียงขา้งมาก ทั้งน้ี หากคะแนนเสียงเท่ากนัให้ประธานท่ีประชุมออกเสียงเพิ่มอีกหน่ึงเสียง 
เป็นเสียงช้ีขาด  

4.9 ใหเ้ลขานุการบริษทัซ่ึงท าหนา้ท่ีเป็นเลขานุการท่ีประชุมเป็นผูบ้นัทึกรายงานการประชุม 

5. การรายงานของคณะกรรมการบริษัท 

5.1 คณะกรรมการบริษทัตอ้งจดัให้มีการท ารายงานผลการด าเนินงานของบริษทัและบริษทัย่อย 
ในรูปแบบรายงานประจ าปี ใหผู้ถื้อหุน้ไดรั้บทราบ 

5.2 คณะกรรมการบริษทัตอ้งจดัท ารายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษทัต่อรายงาน
ทางการเงิน และแสดงควบคู่กบัรายงานของผูส้อบบญัชี โดยเปิดเผยไวใ้นแบบแสดงรายการ
ขอ้มูลประจ าปี (แบบ 56-1) และรายงานประจ าปี   

5.3 คณะกรรมการบริษัทต้องด าเนินการให้กรรมการบริษัททุกรายเปิดเผยประวติัของตนเอง 
อย่างครบถ้วน และเป็นไปตามประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุนท่ีทจ.38/2559  
เร่ืองหลักเกณฑ์ เง่ือนไข และวิธีการรายงานการเปิดเผยขอ้มูลเก่ียวกับฐานะการเงินและผล 
การด าเนินงานของบริษทัท่ีออกหลกัทรัพย ์(ฉบบัท่ี 8) เพื่อประโยชน์แก่ผูถื้อหุ้น นกัลงทุน และ
สาธารณะชน ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี (แบบ 56-1) รายงานประจ าปี และใน 
Website ของบริษทั 

6. การประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย และกรรมการผู้จัดการ  

คณะกรรมการบริษทัตอ้งจดัให้มีการประเมินผลการปฏิบติังานของกรรมการบริษทัเป็นประจ าทุกส้ินปี 
โดยแบ่งเป็นการประเมินคณะกรรมการบริษทัรายคณะ (As a Whole) และแบบประเมินตนเองของกรรมการบริษทั
รายบุคคล (Self-assessment) ตามแนวทางการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี เพื่อทบทวนการท างาน ปัญหาและอุปสรรค 
ท่ีพบ และเพื่อประเมินผลการปฏิบติังานในปีท่ีผ่านมา และหาแนวทางในการปรับปรุงประสิทธิภาพในการท างาน
ของคณะกรรมการบริษทัในปีต่อ ๆ ไป  

โดยหลกัเกณฑ์ในแบบการประเมินคณะกรรมการบริษทัรายคณะ และการประเมินตนเองของกรรมการบริษทั
รายบุคคล ได้อ้างอิงมาจากตัวอย่างแบบประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัทของตลาดหลักทรัพย ์
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แห่งประเทศไทย เดือนกุมภาพนัธ์ 2558 โดยน ามาปรับใชใ้หเ้ขา้กบัธุรกิจของกลุ่มบริษทัฯ ซ่ึงมีรายละเอียดหวัขอ้
ในการประเมินดงัน้ี 

- แบบประเมินคณะกรรมการบริษทัรายคณะ แบ่งดา้นการประเมิน ดงัน้ี 
 1. โครงสร้างและคุณสมบติัของคณะกรรมการบริษทั 
 2.  บทบาท หนา้ท่ี และความรับผดิชอบของคณะกรรมการบริษทั 
 3. การประชุมคณะกรรมการบริษทั 
 4. การท าหนา้ท่ีของกรรมการบริษทั 
 5. ความสัมพนัธ์กบัฝ่ายจดัการ 
 6. การพฒันาตนเองของกรรมการบริษทัและการพฒันาผูบ้ริหาร 

- แบบประเมินตนเองของกรรมการบริษทัรายบุคคล แบ่งดา้นการประเมิน ดงัน้ี 
 1. โครงสร้างและคุณสมบติัของคณะกรรมการบริษทั 
 2. การประชุมคณะกรรมการบริษทั 
 3. บทบาท หนา้ท่ี และความรับผดิชอบของคณะกรรมการบริษทั 

ส าหรับกระบวนการประเมินนั้น ส านักกรรมการ/เลขานุการบริษทั จะด าเนินการจดัส่งแบบประเมิน 
ทั้ง 2 แบบ พร้อมค าอธิบาย และเกณฑ์การให้คะแนนในแต่ละขอ้แก่กรรมการบริษทัรายบุคคลในช่วงตน้เดือน
ธันวาคมของทุกปี และก าหนดให้น าส่งคืนภายในกลางเดือนธันวาคมของปีนั้น ๆ จากนั้นส านักกรรมการ/
เลขานุการบริษทั จะสรุปผลการประเมิน โดยจะสรุปผลคะแนนออกเป็นรายบุคคลและแบ่งเป็นแต่ละหมวดหมู่ 
ส าหรับการประเมินทั้ง 2 แบบ และรายงานผลให้แก่คณะกรรมการบริษทัไดรั้บทราบในการประชุม เพื่อวเิคราะห์
สาเหตุและหาแนวทางพฒันาแต่ละดา้นต่อไป โดยมีเกณฑก์ารใหค้ะแนน ดงัน้ี  

เกณฑก์ารใหค้ะแนน : 
0 = ไม่เห็นดว้ยอยา่งยิง่ หรือไม่มีการด าเนินการในเร่ืองนั้น 
1 = ไม่เห็นดว้ย หรือมีการด าเนินการในเร่ืองนั้นเล็กนอ้ย 
2 = เห็นดว้ย หรือมีการด าเนินการในเร่ืองนั้นพอสมควร 
3 = เห็นดว้ยค่อนขา้งมาก หรือมีการด าเนินการในเร่ืองนั้นดี 
4 = เห็นดว้ยอยา่งมาก หรือมีการด าเนินการในเร่ืองนั้นอยา่งดีเยีย่ม 

นอกจากนั้น คณะกรรมการบริษทัจะจดัให้มีการประเมินคณะกรรมการชุดย่อยเพิ่มเติม โดยเร่ิม 
ในปี 2560 เป็นตน้ไป ซ่ึงมีแบบการประเมิน รวมถึงหลกัเกณฑ์และกระบวนการประเมินเช่นเดียวกนักบั 
การประเมินคณะกรรมการบริษทั 

ส าหรับการประเมินกรรมการผูจ้ดัการ คณะกรรมการบริษทัไดก้ าหนดให้มีการประเมินเป็นประจ าทุกปี 
โดยใช้แบบประเมินผลงานประจ าปี ซ่ึงอา้งอิงมาจากศูนยพ์ฒันาการก ากบัดูแลกิจการบริษทัจดทะเบียนปี 2554 
ของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และ/หรือศึกษาเพิ่มเติมแบบประเมินขององคก์รอ่ืน ๆ ท่ีใชไ้ดผ้ลดีมาแลว้ 
และจะพิจารณาจากผลประกอบการรวมของบริษทัเป็นหลกัเพิ่มเติมอีกด้วย ทั้งน้ี จะจดัส่งแบบประเมินให้แก่
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กรรมการบริษทัทุกท่าน เพื่อท าการประเมินในช่วงตน้เดือนมกราคมของปีถดัไป เพื่อน าผลประกอบการรวมของ
บริษทัมาประกอบการประเมิน และก าหนดให้ส่งคืนแก่ส านักกรรมการ/เลขานุการบริษทั ในช่วงกลางเดือน
มกราคมของปีนั้น ๆ เพื่อสรุปผลการประเมิน และน าเสนอแก่คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
เพื่อพิจารณาอนุมติัค่าตอบแทน ก่อนน าเสนอแก่คณะกรรมการบริษทัต่อไป 

7. ค่าตอบแทนของกรรมการบริษัท กรรมการชุดย่อย และผู้บริหารระดับสูง 

คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงการก าหนดค่าตอบแทนให้แก่กรรมการบริษัท กรรมการ 
ชุดย่อย และผูบ้ริหาร อย่างเหมาะสมกับหน้าท่ีความรับผิดชอบ โดยให้สอดคล้องกับผลประกอบการรวม 
ของบริษทั ด้วยความโปร่งใส ทั้งน้ี คณะกรรมการบริษัทได้มีมติแต่งตั้ งคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน เพื่อท าหน้าท่ีในการก าหนดและทบทวนนโยบาย หลกัเกณฑ์ และรูปแบบการพิจารณาการจ่าย
ค่าตอบแทนหรือผลประโยชน์ อ่ืน ๆ แก่กรรมการบริษัท กรรมการชุดย่อย และผู ้บริหาร ก่อนน าเสนอ
คณะกรรมการบริษทัและท่ีประชุมผูถื้อหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมติัตามล าดบัต่อไป 

โดยการก าหนดค่ าตอบแทนจะพิจารณาจากผลประกอบการรวมของบริษัท การปฏิบัติงาน 
และความรับผิดชอบ ซ่ึงจะน าผลการประเมินการปฏิบติังาน และน าขอ้มูลการจ่ายค่าตอบแทนเปรียบเทียบกบั
การจ่ายค่าตอบแทนของธุรกิจหรืออุตสาหกรรมในประเภทเดียวกนักบับริษทัหรือใกลเ้คียงกบับริษทั และอา้งอิง
ขอ้มูลค่าตอบแทนกรรมการบริษทัและผูบ้ริหารของบริษทัจดทะเบียนตามเอกสารสรุปผลส ารวจขอ้มูลกรรมการ
และผูบ้ริหารของบริษทัจดทะเบียนปี 2558 ซ่ึงจดัท าข้ึนโดยตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย  

ทั้งน้ี การจ่ายค่าตอบแทนของกรรมการบริษทัและกรรมการชุดยอ่ยจะตอ้งผา่นการพิจารณาอนุมติั
จากท่ีประชุมผูถื้อหุ้น และส าหรับค่าตอบแทนผูบ้ริหารระดบัสูง จะเป็นไปตามหลักการและนโยบายท่ี
คณะกรรมการบริษทัก าหนดไว ้ซ่ึงจะพิจารณาจากภาระหนา้ท่ีและความรับผดิชอบ รวมถึงผลการปฏิบติังาน
ของผู ้บ ริหารแต่ละท่าน และผลการด าเนินงานของบริษัท โดยกรรมการบริษัท กรรมการชุดย่อย  
และผูบ้ริหารระดับสูง จะได้รับค่าตอบแทนในอตัราท่ีเหมาะสมตามหน้าท่ี และความรับผิดชอบในการ
ด าเนินงาน ซ่ึงเป็นไปตามมติท่ีประชุมผูถื้อหุน้ 

8. การพฒันากรรมการบริษัทและผู้บริหารระดับสูง 

คณะกรรมการบริษทัมีนโยบายส่งเสริมและอ านวยความสะดวกให้มีการฝึกอบรม และการให้
ความรู้แก่กรรมการบริษทั และผูเ้ก่ียวขอ้งในระบบการก ากบัดูแลกิจการของกลุ่มบริษทัฯ อาทิ กรรมการบริษทั 
กรรมการตรวจสอบ และผูบ้ริหาร เป็นตน้ เพื่อให้มีการปรับปรุงและพฒันาการปฏิบติังานอยา่งต่อเน่ืองและ
มีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน ซ่ึงกรรมการบริษทัของบริษทัตอ้งผ่านการอบรมหลกัสูตรกรรมการบริษทั ได้แก่ 
Director Accreditation Program (DAP) แล ะ /ห รือ  Director Certification Program (DCP) จ ากส ม าคม
ส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (Thai Institute of Directors Association: IOD)  

นอกจากนั้น ส านกักรรมการ/เลขานุการบริษทั จะจดัท าแผนการอบรมประจ าปีของปีถดัไปล่วงหนา้
ทุกส้ินปีร่วมกับฝ่ายทรัพยากรบุคคลและธุรการ เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมติัหลักสูตร 
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การอบรมท่ีจ าเป็นต่อการปฏิบติัหนา้ท่ีก่อนการน าใชใ้นปีถดัไป โดยแบ่งเป็นหลกัสูตรการอบรมภาคบงัคบั
ท่ีกรรมการบริษทัและกรรมการชุดย่อย ตอ้งเขา้อบรมในปีนั้น ๆ และหลกัสูตรการอบรมท่ีเป็นตวัเลือก 
ตามความสนใจ ซ่ึงในแต่ละปีจะสนับสนุนให้มีกรรมการบริษทัอย่างน้อย 1 คน รวมถึงกรรมการชุดย่อย 
และผูบ้ริหารเข้าอบรมหลักสูตร หรือเข้าร่วมกิจกรรมสัมมนาของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์และหน่วยงานหรือองคก์รต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง 
เพื่อเพิ่มพนูความรู้ในการปฏิบติังาน 

9. การปฐมนิเทศกรรมการบริษัททีไ่ด้รับการแต่งตั้งใหม่ 

คณะกรรมการบริษทัตอ้งจดัให้มีการปฐมนิเทศกรรมการบริษทัท่ีไดรั้บการแต่งตั้งใหม่ ภายหลงั 
การคดัเลือกผูท่ี้จะเขา้มาด ารงต าแหน่งกรรมการบริษทัของบริษทั โดยจดัให้กรรมการผูจ้ดัการเป็นผูแ้นะน า
ให้กรรมการบริษัทท่ีได้รับการแต่งตั้งใหม่รู้จกักับฝ่ายจดัการ และกรรมการบริษทัท่านอ่ืน ๆ พร้อมทั้ ง
น าเสนอข้อมูลทั่วไปของกลุ่มบริษทัฯ อาทิ โครงสร้างองค์กร และลักษณะการประกอบธุรกิจ เป็นต้น 
ตลอดจนขอ้มูลต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง เช่น คู่มือการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีและจรรยาบรรณธุรกิจของกลุ่มบริษทัฯ 
เพื่อให้ทราบถึงบทบาทและขอบเขตอ านาจหนา้ท่ีของคณะกรรมการบริษทั จรรยาบรรณในการด าเนินงาน 
และการใช้ข้อมูลภายใน เป็นต้น โดยจะจดัท าเป็นคู่มือส าหรับกรรมการบริษัทท่ีได้รับการแต่งตั้งใหม่  
เพื่อประกอบการปฐมนิเทศและการศึกษาเพิ่มเติมต่อไป   

นอกจากน้ี หากกรรมการบริษทัท่ีไดรั้บการแต่งตั้งใหม่ ยงัไม่ไดอ้บรมหลกัสูตรเก่ียวกบัการปฏิบติั
หน้าท่ีของกรรมการบริษทั จะจดัให้กรรมการบริษทัท่ีได้รับการแต่งตั้งใหม่ดงักล่าวเขา้อบรมหลกัสูตร 
ท่ีจ  าเป็นในการปฏิบติัหน้าท่ีกรรมการบริษทั อนัได้แก่ หลกัสูตร Director Accreditation Program (DAP) 
หรือ Director Certification Program (DCP) และหลักสูตร Audit Committee Program (ACP) (กรณี เป็น
กรรมการตรวจสอบ) จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (Thai Institute of Directors 
Association: IOD) รวมถึงหลกัสูตรการอบรมอ่ืน ๆ ท่ีเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบติัหนา้ท่ี 

10. ความเป็นอสิระของคณะกรรมการบริษัทและค านิยามกรรมการอสิระ 

10.1คณะกรรมการบริษทัตอ้งท าหน้าท่ีโดยวางตวัเป็นกลาง ไม่อยูภ่ายใตก้ารควบคุมของผูบ้ริหาร 
หรือฝ่ายจดัการ หรือโดยกลุ่มบุคคลหรือนิติบุคคลท่ีมีอ านาจควบคุม เน่ืองจากกรรมการบริษทั
เป็นเสมือนตวัแทนของผูถื้อหุน้ท่ีไดรั้บเลือกเขา้มาเพื่อปกป้องรักษาผลประโยชน์ของผูถื้อหุน้ทุกราย  

10.2คณะกรรมการบริษัทควรมีภาวะผู ้น า วิสัยทัศน์  และมีความเป็นอิสระในการตัดสินใจ 
เพื่อประโยชน์สูงสุดของกลุ่มบริษทัฯ และผูถื้อหุ้นทุกราย โดยประธานกรรมการบริษทัตอ้ง
สามารถควบคุมการด าเนินงานของผูบ้ริหาร หรือฝ่ายจดัการไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ  

10.3คณะกรรมการบริษัทควรจัดให้มีการแบ่งแยกบทบาทหน้าท่ีความรับผิดชอบระหว่าง
คณะกรรมการบริษทัและฝ่ายจดัการท่ีชดัเจน  
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10.4ตอ้งมีการถ่วงดุลอ านาจภายในคณะกรรมการบริษทั เพื่อให้กรรมการบริษทัทุกคนสามารถ
แสดงความคิดเห็นได้อย่างอิสระ ดังนั้ นองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัทต้อง
ประกอบดว้ยกรรมการบริษทัท่ีเป็นผูบ้ริหาร และไม่เป็นผูบ้ริหาร 

10.5กรรมการอิสระจะตอ้งเขา้ถึงขอ้มูลทางการเงิน และขอ้มูลทางธุรกิจอยา่งเพียงพอ เพื่อให้ความเห็น
ไดอ้ยา่งเป็นอิสระ และรักษาประโยชน์ของผูถื้อหุ้นทุกราย รวมทั้งประโยชน์ของบริษทั  

10.6กรรมการอิสระตอ้งมีคุณสมบติัความเป็นอิสระ ตามประกาศคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์
และตลาดหลกัทรัพย ์รวมทั้งมีคุณสมบติัอ่ืน ๆ ตามท่ีก าหนด โดยองคป์ระกอบและการแต่งตั้ง
กรรมการอิสระ คณะกรรมการบริษทัจะร่วมกนัพิจารณาเบ้ืองตน้ถึงคุณสมบติัของบุคคลท่ีจะมา
ด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการอิสระ ซ่ึงจะพิจารณาจากคุณสมบัติและลักษณะต้องห้ามของ
กรรมการบริษทั ตามพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจ ากดั กฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาด
หลกัทรัพย ์ประกาศของคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน รวมถึงประกาศ ขอ้บงัคบั และ/หรือ
ระเบียบท่ีเก่ียวข้อง นอกจากน้ี คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาคัดเลือกกรรมการอิสระ 
จากผูท้รงคุณวุฒิ ประสบการณ์การท างาน และความเหมาะสมดา้นอ่ืน ๆ ประกอบกนั จากนั้น 
จะน าเสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุ้นเพื่อพิจารณาแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษทัต่อไป ทั้งน้ี บริษทัมี
นโยบายในการแต่งตั้งกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการบริษทัทั้งหมด
และตอ้งมีจ านวนไม่น้อยกว่า 3 ท่าน โดยคุณสมบติัของกรรมการอิสระจะตอ้งสอดคลอ้งกบั
ประกาศคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ท่ี ทจ.28/2551 เร่ืองการขอ
อนุญาตและการอนุญาตให้เสนอขายหุน้ท่ีออกใหม่ฉบบัลงวนัท่ี 15 ธนัวาคม พ.ศ.2551 (รวมทั้ง
ท่ีไดมี้การแกไ้ขเพิ่มเติม) ดงัน้ี 

 ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของจ านวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษทั บริษทัใหญ่ 
บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษทั ทั้งน้ี ให้นบัรวม
การถือหุน้ของผูท่ี้เก่ียวขอ้งของกรรมการอิสระรายนั้น ๆ ดว้ย 

 ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการบริษทัท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจา้ง พนักงาน ท่ีปรึกษาท่ีได้
เงินเดือนประจ า หรือผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม บริษทัยอ่ย
ล าดบัเดียวกนั ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือของผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษทั เวน้แต่จะได้พน้จาก 
การมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่น้อยกว่า 2 ปี ก่อนวนัท่ียื่นค าขออนุญาตต่อส านักงาน ก.ล.ต. 
ทั้งน้ี ลกัษณะตอ้งหา้มดงักล่าวไม่รวมถึงกรณีท่ีกรรมการอิสระเคยเป็นขา้ราชการ หรือท่ีปรึกษา
ของส่วนราชการซ่ึงเป็นผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษทั 

 ไม่เป็นบุคคลท่ีมีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย 
ในลักษณะท่ีเป็นบิดา มารดา คู่สมรส พี่น้อง และบุตร รวมทั้ งคู่สมรสของบุตรของ
ผูบ้ริหาร ผู ้ถือหุ้นรายใหญ่ ผูมี้อ  านาจควบคุม หรือบุคคลท่ีจะได้รับการเสนอให้เป็น
ผูบ้ริหาร หรือผูมี้อ านาจควบคุมของบริษทัหรือบริษทัยอ่ย 
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 ไม่มีหรือเคยมีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้น
รายใหญ่ หรือผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษัท ในลักษณะท่ีอาจเป็นการขัดขวางการใช้
วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผูถื้อหุ้นท่ีมีนัย หรือผูมี้อ  านาจ
ควบคุมของผูท่ี้มีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้น
รายใหญ่ หรือผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษัท เวน้แต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าว
มาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี ก่อนวนัท่ียื่นค าขออนุญาตต่อส านักงาน ก.ล.ต. ความสัมพนัธ์ 
ทางธุรกิจดงักล่าวรวมถึงการท ารายการทางการคา้ท่ีกระท าเป็นปกติ เพื่อประกอบกิจการ
การเช่า หรือให้เช่าอสังหาริมทรัพย ์รายการเก่ียวกบัสินทรัพย ์หรือบริการ หรือการให้หรือ
รับความช่วยเหลือทางการเงินด้วยการรับหรือให้กู้ยืมค ้ าประกัน การให้สินทรัพย์เป็น
หลกัประกนัหน้ีสิน รวมถึงพฤติการณ์อ่ืนท านองเดียวกนั ซ่ึงเป็นผลให้บริษทัหรือคู่สัญญา
มีภาระหน้ีท่ีตอ้งช าระต่ออีกฝ่ายหน่ึงตั้งแต่ร้อยละ 3 ของสินทรัพยท่ี์มีตวัตนสุทธิของบริษทั 
หรือตั้งแต่ 20 ลา้นบาทข้ึนไปแลว้แต่จ านวนใดจะต ่ากวา่ ทั้งน้ี การค านวณภาระหน้ีดงักล่าว
ให้เป็นไปตามวิธีการค านวณมูลค่าของรายการท่ีเก่ียวโยงกนัตามประกาศคณะกรรมการ
ก ากบัตลาดทุนว่าด้วยหลกัเกณฑ์ในการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนั โดยอนุโลมแต่ในการ
พิจารณาภาระหน้ีดังกล่าวให้นับรวมภาระหน้ีท่ีเกิดข้ึนในระหว่างหน่ึงปีก่อนวนัท่ีมี
ความสัมพนัธ์ทางธุรกิจกบับุคคลเดียวกนั 

 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูส้อบบญัชีของบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ 
หรือผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษัท และไม่เป็นผูถื้อหุ้นท่ีมีนัย ผูมี้อ  านาจควบคุม หรือ
หุน้ส่วนของส านกังานสอบบญัชี ซ่ึงมีผูส้อบบญัชีของบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม 
ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษัทสังกัดอยู่ เวน้แต่จะได้พน้จากการมี
ลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกวา่ 2 ปีก่อนวนัท่ียืน่ค  าขออนุญาตต่อส านกังาน ก.ล.ต. 

 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูใ้ห้บริการทางวิชาชีพใด ๆ ซ่ึงรวมถึงการให้บริการเป็นท่ีปรึกษา
กฎหมายหรือท่ีปรึกษาทางการเงิน ซ่ึงไดรั้บค่าบริการเกินกว่า 2 ลา้นบาทต่อปีจากบริษทั 
บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูมี้อ านาจควบคุมของบริษทัและ
ไม่เป็นผูถื้อหุ้นท่ีมีนยั ผูมี้อ  านาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผูใ้ห้บริการทางวิชาชีพนั้นดว้ย 
เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกวา่ 2 ปีก่อนวนัท่ียืน่ค  าขออนุญาต
ต่อส านกังานก.ล.ต. 

 ไม่เป็นกรรมการบริษทัท่ีได้รับการแต่งตั้งข้ึนเพื่อเป็นตวัแทนของกรรมการบริษทัของบริษทั  
ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูถื้อหุน้ซ่ึงเป็นผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบัผูถื้อหุน้รายใหญ่ 

 ไม่ประกอบกิจการท่ีมีสภาพอยา่งเดียวกนั และเป็นการแข่งขนัท่ีมีนยักบักิจการของบริษทั  
หรือบริษทัย่อย หรือไม่เป็นหุ้นส่วนท่ีมีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการบริษทัท่ีมี
ส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจา้ง พนกังาน ท่ีปรึกษาท่ีรับเงินเดือนประจ า หรือถือหุ้นเกินร้อยละ 1 
ของจ านวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้ งหมดของบริษัทอ่ืน ซ่ึงประกอบกิจการท่ีมีสภาพ 
อยา่งเดียวกนั และเป็นการแข่งขนัท่ีมีนยักบักิจการของบริษทัหรือบริษทัยอ่ย 
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 ไม่มีลกัษณะอ่ืนใดท่ีท าให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเก่ียวกบัการด าเนินงาน
ของบริษทั 

 ไม่เป็นกรรมการบริษทัท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทัให้ตดัสินใจในการ
ด าเนินกิจการของบริษทั บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม บริษทัยอ่ยล าดบัเดียวกนั ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ 
หรือผูมี้อ านาจควบคุมของบริษทั 

11. การก าหนดจ านวนบริษัทจดทะเบียนทีก่รรมการบริษัทและกรรมการผู้จัดการไปด ารงต าแหน่ง 

คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงความส าคญัในการอุทิศตนและเวลาเพื่อการปฏิบัติหน้าท่ีอย่างมี
ประสิทธิภาพของกรรมการบริษัทและกรรมการผู ้จ ัดการ  ทั้ งน้ี  เพื่ อให้บริษัทได้รับประโยชน์สูงสุด 
จากความสามารถของกรรมการบริษทัและกรรมการผูจ้ดัการดังกล่าว คณะกรรมการบริษัทจึงได้มีนโยบาย
ก าหนดจ านวนบริษทัจดทะเบียนและบริษทัจ ากดัอ่ืน ๆ ท่ีกรรมการบริษทัและกรรมการผูจ้ดัการ สามารถไป
ด ารงต าแหน่งกรรมการบริษทั หรือผูบ้ริหารไดโ้ดยก าหนดใหส้อดคลอ้งตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี ดงัน้ี  

11.1ก าหนดให้กรรมการบริษทัสามารถด ารงต าแหน่งในบริษทัจดทะเบียนอ่ืนได้ไม่เกิน 5 แห่ง  
โดยธุรกิจนั้นตอ้งไม่เป็นประเภทธุรกิจท่ีเป็นการแข่งขนักบักลุ่มบริษทัฯ รวมทั้งตอ้งสามารถ
อุทิศตน เวลา และก าลงัความคิดในการท างานให้แก่บริษทัไดอ้ยา่งเพียงพอและมีประสิทธิภาพ 
ทั้งน้ี การเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการบริษทัในบริษทัจดทะเบียนอ่ืน จะตอ้งน าเสนอใหท่ี้ประชุม
คณะกรรมการบริษทัรับทราบดว้ย 

11.2กรรมการผูจ้ดัการ จะเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัท หรือผูบ้ริหารในบริษัทจ ากัด หรือ
บริษัทจดทะเบียนอ่ืน ท่ีไม่ใช่บริษัทย่อยในกลุ่มบริษัทน ้ าตาลบุรีรัมย์ จะต้องน าเสนอให้ 
ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัพิจารณาให้ความเห็นชอบถึงความเหมาะสมของประเภทธุรกิจ 
ซ่ึงตอ้งไม่เป็นประเภทธุรกิจท่ีเป็นการแข่งขนักบักลุ่มบริษทัฯ รวมถึงความสามารถในการอุทิศตน 
เวลา และก าลงัความคิดในการท างานใหแ้ก่บริษทันั้นมีเพียงพอหรือไม่   

12. การจัดตั้งคณะกรรรมการชุดย่อย  
คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้ งคณะกรรมการชุดย่อยรวมทั้ งหมด 5 ชุด ได้แก่ คณะกรรมการ

ตรวจสอบ คณะกรรมการบริหารความเส่ียง คณะกรรมการธรรมาภิบาล คณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน และคณะกรรมการบริหาร เพื่อด าเนินการเฉพาะเร่ืองตามท่ีไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั 
เพื่อให้การด าเนินธุรกิจเป็นไปอย่างราบร่ืน และสอดคล้องกับหลักการก ากับดูแลกิจการท่ีดี ทั้ งน้ี  
ได้ก าหนดให้มีการจดัท ากฎบตัรของคณะกรรมการชุดย่อยดงักล่าว เพื่อก าหนดองค์ประกอบและหน้าท่ี
ความรับผดิชอบของคณะกรรมการชุดยอ่ย และใหมี้การทบทวนกฎบตัรเป็นประจ าทุกปี  
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2.2 คณะกรรมการตรวจสอบ 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 คณะกรรมการตรวจสอบของบริษทั มีจ านวน 3 คน ประกอบดว้ย 
ช่ือ-นามสกุล ต าแหน่ง 

1. นายประจวบ ไชยสาส์น ประธานกรรมการตรวจสอบ 
2. นางสีนวล  ทศัน์พนัธ์ุ กรรมการตรวจสอบ 
3. นายศิริชยั สมบติัศิริ กรรมการตรวจสอบ 

    
หมายเหตุ :  นางสีนวล  ทศัน์พนัธ์ุ และนายศิริชยั สมบติัศิริ เป็นกรรมการตรวจสอบท่ีมีความรู้และประสบการณ์เพียงพอ 

   ท่ีจะสามารถท าหนา้ท่ีในการสอบทานความน่าเช่ือถือของงบการเงินได ้ 

  โดยมีนางสาวพรทิพย ์วิญญูปกรณ์ ผูจ้ดัการส านกัตรวจสอบภายใน เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 
และมีรายละเอียดกฎบตัร ซ่ึงไดผ้่านการอนุมติัทบทวนจากท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 8/2560 เม่ือวนัท่ี 14 
พฤศจิกายน 2560 ดงัน้ี   

1. กฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการบริษทั ได้มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบปฏิบัติหน้าท่ีให้ความเห็นและ

ขอ้เสนอแนะอย่างเป็นอิสระด้านการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีโดยมุ่งเน้นการพฒันาอย่างย ัง่ยืน การสอบทาน
ความถูกตอ้งเช่ือถือได้ของรายงานทางการเงิน  การควบคุมภายใน การบริหารความเส่ียง การตรวจสอบ
ภายใน การปฏิบติัตามกฎหมายและระเบียบขอ้บงัคบัท่ีเก่ียวขอ้ง เพื่อให้เกิดความเช่ือมัน่วา่ การด าเนินงาน
ของบริษทัเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และโปร่งใส 

องค์ประกอบ 
1.1 คณะกรรมการบริษทัหรือผูถื้อหุ้นเป็นผูแ้ต่งตั้งประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และกรรมการ

ตรวจสอบ ตามหลกัเกณฑ ์เง่ือนไข และขอ้บงัคบัของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 
1.2  คณะกรรมการตรวจสอบประกอบดว้ยกรรมการอยา่งนอ้ย 3 ท่าน โดยตอ้งประกอบดว้ยผูมี้ความรู้

และ ประสบการณ์เพียงพอในการท าหนา้ท่ีสอบทานงบการเงินไดอ้ยา่งนอ้ย 1 ท่าน 
1.3  ผูจ้ดัการส านกัตรวจสอบภายในเป็นเลขานุการของคณะกรรมการตรวจสอบ 

คุณสมบัต ิ
เป็นกรรมการอิสระตามหลกัเกณฑ์ เง่ือนไข และข้อบังคบัท่ีตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

ก าหนดและสามารถให้ความเห็นหรือรายงานผลการปฏิบติังานตามหน้าท่ีท่ีได้รับมอบหมายอย่างอิสระ 
รวมทั้งสามารถปฏิบติังานไดอ้ยา่งเพียงพอในฐานะเป็นกรรมการตรวจสอบ 

2. วาระการด ารงต าแหน่ง 
2.1 กรรมการตรวจสอบมีวาระการด ารงต าแหน่งเพื่อปฏิบัติงานตามวาระการด ารงต าแหน่ง

กรรมการบริษทั 
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2.2 กรณีมีเหตุให้กรรมการตรวจสอบพ้นจากต าแหน่ง อันส่งผลให้จ  านวนของคณะกรรมการ
ตรวจสอบไม่ครบถว้นตามท่ีก าหนดในกฎบตัรฉบบัน้ี คณะกรรมการบริษทัตอ้งแต่งตั้งกรรมการ
ตรวจสอบรายใหม่ เพื่อให้ครบตามจ านวนภายในระยะเวลา 3 เดือน นับตั้ งแต่วนัท่ีมีจ  านวน
กรรมการตรวจสอบไม่ครบถว้น 

3.  การประชุม 
 3.1  ก าหนดให้มีการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบอย่างน้อยปีละ 4 คร้ัง ทั้ งน้ีอาจมีการจัด 

การประชุมเพิ่มเติม จากท่ีก าหนดไดต้ามท่ีเห็นสมควร โดยมีการประชุมอย่างน้อยปีละ1 คร้ัง 
ระหว่างคณะกรรมการตรวจสอบกบัส านกัตรวจสอบภายใน เพื่อแลกเปล่ียนความคิดเห็นและ
พิจารณาอนุมติัแผนงานตรวจสอบภายใน งบประมาณ และก าลังพลของส านักตรวจสอบ
ภายใน รวมทั้งสอบทานผลการปฏิบติังาน และการประเมินผลการปฏิบติังานตรวจสอบของ
ส านกัตรวจสอบภายใน 

3.2  องค์ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วยกรรมการเข้าร่วมในการประชุมแต่ละคร้ัง 
ไม่น้อยกว่าก่ึงหน่ึงของจ านวนกรรมการทั้ งหมด จึงจะครบเป็นองค์ประชุม ทั้ งน้ี กรรมการ
ตรวจสอบทุกท่านจะตอ้งเขา้ร่วมประชุมคณะกรรมการตรวจสอบไม่นอ้ยกวา่ 3 ใน 4 ของจ านวน
คร้ังท่ีมีการประชุมในปีนั้น ๆ  

3.3 คณะกรรมการตรวจสอบอาจเชิญฝ่ายจดัการหรือผูท่ี้เก่ียวขอ้งเขา้ร่วมประชุม ให้ความเห็นหรือ
จดัส่งเอกสารตามความจ าเป็นได ้

3.4 กรรมการตรวจสอบท่ีมีส่วนได้เสียในเร่ืองใด กรรมการตรวจสอบท่านนั้นจะไม่เขา้ร่วมประชุม
หรืองดการแสดงความเห็นในเร่ืองดงักล่าว 

4. หน้าทีแ่ละความรับผดิชอบ 
4.1 การควบคุมภายใน 

1) สอบทานให้บริษัทมีกระบวนการภายในเก่ียวกับการรับแจ้งเบาะแส และการรับ 
ขอ้ร้องเรียน รวมทั้งสอบทานนโยบายและการควบคุมภายในของกระบวนการประเมิน
ความเส่ียงเก่ียวกบัการคอร์รัปชัน่ เพื่อให้มัน่ใจวา่มีแนวทางสามารถป้องกนัการคอร์รัปชัน่
สอดคลอ้งตามท่ีส านกัตรวจสอบภายในไดต้รวจสอบและประเมินแลว้ และรายงานไวใ้น
แบบประเมินตนเองของสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย 

2) สอบทานให้บริษทัมีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบ
ภายใน (Internal Audit) ท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิผล 

3) สอบทานให้บริษทัมีกระบวนการท างาน การบริหารความเส่ียง การควบคุม การก ากบัดูแล
ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการรักษาความมั่นคงปลอดภัยของข้อมูล และระบบ
เครือข่ายส่ือสารท่ีมีประสิทธิผล 

4) สอบทานให้กรรมการตรวจสอบมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ
ตรวจสอบโดยรวม และการประเมินผลการปฏิบติังานของตนเองเป็นประจ าทุกปี 
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4.2 การตรวจสอบภายใน 
1) พิจารณาแบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน ซ่ึงส านักตรวจสอบ

ภายในได้ตรวจสอบและประเมินแล้ว เพื่อให้มัน่ใจว่าบริษทัมีระบบการควบคุมภายใน 
ท่ีเพียงพอ และน าเสนอคณะกรรมการบริษทัพิจารณา 

2) พิจารณาความเป็นอิสระของส านกัตรวจสอบภายใน โดยพิจารณาจากการปฏิบติัหนา้ท่ีและ
รายงานต่าง ๆ รวมทั้ งสายการบังคับบัญชา ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการแต่งตั้ ง  
ถอดถอน โยกยา้ย หรือเลิกจา้งหัวหน้าหน่วยงานส านกัตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอ่ืนใด
ท่ีรับผดิชอบเก่ียวกบัการตรวจสอบภายใน 

 

4.3 รายงานทางการเงินและการสอบบญัชี 
1) สอบทานใหบ้ริษทัมีการรายงานทางการเงินอยา่งถูกตอ้งและเพียงพอ โดยการประสานงาน

กบัผูส้อบบญัชีภายนอก และผูบ้ริหารท่ีรับผดิชอบการจดัท ารายงานทางการเงิน ทั้งรายไตรมาส
และประจ าปี คณะกรรมการตรวจสอบอาจเสนอแนะให้ผู ้สอบบัญชีสอบทานหรือ
ตรวจสอบรายการใด ๆ ท่ีเห็นวา่จ าเป็น และเป็นเร่ืองส าคญัในระหวา่งการตรวจสอบบญัชี
ของบริษทัก็ได ้ 

2) พิจารณาคดัเลือกและเสนอแต่งตั้งหรือเลิกจา้งบุคคลซ่ึงมีความเป็นอิสระ เพื่อท าหนา้ท่ีเป็น
ผูส้อบบญัชีของบริษทัและเสนอค่าตอบแทนของบุคคลดงักล่าว รวมทั้งเขา้ร่วมประชุมกบั
ผูส้อบบญัชี โดยไม่มีฝ่ายจดัการเขา้ร่วมประชุมดว้ยอยา่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง  

3) ให้ค  าแนะน าแก่คณะกรรมการบริษัท และฝ่ายจัดการในการปรับปรุงกระบวนการ
ปฏิบติังาน หรือระบบงานเพื่อลดความเส่ียงในเร่ืองต่าง ๆ ท าให้ได้รายงานทางการเงิน 
ท่ีถูกตอ้ง และใชป้ระโยชน์ไดดี้ เพื่อใหบ้ริษทัมีระบบการปฏิบติังานท่ีมีประสิทธิภาพ  

4.4 การปฏิบติัตามกฎหมายและขอ้ก าหนดท่ีเก่ียวขอ้ง 
1) สอบทานให้บริษทัปฏิบติัตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ขอ้ก าหนด

ของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั 
2) พิจารณารายการท่ี เก่ียวโยงกัน หรือรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์  

ให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และข้อก าหนดของ 
ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ทั้งน้ี เพื่อให้มัน่ใจวา่รายการดงักล่าวสมเหตุสมผลและ
เป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษทั รวมทั้งพิจารณาการเปิดเผยขอ้มูลของบริษทัในกรณีท่ีเกิด
รายการท่ีเก่ียวโยงกนั หรือรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ใหมี้ความถูกตอ้งครบถว้น 

3) จดัท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปีของบริษทั 
ซ่ึงรายงานดงักล่าวตอ้งลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และประกอบด้วย
ขอ้มูลอยา่งนอ้ยดงัต่อไปน้ี 
- ความเห็นเก่ียวกบัความถูกตอ้ง ครบถว้น เป็นท่ีเช่ือถือไดข้องรายงานทางการเงินของบริษทั 
- ความเห็นเก่ียวกบัความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษทั 



แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี 2560  
   

135 
 

- ความเห็นเก่ียวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย ์
ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย หรือกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั 

- ความเห็นเก่ียวกบัความเหมาะสมของผูส้อบบญัชี 
- ความเห็นเก่ียวกบัรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 
- จ านวนคร้ังของการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมประชุมของ

กรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน 
- ความเห็นหรือขอ้สังเกตโดยรวมท่ีคณะกรรมการตรวจสอบไดรั้บจากการปฏิบติัหน้าท่ี

ตามกฎบตัร (Charter)  
- รายการอ่ืนท่ีเห็นว่าผูถื้อหุ้นและผูล้งทุนทั่วไปควรทราบภายใต้ขอบเขตหน้าท่ีและ 

ความรับผดิชอบท่ีไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั 
4) ในการปฏิบติัหนา้ท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ หากพบหรือมีขอ้สงสัยวา่มีรายการ หรือ

การกระท าดงัต่อไปน้ี ซ่ึงอาจมีผลกระทบอย่างมีนัยส าคญัต่อฐานะการเงิน และผลการด าเนินงาน
ของบริษทัให้คณะกรรมการตรวจสอบรายงานต่อคณะกรรมการบริษทั เพื่อด าเนินการ
ปรับปรุงแกไ้ขภายในเวลาท่ีคณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร 

- รายการท่ีเกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์   
- การทุจริต หรือมีส่ิงผดิปกติ หรือมีความบกพร่องท่ีส าคญัในระบบควบคุมภายใน   
- การฝ่าฝืนกฎหมายว่าด้วยหลักท รัพย์และตลาดหลักท รัพย์ ข้อก าหนดของ 

ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย หรือกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั 

หากคณะกรรมการบริษัท หรือผู ้บริหารไม่ด าเนินการให้มีการปรับปรุงแก้ไขภายในเวลา 
ตามวรรคหน่ึง กรรมการตรวจสอบรายใดรายหน่ึงอาจรายงานว่ามีรายการ หรือการกระท าตามวรรคหน่ึง 
ต่อส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์หรือตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

4.5 หนา้ท่ีอ่ืน ๆ 
1) คณะกรรมการตรวจสอบอาจแสวงหาความเห็นท่ีเป็นอิสระจากท่ีปรึกษาทางวิชาชีพอ่ืนใด 

เม่ือเห็นวา่จ าเป็นโดยบริษทัฯ เป็นผูอ้อกค่าใชจ่้าย 
2) ทบทวนและปรับปรุงกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ และน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษทั

เพื่อพิจารณาอนุมติั 
3) ป ฏิบัติการอ่ืนใดตาม ท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมายด้วยความเห็นชอบจาก

คณะกรรมการตรวจสอบ  

การรายงาน 
1. รายงานต่อคณะกรรมการบริษทัภายในเวลาท่ีเหมาะสม เพื่อด าเนินการปรับปรุงแก้ไข กรณีท่ีมี 

การกระท าท่ีอาจมีผลกระทบต่อองคก์รอยา่งมีนยัส าคญั ทั้งในเร่ืองฐานะการเงิน ผลการด าเนินงาน 
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ความขดัแยง้ทางผลประโยชน์การทุจริต ขอ้บกพร่องต่าง ๆ ท่ีเก่ียวกบัระบบการควบคุมภายใน  
การปฏิบติัท่ีขดัต่อกฎหมาย หรือต่อขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพยห์รือกฎระเบียบของหน่วยงานราชการ 

2. จดัท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อรายงานผลการปฏิบติัหน้าท่ีหรือความเห็นต่าง ๆ 
ต่อการด าเนินงานตามท่ีได้รับรายงาน โดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปีของบริษทั ซ่ึงรายงาน
ดงักล่าวลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบ 

3. จดัท ารายงานการก ากบัดูแลกิจการของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปี
ของบริษทัซ่ึงรายงานดงักล่าวลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบ 

 

2.3 คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 คณะกรรมการบริหารความเส่ียงของบริษทั มีจ านวน 5 คน ประกอบดว้ย 

ช่ือ-นามสกุล ต าแหน่ง 
1. นายอนนัต ์ตั้งตรงเวชกิจ ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง 
2. นางจิรวรรณ พงษพ์ิชิตกุล กรรมการบริหารความเส่ียง 
3. นางสาวจิตติมา ตั้งตรงเวชกิจ กรรมการบริหารความเส่ียง 
4. นายสฤษด์ิ ตั้งตรงเวชกิจ กรรมการบริหารความเส่ียง 
5. นายอดิศกัด์ิ ตั้งตรงเวชกิจ กรรมการบริหารความเส่ียง 

  โดยมีนางสาวเกณิกา ธนาเวทชญาสิริ ผูช่้วยผูจ้ ัดการส านักบริหารความเส่ียง เป็นเลขานุการ 
คณะกรรมการบริหารความเส่ียง และมีรายละเอียดกฎบัตร ซ่ึงได้ผ่านการอนุมัติทบทวนจากท่ีประชุม
คณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 9/2560 เม่ือวนัท่ี 21 ธนัวาคม 2560 ดงัน้ี   

กฎบัตรคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
กฎบตัรคณะกรรมการบริหารความเส่ียงฉบบัน้ีมีผลบงัคบัใชต้ั้งแต่วนัท่ี 2 มีนาคม 2560 

วตัถุประสงค์ 
คณะกรรมการบริษทัฯ ไดแ้ต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเส่ียงนั้น เพื่อก าหนดนโยบายดา้นการบริหาร

ความเส่ียง ให้ครอบคลุมทัว่ทั้งองค์กร รวมทั้งก ากบัดูแลให้มีระบบหรือกระบวนการบริหารจดัการความเส่ียง 
เพื่อลดผลกระทบต่อธุรกิจของบริษัทฯ อย่างเหมาะสม โดยได้ก าหนดองค์ประกอบหน้าท่ีได้อย่างมี
ประสิทธิผล ตามท่ีคณะกรรมการบริษทัฯไดม้อบหมาย 

องค์ประกอบของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
1. คณะกรรมการบริษทัเป็นผูแ้ต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเส่ียง และประธานกรรมการบริหาร

ความเส่ียงโดยคดัจากกรรมการ และ/หรือผูบ้ริหาร และ/หรือผูท้รงคุณวุฒิท่ีมีความรู้ความช านาญ
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ดา้นการบริหารความเส่ียง หรือความรู้ความช านาญในอุตสาหกรรมท่ีบริษทัด าเนินธุรกิจอยู ่ทั้งน้ี 
คณะกรรมการบริหารความเส่ียงประกอบดว้ยกรรมการบริหารอยา่งนอ้ย 3 ท่าน 

2. คณะกรรมการบริหารความเส่ียงเป็นผูแ้ต่งตั้งเลขานุการคณะกรรมการบริหารความเส่ียง โดยอาจ
เป็นผูบ้งัคบับญัชาสูงสุดท่ีดูแลส านักบริหารความเส่ียง หรือบุคคลอ่ืนท่ีคณะกรรมการบริหาร
ความเส่ียงเห็นสมควร เพื่อช่วยเหลือการด าเนินงานของคณะกรรมการบริหารความเส่ียงเก่ียวกบั
การนดัประชุม จดัเตรียมวาระการประชุม น าส่งเอกสารการประชุมและการบนัทึกการประชุม 

วาระการด ารงต าแหน่ง 
1. คณะกรรมการบริหารความเส่ียงมีวาระการด ารงต าแหน่งตามวาระของการเป็นกรรมการบริษทั 

และเม่ือครบวาระด ารงต าแหน่งอาจได้รับการพิจารณาแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งใหม่ได้ตามท่ี
คณะกรรมการบริษทัเห็นวา่เหมาะสม 

2. กรรมการบริหารความเส่ียงท่ีพน้ต าแหน่งตามวาระ อาจไดรั้บแต่งตั้งให้กลบัเขา้มาด ารงต าแหน่ง
ไดอี้ก หากไดรั้บความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษทั 

3. นอกจากน้ีการพน้ต าแหน่งตามวาระแลว้ กรรมการบริหารความเส่ียงพน้จากต าแหน่งเม่ือ 
- ตาย 
- ลาออก 
- ขาดคุณสมบติั หรือมีลกัษณะตอ้งห้ามตามพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 

และพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทั้ งท่ีได้มี 
การแกไ้ขเพิ่มเติม) 

- ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัลงมติใหอ้อก 
- ศาลมีค าสั่งใหอ้อก 

ขอบเขตหน้าที ่
1. น าเสนอและให้การสนบัสนุนคณะกรรมการบริษทั ในการก าหนดนโยบายการบริหารความเส่ียง

และระดบัความเส่ียงท่ีบริษทัยอมรับได ้
2. น าเสนอภาพรวมความเส่ียงของบริษัท วิธีการจัดการ และผลการติดตามความเส่ีย งต่อ

คณะกรรมการบริษทั 
3. สอบทานรายงานการบริหารความเส่ียง และด าเนินการเพื่อให้เกิดความมัน่ใจวา่การจดัการความเส่ียง

มีความเพียงพอ เหมาะสม สามารถจดัการความเส่ียงให้อยูใ่นระดบัท่ียอมรับได ้
4. ประสานงานกบัคณะกรรมการตรวจสอบ โดยการแลกเปล่ียนความรู้และขอ้มูลเก่ียวกบัความเส่ียง

และการควบคุมภายในท่ีมีผลหรืออาจกระทบต่อบริษทั 
5. ตดัสินใจและใหค้  าแนะน าเก่ียวกบัปัญหาส าคญัท่ีเกิดข้ึนในกระบวนการบริหารความเส่ียง 
6. สนบัสนุนใหเ้กิดวฒันธรรมการบริหารความเส่ียงในองคก์ร 
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7. ประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง รายงานผลการประเมินประจ าปีต่อ
คณะกรรมการบริษทั 

8. สอบทานและทบทวนความเหมาะสมของกฎบตัรอยา่งสม ่าเสมอเป็นประจ าทุกปี เพื่อให้มัน่ใจว่า
เน้ือหาในกฎบตัรมีความสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคแ์ละกลยทุธ์ในการบริหารความเส่ียงของบริษทั 

9. พิจารณาสอบทานความเส่ียง และแนวทางการจดัการความเส่ียงของบริษัท ตามท่ีหน่วยงาน
เจา้ของความเส่ียงไดป้ระเมินไวร้วมทั้งให้ขอ้เสนอแนะเพื่อปรับปรุงแกไ้ข 

10. ก ากบัดูแลความมีประสิทธิผลของกระบวนการบริหารความเส่ียงของบริษทัโดยการติดตามและ
ตอบทานอยา่งต่อเน่ือง 

11. ใหต้ั้งคณะท างานบริหารความเส่ียงไดต้ามท่ีเห็นสมควร 
12. ให้การสนบัสนุนเก่ียวกบักระบวนการบริหารความเส่ียงดา้นคอร์รัปชัน่  และนโยบายการต่อตา้น

คอร์รัปชัน่ (Anti-Corruption Policy) 

ความรับผดิชอบ 
คณะกรรมการบริหารความเส่ียงมีความรับผิดชอบต่อคณะกรรมการบริษทัโดยตรง ตามหนา้ท่ีและ

ความรับผิดชอบท่ีไดรั้บมอบหมาย และคณะกรรมการบริษทัยงัคงตอ้งมีความรับผิดชอบในการด าเนินงาน
ของบริษทัฯ ต่อบุคคลภายนอก 

การประชุม 
1. จัดให้มีการประชุมอย่างน้อยไตรมาสละ 1 คร้ัง โดยอาจเชิญฝ่ายจัดการ หรือผูบ้ริหารหรือ

พนกังานของบริษทัฯ ท่ีเก่ียวขอ้ง หรือผูท่ี้เห็นสมควรมาร่วมประชุม ให้ความเห็น หรือส่งเอกสาร
ขอ้มูลตามท่ีเห็นวา่เก่ียวขอ้งหรือจ าเป็น 

2. ในการประชุมคณะกรรมการบริหารความเส่ี ยงทุกคร้ัง องค์ประชุมต้องประกอบด้วย
กรรมการบริหารความเส่ียง เป็นจ านวนไม่นอ้ยกวา่สองในสามของจ านวนกรรมการบริหารความเส่ียง
ทั้งหมดท่ีมีอยูใ่นต าแหน่งขณะนั้น จึงจะถือวา่ครบองคป์ระชุม 

3. กรรมการบริหารความเส่ียงท่ีมีส่วนได้ส่วนเสียในเร่ืองท่ีพิจารณาเร่ืองใด มิให้เขา้ร่วมพิจารณา
หรือออกเสียงลงคะแนนในเร่ืองนั้น ๆ 

4. ในการออกเสียง กรรมการบริหารความเส่ียง ลงมติโดยมีสิทธิออกเสียงคนละ 1 เสียงและใช้
คะแนนเสียงขา้งมากเป็นเกณฑ์ ในกรณีท่ีการลงมติมีเสียงเท่ากนั ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง
มีสิทธิออกเสียงอีก 1 เสียง เพื่อเป็นการช้ีขาด 

การรายงาน 
รายงานผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการบริหารความเส่ียงให้คณะกรรมการบริษทัรับทราบ 

และจดัท ารายงานของคณะกรรมการบริหารความเส่ียงเพื่อเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปีของบริษทัฯ และลงนาม
โดยประธานกรรมการบริหารความเส่ียง 
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การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
คณะกรรมการบริหารความเส่ียง จะท าการประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการบริหาร

ความเส่ียง และรายงานผลการประเมินประจ าปีต่อคณะกรรมการบริษทั 

2.4 คณะกรรมการธรรมาภิบาล 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 คณะกรรมการธรรมาภิบาลของบริษทั มีจ านวน 3 คน ประกอบดว้ย 

ช่ือ-นามสกุล ต าแหน่ง 
1. นางสีนวล ทศัน์พนัธ์ุ ประธานกรรมการธรรมาภิบาล (กรรมการอิสระ) 
2. นางสาวจิตติมา ตั้งตรงเวชกิจ กรรมการธรรมาภิบาล 
3. นายอดิศกัด์ิ ตั้งตรงเวชกิจ กรรมการธรรมาภิบาล 

โดยมีนางสาวพัชรี โคสนาม ผู ้จ ัดการส านักกรรมการและเลขานุการบริษัท เป็นเลขานุการ
คณะกรรมการธรรมาภิบาล  และมีรายละเอียดกฎบัตร ซ่ึงได้ผ่านการอนุมัติทบทวนจากท่ีประชุม
คณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 9/2560 เม่ือวนัท่ี 21 ธนัวาคม 2560 ดงัน้ี   

องค์ประกอบ การแต่งตั้ง และคุณสมบัติ 

1.  องคป์ระกอบ และการแต่งตั้ง 
1.1 ประกอบด้วยกรรมการบริษัทอย่างน้อย 3 คน โดยส่วนใหญ่ต้องเป็นกรรมการอิสระ ทั้ งน้ี  

หากองค์กรยงัมีขนาดเล็กและจ านวนบุคลากรกรรมการอิสระไม่เพียงพอ ก าหนดให้ต้องมี
กรรมการอิสระ อยา่งนอ้ย 1 คน ในคณะกรรมการธรรมาภิบาล โดยคณะกรรมการธรรมาภิบาล 
ตอ้งพิจารณาคดัเลือกกรรมการอิสระ 1 คน เป็นประธานกรรมการธรรมาภิบาลเท่านั้น 

1.2 คณะกรรมการบริษทัเป็นผูพ้ิจารณาแต่งตั้งกรรมการบริษทั เพื่อท าหน้าท่ีคณะกรรมการ 
ธรรมาภิบาล ทั้งน้ี หากคณะกรรมการธรรมาภิบาลพน้จากต าแหน่งตามวาระอาจได้รับ 
การแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษทัไดอี้ก 

1.3 ให้บริษทัฯ คดัเลือกและเสนอช่ือพนกังานบริษทัฯ เพื่อท าหน้าท่ีเลขานุการคณะกรรมการ
ธรรมาภิบาล โดยตอ้งไดรั้บความเห็นชอบจากคณะกรรมการธรรมาภิบาล 

2 คุณสมบติั 
2.1 ด ารงต าแหน่งกรรมการบริษทั มีความเป็นกลางและมีความเป็นอิสระตามหลกัการก ากบั

ดูแลกิจการท่ีดี 
2.2 มีความรู้ความสามารถในการท าหน้าท่ีดา้นธรรมาภิบาล การก ากบัดูแลกิจการท่ีดี การให้

ค  าปรึกษาแก่คณะกรรมการบริษัท ตลอดจนก ากับดูแลการปฏิบัติงานของกรรมการ 
ผูบ้ริหาร และฝ่ายจดัการ ให้เป็นไปตามจรรยาบรรณธุรกิจ และนโยบายก ากบัดูแลกิจการท่ีดี 
รวมถึงนโยบายต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่น รวมถึงความรู้ในธุรกิจท่ีเก่ียวข้องกับบริษัทฯ 
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ตลอดจนประสบการณ์การท างาน และเขา้ใจถึงบทบาทหน้าท่ีและความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการธรรมาภิบาลอยา่งแทจ้ริง 

2.3 สามารถอุทิศเวลาอย่างเพียงพอในการปฏิบัติหน้าท่ี เพื่อให้บรรลุวตัถุประสงค์ของ 
การด าเนินงานของคณะกรรมการธรรมาภิบาล 

 

  วาระการด ารงต าแหน่งและการพ้นจากต าแหน่ง 

1. วาระการด ารงต าแหน่ง 
1.1 กรรมการธรรมาภิบาลมีวาระการด ารงต าแหน่งเพื่อปฏิบติังานตามวาระการด ารงต าเหน่ง

กรรมการบริษทั 
1.2 กรณี มี เห ตุให้กรรมการธรรมาภิบาลพ้นจากต าแหน่ง อัน ส่งผลให้จ  านวนของ 

คณะกรรมการธรรมาภิบาลไม่ครบถ้วนตามท่ีก าหนดในกฎบตัรฉบบัน้ี คณะกรรมการบริษทั 
ตอ้งแต่งตั้งคณะกรรมการธรรมาภิบาลรายใหม่ เพื่อให้ครบตามจ านวน ภายในระยะเวลา  
3 เดือน นบัแต่วนัท่ีมีจ  านวนกรรมการธรรมาภิบาลไม่ครบถว้น 

2 การพน้จากต าแหน่ง 
2.1 กรรมการธรรมาภิบาลจะพน้จากต าแหน่ง เม่ือเกิดกรณี ดงัน้ี 

- เสียชีวติ 
- ลาออก 
- พน้จากการเป็นกรรมการบริษทั 
- คณะกรรมการบริษทั มีมติใหพ้น้จากต าแหน่ง 
- ขาดคุณสมบัติของการเป็นกรรมการธรรมาภิบาล หรือมีลักษณะต้องห้ามตามท่ี

กฎหมายก าหนด 
2.2 ในกรณีลาออก กรรมการธรรมาภิบาลจะตอ้งยื่นใบลาออกต่อประธานกรรมการบริษทั 

และมีผลตั้งแต่วนัท่ีประธานกรรมการบริษทัลงนามพิจารณาอนุมติัการลาออกเป็นตน้ไป 

ขอบเขตอ านาจหน้าที ่
1. ก าหนดนโยบาย หลกัเกณฑ์ และแนวทางด้านจรรยาบรรณธุรกิจ และการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี 

เพื่อเป็นมาตรฐานในการก าหนดระเบียบปฏิบติัของบริษทั และการปฏิบติัตนของกรรมการบริษทั 
ผูบ้ริหาร และพนกังาน 

2. ให้ค  าปรึกษาแก่คณะกรรมการบริษัท ก ากับดูแล ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติตาม
จรรยาบรรณธุรกิจและนโยบายก ากบัดูแลกิจการท่ีดี ตลอดจนทบทวนจรรยาบรรณ และหลกัการ
ก ากบัดูแลกิจการดงักล่าวเป็นประจ าทุกปี และเสนอต่อคณะกรรมการบริษทั 

3. ดูแลการปฏิบติังานของกรรมการบริษทั ผูบ้ริหาร และฝ่ายจดัการ ให้เป็นไปตามจรรยาบรรณ
ธุรกิจ และนโยบายก ากบัดูแลกิจการท่ีดี 
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4. ก าหนดแนวทางการก ากบัดูแลการด าเนินงานท่ีเก่ียวกบัการต่อตา้นทุจริตคอร์รัปชัน่ 
5. จดัท ารายงานการก ากบัดูแลกิจการ และผลการปฏิบติัหนา้ท่ีของคณะกรรมการธรรมาภิบาล เสนอต่อ

คณะกรรมการบริษทั และเปิดเผยขอ้มูลในรายงานประจ าปี และแบบ 56-1 

ทั้งน้ี ในการด าเนินการเร่ืองใดท่ีคณะกรรมการธรรมาภิบาล หรือผูรั้บมอบอ านาจจากคณะกรรมการ 
ธรรมาภิบาล มีส่วนไดเ้สีย หรืออาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์อ่ืนใดกบับริษทัฯ และ/หรือ บริษทัยอ่ย 
และ/หรือ บริษทัท่ีเก่ียวขอ้ง คณะกรรมการธรรมาภิบาล หรือผูรั้บมอบอ านาจจากคณะกรรมการธรรมาภิบาล  
ไม่มีอ านาจอนุมติัการด าเนินการในเร่ืองดงักล่าว เวน้แต่เป็นการอนุมติัรายการท่ีเป็นไปตามนโยบายและ
หลกัเกณฑ์ท่ีคณะกรรมการบริษทั และ/หรือ ท่ีประชุมผูถื้อหุ้น (แลว้แต่กรณี) พิจารณาและอนุมติัไวแ้ล้ว 
โดยอยูภ่ายใตห้ลกัเกณฑข์องกฎหมาย วตัถุประสงค ์และขอ้บงัคบัของบริษทั 

การประชุม 

1 การจดัประชุม 
1.1 คณะกรรมการธรรมาภิบาล ตอ้งประชุมอย่างนอ้ยปีละ 2 คร้ัง หรืออาจจดัให้มีการประชุม

เพิ่มเติมตามท่ีประธานกรรมการบริษทัเห็นสมควร โดยต้องเขา้ร่วมประชุมไม่น้อยกว่า 
ร้อยละ 75 ของจ านวนการประชุมคณะกรรมการธรรมาภิบาลทั้งหมด 

1.2 ประธานกรรมการธรรมาภิบาล อาจเรียกประชุมเป็นกรณีพิเศษได ้หากกรรมการธรรมาภิบาล 
หรือประธานกรรมการบริษทั มีวาระจ าเป็นท่ีตอ้งหารือร่วมกนั 

2. ผูเ้ขา้ร่วมประชุม 
2.1 การประชุมคณะกรรมการธรรมาภิบาล ต้องมีกรรมการธรรมาภิบาล เข้าร่วมประชุม 

ไม่น้อยกว่าก่ึงหน่ึงของจ านวนกรรมการดงักล่าวทั้งหมดจึงจะครบองค์ประชุม และให้
ประธานกรรมการธรรมาภิบาล เป็นประธานท่ีประชุม 

2.2 ในกรณีท่ีประธานกรรมการธรรมาภิบาล ไม่อยู่ในท่ีประชุมหรือไม่สามารถปฏิบติัหน้าท่ีได ้
ใหก้รรมการธรรมาภิบาล ท่ีมาประชุมเลือกกรรมการคนใดคนหน่ึงเป็นประธานท่ีประชุม 

2.3 กรณีท่ีเลขานุการคณะกรรมการธรรมาภิบาล มีเหตุให้ไม่สามารถเขา้ร่วมประชุมได ้บริษทัฯ 
ตอ้งมอบหมายบุคคลเขา้ร่วมประชุมแทน 

3. การลงคะแนนเสียง 
3.1 มติท่ีประชุมให้ถือเสียงข้างมากของกรรมการธรรมาภิบาล ท่ีมาประชุมและออกเสียง

ลงคะแนน ในกรณีท่ีคะแนนเสียงเท่ากนัให้ประธานท่ีประชุมออกเสียงเพิ่มอีกหน่ึงเสียง
เป็นเสียงช้ีขาด 

3.2 กรรมการธรรมาภิบาล ท่ีมีส่วนไดเ้สียในวาระใด ๆ จะตอ้งงดออกเสียงในวาระนั้น ๆ 

4. บนัทึกรายงานการประชุม 
ใหเ้ลขานุการกรรมการธรรมาภิบาล หรือผูท่ี้ไดรั้บมอบหมายท าหนา้ท่ีบนัทึกรายงานการประชุม 
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การรายงาน 

1. คณะกรรมการธรรมาภิบาล จะต้องเสนอและรายงานผลการพิจารณานโยบายต่าง ๆ  
ท่ี เก่ียวข้องด้านจรรยาบรรณธุรกิจ การก ากับดูแลกิจการท่ีดี และการต่อต้านทุจริต
คอร์รัปชั่น ตลอดจนการด าเนินงานด้านธรรมาภิบาล แก่ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั 
เพื่อพิจารณาอนุมัติ และ/หรือ การน าเสนอวาระอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวข้องกับการปฏิบัติหน้าท่ี 
เพื่อใหค้ณะกรรมการบริษทัพิจารณาหรือรับทราบต่อไป  

2. ประธานกรรมการธรรมาภิบาล ตอ้งรายงานผลการปฏิบติัหนา้ท่ีให้แก่ผูถื้อหุ้นรับทราบไว้
ในรายงานประจ าปี และแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี (แบบ 56 -1) โดยเปิดเผย
รายละเอียด ดงัน้ี 
2.1 จ  านวนคร้ังการประชุม 
2.2 จ  านวนคร้ังท่ีกรรมการธรรมาภิบาล เขา้ร่วมประชุมเป็นรายบุคคล 
2.3 ผลการปฏิบติังานตามท่ีไดก้ าหนดไวใ้นกฎบตัรฉบบัน้ี 

การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
คณะกรรมการธรรมาภิบาล ต้องประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเองและของคณะกรรมการ 

ธรรมาภิบาล และรายงานผลการปฏิบติังาน ตลอดจนปัญหาและอุปสรรคในการปฏิบติัหนา้ท่ี (ถ้ามี) ให้กบั
คณะกรรมการบริษทัไดรั้บทราบ 

ค่าตอบแทนกรรมการ 
คณะกรรมการธรรมาภิบาล จะได้รับค่าตอบแทนในอตัราท่ีเหมาะสมตามหน้าท่ี และความรับผิดชอบ 

ในการด าเนินงาน ซ่ึงเป็นไปตามมติท่ีประชุมผูถื้อหุน้ 

2.5 คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2560 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนของบริษทั มีจ  านวน  
3 คน ประกอบดว้ย 

ช่ือ-นามสกุล ต าแหน่ง 
1. นางสีนวล ทศัน์พนัธ์ุ ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณา

ค่าตอบแทน (กรรมการอิสระ) 
2. นางสาวจิตติมา ตั้งตรงเวชกิจ กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
3. นายอดิศกัด์ิ ตั้งตรงเวชกิจ กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

โดยมีนางสาวพัชรี โคสนาม ผู ้จ ัดการส านักกรรมการ และเลขานุการบริษัท เป็นเลขานุการ
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และมีรายละเอียดกฎบตัร ซ่ึงไดผ้า่นการอนุมติัทบทวนจาก 
ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 9/2560 เม่ือวนัท่ี 21 ธนัวาคม 2560 ดงัน้ี   
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1. องค์ประกอบ การแต่งตั้ง และคุณสมบัติ  
1.1 องคป์ระกอบ และการแต่งตั้ง 

1.1.1 ประกอบดว้ยกรรมการบริษทัอยา่งน้อย 3 คน โดยส่วนใหญ่ตอ้งเป็นกรรมการอิสระ 
ทั้ งน้ี หากองค์กรยงัมีขนาดเล็กและจ านวนบุคลากรกรรมการอิสระไม่เพียงพอ 
ก าหนดให้ต้องมีกรรมการอิสระ อย่างน้อย 1 คน ในคณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน โดยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ตอ้งพิจารณา
คดัเลือกกรรมการอิสระ 1 คน เป็นประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเท่านั้น 

1.1.2 คณะกรรมการบริษทัเป็นผูพ้ิจารณาแต่งตั้งกรรมการบริษทัเพื่อท าหนา้ท่ีคณะกรรมการ
สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ทั้งน้ี หากกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
พน้จากต าแหน่งตามวาระอาจไดรั้บการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษทัไดอี้ก 

1.1.3 ให้บ ริษัทฯ คัด เลือกและเสนอช่ือพนักงานบริษัทฯ เพื่ อท าหน้าท่ี เลขานุการ
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน โดยต้องได้รับความเห็นชอบจาก
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

 1.2 คุณสมบติั 

1.2.1 ด ารงต าแหน่งกรรมการบริษทั มีความเป็นกลางและมีความเป็นอิสระตามหลกัการ
ก ากบัดูแลกิจการท่ีดี 

1.2.2 มีความรู้ความสามารถในการท าหน้าท่ีสรรหากรรมการและผูบ้ริหารระดบัสูงและ
พิจารณาค่าตอบแทนรวมถึงความรู้ในธุรกิจท่ี เก่ียวข้องกับบริษัทฯ ตลอดจน
ประสบการณ์การท างาน และเข้าใจถึงบทบาทหน้าท่ีและความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนอยา่งแทจ้ริง 

1.2.3 สามารถอุทิศเวลาอย่างเพียงพอในการปฏิบติัหน้าท่ี เพื่อให้บรรลุวตัถุประสงค์ของ 
การด าเนินงานของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

2. วาระการด ารงต าแหน่งและการพ้นจากต าแหน่ง 
2.1 วาระการด ารงต าแหน่ง 

2.1.1 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนมีวาระการด ารงต าแหน่งเพื่อปฏิบติังาน 
ตามวาระการด ารงต าเหน่งกรรมการบริษทั 

2.1.2 กรณีมีเหตุให้กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนพน้จากต าแหน่ง อนัส่งผลให้
จ  านวนของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนไม่ครบถว้นตามท่ีก าหนด
ในกฎบัตรฉบับน้ี คณะกรรมการบริษทัต้องแต่งตั้งกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทนรายใหม่ เพื่อให้ครบตามจ านวน ภายในระยะเวลา 3 เดือน นบัแต่วนัท่ีมี
จ  านวนกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนไม่ครบถว้น 
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2.2 การพน้จากต าแหน่ง 

2.2.1 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะพน้จากต าแหน่ง เม่ือเกิดกรณี ดงัน้ี 

- เสียชีวติ    - ลาออก 

- พน้จากการเป็นกรรมการบริษทั - คณะกรรมการบริษทั มีมติใหพ้น้จากต าแหน่ง 

- ขาดคุณสมบติัของการเป็นกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน หรือมีลกัษณะ 

   ตอ้งหา้มตามท่ีกฎหมายก าหนด 

2.2.2 ในกรณีลาออก กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน จะตอ้งยื่นใบลาออกต่อ
ประธานกรรมการบริษทั และมีผลตั้งแต่วนัท่ีประธานกรรมการบริษทัลงนามพิจารณา
อนุมติัการลาออกเป็นตน้ไป 

3. ขอบเขตอ านาจหน้าที ่
3.1 ดา้นการสรรหา 

3.1.1 ก าหนดนโยบาย หลกัเกณฑ์ รูปแบบ และกระบวนการในการคดัเลือกและสรรหา
กรรมการบริษทั และผูบ้ริหารระดบัสูง รวมทั้งการคดัเลือกกรรมการชุดย่อยเพื่อให้
คณะกรรมการบริษทัพิจารณาแต่งตั้ง โดยพิจารณาจากคุณสมบติั การศึกษา ความรู้
ความสามารถ ทกัษะ ความเช่ียวชาญ ประสบการณ์การท างานในธุรกิจท่ีเก่ียวขอ้งกบั
ธุรกิจของบริษทัฯ ตลอดจนความเป็นอิสระของกรรมการบริษทั ตามหลักเกณฑ์ท่ี
บริษทัฯ ก าหนด เพื่อเป็นหลกัเกณฑ์และแนวทางประกอบการพิจารณาสรรหา เพื่อให้
การด าเนินงานของบริษทัฯ บรรลุได้ตามเป้าหมาย และวิสัยทศัน์และพนัธกิจท่ีตั้งไว ้
นอกจากนั้น หลกัเกณฑ์ รูปแบบและกระบวนการในการคดัเลือกและสรรหาจะตอ้ง
เป็นไปตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี 

3.1.2 พิจารณาคัดเลือกและสรรหากรรมการบริษัท  และผู ้บ ริหารระดับสูง รวมถึง 
การคดัเลือกกรรมการชุดยอ่ยท่ีมีคุณสมบติัเหมาะสมตามหลกัเกณฑ์การพิจารณาและ
น าเสนอต่อคณะกรรมการบริษทั และท่ีประชุมผูถื้อหุน้เพื่อพิจารณาแต่งตั้งตามล าดบั  

3.1.3 พิจารณาและเสนอแนะโครงสร้าง ขนาด และองค์ประกอบของคณะกรรมการให้มี
ความเหมาะสมกับบริษทัฯ เพื่อให้สอดคล้องกบัสภาวการณ์ท่ีเปล่ียนแปลงไปของ
ธุรกิจ และสถานการณ์ภายในประเทศและสังคมโลก 

3.1.4 ก าหนดแผนและจดัให้มีการปฐมนิเทศให้แก่กรรมการท่ีไดรั้บการแต่งตั้งใหม่ รวมไปถึง
การจดัท าแผนพฒันาความรู้ความสามารถของกรรมการอยา่งต่อเน่ือง 

3.1.5 จดัท าและทบทวนแผนการสืบทอดต าแหน่ง (Succession Plan) ของประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร 
รวมทั้งผูบ้ริหารระดบัสูง เพื่อเตรียมความพร้อมในการสืบทอดงาน เพื่อให้การบริหาร
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และการด าเนินงานของบริษทัฯ เป็นไปอยา่งต่อเน่ืองและมีประสิทธิภาพ โดยให้เสนอ
แผนดงักล่าวต่อคณะกรรมการบริษทัเพื่อพิจารณาต่อไป  

3.1.6 สนับสนุนให้บริษทัฯ เปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นรายย่อยมีส่วนร่วมในการเสนอรายช่ือ
บุคคล เพื่อเขา้รับการพิจารณาเป็นกรรมการบริษทั 

3.1.7 เปิดเผยขอ้มูลในการพิจารณาสรรหาและการคดัเลือกกรรมการบริษทั กรรมการชุดยอ่ยและ
ผูบ้ริหารระดบัสูงในรายงานประจ าปี และแบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี (แบบ 56-1) 

 
3.2 ดา้นการพิจารณาค่าตอบแทน 

3.2.1 ก าหนดและทบทวนนโยบาย หลกัเกณฑ์ และรูปแบบการพิจารณาการจ่ายค่าตอบแทน 
หรือผลประโยชน์อ่ืน ๆ แก่กรรมการบริษทั กรรมการชุดย่อย และผูบ้ริหารระดบัสูง 
ให้เหมาะสมกบัหนา้ท่ีความรับผิดชอบ โดยให้สอดคลอ้งกบัผลประกอบการโดยรวม
ของบริษทัฯ ดว้ยความโปร่งใส  

3.2.2 เสนอค่าตอบแทนท่ีเหมาะสม และ/หรือ ผลประโยชน์อ่ืนใดของกรรมการบริษัท 
กรรมการชุดย่อยและผูบ้ริหารระดับสูง เพื่อสร้างแรงจูงใจและรักษากรรมการท่ีมี
ความสามารถและศกัยภาพ โดยให้สอดคล้องกบัผลประกอบการของบริษทัฯ และ
ผลประโยชน์ของผูถื้อหุ้นเป็นส าคญั ต่อคณะกรรมการบริษทัและท่ีประชุมผูถื้อหุ้น 
เพื่อพิจารณาอนุมติัตามล าดบั 

3.2.3 ก าหนดหลกัเกณฑ์และรูปแบบการประเมินผลการปฏิบติังานของกรรมการบริษัท 
กรรมการชุดยอ่ยและผูบ้ริหารระดบัสูง เพื่อประกอบการพิจารณาผลตอบแทนประจ าปี 

3.2.4 เปิดเผยหลกัเกณฑ์และรูปแบบการพิจารณาค่าตอบแทน และขอ้มูลค่าตอบแทน และ/หรือ 
ผลประโยชน์อ่ืน ๆ ของกรรมการบริษัท กรรมการชุดย่อย และผูบ้ริหารระดับสูง 
รวมทั้งจดัท ารายงานการก าหนดค่าตอบแทนและความเห็นของคณะกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทนไวใ้นรายงานประจ าปี และแบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี (แบบ 56-1) 

3.2.5 ทบทวนนโยบาย หลักเกณฑ์ และรูปแบบการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนและ
ผลประโยชน์ อ่ืน ๆ ของกรรมการบริษัท กรรมการชุดย่อย และผู ้บริหารระดับสูง          
เป็นประจ าทุกปี 

 3.2.6 รับผดิชอบต่อการอ่ืนใดท่ีไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั 

ทั้ งน้ี การมอบอ านาจให้แก่คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะไม่รวมถึงอ านาจ 
ในการอนุมติัรายการใดท่ีอาจมีความขดัแยง้ หรือรายการใดท่ีคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
หรือบุคคลท่ีเก่ียวโยงกบัคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนมีส่วนไดเ้สียหรือไดผ้ลประโยชน์
ในลักษณะอ่ืนใด อนัเป็นการขดัแยง้กับบริษทัฯ ตามหลักเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย  
ซ่ึงการอนุมติัรายการในลกัษณะดงักล่าวจะตอ้งเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั และ/หรือ ท่ีประชุม 
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ผูถื้อหุ้น เพื่อพิจารณาอนุมติัตามขอ้บงัคบัของบริษทัฯ หรือกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งเท่านั้น เวน้แต่เป็นการอนุมติั
รายการท่ีเป็นลกัษณะการด าเนินธุรกรรมการคา้ปกติทัว่ไปของบริษทัฯ ท่ีคณะกรรมการบริษทัก าหนดกรอบ
การพิจารณาไวช้ดัเจน 

4. การประชุม 
4.1 การจดัประชุม 

4.1.1 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนตอ้งประชุมอยา่งน้อยปีละ 2 คร้ัง หรือ
อาจจดัให้มีการประชุมเพิ่มเติมตามท่ีประธานกรรมการบริษทัเห็นสมควร โดยตอ้งเขา้
ร่วมประชุมไม่น้อยกว่าร้อยละ 75 ของจ านวนการประชุมคณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทนทั้งหมด 

4.1.2 ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนอาจเรียกประชุมเป็นกรณีพิเศษได ้ 
หากกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน หรือประธานกรรมการบริษทั มีวาระ
จ าเป็นท่ีตอ้งหารือร่วมกนั 

4.2 ผูเ้ขา้ร่วมประชุม 

4.2.1 การประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนตอ้งมีกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทนเขา้ร่วมประชุมไม่น้อยกวา่ก่ึงหน่ึงของจ านวนกรรมการดงักล่าว
ทั้ งหมดจึงจะครบองค์ประชุม และให้ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทนเป็นประธานท่ีประชุม 

4.2.2 ในกรณีท่ีประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนไม่อยูใ่นท่ีประชุมหรือไม่
สามารถปฏิบติัหน้าท่ีได้ ให้กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนท่ีมาประชุม
เลือกกรรมการคนใดคนหน่ึงเป็นประธานท่ีประชุม 

4.2.3 กรณีท่ีเลขานุการคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนมีเหตุให้ไม่สามารถ
เขา้ร่วมประชุมได ้บริษทัฯ ตอ้งมอบหมายบุคคลเขา้ร่วมประชุมแทน 

4.3 การลงคะแนนเสียง 

4.3.1 มติท่ีประชุมให้ถือเสียงขา้งมากของกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนท่ีมา
ประชุมและออกเสียงลงคะแนน ในกรณีท่ีคะแนนเสียงเท่ากนัให้ประธานท่ีประชุม
ออกเสียงเพิ่มอีกหน่ึงเสียงเป็นเสียงช้ีขาด 

4.3.2 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนท่ีมีส่วนไดเ้สียในวาระใด ๆ จะตอ้งงดออกเสียง
ในวาระนั้น ๆ 

4.4 บนัทึกรายงานการประชุม 

4.4.1 ให้เลขานุการคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน หรือผูท่ี้ไดรั้บมอบหมาย
ท าหนา้ท่ีบนัทึกรายงานการประชุม 
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5. การรายงาน 
5.1 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะต้องเสนอและรายงานผลการพิจารณา 

การสรรหากรรมการบริษทั ผูบ้ริหารระดบัสูง และกรรมการชุดย่อย รวมถึงค่าตอบแทนแก่ 
ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาอนุมัติ  ตลอดจนการน าเสนอวาระอ่ืน ๆ  
ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการปฏิบติัหนา้ท่ี เพื่อใหค้ณะกรรมการบริษทัพิจารณาหรือรับทราบต่อไป  

5.2 ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนตอ้งรายงานผลการปฏิบติัหนา้ท่ีในการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทนใหแ้ก่ผูถื้อหุ้นรับทราบไวใ้นรายงานประจ าปี และแบบแสดงรายการ
ขอ้มูลประจ าปี (แบบ 56-1) โดยเปิดเผยรายละเอียด ดงัน้ี 
5.2.1 จ  านวนคร้ังการประชุม 
5.2.2 จ  านวนคร้ังท่ีกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเขา้ร่วมประชุมเป็นรายบุคคล 
5.2.3 ผลการปฏิบติังานตามท่ีไดก้ าหนดไวใ้นกฎบตัรฉบบัน้ี 

6. การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนตอ้งประเมินผลการปฏิบติังานของตนเองและของ

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และรายงานผลการปฏิบติังาน ตลอดจนปัญหาและอุปสรรค
ในการปฏิบติัหนา้ท่ี (ถา้มี) ใหก้บัคณะกรรมการบริษทัไดรั้บทราบ 

7. ค่าตอบแทนกรรมการ 
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะไดรั้บค่าตอบแทนในอตัราท่ีเหมาะสมตามหนา้ท่ี

และความรับผดิชอบในการด าเนินงาน ซ่ึงเป็นไปตามมติท่ีประชุมผูถื้อหุน้ 

2.6 คณะกรรมการบริหาร 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 คณะกรรมการบริหารของบริษทั มีจ านวน 5 คน ประกอบดว้ย 

ช่ือ-นามสกุล ต าแหน่ง 
1. นายอนนัต ์ตั้งตรงเวชกิจ ประธานกรรมการบริหาร และกรรมการผูจ้ดัการ 
2. นางจิรวรรณ พงษพ์ิชิตกุล กรรมการบริหาร 
3. นางสาวจิตติมา ตั้งตรงเวชกิจ กรรมการบริหาร 
4. นายสฤษด์ิ ตั้งตรงเวชกิจ กรรมการบริหาร 
5. นายอดิศกัด์ิ ตั้งตรงเวชกิจ กรรมการบริหาร 

โดยมีนางสาวพัชรี โคสนาม ผู ้จ ัดการส านักกรรมการ และเลขานุการบริษัท เป็นเลขานุการ 
คณะกรรมการบริหาร และท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 9/2560 เม่ือวนัท่ี 21 ธันวาคม 2560 มีมติ
อนุมติัทบทวนกฎบตัรคณะกรรมการบริหาร โดยมีรายละเอียดดงัน้ี  
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1. องค์ประกอบ การแต่งตั้ง และคุณสมบัติ 
1.1 องคป์ระกอบ และการแต่งตั้ง 

1.1.1 คณะกรรมการบริหารจะตอ้งเป็นกรรมการบริษทั และ/หรือผูบ้ริหารของบริษทั ซ่ึงไดรั้บ
การแต่งตั้ งจากคณะกรรมการบริษัทโดยมีจ านวนตามท่ีคณะกรรมการบริษัท
เห็นสมควร ซ่ึงตอ้งประกอบดว้ยกรรมการบริษทั และ/หรือผูบ้ริหาร อย่างน้อย 3 คน 
และใหค้ณะกรรมการบริษทัแต่งตั้งกรรมการบริหารคนหน่ึงเป็นประธานกรรมการบริหาร 

1.1.2 คณะกรรมการบริษทัเป็นผูพ้ิจารณาแต่งตั้งกรรมการบริษทั และ/หรือผูบ้ริหาร เพื่อท า
หน้าท่ีคณะกรรมการบริหาร ทั้งน้ี หากคณะกรรมการบริหาร พน้จากต าแหน่งตามวาระ
อาจไดรั้บการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษทัไดอี้ก 

1.1.3  ให้ บ ริษัท คัด เลื อกและ เสนอ ช่ือพนัก งานบ ริษัท  เพื่ อท าหน้ า ท่ี เลข านุ ก าร 
คณะกรรมการบริหาร โดยตอ้งไดรั้บความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริหาร 

1.2 คุณสมบติั 

1.2.1 มีจริยธรรมและธรรมาภิบาล รวมทั้งปฏิบติัหน้าท่ีด้วยความโปร่งใส เป็นธรรมและ
ค านึงถึงประโยชน์ของผูถื้อหุน้และองคก์รเป็นส าคญั 

1.2.2 มีความรู้ความสามารถ และมีความเช่ียวชาญในการท าหน้าท่ีของกรรมการบริหาร 
ตลอดจนมีความรู้และมีประสบการณ์ท่ีเก่ียวขอ้งด้านการบริหาร การเงิน การบญัชี 
หรือธุรกิจท่ีเก่ียวขอ้งกบักลุ่มบริษทัน ้ าตาลบุรีรัมย ์(“กลุ่มบริษทัฯ”) รวมทั้งเขา้ใจถึง
บทบาทหนา้ท่ีและความรับผดิชอบของคณะกรรมการบริหารอยา่งแทจ้ริง 

1.2.3 สามารถอุทิศเวลาอย่างเพียงพอในการปฏิบติัหน้าท่ี เพื่อให้บรรลุวตัถุประสงค์และ
เป้าหมายของของบริษทั  

2. วาระการด ารงต าแหน่งและการพ้นจากต าแหน่ง 
2.1 วาระการด ารงต าแหน่ง 

2.1.1 กรรมการบริหารมีวาระการด ารงต าแหน่งเพื่อปฏิบติังานตามวาระการด ารงต าเหน่ง
ของกรรมการบริษทั หรือการด ารงต าแหน่งเป็นผูบ้ริหารของบริษทั  

2.1.2 กรณี มี เห ตุ ให้ กรรมการบ ริห ารพ้น จากต าแห น่ ง อัน ส่ งผลให้ จ  าน วนของ 
คณะกรรมการบริหารไม่ครบถ้วนตามท่ีก าหนดในกฎบตัรฉบบัน้ี คณะกรรมการบริษทั
ตอ้งแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารรายใหม่ เพื่อให้ครบตามจ านวน ภายในระยะเวลา  
3 เดือน นบัแต่วนัท่ีมีจ  านวนกรรมการบริหารไม่ครบถว้น 

2.2  การพน้จากต าแหน่ง 

2.2.1 กรรมการบริหารจะพน้จากต าแหน่ง เม่ือเกิดกรณี ดงัน้ี 
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- พน้จากการเป็นกรรมการบริษทั หรือผูบ้ริหาร  - เสียชีวติ   

- คณะกรรมการบริษทั มีมติใหพ้น้จากต าแหน่ง  - ลาออก 

- ขาดคุณสมบติัของการเป็นกรรมการบริหาร หรือมีลกัษณะตอ้งหา้มตามท่ีกฎหมายก าหนด 

2.2.2 ในกรณีลาออก กรรมการบริหารจะต้องยื่นใบลาออกต่อประธานกรรมการบริษัท  
และมีผลตั้งแต่วนัท่ีประธานกรรมการบริษทัลงนามพิจารณาอนุมติัการลาออกเป็นตน้ไป 

3 ขอบเขตอ านาจหน้าที ่
3.1 พิจารณา ก าหนด และให้ความเห็นเก่ียวกับ วิสัยทศัน์ ภารกิจ นโยบาย กลยุทธ์ทางธุรกิจ 

เป้าหมายและแผนการด าเนินงาน เป้าหมายทางการเงิน และงบประมาณของบริษทั เพื่อเสนอ
และขออนุมติัต่อคณะกรรมการบริษทั  

3.2 ก ากบัดูแล ตรวจสอบ และติดตามการด าเนินกิจการของบริษทัใหเ้ป็นไปตาม วิสัยทศัน์ ภารกิจ 
นโยบาย กลยุทธ์ทางธุรกิจ เป้าหมายและแผนการด าเนินงาน เป้าหมายทางการเงินและ
งบประมาณของบริษทั ท่ีไดรั้บอนุมติัจากคณะกรรมการบริษทั  

3.3 ก าหนดโครงสร้างองค์กร และนโยบายเก่ียวกับการบริหารจดัการบริษทั รวมถึงนโยบาย
เก่ียวกบัการคดัเลือก การฝึกอบรม การว่าจา้ง และการเลิกจา้งพนักงานท่ีมีต าแหน่งสูงกว่า
ผูจ้ดัการฝ่ายของบริษทั โดยอาจมอบหมายให้กรรมการผูจ้ดัการของบริษทั และ/หรือ ผูจ้ดัการ
ฝ่ายทรัพยากรบุคคลและธุรการเป็นผูมี้อ านาจแทนบริษทัในการลงนามในสัญญาจา้งแรงงาน  

3.4 ศึกษาความเป็นไปไดใ้นการลงทุนในโครงการใหม่ ๆ และมีอ านาจในการพิจารณาและอนุมติั
ใหบ้ริษทัลงทุน หรือเขา้ร่วมลงทุนกบับุคคล นิติบุคคล หรือองคก์รทางธุรกิจอ่ืนใด ในรูปแบบ
ท่ีคณะกรรมการบริหารเห็นสมควร เพื่อด าเนินกิจการตามวตัถุประสงค์ของบริษทั ตลอดจน
การพิจารณาและอนุมติัการใชจ่้ายเงินเพื่อการลงทุนดงักล่าว การเขา้ท านิติกรรมสัญญา และ/หรือ
การด าเนินการใด ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัเร่ืองดงักล่าวจนเสร็จการ ในจ านวนเงินในแต่ละรายการ
ตั้งแต่ 20 ล้านบาท แต่ไม่เกิน 100 ล้านบาท ทั้งน้ี ต้องไม่เกินงบประมาณประจ าปีท่ีได้รับ
อนุมติัจากคณะกรรมการบริษทั 

3.5 พิจารณาและอนุมติัการเขา้ท าธุรกรรมทางการเงินกบัสถาบนัการเงินในการเปิดบญัชี กู้ยืม  
ขอสินเช่ือ จ าน า จ  านอง ค ้าประกนั และการอ่ืน รวมถึงการซ้ือขายและจดทะเบียนกรรมสิทธ์ิ
ท่ีดินใด ๆ ตามวตัถุประสงค์ของบริษัท เพื่อประโยชน์ ในการด าเนินกิจการของบริษัท 
ตลอดจนการเขา้ท านิติกรรมสัญญา และ/หรือการด าเนินการใด ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัเร่ืองดงักล่าว
จนเสร็จการ ในจ านวนเงินในแต่ละรายการตั้งแต่ 20 ลา้นบาท แต่ไม่เกิน 1,000 ลา้นบาท ทั้งน้ี 
ตอ้งไม่เกินงบประมาณประจ าปีท่ีไดรั้บอนุมติัจากคณะกรรมการบริษทั 

3.6 พิจารณาและอนุมติัการเขา้ท าสัญญาหรือตราสารทางการเงิน เช่น สัญญาสิทธิท่ีจะซ้ือหรือขาย
น ้ าตาลทรายล่วงหน้า สัญญาซ้ือขายต่างประเทศล่วงหน้า เป็นต้น เพื่อป้องกันความเส่ียง 
ทางการเงินของบริษทั  
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3.7 พิจารณาและให้ข้อเสนอแนะ หรือความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัทเก่ียวกับโครงการ 
ขอ้เสนอ หรือการเขา้ท าธุรกรรมใด ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการด าเนินกิจการของบริษทั ท่ีมีมูลค่าเกินกวา่
จ านวนเงินท่ีได้ก าหนดไว ้และ/หรือ ตามกฎหมายและกฎเกณฑ์ท่ีเก่ียวขอ้ง หรือขอ้บงัคบับริษทั  
ท่ีไดก้  าหนดใหท่ี้ประชุมผูถื้อหุน้ หรือคณะกรรมการบริษทัเป็นผูพ้ิจารณาและอนุมติั  

3.8 พิจารณาและอนุมัติแนวนโยบายการบริหารงาน และการด าเนินกิจการของบริษัทหรือ 
การด าเนินการใด ๆ อนัอาจมีผลผกูพนับริษทั  

3.9 มอบอ านาจให้กรรมการผูจ้ดัการ ด าเนินกิจการของบริษทั ตามขอบเขตอ านาจ หน้าท่ีและ
ความรับผดิชอบ ตามท่ีคณะกรรมการบริษทัก าหนด ภายใตก้ารก ากบัดูแลของคณะกรรมการบริหาร  

3.10 แต่งตั้ ง และ/หรือมอบหมายให้กรรมการบริหาร หรือบุคคลใดบุคคลหน่ึง หรือหลายคน  
มีอ านาจด าเนินการใด ๆ  ท่ีอยู่ภายในขอบอ านาจของคณะกรรมการบริหาร ตามท่ี
คณะกรรมการบริหารเห็นสมควร โดยท่ีคณะกรรมการบริหารอาจยกเลิก เพิกถอน หรือแกไ้ข
เปล่ียนแปลงอ านาจดงักล่าวได ้ 

3.11 พิจารณาและอนุมติัคู่มืออ านาจด าเนินการ เพื่อใหผู้ท่ี้ไดรั้บการแต่งตั้ง และ/หรือ ผูท่ี้ไดรั้บมอบ
อ านาจทราบถึงขอบเขตความรับผิดชอบ และอ านาจของตนเอง และเพื่อใช้เป็นคู่มือในการ
ปฏิบติังาน โดยมีเอกสารอา้งอิง และเป็นไปตามขั้นตอนอยา่งมีระบบ  

3.12 มีอ านาจหน้าท่ี และความรับผิดชอบใด ๆ ตามท่ีไดรั้บมอบหมาย หรือตามนโยบายท่ีไดรั้บ
มอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั 

3.13 มีหน้าท่ีส่งเสริมและจดัท าให้มีระบบป้องกนัการคอร์รัปชนัท่ีมีประสิทธิภาพ รวมทั้งส่ือสาร
เร่ืองการต่อตา้นคอร์รัปชันไปยงัพนักงานและควบคุมดูแลให้พนักงานปฏิบติัตามนโยบาย
ต่อตา้นคอร์รัปชนัและคู่มือการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีและจรรยาบรรณธุรกิจ ตลอดจนเป็นผูน้ า
และเป็นแบบอย่างแก่พนักงานในด้านการต่อตา้นคอร์รัปชัน ทั้งน้ี ในกรณีท่ีมีหลกัฐานว่า
กรรมการบริหารมีการกระท าอนัเป็นการด าเนินการ หรือยอมรับ หรือให้การสนบัสนุนให้มี
การคอร์รัปชนัเกิดข้ึน บริษทัจะด าเนินการทางวินยัเพื่อพิจารณาลงโทษตามระเบียบขอ้บงัคบั
ในการท างาน ซ่ึงมีโทษสูงสุดคือเลิกจา้ง หรือยกเลิกสัญญา ทั้งน้ี หากกรณีท่ีเก่ียวข้องนั้น 
เป็นการฝ่าฝืนกฎหมาย ผู ้ท่ี ฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย อาจถูกด าเนินการตาม
กระบวนการบงัคบัใชก้ฎหมายนั้น ๆ 

3.14 ศึกษาและปฏิบติัตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีและจรรยาบรรณธุรกิจของบริษทั รวมทั้ง
กฎหมาย และกฎเกณฑต่์าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง 

ทั้งน้ี ในการด าเนินการเร่ืองใดท่ีคณะกรรมการบริหาร หรือผูรั้บมอบอ านาจ จากคณะกรรมการบริหาร 
มีส่วนไดเ้สีย หรืออาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์อ่ืนใดกบับริษทั และ/หรือบริษทัยอ่ย และ/หรือบริษทั
ท่ีเก่ียวข้อง คณะกรรมการบริหาร หรือผูรั้บมอบอ านาจจากคณะกรรมการบริหาร ไม่มีอ านาจอนุมัติ 
การด าเนินการในเร่ืองดังกล่าว เวน้แต่เป็นการอนุมัติรายการท่ีเป็นไปตามนโยบาย และหลักเกณฑ์ท่ี
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คณะกรรมการบริษทั และ/หรือท่ีประชุมผูถื้อหุ้น (แลว้แต่กรณี) พิจารณาและอนุมติัไวแ้ลว้ โดยอยู่ภายใต้
หลกัเกณฑข์องกฎหมาย วตัถุประสงค ์และขอ้บงัคบับริษทั 

4. การประชุม 
4.1 การจดัประชุม 

4.1.1 กรรมการบริหารตอ้งเข้าร่วมประชุมไม่น้อยกว่าร้อยละ 75 ของจ านวนการประชุม
คณะกรรมการบริหารทั้งหมดผูเ้ขา้ร่วมประชุม 

4.2 ผูเ้ขา้ร่วมประชุม 
4.2.1 การประชุมคณะกรรมการบริหาร ตอ้งมีกรรมการบริหารเขา้ร่วมประชุมไม่น้อยกว่า 

ก่ึงหน่ึงของจ านวนกรรมการดงักล่าวทั้งหมดจึงจะครบองค์ประชุม และให้ประธาน
กรรมการบริหาร เป็นประธานท่ีประชุม 

4.2.2 ในกรณีท่ีประธานกรรมการบริหาร ไม่อยูใ่นท่ีประชุมหรือไม่สามารถปฏิบติัหนา้ท่ีได้
ใหก้รรมการบริหารท่ีมาประชุมเลือกกรรมการคนใดคนหน่ึงเป็นประธานท่ีประชุม 

4.2.3 กรณีท่ีเลขานุการคณะกรรมการบริหาร มีเหตุให้ไม่สามารถเขา้ร่วมประชุมได ้บริษทั
ตอ้งมอบหมายบุคคลเขา้ร่วมประชุมแทน 

4.3 การลงคะแนนเสียง 
4.3.1 มติท่ีประชุมให้ถือเสียงข้างมากของกรรมการบริหารท่ีมาประชุมและออกเสียง

ลงคะแนน ในกรณีท่ีคะแนนเสียงเท่ากนัให้ประธานท่ีประชุมออกเสียงเพิ่มอีกหน่ึง
เสียงเป็นเสียงช้ีขาด 

4.3.2 กรรมการบริหารท่ีมีส่วนไดเ้สียในวาระใด ๆ จะตอ้งงดออกเสียงในวาระนั้น ๆ 

4.4 บนัทึกรายงานการประชุม 
4.4.1 ใหเ้ลขานุการกรรมการบริหาร หรือผูท่ี้ไดรั้บมอบหมายท าหนา้ท่ีบนัทึกรายงานการประชุม 

5. การรายงาน 
5.1 คณะกรรมการบริหารจะตอ้งเสนอและรายงานผลการพิจารณานโยบาย หรือการด าเนินงาน 

ในเร่ืองต่าง ๆ ซ่ึงเป็นเร่ืองส าคญัและมีผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจ ตามขอบเขตอ านาจ
หนา้ท่ีของคณะกรรมการบริหารท่ีพึงรายงาน หรือขอการพิจารณาอนุมติัจากคณะกรรมการบริษทั 
โดยน าเสนอแก่ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั เพื่อพิจารณาอนุมติั และ/หรือเพื่อรับทราบต่อไป  

5.2 คณะกรรมการบริหารและฝ่ายจดัการตอ้งจดัท าบทวิเคราะห์และค าอธิบายของฝ่ายจดัก าร 
(MD&A) ส าหรับผลการด าเนินงานของปีท่ีผ่านมา และเปิดเผยให้ผูถื้อหุ้นรับทราบไวใ้น
รายงานประจ าปี และแบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี (แบบ 56-1)  
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6. การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
คณะกรรมการบริหารจะตอ้งประเมินผลการปฏิบติังานของตนเองและของคณะกรรมการบริหาร 

ทั้งคณะและรายงานผลการปฏิบติังาน ตลอดจนปัญหาและอุปสรรคในการปฏิบติัหน้าท่ี (ถ้ามี) ให้กับ
คณะกรรมการบริษทัไดรั้บทราบ 

7. ค่าตอบแทนกรรมการ 
คณะกรรมการบริหาร จะได้รับค่าตอบแทนในอตัราท่ีเหมาะสมตามหน้าท่ี และความรับผิดชอบ 

ในการด าเนินงาน ซ่ึงเป็นไปตามมติท่ีประชุมผูถื้อหุน้ 

2.7 ผู้บริหาร 

ผูบ้ริหาร ตามนิยามในประกาศคณะกรรมการตลาดทุนท่ี  ทจ. 23/2551 ซ่ึงหมายถึง “ผูจ้ ัดการ 
หรือผูด้  ารงต าแหน่งระดบับริหารส่ีรายแรกนบัต่อจากผูจ้ดัการลงมา ผูซ่ึ้งด ารงต าแหน่งเทียบเท่ากบัผูด้  ารง
ต าแหน่งระดบับริหารรายท่ีส่ีทุกราย และใหห้มายความรวมถึงผูด้  ารงต าแหน่งระดบับริหารในสายงานบญัชี
หรือการเงินท่ีเป็นระดบัผูจ้ดัการฝ่ายข้ึนไปหรือเทียบเท่า” ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2560 ผูบ้ริหารของบริษทั 
ตามนิยามในประกาศคณะกรรมการตลาดทุน มีจ านวน 9 ท่าน ซ่ึงมีรายนามดงัน้ี 

ช่ือ-นามสกุล ต าแหน่ง 
1. นายอนนัต ์ตั้งตรงเวชกิจ กรรมการผูจ้ดัการ 
2. นางจิรวรรณ พงษพ์ิชิตกุล กรรมการรองผูจ้ดัการอาวโุส กลุ่มการลงทุนในประเทศ ดา้นธุรกิจการเกษตร 
3. นางสาวจิตติมา ตั้งตรงเวชกิจ กรรมการรองผูจ้ดัการอาวโุส กลุ่มการลงทุนในประเทศ ดา้นพาณิชย ์
4. นายอดิศกัด์ิ ตั้งตรงเวชกิจ กรรมการรองผูจ้ดัการอาวโุส กลุ่มการลงทุนในประเทศ ดา้นพลงังาน 
5. นายสฤษด์ิ ตั้งตรงเวชกิจ กรรมการรองผูจ้ดัการอาวโุส กลุ่มการลงทุนต่างประเทศ 
6. นายวรเทพ เลิศชยัอุดมโชค รองกรรมการผูจ้ดัการอาวโุส กลุ่มการเงินและปฏิบติัการ  

(เกษียณอายกุารท างานเม่ือวนัท่ี 30 เมษายน 2560) 
7. นายพิทกัษ ์ชาวสวน รองกรรมการผูจ้ดัการ กลุ่มการเงินและปฏิบติัการ 
8. นายภทัรพงศ ์พงศส์วสัด์ิ รองกรรมการผูจ้ดัการ ฝ่ายนกัลงทุนสัมพนัธ์ ดา้นต่างประเทศและนโยบาย

อุตสาหกรรม  
9. นายอดุลย ์สุรวฒิุกุล ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการอาวุโส ดา้นบริหารการเงิน 

ทั้งน้ี กรรมการผูจ้ดัการ (CEO) มีองคป์ระกอบและการแต่งตั้ง รวมทั้งขอบเขตและอ านาจหนา้ท่ี ดงัน้ี  

องค์ประกอบและการแต่งตั้งกรรมการผู้จัดการ (CEO) 
ในการสรรหากรรมการผูจ้ดัการ (CEO) คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะเป็น 

ผูพ้ิจารณาเบ้ืองตน้ในการกลัน่กรองสรรหาบุคคลท่ีมีคุณสมบติัครบถว้น เหมาะสม มีความรู้ความสามารถ 
ทักษะ และประสบการณ์ท่ีเป็นประโยชน์ต่อการด าเนินงานของบริษัท และเข้าใจในธุรกิจของบริษัท 
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เป็นอย่างดี และสามารถบริหารงานให้บรรลุวตัถุประสงค์ เป้าหมายท่ีคณะกรรมการบริษทัก าหนดไวไ้ด ้ 
และน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัพิจารณาอนุมติั 

ขอบเขตและอ านาจหน้าทีข่องกรรมการผู้จัดการ (CEO) 

1. รับผิดชอบดูแลเร่ืองการด าเนินงาน และ/หรือการบริหารงานตามปกติประจ าวนั (Day To Day 
Operation) ของบริษัท  รวมถึงการก ากับ ดูแลการด าเนินงานโดยรวม เพื่ อให้ เป็นไปตาม
วตัถุประสงค์ และข้อบังคับของบริษัท ตลอดจนวิสัยทัศน์ ภารกิจ นโยบาย กลยุทธ์ทางธุรกิจ 
เป้าหมายและแผนการด าเนินงาน เป้าหมายทางการเงิน และงบประมาณของบริษทัท่ีไดรั้บอนุมติั
จากคณะกรรมการบริษทั 

2. พิจารณา เจรจาต่อรอง และอนุมัติการเข้าท านิติกรรมสัญญา และ/หรือการด าเนินการใด ๆ  
ท่ี เก่ี ยวข้องกับการด าเนินงาน  และ/ห รือการบ ริหารงานตามปกติประจ าว ันของบ ริษัท  
ในจ านวนเงินในแต่ละรายการไม่เกิน 20 ลา้นบาท แต่ไม่เกินงบประมาณประจ าปีท่ีไดรั้บอนุมติัจาก
คณะกรรมการบริษทั 

3. พิจารณาและให้ข้อเสนอแนะในการเข้าท านิ ติกรรมสัญญ า และ/หรือการด าเนินการใด ๆ  
ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการด าเนินงาน และ/หรือการบริหารงานตามปกติประจ าวนัของบริษทั ท่ีมีมูลค่าเกินกว่า
จ านวนเงินท่ีได้ก าหนดไว ้รวมถึงให้ความเห็น และเสนอเร่ืองดงักล่าวต่อคณะกรรมการบริษทั 
และ/หรือคณะกรรมการบริหาร เพื่อพิจารณากลัน่กรอง และหาขอ้สรุปต่อไป 

4. ศึกษาความเป็นไปไดใ้นการลงทุนในโครงการใหม่ ๆ และมีอ านาจในการพิจารณาและอนุมติัให้
บริษทัลงทุน หรือเข้าร่วมลงทุนกับบุคคล นิติบุคคล หรือองค์กรทางธุรกิจอ่ืนใด ในรูปแบบท่ี 
คณะกรรมการบริหารเห็นสมควร เพื่อด าเนินกิจการตามวตัถุประสงค์ของบริษัท ตลอดจน 
การพิจารณาและอนุมัติการใช้จ่ายเงินเพื่ อการลงทุนดังกล่าว การเข้าท านิ ติกรรมสัญญา  
และ/หรือ การด าเนินการใด ๆ ท่ีเก่ียวข้องกับเร่ืองดังกล่าวจนเสร็จการ ในจ านวนเงินในแต่ละ
รายการไม่เกิน 20 ลา้นบาท  

5. พิจารณาและอนุมัติการเข้าท าธุรกรรมทางการเงินกับสถาบันการเงินในการเปิดบัญชี กู้ยืม  
ขอสินเช่ือ จ าน า จ  านอง ค ้าประกนั และการอ่ืน รวมถึงการซ้ือขาย และจดทะเบียนกรรมสิทธ์ิท่ีดิน
ใด ๆ ตามวตัถุประสงค์ของบริษทั เพื่อประโยชน์ในการด าเนินกิจการของบริษทั ตลอดจนการเขา้ท า 
นิติกรรมสัญญา และ/หรือการด าเนินการใด ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัเร่ืองดงักล่าวจนเสร็จการ ในจ านวนเงิน 
ในแต่ละรายการไม่เกิน 20 ลา้นบาท  

6. ก าหนดเง่ือนไขทางการค้า เช่น วงเงินเครดิต ระยะเวลาการช าระเงิน การท าสัญญาซ้ือขาย  
การเปล่ียนแปลงเง่ือนไขการค้า เป็นต้น ในจ านวนเงินในแต่ละรายการไม่เกิน 20 ล้านบาท  
แต่ไม่เกินงบประมาณประจ าปีท่ีไดรั้บอนุมติัจากคณะกรรมการบริษทั 
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7. พิจารณาจา้ง แต่งตั้ง โยกยา้ย เลิกจา้ง ก าหนดขอบเขตอ านาจหน้าท่ี และผลประโยชน์ตอบแทน 
ท่ีเหมาะสมของพนักงานของบริษัท ท่ีมีต าแหน่งผู ้จ ัดการฝ่ายหรือต ่ ากว่า ตามแนวนโยบาย 
ท่ีก าหนดโดยคณะกรรมการบริหาร  

8. แต่งตั้ งท่ีปรึกษาด้านต่าง ๆ ท่ีจ  าเป็นต่อการด าเนินกิจการ และ/หรือการบริหารงานตามปกติ
ประจ าวนัของบริษทั  

9. แต่งตั้ง และ/หรือมอบหมายให้บุคคลใดบุคคลหน่ึงหรือหลายคน มีอ านาจด าเนินการใด ๆ ท่ีอยู่
ภ ายในขอบ เขตอ าน าจของกรรมการผู ้จ ัดก าร  ต าม ท่ี กรรมการผู ้จ ัดก าร เห็ นสมคว ร  
โดยท่ีกรรมการผูจ้ดัการอาจยกเลิก เพิกถอน หรือแกไ้ขเปล่ียนแปลงอ านาจดงักล่าวได ้ 

10. มีอ านาจ หน้าท่ี และความรับผิดชอบใด ๆ ตามท่ีได้รับมอบหมาย หรือตามนโยบายท่ีได้รับ 
มอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั และ/หรือ คณะกรรมการบริหาร 

11. จดัท าให้มีระบบป้องกนัการคอร์รัปชนัท่ีมีประสิทธิภาพ และควบคุมไม่ให้มีการคอร์รัปชนัภายใน
องค์กร ตามนโยบายต่อตา้นคอร์รัปชันและคู่มือการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีและจรรยาบรรณธุรกิจ 
ตลอดจนเป็นผูน้ าและแบบอยา่งแก่พนกังานในดา้นการต่อตา้นคอร์รัปชนั 

ทั้งน้ี ในการด าเนินการเร่ืองใดท่ีกรรมการผูจ้ดัการหรือผูรั้บมอบอ านาจจากกรรมการผูจ้ดัการมีส่วนไดเ้สีย 
หรืออาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์อ่ืนใดกบับริษทั และ/หรือบริษทัย่อย และ/หรือบริษทัท่ีเก่ียวขอ้ง 
กรรมการผูจ้ดัการ หรือผูรั้บมอบอ านาจจากกรรมการผูจ้ดัการ ไม่มีอ านาจอนุมติัการด าเนินการในเร่ืองดงักล่าว 
เวน้แต่เป็นการอนุมติัรายการท่ีเป็นไปตามนโยบาย และหลกัเกณฑ์ท่ีคณะกรรมการบริษทั และ/หรือ ท่ีประชุม
ผูถื้อหุ้น (แล้วแต่กรณี) พิจารณาและอนุมติัไวแ้ลว้ โดยอยูภ่ายใตห้ลกัเกณฑ์ของกฎหมาย วตัถุประสงค์และ
ขอ้บงัคบัของบริษทั 

2.8 เลขานุการบริษัท 
ในการประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 8/2558 เม่ือวนัท่ี 12 พฤศจิกายน 2558 คณะกรรมการบริษทั 

ไดมี้มติแต่งตั้งนางสาวพชัรี โคสนาม ด ารงต าแหน่งเลขานุการบริษทั เพื่อให้เป็นไปตามมาตรา 89/15 ของ
พระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์พ.ศ. 2535 (รวมถึงท่ีไดมี้การแกไ้ขเพิ่มเติม) โดยนางสาวพชัรี 
โคสนาม เป็นผูผ้่านการอบรมหลกัสูตรดา้นการท างานของเลขานุการบริษทั จากสมาคมส่งเสริมสถาบนั
กรรมการบริษทัไทย (IOD) และหลกัสูตรอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง ไดแ้ก่ 

 หลกัสูตร Company Secretary Program (CSP) รุ่นท่ี 50/2013 
 หลกัสูตร Effective Minute Taking (EMT) รุ่นท่ี 25/2013 
 หลกัสูตร Board Reporting Program (BRP) รุ่นท่ี 10/2013 
 หลกัสูตร Company Reporting Program (CRP) รุ่นท่ี 5/2013 
 หลกัสูตรผูป้ฏิบติังานเลขานุการบริษทั (Advances for Corporate Secretaries) รุ่นท่ี 2/2559 

ของสมาคมบริษทัจดทะเบียนไทย 

ทั้งน้ี คณะกรรมการบริษทัไดก้ าหนดการแต่งตั้ง หนา้ท่ีและความรับผดิชอบของเลขานุการบริษทัดงัน้ี 
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 การแต่งตั้ง หนา้ท่ีและความรับผดิชอบของเลขานุการบริษทั 
คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้ งเลขานุการบริษัท เพื่ อท าหน้าท่ีสนับสนุนการท างานของ
คณะกรรมการบริษทัในดา้นต่าง ๆ อาทิ การจดัการประชุมคณะกรรมการบริษทั และการประชุม 
ผู ้ถือหุ้น  การจัดท ารายงานการประชุม การจัดเก็บ เอกสารส าคัญ  ตามท่ีกฎหมายก าหนด  
และการจดัท ารายงานประจ าปี รวมทั้ งงานด้านการก ากับดูแลกิจการท่ีดี และการให้ค  าแนะน า
เบ้ืองตน้ในขอ้กฎหมาย ระเบียบ และขอ้บงัคบัต่าง ๆ แก่คณะกรรมการบริษทั โดยเลขานุการบริษทั
จะด ารงต าแหน่งเป็นผู ้จ ัดการส านักกรรมการ ทั้ งน้ี  บริษัทได้ก าหนดคุณสมบัติและหน้าท่ี 
ความรับผดิชอบของเลขานุการบริษทั ดงัน้ี  

 1. การศึกษาและการอบรม  
 -  ต้ องจบการศึ กษาระดับป ริญญาตรีห รือป ริญญ าโทด้ านกฎหมาย บัญ ชี  การเงิน  

และสาขาท่ีเก่ียวขอ้ง หรือ 
-  ได้รับการฝึกอบรมหลักสูตรท่ีเก่ียวกับการปฏิบัติงานด้านเลขานุการบริษัท โดยเฉพาะ

หลักสูตรพื้นฐานจากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) อาทิ หลักสูตร 
Company Secretary Program (CSP), หลักสูตร Effective Minute Taking (EMT), หลักสูตร 
Board Reporting Program (BRP) และหลกัสูตร Company Reporting Program (CRP) เป็นตน้ 

 2. หนา้ท่ีความรับผดิชอบของเลขานุการบริษทั  

- ให้ค  าแนะน าเบ้ืองต้นแก่คณะกรรมการบริษัทและผู ้บริหารในข้อกฎหมาย ระเบียบ  
และข้อบังคับต่าง ๆ ของบริษัทท่ีบริษัทต้องปฏิบัติตาม ดูแลให้การด าเนินกิจการของ
คณะกรรมการบริษัทเป็นไปอย่างราบร่ืน และมีประสิทธิภาพสอดคล้องกับกฎหมาย  
และขอ้ก าหนดต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง 

- รับผิดชอบในการจัดการประชุมผู ้ถือหุ้น และประชุมคณะกรรมการบริษัทให้เป็นไป 
ตามกฎหมาย และขอ้บงัคบัของบริษทั  

- บนัทึกรายงานการประชุมผูถื้อหุ้น และการประชุมคณะกรรมการบริษทั รวมทั้งติดตามให้มี
การปฏิบติัตามมติท่ีประชุมผูถื้อหุน้ และท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั 

- จดัท าและเก็บรักษาทะเบียนกรรมการ รายงานประจ าปีของบริษัท หนังสือนัดประชุม 
ผูถื้อหุ้น หนังสือนดัประชุมคณะกรรมการบริษทั รายงานการประชุมผูถื้อหุ้น และรายงาน
การประชุมคณะกรรมการบริษทั  

- เก็บรักษารายงานการมีส่วนไดเ้สียท่ีรายงานโดยกรรมการบริษทัหรือผูบ้ริหาร พร้อมทั้งจดัส่ง
ส าเนารายงานการมีส่วนไดเ้สียให้ประธานกรรมการบริษทัและประธานกรรมการตรวจสอบ
ภายใน 7 วนัท าการนบัแต่วนัท่ีบริษทัไดรั้บรายงานนั้น 

- ด าเนินการอ่ืน ๆ ตามท่ีคณะกรรมการก ากบัตลาดทุนประกาศก าหนด 

- ด าเนินการอ่ืน ๆ ตามท่ีคณะกรรมการบริษทัมอบหมาย 



แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี 2560  
   

156 
 

(3) รายละเอียดเกีย่วกบักรรมการและผู้บริหารของบริษัทย่อย 
รายช่ือกรรมการในแต่ละบริษทัย่อย นบัเฉพาะบริษทัย่อยท่ีมีนยัส าคญั โดยมีรายไดร้วมเกินกว่าร้อยละ 10 ของรายไดร้วมตามงบก าไรขาดทุนรวมของปีบญัชีล่าสุด 

ไดแ้ก่ บริษทั โรงงานน ้าตาลบุรีรัมย ์จ  ากดั (BSF) โดยรายละเอียดเก่ียวกบัการด ารงต าแหน่งกรรมการของบริษทั โรงงานน ้าตาลบุรีรัมย ์จ  ากดั มีดงัน้ี  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

คณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริหาร 

กรรมการผู้จดัการ 

นายอนนัต ์ตั้งตรงเวชกิจ 
 

 

กรรมการรองผูจ้ดัการอาวโุส สายงานการตลาด 

นางสาวจิตติมา ตั้งตรงเวชกิจ 
 

รองกรรมการผูจ้ดัการสายงานผลิต 

ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการสายงานผลิต 
 

ผูจ้ดัการ 

ฝ่ายผลิต 
ผูจ้ดัการฝ่าย

ควบคุมคุณภาพ 

รองกรรมการผูจ้ดัการ สายปฏิบติัการ 

 

 

กรรมการรองผูจ้ดัการอาวโุส สายงานผลิต 

นายสฤษด์ิ ตั้งตรงเวชกิจ 
 

 

 

รองกรรมการผูจ้ดัการอาวโุส สายปฏิบติัการ 
 

ผูจ้ดัการ 

ฝ่ายสินเช่ือ 

 

ผูจ้ดัการ 

ฝ่ายขาย 
 

ผูจ้ดัการ 
ฝ่ายเช้ือเพลิง 



แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี 2560  
   

157 
 

คณะกรรมการของบริษัท โรงงานน า้ตาลบุรีรัมย์ จ ากดั (BSF) (บริษัททีป่ระกอบธุรกจิหลกั) 

คณะกรรมการบริษัท  

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 คณะกรรมการบริษทัของบริษทัท่ีประกอบธุรกิจหลกั มีจ  านวน 5 คนประกอบดว้ย 

ช่ือ-นามสกุล ต าแหน่ง 
1. นายอนนัต ์ตั้งตรงเวชกิจ ประธานกรรมการบริษทั 
2. นางจิรวรรณ พงษพ์ิชิตกุล กรรมการบริษทั 
3. นางสาวจิตติมา ตั้งตรงเวชกิจ กรรมการบริษทั 
4. นายสฤษด์ิ ตั้งตรงเวชกิจ กรรมการบริษทั 
5. นายอดิศกัด์ิ ตั้งตรงเวชกิจ กรรมการบริษทั 

คณะกรรมการบริหาร 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 คณะกรรมการบริหารของบริษทัท่ีประกอบธุรกิจหลกั มีจ  านวน 5 คนประกอบดว้ย 

ช่ือ-นามสกุล ต าแหน่ง 
1.  นายอนนัต ์ตั้งตรงเวชกิจ ประธานกรรมการบริหาร และกรรมการผูจ้ดัการ 
2.  นางจิรวรรณ พงษพ์ิชิตกุล กรรมการบริหาร 
3.  นางสาวจิตติมา ตั้งตรงเวชกิจ กรรมการบริหาร 
4.  นายสฤษด์ิ ตั้งตรงเวชกิจ กรรมการบริหาร 
5.  นายอดิศกัด์ิ ตั้งตรงเวชกิจ กรรมการบริหาร 

ผู้บริหาร 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 ผูบ้ริหารของบริษทัท่ีประกอบธุรกิจหลกั มีจ  านวน 7 คน ประกอบดว้ย 

ช่ือ-นามสกุล ต าแหน่ง 
1.  นายอนนัต ์ตั้งตรงเวชกิจ กรรมการผูจ้ดัการ 
2.  นางสาวจิตติมา ตั้งตรงเวชกิจ กรรมการรองผูจ้ดัการอาวโุส สายงานการตลาด 
3.  นายสฤษด์ิ ตั้งตรงเวชกิจ กรรมการรองผูจ้ดัการอาวโุส สายงานผลิต 
4.  นายวรเทพ เลิศชยัอุดมโชค รองกรรมการผูจ้ดัการอาวโุส สายปฏิบติัการ 

(เกษียณอายกุารท างานเม่ือวนัท่ี 30 เมษายน 2560) 
5. นายยรรยง กิตติธชัพงศพ์ร รองกรรมการผูจ้ดัการ สายงานผลิต 
6.  นายพิทกัษ ์ชาวสวน รองกรรมการผูจ้ดัการ สายปฏิบติัการ 
7.  นายนพอนนัต ์ พลูทรัพย ์ ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการ สายงานผลิต 
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(4) ขอบเขตอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทของบริษัทย่อย 

 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 6/2557 เม่ือวนัท่ี 22 สิงหาคม 2557 มีมติก าหนดขอบเขตอ านาจและ
หนา้ท่ีของคณะกรรมการบริษทัของบริษทัยอ่ยไวด้งัน้ี 

1. บริหารกิจการบริษทัยอ่ยให้เป็นไปเพื่อประโยชน์ท่ีดีท่ีสุดแก่ผูถื้อหุ้น โดยในการด าเนินกิจการของบริษทัยอ่ย 
คณะกรรมการบริษทัของบริษทัย่อยตอ้งปฏิบติัหน้าท่ีดว้ยความรับผิดชอบ ระมดัระวงั ซ่ือสัตยสุ์จริตและ
ปฏิบติัตามกฎหมาย วตัถุประสงค์ และขอ้บงัคบัของบริษทัยอ่ย ตลอดจนมติของท่ีประชุมผูถื้อหุ้น และมติ
ของท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั 

2. ก ากับ ดูแลการด า เนิน ธุรกิจตามปกติของบ ริษัทย่อย และก ากับ ดูแลให้ ฝ่ ายบ ริหารด า เนินการ 
ให้เป็นไปตามวิสัยทศัน์ ภารกิจ นโยบาย กลยุทธ์ทางธุรกิจ เป้าหมายและแผนการด าเนินงาน เป้าหมายทาง
การเงิน และงบประมาณของบริษทัใหญ่  

3. จดัให้มีระบบบญัชี การรายงานทางการเงิน และการสอบบญัชี รวมทั้งดูแลให้มีระบบการควบคุมภายใน  
การตรวจสอบภายใน ระบบบริหารความเส่ียง และระบบป้องกนัการทุจริต รวมถึงก าหนดให้มีมาตรการ 
ในการติดตามผลการด าเนินงานของบริษทัยอ่ยใหมี้ประสิทธิภาพและรัดกุมเพียงพอ  

4. ก ากับดูแล และจัดให้ มีกลไกในการก ากับดูแล ไม่ให้ เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ระหว่าง 
ผูมี้ส่วนไดเ้สียกบับริษทั  

5. แต่งตั้ งกรรมการบริษัทคนใดคนหน่ึงเป็นประธานกรรมการบริษัท และแต่งตั้ งกรรมการบริษัท 
ตามจ านวนท่ีคณะกรรมการบริษทัเห็นสมควรเป็นรองประธานกรรมการบริษทั  

6. ก าหนด และ/หรือ แกไ้ขเปล่ียนแปลงช่ือกรรมการบริษทัผูมี้อ  านาจลงลายมือช่ือผกูพนับริษทัยอ่ย  
7. พิจารณาและก าหนดหลกัเกณฑก์ารจ่ายค่าตอบแทนของกรรมการบริษทั และผูบ้ริหารระดบัสูง  
8. สรรหาบุคคลท่ี มีความ รู้ ความสามารถ ประสบการณ์  และมี คุณสมบัติครบถ้วนตามกฎหมาย  

และกฎเกณฑท่ี์เก่ียวขอ้ง เพื่อเสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุน้ใหพ้ิจารณาและแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษทั  
9. พิจารณาจ านวนค่าตอบแทนของกรรมการบริษทั ตามหลกัเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนท่ีคณะกรรมการบริษทั

ก าหนด เพื่อเสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุน้ใหพ้ิจารณาและอนุมติั 
10. ประเมินผลงานของกรรมการผูจ้ดัการ และผูบ้ริหารระดบัสูง พิจารณาและก าหนดค่าตอบแทนของผูบ้ริหาร

ระดบัสูงตามหลกัเกณฑก์ารจ่ายค่าตอบแทนท่ีคณะกรรมการบริษทัก าหนด  
11. แต่งตั้ง และ/หรือ มอบอ านาจให้กรรมการบริษทั หรือบุคคลใดบุคคลหน่ึงหรือหลายคนมีอ านาจด าเนินการ

ใด ๆ ท่ีอยู่ภายในขอบเขตอ านาจของกรรมการบริษัท ตามท่ีคณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร โดยท่ี
คณะกรรมการบริษทัอาจยกเลิก เพิกถอน หรือแกไ้ขเปล่ียนแปลงอ านาจดงักล่าวได ้

12. เปิดเผยขอ้มูลเก่ียวกบัฐานะทางการเงินและผลการด าเนินงานการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนัของบริษทัย่อย 
ตลอดจนการได้มาหรือจ าหน่ายไปซ่ึงสินทรัพย์ และ/หรือรายการท่ีมีนัยส าคญัให้แก่บริษัทใหญ่ทราบ 
โดยครบถว้น ถูกตอ้ง และภายในก าหนดเวลาท่ีสมควรตามท่ีบริษทัใหญ่ก าหนด 
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13. เปิดเผยและน าส่งขอ้มูลส่วนไดเ้สียของตนและบุคคลท่ีมีความเก่ียวขอ้งต่อคณะกรรมการบริษทัของบริษทัยอ่ย
ให้ทราบถึงความสัมพันธ์และการท าธุรกรรมกับบริษัทหรือบริษัทใหญ่ ในลักษณะท่ีอาจก่อให้เกิด 
ความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ ภายในก าหนดเวลาท่ีบริษทัใหญ่ก าหนด  

14. รายงานแผนการประกอบธุรกิจ การขยายธุรกิจ โครงการลงทุนขนาดใหญ่  ตามท่ีได้ รับอนุมัติ 
จากบริษัทใหญ่ ตลอดจน การเข้าร่วมลงทุนกับผูป้ระกอบการรายอ่ืน ๆ ต่อบริษัทใหญ่ ผ่านรายงาน 
ผลการด าเนินงานประจ าเดือนและเขา้ช้ีแจง และ/หรือน าส่งเอกสารประกอบการพิจารณา กรณีดงักล่าว 
ในกรณีท่ีบริษทัใหญ่ร้องขอ 

15. เขา้ช้ีแจง และ/หรือน าส่งขอ้มูลหรือเอกสารท่ีเก่ียวขอ้งกบัการด าเนินงานให้แก่บริษทัใหญ่ เม่ือไดรั้บการร้องขอ
ตามความเหมาะสม 

16. เขา้ช้ีแจง และ/หรือน าส่งข้อมูลหรือเอกสารท่ีเก่ียวขอ้งให้แก่บริษทัใหญ่ ในกรณีท่ีบริษทัใหญ่ตรวจพบ
ประเด็นท่ีมีนยัส าคญัใด ๆ 

17. มีอ านาจ หนา้ท่ี และความรับผิดชอบอ่ืนใดตามท่ีก าหนดไวใ้นกฎหมาย และกฎเกณฑ์ท่ีเก่ียวขอ้ง ขอ้บงัคบั
ของบริษทั และมติของท่ีประชุมผูถื้อหุน้ 

ทั้งน้ี ในการด าเนินการเร่ืองใดท่ีคณะกรรมการบริษทั หรือผูรั้บมอบอ านาจจากคณะกรรมการบริษทั มีส่วนไดเ้สีย 
หรืออาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์อ่ืนใดกบับริษทั หรือบริษทัท่ีเก่ียวขอ้ง คณะกรรมการบริษทัหรือผูรั้บมอบ
อ านาจจากคณะกรรมการบริษทั ไม่มีอ านาจอนุมติัการด าเนินการในเร่ืองดงักล่าว เวน้แต่เป็นการอนุมติัรายการท่ี
เป็นไปตามนโยบายและหลกัเกณฑ์ท่ีคณะกรรมการบริษทัของบริษทัแม่ และ/หรือท่ีประชุมผูถื้อหุ้นของบริษทัแม่ 
(แลว้แต่กรณี) พิจารณาและอนุมติัไวแ้ลว้ โดยอยูภ่ายใตห้ลกัเกณฑข์องกฎหมาย วตัถุประสงค ์และขอ้บงัคบัของบริษทัยอ่ย 

(5) การก ากบัดูแลการด าเนินงานของบริษัทย่อย 
 เพื่อให้บริษทั น ้ าตาลบุรีรัมย ์จ  ากดั (มหาชน) สามารถก ากบัดูแล และบริหารจดัการกิจการของบริษทัหลกั 
รวมถึงการติดตามดูแลให้บริษทัหลกัมีการปฏิบติัตามมาตรการและกลไกต่าง ๆ ท่ีก าหนดไวไ้ดเ้สมือนเป็นหน่วยงาน
ของบริษทัเอง และเป็นไปตามนโยบายของบริษทั ทั้งน้ี เพื่อรักษาผลประโยชน์ในเงินลงทุนของบริษทัในบริษทัหลกั
ดงักล่าว และเกิดประโยชน์ตอบแทนสูงสุดแก่บริษทัในภาพรวม บริษทัจึงมีกลไกการก ากบัดูแลการด าเนินงานของ
บริษทัหลกั ดงัต่อไปน้ี  

1. บริษทัจะแต่งตั้งหรือเสนอช่ือบุคคลเป็นกรรมการบริษทั หรือผูบ้ริหารในบริษทัยอ่ย และ/หรือบริษทัร่วม
อย่างน้อยตามสัดส่วนการถือหุ้นของบริษทัในบริษทัย่อยและบริษทัร่วม โดยให้กรรมการบริษทัและ
ผูบ้ริหารท่ีบริษทัเสนอช่ือ หรือแต่งตั้งมีดุลยพินิจในการพิจารณาออกเสียงในการประชุมคณะกรรมการบริษทั
ของบริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วม ในเร่ืองท่ีเก่ียวกับการบริหารจดัการทั่วไป และการด าเนินธุรกิจ
ตามปกติของบริษทัยอ่ย และ/หรือบริษทัร่วมได ้ตามแต่ท่ีกรรมการบริษทัและผูบ้ริหารของบริษทัยอ่ย และ/หรือ
บริษทัร่วมจะเห็นสมควรเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษทั ทั้งน้ี กรรมการบริษทัหรือผูบ้ริหารตามนั้น ตอ้งมี
คุณสมบติั บทบาท หนา้ท่ี และความรับผิดชอบ ตลอดจนไม่มีลกัษณะขาดความน่าไวว้างใจ ตามประกาศ
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คณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยว์า่ดว้ยการก าหนดลกัษณะขาดความน่าไวว้างใจของ
กรรมการและผูบ้ริหารของบริษทั 

2. ในกรณีดงัต่อไปน้ี ตอ้งไดรั้บการอนุมติัจากท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัของบริษทัใหญ่ หรือท่ีประชุม 
ผูถื้อหุ้นของบริษทัใหญ่ (แล้วแต่กรณี) ก่อนท่ีจะไดรั้บการอนุมติัจากท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัของ
บริษทัยอ่ยนั้น ๆ หรือท่ีประชุมผูถื้อหุ้นของบริษทัยอ่ยนั้น ๆ (แลว้แต่กรณี) 

(1) กรณีท่ีตอ้งขออนุมติัจากท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัของบริษทัใหญ่ หรือท่ีประชุมผูถื้อหุ้น
ของบริษทัใหญ่ (แลว้แต่กรณี) ก่อนท่ีบริษทัยอ่ยนั้น ๆ จะเขา้ท ารายการ 
(ก) การจ่ายเงินปันผลประจ าปี และเงินปันผลระหวา่งกาล (หากมี) ของบริษทัยอ่ย  
(ข) การแกไ้ขขอ้บงัคบัของบริษทัยอ่ย 
(ค) การอนุมติังบประมาณประจ าปีของบริษทัยอ่ย  

รายการตั้งแต่ขอ้ (ง) ถึงขอ้ (ฏ) น้ีเป็นรายการท่ีถือว่ามีสาระส าคญั และหากบริษทัยอ่ยเขา้ท ารายการ 
จะมีผลกระทบอย่างมีนัยส าคัญต่อฐานะการเงินและผลการด าเนินงานของบริษัทย่อย โดยน า
หลักเกณฑ์ท่ีก าหนดไวต้ามประกาศท่ีเก่ียวข้องของคณะกรรมการก ากับตลาดทุน และประกาศ
คณะกรรมการตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย เร่ืองการได้มาหรือจ าหน่ายไปซ่ึงทรัพยสิ์น และ/หรือ 
การท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนั (แลว้แต่กรณี) มาใชบ้งัคบัโดยอนุโลม ทั้งน้ี ตอ้งเป็นกรณีท่ีเม่ือค านวณ
ขนาดของรายการท่ีบริษทัย่อยเขา้ท ารายการเปรียบเทียบกบัขนาดของบริษทัใหญ่ตามหลักเกณฑ์
ดงักล่าวแลว้ อยูใ่นเกณฑท่ี์ตอ้งไดรั้บการพิจารณาอนุมติัจากท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัของบริษทัใหญ่ดว้ย 
ซ่ึงรายการดงัต่อไปน้ีคือ 

(ง) กรณีท่ีบริษทัย่อยตกลงเขา้ท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนั หรือรายการท่ีเก่ียวกบัการไดม้าหรือ
จ าหน่ายไปซ่ึงทรัพยสิ์นของบริษทัยอ่ย  

(จ) การโอนหรือสละสิทธิประโยชน์ รวมตลอดถึงการสละสิทธิเรียกร้องท่ีมีต่อผู ้ท่ี ก่อ 
ความเสียหายแก่บริษทัยอ่ย 

(ฉ) การขายหรือโอนกิจการของบริษทัยอ่ยทั้งหมดหรือบางส่วนท่ีส าคญัใหแ้ก่บุคคลอ่ืน 
(ช) การซ้ือหรือการรับโอนกิจการของบริษทัอ่ืนมาเป็นของบริษทัยอ่ย 
(ซ) การเข้าท า แก้ไข หรือเลิกสัญญาเก่ียวกับการให้เช่ากิจการของบริษัทย่อยทั้ งหมดหรือ

บางส่วนท่ีส าคญั  

การมอบหมายใหบุ้คคลอ่ืนเขา้จดัการธุรกิจของบริษทัยอ่ย หรือการรวมกิจการกบับุคคลอ่ืน 
(ฌ) การใหเ้ช่าหรือการใหเ้ช่าซ้ือกิจการหรือทรัพยสิ์นของบริษทัยอ่ยทั้งหมด หรือส่วนท่ีมีสาระส าคญั 
(ญ) การกูย้ืมเงิน การให้กูย้มืเงิน การใหสิ้นเช่ือ การค ้าประกนั การท านิติกรรมผกูพนับริษทัยอ่ย

ใหต้อ้งรับภาระทางการเงินเพิ่มข้ึน หรือการใหค้วามช่วยเหลือดา้นการเงินในลกัษณะอ่ืนใด
แก่บุคคลอ่ืน และมิใช่ธุรกิจปกติของบริษทัยอ่ย 
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(ฎ) การเลิกกิจการของบริษทัยอ่ย  
(ฏ) รายการอ่ืนใดท่ีไม่ใช่รายการธุรกิจปกติของบริษทัยอ่ย และเป็นรายการท่ีจะมีผลกระทบต่อ

บริษทัยอ่ยอยา่งมีนยัส าคญั  

(2) เร่ืองท่ีตอ้งไดรั้บการอนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุ้นของบริษทัใหญ่ ก่อนบริษทัยอ่ยเขา้ท ารายการ 
ทั้งน้ี ให้น าหลกัเกณฑ์ท่ีก าหนดไวต้ามประกาศท่ีเก่ียวขอ้งของคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน
และประกาศคณะกรรมการตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยมาใช้บงัคบัโดยอนุโลม ซ่ึงตอ้ง
เป็นกรณีท่ีเม่ือค านวณขนาดของรายการท่ีบริษทัย่อยเขา้ท ารายการเปรียบเทียบกบัขนาดของ
บริษัทใหญ่ตามหลักเกณฑ์ดังกล่าวแล้ว อยู่ในเกณฑ์ท่ีต้องได้รับการพิจารณาอนุมัติจาก 
ท่ีประชุมผูถื้อหุน้ของบริษทัใหญ่ดว้ย 
(ก) กรณีท่ีบริษทัย่อยตกลงเขา้ท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนั หรือรายการท่ีเก่ียวกบัการไดม้าหรือ

จ าหน่ายไปซ่ึงทรัพยสิ์นของบริษทัหลกั  
(ข) การเพิ่มทุนโดยการออกหุ้นเพิ่มทุนและการจดัสรรหุ้นของบริษทัหลกั รวมทั้งการลดทุน 

จดทะเบียนของบริษทัหลกั ซ่ึงไม่เป็นไปตามสัดส่วนการถือหุ้นเดิมของผูถื้อหุ้นอนัจะเป็นผล
ให้สัดส่วนการใช้สิทธิออกเสียงลงคะแนนของบริษทัใหญ่ ทั้งทางตรงและ/หรือทางออ้ม
ในท่ีประชุมผูถื้อหุน้ของบริษทัยอ่ยไม่วา่ในทอดใด ๆ ลดลงเกินกวา่ร้อยละ 10 ของจ านวน
เสียงทั้งหมดของบริษทัย่อย หรือเป็นผลให้สัดส่วนการใช้สิทธิออกเสียงลงคะแนนของ
บริษทัใหญ่ ทั้งทางตรงและ/หรือทางออ้มในท่ีประชุมผูถื้อหุ้นของบริษทัหลกัไม่วา่ในทอด
ใด ๆ ลดลงเหลือนอ้ยกวา่ร้อยละ 50 ของจ านวนเสียงทั้งหมดของบริษทัหลกั 

(ค) การด าเนินการอ่ืนใดอันจะเป็นผลให้สัดส่วนการใช้สิทธิออกเสียงลงคะแนนของ 
บริษทัใหญ่ ทั้งทางตรงและ/หรือทางออ้มในท่ีประชุมผูถื้อหุ้นของบริษทัหลกัไม่วา่ในทอด
ใด ๆ ลดลงเกินกว่าร้อยละ 10 ของจ านวนเสียงทั้ งหมดของบริษทัหลัก หรือเป็นผลให้
สัดส่วนการใช้สิทธิออกเสียงลงคะแนนของบริษทัใหญ่ ทั้งทางตรงและ/หรือทางอ้อม 
ในท่ีประชุมผูถื้อหุ้นของบริษทัยอ่ยไม่วา่ในทอดใด ๆ ลดลงเหลือน้อยกวา่ร้อยละ 50 ของ
จ านวนเสียงทั้งหมดของบริษทัย่อย ในการเขา้ท ารายการอ่ืนใดท่ีมิใช่รายการธุรกิจปกติของ
บริษทัหลกั 

(ง) การเลิกกิจการของบริษทัหลกั  
(จ) รายการอ่ืนใดท่ีไม่ใช่รายการธุรกิจปกติของบริษทัหลกั และเป็นรายการท่ีจะมีผลกระทบ

ต่อบริษทัหลกัอยา่งมีนยัส าคญั  
(ฉ) การแก้ไขข้อบงัคบัของบริษทัย่อยในเร่ืองท่ีอาจส่งผลกระทบอย่างมีนัยส าคญัต่อฐานะ

การเงินและผลการด าเนินงานของบริษัทหลัก ซ่ึงรวมถึงแต่ไม่จ  ากัดเพียงการแก้ไข
ขอ้บงัคบัของบริษทัยอ่ยท่ีส่งผลกระทบต่อสิทธิของบริษทัใหญ่ในการเสนอช่ือหรือแต่งตั้ง
บุคคลเป็นกรรมการบริษทั หรือผูบ้ริหารในบริษทัยอ่ยตามสัดส่วนการถือหุ้นของบริษทัใหญ่
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ในบริษทัหลัก การออกเสียงลงคะแนนของกรรมการบริษทัท่ีเสนอช่ือหรือแ ต่งตั้งโดย
บริษทัใหญ่ในท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัของบริษทัหลกั การออกเสียงลงคะแนนของ
บริษทัใหญ่ในท่ีประชุมผูถื้อหุ้นของบริษทัหลกั และ/หรือการจ่ายเงินปันผลของบริษทัหลกั 
เป็นตน้ 

3.  กรรมการบริษทั กรรมการบริหาร และผูบ้ริหารของบริษทัยอ่ยมีหนา้ท่ีดงัต่อไปน้ี 
(ก )เปิ ด เผยข้อมูล เก่ี ยวกับฐานะทางการเงิน  และผลการด า เนินงานการท ารายการ 

ท่ีเก่ียวโยงกนัของบริษทัของตนเอง ตลอดจนการไดม้าหรือจ าหน่ายไปซ่ึงสินทรัพย ์และ/หรือ
รายการท่ีมีนยัส าคญัให้แก่บริษทัใหญ่ทราบโดยครบถว้น ถูกตอ้ง และภายในก าหนดเวลา 
ท่ีสมควรตามท่ีบริษทัใหญ่ก าหนด อน่ึง ให้คณะกรรมการบริษทัของบริษทัย่อยพิจารณา
การเขา้ท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนั การได้มาหรือจ าหน่ายไปซ่ึงสินทรัพยท่ี์มีนัยส าคญัของ
บริษทัของตนเอง โดยน าหลกัเกณฑ์ท่ีก าหนดไวต้ามประกาศท่ีเก่ียวขอ้งของคณะกรรมการ
ก ากบัตลาดทุน และประกาศคณะกรรมการตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยมาใช้บงัคบั
โดยอนุโลม 

(ข) เปิดเผยและน าส่งขอ้มูลส่วนไดเ้สียของตนและบุคคลท่ีมีความเก่ียวขอ้งต่อคณะกรรมการบริษทั
ของบริษทัของตนเอง ให้ทราบถึงความสัมพนัธ์และการท าธุรกรรมกบับริษทัของตนเอง
หรือบริษทัใหญ่ ในลกัษณะท่ีอาจก่อให้เกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ และหลีกเล่ียง
การท ารายการท่ีอาจก่อให้เกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์กบับริษทัของตนเองหรือ
บริษัทใหญ่ โดยคณะกรรมการบริษัทของบริษัทย่อยมีหน้าท่ีแจ้งเร่ืองดังกล่าวให้
คณะกรรมการของบริษทัใหญ่ทราบ ภายในก าหนดเวลาท่ีบริษทัใหญ่ก าหนด เพื่อเป็น
ข้อมูลประกอบการพิจารณาตัดสินหรืออนุมัติใด ๆ ซ่ึงการพิจารณานั้ นจะค านึงถึง
ประโยชน์โดยรวมของบริษทัยอ่ยและบริษทัใหญ่ เป็นส าคญั 

ทั้งน้ี กรรมการบริษทัของบริษทัยอ่ยตอ้งไม่มีส่วนร่วมอนุมติัในเร่ืองท่ีตนเองมีส่วนไดเ้สียหรือมีความขดัแยง้
ทางผลประโยชน์ทั้งทางตรงและทางออ้มนั้นดว้ย 

อน่ึง การกระท าดงัต่อไปน้ีซ่ึงเป็นผลให้กรรมการบริษทั กรรมการบริหาร ผูบ้ริหาร หรือบุคคลท่ีมี
ความเก่ียวขอ้งของบริษทัยอ่ย ไดรั้บประโยชน์ทางการเงินอ่ืนนอกเหนือจากท่ีพึงไดต้ามปกติ หรือเป็นเหตุให้
บริษัทย่อยหรือบริษทัใหญ่ ได้รับความเสียหาย ให้สันนิษฐานว่าเป็นการกระท าท่ีขดัหรือแยง้กับ
ผลประโยชน์ของบริษทัยอ่ยอยา่งมีนยัส าคญั 

(ก) การท าธุรกรรมระหว่างบริษทัย่อย กบักรรมการบริษทั กรรมการบริหาร ผูบ้ริหาร หรือ
บุคคลท่ีมีความเก่ียวขอ้ง โดยมิไดเ้ป็นไปตามหลกัเกณฑข์องการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนั 

(ข) การใชข้อ้มูลของบริษทัของตนเอง หรือบริษทัใหญ่ท่ีล่วงรู้มา เวน้แต่เป็นขอ้มูลท่ีเปิดเผยต่อ
สาธารณชนแลว้ 
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(ค) การใช้ทรัพยสิ์น หรือโอกาสทางธุรกิจของบริษทัของตนเองหรือบริษทัใหญ่ในลกัษณะ
เดียวกนักบัท่ีบริษทัใหญ่กระท า และเป็นการฝ่าฝืนหลกัเกณฑ์ หรือหลกัปฏิบติัทัว่ไปตามท่ี
คณะกรรมการก ากบัตลาดทุนประกาศก าหนด 

(ง)   รายงานแผนการประกอบธุรกิจ การขยายธุรกิจ โครงการลงทุนขนาดใหญ่ ตามท่ีไดรั้บ
อนุมติัจากบริษทัใหญ่ ตลอดจนการเขา้ร่วมลงทุนกบัผูป้ระกอบการรายอ่ืน ๆ ต่อบริษทัใหญ่ 
ผ่านรายงานผลการด าเนินงานประจ าเดือน และเข้าช้ีแจง และ/หรือน าส่งเอกสาร
ประกอบการพิจารณากรณีดงักล่าวในกรณีท่ีบริษทัใหญ่ร้องขอ 

(จ)  เขา้ช้ีแจงและ/หรือน าส่งขอ้มูลหรือเอกสารท่ีเก่ียวขอ้งกบัการด าเนินงานให้แก่บริษทัใหญ่
เม่ือไดรั้บการร้องขอตามความเหมาะสม 

(ฉ)  เขา้ช้ีแจงและ/หรือน าส่งขอ้มูลหรือเอกสารท่ีเก่ียวขอ้งให้แก่บริษทัใหญ่ ในกรณีท่ีบริษทัใหญ่
ตรวจพบประเด็นท่ีมีนยัส าคญัใด ๆ 

(ช) ดูแลรับผิดชอบให้บริษทัของตนเองมีระบบการควบคุมภายใน ระบบบริหารความเส่ียง 
และระบบป้องกนัการทุจริตอยา่งเหมาะสม มีประสิทธิภาพและรัดกุมเพียงพอท่ีท าใหม้ัน่ใจ
ไดว้า่การด าเนินการต่าง ๆ ของบริษทัหลกัจะเป็นไปตามนโยบายของบริษทัใหญ่ ขอ้บงัคบั
ในหมวดน้ี กฎหมายและประกาศเร่ืองการก ากับดูแลกิจการท่ีดีของบริษทัจดทะเบียน 
รวมถึงประกาศขอ้บงัคบัและหลกัเกณฑ์ต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งของคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน 
ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย ์
แห่งประเทศไทยได้อย่างแท้จริง รวมทั้งการจดัให้มีระบบงานท่ีชัดเจน เพื่อแสดงได้ว่า
บริษทัหลกัมีระบบเพียงพอในการเปิดเผยขอ้มูล การท ารายการท่ีมีนยัส าคญัตามหลกัเกณฑ์
ท่ีก าหนดไดอ้ยา่งต่อเน่ืองและน่าเช่ือถือ และมีช่องทางใหก้รรมการบริษทัและผูบ้ริหารของ
บริษทัใหญ่สามารถไดรั้บขอ้มูลของบริษทัหลกัในการติดตามดูแลผลการด าเนินงานและ
ฐานะการเงิน การท ารายการระหว่างบริษทักับกรรมการบริษัท กรรมการบริหาร และ
ผู ้บริหารของบริษัทย่อย และการท ารายการท่ีมีนัยส าคัญของบริษัทย่อยได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ นอกจากน้ี ตอ้งจดัใหมี้กลไกในการตรวจสอบระบบงานดงักล่าวในบริษทัหลกั 
โดยให้ผูต้รวจสอบภายใน และกรรมการอิสระของบริษทัใหญ่สามารถเขา้ถึงข้อมูลได้
โดยตรง และให้มีการรายงานผลการตรวจสอบระบบงานดงักล่าวให้กรรมการบริษทัและ
ผูบ้ริหารของบริษทัใหญ่ เพื่อใหม้ัน่ใจไดว้า่บริษทัยอ่ยมีการปฏิบติัตามระบบงานท่ีจดัท าไว้
อยา่งสม ่าเสมอ 

4.  ห้ามมิให้กรรมการบริษทั กรรมการบริหาร ผูบ้ริหาร พนกังาน ลูกจา้ง หรือผูรั้บมอบหมายของบริษทัหลกั 
รวมถึงคู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะของบุคคลดงักล่าว ใชข้อ้มูลภายในของบริษทัหลกัและ
บริษทัใหญ่ ทั้งท่ีไดม้าจากการกระท าตามหนา้ท่ีหรือในทางอ่ืนใด ท่ีมีหรืออาจจะมีผลกระทบอยา่งมี
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นัยส าคัญต่อบริษัท และ/หรือ บริษัทใหญ่ เพื่อประโยชน์ต่อตนเองหรือผูอ่ื้นไม่ว่าทางตรงหรือ
ทางออ้ม และไม่วา่จะไดรั้บผลตอบแทนหรือไม่ก็ตาม 

5.  กรรมการบริษทั กรรมการบริหาร ผูบ้ริหาร หรือบุคคลท่ีมีความเก่ียวขอ้งของบริษทัหลกั จะกระท า
ธุรกรรมกบับริษทัของตนเองได้ต่อเม่ือธุรกรรมดงักล่าว ไดรั้บอนุมติัจากคณะกรรมการบริษทัของ
บริษทัตนเอง และ/หรือ คณะกรรมการบริษทัของบริษทัใหญ่ และ/หรือท่ีประชุมผูถื้อหุ้นของบริษทั
ตนเอง และ/หรือ ท่ีประชุมผูถื้อหุน้ของบริษทัใหญ่ (แลว้แต่กรณี) ตามแต่ขนาดรายการท่ีค านวณได ้ 

โดยน าหลัก เกณฑ์ ท่ีก าหนดไว้ตามประกาศท่ี เก่ียวข้องของคณะกรรมการก ากับตลาดทุน  
และประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เร่ืองการได้มาหรือจ าหน่ายไปซ่ึง
ทรัพยสิ์น และ/หรือการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนั (แลว้แต่กรณี) มาใช้บงัคบัโดยอนุโลม ทั้งน้ี เวน้แต่
เป็นการท าธุรกรรมท่ีเป็นขอ้ตกลงทางการคา้ในลกัษณะเดียวกบัท่ีวิญญูชนจะพึงกระท ากบัคู่สัญญา
ทัว่ไปในสถานการณ์เดียวกนั ดว้ยอ านาจต่อรองทางการคา้ท่ีปราศจากอิทธิพลในการท่ีตนมีสถานะ
เป็นกรรมการบริษทั กรรมการบริหาร ผูบ้ริหาร หรือบุคคลท่ีมีความเก่ียวขอ้งของบริษทัหลกั (แลว้แต่กรณี) 
และเป็นข้อตกลงทางการค้าท่ีได้รับอนุมัติ จากท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทของบริษัทใหญ่  
หรือเป็นไปตามหลกัการท่ีคณะกรรมการบริษทัของบริษทัใหญ่ อนุมติัไวแ้ลว้ 

(6) การก าหนดอ านาจอนุมัติวงเงิน 

บริษทั น ้ าตาลบุรีรัมย ์จ  ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย ก าหนดอ านาจอนุมติัวงเงินส าหรับการด าเนินงาน 
ท่ี เป็นธุรกรรมปกติของบริษัท และส าหรับการรับหรือการให้ของขวัญ ของก านัล หรือประโยชน์ อ่ืนใด  
ทั้งน้ี คณะกรรมการบริษทัเป็นผูม้อบหมายอ านาจในการอนุมติัให้กรรมการผูไ้ดรั้บมอบหมาย อนัไดแ้ก่ ประธาน
กรรมการบริหาร กรรมการบริหาร และกรรมการผูจ้ดัการ ทั้งน้ี กรรมการผูไ้ด้รับมอบหมายจะมอบอ านาจต่อให้
พนกังานตามท่ีเห็นเหมาะสม โดยสามารถสรุปไดด้งัน้ี 

6.1 อ านาจอนุมัติวงเงินส าหรับการด าเนินงานทีเ่ป็นธุรกรรมปกติ 

การอนุมตั ิ คณะกรรมการ
บริหาร 

กรรมการผู้จดัการ กรรมการรองผู้จดัการ/ 
รองกรรมการผู้จดัการ 

ผู้ช่วยกรรมการ
ผู้จดัการ 

1. ค่าใชจ่้าย     

ค่าใชจ่้ายเก่ียวกบัการด าเนินงาน 
และค่าใชจ่้ายทัว่ไป 

  เกิน 100,000 บาท 20,000 - 100,000 บาท 

2. การจดัซ้ือ     

- การจดัซ้ือสินทรัพยถ์าวร  อนุมติันอกงบประมาณ เกิน 100,000 บาท ไม่เกิน 100,000 บาท 

- การลงนามในเอกสารส่ังซ้ือต่าง ๆ  เกิน 1,000,000 บาท ไม่เกิน 1,000,000 บาท ไม่เกิน 500,000 บาท 
3. การเงิน      
 การเบิกเงินทดรองจ่ายต่อคร้ัง   เกิน 100,000 บาท 20,000 - 100,000 บาท 
4. ทัว่ไป     

 การจ าหน่ายสินทรัพยอ่ื์น ๆ  วงเงินเกิน 1 แสนบาท วงเงินไม่เกิน 1 แสนบาท ไม่มีอ  านาจอนุมติั ไม่มีอ  านาจอนุมติั 

 การปรับปรุงอาคาร วงเงินเกิน 5 แสนบาท วงเงินไม่เกิน 5 แสนบาท ไม่มีอ  านาจอนุมติั ไม่มีอ  านาจอนุมติั 
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6.2 อ านาจอนุมัติวงเงินส าหรับการรับหรือการให้ของขวัญ ของก านัล หรือประโยชน์อืน่ใด 

 หลกัเกณฑ์เกีย่วกบัการรับของขวญั ของก านัล หรือประโยชน์อืน่ใด มีดังนี ้

 1) ส่ิงท่ีไม่เป็นตวัเงิน 
 2) ส่ิงท่ีจดัท าข้ึนเพื่อส่งเสริมการขาย ซ่ึงประทบัตราบริษทันั้น ๆ (เช่น ปากกา หมวก เส้ือยดื สมุด และถุงผา้ เป็นตน้) 
 3) ส่ิงท่ีท าข้ึนเพื่อแจกทัว่ไป (เช่น แจกพนกังาน แจกผูถื้อหุน้ หรือแจกลูกคา้ของคู่คา้) 
 4) ส่ิงท่ีท าข้ึนหรือซ้ือมา เพื่อแจก/มอบใหต้ามเทศกาลจากคู่คา้ (เช่น ปฏิทิน สมุด ร่ม ขนม และกระเชา้ของขวญั เป็นตน้) 
 5) ประโยชน์สิทธิพิเศษอ่ืน ๆ ท่ีพึงใหไ้ด ้เพื่อส่งเสริมการขายจากคู่คา้ 
 6) ส่ิงของท่ีมีมูลค่าไม่เกินมูลค่าตามตาราง ดงัน้ี  

หมวด อ านาจปฏิบตักิารทัว่ไป ผู้มอี านาจ 

1 ค่าใช้จ่าย กก. กบ. กจก. รจก. ชจก. ผจ. พนง. 
รผจ. 

1.3 การรับของขวญัต่อคร้ัง  
(ในงบประมาณ) 
- มูลค่าไม่เกิน 3,000 บาท 

- มูลค่าไม่เกิน 6,000 บาท 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
- 

 

 
 
 
- 

 
 
 
- 

 
 
 
- 

 หลกัเกณฑ์เกีย่วกบัระเบียบการมอบอ านาจปฏิบัติการ ตามวงเงินการให้ของขวญั ของก านัล หรือประโยชน์อืน่ใด ดังนี ้

หมวด อ านาจปฏิบตักิารทัว่ไป ผู้มอี านาจ 

1 ค่าใช้จ่าย กก. กบ. กจก. รจก. ชจก. ผจ. รผจ. 
ชผจ. 

หส. 

1.3 การเล้ียงรับรอง และการใหข้องขวญั 

ต่อคร้ัง (ในงบประมาณ) 
- วงเงินไม่เกิน 5,000 บาท 

- วงเงินไม่เกิน 10,000 บาท 

- วงเงินเกิน 10,000 บาท 
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อ 
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- 
- 
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- 
- 
- 

  หมายเหตุ : ความหมายของอกัษรยอ่ในช่องผูมี้อ  านาจ 
   กก. =      คณะกรรมการบริษทั  กบ.  = คณะกรรมการบริหาร  
   กจก. =      กรรมการผูจ้ดัการ  รจก. = กรรมการรองผูจ้ดัการ/ รองกรรมการผูจ้ดัการ 
   ชจก. =      ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการ  ผจ.   =  ผูจ้ดัการฝ่าย  
   รผจ. =      รองผูจ้ดัการฝ่าย  ชผจ. = ผูช่้วยผูจ้ดัการฝ่าย 
   หส.    =      หวัหนา้ส่วน   อ.     = อ  านาจอนุมติัระดบัตน้ 
   พนง.  =      พนกังาน   -       =  ไม่มีอ  านาจอนุมติั/ลงนาม 
   (เวน้วา่ง) = อ  านาจอนุมติัระดบัสูงข้ึนไป 
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(7) ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร  

7.1   ค่าตอบแทนคณะกรรมการของบริษัท 

 ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน 

 ท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจ าปี 2560 เม่ือวนัท่ี 25 เมษายน 2560 ได้มีมติก าหนดค่าตอบแทนกรรมการบริษทั
และกรรมการชุดยอ่ย ในปี 2560 ซ่ึงคณะกรรมการบริษทัไดร่้วมกนัพิจารณาก าหนดค่าตอบแทนจากผลประกอบการ
ของบริษทั รวมถึงการปฏิบติังานและความรับผิดชอบของกรรมการ โดยเปรียบเทียบอา้งอิงกบัธุรกิจหรืออุตสาหกรรม 
ในประเภทเดียวกบับริษทั หรือใกลเ้คียงกบับริษทั และอา้งอิงขอ้มูลค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหารของบริษทั 
จดทะเบียนปี 2555 ซ่ึงจดัท าข้ึนโดยตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย โดยรวมจ่ายค่าตอบแทนทั้งส้ิน 5,930,000 บาท  
ซ่ึงมีรายละเอียดดงัน้ี 

 ค่าตอบแทนและสิทธิประโยชน์อืน่ ๆ 

นอกจากค่าตอบแทนท่ีเป็นตวัเงิน อนัไดแ้ก่ ค่าตอบแทนประจ า (รายเดือน) และโบนัสพิเศษประจ าปีแล้ว 
บริษัทไม่ได้จ่ายค่าตอบแทนอ่ืน อาทิ เบ้ียประชุม สวสัดิการ หรือสิทธิประโยชน์อ่ืนใด ให้แก่กรรมการบริษทัและ
กรรมการชุดยอ่ย 

 

ต าเหน่ง ปี 2560 

 ค่าตอบแทนประจ า 
(บาท/เดือน) 

โบนสัประจ าปี 
 (บาท) 

ประธานกรรมการบริษทั 15,000 400,000 
กรรมการบริษทั 10,000 150,000 
ประธานกรรมการตรวจสอบ 15,000 150,000 
กรรมการตรวจสอบ 10,000 100,000 
ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง 15,000 150,000 
กรรมการบริหารความเส่ียง 10,000 100,000 
ประธานกรรมการบริหาร 15,000 150,000 
กรรมการบริหาร 10,000 100,000 
ประธานกรรมการธรรมาภิบาล งดจ่าย งดจ่าย 
กรรมการธรรมาภิบาล งดจ่าย งดจ่าย 
ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน งดจ่าย งดจ่าย 
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน งดจ่าย งดจ่าย 
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ในปี 2559 และปี 2560 บริษทัมีการจ่ายค่าตอบแทนใหแ้ก่กรรมการบริษทัและกรรมการชุดยอ่ย ดงัน้ี 

 หมายเหตุ :  ปี 2560 และปี 2559  มีการจ่ายค่าตอบแทนรายเดือนและโบนัสพิเศษประจ าปีในจ านวนเท่ากนั ให้แก่กรรมการบริษทั 
และกรรมการชุดย่อย ไดแ้ก่ กรรมการตรวจสอบ กรรมการบริหารความเส่ียง และกรรมการบริหาร โดยไม่มีการจ่าย
ค่าตอบแทนและสิทธิประโยชน์อ่ืนใด นอกเหนือจากท่ีกล่าวมาขา้งต้น และส าหรับกรรมการธรรมาภิบาลและ
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน บริษทัไม่ไดจ่้ายค่าตอบแทนทั้งท่ีเป็นตวัเงินและสิทธิประโยชน์อ่ืนทุกประเภท  

 

 

 

 

 

ช่ือกรรมการ ต าแหน่ง 
ค่าตอบแทน (บาท) 

ปี 2559 ปี 2560 
นายประจวบ ไชยสาส์น ประธานกรรมการบริษทั (กรรมการอิสระ) 

และประธานกรรมการตรวจสอบ 

910,000 910,000 

นายอนนัต ์ตั้งตรงเวชกิจ กรรมการบริษทั ประธานกรรมการบริหาร 
และประธานกรรมการบริหารความเส่ียง 

930,000 930,000 

นางวนัเพญ็ ปุญญนิรันดร์ กรรมการบริษทั 270,000 270,000 
นางจิรวรรณ พงษพ์ิชิตกลุ กรรมการบริษทั กรรมการบริหาร และ

กรรมการบริหารความเส่ียง 
710,000 710,000 

นางสาวจิตติมา ตั้งตรงเวชกิจ กรรมการบริษทั กรรมการบริหาร 
กรรมการบริหารความเส่ียง 

กรรมการธรรมาภิบาล และกรรมการ 
สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

710,000 710,000 

นายสฤษด์ิ ตั้งตรงเวชกิจ กรรมการบริษทั กรรมการบริหาร และ
กรรมการบริหารความเส่ียง 

710,000 710,000 

นายอดิศกัด์ิ ตั้งตรงเวชกิจ กรรมการบริษทั กรรมการบริหาร 
กรรมการบริหารความเส่ียง 

กรรมการธรรมาภิบาล และกรรมการ 
สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

710,000 710,000 

นางสีนวล  ทศัน์พนัธ์ุ กรรมการบริษทั (กรรมการอิสระ) 
กรรมการตรวจสอบ ประธานกรรมการ 
ธรรมาภิบาล และประธานกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทน 

490,000 490,000 

นายศิริชยั สมบติัศิริ  กรรมการบริษทั (กรรมการอิสระ)  
และกรรมการตรวจสอบ 

490,000 490,000 

รวม 5,930,000 5,930,000 
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7.2 ค่าตอบแทนกรรมการของบริษัท โรงงานน า้ตาลบุรีรัมย์ จ ากดั (“BSF”) (บริษัททีป่ระกอบธุรกจิหลัก) 

  ในปี 2559  ถึงปี 2560 BSF จ่ายค่าตอบแทนใหแ้ก่กรรมการบริษัท ดงัน้ี 

ช่ือกรรมการ ต าแหน่ง ค่าตอบแทน (บาท) 

ปี 2559 ปี 2560 
นายอนนัต ์ตั้งตรงเวชกิจ ประธานกรรมการบริษทั  580,000 580,000 
นางจิรวรรณ พงษพิ์ชิตกลุ กรรมการบริษทั 270,000 270,000 
นางสาวจิตติมา ตั้งตรงเวชกิจ กรรมการบริษทั 270,000 270,000 
นายสฤษด์ิ ตั้งตรงเวชกิจ กรรมการบริษทั 270,000 270,000 
นายอดิศกัด์ิ ตั้งตรงเวชกิจ กรรมการบริษทั 270,000 270,000 

                                                                  รวม 1,660,000 1,660,000 

  ในปี 2559  ถึงปี 2560 BSF จ่ายค่าตอบแทนให้แก่กรรมการบริหาร ดงัน้ี 

ช่ือกรรมการ ต าแหน่ง ค่าตอบแทน (บาท) 

ปี 2559 ปี 2560 
นายอนนัต ์ตั้งตรงเวชกิจ ประธานกรรมการบริหาร 330,000 330,000 
นางจิรวรรณ พงษพิ์ชิตกลุ กรรมการบริหาร 220,000 220,000 
นางสาวจิตติมา ตั้งตรงเวชกิจ กรรมการบริหาร 220,000 220,000 
นายสฤษด์ิ ตั้งตรงเวชกิจ กรรมการบริหาร 220,000 220,000 
นายอดิศกัด์ิ ตั้งตรงเวชกิจ กรรมการบริหาร 220,000 220,000 

                                                                   รวม 1,210,000 1,210,000 

หมายเหตุ :  ปี 2560 และปี 2559  มีการจ่ายค่าตอบแทนรายเดือนและโบนสัพิเศษประจ าปีในจ านวนเท่ากนั ใหแ้ก่กรรมการบริษทัและ 
     กรรมการบริหาร โดยไม่มีการจ่ายค่าตอบแทนและสิทธิประโยชน์อ่ืนใด นอกเหนือจากท่ีกล่าวมาขา้งตน้  

7.3  ค่าตอบแทนผู้บริหาร 
ค่าตอบแทนผู้บริหารระดับสูงตามนิยามในประกาศคณะกรรมการตลาดทุนท่ี ทจ. 23/2551 ทั้ งน้ี  ส าหรับ 

การก าหนดโครงสร้างเงินเดือนของผูบ้ริหารและพนกังานของบริษทัและบริษทัยอ่ยจะก าหนดโดยเปรียบเทียบจากบริษทั
ท่ีอยูใ่นอุตสาหกรรมเดียวกนั หนา้ท่ีความรับผดิชอบท่ีไดรั้บมอบหมาย และหลกัเกณฑอ่ื์น ๆ ตามท่ีบริษทัก าหนด โดยในปี 
2559 และ ปี 2560 บริษทั และ BSF ซ่ึงเป็นบริษทัยอ่ยท่ีประกอบธุรกิจหลกั จ่ายค่าตอบแทนผูบ้ริหาร รวมเงินเดือน 
โบนสั กองทุนส ารองเล้ียงชีพ และสวสัดิการต่าง ๆ เป็นจ านวนเงินดงัน้ี 

 

 

 

 BRR BSF 

 ปี 2559 ปี 2560 ปี 2559 ปี 2560 
จ านวนผูบ้ริหาร (ราย) 9 9 7 7 
จ านวนเงินค่าตอบแทน (บาท) 26,076,199 31,053,852 15,180,600 18,695,845 
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หมายเหตุ: ค่าตอบแทนผูบ้ริหารของบริษทั และ BSF ตามตารางขา้งตน้ไดร้วมนายวรเทพ เลิศชยัอุดมโชค รองกรรมการผูจ้ดัการ ซ่ึงเกษียณ 
อายกุารท างานเม่ือวนัท่ี 30 เมษายน 2560 และไดร้วมค่าตอบแทนของนายอนนัต ์ตั้งตรงเวชกิจ กรรมการผูจ้ดัการ แลว้ ซ่ึงนอกจาก
ค่าตอบแทนผูบ้ริหารของบริษัท และ BSF นายอนันต์ ตั้ งตรงเวชกิจ ยงัได้รับค่าตอบแทนจากการเป็นกรรมการบริษัทและ
กรรมการชุดยอ่ยของบริษทั และ BSF ตามท่ีปรากฎในขอ้ 7.1 และ 7.2 อีกดว้ย  

 (8) บุคลากร 
บุคลากรเป็นทรัพยากรอนัมีค่าและมีความส าคัญยิ่งในการพฒันาและน าพาองค์กรไปสู่ความส าเร็จได ้

ตามเป้าหมาย กลุ่มบริษทัน ้ าตาลบุรีรัมย ์จึงมีนโยบายท่ีมุ่งเน้นส่งเสริมและพฒันาบุคลากรให้มีความรู้ และท างาน
อย่างเป็นมืออาชีพ เพื่อถ่ายทอดความรู้ให้แก่เกษตรกรชาวไร่อ้อย สร้างความมั่นใจ และน าบริการท่ีดีสู่ลูกค้า 
ตลอดจนค านึงถึงผูมี้ส่วนไดเ้สียและมีส่วนร่วมในการช่วยเหลือสังคม 

8.1  จ านวนพนักงานและค่าตอบแทนพนักงาน 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 กลุ่มบริษทัน ้าตาลบุรีรัมย ์มีจ  านวนบุคลากรประจ า รวมทั้งส้ิน 788 คน และ

พนกังานรายวนั จ านวน 1,058 คน ดงัน้ี 

หมายเหตุ: บริษทัยอ่ยอีก 2 บริษทั ไดแ้ก่ บริษทั น ้าตาลทุนบุรีรัมย ์จ  ากดั (BSC) และบริษทั โรงงานน ้ าตาลช านิ จ  ากดั (CSF) ยงัไม่ไดเ้ร่ิมด าเนินการ จึงยงัไม่มี 
       พนกังานและไม่ไดจ่้ายค่าตอบแทนพนกังาน 
 

ส าหรับค่าตอบแทนของพนักงานตามข้อมูลข้างต้น อยู่ในระดับท่ีเหมาะสมกับอัตราค่าตอบแทนของ
ตลาดแรงงาน โดยการจ่ายค่าตอบแทนให้แก่พนักงานในปี 2559 และปี 2560 นั้น ประกอบด้วยเงินเดือน ค่าจา้ง  
ค่าท างานกะ ค่าท างานล่วงเวลา โบนสั เงินเบ้ียเล้ียง และเงินสมทบกองทุนส ารองเล้ียงชีพ  

 
 
 

 ปี 2559 ปี 2560 

กลุ่มธุรกจิ รายเดอืน 
(คน) 

รายวัน 
(คน) 

รวม 
(คน) 

จ านวนเงิน 
(ล้านบาท) 

รายเดอืน 
(คน) 

รายวัน 
(คน) 

รวม 
(คน) 

จ านวนเงิน 
(ล้านบาท) 

BRR 136 81 217 81.46 139 85 224 89.50 

BSF 295 876 1,171 166.94 284 901 1,185 186.69 

BEC 64 0 64 17.38 66 0 66 20.49 

KBF 42 42 84 16.23 51 29 80 17.75 

BRD  140 45 185 47.34 144 42 186 51.11 

BPC 51 0 51 12.66 53 1 54 14.13 

BPP 48 0 48 11.93 51 0 51 12.29 

รวม 776 1,044 1,820 359.94 788 1,058 1,846 391.96 
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8.2 กองทุนส ารองเลีย้งชีพ และสวสัดิการอืน่ ๆ  

 กองทุนส ารองเลีย้งชีพ 
  กลุ่มบริษทัน ้ าตาลบุรีรัมย ์จดัตั้งกองทุนส ารองเล้ียงชีพ เม่ือวนัท่ี 22 สิงหาคม 2556 โดยมีบริษทัหลกัทรัพย์
จดัการกองทุนไทยพาณิชย ์จ  ากดั เป็นผูจ้ดัการกองทุนส ารองเล้ียงชีพ ซ่ึงมีวตัถุประสงค์เพื่อส่งเสริมให้พนักงาน 
เก็บออมเงินระยะยาว และสร้างหลักประกันให้กับพนักงานและครอบครัวในกรณีออกจากงาน เกษียณอาย ุ 
ทุพพลภาพ หรือเสียชีวติ  

   นอกจากน้ี กองทุนส ารองเล้ียงชีพยงัเป็นแรงจูงใจใหพ้นกังานท างานกบักลุ่มบริษทัฯ เป็นเวลานาน เน่ืองจาก
มีผลตอบแทนระยะยาว ซ่ึงจะน าความย ัง่ยืนในดา้นบุคลากร และการบริหารจดัการทรัพยากรบุคคลแก่กลุ่มบริษทัฯ 
อีกดว้ย โดยพนกังานและกลุ่มบริษทัฯ จะจ่ายเงินสมทบเขา้กองทุนส ารองเล้ียงชีพ เป็นรายคร่ึงเดือน หรือราย 15 วนั 
ตามรอบการจ่ายเงินเดือน ซ่ึงในปี 2560 กลุ่มบริษัทน ้ าตาลบุรีรัมย ์ได้จ่ายเงินสมทบเข้ากองทุนส ารองเล้ียงชีพ 
จ านวน 5,085,735 บาท และมีจ านวนพนักงานเป็นสมาชิกกองทุนส ารองเล้ียงชีพ เพื่อการออมทรัพย์ระยะยาว
ประเภทน้ีจ านวน 616 คน จากจ านวนพนกังานประจ าทั้งหมด 788 คน 

ส าหรับเงินกองทุนส ารองเล้ียงชีพ ประกอบดว้ยเงิน 4 ส่วน ไดแ้ก่ เงินสะสม เงินสมทบ ผลประโยชน์เงินสะสม 
และผลประโยชน์เงินสมทบ โดยมีอตัราเงินสมทบของบริษทัให้แก่พนกังาน ดงัน้ี 

ในรอบปีบัญชีส้ินสุด ณ 31 ธันวาคม 2560 มีการจ่ายเงินสมทบกองทุนส ารองเล้ียงชีพให้กับพนักงาน 
กลุ่มบริษทัน ้าตาลบุรีรัมย ์จ  านวน 5,085,735 บาท ซ่ึงแบ่งเป็นเงินสมทบท่ีจ่ายใหผู้บ้ริหารระดบัสูง (ตั้งแต่ระดบัผูช่้วย
กรรมการผูจ้ดัการข้ึนไป) ของบริษทัและบริษทัยอ่ย ปี 2559 เปรียบเทียบ ปี 2560 มีรายละเอียดดงัน้ี  

เงินสมทบกองทุนส ารอง 
เลีย้งชีพของผู้บริหารระดับสูง 

ปี 2559 ปี 2560 

จ านวนราย จ านวนเงิน จ านวนราย จ านวนเงิน 

BRR 9 868,253 9 894,944 
บริษทัยอ่ย  10 846,213 9 817,231 

 

อายงุาน/อายสุมาชิก อตัราเงินสะสม (ร้อยละ) เงินสมทบบริษทั (ร้อยละ) 
นอ้ยกว่า 5 ปี 2 2 
ครบ 5 ปี ข้ึนไป แต่นอ้ยกว่า 10 ปี 2,3 3 
ครบ 10 ปี ข้ึนไป แต่นอ้ยกว่า 15 ปี 2,3,4 4 
ครบ 15 ปี ข้ึนไป  2,3,4,5 5 
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สวสัดิการอืน่ ๆ 
ส าห รับสวัส ดิการและผลตอบแทนอ่ืน  ๆ  นั้ น  ประกอบด้วย ค่ าช่วยเหลือบุตร ค่ าเล่าเรียนบุตร  

ค่ารักษาพยาบาล ค่าเวชภณัฑ์ ประกนัชีวิต ประกนัอุบติัเหตุและสุขภาพ การตรวจสุขภาพประจ าปี และสวสัดิการ 
ส่ิงอ านวยความสะดวกอ่ืน ๆ อาทิ รถรับส่งพนกังาน และบา้นพกัพนกังาน เป็นตน้ 

 รถรับส่งพนกังาน 
บริษัทได้จดัรถบัสรับส่งพนักงานไปกลับจากโรงงาน ถึงอ าเภอเมืองบุรีรัมย์ พนักงานทุกคน
สามารถข้ึนรถรับส่งไดต้ามเส้นทางท่ีบริษทัก าหนด   

 บา้นพกัสวสัดิการพนกังาน 
เพื่อเป็นสวสัดิการด้านท่ีพักให้กับพนักงานท่ีไม่มี ท่ีพัก หรือมีแต่ไม่สะดวกต่อการเดินทาง 
มาปฏิบติังาน โดยสิทธ์ิการเขา้พกัจะค านึงถึงความจ าเป็น และความเพียงพอของห้องพกัท่ีมีอยู ่  

 ประกนัอุบติัเหตุและประกนัสุขภาพพนกังาน 
- ประกนัอุบติัเหตุพนกังาน บริษทัจะจดัท าประกนัอุบติัเหตุใหก้บัพนกังานรายเดือนทุกคนท่ีผา่น

การทดลองงาน โดยแยกตามระดบัชั้นพนกังาน 
- ประกันสุขภาพพนักงาน บริษัทจะจัดท าประกันสุขภาพให้กับพนักงานรายเดือนท่ีผ่าน 

การทดลองงานตั้งแต่ระดบัผูจ้ดัการฝ่ายข้ึนไป  

 หอ้งพยาบาลและพยาบาลประจ าสถานประกอบการ 
บริษัทจัดให้มีห้องพยาบาลและพยาบาลประจ าบริษัท เพื่อดูแลพนักงานกรณีเจ็บป่วยทั่วไป   
ปฐมพยาบาลเบ้ืองตน้ หากเกิดอุบติัเหตุร้ายแรงทางบริษทัจะมีรถพร้อมอุปกรณ์การปฐมพยาบาล
น าส่งโรงพยาบาลใกลเ้คียงต่อไป 

 การใหทุ้นการศึกษา 
บริษทัไดใ้หทุ้นการศึกษาเพื่อใหพ้นกังานไดศึ้กษาต่อในระดบัท่ีสูงข้ึน เพื่อน าความรู้และทกัษะ
กลบัมาใชใ้นการปฏิบติังาน  ซ่ึงพนกังานท่ีประสงคจ์ะขอรับทุนจะตอ้งมีคุณสมบติัตามท่ีก าหนดไว้
ในระเบียบขอรับทุนการศึกษาของบริษทั 

 กีฬาสีและงานเล้ียงสังสรรค ์
เพื่อสุขภาพของพนกังาน บริษทัจึงไดส้นบัสนุนและส่งเสริมการเล่นกีฬาของพนกังาน โดยจดัให้มี
กีฬาสี เพื่อเช่ือมความสัมพนัธ์และมิตรภาพ นอกจากน้ี บริษทัยงัมีนโยบายจดังานเล้ียงสังสรรค์
ประจ าปี โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อเช่ือมความสัมพนัธ์อนัดีระหวา่งผูบ้ริหารและพนกังานทุกระดบั  

 ร้านคา้สวสัดิการพนกังาน 
บ ริษัทได้จัดตั้ ง ร้านค้าสว ัส ดิการ เพื่ อให้พนักงานสมัครเป็นสมาชิก รับ สิท ธิ ซ้ื อสินค้า 
และบริการพร้อมทั้ งได้รับเงินปันผลในส้ินปี  ซ่ึงการสมัครสมาชิกทางคณะกรรมการร้านค้า
สวสัดิการจะก าหนดใหซ้ื้อหุน้ในแต่ละปี 
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8.3 การส่งเสริมสุขภาพและความปลอดภัย 
สุขภาพและความปลอดภยัของผูมี้ส่วนไดเ้สียของบริษทัมีความส าคญัเป็นอนัดบัตน้ บริษทัจึงด าเนินงาน 

โดยปฏิบติัตามกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัสุขภาพและความปลอดภยัอยา่งเคร่งครัด และมุ่งพฒันายกระดบัคุณภาพของบริษทั 
ตั้ งแต่การผลิตจนถึงการจดัจ าหน่าย โดยจดัให้มีการตรวจสอบระบบการผลิตอย่างต่อเน่ือง เพื่อความมั่นใจใน
คุณภาพของสินคา้แก่ลูกคา้ และการดูแลระบบปฏิบติังานในโรงงาน เพื่อความปลอดภยัแก่พนกังาน  

กลุ่มบริษทัน ้ าตาลบุรีรัมย ์มีความห่วงใย และตระหนกัถึงความปลอดภยัของคุณภาพชีวิตของพนกังานท่ีอาจ
ไดรั้บผลกระทบจากการด าเนินงาน จึงไดมี้การทบทวนและร่างนโยบายความปลอดภยั อาชีวอนามยั และส่ิงแวดลอ้ม 
ในปี 2559 และบรรจุในคู่มือการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีและจรรยาบรรณธุรกิจ ซ่ึงคณะกรรมการบริษทัของบริษทั 
น ้ าตาลบุรีรัมย ์จ  ากดั (มหาชน) มีมติอนุมติัเม่ือวนัท่ี 23 กุมภาพนัธ์ 2560 โดยมีรายละเอียดท่ีเก่ียวกบัความปลอดภยั
และอาชีวอนามยั ดงัน้ี 

 นโยบายความปลอดภัย อาชีวอนามัย และส่ิงแวดล้อม 
1. มุ่งมั่นมีส่วนร่วมในความรับผิดชอบต่อพนักงานและสังคม เร่ืองความปลอดภัยและอาชีวอนามัย  

อยา่งจริงจงัและต่อเน่ือง 
2. ปลูกฝังจิตส านึกในเร่ืองความปลอดภัยและอาชี วอนามัย ให้ เกิด ข้ึนในหมู่พนักงานทุกระดับ 

อยา่งจริงจงัและต่อเน่ือง 
3. ด าเนินการป้องกนัอุบติัเหตุ และควบคุมการด าเนินการใหอ้ยูใ่นเกณฑม์าตรฐาน 
4. จัดหาหลักเกณฑ์การท างานท่ีปลอดภัยต่อชีวิตและทรัพย์สินของพนักงาน รวมถึงความเพียงพอ 

และคุณภาพของเคร่ืองมือเคร่ืองใช ้และการดูแลบ ารุงรักษาอยา่งเหมาะสม 
5. ก าหนดให้ปฏิบติัตามกฎแห่งความปลอดภยั และสวมใส่อุปกรณ์ป้องกันอนัตรายส่วนบุคคลตามท่ี 

กลุ่มบริษทัฯ ก าหนด 
6. ใหค้วามรู้และฝึกอบรมพนกังาน รวมทั้งสร้างความตระหนกัใหแ้ก่พนกังานในเร่ืองส่ิงแวดลอ้ม 
7. ด าเนินธุรกิจดว้ยความใส่ใจและค านึงถึงผลกระทบต่อทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม  
8. สนับสนุนให้พนักงานมีส่วนร่วมในการท ากิจกรรมเพื่อรักษาส่ิงแวดลอ้ม อาทิ กิจกรรมด้านการลดการใช ้

และน ากลบัมาใชใ้หม่ 
 

 แนวทางปฏิบัติเร่ืองการดูแลความปลอดภัยและอาชีวอนามัยให้แก่พนักงาน 
1. ก่อนเร่ิมงานจะให้การอบรมและความรู้เก่ียวกับความปลอดภยั และช้ีบ่งจุดอนัตรายของแต่ละแผนก

เพื่อใหพ้นกังานระวงัขณะปฏิบติังาน 
2. มีการประเมินสภาพหนา้งานเพื่อหาอุปกรณ์ป้องกนัอนัตรายท่ีเหมาะสมใหพ้นกังานสวมใส่ 
3. มีการแต่งตั้ งคณะกรรมการความปลอดภัยอาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการท างานข้ึนมา 

เพื่อบริหารและด าเนินงานดา้นความปลอดภยัตามแผนงานความปลอดภยัประจ าปี 
4. มีการตรวจประเมินดา้นความปลอดภยั พร้อมหามาตรการป้องกนัและแกไ้ข 
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5. จดัเตรียมและจดัหาอุปกรณ์ป้องกันระงบัอคัคีภยั เพื่อความปลอดภยัของพนักงาน และเพื่อป้องกัน 
ความเสียหายท่ีอาจเกิดข้ึนกบัทรัพยสิ์นกรณีเกิดไฟไหม ้และมีการอบรมให้ความรู้เก่ียวกบัการดบัเพลิง
และซอ้มแผนหนีไฟ 

6. มีกิจกรรม Safety talk ก่อนเร่ิมงานแต่ละแผนก 
7. มีการจดัน ้าด่ืมท่ีถูกสุขลกัษณะใหพ้นกังานเพียงพอต่อความตอ้งการ 
8. มีการจดัหอ้งน ้าท่ีถูกสุขลกัษณะใหพ้นกังานเพียงพอต่อความตอ้งการ 
9. มีการตรวจสุขภาพประจ าปีใหก้บัพนกังาน เพื่อเฝ้าระวงักรณีพบผูผ้ดิปกติ 

 วธีิดูแลและมาตรการป้องกนั กรณเีกดิการเจ็บป่วยหรืออุบัติเหตุ  
1. มีการจดัหอ้งพยาบาลและเจา้หนา้ท่ีประจ าตลอด 24 ชัว่โมง พร้อมยาและเวชภณัฑ ์
2. มีการจดัรถน าส่งกรณีเกิดอุบติัเหตุในงานหรือนอกงาน 
3. มีการติดตามและติดต่อเจ้าหน้าท่ีของโรงพยาบาลเก่ียวกับการรักษาสิทธ์ิการรักษาของพนักงานท่ีมี  

พร้อมจดัส่งเอกสารท่ีเก่ียวขอ้งท่ีส านักงานประกนัสังคม พร้อมดูแลตลอดการรักษา เช่น จดัรถน าส่ง 
กรณีท่ีหมอนดัทั้งในงานและนอกงาน พร้อมมีของเยีย่มไขท้ั้งท่ีขณะพกัรักษาตวัอยูท่ี่โรงพยาบาลหรือท่ีบา้น 

4. มีการติดตาม สอบสวน และรายงานอุบติัเหตุ เพื่อหาแนวทางแกไ้ขไม่ใหเ้กิดซ ้ า 

 สถิติการเกดิอุบัติเหตุ/ การเจ็บป่วยจากอุบัติเหตุ และอตัราการหยุดงาน 
ในปี 2560 การเกิดอุบัติเหตุ/ การเจ็บป่วยจากอุบัติเหตุมีสถิติลดลงจากปี 2559 ถึงร้อยละ 75 และการเจ็บป่วย 
จากอุบติัเหตุถึงขั้นตอ้งหยุดพกัรักษาตวันั้นมีเพียงกรณีเดียว ซ่ึงคิดเป็นอตัราร้อยละ 0.35 เม่ือเทียบกบัปี 2559 ทั้งน้ี
สาเหตุการลดลงของอุบติัเหตุและการเจ็บป่วยนั้น เกิดจากบริษทัและพนกังาน ด าเนินการตามนโยบายและมาตรการ 
ความปลอดภยัและอาชีวอนามยัอย่างเคร่งครัด และค านึงถึงความปลอดภยัและสวสัดิภาพของพนักงานเป็นส าคญั  
อีกทั้งจดักิจกรรมอบรมท่ีให้ความรู้และการปฏิบติัจริงแก่พนกังานในดา้นดงักล่าวอยา่งต่อเน่ืองอีกดว้ย นอกจากนั้น 
บริษทัยงัไดจ้ดัให้มีคณะกรรมการความปลอดภยั อาชีวอนามยัและสภาพแวดล้อมการท างาน ตั้งแต่ปี 2556 จนถึง
ปัจจุบนั ซ่ึงไดล้งพื้นท่ีเพื่อตรวจความปลอดภยัในการท างานร่วมกนัเป็นประจ า  

สถิติการเกดิอุบัติเหตุ/ การเจ็บป่วยจากอุบัติเหตุ และอตัราการหยุดงาน 

  อตัราปี 2559 (%) อตัราปี 2560 (%) 

กรณีการเกิดอุบติัเหตุ/ การเจ็บป่วยจากอุบติัเหตุ 75.00 25.00 

การหยดุงาน 99.65 0.35 
 

 กจิกรรมด้านความปลอดภัยประจ าปี 2560 
กลุ่มบริษทัน ้าตาลบุรีรัมย ์จดัใหมี้กิจกรรมดา้นความปลอดภยัอยา่งต่อเน่ือง เพื่อใหค้วามรู้แก่พนกังาน 
ทั้งทางทฤษฎีและปฏิบติั ดงัน้ี 
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หลกัสูตรปฐมพยาบาลเบือ้งต้น  
เม่ือวนัท่ี 14 กรกฎคม 2560 พนกังานเขา้ร่วมอบรมจ านวน 71 คน สถานท่ีอบรม ณ ห้องอบรม บริษทั บุรีรัมยว์ิจยั

และพฒันาออ้ย จ ากดั โดยวทิยากรจากโรงพยาบาลเอกชนบุรีรัมย ์
 
 
 
 
 
 

หลกัสูตรการท างานในทีอ่บัอากาศ 
อบรมเม่ือวนัท่ี 5-6 กรกฎาคม 2560 พนักงานเข้าร่วมอบรมจ านวน 37 คน สถานท่ีอบรม ณ ห้องอบรม 

เทศบาลหินเหล็กไฟ และทีมงานบริษทั เคเอน็ เซฟต้ี จ  ากดั เป็นวทิยากร 
 
 
 
 
 
 
 

หลกัสูตรดับเพลงิข้ันต้นและอพยพหนีไฟ 
อบรมให้กบับริษทั ปุ๋ยตรากุญแจ จ ากดั เม่ือวนัท่ี 21 ตุลาคม 2560 จ านวน 60 คน บริษทั โรงงานน ้ าตาล

บุรีรัมย ์จ  ากดั เม่ือวนัท่ี 30 มิถุนายน 2560 จ านวน 60 คน และกลุ่มบริษทัโรงไฟฟ้า เม่ือวนัท่ี 24 ตุลาคม 2560 จ านวน 
60 คน สถานท่ีอบรม ณ บริเวณลานกิจกรรม และหอ้งอบรมของแต่ละบริษทั โดยวทิยากรจากเทศบาลเมืองสุรินทร์ 
 
 
 
 
 

กจิกรรมสัปดาห์ความปลอดภัย ประจ าปี 2560 (วนัที ่2 ธันวาคม 2560) 
 กลุ่มบริษทัฯ ไดจ้ดักิจกรรมเพื่อให้พนกังานตระหนกัถึงความปลอดภยัในการปฏิบติังาน เพื่อลดการสูญเสีย  
โดยจดัรูปแบบกิจกรรมท่ีให้ทั้งสาระและความสนุกสนาน ตลอดจนการให้รางวลักบัแผนกท่ีไม่มีอุบติัเหตุเกิดข้ึน 
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ประจ าปี 2560 และรางวลัหวัหนา้แผนกสวมใส่อุปกรณ์ป้องกนัส่วนบุคคลดีเด่น หรือรางวลั 5 ส ดีเด่น ประจ าปี 2560 
เป็นตน้ โดยจดังานร่วมกบัทั้งภาครัฐและเอกชน อาทิ ส านกังานประกนัสังคม  

 

 

 

 

 

การตรวจสุขภาพ ประจ าปี 2560 

 

 

 

        

 
 นอกจากนั้น ยงัได้รับรางวลัชนะเลิศ สาขาสถานประกอบการ
ดีเด่น ดา้นความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสภาพแวดลอ้มในการท างาน 
ในปี 2559 และ ปี 2560 ระดบัจงัหวดั จากกระทรวงแรงงาน                                    

 

8.4  การพฒันาบุคลากร 

 การพฒันาบุคลากรเป็นหน่ึงในเป้าหมายการด าเนินธุรกิจอยา่งย ัง่ยืนของกลุ่มบริษทัน ้ าตาลบุรีรัมย ์ดงันั้น กลุ่มบริษทัฯ 
จึงไดก้ าหนด “นโยบายการพฒันาบุคลากร” ซ่ึงรวบรวมอยูใ่น “คู่มือการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีและจรรยาบรรณธุรกิจ” ทั้งน้ี 
ไดป้ระกาศและน าใช้นโยบายดงักล่าวในปี 2560 (ตามท่ีท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 2/2560 ของบริษทั น ้ าตาล
บุรีรัมย ์จ  ากดั (มหาชน) มีมติอนุมติั เม่ือวนัท่ี 23 กุมภาพนัธ์ 2560) โดยรายละเอียด “นโยบายการพัฒนาบุคลากร” ปรากฏ
ในส่วนท่ี 1  ข้อท่ี 1. นโยบาย ภาพรวม และเป้าหมายการประกอบธุรกิจ ในส่วนเป้าหมายการด าเนินธุรกิจอย่างย ัง่ยืน  
ของรายงานประจ าปีและแบบ 56-1 เล่มน้ี และสามารถศึกษาขอ้มูลเพิ่มเติมไดจ้ากเวบ็ไซตข์องบริษทั  
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 ส าหรับแนวปฏิบัติในการพฒันาบุคลากรในดา้นต่าง ๆ กลุ่มบริษทัฯ ไดด้ าเนินการดงัน้ี 

 การอบรมเพือ่เสริมสร้างความรู้ 
ในแต่ละปีทุกแผนกจะมีงบประมาณส าหรับการอบรมภายนอกของพนักงาน เพื่อพัฒนาความรู้ 
ทางวิชาชีพ รวมทั้ ง มีการจัดอบรมภายในบริษัท ซ่ึงจัดโดยบริษัทเอง หรือการเชิญผู ้เช่ียวชาญ 
จากภายนอกมาเป็นวทิยากร  

 การร่วมมือกบัองค์กรภายนอกเพือ่พฒันาพนักงาน  
อาทิ การร่วมมือกบัศูนยพ์ฒันาฝีมือแรงงาน ในการฝึกอบรมพนกังาน หากพนกังานผ่านมาตรฐานของ
กรมพฒันาฝีมือแรงงาน จะไดรั้บการปรับอตัราเงินเดือนตามอตัราขั้นต ่าท่ีกรมพฒันาฝีมือแรงงานก าหนด  

 การให้ทุนศึกษาต่อ  
บริษทัให้ทุนศึกษาต่อส าหรับพนกังานในระดบัอุดมศึกษา และบณัฑิตศึกษา ซ่ึงมีเง่ือนไขให้พนกังาน
น าความรู้กลบัมาท างานใหก้บับริษทั เพื่อเป็นการใชทุ้นคืน 

การอบรม ในปี 2560 ท่ีผ่านมา กลุ่มบริษทัฯ ได้จดัท าแผนอบรมตามหลกัการบริหารด้านคุณภาพ ISO 9001: 
2015 เป็นแนวทางเบ้ืองต้นในการพัฒนาบุคลากร ซ่ึงครอบคลุมทั้ งด้านส านักงาน โรงงาน ฝ่ายไร่ และหน่วยงาน
สนบัสนุนต่าง ๆ เพื่อให้เกิดการพฒันาอยา่งต่อเน่ือง ตลอดจนจดัท า Training courses ภายในองคก์ร โดยจดัให้มีการพฒันา
ในกลุ่มพนักงาน ระดับกลุ่มบริหาร กลุ่มจัดการ และกลุ่มปฏิบัติการ จัดท าหลักสูตรการอบรม ทั้ งด้านการผลิต  
การบ ารุงรักษา การให้ความรู้ด้านเทคโนโลยี เก่ียวกบัอุตสาหกรรมน ้ าตาล และธุรกิจพลังงานท่ีเก่ียวขอ้ง ทั้ งน้ี หัวใจ
ส าคญัของการฝึกอบรมและพฒันาบุคลากร คือ การติดตามและวดัผลความรู้ท่ีได้รับ รวมถึงการถ่ายทอดความรู้ให้กบั
ผูเ้ก่ียวขอ้ง โดยมีแนวทางพฒันาบนหลกัการ 10/20/70 ซ่ึงเช่ือมโยงกบัระบบการบริหารสายอาชีพ กล่าวคือ ไดรั้บความรู้
และทกัษะจากการอบรม ร้อยละ 10 จากนั้นผูบ้งัคบับญัชาให้ค  าแนะน า/สอนงาน อีกร้อยละ 20 และร้อยละ 70 ตอ้งน า
ความรู้และทกัษะท่ีไดไ้ปประยกุตใ์ชใ้นงานท่ีรับผิดชอบดว้ยตนเอง หรือแลกเปล่ียนความรู้และทกัษะใหม่กบัผูอ่ื้น  

ตัวอย่างการพฒันาของบุคลากรฝ่ายจดัหาวตัถุดิบและฝ่ายไร่ ท่ีมุ่งสร้างและพฒันาผลผลิต เพื่อยกระดับ
ความรู้ สร้างความแข็งแกร่งให้แก่เกษตรกร โดยบุคลากรร่วมกันคิดและวางแผน และจดัท าเป็น Best Practice  
เกิดเป็น Knowledge Sharing องค์ความรู้ภายในองค์กร และเผยแพร่ความส าเร็จสู่เกษตรกร อาทิเช่น เทคโนโลยีปลูกออ้ย
ให้งอกมากกว่า 100% การเตรียมดินและปรับโครงสร้างดินให้เหมาะกบัออ้ย การใช้ฮอร์โมนเร่งการงอกของออ้ย 
เทคโนโลยีการใช้สารคุมวชัพืชในออ้ยใหม่และออ้ยตอ และเคร่ืองมือท่ีใช้ในการท าไร่ออ้ยให้ไดผ้ลผลิตสูง เป็นตน้ 
ส่วนการพฒันาพนักงานระดบัพนักงานช่างเทคนิค และหัวหน้าควบคุม กลุ่มบริษทัฯ ได้ร่วมกบักรมพฒันาฝีมือ
แรงงาน มหาวิทยาลยัราชภฏั จงัหวดับุรีรัมย ์วิทยาลยัเทคนิคคูเมือง และบริษทัคู่คา้ ร่วมด าเนินการอบรมเฉพาะดา้น 
เพื่อใหเ้กิดความรู้ความเขา้ใจในเคร่ืองจกัร เคร่ืองมืออุปกรณ์ และสารหล่อล่ืนท่ีตอ้งใชใ้นโรงงาน และวธีิการบ ารุงรักษา  

แนวทางการพัฒนาองค์กร กลุ่มบริษทัฯ ด าเนินงานและยกระดบัการพฒันามาอยา่งต่อเน่ืองในการส่งเสริม
พนกังาน ทั้งการให้ทุนการศึกษา เพื่อศึกษาต่อในระดบัปริญญาตรี และปริญญาโท สนบัสนุนและเขา้ร่วมศึกษาและดูงาน
ในองค์กรชั้ นน าในอุตสาหกรรมประเภทเดียวกัน ดังข้อมูลสรุปจ านวนชั่วโมงในการพฒันาส าหรับบุคลากร 
ในกลุ่มบริษทัฯ และหลกัสูตรท่ีเก่ียวเน่ืองท่ียกระดบัและพฒันาความรู้ ความสามารถใหก้บับุคลากรในกลุ่มบริษทัฯ  



แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี 2560  
   

177 
 

จ านวนช่ัวโมงในการพฒันาส าหรับบุคลากรต่อคน/ปี (ปี 2560) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

  

สรุปประเภทหลักสูตรการอบรม จ านวนผู้อบรมและช่ัวโมงการอบรม 
ของพนักงานกลุ่มบริษัทน า้ตาลบุรีรัมย์ ปี 2560 

หลกัสูตร จ านวน 
ผู้อบรม 

จ านวนช่ัวโมง 
การฝึกอบรม 

จ านวนช่ัวโมง
รวม 

ดา้นส่ิงแวดลอ้ม 218 156 3,738 
ดา้นความปลอดภยัและอาชีวอนามยั 487 144 3,204 
ดา้นการควบคุมคุณภาพ 145 132 1,716 
ดา้นธรรมาภิบาลและจริยธรรม/กฎหมาย/การต่อตา้นคอร์รัปชนั 402 174 4,452 
ดา้นการพฒันาทกัษะและความรู้ในการท างาน/   
ความเป็นผูน้ า/ ทกัษะการส่ือสาร และอ่ืน ๆ 

906 826 13,564 

รวม 2,158 1,432 26,674 
 

ตัวอย่างหลกัสูตรการอบรมทั้งภายในองค์กร และภายนอกองค์กร ปี 2560 
ระดับบริหาร อาทิ 

 หลกัสูตรผูน้ าสู่การเปล่ียนแปลง (Leaders for Transformation) 
 หลกัสูตร Update COSO Enterprise Risk Management with Strategy and Performance  
 หลกัสูตรการบริหารจดัการความเส่ียงของระบบงานดา้นบญัชีการเงิน 
 หลกัสูตร The Professional Tax Planning Strategies สุดยอดกลยทุธ์การวางแผนภาษี 
 หลกัสูตร Innovative Efficiency Improvement and Maintenance in Power Plant  
 หลกัสูตรการสร้างค่านิยม วฒันธรรมองคก์ร และน าสู่การปฏิบติัจริง   
 หลกัสูตรผูน้ าเชิงบวก ดว้ยทกัษะการโคช้และพี่เล้ียง  
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ระดับจัดการ อาทิ 

 หลกัสูตรทกัษะการโคช้ขั้นสูงของผูน้ า เพื่อความเป็นเลิศขององคก์ร 
 หลกัสูตรการบริหารงานและการวางแผนปฏิบติังานสู่ความเป็นเลิศ 
 หลกัสูตร BRR Team Core Values Boost Up 
 หลกัสูตรการวเิคราะห์ความเส่ียงและประเด็นส าคญัทางความย ัง่ยนื 
 หลกัสูตรการพฒันาทกัษะภาวะผูน้ าของผูบ้งัคบับญัชา(Leadership for Leader) 
 หลกัสูตรการเตรียมความพร้อมส าหรับการเปิดหีบออ้ย ฤดูการผลิตปี 2560/2561 
 หลกัสูตร Update กฏหมายมลพิษน ้าและอากาศ ท่ีมีผลบงัคบัใชใ้นปัจจุบนัและแนวโนม้ทางกฏหมายในอนาคต 

ระดับปฏิบัติการ อาทิ 

 หลกัสูตรขอ้พึงปฏิบติัและจริยธรรมองคก์ร 
 หลกัสูตรเก่งส่ือสารเพื่องานส าเร็จ  
 หลกัสูตรพลงัทีมเวร์ิคเพื่องคก์รท่ีมีผลงานเป็นเลิศ   
 หลกัสูตร Introduce&Awareness for ISO 9001:2015 
 หลกัสูตรความปลอดภยัในการใชส้ารเคมีของสถานประกอบการ 
 การใชง้านโปรแกรม SAP  
 สัมมนาเชิงปฏิบติัการเทคโนโลยเีคมีเกษตรในไร่ออ้ย 

ส าหรับกิจกรรมในปี 2560 กลุ่มบริษทัฯ ไดจ้ดั “ โครงการพัฒนาการเรียนรู้แบบข้ามสายงาน CFT (Cross 
Functional Team)” ในช่ือหลกัสูตร “CFT วางแผนงานและบริหารงานสู่ความเป็นเลิศ” เม่ือวนัท่ี 16-18  สิงหาคม 
2560 เป็นการร่วมมือกันในระดับกลุ่มบริษทัฯ โดยมีวตัถุประสงค์เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพของการบริหารจดัการ 
ให้เกิดการรับรู้และเข้าใจถึงเป้าหมายการท างานร่วมกัน และแผนการปฏิบัติในระดับกลุ่มธุรกิจ เพื่อปรับปรุง 
การส่ือสาร สร้างความเขา้ใจในการท างานร่วมกนัแบบ Cross Functional Team เช่ือมโยงระบบการบริหารจดัการ 
และทิศทางของธุรกิจ ให้ด าเนินไปในทิศทางเดียวกัน และเพื่อขจดัปัญหาและให้เกิดแนวทางปฏิบติัท่ีดีร่วมกัน 
ในการท างาน ภายใตห้วัขอ้หารือ ดงัน้ี  

1. ท าอยา่งไรจึงจะหีบออ้ยใหไ้ด ้3ลา้นตนั ในฤดูการหีบออ้ย 2560/61   
2. การใชพ้ลงังานใหมี้ประสิทธิภาพสูงสุด 
3. จ  านวน Yield น ้าตาล ในฤดูการหีบออ้ย 2560/61 เป็นตน้ 
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แผนพฒันาบุคลากร ปี 2561  
แผนพฒันาบุคลากร ในปี 2561 ของทั้งกลุ่มบริษทัฯ มุ่งเน้นการพฒันาระบบงานคุณภาพ ตามระบบ ISO 

9001, ISO 14000, ISO 18000, GMP, HACCP การจัดการสัตว์พาหะ และระบบความปลอดภัย รวมถึงหลักสูตร 
ตามข้อก าหนดของกฎหมาย อาทิ หลกัสูตรการดบัเพลิงขั้นตน้ การอพยพหนีไฟ การปฐมพยาบาล การควบคุม 
หมอ้ไอน ้ า และหลกัสูตรความปลอดภยัและอาชีวอนามยั ตลอดจนการพฒันาแบบ GDP (Group Development Plan) 
การพฒันาแบบขา้มสายงาน CFT (Cross Functional Team) ภายใต ้Project Based และนโยบายองค์กร และมุ่งเน้น
การสร้างความตระหนกัในการท างาน ทั้งการปลูกจิตส านึกรักองคก์ร การบริหารความเส่ียง จริยธรรม ธรรมาภิบาล 
หลกัสูตรพฒันาทกัษะการท างานตามแต่ละสายงานตามความจ าเป็น และการจดัอบรมทั้งภายในองค์กร และการอบรม 
กบัสถาบนัภายนอก  

8.5 สิทธิมนุษยนและแรงงาน 

กลุ่มบริษัทน ้ าตาลบุรีรัมย์ ให้ความส าคัญและค านึงถึงการเคารพสิทธิมนุษยชนและแรงงาน จึงได้ร่าง
นโยบายท่ีเก่ียวกับเร่ืองดังกล่าว ในปี 2559 และบรรจุในคู่มือการก ากับดูแลกิจการท่ีดีและจรรยาบรรณธุรกิจ  
ซ่ึงคณะกรรมการบริษทัของบริษทั น ้ าตาลบุรีรัมย ์จ  ากดั (มหาชน) มีมติอนุมติัเม่ือวนัท่ี 23 กุมภาพนัธ์ 2560 โดยมี
รายละเอียดท่ีเก่ียวกบัสิทธิมนุษยนและแรงงาน ดงัน้ี 

 นโยบายการเคารพสิทธิมนุษยชนและด้านแรงงาน   
 การเคารพสิทธิมนุษยชน 

1.   กลุ่มบริษทัฯ ไม่สนบัสนุนกิจกรรมท่ีละเมิดสิทธิมนุษยชนทุกประการ รวมทั้งให้ความส าคญัและ
ส่งเสริมการเคารพสิทธิมนุษยชน  

2.   ปฏิบติัต่อทุกคนอย่างเท่าเทียม ดว้ยความเคารพและให้เกียรติซ่ึงกนัและกนั โดยไม่แบ่งแยก เช้ือชาติ 
สัญชาติ ศาสนา เพศ ภาษา อาย ุสีผวิ การศึกษา สถานะทางสังคม ลกัษณะทางกายภาพ หรือเร่ืองอ่ืนใด   

3.   พนกังานทุกคนตอ้งไม่กระท าการใด ๆ ท่ีละเมิดหรือคุกคามบุคคลอ่ืน ทั้งทางวาจาหรือการกระท า
และพึงหลีกเล่ียงการกระท าท่ีละเมิดสิทธิมนุษยชน 

4.   ปฏิบติัหน้าท่ีด้วยความระมดัระวงั เพื่อป้องกันการละเมิดสิทธิมนุษยชน หากพบเห็นการกระท า 
ท่ีละเมิด หรืออาจละเมิดสิทธิมนุษยชน ใหร้ายงานแก่ผูบ้งัคบับญัชา 

5.   กลุ่มบริษทัฯ จะรักษาขอ้มูลส่วนบุคคลของพนกังาน หากมีความจ าเป็นในการเปิดเผยสู่สาธารณะ จะตอ้ง
ไดรั้บความยนิยอมจากพนกังานผูน้ั้นก่อน เวน้แต่กระท าการตามขอ้บงัคบับริษทั หรือกฎหมาย 

 ด้านแรงงาน   
1. ปฏิบติัต่อพนกังานตามกฎหมายแรงงานและขอ้บงัคบัต่าง  ๆท่ีเก่ียวขอ้งอยา่งเป็นธรรมและเท่าเทียม  
2. ไม่เลือกปฏิบติั และปฏิบติัดา้นการจา้งงานอยา่งเท่าเทียม ทั้งกระบวนการสรรหา การจ่ายค่าตอบแทน 

สวสัดิการ เวลาท างาน วนัหยดุ การมอบหมายงาน การฝึกอบรม และการประเมินผลงาน เป็นตน้ 
3. ไม่ใชแ้รงงานเด็ก แรงงานต่างดา้วท่ีผดิกฎหมาย หรือแรงงานจากการคา้มนุษย ์ 
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4. ห้ามมิให้ลงโทษพนักงานท่ีเป็นการทารุณทางร่างกายหรือจิตใจ อาทิ การคุกคามข่มขู่ การกกัขงั
หน่วงเหน่ียว หรือการใชค้วามรุนแรงอ่ืนใด 

5. มีกระบวนการสอบสวนความผดิพนกังานอยา่งถูกตอ้ง และเป็นขั้นตอนชดัเจนก่อนเลิกจา้งพนกังาน 
เพื่อใหทุ้กคนไดรั้บความเป็นธรรมสูงสุด 

6. ในการวา่จา้งบริษทัผูรั้บเหมามาด าเนินการใด ๆ ใหแ้ก่กลุ่มบริษทัฯ จะพิจารณาคดัเลือกเฉพาะบริษทั
ท่ีสามารถปฏิบติัถูกตอ้งตามกฎหมายแรงงาน และกฎหมายอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งไดเ้ท่านั้น และจะหลีกเล่ียง
การว่าจา้งบริษทัรับเหมาใด ๆ ท่ีมีประวติักระท าผิดกฎหมายแรงงาน กฎหมายอ่ืน ๆ หรือเส่ียงต่อ 
การทุจริตและคอร์รัปชัน่ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

การต่อต้านการใช้แรงงานเด็กในไร่อ้อย 

 ตั้งแต่ปี 2559 จนถึงปัจจุบนั กลุ่มบริษทัน ้าตาลบุรีรัมย ์มุ่งมัน่และรณรงคต่์อตา้นการใชแ้รงงานเด็กในไร่ออ้ย 
โดยได้ลงนามข้อตกลงความร่วมมือการป้องกันและแก้ไขปัญหาแรงงานเด็กและแรงงานท่ีถูกบังคบั ร่วมกับ
หน่วยงานภาครัฐจงัหวดับุรีรัมย ์และสมาคมชาวไร่ออ้ยจงัหวดับุรีรัมย ์เม่ือวนัท่ี 18 มีนาคม 2559 เพื่อร่วมกนัรณรงค์
ต่อตา้นการใชแ้รงงานเด็ก และสร้างความตระหนกัใหแ้ก่เกษตรกร สังคม และทุกภาคส่วนเห็นถึงปัญหาและร่วมกนั
หาแนวทางป้องกนัแก้ไขอย่างจริงจงัต่อไป โดยบริษทัไดท้  ากิจกรรมลงพื้นท่ีเขตส่งเสริมการปลูกออ้ยของบริษทั  
เพื่อรณรงค์การต่อตา้นแรงงานเด็ก พร้อมติดป้ายรณรงค์ทั้ งในเขตส่งเสริมการปลูกอ้อยและบริเวณรอบโรงงาน  
อีกทั้งร่วมกบัส านกังานสวสัดิการและคุม้ครองแรงงานจงัหวดับุรีรัมย ์ลงพื้นท่ีเก็บขอ้มูลปัญหาการใช้แรงงานเด็ก 
ในไร่ออ้ยท่ีอยูใ่กลเ้คียงกบัสถานประกอบการ  

 ปัจจุบนักลุ่มบริษทัฯ อยู่ระหว่างด าเนินการรณรงค์ต่อตา้นการใช้แรงงานเด็ก โดยได้ขอความร่วมมือและ
สร้างขอ้ตกลงกบัชาวไร่ออ้ย ซ่ึงมีสมาคมชาวไร่ออ้ยเป็นตวักลางในการดูแล และควบคุมชาวไร่ออ้ย ในเร่ืองดงักล่าว  

 กลุ่มบริษทัฯ ไดส่ื้อสารโดยการติดป้ายรณรงค์ต่อตา้นการใช้แรงงานเด็ก ตามเขตส่งเสริมการปลูกออ้ย ซ่ึงเป็น
หน่วยงานของกลุ่มบริษัทฯ ท่ีมีหน้าท่ีดูแลและประสานงาน ตลอดจนให้ข้อมูลแก่ชาวไร่อ้อย และเม่ือมีการฝึกอบรม 
ในหัวข้อต่าง ๆ ยงัได้สอดแทรกเร่ืองการไม่ใช้แรงงานเด็กในการอบรม รวมทั้งรณรงค์ผ่านการท ากิจกรรมร่วมกบั
โรงเรียนภายในเขตส่งเสริมการปลูกอ้อย และส านักมวลชนสัมพันธ์และส่ือสารองค์กรได้บรรจุ เร่ืองน้ีไวใ้น
แผนปฏิบติังานประจ าปีอีกดว้ย 

บริษทัร่วมกบัหน่วยงานภาครัฐจงัหวดับุรีรัมย์ และสมาคมชาวไร่อ้อยจงัหวดับุรีรัมย์ ต่อต้านการใช้แรงงานเดก็ในไร่อ้อย 
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นอกจากนั้น บริษทัยงัได้ติดตามการปฏิบติัตามแนวทางท่ีถูกตอ้ง โดยส านักมวลชนสัมพนัธ์และส่ือสาร
องค์กร ได้ลงพื้นท่ีเก็บขอ้มูลในประเด็นการใช้แรงงานเด็กในไร่ออ้ย ร่วมกบัส านักงานสวสัดิการและคุม้ครอง
แรงงานจงัหวดับุรีรัมย ์ในพื้นท่ีชุมชนบา้นโศกดู่ 

 

  

 

 

 

 

  

 

  
    

 

 

ผู้บริหารของกลุ่มบริษัทฯ ลงพืน้ทีบ่ริเวณเขตส่งเสริมการปลูกอ้อย เพือ่ประชาสัมพนัธ์ 
และให้ความรู้เร่ืองการต่อต้านการใช้แรงงานเดก็ในไร่อ้อย เพือ่สร้างความเข้าใจให้กบัชาวไร่อ้อย  
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9. การก ากบัดูแลกจิการ 

1. นโยบายการก ากบัดูแลกจิการ 

คณะกรรมการบริษทัตระหนกัและใหค้วามส าคญัในการด าเนินธุรกิจตามหลกัธรรมาภิบาล โดยมุ่งมัน่
ท่ีจะด าเนินธุรกิจของกลุ่มบริษทัน ้าตาลบุรีรัมย ์อยา่งโปร่งใส เป็นธรรม และค านึงถึงผูมี้ส่วนไดเ้สีย เพื่อสร้าง
ความเช่ือมัน่แก่ผูถื้อหุ้น นักลงทุน และผูท่ี้เก่ียวข้องทุกฝ่าย ทั้งน้ี ในปี 2560 จึงได้ทบทวนและปรับปรุง
นโยบายการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี ตลอดจนจรรยาบรรณธุรกิจและขอ้พึงปฏิบติัทางจริยธรรมของผูบ้ริหาร
และพนกังาน รวมทั้งนโยบายต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง โดยท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 2/2560 เม่ือวนัท่ี 
23 กุมภาพนัธ์ 2560 ได้มีมติอนุมัติคู่มือการก ากับดูแลกิจการท่ีดีและจรรยาบรรณธุรกิจ โดยบริษทัได้
ด า เ นินการจัดพิมพ์ เพื่ อแจกให้กับพนักงานแต่ละ ฝ่าย  และ เผยแพร่ในเว็บไซต์ของบริษัท ท่ี  
www.buriramsugar.com เพื่อให้พนกังาน ผูถื้อหุ้น ผูมี้ส่วนไดเ้สีย และสาธารณชนสามารถเขา้ถึงขอ้มูลได้
โดยสะดวกและเท่าเทียมกนั 

ส าหรับการทบทวนและปรับปรุงนโยบายการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี ไดจ้ดัท าข้ึนตามแนวทางของ 
ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย (“ตลาดหลกัทรัพยฯ์”) ซ่ึงครอบคลุมหลกัการส าคญัของการก ากบัดูแล
กิจการท่ีดี (Good Corporate Governance) 5 หมวด ดงัน้ี 

1. สิทธิของผูถื้อหุน้ 
2. การปฏิบติัต่อผูถื้อหุน้อยา่งเท่าเทียมกนั 
3. บทบาทต่อผูมี้ส่วนไดเ้สีย 
4. การเปิดเผยขอ้มูลและความโปร่งใส 
5. ความรับผดิชอบของคณะกรรมการบริษทั 

ทั้งน้ี สามารถอ่านรายละเอียดหลักเกณฑ์เพิ่มเติมของแต่ละหมวดได้ใน “คู่มือการก ากบัดูแล
กิจการท่ีดีและจรรยาบรรณธุรกิจ” ในเวบ็ไซตข์องบริษทั โดยการด าเนินงานของบริษทัดา้นการก ากบัดูแล
กิจการท่ีดี ในปี 2560 มีดงัน้ี  

1) สิทธิของผู้ถือหุ้น 

กลุ่มบริษทัน ้ าตาลบุรีรัมย ์(“กลุ่มบริษทัฯ”) ตระหนกัและใหค้วามส าคญักบัสิทธิพื้นฐานของผูถื้อหุ้น 
ไดแ้ก่ การซ้ือขายหรือโอนหลกัทรัพย ์การไดรั้บขอ้มูลของบริษทัและบริษทัยอ่ยอยา่งเพียงพอ การเขา้ร่วม
ประชุมเพื่อการใช้สิทธิออกเสียงในท่ีประชุมผูถื้อหุ้นเก่ียวกบัการเปล่ียนแปลงท่ีส าคญัของบริษทั เป็นตน้ 
คณะกรรมการบริษทัจึงไดก้ าหนดแนวทางด าเนินการต่าง ๆ เพื่อรักษาสิทธิของผูถื้อหุ้น รวมถึงส่งเสริมและ
อ านวยความสะดวกในการใชสิ้ทธิของผูถื้อหุน้ โดยในปี 2560 ไดด้ าเนินการดงัน้ี 

 

http://www.buriramsugar.com/
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 บริษทัไดใ้ห้ความส าคญัต่อการประชุมผูถื้อหุ้น โดยเนน้เร่ืองการจดัสถานท่ีท่ีเหมาะสมและสะดวก
ต่อการเดินทางของผูถื้อหุ้น ทั้ งน้ี บริษทัได้จดัการประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจ าปี 2560 เม่ือวนั
องัคารท่ี 25 เมษายน 2560 เวลา 10.00 น. ณ ห้องอโนมา 2-3 ชั้น 3 โรงแรมอโนมา กรุงเทพฯ  
ซ่ึงตั้งอยู่ใจกลางเมืองกรุงเทพมหานคร ย่านราชประสงค์ จึงเป็นสถานท่ีท่ีสะดวกต่อการเดินทาง 
โดยผูถื้อหุ้นสามารถเดินทางมาประชุมไดห้ลายวิธีทั้งทางรถไฟฟ้า (BTS) รถเมลโ์ดยสารสาธารณะ 
หรือรถยนต์รับจ้างสาธารณะ (Taxi) หรือทางเรือ เป็นต้น ส าหรับผู ้ถือหุ้นท่ีอยู่ในเขตพื้นท่ี
ส านักงานใหญ่ของบริษทั คือ จงัหวดับุรีรัมย ์บริษทัไดจ้ดับริการรถตูรั้บ-ส่งของบริษทั จ านวน  
2 คนั เพื่ออ านวยความสะดวกใหก้บัผูถื้อหุน้ท่ีสนใจเขา้ร่วมประชุม  

 บริษทัได้จดัท าปฎิทินการประชุมประจ าปีล่วงหน้าก่อนการประชุมในปีถัดไป โดยได้ก าหนด 
วนัประชุมสามัญผูถื้อหุ้นไวล่้วงหน้าแล้ว เพื่อให้คณะกรรมการบริษทัได้รับทราบ และแจง้มติ
คณะกรรมการบริษัทซ่ึงก าหนดวนัจัดประชุมสามัญผูถื้อหุ้นประจ าปี 2560 ให้ผูถื้อหุ้นทราบ
ล่วงหนา้ก่อนวนัประชุม 2 เดือน ซ่ึงจะท าให้ผูถื้อหุ้นสามารถวางแผนและจดัสรรเวลาในการเขา้ร่วม
ประชุมได้ โดยแจ้งผูถื้อหุ้นตั้ งแต่วนัท่ี 23 กุมภาพนัธ์ 2560 ผ่านระบบการแจ้งข่าวของตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (Set Portal) และบนเว็บไซต์ของบริษัท www.buriramsugar.com  
รวมทั้งแจง้การก าหนดรายช่ือผูถื้อหุ้นท่ีมีสิทธิเขา้ร่วมประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจ าปี 2560 และ
สิทธิในการรับเงินปันผล (Record Date) ตลอดจนวนัก าหนดจ่ายเงินปันผล ซ่ึงการแจง้ข่าวดงักล่าว
เป็นวนัเดียวกบัท่ีท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัมีมติอนุมติั  

 ในกรณีท่ีผูถื้อหุ้นไม่สามารถเขา้ร่วมประชุมด้วยตนเองได้ บริษทัได้เปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นสามารถ 
มอบฉนัทะให้กรรมการอิสระหรือบุคคลใด ๆ เขา้ร่วมประชุมแทนได ้โดยใชห้นงัสือมอบฉันทะท่ีได้
จดัส่งไปพร้อมกบัหนังสือเชิญประชุม โดยในการประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจ าปี 2560 บริษทัได้ให้
นายศิริชยั สมบติัศิริ กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ เป็นผูรั้บมอบฉนัทะ ทั้งน้ี ไดร้ะบุขอ้มูล
เก่ียวกบักรรมการคนดงักล่าว อาทิ ช่ือ-นามสกุล ประวติัการท างานและการศึกษา สัดส่วนการถือหุ้น  
(ณ วนัประชุมสามญัผูถื้อหุ้น ประจ าปี 2560 ถือหุ้นร้อยละ 0.0499) วาระด ารงต าแหน่ง และการไม่มี
คุณสมบติัตอ้งหา้ม เป็นตน้  

 ประธานกรรมการบริษทัจะจดัสรรเวลาการประชุมอยา่งเพียงพอ โดยในการประชุมสามญัผูถื้อหุ้น
ประจ าปี 2560 มีวาระเพื่อพิจารณาจ านวน 9 วาระ และวาระเพื่อทราบ จ านวน 1 วาระ โดยใชเ้วลา
ในการประชุมประมาณ 2 ชัว่โมง ตั้งแต่เวลา 10.00 น. - 12.00 น. และด าเนินการประชุมอย่างโปร่งใส 
โดยระหวา่งการประชุม จะเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้มีสิทธิอยา่งเท่าเทียมกนัในการแสดงความคิดเห็น 
และซักถามอย่างทัว่ถึง ซ่ึงกรรมการบริษทัและผูบ้ริหารท่ีเก่ียวข้องจะเข้าร่วมประชุมผูถื้อหุ้น 
เพื่อให้ผูถื้อหุ้นสามารถซักถามในเร่ืองท่ีเก่ียวขอ้งได ้โดยระหว่างการประชุม หากมีค าถามท่ีไม่
เก่ียวขอ้งกบัการพิจารณาวาระนั้น ๆ ประธานท่ีประชุม จะขอให้น าไปถามหรือตอบขอ้ซกัถามใน
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วาระเร่ืองอ่ืน ๆ เพื่อให้สามารถใชเ้วลาพิจารณาแต่ละวาระไดอ้ยา่งเพียงพอ และไม่เป็นการรบกวน
เวลาหรือกระทบสิทธ์ิของผูถื้อหุน้ท่านอ่ืน  

 ก่อนเร่ิมการประชุมผูถื้อหุ้น บริษทัจะช้ีแจงวิธีการใช้สิทธิลงคะแนนและนบัคะแนนตามท่ีระบุไว ้
อยา่งชดัเจนในขอ้บงัคบับริษทั การลงคะแนนเสียงในการประชุมผูถื้อหุน้ ก าหนดใหใ้ชบ้ตัรยืนยนั 
การลงคะแนนเสียงในทุกวาระ และในวาระเลือกตั้งกรรมการบริษทั เพื่อให้ผูถื้อหุ้นสามารถลงมติ 
เลือกกรรมการบริษทัไดเ้ป็นรายบุคคล บริษทัจึงไดก้ าหนดให้ใช้บตัรลงคะแนนแยกกนัเพื่อเลือก 
กรรมการบริษัทแต่ละคน รวมทั้ งน าระบบบาร์โค้ด (Barcode) มาใช้ในการนับคะแนนเสียง  
เพื่อความสะดวกและรวดเร็ว และโปร่งใส รวมทั้งจดัให้มีผูส้อบบญัชีของบริษทัและท่ีปรึกษา
กฎหมายท่ีเป็นอิสระจากภายนอกเป็นสักขีพยานในการนบัคะแนนเสียง และเปิดเผยไวใ้นรายงาน
การประชุมผูถื้อหุ้นอยา่งชดัเจน พร้อมทั้งคะแนนเสียงท่ีเห็นดว้ย ไม่เห็นดว้ย งดออกเสียง และบตัรเสีย 
ในทุกวาระท่ีตอ้งมีการลงคะแนนเสียง นอกจากนั้น ยงัเปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้น หรือผูรั้บมอบฉนัทะ
จากผูถื้อหุ้นในการเขา้ร่วมประชุม สามารถเสนอให้ตนเองท าหนา้ท่ีเป็นสักขีพยานในการตรวจนบั
คะแนนเสียงไดอี้กดว้ย โดยในการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ ประจ าปี 2560 นายววิฒัน์ พวงเพชร ผูถื้อหุ้น
มาด้วยตนเอง ประสงค์เป็นสักขีพยานในการตรวจนับคะแนน และมีผูส้อบบญัชีของบริษทั คือ 
บริษทั ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จ ากดั เขา้ร่วมประชุม และท่ีปรึกษากฎหมายท่ีเป็น
อิสระภายนอกจากบริษทั แอลเอสฮอไรซนั จ ากดั ท าหน้าท่ีเป็นผูต้รวจการประชุม (Inspector) ให้
ด าเนินการไดอ้ยา่งโปร่งใส และเป็นไปตามกฎหมายและกฎเกณฑท่ี์เก่ียวขอ้ง ก าหนด  

 เปิดเผยมติท่ีประชุมผูถื้อหุ้นให้ผูถื้อหุ้น นักลงทุน และสาธารณชนรับทราบโดยเท่าทียมกัน 
ผา่นระบบข่าว (SET Portal) ของตลาดหลกัทรัพยฯ์ และบนเวบ็ไซตข์องบริษทั ก่อนเวลา 09.00 น.  
ของวนัท าการถดัไป นบัแต่วนัประชุม อยา่งไรก็ตาม ในการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ ปี 2560 ท่ีผา่นมา 
บริษทัไดแ้จง้มติท่ีประชุมใหผู้ถื้อหุ้นทราบในวนัเดียวกนักบัวนัประชุม เพื่อใหผู้ถื้อหุ้นไดรั้บทราบ
มติท่ีประชุมได้อย่างรวดเร็ว รวมทั้งจดัท าบนัทึกรายงานการประชุมอย่างถูกตอ้งและครบถ้วน  
และเผยแพร่รายงานการประชุมผา่นเวบ็ไซตข์องบริษทั ภายใน 14 วนันบัแต่วนัประชุม เพื่อให้ผูถื้อหุ้น
สามารถตรวจสอบได้ พร้อมทั้งน าส่งให้ตลาดหลกัทรัพยฯ์ และส านักงานคณะกรรมการก ากบั
หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์(“ส านกังานก.ล.ต.”) และกระทรวงพาณิชย์ ภายในระยะเวลาท่ี
กฎหมายก าหนด  

 เปิดเผยขอ้มูลข่าวสารให้แก่ผูถื้อหุ้นอยา่งครบถว้น ถูกตอ้ง และสม ่าเสมอ ผา่นเวบ็ไซตข์องบริษทั  
และช่องทางของตลาดหลกัทรัพยฯ์ และส านกังานก.ล.ต. อยูเ่สมอ โดยในปี 2560 นอกจากการแจง้
ข่าวการก าหนดวนัประชุมผูถื้อหุ้น การจ่ายปันผล และเร่ืองตามหลกัเกณฑ์การเปิดเผยขอ้มูลท่ี
ตลาดหลักทรัพย์ฯ ก าหนด และตามหลักการก ากับดูแลกิจการท่ีดีแล้ว บริษทัยงัแจ้งข่าวสาร อาทิ 
วนัหยุดประจ าปีของบริษทั เพื่อให้ผูถื้อหุ้นในฐานะเจา้ของบริษทัได้รับทราบการด าเนินงาน
ของบริษทั หรือวนัท าการของบริษทัท่ีสามารถติดต่อได ้ 
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 นอกจากนั้น ผูถ้ือหุ้นทุกรายของบริษทัสามารถใช้สิทธิในฐานะเจา้ของควบคุมการท างาน
ของบริษทั โดยผา่นคณะกรรมการบริษทั ซ่ึงผูถื้อหุ้นมีสิทธิเสนอช่ือบุคคลเขา้รับการคดัเลือกเป็น
กรรมการบริษทั และสามารถลงคะแนนเสียงเลือกกรรมการบริษทัในการประชุมสามญัผูถื้อหุ้นได้
เป็นประจ าทุกปี โดยตามขอ้บงัคบับริษทั ขอ้ 14 (1) ก าหนดให้ 1 หุ้น มี 1 เสียง นอกจากนั้น ยงัมี
สิทธิในการตดัสินใจเก่ียวกบัการเปล่ียนแปลงท่ีส าคญัของบริษทัอีกดว้ย 

 บริษทัส่งเสริมให้ผูถื้อหุ้นไดรั้บสิทธิขั้นพื้นฐานอ่ืน ๆ ท่ีพึงไดรั้บ อาทิ การปฏิบติัต่อผูถื้อหุน้ทุกราย 
โดยเท่าเทียมกัน การเปิดโอกาสให้น าเสนอวาระการประชุม และเสนอช่ือบุคคลท่ีมีคุณสมบติั
เหมาะสมเขา้รับการพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษทั รวมทั้งค  าถามและขอ้เสนอแนะล่วงหนา้
ส าหรับการประชุมสามญัประจ าปี โดยจะเผยแพร่หลกัเกณฑ์และวิธีการในการน าเสนอวาระและ
ช่ือบุคคลล่วงหน้าในเว็บไซต์ของบริษทัตั้งแต่วนัท่ี 1 พฤศจิกายน 2559 จนถึงวนัท่ี 31 มกราคม 
2560 เป็นระยะเวลา 3 เดือน เพื่อให้ผูถื้อหุ้นมีเวลาท่ีเพียงพอในการพิจารณาและด าเนินการเร่ือง
ดงักล่าว และน าเสนอท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัเพื่อพิจารณาก่อนน าเสนอแก่ท่ีประชุมผูถื้อหุ้น
ต่อไป โดยในปี 2560 ไม่มีผูถื้อหุน้รายใดน าเสนอวาระการประชุม ช่ือบุคคลเขา้รับพิจารณาเลือกตั้ง
เป็นกรรมการบริษทั และเสนอค าถามและขอ้เสนอแนะล่วงหน้า ทั้งน้ี ไดแ้จง้ให้คณะกรรมการบริษทั 
และท่ีประชุมผูถื้อหุน้รับทราบแลว้   

 ผูถื้อหุ้นมีสิทธิแสดงความคิดเห็นและซักถามในการประชุมผูถื้อหุ้น เพื่อให้ท่ีประชุมร่วมกัน
ตดัสินใจให้คณะกรรมการบริษทั หรือผูบ้ริหารได้ตอบข้อสงสัยหรืออธิบายเพิ่มเติม อาทิ 
การพิจารณาค่าตอบแทนของกรรมการบริษทัและกรรมการชุดย่อยทุกรูปแบบ วาระพิจารณา 
การจ่ายเงินปันผล โดยจะแจง้นโยบายการจ่ายปันผล อตัราปันผลท่ีเสนอจ่ายเปรียบเทียบการจ่าย 
ปันผลกบัปีท่ีผ่านมา เหตุผลและข้อมูลประกอบอ่ืน ๆ ท่ีส าคญั วาระการเลือกกรรมการบริษทั  
ท่ีสามารถเลือกกรรมการบริษัทเป็นรายบุคคลและพิจารณาคุณสมบัติ การศึกษา การอบรม  
การด ารงต าแหน่งในบริษทัและบริษทัยอ่ยของบริษทั จ านวนและรายละเอียดการด ารงต าแหน่งเป็น
กรรมการบริษทั หรือผูบ้ริหารบริษทัจดทะเบียนอ่ืน บริษทัจ ากดั หรือองคก์รอ่ืน ๆ หลกัเกณฑ์และ
วิธีการสรรหา ประเภทกรรมการบริษทัท่ีเสนอ เช่น เป็นกรรมการบริษทั หรือเป็นกรรมการอิสระ 
การไม่มีคุณสมบติัตอ้งหา้ม ในกรณีท่ีเสนอช่ือกรรมการบริษทัเดิมกลบัเขา้ด ารงต าแหน่งใหม่ จะให้
ข้อมูลการเข้าร่วมประชุมในปีท่ีผ่านมา และ วนั เดือน ปี ท่ีได้รับการแต่งตั้ ง รวมถึงจ านวน
ระยะเวลาท่ีด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการบริษทั วาระก าหนดค่าตอบแทน จะน าเสนอหลกัเกณฑ ์
การก าหนดค่าตอบแทนของกรรมการบริษัทและกรรมการชุดย่อยแต่ละต าแหน่ง ส่วนวาระ 
การแต่งตั้งผูส้อบบญัชีและก าหนดค่าตอบแทนผูส้อบบญัชี จะน าเสนอรายช่ือผูส้อบบญัชีหลกัและ
ผูส้อบบญัชีส ารองจ านวน 2 คน รวมเป็น 3 คน เพื่อให้สามารถท าหนา้ท่ีแทนกนัไดใ้นกรณีท่ีผูส้อบ
บญัชีหลกัมีเหตุให้ไม่สามารถด าเนินงานตรวจสอบบญัชีให้บริษทัได ้โดยจะระบุความเห็นในการ
ท าหนา้ท่ีของผูส้อบบญัชี และการไม่มีส่วนเก่ียวขอ้งกบักรรมการบริษทั ผูบ้ริหาร และผูท่ี้เก่ียวขอ้ง
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กบับุคคลดงักล่าว ตลอดจนเปรียบเทียบค่าสอบบญัชีของปีท่ีน าเสนอและปีท่ีผา่นมา โดยแยกเป็น
ค่าสอบบญัชี (Audit Fee) และค่าบริการอ่ืน ๆ (Non-Audit Fee) พร้อมทั้งค  าอธิบายเหตุผลในกรณีท่ี
ค่าบริการสอบบญัชีเพิ่มข้ึน เป็นตน้ โดยในการประชุมผูถื้อหุ้นบริษทัจะไม่มีการเพิ่มวาระอ่ืนใดท่ี
ไม่ได้ก าหนดไวล่้วงหน้าในหนังสือเชิญประชุมผูถื้อหุ้น เพื่อให้ผูถื้อหุ้นได้มีโอกาสศึกษาขอ้มูล
ประกอบวาระก่อนตดัสินใจอยา่งเพียงพอ 

 นอกจากนั้น บริษทัไดอ้  านวยความสะดวกให้นกัลงทุนสถาบนัสามารถเขา้ร่วมการประชุมผูถื้อหุ้น 
ได้อีกด้วย โดยในวนัประชุมผูถื้อหุ้น บริษทัได้อ านวยความสะดวกให้ทั้งผูถื้อหุ้นและนักลงทุน
สถาบนัอย่างเท่าเทียมกันทุกราย โดยให้การต้อนรับและอ านวยความสะดวก การจดัจุดตรวจ
เอกสาร จุดลงทะเบียนอย่างเพียงพอ โดยลงทะเบียนดว้ยระบบบาร์โคด้ (Barcode) ซ่ึงสะดวกและ
รวดเร็ว ผูถื้อหุ้นสามารถลงทะเบียนเขา้ร่วมประชุมก่อนเวลาประชุมได ้ไม่น้อยกว่า 1 ชัว่โมง 30 
นาที จนกว่าการประชุมจะแลว้เสร็จ ทั้งน้ี บริษทัยงัไดจ้ดัเตรียมอากรแสตมป์ไวส้ าหรับการมอบ
ฉันทะของผูถื้อหุ้น เพื่ออ านวยความสะดวก และเพื่อการจดัท าเอกสารอย่างถูกตอ้ง อีกทั้งไม่มี 
การเรียกดูเอกสารเพื่อประกอบการเขา้ร่วมประชุมนอกเหนือจากท่ีได้ก าหนดไวโ้ดยปกติ อาทิ  
การขอดูบัตรประชาชนตัวจริงของผู ้มอบฉันทะ (ของผู ้ถือหุ้น) ตลอดจนการจัดอาหารว่าง 
เพื่อรับรองผูเ้ขา้ร่วมประชุมอยา่งเหมาะสม 

 ทั้งน้ี ประธานกรรมการบริษทัและกรรมการบริษทัทุกคนให้ความส าคัญกบัการประชุมผูถื้อหุ้น 
โดยในปีท่ีผ่านมา (2560) ส าหรับการประชุมสามญัผูถื้อหุ้น เม่ือวนัองัคารท่ี 25 เมษายน 2560 
ประธานกรรมการบริษทัและกรรมการบริษทัเขา้ร่วมประชุมทั้งหมด 7 ท่าน รวมทั้งกรรมการ 
ชุดย่อยทุกชุด ไดแ้ก่ ประธานกรรมการตรวจสอบ กรรมการตรวจสอบ ประธานกรรมการบริหาร
ความเส่ียง กรรมการบริหารความเส่ียง ประธานกรรมการบริหาร กรรมการบริหาร ประธาน
กรรมการธรรมาภิบาล กรรมการธรรมาภิบาล ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
และกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน รวมทั้งกรรมการผูจ้ดัการ คณะผูบ้ริหารระดบัสูง
ของบริษทั โดยเฉพาะผูบ้ริหารดา้นบญัชีและการเงิน และเลขานุการบริษทั เพื่อการพบปะและตอบ
ค าถามผูถื้อหุน้  

 ท่ีปรึกษากฎหมายท่ีเป็นอิสระภายนอกจาก บริษทั แอลเอสฮอไรซนั จ ากดั ซ่ึงบริษทัไดเ้ชิญมาเป็น
สักขีพยานในการประชุมผูถื้อหุ้นจะท าหน้าท่ีดูแลให้การประชุมผูถื้อหุ้นด าเนินไปอย่างโปร่งใส 
เป็นไปตามกฎหมายและขอ้บงัคบัของบริษทั การสังเกตและตรวจสอบเอกสารลงทะเบียนเขา้ร่วม
ประชุม วธีิการนบัคะแนน ซ่ึงตอ้งสอดคลอ้งกบัขอ้บงัคบับริษทัหรือกฎหมายท่ีก าหนดไว ้มีหนา้ท่ี
ตรวจสอบผลการลงมติ การแสดงผลนบัคะแนนให้ท่ีประชุมรับทราบ รวมทั้งการพิจารณาวาระต่าง ๆ 
ใหด้ าเนินไปอยา่งถูกตอ้ง 
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 การพิจารณาวาระการประชุมได้ด าเนินไปตามล าดบัวาระท่ีก าหนดไวต้ามหนังสือเชิญประชุม  
เพื่อให้ผูถื้อหุ้นสามารถพิจารณาในวาระท่ีตนเองมีความประสงคไ์ด ้อยา่งเช่นกรณีท่ีผูถื้อหุน้อาจเขา้
ร่วมประชุมหลงัจากด าเนินการประชุมไปแลว้ แต่จะเขา้ร่วมประชุมเฉพาะในช่วงเวลาท่ีพิจารณา
วาระท่ีตอ้งการลงคะแนนเสียง 

 ผูถื้อหุ้นสามารถลงทะเบียนเขา้ร่วมประชุมได้ภายหลงัเร่ิมการประชุมแล้ว โดยมีสิทธิออกเสียง
ลงคะแนนในวาระท่ีก าลงัพิจารณาและยงัไม่ไดล้งมติ 

 เพื่อให้ผูถื้อหุ้นมัน่ใจวา่บริษทัมีโครงสร้างการด าเนินงานท่ีโปร่งใสและตรวจสอบได ้บริษทัจึงได้
เปิดเผยโครงสร้างการถือหุน้ในบริษทัยอ่ยไวอ้ยา่งชดัเจนในเวบ็ไซตข์องบริษทั ในรายงานประจ าปี 
รวมทั้งแบบแสดงรายการขอ้มูล (แบบ 56-1)  

2) การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทยีมกนั 

กลุ่มบริษทัน ้าตาลบุรีรัมย ์ไดก้ าหนดใหมี้การปฏิบติัต่อผูถื้อหุน้ทุกรายอยา่งเท่าเทียมกนัและเป็นธรรม 
บริษทัจึงไดท้บทวนและร่างนโยบาย เพื่อการปฏิบติัต่อผูถื้อหุน้ทุกรายอยา่งเท่าเทียมกนั โดยคณะกรรมการบริษทั 
มีมติอนุมติันโยบายดงักล่าว เม่ือวนัท่ี 23 กุมภาพนัธ์ 2560 และการด าเนินงานในดา้นน้ีของบริษทัในปี 2560 
มีดงัน้ี  

 เปิดโอกาสให้ผูถ้ือหุ้นรายเดียวหรือรายหลายซ่ึงถือหุ้นขั้นต ่า 10,000 หุ้นข้ึนไป และถือหุ้น
อย่างต่อเน่ืองจนถึงวนัก าหนดรายช่ือผูถื้อหุน้ (Record Date) เพื่อสิทธิในการเขา้ร่วมประชุม ซ่ึงเป็น
ระยะเวลาไม่นอ้ยกวา่ 12 เดือน สามารถเสนอเพิ่มวาระการประชุมและช่ือกรรมการบริษทั รวมทั้ง
ค าถามและข้อเสนอแนะได้ล่วงหน้าก่อนการประชุมสามญัผูถื้อหุ้น ซ่ึงจะเผยแพร่หลักเกณฑ ์
การเสนอระเบียบวาระการประชุมและเสนอช่ือผูท้รงคุณวุฒิเพื่อเขา้รับการเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษทั
ผ่านเว็บไซต์ของบริษัทเป็นระยะเวลา 3 เดือน จากนั้ นคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน และ/หรือ คณะกรรมการธรรมาภิบาล จะกลัน่กรองก่อนน าเสนอคณะกรรมการบริษทั
เพื่อพิจารณาต่อไป ทั้งน้ี กรณีบรรจุวาระในหนงัสือเชิญประชุม จะระบุว่าเป็นวาระท่ีก าหนดโดย 
ผูถื้อหุ้น และหากคณะกรรมการบริษทัพิจารณาแลว้เห็นควรไม่บรรจุวาระของผูถื้อหุ้นในหนงัสือ
เชิญประชุม คณะกรรมการบริษทัจะช้ีแจงเหตุผลให้ท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้นทราบ ทั้งน้ี ในการ
ประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจ าปี 2560 ไม่มีผูถื้อหุ้นรายใดเสนอวาระการประชุมผูถื้อหุ้น หรือเสนอ
ช่ือบุคคลเพื่อรับการพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษทั รวมทั้งค าถามและขอ้เสนอแนะ บริษทัได้
ด าเนินการตามหลกัเกณฑ์และวิธีการดงักล่าวขา้งตน้ทุกประการ เพื่อให้สิทธิผูถื้อหุ้นทั้งรายใหญ่และ
รายยอ่ยอยา่งเท่าเทียมกนั  

 บริษทัได้จดัส่งหนงัสือเชิญประชุมผูถื้อหุ้น พร้อมทั้งเอกสารประกอบการประชุมให้แก่ผูถื้อหุ้น 
เป็นการล่วงหน้าตามท่ีกฎหมายและขอ้บงัคบับริษทัก าหนด ทั้งฉบบัภาษาไทยและภาษาองักฤษ 
เพื่อให้ผูถื้อหุ้นมีเวลาศึกษาขอ้มูลล่วงหนา้อยา่งครบถว้นและเพียงพอ โดยไดร้ะบุวนั เวลา สถานท่ี
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ประชุม และมีรายละเอียดระเบียบวาระการประชุม ซ่ึงระบุวตัถุประสงค์ของวาระที่น าเสนอ 
พร้อมความเห็นของคณะกรรมการบริษทั และเอกสารประกอบระเบียบวาระต่าง ๆ อาทิ หนงัสือ
มอบฉันทะ แบบ ก. แบบ ข. และ แบบค. ตามแบบท่ีกรมพฒันาธุรกิจการคา้ กระทรวงพาณิชย์
ก าหนด ค าช้ีแจงวธีิการมอบฉนัทะ ขอ้บงัคบับริษทัท่ีเก่ียวกบัการประชุมผูถื้อหุน้ หลกัเกณฑแ์ละวิธี
ปฏิบตัิในการเขา้ร่วมประชุม การมอบฉันทะและการออกเสียงลงคะแนน เอกสารประกอบ 
การพิจารณาแต่ละวาระ และแผนท่ีท่ีจดัประชุม เป็นตน้ นอกจากนั้น ไดป้ระกาศเชิญประชุมผูถื้อหุ้น
ผา่นทางหนงัสือพิมพติ์ดต่อกนั 3 วนั ตั้งแต่วนัท่ี 17-19 เมษายน 2560 ก่อนวนัประชุมไม่นอ้ยกวา่ 3 วนั 
ตามขอ้บงัคบับริษทั รวมทั้งไดเ้ผยแพร่หนงัสือเชิญประชุม พร้อมเอกสารประกอบทางเวบ็ไซตข์อง
บริษทั www.buriramsugar.com ทั้งฉบบัภาษาไทยและภาษาองักฤษ ในวนัท่ี 30 มีนาคม 2560 และ
เป็นขอ้มูลเดียวกบัที่บริษทัมอบให้บริษทั ศูนยร์ับฝากหลกัทรัพย ์(ประเทศไทย) จ ากดั ซ่ึงเป็น
นายทะเบียนหุ้นของบริษทัเป็นผูจ้ดัส่งให้ผูถื้อหุ้นในรูปแบบเอกสาร (เป็นภาษาองักฤษกรณีผูถื้อหุ้น
เป็นชาวต่างชาติ) ล่วงหนา้ในวนัท่ี 10 เมษายน 2560 ก่อนวนัประชุมผูถื้อหุน้ 

 ในการประชุมสามญัผูถื้อหุ้น ปี 2560 บริษทัได้พิจารณาและลงคะแนนเสียงตามวาระท่ีก าหนด 
โดยไม่เปล่ียนแปลงขอ้มูลส าคญั หรือเพิ่มวาระการประชุมโดยไม่ไดแ้จง้ให้ผูถื้อหุ้นทราบล่วงหนา้ 
โดยไม่จ  าเป็น เพื่อให้ผูถื้อหุ้นไดมี้โอกาสศึกษาขอ้มูลประกอบวาระก่อนการตดัสินใจ (ค าอธิบาย
เพิ่มเติมในขอ้ 1 สิทธิของผูถื้อหุน้) 

 ส าหรับผูถื้อหุ้นท่ีไม่สามารถเข้าร่วมประชุมได้ด้วยตนเอง ให้ผูถื้อหุ้นสามารถมอบฉันทะให ้
บุคคลใดบุคคลหน่ึง หรือกรรมการอิสระอยา่งนอ้ย 1 คน เขา้ร่วมประชุมและลงมติแทนได ้และแจง้
รายช่ือกรรมการอิสระดงักล่าวไวใ้นหนงัสือเชิญประชุมผูถื้อหุ้น (ค าอธิบายเพิ่มเติมในขอ้ 1 สิทธิ
ของผูถื้อหุน้) 

 ก าหนดแนวทางในการเก็บรักษาและป้องกนัการใชข้อ้มูลภายในเป็นลายลกัษณ์อกัษร และไดแ้จง้
แนวทางดงักล่าวให้ทุกคนในกลุ่มบริษทัฯ ถือปฏิบติั และก าหนดให้กรรมการบริษทัและผูบ้ริหาร
ทุกคนมีหน้าท่ีรายงานการถือครองหลกัทรัพยต์ามกฎหมาย และมีหน้าท่ีจดัส่งรายงานดังกล่าว
ให้แก่คณะกรรมการบริษทั โดยแนวทางปฏิบติัและการรายงานเป็นไปตามรายละเอียดท่ีปรากฎใน
ส่วนท่ี 3 จรรยาบรรณธุรกิจ ขอ้ 2.2 เร่ืองความขดัแยง้ทางผลประโยชน์และการรักษาขอ้มูลอนัเป็นความลบั 
ทั้งน้ี ในปี 2560 มีผูบ้ริหารของบริษทัในต าแหน่งรองกรรมการผูจ้ดัการอาวโุส กลุ่มการเงินและปฏิบติัการ
ได้ขายหุ้นของบริษทัจ านวนหน่ึง ทั้ งน้ี ผูบ้ริหารคนดังกล่าว ได้แจ้งรายงานการเปล่ียนแปลงการถือ
หลกัทรัพยข์องบริษทั (แบบ 59-2) ให้แก่คณะกรรมการบริษทั เพื่อรับทราบ และบริษทัไดน้ าส่งรายงาน
ดงักล่าวใหแ้ก่ส านกังาน ก.ล.ต. แลว้   

 บริษทัได้ด าเนินการประสานงานเร่ืองเอกสารและหลกัฐานท่ีตอ้งใช้ส าหรับการเขา้ร่วมประชุม 
และลงคะแนนเสียงของผูถ้ือหุ้นที่เป็นนักลงทุนสถาบนัหรือผูถ้ือหุ้นต่างชาติ ซ่ึงได้แต่งตั้ง 
คสัโตเดียน (Custodian) ในประเทศไทยเป็นผูรั้บฝากและดูแลหุ้น เพื่อให้เอกสารเป็นไปอย่าง

http://www.buriramsugar.com/
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เรียบร้อยและน ามาแสดงล่วงหนา้ก่อนเปิดลงทะเบียน เพื่อให้การลงทะเบียนในวนัประชุมเป็นไป
อยา่งสะดวกและรวดเร็ว  

 จัดท าหนังสือเชิญประชุมผู ้ถือหุ้น และรายงานประจ าปีเป็น 2 ภาษา ได้แก่ ภาษาไทยและ
ภาษาองักฤษ รวมทั้งในวนัประชุมผูถื้อหุ้นไดจ้ดัเตรียมพนกังานท่ีมีความรู้ดา้นภาษาให้การตอ้นรับ
และแปลขอ้มูลระหว่างประชุมให้แก่ผูถื้อหุ้นต่างชาติ (ถ้ามี) ได้รับทราบ เข้าใจ และออกเสียง
ลงคะแนนไดอ้ยา่งถูกตอ้ง 

 จดัใหมี้บตัรลงคะแนนเสียงทุกระเบียบวาระ โดยเฉพาะวาระเลือกตั้งกรรมการบริษทั ท่ีจดัใหมี้บตัร
ลงคะแนนแยกการเลือกตั้งกรรมการบริษทัเป็นรายบุคคล การใชร้ะบบบาร์โคด้ (Barcode) ในการ
ลงทะเบียนเขา้ร่วมประชุม การบนัทึกและแสดงผลการนบัคะแนน การจดัให้มีท่ีปรึกษากฎหมาย
อิสระจากภายนอก และเปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นเป็นสักขีพยานในการตรวจสอบการนบัคะแนนและ
ประกาศผลการลงมติในแต่ละวาระ การให้สิทธิผูถื้อหุ้นมีสิทธิออกเสียงเท่าเทียมกนั โดย 1 หุ้น มี 1 
เสียง (ค าอธิบายเพิ่มเติม และการด าเนินงานในดา้นดงักล่าวเม่ือปี 2560 ของบริษทั สามารถดูขอ้มูล
ไดใ้นขอ้ 1 สิทธิของผูถื้อหุน้) 

สรุปผลการลงคะแนนเสียงของผู้ถือหุ้นในแต่ละวาระ 
ของการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจ าปี 2560 เมื่อวนัองัคารที ่25 เมษายน 2560 

 

วาระที่ 
เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย งดออกเสียง บัตรเสีย 

เสียง ร้อยละ เสียง ร้อยละ เสียง ร้อยละ เสียง ร้อยละ 

1 526,719,915 100.0000 100 0.0000 0 0.0000 0 - 

3 528,884,541 100.0000 100 0.0000 0 0.0000 0 - 

4 528,884,641 100.0000 100 0.0000 0 0.0000 0 - 

5 528,884,641 100.0000 100 0.0000 0 0.0000 0 - 

6 528,879,641 99.9990 5,100 0.0010 0 0.0000 0 - 

7.1 527,839,774 99.8673 701,467 0.1327 5,000 - 1,000 - 

7.2 528,113,274 99.8543 770,467 0.1457 0 - 1,000 - 

7.3 500,705,774 99.8601 701,467 0.1399 0 - 1,000 - 

8 526,705,540 99.6011 2,109,201 0.3989 0 0.0000 70,000 - 

9 525,443,741 99.3625 3,371,000 0.6375 0 0.0000 70,000 - 

10 528,810,641 99.9990 100 0.0005 5,000 - 69,000 - 

หมายเหตุ : วาระท่ี 2 เป็นวาระเพ่ือทราบ จึงไม่มีการลงคะแนนเสียง 
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3) บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 

กลุ่มบริษัทฯ ตระหนักและให้ความส าคญัต่อสิทธิของผูมี้ส่วนได้เสียทุกกลุ่มท่ีเก่ียวข้องกับ 
กลุ่มบริษทัฯ ทั้งผูมี้ส่วนไดเ้สียภายใน ไดแ้ก่ ผูถื้อหุน้ พนกังาน และผูมี้ส่วนไดเ้สียภายนอก ไดแ้ก่ ลูกคา้ คู่คา้ 
คู่แข่งทางการคา้ เจ้าหน้ี ชุมชนใกล้เคียงและส่ิงแวดล้อม ตลอดจนหน่วยงานราชการและองค์กรต่าง ๆ  
ท่ีเก่ียวขอ้ง ดงันั้น กลุ่มบริษทัฯ จะปฏิบติัตามกฎหมายและขอ้ก าหนดท่ีเก่ียวขอ้ง เพื่อให้สิทธิของผูมี้ส่วนไดเ้สีย
ดงักล่าวไดรั้บการดูแลเป็นอยา่งดี คณะกรรมการบริษทัจึงมีนโยบาย ดงัน้ี 

ผูถื้อหุน้ มุ่งเน้นการปฏิบติัหน้าท่ีด้วยความซ่ือสัตย ์และโปร่งใสในการเปิดเผยขอ้มูลท่ีส าคญั 
ทั้งขอ้มูลทางการเงิน และขอ้มูลอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งต่อผูถื้อหุ้นอย่างถูกตอ้ง ครบถ้วนและ
ทนัเวลา รวมทั้งการปฏิบติัต่อผูถื้อหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกนัและเป็นธรรม ค านึงถึง
สิทธิขั้นพื้นฐานของผู ้ถือหุ้น อาทิ สิทธิในการเข้าประชุมผู ้ถือหุ้นและออกเสียง
ลงคะแนน และสิทธิตามท่ีกฎหมายหรือขอ้บงัคบับริษทัก าหนด เป็นตน้ 

พนกังาน ปฏิบัติต่อพนักงานทุกคนอย่างเป็นธรรม โดยมีการให้ค่าตอบแทนและสวสัดิการ 
ท่ี เหมาะสม  ก าหนดนโยบายการ ดูแลความปลอดภัย  และสภาพแวดล้อม 
ในการท างาน รวมทั้งสนบัสนุนการพฒันาความรู้และศกัยภาพของพนกังานให้พร้อม
ส าหรับการปฏิบติังานและพฒันาองคก์ร 

ลูกคา้ 
 

ให้ความส าคัญในการผลิต และจัดจ าหน่ายผลิตภัณฑ์และการบริการท่ีมีคุณภาพ 
ไดม้าตรฐาน ปลอดภยั และมีราคาท่ีเหมาะสม ภายใตเ้ง่ือนไขท่ีเป็นธรรม รวมทั้งรักษา
ความลบัของลูกคา้ โดยไม่น าไปเปิดเผย หรือใชป้ระโยชน์ในทางมิชอบ ตลอดจนการจดั
ช่องทางการติดต่อส าหรับลูกคา้ เพื่อแนะน าติชม หรือแจง้ขอ้ร้องเรียน 

คู่คา้และคู่ธุรกิจ ปฏิบติัตามเง่ือนไขทางธุรกิจต่อคู่คา้ท่ีไดต้กลงกนัไวอ้ย่างเป็นธรรม และมีจรรยาบรรณ 
ท่ีดีในการด าเนินธุรกิจ ตลอดจนปฏิบติัตามขอ้ก าหนดของกฎหมายและกฎระเบียบ 
ต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง รวมทั้งการดูแลคู่ธุรกิจในเร่ืองสภาพแวดลอ้มความปลอดภยัในการ
ท างาน และผลตอบแทนท่ีเหมาะสม  

คู่แข่งทางการคา้ ส่งเสริมนโยบายการแข่งขนัทางการค้าอย่างเสรีและเป็นธรรม โดยจะปฏิบติัภายใต้
กรอบกติกาการแข่งขนัท่ีดี ไม่แสวงหาขอ้มูลท่ีเป็นความลบัของคู่แข่งทางการคา้ด้วย
วิธีการท่ีไม่ สุจริตหรือไม่ เหมาะสม และไม่พยายามท าลายช่ือเสียงของคู่แข่ง 
ทางการคา้ดว้ยการกล่าวหาในทางร้ายโดยปราศจากความจริงและไม่เป็นธรรม 

เจา้หน้ี ปฏิบติัต่อเจา้หน้ีตามสัญญา ขอ้ตกลง หรือเง่ือนไขต่าง ๆ อย่างเคร่งครัด และปฏิบติัต่อ
เจา้หน้ีทุกรายดว้ยความเสมอภาคและเป็นธรรม และด าเนินการให้เจา้หน้ีมัน่ใจในฐานะ
ทางการเงิน และความสามารถในการช าระหน้ี รวมทั้งการให้ขอ้มูลทางการเงินท่ีถูกตอ้ง 
ครบถว้น และสม ่าเสมอ 
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ชุมชน สังคม       
และส่ิงแวดลอ้ม 

ใหค้วามส าคญัและรับผดิชอบต่อชุมชนและสังคม สนบัสนุนกิจกรรมต่าง ๆ กบัชุมชนท่ี
กลุ่มบริษทัฯ ด าเนินธุรกิจอยู ่รวมทั้งปฏิบติัตามกฎหมาย และระเบียบขอ้บงัคบัต่าง ๆ 
เก่ียวกับส่ิงแวดล้อมอย่างเคร่งครัด และวางแนวทางในการควบคุมผลกระทบต่อ
ส่ิงแวดลอ้มอยา่งต่อเน่ือง รวมทั้งการให้ความรู้และฝึกอบรมพนกังานดา้นส่ิงแวดลอ้ม 
ตลอดจนด าเนินธุรกิจดว้ยความใส่ใจและค านึงถึงผลกระทบต่อทรัพยากรธรรมชาติและ
ส่ิงแวดล้อม และสนับสนุนให้พนักงานมีส่วนร่วมในการท ากิจกรรมกับชุมชนและ
กิจกรรมรักษาส่ิงแวดลอ้ม  

หน่วยงานราชการ 
และองคก์รต่าง ๆ  

ให้ความร่วมมือหน่วยงานราชการและองค์กรต่าง ๆ ในด้านวิชาการหรือกิจกรรม 
ท่ีเป็นประโยชน์ต่อชุมชนและสังคม หรือกิจกรรมดา้นความรับผดิชอบต่อสังคม (CSR) 
และก าหนดนโยบายต่อตา้นคอร์รัปชนั เพื่อใหด้ าเนินการไดอ้ยา่งถูกตอ้งและเหมาะสม 

โดยในปี 2560 เพื่อเป็นแนวทางปฏิบติัแก่กรรมการบริษทั ผูบ้ริหาร และพนกังานทุกคน ในการ
ปฏิบติัต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่ายอยา่งถูกตอ้ง โปร่งใส เป็นธรรม และเท่าเทียม ตลอดจนการปฏิบติัให้เห็นผล 
อย่างเป็นรูปธรรม กลุ่มบริษทัฯ จึงไดจ้ดัท าจรรยาบรรณต่อผูมี้ส่วนไดเ้สีย โดยไดบ้รรจุในคู่มือการก ากบั
ดูแลกิจการท่ีดีและจรรยาบรรณธุรกิจ ซ่ึงบริษทัไดเ้ผยแพร่ขอ้มูลผา่นทางเวบ็ไซตข์องบริษทั และประกาศให้
บุคลากรในองค์กรรับทราบและถือปฏิบติัตามโดยทัว่กัน เพื่อด าเนินกิจการของบริษทัในด้านต่าง ๆ 
อย่างเคารพสิทธิของผูมี้ส่วนไดเ้สีย นอกจากนั้น บริษทัยงัไดจ้ดัท ารายงานแห่งความย ัง่ยนืเป็นเวลา 3 ปี แลว้ 
คือปี 2558 2559 และ 2560 ตั้งแต่บริษทัเขา้จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย ์เม่ือปี 2557 โดยสามารถดูขอ้มูล
รายงานแห่งความย ัง่ยนื ประจ าปี 2560 ไดใ้นส่วนนกัลงทุนสัมพนัธ์ของเวบ็ไซตบ์ริษทั   

 ส าหรับการจดัท ารายงานประจ าปี 2560 และแบบแสดงรายการขอ้มูล (แบบ 56-1) ประจ าปี 2560 
บริษทัไดเ้ปิดเผยขอ้มูลท่ีแสดงถึงความรับผดิชอบต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียในเร่ืองดงัน้ี  

1. นโยบายและแนวปฏิบติัการส่งเสริมสุขภาพและความปลอดภยัของพนกังานและผูมี้ส่วนไดเ้สีย  
โดยมีขอ้มูลนโยบายความปลอดภยั อาชีวอนามยั และส่ิงแวดลอ้ม แนวทางปฏิบติัเร่ืองการดูแล 
ความปลอดภยัและอาชีวอนามยัให้แก่พนกังาน วิธีดูแลและมาตรการป้องกนักรณีเกิดการเจ็บป่วย
หรืออุบติัเหตุ และกิจกรรมดา้นความปลอดภยัประจ าปี 2560 (รายละเอียดปรากฏในส่วนท่ี 2 
ขอ้ 8. โครงสร้างการจดัการ ในส่วนท่ี 8.บุคลากร) 

2. การพฒันาบุคลากร 
โดยมีขอ้มูลนโยบายการพฒันาบุคลากร แนวปฏิบติัในการพฒันาบุคลากรในดา้นต่าง ๆ อาทิ  
การอบรมเพื่อเสริมสร้างความรู้ การร่วมมือกบัองคก์รภายนอกเพื่อพฒันาพนกังาน การให้ทุน
ศึกษาต่อ แนวทางการพฒันาองค์กร หลกัสูตรการอบรม จ านวนผูอ้บรมและชัว่โมงการอบรม
ของพนกังานกลุ่มบริษทัน ้ าตาลบุรีรัมย ์ปี 2560 ตวัอย่างหลกัสูตรการอบรมทั้งภายในองค์กร 



แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี 2560 
 

 

192 
 

และภายนอกองคก์ร และกิจกรรมพฒันาบุคลากร ในปี 2560 และแผนพฒันาบุคลากร ปี 2561 
รายละเอียดปรากฏในส่วนท่ี 2 ขอ้ 8. โครงสร้างการจดัการ ในส่วนท่ี 8.บุคลากร และนโยบาย
การพฒันาบุคลากร ปรากฏในส่วนท่ี 1 ขอ้ 1. นโยบาย ภาพรวม และเป้าหมายการประกอบ
ธุรกิจ ในส่วนเป้าหมายการด าเนินธุรกิจอยา่งย ัง่ยนื) 

3. ดา้นสิทธิมนุษยนและแรงงาน 
โดยมีข ้อมูลนโยบายและแนวปฏิบ ัติในการเคารพสิทธิมนุษยชนและด้านแรงงาน 
และรายละเอียดกิจกรรมท่ีกลุ่มบริษทัได้ด าเนินการอย่างจริงจงัและต่อเน่ืองคือ การต่อตา้น
การใชแ้รงงานเด็กในไร่ออ้ย ร่วมกบัหน่วยงานภาครัฐจงัหวดับุรีรัมย ์และสมาคมชาวไร่ออ้ย
จงัหวดับุรีรัมย ์(รายละเอียดปรากฏในส่วนท่ี 2 ขอ้ 8. โครงสร้างการจดัการ ในส่วนท่ี 8.บุคลากร) 

4. นโยบายและแนวปฏิบติัเก่ียวกบัการไม่ละเมิดทรัพยสิ์นทางปัญญาและลิขสิทธ์ิ (รายละเอียด
ปรากฏในส่วนท่ี 2 ขอ้ 9. การก ากบัดูแลกิจการ เร่ืองนโยบายและแนวปฏิบติัเก่ียวกบัการไม่
ละเมิดทรัพยสิ์นทางปัญญา) 

5. การอบรมบุคลากรในองค์กร ด้านนโยบายและแนวปฏิบติัในการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน
(รายละเอียดปรากฏในส่วนท่ี 2 ขอ้ 9. การก ากบัดูแลกิจการ เร่ืองนโยบายต่อตา้นคอร์รัปชนั) 

6. นโยบายดา้นส่ิงแวดลอ้ม และการฝึกอบรมพนกังานดา้นส่ิงแวดลอ้ม สามารถดูรายละเอียดได้
ในหัวขอ้ส่วนท่ี 2 ขอ้ 8. โครงสร้างการจดัการ ในส่วนท่ี 8.บุคลากร และการปฏิบติัและดูแล 
เอาใจใส่ส่ิงแวดลอ้ม สามารถดูขอ้มูลไดใ้นรายงานแห่งความย ัง่ยนื ปี 2560 ซ่ึงปรากฏขอ้มูลใน
เวบ็ไซตบ์ริษทั  

7. บริษทัไดร้ะบุช่องทางท่ีผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่มสามารถเสนอแนะและร้องเรียนเร่ืองท่ีอาจเป็น
ปัญหากบัประธานกรรมการธรรมาภิบาล (ซ่ึงเป็นกรรมการอิสระ) ไดโ้ดยตรง หรือส่งให้แก่
ส านกัตรวจสอบภายใน พร้อมดว้ยรายละเอียดในการติดต่อ ซ่ึงขอ้มูลปราฏในส่วนท่ี 2 ขอ้ 9. 
การก ากบัดูแลกิจการ และในส่วนท่ี 1 ขอ้ 6. ขอ้มูลทัว่ไปและขอ้มูลส าคญัอ่ืน ทั้งน้ี ในปี 2560 
ไม่มีผูถื้อหุน้รายใดมีขอ้ร้องเรียนและขอ้เสนอแนะใด ๆ โดยไดร้ายงานให้คณะกรรมการบริษทั
รับทราบแลว้ 

8. บริษทัได้เปิดเผยกระบวนการในการจดัการเร่ืองท่ีมีการร้องเรียนว่าอาจเป็นการกระท าผิด  
ซ่ึงขอ้มูลปรากฏในส่วนท่ี 2 ขอ้ 9. การก ากบัดูแลกิจการ  
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 ส าหรับจรรยาบรรณต่อผูมี้ส่วนไดเ้สีย มีรายละเอียดดงัน้ี  

 จรรยาบรรณต่อผู้มีส่วนได้เสีย 

3.1 การปฏิบัติด้านความรับผดิชอบต่อสังคม 

ตามนโยบายด้านความรับผิดชอบต่อสังคม (Corporate Social Responsibility: “CSR”) ของกลุ่ม
บริษทัน ้ าตาลบุรีรัมย ์ ซ่ึงมุ่งมัน่ที่จะสร้างให้ธุรกิจเติบโตอย่างย ัง่ยืนควบคู่ก ับการพฒันาสภาพชีวิต
ความเป็นอยูข่องเกษตรกรชาวไร่ออ้ยและชุมชนขา้งเคียงให้ดีข้ึน โดยไดเ้ปิดเผยรายละเอียดการด าเนินงาน
ดงักล่าวในส่วนท่ี 2 ขอ้ 10. ความรับผดิชอบต่อสังคม ในรายงานประจ าปีเล่มน้ี และแบบ 56-1 ปี 2560 

 พนัธกจิ 
 กลุ่มบริษทัน ้ าตาลบุรีรัมย ์เล็งเห็นถึงความส าคญัของการด าเนินธุรกิจให้เจริญเติบโตควบคู่กบั

ชุมชนและสังคมอย่างย ัง่ยืน โดยมีกระบวนการบริหารจดัการด้านวตัถุดิบ และส่งเสริมความเป็นเลิศ
ด้านวิชาการในกระบวนการปลูกออ้ย อนัจะน ามาซ่ึงความมัน่คงด้านผลผลิตออ้ย และสร้างชีวิตท่ีดีแก่
ชาวไร่ เพื่อน ามาผลิตน ้ าตาลและพลงังานทดแทนท่ีไดม้าตรฐาน ทั้งดา้นคุณภาพ ความปลอดภยั และเป็น
มิตรกบัส่ิงแวดลอ้ม ซ่ึงเป็นไปตามกฎหมาย และขอ้ก าหนดต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง อีกทั้งการน าผลพลอยไดม้า
จดัการใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด เพื่อใหบ้รรลุนโยบายดงักล่าว กลุ่มบริษทัฯ จะด าเนินการ ดงัน้ี 

1. สร้างกระบวนการท าความเขา้ใจกบัผูมี้ส่วนไดเ้สียอยา่งเท่าทนั 
2. ร่วมสร้างและพฒันาความสัมพนัธ์ท่ีดีกบัผูมี้ส่วนไดเ้สียขององคก์ร 
3. สนบัสนุนส่งเสริมวฒันธรรมประเพณีอนัดีงามร่วมกบัชุมชน 
4. ส่งเสริมและสนบัสนุนดา้นการศึกษา 
5. พฒันาและส่งเสริมการจดัการดา้นส่ิงแวดลอ้มท่ีไม่ส่งผลกระทบต่อผูมี้ส่วนไดเ้สีย 
6. จดัการเผยแพร่ข่าวสารต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียอยา่งต่อเน่ือง 
7. เฝ้าระวงัและแกไ้ขปัญหาการละเมิดสิทธิและการใชแ้รงงานเด็ก 

3.2 นโยบายการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้น 

กลุ่มบริษทัน ้ าตาลบุรีรัมย ์มีความมุ่งมัน่ในการด าเนินธุรกิจตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี  
ดว้ยความซ่ือสัตยสุ์จริต โปร่งใส และเป็นธรรม เพื่อสร้างผลตอบแทนท่ีดีแก่ผูถื้อหุ้นหรือเจา้ของกิจการทุกราย 
อย่างมัน่คงและย ัง่ยืน ทั้งน้ี จึงได้ก าหนดนโยบายการปฏิบติัต่อผูถื้อหุ้น เพื่อให้กรรมการบริษทั ผูบ้ริหาร  
และพนกังาน ถือปฏิบติัสืบไป  

1. ปฏิบติัหนา้ท่ีและประกอบธุรกิจดว้ยความซ่ือสัตยสุ์จริต ตดัสินใจด าเนินการใด ๆ  ดว้ยความสุจริตใจ 
และเป็นธรรม ต่อผูถื้อหุน้ทั้งรายใหญ่และรายยอ่ย โดยค านึงถึงประโยชน์ของผูถื้อหุน้ทุกราย
เป็นส าคญั 
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2. ตดัสินใจด าเนินการใด ๆ บนพื้นฐานขอ้มูลท่ีเพียงพอ ถูกตอ้ง ไม่มีส่วนได้เสียทั้งทางตรง 
และทางออ้ม กระท าดว้ยความสุจริตใจ และไม่ด าเนินการในลกัษณะใด ๆ ท่ีอาจก่อให้เกิด 
ความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ต่อกลุ่มบริษทัฯ รวมทั้งด าเนินการภายใตข้อบเขตอ านาจหนา้ท่ี 
เพื่อประโยชน์สูงสุดของกลุ่มบริษทัฯ 

3. บริหารกิจการใหเ้จริญกา้วหนา้อยา่งมัน่คงและย ัง่ยนื โดยยดึถือหลกัการธรรมาภิบาล  

4. ท าหนา้ท่ีดว้ยความสามารถและความระมดัระวงัเยี่ยงผูท่ี้มีความรู้ประสบการณ์ และความช านาญ
พึงกระท า 

5. จดัการดูแลไม่ให้ทรัพยสิ์นใด ๆ ของกลุ่มบริษทัฯ สูญค่าหรือสูญเสียไปโดยเปล่าประโยชน์  
รวมทั้งสูญหายโดยมิชอบ ตลอดจนด าเนินการใหมี้ระบบควบคุมภายใน และการจดัการความเส่ียง
ท่ีมีประสิทธิภาพ 

6. แจง้และรายงานขอ้มูลข่าวสาร สารสนเทศ และผลการด าเนินงานตามความเป็นจริง
อย่างสม ่าเสมอ ครบถว้น เพียงพอ ทนัเวลา และทนัต่อสถานการณ์ รวมทั้งรายงานแนวโน้ม
ทั้งดา้นบวก และดา้นลบของกลุ่มบริษทัฯ บนพื้นฐานของความสมเหตุสมผล และความน่าเช่ือถือ 
และมีขอ้มูลสนบัสนุนเพียงพอ โดยแจง้ใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ทุกรายทราบโดยเท่าเทียมกนั 

7. ไม่เปิดเผยสารสนเทศท่ีเป็นความลับของกลุ่มบริษทัฯ ต่อผูอ่ื้นโดยมิชอบ โดยเฉพาะต่อ 
คู่แข่งขนัทางการคา้ 

8. จดัหาขอ้มูลและค าอธิบายขอ้มูลท่ีจ าเป็นส าหรับการปฏิบติัหนา้ท่ีของผูส้อบบญัชี 

9. ไม่ใช้หรือเปิดเผยขอ้มูลสารสนเทศภายในท่ีมีผลต่อการเปล่ียนแปลงราคาของหลกัทรัพย ์ 
ซ่ึงยงัมิไดเ้ปิดเผยผูล้งทุนทัว่ไป เพื่อประโยชน์ของตนเอง หรือบุคคลอ่ืน 

10. อ านวยความสะดวก และปฏิบติัต่อผูถื้อหุ้นซ่ึงมาติดต่อกบักลุ่มบริษทัฯ ดว้ยความเสมอภาค  
โดยไม่ชกัชา้ อยา่งเตม็ใจ และเตม็ความสามารถ 

11. เปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ทุกรายมีส่วนร่วมในการดูแลบริหารกิจการ ตลอดจนใหค้วามเห็นและ
ขอ้เสนอแนะต่อการด าเนินกิจการอยา่งเท่าเทียม 

12. จดัให้มีช่องทางท่ีหลากหลายและสะดวกส าหรับผูถื้อหุ้น ในการรับทราบขอ้มูลข่าวสาร  
และการเสนอความคิดเห็นและข้อเสนอแนะต่อการบริหารกิจการ การน าเสนอวาระ 
การประชุมผูถื้อหุน้ และการเสนอช่ือบุคคลเพื่อรับเลือกเป็นกรรมการบริษทั 

13. จดัให้มีช่องทางส าหรับการแจง้เบาะแสการกระท าทุจริต การคอร์รัปชนั และขอ้ร้องเรียนต่าง ๆ 
ส าหรับผูถื้อหุ้น และบุคคลทั้ งภายในและภายนอกองค์กร รวมทั้งกระบวนการรับเร่ือง  
การตอบกลบัผูร้้องเรียน การคุม้ครองผูร้้องเรียน และแจง้ผลการสอบสวนและการด าเนินการ
แก่ผูร้้องเรียนอยา่งมีระบบและยติุธรรม 
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ในปี 2560 บริษทัเคารพต่อสิทธิขั้นพื้นฐานของผูถื้อหุน้ตามท่ีก าหนดไวโ้ดยกฎหมาย ขอ้บงัคบัและ
จรรยาบรรณของบริษทั โดยปฏิบติัต่อผูถื้อหุ้นทุกรายอยา่งเท่าเทียมกนั บริษทัมีกลไกท่ีท าใหผู้ถื้อหุ้นมีความเช่ือมัน่
ว่าจะได้รับขอ้มูลท่ีถูกตอ้ง และผลตอบแทนที่เหมาะสมและเป็นธรรม ตามนโยบายการจ่ายเงินปันผล
ของบริษทั มีการควบคุมการท ารายการระหวา่งกนั มีมาตรการป้องกนัการขดัแยง้ทางผลประโยชน์ ป้องกนั
การใช้ขอ้มูลภายในเก่ียวกบัข่าวสารท่ีเป็นความลบั และห้ามกรรมการบริษทั ผูบ้ริหาร และผูป้ฏิบติังานท่ี
รับทราบขอ้มูลภายในน าขอ้มูลภายในของบริษทัไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตน เพื่อการซ้ือขายหลกัทรัพย ์
ของบริษทัในช่วง 1 เดือนก่อนเผยแพร่งบการเงินแก่สาธารณชน นอกจากน้ี บริษทัยงัได้รายงานผล
การด าเนินงานของกิจการเป็นประจ าทุกไตรมาส และเปิดเผยการท ารายการกบับุคคลท่ีเก่ียวโยงในเง่ือนไข
ท่ีเสมือนท ากบับุคคลภายนอกใหรั้บทราบผา่นระบบข่าวของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และเวบ็ไซต์
ของบริษทัอีกดว้ย 

3.3 นโยบายปฏิบัติต่อพนักงาน 

กลุ่มบริษัทน ้ าตาลบุรีรัมย์ ถือว่าพนักงานเป็นปัจจัยส าคัญประการหน่ึงท่ีจะน าองค์กรไปสู่
ความส าเร็จ จึงมุ่งมัน่ในการพฒันา เสริมสร้างวฒันธรรม และบรรยากาศการท างานท่ีดี รวมทั้งส่งเสริม
การท างานเป็นทีม เพื่อสร้างความมัน่ใจให้พนกังานทุกคน โดยปราศจากการเลือกปฏิบติั การไม่แบ่งฝักแบ่งฝ่าย 
ปฏิบติัต่อกนัอย่างสุภาพ และเคารพในศกัด์ิศรีความเป็นมนุษย ์รวมถึงการจ่ายค่าตอบแทนท่ีเหมาะสมกบั
การท างาน มีสวสัดิการท่ีดีให้กับพนักงาน และสนับสนุนส่งเสริมการจดัหานวตักรรมและเทคโนโลยี
สมยัใหม่มาใชใ้นการท างาน โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 

1. กลุ่มบริษทัฯ มีมาตรการคุม้ครองพนักงานท่ีให้ขอ้มูลแก่ทางการกรณีมีการท าผิดกฎหมาย 
หรือผดิพระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์จะไดรั้บความคุม้ครอง กลุ่มบริษทัฯ 
ไม่สามารถปฏิบติัโดยไม่เป็นธรรม ไม่วา่จะเป็นการเปล่ียนต าแหน่งงาน ลกัษณะงาน สถานท่ี
ท างาน สั่งพกังาน ข่มขู่ รบกวนการปฏิบติังาน เลิกจา้ง (มาตรา 89/2) อนัเน่ืองมาจากสาเหตุ
แห่งการแจง้เบาะแสเก่ียวกบัการท าผดิกฎหมายหรือการผดิจรรยาบรรณ 

2. กลุ่มบริษทัฯ จะปฏิบติัต่อพนกังานทุกคนโดยเสมอภาคกนั ไม่เลือกปฏิบติั ไม่แบ่งแยกถ่ินก าเนิด 
เช้ือชาติ เพศ อาย ุสีผวิ ศาสนา และการศึกษา 

3. กลุ่มบริษทัฯ ตระหนักว่าพนักงานเป็นปัจจยัส าคญัในการสร้างผลิตภณัฑ์คุณภาพแก่
กลุ่มบริษทัฯ จึงให้ความส าคญัในการปฏิบตัิต่อพนักงานอย่างเป็นธรรม โดยยึดหลัก
ความเท่าเทียมและเสมอภาค ทั้งในเร่ืองการจา้งงาน ผลตอบแทน การแต่งตั้ง โยกยา้ยและ
การพฒันาศกัยภาพควบคู่กบัการพฒันาคุณธรรม เพื่อให้พนกังานเป็นผูมี้ความสามารถและ
เป็นคนดีของสังคม กลุ่มบริษทัฯ จึงไดก้ าหนดหลกัการปฏิบติัต่อพนกังานดงัน้ี 
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3.1 ปฏิบติัตามกฎหมายแรงงาน และขอ้บงัคบัต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัพนกังานอยา่งเคร่งครัด 
3.2 ปฏิบัติต่อพนักงานด้วยความสุภาพ ให้ความเคารพต่อความเป็นปัจเจกชนและ

ศกัด์ิศรีของความเป็นมนุษย ์ตามหลกัสิทธิมนุษยชนสากล 
3.3 คณะกรรมการบริษทั และผูบ้ริหาร สนบัสนุนและส่งเสริมให้บุคลากรทุกคนแสดง

ความสามารถอย่างเต็มท่ี โดยจดัผลตอบแทนท่ีเหมาะสม และสร้างแรงกระตุน้ใน
การท างาน ทั้งในรูปเงินเดือน โบนสั และสวสัดิการท่ีเหมาะสมตามระเบียบของกลุ่ม
บริษทัฯ อีกทั้งให้โอกาสบุคลากรได้มีโอกาสศึกษาเพิ่มเติมและการอบรมพฒันา
อยา่งต่อเน่ือง 

3.4 จัดเ ง่ือนไขการจ้างงานท่ีเป็นธรรมส าหรับพนัก งานและให้พนักงานได้รับ
ค่าตอบแทนท่ีเหมาะสมตามศกัยภาพ 

3.5 การแต่งตั้งและโยกยา้ย รวมถึงการให้รางวลัและการลงโทษพนักงาน ตอ้งกระท า
ดว้ยความเสมอภาค สุจริต และตั้งอยูบ่นพื้นฐานของความรู้ ความสามารถ และความเหมาะสม 
รวมทั้งการกระท าหรือการปฏิบติัของพนกังานนั้น ๆ 

3.6 ดูแลรักษาสภาพแวดล้อม และจดัระบบการท างานให้พนักงานมีความปลอดภยั 
ในชีวติ และทรัพยสิ์น รวมถึงมีสุขอนามยัท่ีดี 

3.7 ให้ความส าคญักบัการพฒันาพนักงานเพื่อฝึกทกัษะและเพิ่มพูนศกัยภาพ โดยเปิด
โอกาสใหพ้นกังานมีการเรียนรู้อยา่งทัว่ถึงและสม ่าเสมอ 

3.8 กลุ่มบริษทัฯ จดัใหมี้กองทุนส ารองเล้ียงชีพส าหรับพนกังาน 
3.9 ให้ข้อมูลข่าวสารเก่ียวกับการด าเนินงานและสถานภาพของกลุ่มบริษัทฯ ให้

พนกังานรับทราบอยา่งสม ่าเสมอ 
3.10 สร้างจิตส านึกท่ีดีใหพ้นกังานรู้จกัการเป็นผูใ้ห ้และเป็นพลเมืองดีของสังคม 
3.11 จดัให้มีช่องทางให้พนกังานสามารถร้องเรียน ในกรณีไม่ไดรั้บความเป็นธรรม หรือ

แจง้เบาะแสเก่ียวกบัเร่ืองท่ีอาจเป็นการกระท าผิดกฎหมาย และมีกระบวนการแกไ้ข 
รวมถึงมาตรการคุม้ครองพนกังานผูร้้องเรียนท่ีเป็นระบบและยติุธรรม 

3.12 กลุ่มบริษัทฯ และตัวแทนองค์กรต้องสนับสนุนการใช้สิทธิทางการเมืองของ
พนกังานดว้ยความเป็นกลาง 

3.13 ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของพนกังานในการเสนอแนะและแนวทางในการปฏิบติังาน  
และ/หรือขอ้ตกลงต่าง ๆ เพื่อให้เกิดประโยชน์แก่ทุกฝ่าย และสร้างความสัมพนัธ์อนัดี
ในการท างานร่วมกนั ภายใตว้ฒันธรรมองค์กรท่ีดีร่วมกนั ตลอดจนมีความสามคัคี
ภายในองคก์ร 

3.14 ส่งเสริมให้พนักงานเขา้ร่วมกิจกรรมทั้งภายในและภายนอกซ่ึงเป็นประโยชน์ต่อ
องคก์ร และสังคมเพื่อสร้างการมีส่วนร่วมและความผกูพนัต่อองคก์ร ตามความเหมาะสม
และดุลพินิจของผูบ้งัคบับญัชา 
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3.15 การเปิดโอกาสรับฟังความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะ ซ่ึงตั้งอยูบ่นพื้นฐานวิชาชีพของ
พนกังานทุกระดบัอยา่งเท่าเทียมและเสมอภาค 

3.16 มีช่องทางให้พนกังานสามารถแจง้เร่ืองท่ีส่อไปในทางผิดระเบียบและกฎหมายได้ 
โดยมีมาตรการป้องกนัพนกังานผูท่ี้แจง้ 

 

ในปี 2560 บริษัทให้ความส าคัญกับพนักงานและถือเป็นทรัพยากรท่ีส าคัญยิ่งในการช่วยสร้าง
ความส าเร็จและความเจริญเติบโตใหก้บับริษทั การบริหารงานทรัพยากรบุคคลถือเป็นเร่ืองท่ีมีความส าคญัยิ่ง
ต่อความส าเร็จทางธุรกิจ และการเจริญเติบโตอย่างย ัง่ยืน กลุ่มบริษทัฯ ไดก้ าหนดทิศทางและความชดัเจน 
ในการพฒันาและบริหารทรัพยากรบุคคลอยา่งต่อเน่ือง ตั้งแต่ระดบันโยบายไปสู่ระดบัปฏิบติัการ ทั้งน้ี เพื่อ
เสริมสร้างความแขง็แกร่งใหบุ้คลากรขององคก์ร จึงไดด้ าเนินงานดา้นต่าง ๆ ตามท่ีเปิดเผยในส่วนท่ี 2 ขอ้ 8.
โครงสร้างการจดัการ ในส่วนท่ี 8.บุคคลากร 

3.4 นโยบายการปฏิบัติต่อลูกค้า 

1. ปฏิบติัตามสัญญา ขอ้ตกลง หรือเง่ือนไขต่าง ๆ ท่ีมีต่อลูกคา้อยา่งเคร่งครัด กรณีท่ีไม่สามารถ
ปฏิบติัไดต้อ้งรีบเจรจากบัลูกคา้เป็นการล่วงหน้า เพื่อร่วมกนัหาแนวทางแกไ้ขและป้องกนั
ไม่ใหเ้กิดความเสียหาย 

2. สนองความพึงพอใจ และความตอ้งการของลูกคา้ โดยมุ่งมัน่ท่ีจะผลิตสินคา้และบริการท่ีมี
คุณภาพดีเลิศและไดม้าตรฐานมีความปลอดภยัในราคาท่ีเหมาะสม เพื่อให้ตรงกบัความตอ้งการ
ของลูกคา้ รวมทั้งยกระดบัมาตรฐานใหสู้งข้ึนอยา่งต่อเน่ืองและจริงจงั 

3. ให้ความคุม้ครองดา้นสุขภาพและความปลอดภยัของลูกคา้หรือผูบ้ริโภค รวมถึงให้การดูแล 
กลุ่มผูท่ี้ตอ้งไดรั้บการดูแลเป็นพิเศษ โดยการผลิตสินคา้ท่ีมีคุณภาพและปลอดภยั 

4. สนบัสนุนการบริโภคอยา่งย ัง่ยืน ดว้ยการผลิตผลิตภณัฑ์และการบริการท่ีเป็นประโยชน์และ
ลดผลกระทบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้ม เช่น การใชว้สัดุท่ีเป็นมิตรกบัธรรมชาติ ยอ่ยสลายง่าย 
เป็นตน้ 

5. ด าเนินการด้านการตลาดที่เป็นธรรม เปิดเผยขอ้มูลข่าวสารเกี่ยวกบัสินคา้และบริการ
อย่างครบถว้น ถูกตอ้ง ทนัเหตุการณ์ และไม่บิดเบือนขอ้เทจ็จริง รวมถึงการปฏิบติัทางสัญญา
ท่ีเป็นธรรมแก่ลูกคา้ เช่น ไม่เขา้ร่วมในการกระท าใด ๆ ท่ีเป็นการหลอกลวง ท าให้เขา้ใจผิด 
หรือไม่เป็นธรรม รวมถึงปกปิดขอ้มูลท่ีจ  าเป็น 

6. ตั้งมัน่ในความซ่ือสัตย์ สุจริต และเท่ียงธรรมต่อลูกค้า รวมถึงไม่เรียก ไม่รับ หรือไม่ให้
ผลประโยชน์ใด ๆ ท่ีทุจริตกบัลูกคา้ 

7. จดัระบบการป้องกนัก่อนการเกิดขอ้ร้องเรียนของลูกคา้หรือผูบ้ริโภค รวมถึงการก าหนด
ระบบการส่ือสาร เพื่อรับฟังความคิดเห็น ขอ้เสนอแนะ ท่ีลูกคา้ร้องเรียนความไม่พอใจและ
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ด าเนินการตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ แกไ้ขปัญหาอย่างดีท่ีสุดตามมาตรฐานสากล
เพือ่ใหลู้กคา้ไดรั้บการตอบสนองอยา่งรวดเร็วท่ีสุด พร้อมทั้งช้ีแจงขอ้มูลท่ีถูกตอ้งแก่ลูกคา้ 

8. กระบวนการเรียกคืนสินคา้หากพบความผดิปกติเก่ียวกบัคุณภาพสินคา้ 

9. ให้ความส าคญัในการปกป้อง และรักษาข้อมูลความลับและความเป็นส่วนตวัของลูกค้า 
หรือผูบ้ริโภคอยา่งจริงจงัและสม ่าเสมอ และไม่น าขอ้มูลดงักล่าวมาใชเ้พื่อผลประโยชน์ของ
ตนเองและผูเ้ก่ียวขอ้ง 

10. แสวงหาลู่ทางอย่างไม่หยุดย ั้งท่ีจะเพิ่มประโยชน์ให้แก่ลูกคา้อย่างต่อเน่ือง เช่น การพฒันา
คุณภาพสินคา้ใหดี้ข้ึนอยา่งต่อเน่ือง 

ในปี 2560 ไม่ปรากฏขอ้ร้องเรียนจากลูกคา้ท่ีเป็นนยัส าคญั ส่วนขอ้ร้องเรียนอ่ืน ๆ บริษทัไดน้ ามา
วเิคราะห์หาสาเหตุ เพื่อด าเนินการแกไ้ข ป้องกนั ติดตาม และปรับใชก้บัทั้งองคก์ร เพื่อมิให้ขอ้บกพร่องนั้น
เกิดข้ึนอีก รวมทั้งไดจ้ดัใหมี้การประเมินความพึงพอใจของลูกคา้อีกดว้ย  

3.5 นโยบายการปฏิบัติต่อคู่ค้า 

1. ปฏิบติัต่อคู่คา้อยา่งเสมอภาคและเป็นธรรม โดยตั้งอยูบ่นพื้นฐานของการไดรั้บผลตอบแทนท่ี 
เป็นธรรมต่อทั้งสองฝ่าย หลีกเล่ียงสถานการณ์ท่ีท าให้เกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์
รวมทั้งปฏิบติัตามสัญญา ขอ้ตกลง หรือเง่ือนไขต่าง ๆ ท่ีมีต่อคู่คา้อย่างเคร่งครัด กรณีไม่
สามารถปฏิบติัได ้ตอ้งรีบเจรจากบัคู่คา้ล่วงหนา้ เพื่อร่วมกนัพิจารณาหาแนวทางแกไ้ขและ
ป้องกนัไม่ใหเ้กิดความเสียหาย 

2. ด าเนินการอย่างโปร่งใสในการท าธุรกิจกับคู่ค้า โดยให้ขอ้มูลท่ีเป็นจริง และพิจารณา
คดัเลือกคู่คา้ตั้งอยูบ่นพื้นฐานความเสมอภาคและเป็นธรรม 

3. ไม่เรียก ไม่รับ หรือไม่ให้ผลประโยชน์ใด ๆ ท่ีไม่สุจริตกบัคู่คา้ รวมทั้งวางตวัเป็นกลาง 
ไม่ใกลชิ้ดกบัคู่คา้ จนท าใหมี้อิทธิพลต่อการตดัสินใจ 

ในปี 2560 บริษทัไดป้ฏิบติัให้เป็นไปตามขอ้ตกลงเง่ือนไขทางการคา้และให้ขอ้มูลท่ีถูกตอ้ง มีการสร้าง
สัมพนัธภาพและความเขา้ใจท่ีดีต่อกนั รวมถึงแลกเปล่ียนความรู้ ร่วมกนัพฒันาสินคา้เพื่อเพิ่มคุณค่าให้แก่
สินคา้ ไม่เรียก รับ หรือยินยอมท่ีจะรับทรัพยสิ์น หรือประโยชน์อ่ืนใด ซ่ึงอยูน่อกเหนือขอ้ตกลงทางการคา้ 
ท าใหใ้นปี 2560 ไม่ปรากฏวา่มีกรณีท่ีบริษทัไม่ปฏิบติัตามสัญญาท่ีมีต่อคู่คา้ 

3.6 นโยบายการปฏิบัติต่อเจ้าหนี้ 

1. ปฏิบติัต่อเจา้หน้ีอยา่งเสมอภาคและเป็นธรรม โดยตั้งอยูบ่นพื้นฐานของการไดรั้บผลตอบแทน
ท่ีเป็นธรรมต่อทั้งสองฝ่าย รวมทั้งปฏิบติัตามสัญญา ขอ้ตกลง หรือเง่ือนไขต่าง ๆ ท่ีมีต่อเจา้หน้ี
อยา่งเคร่งครัด กรณีไม่สามารถปฏิบติัไดต้อ้งรีบเจรจากบัเจา้หน้ีล่วงหนา้ เพื่อร่วมกนัพิจารณา
หาแนวทางแกไ้ข และป้องกนัไม่ใหเ้กิดความเสียหาย 



แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี 2560 
 

 

199 
 

2. ด าเนินธุรกิจเพื่อให้เจา้หน้ีมัน่ใจในฐานะทางการเงิน และความสามารถในการช าระหน้ีท่ีดี 
3. รายงานขอ้มูลทางการเงินท่ีถูกตอ้ง ครบถว้น ถูกตอ้ง และสม ่าเสมอ 

ในปี 2560 บริษทัไดป้ฏิบติัตามเง่ือนไขท่ีมีต่อเจา้หน้ีอยา่งเคร่งครัด และบริษทัจ่ายเงินให้กบัเจา้หน้ี
การคา้ตรงตามเครดิตการคา้ท่ีไดต้กลงไวล่้วงหน้าตามท่ีระบุไวใ้นสัญญา โดยไม่มีการผิดนดัช าระแต่อย่างใด 
ซ่ึงตลอดระยะเวลาท่ีผา่นมา บริษทัไม่เคยมีขอ้พิพาทใด ๆ ในเร่ืองท่ีเก่ียวกบัเจา้หน้ี  

3.7 นโยบายการปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้า 
กลุ่มบริษทัฯ มีการด าเนินธุรกิจอยา่งมีจริยธรรม โปร่งใส ประพฤติปฏิบติัภายใตก้รอบกติกาของ 

การแข่งขนัท่ีดี ไม่แสวงหาขอ้มูลท่ีเป็นความลบัของคู่แข่งทางการคา้ดว้ยวิธีการท่ีไม่สุจริตหรือไม่เหมาะสม  
โดยจะรวบรวมและคน้หาขอ้มูลเก่ียวกบัคู่แข่งจากแหล่งขอ้มูลท่ีมีการเปิดเผยต่อสาธารณะ ขอ้มูลท่ีเผยแพร่
ในระบบอินเทอร์เนต หรือการสอบถามท่ีไม่ละเมิดกฎหมาย และไม่พยายามท าลายช่ือเสียงของคู่แข่ง 
ทางการคา้ดว้ยการกล่าวหาในทางร้ายโดยปราศจากความจริงและไม่เป็นธรรม 

ในปี 2560 บริษทัด าเนินธุรกิจโดยปฏิบติัตามกรอบกติกาของการแข่งขนัทางการคา้โดยสุจริตและ
เป็นธรรมภายใตก้รอบของกฎหมายอย่างเคร่งครัด ซ่ึงตลอดระยะเวลาท่ีผ่านมา บริษทัไม่มีขอ้พิพาทใด ๆ  
ในเร่ืองท่ีเก่ียวกบัคู่แข่งทางการคา้  

3.8 ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และส่ิงแวดล้อม 
กลุ่มบริษทัฯ มีความห่วงใย และตระหนกัถึงความปลอดภยัของคุณภาพชีวิตของพนกังานท่ีอาจ

ได้รับผลกระทบจากการด าเนินงาน รวมถึงการรักษาส่ิงแวดล้อม จึงเห็นควรให้มีการด าเนินการ
ตามรายละเอียดดงัน้ี 

1. มุ่งมัน่มีส่วนร่วมในความรับผิดชอบต่อพนักงานและสังคม เร่ืองความปลอดภยัและ
อาชีวอนามยั อยา่งจริงจงัและต่อเน่ือง 

2. ปลูกฝังจิตส านึกในเร่ืองความปลอดภยัและอาชีวอนามยั ให้เกิดข้ึนในหมู่พนักงานทุกระดบั
อยา่งจริงจงัและต่อเน่ือง 

3. ด าเนินการป้องกนัอุบติัเหตุ และควบคุมการด าเนินการให้อยูใ่นเกณฑม์าตรฐาน 
4. จดัหาหลกัเกณฑ์การท างานท่ีปลอดภยัต่อชีวิตและทรัพยสิ์นของพนกังาน รวมถึงความเพียงพอ

และคุณภาพของเคร่ืองมือเคร่ืองใช ้และการดูแลบ ารุงรักษาอยา่งเหมาะสม 
5. ก าหนดให้ปฏิบติัตามกฎแห่งความปลอดภยั และสวมใส่อุปกรณ์ป้องกนัอนัตรายส่วนบุคคล

ตามท่ีกลุ่มบริษทัฯ ก าหนด 
6. ให้ความรู้และฝึกอบรมพนักงาน รวมทั้ งสร้างความตระหนักให้แก่พนักงานในเร่ือง

ส่ิงแวดลอ้ม 
7. ด าเนินธุรกิจดว้ยความใส่ใจและค านึงถึงผลกระทบต่อทรัพยากรธรรมชาติ และส่ิงแวดลอ้ม  
8. สนับสนุนให้พนักงานมีส่วนร่วมในการท ากิจกรรมเพื่อรักษาส่ิงแวดล้อม อาทิ กิจกรรม 

ดา้นการลดการใช ้และน ากลบัมาใชใ้หม่ 
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ในปี 2560 บริษทัได้ก าหนดแนวปฏิบติัด้านความปลอดภยั และจดักิจกรรมด้านความปลอดภยั
ใหก้บัพนกังาน ตลอดจนเปิดเผยสถิติอุบติัเหตุท่ีลดลงไวใ้นส่วนท่ี 2 หวัขอ้ 8 โครงสร้างการจดัการ ขอ้ท่ี 8.3 
การส่งเสริมสุขภาพและความปลอดภยั 

นอกจากน้ี บริษทัยงัส่งเสริมให้มีการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ และการอนุรักษ์พลงังาน
ให้กบัพนกังานอย่างต่อเน่ือง เพื่อเพิ่มความตระหนกัและสร้างจิตส านึกในการใช้พลงังานให้เกิดประโยชน์
สูงสุดในทุกกิจกรรมขององคก์ร ครอบคลุมทั้งการใชพ้ลงังานไฟฟ้า น ้ า กระดาษ และอุปกรณ์ส้ินเปลืองอ่ืน ๆ 
เช่น การปิดเคร่ืองใชไ้ฟฟ้าท่ีไม่จ  าเป็นในช่วงพกังาน หรือช่วงท่ีไม่ไดอ้ยูใ่นห้องท างานเป็นเวลานาน การใช้
กระดาษสองหน้า เป็นตน้ การกระท าดงักล่าวแมจ้ะไม่ส่งผลชัดเจนในเชิงตวัเลขค่าพลงังาน หรือตวัเลข
ค่าใชจ่้ายท่ีลดลง แต่ช่วยในเร่ืองการปลูกฝังใหเ้ป็นนิสัยส่วนตวัและในชีวิตประจ าวนัต่อครอบครัวและสังคม 

บริษทัมีการปลูกฝังจิตส านึกความรับผิดชอบต่อชุมชนและสังคมโดยส่วนรวมอย่างต่อเน่ือง
และก ากบัดูแลไม่ใหส้ร้างปัญหาแก่ส่ิงแวดลอ้ม ตามท่ีบริษทัไดเ้ปิดเผยขอ้มูลในรายงานความย ัง่ยนืประจ าปี 2560 

3.9 ความรับผดิชอบต่อชุมชนและสังคม 
 การด าเนินงานด้านความรับผิดชอบต่อสังคมของกลุ่มบริษทัน ้ าตาลบุรีรัมย ์เร่ิมตน้จากภายใน

องคก์รและขยายออกสู่ชุมชนใกลเ้คียง ตลอดจนสังคมในระดบัประเทศ โดยมีกลยทุธ์หลกัในการด าเนินงาน 
4 ประการ ไดแ้ก่ 

1. สร้างส านึกจิตสาธารณะในพนกังาน และกระตุน้ให้เกิดการมีส่วนร่วมในโครงการจิตอาสา
ต่าง ๆ ของกลุ่มบริษทัฯ 

2. เนน้การท ากิจกรรมหรือโครงการ CSR กบัชุมชนในเชิงลึก 

3. ท าโครงการ CSR ร่วมกบัสถาบนัเอกชนหรือหน่วยงานราชการ องค์กรท่ีไม่แสวงหาผลก าไร 
และชุมชนรอบ ๆ บริเวณกลุ่มบริษทัฯ ท่ีเป็นผูน้ าทางดา้นความคิดทางสังคม 

4. น าผลพลอยได้ท่ีเหลือจากกระบวนการผลิตน ้ าตาลทราย ไปท าโครงการด้าน CSR ให้เป็น
ประโยชน์ทั้งต่อกลุ่มบริษทัฯ และสังคม 

 ในปี 2557-ปัจจุบนั กลุ่มบริษทัน ้าตาลบุรีรัมย ์มีเจตนารมณ์ในการมีส่วนร่วมพฒันาสังคมให้ย ัง่ยืน 
เพื่อสร้างความเช่ือมัน่ การยอมรับ และความไวว้างใจจากชุมชนและสังคม ต่อยอดสร้างมูลค่าเพิ่มให้กบั
ชุมชนและสังคม บนพื้นฐานแนวคิดนโยบายของกลุ่มบริษทัฯ ยึดหลกัแนวปฏิบติั “การพฒันาธุรกิจควบคู่
กบัการรักษาส่ิงแวดลอ้ม และสร้างความเจริญใหก้บัชุมชนอยา่งย ัง่ยนื” มุ่งมัน่ท่ีจะสร้างให้ธุรกิจมีการเติบโต
อยา่งย ัง่ยืน ควบคู่กบัการพฒันาสภาพชีวิตความเป็นอยูข่องเกษตรกรชาวไร่ออ้ยและชุมชนขา้งเคียงให้ดีข้ึน  
จึงได้ร่วมจดัท าโครงการและกิจกรรมต่าง ๆ ร่วมกบัหน่วยงานภายนอกทั้งเอกชนและหน่วยงานของรัฐ 
ท่ีเป็นผูน้ าด้านความคิด ซ่ึงเป็นโครงการและกิจกรรมท่ีก่อให้เกิดประโยชน์ต่อชุมชน หน่วยงานเอกชน 
หน่วยงานรัฐ รวมถึงกลุ่มบริษทัฯ เอง ทั้งทางตรงและทางออ้ม โดยไดรั้บความร่วมมือจากหน่วยงานต่าง ๆ 
เป็นอยา่งดี 
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4) การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 

กลุ่มบริษัทฯ ให้ความส าคัญกับข้อมูลข่าวสารท่ีต้องแจ้งแก่ตลาดหลักทรัพย์ฯ ส านักงาน
คณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (“ส านักงานก.ล.ต.”) ผู ้ถือหุ้น และหน่วยงาน 
ท่ีเก่ียวขอ้ง และมีนโยบายเปิดเผยขอ้มูลท่ีส าคญัของกลุ่มบริษทัน ้ าตาลบุรีรัมย ์อยา่งถูกตอ้ง ครบถว้น และ
โปร่งใส ดงัน้ี 

 เปิดเผยข้อมูลสารสนเทศทางการเงินและข้อมูลอ่ืน ๆ ท่ี เก่ียวข้องกับธุรกิจ และผล
ประกอบการตามความเป็นจริง ครบถ้วน เพียงพอ ทนัเวลา โดยงบการเงินจะตอ้งผ่าน
การสอบทานหรือตรวจสอบจากผูส้อบบญัชีว่าถูกตอ้งตามมาตรฐานการบญัชี ซ่ึงเป็นท่ี
ยอมรับโดยทัว่ไป และผา่นความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษทั 
ก่อนการเผยแพร่ต่อส านกังานก.ล.ต. ตลาดหลกัทรัพยฯ์ ผูถื้อหุน้และหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง 

 เปิดเผยข้อมูลผ่านช่องทางต่าง ๆ ได้แก่ เว็บไซต์ของบริษัท ตลาดหลักทรัพย์ฯ และ
ส านกังานก.ล.ต. เพื่อให้ผูถื้อหุ้น และผูท่ี้เก่ียวขอ้งอ่ืน ๆ ไดท้ราบขอ้มูลของกลุ่มบริษทัฯ 
อยา่งทัว่ถึง  

 เปิดเผยบทบาทและหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษทัและคณะกรรมการชุดย่อย รวมทั้ง
ข้อมูลจ านวนคร้ังท่ีกรรมการบริษัทแต่ละคนเข้าร่วมประชุม และนโยบายการจ่าย
ค่าตอบแทนและประเภทค่าตอบแทนของกรรมการบริษทัและผูบ้ริหาร ไวใ้นแบบแสดง
รายการขอ้มูลประจ าปี (แบบ 56-1) และรายงานประจ าปีเล่มน้ีแลว้  

 ในส่วนงานด้านนักลงทุนสัมพนัธ์ บริษัทได้จัดตั้ งหน่วยงานเฉพาะข้ึน เพื่อท าหน้าท่ีติดต่อ 
และให้ขอ้มูลกบัผูถื้อหุ้น นักลงทุนสถาบนั และนักวิเคราะห์ รวมถึงหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง นอกจากนั้น  
การเปิดเผยขอ้มูลท่ีส าคญัต่าง ๆ จะเป็นไปตามรายละเอียดท่ีปรากฏในหมวดจรรยาบรรณกรรมการบริษทั
และบุคลากรในองคก์ร ในหวัขอ้ความขดัแยง้ทางผลประโยชน์และการรักษาขอ้มูลอนัเป็นความลบั 

 ในดา้นการเปิดเผยขอ้มูลให้แก่ผูล้งทุน ในปี 2560 ฝ่ายนกัลงทุนสัมพนัธ์ของบริษทั ยงัได้
ท าหน้าท่ีส่ือสารขอ้มูลส าคญัต่อนักลงทุน นกัลงทุนสถาบนั นักลงทุนรายย่อย ผูถื้อหุ้น 
และนกัวิเคราะห์หลกัทรัพยท์ั้งในและต่างประเทศ โดยไดจ้ดัท าขอ้มูลทั้งภาษาไทยและ
ภาษาองักฤษส าหรับการน าเสนอให้ผูล้งทุนไดท้ราบ โดยให้ความส าคญัและตระหนกัถึง
การเปิดเผยขอ้มูลท่ีถูกตอ้ง ครบถว้น ชดัเจน และโปร่งใส ทั้งน้ี บริษทัไดแ้จง้รายละเอียด
การติดต่อฝ่ายนักลงทุนสัมพนัธ์ไวใ้นเว็บไซด์ของบริษทั และในส่วนท่ี 1 ขอ้ 6. ขอ้มูล
ทัว่ไปและขอ้มูลส าคญัอ่ืน ทั้งน้ี กิจกรรมท่ีบริษทัโดยฝ่ายนักลงทุนสัมพนัธ์ได้น าเสนอ
ผลงานแก่ผูล้งทุนมีดงัน้ี  
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กจิกรรมปี 2560 จ านวนคร้ังต่อปี 

- Company Visit  
- ผูถื้อหุน้ 
 
- นกัวิเคราะห์ 

- สมาคมส่งเสริมผูล้งทุนไทย วนัท่ี 27 กมุภาพนัธ์ 2560 
- คณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์และตลาดหลกัทรัพย ์
   แห่งประเทศไทย วนัท่ี 12-13 มีนาคม 2560 
- นกัวิเคราะห์ 10 คร้ัง 

Conference Call / Telephone Call 80 - 100 สาย 

การติดต่อสอบถามขอ้มลูทาง E-mail (ฉบบั) 30 ฉบบั 

Analyst Briefing 12 คร้ัง 

International Roadshow 2 คร้ัง 

Domestic Roadshow 6 คร้ัง 

ด้านการเยี่ยมชมกิจการ (Company Visit) เม่ือวนัท่ี 27 กุมภาพนัธ์ 2560 คณะผูแ้ทนชมรมอาสา
พิทักษ์สิทธิผู ้ถือหุ้น สมาคมส่งเสริมผู ้ลงทุนไทย จ านวน 49 คน ได้เข้าเยี่ยมชมกิจการของบริษัท
ประกอบดว้ย บริษทั โรงงานน ้าตาลบุรีรัมย ์จ  ากดั บริษทั บุรีรัมยพ์ลงังาน จ ากดั และบริษทั บุรีรัมยว์ิจยัและ
พฒันาออ้ย จ ากดั  

 
 
 
 
 

 

นอกจากนั้น ระหว่างวนัท่ี 12-13 มีนาคม 2560 คณะผูเ้ยี่ยมชมจากส านกังานคณะกรรมการก ากบั
หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์และตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย เขา้เยี่ยมชมบริษทั น ้ าตาลบุรีรัมย ์
จ  ากดั (มหาชน) และบริษทัในเครือ เพื่อศึกษาขั้นตอนกระบวนการท างานทั้งโรงงานผลิตน ้ าตาลทราย 
โรงงานไฟฟ้าชีวมวล และการบริหารจดัการไร่ออ้ย เพื่อเสริมความเขา้ใจในธุรกิจของบริษทั 
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 นอกจากนั้น บริษทัได้เปิดเผยขอ้มูลเป้าหมายในการด าเนินธุรกิจ ซ่ึงแบ่งเป็นเป้าหมายระยะสั้ น 
เป้าหมายระยะยาว และเป้าหมายการด าเนินธุรกิจอยา่งย ัง่ยืนในรายงานประจ าปี และในแบบ 56-1
ฉบบัน้ี เพื่อให้ผูถื้อหุ้น นกัลงทุน และผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่ายไดรั้บทราบทิศทางการด าเนินงานและ
เป้าหมายของบริษทั ซ่ึงปรากฏในส่วนท่ี 1 การประกอบธุรกิจ ข้อ 1. นโยบาย ภาพรวม และ
เป้าหมายการประกอบธุรกิจ 

 บริษทัไดเ้ปิดเผยรายละเอียดการถือครองหุ้นของบริษทัของกรรมการบริษทัและผูบ้ริหาร ปี 2560 
ซ่ึงขอ้มูลปรากฏในเอกสารแนบ 1 รายละเอียดเก่ียวกบักรรมการบริษทั ผูบ้ริหาร ผูมี้อ  านาจควบคุม 
และเลขานุการบริษทั        

5) ความรับผดิชอบของคณะกรรมการบริษัท 

 คณะกรรมการบริษทัมีความรับผดิชอบต่อผูถื้อหุน้เก่ียวกบัการด าเนินธุรกิจของกลุ่มบริษทัฯ การก ากบั
ดูแลกิจการให้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค์ ขอ้บงัคบับริษทั และมติท่ีประชุมผูถื้อหุ้น ดว้ยความซ่ือสัตย์
สุจริตและระมดัระวงั โดยค านึงถึงประโยชน์ของกลุ่มบริษทัฯ เป็นส าคญั ทั้งน้ี ขอ้มูลเก่ียวกบัคณะกรรมการบริษทั 
คณะกรรมการชุดย่อย ผูบ้ริหาร เลขานุการบริษทั อนัไดแ้ก่ รายนามกรรมการ จ านวนกรรมการ และขอ้มูล
ในกฎบตัร อาทิ องค์ประกอบ คุณสมบติั การแต่งตั้ง วาระการด ารงต าแหน่ง การพน้จากต าแหน่งและ
ขอบเขตอ านาจหน้าท่ี มีรายละเอียดปรากฏในส่วนท่ี 2 ข้อ 8. โครงสร้างการจดัการ โดยในหัวข้อน้ีจะ
กล่าวถึงเร่ืองท่ีเก่ียวขอ้งกบัความรับผดิชอบของกรรมการบริษทัตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี ดงัน้ี 

 ด้านการประชุมของคณะกรรมการบริษัท 
ไดก้ าหนดใหค้ณะกรรมการบริษทัตอ้งประชุมกนัอยา่งนอ้ย 4 คร้ังต่อปี เพื่อพิจารณาอนุมติั
งบการเงินประจ าปี และรายไตรมาส รวมทั้งเร่ืองส าคญัอ่ืน ๆ และมีการประชุมพิเศษ
เพิ่มเติมตามความจ าเป็นและเหมาะสม ทั้งน้ี บริษทัไดก้ าหนดปฏิทินการประชุมประจ าปี
ของปีถดัไปล่วงหน้าทุกส้ินปี นอกจากน้ี คณะกรรมการบริษทัไดรั้บเอกสารประกอบการประชุม
คณะกรรมการล่วงหน้าก่อนวนัประชุมคณะกรรมการบริษทัอย่างน้อย 7 วนั ส าหรับการประชุม
คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทและ
คณะกรรมการชุดยอ่ย ตลอดจนผูบ้ริหารสามารถก าหนดตารางการท างาน และสามารถเขา้
ร่วมประชุม เพื่อให้ความเห็นหรือพิจารณาอนุมติัในเร่ืองส าคญัต่าง ๆ ไดทุ้กคราว ส าหรับ
การประชุมคณะกรรมการบริษทัไดก้ าหนดช่วงวนัก่อนการส่งงบการเงินแต่ละไตรมาส 
ไดแ้ก่ วนัท่ี 26 กุมภาพนัธ์ วนัท่ี 15 พฤษภาคม วนัท่ี 9 สิงหาคม และวนัท่ี 13 พฤศจิกายน 
2561 รวมทั้ งได้ก าหนดวันประ ชุมของคณะกรรมการชุดย่อยให้สอดคล้องกับ
คณะกรรมการบริษทั และส าหรับคณะกรรมการบริหารและการประชุมของฝ่ายจดัการจะมี
การจดัประชุมทุกวนัพุธและศุกร์ท่ี 3 ของทุกเดือน รวมทั้งการก าหนดวนัประชุมผูถื้อหุ้น
ของบริษทัและบริษทัยอ่ยไวล่้วงหนา้ดว้ยเช่นกนั 
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 การก าหนดนโยบายเกีย่วกบัจ านวนองค์ประชุมข้ันต ่า  
ณ ขณะท่ีคณะกรรมการบริษัทจะลงมติในท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท จะต้องมี
กรรมการบริษัทอยู่ไม่น้อยกว่า  2 ใน 3 ของจ านวนกรรมการบริษัททั้ งหมด ทั้ ง น้ี  
คณะกรรมการบริษทัได้ก าหนดนโยบายดังกล่าวแล้ว ความว่า “การลงมติในท่ีประชุม
คณะกรรมการบริษทั ก าหนดให้จ  านวนองค์ประชุมขั้นต ่า ณ ขณะท่ีคณะกรรมการบริษทั
จะลงมติในท่ีประชุม จะตอ้งมีจ านวนกรรมการบริษทัอยู่ไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจ านวน
กรรมการบริษทัทั้งหมด” 

รายละเอยีดการเข้าร่วมประชุมของกรรมการแต่ละท่าน ในปี 2560 มีดังนี้ 

 

 

ช่ือกรรมการ 

จ านวนคร้ังที่เข้าประชุม 

ปี 2560 

ประชุม 
ผู้ถือหุ้น 

 

คณะ 
กรรมการ 
บริษัท 

คณะ 
กรรมการ 
ตรวจสอบ 

คณะ 
กรรมการ 
บริหาร 

ความเส่ียง 

คณะ 
กรรมการ 

ธรรมาภบิาล 
 

คณะ 
กรรมการ 
สรรหาและ
พจิารณา

ค่าตอบแทน 
 

คณะกรรมการ
บริหาร 

จ านวน
คร้ัง 

ร้อย
ละ 

จ านวน
คร้ัง 

ร้อย
ละ 

จ านวน
คร้ัง 

ร้อย
ละ 

จ านวน
คร้ัง 

ร้อย
ละ 

จ านวน
คร้ัง 

ร้อย
ละ 

จ านวน
คร้ัง ร้อยละ 

จ านวน
คร้ัง 

ร้อย
ละ 

1. นายอนนัต ์ตั้งตรงเวชกิจ 1/1 100 8/9 89   4/4 100     8/10 80 

2. นางวนัเพญ็ ปุญญนิรันดร์ 0/1 0* 9/9 100           

3. นางจิรวรรณ พงษพ์ิชิตกลุ 1/1 100 9/9 100   3/4 75     9/10 90 

4. น.ส.จิตติมา ตั้งตรงเวชกิจ 1/1 100 9/9 100   4/4 100 2/2 100 2/2 100 10/10 100 

5. นายสฤษด์ิ ตั้งตรงเวชกิจ 0/1 0** 8/9 89   2/4 50     6/10 60 

6. นายอดิศกัด์ิ ตั้งตรงเวชกิจ 1/1 100 9/9 100   4/4 100 2/2 100 2/2 100 10/10 100 

7. นายประจวบ ไชยสาส์น 1/1 100 8/9 89 5/6 83         

8. นายศิริชยั สมบติัศิริ 1/1 100 6/9 67 5/6 83         

9. นางสีนวล ทศัน์พนัธ์ุ 1/1 100 9/9 100 6/6 100   2/2 100 2/2 100   

หมายเหตุ     * ขาดประชุมสามญัผูถื้อหุ้น 2560 เน่ืองจากความเจบ็ป่วย ซ่ึงตอ้งเขา้โรงพยาบาลเพื่อรักษาตวั 

     ** ขาดประชุมสามญัผูถื้อหุ้น 2560 เน่ืองจากมีเหตุฉุกเฉิน ท าให้เดินทางกลบัจากต่างประเทศไม่ทนัก าหนดการประชุม 

ทั้งน้ี คณะกรรมการบริษทัไดเ้ปิดโอกาสใหมี้การประชุมระหวา่งกรรมการบริษทัท่ีไม่เป็นผูบ้ริหาร 

โดยไม่มีฝ่ายจดัการเขา้ร่วมประชุม ซ่ึงในปี 2560 มีการประชุมดงักล่าว 1 คร้ัง 

 ด้านการรายงานของคณะกรรมการบริษัท 
ในปี 2560 คณะกรรมการบริษทัได้จดัท ารายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อ
รายงานทางการเงิน เพื่อสร้างความมัน่ใจและความเช่ือถือให้แก่ผูถื้อหุ้นและนกัลงทุน โดยเปิดเผย
ในเอกสารแนบ 5 รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงินและ
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คณะกรรมการชุดย่อย ไดแ้ก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหารความเส่ียง
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และคณะกรรมการธรรมาภิบาล ไดจ้ดัท า
รายงานผลการปฏิบติังานส าหรับปี 2560 โดยปรากฏรายละเอียดในเอกสารแนบ 6-9 ตามล าดบั  

 ด้านการประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย และกรรมการผู้จัดการ  
คณะกรรมการบริษัทต้องจัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการบริษัท 
เป็นประจ าทุกส้ินปี โดยแบ่งเป็นการประเมินคณะกรรมการบริษทัรายคณะ (As a Whole) 
และแบบประเมินตนเองของกรรมการบริษทัรายบุคคล (Self-assessment) ตามแนวทาง
การก ากับดูแลกิจการท่ีดี เพื่อทบทวนการท างาน ปัญหาและอุปสรรคท่ีพบ และเพื่อ
ประเมินผลการปฏิบติังานในปีท่ีผ่านมา และหาแนวทางในการปรับปรุงประสิทธิภาพ 
ในการท างานของคณะกรรมการบริษทัในปีต่อ ๆ ไป  

 โดยหลกัเกณฑ์ในแบบการประเมินคณะกรรมการบริษทัและคณะกรรมการชุดย่อยรายคณะ 
และการประเมินตนเองของกรรมการรายบุคคล ได้อ้างอิงมาจากตัวอย่างแบบประเมินตนเองของ
คณะกรรมการบริษทัและคณะกรรมการชุดยอ่ยของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย เดือนกุมภาพนัธ์ 2558  
โดยน ามาปรับใชใ้หเ้ขา้กบัธุรกิจของกลุ่มบริษทัฯ ซ่ึงมีรายละเอียดหวัขอ้ในการประเมินดงัน้ี 

แบบประเมินคณะกรรมการบริษทัรายคณะ  
1. โครงสร้างและคุณสมบติัของคณะกรรมการบริษทั 
2. บทบาท หนา้ท่ี และความรับผดิชอบของคณะกรรมการบริษทั 
3. การประชุมคณะกรรมการบริษทั 
4. การท าหนา้ท่ีของกรรมการบริษทั 
5. ความสัมพนัธ์กบัฝ่ายจดัการ 
6. การพฒันาตนเองของกรรมการบริษทัและการพฒันาผูบ้ริหาร 

แบบประเมินตนเองของกรรมการบริษทัรายบุคคล  
1. โครงสร้างและคุณสมบติัของคณะกรรมการบริษทั 
2. การประชุมคณะกรรมการบริษทั 
3. บทบาท หนา้ท่ี และความรับผดิชอบของคณะกรรมการบริษทั 

ส าหรับกระบวนการประเมินนั้น ส านกักรรมการ/เลขานุการบริษทั จะด าเนินการจดัส่งแบบประเมิน
ทั้ง 2 แบบ พร้อมค าอธิบาย และเกณฑ์การให้คะแนนในแต่ละข้อแก่กรรมการบริษทัรายบุคคลในช่วง 
ตน้เดือนธันวาคมของทุกปี และก าหนดให้น าส่งคืนภายในกลางเดือนธันวาคมของปีนั้น ๆ จากนั้นส านัก
กรรมการ/เลขานุการบริษทั จะสรุปผลการประเมิน โดยจะสรุปผลคะแนนออกเป็นรายบุคคลและแบ่งเป็น
แต่ละหมวดหมู่ ส าหรับการประเมินทั้ง 2 แบบ และรายงานผลให้แก่คณะกรรมการบริษทัไดรั้บทราบในการประชุม 
เพื่อวเิคราะห์สาเหตุและหาแนวทางพฒันาแต่ละดา้นต่อไป โดยมีเกณฑก์ารใหค้ะแนน ดงัน้ี  
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เกณฑก์ารใหค้ะแนน 
0 = ไม่เห็นดว้ยอยา่งยิง่ หรือไม่มีการด าเนินการในเร่ืองนั้น 
1 = ไม่เห็นดว้ย หรือมีการด าเนินการในเร่ืองนั้นเล็กนอ้ย 
2 = เห็นดว้ย หรือมีการด าเนินการในเร่ืองนั้นพอสมควร 
3 = เห็นดว้ยค่อนขา้งมาก หรือมีการด าเนินการในเร่ืองนั้นดี 
4 = เห็นดว้ยอยา่งมาก หรือมีการด าเนินการในเร่ืองนั้นอยา่งดีเยีย่ม 

เกณฑก์ารประเมิน 
คะแนนเฉลีย่ (ร้อยละ) หมายเหตุ 

0 - 20 ควรปรับปรุงอยา่งยิ่ง 
21 - 40                ควรปรับปรุง 
41 - 60                              พอใช ้
61 - 80                 ดี 

81 - 100                              ดีมาก 
 

ในปี 2560 สรุปผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษทั ดงัน้ี 
 การประเมินตนเองของกรรมการบริษัทในภาพรวม เห็นว่ากรรมการบริษทัส่วนใหญ่

ปฏิบติัอยูใ่นเกณฑ ์“ดีมาก” มีคะแนนเฉล่ียเท่ากบัร้อยละ 90.87 

 การประเมินผลคณะกรรมการบริษัทรายคณะในภาพรวม เห็นว่าประสิทธิภาพในการ
ท างานอยูใ่นเกณฑ ์“ดีมาก” มีคะแนนเฉล่ียเท่ากบัร้อยละ 89.20 

 การประเมินตนเองของคณะกรรมการชุดย่อย  โดยใชห้วัขอ้การประเมินดงัน้ี 
  1. โครงสร้างและคุณสมบติัของคณะกรรมการชุดยอ่ย 

 2. การประชุมคณะกรรมการชุดยอ่ย 
 3. บทบาท หนา้ท่ี และความรับผดิชอบของคณะกรรมการชุดยอ่ย 

 ในปี 2560 ผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการชุดยอ่ยทุกชุด สรุปไดด้งัน้ี 

คณะกรรมการชุดย่อย ผลประเมิน (ร้อยละ) 

คณะกรรมการตรวจสอบ 79.31 
คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 82.00 
คณะกรรมการธรรมาภิบาล 86.76 
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 85.09 
คณะกรรมการบริหาร 92.38 
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ส าหรับการประเมินกรรมการผูจ้ดัการ ปี 2560 มีหวัขอ้ เกณฑ ์และผลการประเมิน ดงัน้ี  
- ขอ้ 1 : ความเป็นผูน้ า  90.63%  (ดีมาก) 
- ขอ้ 2 : การก าหนดกลยทุธ์และการปฏิบติัตามกลยทุธ์  84.69%  (ดีมาก) 
- ขอ้ 3 : การวางแผนและผลปฏิบติัทางการเงิน  88.02%  (ดีมาก) 
- ขอ้ 4 : ความสัมพนัธ์กบัคณะกรรมการและความสัมพนัธ์กบัภายนอกองคก์ร  82.67%  (ดีมาก) 
- ขอ้ 5 : การบริหารงานและความสัมพนัธ์กบับุคลากร  86.46%  (ดีมาก) 
- ขอ้ 6 : การสืบทอดต าแหน่ง  84.38%  (ดีมาก) 
- ขอ้ 7 : ความรู้ดา้นธุรกิจ ผลิตภณัฑแ์ละบริการของบริษทั  81.25%  (ดีมาก) 
- ขอ้ 8 : คุณลกัษณะส่วนตวั  83.75%  (ดีมาก) 

เกณฑก์ารประเมิน: 
0 - 20% หมายถึง ควรปรับปรุงอยา่งยิง่  21 - 40% หมายถึง ควรปรับปรุง 
41 - 60% หมายถึง พอใช ้    61 - 80% หมายถึง ดี 
81 - 100% หมายถึง ดีมาก 

 การแต่งตั้งกรรมการชุดย่อย  
บริษัทได้เปิดเผยรายละเอียดในรายงานประจ าปี และแบบ 56-1 ปี 2560 ในส่วนท่ี 2 ข้อ 8. 
โครงสร้างการจดัการ หวัขอ้ 12. การจดัตั้งคณะกรรมการชุดยอ่ย  

 การจัดท าแผนสืบทอดต าแหน่ง 
 บริษทัได้เปิดเผยรายละเอียดในรายงานประจ าปี และแบบ 56-1 ปี 2560 ในส่วนที่ 2 ขอ้ 9. 

การก ากบัดูแลกิจการ หวัขอ้แผนการสืบทอดต าแหน่ง และนโยบายการสรรหากรรมการบริษทั
และผูบ้ริหาร  

 การก าหนดจ านวนบริษัทจดทะเบียนทีก่รรมการบริษัทและกรรมการผู้จัดการไปด ารงต าแหน่ง  
 บริษทัได้เปิดเผยรายละเอียดในรายงานประจ าปี และแบบ 56-1 ปี 2560  ในส่วนท่ี 2 ข้อ 8. 

โครงสร้างการจดัการ หัวขอ้ 11. การก าหนดจ านวนบริษทัจดทะเบียนท่ีกรรมการบริษทัและ
กรรมการผูจ้ดัการไปด ารงต าแหน่ง ทั้งน้ี ขอ้มูลการไปด ารงต าแหน่งของกรรมการบริษทัและ
กรรมการผูจ้ดัการ ในปี 2561 ยงัคงอยูใ่นหลกัเกณฑ์ดงักล่าวขา้งตน้ ซ่ึงสามารถดูขอ้มูลไดจ้ากเอกสาร
แนบ 1 รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการบริษัท ผูบ้ริหาร ผูมี้อ  านาจควบคุม และเลขานุการบริษัท  
ในรายงานประจ าปี และแบบ 56-1 ปี 2560 ฉบบัน้ี 

 การปฐมนิเทศกรรมการบริษัททีไ่ด้รับการแต่งตั้งใหม่ 
 บริษทัได้เปิดเผยรายละเอียดในรายงานประจ าปี และแบบ 56-1 ปี 2560 ในส่วนท่ี 2 ข้อ 8. 

โครงสร้างการจดัการ หวัขอ้ 9. การปฐมนิเทศกรรมการบริษทัท่ีไดรั้บการแต่งตั้งใหม่ ทั้งน้ี ในปี 
2560 บริษทัยงัไม่มีกรรมการบริษทัท่ีไดรั้บการแต่งตั้งใหม่ 
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   การพฒันากรรมการบริษัทและผู้บริหารระดับสูง 
 คณะกรรมการบริษทัมีนโยบายส่งเสริมและอ านวยความสะดวกให้มีการฝึกอบรม และการให้

ความรู้แก่กรรมการบริษทั และผูเ้ก่ียวขอ้งในระบบการก ากบัดูแลกิจการของกลุ่มบริษทัฯ ซ่ึงได้
เปิดเผยรายละเอียดในรายงานประจ าปี และแบบ 56-1 ปี 2560 ในส่วนท่ี 2 ขอ้ 8. โครงสร้างการจดัการ 
หวัขอ้ 8. การพฒันากรรมการบริษทัและผูบ้ริหารระดบัสูง 

การเข้าอบรมของกรรมการ ประจ าปี 2560 

รายนาม ต าแหน่ง หลกัสูตรอบรม วนัท่ี
อบรม 

สถานท่ี 

นายอนนัต ์
ตั้งตรงเวชกิจ 

กรรมการบริษทั/ ประธาน
กรรมการบริหาร/ ประธาน
กรรมการบริหารความเส่ียง 

1. หลกัสูตร Director Certification 
Program (DCP) รุ่น 239/2017 
2.Thailand's Big Strategic Move 
Conference 

9 พ.ค.-  
8มิ.ย 
 
22 มิ.ย. 

สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการ
บริษทัไทย (IOD) 
 
ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

นางวนัเพญ็ 
ปุญญนิรันดร์ 

กรรมการบริษทั หลกัสูตร Director Certification 
Program (DCP) รุ่น 242/2017 

12 มิ.ย-
11ก.ค. 

สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการ
บริษทัไทย (IOD) 

นางจิรวรรณ 
พงษพ์ิชิตกลุ 

กรรมการบริษทั/ กรรมการบริหาร/
กรรมการบริหารความเส่ียง 

หลกัสูตร Director Certification 
Program (DCP) รุ่น 239/2017 

9 พ.ค.- 
8 มิ.ย 

สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการ
บริษทัไทย (IOD) 

นางสาวจิตติมา 
ตั้งตรงเวชกิจ 

กรรมการบริษทั/ กรรมการบริหาร 
กรรมการบริหารความเส่ียง/ 
กรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน/ กรรมการธรรมาภิบาล 

1.สมัมนาบริษทัจดทะเบียนไทยกา้ว
ไกลไปกบัไทยแลนด4์.1 
2.หลกัสูตร Director Certification 
Program (DCP) รุ่น 243/2017 
3.สมัมนาการสร้างคุณค่าใหแ้ก่
กิจการอยา่งย ัง่ยนื & CG Code 2560 

17 มี.ค 
 
12 มิ.ย -
12 ก.ค. 
 
31 ก.ค 

ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 
 
สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการ
บริษทัไทย (IOD) 
 
ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

นายอดิศกัด์ิ 
ตั้งตรงเวชกิจ 

กรรมการบริษทั/ กรรมการบริหาร/ 
กรรมการบริหารความเส่ียง/ 
กรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน/ กรรมการธรรมาภิบาล 

หลกัสูตร Director Certification 
Program (DCP) รุ่น 246/2017 
 

1 ส.ค.-  
8 ก.ย. 

สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการ
บริษทัไทย (IOD) 

นางสีนวล 
ทศัน์พนัธ์ุ 

กรรมการอิสระ/ กรรมการ
ตรวจสอบ /ประธานกรรมการ 
สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน/ 
ประธานกรรมการธรรมาภิบาล 

1.สมัมนา AC Hot Update เตรียมรับ 
CG ยคุใหม่ กา้วไกลสู่ความยัง่ยนื 
2.สมัมนาบริษทัจดทะเบียนไทย 
กา้วไกลไปกบัไทยแลนด4์.1 
3.สมัมนาการสร้างคุณค่าใหแ้ก่
กิจการอยา่งย ัง่ยนื & CG Code 2560 
4.สมัมนา "กรรมการอิสระ : 
บทบาท หนา้ท่ี และ ความหวงัของผู ้
ถือหุน้รายบุคคล" 

25 ม.ค. 
 
 
17 มี.ค. 
 
31 ก.ค 
 
1 พ.ย. 
 

สภาวชิาชีพบญัชีในพระบรม
ราชูปถมัภ ์
 
ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 
 
ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 
 
สภาวชิาชีพบญัชีในพระบรม
ราชูปถมัภ ์
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5.Independent Director Forum 
2017 > Updated COSO Enterprise 
Risk Management: Integrating with 
Strategy and Performance 

 
8 พ.ย. 

 
สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการ
บริษทัไทย (IOD) 

นายสฤษด์ิ 
ตั้งตรงเวชกิจ 

กรรมการบริษทั/ กรรมการบริหาร/
กรรมการบริหารความเส่ียง 

หลกัสูตร Director Certification 
Program (DCP) รุ่น 242/2017 

12 มิ.ย-
11ก.ค. 

สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการ
บริษทัไทย (IOD) 

 

การเข้าร่วมอบรมหลกัสูตรของกรรมการบริษัททีจั่ดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

             หลกัสูตร 
 
รายช่ือ 

Director 
Certification 

Program  
(DCP) 

Director 
Accreditation 

Program  
(DAP) 

Audit 
Committee 

Program  
(ACP)  

Risk Management 
Program for 

Coporate Leaders 
(RCL) 

Anti-Corruption:  
The Practical Guide  

(ACPG) 

1. นายประจวบ       ไชยสาส์น 83/2007 54/2006 - - - 

2.นางสีนวล             ทศัน์พนัธ์ุ 79/2007 55/2006 17/2007 - - 

3.นายศิริชยั              สมบติัศิริ - 25/2004 - - - 

4. นายอนนัต ์           ตั้งตรงเวชกิจ 239/2017 99/2012 - - - 

5.นางวนัเพญ็           ปุญญนิรันดร์ 242/2017 98/2012 - - - 

6.นางจิรวรรณ          พงษพิ์ชิตกุล 239/2017 98/2012 - - - 

7.นางสาวจิตติมา      ตั้งตรงเวชกิจ 243/2017 98/2012 - - 30/2016 

8.นายสฤษด์ิ             ตั้งตรงเวชกิจ 242/2017 98/2012 - - - 

9.นายอดิศกัด์ิ           ตั้งตรงเวชกิจ 246/2017 98/2012 - 4/2016 - 

 
แผนการฝึกอบรมปี 2561 ของกรรมการบริษัทและกรรมการชุดย่อย เพือ่น ามาประยุกต์ใช้กบัการปฏิบัติหน้าที่ 

 

 

 
 
 
 
 
 
 



แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี 2560 
 

 

210 
 

 ความเป็นอสิระของคณะกรรมการบริษัท และค านิยามกรรมการอสิระ 
บริษทัไดเ้ปิดเผยรายละเอียดในรายงานประจ าปี และแบบ 56-1 ปี 2560 ในส่วนท่ี 2 ขอ้ 8. โครงสร้าง
การจดัการ หวัขอ้ 10. ความเป็นอิสระของคณะกรรมการบริษทั และค านิยามกรรมการอิสระ 

ทั้งน้ี ในรอบระยะเวลาบญัชีท่ีผ่านมากรรมการอิสระของบริษทั ไม่มีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจหรือ
การให้บริการทางวิชาชีพ หรือบุคคลท่ีได้รับการแต่งตั้งให้เป็นกรรมการอิสระไม่มีหรือเคยมี
ความสัมพนัธ์ทางธุรกิจ หรือการให้บริการทางวิชาชีพในมูลค่าเกินกว่าหลักเกณฑ์ท่ีก าหนดใน
ประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุนวา่ดว้ยการขออนุญาตและการอนุญาตให้เสนอขายหุ้นท่ีออกใหม่ 
(รวมทั้งท่ีไดมี้การแกไ้ขเพิ่มเติม) 

 

ฝ่ายจัดการ 

องค์ประกอบและการแต่งตั้งกรรมการผู้จัดการ  
บริษทัได้เปิดเผยรายละเอียดองค์ประกอบและการแต่งตั้งกรรมการผูจ้ดัการ ขอบเขตและอ านาจ

หน้าท่ีของกรรมการผูจ้ดัการในรายงานประจ าปี และแบบ 56-1 ปี 2560 ในส่วนท่ี 2 ขอ้ 8. โครงสร้างการจดัการ 
หวัขอ้ 2.7 ผูบ้ริหาร  

การประเมินกรรมการผู้จัดการ  
ส าหรับการประเมินกรรมการผูจ้ดัการ คณะกรรมการบริษทัไดก้ าหนดให้มีการประเมินเป็นประจ าทุกปี 

โดยหลกัเกณฑ์และกระบวนการประเมินได้เปิดเผยในรายงานประจ าปี และแบบ 56-1 ปี 2560 ในส่วนท่ี 2  
ขอ้ 8. โครงสร้างการจดัการ หัวขอ้ 6. การประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษทั คณะกรรมการชุดย่อยและ
กรรมการผู ้จ ัดการ ซ่ึงผลการประเมินปรากฏตามหัวข้อ “ด้านการประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการชุดยอ่ย และกรรมการผูจ้ดัการ” ขา้งตน้  

แผนการสืบทอดต าแหน่ง และนโยบายการสรรหากรรมการบริษัทและผู้บริหาร 
กลุ่มบริษทัน ้าตาลบุรีรัมย ์ตระหนกัถึงการเตรียมการดา้นบุคลากร เพื่อเตรียมความพร้อมในการสืบทอดงาน 

เพื่อให้การบริหารและการด าเนินงานของกลุ่มบริษทัฯ เป็นไปอยา่งราบร่ืนและต่อเน่ือง ทั้งน้ี คณะกรรมการบริษทั
จึงได้มีมติแต่งตั้ งคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เพื่อท าหน้าท่ีก าหนดนโยบาย หลักเกณฑ์ 
รูปแบบ และกระบวนการในการคดัเลือกและสรรหากรรมการบริษทั และผูบ้ริหารระดบัสูง รวมทั้งการคดัเลือก
กรรมการชุดยอ่ย เพื่อให้คณะกรรมการบริษทัพิจารณาแต่งตั้งต่อไป รวมทั้งท าหนา้ท่ีจดัท าและทบทวนแผนการ
สืบทอดต าแหน่ง (Succession Plan) ของผูบ้ริหารระดบัสูง เพื่อเตรียมความพร้อมในการสืบทอดงานอีกดว้ย  

 แผนการสืบทอดต าแหน่ง 
กลุ่มบริษทัน ้ าตาลบุรีรัมย ์มีแผนการคดัเลือกบุคลากรท่ีจะรับผิดชอบในต าแหน่งงานบริหารท่ี

ส าคญัของกลุ่มบริษทัฯ โดยการสรรหากรรมการผูจ้ดัการ (CEO) และผูบ้ริหารระดับสูงจะเป็นไปตาม
กระบวนการสรรหาท่ีพิจารณาจากบุคคลทั้งภายในและภายนอกองคก์ร  
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ทั้งน้ี กระบวนการสรรหากรรมการผูจ้ดัการ (CEO) และผูบ้ริหารระดบัสูงจะพิจารณาจากคุณสมบติั 
การศึกษา ความรู้ความสามารถ ทกัษะ ความเช่ียวชาญ ประสบการณ์การท างานในธุรกิจท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจ
ของกลุ่มบริษทัฯ และการเป็นคนดีมีจริยธรรม เขา้มาร่วมงาน โดยจะจดัให้มีระบบการคดัสรรบุคคลากร 
ทุกระดบัอย่างเหมาะสมและโปร่งใส เพื่อให้มัน่ใจว่า กลุ่มบริษทัฯ จะมีบุคลากรท่ีมีคุณภาพ เป็นมืออาชีพ 
และมีจริยธรรม อนัจะท าใหก้ลุ่มบริษทัฯ เติบโตและกา้วหนา้อยา่งย ัง่ยนื  

ส าหรับบุคลากรภายในองค์กร จะพิจารณาสรรหาผูท่ี้เหมาะสมจากกลุ่มผูสื้บทอด หรือกลุ่ม 
Successor ซ่ึงบุคลากรเหล่าน้ีจะเป็นพนกังานท่ีกลุ่มบริษทัฯ ไดป้ระเมินแลว้วา่มีศกัยภาพ และมีการพฒันา
ความสามารถเพื่อเตรียมพร้อมส าหรับการท าหนา้ท่ีแทนบุคคลในต าแหน่งงานท่ีส าคญัขององคก์ร ในกรณี
ลาออก หรือพน้จากต าแหน่งตามอายงุานหรือเหตุอ่ืนใด  

 การสรรหากรรมการบริษัทและผู้บริหารระดับสูง 
การสรรหากรรมการบริษทัและผูบ้ริหารระดบัสูง จะสรรหาและคดัเลือกจากผูท้รงคุณวฒิุและความเช่ียวชาญ

จากหลากหลายอาชีพ นอกจากนั้นยงัพิจารณาจากการเป็นผูมี้คุณธรรมและจริยธรรม มีประวติัการท างานท่ี
โปร่งใส โดยใช้ตาราง Board Skill Matrix เป็นขอ้มูลประกอบการพิจารณาสรรหากรรมการบริษทั เพื่อก าหนด
คุณสมบติัของกรรมการบริษทัท่ีตอ้งการสรรหา โดยพิจารณาจากความรู้ ความช านาญท่ีจ าเป็นท่ียงัขาดอยูใ่น
คณะกรรมการบริษทั เพื่อใหค้ณะกรรมการบริษทัสามารถด าเนินงานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ  

การก ากบัดูแลการด าเนินงานของบริษัทย่อย 
เพื่อให้บริษทั น ้ าตาลบุรีรัมย ์จ  ากดั (มหาชน) (“บริษทั”) สามารถก ากบัดูแล และบริหารจดัการ

กิจการของบริษทัหลกั รวมถึงการติดตามดูแลให้บริษทัหลกัมีการปฏิบติัตามมาตรการและกลไกต่าง ๆ  
ท่ีก าหนดไวไ้ด้เสมือนเป็นหน่วยงานของบริษทัเอง และเป็นไปตามนโยบายของบริษทั ทั้งน้ี เพื่อรักษา
ผลประโยชน์ในเงินลงทุนของบริษทัในบริษทัหลกัดงักล่าว และเกิดประโยชน์ตอบแทนสูงสุดแก่บริษทัใน
ภาพรวม บริษทัจึงมีกลไกการก ากบัดูแลการด าเนินงานของบริษทัหลกั โดยรายละเอียดเปิดเผยในส่วนท่ี 2 ขอ้ 8. 
โครงสร้างการจดัการ หวัขอ้ (5) การก ากบัดูแลการด าเนินงานของบริษทัยอ่ย  

ขอบเขตอ านาจหน้าทีข่องคณะกรรมการบริษัทของบริษัทย่อย 
ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 6/2557 เม่ือวนัท่ี 22 สิงหาคม 2557 มีมติก าหนดขอบเขต

อ านาจและหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษัทของบริษัทย่อย โดยรายละเอียดเปิดเผยในส่วนท่ี 2 ข้อ 8. 
โครงสร้างการจดัการ หวัขอ้ (4) ขอบเขตอ านาจหนา้ท่ีของคณะกรรมการบริษทัของบริษทัยอ่ย  

นโยบายการพฒันาบุคลากร 
กลุ่มบริษทัน ้ าตาลบุรีรัมย์ มีแนวทางในการส่งเสริมให้กรรมการบริษทั ผูบ้ริหาร และพนักงาน

ได้รับการพฒันาความรู้ ทักษะ และศักยภาพ ท่ีจ  าเป็นในการปฏิบัติงานทั้ งในปัจจุบันและในอนาคต 
เน่ืองจากกลุ่มบริษทัฯ ตระหนกัดีว่า ทรัพยากรบุคคลเป็นสินทรัพยท่ี์มีค่าสูงสุดในการด าเนินธุรกิจ ดงันั้น 
แนวคิดเก่ียวกบัการพฒันาบุคลากรควรเป็นการลงทุนอยา่งต่อเน่ืองระยะยาว โดยรายละเอียดเปิดเผยในส่วน
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ท่ี 1 ขอ้ 1. นโยบาย  ภาพรวม และเป้าหมายการประกอบธุรกิจ หวัขอ้ เป้าหมายการด าเนินธุรกิจย ัง่ยืน ขอ้ 1. 
การพฒันาบุคลากร  

ตลอดระยะเวลาท่ีผ่านมา คณะกรรมการบริษทัมีบทบาทหน้าท่ีส าคญัในการช้ีแนะทิศทางการด าเนินงาน
ของบริษทั ติดตามดูแลการท างานของฝ่ายจดัการ จดัให้มีนโยบายการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี จรรยาบรรณ
ธุรกิจ และนโยบายต่อตา้นคอร์รัปชนั รวมถึงกฎหมายหรือกฎเกณฑ์ขอ้บงัคบัต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง การก ากบั
ดูแลกิจการเพื่อผลประโยชน์สูงสุดของบริษทัและผูถื้อหุ้น พร้อมดูแลให้บริษทัมีการด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ 
อยา่งถูกตอ้งตามกฎหมาย 

ในปี 2560 ไม่ปรากฏว่าบริษทั 
- มีการกระท าท่ีขดัต่อกฎระเบียบท่ีร้ายแรงตามกฎระเบียบของส านกังานก.ล.ต. และตลาดหลกัทรัพยฯ์ 
- มีการกระท าผดิดา้นการทุจริตหรือกระท าผดิจริยธรรม 
- มีกรณีท่ีกรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหารลาออก เน่ืองจากประเด็นการก ากบัดูแลกิจการของบริษทั  
- มีกรณีเก่ียวกบัช่ือเสียงในทางลบของบริษทั เน่ืองจากความลม้เหลวในการท าหน้าท่ีสอดส่องดูแล

ของคณะกรรมการบริษทั 

จรรยาบรรณในการด าเนินธุรกจิ 

แนวทางการด าเนินธุรกจิ 
กลุ่มบริษทัน ้ าตาลบุรีรัมย ์(“กลุ่มบริษทัฯ”) ตระหนักถึงความส าคญัในการด าเนินธุรกิจตาม

หลกัธรรมาภิบาล โดยคณะกรรมการบริษทัมีความมุ่งมัน่ท่ีจะปฏิบติัตามนโยบายการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี 
จรรยาบรรณธุรกิจ และนโยบายต่อตา้นคอร์รัปชนั รวมถึงกฎหมายหรือกฎเกณฑ์ขอ้บงัคบัต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง 
เพื่อด าเนินธุรกิจอยา่งโปร่งใส ยติุธรรม และค านึงถึงประโยชน์ของผูมี้ส่วนไดเ้สียเป็นส าคญั เพื่อสร้างความย ัง่ยืน
แก่ธุรกิจ และความเช่ือมัน่ใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ นกัลงทุน และผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย ทั้งน้ี กลุ่มบริษทัน ้าตาลบุรีรัมย ์
จึงได้ก าหนดจรรยาบรรณธุรกิจ เพื่อเป็นข้อพึงปฏิบติัทางจริยธรรมแก่กรรมการบริษัท ผูบ้ริหารและ
พนกังาน อนัจะน าไปสู่การเป็นองคก์รท่ีย ัง่ยนื มีธรรมาภิบาล และปราศจากการคอร์รัปชันอยา่งแทจ้ริง ซ่ึงมี
แนวปฏิบติั 7 ประการ ดงัน้ี 

1. การค านึงถึงประโยชน์และการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายอย่างยุติธรรม  
ด าเนินธุรกิจดว้ยการค านึงถึงประโยชน์และมุ่งปฏิบติัต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย อาทิ ลูกคา้ คู่คา้
ผูถื้อหุ้น หรือเจ้าของกิจการ พนักงาน เจ้าหน้ี รัฐบาล และสังคมโดยรวมอย่างยุติธรรม 
นอกจากน้ี ตอ้งปฏิบติัอยา่งเท่าเทียมกนัระหวา่งผูถื้อหุ้นหรือเจา้ของกิจการทุกราย ทั้งรายใหญ่
หรือรายเล็ก หรือชนชาติใด เพราะผูถื้อหุน้ทุกรายลว้นมีความส าคญัต่อกลุ่มบริษทัฯ ทั้งส้ิน 

2. การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใสสามารถตรวจสอบได้ 
ความเช่ือมัน่ของนกัลงทุน เจา้หน้ี และผูท่ี้เก่ียวขอ้ง เกิดจากความโปร่งใสในการด าเนินงาน
ของกลุ่มบริษทัฯ ท่ีสามารถตรวจสอบได ้รวมทั้งการเปิดเผยขอ้มูลท่ีถูกตอ้ง ชดัเจน และทนักาล
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ให้แก่ผูที้่เก่ียวขอ้ง โดยขอ้มูลที่เปิดเผยตอ้งมีความสม ่าเสมอ ได้รับการจดัท าและบนัทึก
ดว้ยหลกัเกณฑท่ี์ถูกตอ้ง ครบถว้น และเป็นมาตรฐานสามารถเปรียบเทียบกบัขอ้มูลจากแหล่งอ่ืนได ้

3. การลดความเส่ียง 
แมว้า่กลุ่มบริษทัฯ จะมีการก าหนดวตัถุประสงคไ์วอ้ย่างชดัเจน และมีการวางแผนการปฏิบติั
ตลอดจนก าหนดกระบวนการควบคุมตรวจสอบการปฏิบติังานไวอ้ยา่งรัดกุมแลว้ แต่ยงัคงตอ้ง
มีกระบวนการบริหารความเส่ียง ซ่ึงตอ้งถือปฏิบติัอยา่งสม ่าเสมอ โดยวเิคราะห์ความเส่ียงของ
การด าเนินธุรกิจ และก าหนดระดบัความส าคญัของความเส่ียง มาตรการควบคุม และขั้นตอน
การปฏิบติัอยา่งเขม้งวด เพื่อลดอตัราความเส่ียงใหเ้หลือนอ้ยท่ีสุด 

4. มุ่งส่งเสริมหลักการปฏิบัติอันเป็นเลศิในองค์กร และการพัฒนาผลผลิตและยกระดับมาตรฐาน
สู่ความเป็นหน่ึงด้านการบริหารจัดการคุณภาพอ้อย และธุรกจิผลติผลพลอยได้  
มุ่งน าการปฏิบัติอันเป็นเลิศ ซ่ึงใช้ได้ผลดีมาแล้วจากหน่วยงานอ่ืน ๆ มาประยุกต์ใช้ให้
เหมาะสมกบัสภาพของกลุ่มบริษทัฯ นอกจากน้ียงัคงตอ้งส่งเสริมการปฏิบติัอนัเป็นเลิศแก่
บุคลากรทุกฝ่าย โดยผลกัดนัทุกหน่วยงานใหพ้ยายามพฒันาตนเองตลอดเวลา รวมทั้งการตั้งเป้าหมาย
ในการพฒันาผลผลิตและยกระดบัมาตรฐานสู่ความเป็นหน่ึงดา้นการบริหารจดัการคุณภาพออ้ย 
โดยการส่งเสริมการปลูกออ้ยและขยายพื้นท่ีการเพาะปลูกอย่างต่อเน่ือง เพื่อเสริมความแข็งแกร่ง
และความมัน่คงให้แก่ชุมชนชาวไร่ออ้ย อนัจะส่งผลให้เกิดประสิทธิภาพให้แก่ผลผลิตออ้ย
อย่างย ัง่ยืน ตลอดจนการคิดคน้และพฒันาต่อยอดอุตสาหกรรม ธุรกิจผลิตผลพลอยได้ 
และการสร้างมูลค่าเพิ่ม  

5. การให้ผลตอบแทนทีย่ัง่ยนืแก่เจ้าของกจิการหรือผู้ถือหุ้น 
กลุ่มบริษทัฯ ตระหนกัถึงการสร้างมูลค่าขององค์กรในระยะยาว ไม่ค  านึงแต่ผลงานระยะสั้น 
รวมทั้งมีการพฒันาปรับปรุงกระบวนการบริหารงานใหมี้ประสิทธิภาพสูงข้ึนอยา่งไม่หยุดน่ิง  
อนัหมายถึงความเพียรพยายามที่จะให้เจา้ของกิจการหรือผูถื้อหุ้นได้รับผลตอบแทนที่ดี
อย่างสม ่าเสมอและย ัง่ยนื 

6. ความรับผดิชอบต่อสังคมและประเทศชาติ 
กลุ่มบริษัทฯ เช่ือว่าการพฒันาธุรกิจจ าเป็นต้องควบคู่กับการพฒันาสังคม ในฐานะเป็น 
ส่วนหน่ึงของสังคมและประเทศชาติ ควรคืนก าไรสู่สังคมผ่านกิจกรรมสาธารณกุศลต่าง ๆ 
ตามความเหมาะสม ตลอดจนมีส่วนร่วมในการดูแลรักษาสภาพแวดล้อม และสนับสนุน
กิจกรรมใด ๆ ท่ีก่อใหเ้กิดประโยชน์ท่ีย ัง่ยนืต่อสังคมและประเทศชาติอยา่งเป็นรูปธรรม 

7. การต่อต้านคอร์รัปชัน  
กรรมการบริษทั ผูบ้ริหาร และพนักงานทุกคน ต้องมุ่งปฏิบติัตามนโยบายการก ากับดูแล
กิจการท่ีดี จรรยาบรรณธุรกิจ และนโยบายต่อตา้นคอร์รัปชนั รวมถึงกฎหมาย กฎเกณฑ์ และ
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ขอ้บงัคบัต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง ตลอดจนใหค้วามส าคญัในการสร้างระบบการท างานในองคก์รให้
เขม้แข็ง การปลูกจิตส านึกท่ีดี รวมทั้งสนบัสนุนให้บุคลากรทุกคนมีส่วนร่วมในการต่อตา้น
คอร์รัปชนั นอกจากนั้น ตอ้งด าเนินธุรกิจโดยค านึงถึงความรับผิดชอบต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย 
และการเปิดโอกาสให้ผูมี้ส่วนได้เสียแจ้งข้อร้องเรียน การรับฟังความคิดเห็น และจดัท า
มาตรการคุม้ครองบุคคลดงักล่าว เพื่อก าจดัคอร์รัปชนัให้ส้ินจากองคก์ร และพฒันาให้องคก์ร
เติบโตอยา่งย ัง่ยนื  

ดว้ยความรับผิดชอบต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่ายดงักล่าว คณะกรรมการบริษทัจึงตอ้งมีหน้าท่ีก ากบั
ดูแลผูบ้ริหาร หรือฝ่ายจดัการ และผูบ้ริหารหรือฝ่ายจดัการตอ้งมีหนา้ท่ีก ากบัดูแลการปฏิบติังานของฝ่ายต่าง ๆ 
อีกชั้นหน่ึง 

นโยบายต่อต้านคอร์รัปชัน 
กลุ่มบริษัทน ้ าตาลบุรีรัมย์ ให้ความส าคัญในการด าเนินธุรกิจด้วยความซ่ือสัตย์สุจริต ยึดมั่นใน 

ความรับผดิชอบต่อสังคมและผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม โดยยดึหลกัธรรมาภิบาล จรรยาบรรณธุรกิจ และปฏิบติัตาม
ข้อก าหนดกฎหมายอย่างเคร่งครัด ดังนั้ น กลุ่มบริษัทฯ จึงก าหนดนโยบายต่อต้านคอร์รัปชัน และส่ือสาร 
ประชาสัมพนัธ์ เพื่อสร้างความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัความส าคญัของนโยบายต่อตา้นคอร์รัปชนักบักรรมการบริษทั 
ผูบ้ริหารและพนกังานของกลุ่มบริษทัฯ เพื่อให้มีส่วนร่วมในการปฏิบติัตามแนวทางการปฏิบติัท่ีชดัเจนในการ
ด าเนินธุรกิจ 

นโยบายต่อต้านคอร์รัปชันฉบับน้ีถือเป็นส่วนเพิ่มเติมของคู่มือการก ากับดูแลกิจการท่ีดีและ
จรรยาบรรณธุรกิจของกลุ่มบริษทัน ้าตาลบุรีรัมย ์และไดรั้บอนุมติัจากคณะกรรมการบริษทัแลว้ 

1. วตัถุประสงค์  

 เพื่อแสดงถึงเจตนารมณ์และความมุ่งมัน่ของกลุ่มบริษทัฯ ในการต่อตา้นคอร์รัปชัน
ทุกรูปแบบไม่วา่ทางตรงหรือทางออ้ม  

 เพื่อเป็นการก าหนดความรับผิดชอบ แนวปฏิบติั และหลกัเกณฑ์ต่าง ๆ ให้กรรมการบริษทั 
ผูบ้ริหาร และพนกังานทุกคน ไดรั้บทราบและถือปฏิบติัในการต่อตา้นและป้องกนัคอร์รัปชนั
กบัทุกกิจกรรมทางธุรกิจอยา่งเคร่งครัด  

     เพื่อเป็นการสร้างความเช่ือมัน่ต่อลูกคา้ คู่คา้ หรือพนัธมิตรทางธุรกิจ และผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งอ่ืน ๆ  

2. ค านิยาม 

 คอร์รัปชัน (Corruption) หมายถึง การใช้อ านาจท่ีได้มาโดยหน้าท่ีในการหาประโยชน์
ส่วนตวั หรือการทุจริตโดยใช้หรืออาศยัต าแหน่งหน้าท่ี อ านาจและอิทธิพลท่ีตนมีอยู่  
เพื่อประโยชน์แก่ตนเองและหรือผู ้อ่ืน หรือการเสนอ การให้ หรือสัญญาว่าจะให้
ผลประโยชน์ ทั้งในรูปของเงิน ส่ิงของ และส่ิงตอบแทนต่าง ๆ เพื่อเป็นแรงจูงใจให้เกิด
การท าผดิกฎหมายหรือศีลธรรมอนัดี รวมถึงการน าเงินหรือส่ิงของท่ีไดรั้บมอบหมายใหใ้ช้
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ในราชการ มาใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตนหรือเพื่อกิจกรรมอ่ืนท่ีไม่เก่ียวขอ้ง (ท่ีมาขอ้มูล: 
องคก์รความโปร่งใสสากล Transparency International – TI ก่อตั้งเม่ือปี ค.ศ. 1993) 

3. ขอบเขต 

 นโยบายน้ีใช้บงัคบักบัพนกังานทุกคน ซ่ึงครอบคลุมตั้งแต่กรรมการบริษทั ผูบ้ริหารและ
พนกังานทุกคน ตอ้งปฏิบติัตาม รวมทั้งนโยบายอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งกบัคู่มือการก ากบัดูแลกิจการ
ท่ีดีและจรรยาบรรณธุรกิจของกลุ่มบริษทัฯ ดว้ย  

 กลุ่มบริษทัฯ คาดหวงัวา่ลูกคา้ คู่คา้ หรือพนัธมิตรทางธุรกิจ ท่ีมีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจกบั
กลุ่มบริษทัฯ จะร่วมถือปฏิบติัตามนโยบายฉบบัน้ี 

4. หน้าที่และความรับผดิชอบ 

 คณะกรรมการบริษทั มีหน้าท่ีและรับผิดชอบในการก าหนดนโยบายและก ากบัดูแลให้มี
ระบบท่ีสนับสนุนการต่อตา้นคอร์รัปชนัท่ีมีประสิทธิภาพ เพื่อให้มัน่ใจว่าฝ่ายบริหารได้
ตระหนกัและใหค้วามส าคญักบัการต่อตา้นคอร์รัปชนัและปลูกฝังจนเป็นวฒันธรรมองคก์ร 

  คณะกรรมการตรวจสอบ มีหนา้ท่ีและรับผิดชอบในการสอบทานรายงานทางการเงินและบญัชี
ระบบการควบคุมภายใน ระบบการตรวจสอบภายใน และการบริหารความเส่ียง เพื่อให้มัน่ใจวา่
การด าเนินงานมีความรัดกุม เหมาะสม และมีประสิทธิภาพเป็นไปตามมาตรฐานการบญัชีท่ี
รับรองโดยทัว่ไป อีกทั้งก ากบัดูแลนโยบายและมาตรการต่อตา้นการคอร์รัปชนั เพื่อให้มัน่ใจวา่
กลุ่มบริษัทฯ ได้ปฏิบัติภาระหน้าท่ีตามกฎหมายและคู่มือการก ากับดูแลกิจการท่ีดีและ
จรรยาบรรณธุรกิจท่ีก าหนดไว ้

 ประธานกรรมการบริษทั คณะกรรมการบริษทั และผูบ้ริหาร มีหน้าท่ีและรับผิดชอบใน
การก าหนดให้มีระบบการส่งเสริม และการสนับสนุนนโยบายต่อต้านคอร์รัปชัน 
เพื่อ ส่ือสารไปยงัพนักงานและผูเ้ก่ียวขอ้งทุกฝ่าย รวมทั้ง ทบทวนความเหมาะสมของ
ระบบและมาตรการต่าง ๆ เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัการเปล่ียนแปลงของธุรกิจ ระเบียบ ขอ้บงัคบั 
และขอ้ก าหนดของกฎหมาย 

 ส านักตรวจสอบภายในมีหน้าที่และรับผิดชอบในการตรวจสอบและสอบทาน
การปฏิบัติงานว่าเป็นไปอย่างถูกต้อง ตรงตามนโยบาย ประกาศ แนวทางปฏิบัติ  
กฎระเบียบท่ีก าหนดไว ้เพื่อให้มัน่ใจว่าระบบควบคุมมีความเหมาะสมและเพียงพอต่อ
ความเส่ียงด้านคอร์รัปชันท่ีอาจเกิดข้ึน และรายงานให้คณะกรรมการตรวจสอบและ
คณะกรรมการบริษทัทราบ 

 พนักงานทุกคน มีหน้าท่ีปฏิบติัตามนโยบาย และแนวทางปฏิบติัในการต่อตา้นคอร์รัปชัน
อยา่งเคร่งครัด โดยตอ้งลงนามรับทราบและถือปฏิบติัตามนโยบายน้ี และส่งให้ฝ่ายทรัพยากร
บุคคลและธุรการจดัเก็บไวเ้ป็นหลกัฐาน เพื่อยืนยนัว่าพนักงานทุกคนรับทราบ เขา้ใจ และ
พร้อมจะน านโยบายน้ีไปปฏิบติั ในกรณีมีขอ้สงสัยหรือพบเห็นการฝ่าฝืนนโยบายน้ี จะตอ้ง
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รายงานต่อผูบ้ ังคบับญัชา หรือผ่านช่องทางส าหรับการร้องเรียนของกลุ่มบริษทัฯ ทั้งน้ี 
หน่วยงานรับข้อร้องเรียนจะเก็บรักษาข้อมูลท่ีรายงานเป็นความลับ และส่งต่อข้อมูลถึง
หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งดว้ยความระมดัระวงั 

5. ข้อก าหนดในการด าเนินการ 

 การด าเนินการใด ๆ ตามนโยบายต่อตา้นคอร์รัปชนัให้ใชแ้นวปฏิบติัตามท่ีก าหนดไวใ้น
คู่มือการก ากับดูแลกิจการท่ีดีและจรรยาบรรณธุรกิจของกลุ่มบริษัทน ้ าตาลบุรีรัมย์ 
นโยบาย และแนวปฏิบติัต่อผูมี้ส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ระเบียบ คู่มือปฏิบติังานท่ีเก่ียวขอ้ง 
และแนวทางปฏิบติัอ่ืนใดท่ีกลุ่มบริษทัฯ จะก าหนดข้ึนต่อไป  

 นโยบายต่อตา้นคอร์รัปชนัฉบบัน้ี ใหค้รอบคลุมทุกกิจกรรมท่ีเก่ียวขอ้งกบัการด าเนินงานของ
กลุ่มบริษทัฯ โดยก าหนดให้ผูบ้งัคบับญัชาทุกระดบัส่ือสารท าความเขา้ใจกบัพนกังาน เพื่อใช้
ในกิจกรรมทางธุรกิจท่ีอยู่ในความรับผิดชอบ และควบคุมดูแลการปฏิบติัให้เป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

 ก าหนดใหมี้การประเมินความเส่ียงต่อการเกิดคอร์รัปชนัทัว่ทั้งองคก์รเป็นประจ าทุกปี  
 เพื่อความชัดเจนในการด าเนินการเร่ืองความเส่ียงกบัการคอร์รัปชัน กรรมการบริษทั 

ผูบ้ริหาร และพนกังานในกลุ่มบริษทัฯ ทุกระดบัตอ้งปฏิบติัดว้ยความระมดัระวงัในเร่ือง
ต่อไปน้ี  
 

1. ของขวญั ของก านลั การเล้ียงรับรองและค่าใชจ่้าย 
การให้ มอบ หรือรับของก านลั การเล้ียงรับรอง ให้เป็นไปตามท่ีก าหนดในคู่มือ
การก ากบัดูแลกิจการท่ีดีและจรรยาบรรณธุรกิจของกลุ่มบริษทัน ้าตาลบุรีรัมย ์

2. เงินบริจาคเพื่อการกุศล หรือเงินสนบัสนุน 
การใหห้รือรับเงินบริจาค หรือเงินสนบัสนุน ตอ้งเป็นไปอยา่งโปร่งใสและถูกตอ้ง 
ตามกฎหมาย โดยตอ้งมัน่ใจว่าเงินบริจาค หรือเงินสนับสนุนไม่ได้ถูกน าไปใช ้
เพื่อเป็นขอ้อา้งในการติดสินบน โดยใหเ้ป็นไปตามท่ีก าหนดในคู่มือการก ากบัดูแล
กิจการท่ีดีและจรรยาบรรณธุรกิจ 

3. ความสัมพนัธ์ทางธุรกิจและการจดัซ้ือจดัจา้ง  
ห้ามให้หรือรับสินบนในการด าเนินธุรกิจทุกชนิดกับคู่ค้า คู่สัญญา หน่วยงาน
ภาครัฐ หรือหน่วยงานท่ีด าเนินธุรกิจกบักลุ่มบริษทัฯ ตอ้งด าเนินการให้เป็นไป
อยา่งโปร่งใส ซ่ือสัตย ์และถูกตอ้งตามกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง 
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 ปี 2560 กลุ่มบริษทัฯ ไดจ้ดัอบรมเร่ืองคอร์รัปชนัใหพ้นกังานเก่าและพนกังานใหม่อยา่งต่อเน่ือง 
  ในหวัขอ้การอบรม “จริยธรรม ธรรมาภิบาล และการต่อตา้นคอร์รัปชนั” 

 กิจกรรมในการส่งเสริมธรรมาภิบาลให้พนกังานในปี 2560 อาทิ กิจกรรมโรงทานในวนัเขา้พรรษา
และวนัออกพรรษา และกิจกรรมงานบุญทอดกฐิน เป็นตน้ 

  ในปี 2560 บริษทัไดป้ฏิบติัตามนโยบายดงักล่าวอยา่งเคร่งครัด ไม่พบความผดิปกติ หรือขอ้ร้องเรียน
การทุจริตและคอร์รัปชนั หรือขอ้ร้องเรียนการเรียกรับ หรือการใหข้องขวญั รางวลั ท่ีอาจท าให้เกิด
อิทธิพลในการตดัสินใจต่อธุรกิจ หรือเขา้ข่ายการทุจริตและคอร์รัปชนัแต่อยา่งใด 

กระบวนการในการจัดการข้อร้องเรียน (ทีอ่าจเป็นการกระท าผดิ) 
ตามท่ีคณะกรรมการบริษทัมีนโยบายให้บริษทัเขา้ร่วมการประกาศเจตนารมณ์โครงการแนวร่วม

ปฏิบติั (Collective Action Coalition) ของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นทุจริต โดยมุ่งมัน่ท่ีจะด าเนินธุรกิจ
อยา่งซ่ือสัตย ์มีคุณธรรม โปร่งใสและเป็นธรรม มีความยึดมัน่ในความรับผิดชอบต่อสังคมและผูมี้ส่วนไดเ้สีย
ทุกกลุ่มตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี และจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจ ซ่ึงช่วยให้บริษทัสามารถ
ด าเนินธุรกิจตามความมุ่งมัน่ที่ก  าหนดไวไ้ด้ เพื่อให้พนักงานกลุ่มบริษทัน ้ าตาลบุรีรัมย ์เขา้ใจหลกัการ
ด้านจริยธรรมและแนวทางการปฏิบติังานท่ีดีของบริษทั รวมทั้งเพื่อสร้างความตระหนัก จิตส านึกและ
ค่านิยมในการต่อตา้นการคอร์รัปชนัให้แก่พนกังานกลุ่มบริษทัน ้ าตาลบุรีรัมย ์คณะกรรมการบริษทัพิจารณาแลว้ 
เห็นควรให้แต่งตั้งคณะกรรมการสอบสวน โดยก าหนดให้คณะกรรมการสอบสวน ซ่ึงมีหน้าท่ีสอบสวน
ข้อเท็จจริง ประมวลผล กลั่นกรองข้อมูลตามพยานหลักฐาน และพฤติการณ์ต่าง ๆ ท่ี เ ก่ียวข้อง  
ซ่ึงคณะกรรมการสอบสวนรวบรวมได ้เพื่อพิจารณาขั้นตอน และวธีิการจดัการท่ีเหมาะสมในแต่ละเร่ืองตามหลกัเกณฑ ์ 

โดยคณะกรรมการสอบสวนของบริษทั ประกอบดว้ยผูบ้ริหารระดบัสูงและผูจ้ดัการในฝ่ายการเงิน
และบญัชี ฝ่ายจดัซ้ือ ฝ่ายกฎหมาย ส านกับริหารความเส่ียง และส านกัตรวจสอบภายใน 

คณะกรรมการสอบสวน ตอ้งด าเนินการสอบสวน รวบรวมขอ้เท็จจริง ขอ้กฎหมาย และพยานหลกัฐาน 
ท่ีเก่ียวขอ้ง แจง้ขอ้กล่าวหาและสรุปพยานหลกัฐานให้ผูถู้กกล่าวหาทราบ รับฟังค าช้ีแจงของผูถู้กกล่าวหาแลว้
เก็บรวบรวมไว้ในส านวนการสอบสวน และท ารายงานการสอบสวนพร้อมความเห็นเสนอผู ้สั่งแต่งตั้ ง
คณะกรรมการสอบสวนหรือประธานกรรมการบริษัท ทั้ งน้ี ต้องให้แล้วเสร็จภายในหกสิบวนันับแต่วนัท่ี
ประธานกรรมการรับทราบ 

การด าเนินงานเก่ียวกบัคณะกรรมการสอบสวน มีหนา้ท่ีและความรับผิดชอบ คือสอบสวนและพิจารณา
ตามหลกัเกณฑ์ วิธีการ และระยะเวลาท่ีก าหนด เพื่อแสวงหาความจริงในเร่ืองท่ีกล่าวหาและดูแลให้มี
ความยุติธรรมตลอดกระบวนการสอบสวน โดยให้คณะกรรมการสอบสวนรวบรวมประวติัและความประพฤติ
ของผู ้ถูกกล่าวหาท่ีเก่ียวข้องกับเร่ืองท่ีกล่าวหาเท่าท่ีจ  าเป็น เพื่อประกอบการพิจารณา และจัดท าบันทึก
รายละเอียดท่ีมีการสอบสวนไวทุ้กคร้ัง ซ่ึงในการสอบสวนและพิจารณาห้ามมิให้มีบุคคลอ่ืนอยู่หรือร่วมด้วย  
เวน้แต่เป็นการสอบปากค า 
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1. ให้ประธานกรรมการจดัให้มีการประชุมคณะกรรมการสอบสวนคร้ังแรกภายใน 7 วนันบัแต่
วนัท่ีประธานกรรมการรับเร่ืองร้องเรียน ในกรณีท่ีไม่อาจจัดประชุมได้ภายในก าหนด 
ใหร้ายงานเหตุผลและความจ าเป็นใหผู้ส้ั่งแต่งตั้งคณะกรรมการสอบสวนทราบ 

2. การประชุมคณะกรรมการสอบสวน ให้คณะกรรมการสอบสวนก าหนดประเด็นและวางแนวทาง 
การสอบสวน และการรวบรวมพยานหลกัฐาน แลว้ให้คณะกรรมการสอบสวนด าเนินการ
ดงัต่อไปน้ี 

2.1 รวบรวมขอ้เท็จจริง ขอ้กฎหมาย และพยานหลกัฐานท่ีเก่ียวขอ้ง โดยไม่รับฟังแต่เพียง
ขอ้อา้งหรือพยานหลกัฐานของผูก้ล่าวหาหรือผูถู้กกล่าวหาเท่านั้น 

2.2 แจง้ขอ้กล่าวหาและสรุปพยานหลกัฐานท่ีสนบัสนุนขอ้กล่าวหาใหผู้ถู้กกล่าวหาทราบ  
2.3 ใหโ้อกาสผูถู้กกล่าวหาไดช้ี้แจง แสดงพยานหลกัฐานเพื่อแกข้อ้กล่าวหา 
2.4 พิจารณาท าความเห็นเก่ียวกบัเร่ืองท่ีสอบสวน 
2.5 ท ารายงานการสอบสวนพร้อมความเห็นเสนอต่อผูส้ั่งแต่งตั้งคณะกรรมการสอบสวน 

3. การสอบปากค าผูถู้กกล่าวหาหรือพยานให้สอบปากค าคราวละหน่ึงคน และการสอบปากค า
ตอ้งมีกรรมการสอบสวนไม่นอ้ยกวา่ก่ึงหน่ึงของจ านวนกรรมการสอบสวนทั้งหมดจึงจะท า
การสอบปากค าได ้แต่ในกรณีท่ีก่ึงหน่ึงของจ านวนกรรมการสอบสวนทั้งหมด มีมากกวา่สามคน 
จะใหก้รรมการสอบสวนไม่นอ้ยกวา่สามคนท าการสอบปากค าก็ได ้

4. การสอบปากค า ตอ้งมีการบนัทึกถอ้ยค าของผูใ้หถ้อ้ยค าตามแบบฟอร์มท่ีก าหนด แลว้อ่านให้
ผูใ้ห้ถ้อยค าฟังหรือให้ผูใ้ห้ถ้อยค าอ่านเองก็ได้ แล้วให้ผูใ้ห้ถ้อยค า ผูบ้นัทึกถ้อยค า และ
กรรมการสอบสวนซ่ึงอยู่ร่วมในการสอบปากค าลงลายมือช่ือในบนัทึกถ้อยค านั้นไวเ้ป็น
หลกัฐาน ในกรณีท่ีบนัทึกถอ้ยค าใดมีหลายหนา้ ให้ผูใ้หถ้อ้ยค าและกรรมการสอบสวนซ่ึงอยู่
ร่วมในการสอบปากค าหน่ึงคนลงลายมือช่ือก ากบัไวใ้นบนัทึกถอ้ยค าทุกหนา้ โดยการบนัทึก
ถอ้ยค า ห้ามมิให้ขูด ลบ หรือบนัทึกขอ้ความทบัขอ้ความท่ีไดบ้นัทึกไวแ้ลว้ ถา้จะตอ้งแกไ้ข
หรือเพิ่มเติม ให้ใช้วิธีขีดฆ่าขอ้ความเดิมและเพิ่มเติมขอ้ความใหม่ แลว้ให้ผูใ้ห้ถอ้ยค าและ
กรรมการสอบสวนซ่ึงอยู่ร่วมในการสอบปากค าหน่ึงคนลงลายมือช่ือก ากับไวต้รงท่ีมี 
การแก้ไขเพิ่มเติมทุกแห่ง ในกรณีท่ีผูใ้ห้ถ้อยค าไม่ยอมลงลายมือช่ือ ให้บนัทึกเหตุท่ีไม่ลง
ลายมือช่ือนั้นไวใ้นบนัทึกถอ้ยค าดว้ย  

5. การสอบปากค า ห้ามมิให้บุคคลอ่ืนอยู่ในท่ีสอบปากค า เวน้แต่เป็นบุคคลซ่ึงกรรมการ
สอบสวนท่ีท าการสอบปากค าอนุญาตให้อยู่ในท่ีสอบสวนเพื่อประโยชน์ในการสอบสวน 
หรือเป็นทนายความ หรือท่ีปรึกษาของผู ้ถูกกล่าวหาตามจ านวนท่ีกรรมการสอบสวนท่ีท า 
การสอบปากค าเห็นสมควรใหเ้ขา้มาในการสอบปากค าผูถู้กกล่าวหา 
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6. ห้ามมิให้กรรมการสอบสวนท าหรือจัดให้ท าการใด ๆ ซ่ึงเป็นการให้ค  ามั่นสัญญา ขู่ เข็ญ 
หลอกลวง บงัคบั หรือกระท าโดยมิชอบไม่วา่ดว้ยประการใด เพื่อจูงใจให้ผูถู้กกล่าวหาหรือพยาน
ใหถ้อ้ยค าอยา่งใด 

7. การแจง้ขอ้กล่าวหาและสรุปพยานหลกัฐานท่ีสนับสนุนขอ้กล่าวหา ให้ท าเป็นบนัทึกระบุ
ขอ้เท็จจริงและพฤติการณ์ของผูถู้กกล่าวหาวา่ไดก้ระท าการใด เม่ือใด อยา่งไร เป็นความผิด
วินัยในกรณีใด และสรุปพยานหลกัฐานท่ีสนบัสนุนขอ้กล่าวหา โดยจะระบุช่ือพยานด้วย
หรือไม่ก็ได้ รวมทั้งแจ้งให้ทราบสิทธิของผูถู้กกล่าวหาที่จะให้ถ้อยค าหรือยื่นค าช้ีแจง
แก้ขอ้กล่าวหาเป็นหนังสือ สิทธิที่จะแสดงพยานหลกัฐานหรือจะอา้งพยานหลกัฐาน 
เพื่อขอให้เรียกพยานหลกัฐานนั้นมาได ้แลว้แจง้ให้ผูถู้กกล่าวหาทราบ โดยให้ท าเป็นสองฉบบั 
มีขอ้ความตรงกนั ให้ประธานกรรมการและกรรมการอีกอยา่งนอ้ยหน่ึงคนลงลายมือช่ือใน
บนัทึกนั้นดว้ย 

8. ให้คณะกรรมการสอบสวนมีหนังสือเรียกผูถู้กกล่าวหามาพบตามวนั เวลา และสถานท่ีท่ี
คณะกรรมการสอบสวนก าหนด เพื่อแจง้ขอ้กล่าวหาและสรุปพยานหลกัฐานท่ีสนับสนุน 
ขอ้กล่าวหาให้ผูถู้กกล่าวหาทราบ เม่ือผูถู้กกล่าวหาได้มาพบคณะกรรมการสอบสวนแล้ว 
ให้คณะกรรมการสอบสวนแจง้ขอ้กล่าวหาพร้อมทั้งอธิบายขอ้กล่าวหาและสรุปพยานหลกัฐาน
ท่ีสนับสนุนข้อกล่าวหาให้ผูถู้กกล่าวหาทราบ และให้ผูถู้กกล่าวหารับทราบข้อกล่าวหา 
โดยลงลายมือช่ือพร้อมทั้งวนัเดือนปีในบนัทึกนั้น แลว้มอบบนัทึกนั้นให้ผูถู้กกล่าวหาหน่ึงฉบบั 
และอีกฉบบัหน่ึงเก็บไวใ้นส านวนการสอบสวน 

จรรยาบรรณกรรมการบริษัทและบุคลากรในองค์กร  

การปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อบังคับบริษัท และกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง และการเคารพสิทธิมนุษยชนและด้านแรงงาน   

กลุ่มบริษทัน ้ าตาลบุรีรัมย ์(“กลุ่มบริษทัฯ”) ให้ความส าคญัและก าหนดให้กรรมการบริษทั ผูบ้ริหาร  
และพนกังานทุกคนตอ้งปฏิบติัตามกฎหมาย ขอ้บงัคบับริษทั และกฎเกณฑ์ต่าง ๆ ของทางราชการ และหน่วยงาน
ก ากับดูแลท่ีเก่ียวข้อง รวมถึงระเบียบข้อบงัคบัการท างาน (“ระเบียบฯ”) อย่างเคร่งครัด และต้องหลีกเล่ียง 
การมีส่วนร่วมหรือให้การสนบัสนุนกิจกรรมท่ีมิชอบด้วยกฎหมาย หรือขดัต่อความสงบเรียบร้อยของสังคม  
หรือศีลธรรมอันดีของประชาชน การใช้อ านาจหน้าที่  พนักงาน หรือทรัพย ์สินของกลุ่มบริษ ัทฯ 
เพื่อวตัถุประสงคท่ี์ผดิกฎหมาย เป็นเร่ืองตอ้งห้ามโดยเด็ดขาด ซ่ึงมีรายละเอียดดงัน้ี 

1. ปฏิบติัตามกฎหมาย ขอ้บงัคบับริษทั ระเบียบฯ และกฎเกณฑ์ท่ีเก่ียวขอ้งในการด าเนินธุรกิจ
ของกลุ่มบริษทัฯ ดงัน้ี 
1.1 กรรมการบริษทั ผูบ้ริหาร และพนกังาน จะตอ้งปฏิบติัตามกฎหมาย ขอ้บงัคบับริษทั 

ระเบียบฯ และกฎเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และส านักงาน
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์
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1.2 กรรมการบริษทั ผูบ้ริหาร และพนักงาน ต้องไม่หลีกเล่ียงการปฏิบติัตามกฎหมาย 
ขอ้บงัคบับริษทั ระเบียบฯ และกฎเกณฑท่ี์เก่ียวขอ้ง 

1.3 กรรมการบริษทั ผูบ้ริหาร และพนักงาน จะต้องให้ความร่วมมือกับฝ่ายกฎหมาย 
ฝ่ายทรัพยากรบุคคลและธุรการ ส านกัตรวจสอบภายใน และส านกักรรมการท่ีกลุ่มบริษทัฯ 
ก าหนดข้ึน และรายงานขอ้มูลเก่ียวกบัการฝ่าฝืนการไม่ปฏิบติัตามกฎหมาย ขอ้บงัคบับริษทั 
ระเบียบฯ และกฎเกณฑ์ต่าง ๆ ตลอดจนการกระท าผิดด้านทุจริตและคอร์รัปชันต่อ
หน่วยงานนั้น ๆ 

2. การฝ่าฝืนกฎหมาย มติท่ีประชุมผูถื้อหุ้น มติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั ขอ้บงัคบับริษทั 
ระเบียบฯ ค าสั่งของกลุ่มบริษทัฯ โดยอา้งว่าเป็นการกระท าเพื่อเพิ่มผลก าไรให้แก่กลุ่มบริษทัฯ 
หรือเหตุผลอ่ืนใด มิใช่เหตุผลท่ีจะพึงรับฟัง 

3. พนกังานตอ้งปฏิบติัหน้าท่ีของตนดว้ยความซ่ือสัตยสุ์จริต โดยค านึงถึงประโยชน์อนัชอบธรรม
ของกลุ่มบริษทัฯ แมจ้ะมีช่องว่างของกฎหมาย หรือช่องว่างของขอ้บงัคบับริษทั ระเบียบฯ 
และค าสั่งของกลุ่มบริษทัฯ หรือกฎเกณฑต่์าง ๆ ก็ตาม 

4. รักษาขอ้มูลท่ีเป็นความลบัของกลุ่มบริษทัฯ ไม่ให้ร่ัวไหลไปยงับุคคลท่ีไม่เก่ียวขอ้ง ซ่ึงอาจ 
ก่อใหเ้กิดความเสียหายแก่กลุ่มบริษทัฯ หรือผูมี้ส่วนไดเ้สีย ยกเวน้กรณีท่ีเป็นไปตามกฎหมาย 

5. การไดม้าหรือจ าหน่ายไปซ่ึงหลกัทรัพยจ์ดทะเบียนของกรรมการบริษทั และผูบ้ริหาร รวมถึง 
คู่สมรสหรือผูท่ี้อยู่กินด้วยกันฉันสามีภรรยา บุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ และนิติบุคคลของ 
บุคคลเหล่านั้ น ให้ปฏิบัติตามประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  
เร่ืองการปฏิบติัเก่ียวกบัการไดม้าหรือการจ าหน่ายไปซ่ึงหลกัทรัพยข์องกรรมการและพนกังาน 
พ.ศ. 2547 

6. พนักงานต้องท าความเข้าใจกฎหมาย ข้อบงัคับบริษัท และระเบียบฯ ของกลุ่มบริษัทฯ 
ตลอดจนกฎเกณฑ์ของหน่วยงานก ากับดูแลท่ีเก่ียวขอ้ง รวมทั้งท าความเข้าใจถึงบทบาท
หนา้ท่ีและความรับผดิชอบของตนให้ถ่ีถว้น และตอ้งปฏิบติัตามอยา่งเคร่งครัด หากไม่แน่ใจ
ให้ขอค าปรึกษาจากฝ่ายกฎหมาย หรือหน่วยงานอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง ห้ามปฏิบติัตามความเขา้ใจ
ของตนเองโดยไม่มีค  าแนะน า 

7. การเคารพสิทธิมนุษยชน 
7.1 กลุ่มบริษทัฯ ไม่สนับสนุนกิจกรรมท่ีละเมิดสิทธิมนุษยชนทุกประการ รวมทั้งให้

ความส าคญัและส่งเสริมการเคารพสิทธิมนุษยชน  
7.2 ปฏิบติัต่อทุกคนอย่างเท่าเทียม ด้วยความเคารพและให้เกียรติซ่ึงกนัและกนั โดยไม่

แบ่งแยก เช้ือชาติ สัญชาติ ศาสนา เพศ ภาษา อายุ สีผิว การศึกษา สถานะทางสังคม 
ลกัษณะทางกายภาพ หรือเร่ืองอ่ืนใด  
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7.3 พนกังานทุกคนตอ้งไม่กระท าการใด ๆ ท่ีละเมิดหรือคุกคามบุคคลอ่ืน ทั้งทางวาจาหรือ
การกระท าและพึงหลีกเล่ียงการกระท าท่ีละเมิดสิทธิมนุษยชน 

7.4 ปฏิบติัหนา้ท่ีดว้ยความระมดัระวงั เพื่อป้องกนัการละเมิดสิทธิมนุษยชน หากพบเห็น 
การกระท าท่ีละเมิด หรืออาจละเมิดสิทธิมนุษยชน ใหร้ายงานแก่ผูบ้งัคบับญัชา 

7.5 กลุ่มบริษทัฯ จะรักษาขอ้มูลส่วนบุคคลของพนกังาน หากมีความจ าเป็นในการเปิดเผย 
สู่สาธารณะ จะตอ้งไดรั้บความยินยอมจากพนกังานผูน้ั้นก่อน เวน้แต่กระท าการตาม
ขอ้บงัคบับริษทั หรือกฎหมาย 

8. ดา้นแรงงาน 
8.1 ปฏิบติัต่อพนักงานตามกฎหมายแรงงานและขอ้บงัคบัต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งอย่างเป็นธรรม

และเท่าเทียม  
8.2 ไม่เลือกปฏิบติั และปฏิบติัดา้นการจา้งงานอย่างเท่าเทียม ทั้งกระบวนการสรรหา การจ่าย

ค่าตอบแทน สวัสดิการ เวลาท างาน วนัหยุด การมอบหมายงาน การฝึกอบรม  
และการประเมินผลงาน เป็นตน้ 

8.3 ไม่ใชแ้รงงานเด็ก แรงงานต่างดา้วท่ีผดิกฎหมาย หรือแรงงานจากการคา้มนุษย ์ 
8.4 ห้ามมิให้ลงโทษพนกังานท่ีเป็นการทารุณทางร่างกายหรือจิตใจ อาทิ การคุกคามข่มขู่  

การกกัขงัหน่วงเหน่ียว หรือการใชค้วามรุนแรงอ่ืนใด 
8.5 มีกระบวนการสอบสวนความผิดพนักงานอย่างถูกต้อง และเป็นขั้นตอนชัดเจน

ก่อนเลิกจา้งพนกังาน เพื่อใหทุ้กคนไดรั้บความเป็นธรรมสูงสุด 
8.6 ในการว่าจ้างบริษัทผูรั้บเหมามาด าเนินการใด ๆ ให้แก่กลุ่มบริษัทฯ จะพิจารณา

คดัเลือกเฉพาะบริษทัท่ีสามารถปฏิบติัถูกตอ้งตามกฎหมายแรงงาน และกฎหมายอ่ืน 
ท่ีเก่ียวขอ้งไดเ้ท่านั้น และจะหลีกเล่ียงการว่าจา้งบริษทัรับเหมาใด ๆ ท่ีมีประวติักระท าผิด
กฎหมายแรงงาน กฎหมายอ่ืน ๆ หรือเส่ียงต่อการทุจริตและคอร์รัปชนั 

ความขัดแย้งทางผลประโยชน์และการรักษาข้อมูลอนัเป็นความลบั 

 ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

เพื่อให้กรรมการบริษทั ผูบ้ริหาร และพนักงานของกลุ่มบริษทัน ้าตาลบุรีรัมย ์(“กลุ่มบริษทัฯ”) 
มีแนวทางในการปฏิบติัหน้าท่ีอย่างสุจริต ไม่แสวงหาประโยชน์ส่วนตน และ/หรือ ผูท่ี้เก่ียวขอ้ง จึงไดก้ าหนด
นโยบายและแนวปฏิบติัดา้นความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ ดงัน้ี 

1. เปิดเผยและน าส่งข้อมูลส่วนได้เสียของตนและผู ้ท่ี เ ก่ียวข้องต่อคณะกรรมการบริษัท  
ให้ทราบถึงความสัมพนัธ์และการท าธุรกรรมกบักลุ่มบริษทัฯ ในลกัษณะท่ีอาจก่อให้เกิด 
ความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ทนัทีท่ีมีการท ารายการ ทั้งน้ี เพื่อให้มัน่ใจไดว้า่ กลุ่มบริษทัฯ  
มีการก ากบัดูแลและตรวจสอบเร่ืองดงักล่าวเป็นประจ า จึงไดก้ าหนดให้เลขานุการบริษทั 
มีหนา้ท่ีส ารวจรายการท่ีมีส่วนไดเ้สียเป็นประจ าทุกส้ินปี โดยการส ารวจจะด าเนินการทั้งกบั
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กรรมการบริษทั ผูบ้ริหาร และ/หรือ ผูท่ี้เก่ียวขอ้ง รวมถึงผูจ้ดัการฝ่าย และพนกังานท่ีมีส่วน
เกี่ยวขอ้งและน าเสนอขอ้มูลให้คณะกรรมการธรรมาภิบาล คณะกรรมการตรวจสอบ 
และคณะกรรมการบริษทั รับทราบอยา่งนอ้ยปีละคร้ัง  

2. หลีกเล่ียงการท ารายการเก่ียวโยงกบัตนเอง และ/หรือ ผูท่ี้เก่ียวขอ้ง ท่ีอาจก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทาง
ผลประโยชน์กับกลุ่มบริษัทฯ และไม่กระท าการในลักษณะใด ๆ อันเป็นการขัดต่อ
ผลประโยชน์ของกลุ่มบริษทัฯ หรือเป็นการแสวงหาผลประโยชน์ส่วนตน และ/หรือ 
ผูท่ี้เก่ียวขอ้ง 

3. กรรมการบริษทัตอ้งไม่มีส่วนร่วมอนุมติัในเร่ืองท่ีตนเองมีส่วนได้เสีย หรือมีความขดัแยง้ 
ทางผลประโยชน์ทั้งทางตรงและทางออ้ม 

4. การกระท าดังต่อไปน้ีซ่ึงเป็นผลให้กรรมการบริษัท ผูบ้ริหาร หรือผูท่ี้เก่ียวข้อง ได้รับ
ประโยชน์ทางการเงินอ่ืนนอกเหนือจากท่ีพึงไดต้ามปกติ หรือเป็นเหตุให้กลุ่มบริษทัฯ ไดรั้บ
ความเสียหาย ให้สันนิษฐานว่าเป็นการกระท าท่ีขดัแยง้กบัผลประโยชน์ของกลุ่มบริษทัฯ 
อยา่งมีนยัส าคญั ดงัน้ี  

(ก) การท าธุรกรรมระหว่างกลุ่มบริษัทฯ กับกรรมการบริษัท ผู ้บริหาร หรือผู ้ท่ี
เก่ียวขอ้งโดยมิไดเ้ป็นไปตามหลกัเกณฑข์องการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนั 

(ข) การใชข้อ้มูลของกลุ่มบริษทัฯ ท่ีล่วงรู้มา เวน้แต่เป็นขอ้มูลท่ีเปิดเผยต่อสาธารณชนแลว้ 
(ค) การใชท้รัพยสิ์น หรือโอกาสทางธุรกิจของกลุ่มบริษทัฯ ท่ีฝ่าฝืนหลกัเกณฑ์ หรือ

หลกัปฏิบติัทัว่ไปตามท่ีคณะกรรมการก ากบัตลาดทุนประกาศก าหนด 

5. กรณีท่ีเป็นรายการธุรกรรมปกติ เช่น รายการซ้ือขายสินคา้ วตัถุดิบ ให้บริการ หรือให้เงิน 
สนบัสนุนการปลูกออ้ย (เงินเก๊ียว) เป็นตน้ กลุ่มบริษทัฯ สามารถท าธุรกรรมกบับุคคลท่ีอาจมี
ความขดัแยง้ได ้หากธุรกรรมดงักล่าวนั้น มีขอ้ตกลงทางการคา้ท่ีมีเง่ือนไขการคา้โดยทัว่ไป
ในลกัษณะท่ีวิญญูชนพึงกระท ากบัคู่สัญญาทัว่ไปในสถานการณ์เดียวกนั ดว้ยอ านาจต่อรอง
ทางการคา้ท่ีปราศจากอิทธิพลในการท่ีตนมีสถานะเป็นกรรมการบริษทั ผูบ้ริหาร หรือผูท่ี้
เก่ียวข้อง โดยค านึงถึงประโยชน์ของกลุ่มบริษทัฯ เป็นส าคญั ซ่ึงต้องจดัท าสรุปรายการ
ดงักล่าวให้คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษทัรับทราบ และให้ความเห็น
ทุกไตรมาสท่ีมีการท ารายการดงักล่าว 

6. กรณีรายการธุรกรรมอ่ืน ๆ นอกเหนือจากรายการธุรกรรมปกติ ก าหนดให้คณะกรรมการ 
ตรวจสอบเป็นผูพ้ิจารณา และให้ความเห็นเกี่ยวกับความจ าเป็นในการเข้าท ารายการ 
และความเหมาะสมด้านราคาของรายการนั้น โดยพิจารณาเง่ือนไขต่าง ๆ ว่าเป็นไปตาม
ลักษณะการค้าขายปกติในตลาด ซ่ึงสามารถเปรียบเทียบได้กับราคาท่ี เ กิด ข้ึนกับ
บุคคลภายนอก และเป็นไปตามราคายุติธรรม มีความสมเหตุสมผล ทั้งน้ี การเขา้ท ารายการ
ธุรกรรมอ่ืน ๆ ระหวา่งกลุ่มบริษทัฯ กบับุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ โดยเม่ือ
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ผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการตรวจสอบแล้ว จะต้องได้รับอนุมัติจากท่ีประชุม
คณะกรรมการบริษทั หรือท่ีประชุมผูถื้อหุ้นต่อไป ซ่ึงข้ึนอยู่กบัขนาดของรายการ โดยน า
หลักเกณฑ์ท่ีก าหนดไวต้ามประกาศท่ีเก่ียวข้องของคณะกรรมการก ากับตลาดทุนและ
ประกาศคณะกรรมการตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยมาใชบ้งัคบั โดยกรรมการบริษทัท่ีมี
ส่วนไดเ้สียจะไม่เขา้ร่วมประชุมและไม่ลงมติในวาระนั้น ๆ ในกรณีท่ีกรรมการตรวจสอบ
ไม่มีความช านาญในการพิจารณารายการดงักล่าว กลุ่มบริษทัฯ จะจดัใหผู้เ้ช่ียวชาญอิสระเป็น
ผูใ้หค้วามเห็นเก่ียวกบัรายการดงักล่าว เพื่อใชป้ระกอบการตดัสินใจของคณะกรรมการบริษทั
หรือผูถื้อหุน้ตามแต่กรณี  

7. ก ากบัดูแลและรับผดิชอบใหก้ลุ่มบริษทัฯ มีระบบการควบคุมภายใน ระบบบริหารความเส่ียง  
และระบบป้องกันการทุจริต และคอร์รัปชันอย่างเหมาะสม มีประสิทธิภาพและรัดกุม
เพียงพอท่ีท าให้มัน่ใจไดว้่า การด าเนินการต่าง ๆ ของกลุ่มบริษทัฯ จะเป็นไปตามนโยบาย 
ขอ้บงัคบับริษทั กฎหมายและประกาศเร่ืองการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีของบริษทัจดทะเบียน 
รวมถึงขอ้บงัคบัและกฎเกณฑต่์าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งของคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน ส านกังาน
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์และตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย
ไดอ้ยา่งแทจ้ริง  

8. คณะกรรมการบริษทัจะตอ้งก ากบัดูแลใหก้ลุ่มบริษทัฯ ปฏิบติัตามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรัพย ์
และตลาดหลักทรัพย์ ข ้อบังค ับ ประกาศ ค าสั่ง หรือกฎเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย ส านักงานคณะกรรมการก าก ับหลักทรัพย ์และตลาดหลักทรัพย ์ 
และคณะกรรมการก ากับตลาดทุน นอกจากน้ี กลุ่มบริษทัฯ จะต้องเปิดเผยขอ้มูลการท า
รายการท่ีเก่ียวโยงกนัในสาระสนเทศต่าง ๆ ตามกฎเกณฑ์ของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย
และของหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งดว้ย 

9. จดัให้มีระบบงานท่ีชัดเจน เพื่อแสดงว่าบริษทัย่อย มีระบบเพียงพอในการเปิดเผยขอ้มูล
การท ารายการท่ีมีนัยส าคญัตามหลกัเกณฑ์ท่ีก าหนดไดอ้ย่างต่อเน่ืองและน่าเช่ือถือ และมี
ช่องทางให้กรรมการบริษทั และผูบ้ริหารของบริษทั น ้ าตาลบุรีรัมย ์จ  ากดั (มหาชน) (“BRR”) 
สามารถได้รับขอ้มูลของบริษทัย่อย เพื่อติดตามดูแลผลการด าเนินงานและฐานะการเงิน 
การท ารายการระหว่างบริษทัย่อยกบักรรมการบริษทั และผูบ้ริหาร และการท ารายการท่ีมี
นัยส าคัญของบริษัทย่อยได้อย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากน้ี ต้องจัดให้มีกลไกในการ
ตรวจสอบระบบงานดงักล่าวในบริษทัยอ่ย โดยให้กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ และ
ผู ้ตรวจสอบภายใน ของ BRR สามารถเข้าถึงข้อมูลได้โดยตรง และให้มีการรายงาน 
ผลการตรวจสอบระบบงานดงักล่าวให้กรรมการบริษทั กรรมการตรวจสอบ และผูบ้ริหาร
ของ BRR รับทราบ เพื่อใหม้ัน่ใจไดว้า่บริษทัยอ่ยมีการปฏิบติัตามระบบงานท่ีจดัท าไวอ้ยา่งสม ่าเสมอ 
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10. การค ้าประกนัตามสัญญากูย้มืเงินท่ีเกิดข้ึนระหวา่งกลุ่มบริษทัฯ กบับุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ 
จะคงมีอยูต่่อไป เน่ืองจากความจ าเป็นในการขอวงเงินสินเช่ือจากสถาบนัการเงิน เพื่อใชซ้ื้อ
วตัถุดิบและใหเ้งินสนบัสนุนการปลูกออ้ยแก่เกษตกร และใชเ้ป็นเงินทุนหมุนเวียนในกิจการ  
ซ่ึงเป็นเง่ือนไขปกติของธนาคารพาณิชยใ์นการให้สินเช่ือธุรกิจ โดยท่ีกลุ่มบริษทัฯ จะไม่มี
ค่าใชจ่้ายจากการรับการค ้าประกนัดงักล่าว 

11. การกู้ยืมเงินจากบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ จะเกิดข้ึนตามความจ าเป็นในการด าเนินธุรกิจ  
ซ่ึงกลุ่มบริษทัฯ จะให้มีการจดัท าสัญญากูย้ืมเงิน และก าหนดเง่ือนไขท่ีชดัเจน โดยค านึงถึง
ประโยชน์ของกลุ่มบริษทัฯ เป็นส าคญั นอกจากน้ี กลุ่มบริษทัฯ ไม่มีนโยบายใหเ้งินกูย้มื และ/
หรือการค ้าประกนัหน้ีใด ๆ นอกเหนือจากเงินสนบัสนุนการปลูกออ้ยให้กบับุคคลท่ีอาจมี
ความขดัแยง้ 

12. รายการระหวา่งกนัท่ีอาจก่อให้เกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ท่ีอาจเกิดข้ึนในอนาคตนั้น 
คณะกรรมการบริษทัจะต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาด
หลกัทรัพย ์และขอ้บงัคบั ค าสั่ง หรือกฎเกณฑ์ของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ตลอดจนถึง
การปฏิบติัตามกฎเกณฑ์เก่ียวกบัการเปิดเผยขอ้มูลการท ารายการเก่ียวโยงกนัและการไดม้า
หรือจ าหน่ายไปซ่ึงทรัพยสิ์นของกลุ่มบริษทัฯ  

13. พึงหลีกเล่ียงการถือหุน้ การเป็นกรรมการบริษทั ผูบ้ริหาร หรือท่ีปรึกษา ในกิจการท่ีประกอบ
ธุรกิจลกัษณะเดียวกนักบักลุ่มบริษทัฯ หรือกิจการท่ีเป็นคู่แข่งทางการคา้ ทั้งน้ี สามารถถือหุ้น  
เป็นกรรมการบริษทั ผูบ้ริหาร หรือท่ีปรึกษาในองค์กรอ่ืนได ้หากการถือหุ้นหรือการด ารง  
ต าแหน่งนั้น ไม่ขดัต่อผลประโยชน์ของกลุ่มบริษทัฯ และการปฏิบติัหนา้ท่ีโดยตรงในกลุ่มบริษทัฯ  

ในปี 2560 กรรมการบริษทัและผูบ้ริหาร ไม่มีการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนัโดยฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบติั
ตามประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน กฎเกณฑ์ของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และส านกังาน
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์

 การใช้ข้อมูลภายใน  

กลุ่มบริษทัน ้ าตาลบุรีรัมย ์(กลุ่มบริษทัฯ) มีนโยบายและวิธีการดูแลกรรมการบริษทั ผูบ้ริหารและ
พนกังาน ในการน าขอ้มูลภายในของกลุ่มบริษทัฯ ไปใชเ้พื่อประโยชน์ส่วนตนและบุคคลอ่ืน ดงัน้ี 

1. ห้ามมิให้กรรมการบริษัท ผูบ้ริหาร พนักงาน และลูกจ้างของกลุ่มบริษัทฯ น าความลับ  
และ/หรือ ขอ้มูลภายในของกลุ่มบริษทัฯ ไปเปิดเผยหรือแสวงหาผลประโยชน์แก่ตนเอง 
หรือเพื่อประโยชน์แก่บุคคลอ่ืนใด ไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม และไม่ว่าจะได้รับ
ผลประโยชน์ตอบแทนหรือไม่ก็ตาม  

2.  หา้มเปิดเผยขอ้มูลภายใน และจงใจหรือเจตนาบิดเบือนขอ้ความใหเ้ป็นเทจ็เก่ียวกบัขอ้มูลของ 
กลุ่มบริษทัฯ โดยมีเจตนาหลอกลวงให้ผูอ่ื้นส าคญัผิด อาทิ การผลักดันราคาหลักทรัพย์  
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โดยพยายามท าให้ราคาหลกัทรัพยป์รับตวัสูงข้ึน เพื่อหวงัประโยชน์ท่ีจะขายหลกัทรัพยไ์ดใ้น
ราคาสูง  

3.  ให้ความรู้แก่กรรมการบริษทั ผูบ้ริหาร รวมถึงผูด้  ารงต าแหน่งระดบับริหารในสายงานบญัชี 
หรือการเงินท่ีเป็นระดบัผูจ้ดัการฝ่ายข้ึนไปหรือเทียบเท่า เก่ียวกบัหน้าท่ีท่ีตอ้งจดัท าและส่ง
รายงานการถือหลกัทรัพยข์องตน คู่สมรสหรือผูท่ี้อยูกิ่นดว้ยกนัฉนัสามีภรรยา และบุตรท่ียงั
ไม่บรรลุนิติภาวะ ต่อส านักงานคณะกรรมการก าก ับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
ตามมาตรา 59 และบทก าหนดโทษ ตามมาตรา 275 แห่งพระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาด
หลกัทรัพย ์พ.ศ. 2535 (รวมถึงฉบบัท่ีมีการแกไ้ขเพิ่มเติม) 

4.  ก าหนดให้กรรมการบริษทั ผูบ้ริหาร รวมถึงผูด้  ารงต าแหน่งระดบับริหารในสายงานบญัชี 
หรือการเงินท่ีเป็นระดับผูจ้ดัการฝ่ายข้ึนไปหรือเทียบเท่า รวมทั้งผูป้ฏิบติังานท่ีเก่ียวข้อง  
หรือพนกังานท่ีรู้ขอ้มูลภายใน จะตอ้งระงบัการซ้ือ และ/หรือ การขายหลกัทรัพยข์องบริษทั 
น ้ าตาลบุรีรัมย ์จ  ากดั (มหาชน) (“BRR”) ในช่วง 1 เดือนก่อนท่ี BRR จะมีการเผยแพร่ขอ้มูล
เก่ียวกบัผลการด าเนินงานและฐานะการเงิน หรือขอ้มูลข่าวสารท่ีเป็นสาระส าคญั ซ่ึงมีผลต่อ 
การเปล่ียนแปลงราคาหลักทรัพย์ จนกว่า BRR จะได้เปิดเผยข้อมูลภายในดังกล่าวต่อ
สาธารณชนแลว้ 

5. ก าหนดให้กรรมการบริษทั ผูบ้ริหาร รวมถึงผูด้  ารงต าแหน่งระดบับริหารในสายงานบญัชี
หรือการเงินท่ีเป็นระดบัผูจ้ดัการฝ่ายข้ึนไปหรือเทียบเท่า จดัท าและน าส่งรายงานการถือ 
และการเปล่ียนแปลงการถือหลักทรัพย์และสัญญาซ้ือขายล่วงหน้าของ BRR ซ่ึงบุคคล
ดงักล่าว รวมถึงคู่สมรสหรือผูท่ี้อยูกิ่นดว้ยกนัฉนัสามีภรรยา และบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ 
รวมถึงนิติบุคคลซ่ึงบุคคลดงักล่าวเป็นผูถื้อหุ้นเกินร้อยละ 30 ของจ านวนสิทธิออกเสียง
ทั้งหมดของนิติบุคคลดงักล่าว โดยใหน้บัรวมสิทธิออกเสียงของคู่สมรสหรือผูท่ี้อยูกิ่นดว้ยกนั
ฉนัสามีภรรยา และบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะของบุคคลนั้น ถืออยู ่มายงัเลขานุการบริษทั โดยให้
จดัท าและน าส่งภายใน 30 วนัท าการ ภายหลังเข้ารับต าแหน่ง และรายงานทุกคร้ังที่มี
การเปล่ียนแปลงการถือหลักทรัพย์และสัญญาซ้ือขายล่วงหน้าของ BRR ต่อส านักงาน
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ภายใน 3 วนัท าการ นับแต่วนัที่มี
การ ซ้ือ ขาย โอน หรือรับหลักทรัพย์นั้ น ตามท่ีพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาด
หลกัทรัพย ์พ.ศ. 2535 (รวมถึงฉบบัท่ีมีการแกไ้ขเพิ่มเติม) ก าหนด ทั้งน้ี ตอ้งแจง้ใหเ้ลขานุการ
บริษทั ทราบอย่างน้อย 1 วนัล่วงหนา้ก่อนท าการซ้ือ ขาย โอน หรือรับหลกัทรัพย ์พร้อมทั้ง
จดัส่งส าเนารายงานการเปล่ียนแปลงการถือหลักทรัพยแ์ละสัญญาซ้ือขายล่วงหน้าให้แก่
เลขานุการบริษัทในวนัเดียวกันกับวนัท่ีส่งรายงานต่อส านักงานคณะกรรมการก ากับ
หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์และรายงานให้ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั รับทราบเป็น
รายไตรมาส  
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6. หา้มเปิดเผยขอ้มูลความลบัทางธุรกิจของกลุ่มบริษทัฯ แก่บุคคลอ่ืน แมพ้น้สภาพจากการเป็น
กรรมการบริษทั ผูบ้ริหาร และพนกังานของกลุ่มบริษทัฯ แลว้  

7. ก าหนดให้ผูบ้ริหาร ฝ่ายนกัลงทุนสัมพนัธ์ และเลขานุการบริษทั เป็นตวัแทนของกลุ่มบริษทัฯ  
ในการใหข้อ้มูลข่าวสารท่ีเป็นประโยชน์แก่ผูถื้อหุ้น นกัวิเคราะห์หลกัทรัพย ์ผูจ้ดัการกองทุน  
และสถาบนัการเงิน ทั้งน้ี ขอ้มูลดงักล่าวตอ้งเป็นเร่ืองท่ีไดรั้บมติอนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุ้น  
หรือท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั แล้วแต่กรณี และเป็นข้อมูลท่ีสามารถเปิดเผยให้แก่
สาธารณชนรับทราบได ้โดยตอ้งเปิดเผยใหรั้บทราบอยา่งเท่าเทียมกนั 

กรรมการบริษทั ผูบ้ริหาร และพนกังาน ผูที้่ฝ่าฝืนนโยบายการใชข้อ้มูลภายในจะตอ้งถูกลงโทษ
ทางวินยั และ/หรือ กฎหมายแลว้แต่กรณี โดยการพิจารณาจากเจตนาของการกระท าและความร้ายแรงของ
ความผดินั้น ๆ 

ในขณะเดียวกนั บริษทัยงัไดพ้ฒันาระบบการควบคุมการใชข้อ้มูลภายใน โดยน าระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศมาใช้ก าหนดระดบัการเข้าถึงข้อมูลภายในให้เหมาะสมกับหน้าท่ีและความรับผิดชอบของ
พนกังานแต่ละระดบั ทั้งน้ี ในปี 2560 ไม่ปรากฏกรณีท่ีกรรมการบริษทัและผูบ้ริหารของบริษทัมีการซ้ือ ขาย 
โอน และรับโอนหลกัทรัพยโ์ดยใชข้อ้มูลภายใน 

ความรับผดิชอบต่อข้อมูลและทรัพย์สินของกลุ่มบริษัทน า้ตาลบุรีรัมย์ และทรัพย์สินทางปัญญา 

ทรัพย์สินของกลุ่มบริษทัน ้ าตาลบุรีรัมย์ หมายถึง สังหาริมทรัพย ์อสังหาริมทรัพย์ เทคโนโลยี 
ความรู้ทางวิชาการ ขอ้มูล สิทธิ สิทธิบตัร อนุสิทธิบตัร ลิขสิทธ์ิ เคร่ืองหมายทางการคา้ ความลบัทางการคา้ 
หรือวิธีการประกอบธุรกิจท่ีเป็นความลบัตลอดจนทรัพยากรใด ๆ ของกลุ่มบริษทัฯ หรือท่ีกลุ่มบริษทัฯ 
มีสิทธิอยู่ รวมถึงผลงานที่เกิดจากการปฏิบตัิงานตามหน้าที่ เวน้แต่กรณีที่กลุ่มบริษทัฯ ได้อนุญาต
อย่างชดัเจนวา่ใหถื้อเป็นผลงานของผูคิ้ดคน้ ผูป้ระดิษฐ ์ผูว้จิยั หรือบุคคลอ่ืนได ้ดงัมีรายละเอียดดงัน้ี 

1. พนักงานมีหน้าท่ีและความรับผิดชอบในการใช้ทรัพยสิ์นของกลุ่มบริษทัฯ อย่างประหยดั 
เพื่อให้เกิดประโยชน์แก่กลุ่มบริษทัฯ อยา่งสูงสุด และดูแลมิให้เส่ือมเสีย สูญหาย รวมทั้งไม่น า
ทรัพยสิ์นใด ๆ ของกลุ่มบริษทัฯ ไปใช้เพื่อประโยชน์ของตนเองหรือบคุคลอ่ืน หรือน าไป
เผยแพร่โดยไม่ไดรั้บอนุญาต 

2. ข้อมูลและเอกสารทางธุรกิจเป็นทรัพย์สินท่ีส าคัญของกลุ่มบริษัทฯ หน่วยงานแต่ละ
หน่วยงานตอ้งก าหนดระยะเวลาการเก็บเอกสาร ชั้นความลบัของเอกสาร รวมทั้งเก็บรักษา
เอกสารดงักล่าวให้ถูกตอ้งครบถว้น สามารถตรวจสอบได ้โดยไม่ให้ถูกล่วงละเมิดและไม่
เปิดเผยใหก้บัผูใ้ด เวน้แต่ไดรั้บอนุญาตเป็นลายลกัษณ์อกัษรจากกรรมการบริษทั 

3. พนักงานต้องจดัท าเอกสารทางธุรกิจ บญัชีและการเงิน และรายงานต่าง ๆ ที่น าส่ง
ส่วนราชการหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง และบุคคลอ่ืน ๆ ดว้ยความรอบคอบและสุจริต และตอ้ง
บนัทึกตามวธีิการทางบญัชีของกลุ่มบริษทัฯ ท่ีสอดคลอ้งกบัมาตรฐานการบญัชีท่ีก าหนด 
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4. ช่วยกนัดูแลมิใหท้รัพยสิ์นของกลุ่มบริษทัฯ เส่ือมค่าหรือสูญหายโดยมิชอบ 

5. การใชค้อมพิวเตอร์และระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ 
5.1 อุปกรณ์คอมพิวเตอร์ ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและขอ้มูลต่าง ๆ เป็นทรัพยสิ์นของ

กลุ่มบริษทัฯ ผูบ้ริหารและพนกังานไม่ควรใชเ้พื่อประโยชน์ส่วนตวั  
5.2 หา้มเปล่ียนแปลง ท าซ ้ า ลบทิ้ง หรือท าลายขอ้มูลของกลุ่มบริษทัฯ โดยไม่ไดรั้บอนุญาต 
5.3 ห้ามน าซอฟต์แวร์ท่ีผิดกฎหมายมาใช้ และห้ามคดัลอกซอฟตแ์วร์ ลิขสิทธ์ิ โดยไม่ได้

รับอนุญาตจากบริษทัผูผ้ลิตซอฟแวร์นั้น ๆ 
5.4 หา้มติดตั้งอุปกรณ์ใด ๆ นอกเหนือจากอปุกรณ์มาตรฐานท่ีกลุ่มบริษทัฯ ติดตั้งให้ และ

หา้มปรับแต่งอุปกรณ์ฮาร์ดแวร์ ยกเวน้ไดรั้บอนุญาต 
5.5 หา้มเปิดเผยขอ้มูลทางธุรกิจของกลุ่มบริษทัฯ หรือคดัลอกขอ้มูลใส่ในส่ือบนัทึกขอ้มูล

ส่วนตวัโดยไม่ไดรั้บอนุญาต 
5.6 ห้ามใช้อีเมล์ของกลุ่มบริษทัฯ ส่งต่อข้อความท่ีกล่าวร้าย หรือท าให้ผูอ่ื้นเส่ือมเสีย  

รวมทั้งขอ้ความหยาบคาย ลามก ข่มขู่ ก่อกวน หรือสร้างความร าคาญใหก้บัผูอ่ื้น 
5.7 ควรใช้อินเทอร์เน็ตแสวงหาข้อมูลและความรู้ท่ีเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติงาน  

และตอ้งหลีกเล่ียงเวบ็ไซตท่ี์ผดิกฎหมาย หรือละเมิดศีลธรรม 
5.8 ควรใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและอุปกรณ์ส่ือสารท่ีกลุ่มบริษัทฯ จัดให้  

ดว้ยความรับผดิชอบและระมดัระวงั โดยค านึงถึงประโยชน์ของกลุ่มบริษทัฯ เป็นส าคญั 
5.9 ห้ามเข ้าระบบหรือเข้าถึงข ้อมูลที่ไม่ได้รับอนุญาต หรือล่วงรู้มาตรการป้องก ัน

การเขา้ถึงขอ้มูลและระบบคอมพิวเตอร์ท่ีไม่ไดมี้ไวส้ าหรับตน  
5.10   กลุ่มบริษทัฯ หรือหน่วยงานท่ีไดรั้บมอบหมาย ขอสงวนสิทธ์ิตรวจสอบการใช้งาน

ทรัพยสิ์นท่ีเก่ียวกบัระบบสารสนเทศของกลุ่มบริษทัฯ ตามความเหมาะสม 

6. กลุ่มบริษทัฯ มีนโยบายเป็นกลางทางการเมือง พนกังานตอ้งไม่น าทรัพยากรของกลุ่มบริษทัฯ  
ไปสนบัสนุนกิจกรรมทางการเมืองของพรรคการเมือง กลุ่มการเมือง หรือนกัการเมือง 

7. พนกังานมีหน้าท่ีให้ความร่วมมือและช่วยเหลือในการแสดงสิทธิ หรือขอรับความคุม้ครอง
สิทธิของทรัพยสิ์นทางปัญญาท่ีกลุ่มบริษทัฯ เป็นเจา้ของ 

8. การน าขอ้มูลของบุคคลอ่ืนมาใชอ้า้งอิงภายในกลุ่มบริษทัฯ บุคคลผูน้ั้นสามารถขอตรวจสอบ 
การน าใช้ขอ้มูลไดต้ามสิทธิอนัชอบธรรม ทั้งน้ี เพื่อลดโอกาสการเกิดกรณีละเมิดทรัพยสิ์น 
ทางปัญญาของผูอ่ื้น 

9. พนกังานมีหนา้ท่ีรายงานต่อผูบ้งัคบับญัชา เม่ือพบเห็นการกระท าท่ีละเมิด หรือการกระท าท่ี
อาจน าไปสู่การละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา รวมถึงการกระท าท่ีอาจก่อให้เกิดข้อพิพาท
เก่ียวกบัทรัพยสิ์นทางปัญญาของกลุ่มบริษทัฯ  
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10. พนักงานต้องให้ความเคารพ และไม่ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาของผูอ่ื้น รวมทั้งไม่น า
ทรัพยสิ์นทางปัญญา อาทิ งานวจิยั หรือนวตักรรมต่าง ๆ ของกลุ่มบริษทัฯ ไปท าซ ้ า ดดัแปลง 
หรือกระท าการใด ๆ เพื่อประโยชน์ส่วนตวัหรือเพื่อประโยชน์ของผูอ่ื้น โดยไม่ไดรั้บอนุญาต
จากกลุ่มบริษทัฯ 

บริษทัมีกฎระเบียบการใชง้านคอมพิวเตอร์ของบริษทั ซ่ึงสอดคลอ้งกบักฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง รวมทั้ง
การไม่ละเมิดทรัพยสิ์นทางปัญญา เพื่อเป็นแนวทางใหพ้นกังานปฏิบติัอยา่งเคร่งครัด ซ่ึงหากพนกังานฝ่าฝืน
จะได้รับโทษทางวินัยตามความหนักเบาของการกระท านั้น ๆ ทั้งน้ี ในปี 2560 บริษทัไม่เก่ียวขอ้งกบั
การละเมิดลิขสิทธ์ิ และหรือทรัพยสิ์นทางปัญญาแต่อยา่งใด 

ระบบการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน การบริหารความเส่ียง และรายงานทางบัญชีและการเงิน  

กลุ่มบริษทัน ้ าตาลบุรีรัมย ์มุ่งมัน่ท่ีจะสร้างความมัน่คงให้แก่กิจการอย่างย ัง่ยืน โดยสอดคลอ้งกบั
หลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี เพื่อใหบ้รรลุผลส าเร็จดงักล่าว จึงก าหนดใหมี้ระบบการควบคุมและตรวจสอบ
ภายในท่ีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ซ่ึงสอดคลอ้งกบัมาตรฐานสากลและการบริหารความเส่ียงให้อยู่
ในระดบัท่ีเหมาะสม เพื่อสามารถบริหารจดัการความเส่ียงท่ีส าคญัต่าง ๆ ใหอ้ยูใ่นระดบัท่ียอมรับได ้โดยไม่
ส่งผลกระทบต่อการบรรลุวตัถุประสงค์ของกลุ่มบริษทัฯ รวมทั้งมีระบบการติดตามและประเมินผลท่ีดี  
มีการสอบทานระบบงานอยา่งสม ่าเสมอ ภายใตก้ารตรวจสอบของผูต้รวจสอบภายใน และการสอบทานของ
คณะกรรมการตรวจสอบ และมีการจดัท ารายงานทางบญัชีและการเงินท่ีมีความถูกตอ้ง ครบถว้น ทนัเวลา 
และน่าเช่ือถือ ทั้งงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินรายปี โดยจัดท าตามมาตรฐานบัญชีท่ีรับรอง
โดยทัว่ไป และเป็นไปตามที่กฎหมายก าหนด ซ่ึงเป็นส่วนส าคญัที่จะท าให้ผูถ้ือหุ้นและนักลงทุน 
มีความเช่ือมัน่ต่อกลุ่มบริษทัฯ 

 ในปี 2560 การด าเนินการดา้นระบบการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน การบริหารความเส่ียง 
และรายงานทางบญัชีและการเงิน ได้เปิดเผยรายละเอียดในส่วนท่ี 2 ขอ้ 11. การควบคุมภายในและการบริหาร
ความเส่ียง ของรายงานประจ าปี และแบบ 56-1 ปี 2560 เล่มน้ี 

จรรยาบรรณพนักงาน 

1. การปฏิบัติต่อตนเอง 
1.1 ปฏิบติังานดว้ยความซ่ือสัตยสุ์จริต และรายงานตามความเป็นจริง 
1.2 เคารพและปฏิบติัตามกฎหมาย กฎระเบียบ ขอ้บงัคบัของกลุ่มบริษทัฯ อยา่ง เคร่งครัด 
1.3 ปฏิบัติงานด้วยความระมัดระว ัง ซ่ือสัตย์สุจริต และไม่ใช้ต  าแหน่งหน้าท่ีหา

ผลประโยชน์ในทาง มิชอบ 
1.4 ตอ้งปฏิบติัหน้าท่ีดว้ยความรับผิดชอบ รอบคอบ ทุ่มเทก าลงักาย และก าลงัความคิด 

ในการท างาน โดยถือประโยชน์ของกลุ่มบริษทัฯ เป็นส าคญั 
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1.5 ตอ้งปฏิบติัหน้าท่ีดว้ยความขยนัหมัน่เพียร รวมทั้งแสวงหาแนวทางในการพฒันา 
และปรับปรุงงานใหมี้ประสิทธิภาพอยูเ่สมอ 

1.6 พึงรักษาเกียรติของตนใหเ้ป็นท่ียอมรับในสังคม 

2  การปฏิบัติต่อลูกค้า และผู้ทีเ่กีย่วข้อง 
2.1 ปฏิบติัหน้าท่ีดว้ยความซ่ือสัตยสุ์จริต และเท่ียงธรรมต่อลูกคา้ รวมถึงไม่เรียก ไม่รับ  

หรือไม่ใหผ้ลประโยชน์ใด ๆ ท่ีทุจริตกบัลูกคา้ 
2.2 อ านวยความสะดวกและปฏิบัติต่อผูม้าติดต่อด้วยความสุภาพเรียบร้อย เต็มใจ 

และเตม็ความสามารถ 
2.3 ยินดีรับฟังความคิดเห็น ขอ้เสนอแนะ หรือค าแนะน าจากบุคคลอ่ืน และพร้อมท่ีจะ

ช้ีแจงขอ้มูลท่ีถูกตอ้งตามสถานะแห่งตน 
2.4 เห็นคุณค่าของบุคคลอ่ืน ปฏิบติัต่อผูอ่ื้นดว้ยความเสมอภาค และใหเ้กียรติผูอ่ื้นอยูเ่สมอ 
2.5 มีส่วนร่วมในการสร้างสรรค์และพฒันาสังคมส่วนรวมให้เจริญก้าวหน้า โดยไม่

ก่อใหเ้กิดความเสียหายต่องานและภาพพจน์ขององคก์ร 
2.6 ใหค้วามส าคญัในการปกป้องและรักษาความลบัของลูกคา้ คู่คา้ และองคก์รอยา่งเคร่งครัด 
2.7 ให้ความเอาใจใส่ท่ีจะรักษาสภาพแวดลอ้มในการท างานให้มีความสะอาด ปลอดภยั  

และน่าร่ืนรมยอ์ยูเ่สมอ 

3. การปฏิบัติระหว่างพนักงาน 
3.1 ไม่ชกัจูงหรือช้ีน าการตดัสินใจของเพื่อนร่วมงานในสิทธิเร่ืองการเมือง 
3.2 มีน ้าใจกบัเพื่อนร่วมงาน ช่วยเหลือการงานอ่ืน ๆ ตามความเหมาะสม 
3.3 ใชสิ้ทธิในการแสดงความคิดเห็นอยา่งสุภาพและเหมาะสม 
3.4 เสริมสร้างการท างานเป็นทีมโดยให้ความร่วมมือช่วยเหลือเก้ือกูลซ่ึงกนัและกัน  

เพื่อประโยชน์ต่องานของกลุ่มบริษทัฯ โดยส่วนรวม 
3.5 ผูบ้งัคบับญัชาพึงปฏิบติัตนให้เป็นท่ีเคารพนับถือของผูใ้ต้บงัคบับญัชา  โดยเป็น

แบบอยา่งท่ีดีต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 
3.6 ปฏิบตัิต่อผูบ้งัคบับญัชาด้วยความเคารพนับถือ และปฏิบตัิต่อเพื่อนร่วมงาน

ด้วยความมีน ้าใจ และเคารพในศกัด์ิศรีของผูอ่ื้น 

4. การปฏิบัติต่อองค์กร 
4.1 ท างานดว้ยความรับผดิชอบอยา่งเตม็ความสามารถ 
4.2 ใช้ทรัพยสิ์นและสวสัดิการต่าง ๆ ขององค์กร ด้วยความประหยดัและรู้คุณค่า 

ตามระเบียบขอ้บงัคบัการท างานของกลุ่มบริษทัฯ 
4.3 เม่ือพบเห็นเหตุการณ์ทุจริต ประพฤติมิชอบ คอร์รัปชัน หรือเหตุการณ์ท่ีอาจท าให้

เกิดความเสียหายต่อองคก์ร ตอ้งรายงานทนัทีผา่นช่องทางท่ีองคก์รก าหนดไว ้
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4.4 ตั้งใจเรียนรู้เพื่อพฒันาตนเองใหก้า้วหนา้ 
4.5 ติดตามข่าวสารเพื่อใชเ้ป็นเหตุผลในการพดูคุย 
4.6 ขอให้ปฏิบตัิตามกฎแห่งความปลอดภยั และสวมใส่อุปกรณ์ป้องกนัอนัตราย

ส่วนบุคคลตามท่ีกลุ่มบริษทัฯ ก าหนด 

5. การรับหรือการให้ของขวญั ของก านัล หรือประโยชน์อืน่ใด 

กลุ่มบริษทัน ้ าตาลบุรีรัมย ์มีนโยบายห้ามกรรมการบริษทั ผูบ้ริหาร และพนกังาน เรียกรับ หรือให้
ผลประโยชน์ใด ๆ ท่ีไม่สุจริตกบัลูกคา้ คู่คา้ หรือพนัธมิตรทางธุรกิจของกลุ่มบริษทัฯ รวมทั้งวางตวัเป็นกลาง
ไม่ใกลชิ้ดจนท าใหมี้อิทธิพลต่อการตดัสินใจ 

5.1 ไม่เรียกร้อง หรือขอเร่ียไรของขวญั ของก านลั หรือประโยชน์อ่ืนใด เช่น การเล้ียงรับรอง 
การให้บริการ การสนบัสนุนทางการเงิน หรือเงินรางวลัจากลูกคา้ คู่คา้ หรือพนัธมิตร
ทางธุรกิจ 

5.2 ไม่ให้รับของขวญั ของก านลั หรือประโยชน์อ่ืนใดจากลูกคา้ คู่คา้ หรือพนัธมิตรทางธุรกิจ 
โดยมิชอบ เพื่อจูงใจให้ปฏิบติั หรือละเวน้การปฏิบติัใด ๆ เวน้แต่ในโอกาสหรือ
เทศกาลอนัเป็นประเพณีนิยมที่คนทัว่ไปพึงปฏิบติัต่อกนั และไม่ผิดต่อกฎหมาย 
โดยของขวญั ของก านลั หรือประโยชน์อ่ืนใดนั้น ตอ้งมีราคาหรือมูลค่าการรับในแต่ละ
โอกาส มีมูลค่าตามรายละเอียดในตารางดา้นล่าง โดยผูรั้บจะตอ้งกรอกรายละเอียดใน 
“แบบฟอร์มการรับ/ให้ของขวญั ของก านลั หรือประโยชน์อ่ืนใด” (“แบบฟอร์มฯ”) 
ส่งให้ผูบ้งัคบับญัชาหรือผูม้ีอ  านาจอนุมติั และน าส่งแบบฟอร์มฯ และของขวญั 
ของก านลั หรือประโยชน์อ่ืนใดใหแ้ก่ส านกักรรมการ หรือฝ่ายทรัพยากรบุคคลและ
ธุรการ เพื่อรวบรวมแบบฟอร์มฯ ให้แก่ส านักตรวจสอบภายใน เพื่อด าเนินการ
ตรวจสอบต่อไป ทั้งน้ี การรับส่ิงของดงักล่าวตอ้งไม่มีอิทธิพลต่อการตดัสินใจ 
โดยไม่เป็นธรรมต่อการปฏิบติัหนา้ท่ี 

5.3 การรับของขวญั ของก านลั หรือประโยชน์อ่ืนใด ท่ีไม่เป็นไปตามหลกัเกณฑ์ในขอ้ 
5.2 ให้ผูรั้บด าเนินการส่งคืนแก่ผูใ้ห้โดยทนัที หากไม่สามารถส่งคืนไดเ้น่ืองจากมี
ความจ าเป็นท่ีตอ้งรักษาสัมพนัธภาพอนัดีระหวา่งบุคคลหรือระหวา่งบริษทั โดยผูรั้บ
จะต้องกรอกรายละเอียดใน “แบบฟอร์มการรับ/ให้ของขวญั ของก านัล หรือ
ประโยชน์อ่ืนใด” ส่งให้แก่ผูบ้งัคบับญัชาหรือผูมี้อ  านาจอนุมติั และน าส่งส านัก
กรรมการ หรือฝ่ายทรัพยากรบุคคลและธุรการ พร้อมส่ิงของท่ีไดรั้บภายใน 3 วนัท าการ 
นับแต่วนัท่ีได้รับ และให้ถือเป็นสิทธิ และทรัพย์สินของกลุ่มบริษัทฯ รวมถึง
ของขวญั และของก านัลท่ีมอบให้ตัวแทนกลุ่มบริษัทฯ และมีคุณค่าระลึกถึง
เหตุการณ์ท่ีส าคญัของกลุ่มบริษทัฯ เช่น การรับรางวลัทรงเกียรติ การรับของท่ีระลึก
จากกิจกรรมช่วยเหลือสังคมและอ่ืน ๆ  จากนั้นส านกักรรมการ หรือฝ่ายทรัพยากร
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บุคคลและธุรการน าส่งแบบฟอร์มฯ ให้ส านักตรวจสอบภายใน เพื่อด าเนินการ
ตรวจสอบต่อไป 

   หลกัเกณฑเ์ก่ียวกบัการรับของขวญั ของก านลั หรือประโยชน์อ่ืนใด มีดงัน้ี 
 (1) ส่ิงท่ีไม่เป็นตวัเงิน 
 (2) ส่ิงท่ีจดัท าข้ึนเพื่อส่งเสริมการขาย ซ่ึงประทบัตราบริษทันั้น ๆ (เช่น ปากกา หมวก 

เส้ือยดื สมุด และถุงผา้ เป็นตน้) 
 (3) ส่ิงท่ีท าข้ึนเพื่อแจกทัว่ไป (เช่น แจกพนกังาน แจกผูถื้อหุน้ หรือแจกลูกคา้ของคู่คา้) 
 (4)  ส่ิงท่ีท าข้ึนหรือซ้ือมา เพื่อแจก/มอบให้ตามเทศกาลจากคู่คา้ (เช่น ปฏิทิน สมุด ร่ม 

ขนม และกระเชา้ของขวญั เป็นตน้) 
 (5)  ประโยชน์สิทธิพิเศษอ่ืน ๆ ท่ีพึงใหไ้ด ้เพื่อส่งเสริมการขายจากคู่คา้ 
 (6) ส่ิงของท่ีมีมูลค่าไม่เกินมูลค่าตามตาราง ดงัน้ี  

หมวด อ านาจปฏิบตักิารทัว่ไป ผู้มอี านาจ 

1 ค่าใช้จ่าย กก. กบ. กจก. รจก. ชจก. ผจ. พนง.  
รผจ. 

1.3 การรับของขวญัต่อคร้ัง  
(ในงบประมาณ) 
- มูลค่าไม่เกิน 3,000 บาท 

- มูลค่าไม่เกิน 6,000 บาท 
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 
- 

  หมายเหตุ : ความหมายของอกัษรยอ่ในช่องผูมี้อ  านาจ 

   กก. = คณะกรรมการบริษทั  กบ.  = คณะกรรมการบริหาร  
   กจก. = กรรมการผูจ้ดัการ  รจก. = กรรมการรองผูจ้ดัการ 

   ชจก. = ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการ  ผจ.   =  ผูจ้ดัการฝ่าย  
   รผจ. = รองผูจ้ดัการฝ่าย   พนง.=   พนกังาน 

   -        = ไม่มีอ านาจอนุมติั/ลงนาม 

5.4  ไม่ให้เสนอส่ิงของ ผลประโยชน์ หรือส่ิงจูงใจในรูปแบบใด ๆ  ทั้งส้ิน ต่อบุคคลภายนอก
เพื่อจูงใจให้ปฏิบติัในทางท่ีมิชอบ และก่อให้เกิดความขดัแยง้ เวน้แต่ในโอกาส
หรือเทศกาลอันเป็นประเพณีนิยมท่ีคนทั่วไปพึงปฏิบัติต่อกัน และไม่ผิดต่อ
กฎหมาย โดยของขวญั ของก านลั หรือประโยชน์อ่ืนใดนั้น ตอ้งไดรั้บอนุมติัโดย
ผูบ้งัคบับญัชาหรือผูมี้อ านาจอนุมติัตามระเบียบการมอบอ านาจปฏิบติัการและผูใ้ห้
จะต้องกรอกรายละเอียดใน “แบบฟอร์มการรับ/ให้ของขวญั ของก านัลหรือ
ประโยชน์อ่ืนใด” (“แบบฟอร์มฯ”) ส่งให้แก่ผูบ้งัคบับญัชาหรือผูมี้อ  านาจอนุมติั 
จากนั้นน าส่งแบบฟอร์มฯ ใหแ้ก่ส านกักรรมการ หรือฝ่ายทรัพยากรบุคคลและธุรการ 
เพื่อรวบรวมแบบฟอร์มฯ ใหแ้ก่ส านกัตรวจสอบภายใน เพื่อด าเนินการตรวจสอบต่อไป 
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หลกัเกณฑเ์ก่ียวกบัระเบียบการมอบอ านาจปฏิบติัการ ตามวงเงินการใหข้องขวญั ของก านลั หรือประโยชน์อ่ืนใดดงัน้ี 

 

หมวด 
อ านาจปฏิบตักิารทัว่ไป ผู้มอี านาจ 

1 ค่าใช้จ่าย กก. กบ. กจก. รจก. ชจก. ผจ. รผจ.  
ชผจ. 

หส. 

1.3 การเล้ียงรับรอง และการใหข้องขวญั 

ต่อคร้ัง (ในงบประมาณ) 
- วงเงินไม่เกิน 5,000 บาท 

- วงเงินไม่เกิน 10,000 บาท 

- วงเงินเกิน 10,000 บาท 
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- 

  หมายเหตุ : ความหมายของอกัษรยอ่ในช่องผูมี้อ  านาจ 

   กก. = คณะกรรมการบริษทั  กบ.   = คณะกรรมการบริหาร  
   กจก. = กรรมการผูจ้ดัการ  รจก. = กรรมการรองผูจ้ดัการ 

   ชจก. = ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการ  ผจ.   =  ผูจ้ดัการฝ่าย   

   รผจ. = รองผูจ้ดัการฝ่าย   ชผจ. =    ผูช่้วยผูจ้ดัการฝ่าย   

   หส.   = หวัหนา้ส่วน   อ.      =    อ านาจอนุมติัระดบัตน้   

   -        = ไม่มีอ านาจอนุมติั/ลงนาม  (เวน้วา่ง) = อ านาจอนุมติัระดบัสูงข้ึนไป 

6. การใช้สิทธิทางการเมือง 
6.1 ควรใชสิ้ทธิของตนเองในฐานะพลเมืองดี ตามกฎหมายรัฐธรรมนูญ และกฎหมายอ่ืน ๆ 

ท่ีเก่ียวขอ้ง  

6.2 ไม่เป็นกรรมการในพรรคการเมือง หรือเป็นตวัแทนในการท ากิจกรรมสาธารณะต่าง ๆ 
โดยการเขา้ร่วมกิจกรรมใด ๆ ซ่ึงอาจก่อให้เกิดความเขา้ใจว่ากลุ่มบริษทัฯ มีส่วน
เก่ียวข้อง หรือให้การสนับสนุนพรรคการเมืองใดพรรคการเมืองหน่ึง  หรือกลุ่ม
การเมืองใดกลุ่มการเมืองหน่ึง  

6.3 ไม่ใชช่ื้อของกลุ่มบริษทัฯ รวมถึงไม่น าทรัพยสิ์นของกลุ่มบริษทัฯ เพื่อใชส้นบัสนุน 
กิจกรรมทางการเมืองของพรรคการเมือง กลุ่มการเมือง หรือนกัการเมือง 

6.4 ไม่ใชอ้  านาจหนา้ท่ีช้ีชวน กดดนั หรือบงัคบัให้เพื่อนร่วมงาน รวมทั้งผูใ้ตบ้งัคบับญัชา
ให้สนับสนุนกิจกรรมใด ๆ ทางการเมืองของพรรคการเมือง กลุ่มการเมือง หรือ
นกัการเมือง 

7.  การบริจาคเพือ่การกุศล และการให้เงินสนับสนุน  

กลุ่มบริษทัฯ มีนโยบายใหเ้งินบริจาคเพื่อการกุศล หรือการให้เงินสนบัสนุน โดยกลุ่มบริษทัฯ จะให้
เงินบริจาคและเงินสนบัสนุนอยา่งเหมาะสมและโปร่งใส ถูกตอ้งตามกฎหมาย และจะไม่กระท าการในส่ิงท่ี
อาจเกิดผลเสียหายต่อสังคมส่วนรวม  
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กรรมการบริษทั ผูบ้ริหาร และพนักงาน ตอ้งระมดัระวงัในการบริจาคเพื่อการกุศล เพราะอาจมี 
ความเส่ียงท่ีอาจใชเ้ป็นขอ้อา้งในการคอร์รัปชนั หรือถูกน าไปใชเ้ป็นขอ้อา้งในการติดสินบน ดงันั้น กลุ่มบริษทัฯ  
จึงก าหนดนโยบายและหลกัเกณฑเ์ก่ียวกบัการบริจาคเพื่อการกุศลและการใหเ้งินสนบัสนุน ดงัน้ี  

7.1 การบริจาคเพื่อการกุศล  
- ตอ้งพิสูจน์ไดว้า่มีกิจกรรมตามโครงการดงักล่าวจริง และเป็นการด าเนินการ

เพื่อสนบัสนุนให้วตัถุประสงค์ของโครงการประสบผลส าเร็จ และก่อให้เกิด
ประโยชน์ต่อสังคมอย่างแทจ้ริง หรือเพื่อเป็นไปตามวตัถุประสงค์ของ 
การด าเนินงานดา้นความรับผดิชอบต่อสังคม (Corporate Social Responsibility: CSR)  

- ตอ้งพิสูจน์ไดว้า่ไม่มีส่วนเก่ียวขอ้งกบัผลประโยชน์ต่างตอบแทนให้กบับุคคลใด 
หรือหน่วยงานใด ยกเวน้การประกาศเกียรติคุณตามธรรมเนียมธุรกิจทัว่ไป 
เช่น การติดตราสัญลกัษณ์ (Logo) การประกาศรายช่ือ ณ สถานท่ีจดังานหรือ
จดักิจกรรม หรือในส่ือเพื่อประชาสัมพนัธ์อ่ืน เป็นตน้  

   หลกัเกณฑเ์ก่ียวกบัระเบียบการมอบอ านาจปฏิบติัการ ตามวงเงินบริจาคการกุศล ดงัน้ี 
หมวด อ านาจปฏิบตักิารทัว่ไป ผู้มอี านาจ 

1 ค่าใช้จ่าย กก. กบ. กจก. รจก. ชจก. ผจ. รผจ.  
ชผจ. 

หส. 

1.4 เงินบริจาคการกศุลต่อแห่ง 

- วงเงินไม่เกิน 2,000 บาท 

- วงเงินไม่เกิน 5,000 บาท 

- วงเงินเกิน 5,000 บาท 
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- 

  หมายเหตุ : ความหมายของอกัษรยอ่ในช่องผูมี้อ  านาจ 

   กก. = คณะกรรมการบริษทั  กบ.  = คณะกรรมการบริหาร  
   กจก. = กรรมการผูจ้ดัการ  รจก. = กรรมการรองผูจ้ดัการ 

   ชจก. = ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการ  ผจ.   =  ผูจ้ดัการฝ่าย  
   รผจ. = รองผูจ้ดัการฝ่าย   ชผจ. =    ผูช่้วยผูจ้ดัการฝ่าย   

   หส.   = หวัหนา้ส่วน   อ.     =    อ านาจอนุมติัระดบัตน้   

   -        = ไม่มีอ านาจอนุมติั/ลงนาม  (เวน้วา่ง) = อ านาจอนุมติัระดบัสูงข้ึนไป 
 

7.2 การใหเ้งินสนบัสนุน  
- ตอ้งพิสูจน์ได้ว่ามีกิจกรรมตามโครงการดงักล่าวจริง และเป็นการด าเนินการเพื่อ

สนบัสนุนให้วตัถุประสงคข์องโครงการประสบผลส าเร็จ และก่อให้เกิดประโยชน์
ต่อสังคมอย่างแทจ้ริง หรือเพื่อเป็นไปตามวตัถุประสงค์ของการด าเนินงานด้าน
ความรับผดิชอบต่อสังคม (Corporate Social Responsibility: CSR)  
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- การให้เงินสนบัสนุน ตอ้งพิสูจน์ไดว้่าเงินสนบัสนุนหรือประโยชน์อ่ืนใดท่ีสามารถ
ค านวณเป็นตวัเงินได้ เช่น การให้ท่ีพกัและอาหาร เป็นตน้ ไม่มีส่วนเก่ียวขอ้งกบั
ผลประโยชน์ต่างตอบแทนให้กับบุคคลใดหรือหน่วยงานใด ยกเวน้การประกาศ
เกียรติคุณตามธรรมเนียมธุรกิจทัว่ไป  

- การเป็นผูใ้ห้เงินสนับสนุน จะตอ้งจดัท าบนัทึกค าขอ ระบุช่ือผูรั้บเงินสนับสนุน  
และวตัถุประสงค์ของการสนับสนุน พร้อมแนบเอกสารประกอบทั้งหมดให้ผูมี้
อ  านาจอนุมติัของกลุ่มบริษทัฯ พิจารณาอนุมติั 

การดูแลให้มีการปฏิบัติตามและการทบทวน 

กลุ่มบริษทัน ้ าตาลบุรีรัมย ์ก าหนดให้เป็นหนา้ท่ีและความรับผิดชอบของกรรมการบริษทั ผูบ้ริหาร  
และพนกังานทุกคนท่ีจะตอ้งศึกษาท าความเขา้ใจ และปฏิบติัตามนโยบายท่ีก าหนดไวใ้นคู่มือการก ากบัดูแล
กิจการที่ดีและจรรยาบรรณธุรกิจอย่างเคร่งครัด มิใช่การปฏิบติัตามสมคัรใจ และไม่สามารถอา้งอิงว่า
ไม่ทราบแนวปฏิบติัท่ีก าหนดข้ึน โดยตอ้งลงนามเพื่อยืนยนัว่าได้อ่านคู่มือการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีและ
จรรยาบรรณธุรกิจของกลุ่มบริษทัฯ แลว้ และยอมรับท่ีจะปฏิบติัตามขอ้ก าหนดท่ีไดร้ะบุไว ้

ผูบ้ริหารทุกระดบัจะตอ้งดูแลรับผิดชอบ และถือเป็นเร่ืองส าคญัท่ีจะด าเนินการให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา
ของแต่ละหน่วยงานรับทราบ เขา้ใจ และปฏิบติัตามคู่มือการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีและจรรยาบรรณธุรกิจ
อยา่งจริงจงั หากกรรมการบริษทั ผูบ้ริหาร และพนกังานท่ีกระท าการฝ่าฝืน หรือยินยอมให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา
ฝ่าฝืนคู่มือการก ากบัดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณธุรกิจ จะถูกพิจารณาลงโทษทางวินยั ซ่ึงอาจรวมถึง
การเลิกจา้ง การใหช้ดเชยความเสียหาย และโทษตามกฎหมาย 

คณะกรรมการบริษทั และคณะกรรมการธรรมาภิบาล ก าหนดให้ทบทวนคู่มือการก ากบัดูแลกิจการ
ท่ีดีและจรรยาบรรณธุรกิจเป็นประจ าทุกปี 

การแจ้งข้อร้องเรียน และข้อเสนอแนะ 

คณะกรรมการบริษทัเปิดโอกาสให้พนกังานและผูมี้ส่วนไดเ้สีย มีช่องทางการร้องเรียน การแสดง
ความเห็น และแจง้เบาะแสการกระท าผิดกฎหมาย หรือกรณีพบพฤติกรรมท่ีอาจเป็นการฝ่าฝืน หรือการไม่
ปฏิบตัิตามคู่มือการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีและจรรยาบรรณธุรกิจ โดยก าหนดให้ส านักตรวจสอบภายใน
ท าหนา้ท่ีเป็นหน่วยงานรับขอ้ร้องเรียนดา้นการก ากบัดูแลกิจการและจรรยาบรรณธุรกิจของกลุ่มบริษทัฯ ดงัน้ี 

1. ช่องทางการแจ้งข้อร้องเรียน และข้อเสนอแนะ 
      1.1 ทางไปรษณีย:์   ประธานกรรมการธรรมาภิบาล  บริษทั น ้าตาลบุรีรัมย ์จ  ากดั (มหาชน) 

อาคารพญาไทพลาซ่า เลขท่ี 128/77-78 ชั้น 7 ถนนพญาไท  
แขวงทุ่งพญาไท เขตราชเทว ีกทม. 10400 
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หรือ ส านกัตรวจสอบภายใน  บริษทั น ้าตาลบุรีรัมย ์จ  ากดั (มหาชน) 
อาคารพญาไทพลาซ่า เลขท่ี 128/77-78 ชั้น 7 ถนนพญาไท  
แขวงทุ่งพญาไท เขตราชเทว ีกทม. 10400 

      1.2 กล่องรับความคิดเห็น  

2.  กระบวนการด าเนินการเมื่อได้รับข้อร้องเรียน  
2.1  ผูรั้บขอ้ร้องเรียนจะด าเนินการรวบรวมขอ้เท็จจริงท่ีเก่ียวขอ้งกบัการฝ่าฝืน หรือการไม่

ปฏิบติัตามคู่มือการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีและจรรยาบรรณธุรกิจนั้นดว้ยตนเอง 

2.2  ผูรั้บข้อร้องเรียนรายงานข้อเท็จจริงต่อคณะกรรมการสอบสวน ซ่ึงปฏิบัติหน้าท่ี
สอบสวนขอ้เท็จจริง ประมวลผล และกลัน่กรองขอ้มูล เพื่อพิจารณาขั้นตอนและวิธีการ
จดัการท่ีเหมาะสมในแต่ละเร่ือง โดยคณะกรรมการสอบสวนจะได้รับการแต่งตั้งจาก
คณะกรรมการบริษทั 

2.3 ผูรั้บข้อร้องเรียนน าเสนอคณะกรรมการสอบสวน เพื่อสอบสวนข้อเท็จจริงและ
ก าหนดมาตรการด าเนินการระงบัการฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบติัตามคู่มือการก ากบัดูแล
กิจการท่ีดีและจรรยาบรรณธุรกิจ โดยค านึงถึงความเสียหายโดยรวมทั้งหมด 

2.4 ผูรั้บขอ้ร้องเรียนมีหน้าท่ีรายงานผลให้ผูร้้องเรียนทราบ หากผูร้้องเรียนเปิดเผยตนเอง
ทั้ งน้ี  ในกรณีท่ี เป็นเร่ืองส าคัญให้รายงานผลต่อคณะกรรมการตรวจสอบและ
คณะกรรมการบริษทัทราบ  

3. มาตรการคุ้มครองผู้ร้องเรียนหรือผู้ทีใ่ห้ความร่วมมือในการตรวจสอบ 

กลุ่มบริษัทฯ ก าหนดมาตรการคุ้มครองผูร้้องเรียน หรือผูท่ี้ให้ความร่วมมือในการตรวจสอบ 
ตามหลกัเกณฑ ์ดงัน้ี  

3.1 ผูร้้องเรียนหรือผูท่ี้ใหค้วามร่วมมือในการตรวจสอบขอ้เท็จจริง สามารถเลือกท่ีจะไม่
เปิดเผยตนเองได้ หากเห็นว่าการเปิดเผยนั้นจะไม่ปลอดภยั แต่หากมีการเปิดเผย
ตนเองก็จะท าใหก้ลุ่มบริษทัฯ สามารถรายงานความคืบหนา้และช้ีแจงขอ้เทจ็จริงใหท้ราบ  

3.2 ผูร้้องเรียนหรือผูท่ี้ให้ความร่วมมือในการตรวจสอบขอ้เท็จจริง กลุ่มบริษทัฯ จะไม่
เปิดเผยขอ้มูลส่วนตวั หรือขอ้มูลอ่ืนใดท่ีสามารถระบุผูร้้องเรียนได ้และด าเนินการ
สอบสวนขอ้เทจ็จริง 

3.3 ผูรั้บขอ้ร้องเรียนตอ้งเก็บขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งเป็นความลบั และจะเปิดเผยเท่าท่ีจ  าเป็น  
โดยค านึงถึงความปลอดภยัและความเดือดร้อนเสียหายของผูร้้องเรียนหรือผูท่ี้ให้  
ความร่วมมือในการตรวจสอบขอ้เท็จจริง แหล่งท่ีมาของขอ้มูล หรือบุคคลท่ีเก่ียวขอ้ง 

3.4 กรณีผูร้้องเรียนหรือผูท่ี้ใหค้วามร่วมมือในการตรวจสอบขอ้เทจ็จริงเห็นวา่อาจไดรั้บ
ความไม่ปลอดภยั หรืออาจเกิดความเดือดร้อนเสียหาย สามารถร้องขอให้กลุ่มบริษทัฯ
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ก าหนดมาตรการคุม้ครองท่ีเหมาะสมได ้หรืออาจก าหนดมาตรการคุม้ครอง หากเห็นว่า
มีแนวโนม้ท่ีจะเกิดความไม่ปลอดภยั หรือความเดือดร้อนเสียหาย 

3.5 ผูท่ี้ไดรั้บความเดือดร้อนเสียหายจะไดรั้บการบรรเทาความเสียหายตามกระบวนการ 
ท่ีเหมาะสม และเป็นธรรม 

 ในปี 2560 การด าเนินธุรกิจของบริษทัไม่ปรากฏวา่ถูกด าเนินการโดยหน่วยงานก ากบัดูแล เน่ืองจาก
ไม่ไดป้ระกาศขอ้มูลจากเหตุการณ์ส าคญัภายในระยะเวลาท่ีทางการก าหนด รวมถึงไม่ปรากฏกรณีท่ีบริษทั
ฝ่าฝืนกฎหมายดา้นแรงงาน การจา้งงาน ผูบ้ริโภค การแข่งขนัทางการคา้ และส่ิงแวดลอ้ม หรือขอ้ร้องเรียน
จากผูถื้อหุน้และผูมี้ส่วนไดเ้สีย  

วนัิย 
กลุ่มบริษทัน ้าตาลบุรีรัมย ์ถือวา่คู่มือการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีและจรรยาบรรณธุรกิจเป็นวนิยัอยา่งหน่ึง 

กรรมการบริษทั ผูบ้ริหาร และพนักงาน จึงมีหน้าท่ีตอ้งปฏิบติัตามด้วยความเขา้ใจ ยอมรับ  ระมดัระวงั  
และหลีกเล่ียงมิให้มีการประพฤติผดิ โดยกรรมการและผูบ้ริหารตอ้งประพฤติตนเป็นแบบอยา่งท่ีดี และตอ้ง
ปฏิบติัตามคู่มือการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีและจรรยาบรรณธุรกิจน้ีอยา่งเคร่งครัด การฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบติัตาม
คู่มือดงักล่าว รวมถึงขอ้บงัคบับริษทั และกฎระเบียบอ่ืนของกลุ่มบริษทัฯ จะถูกพิจารณาโทษทางวินยัตามท่ี
ก าหนดไวใ้น “ระเบียบขอ้บงัคบัการท างานของบริษทั” 

 ขอ้แนะน าเก่ียวกบัคู่มือการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีและจรรยาบรรณธุรกิจ (“คู่มือฯ”) 
1. ท าความเขา้ใจเน้ือหาสาระของคู่มือฯ ฉบบัน้ี 

2. เรียนรู้เน้ือหาสาระท่ีเก่ียวขอ้งกบัหนา้ท่ีและความรับผดิชอบของตน 

3. ทบทวนความรู้ความเขา้ใจในเน้ือหาสาระของคู่มือฯ ฉบบัน้ีอยา่งสม ่าเสมอ 

4. ให้ความรู้ความเขา้ใจกบับุคคลอ่ืนท่ีตอ้งปฏิบติัหนา้ท่ีท่ีเก่ียวขอ้งกบักลุ่มบริษทัฯ หรืออาจเกิด
ผลกระทบต่อกลุ่มบริษทัฯ  

5. เ ม่ือมีข้อสงสัยหรือข้อซักถามเก่ียวกับวิธีปฏิบัติตามคู่ มือฯ ให้ปรึกษาผู ้บังคับบัญชา 
และ/หรือฝ่ายทรัพยากรบุคคลและธุรการ และ/หรือบุคคลท่ีกลุ่มบริษทัฯ ก าหนดให้มีหน้าท่ี
รับผดิชอบเก่ียวกบัการติดตามการปฏิบติัตามคู่มือฯ 

6. แจง้ใหผู้บ้งัคบับญัชาหรือผูท่ี้รับผดิชอบทราบ เม่ือพบเห็นการฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบติัตามคู่มือฯ 

7. ให้ความร่วมมือในการตรวจสอบขอ้เท็จจริงต่าง ๆ กบัหน่วยงานหรือบุคคลท่ีกลุ่มบริษทัฯ
มอบหมาย 

8. ผูบ้งัคบับญัชาทุกระดบัตอ้งเป็นผูน้ าและแบบอยา่งในการปฏิบติัตามคู่มือฯ ตลอดจนส่งเสริม
สภาพแวดลอ้มในการท างานให้พนกังานและบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งเขา้ใจวา่การปฏิบติัตามคู่มือฯ 
เป็นส่ิงท่ีถูกตอ้งและตอ้งปฏิบติัตามอยา่งเคร่งครัด ไม่สามารถอา้งไดว้า่ไม่ทราบแนวปฏิบติัท่ี
ก าหนดไวใ้นคู่มือการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีและจรรยาบรรณธุรกิจฉบบัน้ี  
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พนกังานทุกคนมีหนา้ท่ีตอ้งปฏิบติัตาม และส่งเสริมใหผู้อ่ื้นปฏิบติัตามคู่มือการก ากบัดูแลกิจการ
ท่ีดีและจรรยาบรรณธุรกิจฉบบัน้ี ทั้งน้ี การกระท าต่อไปน้ีถือวา่เป็นการกระท าท่ีเขา้ข่ายผิดกฎเกณฑ์ท่ีระบุ
ในคู่มือการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีและจรรยาบรรณธุรกิจ (“คู่มือฯ”) 

1. ไม่ปฏิบติัตามคู่มือการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีและจรรยาบรรณธุรกิจ 
2. แนะน าส่งเสริมหรือสนบัสนุนใหผู้อ่ื้นไม่ปฏิบติัตามคู่มือฯ 
3. ละเลยเพิกเฉยเม่ือพบเห็นการฝ่าฝืนหรือการไม่ปฏิบัติตามคู่ มือฯ ในกรณีท่ีตนทราบ 

หรือควรทราบ เน่ืองจากเก่ียวขอ้งกบังานท่ีอยูใ่นความรับผดิชอบของตน 
4. ไม่ให้ความร่วมมือหรือขดัขวางการสืบสวนสอบสวนขอ้เท็จจริง เพื่อตรวจสอบการฝ่าฝืน 

หรือการไม่ปฏิบติัตามคู่มือฯ  
5. การกระท าอนัไม่เป็นธรรมต่อผูอ่ื้น เน่ืองจากการท่ีผูน้ั้นรายงานการไม่ปฏิบติัตามคู่มือฯ ทั้งน้ี 

ผูท่ี้ท  าผิดคู่มือฯ จะตอ้งไดรั้บการพิจารณาโทษทางวนิยั ตามระเบียบท่ีกลุ่มบริษทัฯ ก าหนดไว ้
นอกจากน้ี อาจไดรั้บโทษตามกฎหมายหากการกระท านั้นเป็นความผดิตามกฎหมาย 

บุคคลท่ีมีหน้าท่ีดูแลและส่งเสริมให้มีการปฏิบัติตามคู่มือการก ากับดูแลกิจการท่ีดีและ
จรรยาบรรณธุรกิจ (“คู่มือฯ”) 

1. กรรมการบริษ ัท มีหน้าที่รับผิดชอบในการจ ัดท าคู่มือฯ ทบทวนและปรับปรุงให้มี
ความเหมาะสมเป็นประจ าทุกปี รวมทั้งจดัใหมี้การประเมินการปฏิบติัตามคู่มือดงักล่าว  

2. ผูบ้ริหารทุกระดบั มีหนา้ท่ีดงัน้ี 
2.1 ส่งเสริมใหมี้การปฏิบติัตามคู่มือฯ และปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่งท่ีดี 
2.2 ถ่ายทอดนโยบายและวิธีปฏิบตัิ รวมถึงรับฟังความเห็นอย่างเปิดกวา้งเกี่ยวก ับ

การปฏิบติัตามคู่มือฯ  
2.3 ฝึกอบรมพนักงานให้มีความรู้ความเขา้ใจ และจดัให้มีระบบจดัการท่ีสอดคล้องกบั

กฎหมาย กฎระเบียบของกลุ่มบริษทัฯ รวมถึงการปฏิบติัตามคู่มือการก ากบัดูแลกิจการ
ท่ีดีและจรรยาบรรณธุรกิจ  

2.4 ก ากบัดูแลใหก้ารปฏิบติังานของหน่วยงานเป็นไปตามกฎระเบียบท่ีเก่ียวขอ้ง 
3. ฝ่ายทรัพยากรบุคคลและธุรการ หรือหน่วยงานท่ีดูแลดา้นทรัพยากรบุคคล มีหนา้ท่ีรับผิดชอบ 

ในการช้ีแจงพนกังานใหท้ราบถึงหนา้ท่ีในการปฏิบติัตามคู่มือฯ 
4. ส านกัตรวจสอบภายในมีหนา้ท่ีสอบทานขอ้มูลเบ้ืองตน้ ในกรณีมีเหตุเช่ือถือไดว้า่จะเกิดการฝ่าฝืน

กฎระเบียบ และคู่มือฯ เพื่อรายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 
5. พนักงานทุกคนมีหน้าท่ีปฏิบติัตาม ดูแล และส่งเสริมให้ทุกคนปฏิบติัตามคู่มือการก ากับดูแล

กิจการท่ีดีและจรรยาบรรณธุรกิจ อีกทั้งเสนอแนะขอ้คิดเห็นและอุปสรรคต่าง ๆ ในการปฏิบติัตาม
คู่มือฯ ต่อผูบ้ริหารหรือส านักตรวจสอบภายใน เพื่อน าเสนอข้อคิดเห็น และข้อเสนอแนะต่อ
คณะกรรมการบริษทัต่อไป 
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ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี 
ตั้งแต่ปี 2554 ถึงปัจจุบนั กลุ่มบริษทัฯ ไดว้า่จา้งบริษทั ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จ ากดั 

ในการตรวจสอบบญัชี และให้ค  าปรึกษามาโดยตลอด ซ่ึงในปี 2560 กลุ่มบริษทัฯ ช าระค่าสอบบญัชี (Audit 
Fee) และค่าบริการอ่ืน ๆ (Non-Audit Fee) เป็นจ านวนเงินรวม 6,027,428 บาท ให้แก่บริษทั ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์ 
คูเปอร์ส เอบีเอเอส จ ากดั ทั้งน้ี ค่าใช้จ่ายดงักล่าวเป็นกรณีที่ยงัไม่ได้มีการน าระบบบญัชีใหม่ (SAP) 
มาปรับใช ้โดยแบ่งเป็นค่าสอบบญัชีของบริษทั จ านวน 1,190,000 บาท ค่าสอบบญัชีของบริษทัยอ่ยทั้ง 8 บริษทั 
จ านวน 3,408,000 บาท และค่าบริการอ่ืน ๆ ได้แก่ ค่าสอบทานงบการเงินไตรมาส 1 ปี 2560 ของบริษทั 
บุรีรัมยพ์ลงังาน จ ากดั และบริษทั บุรีรัมยเ์พาเวอร์ จ  ากดั และตรวจสอบการเขา้ท ารายการส าหรับโครงการ
กองทุนรวมโครงสร้างพื้นฐานโรงไฟฟ้ากลุ่มน ้ าตาลบุรีรัมย ์(BRRGIF) จ านวน 477,760 บาท และค่าใชจ่้ายจริง
อ่ืน ๆ (out-of-pocket expenses) อาทิ ค่าเดินทาง และค่าท่ีพกั เพื่อไปตรวจสอบด้านบัญชีและการเงิน  
ณ ส านกังานใหญ่ จงัหวดับุรีรัมย ์และค่าส าเนาเอกสาร เป็นตน้ จ านวน 951,668 บาท ทั้งน้ี นอกเหนือจาก
ค่าบริการดงักล่าว บริษทัไม่มีค่าบริการอ่ืนท่ีตอ้งช าระให้กบัผูส้อบบญัชี ส านกังานสอบบญัชีท่ีผูส้อบบญัชี
สังกดั และบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกบัผูส้อบบญัชี 

การปฏิบัติตามหลกัการก ากบัดูแลกจิการทีด่ีในเร่ืองอืน่ ๆ 
บริษทัตระหนกัและค านึงถึงการปฏิบติัตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี เพราะเช่ือว่าจะสามารถ 

ท าให้ด าเนินธุรกิจไดอ้ย่างย ัง่ยืน ทั้งน้ี บริษทัไดน้ าหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีส าหรับบริษทัจดทะเบียน  
ปี 2555 ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และเร่ิมน าหลักการก ากับดูแลกิจการท่ีดีส าหรับบริษัท 
จดทะเบียน ปี 2560 ซ่ึงออกโดยส านกังานก.ล.ต มาปรับใช ้เพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบติั อย่างไรก็ตาม บริษทั
ยงัคงไม่ไดป้ฏิบติัตามหลกัการดงักล่าวในบางเร่ือง ในปี 2560 ดงัน้ี 

 การก าหนดวธีิการลงคะแนนเสียงเลอืกตั้งกรรมการบริษัท แบบ Cumulative Voting 
ตามขอ้บงัคบัของบริษทั ขอ้ท่ี 14 ไดก้ าหนดให้ท่ีประชุมผูถื้อหุน้เป็นผูเ้ลือกตั้งกรรมการบริษทั 
โดยใชเ้สียงขา้งมากเป็นมติท่ีประชุม และขอ้ 14(1) ก าหนดให้ผูถื้อหุ้นรายหน่ึงมีคะแนนเสียง
เท่ากบัจ านวนหุ้นท่ีตนถือ ดงันั้น บริษทัจึงไม่ไดก้  าหนดและน าใช้วิธีการน้ี อย่างไรก็ดี 
บริษทัได้ก าหนดและมีวิธีการดูแลสิทธิของผูถื้อหุ้นรายย่อย อาทิ สิทธิของผูถื้อหุ้น 
ในการน าเสนอวาระการประชุมผูถื้อหุ้น และการเสนอช่ือบุคคลเพื่อเขา้รับการคดัเลือก
เป็นกรรมการบริษทั เป็นตน้ 

    คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนประกอบด้วยกรรมการอิสระเป็นส่วนใหญ่  
(มากกว่าร้อยละ 50) 
ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เป็นกรรมการอิสระ โดยท าหน้าท่ี
เป็นกรรมการตรวจสอบดว้ย ซ่ึงมีคุณสมบัติเพียงพอและเหมาะสมในการพิจารณาและ
แสดงความคิดเห็นอย่างเป็นอิสระ ถ่วงดุลการสรรหากรรมการบริษัทและพิจารณา
ค่าตอบแทน นอกจากน้ี กรรมการทุกคนเป็นกรรมการท่ีมีความรู้ในการท าหนา้ท่ีดงักล่าว 
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อีกทั้งไดป้ฏิบติัหน้าท่ีดว้ยความรับผิดชอบ ซ่ือสัตยสุ์จริต และไม่ได้ออกเสียงในวาระ 
ท่ีตนมีส่วนไดเ้สีย 

 คณะกรรมการบริษัท ควรประกอบด้วยกรรมการบริษัทที่ไม่เป็นผู้บริหารมากกว่าร้อยละ 66 
และคณะกรรมการบริษัท ควรประกอบด้วยกรรมการบริษัทที่เป็นอสิระมากกว่าร้อยละ 50 
คณะกรรมการบริษทัประกอบดว้ย กรรมการบริษทัท่ีเป็นผูบ้ริหารจ านวน 6 คน หรือร้อยละ
66.66 และกรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหาร ซ่ึงด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการอิสระด้วยนั้น  
มีจ  านวน 3 คน หรือร้อยละ 33.33 ซ่ึงเป็นไปตามองคป์ระกอบของคณะกรรมการบริษทั 
และกรรมการอิสระ และมีคุณสมบติัตามหลกัเกณฑ์ท่ีส านักงานคณะกรรมการก ากับ
หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ก าหนด ซ่ึงระบุวา่ตอ้งมีกรรมการอิสระอยา่งนอ้ย 1 ใน 3 
ของจ านวนกรรมการบริษทัทั้งหมด แต่ตอ้งไม่นอ้ยกวา่ 3 คน 
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10. ความรับผดิชอบต่อสังคม 

นโยบายด้านความรับผดิชอบต่อสังคม (CSR) 

กลุ่มบริษทัน ้ ำตำลบุรีรัมย ์(“กลุ่มบริษทัฯ”) มีเจตนำรมณ์อนัแน่วแน่ในกำรมีส่วนร่วมพฒันำสังคมให้
ย ัง่ยืนเพื่อสร้ำงควำมเช่ือมั่น กำรยอมรับและควำมไวว้ำงใจจำกชุมชนและสังคม ควบคู่กับกำรต่อยอด 
สร้ำงมูลค่ำเพิ่มให้กบัชุมชน สังคม และบริษทั บนพื้นฐำนแนวคิดและแนวปฏิบติั “กำรพฒันำธุรกิจควบคู่
กบักำรรักษำส่ิงแวดล้อมและสร้ำงควำมเจริญให้กบัชุมชนอย่ำงย ัง่ยืน”  บริษทัมีควำมมุ่งมัน่ท่ีจะสร้ำงให้
ธุรกิจเติบโตอยำ่งย ัง่ยืน ควบคู่กบักำรพฒันำสภำพชีวติควำมเป็นอยูข่องเกษตรกรชำวไร่ออ้ย ชุมชนขำ้งเคียง
และพนักงำนให้ดีข้ึน จึงไดจ้ดัท ำโครงกำรและกิจกรรมต่ำง ๆ ร่วมกบัหน่วยงำนภำยนอกทั้งภำครัฐและ
ภำคเอกชน โดยโครงกำรพฒันำเหล่ำน้ีไดรั้บควำมร่วมมือจำกหน่วยงำนต่ำง ๆ เป็นอยำ่งดี 

กลุ่มบริษัทน ้ ำตำลบุรีรัมย์ ได้ก ำหนดแนวนโยบำยควำมรับผิดชอบต่อสังคม (Corporate Social 
Responsibility-CSR)  โดยยดึหลกัแนวคิดตั้งแต่เร่ิมก่อตั้งในปี 2507 คือ 

กรอบปณธิาน GCECS โปร่งใส รับผดิชอบ ส่ิงแวดล้อม ชุมชน ยัง่ยนื  

G - Governance  “โปร่งใสในกำรประกอบธุรกิจ” 

C - Commitment  “มุ่งมัน่รับผดิชอบ” 

E - Environment  “รักษำส่ิงแวดลอ้ม” 

C - Community  “สู่จุดหมำยพร้อมชุมชน” 

S - Sustainable  “อยูด่ว้ยกนัอยำ่งย ัง่ยนื” 

ในปีท่ีผ่ำนมำ นอกจำกกำรใช้องค์ควำมรู้และศกัยภำพขององค์กรเพื่อผลักดันโครงกำรต่ำง ๆ  
ให้บรรลุตำมเป้ำหมำยแลว้ กลุ่มบริษทัฯ ยงัไดป้ระสำนควำมร่วมมือกบัผูเ้ก่ียวขอ้งเช่ือมโยงและบูรณำกำร 
กำรด ำเนินงำนเพื่อสังคมต่ำง ๆ ใหส้ัมฤทธ์ิอยำ่งเป็นรูปธรรมในหลำย ๆ มิติ ไดแ้ก่ 

การส่งเสริมอาชีพเพือ่พฒันาคุณภาพชีวติ 
กลุ่มบริษทัน ้ ำตำลบุรีรัมย ์ยงัคงด ำเนินโครงกำรส่งเสริมอำชีพเพื่อพฒันำคุณภำพชีวิตอย่ำงต่อเน่ือง 

นอกจำกโครงกำรส่งเสริมอำชีพในชุมชน โครงกำรต่อยอดผลิตภณัฑชุ์มชนโศกดู่ โดยกำรน ำชุมชนไปดูงำน 
กลุ่มทอเส่ือกกบำ้นแพง เพื่อกำรต่อยอดและพฒันำผลิตภณัฑ์ภำยในชุมชนให้ดีข้ึน กำรพฒันำอยำ่งต่อเน่ือง
ในชุมชนแล้ว ยงัขยำยผลไปสู่สถำนศึกษำโดยกำรส่งเสริมกิจกรรมพฒันำผูเ้รียน ในช่ือโครงกำร “BRR  
ลดเวลำเรียน เพิ่มเวลำรู้ สู่ควำมย ัง่ยืน” ซ่ึงเป็นโครงกำรแปรรูปอำหำรของโรงเรียนบ้ำนหนองขวำง 
ส ำนกังำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำประถมศึกษำบุรีรัมย ์เขต 4 เป็นกำรส่งเสริมให้เกิดวสิำหกิจชุมชนและโครงกำร 
“นักธุรกิจน้อยมีคุณธรรม น ำสู่ เศรษฐกิจสร้ำงสรรค์” เพื่อให้ชุมชนและสถำนศึกษำพึ่ งพำตัวเองได ้ 
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  ทั้งน้ี เพื่อเสริมสร้ำงแนวคิดให้เกิดกำรพฒันำอย่ำงต่อเน่ือง และยงัจดัสร้ำงบำ้นให้แก่นักเรียนท่ี
ยำกจนในเขตพื้นท่ีส่งเสริมกำรปลูกออ้ย นอกจำกน้ี ยงัไดร่้วมกบัโรงเรียนในเขตส่งเสริมกำรปลูกออ้ย จดัท ำ
โครงกำรเกษตรอินทรียแ์บบบูรณำกำรเพื่ออำหำรกลำงวนัของนกัเรียนในเขตส่งเสริมกำรปลูกออ้ย รวมทั้ง
ส่งเสริมชำวไร่ออ้ยในพื้นท่ีบริเวณรอบโรงงำนให้มีผลผลิตต่อไร่สูงและมีคุณภำพดี ดว้ยหลกัวิชำกำรและ 
ควำมรับผิดชอบต่อชำวไร่ โดยมีกำรพฒันำระบบบริหำรงำนกำรจดักำร เพื่อควำมมัน่คงของผลผลิตและ 
ผลก ำไรของชำวไร่ อีกทั้ง ยงัพฒันำนวตักรรมเพื่อเพิ่มศกัยภำพขององค์กรและชำวไร่ พร้อมทั้งส่งเสริม 
กำรเรียนรู้ของบุคคลำกรและชำวไร่ออ้ยใหเ้ติบโตมัน่คงไปพร้อมกนั 

 
การพฒันาศักยภาพของบุคลากรในองค์กร 

กลุ่มบริษทัฯ เคำรพในสิทธิมนุษยชนและกำรปฏิบติัให้ถูกตอ้งตำมกฎหมำย จึงไดก้ ำหนดเร่ืองสิทธิ
ของพนักงำนและผูมี้ส่วนได้เสียในคู่มือกำรก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดีและจรรยำบรรณธุรกิจ ส่งเสริมสิทธิ 
ขั้นพื้นฐำนในกำรท ำงำนให้เข้มข้นกว่ำท่ีกฎหมำยก ำหนด มีกำรดูแลด้ำนสุขภำพและควำมปลอดภัย 
แก่พนักงำนและผู ้รับเหมำผ่ำนระบบกำรจัดกำรด้ำนอำชีวอนำมัยและควำมปลอดภัยตำมมำตรฐำน  
ถึงกระนั้นก็ตำม พนักงำนและผูมี้ส่วนได้เสียสำมำรถเสนอขอ้คิดเห็นเพิ่มเติม หรือแจง้ขอ้ร้องเรียนมำยงั 
ประธำนกรรมกำรธรรมำภิบำล หรือส ำนกัตรวจสอบภำยในได ้โดยจะมีกำรแต่งตั้งคณะกรรมกำรสอบสวน
ขอ้เทจ็จริงและแกไ้ขปัญหำขอ้ร้องเรียนต่อไป 

กลุ่มบริษทัฯ เช่ือว่ำ “พนักงำน” ทุกคนเป็นทรัพยำกรท่ีมีค่ำยิ่งต่อกำรด ำเนินธุรกิจ จึงไดมุ้่งเน้นท่ีจะ
พฒันำทักษะ ฝีมือและคุณภำพชีวิตของพนักงำน เพื่อสร้ำงก ำลังท่ีเป่ียมไปด้วยคุณภำพให้กับองค์กร  
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เพรำะกลุ่มบริษทัฯ เล็งเห็นว่ำพนักงำน คือ กลไกอนัส ำคญัยิ่ง และถือว่ำเป็นเบ้ืองหลงัของควำมส ำเร็จ
ทั้งหมดขององคก์ร ซ่ึงเป็นพลงัส ำคญัท่ีจะผลกัดนัใหก้ำรประกอบธุรกิจประสบควำมส ำเร็จอยำ่งต่อเน่ือง  

กำรตอบแทนพนักงำนท่ีนอกเหนือจำกเงินเดือน ค่ำจำ้ง และค่ำแรง จึงเป็นส่ิงส ำคญัท่ีกลุ่มบริษทัฯ  
ไม่เคยมองขำ้ม เรำจึงมุ่งค ำนึงถึงหลกัจริยธรรมในกำรประกอบธุรกิจ รวมไปถึงประโยชน์ต่อผูมี้ส่วนไดเ้สีย
และกำรประกอบธุรกิจท่ีตั้งอยู่ในหลกัควำมเป็นธรรม ถือเป็นหลกัส ำคญัของกลุ่มบริษทัฯ มำโดยตลอด  
อีกทั้งยงัมีกำรบริหำรงำนดว้ยควำมโปร่งใส่ หลกัธรรมำภิบำลและจริยธรรม ซ่ึงถือเป็นควำมภำคภูมิใจของ
กลุ่มบริษทัน ้ำตำลบุรีรัมย ์ 

กลุ่มบริษทัน ้ ำตำลบุรีรัมย ์ให้ควำมส ำคญัในกำรบริหำรจดักำรควำมรู้ จึงไดต้ั้งเป้ำหมำยองคก์รเป็น
องค์กรแห่งกำรเรียนรู้ และมีกำรพฒันำไปสู่กำรเรียนรู้ตลอดชีวิต และมุ่งสู่กำรเป็นองค์กรแห่งนวตักรรม 
อีกดว้ย กำรส่งเสริมและผลกัดนัใหพ้นกังำนมีส่วนร่วมในกำรเรียนรู้และแบ่งปันภำยในส่วนงำนขององคก์ร
และบุคลำกรภำยนอก เพื่อเป็นกำรแลกเปล่ียนควำมรู้และประสบกำรณ์ซ่ึงกนัและกนั และสร้ำงเครือข่ำย 
ในกำรท ำงำน โดยในปี 2560 กลุ่มบริษทัฯ ไดจ้ดักิจกรรมภำยในองคก์รหลำยกิจกรรม เพื่อแลกเปล่ียนเรียนรู้
และสร้ำงนวตักรรมใหม่ ๆ ภำยในองคก์ร มีกำรอบรมและพฒันำพนกังำนในดำ้นต่ำง ๆ โดยมีจุดมุ่งหมำย
ให้น ำควำมรู้ท่ีไดไ้ปประยุกต์ใช้ และพฒันำเป็น Best Practice และก่อให้เกิดนวตักรรมอนัเป็นประโยชน์ 
ในกำรด ำเนินงำนและปรับปรุงงำนของกลุ่มบริษทัฯ ซ่ึงเป็นโครงกำรพฒันำคนในองคก์รดว้ยคนในองคก์ร
อยำ่งต่อเน่ือง และส่งเสริมให้พนกังำนผูมี้ควำมเช่ียวชำญและควำมรู้ในดำ้นใดดำ้นหน่ึงเป็นวิทยำกรภำยใน
เพื่อถ่ำยทอดควำมรู้ด้ำนต่ำง ๆ เช่น ด้ำนส่ิงแวดล้อม ควำมปลอดภัย เทคโนโลยีสำรสนเทศ บัญชี  
และควำมรับผดิชอบต่อสังคมแก่พนกังำนรุ่นใหม่ เพื่อใหค้วำมรู้นั้นคงอยูก่บัองคก์รสืบไป  
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การแบ่งปันโอกาสทางสังคม 
กำรแบ่งปันโอกำสให้แก่คนในชุมชนเป็นพนัธกิจท่ีกลุ่มบริษทัน ้ ำตำลบุรีรัมยใ์ห้ควำมส ำคญัแก่ 

ทุกชุมชนในพื้นท่ีส่งเสริมกำรปลูกออ้ย โดยเฉพำะกำรให้โอกำสทำงดำ้นกำรศึกษำผำ่นโครงกำรคืนควำมรู้ 
สู่เยำวชน กำรต่อตำ้นกำรใชแ้รงงำนเด็กภำยในไร่ออ้ย กำรสนบัสนุนทุนและงบประมำณทำงดำ้นกำรศึกษำ
ให้แก่โรงเรียนในเขตพื้นท่ีกำรปฏิบติักำรของกลุ่มบริษทัฯ อีกทั้งยงัให้โอกำสเขำ้ถึงบริกำรดำ้นสำธำรณสุข
แก่คนในชุมชน โดยในปีท่ีผำ่นมำไดจ้ดัโครงกำรหน่วยแพทยเ์คล่ือนท่ี คร้ังท่ี 4 ร่วมกบัโรงพยำบำลส่งเสริม
สุขภำพต ำบลหินเหล็กไฟ โครงกำรส่งเสริมสุขภำพในช่องปำกให้แก่ผูสู้งอำยุร่วมกับกองสำธำรณสุข 
เทศบำลต ำบลหินเหล็กไฟ รวมทั้งยงัมีกำรสร้ำงบำ้นให้แก่ผูด้อ้ยโอกำสในชุมชมรอบ ๆ สถำนประกอบกำร 
เพื่อใหค้นในชุมชนมีสุขอนำมยัและคุณภำพชีวติท่ีดีข้ึน 

 
ความรับผดิชอบต่อสังคม 

“ทรัพยใ์นดิน สินในน ้ ำ” คือค ำกล่ำวท่ีสะทอ้นภำพอำณำจกัรไร่ออ้ยเน้ือท่ีกวำ่สองแสนไร่ในจงัหวดั
บุรีรัมยไ์ดอ้ยำ่งชดัเจน ไร่ออ้ยสุดลูกหูลูกตำแห่งน้ีไม่ไดเ้ป็นเพียงอู่ขำ้วอู่น ้ ำท่ีหล่อเล้ียงนกัธุรกิจชำวไร่ออ้ย
จ ำนวน 15,000 ครอบครัวเท่ำนั้น หำกแต่เป็นรำกฐำนทำงธุรกิจท่ีส ำคญัในกำรผลิตน ้ ำตำลและต่อยอดธุรกิจ
ท่ีเก่ียวเน่ืองของกลุ่มบริษัทน ้ ำตำลบุรีรัมย์ ผูบุ้กเบิกอุตสำหกรรมน ้ ำตำลในภำคตะวนัออกเฉียงเหนือ 
เป็นระยะเวลำนำนกวำ่ 5 ทศวรรษ 
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กลุ่มบริษทัน ้ ำตำลบุรีรัมย์ ได้น ำแนวคิดหลักกำรจดักำรแบบ “นักธุรกิจชำวไร่อ้อย” อนัจะมุ่งไปสู่ 
ควำมย ัง่ยืนได้นั้น องค์กรตอ้งมีกำรถ่ำยทอดแนวคิดดงักล่ำวจำกรุ่นสู่รุ่นได้อย่ำงบูรณำกำรและมีควำมชัดเจน 
ท่ีจะตอ้งกำรสร้ำงควำมย ัง่ยืนให้กบัองค์กรท ำให้กลุ่มบริษทัน ้ ำตำลบุรีรัมย ์เล็งเห็นว่ำชุมชนเปรียบเสมือนบำ้น
หลงัหน่ึงของกลุ่มบริษทัฯ ท่ีตอ้งคอยช่วยเหลือเก้ือกูลสมำชิกในบำ้นของเรำ ทั้งน้ี จึงมีกำรจดักิจกรรมมวลชน
สัมพนัธ์ใหก้บัชุมชนมำอยำ่งต่อเน่ือง โดยครอบคลุมกิจกรรม ดงัน้ี    

การสนับสนุนการศึกษา 
ส ำนกัมวลชนสัมพนัธ์และส่ือสำรองคก์ร ร่วมกบัพนกังำนจิตอำสำของแต่ละบริษทัในเครือจดัโครงกำร 

“คืนควำมรู้สู่เยำวชน คร้ังท่ี 3” ซ่ึงจดัตำมโรงเรียนในเขตรัศมี 5 กิโลเมตร รอบสถำนประกอบกำร ประกอบดว้ย 
โรงเรียนบำ้นสำวเอ ้โรงเรียนบำ้นหินเหล็กไฟ โรงเรียนบำ้นคูบอน และโรงเรียนบำ้นสระประค ำ-ถำวร ซ่ึงเป็น
โครงกำรท่ีให้ควำมรู้เก่ียวกบัส่ิงแวดลอ้ม ยำเสพติด กำรรณรงคต่์อตำ้นกำรใชแ้รงงำนเด็กในไร่ออ้ย และกิจกรรม
ละลำยพฤติกรรมระหว่ำงพนักงำน นอกจำกนั้ นยงัมีกิจกรรมให้ทุนกำรศึกษำตำมโอกำสต่ำง ๆ ซ่ึงให้ทุน 
ในระดบัประถมศึกษำและมธัยมศึกษำ เช่น ในกิจกรรมวนัเด็กแห่งชำติ งำนตำมโอกำสต่ำง ๆ อีกทั้งยงัมีกิจกรรม
โรงทำนในวนันั้นดว้ย  

นอกจำกนั้น ยงัไดส้นบัสนุนกิจกรรม “BRR ลดเวลำเรียน เพิ่มเวลำรู้ สู่ควำมย ัง่ยืน” ให้แก่โรงเรียนบำ้น
หนองขวำง ซ่ึ งผลงำนน้ีท ำให้บริษัทได้ รับกำรเสนอช่ือให้ ได้ รับรำงว ัลผู ้ท  ำคุณประโยชน์ ให้ แก่
กระทรวงศึกษำธิกำร ในวนัคล้ำยวนัสถำปนำกระทรวงศึกษำธิกำร “ครบรอบ 125 ปี กระทรวงศึกษำธิกำร”  
และในปี 2560 จนถึงปี 2561 โรงเรียนบำ้นหนองขวำงไดเ้ป็นตวัแทนภำคตะวนัออกเฉียงเหนือ เขำ้ร่วมงำนศิลปะ 
หัตกรรมนักเรียน คร้ังท่ี 66 และ คร้ังท่ี 67 (ในเดือนมกรำคม 2561) ซ่ึงเข้ำร่วมงำนดังกล่ำวและได้รับรำงวลั
ชนะเลิศติดต่อกนัเป็นเวลำ 4 ปี นอกจำกนั้น ยงัไดจ้ดัโครงกำร “BRR SKILL UP O-NET 2017” ซ่ึงเป็นโครงกำร
ท่ีจดัต่อเน่ืองเป็นเวลำ 2 ปี นับตั้งแต่ปี 2559 เพื่อมุ่งมัน่ท่ีจะพฒันำศกัยภำพนกัเรียนให้พร้อมสู่กำรสอบ O-NET 
เพื่อยกระดบักำรศึกษำของเยำวชนในเขตพื้นท่ีรอบสถำนประกอบกำร และนอกจำกน้ียงัได้น ำร่องไปสู่เขตพื้นท่ี
ส่งเสริมกำรปลูกออ้ยของกลุ่มบริษทัน ้ ำตำลบุรีรัมย ์ไม่วำ่จะเป็นโครงกำรเกษตรอินทรียแ์บบบูรณำกำรเพื่ออำหำร
กลำงวนัของนกัเรียนในเขตส่งเสริมกำรปลูกออ้ย โครงกำรสร้ำงบำ้นให้แก่นกัเรียนท่ียำกจนในเขตพื้นท่ีส่งเสริม
กำรปลูกออ้ย เพรำะกลุ่มบริษทัน ้ำตำลบุรีรัมยเ์ช่ือวำ่ “รำกฐำนของสังคมท่ีมีคุณภำพนั้นตอ้งเร่ิมจำกกำรศึกษำ” 
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การส่งเสริมสุขภาพ 

ในปีท่ีผ่ำนมำ กลุ่มบริษทัน ้ ำตำลบุรีรัมย์ ซ่ึงน ำโดยบริษัท น ้ ำตำลบุรีรัมย ์จ  ำกัด (มหำชน) จดัตรวจ
สุขภำพประจ ำปีใหแ้ก่พนกังำนของทุกบริษทัในเครือ โดยพนกังำนทุกคนให้ควำมร่วมมือในกำรเขำ้รับกำรตรวจ
สุขภำพประจ ำปีเป็นอย่ำงดี นอกจำกน้ี ยงัมีกำรจดักิจกรรมหน่วยแพทยเ์คล่ือนท่ี คร้ังท่ี 1-4 โดยตรวจสุขภำพ
ให้กบัประชำชนท่ีอยู่ในเขตรัศมี 5 กิโลเมตร รอบสถำนประกอบกำร อีกทั้งส ำนักมวลชนสัมพนัธ์และส่ือสำร
องค์กร ยงัได้จดัโครงกำรต่ำง ๆ และลงพื้นท่ีส ำรวจควำมเป็นอยู่ของชุมชนรอบสถำนประกอบกำร เพื่อสร้ำง
ควำมสัมพนัธ์กบัชุมชนใหแ้น่นแฟ้นมำกยิง่ข้ึน  

 

ส่งเสริมอาชีพเพือ่พฒันาคุณภาพชีวติของคนในชุมชน  
กลุ่มบริษัทน ้ ำตำลบุรีรัมย์ ตระหนักถึงควำมรับผิดชอบต่อชุมชนรอบพื้นท่ีปฏิบัติกำรของ 

กลุ่มบริษทัฯ มำตั้งแต่เร่ิมด ำเนินธุรกิจ โดยกำรเขำ้ไปช่วยส่งเสริมให้ชุมชนบริเวณรอบสถำนประกอบกำร 
มีอำชีพเสริมนอกเหนือจำกอำชีพเกษตรกร โดยส่งเสริมอำชีพทอเส่ือกก ซ่ึงส่งเสริมตั้งแต่ขั้นตอนกำรปลูก
ตน้กก กำรออกแบบลวดลำยเส่ือ พร้อมทั้งกำรกระจำยสินคำ้ของชุมชนบำ้นโศกดู่ และอำชีพกำรทอผำ้ซ่ิน
ตีนแดงทอมือของชุมชนคูบอน รวมทั้งอำชีพอ่ืน ๆ ในเขตส่งเสริมกำรปลูกออ้ย เป็นตน้ 

การสืบสานวฒันธรรมประเพณ ี 
กลุ่มบริษทัน ้ ำตำลบุรีรัมย ์ได้ร่วมจดักิจกรรมตำมวนัส ำคญัทำงศำสนำและประเพณีต่ำง ๆ ของ

ชุมชนรอบสถำนประกอบกำร โดยมุ่งเนน้กำรท ำงำนอย่ำงมีส่วนร่วม ตั้งแต่กำรวำงแผนจนถึงกำรลงมือท ำ
กิจกรรมระหวำ่งกลุ่มบริษทัฯ และชุมชน เช่น กิจกรรมรดน ้ ำด ำหัวผูใ้หญ่ ซ่ึงจดัในช่วงวนัสงกรำนต์ของทุกปี 
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กิจกรรมวนัเขำ้พรรษำเป็นกิจกรรมท่ีทำงกลุ่มบริษทัน ้ ำตำลบุรีรัมย ์ได้เขำ้ร่วมโดยกำรจดัขบวนแห่เทียน
พรรษำประจ ำทุกปี กิจกรรมโรงทำนในวนัเขำ้พรรษำ กิจกรรมวนัลอยกระทง โดยสนับสนุนเงินรำงวลั 
กำรประกวดขบวนกระทงและกำรประกวดนำงนพมำศของเทศบำลต ำบลหินเหล็กไฟ กิจกรรมโรงทำน 
งำนวนัออกพรรษำ กิจกรรมงำนบุญทอดกฐินเพื่อสร้ำงศำลำกำรเปรียญ กิจกรรมวนัสงกรำนต์และวนั
ผูสู้งอำยุ ณ วดัศิลำเรือง บำ้นหินเหล็กไฟ เป็นประจ ำทุกปี ซ่ึงทุกกิจกรรมไดรั้บควำมร่วมมือจำกพนักงำน 
ในกลุ่มบริษทัฯ และชุมชนเป็นอยำ่งดี  

ควำมรับผิดชอบต่อสังคมของกลุ่มบริษทัน ้ ำตำลบุรีรัมย ์คือหน่ึงในกุญแจส ำคญัท่ีจะน ำพำองค์กร 
ใหเ้ติบโตอยำ่งย ัง่ยนืควบคู่ไปกบักำรพฒันำสังคม เศรษฐกิจ และวฒันธรรมของประเทศชำติสืบไป 
 

 กลุ่มบริษัทฯ ได้รวบรวมรายละเอียดกิจกรรมและการท างานด้านความรับผิดชอบต่อสังคมตลอดปี 
2560 ไว้ในรายงานแห่งความยัง่ยนื 
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11. การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเส่ียง 

11.1 การควบคุมภายใน 

11.1.1 การประเมินความเพยีงพอของระบบการควบคุมภายในโดยคณะกรรมการบริษัท 
ในการประชุมคณะกรรมการบริษทัคร้ังท่ี 6/2560 เม่ือวนัท่ี 15 ธนัวาคม 2560 โดยมีคณะกรรมการ

ตรวจสอบเขา้ร่วมประชุมดว้ย คณะกรรมการไดป้ระเมินระบบควบคุมภายใน โดยการซักถามขอ้มูลจาก 
ฝ่ายบริหารเก่ียวกบัความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษทั ทั้ง 5 ส่วน คือ 

1) องคก์รและสภาพแวดลอ้ม 
2) การบริหารความเส่ียง 
3) การควบคุมการปฏิบติังานของฝ่ายบริหาร 
4) ระบบสารสนเทศและการส่ือสารขอ้มูล 
5) ระบบการติดตาม 

ภายหลงัจากการประเมินแลว้ คณะกรรมการมีความเห็นว่า บริษทัมีระบบควบคุมภายในในเร่ือง 
การท าธุรกรรมกบัผูถื้อหุน้รายใหญ่ กรรมการ ผูบ้ริหาร หรือผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบับุคคลดงักล่าวอยา่งเพียงพอแลว้ 
และมีระบบควบคุมภายในในด้านต่างๆ ทั้ง 5 ส่วน ท่ีมีความเหมาะสมและเพียงพอในการท่ีจะป้องกัน
ทรัพยสิ์นอนัเกิดจากการท่ีผูบ้ริหารน าไปใช้โดยมิชอบหรือโดยไม่มีอ านาจ รวมถึงมีระบบการตรวจสอบ
ภายในท่ีมีความอิสระในการติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน นอกจากน้ี บริษัทยงัมีระบบ 
การจดัเก็บเอกสารส าคญัท่ีท าให้กรรมการ ผูส้อบบญัชี และผูมี้อ านาจตามกฎหมายสามารถตรวจสอบได้
ภายในระยะเวลาอนัควร 

11.2 การด าเนินการเกีย่วกบัระบบควบคุมภายในของบริษัท 
บริษทัและบริษทัยอ่ยให้ความส าคญักบัระบบการควบคุมภายในท่ีดีและเพียงพอ เน่ืองจากจะช่วย

ให้การด าเนินงานของบริษทัเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ โดยบริษทัและบริษทัย่อยไดมี้การจดัท านโยบาย 
ระเบียบ และคู่มือการปฏิบติังานท่ีครอบคลุมทุกกระบวนการท างานส าคญั รวมทั้งมีการแบ่งแยกอ านาจ
หนา้ท่ีการด าเนินงานตามหลกัการการตรวจสอบและถ่วงดุล (check and balance) 

ในปี 2560 ส านกัตรวจสอบภายในไดด้ าเนินการตรวจสอบ การตรวจติดตาม ระบบควบคุมภายใน
ของบริษทัและบริษทัย่อย การตรวจติดตามผลการตรวจสอบกระบวนการควบคุมภายในของผูต้รวจสอบ
บญัชีภายนอก การตรวจสอบนโยบายและกระบวนการต่างๆท่ีส าคญัเพื่อมาตรการต่อตา้นการคอร์รัปชนัใน
องค์กร การตรวจสอบและรายงานผลการปฏิบติังาน ขอ้สังเกต ความเห็น และข้อเสนอแนะท่ีตรวจพบ  
โดยรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ และส าเนารายงานต่อผูบ้ริหาร ซ่ึงท่ีผ่านมา ผูบ้ริหารได้ให้
ความส าคญั และบริษทัไดด้ าเนินการแกไ้ขปรับปรุงระบบการปฏิบติังานในฝ่ายต่างๆ ตามขอ้เสนอแนะของ
ผูต้รวจสอบภายในมาโดยตลอด 
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11.3 ข้อสังเกตของผู้ตรวจสอบภายใน 
ในปี 2560 ส านกัตรวจสอบภายในไดท้ าการตรวจสอบความเพียงพอและความมีประสิทธิภาพของ 

การควบคุมภายใน และน าเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบ โดยพิจารณาเขา้ตรวจตามล าดบัผลกระทบท่ีมี
ต่อการด าเนินกิจการ ทั้งน้ี ในช่วงเวลาดงักล่าว ผูต้รวจสอบภายในไดเ้ขา้ท าการตรวจสอบระบบการควบคุม
ภายในของกระบวนการหลกั ดงัน้ี  

1) กระบวนการสารสนเทศ 
2) การตรวจติดตามผลการตรวจสอบกระบวนการควบคุมภายในของผูต้รวจสอบบญัชีภายนอก   
3) กระบวนการและนโยบายต่าง ๆ ท่ีส าคญัเพื่อมาตรการต่อตา้นการคอร์รัปชนัในองคก์ร   

 

โดยการสังเกตการณ์  สัมภาษณ์ เปรียบเทียบข้อมูลและสอบทานขั้นตอนการปฏิบัติงานและ
ตรวจสอบข้อมูลต่างๆ เก่ียวกับเร่ืองท่ีท าการตรวจสอบ หลังจากนั้ น ได้มีการสรุปประเด็นท่ีพบจาก 
การตรวจสอบ และหารือร่วมกนักบัเจา้หนา้ท่ีของบริษทั เพื่อพิจารณาปัญหาและวธีิการปรับปรุงแกไ้ขจนได้
ขอ้สรุปซ่ึงเห็นชอบร่วมกนั  ทั้งน้ี ขอ้สังเกตของผูต้รวจสอบภายใน การด าเนินการของบริษทั และสรุปผล
การติดตาม เป็นดงัน้ี 

ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ ผลการตรวจสอบ/ติดตาม 
1. ภาพรวมของการก าหนดและติดตั้งระบบ 
การควบคุมภายในระดบัองคก์ร 
  

1. บ ริษัท ได้ มี ก าร ส่ื อส ารน โยบ าย ต่ างๆ ใน
กระบ วนก าร ธุ ร กิ จ ท่ี ส าคัญ  ได้แ ก่  น โยบ าย 
การต่อตา้นทุจริตคอร์รัปชัน่ นโยบายการรับและให้
ของขวญั นโยบายการแจง้เร่ืองร้องเรียนหรือเบาะแส 
เป็นตน้  
2. บริษัทได้มีการอบรมและทดสอบระบบงาน
สารสนเทศจากระบบงาน Econ เป็นระบบงาน SAP 
อยา่งต่อเน่ือง เพื่อก่อให้เกิดความมัน่ใจก่อนท่ีจะเร่ิม
ใช้ระบบงานดังกล่าวในปี  2561 ในการรองรับ 
การปฏิบติังานให้กบัหน่วยงานในองคก์ร การจดัท า
รายงานทางการเงิน และการตรวจสอบขอ้มูลเป็นไป
อยา่งมีประสิทธิภาพ 

2. การติดตามการพฒันาและปรับปรุงระบบ 
การควบคุมภายในแต่ละกระบวนการทางธุรกิจ 
 

ส าหรับประเด็นข้อตรวจพบในกระบวนการทาง
ธุรกิจทั้ง 3 กระบวนการ โดยบริษทัไดมี้การปรับปรุง
แก้ไขและมีการน าไปปฏิบัติแล้ว ทั้ งน้ี  สรุปผล 
การติดตามไดด้งัน้ี 

2.1กระบวนการสารสนเทศ 
 
 

1.สรุปผลการสังเกตการณ์จากแบบสอบถาม 
การควบคุมภายใน (Internal Control 
Questionnaires: ICQ) ของกระบวนการสารสนเทศ
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ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ ผลการตรวจสอบ/ติดตาม 
ระบบ SAP Business One 
2.การสอบทานรายงานต่าง ๆ ของกระบวนการ
สารสนเทศระบบ SAP Business One ท่ีใช้ในการ
ตรวจสอบส าหรับแต่ละกระบวนการ 
3.ก ารให้ ค  าป รึกษ าเพื่ อพัฒ น าและป รับป รุง 
การปฏิบติังานในแต่ละฝ่ายงาน 
4.การสอบทานแผนแก้ไขปัญหาระบบเทคโนโลยี
ส า ร ส น เท ศ  เ ม่ื อ เกิ ด เห ตุ ก า ร ณ์ ฉุ ก เฉิ น ( IT 
Contingency Plan) 

2.2 การตรวจติดตามผลการตรวจสอบกระบวนการ
ควบคุมภายในของผูต้รวจสอบบญัชีภายนอก   
 

การตรวจติดตามกระบวนการส าคญัดงัน้ี 
 ระบบลูกหน้ีชาวไร่มีการก าหนดผูมี้อ านาจ

อ นุ มั ติ ช า ระ ค่ าอ้ อ ยอ ย่ า ง เห ม าะส ม รวม ถึ ง            
การปรับปรุงขอ้มูลวงเงินสินคา้ถูกตอ้ง 
อยา่งสม ่าเสมอ 
 ระบบรายได้และลูกหน้ี  มีการแบ่งแยก

หน้าท่ี การจดัท าฐานขอ้มูลลูกคา้ การจดัท ารายงาน
ก า ร รั บ ช า ร ะ แ ล ะ ร า ย ง าน ส ถ าน ะ ลู ก ห น้ี              
อยา่งครบถว้นและเหมาะสม 
 ระบบ จัด ซ้ื อแล ะ เจ้าห น้ี  มี ก ารจัดท า

แบบฟอร์มเอกสารเพื่อใช้ในการบันทึกรายการ 
ต่าง ๆ 
 ระบบเงินเดือน มีการอนุมติัรายการส าคญั ๆ 

โดยผูมี้อ านาจลงนาม 
2.3  กระบวนการและนโยบายต่าง ๆ  ท่ีส าคัญ 
เพื่อมาตรการต่อตา้นการคอร์รัปชนัในองคก์ร   
 

1.การตรวจสอบความเหมาะสม ความครบถว้นและ
การส่ือสารนโยบายต่าง ๆ ท่ีส าคัญ เช่น นโยบาย 
การต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน นโยบายการรับหรือ 
การให้ของขวัญ  การเล้ียงรับรอง และนโยบาย 
การแจง้เร่ืองร้องเรียนหรือเบาะแส 
2.การตรวจสอบและตรวจติดตามกระบวนการต่าง ๆ
ท่ีส าคญัไดแ้ก่ 

 กระบวนการขายและการตลาด 
 กระบวนการจดัซ้ือและการท าสัญญา 
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ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ ผลการตรวจสอบ/ติดตาม 

 กระบวนการบริหารบุคลากร 
 กระบวนการประเมินความเส่ียงเก่ียวกับ

มาตรการต่อตา้นคอร์รัปชัน่ 

11.4 การบริหารจัดการความเส่ียง 

คณะกรรมการบริหารความเส่ียงของบริษทัเป็นผูก้  าหนดนโยบายและกระบวนการบริหารความเส่ียง 
ให้ส านกับริหารความเส่ียงไปปฏิบติั ส านกับริหารความเส่ียงเป็นผูรั้บผิดชอบในการก าหนดและออกแบบ
ระบบงาน รวมทั้งระบุปัจจยัความเส่ียง ซ่ึงการวางแผนการด าเนินธุรกิจหรือปฏิบติังานโดยค านึงถึงปัจจยัเส่ียง 
จะช่วยใหส้ านกับริหารความเส่ียงสามารถออกแบบระบบท่ีมีจุดควบคุม เพื่อควบคุมความเส่ียงใหอ้ยูใ่นระดบัท่ี
องค์กรยอมรับได ้โดยรายละเอียดปัจจยัความเส่ียงไดมี้การระบุไวแ้ลว้ การบริหารความเส่ียงดงักล่าวจะน า
หลักการตาม COSO-ERM (The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission: 
Enterprise Risk Management) ซ่ึงมีองค์ประกอบหลักส าคญั 8 ประการได้แก่ (1) สภาพแวดล้อมภายใน
องค์กร (Internal Environment) (2) ก าหนดวตัถุประสงค์ (Objective Setting) (3) การบ่งช้ีเหตุการณ์ (Event 
Identification) (4) การประเมินความเส่ียง (Risk Assessment) (5) การตอบสนองความเส่ียง (Risk Response) 
(6) กิ จก รรมก ารควบ คุม  (Control Activities) (7) ส ารสน เท ศและก าร ส่ื อส าร  ( Information and 
Communication) และ (8) การติดตามประเมินผล (Monitoring) 

คณะกรรมการบริหารความเส่ียงไดต้ระหนกัถึงการบริหารความเส่ียงจึงไดแ้ต่งตั้งให้มีส านกับริหาร 
ความเส่ียง เพื่อเป็นหน่วยงานท่ีท าหน้าท่ีบริหารจัดการความเส่ียงตามหลัก COSO-ERM และ Business Unit 
พร้อมสร้างการตระหนกัรู้ให้พนกังานทุกคนทัว่ทั้งองคก์รไดต้ระหนกัรู้ในการบริหารความเส่ียง โดยจดัให้มี
การอบรม in-house training ข้ึน ในระดบัปฏิบติัการเพื่อให้เขา้ใจถึงกระบวนการบริหารความเส่ียงตามขา้งตน้ 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งการตอบสนองความเส่ียงด้วยวิธีการของ 4T’s Strategic  และกิจกรรมการควบคุม 
(Control Activities) ทั้ ง 4 กิจกรรมในการควบคุม 1. Preventive Control (การควบคุมแบบป้องกัน )  
2. Detective Control (การควบคุมแบบค้นพบ) 3. Corrective Control (การควบคุมแบบแก้ไข) และ  
4. Directive Control (การควบคุมแบบส่งเสริม) เพื่อให้ระดบัปฏิบติัการไดมี้ความรู้ความเขา้ใจท่ีจะท าให้
บรรลุตามวตัถุประสงคข์ององคก์รท่ีไดว้างไว ้
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12. รายการระหว่างกัน 
 

 บุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง ประกอบด้วย ผู ้ถือหุ้นและ/หรือ ผู ้บริหารของบริษัท  บริษัทท่ีเก่ียวข้อง 
ซ่ึงหมายถึงบริษทัท่ีอาจมีบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ เป็นกรรมการและ/หรือผูถื้อหุ้นของบริษทัดงักล่าว ซ่ึงสามารถ
สรุปลกัษณะความสัมพนัธ์ไดด้งัน้ี 
 

ล าดบัท่ี บุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ ลกัษณะความสัมพนัธ์ 

1. นายอนนัต ์ตั้งตรงเวชกิจ เป็นกรรมการของบริษทัและถือหุน้บริษทัร้อยละ 4.06 

2. นางสาวจิตติมา ตั้งตรงเวชกิจ เป็นกรรมการของบริษทัและถือหุน้บริษทัร้อยละ 4.05 

3. นายสฤษด์ิ ตั้งตรงเวชกิจ เป็นกรรมการของบริษทัและถือหุน้บริษทัร้อยละ 4.05 

4. นายอดิศกัด์ิ ตั้งตรงเวชกิจ เป็นกรรมการของบริษทัและถือหุน้บริษทัร้อยละ 4.05 

5. นางจิรวรรณ พงษพ์ิชิตกุล เป็นกรรมการของบริษทัและถือหุน้บริษทัร้อยละ 4.05 

6. นางวนัเพญ็ ปุญญนิรันดร์ เป็นกรรมการของบริษทัและถือหุน้บริษทัร้อยละ 4.05 

7. พ.ต.อ.ชาญชยั พงษพ์ิชิตกุล เป็นคู่สมรสของนางจิรวรรณ พงษพ์ิชิตกุล 

8. นายปอนด ์ รัตนพนัธ์ศกัด์ิ เป็นคู่สมรสของนางสาวจิตติมา ตั้งตรงเวชกิจ 

9. นายภาคภูมิ พงษพ์ิชิตกุล เป็นบุตรของนางจิรวรรณ พงษพ์ิชิตกุล 

10. บริษทั บี.อาร์.เอส. เทรนเทอร์มินลัโลจิสติกส์ 
จ ากดั 

มีบุคคลล าดบัท่ี 1-6 เป็นผูถื้อหุน้ และมีกรรมการร่วมกบั
บริษทั 2 ท่านคือ นายอนนัต ์ตั้งตรงเวชกิจ และ            
นายอดิศกัด์ิ ตั้งตรงเวชกิจ 

11. บริษทั คา้ผลผลิตน ้าตาล จ ากดั มีกรรมการร่วมกบับริษทั 1 ท่านคือ นายอนนัต ์             
ตั้งตรงเวชกิจ และบริษทัถือหุน้อยูร้่อยละ 4.26 

12. บริษทั ทุนบุรีรัมย ์จ  ากดั  มีกรรมการร่วมกบับริษทั 6 ท่านคือ บุคคลล าดบัท่ี 1-6
และบริษทั ทุนบุรีรัมย ์จ  ากดั ถือหุน้บริษทัอยูร้่อยละ
50.00 
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รายการระหว่างกนักบับุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง 
 

บุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแย้ง ลกัษณะรายการ มูลค่า  
ปี 2560 
(บาท) 

เหตุผลและความจ าเป็นของรายการ 

1. บจ. คา้ผลผลิตน ้าตาล รายการกบับริษทั  - บริษัทแต่งตั้ ง บจ.ค้าผลผลิตน ้ าตาล ซ่ึงเป็นบริษัทท่ี กอน. อนุญาตให้เป็นบริษัทส่งออกน ้ าตาลได ้        
ตาม พรบ. ออ้ยและน ้าตาล ใหเ้ป็นตวัแทนด าเนินการจดัส่งน ้าตาลออกไปยงัต่างประเทศใหแ้ก่บริษทั 

- บจ.คา้ผลผลิตน ้ าตาล เกิดจากการรวมตวัของบริษทัโรงงานน ้ าตาล 22 โรง โดยแต่ละบริษทัถือหุ้นใน    
บจ.ค้าผลผลิตน ้ าตาล ตามสัดส่วนปริมาณการส่งออกของแต่ละบริษัท นอกจากนั้ นกรรมการของ          
บจ.คา้ผลผลิตน ้าตาล ประกอบดว้ย ตวัแทนผูถื้อหุน้บริษทัละ 1 ท่าน เพื่อรักษาผลประโยชนข์องแต่ละบริษทั 

- การส่งออกน ้าตาลนั้น บริษทัฯ เป็นผูด้  าเนินการติดต่อลูกคา้เอง ส่วน บจ. คา้ผลผลิตน ้าตาลให้บริการเร่ือง
จดัการสินคา้และด าเนินการเร่ืองเอกสารเก่ียวกบัส่งออกเท่านั้น 

- ค่าบริการการจดัการสินคา้และการส่งออกท่ีบริษทัจ่ายให ้บจ. คา้ผลผลิตน ้าตาล เป็นอตัรากลางอตัราเดียว 
ซ่ึง บจ. คา้ผลผลิตน ้าตาล คิดจากผูรั้บบริการทุกรายเท่ากนั 

- บจ. คา้ผลผลิตน ้ าตาล เป็นผูเ้ขา้ท าสัญญาสินเช่ือเพื่อการส่งออกกบัธนาคารพาณิชยใ์ห้แก่บริษทัในนาม
ของ บจ. คา้ผลผลิตน ้าตาล เพื่อรับการสนบัสนุนทางการเงิน บจ. คา้ผลผลิตน ้าตาล จะโอนเงินท่ีไดรั้บตาม
วงเงินสินเช่ือเพื่อการส่งออกจากธนาคารพาณิชย์ให้บริษัท โดยบริษัทออกตั๋วสัญญาใช้เงินให้แก่        
บจ.ค้าผลผลิตน ้ าตาล เพื่อเป็นหลักฐานการรับเงิน อัตราดอกเบ้ียท่ีบริษทัจ่ายให้บจ.คา้ผลผลิตน ้ าตาล  
ตามตัว๋สญัญาใชเ้งินเป็นอตัราเดียวกบัอตัราดอกเบ้ียท่ีบจ.คา้ผลผลิตน ้าตาลจ่ายใหก้บัธนาคารพาณิชย ์
 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 

- การแต่งตั้ง บจ.คา้ผลผลิตน ้ าตาล เป็นตวัแทนการส่งออกและการรับเงินสนบัสนุนสินเช่ือเพื่อการส่งออก
จากธนาคารพาณิชย์ผ่าน บจ .ค้าผลผลิตน ้ าตาลนั้ นเป็นไปตามความจ าเป็นทางธุรกิจเพื่อปฏิบัติ 
ตามกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง 

- อัตราค่ าบ ริการจากการเป็นตัวแทนการส่งออกและอัตราดอกเบ้ียระหว่างกัน เป็นอัตราท่ี มี 
ความสมเหตุสมผล 

- รายไดจ้ากการขาย 
-   รายไดอ่ื้นๆ 

3,121,662,389.29 

2,127,738.69 

- ค่าใชจ่้ายในการขายและบริหาร (ค่าธรรมเนียมในการเป็น
ตวัแทนส่งออก ค่าธรรมเนียมในการเป็นตวัแทนซ้ือขาย
เคร่ืองมือทางการเงิน ค่าด าเนินการส่งสินคา้ท่ีท่าเรือ         
ค่าด าเนินเอกสารส่งออกและพิธีการทางศุลกากร) 

6,064,542.74 

 

- ลูกหน้ีการคา้/ลูกหน้ีอ่ืน 
-   เจา้หน้ีการคา้ 

  26,560,033.11  

198,395.65 

  
  
  
  

  

  
  

  

  

2. กรรมการ 6 ท่านคือ 
นายอนนัต ์ตั้งตรงเวชกิจ 
นายอดิศกัด์ิ ตั้งตรงเวชกิจ 
นายสฤษด์ิ ตั้งตรงเวชกิจ 
นางจิรวรรณ พงษพ์ิชิตกุล 

ส้ินสุด ณ ว ันท่ี  31 ธันวาคม  2560 กรรมการ 6 ท่าน ย ังมี
สถานะเป็นผู ้ค  ้ าประกันสินเช่ือเช่าซ้ือรถยนต์ 15 คันและ
เคร่ืองจกัรท่ีใชใ้นการเคล่ือนยา้ยวสัดุของกลุ่มบริษทัรวม 2 คนั 
กบัธนาคารพาณิชยแ์ละบริษทัเช่าซ้ือรวม 17 คนัยอดค ้าประกนั
รวม  33,839,747.24 บาท และเค ร่ืองถ่ายเอกสาร 8 เค ร่ือง

 - การเช่าซ้ือดงักล่าวเป็นไปเพื่อการบริหารงานและด าเนินงานของบริษทั 
 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
- การค ้าประกนัสินเช่ือเป็นเง่ือนไขปกติของบริษทัผูใ้ห้เช่าซ้ือ เป็นความจ าเป็นในการด าเนินธุรกิจปกติของ

กิจการ และไม่มีการคิดค่าธรรมเนียมการค ้ าประกัน บริษัทและบริษัทย่อยไม่เสียผลประโยชน์จาก 
การด าเนินการดงักล่าว 
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บุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแย้ง ลกัษณะรายการ มูลค่า  
ปี 2560 
(บาท) 

เหตุผลและความจ าเป็นของรายการ 

    นางสาวจิตติมา ตั้งตรงเวชกิจ และ        
นางวนัเพญ็ ปุญญนิรันดร์ 

จ านวนเงิน 481,500 บาท 

3. กรรมการ 5 ท่าน คือ  
นายอนนัต ์ตั้งตรงเวชกิจ 
นายอดิศกัด์ิ ตั้งตรงเวชกิจ 
นายสฤษด์ิ ตั้งตรงเวชกิจ 
นางจิรวรรณ พงษพ์ิชิตกุล 
และนางสาวจิตติมา ตั้งตรงเวชกิจ 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2560 กรรมการ 5 ท่าน ยงัมีสถานะเป็น 
ผูค้  ้ าประกนัวงเงินกูย้ืมของบริษทัและบริษทัย่อยกบัธนาคาร
พาณิชยแ์ห่งหน่ึง มูลค่าการค ้าประกนั 320 ลา้นบาท 
 
 
 

 - วงเงินกูย้ืมเพื่อใชเ้ป็นเงินทุนหมุนเวียนในการผลิตและเป็นเงินกูเ้พื่อซ้ือทรัพยสิ์นในการด าเนินงานของ
บริษทัยอ่ย โดยไมมี่การคิดค่าธรรมเนียมการค ้าประกนัแต่อยา่งใด 
 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
- การค ้าประกนัสินเช่ือเป็นเง่ือนไขปกติของธนาคารพาณิชย ์เป็นความจ าเป็นในการด าเนินธุรกิจปกติของ
กิจการ และไม่มีการคิดค่าธรรมเนียมการค ้ าประกัน บริษัทและบริษัทย่อยไม่เสียผลประโยชน์จาก 
การด าเนินการดงักล่าว 
 

4. กรรมการ 3 ท่าน คือ  
นายอนนัต ์ตั้งตรงเวชกิจ 

 นายอดิศกัด์ิ ตั้งตรงเวชกิจ 
 นางจิรวรรณ พงษพ์ิชิตกุล 
 และญาติสนิทของกรรมการ 3 ท่าน 

คือ พ.ต.อ.ชาญชยั พงษพ์ชิิตกลุ 
นายปอนด ์ รัตนพนัธ์ศกัด์ิ 
นายภาคภมิู พงษพ์ชิิตกุล 

ลูกหน้ีชาวไร่ – เงินเก๊ียว 
ใน ปี ก าร ผ ลิ ต  2559/2560 แ ล ะ ปี ก า ร ผ ลิ ต  2560/2561             
บจ.โรงงานน ้ าตาลบุรีรัมย์ ได้ให้เงินเก๊ียวแก่กรรมการของ
บริษทัและญาติสนิท โดยมีก าหนดจ่ายช าระคืนเม่ือน าออ้ยส่ง
โรงงาน โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 

 - การให้เงินกูย้ืมชาวไร่ออ้ยเพื่อเป็นทุนหมุนเวียนชาวไร่ออ้ยในการปลูกออ้ยเพื่อมาจ าหน่ายแก่โรงงาน
น ้าตาล หรือท่ีเรียกกนัวา่เงินเก๊ียว เป็นการด าเนินงานตามปกติของโรงงานน ้ าตาลทัว่ไป ซ่ึงเง่ือนไขการให้
เงินเก๊ียวกบักรรมการและญาติสนิท กเ็ป็นไปตามเง่ือนไขเดียวกบัชาวไร่รายอ่ืน ๆ 

- การรับซ้ือออ้ยนั้นเป็นธุรกิจปกติของบริษทั และราคาท่ีซ้ือจากกรรมการและญาติสนิทของกรรมการก็เป็น
ราคาเดียวกนักบัท่ีรับซ้ือจากชาวไร่ออ้ยรายอ่ืน ๆ 
 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
- การให้เงินเก๊ียวและการซ้ือออ้ยเป็นการด าเนินงานตามปกติของธุรกิจโรงงานน ้าตาล ซ่ึงราคาและเง่ือนไข
ท่ีเป็นไปตามท่ีตกลงกบับุคคลทัว่ไป 

 

- เงินกูย้ืมตน้งวด 50,135,902.39 
- กูย้ืมเพิ่มระหวา่งงวด 
- รวมเงินกูย้ืมทั้งส้ิน 

23,404,817.62 
73,540,720.01 

- จ่ายช าระระหวา่งงวด 33,152,350.36 
- ลูกหน้ีเงินเก๊ียวคงเหลือ 
-     ลูกหน้ีอ่ืน 
- มูลค่าออ้ยท่ีซ้ือ 
- มูลค่าปุ๋ยและปัจจยัการผลิตท่ีจ าหน่าย 

40,388,369.65 
  539,066.60           

16,213,563.53 
5,130,057.76 

-    เจา้หน้ีอ่ืน - 
5. บจ. บี.อาร์.เอส เทรนเทอร์มินลั 

โลจิสติกส์ 
บริษทัว่าจา้งบจ. บี.อาร์.เอส เทรนเทอร์มินลัโลจิสติกส์ในการ
ขนส่งสินคา้ใหก้บับริษทั 
บจ. บี.อาร์.เอส เทรนเทอร์มินลัโลจิสติกส์ เช่าพื้นท่ีของบริษทั 
เพื่อใชเ้ป็นส านกังาน  

 -  บริษทัมีความจ าเป็นตอ้งส่งสินคา้ของบริษทัไปใหก้บัลูกคา้ จึงไดว้า่จา้ง BRS ส่งสินคา้ใหก้บับริษทั 
-  เพื่อความสะดวกในการดูแลการขนส่งสินคา้ของบริษทั จึงให้ BRS เช่าพื้นท่ีส่วนหน่ึงของบริษัทเป็น
ส านกังาน โดยมีการคิดอตัราคา่เช่าใกลเ้คียงราคาอตัราค่าเช่าพื้นท่ีในอาคารเดียวกนั 

-  ส าหรับรายได้ค่าปรับน ้ าตาลหายจะคิดจากปริมาณน ้ าตาลท่ีสูญเสียไประหว่างขนส่งโดยคิดในราคา
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บุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแย้ง ลกัษณะรายการ มูลค่า  
ปี 2560 
(บาท) 

เหตุผลและความจ าเป็นของรายการ 

- ค่าใชจ่้ายในการขนส่ง 94,896,933.60 กิโลกรัมละ 20 บาท โดยบริษัทตอ้งบันทึกน ้ าตาลท่ีสูญเสียระหว่างขนส่งเป็นการขายน ้ าตาลในราคา 
ขายปลีกซ่ึงเท่ากับ 19 บาท ต่อกิโลกรัม และในส่วนท่ีเหลืออีก 1 บาท ต่อกิโลกรัม เป็นค่าใช้จ่ายท่ี
ประมาณการใหช้ดเชยการด าเนินงานดา้นเอกสารต่าง ๆ  

- เน่ืองจากธุรกิจของ บจ. บี.อาร์.เอส. เทรนเทอร์มินลัโลจิสติกส์ คือ ธุรกิจขนส่งทางรถไฟ และโกดงัซ่ึงมี
ความเส่ียงสูงเน่ืองจากสัญญาเช่าเป็นสัญญาระยะสั้น หากยกเลิกสัญญา สินทรัพยท์ั้งหมดจะตกเป็นของ
การรถไฟแห่งประเทศไทย นอกจากน้ีการขนส่งและการใช้โกดังส าหรับเก็บของกลุ่มบริษัท                  
ไม่จ าเป็นตอ้งใช้ BRS เท่านั้น นอกจากน้ี BRS สามารถด าเนินธุรกิจเองได้โดยไม่ตอ้งพึ่ ง BRR ดังนั้น 
ผูบ้ริหารจึงไม่น า BRS เขา้มาในจากกลุ่ม BRR 

- ส าหรับการว่าจ้าง BRS ในอนาคตจะด าเนินการให้มีการเสนอและเปรียบเทียบราคาจากผู ้รับจ้าง 
ไม่น้อยกว่า 4 ราย และตอ้งรายงานผลการเปรียบเทียบให้คณะกรรมการตรวจสอบรับทราบ นอกจากน้ี
บริษทัจะไม่วา่จา้ง BRS ขนส่งน ้าตาลเกินกวา่ร้อยละ 30 ของปริมาณน ้าตาลส่งออกของบริษทั 

 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
-  บริษทัไม่ได้น า BRS เขา้มารวมในกลุ่ม เน่ืองจากธุรกิจไม่ไดมี้ความจ าเป็นต่อการด าเนินงานของบริษทั

นอกจากน้ีธุรกิจของ BRS มีความไม่แน่นอนสูง ซ่ึงการไม่น า BRS เข้ามาร่วมอยู่ในกลุ่มเป็นการลด 
ความเส่ียงในการด าเนินธุรกิจของบริษทั 

- การว่าจ้างบุคคลอ่ืนให้ขนส่งสินค้าเป็นกิจกรรมปกติของบริษัท และมีความจ าเป็นทางธุรกิจ ราคา
วา่จา้งบจ. บี.อาร์.เอส เทรนเทอร์มินลัโลจิสติกส์ กเ็ป็นราคาท่ีเทียบเคียงไดก้บัการวา่จา้งบุคคลอ่ืน 

-   ส าหรับการให้เช่าพื้นท่ีนั้นกเ็พื่อสนบัสนุนการด าเนินธุรกิจของบริษทัอตัราค่าเช่าเป็นราคาท่ีเทียบเคียงได้
กบัราคาค่าเช่าในพื้นท่ีใกลเ้คียง 

 

- ค่าเช่าโกดงั 
- รายไดค้่าเช่าส านกังาน 
- รายไดค้่าปรับน ้าตาลหาย 
- เจา้หน้ีการคา้ ณ ส้ินงวด 
 

1,841,452.80 
510,615.59 
234,205.63 

3,994,514.74  
 

6. กรรมการ  1 ท่าน คือ 
นายอดิศกัด์ิ ตั้งตรงเวชกิจ 
 
 
 
 

การเช่าทรัพยสิ์น 
1. บริษทั บุรีรัมยพ์ลงังาน จ ากดั ไดท้ าสญัญาเช่าท่ีดินจ านวน     

6 ไร่ - งาน 69 ตารางวา จากกรรมการของบริษทั  
ค่าเช่า 24,690 บาท/ปี 

2. บริษทั บุรีรัมยพ์ลงังาน จ ากดั ไดท้ าสญัญาเช่าท่ีดินจ านวน 
13 ไร่ 3 งาน 42 ตารางวา จากกรรมการของบริษทั  
ค่าเช่า 55,420 บาท/ปี 

 
120,370.00  

 
 
 
 
 

- บริษทั บุรีรัมยพ์ลงังาน จ ากดั ไดท้ าสัญญาเช่าท่ีดินระยะเวลา 25 ปี เพื่อใชก่้อสร้างโรงไฟฟ้าจากกากออ้ย 
ซ่ึงเป็นผลพลอยไดจ้ากการผลิตน ้ าตาลโดยมีราคาค่าเช่าอยูท่ี่ 10 บาทต่อตารางวาต่อปี โดยจ่ายช าระ 2 คร้ัง
ต่อปี โดยในปี 2558 บริษทัมีการจ่ายช าระค่าเช่าในเดือนมกราคม และไดบ้นัทึกเป็นค่าเช่าของคร่ึงปีหลงั 
ท่ีจ่ายช าระล่วงหนา้ในเดือนมิถุนายนเป็นค่าใชจ่้ายในงวดหกเดือนแรกปี 2558 แลว้ 
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บุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแย้ง ลกัษณะรายการ มูลค่า  
ปี 2560 
(บาท) 

เหตุผลและความจ าเป็นของรายการ 

 
 
 
 

3. บริษทั บุรีรัมยพ์ลงังาน จ ากดั ไดท้ าสญัญาเช่าท่ีดินจ านวน 
10 ไร่ - งาน 26 ตารางวา จากกรรมการของบริษทั 
ค่าเช่า 40,260 บาท/ปี 

 
 

 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 

- การเช่าท่ีดินระยะยาวเพื่อใชส้ าหรับก่อสร้างโรงงานถือเป็นส่วนหน่ึงในการด าเนินธุรกิจ โดยอตัราค่าเช่า
นั้นใกลเ้คียงกบัอตัราค่าเช่าท่ีดินในพื้นท่ีใกลเ้คียง 
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มาตรการการท ารายการระหว่างกนั 

 กรณีท่ีเป็นรายการธุรกรรมปกติ เช่น รายการซ้ือขายสินค้า วตัถุดิบ ให้บริการ หรือให้เงินสนับสนุน 
การปลูกอ้อย  )เงินเก๊ียว ( เป็นต้น บริษัทหรือบริษัทย่อยสามารถท าธุรกรรมกับบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยง้ได ้ 
หากธุรกรรมดังกล่าวนั้นมีข้อตกลงทางการค้าท่ีมีเง่ือนไขการค้าโดยทั่วไปในลักษณะท่ีวิญญูชนพึงกระท ากับ
คู่สัญญาทัว่ไปในสถานการณ์เดียวกนั ด้วยอ านาจต่อรองทางการคา้ท่ีปราศจากอิทธิพลในการท่ีตนมีสถานะเป็น
กรรมการ ผูบ้ริหาร หรือบุคคลท่ีเก่ียวขอ้ง โดยบริษทัจะจดัสรุปรายการดงักล่าวให้คณะกรรมการตรวจสอบรับทราบ
ทุกไตรมาสท่ีเกิดรายการ 

ทั้ งน้ี บริษัทได้ก าหนดนโยบายการท าธุรกรรมประเภทเงินเก๊ียวกับบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยง้ให้มี 
การควบคุมดูแลดงัน้ี 

1. การก าหนดขอบเขตอ านาจอนุมติั 
2. การสอบทานรายการท่ีเกิดข้ึน 

การก าหนดขอบเขตอ านาจอนุมัติ 
ลกัษณะเงินเก๊ียวเพื่อช่วยเหลือเกษตรกรในการผลิต ไดแ้ก่ ค่าปลูก ค่าพนัธ์ุ ค่าปุ๋ย ค่าสารเคมีการเกษตร ค่าเช่า

ท่ีดิน ค่าออ้ย ค่าระบบน ้าหยด ค่าท่ีดินเพื่อการปลูกออ้ย ค่าเคร่ืองจกัรกลการเกษตร รถไถ รถตดัออ้ย รถบรรทุก เป็นตน้ 

ผูบ้ริหารจะไม่มีอ านาจอนุมัติเงินเก๊ียวท่ีไม่ได้เป็นไปเพื่อสนับสนุนการปลูกอ้อย โดยท่ีการซ้ืออ้อย             
ไม่นบัเป็นการสนบัสนุนการปลูก การให้เงินเก๊ียวท่ีนอกเหนือเป็นค่าใช้จ่ายหรือสนบัสนุนการปลูกออ้ย จะตอ้งให้
คณะกรรมการตรวจสอบให้ความเห็นชอบก่อนเสนอให้คณะกรรมการบริษทั หรือผูถื้อหุ้นอนุมติั โดยข้ึนอยู่กับ
ขนาดของรายการ โดยน าหลักเกณฑ์ท่ีก าหนดไวต้ามประกาศท่ีเก่ียวข้องของคณะกรรมการก ากับตลาดทุน  
และประกาศคณะกรรมการตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยมาใชบ้งัคบั 

การสอบทานรายการทีเ่กดิขึน้ 
ผูต้รวจสอบภายในจะด าเนินการตรวจสอบรายการโดย 
1. ตรวจสอบความครบถ้วนของรายการโดยให้น ารายช่ือบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้เปรียบเทียบกบับญัชี 

เงินเก๊ียวรายบุคคล 
2. น ารายช่ือท่ีตรวจพบไปตรวจสอบวา่ การเบิกเงินเก๊ียวมีลกัษณะรายการ เอกสารประกอบ ราคา เง่ือนไข 

และขั้นตอนการอนุมติัตามนโยบายของบริษทัหรือไม่ 
3. จดัท าสรุปผลการตรวจสอบน าเสนอคณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจ าทุกไตรมาส 
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ส าหรับการท ารายการวา่จา้งขนส่งน ้าตาลกบับริษทั บี.อาร์.เอส. เทรนเทอร์มินลัโลจิสติกส์ จ  ากดั ซ่ึงเป็น 

บุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ ก าหนดใหมี้การด าเนินการดงัน้ี 
1. ตอ้งมีการจดัใหมี้การเสนอราคาจากผูใ้หบ้ริการไม่นอ้ยกวา่ 4 ราย 
2. ตอ้งมีการก าหนดขอบเขตของการให้บริการท่ีชัดเจน เช่น สถานท่ีต้นทางปลายทาง ปีการผลิต หรือ

บริการเสริมอ่ืน เป็นตน้ 
3. จดัใหมี้การท าสัญญาท่ีระบุราคาและเง่ือนไขต่าง ๆ ท่ีชดัเจน 
4. ให้สรุปเหตุผลในการเลือกผูใ้ห้บริการแต่ละราย เปรียบเทียบกับผู ้ท่ีไม่ได้รับเลือกเพื่อรายงานต่อ

คณะกรรมการตรวจสอบทราบ 

 กรณีรายการธุรกรรมอ่ืน ๆ นอกเหนือจากรายการธุรกรรมปกติ บริษทัก าหนดให้คณะกรรมการตรวจสอบ
เป็นผูพ้ิจารณาและใหค้วามเห็นเก่ียวกบัความจ าเป็นในการเขา้ท ารายการและความเหมาะสมดา้นราคาของรายการนั้น 
โดยพิจารณาเง่ือนไขต่าง ๆ ว่าเป็นไปตามลกัษณะการคา้ขายปกติในตลาด ซ่ึงสามารถเปรียบเทียบได้กบัราคาท่ี 
เกิดข้ึนกบับุคคลภายนอกและเป็นไปตามราคายุติธรรม มีความสมเหตุสมผล ทั้งน้ี การเขา้ท ารายการธุรกรรมอ่ืน ๆ 
ระหว่างบริษัทหรือบริษัทย่อยกับบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์  จะต้องผ่านการพิจารณา 
จากคณะกรรมการตรวจสอบ และจะตอ้งไดรั้บอนุมติัจากคณะกรรมการบริษทั โดยกรรมการท่ีมีส่วนไดเ้สียจะไม่เขา้
ร่วมประชุมในวาระนั้น ๆ ในกรณีท่ีกรรมการตรวจสอบไม่มีความช านาญในการพิจารณารายการดงักล่าว บริษทัจะ
จดัให้ผูเ้ช่ียวชาญอิสระให้ความเห็นเก่ียวกบัรายการดงักล่าว เพื่อใช้ในการประกอบการตดัสินใจของคณะกรรมการบริษทั
หรือผูถื้อหุน้ตามแต่กรณี 

 ทั้งน้ี คณะกรรมการบริษทัจะตอ้งดูแลให้บริษทัปฏิบติัตามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์
ขอ้บงัคบั ประกาศ ค าสั่ง หรือขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย หรือของส านกังานก ากบัหลกัทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์ หรือของคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ หรือคณะกรรมการก ากับ     
ตลาดทุน นอกจากน้ี บริษทัจะมีการเปิดเผยขอ้มูลการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนั ตามสารสนเทศต่าง ๆ ตามขอ้ก าหนด
ของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยและของหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง 

นโยบายการท ารายการระหว่างกนั 

 บริษัทหรือบริษัทย่อยคาดว่าในอนาคตจะยงัคงมีรายการระหว่างกันเกิดข้ึนอีก ซ่ึงเป็นไปตามลักษณะ       
การประกอบธุรกิจปกติ ไดแ้ก่ การรับซ้ือออ้ย การให้เงินสนบัสนุนการปลูกออ้ย เป็นตน้ โดยมีการก าหนดนโยบาย
การคิดราคาระหว่างกันอย่างชัดเจน ตามราคาและเง่ือนไขตลาดท่ีเหมาะสม ในลกัษณะท่ีวิญญูชนพึงกระท ากับ
คู่สัญญาทัว่ไปในสถานการณ์เดียวกนั ด้วยอ านาจต่อรองทางการคา้ท่ีปราศจากอิทธิพลในการท่ีตนมีสถานะเป็น
กรรมการ ผูบ้ริหาร หรือบุคคลท่ีเก่ียวข้อง โดยค านึงถึงประโยชน์ของบริษทัเป็นส าคญั รวมทั้งมีคณะกรรมการ
ตรวจสอบใหค้วามเห็นในการท ารายการดงักล่าว 
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 การค ้าประกนัตามสัญญากูย้ืมเงินท่ีเกิดข้ึนระหวา่งบริษทัหรือบริษทัยอ่ยกบับุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้จะคง
มีอยูต่่อไป เน่ืองจากความจ าเป็นในการขอวงเงินสินเช่ือจากสถาบนัการเงิน เพื่อใชซ้ื้อวตัถุดิบและให้เงินสนบัสนุน
การปลูกออ้ยกบัเกษตกร และใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนในกิจการ ซ่ึงเป็นเง่ือนไขปกติของธนาคารพาณิชยใ์นการให้
สินเช่ือธุรกิจ โดยท่ีบริษทัหรือบริษทัยอ่ยจะไม่มีค่าใชจ่้ายจากการรับการค ้าประกนัดงักล่าว  

 การกูย้ืมเงินจากบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ จะเกิดข้ึนตามความจ าเป็นในการด าเนินธุรกิจ ซ่ึงบริษทัจะให้มี
การจดัท าสัญญากู้ยืมเงิน และก าหนดเง่ือนไขท่ีชัดเจน โดยค านึงถึงประโยชน์ของบริษทัเป็นส าคญั นอกจากน้ี   
บริษัทหรือบริษทัย่อยไม่มีนโยบายให้เงินกู้ยืม และ/หรือ การค ้ าประกันหน้ีใด ๆ นอกเหนือจากเงินสนับสนุน 
การปลูกออ้ยใหก้บับุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ 

 ทั้ งน้ี รายการระหว่างกันท่ีอาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ท่ีอาจเกิดข้ึนในอนาคตนั้ น 
คณะกรรมการบริษทัจะตอ้งปฏิบติัตามให้เป็นไปตามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์และขอ้บงัคบั 
ค าสั่ง หรือข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ตลอดจนถึงการปฏิบัติตามข้อก าหนดเก่ียวกับ 
การเปิดเผยขอ้มูลการท ารายการเก่ียวโยงกนั และการไดม้าหรือจ าหน่ายทรัพยสิ์นของบริษทัและบริษทัยอ่ย 




