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1. นโยบาย ภาพรวม และเป้าหมายการประกอบธุรกจิ 

1. วสัิยทศัน์ พนัธกจิ ปรัชญาและค่านิยมองค์กร 

 วสัิยทศัน์ 
สร้างความมัน่คงดา้นผลผลิตและสร้างชีวิตท่ีดีแก่ชาวไร่ออ้ย พฒันาธุรกิจน ้ าตาลทราย พลงังานทดแทน 

และธุรกิจต่อเน่ืองใหเ้ติบโตอยา่งย ัง่ยนืควบคู่กบัชุมชน สังคม และประเทศชาติ ดว้ยความรับผิดชอบต่อผูมี้ส่วนไดเ้สีย
ทุกฝ่าย  

 พนัธกจิ 

1. เป็นเลิศในด้านการบริหารจดัการและการควบคุมคุณภาพผลผลิตอ้อย ผลผลิตน ้ าตาลทราย  
และผลิตภณัฑต่์อเน่ือง รวมทั้งผลพลอยไดต่้าง ๆ ใหไ้ดม้าตรฐานและมีประสิทธิภาพสูงสุด 

2. ส่งเสริมชาวไร่ออ้ยในพื้นท่ีบริเวณรอบโรงงานให้มีผลผลิตต่อไร่สูงและมีคุณภาพดี ด้วยหลกั
วชิาการ ความใส่ใจ และความรับผดิชอบต่อเกษตรกรชาวไร่ออ้ย  

3. พฒันาระบบบริหารงานและการจดัการอย่างต่อเน่ือง เพื่อความมัน่คงของผลผลิต และผลก าไร
ของเกษตรกรชาวไร่ออ้ยและธุรกิจของกลุ่มบริษทัน ้าตาลบุรีรัมย ์

4. พฒันานวตักรรมและสนบัสนุนดา้นการวิจยั เพื่อเพิ่มศกัยภาพและความสามารถในการแข่งขนั
ใหก้บัองคก์รและเกษตรกรชาวไร่ออ้ย 

5. ส่งเสริมการเรียนรู้ของบุคลากรในองคก์รและเกษตรกรชาวไร่ออ้ยใหเ้ติบโตมัน่คงไปพร้อมกนั 

6. มุ่งต่อยอดอุตสาหกรรมและพัฒนาธุรกิจผลิตภัณฑ์ต่อเน่ืองต่าง ๆ ทั้ งด้านพลังงานทดแทน 
และดา้นอ่ืน ๆ  รวมทั้งสร้างมูลค่าเพิ่มใหแ้ก่ผลิตภณัฑ ์เพื่อการด าเนินธุรกิจท่ีเติบโตอยา่งย ัง่ยนื  

7. ด าเนินธุรกิจตามหลกัธรรมาภิบาล เท่ียงตรง โปร่งใส มีจริยธรรม มีความรับผิดชอบต่อผูมี้ส่วนไดเ้สีย 
ชุมชน สังคม และส่ิงแวดลอ้ม ตลอดจนป้องกนั ต่อตา้นและไม่สนบัสนุนการคอร์รัปชนัทุกรูปแบบ 

 ปรัชญา 
“น า้ตาลสร้างในไร่” เป็นปรัชญาท่ีกลุ่มบริษทัน ้าตาลบุรีรัมย ์(“กลุ่มบริษทั”) ยึดถือมากวา่ทศวรรษ ซ่ึง

แสดงออกถึงความมุ่งมัน่ท่ีจะด าเนินธุรกิจใหเ้ติบโตอยา่งย ัง่ยนื เพราะกลุ่มบริษทัฯ เช่ือวา่การผลิตน ้ าตาลให้ได้
คุณภาพดีและปริมาณสูงสุดในตน้ทุนท่ีต ่า อนัจะน ามาซ่ึงผลประกอบการท่ีดีของกลุ่มบริษทัฯ และความมัน่คง
และมัง่คัง่แก่ชาวไร่ออ้ยนั้น ตอ้งเร่ิมจากการสนบัสนุนและส่งเสริมให้ชาวไร่ออ้ยและบุคลากรในองค์กรมี
ความรู้และใส่ใจในการบริหารจดัการออ้ย ตั้งแต่กระบวนการเพาะปลูก การบ ารุงรักษา และการเก็บเก่ียว 
รวมถึงการน านวตักรรมและเทคโนโลยีสมยัใหม่มาใชบ้ริหารจดัการออ้ย นอกจากนั้น ยงัใส่ใจดูแลเกษตรกร
ชาวไร่ออ้ย ชุมชนรอบขา้ง และส่ิงแวดลอ้ม ตลอดจนผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย 
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 ค่านิยมองค์กร  

 “TEAM” คือค่านิยมร่วมกนัของคนในองคก์รท่ีไดมุ้่งผลส าเร็จจากการท างานเป็นทีมอยา่งย ัง่ยนื 

 T > Talk     คือการส่ือสารกบัทุกฝ่ายทั้งภายในและภายนอกองคก์ร   
 E > Expert & Education  คือการสร้างมืออาชีพจากการเรียนรู้และพฒันาอยา่งไม่หยดุย ั้ง  
 A > Achievement   คือการมีส่วนร่วมรับผดิชอบทั้งทีมอยา่งซ่ือสัตย ์
 M > Motivation    คือจิตส านึกแห่งความส าเร็จ 

2. ภาพรวมการประกอบธุรกิจ 

บริษัท น ้าตาลบุรีรัมย์ จ ากัด (มหาชน) (“BRR”) และบริษัทย่อย เป็นหน่ึงในบรรดาผู ้บุกเบิก
อุตสาหกรรมน ้าตาลของภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ โดยมีนายวิเชียร ตั้งตรงเวชกิจ ผูริ้เร่ิมปลูกออ้ยและส่งเสริม
ให้เกษตรกรปลูกออ้ยในจงัหวดับุรีรัมย ์เป็นกลุ่มบริษทัที่ด าเนินธุรกิจผลิตและจ าหน่ายน ้ าตาลทรายขาว
สีร า และน ้ าตาลทรายดิบทั้งในและต่างประเทศ นานกว่า 5 ทศวรรษ รวมถึงการน าผลพลอยไดท่ี้ไดจ้าก
กระบวนการผลิตน ้ าตาล เช่น กากอ้อย กากหม้อกรอง และกากน ้ าตาล ต่อยอดธุรกิจอย่างครบวงจร 
ประกอบดว้ยธุรกิจโรงไฟฟ้าชีวมวล ธุรกิจผลิตและจ าหน่ายปุ๋ย และธุรกิจบรรจุภณัฑเ์พื่อส่ิงแวดลอ้ม 

 ธุรกจิน า้ตาล (ธุรกจิหลกั) 
1. บริษัท โรงงานน ้าตาลบุรีรัมย์ จ ากัด (“BSF”) จดทะเบียนจดัตั้งในปี 2546 ดว้ยทุนจดทะเบียน 

1,000,000 บาท ต่อมาในปี 2553 ไดมี้การเพิ่มทุนจดทะเบียนและช าระแลว้เป็น 990,637,000 บาท และไดเ้พิ่ม
ทุนจดทะเบียนที่ช าระแล้วอีกคร้ังในปี 2554 เป็นจ านวน 1,050,000,000 บาท โดยในปี 2553 ถึง 2554 
BSF ได้รับโอนพนกังานในฝ่ายผลิต การตลาด สินเช่ือ และรับโอนทรัพยสิ์น รวมถึงใบอนุญาตผลิตและ
จ าหน่ายน ้ าตาลทราย ใบอนุญาตประกอบกิจการโรงงาน เคร่ืองหมายการคา้และใบอนุญาตผลิตและจ าหน่าย
ไฟฟ้าจาก BRR ซ่ึงถือหุน้โดย BRR ร้อยละ 99.90 

BSF ด าเนินธุรกิจผลิตและจ าหน่ายน ้ าตาลทราย ซ่ึงมีโรงงานตั้ งอยู่ ณ เลขท่ี 237 หมู่ ท่ี 2  
ต าบลหินเหล็กไฟ อ าเภอคูเมือง จงัหวดับุรีรัมย์ มีก าลังการผลิตท่ีได้รับอนุญาต 17,000 ตนัอ้อยต่อวนั  
และในฤดูการผลิตปี 2558/59 ไดเ้พิ่มก าลงัการผลิตของเคร่ืองจกัรเป็น 24,000 ตนัออ้ยต่อวนั เพื่อรองรับ
ปริมาณออ้ยท่ีเพิ่มข้ึนกว่า 2.21 ลา้นตนั ในปี 2559/60 และ 3.15 ลา้นตนั ในปี 2560/61 ผลิตภณัฑ์ท่ีจ  าหน่าย 
แบ่งออกเป็น 2 ประเภท ได้แก่ น ้ าตาลทรายดิบและน ้ าตาลทรายขาวสีร า โดยจ าหน่ายให้แก่ลูกค้า 
ทั้งในประเทศและต่างประเทศ นอกเหนือจากการผลิตน ้ าตาลแล้ว BSF ยงัสามารถผลิตไฟฟ้าจากไอน ้ า 
ท่ีเกิดข้ึนจากกระบวนการผลิตน ้ าตาลไดป้ระมาณ 14.5-15 เมกะวตัต ์จากก าลงัการผลิตสูงสุด 18.5 เมกะวตัต ์ 
เพื่อใชภ้ายในพื้นท่ีบริเวณโรงงานน ้าตาลอีกดว้ย  
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2. บริษัท โรงงานน ้าตาลช านิ จ ากัด (“CSF”) เดิมช่ือ บริษทั บุรีรัมยซุ์ปเปอร์เพาเวอร์ จ  ากดั (“BSP”) 
จดทะเบียนจดัตั้งในปี 2558 ปัจจุบนัมีทุนจดทะเบียน 5,000,000 บาท เรียกช าระแลว้เต็มจ านวน โดยมี BRR  
ถือหุ้น ร้อยละ 99.99 ทั้งน้ี ได้เปล่ียนแปลงช่ือและลกัษณะการประกอบธุรกิจจากบริษทั บุรีรัมยซุ์ปเปอร์
เพาเวอร์ จ  ากดั (“BSP”) ซ่ึงจดทะเบียนไวเ้พื่อรองรับการด าเนินธุรกิจโรงไฟฟ้าชีวมวลในอนาคต เป็นบริษทั 
โรงงานน ้ าตาลช านิ จ  าก ัด (“CSF”) เพื่อด าเนินธุรกิจประเภทโรงงานน ้ าตาล ซ่ึงได้รับอนุมตัิให้จดัตั้ ง
จากส านกังานคณะกรรมการออ้ยและน ้ าตาลทราย (“สอน.”) เม่ือวนัท่ี 30 ธนัวาคม 2558 โดยอนุญาตให้จดัตั้ง
โรงงานน ้าตาล ณ อ าเภอช านิ จงัหวดับุรีรัมย ์มีก าลงัการผลิต 20,000 ตนัต่อวนั ซ่ึงปัจจุบนัอยูร่ะหวา่งการจดัท า
รายงานการวเิคราะห์ผลกระทบดา้นส่ิงแวดลอ้ม (EIA) 

3. บริษัท น ้าตาลทุนบุรีรัมย์ จ ากัด (“BSC”) เดิมช่ือ บริษทั บุรีรัมยอ์ะโกรเอ็นเนอร์ยี่ จ  ากดั (“BAE”) 
จดทะเบียนจดัตั้งในปี 2558 ปัจจุบนัมีทุนจดทะเบียน 10,000,000 บาท เรียกช าระแลว้เต็มจ านวน โดยมี BRR 
ถือหุ้นร้อยละ 99.99 ทั้งน้ี ได้เปล่ียนแปลงช่ือและลกัษณะการประกอบธุรกิจจากบริษทั บุรีรัมยอ์ะโกร
เอ็นเนอร์ยี่ จ  ากดั (“BAE”) ซ่ึงจดทะเบียนไวเ้พื่อรองรับการด าเนินธุรกิจเอทานอลในอนาคต เป็นบริษทั 
น ้ าตาลทุนบุรีรัมย์ จ  ากัด (“BSC”) เพื่อด าเนินธุรกิจประเภทโรงงานน ้ าตาล ซ่ึงได้รับอนุมัติให้จัดตั้ ง 
จากส านกังานคณะกรรมการออ้ยและน ้าตาลทราย (“สอน.”) เม่ือวนัท่ี 4 กุมภาพนัธ์ 2559 โดยอนุญาตให้จดัตั้ง
โรงงานน ้ าตาล ณ อ าเภอโนนนารายณ์ จงัหวดัสุรินทร์ มีก าลงัการผลิต 20,000 ตนัต่อวนั ซ่ึงปัจจุบนับริษทั 
ยงัไม่ไดเ้ร่ิมประกอบธุรกิจ  

 ธุรกจิผลพลอยได้ 

1. บริษัท บุรีรัมย์พลังงาน จ ากัด (“BEC”) เดิมช่ือ บริษทั บุรีรัมยเ์อทานอล จ ากดั จดทะเบียนจดัตั้ง 
ในปี 2548 ดว้ยทุนจดทะเบียน 1,000,000 บาท และเพิ่มทุนเป็น 15,600,000 บาท ในเดือนสิงหาคม 2549  
เพื่อเตรียมการก่อสร้างโรงงานเอทานอล แต่ไดช้ะลอการก่อสร้างโรงงานเอทานอลไวก่้อน ต่อมาในปี 2553 
บริษทัไดเ้ปล่ียนช่ือเป็นบริษทั บุรีรัมยพ์ลงังาน จ ากดั และเพิ่มทุนจดทะเบียนและช าระแลว้เป็น 135,600,000 
บาท ในปี 2554 ซ่ึง BRR ถือหุน้ร้อยละ 99.99 

BEC ด าเนินธุรกิจโรงไฟฟ้าชีวมวล มีก าลงัการผลิตติดตั้ง 9.9 เมกะวตัต ์โดยใชก้ากออ้ยเป็นเช้ือเพลิงหลกั 
และยงัสามารถใช้ไม้สับ ใบอ้อย และแกลบเป็นวตัถุดิบในการผลิตกระแสไฟฟ้าได้อีกด้วย BEC จ าหน่าย
กระแสไฟฟ้าให้แก่การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค (“กฟภ.”) จ านวน 8 เมกะวตัต์ และใช้ภายในโรงงาน 1.9 เมกะวตัต ์
โรงไฟฟ้า BEC ตั้งอยู่บนพื้นท่ีใกลเ้คียงกบัโรงงานน ้ าตาลบุรีรัมย ์ เพื่อความสะดวกในการน ากากออ้ยท่ีไดจ้าก
กระบวนการผลิตน ้ าตาลมาใชเ้ป็นเช้ือเพลิง และสะดวกในการจ่ายไฟฟ้า 

เม่ือวนัท่ี 30 ธนัวาคม 2554 BEC ไดเ้ขา้ท าสัญญาซ้ือขายไฟฟ้ากบั กฟภ. ในระบบ Adder โดย กฟภ. ตกลง
ซ้ือขายไฟฟ้าในปริมาณพลงังานไฟฟ้าสูงสุด 8 เมกะวตัต์ ท่ีระบบแรงดนั 22,000 โวลต์ และเร่ิมขายไฟฟ้าให้แก่ 
กฟภ. ในเดือนพฤษภาคม 2555 ทั้งน้ี การด าเนินกิจการของ BEC ได้รับการส่งเสริมการลงทุนจากส านักงาน
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คณะกรรมการส่งเสริมการลงทุนในการผลิตพลงังานไฟฟ้า เม่ือวนัท่ี 28 มิถุนายน 2554 ต่อมาเม่ือวนัท่ี 11 มีนาคม 
2559 ไดเ้ปล่ียนจากระบบ Adder เป็น Feed-in-Tariff (FiT) 

2. บริษัท บุรีรัมย์เพาเวอร์ จ ากัด (“BPC”) จดทะเบียนจดัตั้ งในปี 2554 ปัจจุบนัมีทุนจดทะเบียน 
ท่ีช าระแล้ว 170,000,000 บาท ซ่ึงถือหุ้นโดย BEC ร้อยละ 99.99 เป็นบริษทัท่ีจดัตั้งข้ึนเพื่อด าเนินธุรกิจ
โรงไฟฟ้าชีวมวล ซ่ึงเป็นโรงไฟฟ้าแห่งท่ี 2 ของกลุ่มบริษทัน ้ าตาลบุรีรัมย ์มีก าลงัการผลิตติดตั้งจ  านวน  
9.9 เมกะวตัต์ โดยใช้กากออ้ยเป็นเช้ือเพลิงหลกั และยงัสามารถใช้ไมส้ับ ใบออ้ย และแกลบ เป็นวตัถุดิบ 
ในการผลิตกระแสไฟฟ้าได้อีกดว้ย โรงไฟฟ้า BPC ตั้งอยู่บริเวณใกลเ้คียงกบัโรงไฟฟ้า BEC และโรงงาน
น ้าตาล BSF เพื่อความสะดวกในการขนส่งกากออ้ยท่ีใชเ้ป็นเช้ือเพลิงในการผลิตไฟฟ้า โดยไฟฟ้าท่ีผลิตไดจ้ะ
จ าหน่ายใหแ้ก่ กฟภ. ซ่ึง BPC ไดเ้ขา้ท าสัญญาซ้ือขายไฟฟ้ากบั กฟภ. ในระบบ Feed-in-Tariff (FiT) ท่ีปริมาณ
พลงังานไฟฟ้าสูงสุด 8 เมกะวตัต ์ท่ีระบบแรงดนั 22,000 โวลต ์และเร่ิมจ าหน่ายไฟฟ้าในเดือนเมษายน 2558 ทั้งน้ี 
การผลิตไฟฟ้าของ BPC ไดรั้บการส่งเสริมการลงทุนจากส านกังานคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุนในการ
ผลิตพลงังานไฟฟ้า เม่ือวนัท่ี 5 มกราคม 2558  

3. บริษัท บุรีรัมย์เพาเวอร์พลัส จ ากัด (“BPP”) จดทะเบียนจดัตั้งในปี 2558 ปัจจุบนัมีทุนจดทะเบียน 
160,000,000 บาท เรียกช าระแลว้เต็มจ านวน และถือหุ้นโดย BRR  ร้อยละ 99.99  เป็นบริษทัที่จดัตั้งข้ึน
เพื่อด าเนินธุรกิจโรงไฟฟ้าชีวมวล มีก าลงัการผลิตติดตั้งจ  านวน 9.9 เมกะวตัต์ โดยใช้กากออ้ยเป็นเช้ือเพลิงหลกั 
และยงัสามารถใช้ไมส้ับ ใบออ้ย และแกลบ เป็นวตัถุดิบในการผลิตกระแสไฟฟ้าได้อีกดว้ย โรงไฟฟ้า BPP 
ตั้งอยูบ่ริเวณใกลเ้คียงกบัโรงไฟฟ้า BEC และ BPC และโรงงานน ้ าตาล BSF เพื่อความสะดวกในการขนส่ง
กากออ้ยท่ีใช้เป็นเช้ือเพลิงในการผลิตไฟฟ้า โดยจดัเป็นโรงไฟฟ้าแห่งท่ี 3 ของกลุ่มธุรกิจผลพลอยไดด้า้น
พลงังานของกลุ่มบริษทัฯ ปัจจุบนั BPP ผลิตและจ าหน่ายไฟฟ้า รวมถึงไอดีและไอเสียให้แก่ BSF เพื่อ
สนับสนุนกระบวนการผลิตน ้ าตาลที่มีการขยายตวัเพิ่มข้ึนให้มีประสิทธิภาพ ทั้งน้ี BPP เร่ิมผลิตไฟฟ้า
เป็นคร้ังแรก เม่ือวนัท่ี 1 ธนัวาคม 2559 และวางแผนในการผลิตและจ าหน่ายไฟฟ้าใหแ้ก่ กฟภ. ในอนาคตดว้ย 

4. บริษัท ปุ๋ยตรากุญแจ จ ากัด (“KBF”) จดทะเบียนจัดตั้ งในปี 2554 ปัจจุบันมีทุนจดทะเบียน 
15,000,000 บาท เรียกช าระแลว้เต็มจ านวน โดย BRR ถือหุ้นร้อยละ 99.99 ด าเนินธุรกิจผลิตปุ๋ยอินทรียแ์ละเคมี 
โดยปุ๋ยอินทรียท่ี์ได้มาจากกากหมอ้กรอง (ตะกอน) ของกระบวนการผลิตน ้ าตาล และน ามาผสมกบัส่วนของ
ปุ๋ยเคมี ทั้งน้ี KBF เร่ิมด าเนินการผลิตและจ าหน่ายปุ๋ยเม่ือธนัวาคม 2555 โดยมีก าลงัการผลิตปุ๋ย 30,000 ตนัต่อปี 
ทั้งน้ี ตลอดระยะเวลาท่ีผา่นมา KBF ไดพ้ฒันาการผลิตปุ๋ยให้มีความหลากหลายมากข้ึน จนกระทัง่ปัจจุบนั KBF 
ผลิตและจดัจ าหน่ายปุ๋ยซ่ึงแบ่งได ้3 ประเภท คือ ปุ๋ยอินทรียช์นิดเม็ด ปุ๋ยอินทรียช์นิดผง และปุ๋ยเคมีชนิดเม็ด 
โดย KBF จ าหน่ายปุ๋ยให้แก่ BRD เพื่อน าไปส่งเสริมเกษตรกรชาวไร่ออ้ยท่ีอยู่ในพื้นท่ีส่งเสริม เพื่อน าไปใช้
ปรับปรุงดินให้ดินมีความอุดมสมบูรณ์ซ่ึงท าให้ผลผลิตต่อไร่ออ้ยทั้งดา้นปริมาณและคุณภาพสูงข้ึน อีกทั้ง ในปี 
2561 KBF ได้ขยายตลาดออกสู่ภายนอกในนามสินคา้ตรา “ปลาบิน” โดยจ าหน่ายปุ๋ยให้แก่พืชเศรษฐกิจ
ส าคญั อาทิ ออ้ย ยางพารา มนัส าปะหลงั และพืชผกัสวนครัว เป็นตน้ ซ่ึงมีผลิตภณัฑ์ท่ีวางจ าหน่าย  4 ประเภท 
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คือ ปุ๋ยอินทรียช์นิดผงและชนิดเม็ด ปุ๋ยอินทรียเ์คมี จ  านวน 3 สูตร ปุ๋ยเคมีน ้ า และในปี 2562 KBF มีแผนเพิ่ม
ผลิตภณัฑปุ๋์ยเคมี 

5. บริษัท ชูการ์เคน อีโคแวร์ จ ากัด (“SEW”) จดทะเบียนจดัตั้งในปี 2561 ปัจจุบนัมีทุนจดทะเบียน 
75,000,000 บาท เรียกช าระแล้วเต็มจ านวน ซ่ึง BRR ถือหุ้นร้อยละ 99.99 โดยด าเนินธุรกิจผลิตบรรจุภณัฑ ์
เคร่ืองใช้ และอุปกรณ์ต่าง ๆ จากชานออ้ย และเยื่อพืชธรรมชาติชนิดอ่ืน ซ่ึงคาดว่าจะเร่ิมด าเนินการผลิตไดใ้น 
ช่วงไตรมาสท่ี 3 ของปี 2562 ทั้งน้ี การผลิตบรรจุภณัฑ์ดงักล่าวของ SEW ไดรั้บการส่งเสริมการลงทุน 
จากส านกังานคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน เม่ือวนัท่ี 9 พฤศจิกายน 2561 

นอกจากน้ี SEW มีก าลงัการผลิตบรรจุภณัฑ์จากชานออ้ยประมาณ 300 ล้านช้ินต่อปี โดยบรรจุภณัฑ์
หลกัจะเป็นบรรจุภณัฑ์ส าหรับอาหารและบรรจุภณัฑ์ทางการแพทย ์ทั้งน้ี SEW ยงัสามารถผลิตบรรจุภณัฑ์
ประเภทอ่ืน ๆ ตามท่ีลูกคา้ตอ้งการได ้อาทิ บรรจุภณัฑ์ส าหรับอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ SEW มีโรงงานตั้งอยู่
บริเวณใกลเ้คียงกบัโรงงานน ้ าตาล BSF เพื่อความสะดวกในการขนส่งชานออ้ยท่ีใช้เป็นวตัถุดิบหลกัในการผลิต  
โดยปัจจุบนัโครงการไดด้ าเนินการก่อสร้างโรงงานไปแลว้มากกวา่ร้อยละ 60 บริษทัมีแผนท่ีจะจ าหน่ายสินคา้
ไปยงัต่างประเทศมากกวา่ร้อยละ 75  
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 ธุรกจิสนับสนุน 

บริษัท บุรีรัมย์วิจัยและพัฒนาอ้อย จ ากัด (“BRD”) เดิมช่ือ บริษัท บุรีรัมย์จักรกลพัฒนา จ ากัด  
จดทะเบียนจดัตั้งในปี 2539 ดว้ยทุนจดทะเบียน 1,000,000 บาท และเม่ือวนัท่ี 16 กุมภาพนัธ์ 2553 บริษทัได้
เพิ่มทุนจดทะเบียนเป็น 70,880,000 บาท เรียกช าระแลว้เตม็จ านวน และในปีเดียวกนับริษทัไดมี้การเปล่ียนช่ือ
เป็นบริษทั บุรีรัมยว์จิยัและพฒันาออ้ย จ ากดั โดย BRR ถือหุน้ร้อยละ 99.99 

BRD เป็นบริษทัย่อย ด าเนินการจดัหาวตัถุดิบให้กับ BSF และด าเนินธุรกิจโดยการส่งเสริม 
และสนบัสนุนใหเ้กษตรกรปลูกออ้ยในลกัษณะ Contract farming เพื่อให้มีวตัถุดิบท่ีเพียงพอกบัก าลงัการผลิต
ของ BSF รวมทั้งพฒันานวตักรรมใหม่ ๆ เก่ียวกับพนัธ์ุอ้อย ระบบการบริหารจดัการน ้ า เคร่ืองจกัรท่ีใช้
สนับสนุนการเพาะปลูก การบริหารจดัการระบบชาวไร่ด้วยระบบไร่ออนไลน์ (Online) ระบบจดัการ
เทคโนโลยีสารสนเทศแบบ MIS (Management Information System) และระบบแผนท่ีแปลงออ้ย GIS 
(Geographic Information System) และน าเทคโนโลยีต่าง ๆ มาใช ้เพื่อให้สามารถด าเนินงาน ควบคุม ติดตามผล 
และแกไ้ขปัญหาไดท้นัต่อสถานการณ์ รวมถึงการใหค้วามรู้ทั้งภาคทฤษฎีและปฏิบติัแก่เกษตรกรในการปลูกออ้ย 
เป็นตน้ ทั้งน้ี เพื่อเพิ่มคุณภาพและปริมาณผลผลิตต่อไร่ให้แก่เกษตรกร และยงัเป็นการเสริมสร้างศกัยภาพ
ให้แก่เกษตรกรเพื่อการประกอบอาชีพได้อยา่งย ัง่ยืน และมีรายไดห้ลกัในการเล้ียงครอบครัว รวมทั้งพฒันา
คุณภาพชีวติใหดี้ยิง่ข้ึน  

จากศกัยภาพในการบริหารจดัการพืชเกษตรและองค์ความรู้ของ BRD จึงไดร่้วมกบัจงัหวดับุรีรัมย ์
ซ่ึงได้รับเลือกเป็นจังหวัดน าร่องในการบริหารจัดการพื้นท่ีเกษตรกรรม (Zoning) โดยเปล่ียนพื้นท่ี 
ท่ีไม่เหมาะสมต่อการปลูกพืชเกษตรชนิดอ่ืน เช่น ขา้ว ให้เป็นพื้นท่ีปลูกออ้ย ตามนโยบายกระทรวงเกษตร 
และสหกรณ์ นอกจากนั้น ยงัมุ่งมัน่ยกระดบัมาตรฐานการบริหารจดัการการเกษตรดว้ยนวตักรรม เทคโนโลย ี
และงานวิจยัต่าง ๆ ให้สอดคลอ้งตามนโยบายเกษตรยุคไทยแลนด์ 4.0 (Thailand 4.0) ของรัฐบาลท่ีเน้น
เศรษฐกิจขบัเคล่ือนดว้ยนวตักรรม 

 วสัิยทัศน์ของบริษัท บุรีรัมย์วจัิยและพฒันาอ้อย จ ากดั (“BRD”) 
“เป็นองค์กรท่ีเป็นเลิศด้านวิชาการและการบริหารจัดการ เพ่ือสร้างความมั่นคงด้านผลผลิต และเพ่ือ

ความเป็นอยู่ ท่ีดีอย่างยัง่ยืนของชาวไร่อ้อย” 
 นโยบายและพนัธกจิ 
- ส่งเสริมชาวไร่ออ้ยในพื้นท่ีบริเวณรอบโรงงานรัศมี 40 กิโลเมตร ให้มีผลผลิตต่อไร่สูง และมี

คุณภาพดีดว้ยหลกัวชิาการและความรับผดิชอบต่อชาวไร่ 
- พฒันาระบบบริหารงานการจดัการเพื่อความมัน่คงของผลผลิตและผลก าไรของชาวไร่ 
- พฒันานวตักรรมเพื่อเพิ่มศกัยภาพขององคก์รและชาวไร่ 
- ส่งเสริมการเรียนรู้ของบุคลากรและชาวไร่ออ้ยใหเ้ติบโตมัน่คงไปพร้อมกนั 
- งานวจิยัและพฒันาเพื่อตอบสนองความย ัง่ยนืของการประกอบอาชีพการท าไร่ออ้ย 
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 ค่านิยมร่วม  

 

 

 

 

 

 

 ภารกจิ 

 ให้การส่งเสริมปัจจยัการผลิตในการปลูกออ้ยแก่เกษตรกรชาวไร่ออ้ย เพื่อให้ไดอ้อ้ยเขา้หีบ
ทั้งปริมาณ และคุณภาพตามเป้าหมาย 

 เป็นผูใ้หค้  าแนะน า ถ่ายทอดองคค์วามรู้ เทคโนโลยีการผลิต และพฒันาเกษตรกรชาวไร่ออ้ย
ให้ปลูกออ้ยอยา่งถูกวิธี เหมาะสม และถูกเวลา ส่งผลให้เกษตรกรไดรั้บผลตอบแทนคุม้ค่า
จากอาชีพปลูกออ้ย มีคุณภาพชีวติท่ีดีข้ึน และปลูกออ้ยเป็นอาชีพอยา่งย ัง่ยนื 

 พฒันาบุคลากรในสายจดัหาวตัถุดิบทุกระดบั ให้มีความช านาญการ มีศกัยภาพในการดูแล 
และแก้ไขปัญหา ช่วยเหลือเกษตรกรชาวไร่อ้อยได้อย่างมีประสิทธิภาพ และการพฒันา
เกษตรกรชาวไร่ออ้ยใหมี้ความรู้ เป็นมืออาชีพมากยิง่ข้ึน และย ัง่ยนือยา่งมีความสุข 

 เป็นผูศึ้กษาและพฒันารูปแบบการปลูกอ้อยแผนใหม่ พนัธ์ุอ้อย และปัจจยัการผลิตท่ี
เหมาะสมให้กบัเกษตรกรชาวไร่ออ้ยของโรงงานแต่ละเขตพื้นที่ส่งเสริม เพื่อลดตน้ทุน
การผลิตและเพิ่มผลผลิตต่อไร่ใหสู้งข้ึน 

 วตัถุประสงค์ 

 เพื่อใหมี้ปริมาณออ้ยเขา้หีบ 3,000,000 ตนั  
 เพื่อผลิตน ้าตาลต่อตนัออ้ยไดสู้งข้ึน 
 เพื่อใหเ้กษตรกรชาวไร่ออ้ยมีความมัน่คงจากการปลูกออ้ยและยดึเป็นอาชีพหลกัตลอดไป 

 ผู้รับผดิชอบ 
บริษทั บุรีรัมยว์จิยัและพฒันาออ้ย จ ากดั 

 เป้าหมาย 
โรงงานน ้าตาลบุรีรัมย ์มีปริมาณออ้ยเขา้หีบ 3,000,000 ตนั 

เอาใจใส่ 

  
Attentive 

เนน้ผลลพัธ์ 

Success 

พฒันา 

Develop 
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 การบริหารจัดการทีเ่ป็นเลศิซ่ึงท าให้เป็นโรงงานน า้ตาลต้นแบบของประเทศไทย 

 การจดัท าระบบ Smart Farm 
 การใชร้ะบบ GIS ในการวางแผนจดัการแปลงออ้ยรายแปลง เพื่อใหไ้ดผ้ลผลิตและน ้าตาลต่อไร่สูงสุด 
 ระบบการส่งเสริมและตรวจติดตามระดับรายแปลงตามหลกัวิชาการ และการตรวจเยี่ยม

เกษตรกรตามรอบท่ีก าหนดใหไ้ดผ้ลผลิตตามเป้าหมาย 
 ระบบการส่งเสริมแบบการรวมกลุ่มเกษตรกรชาวไร่ออ้ยเขม้แข็ง เพื่อพฒันาการท าไร่ออ้ย

ของเกษตรกรใหมี้ศกัยภาพเพิ่มข้ึน 
 การพฒันาบุคลากรขององคก์รและเกษตรกรชาวไร่ออ้ยอยา่งต่อเน่ือง เพื่อยกระดบัขีดความสามารถ 
 การสร้างการมีส่วนร่วมและสร้างความเช่ือมัน่ในอาชีพการท าไร่ออ้ย 

 กลยุทธ์ 

 ท าการเกษตรแบบแม่นย  า ดว้ยการจดัการปัจจยัท่ีท าใหอ้อ้ยเติบโตไดผ้ลผลิตตามเป้าหมาย 
 บริหารจดัการเป็นกลุ่ม เพื่อสร้างเครือข่ายเกษตรกรและใช้ทรัพยากรร่วมกันอย่างมี

ประสิทธิภาพ ลดตน้ทุน และสามารถถ่ายทอดองคค์วามรู้สู่ลูกกลุ่มได ้
 ประชาสัมพนัธ์ เพื่อส่งผา่นองคค์วามรู้ในพื้นท่ีปลูกออ้ยอยา่งทัว่ถึง 
 ระบบการจดัการบริหาร เพื่อสนบัสนุนเกษตรกรให้เขา้ถึง และไดรั้บปัจจยัการผลิตให้ทนัเวลา 
 สนบัสนุนการพฒันาบุคลากร เพื่อใหท้  างานไดส้ าเร็จตามแผนงานอยา่งมีความสุขและย ัง่ยนื 
 สร้างเครือข่ายพนัธมิตรทั้งภาคเอกชนและภาครัฐ ทั้งภายในและภายนอกประเทศ 

 วธีิการด าเนินงาน 

 

 

 

 

 

 

 

 

งานจัดหาวัตถุดบิ  

งานวจัิย
และพัฒนา 

       งาน 

สนับสนุน 
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1. งานจัดหาวตัถุดิบ 
1.1 ดา้นปริมาณ 

โซนส่งเสริมการปลูกอ้อย รับผิดชอบส่งเสริมการปลูกออ้ยในพื้นท่ีรอบโรงงาน แบ่งเป็น 16
โซนส่งเสริม เพื่อใหค้รอบคลุมพื้นท่ีการส่งเสริมมากยิง่ข้ึน โดยมีการจดัตั้งส านกังานส่งเสริม
เพื่ออ านวยความสะดวกเป็นช่องทางการส่ือสารและใหค้  าปรึกษากบัชาวไร่  

กลยุทธ์ในการส่งเสริม เพือ่เพิม่ผลผลติและลดต้นทุน 
- การรักษาพื้นท่ีปลูกออ้ยเดิมให้คงอยูไ่ม่เปล่ียนเป็นพืชอ่ืน โดยท าให้เกษตรกรชาวไร่ออ้ย 

มีก าไร คุม้ค่า โดยการเพิ่มผลผลิตและลดตน้ทุน  
- การท าเกษตรแม่นย  าใหไ้ดผ้ลผลิตตามเป้าหมาย โดยการจดัการในเร่ืองของปัจจยัหลกัท่ีมี

ความส าคญัต่อกระบวนการผลิตออ้ย การใชเ้คร่ืองมือ เทคโนโลยี เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ 
รวมถึงการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารเข้ามาพฒันาระบบการบริหารท่ี
ถูกตอ้งและแม่นย  ามากยิง่ข้ึน 

- พนกังานส่งเสริมถ่ายทอดองค์ความรู้ให้กบัชาวไร่ออ้ยเขา้ใจกระบวนการผลิตออ้ยและ
น ้าตาลทรายทั้งระบบ และเพื่อสร้างแนวความคิดการมีส่วนร่วม 

- ระบบการตรวจติดตามแปลงออ้ย ตามงวดงานและกิจกรรมท่ีออ้ยตอ้งการ โดยใชร้ะบบ
ของสารสนเทศภูมิศาสตร์ในการบริหารจดัการ (Smart Farm System) 

1.2 ดา้นคุณภาพและการพฒันาชาวไร่ออ้ย 
- การอบรมและสร้างองคค์วามรู้ เพื่อน าไปใชใ้นการประกอบอาชีพ 
- สร้างความเขม้แข็ง โดยจดักลุ่มเกษตรกรร่วมกนั ถ่ายทอดองค์ความรู้การผลิตออ้ยและ

ติดตามการปฏิบติังานของสมาชิกในกลุ่มแบบรายแปลง 

1.3 สร้างความย ัง่ยนื 
- งานปรับปรุงโครงสร้างดินด้วย ปุ๋ยอินทรีย ์เคมี และโดโลไมท์ เพื ่อปรับค่า  pH 

เพิ่มความสามารถในการใช้ปุ๋ย และเพื่อปรับปรุงสภาพทางโครงสร้างของดินให้เอ้ืออ านวย
ต่อการเจริญเติบโตของพืชไดอ้ยา่งเหมาะสมและย ัง่ยนื 

- งานวิจัยการใช้ปุ๋ยตามค่าวิเคราะห์ดิน เพื่อให้พื้นท่ีปลูกอ้อยแต่ละแปลงได้รับปุ๋ย 
ท่ีเหมาะสม ไดผ้ลผลิตเพิ่มและลดตน้ทุนการผลิตได ้

- ปรับสัดส่วนพนัธ์ุอ้อยให้เหมาะสมต่อช่วงเวลาการเก็บเก่ียว และก าลังการผลิตของ
โรงงาน เพื่อใหไ้ดว้ตัถุดิบท่ีดีท่ีสุด ส าหรับการผลิตน ้าตาลท่ีมีประสิทธิภาพมากท่ีสุด  

- การจดัท าแปลงทดสอบพนัธ์ุออ้ย เพื่อคดัพนัธ์ุออ้ยใหเ้หมาะสมกบัพื้นท่ีปลูกของเกษตรกรมากท่ีสุด 
- การใชชี้ววธีิ (Biological Control)  เพื่อป้องกนัและก าจดัศตัรูออ้ย 
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2. งานวจัิยและพฒันา 

2.1 แผนพฒันาและส่งเสริมการผลิตออ้ยดว้ยหลกัวชิาการ  
     “ผลผลิต น า้ตาลต่อไร่สูงสุด และต้านทานโรคแมลง” 

- ทดลองและตรวจสอบหาพนัธ์ุออ้ยท่ีเหมาะสมกบัสภาพพื้นท่ีปลูกท่ีจงัหวดับุรีรัมย ์เพื่อให้
ไดพ้นัธ์ุออ้ยท่ีให้ผลผลิตน ้าตาลต่อไร่สูงสุด 

- วจิยั ทดลอง ทดสอบผลิตภณัฑ ์รวมทั้งแนวทางการเพิ่มผลผลิตและคุณภาพออ้ย   
- ขยายพนัธ์ุออ้ยพนัธ์ุหลกัใหก้บัเกษตรกรเพื่อใหเ้กิดความย ัง่ยนืในดา้นผลผลิต 
- การพฒันาและปรับปรุงดิน ก าหนดสูตรปุ๋ยใหเ้หมาะสมกบัการผลิตออ้ย 
- การควบคุมโรคและแมลงศัตรูอ้อย มีการส ารวจเฝ้าระวงัโรคและแมลงศัตรูอ้อย รวมทั้ ง 

การเพาะเล้ียงศตัรูธรรมชาติ และเช้ือราท่ีเป็นประโยชน์  มีการบริหารจดัการโรคแมลงศตัรูออ้ย 
โดยใช้วิธีผสมผสาน การถ่ายทอดอบรมความรู้ และสร้างกลุ่มเกษตรกรเข็มแข็งในการจดัการ
โรคแมลงศตัรูออ้ย 

- ส่งเสริมและพฒันาการใชน้ ้าในการเพิ่มผลผลิต 

2.2 แผนพฒันาเกษตรกรผูป้ลูกออ้ย 
- การสร้างปราชญช์าวไร่ออ้ย (Training for the Trainer )   
- การสร้างกลุ่มเกษตรกรเขม็แขง็ 
- การตรวจแปลงและตรวจเยีย่มเกษตรกร 
- การสร้างหมู่บา้นตน้แบบผลผลิตสูง (Model)  
- โรงเรียนเกษตรกรชาวไร่ออ้ย (Training Center) 
- อบรมใหค้วามรู้ และศึกษาดูงาน 

2.3 แผนการพฒันาบุคคลากรและงานส่งเสริม 
- พฒันาความรู้และทกัษะในงานอยา่งต่อเน่ือง 
- อบรมศึกษาดูงานนอกสถานท่ีอยา่งต่อเน่ืองเพื่อเพิ่มความรู้และเพิ่มทกัษะในการท างาน 
- ระบบตวัช้ีวดั (KPI) และมี Incentive 
- การพฒันาหลกัสูตรส าหรับพนกังาน 

3. งานสนับสนุน 
3.1 ระบบบริหารจดัการ 

- ระบบ MIS  (Management Information System) คือ การท างานบนเวบ็ไซต ์เพื่อการบริหาร
จดัการไร่ออ้ย การตรวจติดตามคุณภาพออ้ยรายแปลง การติดตามการปฏิบติังานของเกษตรกร
ตามงวดงาน และ Growth Rate ของออ้ย และระบบคิวลงออ้ย ตดัออ้ย และขนส่งออ้ย 
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- ระบบ GIS (Geographic information system) คือ การวางแผนการส่งเสริม และพฒันา
เพิ่มผลผลิต ติดตามมาตรฐานการปฏิบติังานของเกษตรกร (ตรวจ Route) ติดตาม ป้องกนั 
และควบคุมการระบาดของโรคแมลงศตัรูออ้ย การบริหารการให้สินเช่ือ การตดัและการขนส่ง
ออ้ยของเกษตรกร 

- ระบบการตรวจติดตาม (Audit) UAV เพื่อการติดตามแปลงออ้ย 
- ระบบงวดงาน และ KPI 

3.2 การใชเ้คร่ืองมือท่ีเหมาะสมกบัระดบัฟาร์มของเกษตรกร 
- เคร่ืองมือในการเตรียมดินปลูก 
- เคร่ืองมือในการบ ารุงรักษา 
- เคร่ืองมือในการเก็บเก่ียวและขนส่งออ้ย 

การน าระบบสารสนเทศภูมิศาสตร์ (GIS: Geographic Information System) เขา้มาใชใ้นงาน 
ส่งเสริม ทั้งน้ี เพื่อให้เกิดความแม่นย  าในการพิจารณาการจ่ายปัจจยัการผลิต การป้องกนัความผิดพลาดในการ
จ่ายสินเช่ือ รวมทั้งสร้างความเช่ือมัน่ใหก้บัโรงงานในดา้นปริมาณผลผลิต ซ่ึงน ามาใชใ้นการส่งเสริมดงัน้ี 

- ก าหนดพื้นที่เป้าหมายที่เป็นพื้นที่ว ่างเปล่าที่ยงัไม่ได้ปลูกออ้ยและมีความเหมาะสม
เพื่อจดัท าแผนงานในการส่งเสริม 

- เก็บขอ้มูลต าแหน่งแปลงและพื้นท่ีปลูกออ้ยท่ีมีความถูกตอ้ง สามารถน าไปตรวจสอบได ้
โดยนกัส่งเสริมจะตอ้งเก็บพิกดัของแปลงปลูกออ้ยส่งก่อนการขอรับการส่งเสริม โดยใช้
เคร่ืองวดัพิกดั (GPS) 

- ใชส้ าหรับงานตรวจสอบ (Audit) การใหก้ารส่งเสริมของหน่วยงานฝ่ายตรวจสอบ 

- ใชใ้นการตรวจติดตามการน าออ้ยเขา้หีบและหน้ีสินของชาวไร่ ซ่ึงมีประสิทธิภาพและรวดเร็ว 

- ตรวจสอบความซ ้ าซอ้นของแปลงปลูกออ้ยของเกษตรกรในแต่ละราย 

การน าระบบ MIS (Management Information System) มาใชเ้พื่อบริหารและจดัการระบบการส่งเสริม 
เพื่อใหก้ารด าเนินงานของฝ่ายจดัหาวตัถุดิบมีประสิทธิภาพสูงสุด 

- การใช ้MIS ร่วมกบั GIS ในการวเิคราะห์ความเส่ียงในการส่งเสริม การจ่ายปัจจยัการผลิต 

 และการพิจารณาการส่งเสริม 

- การใช ้MIS ในการสรุปภาพรวมของฝ่ายส่งเสริม เพื่อประกอบการตดัสินใจของผูบ้ริหาร   

  และก าหนดนโยบาย 

- ใชส้ าหรับการวเิคราะห์การส่งเสริมการปลูกออ้ย การสร้างระบบเตือนภยั เพื่อก าหนดแนวทาง   

   ในการป้องกนัแกไ้ข 
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- เป็นเคร่ืองมือในการก าหนดการปฏิบติังานใหถู้กทิศทางและมีเป้าหมายท่ีชดัเจน 

- พนกังานส่งเสริมสามารถทราบความเคล่ือนไหวของเกษตรกรจากรายงาน เพื่อใช้ในการ
ติดตามการปฏิบติังานของชาวไร่ 

 

ขั้นตอนการพจิารณาการจ่ายสินเช่ือ โดยใช้ระบบ GIS ร่วมกบั MIS 

1.  เจา้หน้าท่ีส่งเสริมท าการประชุมและท าสัญญาให้กบัเกษตรกรชาวไร่ออ้ยในการส่งออ้ยให้กบั
โรงงาน พร้อมวดัพื้นท่ีปลูกออ้ยและเขียนแบบส ารวจการปลูกออ้ย เพื่อเสนอขออนุมติัการส่งเสริม 

2.  ส่งแบบส ารวจการปลูกออ้ย และรูปแปลงท่ีวดัพื้นท่ีโดยใช ้Application ของระบบบริหาร
จดัการแบบใหม่ท่ีทนัสมยั เพื่อเป็นหลกัฐานในการขออนุมติัการส่งเสริม 

3. ผูอ้  านวยการฝ่ายส่งเสริมพิจารณาการเสนอจ่ายปัจจยัการผลิต และส่งต่อให้กบัฝ่ายสินเช่ือ
เพื่อพิจารณาการจ่ายปัจจยัการผลิต 

4. ฝ่ายสินเช่ือวเิคราะห์การจ่ายสินเช่ือ โดยดูจากรายงานการขออนุมติัเงินส่งเสริม ซ่ึงประกอบไปดว้ย 
 4.1 ประวติัการส่งออ้ย หน้ีสินคงคา้ง (ยอ้นหลงั 5 ปี) 
 4.2 พื้นท่ีปลูกออ้ยจากการส ารวจ และวงเงินส่งเสริมท่ีไดรั้บอนุมติัปีปัจจุบนั 
 4.3 วงเงินส่งเสริมท่ีใช ้และวงเงินส่งเสริมคงเหลือ 
 4.4 บุคคลและหลกัทรัพยค์  ้าประกนั 
 4.5 ความคิดเห็นของฝ่ายสินเช่ือ และผูจ้ดัการฝ่ายสินเช่ือ 
 4.6 ขอ้มูลโดยรวมของชาวไร่ และขอ้มูลการตรจสอบ (Audit) แปลงออ้ย 
 4.7 ระบบฐานขอ้มูลแปลงออ้ย และประวติัการบ ารุงรักษาแปลงออ้ย 

5. แจง้การอนุมติัการส่งเสริมต่อเจา้หนา้ท่ีฝ่ายส่งเสริม เพื่อแจง้ใหเ้กษตรกรรับปัจจยัการผลิตตามท่ีอนุมติั 

6. หลงัจากท่ีเกษตรกรรับปัจจยัการผลิต เจา้หน้าท่ีของฝ่ายส่งเสริมต้องท าการตรวจสอบว่า
เกษตรกรได้ปลูกและบ ารุงรักษาออ้ยแล้วหรือไม่ โดยกรอกขอ้มูลแปลงออ้ยและประวติั
การบ ารุงรักษาออ้ยตามแผนกิจกรรมของแปลง โดยจะมีนกัส่งเสริมท่ีรับผิดชอบน าขอ้มูล
และรูปถ่ายลงในระบบออนไลน์มายงัฐานขอ้มูลของบริษทั เพื่อเป็นขอ้มูลในการพิจารณา
ต่อไป ซ่ึงการน าขอ้มูลลงในระบบออนไลน์น้ีจะตอ้งจดัท าทุกสองสัปดาห์ 
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โครงสร้างบริษทัย่อยของกลุ่มบริษทัน า้ตาลบุรีรัมย์ 

 

ความสัมพนัธ์กบักลุ่มธุรกจิของผู้ถือหุ้นใหญ่ 

-ไม่มี -

บจ. โรงงานน ้ าตาล

บุรีรมัย(์ผลิตและ

จ าหน่ายน ้ าตาลทราย) 

99.90% 

บจ. น ้ าตาลทุนบุรีรมัย ์

(ผลิตและจ าหน่าย

น ้ าตาลทราย) 

99.99

% 

บจ. โรงงานน ้ าตาลช าน ิ

(ผลิตและจ าหน่าย

น ้ าตาลทราย) 

99.99% 

% 

บจ. บุรีรมัยวิ์จัยและ

พฒันาออ้ย(ส่งเสริม

การปลูกออ้ย) 

99.99% 

บจ. ปุ๋ยตรากุญแจ 

(ผลิตและจ าหน่ายปุ๋ย

อินทรียแ์ละเคมี) 

99.99% 

บจ. บุรีรมัยเ์พาเวอรพ์ลสั 

(โรงไฟฟ้าชีวมวล  

9.9 เมกะวตัต)์ 

99.99% 

บจ. บุรีรมัยเ์พาเวอร ์

(โรงไฟฟ้าชีวมวล  

9.9 เมกะวตัต)์

99.99% 

บจ. บุรีรมัยพ์ลงังาน 

(โรงไฟฟ้าชีวมวล  

9.9 เมกะวตัต)์ 

99.99% 

บริษทั น ้ าตาลบุรีรมัย ์จ ากดั (มหาชน) 

บจ. ชูการเ์คน อีโคแวร ์

(ผลิตและจ าหน่าย 

บรรจุภณัฑจ์ากชานออ้ย) 

99.99% 

com
Typewritten Text
%
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โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัทน า้ตาลบุรีรัมย์ 

บริษทั น ้าตาลบุรีรัมย ์จ  ากดั (มหาชน) เป็นบริษทั Holding Company ปัจจุบนัมีบริษทัในเครือทั้งหมด 9 บริษทั ดงัน้ี 

ช่ือบริษัท/จ ากดั 
ทุนจด
ทะเบียน 
(ล้านบาท) 

สัดส่วน 
การลงทุน 
(ร้อยละ) 

การประกอบธุรกจิ 
ประเภทธุรกจิ 
ตามค านิยาม
ของ ก.ล.ต. 

ขนาดของบริษัทย่อย
ต่อขนาดของ 

Holding Company* 

ธุรกจิน า้ตาล 
บริษทั โรงงานน ้าตาลบุรีรัมย ์จ  ากดั 1,050.00 99.90 ผลิตและจ าหน่ายน ้าตาลทราย บริษทัท่ีประกอบ

ธุรกิจหลกั 
72.96* 

(74.60)** 
บริษทั โรงงานน ้าตาลช านิ จ  ากดั 5.00 99.99 ผลิตและจ าหน่ายน ้าตาลทราย 

(ยงัไม่เร่ิมด าเนินการ) 
บริษทัยอ่ย N.A.****

(1.27)**
บริษทั น ้าตาลทุนบุรีรัมย ์จ  ากดั 10.00 99.99 ผลิตและจ าหน่ายน ้าตาลทราย 

(ยงัไม่เร่ิมด าเนินการ) 
บริษทัยอ่ย N.A.****

(0.52)**

ธุรกจิผลพลอยได้ 
บริษทั บุรีรัมยพ์ลงังาน จ ากดั 135.60 99.99 โรงไฟฟ้าชีวมวล บริษทัยอ่ย 5.39* 

(4.46)** 
บริษทั บุรีรัมยเ์พาเวอร์ จ  ากดั *** 170.00 99.99 โรงไฟฟ้าชีวมวล บริษทัยอ่ย 6.22* 

 (6.33)** 
บริษทั บุรีรัมยเ์พาเวอร์พลสั จ ากดั 160.00 99.99 โรงไฟฟ้าชีวมวล  (เร่ิมผลิต

ไฟฟ้าเมื่อธนัวาคม 2559) 
บริษทัยอ่ย 3.12* 

 (5.92)**  
บริษทั ปุ๋ยตรากุญแจ จ ากดั 15.00 99.99 ผลิตและจ าหน่ายปุ๋ยอินทรีย ์

และเคมี 
บริษทัยอ่ย 4.47* 

(1.50)** 
บริษทั ชูการ์เคน อีโคแวร์ จ  ากดั 75.001 99.99 ผลิตและจ าหน่ายบรรจุภณัฑ์

จากชานออ้ย 
บริษทัยอ่ย N.A.****

(2.27)**

ธุรกจิสนับสนุน 
บริษทั บุรีรัมยว์จิยัและพฒันาออ้ย 
จ ากดั 

70.88 99.99 วจิยั พฒันาเพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพการปลกูและ
บ ารุงรักษาออ้ย 

บริษทัยอ่ย 7.84* 
(4.22)** 

หมายเหตุ : 
* ขนาดของบริษทัยอ่ยต่อขนาดของ Holding Company ค านวณโดยน ารายไดข้องธุรกิจหลกัของบริษทัยอ่ย หารดว้ยรายไดร้วมปี 2561
แทนการใช้วิธีการแบ่งตามขนาดของสินทรัพย ์เน่ืองจากบริษัทเช่ือว่าการใช้รายได้ในการระบุขนาดจะท าให้สามารถแสดงผล
การด าเนินงาน และผลตอบแทนการลงทุนจากบริษทัยอ่ยต่าง ๆ ไดใ้กลเ้คียงกวา่ขนาดของสินทรัพย ์

** ขนาดของบริษทัยอ่ยต่อขนาดของ Holding Company ค านวณโดยใชเ้กณฑสิ์นทรัพย ์โดยน าสินทรัพยร์วมของบริษทัยอ่ยหลงัหกั 
   รายการระหวา่งกนัมาหารดว้ยสินทรัพยร์วมของงบการเงินรวม ณ ส้ินปี 2561 
*** ถือหุน้โดยบริษทั บุรีรัมยพ์ลงังาน จ ากดั 
****ในปี 2561 บริษทัยอ่ยดงักล่าวยงัไม่เร่ิมด าเนินธุรกิจ จึงยงัไม่มีรายไดท่ี้น ามาค านวณขนาดของบริษทัยอ่ยต่อขนาดของ Holding Company ได ้
1 เพ่ิมทุนจดทะเบียนเป็น 75,000,000 บาท จากเดิมทุนจดทะเบียน 5,000,000 บาท เม่ือเดือนมกราคม 2562
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3. ประวตัิความเป็นมา การเปลีย่นแปลงและพฒันาการทีส่ าคัญ

บริษทั น ้าตาลบุรีรัมย ์จ  ากดั (มหาชน) (“BRR”) เดิมช่ือ บริษทั โรงงานน ้ าตาลสหไทยรุ่งเรือง (2506) 
จ  ากดั (ไดรั้บโอนกิจการมาจากหา้งหุน้ส่วนจ ากดั โรงงานน ้าตาลสหไทยรุ่งเรือง) จดทะเบียนก่อตั้งเม่ือวนัท่ี 20 
ธนัวาคม 2506 ดว้ยทุนจดทะเบียน 2 ลา้นบาท เพื่อประกอบธุรกิจโรงงานน ้ าตาลทรายแดง ท่ีจงัหวดับุรีรัมย ์
โดยบริษทัมีพฒันาการ และเหตุการณ์ท่ีส าคญัในอดีต ดงัต่อไปน้ี 

ปี เหตุการณ์ทีส่ าคัญ 

2506 - ก่อตั้ง บริษทั โรงงานน ้ าตาลสหไทยรุ่งเรือง (2506) จ  ากดั ด้วยทุนจดทะเบียน 2 ล้านบาท
มีก าลังการผลิตท่ีได้รับอนุญาตเร่ิมแรกเท่ากับ 3,003 ตันอ้อยต่อวนั กลุ่มผู ้ถือหุ้นหลัก
ในช่วงแรก ได้แก่ กลุ่มนายวิเชียร ตั้ งตรงเวชกิจ กลุ่มนายสมชัย ศิริภาณุมาศ และกลุ่ม
นายพิชยั เหลียงกอบกิจ

2523 - บริษทัเพิ่มทุนจดทะเบียนและช าระแลว้เป็น 15 ลา้นบาท

2529 - กลุ่มนายสมชัย ศิริภาณุมาศ และกลุ่มนายพิชัย เหลียงกอบกิจ ได้ขายหุ้นทั้งหมดให้กลุ่ม
ครอบครัวตั้งตรงเวชกิจ และเปล่ียนช่ือเป็นบริษทั น ้ าตาลบุรีรัมย ์จ  ากดั เพื่อประกอบธุรกิจ
ผลิตน ้าตาลทรายดิบและน ้าตาลทรายขาวภายใตเ้คร่ืองหมายการคา้ “กุญแจคู่”

2533 - ไดรั้บอนุญาตให้ขยายโรงงาน คร้ังท่ี 2 ณ วนัท่ี 10 ตุลาคม 2533 เพิ่มก าลงัการผลิตเป็น 7,700
ตนัออ้ยต่อวนั

2534- 
2537 

- เพิ่มทุนจดทะเบียนและช าระอยา่งต่อเน่ือง จนมีทุนจดทะเบียน 200 ลา้นบาท
- ได้รับอนุญาตให้เพิ่มก าลังการผลิตเป็น 8,991 ตันอ้อยต่อวนั ในเดือนตุลาคม ปี 2537
โดยไม่ไดเ้พิ่มก าลงัแรงมา้เคร่ืองจกัร

2539 - ก่ อตั้ ง บ ริษัท  บุ รี รั ม ย์วิ จัย แล ะพัฒนาอ้อ ย  จ า กัด  ( “ BRD” )  ซ่ึ ง เ ป็ นบ ริษัท ย่ อ ย
เพื่อสนบัสนุนดา้นวิชาการและการจดัการออ้ย เพื่อสร้างความมัน่คงดา้นผลผลิต และสร้าง
ชีวติท่ีดีแก่ชาวไร่ออ้ย

- ได้รับอนุญาตให้เพิ่มก าลังการผลิตเป็น 12,000 ตันอ้อยต่อวนั ในเดือนกุมภาพนัธ์ 2539
โดยไม่ไดเ้พิ่มก าลงัแรงมา้เคร่ืองจกัร

2540 - บริษทัเร่ิมประสบปัญหาทางการเงิน จากวกิฤตเศรษฐกิจของประเทศ

2544 - BRD เร่ิมน าระบบจดัการเทคโนโลยีสารสนเทศ แบบ MIS (Management Information
System) และ GIS (Geographic Information System) มาใชเ้พื่อบริหารจดัการการด าเนินงาน
คร้ังแรกเดือนกรกฎาคม 2544

2546 - ก่อตั้งบริษทั โรงงานน ้าตาลบุรีรัมย ์จ  ากดั (“BSF”) เพื่อด าเนินกิจการซ้ือขายน ้าตาล
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ปี เหตุการณ์ทีส่ าคัญ 

2548 - ก่อตั้ง บริษทั บุรีรัมย์พลังงาน จ ากดั (“BEC”) เพื่อรองรับการด าเนินกิจการด้านพลงังาน
ในอนาคต

- บริษทัเร่ิมปรับปรุงโครงสร้างหน้ี และเขา้สู่กระบวนการฟ้ืนฟูกิจการ

2552 - ได้รับอนุญาตให้เพิ่มก าลังการผลิตจากเดิม 12,000 ตันอ้อยต่อวนั เป็น 17,000 ตันอ้อย
ต่อวนั ในเดือนกนัยายน 2552

- BRD เร่ิมใช้ระบบน ้ าหยดเป็นคร้ังแรก เพื่อให้แปลงอ้อยของสมาชิกชาวไร่ได้รับน ้ า
ในปริมาณท่ีเหมาะสมต่อการใหผ้ลผลิตสูงสุดของออ้ย

- BRD เร่ิมใช้ระบบไร่ออนไลน์ ณ วนัท่ี 1 ตุลาคม 2552 เพื่อตรวจและติดตามแปลงออ้ยของ
สมาชิกชาวไร่

2553 - บริษทั น ้ าตาลบุรีรัมย ์จ  ากดั ท าสัญญาจะขายสินทรัพย ์และใบอนุญาตการประกอบธุรกิจ
ให้แ ก่  บ ริษัท  โรงงานน ้ าตาลบุ รี รัมย์ จ  ากัด  ตามแผนฟ้ืนฟู กิจการ ซ่ึ งส่งผลให้ มี
การเปล่ียนแปลง ดงัต่อไปน้ี

- BRR โอนพนักงานในฝ่ายผลิต จดัซ้ือ การตลาด และสินเช่ือ ให้แก่ BSF และพนักงาน
ในฝ่ายจัดหาวตัถุดิบ และสินเช่ือปุ๋ยยาและอุปกรณ์ ให้แก่  BRD เพื่อความคล่องตัว
ในการบริหารบุคลากร และผูเ้ช่ียวชาญ ทั้ งน้ี ในส่วนงานสายปฏิบติัการและสนับสนุน
(ยกเวน้ฝ่ายสินเช่ือ) ยงัคงอยู่ภายใต้การบริหารจดัการของบริษทั โดยสาเหตุหลักท่ีโอน
บุคลากรไปยงับริษทัในเครือก่อนเน่ืองจากยงัไม่ไดรั้บการอนุมติัในเร่ืองการโอนใบอนุญาต
จากคณะกรรมการอ้อยและน ้ าตาลทรายแต่ใกล้ระยะเวลาเปิดหีบอ้อย จึงต้องโอนยา้ย
บุคลากรเพื่อใหส้ามารถปฏิบติังานไดอ้ยา่งต่อเน่ือง

- BRR ออกจากแผนฟ้ืนฟูกิจการ

2554 - BRR จ าหน่ายทรัพยสิ์น รวมถึงใบอนุญาตผลิตและจ าหน่ายน ้าตาลทราย ใบอนุญาตประกอบ
กิจการโรงงาน ใหแ้ก่ BSF

- BRR เปล่ียนเป็นด าเนินกิจการ Holding company ในขณะท่ี BSF ด าเนินกิจการผลิตและ
จ าหน่ายน ้าตาล

- BEC มีก าลงัการผลิตติดตั้ง 9.9 เมกะวตัต ์ทั้งน้ีไดเ้ขา้ท าสัญญาซ้ือขายไฟฟ้ากบั กฟภ. จ  านวน
8 เมกะวตัต์ ส่วนท่ีเหลือ 1.9 เมกะวตัต์ใช้ภายในโรงงาน และไดรั้บบตัรส่งเสริมการลงทุน
เลขท่ี 2003(1)/2554

- ก่อตั้งบริษทั ปุ๋ยตรากุญแจ จ ากัด (“KBF”) เพื่อด าเนินธุรกิจผลิตและจ าหน่ายปุ๋ยอินทรีย์
และเคมี

- ก่อตั้ งบริษัท บุรีรัมย์เพาเวอร์ จ  ากัด (“BPC”) เพื่อรองรับการขยายการด าเนินกิจการ
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ด้านการผลิตพลังงานไฟฟ้าชีวมวล อนัเน่ืองมาจากการเติบโตของปริมาณอ้อยท่ีเข้าหีบ 
ซ่ึงส่งผลให้มีกากอ้อยน ามาเป็นเช้ือเพลิงในการผลิตไฟฟ้ามากข้ึน ทั้งน้ี BPC มีก าลัง 
การผลิตติดตั้ง 9.9 เมกะวตัต ์และไดท้  าสัญญาซ้ือขายไฟฟ้ากบั กฟภ. จ  านวน 8 เมกะวตัต ์

2555 - BRR เพิ่มทุนจดทะเบียนและช าระแลว้เป็นจ านวน 320 ลา้นบาท
- BEC เร่ิมมีการขายไฟฟ้าให ้กฟภ. ในเดือน พฤษภาคม 2555
- KBF เร่ิมผลิตและจ าหน่ายปุ๋ยอินทรีย ์โดยมีก าลงัการผลิตประมาณ 30,000 ตนัต่อปี
- BRR เขา้ร่วมโครงการ “หุ้นใหม่ ความภูมิใจของจงัหวดั” ซ่ึงเป็นโครงการของส านกังาน
คณะกรรมการก ากับหลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพย ์ทั้ งน้ี ท าให้บริษทัได้รับสิทธิพิเศษ
ต่าง ๆ เช่น การอบรมความรู้เก่ียวกบัตลาดทุน การให้ค  าแนะน าจากหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง
และโล่เชิดชูเกียรติ เป็นตน้

2556 - บริษทั น ้าตาลบุรีรัมย ์จ  ากดั แปลงสภาพเป็น บริษทั น ้าตาลบุรีรัมย ์จ  ากดั (มหาชน)
- BRR เพิ่มทุนจดทะเบียนเป็น 676,750,000 บาท เพื่อรองรับการเสนอขายหุ้นแก่ประชาชน
ทัว่ไป โดยแบ่งเป็น
 หุ้นสามญัเพิ่มทุน จ านวน 180,800,000 หุ้น เสนอขายแก่ผูถื้อหุ้นเดิมในราคามูลค่า

ท่ีตราไว ้
 หุ้นสามญัเพิ่มทุน จ านวนไม่เกิน 6,767,500 หุ้น เสนอขายแก่กรรมการ ผูบ้ริหาร

และพนกังาน ในราคา 2.70  บาทต่อหุน้
 หุน้สามญัเพิ่มทุน จ านวนไม่เกิน 169,182,500 หุน้ เสนอขายแก่ประชาชนทัว่ไป

- BEC ออกรายการ “พลงัไทยรักพลงังาน” ออกอากาศช่อง TNN วนัท่ี 22 กรกฎาคม 2556
- BRD มีจ านวนชาวไร่อ้อยเพิ่มข้ึน 872 ราย และมีพื้นท่ีปลูกอ้อยมากข้ึน 8,153.92 ไร่
ในปีการผลิต 2555/2556 รวมทั้ ง ส้ิน มีชาวไร่อ้อย 7,133 ราย และพื้นท่ีการปลูกอ้อย
129,516.73 ไร่

- BRD สร้างอากาศยานไร้คนบงัคบั (UAV) ส าหรับส ารวจไร่ออ้ยเสร็จสมบูรณ์ และเร่ิมใช้
บินจริง เม่ือเดือนมกราคม 2556 สามารถบินส ารวจไดน้าน 20 นาที ท่ีความสูง 300 เมตร

2557 - BSF ขยายก าลงัการผลิตเป็น 17,000 ตนัออ้ยต่อวนั
- BEC ออกรายการ “อิเล็กตะลอน ชีวติมีไฟ” ออกอากาศช่อง ททบ. 5 วนัท่ี 4 สิงหาคม 2557
- BRD มีจ านวนชาวไร่ออ้ยเพิ่มข้ึน 2,754 ราย และมีพื้นท่ีปลูกอ้อยมากข้ึน 38,857.92 ไร่
ในปีการผลิต 2556/2557 รวมทั้ ง ส้ิน มีชาวไร่อ้อย 9,887 ราย และพื้นท่ีการปลูกอ้อย
168,374.65 ไร่

- BRR ไดเ้ขา้จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ในวนัท่ี 6 พฤศจิกายน 2557
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2558 - ก่อตั้ง บริษทั บุรีรัมยอ์ะโกรเอ็นเนอร์ยี่ จ  ากดั (“BAE”)  ซ่ึงถือหุ้นโดย BRR ร้อยละ 99.99
เพื่อประกอบธุรกิจผลิตและจ าหน่ายเอทานอล

- ก่อตั้ง บริษทั บุรีรัมยเ์พาเวอร์พลสั จ ากดั (“BPP”) เพื่อประกอบธุรกิจผลิตไฟฟ้าชีวมวล
- ก่อตั้ง บริษทั บุรีรัมยซุ์ปเปอร์เพาเวอร์ จ  ากดั (“BSP”)  ซ่ึงถือหุ้นโดย BEC ร้อยละ 99.99
เพื่อรองรับการด าเนินกิจการพลงังาน

- มติท่ีประชุมวิสามญัผูถื้อหุ้น คร้ังท่ี 1/2558 อนุมติัการออกและเสนอขายหุ้นกูว้งเงิน 2,000
ล้านบาท เพื่อรองรับการขยายก าลังการผลิตเพิ่มเป็น 23,000 ตันอ้อยต่อวนัและ/หรือ
เป็นเงินทุนหมุนเวยีนในการด าเนินกิจการของบริษทั

- ไดรั้บอนุมติัจากส านกังานคณะกรรมการออ้ยและน ้ าตาลทราย เม่ือวนัท่ี 30 ธันวาคม 2558
ให้ตั้ งโรงงานน ้ าตาลเพิ่มอีก 1 แห่ง ในพื้นท่ีอ าเภอช านิ จงัหวดับุรีรัมย์ มีก าลังการผลิต
20,000 ตนัออ้ยต่อวนั

- BRR ไดรั้บการประเมินผลการจดัประชุมสามญัผูถื้อหุ้น ประจ าปี 2558 โดยสมาคมส่งเสริม
ผูล้งทุนไทย คิดเป็น 100 คะแนนเตม็ 

2559 - ไดรั้บอนุมติัจากส านกังานคณะกรรมการออ้ยและน ้ าตาลทราย เม่ือวนัท่ี 4 กุมภาพนัธ์ 2559
ให้ตั้ งโรงงานน ้ าตาลเพิ่มอีก 1 แห่ง ในพื้นท่ีอ าเภอโนนนารายณ์ จงัหวดัสุรินทร์ มีก าลัง
การผลิต 20,000 ตนัออ้ยต่อวนั

- BEC เปล่ียนรูปแบบการซ้ือขายไฟฟ้ากบั กฟภ. จาก Adder เป็น Feed-in-Tariff เม่ือวนัท่ี 11
มีนาคม 2559

- BRR ประกาศเจตนารมณ์เขา้ร่วมโครงการแนวร่วมปฏิบติั (Collective Action Coalition)
ของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นการทุจริต เม่ือวนัท่ี 25 มีนาคม 2559

- BPP เพิ่มทุนจดทะเบียนและช าระแล้วเป็นจ านวน 160 ล้านบาท จากเดิม 10 ล้านบาท
และมีการปรับโครงสร้างภายในกลุ่มบริษทัน ้ าตาลบุรีรัมย ์โดย BRR เขา้ถือหุ้นร้อยละ 99.99
แทน BEC

- BRR ไดรั้บการประเมินผลการจดัประชุมสามญัผูถื้อหุ้น ประจ าปี 2559 โดยสมาคมส่งเสริม
ผูล้งทุนไทย คิดเป็น 100 คะแนนเตม็ 

- ท่ีประชุมวิสามญัผูถื้อหุ้น คร้ังท่ี 1/2559 เม่ือวนัท่ี 8 กนัยายน 2559 มีมติอนุมติัการจดัตั้งกองทุน
รวมโครงสร้างพื้นฐานโรงไฟฟ้ากลุ่มน ้ าตาลบุรีรัมย ์ (Buriram Sugar Group Power Plant
Infrastructure Fund หรือ BRRGIF)

- เม่ือวนัท่ี 5 ตุลาคม 2559 BRR ได้รับเกียรติบตัรรับรองความสามารถทางนวตักรรม
และองค์กรนวตักรรม (Innovative Organization) จากส านักงานนวตักรรมแห่งชาติ
และตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย
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- เม่ือ 28 ตุลาคม 2559 บริษทั บุรีรัมยอ์ะโกรเอ็นเนอร์ยี่ จ  ากัด (“BAE”) เปล่ียนช่ือบริษทั
และลักษณะการประกอบธุรกิจ จากการประกอบธุรกิจผลิตและจ าหน่ายเอทานอล เป็น
บริษทั น ้ าตาลทุนบุรีรัมย ์จ  ากดั (“BSC”) เพื่อประกอบธุรกิจผลิตและจ าหน่ายน ้ าตาลทราย
ณ อ าเภอโนนนารายณ์ จงัหวดัสุรินทร์ ตามท่ีไดรั้บอนุมติัจากส านกังานคณะกรรมการออ้ย
และน ้าตาลทราย เม่ือวนัท่ี 4 กุมภาพนัธ์ 2559

- เม่ือวนัท่ี 28 ตุลาคม 2559 บริษทั บุรีรัมยซุ์ปเปอร์เพาเวอร์ จ  ากดั (“BSP”) เปล่ียนช่ือบริษทั
และลกัษณะการประกอบธุรกิจ จากการประกอบธุรกิจผลิตไฟฟ้าชีวมวล เป็น บริษทั โรงงาน
น ้ าตาลช านิ จ  ากดั (“CSF”) เพื่อประกอบธุรกิจผลิตและจ าหน่ายน ้ าตาลทราย ณ อ าเภอช านิ
จงัหวดับุรีรัมย ์ตามท่ีไดรั้บอนุมติัจากส านกังานคณะกรรมการออ้ยและน ้ าตาลทราย เม่ือวนัท่ี
30 ธนัวาคม 2558

- BPP ซ่ึงเป็นโรงไฟฟ้าแห่งท่ี 3 เร่ิมผลิตไฟฟ้า เม่ือวนัท่ี 1 ธนัวาคม 2559
- BRR ไดรั้บการประเมินโครงการส ารวจการก ากบัดูแลกิจการบริษทัจดทะเบียนไทย ประจ าปี

2559 อยูใ่นเกณฑ ์“ดี” คะแนนเฉล่ียคิดเป็น 74%
- BSF ขยายก าลงัการผลิตของเคร่ืองจกัรจาก 17,000 ตนัออ้ยต่อวนั เป็น 24,000 ตนัออ้ย
ต่อวนั เพื่อรองรับการหีบออ้ยในฤดูการผลิต 2559/60

- ฤดูการผลิตปี 2558/59 มีปริมาณออ้ยเขา้หีบเพิ่มข้ึน 2.06 ลา้นตนั มีจ  านวนชาวไร่คู่สัญญา
เพิ่มข้ึน 11,587 ราย และมีพื้นท่ีปลูกออ้ยเพิ่มข้ึน 189,382 ไร่

2560 - BRR เพิ่มทุนจดทะเบียนจาก 676,750,000 บาท เป็นจ านวน 812,100,000 บาท และมี
ทุนช าระแลว้จ านวน 812,099,845 บาท เม่ือวนัท่ี 29 พฤษภาคม 2560 เพื่อรองรับการจ่าย
ปันผลเป็นหุน้สามญัใหก้บัผูถื้อหุน้ของบริษทั

- ส านักงาน ก.ล.ต. อนุมัติให้จดทะเบียนจัดตั้ งกองทุนรวมโครงสร้างพื้นฐานโรงไฟฟ้า
กลุ่มน ้ าตาลบุรีรัมย ์(BRRGIF) เม่ือวนัท่ี 1 สิงหาคม 2560 และเสนอขายหน่วยลงทุนได้
ทั้งหมดจ านวน 350 ลา้นหน่วย ในราคาเสนอขายสุดทา้ยและมูลค่าท่ีตราไวต่้อหน่วยลงทุน
10.30 บาท ซ่ึงมีจ านวนเงินทุนท่ีไดจ้ากการเสนอขายหน่วยลงทุนคร้ังแรกเท่ากบั 3,605 ลา้นบาท
และกองทุนดงักล่าวเร่ิมท าการซ้ือขายในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย เป็นวนัแรกในวนัท่ี 7
สิงหาคม 2560

- BRR ไดรั้บการประเมินโครงการส ารวจการก ากบัดูแลกิจการบริษทัจดทะเบียนไทย ประจ าปี
2560 จากสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD) อยูใ่นเกณฑ์ “ดีมาก” จากเกณฑ์
“ดี” ของปีก่อนหน้า โดยมีคะแนนเฉล่ียคิดเป็น 87% ซ่ึงสูงกว่าคะแนนเฉล่ียของบริษทั
จดทะเบียนโดยรวม
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- BEC ไดรั้บรางวลัรองชนะเลิศ ประเภทโรงไฟฟ้าพลงังานความร้อนร่วม ในงาน Thailand
Energy Awards 2017 ซ่ึงจดัโดยกรมพฒันาพลงังานทดแทนและอนุรักษพ์ลังงาน กระทรวง
พลงังาน

- BEC ไดรั้บรางวลัชนะเลิศ ประเภทโรงไฟฟ้าพลงังานความร้อนร่วม ในงาน 35th ASEAN
Ministers on Energy Meeting (35 AMEM) ณ ประเทศฟิลิปปินส์

2561 - ฤดูการผลิตปี 2560/61 มีปริมาณออ้ยเขา้หีบเพิ่มข้ึน 3.15 ลา้นตนั ซ่ึงท าไดต้ามเป้าหมายและ
แผนกลยุทธ์ของกลุ่มบริษทัฯ โดยมีจ านวนชาวไร่คู่สัญญาเพิ่มข้ึน 11,780 ราย และมีพื้นท่ี
ปลูกออ้ยเพิ่มข้ึน 239,523 ไร่

- ลดทุนจดทะเบียนจาก 812,100,000 บาท เป็น 812,099,845 บาท โดยตดัหุ้นท่ีเหลือจาก
การจดัสรรหุน้สามญัเพื่อรองรับการจ่ายหุน้ปันผล จ านวน 155 หุน้

- BRR จดัตั้งบริษทั ชูการ์เคน อีโคแวร์ จ  ากดั (“SEW”) ซ่ึงเป็นบริษทัยอ่ย โดยมีวตัถุประสงค์
เพื่อผลิตสินคา้เก่ียวกบับรรจุภณัฑ์ดา้นอุปโภคและบริโภค อุปกรณ์ ท่ีท าจากชานออ้ยและ
เยื่อพืชธรรมชาติชนิดอ่ืน ทั้งจ  าหน่ายปลีก-ส่ง น าเขา้และส่งออก ซ่ึงมีทุนจดทะเบียนจ านวน
5 ลา้นบาท และไดเ้พิ่มทุนจดทะเบียนเป็น 75 ลา้นบาท เม่ือเดือนมกราคม ปี 2562

- BRR ได้รับการรับรองฐานะสมาชิกแนวร่วมปฏิบติัของภาคเอกชนไทยในการต่อต้าน
การทุจริต (Collective Action Coalition Against Corruption หรือ CAC) เม่ือวนัท่ี 7 มิถุนายน
2561

- BRR ไดรั้บการประเมินโครงการส ารวจการก ากบัดูแลกิจการบริษทัจดทะเบียนไทย ประจ าปี
2561 จากสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD) อยูใ่นเกณฑ์ “ดีเลิศ” จากเกณฑ์
“ดีมาก” ของปีก่อนหนา้ โดยมีคะแนนเฉล่ียคิดเป็น 93% ซ่ึงสูงกว่าคะแนนเฉล่ียของบริษทั
จดทะเบียนโดยรวม

- BRR ไดรั้บการประเมินผลการจดัประชุมสามญัผูถื้อหุ้น ประจ าปี 2561 โดยสมาคมส่งเสริม
ผูล้งทุนไทย คิดเป็น 100 คะแนนเตม็

- BRR ไดรั้บคดัเลือกเป็นหลกัทรัพยข์องกองทุนรวมธรรมาภิบาลไทย (Stock Universe of
Thai CG Funds) เป็นคร้ังแรก ณ วนัท่ี 1 สิงหาคม 2561 (ติดอนัดบั 172 บริษทัจดทะเบียน)

- BPC ไดรั้บรางวลัดีเด่น ดา้นพลงังานทดแทน ประเภทโครงการผลิตไฟฟ้าและความร้อนร่วม
ในงาน Thailand Energy Awards 2018 ซ่ึงจดัโดยกรมพฒันาพลงังานทดแทนและอนุรักษ์
พลงังาน กระทรวงพลงังาน

- BPC ไดรั้บรางวลัรองชนะเลิศอนัดบั 1 ประเภทโรงไฟฟ้าพลงังานความร้อนร่วม ในงาน 36th

ASEAN Ministers on Energy Meeting (36 AMEM) ณ ประเทศสิงคโปร์
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4. เป้าหมาย (กลยุทธ์) การด าเนินธุรกจิ

กลุ่มบริษทัฯ มีเป้าหมายในการด าเนินธุรกิจอยา่งย ัง่ยืน ทั้งในระยะสั้นและระยาว เพื่อให้เป็นไปตาม
วสิัยทศัน์และพนัธกิจท่ีไดว้างไว ้

4.1 เป้าหมายระยะส้ัน  
สร้างความมั่นคงด้านผลผลติและสร้างชีวติทีด่ีแก่ชาวไร่อ้อย 

บริษัทตั้ งเป้าหมายพฒันาผลผลิตอ้อยในฤดูการผลิต 2-3 ปีข้างหน้า โดยส่งเสริมการปลูกอ้อย 
และขยายพื้นท่ีเพาะปลูกกว่า 250,000 ไร่ เพื่อเพิ่มผลผลิตกว่า 3 ล้านตนั ควบคู่ไปกบัการรักษามาตรฐาน
คุณภาพออ้ยใหไ้ดผ้ลผลิตต่อไร่สูงสุด  

ในฤดูการผลิตปี 2560/61 บริษทัมีปริมาณออ้ยเขา้หีบ 3.15 ลา้นตนั โดยเพิ่มข้ึนจากฤดูการผลิต ปี 2559/60 
ซ่ึงมีออ้ยเขา้หีบจ านวน 2.21 ล้านตนั อยู่ประมาณ 940,000 ตนั ส าหรับพื้นท่ีปลูกออ้ยในปัจจุบนั (ปีการผลิต 
2560/61) มีพื้นท่ีประมาณ 239,523 ไร่ เพิ่มข้ึนจากฤดูการผลิตปี 2559/60 จ านวน 54,411 ไร่ (ปีการผลิต 2559/60 มี
พื้นท่ีจ  านวน 185,112 ไร่) รวมทั้งมีจ  านวนชาวไร่คู่สัญญาในปี 2560/61 จ านวน 11,780 ราย เพิ่มข้ึนจากปีก่อนซ่ึง
มีจ านวน 11,023 ราย และในดา้นคุณภาพออ้ย ปี 2560/61 มีค่าความหวานของออ้ย (“CCS.”) อยูท่ี่ 13.71 และมี
ผลผลิตน ้าตาลต่อตนัออ้ยท่ี 119.88 กิโลกรัม ต่อตนัออ้ย  

ขยายการลงทุน สร้างมูลค่าเพิม่ให้แก่ผลติภัณฑ์ และพฒันาธุรกจิผลพลอยได้ 

ตามท่ีบริษทัมีแผนการลงทุนผลิตและจ าหน่ายน ้ าตาลทรายขาวบริสุทธ์ิ (Refined Sugar) เพื่อสร้าง
มูลค่าเพิ่ม และรองรับปริมาณน ้ าตาลท่ีผลิตเพิ่มข้ึนโดยเน้นการส่งออกให้กับโรงงานอุตสาหกรรมใน
ต่างประเทศนั้น บดัน้ี ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 2/2561 เม่ือวนัท่ี 10 เมษายน 2561 มีมติอนุมติั
โครงการผลิตน ้าตาลทรายขาวบริสุทธ์ิ (Refined Sugar) ซ่ึงมีก าลงัการผลิตสูงสุด 1,200 ตนัต่อวนั และคาดวา่จะ
ติดตั้งเคร่ืองจกัรส าหรับโครงการแลว้เสร็จเพื่อผลิตน ้ าตาลทรายขาวบริสุทธ์ิ (Refined Sugar) ไดท้นัส าหรับ 
ฤดูการผลิต ปี 2561/62 โดยโครงการน้ีมีมูลค่าการลงทุน 393.75 ลา้นบาท  

ส าหรับธุรกิจพลงังานไฟฟ้าชีวมวล ปัจจุบนับริษทัมีโรงไฟฟ้าชีวมวลทั้งส้ิน 3 แห่ง ไดแ้ก่ BEC, BPC 
และ BPP โดย BPP ขายไฟฟ้าให้กบัโรงงานน ้ าตาล เพื่อรองรับก าลงัการผลิตของโรงงานน ้ าตาลท่ีเพิ่มข้ึน 
และหากการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค (“กฟภ.”) เปิดรอบการเจรจารับซ้ือไฟฟ้า บริษทัคาดวา่จะเขา้เจรจาขายไฟฟ้า
ใหก้บั กฟภ. ต่อไป 

นอกจากนั้น บริษทัยงัไดจ้ดัตั้งบริษทั ชูการ์เคน อีโคแวร์ จ ากดั (“SEW”) เพื่อด าเนินธุรกิจผลิตบรรจุภณัฑ์
เคร่ืองใช้ และอุปกรณ์ต่าง ๆ จากชานออ้ย และเยื่อพืชธรรมชาติชนิดอ่ืน ซ่ึงคาดว่าจะเร่ิมด าเนินการผลิตไดใ้น 
ช่วงไตรมาสท่ี 3 ของปี 2562 การด าเนินธุรกิจผลพลอยไดด้งักล่าวสอดคล้องกบัปริมาณชานออ้ย (กากออ้ย) 
ท่ีเพิ่มข้ึนถึง 900,000 ตนัต่อปี เน่ืองจากปริมาณออ้ยเขา้หีบท่ีเพิ่มข้ึน 3 ลา้นกว่าตนั อีกทั้ง บริษทัเล็งเห็นโอกาส 
ในการท าธุรกิจ ซ่ึงปัจจุบนัความตอ้งการบรรจุภณัฑ์ท่ีย่อยสลายทางชีวภาพ มีแนวโน้มสูงข้ึนอย่างต่อเน่ือง 
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เน่ืองจากปริมาณขยะท่ีเพิ่มข้ึนและผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้ม ซ่ึงผลิตภณัฑ์ของบริษทัเป็นผลิตภณัฑ์ท่ีอยู่ใน
แนวโน้มความตอ้งการของโลกท่ีเปล่ียนแปลงการใช้ผลิตภณัฑ์เพื่อส่ิงแวดล้อมมากข้ึน ดงันั้น ผลิตภณัฑ ์
เพื่อส่ิงแวดลอ้มจะเขา้มาแทนท่ีโฟมและพลาสติกในสัดส่วนท่ีเพิ่มมากข้ึน 

4.2   เป้าหมายระยะยาว 

บริษทัมุ่งมัน่รักษามาตรฐานและความเป็นหน่ึงในดา้นการบริหารจดัการและควบคุมคุณภาพผลผลิตออ้ย 
เพื่อผลิตน ้ าตาลทราย และผลิตภณัฑ์ผลพลอยไดใ้ห้มีประสิทธิภาพสูงสุด เพราะบริษทัเขา้ใจดีว่าวตัถุดิบคือ 
ความเส่ียงสูงสุดของธุรกิจ ดังนั้ น หากมีการบริหารจัดการและควบคุมดูแลได้อย่างดีและมีเสถียรภาพ 
ตลอดจนการพฒันาระบบและเคร่ืองมืออยา่งต่อเน่ือง จะท าใหบ้ริษทัสามารถด าเนินธุรกิจไดอ้ยา่งมัน่คงและย ัง่ยนื  

ดา้นกิจการโรงงานน ้ าตาล บริษทัมีแผนขยายการลงทุนเพิ่มเติมในอนาคต ตามท่ีบริษทัไดรั้บอนุมติั
ใหจ้ดัตั้งโรงงานน ้าตาลเพิ่มอีก 2 แห่ง ซ่ึงมีก าลงัการผลิตแห่งละ 20,000 ตนั จากส านกังานคณะกรรมการออ้ย
และน ้ าตาลทราย (“สอน.”) โดยไดจ้ดัตั้งบริษทั โรงงานน ้ าตาลช านิ จ  ากดั (“CSF”) และบริษทั น ้ าตาลทุน
บุรีรัมย ์จ  ากดั (“BSC”) เพื่อรองรับการด าเนินธุรกิจดงักล่าว โดยปัจจุบนัโครงการของ CSF อยู่ระหว่าง 
การจดัท ารายงานการวเิคราะห์ผลกระทบดา้นส่ิงแวดลอ้ม (EIA) 

นอกจากน้ี บริษัทก าลังศึกษาเก่ียวกับผลิตภณัฑ์เอทานอล และผลิตภัณฑ์อ่ืน ๆ ท่ีสามารถต่อยอด
ผลิตภณัฑผ์ลพลอยได ้รวมทั้งศึกษาการลงทุนในธุรกิจประเภทใหม่ ๆ เพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มใหก้บักลุ่มบริษทัฯ 

4.3 เป้าหมายการด าเนินธุรกจิอย่างยัง่ยนื 

การด าเนินธุรกิจขององคก์รใหเ้ติบโตและกา้วหนา้อยา่งย ัง่ยนืนั้น นอกจากความเก่งและความสามารถ
ในการท าก าไรเพียงอย่างเดียวคงมิอาจท าให้องค์กรด ารงอยู่ได้อย่างย ัง่ยืน แต่ตอ้งประกอบดว้ยการด าเนิน
ธุรกิจด้วยหลกัธรรมาภิบาลและจริยธรรม การดูแลเอาใจใส่ผูมี้ส่วนไดเ้สีย รวมถึงการเรียนรู้ พฒันาตนเอง 
และคิดคน้ต่อยอดส่ิงใหม่อยูเ่สมอ ดว้ยเหตุน้ี กลุ่มบริษทัน ้าตาลบุรีรัมย ์จึงมุ่งมัน่พฒันา 5 ดา้นดงัน้ี  

1. การพฒันาบุคลากร
บุคลากรเป็นทรัพยากรท่ีมีความส าคญัอยา่งยิ่งในการพฒันา กลุ่มบริษทัฯ จึงให้ความส าคญัในทุกขั้นตอน

ท่ีเก่ียวขอ้งกบัทรัพยากรบุคคล ทั้งในดา้นการจดัหาบุคลากรให้เหมาะสมกบังาน โดยค านึงถึงกระบวนการสรรหา
พนักงานจากภายในและภายนอกองค์กรท่ีมีความสามารถเหมาะสมเข้ามาด ารงต าแหน่ง พร้อมทั้ งติดตาม
ประเมินผลการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามมาตรฐานท่ีก าหนดอย่างต่อเน่ือง และการรักษาไวซ่ึ้งบุคลากรท่ีมี
ความส าคญั อีกทั้งมีการควบคุมให้พนกังานปฏิบติัตามขอ้บงัคบับริษทั และ“คู่มือการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีและ
จรรยาบรรณธุรกิจ” เพื่อค านึงถึงผูม้ีส่วนได้เสีย ตลอดจนการท าให้บุคลากรในองค์กรตระหนักรู้ถึง
ความรับผดิชอบต่อสังคม และมีส่วนรวมในการด าเนินกิจกรรมดงักล่าว 
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นอกจากนั้น กลุ่มบริษทัฯ ไดก้ าหนด “นโยบายการพฒันาบุคลากร” ซ่ึงรวบรวมอยู่ใน “คู่มือการก ากบั
ดูแลกิจการท่ีดีและจรรยาบรรณธุรกิจ ฉบบัปรับปรุงคร้ังท่ี 3” ซ่ึงนโยบายดงักล่าวไดป้ระกาศและน าใชม้าตั้งแต่ปี 
2560 โดยมีรายละเอียดดงัน้ี  

นโยบายการพฒันาบุคลากร 

กลุ่มบริษทัฯ มีแนวทางในการส่งเสริมให้กรรมการบริษทั ผูบ้ริหาร และพนกังานไดรั้บการพฒันา
ความรู้  ทักษะ และศักยภาพ ท่ี จ  า เ ป็นในการปฏิบัติ งานทั้ งในปัจจุบันและในอนาคต เ น่ื องจาก 
กลุ่มบริษทัฯ ตระหนกัดีว่า ทรัพยากรบุคคลเป็นสินทรัพยท่ี์มีค่าสูงสุดในการด าเนินธุรกิจ ดงันั้น แนวคิดเก่ียวกบั
การพฒันาบุคลากรควรเป็นการลงทุนอย่างต่อเน่ืองระยะยาว กลุ่มบริษทัฯ ได้ด าเนินการพฒันาบุคลากรให้
สอดคลอ้งกบันโยบายและสภาวการณ์ ดว้ยการพฒันาความรู้ ทกัษะ และคุณลกัษณะท่ีจ าเป็นของบุคลากร โดยใช้
เคร่ืองมือในการพฒันาบุคลากร ไดแ้ก่ การสอนงาน (Coaching) การแบ่งปันความรู้ (Knowledge Sharing) และการมอบหมาย
โครงการ (Project Assignment) เพื่อให้บุคลากรสามารถน าความรู้มาประยุกต์ใช้ในการปฏิบติังาน ซ่ึงจะสร้าง 
ความแขง็แกร่งใหก้บัองคก์ร และรองรับการเติบโตของธุรกิจ  

กลุ่มบริษทัฯ มุ่งมัน่พฒันาและเตรียมความพร้อมในด้านการพฒันาบุคลากร ส าหรับกลุ่มท่ีเป็นก าลัง
ส าคญัของหน่วยงาน หรือ Key Person โดยพิจารณาคดัเลือกบุคลากรที่มีคุณสมบตัิที่เหมาะสม มีความรู้
ความเช่ียวชาญในงานท่ีรับผิดชอบ มีบุคลิกภาพและพฤติกรรมการท างานดว้ยความมุ่งมัน่ตั้งใจ รวมทั้งมีทศันคติ 
ท่ีดีต่อการท างานและต่อองคก์รซ่ึงฝ่ายทรัพยากรบุคคลและธุรการไดร่้วมกบัหน่วยงานตน้สังกดัจดัท าแผนพฒันา
พนกังานรายบุคคล (Individual Development Plan : IDP) ดว้ยรูปแบบการเรียนรู้พฒันาท่ีหลากหลาย เช่น การสอนงาน 
การแบ่งปันความรู้ การมอบหมายโครงการ การฝึกอบรมภายในและภายนอก เพื่อให้ได้ข้อมูลในการพฒันา
บุคลากรอยา่งแทจ้ริง โดยจดัให้มีการประเมินรายบุคคล ซ่ึงให้ผูบ้งัคบับญัชา และ/หรือ ผูเ้ก่ียวขอ้งเป็นผูป้ระเมิน 
ตลอดจนด าเนินการติดตามผลกบัผูบ้งัคบับญัชา ปีละ 2 คร้ัง 

กลุ่มบริษัทฯ ได้เล็งเห็นความส าคัญต่อการสร้างและเตรียมความพร้อมด้านบุคลากรท่ีจะมารองรับ 
การขยายตัวทางธุรกิจ โดยได้ก าหนดแนวทางในการพฒันาพนักงานกลุ่มผูมี้ศักยภาพสูง (High Potential 
Development) โดยคดัเลือกจากกลุ่มท่ีเป็นก าลงัส าคญัของหน่วยงาน หรือ Key Person และไดมี้การก าหนดแผนการ
พฒันารายบุคคลท่ีเหมาะสม (Individual Development Plan : IDP) ส าหรับกลุ่มผูมี้ศกัยภาพสูง (High Potential 
Development) ซ่ึงพนกังานท่ีไดรั้บคดัเลือกจะมีโอกาสในการเรียนรู้และพฒันาศกัยภาพของตนเอง อาทิ การเรียนรู้
งานจากฝ่ายต่าง ๆ ภายในองคก์ร (Rotation) เป็นตน้ นอกจากน้ี กลุ่มบริษทัฯ ยงัส่งเสริมให้พนกังานมีเวทีแสดงออก
ถึงศกัยภาพ โดยมอบหมายโครงการพิเศษท่ีทา้ทาย อาทิ โครงการดา้นการพฒันานวตักรรมเพื่อตอบสนองการด าเนิน
ธุรกิจหรือการผลิตของกลุ่มบริษทัฯ ส าหรับโครงการท่ีไดรั้บการคดัเลือก ทางกลุ่มบริษทัฯ จะให้การสนบัสนุน
เพื่อใหส่ิ้งผลิตหรือนวตักรรมของพนกังานนั้นสามารถน ามาใชง้านและเกิดประโยชน์ต่อองคก์รไดอ้ยา่งแทจ้ริง  



แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี 2561 

25 

2. การพฒันาเกษตรกรชาวไร่อ้อย
ตามวิสัยทศัน์และพนัธกิจท่ีกลุ่มบริษทัฯ มุ่งมัน่สร้างความมัน่คงด้านผลผลิตและสร้างชีวิตท่ีดีแก่

ชาวไร่ออ้ย ตามปรัชญา “น ้าตาลสร้างในไร่” ดงันั้น กลุ่มบริษทัฯ จึงไดส่้งเสริมและพฒันาชาวไร่ออ้ยให้มี
ความรู้ในการบริหารจดัการออ้ยทั้งภาคทฤษฎีและปฏิบตัิ ตั้งแต่กระบวนการเพาะปลูก การบ ารุงรักษา 
และการเก็บเก่ียว รวมถึงความรู้ในการน านวตักรรมและเทคโนโลยีสมยัใหม่มาใช้บริหารจดัการออ้ย และการน า
คณะชาวไร่ออ้ยไปศึกษาดูงานทั้งในและต่างประเทศ เพื่อน าความรู้มาต่อยอดและประยุกต์ใช้ การพฒันา 
ในดา้นน้ีถือเป็นการพฒันาอยา่งย ัง่ยืนท่ีสามารถเพิ่มคุณภาพและปริมาณผลผลิตต่อไร่ให้แก่เกษตรกร และยงั
สามารถลดความเส่ียงในการจดัหาวตัถุดิบและสร้างความมัน่คงดา้นผลผลิตใหแ้ก่กลุ่มบริษทัฯไดอี้กดว้ย 

นอกจากนั้น กลุ่มบริษทัฯ ยงัมีแนวคิดเปล่ียนเกษตรกรเป็น “นักธุรกิจชาวไร่” โดยแนวคิดดงักล่าว 
มุ่งให้เกษตรกรสามารถวางแผนและบริหารจดัการในการเพาะปลูกออ้ยและกระบวนการต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง 
ดว้ยการสนบัสนุนองคค์วามรู้และการส่งเสริมจากกลุ่มบริษทัฯ อยา่งใกลชิ้ด เพื่อสร้างให้อาชีพเพาะปลูกออ้ย
เป็นอาชีพท่ีมัน่คง สร้างรายไดท่ี้ดี มีความสุขในการท างาน อีกทั้งยงัสามารถถ่ายทอดประสบการณ์ ความรู้ 
และสามารถสืบทอดกิจการจากรุ่นสู่รุ่น  

3. การพฒันางานวจัิย นวตักรรม และเทคโนโลยี
ตลอดระยะเวลาการด าเนินงานท่ีผา่นมา กลุ่มบริษทัฯ ใหค้วามส าคญัในการพฒันางานวิจยั นวตักรรม

และเทคโนโลยสีมยัใหม่ เพื่อน ามาพฒันา ปรับปรุง และเสริมศกัยภาพในการประกอบธุรกิจของกลุ่มบริษทัฯ 
และเกษตรกรชาวไร่ออ้ย กลุ่มบริษทัฯ มีการบริหารจดัการระบบไร่ออนไลน์ (Online) การจดัท าระบบสมาร์ทฟาร์ม 
(Smart Farm) รวมทั้งระบบจดัการเทคโนโลยีสารสนเทศ แบบ MIS (Management Information System) และ
ระบบแผนท่ีแปลงออ้ย GIS (Geographic Information System) รวมทั้งน าเทคโนโลยีต่าง ๆ มาใช ้เพื่อส่งเสริม
การปลูกออ้ย และตรวจติดตามรายแปลงออ้ยได้ตามหลกัวิชาการ รวมทั้งสามารถแก้ไขปัญหาได้ทนัต่อ
สถานการณ์ นอกจากนั้น ยงัมีงานวิจยัเพื่อป้องกนัและก าจดัโรคพืชและศตัรูพืช อาทิ งานวิจยัการควบคุม
การระบาดของโรคและแมลง โดยใช้วิธีธรรมชาติและมีการเพาะเล้ียงศตัรูธรรมชาติ เช่น แตนเบียน เพื่อควบคุม
การระบาดของหนอนกอออ้ย และเช้ือราเขียว เพื่อก าจดัดว้งหนวดยาว เป็นตน้  

อย่างไรก็ตาม กลุ่มบริษทัฯ ยงัคงมุ่งมัน่พฒันาอย่างต่อเน่ือง เพื่อยกระดบัมาตรฐานการบริหารจดัการ
การเกษตรด้วยนวตักรรม เทคโนโลยี และงานวิจยัต่าง ๆ ให้สอดคล้องตามนโยบายเกษตรยุคไทยแลนด์ 4.0 
(Thailand 4.0) ของรัฐบาล ท่ีเนน้เศรษฐกิจขบัเคล่ือนดว้ยนวตักรรม 

4. การพฒันาชุมชนและส่ิงแวดล้อม
กลุ่มบริษทัฯ เช่ือวา่การพฒันาธุรกิจตอ้งท าควบคู่กบัการพฒันาชุมชน และการรักษาส่ิงแวดลอ้ม

ด้านการพฒันาชุมชน กลุ่มบริษทัฯ มีพนัธกิจส าคญัในการยกระดบัความเป็นอยูข่องคนในชุมชนให้ดีข้ึน 
โดยการพฒันาความรู้และส่งเสริมอาชีพให้แก่คนในชุมชน จดักิจกรรมศึกษาดูงานเพื่อพฒันาและสร้างมูลค่าเพิ่ม
ให้แก่ผลิตภณัฑ์ ตลอดจนช่วยโฆษณาประชาสัมพนัธ์และรับซ้ือสินค้าจากชุมชน เพื่อจดัท าเป็นของท่ีระลึก 
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ของกลุ่มบริษทัฯ เพื่อมอบในเทศกาลปีใหม่หรือในโอกาสต่าง ๆ ทั้งน้ี เพื่อให้คนในชุมชนสามารถด ารงชีพได้
อยา่งมัน่คงและมีความภูมิใจในตนเอง นอกจากนั้น ยงัพฒันาและสนบัสนุนการศึกษาของบุตรหลานและโรงเรียน
ในชุมชนรอบสถานประกอบการของกลุ่มบริษทัฯ อีกดว้ย 

ด้านการพัฒนาส่ิงแวดล้อม กลุ่มบริษทัฯ ดูแลรักษาส่ิงแวดล้อม โดยเร่ิมจากการจดัการภายในโรงงาน  
ซ่ึงใส่ใจตั้งแต่กระบวนการผลิต และการจดัภูมิทศัน์รอบโรงงาน เป็นต้น นอกจากนั้น ยงัได้จดักิจกรรมรักษา
ส่ิงแวดลอ้ม โดยให้ชุมชน หน่วยงานราชการทอ้งถ่ิน และพนกังานของกลุ่มบริษทัฯ เขา้มามีส่วนร่วมในกิจกรรม
ดงักล่าว เพื่อความร่วมมือเป็นหน่ึงเดียวกนั และสร้างจิตส านึกในการรักษาส่ิงแวดลอ้มของชุมชนร่วมกนั  

5. การพฒันาและบริหารงานด้วยหลกัธรรมาภิบาลและจริยธรรม
ความมุ่งมัน่ในการพฒันาองคก์รให้เติบโตอยา่งย ัง่ยืนดว้ยหลกัธรรมาภิบาลและจริยธรรม เป็นอีกส่ิง

หน่ึงท่ีกลุ่มบริษทัฯ ให้ความส าคญัและพฒันามาอย่างต่อเน่ือง กลุ่มบริษทัฯ ด าเนินงานด้วยความโปร่งใส 
โดยมีการเปิดเผยขอ้มูลตามหลกัเกณฑ์ท่ีเหมาะสม เพื่อสร้างความเป็นธรรมและเสริมสร้างความเท่าเทียมกนั
ระหว่างผูถื้อหุ้นทุกราย นอกจากนั้น ยงัจดัให้มีระบบการตรวจสอบภายในโดยผูต้รวจสอบอิสระภายในและ
ภายนอกองคก์ร เพื่อความถูกตอ้งและความโปร่งใสในการด าเนินกิจการ 

ในปี 2561 บริษทัได้รับการรับรองฐานะสมาชิกแนวร่วมปฏิบติัของภาคเอกชนไทยในการต่อต้าน 
การทุจริต (Collective Action Coalition Against Corruption หรือ CAC) เม่ือวนัท่ี 7 มิถุนายน 2561 ทั้งน้ี 
บริษทัมีความมุ่งมัน่สานต่อการด าเนินตามนโยบายการต่อตา้นคอร์รัปชนั ตลอดจนการส่ือสารและประกาศ
เร่ืองดงักล่าวไปยงัคู่คา้และผูเ้ก่ียวขอ้งทุกภาคส่วน รวมทั้งไดจ้ดัอบรมให้บุคลากรและรณรงค์ภายในองค์กร
อย่างต่อเน่ือง นอกจากน้ี ได้เปิดช่องทางการแจ้งข้อร้องเรียนและข้อเสนอแนะ (Whistleblowing) เพื่อรับ 
ขอ้ร้องเรียนจากผูมี้ส่วนไดเ้สีย ผา่นกล่องรับความคิดเห็นและทางไปรษณีย ์ซ่ึงส่งถึงประธานกรรมการธรรมาภิบาล
โดยตรง โดยในปีที่ผ่านมาไม่ปรากฏขอ้ร้องเรียนจากผูม้ีส่วนได้เสีย นอกจากนั้น กลุ่มบริษทัฯ ยงัได้
ทบทวนคู่มือการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีและจรรยาบรรณธุรกิจ ฉบบัปรับปรุงคร้ังท่ี 2 ซ่ึงประกาศใชใ้นปี 2561 และ
ต่อมาไดป้รับปรุงอีกคร้ังในเดือนกุมภาพนัธ์ ปี 2562 เป็นฉบบัปรับปรุงคร้ังท่ี 3 ซ่ึงไดเ้ผยแพร่คู่มือดงักล่าวบน
เวบ็ไซตข์องบริษทั  

จากความมุ่งมั่นในการด าเนินงานด้านการก ากับดูแลกิจการท่ีดีมาอย่างต่อเน่ืองท าให้บริษัทได้รับ 
ผลประเมินระดบั “ดีเลิศ” หรือ “Excellent” โดยมีระดบัคะแนนเฉล่ียอยูท่ี่ร้อยละ 93 ซ่ึงสูงกวา่คะแนนเฉล่ีย
ของบริษทัจดทะเบียนโดยรวมของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย จากโครงการส ารวจการก ากบัดูแล
กิจการของบริษทัจดทะเบียนประจ าปี 2561 ซ่ึงจดัโดยสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD)  
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2. ลกัษณะการประกอบธุรกจิ

(1) โครงสร้างรายได้ของบริษัท

โครงสร้างรายไดข้องบริษทัและบริษทัยอ่ยมีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี

ประเภทที่มาของรายได้ 
บริษทัที่
ด าเนินการ 

ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561 
ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

1. รายได้จากการจ าหน่ายน า้ตาลและ
กากน า้ตาล
1.1 รายไดจ้ากการขายนํ้าตาลทรายขาว

สีรําในประเทศ 
BSF 1,162.02 24.80 1,144.94 19.42 658.77 11.27 

1.2 รายไดจ้ากการขายนํ้าตาลทรายขาว
ต่างประเทศ

BSF 53.29 1.14 6.67 0.11 - - 

1.3 รายไดจ้ากการขายนํ้าตาลทรายดิบ
ต่างประเทศ 

BSF 2,230.29 47.60 3,114.99 52.83 3,207.49 54.88 

1.4 รายไดจ้ากการขายกากนํ้าตาล
 ในประเทศ 

BSF 283.60 6.05 437.44 7.42 499.28 8.54 

รวมรายได้จากการขายน ้าตาลทราย 
และกากน า้ตาล 

3,729.19 79.59 4,704.04 79.79 4,365.54 74.69 

2. รายได้จากธุรกจิเกีย่วเนื่อง

2.1 รายไดจ้ากการขายไฟฟ้า
BEC / BPC/ 

BPP 
383.81 8.19 492.14 8.35 556.57 9.52 

2.2 รายไดจ้ากการขายปุ๋ ย KBF 328.83 7.02 335.51 5.69 370.71 6.35 
2.3 รายไดจ้ากการขายและบริการอ่ืน ๆ BSF / BRD 137.38 2.93 208.75 3.54 263.15 4.50 

รวมรายได้จากธุรกจิเกีย่วเนื่องอืน่ ๆ 850.02 18.14 1,036.40 17.58 1,190.43 20.37 

3. รายได้อืน่ๆ*
BRR / BSF / 
BRD / BEC / 

BPC 
95.22 2.03 151.72 2.57 253.05 4.33 

4. ก าไร (ขาดทุน) จากอตัราแลกเปลีย่น BSF 11.09 0.24 3.59 0.06 35.79 0.61 
รายได้รวม 4,685.52 100.00 5,895.76 100.00 5,844.81 100.00 

หมายเหตุ: *รายได้อ่ืน ๆ ได้แก่ ก าไรจากการขายสินทรัพย์ หนีสู้ญได้รับคืน รายได้เงินชดเชยค่าผลตอบแทนการผลิตและจ าหน่าย
น า้ตาล และดอกเบีย้รับ เป็นต้น 



แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี 2561 

28 

(2) ธุรกจิผลติและจ าหน่ายน ้าตาล

ด าเนินการโดยบริษัท โรงงานน ้าตาลบุรีรัมย์ จ ากดั (“BSF”) 

BSF เป็นโรงงานผลิตนํ้ าตาลแห่งแรกของกลุ่มบริษทัฯ ท่ีอยู่คู่กบัชุมชนเป็นระยะเวลากว่า 5 
ทศวรรษ ตลอดระยะเวลาท่ีผ่านมา BSF มุ่งมัน่ผลิตนํ้ าตาลท่ีมีคุณภาพ ปลอดภยัต่อผูบ้ริโภค และเป็นท่ี 
พึงพอใจแก่ลูกคา้ ดว้ยเหตุน้ี BSF จึงพฒันากระบวนการผลิตและจดัจาํหน่ายนํ้ าตาลท่ีมีคุณภาพและไดรั้บ 
การรับรองในระดับมาตรฐานสากล ซ่ึงผ่านการตรวจรับรองระบบบริหารจัดการคุณภาพตาม ISO 
9001:2015 มาตรฐานสําหรับระบบบริหารคุณภาพ “QMS” (“Quality Management System”) การรับรอง
คุณภาพมาตรฐานการผลิต “GMP” (“Good Manufacturing Practice”) มาตรฐานระบบวิเคราะห์อนัตรายและ
จุดวกิฤตท่ีตอ้งควบคุม “HACCP” มาตรฐานอาหารฮาลาลของศาสนาอิสลาม ซ่ึงอนุญาตให้มุสลิมบริโภคได้ 
รวมทั้งมาตรฐานการบริหารจดัการการผลิตท่ีไม่กระทบต่อส่ิงแวดล้อม อาทิ Carbon Footprint ซ่ึงเป็น 
การรับรองการลดปริมาณก๊าซเรือนกระจกท่ีปล่อยออกมาจากการผลิต และ Water Footprint ซ่ึงเป็น 
การรับรองดา้นการจดัการการใชน้ํ้าอยา่งย ัง่ยนื เป็นตน้  

2.1 ลกัษณะผลติภัณฑ์และบริการ 
BSF สามารถผลิตนํ้ าตาลทราย ซ่ึงจาํแนกไดต้ามประเภทและเกรดของความบริสุทธ์ิของนํ้ าตาล

ออกเป็น 2 ประเภท ได้แก่ นํ้ าตาลทรายขาวสีรํา และนํ้ าตาลทรายดิบ ซ่ึงแบ่งเป็นนํ้ าตาลทรายดิบเทกอง 
และนํ้ าตาลทรายดิบบรรจุกระสอบ นอกจากน้ี ในกระบวนการผลิตนํ้ าตาลยงัมีผลิตภณัฑ์ผลพลอยได ้
ท่ี BSF สามารถนาํไปจาํหน่ายต่อเพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มให้แก่ผลิตภณัฑ์ อนัได้แก่ กากนํ้ าตาล (Molasses) 
กากออ้ย (Bagasses) กากหมอ้กรอง (Filter Cake) และไอนํ้า (Steam) 

ปริมาณการผลิตน ้าตาลทรายจ าแนกแต่ละประเภทของ BSF 

หน่วย : ตัน 

 36,790.08  

 65,562.10  60,138.40  
 45,762.78  

 46,378.74 

 38,436.06 

 69,208.61  77,845.30 

 148,239.84 
 130,654.18 

 157,113.32 

 254,577.60 

2557/58 2558/59 2559/60 2560/61 

น ้ำตำลทรำยขำวสรี ำ น ้ำตำลทรำยดบิบรรจกุระสอบ น ้ำตำลทรำยดบิเทกอง 
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น า้ตาลทรายดิบ (Raw Sugar) 
นํ้ าตาลทรายดิบผลิตจากอ้อยโดยตรง เป็นนํ้ าตาลท่ีได้จากกระบวนการผลิตขั้ นต้น 

โดยกระบวนการเค่ียวและตกผลึกนํ้ าตาล ซ่ึงมีค่าสีสูงกวา่ 1,500 ICUMSA สีจะมีลกัษณะเป็นสีนํ้ าตาลเขม้ 
มี ส่ิงสกปรกเจือปนสูง ความบริสุทธ์ิตํ่า  เป็นเกล็ดใสสีนํ้ าตาลอ่อนถึงเข้ม มีความช้ืนปานกลาง 
เกล็ดนํ้ าตาลจะจบัติดกนัไม่ร่วน นํ้ าตาลชนิดน้ีไม่สามารถนาํไปบริโภคไดโ้ดยตรง ตอ้งนาํนํ้ าตาลไปผ่าน
กระบวนการ (Reprocess) หรือทาํใหบ้ริสุทธ์ิก่อน เพื่อผลิตเป็นนํ้าตาลทรายขาวหรือนํ้าตาลทรายขาวบริสุทธ์ิ 
การขนถ่ายนํ้าตาลทรายดิบจะขนถ่ายในลกัษณะ Bulk เพื่อจาํหน่ายใหแ้ก่ลูกคา้ต่างประเทศ  

นอกจากน้ี นํ้ าตาลทรายดิบบรรจุกระสอบ หรือนํ้ าตาลทรายดิบคุณภาพสูง (Very High 
Polarization Sugar: VHP) เป็นนํ้ าตาลทรายดิบซ่ึงผ่านกระบวนการทาํให้บริสุทธ์ิบางส่วน ทาํให้สีของ
นํ้ าตาลเป็นสีเหลืองแกมนํ้ าตาล โดยทัว่ไปจะมีค่าสีอยู่ระหว่าง 1,000 - 1,500 ICUMSA สามารถนาํมา
บริโภคไดโ้ดยตรง ในการจาํหน่าย BSF จะนาํผลิตภณัฑ์นํ้ าตาลทรายดิบคุณภาพสูงบรรจุในกระสอบและ
ส่งออกไปขายต่างประเทศ แบ่งเป็น 2 ขนาด ไดแ้ก่ ขนาด 50 กิโลกรัม และขนาด 15 กิโลกรัม  

น า้ตาลทรายขาวสีร า (Brown Sugar) 
นํ้ าตาลทรายขาวสีรํา เป็นนํ้ าตาลทรายท่ีผ่านกระบวนการทาํให้บริสุทธ์ิแล้ว แต่ไม่ได้ผ่าน

กระบวนการลดค่าสี ทาํให้สีของนํ้ าตาลเป็นสีทอง โดยทัว่ไปมีค่าสีไม่เกิน 1,000 ICUMSA บริษทัผลิตนํ้ าตาลทรายขาว
เกรด 3 (นํ้าตาลทรายขาวสีรํา) ค่าสี 800-1,000 ICUMSA ความช้ืนไม่เกินร้อยละ 0.1 เพื่อจาํหน่ายแก่ยี่ป๊ัว
บริเวณชุมชนพื้นท่ีใกลเ้คียงในจงัหวดับุรีรัมย ์และต่างจงัหวดัซ่ึงส่วนใหญ่อยูใ่นพื้นท่ีภาคอีสาน ภาคใต ้และ
เขตกรุงเทพมหานคร รวมทั้งในตลาดธุรกิจคา้ปลีกสมยัใหม่ (Modern Trade) และช่องทาง Food Service 

ตารางจ าแนกค่าสี ค่าโพลาไรเซช่ัน และค่าความช้ืนของน ้าตาลแต่ละประเภทของ BSF 

ผลติภัณฑ์น า้ตาลทราย ค่าสี (ICUMSA) ค่าโพลาไรเซช่ัน 
(ร้อยละ) 

ค่าความช้ืน 
(ร้อยละ) 

นํ้าตาลทรายดิบเทกอง >1,001 >95.00 < 0.6 
นํ้าตาลทรายดิบบรรจุกระสอบ (VHP) 1,000 – 1,500 99.20 - 99.49 < 0.2 
นํ้าตาลทรายขาว (สีรํา) 800 – 1,000 > 99.20 < 0.1 
นํ้าตาลเกรดพรีเมียม > 1,000 > 99.20 < 0.2 

ผลติภัณฑ์ผลพลอยได้จากกระบวนการผลติน า้ตาล 
นอกจากผลผลิตนํ้ าตาลท่ีได้จากการผลิตของโรงงานนํ้ าตาลแล้ว โดยทั่วไปปริมาณอ้อย 

14,000 ตนั BSF จะสามารถผลิตนํ้ าตาลไดป้ระมาณ 1,600 ตนั และไดผ้ลิตภณัฑ์ผลพลอยไดจ้ากการผลิต
นํ้าตาล ไดแ้ก่ กากนํ้าตาล ประมาณ 600 ตนั กากออ้ยประมาณ 3,800 ตนั และกากหมอ้กรอง ประมาณ 600 ตนั 
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ในฤดูการผลิตปี 2560/61 BSF มีปริมาณออ้ยเขา้หีบประมาณ 3.15 ลา้นตนั สามารถผลิตนํ้ าตาลได ้
378,185.67 ตนั ซ่ึงผลิตผลิตภณัฑ์ผลพลอยไดเ้ป็นกากนํ้ าตาลได ้122,144.49 ตนั กากออ้ย 903,607.57 ตนั และกาก
หมอ้กรอง 124,507.70 ตนั  

  สัดส่วนผลผลิตน ้าตาลและผลิตภัณฑ์ผลพลอยได้ 

ทั้งน้ี ลกัษณะและการนาํไปใชป้ระโยชน์ของผลิตภณัฑผ์ลพลอยได ้มีรายละเอียดดงัน้ี 

 กากน า้ตาล หรือโมลาส (Molasses)
เป็นผลิตภณัฑ์ผลพลอยไดจ้ากกระบวนการเค่ียวนํ้ าตาล ซ่ึงเป็นส่วนของเหลวท่ีเหลือหลงัจาก

การแยกเอาผลึกของนํ้ าตาลออกแลว้ มีลกัษณะเหนียวขน้สีนํ้ าตาลเขม้ องค์ประกอบส่วนใหญ่เป็นนํ้ าตาล
ซูโครสท่ีไม่ตกผลึก ในกระบวนการผลิตนํ้ าตาลทรายจะไดก้ากนํ้ าตาล ประมาณ 38-42 กิโลกรัมต่อปริมาณ
อ้อยเข้าหีบ 1 ตัน ทั้ งน้ี กากนํ้ าตาลสามารถนําไปใช้เป็นวตัถุดิบในการผลิตอาหารและเคร่ืองด่ืม อาทิ 
การผลิตแอลกอฮอล์ ยีสต์ ผงชูรส อาหารสัตว ์นํ้ าส้มสายชู ซีอ๊ิว และซอสปรุงรส เป็นตน้ โดยในปัจจุบนั 
BSF จาํหน่ายกากนํ้าตาลท่ีผลิตไดใ้หแ้ก่อุตสาหกรรมอาหารและเคร่ืองด่ืม 

 กากอ้อย (Bagasses)
เป็นผลิตภณัฑ์ผลพลอยได้จากกระบวนการหีบออ้ย ประกอบด้วยธาตุคาร์บอน ไฮโดรเจน

ออกซิเจน และไนโตรเจน ซ่ึงมีคุณสมบติัเหมาะสมท่ีสามารถใช้เป็นเช้ือเพลิงไดอ้ย่างดี เม่ือนาํกากออ้ยไป
ตากจนแห้ง จะสามารถใช้เป็นเช้ือเพลิงในการผลิตกระแสไฟฟ้าได้ นอกจากจะใช้เป็นเช้ือเพลิงแล้วยงั
สามารถนาํไปใช้ในอุตสาหกรรมบรรจุภณัฑ์และเคร่ืองใช้จากชานอ้อย กระดาษไมอ้ดั (Fiber Board) 
แผน่ Particle Board และการผลิตเซลลูโลสได้อีกดว้ย โดยปัจจุบนั BSF จาํหน่ายกากออ้ยให้แก่กลุ่มบริษทั
โรงไฟฟ้าในเครือ และรับซ้ือไฟฟ้าท่ีเหลือจากการจาํหน่ายให้แก่การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค (“กฟภ.”) มาใชใ้น
โรงงานนํ้าตาลต่อไป 

59.12% 24.74% 

7.99% 
8.15% 

ปริมาณกากออ้ย ปริมาณนํ้ าตาล ปริมาณกากนํ้ าตาล ปริมาณกากหมอ้กรอง 

2560/61 
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 กากหม้อกรอง (Filter cake)
เป็นผลิตภณัฑ์ผลพลอยไดจ้ากกระบวนการกรองนํ้ าออ้ยหลงัจากพกัใสแลว้ กากตะกอนจะมี

นํ้ าตาลติดออกมาพอสมควร มีสารอาหาร เช่น โปรตีน และแร่ธาตุต่าง ๆ สามารถใชใ้นการปรับปรุงดินได ้
เพราะมีความพรุนในตวัจึงช่วยการกระจายนํ้ าในดิน นอกจากน้ี ยงัพบว่าสามารถปรับสภาพดินให้ร่วนซุย 
มีความเป็นกรดลดลง หรือใชแ้กน้ํ้ าท่ีมีสภาพเป็นกรดได ้นอกจากกากหมอ้กรองจะใชเ้ป็นปุ๋ยแลว้ ยงัสามารถ
นาํไปใช้ทาํอาหารสัตว ์หรือผลิตก๊าซชีวภาพไดอี้กดว้ย ปัจจุบนั BSF จาํหน่ายกากหมอ้กรองให้แก่บริษทั  
ปุ๋ยตรากุญแจ จาํกดั (“KBF”) ซ่ึงเป็นบริษทัในกลุ่มบริษทันํ้าตาลบุรีรัมย ์โดยไดใ้ชก้ากหมอ้กรองเป็นวตัถุดิบหลกั
ในการผลิตปุ๋ยอินทรียแ์ละจาํหน่ายปุ๋ยให้แก่บริษทั บุรีรัมยว์ิจยัและพฒันาออ้ย จาํกดั(“BRD”) เพื่อนาํไป
ส่งเสริมแก่ชาวไร่ออ้ยในพื้นท่ีส่งเสริม เพื่อใหช้าวไร่ออ้ยไดปุ๋้ยท่ีมีคุณภาพ ทาํใหผ้ลผลิตต่อไร่สูงข้ึน 

 ไอน า้ (Steam)

เป็นผลพลอยได้ท่ีเกิดจากกระบวนการผลิต ซ่ึงใช้ประโยชน์ในการขับเคล่ือนเคร่ืองจกัร 
รวมถึงผลิตไฟฟ้า ทั้งน้ี BSF มีกาํลงัการผลิตไฟฟ้าจากไอนํ้าสูงสุดรวม 18.5 เมกะวตัต ์ซ่ึงปัจจุบนัผลิตไฟฟ้า
จริงเฉล่ีย 14.5-15 เมกะวตัต ์สาํหรับใชภ้ายในโรงงานนํ้าตาล เพื่อช่วยลดตน้ทุนค่าไฟฟ้า และเป็นการบริหาร
ทรัพยากรท่ีมีอยูเ่พื่อประโยชน์สูงสุดแก่บริษทั 

2.2 โครงการในอนาคต 
ปลายปี 2558 และปี 2559 กลุ่มบริษทัฯ ไดรั้บอนุญาตให้จดัตั้งโรงงานผลิตนํ้ าตาล จาํนวน 2 แห่ง 

ในอาํเภอชาํนิ จงัหวดับุรีรัมย ์และอาํเภอโนนนารายณ์ จงัหวดัสุรินทร์ ซ่ึงมีกาํลงัการผลิตแห่งละ 20,000 ตนั
ต่อวนั จากสํานักงานคณะกรรมการอ้อยและนํ้ าตาลทราย (“สอน.”) โดยโรงงานนํ้ าตาลทั้ง 2 แห่งน้ี 
จดทะเบียนจดัตั้ งในนามบริษทั โรงงานนํ้ าตาลชํานิ จาํกัด (“CSF”) (ซ่ึงเดิมคือ บริษทั บุรีรัมย์ซุปเปอร์
เพาเวอร์ จาํกดั) และบริษทั นํ้ าตาลทุนบุรีรัมย ์จาํกดั (“BSC”) (ซ่ึงเดิมคือ บริษทั บุรีรัมยอ์ะโกรเอ็นเนอร์ยี ่
จาํกัด) ตามลาํดับ สําหรับการดาํเนินงานในปัจจุบนั CSF อยู่ระหว่างการจดัทาํรายงานการวิเคราะห์
ผลกระทบด้านส่ิงแวดล้อม (EIA) ส่วนโครงการแปรรูปนํ้ าตาลทรายขาวบริสุทธ์ิ (Refined Sugar) 
เพื่อเพิ่มมูลค่าให้แก่ผลิตภณัฑ์นํ้ าตาล คาดวา่จะเร่ิมผลิตนํ้ าตาลทรายขาวชนิดดงักล่าวได ้ภายในช่วงไตรมาส 3 
ของปี 2562 

2.3 การตลาดและภาวะการแข่งขัน 

 กลยุทธ์ในการแข่งขัน
กลุ่มบริษทัฯ มีประสบการณ์และความเช่ียวชาญในการผลิตและจดัจาํหน่ายนํ้ าตาลมาเป็นเวลากว่า

56 ปี เพื่อเสริมสร้างความแข็งแกร่งให้กบักลุ่มบริษทัฯ ได้มีการจดัตั้งบริษทั บุรีรัมยว์ิจยัและพฒันาออ้ย 
จาํกดั (“BRD”) เพื่อดาํเนินงานบริหารจดัการวตัถุดิบ โดยส่งเสริมและสนับสนุนเกษตรกรชาวไร่ออ้ย        
เพื่อสร้างความไดเ้ปรียบในการแข่งขนัทางดา้นธุรกิจ โดยกาํหนดกลยุทธ์ในการส่งเสริมท่ีมุ่งเป้าหมายเห็นผล
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ชดัเจนไปพร้อมกบัการพฒันาบุคลากรและเกษตรกรชาวไร่ออ้ย มีการวิจยัและพฒันานวตักรรมใหม่ ๆ ของ
คุณภาพออ้ยในการเพิ่มผลผลิต การทดลอง ทดสอบพนัธ์ุออ้ยท่ีให้ผลผลิตและคุณภาพตา้นทานโรคแมลง
ศตัรูออ้ย และไวต้อไดดี้เหมาะสมกบัพื้นท่ีปลูกของเกษตรกรชาวไร่ออ้ยจงัหวดับุรีรัมย ์มีการบริหารจดัการ
ศตัรูออ้ยโดยใช้ชีววิธี มีการขยายผลและสร้างเครือข่ายกลุ่มเกษตรกรชาวไร่อ้อยให้เขม้แข็งข้ึนในเร่ือง      
การบริหารจดัการโรคแมลงศตัรูออ้ย มีการพฒันาเคร่ืองมือทางการเกษตรเพื่อลดรายจ่าย ลดการใชแ้รงงาน 
ส่งเสริมและสนบัสนุนใชน้ํ้าเพื่อการเพิ่มผลผลิต มีการส่งเสริมการปลูกออ้ยโดยใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศใน
การบริหารจดัการระบบไร่ออ้ยภายใต้การส่งเสริมแบบพนัธสัญญา (Contract Farming) การสร้างกลุ่ม
เกษตรกรชาวไร่ออ้ยใหเ้ขม้แขง็ดว้ยการส่งเสริมและสนบัสนุนให้ความรู้ในการพฒันาและเพิ่มผลผลิตในทุกดา้น 
เพื่อเป็นการสร้างองค์ความรู้และเพิ่มทกัษะ เพื่อนาํความรู้ท่ีไดม้าประยุกต์ใช้ในการผลิตออ้ยของตนเอง 
อนัจะนําไปสู่การพฒันาท่ีย ัง่ยืนและสร้างคุณภาพชีวิตท่ีดีให้แก่ชาวไร่อ้อย และเพื่อให้สอดคล้องกับ
วสิัยทศัน์ในการดาํเนินธุรกิจของกลุ่มบริษทัฯ คือ “สร้างความมั่นคงด้านผลผลิตและสร้างชีวิตที่ดีแก่ชาวไร่อ้อย” 
โดยมีการดาํเนินการในหลายรูปแบบดงัน้ี 

1. การส่งเสริมการปลูกอ้อยแบบพนัธสัญญา (Contract Farming)

Contract Farming
บริษทัไดจ้ดัทาํสัญญากบัชาวไร่ออ้ยดว้ยระบบ Contract Farming เพื่อส่งเสริมปัจจยัการผลิตและสินเช่ือ

(เงินเก๊ียว) เพื่อเป็นการสร้างความมัน่คงทางดา้นวตัถุดิบและผลผลิต โดยมีการพฒันา Application เพื่อการบริหาร
กิจกรรมการผลิตเป็นรายแปลง เพื่อให้ทราบตาํแหน่งทางภูมิศาสตร์ของแปลงออ้ยเพื่อช่วยในการบริหารจดัการ
แปลงออ้ยให้ตอบสนองต่อผลผลิตมากท่ีสุด และเช่ือมต่อกบัระบบไร่ออนไลน์ มีการบนัทึกกิจกรรมแปลงออ้ย
และขอ้มูลของแปลงออ้ย รหสัแปลง ขนาดพื้นท่ี ลกัษณะรูปแปลงออ้ย ประเภทออ้ย การใชปั้จจยัการผลิต และเงิน
ส่งเสริม เป็นตน้ เพื่อนาํมาช่วยประกอบการตดัสินใจในการบริหารจดัการดงักล่าว 

พืน้ทีส่่งเสริม 
พื้นท่ีส่งเสริมการปลูกอ้อยของบริษทัส่วนใหญ่อยู่ในรัศมี 40 กม.จากโรงงาน พื้นท่ีส่วนใหญ่มี 

การปลูกขา้วมาก่อนแต่ไดผ้ลผลิตไม่คุม้ค่า (พื้นท่ีนาดอน) จึงมีการปรับตวัและเปล่ียนพื้นท่ีมาเพาะปลูกออ้ย 
ซ่ึงพื้นท่ีดงักล่าวเหมาะสมต่อการปลูกออ้ย ประกอบกบัการส่งเสริมในรูปแบบ Contract Farming ท่ีมี 
การตรวจติดตามและจ่ายปัจจยัการผลิตรายแปลง จึงทาํให้ผลการดาํเนินงานทางด้านส่งเสริมประสบ
ผลสําเร็จ เป็นท่ียอมรับโดยทัว่ไป ซ่ึงเห็นไดจ้ากการท่ีมีปริมาณเกษตรกรชาวไร่ออ้ย พื้นท่ีปลูกและปริมาณ 
รวมถึงคุณภาพออ้ยท่ีเพิ่มข้ึนในทุกปี  
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พืน้ทีส่่งเสริมส่วนใหญ่ในรัศมี 40 กโิลเมตรรอบโรงงาน 

ตารางแสดงจ านวนชาวไร่อ้อยคู่สัญญา พืน้ทีป่ลูกอ้อย และปริมาณอ้อยทีน่ าเข้าหีบ 

2557/58 2558/59 2559/60 2560/61 2561/62 2562/63

จ านวนชาวไร่(ครอบครัว) 10,777 11,587 11,023 11,780 11,369             11,657

พ้ืนท่ีปลูก (ไร่) 180,046.23 189,381.90 185,112.91 239,523 240,000          240,000

ปริมาณออ้ยเขา้หีบ(ตนั) 1,951,247.12 2,060,649.65 2,212,736.63 3,154,586.44 2,900,000       3,100,000

คุณภาพออ้ย (CCS.) 13.48 13.45 13.18 13.71 13.70 13.80

น้าตาล/ตนัออ้ย 118.6 117.06 112.59 119.88 120.00 122.00

หมายเหตุ  :  -  ปีการผลิต 2561/62  เป็นการคาดการณ์เน่ืองจากอยูใ่นช่วงการหีบออ้ย ทั้งน้ี 

  ปริมาณออ้ยลดลง เน่ืองจากภาวะภยัแลง้ อยา่งไรกต็าม บริษทัสามารถควบคุมผลผลิต

  ให้เป็นไปอยา่งเพียงพอตามเป้าหมายท่ีวางไว ้

-  ปีการผลิต 2562/63 เป็นเป้าหมายการดาเนินงาน

รายการ
ปีการผลิต

2. การให้การส่งเสริมและตรวจติดตามระดับรายแปลง

บริษทัไดค้ดัเลือกบุคลากรเพื่อทาํหนา้ท่ีให้คาํแนะนาํในการผลิตออ้ยท่ีเรียกวา่ “นกัวิชาการส่งเสริม
เพิ่มผลผลิต” (“นกัวิชาการฯ”) ให้บริการแก่เกษตรกรชาวไร่ออ้ยในดา้นการบริหารจดัการปัจจยัการผลิต
และการผลิตออ้ย ตั้งแต่เร่ิมปลูกจนกระทัง่ถึงการเก็บเก่ียว ซ่ึงทุกขั้นตอนลว้นแลว้แต่มีความสําคญั มีการจดัตั้ง
สํานักงานเขตส่งเสริมในพื้นท่ีส่งเสริมของบริษทักว่า 16 เขตส่งเสริมกระจายตามพื้นท่ีท่ีปลูกอ้อย  
เพื่อใกลชิ้ดกบัเกษตรกรในทุกพื้นท่ี การถ่ายทอดเทคโนโลยีและเป็นศูนยเ์รียนรู้ในการผลิตออ้ย การตรวจ
ติดตามกิจกรรมของเกษตรกรเป็นขั้นตอนในการปฏิบติังานขั้นตอนหน่ึง เพื่อท่ีจะให้บริษทัสามารถเขา้ถึง
สถานะของแปลงอ้อย ระดับการเจริญเติบโตของอ้อย เพื่อท่ีจะสามารถดําเนินการปรับปรุงแก้ไขได้
ทนัท่วงที โดยใชก้ารตรวจกิจกรรมแปลงของพนกังานซ่ึงตรวจตามเส้นทาง (Route) ของแปลงออ้ย เพื่อให้

40 กม. 
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ทุกแปลงไดรั้บการตรวจอยา่งครบถว้น โดยมีรอบการตรวจท่ีแน่นอน ในขณะท่ีทาํการตรวจแปลงจะบนัทึก
สถานะแปลงผ่านแอปพลิเคชัน (Application) และนําข้อมูลเขา้ระบบเซิร์ฟเวอร์ (Server) เพื่อนาํไป
ประมวลผลแบบโดยทนัที หรือ Real-Time แบบรายคนให้กบัผูบ้ริหารและผูท่ี้เก่ียวขอ้งไดรั้บทราบขอ้มูล
สถานะแปลงออ้ยนั้น ๆ เพื่อการจดัการต่อไป  

Route System 

3. ให้การส่งเสริมตามช่วงการเจริญเติบโตของอ้อย (Growth Phase)
ระยะการเจริญเติบโตของอ้อยแบ่งเป็น 4 ระยะ ซ่ึงแต่ละระยะมีความต้องการปัจจยัการผลิตและ

การจดัการท่ีแตกต่างกนั เพื่อให้การจดัการและการบริหารปัจจยัการผลิตไดผ้ลลพัธ์ท่ีดีท่ีสุด การติดตามงานและ
การส่งเสริมจึงเป็นไปในทิศทางเดียวกบัระยะของการเจริญเติบโตของออ้ย เช่น การสํารวจเปอร์เซ็นต์การงอก
ช่วง 45 วนั การตรวจนบัจาํนวนหน่อ จาํนวนลาํออ้ย ช่วงอายุออ้ย 4-5 เดือน และการประเมินผลผลิตและคุณภาพ
ออ้ยช่วงอ้อยอายุ 11-12 เดือน นอกจากน้ี ยงัตอ้งมีการกาํหนดกิจกรรมท่ีจะตอ้งแนะนํา ตรวจสอบ ติดตาม 
การดาํเนินงานของชาวไร่ออ้ย ตั้งแต่การบาํรุงรักษา เช่น การใส่ปุ๋ย และการกาํจดัวชัพืช เป็นตน้ ทั้งน้ี เพื่อให้ชาวไร่ออ้ย
เข้าใจสรีระของอ้อย เพื่อการบริหารจัดการด้านต่าง ๆ ได้อย่างถูกต้องและเหมาะสม เข้าใจธรรมชาติและ 
ความตอ้งการของออ้ยแต่ละช่วงอาย ุสามารถตรวจสอบหรือสอบกลบักิจกรรมท่ีทาํไป และเพื่อท่ีจะประเมินผลผลิต
และคุณภาพออ้ย รวมถึงเกษตรกรจะตอ้งเขา้ใจถึงระยะ Growth Phase ของออ้ย เพื่อนาํไปจดัการออ้ยให้ไดต้าม
เป้าหมาย 
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4. สร้างระบบบริหารจัดการทีมุ่่งเน้นความส าเร็จและยัง่ยนืของเกษตรกร

บริษัทให้ความสําคัญในการบริหารจัดการวตัถุดิบ เน่ืองจากวตัถุดิบท่ีมีทั้ งปริมาณและคุณภาพ
เป็นส่ิงท่ีสร้างผลประกอบการให้แก่เกษตรกรชาวไร่อ้อยรวมถึงโรงงานนํ้ าตาลท่ีเป็นหุ้นส่วนทางธุรกิจ 
การจดัหาวตัถุดิบให้มีปริมาณเพียงพอต่อกาํลังการผลิตของโรงงานเป็นเร่ืองสําคญั ซ่ึงพื้นท่ีการปลูกอ้อย 
ในรัศมีไม่เกิน 40 กม.จากโรงงานนั้นเป็นระยะการส่งเสริมท่ีสร้างความย ัง่ยืนทั้งชาวไร่ออ้ยและโรงงาน เน่ืองจาก
เป็นระยะท่ีสามารถควบคุมการใหบ้ริการและลดค่าใชจ่้ายในการขนส่งได ้ทั้งน้ี เพื่อให้เกิดการพฒันาดา้นผลผลิต
และคุณภาพ และเพื่อความย ัง่ยืน ซ่ึงสอดคล้องกบัพนัธกิจของบริษทัท่ีจะพฒันาชาวไร่ออ้ยในพื้นท่ี 40 กม.     
รอบโรงงานให้มีผลผลิตต่อไร่ท่ีสูง และมีคุณภาพดีดว้ยหลกัวิชาการและความรับผิดชอบต่อชาวไร่ออ้ย พฒันา
ระบบบริหารงานการจดัการเพื่อความมัน่คงของผลผลิตและผลกาํไรของชาวไร่ออ้ย พฒันานวตักรรมเพื่อเพิ่ม
ศกัยภาพขององค์กรและชาวไร่ออ้ย ส่งเสริมการเรียนรู้ของบุคลากรและชาวไร่ออ้ยให้เติบโตมัน่คงไปพร้อมกนั 
และเพื่อให้ชาวไร่ออ้ยสามารถพฒันาเพิ่มผลผลิตได้ตามเป้าหมายท่ีตั้งไว ้จึงจาํเป็นตอ้งกาํหนดกระบวนการ     
ในการส่งเสริมกลยทุธ์และวธีิการทาํงาน รวมทั้งกรอบเวลาการปฏิบติังานให้แก่บุคลากรและเกษตรกรชาวไร่ออ้ย
ท่ีชดัเจน เพื่อใหป้ฏิบติัไปในทิศทางเดียวกนั ในการน้ีจึงมีการกาํหนดตน้แบบ “บุรีรัมยโ์มเดล” (Buriram Model) 
เพื่อกาํหนดทิศทางของรูปแบบการดาํเนินงานของชาวไร่ออ้ยของบริษทั ซ่ึงโมเดลดงักล่าวประกอบไปดว้ย 

- นํ้าตาลสร้างในไร่
- สร้างการรวมกลุ่ม “ระบบกลุ่มนกัธุรกิจไร่ออ้ยเขม้แขง็”
- ใชร้ะบบบริหารจดัการ MIS และใชเ้ทคโนโลย ีGIS เพื่อพฒันาศกัยภาพการผลิต
- ระบบตรวจติดตามอ้อยรายแปลงทุกแปลง  ในการใช้ประโยชน์จากทรัพยากร

ในตาํแหน่งนั้น ๆ สูงสุด (x,y Coordinate)
- เน้นการพัฒนาบุคลากรและนักธุรกิจไร่อ้อย เพื่อให้ทุกคนทํางานอย่างมีความรู้

โดยกําหนดผลลัพธ์และวางแผนงานร่วมกัน ซ่ึงในการพัฒนาทรัพยากรบุคคลนั้ น
ไดพ้ฒันาทั้งในส่วนบุคลากรของบริษทัและเกษตรกรชาวไร่ออ้ย ควบคู่กนั เพื่อให้สามารถ
ดาํเนินงานพฒันาเพิ่มผลผลิตไปในทิศทางเดียวกนั

5. สร้างความสัมพนัธ์และการมีส่วนร่วมระหว่างเกษตรกรและบริษัท

จากความมุ่งมัน่ในการสร้างความมัน่คง และการพฒันาคุณภาพชีวิตท่ีดีให้แก่เกษตรกรชาวไร่อ้อย
ในปี 2561 บริษทัมีแนวคิดท่ีจะเปล่ียนจากเกษตรกรชาวไร่ออ้ย เป็น “นักธุรกิจไร่ออ้ย” เพื่อสร้างแนวคิด 
การพฒันาการผลิตออ้ย พฒันาเกษตรกรชาวไร่ออ้ยให้เป็นนักธุรกิจไร่อ้อย ท่ีเป็นเลิศด้านการบริหารจดัการ 
รู้ตน้ทุน รู้ค่าใชจ่้าย รู้การจดัการท่ีเหมาะสม และสามารถพฒันาอาชีพของตนเองได ้ทั้งน้ี เพื่อใหอ้าชีพการทาํไร่ออ้ย
เป็นอาชีพท่ีมัน่คง สร้างรายได ้และสร้างความสุข เป็นอาชีพท่ีน่าภาคภูมิใจและส่งต่ออาชีพแก่ทายาทได ้
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นอกจากนั้น บริษทัมีช่องทางส่ือสารเพื่อประชาสัมพนัธ์ข่าวสารสําคญั และกิจกรรมท่ีมีประโยชน์
ให้แก่เกษตรกรชาวไร่ออ้ย อาทิ ทางวิทยุประชาสัมพนัธ์คล่ืน FM 92.0 MHz เครือข่ายสังคมออนไลน์ เช่น         
เฟซบุก๊ (Facebook) ป้ายประกาศ และวารสาร เป็นตน้ 

6. การท างานวจัิยและพฒันาเพือ่เพิม่ศักยภาพในการผลติอ้อย
บริษทัมุ่งเน้นการสร้างองค์กรท่ีเป็นเลิศด้านวิชาการและการบริหารจัดการ เพื่อสร้างความมัน่คง

ดา้นผลผลิตและเพื่อความเป็นอยู่ท่ีดีอย่างย ัง่ยืนของชาวไร่ออ้ย มีการพฒันาการผลิตดว้ยหลกัวิชาการ โดยผ่าน
กระบวนการเรียนรู้ในหลายรูปแบบ ทั้งในรูปแบบการฝึกอบรม การสาธิต รวมถึงการจดักิจกรรมสัมมนา การทาํ
กิจกรรมเวิร์กชอป (Work Shop) เพื่อสร้างความร่วมมือและกาํหนดทิศทางในการดาํเนินงานให้เป็นไปในทิศทาง
เดียวกนั เพื่อเป็นการสร้างความมัน่คงด้านวตัถุดิบ โดยได้วางแผนพฒันาบุคลากรและเกษตรกรชาวไร่อ้อย       
ทั้งภาคทฤษฎีและภาคปฏิบติั รวมทั้งจดัการศึกษาดูงานทั้งในประเทศและต่างประเทศ เพื่อนาํความรู้ เทคนิคและ
วธีิการมาปรับใช ้เพื่อการพฒันาและเพิ่มผลผลิตต่อไป  
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6.1 การบริหารงานส่งเสริมโดยใช้เทคโนโลยสีารสนเทศ 
บริษทัไดพ้ฒันาระบบการบริหารจดัการภายใต้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ MIS (Management 

Information System) รวมกับการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศภูมิศาสตร์ GIS (Geographic Information 
System) ผา่นระบบ Online มีการบนัทึกกิจกรรมผ่าน Application ท่ีสามารถทราบขอ้มูลไดท้นัที (Real-
Time) เพื่อใช้บริหารจดัการผลผลิตออ้ยของเกษตรกรให้มีประสิทธิภาพ จากการใช้ตน้ทุนและทรัพยากร
ของตาํแหน่งแปลง (Coordinate) นั้น ๆไดอ้ยา่งเหมาะสม สําหรับแปลงออ้ยกวา่ 10,000 แปลง ในทุก 15 วนั 
จะมีการออกตรวจแปลงและบนัทึกขอ้มูลหรือกิจกรรมต่าง ๆ ทั้งการเบิกปัจจยัการผลิต การบนัทึกกิจกรรม
ซ่ึงจะบนัทึกลงบนระบบ MIS ทั้งหมด เพื่อนาํขอ้มูลมาประมวลผลเพื่อให้ทราบสถานะของแปลงสําหรับ
ประกอบการตดัสินใจในการบริหารจดัการแปลงออ้ยทุกแปลงใหมี้ผลผลิตตามเป้าหมาย 

ระบบจัดการเทคโนโลยสีารสนเทศแบบ MIS (Management Information System) 

6.2    การทดสอบและคัดเลอืกพนัธ์ุอ้อยทีเ่หมาะสม 
บริษทัไดจ้ดัตั้งหน่วยงานวิจยัข้ึนเพื่อทดลองและทดสอบพนัธ์ุออ้ย เพื่อเป็นการพฒันาองค์ความรู้

และคัดสรรพนัธ์ุอ้อยท่ีให้ผลผลิตและความหวานสูงเหมาะสมกับพื้นท่ีเพาะปลูกของจังหวดับุรีรัมย ์
ซ่ึงพื้นท่ีปลูกออ้ยนั้นค่อนขา้งมีความแตกต่างกนัตามสภาพภูมิประเทศของแต่ละสถานท่ี จึงมีความจาํเป็น 
ท่ีจะตอ้งคดัเลือกพนัธ์ุออ้ยท่ีเหมาะสมในแต่ละพื้นท่ี ซ่ึงแตกต่างกนัทั้งเร่ืองดินและสภาพความสูงตํ่าของ
พื้นท่ี การคดัสรรพนัธ์ุออ้ยท่ีเหมาะนั้นมีความสําคญัต่อผลผลิตท่ีจะไดรั้บ และเพื่อพฒันาผลผลิต การคดัเลือก
และทดสอบพนัธ์ุออ้ยจึงจาํเป็นตอ้งทาํควบคู่กบัวิธีการเพิ่มผลผลิตอ่ืน ๆ ตามหลกัวิชาการ เพื่อให้สอดคลอ้ง
กบันโยบายการพฒันาของบริษทั โดยบริษทัได้เขา้ร่วมกลุ่มเครือข่ายผูผ้ลิตและทดสอบพนัธ์ุออ้ย อาทิ 
มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ มหาวิทยาลยัขอนแก่น และกรมวิชาการเกษตร กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
โดยมีเป้าหมายเพื่อเปล่ียนพนัธ์ุออ้ยพนัธ์ุใหม่ทุก 4-5 ปี 

6.3    การวจัิยพฒันาเพิม่ผลผลติ 
บริษทัมีการวิจยัเพื่อหาปัจจยัท่ีมีผลต่อการเพิ่มผลผลิตออ้ย โดยการทดลองและวิจยัเพื่อหาวิธีการ

และแนวทางท่ีเหมาะสม เพื่อให้เกิดความย ัง่ยืนของผลผลิตและสร้างชีวิตท่ีดีแก่ชาวไร่อ้อย และยงัมี         
การพฒันานวตักรรมและวิธีการใหม่ ๆ รวมทั้งมีการทดลองและวิจยัเพื่อหาแนวทางพฒันาการเพิ่มผลผลิต
และการทดสอบผลิตภณัฑใ์หม่ ๆ ท่ีใชเ้พิ่มผลผลิตก่อนท่ีจะส่งต่อใหแ้ก่เกษตรกรชาวไร่ออ้ย 
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6.4    การพฒันาส่งเสริมปรับปรุงดินและปุ๋ ย 
พื้นฐานของการเพาะปลูกออ้ยมีปัจจยัหลกัท่ีสําคญัอยา่งมากคือ การพฒันาคุณภาพและความสมดุล

ของดิน นอกจากเป็นวสัดุท่ีใชเ้พาะปลูกออ้ยแลว้ ดินยงัทาํให้รากออ้ยยึดเกาะและใชป้ระโยชน์ในการดูดซบั
ธาตุอาหาร ทั้งน้ี บริษทัได้พฒันาสูตรปุ๋ยท่ีมีความเหมาะสมกบัสภาพดินของพื้นท่ีปลูกออ้ยแต่ละพื้นท่ี 
ของบริษัท โดยใช้ข้อมูลการวิเคราะห์ดินจากตัวแทนของทุกพื้นท่ีท่ีปลูกอ้อย เพื่อกําหนดสูตรปุ๋ย 
ท่ีเหมาะสมกบัดินของจงัหวดับุรีรัมย ์การส่งเสริมการใชปุ๋้ยตามเป้าหมายผลผลิตรายแปลง เพราะคุณสมบติั
ของดินรายแปลงมีความแตกต่างกนั จึงตอ้งมีวธีิการจดัการท่ีแตกต่างกนัดว้ย  

โดยเกษตรกรสามารถเก็บตวัอย่างดินเพื่อวิเคราะห์ได้ด้วยตนเองจากการฝึกอบรมของบริษทั เช่น 
การวดัค่า pH การแยกประเภทเน้ือดินและกลุ่มดิน เป็นตน้ ส่วนตวัอยา่งดินท่ีเหลือจะส่งให้กบัห้องปฏิบติัการ 
(Lab) ของสํานักงานออ้ย เพื่อตรวจหาธาตุอาหาร จากนั้นจะนาํผลการวิเคราะห์มาประมวลผลการเพิ่ม
ผลผลิตให้ไดต้ามเป้าหมายเป็นรายแปลง และนาํมาเป็นฐานขอ้มูลเพื่อประมวลผลในระบบ GIS และใช้
สาํหรับการบริหารจดัการในภาพรวมของบริษทัท่ีแม่นยาํและมีประสิทธิภาพต่อไป  

นอกจากนั้น ได้พฒันาแอปพลิเคชนั (Application) เพื่อเผยแพร่ให้เกษตรกรใช้เป็นเคร่ืองมือใน 
การตัดสินใจท่ีอัจฉริยะ และให้บริษัท ปุ๋ยตรากุญแจ จาํกัด เป็นผูผ้ลิตปุ๋ยให้กับเกษตรกรชาวไร่อ้อย 
โดยปัจจุบนัมีปุ๋ยจาํนวน 2 สูตรคือ 18-8-18 และ 22-8-18 และไดพ้ฒันาองคค์วามรู้และเผยแพร่ให้เกษตรกร 
ตระหนกัถึงความสาํคญัของการพฒันาปรับปรุงดิน โดยส่งเสริมการใชปุ๋้ยอินทรียร่์วมกบัปุ๋ยเคมีเพื่อให้ออ้ย
ไดใ้ชปุ๋้ยอยา่งมีประสิทธิภาพ 

6.5    การพฒันาระบบน า้และการส่งเสริมการใช้น า้ในไร่อ้อย 
บริษทัไดพ้ฒันาและส่งเสริมการใช้นํ้ าในไร่ออ้ยในทุกรูปแบบโดยมีเกษตรกรผูใ้ช้นํ้ าในการเพิ่ม

ผลผลิตออ้ยเพิ่มข้ึนทุกปี ซ่ึงในปี 2561/62 มีพื้นท่ีใชน้ํ้ ากวา่ร้อยละ 18.11 ซ่ึงนํ้ าเป็นปัจจยัสําคญัอนัดบัตน้ท่ี
นาํมาใช้ในการพฒันาเพิ่มผลผลิต เน่ืองจากพื้นท่ีปลูกออ้ยของจงัหวดับุรีรัมยเ์ป็นพื้นท่ีการเพาะปลูกท่ีไม่มี
ระบบชลประทาน การเพาะปลูกส่วนใหญ่จึงอาศยันํ้ าฝนเพียงอย่างเดียว ซ่ึงทาํให้ไม่สามารถพฒันาเพิ่ม
ผลผลิตไดต้ามเป้าหมาย จึงทาํให้ต้องส่งเสริมและพฒันาการใช้นํ้ าของเกษตรกรให้เหมาะสมกบัพื้นท่ีและ
แหล่งนํ้าท่ีมี รวมถึงจดัหาแหล่งเงินกูด้อกเบ้ียตํ่าของสาํนกังานคณะกรรมการออ้ยและนํ้าตาลทราย กระทรวง
อุตสาหกรรม เพื่อเพิ่มทางเลือกและช่วยเหลือดา้นปัจจยัการผลิต ทั้งวสัดุอุปกรณ์ระบบนํ้ า และการขุดเจาะ
บ่อบาดาลเพื่อนํานํ้ าใต้ดินมาใช้ ในกรณีท่ีเกษตรกรไม่มีแหล่งนํ้ าธรรมชาติหรือบ่อนํ้ าของตนเอง ทั้งน้ี 
เพื่อแกไ้ขปัญหาภยัแลง้และพฒันาเพิ่มผลผลิตโดยไม่ตอ้งรอฝนเพียงอยา่งเดียว ซ่ึงจะทาํให้ผลผลิตออ้ยของบริษทั
เพิ่มข้ึนทุกปีอีกดว้ย 
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6.6    การบริหารโรคและแมลงศัตรูอ้อย 
กระบวนการพฒันาเพิ่มผลผลิตออ้ย จะสําเร็จไดโ้ดยการบริหารจดัการโรคและแมลงศตัรูออ้ยท่ีดี 

และทนัต่อสถานการณ์การทาํลายท่ีเกิดข้ึน เน่ืองจากเป็นอีกปัจจยัหน่ึงท่ีมีผลต่อดา้นปริมาณและคุณภาพของ
ผลผลิต ซ่ึงการทาํลายของโรคและแมลงศัตรูอ้อยในแต่ละปีจะแตกต่างกันไปตามสภาพอากาศและ
ระยะเวลาท่ีเกิดข้ึน ซ่ึงบริษทัเตรียมความพร้อมเร่ืองดงักล่าวโดยการจดัตั้งหน่วยงานบริหารจดัการโรคและ
แมลงศตัรูออ้ย เพื่อทาํหนา้ท่ีในการบริหารจดัการแบบผสมผสาน และเนน้การสํารวจเพื่อทราบสถานการณ์
และประเมินการทาํลายและความเสียหายท่ีจะเกิดข้ึน รวมทั้งวิเคราะห์สภาพการและแนวโนม้ความรุนแรงของ
โรคและแมลงศตัรูอ้อย โดยใช้ข้อมูลจากการสํารวจและสภาพอากาศ และมีการเพาะเล้ียงศัตรูธรรมชาติ 
เพื่อควบคุมโดยชีววิธี (Bio-Control) เช่น การใช้แตนเบียนโคทีเซีย (Cotesia flavipes) กาํจดัหนอนกอออ้ย 
การเพาะเล้ียงเช้ือราเขียวเมตาไรเซียม (Metarhizium anisopliae) เพื่อกาํจดัดว้งหนวดยาว การขยายเช้ือรา 
ไตรโคเดอร์มา (Trichoderma sp.) เพื่อป้องกนัและกาํจดัโรครากเน่า รวมทั้งไดอ้บรมให้ความรู้และสร้าง 
การมีส่วนร่วมของเกษตรกรโดยการก่อตั้ งกลุ่มเกษตรกรให้เข้มแข็ง เพื่อผลิตและขยายเช้ือราท่ีเป็น
ประโยชน์และแมลงศตัรูธรรมชาติ ทั้งน้ี เพื่อให้เกษตรกรตระหนักถึงความสําคญัของงานอารักษ์ขาพืช 
รู้วิธีการท่ีจะจดัการกับแปลงอ้อยของตนเอง และสามารถบริหารจดัการแปลงอ้อยได้อย่างถูกต้องและ
เหมาะสม 

แมลงศัตรูธรรมชาติและเช้ือราทีเ่ป็นประโยชน์ในการป้องกนัและก าจัดโรคและแมลงศัตรูอ้อย 

             Cotesia flaviopes  Metarhizium  anisopliae    Trichoderma  spp. 
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การสร้างการมีส่วนร่วมของเกษตรกรในการบริหารศัตรูอ้อยแบบครบวงจร 

6.7    การถ่ายทอดเทคโนโลย ี
บริษทัเน้นการส่งเสริมเพิ่มผลผลิตให้กบัเกษตรกร โดยใช้หลกัวิชาการนาํหนา้การส่งเสริม ดงันั้น

การถ่ายทอดเทคโนโลยีและนวตักรรมใหม่ ๆ ในการผลิตออ้ย จึงเป็นเร่ืองท่ีตอ้งดาํเนินการอยา่งเล่ียงไม่ได้
ซ่ึงการท่ีจะถ่ายทอดความรู้และเทคโนโลยีใหม่ ๆ นั้น จะตอ้งมีเคร่ืองมือและกระบวนการท่ีดีและเหมาะสม  
จึงจะสามารถถ่ายทอดองคค์วามรู้ต่าง ๆ ได ้โดยในปี 2561 มีการดาํเนินการ ดงัน้ี 

6.7.1 การจัดอบรมและสาธิตการพฒันาเพิม่ผลผลติ 

 การพฒันาบุคลากร
บุคลากรของบริษทัเป็นกลไกและเคร่ืองมือการทาํงานท่ีทาํให้การส่งเสริมและการพฒันา

ด้านการผลิตอ้อยประสบผลสําเร็จ เน่ืองจากเป็ นผู ้ท่ีดูแล ควบคุมและกํากับกิจกรรมตั้ งแต่การปลูก 
และการบาํรุงรักษาออ้ย และสาํหรับการพฒันาเกษตรกรชาวไร่ออ้ยใหป้ระสบผลสําเร็จจะตอ้งดาํเนินการให้
ความรู้ เพิ่มทกัษะการผลิตออ้ยให้กบัพนักงานควบคู่ไปด้วย เพื่อให้บุคลากรมีความรู้และความสามารถ  
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เพียงพอท่ีจะถ่ายทอดหรือใหค้าํแนะนาํแก่เกษตรกร ทั้งน้ี เพื่อเป็นการสร้างองคค์วามรู้และเพิ่มทกัษะในการผลิตออ้ย 
บริษทัได้อบรมให้ความรู้กบับุคลากรของบริษทั เช่น พื้นฐานสรีระวิทยาของออ้ย และการอบรม
โครงการ “30 ตนัต่อไร่ เราทาํได”้ ซ่ึงเป็นการอบรมการทาํธุรกิจอยา่งมีเป้าหมาย  

การอบรมเพือ่พฒันาบุคลากรของบริษทั 

 การพฒันาเกษตรกรชาวไร่อ้อย
บริษัทได้สร้างกลุ่มเกษตรกรชาวไร่อ้อยเข้มแข็งข้ึน เพื่อให้เกษตรกรสร้างองค์ความรู้

ในการบริหารจดัการ และการพฒันาด้านผลผลิต เพื่อสร้างความรู้ความเขา้ใจท่ีถูกต้องในการผลิตออ้ย ทั้งน้ี 
เพื่อให้เกษตรกรชาวไร่ออ้ยไดรั้บความรู้และนวตักรรมใหม่ ๆ ในการผลิตออ้ยตลอดเวลา บริษทัจึงได้พฒันา
รูปแบบการอบรมให้หลากหลาย ตั้งแต่การอบรมให้ความรู้ การฝึกอบรมสาธิตการพฒันาเพิ่มผลผลิต การจดังาน 
Field Day เพื่อใหค้วามรู้และใหช้าวไร่ออ้ยไดส้ัมผสักบัการผลิตจริง รวมถึงการใหเ้กษตรกรเขา้ถึงนวตักรรมใหม่ ๆ  

การถ่ายทอดเทคโนโลยีงาน Field day 
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นอกจากนั้น บริษทัยงัมีการพฒันาเกษตรกรในรูปแบบอ่ืน ๆ เช่น การสัมมนาหัวหน้ากลุ่ม
ชาวไร่ออ้ย และการสัมมนานกัคีบมือ 1 เพื่อปรับทศันคติท่ีดีระหวา่งบริษทัและเกษตรกร และเป็นการสร้าง
จิตสํานึกในการรับผิดชอบต่อหน้าท่ี ให้เห็นความสําคญัของหน้าท่ีท่ีได้รับมอบหมาย อนัจะส่งผลให ้      
การผลิตออ้ยไดป้ริมาณและคุณภาพตามเป้าหมายท่ีกาํหนด 

การท ากจิกรรมพฒันาศักยภาพหัวหน้ากลุ่มชาวไร่อ้อยเข้มแข็ง ปี 2561 

หลักสูตรพฒันาการเกบ็เกีย่วอ้อย ในโครงการ “นักคีบมือ 1” ปี 2561 

6.7.2    การรณรงค์ประชาสัมพนัธ์การพฒันาคุณภาพอ้อย 
การพฒันาดา้นการผลิตและกระบวนการผลิตออ้ย รวมทั้งมีการพฒันาในเร่ืองการเก็บเก่ียว 

ซ่ึงเร่ิมตั้งแต่การคดัเลือกพนัธ์ุออ้ยท่ีให้ค่าความหวานสูง เม่ือเก็บเก่ียวตามอายุและประเภทของออ้ย การตดัออ้ย
ตามลาํดบัความสุกแก่และประเภทของออ้ย (ออ้ยตน้หีบ กลางหีบและปลายหีบ) เพื่อให้ออ้ยสะสมนํ้ าตาล
และมีคุณภาพสูงสุด การให้ความสําคัญกับการตัดอ้อยคุณภาพ โดยให้ความรู้ความเข้าใจท่ีถูกต้อง 
และประชาสัมพนัธ์เพื่อกระตุ้นให้ชาวไร่อ้อยตัดอ้อยให้ได้คุณภาพ การให้รางวลัเพื่อตอบแทนท่ีให้
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ความสําคญั ทุ่มเทเสียสละ และร่วมมือกนัทาํงานในการพฒันาคุณภาพออ้ย รวมถึงช้ีให้เห็นผลกระทบจาก
การนาํออ้ยคุณภาพตํ่าเขา้สู่กระบวนการผลิต นอกจากนั้น มีการใหค้วามรู้แก่หวัหนา้กลุ่มเขม้แข็ง คนตดัออ้ย
และพนกังานขบัรถคีบในช่วงท่ีตดัออ้ยอีกดว้ย 

6.8    การจัดท าส่ือประชาสัมพนัธ์ 
นอกเหนือจากท่ีมีการดําเนินกิจกรรมต่าง ๆ เพื่อส่งเสริมและเพิ่มผลผลิตแล้ว ยงัมีการจัดทาํ           

ส่ือส่ิงพิมพ์ เพื่อประชาสัมพนัธ์และใช้เป็นส่ือในการนําเสนอและทาํความเข้าใจเร่ืองกิจกรรมต่าง ๆ          
กบัชาวไร่อ้อยอีกด้วย โดยจดัทาํส่ือความรู้ให้สอดคล้องกบันโยบายการผลิต รวมทั้งให้มีความถูกต้อง     
ตามหลกัวชิาการ เพื่อเป็นการเพิ่มพนูความรู้ความเขา้ใจในการผลิตออ้ยใหก้บัเกษตรกรในทุกดา้น  
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นอกจากนั้น BSF ยงัได้ปรับปรุงรางหีบ โดยปัจจุบันใช้เป็นระบบรางหีบคู่และเพิ่มหม้อต้ม         
เพื่อรองรับการเพิ่มกาํลงัการผลิต และเพื่อรักษาความหวานและคงกล่ินหอมจากนํ้ าออ้ย ซ่ึงเป็นคุณลกัษณะเด่น
ของนํ้าตาลของกลุ่มบริษทันํ้าตาลบุรีรัมย ์BSF จึงใหค้วามสาํคญัในเร่ืองคุณภาพออ้ยท่ีเขา้หีบ โดยเนน้การใช้
ออ้ยสดในการผลิตนํ้ าตาล ทั้งยงัมุ่งเน้นการซ่อมบาํรุงเคร่ืองจกัรให้มีประสิทธิภาพ เพื่อให้สามารถผลิต
นํ้ าตาลได้อย่างต่อเน่ืองเพื่อให้ทนัต่อออ้ยท่ีรอเขา้กระบวนการหีบ ซ่ึงเป็นปัจจยัสําคญัอย่างหน่ึงท่ีทาํให ้
ผลผลิตนํ้าตาลต่อตนัออ้ยของ BSF มีประสิทธิภาพสูงกวา่ค่าเฉล่ียของอุตสาหกรรมนํ้าตาลทัว่ประเทศ  

7. การเพิม่มูลค่าผลติภัณฑ์
กลุ่มบริษทัฯ กําลังจะผลิตนํ้ าตาลทรายขาว และนํ้ าตาลทรายขาวบริสุทธ์ิ เพื่อจดัจาํหน่ายสู่ตลาด

ต่างประเทศ ซ่ึงราคานํ้ าตาลทรายขาวในตลาดโลกมีราคาซ้ือขายท่ีสูงกว่าราคานํ้ าตาลทรายดิบ และยงัมีแผน
จาํหน่ายสู่ตลาดภายในประเทศ ผ่านตัวแทนจาํหน่าย ห้างค้าปลีกสมยัใหม่ ลูกค้ากลุ่มอุตสาหกรรม และ  
กลุ่มร้านอาหารเคร่ืองด่ืม ทั้ งย ังให้ความสําคัญในการพัฒนาสินค้าและบรรจุภัณฑ์ท่ีตอบสนองตรง
ความต้องการของผู ้บริโภค โดยมีแผนนํานํ้ าตาลสีรําธรรมชาติและนํ้ าตาลทรายขาวมาบรรจุกระสอบ  
ขนาด 25 กิโลกรัม ภายใตต้ราสินคา้ “กุญแจคู่” จาํหน่ายผ่านตวัแทนและร้านคา้ รวมทั้งนาํนํ้ าตาลทรายออ้ย
ธรรมชาติคดัพิเศษมาบรรจุลงขวด ภายใตต้ราสินคา้ “BRUM” เพื่อจาํหน่ายไปยงักลุ่มผูบ้ริโภคและร้านอาหาร
เคร่ืองด่ืม โดยกระจายสินคา้ผา่นช่องทางตวัแทนจาํหน่าย หา้งคา้ปลีกสมยัใหม่ และร้านคา้ส่งในส่วนภูมิภาคทัว่ประเทศ 

8. การสร้างความพงึพอใจและรักษาความสัมพนัธ์อนัดีกบัลูกค้า
กลุ่มบริษัทฯ มุ่งเน้นพัฒนาการให้บริการท่ีมีคุณภาพ เพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้า

กลุ่มเป้าหมาย และเปิดสํารวจรับฟังข้อเสนอแนะและข้อร้องเรียนจากกลุ่มลูกค้า เพื่อนาํมาปรับปรุงพฒันา
คุณภาพสินค้าและงานบริการอย่างสมํ่ าเสมอ ซ่ึงเป็นส่วนสําคัญในการสร้างความพึงพอใจ ก่อให้เกิด
สัมพนัธภาพท่ีดีแก่กลุ่มลูกคา้ อีกทั้งยงัช่วยกระตุน้ให้เกิดการซ้ือสินคา้อยา่งต่อเน่ือง ซ่ึงเป็นการสร้างฐานลูกคา้                 
ในระยะยาว รวมทั้งก่อให้เกิดความจงรักภกัดีกบัสินคา้ ซ่ึงเป็นการรักษาฐานลูกคา้และสัดส่วนทางการตลาด   
โดยเฉพาะอยา่งยิง่ในสภาวะตลาดท่ีมีการแข่งขนัสูงในปัจจุบนั 

 ช่องทางการจ าหน่ายและกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย
ในการจาํหน่ายนํ้ าตาลทั้งในประเทศและต่างประเทศนั้น ได้มีการกาํหนดกลุ่มลูกค้าและ

สัดส่วนประเภทผลิตภณัฑ์ในแต่ละช่องทางจาํหน่าย โดยมีสัดส่วนรายได้จากการจาํหน่ายนํ้ าตาลทราย 
ในประเทศและต่างประเทศ ในปี 2559-2561 ดงัน้ี 
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ตารางแสดงรายได้การขายน ้าตาลโดยแบ่งเป็นยอดขายในประเทศและต่างประเทศ 

ปี 2559  ปี 2560 ปี 2561 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 
ขายในประเทศ 
น า้ตาลทรายขาวสีร า 1,162.02 24.80 1,144.94 19.42 658.77 11.27 
ขายต่างประเทศ 
น า้ตาลทรายขาว 53.29 1.14 6.67 0.11 - - 
น า้ตาลทรายดิบ 2,230.29 47.60 3,114.99 52.83 3,207.49 54.88 

รวม 3,445.60 73.54 4,266.60 72.36 3,866.26 66.15 

1. การขายภายในประเทศ
การจําหน่ายนํ้ าตาลทรายภายในประเทศ ฤดูการผลิต 2560/2561 ประมาณการจัดสรร

จาํนวน 2,600,00 ตนั หรือ 26 ล้านกระสอบ ทั้งประเทศ โดยบริษทั โรงงานนํ้ าตาลบุรีรัมย ์จาํกดั (“BSF”) 
มีปริมาณการจําหน่ายนํ้ าตาลทรายในประเทศ จํานวน 60,787 ตัน หรือคิดเป็น 607,870 กระสอบ
และในวนัท่ี 15 มกราคม 2561 ไดมี้การประกาศลอยตวัราคาจาํหน่ายนํ้ าตาลทรายเพื่อการบริโภคภายในประเทศ                        
และยกเลิกระบบโควตานํ้ าตาลจําหน่ายในประเทศ หรือโควตา ก. ส่งผลให้ราคานํ้ าตาลทรายท่ีจาํหน่าย
ภายในประเทศตํ่าลงตามแนวโนม้ราคานํ้าตาลในตลาดโลกในช่วงเวลานั้น  

ปริมาณการจาํหน่ายนํ้ าตาลภายในประเทศ ตั้ งแต่เดือนมกราคม - ธันวาคม ปี 2561 มีปริมาณ 
การจาํหน่ายทั้งส้ิน จาํนวน 2,498,517 ตนั หรือคิดเป็น 24,985,170 กระสอบ โดยเม่ือเปรียบเทียบกบัปี 2560  
มีปริมาณการจาํหน่ายภายในประเทศ จาํนวน 2,603,351 ตนั หรือคิดเป็น 26,033,510 กระสอบ ซ่ึงปริมาณ 
การจาํหน่ายหรือการบริโภคนํ้ าตาลภายในประเทศ ปี2561 ลดลงจาํนวน 104,833 ตนั หรือ 1,048,330 กระสอบ 
คิดเป็นร้อยละ 4 เม่ือเทียบกบัปี 2560 ในช่วงเวลาเดียวกนั 

ตารางแสดงปริมาณน า้ตาลทรายจ าหน่ายภายในประเทศที่ BSF ได้รับการจัดสรร 

หน่วย : ตนั 
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บริษทั โรงงานนํ้ าตาลบุรีรัมย ์จาํกดั ไดก้าํหนดแผนการจาํหน่ายนํ้ าตาลทรายขาวสีรําภายในประเทศ 
โดยการกระจายสินคา้เขา้สู่ช่องทางจาํหน่ายท่ีหลากหลาย ทั้งผา่นตวัแทนจาํหน่ายสินคา้ (ยี่ป๊ัว) รายใหญ่และ
รายยอ่ยในแต่ละภูมิภาค หรือการนาํสินคา้เขา้จาํหน่ายในธุรกิจคา้ปลีกสมยัใหม่ (Modern Trade) ท่ีมีหลาย
สาขาทัว่ประเทศ รวมทั้งการกระจายสินคา้เขา้สู่ร้านอาหารหรือเคร่ืองด่ืม ภายใตต้ราสินคา้ “กุญแจคู่” ท่ีมี
หลากหลายขนาดบรรจุภณัฑ ์

สัดส่วนปริมาณจ าหน่ายน า้ตาลในประเทศแต่ละช่องทางจ าหน่าย ปี 2561 

1.1 ตัวแทนจ าหน่ายสินค้า (ยีป๊ั่ว) 
นํ้ าตาลสีรําธรรมชาติ ตรา “กุญแจคู่” เป็นนํ้ าตาลทรายออ้ยธรรมชาติ คงความหอมหวาน

เป็นคุณสมบติัเฉพาะของสินคา้ ซ่ึงตวัแทนจาํหน่ายสินคา้ (ยี่ป๊ัว) ทั้งรายใหญ่และรายย่อยในแต่ละภูมิภาค 
จะกระจายสินคา้จาํหน่ายต่อไปยงักลุ่มร้านคา้ โรงงานอุตสาหกรรม และผูบ้ริโภค โดยรูปแบบการดาํเนิน
ธุรกิจของตวัแทนจาํหน่าย (ยี่ป๊ัว) นั้นจะสืบทอดจากรุ่นสู่รุ่น เป็นคู่คา้ท่ีมีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจอย่างยาวนาน
ต่อเน่ืองกบัโรงงานผูผ้ลิต จึงมีความสําคญัและเป็นช่องทางจาํหน่ายหลกัในการกระจายสินคา้ให้เขา้ถึงกลุ่ม
ลูกคา้ทัว่ประเทศ  

สัดส่วนตัวแทนจ าหน่ายสินค้า (ยีป๊ั่ว) ในแต่ละภูมิภาค ปี 2561 

ยีป่ั๊ว/ตวัแทน

Modern Trade

Food Service

(93.6%)

(6.2%)

(0.2%)

1%
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1.2 ธุรกจิค้าปลกีสมัยใหม่ (Modern Trade) 
ตลาดธุรกิจคา้ปลีกสมยัใหม่ (Modern Trade) เป็นอีกหน่ึงช่องทางท่ีช่วยกระจายสินคา้ให้

เข้าถึงผูบ้ริโภคทางตรงผ่านตราสินค้า “กุญแจคู่” และยงัมีส่วนกระตุ้นให้เกิดการรับรู้จดจาํตราสินค้า 
ปัจจุบนัธุรกิจคา้ปลีกสมยัใหม่ (Modern Trade) ไดเ้ขา้มาอาํนวยความสะดวกสบายให้แก่ผูบ้ริโภคไดเ้ขา้ถึง
สินคา้ท่ีหลากหลายและมีสาขากระจายทัว่ประเทศ รวมทั้งยงัเป็นช่องทางท่ีสามารถจดักิจกรรมส่งเสริมการขาย
ขยายฐานลูกคา้ทางตรงและสร้างภาพลกัษณ์ท่ีดีแก่ตราสินคา้ โดยนํ้ าตาลตรา “กุญแจคู่” ไดว้างจาํหน่ายผา่น 
วลิล่ามาร์เก็ต (Villa Market) และเดอะมอลล์ (The Mall) ทุกสาขาทัว่ประเทศ รวมทั้งยงัมีแผนขยายสัดส่วน
ช่องทางการจาํหน่ายเขา้สู่หา้งสรรพสินคา้ชั้นนาํอ่ืน ๆ อีกดว้ย 

1.3 แผนการขายและกลยุทธ์การตลาดภายในประเทศ 
ในภาวะสถานการณ์ตลาดท่ีมีการแข่งขนัสูงในกลุ่มอุตสาหกรรม การวางกลยุทธ์การตลาดท่ี

สอดคลอ้งตรงต่อความตอ้งการของลูกคา้กลุ่มเป้าหมาย เป็นเคร่ืองมือในการสร้างความสําเร็จและส่งผลให้
บรรลุวตัถุประสงคท์างการตลาดท่ีตั้งไว ้โดยมีแผนการขายและกลยทุธ์การตลาด ดงัต่อไปน้ี 

แผนการขาย : ไดว้างสัดส่วนผลิตภณัฑ์แต่ละประเภทและขนาดบรรจุให้มีความหลากหลาย 
เหมาะสมในแต่ละช่องทางจาํหน่าย และติดตามสถานการณ์ตลาดปัจจยัต่าง ๆ ท่ีส่งผลกระทบต่อรายไดแ้ละ
ปริมาณจาํหน่าย รวมทั้งประเมินยอดขายรายเดือน เพื่อรักษาฐานลูกค้าเดิมและเพิ่มกลุ่มลูกค้าใหม่ท่ีมี
ศกัยภาพในการกระจายสินคา้ในแต่ละพื้นท่ีทัว่ประเทศ 

แผนกลยุทธ์การตลาด : เน้นการสร้างและพฒันาผลิตภณัฑ์ รวมถึงบรรจุภณัฑ์รูปแบบใหม่ 
เพื่อตอบสนองต่อพฤติกรรมของผูบ้ริโภคในปัจจุบัน รวมถึงแผนการขยายฐานลูกค้าเข้าสู่ช่องทาง 
การจาํหน่ายใหม่ ๆ จดักิจกรรมส่งเสริมการขาย เพื่อช่วยเพิ่มส่วนแบ่งทางการตลาด ผลกัดนัยอดขายและ 
การซ้ือสินคา้ต่อเน่ือง อีกทั้งยงัช่วยสร้างการรับรู้และจดจาํตราสินคา้ “กุญแจคู่” ท่ีจาํหน่ายออกสู่ตลาด  

น า้ตาลสีร าธรรมชาติ ตรา “กุญแจคู่” ทีว่างจ าหน่ายมีขนาดบรรจุ ดังนี้ 
1. ขนาดบรรจุ 50 กิโลกรัม
2. ขนาดบรรจุ 1 กิโลกรัม*50 ถุง
3. ขนาดบรรจุ 1 กิโลกรัม*25 ถุง
4. ขนาดบรรจุ 500 กรัม*50 ถุง

น า้ตาลอ้อยธรรมชาติคัดพเิศษ “BRUM” ทีว่างจ าหน่ายมีขนาดบรรจุ ดังนี้ 
1. ขนาดบรรจุ 300 กรัม*25 ถุง

ในปี 2562 บริษทัมีแผนการผลิตและจาํหน่ายนํ้ าตาลออ้ยธรรมชาติคดัพิเศษมาบรรจุลงขวด           
ท่ีออกแบบโดยคาํนึงถึงฟังก์ชัน่การใช้งานท่ีสะดวก สะอาด และรูปลกัษณ์ในการตั้งวางท่ีมีความสวยงาม 
ภายใตต้ราสินคา้ “BRUM” เพื่อเจาะกลุ่มเป้าหมายร้านอาหาร(Food Service) และตลาดธุรกิจคา้ปลีก
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สมยัใหม่ (Modern Trade) เพื่อขยายกลุ่มลูกคา้ สร้างความหลายหลายและเพิ่มมูลค่าให้แก่ผลิตภณัฑ์ของบริษทั  
อีกทั้งยงัมีแผนบรรจุนํ้ าตาลทรายขาวและนํ้ าตาลสีรําธรรมชาติ ลงบรรจุภณัฑ์กระสอบขนาด 25 กิโลกรัม 
เพื่อเพิ่มความสะดวกในการขนย้ายและลดพื้นท่ีจัดเก็บสินค้า ซ่ึงเป็นอีกหน่ึงปัจจัยท่ีกลุ่มลูกค้าให้
ความสาํคญัในปัจจุบนั 

2. การขายต่างประเทศ

การขายนํ้ าตาลไปยงัต่างประเทศ ประกอบดว้ย 2 ส่วน ไดแ้ก่ นํ้ าตาลทรายท่ีบริษทัตอ้งส่งมอบ
ให้กบับริษทั ออ้ยและนํ้ าตาลไทย จาํกดั (“อนท.”) เป็นผูข้าย และนํ้ าตาลทรายส่วนท่ีโรงงานสามารถขาย
และส่งออกไดอ้ยา่งอิสระ โดย BSF จะสามารถส่งออกนํ้ าตาลผ่านตวัแทนการส่งออกท่ีไดรั้บอนุญาตจาก 
คณะกรรมการออ้ยและนํ้ าตาลทราย (“กอน.”) จาํนวน 7 บริษทั โดยบริษทัร่วมกบัโรงงานนํ้ าตาล 19 แห่ง 
จดัตั้งบริษทั คา้ผลผลิตนํ้ าตาล จาํกดั เพื่อเป็นตวัแทนส่งออกนํ้ าตาลของ BSF โดยบริษทัเป็นผูด้าํเนินการ
ติดต่อขายนํ้าตาลกบัลูกคา้ในต่างประเทศเอง และบริษทั คา้ผลผลิตนํ้าตาล จาํกดั มีหนา้ท่ีดงัน้ี 

- บริษทั คา้ผลผลิตนํ้าตาล จาํกดั เป็นผูด้าํเนินการส่งสินคา้ จดัเตรียมเอกสารต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง
กบัการส่งออกและดาํเนินพิธีการทางศุลกากร รวมถึงการเรียกเก็บเงินจากลูกคา้ของ BSF

- บริษทั คา้ผลผลิตนํ้าตาล จาํกดั เขา้ทาํสัญญาสินเช่ือเพื่อการส่งออกกบัธนาคารพาณิชยใ์ห้แก่
BSF ในนามบริษทั คา้ผลผลิตนํ้าตาล จาํกดั เพื่อรับการสนบัสนุนทางการเงิน

- บริษทั ค้าผลผลิตนํ้ าตาล จาํกัด จะโอนเงินท่ีได้รับตามวงเงินสินเช่ือเพื่อการส่งออกกับ
ธนาคารพาณิชยใ์ห ้BSF โดย BSF ออกตัว๋สัญญาใชเ้งินใหแ้ก่บริษทั คา้ผลผลิตนํ้ าตาล จาํกดั
เพื่อเป็นหลกัฐานการรับเงินโดยอตัราดอกเบ้ียท่ี BSF จ่ายให้กบับริษทั คา้ผลผลิตนํ้ าตาล
จาํกดั ตามตัว๋สัญญาใชเ้งิน เป็นอตัราเดียวกบัอตัราดอกเบ้ียท่ีบริษทั คา้ผลผลิตนํ้ าตาล จาํกดั
จ่ายใหก้บัธนาคารพาณิชย์

ในการตกลงซ้ือขายนํ้ าตาลกบัลูกคา้ในต่างประเทศโควตา ค. BSF จะทาํสัญญาในลกัษณะ 
เป็นคร้ัง ๆ ไป ในสัญญาจะมีอายุประมาณ 3 เดือน โดยจะระบุปริมาณท่ีจะตอ้งจดัส่งให้กบัผูซ้ื้อ แต่จะไม่
กาํหนดราคา ซ่ึงราคาท่ีตกลงกนัในภายหลงัจะอา้งอิงราคาตลาดโลก ณ วนัท่ีมีการทาํราคา ลูกคา้ของ BSF 
ส่วนใหญ่เป็นบริษทัผูค้า้ส่งระหวา่งประเทศขนาดใหญ่ เช่น Sucden, Olam, Wilmar, Alvean, Itochu และ 
Cofco เป็นตน้ ซ่ึงบริษทัเหล่าน้ีมีฐานะการเงินท่ีดี ทั้งน้ี จะมีการตรวจสอบฐานะการเงินของผูซ้ื้อผา่นทาง
บริษทั คา้ผลผลิตนํ้าตาล จาํกดั  
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 นโยบายราคา

นบัตั้งแต่มีการเปล่ียนแปลงระบบการบริหารจดัการอุตสาหกรรมออ้ยและนํ้ าตาลทราย 
ตั้งแต่วนัท่ี 15 มกราคม 2561 ตามคาํสั่งหัวหน้าคณะรักษาความสงบเรียบร้อยแห่งชาติท่ี 1/2561 
เร่ืองการแกไ้ขกฎหมายเพื่อรองรับการปรับโครงสร้างอุตสาหกรรมออ้ยและนํ้ าตาลทรายทั้งระบบ 
โดยมีสาระสาํคญั ดงัน้ี 

1. การประกาศให้มีการยกเลิกประกาศคณะกรรมการออ้ยและนํ้ าตาลทรายเร่ือง กาํหนด
ราคาจาํหน่ายนํ้ าตาลทรายพื่อใช้บริโภคในราชอาณาจกัร โดยทนัที ทาํให้ตั้งแต่วนัท่ี 15 มกราคม 
2561 ไม่มีการกาํหนดราคาจาํหน่ายนํ้ าตาลทรายท่ีใช้บริโภคภายในราชอาณาจกัร ณ หนา้โรงงาน 
และโรงงานนํ้ าตาลสามารถจาํหน่ายนํ้ าตาลทรายท่ีใชบ้ริโภคภายในราชอาณาจกัรไดโ้ดยเสรี ไม่มี
ราคาท่ีกาํหนดบงัคบัแต่จะถูกควบคุมโดยกลไกการคา้จากกระทรวงพาณิชยเ์พื่อคุม้ครองผูบ้ริโภค
ภายในประเทศใหไ้ดรั้บราคาท่ีเป็นธรรมและเป็นไปตามกลไกทางการคา้ปกติ 

2. ยกเลิกการกาํหนดนํ้ าตาลทรายโควตา ก. โควตา ข. และ โควตา ค. โดยโรงงานนํ้ าตาล
สามารถจําหน่ายนํ้ าตาลทรายภายในราชอาณาจักรหรือส่งออกนํ้ าตาลทรายออกไปนอก
ราชอาณาจกัรไดโ้ดยเสรี 

3. ยกเลิกการกาํหนดปริมาณนํ้ าตาลทราย (โควตา ข.) ท่ีทุกโรงงานตอ้งส่งมอบให้บริษทั
ออ้ยและนํ้ าตาลไทย จาํกดั โดยให้สมาคมโรงงานดาํเนินการจดัสรรปริมาณนํ้ าตาลทรายท่ีตอ้ง 
ส่งมอบให้บริษทั ออ้ยและนํ้ าตาลไทย จาํกดั ให้กบัทุกโรงงานนํ้ าตาลตามปริมาณท่ีเคยปฏิบติัมา
อยา่งเป็นธรรมและให้โรงงานนํ้ าตาลไปตกลงทาํสัญญาส่งมอบนํ้ าตาลทรายให้กบับริษทั ออ้ยและ
นํ้าตาลไทย จาํกดั โดยตรง 

4. คณะกรรมการออ้ยและนํ้ าตาลทรายจะไดมี้การกาํหนดให้ทุกโรงงานตอ้งมีการสํารอง
นํ้ าตาลทรายไว้ตลอดเวลาโดยจะคํานวณจากปริมาณการบริโภคนํ้ าตาลโดยเฉล่ียภายใน
ราชอาณาจกัรหน่ึงเดือนของฤดูการผลิตท่ีผา่นมา 

1. การขายภายในประเทศ
ราคานํ้ าตาลภายในประเทศมีกระทรวงรับผิดชอบทั้ งหมด 2 กระทรวง คือ กระทรวง

อุตสาหกรรม โดยคณะกรรมการอ้อยและนํ้ าตาลทราย เป็นผูก้าํหนดราคานํ้ าตาลทราย ณ หน้าโรงงาน 
ส่วนกระทรวงพาณิชย ์โดยคณะกรรมการกลางกาํหนดราคาสินคา้และบริการ เป็นผูก้าํหนดราคาจาํหน่าย
นํ้ าตาลทรายขายปลีก ตั้งแต่ปี 2523 เป็นตน้มา ซ่ึงกาํหนดราคาจาํหน่ายนํ้ าตาลทรายขาวหนา้โรงงาน 19 บาท/
กิโลกรัม ราคาจาํหน่ายนํ้าตาลทรายขาวบริสุทธ์ิหนา้โรงงาน 20 บาท/กิโลกรัม และกาํหนดราคาเพดานนํ้าตาลทราย
ขายปลีกสูงสุดไม่เกิน 23.50 บาท  
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ในวนัท่ี 15 มกราคม 2561 ไดมี้ประกาศยกเลิกการกาํหนดราคาจาํหน่ายนํ้ าตาลทรายท่ีใชบ้ริโภค
ภายในราชอาณาจกัร (ลอยตวัราคานํ้ าตาลทรายท่ีจาํหน่ายหนา้โรงงาน) เพื่อให้เป็นไปตามกลไกราคานํ้ าตาลทราย
ในตลาดโลก ส่งผลให้ราคานํ้ าตาลทรายในประเทศประเภทราคาขายหน้าโรงงานท่ีอยู่ในระดับ 
19-20 บาท/กิโลกรัม ปรับตวัลดลงมาอยู่ท่ีระดับ 17-18 บาท/กิโลกรัม ตามราคานํ้ าตาลทรายในตลาดโลก
ขณะนั้น โดยราคาจาํหน่ายนํ้ าตาลทรายภายในประเทศจะเพิ่มข้ึนหรือลดลงนั้นข้ึนกบัราคานํ้ าตาลทรายใน 
ตลาดลอนดอนหมายเลข 5 (London Sugar No.5)  อีกทั้งได้ปรับโครงสร้างอุตสาหกรรมออ้ยและนํ้ าตาล 
รูปแบบใหม่ คือการยกเลิกระบบโควตานํ้ าตาลบริโภคในประเทศ (โควตา ก.) โดยระบบจดัการรูปแบบใหม่จะ
มีการกําหนดให้โรงงานจัดสรรนํ้ าตาลในประเทศให้เพียงพอ การดําเนินการดังกล่าวจะทําให้ระบบ
อุตสาหกรรมออ้ยและนํ้ าตาลทรายของประเทศสอดรับกบัขอ้ตกลงทางการคา้ภายใตอ้งคก์รการคา้โลก (WTO) 
และเขตการคา้เสรีอาเชียน (AFTA)  
ท่ีมา :  ส านักงานคณะกรรมการอ้อยและน า้ตาลทราย (2561). ราคาน า้ตาลทรายภายในประเทศ. http://www.ocsb.go.th/th/faq/index.php?gpid=18 

ส านักเลขาธิการคณะรัฐมนตรี (16 มกราคม 2561). มติคณะรัฐมนตรีเร่ืองการแก้ไขกฎหมายเพ่ือรองรับการปรับปรุงโครงสร้างอุตสาหกกรรมอ้อย
และน า้ตาลทรายท้ังระบบ. สืบค้น 18 มกราคม 2561. http://www.cabinet.soc.go.th/soc 

2. การขายต่างประเทศ

ราคาขายนํ้าตาลท่ีส่งมอบใหก้บั บริษทั ออ้ยและนํ้าตาลไทย จาํกดั 
การขายนํ้ าตาลไปยงัต่างประเทศในส่วนของบริษัท อ้อยและนํ้ าตาลไทย จาํกัด (“อนท.”) 

จะขายในปริมาณท่ีอนท. กาํหนด ดงันั้น อนท. จะเป็นหน่วยงานท่ีกาํหนดราคานํ้ าตาลส่งออก โดยบริษทัยงั
ใช้นโยบายในการกาํหนดสัดส่วนการขาย ราคาขายและอตัราแลกเปล่ียนให้ใกลเ้คียงกบัสัดส่วนการขาย 
ราคาขายและอตัราแลกเปล่ียนของอนท. เพื่อลดความเส่ียงในเร่ืองความผนัผวนของราคานํ้ าตาลและอตัรา
แลกเปล่ียนสาํหรับนํ้าตาลทรายส่วนท่ีเหลืออีกดว้ย  

ราคาขายนํ้าตาลต่างประเทศ 
บริษทัมีนโยบายกาํหนดราคาขายนํ้ าตาลต่างประเทศ โดยอา้งอิงจากราคานํ้ าตาลในตลาดโลก 

ไดแ้ก่ ราคาสัญญาซ้ือขายล่วงหนา้นํ้ าตาลทรายหมายเลข 11 ในตลาดล่วงหนา้นิวยอร์กสําหรับนํ้ าตาลทรายดิบ 
และราคาสัญญาซ้ือขายล่วงหนา้นํ้าตาลทรายหมายเลข 5 ในตลาดล่วงหนา้ลอนดอนสาํหรับนํ้าตาลทรายขาว  
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2.4 ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขัน 

1) ภาพรวมอุตสาหกรรมน า้ตาลทราย

1.1) อุปสงคแ์ละอุปทานนํ้าตาลทรายของโลก
หน่วย: ลา้นตนั1

ปริมาณการผลิต การบริโภค และปริมาณน ้าตาลคงเหลือของโลก (ตุลาคม – กันยายน) 
2553/54 2554/55 2555/56 2556/57 2557/58 2558/59 2559/60 2560/61 2561/622 

ผลิต 165,201 174,575 184,098 181,347 181,729 174,672 179,594 193,257 184,969 
บริโภค 162,774 168,425 172,461 175,997 178,851 181,050 180,548 183,744 186,279 
คงเหลือ 55,951 57,130 63,684 72,787 77,491 70,613 67,442 75,747 74,044 

ท่ีมา: World Sugar Balances 2009/10  –  2018/19 F.O. Licth’s International Sugar and Sweetener Report, 20.12.2018 
หมายเหตุ:  1. ตนันํ้าตาลทรายดิบ (metric ton raw value) 

2. คาดการณ์

ฤดูการผลิตปี 2560/61 เป็นปีท่ีราคานํ้ าตาลทรายในตลาดโลกมีความผนัผวนสูงและราคาปรับลด
มากถึงระดับ 9.83 เซนต์/ปอนด์ ในเดือนกันยายน ขณะท่ีราคาเฉล่ียทั้งปีตํ่ากว่าปี 2559/60 มากถึง 20% 
โดยปัจจยัสําคญัท่ีมีผลกดดนัราคามาจากผลผลิตนํ้ าตาลทรายส่วนเกินของโลกท่ีมีปริมาณกว่า 10 ลา้นตนั 
ปัจจยัทางเศรษฐกิจระดบัมหภาพของโลก และราคานํ้ามนัในตลาดโลก 
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1.2) อุตสาหกรรมนํ้าตาลทรายของโลก 
 หน่วย: ลา้นตนั1 

ประเทศผู้ผลติน า้ตาล 
รายใหญ่ 

ผลผลติน า้ตาล (ตุลาคม – กนัยายน) 

2557/58 2558/59 2559/60 2560/61 2561/622 
บราซิล 34.7 40.5 41.9 32.6 30.8 
อินเดีย 29.0 27.2 20.5 35.2 32.6 
จีน 11.4 9.5 10.0 11.2 11.5 
สหภาพยโุรป 19.0 15.0 17.5 21.1 18.1 
สหรัฐอเมริกา 7.8 8.1 8.1 8.4 8.1 
ไทย 11.3 10.0 10.2 15.0 14.5 
ออสเตรเลีย 5.1 5.1 4.7 4.8 4.9 

ท่ีมา: 1. World Sugar Balances 2009/10 - 2018/19 F.O. Licth’s International Sugar and Sweetener Report, 20.12.2018 
2. สาํนกังานคณะกรรมการออ้ยและนํ้าตาลทราย

หมายเหตุ  1. ตนันํ้าตาลทรายดิบ (metric ton raw value) 
2. คาดการณ์

ผลผลิตนํ้ าตาลทรายของหลายประเทศเพิ่มข้ึนอย่างมาก โดยเฉพาะอินเดีย ไทย และสหภาพยุโรป 
ขณะท่ีผลผลิตนํ้าตาลทรายของบราซิล โดยเฉพาะในแถบภาคกลาง-ใต ้ของเซาเปาโล ลดลงอยา่งมีนยัสําคญั
จากส่วนต่างผลกาํไรจากการขายเอทานอลเทียบกบันํ้ าตาลทราย ทาํให้ผูผ้ลิตหนัไปผลิตเอทานอล ส่งผลให้
ปริมาณผลผลิตนํ้ าตาลทรายของเขตน้ีเทียบกบัปีท่ีผ่านมาลดลงจาก 35 ลา้นตนั เหลือประมาณ 27 ลา้นตนั 
แต่การปรับลดน้ีก็ยงัไม่ไดท้าํให้ราคานํ้ าตาลทรายปรับตวัสูงข้ึน เน่ืองจากยงัมีปริมาณนํ้ าตาลทรายเกินดุล
ค่อนขา้งมากในโลก นอกจากน้ี อีกปัจจยัท่ีมีส่วนกดดนัราคาก็คือการบริโภคท่ีเติบโตลดลงอนัเป็นผลจาก
การรณรงค์ต่อตา้นการบริโภคนํ้ าตาลทราย โดยเฉพาะในภาคอุตสาหกรรมอาหารและเคร่ืองด่ืมท่ีมีการลด
ส่วนผสมของนํ้ าตาลทรายในผลิตภณัฑ์ต่าง ๆ ขณะท่ีในบางประเทศนํ้ าตาลทรายก็ถูกคู่แข่งสําคญัคือ 
นํ้าเช่ือมจากขา้วโพดเขา้มาแยง่ตลาด โดยเฉพาะในสหภาพยโุรป สหรัฐอเมริกา และจีน เป็นตน้ 
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1.3) การบริโภคนํ้าตาลทรายของประเทศผูบ้ริโภคสาํคญัของโลก 
หน่วย: ลา้นตนั1 

ประเทศผู้บริโภค
ส าคญัของโลก 

ปริมาณการบริโภค (ตุลาคม - กนัยายน) 

2557/58 2558/59 2559/60 2560/61 2561/622 
อินเดีย 27.8 27 26.6 27.2 27.4 
สหภาพยโุรป 19.2 18.6 18.5 18.5 18.5 
จีน 16.6 17.2 16.7 17 17.1 
บราซิล 12 11.7 11.8 12 12.1 
สหรัฐอเมริกา 10.9 10.9 11.1 11.1 11.2 
อินโดนีเซีย 6.6 7 7.4 7.4 7.7 

ท่ีมา: 1. World Sugar Balances 2009/10 - 2018/19 F.O. Licth’s International Sugar and Sweetener Report, 20.12.2018 
2. สาํนกังานคณะกรรมการออ้ยและนํ้าตาลทราย

หมายเหตุ  1. ตนันํ้าตาลทรายดิบ (metric ton raw value) 
2. คาดการณ์

อินเดียและสหภาพยุโรปยงัครองตาํแหน่งประเทศผูบ้ริโภคอนัดบัหน่ึงและสองของโลกตามลาํดบั 
ขณะท่ีการบริโภคของทั้งโลกเติบโตตํ่ากว่าร้อยละ 2 ต่อปี จากปกติท่ีเติบโตในระดบัร้อยละ 2 ติดต่อกนั
หลายปี ซ่ึงปัจจยัท่ีมีผลมากก็คือการรณรงค์ให้ลดการบริโภคนํ้ าตาลทรายในหลายประเทศ โดยเฉพาะใน
ภาคอุตสาหกรรมเคร่ืองด่ืมและอาหาร ขณะท่ีการบริโภคในครัวเรือนยงัไม่ไดมี้การเปล่ียนแปลงมากนกั 
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1.4) การส่งออกนํ้าตาลทรายของประเทศผูส่้งออกสาํคญั 
หน่วย: ลา้นตนั1 

ประเทศผู้ส่งออกส าคญั ปริมาณการส่งออก (ตุลาคม - กนัยายน) 

2557/58 2558/59 2559/60 2560/61 2561/622 

บราซิล 23.7 29.7 29.5 23.2 18.6 
ไทย 8.0 7.8 7.0 9.8 11.4 
ออสเตรเลีย 3.7 4.0 3.9 3.8 3.8 
กวัเตมาลา 2.4 2.1 2.0 1.7 1.9 
อินเดีย 2.6 4.1 2.2 2.3 4.5 
ประเทศอ่ืน ๆ 24.7 27.0 27.2 28.4 28.7 

ท่ีมา: 1. World Sugar Balances 2009/10 - 2018/19 F.O. Licth’s International Sugar and Sweetener Report, 20.12.2018 
หมายเหตุ  1. ตนันํ้าตาลทรายดิบ (metric ton raw value) 

2. คาดการณ์

การส่งออกน า้ตาลทรายของประเทศส าคัญ 

ช่วงปีท่ีผา่นมาบราซิลและไทยยงัครองตาํแหน่งผูส่้งออกนํ้ าตาลทรายมากท่ีสุดของโลกอนัดบัหน่ึง
และสองตามลาํดบั ตลาดส่วนใหญ่ของไทยอยูใ่นทวีปเอเชียซ่ึงไทยยงัมีความไดเ้ปรียบเร่ืองท่ีตั้ง อยา่งไรก็ตาม 
ปัจจยัท่ีกดดนัตลาดส่งออกในปีท่ีผา่นมาคือ ผลผลิตส่วนเกินของโลกท่ีมีมากกวา่ 10 ลา้นตนั ซ่ึงมีผลกดดนั
ราคา และส่งผลต่อระยะเวลาของการส่งออกท่ียดืออกไปตลอดทั้งปี จากปกติท่ีมกัจะส่งออกมากในช่วงคร่ึง
แรกของปี  

ยอดส่งออกนํ้ าตาลทรายตั้งแต่เดือนมกราคมถึงเดือนธันวาคม 2561 ของไทยอยู่ท่ี 10.7 ลา้นตนั 
โดยตลาดท่ีสาํคญัประกอบดว้ย อินโดนีเซีย พม่า กมัพชูา เกาหลีใต ้ไตห้วนั และมาเลเซีย 
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ปริมาณการส่งออกน า้ตาลทรายของประเทศผู้ส่งออกส าคัญ (ต.ค. - ก.ย.) 

ประเทศอ่ืน ๆ 

อินเดีย 

กวัเตมาลา 

ออสเตรเลีย 

ไทย 

บราซิล 
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1.5) ตารางแสดงการนาํเขา้นํ้าตาลทรายของประเทศผูน้าํเขา้สาํคญัของโลก 
หน่วย: ลา้นตนั1 

ประเทศผู้น าเข้าส าคญั 
ปริมาณการน าเข้า (ตุลาคม - กนัยายน) 

2557/58 2558/59 2559/60 2560/61 2561/622 
จีน 5.0 6.1 3.6 5.5 5.5 
อินโดนีเซีย 3.1 4.0 5.1 4.6 4.9 

สหรัฐอเมริกา 3.3 3.0 2.8 3.1 2.6 
สหรัฐอาหรับเอมิเรต 1.9 2.2 2.5 2.4 2.3 
มาเลเซีย 2.0 2.0 1.9 2.0 1.9 
ประเทศอ่ืน ๆ 47.7 51.3 54.1 51.6 51.2 

ท่ีมา: 1. World Sugar Balances 2009/10 - 2018/19 F.O. Licth’s International Sugar and Sweetener Report, 20.12.2018 
2. สาํนกังานคณะกรรมการออ้ยและนํ้าตาลทราย กระทรวงอุตสาหกรรม

หมายเหตุ  1. ตนันํ้าตาลทรายดิบ (metric ton raw value) 
2. คาดการณ์

สําหรับปี 2561 จีนยงัเป็นประเทศผูน้าํเขา้ท่ีสําคญัจากความตอ้งการบริโภคนํ้ าตาลทรายท่ีค่อนขา้ง
คงท่ีราว 16 ลา้นตนั ขณะท่ีมีผลผลิต 11.5 ลา้นตนั อยา่งไรก็ตาม ปัจจยัท่ีน่ากงัวลในส่วนของประเทศจีนคือ 
การขยายตวัของการใช้นํ้ าเช่ือมจากขา้วโพดท่ีมีการเติบโตมากข้ึนทาํให้การใช้นํ้ าตาลทรายค่อนขา้งคงท่ี 
ส่วนอินโดนีเซียก็ยงัคงมีความตอ้งการนาํเขา้มากถึง 4.9 ลา้นตนั เพื่อสนองความตอ้งการบริโภคปีละ 6 ลา้นตนั 
ทั้งน้ี ในช่วงฤดูการผลิต 2560/61 ไทยส่งออกนํ้ าตาลทรายไปอินโดนีเซียมากถึง 4.1 ลา้นตนั เทียบกบัช่วง
เดียวกนัของปีก่อนท่ีส่งออกไปเพียง 2.5 ลา้นตนั เหตุผลสําคญัก็คือ ออสเตรเลียเพิ่งการส่งออกไปญ่ีปุ่น
ขณะท่ีบราซิลลดการผลิตนํ้าตาลทรายเพื่อมาผลิตเอทานอลทาํใหอิ้นโดนีเซียนาํเขา้จากไทยเป็นหลกั 
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ปริมาณการน าเข้าน า้ตาลทรายของประเทศผู้น าเข้าส าคญัของโลก (ต.ค. - ก.ย.) 

ประเทศอ่ืน ๆ  

มาเลเซีย 

สหรัฐอาหรับเอมิเรต 

สหรัฐอเมริกา 

อินโดนีเซีย 

จีน 
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บทวเิคราะห์ 
1) ฤดูการผลิตปี 2560/61 เป็นอีกปีท่ีมีความผนัผวนดา้นราคาและสถานการณ์การผลิตและจาํหน่าย

นํ้ าตาลทรายค่อนขา้งสูง เป็นปีท่ีราคานํ้ าตาลทรายดิบตกตํ่าสุดในรอบ 10 ปี โดยราคาในเดือนกนัยายน 
ลดตํ่าลงถึง 9.83 เซนต/์ปอนด์ ก่อนท่ีจะปรับข้ึนมาปิดท่ี 10 เซนต์/ปอนด์ในช่วงปลายปี ปัจจยักดดนัต่อตวั
ราคามาจากสภาพเศรษฐกิจระดบัมหภาคของโลก การผนัผวนของราคานํ้ ามนั สงครามการคา้ระหว่าง
สหรัฐอเมริกา และจีน โดยปัจจยัมหภาพเหล่าน้ีก่อให้เกิดความกังวลต่อการเติบโตของเศรษฐกิจโลก 
ซ่ึงส่งผลไปถึงความไม่แน่นอนต่อความตอ้งการสินคา้โภคภณัฑ ์

การเคลือ่นไหวของราคาน า้ตาลทรายดิบ NY No. 11 (มีนาคม 2561 - กุมภาพนัธ์ 2562) 

ท่ีมา: https://www.barchart.com/futures/quotes/SBH19/interactive-chart 

2) สาํหรับปัจจยัพื้นฐานหลกัท่ีมีส่วนกดดนัราคานํ้าตาลทรายประกอบดว้ยผลผลิตส่วนเกินของโลก
กวา่ 10 ลา้นตนั อนัมีท่ีมาจากประเทศผูผ้ลิตต่าง ๆ มีการเพิ่มผลผลิตนํ้ าตาลทรายทั้งอินเดีย ปากีสถาน ไทย 
และสหภาพยโุรป นอกจากน้ี ยงัมีการอุดหนุนการส่งออกของอินเดียและปากีสถานท่ีมีส่วนช่วยกดดนัราคา
อีกดว้ย  อยา่งไรก็ตาม ปัจจยัท่ียงัมีส่วนช่วยเสริมดุลยภาพนํ้ าตาลทรายของโลกในปีท่ีผา่นมาคือบราซิล ท่ีมี
ความยืดหยุ่นในการผลิตนํ้ าตาลทรายและเอทานอล ทาํให้ในเขตภาคกลาง-ใต ้ของเซาเปาโล ซ่ึงเป็นแหล่ง
ปลูกออ้ยท่ีใหญ่ท่ีสุดของบราซิลมีการนาํนํ้ าออ้ยไปผลิตเอทานอลมากถึงร้อยละ 64.4 ขณะท่ีผลิตนํ้ าตาลทราย
เพียงร้อยละ 35.6  เทียบกบัปี 2560/61 ท่ีสัดส่วนเท่ากบั 53:47 ส่งผลให้ปริมาณผลผลิตนํ้ าตาลทรายในเขตน้ี
ลดลงจาก 35 ลา้นตนั เหลือเพียง 27 ลา้นตนั กล่าวไดว้า่ความยดืหยุน่ดา้นการผลิตของบราซิลช่วยลดอุปทาน
นํ้าตาลทรายของโลกไดก้วา่ 7 ลา้นตนั 

3) นอกเหนือจากเร่ืองปริมาณการผลิตแลว้ ปีท่ีผ่านมายงัปรากฏชดัเจนมากข้ึนว่าการเติบโตของ
การบริโภคนํ้ าตาลทรายเร่ิมตํ่ากว่าระดบัเฉล่ียที่ร้อยละ 2 ต่อปี โดยเติบโตที่ระดบัร้อยละ 1.4 - 1.5 ต่อปี 
จากระดบัเฉล่ียที่ร้อยละ 2 ปริมาณการบริโภคนํ้ าตาลทรายที่ลดลงเป็นผลบางส่วนจากการรณรงค์ลด

https://www.barchart.com/futures/quotes/SBH19/interactive-chart
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การบริโภคหวานเพื่อรักษาสุขภาพ และมาตรการภาษีความหวานท่ีมีการบงัคบัใชแ้ลว้ใน 28 ประเทศทัว่โลก
รวมทั้งไทยดว้ย โดยกลุ่มท่ีมีการปรับลดการใชน้ํ้าตาลทรายเป็นหลกัไดแ้ก่อุตสาหกรรมอาหารและเคร่ืองด่ืม 
ขณะท่ีการบริโภคในระดบัครัวเรือนยงัไม่ไดเ้ปล่ียนแปลงมากนกั อีกทั้ง การเติบโตของการบริโภคนํ้ าตาลทราย
ยงัถูกกระทบจากการแข่งขนักบันํ้ าเช่ือมขา้วโพด (High-Fructose Corn Syrup – HFCS) ท่ีเขา้มาแยง่ตลาด
นํ้าตาลทรายในหลายประเทศ เช่น สหภาพยุโรป จีน สหรัฐอเมริกา เม็กซิโก อาร์เจนตินา โคลมัเบีย และชิลี 
สําหรับปัจจยัท่ีมีอิทธิพลสูงต่อการเติบโตของการบริโภคยงัประกอบด้วยการขยายตวัของประชากรและ
รายไดต่้อหวัคนในประเทศ 

เม่ือมองในระดบัภูมิภาคแลว้ การบริโภคยงัคงมีการเติบโตในเอเชียและแอฟริกาในหลาย ประเทศท่ี
ยงัมีการเติบโตของประชากรและระดบัรายไดต่้อหวัท่ีเพิ่มข้ึน ในเอเชีย คาดวา่ปี 2561/62 การบริโภคจะอยูท่ี่ 
89.3 ลา้นตนั จากปีก่อนท่ี 87.5 ลา้นตนั ส่วนท่ีแอฟริกา คาดวา่อยูท่ี่ 23.0 ลา้นตนั จาก 22.4 ลา้นตนั สําหรับ
การบริโภคในยุโรป อเมริกาเหนือและกลาง อเมริกาใต้ และแถบซี กโลกใต้รวมออสเตรเลีย ไม่ได้
เปล่ียนแปลงมากนกั อยูท่ี่ 31 ลา้นตนั, 21.2 ลา้นตนั, 20.1 ลา้นตนั 1.6 ลา้นตนั และ 1.3 ลา้นตนั ตามลาํดบั 

ปริมาณการบริโภคน า้ตาลทรายของโลก 

ท่ีมา: F.O. Lichts’ International Sugar & Sweetener Report, Vol. 150 No. 36, December 20, 2018 

การเติบโตของการบริโภคนํ้ าตาลทรายยงัคงมีอยู่อย่างต่อเน่ือง แต่ไม่ไดเ้ติบโตเหมือนในอดีต
จากปัจจยัท่ีไดก้ล่าวมาแลว้ขา้งตน้ 

4) ในส่วนการคา้นํ้ าตาลทรายนั้น อุปสงค์ต่อตวันํ้ าตาลทรายดิบยงัถูกกระทบจากการปรับข้ึนภาษี
นาํเขา้นํ้ าตาลทรายนอกโควตาของจีนเป็นร้อยละ 90 จากเดิมร้อยละ 50 ในช่วงเดือนสิงหาคม ท่ีสําคญั 
ประเทศผูส่้งออกยงัถูกผลกระทบจากการอุดหนุนการส่งออกนํ้ าตาลทรายของอินเดียท่ีเม่ือรวมการอุดหนุน
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ค่าขนส่งเขา้ไปด้วยแล้วเท่ากบัผูผ้ลิตอินเดียไดรั้บเงินอุดหนุนการส่งออกนํ้ าตาลทรายจากภาครัฐมากถึง 
ตนัละ 150 เหรียญสหรัฐ อีกทั้งภาครัฐยงักาํหนดโควตาส่งออกในปี 2561/62 ไวม้ากถึง 5 ลา้นตนั กล่าวไดว้า่ 
การอุดหนุนการส่งออกของอินเดียส่งผลกระทบต่อการส่งออกของไทยค่อนข้างมาก เน่ืองจากตลาด
ปลายทางเป็นตลาดเดียวกนั โดยเฉพาะในแถบเอเชียใตแ้ละแอฟริกา 

เปรียบเทยีบปริมาณการส่งออกน า้ตาลทรายของไทย เดือนมกราคม - ธันวาคม 2561 และ 2562 

ประเทศปลายทาง ปี 2561 ปี 2562 

อินโดนีเซีย 4,108,404.875 2,544,934.433 

เมียนมา 923,435.740 602,866.520 

กมัพชูา 735,787.400 815,565.256 

เกาหลีใต ้ 723,118.556 123,922.570 

ไตห้วนั 721,293.810 855,246.610 

มาเลเซีย 642,240.950 174,134.070 

ฟิลิปปินส์ 526,747.086 55,636.000 

จีน 400,387.540 432,454.400 

ญ่ีปุ่น 398,675.850 306,554.100 

อ่ืน ๆ 1,536,275.140 1,037,894.700 

รวม 10,716,366.930 6,949,208.650 

ท่ีมา: บริษทั ไทยชูการ์ มิลเลอร์ จาํกดั 
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สาํหรับในปี 2561 อินโดนีเซีย ยงัเป็นตลาดส่งออกท่ีใหญ่ท่ีสุดของไทยโดยปริมาณการส่งออกนํ้าตาลทราย
ไทยไปอินโดนีเซีย เพิ่มข้ึนจาก 2.5 ลา้นตนั เป็น 4 ลา้นตนั โดยเฉพาะนํ้ าตาลทรายดิบ สาเหตุสําคญัคือ บราซิล 
มีผลผลิตนอ้ยลงและค่าขนส่งราคาแพงข้ึน ขณะท่ีออสเตรเลียลดการส่งออกในตลาดน้ีและไปเพิ่มการส่งออกท่ี
ตลาดญ่ีปุ่นแทน จากความได้เปรียบเร่ืองขอ้ตกลงทางการคา้ระหว่างญ่ีปุ่นและออสเตรเลีย ตลาดอ่ืน ๆ ท่ีมี 
การส่งออกเพิ่มเติมอย่างมีนัยสําคญัได้แก่ พม่า เกาหลีใต ้มาเลเซีย และฟิลิปปินส์ โดยเฉพาะเกาหลีใตแ้ละ
มาเลเซีย ท่ีนาํเขา้จากบราซิลและออสเตรเลียลดน้อยลง ขณะท่ีฟิลิปปินส์ประสบปัญหาภยัแลง้ทาํให้ผลิตไม่
เพียงพอต่อการบริโภคและตอ้งนาํเขา้ในปริมาณมาก 

ในส่วนของบริษทันั้ น ยอดส่งออกนํ้ าตาลทรายของปี 2561 อยู่ท่ี 297,285 ตัน เพิ่มข้ึนจากปี 2560 
ท่ีส่งออกรวม 177,353 ตนั ซ่ึงต่างกนัอยู่ท่ี 119,932 ตนั หรือคิดเป็นร้อยละ 40 เหตุผลสําคญัคือปริมาณออ้ยท่ี
เพิ่มข้ึนเกือบ 1 ลา้นตนั โดยในปีการผลิต 2559/60 อยูท่ี่ 2.21 ลา้นตนั ขณะท่ีปี 2560/61 อยูท่ี่ 3.15 ลา้นตนั ทาํให้
ได้นํ้ าตาลทรายสําหรับส่งออกเพิ่มข้ึน ทั้งน้ี ตลาดส่งออกท่ีสําคญัของบริษทั ได้แก่ อินโดนีเซีย แทนซาเนีย 
เกาหลีใต ้ไตห้วนั และเวียดนาม เป็นตน้ สําหรับในฤดูการผลิตปี 2561/62 นั้น คาดวา่จะมีออ้ยเขา้หีบประมาณ 
2.8 ลา้นตนั มีนํ้าตาลทราย 310,000 - 320,000 ตนั 

แนวโน้มตลาดในปี 2561/62 

สาํหรับสถานการณ์ในปีการผลิต 2561/62 นั้น ตวัแปรสาํคญัท่ีขอกล่าวถึงคือ บราซิล อินเดีย จีน และ 
ไทย ส่ีผูผ้ลิตรายใหญ่ท่ีมีอิทธิพลต่อทิศทางตลาดนํ้าตาลทรายของโลก 

 66,220  71,118 

 33,550  

 6,465 

 39,793 

 128,407 

 39,096 

 89,989 

Q1 Q2 Q3 Q4

ปริมาณการส่งออกของบริษัท ปี 2560 และ 2561 

2560 

2561 

*บนัทึกตามปริมาณส่งมอบ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 

หน่วย: ตนั 



แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี 2561 

60 

คาดการณ์ดุลยภาพน า้ตาลทรายโลก 
หน่วย: ลา้นตนั 

สถาบัน 2561/62 2562/63 
Green Pool 2.64 - 1.36
ISO + 2.1 - 2
F.O. Licht - .7 Na 
Marex - 1.05 Na 
Datagro - 2 Na 
Kingsman na - 3.29
Rabobank .5 Na 
INTL FC Stone -.7 Na 

ท่ีมา: บริษทั ออ้ยและนํ้าตาลไทย จาํกดั และบริษทั คา้ผลผลิตนํ้าตาล จาํกดั 

1) บราซิล ในปีท่ีผา่นมา ผลผลิตนํ้ าตาลทรายบราซิลลดลงจากเดิม 35 ลา้นตนั เหลือประมาณ 28 ลา้นตนั
อนัเป็นผลจากการนาํนํ้ าออ้ยไปผลิตเอทานอลซ่ึงให้ผลตอบแทนท่ีดีกวา่ ส่งผลให้อุปทานนํ้ าตาลทรายของโลก
ลดลงแมว้า่ผลผลิตของประเทศอ่ืน ๆ จะเติบโตข้ึนมาก สําหรับในปี 2562 นั้น นกัวิเคราะห์คาดวา่ อนัดบัแรก 
ปริมาณออ้ยของบราซิลน่าจะลดลงจาก 596 ลา้นตนั ในปี 2560/61 เหลือประมาณ 575 ลา้นตนั หรือนอ้ยกว่า 
ในปี 2561/62 เน่ืองจากสภาพอากาศท่ีแห้งกวา่ปกติและออ้ยเร่ิมมีอายุใกล ้4 ปี และเร่ิมมีผลผลิตนอ้ยลง ทั้งน้ี
สถานการณ์จะข้ึนอยู่กบัสภาพอากาศดว้ย ประการถดัมา ถา้ยงัมีการนาํนํ้ าออ้ยไปทาํเอทานอลในปริมาณมาก
กว่าเดิมก็จะทาํให้ผลผลิตนํ้ าตาลทรายลดลงอีก 1-2 ลา้นตนั อยา่งไรก็ตาม บราซิลมีระบบการผลิตท่ียืดหยุ่น
กรณีท่ีราคาสินคา้ชนิดใดดีกวา่ก็สามารถหนัไปผลิตสินคา้นั้น ๆ ไดอ้ยา่งรวดเร็ว 

2) อินเดีย เป็นตวัแปรท่ีสาํคญัเน่ืองจากสมาคมโรงงานนํ้าตาลทรายอินเดีย (ISMA) ยงัคาดวา่ผลผลิตนํ้าตาลทราย
ในปี 2561/62 อยูใ่นระดบัสูงกวา่ 30 ลา้นตนัเทียบกบั 32.5 ลา้นตนั ในปีก่อน ส่วนการบริโภคมีเพียง 26 ลา้นตนั 
ทาํให้มีนํ้ าตาลทรายเหลือควบคู่กบัสต๊อกของปีก่อนหน้ายงัอยู่ในปริมาณมาก ประกอบกบัการกาํหนดโควตา
ส่งออก 5 ลา้นตนั และการอุดหนุนการส่งออกอีกตนัละ 150 เหรียญสหรัฐ ควบคู่กบัมาตรการอ่ืน ๆ ของรัฐบาล
อินเดียน่าจะยงัมีผลกดดนัตลาดนํ้ าตาลทรายโลก แมว้่าอินเดียจะยงัไม่สามารถส่งออกได้มากตามท่ีรัฐบาล
กาํหนดโควตาไวก้็ตามจากราคานํ้าตาลทรายในตลาดโลกท่ียงัตํ่า 

3) หลงัจากท่ีรัฐบาลจีน (หน่ึงในตลาดนาํเขา้นํ้าตาลทรายท่ีสาํคญัของโลก) ประกาศเก็บภาษีนาํเขา้นํ้าตาลทราย
นอกโควตาท่ีร้อยละ 90 เม่ือช่วงกลางปีท่ีผ่านมาจากเดิมท่ีร้อยละ 50 ทาํให้ปริมาณการนาํเขา้นํ้ าตาลทรายดิบ
ลดลงจาก 2.79 ลา้นตนั ในปี 2558/59 เหลือ 1.8 ลา้นตนัในปี 2559/60 และในปีท่ีผา่นมาเหลือเพียง 1.4 ลา้นตนั 
ส่วนในฤดูการผลิตปี 2561/62 การนาํเขา้นํ้าตาลทรายดิบน่าจะมีไม่เกิน 2 ลา้นตนั ดงันั้น ในปีน้ีจีนน่าจะไม่ไดมี้
บทบาทกบัราคานํ้าตาลทรายดิบมากนกัเม่ือพิจารณาจากปริมาณการนาํเขา้ อยา่งไรก็ตาม สาํหรับนํ้าตาลทรายขาวนั้น 
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นกัวิเคราะห์ยงัคาดว่าน่าจะยงันาํเขา้มากถึง 500,000 ตนั ในช่วงปลายปี 2561 และน่าจะยงัมีการนาํเขา้
อย่างต่อเน่ืองในปี 2562 ถึงกระนั้น การเติบโตของตลาดนํ้าตาลทรายในจีนก็ยงัไม่ไดเ้ติบโตมากนกั เน่ืองจากยงั
ถูกแข่งขนัจากนํ้าเช่ือมขา้วโพดท่ีราคาถูกกวา่ 

ท่ีมา: F.O. Lichts’ International Sugar & Sweetener Report, Vol. 150 No. 36, December 20, 2018 

4) สําหรับประเทศไทยในฤดูการผลิตปี 2561/62 จากการประเมินเบ้ืองตน้คาดวา่จะมีออ้ยเขา้หีบรวม 120 -
127 ล้านตนั มีผลผลิตนํ้ าตาลทราย 13 ล้านตนัเศษ เทียบกับปีการผลิตท่ีผ่านมามีออ้ยเขา้หีบ 134.9 ล้านตนั 
ผลผลิตนํ้าตาลทราย 14.6 ลา้นตนั โดยผลผลิตออ้ยท่ีลดลงมีท่ีมาจากสาเหตุสําคญัคือ สภาพอากาศแลง้และการลด
พื้นท่ีปลูกออ้ยจากราคาออ้ยท่ีปรับตวัลดลงตามการเคล่ือนไหวของราคานํ้ าตาลทรายในตลาดโลกหลงัการปรับ
โครงสร้างระบบโควตาและราคา 

5) ในภาพรวมของสถานการณ์การผลิตและการบริโภคของโลก นกัวิเคราะห์หลายสถาบนัเห็นว่าตลาด
นํ้ าตาลทรายโลกในปี 2561/62 กาํลงัเขา้สู่ภาวะสมดุลจนถึงขาดแคลนบา้งเล็กนอ้ย และจะอยูใ่นภาวะท่ีอุปสงค์
ต่อตวันํ้ าตาลทรายสูงกวา่อุปทาน 2 ปี ก่อนท่ีจะกลบัมาสู่ภาวะนํ้ าตาลทรายลน้ตลาด วงจรลกัษณะน้ีจะเกิดข้ึน
ในทุก ๆ 2-3 ปี 

ท่ีมา:  1) F.O. Licht’s International Sugar & Sweetener Report, Vol. 150 No. 29, October 19, 2018 
2) F.O. Licht’s International Sugar & Sweetener Report, Vol. 150 No. 36, December 20, 2018
3) S&P Global Platts’ Kingsman Sugar Editorial, January 4, 2019

ภาคผนวก 
ในฤดูการผลิตปี 2559/60 ไทยมีโรงงานนํ้าตาลทรายรวม 55 โรงงาน มีกาํลงัหีบออ้ยราว 120 ลา้นตนั/ปี 

ผลิตนํ้ าตาลทรายได้ 14.6 ลา้นตนั มีระยะเวลาการหีบออ้ยตั้งแต่เดือนพฤศจิกายน ถึงเดือนเมษายนของปี
ถดัไป (ยกเวน้ในปี 2559/60 ท่ีปริมาณฝนดีมากควบคู่กบัการขยายพื้นท่ีเพาะปลูกทาํให้มีการหีบออ้ยจนถึง
ตน้เดือนมิถุนายน)   
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กลุ่มบริษัทน า้ตาลของไทย ณ ส้ินสุดฤดูการผลติปี 2560/61 

กลุ่ม จ านวนโรงงาน ผลผลติน า้ตาลทราย (ตนั) ส่วนแบ่งตลาด (%) 

มิตรผล 6 2,722,840 18.55 

ไทยรุ่งเรือง 9 2,500,704 17.04 

เคเอสแอล 5 1,196,657 8.15 

ไทยเอกลกัษณ์ 3 1,181,641 8.05 

นํ้ าตาลโคราช 2 906,470 6.18 

วงัขนาย 4 785,036 5.35 

นํ้ าตาลชลบุรี 4 674,088 4.59 

นํ้ าตาลบา้นโป่ง 2 521,704 3.55 

นํ้ าตาลกมุภวาปี 2 409,576 2.79 

โรงงานน า้ตาลบุรีรัมย์ 1 378,185 2.58 

นํ้าตาลไทยกาญจนบุรี 2 347,263 2.37 

อุตสาหกรรมมิตรเกษตร 2 320,014 2.18 

นํ้ าตาลราชบุรี 2 225,105 1.53 

นํ้ าตาลระยอง 2 220,050 1.50 

อ่ืน ๆ 9 2,290,218 15.6 

รวม 55 14,679,558 100 

ท่ีมา: บริษทั ไทยชูการ์ มิลเลอร์ จาํกดั  

(3) ธุรกจิผลพลอยได้

3.1 ธุรกิจโรงไฟฟ้าชีวมวล ด าเนินการโดยบริษัท บุรีรัมย์พลังงาน จ ากัด (“BEC”), บริษัท บุรีรัมย์
เพาเวอร์ จ ากัด (“BPC”) และบริษัท บุรีรัมย์เพาเวอร์พลัส จ ากัด (“BPP”) โดยมีแนวคิด “พลังงานไฟฟ้า 
เพื่อชุมชนและสังคม” ซ่ึงยึดถือมาโดยตลอด ทั้งน้ี นอกจากการผลิตไฟฟ้าท่ีมีประสิทธิภาพแลว้ การรักษา
ส่ิงแวดลอ้ม และการคาํนึงถึงชุมชนและสังคม รวมทั้งผูมี้ส่วนไดเ้สีย ยงัเป็นพนัธกิจสําคญัในการดาํเนินงาน
ของกลุ่มธุรกิจโรงไฟฟ้าของกลุ่มนํ้ าตาลบุรีรัมย ์โดยเห็นไดจ้ากรางวลัหรือการรับรองคุณภาพท่ีกลุ่มบริษทั
โรงไฟฟ้าไดรั้บ อาทิ รางวลัธรรมาภิบาลธุรกิจดีเด่นระดบัจงัหวดั ประจาํปี 2559 การรับรองอุตสาหกรรม   
สีเขียวระดบั 2 (ปฏิบติัการสีเขียว Green Activity) และระดบั 3 (ระบบสีเขียว Green System) สําหรับในปี 
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2561 นั้น กระทรวงพลงังาน โดยกรมพฒันาพลงังานทดแทนและอนุรักษพ์ลงังาน (พพ.) ไดจ้ดัการประกวด 
Thailand Energy Awards 2018 ซ่ึง BPC ไดรั้บรางวลัดีเด่น ดา้นพลงังานทดแทน ประเภทโครงการผลิต
ไฟฟ้าและความร้อนร่วม พร้อมกนัน้ียงัไดเ้ขา้ร่วมประกวด 36th ASEAN Ministers on Energy Meeting  (36 
AMEM) ท่ีประเทศสิงคโปร์ และ BPC ไดรั้บรางวลัรองชนะเลิศ ประเภทโรงไฟฟ้าพลงังานความร้อนร่วม 

           ได้รับรางวัลดเีด่น   ได้รับรางวัลรองชนะเลิศ 
งาน Thailand Energy Awards 2018 งาน 36 AMEM 2018 

3.1.1 ลกัษณะผลติภัณฑ์และบริการ 
กลุ่มบริษทัฯ ดาํเนินธุรกิจผลิตไฟฟ้าประเภทโรงงานไฟฟ้าชีวมวล โดยมีกาํลงัการผลิตติดตั้งสูงสุด 9.9 

เมกะวตัต ์ซ่ึงเป็นผูผ้ลิตไฟฟ้าขนาดเล็กมาก หรือ Very Small Power Producer (“VSPP”) โดยใช้กากออ้ย ซ่ึงได้
จากกระบวนการผลิตนํ้ าตาลเป็นเช้ือเพลิงหลักในการผลิตไฟฟ้า นอกจากน้ี ยงัสามารถใช้ใบอ้อย ไม้สับ 
และแกลบเป็นวตัถุดิบไดอี้กดว้ย ทั้งน้ี ธุรกิจผลิตไฟฟ้าของกลุ่มบริษทัฯ ดาํเนินงานภายใต ้3 บริษทัในเครือ ไดแ้ก่ 

1. บริษทั บุรีรัมยพ์ลงังาน จาํกดั (“BEC”)
2. บริษทั บุรีรัมยเ์พาเวอร์ จาํกดั (“BPC”)
3. บริษทั บุรีรัมยเ์พาเวอร์พลสั จาํกดั (“BPP”)

1. บริษัท บุรีรัมย์พลงังาน จ ากดั (“BEC”)
BEC เป็นโรงไฟฟ้าแห่งแรกของกลุ่มบริษทัฯ มีกาํลงัการผลิตติดตั้ง 9.9 เมกะวตัต์ โดยผลิตและ

จาํหน่ายกระแสไฟฟ้าให้แก่การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค (“กฟภ.”) จาํนวน 8 เมกะวตัต ์และใชภ้ายในโรงงาน 1.9 
เมกะวตัต์ ทั้งน้ี BEC ไดท้าํสัญญาเปล่ียนแปลงการจาํหน่ายไฟฟ้ากบั กฟภ. จากระบบ Adder เป็นระบบ 
Feed-in-Tariff (“FiT”) เม่ือวนัท่ี 11 มีนาคม 2559 ซ่ึงส่งผลใหร้าคาจาํหน่ายไฟฟ้าเพิ่มสูงข้ึนประมาณ ร้อยละ 23 

2. บริษัท บุรีรัมย์เพาเวอร์ จ ากดั (“BPC”)
BPC จดทะเบียนจดัตั้งในปี 2554 ปัจจุบนัถือหุ้นโดย BEC ร้อยละ 99.99 ซ่ึงถือเป็นโรงไฟฟ้า

แห่งท่ี 2 ของกลุ่มบริษทัฯ มีกาํลงัการผลิตติดตั้งขนาด 9.9 เมกะวตัต ์ซ่ึงผลิตไฟฟ้าเพื่อจาํหน่ายให้แก่ กฟภ. 
จาํนวน 8 เมกะวตัต ์ในระบบ FiT โดยเร่ิมจาํหน่ายไฟฟ้าให้แก่ กฟภ.ในเดือนเมษายน ปี 2558 และไฟฟ้าอีก 
1.9 เมกะวตัต ์ใชภ้ายในโรงงาน  
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ทั้งน้ี BEC และ BPC ไดเ้ขา้ทาํสัญญาซ้ือขายไฟฟ้ากบั กฟภ. โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 

บริษัท บริษัท บุรีรัมย์พลงังาน จ ากดั บริษัท บุรีรัมย์เพาเวอร์ จ ากดั 

สญัญาเลขท่ี VSPP-PEA 044/2554 VSPP-PEA 008/2556 

วนัท่ีทาํสญัญา 30 ธนัวาคม 2554 4 เมษายน 2556 

วนัจ่ายไฟฟ้า 
เขา้ระบบ 
เชิงพาณิชย ์(COD) 

11 พฤษภาคม 2555 7 เมษายน 2558 

กาํลงัการผลิต ปริมาณพลงังานไฟฟ้าสูงสุด 8 เมกะวตัต ์ท่ีระดบัแรงดนั 22,000 โวลต ์

ระยะเวลา 5 ปี และต่อเน่ืองคร้ังละ 5 ปีโดยอตัโนมติั 

(อายสุญัญาคงเหลือในแบบ FiT 10 ปี/ 
สญัญาส้ินสุด 10 สิงหาคม 2571) 

20 ปี นบัจากวนัท่ีเร่ิมจาํหน่ายเชิงพาณิชย ์

(อายสุญัญาคงเหลือในแบบ FiT 17 ปี/ 
สญัญาส้ินสุด 6 เมษายน 2578) 

ราคารับซ้ือไฟฟ้าระบบ FiT 4.54 บาท/หน่วย 4.54 บาท/หน่วย 

3. บริษัท บุรีรัมย์เพาเวอร์พลสั จ ากดั (“BPP”)
จดทะเบียนจดัตั้ งในปี 2558 หลังจากการเปล่ียนโครงสร้างภายในกลุ่มบริษทัฯ ปัจจุบนัถือหุ้น

โดย BRR ร้อยละ 99.99 BPP จดัเป็นโรงไฟฟ้าแห่งท่ี 3 ของกลุ่มบริษทัฯ เร่ิมผลิตไฟฟ้าเม่ือวนัท่ี 1 ธนัวาคม 
2559 ทั้งน้ี จดัตั้งข้ึนเพื่อรองรับกาํลงัการผลิตของโรงงานนํ้ าตาลท่ีเพิ่มข้ึน และหากการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค 
(กฟภ.) เปิดรอบการเจรจารับซ้ือไฟฟ้า บริษทัคาดวา่จะเขา้เจรจาจาํหน่ายไฟฟ้าใหก้บั กฟภ. ต่อไป  

สําหรับท่ีตั้งของโรงไฟฟ้าทั้ง 3 แห่ง ตั้งอยู่ในบริเวณใกลเ้คียงกบัโรงงานนํ้ าตาลของกลุ่มบริษทั
นํ้ าตาลบุรีรัมย ์ซ่ึงทาํให้สะดวกในการขนส่งกากออ้ยท่ีไดจ้ากกระบวนการผลิตนํ้ าตาลมาใช้เป็นเช้ือเพลิง 
และเป็นการลดตน้ทุนค่าขนส่งวตัถุดิบ ทั้งยงัสะดวกในการจาํหน่ายไฟฟ้าและไอนํ้าใหแ้ก่โรงงานนํ้ าตาลอีกดว้ย 

3.1.2 การตลาดและภาวะการแข่งขัน 
 กลยุทธ์ในการแข่งขัน

ต้นทุนการผลติทีต่ ่าและการบริหารทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ
BEC, BPC และ BPP ผลิตไฟฟ้าชีวมวลจากกากออ้ย ซ่ึงเป็นผลพลอยไดจ้ากกระบวนการผลิต

นํ้ าตาลของ BSF โดยไฟฟ้าท่ีผลิตได้ส่วนหน่ึง รวมถึงไอดีและไอเสียท่ีได้จากการใช้ระบบผลิตไฟฟ้า 
และความร้อนร่วม (Cogeneration) จะส่งกลบัไปใชใ้นโรงงานนํ้ าตาล และไฟฟ้าอีกส่วนหน่ึงจะขายให้แก่ 
กฟภ. ทั้งน้ี การใชก้ากออ้ยซ่ึงเป็นผลพลอยไดจ้ากกระบวนการผลิตนํ้ าตาลของ BSF และการใช้ระบบผลิต
ไฟฟ้าและความร้อนร่วม (Cogeneration) เพื่อเพิ่มมูลค่าของพลงังานเหลือใช้จากการผลิตไฟฟ้าถือเป็น 
การบริหารจดัการทรัพยากรอยา่งมีประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุด  
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นอกจากนั้น โรงไฟฟ้าทั้ง 3 แห่ง ตั้งอยูใ่นบริเวณใกลเ้คียงกบัโรงงานนํ้ าตาลของกลุ่มบริษทัฯ 
ซ่ึงเป็นแหล่งจาํหน่ายวตัถุดิบ จึงใชร้ะบบสายพานลาํเลียงกากออ้ยจากลานกองเช้ือเพลิงของโรงงานนํ้ าตาล 
มาเก็บไวใ้นอาคารเก็บเช้ือเพลิง (Fuel Storage Building) ของโรงไฟฟ้า ทั้งน้ี จึงทาํให้สะดวกในการขนส่ง 
กากออ้ย และลดตน้ทุนค่าขนส่งวตัถุดิบ 

ความใส่ใจชุมชน สังคม และส่ิงแวดล้อม 
ดว้ยความมุ่งมัน่ในการดาํเนินธุรกิจโรงไฟฟ้าให้สามารถอยูร่่วมกบัชุมชนและสังคมไดอ้ยา่งย ัง่ยืน 

ตลอดจนสามารถดาํเนินธุรกิจได้อย่างราบร่ืน กลุ่มโรงไฟฟ้าจึงให้ความสําคญัในการดูแลรักษาส่ิงแวดล้อม  
โดยในปี 2559 โรงไฟฟ้า BEC ผา่นการรับรองมาตรฐาน ISO 14001:2004 ซ่ึงเป็นการรับรองวา่เป็นองคก์รท่ีมี
ความตระหนกัถึงความสําคญัของการจดัการส่ิงแวดลอ้ม เพื่อให้เกิดการพฒันาส่ิงแวดลอ้มควบคู่กบัการพฒันา
ธุรกิจ โดยมุ่งเน้นการป้องกนัมลพิษ (Prevention of Pollution) และการปรับปรุงให้ดีข้ึนอย่างต่อเน่ือง ทั้งน้ี 
โรงไฟฟ้าอีก 2 แห่ง อยูร่ะหวา่งการพฒันาเพื่อให้ไดรั้บรองมาตรฐาน ISO ดงักล่าว นอกจากนั้น ยงัไดรั้บรางวลั
อ่ืน ๆ ตามรายละเอียดในรายงานประจาํปีฉบบัน้ี ในเอกสารแนบ 11 หัวขอ้ “รางวลัและการรับรองคุณภาพ”    
โดยรางวลัต่าง ๆ ท่ีไดรั้บนั้น เพื่อเป็นการยนืยนัวา่กลุ่มบริษทัฯ ตระหนกัและใส่ใจในการดาํเนินงานดา้นดงักล่าว
อยา่งแทจ้ริง  

 ลกัษณะลูกค้า ช่องทางการจ าหน่าย
BEC และ BPC ดาํเนินการผลิต และจาํหน่ายกระแสไฟฟ้าชีวมวล มีกาํลงัการผลิตติดตั้ง

รวมกนัทั้งส้ิน 19.8 เมกะวตัต ์โดยกระแสไฟฟ้า ขนาด 16 เมกะวตัต ์จะจาํหน่ายให้แก่ลูกคา้ภายนอกเพียง 
รายเดียวคือ การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค ตามสัญญาซ้ือขายไฟฟ้าเม่ือวนัท่ี 30 ธนัวาคม 2554 และ 4 เมษายน 2556 
โดยกระแสไฟฟ้าส่วนท่ีเหลืออีก 3.8 เมกะวตัต์ จะใชเ้พื่อดาํเนินงานภายในกลุ่มบริษทัฯ ส่วน BPP จะผลิต
และจาํหน่ายไฟฟ้าเพื่อสนบัสนุนกระบวนการผลิตของโรงงานนํ้ าตาล โดยมีกาํลงัการผลิตสูงสุด 9.9 เมกะวตัต ์
และจาํหน่ายไฟฟ้าใหแ้ก่ BSF 8 เมกะวตัต ์นอกจากนั้น โรงไฟฟ้าทั้ง 3 แห่ง ยงัจาํหน่ายไอดีและไอเสียให้แก่ 
BSF อีกดว้ย 

 นโยบายราคา
ราคาขายไฟฟ้าให้แก่การไฟฟ้าส่วนภูมิภาคจะมีการกาํหนดไวใ้นนโยบายของโครงการ

โรงไฟฟ้าขนาดเล็กมาก (VSPP) ตามหวัขอ้ราคาขายไฟฟ้า โดย BEC และ BPC จาํหน่ายไฟฟ้าให้แก่ กฟภ. 
ตามราคารับซ้ือไฟฟ้าระบบ FiT ซ่ึงมีราคาประมาณ 4.54 บาทต่อหน่วย (กิโลวตัต์ต่อชัว่โมง) และ BPP 
จาํหน่ายไฟฟ้าใหแ้ก่โรงงานนํ้าตาลโดยใชร้าคาอา้งอิงราคารับซ้ือไฟฟ้าในระบบ FiT ของ กฟภ. 

3.1.3 ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขัน 
ภาครัฐและฝ่ายงานท่ีเก่ียวขอ้งให้ความสําคญักบัการพฒันาพลงังานทดแทนอยา่งจริงจงัมากข้ึน 

และส่งเสริมให้มีการใช้ทรัพยากรภายในประเทศอย่างมีประสิทธิภาพ โดยเฉพาะพลังงานหมุนเวียน 
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เน่ืองจากเป็นพลงังานท่ีสะอาดและสามารถนาํมาใชไ้ดอ้ยา่งต่อเน่ือง อีกทั้งวตัถุดิบในการผลิตไฟฟ้ามีตน้ทุนตํ่า 
การสนบัสนุนดา้นพลงังานหมุนเวียน สามารถลดการพึ่งพาการผลิตไฟฟ้าจากพลงังานเชิงพาณิชย์  ซ่ึงเป็น
การลดค่าใช้จ่ายในการนาํเขา้เช้ือเพลิงจากต่างประเทศ และลดผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้ม และช่วยแบ่งเบา
ภาระดา้นการลงทุนของรัฐในระบบการผลิตและจาํหน่ายไฟฟ้า  

โดยในปี 2561 โรงไฟฟ้าชีวมวลประเภท VSPP ในประเทศไทยมีทั้งหมด 2,050 โครงการ โดยเป็น
โครงการในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 620 โครงการ ซ่ึงจ่ายไฟเขา้ระบบเชิงพาณิชย ์(COD) แลว้ 952 โครงการ    
มีกาํลงัการผลิตติดตั้งรวม 11,035.93 เมกะวตัต ์และมีปริมาณขายตามสัญญารวม 8,789.30 เมกะวตัต ์

ตารางแสดงสถานะและจ านวนโรงไฟฟ้าชีวมวลประเภท VSPP ในประเทศไทย ปี 2561 

สถานะ 

โรงไฟฟ้าชีวมวลประเภท VSPP 

โครงการ 
ก าลงัการผลติติดตั้ง 

(MW) 
ปริมาณขาย 

ตามสัญญา (MW) 

ยืน่คาํขอแต่ยงัไม่ไดต้อบรับซ้ือ 0 0 0 

ตอบรับซ้ือแลว้ ยงัไมล่งนาม PPA 0 0 0 

ลงนาม PPA แลว้ ยงัไม่ COD 43 235.21 210.66 

COD แลว้ 952 5,102.18 3,876.45 

ยกเลิกตอบรับซ้ือ 134 422.7 375.14 

ยกเลิกแบบคาํขอ 265 1,357.75 1,113.33 

ยกเลิกสัญญา 656 3,918.09 3,213.73 

โครงการอยูร่ะหวา่งพิจารณาคดี 0 0 0 
โครงการท่ีอยูร่ะหวา่งการอุทธรณ์ 0 0 0 

รวม 2,050 11,035.93 8,789.30 

ท่ีมา : ส านักงานคณะกรรมการก ากับกิจการพลังงาน (ส านักงาน กกพ.)     http://www.erc.or.th/ERCSPP/ 

นอกจากนั้น กระทรวงพลงังานร่วมกบัการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทยไดจ้ดัทาํแผนพฒันากาํลงั
การผลิตไฟฟ้าของประเทศไทย พ.ศ. 2558 - 2579 (แผน PDP2015) โดยเน้นการเสริมความมัน่คงระบบ
ไฟฟ้า ดว้ยการกระจายเช้ือเพลิงในการผลิตไฟฟ้า การลดการพึ่งพาก๊าซธรรมชาติ การเพิ่มสัดส่วนการผลิต
ไฟฟ้าจากถ่านหินเทคโนโลยสีะอาด การจดัหาไฟฟ้าจากต่างประเทศเพิ่มข้ึน การเพิ่มสัดส่วนการผลิตไฟฟ้า
จากพลงังานหมุนเวียน รวมทั้งการพฒันาระบบส่งไฟฟ้า และระบบจาํหน่ายไฟฟ้า เพื่อรองรับการพฒันา
พลงังานทดแทน และการเขา้สู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC) 

http://www.erc.or.th/ERCSPP/ListDetail.aspx?TypeID=1&RbsID=0&PowerPlantType=&EGAT=3&MEA=2&PEA=1&ZoneID=0&RbsID=0&Province=0&DistrictID=0&SubDistrictID=0&PlantTypeID=0&RbsPeaID=0&SubStationID=0&FeederID=0&Link=Y&Company_Personel=&FuelType=&FuelTypeCat=&FuelDetail=&UtilizationID=&TypeContract=
http://www.erc.or.th/ERCSPP/ListDetail.aspx?TypeID=2&RbsID=0&PowerPlantType=&EGAT=3&MEA=2&PEA=1&ZoneID=0&RbsID=0&Province=0&DistrictID=0&SubDistrictID=0&PlantTypeID=0&RbsPeaID=0&SubStationID=0&FeederID=0&Link=Y&Company_Personel=&FuelType=&FuelTypeCat=&FuelDetail=&UtilizationID=&TypeContract=
http://www.erc.or.th/ERCSPP/ListDetail.aspx?TypeID=3&RbsID=0&PowerPlantType=&EGAT=3&MEA=2&PEA=1&ZoneID=0&RbsID=0&Province=0&DistrictID=0&SubDistrictID=0&PlantTypeID=0&RbsPeaID=0&SubStationID=0&FeederID=0&Link=Y&Company_Personel=&FuelType=&FuelTypeCat=&FuelDetail=&UtilizationID=&TypeContract=
http://www.erc.or.th/ERCSPP/ListDetail.aspx?TypeID=4&RbsID=0&PowerPlantType=&EGAT=3&MEA=2&PEA=1&ZoneID=0&RbsID=0&Province=0&DistrictID=0&SubDistrictID=0&PlantTypeID=0&RbsPeaID=0&SubStationID=0&FeederID=0&Link=Y&Company_Personel=&FuelType=&FuelTypeCat=&FuelDetail=&UtilizationID=&TypeContract=
http://www.erc.or.th/ERCSPP/ListDetail.aspx?TypeID=5&RbsID=0&PowerPlantType=&EGAT=3&MEA=2&PEA=1&ZoneID=0&RbsID=0&Province=0&DistrictID=0&SubDistrictID=0&PlantTypeID=0&RbsPeaID=0&SubStationID=0&FeederID=0&Link=Y&Company_Personel=&FuelType=&FuelTypeCat=&FuelDetail=&UtilizationID=&TypeContract=
http://www.erc.or.th/ERCSPP/ListDetail.aspx?TypeID=6&RbsID=0&PowerPlantType=&EGAT=3&MEA=2&PEA=1&ZoneID=0&RbsID=0&Province=0&DistrictID=0&SubDistrictID=0&PlantTypeID=0&RbsPeaID=0&SubStationID=0&FeederID=0&Link=Y&Company_Personel=&FuelType=&FuelTypeCat=&FuelDetail=&UtilizationID=&TypeContract=
http://www.erc.or.th/ERCSPP/ListDetail.aspx?TypeID=7&RbsID=0&PowerPlantType=&EGAT=3&MEA=2&PEA=1&ZoneID=0&RbsID=0&Province=0&DistrictID=0&SubDistrictID=0&PlantTypeID=0&RbsPeaID=0&SubStationID=0&FeederID=0&Link=Y&Company_Personel=&FuelType=&FuelTypeCat=&FuelDetail=&UtilizationID=&TypeContract=
http://www.erc.or.th/ERCSPP/ListDetail.aspx?TypeID=8&RbsID=0&PowerPlantType=&EGAT=3&MEA=2&PEA=1&ZoneID=0&RbsID=0&Province=0&DistrictID=0&SubDistrictID=0&PlantTypeID=0&RbsPeaID=0&SubStationID=0&FeederID=0&Link=Y&Company_Personel=&FuelType=&FuelTypeCat=&FuelDetail=&UtilizationID=&TypeContract=
http://www.erc.or.th/ERCSPP/ListDetail.aspx?TypeID=9&RbsID=0&PowerPlantType=&EGAT=3&MEA=2&PEA=1&ZoneID=0&RbsID=0&Province=0&DistrictID=0&SubDistrictID=0&PlantTypeID=0&RbsPeaID=0&SubStationID=0&FeederID=0&Link=Y&Company_Personel=&FuelType=&FuelTypeCat=&FuelDetail=&UtilizationID=&TypeContract=
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ทั้งน้ี สาํหรับขอ้มูลการผลิตและการใชพ้ลงังานไฟฟ้าในประเทศไทยของแผนพฒันากาํลงัการผลิต
ไฟฟ้าของประเทศไทย ปี 2558 - 2579 (PDP2015) สรุปไดโ้ดยสังเขปดงัน้ี  

- กาํลงัการผลิตไฟฟ้า ณ ธนัวาคม 2557 37,612 เมกะวตัต ์
- กาํลงัการผลิตไฟฟ้าใหม่ ในช่วงปี 2558 - 2579 57,459 เมกะวตัต ์
- กาํลงัการผลิตไฟฟ้าท่ีปลดออกจากระบบ ในช่วงปี 2558 - 2579 -24,736 เมกะวตัต์
- รวมกาํลงัการผลิตไฟฟ้าทั้งส้ิน ณ ส้ินปี 2579 70,335 เมกะวตัต์

เป้าหมายการใช้พลงังานทดแทนในการผลติไฟฟ้า 

พลงังานทดแทน ปี 2555 ปี 2556 ปี 2557 ปี 2558 
เป้าหมายปี

2579 

แสงอาทิตย ์ 376.72 823.46 1,298.51 1,419.58 6,000.00 
พลงังานลม 111.73 222.71 224.47 233.90 3,002.00 
ชีวมวล 1,959.95 2,320.78 2,451.82 2,726.60 5,570.00 
ขยะ 42.72 47.48 65.72 131.68 500.00 
พลงันํ้าขนาดเล็ก 101.75 108.80 142.01 172.12 376.00 
พลงันํ้าขนาดใหญ่ - - - 2,906.40 2,906.40 

รวม 2,592.87 3,523.23 4,182.53 7,590.28 18,354.40 

  ท่ีมา : ส านักงานคณะกรรมการก ากับกิจการพลังงาน (ส านักงาน กกพ.)

การพยากรณ์ความตอ้งการไฟฟ้า 
การจดัทาํค่าพยากรณ์ความต้องการใช้ไฟฟ้าของประเทศ โดยสํานักงานคณะกรรมการพฒันา 

การเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (สศช.) ไดจ้ดัทาํประมาณการแนวโนม้การขยายตวัทางเศรษฐกิจระยะยาว 
(GDP) ปี 2557 - 2579 มีค่าเฉล่ียร้อยละ 3.94 ต่อปี โดยใชอ้ตัราการเพิ่มของประชากรเฉล่ียร้อยละ 0.03 ต่อปี 
และมีการประยุกต์ใช้แผนอนุรักษ์พลังงาน (EEDP)โดยมีเป้าหมายลดการใช้พลังงานไฟฟ้า ณ ปี 2579 
เท่ากบั 89,672 ลา้นหน่วย รวมทั้งไดพ้ิจารณากรอบของแผนพฒันาพลงังานทดแทนและพลงังานทางเลือก 
(AEDP) สําหรับภาคการผลิตไฟฟ้าในปี 2579 ซ่ึงจะมีกาํลงัการผลิตไฟฟ้าจากพลงังานหมุนเวียนเขา้ระบบ
จาํนวน 19,634.40 เมกะวตัต ์

ค่าพยากรณ์ความต้องการไฟฟ้าท่ีใช้ในการจดัทาํแผน PDP 2015 เม่ือรวมผลของแผนอนุรักษ์
พลงังานและแผนพฒันาพลงังานทดแทนและพลงังานทางเลือกแลว้ ในช่วงปี 2557 - 2579 ความตอ้งการ
พลังงานไฟฟ้ารวมสุทธิของประเทศมีอตัราการเติบโตเฉล่ียร้อยละ 2.67 ต่อปี ในปี 2579 ค่าพยากรณ์ 
ความตอ้งการพลงังานไฟฟ้ารวมสุทธิ (Energy) และพลงัไฟฟ้าสูงสุดสุทธิ (Peak) ของประเทศมีค่าประมาณ 
326,119 ลา้นหน่วย และ 49,655 เมกะวตัต ์
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ท่ีมา : กองส่ือสารภายนอก ฝ่ายส่ือสารและประชาสัมพันธ์องค์การ การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย (กฟผ.) 

ทั้งน้ี ความตอ้งการพลงัไฟฟ้าสูงสุดของระบบเดือนมกราคมระบบเกิดข้ึน เม่ือวนัท่ี 19 มกราคม 
2562 เวลา 19.00 น. มีค่าเท่ากบั 25,898.30 เมกะวตัต ์ลดลงจากเดือนท่ีผ่านมา 773.90 เมกะวตัต์ หรือลดลง
ร้อยละ 2.90 ส่วนความตอ้งการพลงัไฟฟ้าสูงสุดของระบบเกิดข้ึน เม่ือวนัท่ี 11 พฤษภาคม 2559 เวลา 22.28 น. 
มีค่าเท่ากบั 29,618.80 เมกะวตัต ์

3.1.4 การจัดหาวตัถุดิบ 

โรงไฟฟ้าชีวมวลของกลุ่มบริษทัฯ ใชก้ากออ้ยเป็นเช้ือเพลิงหลกัในการผลิตไฟฟ้า โดยกากออ้ยเป็น
ผลพลอยไดจ้ากการผลิตนํ้ าตาลของโรงงานนํ้ าตาล นอกจากนั้น โรงไฟฟ้าชีวมวลไดอ้อกแบบเพื่อรองรับ
วตัถุดิบชนิดอ่ืน ๆ เช่น ใบอ้อย ไม้สับ และแกลบ ทั้งน้ี จากการท่ีกลุ่มบริษทัฯ สร้างโรงไฟฟ้าเพิ่มข้ึน 
เพื่อรองรับการขยายกาํลงัการผลิตนํ้ าตาล ทาํให้มีความตอ้งการวตัถุดิบในปริมาณมากข้ึน โดยในปีการผลิต
ท่ีผา่นมา กลุ่มบริษทัฯ ไดรั้บซ้ือใบออ้ยจากเกษตรกรชาวไร่ออ้ยมากกวา่ 20,000 ครอบครัว เพื่อน าใบออ้ย 
มาใช้เป็นเช้ือเพลิง เน่ืองจากใบอ้อยมีค่าความช้ืนต ่ากว่ากากอ้อย จึงท าให้น ามาเป็นเช้ือเพลิงในการผลิต
กระแสไฟฟ้าไดเ้ป็นอยา่งดี ท าใหส้ามารถควบคุมความเส่ียงในการขาดแคลนวตัถุดิบในการผลิตกระแสไฟฟ้าได ้ 
สาํหรับปีการผลิต 2561/62 บริษทัคาดวา่จะใชไ้มส้ับเป็นวตัถุดิบสํารอง และจากประมาณการท่ีกลุ่มบริษทัฯ 
จะมีปริมาณออ้ยเขา้หีบจาํนวน 3.1 ลา้นตนัในปีการผลิต 2562/63 นั้น จะทาํให้มีปริมาณกากออ้ยเพียงพอ 
เพื่อเป็นเช้ือเพลิงในการผลิตไฟฟ้าไดเ้ตม็กาํลงัการผลิตสาํหรับโรงไฟฟ้าทั้ง 3 แห่ง   
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3.1.5 แผนงานในอนาคต 
ภายหลงัจากท่ีกองทุนรวมโครงสร้างพื้นฐานโรงไฟฟ้ากลุ่มนํ้ าตาลบุรีรัมย ์(BRRGIF) ของกลุ่ม

บริษทัฯ ไดรั้บอนุมติัให้จดทะเบียนจดัตั้งเม่ือวนัท่ี 1 สิงหาคม 2560 จากสํานักงาน ก.ล.ต. และเสนอขาย
หน่วยลงทุนไดท้ั้งหมดแลว้นั้น บริษทัไดน้าํเงินจากการระดมทุนดงักล่าวมาใช้เพื่อขยายกิจการโรงไฟฟ้า 
โครงการนํ้ าตาลทรายขาวบริสุทธ์ิ และโครงการบรรจุภณัฑ์ชานออ้ย รวมทั้งศึกษาความเป็นไปได้ของ
โครงการอ่ืน ๆ ท่ีสามารถสร้างมูลค่าเพิ่มและสร้างความเติบโตให้กบัธุรกิจของกลุ่มบริษทัฯไดอ้ยา่งย ัง่ยืน 
นอกจากนั้น สําหรับโรงไฟฟ้าแห่งท่ี 3 (BPP) ท่ีเร่ิมดาํเนินการผลิตแลว้ ยงัคงมีแผนเขา้เจรจาการจาํหน่าย
ไฟฟ้าหาก กฟภ. เปิดรอบการเจรจารับซ้ือไฟฟ้าต่อไป 

3.2 ธุรกจิผลติปุ๋ยอนิทรีย์ ด าเนินการโดยบริษัท ปุ๋ยตรากุญแจ จ ากัด (“KBF”) 

3.2.1 ลกัษณะผลติภัณฑ์และบริการ  

บริษทั ปุ๋ยตรากุญแจ จาํกดั หรือ KBF จดทะเบียนจดัตั้งในปี 2554 ปัจจุบนัมีทุนจดทะเบียน
ชาํระแล้ว 15 ล้านบาท KBF ได้เร่ิมดาํเนินธุรกิจผลิตและจาํหน่ายปุ๋ยอินทรีย ์เม่ือเดือนธันวาคม 2555 
โดยใช้กากหมอ้กรองซ่ึงเป็นผลิตภณัฑ์ผลพลอยได้จากการผลิตนํ้ าตาลของกลุ่มบริษทัฯ มาเป็นวตัถุดิบ       
ในการผลิตปุ๋ยอินทรีย ์และไดเ้ร่ิมผลิตและจาํหน่ายปุ๋ยเคมีในปีต่อมา เพื่อตอบสนองความตอ้งการของชาวไร่ออ้ย
อยา่งครบถว้น เพื่อการบาํรุงออ้ยใหมี้ประสิทธิภาพ 

โรงงานของ KBF ตั้งอยูบ่นพื้นท่ีใกลเ้คียงโรงงานนํ้ าตาล เพื่ออาํนวยความสะดวกในการขนส่ง
กากหมอ้กรอง ซ่ึงเป็นวตัถุดิบหลกัในการผลิตปุ๋ย ทั้งยงัสามารถประหยดัค่าขนส่งวตัถุดิบให้แก่บริษทั 
ไดอี้กดว้ย โดย KBF ผลิตและจดัจาํหน่ายปุ๋ยซ่ึงแบ่งตามชนิดของปุ๋ยได ้3 ประเภท คือ ปุ๋ยอินทรียช์นิดเม็ด 
ปุ๋ยอินทรียช์นิดผง และปุ๋ยเคมีชนิดเมด็ 

เปรียบเทยีบสัดส่วนการผลติและจัดจ าหน่ายปุ๋ยแต่ละประเภทให้แก่ BRD 

73% 

1% 

11% 

13% 2% 

สดัสว่นการผลติและจ าหนา่ย 

ปุ๋ ยอินทรีย์ชนิดเทกอง ปุ๋ ยอินทรีย์ชนิดเม็ด ปุ๋ ยเคมี 18-8-18TE ปุ๋ ยเคมี 22-8-18 ปุ๋ ยเคมี 10-0-10 
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เปรียบเทยีบสัดส่วนการผลติและจัดจ าหน่ายปุ๋ยแต่ละประเภทให้กบัตลาดภายนอก 

3.2.2  การตลาดและภาวะการแข่งขัน 

 กลยุทธ์ในการแข่งขัน
KBF มีเป้าหมายในการดาํเนินธุรกิจโดยเนน้ให้ชาวไร่ออ้ยไดใ้ชปุ๋้ยคุณภาพดี ราคาถูก เพื่อช่วย

ลดตน้ทุนใหแ้ก่ชาวไร่ออ้ย และเพื่อเพิ่มผลผลิตต่อไร่ ทาํใหช้าวไร่ออ้ยมีรายไดม้ากข้ึน 

 ผลติภัณฑ์ทีม่ีคุณภาพและมีความเหมาะสมกบัพืน้ทีแ่ต่ละแปลง
KBF มุ่งเน้นการปลูกออ้ยให้ไดคุ้ณภาพและการเพิ่มผลผลิตต่อไร่ในอตัราสูง จึงไดว้ิจยัและ

พฒันาสูตรปุ๋ยร่วมกบั BRD เพื่อใหไ้ดสู้ตรท่ีเหมาะกบัสภาพดินและผลผลิตในแต่ละแปลง 

จากการมุ่งเน้นส่งเสริมการใช้ปุ๋ยอินทรียช์นิดผงในปี 2559 ส่งผลให้ค่าอินทรียวตัถุในดิน   
เพิ่มสูงข้ึน อีกทั้งปุ๋ยอินทรียช์นิดผงได้รับการยอมรับจากเกษตรกรชาวไร่ออ้ย ทาํให้มียอดการสั่งผลิต
เพิ่มข้ึน และมีแนวโนม้การใชสู้งข้ึนอยา่งต่อเน่ือง โดยในปี 2561-2562 KBF อยูร่ะหวา่งพฒันาสูตรปุ๋ยอินทรีย์
ชนิดผงใหม ่เพื่อใหไ้ดป้ระสิทธิภาพท่ีดีข้ึน อยา่งไรก็ตาม จะตอ้งทดลองและผา่นการพิจารณาอีกคร้ัง 

ในปี 2560 KBF ไดติ้ดตั้งเคร่ืองจกัรสําหรับปุ๋ยเคมีใหม่ เพื่อพฒันาศกัยภาพและความสามารถในการ
ควบคุมคุณภาพการผลิตปุ๋ยให้ได้ทุกกระสอบ โดยปุ๋ยท่ีผลิตสามารถนาํไปใช้กบัพืชเศรษฐกิจชนิดอ่ืน ๆ ได ้
ซ่ึงก่อนนาํผลิตภณัฑไ์ปจาํหน่าย KBF ไดว้จิยัและทดลองการใชง้านกบัแปลงสาธิต เพื่อศึกษาถึงการตอบสนอง
อตัราการเติบโตของออ้ย เม่ือพบว่ามีประสิทธิภาพจึงแนะนาํให้ชาวไร่ออ้ยนาํไปใช ้ตลอดระยะเวลาท่ีผ่านมา
จนถึงปัจจุบนั ผลิตภณัฑ์ของ KBF ส่งผลต่อการเจริญเติบโตของออ้ยเป็นอยา่งดี และมีคุณภาพตามมาตรฐาน
พระราชบญัญติัปุ๋ย พุทธศกัราช 2518 รวมทั้งมีตน้ทุนตํ่า จนเป็นท่ียอมรับของชาวไร่ออ้ย 

 มีศูนย์กระจายสินค้าทัว่ถึงทุกเขตส่งเสริมการปลูกอ้อย

KBF ได้ร่วมกบั BRD จดัตั้งศูนยก์ระจายสินคา้ทัว่ทุกเขตส่งเสริมการปลูกออ้ยของ BRD 
เพื่ออาํนวยความสะดวกใหแ้ก่ชาวไร่ออ้ยในการรับปุ๋ย และความสะดวกในการเดินทางมาซ้ือและรับปุ๋ยนั้น 
จะทาํให้ชาวไร่ออ้ยสามารถปรับปรุงดินไดต้รงเวลาและเหมาะสมกบัสภาพดิน ซ่ึงจะส่งผลให้ผลผลิตต่อไร่

สดัสว่นการผลติและจ าหนา่ย 

ปุ๋ ยอินทรีย์ชนิดเทกอง ปุ๋ ยอินทรีย์ชนิดผง ปุ๋ ยอินทรีย์ชนิดเม็ด ปุ๋ ยอินทรีย์เคมี 

86% 

8% 2%   4%
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เพิ่มสูงข้ึนและมีคุณภาพท่ีดี ตลอดจนเป็นประโยชน์ต่อการดาํเนินงานของกลุ่มบริษทัฯ ในด้านการมี
ปริมาณวตัถุดิบท่ีเพียงพอและมีคุณภาพ 

3.2.3 ลกัษณะลูกค้า ช่องทางการจ าหน่าย 

 ชาวไร่อ้อยของบริษัท บุรีรัมย์วจัิยและพฒันาอ้อย จ ากดั (“BRD”)

ปัจจุบนั KBF จาํหน่ายปุ๋ยอินทรียช์นิดผง และปุ๋ยเคมีชนิดเม็ด คิดเป็นร้อยละ 100 ให้แก่ BRD
เพื่อให้ BRD นาํไปจาํหน่ายต่อให้แก่ชาวไร่ออ้ย ในรูปแบบการส่งเสริมดา้นปัจจยัการผลิต หรือการปล่อย
สินเช่ือสนบัสนุนการปลูกออ้ย (“เงินเก๊ียว”) เพื่อให้ชาวไร่ออ้ยสามารถลดตน้ทุนในการปลูกออ้ย ไดผ้ลผลิต
ต่อไร่สูงและมีคุณภาพดี รวมทั้งทาํให้ชาวไร่ออ้ยสามารถนาํผลผลิตส่งโรงงาน เพื่อหกัชาํระเงินเก๊ียวท่ีได้
จ่ายล่วงหนา้ไวแ้ลว้ ซ่ึงส่งผลดีทั้งต่อชาวไร่ออ้ยและบริษทั  

ผลิตภณัฑ์ของ KBF ร้อยละ 99 ไดจ้าํหน่ายให้กบั BRD เพื่อนาํไปจาํหน่ายต่อให้แก่ชาวไร่ออ้ย 
ทั้งน้ี เพื่ออาํนวยความสะดวกและทาํให้ชาวไร่ออ้ยไดรั้บปุ๋ยอย่างทัว่ถึง KBF จึงจดัตั้งศูนยก์ระจายสินคา้    
ในเขตพื้นท่ีส่งเสริมการปลูกออ้ยของ BRD โดยแบ่งเป็น 11 ศูนยก์ระจายสินคา้ตามพื้นท่ีส่งเสริมการปลูกออ้ย
ในจงัหวดับุรีรัมย ์ดงัน้ี 

เขตส่งเสริม ศูนย์กระจายสินค้า 
1 บา้นสาวเอ ้อาํเภอคูเมือง 
2 บา้นหนองเครือ อาํเภอเมือง 
3 บา้นโนนเขวา และบา้นหนองจาน อาํเภอสตึก 
4 บา้นละกอ อาํเภอสตึก 
5 บา้นลาํทะเมนชยั อาํเภอลาํปลายมาศ 
6 บา้นนาศรีนวล และบา้นลุงม่วง อาํเภอลาํปลายมาศ 
7 บา้นหนองไผ ่และบา้นสวายตางาน อาํเภอสตึก 
8 บา้นเสมด็ และบา้นทุ่งวงั อาํเภอสตึก 
9 บา้นชายแดน และบา้นกระเด่ือง อาํเภอนางรอง 

10 บา้นปลดัปุ๊ก และบา้นด่าน อาํเภอบา้นด่าน 
11 บา้นจอมพระ อาํเภอสตึก 

 ตลาดภายนอก
KBF ไดข้ยายตลาดสู่ภายนอกโดยเร่ิมจากจงัหวดัใกลเ้คียงกบัพื้นท่ีตั้งของโรงงานเป็นอบัดบัแรก 

โดยในปีท่ีผ่านมา KBF ไดเ้ร่ิมดาํเนินแผนการตลาดในการจาํหน่ายปุ๋ยอินทรียช์นิดผง ปุ๋ยอินทรียช์นิดเม็ด 
ปุ๋ยอินทรียเ์คมี ผา่นร้านคา้การเกษตรหลายแห่งและผา่นช่องทางผูใ้ชโ้ดยตรง เพื่อให้เกษตรกรทัว่ไปไดล้องใช้
ผลิตภณัฑ์ท่ีมีคุณภาพและราคาย่อมเยา อีกทั้งเป็นการสร้างตราสินคา้ให้เป็นที่รู้จกัในหมู่เกษตรกรทัว่ไป 
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โดยในปี 2561 พื้นท่ีจงัหวดัท่ีมีการส่งเสริมการขายมีทั้งหมด 7 อาํเภอ ไดแ้ก่ อ.คูเมือง  อ.แคนดง อ.บา้นใหม่
ไชยพจน์ อ.พุทไธสง อ.หนองหงส์ อ.ปะคาํ และอ.เมือง (จงัหวดัสุรินทร์) ซ่ึงแบ่งเป็นเขตพื้นท่ี 2 จงัหวดั 
ได้แก่ บุรีรัมย์ และสุรินทร์ รวมทั้งมีการออกบูธจาํหน่ายสินค้า การประชุมนอกสถานท่ีกับหน่วยงาน 
ท่ีเก่ียวขอ้ง และการลงพื้นท่ีเยี่ยมเกษตรกร ซ่ึงพืชหลกัท่ีเกษตรกรใชปุ๋้ยอินทรียข์อง KBF ไดแ้ก่ยางพารา 
มนัสาํปะหลงั เมล่อน และพืชผกัสวนครัว เช่น มะนาว ถัว่ และกลว้ย เป็นตน้ 

3.2.4 นโยบายราคา 

เน่ืองด้วยปุ๋ยเคมีและปุ๋ยอินทรีย์เป็นหน่ึงในปัจจยัท่ี BRD ให้การส่งเสริมแก่ชาวไร่ออ้ย ดงันั้น 
การกาํหนดราคาปุ๋ยจึงแบ่งเป็น 2 กรณี โดยปุ๋ยเคมีสําเร็จรูปท่ีซ้ือมาเพื่อจาํหน่ายจะกาํหนดราคาตามปุ๋ยเคมีท่ี
จาํหน่ายในทอ้งตลาด ในขณะท่ีราคาปุ๋ยอินทรียท่ี์ผลิตข้ึนเองจะกาํหนดราคาโดยคิดเป็นส่วนเพิ่มจากตน้ทุน
การผลิต (Cost Plus Method) ทั้งน้ี เพื่อให้ชาวไร่ออ้ยไดใ้ช้ปุ๋ยคุณภาพดี ราคาถูก และเป็นสูตรท่ีตรงตาม
ความตอ้งการในการเจริญเติบโตของออ้ย 

3.2.5 แผนส่งเสริมการขาย 

ในปี 2561 KBF ไดมี้การส่งเสริมกิจกรรมระหวา่งบริษทักบัลูกคา้คือ BRD และร้านคา้ โดยกาํหนด
แผนงานร่วมกนัและส่งเสริมการขายในพื้นท่ีมากข้ึน ทีมส่งเสริมการขายของ KBF จะทาํงานร่วมกบัลูกคา้
ในแต่ละพื้นท่ี เพื่อศึกษาพื้นท่ีเพาะปลูก วิเคราะห์ปัญหาและร่วมกนัแกไ้ขปัญหา รวมทั้งการปรับเปล่ียน
แผนงานใหส้อดคลอ้งกบัแต่ละพื้นท่ี และการตรวจติดตามแปลงเพาะปลูกของลูกคา้อยา่งเป็นระยะ  

นอกจากน้ี KBF ยงัมีแผนการประชาสัมพนัธ์ผลิตภณัฑ์ผา่นช่องทางต่าง ๆ อาทิ เวบ็ไซตข์อง KBF 
และของ BRR รวมทั้งช่องทีวีทอ้งถ่ิน วิทยุชุมชน และส่ิงพิมพ์ (นิตยสารเทคโนโลยีชาวบา้น) เป็นต้น 
เพื่อสร้างการรับรู้และจดจาํในตราสินคา้ รวมถึงความน่าเช่ือถือของสินคา้ ตลอดจนการตอกย ํ้าให้ชาวไร่ออ้ย
มีความเช่ือมัน่ในตวัสินคา้มากข้ึน 

3.2.6 ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขัน 
อุตสาหกรรมปุ๋ยเคมีถือเป็นอุตสาหกรรมท่ีมีความสําคัญต่อประเทศไทย ซ่ึงเป็นประเทศ

เกษตรกรรม เน่ืองจากมีบทบาทสําคญัต่อการเพิ่มผลผลิตในภาคเกษตรกรรมเป็นอย่างมาก ในขณะท่ี
ประเทศไทยกลบัไม่สามารถผลิตปุ๋ยเคมีไดเ้พียงพอกบัความตอ้งการ เพราะตน้ทุนการผลิตสูง จึงตอ้งพึ่งพา
การนาํเขา้จากต่างประเทศ 

จากการท่ีกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ดาํเนินการให้องคค์วามรู้แก่เกษตรกรในเร่ืองการใชปุ๋้ยเคมี 
และปุ๋ยอินทรียใ์หเ้กิดความสมดุลถูกตอ้งและเหมาะสมกบัสภาพดิน และสนบัสนุนให้เกษตรกรผสมปุ๋ยเคมี 
ใช้เอง และให้มีการผลิตปุ๋ยอินทรีย์จากวสัดุเหลือใช้ในไร่นาให้มากข้ึน รวมทั้งส่งเสริมให้มีการใช้ปุ๋ย 
แบบผสมผสาน คือใชปุ๋้ยเคมีร่วมกบัปุ๋ยอินทรียห์รือปุ๋ยชีวภาพในอตัราท่ีเหมาะสมกบัการผลิตพืชแต่ละชนิด 
ซ่ึงการใชปุ๋้ยแบบผสมผสานจะช่วยลดการใชปุ๋้ยเคมีไดส่้วนหน่ึง และยงัเป็นการช่วยเพิ่มอินทรียวตัถุในดิน 
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ทาํให้ดินมีความอุดมสมบูรณ์ตามธรรมชาติ เพื่อเป็นอีกหน่ึงมาตรการในการช่วยลดตน้ทุนการผลิตให้แก่
เกษตรกรไดท้างหน่ึง เพราะปุ๋ยเคมีเป็นหน่ึงปัจจยัการผลิตท่ีสาํคญัท่ีส่งผลต่อตน้ทุนการผลิตท่ีสูงข้ึน 

ตามท่ีเกษตรกรทั้งประเทศประสบปัญหาจากสภาวะภยัแลง้ท่ียาวนาน และราคาพืชผลท่ีตกตํ่าทาํให้
ภาครัฐหันมาส่งเสริมการเพาะปลูกพืชอินทรีย์ เพื่อจาํหน่ายให้แก่กลุ่มลูกค้าท่ีมีความต้องการบริโภค 
เพื่อสุขภาพ นอกจากน้ี ยงัสามารถจําหน่ายผลผลิตได้ในราคาท่ีสูงกว่าผลผลิตพืชทั่วไป ซ่ึงส่งผลดี 
ต่อการประกอบธุรกิจในตลาดปุ๋ยอินทรียข์อง KBF โดยตรง 

ดา้นราคาปุ๋ย เน่ืองจากประเทศไทยยงัไม่สามารถผลิตแม่ปุ๋ยเคมีไดเ้องภายในประเทศจึงจาํเป็นตอ้ง
นาํเขา้จากประเทศผูผ้ลิตปุ๋ยเคมี แต่อย่างไรก็ตาม กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ไดมี้การติดตามสถานการณ์
ราคาปุ๋ย เพื่อใหเ้กิดความเป็นธรรมต่อเกษตรกร 

3.2.7 การจัดหาวตัถุดิบ 

KBF ใชก้ากหมอ้กรองซ่ึงเป็นผลพลอยไดจ้ากการผลิตนํ้ าตาลของ BSF เพื่อนาํมาเป็นวตัถุดิบผสม
ในการผลิตปุ๋ยเพื่อจาํหน่าย กากหมอ้กรองท่ีไดน้ั้นจะคิดเป็นประมาณร้อยละ 5 ของปริมาณออ้ยเขา้หีบของ 
ปีการผลิตนั้น ๆ 

3.2.8 แผนงานในอนาคต 

ปัจจุบนัแผนการผลิตและจดัจาํหน่ายปุ๋ยของ KBF เป็นไปตามความต้องการของชาวไร่อ้อย 
ท่ีไดรั้บการส่งเสริมการปลูกออ้ยจาก BRD โดยใช้วตัถุดิบซ่ึงเป็นผลพลอยไดจ้ากกระบวนการผลิตนํ้ าตาล
เพื่อนํามาผลิตปุ๋ย เพื่อเป็นการลดต้นทุนการผลิต และสร้างมูลค่าเพิ่มให้แก่ผลิตภณัฑ์ อย่างไรก็ดี KBF 
มีเป้าหมายในการพฒันาองคก์รและยกระดบัคุณภาพของผลิตภณัฑ์อยา่งต่อเน่ือง โดยไดว้างแผนขยายตลาด 
เพื่อเพิ่มช่องทางการจดัจาํหน่ายผลิตภณัฑ ์รวมทั้งการจาํหน่ายเคร่ืองจกัรและผลิตภณัฑ์อ่ืน ๆ ทางการเกษตร 
อนัเป็นการสร้างรายไดใ้หก้บับริษทัมากข้ึน ทั้งน้ี แผนการขยายตลาดมีประเด็นสาํคญั ดงัน้ี 

1. การเพิ่มประสิทธิภาพของการผลิตและจัดจ าหน่ายปุ๋ยให้แก่ตลาดภายใน โดยการผลิตสูตรปุ๋ย
ทีม่ีความหลากหลายให้เหมาะสมกบัสภาพดินในแต่ละพืน้ทีเ่พาะปลูก
เพื่อตอบโจทย์การเพาะปลูกอ้อยท่ีมีสภาพดินและปัจจัยแวดล้อมในแต่ละแปลงปลูก
ท่ีแตกต่างกันให้เจริญเติบโตและมีคุณภาพท่ีดี KBF จึงได้ร่วมวิจัยและพฒันากับ BRD
ในการเพิ่มประสิทธิภาพในการเพาะปลูกและคุณภาพของออ้ย โดยปัจจุบนัได้ผลิตปุ๋ยสั่งตดั
รายแปลงตามสภาพพื้นท่ีเพาะปลูกออ้ย เน่ืองจากพื้นท่ีเพาะปลูกออ้ยในแต่ละเขตมีสภาพดิน
ท่ีแตกต่างกัน การใช้ปุ๋ยสูตรเดียวกนัอาจไม่สามารถทาํให้อ้อยเจริญเติบโตและมีคุณภาพดี
ไดอ้ยา่งเตม็ท่ี ดว้ยเหตุน้ี KBF จึงมุ่งมัน่ท่ีจะสนองนโยบายการส่งเสริมการเพาะปลูกออ้ยเชิงลึก
โดยผลิตปุ๋ยสูตรใหม่และมีความหลากหลายตามความตอ้งการของชาวไร่ออ้ย
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2. การเพิ่มประสิทธิภาพการจ าหน่ายสู่ตลาดภายนอก โดยการจัดจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ทางการเกษตร
อย่างครบวงจร
KBF ไดพ้ฒันาการผลิตปุ๋ยอินทรียช์นิดเม็ดให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลอยา่งต่อเน่ือง และจะ
พฒันาคุณภาพของปุ๋ยใหดี้ยิง่ข้ึน เพื่อตอบสนองความตอ้งการของเกษตรกรให้ไดม้ากท่ีสุด โดยในปี
2562 KBF จะเพิ่มผลิตภณัฑคื์อ ปุ๋ยเคมี ซ่ึงเป็นอีกหน่ึงผลิตภณัฑท่ี์ตอบสนองความตอ้งการของ
ตลาดภายนอก คาดวา่จะออกจาํหน่ายสู่ตลาดภายนอกช่วงไตรมาสท่ีสองของปี 2562 นอกจากน้ี
ยงัไดว้างแผนจดัจาํหน่ายผลิตภณัฑ์และเคร่ืองจกัรทางการเกษตรอย่างครบวงจร อาทิ ปุ๋ยนํ้ า
จุลินทรียน์ํ้ า และเคร่ืองจกัรกลทางการเกษตร เป็นตน้ เพื่อเพิ่มความหลากหลายของผลิตภณัฑ์
ทางการเกษตร ซ่ึงจะช่วยอาํนวยความสะดวกและเพิ่มคุณภาพของผลผลิตให้แก่เกษตรกร
ในการเพาะปลูก รวมถึงเป็นการเพิ่มช่องทางธุรกิจในการจาํหน่ายสู่ตลาดภายนอก อนัจะเป็น
การสร้างรายไดใ้ห้แก่บริษทัเพิ่มมากข้ึนอีกดว้ย โดย KBF ไดจ้ดทะเบียนตราสินคา้เพื่อจาํหน่าย
สู่ตลาดภายนอกในนามตราสินคา้ “ปลาบิน”

กจิกรรมส่งเสริมการขายของ KBF 

 กิจกรรมออกบูทตามร้านคา้ กิจกรรมออกบูทงานประชุมใหญ่สามญัประจาํปี 2561 
 (โดยสมาคมชาวไร่ออ้ยบุรีรัมย ์และ BRR) 

กจิกรรมเยี่ยมชมกจิการโดยบริษัท น า้ตาลและอ้อยตะวนัออก จ ากดั (มหาชน) 
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กจิกรรมเยี่ยมชมกจิการโดยหัวหน้ากลุ่มนักธุรกจิชาวไร่อ้อย จังหวดับุรีรัมย์ จ านวนกว่า 200 คน 

กจิกรรมเยี่ยมชมกจิการโดยกลุ่มลูกค้าต่างประเทศ (ประเทศญีปุ่่ น และประเทศเวียดนาม) 

กจิกรรมเยี่ยมลูกค้าทีใ่ช้ผลติภัณฑ์ตราปลาบิน 

กจิกรรมเสวนาเร่ืองประโยชน์ของปุ๋ ยอนิทรีย์กบักลุ่มส่งเสริมอาชีพปุ๋ ยหมักอินททรีย์ 
ชุมชนโนนเต่าทอง จังหวดับุรีรัมย์ 
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3.3 ธุรกจิบรรจุภัณฑ์เพือ่ส่ิงแวดล้อม ด าเนินการโดยบริษัท ชูการ์เคน อีโคแวร์ จ ากัด (“SEW”) 

3.3.1 ลกัษณะผลติภัณฑ์และบริการ  

บริษทั ชูการ์เคน อีโคแวร์ จาํกดั หรือ “SEW” จดทะเบียนจดัตั้งในปี 2561 ปัจจุบนัมีทุนจดทะเบียน 
75,000,000 บาท เรียกชาํระแลว้เต็มจาํนวน โดยดาํเนินธุรกิจผลิตบรรจุภณัฑ์เพื่อส่ิงแวดลอ้ม ประเภทต่าง ๆ 
ทั้งบรรจุภณัฑ์สําหรับบรรจุอาหารและเคร่ืองด่ืม เคร่ืองใชแ้ละอุปกรณ์ต่าง ๆ ซ่ึงจาํหน่ายให้กบัร้านคา้ปลีก
สมยัใหม่ และร้านคา้ส่ง รวมถึงร้านอาหาร โรงแรม สายเดินเรือ สายการบิน และอ่ืน ๆ ซ่ึงใชช้านออ้ยเป็น
วตัถุดิบหลกัในการผลิต และจากเยื่อพืชธรรมชาติชนิดอ่ืน โดยมีกาํลงัการผลิตอยูท่ี่ประมาณ 300 ลา้นช้ินต่อปี 
ทั้งน้ี คาดวา่จะเร่ิมดาํเนินธุรกิจเชิงพาณิชยไ์ดภ้ายในช่วงไตรมาสท่ี 3 ของปี 2562  

ปัจจุบนัโครงการไดด้าํเนินการไปแลว้มากกว่าร้อยละ 60 ในการก่อสร้างโรงงาน ซ่ึงส่วนสําคญัท่ี 
ทาํให้บริษทัได้เปรียบคู่แข่งขนัคือการผลิตเยื่อเพื่อนาํไปข้ึนรูปเป็นบรรจุภณัฑ์ประเภทต่าง ๆ โดยบริษทั
ไดรั้บองคค์วามรู้ในการผลิตเยือ่จากบุคลากรผูมี้ความเช่ียวชาญในการผลิตเยื่อกระดาษจากเยื่อพืชธรรมชาติ 
ทาํให้มีตน้ทุนในการผลิตตํ่ากวา่โรงงานอ่ืนถึงร้อยละ 60 ทั้งน้ี เม่ือโรงงานสร้างเสร็จ บริษทัมีแผนการขาย
สินคา้ไปยงัต่างประเทศมากกวา่ร้อยละ 75 

คุณลกัษณะเด่นของบรรจุภณัฑจ์ากชานออ้ยมีดงัน้ี 

- มีแบบใหเ้ลือกมากมาย สามารถข้ึนแบบไดต้ามตอ้งการ
- เขา้เตาอบและไมโครเวฟได้
- ยอ่ยสลายในธรรมชาติได ้100% ใน 45 วนั
- เก็บรักษาไดน้าน
- ไม่มีสารเคมีอนัตรายในขั้นตอนการผลิต
- ใชพ้ลงังานนอ้ยในขั้นตอนการผลิต
- ไม่มีกาก นํ้าเสีย และของเสียจากการผลิต
- ทนในอุณหภูมิตั้งแต่  -40 ºC  ถึง 250 ºC
- ใส่นํ้าร้อนและนํ้ามนัไดถึ้ง 150 ºC
- ไม่เป็นพิษต่อส่ิงแวดลอ้ม
- ราคาถูก
- ไม่มีสารปนเป้ือนก่อมะเร็งในบรรจุภณัฑ์
- เสริมสร้างภาพลกัษณ์ท่ีดีใหแ้ก่องคก์รท่ีใชบ้รรจุภณัฑช์นิดน้ี
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3.3.2     การตลาดและภาวะการแข่งขัน 

ปัจจุบนัความตอ้งการบรรจุภณัฑ์ท่ียอ่ยสลายทางชีวภาพ มีแนวโนม้สูงข้ึนอยา่งต่อเน่ือง เน่ืองจาก
ปริมาณขยะท่ีเพิ่มข้ึนและผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้ม ซ่ึงผลิตภณัฑ์ของบริษทัเป็นผลิตภณัฑ์ท่ีอยูใ่นแนวโนม้
ความตอ้งการของโลกท่ีตอ้งการเปล่ียนแปลงการใช้ผลิตภณัฑ์เพื่อส่ิงแวดลอ้มมากข้ึน ดงันั้น ผลิตภณัฑ ์
เพื่อส่ิงแวดลอ้มจะเขา้มาแทนท่ีโฟมและพลาสติกในสัดส่วนท่ีเพิ่มมากข้ึน 

 กลยุทธ์ทางการตลาด

1. ลกัษณะลูกค้า ช่องทางการจ าหน่าย

ระยะส้ัน บริษทัจะเจาะตลาดในกลุ่มร้านคา้ปลีกสมยัใหม่ ร้านคา้ส่ง ตลอดจนร้านคา้ทัว่ไป
รวมถึงร้านอาหาร โรงแรม สายเดินเรือ สายการบิน และอ่ืน ๆ ท่ีทาํธุรกิจเก่ียวกบัอาหาร ซ่ึงในตลาด
กลุ่มน้ีมีการจาํหน่ายและใชบ้รรจุภณัฑป์ระเภทพลาสติกและโฟมเป็นจาํนวนมาก 

ระยะยาว การเขา้สู่ตลาดล่างเพื่อใชท้ดแทนบรรจุภณัฑท่ี์ทาํจากโฟมและพลาสติก ซ่ึงเป็นตลาด
ท่ีมียอดการบริโภคสูงท่ีสุด โดยมีปัจจยัพื้นฐานคือ 

 ผูบ้ริโภคต้องมีความรู้และความเข้าใจในประโยชน์ของผลิตภณัฑ์ท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม 
รวมทั้งโทษของบรรจุภณัฑท่ี์ทาํจากโฟมและพลาสติก

 ราคาของผลิตภณัฑจ์ะตอ้งสามารถแข่งขนักบับรรจุภณัฑท่ี์ทาํจากโฟมและพลาสติกได้
 แบบของผลิตภณัฑต์อ้งมีใหเ้ลือกหลากหลายตามความตอ้งการของผูบ้ริโภค

2. นโยบายราคา

แม้ว่าราคาของบรรจุภัณฑ์ท่ีทาํจากเยื่อธรรมชาตินั้ นจะมีราคาท่ีถูกกว่าพลาสติก แต่เม่ือ
เปรียบเทียบกบัโฟมก็ยงัมีราคาท่ีสูงกว่ามาก ซ่ึงทาํให้ยงัไม่สามารถเขา้ถึงตลาดล่างได ้อย่างไรก็ตาม 
การตั้งราคาในช่วงแรกควรเป็นราคาท่ีตํ่ากว่าบรรจุภณัฑ์พลาสติกและสูงกว่าบรรจุภณัฑ์ท่ีทาํจากโฟม 
และต่อมาการตั้ งราคาจะถูกปรับให้ตํ่าลงเพื่อให้สามารถแข่งขันกับบรรจุภัณฑ์ท่ีทาํจากโฟมท่ีมี
แนวโนม้ราคาท่ีสูงข้ึน โดยส่วนต่างกาํไรต่อหน่วยท่ีลดลงจะถูกทดแทนดว้ยจาํนวนการบริโภคท่ีสูงข้ึน 
ซ่ึงเม่ือผูบ้ริโภคหันมาใช้บรรจุภณัฑ์จากชานออ้ยเพื่อทดแทนบรรจุภณัฑ์ท่ีทาํจากโฟม ราคาของโฟม
และพลาสติกท่ีสูงข้ึนจะช่วยลดช่องวา่งดา้นราคาในอนาคต 

3. แผนส่งเสริมการขาย

การโฆษณาและประชาสัมพนัธ์ท่ีจะส่ือสารถึงผูใ้ช้สินคา้โดยตรง โดยเน้นขอ้ความบนฉลาก
ของบรรจุภัณฑ์เพื่อให้ผู ้บริโภคสามารถเห็นได้อย่างชัดเจน ทั้ งด้านความปลอดภัยต่อสุขภาพ 
โดยปราศจากสารพิษปนเป้ือน ความปลอดภยัต่อส่ิงแวดล้อม และความสามารถในการย่อยสลาย 
ในธรรมชาติไดห้มดภายใน 45 วนั 
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4. การจัดหาวตัถุดิบ

เน่ืองจากกลุ่มบริษทัฯ เป็นผูผ้ลิตนํ้ าตาล ทาํให้มีปริมาณชานอ้อยมากถึง 900,000 ตนัต่อปี
ซ่ึงบริษทัมีความตอ้งการใชช้านออ้ยในการผลิตเยือ่และนาํไปข้ึนรูปเพียง 18,000 ตนัต่อปี ดงันั้น บริษทั
จึงมีวตัถุดิบเพียงพอต่อการผลิต 

5. ด้านการพฒันาผลติภัณฑ์

ปัจจุบนัพฤติกรรมการบริโภคของผูบ้ริโภคมีการปรับเปล่ียน โดยความตอ้งการใช้บรรจุภณัฑ์
ประเภทใช้คร้ังเดียวเพิ่มข้ึนอย่างต่อเน่ือง ดังนั้นการพฒันาบรรจุภณัฑ์ประเภทใช้คร้ังเดียวจึงเป็น
แนวคิดท่ีสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของผูบ้ริโภคทั้งในปัจจุบนัและในอนาคต ซ่ึงความใส่ใจทางดา้น
ส่ิงแวดลอ้มเป็นปัจจยัท่ีผูบ้ริโภคคาํนึงถึง โดยเฉพาะบรรจุภณัฑ์อาหารประเภทใชค้ร้ังเดียวท่ีเป็นมิตรต่อ
ส่ิงแวดล้อม ด้วยเหตุน้ี จึงทาํให้มีการคิดค้นบรรจุภณัฑ์ท่ีมีคุณสมบติัท่ีสอดคล้องกับความต้องการ
ขา้งตน้ทั้งในและต่างประเทศ รวมทั้งมีการคิดคน้วตัถุดิบและกรรมวิธีการผลิต เพื่อให้เกิดบรรจุภณัฑ์
ชนิดใหม่ ๆ ซ่ึงถือเป็นนวตักรรมของบรรจุภณัฑใ์นอนาคต โดยคุณสมบติัของผลิตภณัฑ์ใหม่น้ีสามารถ
บรรจุอาหารไดเ้ทียบเท่ากบัโฟม พลาสติก และกระดาษ นอกจากน้ี ยงัสามารถประยุกตเ์ป็นบรรจุภณัฑ์
ของสินคา้อ่ืน ๆ ที่ไม่ใช่อาหารได้อีกด้วย นอกจากนั้น บริษทัมีแผนที่จะจดัตั้งหน่วยงานวิจยัข้ึน 
เพื่อคิดคน้และวจิยัเก่ียวกบับรรจุภณัฑ์จากเยือ่ชานออ้ย 

3.3.3     ภาพรวมของอุตสาหกรรม 

ปัจจุบนัความตอ้งการใช้บรรจุภณัฑ์ประเภทใช้คร้ังเดียวเพิ่มข้ึนอย่างต่อเน่ือง โดยมีการพฒันา
วตัถุดิบและกรรมวิธีการผลิตในหลายรูปแบบเพื่อตอบสนองความตอ้งการของผูใ้ช้งานทั้งในปัจจุบนัและ
อนาคต ส่วนใหญ่บรรจุภัณฑ์ประเภทดังกล่าวผลิตจากโฟมและพลาสติก แต่เน่ืองจากผลกระทบต่อ
ส่ิงแวดลอ้มซ่ึงเป็นปัญหาท่ีมีความรุนแรงมากข้ึน โดยขอ้มูลจากกรมควบคุมมลพิษระบุวา่ ในช่วง 5 ปี ท่ีผา่นมา 
ตั้งแต่ปี 2555-2559 พบวา่ปริมาณขยะประเภทโฟมเพิ่มข้ึนอยา่งต่อเน่ืองจาก 56 ลา้นใบต่อวนัเป็น 61 ลา้นใบ
ต่อวนั โดยในปี 2559 มีปริมาณขยะประเภทโฟมเกิดข้ึนประมาณ 1.3 ลา้นตนัต่อปี เฉล่ียวนัละ 3,704 ตนัต่อวนั 
รวมประมาณ 61 ลา้นใบต่อวนั โดยคนไทยสร้างขยะประเภทโฟม 1 ใบต่อคนต่อวนั 

โฟมใช้เวลาย่อยสลายหลายร้อยปีเม่ือเทียบกบัวสัดุอ่ืน ซ่ึงโฟมส่วนใหญ่ท่ีใชใ้นปัจจุบนัจะใชเ้ป็น
ภาชนะบรรจุอาหาร โดยเม่ือผ่านการใช้งานแล้วจะนาํมารีไซเคิลจะตอ้งผ่านกระบวนการหลายขั้นตอน
ส่งผลใหมี้ตน้ทุนสูง หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งจึงพยายามแกปั้ญหาเร่ืองน้ี โดยสํานกังานคณะกรรมการคุม้ครอง
ผูบ้ริโภคร่วมกบัฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้งไดห้ารือถึงมาตรการลดการใชโ้ฟม ทั้งน้ี คาดวา่ภายในไม่ก่ีปีขา้งหนา้จะเร่ิม
มีการบงัคบัใช ้นอกจากน้ี ปัญหาสารพิษปนเป้ือนท่ีพบไดจ้ากบรรจุภณัฑป์ระเภทพลาสติกและโฟมท่ีใชเ้ป็น
ภาชนะบรรจุอาหารยงัส่งผลต่อคุณภาพชีวติ ทั้งทางดา้นสุขภาพและอนามยัของผูบ้ริโภคในระยะยาวอีกดว้ย 

ท่ีมา: http://www.tnnthailand.com/v1/news_detail.php?id=132980&t=news_special 

http://www.tnnthailand.com/v1/news_detail.php?id=132980&t=news_special
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แนวโน้มของตลาดในประเทศ ปัจจุบนัรัฐบาลได้เห็นความสําคญัต่อส่ิงแวดล้อม จึงมีนโยบาย
สนับสนุนผลิตภณัฑ์ที่เป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อมมากข้ึน อย่างไรก็ตาม ผูป้ระกอบการยงัคงต้องการ
การสนับสนุนและผลักดันจากภาครัฐอย่างต่อเน่ืองในการกระตุ้นให้เกิดการต่ืนตัวและปลูกจิตสํานึก 
ตลอดจนเสริมสร้างความรู้ ความเขา้ใจให้กบัผูบ้ริโภค ให้ตระหนกัถึงความสําคญัของการใช้บรรจุภณัฑ์
ย่อยสลายได ้เพื่อใหผ้ลิตภณัฑด์งักล่าวเป็นท่ียอมรับ  

ส่วนแนวโน้มของตลาดโลก หลายประเทศในทวีปยุโรปและเอเชียมีมาตรการลดการใช้พลาสติก
และโฟม ซ่ึงมาตรการดงักล่าว ทาํให้ผูผ้ลิตผลิตภณัฑ์พลาสติกตอ้งรับภาระค่ากาํจดัขยะเพิ่มมากข้ึน ดว้ยเหตุน้ี
จึงส่งผลให้ราคาบรรจุภัณฑ์พลาสติกเพิ่มสูงข้ึน ขณะเดียวกันความต้องการของผู ้ใช้บรรจุภัณฑ ์
เพื่อส่ิงแวดล้อมมีมากข้ึน แต่มีผูผ้ลิตเพียงน้อยรายที่จะสามารถผลิตสินคา้ดงักล่าวเพื่อตอบสนอง
ความต้องการท่ีเพิ่มข้ึนได้อย่างเพียงพอ จึงเห็นได้ว่าประเทศท่ีพฒันาแล้วส่วนใหญ่ให้ความสนใจกับ
ส่ิงแวดลอ้ม เพื่อยกระดบัความเป็นอยูข่องประชากรในประเทศ บริษทัจึงมุ่งเนน้ทาํตลาดไปยงัประเทศท่ีให้
ความสําคญักบัปัญหาส่ิงแวดลอ้ม โดยเฉพาะอย่างยิ่งประเทศท่ีออกกฎหมายห้ามไม่ให้ใชบ้รรจุภณัฑ์ท่ีทาํ
จากโฟม หรือประเทศท่ีกาํลงัจะออกกฎหมายบงัคบัใช ้เช่น จีน ญ่ีปุ่น สหรัฐอเมริกา และทวปียโุรป เป็นตน้ 

จากแนวโนม้ท่ีกล่าวมาขา้งตน้เป็นแนวโนม้ท่ีสอดคลอ้งกนัทั้งในและต่างประเทศ ดงันั้นจึงมีการคิดคน้
และพฒันาทั้งวตัถุดิบและกรรมวธีิการผลิต ก่อใหเ้กิดนวตักรรมใหม่เพื่อตอบสนองความตอ้งการดงักล่าว 
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3. ปัจจยัความเส่ียง

ความเส่ียงอนัเกี่ยวกบัลกัษณะการประกอบธุรกจิของกลุ่มธุรกจิ 

กลุ่มธุรกิจของบริษทัและบริษทัยอ่ย มีดงัน้ี 
1. ธุรกิจผลิตและจ ำหน่ำยน ้ำตำลทรำยดิบ และน ้ำตำลทรำยขำวสีร ำ ซ่ึงด ำเนินกำรโดยบริษทั โรงงำน

น ้ำตำลบุรีรัมย ์จ  ำกดั (“BSF”)

2. ธุรกิจผลพลอยไดข้องบริษทั ไดแ้ก่
- ธุรกิจโรงไฟฟ้ำชีวมวล ซ่ึงด ำเนินกำรโดยบริษทั บุรีรัมยพ์ลงังำน จ ำกดั (“BEC”) บริษทั บุรีรัมย์

เพำเวอร์ จ  ำกดั (“BPC”)  และบริษทั บุรีรัมยเ์พำเวอร์พลสั จ ำกดั (“BPP”)

- ธุรกิจผลิตและจ ำหน่ำยสำรอินทรียป์รับปรุงดิน ซ่ึงด ำเนินกำรโดยบริษทั ปุ๋ยตรำกุญแจ จ ำกดั (“KBF”) 

3. ธุรกิจสนบัสนุน ซ่ึงด ำเนินกำรโดยบริษทั บุรีรัมยว์จิยัและพฒันำออ้ย จ ำกดั (“BRD”)

ความเส่ียงเกีย่วกบัการประกอบธุรกจิของบริษัท โรงงานน า้ตาลบุรีรัมย์ จ ากดั (“BSF”) 

1.1 ความเส่ียงจากการจัดหาวตัถุดิบ 

บริษทัเป็นผูผ้ลิตและจ ำหน่ำยน ้ ำตำลทรำยดิบ และน ้ ำตำลทรำยขำวสีร ำ ซ่ึงใช้ออ้ยเป็นวตัถุดิบหลัก 
ในกำรผลิต แต่เน่ืองจำกบริษัทมิได้มีไร่อ้อยเป็นของตัวเองท่ีเพียงพอต่อกำรผลิต กำรจัดหำอ้อยเข้ำหีบ 
ให้เพียงพอกบัก ำลงักำรผลิตจึงเป็นปัจจยัส ำคญัต่อธุรกิจและผลประกอบกำรของบริษทั ปริมำณออ้ยจะจดัหำ 
เขำ้หีบในแต่ละฤดูกำรหีบออ้ยจะข้ึนอยูก่บัปัจจยัหลกัดงัน้ี 

ก. ปัจจยัเส่ียงเร่ืองปริมำณพื้นท่ีในกำรเพำะปลูกอ้อยท่ีเปล่ียนแปลง ซ่ึงอำจเกิดจำกเกษตรกร
ชำวไร่ออ้ยเปล่ียนไปปลูกพืชชนิดอ่ืนท่ีให้ผลตอบแทนสูงกวำ่ หรืออำจเกิดจำกนโยบำยกำรส่งเสริมของภำครัฐ
ผำ่นนโยบำยส่งเสริมกำรจดัพื้นท่ีเพำะปลูกให้เหมำะสมหรือโซนน่ิง อย่ำงไรก็ตำม จงัหวดับุรีรัมยเ์ป็นจงัหวดั 
ในกำรน ำร่องกำรเปล่ียนพื้นท่ีปลูกข้ำวให้เป็นพื้นท่ีปลูกอ้อยตำมนโยบำยกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
นอกจำกน้ี บริษทัมีกำรส ำรวจและประเมินกำรเปล่ียนแปลงหำสำเหตุ และได้แก้ไขในจุดปัญหำท่ีเกิดข้ึน 
ท่ีผ่ำนมำในช่วงระหวำ่งปี 2555 ถึงปี 2561 ปริมำณกำรปลูกออ้ยของบริษทัเพิ่มข้ึนโดยตลอด แต่จะมีบำงปีท่ี
บริษทัประสบภยัแลง้ ส่งผลใหพ้ื้นท่ีปลูกออ้ยนอ้ยลง ดงัแสดงในตำรำงต่อไปน้ี  
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ปีการผลติ พืน้ทีป่ลูกอ้อย (ไร่) จ านวนแปลง (แปลง) ผลผลติ (ตัน/ไร่) 

2555/56              129,571.31             21,876.00 13.51 
2556/57              168,763.90             28,460.00 10.43 
2557/58              177,167.67             30,934.00 11.01 
2558/59              185,062.64             32,876.00 12.15 
2559/60              181,202.71             30,872.00 13.22 
2560/61              247,090.68             40,003.00 13.76 

ข. ปัจจยัเส่ียงเร่ืองสภำพภูมิอำกำศ ปริมำณฝน ระบบชลประทำน ควำมสมบูรณ์ของดิน พนัธ์ุออ้ย 
และโรคของออ้ยอ่ืน ๆ ต่ำงส่งผลต่อปริมำณออ้ยท่ีจะปลูกไดต่้อไร่ หำกปัจจยัต่ำง ๆ มีกำรเปล่ียนแปลงอำจจะ 
ท ำให้ปริมำณออ้ยต่อไร่ลดลงได ้จำกสภำพภูมิอำกำศและปริมำณน ้ ำฝน บริษทัไดใ้ห้กำรส่งเสริมกำรให้น ้ ำออ้ย
ในช่วงท่ีแห้งแล้งผ่ำนระบบน ้ ำหยดในไร่ออ้ย โดยร่วมกบักองทุนออ้ยและน ้ ำตำลทรำย (กอน.) ให้เงินกู ้
ดอกเบ้ียต ่ำร้อยละ 2 ต่อปี และผอ่นช ำระในระยะยำว เพื่อใหช้ำวไร่น ำไปใชติ้ดตั้งระบบน ้ำหยดในไร่ออ้ย 

ค. ปัจจยัควำมเส่ียงเร่ืองควำมอุดมสมบูรณ์ของดิน บริษทัมีนโยบำยให้ควำมส ำคญัในกำรปรับปรุง
บ ำรุงดิน ฟ้ืนฟูสภำพควำมอุดมสมบูรณ์ในพื้นท่ีปลูกอ้อย เช่น กำรตัดอ้อยสด คืนอินทรียวตัถุกลับลงดิน 
กำรปรับค่ำควำมเป็นกรด-ด่ำง (pH) เพื่อเพิ่มประสิทธิภำพกำรใช้ปุ๋ย โดยบริษทัผลิตปุ๋ยอินทรียจ์ำกผลพลอยได้
จำกกำรผลิตน ้ำตำลนัน่คือกำกหมอ้กรอง 

ง. ปัจจัยควำมเ ส่ียง เ ร่ืองพัน ธ์ุอ้อย บริษัท ได้จัดหำพัน ธ์ุอ้อยให้ เหมำะสมกับพื้น ท่ีปลูก 
มีแปลงทดสอบพนัธ์ุออ้ยและคดัเลือกพนัธ์ุอ้อยใหม่ ๆ เพื่อทดแทนพนัธ์ุอ้อยท่ีเส่ือมสภำพ มีกำรใช้กำรจดั
สัดส่วนพนัธ์ุออ้ยปลูก และใชพ้นัธ์ุออ้ยท่ีใหผ้ลตอบแทนชำวไร่สูง และสำมำรถผลิตน ้ำตำลต่อตนัออ้ยไดม้ำกข้ึน 

จ. ปัจจยัเส่ียงดำ้นกำรแย่งออ้ยในพื้นท่ี หำกโรงงำนน ้ ำตำลบริเวณใกลเ้คียงเสนอรำคำรับซ้ือออ้ย
จำกชำวไร่ท่ีรำคำสูงกว่ำท่ี BSF เสนอให้ ชำวไร่ออ้ยอำจน ำออ้ยไปขำยให้แก่โรงงำนนั้น ๆ แทน ท ำให้ BSF 
มีจ ำนวนออ้ยเขำ้หีบลดลง BRD มีกำรบริหำรจดักำรเร่ืองกำรจดัหำออ้ย โดยกำรส่งเสริมแบบมีสัญญำระหว่ำง
บริษัทและชำวไร่ ทั้ งในรูปเงินและปัจจัยอ่ืน ๆ อำทิ ปุ๋ย สำรเคมี พันธ์ุอ้อย และเคร่ืองจักรเคร่ืองมือ 
ทำงกำรเกษตรในพื้นท่ีส่งเสริมซ่ึงมีรัศมีครอบคลุมระยะ 40 กิโลเมตรรอบโรงงำน เพื่อให้ชำวไร่ยกกรรมสิทธ์ิออ้ย
ให้แก่โรงงำนล่วงหน้ำก่อนถึงฤดูหีบอ้อย มีกำรสร้ำงควำมสัมพนัธ์ท่ีดีกับชำวไร่อ้อย โดยส่งนักส่งเสริม
เกษตรกร ซ่ึงประกอบดว้ย 17 โซน กระจำยลงพื้นท่ีแบบรำยแปลง เพื่อแนะน ำพนัธ์ุออ้ยให้มีควำมเหมำะสมกบั
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พื้นท่ีปลูก บริหำรจดักำรตรวจสอบสภำพดินและน ้ ำ และช่วยดูแลในแต่ละช่วงเวลำตั้งแต่กำรปลูกจนกระทัง่ถึง
กำรเก็บเก่ียวและขำยใหแ้ก่ BSF ณ แปลงออ้ย ดว้ยระบบออนไลน์และระบบดำวเทียมส ำรวจพิกดัพื้นท่ีปลูกออ้ย
เพื่อให้แปลงปลูกออ้ยทุกแปลงไดรั้บกำรตรวจติดตำม และให้กำรสนับสนุนตำมควำมเป็นจริง ท ำให้ชำวไร่ 
ไดอ้อ้ยท่ีมีคุณภำพ มีผลผลิตเฉล่ียต่อหน่วยพื้นท่ีของชำวไร่สูง มีรำยไดท่ี้มัน่คง และเป็นพนัธมิตรท่ีดีของบริษทั 
จำกกำรบริหำรจดักำรดงักล่ำวท ำใหท่ี้ผำ่นมำ BSF ไม่เคยมีปัญหำในกำรจดัหำออ้ยใหไ้ดเ้พียงพอในฤดูกำรหีบออ้ย 

นอกจำกน้ี บริษทัยงัมีกำรจดัตั้งแนวเขตกำรแบ่งพื้นท่ีหรือกำรสร้ำงโซนน่ิง ระหว่ำงพื้นท่ีปลูกออ้ย 
และโรงงำนน ้ำตำลดว้ยกนั ซ่ึงอยูใ่นเขตจงัหวดับุรีรัมย ์สุรินทร์ และนครรำชสีมำ เพื่อป้องกนัปัญหำกำรแยง่ออ้ย
ระหวำ่งโรงงำนน ้ำตำล 

BRD มีแผนจดักำรควำมเส่ียงเพิ่มเติมเพื่อให้ได้ผลผลิตของชำวไร่ออ้ยเพิ่มข้ึน และมีประสิทธิภำพ 
ในกำรส่งเสริมให้กบัชำวไร่ออ้ยในแต่ละแปลง โดยเนน้นโยบำยเกษตรแม่นย  ำ ซ่ึงประกอบไปดว้ย 3 ส่วน คือ 
ระบบสำรสนเทศ (Information Technology) เทคโนโลยี (Know-how) และกำรบริหำรจดักำร (Management) 
โดยตั้งอยูบ่นแนวคิดท่ีวำ่ พืชท่ีน ำมำปลูก และสภำพแวดลอ้ม เช่น ดิน น ้ ำ แสง และอำกำศในไร่ โดยพื้นท่ีในไร่
เดียวกันมีควำมแตกต่ำงกันตำมสภำพแวดล้อมโดยรอบ และในควำมแตกต่ำงกันน้ีท ำให้ผลผลิตท่ีได ้
มีควำมแตกต่ำงกนัดว้ย ดงันั้นกำรดูแลพื้นท่ีในไร่เดียวกนัจึงมีควำมแตกต่ำงกนั ซ่ึงตอ้งท ำให้เกิดประสิทธิผล
ดำ้นผลผลิตใหไ้ดม้ำกท่ีสุด โดยในฤดูกำรผลิตปี 2562/2563 ทำง BRD มีนโยบำยกำรส่งเสริมระบบน ้ ำในไร่ออ้ย
แบบครบวงจร โดยใชร้ะบบน ้ำเพื่อกำรบริหำรจดักำรน ้ำในไร่ออ้ยอยำ่งมีประสิทธิภำพ เพิ่มผลผลิตออ้ยให้สูงข้ึน 
และสร้ำงควำมย ัง่ยนืในกำรผลิตออ้ย 

เป้ำหมำยของ BRD ตอ้งกำรท ำไร่ออ้ยทุกแปลงให้เป็นเกษตรแม่นย  ำ เพื่อสร้ำงผลผลิตให้เพิ่มมำกข้ึน 
และประโยชน์ท่ีจะได้รับตำมมำคือ ต้นทุนลดลง ผลผลิตเพิ่มข้ึน คุณภำพท่ีได้เป็นท่ียอมรับ ใช้ทรัพยำกร 
อยำ่งคุม้ค่ำ และรักษำสภำพแวดลอ้ม 

1.2  ความเส่ียงจากการผนัผวนของราคาน า้ตาลในตลาดโลก 

กำรซ้ือขำยน ้ ำตำลในตลำดโลกนั้น น ้ ำตำลจดัเป็นสินค้ำทำงกำรเกษตรชนิดหน่ึงท่ีมีควำมผนัผวน 
ดำ้นรำคำค่อนขำ้งสูงเม่ือเทียบกบัสินคำ้เกษตรอ่ืน ๆ ซ่ึงกำรผนัผวนของรำคำน ้ ำตำลในตลำดโลกนั้นข้ึนอยู่กบั
ปัจจยัดำ้นอุปสงค์และอุปทำนของประเทศผูผ้ลิต ผูบ้ริโภค ปริมำณน ำเขำ้และส่งออกในแต่ละประเทศ รวมถึง
กำรเก็งก ำไรจำกนักเก็งก ำไรในตลำดสินค้ำโภคภณัฑ์ (Commodity Market) อีกทั้งยงัเก่ียวพนักับสภำพ
ภูมิอำกำศท่ีเอ้ืออ ำนวยต่อกำรเพำะปลูกของแต่ละประเทศท่ีมีนโยบำยในกำรส่งเสริม กำรแทรกแซง กำรส่งออก 
กำรน ำเขำ้ของกลุ่มอุตสำหกรรมน ้ ำตำลของภำครัฐ โดยเฉพำะอยำ่งยิ่งประเทศท่ีพฒันำแลว้ นอกจำกน้ี ปัจจุบนั
รำคำน ้ ำตำลยงัมีส่วนหน่ึงท่ีสัมพนัธ์กบัรำคำน ้ ำมนัเช้ือเพลิงดว้ย เน่ืองจำกน ้ ำออ้ยรวมถึงกำกน ้ ำตำลยงัสำมำรถ
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น ำไปผลิตเป็นเอทำนอลเพื่อใช้ผสมกบัน ้ ำมนัเป็นเช้ือเพลิงส ำหรับรถยนต์ได ้ดว้ยเหตุปัจจยัดงักล่ำวส่งผลให้
รำคำซ้ือขำยน ้ำตำลในตลำดโลกมีควำมผนัผวนไปตำมปัจจยัหลำยประกำรดงัท่ีไดก้ล่ำวมำ 

 ภำยใตพ้ระรำชบญัญติัออ้ยและน ้ำตำลทรำย พ.ศ. 2527 โรงงำนน ้ ำตำลในประเทศไทยจะส่งออกน ้ ำตำล
ไปจ ำหน่ำยในต่ำงประเทศได้ จะตอ้งส่งออกผ่ำนบริษทัตวัแทนตำมท่ีได้ระบุไวเ้ท่ำนั้น และรำคำขำยในกำร
ส่งออกจะใชร้ำคำน ้ ำตำลในตลำดโลกเป็นหลกั ซ่ึงรำคำน ้ ำตำลในตลำดโลกจะเปล่ียนแปลงไปตำมอุปสงค์และ
อุปทำนของตลำดโลกโดยรวม รำยไดข้องบริษทัจึงไดรั้บผลกระทบหำกรำคำน ้ ำตำลในตลำดโลกเปล่ียนแปลง 
โดยในปี 2561 รำคำน ้ำตำลทรำยดิบตลำดนิวยอร์กมีควำมเคล่ือนไหวเฉล่ียอยูท่ี่ 12.24 เซนตต่์อปอนด ์

ราคาเฉลีย่น า้ตาลทรายดิบตลาดนิวยอร์กหมายเลข 11 

ปีบัญชี 2551 2552 2553 2554 2555 2556 2557 2558 2559 2560 2561 

ราคาเฉลีย่ 
(เซนต์/ปอนด์) 

11.37 18.08 22.14 27.09 21.55 17.47 16.32 13.12 18.18 15.78 12.24 

 

ราคาเฉลีย่น า้ตาลทรายขาวตลาดลอนดอนหมายเลข 5 

ปีบัญชี 2551 2552 2553 2554 2555 2556 2557 2558 2559 2560 2561 
ราคาเฉลีย่ 

(เหรียญสหรัฐ/
เมตริกตนั)  

351.38 487.86 614.79 706.39 587.68 489.71 440.04 373.40 500.39 433.25 343.79 

ท่ีมำ: Investing.com 

อย่ำงไรก็ตำม ต้นทุนหลักในกำรผลิตน ้ ำตำลคือรำคำอ้อย ซ่ึงจะผนัแปรตำมรำยได้ของบริษัท  
(จำกระบบกำรแบ่งปันผลประโยชน์ท่ีรัฐบำลก ำหนด โดยผ่ำนคณะกรรมกำรอ้อยและน ้ ำตำลทรำย 70:30)  
ดงันั้น หำกรำคำน ้ำตำลในตลำดโลกลดลง ตน้ทุนค่ำออ้ยท่ีจ่ำยให้ชำวไร่ออ้ยก็จะลดลงดว้ยในสัดส่วนร้อยละ 70 
ตำมกำรแบ่งปันผลประโยชน์ ดงันั้นจะช่วยลดผลกระทบจำกรำคำน ้ำตำลไดร้ะดบัหน่ึง 

อย่ำงไรก็ดี จำกเดิมท่ีผลประกอบกำรของบริษทัข้ึนอยู่กบัธุรกิจน ้ ำตำลและกำกน ้ ำตำลเพียงอย่ำงเดียว  
ท ำใหค้วำมผนัผวนของรำคำน ้ำตำลตลำดโลกส่งผลต่อผลประกอบกำรของบริษทั ทั้งน้ี กลุ่มบริษทัน ้ ำตำลบุรีรัมย์
จึงไดล้งทุนในโครงกำรต่อเน่ืองจำกน ้ ำตำลและกำกน ้ ำตำล ไดแ้ก่ โรงงำนไฟฟ้ำจำกกำกออ้ย และโรงงำนผลิต
และจ ำหน่ำยสำรอินทรียป์รับปรุงดิน ซ่ึงท ำให้ช่วยลดผลกระทบท่ีมีต่อรำยได ้หรือผลประกอบกำรของบริษทั 
ท่ีอำ้งอิงกบัรำคำน ้ำตำลในตลำดโลกนอ้ยลง  
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1.3 ความเส่ียงจากการเกดิหนีเ้สียจากการให้เงินสนับสนุนชาวไร่อ้อย (เงินเกี๊ยว) 

BRD/BSF ไดใ้หก้ำรสนบัสนุนชำวไร่ออ้ย โดยกำรปล่อยเงินเก๊ียวออ้ยเป็นรำยแปลงและปล่อยเงินเก๊ียว
ตำมกิจกรรมกำรเจริญเติบโตแต่ละช่วงอำยุของอ้อย ณ แปลงอ้อย ด้วยระบบฐำนข้อมูลและใช้ระบบพิกัด
ดำวเทียมในกำรส ำรวจพิกดัพื้นท่ีปลูกออ้ย (GPS: Global Position System) เพื่อให้พื้นท่ีแปลงปลูกออ้ยทุกแปลง
ไดรั้บกำรตรวจและติดตำม เพื่อใหก้ำรสนบัสนุนสอดคลอ้งกบัควำมเป็นจริง 

กำรปล่อยเงินสนบัสนุนใหช้ำวไร่ออ้ยจะเป็นในรูปแบบโอนเงินเขำ้บญัชีของชำวไร่ออ้ย เพื่อให้ชำวไร่ออ้ย
น ำไปลงทุนเร่ืองพนัธ์ุออ้ย ท่ีดิน ระบบชลประทำน และปุ๋ย เป็นตน้ โดยกำรปล่อยเงินเก๊ียวจะเป็นเสมือนกำรจองออ้ย
ของชำวไร่ท่ีได้รับกำรสนับสนุนเงินเก๊ียว โดยชำวไร่อ้อยท่ีได้รับเงินเก๊ียวจะน ำอ้อยมำขำยให้โรงงำน 
ภำยหลงัจำกท่ีออ้ยโตข้ึนพร้อมตดั ซ่ึงจะเป็นช่วงเดียวกบัท่ีโรงงำนน ้ ำตำลเร่ิมเปิดหีบออ้ย เกษตรกรชำวไร่ออ้ย
จะตดัออ้ยและส่งออ้ยใหก้บัโรงงำน และโรงงำนจะจ่ำยค่ำออ้ยใหช้ำวไร่ออ้ยและหกัเงินเก๊ียวท่ีไดจ่้ำยล่วงหนำ้ไว ้ 

จำกกำรให้กำรสนบัสนุนเงินเก๊ียวดงักล่ำว หำกชำวไร่ออ้ยไม่สำมำรถน ำออ้ยมำเขำ้หีบไดต้ำมท่ีตกลงไว ้
ซ่ึงอำจมีสำเหตุจำกหลำยประกำร อำทิ กำรเกิดภยัแลง้ อุทกภยั หรือโรคระบำด เป็นตน้ ท ำให้บริษทัมีควำมเส่ียง 
ในเร่ืองชำวไร่ออ้ยไม่สำมำรถจ่ำยช ำระหน้ีคืนได้ตำมท่ีก ำหนด ส่งผลให้บริษทัต้องตั้งส ำรองหน้ีสงสัยจะสูญ
เพิ่มข้ึน ทั้งยงัส่งผลกระทบโดยตรงต่อผลประกอบกำรของ BSF โดยในระหวำ่งปี 2557 ถึงปี 2561 บริษทัไดมี้
กำรตั้งค่ำเผือ่หน้ีสงสัยจะสูญดงัน้ี 

(หน่วย:ลำ้นบำท) 

รายการ 2557 2558 2559 2560 2561 
ตั้งส ำรองหน้ีสงสัยจะสูญ 1.05 3.44 0.74 10.28 4.56 
ลูกหน้ีชำวไร่ (เก๊ียว) 880.52 782.61 1,069.92 957.07 682.56 
ร้อยละของหน้ีสงสัยจะสูญ 0.12 0.44 0.07 1.07 0.67 

ทั้งน้ี ร้อยละของหน้ีสงสัยจะสูญในระหว่ำงปี 2557 ถึงปี 2561 โดยเฉล่ียคิดเป็นประมำณร้อยละ 0.47 
ของลูกหน้ีชำวไร่ออ้ย ณ วนัส้ินงวด บริษทัไดใ้หค้วำมส ำคญัและบริหำรควำมเส่ียงดงักล่ำว โดยในกำรพิจำรณำ
กำรใหสิ้นเช่ือแก่ชำวไร่ออ้ย จะมีกำรก ำหนดคุณสมบติัและแบ่งเกรดของชำวไร่ มีระบบกำรพิจำรณำกำรให้เงิน
สินเช่ือ โดยจ่ำยเงินเก๊ียวตำมงวดงำนของชำวไร่ท่ีปฏิบติัได้ในแต่ละงวดงำน รวมถึงก ำหนดหลกัทรัพยแ์ละ
บุคคลค ้ำประกนั นอกจำกน้ี บริษทัยงัติดตำมดูแลชำวไร่ออ้ยอยำ่งทัว่ถึงโดยนกัส่งเสริมกำรเกษตร และระบบ
ดำวเทียมในกำรส ำรวจพิกดัพื้นท่ีปลูกออ้ย ซ่ึงจะสำมำรถติดตำมขอ้มูลพื้นท่ีปลูกออ้ยรำยแปลงไดอ้ยำ่งแม่นย  ำ 
ทรำบควำมคืบหนำ้ของงวดงำน ทรำบถึงขอ้มูลวำ่ออ้ยแปลงใดเกิดปัญหำอยำ่งไร ท ำให้สำมำรถแกไ้ขปัญหำได้
อยำ่งทนัท่วงที 
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1.4  ความเส่ียงจากอตัราแลกเปลีย่น  

เน่ืองจำกบริษัทรับรู้รำยได้จำกกำรส่งออกน ้ ำตำลเป็นเงินสกุลเหรียญสหรัฐอเมริกำเป็นสัดส่วน
ประมำณร้อยละ 70 ของรำยไดจ้ำกกำรจ ำหน่ำยน ้ ำตำลทั้งหมด ดงันั้น รำยไดข้องบริษทัจะผนัผวนตำมอตัรำ
แลกเปล่ียนบำทต่อเหรียญสหรัฐอเมริกำ 

อย่ำงไรก็ดี บริษทัมีมำตรกำรในกำรป้องกนัควำมเส่ียงโดยเขำ้ท ำสัญญำซ้ือขำยเงินตรำต่ำงประเทศ
ล่วงหนำ้ (Forward Contract) ทั้งหมด โดยอตัรำแลกเปล่ียนท่ีท ำสัญญำจะพยำยำมให้มำกกวำ่อตัรำแลกเปล่ียนท่ี
บริษทั ออ้ยและน ้ำตำลไทย จ ำกดั (อนท.) ใชใ้นกำรค ำนวณรำคำจ ำหน่ำยโควตำ ข. แต่ทั้งน้ีข้ึนอยูก่บัดุลพินิจของ
ผูบ้ริหำรในกำรพิจำรณำถึงแนวโนม้อตัรำแลกเปล่ียนในช่วงเวลำนั้นดว้ย 

นอกจำกน้ี บริษทัมีกำรติดตำมควำมเคล่ือนไหวของอตัรำแลกเปล่ียนอย่ำงใกล้ชิดเพื่อให้สำมำรถ
ด ำเนินกำรไดท้นัต่อสถำนกำรณ์ท่ีเปล่ียนแปลงไป อยำ่งไรก็ตำม กำรป้องกนัควำมเส่ียงดงักล่ำว อำจไม่สำมำรถ
ป้องกนัควำมเส่ียงได ้หำกค่ำเงินบำทมีแนวโนม้ท่ีจะแขง็ค่ำข้ึนติดต่อกนัเป็นระยะเวลำนำน 

1.5  ความเส่ียงจากการควบคุมจากภาครัฐ 

1.5.1  ความเส่ียงจากนโยบายภาครัฐ 

อุตสำหกรรมอ้อยและน ้ ำตำลในประเทศไทยต้องเผชิญกับกำรเปล่ียนแปลงคร้ังใหญ่ท่ีค่อนข้ำงมี
ผลกระทบอยำ่งมำก โดยเม่ือวนัท่ี 15 มกรำคม 2561 คณะรัฐมนตรีมีมติรับทรำบค ำสั่งหวัหนำ้คณะรักษำควำมสงบ
แห่งชำติ ท่ี 1/2561 เร่ืองกำรแกไ้ขกฎหมำยเพื่อรองรับกำรปรับปรุงโครงสร้ำงอุตสำหกรรมออ้ยและน ้ ำตำลทรำย
ทั้งระบบ เพื่อยกเลิกกำรก ำหนดรำคำจ ำหน่ำยน ้ ำตำลทรำยท่ีใช้บริโภคภำยในรำชอำณำจกัร และให้เป็นไปตำม
กลไกของรำคำน ้ ำตำลทรำยในตลำดโลก โดยให้น ำส่วนต่ำงท่ีเกิดข้ึนจำกกำรส ำรวจรำคำเฉล่ียของน ้ ำตำลทรำย
ภำยในรำชอำณำจกัรท่ีขำยไดจ้ริงในหน่ึงเดือนกบัรำคำเฉล่ียของรำคำน ้ำตำลทรำยขำวตลำดลอนดอนหมำยเลข 5 
บวกพรีเมียมน ้ำตำลทรำยไทยท่ีเกิดข้ึนในหน่ึงเดือน โดยส่งเขำ้กองทุนเพื่อใชใ้นกำรรักษำเสถียรภำพของระบบ
อุตสำหกรรมออ้ยและน ้ ำตำลทรำย และออกระเบียบคณะกรรมกำรออ้ยและน ้ ำตำลทรำยว่ำดว้ยกำรจดัเก็บเงิน
จำกกำรจ ำหน่ำยน ้ำตำลทรำยภำยในรำชอำณำจกัรเขำ้กองทุนออ้ยและน ้ำตำลทรำย พ.ศ.2561 

นอกจำกน้ี มีกำรเปล่ียนแปลงโครงสร้ำงอุตสำหกรรมออ้ยและน ้ ำตำลรูปแบบใหม่คือ กำรยกเลิกระบบ
โควตำน ้ ำตำลทั้ง 3 ส่วน ไดแ้ก่ บริโภคในประเทศ (โควตำ ก) ส่งออกเพื่อท ำรำคำขำย (โควตำ ข) และส่งออก
โดยโรงงำน (โควตำ ค) ทั้งน้ี ระบบกำรจดักำรรูปแบบใหม่จะมีกำรก ำหนดให้โรงงำนจดัสรรน ้ ำตำลในประเทศ
ให้เพียงพอ ขณะท่ีกำรส่งออกจะมีตวัแทนหน่วยงำนท่ีเก่ียวขอ้งร่วมหำรือเพื่อให้ทุกฝ่ำยพอใจกบัหลกัเกณฑ ์
ในกำรส่งออก 
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อย่ำงไรก็ตำม กำรลอยตัวรำคำน ้ ำตำลจะไม่มีปัญหำเ ร่ืองโควตำน ้ ำตำลทรำย โดยส ำนักงำน
คณะกรรมกำรออ้ยและน ้ ำตำลทรำย (สอน.) จะก ำหนดให้โรงงำนน ้ ำตำลส ำรองน ้ ำตำลทรำย 1 เดือน ป้องกนั 
กำรขำดแคลน และให้มีกำรน ำเขำ้น ้ ำตำลทรำยภำยใตก้รอบกำรคำ้เสรีอำเซียนท่ีอตัรำภำษี 0% เพื่อป้องกนั 
กำรผกูขำด เพิ่มประสิทธิภำพกำรผลิตและกำรบริหำรกองทุนออ้ยและน ้ ำตำลทรำยท่ีจะถูกก ำหนดให้น ำเงินเก็บ
จำกส่วนต่ำงของรำคำหนำ้โรงงำนกบัรำคำเฉล่ียท่ีขำยไดจ้ริงน ำเขำ้กองทุนออ้ยและน ้ ำตำลทรำย เพื่อเก็บสะสม
ไวดู้แลเสถียรภำพรำคำออ้ยให้กบัชำวไร่เพื่อควำมเขม้แข็ง ทั้งน้ี โดยหลกักำรแลว้กรมกำรคำ้ภำยในจะก ำหนดให้
น ้ ำตำลทรำยอยู่ในบญัชีสินคำ้ควบคุมต่อไป เพรำะน ้ ำตำลทรำยเป็นสินคำ้ท่ีจ  ำเป็นต่อกำรครองชีพ อีกทั้งเป็น
สินคำ้โภคภณัฑ์ท่ีรำคำผนัผวนตำมตลำดโลก เพื่อให้ง่ำยต่อกำรบริหำรจดักำรโดยไม่ให้เกิดผลกระทบเป็น 
วงกวำ้งต่อผูบ้ริโภค 

1.5.2  ความเส่ียงจากการผนัผวนของรายได้จากการขายน า้ตาล 

เน่ืองจำกฤดูกำรหีบออ้ยจะอยูใ่นช่วงเดือนพฤศจิกำยนจนถึงเดือนเมษำยน ดงันั้น บริษทัจะเร่ิมทยอยขำย
น ้ำตำลตั้งแต่เดือนธนัวำคมและมกรำคมเป็นตน้ไป และจะทยอยขำยไปเร่ือย ๆ จนส้ินฤดูกำรผลิต อยำ่งไรก็ตำม 
กำรจ ำหน่ำยน ้ำตำลโควตำ ก. ท่ีขำยในประเทศไทย บริษทัจะทยอยขำยน ้ ำตำลภำยใน 52 สัปดำห์ ส่วนโควตำ ค. 
ท่ีบริษทัมีกำรจ ำหน่ำยไปต่ำงประเทศเองนั้น บริษทัจะพิจำรณำช่วงกำรจ ำหน่ำยน ้ ำตำลทรำยตำมระดบัน ้ ำตำลท่ีมีอยู ่
ปริมำณผลผลิต รำคำน ้ ำตำลในตลำดโลก รวมถึงรำคำขำยท่ีทำงบริษทั อ้อยและน ้ ำตำลไทย จ ำกดั (อนท.) 
ขำยน ้ำตำลไปยงัตลำดโลกผำ่นโควตำ ข. เพื่อเป็นมำตรฐำนในกำรพิจำรณำรำคำขำยโควตำ ค. 

อยำ่งไรก็ดี ในแต่ละปี ช่วงปริมำณกำรขำยน ้ำตำลไม่เท่ำกนั ดงันั้น รำยไดจ้ำกกำรขำยน ้ ำตำลของบริษทั
แต่ละไตรมำสอำจจะเพิ่มหรือลดลงข้ึนอยู่กบัปัจจยัดงักล่ำว และปริมำณกำรขำยในแต่ละไตรมำส รวมถึงยงั
เก่ียวขอ้งกบักำรเปล่ียนแปลงโครงสร้ำงอุตสำหกรรมออ้ยและน ้ ำตำลทรำยท่ีมีกำรยกเลิกระบบโควตำน ้ ำตำล 
และยกเลิกกำรก ำหนดรำคำจ ำหน่ำยน ้ ำตำลทรำยท่ีใชบ้ริโภคภำยในรำชอำณำจกัรให้เป็นไปตำมกลไกของรำคำ
น ้ ำตำลทรำยในตลำดโลก ทั้งน้ี บริษทัมีมำตรกำรจดักำรควำมเส่ียงด้ำนกำรขำยภำยในประเทศเพื่อรองรับ 
กำรปรับเปล่ียนกฎระเบียบ และมีกำรติดตำมประกำศ/ กฎระเบียบจำกหน่วยงำนภำครัฐท่ีทยอยออกมำ 
อยำ่งใกลชิ้ด โดยในปี 2562 บริษทัมุ่งเนน้กำรตลำดผำ่น 3 ช่องทำงหลกั ไดแ้ก่ ช่องทำงยี่ป๊ัว ช่องทำง Modern 
Trade และช่องทำง Food Service ซ่ึงเป็นช่องทำงใหม่ของบริษทั อยำ่งไรก็ตำม บริษทัมีสัดส่วนกำรขำยน ้ ำตำล
ในประเทศคิดเป็นร้อยละ 30 

1.6   ความเส่ียงจากราคาต้นทุนวตัถุดิบ 

รำคำออ้ยไดมี้กำรก ำหนดในแบบระบบจดัสรรผลประโยชน์ในกำรแบ่งปันรำยได้จำกกำรคำ้น ้ ำตำล 
70:30 โดยชำวไร่ออ้ยจะไดผ้ลประโยชน์จำกกำรขำยน ้ ำตำลร้อยละ 70 ซ่ึงรำคำน ้ ำตำลท่ีน ำมำค ำนวณรำคำออ้ย 
ท่ีจะตอ้งจ่ำยชำวไร่ออ้ยนั้น ค ำนวณมำจำกรำคำขำยเฉล่ียของบริษทั ออ้ยและน ้ ำตำลไทย จ ำกดั (อนท.) ดงันั้น 

86



แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี 2561 

ถ้ำหำกบริษทั อ้อยและน ้ ำตำลไทย จ ำกดั (อนท.) ขำยน ้ ำตำลได้ในรำคำสูง รำคำวตัถุดิบก็จะสูงตำมไปด้วย  
แต่ในทำงกลบักนัหำก อนท. ขำยน ้ ำตำลไดใ้นรำคำต ่ำ รำคำวตัถุดิบก็จะลดลงตำม ซ่ึงควำมผนัผวนของรำคำ
วตัถุดิบจะส่งผลต่ออตัรำก ำไรของบริษทั  

ดงันั้น เพื่อลดควำมเส่ียง บริษทัตอ้งขำยน ้ำตำลใหไ้ดร้ำคำสูงกวำ่รำคำขำยเฉล่ียของ อนท. เพื่อให้บริษทั
ไม่ไดรั้บผลขำดทุนจำกรำคำวตัถุดิบท่ีเพิ่มข้ึน โดยบริษทัมีกำรบริหำรควำมเส่ียงในเร่ืองรำคำขำยน ้ ำตำล ซ่ึงมี
ทีมงำนติดตำมกำรขำยของ อนท. อยำ่งใกลชิ้ด เพื่อให้บริษทัสำมำรถบริหำรจดักำรกำรขำยน ้ ำตำลให้ไดร้ำคำท่ี
เหมำะสมเม่ือเปรียบเทียบกบัรำคำเฉล่ียของ อนท. 

 

ความเส่ียงเกีย่วกบัการประกอบธุรกจิผลพลอยได้ของบริษัท 

ธุรกิจโรงไฟฟ้าชีวมวล ด าเนินการโดยบริษัท บุรีรัมย์พลังงาน จ ากัด (BEC), บริษัท บุรีรัมย์เพาเวอร์ จ ากัด 
(BPC) และบริษัท บุรีรัมย์เพาเวอร์พลสั จ ากดั (BPP) 

1.1 ความเส่ียงจากการขาดแคลนวตัถุดิบทีใ่ช้เป็นเช้ือเพลงิในการผลติกระแสไฟฟ้า  

ปัจจุบนั บริษทั โรงงำนน ้ ำตำลบุรีรัมย ์จ  ำกดั หรือ BSF เป็นผูจ้ดัหำวตัถุดิบกำกออ้ย ซ่ึงเป็นผลพลอยได้
จำกกระบวนกำรผลิตน ้ ำตำล ให้แก่ BEC, BPC และ BPP เพื่อใชเ้ป็นเช้ือเพลิงในกำรผลิตกระแสไฟฟ้ำ ดงันั้น  
ในกรณีท่ีฤดูกำรผลิตมีปริมำณอ้อยในระดับต ่ำ จะส่งผลต่อปริมำณกำกอ้อยท่ีน ำส่งโรงไฟฟ้ำ ท ำให้เกิด 
ควำมเส่ียงในกำรขำดเช้ือเพลิงในกำรผลิต และอำจส่งผลให้กระบวนกำรผลิตกระแสไฟฟ้ำหยุดชะงักได ้ 
โดยในปีกำรผลิต 2560/2561บริษทัมีกำกออ้ยหลงักำรหีบสกดัประมำณ 903,607.57 ตนั คิดเป็นร้อยละ 28.64 
ของปริมำณออ้ยท่ีเขำ้หีบ ซ่ึงโรงงำนน ้ ำตำลใช้เป็นเช้ือเพลิงส ำหรับกำรผลิตควำมร้อนในกระบวนกำรผลิต
น ้ ำตำลของบริษทัเท่ำกบั 303,349.04 ตนั และในส่วนของโรงไฟฟ้ำแต่ละโรงมีควำมตอ้งกำรเช้ือเพลิงประมำณ 
600 ถึง 1,000 ตนัต่อวนั ทั้งน้ี บริษทัมีเคร่ืองจกัรท่ีสำมำรถใช้วตัถุดิบเช้ือเพลิงชนิดอ่ืนทดแทนได ้เช่น ไมส้ับ  
ใบออ้ย และแกลบ โดยในปีกำรผลิตท่ีผ่ำนมำ กลุ่มบริษทัน ้ ำตำลบุรีรัมย์ได้เพิ่มโครงกำรรับซ้ือใบอ้อยจำก
เกษตรกรชำวไร่ออ้ยมำกกวำ่ 20,000 ครอบครัว เพื่อน ำใบออ้ยมำใชเ้ป็นเช้ือเพลิง เน่ืองจำกใบออ้ยมีค่ำควำมช้ืน
ต ่ำกวำ่กำกออ้ย จึงท ำให้น ำมำเป็นเช้ือเพลิงในกำรผลิตกระแสไฟฟ้ำไดเ้ป็นอยำ่งดี ท ำให้สำมำรถควบคุมควำมเส่ียง
ในกำรขำดแคลนวตัถุดิบในกำรผลิตกระแสไฟฟ้ำได้ แต่หำกบริษทัต้องซ้ือเช้ือเพลิงชนิดอ่ืนมำใช้ทดแทน 
อำจจะท ำใหต้น้ทุนกำรผลิตไฟฟ้ำของบริษทัสูงข้ึน ซ่ึงจะส่งผลต่อก ำไรสุทธิของบริษทัได ้

1.2 ความเส่ียงจากผลกระทบด้านส่ิงแวดล้อม 

 กำรประกอบธุรกิจผลิตกระแสไฟฟ้ำอยู่ภำยใตก้ฎหมำยและกฎระเบียบดำ้นส่ิงแวดลอ้ม ซ่ึงครอบคลุม
ถึงเร่ืองกำรควบคุมมลพิษทั้งทำงดิน น ้ ำ และอำกำศ ตลอดระยะเวลำกำรด ำเนินธุรกิจท่ีผ่ำนมำ บริษทัไดด้ ำเนิน
มำตรกำรป้องกนัผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มต่ำง ๆ อำทิ ระบบกำรระบำยสสำรออกจำกโรงงำน ระบบควบคุม 
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มลสำร ระบบกำรจดักำรน ้ ำทิ้ง ระบบก ำจดักำกและของเสีย ประกอบกบัมีพื้นท่ีสีเขียวในโครงกำรโรงไฟฟ้ำ 
ในพื้นท่ี 25 ไร่ ตลอดจนมีกำรติดตำมและตรวจสอบกำรด ำเนินงำนดำ้นผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มอย่ำงใกลชิ้ด 
เพื่อให้กระบวนกำรผลิตกระแสไฟฟ้ำเป็นไปตำมกฎหมำยและกฎระเบียบท่ีเก่ียวข้อง และลดมลภำวะ 
ดำ้นส่ิงแวดลอ้ม รวมถึงมีกำรใชไ้อน ้ ำดกัจบัฝุ่ นกลำยเป็นดิน โดยใชร้ะบบก ำจดัฝุ่ นแบบม่ำนน ้ ำ (Wet Scrubber)
และมีกำรน ำไอเสียจำกปล่องไปใช้ประโยชน์ในกระบวนกำรพฒันำผลิตภณัฑ์น ้ ำตำล ท ำให้ช่วยลดปริมำณ 
ไอเสียท่ีเกิดข้ึน 

ท่ีผำ่นมำในเดือนกรกฎำคม พ.ศ. 2555 ทำง BEC ไดรั้บรำงวลัปฏิบติักำรสีเขียว (Green Activity) ระดบั
ท่ี 2 จำกนั้นในเดือนเดียวกนัของปี พ.ศ. 2559 ไดเ้ล่ือนขั้นรำงวลัปฏิบติักำรสีเขียว (Green Activity) เป็นระดบั 
ท่ี 3 ซ่ึงเป็นกำรเพิ่มระดบักำรรักษำส่ิงแวดลอ้ม และในเดือนมีนำคม พ.ศ. 2559 ยงัไดรั้บผลกำรรับรองระบบ 
กำรจดักำรดำ้นส่ิงแวดลอ้ม ISO 14001:2004 อีกดว้ย   

ในเดือนเมษำยน พ.ศ. 2559 BPC ไดรั้บรำงวลัควำมมุ่งมัน่สีเขียว (Green Commitment) เป็นระดบัท่ี 2 
จำกระดบัท่ี 1 ในปี พ.ศ. 2558 ในโครงกำรโรงไฟฟ้ำสีเขียว (Green Industry Certificate) จำกส ำนักงำน
อุตสำหกรรมจงัหวดัและนิคมอุตสำหกรรมจงัหวดั นัน่หมำยถึงกำรให้ควำมส ำคญัต่อกำรบริหำรจดักำรดำ้น
ส่ิงแวดลอ้มอยำ่งเป็นระบบมีกำรติดตำมประเมินผลและทบทวนเพื่อพฒันำอยำ่งต่อเน่ือง  

ปี 2560 ได้รับอีก 2 รำงวลั คือ รำงวลัด้ำนพลังงำนทดแทนโครงกำรพลังงำนควำมร้อนร่วม 
(Cogeneration) ในงำน Thailand Energy Awards 2017 จำกรัฐมนตรีวำ่กำรกระทรวงพลงังำน และรำงวลั The 
Winner Cogeneration Category ในงำน ASEAN Energy Awards จำกกำรประชุม ASEAN Ministers on Energy 
Meeting คร้ังท่ี 35 ณ เมืองปำไซ ประเทศฟิลิปปินส์ 

นอกจำกน้ี ทำงบริษทัยงัคงมีกำรพฒันำและใหค้วำมส ำคญัดำ้นส่ิงแวดลอ้มอยำ่งต่อเน่ือง โดยในปี 2561 
บริษทัไดรั้บรำงวลัดีเด่น ดำ้นพลงังำนทดแทน ประเภทโครงกำรผลิตไฟฟ้ำและควำมร้อนร่วม (Cogeneration) 
ในงำน Thailand Energy Awards 2018 จำกรองนำยกรัฐมนตรีและรัฐมนตรีวำ่กำรกระทรวงยุติธรรม และรำงวลั
ASEAN Energy Award 2018 ประเภทโรงไฟฟ้ำพลงังำนควำมร้อนร่วม (Cogeneration) จำกเลขำธิกำรอำเซียน 
ในกำรประชุม ASEAN Ministers on Energy Meeting คร้ังท่ี 36 ณ ประเทศสิงคโปร์ 

ธุรกจิผลติและจ าหน่ายปุ๋ยอนิทรีย์ ด าเนินการโดยบริษัท ปุ๋ ยตรากุญแจ จ ากดั (KBF) 

1.1 ความเส่ียงอนัเกดิจากพฤติกรรมการบริโภคทีม่ีอยู่เดิม  

บริษัท ปุ๋ยตรำกุญแจ จ ำกัด หรือ KBF เร่ิมด ำเนินกำรผลิตปุ๋ยอินทรีย์เพื่อมุ่งเน้นกำรปรับปรุงดิน 
เพิ่มธำตุอำหำรในดิน โดยเร่ิมจดัตั้งในเดือนธนัวำคม 2555 ซ่ึงลูกคำ้ส่วนใหญ่เป็นชำวไร่ออ้ย และช่วงระยะเวลำ 
3-5 ปีท่ีผ่ำนมำ ชำวไร่ออ้ยมีควำมรู้ควำมเขำ้ใจเก่ียวกบักำรปรับปรุงดินด้วยอินทรียวตัถุ และปรับสภำพดิน
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ท่ีเป็นกรดด้วยโดโลไมท์มำกข้ึน ซ่ึงเป็นกำรช่วยเพิ่มประสิทธิภำพกำรใช้ปุ๋ยเคมีและปรับปรุงคุณสมบัติ 
ทำงกำยภำพและทำงเคมีของดินค่อนขำ้งมำก 

ปัจจุบนั บริษทัไดมี้วิธีกำรใส่ปุ๋ยอินทรียช์นิดผงท่ีจะช่วยให้กำรท ำงำนของชำวไร่ออ้ยมีประสิทธิภำพ
มำกยิ่งข้ึน ซ่ึงไดพ้ฒันำมำตลอดระยะเวลำ 3 ปี โดยจำกเดิมได้พฒันำเคร่ืองจกัรและออกแบบกำรขนส่งบรรจุ
ถุงบ๊ิกแบ๊ค และให้รถส ำหรับคีบออ้ยยกถุงบ๊ิกแบ๊คใส่เคร่ืองใส่ปุ๋ย ต่อมำเคร่ืองจกัรได้ถูกพฒันำโดยกำรติดตั้ง
ระบบไฮโดรลิกซ์ส ำหรับตกัปุ๋ยอินทรียช์นิดผงน ำไปกองตำมไร่และน ำไปใส่ในไร่ไดท้นัที ซ่ึงชำวไร่ไม่ตอ้ง 
รอคิวรถคีบออ้ยเพื่อยกปุ๋ยอินทรียช์นิดผงบรรจุถุงบ๊ิกแบ๊กลงเคร่ืองใส่ปุ๋ยอีกต่อไป ทั้งน้ี เป็นกำรลดขั้นตอน 
กำรท ำงำน ลดระยะเวลำกำรเตรียมแปลงเพำะปลูกให้ทันฤดูฝน และเพิ่มปริมำณกำรใช้ปุ๋ยอินทรีย์ชนิดผง 
ไดแ้พร่หลำยมำกข้ึน 

อยำ่งไรก็ตำม ทำงบริษทัยงัมีกำรให้ควำมรู้เก่ียวกบัปุ๋ยอินทรีย ์และพำชมแปลงตวัอยำ่งท่ีใชปุ๋้ยอินทรีย ์
รวมทั้งให้ขอ้มูลสนบัสนุนทำงวิชำกำร ซ่ึงส่งผลต่อกำรเปล่ียนแปลงพฤติกรรมกำรบริโภคของชำวไร่ในกำร
น ำไปใชม้ำกข้ึน 

1.2 ความเส่ียงเร่ืองผลกระทบจากส่ิงแวดล้อม 

กำรประกอบธุรกิจผลิตและจัดจ ำหน่ำยสำรอินทรีย์ปรับปรุงดินของบริษัท ปุ๋ยตรำกุญแจ จ ำกัด 
อยู่ภำยใตก้ฎหมำยและ พ.ร.บ.ปุ๋ย พ.ศ. 2518 แกไ้ขเพิ่มเติมโดย พ.ร.บ. ปุ๋ย (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2550 เก่ียวกบั 
กำรควบคุมคุณภำพเพื่อรักษำไวซ่ึ้งประโยชน์ของเกษตรกรและภำคกำรเกษตร ซ่ึงกฎหมำย และ พ.ร.บ. ดงักล่ำว
ครอบคลุมถึงเร่ืองกำรควบคุมมลพิษทั้งทำงดิน น ้ ำ อำกำศ และสำรพิษ กำรก ำจดัขยะและของเสีย สุขภำพ 
และควำมปลอดภยัในกำรท ำงำนและกำรจดักำรวตัถุท่ีเป็นอนัตรำย ซ่ึงข้อก ำหนดดงักล่ำวมีควำมซับซ้อน 
มีกำรเปล่ียนแปลงอยำ่งต่อเน่ือง และกำรบงัคบัใช้กฎหมำยและ พ.ร.บ.ดงักล่ำว บำงกรณีข้ึนอยูก่บักำรตีควำม
ของหน่วยงำนท่ีเก่ียวขอ้ง 

ท่ีผ่ำนมำ KBF ไดรั้บใบอนุญำตตั้งโรงงำน และใบอนุญำตผลิตปุ๋ยอินทรีย ์อย่ำงถูกตอ้งตำมกฎหมำย
และขอ้ก ำหนดท่ีเก่ียวขอ้ง รวมถึงไดมี้มำตรกำรด ำเนินกำรป้องกนัผลกระทบทำงส่ิงแวดลอ้ม ทั้งจำกตวัพนกังำน 
และพื้นท่ีใกลเ้คียงต่ำง ๆ อำทิ กำรฉีดจุลินทรียเ์ร่งกำรยอ่ยสลำยและก ำจดักล่ิน กำรจดัท ำบ่อเก็บน ้ ำเสียในฤดูฝน 
กำรจดัท ำห้องดกัฝุ่ นและมีระบบสเปรยน์ ้ ำ กำรจดัรถฉีดน ้ ำบริเวณพื้นที่รอบโรงงำน และกำรจดัเตรียม
อุปกรณ์ควำมปลอดภยัใหพ้นกังำน เพื่อลดผลกระทบจำกระดบัเสียงเคร่ืองจกัร 

กำรเขำ้ร่วมกิจกรรม CSR เพื่อร่วมพฒันำชุมชนอย่ำงย ัง่ยืน ประกอบกบัสถำนท่ีตั้งของโรงงำนผลิต
สำรอินทรียป์รับปรุงดินตั้งห่ำงไกลจำกบริเวณชุมชน ท ำให้ KBF มีควำมเช่ือมัน่ว่ำ ควำมเส่ียงเร่ืองผลกระทบ 
จำกส่ิงแวดลอ้มอยูใ่นระดบัต ่ำ โดยเม่ือเดือนสิงหำคม ปี 2561 KBF ไดรั้บรำงวลัสถำนประกอบกำรอุตสำหกรรมท่ี
ด ำเนินงำนตำมหลกัเกณฑธ์รรมำภิบำลส่ิงแวดลอ้ม ในโครงกำรธรรมำภิบำลส่ิงแวดลอ้ม จำกกระทรวงอุตสำหกรรม 
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ความเส่ียงอืน่ ๆ 

1.1   ความเส่ียงจากการมีอตัราส่วนหนีสิ้นต่อส่วนของผู้ถือหุ้นสูง 

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2561 และ 2560 กลุ่มบริษทัฯ มีอตัรำส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผูถื้อหุ้นเท่ำกบั 3.11 
และ 2.73 เท่ำ ตำมล ำดบั อย่ำงไรก็ตำม เน่ืองจำกบริษทัเป็น Holding Company สัญญำเงินกูท่ี้มีกบัธนำคำร
พำณิชย ์กำรท ำสัญญำกบักองทุนรวมโครงสร้ำงพื้นฐำนโรงไฟฟ้ำกลุ่มน ้ ำตำลบุรีรัมย ์และบริษทัย่อยท่ีด ำเนิน
ธุรกิจ เช่น BSF เป็นตน้ จะมีขอ้ก ำหนดดำ้นกำรรักษำอตัรำส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผูถื้อหุ้นแยกรำยบริษทั 
ไม่ไดน้ ำมำคิดรวมทั้งกลุ่มบริษทัฯ ซ่ึง ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2561 อตัรำส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผูถื้อหุ้นของ BSF 
ยงัคงเป็นไปตำมขอ้ก ำหนดของสัญญำเงินกูท่ี้มีกบัธนำคำรพำณิชย ์ 

ส่วนอตัรำหน้ีสินต่อส่วนของผูถื้อหุน้ดงักล่ำว ทำงบริษทัสำมำรถแยกกำรค ำนวณไดด้งัต่อไปน้ี 
กรณีท่ี 1 อตัรำส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผูถื้อหุน้ (Debt to Equity: D/E Ratio) เท่ำกบั 3.11 เท่ำ 
กรณีท่ี 2  อตัรำส่วนหน้ีสินท่ีมีภำระดอกเบ้ีย (Interest Bearing Debt to Equity: IBD/E Ratio) เท่ำกบั 2.76 เท่ำ 
กรณีท่ี 3 อตัรำส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผูถื้อหุ้น (Debt to Equity: D/E Ratio) Excluding Infrastructure 

Fund เท่ำกบั 1.84 เท่ำ 
กรณีท่ี 4 อตัรำส่วนหน้ีสินท่ีมีภำระดอกเบ้ีย (Interest Bearing Debt to Equity: IBD/E Ratio) Excluding 

Infrastructure Fund เท่ำกบั 1.49 เท่ำ 

โดยในปี 2560 บริษทัออกหน่วยลงทุนใน “กองทุนรวมโครงสร้ำงพื้นฐำนโรงไฟฟ้ำกลุ่มน ้ ำตำลบุรีรัมย ์
หรือ Buriram Sugar Group Power Plant Infrastructure Fund (BRRGIF)” ให้แก่สถำบนักำรเงินและประชำชน
ทัว่ไปในตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย แต่เน่ืองจำกยงัไม่มีมำตรฐำนกำรบญัชีท่ีรองรับกำรลงบญัชีในส่วน
ของกองทุนรวม ยกเวน้แต่ใหล้งบญัชีเป็นภำระหน้ีสิน จึงมีผลท ำใหอ้ตัรำส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผูถื้อหุ้นของบริษทัสูงข้ึน 

ส ำหรับมำตรกำรลดควำมเส่ียงของบริษทัในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบัเงินกูจ้ำกธนำคำรพำณิชย ์ทำงบริษทัได้
มีขอ้ตกลงกนัเร่ืองอตัรำส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผูถื้อหุ้น และส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบับริษทัและบริษทัยอ่ย โดยไม่มี
ขอ้ก ำหนดในกำรรักษำอตัรำส่วนทำงกำรเงินอ่ืน ๆ นอกเหนือจำกอตัรำส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผูถื้อหุ้น 

1.2  ความเส่ียงจากการทีบ่ริษัทมีผู้ถือหุ้นใหญ่มีอทิธิพลต่อการก าหนดนโยบายการบริหารงาน 

กลุ่มครอบครัวตั้งตรงเวชกิจและบริษทั ทุนบุรีรัมย ์จ  ำกดั ท่ีกลุ่มครอบครัวตั้งตรงเวชกิจ เป็นผูถื้อหุ้นใหญ่ 
ถือหุ้นรวมกนัในบริษทัคิดเป็นร้อยละ 74.93 ของทุนจดทะเบียนท่ีออกและช ำระแลว้หลงัจำกกำรเสนอขำยหุ้น
สำมญัในคร้ังน้ี และกลุ่มครอบครัวตั้งตรงเวชกิจ ยงัด ำรงต ำแหน่งเป็นผูบ้ริหำรและกรรมกำรผูมี้อ  ำนำจลงนำม
ของบริษทัดว้ย บริษทัและ/หรือผูถื้อหุ้นรำยย่อยอำจมีควำมเส่ียงจำกกำรท่ีกลุ่มผูถื้อหุ้นรำยใหญ่จะมีอิทธิพล 
ต่อกำรก ำหนดนโยบำยกำรบริหำรงำนไปในทิศทำงใดทิศทำงหน่ึง และสำมำรถควบคุมนโยบำยและ 
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กำรบริหำรงำนในบริษทัได้ รวมถึงสำมำรถควบคุมกำรอนุมติัมติท่ีประชุมผูถื้อหุ้นท่ีตอ้งกำรเสียงส่วนใหญ่ได ้
ยกเวน้เร่ืองท่ีกฎหมำยหรือขอ้บงัคบัของบริษทัก ำหนดให้ตอ้งไดรั้บเสียง 3 ใน 4 ของท่ีประชุมผูถื้อหุ้น ดงันั้น 
ผูถื้อหุ้นรำยอ่ืนอำจไม่สำมำรถรวบรวมคะแนนเสียงเพื่อตรวจสอบและถ่วงดุลเร่ืองท่ีกลุ่มผูถื้อหุ้นรำยใหญ่เสนอได ้
อยำ่งไรก็ตำม บริษทัไดก้ ำหนดหลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี เพื่อให้กรรมกำรบริษทัและผูบ้ริหำรไดป้ฏิบติัตำม 
ทั้งกำรค ำนึงถึงสิทธิของผูถื้อหุน้ และกำรเปิดเผยขอ้มูลและควำมโปร่งใส เป็นตน้ 

ทั้ งน้ี เพื่อควำมโปร่งใสในกำรบริหำรจัดกำรและกำรตรวจสอบและถ่วงดุลอ ำนำจผูบ้ริหำรและ
กรรมกำรบริษทั บริษทัมีหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน (Internal Audit Unit ) ภำยใตค้ณะกรรมกำรตรวจสอบ 
(Audit Committee) และหน่วยงำนตรวจสอบจำกภำยนอก (External Audit) ทั้งน้ี เพื่อท ำหน้ำท่ีตรวจสอบ 
ถ่วงดุลกำรตดัสินใจ และพิจำรณำอนุมติัรำยกำรต่ำง ๆ ก่อนน ำเสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุ้น เพื่อมิให้เกิดรำยกำรท่ี
ก่อให้เกิดควำมขดัแยง้ และเพื่อก่อให้เกิดควำมโปร่งใสในกำรด ำเนินงำนของบริษทั และมีส ำนกับริหำรควำมเส่ียง 
(Risk Management Unit) ภำยใตค้ณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง (Risk Management Committee) ดูแลเร่ือง 
กำรบริหำรควำมเส่ียงขององคก์รทั้งกลุ่มบริษทัให้อยูใ่นระดบัท่ียอมรับได ้(Risk Appetite) นอกจำกน้ี บริษทัไดมี้
กำรแต่งตั้งคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน (Nomination and Compensation Committee) และ
คณะกรรมกำรธรรมำภิบำล (Corporate Governance Committee) เพื่อให้เกิดควำมโปร่งใส ควำมชดัเจน และรักษำ
ประโยชน์สูงสุดของผูมี้ส่วนไดเ้สียทั้งหมด 

91



แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี 2561 

92 

4. ทรัพย์สินทีใ่ช้ในการประกอบธุรกจิ

4.1 สินทรัพย์ถาวรหลกัของบริษัทและบริษัทย่อย 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 สินทรัพยถ์าวรหลกัท่ีใชใ้นการประกอบธุรกิจของกลุ่มบริษทัมีมูลค่าสุทธิ
หลงัหักค่าเส่ือมราคาสะสมตามท่ีปรากฏในงบแสดงฐานะทางการเงินรวมของบริษทัรวมทั้งหมดเท่ากบั 
5,432,152,570 บาทโดยมีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี 

รายการ 
มูลค่าสุทธิหลงัหัก 
ค่าเส่ือม (บาท) 

ลกัษณะกรรมสิทธ์ิ ภาระผูกพนั 

งบการเงินรวม 

ท่ีดินและส่วนปรับปรุงท่ีดิน 412,396,841 เป็นเจา้ของ/ เช่าระยะยาว เป็นหลกัประกนัการกูย้มื1 
อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร 959,091,934 เป็นเจา้ของ เป็นหลกัประกนัการกูย้มื1 
เคร่ืองจกัร เคร่ืองตกแต่ง 
อุปกรณ์ และยานพาหนะ 3,507,505,783 เป็นเจา้ของ เป็นหลกัประกนัการกูย้มื1 

สินทรัพยร์ะหวา่งก่อสร้าง 553,158,012 เป็นเจา้ของ - 
รวมทั้งหมด 5,432,152,570 

หมายเหตุ: 1 บริษทัไดจ้ดจ านองท่ีดิน ส่ิงปลูกสร้างบนท่ีดิน และเคร่ืองจกัรส่วนใหญ่ไวก้บัสถาบนัการเงิน เพื่อเป็นหลกัทรัพย ์
 ค  ้าประกนัวงเงินกูร้ะยะยาวจากสถาบนัการเงิน 

ทั้งน้ี รายละเอียดท่ีตั้งพื้นท่ีใช้งาน และวตัถุประสงคก์ารถือครองสินทรัพยท่ี์ส าคญัในการด าเนิน
กิจการของกลุ่มบริษทั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 สามารถสรุปไดด้งัน้ี 
4.1.1  ทีด่ิน 

สินทรัพย์ ที่ตั้ง พืน้ที่ 
วตัถุประสงค์ 

การถือครอง 

ลกัษณะ

กรรมสิทธ์ิ 
ภาระผูกพนั 

ท่ีดิน - ต.หินเหลก็ไฟ
อ.คูเมือง
จ.บุรีรัมย ์

- 1,240 ไร่  3 งาน
47 ตารางวา

ใชเ้ป็นท่ีตั้งโรงงาน
ส าหรับการผลิต 
น ้าตาล 

เป็นเจา้ของ บางส่วนเป็น
หลกัประกนั 
ในการกูย้ืม1 

ท่ีดิน - ต.หินเหลก็ไฟ
อ.คูเมือง
จ.บุรีรัมย ์

- 636ไร่  1 งาน
26 ตารางวา

ใชเ้ป็นท่ีตั้งโรงไฟฟ้า 
ชีวมวล และ
โรงงานผลิตปุ๋ย
อินทรีย ์

เป็นเจา้ของ 
และบางส่วน
ท าสญัญาเช่า 
ระยะยาว 

บางส่วนเป็น
หลกัประกนั 
ในการกูย้ืม1 

ท่ีดิน - ต.หนองปล่อง
อ.ช านิ
จ.บุรีรัมย์

- 660 ไร่ 2 งาน
74 ตารางวา

ใชเ้ป็นท่ีตั้งโรงงาน
ส าหรับการผลิต 
น ้าตาล 

เป็นเจา้ของ -
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สินทรัพย์ ที่ตั้ง พืน้ที่ 
วตัถุประสงค์ 

การถือครอง 

ลกัษณะ
กรรมสิทธ์ิ 

ภาระผูกพนั 

ท่ีดิน - ต.ไทยเจริญ
อ.ละหาน
ทราย
จ.บุรีรัมย์

- 51 ไร่ 3 งาน
93 ตารางวา

ใชเ้ป็นพ้ืนท่ีปลูกออ้ย
ส าหรับเป็นแปลง
ทดลอง เพ่ือใชใ้น 
การวิจยัและพฒันา 

เป็นเจา้ของ - 

ท่ีดิน - ต.นานวน
อ. สนม
จ.สุรินทร์

- 188 ไร่ 2 งาน
94 ตารางวา

ใชเ้ป็นท่ีตั้งโรงงาน
ส าหรับการผลิต 
น ้าตาล 

เป็นเจา้ของ - 

รวม 
2,724 ไร่ 8 งาน 241 

ตารางวา 

หมายเหตุ: 1  บริษทัไดจ้ดจ านองท่ีดินบางส่วนไวก้บัสถาบนัการเงิน เพ่ือเป็นหลกัทรัพยค์  ้าประกนัวงเงินกูร้ะยะยาว 
     จากสถาบนัการเงิน 

ส าหรับสัญญาเช่าท่ีดินระยะยาว เป็นสัญญาเช่าระหวา่งบริษทั บุรีรัมยพ์ลงังาน จ ากดั และนายอดิศกัด์ิ 
ตั้งตรงเวชกิจ กรรมการบริษทั และกรรมการบริหาร (โปรดพิจารณารายละเอียดในส่วนท่ี 2 ขอ้ 12 รายการ
ระหวา่งกนั) ทั้งน้ี สัญญาเช่ามีระยะเวลา 25 ปี ตั้งแต่วนัท่ี 1 มกราคม 2554 ถึงวนัท่ี 1 มกราคม 2579  

4.1.2  อาคารและส่ิงปลูกสร้างของกลุ่มบริษัท 

สินทรัพย์ สถานที่ตั้ง 
วตัถุประสงค์ 
การถือครอง 

ลกัษณะ 
กรรมสิทธ์ิ 

ภาระผูกพนั1 

โรงงานน ้าตาล BSF 
- อาคารโรงงานน ้าตาล พ้ืนท่ีรวม 11,967
ตารางเมตร

- โกดงัเกบ็น ้าตาลและวตัถุดิบ พ้ืนท่ีรวม
24,236 ตารางเมตร

- อาคารส านกังาน อาคารซ่อมบ ารุง
- อาคารท่ีพกัพนกังาน ป้อมยาม อาคารพสัดุ
และอ่ืน ๆ

ต.หินเหลก็ไฟ 
อ.คูเมือง จ.บุรีรัมย ์

ใชใ้นการ
ผลิตและ
จดัเกบ็
น ้าตาล 

เป็น
เจา้ของ 

เป็น
หลกัประกนั 
ในการกูย้ืม 

โรงไฟฟ้า BEC 
- อาคารเคร่ืองก าเนิดไฟฟ้า พ้ืนท่ี 1,440
ตารางเมตร

- โรงงานและอาคาร พ้ืนท่ีรวม 50,192
ตารางเมตร

ต.หินเหลก็ไฟ 
อ.คูเมือง จ. บุรีรัมย ์

ใชใ้นการผลิต 
และจ าหน่าย
ไฟฟ้า 

เป็น
เจา้ของ 

เป็น
หลกัประกนั 
ในการกูย้ืม 



แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี 2561 

94 

สินทรัพย์ สถานที่ตั้ง 
วตัถุประสงค์ 
การถือครอง 

ลกัษณะ 
กรรมสิทธ์ิ 

ภาระผูกพนั1 

- โกดงัเกบ็กากออ้ย 1โรง พ้ืนท่ี 3,170
ตารางเมตร

- บ่อบ าบดัน ้าเสียพ้ืนท่ี 430 ตารางเมตร
โรงไฟฟ้า BEC (ต่อ)
- อาคารส านกังานสาขา
- อาคารท่ีพกัพนกังาน ป้อมยาม อาคารพสัดุ

โรงไฟฟ้า BPC 
- อาคารเคร่ืองก าเนิดไฟฟ้า พ้ืนท่ี 19,500
ตารางเมตร

- โรงงานและอาคาร พ้ืนท่ีรวม 12,100
ตารางเมตร

- บ่อบ าบดัน ้าเสียพ้ืนท่ี 430 ตารางเมตร
- โกดงัเกบ็กากออ้ย 1 โรง พ้ืนท่ี 3,170

ตารางเมตร

ต.หินเหลก็ไฟ 
อ.คูเมือง จ. บุรีรัมย ์

ใชใ้นการผลิต 
และจ าหน่าย
ไฟฟ้า 

เป็น
เจา้ของ 

เป็น
หลกัประกนั 
ในการกูย้ืม 

โรงไฟฟ้า BPP 
- อาคารเคร่ืองก าเนิดไฟฟ้า พ้ืนท่ี 19,500
ตารางเมตร

- โรงงานและอาคาร พ้ืนท่ีรวม 12,100
ตารางเมตร

- บ่อบ าบดัน ้าเสียพ้ืนท่ี 430 ตารางเมตร
- โกดงัเกบ็กากออ้ย 1 โรง พ้ืนท่ี 3,170

ตารางเมตร

ต.หินเหลก็ไฟ 
อ.คูเมือง จ. บุรีรัมย ์

ใชใ้นการผลิต 
และจ าหน่าย
ไฟฟ้า 

เป็น
เจา้ของ 

โรงปุ๋ย KBF 
- ลานพกัหมอ้กรอง พ้ืนท่ี 48,000 ตารางเมตร
- อาคารผลิต พ้ืนท่ี 2,000 ตารางเมตร
- โกดงัเกบ็สินคา้ พ้ืนท่ี 3,000 ตารางเมตร
- อาคารโรงจกัร และส านกังาน พ้ืนท่ี 5,000
ตารางเมตร

- พ้ืนท่ีระบบบ าบดัน ้าเสีย พ้ืนท่ี 60
ตารางเมตร

ต.หินเหลก็ไฟ 
อ.คูเมือง จ. บุรีรัมย ์

ใชใ้นการ
ผลิตและ
จดัเกบ็ปุ๋ย 

เป็น
เจา้ของ 

เป็น
หลกัประกนั 
ในการกูย้ืม 
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สินทรัพย์ สถานที่ตั้ง 
วตัถุประสงค์ 
การถือครอง 

ลกัษณะ 
กรรมสิทธ์ิ 

ภาระผูกพนั1 

ส านกังานเขตส่งเสริม 16 เขต 13 สถานี 
- ส านกังานส่งเสริมเขต 2

- ส านกังานส่งเสริมเขต 3.1 และ 4
- ส านกังานส่งเสริมเขต 9

- ส านกังานส่งเสริมเขต 10.1

- ส านกังานส่งเสริมเขต 10.2

จ.บุรีรัมย ์
บ.หนองเครือ  
อ.เมือง,  
บ.ละกอ อ.สตึก, 
บ.กระเด่ือง  
อ.นางรอง  
บา้นปลดัปุ๊ก  
อ.บา้นด่าน 
บา้นด่าน อ.บา้นด่าน 

เป็นท่ีตั้ง
ส านกังาน
เขตส่งเสริม
ใหบ้ริการ
ชาวไร่

เก่ียวกบัการ
เพาะปลกู 

เช่า 

- 

- ส านกังานส่งเสริมเขต 5 
จ.นครราชสีมา 
บ.หนองบวัวงษ ์
อ. ล าทะเมนชยั  

เช่า 

- ส านกังานส่งเสริมเขต 1.1 และ 1.2
- ส านกังานส่งเสริมเขต 3.2 และ 7.1
- ส านกังานส่งเสริมเขต 6.1

- ส านกังานส่งเสริมเขต 6.2

- ส านกังานส่งเสริมเขต 7.2

- ส านกังานส่งเสริมเขต 8.1
- ส านกังานส่งเสริมเขต 8.2

จ.บุรีรัมย ์
บ.สาวเอ ้อ.คูเมือง 
บ.หนองไผ ่อ.สตึก 
บ.นาศรีนวล  
อ.ล าปลายมาศ 
บ.ตลาดโพธ์ิ  
อ.ล าปลายมาศ 
บ.สวายตางวน  
อ.สตึก 
บ.เสมด็ อ.สตึก 
บ.ทุ่งวงั อ.สตึก 

เป็น
เจา้ของ 

อาคารส านกังานของบริษทั 
- หอ้ง 128/77-78
- หอ้ง 128/80
- หอ้ง 128/75

ชั้น 7 นิติบุคล 
อาคาร พญาไท
พลาซ่า 

ใชเ้ป็นท่ีตั้ง
ส านกังาน 
สาขา
กรุงเทพฯ 

เป็น
เจา้ของ - 

หมายเหตุ:  1 บริษทัไดจ้ดจ านองอาคารไวก้บัสถาบนัการเงิน เพ่ือเป็นหลกัทรัพยค์  ้าประกนัวงเงินกูร้ะยะยาวจากสถาบนัการเงิน 



แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี 2561 

96 

4.1.3 เคร่ืองจักรของกลุ่มบริษัท 

สินทรัพย์ ที่ตั้ง 
วตัถุประสงค์ 
การถือครอง 

ลกัษณะ 
กรรมสิทธ์ิ 

ภาระผูกผนั 1 

เคร่ืองจกัรหลกัท่ีใชใ้นการผลิตน ้าตาล 
ของ BSF 
- เคร่ืองจกัรท่ีใชใ้นกระบวนการหีบสกดัน ้าออ้ย
ขนาด 17,000 ตนัออ้ยต่อวนั
 เคร่ืองลงออ้ยจ านวน 7 เคร่ือง
 เคร่ืองเตรียมออ้ยจ านวน 2 เคร่ือง
 ชุดหีบออ้ยจ านวน 10 ชุด

- กระบวนการท าน ้าออ้ยใหใ้สขนาด 14,000
ตนัน ้าออ้ยต่อวนั
 หมอ้อุ่นจ านวน 6 หมอ้
 ชุดหมอ้ตม้จ านวน 3 หมอ้
 หมอ้กรองจ านวน 4 หมอ้

- กระบวนการตม้เค่ียวน ้าตาลใหต้กผลึกขนาด
1,680 ตนัน ้าตาลต่อวนั
 หมอ้เค่ียวน ้าเช่ือมใหต้กผลึกจ านวน 6 หมอ้

- กระบวนการป่ันแยกน ้าตาลและท าใหแ้หง้
ขนาด 1,680 ตนัน ้าตาลต่อวนั
 หมอ้ป่ันแยกน ้าเล้ียงออกจากน ้าตาลจ านวน

11 หมอ้
- กระบวนการอบแหง้น ้าตาล 1,680 ตนั
น ้าตาลต่อวนั
 เคร่ืองอบน ้าตาลจ านวน 2 เคร่ือง

- ชุดก าเนิดไฟฟ้า
 เคร่ืองก าเนิดไฟฟ้าจ านวน 1 เคร่ือง
 หมอ้แปลงไฟฟ้าจ านวน 9 เคร่ือง
 ป้ันจัน่จ านวน 9 เคร่ือง

ต.หินเหลก็ไฟ 
อ.คูเมือง 
จ.บุรีรัมย ์

ใชใ้นการ
ผลิตน ้าตาล 

เป็น
เจา้ของ 

เป็น
หลกัประกนั
ในการกูย้ืม 

โรงไฟฟ้า BEC 
- ชุดก าเนิดไฟฟ้า
 เคร่ืองก าเนิดไฟฟ้าจ านวน 2 เคร่ือง
 หมอ้แปลงไฟฟ้าจ านวน 2 เคร่ือง
 หมอ้ไอน ้า (Boiler)

ต.หินเหลก็ไฟ 
อ.คูเมือง 
จ.บุรีรัมย ์

ใชใ้นการ
ผลิตไฟฟ้า 

เป็น
เจา้ของ 

เป็น
หลกัประกนั
ในการกูย้ืม 
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สินทรัพย์ ที่ตั้ง 
วตัถุประสงค์ 
การถือครอง 

ลกัษณะ 
กรรมสิทธ์ิ 

ภาระผูกผนั 1 

โรงไฟฟ้า BPC 
- ชุดก าเนิดไฟฟ้า
 เคร่ืองก าเนิดไฟฟ้าจ านวน 2 เคร่ือง
 หมอ้แปลงไฟฟ้าจ านวน 2 เคร่ือง
 หมอ้ไอน ้า (Boiler)

ต.หินเหลก็ไฟ 
อ.คูเมือง 
จ.บุรีรัมย ์

ใชใ้นการ
ผลิตไฟฟ้า 

เป็น
เจา้ของ 

เป็น
หลกัประกนั
ในการกูย้ืม 

โรงไฟฟ้า BPP 
- ชุดก าเนิดไฟฟ้า
 เคร่ืองก าเนิดไฟฟ้าจ านวน 2 เคร่ือง
 หมอ้แปลงไฟฟ้าจ านวน 2 เคร่ือง
 หมอ้ไอน ้า (Boiler)

ต.หินเหลก็ไฟ 
อ.คูเมือง 
จ.บุรีรัมย ์

ใชใ้นการ
ผลิตไฟฟ้า 

เป็น
เจา้ของ 

เป็น
หลกัประกนั
ในการกูย้ืม 

โรงปุ๋ย KBF 
- เคร่ืองคดัเมด็ปุ๋ยจ านวน 2 เคร่ือง
- เคร่ืองตีวตัถุดิบป้ันใหม่จ านวน 3 เคร่ือง
- เคร่ืองมือและเคร่ืองใชโ้รงงาน เคร่ืองตกแต่ง
และอุปกรณ์ส านกังานและยานพาหนะ

ต.หินเหลก็ไฟ 
อ.คูเมือง 
จ.บุรีรัมย ์

ใชใ้นการ
ผลิตปุ๋ย 

เป็น
เจา้ของ 

เป็น
หลกัประกนั
ในการกูย้ืม 

หมายเหตุ: 1บริษทัไดจ้ดจ านองเคร่ืองจกัรส่วนใหญ่ของกลุ่มบริษทัไวก้บัสถาบนัการเงิน เพ่ือเป็นหลกัทรัพยค์  ้าประกนั 
 วงเงินกูร้ะยะยาวจากสถาบนัการเงิน 

4.1.4 อุปกรณ์ 

อุปกรณ์ของ BRD วตัถุประสงค์ในการถือครอง มูลค่าสุทธิ 
ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2561 

รถตดัออ้ย 3 คนั ใชเ้พิ่มบริการรับจา้งตดัออ้ย 
แก่เกษตรกรชาวไร่ออ้ย 

9,393,907.30 

4.1.5  สินทรัพย์ทีไ่ม่มีตัวตนของกลุ่มบริษัท 

สินทรัพย์ วตัถุประสงค์ในการถือครอง 
โปรแกรมคอมพิวเตอร์ สิทธิการใชโ้ปรแกรมคอมพิวเตอร์เพื่อใชใ้นงานทัว่ไป 

ซ่ึงรวมถึงโปรแกรมบญัชี โปรแกรมบนัทึกขอ้มูลฝ่ายไร่ 
และขอ้มูลการผลิตน ้าตาล เป็นตน้ 



แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี 2561 

98 

4.1.6 เคร่ืองหมายการค้าของกลุ่มบริษัท 

เคร่ืองหมายการค้า วตัถุประสงค์ในการถือครอง วนัทีไ่ด้รับการจดทะเบียน 
ใชเ้ป็นเคร่ืองหมายการคา้
ส าหรับน ้าตาลทรายสีร า 
และน ้าตาลทรายดิบ 

น า้ตาลทรายขาว 
วนัท่ียืน่ค าขอ : 11 กนัยายน 2556 
วนัท่ีประกาศโฆษณา :  
18 กรกฎาคม 2557 

ใชเ้ป็นเคร่ืองหมายการคา้
ส าหรับปุ๋ยอินทรีย ์

รายการปุ๋ ยอนิทรีย์ 
วนัท่ียืน่ค าขอ : 28 สิงหาคม 2556 
วนัท่ีประกาศโฆษณา :  
26 มิถุนายน 2557 

ใชเ้ป็นเคร่ืองหมายการคา้
ส าหรับปุ๋ยเคมี 

รายการปุ๋ ยเคมี 
วนัท่ียืน่ค าขอ :  
20 พฤษภาคม 2557 
วนัท่ีประกาศโฆษณา : 
20 สิงหาคม 2557 

ใชเ้ป็นเคร่ืองหมายการคา้
ส าหรับปุ๋ยอินทรีย ์และปุ๋ยเคมี 

รายการปุ๋ยอินทรีย ์และปุ๋ยเคมี 
ไดรั้บจดทะเบียน ณ วนัท่ี  
3 กนัยายน 2556 
(ทางบริษทัซ้ือเคร่ืองหมายการคา้ 
และไดด้ าเนินการโอนสิทธิบตัร
การคา้เรียบร้อยแลว้) 

หมายเหตุ :   นายทะเบียนจะประกาศโฆษณาค าขอจดทะเบียนไวใ้นหนงัสือประกาศโฆษณาค าขอจดทะเบียนเคร่ืองหมาย
การคา้ ท่ีออกโดยส านักเคร่ืองหมายการคา้ กรมทรัพยสิ์นทางปัญญา กระทรวงพาณิชย ์เป็นระยะเวลา 90 วนั 
หากไม่มีการคดัคา้น เจา้หนา้ท่ีจะจดทะเบียนเคร่ืองหมายการคา้ต่อไป 
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4.2  ประกนัภัยธุรกจิและทรัพย์สินทีใ่ช้ในการประกอบธุรกจิ 

กรมธรรม์ประกนัภยัของกลุ่มบริษทั เป็นประเภทกรมธรรม์ประกนัความเส่ียงภยั และกรมธรรม์
ประกนัอคัคีภยั โดยกลุ่มบริษทัฯ มีจ านวนเงินเอาประกนัตามกรมธรรม์รวม ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2561 
ทั้งหมดเป็นจ านวน 8,414,410,000 บาท ซ่ึงมีรายละเอียด ดงัต่อไปน้ี  

บริษทั รายละเอยีดทรัพย์สิน 
เอาประกนั 

ลกัษณะ
การ

ประกนัภัย 

ผู้รับ
ผลประโยชน์ 

วนัที่เร่ิมท า
ประกนัภัย 

วนัหมดอายุ วงเงนิประกนั 
(บาท) 

BSF - ส่ิงปลูกสร้าง
ตวัอาคารโรงงาน
(ไม่รวมรากฐาน)
อาคารโกดงัเกบ็น ้าตาล

- เคร่ืองจกัรในการผลิต
น ้าตาล

- สต๊อกสินคา้
น ้าตาลทรายขาว
น ้าตาลทรายดิบ
กากน ้าตาล และ
กากออ้ย

ประกนั
อคัคีภยั 

สถาบนั
การเงิน 
แห่งหน่ึง 

31 ตุลาคม 2561 31 ตุลาคม 2562 6,730,000,000 

BEC - ส่ิงปลูกสร้างตวัอาคาร
โรงงาน (ไม่รวม
รากฐาน)

- เคร่ืองจกัรในการผลิต
ไฟฟ้า

- อุปกรณ์ส านกังาน
- สต๊อกวตัถุดิบ

ประกนั
เส่ียงภยั
ทรัพยสิ์น 

สถาบนั
การเงิน 
แห่งหน่ึง 

31 ตุลาคม 2561 31 ตุลาคม 2562 914,400,000 

BPC - ส่ิงปลูกสร้างตวัอาคาร
โรงงาน (ไม่รวม
รากฐาน)  อุปกรณ์
ส านกังาน

- เคร่ืองจกัรในการผลิต
ไฟฟ้า

- สต๊อกวตัถุดิบ

ประกนั
เส่ียงภยั
ทรัพยสิ์น 

สถาบนั
การเงิน 
แห่งหน่ึง 

31 ตุลาคม 2561 31 ตุลาคม 2562 953,900,000 
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บริษทั รายละเอยีดทรัพย์สิน 
เอาประกนั 

ลกัษณะ
การ

ประกนัภัย 

ผู้รับ
ผลประโยชน์ 

วนัที่เร่ิมท า
ประกนัภัย 

วนัหมดอายุ วงเงนิประกนั 
(บาท) 

BPP - ส่ิงปลูกสร้างตวัอาคาร
โรงงาน (ไม่รวม
รากฐาน)  อุปกรณ์
ส านกังาน

- เคร่ืองจกัรในการผลิต
ไฟฟ้า

- สต๊อกวตัถุดิบ

ประกนั
เส่ียงภยั
ทรัพยสิ์น 

สถาบนั
การเงิน 
แห่งหน่ึง 

31 ตุลาคม 2561 31 ตุลาคม 2562 527,010,000 

KBF - ส่ิงปลูกสร้างตวัอาคาร
โรงงาน (ไม่รวม
รากฐาน)

- เคร่ืองจกัรในการ
ผลิตปุ๋ย

- สตอ็คสินคา้

ประกนั
อคัคีภยั 

สถาบนั
การเงิน 
แห่งหน่ึง 

10 กนัยายน
2561 

10 กนัยายน 

2562 

85,200,000 

รวมทั้งหมด 8,414,410,000 

ประกันอัคคีภัย บริษทั โรงงานน ้ าตาลบุรีรัมย ์จ  ากดั มีการท าประกนัภยัเสริมเพิ่มเติมจากการประกนั
อคัคีภยั ดงัต่อไปน้ี 

ความรับผดิ จ านวนเงินจ ากดั 
ความรับผดิแต่ละคร้ัง 

คุ ้มครองความสูญเสียหรือความเสียหายท่ีเกิดข้ึนแก่เคร่ืองไฟฟ้า อุปกรณ์ไฟฟ้า 
พร้อมทั้งเคร่ืองมือเคร่ืองใช้ไฟฟ้าต่าง ๆ ซ่ึงได้รับความเสียหาย เน่ืองจากหรือเป็น
เพราะการเดินเคร่ืองเกินก าลงั การใช้ความกดดนัเกิดก าหนด การเดินลดัวงจรของ
ไฟฟ้า การเกิดประกายของไฟฟ้า การเผาไหม้ของสายไฟในตัวเอง การร่ัวของ
กระแสไฟฟ้า หรือการเดินลดัวงจร ซ่ึงเป็นผลเน่ืองมาจากสาเหตุใดก็ตาม รวมถึงฟ้าผา่ 

สู ง สุ ด  100 ล้ า นบ าท 
ต่ อ ค ร้ั ง  แ ล ะ ต ล อ ด
ระยะเวลา เอาประกนัภยั 

คุม้ครองความสูญเสียหรือความเสียหายต่อกระจกท่ีติดตั้งถาวร และกระจกท่ีไม่ได้
ติดตั้งถาวร เคร่ืองแกว้ เคร่ืองกระเบ้ือง เคร่ืองเคลือบ ดินเผา หินอ่อน หรือวตัถุอ่ืนท่ี
เปราะหรือแตกง่าย อันเน่ืองมาจากการโจรกรรม การปล้นทรัพย์ การชิงทรัพย ์
การลกัทรัพย ์หรืออุบติัเหตุอ่ืน ๆ เช่น การตกหล่น การชน การกระแทก 

สู ง สุ ด  100 ล้ า นบ าท 
ต่ อ ค ร้ั ง  แ ล ะ ต ล อ ด
ระยะเวลาเอาประกนัภยั 

คุม้ครองความสูญเสียหรือความเสียหายต่อทรัพยสิ์นท่ีเอาประกนัภยัอนัเน่ืองมาจาก
การลกัทรัพยท่ี์ท าให้เกิดร่องรอยความเสียหายท่ีเห็นไดอ้ย่างชดัเจนต่อตวัอาคารหรือ
ต่ออาณาเขตสถานท่ีเอาประกนัภยั 

สู ง สุ ด 100 ล้ า น บ า ท 
ต่ อ ค ร้ั ง  แ ล ะ ต ล อ ด
ระยะเวลาเอาประกนัภยั 
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ความรับผดิ จ านวนเงินจ ากดั 
ความรับผดิแต่ละคร้ัง 

คุม้ครองความสูญเสียหรือความเสียหายอนัเน่ืองมาจากลม ฝน ลูกเห็บ น ้าคา้งแข็ง หิมะ 
น ้าท่วม ทรายหรือฝุ่ น ซ่ึงท าใหเ้กิดความเสียหายต่อสังหาริมทรัพย ์ซ่ึงอยูก่ลางแจง้หรือ
ท่ีเก็บอยู่ในอาคารโปร่ง หรืออาคารท่ีมีผนงัดา้นใดดา้นหน่ึงเปิดโล่ง หรือต่อร้ัว หรือ
ประตูร้ัว 

สู ง สุ ด  20 ล้ า น บ า ท 
ต่ อ ค ร้ั ง  แ ล ะ ต ล อ ด
ระยะเวลาเอาประกนัภยั 

คุ้มครองความสูญเสียหรือความเสียหายต่อเคร่ืองจกัรอุปกรณ์ และ/หรือ อุปกรณ์
อิเล็กทรอนิกส์ต่าง ๆ 

สู ง สุ ด  25 ล้ า น บ า ท 
ต่ อ ค ร้ั ง  แ ล ะ ต ล อ ด
ระยะเวลาเอาประกนัภยั 

คุ้มครองความสูญเสียหรือความเสียหายต่อหม้อก าเนิดไอน ้ า และถังอัดความดัน 
อนัเน่ืองมาจากการระเบิด การฟุบแบน จากแรงอดัภายในหรือแรงดนัภายนอก 

สูงสุด 50 ล้านบาท 
ต่ อ ค ร้ั ง  แ ล ะ ต ล อ ด
ระยะเวลาเอาประกนัภยั 

คุม้ครองความสูญเสียหรือความเสียหายต่ออุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ เคร่ืองคอมพิวเตอร์ 
และอุปกรณ์ประมวลผลขอ้มูล อนัเน่ืองมาจากการลกัทรัพยท่ี์ปรากฏร่องรอย หรือ 
การลักทรัพย์ท่ีไม่ปรากฏร่องรอยต่ออาณาเขตสถานท่ีเอาประกันภัย รวมถึงภัย
เน่ืองจากน ้า และอุบติัเหตุต่าง ๆ เช่น การตกหล่น การชน การกระแทก 

สูงสุด 20 ล้านบาท 
ต่ อ ค ร้ั ง  แ ล ะ ต ล อ ด
ระยะเวลาเอาประกนัภยั 

การประกนัภยัความรับผิดตามกฎหมายต่อบุคคลภายนอก ชดใช้ค่าสินไหมทดแทน 
ในนามของผู ้เอาประกันภัย ส าหรับจ านวนเงินท่ีผู ้เอาประกันภัยจะต้องรับผิด 
ตามกฎหมาย ท่ีจะต้องชดใช้ค่าเสียหายส าหรับความบาดเจ็บต่อร่างกาย หรือ 
การเสียชีวิต หรือความเสียหาย  หรือสูญเสียต่อทรัพย์สินของบุคคลภายนอก 
อันเน่ืองมาจากการด าเนินธุรกิจของผู ้เอาประกันภัย และ/หรือลูกจ้างของผู ้เอา
ประกนัภยั และ/หรือตวัแทนของผูเ้อาประกันภยั และ/หรือผูท่ี้ได้รับมอบหมายให้
กระท าการใด ๆ 

สูงสุด 5 ล้านบาท 
ต่ อ ค ร้ั ง  แ ล ะ ต ล อ ด
ระยะเวลาเอาประกนัภยั 

ประกันความเส่ียงภัยทรัพย์สินของบริษทั บุรีรัมยพ์ลงังาน จ ากดั และบริษทั บุรีรัมยเ์พาเวอร์ 
จ  ากดั เป็นกรมธรรม์ประกนัภยั ท่ีคุม้ครองความเสียหายโดยตรงต่อสินทรัพยท่ี์เอาประกนัภยั อนัมีสาเหตุ
โดยตรงจากไฟไหม ้ฟ้าผา่ ภยัลมพายุ ภยัน ้ าท่วม ภยัลูกเห็บ ภยัแผน่ดินไหว หรือภูเขาไฟระเบิด หรือคล่ืนใตน้ ้ า 
หรือสึนามิ  ภัยจากยวดยานพาหนะ  ภัยจากควัน  ภัยทางอากาศยาน ภัยระเ บิ ด ภัย เ น่ืองจากน ้ า 
ภยัจากการนดัหยดุงาน การจลาจล หรือการกระท าอนัมีเจตนาร้าย ภยัจากการลุกไหม ้หรือการระอุ หรือการระเบิด
ตามธรรมชาติ และอุบติัเหตุต่าง ๆ ท่ีมิอาจคาดถึงจากปัจจยัภายนอก โดยมีจ านวนเงินจ ากดัความรับผดิดงัน้ี  



แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี 2561 

102 

ความรับผดิ 
จ านวนเงินจ ากดั 

ความรับผดิแต่ละคร้ัง 
จ านวนเงินจ ากดั 
ความรับผดิ 

ตลอดระยะเวลาประกนัภัย 
คุ้มครองความสูญเ สี ยหรือความ เ สี ยหาย 
ท่ี เ กิ ด ข้ึนแ ก่ เ ค ร่ื อ ง ไฟ ฟ้ า  อุปก ร ณ์ไฟ ฟ้ า 
พร้อมทั้ งเคร่ืองมือเคร่ืองใช้ไฟฟ้าต่าง ๆ ซ่ึง
ได้รับความเสียหายเน่ืองจาก หรือเป็นเพราะ 
การเดินเคร่ืองเกินก าลงั การใช้ความกดดนัเกิน
ก าหนด การเดินลัดวงจรของไฟฟ้า การเกิด
ประกายของไฟฟ้า การเผาไหมข้องสายไฟใน
ตวัเอง การร่ัวของกระแสไฟฟ้า หรือการเดิน
ลดัวงจร ซ่ึงเป็นผลเน่ืองมาจากสาเหตุใดก็ตาม
รวมถึงฟ้าผา่ 

สูงสุดไม่เกิน 20 ลา้นบาท สูงสุดไม่เกิน 20 ลา้นบาท 

คุ้มครองความสูญเสียหรือความเสียหายต่อ
กระจกท่ีติดตั้งถาวร และกระจกท่ีไม่ได้ติดตั้ง
ถาวร เคร่ืองแก้ว เคร่ืองกระเบ้ือง เคร่ืองเคลือบ
ดินเผา หินอ่อน หรือว ัตถุ อ่ืน ท่ี เปราะหรือ 
แตกง่าย อนัเน่ืองมาจากการโจรกรรม การปลน้
ทรัพย ์การชิงทรัพย ์การลกัทรัพย ์หรืออุบติัเหตุ
อ่ืน ๆ เช่น การตกหล่น การชน การกระแทก 

สูงสุดไม่เกิน 20 ลา้นบาท สูงสุดไม่เกิน 20 ลา้นบาท 

คุ้มครองความสูญเสียหรือความเสียหายต่อ
ทรัพย์สินท่ี เอาประกันภัย  อันเ น่ืองมาจาก 
ก า ร ลั ก ท รั พ ย์ ท่ี ไ ม่ ท า ใ ห้ เ กิ ด ร่ อ ง ร อ ย 
ความเสียหายท่ีเห็นไดอ้ย่างชดัเจนต่อตวัอาคาร
หรือต่ออาณาเขตสถานท่ีเอาประกนัภยั 

สูงสุดไม่เกิน 20 ลา้นบาท สูงสุดไม่เกิน 20 ลา้นบาท 

คุ้มครองความสูญเ สี ยหรือความ เ สี ยหาย 
อนัเน่ืองมาจากลม ฝน ลูกเห็บ น ้ าคา้งแข็ง หิมะ 
น ้าท่วม ทรายหรือฝุ่ น ซ่ึงท าให้เกิดความเสียหาย
ต่อสังหาริมทรัพยซ่ึ์งอยู่กลางแจง้ หรือท่ีเก็บอยู่
ในอาคารโปร่ง หรืออาคารท่ีมีผนังด้านใด 
ดา้นหน่ึงเปิดโล่ง หรือต่อร้ัว หรือประตูร้ัว 

สูงสุดไม่เกิน 20 ลา้นบาท สูงสุดไม่เกิน 20 ลา้นบาท 
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ความรับผดิ 
จ านวนเงินจ ากดั 

ความรับผดิแต่ละคร้ัง 
จ านวนเงินจ ากดั 
ความรับผดิ 

ตลอดระยะเวลาประกนัภัย 
คุ้มครองความสูญเสีย หรือความเสียหายต่อ
เ ค ร่ื อ ง จัก ร อุ ปก ร ณ์  แ ล ะ /ห รื อ  อุ ป ก ร ณ์
อิเล็กทรอนิกส์ต่าง ๆ และความเสียหายต่อหมอ้
ก าเนิดไอน ้ า และถงัอดัความดนั อนัเน่ืองมาจาก
การระเบิด การฟุบแบน จากแรงอดัภายใน หรือ
แรงดนัภายนอก 

สูงสุดไม่เกิน 100 ลา้นบาท สูงสุดไม่เกิน 100 ลา้นบาท 

คุ้มครองความสูญเสีย หรือความเสียหายต่อ
อุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ เคร่ืองคอมพิวเตอร์ และ
อุปกรณ์ประมวลผลข้อมูล อันเ น่ืองมาจาก 
ก า ร ลั ก ท รั พ ย์ ท่ี ป ร า ก ฏ ร่ อ ง ร อ ย  ห รื อ 
การลกัทรัพยท่ี์ไม่ปรากฏร่องรอยต่ออาณาเขต
สถานท่ีเอาประกันภัย รวมถึงภัยเน่ืองจากน ้ า 
และอุบติัเหตุต่าง ๆ เช่น การตกหล่น การชน 
การกระแทก 

สูงสุดไม่เกิน 20 ลา้นบาท สูงสุดไม่เกิน 20 ลา้นบาท 

การประกันภัยความ รับผิดตามกฎหมายต่อ
บุคคลภายนอก ชดใช้ค่าสินไหมทดแทนในนาม
ของผู ้เอาประกันภยั ส าหรับจ านวนเงินท่ีผู ้เอา
ประกันภัยจะต้องรับผิดตามกฎหมายท่ีจะต้อง
ชดใช้ค่าเสียหายส าหรับความบาดเจ็บต่อร่างกาย 
หรือการเสียชีวติ หรือความเสียหายหรือสูญเสียต่อ
ทรัพย์สินของบุคคลภายนอก อันเน่ืองมาจาก 
การด าเนินธุรกิจของผูเ้อาประกันภยั และ/หรือ
ลูกจา้งของผูเ้อาประกนัภยั และ/หรือตวัแทนของ 
ผูเ้อาประกนัภยั และ/หรือผูท่ี้ไดรั้บมอบหมายให้
กระท าการใด ๆ จากผูเ้อาประกนัภยัภายในบริเวณ
สถานท่ีเอาประกนัภยั 

สูงสุดไม่เกิน 5 ลา้นบาท สูงสุดไม่เกิน 5 ลา้นบาท 
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ประกันความเส่ียงภัยทรัพย์สินของบริษทั บุรีรัมยเ์พาเวอร์พลสั จ ากดั เป็นกรมธรรม์ประกนัภยั 
ท่ีคุม้ครองความเสียหายต่อสินทรัพยท่ี์เอาประกนัภยัอนัมีสาเหตุโดยตรงจากไฟไหม ้ฟ้าผา่ ภยัจากยวดยาน
พาหนะ ภยัจากควนั ภยัทางอากาศยาน ภยัเน่ืองจากน ้ า ภยัจากไฟป่า ภัยระเบิด ภยัลมพายุ ภยัน ้ าท่วม 
ภยัลูกเห็บ ภยัแผน่ดินไหว หรือภูเขาไฟระเบิด หรือคล่ืนใตน้ ้า หรือสึนามิ ภยัจากการนดัหยุดงาน การจลาจล 
หรือการกระท าอันมีเจตนาร้าย ภัยจากการลุกไหม้ หรือการระอุ หรือการระเบิดตามธรรมชาติและ    
อุบติัเหตุต่าง ๆ ท่ีมิอาจคาดถึงจากปัจจยัภายนอก โดยมีจ านวนเงินจ ากดัความรับผดิดงัน้ี  

ความรับผดิ 
จ านวนเงนิจ ากดั 

ความรับผดิแต่ละคร้ัง 
จ านวนเงินจ ากดั 
ความรับผดิ 

ตลอดระยะเวลาประกนัภัย 
- ภยัลมพาย ุภยัแผน่ดินไหว ภยัจากลูกเห็บ สูงสุดไม่เกิน 20 ลา้นบาท สูงสุดไม่เกิน 200 ลา้นบาท 
- ภยัน ้าท่วม สูงสุดไม่เกิน 50 ลา้นบาท สูงสุดไม่เกิน 50 ลา้นบาท 
- ความเสียหายจากการโจรกรรมท่ีปรากฏ
ร่องรอยงดัแงะ การชิงสินทรัพย ์การปลน้
สินทรัพย์

สูงสุดไม่เกิน 500 ลา้นบาท สูงสุดไม่เกิน 500 ลา้นบาท 

- ความเสียหายต่อกระจกท่ีติดตั้งอยูก่บั
ตวัอาคาร

สูงสุดไม่เกิน 20 ลา้นบาท สูงสุดไม่เกิน 20 ลา้นบาท 

- ความเสียหายต่อเคร่ืองใชไ้ฟฟ้า สูงสุดไม่เกิน 20 ลา้นบาท สูงสุดไม่เกิน 20 ลา้นบาท 
- ความรับผดิชอบต่อชีวิต ร่างกาย และ
สินทรัพยต่์อบุคคลภายนอก
อนัเน่ืองมาจากความบกพร่อง
ความประมาทเลินเล่อของบริษทั

สูงสุดไม่เกิน 5 ลา้นบาท สูงสุดไม่เกิน 5 ลา้นบาท 

- ความเสียหายต่อเคร่ืองจกัรอุปกรณ์
และ/หรืออุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ต่าง ๆ

สูงสุดไม่เกิน 25 ลา้นบาท สูงสุดไม่เกิน 25 ลา้นบาท 

- ความเสียหายต่ออุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์
เคร่ืองคอมพิวเตอร์ และอุปกรณ์
ประมวลผลขอ้มูล

สูงสุดไม่เกิน 20 ลา้นบาท สูงสุดไม่เกิน 20 ลา้นบาท 

- ความเสียหายจากการลกัทรัพยท่ี์ไม่ท าให้
เกิดร่องรอยชดัเจน

สูงสุดไม่เกิน 20 ลา้นบาท สูงสุดไม่เกิน 20 ลา้นบาท 

- ความเสียหายต่อหมอ้ก าเนิดไอน ้า
และถงัอดัความดนั

สูงสุดไม่เกิน 25 ลา้นบาท สูงสุดไม่เกิน 25 ลา้นบาท 
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ประกนัอคัคีภัยของบริษทั ปุ๋ยตรากุญแจ จ ากดั มีเง่ือนไขอ่ืน ๆ นอกเหนือจากการประกนัอคัคีภยั ดงัน้ี 

ความรับผดิ 
จ านวนเงินจ ากดั 

ความรับผดิแต่ละคร้ัง 
จ านวนเงินจ ากดั 
ความรับผดิ 

ตลอดระยะเวลาประกนัภัย 
- ขอ้ยกเวน้สงครามและการก่อการร้าย - - 

- คุม้ครองความเสียหายอนัเกิดจากลมพายุ สูงสุดไม่เกิน 1 ลา้นบาท สูงสุดไม่เกิน 1 ลา้นบาท 
- คุม้ครองความเสียหายอนัเกิดจาก
ภยัน ้าท่วม

สูงสุดไม่เกิน 1 ลา้นบาท สูงสุดไม่เกิน 1 ลา้นบาท 

- คุม้ครองความเสียหายอนัเกิดจาก
ภยัแผน่ดินไหว หรือภูเขาไฟระเบิด
คล่ืนใตน้ ้า หรือสึนามิ

สูงสุดไม่เกิน 1 ลา้นบาท สูงสุดไม่เกิน 1 ลา้นบาท 

4.3  นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อย 
บริษทัมีนโยบายท่ีจะลงทุนเฉพาะในธุรกิจท่ีเก่ียวเน่ืองกับธุรกิจหลักของบริษทัท่ีบริษทัเห็นว่า 

จะก่อให้เกิดประโยชน์ร่วม หรือสนับสนุนการด าเนินธุรกิจของบริษทั เพื่อเพิ่มช่องทางในการหารายได ้
และเพิ่มความสามารถในการท าก าไรของบริษทั ทั้งน้ี กรรมการบริษทัในการบริหารงานของบริษทัย่อย
ดงักล่าวเป็นกรรมการบริษทัชุดเดียวกบับริษทั เพื่อก ากบัดูแลการด าเนินงานของบริษทัย่อยให้เป็นไปใน
ทิศทางท่ีเหมาะสม และเกิดประโยชน์ตอบแทนสูงสุดแก่บริษทัในภาพรวม ปัจจุบนับริษทัได้ลงทุนใน
บริษทัยอ่ย 9 บริษทั คือ 

บริษัทย่อย สัดส่วนการถือหุ้น  (ร้อยละ) 
บริษทั โรงงานน ้าตาลบุรีรัมย ์จ  ากดั (“BSF”) 99.90 

บริษทั บุรีรัมยพ์ลงังาน จ ากดั (“BEC”) 99.99 

บริษทั บุรีรัมยเ์พาเวอร์ จ  ากดั (“BPC”) BEC ถือหุน้ร้อยละ 99.99 

บริษทั บุรีรัมยเ์พาเวอร์พลสั จ ากดั (“BPP”) 99.99 

บริษทั โรงงานน ้าตาลช านิ จ  ากดั (“CSF”)  
(เดิมช่ือบริษทั บุรีรัมยซุ์ปเปอร์เพาเวอร์ จ  ากดั (“BSP”)) 

99.99 

บริษทั น ้าตาลทุนบุรีรัมย ์จ  ากดั (“BSC”) 
 (เดิมช่ือบริษทั บุรีรัมยอ์ะโกร เอน็เนอร์ยี ่จ  ากดั (“BAE”)) 

99.99 

บริษทั บุรีรัมยว์จิยัและพฒันาออ้ย จ ากดั (“BRD”) 99.99 

บริษทั ปุ๋ยตรากุญแจ จ ากดั (“KBF”) 99.99 

บริษทั ชูการ์เคนอีโคแวร์ จ  ากดั (“SEW”) 99.99 
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5. ข้อพพิาททางกฎหมาย

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2561 บริษัทไม่มีขอ้พิพาททางกฎหมาย ซ่ึงอาจมีผลกระทบต่อทรัพยสิ์น 
ของบริษทัท่ีมีจ านวนสูงกว่าร้อยละ 5 ของส่วนของผูถื้อหุ้น และไม่มีขอ้พิพาททางกฎหมายใดท่ีมีผลกระทบ
ในเชิงลบต่อการด าเนินธุรกิจของบริษทัอยา่งมีนัยส าคญั 
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6. ข้อมูลทัว่ไปและข้อมูลส าคัญอืน่

6.1 ข้อมูลทัว่ไป 

ก. บริษัท 

บริษทัท่ีออกหลกัทรัพย ์ : บริษทั น ้ำตำลบุรีรัมย ์จ  ำกดั (มหำชน) 
ท่ีตั้งส ำนกังำนใหญ่ :  237 หมู่ท่ี 2 ต ำบลหินเหล็กไฟ อ ำเออููเมออง จงัหัดับุรีรัมย ์31190 
ส ำนกังำนกรุงเทพฯ : 128/77-78 ชั้น 7 อำูำรพญำไทพลำซ่ำ ถนนพญำไท 

แขังทุ่งพญำไท เขตรำชเทั ีกรุงเทพมหำนูร 10400 
ประเอทธุรกิจ : ประกอบธุรกิจโดยกำรถออหุ้นในบริษทัออ่น (Holding Company)  

ในธุรกิจท่ีเก่ียักบักำรผลิตและจ ำหน่ำยน ้ ำตำล ธุรกิจผลพลอยได้
จำกกำรผลิตน ้ำตำล เช่น ธุรกิจไฟฟ้ำ ธุรกิจปุ๋ย และธุรกิจสนบัสนุน 
อูอ กำรัจิยัและพฒันำ 

เลขทะเบียนบริษทั : 0107556000523 
โทรศพัท ์ : 0-4465-9020, 0-2216-5820-2
โทรสำร : 0-4465-9020, 0-2216-5823
เับ็ไซต ์ : www.buriramsugar.com 

ข. บริษัทย่อย 

1. บริษัท โรงงานน า้ตาลบุรีรัมย์ จ ากดั (BSF)
ประเอทธุรกิจ : ผลิตและจ ำหน่ำยน ้ำตำลทรำย 
ส ำนกังำนใหญ่/โรงงำน : 237 หมู่ท่ี 2 ต ำบลหินเหล็กไฟ อ ำเออููเมออง จงัหัดับุรีรัมย ์31190 
ส ำนกังำนกรุงเทพฯ : 128/77 ชั้น 7 อำูำรพญำไทพลำซ่ำ ถนนพญำไท แขังทุ่งพญำไท 

เขตรำชเทั ีกรุงเทพมหำนูร 10400 
โทรศพัท ์ : 0-4465-9020, 0-2216-5820-2
โทรสำร : 0-4465-9020, 0-2216-5823

2. บริษัท บุรีรัมย์วจัิยและพฒันาอ้อย จ ากดั (BRD)
ประเอทธุรกิจ : ัจิยัและพฒันำเพอ่อเพิ่มประสิทธิอำพกำรปลูกและบ ำรุงรักษำออ้ย 
ส ำนกังำนใหญ่/โรงงำน : 237 หมู่ท่ี 2 ต ำบลหินเหล็กไฟ อ ำเออููเมออง จงัหัดับุรีรัมย ์31190 
ส ำนกังำนกรุงเทพฯ : 128/77 ชั้น 7 อำูำรพญำไทพลำซ่ำ ถนนพญำไท แขังทุ่งพญำไท 

เขตรำชเทั ีกรุงเทพมหำนูร 10400 
โทรศพัท ์ : 0-4465-9020, 0-2216-5820-2
โทรสำร : 0-4465-9020, 0-2216-5820-2

http://www.buriramsugar.com/
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3. บริษัท บุรีรัมย์พลงังาน จ ากดั (BEC)
ประเอทธุรกิจ : โรงไฟฟ้ำชีัมัล 
ส ำนกังำนใหญ่/โรงงำน : 289 หมู่ท่ี 2 ต ำบลหินเหล็กไฟ อ ำเออููเมออง จงัหัดับุรีรัมย ์31190 
ส ำนกังำนกรุงเทพฯ : 128/77 ชั้น 7 อำูำรพญำไทพลำซ่ำ ถนนพญำไท แขังทุ่งพญำไท 

เขตรำชเทัี กรุงเทพมหำนูร 10400 
โทรศพัท ์ : 0-4466-6368, 0-2216-5820-2
โทรสำร : 0-4466-6368, 0-2216-5823

4. บริษัท บุรีรัมย์เพาเวอร์ จ ากดั (BPC)
ประเอทธุรกิจ : โรงไฟฟ้ำชีัมัล 
ส ำนกังำนใหญ่/โรงงำน : 289 หมู่ท่ี 2 ต ำบลหินเหล็กไฟ อ ำเออููเมออง จงัหัดับุรีรัมย ์31190 
ส ำนกังำนกรุงเทพฯ : 128/77 ชั้น 7 อำูำรพญำไทพลำซ่ำ ถนนพญำไท  

แขังทุ่งพญำไท เขตรำชเทั ีกรุงเทพมหำนูร 10400 
โทรศพัท ์ : 0-4466-6368, 0-2216-5820-2
โทรสำร : 0-4466-6368, 0-2216-5823

5. บริษัท ปุ๋ยตรากุญแจ จ ากดั (KBF)
ประเอทธุรกิจ : ผลิตและจ ำหน่ำยปุ๋ยอินทรียแ์ละเูมี 
ส ำนกังำนใหญ่/โรงงำน : 161 หมู่ท่ี 16 ต ำบลหินเหล็กไฟ อ ำเออููเมออง จงัหัดับุรีรัมย ์31190 
ส ำนกังำนกรุงเทพฯ : 128/77 ชั้น 7 อำูำรพญำไทพลำซ่ำ ถนนพญำไท แขังทุ่งพญำไท 

เขตรำชเทัี กรุงเทพมหำนูร 10400 
โทรศพัท ์ : 0-4465-9020, 0-2216-5820-2
โทรสำร : 0-4465-9020, 0-2216-5823

6. บริษัท บุรีรัมย์เพาเวอร์พลสั จ ากดั (BPP)
ประเอทธุรกิจ : โรงไฟฟ้ำชีัมัล 
ส ำนกังำนใหญ่/โรงงำน : 317 หมู่ท่ี 2 ต ำบลหินเหล็กไฟ อ ำเออููเมออง จงัหัดับุรีรัมย ์31190 
ส ำนกังำนกรุงเทพฯ : 128/80 ชั้น 7 อำูำรพญำไทพลำซ่ำ ถนนพญำไท แขังทุ่งพญำไท 

เขตรำชเทั ีกรุงเทพมหำนูร 10400 
โทรศพัท ์ : 0-4466-6368, 0-2216-5820-2
โทรสำร : 0-4466-6368, 0-2216-5823
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7. บริษัท โรงงานน า้ตาลช านิ จ ากดั (CSF)
[ช่ือเดิม บริษัท บุรีรัมย์ซุปเปอร์เพาเวอร์ จ ากดั (BSP)]

ประเอทธุรกิจ : ผลิตและจ ำหน่ำยน ้ำตำลทรำย 
ส ำนกังำนใหญ่/โรงงำน : 289 หมู่ท่ี 2 ต ำบลหินเหล็กไฟ อ ำเออููเมออง จงัหัดับุรีรัมย ์31190 
ส ำนกังำนกรุงเทพฯ : 128/77 ชั้น 7 อำูำรพญำไทพลำซ่ำ ถนนพญำไท แขังทุ่งพญำไท 

เขตรำชเทัี กรุงเทพมหำนูร 10400 
โทรศพัท ์ : 0-4466-6368, 0-2216-5820-2
โทรสำร : 0-4466-6368, 0-2216-5823

8. บริษัท น า้ตาลทุนบุรีรัมย์ จ ากดั (BSC)
[ช่ือเดิม บริษัท บุรีรัมย์อะโกรเอน็เนอร์ยี ่จ ากดั (BAE)]

ประเอทธุรกิจ : ผลิตและจ ำหน่ำยน ้ำตำลทรำย 
ส ำนกังำนใหญ่/โรงงำน : 237 หมู่ท่ี 2 ต ำบลหินเหล็กไฟ อ ำเออููเมออง จงัหัดับุรีรัมย ์31190 
ส ำนกังำนกรุงเทพฯ : 128/77 ชั้น 7 อำูำรพญำไทพลำซ่ำ ถนนพญำไท แขังทุ่งพญำไท 

เขตรำชเทัี กรุงเทพมหำนูร 10400 
โทรศพัท ์ : 0-4465-9020, 0-2216-5820-2
โทรสำร : 0-4465-9020, 0-2216-5823
9. บริษัท ชูการ์เคน อโีคแวร์ จ ากดั (SEW)
ประเอทธุรกิจ : ผลิตและจ ำหน่ำยบรรจุอณัฑจ์ำกชำนออ้ยและัสัดุธรรมชำติ 
ส ำนกังำนใหญ่ : 128/77 ชั้น 7 อำูำรพญำไทพลำซ่ำ ถนนพญำไท แขังทุ่งพญำไท 

เขตรำชเทัี กรุงเทพมหำนูร 10400 
ส ำนกังำนบุรีรัมย/์โรงงำน : 237 หมู่ท่ี 2 ต ำบลหินเหล็กไฟ อ ำเออููเมออง จงัหัดับุรีรัมย ์31190 
โทรศพัท ์ : 0-4465-9020, 0-2216-5820-2
โทรสำร : 0-4465-9020, 0-2216-5823

ค. ข้อมูลติดต่อฝ่ายงานในบริษัท 

ฝ่ายนักลงทุนสัมพนัธ์ 
ท่ีอยู ่ : 128/77 -78 ชั้น 7 อำูำรพญำไทพลำซ่ำ ถนนพญำไท  

แขังทุ่งพญำไท เขตรำชเทั ีกรุงเทพมหำนูร 10400 
โทรศพัท ์ : 0-2216-5820-2
โทรสำร 
E-mail

: 
: 

0-2216-5823
ir@buriramsugar.com

mailto:ir@buriramsugar.com
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ฝ่ายส านักกรรมการ/เลขานุการบริษัท 
ท่ีอยู ่ : 128/77-78 ชั้น 7 อำูำรพญำไทพลำซ่ำ ถนนพญำไท  

แขังทุ่งพญำไท เขตรำชเทั ีกรุงเทพมหำนูร 10400 
โทรศพัท ์ : 0-2216-5820-2 ต่อ 301, 302 หรออ 303
โทรสำร 
E-mail

: 
: 

0-2216-5823
companysecretary@buriramsugar.com

6.2 บุคคลอ้างองิ 

1. นายทะเบียนหลกัทรัพย์

บริษทั : บริษทั ศูนยรั์บฝำกหลกัทรัพย ์(ประเทศไทย) จ ำกดั 
ท่ีตั้งส ำนกังำนใหญ่ : อำูำรตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

93 ชั้น 14 ถนนรัชดำอิเษก แขังดินแดง เขตดินแดง 
กรุงเทพฯ 10400 

โทรศพัท ์ : 0-2009-9999
เับ็ไซต ์ : www.set.or.th/contactcenter 

2. ผู้สอบบัญชี

บริษทั : บริษทั ไพร้ซัอเตอร์เฮำส์ููเปอร์ส เอบีเอเอส จ ำกดั 
ท่ีตั้งส ำนกังำนใหญ่ : 179/74-80 ชั้น 15 อำูำรบำงกอกซิต้ีทำัเัอร์ ถนนสำทรใต ้

แขังทุ่งมหำเมฆ เขตสำทร กรุงเทพฯ 10120 
โทรศพัท ์ : 0-2344-1000
โทรสำร : 0-2286-5050

6.3 ช่องทางแจ้งข้อร้องเรียนและข้อเสนอแนะ 

ส่งถึง : ประธำนกรรมกำรธรรมำอิบำล  หรออ ส ำนกัตรัจสอบอำยใน 
ท่ีอยู ่ : บริษทั น ้ำตำลบุรีรัมย ์จ  ำกดั (มหำชน) 

128/77 -78 ชั้น 7 อำูำรพญำไทพลำซ่ำ ถนนพญำไท  
แขังทุ่งพญำไท เขตรำชเทั ีกรุงเทพมหำนูร 10400 

โทรศพัท ์ : 0-2216-5820-2
โทรสำร : 0-2216-5823
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“ผูล้งทุนสำมำรถศึกษำขอ้มูลของบริษทัท่ีออกหลกัทรัพยเ์พ่ิมเติมไดจ้ำกแบบแสดงรำยกำรขอ้มูลประจ ำปี (แบบ 56-1) 
ของบริษทัท่ีแสดงไัใ้น www.sec.or.th หรออเับ็ไซต์ของบริษทั (ถำ้มี) ทั้ งน้ี ในกำรแสดงขอ้มูลขำ้งตน้ บริษทัท่ีออกหลกัทรัพย์
สำมำรถพิจำรณำรูปแบบกำรอธิบำยไดต้ำมูัำมเหมำะสม โดยอำจใช้ั ิธีกำรท่ีช่ัยในกำรสอ่อสำรเพอ่อให้ผูล้งทุนเขำ้ใจไดง่้ำยข้ึน
ด้ั ยก็ได้ เช่น กรำฟ อำพประกอบ เป็นตน้ อย่ำงไรก็ดี ขอ้มูลท่ีเปิดเผยไม่ั่ำจะอยู่ในรูปแบบใดจะตอ้งไม่มีลกัษณะเป็น 
กำรแสดงขอู้ัำมอนัเป็นเท็จ ปกปิดขอู้ัำมจริง หรออท ำใหบุูู้ลออ่นส ำูญัผิดในขอ้มูล” 

http://www.sec.or.th/
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