
เอกสารแนบ 5: หนา้ 1 ของจ านวน 1 หนา้  

รายงานความรับผดิชอบของคณะกรรมการบริษัทต่อรายงานทางการเงิน 

คณะกรรมการบริษทัเป็นผูรั้บผิดชอบต่องบการเงินรวมของบริษทัและบริษทัย่อย และงบการเงินเฉพาะ
กิจการของบริษทั ส าหรับปีส้ินสุด ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 รวมทั้งสารสนเทศทางการเงินท่ีปรากฏในแบบแสดง
รายการขอ้มูลประจ าปีและรายงานประจ าปี 2561 โดยงบการเงินดงักล่าวได้จดัท าตามมาตรฐานการรายงาน
ทางการเงิน และใชน้โยบายการบญัชีท่ีเหมาะสมซ่ึงถือปฏิบติัมาอยา่งต่อเน่ือง อีกทั้งการจดัท างบการเงินดงักล่าวไดใ้ช้
ดุลยพินิจและประมาณการอยา่งสมเหตุสมผล และเปิดเผยขอ้มูลส าคญัอยา่งเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ซ่ึงผูส้อบบญัชีได้สอบทานและตรวจสอบงบการเงิน และแสดงความเห็นในรายงานของผูส้อบบญัชีแล้วว่า
มีความถูกตอ้งตามท่ีควรในสาระส าคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ตลอดจนไดเ้ปิดเผยค าอธิบายและ
การวเิคราะห์ฐานะการเงิน และผลการด าเนินงานของบริษทัและบริษทัยอ่ยอยา่งโปร่งใส เพื่อให้เกิดประโยชน์
ต่อผูถื้อหุน้และนกัลงทุนทัว่ไป 

นอกจากน้ี คณะกรรมการบริษทัไดส้นบัสนุนให้บริษทัมีการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี ตลอดจนการพฒันา
และส่งเสริมองค์ความรู้ด้านธรรมาภิบาลแก่คณะกรรมการบริษัทอย่างต่อเน่ือง รวมทั้ งได้จัดให้มีระบบ 
การควบคุมภายในและการบริหารความเส่ียง เพื่อให้ขอ้มูลทางการเงินมีความถูกตอ้ง ครบถว้น เพียงพอ และมี
ประสิทธิภาพ โดยไดแ้ต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ ซ่ึงประกอบดว้ยกรรมการอิสระจ านวน 3 ท่าน ท าหนา้ท่ี
สอบทานคุณภาพและก ากบัดูแลงบการเงิน ขอ้มูลในหมายเหตุประกอบงบการเงิน และรายการระหว่างกนั 
รวมทั้งสอบทานและประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในให้มี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล และรายงานผลต่อคณะกรรมการบริษทั โดยคณะกรรมการตรวจสอบไดแ้สดง
ความเห็นเก่ียวกบัเร่ืองดงักล่าวไวใ้นรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบแลว้ 

คณะกรรมการบริษทัมีความเห็นว่า ระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในของบริษทั
โดยรวมมีประสิทธิภาพน่าพอใจ และสามารถสร้างความเช่ือมัน่ไดว้่างบการเงินรวมของบริษทัและบริษทัย่อย 
และงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษทั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 มีความถูกตอ้ง เพียงพอ เช่ือถือได ้และเป็นไป
ตามมาตรฐานการบญัชีท่ีรับรองโดยทัว่ไป รวมทั้งถูกตอ้งตามกฎหมายและกฎระเบียบท่ีเก่ียวขอ้ง 

 

_________________________    _________________________ 

    (นายประจวบ ไชยสาส์น)      (นายอนนัต ์ตั้งตรงเวชกิจ) 
    ประธานกรรมการบริษทั    ประธานกรรมการบริหารและกรรมการผูจ้ดัการ 



    เอกสารแนบ 6: หนา้ 1 ของจ านวน 3 หนา้ 

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 

เรียน ท่านผูถื้อหุ้น บริษทั น ้าตาลบุรีรัมย ์จ ากดั (มหาชน) 

  คณะกรรมการตรวจสอบไดรั้บการแต่งตั้งตามมติของคณะกรรมการบริษทั ให้มีบทบาท หน้าท่ี 
ความรับผดิชอบในการสอบทานรายงาน ซ่ึงประกอบดว้ยกรรมการอิสระจ านวน 3 ท่าน ไดแ้ก่ 

1. นายประจวบ ไชยสาส์น  ประธานกรรมการตรวจสอบ 
2. นายศิริชยั สมบตัิศิริ กรรมการตรวจสอบ 
3. นางสีนวล ทศัน์พนัธ์ุ กรรมการตรวจสอบ 

ในปี 2561 คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุมร่วมกบัฝ่ายจดัการ หน่วยงานตรวจสอบภายใน
และผูส้อบบญัชีจ านวน 6 คร้ัง ซ่ึงรายละเอียดการเขา้ร่วมประชุมของกรรมการแต่ละท่านมีดงัน้ี 

ช่ือ-นามสกุล จ านวนคร้ัง 
 นายประจวบ  ไชยสาส์น 
 นายศิริชยั  สมบติัศิริ 
 นางสีนวล  ทศัน์พนัธ์ุ 

                                6/6 
                                6/6 
                                6/6 

 

โดยมีการพิจารณาพร้อมให้ความเห็นสรุปเร่ืองส าคญัดงัน้ี 

 สอบทานงบการเงิน 
คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานงบการเงินรายไตรมาส งบการเงินประจ าปี การเปิดเผย
ขอ้มูลในหมายเหตุประกอบงบการเงิน และรายการบญัชีกบับริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั ประจ าปี 2561 
ซ่ึงได้ผ่านการสอบทานและตรวจสอบขอ้มูลโดยผูส้อบบัญชี ซ่ึงได้จัดท าข้ึนอย่างถูกต้อง  
มีความเหมาะสมเพียงพอ เช่ือถือไดแ้ละเป็นไปตามมาตรฐานการบญัชีท่ีรับรองทัว่ไป 

 สอบทานและประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน 
คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานระบบการควบคุมภายในร่วมกับผู ้สอบบัญชี 
และหน่วยงานตรวจสอบภายใน เห็นว่าบริษทัมีระบบการควบคุมภายในท่ีเพียงพอ โดยสร้าง
ความเช่ือมั่นได้ว่าบริษัทสามารถบรรลุวตัถุประสงค์ในการด าเนินงานและการปฏิบัติตาม
กฎระเบียบ นโยบายบริษทั นอกจากน้ี คณะกรรมการตรวจสอบยงัไดพ้ิจารณาเห็นชอบให้น า
แนวปฏิบติัดา้นการควบคุมภายใน COSO-Internal  Control  Integrated  Framework 2013  
มาใช้เป็นแนวทางในการประเ มินระบบการควบคุมภายในส าหรับปี 2561 และมุ่งเน้น
เสริมสร้างบริษทัให้มีการควบคุมภายในใหดี้ยิง่ขึ้น 
 
 
 



    เอกสารแนบ 6: หนา้ 2 ของจ านวน 3 หนา้ 

 สอบทานการปฏิบตัิตามกฎหมาย 
คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานการปฏิบัติตามกฎหมาย ไม่พบประเด็นใดท่ีเป็น
สาระส าคญัท่ีแสดงว่าบริษทัมีการปฏิบติัท่ีขดัต่อกฎหมาย ระเบียบและขอ้ก าหนดท่ีเก่ียวขอ้งกบั
กฎหมายว่าดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 
และกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั 

 สอบทานความเหมาะสมของผูส้อบบญัชี 
คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่า ผูส้อบบญัชีของบริษทั ไพร้ซ์วอเตอร์เฮา้ส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส 
จ ากดั ไดป้ฏิบตัิงานเป็นไปตามมาตรฐานการประกอบวิชาชีพการสอบบญัชี มีความเป็นอิสระ 
รวมทั้ งมีคุณสมบัติและประสบการณ์ท่ี เหมาะสม คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณา 
และเห็นควรท่ีเสนอให้คณะกรรมการบริษัท ขออนุมติัผูถื้อหุ้นแต่งตั้งผูส้อบบัญชีของบริษทั 
ไพร้ซ์วอเตอร์เฮา้ส์คเูปอร์ส เอบีเอเอส จ ากดั เป็นผูส้อบบญัชี ประจ าปี 2562 

 สอบทานการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนั 
คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานรายการท่ีเก่ียวโยงกันท่ีอาจก่อให้เกิดความขัดแยง้ 
ทางผลประโยชน์  และเห็นว่าเป็นรายการจริงทางการคา้อนัเป็นธุรกิจปกติทัว่ไป มีการเปิดเผย
รายการท่ีเ ก่ียวโยงกันในงบการเงินและหมายเหตุประกอบงบการเงินไว้อย่างถูกต้อง 
และครบถ้วน ตามข้อก าหนดและแนวทางปฏิบัติของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  
และส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์

 สอบทานการก ากบัดูแลกิจการ  
คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานและให้ความส าคัญในการบริหารงานตามหลักการ 
การก ากับดูแลกิจการให้สอดคล้องกับแนวปฏิบัติ ท่ีดี  ตลอดจนได้สอบทานให้บริษัท 
มีการปฏิบติัตามนโยบายดงักล่าว 

 สอบทานการบริหารความเส่ียง 
คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาและสอบทานเกณฑ์ประเมินความเส่ียงระดับองค์กร 
ตามแนว COSO-ERM จากส านักบริหารความเส่ียง เพ่ือใชใ้นการประเมินปัจจยัเส่ียงท่ีอาจจะ
ส่งผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจของบริษทัทั้งในระยะส้ันและระยะยาว ทั้งน้ี บริษทัไดเ้ปิดเผย
ปัจจยัเส่ียงท่ีส าคญัต่าง ๆ ไวภ้ายใตห้ัวขอ้ปัจจยัเส่ียงในรายงานประจ าปี 2561 

  สอบทานใหบ้ริษทัมีกระบวนการภายในเก่ียวกบัการรับแจง้เบาะแสและการรับขอ้ร้องเรียน 
คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาและสอบทานช่องทางการรับแจ้งเบาะแสและการรับ 
ขอ้ร้องเรียน โดยไดมี้ช่องทางการร้องเรียน การแสดงความเห็น และแจง้เบาะแสการกระท าผิด
กฎหมาย หรือกรณีพบพฤติกรรมท่ีอาจเป็นการฝ่าฝืน หรือการไม่ปฏิบติัตามคู่มือการก ากบัดูแล 
 
 
 



    เอกสารแนบ 6: หนา้ 3 ของจ านวน 3 หนา้ 

กิจการท่ีดีและจรรยาบรรณธุรกิจ โดยก าหนดใหส้ านกัตรวจสอบภายในท าหน้าท่ีเป็นหน่วยงาน
รับขอ้ร้องเรียนดา้นการก ากบัดูแลกิจการและจรรยาบรรณธุรกิจของกลุ่มบริษทั ดงัน้ี 

  ช่องทางการแจ้งข้อร้องเรียน และข้อเสนอแนะ 
   1. ทางไปรษณีย ์: ส่งถึง ประธานกรรมการธรรมาภิบาล หรือส านักตรวจสอบภายใน  

บริษทั น ้ าตาลบุรีรัมย ์จ  ากดั (มหาชน) อาคารพญาไทพลาซ่า 
                              เลขท่ี 128/77-78 ชั้น 7 ถนนพญาไท แขวงทุ่งพญาไท เขตราชเทวี กทม. 10400 

   2. กล่องรับความคดิเห็น  

 สอบทานนโยบายและการควบคุมภายในของกระบวนการประเมินความเส่ียงเก่ียวกบัการคอร์รัปชนั  
 คณะกรรมการตรวจสอบไดพิ้จารณาและสอบทานเพื่อให้มัน่ใจวา่มีแนวทางสามารถป้องกนั    
 การคอร์ รัปชันสอดคล้องตามท่ีส านักตรวจสอบภายในได้ตรวจสอบและประเ มิน  
ไวใ้นแบบประเมินตนเองของสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย 
 

 

                

                                                      ……………………………………… 

                 (นายประจวบ ไชยสาส์น) 

               ประธานกรรมการตรวจสอบ 

 



  เอกสารแนบ 7: หนา้ 1 ของจ านวน 2 หนา้ 

รายงานคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

เรียน ท่านผูถื้อหุน้ บริษทั น ้าตาลบุรีรัมย ์จ  ากดั (มหาชน) 

บริษทั น ้าตาลบุรีรัมย ์จ  ากดั (มหาชน) ตระหนกัถึงความส าคญัของการบริหารความเส่ียงท่ีมีผลกระทบ
ต่อการด าเนินธุรกิจของบริษทัและกลุ่มธุรกิจให้บรรลุวตัถุประสงค์และประสบความส าเร็จ จึงไดก้ าหนดเป็น
นโยบายและไดแ้ต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเส่ียงท่ีมีความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัธุรกิจเป็นอย่างดี โดยมี
ประธานกรรมการบริหารของกลุ่มน ้าตาลบุรีรัมยเ์ป็นประธานกรรมการบริหารความเส่ียง ไดแ้ก่ นายอนนัต์ 
ตั้งตรงเวชกิจ และกรรมการบริหารความเส่ียงอีก 4 ท่าน คือ นางจิรวรรณ พงษพ์ิชิตกุล นางสาวจิตติมา ตั้งตรงเวชกิจ 
นายสฤษด์ิ ตั้งตรงเวชกิจ และนายอดิศกัด์ิ ตั้งตรงเวชกิจ 

 ในปี 2561 คณะกรรมการบริหารความเส่ียงได้มีการประชุมทุกไตรมาส ซ่ึงรายละเอียดการเขา้ร่วม
ประชุมของกรรมการแต่ละท่านมีดงัน้ี 
 

รายช่ือกรรมการบริหารความเส่ียง จ านวนคร้ัง 

1. นายอนนัต ์ตั้งตรงเวชกิจ 4/4 

2. นางจิรวรรณ พงษพ์ิชิตกุล 3/4 

3. นางสาวจิตติมา ตั้งตรงเวชกิจ 4/4 

4. นายสฤษด์ิ ตั้งตรงเวชกิจ 4/4 

5. นายอดิศกัด์ิ ตั้งตรงเวชกิจ 4/4 
 

คณะกรรมการบริหารความเส่ียง ไดก้ าหนดนโยบายการบริหารความเส่ียงตลอดจนกิจกรรมการควบคุม
ท่ีมีประสิทธิภาพ เพื่อให้ครอบคลุมการปฏิบติังานหลักท่ีเป็นสาระส าคญัต่อการด าเนินธุรกิจ และรายงาน 
แผนการบริหารความเส่ียงต่อคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษทัทราบ เพื่อให้มัน่ใจไดว้่าจะ
สามารถตอบสนองต่อการเปล่ียนแปลงและหาโอกาสในการด าเนินธุรกิจท่ีมีอยู่และธุรกิจใหม่ ๆ ท่ีก าลงัจะ
เกิดข้ึน โดยมีวาระส าคญัในการประชุมประจ าปี 2561 ดงัน้ี 

1. แผนการบริหารความเส่ียงประจ าปี 2561 
คณะกรรมการบริหารความเส่ียง ไดใ้ห้มีการก าหนด Risk Appetite ส าหรับการบริหารความเส่ียงในแต่ละ

ดา้น เช่น เร่ืองความสามารถในการหีบออ้ยต่อวนั ประสิทธิภาพในการผลิตน ้ าตาล การจ่ายไอดีและไอเสียของ
โรงไฟฟ้าให้กบัโรงงานน ้ าตาล การเปล่ียนแปลงของราคาน ้ าตาลในตลาดโลก และความเส่ียงดา้นส่ิงแวดลอ้ม 
เป็นตน้ จากนั้นแจง้ใหก้บัเจา้ของหน่วยงานท่ีรับผดิชอบ (Risk Owner) ไดรั้บทราบ 
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2. บริหารจัดการความเส่ียง 
กรรมการบริหารความเส่ียงประกอบดว้ยผูบ้ริหารระดบัสูงสุดของแต่ละ Business Unit ในกลุ่มบริษทัฯ 

เพื่อท าหนา้ท่ีในการก าหนดนโยบาย เสนอะแนะ และผลกัดนัการบริหารความเส่ียง เพื่อให้การด าเนินการงาน
ดา้นการบริหารความเส่ียงเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลท่ีสุด 

3. ติดตามก ากบัดูแลแผนการบริหารความเส่ียง 
คณะกรรมการบริหารความเส่ียง มอบหมายให้ส านักบริหารความเส่ียงติดตามแผนการจดัการบริหาร

ความเส่ียง พร้อมก าหนด น าส่งรายงานดชันีช้ีวดัความเส่ียงหรือ Key Risk Indicator เพื่อให้การจดัการบริหาร
ความเส่ียงใหท้นัต่อสถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลงไป  

4. คณะท างานบริหารความเส่ียง 
คณะท างานบริหารความเส่ียงประกอบดว้ยผูเ้ช่ียวชาญในการปฏิบติังานในแต่ละสายงาน โดยมีบทบาท

หนา้ท่ีดงัน้ี 
1. ประสานงาน เพื่อใหก้ารน านโยบายและระบบบริหารความเส่ียงสู่การปฏิบติัในส่วนงานและฝ่ายงาน 
2. ระบุ วเิคราะห์ ประเมิน และจดัการความเส่ียง 
3. สอบทานรายงานการบริหารความเส่ียงวา่การจดัการความเส่ียงมีความเพียงพอและเหมาะสม 
4. ติดตามและรายงานความคืบหนา้ของแผนจดัการความเส่ียง 
5. สนบัสนุนงานการบริหารความเส่ียง 
6. ใหก้ารสนบัสนุนงานคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

จากขา้งตน้คณะกรรมการบริหารความเส่ียงเป็นผูก้  ากบัดูแล เพื่อให้แนวทางการพฒันาระบบบริหาร
ความเส่ียงมีความเหมาะสม เกิดประโยชน์ในระยะยาวแก่บริษทัและกลุ่มธุรกิจ และเกิดความมัน่ใจในการด าเนิน
ธุรกิจ คณะกรรมการบริหารความเส่ียงคาดว่า กิจกรรมบริหารความเส่ียงท่ีบริษทัและกลุ่มธุรกิจ ได้พฒันา 
อย่างต่อเน่ืองและน าพาให้บริษัทและกลุ่มธุรกิจสามารถบรรลุวตัถุประสงค์ในการด าเนินตามแผนธุรกิจ 
ท่ีก าหนด ถือเป็นการสร้างและรักษาไวซ่ึ้งมูลค่าขององค์กร เพื่อส่งมอบให้แก่ทั้งผูถื้อหุ้นและผูท่ี้มีส่วนไดเ้สีย
ของบริษทัและกลุ่มธุรกิจต่อไป 

 

 

 (นายอนนัต ์ตั้งตรงเวชกิจ) 
ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง 
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รายงานคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 

เรียน ท่านผูถื้อหุน้ 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนมีกรรมการจ านวน 3 ท่าน ประกอบดว้ยนางสีนวล   
ทศัน์พนัธ์ุ กรรมการอิสระ เป็นประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และนางสาวจิตติมา  
ตั้งตรงเวชกิจ และนายอดิศกัด์ิ ตั้งตรงเวชกิจ กรรมการบริษทั เป็นกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
โดยในปี 2561 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนมีการประชุมจ านวน 2 คร้ัง ซ่ึงรายละเอียด
การเขา้ร่วมประชุมของกรรมการแต่ละท่านมีดงัน้ี 

ช่ือ-นามสกลุ จ านวนคร้ัง 

1. นางสีนวล         ทศันพ์นัธ์ุ             ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 2/2 
2. นางสาวจิตติมา ตั้งตรงเวชกิจ        กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 2/2 
3. นายอดิศกัด์ิ       ตั้งตรงเวชกิจ        กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 2/2 

 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนได้ปฏิบัติหน้าท่ีและมีความรับผิดชอบตามท่ี
คณะกรรมการบริษทัมอบหมาย และตามท่ีก าหนดในกฎบตัรคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
โดยในปี 2561 ไดป้ฏิบติัหนา้ท่ีในดา้นการสรรหาและการก าหนดค่าตอบแทนดงัน้ี  

ด้านการสรรหากรรมการ 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ได้ปฏิบติัหน้าท่ีในการพิจารณาและสรรหา
กรรมการบริษทัแทนกรรมการบริษทัท่ีพน้จากต าแหน่งตามวาระ โดยพิจารณาจากบุคคลท่ีมีคุณสมบติั 
การศึกษา ความรู้ความสามารถ ทกัษะ ความเช่ียวชาญ ประสบการณ์การท างานในธุรกิจท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจ
ของบริษทั มีภาวะผูน้ า วิสัยทศัน์กวา้งไกล รวมทั้งมีประวติัการท างานท่ีโปร่งใส มีคุณธรรมและจริยธรรม
ตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี และสามารถอุทิศเวลาไดอ้ย่างเพียงพอ ตลอดจนไม่มีลกัษณะตอ้งห้าม 
ตามกฎหมาย ขอ้บงัคบั และ/หรือกฎเกณฑ์ท่ีเก่ียวขอ้ง ก าหนด และส าหรับกรรมการอิสระตอ้งมีคุณสมบติั
ความเป็นอิสระ ตามประกาศคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์และหลกัเกณฑ์ความเป็นอิสระ
ของคณะกรรมการบริษทัและนิยามกรรมการอิสระของบริษทั รวมทั้งมีคุณสมบติัอ่ืน ๆ ตามท่ีก าหนด 

โดยในการพิจารณาสรรหากรรมการบริษทัยงัไดใ้ชต้าราง Board Skill Matrix เป็นขอ้มูลประกอบ 
เพื่อก าหนดคุณสมบติัของกรรมการบริษทัท่ีตอ้งการสรรหา โดยพิจารณาจากความรู้ ความช านาญท่ีจ าเป็น 
และท่ียงัขาดอยูใ่นคณะกรรมการบริษทั เพื่อใหค้ณะกรรมการบริษทัสามารถด าเนินงานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
และได้เปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นรายย่อยมีส่วนร่วมในการเสนอช่ือบุคคลเพื่อเป็นกรรมการบริษทัล่วงหน้า 
เป็นระยะเวลา 3 เดือน ซ่ึงในปี 2561 ไม่มีผูถื้อหุ้นเสนอช่ือบุคคลเพื่อรับการพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษทั 
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โดยไดแ้จง้แก่ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัและท่ีประชุมผูถื้อหุ้นรับทราบก่อนการพิจารณาอนุมติัแต่งตั้ง
กรรมการบริษทัแทนกรรมการบริษทัท่ีพน้จากต าแหน่งตามวาระแลว้ 

นอกจากนั้น ยงัไดด้ าเนินงานดงัน้ี 

 ทบทวนนโยบาย หลกัเกณฑ์ รูปแบบ และกระบวนการในการคดัเลือกและสรรหากรรมการบริษทั 
และการคดัเลือกกรรมการชุดย่อย ซ่ึงได้เพิ่มเติมหลักเกณฑ์ในการคดัเลือกและการสรรหา
บุคคลเพื่อพิจารณาแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษทั ดงัน้ี 

- ควรมีคุณสมบติัท่ีสอดคลอ้งกบักลยทุธ์และเป้าหมายการด าเนินธุรกิจของบริษทั 
- ในการสรรหากรรมการบริษทัก าหนดให้ใช้บริษทัท่ีปรึกษา (Professional Search Firm) 

หรือฐานขอ้มูล Director Pool ของสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD)  
เพือ่ประกอบ การพิจารณาสรรหาดว้ย  

 ทบทวนโครงสร้าง ขนาด และองคป์ระกอบของคณะกรรมการบริษทัใหมี้ความเหมาะสมกบับริษทั 

 ไดเ้สนอใหมี้การแต่งตั้งนายวเิชฐ ตนัติวานิช กรรมการอิสระ ด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน และรศ.ดร.ชิต เหล่าวฒันา กรรมการอิสระ เป็นกรรมการธรรมาภิบาล
เพื่อให้การปฏิบติัหน้าท่ีมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน ซ่ึงคณะกรรมการทั้งสองชุดน้ีจะประกอบดว้ย
กรรมการอิสระจ านวนร้อยละ 50 โดยนายวิเชฐ ตนัติวานิช และดร.ชิต เหล่าวฒันา ไดรั้บแต่งตั้ง
จากท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 7/2561 เม่ือวนัพุธท่ี 19 ธันวาคม 2561 ให้ด ารงต าแหน่ง
ดงักล่าว  

 ก าหนดแผนการอบรมของกรรมการบริษทัและกรรมการชุดย่อย ประจ าปี 2562 เพื่อสนับสนุน
ประสิทธิภาพในการท างานของคณะกรรมการชุดต่าง ๆ  

 ทบทวนรูปแบบและรายละเอียดแบบประเมินผลการปฏิบติังานของกรรมการบริษทั กรรมการ 
ชุดยอ่ย และกรรมการผูจ้ดัการ ตามนโยบายการต่อตา้นคอร์รัปชนัและหลกัการก ากบัดูแลกิจการ
ท่ีดีของบริษทัและส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ 

ทั้งน้ี ไดเ้ปิดเผยการเขา้ร่วมอบรม และผลประเมินการปฏิบติังานของกรรมการบริษทั กรรมการชุดยอ่ย 
และกรรมการผูจ้ดัการ ไวใ้นรายงานประจ าปีและแบบ 56-1 ปี 2561 แลว้ 

ด้านการก าหนดค่าตอบแทน 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนได้ทบทวนนโยบาย หลักเกณฑ์และรูปแบบ 
การพิจารณาก าหนดค่าตอบแทนหรือผลประโยชน์อ่ืน ๆ แก่กรรมการบริษทัและกรรมการชุดย่อยให้อยู่
ในระด ับที่เหมาะสมก ับหน้าที่ความรับผิดชอบ ผลการด าเนินงานของบริษทั และผลการปฏิบติังาน 
รวมถึงสามารถเทียบเคียงได้กับบริษัทท่ีอยู่ในอุตสาหกรรม/ธุรกิจเดียวกันและท่ีมีขนาดใกล้เคียงกัน  
โดยค่าตอบแทนดงักล่าวเพียงพอท่ีสามารถสร้างแรงจูงใจให้เกิดประสิทธิภาพในการท างานเพื่อบรรลุเป้าหมาย



เอกสารแนบ 8: หนา้ 3 ของจ านวน 3 หนา้ 
 

ท่ีบริษทัก าหนด และรักษาบุคคลท่ีมีความรู้ความสามารถให้อยูก่บับริษทั โดยสอดคลอ้งกบัผลประกอบการ
ของบริษทั และผลประโยชน์ของผูถื้อหุน้เป็นส าคญั และไดน้ าเสนอเร่ืองดงักล่าวต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั 
และท่ีประชุมผูถื้อหุน้เพื่อพิจารณาอนุมติัตามล าดบั  

นอกจากน้ียงัได้พิจารณาทบทวนกฎบตัรเป็นประจ าทุกปี และประเมินผลการปฏิบติังานเป็น
รายบุคคลและรายคณะ รวมทั้งปฏิบติัหนา้ท่ีตามท่ีไดรั้บมอบหมายดว้ยความรอบคอบ ระมดัระวงั และเป็น
อิสระตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี เพื่อใหก้ระบวนการสรรหาบุคคลและก าหนดค่าตอบแทนมีความโปร่งใส 
สร้างความมัน่ใจให้แก่ผูถื้อหุ้นและผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย ทั้งน้ี ไดเ้ปิดเผยค่าตอบแทนของกรรมการบริษทั 
กรรมการชุดยอ่ย และผูบ้ริหารระดบัสูงไวใ้นรายงานประจ าปี และแบบ 56-1 ปี 2561 แลว้ 

 
                                                                                           

………………………………………..……..………… 

                          (นางสีนวล ทศัน์พนัธ์ุ) 

     ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
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รายงานคณะกรรมการธรรมาภิบาล 

เรียน ท่านผูถื้อหุน้ 

ในปี 2561 คณะกรรมการธรรมาภิบาล มีการประชุมจ านวน 2 คร้ัง ซ่ึงรายละเอียดการเขา้ร่วม
ประชุมของกรรมการแต่ละท่านมีดงัน้ี 

ช่ือ-นามสกลุ จ านวนคร้ัง 

1. นางสีนวล    ทศันพ์นัธ์ุ             ประธานกรรมการธรรมาภิบาล 2/2 
2. นางสาวจิตติมา  ตั้งตรงเวชกิจ        กรรมการธรรมาภิบาล 2/2 
3. นายอดิศกัด์ิ  ตั้งตรงเวชกิจ        กรรมการธรรมาภิบาล 2/2 

คณะกรรมการธรรมาภิบาลได้ปฏิบัติหน้าท่ีตามท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท           
ซ่ึงก าหนดไวใ้นกฎบตัรคณะกรรมการธรรมาภิบาล โดยมีหนา้ท่ีรับผิดชอบในการก ากบัดูแลการด าเนินงาน
ของบริษทั กรรมการบริษทั ผูบ้ริหาร ฝ่ายจดัการ และพนกังานให้เป็นไปตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี 
จรรยาบรรณธุรกิจ และนโยบายต่อต้านคอร์รัปชัน เพื่อให้องค์กรมีการบริหารจัดการอย่างโปร่งใส 
ตรวจสอบได ้และมีความเป็นธรรมกบัผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม อนัจะเป็นรากฐานในการเติบโตอย่างย ัง่ยืน 
โดยคณะกรรมการธรรมาภิบาลไดป้ฏิบติัหนา้ท่ีในปี 2561 ดงัน้ี 

 ทบทวนวิสัยทศัน์ พนัธกิจ ปรัชญา ค่านิยมองค์กร และกลยุทธ์ (เป้าหมายการด าเนินธุรกิจ) 
ในดา้นท่ีเก่ียวขอ้งกบัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี อยา่งไรก็ตาม ในปี 2561 น้ี ยงัไม่มีขอ้เสนอให้
ปรับปรุงเร่ืองดังกล่าว เน่ืองจากเห็นว่าหลักการดังกล่าวยงัสอดคล้องและเหมาะสมกับ 
การด าเนินงานของบริษทัและสถานการณ์ในปัจจุบนั รวมทั้งส่งเสริมการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี 
และยงัคงมีแนวทางท่ีน าไปสู่การด าเนินธุรกิจอยา่งย ัง่ยนื 

 ทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการธรรมาภิบาล รวมทั้ งกฎบัตรของคณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการบริหาร และขอบเขตอ านาจหนา้ท่ีของกรรมการผูจ้ดัการ โดยไดเ้สนอให้ปรับปรุง
กฎบัตรของคณะกรรมการบริษัท ในด้านองค์ประกอบ คุณสมบัติ และการแต่งตั้ งเพื่อให้
สอดคลอ้งกบัหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี ตามท่ีสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย 
(IOD) ไดป้ระเมินและให้ขอ้เสนอแนะในโครงการส ารวจการก ากบัดูแลกิจการบริษทัจดทะเบียน
ไทย (“CGR”) ประจ าปี 2561  

 เสนอใหมี้การแต่งตั้ง รศ.ดร.ชิต เหล่าวฒันา กรรมการอิสระ ด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการธรรมาภิบาล 
เพื่อให้การปฏิบติัหนา้ท่ีมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน ซ่ึงคณะกรรมการชุดน้ีจะประกอบดว้ยกรรมการ
อิสระจ านวนร้อยละ 50 

 ปรับปรุงคู่มือการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีและจรรยาบรรณธุรกิจของบริษทั เพื่อให้สอดคลอ้งกบั
หลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี ส าหรับบริษทัจดทะเบียนปี 2560 ของส านกังานคณะกรรมการ
ก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์(“CG Code”) และตามท่ีสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทั
ไทย (IOD) ไดป้ระเมินและใหข้อ้เสนอแนะในโครงการ CGR ประจ าปี 2561 
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 จดัท าแผน CG Code GAP Analysis เพื่อวเิคราะห์ถึงหลกัการ CG Code เพื่อท่ีจะน ามาปรับใชใ้ห้
เหมาะสมกบัธุรกิจของบริษทัต่อไป 

 พิจารณาผลการประเมินคุณภาพการจดัประชุมสามญัผูถื้อหุ้น ประจ าปี 2561 (AGM Checklist) 
ท่ีจัดโดยสมาคมส่งเสริมผูล้งทุนไทย และส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และ 
ตลาดหลกัทรัพย ์ซ่ึงบริษทัได ้100 คะแนน จาก 100 คะแนนเตม็ 

 ก ากบัดูแลและสนบัสนุนให้บริษทัและบุคลากรในองคก์รปฏิบติัตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี 
ซ่ึงส่งผลให้บริษทัไดรั้บผลคะแนนการประเมินการก ากบัดูแลกิจการ เฉล่ียร้อยละ 93 หรือใน
ระดบั “ดีเลิศ” ในโครงการส ารวจการก ากบัดูแลกิจการบริษทัจดทะเบียนไทยประจ า ปี 2561 ซ่ึงจดั
โดยสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD) 

 ก ากบัดูแลและสนับสนุนให้บริษทัและบุคลากรในองค์กรปฏิบติัตามนโยบายต่อตา้นคอร์รัปชัน 
โดยให้เป็นส่วนหน่ึงในวฒันธรรมองค์กร พร้อมทั้งให้ผูต้รวจสอบภายในเขา้ตรวจสอบระบบ 
การควบคุมภายใน กระบวนการท างาน และนโยบายต่าง ๆ ท่ีส าคญั เพื่อการต่อต้านคอร์รัปชัน 
ในองคก์ร ซ่ึงไดเ้ปิดเผยรายละเอียดในส่วนท่ี 2 ขอ้ท่ี 11 การควบคุมภายในและการบริหารความเส่ียง
ของรายงานประจ าปีและแบบ 56-1 ประจ าปี 2561 ทั้งน้ี ส าหรับการเขา้ร่วมโครงการแนวร่วม
ปฏิบติัของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นการทุจริต (Collective Action Coalition Against 
Corruption หรือ CAC) บริษทัไดรั้บการรับรองฐานะสมาชิกแนวร่วมปฏิบติัของภาคเอกชน
ไทยในการต่อตา้นการทุจริต เม่ือวนัท่ี 7 มิถุนายน 2561  

 รับพิจารณาและติดตามข้อร้องเรียนและข้อเสนอแนะจากผูมี้ส่วนได้เสีย ตามท่ีได้ก าหนด
ช่องทางการแจง้ขอ้ร้องเรียนและขอ้เสนอแนะ (Whistleblowing) ผ่านกล่องรับความคิดเห็น 
และทางไปรษณีย์ ซ่ึงให้ส่งถึงประธานกรรมการธรรมาภิบาล หรือผูจ้ดัการส านักตรวจสอบ
ภายใน โดยได้เปิดเผยช่องทางในเว็บไซต์ของบริษทั www.buriramsugar.com และในคู่มือ 
การก ากับดูแลกิจการท่ีดีและจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัท ทั้ ง น้ี ในปี 2561 ไม่ปรากฏ 
ขอ้ร้องเรียนหรือขอ้เสนอแนะใด ๆ จากผูมี้ส่วนไดเ้สีย 

คณะกรรมการธรรมาภิบาลเช่ือมัน่ว่าบริษทัมีการด าเนินธุรกิจตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี  
และมุ่งมัน่ท่ีจะพฒันาและยกระดบัดา้นการก ากบัดูแลกิจการของบริษทัอยา่งต่อเน่ือง ซ่ึงจะเป็นปัจจยัส าคญั
ท่ีสนบัสนุนการด าเนินงานให้มีประสิทธิภาพอยา่งย ัง่ยืน ตลอดจนส่งเสริมให้บริษทัไดรั้บความไวว้างใจจากผูมี้
ส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ทั้งน้ี ได้เปิดเผยรายละเอียดการด าเนินงานด้านการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีของบริษทั
ดงักล่าวในส่วนท่ี 2 ขอ้ 9 การก ากบัดูแลกิจการ ไวใ้นรายงานประจ าปีและแบบ 56-1 ประจ าปี 2561   
 

                                            

                                                ……………………………………..……..……… 

                          (นางสีนวล ทศัน์พนัธ์ุ) 

                  ประธานกรรมการธรรมาภิบาล 

http://www.buriramsugar.com/
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แบบประเมนิความเพยีงพอของระบบการควบคุมภายใน 
 

การควบคุมภายในองค์กร (Control Environment) 

      1. องค์กรแสดงถึงความยึดมั่นในคุณค่าของความซ่ือตรง (Integrity) และจริยธรรม  
ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

1.1 คณะกรรมการและผูบ้ริหารก าหนดแนวทางและมีการปฏิบติัท่ีอยูบ่นหลกัความซ่ือตรง
และการรักษาจรรยาบรรณในการด าเนินงานท่ีครอบคลุมถึง 

       1.1.1  การปฏิบติัหนา้ท่ีประจ าวนั และการตดัสินใจในเร่ืองต่าง ๆ  

       1.1.2  การปฏิบติัต่อคู่คา้ ลูกคา้ และบุคคลภายนอก  

 

 

 

 

 

1.2  มีขอ้ก าหนดท่ีเป็นลายลกัษณ์อกัษรใหผู้บ้ริหารและพนกังานปฏิบติัหนา้ท่ี 
ดว้ยความซ่ือตรงและรักษาจรรยาบรรณท่ีครอบคลุมถึง 

       1.2.1  มีขอ้ก าหนดเก่ียวกบัจริยธรรม (Code of conduct) ส าหรับผูบ้ริหารและพนกังาน 
ท่ีเหมาะสม 

       1.2.2  มีขอ้ก าหนดหา้มผูบ้ริหารและพนกังานปฏิบติัตนในลกัษณะท่ีอาจก่อใหเ้กิด 
ความขดัแยง้ทางผลประโยชน์กบักิจการ ซ่ึงรวมถึงการหา้มคอร์รัปชนัอนัท าใหเ้กิด 
ความเสียหายต่อองคก์ร 

       1.2.3  มีบทลงโทษท่ีเหมาะสมหากมีการฝ่าฝืนขอ้ก าหนดขา้งตน้ 

       1.2.4  มีการส่ือสารขอ้ก าหนดและบทลงโทษขา้งตน้ใหผู้บ้ริหารและพนกังานทุกคน
รับทราบ เช่น รวมอยูใ่นการปฐมนิเทศพนกังานใหม่  ให้พนกังานลงนามรับทราบขอ้ก าหนด
และบทลงโทษเป็นประจ าทุกปี  รวมทั้งมีการเผยแพร่ Code of Conduct ใหแ้ก่พนกังานและ
บุคคลภายนอกรับทราบ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1.3 มีกระบวนการติดตามและประเมินผลการปฏิบติัตาม Code of Conduct 
      1.3.1  การติดตามและประเมินผลโดยหน่วยงานตรวจสอบภายในหรือหน่วยงานก ากบั
ดูแลการปฏิบติั (Compliance unit) 
       1.3.2  การประเมินตนเองโดยผูบ้ริหารและพนกังาน 
       1.3.3  การประเมินโดยผูเ้ช่ียวชาญท่ีเป็นอิสระจากภายนอกองคก์ร 

 

 

 

 

 

 

 

 
1.4 มีการจดัการอยา่งทนัเวลา หากพบการไม่ปฏิบติัตามขอ้ก าหนดเก่ียวกบัความซ่ือตรง 
และการรักษาจรรยาบรรณ 
 1.4.1  มีกระบวนการท่ีท าให้สามารถตรวจพบการฝ่าฝืนไดภ้ายในเวลาท่ีเหมาะสม 
 1.4.2  มีกระบวนการท่ีท าให้สามารถลงโทษหรือจดัการกบัการฝ่าฝืนไดอ้ยา่งเหมาะสม 
และภายในเวลาอนัควร  

 
 

 

 
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ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
 1.4.3  มีการแกไ้ขการกระท าท่ีขดัต่อหลกัความซ่ือตรงและการรักษาจรรยาบรรณ 
อยา่งเหมาะสม และภายในเวลาอนัควร 

 

 

     2. คณะกรรมการมีความเป็นอิสระจากฝ่ายบริหาร และท าหน้าที่ก ากับดูแล (Oversight) และพัฒนาการด าเนินการ
ด้านการควบคุมภายใน 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

2.1  มีการก าหนดบทบาทหนา้ท่ีของคณะกรรมการแยกจากฝ่ายบริหาร โดยไดส้งวนสิทธ์ิ
อ านาจเฉพาะของคณะกรรมการไวอ้ยา่งชดัเจน 

  

2.2  คณะกรรมการก ากบัดูแลใหมี้การก าหนดเป้าหมายการด าเนินธุรกิจท่ีชดัเจนและวดัผลได ้
เพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบติังานของผูบ้ริหารและพนกังาน 

  

2.3  คณะกรรมการก ากบัดูแลใหบ้ริษทัก าหนดบทบาทหนา้ท่ีของคณะกรรมการและผูบ้ริหาร
ใหถู้กตอ้งตามกฎหมาย กฎบตัร ซ่ึงครอบคลุมบทบาทท่ีส าคญัของคณะกรรมการตรวจสอบ 
ผูส้อบบญัชี ผูต้รวจสอบภายใน และผูรั้บผดิชอบต่อรายงานทางการเงิน 

  

2.4  คณะกรรมการเป็นผูมี้ความรู้เก่ียวกบัธุรกิจของบริษทั และมีความเช่ียวชาญท่ีเป็น
ประโยชน์ต่อบริษทั หรือสามารถขอค าแนะน าจากผูเ้ช่ียวชาญในเร่ืองนั้น ๆ ได ้

  

2.5  คณะกรรมการประกอบดว้ยกรรมการอิสระท่ีมีความรู้ ความสามารถน่าเช่ือถือ และมี
ความเป็นอิสระในการปฏิบติัหนา้ท่ีอยา่งแทจ้ริง เช่น ไม่มีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษทั 
ไม่มีความสัมพนัธ์อ่ืนใด อนัอาจมีอิทธิพลต่อการใชดุ้ลยพินิจและปฏิบติัหนา้ท่ีอยา่งเป็นอิสระ 
ในจ านวนท่ีเหมาะสมเพียงพอ 

  

2.6  คณะกรรมการก ากบัดูแลการพฒันาและปฏิบติัเร่ืองการควบคุมภายในองคก์ร  
ซ่ึงครอบคลุมทั้งการสร้างสภาพแวดลอ้มการควบคุม การประเมินความเส่ียง กิจกรรม 
การควบคุม ขอ้มูลและการส่ือสาร และการติดตาม 

  

     3. ฝ่ายบริหารได้จัดให้มีโครงสร้างสายการรายงาน การก าหนดอ านาจในการส่ังการและความรับผิดชอบที่
เหมาะสม เพือ่ให้องค์กรบรรลุวตัถุประสงค์ ภายใต้การก ากบัดูแล (Oversight) ของคณะกรรมการ 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

3.1  ผูบ้ริหารระดบัสูงก าหนดโครงสร้างองคก์รท่ีสนบัสนุนการบรรลุวตัถุประสงคข์องบริษทั 
โดยพิจารณาถึงความเหมาะสมทั้งทางธุรกิจและกฎหมาย รวมถึงการจดัใหมี้การควบคุม
ภายในอยา่งมีประสิทธิภาพ เช่น แบ่งแยกหนา้ท่ีในส่วนงานท่ีส าคญั ซ่ึงท าใหเ้กิด 
การตรวจสอบถ่วงดุลระหวา่งกนั  มีงานตรวจสอบภายในท่ีข้ึนตรงกบักรรมการตรวจสอบ 
และมีสายการรายงานท่ีชดัเจน เป็นตน้   

  
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ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

3.2  ผูบ้ริหารระดบัสูงก าหนดสายการรายงานในบริษทั โดยพิจารณาถึงความเหมาะสม
เก่ียวกบัอ านาจหนา้ท่ี ความรับผดิชอบ และการส่ือสารขอ้มูล 

  

3.3  มีการก าหนด มอบหมาย และจ ากดัอ านาจหนา้ท่ีและความรับผดิชอบอยา่งเหมาะสม
ระหวา่งคณะกรรมการบริษทั ผูบ้ริหารระดบัสูง ผูบ้ริหาร และพนกังาน  

  

     4. องค์กรแสดงถึงความมุ่งมั่นในการจูงใจ พฒันาและรักษาบุคลากรทีม่ีความรู้ความสามารถ 

 ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

4.1  บริษทัมีนโยบายและวธีิการปฏิบติัเพื่อจดัหา พฒันา และรักษาบุคลากรท่ีมีความรู้ 
และความสามารถท่ีเหมาะสม และมีกระบวนการสอบทานนโยบายและวธีิการปฏิบติันั้น 
อยา่งสม ่าเสมอ 

  

 

4.2  บริษทัมีกระบวนการประเมินผลการปฏิบติังาน การใหแ้รงจูงใจหรือรางวลัต่อบุคลากร 
ท่ีมีผลการปฏิบติังานดี และการจดัการต่อบุคลากรท่ีมีผลงานไม่บรรลุเป้าหมาย รวมถึง 
การส่ือสารกระบวนการเหล่าน้ีใหผู้บ้ริหารและพนกังานทราบ 

  

4.3  บริษทัมีกระบวนการแกไ้ขปัญหาหรือเตรียมพร้อมส าหรับการขาดบุคลากรท่ีมีความรู้
และความสามารถท่ีเหมาะสมอยา่งทนัเวลา 

  

4.4  บริษทัมีกระบวนการสรรหา พฒันา และรักษาผูบ้ริหารและพนกังานทุกคน เช่น การจดั 
ระบบท่ีปรึกษา (Mentoring) และการฝึกอบรม 

  

4.5  บริษทัมีแผนและกระบวนการสรรหาผูสื้บทอดต าแหน่ง (Succession plan) ท่ีส าคญั   

     5. องค์กรก าหนดให้บุคลากรมีหน้าทีแ่ละความรับผดิชอบในการควบคุมภายใน เพือ่ให้บรรลุตามวตัถุประสงค์ขององค์กร 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

5.1  คณะกรรมการและผูบ้ริหารมีกระบวนการและการส่ือสารเชิงบงัคบัใหบุ้คลากรทุกคน 
มีความรับผดิชอบต่อการควบคุมภายใน และจดัใหมี้การปรับปรุงแกไ้ขกระบวนการปฏิบติั 
ในกรณีท่ีจ าเป็น 

  

5.2  คณะกรรมการและผูบ้ริหารก าหนดตวัช้ีวดัผลการปฏิบติังาน การสร้างแรงจูงใจ  
และการใหร้างวลัท่ีเหมาะสม โดยพิจารณาทั้งเร่ืองการปฏิบติัตาม Code of Conduct  
และวตัถุประสงคใ์นระยะสั้นและระยะยาวของบริษทั 

  

5.3  คณะกรรมการและผูบ้ริหารประเมินแรงจูงใจและการใหร้างวลัอยา่งต่อเน่ือง โดยเนน้ 
ใหส้ามารถเช่ือมโยงกบัความส าเร็จของหนา้ท่ีในการปฏิบติัตามการควบคุมภายในดว้ย 

  

5.4  คณะกรรมการและผูบ้ริหารไดพ้ิจารณาไม่ใหมี้การสร้างแรงกดดนัท่ีมากเกินไป 
ในการปฏิบติัหนา้ท่ีของบุคลากรแต่ละคน 

  
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การประเมินความเส่ียง (Risk Assessment) 

     6. องค์กรก าหนดวัตถุประสงค์ไว้อย่างชัดเจนเพียงพอ เพื่อให้สามารถระบุและประเมินความเส่ียงต่าง ๆ  
ทีเ่กีย่วข้องกบัการบรรลุวตัถุประสงค์ขององค์กร 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

6.1  บริษทัสามารถปฏิบติัตามมาตรฐานการบญัชีท่ีรับรองโดยทัว่ไป และเหมาะสมกบัธุรกิจ
ในขณะนั้น โดยแสดงไดว้า่รายการในรายงานทางการเงินมีตวัตนจริง ครบถว้น แสดงถึงสิทธิ
หรือภาระผกูพนัของบริษทัไดถู้กตอ้ง  มีมูลค่าเหมาะสม และเปิดเผยขอ้มูลครบถว้น ถูกตอ้ง 

  

6.2  บริษทัก าหนดสาระส าคญัของรายการทางการเงิน โดยพิจารณาถึงปัจจยัท่ีส าคญั เช่น  
ผูใ้ชร้ายงานทางการเงิน ขนาดของรายการ แนวโนม้ของธุรกิจ 

  

6.3  รายงานทางการเงินของบริษทัสะทอ้นถึงกิจกรรมการด าเนินงานของบริษทัอยา่งแทจ้ริง   

6.4  คณะกรรมการหรือคณะกรรมการบริหารความเส่ียง อนุมติัและส่ือสารนโยบาย 
การบริหารความเส่ียงใหผู้บ้ริหารและพนกังานทุกคนรับทราบและถือปฏิบติั จนเป็นส่วนหน่ึง
ของวฒันธรรมขององคก์ร 

  

 
     7. องค์กรระบุและวิเคราะห์ความเส่ียงทุกประเภทที่อาจกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ไว้อย่างครอบคลุม 
ทัว่ทั้งองค์กร  

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

7.1  บริษทัระบุความเส่ียงทุกประเภทซ่ึงอาจมีผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจทั้งระดบัองคก์ร 
หน่วยธุรกิจ ฝ่ายงาน และหนา้ท่ีงานต่าง ๆ   

  

7.2  บริษทัวเิคราะห์ความเส่ียงทุกประเภทท่ีอาจเกิดจากทั้งปัจจยัภายในและปัจจยัภายนอก
องคก์ร ซ่ึงรวมถึงความเส่ียงดา้นกลยทุธ์ การด าเนินงาน การรายงาน การปฏิบติัตามกฎเกณฑ ์
และดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ  

  

7.3  ผูบ้ริหารทุกระดบัมีส่วนร่วมในการบริหารความเส่ียง   

7.4  บริษทัไดป้ระเมินความส าคญัของความเส่ียง โดยพิจารณาทั้งโอกาสเกิดเหตุการณ์  
และผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึน  

  

7.5  บริษทัมีมาตรการและแผนปฏิบติังานเพื่อจดัการความเส่ียง โดยอาจเป็นการยอมรับ 
ความเส่ียงนั้น (Acceptance)  การลดความเส่ียง (Reduction)  การหลีกเล่ียงความเส่ียง 
(Avoidance)  หรือการร่วมรับความเส่ียง (Sharing) 

  
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     8. องค์กรได้พจิารณาถึงโอกาสทีจ่ะเกดิการทุจริต ในการประเมินความเส่ียงทีจ่ะบรรลุวตัถุประสงค์ขององค์กร 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

8.1  บริษทัประเมินโอกาสท่ีจะเกิดการทุจริตข้ึน โดยครอบคลุมการทุจริตแบบต่าง ๆ เช่น  
การจดัท ารายงานทางการเงินเทจ็  การท าใหสู้ญเสียทรัพยสิ์น  การคอร์รัปชนั  การท่ีผูบ้ริหาร
สามารถฝ่าฝืนระบบควบคุมภายใน (Management override of internal controls)                      
การเปล่ียนแปลงขอ้มูลในรายงานท่ีส าคญั  การไดม้าหรือใชไ้ปซ่ึงทรัพยสิ์นโดยไม่ถูกตอ้ง 
เป็นตน้ 

  

8.2  บริษทัไดท้บทวนเป้าหมายการปฏิบติังานอยา่งรอบคอบ โดยพิจารณาความเป็นไปไดข้อง
เป้าหมายท่ีก าหนดแลว้ รวมทั้งไดพ้ิจารณาความสมเหตุสมผลของการใหส่ิ้งจูงใจหรือ
ผลตอบแทนแก่พนกังานแลว้ดว้ยวา่ ไม่มีลกัษณะส่งเสริมใหพ้นกังานกระท าไม่เหมาะสม  
เช่น ไม่ตั้งเป้าหมายยอดขายของบริษทัไวสู้งเกินความเป็นจริง จนท าใหเ้กิดแรงจูงใจ 
ในการตกแต่งตวัเลขยอดขาย เป็นตน้ 

  

8.3  คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้ิจารณาและสอบถามผูบ้ริหารเก่ียวกบัโอกาสในการเกิด
ทุจริต และมาตรการท่ีบริษทัด าเนินการเพื่อป้องกนัหรือแกไ้ขการทุจริต 

  

8.4  บริษทัไดส่ื้อสารใหพ้นกังานทุกคนเขา้ใจและปฏิบติัตามนโยบายและแนวปฏิบติั 
ท่ีก าหนดไว ้ 

  

 

     9. องค์กรสามารถระบุและประเมินความเปลีย่นแปลงทีอ่าจมีผลกระทบต่อระบบการควบคุมภายใน 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

9.1  บริษทัประเมินการเปล่ียนแปลงปัจจยัภายนอกองคก์รท่ีอาจมีผลกระทบต่อการด าเนิน
ธุรกิจ การควบคุมภายใน และรายงานทางการเงิน ตลอดจนไดก้ าหนดมาตรการตอบสนองต่อ
การเปล่ียนแปลงนั้นอยา่งเพียงพอแลว้  

  

9.2  บริษทัประเมินการเปล่ียนแปลงรูปแบบการท าธุรกิจท่ีอาจมีผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจ 
การควบคุมภายใน และรายงานทางการเงิน ตลอดจนไดก้ าหนดมาตรการตอบสนองต่อ 
การเปล่ียนแปลงนั้นอยา่งเพียงพอแลว้ 

  

9.3  บริษทัประเมินการเปล่ียนแปลงผูน้ าองคก์รท่ีอาจมีผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจ  
การควบคุมภายใน และรายงานทางการเงิน ตลอดจนไดก้ าหนดมาตรการตอบสนองต่อ 
การเปล่ียนแปลงนั้นอยา่งเพียงพอแลว้ 

  
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การควบคุมการปฏิบัติงาน (Control Activities) 
 

     10. องค์กรมีมาตรการควบคุมทีช่่วยลดความเส่ียงทีจ่ะไม่บรรลุวตัถุประสงค์ขององค์กร ให้อยู่ในระดับทีย่อมรับได้ 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

10.1  มาตรการควบคุมของบริษทัมีความเหมาะสมกบัความเส่ียง และลกัษณะเฉพาะของ
องคก์ร เช่น สภาพแวดลอ้ม ความซบัซอ้นของงาน ลกัษณะงาน ขอบเขตการด าเนินงาน 
รวมถึงลกัษณะเฉพาะอ่ืน ๆ 

  

10.2  บริษทัมีมาตรการควบคุมภายในท่ีก าหนดเป็นลายลกัษณ์อกัษร และครอบคลุม
กระบวนการต่าง ๆ อยา่งเหมาะสม เช่น มีนโยบายและระเบียบวธีิปฏิบติังานเก่ียวกบัธุรกรรม
ดา้นการเงิน การจดัซ้ือ และการบริหารทัว่ไป ตลอดจนก าหนดขอบเขต อ านาจหนา้ท่ี และ
ล าดบัชั้นการอนุมติัของผูบ้ริหารในแต่ละระดบัไวอ้ยา่งชดัเจน รัดกุม เพื่อใหส้ามารถป้องกนั
การทุจริตได ้เช่น มีการก าหนดขนาดวงเงินและอ านาจอนุมติัของผูบ้ริหารแต่ละระดบั  
ขั้นตอนในการอนุมติัโครงการลงทุน ขั้นตอนการจดัซ้ือและวธีิการคดัเลือกผูข้าย การบนัทึก
ขอ้มลูรายละเอียดการตดัสินใจจดัซ้ือ ขั้นตอนการเบิกจ่ายวสัดุอุปกรณ์ หรือการเบิกใช้
เคร่ืองมือต่าง ๆ เป็นตน้ โดยไดจ้ดัใหมี้กระบวนการส าหรับกรณีต่าง ๆ ดงัน้ี 
 10.2.1 การเก็บรวบรวมขอ้มูลเก่ียวกบัผูถื้อหุน้รายใหญ่ กรรมการ ผูบ้ริหาร และผูท่ี้
เก่ียวขอ้งกบับุคคลดงักล่าว รวมทั้งบุคคลท่ีเก่ียวโยงกนั เพื่อประโยชน์ในการติดตามและ 
สอบทานการท ารายการระหวา่งกนั หรือรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ รวมทั้ง
มีการปรับปรุงขอ้มูลใหเ้ป็นปัจจุบนัเสมอ 
 10.2.2 กรณีท่ีบริษทัอนุมติัธุรกรรมหรือท าสัญญากบัผูท่ี้เก่ียวขอ้งในลกัษณะท่ีมีผล
ผกูพนับริษทัในระยะยาวไปแลว้ เช่น การท าสัญญาซ้ือขายสินคา้ การใหกู้ย้มื การค ้าประกนั 
บริษทัไดติ้ดตามใหม้ัน่ใจแลว้วา่ มีการปฏิบติัเป็นไปตามเง่ือนไขท่ีตกลงกนัไวต้ลอด
ระยะเวลา ท่ีมีผลผกูพนับริษทั เช่น ติดตามการช าระคืนหน้ีตามก าหนด หรือมีการทบทวน
ความเหมาะสมของสัญญา เป็นตน้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

10.3  บริษทัก าหนดใหก้ารควบคุมภายในมีความหลากหลายอยา่งเหมาะสม เช่น การควบคุม
แบบ Manual และ Automated หรือการควบคุมแบบป้องกนัและติดตาม 

  

10.4  บริษทัก าหนดใหมี้การควบคุมภายในในทุกระดบัขององคก์ร เช่น ทั้งระดบักลุ่มบริษทั 
หน่วยธุรกิจ สายงาน ฝ่ายงาน แผนก หรือกระบวนการ 

  

10.5  บริษทัมีการแบ่งแยกหนา้ท่ีความรับผิดชอบในงาน 3 ดา้นต่อไปน้ีออกจากกนั 
โดยเด็ดขาด เพื่อเป็นการตรวจสอบซ่ึงกนัและกนั กล่าวคือ  

  



เอกสารแนบ 10: หนา้ 7 ของจ านวน 10 หนา้ 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

(1) หนา้ท่ีอนุมติั  
(2) หนา้ท่ีบนัทึกรายการบญัชีและขอ้มูลสารสนเทศ และ  
(3) หนา้ท่ีในการดูแลจดัเก็บทรัพยสิ์น       

     11. องค์กรเลอืกและพฒันากจิกรรมการควบคุมทั่วไปด้วยระบบเทคโนโลย ีเพือ่ช่วยสนับสนุนการบรรลุวัตถุประสงค์ 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

11.1  บริษทัควรก าหนดความเก่ียวขอ้งกนัระหวา่งการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศ 
ในกระบวนการปฏิบติังานและการควบคุมทัว่ไปของระบบสารสนเทศ 

  

11.2  บริษทัควรก าหนดการควบคุมของโครงสร้างพื้นฐานของระบบเทคโนโลยใีหมี้ 
ความเหมาะสม 

  

11.3  บริษทัควรก าหนดการควบคุมดา้นความปลอดภยัของระบบเทคโนโลยใีหมี้ 
ความเหมาะสม 

  

11.4  บริษทัควรก าหนดการควบคุมกระบวนการไดม้า การพฒันา และการบ ารุงรักษาระบบ
เทคโนโลยใีหมี้ความเหมาะสม 

  

     12. องค์กรจัดให้มีกิจกรรมการควบคุมผ่านทางนโยบาย ซ่ึงได้ก าหนดส่ิงที่คาดหวังและข้ันตอนการปฏิบัติ 
เพือ่ให้นโยบายทีก่ าหนดไว้น้ันสามารถน าไปสู่การปฏิบัติได้ 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

12.1  บริษทัมีนโยบายท่ีรัดกุมเพื่อติดตามใหก้ารท าธุรกรรมของผูถื้อหุน้รายใหญ่ กรรมการ 
ผูบ้ริหาร หรือผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบับุคคลดงักล่าว ตอ้งผา่นขั้นตอนการอนุมติัท่ีก าหนด เช่น 
ขอ้บงัคบัของบริษทั เกณฑข์องตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย เกณฑข์องส านกังานฯลฯ 
เพื่อป้องกนัการหาโอกาสหรือน าผลประโยชน์ของบริษทัไปใชส่้วนตวั   

  

12.2  บริษทัมีนโยบายเพื่อให้การพิจารณาอนุมติัธุรกรรมกระท าโดยผูท่ี้ไม่มีส่วนไดเ้สีย 
ในธุรกรรมนั้น 

  

12.3  บริษทัมีนโยบายเพื่อให้การพิจารณาอนุมติัธุรกรรมค านึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษทั
เป็นส าคญั และพิจารณาโดยถือเสมือนเป็นรายการท่ีกระท ากบับุคคลภายนอก (At arms’ 
length basis) 

  

12.4  บริษทัมีกระบวนการติดตามดูแลการด าเนินงานของบริษทัยอ่ยหรือบริษทัร่วม รวมทั้ง
ก าหนดแนวทางใหบุ้คคลท่ีบริษทัแต่งตั้งใหเ้ป็นกรรมการหรือผูบ้ริหารในบริษทัยอ่ยหรือ 
บริษทัร่วมนั้นถือปฏิบติั (หากบริษัทไม่มีเงินลงทุนในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมไม่ต้องตอบ
ข้อนี)้ 

  

 

 



เอกสารแนบ 10: หนา้ 8 ของจ านวน 10 หนา้ 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

12.5  บริษทัก าหนดหนา้ท่ีและความรับผดิชอบในการน านโยบายและกระบวนการไปปฏิบติั
โดยผูบ้ริหารและพนกังาน 

  

12.6  นโยบายและกระบวนการปฏิบติัของบริษทัไดรั้บการน าไปใชใ้นเวลาท่ีเหมาะสม  
โดยบุคลากรท่ีมีความสามารถ รวมถึงการครอบคลุมกระบวนการแกไ้ขขอ้ผดิพลาด 
ในการปฏิบติังาน 

  

12.7  บริษทัทบทวนนโยบายและกระบวนการปฏิบติัใหมี้ความเหมาะสมอยูเ่สมอ   
 

ระบบสารสนเทศและการส่ือสารข้อมูล (Information & Communication) 

     13. องค์กรข้อมูลทีเ่กี่ยวข้องและมีคุณภาพ เพือ่สนับสนุนให้การควบคุมภายในสามารถด าเนินไปได้ตามทีก่ าหนดไว้ 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

13.1  บริษทัก าหนดขอ้มูลท่ีตอ้งการใชใ้นการด าเนินงาน ทั้งขอ้มูลจากภายในและภายนอก
องคก์รท่ีมีคุณภาพและเก่ียวขอ้งต่องาน 

  

13.2  บริษทัพิจารณาทั้งตน้ทุนและประโยชน์ท่ีจะไดรั้บ รวมถึงปริมาณและความถูกตอ้ง 
ของขอ้มูล  

  

13.3  บริษทัด าเนินการเพื่อใหค้ณะกรรมการมีขอ้มูลท่ีส าคญัอยา่งเพียงพอส าหรับใชป้ระกอบ 
การตดัสินใจ ตวัอยา่งขอ้มูลท่ีส าคญั เช่น รายละเอียดของเร่ืองท่ีเสนอใหพ้ิจารณา เหตุผล 
ผลกระทบต่อบริษทั ทางเลือกต่าง ๆ  

  

13.4  บริษทัด าเนินการเพื่อใหก้รรมการบริษทัไดรั้บหนงัสือนดัประชุมหรือเอกสาร
ประกอบการประชุมท่ีระบุขอ้มูลท่ีจ  าเป็นและเพียงพอต่อการพิจารณาก่อนการประชุม
ล่วงหนา้อยา่งนอ้ยภายในระยะเวลาขั้นต ่าตามท่ีกฎหมายก าหนด  

  

13.5  บริษทัด าเนินการเพื่อใหร้ายงานการประชุมคณะกรรมการมีรายละเอียดตามควร เพื่อให้
สามารถตรวจสอบยอ้นหลงัเก่ียวกบัความเหมาะสมในการปฏิบติัหนา้ท่ีของกรรมการแต่ละ
ราย เช่น การบนัทึกขอ้ซกัถามของกรรมการ ความเห็นหรือขอ้สังเกตของกรรมการในเร่ืองท่ี
พิจารณา ความเห็นของกรรมการรายท่ีไม่เห็นดว้ยกบัเร่ืองท่ีเสนอพร้อมเหตุผล เป็นตน้ 

  

13.6  บริษทัมีการด าเนินการดงัต่อไปน้ี 
 13.6.1 มีการจดัเก็บเอกสารส าคญัไวอ้ยา่งครบถว้นเป็นหมวดหมู่ 
 13.6.2 กรณีท่ีไดรั้บแจง้จากผูส้อบบญัชีหรือผูต้รวจสอบภายในวา่มีขอ้บกพร่อง 
ในการควบคุมภายใน บริษทัไดแ้กไ้ขขอ้บกพร่องนั้นอยา่งครบถว้นแลว้  

 

 

 

 

 

 
 

 



เอกสารแนบ 10: หนา้ 9 ของจ านวน 10 หนา้ 

     14. องค์กรส่ือสารข้อมูลภายในองค์กร ซ่ึงรวมถึงวัตถุประสงค์และความรับผิดชอบต่อการควบคุมภายใน 
ทีจ่ าเป็นต่อการสนับสนุนให้การควบคุมภายในสามารถด าเนินไปได้ตามทีว่างไว้ 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

14.1  บริษทัมีกระบวนการส่ือสารขอ้มูลภายในอยา่งมีประสิทธิภาพ และมีช่องทางการส่ือสาร
ท่ีเหมาะสม เพื่อสนบัสนุนการควบคุมภายใน  

  

14.2  บริษทัมีการรายงานขอ้มูลท่ีส าคญัถึงคณะกรรมการบริษทัอยา่งสม ่าเสมอ และ
คณะกรรมการบริษทัสามารถเขา้ถึงแหล่งสารสนเทศท่ีจ าเป็นต่อการปฏิบติังาน หรือสอบทาน
รายการต่าง ๆ ตามท่ีตอ้งการ เช่น การก าหนดบุคคลท่ีเป็นศูนยติ์ดต่อ เพื่อใหส้ามารถติดต่อ 
ขอขอ้มูลอ่ืนนอกจากท่ีไดรั้บจากผูบ้ริหาร รวมทั้งการติดต่อสอบถามขอ้มูลจากผูส้อบบญัชี   
ผูต้รวจสอบภายใน การจดัประชุมระหวา่งคณะกรรมการและผูบ้ริหารตามท่ีคณะกรรมการ
ร้องขอ การจดักิจกรรมพบปะหารือระหวา่งคณะกรรมการและผูบ้ริหาร นอกเหนือจาก 
การประชุมคณะกรรมการ เป็นตน้    

  
 
 
 
 

14.3  บริษทัจดัใหมี้ช่องทางการส่ือสารพิเศษหรือช่องทางลบัเพื่อใหบุ้คคลต่าง ๆ ภายใน
บริษทั สามารถแจง้ขอ้มูลหรือเบาะแสเก่ียวกบัการฉ้อฉลหรือทุจริตภายในบริษทั  
(Whistle-blower hotline) ไดอ้ยา่งปลอดภยั 

  

 15. องค์กรได้ส่ือสารกบัหน่วยงานภายนอก เกี่ยวกบัประเด็นทีอ่าจมีผลกระทบต่อการควบคุมภายใน 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

15.1  บริษทัมีกระบวนการส่ือสารขอ้มูลกบัผูมี้ส่วนไดเ้สียภายนอกองคก์รอยา่งมี
ประสิทธิภาพ และมีช่องทางการส่ือสารท่ีเหมาะสม เพื่อสนบัสนุนการควบคุมภายใน เช่น  
จดัใหมี้เจา้หนา้ท่ีหรือหน่วยงานนกัลงทุนสัมพนัธ์ ศูนยรั์บเร่ืองร้องเรียน เป็นตน้ 

  

15.2  บริษทัจดัใหมี้ช่องทางการส่ือสารพิเศษ หรือช่องทางลบั เพื่อใหผู้มี้ส่วนไดเ้สียภายนอก
องคก์รสามารถแจง้ขอ้มูลหรือเบาะแสเก่ียวกบัการฉ้อฉลหรือทุจริต (Whistle-blower hotline) 
แก่บริษทัไดอ้ยา่งปลอดภยั 

  

 

ระบบการติดตาม (Monitoring Activities) 

     16. องค์กรติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน เพื่อให้มั่นใจได้ว่าการควบคุมภายในยังด าเนินไป 
อย่างครบถ้วน เหมาะสม 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

16.1  บริษทัจดัใหมี้กระบวนการติดตามการปฏิบติัตามจริยธรรมธุรกิจและขอ้ก าหนด 
หา้มฝ่ายบริหารและพนกังานปฏิบติัตนในลกัษณะท่ีอาจก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทาง

  



เอกสารแนบ 10: หนา้ 10 ของจ านวน 10 หนา้ 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
ผลประโยชน์ เช่น ก าหนดให้แต่ละส่วนงานติดตามการปฏิบติัและรายงานผูบ้งัคบับญัชา  
หรือมอบหมายใหห้น่วยงานตรวจสอบภายในติดตามการปฏิบติัและรายงานต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบ เป็นตน้ 

16.2  บริษทัจดัใหมี้การตรวจสอบการปฏิบติัตามระบบการควบคุมภายในท่ีวางไว ้ 
โดยการประเมินตนเอง และ/หรือการประเมินอิสระโดยผูต้รวจสอบภายใน 

  

16.3  ความถ่ีในการติดตามและประเมินผลมีความเหมาะสมกบัการเปล่ียนแปลงของบริษทั   

16.4  ด าเนินการติดตามและประเมินผลระบบการควบคุมภายใน โดยผูท่ี้มีความรู้และ
ความสามารถ 

  

16.5  บริษทัก าหนดแนวทางการรายงานผลการตรวจสอบภายในใหข้ึ้นตรงต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบ  

  

16.6  บริษทัส่งเสริมใหผู้ต้รวจสอบภายในปฏิบติัหนา้ท่ีตามมาตรฐานสากลการปฏิบติังาน 
วชิาชีพการตรวจสอบภายใน (International Standards for the Professional Practice of 
Internal Auditing, IIA)  

  
  

     17. องค์กรประเมินและส่ือสารข้อบกพร่องของการควบคุมภายในอย่างทนัเวลาต่อบุคคลที่รับผิดชอบ ซ่ึงรวมถึง
ผู้บริหารระดับสูงและคณะกรรมการตามความเหมาะสม 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

17.1  บริษทัประเมินผลและส่ือสารขอ้บกพร่องของการควบคุมภายใน และ
ด าเนินการเพื่อติดตามแกไ้ขอยา่งทนัท่วงที หากผลการด าเนินงานท่ีเกิดข้ึนแตกต่าง
จากเป้าหมายท่ีก าหนดไวอ้ยา่งมีนยัส าคญั 

  

17.2  บริษทัมีนโยบายการรายงาน ดงัน้ี 
 17.2.1 ฝ่ายบริหารตอ้งรายงานต่อคณะกรรมการบริษทัโดยพลนั ในกรณีท่ีเกิดเหตุการณ์
หรือสงสัยวา่มีเหตุการณ์ทุจริตอยา่งร้ายแรง มีการปฏิบติัท่ีฝ่าฝืนกฎหมาย หรือมีการกระท าท่ี
ผดิปกติอ่ืน ซ่ึงอาจกระทบต่อช่ือเสียงและฐานะการเงินของบริษทัอยา่งมีนยัส าคญั 
 17.2.2 รายงานขอ้บกพร่องท่ีเป็นสาระส าคญั พร้อมแนวทางการแกไ้ขปัญหา (แมว้า่จะได้
เร่ิมด าเนินการจดัการแลว้) ต่อคณะกรรมการบริษทั/คณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อพิจารณา
ภายในระยะเวลาอนัควร 
 17.2.3 รายงานความคืบหนา้ในการปรับปรุงขอ้บกพร่องท่ีเป็นสาระส าคญัต่อ
คณะกรรมการบริษทั/คณะกรรมการตรวจสอบ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



เอกสารแนบ 11: หนา้ 1 ของจ านวน 11 หนา้ 

รางวลัและการรับรองคุณภาพ  

บริษัท น า้ตาลบุรีรัมย์ จ ากดั (มหาชน) (“BRR”) 

รางวลั/ใบรับรองคุณภาพ ผู้มอบ/หน่วยงานรับรองคุณภาพ ค าอธิบาย 

รางวลัชนะเลิศ สาขาสถาน
ประกอบการดีเด่น 

 

 

 

 

กระทรวงแรงงาน รางว ัลชนะเ ลิศ  สาขาสถาน
ประกอบการดีเด่น ด้านความ
ปลอดภัย อาชีวอนามัย และ
สภาพแวดล้อมในการท างาน 
ติดต่อกัน 3 ปีซ้อน (ปี  2559-
2561) ระดบัจงัหวดั 

AGM Checklist ปี 2561  
100 คะแนนเตม็ 

 

  

สมาคมส่งเสริมผูล้งทุนไทยและ
ส านักงานคณะกรรมการก ากับ
หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์

ผลการประเมินคุณภาพการจดั
ประชุมสามญัผูถื้อหุ้น ประจ าปี 
2561 (AGM Checklist) บริษทั
ได ้100 คะแนนเตม็ 

ผลคะแนนการประเมินการก ากบัดูแล
กิจการ (CGR) ปี 2561 ระดบั “ดีเลิศ”  

 

ส ม า ค ม ส่ ง เ ส ริ ม ส ถ า บั น
กรรมการบริษทัไทย (IOD) 

บ ริ ษัท ไ ด้ ผ ล คะ แนน เฉ ล่ี ย 
ร้อยละ 93 หรือไดร้ะดบั “ดีเลิศ” 
ในโครงการส ารวจการก ากบัดูแล
กิจการบริษัทจดทะเบียนไทย
ประจ าปี 2561 (CGR) 

BRR ไดรั้บเลือกเป็นหลกัทรัพยข์อง
กองทุนรวมธรรมาภิบาลไทย  

คณะกรรมการก าหนดหลกัทรัพย ์
และกองทุนรวมธรรมาภิบาลไทย
จาก 11 บริษทัหลกัทรัพยจ์ดัการ
กองทุน 

BRRไ ด้ รั บ คั ด เ ลื อ ก เ ป็ น
หลักทรัพย์ของกองทุนรวม 
ธ ร ร ม า ภิ บ า ล ไ ท ย  ( Stock 
Universe of Thai CG Funds) เป็น
คร้ังแรก ณ วนัท่ี 1 สิงหาคม 2561 
(ติ ด อั น ดั บ  172 บ ริ ษั ท จ ด
ทะเบียน) 
 



เอกสารแนบ 11: หนา้ 2 ของจ านวน 11 หนา้ 

บริษัท โรงงานน า้ตาลบุรีรัมย์ จ ากดั (“BSF”) 

รางวลั/ใบรับรองคุณภาพ ผู้มอบ/หน่วยงานรับรองคุณภาพ ค าอธิบาย 
ใบรับรองคุณภาพดา้นการจดัการ

ระบบบริหารคุณภาพ (ISO 9001:2015) 
 
 
 
 
 
 
 

บริษทั เอสจีเอส (ประเทศไทย) 
จ ากดั 

เป็นการรับรองคุณภาพเก่ียวกบั
ร ะบบบ ริห า ร ง าน คุณภ าพ
มาตรฐานสากล  

ใบรับรองคุณภาพ มาตรฐานการผลิต 
(GMP) 

บริษทั เอสจีเอส (ประเทศไทย) 
จ ากดั 

เป็นการรับรอง คุณภาพด้าน
ระบบการบริหาร และการจดัการ
โรงงาน รวมทั้ งการผลิต มุ่งเน้น
การควบคุมคุณภาพของวตัถุดิบ 
ความสะอาดของโรงงานและ
อุปกรณ์ ท่ีใช้ในการผลิต และ
สุ ขอนามัยของผู ้ป ฏิ บั ติ งาน  
และย ังครอบคลุมไปถึงการใช้
อุปกรณ์และเทคนิคการผลิตท่ีได้
มาตรฐาน น่าเช่ือถือ และปลอดภยั
ส าหรับการผลิตสินคา้ โดยเฉพาะ
อาหารและยา เพื่อการผลิตสินค้า 
ท่ีเช่ือถือไดแ้ละมีมาตรฐานสูงสุด  

ใบรับรองคุณภาพ ดา้นระบบ
วเิคราะห์อนัตราย และจุดวกิฤตท่ีตอ้ง
ควบคุมในการผลิตอาหาร (HACCP) 
 
 
 
 
 
 
 

บริษทั เอสจีเอส (ประเทศไทย) 
จ ากดั 

เ ป็ น ก า ร รั บ ร อ ง คุ ณ ภ า พ 
ด้านการควบคุมกระบวนการ
ผลิตในระบบวิเคราะห์อนัตราย 
และ จุดวิกฤต ท่ีต้องควบคุม 
ในการผลิตอาหาร 
 
 
 
 



เอกสารแนบ 11: หนา้ 3 ของจ านวน 11 หนา้ 

รางวลั/ใบรับรองคุณภาพ ผู้มอบ/หน่วยงานรับรองคุณภาพ ค าอธิบาย 
ใบรับรองคุณภาพมาตรฐาน 

ความปลอดภยัดา้นการผลิต (GMP) 
กรมวิ ช า ก า ร เ ก ษตร  สั ง กัด 
กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

เป็นการรับรองคุณภาพระบบ 
ก า ร บ ริ ห า ร จั ด ก า ร
โรงงานผลิต มุ่งเน้นท่ีจะควบคุม
คุณภาพของวตัถุดิบ ความสะอาด
ของโรงงาน อุปกรณ์ ท่ี ใช้ใน 
การผลิต รวมไปถึงสุขอนามยัของ
ผู ้ป ฏิ บั ติ ง านทุ กคน  และย ัง
ครอบคลุมไปถึงการใช้อุปกรณ์
แ ล ะ เ ท ค นิ ค ก า ร ผ ลิ ต ท่ี ไ ด้
มาตรฐาน มีความน่าเช่ือถือและ
ปลอดภยัท่ีจะใชใ้นการผลิตสินคา้  

ใบรับรองคุณภาพระบบวเิคราะห์
อนัตราย และจุดวกิฤตท่ีตอ้งควบคุม

ในการผลิตอาหาร (HACCP) 
 
 
 
 
 
 
 

กรมวิ ช า ก า ร เ กษตร  สั ง กัด 
กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

เ ป็นก าร รับรอง คุณภาพ ใน 
การจัดการด้านการควบคุม
กระบวนการผลิต  

ใบรับรองคุณภาพโรงงานผลิต 
สินคา้พืช 

 

กรมวิ ช า ก า ร เ กษตร  สั ง กัด 
กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

กา ร ข้ึ นทะ เ บี ยน ใบ รับรอง
คุณภาพน้ีเป็นไปตามประกาศ
กรมวิชาการ เกษตร  ว่ าด้วย
หลกัเกณฑ์ วิธีการและเง่ือนไข
การข้ึนทะเบียนโรงงานผลิต
สินคา้พืช พ.ศ. 2559 

ใบรับรองคุณภาพโรงงานแปรรูป
สินคา้เกษตร 

 

กรมวิ ช า ก า ร เ กษตร  สั ง กัด
กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

ใบ รับรอง คุณภาพโร ง ง าน 
แปรรูปสินค้าเกษตรน้ี ใช้เพื่อ
ประกอบการออกใบรับรอง
สุขอนามยัพืช 



เอกสารแนบ 11: หนา้ 4 ของจ านวน 11 หนา้ 

รางวลั/ใบรับรองคุณภาพ ผู้มอบ/หน่วยงานรับรองคุณภาพ ค าอธิบาย 
รางวลัธรรมาภิบาลส่ิงแวดลอ้ม ส านักงานคณะกรรมการอ้อย

และน ้าตาลทราย 
 
 

บริษัท โรงงานน ้ าตาลบุรีรัมย ์
จ  ากดั แสดงออกถึงเจตนารมณ์ท่ี
มุ่ ง มั่ น จ ะ ป ร ะ ก อบ กิ จ ก า ร 
โดยค านึ งถึ งการจัดการด้าน
มลภาวะอย่างถูกตอ้งตามกฎหมาย  
และสามารถ เ ปิ ด เผยข้ อมู ล 
การจดัการมลภาวะอย่างโปร่งใส 
โดยให้ประชาชนมี ส่ วนร่วม
เสนอแนะในการแก้ปัญหาได ้ 
มีการบริหารจัดการเพื่ออนุรักษ์
พลังงาน และจัดสรรการใช้
ท รั พ ย า ก ร ร่ ว ม กั บ ชุ ม ช น 
อย่างเหมาะสม มีช่องทางรับฟัง
ข้ อ คิ ด เ ห็ น  และตอบสนอง 
ข้อร้องเรียน รวมถึงการแสดง
คว า ม รั บผิ ดชอบ ต่ อสั ง ค ม 
อยา่งเป็นธรรม 

ใบรับรองอุตสาหกรรมสีเขียว ระดบั 2 
(ปฏิบติัการสีเขียว Green Activity) 

 
 
 
 
 
 

กระทรวงอุตสาหกรรม เป็นการรับรองการเป็นสถาน
ประกอบการ ท่ี มีการพัฒนา
แ ผน ง า น ด้ า น ส่ิ ง แ ว ด ล้ อ ม  
เพื่อลดผลกระทบ 
 

ใบรับรองอุตสาหกรรมสีเขียว ระดบั 3 
(ระบบสีเขียว Green System) 

 
 
 
 
 
 

กระทรวงอุตสาหกรรม เป็นการรับรองการเป็นสถาน
ประกอบการท่ีมีการบริหาร
จัดการส่ิงแวดล้อมอย่าง เป็น
ระบบ 
 



เอกสารแนบ 11: หนา้ 5 ของจ านวน 11 หนา้ 

รางวลั/ใบรับรองคุณภาพ ผู้มอบ/หน่วยงานรับรองคุณภาพ ค าอธิบาย 
ประกาศนียบตัรโครงการจดัการน ้า
อยา่งย ัง่ยืนดว้ย Water Footprint  

ในอุตสาหกรรมอาหารเพื่อการส่งออก 
 
 
 

 
 
 
 

ส านกังานเศรษฐกิจอุตสาหกรรม เป็นการรับรองด้านการจัดการ 
การใชน้ ้าอยา่งย ัง่ยืน 

ไดรั้บใบรับรองฉลากลดโลกร้อน 
(Carbon Footprint Label 2016-2020) 

 
 
 
 
 
 
 

กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติ
และส่ิงแวดล้อม และองค์การ
บริหารจดัการก๊าซเรือนกระจก 
(องคก์ารมหาชน) (TGO) 

เป็นการรับรองการลดปริมาณ
ก๊าซเรือนกระจกท่ีปล่อยออกมา
จากการผลิต 
 

ใบรับรองคุณภาพดา้นความปลอดภยั
ของอาหาร (อย.) 

สาธ า รณ สุขจังหวัด บุ รี รั ม ย ์
สังกดักระทรวงสาธารณสุข 

ไ ด้ รั บ ก า ร รั บ ร อ ง ใ น ส่ ว น
ผลิตภัณฑ์น ้ าตาลตรากุญแจคู่ 
แ ล ะ ผ ลิ ต ภั ณ ฑ์ น ้ า ต า ล  
ตรา BRUM  

ใบรับรองคุณภาพดา้นมาตรฐาน
ผลิตภณัฑ์อุตสาหกรรมน ้ าตาลทราย 

(มอก.56-2552) 

ส า นั ก ง า น ม า ต ร ฐ า น
ผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรม สังกัด 
กระทรวงอุตสาหกรรม 

เพื่ อแสดงว่ า  ผลิ ตภัณฑ์ของ
บริษัท โรงงานน ้ าตาลบุรีรัมย ์
จ  ากดั เป็นผลิตภณัฑ์ท่ีมีคุณภาพ
และมาตรฐาน ตามท่ีกระทรวง
อุตสาหกรรมก าหนด  



เอกสารแนบ 11: หนา้ 6 ของจ านวน 11 หนา้ 

รางวลั/ใบรับรองคุณภาพ ผู้มอบ/หน่วยงานรับรองคุณภาพ ค าอธิบาย 
ใบรับรองฮาลาล 

 
 
 
 
 
 
 

ส านักงานคณะกรรมการกลาง
อิสลามแห่งประเทศไทย 

เพื่ อแสดงว่ า  ผลิ ตภัณฑ์ของ
บริษัท โรงงานน ้ าตาลบุรีรัมย ์
จ  ากดั เป็นอาหารท่ีไม่ขดักบัหลกั
ศาสนาอิสลามสามารถบริโภคได ้

บริษัท บุรีรัมย์วจัิยและพฒันาอ้อย จ ากดั (“BRD”) 

รางวลั/ใบรับรองคุณภาพ ผู้มอบ/หน่วยงานรับรองคุณภาพ ค าอธิบาย 

 
นายเดชาวตั  แก้วระหัน 

       ชาวไร่ออ้ยดีเด่นประจ าปี 2561 
รางวลัรองชนะเลิศประเภท 

การบริหารจดัการปัจจยัการผลิตท่ีมี
ประสิทธิภาพ ดา้นการจดัการดินน ้า 

กลุ่มท่ี 1 (พื้นท่ีปลูก 1-59 ไร่) 

ส านักงานคณะกรรมการอ้อย
และน ้าตาลทราย 

เ ป็ น ร า ง ว ั ล ท่ี ม อ บ ใ ห้ แ ก่
เกษตรกรชาวไร่ออ้ยท่ีมีความรู้
ความสามารถในการบริหาร
จัดการน ้ า มีการใช้น ้ าอย่างมี
ประสิทธิภาพ  มีการเก็บรักษา
ความช้ืนในดินและมีผลผลิตท่ี
สูงเม่ือมีระบบการใหน้ ้า  

 
นายบรม  เพชรกล้า 

     ชาวไร่ออ้ยดีเด่นประจ าปี 2561 
รางวลัชนะเลิศประเภทผลผลิตและ

คุณภาพออ้ยดีเด่น กลุ่มท่ี 1  
(พื้นท่ีปลูก 1-59 ไร่) 

ส านักงานคณะกรรมการอ้อย
และน ้าตาลทราย 

เ ป็ น ร า ง ว ั ล ท่ี ม อ บ ใ ห้ แ ก่
เกษตรกรชาวไร่ออ้ยท่ีมีผลผลิต
และคุณภาพสูงสุด โดยมีการ
พฒันาด้านการผลิตออ้ยโดยใช้
หลกัวชิาการ  มีการตดัออ้ยท่ีให้
อ้อ ย ค ง คุณภ าพ สู ง สุ ดแล ะ
บริหารจดัการดา้นการผลิตออ้ย
ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 



เอกสารแนบ 11: หนา้ 7 ของจ านวน 11 หนา้ 

รางวลั/ใบรับรองคุณภาพ ผู้มอบ/หน่วยงานรับรองคุณภาพ ค าอธิบาย 

 
นายกมิหงวน  ชึรัมย์ 

ชาวไร่ออ้ยดีเด่นประจ าปี 2561 
รางวลัรองชนะเลิศประเภท 

การบริหารจดัการไร่ออ้ย เป็นมิตรกบั
ส่ิงแวดลอ้ม กลุ่มท่ี 3 (พื้นท่ีปลูก 

ตั้งแต่ 200 ไร่ข้ึนไป) 

ส านักงานคณะกรรมการอ้อย
และน ้าตาลทราย 

เ ป็ น ร า ง ว ั ล ท่ี ม อ บ ใ ห้ แ ก่
เ ก ษ ต ร ก ร ช า ว ไ ร่ อ้ อ ย ท่ี มี 
การบริหารจดัการไร่อ้อยแบบ
บูรณาการในหลายด้าน ตั้ งแต่
เ ร่ืองการอนุ รักษ์ ดินและน ้ า  
การจัดการศัตรูอ้อยด้วยชีววิธี  
การจดัการด้านความปลอดภยั
ทั้ งตนเองและสภาพแวดล้อม  
มีการอนุรักษดิ์นโดยการตดัออ้ย
สดและไวใ้บ 

บริษัท บุรีรัมย์พลังงาน จ ากัด (“BEC”) 

รางวลั/ใบรับรองคุณภาพ ผู้มอบ/หน่วยงานรับรองคุณภาพ ค าอธิบาย 
ระบบบริหารคุณภาพ ISO 9001:2015 

 

บริษทั SGS (ประเทศไทย) จ ากดั การ รับรอง เ ก่ี ยวกับระบบ
บ ริ ห า ร คุ ณ ภ า พ
มาตรฐานสากล 

ระบบการจดัการดา้นส่ิงแวดลอ้ม  
ISO 14001:2015 

 
 

บริษทั SGS (ประเทศไทย) จ ากดั การ รับรอง เ ก่ี ยวกับระบบ 
การจดัการดา้นส่ิงแวดลอ้ม 



เอกสารแนบ 11: หนา้ 8 ของจ านวน 11 หนา้ 

รางวลั/ใบรับรองคุณภาพ ผู้มอบ/หน่วยงานรับรองคุณภาพ ค าอธิบาย 
รางวลัธรรมาภิบาลส่ิงแวดลอ้ม 2557 

 
 

กระทรวงอุตสาหกรรม น า ห ลั ก ธ ร ร ม า ภิ บ า ล
ส่ิงแวดล้อมมาปฏิบติัในการ
ประกอบกิจการใหเ้ป็นไปตาม
หลัก เ กณฑ์ ท่ี ก าหนดและ
มุ่งเน้นการป้องกนัและรักษา
ส่ิงแวดลอ้มร่วมกบัชุมชนและ
สังคมทอ้งถ่ิน 

อุตสาหกรรมสีเขียวระดบั 2 : 2558 

 

กระทรวงอุตสาหกรรม เป็นการรับรองการเป็นสถาน
ประกอบการท่ีมีการพัฒนา
แผนงานด้าน ส่ิ งแวดล้อม  
เพื่อลดผลกระทบ 

อุตสาหกรรมสีเขียวระดบั 3 : 2559 

 
 

กระทรวงอุตสาหกรรม เป็นการรับรองการเป็นสถาน
ประกอบการท่ีมีการบริหาร
จดัการส่ิงแวดล้อมอย่างเป็น
ระบบ 

รางวลัThailand Energy Awards 2017 

 
 
 
 
 

กรมพฒันาพลังงานทดแทนและ
อนุรักษพ์ลงังาน (พพ.) 
กระทรวงพลงังาน 

ได้ รับรางว ัลรองชนะ เ ลิศ
ประเภทโรงไฟฟ้าพลังงาน
ความร้อนร่วม 

รางวลั ASEAN Energy Awards 2017 
 
 
 
 
 
 
 

 

35th ASEAN Ministers on Energy 
Meeting (35 AMEM) ณ ประเทศ
ฟิลิปปินส์ 

ไดรั้บรางวลัชนะเลิศ ประเภท
โรงไฟฟ้าพลังงานความร้อน
ร่วม 



เอกสารแนบ 11: หนา้ 9 ของจ านวน 11 หนา้ 

บริษัท บุรีรัมย์เพาเวอร์ จ ากดั (“BPC”) 

รางวลั/ใบรับรองคุณภาพ ผู้มอบ/หน่วยงานรับรองคุณภาพ ค าอธิบาย 
ระบบบริหารคุณภาพ ISO 9001:2015 

 
 

บริษทั SGS (ประเทศไทย) จ ากดั การ รับรอง เ ก่ี ยวกับระบบ
บ ริ ห า ร คุ ณ ภ า พ
มาตรฐานสากล 

รางวลัธรรมาภิบาลส่ิงแวดลอ้ม 2558 

 
 

กระทรวงอุตสาหกรรม น า ห ลั ก ธ ร ร ม า ภิ บ า ล
ส่ิงแวดล้อมมาปฏิบติัในการ
ประกอบกิจการใหเ้ป็นไปตาม
หลัก เ กณฑ์ ท่ี ก าหนดและ
มุ่งเน้นการป้องกนัและรักษา
ส่ิงแวดลอ้มร่วมกบัชุมชนและ
สังคมทอ้งถ่ิน 

อุตสาหกรรมสีเขียวระดบั 2 : 2559 

 

กระทรวงอุตสาหกรรม เป็นการรับรองการเป็นสถาน
ประกอบการท่ีมีการพัฒนา
แผนงานดา้นส่ิงแวดล้อมเพื่อ
ลดผลกระทบ 

รางวลั Thailand Energy Awards2018 

 
กรมพฒันาพลังงานทดแทนและ
อนุรักษพ์ลงังาน (พพ.) 
กระทรวงพลงังาน 

ได้รับรางวลัดีเด่น ประเภท
โรงไฟฟ้าพลังงานความร้อน
ร่วม 
 
 
 

รางวลั ASEAN Energy Awards 2018 
 

36th ASEAN Ministers on Energy 
Meeting (36 AMEM) ณ ประเทศ
สิงคโปร์ 
 
 
 

ได้ รับรางว ัล รองชนะ เ ลิศ 
ประเภทโรงไฟฟ้าพลังงาน
ความร้อนร่วม 
 
 
 



เอกสารแนบ 11: หนา้ 10 ของจ านวน 11 หนา้ 

บริษัท บุรีรัมย์เพาเวอร์พลสั จ ากดั (“BPP”) 

รางวลั/ใบรับรองคุณภาพ ผู้มอบ/หน่วยงานรับรองคุณภาพ ค าอธิบาย 
ระบบบริหารคุณภาพ ISO 9001:2015 

 

บริษทั SGS (ประเทศไทย) จ ากดั การ รับรอง เ ก่ี ยวกับระบบ
บ ริ ห า ร คุ ณ ภ า พ
มาตรฐานสากล 

รางวลัธรรมาภิบาลส่ิงแวดลอ้ม 2561 

 
 

กระทรวงอุตสาหกรรม น า ห ลั ก ธ ร ร ม า ภิ บ า ล
ส่ิงแวดล้อมมาปฏิบติัในการ
ประกอบกิจการใหเ้ป็นไปตาม
หลัก เ กณฑ์ ท่ี ก าหนดและ
มุ่งเน้นการป้องกนัและรักษา
ส่ิงแวดลอ้มร่วมกบัชุมชนและ
สังคมทอ้งถ่ิน 

อุตสาหกรรมสีเขียวระดบั 1 : 2561 

 

กระทรวงอุตสาหกรรม เป็นการรับรองการเป็นสถาน
ประกอบการท่ีมีความมุ่งมัน่ท่ี
จ ะ ล ด ผ ล ก ร ะ ท บ ต่ อ
ส่ิงแวดลอ้มและมีการส่ือสาร
ภ า ย ใ น อ ง ค์ ก ร ใ ห้ ท ร า บ 
โดยทัว่กนั 

บริษัท ปุ๋ยตรากุญแจ จ ากดั (“KBF”) 

รางวลั/ใบรับรองคุณภาพ ผู้มอบ/หน่วยงานรับรองคุณภาพ ค าอธิบาย 
ใบรับรองมาตรฐานสินคา้ Q ปุ๋ยหมกั
(เกรด 2) ชนิดเมด็ เลขท่ี 11150/2561 
 

ก ร ม พั ฒ น า ท่ี ดิ น  สั ง กั ด 
กระทรวงเกษตรและสหกรณ์  

เ พื่ อ แ ส ด ง ว่ า  บ ริ ษั ท  ปุ๋ ย 
ต ร า กุ ญ แ จ  จ า กั ด  ไ ด้ ผ่ า น 
การรับรองมาตรฐานและมี
คุณภาพตามท่ีก าหนด ในด้าน
ปัจจยัการผลิตทางการเกษตร  
 
 
 



เอกสารแนบ 11: หนา้ 11 ของจ านวน 11 หนา้ 

รางวลั/ใบรับรองคุณภาพ ผู้มอบ/หน่วยงานรับรองคุณภาพ ค าอธิบาย 
ใบรับรองมาตรฐานสินคา้ Q ปุ๋ยหมกั
(เกรด 2) ชนิดเมด็ เลขท่ี 11192/2561 

 

ก ร ม พั ฒ น า ท่ี ดิ น  สั ง กั ด 
กระทรวงเกษตรและสหกรณ์  

เ พื่ อ แ ส ด ง ว่ า  บ ริ ษั ท  ปุ๋ ย 
ต ร า กุ ญ แ จ  จ า กั ด  ไ ด้ ผ่ า น 
การรับรองมาตรฐานและมี
คุณภาพตามท่ีก าหนด ในด้าน
ปัจจยัการผลิตทางการเกษตร 
 
 
 

รางวลัธรรมาภิบาลส่ิงแวดลอ้ม 2561 
 
 
 
 
 

กระทรวงอุตสาหกรรม น า ห ลั ก ธ ร ร ม า ภิ บ า ล
ส่ิงแวดล้อมมาปฏิบัติในการ
ประกอบกิจการให้เป็นไปตาม
หลกัเกณฑท่ี์ก าหนดและมุ่งเนน้
ก า ร ป้ อ ง กั น แ ล ะ รั ก ษ า
ส่ิงแวดล้อมร่วมกบัชุมชนและ
สังคมทอ้งถ่ิน 
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