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1. นโยบาย ภาพรวม และเป้าหมายการประกอบธุรกจิ 

1. วสัิยทศัน์ พนัธกจิ ปรัชญาและค่านิยมองค์กร 

 วสัิยทศัน์ 
สร้างความมัน่คงดา้นผลผลิตและสร้างชีวติท่ีดีแก่ชาวไร่ออ้ย พฒันาธุรกิจน ้ าตาลทราย พลงังานทดแทน และธุรกิจต่อเน่ือง

ใหเ้ติบโตอยา่งย ัง่ยนืควบคู่กบัชุมชน สงัคม และประเทศชาติ ดว้ยความรับผิดชอบต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย  

 พนัธกจิ 

1. เป็นเลิศในด้านการบริหารจัดการและการควบคุมคุณภาพผลผลิตออ้ย ผลผลิตน ้ าตาลทราย และผลิตภณัฑ์
ต่อเน่ือง รวมทั้งผลพลอยไดต้่าง ๆ ใหไ้ดม้าตรฐานและมีประสิทธิภาพสูงสุด 

2. ส่งเสริมชาวไร่ออ้ยในพ้ืนท่ีบริเวณรอบโรงงานให้มีผลผลิตต่อไร่สูงและมีคุณภาพดี ดว้ยหลกัวิชาการ ความใส่ใจ 
และความรับผิดชอบต่อเกษตรกรชาวไร่ออ้ย  

3. พฒันาระบบบริหารงานและการจดัการอยา่งต่อเน่ือง เพ่ือความมัน่คงของผลผลิต และผลก าไรของเกษตรกร
ชาวไร่ออ้ยและธุรกิจของกลุ่มบริษทัน ้ าตาลบุรีรัมย ์

4. พฒันานวตักรรมและสนับสนุนดา้นการวิจยั เพ่ือเพ่ิมศกัยภาพและความสามารถในการแข่งขนัให้กบัองคก์ร
และเกษตรกรชาวไร่ออ้ย 

5. ส่งเสริมการเรียนรู้ของบุคลากรในองคก์รและเกษตรกรชาวไร่ออ้ยใหเ้ติบโตมัน่คงไปพร้อมกนั 

6. มุ่งต่อยอดอุตสาหกรรมและพฒันาธุรกิจผลิตภณัฑต์่อเน่ือง, พลงังานทดแทนและดา้นอ่ืน ๆ  รวมทั้งสร้างมูลค่าเพ่ิม
ใหแ้ก่ผลิตภณัฑ ์และพฒันาดา้นเทคโนโลยแีละนวตักรรมใหม่ ๆ เพื่อการด าเนินธุรกิจท่ีเติบโตอยา่งย ัง่ยนื  

7. ด าเนินธุรกิจตามหลกัธรรมาภิบาล เท่ียงตรง โปร่งใส มีจริยธรรม มีความรับผิดชอบต่อผูมี้ส่วนไดเ้สีย ชุมชน สังคม 
และส่ิงแวดลอ้ม ตลอดจนป้องกนั ต่อตา้นและไม่สนบัสนุนการคอร์รัปชนัทุกรูปแบบ 

 ปรัชญา 
“น า้ตาลสร้างในไร่” เป็นปรัชญาท่ีกลุ่มบริษทัน ้ าตาลบุรีรัมย ์(“กลุ่มบริษทั”) ยึดถือมากวา่ทศวรรษ ซ่ึงแสดงออกถึง

ความมุ่งมัน่ท่ีจะด าเนินธุรกิจใหเ้ติบโตอยา่งย ัง่ยนื เพราะกลุ่มบริษทัฯ เช่ือวา่การผลิตน ้ าตาลให้ไดคุ้ณภาพดีและปริมาณสูงสุด
ในตน้ทุนท่ีต ่า อนัจะน ามาซ่ึงผลประกอบการท่ีดีของกลุ่มบริษทัฯ และความมัน่คงและมัง่คัง่แก่ชาวไร่ออ้ยนั้น ตอ้งเร่ิมจาก
การสนับสนุนและส่งเสริมให้ชาวไร่อ้อยและบุคลากรในองค์กรมีความรู้และใส่ใจในการบริหารจัดการอ้อย ตั้ งแต่
กระบวนการเพาะปลูก การบ ารุงรักษา และการเก็บเก่ียว รวมถึงการน านวตักรรมและเทคโนโลยีสมยัใหม่มาใชบ้ริหารจดัการออ้ย 
นอกจากนั้น ยงัใส่ใจดูแลเกษตรกรชาวไร่ออ้ย ชุมชนรอบขา้ง และส่ิงแวดลอ้ม ตลอดจนผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย 

 ค่านิยมองค์กร  
  “TEAM” คือค่านิยมร่วมกนัของคนในองคก์รท่ีไดมุ่้งผลส าเร็จจากการท างานเป็นทีมอยา่งย ัง่ยนื 

 T > Talk     คือการส่ือสารกบัทุกฝ่ายทั้งภายในและภายนอกองคก์ร   
 E > Expert & Education  คือการสร้างมืออาชีพจากการเรียนรู้และพฒันาอยา่งไม่หยดุย ั้ง  
 A > Achievement    คือการมีส่วนร่วมรับผิดชอบทั้งทีมอยา่งซ่ือสตัย ์
 M > Motivation    คือจิตส านึกแห่งความส าเร็จ 
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2. ภาพรวมการประกอบธุรกจิ 

บริษัท น ้าตาลบุรีรัมย์ จ ากัด (มหาชน) (“BRR”) และบริษทัยอ่ย เป็นหน่ึงในบรรดาผูบุ้กเบิกอุตสาหกรรมน ้ าตาล
ของภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ โดยมีนายวิเชียร ตั้งตรงเวชกิจ ผูริ้เร่ิมปลูกออ้ยและส่งเสริมให้เกษตรกรปลูกออ้ยในจังหวดั
บุรีรัมย ์เป็นกลุ่มบริษทัท่ีด าเนินธุรกิจผลิตและจ าหน่ายน ้ าตาลทรายขาวสีร า และน ้ าตาลทรายดิบทั้งในและต่างประเทศ  
นานกวา่ 5 ทศวรรษ รวมถึงการน าผลพลอยไดท่ี้ไดจ้ากกระบวนการผลิตน ้ าตาล เช่น กากออ้ย กากหมอ้กรอง และกากน ้ าตาล 
ต่อยอดธุรกิจอยา่งครบวงจร ประกอบดว้ยธุรกิจโรงไฟฟ้าชีวมวล, ธุรกิจผลิตและจ าหน่ายปุ๋ย และธุรกิจผลิตและจ าหน่าย 
เยื่อชานออ้ยและบรรจุภณัฑ์ชานออ้ย รวมทั้งธุรกิจสนบัสนุนดา้นการวิจยัและพฒันา และการบริหารจดัการโลจิสติกส์และ
บริการขนส่ง 

 ธุรกจิน า้ตาล (ธุรกจิหลกั) 
1. บริษัท โรงงานน ้าตาลบุรีรัมย์ จ ากัด (“BSF”) จดทะเบียนจดัตั้งในปี 2546 ดว้ยทุนจดทะเบียน 1,000,000 บาท 

ต่อมาในปี 2553 ไดมี้การเพ่ิมทุนจดทะเบียนและช าระแลว้เป็น 990,637,000 บาท และไดเ้พ่ิมทุนจดทะเบียนที่ช าระแลว้ 
อีกคร้ังในปี 2554 เป็นจ านวน 1,050,000,000 บาท โดยในปี 2553 ถึง 2554 BSF ไดรั้บโอนพนักงานในฝ่ายผลิต, 
การตลาด, สินเช่ือ และรับโอนทรัพยสิ์น รวมถึงใบอนุญาตผลิตและจ าหน่ายน ้ าตาลทราย ใบอนุญาตประกอบกิจการโรงงาน 
เคร่ืองหมายการคา้และใบอนุญาตผลิตและจ าหน่ายไฟฟ้าจาก BRR ซ่ึงถือหุน้โดย BRR ร้อยละ 99.90 

BSF ด าเนินธุรกิจผลิตและจ าหน่ายน ้ าตาลทราย ซ่ึงมีโรงงานตั้งอยู ่ณ เลขท่ี 237 หมู่ท่ี 2 ต าบลหินเหล็กไฟ อ าเภอ 
คูเมือง จงัหวดับุรีรัมย ์มีก าลงัการผลิตท่ีไดรั้บอนุญาต 17,000 ตนัออ้ยต่อวนั และในฤดูการผลิตปี 2558/59 ไดเ้พ่ิมก าลงัการผลิต
ของเคร่ืองจกัรเป็น 24,000 ตนัออ้ยต่อวนั เพื่อรองรับปริมาณออ้ยท่ีเพ่ิมข้ึนกวา่ 2.2 ลา้นตนั ในปี 2559/60 และ 2.9 ลา้นตนั  
ในปี 2560/61 ผลิตภณัฑท่ี์จ าหน่ายแบ่งออกเป็น 2 ประเภท ไดแ้ก่ น ้ าตาลทรายดิบและน ้ าตาลทรายขาวสีร า โดยจ าหน่ายใหแ้ก่
ลูกคา้ทั้งในประเทศและต่างประเทศ นอกเหนือจากการผลิตน ้ าตาลแลว้ BSF ยงัสามารถผลิตไฟฟ้าจากไอน ้ าท่ีเกิดข้ึนจาก
กระบวนการผลิตน ้ าตาลไดป้ระมาณ 14.5-15 เมกะวตัต ์จากก าลงัการผลิตสูงสุด 18.5 เมกะวตัต ์เพ่ือใชภ้ายในพ้ืนท่ีบริเวณ
โรงงานน ้ าตาลอีกดว้ย  

2. บริษัท โรงงานน ้าตาลช านิ จ ากัด (“CSF”) เดิมช่ือ บริษทั บุรีรัมยซุ์ปเปอร์เพาเวอร์ จ ากดั (“BSP”) จดทะเบียน
จดัตั้งในปี 2558 ปัจจุบนัมีทุนจดทะเบียน 5,000,000 บาท เรียกช าระแลว้เต็มจ านวน โดยมี BRR ถือหุ้น ร้อยละ 99.99 ทั้งน้ี  
ได้เปล่ียนแปลงช่ือและลกัษณะการประกอบธุรกิจจากบริษทั บุรีรัมยซุ์ปเปอร์เพาเวอร์ จ ากัด (“BSP”) ซ่ึงจดทะเบียนไว ้
เพื่อรองรับการด าเนินธุรกิจโรงไฟฟ้าชีวมวลในอนาคต เป็นบริษทั โรงงานน ้ าตาลช านิ จ ากัด (“CSF”) เพื่อด าเนินธุรกิจ
ประเภทโรงงานน ้ าตาล ซ่ึงได้รับอนุมัติให้จัดตั้ งจากส านกังานคณะกรรมการออ้ยและน ้ าตาลทราย (“สอน.”) เม่ือวนัท่ี 30 
ธนัวาคม 2558 โดยอนุญาตให้จดัตั้งโรงงานน ้ าตาล ณ อ าเภอช านิ จงัหวดับุรีรัมย ์มีก าลงัการผลิต 20,000 ตนัต่อวนั ซ่ึงปัจจุบนั
อยูร่ะหวา่งการจดัท ารายงานการวเิคราะห์ผลกระทบดา้นส่ิงแวดลอ้ม(EIA) 

3. บริษัท น ้าตาลทุนบุรีรัมย์ จ ากัด (“BSC”) เดิมช่ือ บริษทั บุรีรัมยอ์ะโกรเอ็นเนอร์ยี่ จ  ากดั (“BAE”) จดทะเบียน
จดัตั้งในปี 2558 ปัจจุบนัมีทุนจดทะเบียน 10,000,000 บาท เรียกช าระแลว้เตม็จ านวน โดยมี BRR ถือหุ้นร้อยละ 99.99 ทั้ งน้ี 
ได้เปล่ียนแปลงช่ือและลกัษณะการประกอบธุรกิจจากบริษทั บุรีรัมยอ์ะโกรเอ็นเนอร์ยี ่จ  ากดั (“BAE”) ซ่ึงจดทะเบียนไว้
เพ่ือรองรับการด าเนินธุรกิจเอทานอลในอนาคต เป็นบริษทั น ้ าตาลทุนบุรีรัมย ์จ ากัด (“BSC”) เพ่ือด าเนินธุรกิจประเภท
โรงงานน ้ าตาล ซ่ึงไดรั้บอนุมติัให้จดัตั้งจากส านกังานคณะกรรมการออ้ยและน ้ าตาลทราย (“สอน.”) เม่ือวนัท่ี 4 กุมภาพนัธ์ 
2559 โดยอนุญาตใหจ้ดัตั้งโรงงานน ้ าตาล ณ อ าเภอโนนนารายณ์ จงัหวดัสุรินทร์ มีก าลงัการผลิต 20,000 ตนัต่อวนั ซ่ึงปัจจุบนั
บริษทัยงัไม่ไดเ้ร่ิมประกอบธุรกิจ  
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 ธุรกจิผลพลอยได้ 

1. บริษัท บุรีรัมย์พลังงาน จ ากัด (“BEC”) เดิมช่ือ บริษทั บุรีรัมย์เอทานอล จ ากัด จดทะเบียนจัดตั้งในปี 2548      
ดว้ยทุนจดทะเบียน 1,000,000 บาท และเพ่ิมทุนเป็น 15,600,000 บาท ในเดือนสิงหาคม 2549 เพ่ือเตรียมการก่อสร้างโรงงาน
เอทานอล แต่ไดช้ะลอการก่อสร้างโรงงานเอทานอลไวก่้อน ต่อมาในปี 2553 บริษทัไดเ้ปล่ียนช่ือเป็นบริษทั บุรีรัมยพ์ลงังาน 
จ ากดั และเพ่ิมทุนจดทะเบียนและช าระแลว้เป็น 135,600,000 บาท ในปี 2554 ซ่ึง BRR ถือหุน้ร้อยละ 99.99 

BEC ด าเนินธุรกิจโรงไฟฟ้าชีวมวล มีก าลงัการผลิตติดตั้ง 9.9 เมกะวตัต ์โดยใชก้ากออ้ยเป็นเช้ือเพลิงหลกั และยงัสามารถ
ใชไ้มส้บั ใบออ้ย และแกลบ เป็นวตัถุดิบในการผลิตกระแสไฟฟ้าไดอี้กดว้ย BEC จ าหน่ายกระแสไฟฟ้าให้แก่การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค 
(“กฟภ.”) จ านวน 8 เมกะวตัต ์และใชภ้ายในโรงงาน 1.9 เมกะวตัต ์โรงไฟฟ้า BEC ตั้งอยูบ่นพ้ืนท่ีใกลเ้คียงกบัโรงงานน ้ าตาลบุรีรัมย ์
เพ่ือความสะดวกในการน ากากออ้ยท่ีไดจ้ากกระบวนการผลิตน ้ าตาลมาใชเ้ป็นเช้ือเพลิง และสะดวกในการจ่ายไฟฟ้า 

เม่ือวนัท่ี 30 ธันวาคม 2554 BEC ไดเ้ขา้ท าสัญญาซ้ือขายไฟฟ้ากบั กฟภ. ในระบบ Adder โดย กฟภ. ตกลงซ้ือขายไฟฟ้า 
ในปริมาณพลงังานไฟฟ้าสูงสุด 8 เมกะวตัต์ ท่ีระบบแรงดนั 22,000 โวลต ์และเร่ิมขายไฟฟ้าให้แก่ กฟภ. ในเดือนพฤษภาคม 2555 
ทั้งน้ี การด าเนินกิจการของ BEC ไดรั้บการส่งเสริมการลงทุนจากส านกังานคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุนในการผลิตพลงังาน
ไฟฟ้า เม่ือวนัท่ี 28 มิถุนายน 2554 ต่อมาเม่ือวนัท่ี 11 มีนาคม 2559 ไดเ้ปล่ียนจากระบบ Adder เป็น Feed-in-Tariff (FiT) 

2. บริษัท บุรีรัมย์เพาเวอร์ จ ากัด (“BPC”) จดทะเบียนจัดตั้ งในปี 2554 ปัจจุบันมีทุนจดทะเบียนท่ีช าระแล้ว 
170,000,000 บาท ซ่ึงถือหุน้โดย BEC ร้อยละ 99.99 เป็นบริษทัท่ีจดัตั้งข้ึนเพ่ือด าเนินธุรกิจโรงไฟฟ้าชีวมวล ซ่ึงเป็นโรงไฟฟ้า
แห่งท่ี 2 ของกลุ่มบริษทัน ้ าตาลบุรีรัมย ์มีก าลงัการผลิตติดตั้งจ านวน 9.9 เมกะวตัต ์โดยใชก้ากออ้ยเป็นเช้ือเพลิงหลกั และยงั
สามารถใชไ้มส้บั ใบออ้ย และแกลบ เป็นวตัถุดิบในการผลิตกระแสไฟฟ้าได้อีกดว้ย โรงไฟฟ้า BPC ตั้งอยู่บริเวณใกลเ้คียง
กบัโรงไฟฟ้า BEC และโรงงานน ้ าตาล BSF เพื่อความสะดวกในการขนส่งกากออ้ยท่ีใชเ้ป็นเช้ือเพลิงในการผลิตไฟฟ้า  
โดยไฟฟ้าท่ีผลิตไดจ้ะจ าหน่ายให้แก่ กฟภ. ซ่ึง BPC ไดเ้ขา้ท าสัญญาซ้ือขายไฟฟ้ากบั กฟภ. ในระบบ Feed-in-Tariff (FiT)  
ท่ีปริมาณพลงังานไฟฟ้าสูงสุด 8 เมกะวตัต์ ท่ีระบบแรงดนั 22,000 โวลต ์และเร่ิมจ าหน่ายไฟฟ้าในเดือนเมษายน 2558 ทั้ งน้ี  
การผลิตไฟฟ้าของ BPC ไดรั้บการส่งเสริมการลงทุนจากส านกังานคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุนในการผลิตพลงังานไฟฟ้า 
เม่ือวนัท่ี 5 มกราคม 2558  

3. บริษัท บุรีรัมย์เพาเวอร์พลัส จ ากัด (“BPP”) จดทะเบียนจดัตั้งในปี 2558 ปัจจุบนัมีทุนจดทะเบียน 160,000,000 
บาท เรียกช าระแลว้เต็มจ านวน และถือหุ้นโดย BRR  ร้อยละ 99.99  เป็นบริษทัท่ีจดัตั้งข้ึนเพ่ือด าเนินธุรกิจโรงไฟฟ้าชีวมวล 
มีก าลงัการผลิตติดตั้งจ านวน 9.9 เมกะวตัต์ โดยใช้กากอ้อยเป็นเช้ือเพลิงหลัก และยงัสามารถใช้ไมส้ับ ใบออ้ย และแกลบ  
เป็นวตัถุดิบในการผลิตกระแสไฟฟ้าไดอี้กดว้ย โรงไฟฟ้า BPP ตั้งอยู่บริเวณใกลเ้คียงกบัโรงไฟฟ้า BEC และ BPC และ
โรงงานน ้ าตาล BSF เพ่ือความสะดวกในการขนส่งกากออ้ยท่ีใชเ้ป็นเช้ือเพลิงในการผลิตไฟฟ้า โดยจดัเป็นโรงไฟฟ้าแห่งท่ี 3 
ของกลุ่มธุรกิจผลพลอยไดด้า้นพลงังานของกลุ่มบริษทัฯ ปัจจุบนั BPP ผลิตและจ าหน่ายไฟฟ้า รวมถึงไอดีและไอเสียให้แก่ 
BSF เพื่อสนับสนุนกระบวนการผลิตน ้ าตาลท่ีมีการขยายตวัเพ่ิมข้ึนให้มีประสิทธิภาพ ทั้งน้ี BPP เร่ิมผลิตไฟฟ้าป็นคร้ังแรก  
เม่ือวนัท่ี 1 ธนัวาคม 2559 และวางแผนในการผลิตและจ าหน่ายไฟฟ้าใหแ้ก่ กฟภ. ในอนาคตดว้ย 

4. บริษัท ปุ๋ ยตรากุญแจ จ ากัด (“KBF”) จดทะเบียนจัดตั้ งในปี 2554 ปัจจุบันมีทุนจดทะเบียน 15,000,000 บาท  
เรียกช าระแลว้เตม็จ านวน โดย BRR ถือหุน้ร้อยละ 99.99 ด าเนินธุรกิจผลิตปุ๋ยอินทรียแ์ละเคมี โดยปุ๋ยอินทรียท่ี์ไดม้าจากกากหมอ้กรอง 
(ตะกอน) ของกระบวนการผลิตน ้ าตาล และน ามาผสมกับส่วนของปุ๋ยเคมี ทั้ งน้ี KBF เร่ิมด าเนินการผลิตและจ าหน่ายปุ๋ย 
เม่ือธันวาคม 2555 โดยมีก าลงัการผลิตปุ๋ย 30,000 ตนัต่อปี ทั้ งน้ี ตลอดระยะเวลาท่ีผ่านมา KBF ไดพ้ฒันาการผลิตปุ๋ยให้มี 
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ความหลากหลายมากข้ึน จนกระทัง่ปัจจุบัน KBF ผลิตและจดัจ าหน่ายปุ๋ยซ่ึงแบ่งได ้4 ประเภท คือ ปุ๋ยอินทรียช์นิดเม็ด,  
ปุ๋ยอินทรียช์นิดผง, ปุ๋ยอินทรียเ์คมีชนิดเม็ด และปุ๋ยเคมีชนิดเม็ดโดย KBF จ าหน่ายปุ๋ยให้แก่ BRD เพ่ือน าไปส่งเสริมเกษตรกร
ชาวไร่ออ้ยท่ีอยูใ่นพ้ืนท่ีส่งเสริม เพื่อน าไปใชป้รับปรุงดินให้ดินมีความอุดมสมบูรณ์ซ่ึงท าให้ผลผลิตต่อไร่ออ้ยทั้งดา้นปริมาณ
และคุณภาพสูงข้ึน อีกทั้ง ในปี 2561 KBF ได้ขยายตลาดออกสู่ภายนอก ในนามสินคา้ตรา “ปลาบิน” โดยจ าหน่ายปุ๋ย
ให้แก่พืชเศรษฐกิจส าคญั อาทิ ออ้ย ยางพารา มนัส าปะหลงั และพืชผกัสวนครัว เป็นตน้ ซ่ึงมีผลิตภณัฑ์ท่ีวางจ าหน่าย  
4 ประเภท คือ ปุ๋ยอินทรียช์นิดผงและชนิดเม็ด ปุ๋ยอินทรียเ์คมี จ านวน 3 สูตร ปุ๋ยเคมีน ้ า และในปี 2562 KBF ไดเ้พ่ิมผลิตภณัฑ์
ปุ๋ยเคมี 

5. บริษัท ชูการ์เคน อีโคแวร์ จ ากัด (“SEW”) จดทะเบียนจดัตั้งในปี 2561 และเพ่ิมทุนจดทะเบียนเป็น 75,000,000 บาท  
ในปี 2562 และเรียกช าระแลว้เตม็จ านวน ซ่ึง BRR ถือหุน้ร้อยละ 99.99 โดยด าเนินธุรกิจผลิตบรรจุภณัฑ ์เคร่ืองใช ้และอุปกรณ์ต่าง ๆ  
จากชานออ้ย และเยือ่พืชธรรมชาติชนิดอ่ืน ทั้งน้ี การผลิตบรรจุภณัฑด์งักล่าวของ SEW ไดรั้บการส่งเสริมการลงทุนจากส านกังาน
คณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน เม่ือวนัท่ี 9 พฤศจิกายน 2561 โดย SEW มีก าลงัการผลิตบรรจุภณัฑจ์ากชานออ้ยประมาณ 200 - 
250 ลา้นช้ินต่อปี ส าหรับบรรจุภณัฑ์หลกัจะเป็นบรรจุภณัฑ์ส าหรับอาหารและบรรจุภณัฑ์ทางการแพทย ์อย่างไรก็ตาม SEW  
ยงัสามารถผลิตบรรจุภณัฑป์ระเภทอ่ืน ๆ ตามท่ีลูกคา้ตอ้งการได ้อาทิ บรรจุภณัฑ์ส าหรับอุปกรณ์อิเลก็ทรอนิกส์  

SEW มีโรงงานตั้งอยูบ่ริเวณใกลเ้คียงกบัโรงงานน ้ าตาล BSF เพ่ือความสะดวกในการขนส่งชานออ้ยท่ีใชเ้ป็นวตัถุดิบหลกั
ในการผลิต โดยไดก่้อสร้างโรงงานข้ึนรูปผลิตภณัฑ์แลว้เสร็จเม่ือเดือนธนัวาคม 2562 และจะเร่ิมด าเนินธุรกิจเชิงพาณิชยไ์ดใ้น
ไตรมาสท่ี 1 ปี 2563 เป็นตน้ไป ทั้ งน้ี ยงัคงมุ่งเน้นท าตลาดในต่างประเทศเป็นหลกั ส่วนโรงงานผลิตเยื่อชานออ้ยนคาดว่าจะ
ด าเนินการก่อสร้างแลว้เสร็จภายในไตรมาส 3 ปี 2563 

 ธุรกจิสนับสนุน 

1. บริษัท บุรีรัมย์วจิยัและพฒันาอ้อย จ ากัด (“BRD”) เดิมช่ือ บริษทั บุรีรัมยจ์กัรกลพฒันา จ ากดั จดทะเบียนจดัตั้ง
ในปี 2539 ดว้ยทุนจดทะเบียน 1,000,000 บาท และเม่ือวนัท่ี 16 กมุภาพนัธ์ 2553 บริษทัไดเ้พ่ิมทุนจดทะเบียนเป็น 70,880,000 
บาท เรียกช าระแลว้เต็มจ านวน และในปีเดียวกนับริษทัได้มีการเปล่ียนช่ือเป็น บริษทั บุรีรัมยว์ิจัยและพฒันาออ้ย จ ากัด  
โดย BRR ถือหุน้ร้อยละ 99.99 

BRD เป็นบริษทัย่อย ด าเนินการจดัหาวตัถุดิบให้กบั BSF และด าเนินธุรกิจโดยการส่งเสริมและสนับสนุนให้
เกษตรกรปลูกออ้ยในลกัษณะ Contract farming เพื่อให้มีวตัถุดิบท่ีเพียงพอกับก าลงัการผลิตของ BSF รวมทั้ งพฒันา
นวตักรรมใหม่ ๆ เก่ียวกบัพนัธ์ุออ้ย ระบบการบริหารจดัการน ้ า เคร่ืองจกัรท่ีใชส้นบัสนุนการเพาะปลูก การบริหารจดัการ
ระบบชาวไร่ ดว้ยระบบไร่ออนไลน์ (Online) ระบบจดัการเทคโนโลยีสารสนเทศ แบบ MIS (Management Information 
System) และระบบแผนท่ีแปลงออ้ย GIS (Geographic Information System)  เพื่อให้สามารถด าเนินงาน ควบคุม ติดตามผล และ
แก้ไขปัญหาไดท้ันต่อสถานการณ์ รวมถึงการให้ความรู้ทั้งภาคทฤษฎีและปฏิบัติแก่เกษตรกรในการปลูกออ้ย เป็นตน้ ทั้ งน้ี  
เพ่ือเพ่ิมคุณภาพและปริมาณผลผลิตต่อไร่ใหแ้ก่เกษตรกร และยงัเป็นการเสริมสร้างศกัยภาพให้แก่เกษตรกรเพื่อการประกอบ
อาชีพไดอ้ยา่งย ัง่ยนื และมีรายไดห้ลกัในการเล้ียงครอบครัว รวมทั้งพฒันาคุณภาพชีวติใหดี้ยิง่ข้ึน  

จากศกัยภาพในการบริหารจดัการพืชเกษตรและองคค์วามรู้ของ BRD จึงไดร่้วมกบัจงัหวดับุรีรัมย ์ซ่ึงไดรั้บเลือก
เป็นจงัหวดัน าร่องในการบริหารจดัการพ้ืนท่ีเกษตรกรรม (Zoning) โดยเปล่ียนพ้ืนท่ีท่ีไม่เหมาะสมต่อการปลูกพืชเกษตรชนิดอ่ืน 
เช่น ขา้ว ใหเ้ป็นพ้ืนท่ีปลูกออ้ย ตามนโยบายกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ นอกจากนั้น ยงัมุ่งมัน่ยกระดบัมาตรฐานการบริหาร
จดัการการเกษตรดว้ยนวตักรรม เทคโนโลย ีและงานวจิยัต่าง ๆ ใหส้อดคลอ้งตามนโยบายเกษตรยคุไทยแลนด์ 4.0 (Thailand 
4.0) ของรัฐบาลท่ีเนน้เศรษฐกิจขบัเคล่ือนดว้ยนวตักรรม 
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 วสัิยทศัน์ของบริษัท บุรีรัมย์วจิยัและพฒันาอ้อย จ ากดั (“BRD”) 
“เป็นองคก์รท่ีเป็นเลิศดา้นวชิาการและการบริหารจดัการ เพ่ือสร้างความมัน่คงดา้นผลผลิตและเพ่ือความเป็นอยูท่ี่ดี

อยา่งย ัง่ยนืของชาวไร่ออ้ย” 

 นโยบายและพนัธกจิ 
- ส่งเสริมชาวไร่อ้อยในพ้ืนท่ีบริเวณรอบโรงงานรัศมี 40 กิโลเมตร ให้มีผลผลิตต่อไร่สูง และมีคุณภาพดี 

ดว้ยหลกัวชิาการและความรับผิดชอบต่อชาวไร่ 
- พฒันาระบบบริหารงานการจดัการเพ่ือความมัน่คงของผลผลิตและผลก าไรของชาวไร่ 
- พฒันานวตักรรมเพ่ือเพ่ิมศกัยภาพขององคก์รและชาวไร่ 
- ส่งเสริมการเรียนรู้ของบุคลากรและชาวไร่ออ้ยใหเ้ติบโตมัน่คงไปพร้อมกนั 
- งานวจิยัและพฒันาเพ่ือตอบสนองความยัง่ยนืของการประกอบอาชีพการท าไร่ออ้ย 

 ค่านิยมร่วม  

 
 ภารกจิ 

 ให้การส่งเสริมปัจจยัการผลิตในการปลูกออ้ยแก่เกษตรกรชาวไร่ออ้ย เพ่ือให้ไดอ้อ้ยเขา้หีบทั้งปริมาณ  
และคุณภาพตามเป้าหมาย 

 เป็นผูใ้หค้  าแนะน า ถ่ายทอดองคค์วามรู้ เทคโนโลยีการผลิต และพฒันาเกษตรกรชาวไร่ออ้ยให้ปลูกออ้ย
อย่างถูกวิธี เหมาะสม และถูกเวลา ส่งผลให้เกษตรกรได้รับผลตอบแทนคุม้ค่าจากอาชีพปลูกออ้ย  
มีคุณภาพชีวติท่ีดีข้ึน และปลูกออ้ยเป็นอาชีพอยา่งย ัง่ยนื 

 พฒันาบุคลากรในสายจดัหาวตัถุดิบทุกระดบัให้มีความช านาญ มีศกัยภาพในการดูแล และแกไ้ขปัญหา 
ช่วยเหลือเกษตรกรชาวไร่ออ้ยไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ และการพฒันาเกษตรกรชาวไร่ออ้ยให้มีความรู้  
เป็นมืออาชีพมากยิง่ข้ึน และยัง่ยนือยา่งมีความสุข 

 เป็นผูศึ้กษาและพฒันารูปแบบการปลูกออ้ยแผนใหม่ พนัธ์ุออ้ย และปัจจยัการผลิตท่ีเหมาะสมให้กับ
เกษตรกรชาวไร่ออ้ยของโรงงานแต่ละเขตพ้ืนท่ีส่งเสริม เพื่อลดตน้ทุนการผลิตและเพ่ิมผลผลิตต่อไร่
ใหสู้งข้ึน 

 วตัถุประสงค์ 

 เพื่อใหมี้ปริมาณออ้ยเขา้หีบ 3,000,000 ตนั  
 เพ่ือผลิตน ้ าตาลต่อตนัออ้ยไดสู้งข้ึน 
 เพ่ือใหเ้กษตรกรชาวไร่ออ้ยมีความมัน่คงจากการปลูกออ้ยและยดึเป็นอาชีพหลกัตลอดไป 
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 ผู้รับผดิชอบ 
บริษทั บุรีรัมยว์จิยัและพฒันาออ้ย จ ากดั 

 เป้าหมาย 
โรงงานน ้ าตาลบุรีรัมย ์มีปริมาณออ้ยเขา้หีบ 3,000,000 ตนั 

 การบริหารจดัการทีเ่ป็นเลศิซ่ึงท าให้เป็นโรงงานน า้ตาลต้นแบบของประเทศไทย 

 การจดัท าระบบ Smart Farm 
 การใชร้ะบบ GIS ในการวางแผนจดัการแปลงออ้ยรายแปลง เพ่ือใหไ้ดผ้ลผลิตและน ้ าตาลต่อไร่สูงสุด 
 ระบบการส่งเสริมและตรวจติดตามระดบัรายแปลงตามหลกัวชิาการ และการตรวจเยีย่มเกษตรกรตามรอบ

ท่ีก าหนดใหไ้ดผ้ลผลิตตามเป้าหมาย 
 ระบบการส่งเสริมแบบการรวมกลุ่มเกษตรกรชาวไร่ออ้ยเขม้แขง็ เพ่ือพฒันาการท าไร่ออ้ยของเกษตรกรให้

มีศกัยภาพเพ่ิมข้ึน 
 การพฒันาบุคลากรขององคก์รและเกษตรกรชาวไร่ออ้ยอยา่งต่อเน่ือง เพ่ือยกระดบัขีดความสามารถ 
 การสร้างการมีส่วนร่วมและสร้างความเช่ือมัน่ในอาชีพการท าไร่ออ้ย 

 กลยุทธ์ 

 ท าการเกษตรแบบแม่นย  า ดว้ยการจดัการปัจจยัท่ีท าใหอ้อ้ยเติบโตไดผ้ลผลิตตามเป้าหมาย 
 บริหารจัดการเป็นกลุ่ม เพื่อสร้างเครือข่ายเกษตรกรและใช้ทรัพยากรร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ  

ลดตน้ทุน และสามารถถ่ายทอดองคค์วามรู้สู่ลูกกลุ่มได ้
 ประชาสมัพนัธ์ เพ่ือส่งผา่นองคค์วามรู้ในพ้ืนท่ีปลูกออ้ยอยา่งทัว่ถึง 
 ระบบการจดัการบริหาร เพื่อสนบัสนุนเกษตรกรใหเ้ขา้ถึง และไดรั้บปัจจยัการผลิตให้ทนัเวลา 
 สนบัสนุนการพฒันาบุคลากร เพื่อใหท้ างานไดส้ าเร็จตามแผนงานอยา่งมีความสุขและยัง่ยนื 
 สร้างเครือข่ายพนัธมิตรทั้งภาคเอกชนและภาครัฐ ทั้งภายในและภายนอกประเทศ 

 วธีิการด าเนินงาน 
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1. งานจดัหาวตัถุดบิ 

1.1 ดา้นปริมาณ 
โซนส่งเสริมการปลูกอ้อย รับผิดชอบส่งเสริมการปลูกออ้ยในพ้ืนท่ีรอบโรงงาน แบ่งเป็น 16 โซนส่งเสริม 
เพ่ือให้ครอบคลุมพ้ืนท่ีการส่งเสริมมากยิ่งข้ึน โดยมีการจดัตั้งส านกังานส่งเสริมเพ่ืออ านวยความสะดวก
เป็นช่องทางการส่ือสารและใหค้  าปรึกษากบัชาวไร่  

กลยุทธ์ในการส่งเสริม เพือ่เพิม่ผลผลติและลดต้นทุน 
- การรักษาพ้ืนท่ีปลูกออ้ยเดิมใหค้งอยู ่ไม่เปล่ียนเป็นพืชอ่ืน โดยท าใหเ้กษตรกรชาวไร่ออ้ยมีก าไร คุม้ค่า 

โดยการเพ่ิมผลผลิตและลดตน้ทุน  
- การท าเกษตรแม่นย  าใหไ้ดผ้ลผลิตตามเป้าหมาย โดยการจดัการในเร่ืองของปัจจยัหลกัท่ีมีความส าคญั

ต่อกระบวนการผลิตออ้ย การใชเ้คร่ืองมือ เทคโนโลย ีเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ รวมถึงการใชเ้ทคโนโลยี
สารสนเทศและการส่ือสารเขา้มาพฒันาระบบการบริหารท่ีถูกตอ้งและแม่นย  ามากยิง่ข้ึน 

- พนักงานส่งเสริมถ่ายทอดองคค์วามรู้ให้กบัชาวไร่ออ้ยเขา้ใจกระบวนการผลิตออ้ยและน ้ าตาลทราย 
ทั้งระบบ และเพ่ือสร้างแนวความคิดการมีส่วนร่วม 

- ระบบการตรวจติดตามแปลงอ้อย ตามงวดงานและกิจกรรมท่ีอ้อยต้องการ โดยใช้ระบบของ
สารสนเทศภูมิศาสตร์ในการบริหารจดัการ (Smart Farm System) 

1.2 ดา้นคุณภาพและการพฒันาชาวไร่ออ้ย 
- การอบรมและสร้างองคค์วามรู้ เพื่อน าไปใชใ้นการประกอบอาชีพ 
- สร้างความเข้มแข็ง โดยจัดกลุ่มเกษตรกรร่วมกัน ถ่ายทอดองค์ความรู้การผลิตอ้อยและติดตาม 

การปฏิบติังานของสมาชิกในกลุ่มแบบรายแปลง 

1.3 สร้างความยัง่ยนื 
- งานปรับปรุงโครงสร้างดินดว้ยปุ๋ยอินทรียเ์คมี และโดโลไมท ์เพ่ือปรับค่า pH เพ่ิมความสามารถในการใชปุ๋้ย 

และเพื่อปรับปรุงสภาพทางโครงสร้างของดินใหเ้อ้ืออ านวยต่อการเจริญเติบโตของพืชไดอ้ยา่งเหมาะสม 
- งานวจิยัการใชปุ๋้ยตามค่าวเิคราะห์ดิน เพ่ือใหพ้ื้นท่ีปลูกออ้ยแต่ละแปลงไดรั้บปุ๋ยท่ีเหมาะสม ไดผ้ลผลิตเพ่ิม

และลดตน้ทุนการผลิตได ้
- ปรับสดัส่วนพนัธ์ุออ้ยใหเ้หมาะสมต่อช่วงเวลาการเก็บเก่ียว และก าลงัการผลิตของโรงงาน เพ่ือให้ได้

วตัถุดิบท่ีดีท่ีสุด ส าหรับการผลิตน ้ าตาลท่ีมีประสิทธิภาพมากท่ีสุด  
- การจดัท าแปลงทดสอบพนัธ์ุออ้ย เพ่ือคดัพนัธ์ุออ้ยใหเ้หมาะสมกบัพ้ืนท่ีปลูกของเกษตรกรมากท่ีสุด 
- การใชชี้ววธีิ (Biological Control) เพ่ือป้องกนัและก าจดัศตัรูออ้ย 

2. งานวจิยัและพฒันา 

2.1 แผนพฒันาและส่งเสริมการผลิตออ้ยดว้ยหลกัวชิาการ  
     “ผลผลิต น ำ้ตำลต่อไร่สูงสุด และต้ำนทำนโรคแมลง” 

- ทดลองและตรวจสอบหาพนัธ์ุออ้ยท่ีเหมาะสมกบัสภาพพ้ืนท่ีปลูกท่ีจงัหวดับุรีรัมย ์เพื่อให้ไดพ้นัธ์ุออ้ย
ท่ีใหผ้ลผลิตน ้ าตาลต่อไร่สูงสุด 

- วจิยั ทดลอง ทดสอบผลิตภณัฑ ์รวมทั้งแนวทางการเพ่ิมผลผลิตและคุณภาพออ้ย   
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- ขยายพนัธ์ุออ้ยพนัธ์ุหลกัใหก้บัเกษตรกรเพ่ือใหเ้กิดความยัง่ยนืในดา้นผลผลิต 
- การพฒันาและปรับปรุงดิน ก าหนดสูตรปุ๋ยใหเ้หมาะสมกบัการผลิตออ้ย 
- การควบคุมโรคและแมลงศตัรูออ้ย มีการส ารวจเฝ้าระวงัโรคและแมลงศตัรูออ้ย  รวมทั้งการเพาะเล้ียงศตัรู

ธรรมชาติ และเช้ือราท่ีเป็นประโยชน์ มีการบริหารจดัการโรคแมลงศตัรูออ้ย โดยใชว้ธีิผสมผสาน การถ่ายทอด
อบรมความรู้ และสร้างกลุ่มเกษตรกรเขม็แขง็ในการจดัการโรคแมลงศตัรูออ้ย 

- ส่งเสริมและพฒันาการใชน้ ้ าในการเพ่ิมผลผลิต 

2.2 แผนพฒันาเกษตรกรผูป้ลูกออ้ย 
- การสร้างปราชญช์าวไร่ออ้ย (Training For The Trainer )   
- การสร้างกลุ่มเกษตรกรเขม็แขง็ 
- การตรวจแปลงและตรวจเยีย่มเกษตรกร 
- การสร้างหมู่บา้นตน้แบบ ผลผลิตสูง (Model)  
- โรงเรียนเกษตรกรชาวไร่ออ้ย (Training Center) 
- อบรมใหค้วามรู้ และศึกษาดูงาน 

2.3 แผนการพฒันาบุคคลากรและงานส่งเสริม 
- พฒันาความรู้และทกัษะในงานอยา่งต่อเน่ือง 
- อบรมศึกษาดูงานนอกสถานท่ีอยา่งต่อเน่ืองเพ่ือเพ่ิมความรู้และเพ่ิมทกัษะในการท างาน 
- ระบบตวัช้ีวดั (KPI) และมี Incentive 
- การพฒันาหลกัสูตรส าหรับพนกังาน 

3. งานสนับสนุน 
3.1 ระบบบริหารจดัการ 

- ระบบ MIS  (Management Information System) คือ การท างานบนเวบ็ไซต ์เพื่อการบริหารจดัการไร่ออ้ย  
การตรวจติดตามคุณภาพออ้ยรายแปลง การติดตามการปฏิบติังานของเกษตรกรตามงวดงาน และ Growth Rate 
ของออ้ย และระบบคิวลงออ้ย ตดัออ้ย และขนส่งออ้ย 

- ระบบ GIS (Geographic information system) คือ การวางแผนการส่งเสริม และพฒันาเพิ่มผลผลิต 
ติดตามมาตรฐานการปฏิบติังานของเกษตรกร (ตรวจ Route) ติดตาม ป้องกนั และควบคุมการระบาดของ
โรคแมลงศตัรูออ้ย การบริหารการใหสิ้นเช่ือ การตดัและการขนส่งออ้ยของเกษตรกร 

- ระบบการตรวจติดตาม (Audit) UAV เพื่อการติดตามแปลงออ้ย 
- ระบบงวดงาน และ KPI 

      - การใชเ้คร่ืองมือท่ีเหมาะสมกบัระดบัฟาร์มของเกษตรกร 
- เคร่ืองมือในการเตรียมดินปลูก 
- เคร่ืองมือในการบ ารุงรักษา 

- เคร่ืองมือในการเก็บเก่ียวและขนส่งออ้ย 
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การน าระบบสารสนเทศภูมิศาสตร์ (GIS: Geographic Information System) เขา้มาใชใ้นงานส่งเสริม ทั้งน้ี เพื่อให้
เกิดความแม่นย  าในการพิจารณาการจ่ายปัจจยัการผลิต การป้องกนัความผิดพลาดในการจ่ายสินเช่ือ รวมทั้งสร้างความเช่ือมัน่
ใหก้บัโรงงานในดา้นปริมาณผลผลิต ซ่ึงน ามาใชใ้นการส่งเสริมดงัน้ี 

- ก าหนดพื้นที่เป้าหมายที่เป็นพื้นที่ว ่างเปล่าที่ยงัไม่ได ้ปลูกออ้ยและมีความเหมาะสมเพื่อจัดท า
แผนงานในการส่งเสริม 

- เก็บขอ้มูลต าแหน่งแปลงและพ้ืนท่ีปลูกออ้ยท่ีมีความถูกตอ้ง สามารถน าไปตรวจสอบได ้โดยนกัส่งเสริม
จะตอ้งเก็บพิกดัของแปลงปลูกออ้ยส่งก่อนการขอรับการส่งเสริม โดยใชเ้คร่ืองวดัพิกดั (GPS) 

- ใชส้ าหรับงานตรวจสอบ (Audit) การใหก้ารส่งเสริมของหน่วยงานฝ่ายตรวจสอบ 

- ใชใ้นการตรวจติดตามการน าออ้ยเขา้หีบและหน้ีสินของชาวไร่ ซ่ึงมีประสิทธิภาพและรวดเร็ว 

- ตรวจสอบความซ ้ าซอ้นของแปลงปลูกออ้ยของเกษตรกรในแต่ละราย 

การน าระบบ MIS (Management Information System) มาใช้เพื่อบริหารและจัดการระบบการส่งเสริม เพื่อให ้
การด าเนินงานของฝ่ายจดัหาวตัถุดิบมีประสิทธิภาพสูงสุด 

- การใช ้MIS ร่วมกบั GIS ในการวเิคราะห์ความเส่ียงในการส่งเสริม การจ่ายปัจจยัการผลิต 

 และการพิจารณาการส่งเสริม 

- การใช ้MIS ในการสรุปภาพรวมของฝ่ายส่งเสริม เพื่อประกอบการตดัสินใจของผูบ้ริหาร   

  และก าหนดนโยบาย 

- ใชส้ าหรับการวเิคราะห์การส่งเสริมปลูกออ้ย การสร้างระบบเตือนภยั เพ่ือก าหนดแนวทาง   

   ในการป้องกนัแกไ้ข 

- เป็นเคร่ืองมือในการก าหนดการปฏิบติังานใหถู้กทิศทางและมีเป้าหมายท่ีชดัเจน 

- พนักงานส่งเสริมสามารถทราบความเคล่ือนไหวของเกษตรกรจากรายงาน เพื่อใช้ในการติดตาม 
การปฏิบติังานของชาวไร่ 

ขั้นตอนการพจิารณาการจ่ายสินเช่ือ โดยใช้ระบบ GIS ร่วมกบั MIS 

1.  เจา้หนา้ท่ีส่งเสริมท าการประชุมและท าสญัญาใหก้บัเกษตรกรชาวไร่ออ้ยในการส่งออ้ยให้กบัโรงงาน พร้อมวดั
พ้ืนท่ีปลูกออ้ยและเขียนแบบส ารวจการปลูกออ้ย เพื่อเสนอขออนุมติัการส่งเสริม 

2.  ส่งแบบส ารวจการปลูกออ้ย และรูปแปลงท่ีวดัพ้ืนท่ีโดยใช ้Application ของระบบการบริหารจดัการ 
แบบใหม่ท่ีทนัสมยั เพื่อเป็นหลกัฐานในการขออนุมติัการส่งเสริม 

3. ผูอ้  านวยการฝ่ายส่งเสริมพิจารณาการเสนอจ่ายปัจจยัการผลิต และส่งต่อให้กบัฝ่ายสินเช่ือเพ่ือพิจารณา
การจ่ายปัจจยัการผลิต 

4. ฝ่ายสินเช่ือวเิคราะห์การจ่ายสินเช่ือ โดยดูจากรายงานการขออนุมติัเงินส่งเสริม ซ่ึงประกอบไปดว้ย 
 4.1 ประวติัการส่งออ้ย หน้ีสินคงคา้ง (ยอ้นหลงั 5 ปี) 
 4.2 พ้ืนท่ีปลูกออ้ยจากการส ารวจ และวงเงินส่งเสริมท่ีไดรั้บอนุมติัปีปัจจุบนั 
 4.3 วงเงินส่งเสริมท่ีใช ้และวงเงินส่งเสริมคงเหลือ 
 4.4 บุคคลและหลกัทรัพยค์  ้าประกนั 
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 4.5 ความคิดเห็นของฝ่ายสินเช่ือ และผูจ้ดัการฝ่ายสินเช่ือ 
 4.6 ขอ้มูลโดยรวมของชาวไร่ และขอ้มูลการตรวจสอบ (Audit) แปลงออ้ย 
 4.7 ระบบฐานขอ้มูลแปลงออ้ย และประวติัการบ ารุงรักษาแปลงออ้ย 

5. แจง้การอนุมติัการส่งเสริมต่อเจา้หนา้ท่ีฝ่ายส่งเสริม เพ่ือแจง้ใหเ้กษตรกรรับปัจจยัการผลิตตามท่ีอนุมติั 

6. หลงัจากท่ีเกษตรกรรับปัจจยัการผลิต เจา้หนา้ท่ีของฝ่ายส่งเสริมตอ้งท าการตรวจสอบวา่เกษตรกรได้ปลูก
และบ ารุงรักษาออ้ยแลว้หรือไม่ โดยกรอกขอ้มูลแปลงออ้ยและประวตัิการบ ารุงรักษาออ้ยตามแผน
กิจกรรมของแปลง โดยจะมีนักส่งเสริมท่ีรับผิดชอบน าขอ้มูลและรูปถ่ายลงในระบบออนไลน์มายงั
ฐานขอ้มูลของบริษทั เพื่อเป็นขอ้มูลในการพิจารณาต่อไป ซ่ึงการน าขอ้มูลลงในระบบออนไลน์น้ีจะตอ้ง
จดัท าทุกสองสปัดาห์ 

2. บริษัท บีอาร์อาร์ โลจสิตกิส์ แมเนจเมนท์ จ ากดั (“BRLM”) จดทะเบียนจดัตั้งในปี 2562 ปัจจุบนัมีทุนจดทะเบียน 
3,000,000 บาท เรียกช าระแลว้เต็มจ านวน ซ่ึง BRR ถือหุ้นร้อยละ 99.98 โดยด าเนินธุรกิจให้บริการดา้นโลจิสติกส์  
ซ่ึงประกอบดว้ยกิจการขนส่งและขนถ่ายสินคา้ ทั้งทางบกและทางน ้ า ภายในประเทศและระหวา่งประเทศ รวมทั้งรับบริการ
น าของออกจากท่าเรือตามพิธีศุลกากร 
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โครงสร้างบริษทัย่อยของกลุ่มบริษทัน า้ตาลบุรีรัมย์ 
 

 

 

ความสัมพนัธ์กบักลุ่มธุรกจิของผู้ถือหุ้นใหญ่ 
  -ไม่มี -  
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โครงสร้างการถอืหุ้นของกลุ่มบริษัทน า้ตาลบุรีรัมย์ 

บริษทั น ้ าตาลบุรีรัมย ์จ ากดั (มหาชน) เป็นบริษทั Holding Company ปัจจุบนัมีบริษทัยอ่ยทั้งหมด 10  บริษทั ดงัน้ี 

ช่ือบริษัท/จ ากดั 
ทุนจด
ทะเบียน 
(ล้านบาท) 

สัดส่วน 
การลงทุน 
(ร้อยละ) 

การประกอบธุรกจิ 
ประเภทธุรกจิ 
ตามค านิยาม
ของ ก.ล.ต. 

ขนาดของบริษัทย่อย
ต่อขนาดของ 

Holding Company* 

ธุรกจิน า้ตาล      

บริษทั โรงงานน ้าตาลบุรีรัมย ์จ  ากดั 1,050.00  99.90 ผลิตและจ าหน่ายน ้าตาลทราย บริษทัท่ีประกอบ
ธุรกิจหลกั 

77.97* 
(68.72)** 

บริษทั โรงงานน ้าตาลช านิ จ  ากดั 5.00 99.99 ผลิตและจ าหน่ายน ้าตาลทราย 
(ยงัไม่เร่ิมด าเนินการ) 

บริษทัยอ่ย N.A.**** 
(0.78)** 

บริษทั น ้าตาลทุนบุรีรัมย ์จ  ากดั 10.00 99.99 ผลิตและจ าหน่ายน ้าตาลทราย 
(ยงัไม่เร่ิมด าเนินการ) 

บริษทัยอ่ย N.A.**** 
(0.28)** 

ธุรกจิผลพลอยได้      

บริษทั บุรีรัมยพ์ลงังาน จ ากดั 135.60 99.99 โรงไฟฟ้าชีวมวล บริษทัยอ่ย 6.11* 
(6.84)** 

บริษทั บุรีรัมยเ์พาเวอร์ จ  ากดั *** 170.00  99.99 โรงไฟฟ้าชีวมวล 
 

บริษทัยอ่ย 7.06* 
 (7.98)** 

บริษทั บุรีรัมยเ์พาเวอร์พลสั จ ากดั 160.00 99.99 โรงไฟฟ้าชีวมวล  (เร่ิมผลิต
ไฟฟ้าเม่ือธนัวาคม 2559) 

บริษทัยอ่ย 0.00* 
 (6.33)**   

บริษทั ปุ๋ยตรากุญแจ จ ากดั 15.00 99.99 ผลิตและจ าหน่ายปุ๋ยอินทรีย ์
และเคมี 

บริษทัยอ่ย 0.00* 
(1.72)** 

บริษทั ชูการ์เคน อีโคแวร์ จ  ากดั 75.00***** 99.99 ผลิตและจ าหน่ายเยือ่ชานออ้ย
และบรรจุภณัฑช์านออ้ย 

บริษทัยอ่ย N.A.**** 
(5.67)** 

ธุรกจิสนับสนุน      

บริษทั บุรีรัมยว์จิยัและพฒันาออ้ย 
จ ากดั 

70.88 99.99 วจิยั พฒันาเพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพการปลกูและ
บ ารุงรักษาออ้ย 

บริษทัยอ่ย  8.86* 
(1.94)** 

บริษทั บีอาร์อาร์ โลจิสติกส์  
แมเนจเมนท ์จ ากดั 

3.00 99.98 ใหบ้ริการดา้นโลจิสติกส์ บริษทัยอ่ย N.A.**** 
(0.03)** 

หมายเหตุ :  
* ขนาดของบริษทัยอ่ยต่อขนาดของ Holding Company ค านวณโดยน ารายไดข้องธุรกิจหลกัของบริษทัยอ่ย หารดว้ยรายไดร้วมปี 2562  
   แทนการใช้วิธีการแบ่งตามขนาดของสินทรัพย์ เน่ืองจากบริษัทเช่ือว่าการใช้รายได้ในการระบุขนาดจะท าให้สามารถแสดงผล 
   การด าเนินงาน และผลตอบแทนการลงทุนจากบริษทัยอ่ยต่าง ๆ ไดใ้กลเ้คียงกวา่ขนาดของสินทรัพย ์
** ขนาดของบริษทัยอ่ยต่อขนาดของ Holding Company ค านวณโดยใชเ้กณฑสิ์นทรัพย ์โดยน าสินทรัพยร์วมของบริษทัยอ่ย 
    หลงัหกัรายการระหวา่งกนัมาหารดว้ยสินทรัพยร์วมของงบการเงินรวม ณ ส้ินปี 2562 
*** ถือหุน้โดยบริษทั บุรีรัมยพ์ลงังาน จ ากดั 
****ในปี 2562 บริษทัยอ่ยดงักล่าวยงัไม่เร่ิมด าเนินธุรกิจ จึงยงัไม่มีรายไดท่ี้น ามาค านวณขนาดของบริษทัยอ่ยต่อขนาดของ Holding Company ได ้
*****เพิม่ทุนจดทะเบียนเป็น 75,000,000 บาท จากเดิมทุนจดทะเบียน 5,000,000 บาท เม่ือเดือนมกราคม 2562 
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3. ประวตัคิวามเป็นมา การเปลีย่นแปลงและพฒันาการทีส่ าคญั 

บริษทั น ้ าตาลบุรีรัมย ์จ ากดั (มหาชน) (“BRR”) เดิมช่ือ บริษทั โรงงานน ้ าตาลสหไทยรุ่งเรือง (2506) จ ากดั (ไดรั้บ
โอนกิจการมาจากหา้งหุน้ส่วนจ ากดั โรงงานน ้ าตาลสหไทยรุ่งเรือง) จดทะเบียนก่อตั้งเม่ือวนัท่ี 20 ธนัวาคม 2506 ดว้ยทุนจด
ทะเบียน 2 ลา้นบาท เพ่ือประกอบธุรกิจโรงงานน ้ าตาลทรายแดง ท่ีจงัหวดับุรีรัมย ์โดยบริษทัมีพฒันาการ และเหตุการณ์ท่ี
ส าคญัในอดีต ดงัต่อไปน้ี 

ปี เหตุการณ์ทีส่ าคญั 

2506 - ก่อตั้ ง  บ ริษัท  โรงงานน ้ าตาลสหไทย รุ่ง เ รือง  (2506)  จ ากัด  ด้วยทุนจดทะเ บียน 2 ล้านบาท  
มี ก า ลัง ก า รผ ลิต ท่ี ได้ รั บอ นุญาต เ ร่ิ มแรก เ ท่ า กับ  3, 003 ตันอ้อ ยต่ อ วัน  ก ลุ่ มผู ้ ถื อ หุ้ นหลัก 
ใน ช่วงแรก  ได้แ ก่  ก ลุ่มนายวิ เ ชี ยร  ตั้ งตรง เวช กิจ  ก ลุ่มนายสมชัย  ศิ ริภ าณุมาศ  และก ลุ่ม 
นายพิชยั เหลียงกอบกิจ 

2523 - บริษทัเพ่ิมทุนจดทะเบียนและช าระแลว้เป็น 15 ลา้นบาท 

2529 - กลุ่มนายสมชัย ศิริภาณุมาศ และกลุ่มนายพิชัย เหลียงกอบกิจ ได้ขายหุ้นทั้ งหมดให้กลุ่มครอบครัว 
ตั้งตรงเวชกิจ และเปล่ียนช่ือเป็นบริษทั น ้ าตาลบุรีรัมย ์จ ากดั เพ่ือประกอบธุรกิจผลิตน ้ าตาลทรายดิบและ
น ้ าตาลทรายขาวภายใตเ้คร่ืองหมายการคา้ “กญุแจคู่” 

2533 - ไดรั้บอนุญาตใหข้ยายโรงงาน คร้ังท่ี 2 ณ วนัท่ี 10 ตุลาคม 2533 เพ่ิมก าลงัการผลิตเป็น 7,700 ตนัออ้ยต่อวนั 

2534- 2537 - เพ่ิมทุนจดทะเบียนและช าระอยา่งต่อเน่ือง จนมีทุนจดทะเบียน 200 ลา้นบาท 
- ไดรั้บอนุญาตให้เพ่ิมก าลงัการผลิตเป็น 8,991 ตนัออ้ยต่อวนั ในเดือนตุลาคม ปี 2537 โดยไม่ไดเ้พ่ิมก าลงั
แรงมา้เคร่ืองจกัร  

2539 - ก่อตั้งบริษทั บุรีรัมยว์จิยัและพฒันาออ้ย จ ากดั (“BRD”) ซ่ึงเป็นบริษทัยอ่ย เพื่อสนบัสนุนดา้นวิชาการและ
การจดัการออ้ย เพ่ือสร้างความมัน่คงดา้นผลผลิต และสร้างชีวติท่ีดีแก่ชาวไร่ออ้ย 

- ไดรั้บอนุญาตให้เพ่ิมก าลงัการผลิตเป็น 12,000 ตนัออ้ยต่อวนั ในเดือนกุมภาพนัธ์ 2539 โดยไม่ได้เพ่ิม
ก าลงัแรงมา้เคร่ืองจกัร 

2540 - บริษทัเร่ิมประสบปัญหาทางการเงิน จากวกิฤตเศรษฐกิจของประเทศ  

2544 - BRD เร่ิมน าระบบจดัการเทคโนโลยีสารสนเทศ แบบ MIS (Management Information System) และ GIS 
(Geographic Information System) มาใชเ้พ่ือบริหารจดัการการด าเนินงานคร้ังแรกเดือนกรกฎาคม 2544 

2546 - ก่อตั้งบริษทั โรงงานน ้ าตาลบุรีรัมย ์จ ากดั (“BSF”) เพ่ือด าเนินกิจการซ้ือขายน ้ าตาล 

2548 - ก่อตั้ง บริษทั บุรีรัมยพ์ลงังาน จ ากดั (“BEC”) เพื่อรองรับการด าเนินกิจการดา้นพลงังานในอนาคต 
- บริษทัเร่ิมปรับปรุงโครงสร้างหน้ี และเขา้สู่กระบวนการฟ้ืนฟกิูจการ  

2552 - ได้รับอนุญาตให้เพ่ิมก าลงัการผลิตจากเดิม 12,000 ตนัออ้ยต่อวนั เป็น 17,000 ตนัออ้ยต่อวนั ในเดือน
กนัยายน 2552 

- BRD เร่ิมใชร้ะบบน ้ าหยดเป็นคร้ังแรก เพ่ือใหแ้ปลงออ้ยของสมาชิกชาวไร่ไดรั้บน ้ าในปริมาณท่ีเหมาะสม
ต่อการใหผ้ลผลิตสูงสุดของออ้ย 
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ปี เหตุการณ์ทีส่ าคญั 

- BRD เร่ิมใชร้ะบบไร่ออนไลน์ ณ วนัท่ี 1 ตุลาคม 2552 เพ่ือตรวจและติดตามแปลงออ้ยของสมาชิกชาวไร่ 

2553 - บริษทั น ้ าตาลบุรีรัมย ์จ ากดั ท าสัญญาจะขายสินทรัพย ์และใบอนุญาตการประกอบธุรกิจ ให้แก่ บริษทั 
โรงงานน ้ าตาลบุรีรัมย ์จ ากดั ตามแผนฟ้ืนฟกิูจการ ซ่ึงส่งผลใหมี้การเปล่ียนแปลง ดงัต่อไปน้ี 

- BRR โอนพนกังานในฝ่ายผลิต การตลาด และสินเช่ือ ให้แก่ BSF และพนกังานในฝ่ายจดัหาวตัถุดิบ และ
สินเช่ือปุ๋ยยาและอุปกรณ์ ใหแ้ก่  BRD เพ่ือความคล่องตวัในการบริหารบุคลากร และผูเ้ช่ียวชาญ ทั้งน้ี ใน
ส่วนงานสายปฏิบติัการและสนบัสนุน (ยกเวน้ฝ่ายสินเช่ือ) ยงัคงอยูภ่ายใตก้ารบริหารจดัการของบริษทั 
โดยสาเหตุหลกัท่ีโอนบุคลากรไปยงับริษทัในเครือก่อนเน่ืองจากยงัไม่ไดรั้บการอนุมติัในเร่ืองการโอน
ใบอนุญาตจากคณะกรรมการออ้ยและน ้ าตาลทรายแต่ใกลร้ะยะเวลาเปิดหีบออ้ย จึงตอ้งโอนยา้ยบุคลากร
เพ่ือใหส้ามารถปฏิบติังานไดอ้ยา่งต่อเน่ือง 

- BRR ออกจากแผนฟ้ืนฟกิูจการ 

2554 - BRR จ าหน่ายทรัพยสิ์น รวมถึงใบอนุญาตผลิตและจ าหน่ายน ้ าตาลทราย ใบอนุญาตประกอบกิจการ
โรงงาน ใหแ้ก่ BSF 

- BRR เปล่ียนเป็นด าเนินกิจการ Holding company ในขณะท่ี BSF ด าเนินกิจการผลิตและจ าหน่ายน ้ าตาล 
- BEC มีก าลงัการผลิตติดตั้ง 9.9 เมกะวตัต ์ทั้งน้ีไดเ้ขา้ท าสัญญาซ้ือขายไฟฟ้ากบั กฟภ. จ านวน8 เมกะวตัต ์
ส่วนท่ีเหลือ 1.9 เมกะวตัตใ์ชภ้ายในโรงงาน และไดรั้บบตัรส่งเสริมการลงทุน เลขท่ี 2003(1)/2554 

- ก่อตั้งบริษทั ปุ๋ยตรากญุแจ จ ากดั (“KBF”) เพื่อด าเนินธุรกิจผลิตและจ าหน่ายปุ๋ยอินทรียแ์ละเคมี 
- ก่อตั้งบริษทั บุรีรัมยเ์พาเวอร์ จ ากดั (“BPC”) เพื่อรองรับการขยายการด าเนินกิจการดา้นการผลิตพลงังาน
ไฟฟ้าชีวมวล อนัเน่ืองมาจากการเติบโตของปริมาณออ้ยท่ีเขา้หีบ ซ่ึงส่งผลใหมี้กากออ้ยน ามาเป็นเช้ือเพลิง
ในการผลิตไฟฟ้ามากข้ึน ทั้งน้ี BPC มีก าลงัการผลิตติดตั้ง 9.9 เมกะวตัต ์และไดท้ าสัญญาซ้ือขายไฟฟ้ากบั 
กฟภ. จ านวน 8 เมกะวตัต ์

2555 - BRR เพ่ิมทุนจดทะเบียนและช าระแลว้เป็นจ านวน 320 ลา้นบาท 
- BEC เร่ิมมีการขายไฟฟ้าให ้กฟภ. ในเดือน พฤษภาคม 2555 
- KBF เร่ิมผลิตและจ าหน่ายปุ๋ยอินทรีย ์โดยมีก าลงัการผลิตประมาณ 30,000 ตนัต่อปี 
- BRR เขา้ร่วมโครงการ “หุ้นใหม่ ความภูมิใจของจงัหวดั” ซ่ึงเป็นโครงการของส านกังานคณะกรรมการ
ก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ทั้ งน้ี ท าให้บริษทัไดรั้บสิทธิพิเศษต่าง ๆ เช่น การอบรมความรู้
เก่ียวกบัตลาดทุน การใหค้  าแนะน าจากหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง และโล่เชิดชูเกียรติ เป็นตน้ 

2556 - บริษทั น ้ าตาลบุรีรัมย ์จ ากดั แปลงสภาพเป็น บริษทั น ้ าตาลบุรีรัมย ์จ ากดั (มหาชน) 
- BRR เพ่ิมทุนจดทะเบียนเป็น 676,750,000 บาท เพื่อรองรับการเสนอขายหุ้นแก่ประชาชนทั่วไป  
โดยแบ่งเป็น 

 หุน้สามญัเพ่ิมทุน จ านวน 180,800,000 หุน้ เสนอขายแก่ผูถื้อหุน้เดิมในราคามูลค่าท่ีตราไว ้
 หุ้นสามญัเพ่ิมทุน จ านวนไม่เกิน 6,767,500 หุ้น เสนอขายแก่กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังาน 

ในราคา 2.70  บาทต่อหุน้ 
 หุน้สามญัเพ่ิมทุน จ านวนไม่เกิน 169,182,500 หุน้ เสนอขายแก่ประชาชนทัว่ไป 
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- BEC ออกรายการ “พลงัไทยรักพลงังาน” ออกอากาศช่อง TNN วนัท่ี 22 กรกฎาคม 2556 
- BRD มีจ านวนชาวไ ร่อ้อย เ พ่ิม ข้ึน  872 ร าย  และ มี พ้ืน ท่ีป ลูกอ้อยมาก ข้ึน  8,153. 92 ไ ร่ 
ในปีการผลิต 2555/2556 รวมทั้งส้ิน มีชาวไร่ออ้ย 7,133 ราย และพ้ืนท่ีการปลูกออ้ย 129,516.73 ไร่ 

- BRD สร้างอากาศยานไร้คนบังคับ  (UAV)  ส าห รับส ารวจไร่อ้อย เสร็จสมบูรณ์  และ เ ร่ิมใช ้
บินจริง เม่ือเดือนมกราคม 2556 สามารถบินส ารวจไดน้าน 20 นาที ท่ีความสูง 300 เมตร 

2557 - BSF ขยายก าลงัการผลิตเป็น 17,000 ตนัออ้ยต่อวนั 
- BEC ออกรายการ “อิเลก็ตะลอน ชีวติมีไฟ” ออกอากาศช่อง ททบ. 5 วนัท่ี 4 สิงหาคม 2557 
- BRD มีจ านวนชาวไร่อ้อย เ พ่ิม ข้ึน  2,754 ราย และมี พ้ืน ท่ีปลูกอ้อยมาก ข้ึน  38,857.92 ไ ร่  
ในปีการผลิต 2556/2557 รวมทั้งส้ิน มีชาวไร่ออ้ย 9,887 ราย และพ้ืนท่ีการปลูกออ้ย 168,374.65 ไร่ 

- BRR ไดเ้ขา้จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ในวนัท่ี 6 พฤศจิกายน 2557 

2558 - ก่อตั้ง บริษทั บุรีรัมยอ์ะโกรเอ็นเนอร์ยี่ จ  ากดั (“BAE”)  ซ่ึงถือหุ้นโดย BRR ร้อยละ 99.99  เพื่อประกอบ
ธุรกิจผลิตและจ าหน่ายเอทานอล  

- ก่อตั้ง บริษทั บุรีรัมยเ์พาเวอร์พลสั จ ากดั (“BPP”) เพ่ือประกอบธุรกิจผลิตไฟฟ้าชีวมวล  
- ก่อตั้ ง  บริษัท บุ รี รัมย์ซุปเปอร์เพาเวอร์ จ ากัด (“BSP”)  ซ่ึง ถือหุ้นโดย BEC ร้อยละ 99.99   
เพื่อรองรับการด าเนินกิจการพลงังาน 

- มติท่ีประชุมวิสามญัผูถื้อหุ้น คร้ังท่ี 1/2558 อนุมติัการออกและเสนอขายหุ้นกูว้งเงิน 2,000 ลา้นบาท เพื่อ
รองรับการขยายก าลงัการผลิตเพ่ิมเป็น 23,000 ตนัออ้ยต่อวนัและ/หรือ เป็นเงินทุนหมุนเวียนในการด าเนิน
กิจการของบริษทั 

- ไดรั้บอนุมติัจากส านกังานคณะกรรมการออ้ยและน ้ าตาลทราย เม่ือวนัท่ี 30 ธนัวาคม 2558 ให้ตั้งโรงงาน
น ้ าตาลเพ่ิมอีก 1 แห่ง ในพ้ืนท่ีอ าเภอช านิ จงัหวดับุรีรัมย ์มีก าลงัการผลิต 20,000 ตนัออ้ยต่อวนั 

- BRR ได้รับการประเมินผลการจัดประชุมสามัญผู ้ถือหุ้น ประจ าปี 2558 โดยสมาคมส่งเสริม 
ผูล้งทุนไทย คิดเป็น 100 คะแนนเตม็  

2559 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

- ไดรั้บอนุมติัจากส านกังานคณะกรรมการออ้ยและน ้ าตาลทราย เม่ือวนัท่ี 4 กุมภาพนัธ์ 2559  ให้ตั้งโรงงาน
น ้ าตาลเพ่ิมอีก 1 แห่ง ในพ้ืนท่ีอ าเภอโนนนารายณ์ จงัหวดัสุรินทร์ มีก าลงัการผลิต 20,000 ตนัออ้ยต่อวนั 

- BEC เปล่ียนรูปแบบการซ้ือขายไฟฟ้ากบั กฟภ. จาก Adder เป็น Feed-in-Tariff เม่ือวนัท่ี 11 มีนาคม 2559 
- BRR ประกาศเจตนารมณ์เขา้ร่วมโครงการแนวร่วมปฏิบติั (Collective Action Coalition) ของภาคเอกชน
ไทยในการต่อตา้นการทุจริต เม่ือวนัท่ี 25 มีนาคม 2559 

- BPP เพ่ิมทุนจดทะเบียนและช าระแลว้เป็นจ านวน 160 ลา้นบาท จากเดิม 10 ลา้นบาท และมีการปรับ
โครงสร้างภายในกลุ่มบริษทัน ้ าตาลบุรีรัมย ์โดย BRR เขา้ถือหุน้ร้อยละ 99.99 แทน BEC 

- BRR ได้รับการประเมินผลการจัดประชุมสามัญผู ้ถือหุ้น ประจ าปี 2559 โดยสมาคมส่งเสริม 
ผูล้งทุนไทย คิดเป็น 100 คะแนนเตม็  

- ท่ีประชุมวิสามญัผูถื้อหุ้น คร้ังท่ี 1/2559 เม่ือวนัท่ี 8 กนัยายน 2559 มีมติอนุมติัการจดัตั้งกองทุนรวมโครงสร้าง
พ้ืนฐานโรงไฟฟ้ากลุ่มน ้ าตาลบุรีรัมย ์(Buriram Sugar Group Power Plant Infrastructure Fund หรือ BRRGIF)  

- เม่ือวนัท่ี 5 ตุลาคม 2559 BRR ไดรั้บเกียรติบตัรรับรองความสามารถทางนวตักรรมและองคก์รนวตักรรม 
(Innovative Organization) จากส านกังานนวตักรรมแห่งชาติ และตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย   
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- เม่ือ 28 ตุลาคม 2559 บริษทั บุรีรัมยอ์ะโกรเอ็นเนอร์ยี่ จ  ากัด (“BAE”) เปล่ียนช่ือบริษทัและลกัษณะ 
การประกอบธุรกิจ จากการประกอบธุรกิจผลิตและจ าหน่ายเอทานอล เป็น บริษทั น ้ าตาลทุนบุรีรัมย ์จ ากดั 
(“BSC”) เพื่อประกอบธุรกิจผลิตและจ าหน่ายน ้ าตาลทราย ณ อ าเภอโนนนารายณ์ จงัหวดัสุรินทร์ ตามท่ี
ไดรั้บอนุมติัจากส านกังานคณะกรรมการออ้ยและน ้ าตาลทราย เม่ือวนัท่ี 4 กมุภาพนัธ์ 2559   

- เม่ือวนัท่ี 28 ตุลาคม 2559 บริษทั บุรีรัมยซุ์ปเปอร์เพาเวอร์ จ ากดั (“BSP”) เปล่ียนช่ือบริษทัและลกัษณะ 
การประกอบธุรกิจ จากการประกอบธุรกิจผลิตไฟฟ้าชีวมวล เป็น บริษทั โรงงานน ้ าตาลช านิ จ ากัด 
(“CSF”) เพ่ือประกอบธุรกิจผลิตและจ าหน่ายน ้ าตาลทราย ณ อ าเภอช านิ จงัหวดับุรีรัมย ์ตามท่ีไดรั้บอนุมติั
จากส านกังานคณะกรรมการออ้ยและน ้ าตาลทราย เม่ือวนัท่ี 30 ธนัวาคม 2558 

- BPP ซ่ึงเป็นโรงไฟฟ้าแห่งท่ี 3 เร่ิมผลิตไฟฟ้า เม่ือวนัท่ี 1 ธนัวาคม 2559  
- BRR ไดรั้บการประเมินโครงการส ารวจการก ากบัดูแลกิจการบริษทัจดทะเบียนไทย ประจ าปี 2559 อยูใ่น
เกณฑ ์“ดี” คะแนนเฉล่ียคิดเป็น 74%  

- BSF ขยายก าลังการผลิตของเคร่ืองจักรจาก 17,000 ตันอ้อยต่อวัน เป็น 24,000 ตันอ้อย 
ต่อวนั เพ่ือรองรับการหีบออ้ยในฤดูการผลิต 2559/60  

- ฤดูการผลิตปี 2558/59 มีปริมาณออ้ยเขา้หีบเพ่ิมข้ึน 2.06 ลา้นตนั มีจ านวนชาวไร่คู่สัญญาเพ่ิมข้ึน 11,587 
ราย และมีพ้ืนท่ีปลูกออ้ยเพ่ิมข้ึน 189,382 ไร่ 

2560 - BRR เพ่ิมทุนจดทะเบียนจาก 676,750,000 บาท เป็นจ านวน 812,100,000 บาท และมีทุนช าระแลว้จ านวน 
812,099,845 บาท เม่ือวนัท่ี 29 พฤษภาคม 2560 เพ่ือรองรับการจ่ายปันผลเป็นหุ้นสามญัให้กบัผูถื้อหุ้น 
ของบริษทั  

- ส านกังาน ก.ล.ต. อนุมติัให้จดทะเบียนจดัตั้งกองทุนรวมโครงสร้างพ้ืนฐานโรงไฟฟ้ากลุ่มน ้ าตาลบุรีรัมย ์
(BRRGIF) เม่ือวนัท่ี 1 สิงหาคม 2560 และเสนอขายหน่วยลงทุนได้ทั้ งหมดจ านวน 350 ลา้นหน่วย  
ในราคาเสนอขายสุดทา้ยและมูลค่าท่ีตราไวต้่อหน่วยลงทุน 10.30 บาท ซ่ึงมีจ านวนเงินทุนท่ีไดจ้ากการเสนอ
ขายหน่วยลงทุนคร้ังแรกเท่ากบั 3,605 ลา้นบาท และกองทุนดงักล่าวเร่ิมท าการซ้ือขายในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่ง
ประเทศไทย เป็นวนัแรกในวนัท่ี 7 สิงหาคม 2560 

- BRR ได้รับการประเมินโครงการส ารวจการก ากับดูแลกิจการบริษทัจดทะเบียนไทย ประจ าปี 2560  
จากสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD) อยูใ่นเกณฑ ์“ดีมาก” จากเกณฑ ์“ดี” ของปีก่อน
หนา้ โดยมีคะแนนเฉล่ียคิดเป็น 87% ซ่ึงสูงกวา่คะแนนเฉล่ียของบริษทัจดทะเบียนโดยรวม 

- BEC ไดรั้บรางวลัรองชนะเลิศ ประเภทโรงไฟฟ้าพลงังานความร้อนร่วม ในงาน Thailand Energy Awards 
2017 ซ่ึงจดัโดยกรมพฒันาพลงังานทดแทนและอนุรักษพ์ลงังาน กระทรวงพลงังาน  

- BEC ไดรั้บรางวลัชนะเลิศ ประเภทโรงไฟฟ้าพลงังานความร้อนร่วม ในงาน 35th ASEAN Ministers on 
Energy Meeting (35 AMEM) ณ ประเทศฟิลิปปินส์ 

2561 - ฤดูการผลิตปี 2560/61 มีปริมาณออ้ยเขา้หีบเพ่ิมข้ึน 3.15 ลา้นตนั ซ่ึงท าไดต้ามเป้าหมายและแผนกลยทุธ์
ของกลุ่มบริษทัฯ โดยมีจ านวนชาวไร่คู่สญัญาเพ่ิมข้ึน 11,780 ราย และมีพ้ืนท่ีปลูกออ้ยเพ่ิมข้ึน 239,523 ไร่ 

- ลดทุนจดทะเบียนจาก 812,100,000 บาท เป็น 812,099,845 บาท โดยตดัหุ้นท่ีเหลือจากการจดัสรรหุ้น
สามญัเพ่ือรองรับการจ่ายหุน้ปันผล จ านวน 155 หุน้ 
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- BRR จดัตั้งบริษทั ชูการ์เคน อีโคแวร์ จ ากดั (“SEW”) ซ่ึงเป็นบริษทัยอ่ย โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อผลิตสินคา้
เก่ียวกับบรรจุภณัฑ์ด้านอุปโภคและบริโภค อุปกรณ์ ท่ีท าจากชานอ้อยและเยื่อพืชธรรมชาติชนิดอ่ืน  
ทั้งจ าหน่ายปลีก-ส่ง น าเขา้และส่งออก ซ่ึงมีทุนจดทะเบียนจ านวน 5 ลา้นบาท และไดเ้พ่ิมทุนจดทะเบียน
เป็น 75 ลา้นบาท เม่ือเดือนมกราคม ปี 2562 

- BRR ได้รับการรับรองฐานะสมาชิกแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต 
(Collective Action Coalition Against Corruption หรือ CAC) เม่ือวนัท่ี 7 มิถุนายน 2561 

- BRR ได้รับการประเมินโครงการส ารวจการก ากับดูแลกิจการบริษทัจดทะเบียนไทย ประจ าปี 2561  
จากสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD) อยูใ่นเกณฑ ์“ดีเลิศ” จากเกณฑ ์“ดีมาก” ของปี
ก่อนหนา้ โดยมีคะแนนเฉล่ียคิดเป็น 93% ซ่ึงสูงกวา่คะแนนเฉล่ียของบริษทัจดทะเบียนโดยรวม 

- BRR ได้รับการประเมินผลการจัดประชุมสามัญผู ้ถือหุ้น ประจ าปี 2561 โดยสมาคมส่งเสริม 
ผูล้งทุนไทย คิดเป็น 100 คะแนนเตม็ 

- BRR ไดรั้บคดัเลือกเป็นหลกัทรัพยข์องกองทุนรวมธรรมาภิบาลไทย (Stock Universe of Thai CG Funds) 
เป็นคร้ังแรก ณ วนัท่ี 1 สิงหาคม 2561 (ติดอนัดบั 172 บริษทัจดทะเบียน) 

- BPC ไดรั้บรางวลัดีเด่น ดา้นพลงังานทดแทน ประเภทโครงการผลิตไฟฟ้าและความร้อนร่วม ในงาน
Thailand Energy Awards 2018 ซ่ึงจดัโดยกรมพฒันาพลงังานทดแทนและอนุรักษพ์ลงังาน กระทรวง
พลงังาน  

- BPC ไดรั้บรางวลัรองชนะเลิศอนัดบั 1 ประเภทโรงไฟฟ้าพลงังานความร้อนร่วม ในงาน 36th ASEAN 
Ministers on Energy Meeting (36 AMEM) ณ ประเทศสิงคโปร์ 

2562 - BRR ได้รับการประเมินโครงการส ารวจการก ากับดูแลกิจการบริษทัจดทะเบียนไทย ประจ าปี 2562  
จากสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD) อยูใ่นเกณฑ ์“ดีเลิศ” โดยมีคะแนนเฉล่ียคิดเป็น 
95% ซ่ึงสูงกว่าคะแนนเฉล่ียของบริษทัจดทะเบียนโดยรวม ทั้งน้ี บริษทัมีคะแนนอยูใ่นเกณฑ์ “ดีเลิศ 
ติดต่อกนั 2 ปีซอ้น 

- BRR ได้รับการประเมินผลการจัดประชุมสามัญผู ้ถือหุ้น ประจ าปี 2562 โดยสมาคมส่งเสริม 
ผูล้งทุนไทย คิดเป็น 100 คะแนนเตม็ โดยมีผลคะแนนเตม็ 100 เป็นระยะเวลา 4 ปี  

- BRR ไดรั้บคดัเลือกเป็นหลกัทรัพยข์องกองทุนรวมธรรมาภิบาลไทย (Stock Universe of Thai CG Funds) 
ติดต่อกนั 2 ปีซอ้น ตั้งแต่ปี 2561-2562 

- จดัตั้งบริษทั บีอาร์อาร์ โลจิสติกส์ แมเนจเมนท์ จ ากดั (“BRLM”) ซ่ึงเป็นบริษทัยอ่ย โดยมีวตัถุประสงค์
เพื่อให้บริการด้านโลจิสติกส์ รวมทั้ งประกอบกิจการขนส่งและขนถ่ายสินคา้ ทั้ งภายในประเทศและ
ระหวา่งประเทศ  

- BPC ได้รับรางวลัชนะเลิศ Energy Globe National Award 2019  ประเภทโรงไฟฟ้าชีวมวล 
จาก Mr. Gunther Sucher กงสุลฝ่ายการพาณิชยส์ถานทูตออสเตรียประจ าประเทศไทย โดยรางวลัดงักล่าว 
เป็นรางวลัด้านส่ิงแวดลอ้มท่ีส าคญั ซ่ึงจะมอบให้กับโครงการท่ีมีความโดดเด่นด้านแนวปฏิบัติท่ีให้
ความส าคญักบัแนวทางการพฒันาอยา่งย ัง่ยนื 
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4. เป้าหมาย(กลยุทธ์) การด าเนนิธุรกจิ 

กลุ่มบริษทัฯ มีเป้าหมายในการด าเนินธุรกิจอยา่งย ัง่ยืน ทั้งในระยะสั้นและระยาว เพ่ือให้เป็นไปตามวิสัยทศัน์และ
พนัธกิจท่ีไดว้างไว ้

4.1 เป้าหมายระยะส้ัน  
สร้างความมัน่คงด้านผลผลติและสร้างชีวติทีด่แีก่ชาวไร่อ้อย 

บริษทัตั้งเป้าหมายพฒันาผลผลิตอ้อยในฤดูการผลิต 2-3 ปีขา้งหน้า โดยส่งเสริมการปลูกอ้อยและขยายพ้ืนท่ี
เพาะปลูกกว่า 250,000 ไร่ เพ่ือเพ่ิมผลผลิตกวา่ 3 ลา้นตนั ควบคู่ไปกบัการรักษามาตรฐานคุณภาพออ้ยให้ไดผ้ลผลิตต่อไร่
สูงสุด  

ในฤดูการผลิตปี 2560/61 บริษทัมีปริมาณออ้ยเขา้หีบ 3.15 ลา้นตนั โดยเพ่ิมข้ึนจากฤดูการผลิต ปี 2559/60 ซ่ึงมีออ้ยเขา้
หีบจ านวน 2.2 ลา้นตนั อยูป่ระมาณ 940,000 ตนั ส าหรับพ้ืนท่ีปลูกออ้ย (ปีการผลิต 2560/61) มีพ้ืนท่ีประมาณ 239,523 ไร่ เพ่ิมข้ึนจาก
ฤดูการผลิตปี 2559/60 จ านวน 54,411 ไร่ (ปีการผลิต 2559/60 มีพ้ืนท่ีจ านวน 185,112 ไร่) รวมทั้งมีจ านวนชาวไร่คู่สัญญาในปี 
2560/61 จ านวน 11,780 ราย เ พ่ิม ข้ึนจากปี ก่อนซ่ึง มีจ านวน 11,023 ราย และในด้านคุณภาพอ้อย  ปี  2560/61  
มีค่าความหวานของออ้ย (“CCS.”) อยูท่ี่ 13.71 และมีผลผลิตน ้ าตาลต่อตนัออ้ยท่ี 119.88 กิโลกรัม ต่อตนัออ้ย  

แมว้า่ฤดูการผลิตปี 2561/62 จะประสบภาวะภยัแลง้อยา่งหนกัท าให้มีจ านวนชาวไร่คู่สัญญาลดลงเป็นจ านวน 11,749 ราย 
และมีพ้ืนท่ีปลูกออ้ย 238,074 ซ่ึงลดลงจากปี 2560/61 เล็กนอ้ย แต่ดว้ยการพฒันาและรักษามาตรฐานคุณภาพออ้ย ควบคู่กบั
การให้ความรู้แก่เกษตรกรอย่างต่อเน่ือง ท าให้ผลผลิตออ้ยในปีดงักล่าวลดลงไม่มากนักจากปี 2560/61 โดยมีปริมาณออ้ย 
เขา้หีบจ านวน 2.93 ลา้นตนั และมีค่าความหวานของออ้ย (“CCS.”) อยู่ท่ี 13.61 และมีผลผลิตน ้ าตาลต่อตนัออ้ยท่ี 120.54 
กิโลกรัม ต่อตนัออ้ย 

ขยายการลงทุน สร้างมูลค่าเพิม่ให้แก่ผลติภัณฑ์ และพฒันาธุรกจิผลพลอยได้  

ตามท่ีบริษทั มีแผนการลงทุนผลิตและจ าหน่ายน ้ าตาลทรายขาวบริสุทธ์ิ (Refined Sugar) เพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิม  
โดยเนน้การส่งออกใหก้บัโรงงานอุตสาหกรรมนั้น ปัจจุบนัสามารถผลิตเชิงพาณิชยไ์ดต้ั้งแต่ช่วงไตรมาส 3 ปี 2562 ท่ีผ่านมา 
ซ่ึงมีก าลงัการผลิตสูงสุด 1,200 ตนัต่อวนั โดยมีมูลค่าการลงทุนจ านวนทั้งส้ิน 393.75 ลา้นบาท 

ส าหรับธุรกิจพลงังานไฟฟ้าชีวมวล ในปี 2562 บริษทัมีโรงไฟฟ้าชีวมวลทั้งส้ิน 3 แห่ง ไดแ้ก่ BEC, BPC และ BPP 
นอกจากนั้น BPP ไดข้ายไฟฟ้าให้กบัโรงงานน ้ าตาล เพ่ือรองรับก าลงัการผลิตของโรงงานน ้ าตาลท่ีเพ่ิมข้ึน รวมทั้งรองรับ 
การจ าหน่ายใหก้บัการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค (กฟภ.) อีกดว้ย ถา้หาก กฟภ. เปิดรอบการเจรจารับซ้ือไฟฟ้า 

นอกจากนั้น ไดจ้ดัตั้งบริษทั ชูการ์เคน อีโคแวร์ จ ากดั (“SEW”) เพ่ือด าเนินธุรกิจผลิตบรรจุภณัฑ ์เคร่ืองใช ้ และ
อุปกรณ์ต่าง ๆ จากชานออ้ย รวมทั้งผลิตเยือ่ชานออ้ย ปัจจุบนัไดก่้อสร้างโรงงานข้ึนรูปผลิตภณัฑแ์ลว้เสร็จเม่ือเดือนธนัวาคม 
2562 และจะเร่ิมด าเนินธุรกิจเชิงพาณิชยไ์ดใ้นไตรมาส 1 ปี 2563 ซ่ึง SEW มีก าลงัการผลิตบรรจุภณัฑจ์ากชานออ้ยประมาณ  
200 - 250 ลา้นช้ินต่อปี โดยบรรจุภณัฑ์หลกัจะเป็นบรรจุภณัฑ์ส าหรับอาหารและบรรจุภณัฑ์ทางการแพทย ์และ SEW  
ยงัสามารถผลิตบรรจุภณัฑป์ระเภทอ่ืน ๆ ตามท่ีลูกคา้ตอ้งการได ้อาทิ บรรจุภณัฑส์ าหรับอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์  ทั้งน้ี SEW
ยงัคงมุ่งเน้นท าตลาดในต่างประเทศเป็นหลกั ส่วนโรงงานผลิตเยื่อชานออ้ยนคาดว่าจะด าเนินการก่อสร้างแลว้เสร็จภายใน 
ไตรมาส 3 ปี 2563 
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4.2 เป้าหมายระยะยาว  

บริษทัมุ่งมัน่รักษามาตรฐานและความเป็นหน่ึงในด้านการบริหารจดัการและควบคุมคุณภาพผลผลิตออ้ย เพื่อผลิต
น ้ าตาลทราย และผลิตภณัฑผ์ลพลอยไดใ้หมี้ประสิทธิภาพสูงสุด เพราะบริษทัเขา้ใจดีวา่วตัถุดิบ คือ ความเส่ียงสูงสุดของธุรกิจ 
ดงันั้น หากมีระบบการบริหารจัดการและควบคุมดูแลได้อย่างมีเสถียรภาพแลว้ จะท าให้บริษทัสามารถด าเนินธุรกิจได ้
อยา่งมัน่คงและยัง่ยนื ในดา้นกิจการโรงงานน ้ าตาล บริษทัมีแผนขยายการลงทุนเพ่ิมเติมในอนาคต ตามสภาวะเศรษฐกิจและ
ความตอ้งการของตลาดในขณะนั้น นอกจากน้ี บริษทัไดศึ้กษาความเป็นไปไดข้องผลิตภณัฑเ์อทานอล และผลิตภณัฑอ่ื์นๆ ท่ีสามารถ
ต่อยอดธุรกิจ รวมทั้งธุรกิจประเภทใหม่ ๆ เพื่อสร้างมูลค่าเพ่ิมใหก้บักลุ่มบริษทัฯ 

4.3 เป้าหมายการด าเนินธุรกจิอย่างยัง่ยนื 

การด าเนินธุรกิจขององค์กรให้เติบโตและกา้วหน้าอย่างย ัง่ยืนนั้น นอกจากความเก่งและความสามารถในการท า
ก าไรเพียงอยา่งเดียวคงมิอาจท าให้องคก์รด ารงอยูไ่ดอ้ยา่งย ัง่ยืน แต่ตอ้งประกอบดว้ยการด าเนินธุรกิจดว้ยหลกัธรรมาภิบาล
และจริยธรรม การดูแลเอาใจใส่ผูมี้ส่วนไดเ้สีย รวมถึงการเรียนรู้ พฒันาตนเองและคิดคน้ต่อยอดส่ิงใหม่อยูเ่สมอ ดว้ยเหตุน้ี 
กลุ่มบริษทัน ้ าตาลบุรีรัมย ์จึงมุ่งมัน่พฒันา 5 ดา้นดงัน้ี  

1. การพฒันาบุคลากร  
บุคลากรเป็นทรัพยากรท่ีมีความส าคญัอยา่งยิ่งในการพฒันา กลุ่มบริษทัฯ จึงให้ความส าคญัในทุกขั้นตอนท่ีเก่ียวขอ้งกบั

ทรัพยากรบุคคล ทั้งในดา้นการจดัหาบุคลากรใหเ้หมาะสมกบังาน โดยค านึงถึงกระบวนการสรรหาพนกังานจากภายในและภายนอก
องคก์รท่ีมีความสามารถเหมาะสมเขา้มาด ารงต าแหน่ง พร้อมทั้งติดตามประเมินผลการปฏิบติังานให้เป็นไปตามมาตรฐานท่ีก าหนด
อยา่งต่อเน่ือง และการรักษาไวซ่ึ้งบุคลากรท่ีมีความส าคญั อีกทั้งมีการควบคุมให้พนกังานปฏิบติัตามขอ้บงัคบับริษทั และ “คู่มือ
การก ากบัดูแลกิจการท่ีดีและจรรยาบรรณธุรกิจ” เพ่ือค านึงถึงผูมี้ส่วนไดเ้สีย ตลอดจนการท าให้บุคลากรในองค์กรตระหนกัรู้ถึง
ความรับผิดชอบต่อสงัคม และมีส่วนรวมในการด าเนินกิจกรรมดงักล่าว 

นอกจากนั้น กลุ่มบริษทัฯ ไดก้ าหนด “นโยบายการพฒันาบุคลากร” ซ่ึงรวบรวมอยูใ่น “คู่มือการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีและ
จรรยาบรรณธุรกิจ ฉบบัปรับปรุงคร้ังท่ี 4 ” ซ่ึงประกาศและน าใชน้โยบายดงักล่าวในปี 2562โดยมีรายละเอียด ดงัน้ี  

นโยบายการพฒันาบุคลากร 

กลุ่มบริษทัฯ มีแนวทางในการส่งเสริมให้กรรมการบริษทั ผูบ้ริหาร และพนักงานไดร้ับการพฒันาความรู้ ทกัษะ 
และศกัยภาพ ท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติงานทั้ งในปัจจุบนัและในอนาคต เน่ืองจากกลุ่มบริษทัฯ ตระหนักดีว่า ทรัพยากรบุคคลเป็น
สินทรัพยท่ี์มีค่าสูงสุดในการด าเนินธุรกิจ ดงันั้น แนวคิดเก่ียวกับการพฒันาบุคลากรควรเป็นการลงทุนอย่างต่อเน่ืองระยะยาว  
กลุ่มบริษทัฯ ไดด้ าเนินการพฒันาบุคลากรใหส้อดคลอ้งกบันโยบายและสภาวการณ์ ดว้ยการพฒันาความรู้ ทกัษะ และคุณลกัษณะท่ี
จ าเป็นของบุคลากร โดยใชเ้คร่ืองมือในการพฒันาบุคลากร ไดแ้ก่ การสอนงาน (Coaching) การแบ่งปันความรู้ (Knowledge Sharing) และ 
การมอบหมายโครงการ (Project Assignment) เพื่อให้บุคลากรสามารถน าความรู้มาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน ซ่ึงจะสร้าง 
ความแขง็แกร่งใหก้บัองคก์ร และรองรับการเติบโตของธุรกิจ  

กลุ่มบริษัทฯ มุ่งมั่นพัฒนาและเตรียมความพร้อมในด้านการพัฒนาบุคลากร ส าหรับกลุ่มท่ีเป็นก าลังส าคญัของ
หน่วยงาน หรือ Key Person โดยพิจารณาคดัเลือกบุคลากรที่มีคุณสมบตัิที่เหมาะสม มีความรู้ความ เช่ียวชาญในงานท่ี
รับผิดชอบ มีบุคลิกภาพและพฤติกรรมการท างานดว้ยความมุ่งมัน่ตั้งใจ รวมทั้ งมีทศันคติท่ีดีต่อการท างานและต่อองค์กร ซ่ึงฝ่าย
ทรัพยากรบุคคลและธุรการไดร่้วมกบัหน่วยงานตน้สังกดัจดัท าแผนพฒันาพนกังานรายบุคคล (Individual Development Plan : IDP)  
ดว้ยรูปแบบการเรียนรู้พฒันาท่ีหลากหลาย เช่น การสอนงาน การแบ่งปันความรู้ การมอบหมายโครงการ การฝึกอบรมภายในและ
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ภายนอก เพ่ือให้ไดข้อ้มูลในการพฒันาบุคลากรอย่างแทจ้ริง โดยจดัให้มีการประเมินรายบุคคล ซ่ึงให้ผูบ้งัคบับญัชา และ/หรือ 
ผูเ้ก่ียวขอ้งเป็นผูป้ระเมิน ตลอดจนด าเนินการติดตามผลกบัผูบ้งัคบับญัชา ปีละ 2 คร้ัง 

กลุ่มบริษทัฯ ไดเ้ล็งเห็นความส าคญัต่อการสร้างและเตรียมความพร้อมดา้นบุคลากรท่ีจะมารองรับการขยายตวัทางธุรกิจ 
โดยไดก้ าหนดแนวทางในการพฒันาพนกังานกลุ่มผูมี้ศกัยภาพสูง (High Potential Development) โดยคดัเลือกจากกลุ่มท่ีเป็นก าลงั
ส าคญัของหน่วยงาน หรือ Key Person และไดมี้การก าหนดแผนการพฒันารายบุคคลท่ีเหมาะสม (Individual Development Plan : IDP) 
ส าหรับกลุ่มผูมี้ศกัยภาพสูง (High Potential Development) ซ่ึงพนกังานท่ีไดรั้บคดัเลือกจะมีโอกาสในการเรียนรู้และพฒันาศกัยภาพ
ของตนเอง อาทิ การเรียนรู้งานจากฝ่ายต่าง ๆ  ภายในองคก์ร (Rotation) เป็นตน้ นอกจากน้ี กลุ่มบริษทัฯ ยงัส่งเสริมให้พนกังานมีเวที
แสดงออกถึงศกัยภาพ โดยมอบหมายโครงการพิเศษท่ีทา้ทาย อาทิ โครงการดา้นการพฒันานวตักรรมเพ่ือตอบสนองการด าเนินธุรกิจ
หรือการผลิตของกลุ่มบริษทัฯ ส าหรับโครงการท่ีไดรั้บการคดัเลือก ทางกลุ่มบริษทัฯ จะให้การสนับสนุนเพ่ือให้ส่ิงผลิตหรือ
นวตักรรมของพนกังานนั้นสามารถน ามาใชง้านและเกิดประโยชน์ต่อองคก์รไดอ้ยา่งแทจ้ริง  

2. การพฒันาเกษตรกรชาวไร่อ้อย  
ตามวิสัยทัศน์และพนัธกิจท่ีกลุ่มบริษทัฯ มุ่งมั่นสร้างความมั่นคงด้านผลผลิตและสร้างชีวิตท่ีดีแก่ชาวไร่อ้อย  

ตามปรัชญา “น ้าตาลสร้างในไร่” ดงันั้น กลุ่มบริษทัฯ จึงไดส่้งเสริมและพฒันาชาวไร่ออ้ยให้มีความรู้ในการบริหารจดัการออ้ย 
ทั้ งภาคทฤษฎีและปฏิบัติ ตั้ งแต่กระบวนการเพาะปลูก การบ ารุงรักษา และการเก็บเก่ียว รวมถึงความรู้ในการน านวตักรรม
และเทคโนโลยสีมยัใหม่มาใชบ้ริหารจดัการออ้ย และการน าคณะชาวไร่ออ้ยไปศึกษาดูงานทั้งในและต่างประเทศ เพื่อน าความรู้
มาต่อยอดและประยุกตใ์ช ้การพฒันาในดา้นน้ีถือเป็นการพฒันาอยา่งย ัง่ยืนท่ีสามารถเพ่ิมคุณภาพและปริมาณผลผลิตต่อไร่
ใหแ้ก่เกษตรกร และยงัสามารถลดความเส่ียงในการจดัหาวตัถุดิบและสร้างความมัน่คงดา้นผลผลิตใหแ้ก่กลุ่มบริษทัฯไดอี้กดว้ย 

นอกจากนั้น กลุ่มบริษทัฯ ยงัมีแนวคิดเปล่ียนเกษตรกร เป็น “นักธุรกิจชาวไร่” โดยแนวคิดดงักล่าวมุ่งให้เกษตรกร
สามารถวางแผนและบริหารจดัการในการเพาะปลูกออ้ยและกระบวนการต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง ดว้ยการสนบัสนุนองคค์วามรู้และ
การส่งเสริมจากกลุ่มบริษทัฯ อย่างใกลชิ้ด เพื่อสร้างให้อาชีพเพาะปลูกออ้ยเป็นอาชีพท่ีมัน่คง สร้างรายไดท่ี้ดี มีความสุข 
ในการท างาน อีกทั้งยงัสามารถถ่ายทอดประสบการณ์ ความรู้ และสามารถสืบทอดกิจการจากรุ่นสู่รุ่น  

3. การพฒันางานวจิยั นวตักรรม และเทคโนโลยี 
ตลอดระยะเวลาการด าเนินงานท่ีผ่านมา กลุ่มบริษัทฯ ให้ความส าคัญในการพฒันางานวิจัย นวตักรรม และ

เทคโนโลยสีมยัใหม่ เพ่ือน ามาพฒันา ปรับปรุง และเสริมศกัยภาพในการประกอบธุรกิจของกลุ่มบริษทัฯ และเกษตรกรชาวไร่
ออ้ย กลุ่มบริษทัฯ มีการบริหารจดัการระบบไร่ออนไลน์ (Online) การจดัท าระบบสมาร์ทฟาร์ม (Smart Farm) รวมทั้งระบบจดัการ
เทคโนโลยีสารสนเทศ แบบ MIS (Management Information System) และระบบแผนท่ีแปลงออ้ย GIS (Geographic 
Information System) รวมทั้งน าเทคโนโลยตี่าง ๆ มาใช ้เพื่อส่งเสริมการปลูกออ้ย และตรวจติดตามรายแปลงออ้ยไดต้ามหลกั
วิชาการ รวมทั้งสามารถแกไ้ขปัญหาไดท้นัต่อสถานการณ์ นอกจากนั้น ยงัมีงานวิจยัเพื่อป้องกนัและก าจดัโรคพืชและ
ศตัรูพืช อาทิ งานวจิยัการควบคุมการระบาดของโรคและแมลง โดยใชว้ธีิธรรมชาติและมีการเพาะเล้ียงศตัรูธรรมชาติ เช่น แตนเบียน 
เพื่อควบคุมการระบาดของหนอนกอออ้ย และเช้ือราเขียว เพ่ือก าจดัดว้งหนวดยาว เป็นตน้  

อย่างไรก็ตาม กลุ่มบริษทัฯ ยงัคงมุ่งมัน่พฒันาอย่างต่อเน่ือง เพ่ือยกระดบัมาตรฐานการบริหารจัดการการเกษตรด้วย
นวตักรรม เทคโนโลยี และงานวิจยัต่าง ๆ ให้สอดคลอ้งตามนโยบายเกษตรยุคไทยแลนด์ 4.0 (Thailand 4.0) ของรัฐบาล ท่ีเน้น
เศรษฐกิจขบัเคล่ือนดว้ยนวตักรรม 
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4. การพฒันาชุมชนและส่ิงแวดล้อม  
กลุ่มบริษทัฯ เช่ือวา่การพฒันาธุรกิจตอ้งท าควบคู่กบัการพฒันาชุมชน และการรักษาส่ิงแวดลอ้ม 

ด้านการพฒันาชุมชน กลุ่มบริษทัฯ มีพนัธกิจส าคญัในการยกระดบัความเป็นอยูข่องคนในชุมชนให้ดีข้ึน โดยการพฒันา
ความรู้และส่งเสริมอาชีพให้แก่คนในชุมชน จดักิจกรรมศึกษาดูงานเพ่ือพฒันาและสร้างมูลค่าเพ่ิมให้แก่ผลิตภณัฑ ์ตลอดจนช่วย
โฆษณาประชาสัมพนัธ์และรับซ้ือสินคา้จากชุมชน เพ่ือจดัท าเป็นของท่ีระลึกของกลุ่มบริษทัฯ เพ่ือมอบในเทศกาลปีใหม่หรือใน
โอกาสต่าง ๆ ทั้ งน้ี เพ่ือให้คนในชุมชนสามารถด ารงชีพได้อย่างมัน่คงและมีความภูมิใจในตนเอง นอกจากนั้น ยงัพฒันาและ
สนบัสนุนการศึกษาของบุตรหลานและโรงเรียนในชุมชนรอบสถานประกอบการของกลุ่มบริษทัฯ อีกดว้ย 

ด้านการพัฒนาส่ิงแวดล้อม กลุ่มบริษทัฯ ดูแลรักษาส่ิงแวดลอ้ม โดยเร่ิมจากการจดัการภายในโรงงาน ซ่ึงใส่ใจตั้งแต่
กระบวนการผลิต และการจดัภูมิทศัน์รอบโรงงาน เป็นตน้ นอกจากนั้น ยงัไดจ้ดักิจกรรมรักษาส่ิงแวดลอ้ม โดยให้ชุมชน หน่วยงาน
ราชการทอ้งถ่ิน และพนักงานของกลุ่มบริษทัฯ เขา้มามีส่วนร่วมในกิจกรรมดงักล่าว เพ่ือความร่วมมือเป็นหน่ึงเดียวกนั และสร้าง
จิตส านึกในการรักษาส่ิงแวดลอ้มของชุมชนร่วมกนั  

5. การพฒันาและบริหารงานด้วยหลกัธรรมาภิบาลและจริยธรรม  
ความมุ่งมั่นในการพัฒนาองค์กรให้เติบโตอย่างย ัง่ยืนด้วยหลักธรรมาภิบาลและจริยธรรม เป็นอีกส่ิงหน่ึงท่ี 

กลุ่มบริษทัฯ ให้ความส าคญัและพฒันามาอยา่งต่อเน่ือง กลุ่มบริษทัฯ ด าเนินงานดว้ยความโปร่งใส โดยมีการเปิดเผยขอ้มูล
ตามหลกัเกณฑท่ี์เหมาะสม เพื่อสร้างความเป็นธรรมและเสริมสร้างความเท่าเทียมกนัระหว่างผูถื้อหุ้นทุกราย นอกจากนั้น  
ยงัจดัให้มีระบบการตรวจสอบภายในโดยผูต้รวจสอบอิสระภายในและภายนอกองค์กร เพื่อความถูกตอ้งและความโปร่งใส 
ในการด าเนินกิจการ 

โดยในปี 2562 บริษทัมีความมุ่งมัน่สานต่อการด าเนินตามนโยบายการต่อตา้นคอร์รัปชัน ตลอดจนการส่ือสารและ
ประกาศเร่ืองดงักล่าวไปยงัคู่คา้และผูเ้ก่ียวขอ้งทุกภาคส่วน รวมทั้งไดจ้ดัอบรมให้บุคลากรและรณรงคภ์ายในองคก์รอยา่งต่อเน่ือง 
นอกจากน้ี ได้เปิดช่องทางการแจ้งขอ้ร้องเรียนและขอ้เสนอแนะ (Whistleblowing) เพ่ือรับขอ้ร้องเรียนจากผูมี้ส่วนได้เสีย  
ผ่านกล่องรับความคิดเห็นและทางไปรษณีย์ ซ่ึงส่งถึงประธานกรรมการธรรมาภิบาลโดยตรง โดยในปีท่ีผ่านมาไม่ปรากฏ 
ขอ้ร้องเรียนจากผูมี้ส่วนได้เสีย นอกจากนั้น กลุ่มบริษทัฯ ยงัไดท้บทวนคู่มือการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีและจรรยาบรรณธุรกิจ  
ฉบบัปรับปรุงคร้ังท่ี 4 ซ่ึงประกาศใชใ้นปี 2562 และเผยแพร่คู่มือดงักล่าวบนเวป็ไซตข์องบริษทั เพื่อใหส้าธารณชนรับทราบดว้ย 

นอกจากนั้น ตามท่ีบริษทัไดรั้บการรับรองฐานะสมาชิกแนวร่วมปฏิบติัของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นการทุจริต 
(Collective Action Coalition Against Corruption หรือ CAC) เม่ือวนัท่ี 7 มิถุนายน 2561 บริษทัไดเ้ตรียมการท่ีจะยื่นต่ออายุ
ภายในส้ินปี 2563 โดยเนน้การระบุความเส่ียงและมาตรการควบคุมตรวจสอบท่ีเหมาะสม เพ่ือยืนยนัถึงการด าเนินงานต่าง ๆ 
ท่ีเป็นการต่อตา้นคอร์รัปชนั  

ทั้งน้ี จากความมุ่งมัน่ในการด าเนินงานดา้นการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีมาอยา่งต่อเน่ือง ส่งผลให้บริษทัไดรั้บผลประเมิน
ระดบั “ดีเลิศ” หรือ “Excellent” จากโครงการส ารวจการก ากบัดูแลกิจการของบริษทัจดทะเบียน ซ่ึงจดัโดยสมาคมส่งเสริม
สถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD) ติดต่อกนั 2 ปีซอ้น ในปี 2561 และปี 2562) โดยปี 2562 มีระดบัคะแนนเฉล่ียอยูท่ี่ร้อยละ 95 
ซ่ึงสูงกวา่คะแนนเฉล่ียโดยรวมของบริษทัท่ีจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย  
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2. ลกัษณะการประกอบธุรกจิ 

(1) โครงสร้างรายได้ของบริษัท 

โครงสร้างรายไดข้องบริษทัและบริษทัยอ่ยมีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

หมายเหต:ุ *รายได้อ่ืน ๆ ได้แก่ ก าไรจากการขายสินทรัพย์ หนีสู้ญได้รับคืน รายได้เงินชดเชยค่าผลตอบแทนการผลิตและจ าหน่าย
น า้ตาล และดอกเบีย้รับ เป็นต้น 

 

 

 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

1. รายได้จากการขายและให้บริการ

1.1 รายได้จากการขายน า้ตาลและกากน า้ตาล

1.1.1 น า้ตาล

ในประเทศ

น ้าตาลทรายขาวสีร า 1,144.94 19.42 658.77                     11.27 561.45                         10.97

น ้าตาลทรายขาวบริสุทธ์ิ - ในประเทศ 195.91                           3.83

น ้าตาลทรายดิบ - ในประเทศ 259.41                           5.07

รวมรายได้จากการขายน า้ตาลในประเทศ 1,144.94 19.42 658.77                     11.27 1,016.77                         19.87

ต่างประเทศ

น ้าตาลทรายขาว 6.67 0.11                           -                             -   20.34                           0.40

น ้าตาลทรายดิบ 3,114.99 52.83 3207.49                     54.88 2,358.78                         46.10

น ้าตาลทรายขาวบริสุทธ์ิ - ต่างประเทศ 188.63                           3.69

รวมรายได้จากการขายน า้ตาลในต่างประเทศ 3,121.66 52.95 3207.49                     54.88 2,567.76                         50.18
รวมรายได้จากการขายน า้ตาล 4,266.60 72.37                3,866.26                     66.15 3,584.53                         70.06
1.1.2 กากน า้ตาล

กากน ้าตาล - ในประเทศ 437.44 7.42 499.28                       8.54 402.74                           7.87

รวมรายได้จากการขายกากน า้ตาลทราย 437.44 7.42 499.28                       8.54 402.74                           7.87
รวมรายได้จากการขายน า้ตาลทรายและกากน า้ตาล 4,704.04 79.79                4,365.54                     74.69 3,987.27                         77.93
1.2.1 รายไดจ้ากการขายไฟฟ้า 492.14 8.35 556.57                       9.52 478.58                    5,830.50

1.2.2 รายไดจ้ากการขายปุ๋ย 335.51 5.69 370.71                       6.34 316.01                    3,849.95

1.2.3 รายไดจ้ากการขายและบริการอ่ืน ๆ 208.75 3.54 263.15                       4.50 203.25                    2,476.17

รวมรายได้จากธุรกจิเกีย่วเนื่องอื่นๆ 1,036.40 17.58                1,190.43                     20.37 997.85                         19.50
รวมรายได้จากการขายและให้บริการ 5,740.44 97.37                5,555.97                     95.06 4,985.12                         97.43
2. รายได้อื่น ๆ 151.72 2.57 253.05                       4.33 123.31                           2.41

3. ก าไร (ขาดทุน) จากอัตราแลกเปลี่ยน 3.59 0.06 35.79                       0.61 8.21                           0.16

รายได้รวม 5,895.76 100                5,844.81 100 5,116.64                       100.00

2560 2561 2562
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(2) ธุรกจิผลติและจ าหน่ายน า้ตาล  

ด าเนินการโดยบริษทั โรงงานน ้าตาลบุรีรัมย์ จ ากดั (“BSF”) 

BSF เป็นโรงงานผลิตนํ้ าตาลแห่งแรกของกลุ่มบริษทัฯ ท่ีอยู่คู่กบัชุมชนเป็นระยะเวลากว่า 5 ทศวรรษ ตลอด
ระยะเวลาท่ีผา่นมา BSF มุ่งมัน่ผลิตนํ้ าตาลท่ีมีคุณภาพ ปลอดภยัต่อผูบ้ริโภค และเป็นท่ีพึงพอใจแก่ลูกคา้ ดว้ยเหตุน้ี BSF จึง
พฒันากระบวนการผลิตและจดัจาํหน่ายนํ้ าตาลท่ีมีคุณภาพและไดรั้บการรับรองในระดบัมาตรฐานสากล ซ่ึงผ่านการตรวจ
รับรองระบบบริหารจดัการคุณภาพตาม ISO 9001:2015 มาตรฐานสําหรับระบบบริหารคุณภาพ “QMS” (“Quality 
Management System”) การรับรองคุณภาพมาตรฐานการผลิต “GMP” (“Good Manufacturing Practice”) มาตรฐานระบบ
วิเคราะห์อนัตรายและจุดวิกฤตท่ีตอ้งควบคุม “HACCP” มาตรฐานอาหารฮาลาลของศาสนาอิสลาม ซ่ึงอนุญาตให้มุสลิม
บริโภคได ้รวมทั้งมาตรฐานการบริหารจดัการการผลิตท่ีไม่กระทบต่อส่ิงแวดลอ้ม อาทิ Carbon Footprint ซ่ึงเป็นการรับรอง
การลดปริมาณก๊าซเรือนกระจกท่ีปล่อยออกมาจากการผลิต และ Water Footprint ซ่ึงเป็นการรับรองดา้นการจดัการการใชน้ํ้ า
อยา่งย ัง่ยนื เป็นตน้  

2.1 ลกัษณะผลติภณัฑ์และบริการ 
BSF สามารถผลิตนํ้ าตาลทราย ซ่ึงจาํแนกได้ตามประเภทและเกรดของความบริสุทธ์ิของนํ้ าตาลออกเป็น 2 

ประเภท ไดแ้ก่ นํ้ าตาลทรายขาวสีรํา (ชั้นคุณภาพท่ี 1 และชั้นคุณภาพท่ี 3) , นํ้ าตาลทรายขาวบริสุทธ์ิ และนํ้ าตาลทรายดิบ 
ซ่ึงแบ่งเป็นนํ้ าตาลทรายดิบเทกองและนํ้ าตาลทรายดิบบรรจุกระสอบ ประมาณการผลิตนํ้ าตาล ดงัน้ี นํ้ าตาลทรายขาวชั้น
คุณภาพท่ี 1 จาํนวน 14,363.750 ตนั , นํ้ าตาลทรายขาวชั้นคุณภาพท่ี 3 จาํนวน 17,088.025 ตนั , นํ้ าตาลทรายดิบเทกอง 
306,206.690 ตนั , นํ้ าตาลทรายดิบบรรจุกระสอบ จาํนวน 30,054.800 ตนั , นํ้ าตาลทรายขาวบริสุทธ์ิ จาํนวน 24,535.050 ตนั
นอกจากน้ี ในกระบวนการผลิตนํ้ าตาลยงัมีผลิตภณัฑผ์ลพลอยไดท่ี้ BSF สามารถนาํไปจาํหน่ายต่อเพื่อสร้างมูลค่าเพ่ิมให้แก่
ผลิตภณัฑ ์อนัไดแ้ก่ กากนํ้ าตาล (Molasses) กากออ้ย (Bagasses) กากหมอ้กรอง (Filter Cake) และไอนํ้ า (Steam) 

ปริมาณการผลติน ้าตาลทรายจ าแนกแต่ละประเภทของ BSF  

หน่วย : ตัน 

 

  

 

 36,790.08  
 65,562.10   60,138.40  

 45,762.78  
 31,451.78  

 46,378.74  
 38,436.06  

 69,208.61   77,845.30  

 30,054.80  

 148,239.84  
 130,654.18  

 157,113.32  

 254,577.60  

 306,206.69  

2557/58 2558/59 2559/60 2560/61 2561/62 

น า้ตาลทรายขาวสีร า น า้ตาลทรายดิบบรรจกุระสอบ น า้ตาลทรายดิบเทกอง 
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 น า้ตาลทรายดบิ (Raw Sugar)  
นํ้าตาลทรายดิบผลิตจากออ้ยโดยตรง เป็นนํ้ าตาลท่ีไดจ้ากกระบวนการผลิตขั้นตน้โดยกระบวนการเค่ียวและ

ตกผลึกนํ้ าตาล ซ่ึงมีค่าสีสูงกวา่ 1,500 ICUMSA สีจะมีลกัษณะเป็นสีนํ้ าตาลเขม้มีส่ิงสกปรกเจือปนสูง ความบริสุทธ์ิตํ่า 
เ ป็นเกล็ดใสสีนํ้ าตาลอ่อนถึงเข้ม  มีความช้ืนปานกลาง เกล็ดนํ้ าตาลจะจบัติดกนัไม่ร่วนนํ้ าตาลชนิดน้ีไม่สามารถ
นาํไปบริโภคได้โดยตรง ตอ้งนํานํ้ าตาลไปผ่านกระบวนการ (Reprocess) หรือทาํให้บริสุทธ์ิก่อน เพ่ือผลิตเป็นนํ้ าตาล
ทรายขาวหรือนํ้ าตาลทรายขาวบริสุทธ์ิ การขนถ่ายนํ้ าตาลทรายดิบจะขนถ่ายในลกัษณะ Bulk เพ่ือจาํหน่ายให้แก่ลูกคา้
ต่างประเทศ  

นอกจากน้ี นํ้ าตาลทรายดิบบรรจุกระสอบ หรือนํ้ าตาลทรายดิบคุณภาพสูง (Very High Polarization Sugar: 
VHP) เป็นนํ้ าตาลทรายดิบซ่ึงผา่นกระบวนการทาํใหบ้ริสุทธ์ิบางส่วน ทาํใหสี้ของนํ้ าตาลเป็นสีเหลืองแกมนํ้ าตาล โดยทัว่ไป
จะมีค่าสีอยูร่ะหวา่ง 1,000 - 1,500 ICUMSA สามารถนาํมาบริโภคไดโ้ดยตรง ในการจาํหน่าย BSF จะนาํผลิตภณัฑน์ํ้ าตาล
ทรายดิบคุณภาพสูงบรรจุในกระสอบและส่งออกไปขายต่างประเทศ แบ่งเป็น 2 ขนาด ไดแ้ก่ ขนาด 50 กิโลกรัม และขนาด 
15 กิโลกรัม  

น า้ตาลทรายขาวช้ันคุณภาพที ่3 (เกรด 3)  
นํ้ าตาลทรายขาวชั้นคุณภาพท่ี 3 (เกรด3) เป็นนํ้ าตาลทรายท่ีผ่านกระบวนการทาํให้บริสุทธ์ิแลว้ และผ่าน

กระบวนการลดค่า บริษทัผลิตนํ้ าตาลทรายขาวเกรด 1 ค่าสีไม่เกิน 200 ICUMSA ความช้ืนไม่เกินร้อยละ 0.1 เพ่ือจาํหน่ายแก่
ยี่ป๊ัวบริเวณชุมชนพ้ืนท่ีใกลเ้คียงในจงัหวดับุรีรัมย ์และต่างจังหวดัซ่ึงส่วนใหญ่อยู่ในพ้ืนท่ีภาคอีสาน ภาคใต ้และเขต
กรุงเทพมหานคร รวมทั้งในตลาดธุรกิจคา้ปลีกสมยัใหม่ (Modern Trade) และช่องทาง Food Service 

น า้ตาลทรายขาวบริสุทธ์ิ (น า้ตาลรีไฟน์)  

นํ้ าตาลทรายขาวบริสุทธ์ิ (นํ้ าตาลรีไฟน์) เป็นนํ้ าตาลทรายท่ีผ่านกระบวนการทาํให้บริสุทธ์ิแลว้ และผ่าน
กระบวนการลดค่า บริษทัผลิตนํ้ าตาลทรายขาวบริสุทธ์ิ ค่าสี ไม่เกิน 45 ICUMSA ความช้ืนไม่เกินร้อยละ 0.1 เพ่ือจาํหน่าย
แก่ยี่ป๊ัวบริเวณชุมชนพ้ืนท่ีใกลเ้คียงในจงัหวดับุรีรัมย ์และต่างจงัหวดัซ่ึงส่วนใหญ่อยูใ่นพ้ืนท่ีภาคอีสาน ภาคใต ้และเขต
กรุงเทพมหานคร รวมทั้งในตลาดธุรกิจคา้ปลีกสมยัใหม่ (Modern Trade) และช่องทาง Food Service 

ตารางจ าแนกค่าสี ค่าโพลาไรเซช่ัน และค่าความช้ืนของน ้าตาลแต่ละประเภทของ BSF  

ผลติภัณฑ์น า้ตาลทราย ค่าสี (ICUMSA) ค่าโพลาไรเซช่ัน  (ร้อยละ) ค่าความช้ืน (ร้อยละ) 

นํ้าตาลทรายดิบเทกอง > 1,001 > 96.00 < 0.6 
นํ้ าตาลทรายดิบบรรจุกระสอบ (VHP) 1,000 – 1,500 99.20 - 99.49 < 0.2 
นํ้ าตาลทรายขาวชั้นคุณภาพท่ี 3 401 – 1,000 > 99.20 < 0.1 
นํ้ าตาลเกรดพรีเมียม  > 1,000 > 99.20 < 0.2 
นํ้ าตาลทรายขาวชั้นคุณภาพท่ี 1 < 200 > 99.50 < 0.10 
นํ้ าตาลทรายขาวบริสุทธ์ิ(นํ้ าตาลรีไฟน์) < 45 > 99.80 < 0.04 
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ผลติภัณฑ์ผลพลอยได้จากกระบวนการผลติน า้ตาล 
นอกจากผลผลิตนํ้ าตาลท่ีไดจ้ากการผลิตของโรงงานนํ้ าตาลแลว้ โดยทัว่ไปปริมาณออ้ย 14,000 ตนั BSF จะ

สามารถผลิตนํ้ าตาลไดป้ระมาณ 1,600 ตนั และไดผ้ลิตภณัฑผ์ลพลอยไดจ้ากการผลิตนํ้ าตาล ไดแ้ก่ กากนํ้ าตาล ประมาณ 600 
ตนั กากออ้ยประมาณ 3,800 ตนั และกากหมอ้กรอง ประมาณ 600 ตนั 

ในฤดูการผลิตปี 2561/62 BSF มีปริมาณออ้ยเขา้หีบประมาณ 2.93 ลา้นตนั สามารถผลิตนํ้ าตาลได ้392,248.315 ตนั  
ซ่ึงผลิตผลิตภณัฑผ์ลพลอยไดเ้ป็นกากนํ้ าตาลได ้137,477.05 ตนั กากออ้ย 827,792.63 ตนั และกากหมอ้กรอง 107,314.05 ตนั  

 

สัดส่วนผลผลติน ้าตาลและผลติภณัฑ์ผลพลอยได้ 

 
ทั้งน้ี ลกัษณะและการนาํไปใชป้ระโยชน์ของผลิตภณัฑผ์ลพลอยได ้มีรายละเอียดดงัน้ี 

 กากน า้ตาล หรือโมลาส (Molasses) 
เป็นผลิตภณัฑผ์ลพลอยไดจ้ากกระบวนการเค่ียวนํ้ าตาล ซ่ึงเป็นส่วนของเหลวท่ีเหลือหลงัจากการแยกเอา

ผลึกของนํ้ าตาลออกแลว้ มีลกัษณะเหนียวขน้สีนํ้ าตาลเขม้ องค์ประกอบส่วนใหญ่เป็นนํ้ าตาลซูโครสท่ีไม่ตกผลึก ใน
กระบวนการผลิตนํ้ าตาลทรายจะไดก้ากนํ้ าตาล ประมาณ 38-42 กิโลกรัมต่อปริมาณออ้ยเขา้หีบ 1 ตนั ทั้ งน้ี กากนํ้ าตาล
สามารถนําไปใช้เป็นวตัถุดิบในการผลิตอาหารและเคร่ืองด่ืม อาทิ การผลิตแอลกอฮอล์ ยีสต์ ผงชูรส  อาหารสัตว ์
นํ้ าสม้สายชู ซีอ๊ิว และซอสปรุงรส เป็นตน้ โดยในปัจจุบนั BSF จาํหน่ายกากนํ้ าตาลท่ีผลิตไดใ้ห้แก่อุตสาหกรรมอาหารและ
เคร่ืองด่ืม 

 กากอ้อย (Bagasses) 
เป็นผลิตภณัฑผ์ลพลอยไดจ้ากกระบวนการหีบออ้ย ประกอบดว้ยธาตุคาร์บอน ไฮโดรเจน ออกซิเจน และ

ไนโตรเจน ซ่ึงมีคุณสมบติัเหมาะสมท่ีสามารถใชเ้ป็นเช้ือเพลิงไดอ้ยา่งดี เม่ือนาํกากออ้ยไปตากจนแห้ง จะสามารถใชเ้ป็น
เช้ือเพลิงในการผลิตกระแสไฟฟ้าได ้นอกจากจะใชเ้ป็นเช้ือเพลิงแลว้ยงัสามารถนาํไปใชใ้นอุตสาหกรรมบรรจุภณัฑแ์ละ
เคร่ืองใชจ้ากชานออ้ย กระดาษไมอ้ดั (Fiber Board) แผน่ Particle Board และการผลิตเซลลูโลสไดอี้กดว้ย โดยปัจจุบนั BSF 
จาํหน่ายกากออ้ยให้แก่กลุ่มบริษทัโรงไฟฟ้าในเครือ และรับซ้ือไฟฟ้าท่ีเหลือจากการจาํหน่ายให้แก่การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค 
(“กฟภ.”) มาใชใ้นโรงงานนํ้ าตาลต่อไป 

 

56.51% 
26.78% 

9.39% 

7.33% 

2561/62 

ปรมิาณกากออ้ย ปรมิาณน ้าตาล ปรมิาณกากน ้าตาล ปรมิาณกากหมอ้กรอง 
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 กากหม้อกรอง (Filter cake) 
เป็นผลิตภณัฑ์ผลพลอยได้จากกระบวนการกรองนํ้ าออ้ยหลงัจากพกัใสแลว้ กากตะกอนจะมีนํ้ าตาลติด

ออกมาพอสมควร มีสารอาหาร เช่น โปรตีน และแร่ธาตุต่าง ๆ สามารถใชใ้นการปรับปรุงดินได ้เพราะมีความพรุนในตวัจึง
ช่วยการกระจายนํ้ าในดิน นอกจากน้ี ยงัพบวา่สามารถปรับสภาพดินให้ร่วนซุย มีความเป็นกรดลดลง หรือใชแ้กน้ํ้ าท่ีมีสภาพ
เป็นกรดได้ นอกจากกากหมอ้กรองจะใช้เป็นปุ๋ยแลว้ ยงัสามารถนาํไปใชท้าํอาหารสัตว ์หรือผลิตก๊าซชีวภาพได้อีกดว้ย 
ปัจจุบนั BSF จาํหน่ายกากหมอ้กรองใหแ้ก่บริษทั ปุ๋ยตรากุญแจ จาํกดั (“KBF”) ซ่ึงเป็นบริษทัในกลุ่มบริษทันํ้ าตาลบุรีรัมย ์โดย
ไดใ้ชก้ากหมอ้กรองเป็นวตัถุดิบหลกัในการผลิตปุ๋ยอินทรียแ์ละจาํหน่ายปุ๋ยให้แก่บริษทั บุรีรัมยว์ิจยัและพฒันาออ้ย จาํกดั
(“BRD”) เพ่ือนาํไปส่งเสริมแก่ชาวไร่ออ้ยในพ้ืนท่ีส่งเสริม เพ่ือใหช้าวไร่ออ้ยไดปุ๋้ยท่ีมีคุณภาพ ทาํใหผ้ลผลิตต่อไร่สูงข้ึน 

 ไอน า้ (Steam) 

เป็นผลพลอยไดท่ี้เกิดจากกระบวนการผลิต ซ่ึงใชป้ระโยชน์ในการขบัเคล่ือนเคร่ืองจกัร รวมถึงผลิตไฟฟ้า 
ทั้งน้ี BSF มีกาํลงัการผลิตไฟฟ้าจากไอนํ้ าสูงสุดรวม 18.5 เมกะวตัต์ ซ่ึงปัจจุบนัผลิตไฟฟ้าจริงเฉล่ีย 14.5-15 เมกะวตัต ์
สาํหรับใชภ้ายในโรงงานนํ้ าตาล เพื่อช่วยลดตน้ทุนค่าไฟฟ้า และเป็นการบริหารทรัพยากรท่ีมีอยูเ่พ่ือประโยชน์สูงสุดแก่
บริษทั 

2.2 โครงการในอนาคต 
ปลายปี 2558 และปี 2559 กลุ่มบริษทัฯ ไดรั้บอนุญาตให้จดัตั้งโรงงานผลิตนํ้ าตาล จาํนวน 2 แห่ง ในอาํเภอชาํนิ 

จังหวดับุรีรัมย ์และอาํเภอโนนนารายณ์ จังหวดัสุรินทร์ ซ่ึงมีกําลงัการผลิตแห่งละ 20,000 ตนัต่อวนั จากสํานักงาน
คณะกรรมการออ้ยและนํ้ าตาลทราย (“สอน.”) โดยโรงงานนํ้ าตาลทั้ง 2 แห่งน้ี จดทะเบียนจดัตั้งในนามบริษทั โรงงาน
นํ้ าตาลชาํนิ จาํกดั (“CSF”) (ซ่ึงเดิมคือ บริษทั บุรีรัมยซุ์ปเปอร์เพาเวอร์ จาํกดั) และบริษทั นํ้ าตาลทุนบุรีรัมย ์จาํกดั (“BSC”) 
(ซ่ึงเดิมคือ บริษทั บุรีรัมยอ์ะโกรเอน็เนอร์ยี ่จาํกดั)  

สาํหรับ บริษทั โรงงานนํ้ าตาลชาํนิ จาํกดั (“CSF”) ปัจจุบนัอยูร่ะหวา่งการจดัทาํรายงานการวิเคราะห์ผลกระทบ
ดา้นส่ิงแวดลอ้ม (EIA) และสรรหาผูร่้วมทุน โดยเม่ือโรงงานสร้างเสร็จส้ิน จะมีกาํลงัการผลิตท่ี 20,00 ตนัต่อวนั  

2.3 การตลาดและภาวะการแข่งขัน 

 กลยุทธ์ในการแข่งขัน 
กลุ่มบริษทัฯ มีประสบการณ์และความเช่ียวชาญในการผลิตและจัดจาํหน่ายนํ้ าตาลมาเป็นเวลากว่า 57 ปี เพื่อ

เสริมสร้างความแข็งแกร่งให้กับกลุ่มบริษทัฯ ได้มีการจัดตั้งบริษัท บุรีรัมยว์ิจัยและพฒันาออ้ย จํากัด (“BRD”) เพื่อ
ดาํเนินงานบริหารจดัการวตัถุดิบ โดยส่งเสริมและสนบัสนุนเกษตรกรชาวไร่ออ้ย เพื่อสร้างความไดเ้ปรียบในการแข่งขนั
ทางดา้นธุรกิจ โดยกาํหนดกลยทุธ์ในการส่งเสริมท่ีมุ่งเป้าหมายเห็นผลชดัเจนไปพร้อมกบัการพฒันาบุคลากรและเกษตรกร
ชาวไร่ออ้ย มีการวิจยัและพฒันานวตักรรมใหม่ ๆ ของคุณภาพออ้ยในการเพ่ิมผลผลิต การทดลอง ทดสอบพนัธ์ุออ้ยท่ีให้
ผลผลิตและคุณภาพตา้นทานโรคแมลงศตัรูออ้ย และไวต้อไดดี้เหมาะสมกบัพ้ืนท่ีปลูกของเกษตรกรชาวไร่ออ้ยจงัหวดั
บุรีรัมย ์มีการบริหารจดัการศตัรูออ้ยโดยใชชี้ววิธี มีการขยายผลและสร้างเครือข่ายกลุ่มเกษตรกรชาวไร่ออ้ยให้เขม้แข็งข้ึน
ในเร่ือง      การบริหารจดัการโรคแมลงศตัรูออ้ย มีการพฒันาเคร่ืองมือทางการเกษตรเพ่ือลดรายจ่าย ลดการใชแ้รงงาน 
ส่งเสริมและสนบัสนุนใชน้ํ้ าเพ่ือการเพ่ิมผลผลิต มีการส่งเสริมการปลูกออ้ยโดยใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหาร
จดัการระบบไร่ออ้ยภายใตก้ารส่งเสริมแบบพนัธสัญญา (Contract Farming) การสร้างกลุ่มเกษตรกรชาวไร่ออ้ยให้เขม้แข็ง
ดว้ยการส่งเสริมและสนบัสนุนให้ความรู้ในการพฒันาและเพ่ิมผลผลิตในทุกดา้น เพื่อเป็นการสร้างองค์ความรู้และเพ่ิมทกัษะ 
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เพ่ือนาํความรู้ท่ีไดม้าประยกุตใ์ชใ้นการผลิตออ้ยของตนเอง อนัจะนาํไปสู่การพฒันาท่ีย ัง่ยืนและสร้างคุณภาพชีวิตท่ีดีให้แก่
ชาวไร่ออ้ย และเพ่ือให้สอดคลอ้งกบัวิสัยทศัน์ในการดาํเนินธุรกิจของกลุ่มบริษทัฯ คือ “สร้างความมั่นคงด้านผลผลิตและสร้าง
ชีวติทีด่แีก่ชาวไร่อ้อยฯ” โดยมีการดาํเนินการในหลายรูปแบบดงัน้ี 

1. การส่งเสริมการปลูกอ้อยแบบพนัธสัญญา (Contract Farming) 

Contract Farming 
บริษัทได้จัดทําสัญญากับชาวไร่อ้อยด้วยระบบ Contract Farming เพ่ือส่งเสริมปัจจัยการผลิตและสินเช่ือ  

(เงินเก๊ียว) เพ่ือเป็นการสร้างความมัน่คงทางดา้นวตัถุดิบและผลผลิต โดยมีการพฒันา Application เพ่ือการบริหารกิจกรรมการผลิต
เป็นรายแปลง เพื่อใหท้ราบตาํแหน่งทางภูมิศาสตร์ของแปลงออ้ยเพ่ือช่วยในการบริหารจดัการแปลงออ้ยให้ตอบสนองต่อผลผลิต
มากท่ีสุด และเช่ือมต่อกับระบบไร่ออนไลน์ มีการบนัทึกกิจกรรมแปลงออ้ยและขอ้มูลของแปลงออ้ย รหัสแปลง ขนาดพ้ืนท่ี 
ลกัษณะรูปแปลงออ้ย ประเภทออ้ย การใชปั้จจยัการผลิต และเงินส่งเสริม เป็นตน้ เพ่ือนาํมาช่วยประกอบการตดัสินใจในการ
บริหารจดัการดงักล่าว 

พืน้ทีส่่งเสริม 
พ้ืนท่ีส่งเสริมการปลูกออ้ยของบริษทัส่วนใหญ่อยู่ในรัศมี 40 กม.จากโรงงาน พ้ืนท่ีส่วนใหญ่มีการปลูกขา้วมา

ก่อนแต่ไดผ้ลผลิตไม่คุม้ค่า (พ้ืนท่ีนาดอน) จึงมีการปรับตวัและเปล่ียนพ้ืนท่ีมาเพาะปลูกออ้ย ซ่ึงพ้ืนท่ีดงักล่าวเหมาะสมต่อ
การปลูกออ้ย ประกอบกบัการส่งเสริมในรูปแบบ Contract Farming ท่ีมีการตรวจติดตามและจ่ายปัจจยัการผลิตรายแปลง จึง
ทาํให้ผลการดาํเนินงานทางดา้นส่งเสริมประสบผลสาํเร็จ เป็นท่ียอมรับโดยทัว่ไป ซ่ึงเห็นไดจ้ากการท่ีมีปริมาณเกษตรกร
ชาวไร่ออ้ย พ้ืนท่ีปลูกและปริมาณ รวมถึงคุณภาพออ้ยท่ีเพ่ิมข้ึนในทุกปี  

 
พืน้ทีส่่งเสริมส่วนใหญ่ในรัศมี 40 กโิลเมตรรอบโรงงาน 

 
 
 
 
 
 

40 กม. 
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ตารางแสดงจ านวนชาวไร่อ้อยคู่สัญญา พืน้ทีป่ลูกอ้อย และปริมาณอ้อยทีน่ าเข้าหีบ 

2558/59 2559/60 2560/61 2561/62 2562/63 2563/64

จ านวนชาวไร่(ครอบครัว) 11,587 11,023 11,780 11,749 10,253             11,000

พ้ืนท่ีปลูก (ไร่) 189,381.90 185,112.91 239,523 238,074 197,568.76     200,000

ปริมาณออ้ยเขา้หีบ(ตนั) 2,060,649.65 2,212,736.63 3,154,586.44 2,931,277.02 1,800,000       3,000,000

คุณภาพออ้ย (CCS.) 13.45 13.18 13.71 13.61 13.60 13.70

น ้าตาล/ตนัออ้ย 117.06 112.59 119.88 120.54 120.00 122.00

หมายเหตุ  :  -  ปีการผลิต 2562/63  เป็นการคาดการณ์เน่ืองจากอยูใ่นช่วงการหีบออ้ย ทั้งน้ี 

    ปริมาณออ้ยลดลง เน่ืองจากภาวะภยัแลง้ แต่ยงัเพียบพอกบัเป้าหมายท่ีตั้งไว ้

-  ปีการผลิต 2563/64 เป็นเป้าหมายการด าเนินงาน

รายการ
ปีการผลิต

 

2. การให้การส่งเสริมและตรวจตดิตามระดบัรายแปลง 

บริษทัไดค้ดัเลือกบุคลากรเพ่ือทาํหนา้ท่ีให้คาํแนะนาํในการผลิตออ้ยท่ีเรียกวา่ “นกัวิชาการส่งเสริมเพ่ิมผลผลิต” 
(“นกัวชิาการฯ”) ใหบ้ริการแก่เกษตรกรชาวไร่ออ้ยในดา้นการบริหารจดัการปัจจยัการผลิตและการผลิตออ้ย ตั้งแต่เร่ิมปลูก
จนกระทัง่ถึงการเก็บเก่ียว ซ่ึงทุกขั้นตอนลว้นแลว้แต่มีความสาํคญั มีการจดัตั้งสาํนกังานเขตส่งเสริมในพ้ืนท่ีส่งเสริมของบริษทั
กวา่ 16 เขตส่งเสริมกระจายตามพ้ืนท่ีท่ีปลูกออ้ย เพ่ือใกลชิ้ดกบัเกษตรกรในทุกพ้ืนท่ี การถ่ายทอดเทคโนโลยีและเป็นศูนย์
เรียนรู้ในการผลิตออ้ย การตรวจติดตามกิจกรรมของเกษตรกรเป็นขั้นตอนในการปฏิบติังานขั้นตอนหน่ึง เพ่ือท่ีจะใหบ้ริษทั
สามารถเขา้ถึงสถานะของแปลงออ้ย ระดบัการเจริญเติบโตของออ้ย เพื่อท่ีจะสามารถดาํเนินการปรับปรุงแกไ้ขไดท้นัท่วงที 
โดยใชก้ารตรวจกิจกรรมแปลงของพนกังานซ่ึงตรวจตามเส้นทาง (Route) ของแปลงออ้ย เพื่อให้ทุกแปลงไดรั้บการตรวจ
อย่างครบถว้น โดยมีรอบการตรวจท่ีแน่นอน ในขณะท่ีทาํการตรวจแปลงจะบันทึกสถานะแปลงผ่านแอปพลิเคชัน 
(Application) และนาํขอ้มูลเขา้ระบบเซิร์ฟเวอร์ (Server) เพื่อนาํไปประมวลผลแบบโดยทนัที หรือ Real-Time แบบรายคน
ใหก้บัผูบ้ริหารและผูท่ี้เก่ียวขอ้งไดรั้บทราบขอ้มูลสถานะแปลงออ้ยนั้น ๆ เพ่ือการจดัการต่อไป  

Route System 
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3. ให้การส่งเสริมตามช่วงการเจริญเตบิโตของอ้อย (Growth Phase) 
ระยะการเจริญเติบโตของออ้ยแบ่งเป็น 4 ระยะ ซ่ึงแต่ละระยะมีความตอ้งการปัจจยัการผลิตและการจดัการท่ีแตกต่างกนั 

เพื่อให้การจดัการและการบริหารปัจจยัการผลิตไดผ้ลลพัธ์ท่ีดีท่ีสุด การติดตามงานและการส่งเสริมจึงเป็นไปในทิศทางเดียวกบั
ระยะของการเจริญเติบโตของออ้ย เช่น การสาํรวจเปอร์เซ็นตก์ารงอกช่วง 45 วนั การตรวจนบัจาํนวนหน่อ จาํนวนลาํออ้ย ช่วงอายุ
ออ้ย 4-5 เดือน และการประเมินผลผลิตและคุณภาพออ้ยช่วงออ้ยอายุ 11-12 เดือน นอกจากน้ี ยงัตอ้งมีการกาํหนดกิจกรรมท่ี
จะตอ้งแนะนาํ ตรวจสอบ ติดตามการดาํเนินงานของชาวไร่ออ้ย ตั้งแต่การบาํรุงรักษา เช่น การใส่ปุ๋ย และการกาํจดัวชัพืช เป็นตน้ ทั้งน้ี 
เพ่ือให้ชาวไร่อ้อยเข้าใจสรีระของอ้อย เพื่อการบริหารจัดการด้านต่าง ๆ ได้อย่างถูกต้องและเหมาะสม เข้าใจธรรมชาติและ 
ความตอ้งการของออ้ยแต่ละช่วงอาย ุสามารถตรวจสอบหรือสอบกลบักิจกรรมท่ีทาํไป และเพื่อท่ีจะประเมินผลผลิตและคุณภาพออ้ย 
รวมถึงเกษตรกรจะตอ้งเขา้ใจถึงระยะ Growth Phase ของออ้ย เพื่อนาํไปจดัการออ้ยใหไ้ดต้ามเป้าหมาย 

 

 

 

 

 

4. สร้างระบบบริหารจดัการทีมุ่่งเน้นความส าเร็จและยัง่ยนืของเกษตรกร 

บริษทัให้ความสําคญัในการบริหารจัดการวตัถุดิบ เน่ืองจากวตัถุดิบท่ีมีทั้ งปริมาณและคุณภาพเป็นส่ิงท่ีสร้างผล
ประกอบการให้แก่เกษตรกรชาวไร่ออ้ยรวมถึงโรงงานนํ้ าตาลท่ีเป็นหุ้นส่วนทางธุรกิจการจดัหาวตัถุดิบให้มีปริมาณเพียงพอต่อ
กาํลงัการผลิตของโรงงานเป็นเร่ืองสาํคญั ซ่ึงพ้ืนท่ีการปลูกออ้ยในรัศมีไม่เกิน 40 กม.จากโรงงานนั้นเป็นระยะการส่งเสริมท่ีสร้าง
ความยัง่ยืนทั้งชาวไร่ออ้ยและโรงงาน เน่ืองจากเป็นระยะท่ีสามารถควบคุมการให้บริการและลดค่าใชจ่้ายในการขนส่งได ้ทั้งน้ี 
เพ่ือให้เกิดการพฒันาดา้นผลผลิตและคุณภาพ และเพื่อความยัง่ยืน ซ่ึงสอดคลอ้งกบัพนัธกิจของบริษทัท่ีจะพฒันาชาวไร่ออ้ยใน
พ้ืนท่ี 40 กม. รอบโรงงานให้มีผลผลิตต่อไร่ท่ีสูง และมีคุณภาพดีดว้ยหลกัวิชาการและความรับผิดชอบต่อชาวไร่ออ้ย พฒันา
ระบบบริหารงานการจดัการเพ่ือความมัน่คงของผลผลิตและผลกาํไรของชาวไร่ออ้ย พฒันานวตักรรมเพ่ือเพ่ิมศกัยภาพขององคก์ร
และชาวไร่ออ้ย ส่งเสริมการเรียนรู้ของบุคลากรและชาวไร่ออ้ยให้เติบโตมัน่คงไปพร้อมกนั และเพ่ือให้ชาวไร่ออ้ยสามารถพฒันา
เพ่ิมผลผลิตไดต้ามเป้าหมายท่ีตั้งไว ้จึงจาํเป็นตอ้งกาํหนดกระบวนการ ในการส่งเสริมกลยทุธ์และวิธีการทาํงาน รวมทั้งกรอบเวลา
การปฏิบติังานให้แก่บุคลากรและเกษตรกรชาวไร่ออ้ยท่ีชดัเจน เพื่อให้ปฏิบัติไปในทิศทางเดียวกัน ในการน้ีจึงมีการกาํหนด
ตน้แบบ “บุรีรัมยโ์มเดล” (Buriram Model) เพื่อกาํหนดทิศทางของรูปแบบการดาํเนินงานของชาวไร่ออ้ยของบริษทั ซ่ึงโมเดล
ดงักล่าวประกอบไปดว้ย 
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- นํ้าตาลสร้างในไร่ 
- สร้างการรวมกลุ่ม “ระบบกลุ่มนกัธุรกิจไร่ออ้ยเขม้แขง็”  
- ใชร้ะบบบริหารจดัการ MIS และใชเ้ทคโนโลย ีGIS เพื่อพฒันาศกัยภาพการผลิต 
- ระบบตรวจติดตามออ้ยรายแปลงทุกแปลง ในการใช้ประโยชน์จากทรัพยากรในตาํแหน่งนั้น ๆ 

สูงสุด (x,y Coordinate) 
- เนน้การพฒันาบุคลากรและนกัธุรกิจไร่ออ้ย เพ่ือให้ทุกคนทาํงานอย่างมีความรู้โดยกาํหนดผลลพัธ์

และวางแผนงานร่วมกนั ซ่ึงในการพฒันาทรัพยากรบุคคลนั้นไดพ้ฒันาทั้งในส่วนบุคลากรของบริษทั
และเกษตรกรชาวไร่ออ้ย ควบคู่กนั เพื่อใหส้ามารถ ดาํเนินงานพฒันาเพ่ิมผลผลิตไปในทิศทางเดียวกนั 
 

5. สร้างความสัมพนัธ์และการมส่ีวนร่วมระหว่างเกษตรกรและบริษัท 

จากความมุ่งมัน่ในการสร้างความมัน่คง และการพฒันาคุณภาพชีวิตท่ีดีให้แก่เกษตรกรชาวไร่ออ้ย ในปี 2561 บริษทัมี
แนวคิดท่ีจะเปล่ียนจากเกษตรกรชาวไร่ออ้ย เป็น “นักธุรกิจไร่ออ้ย” เพื่อสร้างแนวคิดการพฒันาการผลิตออ้ย พฒันาเกษตรกร
ชาวไร่ออ้ยใหเ้ป็นนกัธุรกิจไร่ออ้ย ท่ีเป็นเลิศดา้นการบริหารจดัการรู้ตน้ทุน รู้ค่าใชจ่้าย รู้การจดัการท่ีเหมาะสม และสามารถพฒันา
อาชีพของตนเองได ้ทั้งน้ี เพ่ือให้อาชีพการทาํไร่ออ้ยเป็นอาชีพท่ีมัน่คง สร้างรายได ้และสร้างความสุข เป็นอาชีพท่ีน่าภาคภูมิใจ
และส่งต่ออาชีพแก่ทายาทได ้

นอกจากนั้น บริษทัมีช่องทางส่ือสารเพ่ือประชาสัมพนัธ์ข่าวสารสําคญั และกิจกรรมท่ีมีประโยชน์ให้แก่เกษตรกร
ชาวไร่ออ้ย อาทิ ทางวิทยปุระชาสัมพนัธ์คล่ืน FM 92.0 MHz เครือข่ายสังคมออนไลน์ เช่น  เฟซบุ๊ก (Facebook) ป้ายประกาศ และ
วารสาร เป็นตน้ 

 

6. การท างานวจิยัและพฒันาเพือ่เพิม่ศักยภาพในการผลติอ้อย 
บริษทัมุ่งเน้นการสร้างองคก์รท่ีเป็นเลิศดา้นวิชาการและการบริหารจดัการ เพ่ือสร้างความมัน่คงดา้นผลผลิตและเพ่ือ

ความเป็นอยูท่ี่ดีอยา่งย ัง่ยนืของชาวไร่ออ้ย มีการพฒันาการผลิตดว้ยหลกัวิชาการ โดยผ่านกระบวนการเรียนรู้ในหลายรูปแบบ ทั้ง
ในรูปแบบการฝึกอบรม การสาธิต รวมถึงการจดักิจกรรมสัมมนา การทาํกิจกรรมเวิร์กชอป (Work Shop) เพ่ือสร้างความร่วมมือ
และกาํหนดทิศทางในการดาํเนินงานให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน เพ่ือเป็นการสร้างความมัน่คงด้านวตัถุดิบ โดยไดว้างแผน
พฒันาบุคลากรและเกษตรกรชาวไร่ออ้ย  ทั้ งภาคทฤษฎีและภาคปฏิบติั รวมทั้งจดัการศึกษาดูงานทั้งในประเทศและต่างประเทศ 
เพื่อนาํความรู้ เทคนิคและวธีิการมาปรับใช ้เพื่อการพฒันาและเพ่ิมผลผลิตต่อไป  
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6.1 การบริหารงานส่งเสริมโดยใช้เทคโนโลยสีารสนเทศ 
บริษทัไดพ้ฒันาระบบการบริหารจดัการภายใต้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ MIS (Management Information 

System) รวมกบัการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศภูมิศาสตร์ GIS (Geographic Information System) ผ่านระบบ Online มีการ
บนัทึกกิจกรรมผา่น Application ท่ีสามารถทราบขอ้มูลไดท้นัที (Real-Time) เพื่อใชบ้ริหารจดัการผลผลิตออ้ยของเกษตรกร
ใหมี้ประสิทธิภาพ จากการใชต้น้ทุนและทรัพยากรของตาํแหน่งแปลง (Coordinate) นั้น ๆไดอ้ยา่งเหมาะสม สาํหรับแปลง
ออ้ยกวา่ 10,000 แปลง ในทุก 15 วนั จะมีการออกตรวจแปลงและบนัทึกขอ้มูลหรือกิจกรรมต่าง ๆ ทั้งการเบิกปัจจยัการผลิต 
การบันทึกกิจกรรมซ่ึงจะบนัทึกลงบนระบบ MIS ทั้ งหมด เพ่ือนาํขอ้มูลมาประมวลผลเพ่ือให้ทราบสถานะของแปลง
สาํหรับประกอบการตดัสินใจในการบริหารจดัการแปลงออ้ยทุกแปลงใหมี้ผลผลิตตามเป้าหมาย 

ระบบจดัการเทคโนโลยสีารสนเทศแบบ MIS (Management Information System) 

 

 

6.2    การทดสอบและคดัเลอืกพนัธ์ุอ้อยทีเ่หมาะสม 
บริษทัไดจ้ดัตั้งหน่วยงานวจิยัข้ึนเพื่อทดลองและทดสอบพนัธ์ุออ้ย เพื่อเป็นการพฒันาองคค์วามรู้และคดัสรรพนัธ์ุ

ออ้ยท่ีให้ผลผลิตและความหวานสูงเหมาะสมกบัพ้ืนท่ีเพาะปลูกของจงัหวดับุรีรัมย ์ซ่ึงพ้ืนท่ีปลูกออ้ยนั้นค่อนขา้งมีความ
แตกต่างกนัตามสภาพภูมิประเทศของแต่ละสถานท่ี จึงมีความจาํเป็นท่ีจะตอ้งคดัเลือกพนัธ์ุออ้ยท่ีเหมาะสมในแต่ละพ้ืนท่ี 
ซ่ึงแตกต่างกนัทั้งเร่ืองดินและสภาพความสูงตํ่าของพ้ืนท่ี การคดัสรรพนัธ์ุออ้ยท่ีเหมาะนั้นมีความสาํคญัต่อผลผลิตท่ีจะไดรั้บ 
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และเพื่อพฒันาผลผลิต การคดัเลือกและทดสอบพนัธ์ุออ้ยจึงจาํเป็นตอ้งทาํควบคู่กบัวธีิการเพ่ิมผลผลิตอ่ืน ๆ ตามหลกัวิชาการ 
เพื่อให้สอดคลอ้งกบันโยบายการพฒันาของบริษทั โดยบริษทัได้เขา้ร่วมกลุ่มเครือข่ายผูผ้ลิตและทดสอบพนัธ์ุออ้ย อาทิ 
มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์ มหาวทิยาลยัขอนแก่น และกรมวชิาการเกษตร กระทรวงเกษตรและสหกรณ์โดยมีเป้าหมายเพื่อ
เปล่ียนพนัธ์ุออ้ยพนัธ์ุใหม่ทุก 4-5 ปี 

6.3    การวจิยัพฒันาเพิม่ผลผลติ 
บริษทัมีการวิจยัเพ่ือหาปัจจยัท่ีมีผลต่อการเพ่ิมผลผลิตออ้ย โดยการทดลองและวิจยัเพื่อหาวิธีการและแนวทางท่ี

เหมาะสม เพ่ือใหเ้กิดความยัง่ยนืของผลผลิตและสร้างชีวติท่ีดีแก่ชาวไร่ออ้ย และยงัมีการพฒันานวตักรรมและวธีิการใหม่ ๆ 
รวมทั้งมีการทดลองและวจิยัเพื่อหาแนวทางพฒันาการเพ่ิมผลผลิตและการทดสอบผลิตภณัฑใ์หม่ ๆ ท่ีใชเ้พ่ิมผลผลิตก่อนท่ี
จะส่งต่อใหแ้ก่เกษตรกรชาวไร่ออ้ย 

6.4    การพฒันาส่งเสริมปรับปรุงดนิและปุ๋ ย 
พ้ืนฐานของการเพาะปลูกออ้ยมีปัจจัยหลกัท่ีสําคญัอย่างมากคือ การพฒันาคุณภาพและความสมดุลของดิน 

นอกจากเป็นวสัดุท่ีใชเ้พาะปลูกออ้ยแลว้ ดินยงัทาํใหร้ากออ้ยยดึเกาะและใชป้ระโยชน์ในการดูดซบัธาตุอาหาร ทั้งน้ี บริษทั
ไดพ้ฒันาสูตรปุ๋ยท่ีมีความเหมาะสมกบัสภาพดินของพ้ืนท่ีปลูกออ้ยแต่ละพ้ืนท่ีของบริษทั โดยใชข้อ้มูลการวิเคราะห์ดินจาก
ตวัแทนของทุกพ้ืนท่ีท่ีปลูกอ้อย เพ่ือกาํหนดสูตรปุ๋ยท่ีเหมาะสมกับดินของจังหวดับุรีรัมย ์การส่งเสริมการใช้ปุ๋ยตาม
เป้าหมายผลผลิตรายแปลง เพราะคุณสมบติัของดินรายแปลงมีความแตกต่างกนั จึงตอ้งมีวธีิการจดัการท่ีแตกต่างกนัดว้ย  

โดยเกษตรกรสามารถเก็บตวัอยา่งดินเพื่อวเิคราะห์ไดด้ว้ยตนเองจากการฝึกอบรมของบริษทั เช่น การวดัค่า pH การแยก
ประเภทเน้ือดินและกลุ่มดิน เป็นตน้ ส่วนตวัอย่างดินท่ีเหลือจะส่งให้กับห้องปฏิบัติการ (Lab) ของสํานักงานออ้ย เพื่อ
ตรวจหาธาตุอาหาร จากนั้นจะนาํผลการวเิคราะห์มาประมวลผลการเพ่ิมผลผลิตใหไ้ดต้ามเป้าหมายเป็นรายแปลง และนาํมา
เป็นฐานขอ้มูลเพื่อประมวลผลในระบบ GIS และใช้สําหรับการบริหารจดัการในภาพรวมของบริษทัท่ีแม่นยาํและมี
ประสิทธิภาพต่อไป  

นอกจากนั้น ไดพ้ฒันาแอปพลิเคชนั (Application) เพื่อใหเ้กษตรกรใชเ้ป็นเคร่ืองมือในการตดัสินใจท่ีสะดวกและ
รวดเร็วและใหบ้ริษทั ปุ๋ยตรากญุแจ จาํกดั เป็นผูผ้ลิตปุ๋ยใหก้บัเกษตรกรชาวไร่ออ้ย โดยปัจจุบนัมีปุ๋ยจาํนวน 2 สูตรคือ 18-8-
18 และ 22-8-18 และไดพ้ฒันาองคค์วามรู้และเผยแพร่ใหเ้กษตรกร ตระหนกัถึงความสาํคญัของการพฒันาปรับปรุงดิน โดย
ส่งเสริมการใชปุ๋้ยอินทรียร่์วมกบัปุ๋ยเคมีเพ่ือใหอ้อ้ยไดใ้ชปุ๋้ยอยา่งมีประสิทธิภาพ 

6.5    การพฒันาระบบน า้และการส่งเสริมการใช้น า้ในไร่อ้อย 
บริษทัไดพ้ฒันาและส่งเสริมการใช้นํ้ าในไร่ออ้ยในทุกรูปแบบโดยมีเกษตรกรผูใ้ช้นํ้ าในการเพ่ิมผลผลิตออ้ย

เพ่ิมข้ึนทุกปี ซ่ึงในปี 2561/62 มีพ้ืนท่ีใชน้ํ้ ากวา่ร้อยละ 18.11 ซ่ึงนํ้ าเป็นปัจจยัสาํคญัอนัดบัตน้ท่ีนาํมาใชใ้นการพฒันาเพ่ิม
ผลผลิต เน่ืองจากพ้ืนท่ีปลูกออ้ยของจงัหวดับุรีรัมยเ์ป็นพ้ืนท่ีการเพาะปลูกท่ีไม่มีระบบชลประทาน การเพาะปลูกส่วนใหญ่
จึงอาศยันํ้ าฝนเพียงอยา่งเดียว ซ่ึงทาํใหไ้ม่สามารถพฒันาเพ่ิมผลผลิตไดต้ามเป้าหมาย จึงทาํใหต้อ้งส่งเสริมและพฒันาการใช้
นํ้ าของเกษตรกรใหเ้หมาะสมกบัพ้ืนท่ีและแหล่งนํ้ าท่ีมี รวมถึงจดัหาแหล่งเงินกูด้อกเบ้ียตํ่าของสาํนกังานคณะกรรมการออ้ย
และนํ้ าตาลทราย กระทรวงอุตสาหกรรม เพื่อเพ่ิมทางเลือกและช่วยเหลือดา้นปัจจยัการผลิต ทั้งวสัดุอุปกรณ์ระบบนํ้ า และ
การขุดเจาะบ่อบาดาลเพ่ือนํานํ้ าใต้ดินมาใช้ ในกรณีท่ีเกษตรกรไม่มีแหล่งนํ้ าธรรมชาติหรือบ่อนํ้ าของตนเอง ทั้ งน้ี  
เพื่อแกไ้ขปัญหาภยัแลง้และพฒันาเพ่ิมผลผลิตโดยไม่ตอ้งรอฝนเพียงอยา่งเดียว ซ่ึงจะทาํให้ผลผลิตออ้ยของบริษทัเพ่ิมข้ึนทุกปี 
อีกดว้ย 
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6.6    การบริหารโรคและแมลงศัตรูอ้อย 
กระบวนการพฒันาเพ่ิมผลผลิตออ้ย จะสําเร็จไดโ้ดยการบริหารจดัการโรคและแมลงศัตรูออ้ยท่ีดี และทันต่อ

สถานการณ์การทาํลายท่ีเกิดข้ึน เน่ืองจากเป็นอีกปัจจยัหน่ึงท่ีมีผลต่อดา้นปริมาณและคุณภาพของผลผลิต ซ่ึงการทาํลายของ
โรคและแมลงศตัรูออ้ยในแต่ละปีจะแตกต่างกนัไปตามสภาพอากาศและระยะเวลาท่ีเกิดข้ึน ซ่ึงบริษทัเตรียมความพร้อม
เร่ืองดังกล่าวโดยการจัดตั้งหน่วยงานบริหารจัดการโรคและแมลงศัตรูออ้ย เพื่อทําหน้าท่ีในการบริหารจัดการแบบ
ผสมผสาน และเน้นการสาํรวจเพื่อทราบสถานการณ์และประเมินการทาํลายและความเสียหายท่ีจะเกิดข้ึน รวมทั้งวิเคราะห์
สภาพการและแนวโน้มความรุนแรงของโรคและแมลงศัตรูอ้อย โดยใช้ข้อมูลจากการสํารวจและสภาพอากาศ และมีการ
เพาะเล้ียงศตัรูธรรมชาติเพื่อควบคุมโดยชีววิธี (Bio-Control) เช่น การใชแ้ตนเบียนโคทีเซีย (Cotesia flavipes) กาํจดัหนอน
กออ้อย การเพาะเล้ียงเช้ือราเขียวเมตาไรเซียม (Metarhizium anisopliae) เพื่อกําจัดด้วงหนวดยาว การขยายเช้ือรา 
ไตรโคเดอร์มา (Trichoderma sp.) เพื่อป้องกนัและกาํจดัโรครากเน่า รวมทั้งไดอ้บรมใหค้วามรู้และสร้างการมีส่วนร่วมของ
เกษตรกรโดยการก่อตั้งกลุ่มเกษตรกรให้เขม้แข็ง เพื่อผลิตและขยายเช้ือราท่ีเป็นประโยชน์และแมลงศตัรูธรรมชาติ ทั้งน้ี 
เพื่อให้เกษตรกรตระหนกัถึงความสําคญัของงานอารักษข์าพืช รู้วิธีการท่ีจะจดัการกบัแปลงออ้ยของตนเอง และสามารถ
บริหารจดัการแปลงออ้ยไดอ้ยา่งถูกตอ้งและเหมาะสม 

แมลงศัตรูธรรมชาตแิละเช้ือราทีเ่ป็นประโยชน์ในการป้องกนัและก าจดัโรคและแมลงศัตรูอ้อย 

 
 
 
 

Cotesia flaviopes                           Metarhizium  anisopliae                         Trichoderma  spp. 
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การสร้างการมีส่วนร่วมของเกษตรกรในการบริหารศัตรูอ้อยแบบครบวงจร 

 

6.7    การถ่ายทอดเทคโนโลย ี
บริษทัเนน้การส่งเสริมเพ่ิมผลผลิตให้กบัเกษตรกร โดยใชห้ลกัวิชาการนาํหน้าการส่งเสริม ดงันั้นการถ่ายทอด

เทคโนโลยีและนวตักรรมใหม่ ๆ ในการผลิตออ้ย จึงเป็นเร่ืองท่ีตอ้งดาํเนินการอยา่งเล่ียงไม่ไดซ่ึ้งการท่ีจะถ่ายทอดความรู้
และเทคโนโลยีใหม่ ๆ นั้น จะตอ้งมีเคร่ืองมือและกระบวนการท่ีดีและเหมาะสม  จึงจะสามารถถ่ายทอดองคค์วามรู้ต่าง ๆ 
ได ้โดยในปี 2561 มีการดาํเนินการ ดงัน้ี 

6.7.1 การจดัอบรมและสาธิตการพฒันาเพิม่ผลผลติ 

 การพฒันาบุคลากร 
บุคลากรของบริษทัเป็นกลไกและเคร่ืองมือการทาํงานท่ีทาํให้การส่งเสริมและการพฒันาดา้นการผลิต

ออ้ยประสบผลสาํเร็จ เน่ืองจากเป็นผูท่ี้ดูแล ควบคุมและกาํกบักิจกรรมตั้งแต่การปลูก และการบาํรุงรักษาออ้ย และสาํหรับ
การพฒันาเกษตรกรชาวไร่ออ้ยให้ประสบผลสําเร็จจะตอ้งดาํเนินการให้ความรู้ เพ่ิมทกัษะการผลิตออ้ยให้กบัพนักงาน
ควบคู่ไปดว้ย เพ่ือให้บุคลากรมีความรู้และความสามารถเพียงพอท่ีจะถ่ายทอดหรือให้คาํแนะนาํแก่เกษตรกร ทั้งน้ี เพื่อเป็นการ
สร้างองคค์วามรู้และเพ่ิมทกัษะในการผลิตออ้ย บริษทัได้อบรมให้ความรู้กับบุคลากรของบริษทั เช่น พ้ืนฐานสรีระวิทยา
ของออ้ย และการอบรมโครงการ “30 ตนัต่อไร่ เราทาํได”้ ซ่ึงเป็นการอบรมการทาํธุรกิจอยา่งมีเป้าหมาย  
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การอบรมเพือ่พฒันาบุคลากรของบริษทั 

 

 การพฒันาเกษตรกรชาวไร่อ้อย 
บริษทัไดส้ร้างกลุ่มเกษตรกรชาวไร่ออ้ยเขม้แข็งข้ึน เพื่อให้เกษตรกรสร้างองค์ความรู้ในการบริหารจดัการ 

และการพฒันาดา้นผลผลิต เพื่อสร้างความรู้ความเขา้ใจท่ีถูกตอ้งในการผลิตออ้ย ทั้งน้ี เพ่ือให้เกษตรกรชาวไร่ออ้ยไดรั้บความรู้
และนวตักรรมใหม่ ๆ ในการผลิตออ้ยตลอดเวลา บริษทัจึงไดพ้ฒันารูปแบบการอบรมให้หลากหลาย ตั้งแต่การอบรมให้ความรู้ 
การฝึกอบรมสาธิตการพฒันาเพ่ิมผลผลิต การจดังาน Field Day เพื่อใหค้วามรู้และใหช้าวไร่ออ้ยไดส้มัผสักบัการผลิตจริง รวมถึงการ
ใหเ้กษตรกรเขา้ถึงนวตักรรมใหม่ ๆ  
 

การถ่ายทอดเทคโนโลยีงาน Field day 
 

 

นอกจากนั้น บริษทัยงัมีการพฒันาเกษตรกรในรูปแบบอ่ืน ๆ เช่น การสัมมนาหัวหนา้กลุ่มชาวไร่ออ้ย และ
การสัมมนานกัคีบมือ 1 เพื่อปรับทศันคติท่ีดีระหว่างบริษทัและเกษตรกร และเป็นการสร้างจิตสํานึกในการรับผิดชอบต่อ
หนา้ท่ี ใหเ้ห็นความสาํคญัของหนา้ท่ีท่ีไดรั้บมอบหมาย อนัจะส่งผลให้การผลิตออ้ยไดป้ริมาณและคุณภาพตามเป้าหมายท่ี
กาํหนด 
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การท ากจิกรรมพฒันาศักยภาพหัวหน้ากลุ่มชาวไร่อ้อยเข้มแข็ง ปี 2562 

 

 
6.7.2    การรณรงค์ประชาสัมพนัธ์การพฒันาคุณภาพอ้อย 
การพฒันาดา้นการผลิตและกระบวนการผลิตออ้ย รวมทั้งมีการพฒันาในเร่ืองการเก็บเก่ียว ซ่ึงเร่ิมตั้งแต่

การคดัเลือกพนัธ์ุออ้ยท่ีให้ค่าความหวานสูง เม่ือเก็บเก่ียวตามอายแุละประเภทของออ้ย การตดัออ้ยตามลาํดบัความสุกแก่และ
ประเภทของออ้ย (ออ้ยตน้หีบ กลางหีบและปลายหีบ) เพ่ือใหอ้อ้ยสะสมนํ้ าตาลและมีคุณภาพสูงสุด การให้ความสาํคญักบัการ
ตดัออ้ยคุณภาพ โดยให้ความรู้ความเขา้ใจท่ีถูกตอ้งและประชาสัมพนัธ์เพ่ือกระตุน้ให้ชาวไร่ออ้ยตดัออ้ยให้ไดคุ้ณภาพ การให้
รางวลัเพื่อตอบแทนท่ีให้ความสําคญั ทุ่มเทเสียสละ และร่วมมือกันทาํงานในการพฒันาคุณภาพออ้ย รวมถึงช้ีให้เห็น
ผลกระทบจากการนาํออ้ยคุณภาพตํ่าเขา้สู่กระบวนการผลิต นอกจากนั้น มีการใหค้วามรู้แก่หัวหนา้กลุ่มเขม้แข็ง คนตดัออ้ย
และพนกังานขบัรถคีบในช่วงท่ีตดัออ้ยอีกดว้ย 
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6.8    การจดัท าส่ือประชาสัมพนัธ์ 
นอกเหนือจากท่ีมีการดาํเนินกิจกรรมต่าง ๆ เพ่ือส่งเสริมและเพ่ิมผลผลิตแลว้ ยงัมีการจัดทาํส่ือส่ิงพิมพ์ เพ่ือ

ประชาสัมพนัธ์และใชเ้ป็นส่ือในการนาํเสนอและทาํความเขา้ใจเร่ืองกิจกรรมต่าง ๆ กบัชาวไร่ออ้ยอีกดว้ย โดยจดัทาํส่ือ
ความรู้ใหส้อดคลอ้งกบันโยบายการผลิต รวมทั้งให้มีความถูกตอ้งตามหลกัวิชาการ เพ่ือเป็นการเพ่ิมพูนความรู้ความเขา้ใจ
ในการผลิตออ้ยใหก้บัเกษตรกรในทุกดา้น  

 

 
นอกจากนั้น BSF ยงัไดป้รับปรุงรางหีบ โดยปัจจุบนัใชเ้ป็นระบบรางหีบคู่และเพ่ิมหมอ้ตม้เพ่ือรองรับการเพ่ิมกาํลงั

การผลิต และเพื่อรักษาความหวานและคงกล่ินหอมจากนํ้ าออ้ย ซ่ึงเป็นคุณลกัษณะเด่นของนํ้ าตาลของกลุ่มบริษทันํ้ าตาลบุรีรัมย ์
BSF จึงให้ความสาํคญัในเร่ืองคุณภาพออ้ยท่ีเขา้หีบ โดยเนน้การใชอ้อ้ยสดในการผลิตนํ้ าตาล ทั้งยงัมุ่งเนน้การซ่อมบาํรุง
เคร่ืองจกัรใหมี้ประสิทธิภาพ เพื่อใหส้ามารถผลิตนํ้ าตาลไดอ้ยา่งต่อเน่ืองเพ่ือให้ทนัต่อออ้ยท่ีรอเขา้กระบวนการหีบ ซ่ึงเป็น
ปัจจยัสาํคญัอยา่งหน่ึงท่ีทาํใหผ้ลผลิตนํ้ าตาลต่อตนัออ้ยของ BSF มีประสิทธิภาพสูงกวา่ค่าเฉล่ียของอุตสาหกรรมนํ้ าตาลทัว่
ประเทศ  

7. การเพิม่มูลค่าผลติภัณฑ์ 
กลุ่มบริษทัฯ ได้เร่ิมผลิตนํ้ าตาลทรายขาว และนํ้ าตาลทรายขาวบริสุทธ์ิ เพ่ือจัดจาํหน่ายสู่ตลาดทั้ งในประเทศและ

ต่างประเทศ ซ่ึงราคานํ้ าตาลทรายขาวในตลาดโลกมีราคาซ้ือขายท่ีสูงกว่าราคานํ้ าตาลทรายดิบ ส่วนตลาดในประเทศราคา                    
จาํหน่ายนํ้ าตาลทรายขาวบริสุทธ์ิมีราคาสูงกว่าราคานํ้ าตาลทรายขาว  ผ่านช่องทางจาํหน่ายท่ีหลากหลาย  เช่น ตวัแทนจาํหน่าย
ยี่ป๊ัว, ห้างคา้ปลีกสมยัใหม่, กลุ่มอุตสาหกรรม และ กลุ่มร้านอาหารเคร่ืองด่ืม อีกทั้งกลุ่มบริษทัฯ ยงัให้ความสาํคญัในการพฒันา
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สินคา้และบรรจุภณัฑท่ี์ตอบสนองตรงความตอ้งการของผูบ้ริโภค ดว้ยการนาํนํ้ าตาลสีรําธรรมชาติมาบรรจุลงบรรจุภณัฑ ์ขนาด 
25 กิโลกรัม ท่ีสามารถขนส่งและลงสินคา้ได้สะดวกมากข้ึน เป็นอีกทางเลือกให้ผูป้ระกอบการร้านค้าท่ีมีปริมาณการใช้
ระดับกลาง ภายใตต้ราสินคา้ “กุญแจคู่” รวมทั้ งยงัมีแผนการผลิตนํ้ าตาลบรรจุขวด โดยนํานํ้ าตาลสีรําธรรมชาติและนํ้ าตาล
ทรายขาวบริสุทธ์ิมาบรรจุ ภายใตต้ราสินคา้ “BRUM” เพ่ือจาํหน่ายไปยงักลุ่มผูบ้ริโภคและร้านอาหารเคร่ืองด่ืม โดยกระจายสินคา้
ผา่นช่องทางตวัแทนจาํหน่าย หา้งคา้ปลีกสมยัใหม่ และร้านคา้ส่งในส่วนภูมิภาคทัว่ประเทศ 

8. การสร้างความพงึพอใจและรักษาความสัมพนัธ์อนัดกีบัลูกค้า 
กลุ่มบริษทัฯ มุ่งเนน้พฒันาการใหบ้ริการท่ีมีคุณภาพ เพ่ือตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้กลุ่มเป้าหมาย พร้อมทั้งจดั

สาํรวจรับฟังขอ้เสนอแนะและขอ้ร้องเรียนจากกลุ่มลูกคา้  เพ่ือนาํมาปรับปรุงพฒันาคุณภาพสินคา้และงานบริการอยา่งสมํ่าเสมอ 
ซ่ึงเป็นส่วนสาํคญัในการสร้างความพึงพอใจ ก่อให้เกิดสัมพนัธภาพท่ีดีแก่กลุ่มลูกคา้ อีกทั้งยงัช่วยกระตุน้ให้เกิดการซ้ือสินคา้
อยา่งต่อเน่ือง ซ่ึงเป็นการสร้างฐานลูกคา้ในระยะยาว รวมทั้งก่อให้เกิดความจงรักภกัดีกบัสินคา้ ซ่ึงเป็นการรักษาฐานลูกคา้และ
สดัส่วนทางการตลาดโดยเฉพาะอยา่งยิง่ในสภาวะตลาดท่ีมีการแข่งขนัสูงในปัจจุบนั 

 

 ช่องทางการจ าหน่ายและกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 
ในการจาํหน่ายนํ้ าตาลทั้งในประเทศและต่างประเทศนั้น ไดมี้การกาํหนดกลุ่มลูกคา้และสัดส่วนประเภท

ผลิตภณัฑ์ในแต่ละช่องทางจาํหน่าย โดยมีสัดส่วนรายไดจ้ากการจาํหน่ายนํ้ าตาลทรายในประเทศและต่างประเทศ ในปี 
2560-2562 ดงัน้ี 

ตารางแสดงรายได้การขายน า้ตาลโดยแบ่งเป็นยอดขายในประเทศและต่างประเทศ 
 ปี 2560  ปี 2561 ปี 2562 
 ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 
ขายในประเทศ       

น ้าตาลทรายขาวสีร า  1,144.94 19.42 658.77 11.27 561.45 10.97 
ขายต่างประเทศ       
น ้าตาลทรายขาว 6.67 0.11 - - 20.34 0.40 

น ้าตาลทรายดบิ 3,114.99 52.83 3,207.49 54.88 2,358.78 46.10 

รวม 4,266.60 72.37 3,866.26 66.15 3,584.53 70.06 

1. การขายภายในประเทศ 
การจาํหน่ายนํ้ าตาลทรายภายในประเทศ ฤดูการผลิต 2561/2562 จดัสรรจาํนวน 2,600,00 ตนั หรือ 26,000,000 

กระสอบ ทั้ งประเทศ โดยปริมาณการจําหน่ายนํ้ าตาลภายในประเทศจัดสรร ตั้ งแต่เดือนมกราคม - ธันวาคม ปี 2562                                
ของบริษทั โรงงานนํ้ าตาลบุรีรัมย ์จาํกดั (“BSF”)  มีจาํนวน 65,502 ตนั หรือ คิดเป็น 655,020 กระสอบ (100กิโลกรัม/กระสอบ)  
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ตารางแสดงปริมาณน า้ตาลทรายจ าหน่ายภายในประเทศที ่BSF ได้รับการจดัสรร 

หน่วย : ตนั   
 

 

 

 
 
บริษทั โรงงานนํ้ าตาลบุรีรัมย ์จาํกดั ไดก้าํหนดแผนการจาํหน่ายนํ้ าตาลทรายขาวสีรําภายในประเทศ โดยการกระจาย

สินคา้เขา้สู่ช่องทางจาํหน่ายท่ีหลากหลาย ทั้งผ่านตวัแทนจาํหน่ายสินคา้ (ยี่ป๊ัว) รายใหญ่และรายยอ่ยในแต่ละภูมิภาค หรือ
การนาํสินคา้เขา้จาํหน่ายในธุรกิจคา้ปลีกสมยัใหม่ (Modern Trade) ท่ีมีหลายสาขาทัว่ประเทศ รวมทั้งการกระจายสินคา้เขา้สู่
ร้านอาหารหรือเคร่ืองด่ืม ภายใตต้ราสินคา้ “กญุแจคู่” ท่ีมีหลากหลายขนาดบรรจุภณัฑ ์

 

สัดส่วนปริมาณจ าหน่ายน า้ตาลในประเทศแต่ละช่องทางจ าหน่าย ปี 2562 

 
 
  

 
 
 
 

 
1.1 ตวัแทนจ าหน่ายสินค้า (ยีป๊ั่ว) 

นํ้าตาลสีรําธรรมชาติ ตรา “กญุแจคู่” เป็นนํ้ าตาลทรายออ้ยธรรมชาติ คงความหอมหวานเป็นคุณสมบติัเฉพาะ
ของสินคา้ ซ่ึงตวัแทนจาํหน่ายสินคา้ (ยีป๊ั่ว) ทั้งรายใหญ่และรายยอ่ยในแต่ละภูมิภาคจะกระจายสินคา้จาํหน่ายต่อไปยงักลุ่ม
ร้านคา้ โรงงานอุตสาหกรรม และผูบ้ริโภค โดยรูปแบบการดาํเนินธุรกิจของตวัแทนจาํหน่าย (ยีป๊ั่ว) นั้นจะสืบทอดจากรุ่นสู่รุ่น 
เป็นคู่คา้ท่ีมีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจอยา่งยาวนานต่อเน่ืองกบัโรงงานผูผ้ลิต จึงมีความสาํคญัและเป็นช่องทางจาํหน่ายหลกัใน
การกระจายสินคา้ใหเ้ขา้ถึงกลุ่มลูกคา้ทัว่ประเทศ  
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สัดส่วนตวัแทนจ าหน่ายสินค้า (ยีป๊ั่ว) ในแต่ละภูมภิาค ปี 2562 

 

 

 

 

 

 

1.2 ธุรกจิค้าปลกีสมยัใหม่ (Modern Trade) 
ตลาดธุรกิจคา้ปลีกสมยัใหม่ (Modern Trade) เป็นอีกหน่ึงช่องทางท่ีช่วยกระจายสินคา้ให้เขา้ถึงผูบ้ริโภค

ทางตรงผ่านตราสินคา้ “กุญแจคู่” และยงัมีส่วนกระตุน้ให้เกิดการรับรู้จดจาํตราสินคา้ ปัจจุบันธุรกิจคา้ปลีกสมยัใหม่ 
(Modern Trade) ไดเ้ขา้มาอาํนวยความสะดวกสบายใหแ้ก่ผูบ้ริโภคไดเ้ขา้ถึงสินคา้ท่ีหลากหลายและมีสาขากระจายทัว่ประเทศ 
และยงัเป็นช่องทางท่ีสามารถจดักิจกรรมส่งเสริมการขายขยายฐานลูกคา้ทางตรง สร้างภาพลกัษณ์ท่ีดีแก่ตราสินคา้ โดยนํ้ าตาล
ตรา “กญุแจคู”่ ไดว้างจาํหน่ายผา่น วลิล่ามาร์เก็ต (Villa Market) และเดอะมอลล ์(The Mall) ทุกสาขาทัว่ประเทศ รวมทั้งยงั
มีแผนขยายสดัส่วนช่องทางการจาํหน่ายเขา้สู่หา้งสรรพสินคา้ชั้นนาํอ่ืน ๆ อีกดว้ย 

1.3 แผนการขายและกลยุทธ์การตลาดภายในประเทศ  
ในภาวะสถานการณ์ตลาดท่ีมีการแข่งขนัสูงในกลุ่มอุตสาหกรรม การวางกลยทุธ์การตลาดท่ีสอดคลอ้งตรงต่อ

ความตอ้งการของลูกคา้กลุ่มเป้าหมาย เป็นเคร่ืองมือในการสร้างความสาํเร็จและส่งผลให้บรรลุวตัถุประสงคท์างการตลาดท่ีตั้ง
ไว ้โดยมีแผนการขายและกลยทุธ์การตลาด ดงัต่อไปน้ี 

แผนการขาย  : ได้วางสัดส่วนผลิตภัณฑ์แต่ละประเภทและขนาดบรรจุให้มีความหลากหลาย                    
เหมาะสมในแต่ละช่องทางจาํหน่าย และติดตามสถานการณ์ตลาดปัจจยัต่าง ๆ ท่ีส่งผลกระทบต่อรายไดแ้ละปริมาณจาํหน่าย 
รวมทั้งประเมินยอดขายรายเดือน เพ่ือรักษาฐานลูกคา้เดิมและเพ่ิมกลุ่มลูกคา้ใหม่ท่ีมีศกัยภาพในการกระจายสินคา้ในแต่ละ
พ้ืนท่ีทัว่ประเทศ 

แผนกลยุทธ์การตลาด : เนน้การพฒันาผลิตภณัฑ ์บรรจุภณัฑรู์ปแบบใหม่เพื่อตอบสนองต่อพฤติกรรมของ
ผูบ้ริโภคในปัจจุบนั รวมถึงการรักษาฐานลูกคา้เดิมในพ้ืนท่ีภาคอีสานและการขยายฐานลูกคา้ เขา้สู่ช่องทางการจาํหน่ายใหม่ 
จดักิจกรรมส่งเสริมการขาย เพ่ือช่วยเพ่ิมส่วนแบ่งทางการตลาด ผลกัดนัยอดขายและการซ้ือสินคา้ต่อเน่ือง อีกทั้งยงัช่วย
สร้างการรับรู้และจดจาํตราสินคา้ “กญุแจคู่” ท่ีจาํหน่ายออกสู่ตลาด  

น า้ตาลสีร าธรรมชาต ิตรา “กญุแจคู่” ทีว่างจ าหน่ายมขีนาดบรรจุ ดงันี ้
1.  ขนาดบรรจุ 50 กิโลกรัม  
2.  ขนาดบรรจุ 1 กิโลกรัม*50 ถุง  
3.  ขนาดบรรจุ 1 กิโลกรัม*25 ถุง 
4.  ขนาดบรรจุ 500 กรัม*50 ถุง 
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น า้ตาลอ้อยธรรมชาตคิดัพเิศษ “BRUM” ทีว่างจ าหน่ายมขีนาดบรรจุ ดงันี ้
1.  ขนาดบรรจุ 300 กรัม*25 ถุง 
น า้ตาลทรายขาว ตรา “กญุแจคู่” ทีว่างจ าหน่ายมขีนาดบรรจุ ดงันี ้
1.  ขนาดบรรจุ 50 กิโลกรัม 
น า้ตาลทรายขาวบริสุทธ์ิ ตรา “กญุแจคู่” ทีว่างจ าหน่ายมขีนาดบรรจุ ดงันี ้
1. ขนาดบรรจุ 50 กิโลกรัม 
2. ขนาดบรรจุ 1 กิโลกรัม*25 ถุง 

ในปี 2563 บริษทัมีแผนการผลิตและจาํหน่ายนํ้ าตาลสีรําธรรมชาติและนํ้ าตาลทรายขาวบริสุทธ์ิบรรจุขวดท่ี
ออกแบบ โดยคาํนึงถึงฟังก์ชัน่การใชง้านท่ีสะดวก สะอาด ภายใตต้ราสินคา้ “BRUM” เพ่ือเจาะกลุ่มเป้าหมายร้านอาหาร
(Food Service) และตลาดธุรกิจคา้ปลีกสมยัใหม่ (Modern Trade) อีกทั้งยงัมีแผนบรรจุนํ้ าตาลทรายขาวลงบรรจุภณัฑข์นาด              
1 กิโลกรัม มีนํ้ าหนกักระสอบ 25 กิโลกรัม เพ่ือขยายกลุ่มลูกคา้ สร้างความหลายหลายและเพ่ิมมูลค่าให้แก่ผลิตภณัฑข์อง
บริษทั 

2. การขายต่างประเทศ  

การขายนํ้ าตาลไปยงัต่างประเทศ ประกอบดว้ย 2 ส่วน ไดแ้ก่ นํ้ าตาลทรายท่ีบริษทัตอ้งส่งมอบให้กบับริษทั 
ออ้ยและนํ้ าตาลไทย จาํกดั (“อนท.”) เป็นผูข้าย และนํ้ าตาลทรายส่วนท่ีโรงงานสามารถขายและส่งออกไดอ้ยา่งอิสระ โดย 
BSF จะสามารถส่งออกนํ้ าตาลผ่านตวัแทนการส่งออกท่ีไดรั้บอนุญาตจาก คณะกรรมการออ้ยและนํ้ าตาลทราย (“กอน.”) 
จาํนวน 7 บริษทั โดยบริษทัร่วมกบัโรงงานนํ้ าตาล 19 แห่ง จดัตั้งบริษทั คา้ผลผลิตนํ้ าตาล จาํกดั เพ่ือเป็นตวัแทนส่งออก
นํ้ าตาลของ BSF โดยบริษทัเป็นผูด้าํเนินการติดต่อขายนํ้ าตาลกบัลูกคา้ในต่างประเทศเอง และบริษทั คา้ผลผลิตนํ้ าตาล 
จาํกดั มีหนา้ท่ีดงัน้ี 

- บริษทั คา้ผลผลิตนํ้ าตาล จาํกดั เป็นผูด้าํเนินการส่งสินคา้ จัดเตรียมเอกสารต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกับการ
ส่งออกและดาํเนินพิธีการทางศุลกากร รวมถึงการเรียกเก็บเงินจากลูกคา้ของ BSF 

- บริษทั คา้ผลผลิตนํ้ าตาล จาํกดั เขา้ทาํสญัญาสินเช่ือเพ่ือการส่งออกกบัธนาคารพาณิชยใ์หแ้ก่ BSF ในนาม
บริษทั คา้ผลผลิตนํ้ าตาล จาํกดั เพื่อรับการสนบัสนุนทางการเงิน  

- บริษทั คา้ผลผลิตนํ้ าตาล จาํกดั จะโอนเงินท่ีไดรั้บตามวงเงินสินเช่ือเพ่ือการส่งออกกบัธนาคารพาณิชยใ์ห ้
BSF โดย BSF ออกตัว๋สญัญาใชเ้งินใหแ้ก่บริษทั คา้ผลผลิตนํ้ าตาล จาํกดัเพ่ือเป็นหลกัฐานการรับเงินโดย
อตัราดอกเบ้ียท่ี BSF จ่ายให้กบับริษทั คา้ผลผลิตนํ้ าตาล จาํกดั ตามตัว๋สัญญาใชเ้งิน เป็นอตัราเดียวกบั
อตัราดอกเบ้ียท่ีบริษทั คา้ผลผลิตนํ้ าตาล จาํกดั จ่ายใหก้บัธนาคารพาณิชย ์

ในการตกลงซ้ือขายนํ้ าตาลกบัลูกคา้ในต่างประเทศโควตา ค. BSF จะทาํสัญญาในลกัษณะเป็นคร้ัง ๆ ไป ใน
สญัญาจะมีอายปุระมาณ 3 เดือน โดยจะระบุปริมาณท่ีจะตอ้งจดัส่งให้กบัผูซ้ื้อ แต่จะไม่กาํหนดราคา ซ่ึงราคาท่ีตกลงกนัใน
ภายหลงัจะอา้งอิงราคาตลาดโลก ณ วนัท่ีมีการทาํราคา ลูกคา้ของ BSF ส่วนใหญ่เป็นบริษทัผูค้า้ส่งระหวา่งประเทศขนาด
ใหญ่ เช่น Sucden, Olam, Wilmar, Alvean, Itochu และ Cofco เป็นตน้ ซ่ึงบริษทัเหล่าน้ีมีฐานะการเงินท่ีดี ทั้งน้ี จะมีการ
ตรวจสอบฐานะการเงินของผูซ้ื้อผา่นทางบริษทั คา้ผลผลิตนํ้ าตาล จาํกดั  
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 นโยบายราคา 

นบัตั้งแต่มีการเปล่ียนแปลงระบบการบริหารจดัการอุตสาหกรรมออ้ยและนํ้ าตาลทราย ตั้งแต่วนัท่ี 15 
มกราคม 2561 ตามคาํสั่งหัวหน้าคณะรักษาความสงบเรียบร้อยแห่งชาติท่ี 1/2561 เร่ืองการแก้ไขกฎหมายเพ่ือ
รองรับการปรับโครงสร้างอุตสาหกรรมออ้ยและนํ้ าตาลทรายทั้งระบบ โดยมีสาระสาํคญั ดงัน้ี 

1. การประกาศให้มีการยกเลิกประกาศคณะกรรมการออ้ยและนํ้ าตาลทรายเร่ือง กาํหนดราคาจาํหน่าย
นํ้ าตาลทรายพ่ือใชบ้ริโภคในราชอาณาจกัร โดยทนัที ทาํให้ตั้งแต่วนัท่ี 15 มกราคม 2561 ไม่มีการกาํหนดราคา
จาํหน่ายนํ้ าตาลทรายท่ีใชบ้ริโภคภายในราชอาณาจกัร ณ หนา้โรงงาน และโรงงานนํ้ าตาลสามารถจาํหน่ายนํ้ าตาล
ทรายท่ีใชบ้ริโภคภายในราชอาณาจกัรไดโ้ดยเสรี ไม่มีราคาท่ีกาํหนดบงัคบัแต่จะถูกควบคุมโดยกลไกการคา้จาก
กระทรวงพาณิชยเ์พื่อคุม้ครองผูบ้ริโภคภายในประเทศให้ไดรั้บราคาท่ีเป็นธรรมและเป็นไปตามกลไกทางการคา้
ปกติ 

2. ยกเลิกการกาํหนดนํ้ าตาลทรายโควตา ก. โควตา ข. และ โควตา ค. โดยโรงงานนํ้ าตาลสามารถ
จาํหน่ายนํ้ าตาลทรายภายในราชอาณาจกัรหรือส่งออกนํ้ าตาลทรายออกไปนอกราชอาณาจกัรไดโ้ดยเสรี 

3. ยกเลิกการกาํหนดปริมาณนํ้ าตาลทราย (โควตา ข.) ท่ีทุกโรงงานตอ้งส่งมอบให้บริษทั ออ้ยและ
นํ้ าตาลไทย จาํกดั โดยให้สมาคมโรงงานดาํเนินการจดัสรรปริมาณนํ้ าตาลทรายท่ีตอ้งส่งมอบให้บริษทั ออ้ยและ
นํ้ าตาลไทย จาํกดั ใหก้บัทุกโรงงานนํ้ าตาลตามปริมาณท่ีเคยปฏิบติัมาอยา่งเป็นธรรมและให้โรงงานนํ้ าตาลไปตก
ลงทาํสญัญาส่งมอบนํ้ าตาลทรายใหก้บับริษทั ออ้ยและนํ้ าตาลไทย จาํกดั โดยตรง 

4. คณะกรรมการออ้ยและนํ้ าตาลทรายจะไดมี้การกาํหนดใหทุ้กโรงงานตอ้งมีการสาํรองนํ้ าตาลทรายไว้
ตลอดเวลาโดยจะคาํนวณจากปริมาณการบริโภคนํ้ าตาลโดยเฉล่ียภายในราชอาณาจกัรหน่ึงเดือนของฤดูการผลิตท่ี
ผา่นมา 

1. การขายภายในประเทศ 
ราคานํ้ าตาลภายในประเทศมีกระทรวงรับผิดชอบทั้ งหมด 2 กระทรวง คือ กระทรวงอุตสาหกรรม โดย

คณะกรรมการอ้อยและนํ้ าตาลทราย เป็นผู ้กําหนดราคานํ้ าตาลทราย ณ หน้าโรงงานส่วนกระทรวงพาณิชย์ โดย
คณะกรรมการกลางกาํหนดราคาสินคา้และบริการ เป็นผูก้าํหนดราคาจาํหน่ายนํ้ าตาลทรายขายปลีก ตั้งแต่ปี 2523 เป็นตน้มา 
ซ่ึงกาํหนดราคาจาํหน่ายนํ้ าตาลทรายขาวหนา้โรงงาน 19 บาท/กิโลกรัม ราคาจาํหน่ายนํ้ าตาลทรายขาวบริสุทธ์ิหนา้โรงงาน 20 
บาท/กิโลกรัม และกาํหนดราคาเพดานนํ้ าตาลทรายขายปลีกสูงสุดไม่เกิน 23.50 บาท  

ในวนัท่ี 15 มกราคม 2561 ได้มีประกาศยกเลิกการกําหนดราคาจําหน่ายนํ้ าตาลทรายท่ีใช้บริโภคภายใน
ราชอาณาจกัร (ลอยตวัราคานํ้ าตาลทรายท่ีจาํหน่ายหนา้โรงงาน) เพ่ือให้เป็นไปตามกลไกราคานํ้ าตาลทรายในตลาดโลก ส่งผลให้
ราคานํ้ าตาลทรายในประเทศประเภทราคาขายหนา้โรงงานท่ีอยูใ่นระดบั 19-20 บาท/กิโลกรัม ปรับตวัลดลงมาอยูท่ี่ระดบั 17-18 
บาท/กิโลกรัม ตามราคานํ้ าตาลทรายในตลาดโลกขณะนั้น โดยราคาจาํหน่ายนํ้ าตาลทรายภายในประเทศจะเพ่ิมข้ึนหรือลดลงนั้น
ข้ึนกบัราคานํ้ าตาลทรายในตลาดลอนดอนหมายเลข 5 (London Sugar No.5)  อีกทั้งไดป้รับโครงสร้างอุตสาหกรรมออ้ยและ
นํ้ าตาลรูปแบบใหม่ คือการยกเลิกระบบโควตานํ้ าตาลบริโภคในประเทศ (โควตา ก.) โดยระบบจดัการรูปแบบใหม่จะมีการ
กาํหนดให้โรงงานจดัสรรนํ้ าตาลในประเทศให้เพียงพอ การดาํเนินการดงักล่าวจะทาํให้ระบบอุตสาหกรรมออ้ยและนํ้ าตาล
ทรายของประเทศสอดรับกบัขอ้ตกลงทางการคา้ภายใตอ้งคก์รการคา้โลก (WTO) และเขตการคา้เสรีอาเชียน (AFTA)  
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สําหรับสถานการณ์ล่าสุด สํานักงานคณะกรรมการอ้อยและนํ้ าตาลทราย ได้ออกประกาศเม่ือวนัท่ี 21 
พฤศจิกายน 2562 เร่ืองราคาจาํหน่ายนํ้ าตาลทรายภายในราชอาณาจกัร ประจาํฤดูการผลิตปี 2562/63 อาศยัอาํนาจตามความในขอ้ 
3 ของประเทศคณะกรรมการออ้ยและนํ้ าตาลทราย เร่ืองหลกัเกณฑ ์และวิธีการในการกาํหนดราคาจาํหน่ายนํ้ าตาลทรายภายใน
ราชอาณาจักร พ.ศ. 2562 สํานักงานคณะกรรมการออ้ยและนํ้ าตาลทราย จึงได้ประกาศราคาจําหน่ายนํ้ าตาลทรายภายใน
ราชอาณาจกัร ประจาํฤดูการผลิตปี 2562/63 ไม่รวมภาษีมูลค่าเพ่ิม ดงัต่อไปน้ี 

1) นํ้ าตาลทรายขาว ราคากิโลกรัมละ 17.25 บาท 
2) นํ้ าตาลทรายขาวบริสุทธ์ิ ราคากิโลกรัมละ 18.25 บาท  
โดยใหมี้ผลบงัคบัใชต้ั้งแต่วนัท่ี 1 ตุลาคม 2562 เป็นตน้ไป 

ท่ีมา :  ส านักงานคณะกรรมการอ้อยและน า้ตาลทราย (2561). ราคาน า้ตาลทรายภายในประเทศ. http://www.ocsb.go.th/th/faq/index.php?gpid=18 
 ส านักเลขาธิการคณะรัฐมนตรี (16 มกราคม 2561). มติคณะรัฐมนตรีเร่ืองการแก้ไขกฎหมายเพ่ือรองรับการปรับปรุงโครงสร้างอุตสาหกกรรมอ้อย

และน า้ตาลทรายท้ังระบบ. สืบค้น 18 มกราคม 2561. http://www.cabinet.soc.go.th/soc 

2. การขายต่างประเทศ  

ราคาขายนํ้ าตาลท่ีส่งมอบใหก้บั บริษทั ออ้ยและนํ้ าตาลไทย จาํกดั 
การขายนํ้ าตาลไปยงัต่างประเทศในส่วนของบริษทั ออ้ยและนํ้ าตาลไทย จาํกดั (“อนท.”) จะขายในปริมาณท่ี

อนท. กาํหนด ดงันั้น อนท. จะเป็นหน่วยงานท่ีกาํหนดราคานํ้ าตาลส่งออก โดยบริษทัยงัใชน้โยบายในการกาํหนดสัดส่วน
การขาย ราคาขายและอตัราแลกเปล่ียนใหใ้กลเ้คียงกบัสดัส่วนการขาย ราคาขายและอตัราแลกเปล่ียนของอนท. เพื่อลดความ
เส่ียงในเร่ืองความผนัผวนของราคานํ้ าตาลและอตัราแลกเปล่ียนสาํหรับนํ้ าตาลทรายส่วนท่ีเหลืออีกดว้ย  

ราคาขายนํ้าตาลต่างประเทศ 
บริษทัมีนโยบายกาํหนดราคาขายนํ้ าตาลต่างประเทศ โดยอา้งอิงจากราคานํ้ าตาลในตลาดโลก ไดแ้ก่ ราคา

สัญญาซ้ือขายล่วงหน้านํ้ าตาลทรายหมายเลข 11 ในตลาดล่วงหน้านิวยอร์กสําหรับนํ้ าตาลทรายดิบ และราคาสัญญาซ้ือขาย
ล่วงหนา้นํ้ าตาลทรายหมายเลข 5 ในตลาดล่วงหนา้ลอนดอนสาํหรับนํ้ าตาลทรายขาว 

2.4 ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขนั 

1) ภาพรวมอุตสาหกรรมน า้ตาลทราย 

 1.1) อุปสงคแ์ละอุปทานนํ้ าตาลทรายของโลก 
           หน่วย: ลา้นตนั1 

  
ปริมาณการผลติ การบริโภค และปริมาณน า้ตาลคงเหลอืของโลก (ตุลาคม – กนัยายน) 

2554/55 2555/56 2556/57 2557/58 2558/59 2559/60 2560/61 2561/62 2562/63* 

ผลิต 174,356 184,176 181,514 180,712 174,036 179,496 194,155 184,947 175,122 

บริโภค 168,100 171,673 175,948 178,690 179,596 180,313 182,877 183,926 185,620 

คงเหลือ 63,964 74,232 78,854 80,263 71,198 68,962 78,270 78,296 67,397 

ท่ีมา: World Sugar Balances 2010/11  –  2019/20 F.O. Licth’s International Sugar and Sweetener Report, 06.01.2020 
หมายเหตุ: *คาดการณ์ 
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ฤดูการผลิตปี 2561/62 ยงัคงเป็นปีท่ีราคานํ้ าตาลทรายในตลาดโลกมีความผนัผวน จากการสนบัสนุนการส่งออก

ของภาครัฐบาลของอินเดีย รวมถึงปริมาณนํ้ าตาลเกินดุลท่ีแมจ้ะมีปริมาณลดลง แต่หลายภาคส่วนยงัคงคาดการณ์ถึงปริมาณ
การผลิตนํ้ าตาลทัว่โลก รวมทั้งอินเดียยงัคงสนับสนุนการส่งออกนํ้ าตาลทรายส่งผลให้ปริมาณนํ้ าตาลทรายอยู่ในเกณฑ์
เกินดุลส่งผลต่อราคานํ้ าตาลในตลาดท่ีเร่ิมปรับตวัลดลงในช่วงเดือนมิถุนายน 2562 ลงมาแตะจุดตํ่าสุดของปีท่ี 10.76 เซนต/์
ปอนดใ์นเดือนกนัยายน 2562 จากช่วงเดือนตุลาคม 2561 ท่ีปรับตวัข้ึนไประดบั 14 เซนต/์ปอนด์จากการคาดการณ์เบ้ืองตน้
วา่ปริมาณนํ้ าตาลอาจเร่ิมขาดดุล จากผลผลิตนํ้ าตาลทัว่โลกท่ีคาดวา่ปรับลดลงผลพวงจากระดบัราคาท่ีลดระดบัลง 

1.2) อุตสาหกรรมนํ้ าตาลทรายของโลก 
                             หน่วย: ลา้นตนั1 

ประเทศผู้ผลติน า้ตาล ผลผลติน า้ตาล (ตุลาคม – กนัยายน) 

รายใหญ่ 2558/59 2559/60 2560/61 2561/62 2562/63* 

บราซิล 40.51  42.39  33.27  29.80  30.32  

อินเดีย 27.37  22.13  35.30  35.82  28.26  

จีน 9.46  10.10  11.21  11.69  11.41  

สหภาพยโุรป 15.10  17.51  21.37  17.70  17.40  

สหรัฐอเมริกา 8.15  8.13  8.43  8.16  7.51  

ไทย 10.03  10.30  15.03  14.87  12.50  

ออสเตรเลีย 4.98  4.71  4.78  4.52  4.68  

ท่ีมา: World Sugar Balances 2010/11 – 2019/20 F.O. Licth’s International Sugar and Sweetener Report, 06.01.2020  
หมายเหตุ:  *คาดการณ์  
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ผลผลิตนํ้ าตาลทรายของอินเดียยงัคงเป็นอนัดบั 1 ของโลกสาํหรับฤดูการผลิตปี 2561/62 จากการลดปริมาณการ
ผลิตนํ้ าตาลทรายลงของบราซิลซ่ึงไดรั้บปัจจยัหนุนสาํคญัจากส่วนต่างผลกาํไรจากการขายเอทานอลเทียบกบันํ้ าตาลทราย 
ทาํใหผู้ผ้ลิตยงัคงหนัไปผลิตเอทานอล การลดลงของผลผลิตจากบราซิลก็ไม่ไดท้าํใหร้าคานํ้ าตาลทรายปรับตวัสูงข้ึนอยา่งมี
นยัสาํคญั เน่ืองจากยงัมีปริมาณนํ้ าตาลทรายเกินดุลในโลกท่ีแมจ้ะมีแนวโนม้ลดลงแต่ดว้ยการเติบโตของปริมาณการบริโภค
ทัว่โลกเองก็ไม่ไดมี้ปริมาณปรับตวัเพ่ิมข้ึนมากนกั จึงเป็นปัจจยัทาํให้ราคานํ้ าตาลยงัคงรักษาระดบัอยู่ท่ี 11 – 12 เซนต์/
ปอนดใ์นช่วงปีท่ีผา่นมา 

1.3) การบริโภคนํ้ าตาลทรายของประเทศผูบ้ริโภคสาํคญัของโลก 
หน่วย: ลา้นตนั1 

ประเทศผู้บริโภคส าคญัของโลก 
ปริมาณการบริโภค (ตุลาคม - กนัยายน) 

2558/59 2559/60 2560/61 2561/62 2562/63* 

อินเดีย 27.01  26.70  27.60  28.26  28.80  

สหภาพยโุรป 18.63  18.48  19.05  18.36  18.26  

จีน 17.10  16.65  16.20  16.25  16.30  

บราซิล 11.70  11.59  11.34  11.32  11.55  

สหรัฐอเมริกา 10.93  11.16  11.12  11.11  11.10  

อินโดนีเซีย 7.09  7.42  7.43  7.64  7.78  

ท่ีมา: World Sugar Balances 2010/11 – 2019/20 F.O. Licth’s International Sugar and Sweetener Report, 06.01.2020 
หมายเหตุ:  *คาดการณ์ 
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อินเดียและสหภาพยุโรปยงัครองตาํแหน่งประเทศผูบ้ริโภคอนัดบัหน่ึงและสองของโลกตามลาํดบั ขณะท่ีการ
บริโภคของทั้งโลกเติบโตตํ่ากวา่ร้อยละ 2 ต่อปี จากปกติท่ีเติบโตในระดบัร้อยละ 2 ติดต่อกนัหลายปี ซ่ึงปัจจยัท่ีมีผลมากก็
คือการรณรงคใ์ห้ลดการบริโภคนํ้ าตาลทรายในหลายประเทศ โดยเฉพาะในภาคอุตสาหกรรมเคร่ืองด่ืมและอาหาร ขณะท่ี
การบริโภคในครัวเรือนยงัไม่ไดมี้การเปล่ียนแปลงมากนกั 

1.4) การส่งออกนํ้ าตาลทรายของประเทศผูส่้งออกสาํคญั 

           หน่วย: ลา้นตนั1 

ประเทศผู้ส่งออกส าคญั 
ปริมาณการส่งออก (ตุลาคม - กนัยายน) 

2558/59 2559/60 2560/61 2561/62 2562/63* 

บราซิล 29.80  29.56  23.23  18.45  19.86  

ไทย 7.81  7.08  9.75  10.11  7  

ออสเตรเลีย 4.07  3.90  3.50  3.42  3.37  

กวัเตมาลา 2.12  2.05  1.76  1.87  2.04  

อินเดีย 4.11  2.25  2.23  5.34  7.00  

ประเทศอ่ืน ๆ 26.07  27.20  31.21  29.03  27.64  

ท่ีมา: World Sugar Balances 2010/11 – 2019/20 F.O. Licth’s International Sugar and Sweetener Report, 06.01.2020 
หมายเหตุ:   *คาดการณ์  
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ช่วงปีท่ีผ่านมาบราซิลและไทยยงัครองตาํแหน่งผูส่้งออกนํ้ าตาลทรายมากท่ีสุดของโลกอนัดับหน่ึงและสอง

ตามลาํดบั ตลาดส่วนใหญ่ของไทยอยูใ่นทวีปเอเชียซ่ึงไทยยงัมีความไดเ้ปรียบเร่ืองท่ีตั้ง อยา่งไรก็ตาม ปัจจยัท่ีกดดนัตลาด
ส่งออกในปีท่ีผา่นมาคือ ปริมาณการส่งออกของไทย และอินเดียท่ียงัคงปรับตวัสูงข้ึน แมป้ริมาณการส่งออกนํ้ าตาลทรายทัว่
โลกจะปรับตวัลดลงเล็กน้อยในฤดูการผลิตปี 2561/62 เม่ือเทียบกบั 2560/61 แต่อยา่งไรก็ตามดว้ยปริมาณนํ้ าตาลทราย
เกินดุลและการสนับสนุนการส่งออกนํ้ าตาลทรายของอินเดียอย่างต่อเน่ืองท่ีแมจ้ะมีแนวโน้มโดนบราซิลร่วมกบันานา
ประเทศยืน่เร่ืองฟ้องร้องต่อ WTO ก็ตาม  

ยอดส่งออกนํ้ าตาลทรายตั้งแต่เดือนมกราคมถึงเดือนธนัวาคม 2562 ของไทยอยูท่ี่ 10.04 ลา้นตนั โดยตลาดท่ีสาํคญั
ประกอบดว้ย อินโดนีเซีย จีน กมัพชูา เกาหลีใต ้และมาเลเซีย 

1.5) ตารางแสดงการนาํเขา้นํ้ าตาลทรายของประเทศผูน้าํเขา้สาํคญัของโลก 
หน่วย: ลา้นตนั1 

ประเทศผู้น าเข้าส าคญั 
ปริมาณการน าเข้า (ตุลาคม - กนัยายน) 

2558/59 2559/60 2560/61 2561/62 2562/63* 

จีน 6.20  4.18  4.64  3.58  4.60  

อินโดนีเซีย 4.74  5.11  5.02  5.08  4.81  

สหรัฐอเมริกา 3.02  2.90  3.03  2.72  3.40  

สหรัฐอาหรับเอมิเรต 2.04  2.58  2.26  2.25  2.30  

มาเลเซีย 1.97  1.97  2.06  1.96  2.11  

ประเทศอ่ืน ๆ  52.49  53.88  52.70  51.64  52.82  

ท่ีมา: World Sugar Balances 2010/11 – 2019/20 F.O. Licth’s International Sugar and Sweetener Report, 06.01.2020 
หมายเหตุ:   *คาดการณ์ 
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สาํหรับปี 2562 จีนยงัเป็นประเทศผูน้าํเขา้ท่ีสาํคญัจากความตอ้งการบริโภคนํ้ าตาลทรายท่ีค่อนขา้งคงท่ีราว 16.25 
ลา้นตนั ขณะท่ีมีผลผลิต 11.7 ลา้นตนั แมจ้ะมีปริมาณการนาํเขา้ปรับลดลงราว 1 ลา้นตนั เน่ืองจากการขยายตวัของการใช้
นํ้ าเช่ือมจากขา้วโพดท่ีมีการเติบโตมากข้ึนทาํใหก้ารใชน้ํ้ าตาลทรายค่อนขา้งคงท่ี แต่คาดวา่จะกลบัมานาํเขา้นํ้ าตาลทรายใน
ปริมาณใกลเ้คียงเดิมในปีถดัไป ส่วนอินโดนีเซียก็ยงัคงมีความตอ้งการนาํเขา้มากถึง 5 ลา้นตนั เพื่อสนองความตอ้งการบริโภค
ปีละ 7.5 ลา้นตนั ทั้งน้ี ในช่วงฤดูการผลิต 2561/62 ไทยส่งออกนํ้ าตาลทรายไปอินโดนีเซียมากถึง 3.16 ลา้นตนั เทียบกบัช่วง
เดียวกนัของปีก่อนท่ีส่งออกไปเพียง 2.5 ลา้นตนั เหตุผลสาํคญัก็คือ ออสเตรเลียเพ่ิงการส่งออกไปญ่ีปุ่นขณะท่ีบราซิลลดการ
ผลิตนํ้ าตาลทรายเพ่ือมาผลิตเอทานอลทาํใหอิ้นโดนีเซียนาํเขา้จากไทยเป็นหลกั 

บทวเิคราะห์  
1) ฤดูการผลิตปี 2561/62 เป็นอีกปีท่ียงัคงมีความผนัผวนดา้นราคาและสถานการณ์การผลิตและจาํหน่ายนํ้ าตาล

ทราย จากความไม่ชดัของสถานการณ์การผลิตและนโยบายการจาํหน่ายนํ้ าตาลทราย รวมถึงสถานการณ์การปรับเปล่ียน
กฎหมายตามพ.ร.บ.ออ้ยและนํ้ าตาลทรายของไทยท่ีถูก WTO จบัตามองในการตั้งกฏเกณฑก์ารดูแลจดัการสินคา้ชนิดน้ีอยา่ง
ใกลชิ้ด ปัจจยักดดนัต่อตวัราคามาจากสภาพเศรษฐกิจระดบัมหภาคของโลก การผนัผวนของราคานํ้ ามนั สงครามการคา้
ระหวา่งสหรัฐอเมริกา และจีน การสนบัสนุนการส่งออกของอินเดีย โดยปัจจยัมหภาพเหล่าน้ีก่อให้เกิดความกงัวลต่อการ
เติบโตของเศรษฐกิจโลกซ่ึงส่งผลไปถึงความไม่แน่นอนต่อความตอ้งการสินคา้โภคภณัฑ ์

 

การเคลือ่นไหวของราคาน า้ตาลทรายดบิ NY No. 11 (กมุภาพนัธ์ 2562 – มกราคม 2563) 

 
ท่ีมา: https://www.barchart.com/futures/quotes/SBH20/interactive-chart 

https://www.barchart.com/futures/quotes/SBH20/interactive-chart
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2) สาํหรับปัจจยัพ้ืนฐานหลกัท่ีมีส่วนกดดนัราคานํ้ าตาลทรายประกอบดว้ยผลผลิตส่วนเกินของโลกกวา่ 10 ลา้น
ตนั อนัมีท่ีมาจากประเทศผูผ้ลิตต่าง ๆ มีการเพ่ิมผลผลิตนํ้ าตาลทรายทั้งอินเดีย และไทย นอกจากน้ี ยงัมีการอุดหนุนการ
ส่งออกของอินเดียท่ีมีส่วนช่วยกดดนัราคาอีกดว้ย  อยา่งไรก็ตาม ปัจจยัท่ียงัมีส่วนช่วยเสริมดุลยภาพนํ้ าตาลทรายของโลกใน
ปีท่ีผ่านมาคือบราซิล ท่ีมีความยืดหยุน่ในการผลิตนํ้ าตาลทรายและเอทานอล ทาํให้ในเขตภาคกลาง-ใต ้ของเซาเปาโล ซ่ึง
เป็นแหล่งปลูกออ้ยท่ีใหญ่ท่ีสุดของบราซิลมีการนาํนํ้ าออ้ยไปผลิตเอทานอลมากถึงร้อยละ 64.4 ขณะท่ีผลิตนํ้ าตาลทรายเพียงร้อย
ละ 35.6  เทียบกบัปี 2560/61 ท่ีสัดส่วนเท่ากบั 53:47 ส่งผลให้ปริมาณผลผลิตนํ้ าตาลทรายในเขตน้ีลดลงจาก 35 ลา้นตนั 
เหลือเพียง 27 ลา้นตนั กล่าวไดว้า่ความยดืหยุน่ดา้นการผลิตของบราซิลช่วยลดอุปทานนํ้ าตาลทรายของโลกไดก้วา่ 7 ลา้นตนั 

3) นอกเหนือจากเร่ืองปริมาณการผลิตแลว้ ปีท่ีผ่านมายงัปรากฏชดัเจนมากข้ึนว่าการเติบโตของการบริโภค
นํ้ าตาลทรายเร่ิมตํ่ากว่าระดบัเฉล่ียท่ีร้อยละ 2 ต่อปี โดยเฉพาะปีล่าสุดฤดูการผลิตปี 2561/62 มีอตัราการเติบโตของการ
บริโภคนํ้ าตาลทรายเพียงร้อยละ 0.57 จากระดับเฉลี่ยที่ร้อยละ 2 ปริมาณการบริโภคนํ้ าตาลทรายที่ลดลงเป็นผล
บางส่วนจากการรณรงค์ลดการบริโภคหวานเพื่อรักษาสุขภาพ และมาตรการภาษีความหวานท่ีมีการบงัคบัใชแ้ลว้ใน 28 
ประเทศทั่วโลกรวมทั้ งไทยด้วย โดยกลุ่มท่ีมีการปรับลดการใช้นํ้ าตาลทรายเป็นหลกัได้แก่อุตสาหกรรมอาหารและ
เคร่ืองด่ืม ขณะท่ีการบริโภคในระดบัครัวเรือนยงัไม่ไดเ้ปล่ียนแปลงมากนกั อีกทั้ง การเติบโตของการบริโภคนํ้ าตาลทรายยงัถูก
กระทบจากการแข่งขนักบันํ้ าเช่ือมขา้วโพด (High-Fructose Corn Syrup – HFCS) ท่ีเขา้มาแยง่ตลาดนํ้ าตาลทรายในหลาย
ประเทศ เช่น สหภาพยโุรป จีน สหรัฐอเมริกา เม็กซิโก อาร์เจนตินา โคลมัเบีย และชิลี  สาํหรับปัจจยัท่ีมีอิทธิพลสูงต่อการ
เติบโตของการบริโภคยงัประกอบดว้ยการขยายตวัของประชากรและรายไดต้่อหวัคนในประเทศ 

เม่ือมองในระดบัภูมิภาคแลว้ การบริโภคยงัคงมีการเติบโตในเอเชียและแอฟริกาในหลายประเทศท่ียงัมีการเติบโต
ของประชากรและระดบัรายไดต้่อหัวท่ีเพ่ิมข้ึน ในเอเชีย คาดวา่ปี 2562/63 การบริโภคจะอยูท่ี่ 89.4 ลา้นตนั จากปีก่อนท่ี 
88.3 ลา้นตนั ส่วนท่ีแอฟริกา คาดวา่อยูท่ี่ 23.3 ลา้นตนั จาก 22.9 ลา้นตนั สาํหรับการบริโภคในยโุรป อเมริกาเหนือและกลาง 
อเมริกาใต ้และแถบซีกโลกใตร้วมออสเตรเลีย ไม่ไดเ้ปล่ียนแปลงมากนกั อยูท่ี่ 30.78 ลา้นตนั, 21.2 ลา้นตนั, 19.3 ลา้นตนั 
และ 1.6 ลา้นตนั ตามลาํดบั 

ปริมาณการบริโภคน า้ตาลทรายของโลก 

 
ท่ีมา: World Sugar Balances 2010/11 – 2019/20 F.O. Licth’s International Sugar and Sweetener Report, 06.01.2020 

การเติบโตของการบริโภคนํ้ าตาลทรายยงัคงมีอยู่อย่างต่อเน่ือง แต่ไม่ไดเ้ติบโตเหมือนในอดีตจากปัจจยัท่ีได้
กล่าวมาแลว้ขา้งตน้ 
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4) ในส่วนการคา้นํ้ าตาลทรายนั้น อุปสงค์ต่อตวันํ้ าตาลทรายดิบยงัถูกกระทบจากการปรับข้ึนภาษีนาํเขา้นํ้ าตาล
ทรายนอกโควตาของจีนเป็นร้อยละ 90 จากเดิมร้อยละ 50 ในช่วงเดือนสิงหาคม อยา่งไรก็ตาม รัฐบาลจีนไดอ้อกประกาศท่ี
จะยกเลิกภาษีส่วนท่ีเพ่ิมข้ึนมาในช่วงเดือนพฤษภาคม 2563 ท่ีสาํคญั ประเทศผูส่้งออกยงัถูกผลกระทบจากการอุดหนุนการ
ส่งออกนํ้ าตาลทรายของอินเดียท่ีเม่ือรวมการอุดหนุนค่าขนส่งเขา้ไปดว้ยแลว้เท่ากบัผูผ้ลิตอินเดียไดรั้บเงินอุดหนุนการ
ส่งออกนํ้ าตาลทรายจากภาครัฐมากถึงตนัละ 150 เหรียญสหรัฐ อีกทั้งภาครัฐยงักาํหนดโควตาส่งออกในปี 2561/62 ไวม้าก
ถึง 5 ลา้นตนั กล่าวไดว้่า การอุดหนุนการส่งออกของอินเดียส่งผลกระทบต่อการส่งออกของไทยค่อนขา้งมาก เน่ืองจาก
ตลาดปลายทางเป็นตลาดเดียวกนั โดยเฉพาะในแถบเอเชียใตแ้ละแอฟริกา 

เปรียบเทยีบปริมาณการส่งออกน า้ตาลทรายของไทย เดอืนมกราคม - ธันวาคม 2561 และ 2562 

ประเทศปลายทาง ปี 2561 ปี 2562 

อินโดนีเซีย 4,108,404.875 3,289,437.341 

จีน 400,387.540 880,537.780 

เกาหลีใต ้ 723,118.556 776,982.780 

กมัพชูา 735,787.400 744,374.394 

มาเลเซีย 642,240.950 725,443.952 

ไตห้วนั 721,293.810 518,866.700 

ซูดาน 308,019.000 347,572.000 

ฟิลิปปินส์ 526,747.086 322,493.000 

เวยีดนาม 247,493.760 299,830.024 

อ่ืน ๆ 2,302,873.953 2,131,322.323 

รวม 10,716,366.930 10,036,860.294 

ท่ีมา: บริษทั ไทยชูการ์ มิลเลอร์ จาํกดั 
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สําหรับในปี 2562 อินโดนีเซีย ยงัเป็นตลาดส่งออกท่ีใหญ่ท่ีสุดของไทย แมว้่าปริมาณการส่งออกนํ้ าตาลทรายไทยไป

อินโดนีเซียจะลดลงจาก 4.1 ลา้นตนัเหลือ 3.3 ลา้นตนั โดยเฉพาะนํ้ าตาลทรายดิบ สาเหตุสาํคญัคือ บราซิล มีผลผลิตนอ้ยลงและค่า
ขนส่งราคาแพงข้ึน ขณะท่ีออสเตรเลียลดการส่งออกในตลาดน้ีและไปเพ่ิมการส่งออกท่ีตลาดญ่ีปุ่นแทน จากความไดเ้ปรียบเร่ือง
ขอ้ตกลงทางการคา้ระหว่างญ่ีปุ่นและออสเตรเลีย ตลาดอ่ืน ๆ ท่ีมีการส่งออกเพ่ิมเติมอย่างมีนัยสําคญัได้แก่ พม่า เกาหลีใต ้
มาเลเซีย และฟิลิปปินส์ โดยเฉพาะเกาหลีใตแ้ละมาเลเซีย ท่ีนําเขา้จากบราซิลและออสเตรเลียลดน้อยลง ขณะท่ีฟิลิปปินส์
ประสบปัญหาภยัแลง้ทาํใหผ้ลิตไม่เพียงพอต่อการบริโภคและตอ้งนาํเขา้ในปริมาณมาก 

ในส่วนของบริษทันั้น ยอดส่งออกนํ้ าตาลทรายของปี 2562 อยูท่ี่ 289,618 ตนั ลดลงจากปี 2561 จาํนวน 7,667 ตนั หรือ
คิดเป็นร้อยละ 2.58 เน่ืองจากปริมาณออ้ยท่ีลดลงเล็กนอ้ย โดยในปีการผลิต 2560/61 อยูท่ี่ 3.15 ลา้นตนั ขณะท่ีปี 2561/62 อยู่ท่ี 
2.94 ล้านตัน ทําให้ได้นํ้ าตาลทรายสําหรับส่งออกลดลง ทั้ งน้ี ตลาดส่งออกท่ีสําคัญของบริษัท ได้แก่ อินโดนีเซีย จีน 
แทนซาเนีย เซเนกลั และเกาหลีใต ้เป็นตน้ สําหรับในฤดูการผลิตปี 2562/63 นั้น คาดวา่จะมีออ้ยเขา้หีบประมาณ 2 ลา้นตนั มี
นํ้ าตาลทราย 230,000 – 240,000 ตนั โดยภยัแลง้เป็นสาเหตุสาํคญัของปริมาณออ้ยท่ีปรับตวัลดลง เม่ือมองในภาพรวมของทั้ง
ประเทศ ในปีการผลิต 2561/62 ไทยมีออ้ย 130 ลา้นตนั ส่วนในปีการผลิต 2562/63 คาดวา่ปริมาณออ้ยจะปรับลดลงมากถึงร้อย
ละ 40 โดยคาดวา่จะอยูท่ี่ 80 ลา้นตนั 

 
 
แนวโน้มตลาดในปี 2562/63 

สาํหรับสถานการณ์ในปีการผลิต 2562/63 นั้น ตวัแปรสาํคญัท่ีขอกล่าวถึงคือ บราซิล อินเดีย จีน และ ไทย ส่ีผูผ้ลิตราย
ใหญ่ท่ีมีอิทธิพลต่อทิศทางตลาดนํ้ าตาลทรายของโลก 
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คาดการณ์ดุลยภาพน า้ตาลทรายโลก 
หน่วย: ลา้นตนั 

สถาบัน 2561/62 2562/63 
ISO + 0.64 - 6.11 
F.O. Licht - 0.59 - 10.9 
Greenpool N/A 6.63 
Datagro - 1.58 N/A 
Kingsman + 3.45 - 6.73 
Citi N/A - 7.6 
Rabobank N/A - 8.2 
INTL FC Stone - 0.7 - 7.7 

ท่ีมา: บริษทั ออ้ยและนํ้าตาลไทย จาํกดั และบริษทั คา้ผลผลิตนํ้าตาล จาํกดั 

1) บราซิล ในปีท่ีผา่นมา ผลผลิตนํ้ าตาลทรายบราซิลลดลงจากเดิม 33 ลา้นตนั เหลือประมาณ 30 ลา้นตนั อนัเป็นผลจากการ
นาํนํ้ าออ้ยไปผลิตเอทานอลซ่ึงใหผ้ลตอบแทนท่ีดีกวา่ ส่งผลให้อุปทานนํ้ าตาลทรายของโลกลดลงแมว้า่ผลผลิตของประเทศอ่ืน 
ๆ จะเติบโตข้ึนมาก สําหรับในปี 2562/63 นั้น บราซิลในเขตภาคกลาง - ใต ้ของเซาเปาโล มีออ้ยเขา้หีบรวม 590 ลา้นตนั ผลิต
นํ้ าตาลทราย 26.7 ลา้นตนั โดยมีสัดส่วนการนาํนํ้ าออ้ยไปผลิตนํ้ าตาลทราย: เอทานอลท่ี 34.3:65.7 เน่ืองจากเอทานอลยงัให้
ผลตอบแทนท่ีดีกวา่ 

2) อินเดีย เป็นตวัแปรท่ีสาํคญัเน่ืองจากสมาคมโรงงานนํ้าตาลทรายอินเดีย (ISMA) โดยในปีการผลิต 2561/62 ผลิตนํ้ าตาลทรายได้
มากถึง 33 ลา้นตนั ขณะท่ีการบริโภคมีเพียง 26 ลา้นตนั ทาํใหมี้นํ้ าตาลทรายเหลือควบคู่กบัสตอ๊กของปีก่อนหนา้ยงัอยูใ่นปริมาณมาก 
ประกอบกบัการกาํหนดโควตาส่งออก 5 ลา้นตนั และการอุดหนุนการส่งออกอีกตนัละ 150 เหรียญสหรัฐ ควบคู่กบัมาตรการอ่ืน ๆ  ของ
รัฐบาลอินเดียทาํใหย้งัมีผลกดดนัตลาดนํ้ าตาลทรายโลก แมว้า่อินเดียจะยงัไม่สามารถส่งออกไดม้ากตามท่ีรัฐบาลกาํหนดโควตาไวก็้
ตาม สาํหรับปีกการผลิต 2562/63 คาดวา่ อินเดียจะผลิตนํ้ าตาลทรายได ้26 – 27 ลา้นตนั จากปัญหาสภาพอากาศทาํให้ผลผลิตลดลง แต่
ก็ยงัมีสต๊อกเก่าคา้งอยู่และรัฐบาลก็ไดป้ระกาศโควตาส่งออกอีก 6 ลา้นตนั ควบคู่กบัการอุดหนุนการส่งออกท่ีตนัละ 147 เหรียญ
สหรัฐ 

3) หลงัจากท่ีรัฐบาลจีน (หน่ึงในตลาดนาํเขา้นํ้ าตาลทรายท่ีสาํคญัของโลก) ประกาศเก็บภาษีนาํเขา้นํ้ าตาลทรายนอกโควตาท่ี
ร้อยละ 90 เม่ือช่วงกลางปีท่ีผ่านมาจากเดิมท่ีร้อยละ 50 ทาํให้ปริมาณการนาํเขา้นํ้ าตาลทรายดิบลดลงจาก 2.79 ลา้นตนั ในปี 
2558/59 เหลือ 1.8 ลา้นตนัในปี 2559/60 และในปีท่ีผ่านมาเหลือเพียง 1.4 ลา้นตนั ส่วนในฤดูการผลิตปี 2561/62 การนาํเขา้
นํ้ าตาลทรายดิบน่าจะมีไม่เกิน 2 ลา้นตนั อย่างไรก็ตาม จากกการกดดนัของประเทศผูส่้งออกหลายประเทศ ทาํให้รัฐบาลจีน
ประกาศท่ีจะยกเลิกภาษีส่วนเพ่ิมในเดือนพฤษภาคม 2563 น้ี ถึงกระนั้น ปริมาณผลผลิตนํ้ าตาลทรายของจีนในปี 2562/63 คาดวา่
จะอยูท่ี่ 10 ลา้นตนัเศษ แต่ยงัมีความตอ้งการใช ้15 ลา้นตนั ทาํใหจี้นยงัคงตอ้งนาํเขา้นํ้ าตาลทรายโดยเฉพาะนํ้ าตาลทรายขาว 
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ท่ีมา: World Sugar Balances 2010/11 – 2019/20 F.O. Licth’s International Sugar and Sweetener Report, 06.01.2020 

4) สาํหรับประเทศไทยในฤดูการผลิตปี 2562/63 จากการประเมินเบ้ืองตน้คาดวา่จะมีออ้ยเขา้หีบประมาณ 80 - 85 ลา้นตนั 
มีผลผลิตนํ้ าตาลทรายประมาณ 9 ลา้นตนั เทียบกบัปีการผลิตท่ีผ่านมามีออ้ยเขา้หีบ 130.97 ลา้นตนั ผลผลิตนํ้ าตาลทราย 14.58 
ลา้นตนั ผลผลิตออ้ยลดลงมากถึงร้อยละ 40 มาจากสาเหตุสําคญัคือ สภาพอากาศแลง้และการลดพ้ืนท่ีปลูกออ้ยจากราคาออ้ยท่ี
ปรับตวัลดลงตามการเคล่ือนไหวของราคานํ้ าตาลทรายในตลาดโลกหลงัการปรับโครงสร้างระบบโควตาและราคา 

5) ในภาพรวมของสถานการณ์การผลิตและการบริโภคของโลก นกัวิเคราะห์หลายสถาบนัเห็นวา่ตลาดนํ้ าตาลทรายโลกใน
ปี 2562/63 กาํลงัเขา้สู่ภาวะขาดดุลมากถึง 8 – 10 ลา้นตนั และคาดว่าจะอยูใ่นภาวะท่ีอุปสงคต์่อตวันํ้ าตาลทรายสูงกวา่อุปทาน
เป็นระยะเวลาอยา่งนอ้ย 2 ปี ก่อนท่ีจะกลบัมาสู่ภาวะนํ้ าตาลทรายสมดุลหรือมีผลผลิตมากกวา่ความตอ้งการอีกรอบ 

ภาคผนวก 
ในฤดูการผลิตปี 2561/62 ไทยมีโรงงานนํ้ าตาลทรายรวม 56 โรงงาน มีกาํลงัหีบออ้ยราว 130 ลา้นตนั/ปี ผลิตนํ้ าตาล

ทรายได ้14.58 ลา้นตนั มีระยะเวลาการหีบออ้ยตั้งแต่เดือนธนัวาคม 2561 ถึงเดือนเมษายนของปีถดัไป 
 

กลุ่มบริษัทน า้ตาลของไทย ณ ส้ินสุดฤดูการผลติปี 2561/62 

กลุ่ม จ านวนโรงงาน ผลผลติน า้ตาลทราย (ตนั) ส่วนแบ่งตลาด (%) 

มิตรผล 6 2,921,572 20.04% 

ไทยรุ่งเรือง 10 2,415,768 16.57% 

ขอนแก่น (KSL) 5 1,144,413 7.85% 

เกษตรไทย (KTIS) 3 1,032,849 7.08% 

นํ้ าตาลโคราช 2 1,000,258 6.86% 

คริสตอลล่า 3 709,282 4.86% 

วงัขนาย 4 685,202 4.70% 

นํ้ าตาลตะวนัออก 2 492,482 3.38% 
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นํ้าตาลไทยกาญจน ์ 2 420,091 2.88% 

นํ้ าตาลกมุภวาปี 2 394,219 2.70% 

โรงงานน า้ตาลบุรีรัมย์  1 353,350 2.42% 

อุตสาหกรรมมิตรเกษตร 2 300,935 2.06% 

นํ้ าตาลราชบุรี 2 210,342 1.44% 

นํ้ าตาลระยอง 2 185,468 1.27% 

อ่ืน ๆ 10 2,314,440 15.87% 

รวม 56 14,580,671 100.00% 

ท่ีมา: บริษทั ไทยชูการ์ มิลเลอร์ จาํกดั  
 

(3) ธุรกจิผลพลอยได้  

3.1 ธุรกิจโรงไฟฟ้าชีวมวล ด าเนินการโดยบริษัท บุรีรัมย์พลังงาน จ ากัด (“BEC”), บริษัท บุรีรัมย์เพาเวอร์ จ ากัด 
(“BPC”) และบริษัท บุรีรัมย์เพาเวอร์พลัส จ ากัด (“BPP”) โดยมีแนวคิด “พลังงานไฟฟ้า เพื่อชุมชนและสังคม” ซ่ึงยึดถือมา
โดยตลอด ทั้ งน้ี นอกจากการผลิตไฟฟ้าท่ีมีประสิทธิภาพแลว้ การรักษาส่ิงแวดลอ้ม และการคาํนึงถึงชุมชนและสังคม 
รวมทั้งผูมี้ส่วนไดเ้สีย ยงัเป็นพนัธกิจสาํคญัในการดาํเนินงานของกลุ่มธุรกิจโรงไฟฟ้าของกลุ่มนํ้ าตาลบุรีรัมย ์โดยเห็นได้
จากรางวลัหรือการรับรองคุณภาพท่ีกลุ่มบริษทัโรงไฟฟ้าไดรั้บ อาทิ รางวลัธรรมาภิบาลธุรกิจดีเด่นระดบัจงัหวดั ประจาํปี 
2559 การรับรองอุตสาหกรรม สีเขียวระดบั 2 (ปฏิบติัการสีเขียว Green Activity) และระดบั 3 (ระบบสีเขียว Green System) 
สาํหรับในปี 2562 นั้น BPC ไดรั้บรางวลัชนะเลิศ  Energy Globe National Award 2019  ประเภทโรงไฟฟ้าชีวมวลจาก Mr. 
Gunther Sucher กงสุลฝ่ายการพาณิชยส์ถานทูตออสเตรียประจาํประเทศไทย โดยรางวลัดงักล่าว เป็นรางวลัดา้นส่ิงแวดลอ้ม
ท่ีสาํคญั ซ่ึงจะมอบใหก้บัโครงการท่ีมีความโดดเด่นดา้นแนวปฏิบติัท่ีใหค้วามสาํคญักบัแนวทางการพฒันาอยา่งย ัง่ยนื 

 
 
 

 
รางวลัชนะเลศิ  Energy Globe National Award 2019 
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3.1.1 ลกัษณะผลติภัณฑ์และบริการ 
กลุ่มบริษทัฯ ดาํเนินธุรกิจผลิตไฟฟ้าประเภทโรงงานไฟฟ้าชีวมวล โดยมีกาํลงัการผลิตติดตั้งสูงสุด 9.9 เมกะวตัต์ ซ่ึง

เป็นผูผ้ลิตไฟฟ้าขนาดเล็กมาก หรือ Very Small Power Producer (“VSPP”) โดยใชก้ากออ้ย ซ่ึงไดจ้ากกระบวนการผลิตนํ้ าตาลเป็น
เช้ือเพลิงหลกัในการผลิตไฟฟ้า นอกจากน้ี ยงัสามารถใชใ้บออ้ย ไมส้ับและแกลบเป็นวตัถุดิบไดอี้กดว้ย ทั้งน้ี ธุรกิจผลิตไฟฟ้าของ
กลุ่มบริษทัฯ ดาํเนินงานภายใต ้3 บริษทัในเครือ ไดแ้ก่ 

1. บริษทั บุรีรัมยพ์ลงังาน จาํกดั (“BEC”)  
2. บริษทั บุรีรัมยเ์พาเวอร์ จาํกดั (“BPC”) 
3. บริษทั บุรีรัมยเ์พาเวอร์พลสั จาํกดั (“BPP”) 

1. บริษัท บุรีรัมย์พลงังาน จ ากดั (“BEC”)  
BEC เป็นโรงไฟฟ้าแห่งแรกของกลุ่มบริษัทฯ มีกําลงัการผลิตติดตั้ง 9.9 เมกะวตัต์ โดยผลิตและจําหน่าย

กระแสไฟฟ้าให้แก่การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค (“กฟภ.”) จาํนวน 8 เมกะวตัต ์และใชภ้ายในโรงงาน 1.9    เมกะวตัต ์ทั้งน้ี BEC 
ไดท้าํสัญญาเปล่ียนแปลงการจาํหน่ายไฟฟ้ากบั กฟภ. จากระบบ Adder เป็นระบบ Feed-in-Tariff (“FiT”) เม่ือวนัท่ี 11 
มีนาคม 2559 ซ่ึงส่งผลใหร้าคาจาํหน่ายไฟฟ้าเพ่ิมสูงข้ึนประมาณ ร้อยละ 23 

2. บริษัท บุรีรัมย์เพาเวอร์ จ ากดั (“BPC”)  
BPC จดทะเบียนจดัตั้งในปี 2554 ปัจจุบนัถือหุ้นโดย BEC ร้อยละ 99.99 ซ่ึงถือเป็นโรงไฟฟ้าแห่งท่ี 2 ของกลุ่ม

บริษทัฯ มีกาํลงัการผลิตติดตั้งขนาด 9.9 เมกะวตัต ์ซ่ึงผลิตไฟฟ้าเพ่ือจาํหน่ายให้แก่ กฟภ. จาํนวน 8 เมกะวตัต ์ในระบบ FiT 
โดยเร่ิมจาํหน่ายไฟฟ้าใหแ้ก่ กฟภ.ในเดือนเมษายน ปี 2558 และไฟฟ้าอีก 1.9 เมกะวตัต ์ใชภ้ายในโรงงาน  

 

ทั้งน้ี BEC และ BPC ไดเ้ขา้ทาํสญัญาซ้ือขายไฟฟ้ากบั กฟภ. โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 

บริษัท บริษัท บุรีรัมย์พลงังาน จ ากดั บริษัท บุรีรัมย์เพาเวอร์ จ ากดั 

สญัญาเลขท่ี VSPP-PEA 044/2554 VSPP-PEA 008/2556 

วนัท่ีทาํสญัญา 30 ธนัวาคม 2554 4 เมษายน 2556 

วนัจ่ายไฟฟ้า 
เขา้ระบบ 
เชิงพาณิชย ์(COD) 

11 พฤษภาคม 2555 7 เมษายน 2558  

กาํลงัการผลิต ปริมาณพลงังานไฟฟ้าสูงสุด 8 เมกะวตัต ์ท่ีระดบัแรงดนั 22,000 โวลต ์

ระยะเวลา 5 ปี และต่อเน่ืองคร้ังละ 5 ปีโดยอตัโนมติั 

(อายสุญัญาคงเหลือในแบบ FiT 9 ปี/ 
สญัญาส้ินสุด 10 สิงหาคม 2571) 

20 ปี นบัจากวนัท่ีเร่ิมจาํหน่ายเชิงพาณิชย ์

(อายสุญัญาคงเหลือในแบบ FiT 16 ปี/  
สญัญาส้ินสุด 6 เมษายน 2578) 

ราคารับซ้ือไฟฟ้าระบบ FiT 4.54 บาท/หน่วย 4.54 บาท/หน่วย 
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3. บริษัท บุรีรัมย์เพาเวอร์พลสั จ ากดั (“BPP”) 
จดทะเบียนจดัตั้งในปี 2558 หลงัจากการเปล่ียนโครงสร้างภายในกลุ่มบริษทัฯ ปัจจุบนัถือหุ้น โดย BRR ร้อยละ 

99.99 BPP จดัเป็นโรงไฟฟ้าแห่งท่ี 3 ของกลุ่มบริษทัฯ เร่ิมผลิตไฟฟ้าเม่ือวนัท่ี 1 ธนัวาคม 2559 ทั้งน้ี จดัตั้งข้ึนเพื่อรองรับ
กาํลงัการผลิตของโรงงานนํ้ าตาลท่ีเพ่ิมข้ึน และหากการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค (กฟภ.) เปิดรอบการเจรจารับซ้ือไฟฟ้า บริษทัคาด
วา่จะเขา้เจรจาจาํหน่ายไฟฟ้าใหก้บั กฟภ. ต่อไป  

สาํหรับท่ีตั้งของโรงไฟฟ้าทั้ง 3 แห่ง ตั้งอยูใ่นบริเวณใกลเ้คียงกบัโรงงานนํ้ าตาลของกลุ่มบริษทันํ้ าตาลบุรีรัมย ์ซ่ึง
ทาํให้สะดวกในการขนส่งกากออ้ยท่ีได้จากกระบวนการผลิตนํ้ าตาลมาใช้เป็นเช้ือเพลิง และเป็นการลดตน้ทุนค่าขนส่ง
วตัถุดิบ ทั้งยงัสะดวกในการจาํหน่ายไฟฟ้าและไอนํ้ าใหแ้ก่โรงงานนํ้ าตาลอีกดว้ย 

3.1.2 การตลาดและภาวะการแข่งขัน 
 กลยุทธ์ในการแข่งขัน 

ต้นทุนการผลติทีต่ า่และการบริหารทรัพยากรอย่างมปีระสิทธิภาพ  
BEC, BPC และ BPP ผลิตไฟฟ้าชีวมวลจากกากออ้ย ซ่ึงเป็นผลพลอยไดจ้ากกระบวนการผลิตนํ้ าตาลของ 

BSF โดยไฟฟ้าท่ีผลิตไดส่้วนหน่ึง รวมถึงไอดีและไอเสียท่ีไดจ้ากการใชร้ะบบผลิตไฟฟ้าและความร้อนร่วม (Cogeneration) 
จะส่งกลบัไปใชใ้นโรงงานนํ้ าตาล และไฟฟ้าอีกส่วนหน่ึงจะขายให้แก่ กฟภ. ทั้งน้ี การใชก้ากออ้ยซ่ึงเป็นผลพลอยไดจ้าก
กระบวนการผลิตนํ้ าตาลของ BSF และการใช้ระบบผลิตไฟฟ้าและความร้อนร่วม (Cogeneration) เพ่ือเพ่ิมมูลค่าของ
พลงังานเหลือใชจ้ากการผลิตไฟฟ้าถือเป็นการบริหารจดัการทรัพยากรอยา่งมีประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุด  

นอกจากนั้น โรงไฟฟ้าทั้ง 3 แห่ง ตั้งอยูใ่นบริเวณใกลเ้คียงกบัโรงงานนํ้ าตาลของกลุ่มบริษทัฯ ซ่ึงเป็นแหล่ง
จาํหน่ายวตัถุดิบ จึงใชร้ะบบสายพานลาํเลียงกากออ้ยจากลานกองเช้ือเพลิงของโรงงานนํ้ าตาลมาเก็บไวใ้นอาคารเก็บ
เช้ือเพลิง (Fuel Storage Building) ของโรงไฟฟ้า ทั้งน้ี จึงทาํใหส้ะดวกในการขนส่งกากออ้ย และลดตน้ทุนค่าขนส่งวตัถุดิบ 

ความใส่ใจชุมชน สังคม และส่ิงแวดล้อม  
ดว้ยความมุ่งมัน่ในการดาํเนินธุรกิจโรงไฟฟ้าให้สามารถอยู่ร่วมกับชุมชนและสังคมได้อย่างย ัง่ยืน ตลอดจน

สามารถดาํเนินธุรกิจไดอ้ยา่งราบร่ืน กลุ่มโรงไฟฟ้าจึงให้ความสาํคญัในการดูแลรักษาส่ิงแวดลอ้ม โดยในปี 2559 โรงไฟฟ้า BEC 
ผ่านการรับรองมาตรฐาน ISO 14001:2004 ซ่ึงเป็นการรับรองว่าเป็นองค์กรท่ีมีความตระหนักถึงความสําคญัของการจัดการ
ส่ิงแวดลอ้ม เพื่อให้เกิดการพฒันาส่ิงแวดลอ้มควบคู่กบัการพฒันาธุรกิจ โดยมุ่งเนน้การป้องกนัมลพิษ (Prevention of Pollution) 
และการปรับปรุงให้ดีข้ึนอยา่งต่อเน่ือง ในปี 2562 โรงไฟฟ้าอีก 2 แห่ง ยงัไดรั้บรางวลั Energy Globe National Award 2019 จาก
สถานทูตออสเตรียประจาํประเทศไทย โดยความร่วมมือกบัโครงการส่ิงแวดลอ้มแห่งสหประชาชาติ (UNEP) ไดรั้บรางวลัชนะเลิศ
ประเภทโรงไฟฟ้าชีวมวล นอกจากนั้น ยงัไดรั้บรางวลัอ่ืน ๆ ตามรายละเอียดในรายงานประจาํปีฉบบัน้ี ในเอกสารแนบ 11 หัวขอ้ 
“รางวลัและการรับรองคุณภาพ”  โดยรางวลัต่าง ๆ ท่ีได้รับนั้น เพื่อเป็นการยืนยนัว่ากลุ่มบริษทัฯ ตระหนักและใส่ใจในการ
ดาํเนินงานดา้นดงักล่าวอยา่งแทจ้ริง  

 ลกัษณะลูกค้า ช่องทางการจ าหน่าย  
BEC และ BPC ดาํเนินการผลิต และจาํหน่ายกระแสไฟฟ้าชีวมวล มีกาํลงัการผลิตติดตั้งรวมกนัทั้งส้ิน 19.8 

เมกะวตัต ์โดยกระแสไฟฟ้า ขนาด 16 เมกะวตัต ์จะจาํหน่ายให้แก่ลูกคา้ภายนอกเพียง รายเดียวคือ การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค 
ตามสญัญาซ้ือขายไฟฟ้าเม่ือวนัท่ี 30 ธนัวาคม 2554 และ 4 เมษายน 2556 โดยกระแสไฟฟ้าส่วนท่ีเหลืออีก 3.8 เมกะวตัต ์จะ
ใชเ้พื่อดาํเนินงานภายในกลุ่มบริษทัฯ ส่วน BPP จะผลิตและจาํหน่ายไฟฟ้าเพ่ือสนบัสนุนกระบวนการผลิตของโรงงานนํ้ าตาล 
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โดยมีกาํลงัการผลิตสูงสุด 9.9 เมกะวตัต ์และจาํหน่ายไฟฟ้าให้แก่ BSF 8 เมกะวตัต ์นอกจากนั้น โรงไฟฟ้าทั้ง 3 แห่ง ยงั
จาํหน่ายไอดีและไอเสียใหแ้ก่ BSF อีกดว้ย 

 นโยบายราคา  
ราคาขายไฟฟ้าใหแ้ก่การไฟฟ้าส่วนภูมิภาคจะมีการกาํหนดไวใ้นนโยบายของโครงการโรงไฟฟ้าขนาดเล็ก

มาก (VSPP) ตามหวัขอ้ราคาขายไฟฟ้า โดย BEC และ BPC จาํหน่ายไฟฟ้าให้แก่ กฟภ. ตามราคารับซ้ือไฟฟ้าระบบ FiT ซ่ึง
มีราคาประมาณ 4.54 บาทต่อหน่วย (กิโลวตัตต์่อชัว่โมง) และ BPP จาํหน่ายไฟฟ้าให้แก่โรงงานนํ้ าตาลโดยใชร้าคาอา้งอิง
ราคารับซ้ือไฟฟ้าในระบบ FiT ของ กฟภ. 

3.1.3 ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขนั 
ภาครัฐและฝ่ายงานท่ีเก่ียวขอ้งให้ความสําคญักบัการพฒันาพลงังานทดแทนอยา่งจริงจงัมากข้ึน และส่งเสริม

ใหมี้การใชท้รัพยากรภายในประเทศอยา่งมีประสิทธิภาพ โดยเฉพาะพลงังานหมุนเวียน เน่ืองจากเป็นพลงังานท่ีสะอาดและ
สามารถนาํมาใชไ้ดอ้ยา่งต่อเน่ือง อีกทั้งวตัถุดิบในการผลิตไฟฟ้ามีตน้ทุนตํ่า การสนบัสนุนดา้นพลงังานหมุนเวยีน สามารถลด
การพึ่งพาการผลิตไฟฟ้าจากพลงังานเชิงพาณิชย ์ซ่ึงเป็นการลดค่าใชจ่้ายในการนาํเขา้เช้ือเพลิงจากต่างประเทศ และลด
ผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้ม และช่วยแบ่งเบาภาระดา้นการลงทุนของรัฐในระบบการผลิตและจาํหน่ายไฟฟ้า  

โดยในปี 2562 โรงไฟฟ้าชีวมวลประเภท VSPP ในประเทศไทยมีทั้งหมด 2,073 โครงการ ซ่ึงจ่ายไฟเขา้ระบบเชิง
พาณิชย ์(COD) แลว้ 977 โครงการ มีกาํลงัการผลิตติดตั้งรวม 11,158.62 เมกะวตัต ์ และมีปริมาณขายตามสัญญารวม 8,894.04     
เมกะวตัต ์

 

ตารางแสดงสถานะและจ านวนโรงไฟฟ้าชีวมวลประเภท VSPP ในประเทศไทย ปี 2562 

สถานะ 
โรงไฟฟ้าชีวมวลประเภท VSPP  

โครงการ ก าลงัการผลติตดิตั้ง (MW) ปริมาณขายตามสัญญา (MW) 

ยืน่คาํขอแต่ยงัไม่ไดต้อบรับซ้ือ 0 0 0 
ตอบรับซ้ือแลว้ ยงัไม่ลงนาม PPA 0 0 0 
ลงนาม PPA แลว้ ยงัไม่ COD 40 234.90 207.53 
COD แลว้ 977 5,220.27 3,983.03 
ยกเลิกตอบรับซ้ือ 134 429.60 378.44 
ยกเลิกแบบคาํขอ 265 1,357.75 1,113.33 
ยกเลิกสญัญา 656 3,913.09 3,208.69 
โครงการอยูร่ะหวา่งพิจารณาคดี 1 3 3 
โครงการท่ีอยูร่ะหวา่งการอุทธรณ์ 0 0 0 

รวม 2,073 11,158.62 8,894.00 
 

ท่ีมา : ส านักงานคณะกรรมการก ากับกิจการพลังงาน (ส านักงาน กกพ.)     http://www.erc.or.th/ERCSPP/ 

http://www.erc.or.th/ERCSPP/ListDetail.aspx?TypeID=1&RbsID=0&PowerPlantType=&EGAT=3&MEA=2&PEA=1&ZoneID=0&RbsID=0&Province=0&DistrictID=0&SubDistrictID=0&PlantTypeID=0&RbsPeaID=0&SubStationID=0&FeederID=0&Link=Y&Company_Personel=&FuelType=&FuelTypeCat=&FuelDetail=&UtilizationID=&TypeContract=
http://www.erc.or.th/ERCSPP/ListDetail.aspx?TypeID=2&RbsID=0&PowerPlantType=&EGAT=3&MEA=2&PEA=1&ZoneID=0&RbsID=0&Province=0&DistrictID=0&SubDistrictID=0&PlantTypeID=0&RbsPeaID=0&SubStationID=0&FeederID=0&Link=Y&Company_Personel=&FuelType=&FuelTypeCat=&FuelDetail=&UtilizationID=&TypeContract=
http://www.erc.or.th/ERCSPP/ListDetail.aspx?TypeID=3&RbsID=0&PowerPlantType=&EGAT=3&MEA=2&PEA=1&ZoneID=0&RbsID=0&Province=0&DistrictID=0&SubDistrictID=0&PlantTypeID=0&RbsPeaID=0&SubStationID=0&FeederID=0&Link=Y&Company_Personel=&FuelType=&FuelTypeCat=&FuelDetail=&UtilizationID=&TypeContract=
http://www.erc.or.th/ERCSPP/ListDetail.aspx?TypeID=4&RbsID=0&PowerPlantType=&EGAT=3&MEA=2&PEA=1&ZoneID=0&RbsID=0&Province=0&DistrictID=0&SubDistrictID=0&PlantTypeID=0&RbsPeaID=0&SubStationID=0&FeederID=0&Link=Y&Company_Personel=&FuelType=&FuelTypeCat=&FuelDetail=&UtilizationID=&TypeContract=
http://www.erc.or.th/ERCSPP/ListDetail.aspx?TypeID=5&RbsID=0&PowerPlantType=&EGAT=3&MEA=2&PEA=1&ZoneID=0&RbsID=0&Province=0&DistrictID=0&SubDistrictID=0&PlantTypeID=0&RbsPeaID=0&SubStationID=0&FeederID=0&Link=Y&Company_Personel=&FuelType=&FuelTypeCat=&FuelDetail=&UtilizationID=&TypeContract=
http://www.erc.or.th/ERCSPP/ListDetail.aspx?TypeID=6&RbsID=0&PowerPlantType=&EGAT=3&MEA=2&PEA=1&ZoneID=0&RbsID=0&Province=0&DistrictID=0&SubDistrictID=0&PlantTypeID=0&RbsPeaID=0&SubStationID=0&FeederID=0&Link=Y&Company_Personel=&FuelType=&FuelTypeCat=&FuelDetail=&UtilizationID=&TypeContract=
http://www.erc.or.th/ERCSPP/ListDetail.aspx?TypeID=7&RbsID=0&PowerPlantType=&EGAT=3&MEA=2&PEA=1&ZoneID=0&RbsID=0&Province=0&DistrictID=0&SubDistrictID=0&PlantTypeID=0&RbsPeaID=0&SubStationID=0&FeederID=0&Link=Y&Company_Personel=&FuelType=&FuelTypeCat=&FuelDetail=&UtilizationID=&TypeContract=
http://www.erc.or.th/ERCSPP/ListDetail.aspx?TypeID=8&RbsID=0&PowerPlantType=&EGAT=3&MEA=2&PEA=1&ZoneID=0&RbsID=0&Province=0&DistrictID=0&SubDistrictID=0&PlantTypeID=0&RbsPeaID=0&SubStationID=0&FeederID=0&Link=Y&Company_Personel=&FuelType=&FuelTypeCat=&FuelDetail=&UtilizationID=&TypeContract=
http://www.erc.or.th/ERCSPP/ListDetail.aspx?TypeID=9&RbsID=0&PowerPlantType=&EGAT=3&MEA=2&PEA=1&ZoneID=0&RbsID=0&Province=0&DistrictID=0&SubDistrictID=0&PlantTypeID=0&RbsPeaID=0&SubStationID=0&FeederID=0&Link=Y&Company_Personel=&FuelType=&FuelTypeCat=&FuelDetail=&UtilizationID=&TypeContract=
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นอกจากนั้น กระทรวงพลงังานร่วมกบัการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทยไดจ้ดัทาํแผนพฒันากาํลงัการผลิต
ไฟฟ้าของประเทศไทย พ.ศ. 2558 - 2579 (แผน PDP2015) โดยเน้นการเสริมความมัน่คงระบบไฟฟ้า ดว้ยการกระจาย
เช้ือเพลิงในการผลิตไฟฟ้า การลดการพ่ึงพาก๊าซธรรมชาติ การเพ่ิมสัดส่วนการผลิตไฟฟ้าจากถ่านหินเทคโนโลยีสะอาด 
การจดัหาไฟฟ้าจากต่างประเทศเพ่ิมข้ึน การเพ่ิมสัดส่วนการผลิตไฟฟ้าจากพลงังานหมุนเวียน รวมทั้งการพฒันาระบบส่ง
ไฟฟ้า และระบบจาํหน่ายไฟฟ้า เพ่ือรองรับการพฒันาพลงังานทดแทน และการเขา้สู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC) 

ทั้งน้ี สําหรับขอ้มูลการผลิตและการใชพ้ลงังานไฟฟ้าในประเทศไทยของแผนพฒันากาํลงัการผลิตไฟฟ้าของ
ประเทศไทย ปี 2558 - 2579 (PDP2015) สรุปไดโ้ดยสงัเขปดงัน้ี  

- กาํลงัการผลิตไฟฟ้า ณ ธนัวาคม 2557     37,612 เมกะวตัต ์
- กาํลงัการผลิตไฟฟ้าใหม่ ในช่วงปี 2558 - 2579     57,459 เมกะวตัต ์
- กาํลงัการผลิตไฟฟ้าท่ีปลดออกจากระบบ ในช่วงปี 2558 - 2579   -24,736 เมกะวตัต ์
- รวมกาํลงัการผลิตไฟฟ้าทั้งส้ิน ณ ส้ินปี 2579      70,335 เมกะวตัต ์

 

เป้าหมายการใช้พลงังานทดแทนในการผลติไฟฟ้า  

พลงังานทดแทน ปี 2555 ปี 2556 ปี 2557 ปี 2558 
เป้าหมายปี  

2579 

แสงอาทิตย ์ 376.72 823.46 1,298.51 1,419.58 6,000.00 
พลงังานลม 111.73 222.71 224.47 233.90 3,002.00 
ชีวมวล 1,959.95 2,320.78 2,451.82 2,726.60 5,570.00 
ขยะ 42.72 47.48 65.72 131.68 500.00 
พลงันํ้ าขนาดเลก็ 101.75 108.80 142.01 172.12 376.00 
พลงันํ้ าขนาดใหญ่ - - - 2,906.40 2,906.40 

รวม 2,592.87 3,523.23 4,182.53 7,590.28 18,354.40 

  ท่ีมา : ส านักงานคณะกรรมการก ากับกิจการพลังงาน (ส านักงาน กกพ.) 

การพยากรณ์ความตอ้งการไฟฟ้า 
การจดัทาํค่าพยากรณ์ความตอ้งการใชไ้ฟฟ้าของประเทศ โดยสํานกังานคณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกิจและ

สงัคมแห่งชาติ (สศช.) ไดจ้ดัทาํประมาณการแนวโนม้การขยายตวัทางเศรษฐกิจระยะยาว (GDP) ปี 2557 - 2579 มีค่าเฉล่ีย
ร้อยละ 3.94 ต่อปี โดยใชอ้ตัราการเพ่ิมของประชากรเฉล่ียร้อยละ 0.03 ต่อปี และมีการประยุกต์ใชแ้ผนอนุรักษ์พลงังาน 
(EEDP)โดยมีเป้าหมายลดการใช้พลังงานไฟฟ้า ณ ปี 2579 เท่ากับ 89,672 ล้านหน่วย รวมทั้ งได้พิจารณากรอบของ
แผนพฒันาพลงังานทดแทนและพลงังานทางเลือก (AEDP) สําหรับภาคการผลิตไฟฟ้าในปี 2579 ซ่ึงจะมีกาํลงัการผลิต
ไฟฟ้าจากพลงังานหมุนเวยีนเขา้ระบบจาํนวน 19,634.40 เมกะวตัต ์
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ค่าพยากรณ์ความตอ้งการไฟฟ้าท่ีใช้ในการจัดทาํแผน PDP 2015 เม่ือรวมผลของแผนอนุรักษ์พลงังานและ
แผนพฒันาพลงังานทดแทนและพลงังานทางเลือกแลว้ ในช่วงปี 2557 - 2579 ความตอ้งการพลงังานไฟฟ้ารวมสุทธิของ
ประเทศมีอตัราการเติบโตเฉล่ียร้อยละ 2.67 ต่อปี ในปี 2579 ค่าพยากรณ์ ความตอ้งการพลงังานไฟฟ้ารวมสุทธิ (Energy) 
และพลงัไฟฟ้าสูงสุดสุทธิ (Peak) ของประเทศมีค่าประมาณ 326,119 ลา้นหน่วย และ 49,655 เมกะวตัต ์

 
ท่ีมา : กองส่ือสารภายนอก ฝ่ายส่ือสารและประชาสัมพันธ์องค์การ การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย (กฟผ.) 

ทั้งน้ี ความตอ้งการพลงัไฟฟ้าสูงสุดของระบบเดือนธนัวาคมเกิดข้ึน เม่ือวนัท่ี 19 ธนัวาคม 2562 เวลา 18.30 น. มี
ค่าเท่ากบั 26,295.20 เมกะวตัต ์ลดลงจากเดือนท่ีผา่นมา 662.80 เมกะวตัต ์หรือลดลงร้อยละ 2.46 

3.1.4 การจดัหาวตัถุดบิ 

โรงไฟฟ้าชีวมวลของกลุ่มบริษทัฯ ใชก้ากออ้ยเป็นเช้ือเพลิงหลกัในการผลิตไฟฟ้า โดยกากออ้ยเป็นผลพลอยได้
จากการผลิตนํ้ าตาลของโรงงานนํ้ าตาล นอกจากนั้น โรงไฟฟ้าชีวมวลไดอ้อกแบบเพื่อรองรับวตัถุดิบชนิดอ่ืน ๆ เช่น ใบออ้ย 
ไมส้บั และแกลบ ทั้งน้ี จากการท่ีกลุ่มบริษทัฯ สร้างโรงไฟฟ้าเพ่ิมข้ึนเพ่ือรองรับการขยายกาํลงัการผลิตนํ้ าตาล ทาํใหมี้ความ
ตอ้งการวตัถุดิบในปริมาณมากข้ึน โดยในปีการผลิตท่ีผ่านมา กลุ่มบริษทัฯ ได้รับซ้ือใบออ้ยจากเกษตรกรชาวไร่ออ้ย
มากกวา่ 20,000 ครอบครัว เพ่ือน าใบออ้ยมาใชเ้ป็นเช้ือเพลิง เน่ืองจากใบออ้ยมีค่าความช้ืนต ่ากวา่กากออ้ย จึงท าให้น ามาเป็น
เช้ือเพลิงในการผลิตกระแสไฟฟ้าได้เป็นอย่างดี ท าให้สามารถควบคุมความเส่ียงในการขาดแคลนวตัถุดิบในการผลิต
กระแสไฟฟ้าได ้และจากประมาณการท่ีกลุ่มบริษทัฯ จะมีปริมาณออ้ยเขา้หีบจาํนวน 3.1 ลา้นตนัในปีการผลิต 2562/63 นั้น 
จะทาํใหมี้ปริมาณกากออ้ยเพียงพอ เพ่ือเป็นเช้ือเพลิงในการผลิตไฟฟ้าไดเ้ตม็กาํลงัการผลิตสาํหรับโรงไฟฟ้าทั้ง 3 แห่ง   

3.1.5 แผนงานในอนาคต 
ภายหลงัจากท่ีกองทุนรวมโครงสร้างพ้ืนฐานโรงไฟฟ้ากลุ่มนํ้ าตาลบุรีรัมย ์(BRRGIF) ของกลุ่มบริษทัฯ ไดรั้บ

อนุมติัให้จดทะเบียนจดัตั้งเม่ือวนัท่ี 1 สิงหาคม 2560 จากสํานกังาน ก.ล.ต. และเสนอขายหน่วยลงทุนไดท้ั้ งหมดแลว้นั้น 
บริษทัไดน้าํเงินจากการระดมทุนดงักล่าวมาใชเ้พื่อขยายกิจการโรงไฟฟ้า โครงการนํ้ าตาลทรายขาวบริสุทธ์ิ และโครงการ
บรรจุภณัฑช์านออ้ย รวมทั้งศึกษาความเป็นไปไดข้องโครงการอ่ืน ๆ ท่ีสามารถสร้างมูลค่าเพ่ิมและสร้างความเติบโตให้กบั
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ธุรกิจของกลุ่มบริษทัฯไดอ้ยา่งย ัง่ยนื นอกจากนั้น สาํหรับโรงไฟฟ้าแห่งท่ี 3 (BPP) ท่ีเร่ิมดาํเนินการผลิตแลว้ ยงัคงมีแผนเขา้
เจรจาการจาํหน่ายไฟฟ้าหาก กฟภ. เปิดรอบการเจรจารับซ้ือไฟฟ้าต่อไป 

3.2 ธุรกจิผลติปุ๋ ยอนิทรีย์ ด าเนินการโดยบริษัท ปุ๋ยตรากญุแจ จ ากัด (“KBF”)   

3.2.1 ลกัษณะผลติภัณฑ์และบริการ  

บริษทั ปุ๋ยตรากุญแจ จาํกดั หรือ KBF จดทะเบียนจดัตั้งในปี 2554 ปัจจุบนัมีทุนจดทะเบียนชาํระแลว้ 15 
ลา้นบาท KBF ไดเ้ร่ิมดาํเนินธุรกิจผลิตและจาํหน่ายปุ๋ยอินทรีย ์เม่ือเดือนธันวาคม 2555 โดยใชก้ากหมอ้กรองซ่ึงเป็น
ผลิตภณัฑผ์ลพลอยไดจ้ากการผลิตนํ้ าตาลของกลุ่มบริษทัฯ มาเป็นวตัถุดิบ ในการผลิตปุ๋ยอินทรีย ์และไดเ้ร่ิมผลิตและจาํหน่าย
ปุ๋ยเคมีในปีต่อมา เพ่ือตอบสนองความตอ้งการของชาวไร่ออ้ยอยา่งครบถว้น เพ่ือการบาํรุงออ้ยใหมี้ประสิทธิภาพ 

โรงงานของ KBF ตั้งอยูบ่นพ้ืนท่ีใกลเ้คียงโรงงานนํ้ าตาล เพ่ืออาํนวยความสะดวกในการขนส่งกากหมอ้กรอง 
ซ่ึงเป็นวตัถุดิบหลกัในการผลิตปุ๋ย ทั้งยงัสามารถประหยดัค่าขนส่งวตัถุดิบให้แก่บริษทัไดอี้กดว้ย โดย KBF ผลิตและจดั
จาํหน่ายปุ๋ยซ่ึงแบ่งตามชนิดของปุ๋ยได ้4 ประเภท คือ ปุ๋ยอินทรียช์นิดเม็ด ปุ๋ยอินทรียช์นิดผง ปุ๋ยอินทรียเ์คมีชนิดเม็ด และ
ปุ๋ยเคมีชนิดเมด็ 

 

เปรียบเทยีบสัดส่วนการผลติและจดัจ าหน่ายปุ๋ ยแต่ละประเภทให้แก่ BRD 

 

เปรียบเทยีบสัดส่วนการผลติและจดัจ าหน่ายปุ๋ ยแต่ละประเภทให้กบัตลาดภายนอก 

        

 

18% 

3% 

20% 

2% 

57% 

สัดส่วนการผลิตและจ าหน่าย 

ปุ๋ ยเคมีสตูร 18-8-18 TE 

ปุ๋ ยเคมีสตูร 18-8-18 Mgo 

ปุ๋ ยเคมีสตูร 22-8-18 Mgo 

ปุ๋ ยเคมีสตูร 10-0-10 

ปุ๋ ยอินทรีย์ชนิดผงเทกอง 

91% 

5% 1% 3% 

สัดส่วนการผลิตและจ าหน่าย 

ปุ๋ ยอินทรีย์ชนิดผง 

ปุ๋ ยอินทรีย์ชนิดปัน้เม็ด 

ปุ๋ ยเคมี  

ปุ๋ ยเอินทรีย์เคมี 
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3.2.2  การตลาดและภาวะการแข่งขัน 

 กลยุทธ์ในการแข่งขัน 
KBF มีเป้าหมายในการดาํเนินธุรกิจโดยเน้นให้ชาวไร่ออ้ยไดใ้ชปุ๋้ยคุณภาพดี ราคาถูก เพ่ือช่วยลดตน้ทุน

ใหแ้ก่ชาวไร่ออ้ย และเพ่ือเพ่ิมผลผลิตต่อไร่ ทาํใหช้าวไร่ออ้ยมีรายไดม้ากข้ึน  

 ผลติภัณฑ์ทีม่คุีณภาพและมคีวามเหมาะสมกบัพืน้ทีแ่ต่ละแปลง 
KBF มุ่งเนน้การปลูกออ้ยให้ไดคุ้ณภาพและการเพ่ิมผลผลิตต่อไร่ในอตัราสูง จึงไดว้ิจยัและพฒันาสูตรปุ๋ย

ร่วมกบั BRD เพ่ือให้ไดสู้ตรท่ีเหมาะกบัสภาพดินและผลผลิตในแต่ละแปลงซ่ึงในปี 62/63 น้ี ทางบริษทั ปุ๋ยตรากุญแจ 
จาํกดั ร่วมกบั บริษทั บุรีรัมยว์ิจยัและพฒันาออ้ย จาํกดั พฒันาสูตรปุ๋ยข้ึนจากการวิเคราะห์ดินเพ่ือให้ปุ๋ยไดบ้าํรุงออ้ยได้
อยา่งครบถว้นธาตุอาหาร 

จากการมุ่งเนน้ส่งเสริมการใชปุ๋้ยอินทรียช์นิดผงในปี 2559 ส่งผลให้ค่าอินทรียวตัถุในดิน เพ่ิมสูงข้ึน อีกทั้ง
ปุ๋ยอินทรียช์นิดผงไดรั้บการยอมรับจากเกษตรกรชาวไร่ออ้ย ทาํให้มียอดการสั่งผลิตเพ่ิมข้ึน และมีแนวโน้มการใชสู้งข้ึน
อยา่งต่อเน่ือง เน่ืองจากปุ๋ยอินทรียช่์วยในเร่ืองการรักษาความชุ่มช้ืนในดินทาํใหพื้ชสามารถเจริญเติบโตไดเ้ป็นอยา่งดี 

ในปี 2560 KBF ไดติ้ดตั้งเคร่ืองจกัรสาํหรับปุ๋ยเคมีใหม่ เพ่ือพฒันาศกัยภาพและความสามารถในการควบคุมคุณภาพ
การผลิตปุ๋ยให้ไดทุ้กกระสอบ โดยปุ๋ยท่ีผลิตสามารถนาํไปใชก้บัพืชเศรษฐกิจชนิดอ่ืน ๆ ได ้ซ่ึงก่อนนาํผลิตภณัฑ์ไปจาํหน่าย 
KBF ได้วิจัยและทดลองการใช้งานกับแปลงสาธิต เพ่ือศึกษาถึงการตอบสนองอัตราการเติบโตของอ้อย เม่ือพบว่ามี
ประสิทธิภาพจึงแนะนําให้ชาวไร่ออ้ยนาํไปใช้ ตลอดระยะเวลาท่ีผ่านมาจนถึงปัจจุบัน ผลิตภณัฑ์ของ KBF ส่งผลต่อการ
เจริญเติบโตของออ้ยเป็นอยา่งดี และมีคุณภาพตามมาตรฐานพระราชบญัญติัปุ๋ย พุทธศกัราช 2518 รวมทั้งมีตน้ทุนตํ่า จนเป็นท่ี
ยอมรับของชาวไร่ออ้ย 

 มศูีนย์กระจายสินค้าทัว่ถึงทุกเขตส่งเสริมการปลูกอ้อย  

KBF ไดร่้วมกบั BRD จดัตั้งศูนยก์ระจายสินคา้ทัว่ทุกเขตส่งเสริมการปลูกออ้ยของ BRD เพื่ออาํนวยความ
สะดวกให้แก่ชาวไร่ออ้ยในการรับปุ๋ย และความสะดวกในการเดินทางมาซ้ือและรับปุ๋ยนั้น จะทาํให้ชาวไร่ออ้ยสามารถ
ปรับปรุงดินไดต้รงเวลาและเหมาะสมกบัสภาพดิน ซ่ึงจะส่งผลให้ผลผลิตต่อไร่เพ่ิมสูงข้ึนและมีคุณภาพท่ีดี ตลอดจนเป็น
ประโยชน์ต่อการดาํเนินงานของกลุ่มบริษทัฯ ในดา้นการมีปริมาณวตัถุดิบท่ีเพียงพอและมีคุณภาพ 

 มศูีนย์กระจายสินค้าทัว่ถึงทุกเขตส่งเสริมการปลูกอ้อย 
 KBF ไดร่้วมกบั BRD จดัตั้งศูนยก์ระจายสินคา้ทัว่ทุกเขตส่งเสริมการปลูกออ้ยของ BRD เพื่ออาํนวยความสะดวก
ใหแ้ก่ชาวไร่ออ้ยในการรับปุ๋ ย และความสะดวกในการเดินทางมาซ้ือและรับปุ๋ยนั้นจะทาํใหช้าวไร่ออ้ยสามารถปรับปรุงดิน
ไดต้รงเวลาและเหมาะสมกบัสภาพดิน ซ่ึงจะส่งผลใหผ้ลผลิตต่อไร่เพ่ิมสูงข้ึนและมีคุณภาพท่ีดี ตลอดจนเป็นประโยชนต์่อ
การดาํเนินงานของกลุ่มบริษทัฯ ในดา้นการมีปริมาณวตัถุดิบท่ีเพียงพอและมีคุณภาพ 
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3.2.3 ลกัษณะลูกค้า ช่องทางการจ าหน่าย  

 ชาวไร่อ้อยของบริษัท บุรีรัมย์วจิยัและพฒันาอ้อย จ ากดั (“BRD”) 

ปัจจุบนั KBF จาํหน่ายปุ๋ยอินทรียช์นิดผง และปุ๋ยเคมีชนิดเม็ด คิดเป็นร้อยละ 100 ให้แก่ BRDเพื่อให้ BRD นาํไป
จาํหน่ายต่อใหแ้ก่ชาวไร่ออ้ย ในรูปแบบการส่งเสริมดา้นปัจจยัการผลิต หรือการปล่อยสินเช่ือสนบัสนุนการปลูกออ้ย (“เงิน
เก๊ียว”) เพ่ือให้ชาวไร่ออ้ยสามารถลดตน้ทุนในการปลูกออ้ย ไดผ้ลผลิตต่อไร่สูงและมีคุณภาพดี รวมทั้งทาํให้ชาวไร่ออ้ย
สามารถนาํผลผลิตส่งโรงงาน เพ่ือหกัชาํระเงินเก๊ียวท่ีไดจ่้ายล่วงหนา้ไวแ้ลว้ ซ่ึงส่งผลดีทั้งต่อชาวไร่ออ้ยและบริษทั  

ผลิตภณัฑข์อง KBF ร้อยละ 99 ไดจ้าํหน่ายให้กบั BRD เพ่ือนาํไปจาํหน่ายต่อให้แก่ชาวไร่ออ้ย ทั้งน้ี เพื่ออาํนวย
ความสะดวกและทาํใหช้าวไร่ออ้ยไดรั้บปุ๋ยอยา่งทัว่ถึง KBF จึงจดัตั้งศูนยก์ระจายสินคา้    ในเขตพ้ืนท่ีส่งเสริมการปลูกออ้ย
ของ BRD โดยแบ่งเป็น 16 ศูนยก์ระจายสินคา้ตามพ้ืนท่ีส่งเสริมการปลูกออ้ยในจงัหวดับุรีรัมย ์ดงัน้ี 

เขตส่งเสริม ศูนย์กระจายสินค้า 
1.1 5 กม.ตาํบลหินเหลก็ไฟ 
1.2 บา้นสาวเอ ้อาํเภอคูเมือง 

2 บา้นหนองเครือ อาํเภอเมือง 
3.1 บา้นโนนเขวา อาํเภอสตึก 
3.2 บา้นหนองไผ ่อาํเภอสตึก 

4 บา้นละกอ อาํเภอสตึก 
5 บา้นลาํทะเมนชยั อาํเภอลาํปลายมาศ 

6.1 บา้นนาศรีนวล และบา้นลุงม่วง อาํเภอลาํปลายมาศ 
6.2 ตลาดโพธ์ิ อาํเภอลาํปลายมาศ 
7.1 บา้นหนองไผ ่อาํเภอสตึก 
7.2 บา้นสวายตางวน อาํเภอสตึก 
8.1 บา้นโนนจาํปา อาํเภอสตึก 
8.2 บา้นทุ่งวงั อาํเภอสตึก 
9 บา้นชายแดน และบา้นกระเด่ือง อาํเภอนางรอง 

10.1 บา้นปลดัปุ๊ก อาํเภอบา้นด่าน 
10.2 บา้นด่าน อาํเภอบา้นด่าน 

 ตลาดภายนอก 
KBF ไดข้ยายตลาดสู่ภายนอกโดยเร่ิมจากจงัหวดัใกลเ้คียงกบัพ้ืนท่ีตั้งของโรงงานเป็นอบัดบัแรก ซ่ึงในปีท่ีผ่านมา 

KBF ไดเ้ร่ิมดาํเนินแผนการตลาดในการจาํหน่ายปุ๋ยอินทรียช์นิดผง ปุ๋ยอินทรียช์นิดเม็ด ปุ๋ยอินทรียเ์คมี ปุ๋ยเคมี ปุ๋ยนํ้ า ผ่าน
ร้านคา้การเกษตรหลายแห่งและผ่านช่องทางผูใ้ชโ้ดยตรง เพ่ือให้เกษตรกรทัว่ไปไดล้องใชผ้ลิตภณัฑ์ท่ีมีคุณภาพ อีกทั้งเป็น
การสร้างตราสินคา้ให้เป็นที่รู้จกัในหมู่เกษตรกรทัว่ไป โดยในปี 2562 พ้ืนท่ีจงัหวดัท่ีมีการส่งเสริมการขายมีทั้ งหมด 6 
อาํเภอ ไดแ้ก่ อ.คูเมือง  อ.แคนดง อ.บา้นใหม่ไชยพจน์ อ.พุทไธสง อ.หนองหงส์ อ.ปะคาํ และอ.เมือง (จงัหวดัสุรินทร์) ซ่ึง
แบ่งเป็นเขตพ้ืนท่ี 2 จงัหวดั ไดแ้ก่ บุรีรัมย ์และสุรินทร์ รวมทั้งมีการออกบูธจาํหน่ายสินคา้และแนะนาํผลิตภณัฑใ์ห้เป็นท่ี
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รู้จกัมากยิง่ข้ึน ทั้ง การประชุมนอกสถานท่ีกบัหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง และการลงพ้ืนท่ีเยี่ยมเกษตรกร ซ่ึงพืชหลกัท่ีเกษตรกร
ใชปุ๋้ยอินทรียข์อง KBF ไดแ้ก่ยางพารา มนัสาํปะหลงั เมล่อน ขา้ว ดอกมะลิ อินทผาลมั และพืชผกัสวนครัว เช่น มะนาว ถัว่ 
และกลว้ย เป็นตน้ 

3.2.4 นโยบายราคา 

เน่ืองดว้ยปุ๋ยเคมีและปุ๋ยอินทรียเ์ป็นหน่ึงในปัจจยัท่ี BRD ใหก้ารส่งเสริมแก่ชาวไร่ออ้ย ดงันั้น การกาํหนดราคาปุ๋ย
จึงแบ่งเป็น 2 กรณี โดยปุ๋ยเคมีสาํเร็จรูปท่ีซ้ือมาเพ่ือจาํหน่ายจะกาํหนดราคาตามปุ๋ยเคมีท่ีจาํหน่ายในทอ้งตลาด ในขณะท่ี
ราคาปุ๋ยอินทรียท่ี์ผลิตข้ึนเองจะกาํหนดราคาโดยคิดเป็นส่วนเพ่ิมจากตน้ทุนการผลิต (Cost Plus Method) ทั้งน้ี เพ่ือใหช้าวไร่
ออ้ยไดใ้ชปุ๋้ยคุณภาพดี ราคาถูก และเป็นสูตรท่ีตรงตามความตอ้งการในการเจริญเติบโตของออ้ย 

3.2.5 แผนส่งเสริมการขาย 

ในปี 2562 KBF ไดมี้การส่งเสริมกิจกรรมระหว่างบริษทักับลูกคา้คือ BRD และร้านคา้ โดยกาํหนดแผนงาน
ร่วมกนัและส่งเสริมการขายในพ้ืนท่ีมากข้ึน ทีมส่งเสริมการขายของ KBF จะทาํงานร่วมกบัลูกคา้ในแต่ละพ้ืนท่ี เพื่อศึกษา
พ้ืนท่ีเพาะปลูก วิเคราะห์ปัญหาและร่วมกนัแกไ้ขปัญหา รวมทั้งการปรับเปล่ียนแผนงานให้สอดคลอ้งกบัแต่ละพ้ืนท่ี และ
การตรวจติดตามแปลงเพาะปลูกของลูกคา้อยา่งเป็นระยะ  

นอกจากน้ี KBF ยงัมีแผนการประชาสมัพนัธ์ผลิตภณัฑผ์า่นช่องทางต่าง ๆ อาทิ เวบ็ไซตข์อง KBF และของ BRR 
รวมทั้งช่องทีวทีอ้งถ่ิน วทิยชุุมชน และส่ิงพิมพ ์(นิตยสารเทคโนโลยีชาวบา้น, สนบัสนุนสปอนเซอร์รายการมวยไทยช่อง7
สี , Facebook ) เป็นตน้ เพื่อสร้างการรับรู้และจดจาํในตราสินคา้ รวมถึงความน่าเช่ือถือของสินคา้ ตลอดจนการตอกย ํ้าให้
ชาวไร่ออ้ยมีความเช่ือมัน่ในตวัสินคา้มากข้ึน 

3.2.6 ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขัน 
อุตสาหกรรมปุ๋ยเคมีถือเป็นอุตสาหกรรมท่ีมีความสาํคญัต่อประเทศไทย ซ่ึงเป็นประเทศเกษตรกรรม เน่ืองจากมี

บทบาทสําคญัต่อการเพ่ิมผลผลิตในภาคเกษตรกรรมเป็นอย่างมาก ในขณะท่ีประเทศไทยกลบัไม่สามารถผลิตปุ๋ยเคมีได้
เพียงพอกบัความตอ้งการ เพราะตน้ทุนการผลิตสูง จึงตอ้งพึ่งพาการนาํเขา้จากต่างประเทศ 

จากการท่ีกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ดาํเนินการใหอ้งคค์วามรู้แก่เกษตรกรในเร่ืองการใชปุ๋้ยเคมีและปุ๋ยอินทรีย์
ให้เกิดความสมดุลถูกตอ้งและเหมาะสมกบัสภาพดิน และสนบัสนุนให้เกษตรกรผสมปุ๋ยเคมีใชเ้อง และให้มีการผลิตปุ๋ย
อินทรียจ์ากวสัดุเหลือใชใ้นไร่นาให้มากข้ึน รวมทั้งส่งเสริมให้มีการใชปุ๋้ยแบบผสมผสาน คือใชปุ๋้ยเคมีร่วมกบัปุ๋ยอินทรีย์
หรือปุ๋ยชีวภาพในอตัราท่ีเหมาะสมกบัการผลิตพืชแต่ละชนิด ซ่ึงการใชปุ๋้ยแบบผสมผสานจะช่วยลดการใชปุ๋้ยเคมีไดส่้วน
หน่ึง และยงัเป็นการช่วยเพ่ิมอินทรียวตัถุในดินทาํใหดิ้นมีความอุดมสมบูรณ์ตามธรรมชาติ เพื่อเป็นอีกหน่ึงมาตรการในการ
ช่วยลดตน้ทุนการผลิตใหแ้ก่เกษตรกรไดท้างหน่ึง เพราะปุ๋ยเคมีเป็นหน่ึงปัจจยัการผลิตท่ีสาํคญัท่ีส่งผลต่อตน้ทุนการผลิตท่ี
สูงข้ึน 

ตามท่ีเกษตรกรทั้งประเทศประสบปัญหาจากสภาวะภยัแลง้ท่ียาวนาน และราคาพืชผลท่ีตกตํ่าทาํให้ภาครัฐหันมา
ส่งเสริมการเพาะปลูกพืชอินทรีย ์เพ่ือจาํหน่ายให้แก่กลุ่มลูกคา้ท่ีมีความตอ้งการบริโภคเพ่ือสุขภาพ นอกจากน้ี ยงัสามารถ
จาํหน่ายผลผลิตไดใ้นราคาท่ีสูงกวา่ผลผลิตพืชทัว่ไป ซ่ึงส่งผลดีต่อการประกอบธุรกิจในตลาดปุ๋ยอินทรียข์อง KBF โดยตรง 
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ดา้นราคาปุ๋ย เน่ืองจากประเทศไทยยงัไม่สามารถผลิตแม่ปุ๋ยเคมีไดเ้องภายในประเทศจึงจาํเป็นตอ้งนาํเขา้จาก
ประเทศผูผ้ลิตปุ๋ยเคมี แต่อยา่งไรก็ตาม กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ไดมี้การติดตามสถานการณ์ราคาปุ๋ย เพื่อให้เกิดความ
เป็นธรรมต่อเกษตรกร 

3.2.7 การจดัหาวตัถุดบิ 

KBF ใชก้ากหมอ้กรองซ่ึงเป็นผลพลอยไดจ้ากการผลิตนํ้ าตาลของ BSF เพื่อนาํมาเป็นวตัถุดิบผสมในการผลิตปุ๋ย
เพ่ือจาํหน่าย กากหมอ้กรองท่ีไดน้ั้นจะคิดเป็นประมาณร้อยละ 4 ของปริมาณออ้ยเขา้หีบของ ปีการผลิตนั้น ๆ ซ่ึงในตอนน้ี
วตัถุดิบเพียงพอกบัความตอ้งการของชาวไร่ แต่อยา่งไรKBF ยงัมีการทาํงานทดลองเพื่อหาวตัถุดิบทดแทนวตัถุดิบหลกักรณี
วตัถุดิบไม่เพียงพอต่อความตอ้งการของชาวไร่ออ้ยซ่ึงอยูใ่นขั้นตอนระหวา่งการทดลองซ่ึงจะตอ้งนาํเขา้พิจารณาอีกต่อไป 

3.2.8 แผนงานในอนาคต 

ปัจจุบนัแผนการผลิตและจดัจาํหน่ายปุ๋ยของ KBF เป็นไปตามความตอ้งการของชาวไร่ออ้ยท่ีไดรั้บการส่งเสริม
การปลูกออ้ยจาก BRD โดยใชว้ตัถุดิบซ่ึงเป็นผลพลอยไดจ้ากกระบวนการผลิตนํ้ าตาลเพื่อนาํมาผลิตปุ๋ย เพื่อเป็นการลด
ตน้ทุนการผลิต และสร้างมูลค่าเพ่ิมใหแ้ก่ผลิตภณัฑ ์อยา่งไรก็ดี KBF มีเป้าหมายในการพฒันาองคก์รและยกระดบัคุณภาพ
ของผลิตภณัฑ์อย่างต่อเน่ือง โดยไดว้างแผนขยายตลาด เพ่ือเพ่ิมช่องทางการจดัจาํหน่ายผลิตภณัฑ ์โดยเน้นการโฆษณา
ประชาสมัพนัธ์ใหช้าวไร่รู้จกัปุ๋ยและพฒันาคุณภาพการผลิตอยา่งต่อเน่ือง รวมทั้งการจาํหน่ายเคร่ืองจกัรและผลิตภณัฑอ่ื์น ๆ 
ทางการเกษตร อนัเป็นการสร้างรายไดใ้หก้บับริษทัมากข้ึน ทั้งน้ี แผนการขยายตลาดมีประเด็นสาํคญั ดงัน้ี 

1. การเพิ่มประสิทธิภาพของการผลิตและจัดจ าหน่ายปุ๋ ยให้แก่ตลาดภายใน โดยการผลิตสูตรปุ๋ ย  ที่มีความ
หลากหลายให้เหมาะสมกบัสภาพดนิในแต่ละพืน้ทีเ่พาะปลูก  
เพ่ือตอบโจทย์การเพาะปลูกอ้อยท่ีมีสภาพดินและปัจจัยแวดล้อมในแต่ละแปลงปลูกท่ีแตกต่างกันให้
เจริญเติบโตและมีคุณภาพท่ีดี KBF จึงไดร่้วมวิจยัและพฒันากบั BRD ในการเพ่ิมประสิทธิภาพในการ
เพาะปลูกและคุณภาพของออ้ย โดยปัจจุบนัไดผ้ลิตปุ๋ยสั่งตดัรายแปลงตามสภาพพ้ืนท่ีเพาะปลูกออ้ย เน่ืองจาก
พ้ืนท่ีเพาะปลูกออ้ยในแต่ละเขตมีสภาพดินท่ีแตกต่างกัน การใชปุ๋้ยสูตรเดียวกันอาจไม่สามารถทาํให้ออ้ย
เจริญเติบโตและมีคุณภาพดีไดอ้ย่างเต็มท่ี ดว้ยเหตุน้ี KBF จึงมุ่งมัน่ท่ีจะสนองนโยบายการส่งเสริมการ
เพาะปลกูออ้ยเชิงลึก โดยผลิตปุ๋ยสูตรใหม่และมีความหลากหลายตามความตอ้งการของชาวไร่ออ้ยเพื่อบาํรุง
ดินใหส้ามารถเพ่ิมผลผลิตต่อไร่ไดอ้ยา่งสูงสุด  

2. การเพิม่ประสิทธิภาพการจ าหน่ายสู่ตลาดภายนอก โดยการจดัจ าหน่ายผลติภัณฑ์ทางการเกษตรอย่างครบวงจร 
KBF ไดพ้ฒันาการผลิตปุ๋ยอินทรียช์นิดเมด็ให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลอยา่งต่อเน่ือง และจะพฒันาคุณภาพ
ของปุ๋ยใหดี้ยิง่ข้ึน เพื่อตอบสนองความตอ้งการของเกษตรกรใหไ้ดม้ากท่ีสุด โดยในปี 2562 KBF ไดเ้พ่ิมผลิตภณัฑ์
คือ ปุ๋ยเคมี ซ่ึงเป็นอีกหน่ึงผลิตภณัฑ์ท่ีตอบสนองความตอ้งการของตลาดภายนอก คาดวา่จะออกจาํหน่ายสู่
ตลาดภายนอกช่วงไตรมาสท่ีสองของปี 2562 นอกจากน้ี ยงัไดว้างแผนจดัจาํหน่ายผลิตภณัฑแ์ละเคร่ืองจกัร
ทางการเกษตรอย่างครบวงจร อาทิ ปุ๋ยนํ้ า จุลินทรียน์ํ้ า และเคร่ืองจกัรกลทางการเกษตร เป็นตน้ เพ่ือเพ่ิม
ความหลากหลายของผลิตภณัฑ์ทางการเกษตร ซ่ึงจะช่วยอาํนวยความสะดวกและเพ่ิมคุณภาพของผลผลิต
ใหแ้ก่เกษตรกรในการเพาะปลูก รวมถึงเป็นการเพ่ิมช่องทางธุรกิจในการจาํหน่ายสู่ตลาดภายนอก อนัจะเป็น
การสร้างรายไดใ้ห้แก่บริษทัเพ่ิมมากข้ึนอีกดว้ย โดย KBF ไดจ้ดทะเบียนตราสินคา้เพ่ือจาํหน่ายสู่ตลาดภายนอก
ในนามตราสินคา้ “ปลาบิน”  
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3. KBF ไดมี้นโยบายเชิงรุกในการประชาสัมพนัธ์ให้ปุ๋ย ปลาบิน ไดเ้ป็นท่ีรู้จกัของเกษตรกรทัว่ไปเพ่ือขยาย
ตลาดการจ าหน่ายปุ๋ยใหก้บัเกษตกรและเป็นท่ียอมรับซ่ึงในปีท่ีผา่นมาปุ๋ย ปลาบิน ไดเ้ขา้แนะน าผลิตภณัฑใ์น
สวนใหญ่ เช่นสวนอินทผลาลมั สวนยางพารา เป็นตน้ ซ่ึงไดรั้บการตอบรับเป็นอย่างดี ทาง KBF มุ่งมัน่
ประชาสมัพนัธ์อยา่งต่อเน่ือง 

4.  KBF ไดมี้การพฒันาผลิตภณัฑใ์หมี้ความหลากหลายและใหเ้หมาะกบัการใชง้านและสามารถจาํหน่ายไดใ้น
ทุกพ้ืนท่ีโดยมีการขอข้ึนทะเบียนขนาดบรรจุภณัฑ์เป็นแบบ 1 กิโลกรัมและ 25 กิโลกรัม เพ่ือให้มีความ
หลากหลายสะดวกเกษตรกรสามารถเลือกซ้ือไดง่้าย 
 

กจิกรรมส่งเสริมการขายของ KBF 

กิจกรรมออกบูทงานประชุมใหญ่สามญัประจาํปี 2562 
(โดยสมาคมชาวไร่ออ้ยบุรีรัมย ์และ BRR) 
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กจิกรรมออกบูธย่อยให้ความรู้เร่ืองปุ๋ ยชาวไร่อ้อยแต่ละโซนส่งเสริมปี 2562 

 
 

 

กจิกรรมออกบูธแนะน าสินค้าปลาบินทีง่านเกษตรจงัหวดัสุรินทร์ประจ าปี 2562  

 

 

ออกบูธ“เทศกาลทุเรียนภูเขาไฟศรีสะเกษ&มหกรรมยางพารา และนวตักรรม 2019 
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กจิกรรมเยีย่มลูกค้าทีใ่ช้ผลติภณัฑ์ตราปลาบิน 

 
 

ฝ่ายการตลาด/ขาย บริษัท ปุ๋ ยตรากญุแจ จ ากดั ร่วมกจิกรรมมอบความรู้จากศูนย์วจิยัการพฒันาเกษตรกรบุรีรัมย์                 
กบั วสิาหกจิชุมชนกลุ่มธุรกจิไร่อ้อยต้นแบบบ้านโศกนาก 
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3.3 ธุรกจิบรรจุภัณฑ์เพือ่ส่ิงแวดล้อม ด  าเนินการโดยบริษัท ชูการ์เคน อีโคแวร์ จ ากัด (“SEW”)  

3.3.1 ลกัษณะผลติภัณฑ์และบริการ  

บริษทั ชูการ์เคน อีโคแวร์ จาํกดั หรือ “SEW” จดทะเบียนจดัตั้งในปี 2561 ปัจจุบนัมีทุนจดทะเบียน 75,000,000
บาท เรียกชาํระแลว้เตม็จาํนวน โดยดาํเนินธุรกิจผลิตบรรจุภณัฑเ์พ่ือส่ิงแวดลอ้ม ประเภทบรรจุอาหาร ปัจจุบนัจดัจาํหน่าย
ทั้งทางตรงและทางออ้มใหก้บั Modern Trade ร้านคา้ส่ง รวมถึงร้านอาหาร โรงแรม และอ่ืน ๆ ซ่ึงใชช้านออ้ยเป็นวตัถุดิบ
หลกัในการผลิต มีกาํลงัการผลิตอยูท่ี่ประมาณ 200 - 250 ลา้นช้ินต่อปี  

ปัจจุบนัโครงการไดด้าํเนินการก่อสร้างโรงงานในส่วนของการข้ึนรูปผลิตภณัฑ์เสร็จเส้ินแลว้เม่ือปลายเดือน
ธนัวาคม 2562 และจะเร่ิมดาํเนินธุรกิจเชิงพาณิชยต์ั้งแต่ไตรมาสท่ี 1 ปี 2563 เป็นตน้ไป อยา่งไรก็ตาม ในช่วงแรกของการ
ผลิต SEW ยงัคงตอ้งซ้ือเยื่อชานออ้ยจากคู่คา้ เพ่ือเป็นวตัถุดิบในการผลิตสินคา้ออกจาํหน่ายสู่ตลาด เน่ืองจาก ในส่วนของ
โรงงานการผลิตเยือ่ชานออ้ยนั้นคาดวา่จะดาํเนินการก่อสร้างแลว้เสร็จภายในไตรมาส 3 ปี 2563 ซ่ึงเม่ือดาํเนินการเสร็จแลว้
จะเป็นส่วนท่ีทาํใหบ้ริษทัไดเ้ปรียบคู่แข่งขนัในดา้นตน้ทุนวตัถุดิบ 

 บริษทัมีรูปแบบของสินคา้เพ่ือจาํหน่ายทั้งส้ิน 11 รูปแบบ ดงัน้ี 
- B001 กล่องขนาด 7”x5” 
- B025 กล่องขนาด 9”x9” 
- B026 กล่องขนาด 8”x8” 
- P004 จานขนาด 6” 
- P005 จานขนาด 10” 
- P009 จานขนาด 9”x6.5” 
- P011 จานขนาด 7” 
- P013 จานขนาด 9” 
- L001 ชามขนาด 500 มล. 
- L010 ชามขนาด 460 มล. 
- L038 ชามขนาด 850 มล. 

 คุณลกัษณะเด่นของบรรจุภณัฑจ์ากชานออ้ยมีดงัน้ี 

- ไม่เป็นพิษต่อส่ิงแวดลอ้ม ยอ่ยสลายในธรรมชาติได ้100% ใน 45 วนั 
- ไม่มีสารปนเป้ือนก่อมะเร็งในบรรจุภณัฑ ์
- เขา้เตาอบไมโครเวฟได ้800 วตัต ์ท่ี 5 นาที 
- ใชใ้นช่องแช่แขง็ท่ีอุณหภูมิ -40 ºC 
- ใส่นํ้ าร้อนและนํ้ ามนัไดถึ้ง 100 ºC 
- เก็บรักษาไดน้าน 5 ปี 

 3.3.2     การตลาดและภาวะการแข่งขัน  

 ปัจจุบนัความตอ้งการบรรจุภณัฑท่ี์ยอ่ยสลายทางชีวภาพ มีแนวโนม้สูงข้ึนอยา่งต่อเน่ือง เน่ืองจากปริมาณขยะท่ี
เพ่ิมข้ึนและผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้ม ซ่ึงผลิตภณัฑ์ของบริษทัเป็นผลิตภณัฑ์ท่ีอยู่ในแนวโน้มความตอ้งการของโลกท่ี
ตอ้งการเปล่ียนแปลงการใชผ้ลิตภณัฑ์เพ่ือส่ิงแวดลอ้มมากข้ึน ดงันั้น ผลิตภณัฑ์เพ่ือส่ิงแวดลอ้มจะเขา้มาแทนท่ีโฟมและ
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พลาสติกในสัดส่วนท่ีเพ่ิมมากข้ึน เป็นสาเหตุให้มีผูผ้ลิตรายใหม่เกิดข้ึนตลอดเวลา โดยประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีน
ยงัคงเป็นผูผ้ลิตรายใหญ่ส่งขายทัว่โลกในราคาท่ีมีการแข่งขนัรุนแรง อยา่งไรก็ตามผลิตภณัฑ์ยงัคงสามารถแทรกตวัเขา้สู่
ตลาดไดด้ว้ยภาพลกัษณ์ของการผลิตสินคา้ในประเทศไทย ซ่ึงยงัคงไดรั้บการยอมรับ จากตลาดโลก และหากบริษทัผลิต
สินคา้โดยเยือ่ชานออ้ยตวัเองได ้ก็จะก่อให้เกิดความไดเ้ปรียบเร่ืองตน้ทุนของสินคา้ ส่งผลให้บริษทัสามารถเขา้แข่งขนัใน
ตลาดต่างประเทศได ้ส่วนตลาดในประเทศนั้น การต่ืนตวัของผูบ้ริโภคในสินคา้ประเภทน้ียงัคงอยูใ่นระดบัท่ีไม่สูงนกั แมว้า่
รัฐบาลและหน่วยงานของรัฐไดมี้การประกาศแผนการลดใชโ้ฟมและพลาสติกรวมทั้งรณรงคใ์ห้หน่วยงานต่าง ๆ ใชบ้รรจุ
ภณัฑย์อ่ยสลายได ้แต่ราคายงัคงเป็นปัจจยัหลกัในการตดัสินใจซ้ือสินคา้ของผูป้ระกอบการ ซ่ึงมกัไปเปรียบเทียบกบัราคา
โฟมท่ีตํ่ากว่าอยู่เสมอ ทาํให้ตลาดในประเทศยงัไม่โตเท่าท่ีควรเม่ือเทียบกบัการบริโภคใชข้องประเทศท่ีพฒันาแลว้ เช่น 
สหรัฐอเมริกา องักฤษ ยโุรป ญ่ีปุ่น เป็นตน้ 

 กลยุทธ์ทางการตลาด 

1. ลกัษณะลูกค้า ช่องทางการจ าหน่าย  

ระยะส้ัน บริษัทจะเจาะตลาดในกลุ่มร้านค้าปลีกสมัยใหม่ ร้านค้าส่ง ตลอดจนร้านค้าทั่วไป รวมถึง
ร้านอาหาร โรงแรม และอ่ืน ๆ ท่ีทาํธุรกิจเก่ียวกบัอาหาร โดยเป็นการขายทั้งทางตรงและทางออ้มรวมทั้งการโปรโมต
สินคา้ผา่นช่องทางทั้งทางเอกชนและภาครัฐอยูต่ลอดเวลา  

ระยะยาว การเขา้สู่ตลาดล่างเพื่อใชท้ดแทนบรรจุภณัฑท่ี์ทาํจากโฟมและพลาสติก ซ่ึงเป็นตลาดท่ีมียอดการ
บริโภคสูงท่ีสุด โดยมีปัจจยัพ้ืนฐานคือ 

 ผูบ้ริโภคตอ้งมีความรู้และความเขา้ใจในประโยชน์ของผลิตภณัฑ์ท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม รวมทั้งโทษของ
บรรจุภณัฑท่ี์ทาํจากโฟมและพลาสติก 

 ราคาของผลิตภณัฑจ์ะตอ้งสามารถแข่งขนักบับรรจุภณัฑท่ี์ทาํจากโฟมและพลาสติกได ้
 แบบของผลิตภณัฑต์อ้งมีใหเ้ลือกหลากหลายตามความตอ้งการของผูบ้ริโภค 

 2. นโยบายราคา 

สืบเน่ืองจากสินคา้ประเภทน้ีเป็นสินคา้พ้ืนฐานท่ีมีการแข่งขนัท่ีรุนแรงพอสมควร การกาํหนดราคาจึงถูก
กาํหนดโดยผูผ้ลิตรายใหญ่โดยเฉพาะอยา่งยิง่ในประเทศจีนท่ีมีการแข่งขนัรุนแรง ทาํใหบ้ริษทัไม่สามารถกาํหนดราคา
เองได ้จึงตอ้งตั้งราคาขายตามราคาตลาดทั้งในประเทศและต่างประเทศ ซ่ึงราคาท่ีวา่น้ีบริษทัยงัสามารถแข่งขนัได ้

 3. แผนส่งเสริมการขาย 

การโฆษณาและประชาสัมพนัธ์ท่ีจะส่ือสารถึงผูใ้ชสิ้นคา้โดยตรง โดยเน้นการออกงาน Event ทั้ งในและ
ต่างประเทศ และเขา้ร่วมกบัโครงการต่าง ๆ ของทางภาครัฐและเอกชน เพ่ือสร้างความตระหนกัรู้ทั้งในตวัผลิตภณัฑ์
และบริษทั นอกจากน้ียงัมีการระบุถึงคุณสมบติัของผลิตภณัฑด์ว้ยขอ้ความบนฉลากของบรรจุภณัฑเ์พื่อให้ผูบ้ริโภค
สามารถเห็นได้อย่างชัดเจน ทั้ งด้านความปลอดภัยต่อสุขภาพโดยปราศจากสารพิษปนเป้ือน ความปลอดภยัต่อ
ส่ิงแวดลอ้ม และความสามารถในการยอ่ยสลายในธรรมชาติไดห้มดภายใน 45 วนั 
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4. การจดัหาวตัถุดบิ   

บริษทัมีความมัน่คงในเร่ืองการจดัหาวตัถุดิบ เน่ืองจากกลุ่มบริษทัฯ เป็นผูผ้ลิตนํ้ าตาล ทาํให้มีปริมาณชาน
ออ้ยมากถึง 900,000 ตนัต่อปี ซ่ึงบริษทัมีความตอ้งการใชช้านออ้ยในการผลิตเยือ่และนาํไปข้ึนรูปเพียง 18,000 ตนัต่อ
ปี ดงันั้น บริษทัจึงมีวตัถุดิบเพียงพอต่อการผลิต 

 5. ด้านการพฒันาผลติภัณฑ์ 

ปัจจุบนัพฤติกรรมการบริโภคของผูบ้ริโภคมีการปรับเปล่ียน โดยความตอ้งการใชบ้รรจุภณัฑ์ประเภทใชค้ร้ัง
เดียวเพ่ิมข้ึนอย่างต่อเน่ือง ดังนั้นการพฒันาบรรจุภณัฑ์ประเภทใช้คร้ังเดียวจึงเป็นแนวคิดท่ีสอดคลอ้งกับความ
ตอ้งการของผูบ้ริโภคทั้งในปัจจุบนัและในอนาคต ซ่ึงความใส่ใจทางดา้นส่ิงแวดลอ้มเป็นปัจจยัท่ีผูบ้ริโภคคาํนึงถึง 
โดยเฉพาะบรรจุภณัฑอ์าหารประเภทใชค้ร้ังเดียวท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม ดว้ยเหตุน้ี จึงทาํให้มีการคิดคน้บรรจุภณัฑท่ี์มี
คุณสมบัติท่ีสอดคล้องกับความต้องการขา้งตน้ ทั้ งทางด้านการพฒันาวตัถุดิบและกรรมวิธีการผลิต เพ่ือให้เกิด 
บรรจุภณัฑ์ชนิดใหม่ ๆ ซ่ึงถือเป็นนวตักรรมของบรรจุภณัฑ์ในอนาคต โดยสามารถประยุกต์เป็นบรรจุภณัฑ์ของ
สินคา้อ่ืน ๆ นอกเหนือจากบรรจุภณัฑใ์ส่อาหารไดอี้กดว้ย 

3.3.3     ภาพรวมของอุตสาหกรรม 

ปัจจุบันความตอ้งการใช้บรรจุภัณฑ์ประเภทใช้คร้ังเดียวเพ่ิมข้ึนอย่างต่อเน่ือง โดยมีการพฒันาวตัถุดิบและ
กรรมวธีิการผลิตในหลายรูปแบบเพื่อตอบสนองความตอ้งการของผูใ้ชง้านทั้งในปัจจุบนัและอนาคต ส่วนใหญ่บรรจุภณัฑ์
ประเภทดงักล่าวผลิตจากโฟมและพลาสติก แต่เน่ืองจากผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มซ่ึงเป็นปัญหาท่ีมีความรุนแรงมากข้ึน โดย
ขอ้มูลจากกรมควบคุมมลพิษระบุว่า ในช่วง 5 ปี ท่ีผ่านมา ตั้งแต่ปี 2555-2559 พบวา่ปริมาณขยะประเภทโฟมเพ่ิมข้ึนอย่าง
ต่อเน่ืองจาก 56 ลา้นใบต่อวนัเป็น 61 ลา้นใบต่อวนั โดยในปี 2559 มีปริมาณขยะประเภทโฟมเกิดข้ึนประมาณ 1.3 ลา้นตนัต่อปี 
เฉล่ียวนัละ 3,704 ตนัต่อวนั รวมประมาณ 61 ลา้นใบตอ่วนั โดยคนไทยสร้างขยะประเภทโฟม 1 ใบต่อคนต่อวนั 

โฟมใชเ้วลาย่อยสลายหลายร้อยปีเม่ือเทียบกบัวสัดุอ่ืน ซ่ึงโฟมส่วนใหญ่ท่ีใชใ้นปัจจุบนัจะใชเ้ป็นภาชนะบรรจุ
อาหาร โดยเม่ือผา่นการใชง้านแลว้จะนาํมารีไซเคิลจะตอ้งผา่นกระบวนการหลายขั้นตอนส่งผลให้มีตน้ทุนสูง หน่วยงานท่ี
เก่ียวขอ้งจึงพยายามแกปั้ญหาเร่ืองน้ี โดยสํานักงานคณะกรรมการคุม้ครองผูบ้ริโภคร่วมกับฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้งได้หารือถึง
มาตรการลดการใชโ้ฟม ทั้งน้ี คาดวา่ภายในไม่ก่ีปีขา้งหนา้จะเร่ิมมีการบงัคบัใช ้นอกจากน้ี ปัญหาสารพิษปนเป้ือนท่ีพบได้
จากบรรจุภณัฑ์ประเภทพลาสติกและโฟมท่ีใชเ้ป็นภาชนะบรรจุอาหารยงัส่งผลต่อคุณภาพชีวิต ทั้งทางดา้นสุขภาพและ
อนามยัของผูบ้ริโภคในระยะยาวอีกดว้ย 

ท่ีมา: http://www.tnnthailand.com/v1/news_detail.php?id=132980&t=news_special 

แนวโน้มของตลาดในประเทศ ปัจจุบันรัฐบาลได้เห็นความสําคัญต่อส่ิงแวดล้อม จึงมีนโยบายสนับสนุน
ผลิตภัณฑ์ท่ีเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อมมากข้ึน อย่างไรก็ตาม ผูป้ระกอบการยงัคงต้องการการสนบัสนุนและผลกัดนั
จากภาครัฐอยา่งต่อเน่ืองในการกระตุน้ให้เกิดการต่ืนตวัและปลูกจิตสาํนึก ตลอดจนเสริมสร้างความรู้ ความเขา้ใจให้กบั
ผูบ้ริโภค ให้ตระหนักถึงความสาํคญัของการใชบ้รรจุภณัฑ์ย่อยสลายได ้เพ่ือใหผ้ลิตภณัฑด์งักล่าวเป็นท่ียอมรับ  

ส่วนแนวโน้มของตลาดโลก หลายประเทศในทวีปยุโรปและเอเชียมีมาตรการลดการใชพ้ลาสติกและโฟม ซ่ึง
มาตรการดงักล่าว ทาํใหผู้ผ้ลิตผลิตภณัฑพ์ลาสติกตอ้งรับภาระค่ากาํจดัขยะเพ่ิมมากข้ึน ดว้ยเหตุน้ีจึงส่งผลให้ราคาบรรจุภณัฑ์
พลาสติกเพ่ิมสูงข้ึน ขณะเดียวกนัความตอ้งการของผูใ้ชบ้รรจุภณัฑเ์พื่อส่ิงแวดลอ้มมีมากข้ึน แต่มีผูผ้ลิตเพียงน้อยรายท่ี

http://www.tnnthailand.com/v1/news_detail.php?id=132980&t=news_special
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จะสามารถผลิตสินคา้ดังกล่าวเพื่อตอบสนองความตอ้งการท่ีเพ่ิมข้ึนไดอ้ยา่งเพียงพอ จึงเห็นไดว้า่ประเทศท่ีพฒันาแลว้
ส่วนใหญ่ใหค้วามสนใจกบัส่ิงแวดลอ้ม เพ่ือยกระดบัความเป็นอยูข่องประชากรในประเทศ บริษทัจึงมุ่งเนน้ทาํตลาดไปยงั
ประเทศท่ีใหค้วามสาํคญักบัปัญหาส่ิงแวดลอ้ม โดยเฉพาะอยา่งยิ่งประเทศท่ีออกกฎหมายห้ามไม่ให้ใชบ้รรจุภณัฑท่ี์ทาํจาก
โฟม หรือประเทศท่ีกาํลงัจะออกกฎหมายบงัคบัใช ้เช่น จีน ญ่ีปุ่น สหรัฐอเมริกา และทวปียโุรป เป็นตน้ 

 จากแนวโนม้ท่ีกล่าวมาขา้งตน้เป็นแนวโนม้ท่ีสอดคลอ้งกนัทั้งในและต่างประเทศ ดงันั้นจึงมีการคิดคน้และพฒันาทั้ง
วตัถุดิบและกรรมวธีิการผลิต ก่อใหเ้กิดนวตักรรมใหม่เพ่ือตอบสนองความตอ้งการดงักล่าว 
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3. ปัจจัยความเส่ียง 

ความเส่ียงอนัเกีย่วกบัลกัษณะการประกอบธุรกจิของกลุ่มธุรกจิ 

กลุ่มธุรกิจของบริษทัและบริษทัยอ่ย มีดงัน้ี 
1. ธุรกิจผลิตและจ าหน่ายน ้ าตาลทรายดิบ และน ้ าตาลทรายขาวสีร า ซ่ึงด าเนินการโดยบริษทั โรงงาน 
 น ้ าตาลบุรีรัมย ์จ ากดั (“BSF”) 

2. ธุรกิจผลพลอยไดข้องบริษทั ไดแ้ก่  
- ธุรกิจโรงไฟฟ้าชีวมวล ซ่ึงด าเนินการโดยบริษทั บุรีรัมยพ์ลงังาน จ ากดั (“BEC”) บริษทั บุรีรัมย ์ 

เพาเวอร์ จ ากดั (“BPC”)  และบริษทั บุรีรัมยเ์พาเวอร์พลสั จ ากดั (“BPP”) 
- ธุรกิจผลิตและจ าหน่ายปุ๋ยและสารอินทรียป์รับปรุงดิน ซ่ึงด าเนินการโดยบริษทั ปุ๋ยตรากญุแจ จ ากดั (“KBF”) 

3. ธุรกิจสนบัสนุน ซ่ึงด าเนินการโดยบริษทั บุรีรัมยว์จิยัและพฒันาออ้ย จ ากดั (“BRD”) 

ความเส่ียงเกีย่วกบัการประกอบธุรกจิของบริษัทโรงงานน า้ตาลบุรีรัมย์ จ ากดั (“BSF”)  

1.1 ความเส่ียงจากการจดัหาวตัถุดบิ 

บริษทัเป็นผูผ้ลิตและจ าหน่ายน ้ าตาลทรายดิบ และน ้ าตาลทรายขาวสีร า ซ่ึงใช้อ้อยเป็นวตัถุดิบหลกัในการผลิต  
แต่เน่ืองจากบริษทัมิไดมี้ไร่ออ้ยเป็นของตวัเองท่ีเพียงพอต่อการผลิต การจดัหาออ้ยเขา้หีบให้เพียงพอกบัก าลงัการผลิตจึงเป็น
ปัจจยัส าคญัต่อธุรกิจและผลประกอบการของบริษทั ปริมาณออ้ยจะจดัหาเขา้หีบในแต่ละฤดูการหีบออ้ยจะข้ึนอยูก่บัปัจจยัหลกัดงัน้ี 

ก. ปัจจัยเส่ียงเร่ืองปริมาณพ้ืนท่ีในการเพาะปลูกอ้อยท่ีเปล่ียนแปลง ซ่ึงอาจเกิดจากเกษตรกรชาวไร่อ้อย
เปล่ียนไปปลูกพืชชนิดอ่ืนท่ีใหผ้ลตอบแทนสูงกวา่ หรืออาจเกิดจากนโยบายการส่งเสริมของภาครัฐผ่านนโยบายส่งเสริมการจดั
พ้ืนท่ีเพาะปลูกใหเ้หมาะสมหรือโซนน่ิง อยา่งไรก็ตาม จงัหวดับุรีรัมยเ์ป็นจงัหวดัในการน าร่องการเปล่ียนพ้ืนท่ีปลูกขา้วให้เป็น
พ้ืนท่ีปลูกออ้ยตามนโยบายกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ นอกจากน้ี บริษทัมีการส ารวจและประเมินการเปล่ียนแปลงหาสาเหตุ 
และไดแ้กไ้ขในจุดปัญหาท่ีเกิดข้ึนท่ีผา่นมาในช่วงระหวา่งปี 2555 ถึงปี 2562 ปริมาณการปลูกออ้ยของบริษทัเพ่ิมข้ึนโดยตลอด 
แต่จะมีบางปีท่ีบริษทัประสบภยัแลง้ ส่งผลใหพ้ื้นท่ีปลูกออ้ยนอ้ยลง ดงัแสดงในตารางต่อไปน้ี  

 
ปีการผลติ พืน้ทีป่ลูกอ้อย (ไร่) จ านวนแปลง (แปลง) ผลผลติ (ตนั/ไร่) 
2555/56              129,571.31              21,876.00  13.51 
2556/57              168,763.90              28,460.00  10.43 
2557/58              177,167.67              30,934.00  11.01 
2558/59              185,062.64              32,876.00  12.15 
2559/60              181,202.71              30,872.00  13.22 
2560/61              247,090.68              40,003.00  13.76 
2561/62              197,360.15             30,173.00 12.26 
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ข. ปัจจยัเส่ียงเร่ืองสภาพภูมิอากาศ ปริมาณฝน ระบบชลประทาน ความสมบูรณ์ของดิน พนัธ์ุออ้ย และโรคของ 
ออ้ยอ่ืน ๆ ต่างส่งผลต่อปริมาณออ้ยท่ีจะปลูกไดต้่อไร่ หากปัจจยัต่าง ๆ มีการเปล่ียนแปลงอาจจะท าใหป้ริมาณออ้ยต่อไร่ลดลงได ้
จากสภาพภูมิอากาศและปริมาณน ้ าฝน บริษทัไดใ้หก้ารส่งเสริมการใหน้ ้ าออ้ยในช่วงท่ีแหง้แลง้ผา่นระบบน ้ าหยดในไร่ออ้ย โดย
ร่วมกบักองทุนออ้ยและน ้ าตาลทราย (กอน.) ใหเ้งินกูด้อกเบ้ียต ่าร้อยละ 2 ต่อปี และผอ่นช าระในระยะยาว เพ่ือใหช้าวไร่น าไปใช้
ติดตั้งระบบน ้ าหยดในไร่ออ้ย 

ค. ปัจจยัความเส่ียงเร่ืองความอุดมสมบูรณ์ของดิน บริษทัมีนโยบายใหค้วามส าคญัในการปรับปรุงบ ารุงดิน ฟ้ืนฟู
สภาพความอุดมสมบูรณ์ในพ้ืนท่ีปลูกออ้ย เช่น การตดัออ้ยสด คืนอินทรียวตัถุกลบัลงดิน การปรับค่าความเป็นกรด-ด่าง (pH) 
เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพการใชปุ๋้ย โดยบริษทัผลิตปุ๋ยอินทรียจ์ากผลพลอยไดจ้ากการผลิตน ้ าตาลนัน่คือกากหมอ้กรอง 

ง. ปัจจยัความเส่ียงเร่ืองพนัธ์ุออ้ย บริษทัได้จดัหาพนัธ์ุออ้ยให้เหมาะสมกบัพ้ืนท่ีปลูก มีแปลงทดสอบพนัธ์ุออ้ย
และคดัเลือกพนัธ์ุออ้ยใหม่ ๆ เพ่ือทดแทนพนัธ์ุออ้ยท่ีเส่ือมสภาพ มีการใชก้ารจดัสัดส่วนพนัธ์ุออ้ยปลูก และใชพ้นัธ์ุออ้ยท่ีให้
ผลตอบแทนชาวไร่สูง และสามารถผลิตน ้ าตาลต่อตนัออ้ยไดม้ากข้ึน 

จ. ปัจจยัเส่ียงดา้นการแย่งออ้ยในพ้ืนท่ี หากโรงงานน ้ าตาลบริเวณใกลเ้คียงเสนอราคารับซ้ือออ้ยจากชาวไร่ท่ี
ราคาสูงกวา่ท่ี BSF เสนอให ้ชาวไร่ออ้ยอาจน าออ้ยไปขายใหแ้ก่โรงงานนั้น ๆ แทน ท าให้ BSF มีจ านวนออ้ยเขา้หีบลดลง BRD 
มีการบริหารจดัการเร่ืองการจดัหาออ้ย โดยการส่งเสริมแบบมีสญัญาระหวา่งบริษทัและชาวไร่ ทั้งในรูปเงินและปัจจยัอ่ืน ๆ อาทิ 
ปุ๋ย สารเคมี พนัธ์ุออ้ย และเคร่ืองจกัรเคร่ืองมือทางการเกษตรในพ้ืนท่ีส่งเสริมซ่ึงมีรัศมีครอบคลุมระยะ 40 กิโลเมตรรอบโรงงาน 
เพ่ือให้ชาวไร่ยกกรรมสิทธ์ิออ้ยให้แก่โรงงานล่วงหนา้ก่อนถึงฤดูหีบออ้ย มีการสร้างความสัมพนัธ์ท่ีดีกบัชาวไร่ออ้ย โดยส่งนัก
ส่งเสริมเกษตรกร ซ่ึงประกอบดว้ย 17 โซน กระจายลงพ้ืนท่ีแบบรายแปลง เพื่อแนะน าพนัธ์ุออ้ยให้มีความเหมาะสมกบัพ้ืนท่ี
ปลูก บริหารจดัการตรวจสอบสภาพดินและน ้ า และช่วยดูแลในแต่ละช่วงเวลาตั้งแต่การปลูกจนกระทัง่ถึงการเก็บเก่ียวและขาย
ใหแ้ก่ BSF ณ แปลงออ้ย ดว้ยระบบออนไลน์และระบบดาวเทียมส ารวจพิกดัพ้ืนท่ีปลูกออ้ยเพ่ือใหแ้ปลงปลูกออ้ยทุกแปลงไดรั้บ
การตรวจติดตาม และให้การสนับสนุนตามความเป็นจริง ท าให้ชาวไร่ไดอ้อ้ยท่ีมีคุณภาพ มีผลผลิตเฉล่ียต่อหน่วยพ้ืนท่ีของ
ชาวไร่สูง มีรายไดท่ี้มัน่คง และเป็นพนัธมิตรท่ีดีของบริษทั จากการบริหารจดัการดงักล่าวท าให้ท่ีผ่านมา BSF ไม่เคยมีปัญหาใน
การจดัหาออ้ยใหไ้ดเ้พียงพอในฤดูการหีบออ้ย 

 นอกจากน้ี บริษทัยงัมีการจดัตั้งแนวเขตการแบ่งพ้ืนท่ีหรือการสร้างโซนน่ิง ระหวา่งพ้ืนท่ีปลูกออ้ยและโรงงานน ้ าตาล
ดว้ยกนั ซ่ึงอยูใ่นเขตจงัหวดับุรีรัมย ์สุรินทร์ และนครราชสีมา เพ่ือป้องกนัปัญหาการแยง่ออ้ยระหวา่งโรงงานน ้ าตาล 

 BRD มีแผนจดัการความเส่ียงเพ่ิมเติมเพ่ือให้ไดผ้ลผลิตของชาวไร่ออ้ยเพ่ิมข้ึน และมีประสิทธิภาพในการส่งเสริม
ใหก้บัชาวไร่ออ้ยในแต่ละแปลง โดยเนน้นโยบายเกษตรแม่นย  า ซ่ึงประกอบไปดว้ย 3 ส่วน คือ ระบบสารสนเทศ (Information 
Technology) เทคโนโลยี (Know-how) และการบริหารจดัการ (Management) โดยตั้งอยู่บนแนวคิดท่ีว่า พืชท่ีน ามาปลูก และ
สภาพแวดลอ้ม เช่น ดิน น ้ า แสง และอากาศในไร่ โดยพ้ืนท่ีในไร่เดียวกนัมีความแตกต่างกนัตามสภาพแวดลอ้มโดยรอบ และใน
ความแตกต่างกนัน้ีท าใหผ้ลผลิตท่ีไดมี้ความแตกต่างกนัดว้ย ดงันั้นการดูแลพ้ืนท่ีในไร่เดียวกนัจึงมีความแตกต่างกนั ซ่ึงตอ้งท า
ใหเ้กิดประสิทธิผลดา้นผลผลิตใหไ้ดม้ากท่ีสุด โดยในฤดูการผลิตปี 2562/2563 ทาง BRD มีนโยบายการส่งเสริมระบบน ้ าในไร่
ออ้ยแบบครบวงจร โดยใชร้ะบบน ้ าเพ่ือการบริหารจดัการน ้ าในไร่ออ้ยอยา่งมีประสิทธิภาพ เพ่ิมผลผลิตออ้ยให้สูงข้ึน และสร้าง
ความยัง่ยนืในการผลิตออ้ย 
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เป้าหมายของ BRD ตอ้งการท าไร่ออ้ยทุกแปลงใหเ้ป็นเกษตรแม่นย  า เพ่ือสร้างผลผลิตให้เพ่ิมมากข้ึน และประโยชน์ท่ี
จะไดรั้บตามมาคือ ตน้ทุนลดลง ผลผลิตเพ่ิมข้ึน คุณภาพท่ีไดเ้ป็นท่ียอมรับ ใชท้รัพยากรอยา่งคุม้ค่า และรักษาสภาพแวดลอ้ม 

1.2 ความเส่ียงจากการผนัผวนของราคาน า้ตาลในตลาดโลก 

 การซ้ือขายน ้ าตาลในตลาดโลกนั้น น ้ าตาลจดัเป็นสินคา้ทางการเกษตรชนิดหน่ึงท่ีมีความผนัผวนดา้นราคาค่อนขา้งสูง
เม่ือเทียบกบัสินคา้เกษตรอ่ืน ๆ ซ่ึงการผนัผวนของราคาน ้ าตาลในตลาดโลกนั้นข้ึนอยู่กบัปัจจยัดา้นอุปสงค์และอุปทานของ
ประเทศผูผ้ลิต ผูบ้ริโภค ปริมาณน าเขา้และส่งออกในแต่ละประเทศ รวมถึงการเก็งก าไรจากนกัเก็งก าไรในตลาดสินคา้โภคภณัฑ ์
(Commodity Market) อีกทั้งยงัเก่ียวพนักบัสภาพภูมิอากาศท่ีเอ้ืออ านวยต่อการเพาะปลูกของแต่ละประเทศท่ีมีนโยบายในการ
ส่งเสริม การแทรกแซง การส่งออก การน าเขา้ของกลุ่มอุตสาหกรรมน ้ าตาลของภาครัฐ โดยเฉพาะอยา่งยิ่งประเทศท่ีพฒันาแลว้ 
นอกจากน้ี ปัจจุบันราคาน ้ าตาลยงัมีส่วนหน่ึงท่ีสัมพนัธ์กบัราคาน ้ ามนัเช้ือเพลิงด้วย เน่ืองจากน ้ าออ้ยรวมถึงกากน ้ าตาลยงั
สามารถน าไปผลิตเป็นเอทานอลเพ่ือใชผ้สมกบัน ้ ามนัเป็นเช้ือเพลิงส าหรับรถยนตไ์ด ้ดว้ยเหตุปัจจยัดงักล่าวส่งผลให้ราคาซ้ือ
ขายน ้ าตาลในตลาดโลกมีความผนัผวนไปตามปัจจยัหลายประการดงัท่ีไดก้ล่าวมา 

 ภายใตพ้ระราชบญัญติัออ้ยและน ้ าตาลทราย พ.ศ. 2527 โรงงานน ้ าตาลในประเทศไทยจะส่งออกน ้ าตาลไปจ าหน่ายใน
ต่างประเทศได้ จะตอ้งส่งออกผ่านบริษทัตวัแทนตามท่ีได้ระบุไวเ้ท่านั้น และราคาขายในการส่งออกจะใช้ราคาน ้ าตาลใน
ตลาดโลกเป็นหลกั ซ่ึงราคาน ้ าตาลในตลาดโลกจะเปล่ียนแปลงไปตามอุปสงคแ์ละอุปทานของตลาดโลกโดยรวม รายไดข้อง
บริษทัจึงได้รับผลกระทบหากราคาน ้ าตาลในตลาดโลกเปล่ียนแปลง โดยในปี 2562 ราคาน ้ าตาลทรายดิบตลาดนิวยอร์ก
หมายเลข 11 มีความเคล่ือนไหวเฉล่ียอยูท่ี่ 12.35 เซนตต์่อปอนด์ และราคาน ้ าตาลทรายขาวตลาดลอนดอนหมายเลข 5 มีความ
เคล่ือนไหวเฉล่ียท่ี 332.93 เหรียญสหรัฐ/เมตริกตนั 

ราคาเฉลีย่น า้ตาลทรายดบิตลาดนวิยอร์กหมายเลข 11 

ปีบัญชี 2552 2553 2554 2555 2556 2557 2558 2559 2560 2561 2562 

ราคาเฉลีย่ 
(เซนต์/ปอนด์) 

18.08 22.14 27.09 21.55 17.47 16.32 13.12 18.18 15.78 12.24 12.35 

ราคาเฉลีย่น า้ตาลทรายขาวตลาดลอนดอนหมายเลข 5 

ปีบัญชี 2552 2553 2554 2555 2556 2557 2558 2559 2560 2561 2562 

ราคาเฉลีย่ 
(เหรียญสหรัฐ/
เมตริกตนั)  

487.86 614.79 706.39 587.68 489.71 440.04 373.40 500.39 433.25 343.79 332.93 

ท่ีมา: Investing.com 
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อยา่งไรก็ตาม ตน้ทุนหลกัในการผลิตน ้ าตาลคือราคาออ้ย ซ่ึงจะผนัแปรตามรายไดข้องบริษทั (จากระบบการแบ่งปัน
ผลประโยชน์ท่ีรัฐบาลก าหนด โดยผ่านคณะกรรมการออ้ยและน ้ าตาลทราย 70:30) ดงันั้น หากราคาน ้ าตาลในตลาดโลกลดลง 
ตน้ทุนค่าออ้ยท่ีจ่ายใหช้าวไร่ออ้ยก็จะลดลงดว้ยในสัดส่วนร้อยละ 70 ตามการแบ่งปันผลประโยชน์ ดงันั้นจะช่วยลดผลกระทบ
จากราคาน ้ าตาลไดร้ะดบัหน่ึง 

อยา่งไรก็ดี จากเดิมท่ีผลประกอบการของบริษทัข้ึนอยูก่บัธุรกิจน ้ าตาลและกากน ้ าตาลเพียงอยา่งเดียว ท าให้ความผนั
ผวนของราคาน ้ าตาลตลาดโลกส่งผลต่อผลประกอบการของบริษทั ทั้ งน้ี กลุ่มบริษทัน ้ าตาลบุรีรัมยจึ์งได้ลงทุนในโครงการ
ต่อเน่ืองจากน ้ าตาลและกากน ้ าตาล ไดแ้ก่ โรงงานไฟฟ้าจากกากออ้ย โรงงานผลิตและจ าหน่ายสารอินทรียป์รับปรุงดิน และ
ล่าสุดมีการลงทุนในโรงงานบรรจุภณัฑย์อ่ยสลายไดจ้ากชานออ้ย ซ่ึงเป็นการเสริมความแขง็แกร่งดา้นการด าเนินงานและบริหาร
พอร์ตรายได้เพื่อลดความผันผวนจากสถานการณ์ราคาน ้ าตาลในโลกซ่ึงท าให้ช่วยลดผลกระทบท่ีมีต่อรายได้หรือผล
ประกอบการของบริษทัท่ีอา้งอิงกบัราคาน ้ าตาลในตลาดโลกนอ้ยลง  

1.3 ความเส่ียงจากการเกดิหนีเ้สียจากการให้เงนิสนับสนุนชาวไร่อ้อย (เงนิเกีย๊ว) 

BRD/BSF ไดใ้ห้การสนบัสนุนชาวไร่ออ้ย โดยการปล่อยเงินเก๊ียวออ้ยเป็นรายแปลงและปล่อยเงินเก๊ียวตามกิจกรรม
การเจริญเติบโตแต่ละช่วงอายุของออ้ย ณ แปลงออ้ย ดว้ยระบบฐานขอ้มูลและใชร้ะบบพิกดัดาวเทียมในการส ารวจพิกดัพ้ืนท่ี
ปลูกออ้ย (GPS: Global Position System) เพ่ือใหพ้ื้นท่ีแปลงปลูกออ้ยทุกแปลงไดรั้บการตรวจและติดตาม เพ่ือให้การสนบัสนุน
สอดคลอ้งกบัความเป็นจริง 

การปล่อยเงินสนบัสนุนให้ชาวไร่ออ้ยจะเป็นในรูปแบบโอนเงินเขา้บญัชีของชาวไร่ออ้ย เพ่ือให้ชาวไร่ออ้ยน าไปลงทุน
เร่ืองพนัธ์ุออ้ย ท่ีดิน ระบบชลประทาน และปุ๋ย เป็นตน้ โดยการปล่อยเงินเก๊ียวจะเป็นเสมือนการจองออ้ยของชาวไร่ท่ีไดรั้บการ
สนบัสนุนเงินเก๊ียว โดยชาวไร่ออ้ยท่ีไดรั้บเงินเก๊ียวจะน าออ้ยมาขายใหโ้รงงานภายหลงัจากท่ีออ้ยโตข้ึนพร้อมตดั ซ่ึงจะเป็นช่วง
เดียวกบัท่ีโรงงานน ้ าตาลเร่ิมเปิดหีบออ้ย เกษตรกรชาวไร่ออ้ยจะตดัออ้ยและส่งออ้ยให้กบัโรงงาน และโรงงานจะจ่ายค่าออ้ยให้
ชาวไร่ออ้ยและหกัเงินเก๊ียวท่ีไดจ่้ายล่วงหนา้ไว ้ 

จากการให้การสนบัสนุนเงินเก๊ียวดงักล่าว หากชาวไร่ออ้ยไม่สามารถน าออ้ยมาเขา้หีบไดต้ามท่ีตกลงไวซ่ึ้งอาจมีสาเหตุ
จากหลายประการ อาทิ การเกิดภยัแลง้ อุทกภยั หรือโรคระบาด เป็นตน้ ท าให้บริษทัมีความเส่ียงในเร่ืองชาวไร่ออ้ยไม่สามารถจ่าย
ช าระหน้ีคืนไดต้ามท่ีก าหนด ส่งผลใหบ้ริษทัตอ้งตั้งส ารองหน้ีสงสัยจะสูญเพ่ิมข้ึน ทั้งยงัส่งผลกระทบโดยตรงต่อผลประกอบการ
ของ BSF โดยในระหวา่งปี 2558 ถึงปี 2562 บริษทัไดมี้การตั้งค่าเผื่อหน้ีสงสยัจะสูญดงัน้ี 

(หน่วย:ลา้นบาท) 
รายการ 2558 2559 2560 2561 2562 

ตั้งส ารองหน้ีสงสยัจะสูญ 3.44 0.74 10.28 4.56 5.14 
ลูกหน้ีชาวไร่ (เก๊ียว) 782.61 1,069.92 957.07 682.56 299.77 
ร้อยละของหน้ีสงสยัจะสูญ 0.44 0.07 1.07 0.67 1.71 

ทั้งน้ี ร้อยละของหน้ีสงสยัจะสูญในระหวา่งปี 2558 ถึงปี 2562 โดยเฉล่ียคิดเป็นประมาณร้อยละ 0.79 ของลูกหน้ีชาวไร่
ออ้ย ณ วนัส้ินงวด บริษทัไดใ้หค้วามส าคญัและบริหารความเส่ียงดงักล่าว โดยในการพิจารณาการให้สินเช่ือแก่ชาวไร่ออ้ย จะมี
การก าหนดคุณสมบติัและแบ่งเกรดของชาวไร่ มีระบบการพิจารณาการให้เงินสินเช่ือ โดยจ่ายเงินเก๊ียวตามงวดงานของชาวไร่ 
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ท่ีปฏิบติัไดใ้นแต่ละงวดงาน รวมถึงก าหนดหลกัทรัพยแ์ละบุคคลค ้าประกนั นอกจากน้ี บริษทัยงัติดตามดูแลชาวไร่ออ้ยอยา่ง
ทัว่ถึงโดยนกัส่งเสริมการเกษตร และระบบดาวเทียมในการส ารวจพิกดัพ้ืนท่ีปลูกออ้ย ซ่ึงจะสามารถติดตามขอ้มูลพ้ืนท่ีปลูกออ้ย
รายแปลงไดอ้ยา่งแม่นย  า ทราบความคืบหนา้ของงวดงาน ทราบถึงขอ้มูลวา่ออ้ยแปลงใดเกิดปัญหาอยา่งไร ท าให้สามารถแกไ้ข
ปัญหาไดอ้ยา่งทนัท่วงที 

1.4 ความเส่ียงจากอตัราแลกเปลีย่น 

เน่ืองจากบริษทัรับรู้รายไดจ้ากการส่งออกน ้ าตาลเป็นเงินสกุลเหรียญสหรัฐอเมริกาเป็นสัดส่วนประมาณร้อยละ 70 
ของรายไดจ้ากการจ าหน่ายน ้ าตาลทั้งหมด ดงันั้น รายไดข้องบริษทัจะผนัผวนตามอตัราแลกเปล่ียนบาทต่อเหรียญสหรัฐอเมริกา 

อยา่งไรก็ดี บริษทัมีมาตรการในการป้องกนัความเส่ียงโดยเขา้ท าสัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ (Forward 
Contract) ทั้งหมด โดยอตัราแลกเปล่ียนท่ีท าสัญญาจะพยายามให้มากกวา่อตัราแลกเปล่ียนท่ีบริษทั ออ้ยและน ้ าตาลไทย จ ากดั 
(อนท.) ใช้ในการค านวณราคาจ าหน่ายโควตา ข. แต่ทั้ งน้ีข้ึนอยู่กับดุลพินิจของผูบ้ริหารในการพิจารณาถึงแนวโน้มอตัรา
แลกเปล่ียนในช่วงเวลานั้นดว้ย 

นอกจากน้ี บริษทัมีการติดตามความเคล่ือนไหวของอตัราแลกเปล่ียนอยา่งใกลชิ้ดเพ่ือให้สามารถด าเนินการไดท้นัต่อ
สถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลงไป และท าการศึกษาเคร่ืองมือทางการเงิน Option / Swap มาอยา่งต่อเน่ือง อยา่งไรก็ตาม การป้องกนั
ความเส่ียงดงักล่าวอาจไม่สามารถป้องกนัความเส่ียงได ้หากค่าเงินบาทมีแนวโนม้ท่ีจะแขง็ค่าข้ึนติดต่อกนัเป็นระยะเวลานาน 

1.5 ความเส่ียงจากการควบคุมจากภาครัฐ 

1.5.1 ความเส่ียงจากนโยบายภาครัฐ 

จากการปรับปรุงโครงสร้างอุตสาหกรรมออ้ยและน ้ าตาลทรายทั้งระบบ เม่ือวนัท่ี 15 มกราคม 2561 ซ่ึงสาระส าคญั คือ 
ยกเลิกการก าหนดราคาจ าหน่ายน ้ าตาลทรายท่ีใชบ้ริโภคในประเทศและปล่อยให้ราคาน ้ าตาลทรายในประเทศเป็นไปตามกลไก
ตลาด ส่งผลให้ราคาขายหน้าโรงงานลดลงตามราคาตลาดโลก และจากการลอยตัวของราคาน ้ าตาลในช่วงท่ีราคาน ้ าตาล
ตลาดโลกลดต ่าลงน้ี ยงัส่งผลกระทบต่อเกษตรกรชาวไร่ออ้ยในเร่ืองของราคาออ้ยท่ีต ่าลงดว้ย 

เน่ืองจากบริษทัไดมี้การติดตามสถานการณ์อยา่งใกลชิ้ด ผ่านคณะท างานบริหารจดัการออ้ยและน ้ าตาลท่ีก าหนดข้ึน 
ท าใหส้ามารถร่วมกนัวเิคราะห์ ประเมินสถานการณ์ท่ีอาจเกิดข้ึนได ้และมีแผนรองรับกบัการเปล่ียนแปลงโครงสร้างดงักล่าว ทั้ง
ยงัมีการปรับกลยทุธ์การขายและแผนการผลิตใหมี้ความเหมาะสมในแต่ละสถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลงไป รวมถึงมีการปรับปรุง
กระบวนการท างานในขั้นตอนต่างๆ ซ่ึงช่วยใหบ้ริษทัสามารถบริหารจดัการตน้ทุนได ้ 

อยา่งไรก็ตาม ในฤดูการผลิตปี 2562/2563 จะมีการใชห้ลกัเกณฑแ์ละวธีิการเก่ียวกบัการจดัท าประมาณการรายได ้การ
ก าหนดและการช าระราคาออ้ยและค่าผลิตน ้ าตาลทราย และอตัราส่วนของผลตอบแทนระหวา่งชาวไร่ออ้ยและโรงงาน ซ่ึงจะมี
ผลต่อการค านวณส่วนแบ่งรายไดจ้ากการขายน ้ าตาลทราย และจากการค านวณใหม่ท่ีเปล่ียนแปลงน้ีจะท าให้ “ราคาน ้ าตาล
ทราย” ท่ีใชเ้ป็นตวัแปรในการค านวณส่วนแบ่งระหวา่งชาวไร่ออ้ยกบัโรงงานน ้ าตาลทรายเพ่ิมข้ึนเป็น 17.25 - 18.25 บาท 
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1.5.2 ความเส่ียงจากการผนัผวนของรายได้จากการขายน า้ตาล 

เน่ืองจากฤดูการหีบออ้ยจะอยูใ่นช่วงเดือนพฤศจิกายนจนถึงเดือนเมษายน ดงันั้น บริษทัจะเร่ิมทยอยขายน ้ าตาลตั้งแต่
เดือนธนัวาคมหรือมกราคมเป็นตน้ไป และจะทยอยขายไปเร่ือย ๆ จนถึงส้ินปี โดยบริษทัจะพิจารณาจงัหวะในการขายน ้ าตาล
ทรายตามปัจจยัต่างๆ อาทิ ระดบัสตอ๊กน ้ าตาล ปริมาณผลผลิต ราคาน ้ าตาลในตลาดโลก รวมถึงราคาขายท่ีทาง บริษทั ออ้ยและ
น ้ าตาลไทย จ ากัด (อนท.) ขายน ้ าตาลไปยงัตลาดโลก เพ่ือเป็นมาตรฐานในการพิจารณาราคาขายท่ีส่งออกไปต่างประเทศ 
อยา่งไรก็ดี ในแต่ละปี ช่วงปริมาณการขายน ้ าตาลไม่เท่ากนั ดงันั้น รายไดจ้ากการขายน ้ าตาลของบริษทัแต่ละไตรมาสอาจจะเพ่ิม
หรือลดลงข้ึนอยูก่บัปัจจยัดงักล่าว และปริมาณการขายในแต่ละไตรมาส  

ทั้งน้ี บริษทัมีการติดตามความเส่ียงจากการผนัผวนของราคาน ้ าตาลและแนวโนม้ตลาดโลกอยา่งใกลชิ้ด รวมถึงมีการ
จดัตั้งคณะท างานบริหารจดัการออ้ยและน ้ าตาล เพ่ือพิจารณาปริมาณน ้ าตาลท่ีขาย และปริมาณน ้ าตาลคงเหลือ โดยท าการประชุม
ทุก 2 สปัดาห์เพ่ือใหห้น่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งสามารถน าขอ้มูลไปใชร่้วมกนัไดอ้ยา่งถูกตอ้งและรวดเร็ว 

1.6 ความเส่ียงจากราคาต้นทุนวตัถุดบิ 

ราคาออ้ยไดมี้การก าหนดในแบบระบบจดัสรรผลประโยชน์ในการแบ่งปันรายไดจ้ากการคา้น ้ าตาล 70:30 โดยชาวไร่
ออ้ยจะไดผ้ลประโยชน์จากการขายน ้ าตาลร้อยละ 70 ซ่ึงราคาน ้ าตาลท่ีน ามาค านวณราคาออ้ยท่ีจะตอ้งจ่ายชาวไร่ออ้ยนั้น ค านวณ
มาจากราคาขายเฉล่ียของบริษทั ออ้ยและน ้ าตาลไทย จ ากดั (อนท.) ดงันั้น ถา้หากบริษทั ออ้ยและน ้ าตาลไทย จ ากดั (อนท.) ขาย
น ้ าตาลไดใ้นราคาสูง ราคาวตัถุดิบก็จะสูงตามไปดว้ย แต่ในทางกลบักนัหาก อนท. ขายน ้ าตาลไดใ้นราคาต ่า ราคาวตัถุดิบก็จะ
ลดลงตาม ซ่ึงความผนัผวนของราคาวตัถุดิบก็จะส่งผลต่ออตัราก าไรของบริษทั  

ดงันั้น เพื่อเป็นการลดความเส่ียง บริษทัตอ้งขายน ้ าตาลใหไ้ดร้าคาสูงกวา่ราคาขายเฉล่ียของ อนท. เพ่ือให้บริษทัไม่ได้
รับผลขาดทุนจากราคาวตัถุดิบท่ีเพ่ิมข้ึน โดยบริษทัมีการบริหารความเส่ียงในเร่ืองราคาขายน ้ าตาล โดยให้มีทีมงานติดตามการ
ขายของ อนท. อยา่งใกลชิ้ด เพ่ือให้บริษทัสามารถบริหารจดัการการขายน ้ าตาลให้ไดร้าคาท่ีเหมาะสมเม่ือเปรียบเทียบกบัราคา
เฉล่ียของ อนท.  

นอกจากน้ี บริษทัยงัมีคณะท างานบริหารจดัการออ้ยและน ้ าตาลประกอบดว้ยตวัแทนจากแต่ละฝ่ายงานท่ีเก่ียวขอ้ง เพ่ือ
ร่วมกนัวเิคราะห์ และประเมินสถานการณ์ในการขาย โดยจะพิจารณาถึงปริมาณน ้ าตาลท่ีขาย และปริมาณน ้ าตาลคงเหลือ ซ่ึงมี
การจดัประชุมหารือร่วมกนัทุก 2 สปัดาห์ 

 

ความเส่ียงเกีย่วกบัการประกอบธุรกจิผลพลอยได้ของบริษัท 

ธุรกิจโรงไฟฟ้าชีวมวล ด าเนินการโดยบริษัท บุรีรัมย์พลังงาน จ ากัด (BEC), บริษัท บุรีรัมย์เพาเวอร์ จ ากัด (BPC) และบริษัท 
บุรีรัมย์เพาเวอร์พลสั จ ากดั (BPP) 

1.1 ความเส่ียงจากการขาดแคลนวตัถุดบิทีใ่ช้เป็นเช้ือเพลงิในการผลติกระแสไฟฟ้า  

ปัจจุบนั บริษทั โรงงานน ้ าตาลบุรีรัมย ์จ ากดั หรือ BSF เป็นผูจ้ดัหาวตัถุดิบกากออ้ย ซ่ึงเป็นผลพลอยไดจ้ากระบวนการ
ผลิตน ้ าตาล ใหแ้ก่ BEC, BPC และ BPP เพ่ือใชเ้ป็นเช้ือเพลิงในการผลิตกระแสไฟฟ้า ดงันั้น ในกรณีท่ีฤดูการผลิตมีปริมาณออ้ย
ในระดบัต ่า จะส่งผลต่อปริมาณกากออ้ยท่ีน าส่งโรงไฟฟ้า ท าใหเ้กิดความเส่ียงในการขาดเช้ือเพลิงในการผลิต และอาจส่งผลให้
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กระบวนการผลิตกระแสไฟฟ้าหยุดชะงักได้ โดยในปีการผลิต 2561/2562 บริษัทมีกากอ้อยหลังการหีบสกัดประมาณ 
827,762.88 ตนั คิดเป็นร้อยละ 28.24 ของปริมาณออ้ยท่ีเขา้หีบ ในส่วนของโรงไฟฟ้าแต่ละโรงมีความตอ้งการเช้ือเพลิงในแต่ละ
ช่วงท่ีแตกต่างกนั ดงัน้ี  

 

ความต้องการใช้เช้ือเพลงิ BEC BPC BPP 

ช่วงฤดูกาลหีบออ้ย (Crushing Season) 900 1,000 950 

ช่วงฤดูกาลละลายน ้ าตาล (Melting Season) 650 600 700 

ช่วงผลิตไฟฟ้าอยา่งเดียวแบบ Fully Condensing 430 470 - 

 นอกจากการใชก้ากออ้ยเป็นเช้ือเพลิงในการผลิตกระแสไฟฟ้าแลว้ บริษทัมีการใชว้ตัถุดิบเช้ือเพลิงชนิดอ่ืนทดแทน ซ่ึง
ในปีท่ีผา่นมามีการใชไ้มส้บั (Woodchip) เพ่ือป้องกนัความเส่ียงในการขาดเช้ือเพลิงในการผลิต 

1.2 ความเส่ียงจากผลกระทบด้านส่ิงแวดล้อม 

 การประกอบธุรกิจผลิตกระแสไฟฟ้าอยู่ภายใตก้ฎหมายและกฎระเบียบดา้นส่ิงแวดลอ้ม ซ่ึงครอบคลุมถึงเร่ืองการ
ควบคุมมลพิษทั้งทางดิน น ้ า และอากาศ ตลอดระยะเวลาการด าเนินธุรกิจท่ีผ่านมา บริษทัไดด้ าเนินมาตรการป้องกนัผลกระทบ
ต่อส่ิงแวดลอ้มต่าง ๆ อาทิ ระบบการระบายสสารออกจากโรงงาน ระบบควบคุมมลสาร ระบบการจดัการน ้ าท้ิง ระบบก าจดักาก
และของเสีย ประกอบกบัมีพ้ืนท่ีสีเขียวในโครงการโรงไฟฟ้าในพ้ืนท่ี 25 ไร่ ตลอดจนมีการติดตามและตรวจสอบการด าเนินงาน
ดา้นผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มอยา่งใกลชิ้ด เพ่ือใหก้ระบวนการผลิตกระแสไฟฟ้าเป็นไปตามกฎหมายและกฎระเบียบท่ีเก่ียวขอ้ง 
และลดมลภาวะดา้นส่ิงแวดลอ้ม รวมถึงมีการใชไ้อน ้ าดกัจบัฝุ่ นกลายเป็นดิน โดยใชร้ะบบก าจดัฝุ่ นแบบม่านน ้ า (Wet Scrubber)
และมีการน าไอเสียจากปล่องไปใชป้ระโยชน์ในกระบวนการพฒันาผลิตภณัฑน์ ้ าตาล ท าใหช่้วยลดปริมาณไอเสียท่ีเกิดข้ึน 

 ท่ีผา่นมาในเดือนกรกฎาคม พ.ศ. 2555 ทาง BEC ไดรั้บรางวลัปฏิบติัการสีเขียว (Green Activity) ระดบัท่ี 2 จากนั้นใน
เดือนเดียวกนัของปี พ.ศ. 2559 ไดเ้ล่ือนขั้นรางวลัปฏิบติัการสีเขียว (Green Activity) เป็นระดบัท่ี 3 ซ่ึงเป็นการเพ่ิมระดบัการ
รักษาส่ิงแวดลอ้ม และในเดือนมีนาคม พ.ศ. 2559 ยงัไดรั้บผลการรับรองระบบการจดัการดา้นส่ิงแวดลอ้ม ISO 14001:2004 อีก
ดว้ย   

ในเดือนเมษายน พ.ศ. 2559 BPC ไดรั้บรางวลัความมุ่งมัน่สีเขียว (Green Commitment) เป็นระดบัท่ี 2 จากระดบัท่ี 1 
ในปี พ.ศ. 2558 ในโครงการโรงไฟฟ้าสีเขียว (Green Industry Certificate) จากส านักงานอุตสาหกรรมจงัหวดัและนิคม
อุตสาหกรรมจังหวดั นั่นหมายถึงการให้ความส าคัญต่อการบริหารจัดการด้านส่ิงแวดลอ้มอย่างเป็นระบบมีการติดตาม
ประเมินผลและทบทวนเพ่ือพฒันาอยา่งต่อเน่ือง  

ปี 2560 ไดรั้บอีก 2 รางวลั คือ รางวลัดา้นพลงังานทดแทนโครงการพลงังานความร้อนร่วม (Cogeneration) ในงาน 
Thailand Energy Awards 2017 จากรัฐมนตรีวา่การกระทรวงพลงังาน และรางวลั The Winner Cogeneration Category ในงาน 
ASEAN Energy Awards จากการประชุม ASEAN Ministers on Energy Meeting คร้ังท่ี 35 ณ เมืองปาไซ ประเทศฟิลิปปินส์ 

ปี 2561 บริษทัไดรั้บรางวลัดีเด่น ดา้นพลงังานทดแทน ประเภทโครงการผลิตไฟฟ้าและความร้อนร่วม (Cogeneration) 
ในงาน Thailand Energy Awards 2018 จากรองนายกรัฐมนตรีและรัฐมนตรีวา่การกระทรวงยติุธรรม และรางวลัASEAN Energy 
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Award 2018 ประเภทโรงไฟฟ้าพลงังานความร้อนร่วม (Cogeneration) จากเลขาธิการอาเซียน ในการประชุม ASEAN Ministers 
on Energy Meeting คร้ังท่ี 36 ณ ประเทศสิงคโปร์ 

และในปี 2562 บริษทัไดรั้บรางวลัชนะเลิศ Energy Globe National Award 2019 ในประเภทโรงงานไฟฟ้าชีวมวล จาก
กงสุลฝ่ายการพาณิชยส์ถานทูตออสเตรีย ซ่ึงเป็นรางวลัดา้นส่ิงแวดลอ้มท่ีส าคญัมอบให้กับโครงการท่ีมีความโดดเด่นด้านแนว
ปฏิบติัท่ีใหค้วามส าคญักบัแนวทางการพฒันาอยา่งย ัง่ยนื  

โดยรางวลั Energy Globe National Award เป็นรางวลัดา้นส่ิงแวดลอ้มท่ีส าคญัรางวลัหน่ึงและมอบให้กบัโครงการท่ีมี
ความโดดเด่นดา้นแนวปฏิบติัท่ีใหค้วามส าคญักบัแนวทางการพฒันาอยา่งย ัง่ยืนทั้งน้ี Energy Globe National Award ก่อตั้งมาตั้งแต่ปี
พ.ศ. 2542 โดย Mr. Wolfgang Neumann ผูบุ้กเบิกดา้นพลงังานของประเทศออสเตรียและเป็นความร่วมมือกบั โครงการส่ิงแวดลอ้ม
แห่งสหประชาชาติ (UNEP) ปัจจุบนัมี 187 ประเทศเขา้ร่วมในโครงการน้ี 

ธุรกจิผลติและจ าหน่ายปุ๋ ยอนิทรีย์ ด าเนินการโดยบริษัท ปุ๋ ยตรากญุแจ จ ากดั (KBF) 

1.1 ความเส่ียงอนัเกดิจากพฤตกิรรมการบริโภคทีม่อียู่เดมิ 

 บริษทั ปุ๋ยตรากญุแจ จ ากดั หรือ KBF เร่ิมด าเนินการผลิตปุ๋ยอินทรียเ์พ่ือมุ่งเนน้การปรับปรุงดินเพ่ิมธาตุอาหารในดิน 
โดยเร่ิมจดัตั้งในเดือนธนัวาคม 2555 ซ่ึงลูกคา้ส่วนใหญ่เป็นชาวไร่ออ้ย และช่วงระยะเวลา 3-6 ปีท่ีผ่านมา ชาวไร่ออ้ยมีความรู้
ความเขา้ใจเก่ียวกบัการปรับปรุงดินดว้ยอินทรียวตัถุ และปรับสภาพดินท่ีเป็นกรดดว้ยโดโลไมท์มากข้ึน ซ่ึงเป็นการช่วยเพ่ิม
ประสิทธิภาพการใชปุ๋้ยเคมีและปรับปรุงคุณสมบติัทางกายภาพและทางเคมีของดินค่อนขา้งมาก 

ปัจจุบนั บริษทัไดมี้วธีิการใส่ปุ๋ยอินทรียช์นิดผงท่ีจะช่วยใหก้ารท างานของชาวไร่ออ้ยมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน ซ่ึงได้
พฒันามาตลอดระยะเวลา 4 ปี โดยจากเดิมไดพ้ฒันาเคร่ืองจกัร ทั้งน้ี เป็นการลดขั้นตอนการท างาน ลดระยะเวลาการเตรียมแปลง
เพาะปลูกใหท้นัฤดูฝน และเพ่ิมปริมาณการใชปุ๋้ยอินทรียช์นิดผงไดแ้พร่หลายมากข้ึน 

อยา่งไรก็ตาม ทางบริษทัยงัมีการใหค้วามรู้เก่ียวกบัปุ๋ยอินทรีย ์และพาชมแปลงตวัอยา่งท่ีใชปุ๋้ยอินทรีย ์รวมทั้งใหข้อ้มูล
สนบัสนุนทางวชิาการ ซ่ึงส่งผลต่อการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมการบริโภคของชาวไร่ในการน าไปใชม้ากข้ึน 

1.2 ความเส่ียงเร่ืองผลกระทบจากส่ิงแวดล้อม 
การประกอบธุรกิจผลิตและจดัจ าหน่ายสารอินทรียป์รับปรุงดินของบริษทั ปุ๋ยตรากญุแจ จ ากดั อยูภ่ายใตก้ฎหมายและ 

พ.ร.บ.ปุ๋ย พ.ศ. 2518 แกไ้ขเพ่ิมเติมโดย พ.ร.บ. ปุ๋ย (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2550 เก่ียวกบัการควบคุมคุณภาพเพื่อรักษาไวซ่ึ้งประโยชน์
ของเกษตรกรและภาคการเกษตร ซ่ึงกฎหมาย และ พ.ร.บ. ดงักล่าวครอบคลุมถึงเร่ืองการควบคุมมลพิษทั้งทางดิน น ้ า อากาศ 
และสารพิษ การก าจดัขยะและของเสีย สุขภาพและความปลอดภยัในการท างานและการจดัการวตัถุท่ีเป็นอนัตรายซ่ึงขอ้ก าหนด
ดงักล่าวมีความซบัซอ้นมีการเปล่ียนแปลงอยา่งต่อเน่ือง และการบงัคบัใชก้ฎหมายและ พ.ร.บ.ดงักล่าว บางกรณีข้ึนอยูก่บัการ
ตีความของหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง 

ท่ีผา่นมา KBF ไดรั้บใบอนุญาตตั้งโรงงาน และใบอนุญาตผลิตปุ๋ยอินทรีย ์อยา่งถูกตอ้งตามกฎหมายและขอ้ก าหนดท่ี
เก่ียวขอ้ง รวมถึงไดมี้มาตรการด าเนินการป้องกนัผลกระทบทางส่ิงแวดลอ้ม ทั้งจากตวัพนกังาน และพ้ืนท่ีใกลเ้คียงต่าง ๆ อาทิ 
การฉีดจุลินทรียเ์ร่งการยอ่ยสลายและก าจดักล่ิน การจดัท าบ่อเก็บน ้ าเสียในฤดูฝน การจดัท าห้องดกัฝุ่ นและมีระบบสเปรยน์ ้ า 
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การจดัรถฉีดน ้ าบริเวณพ้ืนท่ีรอบโรงงาน และการจดัเตรียมอุปกรณ์ความปลอดภยัให้พนกังาน เพื่อลดผลกระทบจากระดบั
เสียงเคร่ืองจกัร 

การเขา้ร่วมกิจกรรม CSR เพ่ือร่วมพฒันาชุมชนอย่างย ัง่ยืน ประกอบกับสถานท่ีตั้งของโรงงานผลิตสารอินทรีย์
ปรับปรุงดินตั้งห่างไกลจากบริเวณชุมชน ท าให้ KBF มีความเช่ือมัน่วา่ ความเส่ียงเร่ืองผลกระทบจากส่ิงแวดลอ้มอยูใ่นระดบัต ่า 
โดยเม่ือเดือนสิงหาคม ปี 2561 KBF ไดรั้บรางวลัสถานประกอบการอุตสาหกรรมท่ีด าเนินงานตามหลกัเกณฑธ์รรมาภิบาลส่ิงแวดลอ้ม 
ในโครงการธรรมาภิบาลส่ิงแวดลอ้ม จากกระทรวงอุตสาหกรรม 

 

ความเส่ียงอืน่ ๆ 

1.1 ความเส่ียงจากการมอีตัราส่วนหนีสิ้นต่อส่วนของผู้ถือหุ้นสูง 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 และ 2561 กลุ่มบริษทัฯ มีอตัราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผูถื้อหุ้นเท่ากบั 4.06 และ 3.11 เท่า 
ตามล าดบั อยา่งไรก็ตาม เน่ืองจากบริษทัเป็น Holding Company สัญญาเงินกูท่ี้มีกบัธนาคารพาณิชย ์การท าสัญญากบักองทุน
รวมโครงสร้างพ้ืนฐานโรงไฟฟ้ากลุ่มน ้ าตาลบุรีรัมย ์และบริษทัย่อยท่ีด าเนินธุรกิจ เช่น BSF เป็นตน้ จะมีขอ้ก าหนดดา้นการ
รักษาอตัราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผูถื้อหุ้นแยกรายบริษทัไม่ไดน้ ามาคิดรวมทั้ งกลุ่มบริษทัฯ ซ่ึง ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 
อตัราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผูถื้อหุน้ของ BSF ยงัคงเป็นไปตามขอ้ก าหนดของสญัญาเงินกูท่ี้มีกบัธนาคารพาณิชย ์ 

ส่วนอตัราหน้ีสินต่อส่วนของผูถื้อหุน้ดงักล่าว ทางบริษทัสามารถแยกการค านวณไดด้งัต่อไปน้ี 
กรณีท่ี 1 อตัราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผูถื้อหุน้ (Debt to Equity: D/E Ratio) เท่ากบั 4.06 เท่า 
กรณีท่ี 2  อตัราส่วนหน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบ้ีย (Interest Bearing Debt to Equity: IBD/E Ratio) เท่ากบั 3.57 เท่า 
กรณีท่ี 3 อตัราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผูถื้อหุน้ (Debt to Equity: D/E Ratio) Excluding Infrastructure  Fund เท่ากบั   

2.32 เท่า 
กรณีท่ี 4 อตัราส่วนหน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบ้ีย (Interest Bearing Debt to Equity: IBD/E Ratio) Excluding Infrastructure Fund  

เท่ากบั 1.83 เท่า 

โดยในปี 2560 บริษทัออกหน่วยลงทุนใน “กองทุนรวมโครงสร้างพ้ืนฐานโรงไฟฟ้ากลุ่มน ้ าตาลบุรีรัมย ์หรือ Buriram 
Sugar Group Power Plant Infrastructure Fund (BRRGIF)” ให้แก่สถาบนัการเงินและประชาชนทัว่ไปในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่ง
ประเทศไทย แต่เน่ืองจากยงัไม่มีมาตรฐานการบญัชีท่ีรองรับการลงบญัชีในส่วนของกองทุนรวม ยกเวน้แต่ใหล้งบญัชีเป็นภาระหน้ีสิน 
จึงมีผลท าใหอ้ตัราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผูถื้อหุน้ของบริษทัสูงข้ึน 

ส าหรับมาตรการลดความเส่ียงของบริษทัในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบัเงินกูจ้ากธนาคารพาณิชย ์ทางบริษทัไดมี้ขอ้ตกลงกนั
เร่ืองอตัราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผูถื้อหุ้น และส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกับบริษทัและบริษทัย่อย โดยไม่มีขอ้ก าหนดในการรักษา
อตัราส่วนทางการเงินอ่ืน ๆ นอกเหนือจากอตัราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผูถื้อหุน้ 

 

  

 



แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี 2562 

83 
 

1.2 ความเส่ียงจากการทีบ่ริษัทมผู้ีถือหุ้นใหญ่มอีทิธิพลต่อการก าหนดนโยบายการบริหารงาน 

กลุ่มครอบครัวตั้งตรงเวชกิจและบริษทั ทุนบุรีรัมย ์จ ากดั ท่ีกลุ่มครอบครัวตั้งตรงเวชกิจ เป็นผูถื้อหุน้ใหญ่ ถือหุ้นรวมกนัใน
บริษทัคิดเป็นร้อยละ 74.84 ของทุนจดทะเบียนท่ีออกและช าระแลว้หลงัจากการเสนอขายหุน้สามญัในคร้ังน้ี และกลุ่มครอบครัว
ตั้งตรงเวชกิจ ยงัด ารงต าแหน่งเป็นผูบ้ริหารและกรรมการผูมี้อ  านาจลงนามของบริษทัดว้ย บริษทัและ/หรือผูถื้อหุน้รายยอ่ยอาจมี
ความเส่ียงจากการท่ีกลุ่มผูถื้อหุ้นรายใหญ่จะมีอิทธิพลต่อการก าหนดนโยบายการบริหารงานไปในทิศทางใดทิศทางหน่ึง และ
สามารถควบคุมนโยบายและการบริหารงานในบริษทัได้ รวมถึงสามารถควบคุมการอนุมติัมติท่ีประชุมผูถื้อหุ้นท่ีตอ้งการเสียง
ส่วนใหญ่ได ้ยกเวน้เร่ืองท่ีกฎหมายหรือขอ้บงัคบัของบริษทัก าหนดให้ตอ้งไดรั้บเสียง 3 ใน 4 ของท่ีประชุมผูถื้อหุ้น ดงันั้น  
ผูถื้อหุ้นรายอ่ืนอาจไม่สามารถรวบรวมคะแนนเสียงเพ่ือตรวจสอบและถ่วงดุลเร่ืองท่ีกลุ่มผูถื้อหุ้นรายใหญ่เสนอได ้ อยา่งไรก็ตาม 
บริษทัไดก้ าหนดหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี เพ่ือให้กรรมการบริษทัและผูบ้ริหารไดป้ฏิบติัตาม ทั้งการค านึงถึงสิทธิของผูถื้อ
หุน้ และการเปิดเผยขอ้มูลและความโปร่งใส เป็นตน้ 

ทั้งน้ี เพ่ือความโปร่งใสในการบริหารจดัการและการตรวจสอบและถ่วงดุลอ านาจผูบ้ริหารและกรรมการบริษทั บริษทั
มีหน่วยงานตรวจสอบภายใน (Internal Audit Unit ) ภายใตค้ณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) และหน่วยงาน
ตรวจสอบจากภายนอก (External Audit) ทั้งน้ี เพื่อท าหนา้ท่ีตรวจสอบ ถ่วงดุลการตดัสินใจ และพิจารณาอนุมติัรายการต่าง ๆ 
ก่อนน าเสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุน้ เพ่ือมิใหเ้กิดรายการท่ีก่อให้เกิดความขดัแยง้ และเพ่ือก่อให้เกิดความโปร่งใสในการด าเนินงาน
ของบริษทั และมีส านกับริหารความเส่ียง (Risk Management Unit) ภายใตค้ณะกรรมการบริหารความเส่ียง (Risk Management 
Committee) ดูแลเร่ืองการบริหารความเส่ียงขององคก์รทั้งกลุ่มบริษทัให้อยูใ่นระดบัท่ียอมรับได ้(Risk Appetite) นอกจากน้ี บริษทั
ไดมี้การแต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน (Nomination and Compensation Committee) และคณะกรรมการ
ธรรมาภิบาล (Corporate Governance Committee) เพ่ือให้เกิดความโปร่งใส ความชดัเจน และรักษาประโยชน์สูงสุดของผูมี้ส่วนได้
เสียทั้งหมด 
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4. ทรัพย์สินทีใ่ช้ในการประกอบธุรกจิ 

4.1 สินทรัพย์ถาวรหลกัของบริษัทและบริษัทย่อย 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 สินทรัพยถ์าวรหลกัท่ีใชใ้นการประกอบธุรกิจของกลุ่มบริษทัมีมูลค่าสุทธิหลงัหักค่าเส่ือม
ราคาสะสมตามท่ีปรากฏในงบแสดงฐานะทางการเงินรวมของบริษัทรวมทั้ งหมดเท่ากับ 5,674,842,200 บาท โดยมี
รายละเอียดดงัต่อไปน้ี 

รายการ 
มูลค่าสุทธิหลงัหัก 
ค่าเส่ือม (บาท) 

ลกัษณะกรรมสิทธ์ิ ภาระผูกพนั 

งบการเงนิรวม    

ท่ีดินและส่วนปรับปรุงท่ีดิน 362,288,816 เป็นเจา้ของ/ เช่าระยะยาว เป็นหลกัประกนัการกูย้มื1 
อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร 981,658,785 เป็นเจา้ของ เป็นหลกัประกนัการกูย้มื1 
เคร่ืองจกัร เคร่ืองตกแต่ง 
อุปกรณ์ และยานพาหนะ 

 
4,062,813,066 

เป็นเจา้ของ เป็นหลกัประกนัการกูย้มื1 

สินทรัพยร์ะหวา่งก่อสร้าง 268,081,533 เป็นเจา้ของ - 
รวมทั้งหมด 5,674,842,200   

หมายเหตุ: 1 บริษทัไดจ้ดจ านองท่ีดิน ส่ิงปลูกสร้างบนท่ีดิน และเคร่ืองจกัรส่วนใหญ่ไวก้บัสถาบนัการเงิน เพื่อเป็นหลกัทรัพย ์
 ค  ้าประกนัวงเงินกูร้ะยะยาวจากสถาบนัการเงิน 

ทั้งน้ี รายละเอียดท่ีตั้งพ้ืนท่ีใชง้าน และวตัถุประสงคก์ารถือครองสินทรัพยท่ี์ส าคญัในการด าเนินกิจการของกลุ่มบริษทั 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 สามารถสรุปไดด้งัน้ี 
4.1.1  ทีด่นิ 

สินทรัพย์ ทีต่ั้ง พืน้ที ่
วตัถุประสงค์ 

การถือครอง 

ลกัษณะ

กรรมสิทธ์ิ 
ภาระผูกพนั 

ท่ีดิน 
 

- ต.หินเหลก็ไฟ  
 อ.คูเมือง  
   จ.บุรีรัมย ์

- 1,240 ไร่  3 งาน  
47 ตารางวา 

ใชเ้ป็นท่ีตั้งโรงงาน
ส าหรับการผลิต 
น ้ าตาล 

เป็นเจา้ของ 
 

บางส่วนเป็น
หลกัประกนั 
ในการกูย้มื1 

ท่ีดิน 
 

- ต.หินเหลก็ไฟ  
 อ.คูเมือง  
   จ.บุรีรัมย ์

- 636ไร่  1 งาน  
26 ตารางวา  

ใชเ้ป็นท่ีตั้งโรงไฟฟ้า 
ชีวมวล และ
โรงงานผลิตปุ๋ยอินทรีย ์

เป็นเจา้ของ  
และบางส่วนท า

สญัญาเช่า 
ระยะยาว 

บางส่วนเป็น
หลกัประกนั 
ในการกูย้มื1 

ท่ีดิน - ต.หนองปล่อง 
   อ.ช านิ  
จ.บุรีรัมย ์

- 770 ไร่ - งาน  
47 ตารางวา 

ใชเ้ป็นท่ีตั้งโรงงาน
ส าหรับการผลิต 
น ้ าตาล 

เป็นเจา้ของ - 

ท่ีดิน 
 

- ต.ไทยเจริญ  
อ.ละหานทราย 
จ.บุรีรัมย ์

-  51 ไร่ 3 งาน  
93 ตารางวา  

ใชเ้ป็นพ้ืนท่ีปลูกออ้ย
ส าหรับเป็นแปลง
ทดลอง เพื่อใชใ้น 
การวจิยัและพฒันา 

เป็นเจา้ของ 
 

- 
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สินทรัพย์ ทีต่ั้ง พืน้ที ่
วตัถุประสงค์ 

การถือครอง 

ลกัษณะ

กรรมสิทธ์ิ 
ภาระผูกพนั 

ท่ีดิน - ต.นานวน 
 อ. สนม  
จ.สุรินทร์ 

- 188 ไร่ 2 งาน  
94 ตารางวา 

ใชเ้ป็นท่ีตั้งโรงงาน
ส าหรับการผลิต 
น ้ าตาล 

เป็นเจา้ของ - 

รวม 
2,885 ไร่ 9 งาน 307 

ตารางวา 

   

หมายเหตุ: 1  บริษทัไดจ้ดจ านองท่ีดินบางส่วนไวก้บัสถาบนัการเงิน เพ่ือเป็นหลกัทรัพยค์  ้าประกนัวงเงินกูร้ะยะยาว 
     จากสถาบนัการเงิน 

ส าหรับสญัญาเช่าท่ีดินระยะยาว เป็นสัญญาเช่าระหวา่งบริษทั บุรีรัมยพ์ลงังาน จ ากดั และนายอดิศกัด์ิ ตั้งตรงเวชกิจ 
กรรมการบริษทั และกรรมการบริหาร (โปรดพิจารณารายละเอียดในส่วนท่ี 2 ขอ้ 12 รายการระหวา่งกนั) ทั้งน้ี สัญญาเช่ามี
ระยะเวลา 25 ปี ตั้งแต่วนัท่ี 1 มกราคม 2554 ถึงวนัท่ี 1 มกราคม 2579  

4.1.2  อาคารและส่ิงปลูกสร้างของกลุ่มบริษัท 

สินทรัพย์ สถานทีต่ั้ง 
วตัถุประสงค์ 
การถือครอง 

ลกัษณะ 
กรรมสิทธ์ิ 

ภาระผูกพนั1 

โรงงานน ้ าตาล BSF 
- อาคารโรงงานน ้ าตาล พ้ืนท่ีรวม 11,967  
ตารางเมตร 

-   อาคารผลิตน ้ าตาลทรายขาวบริสุทธ์ิ 
- โกดงัเก็บน ้ าตาลและวตัถุดิบ พ้ืนท่ีรวม 24,236 
ตารางเมตร 

-  อาคารส านกังาน อาคารซ่อมบ ารุง  
-  อาคารท่ีพกัพนกังาน ป้อมยาม อาคารพสัดุ และ
อ่ืน ๆ 

ต.หินเหลก็ไฟ  
อ.คูเมือง จ.บุรีรัมย ์

ใชใ้นการผลิต
และจดัเก็บ
น ้ าตาล 
 

เป็น
เจา้ของ 

 

เป็น
หลกัประกนั 
ในการกูย้มื 

โรงไฟฟ้า BEC 
- อาคารเคร่ืองก าเนิดไฟฟ้า พ้ืนท่ี 1,440  
    ตารางเมตร 
-  โรงงานและอาคาร พ้ืนท่ีรวม 50,192  
ตารางเมตร 

-  โกดงัเก็บกากออ้ย 1โรง พ้ืนท่ี 3,170  
     ตารางเมตร 
-  บ่อบ าบดัน ้ าเสียพ้ืนท่ี 430 ตารางเมตร 
- อาคารส านกังานสาขา 
-  อาคารท่ีพกัพนกังาน ป้อมยาม อาคารพสัดุ 
 

ต.หินเหลก็ไฟ  
อ.คูเมือง จ. บุรีรัมย ์

ใชใ้นการผลิต 
และจ าหน่าย
ไฟฟ้า 
 

เป็น
เจา้ของ 

 

เป็น
หลกัประกนั 
ในการกูย้มื 
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สินทรัพย์ สถานทีต่ั้ง 
วตัถุประสงค์ 
การถือครอง 

ลกัษณะ 
กรรมสิทธ์ิ 

ภาระผูกพนั1 

โรงไฟฟ้า BPC 
- อาคารเคร่ืองก าเนิดไฟฟ้า พ้ืนท่ี 19,500  
    ตารางเมตร 
-  โรงงานและอาคาร พ้ืนท่ีรวม 12,100  
ตารางเมตร 

-  บ่อบ าบดัน ้ าเสียพ้ืนท่ี 430 ตารางเมตร 
-  โกดงัเก็บกากออ้ย 1 โรง พ้ืนท่ี 3,170  
     ตารางเมตร 

ต.หินเหลก็ไฟ  
อ.คูเมือง จ. บุรีรัมย ์

ใชใ้นการผลิต 
และจ าหน่าย
ไฟฟ้า 
 

เป็น
เจา้ของ 

 

เป็น
หลกัประกนั 
ในการกูย้มื 

โรงไฟฟ้า BPP 
- อาคารเคร่ืองก าเนิดไฟฟ้า พ้ืนท่ี 19,500  
    ตารางเมตร 
-  โรงงานและอาคาร พ้ืนท่ีรวม 12,100  
ตารางเมตร 

-  บ่อบ าบดัน ้ าเสียพ้ืนท่ี 430 ตารางเมตร 
-  โกดงัเก็บกากออ้ย 1 โรง พ้ืนท่ี 3,170  
     ตารางเมตร 

ต.หินเหลก็ไฟ  
อ.คูเมือง จ. บุรีรัมย ์

ใชใ้นการผลิต 
และจ าหน่าย
ไฟฟ้า 
 

เป็น
เจา้ของ 

 

 

โรงปุ๋ย KBF 
-  ลานพกัหมอ้กรอง พ้ืนท่ี 48,000 ตารางเมตร 
-  อาคารผลิต พ้ืนท่ี 2,000 ตารางเมตร 
-  โกดงัเก็บสินคา้ พ้ืนท่ี 3,000 ตารางเมตร 
-  อาคารโรงจกัร และส านกังาน พ้ืนท่ี 5,000 
ตารางเมตร 

-  พ้ืนท่ีระบบบ าบดัน ้ าเสีย พ้ืนท่ี 60  
    ตารางเมตร 

ต.หินเหลก็ไฟ  
อ.คูเมือง จ. บุรีรัมย ์

ใชใ้นการผลิต
และจดัเก็บปุ๋ย 
 

เป็น
เจา้ของ 

 

เป็น
หลกัประกนั 
ในการกูย้มื 

ส านกังานเขตส่งเสริม 16 เขต 13 สถานี  
- ส านกังานส่งเสริมเขต 2 
 
- ส านกังานส่งเสริมเขต 3.1 และ 4 
- ส านกังานส่งเสริมเขต 9 
 
- ส านกังานส่งเสริมเขต 10.1 
 
- ส านกังานส่งเสริมเขต 10.2 

จ.บุรีรัมย ์
บ.หนองเครือ  
อ.เมือง,  
บ.ละกอ อ.สตึก, 
บ.กระเด่ือง  
อ.นางรอง  
บา้นปลดัปุ๊ก  
อ.บา้นด่าน 
บา้นด่าน อ.บา้นด่าน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

เช่า 

- 
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สินทรัพย์ สถานทีต่ั้ง 
วตัถุประสงค์ 
การถือครอง 

ลกัษณะ 
กรรมสิทธ์ิ 

ภาระผูกพนั1 

 
- ส านกังานส่งเสริมเขต 5 
 

จ.นครราชสีมา 
บ.หนองบวัวงษ ์
อ. ล าทะเมนชยั  

เป็นท่ีตั้ง
ส านกังานเขต
ส่งเสริม
ใหบ้ริการ
ชาวไร่

เก่ียวกบัการ
เพาะปลูก 

 
เช่า 

 
- ส านกังานส่งเสริมเขต 1.1 และ 1.2 
- ส านกังานส่งเสริมเขต 3.2 และ 7.1  
- ส านกังานส่งเสริมเขต 6.1  
     
- ส านกังานส่งเสริมเขต 6.2  
 
- ส านกังานส่งเสริมเขต 7.2 
 
- ส านกังานส่งเสริมเขต 8.1   
- ส านกังานส่งเสริมเขต 8.2 

จ.บุรีรัมย ์
บ.สาวเอ ้อ.คูเมือง 
บ.หนองไผ ่อ.สตึก 
บ.นาศรีนวล  
อ.ล าปลายมาศ 
บ.ตลาดโพธ์ิ  
อ.ล าปลายมาศ 
บ.สวายตางวน  
อ.สตึก 
บ.เสมด็ อ.สตึก 
บ.ทุ่งวงั อ.สตึก 

 
 
 
 

เป็น
เจา้ของ 

อาคารส านกังานของบริษทั 
- หอ้ง 128/77-78    
- หอ้ง 128/80  
- หอ้ง 128/75    

 
 

ชั้น 7 นิติบุคล 
อาคาร พญาไทพลาซ่า 
 

ใชเ้ป็นท่ีตั้ง
ส านกังาน 
สาขา
กรุงเทพฯ 

เป็น
เจา้ของ 

 
- 

หมายเหต:ุ  1 บริษทัไดจ้ดจ านองอาคารไวก้บัสถาบนัการเงิน เพ่ือเป็นหลกัทรัพยค์  ้าประกนัวงเงินกูร้ะยะยาวจากสถาบนัการเงิน 
 
4.1.3 เคร่ืองจกัรของกลุ่มบริษัท 

สินทรัพย์ ทีต่ั้ง 
วตัถุประสงค์ 
การถือครอง 

ลกัษณะ 
กรรมสิทธ์ิ 

ภาระผูกผนั 1 

เคร่ืองจกัรหลกัท่ีใชใ้นการผลิตน ้าตาล 
ของ BSF  
- เคร่ืองจกัรท่ีใชใ้นกระบวนการหีบสกดัน ้ าออ้ย
ขนาด 17,000 ตนัออ้ยต่อวนั 
 เคร่ืองลงออ้ยจ านวน 7 เคร่ือง 
 เคร่ืองเตรียมออ้ยจ านวน 2 เคร่ือง 
 ชุดหีบออ้ยจ านวน 10 ชุด 
 

ต.หินเหลก็ไฟ  
อ.คูเมือง  
จ.บุรีรัมย ์

ใชใ้นการผลิต
น ้ าตาล 

เป็นเจา้ของ เป็น
หลกัประกนัใน

การกูย้มื 
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สินทรัพย์ ทีต่ั้ง 
วตัถุประสงค์ 
การถือครอง 

ลกัษณะ 
กรรมสิทธ์ิ 

ภาระผูกผนั 1 

- กระบวนการท าน ้ าออ้ยใหใ้สขนาด 14,000 ตนัน ้ า
ออ้ยต่อวนั 
 หมอ้อุ่นจ านวน 6 หมอ้ 
 ชุดหมอ้ตม้จ านวน 3 หมอ้ 
 หมอ้กรองจ านวน 4 หมอ้ 

- กระบวนการตม้เค่ียวน ้ าตาลใหต้กผลึกขนาด 
1,680 ตนัน ้ าตาลต่อวนั 
 หมอ้เค่ียวน ้ าเช่ือมใหต้กผลึกจ านวน 6 หมอ้ 

- กระบวนการป่ันแยกน ้ าตาลและท าใหแ้หง้ขนาด 
1,680 ตนัน ้ าตาลต่อวนั 
 หมอ้ป่ันแยกน ้ าเล้ียงออกจากน ้ าตาลจ านวน  

11 หมอ้ 
- กระบวนการอบแหง้น ้ าตาล 1,680 ตนั 
    น ้ าตาลต่อวนั 
 เคร่ืองอบน ้ าตาลจ านวน 2 เคร่ือง 

- ชุดก าเนิดไฟฟ้า 
 เคร่ืองก าเนิดไฟฟ้าจ านวน 1 เคร่ือง 
 หมอ้แปลงไฟฟ้าจ านวน 9 เคร่ือง 
 ป้ันจัน่จ านวน 9 เคร่ือง 

-  เคร่ืองจกัรผลิตน ้ าตาลทรายขาวบริสุทธ์ิ 
    - Raw Sugar Bucket Elevator 
    - Raw Sugar Weigher 
    - Raw Sugar Magma 
    - Raw Sugar Magma Pumps 2 เคร่ือง 
    -  Material Pump 1-2 (Plate EVAP.) 
 - Refine Sugar Rotary Dryer 
 - A Molasses Pump 
    - Hot Water Supply Pump 1 
    - Raw Liquor Pump 1/3 
    - Raw Liquor Pump 2/3 
    - Raw Liquor Pump 3/3 
    - Liquor Liming Unit (ถงัปูนขาว) 
    - Raw Liquor Liming Tank  
      (ถงัน ้ าเช่ือมผสมปูนขาว) 
    - Carbonator Tank No.2 (with calandria) 
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สินทรัพย์ ทีต่ั้ง 
วตัถุประสงค์ 
การถือครอง 

ลกัษณะ 
กรรมสิทธ์ิ 

ภาระผูกผนั 1 

    - Carbonator Tank No.3 (with calandria) 
    - Carbonator Tank No.1 
    - Circulated Pumps 1/3 
    - Circulated Pumps 2/3 
    - Circulated Pumps 3/3 
    - HPA Prepare Tank 1-2 (ถงัเก่า) 
    - Carbonate Liquor Pump 1  
      (ป๊ัมไปกรองชุดท่ี1 HPD) 
    - Carbonate Liquor Pump 2  
      (ป๊ัมไปกรองชุดท่ี1 HPD) 
    - Gas Scrubber 1 
    - Gas Scrubber 2 
    - Damper 1-6 
    - Sweet Water Pump 1 
    - Sweet Water Pump 2 
    - Plate Heater 
    - Condensate Plate Evap. 1-3 Pump 
    - Scrubber Spray Water Pump 1/2 
    - Scrubber Spray Water Pump 2/2 
 - CO2 Gas Storage Tank 1-3 (หลงัป๊ัม CO2) 
 - Gas Separator 1/3 (ดกัไอ Gas ท่ีท่อ CO2) 
 - Gas Separator 2/3 (ดกัไอ Gas ท่ีท่อ CO2) 
 - Gas Separator 3/3 (ดกัไอ Gas ท่ีท่อ CO2) 
    - CO2 Gas Compressors 1/3 
    - CO2 Gas Compressors 2/3 
    - CO2 Gas Compressors 3/3 
    - Scrubber Water Tank 
    - Scrubber Water Pumps 1/2 
    - Scrubber Water Pumps 2/2 
    - In-line Static Mixer  
      (ก่อนลงถงั Carbonator) 
    - HPD Mixing Tank 
    - Carbonate Liquor Tank 
    - Carbonate Liquor Pump 3  
      (ป๊ัมไปกรองชุดท่ี1 HPD) 
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สินทรัพย์ ทีต่ั้ง 
วตัถุประสงค์ 
การถือครอง 

ลกัษณะ 
กรรมสิทธ์ิ 

ภาระผูกผนั 1 

    - Carbonate Liquor Pump 4  
      (ป๊ัมไปกรองชุดท่ี1 HPD) 
    - Filter Press for First Filtration 1/5 
    - Filter Press for First Filtration 2/5 
    - Filter Press for First Filtration 3/5 
    - Filter Press for First Filtration 4/5 
    - Filter Press for First Filtration 5/5 
    - Raw Sugar Mobile Belt Conveyor 1-2    
      (ใชใ้นโกดงั) 
    - Clear Liquor-1 Tank 
    - Clear Liquor-1 Pump 1  
      (ป๊ัมไปกรองชุดท่ี2 HPA) 
    - Clear Liquor-1 Pump 2  
       (ป๊ัมไปกรองชุดท่ี2 HPA) 
    - HPA Mixing Tank 
    - HPA Prepare Tank 3 (ถงัใหม่) 
    - Clear Liquor-1 Pump 3  
       (ป๊ัมไปกรองชุดท่ี2 HPA) 
    - Carbonate Liquor Pump 5  
      (ป๊ัมไปกรองชุดท่ี1 HPD) 
    - Filter Press for Second Filtration 1/3 
    - Filter Press for Second Filtration 2/3 
    - Filter Press for Second Filtration 3/3 
    - Raw Sugar Storage Bin & Hopper   
      (Recovery Station) 
    - Clear Liquor-2 Tank 
    - Clear Liquor-2 Pump 1/2 
    - Clear Liquor-2 Pump 2/2 
    - Check Filters 1-2 
    - Check Filters 3-4 
    - Check Filters 5-6 
    - Fine  Liquor Tank 
    - Fine Liquor Pump 1/2 
    - Fine Liquor Pump 2/2 
    - Cake Hopper 
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สินทรัพย์ ทีต่ั้ง 
วตัถุประสงค์ 
การถือครอง 

ลกัษณะ 
กรรมสิทธ์ิ 

ภาระผูกผนั 1 

    - Cake Belt Conveyor 
    - Filter Cake Bin 
    - Milk of Lime Supply Pump 1/2 
    - Milk of Lime Supply Pump 2/2 
    - Preheater Plate 
    - Plate Evaporator Effect 1st 
    - Hot Water HI Pressure Pumps 1 
    - Hot Water HI Pressure Pumps 2 
    - Hot Water HI Pressure Pumps 3 
    - Hot Water HI Pressure Pumps 4 
    - Plate Evaporator Effect 2nd 
    - Plate Evaporator Effect  3rd 
    - Hot Water Preparation Tank 
    - Hot Water Supply Pump 2 
    - Hot Water Supply Pump 3 
    - Sweet Water Tank 
    - Condensate Water Tank 
    - Condensate Water Pumps 1/2 
    - Condensate Water Pumps 2/2 
    - Concentrated Liquor Tank 
    - Concentrated Liquor Pumps 1/2 
    - Concentrated Liquor Pumps 2/2 
    - Condenser 
 - R1 Refined Massecuite Vacuum Pan No.6 
 - R1 Refined Massecuite Vacuum Pan No.5 
    - R1 Massecuite Receiver 1/2 
    - R1 Massecuite Receiver 2/2 
    - R1 Massecuite Distributor 
    - R1 TSK Massecuite Centrifugals 
    - Raw Sugar Belt Conveyor &  
      Masscuite Distributor 
    - R1 Molasses Receiving Tank 
    - R1 Molasses Pumps 1/2 
    - R1 Molasses Pumps 2/2 
 - R2 Refined Massecuite Vacuum Pan No.4 
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สินทรัพย์ ทีต่ั้ง 
วตัถุประสงค์ 
การถือครอง 

ลกัษณะ 
กรรมสิทธ์ิ 

ภาระผูกผนั 1 

    - R2 Massecuite Receiver 
    - R2 Massecuite Distributor 
    - R1/R2 Sugar Belt Conveyor 
    - R2 Molasses Receiving Tank 
    - R2 Molasses Pumps 1/2 
    - R2 Molasses Pumps 2/2 
    - Concentrated Liquor Tank 
    - Condensate Tank 
    - Hot Water Tank For R3/R4 
    - R1 Molasse Tank 
    - R2 Molasse Tank 
    - R3/R4 Molasse Tank 
    - R3/R4 Refined Massecuite Vacuum Pan 
    - R3/R4  Massecuite Receiver 
    - R3/R4 Massecuite Distributor 
    - R3/R4 Sugar Belt  Conveyor 
    - R3/R4 Molasses Receiving Tank 
    - R3/R4 Molasses Pumps 1/2 
    - R3/R4 Molasses Pumps 2/2 
    - R3/R4 Magma Mingler 
    - R3/R4 Magma Tank 
    - Refined Sugar Bucket Elevator 
    - Refined Sugar Dryer 
    - Forced Draft Fan (Dryer) 
    - Plate Air Heater 
    - Induced Draft Fan (Dryer) 
    - Refined Sugar Cooler 
    - Vibrating Screen after Sugar Cooler 
    - Refine sugar Belt conveyer in & out  
      Rotary dryer 
    - Cooler Fan 
    - Chiller Unit for Dryer - Cooler 
    - Pump Seal Water AHU 
    - Wet Scrubber 
    - Transformers for CO2 Plant 
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สินทรัพย์ ทีต่ั้ง 
วตัถุประสงค์ 
การถือครอง 

ลกัษณะ 
กรรมสิทธ์ิ 

ภาระผูกผนั 1 

    - Lumps Sugar Melter 
    - Spray Water Pump 2 เคร่ือง 
    - Magnetic Separator 
    - Pipe for CO2 Gas Plant 
    - Pipe for Remelt, Decolorization, and      
      Concentration Plant 
    - Paints for 10,000 sq.m. 
    - Insulation Materials for 10,000 sq.m. 
    - Transformers 
    - Electric Distribution and accessories 
    - Temperature Controller system 
    - Pressure and Temperature Controllers  
      system 
    - Carbonation control 
    - Decolorizer control 
    - Evaporator control 
    - Refined Pan control 
    - Dryer control 
    - DCS+COMPUTOR SYSTEM 
    - Air Compressor 4 เคร่ือง 
    - Air Compressor Tank 2เคร่ือง 
    - Air Conditioners 
    - Air Conditioner 

 

โรงไฟฟ้า BEC 
- ชุดก าเนิดไฟฟ้า 
 เคร่ืองก าเนิดไฟฟ้าจ านวน 2 เคร่ือง 
 หมอ้แปลงไฟฟ้าจ านวน 2 เคร่ือง 

    หมอ้ไอน ้ า (Boiler) 

ต.หินเหลก็ไฟ  
อ.คูเมือง  
จ.บุรีรัมย ์

ใชใ้นการผลิต
ไฟฟ้า 

เป็นเจา้ของ เป็น
หลกัประกนัใน

การกูย้มื 

โรงไฟฟ้า BPC 
- ชุดก าเนิดไฟฟ้า 
 เคร่ืองก าเนิดไฟฟ้าจ านวน 2 เคร่ือง 
 หมอ้แปลงไฟฟ้าจ านวน 2 เคร่ือง 

     หมอ้ไอน ้ า (Boiler) 
 
 

ต.หินเหลก็ไฟ  
อ.คูเมือง  
จ.บุรีรัมย ์

ใชใ้นการผลิต
ไฟฟ้า 

เป็นเจา้ของ เป็น
หลกัประกนัใน

การกูย้มื 
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สินทรัพย์ ทีต่ั้ง 
วตัถุประสงค์ 
การถือครอง 

ลกัษณะ 
กรรมสิทธ์ิ 

ภาระผูกผนั 1 

โรงไฟฟ้า BPP 
- ชุดก าเนิดไฟฟ้า 
 เคร่ืองก าเนิดไฟฟ้าจ านวน 2 เคร่ือง 
 หมอ้แปลงไฟฟ้าจ านวน 2 เคร่ือง 

     หมอ้ไอน ้ า (Boiler) 

ต.หินเหลก็ไฟ  
อ.คูเมือง  
จ.บุรีรัมย ์

ใชใ้นการผลิต
ไฟฟ้า 

เป็นเจา้ของ เป็น
หลกัประกนัใน

การกูย้มื 

โรงปุ๋ย KBF 
- เคร่ืองคดัเมด็ปุ๋ยจ านวน 2 เคร่ือง 
- เคร่ืองตีวตัถุดิบป้ันใหม่จ านวน 3 เคร่ือง 
- เคร่ืองมือและเคร่ืองใชโ้รงงาน เคร่ืองตกแต่ง   
  และอุปกรณ์ส านกังานและยานพาหนะ 

ต.หินเหลก็ไฟ  
อ.คูเมือง  
จ.บุรีรัมย ์

ใชใ้นการผลิต
ปุ๋ย 

เป็นเจา้ของ เป็น
หลกัประกนัใน

การกูย้มื 

โรงผลิตเยือ่พืชและบรรจุภณัฑ ์SEW 
- เคร่ืองยอ่ย HAIGH 
- เคร่ืองข้ึนรูปพร้อมแม่พิมพ ์

ต.หินเหลก็ไฟ  
อ.คูเมือง  
จ.บุรีรัมย ์

ใชใ้นการผลิต
ภาชนะบรรจุ
ภณัฑ ์

เป็นเจา้ของ เป็น
หลกัประกนัใน

การกูย้มื 

หมายเหตุ: 1บริษทัไดจ้ดจ านองเคร่ืองจกัรส่วนใหญ่ของกลุ่มบริษทัไวก้บัสถาบนัการเงิน เพ่ือเป็นหลกัทรัพยค์  ้าประกนั  
                    วงเงินกูร้ะยะยาวจากสถาบนัการเงิน 

4.1.4 อุปกรณ์ 
 

อุปกรณ์ของ BRD  วตัถุประสงค์ในการถือครอง มูลค่าสุทธิ  
ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2562 

รถตดัออ้ย 3 คนั ใชเ้พ่ิมบริการรับจา้งตดัออ้ย 
แก่เกษตรกรชาวไร่ออ้ย 

7,432,365.48 

4.1.5  สินทรัพย์ทีไ่ม่มตีวัตนของกลุ่มบริษัท 
 

สินทรัพย์ วตัถุประสงค์ในการถือครอง 
โปรแกรมคอมพิวเตอร์ สิทธิการใชโ้ปรแกรมคอมพิวเตอร์เพ่ือใชใ้นงานทัว่ไป 

ซ่ึงรวมถึงโปรแกรมบญัชี โปรแกรมบนัทึกขอ้มูลฝ่ายไร่ 
และขอ้มูลการผลิตน ้ าตาล เป็นตน้ 
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4.1.6 เคร่ืองหมายการค้าของกลุ่มบริษทั 

เคร่ืองหมายการค้า วตัถุประสงค์ในการถือครอง วนัทีไ่ด้รับการจดทะเบียน 

 
 
 

 

ใชเ้ป็นเคร่ืองหมายการคา้ส าหรับ
น ้ าตาลทรายสีร าและน ้ าตาลทรายดิบ 

น า้ตาลทรายขาว 
วนัท่ียืน่ค  าขอ : 11 กนัยายน 2556 
วนัท่ีประกาศโฆษณา :  
18 กรกฎาคม 2557 

 

ใชเ้ป็นเคร่ืองหมายการคา้ส าหรับ 
ปุ๋ยอินทรีย ์

รายการปุ๋ ยอนิทรีย์ 
วนัท่ียืน่ค  าขอ : 28 สิงหาคม 2556 
วนัท่ีประกาศโฆษณา :  
26 มิถุนายน 2557 

 ใชเ้ป็นเคร่ืองหมายการคา้ส าหรับ
ปุ๋ยเคมี 

รายการปุ๋ ยเคม ี
วนัท่ียืน่ค  าขอ :  
20 พฤษภาคม 2557 
วนัท่ีประกาศโฆษณา :  
20 สิงหาคม 2557 

 
 

ใชเ้ป็นเคร่ืองหมายการคา้ส าหรับปุ๋ย
อินทรีย ์และปุ๋ยเคมี 

รายการปุ๋ยอินทรีย ์และปุ๋ยเคมี 
ไดรั้บจดทะเบียน ณ วนัท่ี  
3 กนัยายน 2556 
(ทางบริษทัซ้ือเคร่ืองหมายการคา้ และ
ไดด้ าเนินการโอนสิทธิบตัรการคา้
เรียบร้อยแลว้) 

 ใชเ้ป็นเคร่ืองหมายการคา้ส าหรับ
น ้ าตาล 

น า้ตาลทราย 
วนัท่ียืน่ค  าขอ : 16 กนัยายน 2558 
วนัท่ีประกาศโฆษณา :  
27 เมษายน 2559 

 

หมายเหตุ :   นายทะเบียนจะประกาศโฆษณาค าขอจดทะเบียนไวใ้นหนงัสือประกาศโฆษณาค าขอจดทะเบียนเคร่ืองหมาย
การคา้ ท่ีออกโดยส านักเคร่ืองหมายการคา้ กรมทรัพยสิ์นทางปัญญา กระทรวงพาณิชย ์เป็นระยะเวลา 90 วนั  
หากไม่มีการคดัคา้น เจา้หนา้ท่ีจะจดทะเบียนเคร่ืองหมายการคา้ต่อไป 
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4.2  ประกนัภัยธุรกจิและทรัพย์สินทีใ่ช้ในการประกอบธุรกจิ 

 กรมธรรม์ประกนัภยัของกลุ่มบริษทั เป็นประเภทกรมธรรมป์ระกนัความเส่ียงภยั และกรมธรรมป์ระกนัอคัคีภยั 
โดยกลุ่มบริษทัฯ มีจ านวนเงินเอาประกนัตามกรมธรรมร์วม ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 ทั้งหมดเป็นจ านวน 10,048,410,000 
บาท ซ่ึงมีรายละเอียด ดงัต่อไปน้ี  
 
บริษัท รายละเอยีดทรัพย์สิน 

เอาประกนั 
ลกัษณะ
การ

ประกนัภัย 

ผู้รับ
ผลประโยชน์ 

วนัทีเ่ร่ิมท า
ประกนัภัย 

วนัหมดอายุ วงเงนิประกนั 
(บาท) 

BSF 
 

- ส่ิงปลูกสร้าง 
   ตวัอาคารโรงงาน  
   (ไม่รวมรากฐาน) อาคาร
โกดงัเก็บน ้ าตาล 

- เคร่ืองจกัรในการผลิต
น ้ าตาล 

- สตอ๊กสินคา้ 
น ้ าตาลทรายขาว  
น ้ าตาลทรายดิบ 

   กากน ้ าตาล และ 
กากออ้ย  

ประกนั
เส่ียงภยั
ทรัพยสิ์น 

สถาบนั
การเงิน 
แห่งหน่ึง 

31 ตุลาคม 2562 31 ตุลาคม 2563 7,230,000,000 
 
 
 
 
 
 
 
 

BEC  - ส่ิงปลูกสร้างตวัอาคาร
โรงงาน (ไม่รวม
รากฐาน)  

- เคร่ืองจกัรในการผลิต
ไฟฟ้า 

- อุปกรณ์ส านกังาน 
- สตอ๊กวตัถุดิบ 

ประกนั
เส่ียงภยั
ทรัพยสิ์น 

สถาบนั
การเงิน 
แห่งหน่ึง 

31 ตุลาคม 2562 31 ตุลาคม 2563 846,500,000 
 
 
 
 

 
 
 

BPC - ส่ิงปลูกสร้างตวัอาคาร
โรงงาน (ไม่รวม
รากฐาน)  อุปกรณ์
ส านกังาน 

- เคร่ืองจกัรในการผลิต
ไฟฟ้า 

- สตอ๊กวตัถุดิบ 

ประกนั
เส่ียงภยั
ทรัพยสิ์น 

สถาบนั
การเงิน 
แห่งหน่ึง 

31 ตุลาคม 2562 31 ตุลาคม 2563 954,700,000 
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บริษัท รายละเอยีดทรัพย์สิน 
เอาประกนั 

ลกัษณะ
การ

ประกนัภัย 

ผู้รับ
ผลประโยชน์ 

วนัทีเ่ร่ิมท า
ประกนัภัย 

วนัหมดอายุ วงเงนิประกนั 
(บาท) 

BPP - ส่ิงปลูกสร้างตวัอาคาร
โรงงาน (ไม่รวม
รากฐาน)  อุปกรณ์
ส านกังาน 

- เคร่ืองจกัรในการผลิต
ไฟฟ้า 

- สตอ๊กวตัถุดิบ 

ประกนั
เส่ียงภยั
ทรัพยสิ์น 

สถาบนั
การเงิน 
แห่งหน่ึง 

31 ตุลาคม 2562 31 ตุลาคม 2563 527,010,000 
 
 
 
 
 

KBF - ส่ิงปลูกสร้างตวัอาคาร
โรงงาน (ไม่รวม
รากฐาน) 

- เคร่ืองจกัรในการ 
ผลิตปุ๋ย 

- สตอ็คสินคา้ 

ประกนั
เส่ียงภยั
ทรัพยสิ์น 

สถาบนั
การเงิน 
แห่งหน่ึง 

10 กนัยายน  
2562 

10 กนัยายน 

2563 

90,200,000 
 
 
 
 

 

SEW -  ส่ิงปลูกสร้างตวัอาคาร    
   โรงงาน (ไม่รวม   
    รากฐาน) 
-   เคร่ืองจกัรใน 
     การผลิต 
-   สตอ็คสินคา้ 

ประกนั
เส่ียงภยั
ทรัพยสิ์น 

สถาบนั
การเงิน 
แห่งหน่ึง 

31 ตุลาคม 2562 31 ตุลาคม 2563 400,000,000 

รวมทั้งหมด   10,048,410,000 

 
ประกันอัคคีภัย บริษทั โรงงานน ้ าตาลบุรีรัมย ์จ ากดั (BSF) มีการท าประกนัภยัเสริมเพ่ิมเติมจากการประกนัอคัคีภยั 

ดงัต่อไปน้ี 
ความรับผดิ จ านวนเงนิจ ากดั 

ความรับผดิแต่ละคร้ัง 
คุม้ครองความสูญเสียหรือความเสียหายท่ีเกิดข้ึนแก่เคร่ืองไฟฟ้า อุปกรณ์ไฟฟ้า พร้อมทั้งเคร่ืองมือ
เคร่ืองใชไ้ฟฟ้าต่าง ๆ ซ่ึงไดรั้บความเสียหาย เน่ืองจากหรือเป็นเพราะการเดินเคร่ืองเกินก าลงั การใช้
ความกดดันเกิดก าหนด การเดินลดัวงจรของไฟฟ้า การเกิดประกายของไฟฟ้า การเผาไหมข้อง
สายไฟในตวัเอง การร่ัวของกระแสไฟฟ้า หรือการเดินลดัวงจร ซ่ึงเป็นผลเน่ืองมาจากสาเหตุใดก็ตาม 
รวมถึงฟ้าผา่ 

สูงสุด 100 ล้านบาท ต่อ
คร้ัง และตลอดระยะเวลา 
เอาประกนัภยั 

คุม้ครองความสูญเสียหรือความเสียหายต่อกระจกท่ีติดตั้งถาวร และกระจกท่ีไม่ได้ติดตั้งถาวร  
เคร่ืองแก้ว เคร่ืองกระเบ้ือง เคร่ืองเคลือบ ดินเผา หินอ่อน หรือวตัถุอ่ืนท่ีเปราะหรือแตกง่าย  
อนัเน่ืองมาจากการโจรกรรม การปลน้ทรัพย ์การชิงทรัพย ์การลกัทรัพย ์หรืออุบติัเหตุอ่ืน  ๆ เช่น  
การตกหล่น การชน การกระแทก 

สูงสุด 100 ล้านบาทต่อ
คร้ัง และตลอดระยะเวลา
เอาประกนัภยั 
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ความรับผดิ จ านวนเงนิจ ากดั 
ความรับผดิแต่ละคร้ัง 

คุม้ครองความสูญเสียหรือความเสียหายต่อทรัพยสิ์นท่ีเอาประกนัภยัอนัเน่ืองมาจากการลกัทรัพยท่ี์ท า
ใหเ้กิดร่องรอยความเสียหายท่ีเห็นไดอ้ยา่งชดัเจนต่อตวัอาคารหรือต่ออาณาเขตสถานท่ีเอาประกนัภยั 

สูง สุด100 ล้านบาทต่อ
คร้ัง และตลอดระยะเวลา
เอาประกนัภยั 

คุม้ครองความสูญเสียหรือความเสียหายอนัเน่ืองมาจากลม ฝน ลูกเห็บ น ้ าคา้งแขง็ หิมะ น ้ าท่วม ทราย
หรือฝุ่ น ซ่ึงท าให้เกิดความเสียหายต่อสังหาริมทรัพย ์ซ่ึงอยู่กลางแจง้หรือท่ีเก็บอยู่ในอาคารโปร่ง 
หรืออาคารท่ีมีผนงัดา้นใดดา้นหน่ึงเปิดโล่ง หรือต่อร้ัว หรือประตูร้ัว 

สูงสุด 20 ลา้นบาทต่อคร้ัง 
และตลอดระยะเวลาเอา
ประกนัภยั 

คุม้ครองความสูญเสียหรือความเสียหายต่อเคร่ืองจักรอุปกรณ์ และ/หรือ อุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ 
ต่าง ๆ 

สูงสุด 25 ลา้นบาทต่อคร้ัง 
และตลอดระยะเวลาเอา
ประกนัภยั 

คุม้ครองความสูญเสียหรือความเสียหายต่อหมอ้ก าเนิดไอน ้ า และถงัอดัความดนั อนัเน่ืองมาจาก 
การระเบิด การฟบุแบน จากแรงอดัภายในหรือแรงดนัภายนอก 

สูงสุด 50 ลา้นบาทต่อคร้ัง 
และตลอดระยะเวลาเอา
ประกนัภยั 

คุม้ครองความสูญเสียหรือความเสียหายต่ออุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ เคร่ืองคอมพิวเตอร์ และอุปกรณ์
ประมวลผลขอ้มูล อนัเน่ืองมาจากการลกัทรัพย์ท่ีปรากฏร่องรอย หรือการลกัทรัพยท่ี์ไม่ปรากฏ 
ร่องรอยต่ออาณาเขตสถานท่ีเอาประกันภัย รวมถึงภัยเน่ืองจากน ้ า และอุบัติเหตุต่าง ๆ เช่น  
การตกหล่น การชน การกระแทก 

สูงสุด 20 ลา้นบาทต่อคร้ัง 
และตลอดระยะเวลาเอา
ประกนัภยั 

การประกนัภยัความรับผิดตามกฎหมายต่อบุคคลภายนอก ชดใชค้่าสินไหมทดแทนในนามของผูเ้อา
ประกนัภยั ส าหรับจ านวนเงินท่ีผูเ้อาประกนัภยัจะตอ้งรับผิดตามกฎหมาย ท่ีจะตอ้งชดใชค้่าเสียหาย
ส าหรับความบาดเจ็บต่อร่างกาย หรือการเสียชีวิต หรือความเสียหาย หรือสูญเสียต่อทรัพยสิ์นของ
บุคคลภายนอก อันเน่ืองมาจากการด าเนินธุรกิจของผูเ้อาประกันภยั และ/หรือลูกจ้างของผูเ้อา
ประกนัภยั และ/หรือตวัแทนของผูเ้อาประกนัภยั และ/หรือผูท่ี้ไดรั้บมอบหมายใหก้ระท าการใด ๆ 

สูงสุด 5 ลา้นบาทต่อคร้ัง 
และตลอดระยะเวลาเอา
ประกนัภยั 

 
ประกันความเส่ียงภัยทรัพย์สินของบริษทั บุรีรัมยพ์ลงังาน จ ากดั (BEC) และบริษทั บุรีรัมยเ์พาเวอร์ จ ากดั 

(BPC) เป็นกรมธรรม์ประกนัภยั ท่ีคุม้ครองความเสียหายโดยตรงต่อสินทรัพยท่ี์เอาประกนัภยั อนัมีสาเหตุโดยตรงจาก 
ไฟไหม ้ฟ้าผา่ ภยัลมพาย ุภยัน ้ าท่วม ภยัลูกเห็บ ภยัแผน่ดินไหว หรือภูเขาไฟระเบิด หรือคล่ืนใตน้ ้ า หรือสึนามิ ภยัจากยวดยาน
พาหนะ ภยัจากควนั ภยัทางอากาศยาน ภยัระเบิด ภยัเน่ืองจากน ้ า ภยัจากการนัดหยุดงาน การจลาจล หรือการกระท าอนัมี 
เจตนาร้าย ภยัจากการลุกไหม ้หรือการระอุ หรือการระเบิดตามธรรมชาติ และอุบติัเหตุต่าง ๆ ท่ีมิอาจคาดถึงจากปัจจยัภายนอก 
และขยายความคุม้ครองถึง  

ความรับผดิ 
จ านวนเงนิจ ากดั 

ความรับผดิแต่ละคร้ัง 
จ านวนเงนิจ ากดั 
ความรับผดิ 

ตลอดระยะเวลาประกนัภัย 
คุม้ครองความสูญเสียหรือความเสียหายท่ีเกิดข้ึนแก่เคร่ืองไฟฟ้า 
อุปกรณ์ไฟฟ้า พร้อมทั้ งเคร่ืองมือเคร่ืองใช้ไฟฟ้าต่าง ๆ ซ่ึงได้รับ
ความเสียหายเน่ืองจาก หรือเป็นเพราะการเดินเคร่ืองเกินก าลัง  
การใชค้วามกดดนัเกินก าหนด การเดินลดัวงจรของไฟฟ้า การเกิด

สูงสุดไม่เกิน 20 ลา้นบาท สูงสุดไม่เกิน 20 ลา้นบาท 
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ประกายของไฟฟ้า การเผาไหม้ของสายไฟในตวัเอง การร่ัวของ
กระแสไฟฟ้า หรือการเดินลดัวงจร ซ่ึงเป็นผลเน่ืองมาจากสาเหตุใด
ก็ตามรวมถึงฟ้าผา่ 
คุม้ครองความสูญเสียหรือความเสียหายต่อกระจกท่ีติดตั้งถาวรและ
กระจกท่ีไม่ไดติ้ดตั้งถาวร เคร่ืองแกว้ เคร่ืองกระเบ้ือง เคร่ืองเคลือบ
ดินเผา หินอ่อน หรือวตัถุอ่ืนท่ีเปราะหรือแตกง่าย อนัเน่ืองมาจาก
การโจรกรรม การปล้นทรัพย์ การชิงทรัพย์ การลักทรัพย์ หรือ
อุบติัเหตุอ่ืน ๆ เช่น การตกหล่น การชน การกระแทก 

สูงสุดไม่เกิน 20 ลา้นบาท สูงสุดไม่เกิน 20 ลา้นบาท 

คุม้ครองความสูญเสียหรือความเสียหายต่อทรัพยสิ์นท่ีเอาประกนัภยั 
อนัเน่ืองมาจากการลกัทรัพยท่ี์ไม่ท าให้เกิดร่องรอยความเสียหายท่ี
เ ห็นได้อย่างชัด เจนต่อตัวอาคารหรือต่ออาณาเขตสถานท่ี 
เอาประกนัภยั 

สูงสุดไม่เกิน 20 ลา้นบาท สูงสุดไม่เกิน 20 ลา้นบาท 

คุ ้มครองความสูญเสียหรือความเสียหายอันเน่ืองมาจากลม ฝน 
ลูกเห็บ น ้ าค้างแข็ง หิมะ น ้ าท่วม ทรายหรือฝุ่ น ซ่ึงท าให้เกิด 
ความเสียหายต่อสังหาริมทรัพยซ่ึ์งอยู่กลางแจ้ง หรือท่ีเก็บอยู่ใน
อาคารโปร่ง หรืออาคารท่ีมีผนงัดา้นใดดา้นหน่ึงเปิดโล่ง หรือต่อร้ัว 
หรือประตูร้ัว 

สูงสุดไม่เกิน 20 ลา้นบาท สูงสุดไม่เกิน 20 ลา้นบาท 

คุม้ครองความสูญเสีย หรือความเสียหายต่อเคร่ืองจกัรอุปกรณ์ และ/
หรือ อุปกรณ์อิเลก็ทรอนิกส์ต่าง ๆ และความเสียหายต่อหมอ้ก าเนิด
ไอน ้ า และถงัอดัความดนั อนัเน่ืองมาจากการระเบิด การฟุบแบน 
จากแรงอดัภายใน หรือแรงดนัภายนอก 

สูงสุดไม่เกิน 100 ลา้นบาท สูงสุดไม่เกิน 100 ลา้นบาท 

คุม้ครองความสูญเสีย หรือความเสียหายต่ออุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ 
เคร่ืองคอมพิวเตอร์ และอุปกรณ์ประมวลผลขอ้มูล อนัเน่ืองมาจาก
การลกัทรัพยท่ี์ปรากฏร่องรอย หรือการลกัทรัพยท่ี์ไม่ปรากฏร่อง
รอยต่ออาณาเขตสถานท่ีเอาประกนัภยั รวมถึงภยัเน่ืองจากน ้ า และ
อุบติัเหตุต่าง ๆ เช่น การตกหล่น การชน การกระแทก 

สูงสุดไม่เกิน 20 ลา้นบาท สูงสุดไม่เกิน 20 ลา้นบาท 

การประกันภยัความรับผิดตามกฎหมายต่อบุคคลภายนอก ชดใชค้่า
สินไหมทดแทนในนามของผูเ้อาประกนัภยั ส าหรับจ านวนเงินท่ีผูเ้อา
ประกนัภยัจะตอ้งรับผิดตามกฎหมายท่ีจะตอ้งชดใชค้่าเสียหายส าหรับ
ความบาดเจ็บต่อร่างกาย หรือการเสียชีวิต หรือความเสียหายหรือ
สูญ เ สี ยต่ อท รัพ ย์ สิ นข อง บุ ค คลภา ยนอก  อัน เ น่ื อ งม าจ า ก 
การด าเนินธุรกิจของผู ้เอาประกันภัย และ/หรือลูกจ้างของผู ้เอา
ประกนัภยั และ/หรือตวัแทนของผูเ้อาประกนัภยั และ/หรือผูท่ี้ไดรั้บ
มอบหมายให้กระท าการใด ๆ จากผูเ้อาประกันภัยภายในบริเวณ
สถานท่ีเอาประกนัภยั 

สูงสุดไม่เกิน 5 ลา้นบาท สูงสุดไม่เกิน 5 ลา้นบาท 
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ประกนัความเส่ียงภัยทรัพย์สินของบริษทั บุรีรัมยเ์พาเวอร์พลสั จ ากดั (BPP) เป็นกรมธรรมป์ระกนัภยัท่ีคุม้ครอง
ความเสียหายต่อสินทรัพยท่ี์เอาประกนัภยัอนัมีสาเหตุโดยตรงจากไฟไหม ้ฟ้าผา่ ภยัจากยวดยานพาหนะ ภยัจากควนั ภยัทาง
อากาศยาน ภยัเน่ืองจากน ้ า ภยัจากไฟป่า ภยัระเบิด ภยัลมพายุ ภยัน ้ าท่วม ภยัลูกเห็บ ภยัแผ่นดินไหว หรือภูเขาไฟระเบิด  
หรือคล่ืนใตน้ ้ า หรือสึนามิ ภยัจากการนดัหยดุงาน การจลาจล หรือการกระท าอนัมีเจตนาร้าย ภยัจากการลุกไหม ้หรือการระอ ุ
หรือการระเบิดตามธรรมชาติและอุบติัเหตุต่าง ๆ ท่ีมิอาจคาดถึงจากปัจจยัภายนอก และขยายความคุม้ครองถึง 
 

ความรับผดิ 
จ านวนเงนิจ ากดั 

ความรับผดิแต่ละคร้ัง 
จ านวนเงนิจ ากดั 
ความรับผดิ 

ตลอดระยะเวลาประกนัภัย 
- ความเสียหายต่อเคร่ืองใชไ้ฟฟ้า สูงสุดไม่เกิน 20 ลา้นบาท สูงสุดไม่เกิน 20 ลา้นบาท 
- ความเสียหายต่อกระจกท่ีติดตั้งอยูก่บัตวัอาคาร สูงสุดไม่เกิน 20 ลา้นบาท สูงสุดไม่เกิน 20 ลา้นบาท 

- ความเสียหายจากการลกัทรัพยท่ี์ไม่ท าใหเ้กิดร่องรอยชดัเจน สูงสุดไม่เกิน 20 ลา้นบาท สูงสุดไม่เกิน 20 ลา้นบาท 

- ภยัลมพาย ุภยัแผน่ดินไหว ภยัจากลูกเห็บ สูงสุดไม่เกิน 20 ลา้นบาท สูงสุดไม่เกิน 200 ลา้นบาท 

- ความเสียหายต่อเคร่ืองจกัรอุปกรณ์ และ/หรืออุปกรณ์
อิเลก็ทรอนิกส์ต่าง ๆ 

สูงสุดไม่เกิน 25 ลา้นบาท สูงสุดไม่เกิน 25 ลา้นบาท 

- ความเสียหายต่อหมอ้ก าเนิดไอน ้ าและถงัอดัความดนั สูงสุดไม่เกิน 25 ลา้นบาท สูงสุดไม่เกิน 25 ลา้นบาท 

- ความเสียหายจากการโจรกรรมท่ีปรากฏร่องรอยงดัแงะ การชิง
สินทรัพย ์การปลน้สินทรัพย ์

สูงสุดไม่เกิน 0.50 ลา้นบาท สูงสุดไม่เกิน 0.50 ลา้นบาท 

ความเสียหายต่ออุปกรณ์อิเลก็ทรอนิกส์เคร่ืองคอมพิวเตอร์  
และอุปกรณ์ประมวลผลขอ้มูล 

สูงสุดไม่เกิน 20 ลา้นบาท สูงสุดไม่เกิน 20 ลา้นบาท 

- ความรับผิดชอบต่อชีวติ ร่างกาย และสินทรัพยต์่อบุคคลภายนอก  
อนัเน่ืองมาจากความบกพร่อง ความประมาทเลินเล่อของบริษทั 

สูงสุดไม่เกิน 5 ลา้นบาท สูงสุดไม่เกิน 5 ลา้นบาท 

 

ประกันความเส่ียงภัยทรัพย์สินของบริษัท ปุ๋ยตรากุญแจ จ ากัด (KBF) เป็นกรมธรรม์ประกันภัยท่ีคุม้ครอง 
ความเสียหายต่อสินทรัพยท่ี์เอาประกนัภยัอนัมีสาเหตุโดยตรงจากไฟไหม ้ฟ้าผา่ ภยัจากยวดยานพาหนะ ภยัจากควนั ภยัทาง
อากาศยาน ภยัเน่ืองจากน ้ า ภยัจากไฟป่า ภยัระเบิด ภยัลมพายุ ภยัน ้ าท่วม ภยัลูกเห็บ ภยัแผ่นดินไหว หรือภูเขาไฟระเบิด  
หรือคล่ืนใตน้ ้ า หรือสึนามิ ภยัจากการนดัหยดุงาน การจลาจล หรือการกระท าอนัมีเจตนาร้าย ภยัจากการลุกไหม ้หรือการระอ ุ
หรือการระเบิดตามธรรมชาติและอุบติัเหตุต่าง ๆ ท่ีมิอาจคาดถึงจากปัจจยัภายนอก และขยายความคุม้ครองถึง 

ความรับผดิ 
จ านวนเงนิจ ากดั 

ความรับผดิแต่ละคร้ัง 
จ านวนเงนิจ ากดั 
ความรับผดิ 

ตลอดระยะเวลาประกนัภัย 
- ความเสียหายต่อเคร่ืองใชไ้ฟฟ้า สูงสุดไม่เกิน 10 ลา้นบาท สูงสุดไม่เกิน 10 ลา้นบาท 
- ความเสียหายต่อกระจกท่ีติดตั้งอยูก่บั 
- ตวัอาคาร 

สูงสุดไม่เกิน 10 ลา้นบาท สูงสุดไม่เกิน 10 ลา้นบาท 

- ความเสียหายจากการลกัทรัพยท่ี์ไม่ท าใหเ้กิดร่องรอยชดัเจน สูงสุดไม่เกิน 10 ลา้นบาท สูงสุดไม่เกิน 10 ลา้นบาท 
- ภยัลมพาย ุภยัแผน่ดินไหว ภยัจากลูกเห็บ สูงสุดไม่เกิน 5 ลา้นบาท สูงสุดไม่เกิน 5 ลา้นบาท 
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ความรับผดิ 
จ านวนเงนิจ ากดั 

ความรับผดิแต่ละคร้ัง 
จ านวนเงนิจ ากดั 
ความรับผดิ 

ตลอดระยะเวลาประกนัภัย 
- ความเสียหายต่อเคร่ืองจกัรอุปกรณ์ และ/หรืออุปกรณ์
อิเลก็ทรอนิกส์ต่าง ๆ 

สูงสุดไม่เกิน 10 ลา้นบาท สูงสุดไม่เกิน 10 ลา้นบาท 

- ความเสียหายต่ออุปกรณ์อิเลก็ทรอนิกส์เคร่ืองคอมพิวเตอร์  
และอุปกรณ์ประมวลผลขอ้มูล 

สูงสุดไม่เกิน 10 ลา้นบาท สูงสุดไม่เกิน 10 ลา้นบาท 

- ความเสียหายจากการโจรกรรมท่ีปรากฏร่องรอยงดัแงะ  
การชิงสินทรัพย ์การปลน้สินทรัพย ์

สูงสุดไม่เกิน  0.50 ลา้นบาท สูงสุดไม่เกิน 0.50 ลา้นบาท 

- ความรับผิดชอบต่อชีวติ ร่างกาย และสินทรัพยต์่อบุคคลภายนอก 
อนัเน่ืองมาจากความบกพร่อง ความประมาทเลินเล่อของบริษทั 

สูงสุดไม่เกิน 10 ลา้นบาท สูงสุดไม่เกิน 10 ลา้นบาท 

 ประกันความเส่ียงภัยทรัพย์สินของบริษทั ชูการ์เคน อีโคแวร์ จ ากดั (SEW) เป็นกรมธรรม์ประกนัภยัท่ีคุม้ครอง
ความเสียหายต่อสินทรัพยท่ี์เอาประกนัภยัอนัมีสาเหตุโดยตรงจากไฟไหม ้ฟ้าผา่ ภยัจากยวดยานพาหนะ ภยัจากควนั ภยัทาง
อากาศยาน ภยัเน่ืองจากน ้ า ภยัจากไฟป่า ภยัระเบิด ภยัลมพายุ ภยัน ้ าท่วม ภยัลูกเห็บ ภยัแผ่นดินไหว หรือภูเขาไฟระเบิด  
หรือคล่ืนใตน้ ้ า หรือสึนามิ ภยัจากการนดัหยุดงาน การจลาจล หรือการกระท าอนัมีเจตนาร้าย ภยัจากการลุกไหม ้หรือการระอ ุ
หรือการระเบิดตามธรรมชาติและอุบติัเหตุต่าง ๆ ท่ีมิอาจคาดถึงจากปัจจยัภายนอก และขยายความคุม้ครองถึง 

ความรับผดิ 
จ านวนเงนิจ ากดั 

ความรับผดิแต่ละคร้ัง 
จ านวนเงนิจ ากดั 
ความรับผดิ 

ตลอดระยะเวลาประกนัภัย 
- ความเสียหายต่อเคร่ืองใชไ้ฟฟ้า สูงสุดไม่เกิน 30 ลา้นบาท สูงสุดไม่เกิน 30 ลา้นบาท 
- ความเสียหายต่อกระจกท่ีติดตั้งอยูก่บัตวัอาคาร สูงสุดไม่เกิน 30 ลา้นบาท สูงสุดไม่เกิน 30 ลา้นบาท 

- ความเสียหายจากการลกัทรัพยท่ี์ไม่ท าใหเ้กิดร่องรอยชดัเจน สูงสุดไม่เกิน 30 ลา้นบาท สูงสุดไม่เกิน 30 ลา้นบาท 

- ภยัลมพาย ุภยัแผน่ดินไหว ภยัจากลูกเห็บ สูงสุดไม่เกิน 10 ลา้นบาท สูงสุดไม่เกิน 10 ลา้นบาท 

- ความเสียหายต่อเคร่ืองจกัรอุปกรณ์ และ/หรืออุปกรณ์
อิเลก็ทรอนิกส์ต่าง ๆ 

สูงสุดไม่เกิน 30 ลา้นบาท สูงสุดไม่เกิน 30 ลา้นบาท 

- ความเสียหายต่ออุปกรณ์อิเลก็ทรอนิกส์เคร่ืองคอมพิวเตอร์  
และอุปกรณ์ประมวลผลขอ้มูล 

สูงสุดไม่เกิน 30 ลา้นบาท สูงสุดไม่เกิน 30 ลา้นบาท 

- ความเสียหายจากการโจรกรรมท่ีปรากฏร่องรอยงดัแงะ  
การชิงสินทรัพย ์การปลน้สินทรัพย ์

สูงสุดไม่เกิน  1 ลา้นบาท สูงสุดไม่เกิน 1 ลา้นบาท 

4.3  นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อย 
 บริษทัมีนโยบายท่ีจะลงทุนเฉพาะในธุรกิจท่ีเก่ียวเน่ืองกับธุรกิจหลกัของบริษทัท่ีบริษทัเห็นว่าจะก่อให้เกิด
ประโยชน์ร่วม หรือสนบัสนุนการด าเนินธุรกิจของบริษทั เพ่ือเพ่ิมช่องทางในการหารายไดแ้ละเพ่ิมความสามารถในการท า
ก าไรของบริษทั ทั้งน้ี กรรมการบริษทัในการบริหารงานของบริษทัย่อยดงักล่าวเป็นกรรมการบริษทัชุดเดียวกบับริษทั  
เพ่ือก ากบัดูแลการด าเนินงานของบริษทัยอ่ยให้เป็นไปในทิศทางท่ีเหมาะสม และเกิดประโยชน์ตอบแทนสูงสุดแก่บริษทั 
ในภาพรวม ปัจจุบนับริษทัไดล้งทุนในบริษทัยอ่ย 10 บริษทั คือ 
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บริษัทย่อย สัดส่วนการถอืหุ้น  (ร้อยละ)  
บริษทั โรงงานน ้ าตาลบุรีรัมย ์จ ากดั (“BSF”) 99.90 

บริษทั บุรีรัมยพ์ลงังาน จ ากดั (“BEC”) 99.99 

บริษทั บุรีรัมยเ์พาเวอร์ จ ากดั (“BPC”) BEC ถือหุน้ร้อยละ 99.99 

บริษทั บุรีรัมยเ์พาเวอร์พลสั จ ากดั (“BPP”) 99.99 

บริษทั โรงงานน ้ าตาลช านิ จ ากดั (“CSF”)  
(เดิมช่ือบริษทั บุรีรัมยซุ์ปเปอร์เพาเวอร์ จ ากดั (“BSP”)) 

99.99 

บริษทั น ้ าตาลทุนบุรีรัมย ์จ ากดั (“BSC”) 
 (เดิมช่ือบริษทั บุรีรัมยอ์ะโกร เอน็เนอร์ยี ่จ  ากดั (“BAE”)) 

99.99 

บริษทั บุรีรัมยว์จิยัและพฒันาออ้ย จ ากดั (“BRD”)  99.99 

บริษทั ปุ๋ยตรากญุแจ จ ากดั (“KBF”)  99.99 

บริษทั ชูการ์เคนอีโคแวร์ จ ากดั (“SEW”) 99.99 

บริษทั บีอาร์อาร์ โลจิสติกส์ แมเนจเมนท ์จ ากดั (“BRLM”) 99.98 
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5. ข้อพพิาททางกฎหมาย 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 บริษทัไม่มีขอ้พิพาททางกฎหมาย ซ่ึงอาจมีผลกระทบต่อทรัพยสิ์นของบริษทัท่ีมีจ านวน
สูงกวา่ร้อยละ 5 ของส่วนของผูถื้อหุ้น และไม่มีขอ้พิพาททางกฎหมายใดท่ีมีผลกระทบในเชิงลบต่อการด าเนินธุรกิจของ
บริษทัอยา่งมีนยัส าคญั 
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6. ข้อมูลทัว่ไปและข้อมูลส าคัญอืน่ 

6.1 ข้อมูลทัว่ไป 

ก. บริษัท 

บริษทัท่ีออกหลกัทรัพย ์ : บริษทั น ้ าตาลบุรีรัมย ์จ ากดั (มหาชน) 
ท่ีตั้งส านกังานใหญ่ :  237 หมู่ท่ี 2 ต าบลหินเหลก็ไฟ อ าเภอููเมือง จงัหัดับุรีรัมย ์31190 
ส านกังานกรุงเทพฯ : 128/77-78 ชั้น 7 อาูารพญาไทพลาซ่า ถนนพญาไท  

แขังทุ่งพญาไท เขตราชเทั ีกรุงเทพมหานูร 10400 
ประเภทธุรกิจ : ประกอบธุรกิจโดยการถือหุ้นในบริษทัอ่ืน (Holding Company) ในธุรกิจท่ี

เก่ียักบัการผลิตและจ าหน่ายน ้ าตาล ธุรกิจผลพลอยไดจ้ากการผลิตน ้ าตาล 
เช่น ธุรกิจไฟฟ้า ธุรกิจปุ๋ย และธุรกิจผลิตเยื่อชานอ้อยและบรรจุภัณฑ ์
ชานออ้ย รัมทั้ งธุรกิจสนับสนุนด้านการัิจัยและพฒันา และการบริหาร
จดัการโลจิสติกส์และบริการขนส่ง 

เลขทะเบียนบริษทั : 0107556000523 
โทรศพัท ์ : 0-4466-6592-3, 0-2216-5820-2 
โทรสาร : 0-4466-6596, 0-2216-5823 
เับ็ไซต ์ : www.buriramsugar.com 

ข. บริษัทย่อย  

1. บริษัท โรงงานน า้ตาลบุรีรัมย์ จ ากดั (BSF) 
ประเภทธุรกิจ : ผลิตและจ าหน่ายน ้ าตาลทราย 
ส านกังานใหญ่/โรงงาน : 237 หมู่ท่ี 2 ต าบลหินเหลก็ไฟ อ าเภอููเมือง จงัหัดับุรีรัมย ์31190 
ส านกังานกรุงเทพฯ : 128/77 ชั้น 7 อาูารพญาไทพลาซ่า ถนนพญาไท แขังทุ่งพญาไท 

เขตราชเทั ีกรุงเทพมหานูร 10400 
โทรศพัท ์ : 0-4466-6592-3, 0-2216-5820-2 
โทรสาร : 0-4466-6596, 0-2216-5823 

 
2. บริษัท บุรีรัมย์วจิยัและพฒันาอ้อย จ ากดั (BRD) 
ประเภทธุรกิจ : ัจิยัและพฒันาเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการปลูกและบ ารุงรักษาออ้ย 
ส านกังานใหญ่/โรงงาน : 237 หมู่ท่ี 2 ต าบลหินเหลก็ไฟ อ าเภอููเมือง จงัหัดับุรีรัมย ์31190 
ส านกังานกรุงเทพฯ : 128/77 ชั้น 7 อาูารพญาไทพลาซ่า ถนนพญาไท แขังทุ่งพญาไท 

เขตราชเทั ีกรุงเทพมหานูร 10400 
โทรศพัท ์ : 0-4466-6592-3, 0-2216-5820-2 
โทรสาร : 0-4466-6596, 0-2216-5823 

 
 
 

http://www.buriramsugar.com/
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3. บริษัท บุรีรัมย์พลงังาน จ ากดั (BEC) 
ประเภทธุรกิจ : โรงไฟฟ้าชีัมัล 
ส านกังานใหญ่/โรงงาน : 289 หมู่ท่ี 2 ต าบลหินเหลก็ไฟ อ าเภอููเมือง จงัหัดับุรีรัมย ์31190 
ส านกังานกรุงเทพฯ : 128/77 ชั้น 7 อาูารพญาไทพลาซ่า ถนนพญาไท แขังทุ่งพญาไท 

เขตราชเทั ีกรุงเทพมหานูร 10400 
โทรศพัท ์ : 0-4466-6592-3, 0-2216-5820-2 
โทรสาร : 0-4466-6596, 0-2216-5823 

 

4. บริษัท บุรีรัมย์เพาเวอร์ จ ากดั (BPC) 
ประเภทธุรกิจ : โรงไฟฟ้าชีัมัล 
ส านกังานใหญ่/โรงงาน : 289 หมู่ท่ี 2 ต าบลหินเหลก็ไฟ อ าเภอููเมือง จงัหัดับุรีรัมย ์31190 
ส านกังานกรุงเทพฯ : 128/77 ชั้น 7 อาูารพญาไทพลาซ่า ถนนพญาไท  

แขังทุ่งพญาไท เขตราชเทั ีกรุงเทพมหานูร 10400 
โทรศพัท ์ : 0-4466-6592-3, 0-2216-5820-2 
โทรสาร : 0-4466-6596, 0-2216-5823 

 

5. บริษัท ปุ๋ ยตรากญุแจ จ ากดั (KBF) 
ประเภทธุรกิจ : ผลิตและจ าหน่ายปุ๋ยอินทรียแ์ละเูมี 
ส านกังานใหญ่/โรงงาน : 161 หมู่ท่ี 16 ต าบลหินเหลก็ไฟ อ าเภอููเมือง จงัหัดับุรีรัมย ์31190 
ส านกังานกรุงเทพฯ : 128/77 ชั้น 7 อาูารพญาไทพลาซ่า ถนนพญาไท แขังทุ่งพญาไท 

เขตราชเทั ีกรุงเทพมหานูร 10400 
โทรศพัท ์ : 0-4466-6592-3, 0-2216-5820-2 
โทรสาร : 0-4466-6596, 0-2216-5823 
 

6. บริษัท บุรีรัมย์เพาเวอร์พลสั จ ากดั (BPP) 
ประเภทธุรกิจ : โรงไฟฟ้าชีัมัล 
ส านกังานใหญ่/โรงงาน : 317 หมู่ท่ี 2 ต าบลหินเหลก็ไฟ อ าเภอููเมือง จงัหัดับุรีรัมย ์31190 
ส านกังานกรุงเทพฯ : 128/80 ชั้น 7 อาูารพญาไทพลาซ่า ถนนพญาไท แขังทุ่งพญาไท 

เขตราชเทั ีกรุงเทพมหานูร 10400 
โทรศพัท ์ : 0-4466-6592-3, 0-2216-5820-2 
โทรสาร : 0-4466-6596, 0-2216-5823 

 

7. บริษัท โรงงานน า้ตาลช านิ จ ากดั (CSF)   (ยงัไม่เปิดด าเนินการ) 
          [ช่ือเดมิ บริษัท บุรีรัมย์ซุปเปอร์เพาเวอร์ จ ากดั (BSP)] 

ประเภทธุรกิจ : ผลิตและจ าหน่ายน ้ าตาลทราย 
ส านกังานใหญ่/โรงงาน : 289 หมู่ท่ี 2 ต าบลหินเหลก็ไฟ อ าเภอููเมือง จงัหัดับุรีรัมย ์31190 
ส านกังานกรุงเทพฯ : 128/77 ชั้น 7 อาูารพญาไทพลาซ่า ถนนพญาไท แขังทุ่งพญาไท 

เขตราชเทั ีกรุงเทพมหานูร 10400 
โทรศพัท ์ : 0-4466-6592-3, 0-2216-5820-2 
โทรสาร : 0-4466-6596, 0-2216-5823 
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8. บริษัท น า้ตาลทุนบุรีรัมย์ จ ากดั (BSC)   (ยงัไม่เปิดด าเนินการ) 
          [ช่ือเดมิ บริษัท บุรีรัมย์อะโกรเอน็เนอร์ยี ่จ ากดั (BAE)] 

ประเภทธุรกิจ : ผลิตและจ าหน่ายน ้ าตาลทราย 
ส านกังานใหญ่/โรงงาน : 237 หมู่ท่ี 2 ต าบลหินเหลก็ไฟ อ าเภอููเมือง จงัหัดับุรีรัมย ์31190 
ส านกังานกรุงเทพฯ : 128/77 ชั้น 7 อาูารพญาไทพลาซ่า ถนนพญาไท แขังทุ่งพญาไท 

เขตราชเทั ีกรุงเทพมหานูร 10400 
โทรศพัท ์ : 0-4466-6592-3, 0-2216-5820-2 
โทรสาร : 0-4466-6596, 0-2216-5823 

 

       9. บริษัท ชูการ์เคน อโีคแวร์ จ ากดั (SEW) 
ประเภทธุรกิจ : ผลิตและจ าหน่ายเยือ่ชานออ้ยและบรรจุภณัฑจ์ากชานออ้ย 
ส านกังานใหญ่/โรงงาน : 368 หมู่ท่ี 2 ต าบลหินเหลก็ไฟ อ าเภอููเมือง จงัหัดับุรีรัมย ์31190 
ส านกังานกรุงเทพฯ : 128/77 ชั้น 7 อาูารพญาไทพลาซ่า ถนนพญาไท แขังทุ่งพญาไท 

เขตราชเทั ีกรุงเทพมหานูร 10400 
โทรศพัท ์ : 0-2129-3471   
โทรสาร 
Website  

: 
: 

0-2216-5823 
www.sewthailand.com 

 10.    บริษัท บีอาร์อาร์ โลจสิตกิส์ แมเนจเมนท์ จ ากดั (BRLM) 

ประเภทธุรกิจ : บริหารจดัการโลจิสติกส์และใหบ้ริการขนส่งทั้งภายในประเทศ 
และระหัา่งประเทศ  

ส านกังานใหญ่/โรงงาน : 237 หมู่ท่ี 2 ต าบลหินเหลก็ไฟ อ าเภอููเมือง จงัหัดับุรีรัมย ์31190 
ส านกังานกรุงเทพฯ : 128/77 ชั้น 7 อาูารพญาไทพลาซ่า ถนนพญาไท แขังทุ่งพญาไท 

เขตราชเทั ีกรุงเทพมหานูร 10400 
โทรศพัท ์ : 0-2216-5820-2 
โทรสาร : 0-2216-5823 

 

 

ค. ข้อมูลตดิต่อฝ่ายงานในบริษัท 

        1.     ฝ่ายนักลงทุนสัมพนัธ์ 
ท่ีอยู ่ : 128/77-78 ชั้น 7 อาูารพญาไทพลาซ่า ถนนพญาไท  

แขังทุ่งพญาไท เขตราชเทั ีกรุงเทพมหานูร 10400 
โทรศพัท ์ : 0-2216-5820-2 
โทรสาร 
E-mail 

: 
: 

0-2216-5823 
IR@brr.co.th 
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        2.    ฝ่ายส านักกรรมการ/ เลขานุการบริษัท 
ท่ีอยู ่ : 128/77-78 ชั้น 7 อาูารพญาไทพลาซ่า ถนนพญาไท  

แขังทุ่งพญาไท เขตราชเทั ีกรุงเทพมหานูร 10400 
โทรศพัท ์ : 0-2216-5820-2 ต่อ 301, 302, 303 
โทรสาร 
E-mail 

: 
: 

0-2216-5823 
companysecretary@brr.co.th 

6.2   บุคคลอ้างองิ 

1. นายทะเบียนหลกัทรัพย์ 

บริษทั : บริษทั ศูนยรั์บฝากหลกัทรัพย ์(ประเทศไทย) จ ากดั 
ท่ีตั้งส านกังานใหญ่ : อาูารตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

93 ถนนรัชดาภิเษก แขังดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400 
โทรศพัท ์ : 0-2009-9000 
โทรสาร : 0-2009-9991 

2. ผู้สอบบัญชี 

บริษทั : บริษทั ไพร้ซัอเตอร์เฮาส์ููเปอร์ส เอบีเอเอส จ ากดั 
ท่ีตั้งส านกังานใหญ่ : 179/74-80 ชั้น 15 อาูารบางกอกซิต้ีทาัเัอร์ ถนนสาทรใต ้ 

แขังทุ่งมหาเมฆ เขตสาทร กรุงเทพฯ 10120 
โทรศพัท ์ : 0-2844-1000 
E-mail : contactbrand@th.pwc.com 

 
6.3  ช่องทางแจ้งข้อร้องเรียนและข้อเสนอแนะ 
 

ส่งถึง : ประธานกรรมการธรรมาภิบาล หรือส านกัตรัจสอบภายใน 
ท่ีอยู ่ : บริษทั น ้ าตาลบุรีรัมย ์จ ากดั (มหาชน) 

128/77-78 ชั้น 7 อาูารพญาไทพลาซ่า ถนนพญาไท  
แขังทุ่งพญาไท เขตราชเทั ีกรุงเทพมหานูร 10400 

โทรศพัท ์ : 0-2216-5820-2 
โทรสาร : 0-2216-5823 

 

“ผูล้งทุนสามารถศึกษาขอ้มูลของบริษทัท่ีออกหลกัทรัพยเ์พ่ิมเติมไดจ้ากแบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี (แบบ 56-1) 
ของบริษทัท่ีแสดงไัใ้น www.sec.or.th หรือเับ็ไซต์ของบริษทั (ถา้มี) ทั้ งน้ี ในการแสดงขอ้มูลขา้งตน้ บริษทัท่ีออกหลกัทรัพย์
สามารถพิจารณารูปแบบการอธิบายไดต้ามูัามเหมาะสม โดยอาจใช้ั ิธีการท่ีช่ัยในการส่ือสารเพ่ือให้ผูล้งทุนเขา้ใจไดง่้ายข้ึน
ด้ั ยก็ได้ เช่น กราฟ ภาพประกอบ เป็นตน้ อย่างไรก็ดี ขอ้มูลท่ีเปิดเผยไม่ั่าจะอยู่ในรูปแบบใดจะตอ้งไม่มีลกัษณะเป็น 
การแสดงขอู้ัามอนัเป็นเท็จ ปกปิดขอู้ัามจริง หรือท าใหบุูู้ลอ่ืนส าูญัผิดในขอ้มูล” 

http://www.sec.or.th/

