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7. ข้อมูลหลกัทรัพย์และผู้ถือหุ้น 

7.1  หลกัทรัพย์ของบริษัท 

- ทุนจดทะเบียน 812,099,845 บาท*    - มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ  1 บาท 
- ทุนท่ีออกและช าระแลว้  812,099,845  บาท   -  บริษทัไม่มีการออกหุน้ประเภทอ่ืน 
   ประกอบดว้ยหุน้สามญั  812,099,845  หุน้      
   *ลดทุนจาก  812,100,000 บาท เม่ือวนัท่ี 16 พฤษภาคม 2561 โดยตดัหุ้นท่ีเหลือจากการจดัสรรหุ้นสามญัเพ่ิมทุนเพ่ือรองรับ
การจ่ายหุน้ปันผล 

7.2  ผู้ถือหุ้น 
บริษทัมีโครงสร้างผูถื้อหุน้ ตามท่ีปรากฏในสมุดทะเบียนหุน้ ณ วนัท่ี 30 ธนัวาคม 2562 ดงัน้ี 

7.2.1 ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท 
รายช่ือผูถื้อหุน้สูงสุด 10 รายแรกของบริษทั น ้ าตาลบุรีรัมย ์จ ากดั (มหาชน) แบ่งเป็นกลุ่มครอบครัว ดงัน้ี  

รายช่ือผู้ถือหุ้น จ านวนหุ้น สัดส่วนการถอืหุ้น (%) 
1. กลุ่มครอบครัวตั้งตรงเวชกจิ 

บริษทั ทุนบุรีรัมย ์จ ากดั 
นายอนนัต ์ ตั้งตรงเวชกิจ 
นางวนัเพญ็ ปุญญนิรันดร์ 
นางจิรวรรณ พงษพ์ิชิตกลุ 
นางสาวจิตติมา ตั้งตรงเวชกิจ 
นายสฤษด์ิ ตั้งตรงเวชกิจ 
นายอดิศกัด์ิ ตั้งตรงเวชกิจ 
นางสุรีวรรณ ตั้งตรงเวชกิจ 

607,842,420 
410,223,100 
33,099,000 
32,939,000 
32,889,000 
32,889,000 
32,889,000 
32,889,000 

25,320 

74.85 
50.51 
4.08 
4.06 
4.05 
4.05 
4.05 
4.05 
0.00 

2. กลุ่มครอบครัวเสรีววิฒันา 
นางสาวพิชญสิ์นี เสรีววิฒันา 
นางสาวพิมพศิ์ริ เสรีววิฒันา 
นายไพบูลย ์เสรีววิฒันา 

49,914,880 
19,209,600 
18,000,000 
12,705,280 

6.15 
2.37 
2.22 
1.56 

3. กลุ่มครอบครัวเตชทพิากร 
นายสมศกัด์ิ  เตชทิพากร 
นายปิติ  เตชทิพากร 
นายกิติศกัด์ิ  เตชทิพากร 
นางสาวสุปรียา  เตชทิพากร 
นางสาวอาริยา  เตชทิพากร 
นายปรีชา  เตชทิพากร 

13,350,900 
7,422,300 
3,478,300 
2,223,300 

116,000 
60,000 
51,000 

1.64 
0.91 
0.43 
0.27 
0.01 
0.01 
0.01 

สัญชาต ิ จ านวนราย จ านวนหุ้น สัดส่วนการถอืหุ้น(%) 
ผูถื้อหุน้สญัชาติไทย 3,059 807,783,785 99.47 
ผูถื้อหุน้สญัชาติต่างดา้ว 7 4,316,060 0.53 

รวม 3,066 812,099,845 100 
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รายช่ือผู้ถือหุ้น จ านวนหุ้น สัดส่วนการถอืหุ้น (%) 
4. กลุ่มครอบครัวคหนุรักษ์ 

นายณฐัพฒัน์ คหนุรักษ ์
นางสาวพรรณนิตา อนนัตกลู 

10,896,720 
8,928,720 
1,968,000 

1.34 
1.10 
0.24 

5. กลุ่มครอบครัวพรหมสาขา ณ สกลนคร 
นางสุลี  พรหมสาขา ณ สกลนคร 
นายศรัณยว์ชิญ ์ พรหมสาขา ณ สกลนคร 

10,448,620 
5,781,340 
4,667,280 

1.29 
0.71 
0.57 

6. กลุ่มครอบครัวชาตภิิญโญ 
นางสาวจุติรัตน์ ชาติภิญโญ 
นายอุเทน ชาติภิญโญ 

6,095,400 
5,758,200 

337,200 

0.75 
0.71 
0.04 

7. นางมยรีุ วงแกว้เจริญ 4,500,000 0.55 

8. นางสาวเบญจมาศ นนัทวรีวฒัน์ 3,238,000 0.40 

9. นางสาวสาหร่าย แสงดาว 2,800,000 0.34 

10. นายอภิรัตน์ พิพฒัน์กลุชีวนิ 2,394,200 0.29 

รวม 711,481,140 87.61 
หมายเหตุ: 

 บุคคลในกลุ่มครอบครัวตั้ งตรงเวชกิจ (ตามรายช่ือในตารางข้างต้น) เป็นกลุ่มบุคคลเดียวกันตามนิยาม Acting in Concert  
ซ่ึงเป็นไปตามประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุนท่ี ทจ. 7/2552 และเป็นกลุ่มเดียวกันแบบ Acting in Concert ตั้งแต่ก่อน 
การเขา้จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และเป็นกลุ่มเดียวกนัแบบ Acting in Concert เร่ือยมาจนถึงปัจจุบนัซ่ึงได้
เปิดเผยขอ้มลูการถือครองหุน้ของบริษทัไวใ้นหนงัสือช้ีชวนการเสนอขายหลกัทรัพยค์ร้ังแรกต่อประชาชน/ (แบบ Filing IPO) แลว้     

 บริษัท ทุนบุรีรัมย์ จ  ากัด เป็นบริษัทท่ีด าเนินกิจการโดยการถือหุ้นในบริษัทอ่ืน (Holding Company) มีทุนจดทะเบียน 
339,380,000 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามญั 3,393,800 หุ้น มูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ 100 บาท โดยมีรายช่ือผูถื้อหุ้น ณ วนัท่ี 30 ธันวาคม 
2562 ดงัน้ี 

รายช่ือผูถื้อหุน้ของบริษทั ทุนบุรีรัมย ์จ  ากดั 

รายช่ือผู้ถือหุ้น จ านวนหุ้นสามัญ สัดส่วนการถือหุ้น (%) 
1. นายอนนัต ์ ตั้งตรงเวชกิจ   576,945 17.00 
2. นางวนัเพญ็  ปุญญนิรันดร์ 563,371 16.60 
3. นางจิรวรรณ  พงษพ์ิชิตกุล 563,371 16.60 
4. น.ส.จิตติมา  ตั้งตรงเวชกิจ 563,371 16.60 
5. นายสฤษด์ิ   ตั้งตรงเวชกิจ 563,371 16.60 
6. นายอดิศกัด์ิ  ตั้งตรงเวชกิจ 563,371 16.60 

รวม 3,393,800 100.00 

7.2.2 ผู้ถือหุ้นรายย่อย  
(ผูท่ี้ไม่ไดมี้ส่วนร่วมในการบริหารงาน หรือเป็น Strategic Shareholders) (ขอ้มูล ณ วนัท่ี 30 ธนัวาคม 2562) 

 บริษทัมีผูถื้อหุน้สามญัรายยอ่ย (Free Float) จ านวน 3,052 ราย คิดเป็นร้อยละ 24.90 
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7.3 ข้อตกลงระหว่างผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
กลุ่มผูถื้อหุ้นรายใหญ่ท่ีโดยพฤติการณ์มีอิทธิพลต่อการก าหนดนโยบาย การจดัการหรือการด าเนินงานของบริษทั
อยา่งมีนยัส าคญั ทั้งน้ี บริษัทไม่มีข้อตกลงระหว่างกลุ่มผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ (Shareholding Agreement) ในเร่ืองท่ีมีผลกระทบ
ต่อการออกและเสนอขายหลกัทรัพยห์รือการบริหารงานของบริษทั 
 

(ขอ้มูล ณ วนัท่ี 30 ธนัวาคม 2562) 
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 

(โดยพฤติการณ์มีอิทธิพลต่อการก าหนดนโยบาย) 
จ านวนหุ้น สัดส่วนการถอืหุ้น (%) 

กลุ่มครอบครัวตั้งตรงเวชกจิ 
บริษทั ทุนบุรีรัมย ์จ ากดั 
นายอนนัต ์ ตั้งตรงเวชกิจ 
นางวนัเพญ็ ปุญญนิรันดร์ 
นางจิรวรรณ พงษพ์ิชิตกลุ 
นางสาวจิตติมา ตั้งตรงเวชกิจ 
นายสฤษด์ิ ตั้งตรงเวชกิจ 
นายอดิศกัด์ิ ตั้งตรงเวชกิจ 
นางสุรีวรรณ ตั้งตรงเวชกิจ 

607,842,420 
410,223,100 
33,099,000 
32,939,000 
32,889,000 
32,889,000 
32,889,000 
32,889,000 

25,320 

74.85 
50.51 
4.08 
4.06 
4.05 
4.05 
4.05 
4.05 
0.00 

7.4 ผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อย 

บริษัท โรงงานน า้ตาลบุรีรัมย์ จ ากดั มีรายช่ือผูถื้อหุน้ ดงัน้ี 

รายช่ือผู้ถือหุ้น จ านวนหุ้น สัดส่วนการถอืหุ้น (%) 
1 บริษทั น ้ าตาลบุรีรัมย ์จ ากดั (มหาชน) 10,490,000 99.904 
2 นายอนนัต ์ ตั้งตรงเวชกิจ   1,666 0.016 
3 นางวนัเพญ็  ปุญญนิรันดร์ 1,666 0.016 
4 นางจิรวรรณ  พงษพ์ิชิตกลุ 1,666 0.016 
5 น.ส.จิตติมา  ตั้งตรงเวชกิจ 1,666 0.016 
6 นายสฤษด์ิ   ตั้งตรงเวชกิจ 1,666 0.016 
7 นายอดิศกัด์ิ  ตั้งตรงเวชกิจ 1,666 0.016 
8 นางภาคินี  ตั้งตรงเวชกิจ 4 0 
 รวม 10,500,000 100 
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บริษัท บุรีรัมย์วจิยัและพฒันาอ้อย จ ากดั มีรายช่ือผูถื้อหุน้ ดงัน้ี 

รายช่ือผู้ถือหุ้น จ านวนหุ้น สัดส่วนการถอืหุ้น (%) 
1 บริษทั น ้ าตาลบุรีรัมย ์จ ากดั (มหาชน) 708,794 100 
2 นายอนนัต ์ ตั้งตรงเวชกิจ   1 0 
3 นางวนัเพญ็  ปุญญนิรันดร์ 1 0 
4 นางจิรวรรณ  พงษพ์ิชิตกลุ 1 0 
5 น.ส.จิตติมา  ตั้งตรงเวชกิจ 1 0 
6 นายสฤษด์ิ   ตั้งตรงเวชกิจ 1 0 
7 นายอดิศกัด์ิ  ตั้งตรงเวชกิจ 1 0 
 รวม 708,800 100 

บริษัท บุรีรัมย์พลงังาน จ ากดั มีรายช่ือผูถื้อหุน้ ดงัน้ี 

รายช่ือผู้ถือหุ้น จ านวนหุ้น สัดส่วนการถอืหุ้น (%) 
1 บริษทั น ้ าตาลบุรีรัมย ์จ ากดั (มหาชน) 1,355,993 100 
2 นายอนนัต ์ ตั้งตรงเวชกิจ   1 0 
3 นางวนัเพญ็  ปุญญนิรันดร์ 1 0 
4 นางจิรวรรณ  พงษพ์ิชิตกลุ 1 0 
5 น.ส.จิตติมา  ตั้งตรงเวชกิจ 1 0 
6 นายสฤษด์ิ   ตั้งตรงเวชกิจ 1 0 
7 นายอดิศกัด์ิ  ตั้งตรงเวชกิจ 1 0 
8 นางภาคินี  ตั้งตรงเวชกิจ 1 0 
 รวม 1,356,000 100 

บริษัท บุรีรัมย์เพาเวอร์ จ ากดั มีรายช่ือผูถื้อหุน้ ดงัน้ี 

รายช่ือผู้ถือหุ้น จ านวนหุ้น สัดส่วนการถอืหุ้น (%) 
1 บริษทั บุรีรัมยพ์ลงังาน จ ากดั  1,699,994 100 
2 นายอนนัต ์ ตั้งตรงเวชกิจ   1 0 
3 นางวนัเพญ็  ปุญญนิรันดร์ 1 0 
4 นางจิรวรรณ  พงษพ์ิชิตกลุ 1 0 
5 น.ส.จิตติมา  ตั้งตรงเวชกิจ 1 0 
6 นายสฤษด์ิ   ตั้งตรงเวชกิจ 1 0 
7 นายอดิศกัด์ิ  ตั้งตรงเวชกิจ 1 0 
 รวม 1,700,000 100 
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บริษัท ปุ๋ ยตรากญุแจ จ ากดั มีรายช่ือผูถื้อหุน้ ดงัน้ี 

รายช่ือผู้ถือหุ้น จ านวนหุ้น สัดส่วนการถอืหุ้น (%) 
1 บริษทั น ้ าตาลบุรีรัมย ์จ ากดั (มหาชน) 149,994 100 
2 นายอนนัต ์ ตั้งตรงเวชกิจ   1 0 
3 นางวนัเพญ็  ปุญญนิรันดร์ 1 0 
4 นางจิรวรรณ  พงษพ์ิชิตกลุ 1 0 
5 น.ส.จิตติมา  ตั้งตรงเวชกิจ 1 0 
6 นายสฤษด์ิ   ตั้งตรงเวชกิจ 1 0 
7 นายอดิศกัด์ิ  ตั้งตรงเวชกิจ 1 0 
 รวม 150,000 100 

บริษัท บุรีรัมย์เพาเวอร์พลสั จ ากดั มีรายช่ือผูถื้อหุน้ ดงัน้ี 

รายช่ือผู้ถือหุ้น จ านวนหุ้น สัดส่วนการถอืหุ้น (%) 
1 บริษทั น ้ าตาลบุรีรัมย ์จ ากดั (มหาชน) 1,599,995 100 
2 นายอนนัต ์ ตั้งตรงเวชกิจ   1 0 
3 นางจิรวรรณ  พงษพ์ิชิตกลุ 1 0 
4 น.ส.จิตติมา  ตั้งตรงเวชกิจ 1 0 
5 นายสฤษด์ิ   ตั้งตรงเวชกิจ 1 0 
6 นายอดิศกัด์ิ  ตั้งตรงเวชกิจ 1 0 
 รวม 1,600,000 100 

บริษทั โรงงานน า้ตาลช านิ จ ากดั (ช่ือเดิม: บริษทั บุรีรัมยซุ์ปเปอร์เพาเวอร์ จ ากดั) มีรายช่ือผูถื้อหุน้ ดงัน้ี 

รายช่ือผู้ถือหุ้น จ านวนหุ้น สัดส่วนการถอืหุ้น (%) 
1 บริษทั น ้ าตาลบุรีรัมย ์จ ากดั (มหาชน) 49,995 100 
2 นายอนนัต ์ ตั้งตรงเวชกิจ   1 0 
3 นางจิรวรรณ  พงษพ์ิชิตกลุ 1 0 
4 น.ส.จิตติมา  ตั้งตรงเวชกิจ 1 0 
5 นายสฤษด์ิ   ตั้งตรงเวชกิจ 1 0 
6 นายอดิศกัด์ิ  ตั้งตรงเวชกิจ 1 0 
 รวม 50,000 100 
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บริษทั น า้ตาลทุนบุรีรัมย์ จ ากดั (ช่ือเดิม: บริษทั บุรีรัมยอ์ะโกรเอน็เนอร์ยี่ จ  ากดั) มีรายช่ือผูถื้อหุน้ ดงัน้ี 

รายช่ือผู้ถือหุ้น จ านวนหุ้น สัดส่วนการถอืหุ้น (%) 
1 บริษทั น ้ าตาลบุรีรัมย ์จ ากดั (มหาชน)  99,995 100 
2 นายอนนัต ์ ตั้งตรงเวชกิจ   1 0 
3 นางจิรวรรณ  พงษพ์ิชิตกลุ 1 0 
4 น.ส.จิตติมา  ตั้งตรงเวชกิจ 1 0 
5 นายสฤษด์ิ   ตั้งตรงเวชกิจ 1 0 
6 นายอดิศกัด์ิ  ตั้งตรงเวชกิจ 1 0 
 รวม 100,000 100 

บริษัท ชูการ์เคน อโีคแวร์ จ ากดั  มีรายช่ือผูถื้อหุน้ ดงัน้ี 

รายช่ือผู้ถือหุ้น จ านวนหุ้น สัดส่วนการถอืหุ้น (%) 
1 บริษทั น ้ าตาลบุรีรัมย ์จ ากดั (มหาชน)  749,997 99.99 
2 นายอนนัต ์ ตั้งตรงเวชกิจ   1 0 
3 น.ส.จิตติมา  ตั้งตรงเวชกิจ 1 0 
4 นายอดิศกัด์ิ  ตั้งตรงเวชกิจ 1 0 
 รวม 750,000 100 

 บริษัท บีอาร์อาร์ โลจสิตกิส์ แมเนจเมนท์ จ ากดั  มีรายช่ือผูถื้อหุน้ ดงัน้ี 

รายช่ือผู้ถือหุ้น จ านวนหุ้น สัดส่วนการถอืหุ้น (%) 
1 บริษทั น ้ าตาลบุรีรัมย ์จ ากดั (มหาชน)  29,994 99.98 
2 นายอนนัต ์ ตั้งตรงเวชกิจ   1 0 
3 นางวนัเพญ็ ปุญญนิรันดร์ 1 0 
4 นางจิรวรรณ พงษพ์ิชิตกลุ 1 0 
5 น.ส.จิตติมา  ตั้งตรงเวชกิจ 1 0 
6 นายสฤษด์ิ ตั้งตรงเวชกิจ 1 0 
7 นายอดิศกัด์ิ  ตั้งตรงเวชกิจ 1 0 
 รวม 30,000 100 

 

7.5 การออกหลกัทรัพย์อืน่ 

7.5.1   หน่วยลงทุนของกองทุนรวม 
กองทุนรวมโครงสร้างพ้ืนฐานโรงไฟฟ้ากลุ่มน ้ าตาลบุรีรัมย์ (BRRGIF) เป็นกองทุนรวมท่ีจัดตั้ งข้ึนโดยมี

วตัถุประสงค์เพ่ือลงทุนในกิจการโครงสร้างพ้ืนฐานประเภทโรงไฟฟ้า ซ่ึงกองทุนมีการลงทุนในสิทธิในรายได้สุทธิ 
จากการประกอบกิจการโรงไฟฟ้าของ บริษทั บุรีรัมยพ์ลงังาน จ ากดั (BEC) และ บริษทั บุรีรัมยเ์พาเวอร์ จ ากดั (BPC)  
โดยจดัตั้งข้ึนเม่ือวนัท่ี 1 สิงหาคม 2560 และเขา้จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยเม่ือวนัท่ี 7 สิงหาคม 2560 
โดยไม่มีก าหนดอายุกองทุน ซ่ึงเสนอขายหน่วยลงทุนไดท้ั้งหมดจ านวน 350 ลา้นหน่วย ในราคาเสนอขายสุดทา้ยและมูลค่า 
ท่ีตราไวต้่อหน่วยลงทุน คือ 10.30 บาท โดยจ านวนเงินทุนท่ีไดจ้ากการเสนอขายหน่วยลงทุนคร้ังแรกเท่ากบั 3,605 ลา้นบาท 
ซ่ึงบริษทัเป็นผูถื้อหน่วยลงทุนรายใหญ่ใน BRRGIF สดัส่วนร้อยละ 33.05 (ขอ้มูล ณ วนัท่ี 29 พฤศจิกายน 2562) 
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ทั้งน้ี บริษทั บุรีรัมยพ์ลงังาน จ ากดั (“BEC”) และ บริษทั บุรีรัมยเ์พาเวอร์ จ ากดั (“BPC”) ไดเ้ขา้ท าสัญญาซ้ือขาย
ไฟฟ้ากับการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค (กฟภ.) โดย BEC มีระยะเวลาของสัญญาคงเหลือประมาณ 9 ปี (สัญญาส้ินสุด  
10 สิงหาคม 2571) และส าหรับ BPC ประมาณ 16 ปี (สญัญาส้ินสุด 6 เมษายน 2578)   

7.6 นโยบายการจ่ายเงนิปันผล 

บริษทั น ้ าตาลบุรีรัมย ์จ ากดั (มหาชน) (“บริษทั”) มีนโยบายการจ่ายเงินปันผลแต่ละปีในอตัรา ไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 
50 ของก าไรสุทธิ จากงบการเงินรวม แต่เน่ืองจาก พรบ. บริษทัมหาชน จ ากดั พ.ศ. 2535 ก าหนดให้การจ่ายเงินปันผล 
สามารถจ่ายไดจ้ากก าไรสะสมของงบการเงินเฉพาะกิจการเท่านั้น แต่บริษทัเป็นบริษทัท่ีด าเนินกิจการโดยการถือหุ้นใน
บริษทัอ่ืน (Holding Company) และไม่มีรายได ้จากการด าเนินธุรกิจของตนเอง ดงันั้น จึงตอ้งรอรับเงินปันผลจากบริษทัยอ่ย 
และน ามารับรู้เป็นรายไดข้องบริษทัก่อน จึงจะด าเนินการจดัสรรทุนส ารองตามกฎหมายและพิจารณาการจ่ายเงินปันผล 
ตามนโยบายของบริษทัได ้ ดงันั้น บริษทัอาจจะไม่สามารถจ่ายเงินปันผลในอตัราไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 50 ของก าไรสุทธิ  
จากงบการเงินรวม ตามนโยบายอยา่งเคร่งครัดไดทุ้กปี นอกจากน้ี บริษทัอาจก าหนดให้การจ่ายเงินปันผล มีอตัรานอ้ยกวา่
อตัราท่ีก าหนดขา้งตน้ได ้โดยข้ึนอยูก่บัผลการด าเนินงาน ฐานะการเงิน สภาพคล่องของบริษทั และความจ าเป็นในการขยาย
การด าเนินงานของบริษทัและใชเ้ป็นเงินทุนหมุนเวยีนในการบริหารกิจการ 

บริษทัยอ่ยของบริษทัมีนโยบายการจ่ายเงินปันผลแต่ละปีในอตัราไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 50 ของ ก าไรสุทธิภายหลงั
การหักภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลและการจดัสรรทุนส ารองตามกฎหมาย อยา่งไรก็ตาม บริษทัย่อยอาจก าหนดให้การจ่ายเงิน 
ปันผลมีอตัราน้อยกวา่อตัราท่ีก าหนดขา้งตน้ได้ โดยข้ึนอยูก่บั ผลการด าเนินงาน ฐานะการเงิน สภาพคล่องของบริษทั  
และความจ าเป็นในการขยายการด าเนินงานของบริษทัและใชเ้ป็นเงินทุนหมุนเวยีนในการบริหารกิจการ 

อตัราการจ่ายเงนิปันผลของบริษทั ปี 2558 - ปี2561 

รายละเอยีดการจ่ายปันผล ปี 2558 ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561 

ระหวา่งกาล ประจ าปี 

1. ก าไรสุทธิตามงบการเงินรวม  
(ลา้นบาท) 

272.35 - ก าไรสุทธิ = 113.32* 
- ก าไรสะสมก่อนจ่ายปันผล729.47* 

525.41 271.67 

2. จ านวนหุ้นท่ีจ่ายเงินปันผล (ลา้นหุ้น) 676.75 676.75 812.09 812.09 

3. เงินปันผลท่ีจ่ายต่อหุ้น (บาทต่อหุ้น) 0.22 - อตัราหุ้นปันผล: 0.2000  
  (5 หุ้นเดิม : 1 หุ้นปันผล) 
- อตัราปันผลเงินสด: 0.02222222222** 

0.15 0.30 0.15 

4. รวมเงินปันผลจ่ายทั้งส้ิน (ลา้นบาท) 148.89 150.38 121.81 243.63 121.81 

5. อตัราเงินปันผลจ่ายต่อก าไรสุทธิ 54.67% 130.71% 70.05% 44.84% 

6. เป็น / ไม่เป็น ไปตามนโยบาย 
การจ่ายเงินปันผล (ระบุสาเหตุ) 

เป็นไปตามนโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษทั ไม่ เ ป็นไปตามนโยบาย 
ก าร จ่ า ย เ งิ น ปันผลของ
บริษัทเ น่ืองจากบริษัท มี
ความจ าเป็นต้องคงเงินไว้
เ พ่ือการลงทุนและขยาย
กิจการ  

 

หมายเหต:ุ * ปี 2559 จ่ายปันผลจากก าไรสุทธิตามงบการเงินรวมและก าไรสะสมของบริษัท 
    ** ปี 2559 บริษัทได้น าเงินปันผลในส่วนท่ีเป็นเงินสดช าระภาษีหัก ณ ท่ีจ่าย ตามอัตราท่ีกฎหมายก าหนด 

 



แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี 2562  
   

115 
 

8. โครงสร้างการจัดการ 
 

(1) โครงสร้างองค์กร 

คณะกรรมการบริษทัไดแ้ต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อยรวมทั้งหมด 5 ชุด ไดแ้ก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ
บริหารความเส่ียง คณะกรรมการธรรมาภิบาล คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และคณะกรรมการบริหาร 
เพื่อด าเนินการเฉพาะเร่ืองตามท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั เพื่อให้การด าเนินธุรกิจเป็นไปอย่างราบร่ืน  
และสอดคลอ้งกบัหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี โดยมีกรรมการผูจ้ดัการเป็นผูบ้ริหารสูงสุดของบริษทั ทั้งน้ี กรรมการบริษทัและ
ผูบ้ริหารระดบัสูงของบริษทัไม่เคยเป็นพนกังาน หรือหุน้ส่วนของบริษทัสอบบญัชีภายนอกท่ีบริษทัใชบ้ริการอยูใ่นช่วง 2 ปีท่ีผา่นมา  

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 

รองกรรมการผูจ้ดัการ 
กลุ่มบริหารการเงิน 
และบริหารความเส่ียง 

 

ผูช่้วยกรรมการ 
ผูจ้ดัการ ฝ่ายบญัชี 
(ผูค้วบคุมการท าบญัชี) 

เลขานุการบริษทั 

(ส านกักรรมการ) 

คณะกรรมการบริหาร
ความเส่ียง 

คณะกรรมการ 
ตรวจสอบ 

ส านกับริหารความเส่ียง 
 

ส านกัตรวจสอบภายใน 

 

คณะกรรมการบริหาร 

 

นกัลงทุนสมัพนัธ ์

 

คณะกรรมการบริษทั 
 

กรรมการ 
รองผูจ้ดัการอาวโุส 
กลุ่มการลงทุน 
ในประเทศ 
ดา้นธุรกิจ
การเกษตร 

 

รองกรรมการผูจ้ดัการ 
กลุ่มการเงิน 
และปฏิบติัการ    

รองกรรมการ 
ผูจ้ดัการ 

ดา้นต่างประเทศ  
และนโยบาย
อุตสาหกรรม 

คณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน 

คณะกรรมการ 
ธรรมาภิบาล 

กรรมการ 
รองผูจ้ดัการอาวโุส 
กลุ่มการลงทุน 
ในประเทศ 
ดา้นพลงังาน 

 

กรรมการ 
รองผูจ้ดัการอาวโุส 
กลุ่มการลงทุน 
ในประเทศ 
ดา้นพาณิชย ์

 

กรรมการ 
รองผูจ้ดัการอาวโุส 
กลุ่มการลงทุน
ต่างประเทศ  

(ดา้นธุรกิจเกษตร 
พลงังาน และดา้นอ่ืน ๆ 

กรรมการผูจ้ดัการ 
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(2) โครงสร้างการจดัการ 

2.1 คณะกรรมการบริษัท 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 ประกอบดว้ยกรรมการบริษทั จ านวน 11 คน แบ่งเป็นกรรมการบริษทัท่ีไม่เป็นผูบ้ริหาร  
และเป็นกรรมการอิสระ จ านวน 5 คน คิดเป็นร้อยละ 45.46 และกรรมการบริษัทท่ีเป็นผูบ้ริหาร 6 คน คิดเป็นร้อยละ 54.54 
นอกจากนั้น ตามรายช่ือด้านล่างน้ี มีกรรมการบริษัทในล าดับท่ี 8 เป็นผูมี้ความรู้ด้านบัญชีและกฎหมาย, ล าดับท่ี 9 และ 11  
มีความรู้ดา้นการเงิน และล าดบัท่ี 10 ด้านการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี รวมทั้ งดา้นเทคโนโลยีและนวตักรรม ส าหรับล าดบัอ่ืน  ๆ 
เป็นผูมี้ความรู้และประสบการณ์เก่ียวกบัธุรกิจของบริษทั 

ช่ือ-นามสกลุ ต าแหน่ง วนัทีไ่ด้รับแต่งตั้ง 
1. นายประจวบ ไชยสาส์น 

 
ประธานกรรมการบริษทั (กรรมการอิสระ) และประธานกรรมการ
ตรวจสอบ 

15 ตุลาคม 2555 
พ้นต าแหน่งตามวาระปี 2563 

2. นายอนนัต ์ตั้งตรงเวชกิจ กรรมการบริษทั, ประธานกรรมการบริหาร, ประธานกรรมการบริหาร
ความเส่ียง และกรรมการผูจ้ดัการ (กรรมการผูมี้อ านาจลงนาม/  
เป็นผูบ้ริหาร) 

13 กนัยายน 2531 
 

3. นางวนัเพญ็ ปุญญนิรันดร์ กรรมการบริษทั (กรรมการผูมี้อ านาจลงนาม/ เป็นผูบ้ริหารบริษทัยอ่ย) 7 กรกฎาคม 2555  
 

4. นางจิรวรรณ พงษพ์ิชิตกลุ กรรมการบริษทั, กรรมการบริหาร, กรรมการบริหารความเส่ียง และ
กรรมการรองผูจ้ดัการอาวโุส กลุ่มการลงทุนในประเทศ  
ดา้นธุรกิจการเกษตร (กรรมการผูมี้อ  านาจลงนาม/ เป็นผูบ้ริหาร) 

11 พฤศจิกายน 2553 
พ้นต าแหน่งตามวาระปี 2563 

5. นางสาวจิตติมา ตั้งตรงเวชกิจ กรรมการบริษทั, กรรมการบริหาร, กรรมการบริหารความเส่ียง, 
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน, กรรมการธรรมาภิบาล และ
กรรมการรองผูจ้ดัการอาวโุส กลุ่มการลงทุนในประเทศ ดา้นพาณิชย ์
(กรรมการผูมี้อ านาจลงนาม/ เป็นผูบ้ริหาร) 

12 พฤษภาคม 2538 
 

6. นายสฤษด์ิ ตั้งตรงเวชกิจ กรรมการบริษทั, กรรมการบริหาร,  กรรมการบริหารความเส่ียง และ
กรรมการรองผูจ้ดัการอาวโุส กลุ่มการลงทุนต่างประเทศ   
(กรรมการผูมี้อ านาจลงนาม/ เป็นผูบ้ริหาร) 

25 มิถุนายน 2547 
 

7. นายอดิศกัด์ิ ตั้งตรงเวชกิจ กรรมการบริษทั, กรรมการบริหาร, กรรมการบริหารความเส่ียง, 
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน, กรรมการธรรมาภิบาล และ
กรรมการรองผูจ้ดัการอาวโุส กลุ่มการลงทุนในประเทศ ดา้นพลงังาน 
(กรรมการผูมี้อ านาจลงนาม/ เป็นผูบ้ริหาร) 

25 มิถุนายน 2547 
 

8. นางสีนวล  ทศัน์พนัธ์ุ กรรมการอิสระ, กรรมการตรวจสอบ, ประธานกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน และประธานกรรมการธรรมาภิบาล 

3 ตุลาคม 2557 
พ้นต าแหน่งตามวาระปี 2563 

9. นายศิริชยั สมบติัศิริ กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ 10 มกราคม 2556 
พ้นต าแหน่งตามวาระปี 2563 

10. รศ. ดร. ชิต เหล่าวฒันา กรรมการอิสระ และกรรมการธรรมาภิบาล 25 เมษายน 2561 
11. นายวเิชฐ ตนัติวานิช กรรมการอิสระ, กรรมการตรวจสอบ และกรรมการสรรหาและ

พิจารณาค่าตอบแทน 
25 เมษายน 2561 
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กรรมการผู้มอี านาจลงนามผูกพนับริษัท 

 1.  นายอนนัต ์  ตั้งตรงเวชกิจ  2.  นางวนัเพญ็  ปุญญนิรันดร์ 
 3.  นางจิรวรรณ   พงษพ์ิชิตกลุ   4.  นางสาวจิตติมา  ตั้งตรงเวชกิจ 
 5.  นายสฤษด์ิ  ตั้งตรงเวชกิจ  6.  นายอดิศกัด์ิ  ตั้งตรงเวชกิจ 

      “กรรมการสองในหกคนน้ีลงลายมือช่ือร่วมกนั และประทบัตราส าคญัของบริษทั” 

กฎบัตรคณะกรรมการบริษัท 

ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัของบริษทั น ้ าตาลบุรีรัมย ์จ ากดั (มหาชน) คร้ังท่ี 5/2562 เม่ือวนัท่ี 18 ธนัวาคม 2562 มีมติ
อนุมติัการทบทวนกฎบตัรคณะกรรมการบริษทั เพ่ือจดัท าและรวบรวมองคป์ระกอบ การแต่งตั้ง และคุณสมบติัของคณะกรรมการบริษทั 
รวมถึงวาระการด ารงต าแหน่งและการพน้จากต าแหน่ง การประชุม การประเมินผลการปฏิบติังาน และเร่ืองอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง 
ตลอดจนการทบทวนขอบเขตและอ านาจหนา้ท่ีของคณะกรรมการบริษทัให้ทนัต่อสถานการณ์ปัจจุบนั เพ่ือเป็นแนวทางปฏิบติั
ส าหรับคณะกรรมการบริษทัต่อไป โดยมีรายละเอียดซ่ึงแกไ้ขเพ่ิมเติมดงัน้ี  

1 องค์ประกอบ การแต่งตั้ง และคุณสมบัต ิ  

1.1 คณะกรรมการบริษทัตอ้งประกอบดว้ยกรรมการบริษทัอย่างน้อย 5 คน และกรรมการบริษทัไม่น้อยกว่า 
ก่ึงหน่ึงของกรรมการบริษทัทั้งหมดตอ้งมีถ่ินท่ีอยูใ่นราชอาณาจกัรไทย  

1.2 คณะกรรมการบริษทัประกอบดว้ยกรรมการบริษทัท่ีเป็นผูบ้ริหาร และกรรมการบริษทัท่ีไม่ไดเ้ป็นผูบ้ริหาร 
ซ่ึงตอ้งเป็นกรรมการอิสระท่ีมีคุณสมบติัตามหลกัเกณฑ์ท่ีส านักงานคณะกรรมการก ากับหลกัทรัพยแ์ละ
ตลาดหลกัทรัพย ์(“ส านกังาน ก.ล.ต.”) ก าหนด รวมทั้งตอ้งมีกรรมการอิสระมากกวา่ หรือเท่ากบั 1 ใน 3 ของ
จ านวนกรรมการบริษทัทั้งหมด  

1.3 กรรมการบริษทัตอ้งเป็นผูมี้คุณสมบติัตามท่ีกฎหมายก าหนด และไม่มีลกัษณะตอ้งห้ามท่ีแสดงถึงการขาด
ความเหมาะสมท่ีจะได้รับความไว้วางใจให้บริหารจัดการกิจการท่ีมีมหาชนเป็นผู ้ถือหุ้น ตามประกาศ
คณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาด
หลกัทรัพย ์พ.ศ. 2535 (รวมทั้งท่ีไดมี้การแกไ้ขเพ่ิมเติม) ก าหนด  

1.4 กรรมการบริษทัตอ้งมาจากผูท้รงคุณวฒิุหลากหลายสาขาอาชีพท่ีจ าเป็นส าหรับบริหารกิจการของกลุ่มบริษทั
น ้ าตาลบุรีรัมย์ (“กลุ่มบริษัทฯ”) ซ่ึงควรประกอบด้วยผูท่ี้มีความรู้หรือมีประสบการณ์ในธุรกิจน ้ าตาล  
พืชเกษตรโดยเฉพาะออ้ย พลงังานชีวมวล ดา้นกฎหมาย ดา้นบญัชีและการเงิน ดา้นเทคโนโลยีและนวตักรรม 
รวมทั้งการมีคุณสมบติัท่ีสอดคลอ้งกบักลยทุธ์และเป้าหมายการด าเนินธุรกิจของบริษทั 

1.5 หา้มไม่ใหก้รรมการบริษทัเขา้ถือหุน้ ประกอบกิจการ หรือเป็นกรรมการบริษทัในห้างหุ้นส่วน หรือบริษทัท่ี
ประกอบธุรกิจอนัมีสภาพอยา่งเดียวกนั หรือเป็นการแข่งขนักบักิจการของกลุ่มบริษทัฯ เวน้แต่จะไดแ้จง้ใหท่ี้
ประชุมผูถื้อหุน้ทราบก่อนท่ีจะมีมติแต่งตั้ง 

1.6 การเลือกตั้งกรรมการบริษทัให้เป็นไปตามกระบวนการสรรหาและการแต่งตั้งท่ีบริษทัก าหนด ซ่ึงตอ้งมี 
ความโปร่งใสและชัดเจน อย่างไรก็ตาม ในการสรรหากรรมการบริษัทก าหนดให้ใช้บริษัทท่ีปรึกษา 
(Professional Search Firm) หรือฐานขอ้มูล Director Pool ของสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย 
(IOD) เพื่อประกอบการพิจารณาสรรหาดว้ย ทั้งน้ี การแต่งตั้งและถอดถอนกรรมการบริษทัตอ้งเป็นไป 
โดยท่ีประชุมผูถื้อหุ้น ตามหลกัเกณฑ์และวิธีการในขอ้บงัคบับริษทั ขอ้ 14 ซ่ึงก าหนดให้ท่ีประชุมผูถื้อหุ้น
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เป็นผูเ้ลือกตั้งกรรมการบริษทัโดยใชเ้สียงขา้งมาก และการลงคะแนนให้ 1 หุ้น มี 1 เสียง และให้ลงคะแนนเสียง
เลือกตั้งกรรมการบริษทัเป็นรายบุคคล โดยให้ผูท่ี้ไดรั้บคะแนนเสียงสูงสุดตามล าดบัลงมาเป็นผูไ้ดรั้บเลือก
เป็นกรรมการบริษทั และในกรณีท่ีบุคคลซ่ึงไดรั้บการเลือกตั้งในล าดบัถดัลงมามีคะแนนเสียงเท่ากนั ซ่ึงเกินกวา่
จ านวนกรรมการบริษทัท่ีพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในคร้ังนั้น ใหป้ระธานท่ีประชุมผูถื้อหุน้เป็นผูอ้อกเสียงช้ีขาด  

1.7 ใหค้ณะกรรมการบริษทัเลือกกรรมการบริษทัคนใดคนหน่ึงเป็นประธานกรรมการบริษทั หรือเห็นสมควรจะ
เลือกกรรมการบริษทัคนใดคนหน่ึง หรือหลายคนเป็นรองประธานกรรมการบริษทัก็ได ้ 

2. วาระการด ารงต าแหน่งและการพ้นจากต าแหน่ง 

2.1 กรรมการบริษทัมีวาระการด ารงต าแหน่งตามขอ้บงัคบับริษทั ขอ้ 15 ซ่ึงก าหนดให้ในการประชุมสามญัประจ าปี 
ทุกคร้ัง ให้กรรมการบริษทัคนท่ีอยูใ่นต าเหน่งนานท่ีสุดนั้นเป็นผูอ้อกจากต าแหน่ง จ านวน 1 ใน 3 ถา้จ านวน
กรรมการบริษทัท่ีจะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจ านวนใกลท่ี้สุดกับส่วน 1 ใน 3 และ
กรรมการบริษทัท่ีออกตามวาระนั้น อาจไดรั้บเลือกเขา้มาด ารงต าแหน่งใหม่ก็ได ้ 

2.2 นอกจากการพน้จากต าแหน่งตามวาระแลว้ กรรมการบริษทัจะพน้จากต าแหน่งเม่ือ  
- ตาย      - ลาออก 
- ขาดคุณสมบติั หรือมีลกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมาย  - ท่ีประชุมผูถื้อหุน้มีมติใหอ้อก 
- ศาลมีค าสัง่ใหอ้อก 

2.3 กรรมการบริษทัท่ีลาออกจากต าแหน่งจะตอ้งยืน่ใบลาออก ซ่ึงการลาออกจะมีผลนบัตั้งแต่วนัท่ีใบลาออกถึงบริษทั 
2.4 ในกรณีท่ีต าแหน่งกรรมการบริษทัวา่งลงเพราะเหตุอ่ืนนอกจากถึงคราวออกตามวาระให้คณะกรรมการบริษทัเลือก

บุคคลที่มีคุณสมบตัิ และไม่มีลกัษณะตอ้งห้ามตามกฎหมายเขา้เป็นกรรมการบริษทัแทนในการประชุม
คณะกรรมการบริษทัคราวถดัไป เวน้แต่วาระของกรรมการบริษทัท่ีแทนนั้นเหลือนอ้ยกวา่ 2 เดือน ทั้งน้ี บุคคลท่ีเขา้
เป็นกรรมการบริษทัแทนดงักล่าว จะอยูใ่นต าแหน่งกรรมการบริษทัไดเ้พียงเท่าวาระท่ียงัเหลืออยูข่องกรรมการบริษทั
ท่ีตนแทน โดยการลงมติในวาระน้ีตอ้งประกอบดว้ยคะแนนเสียงไม่นอ้ยกว่า 3 ใน 4 ของจ านวนกรรมการบริษทั 
ท่ียงัคงเหลืออยู ่ 

2.5 ท่ีประชุมผูถื้อหุน้อาจลงมติใหก้รรมการบริษทัออกจากต าแหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระ ดว้ยคะแนนเสียงไม่นอ้ยกวา่ 
3 ใน 4 ของจ านวนผูถื้อหุ้นซ่ึงมาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน และมีหุ้นนบัรวมกนัไดไ้ม่นอ้ยกวา่ก่ึงหน่ึง
ของจ านวนหุน้ท่ีถือโดยผูถื้อหุน้ท่ีมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง 

3. บทบาท หน้าที ่และความรับผดิชอบของคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาแบ่งอ านาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบในการก าหนดนโยบาย การก ากับดูแล 
การด าเนินงานเชิงนโยบายในภาพรวม และการบริหารงานออกจากกนัอยา่งชดัเจน โดยปัจจุบนั ประธานกรรมการบริษทัไม่ได้
เป็นกรรมการบริษทัท่ีเป็นผูบ้ริหาร ตลอดจนไม่มีอ านาจลงนามผูกพนับริษทั และไม่ได้เป็นบุคคลเดียวกันกับกรรมการ
ผูจ้ ัดการ รวมทั้ งไม่ได ้ร่วมบริหารงานปกติประจ าวนั แต่ให้การสนับสนุน และให้ค  าแนะน าในการด าเนินธุรกิจของ 
ฝ่ายจดัการผา่นทางผูบ้ริหารอยา่งสม ่าเสมอ ในขณะท่ีกรรมการผูจ้ดัการรับผิดชอบเก่ียวกบัการบริหารจดัการบริษทัและบริษทัยอ่ย 
ภายใตก้รอบอ านาจท่ีไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั  
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ทั้งน้ี ประธานกรรมการบริษทั มีอ านาจหนา้ท่ีและความรับผิดชอบ ดงัน้ี 
1. รับผิดชอบในฐานะผู ้น าของคณะกรรมการบริษัทในการก ากับ ติดตาม ดูแลการปฏิบัติงานของ

คณะกรรมการบริษทัและคณะกรรมการชุดยอ่ย 
2. เป็นประธานในท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั ในกรณีท่ีคะแนนเสียงเท่ากนัให้ประธานกรรมการบริษทั

ออกเสียงเพ่ิมข้ึนอีกเสียงหน่ึงเป็นเสียงช้ีขาด 
3. เรียกประชุมคณะกรรมการบริษทั หรืออาจมอบหมายใหบุ้คคลอ่ืนด าเนินการแทน 
4. เป็นประธานในท่ีประชุมผูถื้อหุ้น ควบคุมการประชุมให้เป็นไปตามข้อบังคับของบริษัทว่าด้วย 

การประชุม ด าเนินการประชุมให้เป็นไปตามล าดบัระเบียบวาระท่ีก าหนดไวใ้นหนงัสือนัดประชุม  
เวน้แต่ท่ีประชุมจะมีมติให้เปล่ียนล าดบัระเบียบวาระด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสองในสามของ
จ านวนผูถื้อหุน้ซ่ึงมาประชุม 

5. ปฏิบติัการอ่ืนใด ตามท่ีคณะกรรมการบริษทัมอบหมาย 

ส าหรับคณะกรรมการบริษทั มีขอบเขตอ านาจหนา้ท่ี ดงัน้ี 

 ขอบเขตอ านาจหน้าทีข่องคณะกรรมการบริษัท 

1. บริหารกิจการบริษทั ให้เป็นไปเพ่ือประโยชน์ท่ีดีท่ีสุดแก่ผูถื้อหุ้น โดยในการด าเนินกิจการของบริษัท 
คณะกรรมการบริษทัตอ้งปฏิบติัหน้าท่ีดว้ยความรับผิดชอบ ระมดัระวงั ซ่ือสัตยสุ์จริต และปฏิบติัตามกฎหมาย 
วตัถุประสงค ์และขอ้บงัคบับริษทั ตลอดจนมติของท่ีประชุมผูถื้อหุน้ และมติของท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั  

2. พิจารณาและอนุมติัในเร่ืองท่ีส าคญัเก่ียวกับการด าเนินงานของบริษัท เช่น วิสัยทัศน์ ภารกิจ นโยบาย กลยุทธ ์
ทางธุรกิจ เป้าหมายและแผนการด าเนินงาน เป้าหมายทางการเงิน และงบประมาณของบริษทั บริษทัยอ่ย และบริษทัร่วม 

3. ก ากับดูแลการด าเนินธุรกิจตามปกติของบริษัท และก ากับดูแลให้ ฝ่ ายจัดการด าเนินการให้ เป็นไป 
ตามวิสัยทัศน์ ภารกิจ นโยบาย กลยุทธ์ทางธุรกิจ เป้าหมาย และแผนการด าเนินงาน เป้าหมายทางการเงิน และ
งบประมาณของบริษทั  

4. จัดให้มีระบบบัญชี การรายงานทางการเงิน และการสอบบัญชี รวมทั้ งดูแลให้มีระบบการควบคุมภายใน  
การตรวจสอบภายใน ระบบบริหารความเส่ียง และระบบป้องกนัการทุจริต รวมถึงก าหนดใหมี้มาตรการในการติดตาม
ผลการด าเนินงานของบริษทั บริษทัยอ่ยและบริษทัร่วมท่ีเหมาะสมใหมี้ประสิทธิภาพและรัดกมุเพียงพอ  

5. จัดให้มีรายงานประจ าปีของบริษทั และ/หรือของคณะกรรมการบริษทั ให้เป็นไปตามกฎหมาย และกฎเกณฑ ์
ท่ีเก่ียวขอ้ง  

6. ก ากับดูแล และจัดให้มีกลไกในการก ากับดูแล ไม่ให้เกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ระหว่างผูมี้ส่วนได้เสีย 
กบับริษทั บริษทัยอ่ย และบริษทัร่วม 

7. พิจารณาและอนุมัติ  และ/หรือ พิจารณาและให้ความเห็น เพ่ือเสนอต่อท่ีประชุมผู ้ถือหุ้นให้พิจารณา  
และอนุมติัการเขา้ท าธุรกรรมท่ีมีนยัส าคญัต่อบริษทั และการเขา้ท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนั ตามหลกัเกณฑ ์เง่ือนไข และ
วธีิการตามกฎหมาย และกฎเกณฑท่ี์เก่ียวขอ้ง และ/หรือขอ้บงัคบับริษทัของบริษทั บริษทัยอ่ย และบริษทัร่วม 

8. แต่งตั้ งกรรมการบริษทัคนใดคนหน่ึงเป็นประธานกรรมการบริษทั และแต่งตั้ งกรรมการบริษทั ตามจ านวนท่ี
คณะกรรมการบริษทัเห็นสมควรเป็นรองประธานกรรมการบริษทั  

9. ก าหนด และ/หรือแกไ้ขเปล่ียนแปลงช่ือกรรมการบริษทัผูมี้อ  านาจลงลายมือช่ือผกูพนับริษทั  
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10. สรรหาและแต่งตั้งบุคคลท่ีมีความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ และมีคุณสมบติัครบถว้นตามกฎหมาย และกฎเกณฑท่ี์
เก่ียวขอ้ง เขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการบริษทั ในกรณีท่ีต าแหน่งกรรมการบริษทัวา่งลงเพราะเหตุอ่ืนนอกจากถึงคราวออก
ตามวาระ  

11. สรรหาบุคคลท่ีมีความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ และมีคุณสมบติัครบถว้นตามกฎหมาย และกฎเกณฑท่ี์เก่ียวขอ้ง 
เพ่ือเสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุน้ใหพิ้จารณาและแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษทั  

12. การแต่งตั้ งหรือเสนอช่ือบุคคลเป็นกรรมการบริษัท หรือผู ้บริหารในบริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วม 
อย่างน้อยตามสัดส่วนการถือหุ้นของบริษทัในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม ทั้ งน้ี กรรมการบริษัทหรือผูบ้ริหาร 
ตามวรรคขา้งตน้ท่ีไดรั้บการเสนอช่ือหรือแต่งตั้งนั้น ตอ้งมีคุณสมบติับทบาท หนา้ท่ี และความรับผิดชอบ ตลอดจน
ไม่มีลักษณะขาดความน่าไวว้างใจ ตามประกาศคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ว่าด้วย 
การก าหนดลกัษณะขาดความน่าไวว้างใจของกรรมการและผูบ้ริหารของบริษทั 

13. พิจารณาการจ่ายเงินปันผลประจ าปี และเงินปันผลระหวา่งกาลของบริษทั บริษทัยอ่ย และบริษทัร่วม 
14. พิจารณาและก าหนดหลกัเกณฑก์ารจ่ายค่าตอบแทนของกรรมการบริษทั กรรมการชุดยอ่ย และผูบ้ริหารระดบัสูง  
15. พิจารณาจ านวนค่าตอบแทนของกรรมการบริษทั ตามหลกัเกณฑก์ารจ่ายค่าตอบแทนท่ีคณะกรรมการบริษทัก าหนด เพ่ือเสนอ

ต่อท่ีประชุมผูถื้อหุน้ใหพิ้จารณาและอนุมติั  
16. ประเมินผลงานของกรรมการผู ้จัดการ และพิจารณาและก าหนดค่าตอบแทนของกรรมการผู ้จัดการ  

ตามหลกัเกณฑก์ารจ่ายค่าตอบแทนท่ีคณะกรรมการบริษทัก าหนด  
17. แต่งตั้ งคณะกรรมการชุดย่อย โดยสรรหาและแต่งตั้ งกรรมการบริษัท หรือบุคคลท่ีมีความรู้ ความสามารถ 

ประสบการณ์ และมีคุณสมบติัครบถว้นตามท่ีคณะกรรมการบริษทัเห็นสมควร เขา้ด ารงต าแหน่งในคณะกรรมการ 
ชุดยอ่ย รวมทั้งก าหนดขอบเขตอ านาจหนา้ท่ีของคณะกรรมการชุดยอ่ย  

18. แต่งตั้งกรรมการบริษทัคนใดคนหน่ึงท่ีด ารงต าแหน่งกรรมการบริหารเป็นกรรมการผูจ้ดัการ รวมทั้งก าหนดขอบเขต
อ านาจหนา้ท่ีของกรรมการผูจ้ดัการ  

19. แต่งตั้ งกรรมการบริษัท หรือบุคคลท่ีมีความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ และมีคุณสมบัติครบถ้วนตามท่ี
คณะกรรมการบริษทัเห็นสมควรเป็นเลขานุการบริษทั  

20. ก าหนดใหมี้แผนการสืบทอดต าแหน่งของกรรมการผูจ้ดัการ โดยทบทวนแผนดงักล่าวเป็นประจ าทุกปี 
21. แต่งตั้ง และ/หรือ มอบอ านาจใหก้รรมการบริษทั หรือบุคคลใดบุคคลหน่ึงหรือหลายคน มีอ านาจด าเนินการใด ๆ  ท่ีอยู่

ภายในขอบเขตอ านาจของกรรมการบริษทั ตามท่ีคณะกรรมการบริษทัเห็นสมควรโดยท่ีคณะกรรมการบริษทัอาจ
ยกเลิก เพิกถอน หรือแกไ้ขเปล่ียนแปลงอ านาจดงักล่าวได ้ 

22. ก ากบัดูแลใหมี้ช่องทางในการส่ือสารกบัผูถื้อหุน้แต่ละกลุ่ม และผูมี้ส่วนไดเ้สียของบริษทั  
23. ก ากับดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลส าคัญท่ี เก่ียวข้องกับบริษัท และบริษัทย่อย อย่างถูกต้อง ครบถ้วน  

และโปร่งใส ผา่นช่องทางท่ีเขา้ถึงขอ้มูลไดง่้าย มีความเท่าเทียมกนั และน่าเช่ือถือ  
24. ก าหนดและแกไ้ขเปล่ียนแปลงระเบียบ และขอ้บงัคบัภายในของบริษทัในเร่ืองต่าง ๆ   
25. มีอ านาจ หนา้ท่ี และความรับผิดชอบอ่ืนใดตามท่ีก าหนดไวใ้นกฎหมาย และกฎเกณฑท่ี์เก่ียวขอ้ง ขอ้บงัคบับริษทั และ

มติของท่ีประชุมผูถื้อหุน้ 
26. ก าหนดนโยบาย ทบทวน และสนับสนุนให้มีระบบป้องกนัการคอร์รัปชนัท่ีมีประสิทธิภาพ รวมทั้งควบคุมดูแล

ผูบ้ริหาร และฝ่ายจดัการใหป้ฏิบติัตามนโยบายต่อตา้นคอร์รัปชนัและคู่มือการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีและจรรยาบรรณ
ธุรกิจ ตลอดจนเป็นแบบอย่างดา้นการต่อตา้นคอร์รัปชันและปลูกฝังจนเป็นวฒันธรรมองค์กร ทั้งน้ี ในกรณีท่ีมี
หลกัฐานวา่กรรมการบริษทัมีการกระท าอนัเป็นการด าเนินการหรือยอมรับ หรือใหก้ารสนบัสนุนใหมี้การคอร์รัปชนั
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เกิดข้ึน บริษทัจะด าเนินการทางวินัยเพ่ือพิจารณาลงโทษตามระเบียบขอ้บังคบัในการท างาน ซ่ึงมีโทษสูงสุดคือ 
เลิกจา้ง หรือยกเลิกสญัญา ทั้งน้ี หากกรณีท่ีเก่ียวขอ้งนั้นเป็นการฝ่าฝืนกฎหมาย ผูท่ี้ฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบติัตามกฎหมาย 
อาจถูกด าเนินการตามกระบวนการบงัคบัใชก้ฎหมายนั้น ๆ  

27. ก าหนดนโยบาย และทบทวนหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีและจรรยาบรรณธุรกิจของบริษทั และตระหนกัถึงบทบาท
หนา้ท่ีในฐานะผูน้ าในการสร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่างย ัง่ยืน ตลอดจนมีหน้าท่ีและความรับผิดชอบในการจดัท า
แผนพฒันาดา้นการก ากบัดูแลกิจการใหเ้หมาะสมกบัธุรกิจ  

ทั้งน้ี ในการด าเนินการเร่ืองใดท่ีคณะกรรมการบริษทั หรือผูรั้บมอบอ านาจจากคณะกรรมการบริษทั  
มีส่วนได้เสียหรืออาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์อ่ืนใดกับบริษทั และ/หรือบริษทัย่อย และ/หรือบริษทั 
ท่ีเก่ียวขอ้ง คณะกรรมการบริษทั หรือผูรั้บมอบอ านาจจากคณะกรรมการบริษทัไม่มีอ านาจอนุมติัการด าเนินการ
ในเร่ืองดังกล่าว เวน้แต่เป็นการอนุมติัรายการท่ีเป็นไปตามนโยบายและหลักเกณฑ์ท่ีคณะกรรมการบริษัท  
และ/หรือท่ีประชุมผูถื้อหุ้น (แล้วแต่กรณี) พิจารณาและอนุมัติไวแ้ล้ว โดยอยู่ภายใต้หลักเกณฑ์ของกฎหมาย 
วตัถุประสงค ์และขอ้บงัคบับริษทั 

4. การประชุมของคณะกรรมการบริษัท 

4.1 คณะกรรมการบริษทัตอ้งประชุมกนัอย่างน้อย 4 คร้ังต่อปี เพ่ือพิจารณาอนุมติังบการเงินประจ าปี และราย 
ไตรมาส รวมทั้ งเร่ืองส าคญัอ่ืน ๆ และมีการประชุมพิเศษเพ่ิมเติมตามความจ าเป็นและเหมาะสม รวมทั้ งมี 
การก าหนดวาระประจ าของแต่ละคร้ังไวอ้ยา่งชดัเจน เช่น การพิจารณาอนุมติังบการเงินท่ีผ่านการสอบทาน 
หรือตรวจสอบโดยผูส้อบบญัชี เป็นตน้ 

4.2 ก าหนดปฏิทินการประชุมประจ าปีของปีถดัไปล่วงหน้าทุกส้ินปี ส าหรับการประชุมคณะกรรมการบริษทั 
และคณะกรรมการชุดยอ่ย เพ่ือใหค้ณะกรรมการบริษทัและคณะกรรมการชุดยอ่ย ตลอดจนผูบ้ริหารสามารถ
ก าหนดตารางการท างาน และสามารถเขา้ร่วมประชุม เพ่ือให้ความเห็นหรือพิจารณาอนุมติัในเร่ืองส าคญั 
ต่าง ๆ ไดทุ้กคราว 

4.3 ในการเรียกประชุมคณะกรรมการบริษทัใหป้ระธานกรรมการบริษทั หรือผูท่ี้ไดรั้บมอบหมายส่งหนงัสือเชิญ
ประชุมกรรมการบริษทัไม่นอ้ยกวา่ 7 วนัก่อนวนัประชุม เวน้แต่ในกรณีมีความจ าเป็นเร่งด่วน หรือเพ่ือรักษาสิทธ์ิ
และประโยชน์ของกลุ่มบริษทัฯ อาจนัดประชุมดว้ยวิธีการอ่ืนหรือก าหนดวนัประชุมเร็วกกวา่นั้นได ้ทั้ งน้ี 
กรรมการบริษทั 2 คนข้ึนไป อาจร้องขอประธานกรรมการบริษทัให้เรียกประชุมได ้โดยก าหนดวนัประชุม
ภายใน 14 วนั นบัแต่วนัท่ีมีการร้องขอ 

4.4 คณะกรรมการบริษทัไดรั้บขอ้มูลท่ีเพียงพอ ครบถว้น และทนัเวลา โดยเลขานุการบริษทัจะดูแลให้กรรมการบริษทั
ไดรั้บวาระการประชุม และเอกสารประกอบการประชุมล่วงหนา้ก่อนการประชุมเป็นเวลาท่ีเพียงพอส าหรับ
การศึกษาและพิจารณาเร่ืองท่ีตอ้งใหค้วามเห็นและการออกเสียงลงคะแนน 

4.5 มีการจดบันทึกการประชุมเป็นลายลักษณ์อักษร และจัดเก็บรายงานการประชุมท่ีผ่านการรับรองจาก
คณะกรรมการบริษทั พร้อมใหค้ณะกรรมการบริษทั และผูท่ี้เก่ียวขอ้งสามารถตรวจสอบได ้

4.6 ตอ้งมีกรรมการบริษทัมาประชุมไม่น้อยกว่าก่ึงหน่ึงของจ านวนกรรมการบริษทัทั้ งหมดจึงจะครบเป็น 
องค์ประชุม หากประธานกรรมการบริษัทไม่สามารถปฏิบัติหน้าท่ีได้ ให้รองประธานกรรมการบริษัท  
เป็นประธานท่ีประชุม และหากรองประธานกรรการบริษทัไม่สามารถปฏิบติัหนา้ท่ีไดใ้ห้กรรมการบริษทั 
ซ่ึงมาประชุมเลือกกรรมการบริษทัคนใดคนหน่ึงท่ีมาประชุมเป็นประธานท่ีประชุม 
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4.7 การลงมติในท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั ก าหนดให้จ านวนองคป์ระชุมขั้นต ่า ณ ขณะท่ีคณะกรรมการบริษทั
จะลงมติในท่ีประชุม จะตอ้งมีจ านวนกรรมการบริษทัอยูไ่ม่นอ้ยกวา่ 2 ใน 3 ของจ านวนกรรมการบริษทัทั้งหมด  

4.8 ในการลงคะแนนใหก้รรมการบริษทั 1 คน มี 1 เสียง กรรมการบริษทัท่ีมีส่วนไดเ้สียในเร่ืองใดไม่มีสิทธิออก
เสียงในเร่ืองนั้ น และการวินิจฉัยช้ีขาดของท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทให้ถือเสียงข้างมาก ทั้ งน้ี  
หากคะแนนเสียงเท่ากนัใหป้ระธานท่ีประชุมออกเสียงเพ่ิมอีกหน่ึงเสียงเป็นเสียงช้ีขาด  

4.9 ใหเ้ลขานุการบริษทัซ่ึงท าหนา้ท่ีเป็นเลขานุการท่ีประชุมเป็นผูบ้นัทึกรายงานการประชุม 

5. การรายงานของคณะกรรมการบริษัท 

5.1 คณะกรรมการบริษทัตอ้งจัดให้มีการท ารายงานผลการด าเนินงานของบริษทัและบริษทัย่อยในรูปแบบ
รายงานประจ าปี ใหผู้ถื้อหุน้ไดรั้บทราบ 

5.2 คณะกรรมการบริษทัตอ้งจดัท ารายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษทัต่อรายงานทางการเงิน และ
แสดงควบคู่กบัรายงานของผูส้อบบญัชี โดยเปิดเผยไวใ้นแบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี (แบบ 56-1) และ
รายงานประจ าปี   

5.3 คณะกรรมการบริษทัตอ้งด าเนินการใหก้รรมการบริษทัทุกรายเปิดเผยประวติัของตนเองอยา่งครบถว้น และ
เป็นไปตามประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุนท่ีทจ.38/2559 เร่ืองหลกัเกณฑ ์เง่ือนไข และวิธีการรายงาน
การเปิดเผยข้อมูลเก่ียวกับฐานะการเงินและผลการด าเนินงานของบริษัทท่ีออกหลกัทรัพย์ (ฉบับท่ี 8)  
เพื่อประโยชน์แก่ผูถื้อหุ้น นักลงทุน และสาธารณะชน ในแบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี (แบบ 56-1) 
รายงานประจ าปี และใน Website ของบริษทั 

6. การประเมนิตนเองของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย และกรรมการผู้จดัการ  

คณะกรรมการบริษทัตอ้งจดัให้มีการประเมินผลการปฏิบติังานของกรรมการบริษทัเป็นประจ าทุกส้ินปี โดยแบ่งเป็น
การประเมินคณะกรรมการบริษทัรายคณะ (As a Whole) และแบบประเมินตนเองของกรรมการบริษทัรายบุคคล (Self-assessment)  
ตามแนวทางการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี เพ่ือทบทวนการท างาน ปัญหาและอุปสรรคท่ีพบ และเพื่อประเมินผลการปฏิบติังานในปี 
ท่ีผา่นมา และหาแนวทางในการปรับปรุงประสิทธิภาพในการท างานของคณะกรรมการบริษทัในปีต่อ ๆ  ไป  

โดยหลกัเกณฑ์ในแบบการประเมินคณะกรรมการบริษทัรายคณะ และการประเมินตนเองของกรรมการบริษทัรายบุคคล  
ไดอ้า้งอิงมาจากตวัอย่างแบบประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษทัของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย เดือนกุมภาพนัธ์ 
2558 โดยน ามาปรับใชใ้หเ้ขา้กบัธุรกิจของกลุ่มบริษทัฯ ซ่ึงมีรายละเอียดหวัขอ้ในการประเมินดงัน้ี 

- แบบประเมินคณะกรรมการบริษทัรายคณะ แบ่งดา้นการประเมิน ดงัน้ี 
 1. โครงสร้างและคุณสมบติัของคณะกรรมการบริษทั 
 2.  บทบาท หนา้ท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษทั 
 3. การประชุมคณะกรรมการบริษทั 
 4. การท าหนา้ท่ีของกรรมการบริษทั 
 5. ความสมัพนัธ์กบัฝ่ายจดัการ 
 6. การพฒันาตนเองของกรรมการบริษทัและการพฒันาผูบ้ริหาร 

- แบบประเมินตนเองของกรรมการบริษทัรายบุคคล แบ่งดา้นการประเมิน ดงัน้ี 
 1. โครงสร้างและคุณสมบติัของคณะกรรมการบริษทั 
 2. การประชุมคณะกรรมการบริษทั 
 3. บทบาท หนา้ท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษทั 
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ส าหรับกระบวนการประเมินนั้น ส านักกรรมการ/เลขานุการบริษัท จะด าเนินการจัดส่งแบบประเมินทั้ ง 2 แบบ  
พร้อมค าอธิบายและเกณฑ์การให้คะแนนในแต่ละข้อแก่กรรมการบริษัทรายบุคคลในช่วงต้นเดือนธันวาคมของทุกปี  
และก าหนดให้น าส่งคืนภายในกลางเดือนธันวาคมของปีนั้น ๆ จากนั้นส านกักรรมการ/เลขานุการบริษทั จะสรุปผลการประเมิน  
โดยจะสรุปผลคะแนนออกเป็นรายบุคคลและแบ่งเป็นแต่ละหมวดหมู่ ส าหรับการประเมินทั้ ง 2 แบบ และรายงานผลให้แก่
คณะกรรมการบริษทัไดรั้บทราบในการประชุม เพื่อวิเคราะห์สาเหตุและหาแนวทางพฒันาแต่ละดา้นต่อไป โดยมีเกณฑก์ารให้
คะแนน ดงัน้ี  

เกณฑก์ารใหค้ะแนน : 
0 = ไม่เห็นดว้ยอยา่งยิง่ หรือไม่มีการด าเนินการในเร่ืองนั้น 
1 = ไม่เห็นดว้ย หรือมีการด าเนินการในเร่ืองนั้นเลก็นอ้ย 
2 = เห็นดว้ย หรือมีการด าเนินการในเร่ืองนั้นพอสมควร 
3 = เห็นดว้ยค่อนขา้งมาก หรือมีการด าเนินการในเร่ืองนั้นดี 
4 = เห็นดว้ยอยา่งมาก หรือมีการด าเนินการในเร่ืองนั้นอยา่งดีเยีย่ม 

นอกจากนั้น คณะกรรมการบริษทัไดจ้ดัให้มีการประเมินคณะกรรมการชุดยอ่ยเพ่ิมเติม โดยเร่ิมในปี 2560 เป็นตน้มา 
ซ่ึงมีแบบการประเมิน รวมถึงหลกัเกณฑแ์ละกระบวนการประเมินเช่นเดียวกนักบัการประเมินคณะกรรมการบริษทั 

ส าหรับการประเมินกรรมการผูจ้ดัการ คณะกรรมการบริษทัไดก้ าหนดให้มีการประเมินเป็นประจ าทุกปี โดยใชแ้บบ
ประเมินผลงานประจ าปี ซ่ึงอ้างอิงมาจากศูนย์พฒันาการก ากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนปี 2554ของตลาดหลักทรัพย ์
แห่งประเทศไทย และ/หรือศึกษาเพ่ิมเติมแบบประเมินขององคก์รอ่ืน ๆ  ท่ีใชไ้ดผ้ลดีมาแลว้ และจะพิจารณาจากผลประกอบการรวม
ของบริษทัเป็นหลกัเพ่ิมเติมอีกดว้ย ทั้งน้ี จะจดัส่งแบบประเมินให้แก่กรรมการบริษทัทุกท่าน เพ่ือท าการประเมินในช่วงตน้เดือน
มกราคมของปีถดัไป เพ่ือน าผลประกอบการรวมของบริษทัมาประกอบการประเมิน และก าหนดให้ส่งคืนแก่ส านักกรรมการ/
เลขานุการบริษทั ในช่วงกลางเดือนมกราคมของปีนั้น ๆ เพ่ือสรุปผลการประเมิน และน าเสนอแก่คณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน เพ่ือพิจารณาอนุมติัค่าตอบแทน ก่อนน าเสนอแก่คณะกรรมการบริษทัต่อไป 

7. ค่าตอบแทนของกรรมการบริษัท กรรมการชุดย่อย และผู้บริหารระดบัสูง 

คณะกรรมการบริษทัตระหนักถึงการก าหนดค่าตอบแทนให้แก่กรรมการบริษัท กรรมการชุดย่อย และผูบ้ริหาร  
อย่างเหมาะสมกับหน้าท่ีความรับผิดชอบ โดยให้สอดคล้องกับผลประกอบการรวมของบริษัท ด้วยความโปร่งใส ทั้ งน้ี 
คณะกรรมการบริษทัไดมี้มติแต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เพ่ือท าหน้าท่ีในการก าหนดและทบทวน
นโยบาย หลกัเกณฑ ์และรูปแบบการพิจารณาการจ่ายค่าตอบแทนหรือผลประโยชน์อ่ืน ๆ แก่กรรมการบริษทั กรรมการชุดยอ่ย 
และผูบ้ริหาร ก่อนน าเสนอคณะกรรมการบริษทัและท่ีประชุมผูถื้อหุน้เพ่ือพิจารณาอนุมติัตามล าดบัต่อไป 

โดยการก าหนดค่าตอบแทนจะพิจารณาจากผลประกอบการรวมของบริษทั การปฏิบติังานและความรับผิดชอบ ซ่ึงจะ
น าผลการประเมินการปฏิบัติงาน และน าข้อมูลการจ่ายค่าตอบแทนเปรียบเทียบกับการจ่ายค่าตอบแทนของธุรกิจหรือ
อุตสาหกรรมในประเภทเดียวกนักบับริษทัหรือใกลเ้คียงกบับริษทั และอา้งอิงขอ้มูลค่าตอบแทนกรรมการบริษทัและผูบ้ริหารของ
บริษทัจดทะเบียนตามเอกสารสรุปผลส ารวจขอ้มูลกรรมการและผูบ้ริหารของบริษทัจดทะเบียนปี 2558 ซ่ึงจดัท าข้ึนโดยตลาด
หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย  

ทั้งน้ี การจ่ายค่าตอบแทนของกรรมการบริษทัและกรรมการชุดย่อยจะตอ้งผ่านการพิจารณาอนุมติัจากท่ีประชุม 
ผูถื้อหุ้น และส าหรับค่าตอบแทนผูบ้ริหารระดบัสูง จะเป็นไปตามหลกัการและนโยบายท่ีคณะกรรมการบริษทัก าหนดไว ้
ซ่ึงจะพิจารณาจากภาระหนา้ท่ีและความรับผิดชอบ รวมถึงผลการปฏิบติังานของผูบ้ริหารแต่ละท่าน และผลการด าเนินงาน
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ของบริษทั โดยกรรมการบริษทั กรรมการชุดย่อย และผูบ้ริหารระดับสูง จะได้รับค่าตอบแทนในอตัราที่เหมาะสม 
ตามหน้าท่ี และความรับผิดชอบในการด าเนินงาน ซ่ึงเป็นไปตามมติท่ีประชุมผูถื้อหุน้ 

8. การพฒันากรรมการบริษัทและผู้บริหารระดบัสูง 

คณะกรรมการบริษทัมีนโยบายส่งเสริมและอ านวยความสะดวกใหมี้การฝึกอบรม และการให้ความรู้แก่กรรมการบริษทั 
และผูเ้ก่ียวขอ้งในระบบการก ากบัดูแลกิจการของกลุ่มบริษทัฯ อาทิ กรรมการบริษทั กรรมการตรวจสอบ และผูบ้ริหาร เป็นตน้ 
เพ่ือให้มีการปรับปรุงและพฒันาการปฏิบติังานอยา่งต่อเน่ืองและมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน ซ่ึงกรรมการบริษทัของบริษทัตอ้ง
ผ่านการอบรมหลกัสูตรกรรมการบริษทั ไดแ้ก่ Director Accreditation Program (DAP) และ/หรือ Director Certification 
Program (DCP) จากสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (Thai Institute of Directors Association: IOD)  

นอกจากนั้น ส านักกรรมการ/เลขานุการบริษทั จะจดัท าแผนการอบรมประจ าปีของปีถดัไปล่วงหน้าทุกส้ินปี
ร่วมกับฝ่ายทรัพยากรบุคคลและธุรการ เพ่ือให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติหลักสูตรการอบรมท่ีจ าเป็นต่อ 
การปฏิบติัหน้าท่ีก่อนการน าใช้ในปีถดัไป โดยแบ่งเป็นหลกัสูตรการอบรมภาคบงัคบัท่ีกรรมการบริษทัและกรรมการ 
ชุดย่อย ตอ้งเขา้อบรมในปีนั้น ๆ และหลกัสูตรการอบรมท่ีเป็นตวัเลือกตามความสนใจ ซ่ึงในแต่ละปีจะสนับสนุนให้มี
กรรมการบริษทัอยา่งนอ้ย 1 คน รวมถึงกรรมการชุดยอ่ย และผูบ้ริหารเขา้อบรมหลกัสูตร หรือเขา้ร่วมกิจกรรมสัมมนาของ
ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์และหน่วยงานหรือ
องคก์รต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง เพ่ือเพ่ิมพนูความรู้ในการปฏิบติังาน 

9. การปฐมนิเทศกรรมการบริษัททีไ่ด้รับการแต่งตั้งใหม่ 

คณะกรรมการบริษทัตอ้งจดัใหมี้การปฐมนิเทศกรรมการบริษทัท่ีไดรั้บการแต่งตั้งใหม่ ภายหลงัการคดัเลือกผูท่ี้จะ
เขา้มาด ารงต าแหน่งกรรมการบริษทัของบริษทั โดยจัดให้กรรมการผูจ้ ัดการเป็นผูแ้นะน าให้กรรมการบริษทัท่ีได้รับ 
การแต่งตั้ งใหม่รู้จกักบัฝ่ายจดัการ และกรรมการบริษทัท่านอ่ืน ๆ พร้อมทั้งน าเสนอขอ้มูลทัว่ไปของกลุ่มบริษทัฯ อาทิ 
โครงสร้างองคก์ร และลกัษณะการประกอบธุรกิจ เป็นตน้ ตลอดจนขอ้มูลต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง เช่น คู่มือการก ากบัดูแลกิจการ
ท่ีดีและจรรยาบรรณธุรกิจของกลุ่มบริษทัฯ เพื่อให้ทราบถึงบทบาทและขอบเขตอ านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษทั 
จรรยาบรรณในการด าเนินงาน และการใชข้อ้มูลภายใน เป็นตน้ โดยจะจัดท าเป็นคู่มือส าหรับกรรมการบริษทัท่ีไดรั้บ 
การแต่งตั้งใหม่ เพ่ือประกอบการปฐมนิเทศและการศึกษาเพ่ิมเติมต่อไป   

นอกจากน้ี หากกรรมการบริษทัท่ีไดรั้บการแต่งตั้งใหม่ ยงัไม่ได้อบรมหลกัสูตรเก่ียวกับการปฏิบติัหน้าท่ีของ
กรรมการบริษทั จะจดัให้กรรมการบริษทัท่ีไดรั้บการแต่งตั้งใหม่ดงักล่าวเขา้อบรมหลกัสูตรท่ีจ าเป็นในการปฏิบติัหนา้ท่ี
กรรมการบริษทั อนัไดแ้ก่ หลกัสูตร Director Accreditation Program (DAP) หรือ Director Certification Program (DCP) 
และหลกัสูตร Audit Committee Program (ACP) (กรณีเป็นกรรมการตรวจสอบ) จากสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการ
บริษทัไทย (Thai Institute of Directors Association: IOD) รวมถึงหลกัสูตรการอบรมอ่ืน ๆ ท่ีเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบติัหนา้ท่ี 

10. ความเป็นอสิระของคณะกรรมการบริษัทและค านิยามกรรมการอสิระ 

10.1คณะกรรมการบริษทัตอ้งท าหนา้ท่ีโดยวางตวัเป็นกลาง ไม่อยูภ่ายใตก้ารควบคุมของผูบ้ริหาร หรือฝ่ายจดัการ 
หรือโดยกลุ่มบุคคลหรือนิติบุคคลท่ีมีอ านาจควบคุม เน่ืองจากกรรมการบริษทัเป็นเสมือนตวัแทนของผูถื้อหุ้น
ท่ีไดรั้บเลือกเขา้มาเพื่อปกป้องรักษาผลประโยชน์ของผูถื้อหุน้ทุกราย  

10.2คณะกรรมการบริษทัควรมีภาวะผูน้ า วิสัยทศัน์ และมีความเป็นอิสระในการตดัสินใจเพื่อประโยชน์สูงสุด
ของกลุ่มบริษทัฯ และผูถื้อหุ้นทุกราย โดยประธานกรรมการบริษทัตอ้งสามารถควบคุมการด าเนินงานของ
ผูบ้ริหาร หรือฝ่ายจดัการไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ  
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10.3คณะกรรมการบริษทัควรจดัให้มีการแบ่งแยกบทบาทหนา้ท่ีความรับผิดชอบระหวา่งคณะกรรมการบริษทั
และฝ่ายจดัการท่ีชดัเจน  

10.4ตอ้งมีการถ่วงดุลอ านาจภายในคณะกรรมการบริษทั เพ่ือใหก้รรมการบริษทัทุกคนสามารถแสดงความคิดเห็น
ไดอ้ยา่งอิสระ ดงันั้นองคป์ระกอบของคณะกรรมการบริษทัตอ้งประกอบดว้ยกรรมการบริษทัท่ีเป็นผูบ้ริหาร
และไม่เป็นผูบ้ริหาร 

10.5กรรมการอิสระจะตอ้งเขา้ถึงขอ้มูลทางการเงิน และขอ้มูลทางธุรกิจอย่างเพียงพอ เพ่ือให้ความเห็นไดอ้ย่างเป็น
อิสระ และรักษาประโยชน์ของผูถื้อหุน้ทุกราย รวมทั้งประโยชน์ของบริษทั  

10.6กรรมการอิสระตอ้งมีคุณสมบัติความเป็นอิสระ ตามประกาศคณะกรรมการก ากับหลกัทรัพยแ์ละตลาด
หลักทรัพย์ รวมทั้ งมีคุณสมบัติอ่ืน ๆ ตามท่ีก าหนด โดยองค์ประกอบและการแต่งตั้ งกรรมการอิสระ 
คณะกรรมการบริษทัจะร่วมกนัพิจารณาเบ้ืองตน้ถึงคุณสมบติัของบุคคลท่ีจะมาด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการอิสระ 
ซ่ึงจะพิจารณาจากคุณสมบติัและลกัษณะตอ้งห้ามของกรรมการบริษทั ตามพระราชบญัญติับริษทัมหาชน
จ ากดั กฎหมายว่าดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ประกาศของคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน รวมถึง
ประกาศ ขอ้บังคับ และ/หรือระเบียบท่ีเก่ียวขอ้ง นอกจากน้ี คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาคัดเลือก
กรรมการอิสระจากผูท้รงคุณวุฒิ ประสบการณ์การท างาน และความเหมาะสมด้านอ่ืน ๆ ประกอบกัน 
จากนั้น จะน าเสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุน้เพ่ือพิจารณาแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษทัต่อไป ทั้งน้ี บริษทัมีนโยบาย
ในการแต่งตั้งกรรมการอิสระอยา่งนอ้ย 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการบริษทัทั้งหมดและตอ้งมีจ านวนไม่นอ้ย
กวา่ 3 ท่าน โดยคุณสมบติัของกรรมการอิสระจะตอ้งสอดคลอ้งกบัประกาศคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์
และตลาดหลกัทรัพยท่ี์ ทจ.28/2551 เร่ืองการขออนุญาตและการอนุญาตให้เสนอขายหุ้นท่ีออกใหม่
ฉบับลงวนัท่ี 15 ธนัวาคม พ.ศ. 2551 (รวมทั้งท่ีไดมี้การแกไ้ขเพ่ิมเติม) ดงัน้ี 

 ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของจ านวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้ งหมดของบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย 
บริษัทร่วม ผู ้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู ้มีอ  านาจควบคุมของบริษัท ทั้ งน้ี ให้นับรวมการถือหุ้นของ 
ผูท่ี้เก่ียวขอ้งของกรรมการอิสระรายนั้น ๆ ดว้ย 

 ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการบริษทัท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจา้ง พนกังาน ท่ีปรึกษาท่ีไดเ้งินเดือนประจ า 
หรือผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษัท บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม บริษทัย่อยล าดับเดียวกัน ผูถื้อหุ้น 
รายใหญ่ หรือของผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษทั เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกวา่ 
2 ปี ก่อนวนัท่ียื่นค าขออนุญาตต่อส านักงาน ก.ล.ต. ทั้ งน้ี ลกัษณะตอ้งห้ามดงักล่าวไม่รวมถึงกรณีท่ี
กรรมการอิสระเคยเป็นขา้ราชการ หรือท่ีปรึกษาของส่วนราชการซ่ึงเป็นผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูมี้อ  านาจ
ควบคุมของบริษทั 

 ไม่เป็นบุคคลท่ีมีความสัมพนัธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลกัษณะท่ีเป็น
บิดา มารดา คู่สมรส พ่ีนอ้ง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตรของผูบ้ริหาร ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ ผูมี้อ  านาจ
ควบคุม หรือบุคคลท่ีจะไดรั้บการเสนอใหเ้ป็นผูบ้ริหาร หรือผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษทัหรือบริษทัยอ่ย 

 ไม่มีหรือเคยมีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ 
หรือผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษทั ในลกัษณะท่ีอาจเป็นการขดัขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระ 
ของตน รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผูถื้อหุน้ท่ีมีนยั หรือผูมี้อ านาจควบคุมของผูท่ี้มีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจ
กบับริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษทั เวน้แต่จะ
ไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกวา่ 2 ปี ก่อนวนัท่ียื่นค าขออนุญาตต่อส านกังาน ก.ล.ต. 
ความสมัพนัธ์ทางธุรกิจดงักล่าวรวมถึงการท ารายการทางการคา้ท่ีกระท าเป็นปกติ เพ่ือประกอบกิจการ
การเช่า หรือให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ รายการเก่ียวกับสินทรัพย์ หรือบริการ หรือการให้หรือรับ 
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ความช่วยเหลือทางการเงินดว้ยการรับหรือให้กูย้ืมค ้าประกนั การให้สินทรัพยเ์ป็นหลกัประกนัหน้ีสิน 
รวมถึงพฤติการณ์อ่ืนท านองเดียวกนั ซ่ึงเป็นผลใหบ้ริษทัหรือคู่สญัญามีภาระหน้ีท่ีตอ้งช าระต่ออีกฝ่ายหน่ึง
ตั้งแต่ร้อยละ 3 ของสินทรัพยท่ี์มีตวัตนสุทธิของบริษทั หรือตั้งแต่ 20 ลา้นบาทข้ึนไปแลว้แต่จ านวนใด
จะต ่ากวา่ ทั้งน้ี การค านวณภาระหน้ีดงักล่าวให้เป็นไปตามวิธีการค านวณมูลค่าของรายการท่ีเก่ียวโยงกนั
ตามประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุนวา่ดว้ยหลกัเกณฑใ์นการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนั โดยอนุโลม
แต่ในการพิจารณาภาระหน้ีดังกล่าวให้นับรวมภาระหน้ีท่ีเกิดข้ึนในระหว่างหน่ึงปีก่อนวนัท่ีมี
ความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับุคคลเดียวกนั 

 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูส้อบบญัชีของบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูมี้
อ  านาจควบคุมของบริษทั และไม่เป็นผูถื้อหุ้นท่ีมีนัย ผูมี้อ  านาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของส านักงาน 
สอบบญัชี ซ่ึงมีผูส้อบบญัชีของบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูมี้อ  านาจ
ควบคุมของบริษทัสงักดัอยู ่เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกวา่ 2 ปี ก่อนวนัท่ี
ยืน่ค  าขออนุญาตต่อส านกังาน ก.ล.ต. 

 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูใ้ห้บริการทางวิชาชีพใด ๆ ซ่ึงรวมถึงการให้บริการเป็นท่ีปรึกษากฎหมายหรือ 
ท่ีปรึกษาทางการเงิน ซ่ึงได้รับค่าบริการเกินกว่า 2 ลา้นบาทต่อปีจากบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย 
บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูมี้อ านาจควบคุมของบริษทัและไม่เป็นผูถื้อหุ้นท่ีมีนัย ผูมี้อ  านาจ
ควบคุม หรือหุ้นส่วนของผูใ้ห้บริการทางวิชาชีพนั้นดว้ย เวน้แต่จะได้พน้จากการมีลกัษณะดงักล่าว
มาแลว้ไม่นอ้ยกวา่ 2 ปีก่อนวนัท่ียืน่ค  าขออนุญาตต่อส านกังานก.ล.ต. 

 ไม่ เป็นกรรมการบริษัทท่ีได้รับการแต่งตั้ งข้ึนเพ่ือเป็นตัวแทนของกรรมการบริษัทของบริษัท  
ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูถื้อหุน้ซ่ึงเป็นผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบัผูถื้อหุน้รายใหญ่ 

 ไม่ประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกัน และเป็นการแข่งขันท่ีมีนัยกับกิจการของบริษัท  
หรือบริษัทย่อย หรือไม่เป็นหุ้นส่วนท่ีมีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการบริษัทท่ีมีส่วนร่วม
บริหารงาน ลูกจา้ง พนักงาน ท่ีปรึกษาท่ีรับเงินเดือนประจ า หรือถือหุ้นเกินร้อยละ 1 ของจ านวนหุ้นท่ีมี
สิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษทัอ่ืน ซ่ึงประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกนั และเป็นการแข่งขนั 
ท่ีมีนยักบักิจการของบริษทัหรือบริษทัยอ่ย 

 ไม่มีลกัษณะอ่ืนใดท่ีท าใหไ้ม่สามารถใหค้วามเห็นอยา่งเป็นอิสระเก่ียวกบัการด าเนินงานของบริษทั 

 ไม่เป็นกรรมการบริษทัท่ีไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทัใหต้ดัสินใจในการด าเนินกิจการของ
บริษทั บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม บริษทัยอ่ยล าดบัเดียวกนั ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษทั 

11. การก าหนดจ านวนบริษัทจดทะเบียนทีก่รรมการบริษัทและกรรมการผู้จดัการไปด ารงต าแหน่ง 

คณะกรรมการบริษทัตระหนักถึงความส าคญัในการอุทิศตนและเวลาเพ่ือการปฏิบติัหน้าท่ีอย่างมีประสิทธิภาพของ
กรรมการบริษทัและกรรมการผูจ้ ัดการ ทั้ งน้ี เพ่ือให้บริษทัได้รับประโยชน์สูงสุดจากความสามารถของกรรมการบริษทัและ
กรรมการผูจ้ ัดการดังกล่าว คณะกรรมการบริษัทจึงได้มีนโยบายก าหนดจ านวนบริษัทจดทะเบียนและบริษัทจ ากัดอ่ืน ๆ  
ท่ีกรรมการบริษทัและกรรมการผูจ้ดัการ สามารถไปด ารงต าแหน่งกรรมการบริษทั หรือผูบ้ริหารไดโ้ดยก าหนดให้สอดคลอ้ง 
ตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี ดงัน้ี  

11.1ก าหนดใหก้รรมการบริษทัสามารถด ารงต าแหน่งในบริษทัจดทะเบียนอ่ืนไดไ้ม่เกิน 5 แห่ง โดยธุรกิจนั้นตอ้ง
ไม่เป็นประเภทธุรกิจท่ีเป็นการแข่งขนักบักลุ่มบริษทัฯ รวมทั้งตอ้งสามารถอุทิศตน เวลา และก าลงัความคิด
ในการท างานให้แก่บริษทัไดอ้ยา่งเพียงพอและมีประสิทธิภาพ ทั้งน้ี การเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการบริษทั 
ในบริษทัจดทะเบียนอ่ืน จะตอ้งน าเสนอใหท่ี้ประชุมคณะกรรมการบริษทัรับทราบดว้ย 



แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี 2562  
   

127 
 

11.2กรรมการผูจ้ดัการ จะเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการบริษทั หรือผูบ้ริหารในบริษทัจ ากดั หรือบริษทัจดทะเบียนอ่ืน  
ท่ีไม่ใช่บริษทัยอ่ยในกลุ่มบริษทัน ้ าตาลบุรีรัมย ์จะตอ้งน าเสนอให้ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัพิจารณาให้
ความเห็นชอบถึงความเหมาะสมของประเภทธุรกิจ ซ่ึงตอ้งไม่เป็นประเภทธุรกิจท่ีเป็นการแข่งขนักบั
กลุ่มบริษทัฯ รวมถึงความสามารถในการอุทิศตน เวลา และก าลังความคิดในการท างานให้แก่บริษัทนั้ น 
มีเพียงพอหรือไม่   

12. การจดัตั้งคณะกรรรมการชุดย่อย  
คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้ งคณะกรรมการชุดย่อยรวมทั้ งหมด 5 ชุด ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการบริหารความเส่ียง คณะกรรมการธรรมาภิบาล คณะกรรมการสรรหาและพิจารณา ค่าตอบแทน  
และคณะกรรมการบริหาร เพื่อด าเนินการเฉพาะเร่ืองตามท่ีไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั เพื่อให้การด าเนินธุรกิจ
เป็นไปอย่างราบร่ืน และสอดคล้องกับหลักการก ากับดูแลกิจการท่ีดี ทั้ งน้ี  ได้ก าหนดให้มีการจัดท ากฎบัตรของ
คณะกรรมการชุดย่อยดงักล่าว เพ่ือก าหนดองคป์ระกอบและหนา้ท่ีความรับผิดชอบของคณะกรรมการชุดย่อย และให้มี 
การทบทวนกฎบตัรเป็นประจ าทุกปี  

2.2 คณะกรรมการตรวจสอบ 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 คณะกรรมการตรวจสอบของบริษทั มีจ านวน 3 คน ประกอบดว้ย 

ช่ือ-นามสกลุ ต าแหน่ง 
1. นายประจวบ ไชยสาส์น ประธานกรรมการตรวจสอบ 
2. นางสีนวล  ทศัน์พนัธ์ุ* กรรมการตรวจสอบ 
3. นายศิริชยั สมบติัศิริ* กรรมการตรวจสอบ 
4. นายวเิชฐ ตนัติวานิช**     กรรมการตรวจสอบ 

    
หมายเหตุ : *นางสีนวล  ทศัน์พนัธ์ุ และนายศิริชยั สมบติัศิริ เป็นกรรมการตรวจสอบท่ีมีความรู้และประสบการณ์เพียงพอ 
    ท่ีจะสามารถท าหนา้ท่ีในการสอบทานความน่าเช่ือถือของงบการเงินได ้ 

    **ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 5/2562 เม่ือวนัท่ี 18 ธันวาคม 2562 ไดมี้มติแต่งตั้ง นายวิเชฐ ตนัติวานิช กรรมการอิสระ 
ใหด้ ารงต าแหน่งกรรมการตรวจสอบ โดยใหมี้ผลตั้งแต่วนัท่ี 1 มกราคม 2563 เป็นตน้ไป 

  โดยนางสาวณัฐชยา ย ัง่ยืนรัตน์ ผูจ้ ัดการส านักตรวจสอบภายใน เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ และมีรายละเอียด 
กฎบตัรซ่ึงได้ผ่านการอนุมติัทบทวนจากท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 5/2562 เม่ือวนัท่ี 18 ธันวาคม 2562 โดยไม่มีการแกไ้ข
เพ่ิมเติม ดงัน้ี 

1. กฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการบริษทั ได้มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบปฏิบัติหน้าท่ีให้ความเห็นและขอ้เสนอแนะ 

อย่างเป็นอิสระด้านการก ากับดูแลกิจการท่ีดีโดยมุ่งเน้นการพฒันาอย่างย ัง่ยืน การสอบทานความถูกตอ้งเช่ือถือได้ของ
รายงานทางการเงิน  การควบคุมภายใน การบริหารความเส่ียง การตรวจสอบภายใน การปฏิบติัตามกฎหมายและระเบียบ
ขอ้บงัคบัท่ีเก่ียวขอ้ง เพ่ือให้เกิดความเช่ือมัน่ว่า การด าเนินงานของบริษทัเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และ
โปร่งใส 
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องค์ประกอบ 
1.1 คณะกรรมการบริษทัหรือผูถื้อหุ้นเป็นผูแ้ต่งตั้ งประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และกรรมการตรวจสอบ  

ตามหลกัเกณฑ ์เง่ือนไข และขอ้บงัคบัของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 
1.2  คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยกรรมการอย่างน้อย 3 ท่าน โดยต้องประกอบด้วยผูมี้ความรู้ และ

ประสบการณ์เพียงพอในการท าหนา้ท่ีสอบทานความน่าเช่ือถือของงบการเงินไดอ้ยา่งนอ้ย 1 ท่าน 
1.3  ผูจ้ดัการส านกัตรวจสอบภายในเป็นเลขานุการของคณะกรรมการตรวจสอบ 

คุณสมบัต ิ
เป็นกรรมการอิสระตามหลกัเกณฑ ์เง่ือนไข และขอ้บงัคบัท่ีตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยก าหนดและสามารถ

ให้ความเห็นหรือรายงานผลการปฏิบัติงานตามหน้าท่ีท่ีได้รับมอบหมายอย่างอิสระ รวมทั้ งสามารถปฏิบัติงานได ้
อยา่งเพียงพอในฐานะเป็นกรรมการตรวจสอบ 

2. วาระการด ารงต าแหน่ง 
2.1 กรรมการตรวจสอบมีวาระการด ารงต าแหน่งเพ่ือปฏิบติังานตามวาระการด ารงต าแหน่งกรรมการบริษทั 
2.2 กรณีมีเหตุใหก้รรมการตรวจสอบพน้จากต าแหน่ง อนัส่งผลให้จ านวนของคณะกรรมการตรวจสอบไม่ครบถว้น

ตามท่ีก าหนดในกฎบัตรฉบับน้ี คณะกรรมการบริษัทตอ้งแต่งตั้ งกรรมการตรวจสอบรายใหม่ เพ่ือให้ครบ 
ตามจ านวนภายในระยะเวลา 3 เดือน นบัตั้งแต่วนัท่ีมีจ านวนกรรมการตรวจสอบไม่ครบถว้น 

3.  การประชุม 
 3.1  ก าหนดใหมี้การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบอยา่งนอ้ยปีละ 4 คร้ัง ทั้งน้ีอาจมีการจดัการประชุมเพ่ิมเติม 

จากท่ีก าหนดไดต้ามท่ีเห็นสมควร โดยมีการประชุมอยา่งนอ้ยปีละ1 คร้ัง ระหวา่งคณะกรรมการตรวจสอบ
กับส านักตรวจสอบภายใน เพ่ือแลกเปล่ียนความคิดเห็นและพิจารณาอนุมติัแผนงานตรวจสอบภายใน 
งบประมาณ และก าลงัพลของส านกัตรวจสอบภายใน รวมทั้งสอบทานผลการปฏิบติังาน และการประเมินผล
การปฏิบติังานตรวจสอบของส านกัตรวจสอบภายใน 

3.2  องคป์ระชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบดว้ยกรรมการเขา้ร่วมในการประชุมแต่ละคร้ังไม่นอ้ยกวา่ก่ึงหน่ึง
ของจ านวนกรรมการทั้งหมด จึงจะครบเป็นองคป์ระชุม ทั้งน้ี กรรมการตรวจสอบทุกท่านจะตอ้งเขา้ร่วมประชุม
คณะกรรมการตรวจสอบไม่นอ้ยกวา่ 3 ใน 4 ของจ านวนคร้ังท่ีมีการประชุมในปีนั้น ๆ  

3.3 คณะกรรมการตรวจสอบอาจเชิญฝ่ายจดัการหรือผูท่ี้เก่ียวขอ้งเขา้ร่วมประชุม ให้ความเห็นหรือจดัส่งเอกสาร 
ตามความจ าเป็นได ้

3.4 กรรมการตรวจสอบท่ีมีส่วนไดเ้สียในเร่ืองใด กรรมการตรวจสอบท่านนั้นจะไม่เขา้ร่วมประชุมหรืองดการแสดง
ความเห็นในเร่ืองดงักล่าว 

4. หน้าทีแ่ละความรับผดิชอบ 
4.1 การควบคุมภายใน 

1) สอบทานให้บริษทัมีกระบวนการภายในเก่ียวกบัการรับแจง้เบาะแส และการรับขอ้ร้องเรียน รวมทั้ง
สอบทานนโยบายและการควบคุมภายในของกระบวนการประเมินความเส่ียงเก่ียวกบัการคอร์รัปชนั 
เพ่ือให้มั่นใจว่ามีแนวทางสามารถป้องกันการคอร์รัปชันสอดคลอ้งตามท่ีส านักตรวจสอบภายใน 
ได้ตรวจสอบและประเมินแล้ว และรายงานไวใ้นแบบประเมินตนเองของสมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษทัไทย 

2) สอบทานให้บริษทัมีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน 
(Internal Audit) ท่ีเหมาะสมทั้งดา้นประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
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3) สอบทานให้บริษัทมีกระบวนการท างาน การบริหารความเส่ียง การควบคุม การก ากับดูแลด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศและการรักษาความมัน่คงปลอดภยัของขอ้มูล และระบบเครือข่ายส่ือสารท่ีมี
ประสิทธิผล 

4) สอบทานใหก้รรมการตรวจสอบมีการประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยรวม 
และการประเมินผลการปฏิบติังานของตนเองเป็นประจ าทุกปี 

4.2 การตรวจสอบภายใน 
1) พิจารณาแบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน ซ่ึงส านักตรวจสอบภายใน 

ไดต้รวจสอบและประเมินแลว้ เพ่ือใหม้ัน่ใจวา่บริษทัมีระบบการควบคุมภายในท่ีเพียงพอ และน าเสนอ
คณะกรรมการบริษทัพิจารณา 

2) พิจารณาความเป็นอิสระของส านักตรวจสอบภายใน โดยพิจารณาจากการปฏิบติัหนา้ท่ีและรายงานต่าง ๆ 
รวมทั้งสายการบังคบับญัชา ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการแต่งตั้ง ถอดถอน โยกยา้ย หรือเลิกจา้ง
หวัหนา้หน่วยงานส านกัตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอ่ืนใดท่ีรับผิดชอบเก่ียวกบัการตรวจสอบภายใน 

4.3 รายงานทางการเงินและการสอบบญัชี 
1) สอบทานให้บริษทัมีการรายงานทางการเงินอย่างถูกตอ้งและเพียงพอ โดยการประสานงานกบัผูส้อบ

บัญชีภายนอก และผูบ้ริหารท่ีรับผิดชอบการจัดท ารายงานทางการเงิน ทั้ งรายไตรมาสและประจ าปี 
คณะกรรมการตรวจสอบอาจเสนอแนะให้ผูส้อบบญัชีสอบทานหรือตรวจสอบรายการใด ๆ ท่ีเห็นว่า
จ าเป็น และเป็นเร่ืองส าคญัในระหวา่งการตรวจสอบบญัชีของบริษทัก็ได ้ 

2) พิจารณาคดัเลือกและเสนอแต่งตั้งหรือเลิกจา้งบุคคลซ่ึงมีความเป็นอิสระ เพื่อท าหนา้ท่ีเป็นผูส้อบบญัชี
ของบริษทัและเสนอค่าตอบแทนของบุคคลดงักล่าว รวมทั้งเขา้ร่วมประชุมกบัผูส้อบบญัชี โดยไม่มี 
ฝ่ายจดัการเขา้ร่วมประชุมดว้ยอยา่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง  

3) ให้ค  าแนะน าแก่คณะกรรมการบริษทั และฝ่ายจัดการในการปรับปรุงกระบวนการปฏิบัติงาน หรือ
ระบบงานเพ่ือลดความเส่ียงในเร่ืองต่าง ๆ ท าให้ไดร้ายงานทางการเงินท่ีถูกตอ้ง และใชป้ระโยชน์ไดดี้ 
เพื่อใหบ้ริษทัมีระบบการปฏิบติังานท่ีมีประสิทธิภาพ  

4.4 การปฏิบติัตามกฎหมายและขอ้ก าหนดท่ีเก่ียวขอ้ง 

1) สอบทานให้บริษทัปฏิบัติตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ขอ้ก าหนดของตลาด
หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั 

2) พิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกัน หรือรายการท่ีอาจมีความขัดแยง้ทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตาม
กฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์และขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 
ทั้งน้ี เพ่ือให้มัน่ใจวา่รายการดงักล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษทั รวมทั้งพิจารณา
การเปิดเผยข้อมูลของบริษัทในกรณีท่ีเกิดรายการท่ีเก่ียวโยงกัน หรือรายการท่ีอาจมีความขัดแย้ง 
ทางผลประโยชน์ใหมี้ความถูกตอ้งครบถว้น 

3) จดัท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปีของบริษทั  ซ่ึงรายงาน
ดงักล่าวตอ้งลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และประกอบดว้ยขอ้มูลอยา่งนอ้ยดงัต่อไปน้ี 
- ความเห็นเก่ียวกบัความถูกตอ้ง ครบถว้น เป็นท่ีเช่ือถือไดข้องรายงานทางการเงินของบริษทั 
- ความเห็นเก่ียวกบัความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษทั 
- ความเห็นเก่ียวกบัการปฏิบติัตามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ขอ้ก าหนดของตลาด

หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย หรือกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั 
- ความเห็นเก่ียวกบัความเหมาะสมของผูส้อบบญัชี 
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- ความเห็นเก่ียวกบัรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 
- จ านวนคร้ังของการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมประชุมของกรรมการ

ตรวจสอบแต่ละท่าน 
- ความเห็นหรือขอ้สังเกตโดยรวมท่ีคณะกรรมการตรวจสอบไดรั้บจากการปฏิบติัหนา้ท่ีตามกฎบตัร 

(Charter)  
- รายการอ่ืนท่ีเห็นวา่ผูถื้อหุ้นและผูล้งทุนทัว่ไปควรทราบภายใตข้อบเขตหนา้ท่ีและความรับผิดชอบ 

ท่ีไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั 

4) ในการปฏิบติัหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ หากพบหรือมีขอ้สงสัยวา่มีรายการ หรือการกระท า
ดังต่อไปน้ี ซ่ึงอาจมีผลกระทบอย่างมีนัยส าคัญต่อฐานะการเงิน และผลการด าเนินงานของบริษัทให้
คณะกรรมการตรวจสอบรายงานต่อคณะกรรมการบริษทั เพ่ือด าเนินการปรับปรุงแกไ้ขภายในเวลาท่ี
คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร 

- รายการท่ีเกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์   
- การทุจริต หรือมีส่ิงผิดปกติ หรือมีความบกพร่องท่ีส าคญัในระบบควบคุมภายใน   
- การฝ่าฝืนกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่ง

ประเทศไทยหรือกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั 

หากคณะกรรมการบริษทั หรือผูบ้ริหารไม่ด าเนินการใหมี้การปรับปรุงแกไ้ขภายในเวลาตามวรรคหน่ึง กรรมการ
ตรวจสอบรายใดรายหน่ึงอาจรายงานว่ามีรายการ หรือการกระท าตามวรรคหน่ึงต่อส านักงานคณะกรรมการก ากับ
หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์หรือตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

4.5 หนา้ท่ีอ่ืน ๆ 

1) คณะกรรมการตรวจสอบอาจแสวงหาความเห็นท่ีเป็นอิสระจากท่ีปรึกษาทางวิชาชีพอ่ืนใด เม่ือเห็นว่า
จ าเป็นโดยบริษทัเป็นผูอ้อกค่าใชจ่้าย 

2) ทบทวนและปรับปรุงกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ และน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัเพื่อพิจารณา
อนุมติั 

3) ปฏิบติัการอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการบริษทัมอบหมายดว้ยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ  

5. การรายงาน 
1. รายงานต่อคณะกรรมการบริษัทภายในเวลาท่ี เหมาะสม เพ่ือด าเนินการปรับปรุงแก้ไข กรณีท่ี มี 

การกระท าท่ีอาจมีผลกระทบต่อองคก์รอยา่งมีนยัส าคญั ทั้งในเร่ืองฐานะการเงิน ผลการด าเนินงาน ความขดัแยง้ 
ทางผลประโยชน์การทุจริต ขอ้บกพร่องต่าง ๆ ท่ีเก่ียวกบัระบบการควบคุมภายใน การปฏิบติัท่ีขดัต่อกฎหมาย หรือ
ต่อขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพยห์รือกฎระเบียบของหน่วยงานราชการ 

2. จ ัดท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อรายงานผลการปฏิบ ัติหน้าที่หรือความเห็นต่าง ๆ  
ต่อการด าเนินงานตามท่ีไดรั้บรายงาน โดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปีของบริษทั ซ่ึงรายงานดงักล่าวลงนาม
โดยประธานกรรมการตรวจสอบ 

3. จดัท ารายงานการก ากบัดูแลกิจการของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปีของบริษทั 
ซ่ึงรายงานดงักล่าวลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบ 
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2.3 คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 คณะกรรมการบริหารความเส่ียงของบริษทั มีจ านวน 5 คน ประกอบดว้ย 

ช่ือ-นามสกลุ ต าแหน่ง 
1. นายอนนัต ์ตั้งตรงเวชกิจ ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง 
2. นางจิรวรรณ พงษพ์ิชิตกลุ กรรมการบริหารความเส่ียง 
3. นางสาวจิตติมา ตั้งตรงเวชกิจ กรรมการบริหารความเส่ียง 
4. นายสฤษด์ิ ตั้งตรงเวชกิจ กรรมการบริหารความเส่ียง 
5. นายอดิศกัด์ิ ตั้งตรงเวชกิจ กรรมการบริหารความเส่ียง 

  โดยมีนางสาวนิภารัตน์ เวชพนัธ์ ผูจ้ดัการส านกับริหารความเส่ียง เป็นเลขานุการคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
และมีรายละเอียดกฎบัตรซ่ึงได้ผ่านการอนุมติัทบทวนจากท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังท่ี 5/2562 เม่ือวนัท่ี 18 
ธนัวาคม 2562 โดยมีการแกไ้ขเพ่ิมเติม ดงัน้ี   

กฎบัตรคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
กฎบตัรคณะกรรมการบริหารความเส่ียงฉบบัน้ีมีผลบงัคบัใชต้ั้งแตว่นัท่ี 18 ธนัวาคม 2562 

วตัถุประสงค์ 
คณะกรรมการบริษทัไดแ้ต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเส่ียงนั้น เพ่ือก าหนดนโยบายดา้นการบริหารความเส่ียงให้

ครอบคลุมทัว่ทั้งองคก์ร รวมทั้งก ากบัดูแลใหมี้ระบบหรือกระบวนการบริหารจดัการความเส่ียง เพ่ือลดผลกระทบต่อธุรกิจของบริษทั
อยา่งเหมาะสม โดยไดก้ าหนดองคป์ระกอบหนา้ท่ีไดอ้ยา่งมีประสิทธิผล ตามท่ีคณะกรรมการบริษทัไดม้อบหมาย 

องค์ประกอบของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
1. คณะกรรมการบริษทัเป็นผูแ้ต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเส่ียง และประธานกรรมการบริหารความเส่ียง 

โดยคดัจากกรรมการบริษทั และ/หรือผูบ้ริหาร และ/หรือผูท้รงคุณวฒิุท่ีมีความรู้ความช านาญดา้นการบริหาร
ความเส่ียง หรือความรู้ความช านาญในอุตสาหกรรมท่ีบริษัทด าเนินธุรกิจอยู่ ทั้ งน้ี คณะกรรมการบริหาร 
ความเส่ียงประกอบดว้ยกรรมการบริหารอยา่งนอ้ย 3 ท่าน 

2. คณะกรรมการบริหารความเส่ียงเป็นผู ้แต่งตั้ งเลขานุการคณะกรรมการบริหารความเส่ียง โดยอาจเป็น
ผูบ้งัคบับญัชาสูงสุดท่ีดูแลส านกับริหารความเส่ียง หรือบุคคลอ่ืนท่ีคณะกรรมการบริหารความเส่ียงเห็นสมควร 
เพ่ือช่วยเหลือการด าเนินงานของคณะกรรมการบริหารความเส่ียงเก่ียวกับการนัดประชุม จัดเตรียมวาระ 
การประชุม น าส่งเอกสารการประชุมและการบนัทึกการประชุม 

วาระการด ารงต าแหน่ง 
1. คณะกรรมการบริหารความเส่ียงมีวาระการด ารงต าแหน่งตามวาระของการเป็นกรรมการบริษทั และเม่ือครบ

วาระด ารงต าแหน่งอาจไดรั้บการพิจารณาแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งใหม่ได้ตามท่ีคณะกรรมการบริษทัเห็นว่า
เหมาะสม 

2. กรรมการบริหารความเส่ียงท่ีพน้ต าแหน่งตามวาระ อาจได้รับแต่งตั้ งให้กลับเข้ามาด ารงต าแหน่งได้อีก  
หากไดรั้บความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษทั 
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3. นอกจากน้ีการพน้ต าแหน่งตามวาระแลว้ กรรมการบริหารความเส่ียงพน้จากต าแหน่งเม่ือ 
- ตาย 
- ลาออก 
- ขาดคุณสมบัติ หรือมีลักษณะต้องห้ามตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535 และ

พระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์พ.ศ. 2535 (รวมทั้งท่ีไดมี้การแกไ้ขเพ่ิมเติม) 
- ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัลงมติใหอ้อก 
- ศาลมีค าสัง่ใหอ้อก 

ขอบเขตหน้าที ่
1. น าเสนอและให้การสนับสนุนคณะกรรมการบริษทั ในการก าหนดนโยบายการบริหารความเส่ียงและระดับ 

ความเส่ียงท่ีบริษทัยอมรับได ้
2. น าเสนอภาพรวมความเส่ียงของบริษทั วธีิการจดัการ และผลการติดตามความเส่ียงต่อคณะกรรมการบริษทั 
3. สอบทานรายงานการบริหารความเส่ียง และด าเนินการเพ่ือใหเ้กิดความมัน่ใจวา่การจดัการความเส่ียงมีความเพียงพอ 

เหมาะสม สามารถจดัการความเส่ียงใหอ้ยูใ่นระดบัท่ียอมรับได ้
4. ประสานงานกับคณะกรรมการตรวจสอบ โดยการแลกเปล่ียนความรู้และข้อมูลเก่ียวกับความเส่ียงและ 

การควบคุมภายในท่ีมีผลหรืออาจกระทบต่อบริษทั 
5. ตดัสินใจและใหค้  าแนะน าเก่ียวกบัปัญหาส าคญัท่ีเกิดข้ึนในกระบวนการบริหารความเส่ียง 
6. สนบัสนุนใหเ้กิดวฒันธรรมการบริหารความเส่ียงในองคก์ร 
7. ประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง รายงานผลการประเมินประจ าปีต่อคณะกรรมการบริษทั 
8. สอบทานและทบทวนความเหมาะสมของกฎบัตรอย่างสม ่าเสมอเป็นประจ าทุกปี เพ่ือให้มัน่ใจว่าเน้ือหาใน 

กฎบตัรมีความสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคแ์ละกลยทุธ์ในการบริหารความเส่ียงของบริษทั 
9. พิจารณาสอบทานความเส่ียง และแนวทางการจดัการความเส่ียงของบริษทั ตามท่ีหน่วยงานเจา้ของความเส่ียง 

ไดป้ระเมินไวร้วมทั้งใหข้อ้เสนอแนะเพ่ือปรับปรุงแกไ้ข 
10. ก ากับดูแลความมีประสิทธิผลของกระบวนการบริหารความเส่ียงของบริษทัโดยการติดตามและตอบทาน 

อยา่งต่อเน่ือง 
11. ใหต้ั้งคณะท างานบริหารความเส่ียงไดต้ามท่ีเห็นสมควร 
12. ให้การสนับสนุนเก่ียวกบักระบวนการบริหารความเส่ียงดา้นคอร์รัปชัน  และนโยบายการต่อตา้น คอร์รัปชนั 

(Anti-Corruption Policy) 

ความรับผดิชอบ 
คณะกรรมการบริหารความเส่ียงมีความรับผิดชอบต่อคณะกรรมการบริษ ัทโดยตรง ตามหน้าที่และ

ความรับผิดชอบท่ีไดรั้บมอบหมาย และคณะกรรมการบริษทัยงัคงตอ้งมีความรับผิดชอบในการด าเนินงานของบริษทัต่อ
บุคคลภายนอก 

การประชุม 
1. จดัให้มีการประชุมอย่างนอ้ยไตรมาสละ 1 คร้ัง โดยอาจเชิญฝ่ายจดัการ หรือผูบ้ริหารหรือพนักงานของบริษทั 

ท่ีเก่ียวขอ้ง หรือผูท่ี้เห็นสมควรมาร่วมประชุม ให้ความเห็น หรือส่งเอกสารขอ้มูลตามท่ีเห็นว่าเก่ียวขอ้งหรือ
จ าเป็น 
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2. ในการประชุมคณะกรรมการบริหารความเส่ียงทุกคร้ัง องคป์ระชุมตอ้งประกอบดว้ยกรรมการบริหารความเส่ียง 
เป็นจ านวนไม่นอ้ยกวา่สองในสามของจ านวนกรรมการบริหารความเส่ียงทั้งหมดท่ีมีอยูใ่นต าแหน่งขณะนั้น จึงจะ
ถือวา่ครบองคป์ระชุม 

3. กรรมการบริหารความเส่ียงท่ีมีส่วนไดส่้วนเสียในเร่ืองท่ีพิจารณาเร่ืองใด มิให้เขา้ร่วมพิจารณาหรือออกเสียง
ลงคะแนนในเร่ืองนั้น ๆ 

4. ในการออกเสียง กรรมการบริหารความเส่ียง ลงมติโดยมีสิทธิออกเสียงคนละ 1 เสียงและใชค้ะแนนเสียงขา้งมาก
เป็นเกณฑ ์ในกรณีท่ีการลงมติมีเสียงเท่ากนั ประธานกรรมการบริหารความเส่ียงมีสิทธิออกเสียงอีก 1 เสียง เพื่อเป็น
การช้ีขาด 

5.    ในกรณีท่ีประธานกรรมการบริหารความเส่ียงไม่ไดเ้ขา้ร่วมประชุมและไม่ไดมี้การแต่งตั้งรักษาการประธาน
กรรมการบริหารความเส่ียง กรรมการบริหารความเส่ียงท่ีเขา้ร่วมประชุมในคร้ังนั้นจะเลือกกรรมการท่านใด 
ท่านหน่ึงเป็นประธานในท่ีประชุม 

6.     ประธานกรรมการบริหารความเส่ียงอาจเรียกประชุมคณะกรรมการบริหารความเส่ียงไดเ้ป็นกรณีพิเศษ หากมี 
การร้องขอจากกรรมการบริหารความเส่ียง เพ่ือพิจารณาประเด็นความเส่ียงองคก์รท่ีส าคญัเพ่ิมเติมท่ีจ าเป็นตอ้ง
หารือร่วมกนั 

การรายงาน 
1. รายงานผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการบริหารความเส่ียงให้คณะกรรมการบริษทัรับทราบ และจดัท า

รายงานของคณะกรรมการบริหารความเส่ียงเพื่อเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปีของบริษทั และลงนามโดยประธาน
กรรมการบริหารความเส่ียง 

2. ทบทวนรายงานการบริหารความเส่ียงและรายงานท่ีเก่ียวขอ้ง เพ่ือให้มัน่ใจวา่กรอบและแนวทางการบริหาร
ความเส่ียงสามารถยึดถือปฏิบัติต่อไปได้ และมีความสอดคล้องกับสภาพแวดล้อมของธุรกิจ โดยมี 
การน าเสนอรายงานต่อคณะกรรมการบริษทัในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหารความเส่ียงอยา่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง 

การประเมนิผลการปฏิบัตงิาน 
คณะกรรมการบริหารความเส่ียง จะท าการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง   

และรายงานผลการประเมินประจ าปีต่อคณะกรรมการบริษทั 

การทบทวนกฎบัตร 
คณะกรรมการบริหารความเส่ียงจะทบทวนความเหมาะสมของกฎบัตรอย่างน้อยปีละหน่ึงคร้ัง โดยกฎบัตร 

ท่ีไดรั้บการปรังปรุงแกไ้ขอยา่งมีนยัส าคญัจะตอ้งไดรั้บอนุมติัจากคณะกรรมการบริษทั 

2.4 คณะกรรมการธรรมาภบิาล 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 คณะกรรมการธรรมาภิบาลของบริษทั มีจ านวน 4 คน ซ่ึงมีสัดส่วนกรรมการอิสระ 
คิดเป็นร้อยละ 50 ประกอบดว้ย 

ช่ือ-นามสกลุ ต าแหน่ง 
1. นางสีนวล ทศัน์พนัธ์ุ ประธานกรรมการธรรมาภิบาล (กรรมการอิสระ) 
2. รศ.ดร. ชิต เหล่าวฒันา กรรมการธรรมาภิบาล (กรรมการอิสระ) 
3. นางสาวจิตติมา ตั้งตรงเวชกิจ กรรมการธรรมาภิบาล 
4. นายอดิศกัด์ิ ตั้งตรงเวชกิจ กรรมการธรรมาภิบาล 
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โดยมีนางสาวพชัรี โคสนาม ผูจ้ดัการส านกักรรมการและเลขานุการบริษทั เป็นเลขานุการคณะกรรมการธรรมาภิบาล 
และมีรายละเอียดกฎบัตรซ่ึงได้ผ่านการอนุมติัทบทวนจากท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังท่ี 5/2562 เม่ือวนัท่ี 18 
ธนัวาคม 2562 โดยไม่มีการแกไ้ขเพ่ิมเติม ดงัน้ี   

องค์ประกอบ การแต่งตั้ง และคุณสมบัต ิ

1.  องคป์ระกอบ และการแต่งตั้ง 

1.1 ประกอบดว้ยกรรมการบริษทัอยา่งน้อย 3 คน โดยส่วนใหญ่ตอ้งเป็นกรรมการอิสระ ทั้งน้ี หากองคก์รยงัมี
ขนาดเล็กและจ านวนบุคลากรกรรมการอิสระไม่เพียงพอ ก าหนดให้ตอ้งมีกรรมการอิสระ อย่างน้อย 1 คน  
ในคณะกรรมการธรรมาภิบาล โดยคณะกรรมการธรรมาภิบาล ตอ้งพิจารณาคดัเลือกกรรมการอิสระ 1 คน 
เป็นประธานกรรมการธรรมาภิบาลเท่านั้น 

1.2 คณะกรรมการบริษทัเป็นผูพิ้จารณาแต่งตั้งกรรมการบริษทั เพ่ือท าหน้าท่ีคณะกรรมการธรรมาภิบาล ทั้งน้ี 
หากคณะกรรมการธรรมาภิบาลพน้จากต าแหน่งตามวาระอาจไดรั้บการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษทัไดอี้ก 

1.3 ให้บริษทัคดัเลือกและเสนอช่ือพนักงานบริษทั เพื่อท าหน้าท่ีเลขานุการคณะกรรมการธรรมาภิบาล 
โดยตอ้งไดรั้บความเห็นชอบจากคณะกรรมการธรรมาภิบาล 

2. คุณสมบติั 

2.1 ด ารงต าแหน่งกรรมการบริษทั มีความเป็นกลางและมีความเป็นอิสระตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี 
2.2 มีความรู้ความสามารถในการท าหนา้ท่ีดา้นธรรมาภิบาล การก ากบัดูแลกิจการท่ีดี การให้ค  าปรึกษาแก่

คณะกรรมการบริษทั ตลอดจนก ากบัดูแลการปฏิบติังานของกรรมการบริษทั ผูบ้ริหาร และฝ่ายจดัการ 
ใหเ้ป็นไปตามจรรยาบรรณธุรกิจ และนโยบายก ากบัดูแลกิจการท่ีดี รวมถึงนโยบายต่อตา้นทุจริตคอร์รัปชนั 
รวมถึงความรู้ในธุรกิจท่ีเก่ียวขอ้งกบับริษทั ตลอดจนประสบการณ์การท างาน และเขา้ใจถึงบทบาท
หนา้ท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการธรรมาภิบาลอยา่งแทจ้ริง 

2.3 สามารถอุทิศเวลาอย่างเพียงพอในการปฏิบัติหน้าท่ี เพ่ือให้บรรลุวตัถุประสงค์ของการด าเนินงาน 
ของคณะกรรมการธรรมาภิบาล 

  วาระการด ารงต าแหน่งและการพ้นจากต าแหน่ง 

1. วาระการด ารงต าแหน่ง 

1.1 กรรมการธรรมาภิบาลมีวาระการด ารงต าแหน่งเพ่ือปฏิบติังานตามวาระการด ารงต าเหน่งกรรมการบริษทั 
1.2 กรณีมีเหตุให้กรรมการธรรมาภิบาลพน้จากต าแหน่ง อนัส่งผลให้จ านวนของคณะกรรมการธรรมาภิบาล

ไม่ครบถว้นตามท่ีก าหนดในกฎบตัรฉบับน้ี คณะกรรมการบริษทัตอ้งแต่งตั้ งคณะกรรมการธรรมาภิบาล 
รายใหม่ เพ่ือให้ครบตามจ านวน ภายในระยะเวลา 3 เดือน นับแต่วนัท่ีมีจ านวนกรรมการธรรมาภิบาล 
ไม่ครบถว้น 

2. การพน้จากต าแหน่ง 

2.1 กรรมการธรรมาภิบาลจะพน้จากต าแหน่ง เม่ือเกิดกรณี ดงัน้ี 
- เสียชีวติ 
- ลาออก 
- พน้จากการเป็นกรรมการบริษทั 
- คณะกรรมการบริษทั มีมติใหพ้น้จากต าแหน่ง 
- ขาดคุณสมบติัของการเป็นกรรมการธรรมาภิบาล หรือมีลกัษณะตอ้งหา้มตามท่ีกฎหมายก าหนด 
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2.2 ในกรณีลาออก กรรมการธรรมาภิบาลจะตอ้งยื่นใบลาออกต่อประธานกรรมการบริษทั และมีผลตั้งแต่
วนัท่ีประธานกรรมการบริษทัลงนามพิจารณาอนุมติัการลาออกเป็นตน้ไป 

ขอบเขตอ านาจหน้าที ่
1. ก าหนดนโยบาย หลกัเกณฑ ์และแนวทางดา้นจรรยาบรรณธุรกิจ และการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี เพ่ือเป็นมาตรฐาน

ในการก าหนดระเบียบปฏิบติัของบริษทั และการปฏิบติัตนของกรรมการบริษทั ผูบ้ริหาร และพนกังาน 
2. ให้ค  าปรึกษาแก่คณะกรรมการบริษทั ก ากบัดูแล ติดตามและประเมินผลการปฏิบติัตามจรรยาบรรณธุรกิจและ

นโยบายก ากบัดูแลกิจการท่ีดี ตลอดจนทบทวนจรรยาบรรณ และหลกัการก ากบัดูแลกิจการดงักล่าวเป็นประจ า
ทุกปี และเสนอต่อคณะกรรมการบริษทั 

3. ดูแลการปฏิบติังานของกรรมการบริษทั ผูบ้ริหาร และฝ่ายจดัการ ให้เป็นไปตามจรรยาบรรณธุรกิจ และนโยบาย
ก ากบัดูแลกิจการท่ีดี 

4. ก าหนดแนวทางการก ากบัดูแลการด าเนินงานท่ีเก่ียวกบัการต่อตา้นทุจริตคอร์รัปชนั 
5. จัดท ารายงานการก ากับดูแลกิจการ และผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการธรรมาภิบาล เสนอต่อ

คณะกรรมการบริษทั และเปิดเผยขอ้มูลในรายงานประจ าปี และแบบ 56-1 

ทั้ งน้ี  ในการด าเนินการเร่ืองใดท่ีคณะกรรมการธรรมาภิบาล หรือผู ้รับมอบอ านาจจากคณะก รรมการ 
ธรรมาภิบาล มีส่วนไดเ้สียหรืออาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์อ่ืนใดกบับริษทั และ/หรือ บริษทัย่อย และ/หรือ บริษทั 
ท่ีเก่ียวขอ้ง คณะกรรมการธรรมาภิบาล หรือผูรั้บมอบอ านาจจากคณะกรรมการธรรมาภิบาล ไม่มีอ านาจอนุมติัการด าเนินการ 
ในเร่ืองดงักล่าว เวน้แต่เป็นการอนุมติัรายการท่ีเป็นไปตามนโยบายและหลกัเกณฑ์ที่คณะกรรมการบริษทั และ/หรือ 
ท่ีประชุมผูถื้อหุ้น (แลว้แต่กรณี) พิจารณาและอนุมตัิไวแ้ลว้ โดยอยู่ภายใตห้ลกัเกณฑ์ของกฎหมาย วตัถุประสงค์ และ
ขอ้บงัคบัของบริษทั 

การประชุม 

1. การจดัประชุม 

1.1 คณะกรรมการธรรมาภิบาล ตอ้งประชุมอยา่งนอ้ยปีละ 2 คร้ัง หรืออาจจดัให้มีการประชุมเพ่ิมเติมตามท่ี
ประธานกรรมการบริษัทเห็นสมควร โดยตอ้งเข้าร่วมประชุมไม่น้อยกว่าร้อยละ 75 ของจ านวน 
การประชุมคณะกรรมการธรรมาภิบาลทั้งหมด 

1.2 ประธานกรรมการธรรมาภิบาล อาจเรียกประชุมเป็นกรณีพิเศษได ้หากกรรมการธรรมาภิบาล หรือประธาน
กรรมการบริษทั มีวาระจ าเป็นท่ีตอ้งหารือร่วมกนั 

2. ผูเ้ขา้ร่วมประชุม 

2.1 การประชุมคณะกรรมการธรรมาภิบาล ตอ้งมีกรรมการธรรมาภิบาล เขา้ร่วมประชุมไม่นอ้ยกวา่ก่ึงหน่ึง
ของจ านวนกรรมการดังกล่าวทั้ งหมดจึงจะครบองค์ประชุม และให้ประธานกรรมการธรรมาภิบาล  
เป็นประธานท่ีประชุม 

2.2 ในกรณีท่ีประธานกรรมการธรรมาภิบาล ไม่อยูใ่นท่ีประชุมหรือไม่สามารถปฏิบติัหนา้ท่ีได ้ให้กรรมการ
ธรรมาภิบาล ท่ีมาประชุมเลือกกรรมการคนใดคนหน่ึงเป็นประธานท่ีประชุม 

2.3 กรณีท่ีเลขานุการคณะกรรมการธรรมาภิบาลมีเหตุให้ไม่สามารถเขา้ร่วมประชุมได ้บริษทัตอ้งมอบหมาย
บุคคลเขา้ร่วมประชุมแทน 
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3. การลงคะแนนเสียง 

3.1 มติท่ีประชุมใหถื้อเสียงขา้งมากของกรรมการธรรมาภิบาลท่ีมาประชุมและออกเสียงลงคะแนน ในกรณี
ท่ีคะแนนเสียงเท่ากนัใหป้ระธานท่ีประชุมออกเสียงเพ่ิมอีกหน่ึงเสียงเป็นเสียงช้ีขาด 

3.2 กรรมการธรรมาภิบาล ท่ีมีส่วนไดเ้สียในวาระใด ๆ จะตอ้งงดออกเสียงในวาระนั้น ๆ 

4. บนัทึกรายงานการประชุม 

ใหเ้ลขานุการกรรมการธรรมาภิบาล หรือผูท่ี้ไดรั้บมอบหมายท าหนา้ท่ีบนัทึกรายงานการประชุม 

การรายงาน 

1. คณะกรรมการธรรมาภิบาล จะต้องเสนอและรายงานผลการพิจารณานโยบายต่าง ๆ ท่ีเก่ียวข้อง 
ดา้นจรรยาบรรณธุรกิจ การก ากบัดูแลกิจการท่ีดี และการต่อตา้นทุจริตคอร์รัปชนั ตลอดจนการด าเนินงาน
ดา้นธรรมาภิบาล แก่ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั เพื่อพิจารณาอนุมติั และ/หรือ การน าเสนอวาระอ่ืน ๆ  
ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการปฏิบติัหนา้ท่ี เพ่ือใหค้ณะกรรมการบริษทัพิจารณาหรือรับทราบต่อไป  

2. ประธานกรรมการธรรมาภิบาลตอ้งรายงานผลการปฏิบติัหน้าท่ีให้แก่ผูถื้อหุ้นรับทราบไวใ้นรายงาน
ประจ าปี และแบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี (แบบ 56-1) โดยเปิดเผยรายละเอียด ดงัน้ี 
2.1 จ านวนคร้ังการประชุม 
2.2 จ านวนคร้ังท่ีกรรมการธรรมาภิบาลเขา้ร่วมประชุมเป็นรายบุคคล 
2.3 ผลการปฏิบติังานตามท่ีไดก้ าหนดไวใ้นกฎบตัรฉบบัน้ี 

การประเมนิผลการปฏิบัตงิาน 
คณะกรรมการธรรมาภิบาลตอ้งประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเองและของคณะกรรมการธรรมาภิบาล  

และรายงานผลการปฏิบติังาน ตลอดจนปัญหาและอุปสรรคในการปฏิบติัหนา้ท่ี (ถา้มี) ใหก้บัคณะกรรมการบริษทัไดรั้บทราบ 

ค่าตอบแทนกรรมการ 
คณะกรรมการธรรมาภิบาล จะไดรั้บค่าตอบแทนในอตัราท่ีเหมาะสมตามหน้าท่ี และความรับผิดชอบในการด าเนินงาน  

ซ่ึงเป็นไปตามมติท่ีประชุมผูถื้อหุน้ 

2.5 คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนของบริษทั มีจ านวน 4 คน ซ่ึงมี
สดัส่วนกรรมการอิสระคิดเป็นร้อยละ 50 ประกอบดว้ย 

ช่ือ-นามสกลุ ต าแหน่ง 
1. นางสีนวล ทศัน์พนัธ์ุ ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

(กรรมการอิสระ) 
2. นายวเิชฐ ตนัติวานิช กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

(กรรมการอิสระ)  
3. นางสาวจิตติมา ตั้งตรงเวชกิจ กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
4. นายอดิศกัด์ิ ตั้งตรงเวชกิจ กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

โดยมีนางสาวพชัรี โคสนาม ผูจ้ดัการส านกักรรมการและเลขานุการบริษทั เป็นเลขานุการคณะกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทน ทั้ งน้ี กฎบัตรซ่ึงได้ผ่านการอนุมติัทบทวนจากท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 5/2562  
เม่ือวนัท่ี 18 ธนัวาคม 2562 ไม่ไดมี้มติใหแ้กไ้ขเพ่ิมเติม ดงัน้ี   
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1. องค์ประกอบ การแต่งตั้ง และคุณสมบัต ิ 
1.1 องคป์ระกอบ และการแต่งตั้ง 

1.1.1 ประกอบด้วยกรรมการบริษัทอย่างน้อย 3 คน โดยส่วนใหญ่ตอ้งเป็นกรรมการอิสระ ทั้ งน้ี  
หากองค์กรยงัมีขนาดเล็กและจ านวนบุคลากรกรรมการอิสระไม่เพียงพอ ก าหนดให้ต้องมี
กรรมการอิสระ  อย่างน้อย  1 คน ในคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่ าตอบแทน  
โดยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ตอ้งพิจารณาคดัเลือกกรรมการอิสระ 1 คน เป็น
ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเท่านั้น 

1.1.2 คณะกรรมการบริษทัเป็นผูพิ้จารณาแต่งตั้งกรรมการบริษทัเพ่ือท าหนา้ท่ีคณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน ทั้ งน้ี หากกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน พน้จากต าแหน่ง 
ตามวาระอาจไดรั้บการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษทัไดอี้ก 

1.1.3 ใหบ้ริษทัคดัเลือกและเสนอช่ือพนกังานบริษทัเพื่อท าหนา้ท่ีเลขานุการคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน โดยตอ้งไดรั้บความเห็นชอบจากคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

 1.2 คุณสมบติั 

1.2.1 ด ารงต าแหน่งกรรมการบริษทั มีความเป็นกลางและมีความเป็นอิสระตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี 

1.2.2 มีความรู้ความสามารถในการท าหน้าท่ีสรรหากรรมการและผูบ้ริหารระดับสูงและพิจารณา
ค่าตอบแทนรวมถึงความรู้ในธุรกิจท่ีเก่ียวขอ้งกบับริษทั ตลอดจนประสบการณ์การท างาน และ
เขา้ใจถึงบทบาทหนา้ท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
อยา่งแทจ้ริง 

1.2.3 สามารถอุทิศเวลาอยา่งเพียงพอในการปฏิบติัหนา้ท่ี เพ่ือให้บรรลุวตัถุประสงคข์องการด าเนินงาน
ของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

2. วาระการด ารงต าแหน่งและการพ้นจากต าแหน่ง 
2.1 วาระการด ารงต าแหน่ง 

2.1.1 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนมีวาระการด ารงต าแหน่งเพ่ือปฏิบัติงานตามวาระ 
การด ารงต าเหน่งกรรมการบริษทั 

2.1.2 กรณีมีเหตุให้กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนพน้จากต าแหน่ง อนัส่งผลให้จ านวนของ
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนไม่ครบถ้วนตามท่ีก าหนดในกฎบัตรฉบับน้ี 
คณะกรรมการบริษทัตอ้งแต่งตั้งกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนรายใหม่ เพ่ือให้ครบ
ตามจ านวน ภายในระยะเวลา 3 เดือน นับแต่วนัท่ีมีจ านวนกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทนไม่ครบถว้น 

2.2 การพน้จากต าแหน่ง 

2.2.1 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะพน้จากต าแหน่ง เม่ือเกิดกรณี ดงัน้ี 
- เสียชีวติ    - ลาออก 
- พน้จากการเป็นกรรมการบริษทั  - คณะกรรมการบริษทั มีมติใหพ้น้จากต าแหน่ง 
- ขาดคุณสมบติัของการเป็นกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน หรือมีลกัษณะ 
   ตอ้งหา้มตามท่ีกฎหมายก าหนด 
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2.2.2 ในกรณีลาออก กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน จะต้องยื่นใบลาออกต่อประธาน
กรรมการบริษทั และมีผลตั้งแต่วนัท่ีประธานกรรมการบริษทัลงนามพิจารณาอนุมติัการลาออก 
เป็นตน้ไป 

3. ขอบเขตอ านาจหน้าที ่
3.1 ดา้นการสรรหา 

3.1.1 ก าหนดนโยบาย หลกัเกณฑ ์รูปแบบ และกระบวนการในการคดัเลือกและสรรหากรรมการบริษทั 
และผูบ้ริหารระดบัสูง รวมทั้งการคดัเลือกกรรมการชุดยอ่ยเพื่อให้คณะกรรมการบริษทัพิจารณา
แต่งตั้ ง โดยพิจารณาจากคุณสมบัติ การศึกษา ความรู้ความสามารถ ทักษะ ความเช่ียวชาญ 
ประสบการณ์การท างานในธุรกิจท่ีเก่ียวขอ้งกับธุรกิจของบริษทั ตลอดจนความเป็นอิสระของ
กรรมการบริษัท ตามหลักเกณฑ์ท่ีบริษัท  ก าหนด  เ พื ่อ เ ป็ นหล ัก เ กณฑ ์และแนวทา ง
ประกอบการพิจารณาสรรหา เพื่อให้การด าเนินงานของบริษทั บรรลุได้ตามเป้าหมาย และ
วสิยัทศัน์และพนัธกิจท่ีตั้งไว ้นอกจากนั้น หลกัเกณฑ ์รูปแบบและกระบวนการในการคดัเลือกและ
สรรหาจะตอ้งเป็นไปตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี 

3.1.2 พิจารณาคดัเลือกและสรรหากรรมการบริษทั และผูบ้ริหารระดบัสูง รวมถึงการคดัเลือกกรรมการ
ชุดย่อยท่ีมีคุณสมบติัเหมาะสมตามหลกัเกณฑก์ารพิจารณาและน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษทั 
และท่ีประชุมผูถื้อหุน้เพ่ือพิจารณาแต่งตั้งตามล าดบั  

3.1.3 พิจารณาและเสนอแนะโครงสร้าง ขนาด และองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัทให้มี 
ความเหมาะสมกับบริษัท เพ่ือให้สอดคล้องกับสภาวการณ์ท่ีเปล่ียนแปลงไปของธุรกิจ และ
สถานการณ์ภายในประเทศและสงัคมโลก 

3.1.4 ก าหนดแผนและจดัให้มีการปฐมนิเทศให้แก่กรรมการบริษทัท่ีไดรั้บการแต่งตั้งใหม่ รวมไปถึง
การจดัท าแผนพฒันาความรู้ความสามารถของกรรมการบริษทัอยา่งต่อเน่ือง 

3.1.5 จดัท าและทบทวนแผนการสืบทอดต าแหน่ง (Succession Plan) ของกรรมการผูจ้ ัดการ รวมทั้งผูบ้ริหาร
ระดบัสูง เพื่อเตรียมความพร้อมในการสืบทอดงาน เพื่อให้การบริหารและการด าเนินงานของบริษทั 
เป็นไปอย่างต่อเน่ืองและมีประสิทธิภาพ โดยให้เสนอแผนดังกล่าวต่อคณะกรรมการบริษัท 
เพ่ือพิจารณาต่อไป  

3.1.6 สนบัสนุนใหบ้ริษทัเปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นรายยอ่ยมีส่วนร่วมในการเสนอรายช่ือบุคคล เพื่อเขา้รับ
การพิจารณาเป็นกรรมการบริษทั 

3.1.7 เปิดเผยขอ้มูลในการพิจารณาสรรหาและการคดัเลือกกรรมการบริษทั กรรมการชุดย่อยและผูบ้ริหาร
ระดบัสูงในรายงานประจ าปี และแบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี (แบบ 56-1) 

3.2 ดา้นการพิจารณาค่าตอบแทน 
3.2.1 ก าหนดและทบทวนนโยบาย หลักเกณฑ์ และรูปแบบการพิจารณาการจ่ายค่าตอบแทน 

หรือผลประโยชน์อ่ืน ๆ แก่กรรมการบริษทั กรรมการชุดยอ่ย และผูบ้ริหารระดบัสูง ให้เหมาะสม
กบัหนา้ท่ีความรับผิดชอบ โดยใหส้อดคลอ้งกบัผลประกอบการโดยรวมของบริษทัดว้ยความโปร่งใส  
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3.2.2 เสนอค่าตอบแทนท่ีเหมาะสม และ/หรือ ผลประโยชน์อ่ืนใดของกรรมการบริษทั กรรมการชุดยอ่ย
และผูบ้ริหารระดบัสูง เพื่อสร้างแรงจูงใจและรักษากรรมการท่ีมีความสามารถและศกัยภาพ โดยให้
สอดคล้องกับผลประกอบการของบ ริษัทและผลประโยชน์ของผู ้ถื อ หุ้น เ ป็นส าคัญ  
ต่อคณะกรรมการบริษทัและท่ีประชุมผูถื้อหุน้เพ่ือพิจารณาอนุมติัตามล าดบั 

3.2.3 ก าหนดหลกัเกณฑแ์ละรูปแบบการประเมินผลการปฏิบติังานของกรรมการบริษทั กรรมการชุดยอ่ย
และผูบ้ริหารระดบัสูง เพื่อประกอบการพิจารณาผลตอบแทนประจ าปี 

3.2.4 เปิดเผยหลักเกณฑ์และรูปแบบการพิจารณาค่าตอบแทน และข้อมูลค่าตอบแทน และ/หรือ 
ผลประโยชน์อ่ืน ๆ ของกรรมการบริษทั กรรมการชุดย่อย และผูบ้ริหารระดับสูง รวมทั้งจัดท า
รายงานการก าหนดค่าตอบแทนและความเห็นของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนไวใ้น
รายงานประจ าปี และแบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี (แบบ 56-1) 

3.2.5 ทบทวนนโยบาย หลกัเกณฑ ์และรูปแบบการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนและผลประโยชน์อ่ืน ๆ 
ของกรรมการบริษทั กรรมการชุดยอ่ย และผูบ้ริหารระดบัสูง เป็นประจ าทุกปี 

 3.2.6 รับผิดชอบต่อการอ่ืนใดท่ีไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั 

ทั้งน้ี การมอบอ านาจให้แก่คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะไม่รวมถึงอ านาจในการอนุมติั
รายการใดท่ีอาจมีความขดัแยง้ หรือรายการใดท่ีคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน หรือบุคคลท่ีเก่ียวโยงกบั
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนมีส่วนได้เสียหรือไดผ้ลประโยชน์ในลกัษณะอ่ืนใด อนัเป็นการขดัแยง้ 
กบับริษทั ตามหลกัเกณฑข์องตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ซ่ึงการอนุมติัรายการในลกัษณะดงักล่าวจะตอ้งเสนอต่อ 
ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั และ/หรือ ท่ีประชุมผูถื้อหุ้น เพื่อพิจารณาอนุมติัตามขอ้บงัคบัของบริษทั หรือกฎหมาย 
ท่ีเก่ียวข้องเท่านั้ น เวน้แต่เป็นการอนุมัติรายการท่ีเป็นลักษณะการด าเนินธุรกรรมการค้าปกติทั่วไปของบริษัทท่ี
คณะกรรมการบริษทัก าหนดกรอบการพิจารณาไวช้ดัเจน 

4. การประชุม 
4.1 การจดัประชุม 

4.1.1 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนตอ้งประชุมอยา่งนอ้ยปีละ 2 คร้ัง หรืออาจจดัให้มี
การประชุมเพ่ิมเติมตามท่ีประธานกรรมการบริษทัเห็นสมควร โดยตอ้งเขา้ร่วมประชุมไม่นอ้ยกวา่
ร้อยละ 75 ของจ านวนการประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนทั้งหมด 

4.1.2 ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนอาจเรียกประชุมเป็นกรณีพิเศษได ้หากกรรมการ 
สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน หรือประธานกรรมการบริษทัมีวาระจ าเป็นท่ีตอ้งหารือร่วมกนั 

4.2 ผูเ้ขา้ร่วมประชุม 

4.2.1 การประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนตอ้งมีกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทนเขา้ร่วมประชุมไม่น้อยกว่าก่ึงหน่ึงของจ านวนกรรมการดงักล่าวทั้ งหมดจึงจะครบ 
องคป์ระชุม และใหป้ระธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเป็นประธานท่ีประชุม 

4.2.2 ในกรณีท่ีประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนไม่อยู่ในท่ีประชุมหรือไม่สามารถ
ปฏิบติัหน้าท่ีได ้ให้กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนท่ีมาประชุมเลือกกรรมการคนใด 
คนหน่ึงเป็นประธานท่ีประชุม 

4.2.3 กรณีท่ีเลขานุการคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนมีเหตุให้ไม่สามารถเข้าร่วม
ประชุมได ้บริษทัตอ้งมอบหมายบุคคลเขา้ร่วมประชุมแทน 
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4.3 การลงคะแนนเสียง 

4.3.1 มติท่ีประชุมใหถื้อเสียงขา้งมากของกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนท่ีมาประชุมและออกเสียง
ลงคะแนน ในกรณีท่ีคะแนนเสียงเท่ากนัใหป้ระธานท่ีประชุมออกเสียงเพ่ิมอีกหน่ึงเสียงเป็นเสียงช้ีขาด 

4.3.2 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนท่ีมีส่วนไดเ้สียในวาระใด ๆ จะตอ้งงดออกเสียงในวาระนั้น ๆ 

4.4 บนัทึกรายงานการประชุม 

4.4.1 ให้เลขานุการคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน หรือผูท่ี้ไดรั้บมอบหมายท าหน้าท่ี
บนัทึกรายงานการประชุม 

5. การรายงาน 
5.1 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะต้องเสนอและรายงานผลการพิจารณาการสรรหา

กรรมการบริษทั ผูบ้ริหารระดบัสูง และกรรมการชุดยอ่ย รวมถึงค่าตอบแทนแก่ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั 
เพ่ือพิจารณาอนุมติั ตลอดจนการน าเสนอวาระอ่ืน ๆ  ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการปฏิบติัหนา้ท่ี เพ่ือให้คณะกรรมการบริษทั
พิจารณาหรือรับทราบต่อไป  

5.2 ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนตอ้งรายงานผลการปฏิบติัหนา้ท่ีในการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทนให้แก่ผูถื้อหุ้นรับทราบไวใ้นรายงานประจ าปี และแบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี (แบบ 56-1) 
โดยเปิดเผยรายละเอียด ดงัน้ี 
5.2.1 จ านวนคร้ังการประชุม 
5.2.2 จ านวนคร้ังท่ีกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเขา้ร่วมประชุมเป็นรายบุคคล 
5.2.3 ผลการปฏิบติังานตามท่ีไดก้ าหนดไวใ้นกฎบตัรฉบบัน้ี 

6. การประเมนิผลการปฏิบัตงิาน 
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนตอ้งประเมินผลการปฏิบติังานของตนเองและของคณะกรรมการ

สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และรายงานผลการปฏิบติังาน ตลอดจนปัญหาและอุปสรรคในการปฏิบติัหน้าท่ี (ถา้มี) 
ใหก้บัคณะกรรมการบริษทัไดรั้บทราบ 

7. ค่าตอบแทนกรรมการ 
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะได้รับค่าตอบแทนในอตัราท่ีเหมาะสมตามหน้าท่ีและ

ความรับผิดชอบในการด าเนินงาน ซ่ึงเป็นไปตามมติท่ีประชุมผูถื้อหุน้ 

2.6 คณะกรรมการบริหาร 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 คณะกรรมการบริหารของบริษทั มีจ านวน 5 คน ประกอบดว้ย 

ช่ือ-นามสกลุ ต าแหน่ง 
1. นายอนนัต ์ตั้งตรงเวชกิจ ประธานกรรมการบริหาร และกรรมการผูจ้ดัการ 
2. นางจิรวรรณ พงษพ์ิชิตกลุ กรรมการบริหาร 
3. นางสาวจิตติมา ตั้งตรงเวชกิจ กรรมการบริหาร 
4. นายสฤษด์ิ ตั้งตรงเวชกิจ กรรมการบริหาร 
5. นายอดิศกัด์ิ ตั้งตรงเวชกิจ กรรมการบริหาร 
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โดยมีนางสาวพชัรี โคสนาม ผูจ้ดัการส านกักรรมการและเลขานุการบริษทั เป็นเลขานุการคณะกรรมการบริหาร 
และท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท  คร้ังท่ี 5/2562 เ ม่ือวันท่ี 18 ธันวาคม 2562 ได้มีมติอนุมัติทบทวนกฎบัตร 
คณะกรรมการบริหาร ซ่ึงไม่ไดแ้กไ้ขเพ่ิมเติม โดยมีรายละเอียดดงัน้ี  

1. องค์ประกอบ การแต่งตั้ง และคุณสมบัต ิ
1.1 องคป์ระกอบ และการแต่งตั้ง 

1.1.1 คณะกรรมการบริหารจะตอ้งเป็นกรรมการบริษทั และ/หรือผูบ้ริหารของบริษทั ซ่ึงไดรั้บการแต่งตั้ง
จากคณะกรรมการบริษทัโดยมีจ านวนตามท่ีคณะกรรมการบริษทัเห็นสมควร ซ่ึงตอ้งประกอบดว้ย
กรรมการบริษัท และ/หรือผู ้บริหาร อย่างน้อย 3 คน และให้คณะกรรมการบริษัทแต่งตั้ ง
กรรมการบริหารคนหน่ึงเป็นประธานกรรมการบริหาร 

1.1.2 คณะกรรมการบริษัทเป็นผูพิ้จารณาแต่งตั้ งกรรมการบริษัท และ/หรือผูบ้ริหาร เพ่ือท าหน้าท่ี
คณะกรรมการบริหาร ทั้งน้ี หากคณะกรรมการบริหารพน้จากต าแหน่งตามวาระอาจไดรั้บการแต่งตั้ง
จากคณะกรรมการบริษทัไดอี้ก 

1.1.3  ให้บริษัทคัดเลือกและเสนอช่ือพนักงานบริษทั เพื่อท าหน้าท่ีเลขานุการคณะกรรมการบริหาร  
โดยตอ้งไดรั้บความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริหาร 

1.2 คุณสมบติั 

1.2.1 มีจริยธรรมและธรรมาภิบาล รวมทั้ งปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความโปร่งใส เป็นธรรมและค านึงถึง
ประโยชน์ของผูถื้อหุน้และองคก์รเป็นส าคญั 

1.2.2 มีความรู้ความสามารถ และมีความเช่ียวชาญในการท าหน้าท่ีของกรรมการบริหาร ตลอดจนมี
ความรู้และมีประสบการณ์ท่ีเก่ียวขอ้งดา้นการบริหาร การเงิน การบญัชี หรือธุรกิจท่ีเก่ียวขอ้งกบั
กลุ่มบริษทัน ้ าตาลบุรีรัมย ์(“กลุ่มบริษทัฯ”) รวมทั้งเขา้ใจถึงบทบาทหนา้ท่ีและความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการบริหารอยา่งแทจ้ริง 

1.2.3 สามารถอุทิศเวลาอยา่งเพียงพอในการปฏิบติัหนา้ท่ี เพื่อใหบ้รรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายของบริษทั  

2. วาระการด ารงต าแหน่งและการพ้นจากต าแหน่ง 
2.1 วาระการด ารงต าแหน่ง 

2.1.1 กรรมการบริหารมีวาระการด ารงต าแหน่งเพ่ือปฏิบติังานตามวาระการด ารงต าเหน่งของกรรมการบริษทั 
หรือการด ารงต าแหน่งเป็นผูบ้ริหารของบริษทั  

2.1.2 กรณีมีเหตุให้กรรมการบริหารพน้จากต าแหน่ง อันส่งผลให้จ านวนของคณะกรรมการบริหาร 
ไม่ครบถว้นตามท่ีก าหนดในกฎบตัรฉบบัน้ี คณะกรรมการบริษทัตอ้งแต่งตั้งคณะกรรมการบริหาร
รายใหม่ เพ่ือให้ครบตามจ านวน ภายในระยะเวลา 3 เดือน นับแต่วนัท่ีมีจ านวนกรรมการบริหาร 
ไม่ครบถว้น 

2.2  การพน้จากต าแหน่ง 

2.2.1 กรรมการบริหารจะพน้จากต าแหน่ง เม่ือเกิดกรณี ดงัน้ี 
- พน้จากการเป็นกรรมการบริษทัหรือผูบ้ริหาร   - เสียชีวติ   
- คณะกรรมการบริษทัมีมติใหพ้น้จากต าแหน่ง  - ลาออก 
- ขาดคุณสมบติัของการเป็นกรรมการบริหาร หรือมีลกัษณะตอ้งหา้มตามท่ีกฎหมายก าหนด 
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2.2.2 ในกรณีลาออก กรรมการบริหารจะตอ้งยื่นใบลาออกต่อประธานกรรมการบริษทั และมีผลตั้งแต่วนัท่ี
ประธานกรรมการบริษทัลงนามพิจารณาอนุมติัการลาออกเป็นตน้ไป 

3. ขอบเขตอ านาจหน้าที ่
3.1 พิจารณา ก าหนด และให้ความเห็นเก่ียวกบั วิสัยทศัน์ ภารกิจ นโยบาย กลยุทธ์ทางธุรกิจ เป้าหมายและ

แผนการด าเนินงาน เป้าหมายทางการเงิน และงบประมาณของบริษัท เพ่ือเสนอและขออนุมัติต่อ
คณะกรรมการบริษทั  

3.2 ก ากบัดูแล ตรวจสอบ และติดตามการด าเนินกิจการของบริษทัให้เป็นไปตาม วิสัยทศัน์ ภารกิจ นโยบาย  
กลยุทธ์ทางธุรกิจ เป้าหมายและแผนการด าเนินงาน เป้าหมายทางการเงินและงบประมาณของบริษัท  
ท่ีไดรั้บอนุมติัจากคณะกรรมการบริษทั  

3.3 ก าหนดโครงสร้างองค์กร และนโยบายเก่ียวกับการบริหารจัดการบริษัท รวมถึงนโยบายเก่ียวกับ 
การคดัเลือก การฝึกอบรม การว่าจา้ง และการเลิกจา้งพนักงานท่ีมีต าแหน่งสูงกว่าผูจ้ดัการฝ่ายของบริษทั 
โดยอาจมอบหมายให้กรรมการผูจ้ดัการของบริษทั และ/หรือ ผูจ้ดัการฝ่ายทรัพยากรบุคคลและธุรการเป็น 
ผูมี้อ  านาจแทนบริษทัในการลงนามในสญัญาจา้งแรงงาน  

3.4 ศึกษาความเป็นไปไดใ้นการลงทุนในโครงการใหม่ ๆ และมีอ านาจในการพิจารณาและอนุมติัให้บริษทั
ลงทุน หรือเขา้ร่วมลงทุนกบับุคคล นิติบุคคล หรือองคก์รทางธุรกิจอ่ืนใด ในรูปแบบท่ีคณะกรรมการบริหาร
เห็นสมควร เพ่ือด าเนินกิจการตามวตัถุประสงค์ของบริษทั ตลอดจนการพิจารณาและอนุมติัการใชจ่้ายเงิน 
เพ่ือการลงทุนดงักล่าว การเขา้ท านิติกรรมสัญญา และ/หรือการด าเนินการใด ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัเร่ืองดงักล่าว 
จนเสร็จการ ในจ านวนเงินในแต่ละรายการตั้งแต่ 20 ลา้นบาท แต่ไม่เกิน 100 ลา้นบาท ทั้งน้ี ตอ้งไม่เกิน
งบประมาณประจ าปีท่ีไดรั้บอนุมติัจากคณะกรรมการบริษทั 

3.5 พิจารณาและอนุมัติการ เข้าท า ธุรกรรมทางการ เ งินกับสถาบันการ เ งินในการเ ปิดบัญชี  กู้ยืม  
ขอสินเช่ือ จ าน า จ านอง ค ้ าประกนั และการอ่ืน รวมถึงการซ้ือขายและจดทะเบียนกรรมสิทธ์ิท่ีดินใด ๆ  
ตามวตัถุประสงค์ของบริษทั เพ่ือประโยชน์ ในการด าเนินกิจการของบริษทั ตลอดจนการเขา้ท านิติกรรม
สญัญา และ/หรือการด าเนินการใด ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัเร่ืองดงักล่าวจนเสร็จการ ในจ านวนเงินในแต่ละรายการ
ตั้ งแต่ 20 ล้านบาท แต่ไม่เกิน 1,000 ล้านบาท ทั้ งน้ี ต้องไม่เกินงบประมาณประจ าปีท่ีได้รับอนุมัติ 
จากคณะกรรมการบริษทั 

3.6 พิจารณาและอนุมติัการเขา้ท าสญัญาหรือตราสารทางการเงิน เช่น สัญญาสิทธิท่ีจะซ้ือหรือขายน ้ าตาลทราย
ล่วงหนา้ สญัญาซ้ือขายต่างประเทศล่วงหนา้ เป็นตน้ เพ่ือป้องกนัความเส่ียงทางการเงินของบริษทั  

3.7 พิจารณาและใหข้อ้เสนอแนะ หรือความเห็นต่อคณะกรรมการบริษทัเก่ียวกบัโครงการ ขอ้เสนอ หรือการเขา้
ท าธุรกรรมใด ๆ  ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการด าเนินกิจการของบริษทั ท่ีมีมูลค่าเกินกวา่จ านวนเงินท่ีไดก้ าหนดไว ้และ/หรือ 
ตามกฎหมายและกฎเกณฑ์ท่ีเก่ียวขอ้ง หรือขอ้บงัคบับริษทัท่ีไดก้ าหนดให้ท่ีประชุมผูถื้อหุ้น หรือคณะกรรมการบริษทั
เป็นผูพ้ิจารณาและอนุมติั  

3.8 พิจารณาและอนุมติัแนวนโยบายการบริหารงาน และการด าเนินกิจการของบริษทั หรือการด าเนินการใด ๆ 
อนัอาจมีผลผกูพนับริษทั  

3.9 มอบอ านาจให้กรรมการผูจ้ดัการ ด าเนินกิจการของบริษทั ตามขอบเขตอ านาจ หน้าท่ีและความรับผิดชอบ 
ตามท่ีคณะกรรมการบริษทัก าหนด ภายใตก้ารก ากบัดูแลของคณะกรรมการบริหาร  
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3.10 แต่งตั้ง และ/หรือมอบหมายใหก้รรมการบริหาร หรือบุคคลใดบุคคลหน่ึง หรือหลายคน มีอ านาจด าเนินการ
ใด ๆ ท่ีอยู่ภายในขอบอ านาจของคณะกรรมการบริหาร ตามท่ีคณะกรรมการบริหารเห็นสมควร โดยท่ี 
คณะกรรมการบริหารอาจยกเลิก เพิกถอน หรือแกไ้ขเปล่ียนแปลงอ านาจดงักล่าวได ้ 

3.11 พิจารณาและอนุมติัคู่มืออ านาจด าเนินการ เพ่ือใหผู้ท่ี้ไดรั้บการแต่งตั้ง และ/หรือ ผูท่ี้ไดรั้บมอบอ านาจทราบ
ถึงขอบเขตความรับผิดชอบ และอ านาจของตนเอง และเพื่อใช ้เป็นคู่มือในการปฏิบัติงาน โดยมี
เอกสารอา้งอิง และเป็นไปตามขั้นตอนอยา่งมีระบบ  

3.12 มีอ านาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบใด ๆ ตามท่ีไดรั้บมอบหมาย หรือตามนโยบายท่ีไดรั้บมอบหมายจาก
คณะกรรมการบริษทั 

3.13 มีหนา้ท่ีส่งเสริมและจดัท าใหมี้ระบบป้องกนัการคอร์รัปชนัท่ีมีประสิทธิภาพ รวมทั้งส่ือสารเร่ืองการต่อตา้น
คอร์รัปชันไปยงัพนักงานและควบคุมดูแลให้พนักงานปฏิบัติตามนโยบายต่อตา้นคอร์รัปชันและคู่มือ 
การก ากบัดูแลกิจการท่ีดีและจรรยาบรรณธุรกิจ ตลอดจนเป็นผูน้ าและเป็นแบบอย่างแก่พนักงานในดา้น 
การต่อตา้นคอร์รัปชนั ทั้งน้ี ในกรณีท่ีมีหลกัฐานวา่กรรมการบริหารมีการกระท าอนัเป็นการด าเนินการ หรือยอมรับ 
หรือให้การสนับสนุนให้มีการคอร์รัปชันเกิดข้ึน บริษัทจะด าเนินการทางวินัยเพื่อพิจารณาลงโทษ 
ตามระเบียบขอ้บงัคบัในการท างาน ซ่ึงมีโทษสูงสุดคือเลิกจา้ง หรือยกเลิกสัญญา ทั้งน้ี หากกรณีท่ีเก่ียวขอ้งนั้น
เป็นการฝ่าฝืนกฎหมาย ผูท่ี้ฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบติัตามกฎหมาย อาจถูกด าเนินการตามกระบวนการบงัคบัใช้
กฎหมายนั้น ๆ 

3.14 ศึกษาและปฏิบติัตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีและจรรยาบรรณธุรกิจของบริษทั รวมทั้งกฎหมาย และ
กฎเกณฑต์่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง 

ทั้ งน้ี  ในการด าเนินการเร่ืองใดท่ีคณะกรรมการบริหาร หรือผู ้รับมอบอ านาจ จากคณะกรรมการบริหาร 
มีส่วนไดเ้สีย หรืออาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์อ่ืนใดกบับริษทั และ/หรือบริษทัย่อย และ/หรือบริษทัท่ีเก่ียวขอ้ง 
คณะกรรมการบริหาร หรือผูรั้บมอบอ านาจจากคณะกรรมการบริหาร ไม่มีอ านาจอนุมติัการด าเนินการในเร่ืองดงักล่าว  
เวน้แต่เป็นการอนุมติัรายการท่ีเป็นไปตามนโยบาย และหลกัเกณฑ์ท่ีคณะกรรมการบริษทั และ/หรือท่ีประชุมผูถื้อหุ้น 
(แลว้แต่กรณี) พิจารณาและอนุมติัไวแ้ลว้ โดยอยูภ่ายใตห้ลกัเกณฑข์องกฎหมาย วตัถุประสงค ์และขอ้บงัคบับริษทั 

4. การประชุม 
4.1 การจดัประชุม 

4.1.1 กรรมการบริหารตอ้งเขา้ร่วมประชุมไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 75 ของจ านวนการประชุมคณะกรรมการบริหาร
ทั้งหมด 

4.2 ผูเ้ขา้ร่วมประชุม 
4.2.1 การประชุมคณะกรรมการบริหาร ตอ้งมีกรรมการบริหารเขา้ร่วมประชุมไม่น้อยกว่าก่ึงหน่ึงของ

จ านวนกรรมการดังกล่าวทั้ งหมดจึงจะครบองค์ประชุม และให้ประธานกรรมการบริหารเป็น
ประธานท่ีประชุม 

4.2.2 ในกรณีท่ีประธานกรรมการบริหาร ไม่อยู่ในท่ีประชุมหรือไม่สามารถปฏิบัติหน้าท่ีได้ให้
กรรมการบริหารท่ีมาประชุมเลือกกรรมการคนใดคนหน่ึงเป็นประธานท่ีประชุม 

4.2.3 กรณีท่ีเลขานุการคณะกรรมการบริหาร มีเหตุให้ไม่สามารถเข้าร่วมประชุมได้ บริษัทต้อง
มอบหมายบุคคลเขา้ร่วมประชุมแทน 

 



แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี 2562  
   

144 
 

4.3 การลงคะแนนเสียง 
4.3.1 มติท่ีประชุมใหถื้อเสียงขา้งมากของกรรมการบริหารท่ีมาประชุมและออกเสียงลงคะแนน ในกรณี

ท่ีคะแนนเสียงเท่ากันให้ประธานท่ีประชุมออกเสียงเพิ่มอีกหน่ึงเสียงเป็นเสียงช้ีขาด 
4.3.2 กรรมการบริหารท่ีมีส่วนไดเ้สียในวาระใด ๆ จะตอ้งงดออกเสียงในวาระนั้น ๆ 

4.4 บนัทึกรายงานการประชุม 
4.4.1 ใหเ้ลขานุการกรรมการบริหาร หรือผูท่ี้ไดรั้บมอบหมายท าหนา้ท่ีบนัทึกรายงานการประชุม 

5. การรายงาน 
5.1 คณะกรรมการบริหารจะตอ้งเสนอและรายงานผลการพิจารณานโยบาย หรือการด าเนินงานในเร่ืองต่าง ๆ 

ซ่ึงเป็นเร่ืองส าคญัและมีผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจ ตามขอบเขตอ านาจหนา้ท่ีของคณะกรรมการบริหาร 
ท่ีพึงรายงาน หรือขอการพิจารณาอนุมติัจากคณะกรรมการบริษทั โดยน าเสนอแก่ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั 
เพ่ือพิจารณาอนุมติั และ/หรือเพ่ือรับทราบต่อไป  

5.2 คณะกรรมการบริหารและฝ่ายจดัการตอ้งจดัท าบทวเิคราะห์และค าอธิบายของฝ่ายจดัการ (MD&A) ส าหรับ
ผลการด าเนินงานของปีท่ีผ่านมา และเปิดเผยให้ผูถื้อหุ้นรับทราบไวใ้นรายงานประจ าปี และแบบแสดง
รายการขอ้มูลประจ าปี (แบบ 56-1)  

6. การประเมนิผลการปฏิบัตงิาน 
คณะกรรมการบริหารจะตอ้งประเมินผลการปฏิบติังานของตนเองและของคณะกรรมการบริหารทั้งคณะและ

รายงานผลการปฏิบติังาน ตลอดจนปัญหาและอุปสรรคในการปฏิบติัหนา้ท่ี (ถา้มี) ใหก้บัคณะกรรมการบริษทัไดรั้บทราบ 

7. ค่าตอบแทนกรรมการ 
คณะกรรมการบริหาร จะไดรั้บค่าตอบแทนในอตัราท่ีเหมาะสมตามหนา้ท่ี และความรับผิดชอบในการด าเนินงาน 

ซ่ึงเป็นไปตามมติท่ีประชุมผูถื้อหุน้ 

2.7 ผู้บริหาร 

ผูบ้ริหารตามนิยามในประกาศคณะกรรมการตลาดทุนท่ี ทจ. 23/2551 ซ่ึงหมายถึง “ผูจ้ดัการ หรือผูด้  ารงต าแหน่ง
ระดบับริหารส่ีรายแรกนบัต่อจากผูจ้ดัการลงมา ผูซ่ึ้งด ารงต าแหน่งเทียบเท่ากบัผูด้  ารงต าแหน่งระดบับริหารรายท่ีส่ีทุกราย 
และให้หมายความรวมถึงผูด้  ารงต าแหน่งระดบับริหารในสายงานบญัชีหรือการเงินท่ีเป็นระดบัผูจ้ดัการฝ่ายข้ึนไปหรือ
เทียบเท่า” ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 ผูบ้ริหารของบริษทัตามนิยามในประกาศคณะกรรมการตลาดทุนดงักล่าว มีจ านวน 7 คน 
ซ่ึงมีรายนามดงัน้ี 

ช่ือ-นามสกลุ ต าแหน่ง 
1. นายอนนัต ์ตั้งตรงเวชกิจ กรรมการผูจ้ดัการ 
2. นางจิรวรรณ พงษพ์ิชิตกลุ กรรมการรองผูจ้ดัการอาวโุส กลุ่มการลงทุนในประเทศ ดา้นธุรกิจการเกษตร 
3. นางสาวจิตติมา ตั้งตรงเวชกิจ กรรมการรองผูจ้ดัการอาวโุส กลุ่มการลงทุนในประเทศ ดา้นพาณิชย ์
4. นายอดิศกัด์ิ ตั้งตรงเวชกิจ กรรมการรองผูจ้ดัการอาวโุส กลุ่มการลงทุนในประเทศ ดา้นพลงังาน 
5. นายสฤษด์ิ ตั้งตรงเวชกิจ กรรมการรองผูจ้ดัการอาวโุส กลุ่มการลงทุนต่างประเทศ 
6. นายพิทกัษ ์ชาวสวน รองกรรมการผูจ้ดัการ กลุ่มการเงินและปฏิบติัการ (CFO) 
7. นายภทัรพงศ ์พงศส์วสัด์ิ รองกรรมการผูจ้ดัการ ฝ่ายนกัลงทุนสมัพนัธ์ ดา้นต่างประเทศและนโยบายอุตสาหกรรม  
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ทั้งน้ี กรรมการผูจ้ดัการ (CEO) มีองคป์ระกอบและการแต่งตั้ง รวมทั้งขอบเขตและอ านาจหนา้ท่ี ดงัน้ี  

องค์ประกอบและการแต่งตั้งกรรมการผู้จดัการ (CEO) 
ในการสรรหากรรมการผูจ้ดัการ (CEO) คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะเป็นผูพิ้จารณาเบ้ืองตน้

ในการกลัน่กรองสรรหาบุคคลท่ีมีคุณสมบัติครบถว้น เหมาะสม มีความรู้ความสามารถ ทักษะ และประสบการณ์ท่ีเป็น
ประโยชน์ต่อการด าเนินงานของบริษัท และเข้าใจในธุรกิจของบริษัทเป็นอย่างดี และสามารถบริหารงานให้บรรลุ
วตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายท่ีคณะกรรมการบริษทัก าหนดไวไ้ด ้รวมทั้งน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัพิจารณาอนุมติั 

ขอบเขตและอ านาจหน้าทีข่องกรรมการผู้จดัการ (CEO) 

1. รับผิดชอบดูแลเร่ืองการด าเนินงาน และ/หรือการบริหารงานตามปกติประจ าวนั (Day To Day Operation) ของบริษทั 
รวมถึงการก ากบัดูแลการด าเนินงานโดยรวม เพ่ือให้เป็นไปตามวตัถุประสงค ์และขอ้บงัคบัของบริษทั ตลอดจน
วิสัยทัศน์ ภารกิจ นโยบาย กลยุทธ์ทางธุรกิจ เป้าหมายและแผนการด าเนินงาน เป้าหมายทางการเงิน และ
งบประมาณของบริษทัท่ีไดรั้บอนุมติัจากคณะกรรมการบริษทั 

2. พิจารณา เจรจาต่อรอง และอนุมัติการเข้าท านิติกรรมสัญญา และ/หรือการด าเนินการใด ๆ ท่ีเก่ียวข้องกับ 
การด าเนินงาน และ/หรือการบริหารงานตามปกติประจ าวนัของบริษทั ในจ านวนเงินในแต่ละรายการไม่เกิน 20 
ลา้นบาท แต่ไม่เกินงบประมาณประจ าปีท่ีไดรั้บอนุมติัจากคณะกรรมการบริษทั 

3. พิจารณาและให้ข้อเสนอแนะในการเข้าท านิติกรรมสัญญา และ/หรือการด าเนินการใด ๆ ท่ีเก่ียวข้องกับ 
การด าเนินงาน และ/หรือการบริหารงานตามปกติประจ าวนัของบริษทั ท่ีมีมูลค่าเกินกว่าจ านวนเงินท่ีไดก้ าหนดไว ้
รวมถึงใหค้วามเห็น และเสนอเร่ืองดงักล่าวต่อคณะกรรมการบริษทั และ/หรือคณะกรรมการบริหาร เพื่อพิจารณา
กลัน่กรอง และหาขอ้สรุปต่อไป 

4. ศึกษาความเป็นไปไดใ้นการลงทุนในโครงการใหม่ ๆ และมีอ านาจในการพิจารณาและอนุมติัให้บริษทัลงทุน 
หรือเขา้ร่วมลงทุนกบับุคคล นิติบุคคล หรือองคก์รทางธุรกิจอ่ืนใด ในรูปแบบท่ีคณะกรรมการบริหารเห็นสมควร 
เพ่ือด าเนินกิจการตามวตัถุประสงค์ของบริษทั ตลอดจนการพิจารณาและอนุมติัการใชจ่้ายเงินเพ่ือการลงทุน
ดังกล่าว การเขา้ท านิติกรรมสัญญา และ/หรือ การด าเนินการใด ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกับเร่ืองดังกล่าวจนเสร็จการ  
ในจ านวนเงินในแต่ละรายการไม่เกิน 20 ลา้นบาท  

5. พิจารณาและอนุมติัการเขา้ท าธุรกรรมทางการเงินกบัสถาบนัการเงินในการเปิดบญัชี กูย้มื ขอสินเช่ือ จ าน า จ านอง 
ค ้ าประกัน และการอ่ืน รวมถึงการซ้ือขาย และจดทะเบียนกรรมสิทธ์ิท่ีดินใด ๆ ตามวตัถุประสงค์ของบริษัท  
เพ่ือประโยชน์ในการด าเนินกิจการของบริษทั ตลอดจนการเขา้ท านิติกรรมสัญญา และ/หรือการด าเนินการใด ๆ  
ท่ีเก่ียวขอ้งกบัเร่ืองดงักล่าวจนเสร็จการ ในจ านวนเงินในแต่ละรายการไม่เกิน 20 ลา้นบาท  

6. ก าหนดเง่ือนไขทางการคา้ เช่น วงเงินเครดิต ระยะเวลาการช าระเงิน การท าสัญญาซ้ือขาย การเปล่ียนแปลง
เง่ือนไขการคา้ เป็นตน้ ในจ านวนเงินในแต่ละรายการไม่เกิน 20 ลา้นบาท แต่ไม่เกินงบประมาณประจ าปีท่ีไดรั้บ
อนุมติัจากคณะกรรมการบริษทั 

7. พิจารณาจา้ง แต่งตั้ง โยกยา้ย เลิกจา้ง ก าหนดขอบเขตอ านาจหนา้ท่ี และผลประโยชน์ตอบแทนท่ีเหมาะสมของ
พนกังานของบริษทั ท่ีมีต าแหน่งผูจ้ดัการฝ่ายหรือต ่ากวา่ ตามแนวนโยบายท่ีก าหนดโดยคณะกรรมการบริหาร  

8. แต่งตั้งท่ีปรึกษาดา้นต่าง ๆ ท่ีจ าเป็นต่อการด าเนินกิจการ และ/หรือการบริหารงานตามปกติประจ าวนัของบริษทั  
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9. แต่งตั้ง และ/หรือมอบหมายให้บุคคลใดบุคคลหน่ึงหรือหลายคน มีอ านาจด าเนินการใด ๆ ท่ีอยูภ่ายในขอบเขต
อ านาจของกรรมการผูจ้ดัการ ตามท่ีกรรมการผูจ้ดัการเห็นสมควร โดยท่ีกรรมการผูจ้ดัการอาจยกเลิก เพิกถอน 
หรือแกไ้ขเปล่ียนแปลงอ านาจดงักล่าวได ้ 

10. มีอ านาจ หน้าท่ี และความรับผิดชอบใด ๆ ตามท่ีได้รับมอบหมาย หรือตามนโยบายท่ีได้รับมอบหมายจาก
คณะกรรมการบริษทั และ/หรือ คณะกรรมการบริหาร 

11. จัดท าให้มีระบบป้องกันการคอร์รัปชันท่ีมีประสิทธิภาพ และควบคุมไม่ให้มีการคอร์รัปชันภายในองค์กร  
ตามนโยบายต่อตา้นคอร์รัปชนัและคู่มือการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีและจรรยาบรรณธุรกิจ ตลอดจนเป็นผูน้ าและ
แบบอยา่งแก่พนกังานในดา้นการต่อตา้นคอร์รัปชนั 

ทั้งน้ี ในการด าเนินการเร่ืองใดท่ีกรรมการผูจ้ดัการหรือผูรั้บมอบอ านาจจากกรรมการผูจ้ดัการมีส่วนไดเ้สีย หรืออาจมี
ความขดัแยง้ทางผลประโยชน์อ่ืนใดกบับริษทั และ/หรือบริษทัยอ่ย และ/หรือบริษทัท่ีเก่ียวขอ้ง กรรมการผูจ้ดัการ หรือผูรั้บ
มอบอ านาจจากกรรมการผูจ้ดัการ ไม่มีอ านาจอนุมติัการด าเนินการในเร่ืองดงักล่าว เวน้แต่เป็นการอนุมติัรายการท่ีเป็นไป 
ตามนโยบาย และหลกัเกณฑ์ท่ีคณะกรรมการบริษทั และ/หรือ ท่ีประชุมผูถื้อหุ้น (แลว้แต่กรณี) พิจารณาและอนุมติัไวแ้ลว้ 
โดยอยูภ่ายใตห้ลกัเกณฑข์องกฎหมาย วตัถุประสงคแ์ละขอ้บงัคบัของบริษทั 

2.8 เลขานุการบริษัท 
ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ั งท่ี  8/2558 เม่ือวันท่ี  12 พฤศจิกายน 2558 คณะกรรมการบริษัท 

ไดมี้มติแต่งตั้งนางสาวพชัรี โคสนาม ด ารงต าแหน่งเลขานุการบริษทั เพ่ือให้เป็นไปตามมาตรา 89/15 ของพระราชบญัญติั
หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์พ.ศ. 2535 (รวมถึงท่ีไดมี้การแกไ้ขเพ่ิมเติม) โดยนางสาวพชัรี โคสนาม เป็นผูผ้่านการอบรม
หลกัสูตรดา้นการท างานของเลขานุการบริษทั จากสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD) และหลกัสูตรอ่ืน ๆ  
ท่ีเก่ียวขอ้ง ไดแ้ก่ 

 หลกัสูตร Company Secretary Program (CSP) รุ่นท่ี 50/2013 
 หลกัสูตร Effective Minute Taking (EMT) รุ่นท่ี 25/2013 
 หลกัสูตร Board Reporting Program (BRP) รุ่นท่ี 10/2013 
 หลกัสูตร Company Reporting Program (CRP) รุ่นท่ี 5/2013 
 หลกัสูตรผูป้ฏิบติังานเลขานุการบริษทั (Advances for Corporate Secretaries) รุ่นท่ี 2/2559 ของสมาคม

บริษทัจดทะเบียนไทย 

ทั้งน้ี คณะกรรมการบริษทัไดก้ าหนดการแต่งตั้ง หนา้ท่ีและความรับผิดชอบของเลขานุการบริษทัดงัน้ี 

 การแต่งตั้ง หนา้ท่ีและความรับผดิชอบของเลขานุการบริษทั 
คณะกรรมการบริษทัไดแ้ต่งตั้งเลขานุการบริษทั เพื่อท าหน้าท่ีสนับสนุนการท างานของคณะกรรมการบริษทั 
ในดา้นต่าง ๆ อาทิ การจดัการประชุมคณะกรรมการบริษทั และการประชุมผูถื้อหุ้น การจดัท ารายงานการประชุม 
การจดัเก็บเอกสารส าคญั ตามท่ีกฎหมายก าหนด และการจดัท ารายงานประจ าปี รวมทั้งงานดา้นการก ากบัดูแล
กิจการท่ีดี และการให้ค  าแนะน าเบ้ืองตน้ในขอ้กฎหมาย ระเบียบ และขอ้บงัคบัต่าง ๆ แก่คณะกรรมการบริษทั  
โดยเลขานุการบริษทัจะด ารงต าแหน่งเป็นผูจ้ดัการส านกักรรมการ ทั้งน้ี บริษทัไดก้ าหนดคุณสมบติัและหนา้ท่ี 
ความรับผิดชอบของเลขานุการบริษทั ดงัน้ี  
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 1. การศึกษาและการอบรม  
 -  ตอ้งจบการศึกษาระดบัปริญญาตรีหรือปริญญาโทดา้นกฎหมาย บญัชี การเงิน และสาขาท่ีเก่ียวขอ้ง หรือ 

-  ไดรั้บการฝึกอบรมหลกัสูตรท่ีเก่ียวกบัการปฏิบติังานดา้นเลขานุการบริษทั โดยเฉพาะหลกัสูตรพ้ืนฐาน
จากสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD) อาทิ หลกัสูตร Company Secretary Program 
(CSP), หลกัสูตร Effective Minute Taking (EMT), หลกัสูตร Board Reporting Program (BRP) และ
หลกัสูตร Company Reporting Program (CRP) เป็นตน้ 

 2. หนา้ท่ีความรับผิดชอบของเลขานุการบริษทั  

- ให้ค  าแนะน าเบ้ืองตน้แก่คณะกรรมการบริษทัและผูบ้ริหารในขอ้กฎหมาย ระเบียบ และขอ้บงัคบัต่าง ๆ 
ของบริษทัท่ีบริษทัตอ้งปฏิบติัตาม ดูแลใหก้ารด าเนินกิจการของคณะกรรมการบริษทัเป็นไปอยา่งราบร่ืน 
และมีประสิทธิภาพสอดคลอ้งกบักฎหมาย และขอ้ก าหนดต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง 

- รับผิดชอบในการจัดการประชุมผูถื้อหุ้น และประชุมคณะกรรมการบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย  
และขอ้บงัคบัของบริษทั  

- บนัทึกรายงานการประชุมผูถื้อหุ้น และการประชุมคณะกรรมการบริษทั รวมทั้งติดตามให้มีการปฏิบติั 
ตามมติท่ีประชุมผูถื้อหุน้ และท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั 

- จดัท าและเก็บรักษาทะเบียนกรรมการบริษทั รายงานประจ าปีของบริษทั หนังสือนัดประชุมผูถื้อหุ้น 
หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการบริษัท รายงานการประชุมผู ้ถือหุ้น และรายงานการประชุม
คณะกรรมการบริษทั  

- เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสียท่ีรายงานโดยกรรมการบริษทัหรือผูบ้ริหาร พร้อมทั้ งจัดส่งส าเนา
รายงานการมีส่วนไดเ้สียใหป้ระธานกรรมการบริษทัและประธานกรรมการตรวจสอบภายใน 7 วนัท าการ 
นบัแต่วนัท่ีบริษทัไดรั้บรายงานนั้น 

- ด าเนินการอ่ืน ๆ ตามท่ีคณะกรรมการก ากบัตลาดทุนประกาศก าหนด 

- ด าเนินการอ่ืน ๆ ตามท่ีคณะกรรมการบริษทัมอบหมาย 
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(3) รายละเอยีดเกีย่วกบักรรมการและผู้บริหารของบริษัทย่อย 
รายช่ือกรรมการในแต่ละบริษทัยอ่ย นับเฉพาะบริษทัยอ่ยท่ีมีนัยส าคญั โดยมีรายไดร้วมเกินกว่าร้อยละ 10 ของรายไดร้วมตามงบก าไรขาดทุนรวมของปีบญัชีล่าสุด ไดแ้ก่ บริษทั โรงงาน

น ้ าตาลบุรีรัมย ์จ ากดั (BSF) โดยรายละเอียดเก่ียวกบัการด ารงต าแหน่งกรรมการของบริษทั โรงงานน ้ าตาลบุรีรัมย ์จ ากดั มีดงัน้ี  

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

คณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริหาร 

กรรมการผู้จดัการ 

นายอนนัต ์ตั้งตรงเวชกิจ 
 

 

กรรมการรองผูจ้ดัการอาวโุส สายงานการตลาด 

นางสาวจิตติมา ตั้งตรงเวชกิจ 
 

รองกรรมการผูจ้ดัการ สายงานผลิต 
นายยรรยง กิตติธชัพงศพ์ร 

ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการ สายงานผลิต 
นายนพอนนัต ์พลูทรัพย ์

 

ผูจ้ดัการ 

ฝ่ายผลิต 
ผูจ้ดัการฝ่าย

ควบคุมคุณภาพ 

 

กรรมการรองผูจ้ดัการอาวโุส สายงานผลิต 

นายสฤษด์ิ ตั้งตรงเวชกิจ 
 

 

รองกรรมการผูจ้ดัการ  
กลุ่มบริหารการเงิน  
นายอดุลย ์สุรวฒิุกลุ 

ผูจ้ดัการ 

ฝ่ายสินเช่ือ 

 

ผูจ้ดัการ 

ฝ่ายขายในประเทศ 
 

ผูจ้ดัการ 
ฝ่ายเช้ือเพลิง 

 

รองกรรมการผูจ้ดัการ ฝ่ายขายต่างประเทศ 

นายภทัรพงศ ์พงศส์วสัด์ิ 
 

ผูจ้ดัการ 

ฝ่ายขายต่างประเทศ 
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คณะกรรมการของบริษัท โรงงานน า้ตาลบุรีรัมย์ จ ากดั (BSF) (บริษัททีป่ระกอบธุรกจิหลกั) 

คณะกรรมการบริษัท  

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 คณะกรรมการบริษทัของบริษทัท่ีประกอบธุรกิจหลกั มีจ านวน 5 คน ประกอบดว้ย 

ช่ือ-นามสกลุ ต าแหน่ง 
1. นายอนนัต ์ตั้งตรงเวชกิจ ประธานกรรมการบริษทั 
2. นางจิรวรรณ พงษพ์ิชิตกลุ กรรมการบริษทั 
3. นางสาวจิตติมา ตั้งตรงเวชกิจ กรรมการบริษทั 
4. นายสฤษด์ิ ตั้งตรงเวชกิจ กรรมการบริษทั 
5. นายอดิศกัด์ิ ตั้งตรงเวชกิจ กรรมการบริษทั 

คณะกรรมการบริหาร 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 คณะกรรมการบริหารของบริษทัท่ีประกอบธุรกิจหลกั มีจ านวน 5 คน ประกอบดว้ย 

ช่ือ-นามสกลุ ต าแหน่ง 
1.  นายอนนัต ์ตั้งตรงเวชกิจ ประธานกรรมการบริหาร และกรรมการผูจ้ดัการ 
2.  นางจิรวรรณ พงษพ์ิชิตกลุ กรรมการบริหาร 
3.  นางสาวจิตติมา ตั้งตรงเวชกิจ กรรมการบริหาร 
4.  นายสฤษด์ิ ตั้งตรงเวชกิจ กรรมการบริหาร 
5.  นายอดิศกัด์ิ ตั้งตรงเวชกิจ กรรมการบริหาร 

ผู้บริหาร 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 ผูบ้ริหารของบริษทัท่ีประกอบธุรกิจหลกั มีจ านวน 7 คน ประกอบดว้ย 

ช่ือ-นามสกลุ ต าแหน่ง 
1.  นายอนนัต ์ตั้งตรงเวชกิจ กรรมการผูจ้ดัการ 
2.  นางสาวจิตติมา ตั้งตรงเวชกิจ กรรมการรองผูจ้ดัการอาวโุส สายงานการตลาด 
3.  นายสฤษด์ิ ตั้งตรงเวชกิจ กรรมการรองผูจ้ดัการอาวโุส สายงานผลิต 
4. นายยรรยง กิตติธชัพงศพ์ร รองกรรมการผูจ้ดัการ สายงานผลิต 
5.  นายภทัรพงศ ์พงศส์วสัด์ิ รองกรรมการผูจ้ดัการ ฝ่ายขายต่างประเทศ 
6.  นายอดุลย ์สุรวฒิุกลุ รองกรรมการผูจ้ดัการ กลุ่มบริหารการเงิน (สินเช่ือ) 
7. นายนพอนนัต ์ พลูทรัพย ์ ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการ สายงานผลิต 
 
 (4) ขอบเขตอ านาจหน้าทีข่องคณะกรรมการบริษัทของบริษัทย่อย 

 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังท่ี 6/2557 เม่ือวนัท่ี 22 สิงหาคม 2557 มีมติก าหนดขอบเขตอ านาจและหน้าท่ีของ
คณะกรรมการบริษทัของบริษทัยอ่ยไวด้งัน้ี 

1. บริหารกิจการบริษทัยอ่ยใหเ้ป็นไปเพ่ือประโยชนท่ี์ดีท่ีสุดแก่ผูถื้อหุน้ โดยในการด าเนินกิจการของบริษทัยอ่ย คณะกรรมการบริษทั
ของบริษทัย่อยตอ้งปฏิบัติหน้าท่ีดว้ยความรับผิดชอบ ระมดัระวงั ซ่ือสัตยสุ์จริตและปฏิบติัตามกฎหมาย วตัถุประสงค ์ 
และขอ้บงัคบัของบริษทัยอ่ย ตลอดจนมติของท่ีประชุมผูถื้อหุน้ และมติของท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั 
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2. ก ากบัดูแลการด าเนินธุรกิจตามปกติของบริษทัยอ่ย และก ากบัดูแลให้ฝ่ายบริหารด าเนินการให้เป็นไปตามวิสัยทศัน์ ภารกิจ 
นโยบาย กลยทุธ์ทางธุรกิจ เป้าหมายและแผนการด าเนินงาน เป้าหมายทางการเงิน และงบประมาณของบริษทัใหญ่  

3. จดัให้มีระบบบญัชี การรายงานทางการเงิน และการสอบบัญชี รวมทั้งดูแลให้มีระบบการควบคุมภายในการตรวจสอบ
ภายใน ระบบบริหารความเส่ียง และระบบป้องกนัการทุจริต รวมถึงก าหนดให้มีมาตรการในการติดตามผลการด าเนินงาน
ของบริษทัยอ่ยใหมี้ประสิทธิภาพและรัดกมุเพียงพอ  

4. ก ากบัดูแล และจดัใหมี้กลไกในการก ากบัดูแล ไม่ใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ระหวา่งผูมี้ส่วนไดเ้สียกบับริษทั  
5. แต่งตั้งกรรมการบริษทัคนใดคนหน่ึงเป็นประธานกรรมการบริษทั และแต่งตั้งกรรมการบริษทัตามจ านวนท่ีคณะกรรมการบริษทั

เห็นสมควรเป็นรองประธานกรรมการบริษทั  
6. ก าหนด และ/หรือ แกไ้ขเปล่ียนแปลงช่ือกรรมการบริษทัผูมี้อ  านาจลงลายมือช่ือผกูพนับริษทัยอ่ย  
7. พิจารณาและก าหนดหลกัเกณฑก์ารจ่ายค่าตอบแทนของกรรมการบริษทัและผูบ้ริหารระดบัสูง  
8. สรรหาบุคคลท่ีมีความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ และมีคุณสมบัติครบถว้นตามกฎหมายและกฎเกณฑ์  ท่ีเก่ียวขอ้ง  

เพ่ือเสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุน้ใหพิ้จารณาและแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษทั  
9. พิจารณาจ านวนค่าตอบแทนของกรรมการบริษทั ตามหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนท่ีคณะกรรมการบริษทัก าหนด  

เพ่ือเสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุน้ใหพิ้จารณาและอนุมติั 
10. ประเมินผลงานของกรรมการผูจ้ ัดการ และผูบ้ริหารระดับสูง พิจารณาและก าหนดค่าตอบแทนของผูบ้ริหารระดับสูง 

ตามหลกัเกณฑก์ารจ่ายค่าตอบแทนท่ีคณะกรรมการบริษทัก าหนด  
11. แต่งตั้ง และ/หรือ มอบอ านาจให้กรรมการบริษทั หรือบุคคลใดบุคคลหน่ึงหรือหลายคนมีอ านาจด าเนินการใด ๆ ท่ีอยู่

ภายในขอบเขตอ านาจของกรรมการบริษทั ตามท่ีคณะกรรมการบริษทัเห็นสมควร โดยท่ีคณะกรรมการบริษทัอาจยกเลิก 
เพิกถอน หรือแกไ้ขเปล่ียนแปลงอ านาจดงักล่าวได ้

12. เปิดเผยขอ้มูลเก่ียวกบัฐานะทางการเงินและผลการด าเนินงานการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนัของบริษทัยอ่ย ตลอดจนการไดม้า
หรือจ าหน่ายไปซ่ึงสินทรัพย ์และ/หรือรายการท่ีมีนัยส าคญัให้แก่บริษทัใหญ่ทราบ โดยครบถว้น ถูกตอ้ง และภายใน
ก าหนดเวลาท่ีสมควรตามท่ีบริษทัใหญ่ก าหนด 

13. เปิดเผยและน าส่งขอ้มูลส่วนได้เสียของตนและบุคคลท่ีมีความเก่ียวขอ้งต่อคณะกรรมการบริษทัของบริษทัย่อยให้ทราบถึง
ความสัมพนัธ์และการท าธุรกรรมกับบริษทัหรือบริษทัใหญ่ ในลกัษณะท่ีอาจก่อให้เกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 
ภายในก าหนดเวลาท่ีบริษทัใหญ่ก าหนด  

14. รายงานแผนการประกอบธุรกิจ การขยายธุรกิจ โครงการลงทุนขนาดใหญ่ ตามท่ีไดรั้บอนุมติัจากบริษทัใหญ่ ตลอดจน  
การเขา้ร่วมลงทุนกบัผูป้ระกอบการรายอ่ืน ๆ ต่อบริษทัใหญ่ ผ่านรายงานผลการด าเนินงานประจ าเดือนและเขา้ช้ีแจง  
และ/หรือน าส่งเอกสารประกอบการพิจารณา กรณีดงักล่าวในกรณีท่ีบริษทัใหญ่ร้องขอ 

15. เขา้ช้ีแจง และ/หรือน าส่งขอ้มูลหรือเอกสารท่ีเก่ียวขอ้งกบัการด าเนินงานใหแ้ก่บริษทัใหญ่ เม่ือไดรั้บการร้องขอตามความเหมาะสม 
16. เขา้ช้ีแจง และ/หรือน าส่งขอ้มูลหรือเอกสารท่ีเก่ียวขอ้งใหแ้ก่บริษทัใหญ่ ในกรณีท่ีบริษทัใหญ่ตรวจพบประเด็นท่ีมีนยัส าคญัใด ๆ 
17. มีอ านาจ หน้าท่ี และความรับผิดชอบอ่ืนใดตามท่ีก าหนดไวใ้นกฎหมาย และกฎเกณฑ์ท่ีเก่ียวขอ้ง ขอ้บงัคบัของบริษทั  

และมติของท่ีประชุมผูถื้อหุน้ 

ทั้งน้ี ในการด าเนินการเร่ืองใดท่ีคณะกรรมการบริษทั หรือผูรั้บมอบอ านาจจากคณะกรรมการบริษทั มีส่วนไดเ้สีย หรืออาจมีความขดัแยง้
ทางผลประโยชน์อ่ืนใดกบับริษทั หรือบริษทัท่ีเก่ียวขอ้ง คณะกรรมการบริษทัหรือผูรั้บมอบอ านาจจากคณะกรรมการบริษัทไม่มี
อ านาจอนุมติัการด าเนินการในเร่ืองดงักล่าว เวน้แต่เป็นการอนุมติัรายการท่ีเป็นไปตามนโยบายและหลกัเกณฑท่ี์คณะกรรมการบริษทั
ของบริษทัใหญ่ และ/หรือท่ีประชุมผูถื้อหุน้ของบริษทัใหญ่ (แลว้แต่กรณี) พิจารณาและอนุมติัไวแ้ลว้ โดยอยูภ่ายใตห้ลกัเกณฑข์องกฎหมาย 
วตัถุประสงค ์และขอ้บงัคบัของบริษทัยอ่ย 
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(5) การก ากบัดูแลการด าเนินงานของบริษัทย่อย 
 เพ่ือให้บริษัท น ้ าตาลบุรีรัมย์ จ ากัด (มหาชน) สามารถก ากับดูแล และบริหารจัดการกิจการของบริษทัย่อย รวมถึง 
การติดตามดูแลให้บริษัทย่อยมีการปฏิบัติตามมาตรการและกลไกต่าง ๆ ท่ีก าหนดไวไ้ด้เสมือนเป็นหน่วยงานของบริษทัเอง  
และเป็นไปตามนโยบายของบริษทั ทั้งน้ี เพ่ือรักษาผลประโยชน์ในเงินลงทุนของบริษทัในบริษทัยอ่ยดงักล่าว และเกิดประโยชน์ 
ตอบแทนสูงสุดแก่บริษทัในภาพรวม บริษทัจึงมีกลไกการก ากบัดูแลการด าเนินงานของบริษทัยอ่ย ดงัต่อไปน้ี  

1. บริษทัจะแต่งตั้ งหรือเสนอช่ือบุคคลเป็นกรรมการบริษทั หรือผูบ้ริหารในบริษทัย่อย และ/หรือบริษทัร่วมอย่างน้อย 
ตามสัดส่วนการถือหุ้นของบริษทัในบริษทัย่อยและบริษทัร่วม โดยให้กรรมการบริษทัและผูบ้ริหารท่ีบริษทัเสนอช่ือ  
หรือแต่งตั้ งมีดุลยพินิจในการพิจารณาออกเสียงในการประชุมคณะกรรมการบริษทัของบริษทัย่อย และ/หรือบริษทัร่วม  
ในเร่ืองท่ีเก่ียวกบัการบริหารจดัการทัว่ไป และการด าเนินธุรกิจตามปกติของบริษทัย่อย และ/หรือบริษทัร่วมได ้ตามแต่ท่ี
กรรมการบริษทัและผูบ้ริหารของบริษทัย่อย และ/หรือบริษทัร่วมจะเห็นสมควร เพ่ือประโยชน์สูงสุดของบริษทั ทั้ งน้ี 
กรรมการบริษทัหรือผูบ้ริหารตามนั้นตอ้งมีคุณสมบติั บทบาท หน้าท่ี และความรับผิดชอบ ตลอดจนไม่มีลกัษณะขาด 
ความน่าไวว้างใจ ตามประกาศคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยว์า่ดว้ยการก าหนดลกัษณะขาดความน่าไวว้างใจ
ของกรรมการและผูบ้ริหารของบริษทั 

2. ในกรณีดงัต่อไปน้ี ตอ้งได้รับการอนุมติัจากท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัของบริษทัใหญ่ หรือท่ีประชุมผูถื้อหุ้นของ
บริษทัใหญ่ (แลว้แต่กรณี) ก่อนท่ีจะไดรั้บการอนุมติัจากท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัของบริษทัยอ่ยนั้น ๆ หรือท่ีประชุม 
ผูถื้อหุน้ของบริษทัยอ่ยนั้น ๆ (แลว้แต่กรณี) 

(1) กรณีท่ีตอ้งขออนุมติัจากท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัของบริษทัใหญ่ หรือท่ีประชุมผูถื้อหุ้นของบริษทัใหญ่ 
(แลว้แต่กรณี) ก่อนท่ีบริษทัยอ่ยนั้น ๆ จะเขา้ท ารายการ 
(ก) การจ่ายเงินปันผลประจ าปี และเงินปันผลระหวา่งกาล (หากมี) ของบริษทัยอ่ย  
(ข) การแกไ้ขขอ้บงัคบัของบริษทัยอ่ย 
(ค) การอนุมติังบประมาณประจ าปีของบริษทัยอ่ย  

รายการตั้ งแต่ข้อ (ง)  ถึงข้อ (ฏ)  น้ี เ ป็นรายการท่ีถือว่ามีสาระส าคัญ และหากบริษัทย่อยเข้าท ารายการ 
จะมีผลกระทบอยา่งมีนยัส าคญัต่อฐานะการเงินและผลการด าเนินงานของบริษทัยอ่ย โดยน าหลกัเกณฑท่ี์ก าหนดไว้
ตามประกาศท่ีเก่ียวขอ้งของคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน และประกาศคณะกรรมการตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 
เร่ืองการได้มาหรือจ าหน่ายไปซ่ึงทรัพย์สิน และ/หรือการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกัน (แล้วแต่กรณี) มาใช้บังคับ 
โดยอนุโลม ทั้งน้ี ตอ้งเป็นกรณีท่ีเม่ือค านวณขนาดของรายการท่ีบริษทัยอ่ยเขา้ท ารายการเปรียบเทียบกบัขนาดของ
บริษทัใหญ่ตามหลกัเกณฑด์งักล่าวแลว้ อยู่ในเกณฑท่ี์ตอ้งไดรั้บการพิจารณาอนุมติัจากท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัของ
บริษทัใหญ่ดว้ย ซ่ึงรายการดงัต่อไปน้ีคือ 

(ง) กรณีท่ีบริษทัย่อยตกลงเขา้ท ารายการท่ีเก่ียวโยงกัน หรือรายการท่ีเก่ียวกบัการไดม้าหรือจ าหน่ายไป 
ซ่ึงทรัพยสิ์นของบริษทัยอ่ย  

(จ) การโอนหรือสละสิทธิประโยชน์ รวมตลอดถึงการสละสิทธิเรียกร้องท่ีมีต่อผูท่ี้ก่อความเสียหายแก่
บริษทัยอ่ย 

(ฉ) การขายหรือโอนกิจการของบริษทัยอ่ยทั้งหมดหรือบางส่วนท่ีส าคญัใหแ้ก่บุคคลอ่ืน 
(ช) การซ้ือหรือการรับโอนกิจการของบริษทัอ่ืนมาเป็นของบริษทัยอ่ย 
(ซ) การเขา้ท า แกไ้ข หรือเลิกสญัญาเก่ียวกบัการใหเ้ช่ากิจการของบริษทัยอ่ยทั้งหมดหรือบางส่วนท่ีส าคญั  
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การมอบหมายใหบุ้คคลอ่ืนเขา้จดัการธุรกิจของบริษทัยอ่ย หรือการรวมกิจการกบับุคคลอ่ืน 
(ฌ) การใหเ้ช่าหรือการใหเ้ช่าซ้ือกิจการหรือทรัพยสิ์นของบริษทัยอ่ยทั้งหมด หรือส่วนท่ีมีสาระส าคญั 
(ญ) การกู้ยืมเงิน การให้กู้ยืมเงิน การให้สินเช่ือ การค ้ าประกัน การท านิติกรรมผูกพนับริษทัย่อยให้ตอ้ง

รับภาระทางการเงินเพ่ิมข้ึน หรือการให้ความช่วยเหลือด้านการเงินในลกัษณะอ่ืนใดแก่บุคคลอ่ืน  
และมิใช่ธุรกิจปกติของบริษทัยอ่ย 

(ฎ) การเลิกกิจการของบริษทัยอ่ย  
(ฏ) รายการอ่ืนใดท่ีไม่ใช่รายการธุรกิจปกติของบริษทัยอ่ย และเป็นรายการท่ีจะมีผลกระทบต่อบริษทัยอ่ย

อยา่งมีนยัส าคญั  
(2) เร่ืองท่ีตอ้งไดรั้บการอนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุ้นของบริษทัใหญ่ ก่อนบริษทัยอ่ยเขา้ท ารายการ ทั้งน้ี ให้น า

หลกัเกณฑท่ี์ก าหนดไวต้ามประกาศท่ีเก่ียวขอ้งของคณะกรรมการก ากบัตลาดทุนและประกาศคณะกรรมการ
ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยมาใชบ้งัคบัโดยอนุโลม ซ่ึงตอ้งเป็นกรณีท่ีเม่ือค านวณขนาดของรายการท่ี
บริษทัยอ่ยเขา้ท ารายการเปรียบเทียบกบัขนาดของบริษทัใหญ่ตามหลกัเกณฑด์งักล่าวแลว้ อยูใ่นเกณฑท่ี์ตอ้ง
ไดรั้บการพิจารณาอนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุน้ของบริษทัใหญ่ดว้ย 
(ก) กรณีท่ีบริษทัยอ่ยตกลงเขา้ท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนั หรือรายการท่ีเก่ียวกบัการไดม้าหรือจ าหน่ายไปซ่ึง

ทรัพยสิ์นของบริษทัหลกั  
(ข) การเ พ่ิมทุนโดยการออกหุ้นเ พ่ิมทุนและการจัดสรรหุ้นของบริษัทหลัก รวมทั้ งการลดทุน 

จดทะเบียนของบริษทัหลกั ซ่ึงไม่เป็นไปตามสัดส่วนการถือหุ้นเดิมของผูถื้อหุ้นอนัจะเป็นผลให้สัดส่วน
การใชสิ้ทธิออกเสียงลงคะแนนของบริษทัใหญ่ ทั้งทางตรงและ/หรือทางออ้มในท่ีประชุมผูถื้อหุ้นของ
บริษทัยอ่ยไม่วา่ในทอดใด ๆ ลดลงเกินกวา่ร้อยละ 10 ของจ านวนเสียงทั้งหมดของบริษทัยอ่ย หรือเป็น
ผลใหส้ดัส่วนการใชสิ้ทธิออกเสียงลงคะแนนของบริษทัใหญ่ ทั้งทางตรงและ/หรือทางออ้มในท่ีประชุม
ผูถื้อหุน้ของบริษทัหลกัไม่วา่ในทอดใด ๆ ลดลงเหลือนอ้ยกวา่ร้อยละ 50 ของจ านวนเสียงทั้งหมดของ
บริษทัหลกั 

(ค) การด าเนินการอ่ืนใดอนัจะเป็นผลใหส้ดัส่วนการใชสิ้ทธิออกเสียงลงคะแนนของบริษทัใหญ่ ทั้งทางตรง
และ/หรือทางออ้มในท่ีประชุมผูถื้อหุน้ของบริษทัหลกัไม่วา่ในทอดใด ๆ  ลดลงเกินกวา่ร้อยละ 10 ของจ านวน
เสียงทั้ งหมดของบริษัทหลัก หรือเป็นผลให้สัดส่วนการใช้สิทธิออกเสียงลงคะแนนของบริษัทใหญ่  
ทั้งทางตรงและ/หรือทางออ้มในท่ีประชุมผูถื้อหุน้ของบริษทัยอ่ยไม่วา่ในทอดใด ๆ  ลดลงเหลือนอ้ยกวา่ร้อยละ 50 
ของจ านวนเสียงทั้งหมดของบริษทัยอ่ย ในการเขา้ท ารายการอ่ืนใดท่ีมิใช่รายการธุรกิจปกติของบริษทัหลกั 

(ง) การเลิกกิจการของบริษทัหลกั  
(จ) รายการอ่ืนใดท่ีไม่ใช่รายการธุรกิจปกติของบริษทัหลกั และเป็นรายการท่ีจะมีผลกระทบต่อบริษทัหลกั

อยา่งมีนยัส าคญั  
(ฉ) การแก้ไขขอ้บังคบัของบริษทัย่อยในเร่ืองท่ีอาจส่งผลกระทบอย่างมีนัยส าคญัต่อฐานะการเงินและ 

ผลการด าเนินงานของบริษทัหลกั ซ่ึงรวมถึงแต่ไม่จ ากดัเพียงการแกไ้ขขอ้บงัคบัของบริษทัย่อยท่ีส่ง 
ผลกระทบต่อสิทธิของบริษทัใหญ่ในการเสนอช่ือหรือแต่งตั้งบุคคลเป็นกรรมการบริษทั หรือผูบ้ริหารใน
บริษทัยอ่ยตามสดัส่วนการถือหุน้ของบริษทัใหญ่ในบริษทัหลกั การออกเสียงลงคะแนนของกรรมการบริษทั
ท่ีเสนอช่ือหรือแต่งตั้งโดยบริษทัใหญ่ในท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัของบริษทัหลกั การออกเสียง
ลงคะแนนของบริษทัใหญ่ในท่ีประชุมผูถื้อหุน้ของบริษทัหลกั และ/หรือการจ่ายเงินปันผลของบริษทัหลกั เป็นตน้ 
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3.  กรรมการบริษทั กรรมการบริหาร และผูบ้ริหารของบริษทัยอ่ยมีหนา้ท่ีดงัต่อไปน้ี 
(ก)เปิดเผยขอ้มูลเก่ียวกบัฐานะทางการเงิน และผลการด าเนินงานการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนัของบริษทัของ

ตนเอง ตลอดจนการไดม้าหรือจ าหน่ายไปซ่ึงสินทรัพย ์และ/หรือรายการท่ีมีนัยส าคญัให้แก่บริษทัใหญ่
ทราบโดยครบถ้วน ถูกต้อง และภายในก าหนดเวลาท่ีสมควรตามท่ีบริษัทใหญ่ก าหนด อน่ึง  
ให้คณะกรรมการบริษทัของบริษทัยอ่ยพิจารณาการเขา้ท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนั การไดม้าหรือจ าหน่ายไป
ซ่ึงสินทรัพยท่ี์มีนยัส าคญัของบริษทัของตนเอง โดยน าหลกัเกณฑท่ี์ก าหนดไวต้ามประกาศท่ีเก่ียวขอ้ง
ของคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน และประกาศคณะกรรมการตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยมาใช้
บงัคบัโดยอนุโลม 

(ข) เปิดเผยและน าส่งขอ้มูลส่วนไดเ้สียของตนและบุคคลท่ีมีความเก่ียวขอ้งต่อคณะกรรมการบริษทัของบริษทัของ
ตนเอง ใหท้ราบถึงความสมัพนัธ์และการท าธุรกรรมกบับริษทัของตนเองหรือบริษทัใหญ่ ในลกัษณะท่ี
อาจก่อให้เกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ และหลีกเล่ียงการท ารายการท่ีอาจก่อให้เกิดความขดัแยง้
ทางผลประโยชน์กบับริษทัของตนเองหรือบริษทัใหญ่ โดยคณะกรรมการบริษทัของบริษทัยอ่ยมีหนา้ท่ี
แจ้งเร่ืองดังกล่าวให้คณะกรรมการของบริษทัใหญ่ทราบ ภายในก าหนดเวลาท่ีบริษทัใหญ่ก าหนด  
เพ่ือเป็นขอ้มูลประกอบการพิจารณาตดัสินหรืออนุมติัใด ๆ ซ่ึงการพิจารณานั้นจะค านึงถึงประโยชน์
โดยรวมของบริษทัยอ่ยและบริษทัใหญ่ เป็นส าคญั 

ทั้ งน้ี  กรรมการบริษัทของบริษัทย่อยต้องไม่มีส่วนร่วมอนุมัติในเร่ืองท่ีตนเองมีส่วนได้เสียหรือมีความขัดแย้ง 
ทางผลประโยชน์ทั้งทางตรงและทางออ้มนั้นดว้ย 

อน่ึง การกระท าดงัต่อไปน้ีซ่ึงเป็นผลใหก้รรมการบริษทั กรรมการบริหาร ผูบ้ริหาร หรือบุคคลท่ีมีความเก่ียวขอ้งของ
บริษทัยอ่ย ไดรั้บประโยชน์ทางการเงินอ่ืนนอกเหนือจากท่ีพึงไดต้ามปกติ หรือเป็นเหตุใหบ้ริษทัยอ่ยหรือบริษทัใหญ่ไดรั้บ
ความเสียหาย ใหส้นันิษฐานวา่เป็นการกระท าท่ีขดัหรือแยง้กบัผลประโยชน์ของบริษทัยอ่ยอยา่งมีนยัส าคญั 

(ก) การท าธุรกรรมระหว่างบริษทัย่อย กับกรรมการบริษัท กรรมการบริหาร ผูบ้ริหาร หรือบุคคลท่ีมี 
ความเก่ียวขอ้ง โดยมิไดเ้ป็นไปตามหลกัเกณฑข์องการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนั 

(ข) การใชข้อ้มูลของบริษทัของตนเอง หรือบริษทัใหญ่ท่ีล่วงรู้มา เวน้แต่เป็นขอ้มูลท่ีเปิดเผยต่อสาธารณชนแลว้ 
(ค) การใช้ทรัพยสิ์น หรือโอกาสทางธุรกิจของบริษทัของตนเองหรือบริษทัใหญ่ในลกัษณะเดียวกันกับ 

ท่ีบริษทัใหญ่กระท า และเป็นการฝ่าฝืนหลกัเกณฑ์ หรือหลกัปฏิบติัทัว่ไปตามท่ีคณะกรรมการก ากบั
ตลาดทุนประกาศก าหนด 

(ง)   รายงานแผนการประกอบธุรกิจ การขยายธุรกิจ โครงการลงทุนขนาดใหญ่ ตามท่ีไดรั้บอนุมติัจากบริษทัใหญ่ 
ตลอดจนการเขา้ร่วมลงทุนกับผูป้ระกอบการรายอ่ืน ๆ ต่อบริษทัใหญ่ ผ่านรายงานผลการด าเนินงาน
ประจ าเดือน และเขา้ช้ีแจง และ/หรือน าส่งเอกสารประกอบการพิจารณากรณีดงักล่าวในกรณีท่ีบริษทัใหญ่
ร้องขอ 

(จ)  เขา้ช้ีแจงและ/หรือน าส่งขอ้มูลหรือเอกสารท่ีเก่ียวขอ้งกบัการด าเนินงานให้แก่บริษทัใหญ่เม่ือไดรั้บ 
การร้องขอตามความเหมาะสม 

(ฉ)  เขา้ช้ีแจงและ/หรือน าส่งขอ้มูลหรือเอกสารท่ีเก่ียวขอ้งใหแ้ก่บริษทัใหญ่ ในกรณีท่ีบริษทัใหญ่ตรวจพบประเด็น
ท่ีมีนยัส าคญัใด ๆ 

(ช) ดูแลรับผิดชอบให้บริษทัของตนเองมีระบบการควบคุมภายใน ระบบบริหารความเส่ียง และระบบ
ป้องกนัการทุจริตอย่างเหมาะสม มีประสิทธิภาพและรัดกุมเพียงพอท่ีท าให้มัน่ใจไดว้่าการด าเนินการ
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ต่าง ๆ ของบริษทัหลกัจะเป็นไปตามนโยบายของบริษทัใหญ่ ขอ้บงัคบัในหมวดน้ี กฎหมายและประกาศ
เร่ืองการก ากับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัทจดทะเบียน รวมถึงประกาศข้อบังคบัและหลักเกณฑ์ต่าง ๆ  
ท่ีเก่ียวข้องของคณะกรรมการก ากับตลาดทุน ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาด
หลกัทรัพย ์และตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยไดอ้ยา่งแทจ้ริง รวมทั้งการจดัให้มีระบบงานท่ีชดัเจน 
เพ่ือแสดงได้ว่าบริษัทหลักมีระบบเพียงพอในการเปิดเผยข้อมูล การท ารายการท่ีมีนัยส าคัญ 
ตามหลกัเกณฑท่ี์ก าหนดไดอ้ยา่งต่อเน่ืองและน่าเช่ือถือ และมีช่องทางให้กรรมการบริษทัและผูบ้ริหาร
ของบริษทัใหญ่สามารถได้รับขอ้มูลของบริษทัหลกัในการติดตามดูแลผลการด าเนินงานและฐานะ
การเงิน การท ารายการระหวา่งบริษทักบักรรมการบริษทั กรรมการบริหาร และผูบ้ริหารของบริษทัยอ่ย 
และการท ารายการท่ีมีนัยส าคญัของบริษทัย่อยได้อย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากน้ี ตอ้งจัดให้มีกลไก 
ในการตรวจสอบระบบงานดงักล่าวในบริษทัหลกั โดยให้ผูต้รวจสอบภายใน และกรรมการอิสระของ
บริษทัใหญ่สามารถเขา้ถึงขอ้มูลไดโ้ดยตรง และใหมี้การรายงานผลการตรวจสอบระบบงานดงักล่าวให้
กรรมการบริษทัและผูบ้ริหารของบริษทัใหญ่ เพ่ือให้มัน่ใจไดว้า่บริษทัยอ่ยมีการปฏิบติัตามระบบงาน 
ท่ีจดัท าไวอ้ยา่งสม ่าเสมอ 

4.  ห้ามมิให้กรรมการบริษทั กรรมการบริหาร ผูบ้ริหาร พนกังาน ลูกจา้ง หรือผูรั้บมอบหมายของบริษทัหลกัรวมถึงคู่สมรสและ
บุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะของบุคคลดงักล่าว ใชข้อ้มูลภายในของบริษทัหลกัและบริษทัใหญ่ ทั้งท่ีไดม้าจากการกระท า
ตามหนา้ท่ีหรือในทางอ่ืนใด ท่ีมีหรืออาจจะมีผลกระทบอยา่งมีนยัส าคญัต่อบริษทั และ/หรือ บริษทัใหญ่ เพ่ือประโยชน์ต่อ
ตนเองหรือผูอ่ื้นไม่วา่ทางตรงหรือทางออ้ม และไม่วา่จะไดรั้บผลตอบแทนหรือไม่ก็ตาม 

5.  กรรมการบริษทั กรรมการบริหาร ผูบ้ริหาร หรือบุคคลท่ีมีความเก่ียวขอ้งของบริษทัยอ่ย จะกระท าธุรกรรมกบับริษทัของ
ตนเองไดต้่อเม่ือธุรกรรมดงักล่าว ไดรั้บอนุมติัจากคณะกรรมการบริษทัของบริษทัตนเอง และ/หรือ คณะกรรมการบริษทั
ของบริษทัใหญ่ และ/หรือท่ีประชุมผูถื้อหุ้นของบริษทัตนเอง และ/หรือ ท่ีประชุมผูถื้อหุ้นของบริษทัใหญ่ (แลว้แต่กรณี) 
ตามแต่ขนาดรายการท่ีค านวณได ้ 

โดยน าหลกัเกณฑท่ี์ก าหนดไวต้ามประกาศท่ีเก่ียวขอ้งของคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน และประกาศคณะกรรมการตลาด
หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย เร่ืองการไดม้าหรือจ าหน่ายไปซ่ึงทรัพยสิ์น และ/หรือการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนั (แลว้แต่
กรณี) มาใชบ้งัคบัโดยอนุโลม ทั้งน้ี เวน้แต่เป็นการท าธุรกรรมท่ีเป็นขอ้ตกลงทางการคา้ในลกัษณะเดียวกบัท่ีวิญํูชน 
จะพึงกระท ากับคู่สัญญาทั่วไปในสถานการณ์เดียวกนั ดว้ยอ านาจต่อรองทางการคา้ท่ีปราศจากอิทธิพลในการท่ีตนมี
สถานะเป็นกรรมการบริษทั กรรมการบริหาร ผูบ้ริหาร หรือบุคคลท่ีมีความเก่ียวขอ้งของบริษทัย่อย (แลว้แต่กรณี) และเป็น
ข้อตกลงทางการค้าท่ีได้รับอนุมัติ จากท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทของบริษัทใหญ่ หรือเป็นไปตามหลักการท่ี
คณะกรรมการบริษทัของบริษทัใหญ่ อนุมติัไวแ้ลว้ 

(6) การก าหนดอ านาจอนุมตัวิงเงนิ 

บริษทั น ้ าตาลบุรีรัมย ์จ ากดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ย ก าหนดอ านาจอนุมติัวงเงินส าหรับการด าเนินงานท่ีเป็นธุรกรรมปกติ
ของบริษทั และส าหรับการรับหรือการใหข้องขวญั ของก านลั หรือประโยชน์อ่ืนใด ทั้งน้ี คณะกรรมการบริษทัเป็นผูม้อบหมายอ านาจ
ในการอนุมติัให้กรรมการผูไ้ดรั้บมอบหมาย อนัได้แก่ คณะกรรมการบริหาร และกรรมการผูจ้ดัการ (ซ่ึงมีขอบเขตอ านาจหน้าท่ี 
ตามกฎบตัร) ทั้งน้ี คณะกรรมการบริหาร และกรรมการผูจ้ดัการ ผูไ้ดรั้บมอบหมายจะมอบอ านาจต่อให้พนกังานตามท่ีเห็นเหมาะสม 
โดยสามารถสรุปไดด้งัน้ี 
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6.1 อ านาจอนุมตัวิงเงนิส าหรับการด าเนินงานทีเ่ป็นธุรกรรมปกต ิ

การอนุมัต ิ กรรมการผู้จัดการ กรรมการรอง
ผู้จัดการ 

รองกรรมการผู้จัดการ ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ 

1. ค่าใชจ่้าย     

ค่าใชจ่้ายเก่ียวกบัการด าเนินงาน 
และค่าใชจ่้ายทัว่ไป 

ตามขอบเขตอ านาจหน้าท่ีในขอ้ 2.7 ตั้งแต่ 100,000 ข้ึนไป 20,000 - 100,000 บาท 

2. การจดัซ้ือ     

- การจดัซ้ือสินทรัพยถ์าวร ตามขอบเขตอ านาจหน้าท่ีในขอ้ 2.7 ตั้งแต่ 100,000 ข้ึนไป ไม่เกิน 100,000 บาท ไม่เกิน 50,000 บาท 

- การลงนามในเอกสารสัง่ซ้ือต่าง ๆ ตั้งแต่ 500,000 ข้ึนไป ไม่เกิน 500,000 บาท ไม่เกิน 200,000 บาท 

3. การเงิน      

 การเบิกเงินทดรองจ่ายต่อคร้ัง ตามขอบเขตอ านาจหน้าท่ีในขอ้ 2.7 ตั้งแต่ 100,000 ข้ึนไป ไม่เกิน 100,000 บาท ไม่เกิน 50,000 บาท 

4. ทัว่ไป     

 การจ าหน่ายสินทรัพยอ่ื์น ๆ  ตามขอบเขตอ านาจหน้าท่ีในขอ้ 2.7 ตั้งแต่ 100,000 ข้ึนไป ไม่เกิน 100,000 บาท ไม่มีอ  านาจอนุมติั 

 การปรับปรุงอาคาร ตั้งแต่ 500,000 ข้ึนไป ไม่เกิน 500,000 บาท ไม่มีอ  านาจอนุมติั 

6.2 อ านาจอนุมตัวิงเงนิส าหรับการรับหรือการให้ของขวญั ของก านัล หรือประโยชน์อืน่ใด 

 หลกัเกณฑ์เกีย่วกบัการรับของขวญั ของก านัล หรือประโยชน์อืน่ใด มดีงันี ้

 1) ส่ิงท่ีไม่เป็นตวัเงิน 
 2) ส่ิงท่ีจดัท าข้ึนเพ่ือส่งเสริมการขาย ซ่ึงประทบัตราบริษทันั้น ๆ (เช่น ปากกา หมวก เส้ือยดื สมุด และถุงผา้ เป็นตน้) 
 3) ส่ิงท่ีท าข้ึนเพ่ือแจกทัว่ไป (เช่น แจกพนกังาน แจกผูถื้อหุน้ หรือแจกลูกคา้ของคู่คา้) 
 4) ส่ิงท่ีท าข้ึนหรือซ้ือมา เพ่ือแจก/มอบใหต้ามเทศกาลจากคู่คา้ (เช่น ปฏิทิน สมุด ร่ม ขนม และกระเชา้ของขวญั เป็นตน้) 
 5) ประโยชน์สิทธิพิเศษอ่ืน ๆ ท่ีพึงใหไ้ด ้เพ่ือส่งเสริมการขายจากคู่คา้ 
 6) ส่ิงของท่ีมีมูลค่าไม่เกินมูลค่าตามตาราง ดงัน้ี  

หมวด อ านาจด าเนินการ ระดบัต าแหน่ง 

2 ค่าใช้จ่ายเกีย่วกบัการด าเนินธุรกจิ กจก. กรก. รจก. ชจก. ผจ. 
2.5 การรับของขวญัต่อราย มลูค่าไม่เกิน 3,000 บาท      

 หลกัเกณฑ์เกีย่วกบัระเบียบการมอบอ านาจปฏิบัตกิาร ตามวงเงนิการให้ของขวญั ของก านัล หรือประโยชน์อืน่ใด ดงันี้ 
หมวด อ านาจด าเนินการ ระดบัต าแหน่ง 

2 ค่าใช้จ่ายเกีย่วกบัการด าเนินธุรกจิ กจก. กรก. รจก. ชจก. ผจ. 
2.4 การใหข้องขวญัต่อคร้ัง      

 2.4.1 ส าหรับหน่วยงานภาคเอกชน มลูค่าตั้งแต่ 20,000
บาทข้ึนไป 

มลูค่าไม่เกิน
20,000 บาท 

มลูค่าไม่เกิน
15,000 บาท 

มลูค่าไม่เกิน
10,000 บาท 

มลูค่าไม่เกิน
5,000 บาท 

 2.4.2 ส าหรับหน่วยงานภาครัฐ มลูค่าไม่เกิน 3,000 บาท 

  หมายเหตุ : ความหมายของอกัษรยอ่ในช่องผูมี้อ  านาจ 
   กจก. = กรรมการผูจ้ดัการ   กรก. = กรรมการรองผูจ้ดัการ 
   รจก. = รองกรรมการผูจ้ดัการ  ชจก.= ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการ  ผจ.   = ผูจ้ดัการฝ่าย 
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(7) ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร  

7.1   ค่าตอบแทนคณะกรรมการของบริษัท 

 ค่าตอบแทนกรรมการบริษทัและกรรมการชุดย่อยไดผ้่านการพิจารณาจากคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
ซ่ึงได้พิจารณาและทบทวนนโยบาย และวิธีการก าหนดค่าตอบแทน รวมทั้งโครงสร้างค่าตอบแทน โดยไดก้ าหนดค่าตอบแทน 
ในอัตราคงท่ี ซ่ึงมีรูปแบบและอัตราการจ่ายดังตารางท่ีปรากฎด้านล่าง ส าหรับหลักเกณฑ์ในการพิจารณาได้พิจารณาจาก 
ผลประกอบการของบริษทัในปีท่ีผ่านมา รวมถึงการปฏิบัติงานและความรับผิดชอบของกรรมการบริษทัและกรรมการชุดย่อย  
และการเปรียบเทียบอา้งอิงกบัธุรกิจหรืออุตสาหกรรมในประเภทเดียวกนักบับริษทั หรือใกลเ้คียงกบับริษทั และน าเสนอแก่ท่ีประชุม
คณะกรรมการบริษทัเพื่อพิจารณาอนุมติัและน าเสนอแก่ท่ีประชุมผูถื้อหุน้ในล าดบัถดัไป 

 ค่าตอบแทนทีเ่ป็นตวัเงนิ 

 ท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจ าปี 2562 เม่ือวนัท่ี 25 เมษายน 2562 ได้มีมติก าหนดค่าตอบแทนกรรมการบริษทัและกรรมการ 
ชุดยอ่ย ในปี 2562 ในอตัราคงท่ีซ่ึงมีรูปแบบและอตัราการจ่ายดงัตารางท่ีปรากฎดา้นล่าง ทั้งน้ี รวมจ่ายค่าตอบแทนในปี 2562 ทั้งส้ิน
6,720,000 บาท  

  

 

 

 

 ค่าตอบแทนและสิทธิประโยชน์อืน่ ๆ 
นอกจากค่าตอบแทนท่ีเป็นตวัเงิน อนัไดแ้ก่ ค่าตอบแทนรายเดือน, โบนสัประจ าปี และค่าเบ้ียประชุมแลว้ บริษัทไม่ได้จ่าย

ค่าตอบแทนรูปแบบอ่ืน อาทิ สวสัดิการ หรือสิทธิประโยชน์อ่ืนใด ใหแ้ก่กรรมการบริษทัและกรรมการชุดยอ่ย 

 
ต าเหน่ง 

ปี 2562 

ค่าตอบแทนประจ าเดอืน  
(บาท/เดอืน)  

โบนัสประจ าปี 
 (บาท) 

ประธานกรรมการบริษทั 15,000 400,000 
กรรมการบริษทั 10,000 150,000 
ประธานกรรมการตรวจสอบ 15,000 150,000 
กรรมการตรวจสอบ 10,000 100,000 
ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง 15,000 150,000 
กรรมการบริหารความเส่ียง 10,000 100,000 
ประธานกรรมการบริหาร 15,000 150,000 
กรรมการบริหาร 10,000 100,000 

ต าเหน่ง ปี 2562 

เบีย้ประชุม (บาท/คร้ัง) 
ประธานกรรมการธรรมาภิบาล 15,000 
กรรมการธรรมาภิบาล 10,000 
ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 15,000 
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 10,000 
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ในปี 2561 และปี 2562 บริษัทจ่ายค่าตอบแทนให้แก่กรรมการบริษัทและกรรมการชุดย่อย ดงันี ้

 

 หมายเหตุ : *ค่าตอบแทนปี 2562 มียอดรวมสูงข้ึนกวา่ปี 2561 เน่ืองจากการแต่งตั้งกรรมการบริษทัในล าดบัท่ี 5, 7, 8, 10 และ 11 เป็นกรรมการ    
ในคณะกรรมการชุดยอ่ย อนัไดแ้ก่ คณะกรรมการธรรมาภิบาล และคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

 

ช่ือกรรมการ ต าแหน่ง 
ค่าตอบแทน (บาท) 

ปี 2561 ปี 2562 
1.นายประจวบ ไชยสาส์น ประธานกรรมการบริษทั (กรรมการอิสระ) และ

ประธานกรรมการตรวจสอบ 
910,000 910,000 

2.นายอนนัต ์ตั้งตรงเวชกิจ กรรมการบริษทั, ประธานกรรมการบริหาร และ
ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง 

930,000 930,000 

3.นางวนัเพญ็ ปุญญนิรันดร์ กรรมการบริษทั (ผูบ้ริหารของบริษทัยอ่ย) 270,000 270,000 
4.นางจิรวรรณ พงษพ์ิชิตกลุ กรรมการบริษทั, กรรมการบริหาร  

และกรรมการบริหารความเส่ียง 
710,000 710,000 

5.นางสาวจิตติมา ตั้งตรงเวชกิจ* กรรมการบริษทั, กรรมการบริหาร, 
กรรมการบริหารความเส่ียง, กรรมการ 
ธรรมาภิบาล และกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน 

750,000 770,000 

6.นายสฤษด์ิ ตั้งตรงเวชกิจ กรรมการบริษทั, กรรมการบริหาร และ
กรรมการบริหารความเส่ียง 

710,000 710,000 

7.นายอดิศกัด์ิ ตั้งตรงเวชกิจ* กรรมการบริษทั, กรรมการบริหาร,
กรรมการบริหารความเส่ียง, กรรมการ 
ธรรมาภิบาล และกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน 

750,000 770,000 

8.นางสีนวล  ทศัน์พนัธ์ุ* กรรมการบริษทั (กรรมการอิสระ), กรรมการ
ตรวจสอบ, ประธานกรรมการธรรมาภิบาล และ
ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน 

550,000 580,000 

9.นายศิริชยั สมบติัศิริ กรรมการบริษทั (กรรมการอิสระ) และกรรมการ
ตรวจสอบ 

490,000 490,000 

10.รศ.ดร. ชิต เหล่าวฒันา* กรรมการบริษทั (กรรมการอิสระ) และกรรมการ
ธรรมาภิบาล 

170,000 290,000 

11.นายวเิชฐ ตนัติวานิช* 
 

กรรมการบริษทั (กรรมการอิสระ), กรรมการ
ตรวจสอบ และกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน 

170,000 290,000 

รวม 6,410,000 6,720,000 
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7.2 ค่าตอบแทนกรรมการของบริษัท โรงงานน า้ตาลบุรีรัมย์ จ ากดั (“BSF”) (บริษัททีป่ระกอบธุรกจิหลกั) 

 ส าหรับค่าตอบแทนกรรมการของบริษทัแต่ละรายในปี 2562 ท่ีไดรั้บจาก BSF ซ่ึงเป็นบริษทัย่อยท่ีประกอบธุรกิจหลกั  
เป็นค่าตอบแทนในรูปแบบค่าตอบแทนรายเดือนและโบนัสประจ าปีซ่ึงมีอตัราคงท่ี โดยค่าตอบแทนดงักล่าวไดผ้่านการพิจารณาจาก
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนของบริษทั ซ่ึงไดพ้ิจารณาและทบทวนนโยบาย และวธีิการก าหนดค่าตอบแทน รวมทั้ง
โครงสร้างค่าตอบแทน ส าหรับหลักเกณฑ์ในการพิจารณาได้พิจารณาจากผลประกอบการของบริษัทในปีท่ีผ่านมา รวมถึง 
การปฏิบติังานและความรับผิดชอบของกรรมการบริษทัและกรรมการชุดยอ่ย และการเปรียบเทียบอา้งอิงกบัธุรกิจหรืออุตสาหกรรม
ในประเภทเดียวกนักบับริษทั หรือใกลเ้คียงกบับริษทั และน าเสนอแก่ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัของบริษทั และ BSF เพื่อพิจารณา
อนุมติัและน าเสนอแก่ท่ีประชุมผูถื้อหุน้ของ BSF ในล าดบัถดัไป 

  ในปี 2561 และปี 2562 BSF จ่ายค่าตอบแทนใหแ้ก่กรรมการบริษัท ดงัน้ี 

ช่ือกรรมการ ต าแหน่ง ค่าตอบแทน (บาท) 

ปี 2561 ปี 2562 
นายอนนัต ์ตั้งตรงเวชกิจ ประธานกรรมการบริษทั  580,000 580,000 
นางจิรวรรณ พงษพ์ิชิตกลุ กรรมการบริษทั 270,000 270,000 
นางสาวจิตติมา ตั้งตรงเวชกิจ กรรมการบริษทั 270,000 270,000 
นายสฤษด์ิ ตั้งตรงเวชกิจ กรรมการบริษทั 270,000 270,000 
นายอดิศกัด์ิ ตั้งตรงเวชกิจ กรรมการบริษทั 270,000 270,000 

                                                                  รวม 1,660,000 1,660,000 

  ในปี 2561  และปี 2562 BSF จ่ายค่าตอบแทนใหแ้ก่กรรมการบริหาร ดงัน้ี 

ช่ือกรรมการ ต าแหน่ง ค่าตอบแทน (บาท) 

ปี 2561 ปี 2562 
นายอนนัต ์ตั้งตรงเวชกิจ ประธานกรรมการบริหาร 330,000 330,000 
นางจิรวรรณ พงษพ์ิชิตกลุ กรรมการบริหาร 220,000 220,000 
นางสาวจิตติมา ตั้งตรงเวชกิจ กรรมการบริหาร 220,000 220,000 
นายสฤษด์ิ ตั้งตรงเวชกิจ กรรมการบริหาร 220,000 220,000 
นายอดิศกัด์ิ ตั้งตรงเวชกิจ กรรมการบริหาร 220,000 220,000 

                                                                   รวม 1,210,000 1,210,000 

   หมายเหตุ :  ปี 2561 และปี 2562 มีการจ่ายค่าตอบแทนรายเดือนและโบนสัประจ าปีในจ านวนเท่ากนัให้แก่กรรมการบริษทัและกรรมการบริหาร  
   โดยไม่มีการจ่ายค่าตอบแทนในรูปแบบอ่ืน รวมทั้งสวสัดิการ และสิทธิประโยชน์อื่นใด นอกจากท่ีกล่าวมาขา้งตน้  
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7.3  ค่าตอบแทนผู้บริหาร 
ส าหรับนโยบายและวิธีการก าหนดค่าตอบแทน รวมทั้ งโครงสร้างค่าตอบแทนของผู ้บริหารของบริษัทและบริษัทย่อย 

ท่ีประกอบธุรกิจหลกั จะก าหนดโดยเปรียบเทียบจากบริษทัท่ีอยู่ในอุตสาหกรรมเดียวกัน หน้าท่ีความรับผิดชอบท่ีได้รับมอบหมาย  
และแปรผนัตามผลการด าเนินงานของบริษทั ตลอดจนหลกัเกณฑอ่ื์น ๆ  ตามท่ีบริษทัก าหนด โดยในปี 2561 และปี 2562 บริษทัและ BSF 
ซ่ึงเป็นบริษทัยอ่ยท่ีประกอบธุรกิจหลกั จ่ายค่าตอบแทนผูบ้ริหาร รวมเงินเดือน โบนสั กองทุนส ารองเล้ียงชีพ และสวสัดิการต่าง ๆ 
เป็นจ านวนเงินดงัน้ี 
 
 
 
 
 

หมายเหตุ: ค่าตอบแทนผูบ้ริหารของบริษทั และ BSF ไดร้วมค่าตอบแทนของนายอนันต ์ตั้งตรงเวชกิจ กรรมการผูจ้ดัการ แลว้ ซ่ึงนอกจากน้ี 
นายอนนัต ์ตั้งตรงเวชกิจ ยงัไดรั้บค่าตอบแทนจากการเป็นกรรมการบริษทัและกรรมการชุดย่อยของบริษทั และ BSF ตามท่ีปรากฎในขอ้ 7.1 
และ 7.2 อีกดว้ย  

 
ทั้ งน้ี ค่าตอบแทนของกรรมการบริษทั, กรรมการชุดย่อย และผูบ้ริหารของบริษทัและบริษทัย่อยท่ีประกอบธุรกิจหลกั  

ซ่ึงปรากฎในขอ้ 7.1-7.3 ได้เปิดเผยค่าตอบแทนหรือผลประโยชน์คา้งจ่ายแลว้ (ถา้มี) และค่าตอบแทนในปีท่ีผ่านมาไดส้ะทอ้น
ค่าตอบแทนท่ีแทจ้ริงส าหรับค่าตอบแทนในปีปัจจุบนั เน่ืองจากไม่ไดมี้การแต่งตั้งกรรมการและผูบ้ริหารใหม่เพ่ิมเติม  

นอกจากนั้น คณะกรรมการบริษทั และคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนไดพ้ิจารณาแลว้เห็นวา่โครงสร้าง
ค่าตอบแทน ตลอดจนหลกัเกณฑก์ารก าหนดค่าตอบแทนดงักล่าวเหมาะสมกบัความรับผิดชอบและสามารถจูงใจใหก้รรมการบริษทั
และผูบ้ริหารน าพาองค์กรให้ด าเนินงานตามเป้าหมายทั้งระยะสั้ นและระยะยาว และสามารถเปรียบเทียบไดก้บัระดบัท่ีปฏิบติัอยู ่
ในอุตสาหกรรมเดียวกนั เน่ืองจากการจ่ายค่าตอบแทนและสวสัดิการต่าง ๆ อยูใ่นระดบัท่ีสามารถแข่งขนักบัตลาดแรงงานได ้

(8) บุคลากร 
บุคลากรเป็นทรัพยากรอนัมีค่าและมีความส าคญัยิ่งในการพฒันาและน าพาองค์กรไปสู่ความส าเร็จได้ตามเป้าหมาย  

กลุ่มบริษทัน ้ าตาลบุรีรัมย ์จึงมีนโยบายท่ีมุ่งเนน้ส่งเสริมและพฒันาบุคลากรให้มีความรู้ และท างานอยา่งเป็นมืออาชีพ เพ่ือถ่ายทอด
ความรู้ให้แก่เกษตรกรชาวไร่ออ้ย สร้างความมัน่ใจ และน าบริการท่ีดีสู่ลูกคา้ ตลอดจนค านึงถึงผูมี้ส่วนได้เสียและมีส่วนร่วมใน 
การช่วยเหลือสงัคม (ทั้งน้ีกลุ่มบริษทัน ้ าตาลบุรีรัมยไ์ม่มีสหภาพแรงงาน) 

 8.1  จ านวนพนักงานและค่าตอบแทนพนกังาน 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 กลุ่มบริษทัน ้ าตาลบุรีรัมย ์มีจ านวนบุคลากรประจ า รวมทั้งส้ิน 828 คน และพนกังานรายวนั 
จ านวน 1,281 คน ดงัน้ี 

 

 

 

 BRR BSF 

 ปี 2561 ปี 2562 ปี 2561 ปี 2562 
จ านวนผูบ้ริหาร (ราย) 9 9 7 7 
จ านวนเงินค่าตอบแทน (บาท) 30,370,789 28,470,815 17,469,958 17,469,958 
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หมายเหตุ: บริษทัยอ่ยอีก 2 บริษทั ไดแ้ก่ บริษทั น ้ าตาลทุนบุรีรัมย ์จ  ากดั (BSC) และบริษทั โรงงานน ้ าตาลช านิ จ  ากดั (CSF) ยงัไม่ไดเ้ร่ิมด าเนินการ จึงยงัไม่มี
พนกังานและไม่ไดจ่้ายค่าตอบแทนพนกังาน ส่วนบริษทั บีอาร์อาร์ โลจิสติกส์ แมเนจเมนท ์จ ากดั (BRLM) อยูร่ะหว่างจดัหาพนกังาน  

  ส าหรับค่าตอบแทนของพนกังานตามขอ้มูลขา้งตน้อยูใ่นระดบัท่ีเหมาะสมกบัอตัราค่าตอบแทนของตลาดแรงงาน โดยการจ่าย
ค่าตอบแทนใหแ้ก่พนกังานในปี 2561 และปี 2562 นั้น ประกอบดว้ยเงินเดือน ค่าจา้ง ค่าท างานกะ ค่าท างานล่วงเวลา โบนสั เงินเบ้ียเล้ียง 
และเงินสมทบกองทุนส ารองเล้ียงชีพ 

8.2 กองทุนส ารองเลีย้งชีพ และสวสัดกิารอืน่ ๆ  

 กองทุนส ารองเลีย้งชีพ 
  กลุ่มบริษทัน ้ าตาลบุรีรัมย ์(“กลุ่มบริษทัฯ”) จดัตั้งกองทุนส ารองเล้ียงชีพ เม่ือวนัท่ี 22 สิงหาคม 2556 โดยมีบริษทัหลกัทรัพย์
จดัการกองทุนไทยพาณิชย ์จ ากดั เป็นผูจ้ดัการกองทุนส ารองเล้ียงชีพ ซ่ึงมีวตัถุประสงคเ์พ่ือส่งเสริมให้พนกังานเก็บออมเงินระยะยาว 
และสร้างหลกัประกนัใหก้บัพนกังานและครอบครัวในกรณีออกจากงาน เกษียณอาย ุทุพพลภาพ หรือเสียชีวติ  

   นอกจากน้ี กองทุนส ารองเล้ียงชีพยงัเป็นแรงจูงใจใหพ้นกังานท างานกบักลุ่มบริษทัฯ เป็นเวลานาน เน่ืองจากมีผลตอบแทน
ระยะยาว ซ่ึงจะน าความยัง่ยืนในด้านบุคลากร และการบริหารจดัการทรัพยากรบุคคลแก่กลุ่มบริษทัฯ อีกดว้ย โดยพนักงานและ 
กลุ่มบริษทัฯ จะจ่ายเงินสมทบเขา้กองทุนส ารองเล้ียงชีพเป็นรายคร่ึงเดือน หรือราย 15 วนั ตามรอบการจ่ายเงินเดือน ซ่ึงในปี 2562 
กลุ่มบริษทัฯ ไดจ่้ายเงินสมทบเขา้กองทุนส ารองเล้ียงชีพ จ านวน 5,735,306 บาท และมีจ านวนพนกังานเป็นสมาชิกกองทุนส ารอง
เล้ียงชีพ เพ่ือการออมทรัพยร์ะยะยาวประเภทน้ีจ านวน 609 คน จากจ านวนพนกังานประจ าทั้งหมด 828 คน 

 ส าหรับเงินกองทุนส ารองเล้ียงชีพ ประกอบดว้ยเงิน 4 ส่วน ไดแ้ก่ เงินสะสม เงินสมทบ ผลประโยชน์เงินสะสม และผลประโยชน์
เงินสมทบ โดยมีอตัราเงินสมทบของบริษทัใหแ้ก่พนกังาน ดงัน้ี 

 
 

 

 ปี 2561 ปี 2562 

กลุ่มธุรกจิ รายเดอืน 
(คน) 

รายวัน 
(คน) 

รวม 
(คน) 

จ านวนเงิน 
(ล้านบาท) 

รายเดอืน 
(คน) 

รายวัน 
(คน) 

รวม 
(คน) 

จ านวนเงิน 
(ล้านบาท) 

BRR 142 77 219      90.52  144  80   224  86.17  
BSF 285 906 1,191     207.55  302  975   1,277   203.65  
BEC 65 0 65      19.21  65 0  65   16.87  
KBF 44 31 75      15.80  41  20   61   12.33  
BRD 148 42 190      53.68  148  48   196   50.59  
BPC 55 0 55      13.53  55 0  55   11.40  
BPP 51 0 51      12.29  51 0  51   10.09  
SEW     22  158   180   10.20  
รวม 790 1,056 1,846     412.58  828  1,281   2,109   401.28  

อายงุาน/อายสุมาชิก อตัราเงินสะสม (ร้อยละ) เงินสมทบบริษทั (ร้อยละ) 
นอ้ยกวา่ 5 ปี  

1-15 
2 

ครบ 5 ปี ข้ึนไป แต่นอ้ยกวา่ 10 ปี 3 
ครบ 10 ปี ข้ึนไป แต่นอ้ยกวา่ 15 ปี 4 
ครบ 15 ปี ข้ึนไป  5 
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ในรอบปีบญัชีส้ินสุด ณ 31 ธนัวาคม 2562 มีการจ่ายเงินสมทบกองทุนส ารองเล้ียงชีพใหก้บัพนกังานกลุ่มบริษทัน ้ าตาล
บุรีรัมย ์จ านวน 5,735,306 บาท ซ่ึงแบ่งเป็นเงินสมทบท่ีจ่ายใหผู้บ้ริหารระดบัสูง (ตั้งแต่ระดบัผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการข้ึนไป)  
ของบริษทัและบริษทัยอ่ยท่ีประกอบธุรกิจหลกั ปี 2561 เปรียบเทียบ ปี 2562 มีรายละเอียดดงัน้ี 

เงนิสมทบกองทุนส ารอง 
เลีย้งชีพของผู้บริหารระดบัสูง 

ปี 2561 ปี 2562 

จ านวนราย จ านวนเงนิ จ านวนราย จ านวนเงนิ 

BRR 9 909,803 9 1,000,767 
BSF  7 856,867 7 884,985 

สวสัดกิารอืน่ ๆ 
ส าหรับสวสัดิการและผลตอบแทนอ่ืน ๆ นั้น ประกอบดว้ย ค่าช่วยเหลือบุตร ค่าเล่าเรียนบุตร ค่ารักษาพยาบาล ค่าเวชภณัฑ ์

ประกนัชีวิต ประกนัอุบติัเหตุและสุขภาพ การตรวจสุขภาพประจ าปี และสวสัดิการส่ิงอ านวยความสะดวกอ่ืน ๆ อาทิ รถรับส่ง
พนกังาน และบา้นพกัพนกังาน เป็นตน้ 

 รถรับส่งพนกังาน 
บริษทัไดจ้ดัรถบสัรับส่งพนกังานไปกลบัจากโรงงาน ถึงอ าเภอเมืองบุรีรัมย ์พนกังานทุกคนสามารถข้ึนรถรับส่ง
ไดต้ามเสน้ทางท่ีบริษทัก าหนด   

 บา้นพกัสวสัดิการพนกังาน 
เพ่ือเป็นสวสัดิการดา้นท่ีพกัให้กบัพนกังานท่ีไม่มีท่ีพกั หรือมีแต่ไม่สะดวกต่อการเดินทางมาปฏิบติังาน โดยสิทธ์ิ
การเขา้พกัจะค านึงถึงความจ าเป็น และความเพียงพอของหอ้งพกัท่ีมีอยู ่  

 ประกนัอุบติัเหตุและประกนัสุขภาพพนกังาน 
- ประกนัอุบติัเหตุพนกังาน บริษทัจะจดัท าประกนัอุบติัเหตุใหก้บัพนกังานรายเดือนทุกคนท่ีผ่านการทดลองงาน 

โดยแยกตามระดบัชั้นพนกังาน 
- ประกนัสุขภาพพนกังาน บริษทัจะจดัท าประกนัสุขภาพใหก้บัพนกังานรายเดือนท่ีผ่านการทดลองงานตั้งแต่

ระดบัผูจ้ดัการฝ่ายข้ึนไป  

 หอ้งพยาบาลและพยาบาลประจ าสถานประกอบการ 
บริษทัจดัใหมี้หอ้งพยาบาลและพยาบาลประจ าบริษทั เพื่อดูแลพนกังานกรณีเจ็บป่วยทัว่ไป ปฐมพยาบาลเบ้ืองตน้ 
หากเกิดอุบติัเหตุร้ายแรงทางบริษทัจะมีรถพร้อมอุปกรณ์การปฐมพยาบาลน าส่งโรงพยาบาลใกลเ้คียงต่อไป 

 การใหทุ้นการศึกษา 
บริษทัไดใ้ห้ทุนการศึกษาเพ่ือให้พนักงานไดศึ้กษาต่อในระดบัท่ีสูงข้ึน เพ่ือน าความรู้และทกัษะกลบัมาใชใ้น 
การปฏิบัติงาน ซ่ึงพนักงานท่ีประสงค์จะขอรับทุนจะต้องมีคุณสมบัติตามท่ีก าหนดไวใ้นระเบียบขอรับ
ทุนการศึกษาของบริษทั 

 กีฬาสีและงานเล้ียงสงัสรรค ์
เพ่ือสุขภาพของพนักงาน บริษัทจึงได้สนับสนุนและส่งเสริมการเล่นกีฬาของพนักงาน โดยจัดให้มีกีฬาสี  
เพ่ือเช่ือมความสัมพันธ์และมิตรภาพ นอกจากน้ี บริษัทยงัมีนโยบายจัดงานเล้ียงสังสรรค์ประจ าปี โดยมี
วตัถุประสงคเ์พ่ือเช่ือมความสมัพนัธ์อนัดีระหวา่งผูบ้ริหารและพนกังานทุกระดบั  
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 ร้านคา้สวสัดิการพนกังาน 
บริษทัไดจ้ดัตั้งร้านคา้สวสัดิการ เพ่ือให้พนักงานสมคัรเป็นสมาชิกรับสิทธิซ้ือสินคา้และบริการพร้อมทั้งไดรั้บ 
เงินปันผลในส้ินปี  ซ่ึงการสมคัรสมาชิกทางคณะกรรมการร้านคา้สวสัดิการจะก าหนดใหซ้ื้อหุน้ในแต่ละปี 

8.3 การส่งเสริมสุขภาพและความปลอดภัย 
สุขภาพและความปลอดภยัของผูมี้ส่วนไดเ้สียของบริษทัมีความส าคญัเป็นอนัดบัตน้ บริษทัจึงด าเนินงานโดยปฏิบติัตาม

กฎหมายที่เก่ียวขอ้งกบัสุขภาพและความปลอดภยัอยา่งเคร่งครัด และมุ่งพฒันายกระดบัคุณภาพของบริษทั ตั้งแต่การผลิตจนถึง 
การจดัจ าหน่าย โดยจดัให้มีการตรวจสอบระบบการผลิตอยา่งต่อเน่ือง เพ่ือความมัน่ใจในคุณภาพของสินคา้แก่ลูกคา้ และการดูแล
ระบบปฏิบติังานในโรงงาน เพ่ือความปลอดภยัแก่พนกังาน  

กลุ่มบริษัทน ้ าตาลบุรีรัมย์ มีความห่วงใย และตระหนักถึงความปลอดภัยของคุณภาพชีวิตของพนักงานท่ีอาจได้รับ
ผลกระทบจากการด าเนินงาน จึงไดมี้การทบทวนและร่างนโยบายความปลอดภยั อาชีวอนามยั และส่ิงแวดลอ้ม ในปี 2559 และบรรจุ
ในคู่มือการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีและจรรยาบรรณธุรกิจ ซ่ึงคณะกรรมการบริษทัของบริษทั น ้ าตาลบุรีรัมย ์จ ากดั (มหาชน) มีมติอนุมติั
เม่ือวนัท่ี 23 กมุภาพนัธ์ 2560 โดยมีรายละเอียดท่ีเก่ียวกบัความปลอดภยัและอาชีวอนามยั ดงัน้ี 

 นโยบายความปลอดภัย อาชีวอนามยั และส่ิงแวดล้อม 
1. มุ่งมัน่มีส่วนร่วมในความรับผิดชอบต่อพนกังานและสงัคม เร่ืองความปลอดภยัและอาชีวอนามยั อยา่งจริงจงัและต่อเน่ือง 
2. ปลูกฝังจิตส านึกในเร่ืองความปลอดภยัและอาชีวอนามยั ใหเ้กิดข้ึนในหมู่พนกังานทุกระดบัอยา่งจริงจงัและต่อเน่ือง 
3. ด าเนินการป้องกนัอุบติัเหตุ และควบคุมการด าเนินการใหอ้ยูใ่นเกณฑม์าตรฐาน 
4. จัดหาหลกัเกณฑ์การท างานท่ีปลอดภัยต่อชีวิตและทรัพย์สินของพนักงาน รวมถึงความเพียงพอและคุณภาพของ

เคร่ืองมือเคร่ืองใช ้และการดูแลบ ารุงรักษาอยา่งเหมาะสม 
5. ก าหนดใหป้ฏิบติัตามกฎแห่งความปลอดภยั และสวมใส่อุปกรณ์ป้องกนัอนัตรายส่วนบุคคลตามท่ีกลุ่มบริษทัฯ ก าหนด 
6. ใหค้วามรู้และฝึกอบรมพนกังาน รวมทั้งสร้างความตระหนกัใหแ้ก่พนกังานในเร่ืองส่ิงแวดลอ้ม 
7. ด าเนินธุรกิจดว้ยความใส่ใจและค านึงถึงผลกระทบต่อทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม  
8. สนบัสนุนใหพ้นกังานมีส่วนร่วมในการท ากิจกรรมเพ่ือรักษาส่ิงแวดลอ้ม อาทิ กิจกรรมดา้นการลดการใช ้และน ากลบัมาใชใ้หม่ 

 แนวทางปฏิบัตเิร่ืองการดูแลความปลอดภัยและอาชีวอนามยัให้แก่พนักงาน 
1. ก่อนเร่ิมงานจะให้การอบรมและความรู้เก่ียวกบัความปลอดภยั และช้ีบ่งจุดอนัตรายของแต่ละแผนกเพ่ือให้พนักงาน

ระวงัขณะปฏิบติังาน 
2. มีการประเมินสภาพหนา้งานเพ่ือหาอุปกรณ์ป้องกนัอนัตรายท่ีเหมาะสมใหพ้นกังานสวมใส่ 
3. มีการแต่งตั้ งคณะกรรมการความปลอดภัยอาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการท างานข้ึนมา เพื่อบริหารและ

ด าเนินงานดา้นความปลอดภยัตามแผนงานความปลอดภยัประจ าปี 
4. มีการตรวจประเมินดา้นความปลอดภยั พร้อมหามาตรการป้องกนัและแกไ้ข 
5. จดัเตรียมและจดัหาอุปกรณ์ป้องกนัระงบัอคัคีภยั เพ่ือความปลอดภยัของพนกังาน และเพ่ือป้องกนัความเสียหายท่ีอาจ

เกิดข้ึนกบัทรัพยสิ์นกรณีเกิดไฟไหม ้และมีการอบรมใหค้วามรู้เก่ียวกบัการดบัเพลิงและซอ้มแผนหนีไฟ 
6. มีกิจกรรม Safety talk ก่อนเร่ิมงานแต่ละแผนก 
7. มีการจดัน ้ าด่ืมท่ีถูกสุขลกัษณะใหพ้นกังานเพียงพอต่อความตอ้งการ 
8. มีการจดัหอ้งน ้ าท่ีถูกสุขลกัษณะใหพ้นกังานเพียงพอต่อความตอ้งการ 
9. มีการตรวจสุขภาพประจ าปีใหก้บัพนกังาน เพื่อเฝ้าระวงักรณีพบผูผ้ิดปกติ 
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10. มีการแต่งตั้งหน่วยงานความปลอดภยัในสถานประกอบการ ซ่ึงมีหนา้ท่ีดงัน้ี 
10.1 วางแผนการด าเนินงานส าหรับการขจัดความเส่ียงของสถานประกอบกิจการและดูแลให้มีการด าเนินการ 

อยา่งต่อเน่ือง 
10.2 จดัท าขอ้เสนอแนะเก่ียวกบัการป้องกนัอนัตรายจากอุบติัเหตุ อุบติัภยั และควบคุมความเส่ียงภายในสถานประกอบ

กิจการ 
10.3 จัดท าคู่มือและมาตรฐานว่าด้วยความปลอดภัยในการท างานไวใ้นสถานประกอบกิจการเพ่ือให้ลูกจ้างหรือ 

ผูท่ี้เก่ียวขอ้งไดใ้ชป้ระโยชน์ 
10.4 ก าหนดชนิดของอุปกรณ์คุม้ครองความปลอดภยัส่วนบุคคลท่ีเหมาะสมกบัลกัษณะความเส่ียงของงานเสนอต่อ

นายจา้งเพ่ือจดัใหลู้กจา้งหรือผูท่ี้เก่ียวขอ้งสวมใส่ขณะปฏิบติังาน 
10.5 ส่งเสริมและสนบัสนุนดา้นวชิาการและการปฏิบติังานของหน่วยงานต่าง ๆ  ในสถานประกอบกิจการเพ่ือใหลู้กจา้ง

ปลอดจากเหตุอนัจะท าให้เกิดอนัตรายหรือเจ็บป่วยอนัเน่ืองจากการท างาน รวมทั้งดา้นการควบคุมและป้องกนั
อคัคีภยัและอุบติัภยัร้ายแรงดว้ย 

10.6 จดัอบรมเก่ียวกบัความรู้พ้ืนฐานและขอ้ปฏิบติัเก่ียวกบัความปลอดภยัในการท างานแก่ลูกจา้งท่ีเขา้ท างานใหม่ 
ก่อนใหป้ฏิบติังาน รวมทั้งลูกจา้งซ่ึงตอ้งท างานท่ีมีความแตกต่างไปจากงานเดิมท่ีเคยปฏิบติั 

10.7 ประสานการด าเนินงานความปลอดภยัในการท างานกบัหน่วยงานต่าง ๆ ทั้ งภายในและภายนอกสถานประกอบ
กิจการ รวมทั้งหน่วยงานราชการท่ีเก่ียวขอ้ง 

10.8 ตรวจประเมินระบบความปลอดภยัในการท างานในภาพรวมของสถานประกอบกิจการ 
10.9 รวบรวมผลการด าเนินงานของเจา้หน้าท่ีความปลอดภยัในการท างานทุกระดบั และติดตามผลการด าเนินงาน 

ดา้นความปลอดภยัในการท างานใหเ้ป็นไปตามนโยบายและแผนงานของสถานประกอบกิจการ พร้อมทั้งรายงาน
ใหน้ายจา้งและคณะกรรมการความปลอดภยั อาชีวอนามยัและสภาพแวดลอ้มการท างาน ทราบทุกสามเดือน 

10.10 ปฏิบติังานดา้นความปลอดภยัในการท างานอ่ืนท่ีนายจา้งมอบหมาย 

 วธีิดูแลและมาตรการป้องกนั กรณีเกดิการเจบ็ป่วยหรืออุบตัเิหตุ  
1. จดัหอ้งพยาบาลและเจา้หนา้ท่ีประจ าหอ้งพยาบาลพร้อมยาและเวชภณัฑ ์ซ่ึงมีก าหนดเวลาท าการ ดงัน้ี 

- ช่วงหนา้ซ่อม (หลงัปิดการผลิต)  เปิดท าการ วนัจนัทร์ - วนัเสาร์ เวลา 08.00 - 17.00 น. 
- ช่วงฤดูการผลิต (หีบออ้ย)   เปิดท าการทุกวนั ตลอด 24 ชัว่โมง 

2. จดัรถน าส่งกรณีเกิดอุบติัเหตุในงานหรือนอกงาน 
3. ติดตามและติดต่อเจ้าหน้าท่ีของโรงพยาบาลเก่ียวกับสิทธ์ิการรักษาของพนักงานท่ีมี พร้อมจัดส่งเอกสารท่ีเก่ียวข้อง 

ท่ีส านักงานประกันสังคม พร้อมดูแลตลอดการรักษา เช่น จดัรถน าส่งกรณีท่ีหมอนัดทั้งในงานและนอกงาน พร้อมมี 
ของเยีย่มไขท้ั้งขณะพกัรักษาตวัอยูท่ี่โรงพยาบาลหรือท่ีบา้น 

4. ติดตาม สอบสวน และรายงานอุบติัเหตุ เพ่ือหาแนวทางแกไ้ขไม่ใหเ้กิดซ ้ า 
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 ห้องพยาบาลประจ าสถานประกอบกจิการ 

 

 สถิตกิารเกดิอุบัตเิหต/ุ การเจบ็ป่วยจากอุบัตเิหตุ และอตัราการหยุดงาน 
ในปี 2562 การเกิดอุบติัเหตุ/ การเจ็บป่วยจากอุบติัเหตุ และการเจ็บป่วยจากอุบติัเหตุถึงขั้นตอ้งหยดุพกัรักษาตวันั้น ไม่มีสถิติการเกิด
อุบติัเหตุเพ่ิมข้ึนจากปี 2561 อยา่งไรก็ตาม ไดห้าสาเหตุการเกิดอุบติัเหตุ และใหส่้วนงานท่ีเก่ียวขอ้งหามาตรการป้องกันไม่ให้เกิดซ ้ า 
รวมทั้ งรณรงค์ให้พนักงานปฎิบัติตามกฏระเบียบความปลอดภยัและอาชีวอนามยัอยา่งเคร่งครัด และจดักิจกรรมอบรม
ท่ีให้ความรู้และการปฏิบัติจริงแก่พนักงานในด้านความปลอดภัยอย่างต่อ เนื่อง นอกจากนั้ น  บริษ ัทยงัได ้จ ัดให้มี
คณะกรรมการความปลอดภัย อาชีวอนามยัและสภาพแวดลอ้มการท างาน ด าเนินกิจกรรมดา้นความปลอดภยั ซ่ึงไดล้งพ้ืนท่ี 
เพ่ือตรวจความปลอดภยัในการท างานร่วมกนัเป็นประจ า  

สถิตกิารเกดิอุบัตเิหตุ/ การเจบ็ป่วยจากอุบัตเิหตุ และอตัราการหยุดงาน 

รายการ ปี 2561 ปี 2562 อตัราร้อยละ (%)  

กรณีการเกิดอุบติัเหต/ุ การเจ็บป่วยจากอุบติัเหตุ (จ านวนคร้ัง/ปี) 14 14 50.00  

การหยดุงาน ( จ านวนวนั/ปี) 128 138 51.88  

  
 คณะกรรมการความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมการท างาน  มีการประชุมทุกเดือนและลงพ้ืนท่ีเพ่ือตรวจ 

ความปลอดภยัในการท างานร่วมกนัเป็นประจ า 
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 กจิกรรมด้านความปลอดภัยประจ าปี 2562 
กลุ่มบริษทัน ้ าตาลบุรีรัมยจ์ดัใหมี้กิจกรรมดา้นความปลอดภยัอยา่งต่อเน่ือง เพ่ือใหค้วามรู้แก่พนกังานทั้งทางทฤษฎีและปฏิบติั ดงัน้ี 

หลกัสูตรปฐมพยาบาลเบือ้งต้น  
เม่ือวนัท่ี 21 กนัยายน 2562 พนกังานเขา้ร่วมอบรมจ านวน 59 คน สถานท่ีอบรม ณ ห้องอบรมบริษทั บุรีรัมยว์ิจยัและพฒันาออ้ย 

จ ากดั โดยวทิยากรจากบริษทั เซฟสิริ จ ากดั 

 
หลกัสูตรการท างานในทีอ่บัอากาศ 

อบรมเม่ือวนัท่ี  7-8 ตุลาคม 2562 (บริษทั โรงงานน ้ าตาลบุรีรัมย ์ จ ากดั) พนักงานเขา้ร่วมอบรมจ านวน 30 คน สถานท่ี
อบรม ณ ห้องอบรมฝ่ายทรัพยากรบุคคลฯ และวนัท่ี 13-14 กนัยายน 2562 (บริษทั บุรีรัมยพ์ลงังาน จ ากดั, บริษทั บุรีรัมยเ์พาเวอร์  
จ ากดั และบริษทั บุรีรัมยเ์พาเวอร์พลสั จ ากดั) สถานท่ีอบรม ณ ห้องอบรมบริษทั บุรีรัมยว์ิจยัและพฒันาออ้ย จ ากดั พนกังานเขา้ร่วม
อบรมจ านวน 30 คน โดยทีมงานบริษทั เอน็เอสเอ โซลูชัน่จ ากดั เป็นวทิยากร 

 
 
 
 

 

หลกัสูตรเทคนิคการดบัเพลงิขั้นสูง 
อบรมหลกัสูตรเทคนิคการดบัเพลิงขั้นสูงใหก้บัพนกังานแผนกหมอ้ไอน ้ า ยานยนต ์ซ่อมบ ารุงไฟฟ้าเช้ือเพลิงและพลงังาน 

ในวนัท่ี 16-17 ตุลาคม 2562 ณ  ศูนยฝึ์กอบรมดบัเพลิงและกูภ้ยั คลองหลวงแพง่ โดยหา้งหุน้ส่วนจ ากดั ฉายาวรรณ ไฟร์เซอร์วสิ ทั้งน้ี 
หลงัจากผา่นการอบรมทีมงานดบัเพลิงขั้นสูงไดฝึ้กทบทวนท่ีบริษทัเป็นประจ าเพ่ือเพ่ิมทกัษะ 
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หลกัสูตรดบัเพลงิขั้นต้นและอพยพหนีไฟประจ าปี 2562 
อบรมใหก้บับริษทั ปุ๋ยตรากุญแจ จ ากดั เม่ือวนัท่ี 20 กนัยายน 2562 จ านวน 60 คน และบริษทัโรงงานน ้ าตาลบุรีรัมย ์จ ากดั 

เม่ือวนัท่ี 11 ตุลาคม 2562 จ านวน 60 คน โดยวิทยากรจากหน่วยฝึกอบรมดบัเพลิงขั้นตน้และฝึกซอ้มอพยพหนีไฟ องคก์ารบริหาร
ส่วนต าบลหนองบงัศาลา อ.เมือง จ.นครราชสีมา และกลุ่มบริษทัโรงไฟฟ้า เม่ือวนัท่ี 19 ตุลาคม 2562 จ านวน 60 คน นอกจากนั้น
บริษทับุรีรัมยพ์ลงังาน จ ากดั ฝึกซอ้มอพยพหนีไฟและซอ้มแผนตอบโตเ้หตุฉุกเฉินกรณี Boiler ระเบิด ในวนัท่ี 11 พฤศจิกายน 2562 
สถานท่ีอบรม ณ บริเวณลานกิจกรรม และหอ้งอบรมของแต่ละบริษทั โดยวทิยากรจาก บริษทั เอน็อาร์ไฟน์ เซฟต้ี แมนเนจเมน้ท ์จ ากดั 
 

 
 

              
 

กจิกรรมสัปดาห์ความปลอดภัย ประจ าปี 2562 (วนัที ่29 พฤศจกิายน 2562) 
 กลุ่มบริษทัฯ ไดจ้ดักิจกรรมเพ่ือใหพ้นกังานตระหนกัถึงความปลอดภยัในการปฏิบติังาน เพ่ือลดการสูญเสีย โดยจดัรูปแบบ
กิจกรรมท่ีให้ทั้ งสาระและความสนุกสนาน ตลอดจนการให้รางวลักบัแผนกท่ีไม่มีอุบัติเหตุเกิดข้ึน และมอบรางวลัแผนกดีเด่น 
หวัหนา้ส่วนดีเด่น หวัหนา้แผนกดีเด่น เร่ืองการสวมใส่อุปกรณ์คุม้ครองความปลอดภยัส่วนบุคคลดีเด่น โดยไดเ้ชิญแต่ละหน่วยงาน
เพ่ือเขา้ร่วมจดับูทใหค้วามรู้กบัพนกังานในเร่ืองต่าง ๆ  อาทิ ส านกังานประกนัสงัคม โรงพยาบาลคูเมือง โรงพยาบาลเอกชน ส านกังาน
สาธารณสุขคูเมือง ตวัแทนจ าหน่ายอุปกรณ์ดบัเพลิง และตวัแทนจ าหน่ายอุปกรณ์ PPE เป็นตน้ 

       

การตรวจสุขภาพ ประจ าปี 2562 
 กลุ่มบริษทัฯ ไดจ้ดับริการตรวจสุขภาพพนกังานประจ าปี 2562 ในวนัท่ี 7-8 ตุลาคม 2562 เพื่อสนบัสนุนเร่ืองสุขภาพของ
พนกังาน และใหพ้นกังานมีความตระหนกัและดูแลตนเองใหมี้สุขภาพร่างกายแขง็แรง  
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การทดสอบเครนชนิดอยู่กบัทีป่ระจ าปี 2562 และการอบรมการท างานเกีย่วกบัป้ันจัน่ 

     
       
 
 

 

 

การจดัอบรมหลกัสูตรเกีย่วกบัไฟฟ้า ประจ าปี 2562 

 

การจดักจิกรรม Safety Talk (สนทนาความปลอดภัย) ประจ าปี 2562 
 กิจกรรมสนทนาความปลอดภยัในการท างานจดัข้ึนเพ่ือให้พนกังานและผูรั้บเหมาท่ีเขา้มาปฏิบติังานในพ้ืนท่ีของกลุ่มบริษทัฯ 
ได้หารือและท าความเขา้ใจในเร่ืองความปลอดภยัในการท างาน รวมถึงอุปกรณ์คุม้ครองความปลอดภัยส่วนบุคคล (PPE) ท่ีมี 
ความจ าเป็นต่อการท างานซ่ึงพนกังานหรือผูรั้บเหมาทุกคนตอ้งใช ้และกิจกรรมน้ียงัช่วยให้ทุกคนตระหนกัถึงอนัตรายท่ีอาจเกิดข้ึน
และความปลอดภยัท่ีตอ้งช่วยกนัดูแลและระมดัระวงั 
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การตรวจสภาพแวดล้อมในสถานประกอบการ (แสงสว่าง เสียง ความร้อน และฝุ่น) ประจ าปี 2562 
 กลุ่มบริษทัฯ ไดจ้ดัใหมี้การตรวจสภาพแวดลอ้มในสถานประกอบการทั้งเร่ืองแสงสวา่ง, ฝุ่ น, ความร้อน และเสียง ตามพ้ืนท่ี
ต่าง ๆ ของบริษทัท่ีมีความเส่ียงต่อสภาพแวดลอ้มในการท างาน 

 

 
รางวลัสาขาสถานประกอบการดเีด่น ด้านความปลอดภัย อาชีวอนามยั และสภาพแวดล้อม 

 บริษทั โรงงานน ้ าตาลบุรีรัมย ์จ ากดั ซ่ึงเป็นบริษทัย่อยท่ีประกอบธุรกิจหลกั ไดรั้บรางวลัสาขาสถานประกอบการดีเด่น  
ดา้นความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสภาพแวดลอ้มในการท างาน ระดบัจงัหวดั จากกระทรวงแรงงาน ตั้งแต่ปี 2559-2562  

     

8.4  การพฒันาบุคลากร 

 การพฒันาบุคลากรเป็นหน่ึงในเป้าหมายการด าเนินธุรกิจอยา่งย ัง่ยืนของกลุ่มบริษทัน ้ าตาลบุรีรัมย ์ดงันั้น กลุ่มบริษทัฯ จึงไดก้ าหนด 
“นโยบายการพฒันาบุคลากร” ซ่ึงรวบรวมอยูใ่น “คู่มือการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีและจรรยาบรรณธุรกิจ” ทั้งน้ี ไดป้ระกาศและน าใชน้โยบาย
ดงักล่าวในปี 2560 ซ่ึงคณะกรรมการบริษทัไดท้บทวนเป็นประจ าทุกปี โดยรายละเอียด “นโยบายการพัฒนาบุคลากร” ปรากฏในส่วนท่ี 1 
ขอ้ท่ี 1. นโยบาย ภาพรวม และเป้าหมายการประกอบธุรกิจ ในส่วนเป้าหมายการด าเนินธุรกิจอยา่งย ัง่ยืน ของรายงานประจ าปีและแบบแสดง
รายการขอ้มูล (แบบ 56-1) เล่มน้ี และสามารถศึกษาขอ้มูลเพ่ิมเติมไดจ้ากเวบ็ไซตข์องบริษทั  

 แนวปฏิบัตใินการพฒันาบุคลากรในดา้นต่าง ๆ กลุ่มบริษทัฯ ไดด้ าเนินการดงัน้ี 

 การอบรมเพือ่เสริมสร้างความรู้ 
ในแต่ละปีทุกแผนกจะมีงบประมาณส าหรับการอบรมภายนอกของพนกังาน เพ่ือพฒันาความรู้ทางวิชาชีพ รวมทั้งมี
การจดัอบรมภายในบริษทั ซ่ึงจดัโดยบริษทัเอง หรือการเชิญผูเ้ช่ียวชาญจากภายนอกมาเป็นวทิยากร  

 การร่วมมอืกบัองค์กรภายนอกเพือ่พฒันาพนักงาน  
อาทิ การร่วมมือกบัศูนยพ์ฒันาฝีมือแรงงานในการฝึกอบรมพนกังาน หากพนกังานผ่านมาตรฐานของกรมพฒันาฝีมือ
แรงงาน จะไดรั้บการปรับอตัราเงินเดือนตามอตัราขั้นต ่าท่ีกรมพฒันาฝีมือแรงงานก าหนด  



แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี 2562  
   

177 
 

 การให้ทุนศึกษาต่อ  
บริษทัใหทุ้นศึกษาต่อส าหรับพนกังานในระดบัอุดมศึกษาและบณัฑิตศึกษา ซ่ึงมีเง่ือนไขให้พนกังานน าความรู้กลบัมา
ท างานใหก้บับริษทั เพ่ือเป็นการใชทุ้นคืน 

การอบรม ตั้งแต่ปี 2559 ถึงปัจจุบนั กลุ่มบริษทัฯ ไดจ้ัดท าแผนอบรมตามหลกัการบริหารด้านคุณภาพ ISO 9001: 2015 เป็น
แนวทางเบ้ืองตน้ในการพฒันาบุคลากร ซ่ึงครอบคลุมทั้ งด้านส านักงาน โรงงาน ฝ่ายไร่ และหน่วยงานสนับสนุนต่าง ๆ เพ่ือให้เกิด 
การพฒันาอย่างต่อเน่ือง ตลอดจนจัดท า Training courses ภายในองค์กร โดยจัดให้มีการพฒันาในกลุ่มพนักงาน ระดับกลุ่มบริหาร  
กลุ่มจัดการ และกลุ่มปฏิบัติการ จัดท าหลักสูตรการอบรม ทั้ งด้านการผลิต การบ ารุงรักษา การให้ความรู้ด้านเทคโนโลยี เก่ียวกับ
อุตสาหกรรมน ้ าตาล และธุรกิจพลงังานท่ีเก่ียวขอ้ง ทั้งน้ี หัวใจส าคญัของการฝึกอบรมและพฒันาบุคลากรคือ การติดตามและวดัผลความรู้ 
ท่ีไดรั้บ รวมถึงการถ่ายทอดความรู้ให้กบัผูเ้ก่ียวขอ้ง โดยมีแนวทางพฒันาบนหลกัการ 10/20/70 ซ่ึงเช่ือมโยงกบัระบบการบริหารสายอาชีพ 
กล่าวคือ ไดรั้บความรู้และทกัษะจากการอบรม ร้อยละ 10 จากนั้นผูบ้งัคบับญัชาให้ค  าแนะน า/สอนงาน อีกร้อยละ 20 และร้อยละ 70 ตอ้งน า
ความรู้และทกัษะท่ีไดไ้ปประยกุตใ์ชใ้นงานท่ีรับผิดชอบดว้ยตนเอง หรือแลกเปล่ียนความรู้และทกัษะใหม่กบัผูอ่ื้น  

แนวทางการพัฒนาองค์กร กลุ่มบริษทัฯ ด าเนินงานและยกระดบัการพฒันามาอยา่งต่อเน่ืองในการส่งเสริมพนกังาน ทั้งการให้
ทุนการศึกษา เพ่ือศึกษาต่อในระดบัปริญญาตรีและปริญญาโท สนับสนุนและเขา้ร่วมศึกษาและดูงานในองค์กรชั้นน าในอุตสาหกรรม
ประเภทเดียวกนั ดงัขอ้มูลสรุปจ านวนชัว่โมงในการพฒันาส าหรับบุคลากรในกลุ่มบริษทัฯ และหลกัสูตรท่ีเก่ียวเน่ืองท่ียกระดบัและ
พฒันาความรู้ ความสามารถใหก้บับุคลากรในกลุ่มบริษทัฯ  

จ านวนช่ัวโมงในการพฒันาส าหรับบุคลากรต่อคน/ปี (ปี 2562) 

 

สรุปประเภทหลกัสูตรการอบรม จ านวนผู้อบรมและช่ัวโมงการอบรมของพนกังานกลุ่มบริษัทน า้ตาลบุรีรัมย์ ปี 2562 

หลกัสูตร จ านวน 
ผู้อบรม 

จ านวนช่ัวโมง 
การฝึกอบรม 

จ านวนช่ัวโมง
รวม 

ดา้นส่ิงแวดลอ้ม 130 18 780 
ดา้นความปลอดภยัและอาชีวอนามยั 336 113 2,796 
ดา้นการควบคุมคุณภาพ 543 72 3,852 
ดา้นธรรมาภิบาลและจริยธรรม/กฎหมาย/ การต่อตา้นคอร์รัปชนั 195 96 1,029 
ดา้นการพฒันาทกัษะและความรู้ในการท างาน/ ความเป็นผูน้ า/ 
ทกัษะการส่ือสาร และอ่ืน ๆ 

1,498 624 13,824 

รวม 2,702 923 22,281 

บริษัท BKK BRR BSF BRD BEC BPC BPP KBF SEW

ชัว่โมง:คน 0 14.63 19.13 35.63 38.22 8.86 9.60 26.00 13.76 0.60

0 

14.63 
19.13 

35.63 
38.22 

8.86 9.60 

26.00 

13.76 

0.60 
0

10

20

30

40

50ชั่วโมง 

กราฟแสดงข้อมูลจ านวนช่ัวโมงในการพฒันาส าหรับบุคลากรต่อคน/ปี  
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ตวัอย่างหลกัสูตรการอบรมทั้งภายในองค์กร และภายนอกองค์กร ปี 2562 
ระดบับริหาร อาทิ 

 การพฒันาผูบ้ริหารระดบักลางส าหรับกลุ่มน ้ าตาลบุรีรัมย ์
 การบริหารความเส่ียง COSO ERM 2017  
 TFRS 9 มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 9   
 Storytelling Techniques and Visualization for Business Presentation รุ่น 2  
 Coaching The Game Changer 2019 
 การพฒันาสุดยอดผูน้ า การเพ่ิมผลผลิตออ้ยแบบกา้วกระโดดผลผลิตตอ้งสัง่ได ้

ระดบัจดัการ อาทิ 

 FSSC 22000 Version 4.1 Requirment &Interpretation  
 การจดัท าระบบบริหารคุณภาพตามมาตรฐานสากล ISO/IEC 17025:2017 ประจ าฤดูการผลิตปี 2561/2562 
 การเตรียมความพร้อมส าหรับการเปิดหีบออ้ย ฤดูกาลผลิตปี 2562/2563  
 ผูค้วบคุมระบบการจดัการมลพิษกากอุตสาหกรรม 

ระดบัปฏิบัตกิาร อาทิ 

 การส่งเสริมการเกษตร 
 โปรแกรม SAP  
 ระบบ GMP/HACCP ตามหลกัสาธารณสุข  
 การสร้างกราฟใน Microsoft Excel, Word, Power Point  
 Requirment and Interpretation of  ISO 9001:2015   
 การท างานในท่ีอบัอากาศ   
 การท างานเก่ียวกบัป้ันจัน่ 
 ขอ้ก าหนดระบบ ISO 9001:2015, GMP, HACCP, FSSC 22000, ฮาลาล 
 ดบัเพลิงเบ้ืองตน้และอพยพหนีไฟ 
 ผูป้ฏิบติังานประจ าระบบบ าบดัมลพิษอากาศ 
 ผูป้ฏิบติังานผลิตน ้ าตาลทรายขาวบริสุทธ์ิ Sugar Refinery 

กิจกรรมในปี 2562 กลุ่มบริษทัฯ ได้จัดท าโครงการส่งเสริมการเกษตร เพื่อส่งเสริมและพฒันาให้บุคลากรมีความรู้และ 
ความเขา้ใจถึงกระบวนการเพาะปลูก ภูมิปัญญาชาวบา้น และนวตักรรมการเกษตร อีกทั้งยงัสามารถน าความรู้ท่ีไดรั้บไปเผยแพร่และ
ใหค้  าแนะน าแก่เกษตรกรไดอี้กดว้ย 
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แผนพฒันาบุคลากร 
แผนพฒันาบุคลากรในปี 2563 มุ่งเนน้การพฒันาระบบงานคุณภาพ ตามระบบ ISO 9001, ISO 14000, ISO 18000, GMP, 

HACCP การจดัการสัตวพ์าหะ และระบบความปลอดภยั รวมถึงหลกัสูตรตามขอ้ก าหนดของกฎหมาย อาทิ หลกัสูตรการดบัเพลิง
ขั้นตน้ การอพยพหนีไฟ การปฐมพยาบาล การควบคุมหมอ้ไอน ้ า และหลกัสูตรความปลอดภยัและอาชีวอนามยั ตลอดจนการพฒันา
แบบ GDP (Group Development Plan) และนโยบายองคก์ร และมุ่งเนน้การสร้างความตระหนกัในการท างาน ทั้งการปลูกจิตส านึก 
รักองคก์ร การบริหารความเส่ียง จริยธรรม ธรรมาภิบาล หลกัสูตรพฒันาทกัษะการท างานตามแต่ละสายงานตามความจ าเป็น และการจดั
อบรมทั้งภายในองคก์ร และการอบรมกบัสถาบนัภายนอก  

8.5 สิทธิมนุษยนและแรงงาน 

 กลุ่มบริษทัน ้ าตาลบุรีรัมย ์ในฐานะภาคเอกชนของอุตสาหกรรมออ้ยและน ้ าตาลทราย ไดร่้วมเป็นส่วนหน่ึงในการขบัเคล่ือน 
การไม่สนบัสนุนการใชแ้รงงานเด็ก อีกทั้งยงัไดป้ฏิบติัตามท่ีกฎหมายก าหนดในดา้นมาตรฐานแรงงานไทย (มรท.8001) รวมทั้ง
ขอ้ก าหนดตามมาตรฐานของคู่คา้/ลูกคา้ โดยไดป้รับมาตรฐานดา้นแรงงานใหสู้งข้ึนเพื่อสอดรับกบัระบบการรับรองมาตรฐานแรงงาน
ท่ียอมรับในระดบัสากล และดว้ยการให้ความส าคญัและค านึงถึงการเคารพสิทธิมนุษยชนและแรงงาน จึงไดร่้างนโยบายท่ีเก่ียวกบั
เร่ืองดงักล่าว ในปี 2559 และบรรจุในคู่มือการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีและจรรยาบรรณธุรกิจ ตลอดจนไดท้บทวนเป็นประจ าทุกปี โดยมี
รายละเอียดเก่ียวกบัสิทธิมนุษยนและแรงงาน ดงัน้ี 

 นโยบายการเคารพสิทธิมนุษยชนและด้านแรงงาน   
 การเคารพสิทธิมนุษยชน 

1.   กลุ่มบริษัทฯ ไม่สนับสนุนกิจกรรมท่ีละเมิดสิทธิมนุษยชนทุกประการ รวมทั้ งให้ความส าคัญและส่งเสริม 
การเคารพสิทธิมนุษยชน  

2.   ปฏิบติัต่อทุกคนอยา่งเท่าเทียม ดว้ยความเคารพและให้เกียรติซ่ึงกนัและกนั โดยไม่แบ่งแยก เช้ือชาติ สัญชาติ ศาสนา 
เพศ ภาษา อาย ุสีผิว การศึกษา สถานะทางสงัคม ลกัษณะทางกายภาพ หรือเร่ืองอ่ืนใด   

3.   พนกังานทุกคนตอ้งไม่กระท าการใด ๆ ท่ีละเมิดหรือคุกคามบุคคลอ่ืน ทั้งทางวาจาหรือการกระท าและพึงหลีกเล่ียง
การกระท าท่ีละเมิดสิทธิมนุษยชน 

4.   ปฏิบติัหนา้ท่ีดว้ยความระมดัระวงั เพ่ือป้องกนัการละเมิดสิทธิมนุษยชน หากพบเห็นการกระท าท่ีละเมิด หรืออาจ
ละเมิดสิทธิมนุษยชน ใหร้ายงานแก่ผูบ้งัคบับญัชา 

5.   กลุ่มบริษัทฯ จะรักษาข้อมูลส่วนบุคคลของพนักงาน หากมีความจ าเป็นในการเปิดเผยสู่สาธารณะ จะต้องได้รับ 
ความยนิยอมจากพนกังานผูน้ั้นก่อน เวน้แต่กระท าการตามขอ้บงัคบับริษทั หรือกฎหมาย 

 ด้านแรงงาน   
1. ปฏิบติัต่อพนกังานตามกฎหมายแรงงานและขอ้บงัคบัต่าง ๆ  ท่ีเก่ียวขอ้งอยา่งเป็นธรรมและเท่าเทียม  
2. ไม่เลือกปฏิบติั และปฏิบติัดา้นการจา้งงานอยา่งเท่าเทียม ทั้งกระบวนการสรรหา การจ่ายค่าตอบแทน สวสัดิการ

เวลาท างาน วนัหยดุ การมอบหมายงาน การฝึกอบรม และการประเมินผลงาน เป็นตน้ 
3. ไม่ใชแ้รงงานเด็ก แรงงานต่างดา้วท่ีผิดกฎหมาย หรือแรงงานจากการคา้มนุษย ์ 
4. ห้ามมิให้ลงโทษพนักงานท่ีเป็นการทารุณทางร่างกายหรือจิตใจ อาทิ การคุกคามข่มขู่ การกักขงัหน่วงเหน่ียว  

หรือการใชค้วามรุนแรงอ่ืนใด 
5. มีกระบวนการสอบสวนความผิดพนกังานอยา่งถูกตอ้ง และเป็นขั้นตอนชดัเจนก่อนเลิกจา้งพนกังาน เพื่อให้ทุกคน

ไดรั้บความเป็นธรรมสูงสุด 



แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี 2562  
   

180 
 

6. ในการวา่จา้งบริษทัผูรั้บเหมามาด าเนินการใด ๆ ให้แก่กลุ่มบริษทัฯ จะพิจารณาคดัเลือกเฉพาะบริษทัท่ีสามารถ
ปฏิบติัถูกตอ้งตามกฎหมายแรงงาน และกฎหมายอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งไดเ้ท่านั้น และจะหลีกเล่ียงการวา่จา้งบริษทัรับเหมา
ใด ๆ ท่ีมีประวติักระท าผิดกฎหมายแรงงาน กฎหมายอ่ืน ๆ หรือเส่ียงต่อการทุจริตและคอร์รัปชนั 

การต่อต้านการใช้แรงงานเดก็ในไร่อ้อย 

 ตั้งแตปี่ 2559 จนถึงปัจจุบนั กลุ่มบริษทัน ้ าตาลบุรีรัมย ์มุ่งมัน่และรณรงคต์่อตา้นการใชแ้รงงานเด็กในไร่ออ้ย โดยไดล้งนาม
ขอ้ตกลงความร่วมมือการป้องกันและแก้ไขปัญหาแรงงานเด็กและแรงงานท่ีถูกบงัคบั ร่วมกับหน่วยงานภาครัฐจังหวดับุรีรัมย ์ 
และสมาคมชาวไร่อ้อยจังหวดับุรีรัมย์ เม่ือวนัท่ี 18 มีนาคม 2559 เพื่อร่วมกันรณรงค์ต่อต้านการใช้แรงงานเด็ก และสร้าง
ความตระหนักให้แก่เกษตรกร สังคม และทุกภาคส่วนเห็นถึงปัญหาและร่วมกันหาแนวทางป้องกันแก้ไขอย่างจริงจังต่อไป  
โดยบริษทัไดท้ ากิจกรรมลงพ้ืนท่ีเขตส่งเสริมการปลูกออ้ยของบริษทั เพ่ือรณรงคก์ารต่อตา้นแรงงานเด็ก พร้อมติดป้ายรณรงคท์ั้งใน
เขตส่งเสริมการปลูกออ้ยและบริเวณรอบโรงงาน อีกทั้งร่วมกบัส านกังานสวสัดิการและคุม้ครองแรงงานจงัหวดับุรีรัมย ์ลงพ้ืนท่ีเก็บ
ขอ้มูลปัญหาการใชแ้รงงานเด็กในไร่ออ้ยท่ีอยูใ่กลเ้คียงกบัสถานประกอบการ  

 

 

 

 

 

 ทั้งน้ี กลุ่มบริษทัฯ ไดร้ณรงคต์่อตา้นการใชแ้รงงานเด็กอยา่งต่อเน่ืองมาเป็นระยะเวลา 4 ปีแลว้ โดยไดข้อความร่วมมือและ
สร้างขอ้ตกลงกบัชาวไร่ออ้ย ซ่ึงมีสมาคมชาวไร่ออ้ยเป็นตวักลางในการดูแลและควบคุมชาวไร่ออ้ยในเร่ืองดงักล่าว อีกทั้ง ไดส่ื้อสาร
โดยการติดป้ายรณรงคต์่อตา้นการใชแ้รงงานเด็กตามเขตส่งเสริมการปลูกออ้ย ซ่ึงเป็นหน่วยงานของกลุ่มบริษทัฯ ท่ีมีหนา้ท่ีดูแลและ
ประสานงาน ตลอดจนให้ขอ้มูลแก่ชาวไร่ออ้ย และเม่ือมีการฝึกอบรมในหัวขอ้ต่าง ๆ ยงัไดส้อดแทรกเร่ืองการไม่ใชแ้รงงานเด็ก 
ในการอบรม รวมทั้งรณรงคผ์่านการท ากิจกรรมร่วมกบัโรงเรียนภายในเขตส่งเสริมการปลูกออ้ย เช่น โครงการคืนความรู้สู่เยาวชน 
โครงการเกษตรอินทรียบู์รณาการเพ่ืออาหารกลางวนั โครงการนักธุรกิจน้อย การสนับสนุนการศึกษาต่างๆ และส านักมวลชน
สมัพนัธ์และส่ือสารองคก์รไดบ้รรจุเร่ืองน้ีไวใ้นแผนปฏิบติังานประจ าปีอีกดว้ย 

นอกจากนั้น บริษทัยงัไดติ้ดตามการปฏิบติัตามแนวทางท่ีถูกตอ้ง โดยลงพ้ืนท่ีเก็บขอ้มูลในประเด็นการใชแ้รงงานเด็กในไร่ออ้ย 
ร่วมกบัส านกังานสวสัดิการและคุม้ครองแรงงานจงัหวดับุรีรัมย ์และไดพ้ยายามขบัเคล่ือนผ่านกิจกรรมเพ่ือสังคมต่าง ๆ เพื่อกระจาย
ความรู้ไปสู่สถานศึกษาเพ่ือเพ่ิมโอกาสทางการศึกษา และมอบความรู้ใหแ้ก่เยาวชนและนกัเรียนในทอ้งถ่ินไดมี้โอกาสเขา้ถึงการศึกษา
อยา่งเท่าเทียมกนั 
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9. การก ากบัดูแลกจิการ 

9.1 นโยบายการก ากบัดูแลกจิการ 

คณะกรรมการบริษทัตระหนกัและให้ความส าคญัในการด าเนินธุรกิจของกลุ่มบริษทัน ้ าตาลบุรีรัมย ์(กลุ่มบริษทัฯ) 
ตามหลกัธรรมาภิบาล อยา่งโปร่งใส เป็นธรรม เพ่ือสร้างความเช่ือมัน่แก่ผูถื้อหุ้น นกัลงทุน และผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย ทั้งน้ี 
คณะกรรมการบริษทัไดรั้บทราบหลกัปฏิบติัตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีส าหรับบริษทัจดทะเบียนปี 2560 (Corporate 
Governance Code : “CG Code”) ของส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์(“ส านกังาน ก.ล.ต.”) 
และไดต้ระหนกัถึงบทบาทหนา้ท่ีในฐานะผูน้ า (Governing body) ในการสร้างคุณค่าให้แก่กิจการอยา่งย ัง่ยืน นอกจากนั้น 
คณะกรรมการบริษทัมีกระบวนการทบทวนการน า CG Code ไปปรับใชใ้หเ้หมาะสมกบับริบททางธุรกิจ 

โดยท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 5/2562 ไดมี้มติอนุมติัทบทวนคู่มือการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีและ
จรรยาบรรณธุรกิจ ฉบบัปรับปรุงคร้ังท่ี 4 (“คู่มือ CG”) ซ่ึงไดเ้ผยแพร่ในเวบ็ไซตข์องบริษทั www.buriramsugar.com และ
แจง้ทางอีเมลลข์องบริษทัเพื่อให้พนกังาน ผูถื้อหุ้น ผูมี้ส่วนไดเ้สีย และสาธารณชนเขา้ถึงขอ้มูลไดโ้ดยสะดวกและเท่าเทียมกนั 
โดยการทบทวนดงักล่าว ยึดหลกัปฏิบติัตาม CG Code ปี 2560 ซ่ึงครอบคลุมหลกัการส าคญัของการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี 
ทั้ง 8 ขอ้ แต่ยงัคงจดัหมวดหมู่แบ่งเป็น 5 ขอ้ ดงัน้ี 

1. สิทธิของผูถื้อหุน้ 
2. การปฏิบติัต่อผูถื้อหุน้อยา่งเท่าเทียมกนั 
3. บทบาทต่อผูมี้ส่วนไดเ้สีย 
4. การเปิดเผยขอ้มูลและความโปร่งใส 
5. ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษทั 

ส าหรับรายละเอียดหลกัเกณฑเ์พ่ิมเติมของแต่ละหมวด สามารถอ่านไดใ้น “คู่มือการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีและ
จรรยาบรรณธุรกิจ” ในเวบ็ไซตข์องบริษทั ทั้งน้ี การด าเนินงานของบริษทัดา้นการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี ในปี 2562 มีดงัน้ี  

1) สิทธิของผู้ถือหุ้น 

กลุ่มบริษทัฯ ตระหนักและให้ความส าคญักับสิทธิพ้ืนฐานของผูถื้อหุ้น ได้แก่ การซ้ือขายหรือโอนหลกัทรัพย ์ 
การไดรั้บขอ้มูลของบริษทัและบริษทัยอ่ยอยา่งเพียงพอ การเขา้ร่วมประชุมเพ่ือการใชสิ้ทธิออกเสียงในท่ีประชุมผูถื้อหุ้น
เก่ียวกบัการเปล่ียนแปลงท่ีส าคญัของบริษทั เป็นตน้ คณะกรรมการบริษทัจึงไดก้ าหนดแนวทางด าเนินการต่าง ๆ เพ่ือรักษา
สิทธิของผูถื้อหุน้ รวมถึงส่งเสริมและอ านวยความสะดวกในการใชสิ้ทธิของผูถื้อหุน้ โดยในปี 2562 ไดด้ าเนินการดงัน้ี 

 บริษทัไดใ้หค้วามส าคญัต่อการประชุมผูถื้อหุน้ โดยจดัสถานท่ีท่ีเหมาะสมและสะดวกต่อการเดินทางของผูถื้อหุ้น 
ทั้งน้ี บริษทัไดจ้ดัการประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจ าปี 2562 เม่ือวนัพฤหัสบดีท่ี 25 เมษายน 2562 เวลา 10.00 น.  
ณ ห้องอโนมา 2-3 ชั้น 3 โรงแรมอโนมา กรุงเทพฯ ซ่ึงตั้งอยู่ใจกลางเมืองกรุงเทพมหานคร ย่านราชประสงค ์ 
จึงเป็นสถานท่ีท่ีสะดวกต่อการเดินทาง โดยผูถื้อหุน้สามารถเดินทางมาประชุมไดห้ลายวิธีทั้งทางรถไฟฟ้า (BTS) 
รถเมลโ์ดยสารสาธารณะ หรือรถยนตรั์บจา้งสาธารณะ (Taxi) หรือทางเรือ เป็นตน้ ส าหรับผูถื้อหุ้นท่ีอยูใ่นเขต
พ้ืนท่ีส านักงานใหญ่ของบริษทั คือ จังหวดับุรีรัมย ์บริษทัได้จัดบริการรถตูรั้บ-ส่งของบริษทั จ านวน 2 คัน  
เพื่ออ านวยความสะดวกใหก้บัผูถื้อหุน้ท่ีสนใจเขา้ร่วมประชุม  

 บริษทัไดจ้ดัท าปฎิทินการประชุมประจ าปีล่วงหนา้ก่อนการประชุมในปีถดัไป โดยไดก้ าหนดวนัประชุมสามญั 
ผูถื้อหุน้ไวล่้วงหนา้แลว้ เพ่ือให้คณะกรรมการบริษทัไดรั้บทราบ และแจง้มติคณะกรรมการบริษทัซ่ึงก าหนดวนั
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จดัประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจ าปี 2562 ให้ผูถื้อหุ้นทราบล่วงหน้าก่อนวนัประชุม 2 เดือน ซ่ึงจะท าให้ผูถื้อหุ้น
สามารถวางแผนและจัดสรรเวลาในการเข้าร่วมประชุมได้ โดยแจ้งผูถื้อหุ้นตั้ งแต่วนัท่ี 27 กุมภาพนัธ์ 2562  
ผ่านระบบการแจ้งข่าวของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (SETLink) และบนเว็บไซต์ของบริษัท 
www.buriramsugar.com รวมทั้งแจง้การก าหนดรายช่ือผูถื้อหุ้นท่ีมีสิทธิเขา้ร่วมประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจ าปี 
2562 และสิทธิในการรับเงินปันผล (Record Date) ตลอดจนวนัก าหนดจ่ายเงินปันผล ซ่ึงการแจง้ข่าวดงักล่าวเป็น
วนัเดียวกบัท่ีท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัมีมติอนุมติั  

 ในกรณีท่ีผูถื้อหุ้นไม่สามารถเขา้ร่วมประชุมด้วยตนเองได้ บริษทัไดเ้ปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นสามารถมอบฉันทะให้
กรรมการอิสระหรือบุคคลใด ๆ เขา้ร่วมประชุมแทนได ้โดยใชห้นงัสือมอบฉันทะท่ีไดจ้ดัส่งไปพร้อมกบัหนงัสือเชิญ
ประชุม โดยในการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2562 บริษทัไดใ้หน้ายประจวบ ไชยสาส์น ประธานกรรมการบริษทั, 
กรรมการอิสระ และ ประธานกรรมการตรวจสอบ (สัดส่วนการถือหุ้น ณ วนัประชุมสามญัผูถื้อหุ้น ประจ าปี 2562  
ถือหุน้ร้อยละ 0.05) และนางสีนวล ทศัน์พนัธ์ุ กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ ประธานกรรมการธรรมาภิบาล และ
ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน (ณ วนัประชุมสามญัผูถื้อหุน้ ประจ าปี 2562 ไม่มีสดัส่วนการถือหุ้น) 
เป็นผูรั้บมอบฉันทะ ทั้งน้ี ไดร้ะบุขอ้มูลเก่ียวกบักรรมการคนดงักล่าว อาทิ ช่ือ-นามสกุล อาย ุท่ีอยู่ ประวติัการท างาน
และการศึกษา สดัส่วนการถือหุน้ วาระด ารงต าแหน่ง การไม่มีคุณสมบติัตอ้งหา้ม และการมี/ไม่มีส่วนไดเ้สีย เป็นตน้ 

 ประธานกรรมการบริษทัจะจดัสรรเวลาการประชุมอยา่งเพียงพอ โดยในการประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจ าปี 2562
มีวาระเพื่อพิจารณาจ านวน 6 วาระ และวาระเพื่อทราบ จ านวน 1 วาระ โดยใช้เวลาในการประชุมประมาณ 2 
ชัว่โมง ตั้งแต่เวลา 10.00 น. - 12.00 น. และด าเนินการประชุมอยา่งโปร่งใส โดยระหวา่งการประชุม จะเปิดโอกาสให้
ผูถื้อหุ้นมีสิทธิอย่างเท่าเทียมกันในการแสดงความคิดเห็น และซักถามอย่างทั่วถึง ซ่ึงกรรมการบริษัทและ
ผูบ้ริหารท่ีเก่ียวขอ้งจะเขา้ร่วมประชุมผูถื้อหุ้นเพ่ือให้ผูถื้อหุ้นสามารถซกัถามในเร่ืองท่ีเก่ียวขอ้งได ้โดยระหวา่ง
การประชุม หากมีค าถามท่ีไม่เก่ียวขอ้งกบัการพิจารณาวาระนั้น ๆ ประธานท่ีประชุม จะขอใหน้ าไปถามหรือตอบ
ขอ้ซกัถามในวาระเร่ืองอ่ืน ๆ เพ่ือใหส้ามารถใชเ้วลาพิจารณาแต่ละวาระไดอ้ยา่งเพียงพอ และไม่เป็นการรบกวน
เวลาหรือกระทบสิทธ์ิของผูถื้อหุน้ท่านอ่ืน  

 ก่อนเร่ิมการประชุมผูถื้อหุน้ บริษทัจะช้ีแจงวธีิการใชสิ้ทธิลงคะแนนและนบัคะแนนตามท่ีระบุไวอ้ยา่งชดัเจนใน
ขอ้บังคับบริษัท การลงคะแนนเสียงในการประชุมผูถื้อหุ้น ก าหนดให้ใช้บัตรยืนยนัการลงคะแนนเสียงใน 
ทุกวาระ และในวาระเลือกตั้ งกรรมการบริษัท เพื่อให้ผูถื้อหุ้นสามารถลงมติเลือกกรรมการบริษัทได้เป็น
รายบุคคล บริษทัจึงไดก้ าหนดให้ใชบ้ตัรลงคะแนนแยกกนัเพ่ือเลือกกรรมการบริษทัแต่ละคน รวมทั้งน าระบบ
บาร์โคด้ (Barcode) มาใชใ้นการนบัคะแนนเสียงเพ่ือความสะดวกและรวดเร็ว และโปร่งใส รวมทั้งจดัให้มีผูส้อบบญัชี
ของบริษทัและท่ีปรึกษากฎหมายท่ีเป็นอิสระจากภายนอกเป็นสักขีพยานในการนบัคะแนนเสียง และเปิดเผยไว้
ในรายงานการประชุมผูถื้อหุ้นอย่างชดัเจน พร้อมทั้งคะแนนเสียงท่ีเห็นดว้ย ไม่เห็นดว้ย งดออกเสียง และบตัรเสีย  
ในทุกวาระท่ีตอ้งมีการลงคะแนนเสียง นอกจากนั้น ยงัเปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้น หรือผูรั้บมอบฉันทะจากผูถื้อหุ้น 
ในการเขา้ร่วมประชุม สามารถเสนอให้ตนเองท าหน้าท่ีเป็นสักขีพยานในการตรวจนับคะแนนเสียงไดอี้กดว้ย  
โดยในการประชุมสามญัผูถื้อหุ้น ประจ าปี 2562 มีนางสาวกรรณิกา พุทธานุ ผูถื้อหุ้นมาดว้ยตนเอง ประสงค์เป็น
สักขีพยานในการตรวจนับคะแนน และมีผู ้สอบบัญชีของบริษัทคือ บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส  
เอบีเอเอส จ ากัด เขา้ร่วมประชุม และท่ีปรึกษากฎหมายอิสระ จากบริษัท ลีกัล แอดไวซอร่ี เคาน์ซิล จ ากัด  
ท าหนา้ท่ีเป็นผูต้รวจการประชุม (Inspector) ใหด้ าเนินการไดอ้ยา่งโปร่งใส และเป็นไปตามกฎหมายและกฎเกณฑ์
ท่ีเก่ียวขอ้งก าหนดไว ้ 
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 เปิดเผยมติท่ีประชุมผูถื้อหุ้นให้ผูถื้อหุ้น นักลงทุน และสาธารณชนรับทราบโดยเท่าทียมกันผ่านระบบข่าว 
(SETLink) ของตลาดหลกัทรัพยฯ์ และบนเวบ็ไซตข์องบริษทั ก่อนเวลา 09.00 น. ของวนัท าการถดัไป นับแต่ 
วนัประชุม อยา่งไรก็ตาม ในการประชุมสามญัผูถื้อหุ้น ปี 2562 ท่ีผ่านมา บริษทัไดแ้จง้มติท่ีประชุมให้ผูถื้อหุ้น
ทราบในวนัเดียวกนักบัวนัประชุม เพ่ือให้ผูถื้อหุ้นไดรั้บทราบมติท่ีประชุมไดอ้ย่างรวดเร็ว รวมทั้งจดัท าบนัทึก
รายงานการประชุมอยา่งถูกตอ้งและครบถว้น และเผยแพร่รายงานการประชุมผ่านเวบ็ไซตข์องบริษทั ภายใน 14 วนั
นับแต่วนัประชุม เพ่ือให้ผูถื้อหุ้นสามารถตรวจสอบได้ พร้อมทั้ งน าส่งให้ตลาดหลักทรัพยฯ์ และส านักงาน
คณะกรรมการก ากับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ (“ส านักงานก.ล.ต.”) และกระทรวงพาณิชย์ ภายใน
ระยะเวลาท่ีกฎหมายก าหนด  

 เปิดเผยขอ้มูลข่าวสารให้แก่ผูถื้อหุ้นอยา่งครบถว้น ถูกตอ้ง และสม ่าเสมอ ผ่านเวบ็ไซต์ของบริษทั และช่องทาง
ของตลาดหลกัทรัพยฯ์ และส านักงานก.ล.ต. อยูเ่สมอ โดยในปี 2562 บริษทัไดแ้จง้ข่าวการก าหนดวนัประชุม 
ผูถื้อหุ้น การจ่ายปันผล และเร่ืองตามหลกัเกณฑ์การเปิดเผยขอ้มูลท่ีตลาดหลกัทรัพยฯ์ ก าหนด และตามหลกัการ
ก ากบัดูแลกิจการท่ีดี อาทิ การท ารายการเก่ียงโยงกบับุคคลเก่ียวโยง การลงทุนในโครงการต่าง ๆ และการจดัตั้งบริษทั 
เป็นตน้ 

 นอกจากนั้น ผูถ้ือหุ ้นทุกรายของบริษทัสามารถใช ้สิทธิในฐานะเจ ้าของควบคุมการท างานของบริษัท  
โดยผ่านคณะกรรมการบริษัท ซ่ึงผู ้ถือหุ้นมีสิทธิเสนอช่ือบุคคลเข้ารับการคัดเลือกเป็นกรรมการบริษัท  
และสามารถลงคะแนนเสียงเลือกกรรมการบริษทัในการประชุมสามญัผูถื้อหุ้นได้เป็นประจ าทุกปี โดยตาม
ข้อบังคับบริษัท ข้อ 14 (1) ก าหนดให้ 1 หุ้น มี 1 เสียง นอกจากนั้ น ย ังมีสิทธิในการตัดสินใจเก่ียวกับ 
การเปล่ียนแปลงท่ีส าคญัของบริษทัอีกดว้ย 

 บริษทัส่งเสริมใหผู้ถื้อหุน้ไดรั้บสิทธิขั้นพ้ืนฐานอ่ืน ๆ ท่ีพึงไดรั้บ อาทิ การปฏิบติัต่อผูถื้อหุ้นทุกรายโดยเท่าเทียมกนั 
การเปิดโอกาสใหน้ าเสนอวาระการประชุม และเสนอช่ือบุคคลท่ีมีคุณสมบติัเหมาะสมเขา้รับการพิจารณาเลือกตั้ง
เป็นกรรมการบริษทั รวมทั้งค  าถามและขอ้เสนอแนะล่วงหนา้ส าหรับการประชุมสามญัประจ าปี โดยจะเผยแพร่
หลกัเกณฑ์และวิธีการในการน าเสนอวาระและช่ือบุคคลล่วงหน้าในเวบ็ไซต์ของบริษทัตั้งแต่วนัท่ี 30 ตุลาคม 
2561 จนถึงวนัท่ี 31 มกราคม 2562 เป็นระยะเวลา 3 เดือน เพื่อให้ผูถื้อหุ้นมีเวลาท่ีเพียงพอในการพิจารณาและ
ด าเนินการเร่ืองดงักล่าว และน าเสนอท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัเพ่ือพิจารณาก่อนน าเสนอแก่ท่ีประชุมผูถื้อหุ้น
ต่อไป โดยในปี 2562 ไม่มีผูถื้อหุน้รายใดน าเสนอวาระการประชุม ช่ือบุคคลเขา้รับพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษทั 
และเสนอค าถามและขอ้เสนอแนะล่วงหนา้ ทั้งน้ี ไดแ้จง้ใหค้ณะกรรมการบริษทั และท่ีประชุมผูถื้อหุน้รับทราบแลว้   

 ผูถื้อหุ้นมีสิทธิแสดงความคิดเห็นและซักถามในการประชุมผูถื้อหุ้น เ พ่ือให้ท่ีประชุมร่วมกันต ัดสินใจให้
คณะกรรมการบริษัท หรือผูบ้ริหารได้ตอบข้อสงสัยหรืออธิบายเพิ่มเติม อาทิ การพิจารณาค่าตอบแทน
ของกรรมการบริษทัและกรรมการชุดยอ่ยทุกรูปแบบ วาระพิจารณาการจ่ายเงินปันผล โดยจะแจง้นโยบายการจ่าย
ปันผล อตัราปันผลท่ีเสนอจ่ายเปรียบเทียบการจ่ายปันผลกบัปีท่ีผ่านมา เหตุผลและขอ้มูลประกอบอ่ืน ๆ ท่ีส าคญั 
วาระการเลือกกรรมการบริษทั ท่ีสามารถเลือกกรรมการบริษทัเป็นรายบุคคลและพิจารณาคุณสมบติั การศึกษา 
การอบรม การด ารงต าแหน่งในบริษทัและบริษทัยอ่ยของบริษทั จ านวนและรายละเอียดการด ารงต าแหน่งเป็น
กรรมการบริษทั หรือผูบ้ริหารบริษทัจดทะเบียนอ่ืน บริษทัจ ากดั หรือองคก์รอ่ืน ๆ หลกัเกณฑแ์ละวิธีการสรรหา 
ประเภทกรรมการบริษทัท่ีเสนอ เช่น เป็นกรรมการบริษทั หรือเป็นกรรมการอิสระ การไม่มีคุณสมบติัตอ้งห้าม 
ในกรณีท่ีเสนอช่ือกรรมการบริษทัเดิมกลบัเขา้ด ารงต าแหน่งใหม่ จะให้ขอ้มูลการเขา้ร่วมประชุมในปีท่ีผ่านมา 
และวนั เดือน ปี ท่ีไดรั้บการแต่งตั้ง รวมถึงจ านวนระยะเวลาท่ีด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการบริษทั วาระก าหนด
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ค่าตอบแทน จะน าเสนอหลกัเกณฑ์การก าหนดค่าตอบแทนของกรรมการบริษทัและกรรมการชุดย่อยแต่ละ
ต าแหน่ง ส่วนวาระการแต่งตั้งผูส้อบบญัชีและก าหนดค่าตอบแทนผูส้อบบญัชี จะน าเสนอรายช่ือผูส้อบบญัชีหลกั
และผูส้อบบญัชีส ารองจ านวน 2 คน รวมเป็น 3 คน เพ่ือใหส้ามารถท าหนา้ท่ีแทนกนัไดใ้นกรณีท่ีผูส้อบบญัชีหลกั
มีเหตุใหไ้ม่สามารถด าเนินงานตรวจสอบบญัชีใหบ้ริษทัได ้โดยจะระบุความเห็นในการท าหนา้ท่ีของผูส้อบบญัชี 
และการไม่มีส่วนเก่ียวขอ้งกบักรรมการบริษทั ผูบ้ริหาร และผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบับุคคลดงักล่าว ตลอดจนเปรียบเทียบ
ค่าสอบบัญชีของปีท่ีน าเสนอและปีท่ีผ่านมา โดยแยกเป็นค่าสอบบัญชี (Audit Fee) และค่าบริการอ่ืน ๆ  
(Non-Audit Fee) พร้อมทั้งค  าอธิบายเหตุผลในกรณีท่ีค่าบริการสอบบญัชีเพ่ิมข้ึน เป็นตน้ โดยในการประชุมผูถื้อหุ้น
บริษทัจะไม่มีการเพ่ิมวาระอ่ืนใดท่ีไม่ไดก้ าหนดไวล่้วงหนา้ในหนังสือเชิญประชุมผูถื้อหุ้น เพ่ือให้ผูถื้อหุ้นไดมี้
โอกาสศึกษาขอ้มูลประกอบวาระก่อนตดัสินใจอยา่งเพียงพอ 

 นอกจากนั้น บริษทัไดอ้  านวยความสะดวกให้นักลงทุนสถาบนัสามารถเขา้ร่วมการประชุมผูถื้อหุ้นไดอี้กดว้ย  
โดยในวนัประชุมผูถื้อหุน้ บริษทัไดอ้  านวยความสะดวกใหท้ั้งผูถื้อหุ้นและนกัลงทุนสถาบนัอยา่งเท่าเทียมกนัทุกราย 
โดยใหก้ารตอ้นรับและอ านวยความสะดวก การจดัจุดตรวจเอกสาร จุดลงทะเบียนอยา่งเพียงพอ โดยลงทะเบียน
ดว้ยระบบบาร์โคด้ (Barcode) ซ่ึงสะดวกและรวดเร็ว ผูถื้อหุ้นสามารถลงทะเบียนเขา้ร่วมประชุมก่อนเวลาประชุมได ้
ไม่นอ้ยกวา่ 1 ชัว่โมง 30 นาที จนกวา่การประชุมจะแลว้เสร็จ ทั้งน้ี บริษทัยงัไดจ้ดัเตรียมอากรแสตมป์ไวส้ าหรับ
การมอบฉนัทะของผูถื้อหุน้ เพ่ืออ านวยความสะดวก และเพ่ือการจดัท าเอกสารอยา่งถูกตอ้ง อีกทั้งไม่มีการเรียกดู
เอกสารเพ่ือประกอบการเขา้ร่วมประชุมนอกเหนือจากท่ีไดก้ าหนดไวโ้ดยปกติ อาทิ การขอดูบัตรประชาชน 
ตวัจริงของผูม้อบฉนัทะ (ของผูถื้อหุน้) ตลอดจนการจดัอาหารวา่งเพ่ือรับรองผูเ้ขา้ร่วมประชุมอยา่งเหมาะสม 

 ทั้ งน้ี ประธานกรรมการบริษัทและกรรมการบริษัททุกคนให้ความส าคัญกับการประชุมผู ้ถือหุ้น โดยใน 
การประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2562 เม่ือวนัท่ี 25 เมษายน 2562 ประธานกรรมการบริษทัและกรรมการบริษทั
เขา้ร่วมประชุมทั้งหมด 11 คน คิดเป็นร้อยละ 100 รวมทั้งกรรมการชุดย่อยทุกชุด ไดแ้ก่ ประธานกรรมการ
ตรวจสอบ, กรรมการตรวจสอบ, ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง, กรรมการบริหารความเส่ียง, ประธาน
กรรมการบริหาร, กรรมการบริหาร, ประธานกรรมการธรรมาภิบาล, กรรมการธรรมาภิบาล, ประธานกรรมการ
สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน รวมทั้ งกรรมการ
ผู ้จ ัดการ  คณะผู ้บริหารระดับสูงของบริษัท ผู ้บริหารสูงสุดด้านบัญชีและการเงิน และเลขานุการบริษัท  
เพื่อการพบปะและตอบค าถามผูถื้อหุน้  

 ท่ีปรึกษากฎหมายอิสระภายนอกจากบริษทั ลีกลั แอดไวซอร่ี เคาน์ซิล จ ากดั ซ่ึงบริษทัไดเ้ชิญมาท าหนา้ท่ีเป็น
ผูต้รวจการประชุม (Inspector) ในการประชุมผู ้ถือหุ้นเพื่อท าหน้าท่ีดูแลให้การประชุมผูถื้อหุ้นด าเนินไป 
อยา่งโปร่งใส เป็นไปตามกฎหมายและขอ้บงัคบัของบริษทั การสังเกตและตรวจสอบเอกสารลงทะเบียนเขา้ร่วม
ประชุม วิธีการนับคะแนน ซ่ึงตอ้งสอดคลอ้งกบัขอ้บังคบับริษทัหรือกฎหมายท่ีก าหนดไว ้มีหน้าท่ีตรวจสอบ 
ผลการลงมติ การแสดงผลนบัคะแนนใหท่ี้ประชุมรับทราบ รวมทั้งการพิจารณาวาระต่าง ๆ ใหด้ าเนินไปอยา่งถูกตอ้ง 

 การพิจารณาวาระการประชุมไดด้ าเนินไปตามล าดบัวาระท่ีก าหนดไวต้ามหนังสือเชิญประชุม เพ่ือให้ผูถื้อหุ้น
สามารถพิจารณาในวาระท่ีตนเองมีความประสงค์ได้ อย่างเช่นกรณีท่ีผูถื้อหุ้นอาจเข้าร่วมประชุมหลงัจาก
ด าเนินการประชุมไปแลว้ แต่จะเขา้ร่วมประชุมเฉพาะในช่วงเวลาท่ีพิจารณาวาระท่ีตอ้งการลงคะแนนเสียง 

 ผูถื้อหุน้สามารถลงทะเบียนเขา้ร่วมประชุมไดภ้ายหลงัเร่ิมการประชุมแลว้ โดยมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในวาระ
ท่ีก าลงัพิจารณาและยงัไม่ไดล้งมติ 



แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี 2562 
 

 

185 
 

 เพ่ือให้ผูถื้อหุ้นมั่นใจว่าบริษัทมีโครงสร้างการด าเนินงานท่ีโปร่งใสและตรวจสอบได้ บริษัทจึงได้เปิดเผย
โครงสร้างการถือหุ้นในบริษทัย่อยไวอ้ยา่งชดัเจนในเวบ็ไซต์ของบริษทั ในรายงานประจ าปี รวมทั้งแบบแสดง
รายการขอ้มูล (แบบ 56-1)  

2) การปฏิบัตต่ิอผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทยีมกนั 

กลุ่มบริษทัฯ ไดก้ าหนดให้มีการปฏิบติัต่อผูถื้อหุ้นทุกรายอยา่งเท่าเทียมกนัและเป็นธรรม โดยคณะกรรมการบริษทั 
มีมติอนุมติัทบทวนนโยบายดงักล่าว เม่ือวนัท่ี 18 ธนัวาคม 2562 และการด าเนินงานในดา้นน้ีของบริษทัในปี 2562 มีดงัน้ี  

 เปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นรายเดียวหรือรายหลายซ่ึงถือหุ้นขั้นต ่า 10,000 หุ้นข้ึนไป และถือหุ้นอย่างต่อเน่ือง
จนถึงวนัก าหนดรายช่ือผูถื้อหุ้น (Record Date) เพื่อสิทธิในการเขา้ร่วมประชุม ซ่ึงเป็นระยะเวลาไม่นอ้ยกวา่ 12 
เดือน สามารถเสนอเพ่ิมวาระการประชุมและช่ือกรรมการบริษทั รวมทั้งค  าถามและขอ้เสนอแนะไดล่้วงหนา้ก่อน
การประชุมสามญัผูถื้อหุน้ ซ่ึงจะเผยแพร่หลกัเกณฑก์ารเสนอระเบียบวาระการประชุมและเสนอช่ือผูท้รงคุณวฒิุเพื่อ
เขา้รับการเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษทัผา่นเวบ็ไซตข์องบริษทัเป็นระยะเวลา 3 เดือน จากนั้นคณะกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทน และ/หรือ คณะกรรมการธรรมาภิบาล จะกลัน่กรองก่อนน าเสนอคณะกรรมการบริษทั
เพ่ือพิจารณาต่อไป ทั้งน้ี กรณีบรรจุวาระในหนงัสือเชิญประชุม จะระบุวา่เป็นวาระท่ีก าหนดโดยผูถื้อหุน้ และหาก
คณะกรรมการบริษทัพิจารณาแลว้เห็นควรไม่บรรจุวาระของผูถื้อหุน้ในหนงัสือเชิญประชุม คณะกรรมการบริษทั
จะช้ีแจงเหตุผลให้ท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้นทราบ ทั้งน้ี ในการประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจ าปี 2562 ไม่มีผูถื้อหุ้น
รายใดเสนอวาระการประชุมผูถื้อหุน้ หรือเสนอช่ือบุคคลเพ่ือรับการพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษทั รวมทั้ง
ค าถามและขอ้เสนอแนะ บริษทัไดด้ าเนินการตามหลกัเกณฑแ์ละวิธีการดงักล่าวขา้งตน้ทุกประการ เพื่อให้สิทธิผูถื้อ
หุน้ทั้งรายใหญ่และรายยอ่ยอยา่งเท่าเทียมกนั  

 บริษทัไดจ้ดัส่งหนงัสือเชิญประชุมผูถื้อหุน้ พร้อมทั้งเอกสารประกอบการประชุมให้แก่ผูถื้อหุ้นเป็นการล่วงหนา้
ตามท่ีกฎหมายและขอ้บงัคบับริษทัก าหนด ทั้งฉบบัภาษาไทยและภาษาองักฤษ เพื่อให้ผูถื้อหุ้นมีเวลาศึกษาขอ้มูล
ล่วงหนา้อยา่งครบถว้นและเพียงพอ โดยไดร้ะบุวนั เวลา สถานท่ีประชุม และมีรายละเอียดระเบียบวาระการ
ประชุม ซ่ึงระบุวตัถุประสงค์ของวาระที่น าเสนอ พร้อมความเห็นของคณะกรรมการบริษทั และเอกสาร
ประกอบระเบียบวาระต่าง ๆ อาทิ หนงัสือมอบฉันทะ แบบ ก. แบบ ข. และ แบบ ค. ตามแบบท่ีกรมพฒันาธุรกิจ
การค้า กระทรวงพาณิชย์ก าหนด ค าช้ีแจงวิธีการมอบฉันทะ ข้อบังคับบริษทัท่ีเก่ียวกับการประชุมผูถื้อหุ้น 
หลกัเกณฑแ์ละวธีิปฏิบติัในการเขา้ร่วมประชุม การมอบฉันทะและการออกเสียงลงคะแนน เอกสารประกอบ 
การพิจารณาแต่ละวาระ และแผนท่ีท่ีจัดประชุม เป็นต้น นอกจากนั้ น ได้ประกาศเชิญประชุมผูถื้อหุ้นผ่านทาง
หนงัสือพิมพติ์ดต่อกนั 3 วนั ตั้งแต่วนัท่ี 8-10 เมษายน 2562 ก่อนวนัประชุมไม่นอ้ยกวา่ 3 วนั ตามขอ้บงัคบับริษทั 
รวมทั้งไดเ้ผยแพร่หนังสือเชิญประชุม พร้อมเอกสารประกอบทางเวบ็ไซต์ของบริษทั www.buriramsugar.com  
ทั้งฉบบัภาษาไทยและภาษาองักฤษ ในวนัท่ี 26 มีนาคม 2562 ซ่ึงเป็นขอ้มูลเดียวกบัที่บริษทัมอบให้บริษทั  
ศูนยรั์บฝากหลกัทรัพย ์(ประเทศไทย) จ ากดั ซ่ึงเป็นนายทะเบียนหุน้ของบริษทัเป็นผูจ้ดัส่งให้ผูถื้อหุ้นในรูปแบบ
เอกสาร (เป็นภาษาองักฤษกรณีผูถื้อหุน้เป็นชาวต่างชาติ) ล่วงหนา้ในวนัท่ี 3 เมษายน 2562 ก่อนวนัประชุมผูถื้อหุน้ 

 ในการประชุมสามัญผู ้ถือหุ้น ปี 2562 บริษัทได้พิจารณาและลงคะแนนเสียงตามวาระท่ีก าหนด โดยไม่
เปล่ียนแปลงขอ้มูลส าคญั หรือเพ่ิมวาระการประชุมโดยไม่ไดแ้จง้ให้ผูถื้อหุ้นทราบล่วงหนา้โดยไม่จ าเป็น เพ่ือให ้
ผูถื้อหุน้ไดมี้โอกาสศึกษาขอ้มูลประกอบวาระก่อนการตดัสินใจ (ค าอธิบายเพ่ิมเติมในขอ้ 1 สิทธิของผูถื้อหุน้) 

http://www.buriramsugar.com/


แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี 2562 
 

 

186 
 

 ส าหรับผูถื้อหุน้ท่ีไม่สามารถเขา้ร่วมประชุมไดด้ว้ยตนเอง ให้ผูถื้อหุ้นสามารถมอบฉันทะให้บุคคลใดบุคคลหน่ึง 
หรือกรรมการอิสระอยา่งนอ้ย 1 คน เขา้ร่วมประชุมและลงมติแทนได ้และแจง้รายช่ือกรรมการอิสระดงักล่าวไว้
ในหนงัสือเชิญประชุมผูถื้อหุน้ (ค  าอธิบายเพ่ิมเติมในขอ้ 1 สิทธิของผูถื้อหุน้) 

 ก าหนดแนวทางในการเก็บรักษาและป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเป็นลายลกัษณ์อกัษร และได้แจ้งแนวทาง
ดงักล่าวให้ทุกคนในกลุ่มบริษทัฯ ถือปฏิบติั และก าหนดให้กรรมการบริษทัและผูบ้ริหารทุกคนมีหนา้ท่ีรายงาน
การถือครองหลกัทรัพยต์ามกฎหมาย และมีหนา้ท่ีจดัส่งรายงานดงักล่าวให้แก่คณะกรรมการบริษทั โดยแนวทาง
ปฏิบัติและการรายงานเป็นไปตามรายละเอียดท่ีปรากฎในส่วนท่ี 3 จรรยาบรรณธุรกิจ ขอ้ 2.2 เร่ืองความขดัแยง้ 
ทางผลประโยชน์และการรักษาขอ้มูลอนัเป็นความลบั โดยในปี 2562 ไม่มีการเปล่ียนแปลงการถือครองหลกัทรัพย์
ของกรรมการบริษทัและผูบ้ริหารของบริษทั 

 บริษทัไดด้ าเนินการประสานงานเร่ืองเอกสารและหลกัฐานท่ีตอ้งใชส้ าหรับการเขา้ร่วมประชุมและลงคะแนนเสียง
ของผูถื้อหุ้นท่ีเป็นนกัลงทุนสถาบนัหรือผูถื้อหุ้นต่างชาติ ซ่ึงไดแ้ต่งตั้งคสัโตเดียน (Custodian) ในประเทศไทยเป็น
ผูรั้บฝากและดูแลหุ้น เพ่ือให้เอกสารเป็นไปอย่างเรียบร้อยและน ามาแสดงล่วงหนา้ก่อนเปิดลงทะเบียน เพ่ือให้
การลงทะเบียนในวนัประชุมเป็นไปอยา่งสะดวกและรวดเร็ว  

 จดัท าหนงัสือเชิญประชุมผูถื้อหุ้น และรายงานประจ าปีเป็น 2 ภาษา ไดแ้ก่ ภาษาไทยและภาษาองักฤษ รวมทั้ง 
ในวนัประชุมผูถื้อหุ้นไดจ้ดัเตรียมพนักงานท่ีมีความรู้ดา้นภาษาให้การตอ้นรับและแปลขอ้มูลระหว่างประชุม
ใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ต่างชาติ (ถา้มี) ไดรั้บทราบ เขา้ใจ และออกเสียงลงคะแนนไดอ้ยา่งถูกตอ้ง 

 จดัใหมี้บตัรลงคะแนนเสียงทุกระเบียบวาระ โดยเฉพาะวาระเลือกตั้งกรรมการบริษทั ท่ีจดัใหมี้บตัรลงคะแนนแยก
การเลือกตั้งกรรมการบริษทัเป็นรายบุคคล การใชร้ะบบบาร์โคด้ (Barcode) ในการลงทะเบียนเขา้ร่วมประชุม  
การบนัทึกและแสดงผลการนบัคะแนน การจดัใหมี้ท่ีปรึกษากฎหมายอิสระ และเปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นเป็นสักขีพยาน
ในการตรวจสอบการนับคะแนนและประกาศผลการลงมติในแต่ละวาระ การให้สิทธิผูถื้อหุ้นมีสิทธิออกเสียง 
เท่าเทียมกนั โดย 1 หุ้น มี 1 เสียง (ค าอธิบายเพ่ิมเติม และการด าเนินงานในดา้นดงักล่าวเม่ือปี 2562 ของบริษทั 
สามารถดูขอ้มูลไดใ้นขอ้ 1 สิทธิของผูถื้อหุน้) 

สรุปผลการลงคะแนนเสียงของผู้ถอืหุ้นในการประชุมสามญัผู้ถอืหุ้น ประจ าปี 2562 เมือ่วนัพฤหัสบดทีี ่25 เมษายน 2562 

วาระที่ 
เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย งดออกเสียง บัตรเสีย 

เสียง ร้อยละ เสียง ร้อยละ เสียง ร้อยละ เสียง ร้อยละ 

1 623,538,978 98.5961 8,878,800 1.4039 0 0.0000 0 0.0000 

3 623,594,777 98.5962 8,878,800 1.4038 0 0.0000 0 0.0000 

4 623,594,782 98.5962 8,878,800 1.4038 0 0.0000 0 0.0000 

5.1 590,495,902 100.0000 0 0.0000 8,878,800 0.0000 0 0.0000 

5.2 590,655,902 100.0000 0 0.0000 8,878,800 0.0000 0 0.0000 

5.3 590,705,902 100.0000 0 0.0000 8,878,800 0.0000 0 0.0000 

5.4 590,705,902 100.0000 0 0.0000 8,878,800 0.0000 0 0.0000 

6 632,474,942 100.0000 0 0.0000 0 0.0000 0 0.0000 

7 632,474,942 100.0000 0 0.0000 0 0.0000 0 0.0000 

หมายเหตุ : วาระท่ี 2 เป็นวาระเพ่ือทราบ จึงไม่มีการลงคะแนนเสียง 
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3) บทบาทของผู้มส่ีวนได้เสีย 
กลุ่มบริษทัฯ ตระหนกัและใหค้วามส าคญัต่อสิทธิของผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่มท่ีเก่ียวขอ้งกบักลุ่มบริษทัฯ ทั้งผูมี้ส่วนไดเ้สีย

ภายใน ไดแ้ก่ ผูถื้อหุน้ พนกังาน และผูมี้ส่วนไดเ้สียภายนอก ไดแ้ก่ ลูกคา้ คู่คา้ คู่แข่งทางการคา้ เจา้หน้ี ชุมชนใกลเ้คียงและ
ส่ิงแวดลอ้ม ตลอดจนหน่วยงานราชการและองค์กรต่าง ๆ ท่ีเก่ียวข้อง ดังนั้ น กลุ่มบริษัทฯ จะปฏิบัติตามกฎหมายและ
ขอ้ก าหนดท่ีเก่ียวขอ้ง เพ่ือใหสิ้ทธิของผูมี้ส่วนไดเ้สียดงักล่าวไดรั้บการดูแลเป็นอยา่งดี คณะกรรมการบริษทัจึงมีนโยบาย ดงัน้ี 
ผูถื้อหุน้ มุ่งเน้นการปฏิบติัหน้าท่ีดว้ยความซ่ือสัตย ์และโปร่งใสในการเปิดเผยขอ้มูลท่ีส าคญัทั้งขอ้มูลทาง

การเงิน และขอ้มูลอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งต่อผูถื้อหุน้อยา่งถูกตอ้ง ครบถว้นและทนัเวลา รวมทั้งการปฏิบติัต่อ
ผูถื้อหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกนัและเป็นธรรม ค านึงถึงสิทธิขั้นพ้ืนฐานของผูถื้อหุ้น อาทิ สิทธิใน 
การเขา้ประชุมผูถื้อหุน้และออกเสียงลงคะแนน และสิทธิตามท่ีกฎหมายหรือขอ้บงัคบับริษทัก าหนด 
เป็นตน้ 

พนกังาน ปฏิบติัต่อพนกังานทุกคนอยา่งเป็นธรรม โดยมีการใหค้่าตอบแทนและสวสัดิการท่ีเหมาะสม ก าหนด
นโยบายการดูแลความปลอดภยั และสภาพแวดลอ้มในการท างาน รวมทั้ งสนับสนุนการพฒันา
ความรู้และศกัยภาพของพนกังานใหพ้ร้อมส าหรับการปฏิบติังานและพฒันาองคก์ร 

ลูกคา้ 
 

ให้ความส าคัญในการผลิต และจัดจ าหน่ายผลิตภัณฑ์และการบริการท่ีมีคุณภาพได้มาตรฐาน 
ปลอดภยั และมีราคาท่ีเหมาะสม ภายใตเ้ง่ือนไขท่ีเป็นธรรม รวมทั้งรักษาความลบัของลูกคา้ โดยไม่
น าไปเปิดเผย หรือใช้ประโยชน์ในทางมิชอบ ตลอดจนการจัดช่องทางการติดต่อส าหรับลูกค้า  
เพื่อแนะน าติชม หรือแจง้ขอ้ร้องเรียน 

คู่คา้และคูส่ญัญา ปฏิบัติตามเง่ือนไขทางธุรกิจต่อคู่ค้าท่ีได้ตกลงกันไวอ้ย่างเป็นธรรม และมีจรรยาบรรณท่ีดีใน 
การด าเนินธุรกิจ ตลอดจนปฏิบัติตามขอ้ก าหนดของกฎหมายและกฎระเบียบต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง
รวมทั้ งการดูแลคู่สัญญาในเร่ืองสภาพแวดล้อมความปลอดภัยในการท างาน และผลตอบแทน 
ท่ีเหมาะสม  

คู่แข่งทางการคา้ ส่งเสริมนโยบายการแข่งขนัทางการคา้อยา่งเสรีและเป็นธรรม โดยจะปฏิบติัภายใตก้รอบกติกาการ
แข่งขันท่ีดี ไม่แสวงหาข้อมูลท่ีเป็นความลับของคู่แข่งทางการค้าด้วยวิธีการท่ีไม่สุจริตหรือ 
ไม่เหมาะสม และไม่พยายามท าลายช่ือเสียงของคู่แข่งทางการค้าด้วยการกล่าวหาในทางร้าย 
โดยปราศจากความจริงและไม่เป็นธรรม 

เจา้หน้ี ปฏิบติัต่อเจา้หน้ีตามสญัญา ขอ้ตกลง หรือเง่ือนไขต่าง ๆ อยา่งเคร่งครัด และปฏิบติัต่อเจา้หน้ีทุกราย
ด้วยความเสมอภาคและเป็นธรรม และด าเนินการให้เจ้าหน้ีมั่นใจในฐานะทางการเงิน และ
ความสามารถในการช าระหน้ี รวมทั้งการใหข้อ้มูลทางการเงินท่ีถูกตอ้ง ครบถว้น และสม ่าเสมอ 

ชุมชน สงัคม และ
ส่ิงแวดลอ้ม 

ให้ความส าคัญและรับผิดชอบต่อชุมชนและสังคม สนับสนุนกิจกรรมต่าง ๆ กับชุมชนท่ี 
กลุ่มบริษทัฯ ด าเนินธุรกิจอยู่ รวมทั้ งปฏิบัติตามกฎหมาย และระเบียบขอ้บังคบัต่าง ๆ เก่ียวกับ
ส่ิงแวดลอ้มอยา่งเคร่งครัด และวางแนวทางในการควบคุมผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มอยา่งต่อเน่ือง 
รวมทั้งการให้ความรู้และฝึกอบรมพนกังานดา้นส่ิงแวดลอ้ม ตลอดจนด าเนินธุรกิจดว้ยความใส่ใจ
และค านึงถึงผลกระทบต่อทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม และสนับสนุนให้พนักงานมี 
ส่วนร่วมในการท ากิจกรรมกบัชุมชนและกิจกรรมรักษาส่ิงแวดลอ้ม  

หน่วยงานราชการ และ
องคก์รต่าง ๆ  

ใหค้วามร่วมมือหน่วยงานราชการและองคก์รต่าง ๆ ในดา้นวชิาการหรือกิจกรรมท่ีเป็นประโยชน์ต่อ
ชุมชนและสังคม หรือกิจกรรมดา้นความรับผิดชอบต่อสังคม (CSR) และก าหนดนโยบายต่อตา้น
คอร์รัปชนั เพ่ือใหด้ าเนินการไดอ้ยา่งถูกตอ้งและเหมาะสม 
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ทั้งน้ี เพ่ือเป็นแนวทางปฏิบติัแก่กรรมการบริษทั ผูบ้ริหาร และพนกังานทุกคน ในการปฏิบติัต่อผูมี้ส่วนไดเ้สีย
ทุกฝ่ายอยา่งถูกตอ้ง โปร่งใส เป็นธรรม และเท่าเทียม ตลอดจนการปฏิบติัให้เห็นผลอยา่งเป็นรูปธรรม กลุ่มบริษทัฯ จึงได้
จดัท าและทบทวนจรรยาบรรณต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียเป็นประจ าทุกปี รวมทั้งในปี 2562 โดยไดบ้รรจุในคู่มือ CG และเผยแพร่
ข้อมูลผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัท และประกาศให้บุคลากรในองค ์กรรับทราบและถือปฏิบ ัติตามโดยทั ่วก ัน
นอกจากนั้น บริษทัยงัไดจ้ดัท ารายงานแห่งความยัง่ยนืตั้งแตปี่ 2558 ถึงปัจจุบนั โดยสามารถดูขอ้มูลรายงานแห่งความยัง่ยืน
ไดใ้นส่วนนกัลงทุนสมัพนัธ์ในเวบ็ไซตบ์ริษทั   

 ส าหรับการจดัท ารายงานประจ าปี 2562 และแบบแสดงรายการขอ้มูล (แบบ 56-1) ประจ าปี 2562 บริษทัได้
เปิดเผยขอ้มูลท่ีแสดงถึงความรับผิดชอบต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียดงัน้ี  

1. นโยบายและแนวปฏิบติัการส่งเสริมสุขภาพและความปลอดภยัของพนกังานและผูมี้ส่วนไดเ้สีย โดยมีขอ้มูล
นโยบายความปลอดภยั อาชีวอนามยั และส่ิงแวดลอ้ม แนวทางปฏิบตัิเร่ืองการดูแลความปลอดภยัและ 
อาชีวอนามยัให้แก่พนักงาน วิธีดูแลและมาตรการป้องกนักรณีเกิดการเจ็บป่วยหรืออุบติัเหตุ และกิจกรรมดา้น
ความปลอดภยัประจ าปี 2562 (รายละเอียดปรากฏในส่วนท่ี 2 ขอ้ 8. โครงสร้างการจดัการ ในส่วนท่ี 8. บุคลากร) 

2. การพฒันาบุคลากร 
โดยมีขอ้มูลนโยบายการพฒันาบุคลากร แนวปฏิบติัในการพฒันาบุคลากรในดา้นต่าง ๆ อาทิ การอบรมเพื่อ
เสริมสร้างความรู้ การร่วมมือกบัองคก์รภายนอกเพ่ือพฒันาพนกังาน การให้ทุนศึกษาต่อ แนวทางการพฒันา
องคก์ร หลกัสูตรการอบรม จ านวนผูอ้บรมและชัว่โมงการอบรมของพนกังานกลุ่มบริษทัฯ ปี 2562 ตวัอยา่ง
หลกัสูตรการอบรมทั้งภายในองค์กร และภายนอกองค์กร และกิจกรรมพฒันาบุคลากร ในปี 2562 และ
แผนพฒันาบุคลากร ปี 2563 รายละเอียดปรากฏในส่วนท่ี 2 ขอ้ 8. โครงสร้างการจดัการ ในส่วนท่ี 8.บุคลากร 
และนโยบายการพฒันาบุคลากร ปรากฏในส่วนท่ี 1 ขอ้ 1. นโยบาย ภาพรวม และเป้าหมายการประกอบ
ธุรกิจ ในส่วนเป้าหมายการด าเนินธุรกิจอยา่งย ัง่ยนื) 

3. ดา้นสิทธิมนุษยนและแรงงาน 
โดยมีข ้อมูลน โยบ าย และแนวปฏิบ ัติใ นก าร เ ค า รพสิท ธิมนุษ ยชนและด ้านแ ร ง ง าน  และ
รายละเอียดกิจกรรมท่ีกลุ่มบริษทัได้ด าเนินการอย่างจริงจังและต่อเน่ืองคือ การต่อตา้นการใชแ้รงงาน
เด็กในไร่ออ้ย ร่วมกบัหน่วยงานภาครัฐจงัหวดับุรีรัมย ์และสมาคมชาวไร่ออ้ยจงัหวดับุรีรัมย ์(รายละเอียด
ปรากฏในส่วนท่ี 2 ขอ้ 8. โครงสร้างการจดัการ ในส่วนท่ี 8.บุคลากร) 

4. นโยบายและแนวปฏิบติัเก่ียวกบัการไม่ละเมิดทรัพยสิ์นทางปัญญาและลิขสิทธ์ิ (รายละเอียดปรากฏในส่วนท่ี 
2 ขอ้ 9. การก ากบัดูแลกิจการ เร่ืองนโยบายและแนวปฏิบติัเก่ียวกบัการไม่ละเมิดทรัพยสิ์นทางปัญญา) 

5. การอบรมบุคลากรในองค์กร ด้านนโยบายและแนวปฏิบติัในการต่อตา้นทุจริตคอร์รัปชัน (รายละเอียด
ปรากฏในส่วนท่ี 2 ขอ้ 9. การก ากบัดูแลกิจการ เร่ืองนโยบายต่อตา้นคอร์รัปชนั) 

6. นโยบายดา้นส่ิงแวดลอ้ม และการฝึกอบรมพนกังานดา้นส่ิงแวดลอ้ม สามารถดูรายละเอียดไดใ้นหัวขอ้ส่วน
ท่ี 2 ขอ้ 8. โครงสร้างการจดัการ ในส่วนท่ี 8.บุคลากร และการปฏิบติัและดูแลเอาใจใส่ส่ิงแวดลอ้ม สามารถดู
ขอ้มูลไดใ้นรายงานแห่งความยัง่ยนื ปี 2562 ซ่ึงปรากฏขอ้มูลในเวบ็ไซตบ์ริษทั  

7. บริษทัไดร้ะบุช่องทางท่ีผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่มสามารถเสนอแนะและร้องเรียนเร่ืองท่ีอาจเป็นปัญหาให้กบั
ประธานกรรมการธรรมาภิบาล (ซ่ึงเป็นกรรมการอิสระ) ไดโ้ดยตรง หรือส่งให้แก่ส านกัตรวจสอบภายใน 
พร้อมดว้ยรายละเอียดในการติดต่อ ซ่ึงขอ้มูลปราฏในส่วนท่ี 2 ขอ้ 9. การก ากบัดูแลกิจการ และในส่วนท่ี 1 
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ขอ้ 6. ขอ้มูลทัว่ไปและขอ้มูลส าคญัอ่ืน ทั้งน้ี ในปี 2562 ไม่ปรากฏขอ้ร้องเรียนหรือขอ้เสนอแนะใด ๆ จากผูมี้
ส่วนไดเ้สีย โดยไดร้ายงานใหค้ณะกรรมการบริษทัรับทราบแลว้ 

8. บริษทัไดเ้ปิดเผยกระบวนการในการจดัการเร่ืองท่ีมีการร้องเรียนวา่อาจเป็นการกระท าผิด ซ่ึงขอ้มูลปรากฏใน
ส่วนท่ี 2 ขอ้ 9. การก ากบัดูแลกิจการ  

 ส าหรับจรรยาบรรณต่อผูมี้ส่วนไดเ้สีย มีรายละเอียดดงัน้ี  
 จรรยาบรรณต่อผู้มส่ีวนได้เสีย 

3.1 การปฏบิัตด้ิานความรับผดิชอบต่อสังคม 
ตามนโยบายดา้นความรับผิดชอบต่อสังคม (Corporate Social Responsibility: “CSR”) ของกลุ่มบริษัทฯ ซ่ึง

มุ่งมั่นท่ีจะสร้างให้ธุรกิจเติบโตอย่างย ัง่ยืนควบคู่กับการพฒันาสภาพชีวิตความเป็นอยูข่องเกษตรกรชาวไร่ออ้ยและ
ชุมชนขา้งเคียงใหดี้ข้ึน โดยไดเ้ปิดเผยรายละเอียดการด าเนินงานดงักล่าวในส่วนท่ี 2 ขอ้ 10. ความรับผิดชอบต่อสังคม ใน
รายงานประจ าปีเล่มน้ี และแบบ 56-1 ปี 2562 

 พนัธกจิ 
 กลุ่มบริษทัฯ เลง็เห็นถึงความส าคญัของการด าเนินธุรกิจใหเ้จริญเติบโตควบคู่กบัชุมชนและสังคมอย่างย ัง่ยืน 

โดยมีกระบวนการบริหารจัดการด้านวตัถุดิบ และส่งเสริมความเป็นเลิศด้านวิชาการในกระบวนการปลูกออ้ย อนัจะ
น ามาซ่ึงความมัน่คงดา้นผลผลิตออ้ย และสร้างชีวิตท่ีดีแก่ชาวไร่ เพ่ือน ามาผลิตน ้ าตาลและพลงังานทดแทนท่ีไดม้าตรฐาน 
ทั้งดา้นคุณภาพ ความปลอดภยั และเป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้ม ซ่ึงเป็นไปตามกฎหมาย และขอ้ก าหนดต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง อีกทั้ง
การน าผลพลอยไดม้าจดัการใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด เพ่ือใหบ้รรลุนโยบายดงักล่าว กลุ่มบริษทัฯ จะด าเนินการ ดงัน้ี 

1. สร้างกระบวนการท าความเขา้ใจกบัผูมี้ส่วนไดเ้สียอยา่งเท่าทนั 
2. ร่วมสร้างและพฒันาความสมัพนัธ์ท่ีดีกบัผูมี้ส่วนไดเ้สียขององคก์ร 
3. สนบัสนุนส่งเสริมวฒันธรรมประเพณีอนัดีงามร่วมกบัชุมชน 
4. ส่งเสริมและสนบัสนุนดา้นการศึกษา 
5. พฒันาและส่งเสริมการจดัการดา้นส่ิงแวดลอ้มท่ีไม่ส่งผลกระทบตอ่ผูมี้ส่วนไดเ้สีย 
6. จดัการเผยแพร่ข่าวสารต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียอยา่งต่อเน่ือง 
7. เฝ้าระวงัและแกไ้ขปัญหาการละเมิดสิทธิและการใชแ้รงงานเด็ก 

3.2 นโยบายการปฏบิัตต่ิอผู้ถือหุ้น 

กลุ่มบริษทัฯ มีความมุ่งมัน่ในการด าเนินธุรกิจตาม CG Code 2560 ดว้ยความซ่ือสัตยสุ์จริต โปร่งใส และเป็น
ธรรม เพ่ือสร้างผลตอบแทนท่ีดีแก่ผูถื้อหุ้นหรือเจา้ของกิจการทุกราย อย่างมัน่คงและยัง่ยืน ทั้งน้ี จึงไดก้ าหนดนโยบายการ
ปฏิบติัต่อผูถื้อหุน้ เพื่อใหก้รรมการบริษทั ผูบ้ริหาร และพนกังาน ถือปฏิบติัสืบไป  

1. ปฏิบติัหน้าท่ีและประกอบธุรกิจดว้ยความซ่ือสัตยสุ์จริต ตดัสินใจด าเนินการใด ๆ  ดว้ยความสุจริตใจ และเป็น
ธรรม ต่อผูถื้อหุน้ทั้งรายใหญ่และรายยอ่ย โดยค านึงถึงประโยชน์ของผูถื้อหุน้ทุกรายเป็นส าคญั 

2. ตดัสินใจด าเนินการใด ๆ บนพ้ืนฐานขอ้มูลท่ีเพียงพอ ถูกตอ้ง ไม่มีส่วนไดเ้สียทั้งทางตรงและทางออ้ม 
กระท าดว้ยความสุจริตใจ และไม่ด าเนินการในลกัษณะใด ๆ ท่ีอาจก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์
ต่อกลุ่มบริษทัฯ รวมทั้งด าเนินการภายใตข้อบเขตอ านาจหนา้ท่ีเพ่ือประโยชน์สูงสุดของกลุ่มบริษทัฯ 

3. บริหารกิจการใหเ้จริญกา้วหนา้อยา่งมัน่คงและยัง่ยนื โดยยดึถือหลกัการธรรมาภิบาล  
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4. ท าหนา้ท่ีดว้ยความสามารถและความระมดัระวงัเยีย่งผูท่ี้มีความรู้ประสบการณ์ และความช านาญพึงกระท า 

5. จดัการดูแลไม่ใหท้รัพยสิ์นใด ๆ ของกลุ่มบริษทัฯ สูญค่าหรือสูญเสียไปโดยเปล่าประโยชน์ รวมทั้งสูญหาย
โดยมิชอบ ตลอดจนด าเนินการใหมี้ระบบควบคุมภายใน และการจดัการความเส่ียงท่ีมีประสิทธิภาพ 

6. แจ้งและรายงานขอ้มูลข่าวสาร สารสนเทศ และผลการด าเนินงานตามความเป็นจริงอย่างสม ่าเสมอ
ครบถว้น เพียงพอ ทนัเวลา และทนัต่อสถานการณ์ รวมทั้งรายงานแนวโนม้ทั้งดา้นบวก และดา้นลบของกลุ่ม
บริษทัฯ บนพ้ืนฐานของความสมเหตุสมผล และความน่าเช่ือถือ และมีขอ้มูลสนบัสนุนเพียงพอ โดยแจง้ใหแ้ก่ผู ้
ถือหุน้ทุกรายทราบโดยเท่าเทียมกนั 

7. ไม่เปิดเผยสารสนเทศท่ีเป็นความลบัของกลุ่มบริษทัฯ ต่อผูอ่ื้นโดยมิชอบ โดยเฉพาะต่อคู่แข่งขนัทางการคา้ 

8. จดัหาขอ้มูลและค าอธิบายขอ้มูลท่ีจ าเป็นส าหรับการปฏิบติัหนา้ท่ีของผูส้อบบญัชี 

9. ไม่ใช้หรือเปิดเผยขอ้มูลสารสนเทศภายในท่ีมีผลต่อการเปล่ียนแปลงราคาของหลกัทรัพย ์ซ่ึงยงัมิได้
เปิดเผยผูล้งทุนทัว่ไป เพ่ือประโยชน์ของตนเอง หรือบุคคลอ่ืน 

10. อ านวยความสะดวก และปฏิบติัต่อผูถื้อหุ้นซ่ึงมาติดต่อกบักลุ่มบริษทัฯ ดว้ยความเสมอภาค โดยไม่ชกัชา้ 
อยา่งเตม็ใจ และเตม็ความสามารถ 

11. เปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ทุกรายมีส่วนร่วมในการดูแลบริหารกิจการ ตลอดจนใหค้วามเห็นและขอ้เสนอแนะ
ต่อการด าเนินกิจการอยา่งเท่าเทียม 

12. จดัให้มีช่องทางท่ีหลากหลายและสะดวกส าหรับผูถื้อหุ้น ในการรับทราบขอ้มูลข่าวสาร และการเสนอ
ความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะต่อการบริหารกิจการ การน าเสนอวาระการประชุมผูถื้อหุ้น และการเสนอ
ช่ือบุคคลเพื่อรับเลือกเป็นกรรมการบริษทั 

13. จดัใหมี้ช่องทางส าหรับการแจง้เบาะแสการกระท าทุจริต การคอร์รัปชนั และขอ้ร้องเรียนต่าง ๆ ส าหรับผูถื้อ
หุ้น และบุคคลทั้งภายในและภายนอกองคก์ร รวมทั้งกระบวนการรับเร่ือง การตอบกลบัผูร้้องเรียน การ
คุม้ครองผูร้้องเรียน และแจง้ผลการสอบสวนและการด าเนินการแก่ผูร้้องเรียนอยา่งมีระบบและยติุธรรม 

ในปี 2562 บริษทัเคารพต่อสิทธิขั้นพ้ืนฐานของผูถื้อหุน้ตามท่ีก าหนดไวโ้ดยกฎหมาย ขอ้บงัคบัและจรรยาบรรณของ
บริษทั โดยปฏิบติัต่อผูถื้อหุ้นทุกรายอยา่งเท่าเทียมกนั บริษทัมีกลไกท่ีท าให้ผูถื้อหุ้นมีความเช่ือมัน่ว่าจะได้รับขอ้มูลท่ีถูกตอ้ง 
และผลตอบแทนที่เหมาะสมและเป็นธรรม ตามนโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษทั มีการควบคุมการท ารายการ
ระหวา่งกนั มีมาตรการป้องกนัการขดัแยง้ทางผลประโยชน์ ป้องกนัการใชข้อ้มูลภายในเก่ียวกบัข่าวสารท่ีเป็นความลบั และ
หา้มกรรมการบริษทั ผูบ้ริหาร และผูป้ฏิบติังานท่ีรับทราบขอ้มูลภายในน าขอ้มูลภายในของบริษทัไปใชเ้พ่ือประโยชน์ส่วน
ตน เพ่ือการซ้ือขายหลกัทรัพยข์องบริษทัในช่วง 1 เดือนก่อนเผยแพร่งบการเงินแก่สาธารณชน นอกจากน้ี บริษทัยงั
ได้รายงานผลการด าเนินงานของกิจการเป็นประจ าทุกไตรมาส และเปิดเผยการท ารายการกบับุคคลท่ีเก่ียวโยงในเง่ือนไขท่ี
เสมือนท ากบับุคคลภายนอกให้รับทราบผ่านระบบข่าวของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และเวบ็ไซตข์องบริษทัอีก
ดว้ย 

3.3 นโยบายปฏิบัตต่ิอพนักงาน 

กลุ่มบริษทัฯ ถือว่าพนักงานเป็นปัจจยัส าคญัประการหน่ึงท่ีจะน าองค์กรไปสู่ความส าเร็จ จึงมุ่งมัน่ในการ
พฒันา เสริมสร้างวฒันธรรม และบรรยากาศการท างานท่ีดี รวมทั้ งส่งเสริมการท างานเป็นทีม เพ่ือสร้างความมัน่ใจให้
พนกังานทุกคน โดยปราศจากการเลือกปฏิบติัท่ีไม่เป็นธรรมและเคารพในศกัด์ิศรีความเป็นมนุษย ์รวมถึงการจ่ายค่าตอบแทน
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ท่ีเหมาะสมกบัการท างาน มีสวสัดิการท่ีดีใหก้บัพนกังาน และสนบัสนุนส่งเสริมการน านวตักรรมและเทคโนโลยีสมยัใหม่
มาปรับใชใ้นการท างาน โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 

1. กลุ่มบริษทัฯ มีมาตรการคุม้ครองพนักงานท่ีให้ขอ้มูลแก่ทางการกรณีพบผูก้ระท าผิดกฎหมาย หรือผิด
พระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ซ่ึงจะไดรั้บความคุม้ครองเพ่ือป้องกนัการถูกปฏิบติัโดย
ไม่เป็นธรรม ไม่วา่จะเป็นการเปล่ียนต าแหน่งงาน ลกัษณะงาน สถานท่ีท างาน สัง่พกังาน ข่มขู่ รบกวนการ
ปฏิบติังาน เลิกจา้ง (มาตรา 89/2) อนัเน่ืองมาจากสาเหตุแห่งการแจง้เบาะแสเก่ียวกบัการท าผิดกฎหมาย
หรือการผิดจรรยาบรรณ 

2. กลุ่มบริษทัฯ จะปฏิบติัต่อพนกังานทุกคนโดยเสมอภาคกนั ไม่เลือกปฏิบติั ไม่แบ่งแยกถ่ินก าเนิด เช้ือชาติ เพศ 
อาย ุสีผิว ศาสนา และการศึกษา 

3. กลุ่มบริษทัฯ ตระหนักว่าพนักงานเป็นปัจจัยส าคญัในการสร้างผลิตภณัฑ์คุณภาพแก่กลุ่มบริษ ัทฯ 
จึงให้ความส าคัญในการปฏิบัติต่อพนักงานอย่างเป็นธรรม โดยยึดหลักความเท่าเทียมและเสมอภาค 
ทั้ งในเร่ืองการจ้างงาน ผลตอบแทน การแต่งตั้ ง โยกยา้ยและการพฒันาศักยภาพควบคู่กับการพฒันา
คุณธรรม เพื่อให้พนักงานเป็นผูมี้ความสามารถและเป็นคนดีของสังคม กลุ่มบริษทัฯ จึงได้ก าหนด
หลกัการปฏิบติัต่อพนกังานดงัน้ี 

3.1 ปฏิบติัตามกฎหมายแรงงาน และขอ้บงัคบัต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัพนกังานอยา่งเคร่งครัด 
3.2 ปฏิบติัต่อพนกังานดว้ยความสุภาพ ให้ความเคารพต่อความเป็นปัจเจกชนและศกัด์ิศรีของความ

เป็นมนุษย ์ตามหลกัสิทธิมนุษยชนสากล 
3.3 คณะกรรมการบริษทั และผูบ้ริหาร สนบัสนุนและส่งเสริมใหบุ้คลากรทุกคนแสดงความสามารถ

อย่างเต็มท่ี โดยจัดผลตอบแทนท่ีเหมาะสม และสร้างแรงกระตุ ้นในการท างาน ทั้ งในรูป
เงินเดือน โบนัส และสวสัดิการท่ีเหมาะสมตามระเบียบของกลุ่มบริษัทฯ อีกทั้ งให้โอกาส
บุคลากรไดมี้โอกาสศึกษาเพ่ิมเติมและการอบรมพฒันาอยา่งต่อเน่ือง 

3.4 จัดเง่ือนไขการจ้างงานท่ีเป็นธรรมส าหรับพนักงานและให้พนักงานได้รับค่าตอบแทนท่ี
เหมาะสมตามศกัยภาพ 

3.5 การแต่งตั้งและโยกยา้ย รวมถึงการให้รางวลัและการลงโทษพนกังาน ตอ้งกระท าดว้ยความเสมอ
ภาค สุจริต และตั้งอยูบ่นพ้ืนฐานของความรู้ ความสามารถ และความเหมาะสม รวมทั้งการกระท าหรือการ
ปฏิบติัของพนกังานนั้น ๆ 

3.6 ดูแลรักษาสภาพแวดลอ้ม และจัดระบบการท างานให้พนักงานมีความปลอดภยัในชีวิต และ
ทรัพยสิ์น รวมถึงมีสุขอนามยัท่ีดี 

3.7 ให้ความส าคญักบัการพฒันาพนักงานเพ่ือฝึกทกัษะและเพ่ิมพูนศักยภาพ โดยเปิดโอกาสให้
พนกังานมีการเรียนรู้อยา่งทัว่ถึงและสม ่าเสมอ 

3.8 กลุ่มบริษทัฯ จดัใหมี้กองทุนส ารองเล้ียงชีพส าหรับพนกังาน 
3.9 ให้ขอ้มูลข่าวสารเก่ียวกบัการด าเนินงานและสถานภาพของกลุ่มบริษทัฯ ให้พนกังานรับทราบ

อยา่งสม ่าเสมอ 
3.10 สร้างจิตส านึกท่ีดีใหพ้นกังานรู้จกัการเป็นผูใ้ห ้และเป็นพลเมืองดีของสงัคม 
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3.11 จดัใหมี้ช่องทางใหพ้นกังานสามารถร้องเรียน ในกรณีไม่ไดรั้บความเป็นธรรม หรือแจง้เบาะแส
เก่ียวกับเร่ืองท่ีอาจเป็นการกระท าผิดกฎหมาย และมีกระบวนการแก้ไข รวมถึงมาตรการ
คุม้ครองพนกังานผูร้้องเรียนท่ีเป็นระบบและยติุธรรม 

3.12 กลุ่มบริษทัฯ และตวัแทนองคก์รตอ้งสนบัสนุนการใชสิ้ทธิทางการเมืองของพนกังานดว้ยความ
เป็นกลาง 

3.13 ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของพนกังานในการเสนอแนะและแนวทางในการปฏิบติังาน และ/หรือ
ขอ้ตกลงต่าง ๆ เพ่ือให้เกิดประโยชน์แก่ทุกฝ่าย และสร้างความสัมพนัธ์อนัดีในการท างานร่วมกนั 
ภายใตว้ฒันธรรมองคก์รท่ีดีร่วมกนั ตลอดจนมีความสามคัคีภายในองคก์ร 

3.14 ส่งเสริมใหพ้นกังานเขา้ร่วมกิจกรรมทั้งภายในและภายนอกซ่ึงเป็นประโยชน์ต่อองคก์ร และสงัคม
เพ่ือสร้างการมีส่วนร่วมและความผกูพนัต่อองคก์ร ตามความเหมาะสมและดุลพินิจของผูบ้งัคบับญัชา 

3.15 การเปิดโอกาสรับฟังความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะ ซ่ึงตั้งอยูบ่นพ้ืนฐานวิชาชีพของพนกังานทุก
ระดบัอยา่งเท่าเทียมและเสมอภาค 

3.16 มีช่องทางให้พนักงานสามารถแจ้งเร่ืองท่ีส่อไปในทางผิดระเบียบและกฎหมายได้ โดยมี
มาตรการป้องกนัพนกังานผูท่ี้แจง้ 

 

นอกจากนั้ น การบริหารงานทรัพยากรบุคคลถือเป็นเร่ืองท่ีมีความส าคญัยิ่งต่อความส าเร็จทางธุรกิจ และการ
เจริญเติบโตอยา่งย ัง่ยืน เพื่อการก าหนดทิศทางในการพฒันาและบริหารบุคลากรขององคก์รอย่างต่อเน่ือง ตั้งแต่ระดบั
นโยบายไปสู่ระดบัปฏิบติัการ ในปี 2562 กลุ่มบริษทัฯ จึงไดด้ าเนินงานดา้นต่าง ๆ  ตามท่ีเปิดเผยในส่วนท่ี 2 ขอ้ 8.โครงสร้าง
การจดัการ ในส่วนท่ี 8.บุคคลากร 

3.4 นโยบายการปฏบิัตต่ิอลูกค้า 

1. ปฏิบติัตามสญัญา ขอ้ตกลง หรือเง่ือนไขต่าง ๆ ท่ีมีต่อลูกคา้อยา่งเคร่งครัด กรณีท่ีไม่สามารถปฏิบติัไดต้อ้ง
รีบเจรจากบัลูกคา้เป็นการล่วงหนา้ เพ่ือร่วมกนัหาแนวทางแกไ้ขและป้องกนัไม่ใหเ้กิดความเสียหาย 

2. สนองความพึงพอใจ และความตอ้งการของลูกคา้ โดยมุ่งมัน่ท่ีจะผลิตสินคา้และบริการท่ีมีคุณภาพดีเลิศ
และไดม้าตรฐานมีความปลอดภยัในราคาท่ีเหมาะสม เพ่ือให้ตรงกบัความตอ้งการของลูกคา้ รวมทั้งยกระดบั
มาตรฐานใหสู้งข้ึนอยา่งต่อเน่ืองและจริงจงั 

3. ให้ความคุม้ครองดา้นสุขภาพและความปลอดภยัของลูกค้าหรือผูบ้ริโภค รวมถึงให้การดูแลกลุ่มผูท่ี้ตอ้ง
ไดรั้บการดูแลเป็นพิเศษ โดยการผลิตสินคา้ท่ีมีคุณภาพและปลอดภยั 

4. สนบัสนุนการบริโภคอยา่งย ัง่ยนื ดว้ยการผลิตผลิตภณัฑแ์ละการบริการท่ีเป็นประโยชน์และลดผลกระทบ
ต่อสงัคมและส่ิงแวดลอ้ม เช่น การใชว้สัดุท่ีเป็นมิตรกบัธรรมชาติ ยอ่ยสลายง่าย เป็นตน้ 

5. ด าเนินการด้านการตลาดท่ีเป็นธรรม เปิดเผยขอ้มูลข่าวสารเก่ียวกับสินคา้และบริการอย่างครบถว้น 
ถูกตอ้ง ทนัเหตุการณ์ และไม่บิดเบือนขอ้เทจ็จริง รวมถึงการปฏิบติัทางสญัญาท่ีเป็นธรรมแก่ลูกคา้ เช่น ไม่
เขา้ร่วมในการกระท าใด ๆ ท่ีเป็นการหลอกลวง ท าให้เขา้ใจผิด หรือไม่เป็นธรรม รวมถึงปกปิดขอ้มูลท่ี
จ าเป็น 

6. ตั้งมัน่ในความซ่ือสตัย ์สุจริต และเท่ียงธรรมต่อลูกคา้ รวมถึงไม่เรียก ไม่รับ หรือไม่ให้ผลประโยชน์ใด ๆ
ท่ีทุจริตกบัลูกคา้ 
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7. จดัระบบการป้องกนัก่อนการเกิดขอ้ร้องเรียนของลูกคา้หรือผูบ้ริโภค รวมถึงการก าหนดระบบการส่ือสาร 
เพื่อรับฟังความคิดเห็น ขอ้เสนอแนะ ท่ีลูกคา้ร้องเรียนความไม่พอใจและด าเนินการตอบสนองความ
ตอ้งการของลูกคา้ แกไ้ขปัญหาอย่างดีท่ีสุดตามมาตรฐานสากลเพ่ือให้ลูกคา้ไดรั้บการตอบสนองอย่าง
รวดเร็วท่ีสุด พร้อมทั้งช้ีแจงขอ้มูลท่ีถูกตอ้งแก่ลูกคา้ 

8. กระบวนการเรียกคืนสินคา้หากพบความผิดปกติเก่ียวกบัคุณภาพสินคา้ 

9. ใหค้วามส าคญัในการปกป้อง และรักษาขอ้มูลความลบัและความเป็นส่วนตวัของลูกคา้หรือผูบ้ริโภคอยา่ง
จริงจงัและสม ่าเสมอ และไม่น าขอ้มูลดงักล่าวมาใชเ้พ่ือผลประโยชน์ของตนเองและผูเ้ก่ียวขอ้ง 

10. แสวงหาลู่ทางอยา่งไม่หยดุย ั้งท่ีจะเพ่ิมประโยชน์ใหแ้ก่ลูกคา้อยา่งต่อเน่ือง เช่น การพฒันาคุณภาพสินคา้ให้
ดีข้ึนอยา่งต่อเน่ือง 

ในปี 2562 ไม่ปรากฏขอ้ร้องเรียนจากลูกคา้ท่ีเป็นนยัส าคญั ส่วนขอ้ร้องเรียนอ่ืน ๆ บริษทัไดน้ ามาวิเคราะห์หา
สาเหตุ เพื่อด าเนินการแกไ้ข ป้องกนั ติดตาม และปรับใชก้บัทั้งองคก์ร เพ่ือมิใหข้อ้บกพร่องนั้นเกิดข้ึนอีก รวมทั้งไดจ้ดัให้มี
การประเมินความพึงพอใจของลูกคา้อีกดว้ย ซ่ึงมีรายละเอียดดงัน้ี 

การส ารวจความพงึพอใจของลูกค้าปี 2561/2562 
วธีิการ : จดัส่งแบบสอบถามเพื่อประเมินผล โดยมีจ านวนลูกคา้เขา้ประเมิน 26 ราย 
ก าหนดหัวข้อประเมนิ : แบ่งเป็น 3 หวัขอ้ 1. ผลิตภณัฑ ์2. การให้บริการของฝ่ายขายในประเทศ 3. การให้บริการ
ของฝ่ายอ่ืนๆท่ีเก่ียวขอ้ง 
เกณฑ์การวดั : แบ่งคะแนน เป็น 3 ส่วน 1. พอใจมาก 2. พอใจปานกลาง 3. ไม่แสดงความคิดเห็น 
สรุปผลคะแนน :   
 ผลิตภณัฑ ์อยูใ่นเกณฑ ์พอใจ ร้อยละ 57.69 โดยส่วนใหญ่เป็นคะแนนในส่วนหวัขอ้คุณภาพไม่มีส่ิงปนเป้ือน 

ร้อยละ 76.93 

 การให้บริการของฝ่ายขายในประเทศ  อยู่ในเกณฑ์ พอใจมาก ร้อยละ 88.77  โดยส่วนใหญ่เป็นคะแนน 
ในส่วนการบริการท่ีตอบสนองตรงต่อความตอ้งการลูกคา้ ความสุภาพในการส่ือสารและความสะดวก
รวดเร็วในส่วนเอกสารขาย ร้อยละ 80.77 

 การให้บริการของฝ่ายอ่ืนๆท่ีเก่ียวขอ้ง อยู่ในเกณฑ์ พอใจมาก ร้อยละ 61.54 โดยเป็นคะแนนในส่วน 
การใหบ้ริการของพนกังงานคลงัสินคา้ ร้อยละ 65.38 และหอ้งชัง่ ร้อยละ 53.85 

3.5 นโยบายการปฏบิัตต่ิอคู่ค้า 

1. ปฏิบติัต่อคู่คา้อยา่งเสมอภาคและเป็นธรรม โดยตั้งอยูบ่นพ้ืนฐานของการไดรั้บผลตอบแทนท่ี เป็นธรรมต่อ
ทั้งสองฝ่าย หลีกเล่ียงสถานการณ์ท่ีท าให้เกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์รวมทั้งปฏิบติัตามสัญญา 
ขอ้ตกลง หรือเง่ือนไขต่าง ๆ ท่ีมีต่อคู่คา้อยา่งเคร่งครัด กรณีไม่สามารถปฏิบติัได ้ตอ้งรีบเจรจากบัคู่คา้
ล่วงหนา้ เพ่ือร่วมกนัพิจารณาหาแนวทางแกไ้ขและป้องกนัไม่ใหเ้กิดความเสียหาย 

2. ด าเนินการอยา่งโปร่งใสในการท าธุรกิจกบัคู่คา้ โดยให้ขอ้มูลท่ีเป็นจริง และพิจารณาคดัเลือกคู่คา้ตั้งอยู่
บนพ้ืนฐานความเสมอภาคและเป็นธรรม 

3. ไม่เรียก ไม่รับ หรือไม่ใหผ้ลประโยชน์ใด ๆ  ท่ีไม่สุจริตกบัคู่คา้ รวมทั้งวางตวัเป็นกลางไม่ใกลชิ้ดกบัคู่คา้ 
จนท าใหมี้อิทธิพลต่อการตดัสินใจ 
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ในปี 2562 บริษทัไดป้ฏิบติัให้เป็นไปตามขอ้ตกลงเง่ือนไขทางการคา้และให้ขอ้มูลท่ีถูกตอ้ง มีการสร้างสัมพนัธภาพ
และความเขา้ใจท่ีดีต่อกนั รวมถึงแลกเปล่ียนความรู้ ร่วมกนัพฒันาสินคา้เพ่ือเพ่ิมมูลค่าใหแ้ก่สินคา้ ไม่เรียก รับ หรือยินยอม
ท่ีจะรับทรัพยสิ์น หรือประโยชน์อ่ืนใด ซ่ึงอยูน่อกเหนือขอ้ตกลงทางการคา้ ท าใหใ้นปี 2562 ไม่ปรากฏวา่มีกรณีท่ีบริษทัไม่
ปฏิบติัตามสญัญาท่ีมีต่อคู่คา้ รวมทั้งความร่วมมือในการปฏิบติัตามนโยบายการต่อตา้นคอรรัปชนัของบริษทั 

3.6 นโยบายการปฏบิัตต่ิอเจ้าหนี ้

1. ปฏิบติัต่อเจา้หน้ีอยา่งเสมอภาคและเป็นธรรม โดยตั้งอยูบ่นพ้ืนฐานของการไดรั้บผลตอบแทนท่ีเป็นธรรมต่อ
ทั้งสองฝ่าย รวมทั้ งปฏิบัติตามสัญญา ขอ้ตกลง หรือเง่ือนไขต่าง ๆ ท่ีมีต่อเจ้าหน้ีอย่างเคร่งครัด กรณีไม่
สามารถปฏิบติัไดต้อ้งรีบเจรจากบัเจา้หน้ีล่วงหนา้ เพ่ือร่วมกนัพิจารณาหาแนวทางแกไ้ข และป้องกนัไม่ให้
เกิดความเสียหาย 

2. ด าเนินธุรกิจเพ่ือใหเ้จา้หน้ีมัน่ใจในฐานะทางการเงิน และความสามารถในการช าระหน้ีท่ีดี 
3. รายงานขอ้มูลทางการเงินท่ีถูกตอ้ง ครบถว้น ถูกตอ้ง และสม ่าเสมอ 

ในปี 2562 บริษทัไดป้ฏิบติัตามเง่ือนไขท่ีมีต่อเจา้หน้ีอยา่งเคร่งครัด และบริษทัจ่ายเงินให้กบัเจา้หน้ีการคา้ตรงตาม
เครดิตการคา้ท่ีไดต้กลงไวล่้วงหนา้ตามท่ีระบุไวใ้นสัญญา โดยไม่มีการผิดนดัช าระแต่อย่างใด ซ่ึงตลอดระยะเวลาท่ีผ่านมา 
บริษทัไม่เคยมีขอ้พิพาทใด ๆ ในเร่ืองท่ีเก่ียวกบัเจา้หน้ี  

3.7 นโยบายการปฏบิัตต่ิอคู่แข่งทางการค้า 
กลุ่มบริษทัฯ มีการด าเนินธุรกิจอยา่งมีจริยธรรม โปร่งใส ประพฤติปฏิบติัภายใตก้รอบกติกาของการแข่งขนัท่ีดี 

ไม่แสวงหาขอ้มูลท่ีเป็นความลบัของคู่แข่งทางการคา้ดว้ยวิธีการท่ีไม่สุจริตหรือไม่เหมาะสม โดยจะรวบรวมและคน้หา
ขอ้มูลเก่ียวกบัคู่แข่งจากแหล่งขอ้มูลท่ีมีการเปิดเผยต่อสาธารณะ ขอ้มูลท่ีเผยแพร่ในระบบอินเทอร์เนต หรือการสอบถามท่ี
ไม่ละเมิดกฎหมาย และไม่พยายามท าลายช่ือเสียงของคู่แข่งทางการคา้ดว้ยการกล่าวหาในทางร้ายโดยปราศจากความจริง
และไม่เป็นธรรม 

ในปี 2562 บริษทัด าเนินธุรกิจโดยปฏิบัติตามกรอบกติกาของการแข่งขนัทางการคา้โดยสุจริตและเป็นธรรม
ภายใตก้รอบของกฎหมายอยา่งเคร่งครัด ซ่ึงตลอดระยะเวลาท่ีผา่นมา บริษทัไม่มีขอ้พิพาทใด ๆ ในเร่ืองท่ีเก่ียวกบัคู่แข่งทาง
การคา้  

3.8 ความปลอดภัย อาชีวอนามยั และส่ิงแวดล้อม 
กลุ่มบริษัทฯ มีความห่วงใย และตระหนักถึงความปลอดภัยของคุณภาพชีวิตของพนักงานท่ีอาจได ้รับ

ผลกระทบจากการด าเนินงาน รวมถึงการรักษาส่ิงแวดล้อม จึงเห็นควรให้มีการด าเนินการตามรายละเอียดดงัน้ี 
1. มุ่งมั่นมีส่วนร่วมในความรับผิดชอบต่อพนักงานและสังคม ในเร่ืองความปลอดภัยและอาชีว  

อนามยั อยา่งจริงจงัและต่อเน่ือง 
2. ปลูกฝังจิตส านึกในเร่ืองความปลอดภยัและอาชีวอนามยั ให้เกิดข้ึนในหมู่พนกังานทุกระดบัอยา่งจริงจงัและ

ต่อเน่ือง 
3. ด าเนินการป้องกนัอุบติัเหตุ และควบคุมการด าเนินการใหอ้ยูใ่นเกณฑม์าตรฐาน 
4. จดัหาหลกัเกณฑ์การท างานท่ีปลอดภยัต่อชีวิตและทรัพยสิ์นของพนกังาน รวมถึงความเพียงพอและคุณภาพ

ของเคร่ืองมือเคร่ืองใช ้และการดูแลบ ารุงรักษาอยา่งเหมาะสม 
5. ก าหนดให้ปฏิบัติตามกฎแห่งความปลอดภยั และสวมใส่อุปกรณ์ป้องกนัอนัตรายส่วนบุคคลตามท่ีกลุ่ม

บริษทัฯ ก าหนด 
6. ใหค้วามรู้และฝึกอบรมพนกังาน รวมทั้งสร้างความตระหนกัใหแ้ก่พนกังานในเร่ืองส่ิงแวดลอ้ม 
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7. ด าเนินธุรกิจดว้ยความใส่ใจและค านึงถึงผลกระทบต่อทรัพยากรธรรมชาติ และส่ิงแวดลอ้ม  
8. สนับสนุนให้พนักงานมีส่วนร่วมในการท ากิจกรรมเพ่ือรักษาส่ิงแวดลอ้ม อาทิ กิจกรรม ดา้นการลดการใช ้

และน ากลบัมาใชใ้หม่ 
 

ในปี 2562 บริษทัไดก้ าหนดแนวปฏิบติัดา้นความปลอดภยั และจดักิจกรรมดา้นความปลอดภยัให้กบัพนกังาน 
ตลอดจนเปิดเผยสถิติอุบติัเหตุท่ีลดลงไวใ้นส่วนท่ี 2 หวัขอ้ 8 โครงสร้างการจดัการ ขอ้ท่ี 8.3 การส่งเสริมสุขภาพและความ
ปลอดภยั 

นอกจากน้ี บริษทัยงัส่งเสริมให้มีการใชท้รัพยากรอยา่งมีประสิทธิภาพ และการอนุรักษพ์ลงังานให้กบัพนกังาน
อยา่งต่อเน่ือง เพ่ือเพ่ิมความตระหนกัและสร้างจิตส านึกในการใชพ้ลงังานให้เกิดประโยชน์สูงสุดในทุกกิจกรรมขององคก์ร 
ครอบคลุมทั้งการใชพ้ลงังานไฟฟ้า น ้ า กระดาษ และอุปกรณ์ส้ินเปลืองอ่ืน ๆ เช่น การปิดเคร่ืองใชไ้ฟฟ้าท่ีไม่จ าเป็นในช่วง
พกังาน หรือช่วงท่ีไม่ไดอ้ยูใ่นหอ้งท างานเป็นเวลานาน การใชก้ระดาษสองหนา้ เป็นตน้ การกระท าดงักล่าวแมจ้ะไม่ส่งผล
ชัดเจนในเชิงตัวเลขค่าพลังงาน หรือตัวเลขค่าใช้จ่ายท่ีลดลง แต่ช่วยในเร่ืองการปลูกฝังให้เป็นนิสัยส่วนตัวและใน
ชีวติประจ าวนัต่อครอบครัวและสงัคม 

บริษทัมีการปลูกฝังจิตส านึกความรับผิดชอบต่อชุมชนและสังคมโดยส่วนรวมอย่างต่อเน่ืองและก ากบัดูแล
ไม่ให้สร้างปัญหาแก่ส่ิงแวดลอ้ม ตามท่ีบริษทัไดเ้ปิดเผยขอ้มูลในหัวขอ้ 10. ความรับผิดชอบต่อสังคม และรายงานความยัง่ยืน
ประจ าปี 2561 

3.9 ความรับผดิชอบต่อชุมชนและสังคม 
 การด าเนินงานดา้นความรับผิดชอบต่อสังคมของกลุ่มบริษทัน ้ าตาลบุรีรัมย ์เร่ิมตน้จากภายในองคก์รและขยาย

ออกสู่ชุมชนใกลเ้คียง ตลอดจนสงัคมในระดบัประเทศ โดยมีกลยทุธ์หลกัในการด าเนินงาน 4 ประการ ไดแ้ก่ 

1. สร้างส านึกจิตสาธารณะในพนกังาน และกระตุน้ให้เกิดการมีส่วนร่วมในโครงการจิตอาสาต่าง ๆ ของกลุ่ม
บริษทัฯ 

2. เนน้การท ากิจกรรมหรือโครงการ CSR กบัชุมชนในเชิงลึก 

3. ท าโครงการ CSR ร่วมกบัสถาบนัเอกชนหรือหน่วยงานราชการ องคก์รท่ีไม่แสวงหาผลก าไรและชุมชนรอบ 
ๆ บริเวณกลุ่มบริษทัฯ ท่ีเป็นผูน้ าทางดา้นความคิดทางสงัคม 

4. น าผลพลอยไดท่ี้เหลือจากกระบวนการผลิตน ้ าตาลทราย ไปท าโครงการดา้น CSR ให้เป็นประโยชน์ทั้ งต่อ
กลุ่มบริษทัฯ และสงัคม 

ในปี 2557-ปัจจุบนั กลุ่มบริษทัฯ มีเจตนารมณ์ในการมีส่วนร่วมพฒันาสงัคมใหย้ ัง่ยนื เพ่ือสร้างความเช่ือมัน่ การ
ยอมรับ และความไวว้างใจจากชุมชนและสงัคม ต่อยอดสร้างมูลค่าเพ่ิมให้กบัชุมชนและสังคม บนพ้ืนฐานแนวคิดนโยบาย
ของกลุ่มบริษทัฯ ยึดหลกัแนวปฏิบติั “การพฒันาธุรกิจควบคู่กบัการรักษาส่ิงแวดลอ้ม และสร้างความเจริญให้กบัชุมชน
อย่างย ัง่ยืน” มุ่งมัน่ท่ีจะสร้างให้ธุรกิจมีการเติบโตอย่างย ัง่ยืน ควบคู่กบัการพฒันาสภาพชีวิตความเป็นอยู่ของเกษตรกร
ชาวไร่ออ้ยและชุมชนขา้งเคียงให้ดีข้ึน  จึงไดร่้วมจดัท าโครงการและกิจกรรมต่าง ๆ ร่วมกบัหน่วยงานภายนอกทั้งเอกชน
และหน่วยงานของรัฐท่ีเป็นผูน้ าดา้นความคิด ซ่ึงเป็นโครงการและกิจกรรมท่ีก่อให้เกิดประโยชน์ต่อชุมชน หน่วยงาน
เอกชน หน่วยงานรัฐ รวมถึงกลุ่มบริษทัฯ เอง ทั้งทางตรงและทางออ้ม โดยไดรั้บความร่วมมือจากหน่วยงานต่าง ๆ เป็นอยา่งดี 
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4) การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 

กลุ่มบริษทัฯ ให้ความส าคญักบัขอ้มูลข่าวสารท่ีตอ้งแจง้แก่ตลาดหลกัทรัพยฯ์ ส านกังานคณะกรรมการก ากบั
หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์(“ส านักงานก.ล.ต.”) ผูถื้อหุ้น และหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง ทั้งน้ี กลุ่มบริษทัฯ มีนโยบาย
เปิดเผยขอ้มูลท่ีส าคญัอยา่งถูกตอ้ง ครบถว้น และโปร่งใส ดงัน้ี 

 เปิดเผยขอ้มูลสารสนเทศทางการเงินและขอ้มูลอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจ และผลประกอบการตาม
ความเป็นจริง ครบถว้น เพียงพอ ทันเวลา โดยงบการเงินจะตอ้งผ่านการสอบทานหรือตรวจสอบ
จากผูส้อบบญัชีว่าถูกตอ้งตามมาตรฐานการบญัชี ซ่ึงเป็นท่ียอมรับโดยทัว่ไป และผ่านความเห็นชอบจาก
คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษทั ก่อนการเผยแพร่ต่อส านกังานก.ล.ต. ตลาดหลกัทรัพยฯ์ 
ผูถื้อหุน้และหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง 

 เปิดเผยขอ้มูลผ่านช่องทางต่าง ๆ ไดแ้ก่ เวบ็ไซต์ของบริษทั ตลาดหลกัทรัพยฯ์ และส านักงานก.ล.ต. 
เพ่ือใหผู้ถื้อหุน้ และผูท่ี้เก่ียวขอ้งอ่ืน ๆ ไดท้ราบขอ้มูลของกลุ่มบริษทัฯ อยา่งทัว่ถึง  

 เปิดเผยบทบาทและหนา้ท่ีของคณะกรรมการบริษทัและคณะกรรมการชุดยอ่ย รวมทั้งขอ้มูลจ านวนคร้ัง
ท่ีกรรมการบริษทัแต่ละคนเขา้ร่วมประชุม และนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนและประเภทค่าตอบแทน
ของกรรมการบริษทัและผูบ้ริหาร ไวใ้นแบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี (แบบ 56-1) และรายงาน
ประจ าปีเล่มน้ีแลว้  

 ในส่วนงานดา้นนกัลงทุนสมัพนัธ์ บริษทัไดจ้ดัตั้งหน่วยงานเฉพาะข้ึน เพ่ือท าหนา้ท่ีติดต่อและให้ขอ้มูลกบัผูถื้อ
หุ้น นักลงทุนรายยอ่ย นักลงทุนสถาบนั และนักวิเคราะห์ รวมถึงหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง นอกจากนั้น การเปิดเผยขอ้มูลท่ี
ส าคญัต่าง ๆ จะเป็นไปตามรายละเอียดท่ีปรากฏในหมวดจรรยาบรรณกรรมการบริษทัและบุคลากรในองคก์ร ในหัวขอ้
ความขดัแยง้ทางผลประโยชน์และการรักษาขอ้มูลอนัเป็นความลบั 

 ในดา้นการเปิดเผยขอ้มูลใหแ้ก่ผูล้งทุน ในปี 2562 ฝ่ายนกัลงทุนสัมพนัธ์ของบริษทั ไดท้ าหนา้ท่ีส่ือสาร
ขอ้มูลส าคญัต่อนกัลงทุน นกัลงทุนสถาบนั นกัลงทุนรายยอ่ย ผูถื้อหุ้น และนกัวิเคราะห์หลกัทรัพยท์ั้ ง
ในและต่างประเทศ โดยไดจ้ดัท าขอ้มูลทั้งภาษาไทยและภาษาองักฤษส าหรับการน าเสนอให้ผูล้งทุนได้
ทราบ โดยให้ความส าคญัและตระหนักถึงการเปิดเผยขอ้มูลท่ีถูกตอ้ง ครบถว้น ชดัเจน และโปร่งใส 
ทั้งน้ี บริษทัไดแ้จง้รายละเอียดการติดต่อฝ่ายนกัลงทุนสมัพนัธ์ไวใ้นเวบ็ไซดข์องบริษทั และในส่วนท่ี 1 
ขอ้ 6. ขอ้มูลทัว่ไปและขอ้มูลส าคญัอ่ืน ทั้งน้ี กิจกรรมของฝ่ายนกัลงทุนสมัพนัธ์มีดงัน้ี  

กจิกรรมปี 2562 จ านวนคร้ังต่อปี 

- Company Visit  
- ผูถื้อหุน้ 
- นกัวเิคราะห์ 
- Opportunity Day 

- นกัลงทุนต่างชาติท่ีสนใจจ านวน 3 คร้ัง  
- ผูถื้อหุน้เยีย่มชมโรงงาน 1 คร้ัง 
- นกัวเิคราะห์ 5 คร้ัง 
- กิจกรรมร่วมกบัตลาดหลกัทรัพยฯ์ 2 คร้ัง 

Conference Call / Telephone Call 30 - 50 สาย 
การติดต่อสอบถามขอ้มูลทาง E-mail (ฉบบั) 20 ฉบบั 
Analyst Briefing 5 คร้ัง 
International Roadshow - 

Domestic Roadshow - 
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 นอกจากนั้น บริษทัไดเ้ปิดเผยขอ้มูลเป้าหมายในการด าเนินธุรกิจ ซ่ึงแบ่งเป็นเป้าหมายระยะสั้น เป้าหมายระยะยาว 
และเป้าหมายการด าเนินธุรกิจอยา่งย ัง่ยืนในรายงานประจ าปี และในแบบ 56-1ฉบบัน้ี เพื่อให้ผูถื้อหุ้น นกัลงทุน 
และผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่ายไดรั้บทราบทิศทางการด าเนินงานและเป้าหมายของบริษทั ซ่ึงปรากฏในส่วนท่ี 1 การ
ประกอบธุรกิจ ขอ้ 1. นโยบาย ภาพรวม และเป้าหมายการประกอบธุรกิจ 

 บริษทัไดเ้ปิดเผยรายละเอียดการถือครองหุน้ของบริษทัของกรรมการบริษทัและผูบ้ริหาร ปี 2562 ซ่ึงขอ้มูลปรากฏ
ในเอกสารแนบ 1 รายละเอียดเก่ียวกบักรรมการบริษทั ผูบ้ริหาร ผูมี้อ  านาจควบคุม และเลขานุการบริษทั  

9.2 คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย       

5) ความรับผดิชอบของคณะกรรมการบริษัท 

 คณะกรรมการบริษทัมีความรับผิดชอบต่อผูถื้อหุน้เก่ียวกบัการด าเนินธุรกิจของกลุ่มบริษทัฯ การก ากบัดูแลกิจการให้
เป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบับริษทั และมติท่ีประชุมผูถื้อหุ้น ดว้ยความซ่ือสัตยสุ์จริตและระมดัระวงั โดยค านึงถึง
ประโยชน์ของกลุ่มบริษทัฯ เป็นส าคญั ทั้งน้ี ขอ้มูลเก่ียวกบัคณะกรรมการบริษทั คณะกรรมการชุดยอ่ย ผูบ้ริหาร เลขานุการบริษทั 
อนัไดแ้ก่ รายนามกรรมการ จ านวนกรรมการ และขอ้มูลในกฎบตัร อาทิ องคป์ระกอบ คุณสมบติั การแต่งตั้ง วาระการด ารง
ต าแหน่ง การพน้จากต าแหน่งและขอบเขตอ านาจหนา้ท่ี มีรายละเอียดปรากฏในส่วนท่ี 2 ขอ้ 8. โครงสร้างการจดัการ โดย
ในหวัขอ้น้ีจะกล่าวถึงเร่ืองท่ีเก่ียวขอ้งกบัความรับผิดชอบของกรรมการบริษทัตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี ดงัน้ี 

 ด้านการประชุมของคณะกรรมการบริษัท 
ไดก้ าหนดให้คณะกรรมการบริษทัตอ้งประชุมกนัอยา่งน้อย 4 คร้ังต่อปี เพ่ือพิจารณาอนุมติังบการเงิน
ประจ าปี และรายไตรมาส รวมทั้งเร่ืองส าคญัอ่ืนๆ และมีการประชุมพิเศษเพ่ิมเติมตามความจ าเป็นและ
เหมาะสม ทั้ งน้ี บริษทัได้ก าหนดปฏิทินการประชุมประจ าปีของปีถดัไปล่วงหน้าทุกส้ินปี นอกจากน้ี 
คณะกรรมการบริษทัไดรั้บเอกสารประกอบการประชุมคณะกรรมการล่วงหน้าก่อนวนัประชุมคณะกรรมการ
บริษัทอย่างน้อย 7 วนั ส าหรับการประชุมคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย เพื่อให้
คณะกรรมการบริษทัและคณะกรรมการชุดยอ่ย ตลอดจนผูบ้ริหารสามารถก าหนดตารางการท างาน และ
สามารถเขา้ร่วมประชุม เพ่ือให้ความเห็นหรือพิจารณาอนุมติัในเร่ืองส าคญัต่าง ๆ ไดทุ้กคราว ส าหรับ
การประชุมคณะกรรมการบริษทัไดก้ าหนดช่วงวนัก่อนการส่งงบการเงินแต่ละไตรมาส ไดแ้ก่ วนัท่ี 27 
กมุภาพนัธ์, วนัท่ี 13 พฤษภาคม, วนัท่ี 9 สิงหาคม และวนัท่ี 14 พฤศจิกายน 2562 รวมทั้งไดก้ าหนดวนั
ประชุมของคณะกรรมการชุดย่อยให้สอดคล้องกับคณะกรรมการบริษัท และส าหรับคณะ
กรรมการบริหารและการประชุมของฝ่ายจดัการจะมีการจดัประชุมทุกวนัพฤหัสบดีท่ี 3 และท่ี 4 ของ 
ทุกเดือนตามล าดบั รวมทั้ งการก าหนดวนัประชุมผูถื้อหุ้นของบริษทัและบริษทัย่อยไวล่้วงหน้าดว้ย
เช่นกนั 

 การก าหนดนโยบายเกีย่วกบัจ านวนองค์ประชุมขั้นต า่  
ณ ขณะท่ีคณะกรรมการบริษทัจะลงมติในท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั จะตอ้งมีกรรมการบริษทัอยูไ่ม่
นอ้ยกวา่ 2 ใน 3 ของจ านวนกรรมการบริษทัทั้งหมด ทั้งน้ีคณะกรรมการบริษทัไดก้ าหนดนโยบาย
ดงักล่าวแลว้ ความวา่ “การลงมติในท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั ก าหนดให้จ านวนองคป์ระชุมขั้นต ่า 
ณ ขณะท่ีคณะกรรมการบริษทัจะลงมติในท่ีประชุม จะตอ้งมีจ านวนกรรมการบริษทัอยูไ่ม่นอ้ยกวา่ 2 ใน 
3 ของจ านวนกรรมการบริษทัทั้งหมด” 
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รายละเอยีดการเข้าร่วมประชุมของกรรมการแต่ละท่าน ในปี 2562 มดีงันี ้

 

 

ช่ือกรรมการ 

จ านวนคร้ังทีเ่ข้าประชุม 
ปี 2562 

ประชุม 
ผู้ถือหุ้น 

 

คณะ 
กรรมการ 
บริษัท 

คณะ 
กรรมการ 
ตรวจสอบ 

คณะ 
กรรมการ 
บริหาร 

ความเส่ียง 

คณะ 
กรรมการ 

ธรรมาภบิาล 
 

คณะ 
กรรมการ 
สรรหาและ
พจิารณา

ค่าตอบแทน 
 

คณะกรรมการ
บริหาร 

จ านวน
คร้ัง 

ร้อย
ละ 

จ านวน
คร้ัง 

ร้อย
ละ 

จ านวน
คร้ัง 

ร้อย
ละ 

จ านวน
คร้ัง 

ร้อย
ละ 

จ านวน
คร้ัง 

ร้อย
ละ 

จ านวน
คร้ัง ร้อยละ 

จ านวน
คร้ัง 

ร้อย
ละ 

1. นายอนนัต ์ตั้งตรงเวชกิจ 1/1 100 5/5 100   4/4 100     10/11 90 

2. นางวนัเพญ็ ปุญญนิรันดร์ 1/1 100 5/5 100         11/11 100 

3. นางจิรวรรณ พงษพ์ิชิตกลุ 1/1 100 5/5 100   4/4 100     11/11 100 

4. น.ส.จิตติมา ตั้งตรงเวชกิจ 1/1 100 5/5 100   4/4 100 2/2 100 2/2 100 11/11 100 

5. นายสฤษด์ิ ตั้งตรงเวชกิจ 1/1 100 5/5 100   2/4 50     11/11 100 

6. นายอดิศกัด์ิ ตั้งตรงเวชกิจ 1/1 100 5/5 100   4/4 100 2/2 100 2/2 100 11/11 100 

7. นายประจวบ ไชยสาส์น 1/1 100 3/5 60 3/5 60         

8. นายศิริชยั สมบติัศิริ 1/1 100 5/5 100 5/5 100         

9. นางสีนวล ทศัน์พนัธ์ุ 1/1 100 5/5 100 5/5 100   2/2 100 2/2 100   

10. รศ.ดร. ชิต เหล่าวฒันา 1/1 100 5/5 100     2/2 100     

11. นายวเิชฐ ตนัติวานิช 1/1 100 5/5 100       2/2 100   

ทั้งน้ี คณะกรรมการบริษทัได้เปิดโอกาสให้มีการประชุมระหว่างกรรมการบริษทัท่ีไม่เป็นผูบ้ริหาร โดยไม่มี 
ฝ่ายจดัการเขา้ร่วมประชุม ซ่ึงในปี 2562 มีการประชุมดงักล่าว 1 คร้ัง 

 ด้านการรายงานของคณะกรรมการบริษัท 
ในปี 2562 คณะกรรมการบริษทัได้จัดท ารายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทาง
การเงิน เพ่ือสร้างความมัน่ใจและความเช่ือถือให้แก่ผูถื้อหุ้นและนักลงทุน โดยเปิดเผยในเอกสารแนบ 5 
รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงินและคณะกรรมการชุดย่อย ไดแ้ก่ 
คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหารความเส่ียงคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน และคณะกรรมการธรรมาภิบาล ไดจ้ดัท ารายงานผลการปฏิบติังานส าหรับปี 2562 โดยปรากฏ
รายละเอียดในเอกสารแนบ 6-9 ตามล าดบั  

 ด้านการประเมนิตนเองของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย และกรรมการผู้จดัการ  
คณะกรรมการบริษทัตอ้งจดัใหมี้การประเมินผลการปฏิบติังานของกรรมการบริษทัเป็นประจ าทุกส้ินปี 
โดยแบ่งเป็นการประเมินคณะกรรมการบริษทัรายคณะ (As a Whole) และแบบประเมินตนเองของ
กรรมการบริษทัรายบุคคล (Self-assessment) ตามแนวทางการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี เพ่ือทบทวนการ
ท างาน ปัญหาและอุปสรรคท่ีพบ และเพ่ือประเมินผลการปฏิบติังานในปีท่ีผ่านมา และหาแนวทางใน
การปรับปรุงประสิทธิภาพในการท างานของคณะกรรมการบริษทัในปีต่อ ๆ ไป  
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 โดยหลกัเกณฑ์ในแบบการประเมินคณะกรรมการบริษทัและคณะกรรมการชุดย่อยรายคณะ และการ
ประเมินตนเองของกรรมการรายบุคคล ได้อ้างอิงมาจากตัวอย่างแบบประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษทัและ
คณะกรรมการชุดยอ่ยของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย เดือนกุมภาพนัธ์ 2558 และปรับปรุงเพ่ิมเติมตาม CG Code 
2560 โดยน ามาปรับใชใ้หเ้ขา้กบัธุรกิจของกลุ่มบริษทัฯ ซ่ึงมีรายละเอียดหวัขอ้ในการประเมินดงัน้ี 

แบบประเมินคณะกรรมการบริษทัรายคณะ  
1. โครงสร้างและคุณสมบติัของคณะกรรมการบริษทั 
2. บทบาท หนา้ท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษทั 
3. การประชุมคณะกรรมการบริษทั 
4. การท าหนา้ท่ีของกรรมการบริษทั 
5. ความสมัพนัธ์กบัฝ่ายจดัการ 
6. การพฒันาตนเองของกรรมการบริษทัและการพฒันาผูบ้ริหาร 
แบบประเมินตนเองของกรรมการบริษทัรายบุคคล  
1. โครงสร้างและคุณสมบติัของคณะกรรมการบริษทั 
2. การประชุมคณะกรรมการบริษทั 
3. บทบาท หนา้ท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษทั 
ส าหรับกระบวนการประเมินนั้น ส านักกรรมการ/เลขานุการบริษทั จะด าเนินการจัดส่งแบบประเมินทั้ง 2 แบบ 

พร้อมค าอธิบาย และเกณฑก์ารใหค้ะแนนในแต่ละขอ้แก่กรรมการบริษทัรายบุคคลในช่วงตน้เดือนธนัวาคมของทุกปี และ
ก าหนดใหน้ าส่งคืนภายในกลางเดือนธนัวาคมของปีนั้น ๆ จากนั้นส านกักรรมการ/เลขานุการบริษทั จะสรุปผลการประเมิน 
โดยจะสรุปผลคะแนนออกเป็นรายบุคคลและแบ่งเป็นแต่ละหมวดหมู่ ส าหรับการประเมินทั้ ง 2 แบบ และรายงานผลให้แก่
คณะกรรมการบริษทัไดรั้บทราบในการประชุม เพื่อวเิคราะห์สาเหตุและหาแนวทางพฒันาแต่ละดา้นต่อไป โดยมีเกณฑก์ารให้
คะแนน ดงัน้ี  

เกณฑก์ารใหค้ะแนน 
0 = ไม่เห็นดว้ยอยา่งยิง่ หรือไม่มีการด าเนินการในเร่ืองนั้น 
1 = ไม่เห็นดว้ย หรือมีการด าเนินการในเร่ืองนั้นเลก็นอ้ย 
2 = เห็นดว้ย หรือมีการด าเนินการในเร่ืองนั้นพอสมควร 
3 = เห็นดว้ยค่อนขา้งมาก หรือมีการด าเนินการในเร่ืองนั้นดี 
4 = เห็นดว้ยอยา่งมาก หรือมีการด าเนินการในเร่ืองนั้นอยา่งดีเยีย่ม 

เกณฑก์ารประเมิน 
คะแนนเฉลีย่ (ร้อยละ) หมายเหตุ 

0 – 20 ควรปรับปรุงอยา่งยิง่ 
21 – 40                ควรปรับปรุง 
41 – 60                              พอใช ้
61 – 80                 ดี 

  81 – 100                              ดีมาก 
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ในปี 2562 สรุปผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษทั ดงัน้ี 
 การประเมนิตนเองของกรรมการบริษัทในภาพรวม เห็นวา่กรรมการบริษทัส่วนใหญ่ปฏิบติัอยูใ่นเกณฑ ์

“ดมีาก” มีคะแนนเฉล่ียเท่ากบัร้อยละ 93.02 

 การประเมนิผลคณะกรรมการบริษทัรายคณะในภาพรวม เห็นวา่ประสิทธิภาพในการท างานอยูใ่นเกณฑ ์
“ดมีาก” มีคะแนนเฉล่ียเท่ากบัร้อยละ 92.56 

 การประเมนิตนเองของคณะกรรมการชุดย่อย  โดยใชห้วัขอ้การประเมินดงัน้ี 
  1. โครงสร้างและคุณสมบติัของคณะกรรมการชุดยอ่ย 

 2. การประชุมคณะกรรมการชุดยอ่ย 
 3. บทบาท หนา้ท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการชุดยอ่ย 

 ในปี 2562 ผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการชุดยอ่ยทุกชุด สรุปไดด้งัน้ี 

คณะกรรมการชุดย่อย ผลประเมนิ (ร้อยละ) 

คณะกรรมการตรวจสอบ 90.80 
คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 85.20 
คณะกรรมการธรรมาภิบาล 84.80 
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 86.40 
คณะกรรมการบริหาร 89.76 

ส าหรับการประเมินกรรมการผูจ้ดัการ ปี 2562 มีหวัขอ้ เกณฑ ์และผลการประเมิน ดงัน้ี  
- ขอ้ 1 : ความเป็นผูน้ า  96.50%  (ดีมาก) 
- ขอ้ 2 : การก าหนดกลยทุธ์และการปฏิบติัตามกลยทุธ์  91.50%  (ดีมาก) 
- ขอ้ 3 : การวางแผนและผลปฏิบติัทางการเงิน  90.42%  (ดีมาก) 
- ขอ้ 4 : ความสมัพนัธ์กบัคณะกรรมการและความสมัพนัธ์กบัภายนอกองคก์ร  95.68%  (ดีมาก) 
- ขอ้ 5 : การบริหารงานและความสมัพนัธ์กบับุคลากร  93.33%  (ดีมาก) 
- ขอ้ 6 : การสืบทอดต าแหน่ง  93.75%  (ดีมาก) 
- ขอ้ 7 : ความรู้ดา้นธุรกิจ ผลิตภณัฑแ์ละบริการของบริษทั  96.88%  (ดีมาก) 
- ขอ้ 8 : คุณลกัษณะส่วนตวั  96.00%  (ดีมาก) 

เกณฑก์ารประเมิน: 
0 - 20% หมายถึง ควรปรับปรุงอยา่งยิง่   21 - 40% หมายถึง ควรปรับปรุง 
41 - 60% หมายถึง พอใช ้    61 - 80% หมายถึง ดี 
81 - 100% หมายถึง ดีมาก 

 การแต่งตั้งกรรมการชุดย่อย  
บริษทัไดเ้ปิดเผยรายละเอียดในรายงานประจ าปี และแบบ 56-1 ปี 2562 ในส่วนท่ี 2 ขอ้ 8. โครงสร้างการ
จดัการ หวัขอ้ 12. การจดัตั้งคณะกรรมการชุดยอ่ย  

 การจดัท าแผนสืบทอดต าแหน่ง 
 บริษทัไดเ้ปิดเผยรายละเอียดในรายงานประจ าปี และแบบ 56-1 ปี 2562 ในส่วนท่ี 2 ขอ้ 9. การก ากบัดูแล

กิจการ หวัขอ้แผนการสืบทอดต าแหน่ง และนโยบายการสรรหากรรมการบริษทัและผูบ้ริหาร  
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 การก าหนดจ านวนบริษัทจดทะเบียนทีก่รรมการบริษัทและกรรมการผู้จดัการไปด ารงต าแหน่ง  
 บริษทัไดเ้ปิดเผยรายละเอียดในรายงานประจ าปี และแบบ 56-1 ปี 2562  ในส่วนท่ี 2 ขอ้ 8. โครงสร้างการ

จดัการ หัวขอ้ 11. การก าหนดจ านวนบริษทัจดทะเบียนท่ีกรรมการบริษทัและกรรมการผูจ้ ัดการไปด ารง
ต าแหน่ง ทั้ งน้ี ข้อมูลการไปด ารงต าแหน่งของกรรมการบริษทัและกรรมการผูจ้ ัดการ ในปี 2562 ยงัคงอยู่ใน
หลกัเกณฑ์ดงักล่าวขา้งตน้ ซ่ึงสามารถดูขอ้มูลไดจ้ากเอกสารแนบ 1 รายละเอียดเก่ียวกบักรรมการบริษทั ผูบ้ริหาร  
ผูมี้อ  านาจควบคุม และเลขานุการบริษทั ในรายงานประจ าปี และแบบ 56-1 ปี 2562 ฉบบัน้ี 

 การปฐมนิเทศกรรมการบริษัททีไ่ด้รับการแต่งตั้งใหม่ 
 บริษทัไดเ้ปิดเผยรายละเอียดในรายงานประจ าปี และแบบ 56-1 ปี 2562 ในส่วนท่ี 2 ขอ้ 8. โครงสร้างการ

จดัการ หวัขอ้ 9. การปฐมนิเทศกรรมการบริษทัท่ีไดรั้บการแต่งตั้งใหม่  

   การพฒันากรรมการบริษัทและผู้บริหารระดบัสูง 
 คณะกรรมการบริษทัมีนโยบายส่งเสริมและอ านวยความสะดวกให้มีการฝึกอบรม และการให้ความรู้แก่

กรรมการบริษทั และผูเ้ก่ียวขอ้งในระบบการก ากบัดูแลกิจการของกลุ่มบริษทัฯ ซ่ึงไดเ้ปิดเผยรายละเอียดใน
รายงานประจ าปี และแบบ 56-1 ปี 2562 ในส่วนท่ี 2 ขอ้ 8. โครงสร้างการจดัการ หวัขอ้ 8. การพฒันากรรมการบริษทั
และผูบ้ริหารระดบัสูง 

 

การเข้าอบรมของกรรมการ ประจ าปี 2562 
รายนาม ต าแหน่ง หลกัสูตรอบรม วนัท่ีอบรม สถานท่ี 

นายสฤษด์ิ 
ตั้งตรงเวชกิจ 

กรรมการบริษทั/ กรรมการบริหาร/
กรรมการบริหารความเส่ียง 

1. Xponential Academy  
2. Adizes Institute 
Worldwide 

7 มิ.ย. – 30 ส.ค. 
20 - 22 มิ.ย. 

โรงแรม Grand Center Point ทองหล่อ  
โรงแรม BANGKOK MARRIOTT 
MARQUIS QUEEN'S PARK  
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การเข้าร่วมอบรมหลกัสูตรของกรรมการบริษัททีจ่ดัโดยสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) 

             หลกัสูตร 
 
รายช่ือ 

Director 
Certification 

Program  
(DCP) 

Director 
Accreditatio
n Program  

(DAP) 

Audit 
Committee 

Program  
(ACP)  

Risk 
Management 
Program for 

Coporate 
Leaders 
(RCL) 

Anti-
Corruption:  

The Practical 
Guide  
(ACPG) 

Board 
Nomination & 
Compensation 

Program 
(BNCP) 

Boardroom 
Success through 
Financing and 

Investment 
(BFI) 

Finance for 
Non-Finance 

Director 
(FN) 

Audit 
Committee 

Program 

Monitoring 
Fraud Risk 

Management 
(MFM) 

Monitoring 
Internal 
Audit 

Function, 
MIA 

Understanding 
the 

Fundamental of 
Finance 

Statement 
(UFS) 

Roles of 
Chairman 
Program 

Monitoring 
the System 
of Internal 
and Risk 

Management 
(MIR) 

Monitoring 
Financial 
Reporting 
(MFR) 

Financial 
Institutions 
Governance 

Program 
(FGP) 

1. นายประจวบ       ไชยสาส์น 83/2007 54/2006 - - -  4/2018          
2. นางสีนวล           ทศัน์พนัธ์ุ 79/2007 55/2006 17/2007 - - 3/2018           
3. นายศิริชยั            สมบติัศิริ - 25//2004 - - -            
4. นายชิต              เหล่าวฒันา 93/2007       2008 29/2009 1/2009 7/2009 2008 19/2008 7/2009 9/2009 3/2011 
5. นายวิเชฐ            ตนัติวานิช 2/2000 - - - - - -          
6. นายอนนัต ์     ตั้งตรงเวชกิจ 239/2017 99/2012 - - -            
7. นางวนัเพญ็      ปุญญนิรันดร์ 242/2017 98/2012 - - -            
8. นางจิรวรรณ     พงษพิ์ชิตกุล 239/2017 98/2012 - - -            
9. นางสาวจิตติมา  ตั้งตรงเวชกิจ 243/2017 98/2012 - - 30/2016 3/2018           
10. นายสฤษด์ิ         ตั้งตรงเวชกิจ 242/2017 98/2012 - - -            
11. นายอดิศกัด์ิ      ตั้งตรงเวชกิจ 246/2017 98/2012 - 4/2016 - 3/2018           

แผนการฝึกอบรมปี 2563 ของกรรมการบริษัทและกรรมการชุดย่อย เพือ่น ามาประยุกต์ใช้กบัการปฏิบัตหิน้าที่ 
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 ความเป็นอสิระของคณะกรรมการบริษัท และค านิยามกรรมการอสิระ 
บริษทัไดเ้ปิดเผยรายละเอียดในรายงานประจ าปี และแบบ 56-1 ปี 2562 ในส่วนท่ี 2 ขอ้ 8. โครงสร้างการจดัการ 
หวัขอ้ 10. ความเป็นอิสระของคณะกรรมการบริษทั และค านิยามกรรมการอิสระ ทั้งน้ี ในรอบระยะเวลาบญัชีท่ีผ่านมา
กรรมการอิสระของบริษทั ไม่มีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจหรือการให้บริการทางวิชาชีพ หรือบุคคลท่ีได้รับ 
การแต่งตั้งให้เป็นกรรมการอิสระไม่มีหรือเคยมีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจ หรือการให้บริการทางวิชาชีพในมูลค่า
เกินกวา่หลกัเกณฑท่ี์ก าหนดในประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุนวา่ดว้ยการขออนุญาตและการอนุญาตให้เสนอ
ขายหุน้ท่ีออกใหม่ (รวมทั้งท่ีไดมี้การแกไ้ขเพ่ิมเติม) 

ฝ่ายจดัการ 

องค์ประกอบและการแต่งตั้งกรรมการผู้จดัการ  
บริษทัได้เปิดเผยรายละเอียดองค์ประกอบและการแต่งตั้ งกรรมการผูจ้ ัดการ ขอบเขตและอ านาจหน้าท่ีของ

กรรมการผูจ้ดัการในรายงานประจ าปี และแบบ 56-1 ปี 2562 ในส่วนท่ี 2 ขอ้ 8. โครงสร้างการจดัการ หวัขอ้ 2.7 ผูบ้ริหาร  

การประเมนิกรรมการผู้จดัการ  
ส าหรับการประเมินกรรมการผูจ้ ัดการ คณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดให้มีการประเมินเป็นประจ าทุกปี โดย

หลกัเกณฑ์และกระบวนการประเมินไดเ้ปิดเผยในรายงานประจ าปี และแบบ 56-1 ปี 2562 ในส่วนท่ี 2 ขอ้ 8. โครงสร้างการ
จดัการ หัวขอ้ 6. การประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษทั คณะกรรมการชุดย่อยและกรรมการผูจ้ดัการ ซ่ึงผลการประเมิน
ปรากฏตามหวัขอ้ “ดา้นการประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษทั คณะกรรมการชุดยอ่ย และกรรมการผูจ้ดัการ” ขา้งตน้  

9.3 การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการบริษัทและผู้บริหารระดบัสูง 

แผนการสืบทอดต าแหน่ง และนโยบายการสรรหากรรมการบริษัทและผู้บริหาร 
กลุ่มบริษทัฯ ตระหนกัถึงการเตรียมการดา้นบุคลากร เพื่อเตรียมความพร้อมในการสืบทอดงาน เพื่อให้การบริหารและการ

ด าเนินงานของกลุ่มบริษทัฯ เป็นไปอยา่งราบร่ืนและต่อเน่ือง ทั้งน้ี คณะกรรมการบริษทัจึงไดมี้มติแต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน เพ่ือท าหน้าท่ีก าหนดนโยบาย หลกัเกณฑ์ รูปแบบ และกระบวนการในการคดัเลือกและสรรหากรรมการ
บริษทั และผูบ้ริหารระดบัสูง รวมทั้งการคดัเลือกกรรมการชุดยอ่ย เพ่ือให้คณะกรรมการบริษทัพิจารณาแต่งตั้งต่อไป รวมทั้งท า
หนา้ท่ีจดัท าและทบทวนแผนการสืบทอดต าแหน่ง (Succession Plan) ของผูบ้ริหารระดบัสูง เพื่อเตรียมความพร้อมในการสืบทอด
งานอีกดว้ย  

 แผนการสืบทอดต าแหน่ง 
กลุ่มบริษทัฯ มีแผนการคดัเลือกบุคลากรท่ีจะรับผิดชอบในต าแหน่งงานบริหารท่ีส าคญัของกลุ่มบริษทัฯ โดยการ

สรรหากรรมการผูจ้ดัการ (CEO) และผูบ้ริหารระดบัสูงจะเป็นไปตามกระบวนการสรรหาท่ีพิจารณาจากบุคคลทั้งภายใน
และภายนอกองคก์ร  

ทั้งน้ี กระบวนการสรรหากรรมการผูจ้ดัการ (CEO) และผูบ้ริหารระดบัสูงจะพิจารณาจากคุณสมบติั การศึกษา 
ความรู้ความสามารถ ทกัษะ ความเช่ียวชาญ และประสบการณ์การท างานในธุรกิจท่ีเก่ียวขอ้งกบักลุ่มบริษทัฯ เขา้มาร่วมงาน 
ซ่ึงมีระบบการสรรหาบุคคลากรทุกระดบัอยา่งเหมาะสมและโปร่งใส เพ่ือใหม้ัน่ใจวา่ กลุ่มบริษทัฯ จะมีบุคลากรท่ีมีคุณภาพ 
เป็นมืออาชีพ และมีจริยธรรม ซ่ึงจะช่วยผลกัดนัใหก้ารด าเนินธุรกิจมีความกา้วหนา้และเติบโตอยา่งย ัง่ยนื  

ส าหรับบุคลากรภายในองคก์ร จะพิจารณาสรรหาผูท่ี้เหมาะสมจากกลุ่มผูสื้บทอด หรือกลุ่ม Successor ซ่ึงบุคลากร
เหล่าน้ีจะเป็นพนกังานท่ีกลุ่มบริษทัฯ ไดป้ระเมินแลว้วา่มีศกัยภาพ และมีการพฒันาความสามารถเพ่ือเตรียมพร้อมส าหรับ
การท าหนา้ท่ีแทนบุคคลในต าแหน่งงานท่ีส าคญัขององคก์ร ในกรณีลาออก หรือพน้จากต าแหน่งตามอายงุานหรือเหตุอ่ืนใด  
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 การสรรหากรรมการบริษัทและผู้บริหารระดบัสูง 
การสรรหากรรมการบริษทัและผูบ้ริหารระดบัสูง จะสรรหาและคดัเลือกจากผูท้รงคุณวฒิุและความเช่ียวชาญจากหลากหลาย

อาชีพ นอกจากนั้นยงัพิจารณาจากการเป็นผูมี้คุณธรรมและจริยธรรม มีประวติัการท างานท่ีโปร่งใส โดยใชต้าราง Board Skill 
Matrix เป็นขอ้มูลประกอบการพิจารณาสรรหากรรมการบริษทั เพ่ือก าหนดคุณสมบติัของกรรมการบริษทัท่ีตอ้งการสรรหา โดย
พิจารณาจากความรู้ ความช านาญท่ีจ าเป็นท่ียงัขาดอยู่ในคณะกรรมการบริษัท เพื่อให้คณะกรรมการบริษทัสามารถ
ด าเนินงานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ  

9.4 การก ากบัดูแลการด าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

การก ากบัดูแลการด าเนินงานของบริษัทย่อย 
เพ่ือใหบ้ริษทั น ้ าตาลบุรีรัมย ์จ ากดั (มหาชน) (“บริษทั”) สามารถก ากบัดูแล และบริหารจดัการกิจการของบริษทัยอ่ย 

รวมถึงการติดตามดูแลให้บริษทัยอ่ยมีการปฏิบติัตามมาตรการและกลไกต่าง ๆ ท่ีก าหนดไวไ้ดเ้สมือนเป็นหน่วยงานของ
บริษทัเอง และเป็นไปตามนโยบายของบริษทั ทั้งน้ี เพ่ือรักษาผลประโยชน์ในเงินลงทุนของบริษทัในบริษทัยอ่ยดงักล่าวให้
เกิดผลตอบแทนสูงสุด บริษทัจึงมีกลไกการก ากบัดูแลการด าเนินงานของบริษทัย่อย โดยรายละเอียดเปิดเผยในส่วนท่ี 2 ขอ้ 8. 
โครงสร้างการจดัการ หวัขอ้ (5) การก ากบัดูแลการด าเนินงานของบริษทัยอ่ย  

ขอบเขตอ านาจหน้าทีข่องคณะกรรมการบริษัทของบริษัทย่อย 
ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 6/2557 เม่ือวนัท่ี 22 สิงหาคม 2557 มีมติก าหนดขอบเขตอ านาจและหนา้ท่ี

ของคณะกรรมการบริษทัของบริษทัยอ่ย โดยรายละเอียดเปิดเผยในส่วนท่ี 2 ขอ้ 8. โครงสร้างการจดัการ หวัขอ้ (4) ขอบเขต
อ านาจหนา้ท่ีของคณะกรรมการบริษทัของบริษทัยอ่ย  

นโยบายการพฒันาบุคลากร 
กลุ่มบริษทัฯ มีแนวทางในการส่งเสริมให้กรรมการบริษทั ผูบ้ริหาร และพนกังานไดรั้บการพฒันาความรู้ ทกัษะ 

และศกัยภาพ ท่ีจ าเป็นในการปฏิบติังานทั้งในปัจจุบนัและในอนาคต เน่ืองจากกลุ่มบริษทัฯ ตระหนกัดีวา่ ทรัพยากรบุคคล
เป็นสินทรัพยท่ี์มีค่าสูงสุดในการด าเนินธุรกิจ ดงันั้น แนวคิดเก่ียวกบัการพฒันาบุคลากรควรเป็นการลงทุนอยา่งต่อเน่ือง
ระยะยาว โดยรายละเอียดเปิดเผยในส่วนท่ี 1 ขอ้ 1. นโยบาย  ภาพรวม และเป้าหมายการประกอบธุรกิจ หวัขอ้ เป้าหมายการ
ด าเนินธุรกิจย ัง่ยนื ขอ้ 1. การพฒันาบุคลากร  

ตลอดระยะเวลาท่ีผา่นมา คณะกรรมการบริษทัมีบทบาทหนา้ท่ีส าคญัในการช้ีแนะทิศทางการด าเนินงานของบริษทั ติดตาม
ดูแลการท างานของฝ่ายจดัการ จดัใหมี้นโยบายการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี จรรยาบรรณธุรกิจ และนโยบายต่อตา้นคอร์รัปชนั 
รวมถึงกฎหมายหรือกฎเกณฑข์อ้บงัคบัต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง การก ากบัดูแลกิจการเพ่ือผลประโยชน์สูงสุดของบริษทัและผูถื้อ
หุน้ พร้อมดูแลใหบ้ริษทัมีการด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ อยา่งถูกตอ้งตามกฎหมาย 

ในปี 2562 ไม่ปรากฏว่าบริษทั 
 มีการกระท าท่ีขดัต่อกฎระเบียบท่ีร้ายแรงตามกฎระเบียบของส านกังานก.ล.ต. และตลาดหลกัทรัพยฯ์ 
 มีการกระท าผิดดา้นการทุจริตหรือกระท าผิดจริยธรรม 
 มีกรณีท่ีกรรมการบริษทัท่ีไม่เป็นผูบ้ริหารลาออก เน่ืองจากประเด็นการก ากบัดูแลกิจการของบริษทั  
 มีกรณีเก่ียวกับช่ือเสียงในทางลบของบริษัท เน่ืองจากความล้มเหลวในการท าหน้าท่ีสอดส่องดูแลของ

คณะกรรมการบริษทั 
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จรรยาบรรณในการด าเนินธุรกจิ 

แนวทางการด าเนินธุรกจิ 
กลุ่มบริษทัฯ ตระหนักถึงความส าคญัในการด าเนินธุรกิจตามหลกัธรรมาภิบาล โดยคณะกรรมการบริษทัมี

ความมุ่งมัน่ท่ีจะปฏิบติัตามนโยบายการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี จรรยาบรรณธุรกิจ และนโยบายต่อตา้นคอร์รัปชนั รวมถึง
กฎหมายหรือกฎเกณฑข์อ้บงัคบัต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง เพ่ือด าเนินธุรกิจอยา่งโปร่งใส ยติุธรรม และค านึงถึงประโยชน์ของผูมี้ส่วน
ไดเ้สียเป็นส าคญั เพ่ือสร้างความยัง่ยนืแก่ธุรกิจ และความเช่ือมัน่ใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ นกัลงทุน และผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย ทั้งน้ี กลุ่ม
บริษทัฯ จึงไดก้ าหนดจรรยาบรรณธุรกิจ เพ่ือเป็นขอ้พึงปฏิบติัทางจริยธรรมแก่กรรมการบริษทั ผูบ้ริหารและพนกังาน อนั
จะน าไปสู่การเป็นองคก์รท่ีย ัง่ยนื มีธรรมาภิบาล และปราศจากการคอร์รัปชนัอยา่งแทจ้ริง ซ่ึงมีแนวปฏิบติั 7 ประการ ดงัน้ี 

1. การค านึงถึงประโยชน์และการปฏิบัตต่ิอผู้มส่ีวนได้เสียทุกฝ่ายอย่างยุตธิรรม  

ด าเนินธุรกิจดว้ยการค านึงถึงประโยชน์และมุ่งปฏิบติัต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย อาทิ ลูกคา้ คู่คา้ผูถื้อหุ้น หรือ
เจา้ของกิจการ พนกังาน เจา้หน้ี รัฐบาล และสังคมโดยรวมอย่างยติุธรรม นอกจากน้ี ตอ้งปฏิบติัอย่างเท่า
เทียมกนัระหวา่งผูถื้อหุ้นหรือเจา้ของกิจการทุกราย ทั้งรายใหญ่หรือรายเล็ก หรือชนชาติใด เพราะผูถื้อหุ้น
ทุกรายลว้นมีความส าคญัต่อกลุ่มบริษทัฯ ทั้งส้ิน 

2. การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใสสามารถตรวจสอบได้ 
ความเช่ือมัน่ของนกัลงทุน เจา้หน้ี และผูท่ี้เก่ียวขอ้ง เกิดจากความโปร่งใสในการด าเนินงานของกลุ่มบริษทัฯ 
ท่ีสามารถตรวจสอบได ้รวมทั้งการเปิดเผยขอ้มูลท่ีถูกตอ้ง ชดัเจน และทนักาลให้แก่ผูท่ี้เก่ียวขอ้ง โดยขอ้มูล
ที่เปิดเผยตอ้งมีความสม ่าเสมอ ได้รับการจัดท าและบันทึกดว้ยหลกัเกณฑ์ท่ีถูกตอ้ง ครบถว้น และเป็น
มาตรฐานสามารถเปรียบเทียบกบัขอ้มูลจากแหล่งอ่ืนได ้

3. การลดความเส่ียง 
แมว้่ากลุ่มบริษทัฯ จะมีการก าหนดวตัถุประสงค์ไวอ้ย่างชดัเจน และมีการวางแผนการปฏิบัติตลอดจน
ก าหนดกระบวนการควบคุมตรวจสอบการปฏิบติังานไวอ้ยา่งรัดกมุแลว้ แต่ยงัคงตอ้งมีกระบวนการบริหาร
ความเส่ียง ซ่ึงตอ้งถือปฏิบติัอยา่งสม ่าเสมอ โดยวเิคราะห์ความเส่ียงของการด าเนินธุรกิจ และก าหนดระดบั
ความส าคญัของความเส่ียง มาตรการควบคุม และขั้นตอนการปฏิบติัอยา่งเขม้งวด เพ่ือลดอตัราความเส่ียงให้
เหลือนอ้ยท่ีสุด 

4. มุ่งส่งเสริมหลักการปฏิบัติอันเป็นเลิศในองค์กร และการพัฒนาผลผลิตและยกระดับมาตรฐานสู่ความเป็น
หนึ่งด้านการบริหารจดัการคุณภาพอ้อย และธุรกจิผลติผลพลอยได้  
มุ่งน าการปฏิบติัอนัเป็นเลิศ ซ่ึงใชไ้ดผ้ลดีมาแลว้จากหน่วยงานอ่ืน ๆ มาประยกุตใ์ชใ้ห้เหมาะสมกบัสภาพ
ของกลุ่มบริษทัฯ นอกจากน้ียงัคงต้องส่งเสริมการปฏิบัติอันเป็นเลิศแก่บุคลากรทุกฝ่าย โดยผลักดันทุก
หน่วยงานใหพ้ยายามพฒันาตนเองตลอดเวลา รวมทั้งการตั้งเป้าหมายในการพฒันาผลผลิตและยกระดบัมาตรฐานสู่
ความเป็นหน่ึงดา้นการบริหารจดัการคุณภาพออ้ย โดยการส่งเสริมการปลูกออ้ยและขยายพ้ืนท่ีการเพาะปลูกอยา่ง
ต่อเน่ือง เพ่ือเสริมความแข็งแกร่งและความมัน่คงให้แก่ชุมชนชาวไร่ออ้ย อนัจะส่งผลให้เกิดประสิทธิภาพ
ใหแ้ก่ผลผลิตออ้ยอย่างย ัง่ยืน ตลอดจนการคิดคน้และพฒันาต่อยอดอุตสาหกรรม ธุรกิจผลิตผลพลอย
ได้และการสร้างมูลค่าเพ่ิม  
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5. การให้ผลตอบแทนทีย่ัง่ยนืแก่เจ้าของกจิการหรือผู้ถือหุ้น 
กลุ่มบริษทัฯ ตระหนกัถึงการสร้างมูลค่าขององคก์รในระยะยาว ไม่ค านึงแต่ผลงานระยะสั้น รวมทั้งมีการ
พฒันาปรับปรุงกระบวนการบริหารงานให้มีประสิทธิภาพสูงข้ึนอยา่งไม่หยดุน่ิง ซ่ึงหมายถึงความเพียร
พยายามท่ีจะให้เจ้าของกิจการหรือผูถื้อหุ้นได้รับผลตอบแทนท่ีดีอย่างสม ่าเสมอและยัง่ยนื 

6. ความรับผดิชอบต่อสังคมและประเทศชาต ิ
กลุ่มบริษทัฯ เช่ือวา่การพฒันาธุรกิจจ าเป็นตอ้งควบคู่กบัการพฒันาสังคม ในฐานะเป็นส่วนหน่ึงของสังคม
และประเทศชาติ ควรคืนก าไรสู่สงัคมผา่นกิจกรรมสาธารณกศุลต่าง ๆ ตามความเหมาะสม ตลอดจนมีส่วน
ร่วมในการดูแลรักษาสภาพแวดลอ้ม และสนับสนุนกิจกรรมใด ๆ ท่ีก่อให้เกิดประโยชน์ท่ีย ัง่ยืนต่อสังคม
และประเทศชาติอยา่งเป็นรูปธรรม 

7. การต่อต้านคอร์รัปชัน  
กรรมการบริษัท ผูบ้ริหาร และพนักงานทุกคน ต้องมุ่งปฏิบัติตามนโยบายการก ากับดูแลกิจการท่ีดี
จรรยาบรรณธุรกิจ และนโยบายต่อตา้นคอร์รัปชัน รวมถึงกฎหมาย กฎเกณฑ์ และข้อบังคับต่าง ๆ ท่ี
เก่ียวขอ้ง ตลอดจนใหค้วามส าคญัในการสร้างระบบการท างานในองคก์รให้เขม้แข็ง การปลูกจิตส านึกท่ีดี 
รวมทั้งสนบัสนุนให้บุคลากรทุกคนมีส่วนร่วมในการต่อตา้นคอร์รัปชนั นอกจากนั้น ตอ้งด าเนินธุรกิจโดย
ค านึงถึงความรับผิดชอบต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย และการเปิดโอกาสให้ผูมี้ส่วนไดเ้สียแจง้ขอ้ร้องเรียน การ
รับฟังความคิดเห็น และจดัท ามาตรการคุม้ครองบุคคลดงักล่าว เพ่ือก าจดัคอร์รัปชนัให้ส้ินจากองคก์ร และ
พฒันาใหอ้งคก์รเติบโตอยา่งย ัง่ยนื  

ดว้ยความรับผิดชอบต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย คณะกรรมการบริษทัจึงมีหนา้ท่ีก ากบัดูแลผูบ้ริหาร หรือฝ่ายจดัการ 
และผูบ้ริหารหรือฝ่ายจดัการตอ้งมีหนา้ท่ีก ากบัดูแลการปฏิบติังานของฝ่ายต่าง ๆ อีกขั้นหน่ึง 

นโยบายต่อต้านคอร์รัปชัน 
กลุ่มบริษทัฯ ใหค้วามส าคญัในการด าเนินธุรกิจดว้ยความซ่ือสตัยสุ์จริต ยดึมัน่ในความรับผิดชอบต่อสังคมและผูมี้ส่วน

ไดเ้สียทุกกลุ่ม โดยยดึหลกัธรรมาภิบาล จรรยาบรรณธุรกิจ และปฏิบติัตามขอ้ก าหนดกฎหมายอยา่งเคร่งครัด ดงันั้น กลุ่มบริษทัฯ 
จึงก าหนดนโยบายต่อตา้นคอร์รัปชนัข้ึน โดยส่ือสารและประชาสัมพนัธ์ เพ่ือสร้างความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกับความส าคญัของ
นโยบายต่อตา้นคอร์รัปชนักบักรรมการบริษทั ผูบ้ริหารและพนกังานของกลุ่มบริษทัฯ เพ่ือให้มีส่วนร่วมในการปฏิบติัตามแนว
ทางการปฏิบติัท่ีชดัเจนในการด าเนินธุรกิจ 

นโยบายต่อต้านคอร์รัปชันฉบับน้ีถือเป็นส่วนเพ่ิมเติมของคู่มือ CG ของกลุ่มบริษทัฯ ซ่ึงได้รับอนุมติัจาก
คณะกรรมการบริษทัแลว้ 

1. วตัถุประสงค์  

     เพ่ือแสดงถึงเจตนารมณ์และความมุ่งมัน่ของกลุ่มบริษทัฯ ในการต่อตา้นคอร์รัปชันทุกรูปแบบไม่
วา่ทางตรงหรือทางออ้ม  

     เพ่ือเป็นการก าหนดความรับผิดชอบ แนวปฏิบติั และหลกัเกณฑ์ต่าง ๆ ให้กรรมการบริษทั ผูบ้ริหาร 
และพนักงานทุกคน ไดรั้บทราบและถือปฏิบติัในการต่อตา้นและป้องกนัคอร์รัปชนักบัทุกกิจกรรมทาง
ธุรกิจอยา่งเคร่งครัด  

     เพ่ือเป็นการสร้างความเช่ือมัน่ต่อลูกคา้ คู่คา้ หรือพนัธมิตรทางธุรกิจ และผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งอ่ืน ๆ  
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2. ค านิยาม 

     คอร์รัปชนั (Corruption) หมายถึง การใชอ้  านาจท่ีไดม้าโดยหนา้ท่ีในการหาประโยชน์ส่วนตวั หรือการ
ทุจริตโดยใชห้รืออาศยัต าแหน่งหนา้ท่ี อ านาจและอิทธิพลท่ีตนมีอยู ่เพ่ือประโยชน์แก่ตนเองและหรือ
ผูอ่ื้น หรือการเสนอ การให้ หรือสัญญาวา่จะให้ผลประโยชน์ ทั้ งในรูปของเงิน ส่ิงของ และส่ิงตอบ
แทนต่าง ๆ เพ่ือเป็นแรงจูงใจให้เกิดการท าผิดกฎหมายหรือศีลธรรมอนัดี รวมถึงการน าเงินหรือส่ิงของ
ท่ีไดรั้บมอบหมายใหใ้ชใ้นราชการ มาใชเ้พ่ือประโยชน์ส่วนตนหรือเพ่ือกิจกรรมอ่ืนท่ีไม่เก่ียวขอ้ง (ท่ีมา
ขอ้มูล: องคก์รความโปร่งใสสากล Transparency International – TI ก่อตั้งเม่ือปี ค.ศ. 1993) 

3. ขอบเขต 

    นโยบายน้ีใชบ้งัคบักบัพนกังานทุกคน ซ่ึงครอบคลุมตั้งแต่กรรมการบริษทั ผูบ้ริหารและพนกังานทุกคน
ตอ้งปฏิบติัตาม รวมทั้งนโยบายอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งกบัคู่มือ CG ของกลุ่มบริษทัฯ ดว้ย 

     กลุ่มบริษทัฯ คาดหวงัวา่ลูกคา้ คู่คา้ หรือพนัธมิตรทางธุรกิจ ท่ีมีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจกบักลุ่มบริษทัฯ 
จะร่วมถือปฏิบติัตามนโยบายฉบบัน้ี 

4. หน้าทีแ่ละความรับผดิชอบ 

     คณะกรรมการบริษัท มีหน้าท่ีและรับผิดชอบในการก าหนดนโยบายและก ากับดูแลให้มีระบบท่ี
สนับสนุนการต่อต้านคอร์รัปชันท่ีมีประสิทธิภาพ เพ่ือให้มั่นใจว่าฝ่ายบริหารได้ตระหนักและให้
ความส าคญักบัการต่อตา้นคอร์รัปชนัและปลูกฝังจนเป็นวฒันธรรมองคก์ร 

  คณะกรรมการตรวจสอบ มีหน้าท่ีและรับผิดชอบในการสอบทานรายงานทางการเงินและบญัชีระบบการ
ควบคุมภายใน ระบบการตรวจสอบภายใน และการบริหารความเส่ียง เพ่ือให้มัน่ใจว่าการด าเนินงานมีความ
รัดกุม เหมาะสม และมีประสิทธิภาพเป็นไปตามมาตรฐานการบญัชีท่ีรับรองโดยทัว่ไป อีกทั้งก ากับดูแล
นโยบายและมาตรการต่อตา้นการคอร์รัปชนั เพ่ือให้มัน่ใจวา่กลุ่มบริษทัฯ ไดป้ฏิบติัหนา้ท่ีตามกฎหมายและ
คู่มือ CG ท่ีก าหนดไว ้

 ประธานกรรมการบริษทั คณะกรรมการบริษทั และผูบ้ริหาร มีหนา้ท่ีและรับผิดชอบในการก าหนดให้
มีระบบการส่งเสริม และการสนับสนุนนโยบายต่อต้านคอร์รัปชัน เพื่อส่ือสารไปยงัพนกังานและ
ผูเ้ก่ียวขอ้งทุกฝ่าย รวมทั้ง ทบทวนความเหมาะสมของระบบและมาตรการต่าง ๆ  เพ่ือใหส้อดคลอ้งกบัการ
เปล่ียนแปลงของธุรกิจ ระเบียบ ขอ้บงัคบั และขอ้ก าหนดของกฎหมาย 

 ส านักตรวจสอบภายในมีหน้าท่ีและรับผิดชอบในการตรวจสอบและสอบทานการปฏิบติังานวา่
เป็นไปอยา่งถูกตอ้ง ตรงตามนโยบาย ประกาศ แนวทางปฏิบติั กฎระเบียบท่ีก าหนดไว ้เพ่ือให้มัน่ใจวา่
ระบบควบคุมมีความเหมาะสมและเพียงพอต่อความเส่ียงดา้นคอร์รัปชนัท่ีอาจเกิดข้ึน และรายงานให้
คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษทัทราบ 

 พนกังานทุกคน มีหนา้ท่ีปฏิบติัตามนโยบาย และแนวทางปฏิบติัในการต่อตา้นคอร์รัปชนัอยา่งเคร่งครัด โดย
ตอ้งลงนามรับทราบและถือปฏิบติัตามนโยบายน้ี และส่งให้ฝ่ายทรัพยากรบุคคลและธุรการจดัเก็บไวเ้ป็น
หลกัฐาน เพ่ือยืนยนัว่าพนักงานทุกคนรับทราบ เขา้ใจ และพร้อมจะน านโยบายน้ีไปปฏิบัติ ในกรณีมีขอ้
สงสัยหรือพบเห็นการฝ่าฝืนนโยบายน้ี จะต้องรายงานต่อผูบ้ังคับบัญชา หรือผ่านช่องทางส าหรับการ
ร้องเรียนของกลุ่มบริษทัฯ ทั้งน้ี หน่วยงานรับขอ้ร้องเรียนจะเก็บรักษาขอ้มูลท่ีรายงานเป็นความลบั และส่ง
ต่อขอ้มูลถึงหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งดว้ยความระมดัระวงั 
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5. ข้อก าหนดในการด าเนนิการ 

 การด าเนินการใด ๆ ตามนโยบายต่อตา้นคอร์รัปชนัใหใ้ชแ้นวปฏิบติัตามท่ีก าหนดไวใ้นคู่มือ CG ของ
กลุ่มบริษทัฯ นโยบาย และแนวปฏิบติัต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม ระเบียบ คู่มือปฏิบติังานท่ีเก่ียวขอ้ง 
และแนวทางปฏิบติัอ่ืนใดท่ีกลุ่มบริษทัฯ จะก าหนดข้ึนต่อไป  

 นโยบายต่อตา้นคอร์รัปชนัฉบบัน้ี ใหค้รอบคลุมทุกกิจกรรมท่ีเก่ียวขอ้งกบัการด าเนินงานของกลุ่มบริษทัฯ 
โดยก าหนดให้ผูบ้งัคบับญัชาทุกระดบัส่ือสารท าความเขา้ใจกบัพนกังาน เพ่ือใชใ้นกิจกรรมทางธุรกิจท่ีอยู่
ในความรับผิดชอบ และควบคุมดูแลการปฏิบติัใหเ้ป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ 

 ก าหนดใหมี้การประเมินความเส่ียงต่อการเกิดคอร์รัปชนัทัว่ทั้งองคก์รเป็นประจ าทุกปี  
 เพื่อความชดัเจนในการด าเนินการเร่ืองความเส่ียงกบัการคอร์รัปชนั กรรมการบริษทั ผูบ้ริหาร และ

พนกังานในกลุ่มบริษทัฯ ทุกระดบัตอ้งปฏิบติัดว้ยความระมดัระวงัในเร่ืองต่อไปน้ี  
 

1. ของขวญั ของก านลั การเล้ียงรับรองและค่าใชจ่้าย 
การให้ มอบ หรือรับของก านัล การเล้ียงรับรอง ให้เป็นไปตามท่ีก าหนดในคู่มือ CG ของ 
กลุ่มบริษทัฯ 

2. เงินบริจาคเพื่อการกศุล หรือเงินสนบัสนุน 
การให้หรือรับเงินบริจาค  หรือเงินสนับสนุน ต้องเป็นไปอย่างโปร่งใสและถูกต้อง 
ตามกฎหมาย โดยตอ้งมัน่ใจวา่เงินบริจาค หรือเงินสนบัสนุนไม่ไดถู้กน าไปใชเ้พ่ือเป็นขอ้อา้ง
ในการติดสินบน โดยใหเ้ป็นไปตามท่ีก าหนดในคู่มือ CG 

3. ความสมัพนัธ์ทางธุรกิจและการจดัซ้ือจดัจา้ง  
ห้ามให้หรือรับสินบนในการด าเนินธุรกิจทุกชนิดกบัคู่คา้ คู่สัญญา หน่วยงานภาครัฐ หรือ
หน่วยงานท่ีด าเนินธุรกิจกบักลุ่มบริษทัฯ ตอ้งด าเนินการให้เป็นไปอยา่งโปร่งใส ซ่ือสัตย ์และ
ถูกตอ้งตามกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง 

 
 ทั้งน้ี ในปี 2562 กลุ่มบริษทัฯ ไดด้ าเนินกิจกรรมส่งเสริมธรรมาภิบาลและการต่อตา้นคอร์รัปชัน่ ดงัน้ี 

 จดัอบรมเร่ืองคอร์รัปชนัให้ทั้งพนกังานเก่าและพนกังานใหม่อยา่งต่อเน่ือง ในหัวขอ้การอบรม “จริยธรรม ธรรมาภิบาล 
และการต่อตา้นคอร์รัปชนั” เพื่อปลูกฝังจิตส านึกคุณธรรม และจริยธรรม 

 กิจกรรมการส่งเสริมธรรมาภิบาลและจริยธรรมใหพ้นกังาน เช่น กิจกรรมโรงทานในวนัเขา้พรรษาและออกพรรษา 
การงานทอดกฐิน เป็นตน้ 

 บริษทัไดป้ฏิบติัตามนโยบายดงักล่าวอยา่งเคร่งครัด ไม่พบความผิดปกติ หรือขอ้ร้องเรียนการทุจริตและคอร์รัปชนั 
หรือขอ้ร้องเรียนการเรียกรับ หรือการใหข้องขวญั รางวลั ท่ีอาจท าใหเ้กิดอิทธิพลในการตดัสินใจต่อธุรกิจ หรือเขา้
ข่ายการทุจริตและคอร์รัปชนัแต่อยา่งใด 
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กระบวนการในการจดัการข้อร้องเรียน (ทีอ่าจเป็นการกระท าผดิ) 

คณะกรรมการบริษัท มีมติแต่งตั้ งคณะกรรมการสอบสวน โดยก าหนดให้คณะกรรมการสอบสวน มีหน้าท่ี
สอบสวนขอ้เท็จจริง ประมวลผล กลัน่กรองขอ้มูลตามพยานหลกัฐาน และพฤติการณ์ต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง ซ่ึงคณะกรรมการ
สอบสวนรวบรวมได ้เพ่ือพิจารณาขั้นตอน และวิธีการจดัการท่ีเหมาะสมในแต่ละเร่ืองตามหลกัเกณฑ ์ซ่ึงคณะกรรมการ
สอบสวนของบริษทั ประกอบดว้ยผูบ้ริหารระดบัสูงและผูจ้ดัการในฝ่ายการเงินและบญัชี ฝ่ายจดัซ้ือ ฝ่ายกฎหมาย ส านัก
บริหารความเส่ียง และส านกัตรวจสอบภายใน 

คณะกรรมการสอบสวน ต้องด าเนินการสอบสวน รวบรวมข้อเท็จจริง ข้อกฎหมาย  และพยานหลักฐาน 
ท่ีเก่ียวขอ้ง แจง้ขอ้กล่าวหาและสรุปพยานหลกัฐานให้ผูถู้กกล่าวหาทราบ รับฟังค าช้ีแจงของผูถู้กกล่าวหาแลว้เก็บรวบรวมไวใ้น
ส านวนการสอบสวน และท ารายงานการสอบสวนพร้อมความเห็นเสนอผูส้ั่งแต่งตั้ งคณะกรรมการสอบสวนหรือประธาน
กรรมการบริษทั ทั้งน้ี ตอ้งใหแ้ลว้เสร็จภายในหกสิบวนันบัแต่วนัท่ีประธานกรรมการรับทราบ 

การด าเนินงานเก่ียวกับคณะกรรมการสอบสวน มีหน้าท่ีและความรับผิดชอบ คือสอบสวนและพิจารณาตาม
หลกัเกณฑ์ วิธีการ และระยะเวลาที่ก าหนด เพื่อแสวงหาความจริงในเร่ืองที่กล่าวหาและดูแลให้มีความยุติธรรม
ตลอดจนกระบวนการสอบสวน โดยให้คณะกรรมการสอบสวนรวบรวมประวติัและความประพฤติของผูถู้กกล่าวหาท่ีเก่ียวขอ้ง
กบัเร่ืองท่ีกล่าวหาเท่าท่ีจ าเป็น เพื่อประกอบการพิจารณา และจัดท าบันทึกรายละเอียดท่ีมีการสอบสวนไวทุ้กคร้ัง ซ่ึงในการ
สอบสวนและพิจารณาหา้มมิใหมี้บุคคลอ่ืนอยูห่รือร่วมดว้ย เวน้แต่เป็นการสอบปากค า 

1. ใหป้ระธานกรรมการจดัใหมี้การประชุมคณะกรรมการสอบสวนคร้ังแรกภายใน 7 วนั นบัแต่วนัท่ีประธาน
กรรมการรับเร่ืองร้องเรียน ในกรณีท่ีไม่อาจจดัประชุมไดภ้ายในก าหนดใหร้ายงานเหตุผลและความจ าเป็น
ใหผู้ส้ัง่แต่งตั้งคณะกรรมการสอบสวนทราบ 

2. การประชุมคณะกรรมการสอบสวน ให้คณะกรรมการสอบสวนก าหนดประเด็นและวางแนวทางการสอบสวน 
และการรวบรวมพยานหลกัฐาน แลว้ใหค้ณะกรรมการสอบสวนด าเนินการดงัต่อไปน้ี 

2.1 รวบรวมขอ้เท็จจริง ขอ้กฎหมาย และพยานหลกัฐานท่ีเก่ียวขอ้ง โดยไม่รับฟังแต่เพียงขอ้อา้งหรือ
พยานหลกัฐานของผูก้ล่าวหาหรือผูถู้กกล่าวหาเท่านั้น 

2.2 แจง้ขอ้กล่าวหาและสรุปพยานหลกัฐานท่ีสนบัสนุนขอ้กล่าวหาใหผู้ถู้กกล่าวหาทราบ  
2.3 ใหโ้อกาสผูถู้กกล่าวหาไดช้ี้แจง แสดงพยานหลกัฐานเพ่ือแกข้อ้กล่าวหา 
2.4 พิจารณาท าความเห็นเก่ียวกบัเร่ืองท่ีสอบสวน 
2.5 ท ารายงานการสอบสวนพร้อมความเห็นเสนอต่อผูส้ัง่แต่งตั้งคณะกรรมการสอบสวน 

3. การสอบปากค าผู ้ถูกกล่าวหาหรือพยานให้สอบปากค าคราวละหน่ึงคน และการสอบปากค าต้องมี
กรรมการสอบสวนไม่นอ้ยกวา่ก่ึงหน่ึงของจ านวนกรรมการสอบสวนทั้งหมดจึงจะท าการสอบปากค าได ้
แต่ในกรณีท่ีก่ึงหน่ึงของจ านวนกรรมการสอบสวนทั้งหมด มีมากกว่าสามคน จะให้กรรมการสอบสวนไม่
นอ้ยกวา่สามคนท าการสอบปากค าก็ได ้

4. การสอบปากค า ตอ้งมีการบนัทึกถอ้ยค าของผูใ้ห้ถอ้ยค าตามแบบฟอร์มท่ีก าหนด แลว้อ่านให้ผูใ้ห้ถอ้ยค า
ฟังหรือให้ผูใ้ห้ถอ้ยค าอ่านเองก็ได ้แลว้ให้ผูใ้ห้ถอ้ยค า ผูบ้นัทึกถอ้ยค า และกรรมการสอบสวนซ่ึงอยูร่่วม
ในการสอบปากค าลงลายมือช่ือในบนัทึกถอ้ยค านั้นไวเ้ป็นหลกัฐาน ในกรณีท่ีบนัทึกถอ้ยค าใดมีหลายหนา้ 
ใหผู้ใ้หถ้อ้ยค าและกรรมการสอบสวนซ่ึงอยูร่่วมในการสอบปากค าหน่ึงคนลงลายมือช่ือก ากบัไวใ้นบนัทึก
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ถอ้ยค าทุกหนา้ โดยการบนัทึกถอ้ยค า หา้มมิใหข้ดู ลบ หรือบนัทึกขอ้ความทบัขอ้ความท่ีไดบ้นัทึกไวแ้ลว้ 
ถา้จะตอ้งแกไ้ขหรือเพ่ิมเติม ใหใ้ชว้ธีิขีดฆ่าขอ้ความเดิมและเพ่ิมเติมขอ้ความใหม่ แลว้ให้ผูใ้ห้ถอ้ยค าและ
กรรมการสอบสวนซ่ึงอยูร่่วมในการสอบปากค าหน่ึงคนลงลายมือช่ือก ากบัไวต้รงท่ีมีการแกไ้ขเพ่ิมเติม 
ทุกแห่ง ในกรณีท่ีผูใ้หถ้อ้ยค าไม่ยอมลงลายมือช่ือ ใหบ้นัทึกเหตุท่ีไม่ลงลายมือช่ือนั้นไวใ้นบนัทึกถอ้ยค าดว้ย  

5. การสอบปากค า ห้ามมิให้บุคคลอ่ืนอยูใ่นท่ีสอบปากค า เวน้แต่เป็นบุคคลซ่ึงกรรมการสอบสวนท่ีท าการ
สอบปากค าอนุญาตใหอ้ยูใ่นท่ีสอบสวนเพ่ือประโยชน์ในการสอบสวน หรือเป็นทนายความ หรือท่ีปรึกษาของ
ผูถู้กกล่าวหาตามจ านวนท่ีกรรมการสอบสวนท่ีท าการสอบปากค าเห็นสมควรให้เขา้มาในการสอบปากค าผูถู้ก
กล่าวหา 

6. หา้มมิใหก้รรมการสอบสวนท าหรือจดัให้ท าการใดๆ ซ่ึงเป็นการให้ค  ามัน่สัญญา ขู่เข็ญ หลอกลวง บงัคบั หรือ
กระท าโดยมิชอบไม่วา่ดว้ยประการใด เพ่ือจูงใจใหผู้ถู้กกล่าวหาหรือพยานใหถ้อ้ยค าอยา่งใด 

7. การแจง้ขอ้กล่าวหาและสรุปพยานหลกัฐานท่ีสนบัสนุนขอ้กล่าวหา ให้ท าเป็นบนัทึกระบุขอ้เท็จจริงและ
พฤติการณ์ของผูถู้กกล่าวหาว่าไดก้ระท าการใด เม่ือใด อย่างไร เป็นความผิดวินัยในกรณีใด และสรุป
พยานหลกัฐานท่ีสนบัสนุนขอ้กล่าวหา โดยจะระบุช่ือพยานดว้ยหรือไม่ก็ได้ รวมทั้ งแจ้งให้ทราบสิทธิ
ของผู ถ้ ูกกล่าวหาที่จะให้ถ ้อยค าห รือยื ่นค า ช้ีแจงแก ้ขอ้กล่าวหาเ ป็นหนังสือ  สิทธิที่จะแสดง
พยานหลกัฐานหรือจะอา้งพยานหลกัฐาน  เพ่ือขอให้เรียกพยานหลักฐานนั้นมาได้ แลว้แจ้งให้ผูถู้ก
กล่าวหาทราบ โดยให้ท าเป็นสองฉบบัมีขอ้ความตรงกนั ให้ประธานกรรมการและกรรมการอีกอยา่งนอ้ย
หน่ึงคนลงลายมือช่ือในบนัทึกนั้นดว้ย 

8. ให้คณะกรรมการสอบสวนมีหนงัสือเรียกผูถู้กกล่าวหามาพบตามวนั เวลา และสถานท่ีท่ีคณะกรรมการ
สอบสวนก าหนด เพ่ือแจ้งขอ้กล่าวหาและสรุปพยานหลกัฐานท่ีสนับสนุนขอ้กล่าวหาให้ผูถู้กกล่าวหา
ทราบ เม่ือผูถู้กกล่าวหาไดม้าพบคณะกรรมการสอบสวนแลว้ให้คณะกรรมการสอบสวนแจง้ขอ้กล่าวหา
พร้อมทั้งอธิบายขอ้กล่าวหาและสรุปพยานหลกัฐานท่ีสนบัสนุนขอ้กล่าวหาให้ผูถู้กกล่าวหาทราบ และให้ผู ้
ถูกกล่าวหารับทราบขอ้กล่าวหาโดยลงลายมือช่ือพร้อมทั้งวนัเดือนปีในบนัทึกนั้น แลว้มอบบนัทึกนั้นให้ผูถู้ก
กล่าวหาหน่ึงฉบบั และอีกฉบบัหน่ึงเก็บไวใ้นส านวนการสอบสวน 

ตามบ ริ ษัท ได้ รั บการ รั บ รองฐานะสมา ชิ กแนว ร่ วมป ฏิบั ติ ของภาค เอกชนไทยในก า รต่ อ ต้ า น 
การทุจริต (Collective Action Coalition Against Corruption หรือ CAC) เม่ือวนัท่ี 7 มิถุนายน 2561 ทั้งน้ี บริษทัยงัคงมุ่งมัน่
สานต่อการด าเนินตามนโยบายการต่อต้านคอร์รัปชัน ตลอดจนการส่ือสารและประกาศเร่ืองดังกล่าวไปยงัคู่ค้าและ
ผูเ้ก่ียวขอ้งทุกภาคส่วน รวมทั้งไดจ้ัดอบรมให้บุคลากรและรณรงค์ภายในองค์กรอย่างต่อเน่ือง นอกจากน้ี ไดเ้ปิดช่องทาง 
การแจง้ขอ้ร้องเรียนและขอ้เสนอแนะ (Whistleblowing) เพ่ือรับขอ้ร้องเรียนจากผูมี้ส่วนไดเ้สีย ผ่านกล่องรับความคิดเห็นและทาง
ไปรษณีย ์ซ่ึงส่งถึงประธานกรรมการธรรมาภิบาลโดยตรง โดยในปี 2562 ท่ีผา่นมาไม่ปรากฏขอ้ร้องเรียนจากผูมี้ส่วนไดเ้สีย  

จรรยาบรรณกรรมการบริษัทและบุคลากรในองค์กร  

การปฏิบัตติามกฎหมาย ข้อบังคบับริษัท และกฎเกณฑ์ทีเ่กีย่วข้อง และการเคารพสิทธิมนุษยชนและด้านแรงงาน   

กลุ่มบริษทัฯ ให้ความส าคญัและก าหนดให้กรรมการบริษทั ผูบ้ริหาร และพนักงานทุกคนตอ้งปฏิบติัตามกฎหมาย 
ขอ้บงัคบับริษทั และกฎเกณฑ์ต่าง ๆ ของทางราชการ และหน่วยงานก ากบัดูแลท่ีเก่ียวขอ้ง รวมถึงระเบียบขอ้บงัคบัการท างาน 
(“ระเบียบฯ”) อยา่งเคร่งครัด และตอ้งหลีกเล่ียงการมีส่วนร่วมหรือให้การสนับสนุนกิจกรรมท่ีมิชอบดว้ยกฎหมาย หรือขดัต่อ
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ความสงบเรียบร้อยของสังคม หรือศีลธรรมอันดีของประชาชนการใช้อ านาจหน้าที่  พนักงาน หรือทรัพย์สินของ
กลุ่มบริษัทฯ เพ่ือวตัถุประสงคท่ี์ผิดกฎหมาย เป็นเร่ืองตอ้งหา้มโดยเด็ดขาด ซ่ึงมีรายละเอียดดงัน้ี 

1. ปฏิบติัตามกฎหมาย ขอ้บงัคบับริษทั ระเบียบฯ และกฎเกณฑท่ี์เก่ียวขอ้งในการด าเนินธุรกิจของกลุ่มบริษทัฯ 
ดงัน้ี 
1.1 กรรมการบริษทั ผูบ้ริหาร และพนกังาน จะตอ้งปฏิบติัตามกฎหมาย ขอ้บงัคบับริษทั ระเบียบฯ และ

กฎเกณฑข์องตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละ
ตลาดหลกัทรัพย ์

1.2 กรรมการบริษทั ผูบ้ริหาร และพนกังาน ตอ้งไม่หลีกเล่ียงการปฏิบติัตามกฎหมาย ขอ้บงัคบับริษทั 
ระเบียบฯ และกฎเกณฑท่ี์เก่ียวขอ้ง 

1.3 กรรมการบริษ ัท ผู บ้ ริหาร และพนักงาน จะต ้องให้ความร่วมมือก ับฝ่ายกฎหมาย ฝ่าย
ทรัพยากรบุคคลและธุรการ ส านกัตรวจสอบภายใน และส านกักรรมการท่ีกลุ่มบริษทัฯ ก าหนดข้ึน และ
รายงานขอ้มูลเก่ียวกบัการฝ่าฝืนการไม่ปฏิบติัตามกฎหมาย ขอ้บงัคบับริษทั ระเบียบฯ และกฎเกณฑต์่าง ๆ 
ตลอดจนการกระท าผิดดา้นทุจริตและคอร์รัปชนัต่อหน่วยงานนั้น ๆ 

2. การฝ่าฝืนกฎหมาย มติท่ีประชุมผูถื้อหุน้ มติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั ขอ้บงัคบับริษทั ระเบียบฯ ค าสั่ง
ของกลุ่มบริษทัฯ โดยอา้งวา่เป็นการกระท าเพ่ือเพ่ิมผลก าไรให้แก่กลุ่มบริษทัฯ หรือเหตุผลอ่ืนใด มิใช่เหตุผล
ท่ีจะพึงรับฟัง 

3. พนกังานตอ้งปฏิบติัหนา้ท่ีของตนดว้ยความซ่ือสตัยสุ์จริต โดยค านึงถึงประโยชน์อนัชอบธรรมของกลุ่มบริษทัฯ 
แมจ้ะมีช่องวา่งของกฎหมาย หรือช่องวา่งของขอ้บงัคบับริษทั ระเบียบฯ และค าสั่งของกลุ่มบริษทัฯ หรือ
กฎเกณฑต์่าง ๆ ก็ตาม 

4. รักษาขอ้มูลท่ีเป็นความลบัของกลุ่มบริษทัฯ ไม่ใหร่ั้วไหลไปยงับุคคลท่ีไม่เก่ียวขอ้ง ซ่ึงอาจ ก่อใหเ้กิดความ
เสียหายแก่กลุ่มบริษทัฯ หรือผูมี้ส่วนไดเ้สีย ยกเวน้กรณีท่ีเป็นไปตามกฎหมาย 

5. การไดม้าหรือจ าหน่ายไปซ่ึงหลกัทรัพยจ์ดทะเบียนของกรรมการบริษทั และผูบ้ริหาร รวมถึงคู่สมรสหรือผูท่ี้อยู่
กินดว้ยกนัฉันสามีภรรยา บุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ และนิติบุคคลของบุคคลเหล่านั้น ให้ปฏิบติัตามประกาศ
คณะกรรมการตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย เร่ืองการปฏิบัติเก่ียวกับการได้มาหรือการจ าหน่ายไปซ่ึง
หลกัทรัพยข์องกรรมการและพนกังาน พ.ศ. 2547 

6. พนกังานตอ้งท าความเขา้ใจกฎหมาย ขอ้บงัคบับริษทั และระเบียบฯ ของกลุ่มบริษทัฯ ตลอดจนกฎเกณฑ์
ของหน่วยงานก ากบัดูแลท่ีเก่ียวขอ้ง รวมทั้งท าความเขา้ใจถึงบทบาทหนา้ท่ีและความรับผดิชอบของตนให้
ถ่ีถว้น และตอ้งปฏิบติัตามอยา่งเคร่งครัด หากไม่แน่ใจใหข้อค าปรึกษาจากฝ่ายกฎหมาย หรือหน่วยงานอ่ืน
ท่ีเก่ียวขอ้ง หา้มปฏิบติัตามความเขา้ใจของตนเองโดยไม่มีค าแนะน า 

7. การเคารพสิทธิมนุษยชน 
7.1 กลุ่มบริษทัฯ ไม่สนบัสนุนกิจกรรมท่ีละเมิดสิทธิมนุษยชนทุกประการ รวมทั้งให้ความส าคญัและ

ส่งเสริมการเคารพสิทธิมนุษยชน  
7.2 ปฏิบติัต่อทุกคนอยา่งเท่าเทียม ดว้ยความเคารพและให้เกียรติซ่ึงกนัและกนั โดยไม่แบ่งแยก เช้ือ

ชาติ สัญชาติ ศาสนา เพศ ภาษา อาย ุสีผิว การศึกษา สถานะทางสังคม ลกัษณะทางกายภาพ หรือ
เร่ืองอ่ืนใด  
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7.3 พนกังานทุกคนตอ้งไม่กระท าการใด ๆ ท่ีละเมิดหรือคุกคามบุคคลอ่ืน ทั้งทางวาจาหรือการกระท า
และพึงหลีกเล่ียงการกระท าท่ีละเมิดสิทธิมนุษยชน 

7.4 ปฏิบติัหนา้ท่ีดว้ยความระมดัระวงั เพ่ือป้องกนัการละเมิดสิทธิมนุษยชน หากพบเห็นการกระท าท่ี
ละเมิด หรืออาจละเมิดสิทธิมนุษยชน ให้รายงานแก่ผูบ้งัคบับญัชา 

7.5 กลุ่มบริษทัฯ จะรักษาขอ้มูลส่วนบุคคลของพนกังาน หากมีความจ าเป็นในการเปิดเผยสู่สาธารณะ 
จะตอ้งได้รับความยินยอมจากพนักงานผูน้ั้นก่อน เวน้แต่กระท าการตามขอ้บังคบับริษทั หรือ
กฎหมาย 

8. ดา้นแรงงาน 
8.1 ปฏิบติัต่อพนกังานตามกฎหมายแรงงานและขอ้บงัคบัต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งอยา่งเป็นธรรมและเท่าเทียม  
8.2 ไม่เลือกปฏิบติั และปฏิบติัดา้นการจา้งงานอยา่งเท่าเทียม ทั้งกระบวนการสรรหา การจ่ายค่าตอบแทน 

สวสัดิการ เวลาท างาน วนัหยดุ การมอบหมายงาน การฝึกอบรม และการประเมินผลงาน เป็นตน้ 
8.3 ไม่ใชแ้รงงานเด็ก แรงงานต่างดา้วท่ีผิดกฎหมาย หรือแรงงานจากการคา้มนุษย ์ 
8.4 ห้ามมิให้ลงโทษพนกังานท่ีเป็นการทารุณทางร่างกายหรือจิตใจ อาทิ การคุกคามข่มขู่ การกกัขงั

หน่วงเหน่ียว หรือการใชค้วามรุนแรงอ่ืนใด 
8.5 มีกระบวนการสอบสวนความผิดพนักงานอย่างถูกต้อง และเป็นขั้นตอนชัดเจนก่อนเลิกจา้ง

พนกังาน เพื่อใหทุ้กคนไดรั้บความเป็นธรรมสูงสุด 
8.6 ในการว่าจา้งบริษทัผูรั้บเหมามาด าเนินการใด ๆ ให้แก่กลุ่มบริษทัฯ จะพิจารณาคดัเลือกเฉพาะ

บริษทัท่ีสามารถปฏิบติัถูกตอ้งตามกฎหมายแรงงาน และกฎหมายอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งไดเ้ท่านั้น และจะ
หลีกเล่ียงการว่าจา้งบริษทัรับเหมาใด ๆ ท่ีมีประวติักระท าผิดกฎหมายแรงงาน กฎหมายอ่ืน ๆ หรือ
เส่ียงต่อการทุจริตและคอร์รัปชนั 

9.5 การดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน 

ความขัดแย้งทางผลประโยชน์และการรักษาข้อมูลอนัเป็นความลบั 

 ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

เพื่อให้กรรมการบริษทั ผูบ้ริหาร และพนักงานของกลุ่มบริษทัฯ มีแนวทางในการปฏิบติัหนา้ท่ีอยา่งสุจริต ไม่
แสวงหาประโยชน์ส่วนตน และ/หรือ ผูท่ี้เก่ียวขอ้ง จึงไดก้ าหนดนโยบายและแนวปฏิบติัดา้นความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ ดงัน้ี 

1. เปิดเผยและน าส่งข้อมูลส่วนได้เสียของตนและผูท่ี้ เ ก่ียวข้องต่อคณะกรรมการบริษัท ให้ทราบถึง
ความสัมพันธ์และการท าธุรกรรมกับกลุ่มบริษัทฯ ในลักษณะท่ีอาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ทนัทีท่ีมีการท ารายการ ทั้งน้ี เพ่ือใหม้ัน่ใจไดว้า่ กลุ่มบริษทัฯ มีการก ากบัดูแลและตรวจสอบ
เร่ืองดงักล่าวเป็นประจ า จึงไดก้ าหนดให้เลขานุการบริษทั มีหน้าท่ีส ารวจรายการท่ีมีส่วนไดเ้สียเป็น
ประจ าทุกส้ินปี โดยการส ารวจจะด าเนินการทั้ งกับกรรมการบริษทั ผูบ้ริหาร และ/หรือ ผูท่ี้เก่ียวขอ้ง 
รวมถึงผูจ้ดัการฝ่าย และพนกังานท่ีมีส่วนเก่ียวขอ้งและน าเสนอขอ้มูลให้คณะกรรมการธรรมาภิบาล 
คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษทั รับทราบอยา่งนอ้ยปีละคร้ัง  

2. หลีกเล่ียงการท ารายการเก่ียวโยงกบัตนเอง และ/หรือ ผูท่ี้เก่ียวขอ้ง ท่ีอาจก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์
กบักลุ่มบริษทัฯ และไม่กระท าการในลกัษณะใด ๆ อนัเป็นการขดัต่อผลประโยชน์ของกลุ่มบริษ ัทฯ
หรือเป็นการแสวงหาผลประโยชน์ส่วนตน และ/หรือ ผูท่ี้ เก่ียวขอ้ง 
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3. กรรมการบริษทัตอ้งไม่มีส่วนร่วมอนุมติัในเร่ืองท่ีตนเองมีส่วนไดเ้สีย หรือมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์
ทั้งทางตรงและทางออ้ม 

4. การกระท าดงัต่อไปน้ีซ่ึงเป็นผลใหก้รรมการบริษทั ผูบ้ริหาร หรือผูท่ี้เก่ียวขอ้ง ไดรั้บประโยชน์ทางการเงิน
อ่ืนนอกเหนือจากท่ีพึงไดต้ามปกติ หรือเป็นเหตุให้กลุ่มบริษทัฯ ไดรั้บความเสียหาย ให้สันนิษฐานวา่เป็น
การกระท าท่ีขดัแยง้กบัผลประโยชน์ของกลุ่มบริษทัฯ อยา่งมีนยัส าคญั ดงัน้ี  

(ก) การท าธุรกรรมระหวา่งกลุ่มบริษทัฯ กบักรรมการบริษทั ผูบ้ริหาร หรือผูท่ี้เก่ียวขอ้งโดยมิได้
เป็นไปตามหลกัเกณฑข์องการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนั 

(ข) การใชข้อ้มูลของกลุ่มบริษทัฯ ท่ีล่วงรู้มา เวน้แต่เป็นขอ้มูลท่ีเปิดเผยต่อสาธารณชนแลว้ 
(ค) การใชท้รัพยสิ์น หรือโอกาสทางธุรกิจของกลุ่มบริษทัฯ ท่ีฝ่าฝืนหลกัเกณฑ ์หรือหลกัปฏิบติั

ทัว่ไปตามท่ีคณะกรรมการก ากบัตลาดทุนประกาศก าหนด 

5. กรณีท่ีเป็นรายการธุรกรรมปกติ เช่น รายการซ้ือขายสินคา้ วตัถุดิบ ให้บริการ หรือให้เงิน สนับสนุนการ
ปลูกออ้ย (เงินเก๊ียว) เป็นตน้ กลุ่มบริษทัฯ สามารถท าธุรกรรมกับบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ได้ หาก
ธุรกรรมดงักล่าวนั้น มีขอ้ตกลงทางการคา้ท่ีมีเง่ือนไขการคา้โดยทัว่ไปในลกัษณะท่ีวิญญูชนพึงกระท ากบั
คู่สัญญาทั่วไปในสถานการณ์เดียวกัน ด้วยอ านาจต่อรองทางการคา้ท่ีปราศจากอิทธิพลในการท่ีตนมี
สถานะเป็นกรรมการบริษทั ผูบ้ริหาร หรือผูท่ี้เก่ียวขอ้ง โดยค านึงถึงประโยชน์ของกลุ่มบริษทัฯ เป็นส าคญั 
ซ่ึงตอ้งจดัท าสรุปรายการดังกล่าวให้คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษทัรับทราบ และ
ให้ความเห็นทุกไตรมาสท่ีมีการท ารายการดงักล่าว 

6. กรณีรายการธุรกรรมอ่ืน ๆ นอกเหนือจากรายการธุรกรรมปกติ ก าหนดให้คณะกรรมการ ตรวจสอบเป็น
ผูพ้ิจารณา และให้ความเห็นเก่ียวกับความจ าเป็นในการเข้าท ารายการ และความเหมาะสมดา้นราคา
ของรายการนั้น โดยพิจารณาเง่ือนไขต่าง ๆ ว่าเป็นไปตามลกัษณะการคา้ขายปกติในตลาด ซ่ึงสามารถ
เปรียบเทียบไดก้บัราคาท่ีเกิดข้ึนกบับุคคลภายนอก และเป็นไปตามราคายติุธรรม มีความสมเหตุสมผล 
ทั้งน้ี การเขา้ท ารายการธุรกรรมอ่ืน ๆ ระหวา่งกลุ่มบริษทัฯ กบับุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 
โดยเม่ือผา่นการพิจารณาจากคณะกรรมการตรวจสอบแลว้ จะตอ้งไดรั้บอนุมติัจากท่ีประชุมคณะกรรมการ
บริษทั หรือท่ีประชุมผูถื้อหุ้นต่อไป ซ่ึงข้ึนอยู่กบัขนาดของรายการ โดยน าหลกัเกณฑ์ท่ีก าหนดไวต้าม
ประกาศท่ีเก่ียวขอ้งของคณะกรรมการก ากบัตลาดทุนและประกาศคณะกรรมการตลาดหลกัทรัพยแ์ห่ง
ประเทศไทยมาใชบ้งัคบั โดยกรรมการบริษทัท่ีมีส่วนไดเ้สียจะไม่เขา้ร่วมประชุมและไม่ลงมติในวาระ
นั้น ๆ ในกรณีท่ีกรรมการตรวจสอบไม่มีความช านาญในการพิจารณารายการดงักล่าว กลุ่มบริษทัฯ จะจดั
ให้ผูเ้ ช่ียวชาญอิสระเป็นผูใ้ห้ความเห็นเก่ียวกับรายการดังกล่าว เพ่ือใช้ประกอบการตัดสินใจของ
คณะกรรมการบริษทัหรือผูถื้อหุน้ตามแต่กรณี  

7. ก ากบัดูแลและรับผิดชอบให้กลุ่มบริษทัฯ มีระบบการควบคุมภายใน ระบบบริหารความเส่ียง และระบบ
ป้องกนัการทุจริต และคอร์รัปชนัอยา่งเหมาะสม มีประสิทธิภาพและรัดกมุเพียงพอท่ีท าใหม้ัน่ใจไดว้า่ การ
ด าเนินการต่าง ๆ ของกลุ่มบริษทัฯ จะเป็นไปตามนโยบาย ขอ้บงัคบับริษทั กฎหมายและประกาศเร่ืองการ
ก ากับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัทจดทะเบียน รวมถึงข้อบังคับและกฎเกณฑ์ต่าง ๆ ท่ีเก่ียวข้องของ
คณะกรรมการก ากบัตลาดทุน ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์และตลาด
หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยไดอ้ยา่งแทจ้ริง  

8. คณะกรรมการบริษัทจะต้องก ากับดูแลให้กลุ่มบริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย ์
และตลาดหลักทรัพย์ ข้อบังคับ ประกาศ ค าสั่ง หรือกฎเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศ
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ไทย ส านักงานคณะกรรมการก าก ับหลักทรัพย ์และตลาดหลักทรัพย ์ และคณะกรรมการก ากับ
ตลาดทุน นอกจากน้ี กลุ่มบริษทัฯ จะตอ้งเปิดเผยขอ้มูลการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนัในสาระสนเทศต่าง ๆ 
ตามกฎเกณฑข์องตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยและของหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งดว้ย 

9. จ ัดให้มีระบบงานที่ช ัดเจน เพื่อแสดงว่าบริษทัย่อย มีระบบเพียงพอในการเปิดเผยขอ้มูลการท า
รายการท่ีมีนยัส าคญัตามหลกัเกณฑ์ท่ีก าหนดไดอ้ยา่งต่อเน่ืองและน่าเช่ือถือ และมีช่องทางให้กรรมการ
บริษทั และผูบ้ริหารของบริษทั น ้ าตาลบุรีรัมย ์จ ากดั (มหาชน) (“BRR”) สามารถได้รับขอ้มูลของบริษทั
ย ่อย เพื่อติดตามดูแลผลการด าเนินงานและฐานะการเงิน การท ารายการระหว่างบริษัทย่อยกับ
กรรมการบริษทั และผูบ้ริหาร และการท ารายการท่ีมีนัยส าคญัของบริษทัย่อยไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 
นอกจากน้ี ตอ้งจดัให้มีกลไกในการตรวจสอบระบบงานดงักล่าวในบริษทัย่อย โดยให้กรรมการอิสระ 
กรรมการตรวจสอบ และผูต้รวจสอบภายใน ของ BRR สามารถเขา้ถึงขอ้มูลไดโ้ดยตรง และให้มีการ
รายงานผลการตรวจสอบระบบงานดงักล่าวใหก้รรมการบริษทั กรรมการตรวจสอบ และผูบ้ริหารของ BRR 
รับทราบ เพ่ือใหม้ัน่ใจไดว้า่บริษทัยอ่ยมีการปฏิบติัตามระบบงานท่ีจดัท าไวอ้ยา่งสม ่าเสมอ 

10. การค ้ าประกันตามสัญญากู้ยืมเงินท่ีเ กิดข้ึนระหว่างกลุ่มบริษัทฯ กับบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง 
จะคงมีอยูต่่อไป เน่ืองจากความจ าเป็นในการขอวงเงินสินเช่ือจากสถาบนัการเงิน เพ่ือใชซ้ื้อวตัถุดิบและให้
เงินสนบัสนุนการปลูกออ้ยแก่เกษตกร และใชเ้ป็นเงินทุนหมุนเวียนในกิจการ ซ่ึงเป็นเง่ือนไขปกติของ
ธนาคารพาณิชยใ์นการให้สินเช่ือธุรกิจ โดยท่ีกลุ่มบริษทัฯ จะไม่มีค่าใช้จ่ายจากการรับการค ้ าประกัน
ดงักล่าว 

11. การกูย้มืเงินจากบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ จะเกิดข้ึนตามความจ าเป็นในการด าเนินธุรกิจ ซ่ึงกลุ่มบริษทัฯ 
จะใหมี้การจดัท าสญัญากูย้มืเงิน และก าหนดเง่ือนไขท่ีชดัเจน โดยค านึงถึงประโยชน์ของกลุ่มบริษทัฯ เป็น
ส าคญั นอกจากน้ี กลุ่มบริษทัฯ ไม่มีนโยบายให้เงินกูย้ืม และ/หรือการค ้าประกนัหน้ีใด ๆ นอกเหนือจาก
เงินสนบัสนุนการปลูกออ้ยใหก้บับุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ 

12. รายการระหวา่งกนัท่ีอาจก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ท่ีอาจเกิดข้ึนในอนาคตนั้น คณะกรรมการ
บริษทัจะตอ้งปฏิบติัใหเ้ป็นไปตามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์และขอ้บงัคบั ค าสั่ง หรือ
กฎเกณฑ์ของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยและคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน ตลอดจนถึงการปฏิบติัตาม
กฎเกณฑเ์ก่ียวกบัการเปิดเผยขอ้มูลการท ารายการเก่ียวโยงกนัและการไดม้าหรือจ าหน่ายไปซ่ึงสินทรัพย์
ของกลุ่มบริษทัฯ  

13. พึงหลีกเล่ียงการถือหุ้น การเป็นกรรมการบริษทั ผูบ้ริหาร หรือท่ีปรึกษา ในกิจการท่ีประกอบธุรกิจ
ลกัษณะเดียวกนักบักลุ่มบริษทัฯ หรือกิจการท่ีเป็นคู่แข่งทางการคา้ ทั้งน้ี สามารถถือหุ้น เป็นกรรมการ
บริษัท ผู ้บริหาร หรือท่ีปรึกษาในองค์กรอ่ืนได้ หากการถือหุ้นหรือการด ารงต าแหน่งนั้ น ไม่ขัดต่อ
ผลประโยชน์ของกลุ่มบริษทัฯ และการปฏิบติัหนา้ท่ีโดยตรงในกลุ่มบริษทัฯ  

 ทั้งน้ี ในปี 2562 กรรมการบริษทัและผูบ้ริหาร มีการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนั ซ่ึงเป็นรายการไดม้าซ่ึงสินทรัพย ์
โดยบริษทัไดป้ฏิบติัตามประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน ท่ี ทจ. 21/2555 เร่ือง หลกัเกณฑใ์นการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนั 
(รวมทั้ งท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม) และประกาศคณะกรรมการตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย เร่ือง การเปิดเผยข้อมูลและ 
การปฏิบติัการของบริษทัจดทะเบียนในรายการท่ีเก่ียวโยงกนั พ.ศ.2546 (รวมทั้งท่ีแกไ้ขเพ่ิมเติม) โดยรายละเอียดเปิดเผยใน
ส่วนท่ี 12 หวัขอ้ รายการระหวา่งกนักบับุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้  
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การใช้ข้อมูลภายใน  

กลุ่มบริษทัฯ มีนโยบายและวิธีการดูแลกรรมการบริษทั ผูบ้ริหารและพนักงาน ในการน าขอ้มูลภายในของกลุ่ม
บริษทัฯ ไปใชเ้พ่ือประโยชน์ส่วนตนและบุคคลอ่ืน ดงัน้ี 

1. ห้ามมิให้กรรมการบริษทั ผูบ้ริหาร พนักงาน และลูกจา้งของกลุ่มบริษทัฯ น าความลบั และ/หรือ ขอ้มูล
ภายในของกลุ่มบริษทัฯ ไปเปิดเผยหรือแสวงหาผลประโยชน์แก่ตนเองหรือเพ่ือประโยชน์แก่บุคคลอ่ืนใด 
ไม่วา่โดยทางตรงหรือทางออ้ม และไม่วา่จะไดรั้บผลประโยชน์ตอบแทนหรือไม่ก็ตาม  

2.  ห้ามเปิดเผยข้อมูลภายใน และจงใจหรือเจตนาบิดเบือนข้อความให้เป็นเท็จเ ก่ียวกับข้อมูลของ 
กลุ่มบริษทัฯ โดยมีเจตนาหลอกลวงใหผู้อ่ื้นส าคญัผิด อาทิ การผลกัดนัราคาหลกัทรัพย ์โดยพยายามท าให้
ราคาหลกัทรัพยป์รับตวัสูงข้ึน เพ่ือหวงัประโยชน์ท่ีจะขายหลกัทรัพยไ์ดใ้นราคาสูง  

3.  ใหค้วามรู้แก่กรรมการบริษทั ผูบ้ริหาร รวมถึงผูด้  ารงต าแหน่งระดบับริหารในสายงานบญัชีหรือการเงินท่ี
เป็นระดบัผูจ้ดัการฝ่ายข้ึนไปหรือเทียบเท่า เก่ียวกบัหน้าท่ีท่ีตอ้งจดัท าและส่งรายงานการถือหลกัทรัพย ์  
ของตน คู่สมรสหรือผูท่ี้อยู่กินด้วยกันฉันสามีภรรยา และบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ ต่อส านักงาน
คณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ตามมาตรา 59 และบทก าหนดโทษ ตามมาตรา 
275 แห่งพระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์พ.ศ. 2535 (รวมถึงฉบบัท่ีมีการแกไ้ขเพ่ิมเติม) 

4.  ก าหนดให้กรรมการบริษทั ผูบ้ริหาร รวมถึงผูด้  ารงต าแหน่งระดบับริหารในสายงานบญัชีหรือการเงินท่ี
เป็นระดบัผูจ้ดัการฝ่ายข้ึนไปหรือเทียบเท่า รวมทั้งผูป้ฏิบติังานท่ีเก่ียวขอ้ง หรือพนกังานท่ีรู้ขอ้มูลภายใน 
จะตอ้งระงบัการซ้ือ และ/หรือ การขายหลกัทรัพยข์องบริษทั น ้ าตาลบุรีรัมย ์จ ากดั (มหาชน) (“BRR”) 
ในช่วง 1 เดือนก่อนท่ี BRR จะมีการเผยแพร่ขอ้มูลเก่ียวกบัผลการด าเนินงานและฐานะการเงิน หรือขอ้มูล
ข่าวสารท่ีเป็นสาระส าคญั ซ่ึงมีผลต่อการเปล่ียนแปลงราคาหลกัทรัพย ์จนกว่า BRR จะไดเ้ปิดเผยขอ้มูล
ภายในดงักล่าวต่อสาธารณชนแลว้ 

5. ก าหนดให้กรรมการบริษทั ผูบ้ริหาร รวมถึงผูด้  ารงต าแหน่งระดบับริหารในสายงานบญัชีหรือการเงินท่ี
เป็นระดบัผูจ้ดัการฝ่ายข้ึนไปหรือเทียบเท่า จดัท าและน าส่งรายงานการถือและการเปล่ียนแปลงการถือ
หลกัทรัพยแ์ละสญัญาซ้ือขายล่วงหนา้ของ BRR ซ่ึงบุคคลดงักล่าว รวมถึงคู่สมรสหรือผูท่ี้อยูกิ่นดว้ยกนัฉนั
สามีภรรยา และบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ รวมถึงนิติบุคคลซ่ึงบุคคลดงักล่าวเป็นผูถื้อหุ้นเกินร้อยละ 30 
ของจ านวนสิทธิออกเสียงทั้งหมดของนิติบุคคลดงักล่าว โดยใหน้บัรวมสิทธิออกเสียงของคู่สมรสหรือผูท่ี้
อยูกิ่นดว้ยกนัฉนัสามีภรรยา และบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะของบุคคลนั้น ถืออยู ่มายงัเลขานุการบริษทั โดยให้
จ ัดท าและน าส่งภายใน 30 วนัท าการ  ภายหล ัง เข ้ารับต าแหน่ง  และรายงานทุกค ร้ัง ที่มีการ
เปล่ียนแปลงการถือหลกัทรัพยแ์ละสัญญาซ้ือขายล่วงหนา้ของ BRR ต่อส านกังานคณะกรรมการก ากับ
หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย  ์ภายใน 3 วนัท าการ น ับแต่วนัที ่มีการ ซ้ือ ขาย โอน หรือรับ
หลกัทรัพยน์ั้น ตามท่ีพระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์พ.ศ. 2535 (รวมถึงฉบบัท่ีมีการแกไ้ข
เพ่ิมเติม) ก าหนด ทั้งน้ี ตอ้งแจง้ใหเ้ลขานุการบริษทั ทราบอยา่งนอ้ย 1 วนัล่วงหนา้ก่อนท าการซ้ือ ขาย โอน 
หรือรับหลกัทรัพย ์พร้อมทั้ งจดัส่งส าเนารายงานการเปล่ียนแปลงการถือหลกัทรัพยแ์ละสัญญาซ้ือขาย
ล่วงหน้าให้แก่เลขานุการบริษัทในวนัเดียวกันกับวนัท่ีส่งรายงานต่อส านักงานคณะกรรมการก ากับ
หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์และรายงานใหท่ี้ประชุมคณะกรรมการบริษทั รับทราบเป็นรายไตรมาส  

6. ห้ามเปิดเผยขอ้มูลความลบัทางธุรกิจของกลุ่มบริษทัฯ แก่บุคคลอ่ืน แมพ้น้สภาพจากการเป็นกรรมการ
บริษทั ผูบ้ริหาร และพนกังานของกลุ่มบริษทัฯ แลว้  
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7. ก าหนดให้ผู ้บริหาร ฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์  และเลขานุการบริษัท เป็นตัวแทนของกลุ่มบริษัทฯ  
ในการให้ข้อมูลข่าวสารท่ี เป็นประโยชน์แก่ผู ้ถือหุ้น นักวิ เคราะห์หลักทรัพย์ ผู ้จัดการกองทุน  
และสถาบันการเ งิน ทั้ ง น้ี  ข้อมูลดังกล่าวต้องเป็นเ ร่ืองท่ีได้รับมติอนุมัติจากท่ีประชุมผู ้ถือหุ้น  
หรือท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั แลว้แต่กรณี และเป็นขอ้มูลท่ีสามารถเปิดเผยให้แก่สาธารณชน
รับทราบได ้โดยตอ้งเปิดเผยใหรั้บทราบอยา่งเท่าเทียมกนั 

กรรมการบริษทั ผูบ้ริหาร และพนกังาน ผูท่ี้ฝ่าฝืนนโยบายการใชข้อ้มูลภายในจะตอ้งถูกลงโทษทางวินยั และ/
หรือ กฎหมายแลว้แต่กรณี โดยการพิจารณาจากเจตนาของการกระท าและความร้ายแรงของความผิดนั้น ๆ 

ในขณะเดียวกนั บริษทัยงัไดพ้ฒันาระบบการควบคุมการใชข้อ้มูลภายใน โดยน าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมา
ใชก้ าหนดระดบัการเขา้ถึงขอ้มูลภายในให้เหมาะสมกบัหนา้ท่ีและความรับผิดชอบของพนกังานแต่ละระดบั ทั้งน้ี ในปี 2562 
ไม่ปรากฏกรณีท่ีกรรมการบริษทัและผูบ้ริหารของบริษทัมีการซ้ือ ขาย โอน และรับโอนหลกัทรัพยโ์ดยใชข้อ้มูลภายใน 

ความรับผดิชอบต่อข้อมูลและทรัพย์สินของกลุ่มบริษัทฯ และทรัพย์สินทางปัญญา 

ทรัพยสิ์นของกลุ่มบริษทัฯ หมายถึง สังหาริมทรัพย ์อสังหาริมทรัพย ์เทคโนโลยี ความรู้ทางวิชาการ ขอ้มูล สิทธิ 
สิทธิบตัร อนุสิทธิบตัร ลิขสิทธ์ิ เคร่ืองหมายทางการคา้ ความลบัทางการคา้ หรือวิธีการประกอบธุรกิจที่เป็นความลบั
ตลอดจนทรัพยากรใด ๆ ของกลุ่มบริษทัฯ หรือท่ีกลุ่มบริษทัฯ มีสิทธิอยู่ รวมถึงผลงานท่ีเกิดจากการปฏิบัติงานตาม
หน้าท่ี เวน้แต่กรณีท่ีกลุ่มบริษัทฯ ได้อนุญาตอย่างชดัเจนวา่ให้ถือเป็นผลงานของผูคิ้ดคน้ ผูป้ระดิษฐ์ ผูว้ิจยั หรือบุคคล
อ่ืนได ้โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 

1. พนักงานมีหน้าท่ีและความรับผิดชอบในการใช้ทรัพยสิ์นของกลุ่มบริษทัฯ อย่างประหยดั เพ่ือให้เกิด
ประโยชน์แก่กลุ่มบริษทัฯ อยา่งสูงสุด และดูแลมิให้เส่ือมเสีย สูญหาย รวมทั้งไม่น าทรัพยสิ์นใด ๆ ของกลุ่ม
บริษทัฯ ไปใชเ้พ่ือประโยชน์ของตนเองหรือบคุคลอ่ืน หรือน าไปเผยแพร่โดยไม่ไดรั้บอนุญาต 

2. ขอ้มูลและเอกสารทางธุรกิจเป็นทรัพยสิ์นท่ีส าคญัของกลุ่มบริษทัฯ หน่วยงานแต่ละหน่วยงานตอ้งก าหนด
ระยะเวลาการเก็บเอกสาร ชั้นความลบัของเอกสาร รวมทั้งเก็บรักษาเอกสารดงักล่าวให้ถูกตอ้งครบถว้น 
สามารถตรวจสอบได ้โดยไม่ให้ถูกล่วงละเมิดและไม่เปิดเผยให้กบัผูใ้ด เวน้แต่ได้รับอนุญาตเป็นลาย
ลกัษณ์อกัษรจากกรรมการบริษทั 

3. พนักงานต้องจัดท าเอกสารทางธุรกิจ บัญชีและการเงิน และรายงานต่างๆ ที่น าส่งส่วนราชการ
หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง และบุคคลอ่ืนๆ ดว้ยความรอบคอบและสุจริต และตอ้งบนัทึกตามวิธีการทางบญัชี
ของกลุ่มบริษทัฯ ท่ีสอดคลอ้งกบัมาตรฐานการบญัชีท่ีก าหนด 

4. ช่วยกนัดูแลมิใหท้รัพยสิ์นของกลุ่มบริษทัฯ เส่ือมค่าหรือสูญหายโดยมิชอบ 

5. การใชค้อมพิวเตอร์และระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ 
5.1 อุปกรณ์คอมพิวเตอร์ ระบบเทคโนโลยสีารสนเทศและขอ้มูลต่าง ๆ เป็นทรัพยสิ์นของกลุ่มบริษทัฯ 

ผูบ้ริหารและพนกังานไม่ควรใชเ้พ่ือประโยชน์ส่วนตวั  
5.2 หา้มเปล่ียนแปลง ท าซ ้ า ลบท้ิง หรือท าลายขอ้มูลของกลุ่มบริษทัฯ โดยไม่ไดรั้บอนุญาต 
5.3 หา้มน าซอฟตแ์วร์ท่ีผิดกฎหมายมาใช ้และหา้มคดัลอกซอฟตแ์วร์ ลิขสิทธ์ิ โดยไม่ไดรั้บอนุญาตจาก

บริษทัผูผ้ลิตซอฟแวร์นั้น ๆ 
5.4 หา้มติดตั้งอุปกรณ์ใด ๆ นอกเหนือจากอปุกรณ์มาตรฐานท่ีกลุ่มบริษทัฯ ติดตั้งให ้และหา้มปรับแต่ง

อุปกรณ์ฮาร์ดแวร์ ยกเวน้ไดรั้บอนุญาต 
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5.5 หา้มเปิดเผยขอ้มูลทางธุรกิจของกลุ่มบริษทัฯ หรือคดัลอกขอ้มูลใส่ในส่ือบนัทึกขอ้มูลส่วนตวัโดย
ไม่ไดรั้บอนุญาต 

5.6 หา้มใชอี้เมลข์องกลุ่มบริษทัฯ ส่งต่อขอ้ความท่ีกล่าวร้าย หรือท าให้ผูอ่ื้นเส่ือมเสีย รวมทั้งขอ้ความ
หยาบคาย ลามก ข่มขู่ ก่อกวน หรือสร้างความร าคาญใหก้บัผูอ่ื้น 

5.7 ควรใชอิ้นเทอร์เน็ตแสวงหาขอ้มูลและความรู้ท่ีเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบติังาน และตอ้งหลีกเล่ียง
เวบ็ไซตท่ี์ผิดกฎหมาย หรือละเมิดศีลธรรม 

5.8 ควรใชร้ะบบเทคโนโลยีสารสนเทศและอุปกรณ์ส่ือสารท่ีกลุ่มบริษทัฯ จดัให้ ดว้ยความรับผิดชอบ
และระมดัระวงั โดยค านึงถึงประโยชน์ของกลุ่มบริษทัฯ เป็นส าคญั 

5.9 ห้ามเข ้าระบบหรือเข ้าถึงข ้อมูลที่ไม่ได้รับอนุญาต หรือล่วงรู้มาตรการป้องกันการเขา้ถึง
ขอ้มูลและระบบคอมพิวเตอร์ท่ีไม่ไดมี้ไวส้ าหรับตน  

5.10     กลุ่มบริษทัฯ หรือหน่วยงานท่ีได้รับมอบหมาย ขอสงวนสิทธ์ิตรวจสอบการใชง้านทรัพยสิ์นท่ี
เก่ียวกบัระบบสารสนเทศของกลุ่มบริษทัฯ ตามความเหมาะสม 

6. กลุ่มบริษัทฯ มีนโยบายเป็นกลางทางการเมือง พนักงานต้องไม่น าทรัพยากรของกลุ่มบริษัทฯ  
ไปสนบัสนุนกิจกรรมทางการเมืองของพรรคการเมือง กลุ่มการเมือง หรือนกัการเมือง 

7. พนักงานมีหน้าท่ีให้ความร่วมมือและช่วยเหลือในการแสดงสิทธิ หรือขอรับความคุม้ครองสิทธิของ
ทรัพยสิ์นทางปัญญาท่ีกลุ่มบริษทัฯ เป็นเจา้ของ 

8. การน าขอ้มูลของบุคคลอ่ืนมาใชอ้า้งอิงภายในกลุ่มบริษทัฯ บุคคลผูน้ั้นสามารถขอตรวจสอบการน าใช้
ขอ้มูลไดต้ามสิทธิอนัชอบธรรม ทั้งน้ี เพื่อลดโอกาสการเกิดกรณีละเมิดทรัพยสิ์นทางปัญญาของผูอ่ื้น 

9. พนกังานมีหน้าท่ีรายงานต่อผูบ้งัคบับญัชา เม่ือพบเห็นการกระท าท่ีละเมิด หรือการกระท าท่ีอาจน าไปสู่
การละเมิดทรัพยสิ์นทางปัญญา รวมถึงการกระท าท่ีอาจก่อให้เกิดขอ้พิพาทเก่ียวกบัทรัพยสิ์นทางปัญญา
ของกลุ่มบริษทัฯ  

10. พนักงานตอ้งให้ความเคารพ และไม่ละเมิดทรัพยสิ์นทางปัญญาของผูอ่ื้น รวมทั้ งไม่น าทรัพยสิ์นทาง
ปัญญา อาทิ งานวจิยั หรือนวตักรรมต่าง ๆ ของกลุ่มบริษทัฯ ไปท าซ ้ า ดดัแปลง หรือกระท าการใด ๆ เพื่อ
ประโยชน์ส่วนตวัหรือเพ่ือประโยชน์ของผูอ่ื้น โดยไม่ไดรั้บอนุญาตจากกลุ่มบริษทัฯ 

บริษทัมีกฎระเบียบการใชง้านคอมพิวเตอร์ของบริษทั ซ่ึงสอดคลอ้งกบักฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง รวมทั้งการไม่ละเมิด
ทรัพยสิ์นทางปัญญา เพ่ือเป็นแนวทางให้พนกังานปฏิบติัอยา่งเคร่งครัด ซ่ึงหากพนกังานฝ่าฝืนจะได้รับโทษทางวินัยตาม
ความหนักเบาของการกระท านั้น ๆ ทั้ งน้ี ในปี 2562 บริษทัไม่เก่ียวขอ้งกับการละเมิดลิขสิทธ์ิ และหรือทรัพยสิ์นทาง
ปัญญาแต่อยา่งใด 

ระบบการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน การบริหารความเส่ียง และรายงานทางบัญชีและการเงนิ  

กลุ่มบริษทัฯ มุ่งมัน่ท่ีจะสร้างความมัน่คงใหแ้ก่กิจการอยา่งย ัง่ยนื ซ่ึงสอดคลอ้งกบั CG Code 2560 เพื่อใหบ้รรลุผล
ส าเร็จดงักล่าว จึงก าหนดใหมี้ระบบการควบคุมและตรวจสอบภายในท่ีมีทั้งประสิทธิภาพและประสิทธิผล ซ่ึงสอดคลอ้งกบั
มาตรฐานสากลและการบริหารความเส่ียงใหอ้ยูใ่นระดบัท่ีเหมาะสม เพ่ือสามารถบริหารจดัการความเส่ียงท่ีส าคญัต่าง ๆ ให้
อยู่ในระดบัท่ียอมรับได ้โดยไม่ส่งผลกระทบต่อการบรรลุวตัถุประสงคข์องกลุ่มบริษทัฯ รวมทั้งมีระบบการติดตามและ
ประเมินผลท่ีดี มีการสอบทานระบบงานอยา่งสม ่าเสมอ ภายใตก้ารตรวจสอบของผูต้รวจสอบภายใน และการสอบทานของ
คณะกรรมการตรวจสอบ และมีการจดัท ารายงานทางบญัชีและการเงินท่ีมีความถูกตอ้ง ครบถว้น ทนัเวลา และน่าเช่ือถือ  
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ทั้ งงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินรายปี โดยจัดท าตามมาตรฐานบัญชีท่ีรับรองโดยทั่วไป และเป็นไปตามท่ี
กฎหมายก าหนด ซ่ึงเป็นส่วนส าคญัท่ีจะท าให้ผูถื้อหุ้นและนักลงทุนมีความเช่ือมัน่ต่อกลุ่มบริษทัฯ 

 ในปี 2562 การด าเนินการดา้นระบบการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน การบริหารความเส่ียง และรายงานทาง
บญัชีและการเงิน ไดเ้ปิดเผยรายละเอียดในส่วนท่ี 2 ขอ้ 11. การควบคุมภายในและการบริหารความเส่ียง ของรายงานประจ าปี 
และแบบ 56-1 ปี 2562 เล่มน้ี 

จรรยาบรรณพนกังาน 

1. การปฏบิัตต่ิอตนเอง 
1.1 ปฏิบติังานดว้ยความซ่ือสตัยสุ์จริต และรายงานตามความเป็นจริง 
1.2 เคารพและปฏิบติัตามกฎหมาย กฎระเบียบ ขอ้บงัคบัของกลุ่มบริษทัฯ อยา่ง เคร่งครัด 
1.3 ปฏิบติังานดว้ยความระมดัระวงั ซ่ือสัตยสุ์จริต และไม่ใชต้  าแหน่งหนา้ท่ีหาผลประโยชน์ในทาง 

มิชอบ 
1.4 ตอ้งปฏิบติัหนา้ท่ีดว้ยความรับผิดชอบ รอบคอบ ทุ่มเทก าลงักาย และก าลงัความคิดในการท างาน 

โดยถือประโยชน์ของกลุ่มบริษทัฯ เป็นส าคญั 
1.5 ตอ้งปฏิบติัหนา้ท่ีดว้ยความขยนัหมัน่เพียร รวมทั้งแสวงหาแนวทางในการพฒันาและปรับปรุง

งานใหมี้ประสิทธิภาพอยูเ่สมอ 
1.6 พึงรักษาเกียรติของตนใหเ้ป็นท่ียอมรับในสงัคม 

2  การปฏบิัตต่ิอลูกค้า และผู้ทีเ่กีย่วข้อง 
2.1 ปฏิบติัหน้าท่ีดว้ยความซ่ือสัตยสุ์จริต และเท่ียงธรรมต่อลูกคา้ รวมถึงไม่เรียก ไม่รับ หรือไม่ให้

ผลประโยชน์ใด ๆ ท่ีทุจริตกบัลูกคา้ 
2.2 อ านวยความสะดวกและปฏิบัติต่อผู ้มาติดต่อด้วยความสุภาพเรียบร้อย เต็มใจและเต็ม

ความสามารถ 
2.3 ยนิดีรับฟังความคิดเห็น ขอ้เสนอแนะ หรือค าแนะน าจากบุคคลอ่ืน และพร้อมท่ีจะช้ีแจงขอ้มูลท่ี

ถูกตอ้งตามสถานะแห่งตน 
2.4 เห็นคุณค่าของบุคคลอ่ืน ปฏิบติัตอ่ผูอ่ื้นดว้ยความเสมอภาค และใหเ้กียรติผูอ่ื้นอยูเ่สมอ 
2.5 มีส่วนร่วมในการสร้างสรรคแ์ละพฒันาสังคมส่วนรวมให้เจริญกา้วหนา้ โดยไม่ก่อให้เกิดความ

เสียหายต่องานและภาพพจน์ขององคก์ร 
2.6 ใหค้วามส าคญัในการปกป้องและรักษาความลบัของลูกคา้ คู่คา้ และองคก์รอยา่งเคร่งครัด 
2.7 ให้ความเอาใจใส่ท่ีจะรักษาสภาพแวดลอ้มในการท างานให้มีความสะอาด ปลอดภยั และน่า

ร่ืนรมยอ์ยูเ่สมอ 

3. การปฏบิัตริะหว่างพนกังาน 
3.1 ไม่ชกัจูงหรือช้ีน าการตดัสินใจของเพ่ือนร่วมงานในสิทธิเร่ืองการเมือง 
3.2 มีน ้ าใจกบัเพ่ือนร่วมงาน ช่วยเหลือการงานอ่ืน ๆ ตามความเหมาะสม 
3.3 ใชสิ้ทธิในการแสดงความคิดเห็นอยา่งสุภาพและเหมาะสม 
3.4 เสริมสร้างการท างานเป็นทีมโดยให้ความร่วมมือช่วยเหลือเก้ือกูลซ่ึงกนัและกนั เพื่อประโยชน์

ต่องานของกลุ่มบริษทัฯ โดยส่วนรวม 
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3.5 ผูบ้งัคบับญัชาพึงปฏิบติัตนใหเ้ป็นท่ีเคารพนบัถือของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา โดยเป็นแบบอยา่งท่ีดีต่อ
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 

3.6 ปฏิบัติต่อผูบ้ ังคบับัญชาด้วยความเคารพนับถือ และปฏิบัติต่อเพื่อนร่วมงานด้วยความมี
น ้ าใจ และเคารพในศกัด์ิศรีของผูอ่ื้น 

4. การปฏบิัตต่ิอองค์กร 
4.1 ท างานดว้ยความรับผิดชอบอยา่งเตม็ความสามารถ 
4.2 ใช้ทรัพยสิ์นและสวสัดิการต่าง ๆ ขององค์กร ด้วยความประหยดัและรู้คุณค่า ตามระเบียบ

ขอ้บงัคบัการท างานของกลุ่มบริษทัฯ 
4.3 เม่ือพบเห็นเหตุการณ์ทุจริต ประพฤติมิชอบ คอร์รัปชัน หรือเหตุการณ์ท่ีอาจท าให้เกิดความ

เสียหายต่อองคก์ร ตอ้งรายงานทนัทีผา่นช่องทางท่ีองคก์รก าหนดไว ้
4.4 ตั้งใจเรียนรู้เพ่ือพฒันาตนเองใหก้า้วหนา้ 
4.5 ติดตามข่าวสารเพ่ือใชเ้ป็นเหตุผลในการพดูคุย 
4.6 ขอให้ปฏิบัติตามกฎแห่งความปลอดภยั และสวมใส่อุปกรณ์ป้องกันอนัตรายส่วนบุคคล

ตามท่ีกลุ่มบริษทัฯ ก าหนด 

5. การรับหรือการให้ของขวญั ของก านัล หรือประโยชน์อืน่ใด 

กลุ่มบริษทัฯ มีนโยบายหา้มกรรมการบริษทั ผูบ้ริหาร และพนกังาน เรียกรับ หรือให้ผลประโยชน์ใด ๆ ท่ีไม่สุจริต
กบัลูกคา้ คู่คา้ หรือพนัธมิตรทางธุรกิจของกลุ่มบริษทัฯ รวมทั้งวางตวัเป็นกลางไม่ใกลชิ้ดจนท าใหมี้อิทธิพลต่อการตดัสินใจ 

5.1 ไม่เรียกร้อง หรือขอเร่ียไรของขวญั ของก านัล หรือประโยชน์อ่ืนใด เช่น การเล้ียงรับรอง การ
ใหบ้ริการ การสนบัสนุนทางการเงิน หรือเงินรางวลัจากลูกคา้ คู่คา้ หรือพนัธมิตรทางธุรกิจ 

5.2 ไม่ใหรั้บของขวญั ของก านลั หรือประโยชน์อ่ืนใดจากลูกคา้ คู่คา้ หรือพนัธมิตรทางธุรกิจ โดยมิชอบ 
เพื่อจูงใจให้ปฏิบติั หรือละเวน้การปฏิบติัใด ๆ เวน้แต่ในโอกาสหรือเทศกาลอนัเป็นประเพณี
นิยมท่ีคนทัว่ไปพึงปฏิบัติต่อกัน และไม่ผิดต่อกฎหมาย โดยของขวญั ของก านลั หรือประโยชน์
อ่ืนใดนั้น ตอ้งมีราคาหรือมูลค่าการรับในแต่ละโอกาส มีมูลค่าตามรายละเอียดในตารางดา้นล่าง 
โดยผูรั้บจะตอ้งกรอกรายละเอียดใน “แบบฟอร์มการรับ/ให้ของขวญั ของก านลั หรือประโยชน์
อ่ืนใด” (“แบบฟอร์มฯ”) ส่งให้ผูบ้ ังคบับัญชาหรือผูม้ีอ  านาจอนุมตัิ และน าส่งแบบฟอร์มฯ 
และของขวญั ของก านลั หรือประโยชน์อ่ืนใดให้แก่ส านกักรรมการ หรือฝ่ายทรัพยากรบุคคล
และธุรการ เพื่อรวบรวมแบบฟอร์มฯ ให้แก่ส านกัตรวจสอบภายใน เพ่ือด าเนินการตรวจสอบ
ต่อไป ทั้ งน้ี การรับส่ิงของดงักล่าวตอ้งไม่มีอิทธิพลต่อการตดัสินใจ โดยไม่เป็นธรรมต่อการ
ปฏิบติัหนา้ท่ี 

5.3 การรับของขวญั ของก านลั หรือประโยชน์อ่ืนใด ท่ีไม่เป็นไปตามหลกัเกณฑใ์นขอ้ 5.2 ให้ผูรั้บ
ด าเนินการส่งคืนแก่ผูใ้ห้โดยทนัที หากไม่สามารถส่งคืนไดเ้น่ืองจากมีความจ าเป็นท่ีตอ้งรักษา
สัมพนัธภาพอันดีระหว่างบุคคลหรือระหว่างบริษัท โดยผูรั้บจะต้องกรอกรายละเอียดใน 
“แบบฟอร์มการรับ/ใหข้องขวญั ของก านลั หรือประโยชน์อ่ืนใด” ส่งให้แก่ผูบ้งัคบับญัชาหรือผู ้
มีอ  านาจอนุมติั และน าส่งส านกักรรมการ หรือฝ่ายทรัพยากรบุคคลและธุรการ พร้อมส่ิงของท่ีไดรั้บ
ภายใน 3 วนัท าการ นบัแต่วนัท่ีไดรั้บ และให้ถือเป็นสิทธิ และทรัพยสิ์นของกลุ่มบริษทัฯ รวมถึง
ของขวญั และของก านลัท่ีมอบให้ตวัแทนกลุ่มบริษทัฯ และมีคุณค่าระลึกถึงเหตุการณ์ท่ีส าคญั
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ของกลุ่มบริษทัฯ เช่น การรับรางวลัทรงเกียรติ การรับของท่ีระลึกจากกิจกรรมช่วยเหลือสังคม
และอ่ืน ๆ  จากนั้นส านกักรรมการ หรือฝ่ายทรัพยากรบุคคลและธุรการน าส่งแบบฟอร์มฯ ให้
ส านกัตรวจสอบภายใน เพ่ือด าเนินการตรวจสอบต่อไป 

   หลกัเกณฑเ์ก่ียวกบัการรับของขวญั ของก านลั หรือประโยชน์อ่ืนใด มีดงัน้ี 
 (1) ส่ิงท่ีไม่เป็นตวัเงิน 
 (2) ส่ิงท่ีจดัท าข้ึนเพ่ือส่งเสริมการขาย ซ่ึงประทบัตราบริษทันั้น ๆ (เช่น ปากกา หมวก เส้ือยืด สมุด 

และถุงผา้ เป็นตน้) 
 (3) ส่ิงท่ีท าข้ึนเพ่ือแจกทัว่ไป (เช่น แจกพนกังาน แจกผูถื้อหุน้ หรือแจกลูกคา้ของคู่คา้) 
 (4)  ส่ิงท่ีท าข้ึนหรือซ้ือมา เพื่อแจก/มอบให้ตามเทศกาลจากคู่คา้ (เช่น ปฏิทิน สมุด ร่ม ขนม และ

กระเชา้ของขวญั เป็นตน้) 
 (5)  ประโยชน์สิทธิพิเศษอ่ืน ๆ ท่ีพึงใหไ้ด ้เพ่ือส่งเสริมการขายจากคู่คา้ 
 (6) ส่ิงของท่ีมีมูลค่าไม่เกินมูลค่าตามตาราง ดงัน้ี  

หมวด อ านาจด าเนินการ ระดบัต าแหน่ง 

2 ค่าใช้จ่ายเกีย่วกบัการด าเนินธุรกจิ กจก. กรก. รจก. ชจก. ผจ. 
2.5 การรับของขวญัต่อราย มูลค่าไม่เกิน 

3,000 บาท 
 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

  หมายเหตุ : ความหมายของอกัษรยอ่ในช่องผูมี้อ  านาจ 
   กจก. = กรรมการผูจ้ดัการ   กรก.  =    กรรมการรองผูจ้ดัการ 
   รจก. =  รองกรรมการผูจ้ดัการ          ชจก.  =   ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการ 
   ผจ.   =  ผูจ้ดัการฝ่าย 

5.4  ไม่ใหเ้สนอส่ิงของ ผลประโยชน์ หรือส่ิงจูงใจในรูปแบบใด ๆ  ทั้งส้ิน ต่อบุคคลภายนอกเพื่อจูงใจให้
ปฏิบัติในทางท่ีมิชอบ และก่อให้เกิดความขัดแยง้ เวน้แต่ในโอกาสหรือเทศกาลอันเป็น
ประเพณีนิยมท่ีคนทัว่ไปพึงปฏิบติัต่อกนั และไม่ผิดต่อกฎหมาย โดยของขวญั ของก านลั หรือ
ประโยชน์อ่ืนใดนั้น ตอ้งไดรั้บอนุมติัโดยผูบ้งัคบับญัชาหรือผูมี้อ านาจอนุมติัตามระเบียบการ
มอบอ านาจปฏิบติัการและผูใ้ห้จะตอ้งกรอกรายละเอียดใน “แบบฟอร์มการรับ/ให้ของขวญั 
ของก านลัหรือประโยชน์อ่ืนใด” (“แบบฟอร์มฯ”) ส่งใหแ้ก่ผูบ้งัคบับญัชาหรือผูมี้อ  านาจอนุมติั 
จากนั้นน าส่งแบบฟอร์มฯ ใหแ้ก่ส านกักรรมการ หรือฝ่ายทรัพยากรบุคคลและธุรการ เพื่อรวบรวม
แบบฟอร์มฯ ใหแ้ก่ส านกัตรวจสอบภายใน เพ่ือด าเนินการตรวจสอบต่อไป 

หลกัเกณฑเ์ก่ียวกบัระเบียบการมอบอ านาจปฏิบติัการ ตามวงเงินการใหข้องขวญั ของก านลั หรือประโยชน์อ่ืนใดดงัน้ี 

หมวด อ านาจด าเนินการ ระดบัต าแหน่ง 

2 ค่าใช้จ่ายเกีย่วกบัการด าเนินธุรกจิ กจก. กรก. รจก. ชจก. ผจ. 
2.4 การใหข้องขวญัต่อคร้ัง      

 2.4.1 ส าหรับหน่วยงานภาคเอกชน มูลค่าตั้งแต่ 20,000
บาทข้ึนไป 

มูลค่าไม่เกิน
20,000 บาท 

มูลค่าไม่เกิน
15,000 บาท 

มูลค่าไม่เกิน
10,000 บาท 

มูลค่าไม่เกิน
5,000 บาท 

 2.4.2 ส าหรับหน่วยงานภาครัฐ มูลค่าไม่เกิน 3,000 บาท 
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  หมายเหตุ : ความหมายของอกัษรยอ่ในช่องผูมี้อ  านาจ 
   กจก. = กรรมการผูจ้ดัการ   กรก. = กรรมการรองผูจ้ดัการ 
   รจก. = รองกรรมการผูจ้ดัการ  ชจก.= ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการ  
   ผจ.   = ผูจ้ดัการฝ่าย    

  6.      การใช้สิทธิทางการเมอืง 
6.1 ควรใชสิ้ทธิของตนเองในฐานะพลเมืองดี ตามกฎหมายรัฐธรรมนูญ และกฎหมายอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง  

6.2 ไม่เป็นกรรมการในพรรคการเมือง หรือเป็นตวัแทนในการท ากิจกรรมสาธารณะต่าง ๆ โดยการเขา้
ร่วมกิจกรรมใด ๆ ซ่ึงอาจก่อให้เกิดความเขา้ใจว่ากลุ่มบริษทัฯ มีส่วนเก่ียวขอ้ง หรือให้การ
สนบัสนุนพรรคการเมืองใดพรรคการเมืองหน่ึง หรือกลุ่มการเมืองใดกลุ่มการเมืองหน่ึง  

6.3 ไม่ใชช่ื้อของกลุ่มบริษทัฯ รวมถึงไม่น าทรัพยสิ์นของกลุ่มบริษทัฯ เพ่ือใชส้นับสนุน กิจกรรม
ทางการเมืองของพรรคการเมือง กลุ่มการเมือง หรือนกัการเมือง 

6.4 ไม่ใชอ้  านาจหนา้ท่ีช้ีชวน กดดนั หรือบงัคบัใหเ้พ่ือนร่วมงาน รวมทั้งผูใ้ตบ้งัคบับญัชาให้สนบัสนุน
กิจกรรมใด ๆ ทางการเมืองของพรรคการเมือง กลุ่มการเมือง หรือนกัการเมือง 

7.  การบริจาคเพือ่การกศุล และการให้เงนิสนับสนุน  

กลุ่มบริษทัฯ มีนโยบายให้เงินบริจาคเพื่อการกุศล หรือการให้เงินสนับสนุน โดยกลุ่มบริษทัฯ จะให้เงินบริจาค
และเงินสนับสนุนอย่างเหมาะสมและโปร่งใส ถูกตอ้งตามกฎหมาย และจะไม่กระท าการในส่ิงท่ีอาจเกิดผลเสียหายต่อ
สงัคมส่วนรวม  

กรรมการบริษทั ผูบ้ริหาร และพนกังาน ตอ้งระมดัระวงัในการบริจาคเพื่อการกุศล เพราะอาจมีความเส่ียงท่ีอาจใช้
เป็นข้ออา้งในการคอร์รัปชัน หรือถูกน าไปใช้เป็นขอ้อ้างในการติดสินบน ดังนั้น กลุ่มบริษทัฯ  จึงก าหนดนโยบายและ
หลกัเกณฑเ์ก่ียวกบัการบริจาคเพ่ือการกศุลและการใหเ้งินสนบัสนุน ดงัน้ี  

7.1 การบริจาคเพื่อการกศุล  
- ต้องพิสูจน์ได้ว่ามีกิจกรรมตามโครงการดังกล่าวจริง และเป็นการด าเนินการเพ่ือ

สนบัสนุนให้วตัถุประสงค์ของโครงการประสบผลส าเร็จ และก่อให้เกิดประโยชน์ต่อ
สังคมอย่างแท ้จริง หรือเพื ่อเป็นไปตามวตัถุประสงค์ของการด าเนินงานด้านความ
รับผิดชอบต่อสงัคม (Corporate Social Responsibility: CSR)  

- ตอ้งพิสูจน์ได้ว่าไม่มีส่วนเก่ียวข้องกับผลประโยชน์ต่างตอบแทนให้กับบุคคลใด หรือ
หน่วยงานใด ยกเวน้การประกาศเกียรติคุณตามธรรมเนียมธุรกิจทัว่ไป เช่น การติดตรา
สญัลกัษณ์ (Logo) การประกาศรายช่ือ ณ สถานท่ีจดังานหรือจดักิจกรรม หรือในส่ือเพื่อ
ประชาสมัพนัธ์อ่ืน เป็นตน้  
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   หลกัเกณฑเ์ก่ียวกบัระเบียบการมอบอ านาจปฏิบติัการ ตามวงเงินบริจาคการกศุล ดงัน้ี 
หมวด อ านาจด าเนินการ ระดบัต าแหน่ง 

2 ค่าใช้จ่ายเกีย่วกบัการด าเนินธุรกจิ กจก. กรก. รจก. ชจก. ผจ. 
2.2 การบริจาคการกศุลต่อราย มูลค่าตั้งแต ่20,000

บาทข้ึนไป 
มูลค่าไม่เกิน
20,000 บาท 

มูลค่าไม่เกิน
15,000 บาท 

มูลค่าไม่เกิน
10,000 บาท 

มูลค่าไม่เกิน
5,000 บาท 

  หมายเหตุ : ความหมายของอกัษรยอ่ในช่องผูมี้อ  านาจ 
   กจก. = กรรมการผูจ้ดัการ   กรก. = กรรมการรองผูจ้ดัการ 
   รจก. = รองกรรมการผูจ้ดัการ  ชจก.= ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการ  
   ผจ.   = ผูจ้ดัการฝ่าย 
 

7.2 การใหเ้งินสนบัสนุน  
- ตอ้งพิสูจน์ไดว้่ามีกิจกรรมตามโครงการดงักล่าวจริง และเป็นการด าเนินการเพื่อสนับสนุนให้

วตัถุประสงค์ของโครงการประสบผลส าเร็จ และก่อให้เกิดประโยชน์ต่อสังคมอย่างแท้จริง 
หรือ เพื ่อ เ ป็นไปตามวตัถุประสงค ์ของการด า เนินงานด ้านความ รับผิดชอบต่อสังคม
(Corporate Social Responsibility: CSR)  

- การใหเ้งินสนบัสนุน ตอ้งพิสูจน์ไดว้า่เงินสนบัสนุนหรือประโยชน์อ่ืนใดท่ีสามารถค านวณเป็น
ตวัเงินได ้เช่น การใหท่ี้พกัและอาหาร เป็นตน้ ไม่มีส่วนเก่ียวขอ้งกบัผลประโยชน์ต่างตอบแทน
ใหก้บับุคคลใดหรือหน่วยงานใด ยกเวน้การประกาศเกียรติคุณตามธรรมเนียมธุรกิจทัว่ไป  

- การเป็นผู ้ให้เ งินสนับสนุน จะต้องจัดท าบันทึกค าขอ ระบุช่ือผู ้รับเงินสนับสนุน และ
วตัถุประสงค์ของการสนับสนุน พร้อมแนบเอกสารประกอบทั้งหมดให้ผูมี้อ  านาจอนุมติัของ
กลุ่มบริษทัฯ พิจารณาอนุมติั 

การแจ้งข้อร้องเรียน และข้อเสนอแนะ 

คณะกรรมการบริษทัเปิดโอกาสให้พนกังานและผูมี้ส่วนไดเ้สีย มีช่องทางการร้องเรียน การแสดงความเห็น และ
แจ้งเบาะแสการกระท าผิดกฎหมาย หรือกรณีพบพฤติกรรมท่ีอาจเป็นการฝ่าฝืน หรือการไม่ปฏิบัติตามคู่มือ CG โดย
ก าหนดให้ส านักตรวจสอบภายในท าหนา้ท่ีเป็นหน่วยงานรับขอ้ร้องเรียนดา้นการก ากบัดูแลกิจการและจรรยาบรรณธุรกิจ
ของกลุ่มบริษทัฯ ดงัน้ี 

1. ช่องทางการแจ้งข้อร้องเรียน และข้อเสนอแนะ 
      1.1 ทางไปรษณีย:์   ประธานกรรมการธรรมาภิบาล  บริษทั น ้ าตาลบุรีรัมย ์จ ากดั (มหาชน) 

อาคารพญาไทพลาซ่า เลขท่ี 128/77-78 ชั้น 7 ถนนพญาไท  
แขวงทุ่งพญาไท เขตราชเทว ีกทม. 10400 

หรือ ส านกัตรวจสอบภายใน  บริษทั น ้าตาลบุรีรัมย ์จ ากดั (มหาชน) 
อาคารพญาไทพลาซ่า เลขท่ี 128/77-78 ชั้น 7 ถนนพญาไท  
แขวงทุ่งพญาไท เขตราชเทว ีกทม. 10400 

      1.2 กล่องรับความคิดเห็น  
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2.  กระบวนการด าเนินการเมือ่ได้รับข้อร้องเรียน  
2.1  ผูรั้บขอ้ร้องเรียนจะด าเนินการรวบรวมขอ้เท็จจริงท่ีเก่ียวขอ้งกบัการฝ่าฝืน หรือการไม่ปฏิบติัตาม

คู่มือ CG นั้นดว้ยตนเอง 

2.2  ผูรั้บขอ้ร้องเรียนรายงานขอ้เท็จจริงต่อคณะกรรมการสอบสวน ซ่ึงปฏิบติัหนา้ท่ีสอบสวนขอ้เท็จจริง 
ประมวลผล และกลัน่กรองขอ้มูล เพ่ือพิจารณาขั้นตอนและวิธีการจดัการท่ีเหมาะสมในแต่ละเร่ือง 
โดยคณะกรรมการสอบสวนจะไดรั้บการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษทั 

2.3 ผูรั้บขอ้ร้องเรียนน าเสนอคณะกรรมการสอบสวน เพ่ือสอบสวนขอ้เท็จจริงและก าหนดมาตรการ
ด าเนินการระงบัการฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบติัตามคู่มือ CG โดยค านึงถึงความเสียหายโดยรวมทั้งหมด 

2.4 ผูรั้บขอ้ร้องเรียนมีหนา้ท่ีรายงานผลให้ผูร้้องเรียนทราบ หากผูร้้องเรียนเปิดเผยตนเองทั้งน้ี ในกรณีท่ี
เป็นเร่ืองส าคญัใหร้ายงานผลต่อคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษทัทราบ  

3. มาตรการคุ้มครองผู้ร้องเรียนหรือผู้ทีใ่ห้ความร่วมมอืในการตรวจสอบ 

กลุ่มบริษทัฯ ก าหนดมาตรการคุม้ครองผูร้้องเรียน หรือผูท่ี้ใหค้วามร่วมมือในการตรวจสอบตามหลกัเกณฑ ์ดงัน้ี  
3.1 ผูร้้องเรียนหรือผูท่ี้ให้ความร่วมมือในการตรวจสอบขอ้เท็จจริง สามารถเลือกท่ีจะไม่เปิดเผย

ตนเองได้ หากเห็นว่าการเปิดเผยนั้นจะไม่ปลอดภยั แต่หากมีการเปิดเผยตนเองก็จะท าให้กลุ่ม
บริษทัฯ สามารถรายงานความคืบหนา้และช้ีแจงขอ้เท็จจริงใหท้ราบ  

3.2 ผูร้้องเรียนหรือผูท่ี้ใหค้วามร่วมมือในการตรวจสอบขอ้เท็จจริง กลุ่มบริษทัฯ จะไม่เปิดเผยขอ้มูล
ส่วนตวั หรือขอ้มูลอ่ืนใดท่ีสามารถระบุผูร้้องเรียนได ้และด าเนินการสอบสวนขอ้เท็จจริง 

3.3 ผูรั้บขอ้ร้องเรียนตอ้งเก็บขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งเป็นความลบั และจะเปิดเผยเท่าท่ีจ าเป็น โดยค านึงถึง
ความปลอดภัยและความเดือดร้อนเสียหายของผู ้ร้องเรียนหรือผู ้ท่ีให้ความร่วมมือในการ
ตรวจสอบขอ้เท็จจริง แหล่งท่ีมาของขอ้มูล หรือบุคคลท่ีเก่ียวขอ้ง 

3.4 กรณีผูร้้องเรียนหรือผูท่ี้ให้ความร่วมมือในการตรวจสอบขอ้เท็จจริงเห็นว่าอาจไดรั้บความไม่
ปลอดภยั หรืออาจเกิดความเดือดร้อนเสียหาย สามารถร้องขอให้กลุ่มบริษทัฯก าหนดมาตรการ
คุม้ครองท่ีเหมาะสมได ้หรืออาจก าหนดมาตรการคุม้ครอง หากเห็นวา่มีแนวโน้มท่ีจะเกิดความไม่
ปลอดภยั หรือความเดือดร้อนเสียหาย 

3.5 ผูท่ี้ไดรั้บความเดือดร้อนเสียหายจะไดรั้บการบรรเทาความเสียหายตามกระบวนการท่ีเหมาะสม 
และเป็นธรรม 

 ส าหรับในปี 2562 จากการตรวจสอบและติดตาม ไม่ปรากฏกรณีท่ีการด าเนินงานของกลุ่มบริษทัฯ ฝ่าฝืนกฎหมาย
ดา้นแรงงาน การจา้งงาน ผูบ้ริโภค การแข่งขนัทางการคา้ และส่ิงแวดลอ้ม หรือขอ้ร้องเรียนจากผูถื้อหุ้นและผูมี้ส่วนไดเ้สีย 
แต่อย่างใด รวมทั้งการด าเนินธุรกิจของบริษทัไม่ปรากฏว่าถูกด าเนินการโดยหน่วยงานก ากบัดูแล เน่ืองจากไดป้ระกาศ
ขอ้มูลจากเหตุการณ์ส าคญัภายในระยะเวลาท่ีก าหนด  
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วนิัย 
กลุ่มบริษทัฯ ถือวา่คู่มือ CG เป็นวนิยัอยา่งหน่ึง กรรมการบริษทั ผูบ้ริหาร และพนกังาน จึงมีหนา้ท่ีตอ้งปฏิบติัตาม

ดว้ยความเขา้ใจ ยอมรับ  ระมดัระวงั และหลีกเล่ียงมิให้มีการประพฤติผิด โดยกรรมการบริษทัและผูบ้ริหารตอ้งประพฤติตน
เป็นแบบอยา่งท่ีดี และตอ้งปฏิบติัตามคู่มือ CG น้ีอยา่งเคร่งครัด การฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบติัตามคู่มือดงักล่าว รวมถึงขอ้บงัคบั
บริษทั และกฎระเบียบอ่ืนของกลุ่มบริษทัฯ จะถูกพิจารณาโทษทางวินัยตามท่ีก าหนดไวใ้น “ระเบียบขอ้บงัคบัการท างาน
ของบริษทั” 

ขอ้แนะน าเก่ียวกบัคู่มือการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีและจรรยาบรรณธุรกิจ ฉบบัปรับปรุงคร้ังท่ี 4 ปี 2562 (“คู่มือ CG”) 
1. ท าความเขา้ใจเน้ือหาสาระของคู่มือ CG ฉบบัน้ี 

2. เรียนรู้เน้ือหาสาระท่ีเก่ียวขอ้งกบัหนา้ท่ีและความรับผิดชอบของตน 

3. ทบทวนความรู้ความเขา้ใจในเน้ือหาสาระของคู่มือ CG ฉบบัน้ีอยา่งสม ่าเสมอ 

4. ใหค้วามรู้ความเขา้ใจกบับุคคลอ่ืนท่ีตอ้งปฏิบติัหนา้ท่ีท่ีเก่ียวขอ้งกบักลุ่มบริษทัฯ หรืออาจเกิดผลกระทบต่อ
กลุ่มบริษทัฯ  

5. เม่ือมีข้อสงสัยหรือข้อซักถามเก่ียวกับวิธีปฏิบัติตามคู่มือ CG ให้ปรึกษาผู ้บังคับบัญชาและ/หรือฝ่าย
ทรัพยากรบุคคลและธุรการ และ/หรือบุคคลท่ีกลุ่มบริษทัฯ ก าหนดให้มีหน้าท่ีรับผิดชอบเก่ียวกับการ
ติดตามการปฏิบติัตามคู่มือ CG 

6. แจง้ใหผู้บ้งัคบับญัชาหรือผูท่ี้รับผิดชอบทราบ เม่ือพบเห็นการฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบติัตามคู่มือ CG 

7. ใหค้วามร่วมมือในการตรวจสอบขอ้เท็จจริงต่าง ๆ กบัหน่วยงานหรือบุคคลท่ีกลุ่มบริษทัฯมอบหมาย 

8. ผู ้บังคับบัญชาทุกระดับต้องเป็นผู ้น าและแบบอย่างในการปฏิบัติตามคู่มือ CG ตลอดจนส่งเสริม
สภาพแวดลอ้มในการท างานให้พนักงานและบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งเขา้ใจว่าการปฏิบัติตามคู่มือฯ เป็นส่ิงท่ี
ถูกตอ้งและตอ้งปฏิบติัตามอยา่งเคร่งครัด ไม่สามารถอา้งไดว้า่ไม่ทราบแนวปฏิบติัท่ีก าหนดไวใ้นคู่มือ CG
ฉบบัน้ี  

พนักงานทุกคนมีหน้าท่ีตอ้งปฏิบติัตาม และส่งเสริมให้ผูอ่ื้นปฏิบัติตามคู่มือ CG ฉบบัน้ี ทั้ งน้ี การกระท า
ต่อไปน้ีถือวา่เป็นการกระท าท่ีเขา้ข่ายผิดกฎเกณฑท่ี์ระบุในคู่มือ CG  

1. ไม่ปฏิบติัตามคู่มือ CG  
2. แนะน าส่งเสริมหรือสนบัสนุนใหผู้อ่ื้นไม่ปฏิบติัตามคู่มือ CG 
3. ละเลยเพิกเฉยเม่ือพบเห็นการฝ่าฝืนหรือการไม่ปฏิบัติตามคู่มือ CG ในกรณีท่ีตนทราบหรือควรทราบ 

เน่ืองจากเก่ียวขอ้งกบังานท่ีอยูใ่นความรับผิดชอบของตน 
4. ไม่ใหค้วามร่วมมือหรือขดัขวางการสืบสวนสอบสวนขอ้เท็จจริง เพ่ือตรวจสอบการฝ่าฝืนหรือการไม่ปฏิบติั

ตามคู่มือ CG   
5. การกระท าอนัไม่เป็นธรรมต่อผูอ่ื้น เน่ืองจากการท่ีผูน้ั้นรายงานการไม่ปฏิบติัตามคู่มือ CG ทั้งน้ี ผูท่ี้ท าผิด

คู่มือ CG  จะตอ้งไดรั้บการพิจารณาโทษทางวินัย ตามระเบียบท่ีกลุ่มบริษทัฯ ก าหนดไว ้นอกจากน้ี อาจ
ไดรั้บโทษตามกฎหมายหากการกระท านั้นเป็นความผิดตามกฎหมาย 
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บุคคลท่ีมีหนา้ท่ีดูแลและส่งเสริมใหมี้การปฏิบติัตามคู่มือ CG 
1. กรรมการบริษ ัท  มีหน ้า ที่รับผิดชอบในการจ ัดท า คู ่มือ  CG ทบทวนและปรับปรุงให้มีความ

เหมาะสมเป็นประจ าทุกปี รวมทั้งจดัใหมี้การประเมินการปฏิบติัตามคู่มือดงักล่าว  
2. ผูบ้ริหารทุกระดบั มีหนา้ท่ีดงัน้ี 

2.1 ส่งเสริมใหมี้การปฏิบติัตามคู่มือ CG และปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่งท่ีดี 
2.2 ถ่ายทอดนโยบายและวิธีปฏิบัติ รวมถึงรับฟังความเห็นอย่างเปิดกวา้งเ ก่ียวกับการปฏิบติั

ตามคู่มือ CG  
2.3 ฝึกอบรมพนักงานให้มีความรู้ความเข้าใจ และจัดให้มีระบบจัดการท่ีสอดคลอ้งกับกฎหมาย 

กฎระเบียบของกลุ่มบริษทัฯ รวมถึงการปฏิบติัตามคู่มือ CG   
2.4 ก ากบัดูแลใหก้ารปฏิบติังานของหน่วยงานเป็นไปตามกฎระเบียบท่ีเก่ียวขอ้ง 

3. ฝ่ายทรัพยากรบุคคลและธุรการ หรือหน่วยงานท่ีดูแลดา้นทรัพยากรบุคคล มีหนา้ท่ีรับผิดชอบในการช้ีแจง
พนกังานใหท้ราบถึงหนา้ท่ีในการปฏิบติัตามคู่มือ CG  

4. ส านกัตรวจสอบภายในมีหนา้ท่ีสอบทานขอ้มูลเบ้ืองตน้ ในกรณีมีเหตุเช่ือถือไดว้า่จะเกิดการฝ่าฝืนกฎระเบียบ 
และคู่มือ CG เพื่อรายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 

5. พนกังานทุกคนมีหน้าท่ีปฏิบติัตาม ดูแล และส่งเสริมให้ทุกคนปฏิบติัตามคู่มือ CG อีกทั้งเสนอแนะขอ้คิดเห็น
และอุปสรรคต่าง ๆ ในการปฏิบติัตามคู่มือ CG ต่อผูบ้ริหารหรือส านกัตรวจสอบภายใน เพ่ือน าเสนอขอ้คิดเห็น 
และขอ้เสนอแนะต่อคณะกรรมการบริษทัต่อไป 

ทั้ งน้ี ในปี 2562 จากผลการก ากับดูแล การติดตามและการประเมินผลการปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจ 
และนโยบายก ากบัดูแลกิจการท่ีดีของกลุ่มบริษทัฯ ไม่ปรากฎวา่ กรรมการบริษทั ฝ่ายจดัการและพนกังาน มีการกระท าท่ีเขา้
ข่ายละเมิดกฎเกณฑท่ี์ระบุไวใ้นคู่มือการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีและจรรยาบรรณธุรกิจ แต่อยา่งใด 

9.6 ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี 
ตั้งแต่ปี 2554 ถึงปัจจุบนั กลุ่มบริษทัฯ ไดว้า่จา้งบริษทั ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จ ากดั ในการตรวจสอบ

บญัชี และให้ค  าปรึกษามาโดยตลอด ซ่ึงในปี 2562 บริษทัและบริษทัยอ่ยช าระค่าสอบบญัชี (Audit Fee) และค่าบริการอ่ืน ๆ 
(Non-Audit Fee) เป็นจ านวนเงินรวม 6,070,587 บาท ให้แก่บริษทั ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จ าก ัด ทั้ ง น้ี 
ค่าใช้จ่ายดังกล่าวแบ่งเป็นค่าสอบบญัชีของบริษทั จ านวน 1,500,000 บาท ค่าสอบบญัชีของบริษทัย่อยทั้ง 9 บริษทั จ านวน 
4,475,000 บาท และค่าใชจ่้ายจริงอ่ืน ๆ (out-of-pocket expenses) อาทิ ค่าเดินทาง และค่าท่ีพกั เพ่ือไปตรวจสอบดา้นบญัชี
และการเงิน ณ ส านกังานใหญ่ จงัหวดับุรีรัมย ์และค่าส าเนาเอกสาร เป็นตน้ จ านวน 95,587 บาท ทั้งน้ี นอกเหนือจาก
ค่าบริการดงักล่าว บริษทัไม่มีค่าบริการอ่ืนท่ีตอ้งช าระใหก้บัผูส้อบบญัชี ส านกังานสอบบญัชีท่ีผูส้อบบญัชีสงักดั และบุคคล
หรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกบัผูส้อบบญัชี 
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ตารางเปรียบเทียบการจ่ายค่าตอบแทนผูส้อบบญัชีของบริษทัและบริษทัยอ่ย ปี 2561 และ ปี 2562 

รายการ ปี 2561 

(เร่ิมใช้ระบบบัญชี SAP) 

ปี 2562  

 

ค่าสอบบญัชี (Audit Fee) 
- BRR 
- บริษทัยอ่ย  

 
1,500,000 
3,910,000 

 
1,500,000 

*4,475,000 
ค่าบริการอ่ืน ๆ (Non-Audit Fee) 
อาทิ ค่าใชจ่้ายจริงอ่ืน ๆ (out-of-pocket expenses) และค่าบริการตรวจทาน
เอกสารของโครงการต่าง ๆ ท่ีอยูน่อกเหนือขอบเขตการบริการสอบบญัชี 
โดยปี 2561 มีค่าสอบบญัชีส าหรับโครงการส่งเสริมการลงทุน (BOI) ของ
บริษทัยอ่ย 

892,789 95,587 

รวมทั้งหมด 6,302,789 6,070,587 

หมายเหตุ : *เน่ืองจากบริษทั ชูการ์เคนอีโคแวร์ จ  ากดั ซ่ึงเป็นบริษทัยอ่ย เปิดด าเนินงานและมีรายการทางบญัชีตอ้งตรวจสอบมากข้ึน 
 

9.7 การปฏิบัตติามและการปรับใช้หลกัการก ากบัดูแลกจิการทีด่ขีองบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 (CG Code) 

การดูแลให้มกีารปฏิบัตติามและการทบทวน 

 กลุ่มบริษทัฯ ก าหนดใหเ้ป็นหนา้ท่ีและความรับผดิชอบของกรรมการบริษทั ผูบ้ริหารและพนกังานทุกคนท่ีจะตอ้ง
ศึกษาท าความเขา้ใจ และปฏิบติัตามนโยบายท่ีก าหนดไวใ้นคู่มือ CG อยา่งเคร่งครัด มิใช่การปฏิบติัตามสมคัรใจ และไม่
สามารถอา้งวา่ไม่ทราบแนวปฏิบติัท่ีก าหนดข้ึน โดยตอ้งลงนามเพ่ือยืนยนัวา่ไดอ่้านคู่มือ CG ของกลุ่มบริษทัฯ แลว้และ
ยอมรับท่ีจะปฏิบติัตามขอ้ก าหนดท่ีไดร้ะบุไว ้

 ผูบ้ริหารทุกระดบัจะตอ้งดูแลรับผิดชอบ และถือเป็นเร่ืองส าคญัท่ีจะด าเนินการให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาของแต่ละ
หน่วยงานรับทราบ เขา้ใจและปฏิบติัตามคู่มือ CG อยา่งเคร่งครัด ซ่ึงถา้หากกรรมการบริษทัผูบ้ริหาร และพนกังานท่ีกระท า
การฝ่าฝืนหรือยนิยอมใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาฝ่าฝืนคู่มือ CG จะถูกพิจารณาลงโทษทางวินยัโดยอาจรวมถึงการเลิกจา้ง การให้
ชดเชยความเสียหาย และโทษตามกฎหมาย 

 โดย คณะกรรมการบริษทั และคณะกรรมการธรรมาภิบาล ก าหนดให้ทบทวนคู่มือการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีและ
จรรยาบรรณธุรกิจเป็นประจ าทุกปี ซ่ึงในปี 2562 และในตน้ปี 2563 ไดท้บทวนการน า CG Code 2560 มาปรับใชใ้ห้
เหมาะสมกบัลกัษณะการด าเนินธุรกิจแลว้ในเบ้ืองตน้ ดงัน้ี 

 คณะกรรมการบริษทัรับทราบหลกัปฏิบติัของ CG Code 2560 ของส านกังาน ก.ล.ต. และตระหนกัถึง
บทบาทหนา้ท่ีในฐานะผูน้ า (Governing body) ในการสร้างคุณค่าใหแ้ก่กิจการอยา่งย ัง่ยนื 

 คณะกรรมการบริษทัไดศึ้กษา และฟังค าบรรยายหลกัปฏิบติัตามหลกัการ CG Code 2560 จนเขา้ใจ
ประโยชน์และหลกัปฏิบติัในการน าไปใชส้ร้างคุณค่าใหแ้ก่กิจการอยา่งย ัง่ยนืเป็นอยา่งดีแลว้ 

 นอกจากนั้น คณะกรรมการบริษทัไดม้อบหมายให้คณะกรรมการธรรมาภิบาลประเมินการปฏิบติัตาม 
CG Code 2560 แต่ละขอ้ เพ่ือให้มัน่ใจวา่มีกระบวนการท่ีไดป้รับใชห้รือมีแผนพฒันาให้เหมาะสมกบั
ธุรกิจแลว้ โดยไดก้ าหนดให้มีกระบวนการทบทวนการน า CG Code 2560 ไปปรับใชใ้ห้เหมาะสมกบั
บริบททางธุรกิจเป็นประจ าอยา่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง ซ่ึงในปี 2562 คณะกรรมการธรรมาภิบาลไดป้ระเมิน
การปฏิบติัตาม CG Code ในภาพรวมแลว้ 
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9.8 การปฏิบัตติามหลกัการก ากบัดูแลกจิการทีด่ใีนเร่ืองอืน่ ๆ 
บริษทัตระหนักและค านึงถึงการปฏิบติัตามหลกั CG Code 2560 ซ่ึงออกโดยส านักงานคณะกรรมการก ากับ

หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยม์าปรับใช ้เพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบติังาน เพราะเช่ือวา่จะท าให้สามารถด าเนินธุรกิจได้
อยา่งย ัง่ยนื อยา่งไรก็ตาม ในปี 2562 บริษทัยงัคงไม่ไดป้ฏิบติัตามหลกัการดงักล่าวในบางเร่ือง ดงัน้ี 

 การก าหนดวธีิการลงคะแนนเสียงเลอืกตั้งกรรมการบริษัท แบบ Cumulative Voting 
ตามขอ้บงัคบัของบริษทั ขอ้ท่ี 14 ไดก้ าหนดใหท่ี้ประชุมผูถื้อหุ้นเป็นผูเ้ลือกตั้งกรรมการบริษทั โดยใชเ้สียง
ขา้งมากเป็นมติท่ีประชุม และขอ้ 14(1) ก าหนดใหผู้ถื้อหุน้รายหน่ึงมีคะแนนเสียงเท่ากบัจ านวนหุน้ท่ีตนถือ 
ดงันั้น บริษทัจึงไม่ไดก้ าหนดและน าใชว้ิธีการน้ี อยา่งไรก็ดี บริษทัไดก้ าหนดและมีวิธีการดูแลสิทธิ
ของผูถื้อหุน้รายยอ่ย อาทิ สิทธิของผูถื้อหุน้ในการน าเสนอวาระการประชุมผูถื้อหุ้น และการเสนอช่ือ
บุคคลเพื่อเขา้รับการคดัเลือกเป็นกรรมการบริษทั เป็นตน้ 

    คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนประกอบด้วยกรรมการอสิระเป็นส่วนใหญ่  (มากกว่าร้อยละ 50) 
ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เป็นกรรมการอิสระ โดยท าหน้าที่ เป็น
กรรมการตรวจสอบดว้ย ทั้งน้ี จ านวนกรรมการอิสระในคณะกรรมการชุดดงักล่าวมีจ านวนร้อยละ 50 
กรรมการอิสระมีคุณสมบัติเพียงพอและเหมาะสมในการพิจารณาและแสดงความคิดเห็นอย่างเป็น
อิสระ ถ่วงดุลการสรรหากรรมการบริษทัและพิจารณาค่าตอบแทน นอกจากน้ี กรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทนทุกคนเป็นผูท่ี้มีความรู้ในการท าหน้าท่ีดังกล่าว อีกทั้ งได้ปฏิบัติหน้าท่ีด้วย
ความรับผิดชอบ ซ่ือสตัยสุ์จริต และไม่ไดอ้อกเสียงในวาระท่ีตนมีส่วนไดเ้สีย  

 คณะกรรมการบริษัท ควรประกอบด้วยกรรมการบริษัทที่ไม่เป็นผู้บริหารมากกว่าร้อยละ 66 และ
คณะกรรมการบริษัท ควรประกอบด้วยกรรมการบริษัททีเ่ป็นอสิระมากกว่าร้อยละ 50 
คณะกรรมการบริษทัประกอบดว้ย กรรมการบริษทัท่ีเป็นผูบ้ริหารจ านวน 6 คน หรือร้อยละ54.54 และ
กรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหาร ซ่ึงด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการอิสระดว้ยนั้น มีจ านวน 5 คน หรือร้อยละ 
45.46 ซ่ึงเป็นไปตามองคป์ระกอบของคณะกรรมการบริษทั และกรรมการอิสระ และมีคุณสมบติัตาม
หลกัเกณฑท่ี์ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ก าหนด ซ่ึงระบุวา่ตอ้งมี
กรรมการอิสระอยา่งนอ้ย 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการบริษทัทั้งหมด แต่ตอ้งไม่นอ้ยกวา่ 3 คน 

 การจดัท ารายงานแบบบูรณาการ (Integrated Report)  
เป็นการจดัท ารายงานท่ีรวมรายงานประจ าปี และรายงานความยัง่ยนืเขา้ดว้ยกนัโดยมีกรอบการจดัท าตาม 
IIRC ซ่ึงการจดัท าตอ้งมีเน้ือหาท่ีเช่ือมโยงกนั รวมทั้งเช่ือมโยงสู่กลยทุธ์ขององคก์รไดอ้ยา่งเป็นรูปธรรม 
ทั้งน้ี การจัดท ารายงานดังกล่าวตอ้งอาศัยบุคลากรและระยะเวลาจดัท า ซ่ึงบริษทัยงัไม่มีบุคลากรท่ี
เพียงพอ อย่างไรก็ตาม บริษทัยงัคงทุ่มเทและตั้งใจท่ีจะจดัท ารายงานประเภทอ่ืนให้มีคุณภาพ ถูกตอ้ง 
และเปิดเผยขอ้มูลอยา่งเพียงพอ เพ่ือเป็นประโยชน์แก่ผูถื้อหุน้ นกัลงทุน และผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย   

 คณะกรรมการควรระบุวาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการอิสระไว้อย่างชัดเจนในนโยบายก ากับดูแล
กจิการของบริษัท โดยควรก าหนดไม่เกนิ 9 ปี โดยไม่มข้ีอยกเว้น 
ในปัจจุบนัการสรรหากรรมการอิสระท่ีมีความรู้ ความสามารถ และเหมาะสมต่อการด าเนินธุรกิจของ
บริษทันั้นหาไดย้าก ท าใหใ้นเบ้ืองตน้บริษทัยงัคงด าเนินการขอ้น้ีไม่ไดเ้น่ืองจากความเหมาะสมของการ
สรรหาบุคลากร 
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10. ความรับผดิชอบต่อสังคม 

ความรับผดิชอบต่อสังคม (CSR) 

กลุ่มบริษทัน ้ าตาลบุรีรัมย ์(‚กลุ่มบริษทัฯ‛) มีเจตนารมณ์อนัแน่วแน่ในการมีส่วนร่วมพฒันาสังคมให้ย ัง่ยืน เพื่อสร้าง
ความเช่ือมั่น การยอมรับและความไวว้างใจจากชุมชนและสังคม ควบคู่กับการต่อยอดสร้างมูลค่าเพ่ิมให้กับชุมชน สังคม  
และบริษทั บนพ้ืนฐานแนวคิดและแนวปฏิบติั ‚การพฒันาธุรกิจควบคู่กบัการรักษาส่ิงแวดลอ้ม และสร้างความเจริญให้กบัชุมชน
อยา่งย ัง่ยนื‛  บริษทัยงัมีความมุ่งมัน่ท่ีจะสร้างใหธุ้รกิจเติบโตอยา่งย ัง่ยนื ควบคู่กบัการพฒันาสภาพชีวิตความเป็นอยูข่องเกษตรกร
ชาวไร่ออ้ย ชุมชนขา้งเคียงและพนกังานใหดี้ข้ึน จึงไดจ้ดัท าโครงการและกิจกรรมต่าง ๆ ร่วมกบัหน่วยงานภายนอกทั้งภาครัฐและ
ภาคเอกชน โดยโครงการพฒันาเหล่าน้ีไดรั้บความร่วมมือจากหน่วยงานต่าง ๆ เป็นอยา่งดี 

กลุ่มบริษทัน ้ าตาลบุรีรัมย ์ไดก้ าหนดแนวนโยบายความรับผิดชอบต่อสังคม (Corporate Social Responsibility-
CSR) โดยยดึหลกัแนวคิดตั้งแต่เร่ิมก่อตั้งในปี 2507 คือ 

            กรอบปณิธาน GCECS โปร่งใส รับผดิชอบ ส่ิงแวดล้อม ชุมชน ยัง่ยนื 

G - Governance  “โปร่งใสในการประกอบธุรกิจ” 

C - Commitment  “มุ่งมัน่รับผดิชอบ” 

E - Environment  “รักษาส่ิงแวดลอ้ม” 

C - Community  “สู่จุดหมายพร้อมชุมชน” 

S - Sustainable  “อยูด่ว้ยกนัอยา่งย ัง่ยนื” 

นอกจากนั้ น  ก ลุ่มบริษัทฯ  ได้ประสานความร่วมมือกับผู ้เ ก่ี ยวข้อง เพื่ อการด า เ นินงานเพื่ อสังคม 
ในดา้นต่าง ๆ อย่างเป็นรูปธรรม ไดแ้ก่ ความรับผิดชอบต่อสังคมในกระบวนการผลิต (CSR In-Process) และโครงการ 
เพื่อสังคมและส่ิงแวดลอ้มที่นอกเหนือจากการด าเนินธุรกิจปกติ (CSR After-process) อย่างต่อเน่ือง เพื่อสร้าง
สมัพนัธภาพท่ีดีระหวา่งองคก์รกบัชุมชนต่อยอดสู่การสร้างมูลค่าเพ่ิมใหแ้ก่ชุมชนและสงัคมบนแนวคิด ‘น ้ าตาลสร้างในไร่’ 
โดยครอบคลุมกิจกรรม ดงัน้ี 

1. ความรับผดิชอบต่อสังคมในกระบวนการผลติ (CSR In-Process) 
เร่ิมตั้งแต่ตน้น ้ าคือการพฒันาคุณภาพอ้อยซ่ึงเป็นวตัถุดิบหลกัให้มีคุณภาพดี เพื่อป้อนเขา้สู่กระบวนการผลิต โดยให ้

การส่งเสริมปัจจัยการผลิตในการปลูกออ้ยแก่เกษตรกรชาวไร่ออ้ย เพ่ือให้ไดอ้อ้ยเขา้หีบทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพ
ตามเป้าหมาย เป็นผูใ้หค้  าแนะน า ถ่ายทอดองคค์วามรู้ดา้นเทคโนโลยีการผลิตและพฒันาเกษตรกรชาวไร่ออ้ยให้ปลูกออ้ย
อยา่งถูกวธีิ เหมาะสม และถูกเวลา ส่งผลใหเ้กษตรกรไดรั้บผลตอบแทนคุม้คา่จากอาชีพปลูกออ้ย ท าใหมี้คุณภาพชีวติท่ีดีข้ึน 
และปลูกออ้ยเป็นอาชีพอยา่งย ัง่ยนื อีกทั้งมีการพฒันาบุคลากรในสายการจดัหาวตัถุดิบให้มีความช านาญ มีศกัยภาพในการ
ดูแลออ้ย และให้ค  าแนะน าด้านการปลูกออ้ย รวมทั้ งการแก้ไขปัญหาและช่วยเหลือเกษตรกรชาวไร่ออ้ยได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

นอกจากการพฒันาเกษตรกรชาวไร่ออ้ยใหมี้ความรู้เป็นมืออาชีพมากยิ่งข้ึน และประกอบอาชีพไดอ้ยา่งย ัง่ยืนและ
มีความสุขแลว้ กลุ่มบริษทัฯ ยงัเป็นผูศึ้กษาและพฒันารูปแบบการปลูกออ้ยแผนใหม่ การจดัหาพนัธ์ุออ้ย และปัจจยัการผลิต 
ท่ีเหมาะสมใหก้บัเกษตรกรชาวไร่ออ้ยในแต่ละเขตพ้ืนท่ีส่งเสริมการปลูกออ้ยของกลุ่มบริษทัฯ เพื่อท าใหช้าวไร่ออ้ยสามารถ
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ลดตน้ทุนการผลิตและเพ่ิมผลผลิตต่อไร่ให้สูงข้ึน รวมทั้งการรักษาพ้ืนท่ีปลูกออ้ยเดิมให้คงอยูไ่ม่เปล่ียนเป็นการปลูกพืช
ชนิดอ่ืน โดยการท าใหเ้กษตรกรชาวไร่ออ้ยมีก าไรคุม้ค่าจากการเพ่ิมผลผลิต ลดตน้ทุนการผลิต และการท าเกษตรแม่นย  าให้
ไดผ้ลผลิตตามเป้าหมาย รวมถึงการจดัการในเร่ืองปัจจยัหลกัท่ีมีความส าคญัต่อกระบวนการผลิตออ้ย การใชเ้คร่ืองมือและ
เทคโนโลยเีพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ  

อีกทั้ง กลุ่มบริษทัฯ ยงัไดจ้ดัใหมี้พนกังานส่งเสริมการปลูกออ้ย เพื่อถ่ายทอดองคค์วามรู้ใหก้บัชาวไร่ออ้ยไดเ้ขา้ใจ
กระบวนการผลิตออ้ยและน ้ าตาลทราย ทั้งน้ี เพื่อสร้างแนวความคิดและการมีส่วนร่วมการด าเนินงานจะใชร้ะบบการตรวจ
ติดตามแปลงออ้ยตามงวดงานและกิจกรรมท่ีออ้ยตอ้งการ โดยใชร้ะบบสารสนเทศภูมิศาสตร์ในการบริหารจดัการ (Smart 
Farm System) มีการปรับปรุงโครงสร้างดินดว้ยปุ๋ยอินทรียเ์คมีและโดโลไมท ์เพ่ือปรับค่า pH เพ่ิมความสามารถในการใชปุ๋้ย 
และเพ่ือปรับปรุงสภาพทางโครงสร้างของดินให้เอ้ืออ านวยต่อการเจริญเติบโตของพืชไดอ้ยา่งเหมาะสม มีการท างานวิจยั
การใช้ปุ๋ยตามค่าวิเคราะห์ดิน เพ่ือให้พ้ืนท่ีปลูกออ้ยแต่ละแปลงได้รับปุ๋ยท่ีเหมาะสม ได้ผลผลิตเพ่ิมและลดตน้ทุนการผลิต 
รวมทั้งการปรับพนัธ์ุออ้ยให้เหมาะสมต่อช่วงเวลาการเก็บเก่ียว และก าลงัการผลิตของโรงงาน เพื่อให้ได้วตัถุดิบท่ีดีท่ีสุด 
ส าหรับการผลิตน ้ าตาลท่ีมีประสิทธิภาพมากท่ีสุด มีการจดัท าแปลงทดสอบพนัธ์ุออ้ย เพื่อคดัพนัธุ์ออ้ยให้เหมาะสมกบัพ้ืนท่ี
เพาะปลูกของเกษตรกรมากท่ีสุด และการใชชี้ววิธี (Biological Control) เพื่อป้องกนัและก าจดัศตัรูออ้ย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

นอกจากกิจกรรมต่าง ๆ แลว้ กลุ่มบริษทัฯ ยงัมีโครงการรณรงคต์ดัออ้ยสด เน่ืองจากการเผาออ้ยนั้นมีขอ้เสียหลาย
ประการ อาทิ การเผาออ้ยจะท าให้ตอออ้ยถูกท าลายมากข้ึน ออ้ยงอกชา้กวา่ปกติหรือไม่งอกเลย ออ้ยเจริญเติบโตชา้และไม่ทน
ต่อสภาพความแหง้แลง้ อีกทั้งท าใหแ้มลงท่ีเป็นประโยชน์ถูกท าลาย แมลงท่ีก าจดัแมลงศตัรูพืชถูกท าลาย และเป็นผลให้เกิด
การระบาดของแมลงศตัรูออ้ย เช่น หนอนกอออ้ย เป็นตน้ ดงันั้น การเผาออ้ยเป็นการท าลายส่ิงแวดลอ้มเป็นอย่างมาก 
และเกิดผลเสียต่อสุขภาพของคนและสัตว ์รวมทั้งอาจเกิดความเสียหายต่อทรัพยสิ์นและผิดกฎหมาย และอาจเป็นขอ้อา้ง
ให้แก่ประเทศผูน้ าเขา้น ้ าตาลปฏิเสธการซ้ือน ้ าตาลจากประเทศไทย เพราะท าให้เกิดภาวะโลกร้อนจากการเผาออ้ยซ่ึงเป็น
ขอ้อา้งท่ีรุนแรง 

ดา้นการพฒันาแหล่งน ้ า กลุ่มบริษทัฯ ไดพ้ฒันาและส่งเสริมการใชน้ ้ าในไร่ออ้ยทุกรูปแบบ เน่ืองจากพ้ืนท่ีปลูก
ออ้ยของจงัหวดับุรีรัมย ์เป็นพ้ืนท่ีการเพาะปลูกท่ีไม่มีระบบชลประทานและอาศยัน ้ าฝนเพียงอยา่งเดียว ซ่ึงท าให้ไม่สามารถ
พฒันาเพ่ิมผลผลิตไดต้ามเป้าหมาย จึงท าให้ตอ้งมีการส่งเสริมและพฒันาการใชน้ ้ าของเกษตรกรให้เหมาะสมกบัพ้ืนท่ีและ
แหล่งน ้ าท่ีมีอยู่ รวมถึงจัดหาแหล่งเงินกู้ดอกเบ้ียต ่ าของส านักงานคณะกรรมการอ้อยและน ้ าตาลทราย กระทรวง
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อุตสาหกรรม เพ่ือเพ่ิมทางเลือกและช่วยเหลือดา้นปัจจยัการผลิตทั้งวสัดุอุปกรณ์ของระบบน ้ าและการขุดเจาะบ่อบาดาล  
เพ่ือน าน ้ าใตดิ้นมาใชใ้นกรณีท่ีเกษตรกรไม่มีแหล่งน ้ าธรรมชาติหรือบ่อน ้ าของตนเอง ทั้งน้ี เพ่ือแกไ้ขปัญหาภยัแลง้และ
พฒันาเพ่ิมผลผลิตโดยไม่ตอ้งรอฝนเพียงอยา่งเดียว ซ่ึงจะท าใหผ้ลผลิตออ้ยของบริษทัเพ่ิมข้ึนทุกปีตามเป้าหมายอีกดว้ย ทั้งน้ี 
เกษตรกรชาวไร่ออ้ยมีการใชน้ ้ าในการเพ่ิมผลผลิตออ้ยเพ่ิมข้ึนทุกปี ซ่ึงมีพ้ืนท่ีใชน้ ้ ากวา่ร้อยละ 8 ในปี 2560/61  

 

 

 

 

 

 

 
กลุ่มบริษทัฯ ยงัไดส้อดแทรกจิตส านึกแห่งความรับผิดชอบต่อสงัคมในกระบวนการผลิต (CSR In-Process) ภายใต้

แนวคิดในการจดัการของเสียให้เป็นศูนยใ์นทุกกระบวนการผลิต (Zero Waste Management) ดว้ย โดยตระหนกัถึงคุณค่าของ
ทรัพยากรและการน าทรัพยากรมาใชอ้ย่างคุม้ค่า การให้ความส าคญักบักระบวนการท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม และการน า
ของเสียท่ีไดจ้ากกระบวนการผลิตมาสร้างมูลค่าเพ่ิมเป็นผลิตภณัฑ์ผลพลอยไดต้่าง ๆ ซ่ึงเป็นการใชท้รัพยากรท่ีมีอยูใ่ห้เกิด
ประสิทธิผลและประสิทธิภาพสูงสุดและช่วยยกระดบัราคาพืชผลทางการเกษตรอีกดว้ย    

ความรับผดิชอบต่อสังคมในกระบวนการผลติ โดยการสร้างมูลค่าเพิม่จากผลติภัณฑ์ผลพลอยได้มดีงันี ้

 กากน า้ตาล หรือโมลาส (Molasses)  
เป็นผลิตภณัฑ์ผลพลอยไดจ้ากกระบวนการเค่ียวน ้ าตาล ซ่ึงเป็นของเหลวท่ีเหลือหลงัจากการแยกเอา

ผลึกของน ้ าตาลออกแลว้ มีลกัษณะเหนียวขน้สีน ้ าตาลเขม้ องคป์ระกอบส่วนใหญ่เป็นน ้ าตาลซูโครสท่ีไม่ตกผลึก 
ในกระบวนการผลิตน ้ าตาลทรายจะไดก้ากน ้ าตาลประมาณ 40-45กิโลกรัมต่อปริมาณออ้ยเขา้หีบ 1 ตนั ทั้ งน้ี 
กากน ้ าตาลสามารถน าไปใชเ้ป็นวตัถุดิบในการผลิตอาหารและเคร่ืองด่ืม อาทิ การผลิตแอลกอฮอล ์ยีสต ์ผงชูรส 
อาหารสัตว์ น ้ าส้มสายชู ซีอ๊ิว และซอสปรุงรส เป็นต้น โดยกลุ่มบริษัทฯ ได้จ าหน่ายกากน ้ าตาลให้แก่
อุตสาหกรรมอาหารและเคร่ืองด่ืม 

 กากอ้อย 
เป็นผลิตภณัฑผ์ลพลอยไดจ้ากกระบวนการหีบออ้ย ประกอบดว้ยธาตุคาร์บอน ไฮโดรเจน ออกซิเจน 

และไนโตรเจน ซ่ึงมีคุณสมบัติเหมาะสมท่ีสามารถใช้เป็นเช้ือเพลิงได้อย่างดี เม่ือน ากากอ้อยไปตากจนแห้ง 
จะสามารถใชเ้ป็นเช้ือเพลิงในการผลิตกระแสไฟฟ้าได ้ปัจจุบนัโรงงานน ้ าตาลไดจ้ าหน่ายกากออ้ยใหแ้ก่โรงไฟฟ้า
ในกลุ่มบริษทัฯ และรับซ้ือไฟฟ้าท่ีเหลือจากการจ าหน่ายให้แก่การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค (‚กฟภ.‛) เพื่อน ามาใชใ้น
โรงงานน ้ าตาลต่อไป 

 



แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี 2562 
 

238 
 

ธุรกิจโรงไฟฟ้าชีวมวล ด าเนินงานโดย บริษทั บุรีรัมยพ์ลงังาน จ ากดั (‚BEC‛) บริษทั บุรีรัมยเ์พาเวอร์ 
จ ากดั (‚BPC‛) และบริษทั บุรีรัมยเ์พาเวอร์พลสั จ ากดั (‚BPP‛) โดยมีแนวคิด “พลงังานไฟฟ้าเพื่อชุมชนและ
สงัคม” ซ่ึงยึดถือมาโดยตลอด นอกจากการผลิตไฟฟ้าท่ีมีประสิทธิภาพแลว้ การรักษาส่ิงแวดลอ้มและการค านึงถึง
ชุมชน รวมทั้งผูมี้ส่วนไดเ้สีย ยงัเป็นพนัธกิจส าคญัในการด าเนินธุรกิจของโรงไฟฟ้ากลุ่มน ้ าตาลบุรีรัมย ์อนัจะเห็น
ไดจ้ากรางวลัหรือการรับรองคุณภาพท่ีกลุ่มโรงไฟฟ้าไดรั้บ อาทิ รางวลัธรรมาภิบาลธุรกิจดีเด่นระดับจงัหวดั 
ประจ า ปี 2559 การรับรองอุตสาหกรรมสีเขียวระดบั 2 ป ฏิบติัการสีเขียว (Green Activity) และระดบั 3 ระบบ 
สีเขียว (Green System) เป็นตน้ 

นอกจากนั้น กลุ่มบริษทัฯ ยงัมีแผนการลงทุนในปี 2561 โดยจัดตั้งบริษทั ชูการ์เคนอีโคแวร์ จ ากัด 
(‚SEW‛) เพื่อผลิตบรรจุภณัฑ์และเคร่ืองใช้จากชานออ้ย เพื่อสุขภาพท่ีดีของผูบ้ริโภคและรักษาส่ิงแวดลอ้ม  
ซ่ึงเป็นธุรกิจต่อเน่ือง โดยการน าผลิตภณัฑจ์ากออ้ยมาต่อยอดไม่ให้มีของเหลือท้ิง เพื่อการดูแลรักษาส่ิงแวดลอ้ม 
และพฒันาผลผลิตออ้ยให้มีคุณภาพ ซ่ึงจะท าให้เกษตรกรชาวไร่ออ้ยมีรายไดสู้งข้ึน ยกระดบัคุณภาพชีวิตและ
พึ่งพาตนเองได ้

 กากตะกอนหม้อกรอง (Filter Cake )  
บริษทั ปุ๋ยตรากญุแจ จ ากดั (‚KBF‛) ซ่ึงเป็นบริษทัในกลุ่มบริษทัน ้ าตาลบุรีรัมย ์ไดเ้ร่ิมด าเนินธุรกิจผลิต

และจ าหน่ายปุ๋ยอินทรีย ์เม่ือเดือนธนัวาคม 2555 โดยใชก้ากหมอ้กรองซ่ึงเป็นผลิตภณัฑผ์ลพลอยไดจ้ากการผลิต
น ้ าตาลมาเป็นวตัถุดิบในการผลิตปุ๋ยอินทรีย์ และได้เร่ิมผลิตและจ าหน่ายเพื่อตอบสนองความตอ้งการของ
ชาวไร่ออ้ยในการบ ารุงออ้ยใหมี้ประสิทธิภาพ โดยโรงงานปุ๋ยตั้งอยูใ่กลก้บัโรงงานน ้ าตาลเพ่ืออ านวยความสะดวก
ในการขนส่งกากหมอ้กรองท่ีเป็นวตัถุดิบหลกั ทั้งยงัสามารถประหยดัค่าขนส่งวตัถุดิบไดอี้กดว้ย โดยก่อนน า
ผลิตภณัฑไ์ปจ าหน่าย KBF ไดว้ิจยัและทดลองการใชง้านกบัแปลงสาธิต เพื่อศึกษาถึงการตอบสนอง และอตัรา 
การเติบโตของออ้ย เม่ือพบว่ามีประสิทธิภาพจึงแนะน าให้ชาวไร่ออ้ยน าไปใช ้ ตลอดระยะเวลาท่ีผ่านมาจนถึง
ปัจจุบัน ผลิตภัณฑ์ของ KBF ส่งผลต่อการเจริญเติบโตของอ้อยเป็นอย่างดีและมีคุณภาพตามมาตรฐาน
พระราชบญัญติัปุ๋ย พทุธศกัราช 2518 รวมทั้งมีตน้ทุนต ่าและเป็นท่ียอมรับของเกษตรกรชาวไร่ออ้ย 

 ไอน า้ 
เป็นผลิตภณัฑ์ผลพลอยได้ท่ีเกิดจากกระบวนการผลิต ซ่ึงใช้ประโยชน์ในการขบัเคล่ือนเคร่ืองจักร 

รวมถึงการผลิตไอน ้ า โดยบริษทั โรงงานน ้ าตาลบุรีรัมย ์จ ากดั (BSF) มีก าลงัการผลิตไฟฟ้าจากไอน ้ า สูงสุดรวม 
18.5 เมกะวตัต ์ซ่ึงปัจจุบนัผลิตไฟฟ้าจริงเฉ ล่ีย 14.5-15 เมกะวตัต์ ส าหรับใชภ้ายในโรงงานน ้ าตาล เพ่ือช่วยลด
ตน้ทุนค่าไฟฟ้า และเป็นการบริหารทรัพยากรท่ีมีอยูเ่พ่ือประโยชน์สูงสุดแก่บริษทั 

2. โครงการเพือ่สังคมและส่ิงแวดล้อมที่นอกเหนือจากการด าเนินธุรกจิปกต ิ(CSR After-process) 

ด้านสังคม 
การแ บ่ ง ปันโอกาสให้แ ก่คนใน ชุมชน เ ป็นพันธ กิจ ท่ี ก ลุ่มบ ริษัทฯ  ให้ความส าคัญแ ก่ ทุก ชุมชน 

ในพ้ืนท่ีรอบสถานประกอบการและพ้ืนท่ีส่งเสริมการปลูกออ้ย โดยเฉพาะการใหโ้อกาสทางดา้นการศึกษาผา่นโครงการคืน
ความรู้สู่เยาวชน การต่อตา้นการใชแ้รงงานเด็กภายในไร่ออ้ย การสนบัสนุนทุนและงบประมาณทางดา้นการศึกษาให้แก่
โรงเรียนในเขตพ้ืนท่ีการปฏิบัติการของกลุ่มบริษทัฯ อีกทั้ งยงัให้โอกาสเขา้ถึงบริการดา้นสาธารณสุขแก่คนในชุมชน  
โดยในปีท่ีผ่านมาไดจ้ดัโครงการหน่วยแพทยเ์คล่ือนท่ี คร้ังท่ี 5 ร่วมกบัโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลหินเหล็กไฟ 
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โครงการส่งเสริมสุขภาพในช่องปากใหแ้ก่ผูสู้งอายรุ่วมกบักองสาธารณสุข เทศบาลต าบลหินเหล็กไฟ รวมทั้งยงัมีการสร้าง
บา้นใหแ้ก่ผูด้อ้ยโอกาสในชุมชมรอบสถานประกอบการ เพ่ือใหค้นในชุมชนมีสุขอนามยัและคุณภาพชีวติท่ีดีข้ึน 

 
 
 
 
 
 
 

การศึกษา 
ส านักมวลชนสัมพันธ์และส่ือสารองค์กรร่วมกับพนักงานจิตอาสาของแต่ละบริษัทในเครือจัดโครงการ  

“คืนความรู้สู่เยาวชน คร้ังท่ี 5” ซ่ึงจดัตามโรงเรียนในเขตรัศมี 5 กิโลเมตร รอบสถานประกอบการ ประกอบดว้ย โรงเรียน
บา้นสาวเอ,้ โรงเรียนบา้นหินเหลก็ไฟ, โรงเรียนบา้นคูบอน และโรงเรียนบา้นสระประค า-ถาวร ซ่ึงเป็นโครงการท่ีใหค้วามรู้
เก่ียวกบัส่ิงแวดลอ้ม ยาเสพติด การรณรงค์ต่อตา้นการใช้แรงงานเด็กในไร่ออ้ย และกิจกรรมละลายพฤติกรรมระหว่าง
พนกังาน นอกจากนั้นยงัมีกิจกรรมให้ทุนการศึกษาตามโอกาสต่าง ๆ ซ่ึงให้ทุนในระดบัประถมศึกษาและมธัยมศึกษา เช่น 
ในกิจกรรมวนัเด็กแห่งชาติ งานตามโอกาสต่าง ๆ อีกทั้งยงัมีกิจกรรมโรงทานในวนันั้นดว้ย  

นอกจากนั้น ยงัไดส้นับสนุนกิจกรรม “BRR ลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู้ สู่ความยัง่ยืน” ให้แก่โรงเรียนบา้นหนองขวาง 
ซ่ึงไดเ้ป็นตวัแทนภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ เขา้ร่วมงานศิลปะหตักรรมนกัเรียน คร้ังท่ี 68 และไดรั้บรางวลัชนะเลิศติดต่อกนั
เป็นเวลา 5 ปี รวมทั้งยงัไดน้ าร่องไปสู่เขตพ้ืนท่ีส่งเสริมการปลูกออ้ยของกลุ่มบริษทัฯ ไม่วา่จะเป็นโครงการเกษตรอินทรีย์
แบบบูรณาการเพ่ืออาหารกลางวนัของนักเรียนในเขตส่งเสริมการปลูกออ้ย โครงการสร้างบา้นให้แก่นักเรียนท่ียากจน 
ในเขตพ้ืนท่ีส่งเสริมการปลูกออ้ย เพราะกลุ่มบริษทัน ้ าตาลบุรีรัมยเ์ช่ือว่า “รากฐานของสังคมท่ีมีคุณภาพนั้นตอ้งเร่ิมจาก
การศึกษา” 

 

 

 

 

การส่งเสริมสุขภาพ 
ในปีท่ีผ่านมา กลุ่มบริษัทน ้ าตาลบุรีรัมย์จัดตรวจสุขภาพประจ าปีให้แก่พนักงาน โดยพนักงานทุกคนให้ 

ความร่วมมือในการเขา้รับการตรวจสุขภาพประจ าปีเป็นอย่างดี นอกจากน้ี ยงัมีการจัดกิจกรรมหน่วยแพทยเ์คล่ือนท่ี 
คร้ังท่ี 5 โดยตรวจสุขภาพใหก้บัประชาชนท่ีอยูใ่นเขตรัศมี 5 กิโลเมตร รอบสถานประกอบการ อีกทั้งส านกัมวลชนสัมพนัธ์
และส่ือสารองคก์รยงัไดร่้วมผลิตส่ือส่งเสริมสุขภาพ ส าหรับเผยแพร่ให้แก่โรงเรียน โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลและ



แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี 2562 
 

240 
 

หน่วยงานราชการในเขตรอบสถานประกอบการของกลุ่มบริษทัฯ รวมทั้งยงัมีการลงพ้ืนท่ีส ารวจความเป็นอยูข่องชุมชน
รอบสถานประกอบการ เพ่ือสร้างความสมัพนัธ์กบัชุมชนใหแ้น่นแฟ้นมากยิง่ข้ึน  

 
 
 
 

 

 
การส่งเสริมอาชีพ 

กลุ่มบริษทัฯ ตระหนกัถึงความรับผิดชอบต่อชุมชนรอบพ้ืนท่ีปฏิบติัการของกลุ่มบริษทัฯ มาตั้งแต่เร่ิมด าเนินธุรกิจ 
โดยการช่วยส่งเสริมใหชุ้มชนบริเวณรอบสถานประกอบการมีอาชีพเสริมนอกเหนือจากอาชีพเกษตรกร ดงัน้ี 

 โครงการส่งเสริมอาชีพเกษตรปุ๋ยหมกัอินทรียชุ์มชนโนนเต่าทอง  
 โครงการส่งเสริมอาชีพเกษตรอินทรียชุ์มชนโนนกลาง (มะลิปลอดสาร) 
 โครงการส่งเสริมอาชีพเกษตรอินทรียชุ์มชนสาวเอ ้ 
 โครงการส่งเสริมอาชีพการทอผา้ซ่ินตีนแดงทอมือของชุมชนคูบอน  
 โครงการส่งเสริมอาชีพเส่ือกกทอมือโรงเรียนบา้นสาวเอ ้

การส่งเสริมอาชีพในโครงการดงักล่าวตามขา้งตน้ รวมทั้งอาชีพอ่ืน ๆ ใหแ้ก่ชุมชนบริเวณรอบสถานประกอบการ
และเขตส่งเสริมการปลูกออ้ยของกลุ่มบริษทัฯ เป็นการสร้างความเข็มแข็งให้แก่ชาวบ้านในชุมชน อีกทั้ งยงัสร้าง 
ความเช่ือมัน่ การยอมรับ และความไวว้างใจของชุมชนท่ีมีต่อกลุ่มบริษทัฯ อีกดว้ย 

 

 

 

 

 

 

การรักษาวฒันธรรมประเพณี 
กลุ่มบริษทัฯ ไดร่้วมจดักิจกรรมตามวนัส าคญัทางศาสนาและประเพณีต่าง ๆ ของชุมชนรอบสถานประกอบการ 

โดยมุ่งเนน้การท างานอยา่งมีส่วนร่วมตั้งแต่การวางแผนจนถึงการลงมือท ากิจกรรมระหวา่งกลุ่มบริษทัฯ และชุมชน เช่น 
กิจกรรมรดน ้ าด าหัวผูใ้หญ่ ซ่ึงจัดในช่วงวนัสงกรานต์ของทุกปี กิจกรรมวนัเขา้พรรษาเป็นกิจกรรมท่ีทางกลุ่มบริษทั
น ้ าตาลบุรีรัมยไ์ดเ้ขา้ร่วมโดยการจดัขบวนแห่เทียนพรรษาประจ าทุกปี กิจกรรมโรงทานในวนัเขา้พรรษา กิจกรรมวนัลอย
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กระทง การประกวดนางนพมาศของเทศบาลต าบลหินเหล็กไฟ กิจกรรมโรงทาน งานวนัออกพรรษา กิจกรรมงานบุญ
ทอดกฐิน เพ่ือสร้างส่ิงก่อสร้างให้แก่วดัสาวเอ ้ซ่ึงเป็นวดัในชุมชน กิจกรรมวนัสงกรานตแ์ละวนัผูสู้งอาย ุณ วดัศิลาเรือง 
บา้นหินเหลก็ไฟ เป็นประจ าทุกปี ซ่ึงทุกกิจกรรมไดรั้บความร่วมมือจากพนกังานในกลุ่มบริษทัฯ และชุมชนเป็นอยา่งดี  

 
 
 
 
 
 
 
 

ด้านส่ิงแวดล้อม 

กลุ่มบริษทัฯ ไดมี้ส่วนร่วมในการน าประชากรนกกระเรียนพนัธ์ุไทยกลบัคืนสู่ธรรมชาติร่วมกบัองคก์ารสวนสัตว์
แห่งประเทศไทย โดยความร่วมมือกับภาครัฐและภาคเอกชนอีกหลายแห่ง ซ่ึงการเข้าร่วมในโครงการน้ีถือว่าเป็น
ประวติัศาสตร์ใหม่ของงานด้านการอนุรักษ์สัตว์ป่าของประเทศไทยท่ีพยายามพลิกฟ้ืนกลุ่มประชากรสัตว์ป่าท่ีเคย 
สูญพนัธ์ุจากธรรมชาติให้กลบัมาอีกคร้ังหน่ึง อีกทั้ งยงัเป็นการเช่ือมต่อถ่ินอาศัยและแผนท่ีการกระจายของประชากร 
นกกระเรียนพนัธ์ุไทยในเอเชียตะวนัออกเฉียงใตท่ี้เคยขาดหายไป รวมทั้งลดการสูญเสียความหลากหลายทางชีวภาพและ
ความหลากหลายทางพนัธุกรรม ซ่ึงจะมีผลดีต่อกลุ่มประชากรนกกระเรียนพนัธ์ุไทยในอนาคต นอกจากน้ี ดว้ยความท่ี 
นกกระเรียนพนัธ์ุไทยเป็นสัตวท่ี์สูญพนัธ์ุไปแลว้ตามธรรมชาติและมีถ่ินอาศัยจ ากัดอยู่เฉพาะกลุ่มแถบประเทศเอเชีย
ตะวนัออกเฉียงใตน้ั้น ท าใหเ้ป็นหน่ึงในนกท่ีนกัดูนกจากประเทศต่าง ๆ ทัว่โลก รวมถึงประเทศไทยเองใหค้วามสนใจ  

ดว้ยตระหนักถึงความส าคญัของความหลายหลายทางชีวภาพและการอนุรักษ์ส่ิงแวดลอ้ม โดยร่วมกบัองค์การ
สวนสตัวแ์ห่งประเทศไทย กรมชลประทาน และส่วนราชการของจงัหวดับุรีรัมย ์จึงไดจ้ดัสร้างศูนยอ์นุรักษพ้ื์นท่ีชุ่มน ้ าและ
นกกระเรียนพนัธ์ุไทย บริเวณเขตหา้มล่าสตัวป่์าอ่างเก็บน ้ าหว้ยจระเขม้าก จงัหวดับุรีรัมย ์ทั้งน้ี เพื่อให้ความรู้กบัคนทอ้งถ่ิน 
ผูท่ี้สนใจ และบรรดานักดูนกจากทัว่โลก กล่าวไดว้่าการมีนกกระเรียนพนัธ์ุไทยอยู่ในธรรมชาติ ยงัสามารถต่อยอดไปสู่ 
การท่องเท่ียวเชิงอนุรักษ ์โดยเป็นรูปแบบการพฒันาการท่องเท่ียวท่ีค านึงถึงสภาพแวดลอ้ม รวมทั้งช่วยสนบัสนุนให้ชุมชน
ทอ้งถ่ินไดเ้ขา้มามีส่วนร่วมในการอนุรักษ์ และเป็นการเพ่ิมรายไดแ้ละพฒันาระบบเศรษฐกิจของชุมชนให้ดีข้ึน รวมถึง
เยาวชนไทยจะมีโอกาสไดเ้ห็นนกกระเรียนพนัธ์ุไทยในธรรมชาติอีกดว้ย 

ส าหรับศูนยอ์นุรักษพ้ื์นท่ีชุ่มน ้ าและนกกระเรียนพนัธ์ุไทย ไดเ้ปิดเป็นแหล่งเรียนรู้เม่ือวนัท่ี 5 สิงหาคม 2562 ทั้งน้ี 
ความส าเร็จของการจดัตั้งศูนยอ์นุรักษด์งักล่าวไดรั้บการสนบัสนุนงบประมาณจากบริษทั น ้ าตาลบุรีรัมย ์จ ากดั (มหาชน)  
ในการก่อสร้างศูนยป์ระมาณ 10 ลา้นบาท โดยกิจกรรมในวนัเปิดศูนยอ์นุรักษด์งักล่าวไดป้ล่อยนกกระเรียนพนัธ์ุไทยคืนสู่
ธรรมชาติ จ านวน 10 ตวั และจดันิทรรศการและกิจกรรมการเรียนรู้ เพื่อให้ตระหนักถึงความส าคญัของการอนุรักษ์
ส่ิงแวดลอ้มและสตัวป่์าหายากของประเทศไทย  
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ในปัจจุบันความส าเร็จของโครงการปล่อยนกกระเรียนพนัธ์ุไทยคืนสู่พ้ืนท่ีธรรมชาติท่ีองค์การสวนสัตว์ได้
ด าเนินงานมาตั้งแต่ปี 2554 มีนกกระเรียนพนัธ์ุไทยท่ีปล่อยคืนสู่ธรรมชาติไปแลว้จ านวน 105 ตวั และมีชีวิตรอดจ านวน  
71 ตวั ซ่ึงความส าเร็จดงักล่าวเกิดจากการมีส่วนร่วมของหน่วยงานทั้งภาครัฐและเอกชน รวมทั้งชุมชนท่ีช่วยกนัดูแลและ
อนุรักษ ์ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

จากการด าเนินงานด้านความรับผิดชอบต่อสังคมตามข้างต้นน้ี กลุ่มบริษัทน ้ าตาลบุรีรัมย์มีความเช่ือว่า 
ความรับผิดชอบต่อสงัคมคือหน่ึงในกญุแจส าคญัท่ีจะน าพาองคก์รใหเ้ติบโตอยา่งย ัง่ยนื ควบคู่กบัการพฒันาสงัคม เศรษฐกิจ 
และวฒันธรรมของประเทศชาติสืบไป ทั้งน้ี ไดร้วบรวมรายละเอียดกิจกรรมและการท างานดา้นความรับผิดชอบต่อสังคม
ตลอดปี 2562 ไวใ้นรายงานแห่งความยัง่ยนื ซ่ึงเผยแพร่ใน www.buriramsugar.com หวัขอ้การพฒันาอยา่งย ัง่ยนื  
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11. การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเส่ียง 

1. การควบคุมภายใน 

ในการประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 1/2563 เม่ือวนัท่ี 28 กุมภาพนัธ์ 2563 โดยมีกรรมการอิสระและ
คณะกรรมการตรวจสอบเขา้ร่วมประชุมดว้ย คณะกรรมการบริษทัไดป้ระเมินระบบควบคุมภายในของบริษทั โดยการ
ซกัถามขอ้มูลจากฝ่ายบริหารเก่ียวกบัความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษทั ทั้ง 5 ดา้น คือ 

1) องคก์รและสภาพแวดลอ้ม 
2) การบริหารความเส่ียง 
3) การควบคุมการปฏิบติังานของฝ่ายบริหาร 
4) ระบบสารสนเทศและการส่ือสารขอ้มูล 
5) ระบบการติดตาม 

ภายหลงัจากการประเมินแลว้ คณะกรรมการบริษทัมีความเห็นว่า บริษทัมีระบบควบคุมภายในเพียงพอและ
เหมาะสมโดยสามารถท่ีจะป้องกนัทรัพยสิ์นอนัเกิดจากการท่ีผูบ้ริหารน าไปใชโ้ดยมิชอบหรือโดยไม่มีอ านาจ รวมถึงมี
ระบบการตรวจสอบภายในท่ีมีความอิสระในการติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน นอกจากน้ี บริษทัยงัมีระบบ 
การจดัเก็บเอกสารส าคญัท่ีท าให้กรรมการ ผูส้อบบญัชี และผูมี้อ านาจตามกฎหมายสามารถตรวจสอบไดภ้ายในระยะเวลา
อนัควร 

บริษัทและบริษัทย่อยให้ความส าคัญกับระบบการควบคุมภายในท่ีดีและเพียงพอ เน่ืองจากจะช่วยให ้
การด าเนินงานของบริษทัเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ โดยบริษทัและบริษทัยอ่ยไดมี้การจดัท านโยบาย ระเบียบ และคู่มือ
การปฏิบติังานท่ีครอบคลุมทุกกระบวนการท างานส าคญั รวมทั้งมีการแบ่งแยกอ านาจหนา้ท่ีการด าเนินงานตามหลกัการ 
การตรวจสอบและถ่วงดุล (check and balance) 

ในปี 2562 ส านกัตรวจสอบภายในไดด้ าเนินการตรวจสอบ การตรวจติดตาม ระบบควบคุมภายในของบริษทัและ
บริษทัย่อย การตรวจสอบนโยบายและกระบวนการต่าง ๆ ที่ส าคญั เพื่อมาตรการต่อตา้นการคอร์รัปชนัในองค์กร  
การตรวจสอบและรายงานผลการปฏิบติังาน ขอ้สังเกต ความเห็น และขอ้เสนอแนะท่ีตรวจพบ โดยรายงานตรงต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบ และส าเนารายงานต่อผูบ้ริหาร ซ่ึงท่ีผ่านมาผูบ้ริหารไดใ้ห้ความส าคญั และบริษทัไดด้ าเนินการ
แกไ้ขปรับปรุงระบบการปฏิบติังานในฝ่ายต่าง ๆ  ตามขอ้เสนอแนะของผูต้รวจสอบภายในมาโดยตลอด ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 
2562 ส านกัตรวจสอบภายในมีพนกังานจ านวน 3 คน รายงานของส านกัตรวจสอบภายในไม่ปรากฎขอ้บกพร่องเก่ียวกบั
ระบบการควบคุมภายในท่ีมีนยัส าคญั 

ทั้ งน้ี ส านักตรวจสอบภายในได้จัดท าแผนในการตรวจสอบ โดยพิจารณาถึงปัจจัยเส่ียงท่ีอาจเกิดข้ึน ซ่ึงใน 
การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ คร้ังท่ี 4/2562 เม่ือวนัท่ี 14 พฤศจิกายน 2562 ไดอ้นุมติัแผนงานการตรวจสอบภายใน
ส าหรับปี 2563 โดยมุ่งเน้นการตรวจสอบภายใน กระบวนการบริหารการเงิน การส่งเสริมชาวไร่ ระบบการจัดซ้ือ 
กระบวนการผลิตน ้ าตาล กระบวนการรับ จ่ายเงิน การตรวจสอบตามนโยบายต่อตา้นการคอร์รัปชนั รวมถึงการตรวจงาน
โครงการท่ีมีมูลค่าลงทุนสูง 
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2. การบริหารจดัการความเส่ียง 

คณะกรรมการบริหารความเส่ียงของบริษทัเป็นผูก้  าหนดนโยบายและกระบวนการบริหารความเส่ียงให้ส านัก
บริหารความเส่ียงน าไปปฏิบติั ส านกับริหารความเส่ียงเป็นผูรั้บผิดชอบในการก าหนดและออกแบบระบบงาน รวมทั้งระบุ
ปัจจยัความเส่ียง ซ่ึงการวางแผนการด าเนินธุรกิจหรือปฏิบติังานโดยค านึงถึงปัจจยัเส่ียงจะช่วยให้ส านกับริหารความเส่ียง
สามารถออกแบบระบบท่ีมีจุดควบคุม เพ่ือควบคุมความเส่ียงใหอ้ยูใ่นระดบัท่ีองคก์รยอมรับได ้ซ่ึงสอดคลอ้งกบัการบริหาร
ความเส่ียงตามมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission) ท่ีก าหนดไว ้

คณะกรรมการบริหารความเส่ียงได้ตระหนักถึงความส าคญัของการบริหารความเส่ียงจึงไดแ้ต่งตั้ งให้มีส านัก
บริหารความเส่ียง เพ่ือเป็นหน่วยงานท่ีท าหน้าท่ีบริหารจดัการความเส่ียงทั้งหมดในองค์กร (Enterprise Risk Management)  
ตามกรอบการก ากบัดูแลการบริหารความเส่ียงท่ีเรียกวา่ Three Line of Defence หรือหลกัปราการ 3 ด่าน และก าหนดให้แต่ละ 
Business Unit มีการจดัท า KRIs และ Threshold เพ่ือการติดตามสถานะความเส่ียงอยา่งใกลชิ้ด 

ในดา้นวฒันธรรมความเส่ียง (Risk Culture) บริษทัไดมี้การจดัอบรมให้ความรู้แก่พนกังานอยา่งสม ่าเสมอส าหรับพ้ืนฐาน
การบริหารความเส่ียงองค์กร เพื่อให้ระดับปฏิบัติการเข้าใจถึงกระบวนการบริหารความเส่ียง โดยเฉพาะ อย่างยิ่ง 
การตอบสนองความเส่ียงดว้ยวธีิการของ 4T’s Strategic และกิจกรรมการควบคุม (Control Activities) ทั้ง 4 กิจกรรมในการควบคุม 
1. Preventive Control (การควบคุมแบบป้องกนั) 2. Detective Control (การควบคุมแบบคน้พบ) 3. Corrective Control  
(การควบคุมแบบแก้ไข) และ 4. Directive Control (การควบคุมแบบส่งเสริม) เพ่ือให้ระดบัปฏิบติัการไดมี้ความรู้ 
ความเขา้ใจท่ีจะท าใหบ้รรลุตามวตัถุประสงคข์ององคก์รท่ีไดว้างไว ้และเป็นไปในทิศทางเดียวกนั 

 
 
 
 


