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เอกสารแนบ 5 

รายงานความรับผดิชอบของคณะกรรมการบริษัทต่อรายงานทางการเงิน 

คณะกรรมการบริษทัเป็นผูรั้บผิดชอบต่องบการเงินรวมของบริษทัและบริษทัยอ่ย และงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษทั 
ส าหรับปีส้ินสุด ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 รวมทั้งสารสนเทศทางการเงินท่ีปรากฏในแบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปีและรายงาน
ประจ าปี 2562 โดยงบการเงินดงักล่าวไดจ้ัดท าตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และใชน้โยบายการบญัชีท่ีเหมาะสมซ่ึงถือ
ปฏิบติัมาอยา่งต่อเน่ือง อีกทั้งการจดัท างบการเงินดงักล่าวไดใ้ชดุ้ลยพินิจและประมาณการอยา่งสมเหตุสมผล และเปิดเผยขอ้มูลส าคญั
อยา่งเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ซ่ึงผูส้อบบัญชีได้สอบทานและตรวจสอบงบการเงิน  และแสดงความเห็นใน
รายงานของผูส้อบบัญชีแลว้ว่ามีความถูกตอ้งตามท่ีควรในสาระส าคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ตลอดจนไดเ้ปิดเผย
ค าอธิบายและการวิเคราะห์ฐานะการเงิน และผลการด าเนินงานของบริษทัและบริษทัยอ่ยอยา่งโปร่งใส เพ่ือให้เกิดประโยชน์ 
ต่อผูถื้อหุน้และนกัลงทุนทัว่ไป 

นอกจากน้ี คณะกรรมการบริษทัไดส้นับสนุนให้บริษทัมีการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี ตลอดจนการพฒันาและส่งเสริม 
องค์ความรู้ดา้นธรรมาภิบาลแก่คณะกรรมการบริษทัอยา่งต่อเน่ือง รวมทั้งไดจ้ดัให้มีระบบการควบคุมภายในและการบริหาร
ความเส่ียง เพื่อให้ขอ้มูลทางการเงินมีความถูกตอ้ง ครบถว้น เพียงพอ และมีประสิทธิภาพ โดยไดแ้ต่งตั้งคณะกรรมการ
ตรวจสอบ ซ่ึงประกอบดว้ยกรรมการอิสระจ านวน 3 ท่าน ท าหนา้ที่สอบทานคุณภาพและก ากบัดูแลงบการเงิน ขอ้มูลใน
หมายเหตุประกอบงบการเงิน และรายการระหว่างกนั รวมทั้งสอบทานและประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุม
ภายในและการตรวจสอบภายในให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล และรายงานผลต่อคณะกรรมการบริษ ัท  
โดยคณะกรรมการตรวจสอบไดแ้สดงความเห็นเก่ียวกบัเร่ืองดงักล่าวไวใ้นรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบแลว้ 

คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่า ระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในของบริษัทโดยรวม 
มีประสิทธิภาพน่าพอใจ และสามารถสร้างความเช่ือมัน่ไดว้า่งบการเงินรวมของบริษทัและบริษทัยอ่ย และงบการเงินเฉพาะกิจการ
ของบริษทั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 มีความถูกตอ้ง เพียงพอ เช่ือถือได ้และเป็นไปตามมาตรฐานการบญัชีท่ีรับรองโดยทัว่ไป 
รวมทั้งถูกตอ้งตามกฎหมายและกฎระเบียบท่ีเก่ียวขอ้ง 

 

_________________________    _________________________ 

    (นายประจวบ ไชยสาส์น)       (นายอนนัต ์ตั้งตรงเวชกิจ) 
    ประธานกรรมการบริษทั        ประธานกรรมการบริหารและกรรมการผูจ้ดัการ 
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เอกสารแนบ 6 

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 

เรียน ท่านผูถื้อหุน้ บริษทั น ้ าตาลบุรีรัมย ์จ ากดั (มหาชน) 

  คณะกรรมการตรวจสอบไดรั้บการแต่งตั้งตามมติของคณะกรรมการบริษทัให้มีบทบาท หนา้ท่ี ความรับผิดชอบ
ในการสอบทานรายงาน ซ่ึงประกอบดว้ยกรรมการอิสระจ านวน 3 ท่าน ไดแ้ก่ 

1. นายประจวบ ไชยสาส์น  ประธานกรรมการตรวจสอบ 
2. นายศิริชยั สมบติัศิริ กรรมการตรวจสอบ 
3. นางสีนวล ทศัน์พนัธ์ุ กรรมการตรวจสอบ 

ในปี 2562 คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุมร่วมกบัฝ่ายจดัการ หน่วยงานตรวจสอบภายในและผูส้อบบญัชี
จ านวน 5 คร้ัง ซ่ึงรายละเอียดการเขา้ร่วมประชุมของกรรมการแต่ละท่านมีดงัน้ี 

ช่ือ-นามสกลุ จ านวนคร้ัง 
 นายประจวบ  ไชยสาส์น 
 นายศิริชยั  สมบติัศิริ 
 นางสีนวล  ทศัน์พนัธ์ุ 

3/5 
5/5 
5/5 

หมายเหต ุ: นางสีนวล ทศัน์พนัธ์ุ และนายศิริชยั สมบติัศิริ เป็นกรรมการตรวจสอบท่ีมีความรู้และประสบการณ์         
เพียงพอท่ีจะสามารถท าหนา้ท่ีในการสอบทานความน่าเช่ือถือของงบการเงินได ้

โดยมีการพิจารณาพร้อมใหค้วามเห็นสรุปเร่ืองส าคญัดงัน้ี 

 สอบทานงบการเงิน 
คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานงบการเงินรายไตรมาส งบการเงินประจ าปี การเปิดเผยขอ้มูลในหมายเหตุ
ประกอบงบการเงิน และรายการบญัชีกบับริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั ประจ าปี 2562 ซ่ึงไดผ้่านการสอบทานและ
ตรวจสอบขอ้มูลโดยผูส้อบบญัชี ซ่ึงไดจ้ดัท าข้ึนอยา่งถูกตอ้ง มีความเหมาะสมเพียงพอ เช่ือถือไดแ้ละเป็นไป
ตามมาตรฐานการบญัชีท่ีรับรองทัว่ไป 

 สอบทานและประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน 
คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานระบบการควบคุมภายในร่วมกบัผูส้อบบญัชีและหน่วยงานตรวจสอบ
ภายใน เห็นว่าบริษทัมีระบบการควบคุมภายในท่ีเพียงพอ โดยสร้างความเช่ือมัน่ไดว้่าบริษทัสามารถบรรลุ
วตัถุประสงค์ในการด าเนินงานและการปฏิบัติตามกฎระเบียบ นโยบายบริษทั นอกจากน้ี คณะกรรมการ
ตรวจสอบยงัได้พิจารณาเห็นชอบให้น าแนวปฏิบัติด้านการควบคุมภายใน COSO-Internal  Control 
Integrated  Framework 2013 มาใชเ้ป็นแนวทางในการประเมินระบบการควบคุมภายในส าหรับปี 2562 และ
มุ่งเนน้เสริมสร้างบริษทัใหมี้การควบคุมภายในใหดี้ยิง่ข้ึน 
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 สอบทานการปฏิบติัตามกฎหมาย 
คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานการปฏิบติัตามกฎหมาย ไม่พบประเด็นใดท่ีเป็นสาระส าคญัท่ีแสดงวา่
บริษทัมีการปฏิบติัท่ีขดัต่อกฎหมาย ระเบียบและขอ้ก าหนดท่ีเก่ียวขอ้งกบักฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาด
หลกัทรัพย ์ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั 

 สอบทานความเหมาะสมของผูส้อบบญัชี 
คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่า ผูส้อบบญัชีของบริษทั ไพร้ซ์วอเตอร์เฮา้ส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จ ากดั ได้
ปฏิบติังานเป็นไปตามมาตรฐานการประกอบวชิาชีพการสอบบญัชี มีความเป็นอิสระ รวมทั้งมีคุณสมบติัและ
ประสบการณ์ท่ีเหมาะสม คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาและเห็นควรท่ีเสนอให้คณะกรรมการบริษัท  
ขออนุมติัผูถื้อหุน้แต่งตั้งผูส้อบบญัชีของบริษทั ไพร้ซ์วอเตอร์เฮา้ส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จ ากดั เป็นผูส้อบบญัชี 
ประจ าปี 2563 

 สอบทานการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนั 
คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานรายการท่ีเก่ียวโยงกนัท่ีอาจก่อให้เกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์  
และเห็นว่าเป็นรายการจริงทางการค้าอันเป็นธุรกิจปกติทั่วไป มีการเปิดเผยรายการท่ีเก่ียวโยงกันใน 
งบการเงินและหมายเหตุประกอบงบการเงินไวอ้ยา่งถูกตอ้งและครบถว้น ตามขอ้ก าหนดและแนวทางปฏิบติั
ของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์

 สอบทานการก ากบัดูแลกิจการ  
คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานและใหค้วามส าคญัในการบริหารงานตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการให้
สอดคลอ้งกบัแนวปฏิบติัท่ีดี ตลอดจนไดส้อบทานใหบ้ริษทัมีการปฏิบติัตามนโยบายดงักล่าว 

 สอบทานการบริหารความเส่ียง 
คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้ิจารณาและสอบทานเกณฑ์ประเมินความเส่ียงระดบัองค์กรตามแนว COSO-
ERM จากส านกับริหารความเส่ียง เพ่ือใชใ้นการประเมินปัจจยัเส่ียงท่ีอาจจะส่งผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจ
ของบริษทัทั้งในระยะสั้นและระยะยาว ทั้งน้ี บริษทัไดเ้ปิดเผยปัจจยัเส่ียงท่ีส าคญัต่าง ๆ ไวภ้ายใตห้ัวขอ้ปัจจยัเส่ียง
ในรายงานประจ าปี 2562 

  สอบทานใหบ้ริษทัมีกระบวนการภายในเก่ียวกบัการรับแจง้เบาะแสและการรับขอ้ร้องเรียน 
คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้ิจารณาและสอบทานช่องทางการรับแจง้เบาะแสและการรับขอ้ร้องเรียน โดยได้
มีช่องทางการร้องเรียน การแสดงความเห็น และแจง้เบาะแสการกระท าผิดกฎหมาย หรือกรณีพบพฤติกรรม
ท่ีอาจเป็นการฝ่าฝืน หรือการไม่ปฏิบัติตามคู่มือการก ากับดูแลกิจการท่ีดีและจรรยาบรรณธุรกิจ                  
โดยก าหนดให้ส านกัตรวจสอบภายในท าหน้าท่ีเป็นหน่วยงานรับขอ้ร้องเรียนดา้นการก ากบัดูแลกิจการและ
จรรยาบรรณธุรกิจของกลุ่มบริษทั ดงัน้ี 

  ช่องทางการแจ้งข้อร้องเรียน และข้อเสนอแนะ 
   1. ทางไปรษณีย ์: ประธานกรรมการธรรมาภิบาล  บริษทั น ้ าตาลบุรีรัมย ์จ ากดั (มหาชน)  

อาคารพญาไทพลาซ่า เลขท่ี 128/77-78 ชั้น 7 ถนนพญาไท แขวงทุ่งพญาไท  
เขตราชเทว ีกทม. 10400 

     หรือ ส านกัตรวจสอบภายใน  บริษทั น ้ าตาลบุรีรัมย ์จ ากดั (มหาชน) อาคารพญาไทพลาซ่า 
เลขท่ี 128/77-78 ชั้น 7 ถนนพญาไท แขวงทุ่งพญาไท เขตราชเทว ีกทม. 10400 

   2. กล่องรับความคิดเห็น  
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 สอบทานนโยบายและการควบคุมภายในของกระบวนการประเมินความเส่ียงเก่ียวกบัการคอร์รัปชนั  
คณะกรรมการตรวจสอบไดพิ้จารณาและสอบทานเพ่ือให้มัน่ใจวา่มีแนวทางสามารถป้องกนัการคอร์รัปชนั
สอดคลอ้งตามท่ีส านักตรวจสอบภายในไดต้รวจสอบและประเมินไวใ้นแบบประเมินตนเองของสมาคม
ส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย 
 
 
 

                

                                                      ……………………………………… 
                 (นายประจวบ ไชยสาส์น) 
               ประธานกรรมการตรวจสอบ 
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เอกสารแนบ 7 

รายงานคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

เรียน ท่านผูถื้อหุน้ บริษทั น ้ าตาลบุรีรัมย ์จ ากดั (มหาชน) 

บริษทั น ้ าตาลบุรีรัมย ์จ ากดั (มหาชน) ตระหนกัถึงความส าคญัของการบริหารความเส่ียงท่ีมีผลกระทบต่อการด าเนิน
ธุรกิจของบริษัทและกลุ่มธุรกิจให้บรรลุวตัถุประสงค์และประสบความส าเร็จ จึงได้ก าหนดเป็นนโยบายและได้แต่งตั้ ง
คณะกรรมการบริหารความเส่ียงท่ีมีความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัธุรกิจเป็นอยา่งดี โดยมีประธานกรรมการบริหารของกลุ่มน ้ าตาล
บุรีรัมยเ์ป็นประธานกรรมการบริหารความเส่ียง ไดแ้ก่ นายอนันต์ ตั้งตรงเวชกิจ และกรรมการบริหารความเส่ียงอีก 4 ท่าน คือ 
นางจิรวรรณ พงษพ์ิชิตกลุ, นางสาวจิตติมา ตั้งตรงเวชกิจ, นายสฤษด์ิ ตั้งตรงเวชกิจ และนายอดิศกัด์ิ ตั้งตรงเวชกิจ 

 ในปี 2562 คณะกรรมการบริหารความเส่ียงได้มีการประชุมทุกไตรมาส ซ่ึงรายละเอียดการเข้าร่วมประชุมของ
กรรมการแต่ละท่านมีดงัน้ี 
 

รายช่ือกรรมการบริหารความเส่ียง จ านวนคร้ัง 
1. นายอนนัต ์ตั้งตรงเวชกิจ 4/4 
2. นางจิรวรรณ พงษพ์ิชิตกลุ 4/4 
3. นางสาวจิตติมา ตั้งตรงเวชกิจ 4/4 
4. นายสฤษด์ิ ตั้งตรงเวชกิจ 2/4 
5. นายอดิศกัด์ิ ตั้งตรงเวชกิจ 4/4 

 

คณะกรรมการบริหารความเส่ียง ได้ก าหนดนโยบายการบริหารความเส่ียงตลอดจนกิจกรรมการควบคุมท่ีมี
ประสิทธิภาพ เพ่ือใหค้รอบคลุมการปฏิบติังานหลกัท่ีเป็นสาระส าคญัต่อการด าเนินธุรกิจ และรายงานแผนการบริหารความเส่ียง
ต่อคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษทัทราบ เพ่ือใหม้ัน่ใจไดว้า่จะสามารถตอบสนองต่อการเปล่ียนแปลงและหา
โอกาสในการด าเนินธุรกิจท่ีมีอยูแ่ละธุรกิจใหม่ ๆ ท่ีก าลงัจะเกิดข้ึน โดยมีวาระส าคญัในการประชุมประจ าปี 2562 ดงัน้ี 

1. แผนการบริหารความเส่ียงประจ าปี 2562 
คณะกรรมการบริหารความเส่ียง ไดก้ าหนดให้มี Risk Appetite ในแต่ละ Business unit (BU) ส าหรับการบริหาร 

ความเส่ียงในแต่ละดา้น อาทิ  
 BSF: ความสามารถในการหีบออ้ยต่อวนั, ประสิทธิภาพในการผลิตน ้ าตาล, ชั่วโมงการหยุดท างานของ

เคร่ืองจกัร, คุณภาพของน ้ าตาล และอุณหภูมิถงัจ่ายโมลาส เป็นตน้ 
 โรงไฟฟ้า (BEC, BPC และ BPP): การจ่ายไอดีและไอเสียให้กบัโรงงานน ้ าตาล, ปริมาณน ้ าตาลท่ีปนเป้ือน 

มากบัน ้ า Condensate เป็นตน้ 
 BRD: %ของขยะกาบใบรวมดินทรายเทียบออ้ย, คุณภาพความหวานของออ้ย (C.C.S.),  %ของออ้ยสด และออ้ย

ไฟไหม ้
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 BRR: ความผนัผวนของราคาน ้ าตาลตลาดโลก, ความผนัผวนของค่าเงิน (อัตราแลกเปล่ียน), การขาด 
สภาพคล่องเน่ืองจากกระแสเงินสดไม่เป็นไปตามแผน และความเส่ียงดา้นส่ิงแวดลอ้ม เป็นตน้ 

โดยหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งจะตอ้งจดัท าแผนบริหารความเส่ียงเพ่ิมเติม (Action Plan) อยา่งเร่งด่วน หาก KRIs ไม่เป็นไป
ตาม Risk Appetite ท่ีก าหนด พร้อมทั้งรายงานใหผู้บ้ริหารและคณะกรรมการบริหารความเส่ียงรับทราบอยา่งใกลชิ้ด 

2. การบริหารจดัการความเส่ียง 
กรรมการบริหารความเส่ียงประกอบดว้ยผูบ้ริหารระดบัสูงสุดของแต่ละ Business Unit ในกลุ่มบริษทัน ้ าตาลบุรีรัมย์

(“กลุ่มบริษทัฯ”) เพ่ือท าหน้าท่ีในการก าหนดนโยบาย, เสนอแนะ และผลกัดนัการบริหารความเส่ียง เพื่อให้การด าเนินงาน 
ดา้นการบริหารความเส่ียงเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด 

3. การตดิตามก ากบัดูแลแผนการบริหารความเส่ียง 
คณะกรรมการบริหารความเส่ียง มอบหมายใหส้ านกับริหารความเส่ียงติดตามแผนการจดัการบริหารความเส่ียง และให้

หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งระบุมาตรการจดัการเพ่ิมเติมหรือแผนงานเพ่ิมเติม (Action Plan) กรณี KRIs ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย
หรือไม่เป็นไปตาม Risk Appetite ท่ีก าหนดไว ้พร้อมก าหนดใหร้ายงานสถานะความเส่ียงทั้งในส่วนของ KRIs ในหนา้หีบ และ 
KRIs ในระดบัองคก์ร อยา่งใกลชิ้ด เพ่ือใหส้ามารถบริหารจดัการความเส่ียงไดท้นัต่อสถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลงไป  

4. คณะท างานบริหารความเส่ียง 
คณะท างานบริหารความเส่ียงประกอบดว้ยผูเ้ช่ียวชาญในการปฏิบติังานในแต่ละสายงาน โดยมีบทบาทหนา้ท่ีดงัน้ี 

1.  ประสานงาน เพ่ือใหก้ารน านโยบายและระบบบริหารความเส่ียงสู่การปฏิบติัในส่วนงานและฝ่ายงาน 
2.  ระบุ วเิคราะห์ ประเมิน และจดัการความเส่ียง 
3.  สอบทานรายงานการบริหารความเส่ียงวา่การจดัการความเส่ียงมีความเพียงพอและเหมาะสม 
4.  ติดตามและรายงานความคืบหนา้ของแผนจดัการความเส่ียง 
5.  สนบัสนุนงานการบริหารความเส่ียง 
6.  ใหก้ารสนบัสนุนงานคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

จากขา้งตน้คณะกรรมการบริหารความเส่ียงเป็นผูก้  ากับดูแล เพ่ือให้แนวทางการพฒันาระบบบริหารความเส่ียง 
มีความเหมาะสม เกิดประโยชน์ในระยะยาวแก่บริษทัและ“กลุ่มบริษทัฯ และเกิดความมัน่ใจในการด าเนินธุรกิจ คณะกรรมการ
บริหารความเส่ียงคาดวา่ กิจกรรมบริหารความเส่ียงท่ีไดพ้ฒันาอยา่งต่อเน่ืองจะน าพาให้บริษทัและกลุ่มบริษทัฯ สามารถบรรลุ
วตัถุประสงคใ์นการด าเนินตามแผนธุรกิจท่ีก าหนดไว ้นบัเป็นการสร้างและรักษาไวซ่ึ้งมูลค่าขององคก์ร เพ่ือส่งมอบให้แก่ทั้ง 
ผูถื้อหุน้และผูมี้ส่วนไดเ้สียของบริษทัและกลุ่มบริษทัฯ ต่อไป 

 

……………………………………… 
 (นายอนนัต ์ตั้งตรงเวชกิจ) 

ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง 
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เอกสารแนบ 8 

รายงานคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 

เรียน ท่านผูถื้อหุน้ 

ในปี 2562 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนมีการประชุมจ านวน 2 คร้ัง ซ่ึงรายละเอียดการเขา้ร่วม
ประชุมของกรรมการแต่ละท่านมีดงัน้ี 

ช่ือ-นามสกลุ จ านวนคร้ัง 

1. นางสีนวล         ทศัน์พนัธ์ุ             ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 2/2 
2. นายวเิชฐ           ตนัติวานิช            กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 2/2 
3. นางสาวจิตติมา ตั้งตรงเวชกิจ        กรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 2/2 
4. นายอดิศกัด์ิ       ตั้งตรงเวชกิจ        กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 2/2 

 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนไดป้ฏิบติัหนา้ท่ีและมีความรับผิดชอบตามท่ีคณะกรรมการบริษทั
มอบหมาย ตามท่ีก าหนดในกฎบตัรคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน โดยในปี 2562 ไดป้ฏิบติัหนา้ท่ีในดา้น
การสรรหาและการก าหนดค่าตอบแทนดงัน้ี  

ด้านการสรรหากรรมการ 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนไดป้ฏิบติัหนา้ท่ีในการพิจารณาและสรรหากรรมการบริษทัแทน
กรรมการบริษทัท่ีพน้จากต าแหน่งตามวาระ โดยพิจารณาจากบุคคลท่ีมีคุณสมบติั การศึกษา ความรู้ความสามารถ ทกัษะ 
ความเช่ียวชาญ ประสบการณ์การท างานในธุรกิจท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั มีภาวะผูน้ า วิสัยทศัน์กวา้งไกล รวมทั้งมี
ประวติัการท างานท่ีโปร่งใส มีคุณธรรมและจริยธรรมตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี และสามารถอุทิศเวลาไดอ้ย่าง
เพียงพอ ตลอดจนไม่มีลกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมาย ขอ้บงัคบั และ/หรือกฎเกณฑท่ี์เก่ียวขอ้งก าหนด และส าหรับกรรมการอิสระ
ตอ้งมีคุณสมบติัความเป็นอิสระ ตามประกาศคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์และหลกัเกณฑค์วามเป็นอิสระ
ของคณะกรรมการบริษทัและนิยามกรรมการอิสระของบริษทั รวมทั้งมีคุณสมบติัอ่ืน ๆ ตามท่ีก าหนด 

โดยในการพิจารณาสรรหากรรมการบริษทัยงัได้ใชต้าราง Board Skill Matrix เป็นขอ้มูลประกอบเพ่ือก าหนด
คุณสมบติัของกรรมการบริษทัท่ีตอ้งการสรรหา โดยพิจารณาจากความรู้ ความช านาญท่ีจ าเป็นและท่ียงัขาดอยูใ่นคณะกรรมการบริษทั 
เพื่อให้คณะกรรมการบริษทัสามารถด าเนินงานไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ และไดเ้ปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นรายย่อยมีส่วนร่วม 
ในการเสนอช่ือบุคคลเพื่อเป็นกรรมการบริษทัล่วงหนา้เป็นระยะเวลา 3 เดือน ซ่ึงในปี 2562 ไม่มีผูถื้อหุ้นเสนอช่ือบุคคลเพ่ือรับ
การพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษทั โดยไดแ้จง้แก่ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัและท่ีประชุมผูถื้อหุ้นรับทราบก่อน 
การพิจารณาอนุมติัแต่งตั้งกรรมการบริษทัแทนกรรมการบริษทัท่ีพน้จากต าแหน่งตามวาระแลว้ 
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นอกจากนั้น ยงัไดด้ าเนินงานดงัน้ี 

 ทบทวนนโยบาย หลกัเกณฑ ์รูปแบบ และกระบวนการในการคดัเลือกและสรรหากรรมการบริษทั และการคดัเลือก
กรรมการชุดย่อย ซ่ึงไดเ้พ่ิมเติมหลกัเกณฑ์ในการคดัเลือกและการสรรหาบุคคลเพ่ือพิจารณาแต่งตั้ งเป็น
กรรมการบริษัท โดยก าหนดคุณสมบัติในด้านเทคโนโลยีและนวตักรรมเพ่ิมเติม เพ่ือให้สอดคล้องกับ
ววิฒันาการของโลกในยคุปัจจุบนั 

 ทบทวนขอ้มูลในตาราง Board Skill Matrix เพื่อปรับปรุงขอ้มูลให้เป็นปัจจุบนัตามประสบการณ์และ 
การอบรมของกรรมการแต่ละบุคคล 

 ทบทวนโครงสร้าง ขนาด และองคป์ระกอบของคณะกรรมการบริษทัใหมี้ความเหมาะสมกบับริษทั 

 ก าหนดแผนการอบรมของกรรมการบริษทัและกรรมการชุดยอ่ย ประจ าปี 2563 เพื่อสนบัสนุนประสิทธิภาพ
ในการท างานของคณะกรรมการชุดต่าง ๆ  

 ทบทวนรูปแบบและรายละเอียดแบบประเมินผลการปฏิบติังานของกรรมการบริษทั กรรมการชุดยอ่ย และกรรมการ
ผูจ้ ัดการ ตามนโยบายการต่อตา้นคอร์รัปชันและหลกัการก ากับดูแลกิจการท่ีดีของบริษทัและส านักงาน
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์นอกจากน้ี ส าหรับการประเมินในปี 2562 ไดจ้ดัท าแบบ
ประเมินในรูปแบบออนไลน์ เพื่ออ านวยความสะดวกใหแ้ก่กรรมการบริษทัและลดการใชก้ระดาษ 

ทั้งน้ี ไดเ้ปิดเผยการเขา้ร่วมอบรม และผลประเมินการปฏิบติังานของกรรมการบริษทั กรรมการชุดยอ่ย และกรรมการ
ผูจ้ดัการ ไวใ้นรายงานประจ าปีและแบบ 56-1 ปี 2562 แลว้ 

ด้านการก าหนดค่าตอบแทน 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนไดท้บทวนนโยบาย หลกัเกณฑแ์ละรูปแบบการพิจารณาก าหนด
ค่าตอบแทนหรือผลประโยชน์อ่ืน ๆ แก่กรรมการบริษัทและกรรมการชุดย่อยให้อยู่ในระดับท่ีเหมาะสมกับหน้าท่ี
ความรับผิดชอบ ผลการด าเนินงานของบริษทั และผลการปฏิบัติงาน รวมถึงสามารถเทียบเคียงได้กับบริษทัท่ีอยู่ใน
อุตสาหกรรม/ธุรกิจเดียวกันและท่ีมีขนาดใกล้เคียงกัน โดยค่าตอบแทนดังกล่าวเพียงพอท่ีสามารถสร้างแรงจูงใจให้เกิด
ประสิทธิภาพในการท างานเพ่ือบรรลุเป้าหมายท่ีบริษทัก าหนด และรักษาบุคคลท่ีมีความรู้ความสามารถให้อยู่กับบริษทั  
โดยสอดคลอ้งกบัผลประกอบการของบริษทั และผลประโยชน์ของผูถื้อหุ้นเป็นส าคญั และไดน้ าเสนอเร่ืองดงักล่าวต่อท่ีประชุม
คณะกรรมการบริษทั และท่ีประชุมผูถื้อหุน้เพื่อพิจารณาอนุมติัตามล าดบั  

นอกจากน้ียงัไดพ้ิจารณาทบทวนกฎบตัรเป็นประจ าทุกปี และประเมินผลการปฏิบติังานเป็นรายบุคคลและรายคณะ 
รวมทั้งปฏิบติัหนา้ท่ีตามท่ีไดรั้บมอบหมายดว้ยความรอบคอบ ระมดัระวงั และเป็นอิสระตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี 
เพ่ือใหก้ระบวนการสรรหาบุคคลและก าหนดคา่ตอบแทนมีความโปร่งใส สร้างความมัน่ใจใหแ้ก่ผูถื้อหุน้และผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย 
ทั้งน้ี ไดเ้ปิดเผยค่าตอบแทนของกรรมการบริษทั กรรมการชุดยอ่ย และผูบ้ริหารระดบัสูงไวใ้นรายงานประจ าปี และแบบ 56-1  
ปี 2562 แลว้ 

                                                                                           

………………………………………..……..………… 

                          (นางสีนวล ทศัน์พนัธ์ุ) 

     ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
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เอกสารแนบ 9 

รายงานคณะกรรมการธรรมาภิบาล 

เรียน ท่านผูถื้อหุน้ 

ในปี 2562 คณะกรรมการธรรมาภิบาล มีการประชุมจ านวน 2 คร้ัง ซ่ึงรายละเอียดการเขา้ร่วมประชุมของ
กรรมการแต่ละท่านมีดงัน้ี 

ช่ือ-นามสกลุ จ านวนคร้ัง 

1. นางสีนวล    ทศัน์พนัธ์ุ 2/2 
2. รศ.ดร.ชิต  เหล่าวฒันา 2/2 
3. นางสาวจิตติมา  ตั้งตรงเวชกิจ 2/2 
4. นายอดิศกัด์ิ  ตั้งตรงเวชกิจ 2/2 

คณะกรรมการธรรมาภิบาลได้ปฏิบัติหน้าท่ีตามท่ีไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั ซ่ึงก าหนดไวใ้น     
กฎบตัรคณะกรรมการธรรมาภิบาล โดยมีหน้าท่ีรับผิดชอบในการก ากบัดูแลการด าเนินงานของบริษทั กรรมการบริษทั 
ผูบ้ริหาร ฝ่ายจดัการ และพนักงานให้เป็นไปตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี จรรยาบรรณธุรกิจ และนโยบายต่อตา้น 
คอร์รัปชนั เพื่อให้องคก์รมีการบริหารจดัการอย่างโปร่งใส ตรวจสอบได ้และมีความเป็นธรรมกบัผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม 
อนัจะเป็นรากฐานในการเติบโตอยา่งย ัง่ยนืโดยคณะกรรมการธรรมาภิบาลไดป้ฏิบติัหนา้ท่ีในปี 2562 ดงัน้ี 

 ทบทวนวิสัยทัศน์ พนัธกิจ ปรัชญา ค่านิยมองค์กร และกลยุทธ์ (เป้าหมายการด าเนินธุรกิจ) เพ่ือส่งเสริม 
การก ากบัดูแลกิจการท่ีดีและเป็นแนวทางในการด าเนินธุรกิจอยา่งย ัง่ยนืของกลุ่มบริษทัน ้ าตาลบุรีรัมย ์ 

 ปรับปรุงกฎบตัรของคณะกรรมการบริษทัในดา้นองคป์ระกอบ คุณสมบติั และการแต่งตั้ง เพื่อให้สอดคลอ้ง
กบัสภาวะปัจจุบนัและแนวโนม้ในอนาคต โดยก าหนดคุณสมบติัของกรรมการบริษทัเพ่ิมเติมดา้นเทคโนโลยี
และนวตักรรม 

 ทบทวนกฎบตัรของคณะกรรมการชุดยอ่ยต่าง ๆ ก่อนน าเสนอแก่คณะกรรมการบริษทั 
 ปรับปรุงคู่มือการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีและจรรยาบรรณธุรกิจของบริษทั เพ่ือให้สอดคลอ้งกบัหลกัการก ากบั

ดูแลกิจการท่ีดี  
 พิจารณาผลการประเมินคุณภาพการจดัประชุมสามญัผูถื้อหุ้น ประจ าปี 2562 (AGM Checklist) ท่ีจดัโดย

สมาคมส่งเสริมผู ้ลงทุนไทย และส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย ์ 
ซ่ึงบริษทัได ้100 คะแนนเตม็ 

 ก ากับดูแลและสนับสนุนให้บริษทัและบุคลากรในองค์กรปฏิบติัตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี ส่งผลให้
บริษทัไดรั้บผลประเมินระดบั “ดีเลิศ” ต่อเน่ืองเป็นปีท่ี 2 โดยมีระดบัคะแนนเฉล่ียอยูท่ี่ร้อยละ 95 ซ่ึงสูงกว่า
คะแนนเฉล่ียของบริษทัจดทะเบียนโดยรวมของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยท่ีอยู่ในระดบัร้อยละ 82  
จากโครงการส ารวจการก ากับดูแลกิจการของบริษทัจดทะเบียนประจ าปี 2562 ซ่ึงจัดโดยสมาคมส่งเสริม
สถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD) 
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 ก ากับดูแลและสนับสนุนให้บริษทัและบุคลากรในองค์กรปฏิบัติตามนโยบายต่อตา้นคอร์รัปชันโดยให้เป็น 

ส่วนหน่ึงในวฒันธรรมองคก์ร พร้อมทั้งให้ผูต้รวจสอบภายในเขา้ตรวจสอบระบบการควบคุมภายใน กระบวนการ
ท างาน และนโยบายต่าง ๆ  ท่ีส าคญั เพ่ือการต่อตา้นคอร์รัปชนัในองคก์ร ตามท่ีบริษทัไดแ้สดงเจตนารมณ์เขา้ร่วม
โครงการแนวร่วมปฏิบติัของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นการทุจริต (Collective Action Coalition Against 
Corruption หรือ CAC) ไปก่อนหน้าน้ี โดยบริษทัไดรั้บมอบใบรับรองฐานะสมาชิกแนวร่วมปฏิบติัของ
ภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นการทุจริต เม่ือวนัท่ี 7 มิถุนายน 2561 ท่ีผา่นมา ซ่ึงไดเ้ปิดเผยรายละเอียดในส่วน
ท่ี 2 ขอ้ท่ี 11 การควบคุมภายในและการบริหารความเส่ียงของรายงานประจ าปีและแบบ 56-1 ประจ าปี 2562   

 พิจารณาและติดตามเร่ืองขอ้ร้องเรียนและขอ้เสนอแนะจากผูมี้ส่วนไดเ้สีย ตามท่ีไดก้ าหนดช่องทางการแจง้ 
ขอ้ร้องเรียนและขอ้เสนอแนะ (Whistleblowing) ผ่านกล่องรับความคิดเห็นและทางไปรษณีย ์ซ่ึงให้ส่งถึง
ประธานกรรมการธรรมาภิบาล หรือผูจ้ดัการส านกัตรวจสอบภายใน โดยไดเ้ปิดเผยช่องทางในเวบ็ไซตข์อง
บริษทั www.buriramsugar.com และในคู่มือการก ากับดูแลกิจการท่ีดีและจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัท  
ฉบบัปรับปรุงคร้ังท่ี 4 ทั้งน้ี ในปี 2562 ไม่ปรากฏขอ้ร้องเรียนหรือขอ้เสนอแนะใด ๆ จากผูมี้ส่วนไดเ้สีย 

คณะกรรมการธรรมาภิบาลเช่ือมัน่วา่บริษทัมีการด าเนินธุรกิจตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี และมุ่งมัน่ท่ีจะ
พฒันาและยกระดบัดา้นการก ากบัดูแลกิจการของบริษทัอยา่งต่อเน่ือง ซ่ึงจะเป็นปัจจยัส าคญัท่ีสนบัสนุนการด าเนินงานให้มี
ประสิทธิภาพอยา่งย ัง่ยนื ตลอดจนส่งเสริมใหบ้ริษทัไดรั้บความไวว้างใจจากผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม ทั้งน้ี ไดเ้ปิดเผยรายละเอียด
การด าเนินงานดา้นการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีของบริษทัดงักล่าวในส่วนท่ี 2 ขอ้ 9 การก ากบัดูแลกิจการ ไวใ้นรายงาน
ประจ าปี และแบบ 56-1 ประจ าปี 2562   

 
                                                                                           

……………………………………..……..……… 

                          (นางสีนวล ทศัน์พนัธ์ุ) 

                  ประธานกรรมการธรรมาภิบาล 

http://www.buriramsugar.com/
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เอกสารแนบ 10  
แบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน 

 

การควบคุมภายในองค์กร (Control Environment) 

  

1. องค์กรแสดงถึงความยดึมัน่ในคุณค่าของความซ่ือตรง (Integrity) และจริยธรรม  
ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

1.1 คณะกรรมการและผูบ้ริหารก าหนดแนวทาง และมีการปฏิบติัท่ีอยูบ่นหลกัความซ่ือตรงและการรักษา
จรรยาบรรณในการด าเนินงานท่ีครอบคลุมถึง 

       1.1.1  การปฏิบติัหนา้ท่ีประจ าวนั และการตดัสินใจในเร่ืองต่าง ๆ  

       1.1.2  การปฏิบติัต่อคู่คา้ ลูกคา้ และบุคคลภายนอก  

 

 

 

 

 

1.2  มีขอ้ก าหนดท่ีเป็นลายลกัษณ์อกัษรใหผู้บ้ริหารและพนกังานปฏิบติัหนา้ท่ี 
ดว้ยความซ่ือตรงและรักษาจรรยาบรรณท่ีครอบคลุมถึง 

       1.2.1  มีขอ้ก าหนดเก่ียวกบัจริยธรรม (Code of conduct) ส าหรับผูบ้ริหารและพนกังานท่ีเหมาะสม 

       1.2.2  มีขอ้ก าหนดหา้มผูบ้ริหารและพนกังานปฏิบติัตนในลกัษณะท่ีอาจก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ 
ทางผลประโยชน์กบักิจการ ซ่ึงรวมถึงการหา้มคอร์รัปชนัอนัท าใหเ้กิดความเสียหายต่อองคก์ร 

       1.2.3  มีบทลงโทษท่ีเหมาะสมหากมีการฝ่าฝืนขอ้ก าหนดขา้งตน้ 

       1.2.4  มีการส่ือสารขอ้ก าหนดและบทลงโทษขา้งตน้ใหผู้บ้ริหารและพนกังานทุกคนรับทราบ เช่น 
รวมอยูใ่นการปฐมนิเทศพนกังานใหม่  ใหพ้นกังานลงนามรับทราบขอ้ก าหนดและบทลงโทษเป็นประจ า
ทุกปี  รวมทั้งมีการเผยแพร่ Code of Conduct ใหแ้ก่พนกังานและบุคคลภายนอกรับทราบ 

 
 

 

 

 

 

 

 

1.3 มีกระบวนการติดตามและประเมินผลการปฏิบติัตาม Code of Conduct 
      1.3.1  การติดตามและประเมินผลโดยหน่วยงานตรวจสอบภายในหรือหน่วยงานก ากบัดูแลการปฏิบติั 
(Compliance unit) 
       1.3.2  การประเมินตนเองโดยผูบ้ริหารและพนกังาน 
       1.3.3  การประเมินโดยผูเ้ช่ียวชาญท่ีเป็นอิสระจากภายนอกองคก์ร 

 

 
 

 

 

 

 
 

 

1.4 มีการจดัการอยา่งทนัเวลา หากพบการไม่ปฏิบติัตามขอ้ก าหนดเก่ียวกบัความซ่ือตรงและการรักษา
จรรยาบรรณ 
 1.4.1  มีกระบวนการท่ีท าใหส้ามารถตรวจพบการฝ่าฝืนไดภ้ายในเวลาท่ีเหมาะสม 
 1.4.2  มีกระบวนการท่ีท าใหส้ามารถลงโทษหรือจดัการกบัการฝ่าฝืนไดอ้ยา่งเหมาะสม และภายใน
เวลาอนัควร  
 1.4.3  มีการแกไ้ขการกระท าท่ีขดัต่อหลกัความซ่ือตรงและการรักษาจรรยาบรรณอยา่งเหมาะสม  
และภายในเวลาอนัควร 

 
 

 

 
 

 
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2. คณะกรรมการมคีวามเป็นอสิระจากฝ่ายบริหารและท าหน้าทีก่ ากบัดูแล (Oversight) และพฒันาการด าเนินการด้านการควบคุมภายใน 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

2.1  มีการก าหนดบทบาทหนา้ท่ีของคณะกรรมการแยกจากฝ่ายบริหาร โดยไดส้งวนสิทธ์ิอ านาจเฉพาะของ
คณะกรรมการไวอ้ยา่งชดัเจน 

  

2.2  คณะกรรมการก ากบัดูแลใหมี้การก าหนดเป้าหมายการด าเนินธุรกิจท่ีชดัเจนและวดัผลได ้เพ่ือเป็น
แนวทางในการปฏิบติังานของผูบ้ริหารและพนกังาน 

  

2.3  คณะกรรมการก ากบัดูแลใหบ้ริษทัก าหนดบทบาทหนา้ท่ีของคณะกรรมการและผูบ้ริหารใหถ้กูตอ้ง
ตามกฎหมาย กฎบตัร ซ่ึงครอบคลุมบทบาทท่ีส าคญัของคณะกรรมการตรวจสอบ ผูส้อบบญัชี ผูต้รวจสอบ
ภายใน และผูรั้บผดิชอบต่อรายงานทางการเงิน 

  

2.4  คณะกรรมการเป็นผูมี้ความรู้เก่ียวกบัธุรกิจของบริษทั และมีความเช่ียวชาญท่ีเป็นประโยชน์ต่อบริษทั 
หรือสามารถขอค าแนะน าจากผูเ้ช่ียวชาญในเร่ืองนั้นๆ ได ้

  

2.5  คณะกรรมการประกอบดว้ยกรรมการอิสระท่ีมีความรู้ ความสามารถน่าเช่ือถือ และมีความเป็นอิสระ
ในการปฏิบติัหนา้ท่ีอยา่งแทจ้ริง เช่น ไม่มีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษทั ไม่มีความสมัพนัธ์อ่ืนใด  
อนัอาจมีอิทธิพลต่อการใชดุ้ลยพินิจและปฏิบติัหนา้ท่ีอยา่งเป็นอิสระ ในจ านวนท่ีเหมาะสมเพียงพอ 

  

2.6  คณะกรรมการก ากบัดูแลการพฒันาและปฏิบติัเร่ืองการควบคุมภายในองคก์ร ซ่ึงครอบคลุม 
ทั้งการสร้างสภาพแวดลอ้มการควบคุม การประเมินความเส่ียง กิจกรรมการควบคุม ขอ้มูลและการส่ือสาร 
และการติดตาม 

  

3. ฝ่ายบริหารได้จดัให้มโีครงสร้างสายการรายงาน การก าหนดอ านาจในการส่ังการและความรับผดิชอบที่เหมาะสม เพื่อให้องค์กร
บรรลุวตัถุประสงค์ ภายใต้การก ากบัดูแล (Oversight) ของคณะกรรมการ 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

3.1  ผูบ้ริหารระดบัสูงก าหนดโครงสร้างองคก์รท่ีสนบัสนุนการบรรลุวตัถุประสงคข์องบริษทั โดยพิจารณา
ถึงความเหมาะสมทั้งทางธุรกิจและกฎหมาย รวมถึงการจดัใหมี้การควบคุมภายในอยา่งมีประสิทธิภาพ เช่น 
แบ่งแยกหนา้ท่ีในส่วนงานท่ีส าคญั ซ่ึงท าใหเ้กิดการตรวจสอบถ่วงดุลระหวา่งกนั  มีงานตรวจสอบภายใน 
ท่ีข้ึนตรงกบักรรมการตรวจสอบ และมีสายการรายงานท่ีชดัเจน เป็นตน้   

  

3.2  ผูบ้ริหารระดบัสูงก าหนดสายการรายงานในบริษทั โดยพิจารณาถึงความเหมาะสมเก่ียวกบัอ านาจ
หนา้ท่ี ความรับผิดชอบ และการส่ือสารขอ้มูล 

  

3.3  มีการก าหนด มอบหมาย และจ ากดัอ านาจหนา้ท่ีและความรับผิดชอบอยา่งเหมาะสมระหวา่ง
คณะกรรมการบริษทั ผูบ้ริหารระดบัสูง ผูบ้ริหาร และพนกังาน  

  

 4. องค์กรแสดงถึงความมุ่งมัน่ในการจูงใจ พฒันา และรักษาบุคลากรทีม่คีวามรู้ความสามารถ 

 ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

4.1  บริษทัมีนโยบายและวธีิการปฏิบติัเพื่อจดัหา พฒันา และรักษาบุคลากรท่ีมีความรู้และความสามารถ 
ท่ีเหมาะสม และมีกระบวนการสอบทานนโยบายและวธีิการปฏิบติันั้นอยา่งสม ่าเสมอ 

 

  
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 ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

4.2  บริษทัมีกระบวนการประเมินผลการปฏิบติังาน การใหแ้รงจูงใจหรือรางวลัต่อบุคลากรท่ีมี 
ผลการปฏิบติังานดี และการจดัการต่อบุคลากรท่ีมีผลงานไม่บรรลุเป้าหมาย รวมถึงการส่ือสารกระบวนการ
เหล่าน้ีใหผู้บ้ริหารและพนกังานทราบ 

  

4.3  บริษทัมีกระบวนการแกไ้ขปัญหาหรือเตรียมพร้อมส าหรับการขาดบุคลากรท่ีมีความรู้และ
ความสามารถท่ีเหมาะสมอยา่งทนัเวลา 

  

4.4  บริษทัมีกระบวนการสรรหา พฒันา และรักษาผูบ้ริหารและพนกังานทุกคน เช่น การจดั ระบบท่ีปรึกษา 
(Mentoring) และการฝึกอบรม 

  

4.5  บริษทัมีแผนและกระบวนการสรรหาผูสื้บทอดต าแหน่ง (Succession plan) ท่ีส าคญั   

5. องค์กรก าหนดให้บุคลากรมหีน้าทีแ่ละความรับผดิชอบในการควบคุมภายใน เพือ่ให้บรรลุตามวตัถุประสงค์ขององค์กร 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

5.1  คณะกรรมการและผูบ้ริหารมีกระบวนการและการส่ือสารเชิงบงัคบัใหบุ้คลากรทุกคน 

มีความรับผิดชอบต่อการควบคุมภายใน และจดัใหมี้การปรับปรุงแกไ้ขกระบวนการปฏิบติัในกรณีท่ีจ าเป็น 

  

5.2  คณะกรรมการและผูบ้ริหารก าหนดตวัช้ีวดัผลการปฏิบติังาน การสร้างแรงจูงใจ และการใหร้างวลั 

ท่ีเหมาะสม โดยพิจารณาทั้งเร่ืองการปฏิบติัตาม Code of Conduct และวตัถุประสงคใ์นระยะสั้นและ 

ระยะยาวของบริษทั 

  

5.3  คณะกรรมการและผูบ้ริหารประเมินแรงจูงใจและการใหร้างวลัอยา่งต่อเน่ือง โดยเนน้ใหส้ามารถ

เช่ือมโยงกบัความส าเร็จของหนา้ท่ีในการปฏิบติัตามการควบคุมภายในดว้ย 

  

5.4  คณะกรรมการและผูบ้ริหารไดพิ้จารณาไม่ใหมี้การสร้างแรงกดดนัท่ีมากเกินไปในการปฏิบติัหนา้ท่ี

ของบุคลากรแต่ละคน 

  

 

การประเมนิความเส่ียง (Risk Assessment) 

6. องค์กรก าหนดวัตถุประสงค์ไว้อย่างชัดเจนเพียงพอ เพื่อให้สามารถระบุและประเมินความเส่ียงต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการบรรลุ
วตัถุประสงค์ขององค์กร 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

6.1  บริษทัสามารถปฏิบติัตามมาตรฐานการบญัชีท่ีรับรองโดยทัว่ไป และเหมาะสมกบัธุรกิจในขณะนั้น 
โดยแสดงไดว้า่รายการในรายงานทางการเงินมีตวัตนจริง ครบถว้น แสดงถึงสิทธิหรือภาระผกูพนัของ
บริษทัไดถู้กตอ้ง  มีมูลค่าเหมาะสม และเปิดเผยขอ้มูลครบถว้น ถูกตอ้ง 

  

6.2  บริษทัก าหนดสาระส าคญัของรายการทางการเงิน โดยพิจารณาถึงปัจจยัท่ีส าคญั เช่น ผูใ้ชร้ายงาน
ทางการเงิน ขนาดของรายการ แนวโนม้ของธุรกิจ 

  

6.3  รายงานทางการเงินของบริษทัสะทอ้นถึงกิจกรรมการด าเนินงานของบริษทัอยา่งแทจ้ริง   
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ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

6.4  คณะกรรมการหรือคณะกรรมการบริหารความเส่ียง อนุมติัและส่ือสารนโยบายการบริหารความเส่ียง
ใหผู้บ้ริหารและพนกังานทุกคนรับทราบและถือปฏิบติั จนเป็นส่วนหน่ึงของวฒันธรรมขององคก์ร 

  

7. องค์กรระบุและวเิคราะห์ความเส่ียงทุกประเภททีอ่าจกระทบต่อการบรรลุวตัถุประสงค์ไว้อย่างครอบคลุมทัว่ทั้งองค์กร  

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

7.1  บริษทัระบุความเส่ียงทุกประเภทซ่ึงอาจมีผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจทั้งระดบัองคก์ร หน่วยธุรกิจ 

ฝ่ายงาน และหนา้ท่ีงานต่าง ๆ   
  

7.2  บริษทัวเิคราะห์ความเส่ียงทุกประเภทท่ีอาจเกิดจากทั้งปัจจยัภายในและปัจจยัภายนอกองคก์ร  
ซ่ึงรวมถึงความเส่ียงดา้นกลยทุธ์ การด าเนินงาน การรายงาน การปฏิบติัตามกฎเกณฑ ์และดา้นเทคโนโลยี
สารสนเทศ  

  

7.3  ผูบ้ริหารทุกระดบัมีส่วนร่วมในการบริหารความเส่ียง   

7.4  บริษทัไดป้ระเมินความส าคญัของความเส่ียง โดยพิจารณาทั้งโอกาสเกิดเหตุการณ์ และผลกระทบ 
ท่ีอาจเกิดข้ึน  

  

7.5  บริษทัมีมาตรการและแผนปฏิบติังานเพ่ือจดัการความเส่ียง โดยอาจเป็นการยอมรับความเส่ียงนั้น 
(Acceptance)  การลดความเส่ียง (Reduction)  การหลีกเล่ียงความเส่ียง (Avoidance)  หรือการร่วมรับ 
ความเส่ียง (Sharing) 

  

8. องค์กรได้พจิารณาถึงโอกาสที่จะเกดิการทุจริต ในการประเมนิความเส่ียงทีจ่ะบรรลุวตัถุประสงค์ขององค์กร 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

8.1  บริษทัประเมินโอกาสท่ีจะเกิดการทุจริตข้ึน โดยครอบคลุมการทุจริตแบบต่าง ๆ เช่น การจดัท ารายงาน

ทางการเงินเทจ็  การท าใหสู้ญเสียทรัพยสิ์น  การคอร์รัปชนั  การท่ีผูบ้ริหารสามารถฝ่าฝืนระบบควบคุม

ภายใน (Management override of internal controls) การเปล่ียนแปลงขอ้มูลในรายงานท่ีส าคญั  การไดม้า

หรือใชไ้ปซ่ึงทรัพยสิ์นโดยไม่ถูกตอ้ง เป็นตน้ 

  

8.2  บริษทัไดท้บทวนเป้าหมายการปฏิบติังานอยา่งรอบคอบ โดยพิจารณาความเป็นไปไดข้องเป้าหมาย 
ท่ีก าหนดแลว้ รวมทั้งไดพิ้จารณาความสมเหตุสมผลของการใหส่ิ้งจูงใจหรือผลตอบแทนแก่พนกังานแลว้
ดว้ยวา่ ไม่มีลกัษณะส่งเสริมใหพ้นกังานกระท าไม่เหมาะสม เช่น ไม่ตั้งเป้าหมายยอดขายของบริษทัไวสู้ง
เกินความเป็นจริง จนท าใหเ้กิดแรงจูงใจในการตกแต่งตวัเลขยอดขาย เป็นตน้ 

  

8.3  คณะกรรมการตรวจสอบไดพิ้จารณาและสอบถามผูบ้ริหารเก่ียวกบัโอกาสในการเกิดทุจริต  
และมาตรการท่ีบริษทัด าเนินการเพ่ือป้องกนัหรือแกไ้ขการทุจริต 

  

8.4  บริษทัไดส่ื้อสารใหพ้นกังานทุกคนเขา้ใจและปฏิบติัตามนโยบายและแนวปฏิบติัท่ีก าหนดไว ้   
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9. องค์กรสามารถระบุและประเมนิความเปลีย่นแปลงทีอ่าจมผีลกระทบต่อระบบการควบคุมภายใน 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

9.1  บริษทัประเมินการเปล่ียนแปลงปัจจยัภายนอกองคก์รท่ีอาจมีผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจ  

การควบคุมภายใน และรายงานทางการเงิน ตลอดจนไดก้ าหนดมาตรการตอบสนองต่อการเปล่ียนแปลงนั้น

อยา่งเพียงพอแลว้  

  

9.2  บริษทัประเมินการเปล่ียนแปลงรูปแบบการท าธุรกิจท่ีอาจมีผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจ การควบคุม
ภายใน และรายงานทางการเงิน ตลอดจนไดก้ าหนดมาตรการตอบสนองต่อการเปล่ียนแปลงนั้น 
อยา่งเพียงพอแลว้ 

  

9.3  บริษทัประเมินการเปล่ียนแปลงผูน้ าองคก์รท่ีอาจมีผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจ การควบคุมภายใน 
และรายงานทางการเงิน ตลอดจนไดก้ าหนดมาตรการตอบสนองตอ่การเปล่ียนแปลงนั้นอยา่งเพียงพอแลว้ 

  

 

การควบคุมการปฏบิัตงิาน (Control Activities) 

10. องค์กรมมีาตรการควบคุมทีช่่วยลดความเส่ียงทีจ่ะไม่บรรลุวตัถุประสงค์ขององค์กร ให้อยู่ในระดบัทีย่อมรับได้ 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

10.1  มาตรการควบคุมของบริษทัมีความเหมาะสมกบัความเส่ียง และลกัษณะเฉพาะขององคก์ร เช่น 
สภาพแวดลอ้ม ความซบัซอ้นของงาน ลกัษณะงาน ขอบเขตการด าเนินงาน รวมถึงลกัษณะเฉพาะอ่ืน ๆ 

  

10.2  บริษทัมีมาตรการควบคุมภายในท่ีก าหนดเป็นลายลกัษณ์อกัษร และครอบคลุมกระบวนการตา่ง ๆ 
อยา่งเหมาะสม เช่น มีนโยบายและระเบียบวธีิปฏิบติังานเก่ียวกบัธุรกรรมดา้นการเงิน การจดัซ้ือ  
และการบริหารทัว่ไป ตลอดจนก าหนดขอบเขต อ านาจหนา้ท่ี และล าดบัชั้นการอนุมติัของผูบ้ริหาร 
ในแต่ละระดบัไวอ้ยา่งชดัเจน รัดกมุ เพ่ือใหส้ามารถป้องกนัการทุจริตได ้เช่น มีการก าหนดขนาดวงเงิน 
และอ านาจอนุมติัของผูบ้ริหารแตล่ะระดบั  ขั้นตอนในการอนุมติัโครงการลงทุน ขั้นตอนการจดัซ้ือและ
วธีิการคดัเลือกผูข้าย การบนัทึกขอ้มูลรายละเอียดการตดัสินใจจดัซ้ือ ขั้นตอนการเบิกจ่ายวสัดุอุปกรณ์  
หรือการเบิกใชเ้คร่ืองมือต่าง ๆ เป็นตน้ โดยไดจ้ดัใหมี้กระบวนการส าหรับกรณีต่าง ๆ ดงัน้ี 
 10.2.1 การเก็บรวบรวมขอ้มูลเก่ียวกบัผูถื้อหุน้รายใหญ่ กรรมการ ผูบ้ริหาร และผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบั
บุคคลดงักล่าว รวมทั้งบุคคลท่ีเก่ียวโยงกนั เพ่ือประโยชน์ในการติดตามและสอบทานการท ารายการ
ระหวา่งกนั หรือรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์รวมทั้งมีการปรับปรุงขอ้มูลใหเ้ป็นปัจจุบนั
เสมอ 
 10.2.2 กรณีท่ีบริษทัอนุมติัธุรกรรมหรือท าสญัญากบัผูท่ี้เก่ียวขอ้งในลกัษณะท่ีมีผลผกูพนับริษทั 
ในระยะยาวไปแลว้ เช่น การท าสญัญาซ้ือขายสินคา้ การใหกู้ย้มื การค ้าประกนั บริษทัไดติ้ดตามใหม้ัน่ใจ
แลว้วา่ มีการปฏิบติัเป็นไปตามเง่ือนไขท่ีตกลงกนัไวต้ลอดระยะเวลา ท่ีมีผลผกูพนับริษทั เช่น ติดตาม 
การช าระคืนหน้ีตามก าหนด หรือมีการทบทวนความเหมาะสมของสัญญา เป็นตน้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
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ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

10.3  บริษทัก าหนดใหก้ารควบคุมภายในมีความหลากหลายอยา่งเหมาะสม เช่น การควบคุมแบบ Manual 
และ Automated หรือการควบคุมแบบป้องกนัและติดตาม 

  

10.4  บริษทัก าหนดใหมี้การควบคุมภายในในทุกระดบัขององคก์ร เช่น ทั้งระดบักลุ่มบริษทั หน่วยธุรกิจ 
สายงาน ฝ่ายงาน แผนก หรือกระบวนการ 

  

10.5  บริษทัมีการแบ่งแยกหนา้ท่ีความรับผิดชอบในงาน 3 ดา้นต่อไปน้ีออกจากกนัโดยเด็ดขาด เพ่ือเป็น
การตรวจสอบซ่ึงกนัและกนั กล่าวคือ  

(1) หนา้ท่ีอนุมติั  
(2) หนา้ท่ีบนัทึกรายการบญัชีและขอ้มูลสารสนเทศ และ  
(3) หนา้ท่ีในการดูแลจดัเก็บทรัพยสิ์น       

  

11. องค์กรเลอืกและพฒันากจิกรรมการควบคุมทัว่ไปด้วยระบบเทคโนโลย ีเพือ่ช่วยสนับสนุนการบรรลุวตัถุประสงค์ 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

11.1  บริษทัควรก าหนดความเก่ียวขอ้งกนัระหวา่งการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศในกระบวนการปฏิบติังาน
และการควบคุมทัว่ไปของระบบสารสนเทศ 

  

11.2  บริษทัควรก าหนดการควบคุมของโครงสร้างพ้ืนฐานของระบบเทคโนโลยใีหมี้ความเหมาะสม   

11.3  บริษทัควรก าหนดการควบคุมดา้นความปลอดภยัของระบบเทคโนโลยใีหมี้ความเหมาะสม   

11.4  บริษทัควรก าหนดการควบคุมกระบวนการไดม้า การพฒันา และการบ ารุงรักษาระบบเทคโนโลย ี
ใหมี้ความเหมาะสม 

  

12. องค์กรจดัให้มกีจิกรรมการควบคุมผ่านทางนโยบาย ซ่ึงได้ก าหนดส่ิงทีค่าดหวงัและขั้นตอนการปฏิบัติ เพื่อให้นโยบายที่ก าหนด
ไว้นั้นสามารถน าไปสู่การปฏิบัตไิด้ 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

12.1  บริษทัมีนโยบายท่ีรัดกมุเพือ่ติดตามใหก้ารท าธุรกรรมของผูถื้อหุน้รายใหญ่ กรรมการ ผูบ้ริหาร  
หรือผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบับุคคลดงักล่าว ตอ้งผา่นขั้นตอนการอนุมติัท่ีก าหนด เช่น ขอ้บงัคบัของบริษทั  
เกณฑข์องตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย เกณฑข์องส านกังานฯลฯ เพ่ือป้องกนัการหาโอกาส 
หรือน าผลประโยชนข์องบริษทัไปใชส่้วนตวั   

  

12.2  บริษทัมีนโยบายเพ่ือใหก้ารพิจารณาอนุมติัธุรกรรมกระท าโดยผูท่ี้ไม่มีส่วนไดเ้สียในธุรกรรมนั้น   

12.3  บริษทัมีนโยบายเพื่อใหก้ารพิจารณาอนุมติัธุรกรรมค านึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษทัเป็นส าคญั 

และพิจารณาโดยถือเสมือนเป็นรายการท่ีกระท ากบับุคคลภายนอก (At arms’ length basis) 

  

12.4  บริษทัมีกระบวนการติดตามดูแลการด าเนินงานของบริษทัยอ่ยหรือบริษทัร่วม รวมทั้งก าหนด

แนวทางใหบุ้คคลท่ีบริษทัแตง่ตั้งใหเ้ป็นกรรมการหรือผูบ้ริหารในบริษทัยอ่ย หรือร่วมนั้นถือปฏิบติั  

(หากบริษัทไม่มีเงินลงทุนในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมไม่ต้องตอบข้อนี)้ 

  
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ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

12.5  บริษทัก าหนดหนา้ท่ีและความรับผิดชอบในการน านโยบายและกระบวนการไปปฏิบติัโดยผูบ้ริหาร

และพนกังาน 
  

12.6  นโยบายและกระบวนการปฏิบติัของบริษทัไดรั้บการน าไปใชใ้นเวลาท่ีเหมาะสม โดยบุคลากรท่ีมี

ความสามารถ รวมถึงการครอบคลุมกระบวนการแกไ้ขขอ้ผดิพลาดในการปฏิบติังาน 

  

12.7  บริษทัทบทวนนโยบายและกระบวนการปฏิบติัใหมี้ความเหมาะสมอยูเ่สมอ   

 

ระบบสารสนเทศและการส่ือสารข้อมูล (Information & Communication) 

13. องค์กรข้อมูลทีเ่กีย่วข้องและมคุีณภาพ เพือ่สนับสนุนให้การควบคุมภายในสามารถด าเนินไปได้ตามทีก่ าหนดไว้ 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

13.1  บริษทัก าหนดขอ้มูลท่ีตอ้งการใชใ้นการด าเนินงาน ทั้งขอ้มูลจากภายในและภายนอกองคก์รท่ีมี
คุณภาพและเก่ียวขอ้งต่องาน 

  

13.2  บริษทัพิจารณาทั้งตน้ทุนและประโยชนท่ี์จะไดรั้บ รวมถึงปริมาณและความถูกตอ้งของขอ้มูล    

13.3  บริษทัด าเนินการเพ่ือใหค้ณะกรรมการมีขอ้มูลท่ีส าคญัอยา่งเพียงพอส าหรับใชป้ระกอบ การตดัสินใจ 
ตวัอยา่งขอ้มูลท่ีส าคญั เช่น รายละเอียดของเร่ืองท่ีเสนอใหพิ้จารณา เหตุผล ผลกระทบต่อบริษทั ทางเลือก
ต่าง ๆ  

  

13.4  บริษทัด าเนินการเพื่อใหก้รรมการบริษทัไดรั้บหนงัสือนดัประชุมหรือเอกสารประกอบการประชุมท่ี
ระบุขอ้มูลท่ีจ าเป็นและเพียงพอตอ่การพิจารณาก่อนการประชุมล่วงหนา้อยา่งนอ้ยภายในระยะเวลาขั้นต ่า
ตามท่ีกฎหมายก าหนด  

  

13.5  บริษทัด าเนินการเพื่อใหร้ายงานการประชุมคณะกรรมการมีรายละเอียดตามควร เพื่อใหส้ามารถ
ตรวจสอบยอ้นหลงัเก่ียวกบัความเหมาะสมในการปฏิบติัหนา้ท่ีของกรรมการแต่ละราย เช่น การบนัทึก 
ขอ้ซกัถามของกรรมการ ความเห็นหรือขอ้สงัเกตของกรรมการในเร่ืองท่ีพิจารณา ความเห็นของกรรมการ
รายท่ีไม่เห็นดว้ยกบัเร่ืองท่ีเสนอพร้อมเหตุผล เป็นตน้ 

  

13.6  บริษทัมีการด าเนินการดงัตอ่ไปน้ี 
 13.6.1 มีการจดัเก็บเอกสารส าคญัไวอ้ยา่งครบถว้นเป็นหมวดหมู่ 
 13.6.2 กรณีท่ีไดรั้บแจง้จากผูส้อบบญัชีหรือผูต้รวจสอบภายในวา่มีขอ้บกพร่องในการควบคุม
ภายใน บริษทัไดแ้กไ้ขขอ้บกพร่องนั้นอยา่งครบถว้นแลว้  

 

 

 

 

 

 

 

14. องค์กรส่ือสารข้อมูลภายในองค์กร ซ่ึงรวมถึงวตัถุประสงค์และความรับผดิชอบต่อการควบคุมภายในที่จ าเป็นต่อการสนับสนุน
ให้การควบคุมภายในสามารถด าเนินไปได้ตามทีว่างไว้ 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

14.1  บริษทัมีกระบวนการส่ือสารขอ้มูลภายในอยา่งมีประสิทธิภาพ และมีช่องทางการส่ือสารท่ีเหมาะสม 
เพื่อสนบัสนุนการควบคุมภายใน  

  
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ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
14.2  บริษทัมีการรายงานขอ้มูลท่ีส าคญัถึงคณะกรรมการบริษทัอยา่งสม ่าเสมอ และคณะกรรมการบริษทั
สามารถเขา้ถึงแหล่งสารสนเทศท่ีจ าเป็นต่อการปฏิบติังาน หรือสอบทานรายการต่าง ๆ ตามท่ีตอ้งการ เช่น 
การก าหนดบุคคลท่ีเป็นศูนยติ์ดตอ่ เพ่ือใหส้ามารถติดต่อขอขอ้มูลอ่ืนนอกจากท่ีไดรั้บจากผูบ้ริหาร รวมทั้ง
การติดต่อสอบถามขอ้มูลจากผูส้อบบญัชี ผูต้รวจสอบภายใน การจดัประชุมระหวา่งคณะกรรมการและ
ผูบ้ริหารตามท่ีคณะกรรมการร้องขอ การจดักิจกรรมพบปะหารือระหวา่งคณะกรรมการและผูบ้ริหาร 
นอกเหนือจากการประชุมคณะกรรมการ เป็นตน้    

  
 
 
 
 

14.3  บริษทัจดัใหมี้ช่องทางการส่ือสารพิเศษหรือช่องทางลบัเพ่ือใหบุ้คคลต่าง ๆ ภายในบริษทัสามารถแจง้
ขอ้มูลหรือเบาะแสเก่ียวกบัการฉอ้ฉลหรือทุจริตภายในบริษทั (Whistle-blower hotline) ไดอ้ยา่งปลอดภยั 

  

15. องค์กรได้ส่ือสารกบัหน่วยงานภายนอก เกีย่วกบัประเดน็ทีอ่าจมผีลกระทบต่อการควบคุมภายใน 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

15.1  บริษทัมีกระบวนการส่ือสารขอ้มูลกบัผูมี้ส่วนไดเ้สียภายนอกองคก์รอยา่งมีประสิทธิภาพ และมี
ช่องทางการส่ือสารท่ีเหมาะสม เพ่ือสนบัสนุนการควบคุมภายใน เช่น จดัใหมี้เจา้หนา้ท่ีหรือหน่วยงาน 
นกัลงทุนสมัพนัธ์ ศูนยรั์บเร่ืองร้องเรียน เป็นตน้ 

  

15.2  บริษทัจดัใหมี้ช่องทางการส่ือสารพิเศษหรือช่องทางลบั เพ่ือใหผู้มี้ส่วนไดเ้สียภายนอกองคก์รสามารถ
แจง้ขอ้มูลหรือเบาะแสเก่ียวกบัการฉอ้ฉลหรือทุจริต (Whistle-blower hotline) แก่บริษทัไดอ้ยา่งปลอดภยั 

  

 

ระบบการตดิตาม (Monitoring Activities) 

16. องค์กรตดิตามและประเมนิผลการควบคุมภายใน เพือ่ให้มัน่ใจได้ว่าการควบคุมภายในยงัด าเนินไปอย่างครบถ้วน เหมาะสม 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

16.1  บริษทัจดัใหมี้กระบวนการติดตามการปฏิบติัตามจริยธรรมธุรกิจและขอ้ก าหนดหา้มฝ่ายบริหารและ
พนกังานปฏิบติัตนในลกัษณะท่ีอาจก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ เช่น ก าหนดใหแ้ต่ละส่วนงาน
ติดตามการปฏิบติัและรายงานผูบ้งัคบับญัชา หรือมอบหมายใหห้น่วยงานตรวจสอบภายในติดตาม 
การปฏิบติัและรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ เป็นตน้ 

  

16.2  บริษทัจดัใหมี้การตรวจสอบการปฏิบติัตามระบบการควบคุมภายในท่ีวางไว ้โดยการประเมินตนเอง 
และ/หรือการประเมินอิสระโดยผูต้รวจสอบภายใน 

  

16.3  ความถ่ีในการติดตามและประเมินผลมีความเหมาะสมกบัการเปล่ียนแปลงของบริษทั   

16.4  ด าเนินการติดตามและประเมินผลระบบการควบคุมภายใน โดยผูท่ี้มีความรู้และความสามารถ   

16.5  บริษทัก าหนดแนวทางการรายงานผลการตรวจสอบภายในใหข้ึ้นตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ    

16.6  บริษทัส่งเสริมใหผู้ต้รวจสอบภายในปฏิบติัหนา้ท่ีตามมาตรฐานสากลการปฏิบติังาน วชิาชีพ 
การตรวจสอบภายใน (International Standards for the Professional Practice of Internal Auditing, IIA)  

  
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17. องค์กรประเมนิและส่ือสารข้อบกพร่องของการควบคุมภายในอย่างทันเวลาต่อบุคคลที่รับผดิชอบ ซ่ึงรวมถึงผู้บริหารระดับสูง

และคณะกรรมการตามความเหมาะสม 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

17.1  บริษทัประเมินผลและส่ือสารขอ้บกพร่องของการควบคุมภายใน และด าเนินการ 
เพื่อติดตามแกไ้ขอยา่งทนัท่วงที หากผลการด าเนินงานท่ีเกิดข้ึนแตกต่างจากเป้าหมายท่ีก าหนดไว้
อยา่งมีนยัส าคญั 

  

17.2  บริษทัมีนโยบายการรายงาน ดงัน้ี 
 17.2.1 ฝ่ายบริหารตอ้งรายงานต่อคณะกรรมการบริษทัโดยพลนั ในกรณีท่ีเกิดเหตุการณ์หรือสงสยัวา่
มีเหตุการณ์ทุจริตอยา่งร้ายแรง มีการปฏิบติัท่ีฝ่าฝืนกฎหมาย หรือมีการกระท าท่ีผิดปกติอ่ืน ซ่ึงอาจกระทบ
ต่อช่ือเสียงและฐานะการเงินของบริษทัอยา่งมีนยัส าคญั 
 17.2.2 รายงานขอ้บกพร่องท่ีเป็นสาระส าคญั พร้อมแนวทางการแกไ้ขปัญหา (แมว้า่จะไดเ้ร่ิม
ด าเนินการจดัการแลว้) ต่อคณะกรรมการบริษทั/คณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อพิจารณาภายในระยะเวลา 
อนัควร 
 17.2.3 รายงานความคืบหนา้ในการปรับปรุงขอ้บกพร่องท่ีเป็นสาระส าคญัต่อคณะกรรมการบริษทั/
คณะกรรมการตรวจสอบ 

 

 

 
 

 
 

 
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เอกสารแนบ 11 

รางวลัและการรับรองคุณภาพ 

บริษัท น า้ตาลบุรีรัมย์ จ ากดั (มหาชน) (“BRR”) 

รางวลั/ใบรับรองคุณภาพ ผู้มอบ/หน่วยงานรับรองคุณภาพ ค าอธิบาย 

รางวลัสาขาสถานประกอบการดีเด่น 

 

 

 

 

กระทรวงแรงงาน รางวัลสาขาสถานประกอบการดีเด่น  
ด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และ
สภาพแวดล้อมในการท างาน ติดต่อกัน  
4 ปีซอ้น (ปี 2559-2562) ระดบัจงัหวดั 

AGM Checklist ปี 2562  
100 คะแนนเตม็ 

 

  

สมาคมส่งเสริมผู ้ลงทุนไทย และ
ส านัก ง านคณะกรรมการก ากับ
หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์

ผลการประเมินคุณภาพการจดัประชุม
สามญัผูถื้อหุ้น ประจ าปี 2562 (AGM 
Checklist) บริษทัได ้100 คะแนนเตม็ 

ผลคะแนนการประเมินการก ากบัดูแล
กิจการ (CGR) ปี 2562 ระดบั “ดีเลิศ”  

 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ
บริษทัไทย (IOD) 

บริษัทได้ผลคะแนนเฉล่ีย ร้อยละ 95 
หรือไดร้ะดบั “ดีเลิศ” ติดต่อกนั 2 ปีซอ้น
ในโครงการส ารวจการก ากบัดูแลกิจการ
บริษทัจดทะเบียนไทย (CGR)  
 

BRR เป็นหลกัทรัพยข์องกองทุนรวม 
ธรรมาภิบาลไทย  

คณะกรรมการก าหนดหลกัทรัพย ์และ
กองทุนรวมธรรมาภิบาลไทยจาก 11 
บริษทัหลกัทรัพยจ์ดัการกองทุน 

BRR ไดรั้บคดัเลือกเป็นหลกัทรัพยข์อง
กองทุนรวมธรรมาภิบาลไทย (Stock 
Universe of Thai CG Funds) ในปี 2561 
และปี 2562 ติดต่อกนัเป็นระยะเวลา 2 ปี 
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บริษัท โรงงานน า้ตาลบุรีรัมย์ จ ากดั (“BSF”) 

รางวลั/ใบรับรองคุณภาพ ผู้มอบ/หน่วยงานรับรองคุณภาพ ค าอธิบาย 
ใบรับรองคุณภาพดา้นการจดัการระบบ

บริหารคุณภาพ (ISO 9001:2015) 
 
 
 
 
 
 
 

บริษทั เอสจีเอส (ประเทศไทย) จ ากดั เ ป็นการ รับรองคุณภาพเ ก่ียวกับ
ร ะ บ บ บ ริ ห า ร ง า น คุ ณ ภ า พ
มาตรฐานสากล  

ใบรับรองคุณภาพ  
มาตรฐานการผลิต (GMP) 

บริษทั เอสจีเอส (ประเทศไทย) จ ากดั เป็นการรับรองคุณภาพด้านระบบ 
การบริหาร และการจัดการโรงงาน 
รวมทั้ งการผลิต มุ่งเน้นการควบคุม
คุณภาพของวตัถุดิบ ความสะอาดของ
โรงงานและอุปกรณ์ท่ีใช้ในการผลิต 
และสุขอนามยัของผูป้ฏิบติังาน และยงั
ครอบคลุมไปถึงการใช้อุปกรณ์และ
เทคนิ คการผ ลิ ต ท่ี ได้มาตรฐาน 
น่าเช่ือถือ และปลอดภยัส าหรับการผลิต
สินคา้ โดยเฉพาะอาหารและยา เพื่อการ
ผลิตสินคา้ท่ีเช่ือถือไดแ้ละมีมาตรฐาน
สูงสุด  

ใบรับรองคุณภาพ ดา้นระบบวเิคราะห์
อนัตราย และจุดวกิฤตท่ีตอ้งควบคุมใน

การผลิตอาหาร (HACCP) 
 
 
 
 
 
 
 

บริษทั เอสจีเอส (ประเทศไทย) จ ากดั เ ป็ น ก า ร รั บ ร อ ง คุ ณ ภ า พ ด้ า น 
การควบคุมกระบวนการผลิตใน
ระบบวิเคราะห์อันตราย และจุด
วิกฤตท่ีต้องควบคุมในการผลิต
อาหาร 
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รางวลั/ใบรับรองคุณภาพ ผู้มอบ/หน่วยงานรับรองคุณภาพ ค าอธิบาย 
ใบรับรองคุณภาพมาตรฐานความปลอดภยั

ดา้นการผลิต (GMP) 
กรมวิชาการเกษตร สังกดักระทรวง
เกษตรและสหกรณ์ 

เ ป็ นก า ร รั บ รอ ง คุ ณภ าพ ระบบ 
การบริหารจดัการโรงงานผลิต มุ่งเน้น
ท่ีจะควบคุมคุณภาพของวัตถุ ดิบ  
ความสะอาดของโรงงาน อุปกรณ์ท่ีใช้
ในการผลิต รวมไปถึงสุขอนามยัของ
ผูป้ฏิบติังานทุกคน และยงัครอบคลุม
ไปถึงการใช้อุปกรณ์และเทคนิค 
การผลิต ท่ี ได้มาตรฐาน มีความ
น่าเช่ือถือและปลอดภยัท่ีจะใชใ้นการ
ผลิตสินคา้  

ใบรับรองคุณภาพระบบวเิคราะห์อนัตราย 
และจุดวกิฤตท่ีตอ้งควบคุมในการผลิต

อาหาร (HACCP) 
 
 
 
 
 
 
 

กรมวิชาการเกษตร สังกดักระทรวง
เกษตรและสหกรณ์ 

เป็นการรับรองคุณภาพในการจดัการ
ดา้นการควบคุมกระบวนการผลิต  

ใบรับรองคุณภาพโรงงานผลิตสินคา้พืช 
 

กรมวิชาการเกษตร สังกดักระทรวง
เกษตรและสหกรณ์ 

การข้ึนทะเบียนใบรับรองคุณภาพน้ี
เป็นไปตามประกาศกรมวิชาการ
เกษตร วา่ดว้ยหลกัเกณฑ ์วิธีการและ
เง่ือนไขการข้ึนทะเบียนโรงงานผลิต
สินคา้พืช พ.ศ. 2559 

ใบรับรองคุณภาพโรงงานแปรรูป 
สินคา้เกษตร 

 

กรมวิชาการเกษตร สังกดักระทรวง
เกษตรและสหกรณ์ 

ใบรับรองคุณภาพโรงงานแปรรูป
สินคา้เกษตรน้ี ใช้เพื่อประกอบการ
ออกใบรับรองสุขอนามยัพืช 
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รางวลั/ใบรับรองคุณภาพ ผู้มอบ/หน่วยงานรับรองคุณภาพ ค าอธิบาย 
รางวลัธรรมาภิบาลส่ิงแวดลอ้ม ส านักงานคณะกรรมการอ้อยและ

น ้ าตาลทราย 
 
 

บริษทั โรงงานน ้ าตาลบุรีรัมย ์จ ากดั 
แสดงออกถึงเจตนารมณ์ท่ีมุ่งมั่นจะ
ประกอบกิจการโดยค านึงถึงการจดัการ
ดา้นมลภาวะอย่างถูกตอ้งตามกฎหมาย  
และสามารถเปิดเผยข้อมูลการจัดการ
มลภาวะอยา่งโปร่งใส โดยใหป้ระชาชน
มี ส่ วนร่ วมเสนอแนะในการแก ้
ปั ญหาได้  มี ก ารบ ริ หารจั ดการ 
เพื่ออนุรักษพ์ลงังาน และจดัสรรการใช้
ทรัพยากรร่วมกบัชุมชนอย่างเหมาะสม 
มี ช่องทางรับฟั งข้อคิ ดเห็น และ
ตอบสนองขอ้ร้องเรียน รวมถึงการแสดง
ความรับผิดชอบต่อสังคมอย่างเป็น
ธรรม 

ใบรับรองอุตสาหกรรมสีเขียว ระดบั 2 
(ปฏิบติัการสีเขียว Green Activity) 

 
 
 
 
 
 
 

กระทรวงอุตสาหกรรม เ ป็ นการ รั บรองก า ร เ ป็ นสถ าน
ประกอบการท่ีมีการพฒันาแผนงาน
ดา้นส่ิงแวดลอ้ม เพื่อลดผลกระทบ 
 

ใบรับรองอุตสาหกรรมสีเขียว ระดบั 3 
(ระบบสีเขียว Green System) 

 
 
 
 
 
 
 

กระทรวงอุตสาหกรรม เ ป็ นการ รั บรองก า ร เ ป็ นสถ าน
ประกอบการท่ีมีการบริหารจัดการ
ส่ิงแวดลอ้มอยา่งเป็นระบบ 
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รางวลั/ใบรับรองคุณภาพ ผู้มอบ/หน่วยงานรับรองคุณภาพ ค าอธิบาย 
ประกาศนียบตัรโครงการจดัการน ้ า 
อยา่งย ัง่ยนืดว้ย Water Footprint  

ในอุตสาหกรรมอาหารเพ่ือการส่งออก 
 
 
 
 
 
 
 
 

ส านกังานเศรษฐกิจอุตสาหกรรม เ ป็ นการ รับรองด้ านการจัดการ 
การใชน้ ้ าอยา่งย ัง่ยนื 
 
 
 
 
 
 
 
 

ใบรับรองฉลากลดโลกร้อน  
(Carbon Footprint Label 2016-2020) 

 
 
 
 
 
 
 

กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและ
ส่ิงแวดล้อม และองค์การบริหาร
จัดการก๊าซเรือนกระจก (องค์การ
มหาชน) (TGO) 

เป็นการรับรองการลดปริมาณก๊าซ
เรื อนกระจกท่ีปล่อยออกมาจาก 
การผลิต 
 

ใบรับรองคุณภาพดา้นความปลอดภยั 
ของอาหาร (อย.) 

สาธารณสุขจังหวัดบุรีรัมย์ สังกัด
กระทรวงสาธารณสุข 

ได้รับการรับรองในส่วนผลิตภัณฑ์
น ้ าตาลตรากุญแจคู่ และผลิตภัณฑ์
น ้ าตาลตรา BRUM  

ใบรับรองคุณภาพดา้นมาตรฐาน
ผลิตภณัฑอุ์ตสาหกรรมน ้ าตาลทราย  

(มอก.56-2552) 

ส า นั ก ง า น ม า ต ร ฐ า น
ผ ลิตภัณฑ์ อุ ตสาหกรรม  สั ง กั ด
กระทรวงอุตสาหกรรม 

เพ่ือแสดงว่า ผลิตภัณฑ์ของบริษัท 
โรงงานน ้ าตาลบุ รีรัมย์ จ ากัด เป็น
ผลิตภณัฑท่ี์มีคุณภาพและมาตรฐาน 
ตามท่ีกระทรวงอุตสาหกรรมก าหนด  

ใบรับรองฮาลาล 
 
 
 
 
 
 
 

ส านกังานคณะกรรมการกลางอิสลาม
แห่งประเทศไทย 

เพ่ือแสดงว่า ผลิตภัณฑ์ของบริษัท 
โรงงานน ้ าตาลบุ รีรัมย์ จ ากัด เป็น
อาหารท่ีไม่ขดักบัหลกัศาสนาอิสลาม
สามารถบริโภคได ้
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บริษัท บุรีรัมย์วจิยัและพฒันาอ้อย จ ากดั (“BRD”) 

รางวลั/ใบรับรองคุณภาพ ผู้มอบ/หน่วยงานรับรองคุณภาพ ค าอธิบาย 

 
นายส าราญ พนิิตรัมย์ 

       ชาวไร่ออ้ยดีเด่นประจ าปี 2562 
รางวลัรองชนะเลิศประเภทชาวไร่ออ้ยท่ีมี
ผลผลิตและคุณภาพอ้อยดีเด่น กลุ่มท่ี 1 
(พ้ืนท่ีปลูก 1-59 ไร่)  

ส านักงานคณะกรรมการอ้อยและ
น ้ าตาลทราย 

เป็นรางวัลท่ีมอบให้แก่เกษตรกร
ชาวไร่ออ้ยท่ีมีความรู้ความสามารถ
ในการบริหารจดัการน ้ า มีการใชน้ ้ า
อยา่งมีประสิทธิภาพ มีการเก็บรักษา
ความช้ืนในดินและมีผลผลิตท่ีสูง
เม่ือมีระบบการใหน้ ้ า  

 
นายธนชัย ชยางกูรภัทรกจิ 

     ชาวไร่ออ้ยดีเด่นประจ าปี 2562 
รางวัลรองชนะเลิศประเภทการบริหาร
จัดการไร่อ้อย เป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม 
กลุ่มท่ี 2 (พ้ืนท่ีปลูก ตั้งแต่ 60-199 ไร่) 

ส านักงานคณะกรรมการอ้อยและ
น ้ าตาลทราย 

เป็นรางวัลท่ีมอบให้แก่เกษตรกร
ชาวไร่อ้อยท่ีมีการบริหารจัดการ 
ไร่ออ้ยแบบบูรณาการในหลายดา้น  
ตั้ งแต่ เ ร่ืองการอนุรักษ์ดินและน ้ า  
ก ารจัด การศัต รูอ้อยด้วย ชีววิ ธี  
การจัดการด้านความปลอดภัย 
ทั้ ง ตน เ อ งและสภาพแวดล้อ ม 
การอนุรักษ์ดินโดยการตัดอ้อยสด
และไวใ้บ 

บริษัท บุรีรัมย์พลงังาน จ ากดั (“BEC”) 

รางวลั/ใบรับรองคุณภาพ ผู้มอบ/หน่วยงานรับรองคุณภาพ ค าอธิบาย 
ระบบบริหารคุณภาพ ISO 9001:2015 

 

บริษทั เอสจีเอส (ประเทศไทย) จ ากดั การรับรองเก่ียวกับระบบบริหาร
คุณภาพมาตรฐานสากล 
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รางวลั/ใบรับรองคุณภาพ ผู้มอบ/หน่วยงานรับรองคุณภาพ ค าอธิบาย 
ระบบการจดัการดา้นส่ิงแวดลอ้ม   

ISO 14001:2015 

 

บริษทั เอสจีเอส (ประเทศไทย) จ ากดั ก า ร รั บ ร อ ง เ ก่ี ย ว กั บ ร ะ บ บ 
การจดัการดา้นส่ิงแวดลอ้ม 

รางวลัธรรมาภิบาลส่ิงแวดลอ้ม 2557 

 

กระทรวงอุตสาหกรรม น าหลกัธรรมาภิบาลส่ิงแวดล้อม
มาปฏิบัติในการประกอบกิจการ
ให้ เ ป็ น ไป ต า มหลัก เ กณฑ์ ท่ี
ก าหนดและมุ่งเน้นการป้องกัน
และรักษาส่ิงแวดล้อมร่วมกับ
ชุมชนและสงัคมทอ้งถ่ิน 

ใบรับรองอุตสาหกรรมสีเขียว ระดบั 2 
(ปฏิบติัการสีเขียว Green Activity) 

กระทรวงอุตสาหกรรม เ ป็นการรับรองการ เป็นสถาน
ปร ะ กอบก า ร ท่ี มี ก า ร พัฒน า
แผนงานด้านส่ิงแวดลอ้ม เพื่อลด
ผลกระทบ 

ใบรับรองอุตสาหกรรมสีเขียว ระดบั 3 
(ระบบสีเขียว Green System)

 

กระทรวงอุตสาหกรรม เป็นการรับรองการ เ ป็นสถาน
ประกอบการท่ีมีการบริหารจดัการ
ส่ิงแวดลอ้มอยา่งเป็นระบบ 
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รางวลั/ใบรับรองคุณภาพ ผู้มอบ/หน่วยงานรับรองคุณภาพ ค าอธิบาย 
รางวลั Thailand Energy Awards 2017 

 
 
 
 
 
 

กรมพัฒนาพลัง ง านทดแทนและ
อนุ รักษ์พลังงาน (พพ.) กระทรวง
พลงังาน 

ได้รับรางวัลรองชนะเลิศ  ด้าน
พลงังานทดแทนโครงการพลงังาน
ความร้อนร่วม (Cogeneration) 

รางวลั ASEAN Energy Awards 2017 35th ASEAN Ministers on Energy 
Meeting (35 AMEM) ณ ประเทศ
ฟิลิปปินส์ 

ได้รับรางวัลชนะเลิศ ประเภท
โรงไฟฟ้าพลงังานความร้อนร่วม 

บริษัท บุรีรัมย์เพาเวอร์ จ ากดั (“BPC”) 

รางวลั/ใบรับรองคุณภาพ ผู้มอบ/หน่วยงานรับรองคุณภาพ ค าอธิบาย 
ระบบบริหารคุณภาพ ISO 9001:2015 

 

บริษทั เอสจีเอส (ประเทศไทย) จ ากดั การ รับรอง เ ก่ี ยวกับระบบ
บริหารคุณภาพมาตรฐานสากล 

รางวลัธรรมาภิบาลส่ิงแวดลอ้ม 2558 

 

กระทรวงอุตสาหกรรม น า ห ลั ก ธ ร ร ม า ภิ บ า ล
ส่ิงแวดล้อมมาปฏิบัติในการ
ประกอบกิจการให้เป็นไปตาม
หลัก เ กณฑ์ ท่ี ก า หนดและ
มุ่งเน้นการป้องกันและรักษา
ส่ิงแวดลอ้มร่วมกบัชุมชนและ
สงัคมทอ้งถ่ิน 
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รางวลั/ใบรับรองคุณภาพ ผู้มอบ/หน่วยงานรับรองคุณภาพ ค าอธิบาย 
ใบรับรองอุตสาหกรรมสีเขียว ระดบั 2 
(ปฏิบติัการสีเขียว Green Activity) 

กระทรวงอุตสาหกรรม เป็นการรับรองการเป็นสถาน
ประกอบการท่ีมีการพัฒนา
แผนงานด้าน ส่ิ ง แวดล้อม 
เพื่อลดผลกระทบ 

รางวลั Thailand Energy Awards 2018 

 
กรมพัฒนาพลัง ง านทดแทนและ
อนุรักษ์พลังงาน (พพ.)  กระทรวง
พลงังาน 

ไ ด้ รั บ ร า ง วัล ดี เ ด่ น  ด้ า น
พลังง านทดแทน ประเภท
โค ร ง ก า ร ผ ลิ ต ไฟ ฟ้ า แล ะ 
ความร้อนร่วม (Cogeneration) 

รางวลั ASEAN Energy Awards 2018 
 

36th ASEAN Ministers on Energy 
Meeting (36 AMEM) ณ ประเทศ
สิงคโปร์ 

ได้ รับร า งวัล รองชนะ เ ลิ ศ 
ประเภทโรงไฟฟ้าพลังงาน
ความร้อนร่วม 

รางวลั Energy Globe National Award 2019 

 

สถานทูตออสเตรียประจ าประเทศไทย 
โ ด ย ค ว า ม ร่ ว ม มื อ กั บ โ ค ร ง ก า ร
ส่ิงแวดลอ้มแห่งสหประชาชาติ(UNEP) 

ได้รับรางวลัชนะเลิศประเภท
โรงไฟฟ้ า ชีวมวล  ซ่ึ ง เ ป็ น
รางวลัดา้นส่ิงแวดลอ้มท่ีส าคญั
รางวัลหน่ึงและมอบให้กับ
โครงการท่ีมีความโดดเด่นดา้น
แนวปฏิบติัท่ีใหค้วามส าคญักบั
แนวทางการพฒันาอยา่งย ัง่ยนื 
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บริษัท บุรีรัมย์เพาเวอร์พลสั จ ากดั (“BPP”) 

รางวลั/ใบรับรองคุณภาพ ผู้มอบ/หน่วยงานรับรองคุณภาพ ค าอธิบาย 
ระบบบริหารคุณภาพ ISO 9001:2015 

 

บริษทั เอสจีเอส (ประเทศไทย) จ ากดั การรับรองเก่ียวกับระบบบริหาร
คุณภาพมาตรฐานสากล 

รางวลัธรรมาภิบาลส่ิงแวดลอ้ม 2561 

 

กระทรวงอุตสาหกรรม ก า ร น า ห ลั ก ธ ร ร ม า ภิ บ า ล
ส่ิ งแวดล้อมมาป ฏิบั ติ ในการ
ประกอบกิจการให้เป็นไปตาม
หลักเกณฑ์ท่ีก าหนดและมุ่งเน้น
การป้องกนัและรักษาส่ิงแวดลอ้ม
ร่วมกบัชุมชนและสงัคมทอ้งถ่ิน 

ใบรับรองอุตสาหกรรมสีเขียว ระดบั 1 
(ปฏิบติัการสีเขียว Green Commitment) 

กระทรวงอุตสาหกรรม เ ป็นการรับรองการ เป็นสถาน
ประกอบการท่ีมีความมุ่งมัน่ท่ีจะ
ลดผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มและมี
การส่ือสารภายในองคก์รให้ทราบ
โดยทัว่กนั 
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บริษัท ปุ๋ ยตรากญุแจ จ ากดั (“KBF”) 

รางวลั/ใบรับรองคุณภาพ ผู้มอบ/หน่วยงานรับรองคุณภาพ ค าอธิบาย 
ใบรับรองมาตรฐานสินคา้ Q ปุ๋ยหมกั 
(เกรด 2) ชนิดเมด็ เลขท่ี 11150/2561 

 

กรมพัฒนาท่ีดิน สังกัดกระทรวง
เกษตรและสหกรณ์  

เพ่ือแสดงว่า บริษัท ปุ๋ยตรากุญแจ 
จ ากัด ได้ผ่านการรับรองมาตรฐาน
และมีคุณภาพตามท่ีก าหนด ในดา้น
ปัจจยัการผลิตทางการเกษตร  
 
 
 
 
 

ใบรับรองมาตรฐานสินคา้ Q ปุ๋ยหมกั 
(เกรด 2) ชนิดเมด็ เลขท่ี 11192/2561 

 

กรมพัฒนาท่ีดิน สังกัดกระทรวง
เกษตรและสหกรณ์  

เพ่ือแสดงว่า บริษัท ปุ๋ยตรากุญแจ 
จ ากัด ได้ผ่านการรับรองมาตรฐาน
และมีคุณภาพตามท่ีก าหนด ในดา้น
ปัจจยัการผลิตทางการเกษตร 
 
 
 
 
 

รางวลัธรรมาภิบาลส่ิงแวดลอ้ม 2561 
 
 
 
 
 

กระทรวงอุตสาหกรรม การน าหลกัธรรมาภิบาลส่ิงแวดลอ้ม
มาปฏิบัติในการประกอบกิจการ 
ให้เป็นไปตามหลกัเกณฑ์ท่ีก าหนด
และมุ่งเน้นการป้องกันและรักษา
ส่ิงแวดลอ้มร่วมกบัชุมชนและสังคม
ทอ้งถ่ิน 
 

 


