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7. ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น 

7.1  หลักทรัพย์ของบริษัท 

- ทุนจดทะเบียน 812,099,845 บาท*    - มูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ  1 บาท 
- ทุนท่ีออกและช าระแลว้  812,099,845  บาท   -  บริษทัไม่มีการออกหุ้นประเภทอ่ืน 
   ประกอบดว้ยหุ้นสามญั  812,099,845  หุ้น      
   *ลดทุนจาก  812,100,000 บาท เมื่อวนัท่ี 16 พฤษภาคม 2561 โดยตดัหุ้นท่ีเหลือจากการจดัสรรหุ้นสามญัเพ่ิมทุนเพ่ือรองรับการจ่ายหุ้นปันผล 

7.2  ผู้ถือหุ้น 
บริษทัมีโครงสร้างผูถ้ือหุ้น ตามท่ีปรากฏในสมุดทะเบียนหุ้น ณ วนัท่ี 30 ธนัวาคม 2563 ดงัน้ี 

7.2.1

 ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท 
รายช่ือผูถ้ือหุ้นสูงสุด 10 รายแรกของบริษทั น ้าตาลบุรีรัมย ์จ ากดั (มหาชน) แบ่งเป็นกลุม่ครอบครัว ดงัน้ี  

รายช่ือผู้ถือหุ้น จ านวนหุ้น สัดส่วนการถือหุ้น (%) 
1. กลุ่มครอบครัวตั้งตรงเวชกิจ 

บริษทั ทุนบุรีรัมย ์จ ากดั 
นายอนนัต ์ ตั้งตรงเวชกิจ 
นางวนัเพญ็ ปุญญนิรันดร์ 
นางจิรวรรณ พงษพิ์ชิตกุล 
นางสาวจิตติมา ตั้งตรงเวชกิจ 
นายสฤษด์ิ ตั้งตรงเวชกิจ 
นายอดิศกัด์ิ ตั้งตรงเวชกิจ 
นางสุรีวรรณ ตั้งตรงเวชกิจ 

608,644,020 
411,024,700 

33,099,000 
32,939,000 
32,889,000 
32,889,000 
32,889,000 
32,889,000 

25,320 

74.95 
50.61 
4.08 
4.06 
4.05 
4.05 
4.05 
4.05 
0.00 

2. กลุ่มครอบครัวเสรีวิวัฒนา 
นางสาวพิชญสิ์นี เสรีวิวฒันา 
นางสาวพิมพศ์ิริ เสรีวิวฒันา 
นายไพบูลย ์เสรีวิวฒันา 

49,914,880 
19,209,600 
18,000,000 
12,705,280 

6.15 
2.37 
2.22 
1.56 

3. กลุ่มครอบครัวเตชทิพากร 
นายสมศกัด์ิ  เตชทิพากร 
นายปิติ  เตชทิพากร 
นายกิติศกัด์ิ  เตชทิพากร 
นางสาวสุปรียา  เตชทิพากร 
นางสาวอาริยา  เตชทิพากร 
นายปรีชา  เตชทิพากร 

12,505,100 
6,608,100 
3,478,300 
2,223,300 

96,000 
60,000 
39,400 

1.54 
0.81 
0.43 
0.27 
0.01 
0.01 
0.00 

4. กลุ่มครอบครัวพรหมสาขา ณ สกลนคร 
นางสุลี  พรหมสาขา ณ สกลนคร 
นายศรัณยวิ์ชญ ์ พรหมสาขา ณ สกลนคร 

10,448,620 
5,781,340 
4,667,280 

1.29 
0.71 
0.57 

5. นายณัฐพฒัน์ คหนุรักษ ์ 8,928,700 1.10 
6. นางสาวสาหร่าย แสงดาว 5,000,000 0.62 

7. นางสาวจุติรัตน์ ชาติภิญโญ 4,960,100 0.61 

สัญชาติ จ านวนราย จ านวนหุ้น สัดส่วนการถือหุ้น(%) 
ผูถ้ือหุ้นสัญชาติไทย 2,902 811,468,385 99.92 
ผูถ้ือหุ้นสัญชาติต่างดา้ว 1 631,460 0.08 

รวม 2,903 812,099,845 100 
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รายช่ือผู้ถือหุ้น จ านวนหุ้น สัดส่วนการถือหุ้น (%) 
8. นางสาวเบญจมาศ นนัทวีรวฒัน์ 3,238,000 0.40 

9. นายอภิรัตน์ พิพฒัน์กุลชีวิน 2,400,000 0.30 

10. นางสาววรวรรณ ปุญญนิรันดร์ 2,356,800 0.29 

รวม 708,396,220 87.23 
หมายเหต:ุ 

• บุคคลในกลุ่มครอบครัวตั้ งตรงเวชกิจ (ตามรายช่ือในตารางข้างต้น) เป็นกลุ่มบุคคลเดียวกันตามนิยาม Acting in Concert ซ่ึงเป็นไป 
ตามประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุนท่ี ทจ. 7/2552 และเป็นกลุ่มเดียวกันแบบ Acting in Concert ตั้งแต่ก่อนการเข้าจดทะเบียนใน 
ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และเป็นกลุ่มเดียวกันแบบ Acting in Concert เร่ือยมาจนถึงปัจจุบนัซ่ึงได้เปิดเผยขอ้มูลการถือครองหุ้น 
ของบริษทัไวใ้นหนงัสือช้ีชวนการเสนอขายหลกัทรัพยค์ร้ังแรกต่อประชาชน/ (แบบ Filing IPO) แลว้     

• บริษัท ทุนบุรีรัมย์ จ ากัด เป็นบริษัทท่ีด าเนินกิจการโดยการถือหุ้นในบริษัทอ่ืน (Holding Company) มีทุนจดทะเบียน 339,380,000 บาท 
แบ่งเป็นหุ้นสามญั 3,393,800 หุ้น มูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ 100 บาท โดยมีรายช่ือผูถ้ือหุ้น ณ วนัท่ี 30 ธนัวาคม 2563 ดงัน้ี 

รายช่ือผูถ้ือหุ้นของบริษทั ทุนบุรีรัมย ์จ ากดั 

รายช่ือผู้ถือหุ้น จ านวนหุ้นสามัญ สัดส่วนการถือหุ้น (%) 

1. นายอนนัต ์ ตั้งตรงเวชกิจ   576,945 17.00 
2. นางวนัเพญ็  ปุญญนิรันดร์ 563,371 16.60 
3. นางจิรวรรณ  พงษพิ์ชิตกุล 563,371 16.60 
4. น.ส.จิตติมา  ตั้งตรงเวชกิจ 563,371 16.60 
5. นายสฤษด์ิ   ตั้งตรงเวชกิจ 563,371 16.60 
6. นายอดิศกัด์ิ  ตั้งตรงเวชกิจ 563,371 16.60 

รวม 3,393,800 100.00 

7.2.2 ผู้ถือหุ้นรายย่อย  
(ผูท่ี้ไม่ไดม้ีส่วนร่วมในการบริหารงาน หรือเป็น Strategic Shareholders) (ขอ้มูล ณ วนัท่ี 30 ธนัวาคม 2563) 

• บริษทัมีผูถ้ือหุ้นสามญัรายย่อย (Free Float) จ านวน  2,892 ราย คิดเป็นร้อยละ 24.69 

7.3 ข้อตกลงระหว่างผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
กลุ่มผูถ้ือหุ้นรายใหญ่ท่ีโดยพฤติการณ์มีอิทธิพลต่อการก าหนดนโยบาย การจดัการหรือการด าเนินงานของบริษทัอยา่งมีนยัส าคญั ทั้งน้ี 
บริษัทไม่มีข้อตกลงระหว่างกลุ่มผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ (Shareholding Agreement) ในเร่ืองท่ีมีผลกระทบต่อการออกและเสนอขายหลักทรัพย ์
หรือการบริหารงานของบริษทั 
 

(ขอ้มูล ณ วนัท่ี 30 ธนัวาคม 2563) 
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 

(โดยพฤติการณ์มีอิทธิพลต่อการก าหนดนโยบาย) 
จ านวนหุ้น สัดส่วนการถือหุ้น (%) 

กลุ่มครอบครัวตั้งตรงเวชกิจ 
บริษทั ทุนบุรีรัมย ์จ ากดั 
นายอนนัต ์ ตั้งตรงเวชกิจ 
นางวนัเพญ็ ปุญญนิรันดร์ 
นางจิรวรรณ พงษพิ์ชิตกุล 
นางสาวจิตติมา ตั้งตรงเวชกิจ 
นายสฤษด์ิ ตั้งตรงเวชกิจ 
นายอดิศกัด์ิ ตั้งตรงเวชกิจ 
นางสุรีวรรณ ตั้งตรงเวชกิจ 

608,644,020 
411,024,700 

33,099,000 
32,939,000 
32,889,000 
32,889,000 
32,889,000 
32,889,000 

25,320 

74.95 
50.61 
4.08 
4.06 
4.05 
4.05 
4.05 
4.05 
0.00 
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7.4 ผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อย 

บริษัท โรงงานน ้าตาลบุรีรัมย์ จ ากัด มีรายช่ือผูถ้ือหุ้น ดงัน้ี 

รายช่ือผู้ถือหุ้น จ านวนหุ้น สัดส่วนการถือหุ้น (%) 
1 บริษทั น ้าตาลบุรีรัมย ์จ ากดั (มหาชน) 20,490,000 96.90 
2 นายอนนัต ์ ตั้งตรงเวชกิจ   1,666 0.008 
3 นางวนัเพญ็  ปุญญนิรันดร์ 1,666 0.008 
4 นางจิรวรรณ  พงษพิ์ชิตกุล 1,666 0.008 
5 น.ส.จิตติมา  ตั้งตรงเวชกิจ 1,666 0.008 
6 นายสฤษด์ิ   ตั้งตรงเวชกิจ 1,666 0.008 
7 นายอดิศกัด์ิ  ตั้งตรงเวชกิจ 1,666 0.008 
8 นางภาคินี  ตั้งตรงเวชกิจ 4 0 
9 บริษทั บุรีรัมยวิ์จยัและพฒันาออ้ย จ ากดั 644,927 3.05 
 รวม 21,144,926 100 

บริษัท บุรีรัมย์พลังงาน จ ากัด มีรายช่ือผูถ้ือหุ้น ดงัน้ี 

รายช่ือผู้ถือหุ้น จ านวนหุ้น สัดส่วนการถือหุ้น (%) 
1 บริษทั น ้าตาลบุรีรัมย ์จ ากดั (มหาชน) 1,355,993 100 
2 นายอนนัต ์ ตั้งตรงเวชกิจ   1 0 
3 นางวนัเพญ็  ปุญญนิรันดร์ 1 0 
4 นางจิรวรรณ  พงษพิ์ชิตกุล 1 0 
5 น.ส.จิตติมา  ตั้งตรงเวชกิจ 1 0 
6 นายสฤษด์ิ   ตั้งตรงเวชกิจ 1 0 
7 นายอดิศกัด์ิ  ตั้งตรงเวชกิจ 1 0 
8 นางภาคินี  ตั้งตรงเวชกิจ 1 0 
 รวม 1,356,000 100 

บริษัท บุรีรัมย์เพาเวอร์ จ ากัด มีรายช่ือผูถ้ือหุ้น ดงัน้ี 

รายช่ือผู้ถือหุ้น จ านวนหุ้น สัดส่วนการถือหุ้น (%) 
1 บริษทั บุรีรัมยพ์ลงังาน จ ากดั  1,699,994 100 
2 นายอนนัต ์ ตั้งตรงเวชกิจ   1 0 
3 นางวนัเพญ็  ปุญญนิรันดร์ 1 0 
4 นางจิรวรรณ  พงษพิ์ชิตกุล 1 0 
5 น.ส.จิตติมา  ตั้งตรงเวชกิจ 1 0 
6 นายสฤษด์ิ   ตั้งตรงเวชกิจ 1 0 
7 นายอดิศกัด์ิ  ตั้งตรงเวชกิจ 1 0 
 รวม 1,700,000 100 
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บริษัท ปุ๋ยตรากุญแจ จ ากัด มีรายช่ือผูถ้ือหุ้น ดงัน้ี 

รายช่ือผู้ถือหุ้น จ านวนหุ้น สัดส่วนการถือหุ้น (%) 
1 บริษทั น ้าตาลบุรีรัมย ์จ ากดั (มหาชน) 149,994 100 
2 นายอนนัต ์ ตั้งตรงเวชกิจ   1 0 
3 นางวนัเพญ็  ปุญญนิรันดร์ 1 0 
4 นางจิรวรรณ  พงษพิ์ชิตกุล 1 0 
5 น.ส.จิตติมา  ตั้งตรงเวชกิจ 1 0 
6 นายสฤษด์ิ   ตั้งตรงเวชกิจ 1 0 
7 นายอดิศกัด์ิ  ตั้งตรงเวชกิจ 1 0 
 รวม 150,000 100 

บริษัท บุรีรัมย์เพาเวอร์พลัส จ ากัด มีรายช่ือผูถ้ือหุ้น ดงัน้ี 

รายช่ือผู้ถือหุ้น จ านวนหุ้น สัดส่วนการถือหุ้น (%) 
1 บริษทั น ้าตาลบุรีรัมย ์จ ากดั (มหาชน) 3,399,995 99.99 
2 นายอนนัต ์ ตั้งตรงเวชกิจ   1 0 
3 นางจิรวรรณ  พงษพิ์ชิตกุล 1 0 
4 น.ส.จิตติมา  ตั้งตรงเวชกิจ 1 0 
5 นายสฤษด์ิ   ตั้งตรงเวชกิจ 1 0 
6 นายอดิศกัด์ิ  ตั้งตรงเวชกิจ 1 0 
 รวม 3,400,000 100 

บริษัท โรงงานน ้าตาลช านิ จ ากัด (ช่ือเดิม: บริษทั บุรีรัมยซุ์ปเปอร์เพาเวอร์ จ ากดั) มรีายช่ือผูถ้ือหุ้น ดงัน้ี 

รายช่ือผู้ถือหุ้น จ านวนหุ้น สัดส่วนการถือหุ้น (%) 
1 บริษทั น ้าตาลบุรีรัมย ์จ ากดั (มหาชน) 1,859,995 99.99 
2 นายอนนัต ์ ตั้งตรงเวชกิจ   1 0 
3 นางจิรวรรณ  พงษพิ์ชิตกุล 1 0 
4 น.ส.จิตติมา  ตั้งตรงเวชกิจ 1 0 
5 นายสฤษด์ิ   ตั้งตรงเวชกิจ 1 0 
6 นายอดิศกัด์ิ  ตั้งตรงเวชกิจ 1 0 
 รวม 1,860,000 100 

บริษัท น ้าตาลทนุบุรีรัมย์ จ ากัด (ช่ือเดิม: บริษทั บุรีรัมยอ์ะโกรเอน็เนอร์ยี่ จ ากดั) มรีายช่ือผูถ้ือหุ้น ดงัน้ี 

รายช่ือผู้ถือหุ้น จ านวนหุ้น สัดส่วนการถือหุ้น (%) 
1 บริษทั น ้าตาลบุรีรัมย ์จ ากดั (มหาชน)  639,995 99.99 
2 นายอนนัต ์ ตั้งตรงเวชกิจ   1 0 
3 นางจิรวรรณ  พงษพิ์ชิตกุล 1 0 
4 น.ส.จิตติมา  ตั้งตรงเวชกิจ 1 0 
5 นายสฤษด์ิ   ตั้งตรงเวชกิจ 1 0 
6 นายอดิศกัด์ิ  ตั้งตรงเวชกิจ 1 0 
 รวม 640,000 100 
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บริษัท ชูการ์เคน อีโคแวร์ จ ากัด  มีรายช่ือผูถ้ือหุ้น ดงัน้ี 

รายช่ือผู้ถือหุ้น จ านวนหุ้น สัดส่วนการถือหุ้น (%) 
1 บริษทั น ้าตาลบุรีรัมย ์จ ากดั (มหาชน)  2,849,997 99.99 
2 นายอนนัต ์ ตั้งตรงเวชกิจ   1 0 
3 น.ส.จิตติมา  ตั้งตรงเวชกิจ 1 0 
4 นายอดิศกัด์ิ  ตั้งตรงเวชกิจ 1 0 
 รวม 2,850,000 100 

 บริษัท บีอาร์อาร์ โลจิสติกส์ แมเนจเมนท์ จ ากัด  มีรายช่ือผูถ้ือหุ้น ดงัน้ี 

รายช่ือผู้ถือหุ้น จ านวนหุ้น สัดส่วนการถือหุ้น (%) 
1 บริษทั น ้าตาลบุรีรัมย ์จ ากดั (มหาชน)  29,994 99.98 
2 นายอนนัต ์ ตั้งตรงเวชกิจ   1 0 
3 นางวนัเพญ็ ปุญญนิรันดร์ 1 0 
4 นางจิรวรรณ พงษพิ์ชิตกุล 1 0 
5 น.ส.จิตติมา  ตั้งตรงเวชกิจ 1 0 
6 นายสฤษด์ิ ตั้งตรงเวชกิจ 1 0 
7 นายอดิศกัด์ิ  ตั้งตรงเวชกิจ 1 0 
 รวม 30,000 100 

 
7.5 การออกหลักทรัพย์อ่ืน 

7.5.1   หน่วยลงทุนของกองทุนรวม 
กองทุนรวมโครงสร้างพ้ืนฐานโรงไฟฟ้ากลุ่มน ้ าตาลบุรีรัมย ์(BRRGIF) เป็นกองทุนรวมท่ีจดัตั้งขึ้นโดยมีวตัถุประสงค์เพ่ือลงทุน 

ในกิจการโครงสร้างพ้ืนฐานประเภทโรงไฟฟ้า ซ่ึงกองทุนมีการลงทุนในสิทธิในรายได้สุทธิจากการประกอบกิจการโรงไฟฟ้าของ บริษทั 
บุรีรัมย์พลังงาน จ ากัด (BEC) และ บริษัท บุรีรัมย์เพาเวอร์ จ ากัด (BPC) โดยจัดตั้งขึ้นเมื่อวนัท่ี 1 สิงหาคม 2560 และเข้าจดทะเบียนใน 
ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยเมื่อวนัท่ี 7 สิงหาคม 2560 โดยไม่มีก าหนดอายุกองทุน ซ่ึงเสนอขายหน่วยลงทุนได้ทั้งหมดจ านวน 350 ลา้นหน่วย 
ในราคาเสนอขายสุดทา้ยและมูลค่าท่ีตราไวต้่อหน่วยลงทุน คือ 10.30 บาท โดยจ านวนเงินทุนท่ีได้จากการเสนอขายหน่วยลงทุนคร้ังแรกเท่ากับ 
3,605 ลา้นบาท ซ่ึงบริษทัเป็นผูถ้ือหน่วยลงทุนรายใหญ่ใน BRRGIF สัดส่วนร้อยละ 33.05 (ขอ้มูล ณ วนัท่ี 30 ธนัวาคม 2563) 

ทั้งน้ี บริษทั บุรีรัมยพ์ลงังาน จ ากดั (“BEC”) และ บริษทั บุรีรัมยเ์พาเวอร์ จ ากดั (“BPC”) ไดเ้ขา้ท าสัญญาซ้ือขายไฟฟ้ากบัการไฟฟ้า
ส่วนภูมิภาค (กฟภ.) โดย BEC มีระยะเวลาของสัญญาคงเหลือประมาณ 7.6 ปี (สัญญาส้ินสุด 10 สิงหาคม 2571) และส าหรับ BPC ประมาณ 
14.3 ปี (สัญญาส้ินสุด 6 เมษายน 2578)   

7.6 นโยบายการจ่ายเงินปันผล 

บริษทั น ้าตาลบุรีรัมย ์จ ากดั (มหาชน) (“บริษทั”) มีนโยบายการจ่ายเงินปันผลแต่ละปีในอตัรา ไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 ของก าไรสุทธิ 
จากงบการเงินรวม แต่เน่ืองจาก พรบ. บริษัทมหาชน จ ากัด พ.ศ. 2535 ก าหนดให้การจ่ายเงินปันผล  สามารถจ่ายได้จากก าไรสะสมของ 
งบการเงินเฉพาะกิจการเท่านั้น แต่บริษทัเป็นบริษทัท่ีด าเนินกิจการโดยการถือหุ้นในบริษทัอ่ืน (Holding Company) และไม่มีรายได ้จากการด าเนิน
ธุรกิจของตนเอง ดังนั้น จึงต้องรอรับเงินปันผลจากบริษัทย่อย และน ามารับรู้เป็นรายได้ของบริษัทก่อน จึงจะด าเนินการจัดสรรทุนส ารอง 
ตามกฎหมายและพิจารณาการจ่ายเงินปันผลตามนโยบายของบริษทัได ้ดงันั้น บริษทัอาจจะไม่สามารถจ่ายเงินปันผลในอตัราไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 ของ
ก าไรสุทธิจากงบการเงินรวม ตามนโยบายอย่างเคร่งครัดได้ทุกปี นอกจากน้ี บริษัทอาจก าหนดให้การจ่ายเงินปันผล  มีอัตราน้อยกว่าอตัรา 
ท่ีก าหนดขา้งตน้ได ้โดยขึ้นอยูก่บัผลการด าเนินงาน ฐานะการเงิน สภาพคล่องของบริษทั และความจ าเป็นในการขยายการด าเนินงานของบริษทั
และใชเ้ป็นเงินทุนหมุนเวียนในการบริหารกิจการ 
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บริษทัย่อยของบริษทัมีนโยบายการจ่ายเงินปันผลแต่ละปีในอตัราไม่น้อยกว่าร้อยละ  50 ของ ก าไรสุทธิภายหลงัการหักภาษีเงินได้ 
นิติบุคคลและการจดัสรรทุนส ารองตามกฎหมาย อย่างไรก็ตาม บริษทัย่อยอาจก าหนดให้การจ่ายเงินปันผลมีอตัราน้อยกว่าอตัราท่ีก าหนดขา้งตน้ได ้
โดยขึ้นอยู่กบัผลการด าเนินงาน ฐานะการเงิน สภาพคล่องของบริษทั และความจ าเป็นในการขยายการด าเนินงานของบริษทัและใชเ้ป็นเงินทุน
หมุนเวียนในการบริหารกิจการ 

อัตราการจ่ายเงินปันผลของบริษัท ปี 2560 - ปี2562 

รายละเอียดการจ่ายปันผล 
ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 

ระหว่างกาล ประจ าปี 

1. ก าไรสุทธิตามงบการเงินรวม (ลา้นบาท) 525.41 271.67 ง ด จ่ า ย เ งิ น ปั น ผ ล ส า ห รั บ ผ ล 
การด าเนินงาน ส้ินสุด ณ ว ัน ท่ี  31 
ธัน วาคม  2562 และงดการตั้ ง ทุ น
ส ารองตามกฎหมาย 2. จ านวนหุ้นท่ีจ่ายเงินปันผล (ลา้นหุ้น) 812.09 812.09 

3. เงินปันผลท่ีจ่ายต่อหุ้น (บาทต่อหุ้น) 0.15 0.30 0.15 

4. รวมเงินปันผลจ่ายทั้งส้ิน (ลา้นบาท) 121.81 243.63 121.81 

5. อตัราเงินปันผลจ่ายต่อก าไรสุทธิ 70.05%  44.84% 

6. เป็น / ไม่เป็น ไปตามนโยบายการจ่ายเงิน
ปันผล (ระบุสาเหตุ) 

เป็ น ไป ต าม น โยบ าย 
การจ่ายเงินปันผลของ
บริษทั 

ไม่ เป็ น ไปต ามน โยบาย 
ก ารจ่ าย เงิน ปั น ผล ข อ ง
บริษัท  เน่ืองจากบริษัทมี
ความจ าเป็นต้องคงเงินไว้
เป็นเงินทุนหมุนเวียนในการ
ด าเนินกิจการและการลงทุน 

ไม่เป็นไปตามนโยบายการจ่ายเงิน 
ปันผลของบริษัท  เน่ืองจากบริษัท
ประสบภาวะขาดทุน และมีความ
จ า เป็ น ต้องค งเงิน ไว้ เป็ น เงิน ทุน
หมุนเวียนในการด าเนินกิจการและ
เพื่อการลงทุน 
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8. โครงสร้างการจัดการ 
 

(1) โครงสร้างองค์กร 

คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อยรวมทั้งหมด 5 ชุด ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ, คณะกรรมการบริหารความเส่ียง, 
คณะกรรมการธรรมาภิบาล, คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และคณะกรรมการบริหาร เพื่อด าเนินการเฉพาะเร่ืองตามท่ีไดรั้บ
มอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั เพ่ือให้การด าเนินธุรกิจเป็นไปอย่างราบร่ืน และสอดคล้องกับหลกัการก ากับดูแลกิจการท่ีดี โดยมีประธาน
เจา้หน้าท่ีบริหารเป็นผูบ้ริหารสูงสุดของบริษทั ทั้งน้ี กรรมการบริษทัและผูบ้ริหารระดับสูงของบริษทัไม่เคยเป็นพนักงาน หรือหุ้นส่วนของบริษทัสอบ
บญัชีภายนอกท่ีบริษทัใชบ้ริการอยูใ่นช่วง 2 ปีท่ีผา่นมา  

ท่ีประชุมคณะกรรมการบริหาร คร้ังท่ี 4/2564 เมื่อวนัพฤหสับดีท่ี 18 กุมภาพนัธ์ 2564 มีมติปรับปรุงโครงสร้างองคก์ร ดงัน้ี    
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(2) โครงสร้างการจัดการ 

2.1 คณะกรรมการบริษัท 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 ประกอบด้วยกรรมการบริษทั จ านวน 11 คน แบ่งเป็นกรรมการบริษทัท่ีไม่เป็นผูบ้ริหาร และเป็นกรรมการอิสระ 
จ านวน 5 คน คิดเป็นร้อยละ 45.46 และกรรมการบริษทัท่ีเป็นผูบ้ริหาร 6 คน คิดเป็นร้อยละ 54.54 นอกจากนั้น ตามรายช่ือดา้นล่างน้ี มีกรรมการบริษทั 
ในล าดบัท่ี 8 เป็นผูม้ีความรู้ดา้นบญัชี การตรวจสอบบญัชี และกฎหมาย, ล  าดบัท่ี 9 ดา้นการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี รวมทั้งดา้นเทคโนโลยีและนวตักรรม, 
ล าดบัท่ี 10 ดา้นการวางแผนการตลาด พฒันาผลิตภณัฑ์ การบริหารองคก์ร และการวางกลยุทธ์ และล าดบัท่ี 11 ดา้นกฎหมายภาษีอากร บญัชีการเงิน และ
การตรวจสอบบญัชี ส าหรับล าดบัอ่ืน  ๆเป็นผูม้ีความรู้และประสบการณ์เก่ียวกบัธุรกิจของบริษทั 

ช่ือ-นามสกุล ต าแหน่ง วันที่ได้รับแต่งตั้ง 
1. นายศิริชยั สมบติัศิริ ประธานกรรมการบริษทั (กรรมการอิสระ) และประธานกรรมการตรวจสอบ 10 มกราคม 2556 

(ไดรั้บแต่งตั้งเป็นประธาน
เมื่อ 24 เมษายน 2563) 

2. นายอนนัต ์ตั้งตรงเวชกิจ กรรมการบริษทั, ประธานกรรมการบริหาร, ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง และ
ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารและกรรมการผูจ้ดัการ (กรรมการผูม้ีอ านาจลงนาม/ เป็นผูบ้ริหาร) 

13 กนัยายน 2531 
 

3. นางวนัเพญ็ ปุญญนิรันดร์ กรรมการบริษทั (กรรมการผูม้ีอ านาจลงนาม/ เป็นกรรมการของบริษทัย่อย) 7 กรกฎาคม 2555  
4. นางจิรวรรณ พงษพิ์ชิตกุล กรรมการบริษทั, กรรมการบริหาร, กรรมการบริหารความเส่ียง และรองประธานเจา้หนา้ท่ี

บริหารดา้นจดัหาวตัถุดิบ (ออ้ย) (กรรมการผูม้ีอ านาจลงนาม/ เป็นผูบ้ริหาร) 
11 พฤศจิกายน 2553 

5. นางสาวจิตติมา ตั้งตรงเวชกิจ กรรมการบริษทั, กรรมการบริหาร, กรรมการบริหารความเส่ียง, กรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน, กรรมการธรรมาภิบาล และรองประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารดา้นขาย
น ้าตาลในประเทศและสายงานจดัซ้ือ(กรรมการผูม้ีอ านาจลงนาม/ เป็นผูบ้ริหาร) 

12 พฤษภาคม 2538 
พ้นต าแหน่งตามวาระปี 2564 

6. นายสฤษด์ิ ตั้งตรงเวชกิจ กรรมการบริษทั, กรรมการบริหาร,  กรรมการบริหารความเส่ียง และรองประธานเจา้หนา้ท่ี
บริหารดา้นธุรกิจพลงังานและการลงทุนในต่างประเทศ  (กรรมการผูม้ีอ านาจลงนาม/  
เป็นผูบ้ริหาร) 

25 มิถุนายน 2547 
 

7. นายอดิศกัด์ิ ตั้งตรงเวชกิจ กรรมการบริษทั, กรรมการบริหาร, กรรมการบริหารความเส่ียง, กรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน, กรรมการธรรมาภิบาล และรองประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารดา้นการ
ผลิตน ้าตาล มวลชนสัมพนัธ์และส่ือสารองคก์ร (กรรมการผูม้ีอ านาจลงนาม/ เป็นผูบ้ริหาร) 

25 มิถุนายน 2547 
พ้นต าแหน่งตามวาระปี 2564 

8. นางสีนวล  ทศัน์พนัธ์ุ กรรมการอิสระ, กรรมการตรวจสอบ, ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
และประธานกรรมการธรรมาภิบาล 

3 ตุลาคม 2557 

9. รศ. ดร. ชิต เหล่าวฒันา กรรมการอิสระ และกรรมการธรรมาภิบาล  25 เมษายน 2561 
พ้นต าแหน่งตามวาระปี 2564 

10. นางวีชชัชฎา ยงสุวรรณกุล* กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ 24 เมษายน 2563 
พ้นต าแหน่งตามวาระปี 2564 

11. นางพรทิพย ์สุขทพัภ*์* กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ  24 เมษายน 2563 
หมายเหตุ : *นางวีชชัชฎา ยงสุวรรณกุล แทนนายวิเชฐ ตนัติวานิช กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ ท่ีลาออกเมื่อวนัท่ี 31 มีนาคม 2563  
 **นางพรทิพย์ สุขทัพภ์ แทนนายประจวบ ไชยสาส์น อดีตประธานกรรมการบริษัท  (กรรมการอิสระ) และประธานกรรมการ

ตรวจสอบ ท่ีถึงแก่อนิจกรรม เมื่อวนัท่ี 1 เมษายน 2563 

กรรมการผู้มีอ านาจลงนามผูกพันบริษัท 

 1.  นายอนนัต ์  ตั้งตรงเวชกิจ  2.  นางวนัเพญ็  ปุญญนิรันดร์ 
 3.  นางจิรวรรณ   พงษพิ์ชิตกุล   4.  นางสาวจิตติมา  ตั้งตรงเวชกิจ 
 5.  นายสฤษด์ิ  ตั้งตรงเวชกิจ  6.  นายอดิศกัด์ิ  ตั้งตรงเวชกิจ 

      “กรรมการสองในหกคนน้ีลงลายมือช่ือร่วมกนั และประทบัตราส าคญัของบริษทั” 
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กฎบัตรคณะกรรมการบริษัท 

ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัของบริษทั น ้ าตาลบุรีรัมย ์จ ากดั (มหาชน) คร้ังท่ี 9/2563 เมื่อวนัท่ี 21 ธันวาคม 2563 มีมติอนุมติัการทบทวน 
กฎบัตรคณะกรรมการบริษัท เพ่ือจดัท าและรวบรวมองค์ประกอบ การแต่งตั้ง และคุณสมบติัของคณะกรรมการบริษทั รวมถึงวาระการด ารงต าแหน่งและ 
การพ้นจากต าแหน่ง การประชุม การประเมินผลการปฏิบัติงาน และเร่ืองอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวข้อง ตลอดจนการทบทวนขอบเขตและอ านาจหน้าท่ีของ
คณะกรรมการบริษทัให้ทนัต่อสถานการณ์ปัจจุบนั เพ่ือเป็นแนวทางปฏิบติัส าหรับคณะกรรมการบริษทัต่อไป โดยมีรายละเอียดดงัน้ี  

1 องค์ประกอบ การแต่งตั้ง และคุณสมบัติ  

1.1 คณะกรรมการบริษทัตอ้งประกอบดว้ยกรรมการบริษทัอย่างน้อย 5 คน และกรรมการบริษทัไม่น้อยกว่าก่ึงหน่ึงของกรรมการบริษทั
ทั้งหมดตอ้งมีถิ่นท่ีอยูใ่นราชอาณาจกัรไทย  

1.2 คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการบริษัทท่ีเป็นผูบ้ริหาร และกรรมการบริษัทท่ีไม่ได้เป็นผูบ้ริหาร ซ่ึงต้องเป็น
กรรมการอิสระท่ีมีคุณสมบติัตามหลกัเกณฑ์ท่ีส านักงานคณะกรรมการก ากับหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์(“ส านักงาน 
ก.ล.ต.”) ก าหนด รวมทั้งตอ้งมีกรรมการอิสระมากกว่า หรือเท่ากบั 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการบริษทัทั้งหมด  

1.3 กรรมการบริษทัตอ้งเป็นผูม้ีคุณสมบติัตามท่ีกฎหมายก าหนด และไม่มีลกัษณะตอ้งห้ามท่ีแสดงถึงการขาดความเหมาะสมท่ีจะ
ได้รับความไวว้างใจให้บริหารจัดการกิจการท่ีมีมหาชนเป็นผูถ้ือหุ้น ตามประกาศคณะกรรมการก ากับหลักทรัพยแ์ละตลาด
หลกัทรัพย ์และตามพระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์พ.ศ. 2535 (รวมทั้งท่ีไดม้ีการแกไ้ขเพ่ิมเติม) ก าหนด  

1.4 กรรมการบริษัทต้องมาจากผูท้รงคุณวุฒิหลากหลายสาขาอาชีพท่ีจ าเป็นส าหรับบริหารกิจการของบริษัท น ้ าตาลบุรีรัมย ์
จ ากัด (มหาชน) และบริษทัในเครือ (“กลุ่มบริษทั”) ซ่ึงควรประกอบด้วยผูท่ี้มีความรู้หรือมีประสบการณ์ในธุรกิจน ้ าตาล พืช
เกษตรโดยเฉพาะออ้ย พลงังานชีวมวล ดา้นกฎหมาย ดา้นบญัชีและการเงิน ดา้นเทคโนโลยีและนวตักรรม รวมทั้งการมีคุณสมบติัท่ี
สอดคลอ้งกบักลยทุธ์และเป้าหมายการด าเนินธุรกิจของบริษทั 

1.5 ห้ามไม่ให้กรรมการบริษทัเขา้ถือหุ้น ประกอบกิจการ หรือเป็นกรรมการบริษทัในห้างหุ้นส่วน หรือบริษทัท่ีประกอบธุรกิจ
อนัมีสภาพอย่างเดียวกนั หรือเป็นการแข่งขนักบักิจการของกลุ่มบริษทั เวน้แต่จะไดแ้จง้ให้ท่ีประชุมผูถ้ือหุ้นทราบก่อนท่ีจะมี
มติแต่งตั้ง 

1.6 การเลือกตั้งกรรมการบริษทัให้เป็นไปตามกระบวนการสรรหาและการแต่งตั้งท่ีบริษทัก าหนด ซ่ึงตอ้งมีความโปร่งใสและ
ชดัเจน อย่างไรก็ตาม ในการสรรหากรรมการบริษทัก าหนดให้ใช้บริษทัท่ีปรึกษา (Professional Search Firm) หรือฐานขอ้มูล 
Director Pool ของสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD) เพ่ือประกอบการพิจารณาสรรหาดว้ย ทั้งน้ี การแต่งตั้ง
และถอดถอนกรรมการบริษัทต้องเป็นไปโดยท่ีประชุมผู ้ถือหุ้น ตามหลักเกณฑ์แล ะวิธีการในข้อบังคับบริษัท ข้อ 14  
ซ่ึงก าหนดให้ท่ีประชุมผูถ้ือหุ้นเป็นผูเ้ลือกตั้งกรรมการบริษทัโดยใชเ้สียงขา้งมาก และการลงคะแนนให้ 1 หุ้น มี 1 เสียง และให้
ลงคะแนนเสียงเลือกตั้งกรรมการบริษทัเป็นรายบุคคล โดยให้ผูท่ี้ไดรั้บคะแนนเสียงสูงสุดตามล าดับลงมาเป็นผูไ้ดรั้บเลือกเป็น
กรรมการบริษทั และในกรณีท่ีบุคคลซ่ึงไดรั้บการเลือกตั้งในล าดบัถดัลงมามีคะแนนเสียงเท่ากนั ซ่ึงเกินกว่าจ านวนกรรมการบริษทั
ท่ีพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในคร้ังนั้น ให้ประธานท่ีประชุมผูถ้ือหุ้นเป็นผูอ้อกเสียงช้ีขาด  

1.7 ให้คณะกรรมการบริษทัเลือกกรรมการบริษทัคนใดคนหน่ึงเป็นประธานกรรมการบริษทั หรือเห็นสมควรจะเลือกกรรมการบริษทั
คนใดคนหน่ึง หรือหลายคนเป็นรองประธานกรรมการบริษทัก็ได ้ 

2. วาระการด ารงต าแหน่งและการพ้นจากต าแหน่ง 

2.1 กรรมการบริษทัมีวาระการด ารงต าแหน่งตามขอ้บงัคบับริษทั ขอ้ 15 ซ่ึงก าหนดให้ในการประชุมสามญัประจ าปีทุกคร้ัง ให้กรรมการบริษทั
คนท่ีอยู่ในต าเหน่งนานท่ีสุดนั้นเป็นผูอ้อกจากต าแหน่ง จ านวน 1 ใน 3 ถ้าจ านวนกรรมการบริษัทท่ีจะแบ่งออกให้ตรงเป็น 
สามส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจ านวนใกลท่ี้สุดกับส่วน 1 ใน 3 และกรรมการบริษทัท่ีออกตามวาระนั้น อาจได้รับเลือกเขา้มา
ด ารงต าแหน่งใหม่ก็ได ้ 

2.2 นอกจากการพน้จากต าแหน่งตามวาระแลว้ กรรมการบริษทัจะพน้จากต าแหน่งเมื่อ  
- ตาย      - ลาออก 
- ขาดคุณสมบติั หรือมีลกัษณะตอ้งห้ามตามกฎหมาย  - ท่ีประชุมผูถ้ือหุ้นมีมติให้ออก 
- ศาลมีค าสั่งให้ออก 
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2.3 กรรมการบริษทัท่ีลาออกจากต าแหน่งจะตอ้งย่ืนใบลาออก ซ่ึงการลาออกจะมีผลนบัตั้งแต่วนัท่ีใบลาออกถึงบริษทั 
2.4 ในกรณีท่ีต าแหน่งกรรมการบริษทัว่างลงเพราะเหตุอ่ืนนอกจากถึงคราวออกตามวาระให้คณะกรรมการบริษทัเลือกบุคคลท่ีมีคุณสมบติั 

และไม่มีลกัษณะตอ้งห้ามตามกฎหมายเขา้เป็นกรรมการบริษทัแทนในการประชุมคณะกรรมการบริษทัคราวถดัไป เวน้แต่วาระ
ของกรรมการบริษทัท่ีแทนนั้นเหลือนอ้ยกว่า 2 เดือน ทั้งน้ี บุคคลท่ีเขา้เป็นกรรมการบริษทัแทนดงักล่าว จะอยูใ่นต าแหน่งกรรมการบริษทั
ไดเ้พียงเท่าวาระท่ียงัเหลืออยู่ของกรรมการบริษทัท่ีตนแทน โดยการลงมติในวาระน้ีตอ้งประกอบดว้ยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของ
จ านวนกรรมการบริษทัท่ียงัคงเหลืออยู ่ 

2.5 ท่ีประชุมผูถ้ือหุ้นอาจลงมติให้กรรมการบริษทัออกจากต าแหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระ ดว้ยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจ านวน 
ผูถ้ือหุ้นซ่ึงมาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน และมีหุ้นนับรวมกันได้ไม่น้อยกว่าก่ึงหน่ึงของจ านวนหุ้นท่ีถือโดยผูถ้ือหุ้นท่ีมา
ประชุมและมีสิทธิออกเสียง 

3. บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษทัได้พิจารณาแบ่งอ านาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบในการก าหนดนโยบาย การก ากับดูแลการด าเนินงานเชิงนโยบาย 
ในภาพรวม และการบริหารงานออกจากกนัอย่างชดัเจน โดยปัจจุบนั ประธานกรรมการบริษทัไม่ได้เป็นกรรมการบริษทัท่ีเป็นผูบ้ริหาร ตลอดจนไม่มี
อ านาจลงนามผูกพนับริษทั และไม่ได้เป็นบุคคลเดียวกันกับประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร หรือต าแหน่งเทียบเท่า รวมทั้งไม่ได้ร่วมบริหารงาน
ปกติประจ าวนั แต่ให้การสนับสนุน และให้ค าแนะน าในการด าเนินธุรกิจของฝ่ายจัดการผ่านทางผูบ้ริหารอย่างสม ่าเสมอ ในขณะท่ีประธาน
เจ้าหน้าที่บริหาร หรือต าแหน่งเทียบเท่า  รับผิดชอบเก่ียวกับการบริหารจดัการบริษทัและบริษทัย่อย ภายใตก้รอบอ านาจท่ีได้รับมอบหมายจาก
คณะกรรมการบริษทั  

ทั้งน้ี ประธานกรรมการบริษทั มีอ านาจหนา้ท่ีและความรับผิดชอบ ดงัน้ี 
1. รับผิดชอบในฐานะผูน้ าของคณะกรรมการบริษทัในการก ากับ ติดตาม ดูแลการปฏิบติังานของคณะกรรมการบริษทัและ

คณะกรรมการชุดยอ่ย 
2. เป็นประธานในท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั ในกรณีท่ีคะแนนเสียงเท่ากนัให้ประธานกรรมการบริษทัออกเสียงเพ่ิมขึ้น

อีกเสียงหน่ึงเป็นเสียงช้ีขาด 
3. เรียกประชุมคณะกรรมการบริษทั หรืออาจมอบหมายให้บุคคลอ่ืนด าเนินการแทน 
4. เป็นประธานในท่ีประชุมผูถ้ือหุ้น ควบคุมการประชุมให้เป็นไปตามขอ้บงัคบัของบริษทัว่าดว้ยการประชุม ด าเนินการ

ประชุมให้เป็นไปตามล าดับระเบียบวาระท่ีก าหนดไวใ้นหนังสือนัดประชุม เวน้แต่ท่ีประชุมจะมีมติให้เปลี่ยนล าดับ
ระเบียบวาระดว้ยคะแนนเสียงไม่นอ้ยกว่าสองในสามของจ านวนผูถ้ือหุ้นซ่ึงมาประชุม 

5. ปฏิบติัการอ่ืนใด ตามท่ีคณะกรรมการบริษทัมอบหมาย 

ส าหรับคณะกรรมการบริษทั มีขอบเขตอ านาจหน้าท่ี ดงัน้ี 

• ขอบเขตอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท 

1. บริหารกิจการบริษทัให้เป็นไปเพ่ือประโยชน์ท่ีดีท่ีสุดแก่ผูถ้ือหุ้น โดยในการด าเนินกิจการของบริษทั คณะกรรมการบริษทัตอ้ง
ปฏิบติัหน้าท่ีดว้ยความรับผิดชอบ ระมดัระวงั ซ่ือสัตยสุ์จริต และปฏิบติัตามกฎหมาย วตัถุประสงค ์และขอ้บงัคบับริษทั ตลอดจนมติของ
ท่ีประชุมผูถ้ือหุ้น และมติของท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั  

2. พิจารณาและอนุมัติในเร่ืองท่ีส าคญัเก่ียวกับการด าเนินงานของบริษัท เช่น วิสัยทศัน์ ภารกิจ นโยบาย กลยุทธ์ทางธุรกิจ เป้าหมายและ
แผนการด าเนินงาน เป้าหมายทางการเงิน และงบประมาณของบริษทั บริษทัยอ่ย และบริษทัร่วม 

3. ก ากบัดูแลการด าเนินธุรกิจตามปกติของบริษทั และก ากบัดูแลให้ฝ่ายจดัการด าเนินการให้เป็นไปตามวิสัยทศัน์ ภารกิจ นโยบาย กลยุทธ์
ทางธุรกิจ เป้าหมาย และแผนการด าเนินงาน เป้าหมายทางการเงิน และงบประมาณของบริษทั  

4. จดัให้มีระบบบญัชี การรายงานทางการเงิน และการสอบบญัชี รวมทั้งดูแลให้มีระบบการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน ระบบบริหาร
ความเส่ียง และระบบป้องกนัการทุจริต รวมถึงก าหนดให้มีมาตรการในการติดตามผลการด าเนินงานของบริษทั บริษทัย่อยและบริษทัร่วม 
ท่ีเหมาะสมให้มีประสิทธิภาพและรัดกุมเพียงพอ  

5. จดัให้มีรายงานประจ าปีของบริษทั และ/หรือของคณะกรรมการบริษทั ให้เป็นไปตามกฎหมาย และกฎเกณฑท่ี์เก่ียวขอ้ง  
6. ก ากบัดูแล และจดัให้มีกลไกในการก ากบัดูแล ไม่ให้เกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ระหว่างผูม้ีส่วนไดเ้สียกบับริษทั บริษทัย่อย และ

บริษทัร่วม 
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7. พิจารณาและอนุมติั และ/หรือ พิจารณาและให้ความเห็น เพ่ือเสนอต่อท่ีประชุมผูถ้ือหุ้นให้พิจารณา และอนุมติัการเขา้ท าธุรกรรมท่ีมี
นัยส าคัญต่อบริษัท และการเข้าท ารายการท่ีเก่ียวโยงกัน ตามหลักเกณฑ์ เง่ือนไข และวิธีการตามกฎหมาย และกฎเกณฑ์ท่ีเก่ียวข้อง  
และ/หรือขอ้บงัคบับริษทัของบริษทั บริษทัยอ่ย และบริษทัร่วม 

8. แต่งตั้ งกรรมการบริษัทคนใดคนหน่ึงเป็นประธานกรรมการบริษัท และแต่งตั้งกรรมการบริษัท ตามจ านวนท่ีคณะกรรมการบริษัท
เห็นสมควรเป็นรองประธานกรรมการบริษทั  

9. ก าหนด และ/หรือแกไ้ขเปลี่ยนแปลงช่ือกรรมการบริษทัผูม้ีอ านาจลงลายมือช่ือผูกพนับริษทั  
10. สรรหาและแต่งตั้งบุคคลท่ีมีความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ และมีคุณสมบัติครบถ้วนตามกฎหมาย และกฎเกณฑ์ท่ีเก่ียวขอ้ง เขา้ด ารง

ต าแหน่งกรรมการบริษทั ในกรณีท่ีต าแหน่งกรรมการบริษทัว่างลงเพราะเหตุอ่ืนนอกจากถึงคราวออกตามวาระ  
11. สรรหาบุคคลท่ีมีความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ และมีคุณสมบติัครบถว้นตามกฎหมาย และกฎเกณฑท่ี์เก่ียวขอ้ง เพ่ือเสนอต่อท่ีประชุม

ผูถ้ือหุ้นให้พิจารณาและแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษทั  
12. การแต่งตั้งหรือเสนอช่ือบุคคลเป็นกรรมการบริษทั หรือผูบ้ริหารในบริษทัย่อย และ/หรือบริษทัร่วมอย่างนอ้ยตามสัดส่วนการถือหุ้นของ

บริษัทในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม ทั้งน้ี กรรมการบริษัทหรือผูบ้ริหารตามวรรคขา้งตน้ท่ีได้รับการเสนอช่ือหรือแต่งตั้งนั้น ต้องมี
คุณสมบติั บทบาทหน้าท่ี และความรับผิดชอบ ตลอดจนไม่มีลกัษณะขาดความน่าไวว้างใจ ตามประกาศคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์
และตลาดหลกัทรัพยว่์าดว้ยการก าหนดลกัษณะขาดความน่าไวว้างใจของกรรมการและผูบ้ริหารของบริษทั 

13. พิจารณาการจ่ายเงินปันผลประจ าปี และเงินปันผลระหว่างกาลของบริษทั บริษทัยอ่ย และบริษทัร่วม 
14. พิจารณาและก าหนดหลกัเกณฑก์ารจ่ายค่าตอบแทนของกรรมการบริษทั กรรมการชุดยอ่ย และประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร หรือต าแหน่งเทียบเท่า 
15. พิจารณาจ านวนค่าตอบแทนของกรรมการบริษทั ตามหลกัเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนท่ีคณะกรรมการบริษทัก าหนด เพ่ือเสนอต่อท่ีประชุมผูถ้ือหุ้น

ให้พิจารณาและอนุมติั  
16. ประเมินผลงาน และพิจารณาและก าหนดค่าตอบแทนของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร หรือต าแหน่งเทียบเท่า  ตามหลกัเกณฑก์ารจ่าย

ค่าตอบแทนท่ีคณะกรรมการบริษทัก าหนด  
17. แต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อย โดยสรรหาและแต่งตั้งกรรมการบริษทั หรือบุคคลท่ีมีความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ และมีคุณสมบติั

ครบถว้นตามท่ีคณะกรรมการบริษทัเห็นสมควร เขา้ด ารงต าแหน่งในคณะกรรมการชุดย่อย รวมทั้งก าหนดขอบเขตอ านาจหน้าท่ีของ
คณะกรรมการชุดยอ่ย  

18. แต่งตั้งกรรมการบริษทัคนใดคนหน่ึงท่ีด ารงต าแหน่งกรรมการบริหารเป็นประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร หรือต าแหน่งเทียบเท่า รวมทั้ง
ก าหนดขอบเขตอ านาจหนา้ท่ีของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร หรือต าแหน่งเทียบเท่า  

19. แต่งตั้งกรรมการบริษทั หรือบุคคลท่ีมีความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ และมีคุณสมบติัครบถว้นตามท่ีคณะกรรมการบริษทัเห็นสมควร
เป็นเลขานุการบริษทั  

20. ก าหนดให้มีแผนการสืบทอดต าแหน่งของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร หรือต าแหน่งเทียบเท่า  โดยทบทวนแผนดงักล่าวเป็น
ประจ าทุกปี 

21. แต่งตั้ง และ/หรือ มอบอ านาจให้กรรมการบริษทั หรือบุคคลใดบุคคลหน่ึงหรือหลายคน มีอ านาจด าเนินการใด ๆ  ท่ีอยูภ่ายในขอบเขตอ านาจ
ของกรรมการบริษทั ตามท่ีคณะกรรมการบริษทัเห็นสมควรโดยท่ีคณะกรรมการบริษทัอาจยกเลิก เพิกถอน หรือแกไ้ขเปลี่ยนแปลงอ านาจ
ดงักล่าวได ้ 

22. ก ากบัดูแลให้มีช่องทางในการส่ือสารกบัผูถ้ือหุ้นแต่ละกลุ่ม และผูม้ีส่วนไดเ้สียของบริษทั  
23. ก ากบัดูแลให้มีการเปิดเผยขอ้มูลส าคญัท่ีเก่ียวขอ้งกบับริษทัและบริษทัยอ่ย อยา่งถูกตอ้ง ครบถว้น และโปร่งใส ผา่นช่องทางท่ีเขา้ถึงขอ้มูล

ไดง่้าย มีความเท่าเทียมกนั และน่าเช่ือถือ  
24. ก าหนดและแกไ้ขเปลี่ยนแปลงระเบียบ และขอ้บงัคบัภายในของบริษทัในเร่ืองต่าง ๆ   
25. มีอ านาจ หน้าท่ี และความรับผิดชอบอ่ืนใดตามท่ีก าหนดไวใ้นกฎหมาย และกฎเกณฑ์ท่ีเก่ียวขอ้ง ขอ้บงัคบับริษทั และมติของท่ีประชุม 

ผูถ้ือหุ้น 
26. ก าหนดนโยบาย ทบทวน และสนับสนุนให้มีระบบป้องกนัการคอร์รัปชนัท่ีมีประสิทธิภาพ รวมทั้งควบคุมดูแลผูบ้ริหาร และฝ่ายจดัการ 

ให้ปฏิบติัตามนโยบายต่อตา้นคอร์รัปชนัและคู่มือการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีและจรรยาบรรณธุรกิจ ตลอดจนเป็นแบบอย่างดา้นการต่อตา้น
คอร์รัปชันและปลูกฝังจนเป็นวฒันธรรมองค์กร ทั้งน้ี ในกรณีท่ีมีหลกัฐานว่ากรรมการบริษทัมีการกระท าอนัเป็นการด าเนินการหรือ
ยอมรับ หรือให้การสนับสนุนให้มีการคอร์รัปชันเกิดขึ้น บริษัทจะด าเนินการทางวินัย เพ่ือพิจารณาลงโทษตามระเบียบข้อบังคับ 
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ในการท างาน ซ่ึงมีโทษสูงสุดคือเลิกจา้ง หรือยกเลิกสัญญา ทั้งน้ี หากกรณีท่ีเก่ียวขอ้งนั้นเป็นการฝ่าฝืนกฎหมาย ผูท่ี้ฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบติั
ตามกฎหมาย อาจถูกด าเนินการตามกระบวนการบงัคบัใชก้ฎหมายนั้น ๆ  

27. ก าหนดนโยบาย และทบทวนหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีและจรรยาบรรณธุรกิจของบริษทั และตระหนกัถึงบทบาทหน้าท่ีในฐานะผูน้ า
ในการสร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่างย ัง่ยืน ตลอดจนมีหน้าท่ีและความรับผิดชอบในการจดัท าแผนพฒันาด้านการก ากับดูแลกิจการ 
ให้เหมาะสมกบัธุรกิจ  

ทั้งน้ี ในการด าเนินการเร่ืองใดท่ีคณะกรรมการบริษทั หรือผูรั้บมอบอ านาจจากคณะกรรมการบริษทั มีส่วนไดเ้สียหรือ
อาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์อ่ืนใดกบับริษทั และ/หรือบริษทัยอ่ย และ/หรือบริษทัท่ีเก่ียวขอ้ง คณะกรรมการบริษทั หรือผูรั้บ
มอบอ านาจจากคณะกรรมการบริษทัไม่มีอ านาจอนุมติัการด าเนินการในเร่ืองดงักล่าว เวน้แต่เป็นการอนุมติัรายการท่ีเป็นไปตาม
นโยบายและหลกัเกณฑ์ท่ีคณะกรรมการบริษทั และ/หรือท่ีประชุมผู ้ถือหุ้น (แลว้แต่กรณี) พิจารณาและอนุมติัไวแ้ลว้ โดยอยู่ภายใต้
หลกัเกณฑข์องกฎหมาย วตัถุประสงค ์และขอ้บงัคบับริษทั 

4. การประชุมของคณะกรรมการบริษัท 

4.1 คณะกรรมการบริษทัตอ้งประชุมกนัอย่างน้อย 4 คร้ังต่อปี เพ่ือพิจารณาอนุมติังบการเงินประจ าปี และรายไตรมาส รวมทั้งเร่ือง
ส าคญัอ่ืน ๆ และมีการประชุมพิเศษเพ่ิมเติมตามความจ าเป็นและเหมาะสม รวมทั้งมีการก าหนดวาระประจ าของแต่ละคร้ังไว ้
อยา่งชดัเจน เช่น การพิจารณาอนุมติังบการเงินท่ีผา่นการสอบทาน หรือตรวจสอบโดยผูส้อบบญัชี เป็นตน้ 

4.2 ก าหนดปฏิทินการประชุมประจ าปีของปีถดัไปล่วงหน้าทุกส้ินปี ส าหรับการประชุมคณะกรรมการบริษทั และคณะกรรมการ
ชุดยอ่ย เพ่ือให้คณะกรรมการบริษทัและคณะกรรมการชุดยอ่ย ตลอดจนผูบ้ริหารสามารถก าหนดตารางการท างาน และสามารถ
เขา้ร่วมประชุม เพื่อให้ความเห็นหรือพิจารณาอนุมติัในเร่ืองส าคญัต่าง ๆ ไดทุ้กคราว 

4.3 ในการเรียกประชุมคณะกรรมการบริษทัให้ประธานกรรมการบริษทั หรือผูท่ี้ได้รับมอบหมายส่งหนังสือเชิญประชุมกรรมการบริษทั 
ไม่น้อยกว่า 7 วนัก่อนวนัประชุม เวน้แต่ในกรณีมีความจ าเป็นเร่งด่วน หรือเพ่ือรักษาสิทธ์ิและประโยชน์ของกลุ่มบริษทั อาจนัด
ประชุมดว้ยวิธีการอ่ืนหรือก าหนดวนัประชุมเร็วกกว่านั้นได ้ทั้งน้ี กรรมการบริษทั 2 คนขึ้นไป อาจร้องขอประธานกรรมการบริษทั
ให้เรียกประชุมได ้โดยก าหนดวนัประชุมภายใน 14 วนั นบัแต่วนัท่ีมีการร้องขอ 

4.4 คณะกรรมการบริษัทได้รับข้อมูลท่ีเพียงพอ ครบถ้วน และทันเวลา โดยเลขานุการบริษัทจะดูแลให้กรรมการบริษัทได้รับวาระ 
การประชุม และเอกสารประกอบการประชุมล่วงหน้าก่อนการประชุมเป็นเวลาท่ีเพียงพอส าหรับการศึกษาและพิจารณาเร่ืองท่ี
ตอ้งให้ความเห็นและการออกเสียงลงคะแนน 

4.5 มีการจดบันทึกการประชุมเป็นลายลกัษณ์อกัษร และจดัเก็บรายงานการประชุมท่ีผ่านการรับรองจากคณะกรรมการบริษัท 
พร้อมให้คณะกรรมการบริษทั และผูท่ี้เก่ียวขอ้งสามารถตรวจสอบได ้

4.6 ตอ้งมีกรรมการบริษทัมาประชุมไม่นอ้ยกว่าก่ึงหน่ึงของจ านวนกรรมการบริษทัทั้งหมดจึงจะครบเป็นองคป์ระชุม หากประธาน
กรรมการบริษัทไม่สามารถปฏิบติัหน้าท่ีได้ ให้รองประธานกรรมการบริษัทเป็นประธานท่ีประชุม และหากรองประธาน 
กรรการบริษทัไม่สามารถปฏิบติัหน้าท่ีไดใ้ห้กรรมการบริษทัซ่ึงมาประชุมเลือกกรรมการบริษทัคนใดคนหน่ึงท่ีมาประชุมเป็น
ประธานท่ีประชุม 

4.7 การลงมติในท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั ก าหนดให้จ านวนองคป์ระชุมขั้นต ่า ณ ขณะท่ีคณะกรรมการบริษทัจะลงมติในท่ีประชุม 
จะตอ้งมีจ านวนกรรมการบริษทัอยู่ไม่นอ้ยกว่า 2 ใน 3 ของจ านวนกรรมการบริษทัทั้งหมด  

4.8 ในการลงคะแนนให้กรรมการบริษทั 1 คน มี 1 เสียง กรรมการบริษทัท่ีมีส่วนไดเ้สียในเร่ืองใดไม่มีสิทธิออกเสียงในเร่ืองนั้น 
และการวินิจฉยัช้ีขาดของท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัให้ถือเสียงขา้งมาก ทั้งน้ี หากคะแนนเสียงเท่ากนัให้ประธานท่ีประชุม
ออกเสียงเพ่ิมอีกหน่ึงเสียงเป็นเสียงช้ีขาด  

4.9 ให้เลขานุการบริษทัซ่ึงท าหนา้ท่ีเป็นเลขานุการท่ีประชุมเป็นผูบ้นัทึกรายงานการประชุม 

5. การรายงานของคณะกรรมการบริษัท 

5.1 คณะกรรมการบริษัทต้องจัดให้มีการท ารายงานผลการด าเนินงานของบริษัทและบริษัทย่อยในรูปแบบรายงานประจ าปี  
ให้ผูถ้ือหุ้นไดรั้บทราบ 

5.2 คณะกรรมการบริษทัตอ้งจดัท ารายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษทัต่อรายงานทางการเงิน และแสดงควบคู่กับ
รายงานของผูส้อบบญัชี โดยเปิดเผยไวใ้นแบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี (แบบ 56-1) และรายงานประจ าปี   
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5.3 คณะกรรมการบริษทัตอ้งด าเนินการให้กรรมการบริษทัทุกรายเปิดเผยประวติัของตนเองอย่างครบถว้น และเป็นไปตามประกาศ
คณะกรรมการก ากบัตลาดทุนท่ีทจ.38/2559 เร่ืองหลกัเกณฑ ์เง่ือนไข และวิธีการรายงานการเปิดเผยขอ้มูลเก่ียวกบัฐานะการเงิน
และผลการด าเนินงานของบริษทัท่ีออกหลกัทรัพย ์(ฉบบัท่ี 8) เพ่ือประโยชน์แก่ผูถ้ือหุ้น นักลงทุน และสาธารณะชน ในแบบ
แสดงรายการขอ้มูลประจ าปี (แบบ 56-1) รายงานประจ าปี และใน Website ของบริษทั 

6. การประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร หรือต าแหน่งเทียบเท่า  

คณะกรรมการบริษัทต้องจัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการบริษัทเป็นประจ าทุกส้ินปี โดยแบ่งเป็นการประเมิน
คณะกรรมการบริษทัรายคณะ (As a Whole) และแบบประเมินตนเองของกรรมการบริษทัรายบุคคล (Self-assessment) ตามแนวทางการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี 
เพ่ือทบทวนการท างาน ปัญหาและอุปสรรคท่ีพบ และเพ่ือประเมินผลการปฏิบัติงานในปีท่ีผ่านมา และหาแนวทางในการปรับปรุงประสิทธิภาพ 
ในการท างานของคณะกรรมการบริษทัในปีต่อ  ๆไป  

โดยหลกัเกณฑ์ในแบบการประเมินคณะกรรมการบริษทัรายคณะ และการประเมินตนเองของกรรมการบริษทัรายบุคคล ไดอ้า้งอิง  
มาจากตวัอย่างแบบประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษทัของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย เดือนกุมภาพนัธ์ 2558 โดยน ามาปรับใชใ้ห้เขา้กับ
ธุรกิจของบริษทั น ้าตาลบุรีรัมย ์จ ากดั (มหาชน) และบริษทัในเครือ ซ่ึงมีรายละเอียดหวัขอ้ในการประเมินดงัน้ี 

- แบบประเมินคณะกรรมการบริษทัรายคณะ แบ่งดา้นการประเมิน ดงัน้ี 
 1. โครงสร้างและคุณสมบติัของคณะกรรมการบริษทั 
 2.  บทบาท หนา้ท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษทั 
 3. การประชุมคณะกรรมการบริษทั 
 4. การท าหนา้ท่ีของกรรมการบริษทั 
 5. ความสัมพนัธ์กบัฝ่ายจดัการ 
 6. การพฒันาตนเองของกรรมการบริษทัและการพฒันาผูบ้ริหาร 

- แบบประเมินตนเองของกรรมการบริษทัรายบุคคล แบ่งดา้นการประเมิน ดงัน้ี 
 1. โครงสร้างและคุณสมบติัของคณะกรรมการบริษทั 
 2. การประชุมคณะกรรมการบริษทั 
 3. บทบาท หนา้ท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษทั 

ส าหรับกระบวนการประเมินนั้น ส านักกรรมการ/เลขานุการบริษทั จะด าเนินการจดัส่งแบบประเมินทั้ง 2 แบบ พร้อมค าอธิบายและเกณฑ์
การให้คะแนนในแต่ละขอ้แก่กรรมการบริษทัรายบุคคลในช่วงตน้เดือนธันวาคมของทุกปี และก าหนดให้น าส่งคืนภายในกลางเดือนธันวาคมของปี 
นั้น ๆ  จากนั้นส านักกรรมการ/เลขานุการบริษทั จะสรุปผลการประเมิน โดยจะสรุปผลคะแนนออกเป็นรายบุคคลและแบ่งเป็นแต่ละหมวดหมู่ ส าหรับ
การประเมินทั้ง 2 แบบ และรายงานผลให้แก่คณะกรรมการบริษทัไดรั้บทราบในการประชุม เพ่ือวิเคราะห์สาเหตุและหาแนวทางพฒันาแต่ละดา้นต่อไป 
โดยมีเกณฑก์ารให้คะแนน ดงัน้ี  

เกณฑก์ารให้คะแนน : 
0 = ไม่เห็นดว้ยอยา่งย่ิง หรือไม่มีการด าเนินการในเร่ืองนั้น 
1 = ไม่เห็นดว้ย หรือมีการด าเนินการในเร่ืองนั้นเลก็นอ้ย 
2 = เห็นดว้ย หรือมีการด าเนินการในเร่ืองนั้นพอสมควร 
3 = เห็นดว้ยค่อนขา้งมาก หรือมีการด าเนินการในเร่ืองนั้นดี 
4 = เห็นดว้ยอยา่งมาก หรือมีการด าเนินการในเร่ืองนั้นอยา่งดีเย่ียม 

นอกจากนั้ น คณะกรรมการบริษัทได้จัดให้มีการประเมินคณะกรรมการชุดย่อยเพ่ิมเติม โดยเร่ิมในปี 2560 เป็นต้นมา ซ่ึงมีแบบ 
การประเมิน รวมถึงหลกัเกณฑแ์ละกระบวนการประเมินเช่นเดียวกนักบัการประเมินคณะกรรมการบริษทั 

ส าหรับการประเมินประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร หรือเทียบเท่า คณะกรรมการบริษทัได้ก าหนดให้มีการประเมินเป็นประจ าทุกปี โดยใช้แบบ
ประเมินผลงานประจ าปี ซ่ึงอา้งอิงมาจากศูนยพ์ฒันาการก ากบัดูแลกิจการบริษทัจดทะเบียนปี 2554 ของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และ/หรือศึกษา
เพ่ิมเติมแบบประเมินขององคก์รอ่ืน ๆ  ท่ีใชไ้ดผ้ลดีมาแลว้ และจะพิจารณาจากผลประกอบการรวมของบริษทัเป็นหลกัเพ่ิมเติมอีกดว้ย ทั้งน้ี จะจดัส่งแบบ
ประเมินให้แก่กรรมการบริษัททุกท่าน เพ่ือท าการประเมินในช่วงตน้เดือนมกราคมของปีถัดไป เพ่ือน าผลประกอบการรวมของบริษัทมาประกอบ 
การประเมิน และก าหนดให้ส่งคืนแก่ส านักกรรมการ/เลขานุการบริษทั ในช่วงกลางเดือนมกราคมของปีนั้น ๆ เพ่ือสรุปผลการประเมิน และน าเสนอแก่
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เพ่ือพิจารณาอนุมติัค่าตอบแทน ก่อนน าเสนอแก่คณะกรรมการบริษทัต่อไป 
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7. ค่าตอบแทนของกรรมการบริษัท กรรมการชุดย่อย และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร หรือต าแหน่งเทียบเท่า 
คณะกรรมการบริษทัตระหนักถึงการก าหนดค่าตอบแทนให้แก่กรรมการบริษทั กรรมการชุดย่อย และประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร หรือ

ต าแหน่งเทียบเท่า อยา่งเหมาะสมกบัหนา้ท่ีความรับผิดชอบ โดยให้สอดคลอ้งกบัผลประกอบการรวมของบริษทั ดว้ยความโปร่งใส ทั้งน้ี คณะกรรมการบริษทั
ได้มีมติแต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เพ่ือท าหน้าท่ีในการก าหนดและทบทวนนโยบาย หลกัเกณฑ์ และรูปแบบการพิจารณา 
การจ่ายค่าตอบแทนหรือผลประโยชน์อ่ืน ๆ แก่กรรมการบริษัท กรรมการชุดย่อย และประธานเจ ้าหน้าที ่บ ริหาร ห รือต าแหน่งเทียบเท่า  
ก่อนน าเสนอคณะกรรมการบริษทั และ/หรือท่ีประชุมผูถ้ือหุ้น (แลว้แต่กรณี) เพ่ือพิจารณาอนุมติัตามล าดบัต่อไป 

โดยการก าหนดค่าตอบแทนจะพิจารณาจากผลประกอบการรวมของบริษัท การปฏิบติังานและความรับผิดชอบ ซ่ึงจะน าผลการประเมิน 
การปฏิบัติงาน และน าข้อมูลการจ่ายค่าตอบแทนเปรียบเทียบกับการจ่ายค่าตอบแทนของธุรกิจหรืออุตสาหกรรมในประเภทเดียวกันกับบริษัท 
หรือใกลเ้คียงกบับริษทั และอา้งอิงขอ้มูลค่าตอบแทนกรรมการบริษทัและผูบ้ริหารของบริษทัจดทะเบียนตามเอกสารสรุปผลส ารวจขอ้มูลกรรมการและ
ผูบ้ริหารของบริษทัจดทะเบียนปี 2558 ซ่ึงจดัท าขึ้นโดยตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย  

ทั้งน้ี การจ่ายค่าตอบแทนของกรรมการบริษทัและกรรมการชุดย่อยจะตอ้งผ่านการพิจารณาอนุมติัจากท่ีประชุมผูถ้ือหุ้น และส าหรับ
ค่าตอบแทนประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร หรือต าแหน่งเทียบเท่า จะเป็นไปตามหลกัการและนโยบายท่ีคณะกรรมการบริษัทก าหนดไว ้ซ่ึงจะ
พิจารณาจากภาระหน้าท่ีและความรับผิดชอบ รวมถึงผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร หรือต าแหน่งเทียบเท่า และผล 
การด าเนินงานของบริษทั โดยกรรมการบริษทั กรรมการชุดย่อย และประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร หรือต าแหน่งเทียบเท่า จะได้รับค่าตอบแทน
ในอัตราท่ีเหมาะสมตามหน้าท่ี และความรับผิดชอบในการด าเนินงาน ซ่ึงเป็นไปตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัและ/หรือท่ีประชุม 
ผูถ้ือหุ้น (แลว้แต่กรณี) 

8. การพัฒนากรรมการบริษัทและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร หรือต าแหน่งเทียบเท่า 
คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายส่งเสริมและอ านวยความสะดวกให้มีการฝึกอบรม และการให้ความรู้แก่กรรมการบริษัท และผูเ้ก่ียวข้อง 

ในระบบการก ากบัดูแลกิจการของบริษทั อาทิเช่น กรรมการบริษทั กรรมการตรวจสอบ และประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร หรือต าแหน่งเทียบเท่า เป็นตน้ 
เพ่ือให้มีการปรับปรุงและพฒันาการปฏิบติังานอยา่งต่อเน่ืองและมีประสิทธิภาพย่ิงขึ้น ซ่ึงกรรมการบริษทัของบริษทัตอ้งผา่นการอบรมหลกัสูตร
กรรมการบริษัท ได้แก่ Director Accreditation Program (DAP) และ/หรือ Director Certification Program (DCP) จากสมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษทัไทย (Thai Institute of Directors Association: IOD)  

นอกจากนั้น ส านักกรรมการ/เลขานุการบริษทั จะจดัท าแผนการอบรมประจ าปีของปีถดัไปล่วงหน้าทุกส้ินปีร่วมกบัฝ่ายทรัพยากร
บุคคลและธุรการ เพ่ือให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติหลักสูตรการอบรมท่ีจ าเป็นต่อการปฏิบัติหน้าท่ีก่อนการน าใช้ในปีถัดไป  
โดยแบ่งเป็นหลกัสูตรการอบรมภาคบงัคบัท่ีกรรมการบริษทัและกรรมการชุดยอ่ยตอ้งเขา้อบรมในปีนั้น ๆ และหลกัสูตรการอบรมท่ีเป็นตวัเลือก
ตามความสนใจ ซ่ึงในแต่ละปีจะสนับสนุนให้มีกรรมการบริษัทอย่างน้อย 1 คน เข้าอบรมหลักสูตร หรือเข้าร่วมกิจกรรมสัมมนาของ 
ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย, ส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์และหน่วยงานหรือองค์กรต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง 
เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ในการปฏิบติังาน 

9. การปฐมนิเทศกรรมการบริษัทที่ได้รับการแต่งตั้งใหม่ 
คณะกรรมการบริษัทต้องจัดให้มีการปฐมนิเทศกรรมการบริษัทท่ีได้รับการแต่งตั้งใหม่ ภายหลังการคดัเลือกผูท่ี้จะเขา้มาด ารง

ต าแหน่งกรรมการบริษัทของบริษัท โดยจดัให้ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร หรือต าแหน่งเทียบเท่า เป็นผูแ้นะน าให้กรรมการบริษัทท่ีได้รับ 
การแต่งตั้งใหม่รู้จกักบัฝ่ายจดัการ และกรรมการบริษทัท่านอ่ืน ๆ พร้อมทั้งน าเสนอขอ้มูลทัว่ไปของบริษทั น ้ าตาลบุรีรัมย ์จ ากดั (มหาชน) และ
บริษทัในเครือ อาทิ โครงสร้างองค์กร และลกัษณะการประกอบธุรกิจ เป็นตน้ ตลอดจนขอ้มูลต่าง ๆ  ท่ีเก่ียวขอ้ง เช่น คู่มือการก ากับดูแลกิจการท่ีดีและ
จรรยาบรรณธุรกิจ เพ่ือให้ทราบถึงบทบาทและขอบเขตอ านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษทั จรรยาบรรณในการด าเนินงาน และการใชข้อ้มูล
ภายใน เป็นตน้ โดยจะจดัท าเป็นคู่มือส าหรับกรรมการบริษทัท่ีไดรั้บการแต่งตั้งใหม่ เพ่ือประกอบการปฐมนิเทศและการศึกษาเพ่ิมเติมต่อไป   

นอกจากน้ี หากกรรมการบริษทัท่ีไดรั้บการแต่งตั้งใหม่ ยงัไม่ไดอ้บรมหลกัสูตรเก่ียวกบัการปฏิบติัหน้าท่ีของกรรมการบริษทั จะจดั
ให้กรรมการบริษทัท่ีไดรั้บการแต่งตั้งใหม่ดงักล่าวเขา้อบรมหลกัสูตรท่ีจ าเป็นในการปฏิบติัหน้าท่ีกรรมการบริษทั อนัไดแ้ก่ หลกัสูตร Director 
Accreditation Program (DAP) หรือ Director Certification Program (DCP) และหลกัสูตร Audit Committee Program (ACP) (กรณีเป็นกรรมการ
ตรวจสอบ) จากสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (Thai Institute of Directors Association: IOD) รวมถึงหลกัสูตรการอบรมอ่ืน ๆ ท่ีเป็น
ประโยชน์ต่อการปฏิบติัหนา้ท่ี  

ในปี 2563 บริษัทได้จัดปฐมนิเทศให้แก่กรรมการบริษัท (กรรมการอิสระ) ท่ีเข้าใหม่ 2 ท่าน โดยได้จัดในวันเดียวกับการประชุมสามัญ 
ผู้ถือหุ้น (26 สิงหาคม 2563) ท้ังนี ้ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารได้น าเยี่ยมชมกิจการต่าง ๆ ณ ส านักงานใหญ่ จังหวัดบุรีรัมย์ และให้ข้อมูลด้านการก ากับ
ดูแลกิจการท่ีดีและจรรยาบรรณธุรกิจ ตลอดจนนโยบายต่อต้านคอร์รัปชัน และข้อมูลอ่ืน ๆ ท่ีเกี่ยวข้องกับการท าหน้าท่ีกรรมการบริษัท 
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10. ความเป็นอิสระของคณะกรรมการบริษัทและค านิยามกรรมการอิสระ 

10.1  คณะกรรมการบริษัทต้องท าหน้าท่ีโดยวางตัวเป็นกลาง ไม่อยู่ภายใต้การควบคุมของผูบ้ริหาร หรือฝ่ายจัดการ หรือโดย  
กลุ่มบุคคลหรือนิติบุคคลท่ีมีอ านาจควบคุม เน่ืองจากกรรมการบริษทัเป็นเสมือนตวัแทนของผูถ้ือหุ้นท่ีไดรั้บเลือกเขา้มาเพ่ือปกป้อง
รักษาผลประโยชน์ของผูถ้ือหุ้นทุกราย  

10.2  คณะกรรมการบริษทัควรมีภาวะผูน้ า วิสัยทศัน์ และมีความเป็นอิสระในการตดัสินใจเพ่ือประโยชน์สูงสุดของกลุ่มบริษัท  
และผู ้ถือหุ้นทุกราย โดยประธานกรรมการบริษัทต้องสามารถควบคุมการด าเนินงานของผู ้บริหาร หรือฝ่ายจัดการได้  
อยา่งมีประสิทธิภาพ  

10.3  คณะกรรมการบริษทัควรจดัให้มีการแบ่งแยกบทบาทหน้าท่ีความรับผิดชอบระหว่างคณะกรรมการบริษทัและฝ่ายจดัการ 
ท่ีชดัเจน  

10.4  ตอ้งมีการถ่วงดุลอ านาจภายในคณะกรรมการบริษทั เพ่ือให้กรรมการบริษทัทุกคนสามารถแสดงความคิดเห็นได้อย่างอิสระ 
ดงันั้นองคป์ระกอบของคณะกรรมการบริษทัตอ้งประกอบดว้ยกรรมการบริษทัท่ีเป็นผูบ้ริหารและไม่เป็นผูบ้ริหาร 

10.5  กรรมการอิสระจะต้องเข้าถึงข้อมูลทางการเงิน และข้อมูลทางธุรกิจอย่างเพียงพอ เพ่ือให้ความเห็นได้อย่างเป็นอิสระ และรักษา
ประโยชน์ของผูถ้ือหุ้นทุกราย รวมทั้งประโยชน์ของบริษทั  

10.6  กรรมการอิสระตอ้งมีคุณสมบติัความเป็นอิสระ ตามประกาศคณะกรรมการก ากับหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์รวมทั้งมี
คุณสมบติัอ่ืน ๆ ตามท่ีก าหนด โดยองคป์ระกอบและการแต่งตั้งกรรมการอิสระ คณะกรรมการบริษทัจะร่วมกนัพิจารณาเบ้ืองตน้
ถึงคุณสมบติัของบุคคลท่ีจะมาด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการอิสระ ซ่ึงจะพิจารณาจากคุณสมบติัและลกัษณะตอ้งห้ามของกรรมการบริษทั 
ตามพระราชบญัญัติบริษทัมหาชนจ ากัด กฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ประกาศของคณะกรรมการก ากับ
ตลาดทุน รวมถึงประกาศ ขอ้บงัคบั และ/หรือระเบียบท่ีเก่ียวขอ้ง นอกจากน้ี คณะกรรมการบริษทัจะพิจารณาคดัเลือกกรรมการอิสระ
จากผูท้รงคุณวุฒิ ประสบการณ์การท างาน และความเหมาะสมดา้นอ่ืน ๆ ประกอบกนั จากนั้น จะน าเสนอต่อท่ีประชุมผูถ้ือหุ้น
เพ่ือพิจารณาแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัทต่อไป ทั้งน้ี บริษัทมีนโยบายในการแต่งตั้งกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 ใน 3 ของ
จ านวนกรรมการบริษทัทั้งหมดและตอ้งมีจ านวนไม่น้อยกว่า 3 ท่าน โดยคุณสมบติัของกรรมการอิสระจะตอ้งสอดคลอ้งกับ
ประกาศคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพย์ท่ี ทจ.28/2551 เร่ืองการขออนุญาตและการอนุญาตให้เสนอ
ขายหุ้นท่ีออกใหม่ฉบับลงวนัท่ี 15 ธนัวาคม พ.ศ. 2551 (รวมทั้งท่ีไดม้ีการแกไ้ขเพ่ิมเติม) ดงัน้ี 

• ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของจ านวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม ผูถ้ือหุ้น
รายใหญ่ หรือผูม้ีอ านาจควบคุมของบริษทั ทั้งน้ี ให้นบัรวมการถือหุ้นของผูท่ี้เก่ียวขอ้งของกรรมการอิสระรายนั้น ๆ ดว้ย 

• ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการบริษัทท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ท่ีปรึกษาท่ีได้เงินเดือนประจ า หรือผูม้ีอ านาจ
ควบคุมของบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม บริษทัย่อยล าดบัเดียวกนั ผูถ้ือหุ้นรายใหญ่ หรือของผูม้ีอ านาจควบคุมของ
บริษทั เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่น้อยกว่า 2 ปี ก่อนวนัที่ยื่นค าขออนุญาตต่อส านักงาน ก.ล.ต. 
ทั้งน้ี ลกัษณะตอ้งห้ามดังกล่าวไม่รวมถึงกรณีที่กรรมการอิสระเคยเป็นขา้ราชการ หรือท่ีปรึกษาของส่วนราชการ ซ่ึงเป็น 
ผูถ้ือหุ้นรายใหญ่ หรือผูม้ีอ านาจควบคุมของบริษทั 

• ไม่เป็นบุคคลท่ีมีความสัมพนัธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลกัษณะท่ีเป็นบิดา มารดา คู่สมรส 
พ่ีนอ้ง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตรของผูบ้ริหาร ผูถ้ือหุ้นรายใหญ่ ผูม้ีอ านาจควบคุม หรือบุคคลท่ีจะไดรั้บการเสนอ
ให้เป็นผูบ้ริหาร หรือผูม้ีอ านาจควบคุมของบริษทัหรือบริษทัยอ่ย 

• ไม่มีหรือเคยมีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม ผูถ้ือหุ้นรายใหญ่ หรือผูม้ีอ านาจ
ควบคุมของบริษทั ในลกัษณะท่ีอาจเป็นการขดัขวางการใชวิ้จารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็น 
ผูถ้ือหุ้นท่ีมีนัย หรือผูม้ีอ านาจควบคุมของผูท่ี้มีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม ผูถ้ือหุ้น
รายใหญ่ หรือผูม้ีอ านาจควบคุมของบริษทั เวน้แต่จะได้พน้จากการมีลักษณะดังกล่าวมาแลว้ไม่น้อยกว่า 2 ปี ก่อนวนัท่ี 
ยื่นค าขออนุญาตต่อส านักงาน ก.ล.ต. ความสัมพนัธ์ทางธุรกิจดงักล่าว รวมถึงการท ารายการทางการคา้ท่ีกระท าเป็นปกติ 
เพ่ือประกอบกิจการการเช่า หรือให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ รายการเก่ียวกับสินทรัพย ์หรือบริการ หรือการให้หรือรับ  
ความช่วยเหลือทางการเงินด้วยการรับหรือให้กู้ยืมค ้าประกัน การให้สินทรัพยเ์ป็นหลกัประกันหน้ีสิน รวมถึงพฤติการณ์อ่ืน
ท านองเดียวกัน ซ่ึงเป็นผลให้บริษัทหรือคู่สัญญามีภาระหน้ีท่ีตอ้งช าระต่ออีกฝ่ายหน่ึงตั้งแต่ร้อยละ 3 ของสินทรัพยท่ี์มี
ตวัตนสุทธิของบริษัท หรือตั้งแต่ 20 ล้านบาทขึ้นไปแล้วแต่จ านวนใดจะต ่ากว่า ทั้ งน้ี การค านวณภาระหน้ีดังกล่าวให้
เป็นไปตามวิธีการค านวณมูลค่าของรายการท่ีเก่ียวโยงกันตามประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุนว่าด้วยหลักเกณฑ์ 
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ในการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนั โดยอนุโลมแต่ในการพิจารณาภาระหน้ีดงักล่าวให้นับรวมภาระหน้ีท่ีเกิดขึ้นในระหว่าง
หน่ึงปีก่อนวนัท่ีมีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจกบับุคคลเดียวกนั 

• ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูส้อบบญัชีของบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม ผูถ้ือหุ้นรายใหญ่ หรือผูม้ีอ านาจควบคุมของ
บริษัท และไม่เป็นผูถ้ือหุ้นท่ีมีนัย ผูม้ีอ านาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของส านักงานสอบบัญชี ซ่ึงมีผูส้อบบัญชีของบริษัท  
บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม ผูถ้ือหุ้นรายใหญ่ หรือผูม้ีอ านาจควบคุมของบริษทัสังกดัอยู่ เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมี
ลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกว่า 2 ปี ก่อนวนัท่ีย่ืนค าขออนุญาตต่อส านกังาน ก.ล.ต. 

• ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูใ้ห้บริการทางวิชาชีพใด ๆ ซ่ึงรวมถึงการให้บริการเป็นท่ีปรึกษากฎหมายหรือท่ีปรึกษาทางการเงิน 
ซ่ึงไดรั้บค่าบริการเกินกว่า 2 ลา้นบาทต่อปีจากบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม ผูถ้ือหุ้นรายใหญ่ หรือผูม้ีอ านาจ
ควบคุมของบริษทัและไม่เป็นผูถ้ือหุ้นท่ีมีนยั ผูม้ีอ านาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผูใ้ห้บริการทางวิชาชีพนั้นดว้ย เวน้แต่จะ
ไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกว่า 2 ปีก่อนวนัท่ีย่ืนค าขออนุญาตต่อส านกังานก.ล.ต. 

• ไม่เป็นกรรมการบริษัทท่ีได้รับการแต่งตั้งขึ้นเพ่ือเป็นตวัแทนของกรรมการบริษทัของบริษทั ผูถ้ือหุ้นรายใหญ่ หรือผูถ้ือหุ้น 
ซ่ึงเป็นผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบัผูถ้ือหุ้นรายใหญ่ 

• ไม่ประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกนั และเป็นการแข่งขนัท่ีมีนัยกบักิจการของบริษทั หรือบริษทัย่อย หรือไม่เป็น
หุ้นส่วนท่ีมีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการบริษทัท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ท่ีปรึกษาท่ีรับเงินเดือน
ประจ า หรือถือหุ้นเกินร้อยละ 1 ของจ านวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอ่ืน ซ่ึงประกอบกิจการท่ีมีสภาพ 
อยา่งเดียวกนั และเป็นการแข่งขนัท่ีมีนยักบักิจการของบริษทัหรือบริษทัยอ่ย 

• ไม่มีลกัษณะอื่นใดท่ีท าให้ไม่สามารถให้ความเห็นอยา่งเป็นอิสระเก่ียวกบัการด าเนินงานของบริษทั 

• ไม่เป็นกรรมการบริษทัท่ีไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทัให้ตดัสินใจในการด าเนินกิจการของบริษทั บริษทัยอ่ย 
บริษทัร่วม บริษทัยอ่ยล าดบัเดียวกนั ผูถ้ือหุ้นรายใหญ่ หรือผูม้ีอ านาจควบคุมของบริษทั 

11. การก าหนดจ านวนบริษัทจดทะเบียนที่กรรมการบริษัทและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร หรือต าแหน่งเทียบเท่า ไปด ารงต าแหน่ง 

คณะกรรมการบริษทัตระหนักถึงความส าคญัในการอุทิศตนและเวลาเพ่ือการปฏิบติัหน้าท่ีอย่างมีประสิทธิภาพของกรรมการบริษทัและ
ประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร หรือต าแหน่งเทียบเท่า ทั้งน้ี เพ่ือให้บริษทัไดรั้บประโยชน์สูงสุดจากความสามารถของกรรมการบริษทัและประธานเจา้หน้าท่ี
บริหาร หรือต าแหน่งเทียบเท่าดงักล่าว คณะกรรมการบริษทัจึงไดม้ีนโยบายก าหนดจ านวนบริษทัจดทะเบียนและบริษทัจ ากดัอ่ืน ๆ  ท่ีกรรมการบริษทัและ
ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร หรือต าแหน่งเทียบเท่า สามารถไปด ารงต าแหน่งกรรมการบริษทั หรือผูบ้ริหารไดโ้ดยก าหนดให้สอดคลอ้งตามหลกัการก ากบั
ดูแลกิจการท่ีดี ดงัน้ี  

11.1  ก าหนดให้กรรมการบริษทัสามารถด ารงต าแหน่งในบริษทัจดทะเบียนอ่ืนไดไ้ม่เกิน 5 แห่ง โดยธุรกิจนั้นตอ้งไม่เป็นประเภท
ธุรกิจท่ีเป็นการแข่งขันกับกลุ่มบริษัท รวมทั้งต้องสามารถอุทิศตน เวลา และก าลังความคิดในการท างานให้แก่บริษัทได ้
อย่างเพียงพอและมีประสิทธิภาพ ทั้งน้ี การเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัทในบริษัทจดทะเบียนอ่ืน จะตอ้งน าเสนอให้ 
ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัรับทราบดว้ย 

11.2  ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร หรือต าแหน่งเทียบเท่า จะเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัท หรือผูบ้ริหารในบริษัทจ ากัด หรือบริษัท 
จดทะเบียนอ่ืน ท่ีไม่ใช่บริษทัย่อยในบริษทั น ้ าตาลบุรีรัมย ์จ ากัด (มหาชน) และบริษทัในเครือ จะตอ้งน าเสนอให้ท่ีประชุม
คณะกรรมการบริษทัพิจารณาให้ความเห็นชอบถึงความเหมาะสมของประเภทธุรกิจ ซ่ึงตอ้งไม่เป็นประเภทธุรกิจท่ีเป็นการแข่งขนั
กบักลุ่มบริษทั รวมถึงความสามารถในการอุทิศตน เวลา และก าลงัความคิดในการท างานให้แก่บริษทันั้นมีเพียงพอหรือไม่   

12. การจัดตั้งคณะกรรรมการชุดย่อย  
คณะกรรมการบริษทัได้แต่งตั้ งคณะกรรมการชุดย่อยรวมทั้งหมด 5 ชุด ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ, คณะกรรมการบริหาร 

ความเส่ียง, คณะกรรมการธรรมาภิบาล, คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และคณะกรรมการบริหาร เพ่ือด าเนินการเฉพาะเร่ืองตามท่ี
ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท เพ่ือให้การด าเนินธุรกิจเป็นไปอย่างราบร่ืน และสอดคลอ้งกับหลกัการก ากับดูแลกิจการท่ีดี ทั้ งน้ี  
ได้ก าหนดให้มีการจดัท ากฎบตัรของคณะกรรมการชุดย่อยดังกล่าว เพ่ือก าหนดองค์ประกอบและหน้าท่ีความรับผิดชอบของคณะกรรมการ  
ชุดยอ่ย และให้มีการทบทวนกฎบตัรเป็นประจ าทุกปี  
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2.2 คณะกรรมการตรวจสอบ 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 คณะกรรมการตรวจสอบของบริษทั มีจ านวน 3 คน ประกอบดว้ย 

ช่ือ-นามสกุล ต าแหน่ง 
1. นายศิริชยั สมบติัศิริ*              ประธานกรรมการตรวจสอบ 
2. นางสีนวล  ทศัน์พนัธ์ุ กรรมการตรวจสอบ 
3. นางวีชชัชฎา ยงสุวรรณกุล* กรรมการตรวจสอบ 
4. นางพรทิพย ์สุขทพัภ*์     กรรมการตรวจสอบ 

    
หมายเหตุ : *ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังท่ี 3/2563 เมื่อวนัท่ี 24 เมษายน 2563 ได้มีมติแต่งตั้งนายศิริชัย สมบัติศิริ กรรมการอิสระและกรรมการ

ตรวจสอบ ให้ด ารงต าแหน่งประธานกรรมการตรวจสอบ และนางวีชชัชฎา ยงสุวรรณกุล กรรมการอิสระ และนางพรทิพย ์สุขทพัภ ์
กรรมการอิสระ ให้ด ารงต าแหน่งกรรมการตรวจสอบ โดยให้มีผลตั้งแต่วนัท่ี 1 พฤษภาคม 2563 เป็นตน้ไป ทั้งน้ี กรรมการตรวจสอบ
ทั้ง 4 ท่าน เป็นกรรมการตรวจสอบท่ีมีความรู้และประสบการณ์เพียงพอท่ีจะสามารถท าหน้าท่ีในการสอบทานความน่าเช่ือถือของ  
งบการเงินได ้

  โดยนางสาวณัฐชยา ย ัง่ยืนรัตน์ ผูจ้ดัการส านักตรวจสอบภายใน เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ และมีรายละเอียดกฎบตัร 
ซ่ึงไดผ้า่นการอนุมติัทบทวนจากท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 9/2563 เมื่อวนัท่ี 21 ธนัวาคม 2563 โดยไม่มีการแกไ้ขเพ่ิมเติม ดงัน้ี 

1. กฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบปฏิบัติหน้าท่ีให้ความเห็นและข้อเสนอแนะอย่างเป็นอิสระด้าน  

การก ากับดูแลกิจการท่ีดี โดยมุ่งเน้นการพฒันาอย่างย ัง่ยืน การสอบทานความถูกตอ้งเช่ือถือได้ของรายงานทางการเงิน  การควบคุมภายใน  
การบริหารความเส่ียง การตรวจสอบภายใน การปฏิบติัตามกฎหมายและระเบียบขอ้บงัคบัท่ีเก่ียวขอ้ง เพ่ือให้เกิดความเช่ือมัน่ว่าการด าเนินงาน
ของบริษทัเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และโปร่งใส 

องค์ประกอบ 
1.1 คณะกรรมการบริษทัหรือผูถ้ือหุ้นเป็นผูแ้ต่งตั้งประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และกรรมการตรวจสอบ ตามหลกัเกณฑ์ เง่ือนไข 

และขอ้บงัคบัของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 
1.2  คณะกรรมการตรวจสอบประกอบดว้ยกรรมการอยา่งนอ้ย 3 ท่าน โดยตอ้งประกอบดว้ยผูม้ีความรู้ และประสบการณ์เพียงพอในการท า

หนา้ท่ีสอบทานความน่าเช่ือถือของงบการเงินไดอ้ยา่งนอ้ย 1 ท่าน 
1.3  ผูจ้ดัการส านกัตรวจสอบภายในเป็นเลขานุการของคณะกรรมการตรวจสอบ 

คุณสมบัติ 
เป็นกรรมการอิสระตามหลกัเกณฑ์ เง่ือนไข และขอ้บงัคบัท่ีตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยก าหนดและสามารถให้ความเห็นหรือ

รายงานผลการปฏิบติังานตามหนา้ท่ีท่ีไดรั้บมอบหมายอย่างอิสระ รวมทั้งสามารถปฏิบติังานไดอ้ยา่งเพียงพอในฐานะเป็นกรรมการตรวจสอบ 

2. วาระการด ารงต าแหน่ง 
2.1 กรรมการตรวจสอบมีวาระการด ารงต าแหน่งเพื่อปฏิบติังานตามวาระการด ารงต าแหน่งกรรมการบริษทั 
2.2 กรณีมีเหตุให้กรรมการตรวจสอบพน้จากต าแหน่ง อนัส่งผลให้จ านวนของคณะกรรมการตรวจสอบไม่ครบถว้นตามท่ีก าหนดใน 

กฎบัตรฉบับน้ี คณะกรรมการบริษัทต้องแต่งตั้งกรรมการตรวจสอบรายใหม่ เพ่ือให้ครบตามจ านวนภายในระยะเวลา 3 เดือน 
นบัตั้งแต่วนัท่ีมีจ านวนกรรมการตรวจสอบไม่ครบถว้น 

3.  การประชุม 
 3.1  ก าหนดให้มีการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบอย่างน้อยปีละ 4 คร้ัง ทั้งน้ีอาจมีการจดัการประชุมเพ่ิมเติม จากท่ีก าหนดได้

ตามท่ีเห็นสมควร โดยมีการประชุมอย่างน้อยปีละ1 คร้ัง ระหว่างคณะกรรมการตรวจสอบกับส านักตรวจสอบภายใน  
เพื่อแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและพิจารณาอนุมติัแผนงานตรวจสอบภายใน งบประมาณ และก าลังพลของส านักตรวจสอบ
ภายใน รวมทั้งสอบทานผลการปฏิบติังาน และการประเมินผลการปฏิบติังานตรวจสอบของส านกัตรวจสอบภายใน 

3.2  องค์ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วยกรรมการเข้าร่วมในการประชุมแต่ละคร้ังไม่น้อยกว่าก่ึงหน่ึงของจ านวน
กรรมการทั้งหมด จึงจะครบเป็นองค์ประชุม ทั้งน้ี กรรมการตรวจสอบทุกท่านจะต้องเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 
ไม่นอ้ยกว่า 3 ใน 4 ของจ านวนคร้ังท่ีมีการประชุมในปีนั้น ๆ  

3.3 คณะกรรมการตรวจสอบอาจเชิญฝ่ายจดัการหรือผูท่ี้เก่ียวขอ้งเขา้ร่วมประชุม ให้ความเห็นหรือจดัส่งเอกสารตามความจ าเป็นได้ 
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3.4 กรรมการตรวจสอบท่ีมีส่วนได้เสียในเร่ืองใด กรรมการตรวจสอบท่านนั้นจะไม่เขา้ร่วมประชุมหรืองดการแสดงความเห็นในเร่ือง
ดงักล่าว 

4. หน้าที่และความรับผิดชอบ 
4.1 การควบคุมภายใน 

1) สอบทานให้บริษทัมีกระบวนการภายในเก่ียวกบัการรับแจง้เบาะแส และการรับขอ้ร้องเรียน รวมทั้งสอบทานนโยบาย
และการควบคุมภายในของกระบวนการประเมินความเส่ียงเก่ียวกับการคอร์รัปชัน เพ่ือให้มัน่ใจว่ามีแนวทางสามารถ
ป้องกันการคอร์รัปชันสอดคลอ้งตามท่ีส านักตรวจสอบภายในได้ตรวจสอบและประเมินแลว้ และรายงานไวใ้นแบบ
ประเมินตนเองของสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย 

2) สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal Audit)  
ท่ีเหมาะสมทั้งดา้นประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

3) สอบทานให้บริษทัมีกระบวนการท างาน การบริหารความเส่ียง การควบคุม การก ากบัดูแลดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศและ
การรักษาความมัน่คงปลอดภยัของขอ้มูล และระบบเครือข่ายส่ือสารท่ีมีประสิทธิผล 

4) สอบทานให้ กรรมการตรวจสอบมีการประเมินผลการปฏิบั ติ งานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยรวม  
และการประเมินผลการปฏิบติังานของตนเองเป็นประจ าทุกปี 

4.2 การตรวจสอบภายใน 
1) พิจารณาแบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน ซ่ึงส านักตรวจสอบภายในได้ตรวจสอบและประเมินแลว้ 

เพ่ือให้มัน่ใจว่าบริษทัมีระบบการควบคุมภายในท่ีเพียงพอ และน าเสนอคณะกรรมการบริษทัพิจารณา 

2) พิจารณาความเป็นอิสระของส านักตรวจสอบภายใน โดยพิจารณาจากการปฏิบัติหน้าท่ีและรายงานต่าง ๆ รวมทั้ ง 
สายการบังคับบัญชา ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการแต่งตั้ง ถอดถอน โยกยา้ย หรือเลิกจ้างหัวหน้าหน่วยงานส านัก
ตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอ่ืนใดท่ีรับผิดชอบเก่ียวกบัการตรวจสอบภายใน 

4.3 รายงานทางการเงินและการสอบบญัชี 
1) สอบทานให้บริษัทมีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและเพียงพอ โดยการประสานงานกับผูส้อบบัญชีภายนอก  

และผูบ้ริหารท่ีรับผิดชอบการจดัท ารายงานทางการเงินทั้งรายไตรมาสและประจ าปี คณะกรรมการตรวจสอบอาจเสนอแนะให้
ผูส้อบบญัชีสอบทานหรือตรวจสอบรายการใด ๆ ท่ีเห็นว่าจ าเป็น และเป็นเร่ืองส าคญัในระหว่างการตรวจสอบบญัชีของ
บริษทัก็ได ้ 

2) พิจารณาคดัเลือกและเสนอแต่งตั้งหรือเลิกจา้งบุคคลซ่ึงมีความเป็นอิสระ เพื่อท าหน้าท่ีเป็นผูส้อบบญัชีของบริษทัและ
เสนอค่าตอบแทนของบุคคลดังกล่าว รวมทั้งเข้าร่วมประชุมกับผูส้อบบัญชี โดยไม่มีฝ่ายจดัการเขา้ร่วมประชุมด้วย 
อยา่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง  

3) ให้ค าแนะน าแก่คณะกรรมการบริษทั และฝ่ายจดัการในการปรับปรุงกระบวนการปฏิบติังาน หรือระบบงานเพ่ือลด  
ความเส่ียงในเร่ืองต่าง ๆ ท าให้ไดร้ายงานทางการเงินท่ีถูกตอ้ง และใชป้ระโยชน์ไดดี้ เพื่อให้บริษทัมีระบบการปฏิบติังาน
ท่ีมีประสิทธิภาพ  

4.4 การปฏิบติัตามกฎหมายและขอ้ก าหนดท่ีเก่ียวขอ้ง 

1) สอบทานให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์  
แห่งประเทศไทย และกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั 

2) พิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกัน หรือรายการท่ีอาจมีความขัดแยง้ทางผลประโยชน์ ให้ เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วย
หลักทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์และขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย  ทั้งน้ี เพ่ือให้มัน่ใจว่ารายการ
ดงักล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษทั รวมทั้งพิจารณาการเปิดเผยขอ้มูลของบริษทัในกรณีท่ีเกิดรายการ
ท่ีเก่ียวโยงกนั หรือรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ให้มีความถูกตอ้งครบถว้น 

3) จดัท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปีของบริษทั ซ่ึงรายงานดงักล่าวตอ้งลงนาม
โดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และประกอบดว้ยขอ้มูลอยา่งนอ้ยดงัต่อไปน้ี 
- ความเห็นเก่ียวกบัความถูกตอ้ง ครบถว้น เป็นท่ีเช่ือถือไดข้องรายงานทางการเงินของบริษทั 

- ความเห็นเก่ียวกบัความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษทั 
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- ความเห็นเก่ียวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย ์
แห่งประเทศไทย หรือกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั 

- ความเห็นเก่ียวกบัความเหมาะสมของผูส้อบบญัชี 

- ความเห็นเก่ียวกบัรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 

- จ านวนคร้ังของการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเขา้ร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน 

- ความเห็นหรือขอ้สังเกตโดยรวมท่ีคณะกรรมการตรวจสอบไดรั้บจากการปฏิบติัหนา้ท่ีตามกฎบตัร (Charter)  
- รายการอ่ืนท่ีเห็นว่าผูถ้ือหุ้นและผูล้งทุนทัว่ไปควรทราบภายใตข้อบเขตหนา้ท่ีและความรับผิดชอบท่ีไดรั้บมอบหมาย

จากคณะกรรมการบริษทั 

4) ในการปฏิบติัหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ หากพบหรือมีขอ้สงสัยว่ามีรายการ หรือการกระท าดังต่อไปน้ี ซ่ึงอาจมี
ผลกระทบอย่างมีนัยส าคัญต่อฐานะการเงิน และผลการด าเนินงานของบริษัทให้คณะกรรมการตรวจสอบรายงานต่อ
คณะกรรมการบริษทั เพื่อด าเนินการปรับปรุงแกไ้ขภายในเวลาท่ีคณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร 
- รายการท่ีเกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์   

- การทุจริต หรือมีส่ิงผิดปกติ หรือมีความบกพร่องท่ีส าคญัในระบบควบคุมภายใน   
- การฝ่าฝืนกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยหรือ

กฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั 

หากคณะกรรมการบริษทั หรือผูบ้ริหารไม่ด าเนินการให้มีการปรับปรุงแกไ้ขภายในเวลาตามวรรคหน่ึง กรรมการตรวจสอบรายใด
รายหน่ึงอาจรายงานว่ามีรายการ หรือการกระท าตามวรรคหน่ึงต่อส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์หรือตลาด
หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

4.5 หนา้ท่ีอ่ืน ๆ 

1) คณะกรรมการตรวจสอบอาจแสวงหาความเห็นท่ีเป็นอิสระจากท่ีปรึกษาทางวิชาชีพอ่ืนใด เมื่อเห็นว่าจ าเป็นโดยบริษทั
เป็นผูอ้อกค่าใชจ่้าย 

2) ทบทวนและปรับปรุงกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ และน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัเพื่อพิจารณาอนุมติั 

3) ปฏิบติัการอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการบริษทัมอบหมายดว้ยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ  

5. การรายงาน 
1. รายงานต่อคณะกรรมการบริษทัภายในเวลาท่ีเหมาะสม เพ่ือด าเนินการปรับปรุงแกไ้ข กรณีท่ีมีการกระท าท่ีอาจมีผลกระทบต่อองคก์ร

อย่างมีนัยส าคญั ทั้งในเร่ืองฐานะการเงิน ผลการด าเนินงาน ความขดัแยง้ทางผลประโยชน์การทุจริต ขอ้บกพร่องต่าง ๆ ท่ีเก่ียวกับ
ระบบการควบคุมภายใน การปฏิบติัท่ีขดัต่อกฎหมาย หรือต่อขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพยห์รือกฎระเบียบของหน่วยงานราชการ 

2. จัดท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือรายงานผลการปฏิบัติหน้าท่ีหรือความเห็นต่าง  ๆ ต่อการด าเนินงานตามท่ี
ไดรั้บรายงาน โดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปีของบริษทั ซ่ึงรายงานดงักล่าวลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบ 

3. จดัท ารายงานการก ากับดูแลกิจการของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปีของบริษทัซ่ึงรายงานดังกล่าว 
ลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบ 

2.3 คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 คณะกรรมการบริหารความเส่ียงของบริษทั มีจ านวน 5 คน ประกอบดว้ย 

ช่ือ-นามสกุล ต าแหน่ง 

1. นายอนนัต ์ตั้งตรงเวชกิจ ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง 
2. นางจิรวรรณ พงษพิ์ชิตกุล กรรมการบริหารความเส่ียง 
3. นางสาวจิตติมา ตั้งตรงเวชกิจ กรรมการบริหารความเส่ียง 
4. นายสฤษด์ิ ตั้งตรงเวชกิจ กรรมการบริหารความเส่ียง 
5. นายอดิศกัด์ิ ตั้งตรงเวชกิจ กรรมการบริหารความเส่ียง 
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  โดยมีนางสาวนิภารัตน์ เวชพนัธ์ ผูจ้ดัการส านักบริหารความเส่ียง เป็นเลขานุการคณะกรรมการบริหารความเส่ียง และมีรายละเอียด
กฎบตัรซ่ึงไดผ้า่นการอนุมติัทบทวนจากท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 1/2564 เมื่อวนัท่ี 23 กุมภาพนัธ์ 2564 โดยไม่มีการแกไ้ขเพ่ิมเติม ดงัน้ี   

กฎบัตรคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
กฎบตัรคณะกรรมการบริหารความเส่ียงฉบบัน้ีมีผลบงัคบัใชต้ั้งแต่วนัท่ี 18 ธนัวาคม 2562 

วัตถุประสงค์ 
คณะกรรมการบริษทัไดแ้ต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเส่ียงนั้น เพ่ือก าหนดนโยบายดา้นการบริหารความเส่ียงให้ครอบคลุมทัว่ทั้งองค์กร 

รวมทั้งก ากบัดูแลให้มีระบบหรือกระบวนการบริหารจดัการความเส่ียง เพ่ือลดผลกระทบต่อธุรกิจของบริษทัอย่างเหมาะสม โดยไดก้ าหนดองคป์ระกอบ
หนา้ท่ีไดอ้ยา่งมีประสิทธิผล ตามท่ีคณะกรรมการบริษทัไดม้อบหมาย 

องค์ประกอบของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
1. คณะกรรมการบริษทัเป็นผูแ้ต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเส่ียง และประธานกรรมการบริหารความเส่ียง โดยคดัจากกรรมการบริษทั 

และ/หรือผู ้บริหาร และ/หรือผู ้ทรงคุณวุฒิ ท่ีมีความรู้ความช านาญด้านการบริหารความเส่ียง หรือความรู้ความช านาญ 
ในอุตสาหกรรมท่ีบริษทัด าเนินธุรกิจอยู ่ทั้งน้ี คณะกรรมการบริหารความเส่ียงประกอบดว้ยกรรมการบริหารอย่างน้อย 3 ท่าน 

2. คณะกรรมการบริหารความเส่ียงเป็นผูแ้ต่งตั้งเลขานุการคณะกรรมการบริหารความเส่ียง โดยอาจเป็นผูบ้งัคบับญัชาสูงสุดท่ีดูแล
ส านักบริหารความเส่ียง หรือบุคคลอ่ืนท่ีคณะกรรมการบริหารความเส่ียงเห็นสมควร เพื่อช่วยเหลือการด าเนินงานของ
คณะกรรมการบริหารความเส่ียงเก่ียวกับการนัดประชุม จัดเตรียมวาระการประชุม น าส่ งเอกสารการประชุมและการบันทึก 
การประชุม 

วาระการด ารงต าแหน่ง 
1. คณะกรรมการบริหารความเส่ียงมีวาระการด ารงต าแหน่งตามวาระของการเป็นกรรมการบริษทั และเมื่อครบวาระด ารงต าแหน่งอาจ

ไดรั้บการพิจารณาแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งใหม่ไดต้ามท่ีคณะกรรมการบริษทัเห็นว่าเหมาะสม 
2. กรรมการบริหารความเส่ียงท่ีพน้ต าแหน่งตามวาระ อาจไดรั้บแต่งตั้งให้กลบัเขา้มาด ารงต าแหน่งไดอี้ก หากไดรั้บความเห็นชอบจาก

คณะกรรมการบริษทั 
3. นอกจากน้ีการพน้ต าแหน่งตามวาระแลว้ กรรมการบริหารความเส่ียงพน้จากต าแหน่งเมื่อ 

- ตาย 
- ลาออก 
- ขาดคุณสมบัติ หรือมีลักษณะต้องห้ามตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535 และพระราชบัญญัติ

หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์พ.ศ. 2535 (รวมทั้งท่ีไดม้ีการแกไ้ขเพ่ิมเติม) 
- ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัลงมติให้ออก 
- ศาลมีค าสั่งให้ออก 

ขอบเขตหน้าที่ 
1. น าเสนอและให้การสนับสนุนคณะกรรมการบริษัท ในการก าหนดนโยบายการบริหารความเส่ียงและระดับความเส่ียงท่ีบริษัท

ยอมรับได ้
2. น าเสนอภาพรวมความเส่ียงของบริษทั วิธีการจดัการ และผลการติดตามความเส่ียงต่อคณะกรรมการบริษทั 
3. สอบทานรายงานการบริหารความเส่ียง และด าเนินการเพ่ือให้เกิดความมัน่ใจว่าการจดัการความเส่ียงมีความเพียงพอ เหมาะสม สามารถ

จดัการความเส่ียงให้อยูใ่นระดบัท่ียอมรับได ้
4. ประสานงานกับคณะกรรมการตรวจสอบ โดยการแลกเปลี่ยนความรู้และข้อมูลเก่ียวกับความเส่ียงและการควบคุมภายในท่ีมีผล 

หรืออาจกระทบต่อบริษทั 
5. ตดัสินใจและให้ค าแนะน าเก่ียวกบัปัญหาส าคญัท่ีเกิดขึ้นในกระบวนการบริหารความเส่ียง 
6. สนบัสนุนให้เกิดวฒันธรรมการบริหารความเส่ียงในองคก์ร 
7. ประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง รายงานผลการประเมินประจ าปีต่อคณะกรรมการบริษทั 
8. สอบทานและทบทวนความเหมาะสมของกฎบตัรอย่างสม ่าเสมอเป็นประจ าทุกปี เพ่ือให้มัน่ใจว่าเน้ือหาในกฎบตัรมีความสอดคลอ้ง

กบัวตัถุประสงคแ์ละกลยทุธ์ในการบริหารความเส่ียงของบริษทั 
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9. พิจารณาสอบทานความเส่ียง และแนวทางการจดัการความเส่ียงของบริษทั ตามท่ีหน่วยงานเจ้าของความเส่ียงไดป้ระเมินไวร้วมทั้ง
ให้ขอ้เสนอแนะเพ่ือปรับปรุงแกไ้ข 

10. ก ากบัดูแลความมีประสิทธิผลของกระบวนการบริหารความเส่ียงของบริษทัโดยการติดตามและสอบทานอยา่งต่อเน่ือง 
11. ให้ตั้งคณะท างานบริหารความเส่ียงไดต้ามท่ีเห็นสมควร 
12. ให้การสนบัสนุนเก่ียวกบักระบวนการบริหารความเส่ียงดา้นคอร์รัปชนั  และนโยบายการต่อตา้นคอร์รัปชนั (Anti-Corruption Policy) 

ความรับผิดชอบ 
คณะกรรมการบริหารความเส่ียงมีความรับผิดชอบต่อคณะกรรมการบริษัทโดยตรง ตามหน้าท่ีและความ รับผิดชอบท่ี

ไดรั้บมอบหมาย และคณะกรรมการบริษทัยงัคงตอ้งมีความรับผิดชอบในการด าเนินงานของบริษทัต่อบุคคลภายนอก 

การประชุม 
1. จดัให้มีการประชุมอย่างน้อยไตรมาสละ 1 คร้ัง โดยอาจเชิญฝ่ายจดัการ หรือผูบ้ริหารหรือพนักงานของบริษทัท่ีเก่ียวขอ้ง หรือผูท่ี้

เห็นสมควรมาร่วมประชุม ให้ความเห็น หรือส่งเอกสารขอ้มูลตามท่ีเห็นว่าเก่ียวขอ้งหรือจ าเป็น 
2. ในการประชุมคณะกรรมการบริหารความเส่ียงทุกคร้ัง องค์ประชุมต้องประกอบด้วยกรรมการบริหารความเส่ียง เป็นจ านวน 

ไม่นอ้ยกว่าสองในสามของจ านวนกรรมการบริหารความเส่ียงทั้งหมดท่ีมีอยูใ่นต าแหน่งขณะนั้น จึงจะถือว่าครบองค์ประชุม 
3. กรรมการบริหารความเส่ียงท่ีมีส่วนไดส่้วนเสียในเร่ืองท่ีพิจารณาเร่ืองใด มิให้เขา้ร่วมพิจารณาหรือออกเสียงลงคะแนนในเร่ืองนั้น ๆ 
4. ในการออกเสียง กรรมการบริหารความเส่ียง ลงมติโดยมีสิทธิออกเสียงคนละ 1 เสียง และใชค้ะแนนเสียงขา้งมากเป็นเกณฑ์ ในกรณีท่ี

การลงมติมีเสียงเท่ากนั ประธานกรรมการบริหารความเส่ียงมีสิทธิออกเสียงอีก 1 เสียง เพ่ือเป็นการช้ีขาด 
5.      ในกรณีท่ีประธานกรรมการบริหารความเส่ียงไม่ได้เขา้ร่วมประชุม และไม่ได้มีการแต่งตั้งรักษาการประธานกรรมการบริหาร 

ความเส่ียง กรรมการบริหารความเส่ียงท่ีเขา้ร่วมประชุมในคร้ังนั้นจะเลือกกรรมการท่านใดท่านหน่ึงเป็นประธานในท่ีประชุม 
6.       ประธานกรรมการบริหารความเส่ียงอาจเรียกประชุมคณะกรรมการบริหารความเส่ียงได้เป็นกรณีพิเศษ หากมีการร้องขอจาก

กรรมการบริหารความเส่ียง เพ่ือพิจารณาประเด็นความเส่ียงองคก์รท่ีส าคญัเพ่ิมเติมท่ีจ าเป็นตอ้งหารือร่วมกนั 

การรายงาน 
1. รายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหารความเส่ียงให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบ และจัดท ารายงานของ

คณะกรรมการบริหารความเส่ียงเพ่ือเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปีของบริษทั และลงนามโดยประธานกรรมการบริหารความเส่ียง 
2. ทบทวนรายงานการบริหารความเส่ียงและรายงานท่ีเก่ียวขอ้ง เพื่อให้มัน่ใจว่ากรอบและแนวทางการบริหารความเส่ียงสามารถ

ยึดถือปฏิบติัต่อไปได้ และมีความสอดคลอ้งกบัสภาพแวดลอ้มของธุรกิจ โดยมีการน าเสนอรายงานต่อคณะกรรมการบริษทั  
ในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหารความเส่ียงอยา่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง 

การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
คณะกรรมการบริหารความเส่ียงจะท าการประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง และรายงานผลการประเมิน

ประจ าปีต่อคณะกรรมการบริษทั 

การทบทวนกฎบัตร 
คณะกรรมการบริหารความเส่ียงจะทบทวนความเหมาะสมของกฎบตัรอยา่งนอ้ยปีละหน่ึงคร้ัง โดยกฎบตัรท่ีไดรั้บการปรังปรุงแกไ้ข

อยา่งมีนยัส าคญัจะตอ้งไดรั้บอนุมติัจากคณะกรรมการบริษทั 

2.4 คณะกรรมการธรรมาภิบาล 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 คณะกรรมการธรรมาภิบาลของบริษทั มีจ านวน 3 คน ซ่ึงมีสัดส่วนกรรมการอิสระคิดเป็นร้อยละ 66 ประกอบดว้ย 

ช่ือ-นามสกุล ต าแหน่ง 
1. นางสีนวล ทศัน์พนัธ์ุ ประธานกรรมการธรรมาภิบาล (กรรมการอิสระ) 
2. รศ.ดร. ชิต เหล่าวฒันา กรรมการธรรมาภิบาล (กรรมการอิสระ) 
3. นายอดิศกัด์ิ ตั้งตรงเวชกิจ กรรมการธรรมาภิบาล 

โดยมีนางสาวพชัรี โคสนาม ผูจ้ดัการส านักกรรมการและเลขานุการบริษทั เป็นเลขานุการคณะกรรมการธรรมาภิบาล และมีรายละเอียด
กฎบตัร ซ่ึงไดผ้า่นการอนุมติัทบทวนจากท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 9/2563 เมื่อวนัท่ี 21 ธนัวาคม 2563 โดยไม่มีการแกไ้ขเพ่ิมเติม ดงัน้ี   
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องค์ประกอบ การแต่งตั้ง และคุณสมบัติ 

1.  องคป์ระกอบ และการแต่งตั้ง 

1.1 ประกอบดว้ยกรรมการบริษทัอย่างน้อย 3 คน โดยส่วนใหญ่ตอ้งเป็นกรรมการอิสระ ทั้งน้ี หากองค์กรยงัมีขนาดเล็กและจ านวน
บุคลากรกรรมการอิสระไม่ เพียงพอ ก าหนดให้ต้องมีกรรมการอิสระ อย่างน้อย 1 คน ในคณะกรรมการธรรมาภิบาล  
โดยคณะกรรมการธรรมาภิบาล ตอ้งพิจารณาคดัเลือกกรรมการอิสระ 1 คน เป็นประธานกรรมการธรรมาภิบาลเท่านั้น 

1.2 คณะกรรมการบริษทัเป็นผูพิ้จารณาแต่งตั้งกรรมการบริษทัเพ่ือท าหน้าท่ีกรรมการธรรมาภิบาล ทั้งน้ี หากกรรมการธรรมาภิบาล
พน้จากต าแหน่งตามวาระอาจไดรั้บการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษทัไดอี้ก 

1.3 ให้บริษทัคดัเลือกและเสนอชื่อพนักงานบริษทั เพื่อท าหน้าที่เลขานุการคณะกรรมการธรรมาภิบาล โดยตอ้งไดรั้บ
ความเห็นชอบจากคณะกรรมการธรรมาภิบาล 

2. คุณสมบติั 

2.1 ด ารงต าแหน่งกรรมการบริษทั มีความเป็นกลาง และมีความเป็นอิสระตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี 

2.2 มีความรู้ความสามารถในการท าหน้าท่ีด้านธรรมาภิบาล การก ากับดูแลกิจการท่ีดี การให้ค าปรึกษาแก่คณะกรรมการบริษัท 
ตลอดจนก ากับดูแลการปฏิบัติงานของกรรมการบริษัท ผู ้บริหาร และฝ่ายจัดการ ให้เป็นไปตามจรรยาบรรณธุรกิจ  
และนโยบายก ากับดูแลกิจการท่ีดี รวมถึงนโยบายต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน รวมถึงความรู้ในธุรกิจท่ีเก่ียวข้องกับบริษัท 
ตลอดจนประสบการณ์การท างาน และเขา้ใจถึงบทบาทหน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการธรรมาภิบาลอย่างแทจ้ริง 

2.3 สามารถอุทิศเวลาอย่างเพียงพอในการปฏิบติัหน้าท่ี เพ่ือให้บรรลุวตัถุประสงคข์องการด าเนินงานของคณะกรรมการธรรมาภิบาล 

  วาระการด ารงต าแหน่งและการพ้นจากต าแหน่ง 

1. วาระการด ารงต าแหน่ง 

1.1 กรรมการธรรมาภิบาลมีวาระการด ารงต าแหน่งเพ่ือปฏิบติังานตามวาระการด ารงต าเหน่งกรรมการบริษทั 

1.2 กรณีมีเหตุให้กรรมการธรรมาภิบาลพน้จากต าแหน่ง อนัส่งผลให้จ านวนของคณะกรรมการธรรมาภิบาลไม่ครบถว้นตามท่ี
ก าหนดในกฎบัตรฉบบัน้ี คณะกรรมการบริษทัตอ้งแต่งตั้งคณะกรรมการธรรมาภิบาลรายใหม่ เพ่ือให้ครบตามจ านวน ภายใน
ระยะเวลา 3 เดือน นบัแต่วนัท่ีมีจ านวนกรรมการธรรมาภิบาลไม่ครบถว้น 

2. การพน้จากต าแหน่ง 

2.1 กรรมการธรรมาภิบาลจะพน้จากต าแหน่ง เมื่อเกิดกรณี ดงัน้ี 
- เสียชีวิต 
- ลาออก 
- พน้จากการเป็นกรรมการบริษทั 
- คณะกรรมการบริษทั มีมติให้พน้จากต าแหน่ง 
- ขาดคุณสมบติัของการเป็นกรรมการธรรมาภิบาล หรือมีลกัษณะตอ้งห้ามตามท่ีกฎหมายก าหนด 

2.2 ในกรณีลาออก กรรมการธรรมาภิบาลจะต้องย่ืนใบลาออกต่อประธานกรรมการบริษทั และมีผลตั้งแต่วนัท่ีประธาน
กรรมการบริษทัลงนามพิจารณาอนุมติัการลาออกเป็นตน้ไป 

ขอบเขตอ านาจหน้าที่ 
1. ก าหนดนโยบาย หลกัเกณฑ์ และแนวทางด้านจรรยาบรรณธุรกิจ และการก ากับดูแลกิจการท่ีดี เพ่ือเป็นมาตรฐานในการก าหนด

ระเบียบปฏิบติัของบริษทั และการปฏิบติัตนของกรรมการบริษทั ผูบ้ริหาร และพนกังาน 
2. ให้ค าปรึกษาแก่คณะกรรมการบริษทั ก ากบัดูแล ติดตามและประเมินผลการปฏิบติัตามจรรยาบรรณธุรกิจและนโยบายก ากบัดูแล

กิจการท่ีดี ตลอดจนทบทวนจรรยาบรรณ และหลกัการก ากบัดูแลกิจการดงักล่าวเป็นประจ าทุกปี และเสนอต่อคณะกรรมการบริษทั 
3. ดูแลการปฏิบติังานของกรรมการบริษทั ผูบ้ริหาร และฝ่ายจดัการ ให้เป็นไปตามจรรยาบรรณธุรกิจ และนโยบายก ากบัดูแลกิจการท่ีดี 
4. ก าหนดแนวทางการก ากบัดูแลการด าเนินงานท่ีเก่ียวกบัการต่อตา้นทุจริตคอร์รัปชนั 
5. จดัท ารายงานการก ากบัดูแลกิจการ และผลการปฏิบติัหน้าท่ีของคณะกรรมการธรรมาภิบาล เสนอต่อคณะกรรมการบริษทั และเปิดเผย

ขอ้มูลในรายงานประจ าปี และแบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี (แบบ 56-1) 
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ทั้งน้ี ในการด าเนินการเร่ืองใดท่ีคณะกรรมการธรรมาภิบาล หรือผูรั้บมอบอ านาจจากคณะกรรมการธรรมาภิบาล มีส่วนไดเ้สียหรือ
อาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์อ่ืนใดกับบริษทั และ/หรือ บริษทัย่อย และ/หรือ บริษทัท่ีเก่ียวขอ้ง คณะกรรมการธรรมาภิบาล หรือผูรั้บมอบ
อ านาจจากคณะกรรมการธรรมาภิบาล ไม่มีอ านาจอนุมติัการด าเนินการในเร่ืองดงักล่าว เวน้แต่เป็นการอนุมติัรายการท่ีเป็นไปตามนโยบายและ
หลกัเกณฑ์ที่คณะกรรมการบริษทั และ/หรือที่ประชุมผูถ้ือหุ้น (แลว้แต่กรณี) พิจารณาและอนุมตัิไวแ้ลว้ โดยอยู่ภายใตห้ลกัเกณฑ์ของ
กฎหมาย วตัถุประสงค ์และขอ้บงัคบัของบริษทั 

การประชุม 

1. การจดัประชุม 

1.1 คณะกรรมการธรรมาภิบาล ตอ้งประชุมอย่างน้อยปีละ 2 คร้ัง หรืออาจจดัให้มีการประชุมเพ่ิมเติมตามท่ีประธานกรรมการบริษทั
เห็นสมควร โดยตอ้งเขา้ร่วมประชุมไม่นอ้ยกว่าร้อยละ 75 ของจ านวนการประชุมคณะกรรมการธรรมาภิบาลทั้งหมด 

1.2 ประธานกรรมการธรรมาภิบาลอาจเรียกประชุมเป็นกรณีพิเศษได้ หากกรรมการธรรมาภิบาล หรือประธานกรรมการบริษัท  
มีวาระจ าเป็นท่ีตอ้งหารือร่วมกนั 

2. ผูเ้ขา้ร่วมประชุม 

2.1 การประชุมคณะกรรมการธรรมาภิบาล ตอ้งมีกรรมการธรรมาภิบาลเข้าร่วมประชุมไม่น้อยกว่าก่ึงหน่ึงของจ านวน
กรรมการดงักล่าวทั้งหมดจึงจะครบองคป์ระชุม และให้ประธานกรรมการธรรมาภิบาล เป็นประธานท่ีประชุม 

2.2 ในกรณีท่ีประธานกรรมการธรรมาภิบาล ไม่อยู่ในท่ีประชุมหรือไม่สามารถปฏิบติัหน้าท่ีได้ ให้กรรมการธรรมาภิบาลท่ีมา
ประชุมเลือกกรรมการคนใดคนหน่ึงเป็นประธานท่ีประชุม 

2.3 กรณีท่ีเลขานุการคณะกรรมการธรรมาภิบาลมีเหตุให้ไม่สามารถเขา้ร่วมประชุมได ้บริษทัตอ้งมอบหมายบุคคลเขา้ร่วมประชุมแทน 

3. การลงคะแนนเสียง 

3.1 มติท่ีประชุมให้ถือเสียงขา้งมากของกรรมการธรรมาภิบาลท่ีมาประชุมและออกเสียงลงคะแนน ในกรณีท่ีคะแนนเสียง
เท่ากนัให้ประธานท่ีประชุมออกเสียงเพ่ิมอีกหน่ึงเสียงเป็นเสียงช้ีขาด 

3.2 กรรมการธรรมาภิบาลท่ีมีส่วนไดเ้สียในวาระใด ๆ จะตอ้งงดออกเสียงในวาระนั้น ๆ 

4. บนัทึกรายงานการประชุม 

ให้เลขานุการคณะกรรมการธรรมาภิบาล หรือผูท่ี้ไดรั้บมอบหมายท าหนา้ท่ีบนัทึกรายงานการประชุม 

การรายงาน 

1. คณะกรรมการธรรมาภิบาลจะตอ้งเสนอและรายงานผลการพิจารณานโยบายต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งด้านจรรยาบรรณธุรกิจ  
การก ากับดูแลกิจการท่ี ดี และการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน ตลอดจนการด าเนินงานด้านธรรมาภิบาล แก่ ท่ีประชุม
คณะกรรมการบริษัท เพ่ือพิจารณาอนุมัติ และ/หรือ การน าเสนอวาระอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวข้องกับการปฏิบัติหน้าท่ี เพ่ือให้
คณะกรรมการบริษทัพิจารณาหรือรับทราบต่อไป  

2. ประธานกรรมการธรรมาภิบาลตอ้งรายงานผลการปฏิบติัหน้าท่ีให้แก่ผูถ้ือหุ้นรับทราบไวใ้นรายงานประจ าปี และแบบ
แสดงรายการขอ้มูลประจ าปี (แบบ 56-1) โดยเปิดเผยรายละเอียด ดงัน้ี 

2.1 จ านวนคร้ังการประชุม 

2.2 จ านวนคร้ังท่ีกรรมการธรรมาภิบาลเขา้ร่วมประชุมเป็นรายบุคคล 

2.3 ผลการปฏิบติังานตามท่ีไดก้ าหนดไวใ้นกฎบตัรฉบบัน้ี 

การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
คณะกรรมการธรรมาภิบาลต้องประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเอง และรายงานผลการปฏิบัติงาน ตลอดจนปัญหาและอุปสรรค 

ในการปฏิบติัหนา้ท่ี (ถา้มี) ให้กบัคณะกรรมการบริษทัไดรั้บทราบ 

ค่าตอบแทนกรรมการ 
คณะกรรมการธรรมาภิบาลจะได้รับค่าตอบแทนในอัตราท่ีเหมาะสมตามหน้าท่ี และความรับผิดชอบในการด าเนินงาน ซ่ึงเป็นไปตามมติ          

ท่ีประชุมผูถ้ือหุ้น 
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2.5 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนของบริษทั มีจ านวน 3 คน ซ่ึงมีสัดส่วนกรรมการอิสระ
คิดเป็นร้อยละ 66 ประกอบดว้ย 

ช่ือ-นามสกุล ต าแหน่ง 
1. นางสีนวล ทศัน์พนัธ์ุ ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน (กรรมการอิสระ) 
2. รศ.ดร. ชิต เหล่าวฒันา* กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน (กรรมการอิสระ)  
3. นายอดิศกัด์ิ ตั้งตรงเวชกิจ กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

หมายเหตุ  : *ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังท่ี  9/2563 เมื่อวันท่ี  21 ธันวาคม 2563 ได้มีมติแต่งตั้ ง รศ.ดร. ชิต เหล่าวัฒนา 
 กรรมการอิสระ ให้ด ารงต าแหน่งกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน แทนนางสาวจิตติมา ตั้งตรงเวชกิจ กรรมการบริษทั ซ่ึงได้
ลาออกจากการเป็นกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เมื่อวนัท่ี 11 ธนัวาคม 2563 

โดยมีนางสาวพชัรี โคสนาม ผูจ้ดัการส านักกรรมการและเลขานุการบริษัท เป็นเลขานุการคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน ทั้งน้ี กฎบตัรซ่ึงไดผ้า่นการอนุมติัทบทวนจากท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 9/2563 เมื่อวนัท่ี 21 ธันวาคม 2563 ไม่ไดม้ีมติ
ให้แกไ้ขเพ่ิมเติม ดงัน้ี   

1. องค์ประกอบ การแต่งตั้ง และคุณสมบัติ  
1.1 องคป์ระกอบ และการแต่งตั้ง 

1.1.1 ประกอบดว้ยกรรมการบริษทัอยา่งนอ้ย 3 คน โดยส่วนใหญ่ตอ้งเป็นกรรมการอิสระ ทั้งน้ี หากองคก์รยงัมีขนาดเล็ก
และจ านวนบุคลากรกรรมการอิสระไม่เพียงพอ ก าหนดให้ตอ้งมีกรรมการอิสระ อยา่งนอ้ย 1 คน ในคณะกรรมการ  
สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน โดยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ตอ้งพิจารณาคดัเลือกกรรมการ
อิสระ 1 คน เป็นประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเท่านั้น 

1.1.2 คณะกรรมการบริษทัเป็นผูพิ้จารณาแต่งตั้งกรรมการบริษทัเพื่อท าหนา้ท่ีกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
ทั้ งน้ี  หากกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน พ้นจากต าแหน่งตามวาระอาจได้รับการแต่งตั้ งจาก
คณะกรรมการบริษทัไดอี้ก 

1.1.3 ให้บริษัทคดัเลือกและเสนอช่ือพนักงานบริษทัเพ่ือท าหน้าท่ีเลขานุการคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  
โดยตอ้งไดรั้บความเห็นชอบจากคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

 1.2 คุณสมบติั 

1.2.1 ด ารงต าแหน่งกรรมการบริษทั มีความเป็นกลาง และมีความเป็นอิสระตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี 

1.2.2 มีความรู้ความสามารถในการท าหนา้ท่ีสรรหากรรมการบริษทั และประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร หรือต าแหน่งเทียบเท่า 
และพิจารณาค่าตอบแทนรวมถึงความรู้ในธุรกิจท่ีเก่ียวขอ้งกบับริษทั ตลอดจนประสบการณ์การท างาน และเขา้ใจ
ถึงบทบาทหนา้ท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนอยา่งแทจ้ริง 

1.2.3 สามารถอุทิศเวลาอยา่งเพียงพอในการปฏิบติัหนา้ท่ี เพื่อให้บรรลุวตัถุประสงค์ของการด าเนินงานของคณะกรรมการ
สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

2. วาระการด ารงต าแหน่งและการพ้นจากต าแหน่ง 
2.1 วาระการด ารงต าแหน่ง 

2.1.1 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนมีวาระการด ารงต าแหน่งเพ่ือปฏิบัติงานตามวาระการด ารงต าเหน่ง
กรรมการบริษทั 

2.1.2 กรณีมีเหตุให้กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนพน้จากต าแหน่ง อนัส่งผลให้จ านวนของคณะกรรมการ  
สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนไม่ครบถ้วนตามท่ีก าหนดในกฎบัตรฉบับน้ี คณะกรรมการบริษัทตอ้งแต่งตั้ง
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนรายใหม่ เพื่อให้ครบตามจ านวน ภายในระยะเวลา 3 เดือน นับแต่วนัท่ีมี
จ านวนกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนไม่ครบถว้น 
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2.2 การพน้จากต าแหน่ง 

2.2.1 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะพน้จากต าแหน่ง เมื่อเกิดกรณี ดงัน้ี 
- เสียชีวิต    - ลาออก 
- พน้จากการเป็นกรรมการบริษทั  - คณะกรรมการบริษทั มีมติให้พน้จากต าแหน่ง 
- ขาดคุณสมบติัของการเป็นกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน หรือมีลกัษณะ 
   ตอ้งห้ามตามท่ีกฎหมายก าหนด 

2.2.2 ในกรณีลาออก กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน จะตอ้งยื่นใบลาออกต่อประธานกรรมการบริษทั และมี
ผลตั้งแต่วนัท่ีประธานกรรมการบริษทัลงนามพิจารณาอนุมติัการลาออกเป็นตน้ไป 

3. ขอบเขตอ านาจหน้าที่ 
3.1 ดา้นการสรรหา 

3.1.1 ก าหนดนโยบาย หลกัเกณฑ์ รูปแบบ และกระบวนการในการคดัเลือกและสรรหากรรมการบริษทั และประธาน
เจา้หนา้ท่ีบริหาร หรือต าแหน่งเทียบเท่า รวมทั้งการคดัเลือกกรรมการชุดยอ่ย เพื่อให้คณะกรรมการบริษทัพิจารณา
แต่งตั้ง โดยพิจารณาจากคุณสมบติั การศึกษา ความรู้ความสามารถ ทกัษะ ความเช่ียวชาญ ประสบการณ์การท างาน
ในธุรกิจท่ีเก่ียวข้องกับธุรกิจของบริษัท ตลอดจนความเป็นอิสระของกรรมการบริษทั ตามหลกัเกณฑ์ท่ีบริษัท 
ก าหนด เพื่อเป็นหลักเกณฑ์และแนวทางประกอบการพิจารณาสรรหา เพื่อให้การด าเนินงานของบริษทั 
บรรลุได้ตามเป้าหมาย และวิสัยทัศน์และพันธกิจท่ีตั้ งไว ้นอกจากนั้น หลักเกณฑ์ รูปแบบและกระบวนการ 
ในการคดัเลือกและสรรหาจะตอ้งเป็นไปตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี 

3.1.2 พิจารณาคัดเลือกและสรรหากรรมการบริษัท รวมถึงการคัดเลือกกรรมการชุดย่อยท่ีมีคุณสมบัติ เหมาะสม 
ตามหลกัเกณฑ์การพิจารณาและน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษทั และท่ีประชุมผูถ้ือหุ้นเพ่ือพิจารณาแต่งตั้งตามล าดับ 
ตลอดจนการพิจารณาคดัเลือกและสรรหาประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร หรือต าแหน่งเทียบเท่าดว้ย 

3.1.3 พิจารณาและเสนอแนะโครงสร้าง ขนาด และองคป์ระกอบของคณะกรรมการบริษทัให้มีความเหมาะสมกบับริษทั 
เพื่อให้สอดคลอ้งกบัสภาวการณ์ท่ีเปลี่ยนแปลงไปของธุรกิจ และสถานการณ์ภายในประเทศและสังคมโลก 

3.1.4 ก าหนดแผนและจดัให้มีการปฐมนิเทศให้แก่กรรมการบริษทัที่ได้รับการแต่งตั้งใหม่ รวมไปถึงการจัดท า
แผนพฒันาความรู้ความสามารถของกรรมการบริษทัอย่างต่อเน่ือง 

3.1.5 จดัท าและทบทวนแผนการสืบทอดต าแหน่ง (Succession Plan) ของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร หรือต าแหน่งเทียบเท่า รวมทั้ง
ผูบ้ริหารระดับสูง เพ่ือเตรียมความพร้อมในการสืบทอดงาน เพ่ือให้การบริหารและการด าเนินงานของบริษทั เป็นไป
อยา่งต่อเน่ืองและมีประสิทธิภาพ โดยให้เสนอแผนดงักล่าวต่อคณะกรรมการบริษทัเพื่อพิจารณาต่อไป  

3.1.6 สนับสนุนให้บริษทัเปิดโอกาสให้ผูถ้ือหุ้นรายยอ่ยมีส่วนร่วมในการเสนอรายช่ือบุคคล เพ่ือเขา้รับการพิจารณาเป็น
กรรมการบริษทั 

3.1.7 เปิดเผยข้อมูลในการพิจารณาสรรหาและการคัดเลือกกรรมการบริษัท กรรมการชุดย่อย และประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร  
หรือต าแหน่งเทียบเท่า ในรายงานประจ าปี และแบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี (แบบ 56-1) 

3.2 ดา้นการพิจารณาค่าตอบแทน 
3.2.1 ก าหนดและทบทวนนโยบาย หลักเกณฑ์ และรูปแบบการพิจารณาการจ่ายค่าตอบแทนหรือผลประโยชน์อ่ืน ๆ  

แก่กรรมการบริษทั กรรมการชุดย่อย และประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร หรือต าแหน่งเทียบเท่า ให้เหมาะสมกบัหน้าท่ี
ความรับผิดชอบ โดยให้สอดคลอ้งกบัผลประกอบการโดยรวมของบริษทัดว้ยความโปร่งใส  

3.2.2 เสนอค่าตอบแทนท่ีเหมาะสม และ/หรือ ผลประโยชน์อ่ืนใดของกรรมการบริษทั และกรรมการชุดย่อย เพื่อสร้าง
แรงจูงใจและรักษาบุคลากรท่ีมีความสามารถและศกัยภาพ โดยให้สอดคลอ้งกับผลประกอบการของบริษทัและ
ผลประโยชน์ของผูถ้ือหุ้นเป็นส าคญั ต่อคณะกรรมการบริษทัและท่ีประชุมผูถ้ือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมติัตามล าดับ 
ตลอดจนเสนอค่าตอบแทนท่ีเหมาะสม และ/หรือ ผลประโยชน์อ่ืนใดของประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร หรือต าแหน่ง
เทียบเท่าดว้ย 
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3.2.3 ก าหนดหลกัเกณฑ์และรูปแบบการประเมินผลการปฏิบติังานของกรรมการบริษทั กรรมการชุดย่อย และประธาน
เจา้หนา้ท่ีบริหาร หรือต าแหน่งเทียบเท่า เพื่อประกอบการพิจารณาผลตอบแทนประจ าปี 

3.2.4 เปิดเผยหลักเกณฑ์และรูปแบบการพิจารณาค่าตอบแทน และข้อมูลค่าตอบแทน และ/หรือ ผลประโยชน์อ่ืน ๆ ของ
กรรมการบริษัท กรรมการชุดย่อย และประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร หรือต าแหน่งเทียบเท่า รวมทั้ งจดัท ารายงาน 
การก าหนดค่าตอบแทนและความเห็นของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนไวใ้นรายงานประจ าปี และแบบ
แสดงรายการขอ้มูลประจ าปี (แบบ 56-1) 

3.2.5 ทบทวนนโยบาย หลกัเกณฑ ์และรูปแบบการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และผลประโยชน์อ่ืน ๆ  ของกรรมการบริษทั 
กรรมการชุดยอ่ย และประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร หรือต าแหน่งเทียบเท่าเป็นประจ าทุกปี 

 3.2.6 รับผิดชอบต่อการอ่ืนใดท่ีไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั 

ทั้งน้ี การมอบอ านาจให้แก่คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะไม่รวมถึงอ านาจในการอนุมัติรายการใดท่ีอาจมี 
ความขัดแยง้ หรือรายการใดท่ีคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน หรือบุคคลท่ีเก่ียวโยงกับคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทนมีส่วนได้เสียหรือได้ผลประโยชน์ในลกัษณะอ่ืนใด อันเป็นการขดัแยง้กับบริษทั ตามหลกัเกณฑ์ของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย  
ซ่ึงการอนุมัติรายการในลักษณะดังกล่าวจะต้องเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ ท่ีประชุมผูถ้ือหุ้น เพ่ือพิจา รณาอนุมัติ 
ตามข้อบังคับของบริษัท หรือกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งเท่านั้น เวน้แต่เป็นการอนุมติัรายการท่ีเป็นลกัษณะการด าเนินธุรกรรมการคา้ปกติทัว่ไป 
ของบริษทัท่ีคณะกรรมการบริษทัก าหนดกรอบการพิจารณาไวช้ดัเจน 

4. การประชุม 
4.1 การจดัประชุม 

4.1.1 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนต้องประชุมอย่างน้อยปีละ 2 คร้ัง หรืออาจจดัให้มีการประชุม
เพ่ิมเติมตามท่ีประธานกรรมการบริษัทเห็นสมควร โดยต้องเข้าร่วมประชุมไม่น้อยกว่าร้อยละ 75 ของจ านวน 
การประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนทั้งหมด 

4.1.2 ประธานกรรมการสรรหาและพิ จารณาค่ าตอบแทนอาจเรี ยกประชุ มเป็ นกรณี พิ เศษได้  หากกรรมการ 
สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน หรือประธานกรรมการบริษทัมีวาระจ าเป็นท่ีตอ้งหารือร่วมกนั 

4.2 ผูเ้ขา้ร่วมประชุม 

4.2.1 การประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนตอ้งมีกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเขา้ร่วม
ประชุมไม่น้อยกว่าก่ึงหน่ึงของจ านวนกรรมการดังกล่าวทั้งหมดจึงจะครบองค์ประชุม และให้ประธานกรรมการ
สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเป็นประธานท่ีประชุม 

4.2.2 ในกรณีท่ีประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนไม่อยู่ในท่ีประชุมหรือไม่สามารถปฏิบติัหน้าท่ีได ้  
ให้กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนท่ีมาประชุมเลือกกรรมการคนใดคนหน่ึงเป็นประธานท่ีประชุม 

4.2.3 กรณีท่ีเลขานุการคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนมีเหตุให้ไม่สามารถเขา้ร่วมประชุมได ้บริษทัตอ้ง
มอบหมายบุคคลเขา้ร่วมประชุมแทน 

4.3 การลงคะแนนเสียง 

4.3.1 มติท่ีประชุมให้ถือเสียงข้างมากของกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนท่ีมาประชุมและออกเสียงลงคะแนน  
ในกรณีท่ีคะแนนเสียงเท่ากนัให้ประธานท่ีประชุมออกเสียงเพ่ิมอีกหน่ึงเสียงเป็นเสียงช้ีขาด 

4.3.2 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนท่ีมีส่วนไดเ้สียในวาระใด  ๆจะตอ้งงดออกเสียงในวาระนั้น ๆ 

4.4 บนัทึกรายงานการประชุม 

4.4.1 ให้เลขานุการคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน หรือผูท่ี้ไดรั้บมอบหมายท าหนา้ท่ีบนัทึกรายงานการประชุม 
5. การรายงาน 

5.1 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะตอ้งเสนอและรายงานผลการพิจารณาการสรรหากรรมการบริษทั กรรมการ
ชุดยอ่ย และประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร หรือต าแหน่งเทียบเท่า รวมถึงค่าตอบแทนแก่ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั เพ่ือพิจารณา
อนุมติั ตลอดจนการน าเสนอวาระอ่ืน  ๆท่ีเก่ียวขอ้งกบัการปฏิบติัหน้าท่ี เพ่ือให้คณะกรรมการบริษทัพิจารณาหรือรับทราบต่อไป  
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5.2 ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนตอ้งรายงานผลการปฏิบติัหน้าท่ีในการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนให้แก่ 
ผูถ้ือหุ้นรับทราบไวใ้นรายงานประจ าปี และแบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี (แบบ 56-1) โดยเปิดเผยรายละเอียด ดงัน้ี 
5.2.1 จ านวนคร้ังการประชุม 
5.2.2 จ านวนคร้ังท่ีกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเขา้ร่วมประชุมเป็นรายบุคคล 
5.2.3 ผลการปฏิบติังานตามท่ีไดก้ าหนดไวใ้นกฎบตัรฉบบัน้ี 

6. การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนตอ้งประเมินผลการปฏิบติังานของตนเองและของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา

ค่าตอบแทน และรายงานผลการปฏิบติังาน ตลอดจนปัญหาและอุปสรรคในการปฏิบติัหนา้ท่ี (ถา้มี) ให้กบัคณะกรรมการบริษทัไดรั้บทราบ 

7. ค่าตอบแทนกรรมการ 
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะได้รับค่าตอบแทนในอัตราที่เหมาะสมตามหน้าที่และความ รับผิดชอบ 

ในการด าเนินงาน ซ่ึงเป็นไปตามมติท่ีประชุมผูถ้ือหุ้น 

2.6 คณะกรรมการบริหาร 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 คณะกรรมการบริหารของบริษทั มีจ านวน 5 คน ประกอบดว้ย 

ช่ือ-นามสกุล ต าแหน่ง 
1. นายอนนัต ์ตั้งตรงเวชกิจ ประธานกรรมการบริหาร (ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารและกรรมการผูจ้ดัการ) 
2. นางจิรวรรณ พงษพิ์ชิตกุล กรรมการบริหาร 
3. นางสาวจิตติมา ตั้งตรงเวชกิจ กรรมการบริหาร 
4. นายสฤษด์ิ ตั้งตรงเวชกิจ กรรมการบริหาร 
5. นายอดิศกัด์ิ ตั้งตรงเวชกิจ กรรมการบริหาร 

โดยมีนางสาวพชัรี โคสนาม ผูจ้ัดการส านักกรรมการและเลขานุการบริษทั เป็นเลขานุการคณะกรรมการบริหาร และท่ีประชุม
คณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 9/2563 เมื่อวนัท่ี 21 ธันวาคม 2563 ได้มีมติอนุมติัทบทวนกฎบตัรคณะกรรมการบริหาร ซ่ึงไม่ได้แก้ไขเพ่ิมเติม  
โดยมีรายละเอียดดงัน้ี  

1. องค์ประกอบ การแต่งตั้ง และคุณสมบัติ 
1.1 องคป์ระกอบ และการแต่งตั้ง 

1.1.1 คณะกรรมการบริหารจะตอ้งเป็นกรรมการบริษทั และ/หรือผูบ้ริหารของบริษทั ซ่ึงได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัท 
โดยมีจ านวนตามท่ีคณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร ซ่ึงต้องประกอบด้วยกรรมการบริษัท และ/หรือผูบ้ริหาร  
อยา่งนอ้ย 3 คน และให้คณะกรรมการบริษทัแต่งตั้งกรรมการบริหารคนหน่ึงเป็นประธานกรรมการบริหาร 

1.1.2 คณะกรรมการบริษทัเป็นผูพิ้จารณาแต่งตั้งกรรมการบริษทั และ/หรือผูบ้ริหาร เพ่ือท าหน้าท่ีกรรมการบริหาร ทั้งน้ี 
หากกรรมการบริหารพน้จากต าแหน่งตามวาระอาจไดรั้บการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษทัไดอี้ก 

1.1.3       ให้บริษัทคัดเลือกและเสนอช่ือพนักงานบริษัท เพ่ือท าหน้าท่ีเลขานุการคณะกรรมการบริหาร โดยต้องได้รับ 
ความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริหาร 

1.2 คุณสมบติั 

1.2.1 มีจริยธรรมและธรรมาภิบาล รวมทั้งปฏิบติัหน้าท่ีดว้ยความโปร่งใส เป็นธรรมและค านึงถึงประโยชน์ของผูถ้ือหุ้น
และองคก์รเป็นส าคญั 

1.2.2 มีความรู้ความสามารถ และมีความเช่ียวชาญในการท าหน้าท่ีของกรรมการบริหาร ตลอดจนมีความรู้และมี
ประสบการณ์ท่ีเก่ียวข้องด้านการบริหาร การเงิน การบัญชี หรือธุรกิจท่ีเก่ียวข้องกับ บริษัท น ้ าตาลบุรีรัมย ์
จ ากดั (มหาชน) และบริษทัในเครือ รวมทั้งเขา้ใจถึงบทบาทหน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร
อยา่งแทจ้ริง 

1.2.3 สามารถอุทิศเวลาอย่างเพียงพอในการปฏิบติัหน้าท่ี เพ่ือให้บรรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายของบริษทั  
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2. วาระการด ารงต าแหน่งและการพ้นจากต าแหน่ง 
2.1 วาระการด ารงต าแหน่ง 

2.1.1 กรรมการบริหารมีวาระการด ารงต าแหน่งเพ่ือปฏิบติังานตามวาระการด ารงต าเหน่งของกรรมการบริษทั หรือการด ารง
ต าแหน่งเป็นผูบ้ริหารของบริษทั  

2.1.2 กรณีมีเหตุให้กรรมการบริหารพน้จากต าแหน่ง อันส่งผลให้จ านวนของคณะกรรมการบริหารไม่ครบถว้นตามท่ี
ก าหนดในกฎบัตรฉบับน้ี คณะกรรมการบริษทัตอ้งแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารรายใหม่ เพ่ือให้ครบตามจ านวน 
ภายในระยะเวลา 3 เดือน นบัแต่วนัท่ีมีจ านวนกรรมการบริหารไม่ครบถว้น 

2.2  การพน้จากต าแหน่ง 

2.2.1 กรรมการบริหารจะพน้จากต าแหน่ง เมื่อเกิดกรณี ดงัน้ี 
- พน้จากการเป็นกรรมการบริษทัหรือผูบ้ริหาร   - เสียชีวิต   
- คณะกรรมการบริษทัมีมติให้พน้จากต าแหน่ง  - ลาออก 
- ขาดคุณสมบติัของการเป็นกรรมการบริหาร หรือมีลกัษณะตอ้งห้ามตามท่ีกฎหมายก าหนด 

2.2.2 ในกรณีลาออก กรรมการบริหารจะตอ้งยื่นใบลาออกต่อประธานกรรมการบริษทั และมีผลตั้งแต่วนัท่ีประธานกรรมการบริษทั
ลงนามพิจารณาอนุมติัการลาออกเป็นตน้ไป 

3. ขอบเขตอ านาจหน้าที่ 
3.1 พิจารณา ก าหนด และให้ความเห็นเก่ียวกับ วิสัยทศัน์ ภารกิจ นโยบาย กลยุทธ์ทางธุรกิจ เป้าหมายและแผนการด าเนินงาน 

เป้าหมายทางการเงิน และงบประมาณของบริษทั เพื่อเสนอและขออนุมติัต่อคณะกรรมการบริษทั  
3.2 ก ากับดูแล ตรวจสอบ และติดตามการด าเนินกิจการของบริษทัให้เป็นไปตาม วิสัยทศัน์ ภารกิจ นโยบาย กลยุทธ์ทางธุรกิจ 

เป้าหมายและแผนการด าเนินงาน เป้าหมายทางการเงินและงบประมาณของบริษทั ท่ีไดรั้บอนุมติัจากคณะกรรมการบริษทั  
3.3 ก าหนดโครงสร้างองค์กร และนโยบายเก่ียวกบัการบริหารจดัการบริษทั รวมถึงนโยบายเก่ียวกบัการคดัเลือก การฝึกอบรม 

การว่าจา้ง และการเลิกจา้งพนักงานท่ีมีต าแหน่งสูงกว่าผูจ้ดัการฝ่ายของบริษทั โดยอาจมอบหมายให้กรรมการผูจ้ดัการของ
บริษทั และ/หรือ ผูจ้ดัการฝ่ายทรัพยากรบุคคลและธุรการเป็นผูม้ีอ านาจแทนบริษทัในการลงนามในสัญญาจา้งแรงงาน  

3.4 ศึกษาความเป็นไปไดใ้นการลงทุนในโครงการใหม่  ๆ และมีอ านาจในการพิจารณาและอนุมติัให้บริษทัลงทุน หรือเขา้ร่วม
ลงทุนกับบุคคล นิติบุคคล หรือองค์กรทางธุรกิจอ่ืนใด ในรูปแบบท่ีคณะกรรมการบริหารเห็นสมควร เพ่ือด าเนินกิจการ 
ตามวตัถุประสงค์ของบริษัท ตลอดจนการพิจารณาและอนุมัติการใช้จ่ายเงินเพ่ือการลงทุนดังกล่าว การเขา้ท านิติกรรมสัญญา  
และ/หรือการด าเนินการใด ๆ ท่ีเก่ียวข้องกับเร่ืองดังกล่าวจนเสร็จการ ในจ านวนเงินในแต่ละรายการตั้งแต่ 20 ล้านบาท  
แต่ไม่เกิน 100 ลา้นบาท ทั้งน้ี ตอ้งไม่เกินงบประมาณประจ าปีท่ีไดรั้บอนุมติัจากคณะกรรมการบริษทั 

3.5 พิจารณาและอนุมติัการเขา้ท าธุรกรรมทางการเงินกบัสถาบนัการเงินในการเปิดบญัชี กูยื้ม ขอสินเช่ือ จ าน า จ านอง ค ้าประกนั 
และการอ่ืน รวมถึงการซ้ือขายและจดทะเบียนกรรมสิทธ์ิท่ีดินใด ๆ ตามวตัถุประสงคข์องบริษทั เพ่ือประโยชน์ ในการด าเนิน
กิจการของบริษทั ตลอดจนการเขา้ท านิติกรรมสัญญา และ/หรือการด าเนินการใด ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัเร่ืองดงักล่าวจนเสร็จการ 
ในจ านวนเงินในแต่ละรายการตั้งแต่ 20 ลา้นบาท แต่ไม่เกิน 1,000 ลา้นบาท ทั้งน้ี ตอ้งไม่เกินงบประมาณประจ าปีท่ีได้รับ
อนุมติัจากคณะกรรมการบริษทั 

3.6 พิจารณาและอนุมติัการเขา้ท าสัญญาหรือตราสารทางการเงิน เช่น สัญญาสิทธิท่ีจะซ้ือหรือขายน ้ าตาลทรายล่วงหน้า สัญญา 
ซ้ือขายต่างประเทศล่วงหนา้ เป็นตน้ เพื่อป้องกนัความเส่ียงทางการเงินของบริษทั  

3.7 พิจารณาและให้ขอ้เสนอแนะ หรือความเห็นต่อคณะกรรมการบริษทัเก่ียวกับโครงการ ขอ้เสนอ หรือการเขา้ท าธุรกรรมใด  ๆ 
ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการด าเนินกิจการของบริษทั ท่ีมีมูลค่าเกินกว่าจ านวนเงินท่ีได้ก าหนดไว ้และ/หรือ ตามกฎหมายและกฎเกณฑ์ท่ีเก่ียวขอ้ง 
หรือขอ้บงัคบับริษทัท่ีไดก้ าหนดให้ท่ีประชุมผูถ้ือหุ้น หรือคณะกรรมการบริษทัเป็นผูพิ้จารณาและอนุมติั  

3.8 พิจารณาและอนุมติัแนวนโยบายการบริหารงาน และการด าเนินกิจการของบริษทั หรือการด าเนินการใด  ๆอนัอาจมีผลผูกพนับริษทั  
3.9 มอบอ านาจให้กรรมการผูจ้ดัการ ด าเนินกิจการของบริษทั ตามขอบเขตอ านาจ หน้าท่ีและความรับผิดชอบ ตามท่ีคณะกรรมการบริษทั

ก าหนด ภายใตก้ารก ากบัดูแลของคณะกรรมการบริหาร  
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3.10 แต่งตั้ง และ/หรือมอบหมายให้กรรมการบริหาร หรือบุคคลใดบุคคลหน่ึง หรือหลายคน มีอ านาจด าเนินการใด ๆ ท่ีอยูภ่ายใน
ขอบเขตอ านาจของคณะกรรมการบริหาร ตามท่ีคณะกรรมการบริหารเห็นสมควร โดยท่ีคณะกรรมการบริหารอาจยกเลิก  
เพิกถอน หรือแกไ้ขเปลี่ยนแปลงอ านาจดงักล่าวได ้ 

3.11 พิจารณาและอนุมัติคู่มืออ านาจด าเนินการ เพ่ือให้ผูท่ี้ได้รับการแต่งตั้ง และ/หรือ ผูท่ี้ได้รับมอบอ านาจทราบถึงขอบเขต 
ความรับผิดชอบ และอ านาจของตนเอง และเพื่อใช้เป็นคู่มือในการปฏิบติังาน โดยมีเอกสารอา้งอิง และเป็นไปตาม
ขั้นตอนอยา่งมีระบบ  

3.12 มีอ านาจหนา้ท่ีและความรับผิดชอบใด ๆ ตามท่ีไดรั้บมอบหมาย หรือตามนโยบายท่ีไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั 
3.13 มีหน้าท่ีส่งเสริมและจดัท าให้มีระบบป้องกนัการคอร์รัปชนัท่ีมีประสิทธิภาพ รวมทั้งส่ือสารเร่ืองการต่อตา้นคอร์รัปชนัไปยงั

พนักงานและควบคุมดูแลให้พนักงานปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านคอร์รัปชันและคู่มือการก ากับดูแลกิจการท่ีดีและ
จรรยาบรรณธุรกิจ ตลอดจนเป็นผูน้ าและเป็นแบบอย่างแก่พนักงานในด้านการต่อตา้นคอร์รัปชนั ทั้งน้ี ในกรณีท่ีมีหลกัฐานว่า
กรรมการบริหารมีการกระท าอันเป็นการด าเนินการ หรือยอมรับ หรือให้การสนับสนุนให้มีการคอร์รัปชันเกิดขึ้น บริษัทจะ
ด าเนินการทางวินัยเพ่ือพิจารณาลงโทษตามระเบียบขอ้บงัคบัในการท างาน ซ่ึงมีโทษสูงสุดคือเลิกจา้ง หรือยกเลิกสัญญา ทั้งน้ี 
หากกรณีท่ีเก่ียวขอ้งนั้นเป็นการฝ่าฝืนกฎหมาย ผูท่ี้ฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบติัตามกฎหมาย อาจถูกด าเนินการตามกระบวนการบงัคบั
ใชก้ฎหมายนั้น ๆ 

3.14 ศึกษาและปฏิบติัตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีและจรรยาบรรณธุรกิจของบริษทั รวมทั้งกฎหมาย และกฎเกณฑ์ต่าง ๆ  
ท่ีเก่ียวขอ้ง 

ทั้งน้ี ในการด าเนินการเร่ืองใดท่ีคณะกรรมการบริหาร หรือผูรั้บมอบอ านาจจากคณะกรรมการบริหารมีส่วนไดเ้สีย หรืออาจมีความขดัแยง้ 
ทางผลประโยชน์ อ่ืนใดกับบริษัท และ/หรือบริษัทย่อย และ/หรือบริษัทท่ี เก่ียวข้อง คณะกรรมการบริหาร หรือผู ้รับมอบอ านาจ 
จากคณะกรรมการบริหาร ไม่มีอ านาจอนุมติัการด าเนินการในเร่ืองดงักล่าว เวน้แต่เป็นการอนุมติัรายการท่ีเป็นไปตามนโยบาย และหลกัเกณฑ์ 
ท่ีคณะกรรมการบริษัท และ/หรือท่ีประชุมผู ้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) พิจารณาและอนุมัติไว้แล้ว โดยอยู่ภายใต้หลักเกณฑ์ของกฎหมาย 
วตัถุประสงค ์และขอ้บงัคบับริษทั 

4. การประชุม 
4.1 การจดัประชุม 

4.1.1 กรรมการบริหารตอ้งเขา้ร่วมประชุมไม่นอ้ยกว่าร้อยละ 75 ของจ านวนการประชุมคณะกรรมการบริหารทั้งหมด 

4.2 ผูเ้ขา้ร่วมประชุม 
4.2.1 การประชุมคณะกรรมการบริหาร ตอ้งมีกรรมการบริหารเขา้ร่วมประชุมไม่น้อยกว่าก่ึงหน่ึงของจ านวนกรรมการ

ดงักล่าวทั้งหมดจึงจะครบองคป์ระชุม และให้ประธานกรรมการบริหารเป็นประธานท่ีประชุม 
4.2.2 ในกรณีท่ีประธานกรรมการบริหาร ไม่อยู่ในท่ีประชุมหรือไม่สามารถปฏิบติัหน้าท่ีได้ให้กรรมการบริหารท่ีมา

ประชุมเลือกกรรมการคนใดคนหน่ึงเป็นประธานท่ีประชุม 
4.2.3 กรณีท่ีเลขานุการคณะกรรมการบริหาร มีเหตุให้ไม่สามารถเขา้ร่วมประชุมได ้บริษทัตอ้งมอบหมายบุคคลเขา้ร่วม

ประชุมแทน 
4.3 การลงคะแนนเสียง 

4.3.1 มติท่ีประชุมให้ถือเสียงขา้งมากของกรรมการบริหารท่ีมาประชุมและออกเสียงลงคะแนน ในกรณีท่ีคะแนนเสียง
เท่ากันให้ประธานท่ีประชุมออกเสียงเพิ่มอีกหน่ึงเสียงเป็นเสียงช้ีขาด 

4.3.2 กรรมการบริหารท่ีมีส่วนไดเ้สียในวาระใด ๆ จะตอ้งงดออกเสียงในวาระนั้น ๆ 

4.4 บนัทึกรายงานการประชุม 
4.4.1 ให้เลขานุการกรรมการบริหาร หรือผูท่ี้ไดรั้บมอบหมายท าหนา้ท่ีบนัทึกรายงานการประชุม 

5. การรายงาน 
5.1 คณะกรรมการบริหารจะตอ้งเสนอและรายงานผลการพิจารณานโยบาย หรือการด าเนินงานในเร่ืองต่าง ๆ ซ่ึงเป็นเร่ืองส าคญั

และมีผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจ ตามขอบเขตอ านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการบริหารท่ีพึงรายงาน หรือขอการพิจารณาอนุมติั
จากคณะกรรมการบริษทั โดยน าเสนอแก่ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั เพ่ือพิจารณาอนุมติั และ/หรือเพ่ือรับทราบต่อไป  
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5.2 คณะกรรมการบริหารและฝ่ายจดัการตอ้งจดัท าบทวิเคราะห์และค าอธิบายของฝ่ายจดัการ (MD&A) ส าหรับผลการด าเนินงาน
ของปีท่ีผา่นมา และเปิดเผยให้ผูถ้ือหุ้นรับทราบไวใ้นรายงานประจ าปี และแบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี (แบบ 56-1)  

6. การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
คณะกรรมการบริหารจะต้องประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเองและของคณะกรรมการบริหารทั้ งคณะและรายงานผล 

การปฏิบติังาน ตลอดจนปัญหาและอุปสรรคในการปฏิบติัหนา้ท่ี (ถา้มี) ให้กบัคณะกรรมการบริษทัไดรั้บทราบ 

7. ค่าตอบแทนกรรมการ 
คณะกรรมการบริหารจะไดรั้บค่าตอบแทนในอตัราท่ีเหมาะสมตามหน้าท่ี และความรับผิดชอบในการด าเนินงาน ซ่ึงเป็นไปตามมติ  

ท่ีประชุมผูถ้ือหุ้น 

2.7 ผู้บริหาร 

ผูบ้ริหารตามนิยามในประกาศคณะกรรมการตลาดทุนท่ี ทจ. 23/2551 ซ่ึงหมายถึง “ผูจ้ดัการ หรือผูด้  ารงต าแหน่งระดบับริหารส่ีราย
แรกนับต่อจากผูจ้ดัการลงมา ผูซ่ึ้งด ารงต าแหน่งเทียบเท่ากับผูด้  ารงต าแหน่งระดับบริหารรายท่ีส่ีทุกราย และให้หมายความรวมถึงผูด้  ารง
ต าแหน่งระดับบริหารในสายงานบญัชีหรือการเงินท่ีเป็นระดบัผูจ้ดัการฝ่ายขึ้นไปหรือเทียบเท่า” ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 ผูบ้ริหารของบริษทั 
ตามนิยามในประกาศคณะกรรมการตลาดทุนดงักล่าว มีจ านวน 6 คน ซ่ึงมีรายนามดงัน้ี 

ช่ือ-นามสกุล ต าแหน่ง 
1. นายอนนัต ์ตั้งตรงเวชกิจ ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารและกรรมการผูจ้ดัการ 
2. นางจิรวรรณ พงษพิ์ชิตกุล รองประธานเจา้หน้าท่ีบริหารดา้นจดัหาวตัถุดิบ (ออ้ย) 
3. นางสาวจิตติมา ตั้งตรงเวชกิจ รองประธานเจา้หน้าท่ีบริหารดา้นขายน ้าตาลในประเทศและสายงานจดัซ้ือ 
4. นายอดิศกัด์ิ ตั้งตรงเวชกิจ รองประธานเจา้หน้าท่ีบริหารดา้นการผลิตน ้าตาล มวลชนสัมพนัธ์ และส่ือสารองคก์ร 
5. นายสฤษด์ิ ตั้งตรงเวชกิจ รองประธานเจา้หน้าท่ีบริหารดา้นธุรกิจพลงังานและการลงทุนในต่างประเทศ 
6. นายพิทกัษ ์ชาวสวน รองกรรมการผูจ้ดัการ กลุ่มการเงินและปฏิบติัการ (CFO) 

ทั้งน้ี ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร หรือต าแหน่งเทียบเท่า มีองคป์ระกอบและการแต่งตั้ง รวมทั้งขอบเขตและอ านาจหน้าท่ี ดงัน้ี  
องค์ประกอบและการแต่งตั้งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร หรือต าแหน่งเทียบเท่า 

ในการสรรหาประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร หรือต าแหน่งเทียบเท่า คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะเป็นผูพิ้จารณา
เบ้ืองตน้ในการกลัน่กรองสรรหาบุคคลท่ีมีคุณสมบัติครบถว้น เหมาะสม มีความรู้ความสามารถ ทกัษะ และประสบการณ์ท่ีเป็นประโยชน์ต่อ 
การด าเนินงานของบริษทั และเขา้ใจในธุรกิจของบริษทัเป็นอย่างดี และสามารถบริหารงานให้บรรลุวตัถุประสงค์และเป้าหมายท่ีคณะกรรมการบริษัท
ก าหนดไวไ้ด ้รวมทั้งน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัพิจารณาอนุมติั 

ขอบเขตและอ านาจหน้าที่ของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร หรือต าแหน่งเทียบเท่า 

1. รับผิดชอบดูแลเร่ืองการด าเนินงาน และ/หรือการบริหารงานตามปกติประจ าวนั (Day To Day Operation) ของบริษทั รวมถึงการก ากับ
ดูแลการด าเนินงานโดยรวม เพื่อให้เป็นไปตามวตัถุประสงค์ และขอ้บงัคบัของบริษทั ตลอดจนวิสัยทศัน์ ภารกิจ นโยบาย กลยุทธ์
ทางธุรกิจ เป้าหมายและแผนการด าเนินงาน เป้าหมายทางการเงิน และงบประมาณของบริษทัท่ีไดรั้บอนุมติัจากคณะกรรมการบริษทั 

2. พิจารณา เจรจาต่อรอง และอนุมติัการเขา้ท านิติกรรมสัญญา และ/หรือการด าเนินการใด ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการด าเนินงาน และ/หรือ
การบริหารงานตามปกติประจ าวนัของบริษทั ในจ านวนเงินในแต่ละรายการไม่เกิน 20 ลา้นบาท แต่ไม่เกินงบประมาณประจ าปีท่ี
ไดรั้บอนุมติัจากคณะกรรมการบริษทั 

3. พิจารณาและให้ข้อเสนอแนะในการเขา้ท านิติกรรมสัญญา และ/หรือการด าเนินการใด ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกับการด าเนินงาน และ/หรือ 
การบริหารงานตามปกติประจ าวนัของบริษทั ท่ีมีมูลค่าเกินกว่าจ านวนเงินท่ีไดก้ าหนดไว ้รวมถึงให้ความเห็น และเสนอเร่ืองดงักล่าวต่อ
คณะกรรมการบริษทั และ/หรือคณะกรรมการบริหาร เพ่ือพิจารณากลัน่กรอง และหาขอ้สรุปต่อไป 

4. ศึกษาความเป็นไปไดใ้นการลงทุนในโครงการใหม่ ๆ และมีอ านาจในการพิจารณาและอนุมติัให้บริษทัลงทุน หรือเขา้ร่วมลงทุนกบั
บุคคล นิติบุคคล หรือองค์กรทางธุรกิจอ่ืนใด ในรูปแบบท่ีคณะกรรมการบริหารเห็นสมควร เพ่ือด าเนินกิจการตามวตัถุประสงค์ของ
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บริษทั ตลอดจนการพิจารณาและอนุมติัการใชจ่้ายเงินเพื่อการลงทุนดังกล่าว การเขา้ท านิติกรรมสัญญา และ/หรือ การด าเนินการ 
ใด ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัเร่ืองดงักล่าวจนเสร็จการ ในจ านวนเงินในแต่ละรายการไม่เกิน 20 ลา้นบาท  

5. พิจารณาและอนุมติัการเขา้ท าธุรกรรมทางการเงินกบัสถาบนัการเงินในการเปิดบญัชี กูย้ืม ขอสินเช่ือ จ าน า จ านอง ค ้าประกนั และ
การอ่ืน รวมถึงการซ้ือขาย และจดทะเบียนกรรมสิทธ์ิท่ีดินใด ๆ  ตามวตัถุประสงค์ของบริษัท เพ่ือประโยชน์ในการด าเนินกิจการของบริษัท 
ตลอดจนการเขา้ท านิติกรรมสัญญา และ/หรือการด าเนินการใด ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัเร่ืองดังกล่าวจนเสร็จการ ในจ านวนเงินในแต่ละรายการ 
ไม่เกิน 20 ลา้นบาท  

6. ก าหนดเง่ือนไขทางการคา้ เช่น วงเงินเครดิต ระยะเวลาการช าระเงิน การท าสัญญาซ้ือขาย การเปลี่ยนแปลงเง่ือนไขการคา้ เป็นตน้  
ในจ านวนเงินในแต่ละรายการไม่เกิน 20 ลา้นบาท แต่ไม่เกินงบประมาณประจ าปีท่ีไดรั้บอนุมติัจากคณะกรรมการบริษทั 

7. พิจารณาจา้ง แต่งตั้ง โยกยา้ย เลิกจา้ง ก าหนดขอบเขตอ านาจหน้าท่ี และผลประโยชน์ตอบแทนท่ีเหมาะสมของพนักงานของบริษทั  
ท่ีมีต าแหน่งผูจ้ดัการฝ่ายหรือต ่ากว่า ตามแนวนโยบายท่ีก าหนดโดยคณะกรรมการบริหาร  

8. แต่งตั้งท่ีปรึกษาดา้นต่าง ๆ ท่ีจ าเป็นต่อการด าเนินกิจการ และ/หรือการบริหารงานตามปกติประจ าวนัของบริษทั  

9. แต่งตั้ง และ/หรือมอบหมายให้บุคคลใดบุคคลหน่ึงหรือหลายคน มีอ านาจด าเนินการใด ๆ ท่ีอยู่ภายในขอบเขตอ านาจของประธาน
เจา้หนา้ท่ีบริหาร หรือต าแหน่งเทียบเท่า ตามท่ีเห็นสมควร และอาจยกเลิก เพิกถอน หรือแกไ้ขเปลี่ยนแปลงอ านาจดงักล่าวได ้ 

10. มีอ านาจ หน้าท่ี และความรับผิดชอบใด ๆ ตามท่ีได้รับมอบหมาย หรือตามนโยบายท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท  
และ/หรือ คณะกรรมการบริหาร 

11. จดัท าให้มีระบบป้องกันการคอร์รัปชันท่ีมีประสิทธิภาพ และควบคุมไม่ให้มีการคอร์รัปชันภายในองค์กร ตามนโยบายต่อต้าน       
คอร์รัปชนั และคู่มือการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีและจรรยาบรรณธุรกิจ ตลอดจนเป็นผูน้ าและแบบอยา่งแก่พนักงานในดา้นการต่อตา้น
คอร์รัปชนั 

ทั้งน้ี ในการด าเนินการเร่ืองใดท่ีประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร หรือต าแหน่งเทียบเท่า หรือผูรั้บมอบอ านาจมีส่วนไดเ้สีย หรืออาจมีความขดัแยง้ 
ทางผลประโยชน์อ่ืนใดกบับริษทั และ/หรือบริษทัยอ่ย และ/หรือบริษทัท่ีเก่ียวขอ้ง ประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร หรือต าแหน่งเทียบเท่า หรือผูรั้บมอบ
อ านาจ ไม่มีอ านาจอนุมติัการด าเนินการในเร่ืองดงักล่าว เวน้แต่เป็นการอนุมติัรายการท่ีเป็นไปตามนโยบาย และหลกัเกณฑ์ท่ีคณะกรรมการบริษทั 
และ/หรือ ท่ีประชุมผูถ้ือหุ้น (แลว้แต่กรณี) พิจารณาและอนุมติัไวแ้ลว้ โดยอยูภ่ายใตห้ลกัเกณฑข์องกฎหมาย วตัถุประสงค ์และขอ้บงัคบัของบริษทั 

2.8 เลขานุการบริษัท 
ในการประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 8/2558 เมื่อวนัท่ี 12 พฤศจิกายน 2558 คณะกรรมการบริษทัไดม้ีมติแต่งตั้งนางสาวพชัรี โคสนาม 

ด ารงต าแหน่งเลขานุการบริษัท เพ่ือให้เป็นไปตามมาตรา 89/15 ของพระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์พ.ศ. 2535 (รวมถึงท่ีได้มี 
การแก้ไขเพ่ิมเติม) โดยนางสาวพชัรี โคสนาม เป็นผูผ้่านการอบรมหลกัสูตรด้านการท างานของเลขานุการบริษทั จากสมาคมส่งเสริมสถาบนั
กรรมการบริษทัไทย (IOD) และหลกัสูตรอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง ไดแ้ก่ 

▪ หลกัสูตร Company Secretary Program (CSP) รุ่นท่ี 50/2013 
▪ หลกัสูตร Effective Minute Taking (EMT) รุ่นท่ี 25/2013 
▪ หลกัสูตร Board Reporting Program (BRP) รุ่นท่ี 10/2013 
▪ หลกัสูตร Company Reporting Program (CRP) รุ่นท่ี 5/2013 
▪ หลกัสูตรผูป้ฏิบติังานเลขานุการบริษทั (Advances for Corporate Secretaries) รุ่นท่ี 2/2559 ของสมาคมบริษทัจดทะเบียนไทย 

ทั้งน้ี คณะกรรมการบริษทัไดก้ าหนดการแต่งตั้ง หนา้ท่ี และความรับผิดชอบของเลขานุการบริษทัดงัน้ี 

• การแต่งตั้ง หนา้ท่ีและความรับผิดชอบของเลขานุการบริษทั 
คณะกรรมการบริษทัได้แต่งตั้งเลขานุการบริษทั เพ่ือท าหน้าท่ีสนับสนุนการท างานของคณะกรรมการบริษทัในด้านต่าง ๆ อาทิ  
การจดัการประชุมคณะกรรมการบริษัท และการประชุมผูถ้ือหุ้น การจดัท ารายงานการประชุม การจดัเก็บเอกสารส าคญั ตามท่ี
กฎหมายก าหนด และการจดัท ารายงานประจ าปี รวมทั้งงานด้านการก ากับดูแลกิจการท่ีดี และการให้ค าแนะน าเบ้ืองตน้ในข้อ
กฎหมาย ระเบียบ และขอ้บงัคบัต่าง ๆ แก่คณะกรรมการบริษทั โดยเลขานุการบริษทัจะด ารงต าแหน่งเป็นผูจ้ดัการส านักกรรมการ 
ทั้งน้ี บริษทัไดก้ าหนดคุณสมบติัและหนา้ท่ีความรับผิดชอบของเลขานุการบริษทั ดงัน้ี  
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 1. การศึกษาและการอบรม  
 -  ตอ้งจบการศึกษาระดบัปริญญาตรีหรือปริญญาโทดา้นกฎหมาย บญัชี การเงิน และสาขาท่ีเก่ียวขอ้ง หรือ 

-  ไดรั้บการฝึกอบรมหลกัสูตรท่ีเก่ียวกบัการปฏิบติังานดา้นเลขานุการบริษทั โดยเฉพาะหลกัสูตรพ้ืนฐานจากสมาคมส่งเสริม
สถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD) อาทิ หลกัสูตร Company Secretary Program (CSP), หลกัสูตร Effective Minute Taking 
(EMT), หลกัสูตร Board Reporting Program (BRP) และหลกัสูตร Company Reporting Program (CRP) เป็นตน้ 

 2. หนา้ท่ีความรับผิดชอบของเลขานุการบริษทั  

- ให้ค าแนะน าเบ้ืองตน้แก่คณะกรรมการบริษทัและผูบ้ริหารในขอ้กฎหมาย ระเบียบ และขอ้บงัคบัต่าง ๆ ของบริษทัท่ีบริษทั
ตอ้งปฏิบติัตาม ดูแลให้การด าเนินกิจการของคณะกรรมการบริษทัเป็นไปอย่างราบร่ืน และมีประสิทธิภาพสอดคลอ้งกับ
กฎหมาย และขอ้ก าหนดต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง 

- รับผิดชอบในการจดัการประชุมผูถ้ือหุ้น และประชุมคณะกรรมการบริษทัให้เป็นไปตามกฎหมาย และขอ้บงัคบัของบริษทั  

- บนัทึกรายงานการประชุมผูถ้ือหุ้น และการประชุมคณะกรรมการบริษทั รวมทั้งติดตามให้มีการปฏิบติัตามมติท่ีประชุม 
ผูถ้ือหุ้น และท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั 

- จดัท าและเก็บรักษาทะเบียนกรรมการบริษทั รายงานประจ าปีของบริษทั หนังสือนัดประชุมผูถ้ือหุ้น หนังสือนัดประชุม
คณะกรรมการบริษทั รายงานการประชุมผูถ้ือหุ้น และรายงานการประชุมคณะกรรมการบริษทั  

- เก็บรักษารายงานการมีส่วนไดเ้สียท่ีรายงานโดยกรรมการบริษทัหรือผูบ้ริหาร พร้อมทั้งจดัส่งส าเนารายงานการมีส่วนไดเ้สีย
ให้ประธานกรรมการบริษทัและประธานกรรมการตรวจสอบภายใน 7 วนัท าการ นบัแต่วนัท่ีบริษทัไดรั้บรายงานนั้น 

- ด าเนินการอ่ืน ๆ ตามท่ีคณะกรรมการก ากบัตลาดทุนประกาศก าหนด 

- ด าเนินการอ่ืน ๆ ตามท่ีคณะกรรมการบริษทัมอบหมาย 
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(3) รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการและผู้บริหารของบริษัทย่อย 
รายช่ือกรรมการในแต่ละบริษทัย่อย นับเฉพาะบริษัทย่อยท่ีมีนัยส าคัญ โดยมีรายได้รวมเกินกว่าร้อยละ 10 ของรายได้รวมตามงบก าไรขาดทุนรวมของปีบัญชีล่าสุด ได้แก่ บริษทั โรงงานน ้ าตาลบุรีรัมย ์จ ากัด (BSF)  

โดยรายละเอียดเก่ียวกบัการด ารงต าแหน่งกรรมการของบริษทั โรงงานน ้าตาลบุรีรัมย ์จ ากดั มีดงัน้ี  

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รองกรรมการผูจ้ดัการ สายงานผลิต 
นายยรรยง กิตติธชัพงศพ์ร 

ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการ สายงานผลิต 
นายนพอนนัต ์พูลทรัพย ์

 

ผูจ้ดัการ 

ฝ่ายผลิต 

ประธานกรรมการบริหาร
นายอนนัต ์ตั้งตรงเวชกิจ 
 

ผูจ้ดัการฝ่าย
ควบคุมคุณภาพ 

 

คณะกรรมการบริษัท 

 

กรรมการผูจ้ดัการ สายงานขายในประเทศ 

นางสาวจิตติมา ตั้งตรงเวชกิจ 
 

 

กรรมการผูจ้ดัการ สายงานผลิต 

นายอดิศกัด์ิ ตั้งตรงเวชกิจ 
 

 

กรรมการผูจ้ดัการ  
สายงานจดัหาวตัถุดิบ พิจารณาสินเช่ือและติดตามหน้ีสิน

นางจิรวรรณ พงษพ์ิชิตกุล 

ผูจ้ดัการ 

สายงานจดัหาวตัถุดิบ 
ผูจ้ดัการ 

ฝ่ายขายในประเทศ 
 

ผูจ้ดัการ 
ฝ่ายเช้ือเพลิง 

ผูจ้ดัการ 

ฝ่ายขายต่างประเทศ 

ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการ สายงานขายต่างประเทศ 
นางสาวปวีณา สุขกิจ 

ผูจ้ดัการอาวุโส 

ฝ่ายสินเช่ือและติดตามหน้ีสิน 
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คณะกรรมการของบริษัท โรงงานน ้าตาลบุรีรัมย์ จ ากัด (BSF) (บริษัทที่ประกอบธุรกิจหลัก) 

คณะกรรมการบริษัท  

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 คณะกรรมการบริษทัของบริษทัท่ีประกอบธุรกิจหลกั มีจ านวน 5 คน ประกอบดว้ย 

ช่ือ-นามสกุล ต าแหน่ง 
1. นายอนนัต ์ตั้งตรงเวชกิจ ประธานกรรมการบริษทั 
2. นางจิรวรรณ พงษพิ์ชิตกุล กรรมการบริษทั 
3. นางสาวจิตติมา ตั้งตรงเวชกิจ กรรมการบริษทั 
4. นายสฤษด์ิ ตั้งตรงเวชกิจ กรรมการบริษทั 
5. นายอดิศกัด์ิ ตั้งตรงเวชกิจ กรรมการบริษทั 

ผู้บริหาร 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 ผูบ้ริหารของบริษทัท่ีประกอบธุรกิจหลกั มีจ านวน 7 คน ประกอบดว้ย 

ช่ือ-นามสกุล ต าแหน่ง 

1.  นายอนนัต ์ตั้งตรงเวชกิจ  ประธานกรรมการบริหาร 

2.  นายอดิศกัด์ิ ตั้งตรงเวชกิจ กรรมการผูจ้ดัการ สายงานผลิต 

3.  นางสาวจิตติมา ตั้งตรงเวชกิจ กรรมการผูจ้ดัการ สายงานขายในประเทศ 
4.  นางจิรวรรณ พงษพิ์ชิตกุล กรรมการผูจ้ดัการ สายงานจดัหาวตัถุดิบ พิจารณาสินเช่ือและติดตามหน้ีสิน 
5.  นายยรรยง กิตติธชัพงศพ์ร รองกรรมการผูจ้ดัการ สายงานผลิต 
6.   นายนพอนนัต ์ พูลทรัพย ์ ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการ สายงานผลิต 
7.   นางสาวปวีณา สุขกิจ ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการ สายงานขายต่างประเทศ 

 
 (4) ขอบเขตอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทของบริษัทย่อย 

 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 6/2557 เมื่อวนัท่ี 22 สิงหาคม 2557 มีมติก าหนดขอบเขตอ านาจและหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษทัของ
บริษทัยอ่ยไวด้งัน้ี 

1. บริหารกิจการบริษทัยอ่ยให้เป็นไปเพ่ือประโยชน์ท่ีดีท่ีสุดแก่ผูถ้ือหุ้น โดยในการด าเนินกิจการของบริษทัยอ่ย คณะกรรมการบริษทัของบริษทัยอ่ยตอ้ง
ปฏิบติัหนา้ท่ีดว้ยความรับผิดชอบ ระมดัระวงั ซ่ือสัตยสุ์จริตและปฏิบติัตามกฎหมาย วตัถุประสงค ์และขอ้บงัคบัของบริษทัยอ่ย ตลอดจนมติของ
ท่ีประชุมผูถ้ือหุ้น และมติของท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั 

2. ก ากบัดูแลการด าเนินธุรกิจตามปกติของบริษทัย่อย และก ากับดูแลให้ฝ่ายบริหารด าเนินการให้เป็นไปตามวิสัยทศัน์ ภารกิจ นโยบาย กลยุทธ์ 
ทางธุรกิจ เป้าหมายและแผนการด าเนินงาน เป้าหมายทางการเงิน และงบประมาณของบริษทัใหญ่  

3. จดัให้มีระบบบญัชี การรายงานทางการเงิน และการสอบบญัชี รวมทั้งดูแลให้มีระบบการควบคุมภายในการตรวจสอบภายใน ระบบบริหาร
ความเส่ียง และระบบป้องกนัการทุจริต รวมถึงก าหนดให้มีมาตรการในการติดตามผลการด าเนินงานของบริษทัยอ่ยให้มีประสิทธิภาพและรัดกุม
เพียงพอ  

4. ก ากบัดูแล และจดัให้มีกลไกในการก ากบัดูแล ไม่ให้เกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ระหว่างผูม้ีส่วนไดเ้สียกบับริษทั  

5. แต่งตั้ งกรรมการบริษัทคนใดคนหน่ึงเป็นประธานกรรมการบริษัท และแต่งตั้ งกรรมการบริษัทตามจ านวนท่ีคณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร 
เป็นรองประธานกรรมการบริษทั  

6. ก าหนด และ/หรือ แกไ้ขเปลี่ยนแปลงช่ือกรรมการบริษทัผูม้ีอ านาจลงลายมือช่ือผูกพนับริษทัยอ่ย  

7. พิจารณาและก าหนดหลกัเกณฑก์ารจ่ายค่าตอบแทนของกรรมการบริษทัและผูบ้ริหารระดบัสูง  

8. สรรหาบุคคลท่ีมีความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ และมีคุณสมบติัครบถว้นตามกฎหมายและกฎเกณฑ์  ท่ีเก่ียวขอ้ง เพ่ือเสนอต่อท่ีประชุม 
ผูถ้ือหุ้นให้พิจารณาและแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษทั  

9. พิจารณาจ านวนค่าตอบแทนของกรรมการบริษทั ตามหลกัเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนท่ีคณะกรรมการบริษัทก าหนด เพ่ือเสนอต่อท่ีประชุม  
ผูถ้ือหุ้นให้พิจารณาและอนุมติั 
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10. ประเมินผลงาน และพิจารณาและก าหนดค่าตอบแทนของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร หรือต าแหน่งเทียบเท่า รวมทั้ งผู ้บริหารระดับสูง  
ตามหลกัเกณฑก์ารจ่ายค่าตอบแทนท่ีคณะกรรมการบริษทัก าหนด  

11. แต่งตั้ง และ/หรือ มอบอ านาจให้กรรมการบริษทั หรือบุคคลใดบุคคลหน่ึงหรือหลายคนมีอ านาจด าเนินการใด ๆ ท่ีอยูภ่ายในขอบเขตอ านาจของ
กรรมการบริษทั ตามท่ีคณะกรรมการบริษทัเห็นสมควร โดยท่ีคณะกรรมการบริษทัอาจยกเลิก เพิกถอน หรือแกไ้ขเปลี่ยนแปลงอ านาจดงักล่าวได ้

12. เปิดเผยขอ้มูลเก่ียวกับฐานะทางการเงินและผลการด าเนินงานการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกันของบริษทัย่อย ตลอดจนการไดม้าหรือจ าหน่ายไป  
ซ่ึงสินทรัพย ์และ/หรือรายการท่ีมีนัยส าคญัให้แก่บริษทัใหญ่ทราบ โดยครบถว้น ถูกตอ้ง และภายในก าหนดเวลาท่ีสมควรตามท่ีบริษทัใหญ่
ก าหนด 

13. เปิดเผยและน าส่งขอ้มูลส่วนไดเ้สียของตนและบุคคลท่ีมีความเก่ียวขอ้งต่อคณะกรรมการบริษทัของบริษทัย่อยให้ทราบถึงความสัมพนัธ์และการท า
ธุรกรรมกบับริษทัหรือบริษทัใหญ่ ในลกัษณะท่ีอาจก่อให้เกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ ภายในก าหนดเวลาท่ีบริษทัใหญ่ก าหนด  

14. รายงานแผนการประกอบธุรกิจ การขยายธุรกิจ โครงการลงทุนขนาดใหญ่ ตามท่ีไดรั้บอนุมติัจากบริษทัใหญ่ ตลอดจน การเขา้ร่วมลงทุนกับ
ผูป้ระกอบการรายอ่ืน ๆ ต่อบริษทัใหญ่ ผ่านรายงานผลการด าเนินงานประจ าเดือนและเขา้ช้ีแจง และ/หรือน าส่งเอกสารประกอบการพิจารณา 
กรณีดงักล่าวในกรณีท่ีบริษทัใหญ่ร้องขอ 

15. เขา้ช้ีแจง และ/หรือน าส่งขอ้มูลหรือเอกสารท่ีเก่ียวขอ้งกบัการด าเนินงานให้แก่บริษทัใหญ่ เมื่อไดรั้บการร้องขอตามความเหมาะสม 

16. เขา้ช้ีแจง และ/หรือน าส่งขอ้มูลหรือเอกสารท่ีเก่ียวขอ้งให้แก่บริษทัใหญ่ ในกรณีท่ีบริษทัใหญ่ตรวจพบประเด็นท่ีมีนัยส าคญัใด ๆ 

17. มีอ านาจ หนา้ท่ี และความรับผิดชอบอ่ืนใดตามท่ีก าหนดไวใ้นกฎหมาย และกฎเกณฑท่ี์เก่ียวขอ้ง ขอ้บงัคบัของบริษทั และมติของท่ีประชุมผูถ้ือหุ้น 

ทั้งน้ี ในการด าเนินการเร่ืองใดท่ีคณะกรรมการบริษทั หรือผูรั้บมอบอ านาจจากคณะกรรมการบริษทั มีส่วนไดเ้สีย หรืออาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์อ่ืนใด
กบับริษทั หรือบริษทัท่ีเก่ียวขอ้ง คณะกรรมการบริษทัหรือผูรั้บมอบอ านาจจากคณะกรรมการบริษทัไม่มีอ านาจอนุมติัการด าเนินการในเร่ืองดงักล่าว เวน้แต่
เป็นการอนุมติัรายการท่ีเป็นไปตามนโยบายและหลกัเกณฑ์ท่ีคณะกรรมการบริษทัของบริษทัใหญ่ และ/หรือท่ีประชุมผูถ้ือหุ้นของบริษทัใหญ่ (แลว้แต่กรณี) 
พิจารณาและอนุมติัไวแ้ลว้ โดยอยูภ่ายใตห้ลกัเกณฑข์องกฎหมาย วตัถุประสงค ์และขอ้บงัคบัของบริษทัยอ่ย 

(5) การก ากับดูแลการด าเนินงานของบริษัทย่อย 
 เพ่ือให้บริษทั น ้าตาลบุรีรัมย ์จ ากดั (มหาชน) สามารถก ากบัดูแล และบริหารจดัการกิจการของบริษทัยอ่ย รวมถึงการติดตามดูแลให้บริษทัยอ่ย
มีการปฏิบัติตามมาตรการและกลไกต่าง ๆ ท่ีก าหนดไวไ้ด้เสมือนเป็นหน่วยงานของบริษัทเอง และเป็นไปตามนโยบายของบริษัท ทั้ งน้ี เพ่ือรักษา
ผลประโยชน์ในเงินลงทุนของบริษัทในบริษัทย่อยดังกล่าว และเกิดประโยชน์ตอบแทนสูงสุดแก่บริษัทในภาพรวม บริษัทจึงมีกลไกการก ากับดูแล 
การด าเนินงานของบริษทัยอ่ย ดงัต่อไปน้ี  

1. บริษทัจะแต่งตั้งหรือเสนอช่ือบุคคลเป็นกรรมการบริษทั หรือผูบ้ริหารในบริษทัย่อย และ/หรือบริษทัร่วมอยา่งน้อยตามสัดส่วนการถือหุ้นของ
บริษัทในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม โดยให้กรรมการบริษัทและผูบ้ริหารท่ีบริษัทเสนอช่ือ หรือแต่งตั้งมีดุลยพินิจในการพิจารณาออกเสียงใน 
การประชุมคณะกรรมการบริษทัของบริษทัยอ่ย และ/หรือบริษทัร่วม ในเร่ืองท่ีเก่ียวกบัการบริหารจดัการทัว่ไป และการด าเนินธุรกิจตามปกติของ
บริษทัย่อย และ/หรือบริษทัร่วมได้ ตามแต่ท่ีกรรมการบริษทัและผูบ้ริหารของบริษทัย่อย และ/หรือบริษทัร่วมจะเห็นสมควร เพ่ือประโยชน์สูงสุด 
ของบริษัท ทั้ งน้ี กรรมการบริษัทหรือผู้บริหารตามนั้ นต้องมีคุณสมบัติ บทบาท หน้าท่ี และความรับผิดชอบ ตลอดจนไม่มีลักษณะ  
ขาดความน่าไวว้างใจ ตามประกาศคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยว่์าดว้ยการก าหนดลกัษณะขาดความน่าไวว้างใจของกรรมการและ
ผูบ้ริหารของบริษทั 

2. ในกรณีดงัต่อไปน้ี ตอ้งไดรั้บการอนุมติัจากท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัของบริษทัใหญ่ หรือท่ีประชุมผูถ้ือหุ้นของบริษทัใหญ่ (แลว้แต่กรณี) 
ก่อนท่ีจะไดรั้บการอนุมติัจากท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัของบริษทัย่อยนั้น ๆ หรือท่ีประชุมผูถ้ือหุ้นของบริษทัยอ่ยนั้น ๆ (แลว้แต่กรณี) 

(1) กรณีท่ีต้องขออนุมัติจากท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัของบริษัทใหญ่ หรือท่ีประชุมผูถ้ือหุ้นของบริษทัใหญ่  (แลว้แต่กรณี) 
ก่อนท่ีบริษทัยอ่ยนั้น ๆ จะเขา้ท ารายการ 
(ก) การจ่ายเงินปันผลประจ าปี และเงินปันผลระหว่างกาล (หากมี) ของบริษทัยอ่ย  
(ข) การแกไ้ขขอ้บงัคบัของบริษทัยอ่ย 
(ค) การอนุมติังบประมาณประจ าปีของบริษทัยอ่ย  

รายการตั้งแต่ขอ้ (ง) ถึงขอ้ (ฏ) น้ีเป็นรายการท่ีถือว่ามีสาระส าคญั และหากบริษทัย่อยเขา้ท ารายการจะมีผลกระทบอย่างมีนัยส าคญัต่อ
ฐานะการเงินและผลการด าเนินงานของบริษทัยอ่ย โดยน าหลกัเกณฑท่ี์ก าหนดไวต้ามประกาศท่ีเก่ียวขอ้งของคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน 
และประกาศคณะกรรมการตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย เร่ืองการไดม้าหรือจ าหน่ายไปซ่ึงทรัพยสิ์น และ/หรือการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนั 
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(แลว้แต่กรณี) มาใช้บงัคบัโดยอนุโลม ทั้งน้ี ตอ้งเป็นกรณีท่ีเมื่อค านวณขนาดของรายการท่ีบริษทัย่อยเขา้ท ารายการเปรียบเทียบกับ
ขนาดของบริษทัใหญ่ตามหลกัเกณฑ์ดงักล่าวแลว้ อยู่ในเกณฑท่ี์ตอ้งไดรั้บการพิจารณาอนุมติัจากท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัของบริษทัใหญ่ดว้ย 
ซ่ึงรายการดงัต่อไปน้ีคือ 

(ง) กรณีท่ีบริษัทย่อยตกลงเข้าท ารายการท่ีเก่ียวโยงกัน หรือรายการท่ีเก่ียวกับการได้มาหรือจ าหน่ายไปซ่ึงทรัพยสิ์นของ
บริษทัยอ่ย  

(จ) การโอนหรือสละสิทธิประโยชน์ รวมตลอดถึงการสละสิทธิเรียกร้องท่ีมีต่อผูท่ี้ก่อความเสียหายแก่บริษทัยอ่ย 
(ฉ) การขายหรือโอนกิจการของบริษทัยอ่ยทั้งหมดหรือบางส่วนท่ีส าคญัให้แก่บุคคลอ่ืน 
(ช) การซ้ือหรือการรับโอนกิจการของบริษทัอ่ืนมาเป็นของบริษทัย่อย 
(ซ) การเขา้ท า แกไ้ข หรือเลิกสัญญาเก่ียวกบัการให้เช่ากิจการของบริษทัยอ่ยทั้งหมดหรือบางส่วนท่ีส าคญั  

การมอบหมายให้บุคคลอ่ืนเขา้จดัการธุรกิจของบริษทัยอ่ย หรือการรวมกิจการกบับุคคลอ่ืน 
(ฌ) การให้เช่าหรือการให้เช่าซ้ือกิจการหรือทรัพยสิ์นของบริษทัยอ่ยทั้งหมด หรือส่วนท่ีมีสาระส าคญั 
(ญ) การกูยื้มเงิน การให้กูยื้มเงิน การให้สินเช่ือ การค ้าประกนั การท านิติกรรมผูกพนับริษทัย่อยให้ตอ้งรับภาระทางการเงิน

เพ่ิมขึ้น หรือการให้ความช่วยเหลือดา้นการเงินในลกัษณะอ่ืนใดแก่บุคคลอ่ืน และมิใช่ธุรกิจปกติของบริษทัยอ่ย 
(ฎ) การเลิกกิจการของบริษทัยอ่ย  
(ฏ) รายการอ่ืนใดท่ีไม่ใช่รายการธุรกิจปกติของบริษทัยอ่ย และเป็นรายการท่ีจะมีผลกระทบต่อบริษทัยอ่ยอยา่งมีนยัส าคญั  

(2) เร่ืองท่ีตอ้งไดรั้บการอนุมติัจากท่ีประชุมผูถ้ือหุ้นของบริษทัใหญ่ ก่อนบริษทัยอ่ยเขา้ท ารายการ ทั้งน้ี ให้น าหลกัเกณฑ์ท่ีก าหนดไว้
ตามประกาศท่ีเก่ียวขอ้งของคณะกรรมการก ากบัตลาดทุนและประกาศคณะกรรมการตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยมาใช้
บังคับโดยอนุโลม ซ่ึงต้องเป็นกรณีท่ีเมื่อค านวณขนาดของรายการท่ีบริษัทย่อยเข้าท ารายการเปรียบเทียบกับขนาดของ  
บริษทัใหญ่ตามหลกัเกณฑด์งักล่าวแลว้ อยูใ่นเกณฑท่ี์ตอ้งไดรั้บการพิจารณาอนุมัติจากท่ีประชุมผูถ้ือหุ้นของบริษทัใหญ่ดว้ย 
(ก) กรณีท่ีบริษัทย่อยตกลงเข้าท ารายการท่ีเก่ียวโยงกัน หรือรายการท่ีเก่ียวกับการได้มาหรือจ าหน่ายไปซ่ึงทรัพยสิ์นของ

บริษทัหลกั  
(ข) การเพ่ิมทุนโดยการออกหุ้นเพ่ิมทุนและการจดัสรรหุ้นของบริษทัหลกั รวมทั้งการลดทุนจดทะเบียนของบริษทัหลกั ซ่ึงไม่

เป็นไปตามสัดส่วนการถือหุ้นเดิมของผูถ้ือหุ้นอนัจะเป็นผลให้สัดส่วนการใช้สิทธิออกเสียงลงคะแนนของบริษัทใหญ่  
ทั้งทางตรงและ/หรือทางออ้มในท่ีประชุมผูถ้ือหุ้นของบริษทัย่อยไม่ว่าในทอดใด ๆ ลดลงเกินกว่าร้อยละ 10 ของจ านวน
เสียงทั้งหมดของบริษทัยอ่ย หรือเป็นผลให้สัดส่วนการใชสิ้ทธิออกเสียงลงคะแนนของบริษทัใหญ่ ทั้งทางตรงและ/หรือ
ทางออ้มในท่ีประชุมผูถ้ือหุ้นของบริษทัหลกัไม่ว่าในทอดใด ๆ ลดลงเหลือน้อยกว่าร้อยละ 50 ของจ านวนเสียงทั้งหมด
ของบริษทัหลกั 

(ค) การด าเนินการอ่ืนใดอนัจะเป็นผลให้สัดส่วนการใชสิ้ทธิออกเสียงลงคะแนนของบริษทัใหญ่ ทั้งทางตรงและ/หรือทางออ้ม
ในท่ีประชุมผูถ้ือหุ้นของบริษัทหลักไม่ว่าในทอดใด ๆ ลดลงเกินกว่าร้อยละ 10 ของจ านวนเสียงทั้ งหมดของบริษัทหลัก  
หรือเป็นผลให้สัดส่วนการใช้สิทธิออกเสียงลงคะแนนของบริษัทใหญ่ ทั้ งทางตรงและ/หรือทางอ้อมในท่ีประชุมผูถ้ือหุ้นของ
บริษทัย่อยไม่ว่าในทอดใด ๆ  ลดลงเหลือน้อยกว่าร้อยละ 50 ของจ านวนเสียงทั้งหมดของบริษทัย่อย ในการเขา้ท ารายการอ่ืนใดท่ีมิใช่
รายการธุรกิจปกติของบริษทัหลกั 

(ง) การเลิกกิจการของบริษทัหลกั  
(จ) รายการอ่ืนใดท่ีไม่ใช่รายการธุรกิจปกติของบริษทัหลกั และเป็นรายการท่ีจะมีผลกระทบต่อบริษทัหลกัอยา่งมีนยัส าคญั  
(ฉ) การแกไ้ขขอ้บงัคบัของบริษทัยอ่ยในเร่ืองท่ีอาจส่งผลกระทบอย่างมีนัยส าคญัต่อฐานะการเงินและผลการด าเนินงานของ

บริษัทหลัก ซ่ึงรวมถึงแต่ไม่จ ากัดเพียงการแก้ไขข้อบังคับของบริษัทย่อยท่ี ส่งผลกระทบต่อสิทธิของบริษัทใหญ่ 
ในการเสนอช่ือหรือแต่งตั้งบุคคลเป็นกรรมการบริษทั หรือผูบ้ริหารในบริษัทย่อยตามสัดส่วนการถือหุ้นของบริษทัใหญ่ 
ในบริษทัหลกั การออกเสียงลงคะแนนของกรรมการบริษทัท่ีเสนอช่ือหรือแต่งตั้งโดยบริษทัใหญ่ในท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั
ของบริษทัหลกั การออกเสียงลงคะแนนของบริษทัใหญ่ในท่ีประชุมผูถ้ือหุ้นของบริษทัหลกั และ/หรือการจ่ายเงินปันผลของบริษทั
หลกั เป็นตน้ 
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3.  กรรมการบริษทั กรรมการบริหาร และผูบ้ริหารของบริษทัยอ่ยมีหนา้ท่ีดงัต่อไปน้ี 
(ก)   เปิดเผยขอ้มูลเก่ียวกบัฐานะทางการเงิน และผลการด าเนินงานการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนัของบริษทัของตนเอง ตลอดจน

การได้มาหรือจ าหน่ายไปซ่ึงสินทรัพย ์และ/หรือรายการท่ีมีนัยส าคญัให้แก่บริษัทใหญ่ทราบโดยครบถว้น ถูกต้อง และ
ภายในก าหนดเวลาท่ีสมควรตามท่ีบริษัทใหญ่ก าหนด อน่ึง ให้คณะกรรมการบริษัทของบริษทัย่อยพิจารณาการเขา้ท า
รายการท่ีเก่ียวโยงกนั การไดม้าหรือจ าหน่ายไปซ่ึงสินทรัพยท่ี์มีนัยส าคญัของบริษทัของตนเอง โดยน าหลกัเกณฑท่ี์ก าหนด
ไวต้ามประกาศท่ีเก่ียวข้องของคณะกรรมการก ากับตลาดทุน และประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
มาใชบ้งัคบัโดยอนุโลม 

(ข)    เปิดเผยและน าส่งขอ้มูลส่วนไดเ้สียของตนและบุคคลท่ีมีความเก่ียวขอ้งต่อคณะกรรมการบริษทัของบริษทัของตนเอง ให้ทราบ
ถึงความสัมพันธ์และการท าธุรกรรมกับบริษัทของตนเองหรือบริษัทใหญ่ ในลักษณะท่ีอาจก่อให้เกิดความขัดแยง้ 
ทางผลประโยชน์ และหลีกเลี่ยงการท ารายการท่ีอาจก่อให้เกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์กับบริษทัของตนเองหรือ
บริษทัใหญ่ โดยคณะกรรมการบริษัทของบริษัทย่อยมีหน้าท่ีแจ้งเร่ืองดังกล่าวให้คณะกรรมการบริษัทของบริษัทใหญ่ทราบ 
ภายในก าหนดเวลาท่ีบริษทัใหญ่ก าหนด เพ่ือเป็นขอ้มูลประกอบการพิจารณาตดัสินหรืออนุมติัใด ๆ ซ่ึงการพิจารณานั้น
จะค านึงถึงประโยชน์โดยรวมของบริษทัยอ่ยและบริษทัใหญ่ เป็นส าคญั 

ทั้งน้ี กรรมการบริษทัของบริษทัย่อยตอ้งไม่มีส่วนร่วมอนุมติัในเร่ืองท่ีตนเองมีส่วนได้เสียหรือมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ทั้งทางตรงและ
ทางออ้มนั้นดว้ย 

อน่ึง การกระท าดงัต่อไปน้ีซ่ึงเป็นผลให้กรรมการบริษทั กรรมการบริหาร ผูบ้ริหาร หรือบุคคลท่ีมีความเก่ียวขอ้งของบริษทัย่อย ได้รับ
ประโยชน์ทางการเงินอ่ืนนอกเหนือจากท่ีพึงไดต้ามปกติ หรือเป็นเหตุให้บริษทัย่อยหรือบริษทัใหญ่ไดรั้บความเสียหาย ให้สันนิษฐานว่าเป็น
การกระท าท่ีขดัหรือแยง้กบัผลประโยชน์ของบริษทัยอ่ยอยา่งมีนยัส าคญั 

(ก) การท าธุรกรรมระหว่างบริษทัยอ่ย กบักรรมการบริษทั กรรมการบริหาร ผูบ้ริหาร หรือบุคคลท่ีมีความเก่ียวขอ้ง โดยมิได้
เป็นไปตามหลกัเกณฑข์องการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนั 

(ข) การใชข้อ้มูลของบริษทัของตนเอง หรือบริษทัใหญ่ท่ีล่วงรู้มา เวน้แต่เป็นขอ้มูลท่ีเปิดเผยต่อสาธารณชนแลว้ 
(ค) การใชท้รัพยสิ์น หรือโอกาสทางธุรกิจของบริษทัของตนเองหรือบริษทัใหญ่ในลกัษณะเดียวกนักบัท่ีบริษทัใหญ่กระท า 

และเป็นการฝ่าฝืนหลกัเกณฑ ์หรือหลกัปฏิบติัทัว่ไปตามท่ีคณะกรรมการก ากบัตลาดทุนประกาศก าหนด 
(ง)   รายงานแผนการประกอบธุรกิจ การขยายธุรกิจ โครงการลงทุนขนาดใหญ่ ตามท่ีไดรั้บอนุมติัจากบริษทัใหญ่ ตลอดจนการเขา้ร่วม

ลงทุนกับผูป้ระกอบการรายอ่ืน ๆ  ต่อบริษทัใหญ่ ผ่านรายงานผลการด าเนินงานประจ าเดือน และเขา้ช้ีแจง และ/หรือน าส่ง
เอกสารประกอบการพิจารณากรณีดงักล่าวในกรณีท่ีบริษทัใหญ่ร้องขอ 

(จ)  เข้าช้ีแจงและ/หรือน าส่งข้อมูลหรือเอกสารท่ีเก่ียวข้องกับการด าเนินงานให้แก่บริษัทใหญ่เมื่อได้รับการร้องขอ 
ตามความเหมาะสม 

(ฉ)  เขา้ช้ีแจงและ/หรือน าส่งขอ้มูลหรือเอกสารท่ีเก่ียวขอ้งให้แก่บริษทัใหญ่ ในกรณีท่ีบริษทัใหญ่ตรวจพบประเด็นท่ีมีนยัส าคญัใด ๆ 
(ช) ดูแลรับผิดชอบให้บริษัทของตนเองมีระบบการควบคุมภายใน ระบบบริหารความเส่ียง และระบบป้องกันการทุจริต 

อย่างเหมาะสม มีประสิทธิภาพและรัดกุมเพียงพอท่ีท าให้มัน่ใจได้ว่าการด าเนินการต่าง ๆ ของบริษัทหลกัจะเป็นไป 
ตามนโยบายของบริษัทใหญ่ ขอ้บังคบัในหมวดน้ี กฎหมายและประกาศเร่ืองการก ากับดูแลกิจการท่ีดีของบริษทัจดทะเบียน 
รวมถึงประกาศขอ้บงัคบัและหลกัเกณฑ์ต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งของคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน ส านักงานคณะกรรมการก ากับ
หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพย ์และตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยได้อย่างแทจ้ริง รวมทั้งการจดัให้มีระบบงาน 
ท่ีชัดเจน เพ่ือแสดงได้ว่าบริษทัหลกัมีระบบเพียงพอในการเปิดเผยขอ้มูล การท ารายการท่ีมีนัยส าคญัตามหลกัเกณฑ์  
ท่ีก าหนดได้อย่างต่อเน่ืองและน่าเช่ือถือ และมีช่องทางให้กรรมการบริษทัและผูบ้ริหารของบริษทัใหญ่สามารถได้รับ
ขอ้มูลของบริษทัหลกัในการติดตามดูแลผลการด าเนินงานและฐานะการเงิน การท ารายการระหว่างบริษทักบักรรมการบริษทั 
กรรมการบริหาร และผูบ้ริหารของบริษทัย่อย และการท ารายการท่ีมีนัยส าคญัของบริษัทย่อยได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
นอกจากน้ี ตอ้งจดัให้มีกลไกในการตรวจสอบระบบงานดงักล่าวในบริษทัหลกั โดยให้ผูต้รวจสอบภายใน และกรรมการอิสระ
ของบริษัทใหญ่สามารถเขา้ถึงขอ้มูลได้โดยตรง และให้มีการรายงานผลการตรวจสอบระบบงานดังกล่าวให้กรรมการบริษัท 
และผูบ้ริหารของบริษทัใหญ่ เพ่ือให้มัน่ใจไดว่้าบริษทัยอ่ยมีการปฏิบติัตามระบบงานท่ีจดัท าไวอ้ย่างสม ่าเสมอ 
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4.  ห้ามมิให้กรรมการบริษทั กรรมการบริหาร ผูบ้ริหาร พนักงาน ลูกจ้าง หรือผูรั้บมอบหมายของบริษัทหลกั รวมถึงคู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุ 
นิติภาวะของบุคคลดังกล่าว ใชข้อ้มูลภายในของบริษทัหลกัและบริษทัใหญ่ ทั้งท่ีได้มาจากการกระท าตามหน้าท่ีหรือในทางอ่ืนใด ท่ีมีหรือ
อาจจะมีผลกระทบอยา่งมีนัยส าคญัต่อบริษทั และ/หรือ บริษทัใหญ่ เพ่ือประโยชน์ต่อตนเองหรือผูอ่ื้นไม่ว่าทางตรงหรือทางออ้ม และไม่ว่าจะ
ไดรั้บผลตอบแทนหรือไม่ก็ตาม 

5.  กรรมการบริษทั กรรมการบริหาร ผูบ้ริหาร หรือบุคคลท่ีมีความเก่ียวขอ้งของบริษทัย่อย จะกระท าธุรกรรมกับบริษทัของตนเองได้ต่อเมื่อ
ธุรกรรมดงักล่าว ไดรั้บอนุมติัจากคณะกรรมการบริษทัของบริษทัตนเอง และ/หรือ คณะกรรมการบริษทัของบริษทัใหญ่ และ/หรือท่ีประชุม 
ผูถ้ือหุ้นของบริษทัตนเอง และ/หรือ ท่ีประชุมผูถ้ือหุ้นของบริษทัใหญ่ (แลว้แต่กรณี) ตามแต่ขนาดรายการท่ีค านวณได ้โดยน าหลกัเกณฑ์ 
ท่ีก าหนดไวต้ามประกาศท่ีเก่ียวข้องของคณะกรรมการก ากับตลาดทุน และประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  
เร่ืองการได้มาหรือจ าหน่ายไปซ่ึงทรัพยสิ์น และ/หรือการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนั (แลว้แต่กรณี) มาใช้บงัคบัโดยอนุโลม ทั้งน้ี เวน้แต่เป็น 
การท าธุรกรรมท่ีเป็นขอ้ตกลงทางการคา้ในลกัษณะเดียวกับท่ีวิญญูชนจะพึงกระท ากับคู่สัญญาทัว่ไปในสถานการณ์เดียวกัน ด้วยอ านาจ
ต่อรองทางการค้าท่ีปราศจากอิทธิพลในการท่ีตนมีสถานะเป็นกรรมการบริษัท กรรมการบริหาร ผูบ้ริหาร หรือบุคคลท่ีมีความเก่ียวข้องของ 
บริษัทย่อย (แลว้แต่กรณี) และเป็นขอ้ตกลงทางการค้าท่ีได้รับอนุมติั จากท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทของบริษัทใหญ่ หรือเป็นไปตาม
หลกัการท่ีคณะกรรมการบริษทัของบริษทัใหญ่ อนุมติัไวแ้ลว้ 

(6) การก าหนดอ านาจอนุมัติวงเงิน 

บริษทั น ้ าตาลบุรีรัมย ์จ ากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย ไดก้ าหนดอ านาจด าเนินการและอนุมติั โดยมีการก าหนดวงเงินส าหรับการด าเนินงาน 
ท่ีเป็นธุรกรรมปกติของบริษัท และส าหรับการรับหรือการให้ของขวญั ของก านัล หรือประโยชน์อ่ืนใด ทั้งน้ี คณะกรรมการบริษัทเป็นผูม้อบอ านาจ 
ในการอนุมติัให้ผูไ้ด้รับมอบหมาย อนัได้แก่ คณะกรรมการบริหาร, ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและกรรมการผูจ้ดัการ, ผูบ้ริหารระดับสูง และพนักงาน 
ของบริษทั (ซ่ึงเป็นไปตามขอบเขตอ านาจหนา้ท่ีตามท่ีกฎบตัรก าหนด) โดยสามารถสรุปไดด้งัน้ี 

6.1 อ านาจอนุมัติวงเงินส าหรับการด าเนินงานที่เป็นธุรกรรมปกติ 

การอนุมัติ ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและ
กรรมการผู้จัดการ 

รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร รองกรรมการผู้จัดการ ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ 

1. ค่าใชจ้่าย     

ค่าใชจ้่ายเก่ียวกบัการด าเนินงาน 
และค่าใชจ้่ายทัว่ไป 

ตามขอบเขตอ านาจหนา้ท่ีในขอ้ 2.7 ตั้งแต่ 100,000 ขึ้นไป 20,000 - 100,000 บาท 

2. การจดัซ้ือ     

- การจดัซ้ือสินทรัพยถ์าวร ตามขอบเขตอ านาจหนา้ท่ีในขอ้ 2.7 ตั้งแต่ 100,000 ขึ้นไป ไม่เกิน 100,000 บาท ไม่เกิน 50,000 บาท 

- การลงนามในเอกสารส่ังซ้ือต่าง ๆ ตั้งแต่ 500,000 ขึ้นไป ไม่เกิน 500,000 บาท ไม่เกิน 200,000 บาท 

3. การเงิน      

 การเบิกเงินทดรองจ่ายต่อคร้ัง ตามขอบเขตอ านาจหนา้ท่ีในขอ้ 2.7 ตั้งแต่ 100,000 ขึ้นไป ไม่เกิน 100,000 บาท ไม่เกิน 50,000 บาท 

4. ทัว่ไป     

 การจ าหน่ายสินทรัพยอ์ื่น ๆ  ตามขอบเขตอ านาจหนา้ท่ีในขอ้ 2.7 ตั้งแต่ 100,000 ขึ้นไป ไม่เกิน 100,000 บาท ไม่มีอ านาจอนุมตั ิ

 การปรับปรุงอาคาร ตั้งแต่ 500,000 ขึ้นไป ไม่เกิน 500,000 บาท ไม่มีอ านาจอนุมตั ิ

6.2 อ านาจอนุมัติวงเงินส าหรับการรับหรือการให้ของขวัญ ของก านัล หรือประโยชน์อ่ืนใด 

• หลักเกณฑ์เกี่ยวกับการรับของขวัญ ของก านัล หรือประโยชน์อ่ืนใด มีดังนี้ 

 1) ส่ิงท่ีไม่เป็นตวัเงิน 
 2) ส่ิงท่ีจดัท าขึ้นเพ่ือส่งเสริมการขาย ซ่ึงประทบัตราบริษทันั้น  ๆ(เช่น ปากกา หมวก เส้ือยืด สมุด และถุงผา้ เป็นตน้) 
 3) ส่ิงท่ีท าขึ้นเพ่ือแจกทัว่ไป (เช่น แจกพนกังาน แจกผูถ้ือหุ้น หรือแจกลูกคา้ของคู่คา้) 
 4) ส่ิงท่ีท าขึ้นหรือซ้ือมา เพ่ือแจก/มอบให้ตามเทศกาลจากคู่คา้ (เช่น ปฏิทิน สมุด ร่ม ขนม และกระเชา้ของขวญั เป็นตน้) 
 5) ประโยชน์สิทธิพิเศษอื่น ๆ ท่ีพึงให้ได ้เพื่อส่งเสริมการขายจากคู่คา้ 
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 6) ส่ิงของท่ีมีมูลค่าไม่เกินมูลค่าตามตาราง ดงัน้ี  

หมวด อ านาจด าเนินการ ระดับต าแหน่ง 

2 ค่าใช้จ่ายเก่ียวกับการด าเนินธุรกิจ กจก. กรก. รจก. ชจก. ผจ. 
2.5 การรับของขวญัต่อราย มูลค่าไม่เกิน 3,000 บาท      

• หลักเกณฑ์เกี่ยวกับระเบียบการมอบอ านาจปฏิบัติการ ตามวงเงินการให้ของขวัญ ของก านัล หรือประโยชน์อ่ืนใด ดังนี้ 
หมวด อ านาจด าเนินการ ระดับต าแหน่ง 

2 ค่าใช้จ่ายเก่ียวกับการด าเนินธุรกิจ กจก. กรก. รจก. ชจก. ผจ. 
2.4 การใหข้องขวญัต่อคร้ัง      

 2.4.1 ส าหรับหน่วยงานภาคเอกชน มูลค่าตั้งแต ่20,000
บาทขึ้นไป 

มูลค่าไม่เกิน
20,000 บาท 

มูลค่าไม่เกิน
15,000 บาท 

มูลค่าไม่เกิน
10,000 บาท 

มูลค่าไม่เกิน
5,000 บาท 

 2.4.2 ส าหรับหน่วยงานภาครัฐ มูลค่าไม่เกิน 3,000 บาท 

  หมายเหตุ : ความหมายของอกัษรยอ่ในช่องผูม้ีอ านาจ 
   กจก. = กรรมการผูจ้ดัการ   กรก. = กรรมการรองผูจ้ดัการ 
   รจก. = รองกรรมการผูจ้ดัการ  ชจก.= ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการ  ผจ.   = ผูจ้ดัการฝ่าย  

(7) ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร  

7.1   ค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัท 

 ค่าตอบแทนกรรมการบริษทัและกรรมการชุดย่อยได้ผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ซ่ึงได้พิจารณาและ
ทบทวนนโยบาย และวิธีการก าหนดค่าตอบแทน รวมทั้งโครงสร้างค่าตอบแทน โดยได้ก าหนดค่าตอบแทนในอตัราคงท่ี ซ่ึงมีรูปแบบและอตัราการจ่าย 
ดังตารางท่ีปรากฎด้านล่าง ส าหรับหลักเกณฑ์ในการพิจารณาได้พิจารณาจากผลประกอบการของบริษัทในปีท่ีผ่านมา รวมถึงการปฏิบัติงานและ  
ความรับผิดชอบของกรรมการบริษทัและกรรมการชุดยอ่ย และการเปรียบเทียบอา้งอิงกบัธุรกิจหรืออุตสาหกรรมในประเภทเดียวกนักบับริษทั หรือใกลเ้คียง
กบับริษทั และน าเสนอแก่ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัเพ่ือพิจารณาอนุมติัและน าเสนอแก่ท่ีประชุมผูถ้ือหุ้นในล าดบัถดัไป 

• ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน 

 ท่ีประชุมสามัญผูถ้ือหุ้นประจ าปี 2563 เมื่อวนัท่ี 26 สิงหาคม 2563 ได้มีมติก าหนดค่าตอบแทนกรรมการบริษัทและกรรมการชุดย่อย ในปี 2563  
ในอตัราคงท่ีซ่ึงมีรูปแบบและอตัราการจ่ายดงัตารางท่ีปรากฎด้านล่าง ทั้งน้ี รวมจ่ายค่าตอบแทนในปี 2563 ทั้งส้ิน 2,881,666 บาท ซ่ึงปรับลดบ าเหน็จลง 
ร้อยละ 20 และงดจ่ายค่าตอบแทนแก่กรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหาร โดยให้จ่ายค่าตอบแทนเฉพาะกรรมการอิสระ และ/หรือกรรมการท่ีไม่ได้เป็นผูบ้ริหาร 
ของบริษทัหรือบริษทัยอ่ย ซ่ึงมีผลตั้งแต่เดือนเมษายน 2563 เป็นตน้ไป ทั้งน้ี คณะกรรมการบริษทัไดเ้สนอให้ปรับลดค่าตอบแทนดงักล่าว เน่ืองจากบริษทัมี
ผลประกอบการขาดทุน และเพ่ือให้สอดคลอ้งกบัสภาวะเศรษฐกิจในปัจจุบนั รวมทั้งเพ่ือให้เป็นไปตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ต าแหน่ง ปี 2563 

 ค่าตอบแทนประจ า (บาท/เดือน) 
(เฉพาะกรรมการอิสระ และ/หรือ

กรรมการท่ีไม่ได้เป็นผู้บริหารของบริษัท
หรือบริษัทย่อยเท่าน้ัน) 

บ าเหน็จประจ าปี (บาท/ปี) 
(เฉพาะกรรมการอิสระ และ/หรือ 

กรรมการท่ีไม่ได้เป็นผู้บริหารของบริษัท
หรือบริษัทย่อยเท่าน้ัน) 

ประธานกรรมการบริษัท 15,000 320,000 
กรรมการบริษัท 10,000 120,000 
ประธานกรรมการตรวจสอบ 15,000 120,000 
กรรมการตรวจสอบ 10,000 80,000 
ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง - - 
กรรมการบริหารความเส่ียง - - 

ประธานกรรมการบริหาร - - 

กรรมการบริหาร - - 
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• ค่าตอบแทนและสิทธิประโยชน์อ่ืน ๆ 
นอกจากค่าตอบแทนท่ีเป็นตวัเงิน อนัไดแ้ก่ ค่าตอบแทนรายเดือน, โบนสัประจ าปี และค่าเบ้ียประชุมแลว้ บริษัทไม่ได้จ่ายค่าตอบแทนรูปแบบอ่ืน 

อาทิ สวัสดิการ หรือสิทธิประโยชน์อ่ืนใด ให้แก่กรรมการบริษทัและกรรมการชุดยอ่ย 

ในปี 2562 และปี 2563 บริษัทจ่ายค่าตอบแทนให้แก่กรรมการบริษัทและกรรมการชุดย่อย ดังนี้ 

 

 หมายเหตุ การปรับลดบ าเหน็จจ านวนร้อยละ 20 และงดจ่ายค่าตอบแทนแก่กรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหาร โดยให้จ่ายค่าตอบแทนเฉพาะกรรมการอิสระ และ/หรือ
กรรมการท่ีไม่ไดเ้ป็นผูบ้ริหารของบริษทัหรือบริษทัย่อย ซ่ึงมีผลตั้งแต่เดือนเมษายน 2563 เป็นตน้ไป  

ต าแหน่ง ปี 2563 

 เบีย้ประชุม (บาท/คร้ัง) 
(เฉพาะกรรมการอิสระ และ/หรือกรรมการที่ไม่ได้
เป็นผู้บริหารของบริษัทหรือบริษัทย่อยเท่านั้น) 

ประธานกรรมการธรรมาภิบาล 15,000 
กรรมการธรรมาภิบาล 10,000 

ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 15,000 
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 10,000 

ช่ือกรรมการ ต าแหน่ง 
ค่าตอบแทน (บาท) 

ปี 2562 ปี 2563 
1.นายประจวบ ไชยสาส์น อดีตประธานกรรมการบริษทั (กรรมการอิสระ) และประธานกรรมการ

ตรวจสอบ (ถึงแก่อนิจกรรม 1 เมษายน 2563) 
910,000 200,000 

2.นายอนนัต ์ตั้งตรงเวชกิจ กรรมการบริษทั, ประธานกรรมการบริหาร และประธานกรรมการบริหาร
ความเส่ียง 

930,000 120,000 

3.นางวนัเพญ็ ปุญญนิรันดร์ กรรมการบริษทั (ผูบ้ริหารของบริษทัยอ่ย) 270,000 30,000 
4.นางจิรวรรณ พงษพ์ิชิตกุล กรรมการบริษทั, กรรมการบริหาร และกรรมการบริหารความเส่ียง 710,000 90,000 
5.นางสาวจิตติมา ตั้งตรงเวชกิจ กรรมการบริษทั, กรรมการบริหาร, กรรมการบริหารความเส่ียง, กรรมการ 

ธรรมาภิบาล และกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
770,000 110,000 

6.นายสฤษด์ิ ตั้งตรงเวชกิจ กรรมการบริษทั, กรรมการบริหาร และกรรมการบริหารความเส่ียง 710,000 90,000 
7.นายอดิศกัด์ิ ตั้งตรงเวชกิจ กรรมการบริษทั, กรรมการบริหาร,กรรมการบริหารความเส่ียง, กรรมการ 

ธรรมาภิบาล และกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
770,000 110,000 

8.นางสีนวล  ทศัน์พนัธุ์ กรรมการบริษทั (กรรมการอิสระ), กรรมการตรวจสอบ, ประธานกรรมการ
ธรรมาภิบาล และประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

580,000 515,000 

9.นายศิริชยั สมบตัิศิริ ประธานกรรมการบริษทั (กรรมการอิสระ) และประธานกรรมการตรวจสอบ 
(ไดรั้บแต่งตั้งเป็นประธานกรรมการบริษทั และประธานกรรมการตรวจสอบ 
โดยมีผลวนัท่ี 1 พฤษภาคม 2563) 

490,000 680,000 

10.รศ.ดร. ชิต เหล่าวฒันา* กรรมการบริษทั (กรรมการอิสระ) และกรรมการธรรมาภิบาล 290,000 260,000 
11.นายวิเชฐ ตนัติวานิช 
 

กรรมการบริษทั (กรรมการอิสระ), กรรมการตรวจสอบ และกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทน (ลาออกเมื่อ 31 มีนาคม 2563) 

290,000 90,000 

12.นางวีชชัชฎา ยงสุวรรณกุล* กรรมการบริษทั (กรรมการอิสระ) และกรรมการตรวจสอบ  
(แทนนายวิเชฐ ตนัติวานิช โดยมีผลเมื่อวนัท่ี 1 พฤษภาคม 2563) 

- 293,333 

13.นางพรทิพย ์สุขทพัภ*์ กรรมการบริษทั (กรรมการอิสระ) และกรรมการตรวจสอบ 
 (แทนนายประจวบ ไชยสาส์น โดยมีผลเมือ่วนัท่ี 1 พฤษภาคม 2563) 

- 293,333 

รวม 6,720,000 2,881,666 
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7.2 ค่าตอบแทนกรรมการของบริษัท โรงงานน ้าตาลบุรีรัมย์ จ ากัด (“BSF”) (บริษัทที่ประกอบธุรกิจหลัก) 

 ส าหรับค่าตอบแทนกรรมการบริษทัแต่ละรายในปี 2563 ท่ีไดรั้บจาก BSF ซ่ึงเป็นบริษทัยอ่ยท่ีประกอบธุรกิจหลกั เป็นค่าตอบแทนในรูปแบบ
ค่าตอบแทนรายเดือนและโบนัสประจ าปีซ่ึงมีอตัราคงท่ี แต่ในปี 2563 บริษทัมีผลประกอบการขาดทุน และเพ่ือให้สอดคลอ้งกบัสภาวะเศรษฐกิจในปัจจุบนั 
รวมทั้งเพ่ือให้เป็นไปตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี คณะกรรมการบริษทัจึงมีมติให้งดจ่ายค่าตอบแทนแก่กรรมการของ BSF ซ่ึงมีผลตั้งแต่เดือนเมษายน 
2563 เป็นตน้ไป 

  ในปี 2562 และปี 2563 BSF จ่ายค่าตอบแทนให้แก่กรรมการบริษัท ดงัน้ี 

ช่ือกรรมการ ต าแหน่ง ค่าตอบแทน (บาท) 

ปี 2562 ปี 2563 
นายอนนัต ์ตั้งตรงเวชกิจ ประธานกรรมการบริษทั  580,000 90,000 
นางจิรวรรณ พงษพิ์ชิตกุล กรรมการบริษทั 270,000 60,000 
นางสาวจิตติมา ตั้งตรงเวชกิจ กรรมการบริษทั 270,000 60,000 
นายสฤษด์ิ ตั้งตรงเวชกิจ กรรมการบริษทั 270,000 60,000 
นายอดิศกัด์ิ ตั้งตรงเวชกิจ กรรมการบริษทั 270,000 60,000 

                                                                  รวม 1,660,000 330,000 

  หมายเหตุ :  การจ่ายค่าตอบแทนรายเดือนและโบนัสประจ าปีให้แก่กรรมการบริษทัและกรรมการบริหาร โดยไม่มีการจ่ายค่าตอบแทน 
ในรูปแบบอ่ืน รวมทั้งสวสัดิการ และสิทธิประโยชน์อ่ืนใด นอกจากท่ีกล่าวมาขา้งตน้  

7.3  ค่าตอบแทนผู้บริหาร 
ส าหรับนโยบายและวิธีการก าหนดค่าตอบแทน รวมทั้งโครงสร้างค่าตอบแทนของผูบ้ริหารของบริษทัและบริษทัย่อยท่ีประกอบธุรกิจหลกั จะก าหนด 

โดยเปรียบเทียบจากบริษัทท่ีอยู่ในอุตสาหกรรมเดียวกัน หน้าท่ีความรับผิดชอบท่ีได้รับมอบหมาย และแปรผนัตามผลการด าเนินงานของบริษัท ตลอดจน
หลักเกณฑ์อ่ืน ๆ ตามท่ีบริษัทก าหนด โดยในปี 2562 และปี 2563 บริษัทและ BSF ซ่ึงเป็นบริษัทย่อยท่ีประกอบธุรกิจหลัก จ่ายค่าตอบแทนผูบ้ริหาร  
รวมเงินเดือน โบนสั กองทุนส ารองเลี้ยงชีพ และสวสัดิการต่าง ๆ เป็นจ านวนเงินดงัน้ี 
 
 
 
 
 

หมายเหตุ: ค่าตอบแทนผูบ้ริหารของบริษทั และ BSF ไดร้วมค่าตอบแทนของนายอนันต์ ตั้งตรงเวชกิจ ประธานเจา้หน้าท่ีบริหารและกรรมการผูจ้ดัการ แลว้  
ซ่ึงนอกจากน้ี นายอนันต์ ตั้งตรงเวชกิจ ยงัได้รับค่าตอบแทนจากการเป็นกรรมการบริษทัและกรรมการชุดย่อยของบริษทั และ BSF ตามท่ีปรากฎในขอ้ 
7.1 และ 7.2 อีกดว้ย  

ทั้งน้ี ค่าตอบแทนของกรรมการบริษทั, กรรมการชุดยอ่ย และผูบ้ริหารของบริษทัและบริษทัย่อยท่ีประกอบธุรกิจหลกั ซ่ึงปรากฎในขอ้ 7.1-7.3 
ได้เปิดเผยค่าตอบแทนหรือผลประโยชน์คา้งจ่ายในปีล่าสุดแลว้ รวมทั้งค่าตอบแทนในปีท่ีผ่านมาไดส้ะทอ้นค่าตอบแทนท่ีแทจ้ริงของค่าตอบแทนในปี
ปัจจุบนัแลว้ เน่ืองจากไม่ไดม้ีการแต่งตั้งกรรมการและผูบ้ริหารใหม่เพ่ิมเติมจ านวนมากอย่างมีนัยส าคญั  

นอกจากนั้น คณะกรรมการบริษทั และคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนไดพิ้จารณาแลว้เห็นว่าโครงสร้างค่าตอบแทน ตลอดจนหลกัเกณฑ์
การก าหนดค่าตอบแทนดงักล่าวเหมาะสมกบัความรับผิดชอบและสามารถจูงใจให้กรรมการบริษทัและผูบ้ริหารน าพาองค์กรให้ด าเนินงานตามเป้าหมายทั้งระยะสั้น
และระยะยาว และสามารถเปรียบเทียบได้กับระดับท่ีปฏิบติัอยู่ในอุตสาหกรรมเดียวกัน เน่ืองจากการจ่ายค่าตอบแทนและสวสัดิการต่าง ๆ อยู่ในระดับท่ีสามารถ
แข่งขนักบัตลาดแรงงานได ้

 BRR BSF 

 ปี 2562 ปี 2563 ปี 2562 ปี 2563 
จ านวนผูบ้ริหาร (ราย) 9 9 7 7 
จ านวนเงินค่าตอบแทน (บาท) 28,470,815 24,420,450 17,469,958 15,314,518 
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 (8) บุคลากร 
บุคลากรเป็นทรัพยากรอนัมีค่าและมีความส าคัญย่ิงในการพฒันาและน าพาองค์กรไปสู่ความส าเร็จได้ตามเป้าหมาย บริษทั น ้ าตาลบุรีรัมย ์

จ ากดั (มหาชน) และบริษทัในเครือ จึงมีนโยบายท่ีมุ่งเน้นส่งเสริมและพฒันาบุคลากรให้มีความรู้ และท างานอย่างเป็นมืออาชีพ เพ่ือถ่ายทอดความรู้ให้แก่
เกษตรกรชาวไร่ออ้ย สร้างความมัน่ใจ และน าบริการท่ีดีสู่ลูกคา้ ตลอดจนค านึงถึงผูม้ีส่วนไดเ้สียและมีส่วนร่วมในการช่วยเหลือสังคม (ทั้งน้ีบริษทั น ้ าตาล
บุรีรัมย ์จ ากดั (มหาชน) และบริษทัในเครือไม่มีสหภาพแรงงาน) 

 8.1  จ านวนพนักงานและค่าตอบแทนพนักงาน 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 บริษทั น ้ าตาลบุรีรัมย ์จ ากดั (มหาชน) และบริษทัในเครือ มีจ านวนบุคลากรประจ ารวมทั้งส้ิน 875 คน และพนกังาน
รายวนั จ านวน 868 คน ดงัน้ี 

 หมายเหตุ: บริษทัย่อยอีก 2 บริษทั ไดแ้ก่ บริษทั น ้ าตาลทุนบุรีรัมย ์จ ากดั (BSC) และบริษทั โรงงานน ้ าตาลช านิ จ ากดั (CSF) ยงัไม่ไดเ้ร่ิมด าเนินการ จึงยงัไม่มี
พนกังานและไม่ไดจ่้ายค่าตอบแทนพนักงาน ส่วนบริษทั บีอาร์อาร์ โลจิสติกส์ แมเนจเมนท ์จ ากดั (BRLM) เร่ิมด าเนินกิจการในปี 2563  

  ส าหรับค่าตอบแทนของพนักงานตามขอ้มูลขา้งต้นอยู่ในระดับท่ีเหมาะสมกับอัตราค่าตอบแทนของตลาดแรงงาน โดยการจ่ายค่าตอบแทนให้แก่
พนกังานในปี 2562 และปี 2563 นั้น ประกอบดว้ยเงินเดือน ค่าจา้ง ค่าท างานกะ ค่าท างานล่วงเวลา โบนสั เงินเบ้ียเลี้ยง และเงินสมทบกองทุนส ารองเลี้ยงชีพ 

8.2 กองทุนส ารองเลีย้งชีพ และสวัสดิการอ่ืน ๆ  

 กองทุนส ารองเลีย้งชีพ 
  บริษทั น ้าตาลบุรีรัมย ์จ ากดั (มหาชน) และบริษทัในเครือ จดัตั้งกองทุนส ารองเลี้ยงชีพ เมื่อวนัท่ี 22 สิงหาคม 2556 โดยมีบริษทัหลกัทรัพยจ์ดัการ
กองทุนไทยพาณิชย ์จ ากดั เป็นผูจ้ดัการกองทุนส ารองเลี้ยงชีพ ซ่ึงมีวตัถุประสงคเ์พื่อส่งเสริมให้พนักงานเก็บออมเงินระยะยาว และสร้างหลกัประกนัให้กบั
พนกังานและครอบครัวในกรณีออกจากงาน เกษียณอาย ุทุพพลภาพ หรือเสียชีวิต  

   นอกจากน้ี กองทุนส ารองเลี้ยงชีพยงัเป็นแรงจูงใจให้พนักงานท างานกบับริษทั น ้ าตาลบุรีรัมย ์จ ากดั (มหาชน) และบริษทัในเครือ เป็นเวลานาน 
เน่ืองจากมีผลตอบแทนระยะยาว ซ่ึงจะน าความยัง่ยืนในดา้นบุคลากร และการบริหารจดัการทรัพยากรบุคคลแก่บริษทั น ้าตาลบุรีรัมย ์จ ากดั (มหาชน) และ
บริษัทในเครือ อีกด้วย โดยพนักงานและบริษัท น ้ าตาลบุรีรัมย ์จ ากัด (มหาชน) และบริษัทในเครือ จะจ่ายเงินสมทบเข้ากองทุนส ารองเลี้ ยงชีพเป็น 
รายคร่ึงเดือน หรือราย 15 วนั ตามรอบการจ่ายเงินเดือน ซ่ึงในปี 2563 บริษทั น ้าตาลบุรีรัมย ์จ ากดั (มหาชน) และบริษทัในเครือ ไดจ่้ายเงินสมทบเขา้กองทุน
ส ารองเลี้ ยงชีพ จ านวน 5,145,362 บาท และมีจ านวนพนักงานเป็นสมาชิกกองทุนส ารองเลี้ ยงชีพ เพ่ือการออมทรัพยร์ะยะยาวประเภทน้ีจ านวน 465 คน  
จากจ านวนพนกังานประจ าทั้งหมด 875 คน 

 ส าหรับเงินกองทุนส ารองเลี้ยงชีพ ประกอบดว้ยเงิน 4 ส่วน ไดแ้ก่ เงินสะสม เงินสมทบ ผลประโยชน์เงินสะสม และผลประโยชน์เงินสมทบ โดยมีอตัรา
เงินสมทบของบริษทัให้แก่พนกังาน ดงัน้ี 

 
ปี 2562 ปี 2563 

กลุ่มธุรกิจ รายเดือน 
(คน) 

รายวัน 
(คน) 

รวม 
(คน) 

จ านวนเงิน 
(ล้านบาท) 

รายเดือน 
(คน) 

รายวัน 
(คน) 

รวม 
(คน) 

จ านวนเงิน 
(ล้านบาท) 

BRR 144  80   224  86.17  140  81  221              74.50  
BSF 302  975   1,277   203.65  300 668  968             152.76  
BEC 65 0  65   16.87  66 1 67              15.33  
KBF 41  20   61   12.33  48 11  59              12.23  
BRD 148  48   196   50.59  148  42  190              17.32  
BPC 55 0  55   11.40  55 0 55              10.43  
BPP 51 0  51   10.09  51 0 51                9.25  
SEW 22  158   180   10.20  60  63  123              21.93  

BRLM - - - - 7 2 9                3.06  
รวม 828  1,281   2,109   401.28  875 868  17,34  316.81 
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ในรอบปีบญัชีส้ินสุด ณ 31 ธันวาคม 2563 มีการจ่ายเงินสมทบกองทุนส ารองเลี้ยงชีพให้กบัพนกังานบริษทั น ้าตาลบุรีรัมย ์จ ากดั (มหาชน) และ
บริษัทในเครือ จ านวน 5,145,362 บาท ซ่ึงแบ่งเป็นเงินสมทบท่ีจ่ายให้ผูบ้ริหารระดับสูง (ตั้ งแต่ระดับผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการขึ้นไป) ของบริษัทและ 
บริษทัยอ่ยท่ีประกอบธุรกิจหลกั ปี 2562 เปรียบเทียบ ปี 2563 มีรายละเอียดดงัน้ี 

เงินสมทบกองทุนส ารอง 
เลีย้งชีพของผู้บริหารระดับสูง 

ปี 2562 ปี 2563 

จ านวนราย จ านวนเงิน จ านวนราย จ านวนเงิน 

BRR 9 1,000,767 9 1,001,865 
BSF  7 550,089 6 644,633 

สวัสดิการอ่ืน ๆ 
ส าหรับสวสัดิการและผลตอบแทนอ่ืน ๆ นั้น ประกอบดว้ย ค่าช่วยเหลือบุตร ค่าเล่าเรียนบุตร ค่ารักษาพยาบาล ค่าเวชภณัฑ์ ประกนัชีวิต ประกนั

อุบติัเหตุและสุขภาพ การตรวจสุขภาพประจ าปี และสวสัดิการส่ิงอ านวยความสะดวกอ่ืน ๆ อาทิ รถรับส่งพนกังาน และบา้นพกัพนกังาน เป็นตน้ 

▪ รถรับส่งพนกังาน 
บริษัทได้จดัรถบสัรับส่งพนักงานไปกลบัจากโรงงาน ถึงอ าเภอเมืองบุรีรัมย ์พนักงานทุกคนสามารถขึ้นรถรับส่งได้ตามเส้นทาง 
ท่ีบริษทัก าหนด   

▪ บา้นพกัสวสัดิการพนกังาน 
เพื่อเป็นสวสัดิการดา้นท่ีพกัให้กบัพนกังานท่ีไม่มีท่ีพกั หรือมีแต่ไม่สะดวกต่อการเดินทางมาปฏิบติังาน โดยสิทธ์ิการเขา้พกัจะค านึงถึง
ความจ าเป็น และความเพียงพอของห้องพกัท่ีมีอยู ่   

▪ ประกนัอุบติัเหตุและประกนัสุขภาพพนกังาน 
- ประกันอุบัติเหตุพนักงาน บริษัทจะจดัท าประกันอุบัติเหตุให้กับพนักงานรายเดือนทุกคนท่ีผ่านการทดลองงาน โดยแยกตาม

ระดบัชั้นพนกังาน 
- ประกนัสุขภาพพนกังาน บริษทัจะจดัท าประกนัสุขภาพให้กบัพนกังานรายเดือนท่ีผ่านการทดลองงานตั้งแต่ระดบัผูจ้ดัการฝ่ายขึ้นไป  

▪ ห้องพยาบาลและพยาบาลประจ าสถานประกอบการ 
บริษทัจดัให้มีห้องพยาบาลและพยาบาลประจ าบริษทั เพ่ือดูแลพนักงานกรณีเจ็บป่วยทัว่ไป ปฐมพยาบาลเบ้ืองตน้ หากเกิดอุบติัเหตุ
ร้ายแรงทางบริษทัจะมีรถพร้อมอุปกรณ์การปฐมพยาบาลน าส่งโรงพยาบาลใกลเ้คียงต่อไป 

▪ การให้ทุนการศึกษา 
บริษัทได้ให้ทุนการศึกษาเพ่ือให้พนักงานได้ศึกษาต่อในระดับท่ีสูงขึ้น เพ่ือน าความรู้และทักษะกลับมาใช้ในการปฏิบัติงาน  
ซ่ึงพนกังานท่ีประสงคจ์ะขอรับทุนจะตอ้งมีคุณสมบติัตามท่ีก าหนดไวใ้นระเบียบขอรับทุนการศึกษาของบริษทั 

▪ กีฬาสีและงานเลี้ยงสังสรรค ์
เพื่อสุขภาพของพนกังาน บริษทัจึงไดส้นับสนุนและส่งเสริมการเล่นกีฬาของพนกังาน โดยจดัให้มีกีฬาสีเพื่อเช่ือมความสัมพนัธ์และ
มิตรภาพ นอกจากน้ี บริษัทยงัมีนโยบายจัดงานเลี้ ยงสังสรรค์ประจ าปี โดยมีวตัถุประสงค์เพ่ือเช่ือมความสัมพนัธ์อันดีระหว่าง
ผูบ้ริหารและพนกังานทุกระดบั  

▪ ร้านคา้สวสัดิการพนกังาน 
บริษทัได้จดัตั้งร้านคา้สวสัดิการ เพ่ือให้พนักงานสมคัรเป็นสมาชิกรับสิทธิซ้ือสินคา้และบริการพร้อมทั้งได้รับเงินปันผลในส้ินปี   
ซ่ึงการสมคัรสมาชิกทางคณะกรรมการร้านคา้สวสัดิการจะก าหนดให้ซ้ือหุ้นในแต่ละปี 

อายุงาน/อายสุมาชิก อตัราเงินสะสม (ร้อยละ) เงินสมทบบริษทั (ร้อยละ) 
นอ้ยกว่า 5 ปี  

1-15 
2 

ครบ 5 ปี ขึ้นไป แต่นอ้ยกว่า 10 ปี 3 
ครบ 10 ปี ขึ้นไป แต่นอ้ยกว่า 15 ปี 4 
ครบ 15 ปี ขึ้นไป  5 
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8.3 การส่งเสริมสุขภาพและความปลอดภัย 
สุขภาพและความปลอดภยัของผูม้ีส่วนไดเ้สียของบริษทัมีความส าคญัเป็นอนัดบัตน้ บริษทัจึงด าเนินงานโดยปฏิบติัตามกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบั

สุขภาพและความปลอดภยัอย่างเคร่งครัด และมุ่งพฒันายกระดบัคุณภาพของบริษทั ตั้งแต่การผลิตจนถึงการจดัจ าหน่าย โดยจดัให้มีการตรวจสอบระบบ
การผลิตอยา่งต่อเน่ือง เพ่ือความมัน่ใจในคุณภาพของสินคา้แก่ลูกคา้ และการดูแลระบบปฏิบติังานในโรงงาน เพ่ือความปลอดภยัแก่พนกังาน  

บริษทั น ้ าตาลบุรีรัมย ์จ ากัด (มหาชน) และบริษทัในเครือ มีความห่วงใย และตระหนักถึงความปลอดภยัของคุณภาพชีวิตของพนักงานท่ีอาจ
ไดรั้บผลกระทบจากการด าเนินงาน จึงไดม้ีการทบทวนและร่างนโยบายความปลอดภยั อาชีวอนามยั และส่ิงแวดลอ้ม ในปี 2559 และบรรจุในคู่มือการก ากบั
ดูแลกิจการท่ีดีและจรรยาบรรณธุรกิจ ซ่ึงคณะกรรมการบริษทัของบริษทั น ้ าตาลบุรีรัมย ์จ ากดั (มหาชน) มีมติอนุมติัเมื่อวนัท่ี 23 กุมภาพนัธ์ 2560 โดยมี
รายละเอียดท่ีเก่ียวกบัความปลอดภยัและอาชีวอนามยั ดงัน้ี 

• นโยบายความปลอดภัย อาชีวอนามัย และส่ิงแวดล้อม 
1. มุ่งมัน่มีส่วนร่วมในความรับผิดชอบต่อพนกังานและสังคม เร่ืองความปลอดภยัและอาชีวอนามยั อยา่งจริงจงัและต่อเน่ือง 
2. ปลูกฝังจิตส านึกในเร่ืองความปลอดภยัและอาชีวอนามยั ให้เกิดขึ้นในหมู่พนกังานทุกระดบัอยา่งจริงจงัและต่อเน่ือง 
3. ด าเนินการป้องกนัอุบติัเหตุ และควบคุมการด าเนินการให้อยูใ่นเกณฑม์าตรฐาน 
4. จดัหาหลักเกณฑ์การท างานท่ีปลอดภัยต่อชีวิตและทรัพย์สินของพนักงาน รวมถึงความเพียงพอและคุณภาพของเคร่ืองมือเคร่ืองใช ้ 

และการดูแลบ ารุงรักษาอยา่งเหมาะสม 
5. ก าหนดให้ปฏิบติัตามกฎแห่งความปลอดภยั และสวมใส่อุปกรณ์ป้องกนัอนัตรายส่วนบุคคลตามท่ีกลุ่มบริษทัก าหนด 
6. ให้ความรู้และฝึกอบรมพนกังาน รวมทั้งสร้างความตระหนกัให้แก่พนกังานในเร่ืองส่ิงแวดลอ้ม 
7. ด าเนินธุรกิจดว้ยความใส่ใจและค านึงถึงผลกระทบต่อทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม  
8. สนบัสนุนให้พนกังานมีส่วนร่วมในการท ากิจกรรมเพ่ือรักษาส่ิงแวดลอ้ม อาทิ กิจกรรมดา้นการลดการใช ้และน ากลบัมาใชใ้หม่ 

• แนวทางปฏิบัติเร่ืองการดูแลความปลอดภัยและอาชีวอนามัยให้แก่พนักงาน 
1. ก่อนเร่ิมงานจะให้การอบรมและความรู้เก่ียวกบัความปลอดภยั และช้ีบ่งจุดอนัตรายของแต่ละแผนกเพ่ือให้พนกังานระวงัขณะปฏิบติังาน 
2. มีการประเมินสภาพหนา้งานเพื่อหาอุปกรณ์ป้องกนัอนัตรายท่ีเหมาะสมให้พนกังานสวมใส่ 
3. มีการแต่งตั้ งคณะกรรมการความปลอดภัยอาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการท างานขึ้ นมา เพ่ือบริหารและด าเนินงาน 

ดา้นความปลอดภยัตามแผนงานความปลอดภยัประจ าปี 
4. มีการตรวจประเมินดา้นความปลอดภยั พร้อมหามาตรการป้องกนัและแกไ้ข 
5. จดัเตรียมและจดัหาอุปกรณ์ป้องกนัระงบัอคัคีภยั เพ่ือความปลอดภยัของพนักงาน และเพ่ือป้องกนัความเสียหายท่ีอาจเกิดขึ้นกบัทรัพยสิ์น

กรณีเกิดไฟไหม ้และมีการอบรมให้ความรู้เก่ียวกบัการดบัเพลิงและซอ้มแผนหนีไฟ 
6. มีกิจกรรม Safety talk ก่อนเร่ิมงานแต่ละแผนก 
7. มีการจดัน ้าด่ืมท่ีถูกสุขลกัษณะให้พนกังานเพียงพอต่อความตอ้งการ 
8. มีการจดัห้องน ้าท่ีถูกสุขลกัษณะให้พนกังานเพียงพอต่อความตอ้งการ 
9. มีการตรวจสุขภาพประจ าปีให้กบัพนกังาน เพื่อเฝ้าระวงักรณีพบผูผ้ิดปกติ 
10. มีการแต่งตั้งหน่วยงานความปลอดภยัในสถานประกอบการ ซ่ึงมีหนา้ท่ีดงัน้ี 

10.1 วางแผนการด าเนินงานส าหรับการขจดัความเส่ียงของสถานประกอบกิจการและดูแลให้มีการด าเนินการอยา่งต่อเน่ือง 
10.2 จดัท าขอ้เสนอแนะเก่ียวกบัการป้องกนัอนัตรายจากอุบติัเหตุ อุบติัภยั และควบคุมความเส่ียงภายในสถานประกอบกิจการ 
10.3 จดัท าคู่มือและมาตรฐานว่าด้วยความปลอดภัยในการท างานไวใ้นสถานประกอบกิจการเพ่ือให้ลูกจ้าง  หรือผูท่ี้เก่ียวข้องได้ใช้

ประโยชน์ 
10.4 ก าหนดชนิดของอุปกรณ์คุม้ครองความปลอดภยัส่วนบุคคลท่ีเหมาะสมกับลกัษณะความเส่ียงของงานเสนอต่อนายจ้าง เพื่อจดัให้

ลูกจา้งหรือผูท่ี้เก่ียวขอ้งสวมใส่ขณะปฏิบติังาน 
10.5 ส่งเสริมและสนับสนุนด้านวิชาการและการปฏิบติังานของหน่วยงานต่าง ๆ ในสถานประกอบกิจการเพ่ือให้ลูกจา้งปลอดจากเหตุ 

อนัจะท าให้เกิดอนัตรายหรือเจ็บป่วยอนัเน่ืองจากการท างาน รวมทั้งดา้นการควบคุมและป้องกนัอคัคีภยัและอุบติัภยัร้ายแรงดว้ย 
10.6 จดัอบรมเก่ียวกบัความรู้พ้ืนฐานและขอ้ปฏิบติัเก่ียวกับความปลอดภยัในการท างานแก่ลูกจ้างท่ีเขา้ท างานใหม่ ก่อนให้ปฏิบติังาน 

รวมทั้งลูกจา้งซ่ึงตอ้งท างานท่ีมีความแตกต่างไปจากงานเดิมท่ีเคยปฏิบติั 
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10.7 ประสานการด าเนินงานความปลอดภัยในการท างานกับหน่วยงานต่าง ๆ ทั้ งภายในและภายนอกสถานประกอบกิจการ รวมทั้ง
หน่วยงานราชการท่ีเก่ียวขอ้ง 

10.8 ตรวจประเมินระบบความปลอดภยัในการท างานในภาพรวมของสถานประกอบกิจการ 
10.9 รวบรวมผลการด าเนินงานของเจ้าหน้าท่ีความปลอดภยัในการท างานทุกระดับ และติดตามผลการด าเนินงานด้านความปลอดภัย  

ในการท างานให้เป็นไปตามนโยบายและแผนงานของสถานประกอบกิจการ พร้อมทั้ งรายงานให้นายจ้างและคณะกรรมการ 
ความปลอดภยั อาชีวอนามยัและสภาพแวดลอ้มการท างานทราบทุกสามเดือน 

10.10  ปฏิบติังานดา้นความปลอดภยัในการท างานอ่ืนท่ีนายจา้งมอบหมาย 

• วิธีดูแลและมาตรการป้องกัน กรณีเกิดการเจ็บป่วยหรืออุบัติเหตุ  
1. จดัห้องพยาบาลและเจา้หนา้ท่ีประจ าห้องพยาบาลพร้อมยาและเวชภณัฑ์ ซ่ึงมีก าหนดเวลาท าการ ดงัน้ี 

- ช่วงหนา้ซ่อม (หลงัปิดการผลิต)                    เปิดท าการ วนัจนัทร์ - วนัเสาร์ เวลา 08.00 - 17.00 น. 
- ช่วงฤดูการผลิต (หีบออ้ย)   เปิดท าการทุกวนั ตลอด 24 ชัว่โมง 

2. จดัรถน าส่งกรณีเกิดอุบติัเหตุในงานหรือนอกงาน 
3. ติดตามและติดต่อเจ้าหน้าท่ีของโรงพยาบาลเก่ียวกับสิทธ์ิการรักษาของพนักงานท่ีมี พร้อมจดัส่งเอกสารท่ีเก่ียวขอ้งท่ีส านักงานประกันสังคม 

พร้อมดูแลตลอดการรักษา เช่น จดัรถน าส่งกรณีท่ีหมอนดัทั้งในงานและนอกงาน พร้อมมีของเย่ียมไขท้ั้งขณะพกัรักษาตวัอยูท่ี่โรงพยาบาลหรือท่ีบา้น 
4. ติดตาม สอบสวน และรายงานอุบติัเหตุ เพ่ือหาแนวทางแกไ้ขไม่ให้เกิดซ ้า 

 
• ห้องพยาบาลประจ าสถานประกอบกิจการ 

      
• สถิติการเกิดอุบัติเหตุ/ การเจ็บป่วยจากอุบัติเหตุ และอัตราการหยุดงาน 

ในปี 2563 การเกิดอุบติัเหตุ/ การเจ็บป่วยจากอุบติัเหตุ และการเจ็บป่วยจากอุบติัเหตุถึงขั้นตอ้งหยุดพกัรักษาตวันั้นมีสถิติการเกิดอุบติัเหตุน้อยลงจากปี 2562 
อย่างไรก็ตาม ไดห้าสาเหตุการเกิดอุบติัเหตุ และให้ส่วนงานท่ีเก่ียวขอ้งหามาตรการป้องกันไม่ให้เกิดซ ้ า รวมทั้งรณรงค์ให้พนักงานปฎิบัติตามกฏ
ระเบียบความปลอดภัยและอาชีวอนามัยอยา่งเคร่งครัด และจดักิจกรรมอบรมท่ีให้ความรู้และการปฏิบติัจริงแก่พนกังานในดา้นความปลอดภยั
อย่างต่อเนื่อง นอกจากนั้น  บริษัทยงัได้จ ัดให้มีคณะกรรมการความปลอดภัย อาชีวอนามยัและสภาพแวดลอ้มการท างาน ด าเนินกิจกรรม 
ดา้นความปลอดภยั ซ่ึงไดล้งพ้ืนท่ีเพ่ือตรวจความปลอดภยัในการท างานร่วมกนัเป็นประจ า  

สถิติการเกิดอุบัติเหตุ/ การเจ็บป่วยจากอุบัติเหตุ และอัตราการหยุดงาน 

รายการ ปี 2562 ปี 2563 อัตราร้อยละ (%) 
 

กรณีการเกิดอุบติัเหตุ/ การเจ็บป่วยจากอุบติัเหตุ (จ านวนคร้ัง/ปี) 14 5 ลดลง 35.00 % 
 

การหยดุงาน ( จ านวนวนั/ปี) 138 28 ลดลง 14.50 % 
 

  
• คณะกรรมการความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมการท างาน  มีการประชุมทุกเดือนและลงพ้ืนท่ีเพ่ือตรวจความปลอดภัย 

ในการท างานร่วมกนัเป็นประจ า 
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• กิจกรรมด้านความปลอดภัยประจ าปี 2563 
บริษทั น ้ าตาลบุรีรัมย ์จ ากดั (มหาชน) และบริษทัในเครือจดัให้มีกิจกรรมด้านความปลอดภยัอย่างต่อเน่ือง เพ่ือให้ความรู้แก่พนักงานทั้งทางทฤษฎี 
และปฏิบติั ดงัน้ี 

หลักสูตรปฐมพยาบาลเบ้ืองต้น  
เมื่อวนัท่ี 23 กรกฎาคม 2563 พนกังานเขา้ร่วมอบรมจ านวน 75 คน สถานท่ีอบรม ณ ห้องโรงเรียนเกษตรกร โดยวิทยากรจากโรงพยาบาลบุรีรัมยร์าม 

 

หลักสูตรการท างานในที่อับอากาศ 
อบรมเมื่อวนัท่ี  9-10 กนัยายน 2563 (บริษทั บุรีรัมยพ์ลงังาน จ ากดั, บริษทั บุรีรัมยเ์พาเวอร์ จ ากดั, บริษทั บุรีรัมยเ์พาเวอร์พลสั จ ากดั และบริษทั 

โรงงานน ้าตาลบุรีรัมย ์ จ ากดั) พนักงานเขา้ร่วมอบรมจ านวน 30 คน สถานท่ีอบรม ณ ห้องอบรมฝ่ายทรัพยากรบุคคลฯ โดยทีมงานบริษทั เอน็เอสเอ โซลูชัน่
จ ากดั เป็นวิทยากร 

 

หลักสูตรการท างานเก่ียวกับป้ันจั่น 4 ผู้ 
อบรมเมื่อวนัท่ี  28-29 สิงหาคม 2563 ให้กบัพนักงานบริษทั โรงงานน ้ าตาลบุรีรัมย ์จ ากดั จ านวน 30 คน เพ่ือเพ่ิมความรู้ดา้นความปลอดภยัและ

กฎหมายในการท างานเก่ียวกบัป้ันจัน่ให้กบัพนักงานไดท้ราบและน าไปใชก้ับงาน สถานท่ีอบรม ณ ห้องอบรมฝ่ายทรัพยากรบุคคลฯ โดยทีมงานบริษทั  
เอน็เอสเอ โซลูชัน่จ ากดั เป็นวิทยากร 

 
 

 

 

หลักสูตรดับเพลิงขั้นต้นและอพยพหนีไฟประจ าปี 2563 
อบรมให้กับบริษัท น ้ าตาลบุรีรัมย์ จ ากัด (มหาชน) และบริษัท โรงงานน ้ าตาลบุรีรัมย์ จ ากัด เมื่อวนัท่ี 21 สิงหาคม 2563 จ านวน 60 คน  

โดยวิทยากรจากหน่วยฝึก บริษทั เอ็นอาร์ไฟร์ เทรนน่ิง จ ากดั และบริษทัในกลุ่มโรงไฟฟ้า เมื่อวนัท่ี 6 ตุลาคม 2563 จ านวน 60 คน, บริษทั ปุ๋ ยตรากุญแจ 
จ ากดั อบรมในวนัท่ี 28 สิงหาคม 2563 สถานท่ีอบรม ณ บริเวณลานกิจกรรม และห้องอบรมของแต่ละบริษทั 
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กิจกรรมสัปดาห์ความปลอดภัย 2563 (วันที่ 14 ธันวาคม 2563) 
 บริษทั น ้ าตาลบุรีรัมย ์จ ากดั (มหาชน) และบริษทัในเครือ ได้จดักิจกรรมเพ่ือให้พนักงานตระหนักถึงความปลอดภยัในการปฏิบติังาน เพื่อลด  
การสูญเสีย โดยจดัรูปแบบกิจกรรมท่ีให้ทั้งสาระและความสนุกสนาน ตลอดจนการให้รางวลักบัแผนกท่ีไม่มีอุบติัเหตุเกิดขึ้น และมอบรางวลัแผนกดีเด่น 
หัวหน้าส่วนดีเด่น หัวหน้าแผนกดีเด่น เร่ืองการสวมใส่อุปกรณ์คุม้ครองความปลอดภยัส่วนบุคคลดีเด่น โดยไดเ้ชิญแต่ละหน่วยงานเพ่ือเขา้ร่วมจดับูทให้
ความรู้กับพนักงานในเร่ืองต่าง ๆ อาทิ ส านักงานประกันสังคม โรงพยาบาลคูเมือง โรงพยาบาลเอกชน ส านักงานสาธารณสุขคูเมือง ตวัแทนจ าหน่าย
อุปกรณ์ดบัเพลิง และตวัแทนจ าหน่ายอุปกรณ์ PPE เป็นตน้ 

       

การตรวจสุขภาพ ประจ าปี 2563 
 บริษทั น ้ าตาลบุรีรัมย ์จ ากัด (มหาชน) และบริษทัในเครือ ได้จดับริการตรวจสุขภาพพนักงานประจ าปี 2563 ในวนัท่ี 2-3 พฤศจิกายน 2563  
เพื่อสนบัสนุนเร่ืองสุขภาพของพนกังาน และให้พนกังานมีความตระหนกัและดูแลตนเองให้มีสุขภาพร่างกายแขง็แรง  
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การทดสอบเครนชนิดอยู่กับที่ประจ าปี 2563 และการอบรมการท างานเกี่ยวกับป้ันจั่น 

  
       
 
 

 

การจัดอบรมหลักสูตรเก่ียวกับไฟฟ้า ประจ าปี 2563 

 

การจัดกิจกรรม Safety Talk (สนทนาความปลอดภัย) ประจ าปี 2563 
 กิจกรรมสนทนาความปลอดภัยในการท างานจดัขึ้ นเพ่ือให้พนักงานและผูรั้บเหมาท่ีเข้ามาปฏิบัติงานในพ้ืนท่ีของกลุ่มบริษัทได้หารือและท า 
ความเขา้ใจในเร่ืองความปลอดภัยในการท างาน รวมถึงอุปกรณ์คุม้ครองความปลอดภัยส่วนบุคคล  (PPE) ท่ีมีความจ าเป็นต่อการท างานซ่ึงพนักงาน 
หรือผูรั้บเหมาทุกคนตอ้งใช ้และกิจกรรมน้ียงัช่วยให้ทุกคนตระหนกัถึงอนัตรายท่ีอาจเกิดขึ้นและความปลอดภยัท่ีตอ้งช่วยกนัดูแลและระมดัระวงั 

 

การตรวจสภาพแวดล้อมในสถานประกอบการ (แสงสว่าง เสียง ความร้อน และฝุ่น) ประจ าปี 2563 
 บริษทั น ้ าตาลบุรีรัมย ์จ ากัด (มหาชน) และบริษทัในเครือ ได้จดัให้มีการตรวจสภาพแวดลอ้มในสถานประกอบการทั้งเร่ืองแสงสว่าง, ฝุ่ น,  
ความร้อน และเสียง ตามพ้ืนท่ีต่าง ๆ ของบริษทัท่ีมีความเส่ียงต่อสภาพแวดลอ้มในการท างาน 
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รางวัลสาขาสถานประกอบการดีเด่น ด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อม 

 บริษัท โรงงานน ้ าตาลบุรีรัมย ์จ ากัด ซ่ึงเป็นบริษทัย่อยท่ีประกอบธุรกิจหลกั ได้รับรางวลัสาขาสถานประกอบการดีเด่น ด้านความปลอดภัย  
อาชีวอนามยั และสภาพแวดลอ้มในการท างาน ระดบัจงัหวดั จากกระทรวงแรงงาน ตั้งแต่ปี 2559-2562  

     

8.4  การพัฒนาบุคลากร 

 การพฒันาบุคลากรเป็นหน่ึงในเป้าหมายการด าเนินธุรกิจอย่างย ัง่ยืนของบริษทั น ้ าตาลบุรีรัมย ์จ ากดั (มหาชน) และบริษทัในเครือ ดงันั้น บริษทั น ้ าตาล
บุรีรัมย ์จ ากดั (มหาชน) และบริษทัในเครือ จึงไดก้ าหนด “นโยบายการพฒันาบุคลากร” ซ่ึงรวบรวมอยูใ่น “คู่มือการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีและจรรยาบรรณธุรกิจ” 
ทั้งน้ี ไดป้ระกาศและน าใชน้โยบายดงักล่าวในปี 2560 ซ่ึงคณะกรรมการบริษทัไดท้บทวนเป็นประจ าทุกปี โดยรายละเอียด “นโยบายการพัฒนาบุคลากร” ปรากฏใน
ส่วนท่ี 1 ขอ้ท่ี 1. นโยบาย ภาพรวม และเป้าหมายการประกอบธุรกิจ ในส่วนเป้าหมายการด าเนินธุรกิจอย่างย ัง่ยืน ของรายงานประจ าปีและแบบแสดงรายการขอ้มูล 
(แบบ 56-1) เล่มน้ี และสามารถศึกษาขอ้มูลเพ่ิมเติมไดจ้ากเวบ็ไซตข์องบริษทั  

 แนวปฏิบัติในการพัฒนาบุคลากรในดา้นต่าง ๆ บริษทั น ้าตาลบุรีรัมย ์จ ากดั (มหาชน) และบริษทัในเครือ ไดด้ าเนินการดงัน้ี 

• การอบรมเพ่ือเสริมสร้างความรู้ 
ในแต่ละปีทุกแผนกจะมีงบประมาณส าหรับการอบรมภายนอกของพนักงาน เพ่ือพัฒนาความรู้ทางวิชาชีพ รวมทั้งมีการจัดอบรม 
ภายในบริษทั ซ่ึงจดัโดยบริษทัเอง หรือการเชิญผูเ้ช่ียวชาญจากภายนอกมาเป็นวิทยากร  

• การร่วมมือกับองค์กรภายนอกเพ่ือพัฒนาพนักงาน  
อาทิ การร่วมมือกับศูนยพ์ฒันาฝีมือแรงงานในการฝึกอบรมพนักงาน หากพนักงานผ่านมาตรฐานของกรมพฒันาฝีมือแรงงาน จะได้รับ 
การปรับอตัราเงินเดือนตามอตัราขั้นต ่าท่ีกรมพฒันาฝีมือแรงงานก าหนด  

• การให้ทุนศึกษาต่อ  
บริษทัให้ทุนศึกษาต่อส าหรับพนักงานในระดบัอุดมศึกษาและบณัฑิตศึกษา ซ่ึงมีเง่ือนไขให้พนกังานน าความรู้กลบัมาท างานให้กบับริษทั 
เพื่อเป็นการใชทุ้นคืน 

การอบรม ตั้งแต่ปี 2559 ถึงปัจจุบนั บริษทั น ้ าตาลบุรีรัมย ์จ ากดั (มหาชน) และบริษทัในเครือ ไดจ้ดัท าแผนอบรมตามหลกัการบริหารด้านคุณภาพ 
ISO 9001: 2015 เป็นแนวทางเบ้ืองตน้ในการพฒันาบุคลากร ซ่ึงครอบคลุมทั้งด้านส านักงาน โรงงาน ฝ่ายไร่ และหน่วยงานสนับสนุนต่าง ๆ เพ่ือให้เกิดการพฒันา
อย่างต่อเน่ือง ตลอดจนจดัท า Training courses ภายในองค์กร โดยจัดให้มีการพฒันาในกลุ่มพนักงาน ระดับกลุ่มบริหาร กลุ่มจดัการ และกลุ่มปฏิบัติการ จัดท า
หลกัสูตรการอบรม ทั้งดา้นการผลิต การบ ารุงรักษา การให้ความรู้ดา้นเทคโนโลยีเก่ียวกับอุตสาหกรรมน ้ าตาล และธุรกิจพลงังานท่ีเก่ียวขอ้ง ทั้งน้ี หัวใจส าคญัของ
การฝึกอบรมและพฒันาบุคลากรคือ การติดตามและวดัผลความรู้ท่ีได้รับ รวมถึงการถ่ายทอดความรู้ให้กับผูเ้ก่ียวขอ้ง โดยมีแนวทางพฒันาบนหลกัการ 10/20/70  
ซ่ึงเช่ือมโยงกับระบบการบริหารสายอาชีพ กล่าวคือ ได้รับความรู้และทกัษะจากการอบรม ร้อยละ 10 จากนั้นผูบ้งัคบับญัชาให้ค าแนะน า/สอนงาน อีกร้อยละ 20  
และร้อยละ 70 ตอ้งน าความรู้และทกัษะท่ีไดไ้ปประยกุตใ์ชใ้นงานท่ีรับผิดชอบดว้ยตนเอง หรือแลกเปลี่ยนความรู้และทกัษะใหม่กบัผูอ่ื้น  

แนวทางการพัฒนาองค์กร บริษัท น ้ าตาลบุรีรัมย์ จ ากัด (มหาชน) และบริษัทในเครือ ด าเนินงานและยกระดับการพัฒนามาอย่างต่อเน่ือง 
ในการส่งเสริมพนักงาน โดยจดัให้มีการอบรมและสัมมนา รวมทั้งสนับสนุนและให้เขา้ร่วมศึกษาและดูงานในองค์กรชั้นน าในอุตสาหกรรมประเภทเดียวกัน  
ดงัขอ้มูลสรุปจ านวนชัว่โมงในการพฒันาส าหรับบุคลากรในบริษทั น ้าตาลบุรีรัมย ์จ ากดั (มหาชน) และบริษทัในเครือ และหลกัสูตรท่ีเก่ียวเน่ืองท่ียกระดบั
และพฒันาความรู้ ความสามารถให้กบับุคลากรในบริษทั น ้าตาลบุรีรัมย ์จ ากดั (มหาชน) และบริษทัในเครือ  
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จ านวนช่ัวโมงในการพัฒนาส าหรับบุคลากรต่อคน/ปี (ปี 2563) 

 

สรุปประเภทหลักสูตรการอบรม จ านวนผู้อบรมและช่ัวโมงการอบรมของพนักงาน 
บริษัท น ้าตาลบุรีรัมย์ จ ากัด (มหาชน) และบริษัทในเครือ ปี 2563 

หลักสูตร จ านวน 
ผู้อบรม 

จ านวนช่ัวโมง 
การฝึกอบรม 

จ านวนช่ัวโมงรวม 

ดา้นส่ิงแวดลอ้ม 131 6 786 
ดา้นความปลอดภยัและอาชีวอนามยั 268 70 2,430 
ดา้นการควบคุมคุณภาพ 593 90 3,768 
ดา้นธรรมาภิบาลและจริยธรรม/กฎหมาย/ การต่อตา้นคอร์รัปชนั 382 33 1,660 
ดา้นการพฒันาทกัษะและความรู้ในการท างาน/ ความเป็นผูน้ า/ ทกัษะ 
การส่ือสาร และอื่น ๆ 

652 288 18,372 

รวม 2,026 487 27,016 

ตัวอย่างหลักสูตรการอบรมทั้งภายในองค์กร และภายนอกองค์กร ปี 2563 
ระดับบริหาร อาทิ 

• Financial Model 2-Feasibility Study 
• การบญัชีและการวางแผนภาษีท่ีถูกตอ้งส าหรับธุรกิจทัว่ไป  
• ผลประโยชน์พนกังาน   
• สุดยอดกูรูทางการเงินผูบ้ริหารกองทุนมูลค่า 9.5 หมื่นลา้นบาท 
• ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลส าหรับกิจการท่ีไดรั้บการส่งเสริมการลงทุน 
• กลยทุธ์ส าคญั การวิเคราะห์งบการเงินแบบครบวงจร (27 กลยทุธ์การวิเคราะห์งบการเงิน) 
• เทคนิคการวิเคราะห์และเขียนค าอธิบายงบการเงินเพื่อน าเสนอรายงานประจ าปี (Annual Report) 
• การเงินส าหรับผูป้ระกอบการ (Entrepreneurial Finance) 

ระดับบังคับบัญชา อาทิ 

• GHPS&HACCP System Draft Revision 5-2020 
• ประเมินราคาทรัพยสิ์นภาคสนาม 
• เจา้หนา้ท่ีความปลอดภยัในการท างานระดบับริหาร  
• การจดัการสัตวพ์าหะ 

BRR BSF BEC BPC BPP KBF SEW

ชั่วโมง:คน 3.42 51.05 11.90 12.00 9.52 6.96 33.24

3.42

51.05

11.90 12.00 9.52 6.96

33.24

0.00

10.00

20.00

30.00

40.00

50.00

60.00
ช่ัวโมง

กราฟแท่งแสดงข้อมูลจ านวนช่ัวโมงในการพฒันาส าหรับบุคลากรต่อคน/ปี 
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ระดับปฏิบัติการ อาทิ 

• ความตอ้งการธาตุอาหารของออ้ย 
• อาหารฮาลาล ตามบญัญติัศาสนาอิสลาม 
• ผูป้ฏิบติังานเก่ียวกบัป้ันจัน่ทั้ง 4 ผู ้
• หลกัการและการใชง้านเคร่ืองมือวดั 
• การเช่ือมโลหะ 
• การใชง้านอยา่งถูกวิธีและการ PM เคร่ืองวดัความช้ืน pH meter 
• การใชธ้าตุอาหารออ้ย เพ่ือเพ่ิมผลผลิต 
• การเช่ือมทิก เหลก็แผน่บาง 
• ความปลอดภยัในการท างานในท่ีอบัอากาศส าหรับ 4 ผู ้
• การจดัท าระบบเอกสารบริหารคุณภาพ ISO 9001:2015 
• Introduce & Awareness For ISO 9001:2015 
• ความปลอดภยัในการท างานเก่ียวกบัไฟฟ้า 
• ISO 9001:2015 Internal Quality Audit 
• การบริหารความเส่ียงส าหรับ ISO 9001:2015 วิเคราะห์ Risk และบริบทองคก์ร 

กิจกรรมในปี 2563 บริษทั น ้ าตาลบุรีรัมย ์จ ากดั (มหาชน) และบริษทัในเครือ ได้จดัท าโครงการส่งเสริมการเรียนรู้ และเผชิญเหตุกรณีฉุกเฉิน  
จากวิกฤต Covid-19 โดย จดัระบบการพฒันา ให้ความรู้แก่ผูบ้ริหารและพนักงาน ร่วมถึงกลุ่มผูม้ีส่วนไดเ้สียอย่างเป็นระบบ ทั้งการส่ือสาร การลงพ้ืนท่ี 
เชิงรุก สร้างความเขา้ใจ และจดักิจกรรมรณรงคก์ารป้องกนั การแพร่ระบาดอยา่งต่อเน่ือง ตลอดทั้งปี 2563 จวบจนปัจจุบนั 

 

แผนพัฒนาบุคลากร 
แผนพฒันาบุคลากรในปี 2563 มุ่งเน้นการพฒันาระบบงานคุณภาพ ตามระบบ ISO 9001, ISO 14000, ISO 18000, GMP, HACCP การจดัการ

สัตวพ์าหะ และระบบความปลอดภยั รวมถึงหลกัสูตรตามขอ้ก าหนดของกฎหมาย อาทิ หลกัสูตรการดบัเพลิงขั้นตน้ การอพยพหนีไฟ การปฐมพยาบาล  
การควบคุมหม้อไอน ้ า และหลักสูตรความปลอดภัยและอาชีวอนามยั ตลอดจนการพฒันาแบบ GDP (Group Development Plan) และนโยบายองค์กร  
และมุ่งเน้นการสร้างความตระหนักในการท างาน ทั้งการปลูกจิตส านึกรักองค์กร การบริหารความเส่ียง จริยธรรม ธรรมาภิบาล หลกัสูตรพฒันาทกัษะ 
การท างานตามแต่ละสายงานตามความจ าเป็น และการจดัอบรมทั้งภายในองคก์ร และการอบรมกบัสถาบนัภายนอก  

8.5 สิทธิมนุษยนและแรงงาน 

 บริษัท น ้ าตาลบุรีรัมย ์จ ากัด (มหาชน) และบริษัทในเครือ ในฐานะภาคเอกชนของอุตสาหกรรมออ้ยและน ้ าตาลทราย ได้ร่วมเป็นส่วนหน่ึงใน 
การขบัเคลื่อนการไม่สนับสนุนการใชแ้รงงานเด็ก อีกทั้งยงัได้ปฏิบติัตามท่ีกฎหมายก าหนดในดา้นมาตรฐานแรงงานไทย (มรท.8001) รวมทั้งขอ้ก าหนด 
ตามมาตรฐานของคู่ค้า/ลูกค้า โดยได้ปรับมาตรฐานด้านแรงงานให้สูงขึ้นเพ่ือสอดรับกับระบบการรับรองมาตรฐานแรงงานท่ียอมรับในระดับสากล  
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และดว้ยการให้ความส าคญัและค านึงถึงการเคารพสิทธิมนุษยชนและแรงงาน จึงได้ร่างนโยบายท่ีเก่ียวกับเร่ืองดงักล่าว ในปี 2559 และบรรจุในคู่มือการ
ก ากบัดูแลกิจการท่ีดีและจรรยาบรรณธุรกิจ ตลอดจนไดท้บทวนเป็นประจ าทุกปี โดยมีรายละเอียดเก่ียวกบัสิทธิมนุษยนและแรงงาน ดงัน้ี 

 นโยบายการเคารพสิทธิมนุษยชนและด้านแรงงาน   
• การเคารพสิทธิมนุษยชน 

1.   กลุ่มบริษทัไม่สนบัสนุนกิจกรรมท่ีละเมิดสิทธิมนุษยชนทุกประการ รวมทั้งให้ความส าคญัและส่งเสริมการเคารพสิทธิมนุษยชน  
2.   ปฏิบติัต่อทุกคนอย่างเท่าเทียม ด้วยความเคารพและให้เกียรติซ่ึงกันและกนั โดยไม่แบ่งแยก เช้ือชาติ สัญชาติ ศาสนา เพศ ภาษา อายุ สีผิว 

การศึกษา สถานะทางสังคม ลกัษณะทางกายภาพ หรือเร่ืองอ่ืนใด   
3.   พนกังานทุกคนตอ้งไม่กระท าการใด ๆ ท่ีละเมิดหรือคุกคามบุคคลอ่ืน ทั้งทางวาจาหรือการกระท าและพึงหลีกเลี่ยงการกระท าท่ีละเมิด

สิทธิมนุษยชน 
4.   ปฏิบติัหน้าท่ีดว้ยความระมดัระวงั เพื่อป้องกนัการละเมิดสิทธิมนุษยชน หากพบเห็นการกระท าท่ีละเมิด หรืออาจละเมิดสิทธิมนุษยชน 

ให้รายงานแก่ผูบ้งัคบับญัชา 
5.   กลุ่มบริษัทจะรักษาข้อมูลส่วนบุคคลของพนักงาน หากมีความจ าเป็นในการเปิดเผยสู่สาธารณะ จะต้องได้รับความยินยอมจากพนักงาน 

ผูน้ั้นก่อน เวน้แต่กระท าการตามขอ้บงัคบับริษทั หรือกฎหมาย 

• ด้านแรงงาน   
1. ปฏิบติัต่อพนกังานตามกฎหมายแรงงานและขอ้บงัคบัต่าง  ๆท่ีเก่ียวขอ้งอยา่งเป็นธรรมและเท่าเทียม  
2. ไม่เลือกปฏิบติั และปฏิบติัดา้นการจา้งงานอย่างเท่าเทียม ทั้งกระบวนการสรรหา การจ่ายค่าตอบแทน สวสัดิการเวลาท างาน วนัหยุด 

การมอบหมายงาน การฝึกอบรม และการประเมินผลงาน เป็นตน้ 
3. ไม่ใชแ้รงงานเด็ก แรงงานต่างดา้วท่ีผิดกฎหมาย หรือแรงงานจากการคา้มนุษย ์  
4. ห้ามมิให้ลงโทษพนกังานท่ีเป็นการทารุณทางร่างกายหรือจิตใจ อาทิ การคุกคามข่มขู่ การกกัขงัหน่วงเหน่ียว หรือการใชค้วามรุนแรงอ่ืนใด 
5. มีกระบวนการสอบสวนความผิดพนกังานอย่างถูกตอ้ง และเป็นขั้นตอนชดัเจนก่อนเลิกจา้งพนกังาน เพ่ือให้ทุกคนไดรั้บความเป็นธรรมสูงสุด 
6. ในการว่าจ้างบริษัทผูรั้บเหมามาด าเนินการใด ๆ ให้แก่กลุ่มบริษัทจะพิจารณาคัดเลือกเฉพาะบริษัทท่ีสามารถปฏิบัติถูกตอ้งตาม

กฎหมายแรงงาน และกฎหมายอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งไดเ้ท่านั้น และจะหลีกเลี่ยงการว่าจา้งบริษทัรับเหมาใด ๆ ท่ีมีประวติักระท าผิดกฎหมาย
แรงงาน กฎหมายอ่ืน ๆ หรือเส่ียงต่อการทุจริตและคอร์รัปชนั 

 กิจกรรมในปี 2563 บริษทั น ้าตาลบุรีรัมย ์จ ากดั (มหาชน) และบริษทัในเครือ ให้ความส าคญัในดา้นแรงงาน โดยค านึงถึงหลกันโยบายการเคารพ
สิทธิมนุษยชนและดา้นแรงงาน ทั้งความถูกตอ้งและเป็นธรรมแก่พนักงาน และผูม้ีส่วนไดส่้วนเสียทุกกลุ่ม อาทิ การปฏิบติัตามพระราชบญัญติัคุม้ครอง
ขอ้มูลส่วนบุคคล พ.ศ. 2562 โดยรักษาและไม่เปิดเผยขอ้มูลส่วนบุคค ซ่ึงจะตอ้งได้รับความยินยอมก่อน และหรือการปฏิบติัตามนโยบายการป้องกัน  
การทุจริตคอร์ปชนั โดยบริษทั น ้ าตาลบุรีรัมย ์จ ากดั (มหาชน) และบริษทัในเครือ มีระบบจดัการ ทั้งให้ความรู้ ความเขา้ใจ กระบวนการส่ือสาร ให้เกิดเป็น
แนวปฏิบติัท่ีชดัเจน ตลอดทั้งปี 2563 บริษทั น ้ าตาลบุรีรัมย ์จ ากดั (มหาชน) และบริษทัในเครือ ไม่มีการจา้งแรงงาน ท่ีผิดกฎหมาย และไม่พบขอ้ร้องเรียน 
ดา้นการทุจริตคอร์ปชนั 

การต่อต้านการใช้แรงงานเด็กในไร่อ้อย 

 ตั้งแต่ปี 2559 จนถึงปัจจุบนั บริษทั น ้ าตาลบุรีรัมย ์จ ากดั (มหาชน) และบริษทัในเครือ มุ่งมัน่และรณรงค์ต่อตา้นการใช้แรงงานเด็กในไร่ออ้ย  
โดยไดล้งนามขอ้ตกลงความร่วมมือการป้องกนัและแกไ้ขปัญหาแรงงานเด็กและแรงงานท่ีถูกบงัคบั ร่วมกบัหน่วยงานภาครัฐจงัหวดับุรีรัมย ์และสมาคม
ชาวไร่อ้อยจังหวัดบุรีรัมย์ เมื่อว ันที่  18 มีนาคม 2559 เพื่อร่วมกันรณรงค์ต่อต้านการใช้แรงงานเด็ก และสร้างความตระหนักให้แก่เกษตรกร 
สังคม และทุกภาคส่วนเห็นถึงปัญหาและร่วมกันหาแนวทางป้องกนัแกไ้ขอย่างจริงจงัต่อไป โดยบริษทัไดท้ ากิจกรรมลงพ้ืนท่ีเขตส่งเสริมการปลูกออ้ย 
ของบริษัท เพ่ือรณรงค์การต่อตา้นแรงงานเด็ก พร้อมติดป้ายรณรงค์ทั้ งในเขตส่งเสริมการปลูกอ้อยและบริเวณรอบโรงงาน อีกทั้งร่วมกับส านักงาน
สวสัดิการและคุม้ครองแรงงานจงัหวดับุรีรัมย ์ลงพ้ืนท่ีเก็บขอ้มูลปัญหาการใชแ้รงงานเด็กในไร่ออ้ยท่ีอยูใ่กลเ้คียงกบัสถานประกอบการ  

 ทั้งน้ี บริษทั น ้ าตาลบุรีรัมย ์จ ากัด (มหาชน) และบริษทัในเครือ ได้รณรงค์ต่อตา้นการใช้แรงงานเด็กอย่างต่อเน่ืองมาเป็นระยะเวลา 5 ปีแล้ว  
โดยได้ขอความร่วมมือและสร้างขอ้ตกลงกับชาวไร่ออ้ย  ซ่ึงมีสมาคมชาวไร่ออ้ยเป็นตวักลางในการดูแลและควบคุมชาวไร่ออ้ยในเร่ืองดังกล่าว อีกทั้ง  
ไดส่ื้อสารโดยการติดป้ายรณรงคต์่อตา้นการใชแ้รงงานเด็กตามเขตส่งเสริมการปลูกออ้ย ซ่ึงเป็นหน่วยงานของกลุ่มบริษทั ท่ีมีหนา้ท่ีดูแลและประสานงาน 
ตลอดจนให้ขอ้มูลแก่ชาวไร่ออ้ย และเมื่อมีการฝึกอบรมในหัวขอ้ต่าง ๆ ยงัไดส้อดแทรกเร่ืองการไม่ใชแ้รงงานเด็กในการอบรม รวมทั้งรณรงคผ์่านการท า
กิจกรรมร่วมกบัโรงเรียนภายในเขตส่งเสริมการปลูกออ้ย เช่น โครงการคืนความรู้สู่เยาวชน โครงการเกษตรอินทรียบ์ูรณาการเพ่ืออาหารกลางวนั โครงการ
นกัธุรกิจนอ้ย การสนบัสนุนการศึกษาต่าง ๆ และส านกัมวลชนสัมพนัธ์และส่ือสารองคก์รไดบ้รรจุเร่ืองน้ีไวใ้นแผนปฏิบติังานประจ าปีอีกดว้ย 
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นอกจากนั้น บริษทัยงัไดติ้ดตามการปฏิบติัตามแนวทางท่ีถูกตอ้ง โดยลงพ้ืนท่ีเก็บขอ้มูลในประเด็นการใชแ้รงงานเด็กในไร่ออ้ย ร่วมกบัส านักงาน
สวสัดิการและคุม้ครองแรงงานจงัหวดับุรีรัมย ์และไดพ้ยายามขบัเคลื่อนผ่านกิจกรรมเพื่อสังคมต่าง ๆ เพ่ือกระจายความรู้ไปสู่สถานศึกษาเพ่ือเพ่ิมโอกาส
ทางการศึกษา และมอบความรู้ให้แก่เยาวชนและนกัเรียนในทอ้งถิ่นไดม้ีโอกาสเขา้ถึงการศึกษาอยา่งเท่าเทียมกนั 
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9. การก ากับดูแลกิจการ 

9.1 นโยบายการก ากับดูแลกิจการ 

คณะกรรมการบริษทัตระหนักและให้ความส าคญัในการด าเนินธุรกิจของบริษทั น ้ าตาลบุรีรัมย ์จ ากัด (มหาชน) และบริษทัในเครือ 
(“กลุ่มบริษทั”) ตามหลกัธรรมาภิบาล อยา่งโปร่งใส และเป็นธรรม เพ่ือสร้างความเช่ือมัน่แก่ผูถ้ือหุ้น นักลงทุน และผูม้ีส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย ทั้งน้ี 
คณะกรรมการบริษทัไดรั้บทราบหลกัปฏิบติัตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีส าหรับบริษทัจดทะเบียนปี 2560 (Corporate Governance Code : 
“CG Code”) ของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพย ์(“ส านักงาน ก.ล.ต.”) และได้ตระหนักถึงบทบาทหน้าท่ี 
ในฐานะผูน้ า (Governing body) ในการสร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่างย ัง่ยืน นอกจากนั้น คณะกรรมการบริษทัมีกระบวนการทบทวนการน า CG 
Code ไปปรับใชใ้ห้เหมาะสมกบับริบททางธุรกิจ 

โดยท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 1/2564 (เมื่อวนัท่ี 23 กุมภาพนัธ์ 2564) ไดม้ีมติอนุมติัทบทวนคู่มือการก ากบัดูแลกิจการ 
ท่ีดีและจรรยาบรรณธุรกิจ ฉบบัปรับปรุงคร้ังท่ี 5 (“คู่มือ CG”) ซ่ึงไดเ้ผยแพร่ในเวบ็ไซต์ของบริษทั www.buriramsugar.com และแจ้งทางอีเมล
ของบริษทัเพ่ือให้พนักงาน ผูถ้ือหุ้น ผูม้ีส่วนได้เสีย และสาธารณชนเขา้ถึงขอ้มูลไดโ้ดยสะดวกและเท่าเทียมกนั โดยการทบทวนดังกล่าว ยึดหลกั
ปฏิบติัตาม CG Code ปี 2560 ซ่ึงครอบคลุมหลกัการส าคญัของการก ากับดูแลกิจการท่ีดีทั้ง 8 ขอ้ และไดเ้พ่ิมเติมในด้านการต่อตา้นคอร์รัปชัน 
โดยแบ่งการจดัหมวดหมู่การก ากบัดูแลกิจการท่ีดีเป็น 5 ขอ้ ดงัน้ี 

1. สิทธิของผูถ้ือหุ้น 
2. การปฏิบติัต่อผูถ้ือหุ้นอยา่งเท่าเทียมกนั 
3. บทบาทต่อผูม้ีส่วนไดเ้สีย 
4. การเปิดเผยขอ้มูลและความโปร่งใส 
5. ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษทั 

ส าหรับรายละเอียดหลกัเกณฑ์เพ่ิมเติมของแต่ละหมวด สามารถอ่านไดใ้น “คู่มือการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีและจรรยาบรรณธุรกิจ” 
ในเวบ็ไซตข์องบริษทั ทั้งน้ี การด าเนินงานของบริษทัดา้นการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี ในปี 2563 มีดงัน้ี  

1) สิทธิของผู้ถือหุ้น 

บริษทั น ้ าตาลบุรีรัมย ์จ ากดั (มหาชน) และบริษทัในเครือ (“กลุ่มบริษทั”) ตระหนักและให้ความส าคญักบัสิทธิพ้ืนฐานของผูถ้ือหุ้น 
ได้แก่ การซ้ือขายหรือโอนหลกัทรัพย ์การได้รับขอ้มูลของบริษัทและบริษทัย่อยอย่างเพียงพอ การเขา้ร่วมประชุมเพ่ือการใช้สิทธิออกเสียง 
ในท่ีประชุมผูถ้ือหุ้นเก่ียวกบัการเปลี่ยนแปลงท่ีส าคญัของบริษทั เป็นตน้ คณะกรรมการบริษทัจึงไดก้ าหนดแนวทางด าเนินการต่าง ๆ เพื่อรักษา
สิทธิของผูถ้ือหุ้น รวมถึงส่งเสริมและอ านวยความสะดวกในการใชสิ้ทธิของผูถ้ือหุ้น โดยในปี 2563 ไดด้ าเนินการดงัน้ี 

• บริษทัไดใ้ห้ความส าคญัต่อการประชุมผูถ้ือหุ้น โดยจดัสถานท่ีท่ีเหมาะสมและสะดวกต่อการเดินทางของผูถ้ือหุ้น ทั้งน้ี บริษทัได้
จดัการประชุมสามญัผูถ้ือหุ้นประจ าปี 2563 เมื่อวนัพุธท่ี 26 สิงหาคม 2563 เวลา 13.00 น. ณ ห้องประชุมโรงเรียนเกษตรกร บริษทั 
น ้าตาลบุรีรัมย ์จ ากดั (มหาชน) (ส านักงานใหญ่) เลขท่ี 237 หมู่ 2 บา้นสาวเอ ้ต.หินเหล็กไฟ อ.คูเมือง จ.บุรีรัมย ์31190 และส าหรับ 
ผูถ้ือหุ้นท่ีอยู่ในเขตพ้ืนท่ีส านักงานกรุงเทพฯ บริษัทได้จดับริการรถตูรั้บ-ส่ง กรุงเทพฯ-บุรีรัมย ์โดยจอดรับ-ส่ง ด้านหน้าอาคาร 
พญาไทพลาซ่า จ านวน 2 คนั เพ่ืออ านวยความสะดวกให้กับผูถ้ือหุ้นท่ีสนใจเขา้ร่วมประชุม ซ่ึงมีผูถ้ือหุ้นเดินทางไปร่วมประชุม 
จากกรุงเทพฯ ประมาณ 8 ราย และด้วยบริษทัมีความตระหนักและห่วงใยต่อความเส่ียงของการแพร่ระบาดของ Covid-19 และ 
ความปลอดภยัของผูถ้ือหุ้นท่ีเขา้ร่วมประชุม จึงจดัให้มีการถ่ายทอดสดการประชุม (Live Broadcast) เพื่ออ านวยความสะดวกให้กบั 
ผูถ้ือหุ้นไดรั้บชม แมจ้ะไม่ไดเ้ขา้ร่วมประชุมดว้ยตนเอง ผา่นช่องทาง Facebook Live ของฝ่ายมวลชนสัมพนัธ์ บริษทั น ้ าตาลบุรีรัมย ์
จ ากดั (มหาชน) หรือ CSR BRR 

• บริษทัได้จดัท าปฎิทินการประชุมประจ าปีล่วงหน้าก่อนการประชุมในปีถดัไป โดยได้ก าหนดวนัประชุมสามญัผูถ้ือหุ้นไวล้่วงหน้าแลว้ 
เพื่อให้คณะกรรมการบริษทัได้รับทราบ และแจ้งมติคณะกรรมการบริษทัซ่ึงก าหนดวนัจดัประชุมสามญัผูถ้ือหุ้นประจ าปี 2563  
ให้ผูถ้ือหุ้นทราบล่วงหน้าก่อนวนัประชุมเป็นเวลา 55 วนั ซ่ึงจะท าให้ผูถ้ือหุ้นสามารถวางแผนและจดัสรรเวลาในการเขา้ร่วมประชุมได ้
โดยแจ้งผูถ้ือหุ้นตั้งแต่วนัท่ี 2 กรกฎาคม 2563 ผ่านระบบการแจ้งข่าวของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย (SETLink) และบน
เว็บไซต์ของบริษัท www.buriramsugar.com รวมทั้งแจ้งการก าหนดรายช่ือผูถ้ือหุ้นท่ีมีสิทธิเข้าร่วมประชุมสามัญผูถ้ือหุ้นประจ าปี 
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2563 และสิทธิในการรับเงินปันผล (Record Date) ตลอดจนวนัก าหนดจ่ายเงินปันผล ซ่ึงการแจ้งข่าวดังกล่าวเป็นวนัเดียวกับท่ี  
ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัมีมติอนุมติั (เน่ืองดว้ยสถานการณ์ COVID-19 จึงตอ้งเลื่อนประชุมเป็นวนัท่ี 26 สิงหาคม 2563) 

• ในกรณีท่ีผูถ้ือหุ้นไม่สามารถเขา้ร่วมประชุมดว้ยตนเองได ้บริษทัไดเ้ปิดโอกาสให้ผูถ้ือหุ้นสามารถมอบฉันทะให้กรรมการอิสระหรือบุคคล
ใด ๆ เข้าร่วมประชุมแทนได้ โดยใช้หนังสือมอบฉันทะท่ีได้จดัส่งไปพร้อมกับหนังสือเชิญประชุม โดยในการประชุมสามัญผูถ้ือหุ้น
ประจ าปี 2563 บริษทัได้ให้นางวีชัชชฎา ยงสุวรรณกุล กรรมการบริษทั (กรรมการอิสระ) และกรรมการตรวจสอบ (ณ วนัประชุมสามัญ 
ผูถ้ือหุ้น ประจ าปี 2563 ไม่มีสัดส่วนการถือหุ้น) และรศ.ดร.ชิต เหล่าวฒันา กรรมการบริษทั (กรรมการอิสระ) และกรรมการธรรมาภิบาล  
(ณ วนัประชุมสามญัผูถ้ือหุ้น ประจ าปี 2563 ไม่มีสัดส่วนการถือหุ้น) เป็นผูรั้บมอบฉันทะ ทั้งน้ี ไดร้ะบุขอ้มูลเก่ียวกบักรรมการคนดงักล่าว 
อาทิ ช่ือ-นามสกุล อายุ ท่ีอยู่ ประวติัการท างานและการศึกษา สัดส่วนการถือหุ้น วาระด ารงต าแหน่ง การไม่มีคุณสมบติัตอ้งห้าม และการมี/
ไม่มีส่วนไดเ้สีย เป็นตน้ 

• ประธานกรรมการบริษัทจะจัดสรรเวลาการประชุมอย่างเพียงพอ โดยในการประชุมสามัญผู ้ถือหุ้นประจ าปี 2563 มีวาระ 
เพ่ือพิจารณาจ านวน 8 วาระ และวาระเพ่ือทราบ จ านวน 1 วาระ โดยใชเ้วลาในการประชุมประมาณ 2 ชัว่โมง 45 นาที ตั้งแต่เวลา 13.00 น. - 15.45 น. และ
ด าเนินการประชุมอย่างโปร่งใส โดยระหว่างการประชุม จะเปิดโอกาสให้ผูถ้ือหุ้นมีสิทธิอย่างเท่าเทียมกันในการแสดงความคิดเห็น 
และซักถามอย่างทัว่ถึง ซ่ึงกรรมการบริษทัและผูบ้ริหารท่ีเก่ียวขอ้งจะเขา้ร่วมประชุมผูถ้ือหุ้นเพื่อให้ผูถ้ือหุ้นสามารถซักถามในเร่ือง 
ท่ีเก่ียวขอ้งได ้โดยระหว่างการประชุม หากมีค าถามท่ีไม่เก่ียวขอ้งกบัการพิจารณาวาระนั้น ๆ ประธานท่ีประชุม จะขอให้น าไปถาม
หรือตอบขอ้ซกัถามในวาระเร่ืองอ่ืน ๆ เพื่อให้สามารถใชเ้วลาพิจารณาแต่ละวาระไดอ้ย่างเพียงพอ และไม่เป็นการรบกวนเวลาหรือ
กระทบสิทธ์ิของผูถ้ือหุ้นท่านอ่ืน  

• ก่อนเร่ิมการประชุมผูถ้ือหุ้น บริษทัจะช้ีแจงวิธีการใชสิ้ทธิลงคะแนนและนับคะแนนตามท่ีระบุไวอ้ย่างชดัเจนในขอ้บงัคบับริษทั  
การลงคะแนนเสียงในการประชุมผูถ้ือหุ้น ก าหนดให้ใช้บัตรยืนยนัการลงคะแนนเสียงในทุกวาระ และในวาระเลือกตั้งกรรมการบริษัท  
เพื่อให้ผูถ้ือหุ้นสามารถลงมติเลือกกรรมการบริษัทได้เป็นรายบุคคล บริษทัจึงได้ก าหนดให้ ใช้บัตรลงคะแนนแยกกันเพ่ือเลือก
กรรมการบริษทัแต่ละคน รวมทั้งน าระบบบาร์โคด้ (Barcode) มาใช้ในการนับคะแนนเสียงเพ่ือความสะดวกและรวดเร็ว และโปร่งใส 
รวมทั้ งจัดให้มีผู ้สอบบัญชีของบริษัทและท่ีปรึกษากฎหมายท่ีเป็นอิสระจากภายนอกเป็นสักขีพยานในการนับคะแนนเสียง  
และเปิดเผยไว้ในรายงานการประชุมผู้ถือหุ้นอย่างชัดเจน พร้อมทั้ งคะแนนเสียงท่ีเห็นด้วย ไม่เห็นด้วย งดออกเสียง และบัตรเสีย  
ในทุกวาระท่ีตอ้งมีการลงคะแนนเสียง นอกจากนั้น ยงัเปิดโอกาสให้ผูถ้ือหุ้น หรือผูรั้บมอบฉนัทะจากผูถ้ือหุ้นในการเขา้ร่วมประชุม 
สามารถเสนอให้ตนเองท าหน้าท่ีเป็นสักขีพยานในการตรวจนับคะแนนเสียงได้อีกด้วย โดยในการประชุมสามญัผูถ้ือหุ้น ประจ าปี 
2563 มีนางสาวจรัญญา บรรเทิง ผูถ้ือหุ้นมาดว้ยตนเอง ประสงคเ์ป็นสักขีพยานในการตรวจนับคะแนน และมีผูส้อบบญัชีของบริษทั
คือ บริษทั ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จ ากัด เขา้ร่วมประชุม และท่ีปรึกษากฎหมายอิสระ จากบริษทั ลีกลั แอดไวซอร่ี 
เคาน์ซิล จ ากัด ท าหน้าท่ีเป็นผูต้รวจการประชุม (Inspector) ให้ด าเนินการไดอ้ย่างโปร่งใส และเป็นไปตามกฎหมายและกฎเกณฑ์ 
ท่ีเก่ียวขอ้งก าหนดไว ้ 

• เปิดเผยมติท่ีประชุมผูถ้ือหุ้นให้ผูถ้ือหุ้น นักลงทุน และสาธารณชนรับทราบโดยเท่าทียมกันผ่านระบบข่าว (SETLink) ของตลาด
หลกัทรัพยฯ์ และบนเว็บไซต์ของบริษทั ก่อนเวลา 09.00 น. ของวนัท าการถดัไป นับแต่วนัประชุม อย่างไรก็ตาม ในการประชุม
สามญัผูถ้ือหุ้น ปี 2563 ท่ีผา่นมา บริษทัไดแ้จง้มติท่ีประชุมให้ผูถ้ือหุ้นทราบในวนัเดียวกนักบัวนัประชุม เพื่อให้ผูถ้ือหุ้นไดรั้บทราบ
มติท่ีประชุมได้อย่างรวดเร็ว รวมทั้ งจัดท าบันทึกรายงานการประชุมอย่างถูกต้องและครบถ้วน และเผยแพร่รายงานการประชุม 
ผา่นเวบ็ไซต์ของบริษทั ภายใน 14 วนันับแต่วนัประชุม เพ่ือให้ผูถ้ือหุ้นสามารถตรวจสอบได ้พร้อมทั้งน าส่งให้ตลาดหลกัทรัพยฯ์ และ
ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพย ์(“ส านักงานก.ล.ต.”) และกระทรวงพาณิชย์ ภายในระยะเวลา 
ท่ีกฎหมายก าหนด  

• เปิดเผยข้อมูลข่าวสารให้แก่ผูถ้ือหุ้นอย่างครบถว้น ถูกต้อง และสม ่าเสมอ ผ่านเว็บไซต์ของบริษัท และช่องทางของตลาดหลักทรัพย์ฯ  
และส านักงานก.ล.ต. อยู่เสมอ โดยในปี 2563 บริษทัได้แจง้ข่าวการก าหนดวนัประชุมผูถ้ือหุ้น การจ่ายปันผล และเร่ืองตาม
หลักเกณฑ์การเปิดเผยข้อมูล ที่ตลาดหลกัทรัพยฯ์ ก าหนด และตามหลกัการก ากับดูแลกิจการท่ีดี อาทิเช่น การท ารายการเก่ียงโยงกับ
บุคคลเก่ียวโยง การลงทุนในโครงการต่าง  ๆและการเพ่ิมทุนของบริษทัย่อย เป็นตน้ 

• นอกจากนั้น ผูถ้ือหุ้นทุกรายของบริษัทสามารถใช้สิทธิในฐานะเจ้าของควบคุมการท างานของบริษัท โดยผ่านคณะกรรมการบริษัท  
ซ่ึงผู ้ถือหุ้นมีสิทธิเสนอช่ือบุคคลเข้ารับการคัดเลือกเป็นกรรมการบริษัท และสามารถลงคะแนนเสียงเลือกกรรมการบริษัท 
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ในการประชุมสามญัผูถ้ือหุ้นไดเ้ป็นประจ าทุกปี โดยตามขอ้บงัคบับริษทั ขอ้ 14 (1) ก าหนดให้ 1 หุ้น มี 1 เสียง นอกจากนั้น ยงัมี
สิทธิในการตดัสินใจเก่ียวกบัการเปลี่ยนแปลงท่ีส าคญัของบริษทัอีกดว้ย 

• บริษทัส่งเสริมให้ผูถ้ือหุ้นไดรั้บสิทธิขั้นพ้ืนฐานอ่ืน ๆ ท่ีพึงไดรั้บ อาทิเช่น การปฏิบติัต่อผูถ้ือหุ้นทุกรายโดยเท่าเทียมกนั การเปิดโอกาส
ให้น าเสนอวาระการประชุม และเสนอช่ือบุคคลท่ีมีคุณสมบติัเหมาะสมเขา้รับการพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษทั รวมทั้ง
ค าถามและขอ้เสนอแนะล่วงหน้าส าหรับการประชุมสามญัประจ าปี โดยจะเผยแพร่หลกัเกณฑ์และวิธีการในการน าเสนอวาระและ
ช่ือบุคคลล่วงหนา้ในเวบ็ไซต์ของบริษทัตั้งแต่วนัท่ี 2 พฤศจิกายน 2562 จนถึงวนัท่ี 1 กุมภาพนัธ์ 2563 เป็นระยะเวลา 3 เดือน เพ่ือให้ 
ผูถ้ือหุ้นมีเวลาท่ีเพียงพอในการพิจารณาและด าเนินการเร่ืองดังกล่าว และน าเสนอท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาก่อน
น าเสนอแก่ท่ีประชุมผูถ้ือหุ้นต่อไป โดยในปี 2563 ไม่มีผูถ้ือหุ้นรายใดช่ือบุคคลเขา้รับพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษทั และเสนอค าถาม
และข้อเสนอแนะล่วงหน้า แต่มีการเสนอวาระการประชุมเร่ืองการขอให้บริษัทซ้ือหุ้นคืน แต่อย่างไรก็ตาม ไม่สามารถบรรจุวาระน้ีใน 
การประชุมสามญัผูถ้ือหุ้นประจ าปี 2563 และท าตามท่ีผูถ้ือหุ้นร้องขอได ้เน่ืองจากบริษทัมีคุณสมบติัไม่ครบตามหลักเกณฑ์การซ้ือหุ้นคืน 
ตามมาตรา 66/1 (2) แห่งพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535 ประกอบ ขอ้ 6 (1) แห่งกฎกระทรวง ก าหนดหลกัเกณฑ์และวิธีการ 
ว่าด้วยการซ้ือหุ้นคืน การจ าหน่ายหุ้นท่ีซ้ือคืน และการตัดหุ้นท่ีซ้ือคืนของบริษัท พ.ศ. 2544 เน่ืองจากบริษัทไม่มีสภาพคล่องส่วนเกิน  
โดยพิจารณาจากความสามารถในการช าระหน้ีภายใน 6 เดือนขา้งหน้า หากซ้ือหุ้นคืนแลว้นั้นจะกระทบการช าระหน้ีของบริษทั ทั้งน้ี ไดแ้จง้
ให้คณะกรรมการบริษทั และท่ีประชุมผูถ้ือหุ้นรับทราบแลว้   

• ผูถ้ือหุ้นมีสิทธิแสดงความคิดเห็นและซักถามในการประชุมผูถ้ือหุ้น เ พ่ือให้ท่ีประชุมร่วมกนัตัดสินใจให้คณะกรรมการบริษัท 
หรือผู ้บ ริหารได้ตอบข ้อสงสัยหรืออธิบายเพิ่ม เติม  อาทิ เช่น  การพิจารณาค่าตอบแทนของกรรมการบริษัทและกรรมการ 
ชุดย่อยทุกรูปแบบ วาระพิจารณาการจ่ายเงินปันผล โดยจะแจง้นโยบายการจ่ายปันผล อตัราปันผลท่ีเสนอจ่ายเปรียบเทียบการจ่าย 
ปันผลกับปีท่ีผ่านมา เหตุผลและข้อมูลประกอบอ่ืน ๆ ท่ีส าคญั วาระการเลือกกรรมการบริษทั ท่ีสามารถเลือกกรรมการบริษัท 
เป็นรายบุคคลและพิจารณาคุณสมบัติ การศึกษา การอบรม การด ารงต าแหน่งในบริษัทและบริษัทย่อยของบริษัท จ านวนและ
รายละเอียดการด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการบริษทั หรือผูบ้ริหารบริษทัจดทะเบียนอ่ืน บริษทัจ ากดั หรือองคก์รอ่ืน ๆ หลกัเกณฑแ์ละ
วิธีการสรรหา ประเภทกรรมการบริษัทท่ีเสนอ เช่น เป็นกรรมการบริษัท หรือเป็นกรรมการอิสระ การไม่มีคุณสมบัติต้องห้าม  
ในกรณีท่ีเสนอช่ือกรรมการบริษทัเดิมกลบัเขา้ด ารงต าแหน่งใหม่ จะให้ขอ้มูลการเขา้ร่วมประชุมในปีท่ีผ่านมา และวนั เดือน ปี  
ท่ีไดรั้บการแต่งตั้ง รวมถึงจ านวนระยะเวลาท่ีด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการบริษทั วาระก าหนดค่าตอบแทน จะน าเสนอหลกัเกณฑ์การ
ก าหนดค่าตอบแทนของกรรมการบริษัทและกรรมการชุดย่อยแต่ละต าแหน่ง ส่วนวาระการแต่งตั้ งผู ้สอบบัญชีและก าหนด
ค่าตอบแทนผูส้อบบญัชี จะน าเสนอรายช่ือผูส้อบบัญชีหลกัและผูส้อบบญัชีส ารองจ านวน 2 คน รวมเป็น 3 คน เพ่ือให้สามารถ 
ท าหน้าท่ีแทนกันได้ในกรณีท่ีผูส้อบบญัชีหลกัมีเหตุให้ไม่สามารถด าเนินงานตรวจสอบบญัชีให้บริษทัได ้โดยจะระบุความเห็น  
ในการท าหน้าท่ีของผูส้อบบัญชี และการไม่มีส่วนเก่ียวข้องกับกรรมการบริษัท ผูบ้ริหาร และผูท่ี้เก่ียวข้องกับบุคคลดังกล่าว 
ตลอดจนเปรียบเทียบค่าสอบบัญชีของปีท่ีน าเสนอและปีท่ีผ่านมา โดยแยกเป็นค่าสอบบัญชี (Audit Fee) และค่าบริการอ่ืน ๆ  
(Non-Audit Fee) พร้อมทั้งค าอธิบายเหตุผลในกรณีท่ีค่าบริการสอบบัญชีเพ่ิมขึ้น เป็นต้น โดยในการประชุมผูถ้ือหุ้นบริษัทจะไม่มี 
การเพ่ิมวาระอ่ืนใดท่ีไม่ไดก้ าหนดไวล้่วงหน้าในหนงัสือเชิญประชุมผูถ้ือหุ้น เพื่อให้ผูถ้ือหุ้นไดม้ีโอกาสศึกษาขอ้มูลประกอบวาระ
ก่อนตดัสินใจอยา่งเพียงพอ 

• นอกจากนั้น บริษทัได้อ านวยความสะดวกให้นักลงทุนสถาบันสามารถเขา้ร่วมการประชุมผูถ้ือหุ้นได้อีกด้วย โดยในวนัประชุม          
ผูถ้ือหุ้น บริษทัได้อ านวยความสะดวกให้ทั้งผูถ้ือหุ้นและนักลงทุนสถาบันอย่างเท่าเทียมกันทุกราย โดยให้การต้อนรับและอ านวย 
ความสะดวก การจดัจุดตรวจเอกสาร จุดลงทะเบียนอย่างเพียงพอ โดยลงทะเบียนดว้ยระบบบาร์โคด้ (Barcode) ซ่ึงสะดวกและรวดเร็ว 
ผูถ้ือหุ้นสามารถลงทะเบียนเขา้ร่วมประชุมก่อนเวลาประชุมได้ ไม่น้อยกว่า 1 ชั่วโมง 30 นาที จนกว่าการประชุมจะแลว้เสร็จ ทั้งน้ี 
บริษัทยงัได้จัดเตรียมอากรแสตมป์ไว้ส าหรับการมอบฉันทะของผูถ้ือหุ้น เพ่ืออ านวยความสะดวก และเพ่ือการจัดท าเอกสาร 
อย่างถูกตอ้ง อีกทั้งไม่มีการเรียกดูเอกสารเพื่อประกอบการเขา้ร่วมประชุมนอกเหนือจากท่ีไดก้ าหนดไวโ้ดยปกติ อาทิเช่น การขอดู
บตัรประชาชนตวัจริงของผูม้อบฉนัทะ (ของผูถ้ือหุ้น) ตลอดจนการจดัอาหารว่างเพื่อรับรองผูเ้ขา้ร่วมประชุมอย่างเหมาะสม 

• ทั้งน้ี ประธานกรรมการบริษทัและกรรมการบริษทัทุกคนให้ความส าคญักับการประชุมผูถ้ือหุ้น โดยในการประชุมสามญัผูถ้ือหุ้น
ประจ าปี 2563 เมื่อวนัท่ี 26 สิงหาคม 2563 ประธานกรรมการบริษทัและกรรมการบริษทัเขา้ร่วมประชุมทั้งหมด 10 คน จาก 11 คน 
คิดเป็นร้อยละ 90.90 รวมทั้ งกรรมการชุดย่อยทุกชุด ได้แก่  ประธานกรรมการตรวจสอบ , กรรมการตรวจสอบ , ประธาน
กรรมการบริหารความเส่ียง, กรรมการบริหารความเส่ียง, ประธานกรรมการบริหาร, กรรมการบริหาร, กรรมการธรรมาภิบาล, และ
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กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  รวมทั้ งประธานเจ้าหน้าที่บ ริหารและกรรมการผู ้จ ัดการ  คณะผูบ้ริหาร
ระดบัสูงของบริษทั ผูบ้ริหารสูงสุดดา้นบญัชีและการเงิน ผูค้วบคุมดูแลการท าบญัชี และเลขานุการบริษทั เพ่ือการพบปะและตอบ
ค าถามผูถ้ือหุ้น  

• ท่ีปรึกษากฎหมายอิสระภายนอกจากบริษทั ลีกลั แอดไวซอร่ี เคาน์ซิล จ ากัด ซ่ึงบริษทัได้เชิญมาท าหน้าท่ีเป็นผูต้รวจการประชุม 
(Inspector) ในการประชุมผู ้ถือหุ้นเพ่ือท าหน้าท่ีดูแลให้การประชุมผู ้ถือหุ้นด าเนินไปอย่างโปร่งใส เป็นไปตามกฎหมายและ
ขอ้บงัคบัของบริษทั การสังเกตและตรวจสอบเอกสารลงทะเบียนเขา้ร่วมประชุม วิธีการนับคะแนน ซ่ึงตอ้งสอดคลอ้งกบัขอ้บงัคบั
บริษทัหรือกฎหมายท่ีก าหนดไว ้มีหนา้ท่ีตรวจสอบผลการลงมติ การแสดงผลนับคะแนนให้ท่ีประชุมรับทราบ รวมทั้งการพิจารณาวาระ
ต่าง ๆ ให้ด าเนินไปอยา่งถูกตอ้ง 

• การพิจารณาวาระการประชุมได้ด าเนินไปตามล าดับวาระท่ีก าหนดไวต้ามหนังสือเชิญประชุม เพ่ือให้ผูถ้ือหุ้นสามารถพิจารณา  
ในวาระท่ีตนเองมีความประสงค์ได ้อย่างเช่นกรณีท่ีผูถ้ือหุ้นอาจเขา้ร่วมประชุมหลงัจากด าเนินการประชุมไปแลว้ แต่จะเขา้ร่วม
ประชุมเฉพาะในช่วงเวลาท่ีพิจารณาวาระท่ีตอ้งการลงคะแนนเสียง 

• ผูถ้ือหุ้นสามารถลงทะเบียนเขา้ร่วมประชุมไดภ้ายหลงัเร่ิมการประชุมแลว้ โดยมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในวาระท่ีก าลงัพิจารณา
และยงัไม่ไดล้งมติ 

• เพ่ือให้ผูถ้ือหุ้นมั่นใจว่าบริษทัมีโครงสร้างการด าเนินงานท่ีโปร่งใสและตรวจสอบได้ บริษัทจึงได้เปิดเผยโครงสร้างการถือหุ้น 
ในบริษทัยอ่ยไวอ้ยา่งชดัเจนในเวบ็ไซตข์องบริษทั ในรายงานประจ าปี รวมทั้งแบบแสดงรายการขอ้มูล (แบบ 56-1)  

2) การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 

กลุ่มบริษทัได้ก าหนดให้มีการปฏิบติัต่อผูถ้ือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกันและเป็นธรรม โดยคณะกรรมการบริษทัมีมติอนุมติัทบทวน
นโยบายดงักล่าว เมื่อวนัท่ี 23 กุมภาพนัธ์ 2564 และการด าเนินงานในดา้นน้ีของบริษทัในปี 2563 มีดงัน้ี  

• เปิดโอกาสให้ผูถ้ือหุ้นรายเดียวหรือรายหลายซ่ึงถือหุ้นขั้นต ่า 10,000 หุ้นขึ้นไป และถือหุ้นอย่างต่อเน่ืองจนถึงวนัก าหนด
รายช่ือผูถ้ือหุ้น (Record Date) เพ่ือสิทธิในการเขา้ร่วมประชุม ซ่ึงเป็นระยะเวลาไม่น้อยกว่า 12 เดือน สามารถเสนอวาระการประชุม
และช่ือกรรมการบริษทั รวมทั้งค าถามและขอ้เสนอแนะไดล้่วงหน้าก่อนการประชุมสามญัผูถ้ือหุ้น ซ่ึงจะเผยแพร่หลกัเกณฑ์การเสนอ
ระเบียบวาระการประชุมและเสนอช่ือผูท้รงคุณวุฒิเพ่ือเข้ารับการเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษัทผ่านเว็บไซต์ของบริษัทเป็นระยะเวลา  
3 เดือน จากนั้นคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และ/หรือ คณะกรรมการธรรมาภิบาล จะกลัน่กรองก่อนน าเสนอ
คณะกรรมการบริษทัเพ่ือพิจารณาต่อไป ทั้งน้ี กรณีบรรจุวาระในหนังสือเชิญประชุม จะระบุว่าเป็นวาระท่ีก าหนดโดยผูถ้ือหุ้น และ
หากคณะกรรมการบริษทัพิจารณาแลว้เห็นควรไม่บรรจุวาระของผูถ้ือหุ้นในหนงัสือเชิญประชุม คณะกรรมการบริษทัจะช้ีแจงเหตุผล
ให้ท่ีประชุมสามัญผูถ้ือหุ้นทราบ ทั้ งน้ี ในการประชุมสามัญผูถ้ือหุ้นประจ าปี 2563 ไม่มีผูถ้ือหุ้นรายใดเสนอช่ือบุคคลเพ่ือรับ 
การพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษทั รวมทั้งค าถามและขอ้เสนอแนะ บริษทัไดด้ าเนินการตามหลกัเกณฑ์และวิธีการดงักล่าวขา้งตน้
ทุกประการ เพ่ือให้สิทธิผูถ้ือหุ้นทั้งรายใหญ่และรายย่อยอย่างเท่าเทียมกัน แต่มีการเสนอวาระการประชุมเร่ืองการขอให้บริษทัซ้ือหุ้นคืน 
อยา่งไรก็ตาม ไม่สามารถบรรจุวาระน้ีในการประชุมสามญัผูถ้ือหุ้นประจ าปี 2563 และท าตามท่ีผูถ้ือหุ้นร้องขอได ้เน่ืองจากบริษทัมีคุณสมบติั
ไม่ครบตามหลักเกณฑ์การซ้ือหุ้นคืน ตามมาตรา 66/1 (2) แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535 ประกอบ ข้อ 6 (1)  
แห่งกฎกระทรวง ก าหนดหลกัเกณฑ์และวิธีการว่าดว้ยการซ้ือหุ้นคืน การจ าหน่ายหุ้นท่ีซ้ือคืน และการตดัหุ้นท่ีซ้ือคืนของบริษทั พ.ศ. 2544 
เน่ืองจากบริษทัไม่มีสภาพคล่องส่วนเกิน โดยพิจารณาจากความสามารถในการช าระหน้ีภายใน 6 เดือนขา้งหน้า หากซ้ือหุ้นคืนแลว้นั้นจะ
กระทบการช าระหน้ีของบริษทั ทั้งน้ี ไดแ้จง้ให้คณะกรรมการบริษทั และท่ีประชุมผูถ้ือหุ้นรับทราบแลว้ 

• บริษทัไดจ้ดัส่งหนังสือเชิญประชุมผูถ้ือหุ้น พร้อมทั้งเอกสารประกอบการประชุมให้แก่ผูถ้ือหุ้นเป็นการล่วงหนา้ตามท่ีกฎหมายและ
ขอ้บงัคบับริษทัก าหนด ทั้งฉบบัภาษาไทยและภาษาองักฤษ เพื่อให้ผูถ้ือหุ้นมีเวลาศึกษาขอ้มูลล่วงหน้าอย่างครบถว้นและเพียงพอ 
โดยได้ระบุวนั เวลา สถานท่ีประชุม และมีรายละเอียดระเบียบวาระการประชุม ซ่ึงระบุวตัถุประสงค์ของวาระที่น าเสนอ 
พร้อมความเห็นของคณะกรรมการบริษทั และเอกสารประกอบระเบียบวาระต่าง ๆ อาทิ หนังสือมอบฉันทะ แบบ ก. แบบ ข. และ 
แบบ ค. ตามแบบท่ีกรมพัฒนาธุรกิจการค้า กระทรวงพาณิชย์ก าหนด ค าช้ีแจงวิธีการมอบฉันทะ ข้อบังคับบริษัทท่ีเก่ียวกับ 
การประชุมผูถ้ือหุ้น หลักเกณฑ์และวิธีปฏิบตัิในการเขา้ร่วมประชุม การมอบฉันทะและการออกเสียงลงคะแนน เอกสาร
ประกอบการพิจารณาแต่ละวาระ และแผนท่ีท่ีจดัประชุม เป็นต้น นอกจากนั้น ได้ประกาศเชิญประชุมผูถ้ือหุ้นผ่านทางหนังสือพิมพ์
ติดต่อกัน 3 วนั ตั้งแต่วนัท่ี 19-21 สิงหาคม 2563 ก่อนวนัประชุมไม่น้อยกว่า 3 วนั ตามขอ้บงัคบับริษทั รวมทั้งไดเ้ผยแพร่หนังสือเชิญ
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ประชุม พร้อมเอกสารประกอบทางเว็บไซต์ของบริษัท www.buriramsugar.com ทั้ งฉบับภาษาไทยและภาษาองักฤษ ในวนัท่ี 24 
กรกฎาคม 2563 ซ่ึงเป็นขอ้มูลเดียวกับท่ีบริษทัมอบให้บริษทั ศูนยรั์บฝากหลกัทรัพย ์(ประเทศไทย) จ ากัด ซ่ึงเป็นนายทะเบียนหุ้น
ของบริษทัเป็นผูจ้ดัส่งให้ผูถ้ือหุ้นในรูปแบบเอกสาร (เป็นภาษาองักฤษกรณีผูถ้ือหุ้นเป็นชาวต่างชาติ) ล่วงหนา้ในวนัท่ี 4 สิงหาคม 2563 
ก่อนวนัประชุมผูถ้ือหุ้น 

• ในการประชุมสามญัผูถ้ือหุ้น ปี 2563 บริษทัไดพิ้จารณาและลงคะแนนเสียงตามวาระท่ีก าหนด โดยไม่เปลี่ยนแปลงขอ้มูลส าคญั หรือ
เพ่ิมวาระการประชุมโดยไม่ได้แจ้งให้ผูถ้ือหุ้นทราบล่วงหน้าโดยไม่จ าเป็น เพ่ือให้ผูถ้ือหุ้นได้มีโอกาสศึกษาขอ้มูลประกอบวาระ 
ก่อนการตดัสินใจ (ค าอธิบายเพ่ิมเติมในขอ้ 1 สิทธิของผูถ้ือหุ้น) 

• ส าหรับผูถ้ือหุ้นท่ีไม่สามารถเขา้ร่วมประชุมไดด้ว้ยตนเอง ให้ผูถ้ือหุ้นสามารถมอบฉนัทะให้บุคคลใดบุคคลหน่ึง หรือกรรมการอิสระ
อย่างน้อย 1 คน เข้าร่วมประชุมและลงมติแทนได้ และแจ้งรายช่ือกรรมการอิสระดังกล่าวไวใ้นหนังสือเชิญประชุมผูถ้ือหุ้น 
(ค าอธิบายเพ่ิมเติมในขอ้ 1 สิทธิของผูถ้ือหุ้น) 

• ก าหนดแนวทางในการเก็บรักษาและป้องกันการใช้ขอ้มูลภายในเป็นลายลกัษณ์อกัษร และได้แจ้งแนวทางดังกล่าวให้ทุกคนใน 
กลุ่มบริษทัถือปฏิบติั และก าหนดให้กรรมการบริษทัและผูบ้ริหารทุกคนมีหน้าท่ีรายงานการถือครองหลกัทรัพยต์ามกฎหมาย และมี
หน้าท่ีจดัส่งรายงานดงักล่าวให้แก่คณะกรรมการบริษทั โดยแนวทางปฏิบติัและการรายงานเป็นไปตามรายละเอียดท่ีปรากฎในส่วน 
ท่ี 3 จรรยาบรรณธุรกิจ ขอ้ 2.2 เร่ืองความขดัแยง้ทางผลประโยชน์และการรักษาขอ้มูลอนัเป็นความลบั โดยในปี 2563 ไม่มีการเปลี่ยนแปลง
การถือครองหลกัทรัพยข์องกรรมการบริษทัและผูบ้ริหารของบริษทั 

• บริษทัได้ด าเนินการประสานงานเร่ืองเอกสารและหลกัฐานท่ีตอ้งใช้ส าหรับการเขา้ร่วมประชุมและลงคะแนนเสียงของผูถ้ือหุ้นท่ีเป็น 
นกัลงทุนสถาบนัหรือผูถ้ือหุ้นต่างชาติ ซ่ึงไดแ้ต่งตั้งคสัโตเดียน (Custodian) ในประเทศไทยเป็นผูร้ับฝากและดูแลหุ้น เพื่อให้เอกสาร
เป็นไปอย่างเรียบร้อยและน ามาแสดงล่วงหน้าก่อนเปิดลงทะเบียน เพ่ือให้การลงทะเบียนในวนัประชุมเป็นไปอย่างสะดวกและ
รวดเร็ว  

• จดัท าหนังสือเชิญประชุมผูถ้ือหุ้น และรายงานประจ าปีเป็น 2 ภาษา ไดแ้ก่ ภาษาไทยและภาษาองักฤษ รวมทั้งในวนัประชุมผูถ้ือหุ้น
ไดจ้ดัเตรียมพนักงานท่ีมีความรู้ด้านภาษาให้การตอ้นรับและแปลขอ้มูลระหว่างประชุมให้แก่ผูถ้ือหุ้นต่างชาติ (ถา้มี) ได้รับทราบ 
เขา้ใจ และออกเสียงลงคะแนนไดอ้ยา่งถูกตอ้ง 

• จดัให้มีบตัรลงคะแนนเสียงทุกระเบียบวาระ โดยเฉพาะวาระเลือกตั้งกรรมการบริษทั ท่ีจดัให้มีบตัรลงคะแนนแยกการเลือกตั้ง
กรรมการบริษทัเป็นรายบุคคล การใช้ระบบบาร์โคด้ (Barcode) ในการลงทะเบียนเขา้ร่วมประชุม การบนัทึกและแสดงผลการนับ
คะแนน การจดัให้มีท่ีปรึกษากฎหมายอิสระ และเปิดโอกาสให้ผูถ้ือหุ้นเป็นสักขีพยานในการตรวจสอบการนบัคะแนนและประกาศผล
การลงมติในแต่ละวาระ การให้สิทธิผูถ้ือหุ้นมีสิทธิออกเสียงเท่าเทียมกนั โดย 1 หุ้น มี 1 เสียง (ค าอธิบายเพ่ิมเติม และการด าเนินงาน
ในดา้นดงักล่าวเมื่อปี 2563 ของบริษทั สามารถดูขอ้มูลไดใ้นขอ้ 1 สิทธิของผูถ้ือหุ้น) 

สรุปผลการลงคะแนนเสียงของผู้ถือหุ้นในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจ าปี 2563 เม่ือวันพุธที ่26 สิงหาคม 2563 

วาระที่ 
เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย งดออกเสียง บัตรเสีย 

เสียง ร้อยละ เสียง ร้อยละ เสียง ร้อยละ เสียง ร้อยละ 

1 548,689,730 100.0000 0 0.0000 0 0.0000 0 0.0000 

3 548,689,730 100.0000 0 0.0000 0 0.0000 0 0.0000 

4 548,689,730 100.0000 0 0.0000 0 0.0000 0 0.0000 

5.1 548,284,610 100.0000 0 0.0000 120 0.0000 0 0.0000 

5.2 548,689,730 100.0000 0 0.0000 0 0.0000 0 0.0000 

5.3 548,689,730 100.0000 0 0.0000 0 0.0000 0 0.0000 

5.4 515,800,610 100.0000 0 0.0000 120 0.0000 0 0.0000 

6 548,688,730 99.9998 0 0.0000 1,000 0.0002 0 0.0000 

http://www.buriramsugar.com/
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7 548,688,730 100.0000 0 0.0000 1,000 0.0000 0 0.0000 

8 548,688,730 99.9998 0 0.0000 1,000 0.0002 0 0.0000 

หมายเหตุ : วาระท่ี 2 เป็นวาระเพื่อทราบ จึงไม่มีการลงคะแนนเสียง 

3) บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 
กลุ่มบริษทัตระหนกัและให้ความส าคญัต่อสิทธิของผูม้ีส่วนไดเ้สียทุกกลุ่มท่ีเก่ียวขอ้งกบับริษทั น ้าตาลบุรีรัมย ์จ ากดั (มหาชน) และบริษทั

ในเครือ ทั้งผูม้ีส่วนไดเ้สียภายใน ไดแ้ก่ ผูถ้ือหุ้น พนักงาน และผูม้ีส่วนไดเ้สียภายนอก ไดแ้ก่ ลูกคา้ คู่คา้ คู่แข่งทางการคา้ เจา้หน้ี ชุมชนใกลเ้คียง
และส่ิงแวดลอ้ม ตลอดจนหน่วยงานราชการและองค์กรต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง ดงันั้น กลุ่มบริษทัจะปฏิบติัตามกฎหมายและขอ้ก าหนดท่ีเก่ียวขอ้ง เพ่ือให้
สิทธิของผูม้ีส่วนไดเ้สียดงักล่าวไดรั้บการดูแลเป็นอยา่งดี คณะกรรมการบริษทัจึงมีนโยบาย ดงัน้ี 
ผูถ้ือหุ้น มุ่งเน้นการปฏิบติัหน้าท่ีดว้ยความซ่ือสัตย ์และโปร่งใสในการเปิดเผยขอ้มูลท่ีส าคญัทั้งขอ้มูลทางการเงิน และขอ้มูล

อ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งต่อผูถ้ือหุ้นอย่างถูกตอ้ง ครบถว้นและทนัเวลา รวมทั้งการปฏิบติัต่อผูถ้ือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน
และเป็นธรรม ค านึงถึงสิทธิขั้นพ้ืนฐานของผูถ้ือหุ้น อาทิ สิทธิในการเขา้ประชุมผูถ้ือหุ้นและออกเสียงลงคะแนน  
และสิทธิตามท่ีกฎหมายหรือขอ้บงัคบับริษทัก าหนด เป็นตน้ 

พนกังาน ปฏิบติัต่อพนักงานทุกคนอยา่งเป็นธรรม โดยมีการให้ค่าตอบแทนและสวสัดิการท่ีเหมาะสม ก าหนดนโยบายการดูแล
ความปลอดภัย และสภาพแวดลอ้มในการท างาน รวมทั้งสนับสนุนการพฒันาความรู้และศกัยภาพของพนักงาน 
ให้พร้อมส าหรับการปฏิบติังานและพฒันาองคก์ร 

ลูกคา้ 
 

ให้ความส าคญัในการผลิต และจดัจ าหน่ายผลิตภณัฑ์และการบริการท่ีมีคุณภาพได้มาตรฐาน ปลอดภยั และมีราคา  
ท่ีเหมาะสม ภายใตเ้ง่ือนไขท่ีเป็นธรรม รวมทั้งรักษาความลบัของลูกคา้ โดยไม่น าไปเปิดเผย หรือใชป้ระโยชน์ในทาง
มิชอบ ตลอดจนการจดัช่องทางการติดต่อส าหรับลูกคา้ เพื่อแนะน าติชม หรือแจง้ขอ้ร้องเรียน 

คู่คา้และคู่สัญญา ปฏิบัติตามเง่ือนไขทางธุรกิจต่อคู่ค้าท่ีได้ตกลงกันไวอ้ย่างเป็นธรรม และมีจรรยาบรรณท่ีดีในการด าเนิน ธุรกิจ 
ตลอดจนปฏิบัติตามข้อก าหนดของกฎหมายและกฎระเบียบต่าง ๆ ท่ีเก่ียวข้องรวมทั้ งการดูแลคู่สัญญาในเร่ือง
สภาพแวดลอ้มความปลอดภยัในการท างาน และผลตอบแทนท่ีเหมาะสม  

คู่แข่งทางการคา้ ส่งเสริมนโยบายการแข่งขันทางการค้าอย่างเสรีและเป็นธรรม โดยจะปฏิบัติภายใต้กรอบกติก าการแข่งขันท่ีดี  
ไม่แสวงหาขอ้มูลท่ีเป็นความลบัของคู่แข่งทางการคา้ดว้ยวิธีการท่ีไม่สุจริตหรือไม่เหมาะสม และไม่พยายามท าลาย
ช่ือเสียงของคู่แข่งทางการคา้ดว้ยการกล่าวหาในทางร้ายโดยปราศจากความจริงและไม่เป็นธรรม 

เจา้หน้ี ปฏิบติัต่อเจา้หน้ีตามสัญญา ขอ้ตกลง หรือเง่ือนไขต่าง ๆ อย่างเคร่งครัด และปฏิบติัต่อเจา้หน้ีทุกรายดว้ยความเสมอ
ภาคและเป็นธรรม และด าเนินการให้เจ้าหน้ีมั่นใจในฐานะทางการเงิน และความสามารถในการช าระหน้ี รวมทั้ง 
การให้ขอ้มูลทางการเงินท่ีถูกตอ้ง ครบถว้น และสม ่าเสมอ 

ชุมชน สังคม และ
ส่ิงแวดลอ้ม 

ให้ความส าคญัและรับผิดชอบต่อชุมชนและสังคม สนับสนุนกิจกรรมต่าง ๆ กบัชุมชนท่ีกลุ่มบริษทัด าเนินธุรกิจอยู ่
รวมทั้ งปฏิบัติตามกฎหมาย และระเบียบข้อบังคับต่าง ๆ เก่ียวกับส่ิงแวดล้อมอย่างเคร่งครัด และวางแนวทาง 
ในการควบคุมผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มอย่างต่อเน่ือง รวมทั้งการให้ความรู้และฝึกอบรมพนักงานดา้นส่ิงแวดลอ้ม 
ตลอดจนด าเนินธุรกิจดว้ยความใส่ใจและค านึงถึงผลกระทบต่อทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม และสนับสนุน
ให้พนกังานมีส่วนร่วมในการท ากิจกรรมกบัชุมชนและกิจกรรมรักษาส่ิงแวดลอ้ม  

หน่วยงานราชการ และ
องคก์รต่าง ๆ  

ให้ความร่วมมือหน่วยงานราชการและองคก์รต่าง ๆ ในดา้นวิชาการหรือกิจกรรมท่ีเป็นประโยชน์ต่อชุมชนและสังคม 
หรือกิจกรรมด้านความรับผิดชอบต่อสังคม (CSR) และก าหนดนโยบายต่อตา้นคอร์รัปชัน เพ่ือให้ด าเนินการได้ 
อยา่งถูกตอ้งและเหมาะสม 

ทั้งน้ี เพ่ือเป็นแนวทางปฏิบติัแก่กรรมการบริษทั ผูบ้ริหาร และพนกังานทุกคน ในการปฏิบติัต่อผูม้ีส่วนไดเ้สียทุกฝ่ายอยา่งถูกตอ้ง 
โปร่งใส เป็นธรรม และเท่าเทียม ตลอดจนการปฏิบติัให้เห็นผลอย่างเป็นรูปธรรม กลุ่มบริษทัจึงได้จดัท าและทบทวนจรรยาบรรณต่อผูม้ีส่วนได้เสีย 
เป็นประจ าทุกปี รวมทั้งในปี 2563 โดยไดบ้รรจุในคู่มือ CG และเผยแพร่ขอ้มูลผา่นทางเวบ็ไซตข์องบริษทั และประกาศให้บุคลากรในองค์กร
รับทราบและถือปฏิบัติตามโดยทั่วกัน นอกจากนั้น บริษทัยงัไดจ้ดัท ารายงานแห่งความยัง่ยืนตั้งแต่ปี 2558 ถึงปัจจุบนั โดยสามารถดูขอ้มูล
รายงานแห่งความยัง่ยืนไดใ้นส่วนนกัลงทุนสัมพนัธ์ในเวบ็ไซตบ์ริษทั   
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 ส าหรับการจดัท ารายงานประจ าปี 2563 และแบบแสดงรายการขอ้มูล (แบบ 56-1) ประจ าปี 2563 บริษทัไดเ้ปิดเผยขอ้มูลท่ีแสดงถึง
ความรับผดิชอบต่อผูม้ีส่วนไดเ้สียดงัน้ี  

1. นโยบายและแนวปฏิบัติการส่งเสริมสุขภาพและความปลอดภัยของพนักงานและผูม้ีส่วนได้เสี ย โดยมีข้อมูลนโยบาย 
ความปลอดภยั อาชีวอนามยั และส่ิงแวดลอ้ม แนวทางปฏิบติัเร่ืองการดูแลความปลอดภยัและอาชีวอนามยัให้แก่พนักงาน  
วิธีดูแลและมาตรการป้องกนักรณีเกิดการเจ็บป่วยหรืออุบติัเหตุ และกิจกรรมดา้นความปลอดภยัประจ าปี 2563 (รายละเอียดปรากฏใน
ส่วนท่ี 2 ขอ้ 8. โครงสร้างการจดัการ ในส่วนท่ี 8. บุคลากร) 

2. การพฒันาบุคลากร 
โดยมีขอ้มูลนโยบายการพฒันาบุคลากร แนวปฏิบติัในการพฒันาบุคลากรในดา้นต่าง ๆ อาทิ การอบรมเพื่อเสริมสร้างความรู้ 
การร่วมมือกบัองค์กรภายนอกเพื่อพฒันาพนักงาน การให้ทุนศึกษาต่อ แนวทางการพฒันาองค์กร หลกัสูตรการอบรม จ านวน  
ผูอ้บรมและชั่วโมงการอบรมของพนักงานกลุ่มบริษทั ปี 2563 ตวัอย่างหลกัสูตรการอบรมทั้งภายในองค์กร และภายนอก
องค์กร และกิจกรรมพัฒนาบุคลากร ในปี 2563 และแผนพัฒนาบุคลากร ปี 2564 รายละเอียดปรากฏในส่วนท่ี 2 ข้อ 8. 
โครงสร้างการจดัการ ในส่วนท่ี 8.บุคลากร และนโยบายการพฒันาบุคลากร ปรากฏในส่วนท่ี 1 ขอ้ 1. นโยบาย ภาพรวม และ
เป้าหมายการประกอบธุรกิจ ในส่วนเป้าหมายการด าเนินธุรกิจอยา่งย ัง่ยืน 

3. ดา้นสิทธิมนุษยนและแรงงาน 
โดยมีข้อมูลนโยบายและแนวปฏิบัติ ในการเคารพสิทธิมนุษยชนและด้านแรงงาน และรายละเอียดกิจกรรมท่ี
กลุ่มบริษทัได้ด าเนินการอย่างจริงจังและต่อเน่ืองคือ การต่อต้านการ ใช้แรงงานเด็กในไร่ออ้ย ร่วมกับหน่วยงานภาครัฐ
จงัหวดับุรีรัมย ์และสมาคมชาวไร่ออ้ยจงัหวดับุรีรัมย ์(รายละเอียดปรากฏในส่วนท่ี 2 ขอ้ 8. โครงสร้างการจดัการ ในส่วนท่ี 8.
บุคลากร) 

4. นโยบายและแนวปฏิบติัเก่ียวกบัการไม่ละเมิดทรัพยสิ์นทางปัญญาและลิขสิทธ์ิ (รายละเอียดปรากฏในส่วนท่ี 2 ขอ้ 9. การก ากบั
ดูแลกิจการ เร่ืองนโยบายและแนวปฏิบติัเก่ียวกบัการไม่ละเมิดทรัพยสิ์นทางปัญญา) 

5. การอบรมบุคลากรในองคก์ร ดา้นนโยบายและแนวปฏิบติัในการต่อตา้นทุจริตคอร์รัปชนั (รายละเอียดปรากฏในส่วนท่ี 2 ขอ้ 9. 
การก ากบัดูแลกิจการ เร่ืองนโยบายต่อตา้นคอร์รัปชนั) 

6. นโยบายด้านส่ิงแวดล้อม และการฝึกอบรมพนักงานด้านส่ิงแวดล้อม สามารถดูรายละเอียดได้ในหัวข้อส่วนท่ี 2 ข้อ 8. 
โครงสร้างการจดัการ ในส่วนท่ี 8.บุคลากร และการปฏิบติัและดูแลเอาใจใส่ส่ิงแวดลอ้ม สามารถดูขอ้มูลได้ในรายงานแห่ง
ความยัง่ยืน ปี 2563 ซ่ึงปรากฏขอ้มูลในเวบ็ไซตบ์ริษทั  

7. บริษทัไดร้ะบุช่องทางท่ีผูม้ีส่วนไดเ้สียทุกกลุ่มสามารถเสนอแนะและร้องเรียนเร่ืองท่ีอาจเป็นปัญหาให้กับประธานกรรมการ
ธรรมาภิบาล (ซ่ึงเป็นกรรมการอิสระ) ไดโ้ดยตรง หรือส่งให้แก่ส านักตรวจสอบภายใน พร้อมดว้ยรายละเอียดในการติดต่อ  
ซ่ึงขอ้มูลปราฏในส่วนท่ี 2 ขอ้ 9. การก ากบัดูแลกิจการ และในส่วนท่ี 1 ขอ้ 6. ขอ้มูลทัว่ไปและขอ้มูลส าคญัอ่ืน ทั้งน้ี ในปี 2563 
ไม่ปรากฏขอ้ร้องเรียนหรือขอ้เสนอแนะใด ๆ จากผูม้ีส่วนไดเ้สีย โดยไดร้ายงานให้คณะกรรมการบริษทัรับทราบแลว้ 

8. บริษทัไดเ้ปิดเผยกระบวนการในการจดัการเร่ืองท่ีมีการร้องเรียนว่าอาจเป็นการกระท าผิด ซ่ึงขอ้มูลปรากฏในส่วนท่ี 2 ขอ้ 9. 
การก ากบัดูแลกิจการ  

 ส าหรับจรรยาบรรณต่อผูม้ีส่วนไดเ้สีย มีรายละเอียดดงัน้ี  
 จรรยาบรรณต่อผู้มีส่วนได้เสีย 

3.1 การปฏิบัติด้านความรับผิดชอบต่อสังคม 
ตามนโยบายด้านความรับผิดชอบต่อสังคม (Corporate Social Responsibility: “CSR”) ของกลุ่มบริษทั ซ่ึงมุ่งมั่นที่จะสร้างให้

ธุรกิจเติบโตอย่างย ัง่ยืนควบคู่ก ับการพัฒนาสภาพชีวิตความเป็นอยู่ของเกษตรกรชาวไร่ออ้ยและชุมชนขา้งเคียงให้ดีขึ้น โดยได้เปิดเผย
รายละเอียดการด าเนินงานดงักล่าวในส่วนท่ี 2 ขอ้ 10. ความรับผิดชอบต่อสังคม ในรายงานประจ าปีเล่มน้ี และแบบ 56-1 ปี 2563 
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 พันธกิจ 
 กลุ่มบริษทัเล็งเห็นถึงความส าคญัของการด าเนินธุรกิจให้เจริญเติบโตควบคู่กบัชุมชนและสังคมอย่างย ัง่ยืน โดยมีกระบวนการ

บริหารจัดการด้านวัตถุดิบ และส่งเสริมความเป็นเลิศด้าน วิชาการในกระบวนการปลูกออ้ย อนัจะน ามาซ่ึงความมัน่คงดา้นผลผลิตออ้ย 
และสร้างชีวิตท่ีดีแก่ชาวไร่ เพ่ือน ามาผลิตน ้าตาลและพลงังานทดแทนท่ีไดม้าตรฐาน ทั้งดา้นคุณภาพ ความปลอดภยั และเป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้ม 
ซ่ึงเป็นไปตามกฎหมาย และขอ้ก าหนดต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง อีกทั้งการน าส่ิงเหลือท่ีไดจ้ากกระบวนการปลูกออ้ยและผลิตน ้ าตาลมาจดัการให้เกิด
ประโยชน์สูงสุด เพื่อให้บรรลุนโยบายดงักล่าว กลุ่มบริษทัจะด าเนินการ ดงัน้ี 

1. สร้างกระบวนการท าความเขา้ใจกบัผูม้ีส่วนไดเ้สียอยา่งเท่าเทียม 
2. ร่วมสร้างและพฒันาความสัมพนัธ์ท่ีดีกบัผูม้ีส่วนไดเ้สียขององคก์ร 
3. สนบัสนุนส่งเสริมวฒันธรรมประเพณีอนัดีงามร่วมกบัชุมชน 
4. ส่งเสริมและสนบัสนุนดา้นการศึกษา 
5. พฒันาและส่งเสริมการจดัการดา้นส่ิงแวดลอ้มท่ีไม่ส่งผลกระทบต่อผูม้ีส่วนไดเ้สีย 
6. จดัการเผยแพร่ข่าวสารต่อผูม้ีส่วนไดเ้สียอย่างต่อเน่ือง 
7. เฝ้าระวงัและแกไ้ขปัญหาการละเมิดสิทธิและการใชแ้รงงานเด็ก 

3.2 นโยบายการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้น 

กลุ่มบริษัทมีความมุ่งมั่นในการด าเนินธุรกิจตาม CG Code 2560 ด้วยความซ่ือสัตย์สุจริต โปร่งใส และเป็นธรรม เพื่อสร้าง
ผลตอบแทนท่ีดีแก่ผูถ้ือหุ้นหรือเจา้ของกิจการทุกราย อย่างมัน่คงและยัง่ยืน ทั้งน้ี จึงไดก้ าหนดนโยบายการปฏิบติัต่อผูถ้ือหุ้น เพ่ือให้กรรมการบริษทั 
ผูบ้ริหาร และพนกังาน ถือปฏิบติัสืบไป  

1. ปฏิบัติหน้าท่ีและประกอบธุรกิจด้วยความซ่ือสัตยสุ์จริต ตัดสินใจด าเนินการใด ๆ  ด้วยความสุจริตใจ และเป็นธรรม ต่อผูถ้ือหุ้น 
ทั้งรายใหญ่และรายยอ่ย โดยค านึงถึงประโยชน์ของผูถ้ือหุ้นทุกรายเป็นส าคญั 

2. ตัดสินใจด าเนินการใด ๆ บนพ้ืนฐานข้อมูลท่ีเพียงพอ ถูกต้อง ไม่มีส่วนได้เสียทั้ งทางตรงและทางอ้อม กระท าด้วย 
ความสุจริตใจ และไม่ด าเนินการในลกัษณะใด ๆ ท่ีอาจก่อให้เกิดความขัดแยง้ทางผลประโยชน์ต่อกลุ่มบริษัท รวมทั้ง
ด าเนินการภายใตข้อบเขตอ านาจหนา้ท่ีเพื่อประโยชน์สูงสุดของกลุ่มบริษทั 

3. บริหารกิจการให้เจริญกา้วหนา้อยา่งมัน่คงและยัง่ยืน โดยยึดถือหลกัการธรรมาภิบาล  
4. ท าหนา้ท่ีดว้ยความสามารถและความระมดัระวงัเยี่ยงผูท่ี้มีความรู้ประสบการณ์ และความช านาญพึงกระท า 
5. จดัการดูแลไม่ให้ทรัพยสิ์นใด ๆ ของกลุ่มบริษทัสูญค่าหรือสูญเสียไปโดยเปล่าประโยชน์ รวมทั้งสูญหายโดยมิชอบ ตลอดจน

ด าเนินการให้มีระบบควบคุมภายใน และการจดัการความเส่ียงท่ีมีประสิทธิภาพ 
6. แจ้งและรายงานข้อมูลข่าวสาร สารสนเทศ และผลการด าเนินงานตามความเป็นจริงอย่างสม ่าเสมอครบถว้นเพียงพอ 

ทันเวลา และทันต่อสถานการณ์ รวมทั้ งรายงานแนวโน้มทั้ งด้านบวก และด้านลบของกลุ่มบริษัท บนพ้ืนฐานของ 
ความสมเหตุสมผล และความน่าเช่ือถือ และมีขอ้มูลสนบัสนุนเพียงพอ โดยแจง้ให้แก่ผูถ้ือหุ้นทุกรายทราบโดยเท่าเทียมกนั 

7. ไม่เปิดเผยสารสนเทศท่ีเป็นความลบัของกลุ่มบริษทัต่อผูอ่ื้นโดยมิชอบ โดยเฉพาะต่อคู่แข่งขนัทางการคา้ 
8. จดัหาขอ้มูลและค าอธิบายขอ้มูลท่ีจ าเป็นส าหรับการปฏิบติัหนา้ท่ีของผูส้อบบญัชี 
9. ไม่ใชห้รือเปิดเผยขอ้มูลสารสนเทศภายในท่ีมีผลต่อการเปลี่ยนแปลงราคาของหลกัทรัพย ์ซ่ึงยงัมิไดเ้ปิดเผยผูล้งทุนทัว่ไป 

เพื่อประโยชน์ของตนเอง หรือบุคคลอ่ืน 
10. อ านวยความสะดวก และปฏิบติัต่อผูถ้ือหุ้นซ่ึงมาติดต่อกบักลุ่มบริษทัดว้ยความเสมอภาค โดยไม่ชกัชา้ อยา่งเต็มใจ และเต็ม

ความสามารถ 
11. เปิดโอกาสให้ผูถ้ือหุ้นทุกรายมีส่วนร่วมในการดูแลบริหารกิจการ ตลอดจนให้ความเห็นและขอ้เสนอแนะต่อการด าเนิน

กิจการอย่างเท่าเทียม 
12. จดัให้มีช่องทางท่ีหลากหลายและสะดวกส าหรับผูถ้ือหุ้น ในการรับทราบขอ้มูลข่าวสาร และการเสนอความคิดเห็นและ

ขอ้เสนอแนะต่อการบริหารกิจการ การน าเสนอวาระการประชุมผูถ้ือหุ้น และการเสนอช่ือบุคคลเพ่ือรับเลือกเป็นกรรมการบริษทั 
13. จดัให้มีช่องทางส าหรับการแจ้งเบาะแสการกระท าทุจริต การคอร์รัปชัน และขอ้ร้องเรียนต่าง ๆ ส าหรับผูถ้ือหุ้น และบุคคล 

ทั้งภายในและภายนอกองค์กร รวมทั้งกระบวนการรับเร่ือง การตอบกลบัผูร้้องเรียน การคุม้ครองผูร้้องเรียน และแจง้ผล 
การสอบสวนและการด าเนินการแก่ผูร้้องเรียนอยา่งมีระบบและยติุธรรม 
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ในปี 2563 บริษัทเคารพต่อสิทธิขั้นพืน้ฐานของผู้ถือหุ้นตามท่ีก าหนดไว้โดยกฎหมาย ข้อบังคับและจรรยาบรรณของบริษัท โดยปฏิบัติ 
ต่อผู้ ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน บริษัทมีกลไกท่ีท าให้ผู้ ถือหุ้นมีความเช่ือมั่นว่าจะได้รับข้อมูลที่ถูกต้อง และผลตอบแทนที่เหมาะสมและ  
เป็นธรรม ตามนโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัท มีการควบคุมการท ารายการระหว่างกัน มีมาตรการป้องกันการขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
ป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเกี่ยวกับข่าวสารท่ีเป็นความลับ และห้ามกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และผู้ปฏิบัติงานท่ีรับทราบข้อมูลภายในน าข้อมูล
ภายในของบริษัทไปใช้เพ่ือประโยชน์ส่วนตน เพ่ือการซ้ือขายหลักทรัพย์ของบริษัทในช่วง 1 เดือนก่อนเผยแพร่งบการเงินแก่สาธารณชน 
และหลังเผยแพร่งบการเงิน 1 วัน นอกจากนี ้ บริษัทยังได้รายงานผลการด าเนินงานของกิจการเป็นประจ าทุกไตรมาส และเปิดเผยการท า
รายการกับบุคคลท่ีเกี่ยวโยงในเง่ือนไขท่ีเสมือนท ากับบุคคลภายนอกให้รับทราบผ่านระบบข่าวของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และเวบ็ไซต์
ของบริษัทอีกด้วย 

3.3 นโยบายปฏิบัติต่อพนักงาน 

กลุ่มบริษทัถือว่าพนักงานเป็นปัจจยัส าคญัประการหน่ึงท่ีจะน าองค์กรไปสู่ความส าเร็จ จึงมุ่งมั่นในการพฒันา เสริมสร้าง
วฒันธรรม และบรรยากาศการท างานท่ีดี รวมทั้งส่งเสริมการท างานเป็นทีม เพ่ือสร้างความมัน่ใจให้พนกังานทุกคน โดยปราศจากการเลือกปฏิบติั
ท่ีไม่เป็นธรรมและเคารพในศกัด์ิศรีความเป็นมนุษย์ รวมถึงการจ่ายค่าตอบแทนท่ีเหมาะสมกับการท างาน มีสวสัดิการท่ีดีให้กับพนั กงาน  
และสนบัสนุนส่งเสริมการน านวตักรรมและเทคโนโลยีสมยัใหม่มาปรับใชใ้นการท างาน โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 

1. กลุ่มบริษัทมีมาตรการคุ ้มครองพนักงานท่ีให้ข้อมูลแก่ทางการกรณีพบผู ้กระท าผิดกฎหมาย หรือผิดพระราชบัญญัติ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ซ่ึงจะได้รับความคุ ้มครองเพ่ือป้องกันการถูกปฏิบัติโดยไม่เป็นธรรม ไม่ว่าจะเป็น 
การเปลี่ยนต าแหน่งงาน ลักษณะงาน สถานท่ีท างาน สั่งพักงาน ข่มขู่  รบกวนการปฏิบัติงาน เลิกจ้าง (มาตรา 89/2)  
อนัเน่ืองมาจากสาเหตุแห่งการแจง้เบาะแสเก่ียวกบัการท าผิดกฎหมายหรือการผิดจรรยาบรรณ นอกจากนั้น บริษทัจะไม่ลด
ต าแหน่ง ลงโทษ หรือให้ผลทางลบต่อพนกังานท่ีปฏิเสธการคอร์รัปชนั แมว่้าการกรท านั้นจะท าให้บริษทัสูญเสียโอกาสทางธุรกิจ 

2. กลุ่มบริษัทจะปฏิบติัต่อพนักงานทุกคนโดยเสมอภาคกัน ไม่เลือกปฏิบัติ ไม่แบ่งแยกถิ่นก าเนิด เช้ือชาติ เพศ อายุ สีผิว ศาสนา  
และการศึกษา 

3. กลุ่มบริษทัตระหนักว่าพนักงานเป็นปัจจัยส าค ัญในการสร้างผลิตภัณฑ์คุณภาพแก่กลุ่มบริษทั จึงให้ความส าค ัญ  
ในก ารปฏิบ ัติต ่อพน ัก งานอย ่าง เ ป็นธรรม  โดยยึดหล ักความ เท่าเทียมและเสมอภาค ทั้ งในเร่ืองการจ้างงาน 
ผลตอบแทน การแต่งตั้ง โยกยา้ยและการพฒันาศกัยภาพควบคู่กบัการพฒันาคุณธรรม เพ่ือให้พนักงานเป็นผูม้ีความสามารถ
และเป็นคนดีของสังคม กลุ่มบริษทัจึงไดก้ าหนดหลกัการปฏิบติัต่อพนกังานดงัน้ี 
3.1 ปฏิบติัตามกฎหมายแรงงาน และขอ้บงัคบัต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัพนกังานอยา่งเคร่งครัด 
3.2 ปฏิบัติต่อพนักงานด้วยความสุภาพ ให้ความเคารพต่อความเป็นปัจเจกชนและศักด์ิศรีของความเป็นมนุษย ์ 

ตามหลกัสิทธิมนุษยชนสากล 
3.3 คณะกรรมการบริษัท และผูบ้ริหาร สนับสนุนและส่งเสริมให้บุคลากรทุกคนแสดงความสามารถอย่างเต็มท่ี  

โดยจดัผลตอบแทนท่ีเหมาะสม และสร้างแรงกระตุน้ในการท างาน ทั้งในรูปเงินเดือน โบนัส และสวสัดิการ 
ท่ีเหมาะสมตามระเบียบของกลุ่มบริษทั อีกทั้งให้โอกาสบุคลากรไดม้ีโอกาสศึกษาเพ่ิมเติมและการอบรมพฒันา
อยา่งต่อเน่ือง 

3.4 จดัเง่ือนไขการจา้งงานท่ีเป็นธรรมส าหรับพนกังานและให้พนกังานไดรั้บค่าตอบแทนท่ีเหมาะสมตามศกัยภาพ 
3.5 การแต่งตั้งและโยกยา้ย รวมถึงการให้รางวลัและการลงโทษพนกังาน ตอ้งกระท าดว้ยความเสมอภาค สุจริต และตั้งอยู่

บนพ้ืนฐานของความรู้ ความสามารถ และความเหมาะสม รวมทั้งการกระท าหรือการปฏิบติัของพนกังานนั้น ๆ 
3.6 ดูแลรักษาสภาพแวดลอ้ม และจดัระบบการท างานให้พนักงานมีความปลอดภยัในชีวิต และทรัพยสิ์น รวมถึงมี

สุขอนามยัท่ีดี 
3.7 ให้ความส าคญักบัการพฒันาพนักงานเพ่ือฝึกทกัษะและเพ่ิมพูนศกัยภาพ โดยเปิดโอกาสให้พนักงานมีการเรียนรู้

อยา่งทัว่ถึงและสม ่าเสมอ 
3.8 กลุ่มบริษทัจดัให้มีกองทุนส ารองเลี้ยงชีพส าหรับพนกังาน 
3.9 ให้ขอ้มูลข่าวสารเก่ียวกบัการด าเนินงานและสถานภาพของกลุ่มบริษทั ให้พนกังานรับทราบอยา่งสม ่าเสมอ 
3.10 สร้างจิตส านึกท่ีดีให้พนกังานรู้จกัการเป็นผูใ้ห้ และเป็นพลเมืองดีของสังคม 
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3.11 จดัให้มีช่องทางให้พนักงานสามารถร้องเรียน ในกรณีไม่ไดรั้บความเป็นธรรม หรือแจง้เบาะแสเก่ียวกับเร่ืองท่ี
อาจเป็นการกระท าผิดกฎหมาย และมีกระบวนการแก้ไข รวมถึงมาตรการคุม้ครองพนักงานผู ้ร้องเรียนท่ีเป็น
ระบบและยติุธรรม 

3.12 กลุ่มบริษทัและตวัแทนองคก์รตอ้งสนบัสนุนการใชสิ้ทธิทางการเมืองของพนกังานดว้ยความเป็นกลาง 
3.13 ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของพนักงานในการเสนอแนะและแนวทางในการปฏิบติังาน และ/หรือขอ้ตกลงต่าง ๆ 

เพ่ือให้เกิดประโยชน์แก่ทุกฝ่าย และสร้างความสัมพนัธ์อนัดีในการท างานร่วมกัน ภายใตว้ฒันธรรมองค์กรท่ีดี
ร่วมกนั ตลอดจนมีความสามคัคีภายในองคก์ร 

3.14 ส่งเสริมให้พนักงานเขา้ร่วมกิจกรรมทั้งภายในและภายนอกซ่ึงเป็นประโยชน์ต่อองค์กร และสังคมเพ่ือสร้างการมี
ส่วนร่วมและความผูกพนัต่อองคก์ร ตามความเหมาะสมและดุลพินิจของผูบ้งัคบับญัชา 

3.15 การเปิดโอกาสรับฟังความคิดเห็นและข้อเสนอแนะ ซ่ึงตั้ งอยู่บนพ้ืนฐานวิชาชีพของพนักงานทุกระดับ 
อยา่งเท่าเทียมและเสมอภาค 

3.16 มีช่องทางให้พนักงานสามารถแจ้งเร่ืองท่ีส่อไปในทางผิดระเบียบและกฎหมายได้ โดยมีมาตรการป้องกัน
พนกังานผูท่ี้แจง้ 

 

นอกจากนั้น การบริหารงานทรัพยากรบุคคลถือเป็นเร่ืองท่ีมีความส าคัญย่ิงต่อความส าเร็จทางธุรกิจ และการเจริญเติบโตอย่างยั่งยืน   
เพ่ือการก าหนดทิศทางในการพัฒนาและบริหารบุคลากรขององค์กรอย่างต่อเน่ือง ตั้งแต่ระดับนโยบายไปสู่ระดับปฏิบัติการ ในปี 2563 บริษัท 
น า้ตาลบุรีรัมย์ จ ากัด (มหาชน) และบริษัทในเครือ จึงได้ด าเนินงานด้านต่าง ๆ ตามท่ีเปิดเผยในส่วนท่ี 2 ข้อ 8.โครงสร้างการจัดการ ในส่วนท่ี 8.
บุคคลากร 

3.4 นโยบายการปฏิบัติต่อลูกค้า 

1. ปฏิบติัตามสัญญา ขอ้ตกลง หรือเง่ือนไขต่าง ๆ ท่ีมีต่อลูกคา้อย่างเคร่งครัด กรณีท่ีไม่สามารถปฏิบติัไดต้อ้งรีบเจรจากบัลูกคา้
เป็นการล่วงหนา้ เพื่อร่วมกนัหาแนวทางแกไ้ขและป้องกนัไม่ให้เกิดความเสียหาย 

2. สนองความพึงพอใจ และความตอ้งการของลูกคา้ โดยมุ่งมั่นท่ีจะผลิตสินคา้และบริการท่ีมีคุณภาพดีเลิศและได้มาตรฐาน 
มีความปลอดภยัในราคาท่ีเหมาะสม เพ่ือให้ตรงกบัความตอ้งการของลูกคา้ รวมทั้งยกระดบัมาตรฐานให้สูงขึ้นอยา่งต่อเน่ืองและ
จริงจงั 

3. ให้ความคุม้ครองดา้นสุขภาพและความปลอดภยัของลูกค้าหรือผูบ้ริโภค รวมถึงให้การดูแลกลุ่มผูท่ี้ตอ้งไดรั้บการดูแลเป็น
พิเศษ โดยการผลิตสินคา้ท่ีมีคุณภาพและปลอดภยั 

4. สนับสนุนการบริโภคอย่างย ัง่ยืน ด้วยการผลิตผลิตภัณฑ์และการบริการท่ีเป็นประโยชน์และลดผลกระทบต่อสังคม 
และส่ิงแวดลอ้ม เช่น การใชว้สัดุท่ีเป็นมิตรกบัธรรมชาติ ยอ่ยสลายง่าย เป็นตน้ 

5. ด าเนินการด ้านการตลาดที่เป็นธรรม เปิดเผยข ้อมูลข่าวสารเกี่ยวก ับสินค ้าและบริการอย่าง ครบถ้วน ถูกต้อง  
ทนัเหตุการณ์ และไม่บิดเบือนขอ้เท็จจริง รวมถึงการปฏิบติัทางสัญญาท่ีเป็นธรรมแก่ลูกคา้ เช่น ไม่เขา้ร่วมในการกระท า 
ใด ๆ ท่ีเป็นการหลอกลวง ท าให้เขา้ใจผิด หรือไม่เป็นธรรม รวมถึงปกปิดขอ้มูลท่ีจ าเป็น 

6. ตั้งมัน่ในความซ่ือสัตย ์สุจริต และเท่ียงธรรมต่อลูกคา้ รวมถึงไม่เรียก ไม่รับ หรือไม่ให้ผลประโยชน์ใด ๆ ท่ีทุจริตกบัลูกคา้ 

7. จดัระบบการป้องกันก่อนการเกิดข้อร้องเรียนของลูกค้าหรือผูบ้ริโภค รวมถึงการก าหนดระบบการส่ือสาร เพ่ือรับฟัง 
ความคิดเห็น ขอ้เสนอแนะ ท่ีลูกคา้ร้องเรียนความไม่พอใจและด าเนินการตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ แกไ้ขปัญหา
อยา่งดีท่ีสุดตามมาตรฐานสากลเพ่ือให้ลูกคา้ไดรั้บการตอบสนองอย่างรวดเร็วท่ีสุด พร้อมทั้งช้ีแจงขอ้มูลท่ีถูกตอ้งแก่ลูกคา้ 

8. กระบวนการเรียกคืนสินคา้หากพบความผิดปกติเก่ียวกบัคุณภาพสินคา้ 

9. ให้ความส าคัญในการปกป้อง และรักษาข้อมูลความลับและความเป็นส่วนตัวของลูกค้าหรือผูบ้ริโภคอย่างจริงจังและ
สม ่าเสมอ และไม่น าขอ้มูลดงักล่าวมาใชเ้พื่อผลประโยชน์ของตนเองและผูเ้ก่ียวขอ้ง 

10. แสวงหาลู่ทางอย่างไม่หยุดย ั้งท่ีจะเพ่ิมประโยชน์ให้แก่ลูกค้าอย่างต่อเน่ือง เช่น การพัฒนาคุณภาพสินค้าให้ ดีขึ้ น 
อยา่งต่อเน่ือง 
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ในปี 2563 ไม่ปรากฏข้อร้องเรียนจากลูกค้าท่ีเป็นนัยส าคัญ ส่วนข้อร้องเรียนอ่ืน ๆ บริษัทได้น ามาวิเคราะห์หาสาเหตุ เพ่ือด าเนินการ
แก้ไข ป้องกัน ติดตาม และปรับใช้กับท้ังองค์กร เพ่ือมิให้ข้อบกพร่องนั้นเกิดขึน้อีก รวมท้ังได้จัดให้มีการประเมินความพึงพอใจของลูกค้า 
อีกด้วย ซ่ึงมีรายละเอียดดังนี ้

การส ารวจความพึงพอใจของลูกค้าปี 2562/2563 
วิธีการ : จดัส่งแบบสอบถามเพื่อประเมินผล โดยมีจ านวนลูกคา้เขา้ประเมิน 25 ราย 
ก าหนดหัวข้อประเมิน : แบ่งเป็น 3 หัวข้อ 1. ผลิตภัณฑ์ 2. การให้บริการของฝ่ายขายในประเทศ 3. การให้บริการของฝ่ายอ่ืน ๆ  
ท่ีเก่ียวขอ้ง 
เกณฑ์การวัด : แบ่งคะแนน เป็น 3 ส่วน 1. พอใจมาก 2. พอใจปานกลาง 3. ไม่แสดงความคิดเห็น 
สรุปผลคะแนน :   
• ผลิตภณัฑ์ อยู่ในเกณฑ์ พอใจ ร้อยละ 52.00 โดยส่วนใหญ่เป็นคะแนนในส่วนหัวขอ้คุณภาพไม่มีส่ิงปนเป้ือน ร้อยละ 92.00 

และในเร่ืองค่าสีของน ้าตาล ร้อยละ 68.00 

• การให้บริการของฝ่ายขายในประเทศ อยูใ่นเกณฑ์ พอใจมาก ร้อยละ 76.00  โดยส่วนใหญ่เป็นคะแนนในส่วนการรับเร่ืองและ
ประสานงานแก้ไขปัญหาของบริษทัต่อขอ้ร้องเรียนของลูกคา้ รวมถึงการส่ือสารและความถูกตอ้ง ส าหรับเอกสารงานขาย  
ร้อยละ 80.00 

• การให้บริการของฝ่ายอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวข้อง อยู่ในเกณฑ์ พอใจมาก ร้อยละ 68.00 โดยเป็นคะแนนในส่วนการให้บริการของ
พนกังานห้องชัง่ ร้อยละ 40.00 และพนกังานกรรมกร ร้อยละ 32.00 

ข้อเสนอแนะอ่ืน ๆ โดยรวม : สีน ้ าตาลควรมีสีเขม้ ควรปรับปรุงให้มีขนาดเม็ดน ้ าตาลท่ีสม ่าเสมอและเท่ากัน และกระสอบ
น ้าตาลเยบ็ไม่ดี (หลุดลุ่ย)  

3.5 นโยบายการปฏิบัติต่อคู่ค้า 

1. ปฏิบัติต่อคู่ค้าอย่างเสมอภาคและเป็นธรรม โดยตั้งอยู่บนพ้ืนฐานของการได้รับผลตอบแทนท่ีเป็นธรรมต่อทั้ งสองฝ่าย 
หลีกเลี่ยงสถานการณ์ท่ีท าให้เกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ รวมทั้งปฏิบติัตามสัญญา ขอ้ตกลง หรือเง่ือนไขต่าง ๆ ท่ีมี
ต่อคู่คา้อยา่งเคร่งครัด กรณีไม่สามารถปฏิบติัได ้ตอ้งรีบเจรจากบัคู่คา้ล่วงหน้า เพ่ือร่วมกนัพิจารณาหาแนวทางแกไ้ขและ
ป้องกนัไม่ให้เกิดความเสียหาย 

2. ด าเนินการอย่างโปร่งใสในการท าธุรกิจกับคู่ค้า โดยให้ข้อมูลท่ีเป็นจริง และพิจารณาคัดเลือกคู่ค้าตั้ งอยู่บนพ้ืนฐาน 
ความเสมอภาคและเป็นธรรม 

3. ไม่เรียก ไม่รับ หรือไม่ให้ผลประโยชน์ใด ๆ ท่ีไม่สุจริตกับคู่ค้า รวมทั้งวางตัวเป็นกลางไม่ใกลชิ้ดกับคู่คา้ จนท าให้มี
อิทธิพลต่อการตดัสินใจ 

ในปี 2563 บริษัทได้ปฏิบัติให้เป็นไปตามข้อตกลงเง่ือนไขทางการค้าและให้ข้อมูลท่ีถูกต้อง มีการสร้างสัมพันธภาพและความเข้าใจท่ีดี 
ต่อกัน รวมถึงแลกเปลี่ยนความรู้ ร่วมกันพัฒนาสินค้าเพ่ือเพ่ิมมูลค่าให้แก่สินค้า ไม่เรียก รับ หรือยินยอมท่ีจะรับทรัพย์สิน หรือประโยชน์อ่ืนใด 
ซ่ึงอยู่นอกเหนือข้อตกลงทางการค้า ท าให้ในปี 2563 ไม่ปรากฏว่ามีกรณีท่ีบริษัทไม่ปฏิบัติตามสัญญาท่ีมีต่อคู่ ค้า  รวมท้ังความร่วมมือ 
ในการปฏิบัติตามนโยบายการต่อต้านคอรรัปชันของบริษัท 

3.6 นโยบายการปฏิบัติต่อเจ้าหนี้ 
1. ปฏิบติัต่อเจา้หน้ีอยา่งเสมอภาคและเป็นธรรม โดยตั้งอยู่บนพ้ืนฐานของการไดรั้บผลตอบแทนท่ีเป็นธรรมต่อทั้งสองฝ่าย รวมทั้ง

ปฏิบติัตามสัญญา ขอ้ตกลง หรือเง่ือนไขต่าง ๆ ท่ีมีต่อเจา้หน้ีอย่างเคร่งครัด กรณีไม่สามารถปฏิบติัได้ตอ้งรีบเจรจากับเจา้หน้ี
ล่วงหนา้ เพ่ือร่วมกนัพิจารณาหาแนวทางแกไ้ข และป้องกนัไม่ให้เกิดความเสียหาย 

2. ด าเนินธุรกิจเพ่ือให้เจา้หน้ีมัน่ใจในฐานะทางการเงิน และความสามารถในการช าระหน้ีท่ีดี 
3. รายงานขอ้มูลทางการเงินท่ีถูกตอ้ง ครบถว้น  และสม ่าเสมอ 
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ในปี 2563 บริษัทได้ปฏิบัติตามเง่ือนไขท่ีมีต่อเจ้าหนี้อย่างเคร่งครัด และบริษัทจ่ายเงินให้กับเจ้าหนี้การค้าตรงตามเครดิตการค้าท่ีได้ 
ตกลงไว้ล่วงหน้าตามท่ีระบุไว้ในสัญญา โดยไม่มีการผิดนัดช าระแต่อย่างใด ซ่ึงตลอดระยะเวลาท่ีผ่านมา บริษัทไม่เคยมีข้อพิพาทใด ๆ ในเร่ืองท่ี
เกี่ยวกับเจ้าหนี ้โดยในปี 2563 บริษัทได้รับผลกระทบจากสถานการณ์แพร่ระบาดของเชื้อ COVID-19 บริษัทจึงเข้าเจรจากับเจ้าหนีเ้พ่ือขยายเวลา
ในการช าระหนี ้ 

3.7 นโยบายการปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้า 
กลุ่มบริษทัมีการด าเนินธุรกิจอย่างมีจริยธรรม โปร่งใส ประพฤติปฏิบติัภายใตก้รอบกติกาของการแข่งขนัท่ีดี ไม่แสวงหาขอ้มูล  

ท่ีเป็นความลบัของคู่แข่งทางการคา้ดว้ยวิธีการท่ีไม่สุจริตหรือไม่เหมาะสม โดยจะรวบรวมและคน้หาขอ้มูลเก่ียวกบัคู่แข่งจากแหล่งขอ้มูลท่ีมี 
การเปิดเผยต่อสาธารณะ ขอ้มูลท่ีเผยแพร่ในระบบอินเทอร์เนต หรือการสอบถามท่ีไม่ละเมิดกฎหมาย และไม่พยายามท าลายช่ือเสียงของคู่แข่ง
ทางการคา้ดว้ยการกล่าวหาในทางร้ายโดยปราศจากความจริงและไม่เป็นธรรม 

ในปี 2563 บริษัทด าเนินธุรกิจโดยปฏิบัติตามกรอบกติกาของการแข่งขันทางการค้าโดยสุจริตและเป็นธรรมภายใต้กรอบของ
กฎหมายอย่างเคร่งครัด ซ่ึงตลอดระยะเวลาท่ีผ่านมา บริษัทไม่มีข้อพิพาทใด ๆ ในเร่ืองท่ีเกี่ยวกับคู่แข่งทางการค้า  

3.8 ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และส่ิงแวดล้อม 
กลุ่มบริษัทมีความห่วงใย และตระหนักถึงความปลอดภัยของคุณภาพชีวิตของพนักงานท่ีอาจได้รับผลกระทบจากการด าเนินงาน  

รวมถึงการรักษาส่ิงแวดล้อม จึงเห็นควรให้มีการด าเนินการตามรายละเอียดดงัน้ี 
1. มุ่งมั่นมีส่วนร่วมในความรับผิดชอบต่อพนักงานและสังคม ในเร่ืองความปลอดภัยและอาชีวอนามยั อยา่งจริงจงั

และต่อเน่ือง 
2. ปลูกฝังจิตส านึกในเร่ืองความปลอดภยัและอาชีวอนามยั ให้เกิดขึ้นในหมู่พนกังานทุกระดบัอย่างจริงจงัและต่อเน่ือง 
3. ด าเนินการป้องกนัอุบติัเหตุ และควบคุมการด าเนินการให้อยู่ในเกณฑม์าตรฐาน 
4. จดัหาหลกัเกณฑก์ารท างานท่ีปลอดภยัต่อชีวิตและทรัพยสิ์นของพนักงาน รวมถึงความเพียงพอและคุณภาพของเคร่ืองมือเคร่ืองใช ้

และการดูแลบ ารุงรักษาอย่างเหมาะสม 
5. ก าหนดให้ปฏิบติัตามกฎแห่งความปลอดภยั และสวมใส่อุปกรณ์ป้องกนัอนัตรายส่วนบุคคลตามท่ีกลุ่มบริษทัก าหนด 
6. ให้ความรู้และฝึกอบรมพนกังาน รวมทั้งสร้างความตระหนกัให้แก่พนกังานในเร่ืองส่ิงแวดลอ้ม 
7. ด าเนินธุรกิจดว้ยความใส่ใจและค านึงถึงผลกระทบต่อทรัพยากรธรรมชาติ และส่ิงแวดลอ้ม  
8. สนบัสนุนให้พนกังานมีส่วนร่วมในการท ากิจกรรมเพ่ือรักษาส่ิงแวดลอ้ม อาทิ กิจกรรม ดา้นการลดการใช ้และน ากลบัมาใชใ้หม่ 

ในปี 2563 บริษัทได้ก าหนดแนวปฏิบัติด้านความปลอดภัย และจัดกิจกรรมด้านความปลอดภัยให้กับพนักงาน ตลอดจนเปิดเผยสถิติ
อุบัติเหตุท่ีลดลงไว้ในส่วนท่ี 2 หัวข้อ 8 โครงสร้างการจัดการ ข้อท่ี 8.3 การส่งเสริมสุขภาพและความปลอดภัย 

นอกจากนี ้บริษัทยังส่งเสริมให้มีการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ และการอนุรักษ์พลังงานให้กับพนักงานอย่างต่อเน่ือง เพ่ือเพ่ิม
ความตระหนักและสร้างจิตส านึกในการใช้พลังงานให้เกิดประโยชน์ สูงสุดในทุกกิจกรรมขององค์กร ครอบคลุมท้ังการใช้พลังงานไฟฟ้า  
น า้ กระดาษ และอุปกรณ์ส้ินเปลืองอ่ืน ๆ เช่น การปิดเคร่ืองใช้ไฟฟ้าท่ีไม่จ าเป็นในช่วงพักงาน หรือช่วงท่ีไม่ได้อยู่ในห้องท างานเป็นเวลานาน 
การใช้กระดาษสองหน้า เป็นต้น การกระท าดังกล่าวแม้จะไม่ส่งผลชัดเจนในเชิงตัวเลขค่าพลังงาน หรือตัวเลข ค่าใช้จ่ายท่ีลดลง แต่ช่วยในเร่ือง
การปลูกฝังให้เป็นนิสัยส่วนตัวและในชีวิตประจ าวันต่อครอบครัวและสังคม 

บริษัทมีการปลูกฝังจิตส านึกความรับผิดชอบต่อชุมชนและสังคมโดยส่วนรวมอย่างต่อเน่ืองและก ากับดูแลไม่ให้สร้างปัญหาแก่
ส่ิงแวดล้อม ตามท่ีบริษัทได้เปิดเผยข้อมูลในหัวข้อ 10. ความรับผิดชอบต่อสังคม และรายงานความยั่งยืนประจ าปี 2563 

3.9 ความรับผิดชอบต่อชุมชนและสังคม 
 การด าเนินงานด้านความรับผิดชอบต่อสังคมของกลุ่มบริษทั เร่ิมตน้จากภายในองค์กรและขยายออกสู่ชุมชนใกลเ้คียง ตลอดจน

สังคมในระดบัประเทศ โดยมีกลยทุธ์หลกัในการด าเนินงาน 4 ประการ ไดแ้ก่ 

1. สร้างส านึกจิตสาธารณะในพนกังาน และกระตุน้ให้เกิดการมีส่วนร่วมในโครงการจิตอาสาต่าง ๆ ของกลุ่มบริษทั 

2. เนน้การท ากิจกรรมหรือโครงการ CSR กบัชุมชนในเชิงลึก 

3. ท าโครงการ CSR ร่วมกับสถาบันเอกชนหรือหน่วยงานราชการ องค์กรท่ีไม่แสวงหาผลก าไรและชุมชนรอบ ๆ บริเวณ 
กลุ่มบริษทั ท่ีเป็นผูน้ าทางดา้นความคิดทางสังคม 

4. น าส่ิงเหลือท่ีไดจ้ากกระบวนการปลูกออ้ยและผลิตน ้าตาลไปท าโครงการดา้น CSR ให้เป็นประโยชน์ทั้งต่อกลุ่มบริษทัและสังคม 
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ในปี 2557-ปัจจุบัน กลุ่มบริษัทมีเจตนารมณ์ในการมีส่วนร่วมพัฒนาสังคมให้ยั่งยืน เพ่ือสร้างความเช่ือมั่น การยอมรับ และ 
ความไว้วางใจจากชุมชนและสังคม ต่อยอดสร้างมูลค่าเพ่ิมให้กับชุมชนและสังคม บนพื้นฐานแนวคิดนโยบายของกลุ่มบริษัท โดยยึดหลัก 
แนวปฏิบัติ “การพัฒนาธุรกิจควบคู่กับการรักษาส่ิงแวดล้อม และสร้างความเจริญให้กับชุมชนอย่างยั่งยืน” มุ่งมั่นท่ีจะสร้างให้ธุรกิจมีการเติบโต
อย่างยั่งยืน ควบคู่กับการพัฒนาสภาพชีวิตความเป็นอยู่ของเกษตรกรชาวไร่อ้อยและชุมชนข้างเคียงให้ดีขึ ้น  จึงได้ร่วมจัดท าโครงการและ
กิจกรรมต่าง ๆ ร่วมกับหน่วยงานภายนอกท้ังเอกชนและหน่วยงานของรัฐท่ีเป็นผู้น าด้านความคิด ซ่ึงเป็นโครงการและกิจกรรมท่ีก่อให้เกิด
ประโยชน์ต่อชุมชน หน่วยงานเอกชน หน่วยงานรัฐ รวมถึงกลุ่มบริษัทท้ังทางตรงและทางอ้อม โดยได้รับความร่วมมือจากหน่วยงานต่าง ๆ เป็นอย่างดี 

4) การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 

กลุ่มบริษทัให้ความส าคญักบัขอ้มูลข่าวสารท่ีตอ้งแจง้แก่ตลาดหลกัทรัพยฯ์ ส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาด
หลกัทรัพย ์(“ส านักงานก.ล.ต.”) ผูถ้ือหุ้น และหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง ทั้งน้ี กลุ่มบริษทัมีนโยบายเปิดเผยขอ้มูลท่ีส าคญัอยา่งถูกตอ้ง ครบถว้น และ
โปร่งใส ดงัน้ี 

• เปิดเผยข้อมูลสารสนเทศทางการเงินและขอ้มูลอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวข้องกับธุรกิจ และผลประกอบการตามความเป็นจริง 
ครบถ ้วน เพียงพอ ท ันเวลา โดยงบการเงินจะต ้องผ่านการสอบทานหรือตรวจสอบจากผู ้สอบบัญชีว่าถูกต้อง 
ตามมาตรฐานการบญัชี ซ่ึงเป็นท่ียอมรับโดยทัว่ไป และผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษทั 
ก่อนการเผยแพร่ต่อส านกังานก.ล.ต. ตลาดหลกัทรัพยฯ์ ผูถ้ือหุ้น และหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง 

• เปิดเผยขอ้มูลผ่านช่องทางต่าง ๆ ไดแ้ก่ เวบ็ไซต์ของบริษทั ตลาดหลกัทรัพยฯ์ และส านักงานก.ล.ต. เพื่อให้ผูถ้ือหุ้น และ 
ผูท่ี้เก่ียวขอ้งอ่ืน ๆ ไดท้ราบขอ้มูลของกลุ่มบริษทัอยา่งทัว่ถึง  

• เปิดเผยบทบาทและหนา้ท่ีของคณะกรรมการบริษทัและคณะกรรมการชุดย่อย รวมทั้งขอ้มูลจ านวนคร้ังท่ีกรรมการบริษทั
แต่ละคนเขา้ร่วมประชุม และนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนและประเภทค่าตอบแทนของกรรมการบริษทัและผูบ้ริหาร  
ไวใ้นแบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี (แบบ 56-1) และรายงานประจ าปีเล่มน้ีแลว้  

 ส่วนงานด้านนักลงทุนสัมพันธ์ บริษัทได้จัดตั้ งหน่วยงานเฉพาะขึ้น เพ่ือท าหน้าท่ีติดต่อและให้ข้อมูลกับผูถ้ือหุ้น นักลงทุน 
รายยอ่ย นกัลงทุนสถาบนั และนกัวิเคราะห์ รวมถึงหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง นอกจากนั้น การเปิดเผยขอ้มูลท่ีส าคญัต่าง ๆ จะเป็นไปตามรายละเอียด
ท่ีปรากฏในหมวดจรรยาบรรณกรรมการบริษัทและบุคลากรในองค์กร ในหัวขอ้ความขดัแยง้ทางผลประโยชน์และการรักษาขอ้มูลอนัเป็น
ความลบั 

• การเปิดเผยข้อมูลให้แก่ผู้ลงทุน ในปี 2563 ฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์ของบริษัท ได้ท าหน้าท่ีส่ือสารข้อมูลส าคัญต่อนักลงทุน  
นักลงทุนสถาบัน นักลงทุนรายย่อย ผู้ ถือหุ้น และนักวิเคราะห์หลักทรัพย์ท้ังในและต่างประเทศ โดยได้จัดท าข้อมูล  
ท้ังภาษาไทยและภาษาอังกฤษส าหรับการน าเสนอให้ผู้ลงทุนได้ทราบ โดยให้ความส าคัญและตระหนักถึงการเปิดเผยข้อมูล
ท่ีถูกต้อง ครบถ้วน ชัดเจน และโปร่งใส ท้ังนี ้ บริษัทได้แจ้งรายละเอียดการติดต่อฝ่ายนักลงทุนสั มพันธ์ไว้ในเว็บไซต์ 
ของบริษัท และในส่วนท่ี 1 ข้อ 6. ข้อมูลท่ัวไปและข้อมูลส าคัญอ่ืน ท้ังนี ้กิจกรรมของฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์มีดังนี ้ 

กิจกรรมปี 2563 จ านวนคร้ังต่อปี 

- Company Visit  
- ผูถ้ือหุ้น 
- นกัวิเคราะห ์
- Opportunity Day 

- นกัลงทุนต่างชาติท่ีสนใจจ านวน 3 คร้ัง  
- ผูถ้ือหุ้นเยี่ยมชมโรงงาน 1 คร้ัง 
- นกัวิเคราะห์ 5 คร้ัง 
- กิจกรรมร่วมกบัตลาดหลกัทรัพยฯ์ 2 คร้ัง 

Conference Call / Telephone Call 30 - 50 สาย 
การติดต่อสอบถามขอ้มูลทาง E-mail (ฉบบั) 20 ฉบบั 
Analyst Briefing 5 คร้ัง 
International Roadshow - 

Domestic Roadshow - 
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• นอกจากนั้น บริษัทได้เปิดเผยข้อมูลเป้าหมายในการด าเนินธุรกิจ ซ่ึงแบ่งเป็นเป้าหมายระยะส้ัน เป้าหมายระยะยาว  
และเป้าหมายการด าเนินธุรกิจอย่างยั่งยืนในรายงานประจ าปี  และในแบบ 56-1 ฉบับนี้ เพ่ือให้ผู้ ถือหุ้น นักลงทุน และ 
ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายได้รับทราบทิศทางการด าเนินงานและเป้าหมายของบริษัท ซ่ึงปรากฏในส่วนท่ี 1 การประกอบธุรกิจ ข้อ 1. 
นโยบาย ภาพรวม และเป้าหมายการประกอบธุรกิจ 

• บริษัทได้เปิดเผยรายละเอียดการถือครองหุ้นของบริษัทของกรรมการบริษัทและผู้บริหาร ปี 2563 ซ่ึงข้อมูลปรากฏใน
เอกสารแนบ 1 รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการบริษัท ผู้บริหาร ผู้มีอ านาจควบคุม และเลขานุการบริษัท  

9.2 คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย       

5) ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 

 คณะกรรมการบริษทัมีความรับผิดชอบต่อผูถ้ือหุ้นเก่ียวกบัการด าเนินธุรกิจของกลุ่มบริษทั การก ากบัดูแลกิจการให้เป็นไปตามกฎหมาย 
วตัถุประสงค์ ขอ้บงัคบับริษทั และมติท่ีประชุมผูถ้ือหุ้น ดว้ยความซ่ือสัตยสุ์จริตและระมดัระวงั โดยค านึงถึงประโยชน์ของกลุ่มบริษทัเป็นส าคญั ทั้งน้ี 
ขอ้มูลเก่ียวกบัคณะกรรมการบริษทั คณะกรรมการชุดย่อย ผูบ้ริหาร เลขานุการบริษทั อนัได้แก่ รายนามกรรมการ จ านวนกรรมการ และขอ้มูล 
ในกฎบตัร อาทิ องค์ประกอบ คุณสมบติั การแต่งตั้ง วาระการด ารงต าแหน่ง การพน้จากต าแหน่งและขอบเขตอ านาจหนา้ท่ี มีรายละเอียดปรากฏ
ในส่วนท่ี 2 ขอ้ 8. โครงสร้างการจดัการ โดยในหัวขอ้น้ีจะกล่าวถึงเร่ืองท่ีเก่ียวขอ้งกบัความรับผิดชอบของกรรมการบริษทัตามหลกัการก ากับ
ดูแลกิจการท่ีดี ดงัน้ี 

• ด้านการประชุมของคณะกรรมการบริษัท 
ได้ก าหนดให้คณะกรรมการบริษทัตอ้งประชุมกนัอย่างน้อย 4 คร้ังต่อปี เพ่ือพิจารณาอนุมติังบการเงินประจ าปี และราย
ไตรมาส รวมทั้งเร่ืองส าคญัอ่ืนๆ และมีการประชุมพิเศษเพ่ิมเติมตามความจ าเป็นและเหมาะสม ทั้งน้ี บริษทัไดก้ าหนด
ปฏิทินการประชุมประจ าปีของปีถัดไปล่วงหน้าทุกส้ินปี นอกจากน้ี คณะกรรมการบริษัทได้รับเอกสารประกอบการประชุม
คณะกรรมการล่วงหน้าก่อนวนัประชุมคณะกรรมการบริษัทอย่างน้อย 7 วัน ส าหรับการประชุมคณะกรรมการบริษัท และ
คณะกรรมการชุดย่อย เพ่ือให้คณะกรรมการบริษทัและคณะกรรมการชุดย่อย ตลอดจนผูบ้ริหารสามารถก าหนดตาราง
การท างาน และสามารถเขา้ร่วมประชุม เพ่ือให้ความเห็นหรือพิจารณาอนุมติัในเร่ืองส าคญัต่าง ๆ ได้ทุกคราว ส าหรับ  
การประชุมคณะกรรมการบริษทัไดก้ าหนดช่วงวนัก่อนการส่งงบการเงินแต่ละไตรมาส ไดแ้ก่ วนัท่ี 28 กุมภาพนัธ์, วนัท่ี 
14 พฤษภาคม, วนัท่ี 13 สิงหาคม และวนัท่ี 12 พฤศจิกายน 2563 รวมทั้งไดก้ าหนดวนัประชุมของคณะกรรมการชุดย่อย
ให้สอดคลอ้งกับคณะกรรมการบริษัท และส าหรับคณะกรรมการบริหารและการประชุมของฝ่ายจัดการจะมีการจัด
ประชุมทุกวนัพฤหัสบดีท่ี 3 และท่ี 4 ของทุกเดือนตามล าดับ รวมทั้งการก าหนดวนัประชุมผูถ้ือหุ้นของบริษัทและ 
บริษทัยอ่ยไวล้่วงหนา้ดว้ยเช่นกนั 

• การก าหนดนโยบายเกี่ยวกับจ านวนองค์ประชุมขั้นต ่า  
ณ ขณะท่ีคณะกรรมการบริษทัจะลงมติในท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั จะตอ้งมีกรรมการบริษทัอยู่ไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 
ของจ านวนกรรมการบริษทัทั้งหมด ทั้งน้ีคณะกรรมการบริษทัไดก้ าหนดนโยบายดังกล่าวแลว้ ความว่า “การลงมติใน 
ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั ก าหนดให้จ านวนองค์ประชุมขั้นต ่า ณ ขณะท่ีคณะกรรมการบริษทัจะลงมติในท่ีประชุม 
จะตอ้งมีจ านวนกรรมการบริษทัอยูไ่ม่นอ้ยกว่า 2 ใน 3 ของจ านวนกรรมการบริษทัทั้งหมด” 

 

 

 

 

 

 

 

 



แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี 2563 
 

 

153 
 

รายละเอียดการเข้าร่วมประชุมของกรรมการแต่ละท่าน ในปี 2563 มีดังนี ้

 

 

ช่ือกรรมการ 

จ านวนคร้ังที่เข้าประชุม 

ปี 2563 

ประชุมผู้ถือหุ้น 
 

คณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการ 
บริหารความเส่ียง 

คณะกรรมการ 
ธรรมาภิบาล 

 

คณะกรรมการ 
สรรหาและพจิารณา

ค่าตอบแทน 
 

คณะกรรมการบริหาร 

จ านวน
คร้ัง 

ร้อยละ 
จ านวน
คร้ัง 

ร้อยละ 
จ านวน
คร้ัง 

ร้อยละ 
จ านวน
คร้ัง 

ร้อยละ 
จ านวน
คร้ัง 

ร้อยละ 
จ านวน
คร้ัง ร้อยละ 

จ านวน
คร้ัง 

ร้อยละ 

1. นายอนันต ์ตั้งตรงเวชกิจ 1/1 100 9/9 100   3/4 75     14/14 100 

2. นางวนัเพ็ญ ปุญญนิรันดร์ 1/1 100 9/9 100         14/14 100 

3. นางจิรวรรณ พงษพ์ิชิตกุล 1/1 100 9/9 100   3/4 75     14/14 100 

4. น.ส.จิตติมา ตั้งตรงเวชกิจ 1/1 100 9/9 100   4/4 100 2/2 100 3/3 100 14/14 100 

5. นายสฤษด์ิ ตั้งตรงเวชกิจ 1/1 100 9/9 100   3/4 75     14/14 100 

6. นายอดิศกัด์ิ ตั้งตรงเวชกิจ 1/1 100 9/9 100   4/4 100 2/2 100 3/3 100 14/14 100 

7. นายประจวบ ไชยสาส์น1   1/2 50           

8. นายศิริชยั สมบติัศิริ 1/1 100 9/9 100 4/5 80         

9. นางสีนวล ทศัน์พนัธุ์ 0/1 0 9/9 100 5/5 100   2/2 100 3/3 100   

10. รศ.ดร. ชิต เหล่าวฒันา 1/1 100 9/9 100     2/2 100     

11. นายวิเชฐ ตนัติวานิช2 1/1 100 2/2 100 1/1 100     1/1 100   

12.นางวีชชัชฎา ยงสุวรรณกุล3 1/1 100 6/6 100 4/4 100         

13.นางพรทิพย ์สุขทพัภ์4 1/1 100 6/6 100 4/4 100         

หมายเหตุ: 1นายประจวบ ไชยสาส์น อดีตประธานกรรมการบริษทัและประธานกรรมการตรวจสอบ  ไดถ้ึงแก่อนิจกรรมเมื่อวนัท่ี 1เมษายน 2563 
2นายวิเชฐ ตนัติวานิช กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ได้ลาออกจากการเป็น

กรรมการบริษทั เมื่อวนัท่ี 31 มีนาคม 2563 โดยท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัไดแ้ต่งตั้งเป็นท่ีปรึกษาคณะกรรมการบริษทั 
3นางวีชชัชฎา ยงสุวรรณกุล กรรมการบริษทั (กรรมการอิสระ) และกรรมการตรวจสอบ แทนนาย วิเชฐ ตนัติวานิช ท่ีไดล้าออกจาก

กรรมการบริษทั โดยให้มีผลตั้งแต่วนัท่ี 1 พฤษภาคม 2563 
 4นางพรทิพย์ สุขทัพภ์ กรรมการบริษัท (กรรมการอิสระ) และกรรมการตรวจสอบ แทนนายประจวบ ไชยสาส์น ซ่ึงได้ถึงแก่

อนิจกรรม โดยให้มีผลตั้งแต่วนัท่ี 1 พฤษภาคม 2563 

ท้ังนี ้ คณะกรรมการบริษัทได้เปิดโอกาสให้มีการประชุมระหว่างกรรมการบริษัทท่ีไม่เป็นผู้บริหาร โดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วม
ประชุม ซ่ึงในปี 2563 มีการประชุมดังกล่าว 1 คร้ัง 

• ด้านการรายงานของคณะกรรมการบริษัท 
ในปี 2563 คณะกรรมการบริษัทได้จัดท ารายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน เพ่ือสร้าง 
ความมั่นใจและความเช่ือถือให้แก่ผู้ ถือหุ้นและนักลงทุน โดยเปิดเผยในเอกสารแนบ 5 รายงานความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการต่อรายงานทางการเงินและคณะกรรมการชุดย่อย ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร
ความเส่ียง คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  และคณะกรรมการธรรมาภิบาล  ได้จัดท ารายงาน 
ผลการปฏิบัติงานส าหรับปี 2563 โดยปรากฏรายละเอียดในเอกสารแนบ 6-9 ตามล าดับ  
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• ด้านการประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร หรือต าแหน่งเทียบเท่า 
คณะกรรมการบริษัทต้องจัดให้มีการประเมินผลการปฏิบั ติงานของกรรมการบริษัทเป็นประจ าทุกส้ินปี โดยแบ่งเป็น 
การประเมินคณะกรรมการบริษัทรายคณะ (As a Whole) และแบบประเมินตนเองของกรรมการบริษัทรายบุคคล (Self-
assessment) ตามแนวทางการก ากับดูแลกิจการท่ีดี เพ่ือทบทวนการท างาน ปัญหาและอุปสรรคท่ีพบ และเพ่ือประเมินผล
การปฏิบัติงานในปีท่ีผ่านมา และหาแนวทางในการปรับปรุงประสิทธิภาพในการท างานของคณะกรรมการบริษัทในปีต่อ ๆ ไป  

 โดยหลักเกณฑ์ในแบบการประเมินคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยรายคณะ และการประเมินตนเองของ
กรรมการรายบุคคล ได้อา้งอิงมาจากตวัอย่างแบบประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยของตลาดหลกัทรัพย ์
แห่งประเทศไทย เดือนกุมภาพนัธ์ 2558 และปรับปรุงเพ่ิมเติมตาม CG Code 2560 โดยน ามาปรับใช้ให้เขา้กับธุรกิจของกลุ่มบริษทั รวมทั้ง
เพ่ิมเติมดา้นการต่อตา้นคอร์รัปชนั ซ่ึงมีรายละเอียดหวัขอ้ในการประเมินดงัน้ี 

แบบประเมินคณะกรรมการบริษทัรายคณะ  
1. โครงสร้างและคุณสมบติัของคณะกรรมการบริษทั 
2. บทบาท หนา้ท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษทั 
3. การประชุมคณะกรรมการบริษทั 
4. การท าหนา้ท่ีของกรรมการบริษทั 
5. ความสัมพนัธ์กบัฝ่ายจดัการ 
6. การพฒันาตนเองของกรรมการบริษทัและการพฒันาผูบ้ริหาร 

แบบประเมินตนเองของกรรมการบริษทัรายบุคคล  
1. โครงสร้างและคุณสมบติัของคณะกรรมการบริษทั 
2. การประชุมคณะกรรมการบริษทั 
3. บทบาท หนา้ท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษทั 

ส าหรับกระบวนการประเมินนั้น ส านักกรรมการ/เลขานุการบริษทั จะด าเนินการจดัส่งแบบประเมินทั้ง 2 แบบ พร้อมค าอธิบาย และ
เกณฑ์การให้คะแนนในแต่ละขอ้แก่กรรมการบริษทัรายบุคคลในช่วงตน้เดือนธันวาคมของทุกปี และก าหนดให้น าส่งคืนภายในกลางเดือน
ธันวาคมของปีนั้น ๆ จากนั้นส านักกรรมการ/เลขานุการบริษทั จะสรุปผลการประเมิน โดยจะสรุปผลคะแนนออกเป็นรายบุคคลและแบ่งเป็น 
แต่ละหมวดหมู่ ส าหรับการประเมินทั้ง 2 แบบ และรายงานผลให้แก่คณะกรรมการบริษทัไดรั้บทราบในการประชุม เพื่อวิเคราะห์สาเหตุและหาแนวทาง
พฒันาแต่ละดา้นต่อไป โดยมีเกณฑก์ารให้คะแนน ดงัน้ี  

เกณฑก์ารให้คะแนน 
0 = ไม่เห็นดว้ยอยา่งย่ิง หรือไม่มีการด าเนินการในเร่ืองนั้น 
1 = ไม่เห็นดว้ย หรือมีการด าเนินการในเร่ืองนั้นเลก็นอ้ย 
2 = เห็นดว้ย หรือมีการด าเนินการในเร่ืองนั้นพอสมควร 
3 = เห็นดว้ยค่อนขา้งมาก หรือมีการด าเนินการในเร่ืองนั้นดี 
4 = เห็นดว้ยอยา่งมาก หรือมีการด าเนินการในเร่ืองนั้นอยา่งดีเย่ียม 

เกณฑก์ารประเมิน 
คะแนนเฉลี่ย (ร้อยละ) หมายเหตุ 

0 – 20 ควรปรับปรุงอย่างย่ิง 
21 – 40 ควรปรับปรุง 
41 – 60 พอใช ้
61 – 80 ดี 

  81 – 100 ดีมาก 
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ในปี 2563 สรุปผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัท ดังนี ้
▪ การประเมินตนเองของกรรมการบริษัทในภาพรวม เห็นว่ากรรมการบริษัทส่วนใหญ่ปฏิบัติอยู่ในเกณฑ์ “ดีมาก”  

มีคะแนนเฉลี่ยเท่ากบัร้อยละ 91.25 

▪ การประเมินผลคณะกรรมการบริษัทรายคณะในภาพรวม เห็นว่าประสิทธิภาพในการท างานอยู่ในเกณฑ์ “ดีมาก”  
มีคะแนนเฉลี่ยเท่ากบัร้อยละ 90.01 

 การประเมินตนเองของคณะกรรมการชุดย่อย  โดยใชห้วัขอ้การประเมินดงัน้ี 
  1. โครงสร้างและคุณสมบติัของคณะกรรมการชุดยอ่ย 

 2. การประชุมคณะกรรมการชุดยอ่ย 
 3. บทบาท หนา้ท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการชุดยอ่ย 

 ในปี 2563 ผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการชุดย่อยทุกชุด สรุปได้ดังนี ้

คณะกรรมการชุดย่อย ผลประเมิน (ร้อยละ) 
คณะกรรมการตรวจสอบ 87.07 
คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 89.20 
คณะกรรมการธรรมาภิบาล 95.69 
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 93.75 
คณะกรรมการบริหาร 92.83 

ส าหรับการประเมินประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร หรือต าแหน่งเทียบเท่า ปี 2563 มีหัวข้อ เกณฑ์ และผลการประเมิน ดังนี ้ 
- ขอ้ 1 : ความเป็นผูน้ า  96.50%  (ดีมาก) 
- ขอ้ 2 : การก าหนดกลยทุธ์และการปฏิบติัตามกลยทุธ์  91.50%  (ดีมาก) 
- ขอ้ 3 : การวางแผนและผลปฏิบติัทางการเงิน  90.42%  (ดีมาก) 
- ขอ้ 4 : ความสัมพนัธ์กบัคณะกรรมการและความสัมพนัธ์กบัภายนอกองคก์ร  95.68%  (ดีมาก) 
- ขอ้ 5 : การบริหารงานและความสัมพนัธ์กบับุคลากร  93.33%  (ดีมาก) 
- ขอ้ 6 : การสืบทอดต าแหน่ง  73.75%  (ดี) 
- ขอ้ 7 : ความรู้ดา้นธุรกิจ ผลิตภณัฑแ์ละบริการของบริษทั  96.88%  (ดีมาก) 
- ขอ้ 8 : คุณลกัษณะส่วนตวั  96.00%  (ดีมาก) 

เกณฑก์ารประเมิน: 
0 - 20% หมายถึง ควรปรับปรุงอยา่งย่ิง  21 - 40% หมายถึง ควรปรับปรุง 
41 - 60% หมายถึง พอใช ้   61 - 80% หมายถึง ดี 
81 - 100% หมายถึง ดีมาก 

• การแต่งตั้งกรรมการชุดย่อย  
บริษัทได้เปิดเผยรายละเอียดในรายงานประจ าปี และแบบ 56-1 ปี 2563 ในส่วนท่ี 2 ข้อ 8. โครงสร้างการจัดการ หัวข้อ 12.  
การจัดตั้งคณะกรรมการชุดย่อย  

• การจัดท าแผนสืบทอดต าแหน่ง 
 บริษัทได้เปิดเผยรายละเอียดในรายงานประจ าปี และแบบ 56-1 ปี 2563 ในส่วนท่ี 2 ข้อ 9. การก ากับดูแลกิจการ หัวข้อ

แผนการสืบทอดต าแหน่ง และนโยบายการสรรหากรรมการบริษัทและประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร หรือต าแหน่งเทียบเท่า 

• การก าหนดจ านวนบริษัทจดทะเบียนที่กรรมการบริษัทและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร หรือต าแหน่งเทียบเท่า ไปด ารงต าแหน่ง  
 บริษัทได้เปิดเผยรายละเอียดในรายงานประจ าปี และแบบ 56-1 ปี 2563  ในส่วนท่ี 2 ข้อ 8. โครงสร้างการจัดการ หัวข้อ 11.  

การก าหนดจ านวนบริษัทจดทะเบียนท่ีกรรมการบริษัทและประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร หรือต าแหน่งเทียบเท่า ไปด ารงต าแหน่ง ท้ังนี ้
ข้อมูลการไปด ารงต าแหน่งของกรรมการบริษัทและประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร หรือต าแหน่งเทียบเท่า ในปี 2563 ยังคงอยู่ในหลักเกณฑ์
ดังกล่าวข้างต้น ซ่ึงสามารถดู ข้อมูลได้จากเอกสารแนบ 1 รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการบริษัท ผู้ บริหาร ผู้ มีอ านาจควบคุม และ 
เลขานุการบริษัท ในรายงานประจ าปี และแบบ 56-1 ปี 2563 ฉบับนี ้
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• การปฐมนิเทศกรรมการบริษัทที่ได้รับการแต่งตั้งใหม่ 
 บริษัทได้เปิดเผยรายละเอียดในรายงานประจ าปี และแบบ 56-1 ปี 2563 ในส่วนท่ี 2 ข้อ 8. โครงสร้างการจัดการ หัวข้อ 9.  

การปฐมนิเทศกรรมการบริษัทท่ีได้รับการแต่งตั้งใหม่  

•   การพัฒนากรรมการบริษัทและผู้บริหารระดับสูง 
 คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายส่งเสริมและอ านวยความสะดวกให้มีการฝึกอบรม และการให้ความรู้แก่กรรมการบริษัท และ

ผู้เกี่ยวข้องในระบบการก ากับดูแลกิจการของกลุ่มบริษัท ซ่ึงได้เปิดเผยรายละเอียดในรายงานประจ าปี และแบบ 56-1 ปี 2563 ในส่วนท่ี 2 
ข้อ 8. โครงสร้างการจัดการ หัวข้อ 8. การพัฒนากรรมการบริษัทและผู้บริหารระดับสูง 

 

การเข้าอบรมของกรรมการบริษัท ประจ าปี 2563 

 

 

 

แผนการฝึกอบรมปี 2564 ของกรรมการบริษัทและกรรมการชุดย่อย เพ่ือน ามาประยุกต์ใช้กับการปฏิบัติหน้าที่ 
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การเข้าร่วมอบรมหลักสูตรของกรรมการบริษัทที่จัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

             หลกัสูตร 
 
รายช่ือ 

Director 
Certification 

Program  
(DCP) 

Director 
Accreditatio
n Program  

(DAP) 

Audit 
Committee 
Program  
(ACP)  

Risk 
Management 
Program for 

Coporate 
Leaders 
(RCL) 

Anti-
Corruption:  

The Practical 
Guide  
(ACPG) 

Board 
Nomination & 
Compensation 

Program 
(BNCP) 

Boardroom 
Success through 
Financing and 

Investment 
(BFI) 

Finance for 
Non-Finance 

Director 
(FN) 

Audit 
Committee 

Program 

Monitoring 
Fraud Risk 

Management 
(MFM) 

Monitoring 
Internal 
Audit 

Function, 
MIA 

Understanding 
the 

Fundamental of 
Finance 

Statement 
(UFS) 

Roles of 
Chairman 
Program 

Monitoring 
the System 
of Internal 
and Risk 

Management 
(MIR) 

Monitoring 
Financial 
Reporting 
(MFR) 

Financial 
Institutions 
Governance 

Program 
(FGP) 

1. นายประจวบ       ไชยสาส์น* 83/2007 54/2006 - - - - 4/2018 - - - - - - - - - 
2. นางสีนวล           ทศัน์พนัธ์ุ 79/2007 55/2006 17/2007 - - 3/2018 - - - - - - - - - - 
3. นายศิริชยั            สมบตัิศิริ  25//2004 - - - - - - - - - - - - - - 
4. นายชิต              เหล่าวฒันา 93/2007 - - - - - - 2008 29/2009 1/2009 7/2009 2008 19/2008 7/2009 9/2009 3/2011 
5. นายวิเชฐ            ตนัติวานิช* 2/2000 - - - - - - - - - - - - - - - 
6. นายอนนัต ์     ตั้งตรงเวชกิจ 239/2017 99/2012 - - - - - - - - - - - - - - 
7. นางวนัเพญ็      ปุญญนิรันดร์ 242/2017 98/2012 - - - - - - - - - - - - - - 
8. นางจิรวรรณ     พงษพ์ิชิตกุล 239/2017 98/2012 - - - - - - - - - - - - - - 
9. นางสาวจิตติมา  ตั้งตรงเวชกิจ 243/2017 98/2012 -  30/2016 3/2018 - - - - - - - - - - 
10. นายสฤษด์ิ         ตั้งตรงเวชกิจ 242/2017 98/2012 - - -  - - - - - - - - - - 
11. นายอดิศกัด์ิ      ตั้งตรงเวชกิจ 246/2017 98/2012 - 4/2016 - 3/2018 - - - - - - - - - - 
12. นางวีชชัชฎา    ยงสุวรรณกุล 226/2016 - - - - - - - - - - - - - - - 
13. นางพรทิพย ์    สุขทพัภ ์ 151/2014 - 37/2014 - - - - - - - - - - - - - 

หมายเหตุ: *นายประจวบ ไชยสาส์น อดีตประธานกรรมการบริษทัและประธานกรรมการตรวจสอบ ถึงแก่อนิจกรรมเมื่อวนัท่ี 1 เมษายน 2563 และนายวิเชฐ ตนัติวานิช กรรมการบริษทั (กรรมการอิสระ) ลาออกเมื่อวนัท่ี 31 มีนาคม 2563 
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• ความเป็นอิสระของคณะกรรมการบริษัท และค านิยามกรรมการอิสระ 
บริษัทได้เปิดเผยรายละเอียดในรายงานประจ าปี และแบบ 56-1 ปี 2563 ในส่วนท่ี 2 ข้อ 8. โครงสร้างการจัดการ หัวข้อ 10. ความเป็น
อิสระของคณะกรรมการบริษัท และค านิยามกรรมการอิสระ ท้ังนี ้ ในรอบระยะเวลาบัญชีท่ีผ่านมากรรมการอิสระของบริษัท ไม่มี
ความสัมพันธ์ทางธุรกิจหรือการให้บริการทางวิชาชีพ  หรือบุคคลท่ีได้รับการแต่งตั้งให้เป็นกรรมการอิสระไม่มีหรือเคยมี
ความสัมพันธ์ทางธุรกิจ หรือการให้บริการทางวิชาชีพในมูลค่าเกินกว่าหลักเกณฑ์ท่ีก าหนดในประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุน 
ว่าด้วยการขออนุญาตและการอนุญาตให้เสนอขายหุ้นท่ีออกใหม่ (รวมท้ังท่ีได้มีการแก้ไขเพ่ิมเติม) 

ฝ่ายจัดการ 

องค์ประกอบและการแต่งตั้งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร หรือต าแหน่งเทียบเท่า 
บริษัทได้เปิดเผยรายละเอียดองค์ประกอบและการแต่งตั้งประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร หรือต าแหน่งเทียบเท่า ขอบเขตและอ านาจหน้าท่ี

ของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร หรือต าแหน่งเทียบเท่า ในรายงานประจ าปี และแบบ 56-1 ปี 2563 ในส่วนท่ี 2 ข้อ 8. โครงสร้างการจัดการ หัวข้อ 2.7 
ผู้บริหาร  

การประเมินประธานเจ้าหน้าที่บริหาร หรือต าแหน่งเทียบเท่า 
ส าหรับการประเมินประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร หรือต าแหน่งเทียบเท่า คณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดให้มีการประเมินเป็นประจ าทุกปี  

โดยหลักเกณฑ์และกระบวนการประเมินได้เปิดเผยในรายงานประจ าปี และแบบ 56-1 ปี 2563 ในส่วนท่ี 2 ข้อ 8. โครงสร้างการจัดการ หัวข้อ 6.  
การประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อยและกรรมการผู้จัดการ ซ่ึงผลการประเมินปรากฏตามหัวข้อ “ด้านการประเมินตนเองของ
คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย และประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร หรือต าแหน่งเทียบเท่า” ข้างต้น  

9.3 การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการบริษัทและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร หรือต าแหน่งเทียบเท่า 

แผนการสืบทอดต าแหน่ง และนโยบายการสรรหากรรมการบริษัทและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร หรือต าแหน่งเทียบเท่า 
กลุ่มบริษทัตระหนกัถึงการเตรียมการดา้นบุคลากร เพ่ือเตรียมความพร้อมในการสืบทอดงาน เพ่ือให้การบริหารและการด าเนินงานของกลุ่มบริษทั

เป็นไปอยา่งราบร่ืนและต่อเน่ือง ทั้งน้ี คณะกรรมการบริษทัจึงไดม้ีมติแต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เพ่ือท าหนา้ท่ีก าหนดนโยบาย 
หลกัเกณฑ์ รูปแบบ และกระบวนการในการคัดเลือกและสรรหากรรมการบริษัท และประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร หรือต าแหน่งเทียบเท่า รวมทั้ ง 
การคัดเลือกกรรมการชุดย่อย เพ่ือให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาแต่งตั้ งต่อไป รวมทั้ งท าหน้าท่ีจัดท าและทบทวนแผนการสืบทอดต าแหน่ง 
(Succession Plan) ของผูบ้ริหารระดบัสูง เพ่ือเตรียมความพร้อมในการสืบทอดงานอีกดว้ย  

▪ แผนการสืบทอดต าแหน่ง 
กลุ่มบริษัทมีแผนการคัดเลือกบุคลากรท่ีจะรับผิดชอบในต าแหน่งงานบริหารท่ีส าคญัของกลุ่มบริษัท โดยการสรรหาประธาน

เจา้หนา้ท่ีบริหาร หรือต าแหน่งเทียบเท่า และผูบ้ริหารระดบัสูงจะเป็นไปตามกระบวนการสรรหาท่ีพิจารณาจากบุคคลทั้งภายในและภายนอกองคก์ร  

ทั้งน้ี กระบวนการสรรหาประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร หรือต าแหน่งเทียบเท่า และผูบ้ริหารระดบัสูงจะพิจารณาจากคุณสมบติั การศึกษา 
ความรู้ความสามารถ ทกัษะ ความเช่ียวชาญ และประสบการณ์การท างานในธุรกิจท่ีเก่ียวขอ้งกบักลุ่มบริษทั เขา้มาร่วมงาน ซ่ึงมีระบบการสรรหา
บุคคลากรทุกระดบัอย่างเหมาะสมและโปร่งใส เพ่ือให้มัน่ใจว่า กลุ่มบริษทัจะมีบุคลากรท่ีมีคุณภาพ เป็นมืออาชีพ และมีจริยธรรม ซ่ึงจะช่วย
ผลกัดนัให้การด าเนินธุรกิจมีความกา้วหนา้และเติบโตอยา่งยัง่ยืน  

ส าหรับบุคลากรภายในองค์กร จะพิจารณาสรรหาผูท่ี้เหมาะสมจากกลุ่มผูสื้บทอด หรือกลุ่ม Successor ซ่ึงบุคลากรเหล่าน้ีจะเป็น
พนักงานท่ีกลุ่มบริษทั ไดป้ระเมินแลว้ว่ามีศกัยภาพ และมีการพฒันาความสามารถเพื่อเตรียมพร้อมส าหรับการท าหน้าท่ีแทนบุคคลในต าแหน่ง
งานท่ีส าคญัขององคก์ร ในกรณีลาออก หรือพน้จากต าแหน่งตามอายงุานหรือเหตุอ่ืนใด  

▪ การสรรหากรรมการบริษัทและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร หรือต าแหน่งเทียบเท่า 
การสรรหากรรมการบริษัทและประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร หรือต าแหน่งเทียบเท่า จะสรรหาและคัดเลือกจากผูท้รงคุณวุฒิและความเช่ียวชาญ 

จากหลากหลายอาชีพ นอกจากนั้นยงัพิจารณาจากการเป็นผูม้ีคุณธรรมและจริยธรรม มีประวติัการท างานท่ีโปร่งใส โดยใชต้าราง Board Skill Matrix 
เป็นข้อมูลประกอบการพิจารณาสรรหากรรมการบริษัท เพ่ือก าหนดคุณสมบัติของกรรมการบริษัทท่ีตอ้งการสรรหา โดยพิจารณาจากความรู้  
ความช านาญท่ีจ าเป็นท่ียงัขาดอยูใ่นคณะกรรมการบริษทั เพื่อให้คณะกรรมการบริษทัสามารถด าเนินงานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ  
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9.4 การก ากับดูแลการด าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

การก ากับดูแลการด าเนินงานของบริษัทย่อย 
เพ่ือให้บริษทั น ้ าตาลบุรีรัมย ์จ ากดั (มหาชน) (“บริษทั”) สามารถก ากบัดูแล และบริหารจดัการกิจการของบริษทัย่อย รวมถึงการติดตาม

ดูแลให้บริษทัย่อยมีการปฏิบติัตามมาตรการและกลไกต่าง ๆ ท่ีก าหนดไวไ้ด้เสมือนเป็นหน่วยงานของบริษัทเอง และเป็นไปตามนโยบาย  
ของบริษทั ทั้ งน้ี เพ่ือรักษาผลประโยชน์ในเงินลงทุนของบริษัทในบริษัทย่อยดังกล่าวให้เกิดผลตอบแทนสูงสุด บริษทัจึงมีกลไกการก ากับดูแล 
การด าเนินงานของบริษทัยอ่ย โดยรายละเอียดเปิดเผยในส่วนท่ี 2 ขอ้ 8. โครงสร้างการจดัการ หวัขอ้ (5) การก ากบัดูแลการด าเนินงานของบริษทัยอ่ย  

ขอบเขตอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทของบริษัทย่อย 
ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 6/2557 เมื่อวนัท่ี 22 สิงหาคม 2557 มีมติก าหนดขอบเขตอ านาจและหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษัท

ของบริษทัย่อย โดยรายละเอียดเปิดเผยในส่วนท่ี 2 ขอ้ 8. โครงสร้างการจดัการ หัวขอ้ (4) ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษทัของ
บริษทัยอ่ย  

นโยบายการพัฒนาบุคลากร 
กลุ่มบริษทัมีแนวทางในการส่งเสริมให้กรรมการบริษทั ผูบ้ริหาร และพนักงานไดรั้บการพฒันาความรู้ ทกัษะ และศกัยภาพ ท่ีจ าเป็น

ในการปฏิบติังานทั้งในปัจจุบนัและในอนาคต เน่ืองจากกลุ่มบริษทัตระหนักดีว่า ทรัพยากรบุคคลเป็นสินทรัพยท่ี์มีค่าสูงสุดในการด าเนินธุรกิจ 
ดงันั้น แนวคิดเก่ียวกบัการพฒันาบุคลากรควรเป็นการลงทุนอย่างต่อเน่ืองระยะยาว โดยรายละเอียดเปิดเผยในส่วนท่ี 1 ขอ้ 1. นโยบาย  ภาพรวม 
และเป้าหมายการประกอบธุรกิจ หวัขอ้ เป้าหมายการด าเนินธุรกิจยัง่ยืน ขอ้ 1. การพฒันาบุคลากร  

ตลอดระยะเวลาท่ีผ่านมา คณะกรรมการบริษทัมีบทบาทหน้าท่ีส าคญัในการช้ีแนะทิศทางการด าเนินงานของบริษทั ติดตามดูแลการท างานของ
ฝ่ายจดัการ จดัให้มีนโยบายการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี จรรยาบรรณธุรกิจ และนโยบายต่อตา้นคอร์รัปชนั รวมถึงกฎหมายหรือกฎเกณฑ์ขอ้บงัคบั
ต่าง ๆ ท่ีเก่ียวข้อง การก ากับดูแลกิจการเพ่ือผลประโยชน์สูงสุดของบริษัทและผูถ้ือหุ้น พร้อมดูแลให้บริษัทมีการด าเนินกิจกรรมต่าง  ๆ  
อยา่งถูกตอ้งตามกฎหมาย 

ในปี 2563 ไม่ปรากฏว่าบริษัท 
• มีการกระท าท่ีขดัต่อกฎระเบียบท่ีร้ายแรงตามกฎระเบียบของส านกังานก.ล.ต. และตลาดหลกัทรัพยฯ์ 
• มีการกระท าผิดดา้นการทุจริตหรือกระท าผิดจริยธรรม 
• มีกรณีท่ีกรรมการบริษทัท่ีไม่เป็นผูบ้ริหารลาออก เน่ืองจากประเด็นการก ากบัดูแลกิจการของบริษทั  
• มีกรณีเก่ียวกบัช่ือเสียงในทางลบของบริษทั เน่ืองจากความลม้เหลวในการท าหนา้ท่ีสอดส่องดูแลของคณะกรรมการบริษทั 

จรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจ 

แนวทางการด าเนินธุรกิจ 
กลุ่มบริษทัตระหนักถึงความส าคัญในการด าเนินธุรกิจตามหลักธรรมาภิบาล โดยคณะกรรมการบริษทัมีความมุ่งมัน่ท่ีจะปฏิบติั

ตามนโยบายการก ากับดูแลกิจการท่ีดี จรรยาบรรณธุรกิจ และนโยบายต่อต้านคอร์รัปชัน รวมถึงกฎหมายหรือกฎเกณฑ์ข้อบังคับต่าง ๆ  
ท่ีเก่ียวขอ้ง เพ่ือด าเนินธุรกิจอยา่งโปร่งใส ยติุธรรม และค านึงถึงประโยชน์ของผูม้ีส่วนไดเ้สียเป็นส าคัญ เพ่ือสร้างความยัง่ยืนแก่ธุรกิจ และความเช่ือมัน่
ให้แก่ผูถ้ือหุ้น นักลงทุน และผูม้ีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ทั้งน้ี กลุ่มบริษัทจึงได้ก าหนดจรรยาบรรณธุรกิจ เพ่ือเป็นขอ้พึงปฏิบติัทางจริยธรรมแก่
กรรมการบริษทั ผูบ้ริหารและพนักงาน อนัจะน าไปสู่การเป็นองค์กรท่ีย ัง่ยืน มีธรรมาภิบาล และปราศจากการคอร์รัปชันอย่างแทจ้ริง ซ่ึงมี 
แนวปฏิบติั 7 ประการ ดงัน้ี 

1. การค านึงถึงประโยชน์และการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายอย่างยุติธรรม  
ด าเนินธุรกิจด้วยการค านึงถึงประโยชน์และมุ่งปฏิบัติต่อผูม้ีส่วนได้เสียทุกฝ่าย อาทิ เช่น ลูกคา้ คู่คา้ ผูถ้ือหุ้น หรือเจ้าของ
กิจการ พนักงาน เจา้หน้ี รัฐบาล และสังคมโดยรวมอย่างยุติธรรม นอกจากน้ี ตอ้งปฏิบติัอย่างเท่าเทียมกันระหว่างผูถ้ือหุ้น 
หรือเจา้ของกิจการทุกราย ทั้งรายใหญ่หรือรายเลก็ หรือชนชาติใด เพราะผูถ้ือหุ้นทุกรายลว้นมีความส าคญัต่อกลุ่มบริษทัทั้งส้ิน 

2. การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใสสามารถตรวจสอบได้ 
ความเช่ือมั่นของนักลงทุน เจ้าหน้ี และผู้ท่ีเก่ียวข้อง เกิดจากความโปร่งใสในการด าเนินงานของกลุ่มบริษัทท่ีสามารถ
ตรวจสอบได้ รวมทั้ งการเปิดเผยข้อมูลท่ีถูกต้อง ชัดเจน และทันกาลให ้แก่ผู ที้ ่ เ กี ่ยวข ้อง โดยข ้อมูล ที ่เ ปิด เผยต ้องมี 
ความสม ่าเสมอ ได้รับการจัดท าและบันทึกดว้ยหลกัเกณฑ์ท่ีถูกตอ้ง ครบถว้น และเป็นมาตรฐานสามารถเปรียบเทียบกบัขอ้มูล
จากแหล่งอ่ืนได ้
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3. การลดความเส่ียง 
แมว่้ากลุ่มบริษทัจะมีการก าหนดวตัถุประสงค์ไวอ้ย่างชัดเจน และมีการวางแผนการปฏิบัติตลอดจนก าหนดกระบวนการ
ควบคุมตรวจสอบการปฏิบัติงานไว้อย่างรัดกุมแล้ว แต่ยงัคงต้องมีกระบวนการบริหารความเส่ียง ซ่ึงต้องถือปฏิบัติ  
อย่างสม ่าเสมอ โดยวิเคราะห์ความเส่ียงของการด าเนินธุรกิจ และก าหนดระดบัความส าคญัของความเส่ียง มาตรการควบคุม 
และขั้นตอนการปฏิบติัอยา่งเขม้งวด เพ่ือลดอตัราความเส่ียงให้เหลือนอ้ยท่ีสุด 

4. มุ่ งส่งเสริมหลักการปฏิบัติอันเป็นเลิศในองค์กร และการพัฒนาผลผลิต  และยกระดับมาตรฐานสู่ความเป็นหนึ่ ง 
ด้านการบริหารจัดการคุณภาพอ้อย และธุรกิจที่ได้จากส่ิงเหลือจากกระบวนการปลูกอ้อยและผลิตน ้าตาล 
มุ่งน าการปฏิบติัอนัเป็นเลิศ ซ่ึงใชไ้ด้ผลดีมาแลว้จากหน่วยงานอ่ืน ๆ มาประยุกต์ใช้ให้เหมาะสมกับสภาพของกลุ่มบริษัท
นอกจากน้ียงัคงตอ้งส่งเสริมการปฏิบติัอนัเป็นเลิศแก่บุคลากรทุกฝ่าย โดยผลกัดันทุกหน่วยงานให้พยายามพฒันาตนเองตลอดเวลา 
รวมทั้ งการตั้ งเป้าหมายในการพัฒนาผลผลิตและยกระดับมาตรฐานสู่ความเป็นหน่ึงด้านการบริหารจัดการคุณภาพอ้อย  
โดยการส่งเสริมการปลูกออ้ยและขยายพ้ืนท่ีการเพาะปลูกอย่างต่อเน่ือง เพ่ือเสริมความแขง็แกร่งและความมัน่คงให้แก่ชุมชนชาวไร่ออ้ย 
อนัจะส่งผลให้เกิดประสิทธิภาพให้แก่ผลผลิตออ้ยอย่างย ัง่ยืน ตลอดจนการคิดค้นและพฒันาต่อยอดอุตสาหกรรม ธุรกิจท่ี
ได้จากส่ิงเหลือจากกระบวนการปลูกอ้อยและผลิตน ้าตาล และการสร้างมูลค่าเพ่ิม  

5. การให้ผลตอบแทนที่ยั่งยืนแก่เจ้าของกิจการหรือผู้ถือหุ้น 
กลุ่มบริษัทตระหนักถึงการสร้างมูลค่าขององค์กรในระยะยาว ไม่ค านึงแต่ผลงานระยะสั้ น รวมทั้งมีการพฒันาปรับปรุง
กระบวนการบริหารงานให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้นอยา่งไม่หยดุน่ิง ซ่ึงหมายถึงความเพียรพยายามท่ีจะให้เจ้าของกิจการหรือ
ผูถ้ือหุ้นได้รับผลตอบแทนท่ีดีอย่างสม ่าเสมอและยัง่ยืน 

6. ความรับผิดชอบต่อสังคมและประเทศชาติ 
กลุ่มบริษทัเช่ือว่าการพฒันาธุรกิจจ าเป็นตอ้งควบคู่กับการพฒันาสังคม ในฐานะเป็นส่วนหน่ึงของสังคมและประเทศชาติ  
ควรคืนก าไรสู่สังคมผ่านกิจกรรมสาธารณกุศลต่าง ๆ ตามความเหมาะสม ตลอดจนมีส่วนร่วมในการดูแลรักษา
สภาพแวดลอ้ม และสนบัสนุนกิจกรรมใด ๆ ท่ีก่อให้เกิดประโยชน์ท่ีย ัง่ยืนต่อสังคมและประเทศชาติอยา่งเป็นรูปธรรม 

7. การต่อต้านคอร์รัปชัน  
กรรมการบริษทั ผูบ้ริหาร และพนักงานทุกคน ตอ้งมุ่งปฏิบติัตามนโยบายการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีจรรยาบรรณธุรกิจ และ
นโยบายต่อตา้นคอร์รัปชนั รวมถึงกฎหมาย กฎเกณฑ์ และขอ้บงัคับต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง ตลอดจนให้ความส าคญัในการสร้าง
ระบบการท างานในองค์กรให้เขม้แข็ง การปลูกจิตส านึกท่ีดี รวมทั้งสนับสนุนให้บุคลากรทุกคนมีส่วนร่วมในการต่อตา้น 
คอร์รัปชนั นอกจากนั้น ตอ้งด าเนินธุรกิจโดยค านึงถึงความรับผิดชอบต่อผูม้ีส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย และการเปิดโอกาสให้ผูม้ีส่วนไดเ้สีย
แจง้ขอ้ร้องเรียน การรับฟังความคิดเห็น และจดัท ามาตรการคุม้ครองบุคคลดงักล่าว เพ่ือก าจดัคอร์รัปชันให้ส้ินจากองค์กร 
และพฒันาให้องคก์รเติบโตอยา่งยัง่ยืน  

ดว้ยความรับผิดชอบต่อผูม้ีส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย คณะกรรมการบริษทัจึงมีหน้าท่ีก ากบัดูแลผูบ้ริหาร หรือฝ่ายจดัการ และผูบ้ริหารหรือ
ฝ่ายจดัการตอ้งมีหน้าท่ีก ากบัดูแลการปฏิบติังานของฝ่ายต่าง ๆ อีกขั้นหน่ึง 

นโยบายต่อต้านคอร์รัปชัน 
บริษทั น ้ าตาลบุรีรัมย ์จ ากัด (มหาชน) และบริษทัในเครือ (“กลุ่มบริษทั”) ให้ความส าคญัในการด าเนินธุรกิจดว้ยความซ่ือสัตยสุ์จริต  

ยึดมั่นในความรับผิดชอบต่อสังคมและผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม โดยยึดหลักธรรมาภิบาล จรรยาบรรณธุรกิจ และปฏิบัติตามข้อก าหนดกฎหมาย 
อยา่งเคร่งครัด ดงันั้น กลุ่มบริษทัจึงก าหนดนโยบายต่อตา้นคอร์รัปชนัขึ้น โดยส่ือสารและประชาสัมพนัธ์ เพ่ือสร้างความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัความส าคญั
ของนโยบายต่อตา้นคอร์รัปชนักบักรรมการบริษทั ผูบ้ริหารและพนกังานของกลุ่มบริษทั เพ่ือให้มีส่วนร่วมในการปฏิบติัตามแนวทางการปฏิบติัท่ีชดัเจน
ในการด าเนินธุรกิจ 

นโยบายต่อตา้นคอร์รัปชันฉบบัน้ีถือเป็นส่วนเพ่ิมเติมของคู่มือการก ากับดูแลกิจการท่ีดีและจรรยาบรรณธุรกิจ (“คู่มือ CG”) ของ 
กลุ่มบริษทั ซ่ึงไดรั้บอนุมติัจากคณะกรรมการบริษทัแลว้ 
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1. วัตถุประสงค์  

•     เพื่อแสดงถึงเจตนารมณ์และความมุ่งมั่นของกลุ่มบริษทั ในการต่อต้านคอร์รัปชันทุกรูปแบบไม่ว่าทางตรงหรือ
ทางออ้ม  

•     เพื่อเป็นการก าหนดความรับผิดชอบ แนวปฏิบติั และหลกัเกณฑ์ต่าง ๆ ให้กรรมการบริษทั ผูบ้ริหาร และพนักงานทุกคน 
ไดรั้บทราบและถือปฏิบติัในการต่อตา้นและป้องกนัคอร์รัปชนักบัทุกกิจกรรมทางธุรกิจอย่างเคร่งครัด  

•     เพ่ือเป็นการสร้างความเช่ือมัน่ต่อลูกคา้ คู่คา้ หรือพนัธมิตรทางธุรกิจ และผูม้ีส่วนเก่ียวขอ้งอ่ืน ๆ  

2. ค านิยาม 

•     คอร์รัปชนั (Corruption) หมายถึง การใชอ้ านาจท่ีไดม้าโดยหน้าท่ีในการหาประโยชน์ส่วนตวั หรือการทุจริตโดยใชห้รือ
อาศยัต าแหน่งหน้าท่ี อ านาจและอิทธิพลท่ีตนมีอยู่ เพ่ือประโยชน์แก่ตนเองและหรือผูอ่ื้น หรือการคอร์รัปชนัในรูปแบบ
ต่าง ๆ ซ่ึงท าให้เกิดการใชอ้ านาจอยา่งไม่ถูกตอ้ง ทั้งการเสนอ การให้ หรือสัญญาว่าจะให้ผลประโยชน์ ทั้งในรูปของเงิน 
ส่ิงของ และส่ิงตอบแทนต่าง ๆ เพื่อเป็นแรงจูงใจให้เกิดการท าผิดกฎหมายหรือศีลธรรมอนัดี รวมถึงการน าเงินหรือ
ส่ิงของท่ีไดรั้บมอบหมายให้ใช้ในราชการ มาใชเ้พ่ือประโยชน์ส่วนตนหรือเพ่ือกิจกรรมอ่ืนท่ีไม่เก่ียวขอ้ง  เช่น การให้
ของขวญัหรือบริการ การให้เงินสดหรือส่ิงของแทนเงินสด การให้สินบนเจ้าหน้าท่ีรัฐ  และการคอร์รัปชันระหว่าง
หน่วยงานเอกชน (ท่ีมาขอ้มูล: องคก์รความโปร่งใสสากล Transparency International – TI ก่อตั้งเมื่อปี ค.ศ. 1993) 

3. ขอบเขต 

•    นโยบายน้ีใชบ้งัคบักับพนักงานทุกคน ซ่ึงครอบคลุมตั้งแต่กรรมการบริษทั ผูบ้ริหารและพนักงานทุกคนตอ้งปฏิบติัตาม 
รวมทั้งนโยบายอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งกบัคู่มือ CG ของกลุ่มบริษทัดว้ย 

•     กลุ่มบริษทัคาดหวงัว่าลูกคา้ คู่คา้ หรือพนัธมิตรทางธุรกิจ ท่ีมีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจกับกลุ่มบริษัทจะร่วมถือปฏิบัติ 
ตามนโยบายฉบบัน้ี 

4. หน้าที่และความรับผิดชอบ 

•     คณะกรรมการบริษทั มีหน้าท่ีและรับผิดชอบในการก าหนดนโยบายและก ากับดูแลให้มีระบบท่ีสนับสนุนการต่อตา้น  
คอร์รัปชันท่ีมีประสิทธิภาพ เพ่ือให้มัน่ใจว่าฝ่ายบริหารได้ตระหนักและให้ความส าคญักับการต่อตา้นคอร์รัปชันและ
ปลูกฝังจนเป็นวฒันธรรมองคก์ร 

•  คณะกรรมการตรวจสอบ มีหน้าท่ีและรับผิดชอบในการสอบทานรายงานทางการเงินและบญัชีระบบการควบคุมภายใน ระบบ
การตรวจสอบภายใน และการบริหารความเส่ียง เพ่ือให้มั่นใจว่าการด าเนินงานมีความรัดกุม เหมาะสม และมีประสิทธิภาพ
เป็นไปตามมาตรฐานการบญัชีท่ีรับรองโดยทัว่ไป อีกทั้งก ากบัดูแลนโยบายและมาตรการต่อตา้นการคอร์รัปชนั เพ่ือให้มัน่ใจว่า
กลุ่มบริษทัปฏิบติัหนา้ท่ีตามกฎหมายและคู่มือ CG ท่ีก าหนดไว ้

• ประธานกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริษัท และผู ้บริหาร มีหน้าท่ีและรับผิดชอบในการก าหนดให้มีระบบ  
การส่งเสริม และการสนับสนุนนโยบายต่อต้านคอร์รัปชัน เพ่ือส่ือสารไปยงัพนกังานและผูเ้ก่ียวขอ้งทุกฝ่าย รวมทั้ง 
ทบทวนความเหมาะสมของระบบและมาตรการต่าง ๆ  เพ่ือให้สอดคลอ้งกบัการเปลี่ยนแปลงของธุรกิจ ระเบียบ ขอ้บงัคบั และ
ขอ้ก าหนดของกฎหมาย 

• ส านักตรวจสอบภายในมีหน้า ที่และรับผิดชอบในการตรวจสอบและสอบทานการ ปฏิบัติงานว่าเป็นไป 
อย่างถูกต้อง ตรงตามนโยบาย ประกาศ แนวทางปฏิบัติ  กฎระเบียบท่ีก าหนดไว้ เพ่ือให้มั่นใจว่าระบบควบคุมมี 
ความเหมาะสมและเพียงพอต่อความเส่ียงด้านคอร์รัปชันท่ีอาจเกิดขึ้น และรายงานให้คณะกรรมการตรวจสอบและ
คณะกรรมการบริษทัทราบ 

• พนักงานทุกคน มีหน้าท่ีปฏิบัติตามนโยบาย และแนวทางปฏิบัติในการต่อต้านคอร์รัปชันอย่างเคร่งครัด โดยต้องลงนาม
รับทราบและถือปฏิบติัตามนโยบายน้ี และส่งให้ฝ่ายทรัพยากรบุคคลและธุรการจดัเก็บไวเ้ป็นหลกัฐาน เพ่ือยืนยนัว่าพนักงาน 
ทุกคนรับทราบ เขา้ใจ และพร้อมจะน านโยบายน้ีไปปฏิบติั ในกรณีมีขอ้สงสัยหรือพบเห็นการฝ่าฝืนนโยบายน้ี จะตอ้งรายงาน
ต่อผูบ้ังคับบัญชา หรือผ่านช่องทางส าหรับการร้องเรียนของกลุ่มบริษัท ทั้งน้ี หน่วยงานรับข้อร้องเรียนจะเก็บรักษาข้อมูล 
ท่ีรายงานเป็นความลบั และส่งต่อขอ้มูลถึงหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งดว้ยความระมดัระวงั 
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5. ข้อก าหนดในการด าเนินการ 

• การด าเนินการใด ๆ ตามนโยบายต่อต้านคอร์รัปชันให้ใช้แนวปฏิบัติตามท่ีก าหนดไวใ้นคู่มือ CG ของกลุ่มบริษัท 
นโยบาย และแนวปฏิบัติต่อผูม้ีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ระเบียบ คู่มือปฏิบัติงานท่ีเก่ียวขอ้ง และแนวทางปฏิบัติอ่ืนใด 
ท่ีกลุ่มบริษทัจะก าหนดขึ้นต่อไป  

• นโยบายต่อตา้นคอร์รัปชันฉบบัน้ี ให้ครอบคลุมทุกกิจกรรมท่ีเก่ียวขอ้งกับการด าเนินงานของกลุ่มบริษัท โดยก าหนดให้
ผู ้บังคับบัญชาทุกระดับส่ือสารท าความเข้าใจกับพนักงาน เพ่ือใช้ในกิจกรรมทางธุรกิจท่ีอยู่ในความรับผิดชอบ  
และควบคุมดูแลการปฏิบติัให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

• ก าหนดให้มีการประเมินความเส่ียงต่อการเกิดคอร์รัปชนัทัว่ทั้งองคก์รเป็นประจ าทุกปี  
• ห้ามกรรมการบริษทั ผูบ้ริหาร และพนักงานเรียกร้อง ด าเนินการ หรือยอมรับการคอร์รัปชนั เพื่อประโยชน์ต่อตนเอง 

ครอบครัว เพื่อน และคนรู้จกั 
• เพ่ือความชัดเจนในการด าเนินการเร่ืองความเส่ียงกับการคอร์รัปชัน กรรมการบริษัท  ผู ้บริหาร และพนักงาน 

ในกลุ่มบริษทัทุกระดบัตอ้งปฏิบติัดว้ยความระมดัระวงัในเร่ืองต่อไปน้ี  
 

1. ของขวญั ของก านลั การเลี้ยงรับรอง การบริการตอ้นรับ และค่าใชจ่้าย  
การให้ มอบ หรือรับของก านัล การเลี้ยงรับรอง และการบริการตอ้นรับ ให้เป็นไปตามท่ีก าหนดในคู่มือ CG 
ของกลุ่มบริษทั 

2. เงินบริจาคเพ่ือการกุศล หรือเงินสนบัสนุน 
การให้หรือรับเงินบริจาค หรือเงินสนบัสนุน ตอ้งเป็นไปอยา่งโปร่งใสและถูกตอ้งตามกฎหมาย โดยตอ้งมัน่ใจ
ว่าเงินบริจาค หรือเงินสนบัสนุนไม่ไดถู้กน าไปใชเ้พื่อเป็นขอ้อา้งในการติดสินบน โดยให้เป็นไปตามท่ีก าหนด
ในคู่มือ CG 

3. ความสัมพนัธ์ทางธุรกิจและการจดัซ้ือจดัจา้ง  
ห้ามให้หรือรับสินบนในการด าเนินธุรกิจทุกชนิดกบัคู่คา้ คู่สัญญา หน่วยงานภาครัฐ หรือหน่วยงานท่ีด าเนิน
ธุรกิจกบักลุ่มบริษทั ตอ้งด าเนินการให้เป็นไปอยา่งโปร่งใส ซ่ือสัตย ์และถูกตอ้งตามกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง 

 6.  บทก าหนดโทษ   

• ในกรณีท่ีมีหลกัฐานว่ากรรมการบริษทั ผูบ้ริหาร และพนักงานมีการกระท าอนัเป็นการด าเนินการหรือยอมรับ หรือให้
การสนับสนุนให้มีการคอร์รัปชันเกิดขึ้ น บริษัทจะด าเนินการทางวินัยเพ่ือพิจารณาลงโทษตามระเบียบข้อบังคับ  
ในการท างาน ซ่ึงมีโทษสูงสุดคือเลิกจ้าง หรือยกเลิกสัญญา ทั้งน้ี หากกรณีท่ีเก่ียวขอ้งนั้นเป็นการฝ่าฝืนกฎหมาย ผูท่ี้ 
ฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบติัตามกฎหมาย อาจถูกด าเนินการตามกระบวนการบงัคบัใชก้ฎหมายนั้น ๆ อย่างไรก็ตาม มาตรการ
ลงโทษน้ีตอ้งเป็นไปโดยยติุธรรม เมื่อเปรียบเทียบกบับทลงโทษของพนกังาน 

• บริษทัจะไม่ลดต าแหน่ง ลงโทษ หรือให้ผลทางลบต่อพนักงานท่ีปฏิเสธการคอร์รัปชัน แมว่้าการกรท านั้นจะท าให้
บริษทัสูญเสียโอกาสทางธุรกิจ 

 
 ท้ังนี ้ในปี 2563 กลุ่มบริษัทได้ด าเนินกิจกรรมส่งเสริมธรรมาภิบาลและการต่อต้านคอร์รัปช่ัน ดังนี ้

• จัดอบรมเร่ืองคอร์รัปชันให้ท้ังพนักงานเก่าและพนักงานใหม่อย่างต่อเน่ือง ในหัวข้อการอบรม “จริยธรรม ธรรมาภิบาล และการต่อต้าน 
คอร์รัปชัน” เพ่ือปลูกฝังจิตส านึกคุณธรรม และจริยธรรม 

• กิจกรรมการส่งเสริมธรรมาภิบาลและจริยธรรมให้พนักงาน เช่น กิจกรรมโรงทานในวันเข้าพรรษาและออกพรรษา การงานทอดกฐิน 
เป็นต้น 

• บริษัทได้ปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าวอย่างเคร่งครัด ไม่พบความผิดปกติ หรือข้อร้องเรียนการทุจริตและคอร์รัปชัน หรือข้อร้องเรียน
การเรียกรับ หรือการให้ของขวัญ รางวัล ท่ีท าให้เกิดอิทธิพลในการตัดสินใจต่อธุรกิจ หรือเข้าข่ายการทุจริตและคอร์รัปชันแต่อย่างใด 
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กระบวนการในการจัดการข้อร้องเรียน (ที่อาจเป็นการกระท าผิด) 
คณะกรรมการบริษัทมีมติแต่งตั้งคณะกรรมการสอบสวน โดยก าหนดให้คณะกรรมการสอบสวน มีหน้าท่ีสอบสวนข้อเท็จจริง 

ประมวลผล กลัน่กรองขอ้มูลตามพยานหลกัฐาน และพฤติการณ์ต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง อีกทั้งให้พิจารณารายการเก่ียวกับการทุจริตและคอร์รัปชัน  
โดยขอบเขตรายการทุจริตและคอร์รัปชนัให้เป็นไปตามนโยบายต่อตา้นคอร์รัปชนัฉบบัน้ี รวมทั้งให้ค าปรึกษา ค าแนะน าในการปฏิบติัตามมาตรการ
ต่อตา้นการคอร์รัปชนัแก่บุคลากรในองค์กร ทั้งน้ี คณะกรรมการสอบสวนสามารถรวบรวมขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งได ้เพ่ือพิจารณาขั้นตอน และวิธีการ
จัดการท่ีเหมาะสมในแต่ละเร่ืองตามหลักเกณฑ์  ซ่ึงคณะกรรมการสอบสวนของบริษัท ประกอบด้วยผู ้บริหารระดับสูงและผู ้จัดการ 
ในฝ่ายการเงินและบญัชี ฝ่ายจดัซ้ือ ฝ่ายกฎหมาย ส านกับริหารความเส่ียง และส านกัตรวจสอบภายใน 

คณะกรรมการสอบสวน ตอ้งด าเนินการสอบสวน รวบรวมขอ้เท็จจริง ขอ้กฎหมาย และพยานหลกัฐานท่ีเก่ียวขอ้ง แจ้งขอ้กล่าวหาและสรุป
พยานหลักฐานให้ผู ้ถูกกล่าวหาทราบ รับฟังค าช้ีแจงของผูถู้กกล่าวหาแล้วเก็บรวบรวมไวใ้นส านวนการสอบสวน และท ารายงานการสอบสวน 
พร้อมความเห็นเสนอผู้สั่งแต่งตั้ งคณะกรรมการสอบสวนหรือประธานกรรมการบริษัท ทั้ งน้ี  ต้องให้แล้วเสร็จภายในหกสิบวันนับแต่วันท่ี 
ประธานกรรมการบริษทัรับทราบ 

การด าเนินงานเก่ียวกับคณะกรรมการสอบสวน มีหน้าท่ีและความรับผิดชอบ คือสอบสวนและพิจารณาตามหลักเกณฑ์ วิธีการ และ
ระยะ เวลาที่ก าหนด  เพื ่อแสวงหาความจริงในเ ร่ืองที่กล ่าวหาและดูแลให ้ม ีความ ยุติธรรมตลอดจนกระบวนการสอบสวน โดยให้
คณะกรรมการสอบสวนรวบรวมประวติัและความประพฤติของผูถู้กกล่าวหาท่ีเก่ียวขอ้งกบัเร่ืองท่ีกล่าวหาเท่าท่ีจ าเป็น เพ่ือประกอบการพิจารณา และ
จดัท าบนัทึกรายละเอียดท่ีมีการสอบสวนไวทุ้กคร้ัง ซ่ึงในการสอบสวนและพิจารณาห้ามมิให้มีบุคคลอ่ืนอยูห่รือร่วมดว้ย เวน้แต่เป็นการสอบปากค า 

1. ให้ประธานกรรมการบริษทัจดัให้มีการประชุมคณะกรรมการสอบสวนคร้ังแรกภายใน 7 วนั นับแต่วนัท่ีประธานกรรมการบริษทั
รับเร่ืองร้องเรียน ในกรณีท่ีไม่อาจจัดประชุมได้ภายในก าหนดให้รายงานเหตุผลและความจ าเป็นให้ ผู ้สั่ งแต่งตั้ ง
คณะกรรมการสอบสวนทราบ 

2. การประชุมคณะกรรมการสอบสวน ให้คณะกรรมการสอบสวนก าหนดประเด็นและวางแนวทางการสอบสวน และการรวบรวม
พยานหลกัฐาน แลว้ให้คณะกรรมการสอบสวนด าเนินการดงัต่อไปน้ี 

2.1 รวบรวมขอ้เท็จจริง ขอ้กฎหมาย และพยานหลกัฐานท่ีเก่ียวขอ้ง โดยไม่รับฟังแต่เพียงขอ้อา้งหรือพยานหลกัฐานของ
ผูก้ล่าวหาหรือผูถู้กกล่าวหาเท่านั้น 

2.2 แจง้ขอ้กล่าวหาและสรุปพยานหลกัฐานท่ีสนบัสนุนขอ้กล่าวหาให้ผูถู้กกล่าวหาทราบ  
2.3 ให้โอกาสผูถู้กกล่าวหาไดช้ี้แจง แสดงพยานหลกัฐานเพื่อแกข้อ้กล่าวหา 
2.4 พิจารณาท าความเห็นเก่ียวกบัเร่ืองท่ีสอบสวน 
2.5 ท ารายงานการสอบสวนพร้อมความเห็นเสนอต่อผูส้ั่งแต่งตั้งคณะกรรมการสอบสวน 

3. การสอบปากค าผูถู้กกล่าวหาหรือพยานให้สอบปากค าคราวละหน่ึงคน และการสอบปากค าตอ้งมีกรรมการสอบสวน 
ไม่นอ้ยกว่าก่ึงหน่ึงของจ านวนกรรมการสอบสวนทั้งหมดจึงจะท าการสอบปากค าได ้แต่ในกรณีท่ีก่ึงหน่ึงของจ านวนกรรมการ
สอบสวนทั้งหมดมีมากกว่าสามคน จะให้กรรมการสอบสวนไม่นอ้ยกว่าสามคนท าการสอบปากค าก็ได ้

4. การสอบปากค าตอ้งมีการบันทึกถอ้ยค าของผูใ้ห้ถอ้ยค าตามแบบฟอร์มท่ีก าหนด แลว้อ่านให้ผูใ้ห้ถอ้ยค าฟังหรือให้ผูใ้ห้
ถอ้ยค าอ่านเองก็ได้ แลว้ให้ผูใ้ห้ถอ้ยค า ผูบ้นัทึกถอ้ยค า และกรรมการสอบสวนซ่ึงอยู่ร่วมในการสอบปากค าลงลายมือช่ือ 
ในบนัทึกถอ้ยค านั้นไวเ้ป็นหลกัฐาน ในกรณีท่ีบนัทึกถอ้ยค าใดมีหลายหนา้ ให้ผูใ้ห้ถอ้ยค าและกรรมการสอบสวนซ่ึงอยูร่่วม
ในการสอบปากค าหน่ึงคนลงลายมือช่ือก ากบัไวใ้นบนัทึกถอ้ยค าทุกหนา้ โดยการบนัทึกถอ้ยค า ห้ามมิให้ขดู ลบ หรือบนัทึก
ขอ้ความทบัขอ้ความท่ีได้บนัทึกไวแ้ลว้ ถา้จะตอ้งแกไ้ขหรือเพ่ิมเติม ให้ใช้วิธีขีดฆ่าขอ้ความเดิมและเพ่ิมเติมขอ้ความใหม่ 
แลว้ให้ผูใ้ห้ถ้อยค าและกรรมการสอบสวนซ่ึงอยู่ร่วมในการสอบปากค าหน่ึงคนลงลายมือช่ือก ากับไวต้รงท่ีมีการแก้ไข
เพ่ิมเติมทุกแห่ง ในกรณีท่ีผูใ้ห้ถอ้ยค าไม่ยอมลงลายมือช่ือ ให้บนัทึกเหตุท่ีไม่ลงลายมือช่ือนั้นไวใ้นบนัทึกถอ้ยค าดว้ย  

5. การสอบปากค า ห้ามมิให้บุคคลอ่ืนอยูใ่นท่ีสอบปากค า เวน้แต่เป็นบุคคลซ่ึงกรรมการสอบสวนท่ีท าการสอบปากค าอนุญาต
ให้อยู่ในท่ีสอบสวนเพื่อประโยชน์ในการสอบสวน หรือเป็นทนายความ หรือท่ีปรึกษาของผูถู้กกล่าวหาตามจ านวนท่ีกรรมการสอบสวน
ท่ีท าการสอบปากค าเห็นสมควรให้เขา้มาในการสอบปากค าผูถู้กกล่าวหา 

6. ห้ามมิให้กรรมการสอบสวนท าหรือจดัให้ท าการใด ๆ  ซ่ึงเป็นการให้ค ามัน่สัญญา ขู่เข็ญ หลอกลวง บงัคบั หรือกระท าโดยมิชอบ 
ไม่ว่าดว้ยประการใด เพ่ือจูงใจให้ผูถู้กกล่าวหาหรือพยานให้ถอ้ยค าอย่างใด 
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7. การแจ้งขอ้กล่าวหาและสรุปพยานหลกัฐานท่ีสนับสนุนขอ้กล่าวหา ให้ท าเป็นบนัทึกระบุขอ้เท็จจริงและพฤติการณ์ของ 
ผู ้ถูกกล่าวหาว่าได้กระท าการใด เมื่อใด อย่างไร เป็นความผิดวินัยในกรณีใด และสรุปพยานหลักฐานท่ีสนับสนุน 
ขอ้กล่าวหา โดยจะระบุช่ือพยานด้วยหรือไม่ก็ได ้ รวมทั้ งแจ้งให้ทราบสิทธิของผู ้ถูกกล่าวหาที่จะให้ถ ้อยค าหรือ 
ยื่นค า ช้ีแจงแก้ข ้อกล่าวหาเป็นหนังสือ  สิทธิที่จะแสดงพยานหลักฐานหรือจะอ้างพยานหลักฐาน  เพ่ือขอให้เรียก
พยานหลกัฐานนั้นมาได ้แลว้แจง้ให้ผูถู้กกล่าวหาทราบ โดยให้ท าเป็นสองฉบบัมีขอ้ความตรงกนั ให้ประธานกรรมการบริษทั
และกรรมการบริษทัอีกอยา่งนอ้ยหน่ึงคนลงลายมือช่ือในบนัทึกนั้นดว้ย 

8. ให้คณะกรรมการสอบสวนมีหนังสือเรียกผูถู้กกล่าวหามาพบตามวนั  เวลา และสถานท่ีท่ีคณะกรรมการสอบสวนก าหนด 
เพ่ือแจ้งข้อกล่าวหาและสรุปพยานหลักฐานท่ีสนับสนุนข้อกล่าวหาให้ผูถู้กกล่าวหาทราบ  เมื่อผูถู้กกล่าวหาได้มาพบ
คณะกรรมการสอบสวนแลว้ให้คณะกรรมการสอบสวนแจง้ขอ้กล่าวหาพร้อมทั้งอธิบายขอ้กล่าวหาและสรุปพยานหลกัฐานท่ี
สนับสนุนขอ้กล่าวหาให้ผูถู้กกล่าวหาทราบ และให้ผูถู้กกล่าวหารับทราบขอ้กล่าวหาโดยลงลายมือช่ือพร้อมทั้งวนัเดือนปี 
ในบนัทึกนั้น แลว้มอบบนัทึกนั้นให้ผูถู้กกล่าวหาหน่ึงฉบบั และอีกฉบบัหน่ึงเก็บไวใ้นส านวนการสอบสวน 

ตามบริษัทได้รับการรับรองฐานะสมาชิกแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต (Collective Action Coalition 
Against Corruption หรือ CAC) เมื่อวันท่ี 7 มิถุนายน 2561 ทั้ งน้ี บริษัทยงัคงมุ่งมั่นสานต่อการด าเนินตามนโยบายการต่อต้านคอร์รัปชัน 
ตลอดจนการส่ือสารและประกาศเร่ืองดังกล่าวไปยงัคู่คา้และผูเ้ก่ียวขอ้งทุกภาคส่วน รวมทั้งได้จดัอบรมให้บุคลากรและรณรงค์ภายในองค์กร
อย่างต่อเน่ือง นอกจากน้ี ได้เปิดช่องทางการแจ้งขอ้ร้องเรียนและขอ้เสนอแนะ (Whistleblowing) เพ่ือรับขอ้ร้องเรียนจากผูม้ีส่วนได้เสีย ผ่านกล่องรับ
ความคิดเห็น และทางไปรษณีย ์ซ่ึงส่งถึงประธานกรรมการธรรมาภิบาล (กรรมการอิสระ) โดยตรง โดยในปี 2563 ท่ีผ่านมาไม่ปรากฏข้อร้องเรียน 
จากผู้มีส่วนได้เสีย  

จรรยาบรรณกรรมการบริษัทและบุคลากรในองค์กร  

การปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อบังคับบริษัท และกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง และการเคารพสิทธิมนุษยชนและด้านแรงงาน   

กลุ่มบริษัทให้ความส าคญัและก าหนดให้กรรมการบริษัท ผูบ้ริหาร และพนักงานทุกคนตอ้งปฏิบัติตามกฎหมาย ขอ้บงัคับบริษัท และ
กฎเกณฑ์ต่าง ๆ  ของทางราชการ และหน่วยงานก ากบัดูแลท่ีเก่ียวขอ้ง รวมถึงระเบียบขอ้บงัคบัการท างาน (“ระเบียบฯ”) อยา่งเคร่งครัด และตอ้งหลีกเลี่ยง
การมีส่วนร่วมหรือให้การสนับสนุนกิจกรรมท่ีมิชอบด้วยกฎหมาย หรือขดัต่อความสงบเรียบร้อยของสังคม หรือศีลธรรมอันดีของประชาชน  
การใชอ้ านาจหนา้ท่ี พนกังาน หรือทรัพยสิ์นของกลุ่มบริษทั เพ่ือวตัถุประสงคท่ี์ผิดกฎหมาย เป็นเร่ืองตอ้งห้ามโดยเด็ดขาด ซ่ึงมีรายละเอียดดงัน้ี 

1. ปฏิบติัตามกฎหมาย ขอ้บงัคบับริษทั ระเบียบฯ และกฎเกณฑท่ี์เก่ียวขอ้งในการด าเนินธุรกิจของกลุ่มบริษทั ดงัน้ี 
1.1 กรรมการบริษทั ผูบ้ริหาร และพนักงาน จะตอ้งปฏิบติัตามกฎหมาย ขอ้บงัคบับริษทั ระเบียบฯ และกฎเกณฑ์ของ

ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย์ 
1.2 กรรมการบริษทั ผูบ้ริหาร และพนักงาน ตอ้งไม่หลีกเลี่ยงการปฏิบติัตามกฎหมาย ขอ้บงัคบับริษทั ระเบียบฯ และ

กฎเกณฑท่ี์เก่ียวขอ้ง 
1.3 กรรมการบริษัท ผู ้บริหาร และพนักงาน จะต้องให้ความร่วมมือกับฝ่ายกฎหมาย ฝ่ายทรัพยากรบุคคลและ

ธุรการ ส านกัตรวจสอบภายใน และส านกักรรมการท่ีกลุ่มบริษทัก าหนดขึ้น และรายงานขอ้มูลเก่ียวกบัการฝ่าฝืนการไม่ปฏิบติั
ตามกฎหมาย ขอ้บงัคบับริษทั ระเบียบฯ และกฎเกณฑ์ต่าง ๆ  ตลอดจนการกระท าผิดดา้นทุจริตและคอร์รัปชนัต่อหน่วยงาน
นั้น ๆ 

2. การฝ่าฝืนกฎหมาย มติท่ีประชุมผูถ้ือหุ้น มติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั ขอ้บงัคบับริษทั ระเบียบฯ ค าสั่งของกลุ่มบริษทั 
โดยอา้งว่าเป็นการกระท าเพ่ือเพ่ิมผลก าไรให้แก่กลุ่มบริษทั หรือเหตุผลอื่นใด มิใช่เหตุผลท่ีจะพึงรับฟัง 

3. พนกังานตอ้งปฏิบติัหนา้ท่ีของตนดว้ยความซ่ือสัตยสุ์จริต โดยค านึงถึงประโยชน์อนัชอบธรรมของกลุ่มบริษทั แมจ้ะมีช่องว่างของ
กฎหมาย หรือช่องว่างของขอ้บงัคบับริษทั ระเบียบฯ และค าสั่งของกลุ่มบริษทั หรือกฎเกณฑต์่าง ๆ ก็ตาม 

4. รักษาข้อมูลท่ีเป็นความลับของกลุ่มบริษัทไม่ให้ร่ัวไหลไปยงับุคคลท่ีไม่เก่ียวข้อง ซ่ึงอาจก่อให้เกิดความเสียหายแก่ 
กลุ่มบริษทั หรือผูม้ีส่วนไดเ้สีย ยกเวน้กรณีท่ีเป็นไปตามกฎหมาย 

5. การไดม้าหรือจ าหน่ายไปซ่ึงหลกัทรัพยจ์ดทะเบียนของกรรมการบริษทั และผูบ้ริหาร รวมถึงคู่สมรส หรือผูท่ี้อยู่กินดว้ยกนัฉันสามี
ภรรยา บุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ และนิติบุคคลของบุคคลเหล่านั้น ให้ปฏิบัติตามประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย ์
แห่งประเทศไทย เร่ืองการปฏิบติัเก่ียวกบัการไดม้าหรือการจ าหน่ายไปซ่ึงหลกัทรัพยข์องกรรมการและพนกังาน พ.ศ. 2547 
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6. พนกังานตอ้งท าความเขา้ใจกฎหมาย ขอ้บงัคบับริษทั และระเบียบฯ ของกลุ่มบริษทั ตลอดจนกฎเกณฑ์ของหน่วยงานก ากบั
ดูแลท่ีเก่ียวข้อง รวมทั้ งท าความเข้าใจถึงบทบาทหน้าท่ีและความรับผิดชอบของตนให้ถี่ถ้วน และต้องปฏิบัติตาม 
อย่างเคร่งครัด หากไม่แน่ใจให้ขอค าปรึกษาจากฝ่ายกฎหมาย หรือฝ่ายส านักกรรมการ หรือหน่วยงานอ่ืนท่ีเก่ียวข้อง  
ห้ามปฏิบติัตามความเขา้ใจของตนเองโดยไม่มีค าแนะน า 

7. การเคารพสิทธิมนุษยชน 
7.1 กลุ่มบริษทัไม่สนับสนุนกิจกรรมท่ีละเมิดสิทธิมนุษยชนทุกประการ รวมทั้งให้ความส าคญัและส่งเสริมการเคารพ

สิทธิมนุษยชน  
7.2 ปฏิบติัต่อทุกคนอยา่งเท่าเทียม ดว้ยความเคารพและให้เกียรติซ่ึงกนัและกนั โดยไม่แบ่งแยก เช้ือชาติ สัญชาติ ศาสนา 

เพศ ภาษา อาย ุสีผิว การศึกษา สถานะทางสังคม ลกัษณะทางกายภาพ หรือเร่ืองอ่ืนใด  
7.3 พนักงานทุกคนตอ้งไม่กระท าการใด ๆ ท่ีละเมิดหรือคุกคามบุคคลอ่ืน ทั้งทางวาจาหรือการกระท าและพึงหลีกเลี่ยง

การกระท าท่ีละเมิดสิทธิมนุษยชน 
7.4 ปฏิบติัหน้าท่ีดว้ยความระมดัระวงั เพื่อป้องกนัการละเมิดสิทธิมนุษยชน หากพบเห็นการกระท าท่ีละเมิด หรืออาจ

ละเมิดสิทธิมนุษยชน ให้รายงานแก่ผูบ้งัคบับญัชา 
7.5 กลุ่มบริษทัจะรักษาขอ้มูลส่วนบุคคลของพนกังาน โดยจะไม่เปิดเผยขอ้มูลส่วนบุคคลของพนกังานไปให้บุคคลหรือ

หน่วยงานใดโดยปราศจากความยินยอม และจะเปิดเผยตามวตัถุประสงค์ท่ีได้มีการแจ้งไว ้เวน้แต่จะได้กระท า
ภายในกรอบท่ีกฎหมายให้อ านาจไว้ ทั้ งน้ี จะปฏิบัติให้เป็นไปตามนโยบายคุม้ครองขอ้มูลส่วนบุคคล (Personal 
Data Protection Policy) ของบริษัท น ้ าตาลบุรีรัมย ์จ ากัด (มหาชน) และบริษัทในเครือ รวมทั้งพระราชบัญญัติ
คุม้ครองขอ้มูลส่วนบุคคล พ.ศ. 2562 และกฎหมายอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง 

8. ดา้นแรงงาน 
8.1 ปฏิบติัต่อพนกังานตามกฎหมายแรงงานและขอ้บงัคบัต่าง  ๆท่ีเก่ียวขอ้งอยา่งเป็นธรรมและเท่าเทียม  
8.2 ไม่เลือกปฏิบติั และปฏิบติัด้านการจ้างงานอย่างเท่าเทียม ทั้งกระบวนการสรรหา การจ่ายค่าตอบแทน สวสัดิการ เวลา

ท างาน วนัหยดุ การมอบหมายงาน การฝึกอบรม และการประเมินผลงาน เป็นตน้ 
8.3 ไม่ใชแ้รงงานเด็ก แรงงานต่างดา้วท่ีผิดกฎหมาย หรือแรงงานจากการคา้มนุษย ์  
8.4 ห้ามมิให้ลงโทษพนักงานท่ีเป็นการทารุณทางร่างกายหรือจิตใจ อาทิเช่น การคุกคามข่มขู่ การกักขงัหน่วงเหน่ียว 

หรือการใชค้วามรุนแรงอ่ืนใด 
8.5 มีกระบวนการสอบสวนความผิดพนักงานอย่างถูกต้อง และเป็นขั้นตอนชัดเจนก่อน เลิกจ้างพนักงาน 

เพื่อให้ทุกคนไดรั้บความเป็นธรรมสูงสุด 
8.6 ในการว่าจา้งบริษทัผูรั้บเหมามาด าเนินการใด ๆ ให้แก่กลุ่มบริษทัจะพิจารณาคดัเลือกเฉพาะบริษทัท่ีสามารถปฏิบติั

ถูกตอ้งตามกฎหมายแรงงาน และกฎหมายอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งไดเ้ท่านั้น และจะหลีกเลี่ยงการว่าจา้งบริษทัรับเหมาใด ๆ  ท่ีมี
ประวติักระท าผิดกฎหมายแรงงาน กฎหมายอ่ืน ๆ หรือเส่ียงต่อการทุจริตและคอร์รัปชนั 

9.5 การดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน 

ความขัดแย้งทางผลประโยชน์และการรักษาข้อมูลอันเป็นความลับ 

 ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

เพื่อให้กรรมการบริษัท ผูบ้ริหาร และพนักงานของกลุ่มบริษัทมีแนวทางในการปฏิบติัหน้าท่ีอย่างสุจริต ไม่แสวงหาประโยชน์ 
ส่วนตน และ/หรือ ผูท่ี้เก่ียวขอ้ง จึงไดก้ าหนดนโยบายและแนวปฏิบติัดา้นความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ ดงัน้ี 

1. เปิดเผยและน าส่งขอ้มูลส่วนได้เสียของตนและผูท่ี้เก่ียวขอ้งต่อคณะกรรมการบริษทั ให้ทราบถึงความสัมพนัธ์และการท า
ธุรกรรมกบักลุ่มบริษทัในลกัษณะท่ีอาจก่อให้เกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ทนัทีท่ีมีการท ารายการ ทั้งน้ี เพ่ือให้มัน่ใจ 
ไดว่้า กลุ่มบริษทัมีการก ากับดูแลและตรวจสอบเร่ืองดงักล่าวเป็นประจ า จึงได้ก าหนดให้เลขานุการบริษัทมีหนา้ท่ีส ารวจ
รายการท่ีมีส่วนได้เสียเป็นประจ าทุกส้ินปี โดยการส ารวจจะด าเนินการทั้ งกับกรรมการบริษัท ผู ้บริหาร และ/หรือ  
ผูท่ี้เก่ียวขอ้ง รวมถึงผูจ้ัดการฝ่าย และพนักงานท่ีมีส่วนเกี่ยวข ้องและน าเสนอข ้อมูลให้คณะกรรมการธรรมาภิบาล 
คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษทั รับทราบอยา่งนอ้ยปีละคร้ัง  
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2. หลีกเลี่ยงการท ารายการเก่ียวโยงกับตนเอง และ/หรือ ผูท่ี้เก่ียวขอ้ง ท่ีอาจก่อให้เกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์กับกลุ่มบริษทั  
และไม่กระท าการในลกัษณะใด ๆ อนัเป็นการขดัต่อผลประโยชน์ของกลุ่มบริษทั หรือเป็นการแสวงหาผลประโยชน์
ส่วนตน และ/หรือ ผู ้ท่ี เก่ียวขอ้ง 

3. กรรมการบริษทัตอ้งไม่มีส่วนร่วมอนุมติัในเร่ืองท่ีตนเองมีส่วนไดเ้สีย หรือมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ทั้งทางตรงและ
ทางออ้ม 

4. การกระท าดังต่อไปน้ี ซ่ึงเป็นผลให้กรรมการบริษัท ผู ้บริหาร หรือผู้ท่ี เก่ียวข้อง ได้รับประโยชน์ทางการเงินอ่ืน 
นอกเหนือจากท่ีพึงไดต้ามปกติ หรือเป็นเหตุให้กลุ่มบริษทัไดรั้บความเสียหาย ให้สันนิษฐานว่าเป็นการกระท าท่ีขดัแยง้กบั
ผลประโยชน์ของกลุ่มบริษทัอยา่งมีนยัส าคญั ดงัน้ี  

(ก) การท าธุรกรรมระหว่างกลุ่มบริษัทกับกรรมการบริษัท ผูบ้ริหาร หรือผู ้ท่ีเก่ียวข้องโดยมิได้เป็นไปตาม
หลกัเกณฑข์องการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนั 

(ข) การใชข้อ้มูลของกลุ่มบริษทัท่ีล่วงรู้มา เวน้แต่เป็นขอ้มูลท่ีเปิดเผยต่อสาธารณชนแลว้ 
(ค) การใช้ทรัพย์สิน หรือโอกาสทางธุรกิจของกลุ่มบริษัทท่ีฝ่าฝืนหลักเกณฑ์ หรือหลักปฏิบัติทั่วไปตามท่ี

คณะกรรมการก ากบัตลาดทุนประกาศก าหนด 

5. กรณีท่ีเป็นรายการธุรกรรมปกติ เช่น รายการซ้ือขายสินคา้ วตัถุดิบ ให้บริการ หรือให้เงิน สนบัสนุนการปลูกออ้ย (เงินเก๊ียว) 
เป็นตน้ กลุ่มบริษทัสามารถท าธุรกรรมกบับุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ได ้หากธุรกรรมดงักล่าวนั้น มีขอ้ตกลงทางการคา้ท่ีมี
เง่ือนไขการคา้โดยทัว่ไปในลกัษณะท่ีวิญญูชนพึงกระท ากับคู่สัญญาทัว่ไปในสถานการณ์เดียวกัน ด้วยอ านาจต่อรองทางการคา้ 
ท่ีปราศจากอิทธิพลในการท่ีตนมีสถานะเป็นกรรมการบริษัท ผูบ้ริหาร หรือผูท่ี้เก่ียวข้อง โดยค านึงถึงประโยชน์ของ  
กลุ่มบริษทัเป็นส าคญั ซ่ึงตอ้งจดัท าสรุปรายการดังกล่าวให้คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัทรับทราบ 
และให้ความเห็นทุกไตรมาสท่ีมีการท ารายการดงักล่าว 

6. กรณีรายการธุรกรรมอ่ืน ๆ นอกเหนือจากรายการธุรกรรมปกติ ก าหนดให้คณะกรรมการ ตรวจสอบเป็นผู ้พิจารณา และ
ให้ความเห็นเกี่ยวกับความจ าเป็นในการเข้าท ารายการ และ ความเหมาะสมด้านราคาของรายการนั้น โดยพิจารณา
เง่ือนไขต่าง ๆ ว่าเป็นไปตามลกัษณะการคา้ขายปกติในตลาด ซ่ึงสามารถเปรียบเทียบไดก้บัราคาท่ีเกิดขึ้นกบับุคคลภายนอก 
และเป็นไปตามราคายติุธรรม มีความสมเหตุสมผล ทั้งน้ี การเขา้ท ารายการธุรกรรมอ่ืน ๆ ระหว่างกลุ่มบริษทักบับุคคลท่ีอาจ
มีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ โดยเมื่อผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการตรวจสอบแลว้ จะตอ้งไดรั้บอนุมติัจากท่ีประชุม
คณะกรรมการบริษัท หรือท่ีประชุมผู้ถือหุ้นต่อไป ซ่ึงขึ้ นอยู่กับขนาดของรายการ โดยน าหลักเกณฑ์ท่ีก าหนดไว ้
ตามประกาศท่ีเก่ียวขอ้งของคณะกรรมการก ากบัตลาดทุนและประกาศคณะกรรมการตลาดหลกัท รัพยแ์ห่งประเทศไทย 
มาใชบ้งัคบั โดยกรรมการบริษทัท่ีมีส่วนได้เสียจะไม่เขา้ร่วมประชุมและไม่ลงมติในวาระนั้น ๆ ในกรณีที่กรรมการ
ตรวจสอบไม่มีความช านาญในการพิจารณารายการดงักล่าว กลุ่มบริษทัจะจดัให้ผูเ้ช่ียวชาญอิสระเป็นผูใ้ห้ความเห็นเก่ียวกบั
รายการดงักล่าว เพื่อใชป้ระกอบการตดัสินใจของคณะกรรมการบริษทัหรือผูถ้ือหุ้นตามแต่กรณี  

7. ก ากบัดูแลและรับผิดชอบให้กลุ่มบริษทัมีระบบการควบคุมภายใน ระบบบริหารความเส่ียง และระบบป้องกนัการทุจริต และ
คอร์รัปชันอย่างเหมาะสม มีประสิทธิภาพและรัดกุมเพียงพอท่ีท าให้มัน่ใจได้ว่า การด าเนินการต่าง ๆ ของกลุ่มบริษทัจะ
เป็นไปตามนโยบาย ขอ้บงัคบับริษัท กฎหมายและประกาศเร่ืองการก ากับดูแลกิจการท่ีดีของบริษทัจดทะเบียน รวมถึง
ขอ้บงัคบัและกฎเกณฑ์ต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งของคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน ส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละ
ตลาดหลกัทรัพย ์และตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยไดอ้ยา่งแทจ้ริง  

8. คณะกรรมการบริษัทจะต้องก ากับดูแลให้กลุ่มบริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหล ักทรัพย์ 
ข้อบังคับ ประกาศ ค าสั่ง หรือกฎเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ส านักงานคณะกรรมการก ากับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน นอกจากน้ี กลุ่มบริษทัจะตอ้งเปิดเผยขอ้มูลการท า
รายการท่ีเก่ียวโยงกนัในสาระสนเทศต่าง  ๆตามกฎเกณฑข์องตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยและของหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งดว้ย 

9. จัดให้มีระบบงานท่ีชัดเจน เพื่อแสดงว่าบริษัทย่อย มีระบบเพียงพอในการเปิดเผยข้อมูลการ ท ารายการท่ีมีนัยส าคญั
ตามหลกัเกณฑ์ท่ีก าหนดไดอ้ย่างต่อเน่ืองและน่าเช่ือถือ และมีช่องทางให้กรรมการบริษทั และผูบ้ริหารของบริษทั น ้ าตาล
บุรีรัมย ์จ ากดั (มหาชน) (“BRR”) สามารถได้รับข้อมูลของบริษัทย่อย เพื่อติดตามดูแลผลการด าเนินงานและฐานะ
การเงิน การท ารายการระหว่างบริษทัยอ่ยกบักรรมการบริษทั และผูบ้ริหาร และการท ารายการท่ีมีนัยส าคญัของบริษทัย่อย
ไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากน้ี ตอ้งจดัให้มีกลไกในการตรวจสอบระบบงานดงักล่าวในบริษทัย่อย โดยให้กรรมการอิสระ 
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กรรมการตรวจสอบ และผู ้ตรวจสอบภายในของ BRR สามารถเข้าถึงข้อมูลได้โดยตรง และให้มีการรายงานผล  
การตรวจสอบระบบงานดงักล่าวให้กรรมการบริษทั กรรมการตรวจสอบ และผูบ้ริหารของ BRR รับทราบ เพ่ือให้มัน่ใจไดว่้า
บริษทัยอ่ยมีการปฏิบติัตามระบบงานท่ีจดัท าไวอ้ย่างสม ่าเสมอ 

10. การค ้ าประกันตามสัญญากู้ยืมเงินท่ีเกิดขึ้นระหว่างกลุ่มบริษัทกับบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยง้จะคงมีอยู่ต่อไป เน่ืองจาก 
ความจ าเป็นในการขอวงเงินสินเช่ือจากสถาบนัการเงิน เพ่ือใช้ซ้ือวตัถุดิบและให้เงินสนับสนุนการปลูกออ้ยแก่เกษตกร  
และใชเ้ป็นเงินทุนหมุนเวียนในกิจการ ซ่ึงเป็นเง่ือนไขปกติของธนาคารพาณิชยใ์นการให้สินเช่ือธุรกิจ โดยท่ีกลุ่มบริษทัจะ
ไม่มีค่าใชจ่้ายจากการรับการค ้าประกนัดงักล่าว 

11. การกู้ยืมเงินจากบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ จะเกิดขึ้นตามความจ าเป็นในการด าเนินธุรกิจ ซ่ึงกลุ่มบริษทัจะให้มีการจดัท า
สัญญากูย้ืมเงิน และก าหนดเง่ือนไขท่ีชดัเจน โดยค านึงถึงประโยชน์ของกลุ่มบริษทัเป็นส าคญั นอกจากน้ี กลุ่มบริษทัไม่มี
นโยบายให้เงินกู้ยืม และ/หรือการค ้าประกนัหน้ีใด ๆ นอกเหนือจากเงินสนับสนุนการปลูกออ้ยให้กบับุคคลท่ีอาจมีความ
ขดัแยง้ 

12. รายการระหว่างกันท่ีอาจก่อให้เกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ท่ีอาจเกิดขึ้นในอนาคตนั้น คณะกรรมการบริษทัจะตอ้ง
ปฏิบติัให้เป็นไปตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์และขอ้บงัคบั ค าสั่ง หรือกฎเกณฑ์ของตลาดหลกัทรัพย ์
แห่งประเทศไทยและคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน ตลอดจนถึงการปฏิบติัตามกฎเกณฑ์เก่ียวกบัการเปิดเผยขอ้มูลการท ารายการ
เก่ียวโยงกนัและการไดม้าหรือจ าหน่ายไปซ่ึงสินทรัพยข์องกลุ่มบริษทั 

13. พึงหลีกเลี่ยงการถือหุ้น การเป็นกรรมการบริษทั ผูบ้ริหาร หรือท่ีปรึกษา ในกิจการท่ีประกอบธุรกิจลกัษณะเดียวกันกับ 
กลุ่มบริษทัหรือกิจการท่ีเป็นคู่แข่งทางการคา้ ทั้งน้ี สามารถถือหุ้น เป็นกรรมการบริษทั ผูบ้ริหาร หรือท่ีปรึกษาในองค์กร 
อ่ืนได ้หากการถือหุ้นหรือการด ารงต าแหน่งนั้น ไม่ขดัต่อผลประโยชน์ของกลุ่มบริษทั และการปฏิบติัหนา้ท่ีโดยตรงในกลุ่มบริษทั 

การใช้ข้อมูลภายใน  

กลุ่มบริษัทมีนโยบายและวิธีการดูแลกรรมการบริษัท ผู ้บริหารและพนักงาน  ในการน าข้อมูลภายในของกลุ่มบริษัทไปใช ้
เพ่ือประโยชน์ส่วนตนและบุคคลอ่ืน ดงัน้ี 

1. ห้ามมิให้กรรมการบริษทั ผูบ้ริหาร พนกังาน และลูกจา้งของกลุ่มบริษทั น าความลบั และ/หรือ ขอ้มูลภายในของกลุ่มบริษทั 
ไปเปิดเผยหรือแสวงหาผลประโยชน์แก่ตนเองหรือเพ่ือประโยชน์แก่บุคคลอ่ืนใด ไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางออ้ม และไม่ว่า
จะไดรั้บผลประโยชน์ตอบแทนหรือไม่ก็ตาม  

2.  ห้ามเปิดเผยข้อมูลภายใน และจงใจหรือเจตนาบิดเบือนข้อความให้เป็นเท็จเก่ียวกับข้อมูลของกลุ่มบริษัท โดยมีเจตนา
หลอกลวงให้ผูอ่ื้นส าคญัผิด อาทิเช่น การผลกัดนัราคาหลกัทรัพย ์โดยพยายามท าให้ราคาหลกัทรัพยป์รับตวัสูงขึ้น เพ่ือหวงั
ประโยชน์ท่ีจะขายหลกัทรัพยไ์ดใ้นราคาสูง  

3.  ให้ความรู้แก่กรรมการบริษทั ผูบ้ริหาร รวมถึงผูด้ ารงต าแหน่งระดบับริหารในสายงานบญัชีหรือการเงินท่ีเป็นระดบัผูจ้ดัการฝ่าย
ขึ้นไปหรือเทียบเท่า เก่ียวกับหน้าท่ีท่ีต้องจดัท าและส่งรายงานการถือหลักทรัพยข์องตน คู่สมรสหรือผูท่ี้อยู่กินด้วยกัน  
ฉันสามีภรรยา และบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ ต่อส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
ตามมาตรา 59 และบทก าหนดโทษ ตามมาตรา 275 แห่งพระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์พ.ศ. 2535 (รวมถึง
ฉบบัท่ีมีการแกไ้ขเพ่ิมเติม) 

4.  ก าหนดให้กรรมการบริษทั ผูบ้ริหาร รวมถึงผูด้  ารงต าแหน่งระดับบริหารในสายงานบญัชีหรือการเงินท่ีเป็นระดบัผูจ้ดัการ
ฝ่ายขึ้นไปหรือเทียบเท่า รวมทั้ งผูป้ฏิบัติงานท่ีเก่ียวข้อง หรือพนักงานท่ีรู้ข้อมูลภายใน จะต้องระงบัการซ้ือ และ/หรือ  
การขายหลกัทรัพยข์องบริษทั น ้ าตาลบุรีรัมย ์จ ากดั (มหาชน) (“BRR”) ในช่วง 1 เดือนก่อนท่ี BRR จะมีการเผยแพร่ขอ้มูล
เก่ียวกับผลการด าเนินงานและฐานะการเงิน หรือข้อมูลข่าวสารท่ีเป็นสาระส าคัญ ซ่ึงมีผลต่อการเปลี่ยนแปลงราคา
หลกัทรัพย ์จนกว่า BRR จะไดเ้ปิดเผยขอ้มูลภายในดงักล่าวต่อสาธารณชนแลว้  

5. ก าหนดให้กรรมการบริษทั ผูบ้ริหาร รวมถึงผูด้  ารงต าแหน่งระดับบริหารในสายงานบญัชีหรือการเงินท่ีเป็นระดับผูจ้ดัการฝ่าย 
ขึ้นไปหรือเทียบเท่า จดัท าและน าส่งรายงานการถือและการเปลี่ยนแปลงการถือหลกัทรัพยแ์ละสัญญาซ้ือขายล่วงหน้าของ 
BRR ซ่ึงบุคคลดงักล่าว รวมถึงคู่สมรสหรือผูท่ี้อยูกิ่นดว้ยกนัฉนัสามีภรรยา และบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ รวมถึงนิติบุคคล
ซ่ึงบุคคลดังกล่าวเป็นผูถ้ือหุ้นเกินร้อยละ 30 ของจ านวนสิทธิออกเสียงทั้งหมดของนิติบุคคลดงักล่าวโดยให้นับรวมสิทธิ
ออกเสียงของคู่สมรสหรือผู ้ท่ีอยู่กินด้วยกันฉันสามีภรรยา และบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะของบุคคลนั้ น ถืออยู่ มาย ัง 
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เลขานุการบริษัท โดยให้จ ัดท าและน าส่งภายใน 30 ว ันท าการ ภายหล ัง เข ้ารับต าแหน่ง และรายงานทุกค ร้ังที่มี 
การเปลี่ยนแปลงการถือหลกัทรัพยแ์ละสัญญาซ้ือขายล่วงหน้าของ BRR ต่อส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์ ภายใน 3 วนัท าการ นับแต่วนัท่ีมีการซ้ือ ขาย โอน หรือรับหลกัทรัพยน์ั้น ตามท่ีพระราชบญัญติั
หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์พ.ศ. 2535 (รวมถึงฉบบัท่ีมีการแกไ้ขเพ่ิมเติม) ก าหนด ทั้งน้ี ตอ้งแจง้ให้เลขานุการบริษทั 
ทราบอย่างน้อย 1 วนัล่วงหน้าก่อนท าการซ้ือ ขาย โอน หรือรับหลกัทรัพย ์พร้อมทั้งจดัส่งส าเนารายงานการเปลี่ยนแปลง
การถือหลักทรัพย์และสัญญาซ้ือขายล่วงหน้าให้แก่เลขานุการบริษัทในวนัเดียวกันกับวันท่ีส่งรายงานต่อส านักงาน
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์และรายงานให้ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั รับทราบเป็นรายไตรมาส  

6. ห้ามเปิดเผยขอ้มูลความลบัทางธุรกิจของกลุ่มบริษทัแก่บุคคลอ่ืน แมพ้น้สภาพจากการเป็นกรรมการบริษทั ผูบ้ริหาร และ
พนกังานของกลุ่มบริษทัแลว้  

7. ก าหนดให้ผูบ้ริหาร ฝ่ายนักลงทุนสัมพนัธ์ และเลขานุการบริษทั เป็นตวัแทนของกลุ่มบริษทัในการให้ขอ้มูลข่าวสารท่ีเป็น
ประโยชน์แก่ผูถ้ือหุ้น นักวิเคราะห์หลกัทรัพย ์ผูจ้ดัการกองทุน และสถาบนัการเงิน ทั้งน้ี ขอ้มูลดงักล่าวตอ้งเป็นเร่ืองท่ีไดรั้บ
มติอนุมติัจากท่ีประชุมผูถ้ือหุ้น หรือท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั แลว้แต่กรณี และเป็นขอ้มูลท่ีสามารถเปิดเผยให้แก่
สาธารณชนรับทราบได ้โดยตอ้งเปิดเผยให้รับทราบอยา่งเท่าเทียมกนั 

กรรมการบริษทั ผูบ้ริหาร และพนักงาน ผูที้่ฝ่าฝืนนโยบายการใชข้อ้มูลภายในจะตอ้งถูกลงโทษทาง วินัย และ/หรือ กฎหมาย
แลว้แต่กรณี โดยการพิจารณาจากเจตนาของการกระท าและความร้ายแรงของความผิดนั้น ๆ 

ในขณะเดียวกัน บริษัทยังได้พัฒนาระบบการควบคุมการใช้ข้อมูลภายใน โดยน าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ก าหนดระดับ 
การเข้าถึงข้อมูลภายในให้เหมาะสมกับหน้าท่ีและความรับผิดชอบของพนักงานแต่ละระดับ ท้ังนี ้ในปี 2563 ไม่ปรากฏกรณีท่ีกรรมการบริษัทและ
ผู้บริหารของบริษัทมีการซ้ือ ขาย โอน และรับโอนหลักทรัพย์โดยใช้ข้อมูลภายใน 

ความรับผิดชอบต่อข้อมูลและทรัพย์สินของกลุ่มบริษัทและทรัพย์สินทางปัญญา 

ทรัพยสิ์นของกลุ่มบริษทัหมายถึง สังหาริมทรัพย ์อสังหาริมทรัพย ์เทคโนโลยี ความรู้ทางวิชาการ ขอ้มูล สิทธิ สิทธิบตัร อนุสิทธิบตัร 
ลิขสิทธ์ิ เคร่ืองหมายทางการคา้ ความลบัทางการคา้ หรือวิธีการประกอบธุรกิจที่เป็นความลับตลอดจนทรัพยากรใด ๆ ของกลุ่มบริษทั  
หรือที่กลุ่มบริษทัมีสิทธิอยู่ รวมถึงผลงานที่ เกิดจากการปฏิบัติงานตามหน้าที่  เว ้นแต่กรณีที่ กลุ่มบริษทัได้อนุญาตอย่างชัดเจนว่าให้ 
ถือเป็นผลงานของผูค้ิดคน้ ผูป้ระดิษฐ์ ผูวิ้จยั หรือบุคคลอ่ืนได ้โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 

1. พนักงานมีหน้าท่ีและความรับผิดชอบในการใชท้รัพยสิ์นของกลุ่มบริษทัอย่างประหยดั เพ่ือให้เกิดประโยชน์แก่กลุ่มบริษทั
อย่างสูงสุด และดูแลมิให้เส่ือมเสีย สูญหาย รวมทั้งไม่น าทรัพยสิ์นใด ๆ ของกลุ่มบริษทั ไปใชเ้พ่ือประโยชน์ของตนเองหรือ 
บุคคลอ่ืน หรือน าไปเผยแพร่โดยไม่ไดรั้บอนุญาต 

2. ขอ้มูลและเอกสารทางธุรกิจเป็นทรัพยสิ์นท่ีส าคญัของกลุ่มบริษทั หน่วยงานแต่ละหน่วยงานตอ้งก าหนดระยะเวลาการเก็บ
เอกสาร ชั้นความลบัของเอกสาร รวมทั้งเก็บรักษาเอกสารดงักล่าวให้ถูกตอ้งครบถว้น สามารถตรวจสอบได ้โดยไม่ให้ถูก
ล่วงละเมิดและไม่เปิดเผยให้กบัผูใ้ด เวน้แต่ไดรั้บอนุญาตเป็นลายลกัษณ์อกัษรจากกรรมการบริษทั 

3. พนักงานต ้องจ ัดท า เอกสารทางธุรกิ จ  บ ัญชีและการ เงิน  และรายงาน ต่าง  ๆ  ที่น าส่งส่วนราชการหน่วยงาน 
ท่ีเก่ียวขอ้งและบุคคลอ่ืน ๆ ด้วยความรอบคอบและสุจริต และตอ้งบนัทึกตามวิธีการทางบญัชีของกลุ่มบริษทัท่ีสอดคลอ้ง
กบัมาตรฐานการบญัชีท่ีก าหนด 

4. ช่วยกนัดูแลมิให้ทรัพยสิ์นของกลุ่มบริษทัเส่ือมค่าหรือสูญหายโดยมิชอบ 

5. การใชค้อมพิวเตอร์และระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
5.1 อุปกรณ์คอมพิวเตอร์ ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและขอ้มูลต่าง ๆ เป็นทรัพยสิ์นของกลุ่มบริษทั ผูบ้ริหารและ

พนกังานไม่ควรใชเ้พื่อประโยชน์ส่วนตวั  
5.2 ห้ามเปลี่ยนแปลง ท าซ ้า ลบทิ้ง หรือท าลายขอ้มูลของกลุ่มบริษทัโดยไม่ไดรั้บอนุญาต 
5.3 ห้ามน าซอฟต์แวร์ท่ีผิดกฎหมายมาใช้ และห้ามคดัลอกซอฟต์แวร์ ลิขสิทธ์ิ โดยไม่ได้รับอนุญาตจากบริษทัผูผ้ลิต

ซอฟแวร์นั้น ๆ 
5.4 ห้ามติดตั้งอุปกรณ์ใด ๆ นอกเหนือจากอปุกรณ์มาตรฐานท่ีกลุ่มบริษทัติดตั้งให้ และห้ามปรับแต่งอุปกรณ์ฮาร์ดแวร์ 

ยกเวน้ไดรั้บอนุญาต 
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5.5 ห้ามเปิดเผยขอ้มูลทางธุรกิจของกลุ่มบริษทั หรือคดัลอกขอ้มูลใส่ในส่ือบนัทึกขอ้มูลส่วนตวัโดยไม่ไดรั้บอนุญาต 
5.6 ห้ามใช้อีเมล์ของกลุ่มบริษทัส่งต่อขอ้ความท่ีกล่าวร้าย หรือท าให้ผูอ่ื้นเส่ือมเสีย รวมทั้งขอ้ความหยาบคาย ลามก 

ข่มขู่ ก่อกวน หรือสร้างความร าคาญให้กบัผูอ่ื้น 
5.7 ควรใช้อินเทอร์เน็ตแสวงหาขอ้มูลและความรู้ท่ี เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบติังาน และตอ้งหลีกเลี่ยงเวบ็ไซต์ท่ีผิด

กฎหมาย หรือละเมิดศีลธรรม 
5.8 ควรใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและอุปกรณ์ส่ือสารท่ีกลุ่มบริษัทจดัให้ ด้วยความรับผิดชอบและระมดัระวงั  

โดยค านึงถึงประโยชน์ของกลุ่มบริษทัเป็นส าคญั 
5.9 ห้ามเข้าระบบหรือเข้าถึงข้อมูลที่ไม่ได้รับอนุญาต หรือล่วงรู้มาตรการป้องกันการ เขา้ถึงขอ้มูลและระบบ

คอมพิวเตอร์ท่ีไม่ไดม้ีไวส้ าหรับตน  
5.10     กลุ่มบริษัท หรือหน่วยงานท่ีได้รับมอบหมาย ขอสงวนสิทธ์ิตรวจสอบการใช้งานทรัพย์สินท่ีเก่ียวกับระบบ

สารสนเทศของกลุ่มบริษทัตามความเหมาะสม 

6. กลุ่มบริษทัมีนโยบายเป็นกลางทางการเมือง พนกังานตอ้งไม่น าทรัพยากรของกลุ่มบริษทัไปสนบัสนุนกิจกรรมทางการเมือง
ของพรรคการเมือง กลุ่มการเมือง หรือนกัการเมือง 

7. พนักงานมีหน้าท่ีให้ความร่วมมือและช่วยเหลือในการแสดงสิทธิ หรือขอรับความคุม้ครองสิทธิของทรัพยสิ์นทางปัญญา  
ท่ีกลุ่มบริษทัเป็นเจา้ของ 

8. การน าขอ้มูลของบุคคลอ่ืนมาใช้อา้งอิงภายในกลุ่มบริษทั บุคคลผูน้ั้นสามารถขอตรวจสอบการน าใช้ขอ้มูลได้ตามสิทธิ 
อนัชอบธรรม ทั้งน้ี เพ่ือลดโอกาสการเกิดกรณีละเมิดทรัพยสิ์นทางปัญญาของผูอ่ื้น 

9. พนกังานมีหนา้ท่ีรายงานต่อผูบ้งัคบับญัชา เมื่อพบเห็นการกระท าท่ีละเมิด หรือการกระท าท่ีอาจน าไปสู่การละเมิดทรัพยสิ์น
ทางปัญญา รวมถึงการกระท าท่ีอาจก่อให้เกิดขอ้พิพาทเก่ียวกบัทรัพยสิ์นทางปัญญาของกลุ่มบริษทั 

10. พนักงานตอ้งให้ความเคารพ และไม่ละเมิดทรัพยสิ์นทางปัญญาของผูอ่ื้น รวมทั้งไม่น าทรัพยสิ์นทางปัญญา อาทิ งานวิจยั 
หรือนวตักรรมต่าง ๆ ของกลุ่มบริษทั ไปท าซ ้ า ดดัแปลง หรือกระท าการใด ๆ เพื่อประโยชน์ส่วนตวัหรือเพื่อประโยชน์ของ
ผูอ่ื้น โดยไม่ไดรั้บอนุญาตจากกลุ่มบริษทั 

บริษัทมีกฎระเบียบการใช้งานคอมพิวเตอร์ของบริษัท ซ่ึงสอดคล้องกับกฎหมายท่ีเกี่ยวข้อง รวมท้ังการไม่ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา 
เพ่ือเป็นแนวทางให้พนักงานปฏิบัติอย่างเคร่งครัด ซ่ึงหากพนักงานฝ่าฝืนจะได้รับโทษทางวินัยตามความหนักเบาของการกระท านั้น  ๆ ท้ังนี ้ 
ในปี 2563 บริษัทไม่เกี่ยวข้องกับการละเมิดลิขสิทธ์ิ และหรือทรัพย์สินทางปัญญาแต่อย่างใด 

ระบบการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน การบริหารความเส่ียง และรายงานทางบัญชีและการเงิน  

กลุ่มบริษัทมุ่งมัน่ท่ีจะสร้างความมัน่คงให้แก่กิจการอย่างย ัง่ยืน ซ่ึงสอดคล้องกับ CG Code 2560 เพ่ือให้บรรลุผลส าเร็จดังกล่าว  
จึงก าหนดให้มีระบบการควบคุมและตรวจสอบภายในท่ีมีทั้งประสิทธิภาพและประสิทธิผล ซ่ึงสอดคลอ้งกบัมาตรฐานสากลและการบริหาร
ความเส่ียงให้อยู่ในระดับท่ีเหมาะสม เพื่อสามารถบริหารจดัการความเส่ียงท่ีส าคญัต่าง ๆ ให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ โดยไม่ส่งผลกระทบต่อ 
การบรรลุวตัถุประสงค์ของกลุ่มบริษัท รวมทั้ งมีระบบการติดตามและประเมินผลท่ีดี มีการสอบทานระบบงานอย่างสม ่าเสมอ ภายใต ้
การตรวจสอบของผูต้รวจสอบภายใน และการสอบทานของคณะกรรมการตรวจสอบ  และมีการจัดท ารายงานทางบัญชีและการเงินท่ีมี 
ความถูกตอ้ง ครบถว้น ทนัเวลา และน่าเช่ือถือ ทั้งงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินรายปี โดยจดัท าตามมาตรฐานบญัชีท่ีรับรองโดยทั่วไป 
และเป็นไปตามท่ีกฎหมายก าหนด ซ่ึงเป็นส่วนส าคัญท่ีจะท าให้ผูถ้ือหุ้นและนักลงทุนมีความเช่ือมัน่ต่อกลุ่มบริษทั  

ในปี 2563 การด าเนินการด้านระบบการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน การบริหารความเส่ียง และรายงานทางบัญชีและการเงิน 
ได้เปิดเผยรายละเอียดในส่วนท่ี 2 ข้อ 11. การควบคุมภายในและการบริหารความเส่ียงของรายงานประจ าปี และแบบ 56-1 ปี 2563 เล่มนี ้

จรรยาบรรณพนักงาน 

1. การปฏิบัติต่อตนเอง 
1.1 ปฏิบติังานดว้ยความซ่ือสัตยสุ์จริต และรายงานตามความเป็นจริง 
1.2 เคารพและปฏิบติัตามกฎหมาย กฎระเบียบ ขอ้บงัคบัของบริษทั น ้ าตาลบุรีรัมย ์จ ากดั (มหาชน) และบริษทัในเครือ 

อยา่ง เคร่งครัด 
1.3 ปฏิบติังานดว้ยความระมดัระวงั ซ่ือสัตยสุ์จริต และไม่ใชต้ าแหน่งหนา้ท่ีหาผลประโยชน์ในทางมิชอบ 
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1.4 ต้องปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความรับผิดชอบ รอบคอบ ทุ่มเทก าลังกาย และก าลังความคิดในการท างาน โดยถือ
ประโยชน์ของกลุ่มบริษทัเป็นส าคญั 

1.5 ต้องปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความขยนัหมั่นเพียร รวมทั้ งแสวงหาแนวทางในการพัฒนาและปรับปรุงงานให้มี
ประสิทธิภาพอยูเ่สมอ 

1.6 พึงรักษาเกียรติของตนให้เป็นท่ียอมรับในสังคม 

2  การปฏิบัติต่อลูกค้า และผู้ที่เก่ียวข้อง 
2.1 ปฏิบติัหน้าท่ีดว้ยความซ่ือสัตยสุ์จริต และเท่ียงธรรมต่อลูกคา้ รวมถึงไม่เรียก ไม่รับ หรือไม่ให้ผลประโยชน์ใด ๆ 

ท่ีทุจริตกบัลูกคา้ 
2.2 อ านวยความสะดวกและปฏิบติัต่อผูม้าติดต่อดว้ยความสุภาพเรียบร้อย เต็มใจและเต็มความสามารถ 
2.3 ยินดีรับฟังความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ หรือค าแนะน าจากบุคคลอ่ืน และพร้อมท่ีจะช้ีแจงข้อมูลท่ีถูกต้อง 

ตามสถานะแห่งตน 
2.4 เห็นคุณค่าของบุคคลอ่ืน ปฏิบติัต่อผูอ่ื้นดว้ยความเสมอภาค และให้เกียรติผูอ่ื้นอยูเ่สมอ 
2.5 มีส่วนร่วมในการสร้างสรรค์และพฒันาสังคมส่วนรวมให้เจริญกา้วหน้า โดยไม่ก่อให้เกิดความเสียหายต่องาน

และภาพพจน์ขององคก์ร 
2.6 ให้ความส าคญัในการปกป้องและรักษาความลบัของลูกคา้ คู่คา้ และองคก์รอยา่งเคร่งครัด 
2.7 ให้ความเอาใจใส่ท่ีจะรักษาสภาพแวดลอ้มในการท างานให้มีความสะอาด ปลอดภยั และน่าร่ืนรมยอ์ยูเ่สมอ 

3. การปฏิบัติระหว่างพนักงาน 
3.1 ไม่ชกัจูงหรือช้ีน าการตดัสินใจของเพ่ือนร่วมงานในสิทธิเร่ืองการเมือง 
3.2 มีน ้าใจกบัเพ่ือนร่วมงาน ช่วยเหลือการงานอ่ืน ๆ ตามความเหมาะสม 
3.3 ใชสิ้ทธิในการแสดงความคิดเห็นอยา่งสุภาพและเหมาะสม 
3.4 เสริมสร้างการท างานเป็นทีมโดยให้ความร่วมมือช่วยเหลือเก้ือกูลซ่ึงกันและกัน เพ่ือประโยชน์ต่องานของ 

กลุ่มบริษทัโดยส่วนรวม 
3.5 ผูบ้งัคบับญัชาพึงปฏิบติัตนให้เป็นท่ีเคารพนบัถือของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา โดยเป็นแบบอยา่งท่ีดีต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 
3.6 ปฏิบัติต่อผูบ้ ังคับบัญชาด้วยความเคารพนับถือ และปฏิบัติต่อเพื่อน ร่วมงานด้วยความมีน ้ าใจ และเคารพ

ในศกัด์ิศรีของผูอ่ื้น 

4. การปฏิบัติต่อองค์กร 
4.1 ท างานดว้ยความรับผิดชอบอยา่งเต็มความสามารถ 
4.2 ใช ้ทรัพย์สินและสวสัดิการต่าง ๆ ขององค์กร ด ้วยความประหยดัและรู้คุณค่า ตาม ระเบียบข้อบังคับ 

การท างานของกลุ่มบริษทั 
4.3 เมื่อพบเห็นเหตุการณ์ทุจริต ประพฤติมิชอบ คอร์รัปชัน หรือเหตุการณ์ท่ีอาจท าให้เกิดความเสียหายต่อองค์กร 

ตอ้งรายงานทนัทีผา่นช่องทางท่ีองคก์รก าหนดไว ้
4.4 ตั้งใจเรียนรู้เพ่ือพฒันาตนเองให้กา้วหนา้ 
4.5 ติดตามข่าวสารเพ่ือใชเ้ป็นเหตุผลในการพูดคุย 
4.6 ขอให้ปฏิบัติตามกฎแห่งความปลอดภัย และสวมใส่อุปกรณ์ป้องกันอันตรายส่วนบุคคลตามท่ีกลุ่มบริษทั

ก าหนด 

5. การรับหรือการให้ของขวัญ ของก านัล หรือประโยชน์อ่ืนใด 

กลุ่มบริษทัมีนโยบายห้ามกรรมการบริษทั ผูบ้ริหาร และพนักงาน เรียกรับ หรือให้ผลประโยชน์ใด ๆ ท่ีไม่สุจริตกบัลูกคา้ คู่คา้ หรือ
พนัธมิตรทางธุรกิจของกลุ่มบริษทั รวมทั้งวางตวัเป็นกลางไม่ใกลชิ้ดจนท าให้มีอิทธิพลต่อการตดัสินใจ 

5.1 ไม่ เรียกร้อง หรือขอเร่ียไรของขวัญ ของก านัล หรือประโยชน์ อ่ืนใด เช่น การเลี้ ยงรับรอง การบริการต้อนรับ   
การสนบัสนุนทางการเงิน หรือเงินรางวลัจากลูกคา้ คู่คา้ หรือพนัธมิตรทางธุรกิจ 
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5.2 ไม่ให้รับของขวญั ของก านลั หรือประโยชน์อ่ืนใดจากลูกคา้ คู่คา้ หรือพนัธมิตรทางธุรกิจ โดยมิชอบ เพื่อจูงใจให้ปฏิบติั 
หรือละเวน้การปฏิบติัใด ๆ เวน้แต่ในโอกาสหรือเทศกาลอันเป็นประเพณีนิยมที่คนทั่วไปพึงปฏิบัติต่อกัน 
และไม่ผิดต่อกฎหมาย โดยของขวญั ของก านัล หรือประโยชน์อ่ืนใดนั้น ต้องมีราคาหรือมูลค่าการรับในแต่ละ
โอกาส มีมูลค่าตามรายละเอียดในตารางด้านล่าง โดยผูรั้บจะต้องกรอกรายละเอียดใน “แบบฟอร์มการรับ/ให้
ของขวญั ของก านัล หรือประโยชน์อ่ืนใด (“แบบฟอร์มฯ”) ส่งให้ผูบ้ ังคับบัญชาหรือผูม้ีอ านาจอนุมัติ  และ
น าส่งแบบฟอร์มฯ และของขวญั ของก านัล หรือประโยชน์อ่ืนใดให้แก่ส านักกรรมการ หรือฝ่ายทรัพยากร
บุคคลและธุรการ เพ่ือรวบรวมแบบฟอร์มฯ ให้แก่ส านกัตรวจสอบภายใน เพ่ือด าเนินการตรวจสอบต่อไป ทั้งน้ี 
การรับส่ิงของดังกล่าวต้องไม่มีอิทธิพลต่อการตัดสินใจ โดยไม่เป็นธรรมต่อการปฏิบติัหนา้ท่ี 

5.3 การรับของขวญั ของก านลั หรือประโยชน์อ่ืนใด ท่ีไม่เป็นไปตามหลกัเกณฑ์ในขอ้ 5.2 ให้ผูรั้บด าเนินการส่งคืน
แก่ผูใ้ห้โดยทนัที หากไม่สามารถส่งคืนไดเ้น่ืองจากมีความจ าเป็นท่ีตอ้งรักษาสัมพนัธภาพอนัดีระหว่างบุคคล
หรือระหว่างบริษัท โดยผูรั้บจะต้องกรอกรายละเอียดใน  “แบบฟอร์มการรับ/ให้ของขวญั ของก านัล หรือ
ประโยชน์อ่ืนใด” ส่งให้แก่ผูบ้ังคบับัญชา หรือผูม้ีอ านาจอนุมติั และน าส่งส านักกรรมการ หรือฝ่ายทรัพยากร
บุคคลและธุรการ พร้อมส่ิงของท่ีไดรั้บภายใน 3 วนัท าการ นบัแต่วนัท่ีไดรั้บ และให้ถือเป็นสิทธิ และทรัพยสิ์นของ
กลุ่มบริษทั รวมถึงของขวญั และของก านัลท่ีมอบให้ตวัแทนกลุ่มบริษทั และมีคุณค่าระลึกถึงเหตุการณ์ท่ีส าคญั
ของกลุ่มบริษทั เช่น การรับรางวลัทรงเกียรติ การรับของท่ีระลึกจากกิจกรรมช่วยเหลือสังคมและอ่ืน ๆ  จากนั้น
ส านักกรรมการ หรือฝ่ายทรัพยากรบุคคลและธุรการน าส่งแบบฟอร์มฯ ให้ส านักตรวจสอบภายใน  
เพื่อด าเนินการตรวจสอบต่อไป 

   หลกัเกณฑเ์ก่ียวกบัการรับของขวญั ของก านลั หรือประโยชน์อ่ืนใด มีดงัน้ี 
 (1) ส่ิงท่ีไม่เป็นตวัเงิน 
 (2) ส่ิงท่ีจดัท าขึ้นเพ่ือส่งเสริมการขาย ซ่ึงประทบัตราบริษทันั้น ๆ (เช่น ปากกา หมวก เส้ือยืด สมุด และถุงผา้ เป็นตน้) 
 (3) ส่ิงท่ีท าขึ้นเพ่ือแจกทัว่ไป (เช่น แจกพนกังาน แจกผูถ้ือหุ้น หรือแจกลูกคา้ของคู่คา้) 
 (4)  ส่ิงท่ีท าขึ้นหรือซ้ือมา เพื่อแจก/มอบให้ตามเทศกาลจากคู่คา้ (เช่น ปฏิทิน สมุด ร่ม ขนม และกระเชา้ของขวญั 

เป็นตน้) 
 (5)  ประโยชน์สิทธิพิเศษอื่น ๆ ท่ีพึงให้ได ้เพื่อส่งเสริมการขายจากคู่คา้ 
 (6) ส่ิงของท่ีมีมูลค่าไม่เกินมูลค่าตามตาราง ดงัน้ี  

หมวด อ านาจด าเนินการ ระดับต าแหน่ง 

2 ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับการด าเนินธุรกิจ กจก. กรก. รจก. ชจก. ผจ. 
2.5 การรับของขวญัต่อราย มูลค่าไม่เกิน 3,000 บาท  

 
 
 

 
 

 
 

 
 

  หมายเหตุ : ความหมายของอกัษรยอ่ในช่องผูม้ีอ านาจ 
   กจก. = กรรมการผูจ้ดัการ   กรก.  =    กรรมการรองผูจ้ดัการ 
   รจก. =  รองกรรมการผูจ้ดัการ          ชจก.  =   ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการ 
   ผจ.   =  ผูจ้ดัการฝ่าย 

5.4  ไม่ให้เสนอส่ิงของ ผลประโยชน์ หรือส่ิงจูงใจในรูปแบบใด ๆ  ทั้งส้ิน ต่อบุคคลภายนอกเพื่อจูงใจให้ปฏิบติัในทางท่ี 
มิชอบ และก่อให้เกิดความขดัแยง้ เวน้แต่ในโอกาสหรือเทศกาลอนัเป็นประเพณีนิยมท่ีคนทัว่ไปพึงปฏิบัติ 
ต่อกัน  และไม่ผิดต่อกฎหมาย โดยของขวัญ  ของก านัล หรือประโยชน์ อ่ืนใดนั้ น  ต้องได้รับอนุมัติ 
โดยผู ้บังคับบัญชาหรือผู ้มีอ านาจอนุมัติตามระเบียบการมอบอ านาจปฏิบัติการและผู ้ให้จะต้องกรอก
รายละเอียดใน “แบบฟอร์มการรับ/ให้ของขวญั ของก านัลหรือประโยชน์อ่ืนใด” (“แบบฟอร์มฯ”) ส่งให้แก่
ผูบ้งัคบับญัชาหรือผูม้ีอ านาจอนุมติั จากนั้นน าส่งแบบฟอร์มฯ ให้แก่ส านักกรรมการ หรือฝ่ายทรัพยากรบุคคล
และธุรการ เพ่ือรวบรวมแบบฟอร์มฯ ให้แก่ส านกัตรวจสอบภายใน เพ่ือด าเนินการตรวจสอบต่อไป 
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หลกัเกณฑเ์ก่ียวกบัระเบียบการมอบอ านาจปฏิบติัการ ตามวงเงินการให้ของขวญั ของก านลั หรือประโยชน์อ่ืนใดดงัน้ี 

หมวด อ านาจด าเนินการ ระดับต าแหน่ง 

2 ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับการด าเนินธุรกิจ กจก. กรก. รจก. ชจก. ผจ. 
2.4 การให้ของขวญัต่อคร้ัง      

 2.4.1 ส าหรับหน่วยงานภาคเอกชน มูลค่าตั้งแต่  
20,000บาทขึ้นไป 

มูลค่าไม่เกิน
20,000 บาท 

มูลค่าไม่เกิน
15,000 บาท 

มูลค่าไม่เกิน
10,000 บาท 

มูลค่าไม่เกิน
5,000 บาท 

 2.4.2 ส าหรับหน่วยงานภาครัฐ มูลค่าไม่เกิน 3,000 บาท 

  หมายเหตุ : ความหมายของอกัษรยอ่ในช่องผูม้ีอ านาจ 
   กจก. = กรรมการผูจ้ดัการ   กรก. =    กรรมการรองผูจ้ดัการ 
   รจก. = รองกรรมการผูจ้ดัการ  ชจก. =    ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการ  
   ผจ.      = ผูจ้ดัการฝ่าย    

  6.      การใช้สิทธิทางการเมือง และการช่วยเหลือทางการเมือง 
6.1 ควรใชสิ้ทธิของตนเองในฐานะพลเมืองดี ตามกฎหมายรัฐธรรมนูญ และกฎหมายอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง  

6.2 ไม่เป็นกรรมการในพรรคการเมือง หรือเป็นตวัแทนในการท ากิจกรรมสาธารณะต่าง ๆ โดยการเขา้ร่วมกิจกรรม 
ใด ๆ ซ่ึงอาจก่อให้เกิดความเข้าใจว่ากลุ่มบริษัทมีส่วนเก่ียวข้อง หรือให้การสนับสนุนพรรคการเมืองใด 
พรรคการเมืองหน่ึง หรือกลุ่มการเมืองใดกลุ่มการเมืองหน่ึง  

6.3 ไม่ใชช่ื้อของกลุ่มบริษทั รวมถึงไม่น าทรัพยสิ์นของกลุ่มบริษทัเพื่อใชส้นับสนุนกิจกรรมทางการเมืองของพรรค
การเมือง กลุ่มการเมือง หรือนกัการเมือง 

6.4 ไม่ใชอ้ านาจหน้าท่ีช้ีชวน กดดนั หรือบงัคบัให้เพ่ือนร่วมงาน รวมทั้งผูใ้ตบ้งัคบับญัชาให้สนับสนุนกิจกรรมใด ๆ 
ทางการเมืองของพรรคการเมือง กลุ่มการเมือง หรือนกัการเมือง 

7.  การบริจาคเพ่ือการกุศล และการให้เงินสนับสนุน  

กลุ่มบริษัทมีนโยบายให้เงินบริจาคเพ่ือการกุศล หรือการให้เงินสนับสนุน โดยกลุ่มบริษัทจะให้เงินบริจาคและเงินสนับสนุน 
อยา่งเหมาะสมและโปร่งใส ถูกตอ้งตามกฎหมาย และจะไม่กระท าการในส่ิงท่ีอาจเกิดผลเสียหายต่อสังคมส่วนรวม หรือน าไปสู่การคอร์รัปชนั  

กรรมการบริษัท ผู ้บริหาร และพนักงาน ต้องระมัดระวงัในการบริจาคเพ่ือการกุศล เพราะอาจมีความเส่ียงท่ีอาจใช้เป็นข้ออ้าง 
ในการคอร์รัปชนั หรือถูกน าไปใชเ้ป็นขอ้อา้งในการติดสินบน ดงันั้น กลุ่มบริษทัจึงก าหนดนโยบายและหลกัเกณฑ์เก่ียวกบัการบริจาคเพ่ือการกุศล
และการให้เงินสนบัสนุน ดงัน้ี  

7.1 การบริจาคเพ่ือการกุศล  
- ต้องพิสูจน์ได้ว่ามีกิจกรรมตามโครงการดังกล่าวจริง และเป็นการด าเนินการเพ่ือสนับสนุนให้

วตัถุประสงค์ของโครงการประสบผลส าเร็จ และก่อให้เกิดประโยชน์ต่อสังคมอย่างแท้จริง หรือเพื่อ
เป็นไปตามวตัถุประสงค์ของการด าเนินงานดา้นความรับผิดชอบต่อสังคม (Corporate Social Responsibility: 
CSR)  

- ตอ้งพิสูจน์ได้ว่าไม่มีส่วนเก่ียวขอ้งกบัผลประโยชน์ต่างตอบแทนให้กับบุคคลใด หรือหน่วยงานใด ยกเวน้
การประกาศเกียรติคุณตามธรรมเนียมธุรกิจทัว่ไป เช่น การติดตราสัญลกัษณ์ (Logo) การประกาศรายช่ือ 
ณ สถานท่ีจดังานหรือจดักิจกรรม หรือในส่ือเพื่อประชาสัมพนัธ์อ่ืน เป็นตน้  
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  หลกัเกณฑเ์ก่ียวกบัระเบียบการมอบอ านาจปฏิบติัการ ตามวงเงินบริจาคการกุศล ดงัน้ี 
หมวด อ านาจด าเนินการ ระดับต าแหน่ง 

2 ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับการด าเนินธุรกิจ กจก. กรก. รจก. ชจก. ผจ. 
2.2 การบริจาคการกุศลต่อราย มูลค่าตั้งแต่  

20,000บาทขึ้นไป 
มูลค่าไม่เกิน
20,000 บาท 

มูลค่าไม่เกิน
15,000 บาท 

มูลค่าไม่เกิน
10,000 บาท 

มูลค่าไม่เกิน
5,000 บาท 

  หมายเหตุ : ความหมายของอกัษรยอ่ในช่องผูม้ีอ านาจ 
   กจก. = กรรมการผูจ้ดัการ   กรก. =  กรรมการรองผูจ้ดัการ 
   รจก. = รองกรรมการผูจ้ดัการ  ชจก.=   ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการ  
   ผจ.     = ผูจ้ดัการฝ่าย 

7.2 การให้เงินสนบัสนุน  
- ตอ้งพิสูจน์ไดว่้ามีกิจกรรมตามโครงการดงักล่าวจริง และเป็นการด าเนินการเพื่อสนับสนุนให้วตัถุประสงค์ของ

โครงการประสบผลส าเร็จ และก่อให้เกิดประโยชน์ต่อสังคมอย่างแท้จริง หรือเพ่ือเป็นไปตามวตัถุประสงค์
ของการด าเนินงานด้านความรับผิดชอบต่อสังคม (Corporate Social Responsibility: CSR)  

- การให้เงินสนับสนุน ตอ้งพิสูจน์ได้ว่าเงินสนับสนุนหรือประโยชน์อ่ืนใดท่ีสามารถค านวณเป็นตวัเงินได้  เช่น 
การให้ท่ีพกัและอาหาร เป็นตน้ ไม่มีส่วนเก่ียวขอ้งกับผลประโยชน์ต่างตอบแทนให้กบับุคคลใดหรือหน่วยงานใด 
ยกเวน้การประกาศเกียรติคุณตามธรรมเนียมธุรกิจทัว่ไป  

- การเป็นผู ้ให้ เงินสนับสนุน จะต้องจัดท าบันทึกค าขอ ระบุช่ือผู ้รับเงินสนับสนุน และวัตถุประสงค์ของ 
การสนับสนุน  พร้อมแนบเอกสารประกอบทั้ งหมดให้ ผู ้มี อ านาจอนุมัติของบริษัท  น ้ าตาลบุ รี รัมย ์
จ ากดั (มหาชน) และบริษทัในเครือ พิจารณาอนุมติั 

8.  การจ่ายค่าอ านวยความสะดวก (Facilitation Payment) 

  การจ่ายค่าอ านวยความสะดวก (Facilitation Payment) หลักการสากลได้ให้ค านิยามของ “ค่าอ านวยความสะดวก” ว่าหมายถึง 
ค่าใช้จ่ายจ านวนเล็กน้อยท่ีจ่ายแก่เจ้าหน้าท่ีของรัฐอย่างไม่เป็นทางการ และเป็นการให้เพียงเพ่ือให้มั่นใจว่า เจ้าหน้าท่ีของรัฐจะด าเนินการ 
ตามกระบวนการ หรือเป็นการกระตุน้ให้ด าเนินการรวดเร็วขึ้น โดยกระบวนการนั้นไม่ตอ้งอาศยัดุลพินิจของเจา้หน้าท่ีรัฐ และเป็นการกระท า 
อนัชอบด้วยหน้าท่ีของเจา้หน้าท่ีของรัฐผูน้ั้น รวมทั้งเป็นสิทธิท่ีนิติบุคคลพึงจะไดต้ามกฎหมายอยู่แลว้ เช่น การขอใบอนุญาต การขอหนังสือ
รับรอง และการได้รับการบริการสาธารณะ เป็นต้น  (อ้างอิง: คู่มือแนวทางการก าหนดมาตรการควบคุมภายในท่ีเหมาะสม หน้า 35 จัดท า  
โดยส านกังานคณะกรรมการป้องกนัและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ)  

  กลุ่มบริษทัจะไม่จ่ายค่าอ านวยความสะดวกให้กบัเจา้หน้าท่ีของรัฐไม่ว่าในกรณีใด ๆ เพราะการยอมให้บุคลากรของกลุ่มบริษทัจ่าย 
ค่าอ านวยความสะดวกให้กับเจ้าหน้าท่ีของรัฐมีความเส่ียงสูงมากท่ีจะกลายเป็นการให้สินบน และเป็นการเพ่ิมตน้ทุนทางธุรกิจ เพ่ิมโอกาส 
ในการเส่ือมเสียช่ือเสียงและละเมิดนโยบายการต่อตา้นคอร์รัปชนัของบริษทั 

  9.  การจ้างพนักงานรัฐ (Revolving Door)  

  การจา้งพนักงานรัฐ (Revolving Door) คือ การท่ีบุคคลจากภาครัฐเขา้ไปท างานในภาคเอกชน หรือบุคคลในภาคเอกชนเขา้มาท างาน
ดา้นนโยบายในภาครัฐ ในลกัษณะท่ีท าลายภาพลกัษณ์ดา้นความน่าเช่ือถือและความซ่ือตรงของการท าหนา้ท่ีหรือการจดัท านโยบายของภาครัฐ 
ซ่ึงมีความเส่ียงการทุจริตคอร์รัปชนั ในแง่ความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ และการท าหนา้ท่ีก ากบัดูแลขององคก์รรัฐอยา่งไม่เป็นกลาง 

  ทั้งน้ี กลุ่มบริษทัจึงมีแนวทางป้องกนั ซ่ึงไม่ใช่การห้ามไม่ให้รับต าแหน่งหรือห้ามว่าจา้งพนักงานรัฐ แต่เป็นการบริหารจดัการดว้ย
การวางระเบียบและแนวปฏิบติัท่ีชดัเจน เพ่ือป้องกนัความเส่ียงดา้นทุจริตคอร์รัปชนัดงักล่าวไม่ให้เกิดขึ้น 

การแจ้งข้อร้องเรียน และข้อเสนอแนะ 

  คณะกรรมการบริษทัเปิดโอกาสให้พนักงานและผูม้ีส่วนได้เสีย มีช่องทางการร้องเรียน การแสดงความเห็น และแจ้งเบาะแส 
การกระท าผิดกฎหมาย หรือกรณีพบพฤติกรรมท่ีอาจเป็นการฝ่าฝืน หรือการไม่ปฏิบ ัติตามคู่มือ CG โดยก าหนดให้ประธานกรรมการ 
ธรรมาภิบาล หรือส านักตรวจสอบภายในท าหนา้ท่ีเป็นหน่วยงานรับขอ้ร้องเรียนดา้นการก ากบัดูแลกิจการและจรรยาบรรณธุรกิจของกลุ่มบริษทั 
ดงัน้ี 
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1. ช่องทางการแจ้งข้อร้องเรียน และข้อเสนอแนะ 
      1.1 ทางไปรษณีย:์   ประธานกรรมการธรรมาภิบาล  บริษทั น ้าตาลบุรีรัมย ์จ ากดั (มหาชน) 

อาคารพญาไทพลาซ่า เลขท่ี 128/77-78 ชั้น 7 ถนนพญาไท  
แขวงทุ่งพญาไท เขตราชเทวี กทม. 10400 

หรือ ส านกัตรวจสอบภายใน  บริษทั น ้าตาลบุรีรัมย ์จ ากดั (มหาชน) 
อาคารพญาไทพลาซ่า เลขท่ี 128/77-78 ชั้น 7 ถนนพญาไท  
แขวงทุ่งพญาไท เขตราชเทวี กทม. 10400 

      1.2 กล่องรับความคิดเห็น  

2.  กระบวนการด าเนินการเม่ือได้รับข้อร้องเรียนและตรวจพบการทุจริตและคอร์รัปชัน 
2.1  ผูรั้บขอ้ร้องเรียนจะด าเนินการรวบรวมขอ้เท็จจริงท่ีเก่ียวขอ้งกบัการฝ่าฝืน หรือการไม่ปฏิบติัตามคู่มือ CG นั้นด้วย

ตนเอง 

2.2  ผูรั้บขอ้ร้องเรียนรายงานขอ้เท็จจริงต่อคณะกรรมการสอบสวน ซ่ึงปฏิบติัหน้าท่ีสอบสวนขอ้เท็จจริง ประมวลผล และ
กลัน่กรองขอ้มูล เพ่ือพิจารณาขั้นตอนและวิธีการจดัการท่ีเหมาะสมในแต่ละเร่ือง โดยคณะกรรมการสอบสวนจะไดรั้บ
การแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษทั 

2.3 ผูรั้บขอ้ร้องเรียนน าเสนอคณะกรรมการสอบสวน เพื่อสอบสวนขอ้เท็จจริงและก าหนดมาตรการด าเนินการระงบั
การฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบติัตามคู่มือ CG โดยค านึงถึงความเสียหายโดยรวมทั้งหมด 

2.4 ผูรั้บขอ้ร้องเรียนมีหน้าท่ีรายงานผลให้ผูร้้องเรียนทราบ หากผูร้้องเรียนเปิดเผยตนเอง ทั้งน้ี ในกรณีท่ีเป็นเร่ืองส าคญั 
หรือเป็นประเด็นดา้นทุจริตและคอร์รัปชนัท่ีพบจากการตรวจสอบภายในให้รายงานผลต่อประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร 
หรือต าแหน่งเทียบเท่า รวมทั้งคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษทัทราบอยา่งเร่งด่วน 

3. มาตรการคุ้มครองผู้ร้องเรียนหรือผู้ที่ให้ความร่วมมือในการตรวจสอบ 

กลุ่มบริษทัก าหนดมาตรการคุม้ครองผูร้้องเรียน หรือผูท่ี้ให้ความร่วมมือในการตรวจสอบตามหลกัเกณฑ ์ดงัน้ี  
3.1 ผูร้้องเรียนหรือผูท่ี้ให้ความร่วมมือในการตรวจสอบขอ้เท็จจริง สามารถเลือกท่ีจะไม่เปิดเผยตนเองได ้หากเห็นว่า

การเปิดเผยนั้นจะไม่ปลอดภยั แต่หากมีการเปิดเผยตนเองก็จะท าให้กลุ่มบริษทัสามารถรายงานความคืบหน้าและ
ช้ีแจงขอ้เท็จจริงให้ทราบ  

3.2 ผูร้้องเรียนหรือผูท่ี้ให้ความร่วมมือในการตรวจสอบขอ้เท็จจริง กลุ่มบริษทัจะไม่เปิดเผยขอ้มูลส่วนตวั หรือขอ้มูล
อ่ืนใดท่ีสามารถระบุผูร้้องเรียนได ้และด าเนินการสอบสวนขอ้เท็จจริง 

3.3 ผูรั้บขอ้ร้องเรียนตอ้งเก็บขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งเป็นความลบั และจะเปิดเผยเท่าท่ีจ าเป็น โดยค านึงถึงความปลอดภยั
และความเดือดร้อนเสียหายของผูร้้องเรียนหรือผูท่ี้ให้ความร่วมมือในการตรวจสอบขอ้เท็จจริง แหล่งท่ีมาของ
ขอ้มูล หรือบุคคลท่ีเก่ียวขอ้ง 

3.4 กรณีผูร้้องเรียนหรือผูท่ี้ให้ความร่วมมือในการตรวจสอบขอ้เท็จจริงเห็นว่าอาจไดรั้บความไม่ปลอดภยั หรืออาจ
เกิดความเดือดร้อนเสียหาย สามารถร้องขอให้กลุ่มบริษทัก าหนดมาตรการคุม้ครองท่ีเหมาะสมได้ หรืออาจก าหนด
มาตรการคุม้ครอง หากเห็นว่ามีแนวโนม้ท่ีจะเกิดความไม่ปลอดภยั หรือความเดือดร้อนเสียหาย 

3.5 ผูท่ี้ไดรั้บความเดือดร้อนเสียหายจะไดรั้บการบรรเทาความเสียหายตามกระบวนการท่ีเหมาะสม และเป็นธรรม 

 ส าหรับในปี 2563 จากการตรวจสอบและติดตาม ไม่ปรากฏกรณีท่ีการด าเนินงานของกลุ่มบริษัทฝ่าฝืนกฎหมายด้านแรงงาน  
การจ้างงาน ผู้บริโภค การแข่งขันทางการค้า และส่ิงแวดล้อม หรือข้อร้องเรียนจากผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียแต่อย่างใด รวมท้ังการด าเนินธุรกิจ
ของบริษัทไม่ปรากฏว่าถูกด าเนินการโดยหน่วยงานก ากับดูแล เน่ืองจากได้ประกาศข้อมูลจากเหตุการณ์ส าคัญภายในระยะเวลาท่ีก าหนด  

วินัย 
กลุ่มบริษัทถือว่าคู่มือ CG เป็นวินยัอยา่งหน่ึง กรรมการบริษทั ผูบ้ริหาร และพนักงาน จึงมีหน้าท่ีตอ้งปฏิบติัตามดว้ยความเขา้ใจ ยอมรับ  

ระมดัระวงั และหลีกเลี่ยงมิให้มีการประพฤติผิด โดยกรรมการบริษทัและผูบ้ริหารตอ้งประพฤติตนเป็นแบบอยา่งท่ีดี และตอ้งปฏิบติัตามคู่มือ CG น้ี
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อย่างเคร่งครัด การฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบติัตามคู่มือดงักล่าว รวมถึงขอ้บงัคบับริษทั และกฎระเบียบอ่ืนของกลุ่มบริษัท จะถูกพิจารณาโทษทางวินัย
ตามท่ีก าหนดไวใ้น “ระเบียบขอ้บงัคบัการท างานของบริษทั” 

ขอ้แนะน าเก่ียวกบัคู่มือการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีและจรรยาบรรณธุรกิจ ฉบบัปรับปรุงคร้ังท่ี 5 ปี 2564 (“คู่มือ  CG”) 
1. ท าความเขา้ใจเน้ือหาสาระของคู่มือ CG ฉบบัน้ี 

2. เรียนรู้เน้ือหาสาระท่ีเก่ียวขอ้งกบัหนา้ท่ีและความรับผิดชอบของตน 

3. ทบทวนความรู้ความเขา้ใจในเน้ือหาสาระของคู่มือ CG ฉบบัน้ีอยา่งสม ่าเสมอ 

4. ให้ความรู้ความเขา้ใจกบับุคคลอ่ืนท่ีตอ้งปฏิบติัหนา้ท่ีท่ีเก่ียวขอ้งกบักลุ่มบริษทั หรืออาจเกิดผลกระทบต่อกลุ่มบริษทั 

5. เมื่อมีข้อสงสัยหรือข้อซักถามเก่ียวกับวิธีปฏิบติัตามคู่มือ CG ให้ปรึกษาผูบ้งัคบับัญชาและ/หรือฝ่ายทรัพยากรบุคคลและ
ธุรการ และ/หรือบุคคลท่ีกลุ่มบริษทัก าหนดให้มีหนา้ท่ีรับผิดชอบเก่ียวกบัการติดตามการปฏิบติัตามคู่มือ CG 

6. แจง้ให้ผูบ้งัคบับญัชาหรือผูท่ี้รับผิดชอบทราบ เมื่อพบเห็นการฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบติัตามคู่มือ CG 

7. ให้ความร่วมมือในการตรวจสอบขอ้เท็จจริงต่าง ๆ กบัหน่วยงานหรือบุคคลท่ีกลุ่มบริษทัมอบหมาย 

8. ผูบ้งัคบับญัชาทุกระดบัตอ้งเป็นผูน้ าและแบบอย่างในการปฏิบติัตามคู่มือ CG ตลอดจนส่งเสริมสภาพแวดลอ้มในการท างาน
ให้พนักงานและบุคคลท่ีเก่ียวข้องเข้าใจว่าการปฏิบัติตามคู่มือ CG เป็นส่ิงท่ีถูกต้องและต้องปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัด  
ไม่สามารถอา้งไดว่้าไม่ทราบแนวปฏิบติัท่ีก าหนดไวใ้นคู่มือ CG ฉบบัน้ี  

พนักงานทุกคนมีหน้าท่ีต้องปฏิบัติตาม และส่งเสริมให้ผูอ่ื้นปฏิบัติตามคู่มือ CG ฉบับน้ี ทั้ งน้ี การกระท าต่อไปน้ีถือว่าเป็น 
การกระท าท่ีเขา้ข่ายผิดกฎเกณฑท่ี์ระบุในคู่มือ CG  

1. ไม่ปฏิบติัตามคู่มือ CG  
2. แนะน าส่งเสริมหรือสนบัสนุนให้ผูอ่ื้นไม่ปฏิบติัตามคู่มือ CG 
3. ละเลยเพิกเฉยเมื่อพบเห็นการฝ่าฝืนหรือการไม่ปฏิบติัตามคู่มือ CG ในกรณีท่ีตนทราบหรือควรทราบ เน่ืองจากเก่ียวขอ้งกับ

งานท่ีอยูใ่นความรับผิดชอบของตน 
4. ไม่ให้ความร่วมมือหรือขดัขวางการสืบสวนสอบสวนขอ้เท็จจริง เพื่อตรวจสอบการฝ่าฝืนหรือการไม่ปฏิบติัตามคู่มือ CG   
5. การกระท าอนัไม่เป็นธรรมต่อผูอ่ื้น เน่ืองจากการท่ีผูน้ั้นรายงานการไม่ปฏิบติัตามคู่มือ CG ทั้งน้ี ผูท่ี้ท าผิดคู่มือ CG  จะตอ้ง

ไดรั้บการพิจารณาโทษทางวินัย ตามระเบียบท่ีกลุ่มบริษทัก าหนดไว ้นอกจากน้ี อาจไดรั้บโทษตามกฎหมายหากการกระท า
นั้นเป็นความผิดตามกฎหมาย 

บุคคลท่ีมีหนา้ท่ีดูแลและส่งเสริมให้มีการปฏิบติัตามคู่มือ CG 
1. กรรมการบริษัท มีหน้าที่รับผิดชอบในการจัดท าคู่มือ  CG  ทบทวนและปรับปรุงให้มีความ เหมาะสมเป็นประจ า 

ทุกปี รวมทั้งจดัให้มีการประเมินการปฏิบติัตามคู่มือดงักล่าว  
2. ผูบ้ริหารทุกระดบั มีหนา้ท่ีดงัน้ี 

2.1 ส่งเสริมให้มีการปฏิบติัตามคู่มือ CG และปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่งท่ีดี 
2.2 ถ่ายทอดนโยบายและวิธีปฏิบัติ รวมถึงรับฟังความเห็นอย่างเปิดกว้างเก่ียวกับการปฏิบติัตามคู่มือ CG  
2.3 ฝึกอบรมพนักงานให้มีความรู้ความเข้าใจ และจัดให้มีระบบจัดการท่ีสอดคล้องกับกฎหมาย กฎระเบียบของ  

กลุ่มบริษทั รวมถึงการปฏิบติัตามคู่มือ CG   
2.4 ก ากบัดูแลให้การปฏิบติังานของหน่วยงานเป็นไปตามกฎระเบียบท่ีเก่ียวขอ้ง 

3. ฝ่ายทรัพยากรบุคคลและธุรการ หรือหน่วยงานท่ีดูแลดา้นทรัพยากรบุคคล มีหน้าท่ีรับผิดชอบในการช้ีแจงพนักงานให้ทราบ
ถึงหนา้ท่ีในการปฏิบติัตามคู่มือ CG  

4. ส านักตรวจสอบภายในมีหน้าท่ีสอบทานข้อมูลเบ้ืองต้น ในกรณีมีเหตุเช่ือถือได้ว่าจะเกิดการฝ่าฝืนกฎระเบียบ และคู่มือ CG  
เพื่อรายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 

5. พนักงานทุกคนมีหน้าท่ีปฏิบติัตาม ดูแล และส่งเสริมให้ทุกคนปฏิบติัตามคู่มือ CG อีกทั้งเสนอแนะขอ้คิดเห็นและอุปสรรคต่าง  ๆ
ในการปฏิบติัตามคู่มือ CG ต่อผูบ้ริหาร หรือส านักตรวจสอบภายใน เพ่ือน าเสนอขอ้คิดเห็น และขอ้เสนอแนะต่อคณะกรรมการบริษทั
ต่อไป 
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ท้ังนี ้ในปี 2563 จากผลการก ากับดูแล การติดตามและการประเมินผลการปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจและนโยบายก ากับดูแลกิจการ
ท่ีดีของบริษัท น า้ตาลบุรีรัมย์ จ ากัด (มหาชน) และบริษัทในเครือ ไม่ปรากฎว่า กรรมการบริษัท ฝ่ายจัดการและพนักงาน มีการกระท าท่ีเข้าข่าย
ละเมิดกฎเกณฑ์ท่ีระบุไว้ในคู่ มือการก ากับดูแลกิจการท่ีดีและจรรยาบรรณธุรกิจแต่อย่างใด 

9.6 ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี 
ตั้งแต่ปี 2554 ถึงปัจจุบนั บริษทั น ้ าตาลบุรีรัมย ์จ ากดั (มหาชน) และบริษทัในเครือ ไดว่้าจา้งบริษทั ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส 

จ ากดั ในการตรวจสอบบญัชี และให้ค าปรึกษามาโดยตลอด ซ่ึงในปี 2563 บริษทัและบริษทัยอ่ยช าระค่าสอบบญัชี (Audit Fee) และค่าบริการอ่ืน  ๆ
(Non-Audit Fee) เป็นจ านวนเงินรวม 8,071,474 บาท ให้แก่บริษทั ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จ ากัด ทั้ งน้ี ค่าใช้จ่ายดังกล่าวแบ่งเป็น
ค่าสอบบัญชีของบริษทั จ านวน 1,875,000 บาท ค่าสอบบญัชีของบริษัทย่อยทั้ง 10 บริษทั จ านวน 5,515,000 บาท และค่าใช้จ่ายจริงอ่ืน ๆ (out-of-
pocket expenses) อาทิ ค่าเดินทาง และค่าท่ีพกั เพื่อไปตรวจสอบดา้นบญัชีและการเงิน ณ ส านักงานใหญ่ จงัหวดับุรีรัมย ์และค่าส าเนาเอกสาร 
เป็นตน้ จ านวน 681,474.64 บาท ทั้งน้ี นอกเหนือจากค่าบริการดังกล่าว บริษทัไม่มีค่าบริการอ่ืนท่ีตอ้งช าระให้กบัผูส้อบบญัชี ส านักงานสอบ
บญัชีท่ีผูส้อบบญัชีสังกดั และบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกบัผูส้อบบญัชี 

ตารางเปรียบเทียบการจ่ายค่าตอบแทนผูส้อบบญัชีของบริษทัและบริษทัยอ่ย ปี 2562 และ ปี 2563 

รายการ ปี 2562 ปี 2563  

ค่าสอบบญัชี (Audit Fee) 
- BRR 
- บริษทัยอ่ย  

 
1,500,000 

*4,475,000 

 
1,875,000 

**5,515,000 
ค่าบริการอ่ืน ๆ (Non-Audit Fee) 
อาทิ ค่าใชจ่้ายจริงอ่ืน ๆ (out-of-pocket expenses) และค่าบริการตรวจทาน
เอกสารของโครงการต่าง ๆ ท่ีอยูน่อกเหนือขอบเขตการบริการสอบบญัชี  

95,587 **681,474.64 

รวมทั้งหมด 6,070,587 8,071,474 

หมายเหตุ : *ปี 2562 เน่ืองจากบริษทั ชูการ์เคนอีโคแวร์ จ ากดั ซ่ึงเป็นบริษทัยอ่ย เปิดด าเนินงานและมีรายการทางบญัชีตอ้งตรวจสอบมากขึ้น 
**ปี 2563 เน่ืองจากบริษัท บีอาร์อาร์ โลจิสติกส์ แมเนจเมนท์ จ ากัด (“BRLM”) ซ่ึงเป็นบริษัทย่อย เปิดด าเนินงาน  รวมทั้ ง 
การเปลี่ยนแปลงกฎหมายท่ีส่งผลต่อการจดัท างบการเงิน อนัไดแ้ก่ พระราชบญัญติัมาตรการป้องกนัการก าหนดราคาโอนระหว่าง
บริษัทหรือห้างหุ้นส่วนนิติบุคคลท่ีมีความสัมพนัธ์กัน (Transfer Pricing) และมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับท่ี 9 เร่ือง
เคร่ืองมือทางการเงิน (TFRS 9) อีกทั้งมีรายการทางบญัชีท่ีตอ้งตรวจสอบมากขึ้นในกรณีท่ีบริษทัในเครือคือ BRD ได้โอนกิจการ
ให้แก่ BSF  

9.7 การปฏิบัติตามและการปรับใช้หลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 (CG Code) 

การดูแลให้มีการปฏิบัติตามและการทบทวน 

 กลุ่มบริษทัก าหนดให้เป็นหนา้ท่ีและความรับผิดชอบของกรรมการบริษทั ผูบ้ริหารและพนกังานทุกคนท่ีจะตอ้งศึกษาท าความเขา้ใจ 
และปฏิบติัตามนโยบายท่ีก าหนดไวใ้นคู่มือ CG อย่างเคร่งครัด มิใช่การปฏิบติัตามสมคัรใจ และไม่สามารถอา้งว่าไม่ทราบแนวปฏิบัติท่ีก าหนดขึ้น  
โดยตอ้งลงนามเพื่อยืนยนัว่าไดอ่้านคู่มือ CG ของกลุ่มบริษทัแลว้ และยอมรับท่ีจะปฏิบติัตามขอ้ก าหนดท่ีไดร้ะบุไว ้

 ผูบ้ริหารทุกระดับจะตอ้งดูแลรับผิดชอบ และถือเป็นเร่ืองส าคญัท่ีจะด าเนินการให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาของแต่ละหน่วยงานรับทราบ 
เข้าใจและปฏิบัติตามคู่มือ  CG อย่างเคร่งครัด  ซ่ึงถ้าหากกรรมการบริษัทผู ้บริหาร  และพนักงานท่ีกระท าการฝ่าฝืนหรือยินยอมให้
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาฝ่าฝืนคู่มือ CG จะถูกพิจารณาลงโทษทางวินยัโดยอาจรวมถึงการเลิกจา้ง การให้ชดเชยความเสียหาย และโทษตามกฎหมาย 

 โดยคณะกรรมการบริษทั และคณะกรรมการธรรมาภิบาล ก าหนดให้ทบทวนคู่มือการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีและจรรยาบรรณธุรกิจ
เป็นประจ าทุกปี ซ่ึงในปี 2563 และในตน้ปี 2564 ได้ทบทวนการน า CG Code 2560 มาปรับใช้ให้เหมาะสมกับลกัษณะการด าเนินธุรกิจแลว้ 
ดงัน้ี 
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• คณะกรรมการบริษัทรับทราบหลกัปฏิบัติของ CG Code 2560 ของส านักงาน ก.ล.ต. และตระหนักถึงบทบาทหน้าท่ี 
ในฐานะผูน้ า (Governing body) ในการสร้างคุณค่าให้แก่กิจการอยา่งย ัง่ยืน 

• คณะกรรมการบริษทัได้ศึกษา และฟังค าบรรยายหลกัปฏิบติัตามหลกัการ CG Code 2560 จนเขา้ใจประโยชน์ และหลกั
ปฏิบติัในการน าไปใชส้ร้างคุณค่าให้แก่กิจการอยา่งย ัง่ยืนเป็นอยา่งดีแลว้ 

• นอกจากนั้น คณะกรรมการบริษทัได้มอบหมายให้คณะกรรมการธรรมาภิบาลประเมินการปฏิบติัตาม CG Code 2560  
แต่ละขอ้ เพ่ือให้มั่นใจว่ามีกระบวนการท่ีได้ปรับใช้หรือมีแผนพฒันาให้เหมาะสมกับธุรกิจแลว้ โดยได้ก าหนดให้มี
กระบวนการทบทวนการน า CG Code 2560 ไปปรับใชใ้ห้เหมาะสมกบับริบททางธุรกิจเป็นประจ าอย่างน้อยปีละ  1 คร้ัง 
ซ่ึงในปี 2563 คณะกรรมการธรรมาภิบาลได้ประเมินการปฏิบัติตาม CG Code ในภาพรวมแล้ว 

9.8 การปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีในเร่ืองอ่ืน ๆ 
บริษทัตระหนักและค านึงถึงการปฏิบติัตามหลกั CG Code 2560 ซ่ึงออกโดยส านักงานคณะกรรมการก ากับหลกัทรัพยแ์ละตลาด

หลกัทรัพยม์าปรับใช ้เพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบติังาน เพราะเช่ือว่าจะท าให้สามารถด าเนินธุรกิจไดอ้ยา่งย ัง่ยืน อย่างไรก็ตาม ในปี 2563 บริษัท
ยังคงไม่ได้ปฏิบัติตามหลักการดังกล่าวในบางเร่ือง ดังนี ้

• การก าหนดวิธีการลงคะแนนเสียงเลือกตั้งกรรมการบริษัท แบบ Cumulative Voting 

ตามขอ้บงัคับของบริษทั ขอ้ท่ี 14 ได้ก าหนดให้ท่ีประชุมผูถ้ือหุ้นเป็นผูเ้ลือกตั้งกรรมการบริษทั โดยใช้เสียงขา้งมากเป็นมติ 
ท่ีประชุม และขอ้ 14(1) ก าหนดให้ผูถ้ือหุ้นรายหน่ึงมีคะแนนเสียงเท่ากบัจ านวนหุ้นท่ีตนถือ ดงันั้น บริษทัจึงไม่ไดก้ าหนด
และน าใชวิ้ธีการน้ี อย่างไรก็ดี บริษทัไดก้ าหนดและมีวิธีการดูแลสิทธิของผูถ้ือหุ้นรายยอ่ย อาทิเช่น สิทธิของผูถ้ือหุ้น
ในการน าเสนอวาระการประชุมผูถ้ือหุ้น และการเสนอช่ือบุคคลเพื่อเขา้รับการคดัเลือกเป็นกรรมการบริษทั เป็นตน้ 

• คณะกรรมการบริษัท ควรประกอบด้วยกรรมการบริษัทที่ไม่เป็นผู้บริหารมากกว่าร้อยละ 66 และคณะกรรมการบริษัท  
ควรประกอบด้วยกรรมการบริษัทที่เป็นอิสระมากกว่าร้อยละ 50 

คณะกรรมการบริษทัประกอบด้วย กรรมการบริษทัท่ีเป็นผูบ้ริหารจ านวน 6 คน หรือร้อยละ 54.54 และกรรมการบริษทั 
ท่ีไม่เป็นผูบ้ริหาร ซ่ึงด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการอิสระด้วยนั้น มีจ านวน 5 คน หรือร้อยละ 45.46 ซ่ึงเป็นไปตาม
องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษทั และกรรมการอิสระ และมีคุณสมบติัตามหลกัเกณฑท่ี์ส านักงานคณะกรรมการ
ก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ก าหนด ซ่ึงระบุว่าตอ้งมีกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการบริษทั
ทั้งหมด แต่ตอ้งไม่นอ้ยกว่า 3 คน 

• การจัดท ารายงานแบบบูรณาการ (Integrated Report)  

เป็นการจัดท ารายงานท่ีรวมรายงานประจ าปี  และรายงานความยัง่ยืนเข้าด้วยกันโดยมีกรอบการจัดท าตาม IIRC  
ซ่ึงการจดัท าตอ้งมีเน้ือหาท่ีเช่ือมโยงกนั รวมทั้งเช่ือมโยงสู่กลยทุธ์ขององคก์รไดอ้ยา่งเป็นรูปธรรม ทั้งน้ี การจดัท ารายงาน
ดงักล่าวตอ้งอาศยับุคลากรและระยะเวลาจดัท า ซ่ึงบริษทัยงัไม่มีบุคลากรท่ีเพียงพอ อยา่งไรก็ตาม บริษทัยงัคงทุ่มเทและ
ตั้งใจท่ีจะจดัท ารายงานประเภทอ่ืนให้มีคุณภาพ ถูกตอ้ง และเปิดเผยขอ้มูลอย่างเพียงพอ เพ่ือเป็นประโยชน์แก่ผูถ้ือหุ้น 
นกัลงทุน และผูม้ีส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย   

• คณะกรรมการบริษัทควรระบุวาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการอิสระไว้อย่างชัดเจนในนโยบายก ากับดูแลกิจการ 
ของบริษัท โดยควรก าหนดไม่เกิน 9 ปี โดยไม่มีข้อยกเว้น 

ในปัจจุบนัการสรรหากรรมการอิสระท่ีมีความรู้ ความสามารถ และเหมาะสมต่อการด าเนินธุรกิจของบริษทันั้นหาไดย้าก 
ท าให้ในเบ้ืองตน้บริษทัยงัคงด าเนินการขอ้น้ีไม่ไดเ้น่ืองจากความเหมาะสมของการสรรหาบุคลากร 

• การจัดท าและเปิดเผยนโยบายค่าตอบแทนของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร หรือต าแหน่งเทียบเท่า และค่าตอบแทนพนักงาน 

คณะกรรมการบริษัทควรเปิดเผยนโยบายค่าตอบแทนของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร หรือต าแหน่งเทียบเท่า  
และค่าตอบแทนพนักงาน ซ่ึงสอดคล้องตามเป้าหมายการด าเนินธุรกิจทั้ งในระยะสั้ นและระยะยาว รวมถึงตามผล 
การปฏิบติังานของประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร หรือต าแหน่งเทียบเท่า 
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10. ความรับผิดชอบต่อสังคม 

ความรับผิดชอบต่อสังคม (CSR) 

บริษทัและบริษทัในเครือ (“กลุ่มบริษทั”) มีเจตนารมณ์อนัแน่วแน่ในการมีส่วนร่วมพฒันาสังคมให้ย ัง่ยืน เพ่ือสร้างความเช่ือมัน่ การยอมรับ
และความไวว้างใจจากชุมชนและสังคม ควบคู่กับการต่อยอดสร้างมูลค่าเพ่ิมให้กับชุมชน สังคม และบริษัท บนพ้ืนฐานแนวคิดและแนวปฏิบติั  
“การพฒันาธุรกิจควบคู่กบัการรักษาส่ิงแวดลอ้ม และสร้างความเจริญให้กบัชุมชนอย่างย ัง่ยืน” บริษทัยงัมีความมุ่งมัน่ท่ีจะสร้างให้ธุรกิจเติบโตอย่าง
ย ัง่ยืน ควบคู่กบัการพฒันาสภาพชีวิตความเป็นอยูข่องเกษตรกรชาวไร่ออ้ย ชุมชนขา้งเคียงและพนกังานให้ดีขึ้น จึงไดจ้ดัท าโครงการและกิจกรรมต่าง  ๆ
ร่วมกบัหน่วยงานภายนอกทั้งภาครัฐและภาคเอกชน โดยโครงการพฒันาเหล่าน้ีไดรั้บความร่วมมือจากหน่วยงานต่าง  ๆเป็นอยา่งดี 

กลุ่มบริษทัได้ก าหนดแนวนโยบายความรับผิดชอบต่อสังคม (Corporate Social Responsibility-CSR) โดยยึดหลักแนวคิดตั้งแต่ 
เร่ิมก่อตั้งในปี 2507 คือ 

            กรอบปณิธาน GCECS โปร่งใส รับผิดชอบ ส่ิงแวดล้อม ชุมชน ยั่งยืน 

G - Governance  “โปร่งใสในการประกอบธุรกิจ” 

C - Commitment  “มุ่งมัน่รับผิดชอบ” 

E - Environment  “รักษาส่ิงแวดลอ้ม” 

C - Community  “สู่จุดหมายพร้อมชุมชน” 

S - Sustainable  “อยูด่ว้ยกนัอย่างย ัง่ยืน” 

นอกจากนั้น กลุ่มบริษทัไดป้ระสานความร่วมมือกบัผูเ้ก่ียวขอ้ง เพ่ือการด าเนินงานเพ่ือสังคมในดา้นต่าง ๆ อย่างเป็นรูปธรรม ไดแ้ก่ 
ความรับผิดชอบต่อสังคมในกระบวนการผลิต (CSR In-Process) และโครงการเพื่อสังคมและส่ิงแวดล้อมท่ีนอกเหนือจากการด าเนินธุรกิจ
ปกติ (CSR After-process) อย่างต่อเน่ือง เพ่ือสร้างสัมพนัธภาพท่ีดีระหว่างองค์กรกับชุมชนต่อยอดสู่การสร้างมูลค่าเพ่ิมให้แก่ชุมชนและ
สังคมบนแนวคิด ‘น ้าตาลสร้างในไร่’ โดยครอบคลุมกิจกรรม ดงัน้ี 

1. ความรับผิดชอบต่อสังคมในกระบวนการผลิต (CSR In-Process) 
เร่ิมตั้งแต่ตน้น ้าคือการพฒันาคุณภาพออ้ยซ่ึงเป็นวตัถุดิบหลกัให้มีคุณภาพดี เพ่ือป้อนเขา้สู่กระบวนการผลิต โดยให้การส่งเสริมปัจจัยการผลิต

ในการปลูกอ้อยแก่เกษตรกรชาวไร่อ้อย เพ่ือให้ได้อ้อยเข้าหีบทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพตามเป้าหมาย เป็นผูใ้ห้ค  าแนะน า ถ่ายทอดองค์
ความรู้ด้านเทคโนโลยีการผลิตและพฒันาเกษตรกรชาวไร่อ้อยให้ปลูกอ้อยอย่างถูกวิธี  เหมาะสม และถูกเวลา ส่งผลให้เกษตรกรได้รับ
ผลตอบแทนคุม้ค่าจากอาชีพปลูกออ้ย ท าให้มีคุณภาพชีวิตท่ีดีขึ้น และปลูกออ้ยเป็นอาชีพอยา่งย ัง่ยืน อีกทั้งมีการพฒันาบุคลากรในสายการจดัหา
วตัถุดิบให้มีความช านาญ มีศกัยภาพในการดูแลออ้ย และให้ค าแนะน าดา้นการปลูกออ้ย รวมทั้งการแกไ้ขปัญหาและช่วยเหลือเกษตรกรชาวไร่อ้อยได้
อยา่งมีประสิทธิภาพ 

นอกจากการพฒันาเกษตรกรชาวไร่ออ้ยให้มีความรู้เป็นมืออาชีพมากย่ิงขึ้น และประกอบอาชีพได้อย่างย ัง่ยืนและมีความสุขแลว้  
กลุ่มบริษทัยงัเป็นผูศ้ึกษาและพฒันารูปแบบการปลูกออ้ยแผนใหม่ การจดัหาพนัธ์ุออ้ย และปัจจยัการผลิตท่ีเหมาะสมให้กบัเกษตรกรชาวไร่ออ้ยใน 
แต่ละเขตพ้ืนท่ีส่งเสริมการปลูกออ้ยของกลุ่มบริษทั เพ่ือท าให้ชาวไร่ออ้ยสามารถลดตน้ทุนการผลิตและเพ่ิมผลผลิตต่อไร่ให้สูงขึ้น รวมทั้ง 
การรักษาพ้ืนท่ีปลูกออ้ยเดิมให้คงอยู่ไม่เปลี่ยนเป็นการปลูกพืชชนิดอ่ืน โดยการท าให้เกษตรกรชาวไร่ออ้ยมีก าไรคุม้ค่าจากการเพ่ิมผลผลิต  
ลดตน้ทุนการผลิต และการท าเกษตรแม่นย  าให้ไดผ้ลผลิตตามเป้าหมาย รวมถึงการจดัการในเร่ืองปัจจยัหลกัท่ีมีความส าคญัต่อกระบวนการ 
ผลิตออ้ย การใชเ้คร่ืองมือและเทคโนโลยีเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ  

อีกทั้ง กลุ่มบริษทัยงัไดจ้ดัให้มีพนักงานส่งเสริมการปลูกออ้ย เพ่ือถ่ายทอดองค์ความรู้ให้กบัชาวไร่ออ้ยไดเ้ขา้ใจกระบวนการผลิต
ออ้ยและน ้ าตาลทราย ทั้งน้ี เพ่ือสร้างแนวความคิดและการมีส่วนร่วมการด าเนินงานจะใช้ระบบการตรวจติดตามแปลงออ้ยตามงวดงานและ
กิจกรรมท่ีอ้อยต้องการ โดยใช้ระบบสารสนเทศภูมิศาสตร์ในการบริหารจัดการ (Smart Farm System) มีการปรับปรุงโครงสร้างดิน 
ดว้ยปุ๋ ยอินทรียเ์คมีและโดโลไมท ์เพื่อปรับค่า pH เพ่ิมความสามารถในการใชปุ้๋ ย และเพ่ือปรับปรุงสภาพทางโครงสร้างของดินให้เอ้ืออ านวยต่อ
การเจริญเติบโตของพืชได้อย่างเหมาะสม มีการท างานวิจยัการใช้ปุ๋ ยตามค่าวิเคราะห์ดิน เพ่ือให้พ้ืนท่ีปลูกออ้ยแต่ละแปลงไดรั้บปุ๋ ยท่ีเหมาะสม  
ไดผ้ลผลิตเพ่ิมและลดตน้ทุนการผลิต รวมทั้งการปรับพนัธ์ุออ้ยให้เหมาะสมต่อช่วงเวลาการเก็บเก่ียว และก าลงัการผลิตของโรงงาน เพ่ือให้ได้
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วตัถุดิบท่ีดีท่ีสุด ส าหรับการผลิตน ้ าตาลท่ีมีประสิทธิภาพมากท่ีสุด มีการจดัท าแปลงทดสอบพนัธ์ุออ้ย เพื่อคดัพนัธุ์ออ้ยให้เหมาะสมกับพื้นท่ี
เพาะปลูกของเกษตรกรมากท่ีสุด และการใช้ชีววิธี (Biological Control) เพ่ือป้องกนัและก าจดัศตัรูออ้ย 

 

 

 

 

 

 

 

นอกจากกิจกรรมต่าง ๆ แลว้ กลุ่มบริษทัยงัมีโครงการรณรงค์ตดัออ้ยสด เน่ืองจากการเผาออ้ยนั้นมีขอ้เสียหลายประการ อาทิ การเผาอ้อย 
จะท าให้ตอออ้ยถูกท าลายมากขึ้น ออ้ยงอกช้ากว่าปกติหรือไม่งอกเลย ออ้ยเจริญเติบโตช้าและไม่ทนต่อสภาพความแห้งแลง้ อีกทั้งท าให้แมลง 
ท่ีเป็นประโยชน์ถูกท าลาย แมลงท่ีก าจดัแมลงศตัรูพืชถูกท าลาย และเป็นผลให้เกิดการระบาดของแมลงศตัรูออ้ย เช่น หนอนกอออ้ย เป็นตน้ 
ดงันั้น การเผาออ้ยเป็นการท าลายส่ิงแวดลอ้มเป็นอย่างมากและเกิดผลเสียต่อสุขภาพของคนและสัตว ์รวมทั้งอาจเกิดความเสียหายต่อทรัพยสิ์น
และผิดกฎหมาย และอาจเป็นขอ้อา้งให้แก่ประเทศผูน้ าเขา้น ้ าตาลปฏิเสธการซ้ือน ้ าตาลจากประเทศไทย เพราะท าให้เกิดภาวะโลกร้อนจาก 
การเผาออ้ยซ่ึงเป็นขอ้อา้งท่ีรุนแรง 

ดา้นการพฒันาแหล่งน ้ า กลุ่มบริษทัไดพ้ฒันาและส่งเสริมการใชน้ ้าในไร่ออ้ยทุกรูปแบบ เน่ืองจากพ้ืนท่ีปลูกออ้ยของจงัหวดับุรีรัมย ์
เป็นพ้ืนท่ีการเพาะปลูกท่ีไม่มีระบบชลประทานและอาศยัน ้ าฝนเพียงอย่างเดียว ซ่ึงท าให้ไม่สามารถพฒันาเพ่ิมผลผลิตไดต้ามเป้าหมาย จึงท าให้
ตอ้งมีการส่งเสริมและพฒันาการใชน้ ้ าของเกษตรกรให้เหมาะสมกบัพ้ืนท่ีและแหล่งน ้ าท่ีมีอยู ่รวมถึงจดัหาแหล่งเงินกูด้อกเบ้ียต ่าของส านักงาน
คณะกรรมการออ้ยและน ้ าตาลทราย กระทรวงอุตสาหกรรม เพ่ือเพ่ิมทางเลือกและช่วยเหลือดา้นปัจจยัการผลิตทั้งวสัดุอุปกรณ์ของระบบน ้ าและ
การขุดเจาะบ่อบาดาล เพ่ือน าน ้ าใตดิ้นมาใชใ้นกรณีท่ีเกษตรกรไม่มีแหล่งน ้ าธรรมชาติหรือบ่อน ้ าของตนเอง ทั้งน้ี เพ่ือแกไ้ขปัญหาภยัแลง้และ
พฒันาเพ่ิมผลผลิตโดยไม่ตอ้งรอฝนเพียงอย่างเดียว ซ่ึงจะท าให้ผลผลิตออ้ยของบริษทัเพ่ิมขึ้นทุกปีตามเป้าหมายอีกดว้ย ทั้งน้ี เกษตรกรชาวไร่ออ้ย
มีการใชน้ ้าในการเพ่ิมผลผลิตออ้ยเพ่ิมขึ้นทุกปี  

 

 

 

 

 

 
กลุ่มบริษทัยงัไดส้อดแทรกจิตส านึกแห่งความรับผิดชอบต่อสังคมในกระบวนการผลิต (CSR In-Process) ภายใตแ้นวคิดในการจดัการ

ของเสียให้เป็นศูนย์ในทุกกระบวนการผลิต (Zero Waste Management) ด้วย โดยตระหนักถึงคุณค่าของทรัพยากรและการน าทรัพยากรมาใช้ 
อย่างคุม้ค่า การให้ความส าคญักบักระบวนการท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม และการน าของเสียท่ีได้จากกระบวนการผลิตมาสร้างมูลค่าเพ่ิมเป็น
ผลิตภัณฑ์ผลพลอยได้ต่าง ๆ ซ่ึงเป็นการใช้ทรัพยากรท่ีมีอยู่ให้เกิดประสิทธิผลและประสิทธิภาพสูงสุดและช่วยยกระดับราคาพืชผล 
ทางการเกษตรอีกดว้ย    
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ความรับผิดชอบต่อสังคมในกระบวนการผลิต โดยการสร้างมูลค่าเพ่ิมจากส่ิงเหลือที่ได้จากกระบวนการปลูกอ้อยและผลิตน ้าตาล มีดังนี้ 

• กากน ้าตาล หรือโมลาส (Molasses)  
เป็นผลิตภณัฑ์ท่ีได้จากกระบวนการเคี่ยวน ้ าตาล ซ่ึงเป็นของเหลวท่ีเหลือหลงัจากการแยกเอาผลึกของน ้ าตาลออกแล้ว  

มีลกัษณะเหนียวขน้สีน ้ าตาลเขม้ องค์ประกอบส่วนใหญ่เป็นน ้ าตาลซูโครสท่ีไม่ตกผลึก ในกระบวนการผลิตน ้ าตาลทรายจะได้
กากน ้าตาลประมาณ 40-45กิโลกรัมต่อปริมาณออ้ยเขา้หีบ 1 ตนั ทั้งน้ี กากน ้าตาลสามารถน าไปใชเ้ป็นวตัถุดิบในการผลิตอาหารและ
เคร่ืองด่ืม อาทิ การผลิตแอลกอฮอล์ ยีสต์ ผงชูรส อาหารสัตว์ น ้ าส้มสายชู ซีอ๊ิว และซอสปรุงรส เป็นตน้ โดยกลุ่มบริษทัได้จ าหน่าย
กากน ้าตาลให้แก่อุตสาหกรรมอาหารและเคร่ืองด่ืม 

• กากอ้อย 
เป็นผลิตภัณฑ์ท่ีได้จากกระบวนการหีบอ้อย ประกอบด้วยธาตุคาร์บอน ไฮโดรเจน  ออกซิเจน และไนโตรเจน ซ่ึงมี

คุณสมบัติเหมาะสมท่ีสามารถใช้เป็นเช้ือเพลิงได้อย่างดี เมื่อน ากากอ้อยไปตากจนแห้งจะสามารถใช้เป็นเช้ือเพลิงในการผลิต
กระแสไฟฟ้าได ้ปัจจุบนัโรงงานน ้ าตาลไดจ้ าหน่ายกากออ้ยให้แก่โรงไฟฟ้าในกลุ่มบริษทั และรับซ้ือไฟฟ้าท่ีเหลือจากการจ าหน่าย
ให้แก่การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค (“กฟภ.”) เพื่อน ามาใชใ้นโรงงานน ้าตาลต่อไป 

ธุรกิจโรงไฟฟ้าชีวมวล ด าเนินงานโดย บริษทั บุรีรัมยพ์ลงังาน จ ากดั (“BEC”) บริษทั บุรีรัมยเ์พาเวอร์ จ ากดั (“BPC”) และ
บริษทั บุรีรัมยเ์พาเวอร์พลสั จ ากัด (“BPP”) โดยมีแนวคิด “พลงังานไฟฟ้าเพ่ือชุมชนและสังคม” ซ่ึงยึดถือมาโดยตลอด นอกจาก  
การผลิตไฟฟ้าท่ีมีประสิทธิภาพแล้ว การรักษาส่ิงแวดล้อมและการค านึงถึงชุมชน รวมทั้งผูม้ีส่วนได้เสีย ยงัเป็นพนัธกิจส าคัญใน 
การด าเนินธุรกิจของโรงไฟฟ้าของกลุ่มบริษทั อนัจะเห็นไดจ้ากรางวลัหรือการรับรองคุณภาพท่ีกลุ่มโรงไฟฟ้าไดรั้บ อาทิ รางวลั 
ธรรมาภิบาลธุรกิจดีเด่นระดบัจงัหวดั ประจ า ปี 2559 การรับรองอุตสาหกรรมสีเขียวระดบั 2 ปฏิบติัการสีเขียว (Green Activity) และ
ระดบั 3 ระบบสีเขียว (Green System) เป็นตน้ 

นอกจากนั้น ไดจ้ดัตั้งบริษทั ชูการ์เคนอีโคแวร์ จ ากดั (“SEW”) เพื่อผลิตบรรจุภณัฑแ์ละเคร่ืองใชจ้ากชานออ้ย เพื่อสุขภาพ
ท่ีดีของผูบ้ริโภคและรักษาส่ิงแวดลอ้ม ซ่ึงเป็นธุรกิจต่อเน่ืองโดยการน าผลิตภณัฑจ์ากออ้ยมาต่อยอดไม่ให้มีของเหลือทิ้ง เพื่อการดูแล
รักษาส่ิงแวดลอ้ม และพฒันาผลผลิตออ้ยให้มีคุณภาพ  

• กากตะกอนหม้อกรอง (Filter Cake )  
บริษทั ปุ๋ ยตรากุญแจ จ ากัด (“KBF”) ซ่ึงเป็นบริษทัในเครือ ได้เร่ิมด าเนินธุรกิจผลิตและจ าหน่ายปุ๋ ยอินทรีย ์เมื่อเดือน

ธันวาคม 2555 โดยใชก้ากหมอ้กรองซ่ึงเป็นผลิตภณัฑ์ท่ีไดจ้ากการผลิตน ้ าตาลมาเป็นวตัถุดิบในการผลิตปุ๋ ยอินทรีย์ และได้เร่ิม
ผลิตและจ าหน่ายเพื่อตอบสนองความตอ้งการของชาวไร่ออ้ยในการบ ารุงออ้ยให้มีประสิทธิภาพ โดยโรงงานปุ๋ ยตั้งอยู่ใกลก้ับ
โรงงานน ้ าตาลเพ่ืออ านวยความสะดวกในการขนส่งกากหมอ้กรองท่ีเป็นวตัถุดิบหลกั ทั้งยงัสามารถประหยดัค่าขนส่งวตัถุดิบได้อีกด้วย 
โดยก่อนน าผลิตภัณฑ์ไปจ าหน่าย KBF ได้วิจัยและทดลองการใช้งานกับแปลงสาธิต  เพ่ือศึกษาถึงการตอบสนอง และอัตรา 
การเติบโตของออ้ย เมื่อพบว่ามีประสิทธิภาพจึงแนะน าให้ชาวไร่ออ้ยน าไปใช ้ตลอดระยะเวลาท่ีผา่นมาจนถึงปัจจุบนั ผลิตภณัฑ์ของ 
KBF ส่งผลต่อการเจริญเติบโตของออ้ยเป็นอย่างดีและมีคุณภาพตามมาตรฐานพระราชบญัญติัปุ๋ ย พุทธศกัราช 2518 รวมทั้งมีตน้ทุน
ท่ีต ่าและเป็นท่ียอมรับของเกษตรกรชาวไร่ออ้ย 

• ไอน ้า 
เป็นผลิตภณัฑ์ท่ีเกิดจากกระบวนการผลิต ซ่ึงใชป้ระโยชน์ในการขบัเคลื่อนเคร่ืองจกัร  รวมถึงการผลิตไอน ้ า โดยบริษทั 

โรงงานน ้าตาลบุรีรัมย ์จ ากดั (BSF) มีก าลงัการผลิตไฟฟ้าจากไอน ้า สูงสุดรวม 18.5 เมกะวตัต ์ซ่ึงปัจจุบนัผลิตไฟฟ้าจริงเฉลี่ย 14.5-15 
เมกะวตัต ์ส าหรับใชภ้ายในโรงงานน ้ าตาล เพ่ือช่วยลดตน้ทุนค่าไฟฟ้า และเป็นการบริหารทรัพยากรท่ีมีอยูเ่พ่ือประโยชน์สูงสุดแก่บริษทั 

2. โครงการเพ่ือสังคมและส่ิงแวดล้อมที่นอกเหนือจากการด าเนินธุรกิจปกติ (CSR After-process) 

ด้านสังคม 
การแบ่งปันโอกาสให้แก่คนในชุมชนเป็นพนัธกิจท่ีกลุ่มบริษทัให้ความส าคญัแก่ทุกชุมชนในพ้ืนท่ีรอบสถานประกอบการและพ้ืนท่ี

ส่งเสริมการปลูกออ้ย โดยเฉพาะการให้โอกาสทางด้านการศึกษาผ่านโครงการคืนความรู้สู่เยาวชน การต่อตา้นการใชแ้รงงานเด็กภายในไร่ออ้ย 
การสนับสนุนทุนและงบประมาณทางดา้นการศึกษาให้แก่โรงเรียนในเขตพ้ืนท่ีการปฏิบติัการของกลุ่มบริษทั อีกทั้งยงัให้โอกาสเขา้ถึงบริการ
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ด้านสาธารณสุขแก่คนในชุมชน โดยในปีท่ีผ่านมาได้จัดโครงการหน่วยแพทย์เคลื่อนท่ี คร้ังท่ี6 ร่วมกับโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล 
หินเหล็กไฟ และโรงพยาบาลคูเมืองได้ร่วมตรวจสุขภาพของประชาชนรอบ ๆ สถานประกอบการ โครงการโรงเรียนผูสู้งอายุเทศบาลต าบล 
หินเหล็กไฟ เพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต การจดัการศึกษา การพฒันาทกัษะเพ่ือพฒันาคุณภาพชีวิตผูสู้งอายุ และกิจกรรมของโรงเรียน
ผูสู้งอายุจะเป็นเร่ืองท่ีผูสู้งอายุสนใจและมีความส าคญัต่อการด าเนินชีวิต ทั้งน้ี เพ่ือช่วยเพ่ิมพูนความรู้ ทกัษะชีวิตท่ีจ าเป็น รวมทั้งยงัมีการสร้าง
บา้นให้แก่ผูด้อ้ยโอกาสในชุมชมรอบสถานประกอบการ เพ่ือให้คนในชุมชนมีสุขอนามยัและคุณภาพชีวิตท่ีดีขึ้น อีกทั้งไดบ้ริจาคบรรจุภณัฑ์
ชานออ้ย จ านวน 6,000 ช้ิน ให้กบับุคลากรทางการแพทยโ์รงพยาบาลบุรีรัมย ์จ.บุรีรัมย ์เพ่ือลดความเส่ียงในการติดเช้ือ Covid-19 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

การศึกษา 
ส านักมวลชนสัมพนัธ์และส่ือสารองค์กรร่วมกบัพนักงานจิตอาสาของแต่ละบริษทัในเครือจดัโครงการ “คืนความรู้สู่เยาวชน คร้ังท่ี 6”  

ซ่ึงจดัตามโรงเรียนในเขตรัศมี 5 กิโลเมตร รอบสถานประกอบการ ประกอบดว้ย โรงเรียนบา้นสาวเอ้, โรงเรียนบา้นหินเหลก็ไฟ, โรงเรียนบา้น 
คูบอน และโรงเรียนบา้นสระประค า-ถาวร ซ่ึงเป็นโครงการท่ีให้ความรู้เก่ียวกบัส่ิงแวดลอ้ม ยาเสพติด การรณรงค์ต่อตา้นการใชแ้รงงานเด็ก 
ในไร่ออ้ย และกิจกรรมละลายพฤติกรรมระหว่างพนักงาน นอกจากนั้นยงัมีกิจกรรมให้ทุนการศึกษาตามโอกาสต่าง ๆ ซ่ึงให้ทุนในระดับ
ประถมศึกษาและมธัยมศึกษา เช่น ในกิจกรรมวนัเด็กแห่งชาติ งานตามโอกาสต่าง ๆ อีกทั้งยงัมีกิจกรรมโรงทานในวนันั้นดว้ย  

สนบัสนนุงบประมาณในการจดักิจกรรมส่งเสริมสขุภาพ รพ.คูเมือง มอบบรรจุภัณฑ์ ECO WARE ให้กับ รพ.บุรีรัมย์ เพ่ือลดความเส่ียงในการติดเช้ือโคโรน่าไวรัส (Covid-19) 

กิจกรรมโรงเรียนผูสู้งอาย ุเทศบาลต าบลหินเหล็กไฟ 

สนบัสนนุงบประมาณดา้นการส่งเสริมสขุภาพ และเครื่องมือแทพย์ รพ.สต.หนิเหล็กไฟ โครงการตรวจสขุภาพชุมชนและหน่วยแพทย์เคลือ่นที ่ครัง้ที ่6 

มอบเจลลา้งมือแอลกอฮอล์ ใหก้บัหน่วยงานราชการ อ.คูเมือง 
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นอกจากนั้น ยงัไดส้นับสนุนกิจกรรม “BRR ลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู้ สู่ความยัง่ยืน” ให้แก่โรงเรียนบา้นหนองขวาง ซ่ึงไดเ้ป็นตวัแทน 
ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ เขา้ร่วมงานศิลปะหัตกรรมนักเรียน คร้ังท่ี 69 และได้รับรางวลัชนะเลิศติดต่อกันเป็นเวลา 6 ปี โครงการจิตอาสา 
เพ่ือพฒันาแหล่งเรียนรู้ของโรงเรียนบา้นสาวเอ ้ รวมทั้งยงัได้น าร่องไปสู่เขตพ้ืนท่ีส่งเสริมการปลูกออ้ยของกลุ่มบริษทั ไม่ว่าจะเป็นโครงการ
เกษตรอินทรียแ์บบบูรณาการเพ่ืออาหารกลางวนัของนกัเรียนในเขตส่งเสริมการปลูกออ้ย โครงการสร้างบา้นให้แก่นกัเรียนท่ียากจนในเขตพ้ืนท่ี
ส่งเสริมการปลูกออ้ย เพราะกลุ่มบริษทัเช่ือว่า “รากฐานของสังคมท่ีมีคุณภาพนั้นตอ้งเร่ิมจากการศึกษา” 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

การส่งเสริมสุขภาพ 
ในปีท่ีผ่านมา กลุ่มบริษทัได้จดัตรวจสุขภาพประจ าปีให้แก่พนักงาน โดยพนักงานทุกคนให้ความร่วมมือในการเข ้ารับการตรวจ

สุขภาพประจ าปีเป็นอย่างดี นอกจากน้ี ยงัมีการจัดกิจกรรมหน่วยแพทยเ์คลื่อนท่ี คร้ังท่ี 6 โดยตรวจสุขภาพให้กบัประชาชนท่ีอยูใ่นเขตรัศมี 
5 กิโลเมตร รอบสถานประกอบการ อีกทั้งส านักมวลชนสัมพนัธ์และส่ือสารองค์กรยงัได้ร่วมผลิตส่ือส่งเสริมสุขภาพ ส าหรับเผยแพร่ให้แก่
โรงเรียน โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลและหน่วยงานราชการในเขตรอบสถานประกอบการของกลุ่มบริษทั รวมทั้งยงัมีการลงพ้ืนท่ีส ารวจ
ความเป็นอยูข่องชุมชนรอบสถานประกอบการ เพื่อสร้างความสัมพนัธ์กบัชุมชนให้แน่นแฟ้นมากย่ิงขึ้น   

 
 

 

โครงการปรบัปรุงแหล่งเรียนรู ้โรงเรียนบา้นสาวเอ ้ร่วมกบั  มหาวิทยาลยัราชมงคลอีสาน วิทยาเขตสรุินทร์ 

กิจกรรม จิตอาสา โรงเรยีนบา้นสาวเอ ้ กิจกรรมวนัเด็กแห่งชาติ ปี2563 ณ เทศบาลต าบลหินเหล็กไฟ 
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การส่งเสริมอาชีพ 

กลุ่มบริษทัตระหนักถึงความรับผิดชอบต่อชุมชนรอบพ้ืนท่ีปฏิบติัการของกลุ่มบริษทั ทั้งน้ี จึงไดช่้วยส่งเสริมให้ชุมชนบริเวณรอบ
สถานประกอบการมีอาชีพเสริมนอกเหนือจากอาชีพเกษตรกร ดงัน้ี 

▪ โครงการส่งเสริมอาชีพเกษตรปุ๋ ยหมกัอินทรียชุ์มชนโนนเต่าทอง  
▪ โครงการส่งเสริมอาชีพเกษตรอินทรียชุ์มชนโนนกลาง (มะลิปลอดสาร) 
▪ โครงการส่งเสริมอาชีพกลุ่มตดัเยบ็เส้ือผา้ชุมชนสาวเอ ้ 
▪ โครงการส่งเสริมอาชีพการทอผา้ซ่ินตีนแดงทอมือของชุมชนคูบอน  
▪ วิสาหกิจชุมชน เอส เอน็ ที 
▪ โครงการส่งเสริมพฒันาคุณภาพชีวิตผูพิ้การ ร่วมกบัส านกังานสาธารณสุขอ าเภอคูเมือง 

การส่งเสริมอาชีพในโครงการดงักล่าวตามขา้งตน้ รวมทั้งอาชีพอ่ืน ๆ ให้แก่ชุมชนบริเวณรอบสถานประกอบการและเขตส่งเสริม
การปลูกออ้ยของกลุ่มบริษทั เป็นการสร้างความเข็มแข็งให้แก่ชาวบ้านในชุมชน อีกทั้งยงัสร้างความเช่ือมัน่ การยอมรับ และความไวว้างใจของ
ชุมชนท่ีมีต่อกลุ่มบริษทัอีกดว้ย 

 

สือ่ส่งเสริมสขุภาพ 
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การรักษาวัฒนธรรมประเพณ ี
กลุ่มบริษทัไดร่้วมจดักิจกรรมตามวนัส าคญัทางศาสนาและประเพณีต่าง ๆ ของชุมชนรอบสถานประกอบการ โดยมุ่งเนน้การท างาน

อย่างมีส่วนร่วมตั้งแต่การวางแผนจนถึงการลงมือท ากิจกรรมระหว่างกลุ่มบริษทั และชุมชน เช่น กิจกรรมรดน ้ าด าหัวผูใ้หญ่ ซ่ึงจัดในช่วง
วนัสงกรานต์ของทุกปี กิจกรรมวนัเขา้พรรษาเป็นกิจกรรมท่ีทางกลุ่มบริษทัไดเ้ขา้ร่วมโดยการจดัขบวนแห่เทียนพรรษาประจ าทุกปี โครงการ
ส่งเสริมศิลปวฒันธรรมร่วมกับเทศบาลต าบลหินเหล็กไฟ กิจกรรมวนัลอยกระทง การประกวดนางนพมาศของเทศบาลต าบลหินเหล็กไฟ   
งานของดีคูเมือง กิจกรรมโรงทาน งานวนัออกพรรษา กิจกรรมงานบุญทอดกฐิน เพ่ือสร้างส่ิงก่อสร้างให้แก่วดัสาวเอ ้ ซ่ึงเป็นวดัในชุมชน 
กิจกรรมวนัสงกรานต์และวนัผูสู้งอายุ ณ วดัศิลาเรือง บา้นหินเหล็กไฟ เป็นประจ าทุกปี ซ่ึงทุกกิจกรรมได้รับความร่วมมือจากพนักงานใน  
กลุ่มบริษทัและชุมชนเป็นอยา่งดี  

 
 
 
 
 
 
 

กลุ่มส่งเสริมอาชีพผา้ซิ่นตนีแดงทอมือชุมชนคูบอน โครงการส่งเสริมพฒันาคุณภาพชีวิตผูพ้กิาร 

วิสาหกิจชุมชน เอส เอ็น ท ี
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ด้านส่ิงแวดล้อม 

กลุ่มบริษทัได้มีส่วนร่วมในการน าประชากรนกกระเรียนพนัธ์ุไทยกลบัคืนสู่ธรรมชาติร่วมกบัองค์การสวนสัตว์แห่งประเทศไทย  
โดยความร่วมมือกบัภาครัฐและภาคเอกชนหลายแห่ง ซ่ึงการเขา้ร่วมในโครงการน้ีถือว่าเป็นประวติัศาสตร์ใหม่ของงานดา้นการอนุรักษส์ัตวป่์า
ของประเทศไทยท่ีพยายามพลิกฟ้ืนกลุ่มประชากรสัตวป่์าท่ีเคยสูญพนัธุ์จากธรรมชาติให้กลบัมาอีกคร้ังหน่ึง อีกทั้งยงัเป็นการเช่ือมต่อถิ่นอาศยั
และแผนท่ีการกระจายของประชากรนกกระเรียนพนัธ์ุไทยในเอเชียตะวนัออกเฉียงใต้ท่ีเคยขาดหายไป รวมทั้งลดการสูญเสียความหลากหลาย
ทางชีวภาพและความหลากหลายทางพนัธุกรรม ซ่ึงจะมีผลดีต่อกลุ่มประชากรนกกระเรียนพนัธ์ุไทยในอนาคต  นอกจากน้ี ด้วยความท่ี 
นกกระเรียนพนัธ์ุไทยเป็นสัตวท่ี์สูญพนัธ์ุไปแลว้ตามธรรมชาติและมีถิ่นอาศยัจ ากดัอยูเ่ฉพาะกลุ่มแถบประเทศเอเชียตะวนัออกเฉียงใตน้ั้น ท าให้
เป็นหน่ึงในนกท่ีนกัดูนกจากประเทศต่าง ๆ ทัว่โลก รวมถึงประเทศไทยเองให้ความสนใจ  

ความร่วมมือจากทุกภาคส่วนนั้นเกิดจากการตระหนักถึงความส าคญัในการอนุรักษแ์หล่งอาศยั ถิ่นท่ีอยู่ และนกกระเรียนพนัธุ์ไทย 
ซ่ึงเป็น 1 ในสัตวส์งวนของประเทศไทย และไดเ้คยสูญพนัธ์ุไปจากธรรมชาติของประเทศกว่า 50 ปี จนก่อเกิดเป็นแหล่งเรียนรู้แห่งใหม่ของ
จงัหวดับุรีรัมย ์ภายในงานไดม้ีการปล่อยนกกระเรียนพนัธ์ุไทยคืนสู่พ้ืนท่ีธรรมชาติเพ่ิมอีก 10 ตวั พร้อมกนัน้ีไดม้ีการจดัแสดงนิทรรศการและ
กิจกรรมฐานการเรียนรู้ของกลุ่มเครือข่ายท่ีสนับสนุนงานด้านการอนุรักษ์พ้ืนท่ีชุ่มน ้ าและนกกระเรียนพนัธุ์ไทย ซ่ึงจะท าให้ผูท่ี้มาร่วมงาน  
และนกัท่องเท่ียวไดท้ราบถึงความส าคญัของการอนุรักษท์รัพยากรสัตวป่์าท่ีส าคญัของประเทศ อนัจะเป็นการสร้างความตระหนกัในการอนุรักษ์
ส่ิงแวดลอ้มและสัตวป่์าหายากของประเทศให้มีความยัง่ยืนตลอดไป 

ส าหรับศูนยอ์นุรักษพ้ื์นท่ีชุ่มน ้ าและนกกระเรียนพนัธุ์ไทย จงัหวดับุรีรัมย ์เป็นโครงการอนุรักษถ์ิ่นอาศยัของพนัธุ์พืชและพนัธุ์สัตว ์
ท่ีมีความส าคญัระดับโลกในพ้ืนท่ีภาคการผลิตของกองทุนส่ิงแวดลอ้มโลก โดยได้รับงบประมาณสนับสนุนการก่อสร้างจากบริษทั น ้ าตาล
บุรีรัมย ์จ ากดั (มหาชน) เพ่ือให้เป็นแหล่งเรียนรู้แห่งใหม่ท่ีส าคญัของจงัหวดับุรีรัมย ์และเป็นการถ่ายทอดความส าเร็จในดา้นการอนุรั กษพ้ื์นท่ี 
ชุ่มน ้ าและนกกระเรียนพนัธุ์ไทย ท่ีมีความเช่ือมโยงกบัวิถีชุมชน และองค์ความรู้ทอ้งถิ่นท่ีสอดคลอ้งกบัการอนุรักษท์รัพยากรธรรมชาติสัตวป่์า
และส่ิงแวดลอ้ม นอกจากน้ี ยงัจะสามารถต่อยอดในการสร้างโอกาสทางด้านเศรษฐกิจและส่งเสริมให้พฒันาเป็นแหล่งท่องเท่ียวเชิงนิเวศ  
เพ่ือเปิดโอกาสให้เยาวชน ชุมชนทอ้งถิ่น และประชาชนทัว่ไป ไดม้ีแหล่งเรียนรู้ศึกษาดูงานเก่ียวกบัการอนุรักษน์กกระเรียนพนัธ์ุไทย ซ่ึงเป็น
รูปแบบการเรียนรู้แบบสัมผสัไดจ้ากประสบการณ์จริงตามหลกัวิชาการ 

ในปัจจุบนัความส าเร็จของโครงการปล่อยนกกระเรียนพนัธุ์ไทยคืนสู่พ้ืนท่ีธรรมชาติท่ีองค์การสวนสัตว์ได้ด าเนินงานมาตั้งแต่ปี 
2554 มีนกกระเรียนพนัธ์ุไทยท่ีปล่อยคืนสู่ธรรมชาติไปแลว้จ านวน 119 ตวั และมีชีวิตรอดจ านวน 85 ตวั โดยมีนกท่ีเกิดเองตามธรรมชาติจ านวน 
20 ตวั ซ่ึงความส าเร็จดงักล่าวเกิดจากการมส่ีวนร่วมของหน่วยงานทั้งภาครัฐและเอกชน รวมทั้งชุมชนท่ีช่วยกนัดูแลและอนุรักษ ์ 
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นอกจากนั้น กลุ่มบริษทัยงัไดร่้วมผลกัดนันโยบาย Buriram Eco City “บุรีรัมยป์ลอดโฟม” โดยจงัหวดับุรีรัมยร่์วมกบัองคก์รปกครอง
ส่วนทอ้งถิ่นทั้ง 208 แห่งในพ้ืนท่ีจงัหวดับุรีรัมย ์น าร่องให้ตลาดในเขตพ้ืนท่ีรับผิดชอบปลอดโฟมและลดการใช้พลาสติก เพ่ือให้ผูบ้ริโภค 
ลดความเส่ียงจากโรคมะเร็ง จากสารปนเป้ือน สารอันตรายของอาหารภาชนะโฟม  ลดมลพิษ ลดการทิ้งขยะท่ียากต่อการย่อยสลายและ
สร้างสรรค์ส่ิงแวดลอ้มท่ีดี เป็นการลดความเส่ียงต่อสุขภาพประชาชนในระยาวภายใตโ้ครงการ Buriram Eco City "บุรีรัมยป์ลอดโฟม โดยมี
ประเด็นส าคญัในการด าเนินงาน เช่น ตลาดนัดท่ีไดรั้บอนุญาตจากเจา้พนักงานทอ้งถิ่น และตลาดท่ีอยู่ในความรับผิดชอบขององค์กรปกครอง
ส่วนทอ้งถิ่นทุกแห่งเป็นตลาดปลอดโฟมภายในปี พ.ศ.2568 โดยมีส านักงานส่งเสริมการปกครองส่วนทอ้งถิ่นจงัหวดับุรีรัมย ์เป็นหน่วยงาน 
สนบัสนุนตามบทบาทภารกิจ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

จากการด าเนินงานดา้นความรับผิดชอบต่อสังคมตามขา้งตน้น้ี กลุ่มบริษทัมีความเช่ือว่าความรับผิดชอบต่อสังคมคือหน่ึงในกุญแจ
ส าคญัท่ีจะน าพาองค์กรให้เติบโตอย่างย ัง่ยืน ควบคู่กับการพฒันาสังคม เศรษฐกิจ และวฒันธรรมของประเทศชาติสืบไป ทั้งน้ี ได้รวบรวม
รายละเอียดกิจกรรมและการท างานด้านความรับผิดชอบต่อสังคมตลอดปี 2563 ไวใ้นรายงานแห่งความยัง่ยืน ซ่ึงเผยแพร่ในwww.buriramsugar.com 
หวัขอ้การพฒันาอยา่งย ัง่ยืน  
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11. การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเส่ียง 

1. การควบคุมภายใน 

ในการประชุมคณะกรรมการบริษทัคร้ังท่ี 1/2564 วนัท่ี 23 กุมภาพนัธ์ 2564 โดยมีกรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบทั้ง 5 ท่าน 
เขา้ร่วมประชุมดว้ย คณะกรรมการบริษทัไดป้ระเมินระบบควบคุมภายในของบริษทั โดยการซกัถามขอ้มูลจากฝ่ายบริหารเก่ียวกบัความเพียงพอ
ของระบบการควบคุมภายใน ภายใต้องค์ประกอบ 5 องค์ประกอบ คือการควบคุมภายในองค์กร การประเมินความเส่ียง การควบคุม 
การปฏิบติังาน ระบบสารสนเทศและการส่ือสารขอ้มูล และระบบการติดตาม คณะกรรมการมีความเห็นว่า บริษทัมีระบบควบคุมภายในเพียงพอ
และเหมาะสม บริษทัไดจ้ดัให้มีบุคลากรอย่างเพียงพอท่ีจะด าเนินการตามระบบการปฏิบติังานท่ีก าหนดไวอ้ย่างมีประสิทธิภาพ รวมทั้งมีระบบ
ควบคุมภายในในเร่ืองการติดตามควบคุมดูแลการด าเนินงานของบริษัทย่อยได้ มีมาตรการในการป้องกันการท าธุรกรรมท่ีอาจก่อให้เกิด 
ความขดัแยง้ดา้นผลประโยชน์ไดอ้ย่างเหมาะสม รวมถึงมีระบบการตรวจสอบภายในท่ีมีความอิสระในการติดตามและประเมินผลการควบคุม
ภายใน นอกจากน้ี บริษทัยงัมีระบบการจดัเก็บเอกสารส าคญัท่ีท าให้กรรมการ  ผูส้อบบญัชี และผูม้ีอ านาจตามกฎหมายสามารถตรวจสอบได้
ภายในระยะเวลาอนัควร 

บริษทัและบริษทัยอ่ยให้ความส าคญักบัระบบการควบคุมภายในท่ีดีและเพียงพอ เน่ืองจากจะช่วยให้การด าเนินงานของบริษทัเป็นไป
อยา่งมีประสิทธิภาพ โดยบริษทัและบริษทัยอ่ยไดม้ีการจดัท านโยบาย ระเบียบ และคู่มือการปฏิบติังานท่ีครอบคลุมทุกกระบวนการท างานส าคญั 

ในปี 2563 ส านกัตรวจสอบภายในไดด้ าเนินการตรวจสอบการตรวจติดตามระบบควบคุมภายในของบริษทัและบริษทัย่อย การตรวจ
ติดตามผลการตรวจสอบกระบวนการควบคุมภายในของผูต้รวจสอบภายนอก  การตรวจสอบนโยบายและกระบวนการต่าง ๆ ท่ีส าคัญ  
เพ่ือมาตรการต่อตา้นการคอร์รัปชนัในองค์กร การตรวจสอบและรายงานผลการปฏิบติังาน  ขอ้สังเกต ความเห็น และขอ้เสนอแนะท่ีตรวจพบ 
โดยรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ และส าเนารายงานต่อผูบ้ริหาร ซ่ึงท่ีผ่านมาผูบ้ริหารไดใ้ห้ความส าคญั และบริษทัได้ด าเนินการ
แก้ไขปรับปรุงระบบการปฏิบติังานในฝ่ายต่าง ๆ ตามขอ้เสนอแนะของผูต้รวจสอบภายในมาโดยตลอด  ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 ส านัก
ตรวจสอบภายในมีพนักงานจ านวน 3 คน รายงานของส านักตรวจสอบภายในไม่ปรากฎข้อบกพร่องเก่ียวกับระบบการควบคุมภายในท่ีมี
นยัส าคญั   
 
ข้อสังเกตของผู้ตรวจสอบภายใน 
 ในปี 2563 ส านักตรวจสอบภายในไดท้ าการตรวจสอบความเพียงพอและความมีประสิทธิภาพของการควบคุมภายใน และน าเสนอ
ต่อคณะกรรมการตรวจสอบ โดยพิจารณาเขา้ตรวจตามล าดบัผลกระทบท่ีมีต่อการด าเนินกิจการ  ทั้งน้ี ในช่วงเวลาดงักล่าว ผูต้รวจสอบภายใน 
ไดเ้ขา้ท าการตรวจสอบระบบการควบคุมภายในของกระบวนการหลกั ดงัน้ี 

1. กระบวนการส่งเสริมชาวไร่ บริษทั โรงงานน ้าตาลบุรีรัมย ์จ ากดั 
2. กระบวนการบริหารสินคา้คงคลงั บริษทั ชูการ์เคน อีโคแวร์ จ ากดั 
3. กระบวนการรับ จ่ายเงิน (เงินโอน เช็ค เงินสดยอ่ย เงินทดรอง) บริษทั น ้าตาลบุรีรัมย ์จ ากดั (มหาชน) 
4. กระบวนการและนโยบายต่าง ๆ ท่ีส าคญั เพื่อมาตรการต่อตา้นการคอร์รัปชนัในองคก์ร 
5. สอบทานผลการด าเนินงานของโรงไฟฟ้า บริษทั บุรีรัมยพ์ลงังาน จ ากดั และบริษทั บุรีรัมยเ์พาเวอร์ จ ากดั 

 โดยการสังเกตการณ์ สัมภาษณ์ เปรียบเทียบขอ้มูลและสอบทานขั้นตอนการปฏิบติังาน และตรวจสอบขอ้มูลต่าง ๆ เก่ียวกบัเร่ืองท่ี 
ท าการตรวจสอบ หลงัจากนั้นไดม้ีการสรุปประเด็นท่ีพบจากการตรวจสอบ และหารือร่วมกนักบัเจา้หน้าท่ีของหน่วยงานรับตรวจ เพ่ือพิจารณา
ปัญหาและวิธีการปรับปรุงแกไ้ขจนไดข้อ้สรุปซ่ึงเห็นชอบร่วมกนั ทั้งน้ี ขอ้สังเกตของผูต้รวจสอบภายใน การด าเนินการของบริษทั และสรุปผล
การติดตาม เป็นดงัน้ี 
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รายการ การตรวจสอบ/ตรวจติดตาม 

1. ภาพรวมของการก าหนดและติดตั้งระบบการควบคุมภายในระดบัองคก์ร บริษัทมีการทบทวนและจัดตั้ งคณะกรรมการรวมถึงนโยบายต่าง ๆ ใน
กระบวนการธุรกิจ ไดแ้ต่งตั้งคณะกรรมการกลัน่กรองประเมินโครงการและ
บริหารโครงการ ทบทวนนโยบายสินทรัพย ์รวมทั้งจดัท าระเบียบการควบคุม
เลขท่ีหนังสือภายใน และภายนอก เพ่ือช่วยให้พนักงานทราบถึงวิธีการเขียน
หนงัสือติดต่อภายใน/ภายนอกบริษทั การควบคุมเลขท่ีหนงัสือให้เป็นรูปแบบ
เดียวกนั และการจดัเก็บส าเนาหนงัสือให้มีความชดัเจนสามารถสืบคน้ได้ 

2. การติดตามการพัฒนาและปรับปรุงระบบการควบคุมภายในแต่ละ
กระบวนการทางธุรกิจ 

ประเด็นขอ้ตรวจพบในกระบวนการทางธุรกิจทั้ง 4 กระบวนการ บริษทัได้มี
การปรับปรุง แก้ไข และมีการน าไปปฏิบัติ (บางส่วน) แล้ว ทั้ งน้ี สรุปผล 
การตรวจสอบไดด้งัน้ี 

2.1 กระบวนการส่งเสริมชาวไร่ บริษทั โรงงานน ้าตาลบุรีรัมย ์จ ากดั 1. การขอรับการส่งเสริมและการส ารวจพ้ืนท่ีปลูกออ้ย การจดัท าระบุขอ้มูล  
ลงนามในเอกสารแบบขอเบิกเงินส่งเสริม ปี 63/64  
2. การส่งเสริมชาวไร่ (เงินส่งเสริม ปุ๋ ยยา และอุปกรณ์) นโยบาย หลกัเกณฑ์
การส่งเสริมชาวไร่  การให้ เ งินส่งเสริมชาวไร่  การควบคุมการ เ บิก  
การสนับสนุนปุ๋ ย ยา และอุปกรณ์ การก าหนดสิทธิ การเข้าใช้ระบบและ
ก าหนดวิธีการปฏิบติังานให้ชดัเจน 
3. การให้ค าปรึกษาการปลูก บ ารุงรักษา และการพฒันาเพ่ิมผลผลิต 
4. การประเมินปริมาณออ้ย 
5. การรับช าระหน้ีชาวไร่ และการรับช าระหน้ีค่าปุ๋ ย ยา และอุปกรณ์ (กรณี 
เงินสด) 
6. การขออนุญาตโดรนให้ถูกตอ้งตามกฎหมายก าหนด 

2.2 กระบวนการบริหารสินคา้คงคลงั บริษทั ชูการ์เคน อีโคแวร์ จ ากดั 1. การจัดเก็บสินค้าภายในคลังสินค้าของบริษัท และการจัดเก็บสินค้า
คลงัสินคา้ภายนอก (ปัจจุบนัไดย้กเลิกคลงัภายนอกแลว้) 
2. การปฏิบติัเก่ียวกบัการรับเขา้ การส่งออกสินคา้ระหว่างท า การบนัทึกขอ้มูล
เขา้ระบบ  
3. การปฏิบติัเก่ียวกบัการรับเขา้ จ่ายออกของสินคา้ส าเร็จรูป การบนัทึกขอ้มูล
เขา้ระบบ และการบริหารจดัการเคร่ืองชัง่น ้าหนกั 

2.3 กระบวนการรับ จ่ายเงิน (เงินโอน เช็ค เงินสดย่อย เงินทดรอง)  
บริษทั น ้าตาลบุรีรัมย ์จ ากดั (มหาชน) 

ขั้นตอนการปฏิบัติงาน เร่ืองการรับช าระเงิน การจ่ายค่าสินค้าหรือบริการ  
การควบคุมเงินสดย่อย การเบิกเงินทดรอง และการเก็บรักษาเอกสารทาง  
การเงิน การบญัชี 

2.4 กระบวนการและนโยบายต่าง ๆ ท่ีส าคัญเพ่ือมาตรการต่อต้าน  
การคอร์รัปชนัในองคก์ร 

ตรวจสอบกระบวนการต่าง ๆ ท่ีส าคญั ไดแ้ก่ 
1. กระบวนการจดัซ้ือ และการท าสัญญา 
2. กระบวนการรับ จ่ายเงิน 

2.5 สอบทานผลการด าเนินงานของโรงไฟฟ้า บริษทั บุรีรัมยพ์ลงังาน จ ากดั 
และบริษทั บุรีรัมยเ์พาเวอร์ จ ากดั 

1. การด าเนินการตามสัญญาเดินเคร่ืองขั้นต ่า โรงไฟฟ้าสามารถปฏิบติัไดต้าม
ก าหนด 
2. ค่าปรับในส่วนของบริษัท โรงงานน ้ าตาลบุรีรัมย์ จ ากัด (BSF) เกิดจาก 
ไม่สามารถรับซ้ือไฟฟ้า ไอน ้ า ได้ตามปริมาณขั้นต ่าในสัญญาซ่ึงเป็นผล
สืบเน่ืองจากปัญหาภยัแลง้ และปริมาณออ้ยเขา้หีบต ่ากว่าเป้าหมาย 
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2. การบริหารจัดการความเส่ียง 

คณะกรรมการบริหารความเส่ียงของบริษทัเป็นผูก้  าหนดนโยบายและกระบวนการบริหารความเส่ียงให้ส านกับริหารความเส่ียงน าไป
ปฏิบติั ส านักบริหารความเส่ียงเป็นผูรั้บผิดชอบในการก าหนดและออกแบบระบบงาน รวมทั้งระบุปัจจยัความเส่ียง ซ่ึงการวางแผนการด าเนิน
ธุรกิจหรือปฏิบติังานโดยค านึงถึงปัจจยัเส่ียงจะช่วยให้ส านกับริหารความเส่ียงสามารถออกแบบระบบท่ีมีจุดควบคุม เพื่อควบคุมความเส่ียงให้อยู่
ในระดบัท่ีองค์กรยอมรับได ้ซ่ึงสอดคลอ้งกบัการบริหารความเส่ียงตามมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the 
Treadway Commission) ท่ีก าหนดไว ้

คณะกรรมการบริหารความเส่ียงได้ตระหนักถึงความส าคญัของการบริหารความเส่ียงจึงได้แต่งตั้งให้มีส านักบริหารความเส่ียง  
เพ่ือเป็นหน่วยงานท่ีท าหน้าท่ีบริหารจดัการความเส่ียงทั้งหมดในองค์กร (Enterprise Risk Management) ตามกรอบการก ากบัดูแลการบริหาร
ความเส่ียงท่ีเรียกว่า Three Line of Defence หรือหลกัปราการ 3 ด่าน และมีการแต่งตั้งคณะท างานบริหารความต่อเน่ืองทางธุรกิจของบริษทัและ
บริษทัในเครือ เพ่ือให้สามารถปฏิบติังานในภารกิจหลกัหรืองานกลุ่มธุรกิจท่ีส าคญัไดอ้ย่างต่อเน่ือง อนัเกิดจากการแพร่ระบาดของ COVID-19 
หรือเหตุการณ์อ่ืน ๆ ท่ีกระทบกับการด าเนินธุรกิจ นอกจากน้ี ยงัมีการก าหนดให้แต่ละ Business Unit มีการจัดท า KRIs และ Threshold  
เพื่อการติดตามสถานะความเส่ียงอยา่งใกลชิ้ด 

ในด้านวฒันธรรมความเส่ียง (Risk Culture) บริษทัได้มีการจดัอบรมให้ความรู้แก่พนักงานอย่างสม ่าเสมอ โดยมีการส่ือสารผ่าน
ช่องทาง Line Official เพ่ือเป็นอีกช่องทางหน่ึงในการส่ือสารกับพนักงานในองค์กร ซ่ึงเน้ือหาจะเก่ียวขอ้งกับพ้ืนฐานการบริหารความเส่ียง
องค์กร เพ่ือให้ระดับปฏิบัติการเข้าใจถึงกระบวนการบริหารความเส่ียง โดยเฉพาะอย่างย่ิงการตอบสนองความเส่ียงด้วยวิธีการของ 4T’s 
Strategic และกิจกรรมการควบคุม (Control Activities) ทั้ ง 4 กิจกรรมในการควบคุม  1. Preventive Control (การควบคุมแบบป้องกัน)  
2. Detective Control (การควบคุมแบบค้นพบ) 3. Corrective Control (การควบคุมแบบแก้ไข)  และ 4. Directive Control (การควบคุม 
แบบส่งเสริม) เพ่ือให้ระดบัปฏิบติัการได้มีความรู้ความเขา้ใจท่ีจะท าให้บรรลุตามวตัถุประสงค์ขององค์กรท่ีได้วางไว้  และเป็นไปในทิศทาง
เดียวกนั 

 

Line Official  
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12. รายการระหว่างกัน 

 
 บุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ ประกอบดว้ย กรรมการ ผูถ้ือหุ้น และ/หรือ ผูบ้ริหารของบริษทั รวมถึงผูเ้ก่ียวขอ้ง และบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งซ่ึงหมายถึง
บริษทัท่ีอาจมีบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ เป็นกรรมการ ผูบ้ริหาร และ/หรือ ผูถ้ือหุ้นของบริษทัดงักล่าว ซ่ึงสามารถสรุปลกัษณะความสัมพนัธ์ไดด้งัน้ี 
 

ล าดบัท่ี บุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ ลกัษณะความสัมพนัธ์ 

1. นายอนนัต ์ตั้งตรงเวชกิจ เป็นกรรมการของบริษทัและถือหุ้นบริษทัร้อยละ 4.08 

2. นางสาวจิตติมา ตั้งตรงเวชกิจ เป็นกรรมการของบริษทัและถือหุ้นบริษทัร้อยละ 4.05 

3. นายสฤษด์ิ ตั้งตรงเวชกิจ เป็นกรรมการของบริษทัและถือหุ้นบริษทัร้อยละ 4.05 

4. นายอดิศกัด์ิ ตั้งตรงเวชกิจ เป็นกรรมการของบริษทัและถือหุ้นบริษทัร้อยละ 4.05 

5. นางจิรวรรณ พงษพิ์ชิตกุล เป็นกรรมการของบริษทัและถือหุ้นบริษทัร้อยละ 4.05 

6. นางวนัเพญ็ ปุญญนิรันดร์ เป็นกรรมการของบริษทัและถือหุ้นบริษทัร้อยละ 4.06 

7. นางสาวกรกนก ปุญญนิรันดร์ เป็นบุตรของนางวนัเพ็ญ ปุญญนิรันดร์ และถือหุ้นบริษทัร้อยละ 0.01 

8. พ.ต.ต.ชาญชยั พงษพิ์ชิตกุล เป็นคู่สมรสของนางจิรวรรณ พงษพิ์ชิตกุล 

9. นายปอนด ์ รัตนพนัธ์ศกัด์ิ เป็นคู่สมรสของนางสาวจิตติมา ตั้งตรงเวชกิจ 

10. นายภาคภูมิ พงษพิ์ชิตกุล เป็นบุตรของนางจิรวรรณ พงษพิ์ชิตกุล 

11. บริษทั บี.อาร์.เอส. เทรนเทอร์มินลั โลจิสติกส์ จ ากดั มีบุคคลล าดับ ท่ี  1-6 เ ป็นผู ้ถื อ หุ้น  และมีกรรมการ ร่วมกับบ ริษัท  
2 คน คือ นายอนันต์ ตั้ งตรงเวชกิจ และนายอดิศักด์ิ ตั้ งตรงเวชกิจ และ
นางสาวกรกนก ปุญญนิรันด์ (ซ่ึงเป็นบุตรของนางวนัเพ็ญ ปุญญนิรันดร์ 
และผูบ้ริหารของบริษทัยอ่ย) เป็นกรรมการ 

12. บริษทั คา้ผลผลิตน ้าตาล จ ากดั มีกรรมการร่วมกับบริษัท 1 คน คือ นายอนันต์ ตั้ งตรงเวชกิจ และBSF  
ซ่ึงเป็นบริษทัยอ่ยของบริษทั ถือหุ้นอยูร้่อยละ 4.26 

13. บริษทั ทุนบุรีรัมย ์จ ากดั  มีกรรมการร่วมกับบริษัท  6 ท่านคือ บุคคลล าดับท่ี  1-6 และบริษัท  
ทุนบุรีรัมย ์จ ากดั ถือหุ้นบริษทัอยู่ร้อยละ 50.61 

14. บริษทั บีอาร์ โมลาส เทรดด้ิง จ ากดั มีกรรมการร่วมกับบริษัท 1 คน คือ นายอนันต์ ตั้ งตรงเวชกิจ และมีนาง 
สุรีวรรณ ตั้ งตรงเวชกิจ ภรรยาของนายอนันต์ ตั้ งตรงเวชกิจ ร่วมเป็น
กรรมการบริษทัดว้ย 
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รายการระหว่างกนักับบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง 
 

บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ลักษณะรายการ มูลค่า (บาท)                 เหตุผลและความจ าเป็นของรายการ 

1. บจ. คา้ผลผลิตน ้าตาล รายการกบับริษทั  - บริษทัแต่งตั้ง บจ.คา้ผลผลิตน ้ าตาล ซ่ึงเป็นบริษทัท่ี กอน. อนุญาตให้เป็นบริษทัส่งออกน ้ าตาลได้ 
ตาม พรบ. ออ้ยและน ้าตาล ให้เป็นตวัแทนด าเนินการจดัส่งน ้ าตาลออกไปยงัต่างประเทศให้แก่บริษทั 

- บจ.คา้ผลผลิตน ้าตาล เกิดจากการรวมตวัของบริษทัโรงงานน ้าตาล 22 โรง โดยแต่ละบริษทัถือหุ้นใน 
บจ.คา้ผลผลิตน ้ าตาล ตามสัดส่วนปริมาณการส่งออกของแต่ละบริษทั นอกจากนั้นกรรมการของ  
บจ.คา้ผลผลิตน ้ าตาล ประกอบด้วย ตวัแทนผูถ้ือหุ้นบริษทัละ 1 คน เพ่ือรักษาผลประโยชน์ของ 
แต่ละบริษทั 

- การส่งออกน ้ าตาลนั้น บริษทัเป็นผูด้  าเนินการติดต่อลูกคา้เอง ส่วน บจ. คา้ผลผลิตน ้ าตาลให้บริการ
เร่ืองจดัการสินคา้และด าเนินการเร่ืองเอกสารเก่ียวกบัส่งออกเท่านั้น 
- ค่าบริการการจดัการสินค้าและการส่งออกท่ีบริษทัจ่ายให้ บจ.คา้ผลผลิตน ้ าตาล เป็นอตัรากลาง 
อตัราเดียว ซ่ึง บจ. คา้ผลผลิตน ้าตาล คิดจากผูรั้บบริการทุกรายเท่ากนั 

- บจ. คา้ผลผลิตน ้ าตาล เป็นผูเ้ขา้ท าสัญญาสินเช่ือเพ่ือการส่งออกกับธนาคารพาณิชยใ์ห้แก่บริษัท 
ในนามของ บจ. คา้ผลผลิตน ้ าตาล เพ่ือรับการสนับสนุนทางการเงิน บจ. คา้ผลผลิตน ้ าตาล จะโอน
เงินท่ีไดรั้บตามวงเงินสินเช่ือเพ่ือการส่งออกจากธนาคารพาณิชยใ์ห้บริษทั โดยบริษทัออกตัว๋สัญญา
ใช้เงินให้แก่ บจ.คา้ผลผลิตน ้ าตาล เพ่ือเป็นหลกัฐานการรับเงิน อตัราดอกเบ้ียท่ีบริษทัจ่ายให้บจ. 
ค้าผลผลิตน ้ าตาล ตามตั๋วสัญญาใช้เงิน เป็นอัตราเดียวกับอัตราดอกเบ้ียท่ีบจ.ค้าผลผลิตน ้ าตาล 
จ่ายให้กบัธนาคารพาณิชย ์
 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 

- การแต่งตั้ ง บจ.ค้าผลผลิตน ้ าตาลเป็นตัวแทนการส่งออกและการรับเงินสนับสนุนสินเ ช่ือ 
เพื่อการส่งออกจากธนาคารพาณิชยผ์่าน บจ .คา้ผลผลิตน ้าตาลนั้น เป็นไปตามความจ าเป็นทางธุรกิจ
เพื่อปฏิบติัตามกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง 
- อัตราค่าบริการจากการเป็นตัวแทนการส่งออกและอัตราดอกเบ้ียระหว่างกันเป็นอัตราท่ีมี 
ความสมเหตุสมผล 

 
 
  

- รายไดจ้ากการขาย 1,559,806,154 

- ค่าใชจ่้ายในการขายและบริหาร (ค่าธรรมเนียมใน 
การเป็นตวัแทนส่งออก ค่าธรรมเนียมในการเป็น
ตวัแทนซ้ือขายเคร่ืองมือทางการเงิน ค่าด าเนินการส่ง
สินคา้ท่ีท่าเรือ ค่าด าเนินเอกสารส่งออกและพิธีการ
ทางศุลกากร) 

20,846,986 

- ลูกหน้ีการคา้/ลูกหน้ีอ่ืน 
-   เจา้หน้ีอ่ืน 

5,153,111  
12,040  
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บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ลักษณะรายการ มูลค่า (บาท)                 เหตุผลและความจ าเป็นของรายการ 
2. กรรมการ 6 ท่านคือ 

นายอนนัต ์ตั้งตรงเวชกิจ 
นายอดิศกัด์ิ ตั้งตรงเวชกิจ 
นายสฤษด์ิ ตั้งตรงเวชกิจ 
นางจิรวรรณ พงษพิ์ชิตกุล 
นางสาวจิตติมา ตั้งตรงเวชกิจ 
และนางวนัเพญ็ ปุญญนิรันดร์ 

ส้ินสุด ณ วนัท่ี  31 ธันวาคม 2563 กรรมการ 6 ท่าน ยงัมี
สถานะเป็นผูค้  ้าประกนัสินเช่ือเช่าซ้ือรถยนต ์17 คนั และ
เคร่ืองจกัรท่ีใชใ้นการเคลื่อนยา้ยวสัดุของกลุ่มบริษทัรวม 
2 คนั กับธนาคารพาณิชยแ์ละบริษทัเช่าซ้ือรวม 19  คนั
ยอดค ้ าป ระกัน รวม  31,335,870 บาท  และ เ ค ร่ื อ ง 
ถ่ายเอกสาร 12  เคร่ือง จ านวนเงิน  751,140 บาท 

 - การเช่าซ้ือดงักล่าวเป็นไปเพ่ือการบริหารงานและด าเนินงานของบริษทั 
 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
- การค ้าประกนัสินเช่ือเป็นเง่ือนไขปกติของบริษทัผูใ้ห้เช่าซ้ือ เป็นความจ าเป็นในการด าเนินธุรกิจ
ปกติของกิจการ และไม่มีการคิดค่าธรรมเนียมการค ้ าประกัน บริษัทและบริษัทย่อยไม่เสีย
ผลประโยชน์จากการด าเนินการดงักล่าว 

 
3. กรรมการ 6 ท่าน คือ  

นายอนนัต ์ตั้งตรงเวชกิจ 
นายอดิศกัด์ิ ตั้งตรงเวชกิจ 
นายสฤษด์ิ ตั้งตรงเวชกิจ 
นางจิรวรรณ พงษพิ์ชิตกุล 
นางสาวจิตติมา ตั้งตรงเวชกิจ 
และนางวนัเพญ็ ปุญญนิรันดร์ 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 กรรมการ 6 ท่าน ยงัมีสถานะ
เป็นผูค้  ้าประกนัวงเงินกูยื้มของบริษทัและบริษทัยอ่ยกบั
ธนาคารพาณิชยแ์ห่งหน่ึง มูลค่าการค ้าประกนั 270  
ลา้นบาท 
 
 

 - วงเงินกูยื้มเพ่ือใชเ้ป็นเงินทุนหมุนเวียนในการผลิตและเป็นเงินกูเ้พ่ือซ้ือทรัพยสิ์นในการด าเนินงาน
ของบริษทัยอ่ย โดยไม่มีการคิดค่าธรรมเนียมการค ้าประกนัแต่อยา่งใด 
 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
- การค ้าประกนัสินเช่ือเป็นเง่ือนไขปกติของธนาคารพาณิชย ์เป็นความจ าเป็นในการด าเนินธุรกิจปกติ
ของกิจการ และไม่มีการคิดค่าธรรมเนียมการค ้าประกนั บริษทัและบริษทัย่อยไม่เสียผลประโยชน์
จากการด าเนินการดงักล่าว 

4.   กรรมการ 2 ท่าน คือ  
 นายอดิศกัด์ิ ตั้งตรงเวชกิจ 
 นางจิรวรรณ พงษพิ์ชิตกุล 
      

 
 และญาติสนิทของกรรมการ 2 

ท่านคือ  
    พ.ต.ต.ชาญชยั พงษพิ์ชิตกุล 
    นายภาคภูมิ พงษพิ์ชิตกุล 

 
 
 
 
 

ลูกหน้ีชาวไร่ – เงินเก๊ียว 
ในปีการผลิต 2562/2563 และ ปี 2563/2564  บจ.โรงงาน
น ้าตาลบุรีรัมย ์ไดใ้ห้เงินเก๊ียวแก่กรรมการของบริษทัและ
ญาติสนิท โดยมีก าหนดจ่ายช าระคืนเมื่อน าออ้ยส่ง
โรงงาน ซ่ึงมีรายละเอียดดงัน้ี 

 - การให้เงินกู้ยืมชาวไร่อ้อยเพ่ือเป็นทุนหมุนเวียนชาวไร่อ้อยในการปลูกอ้อยเพ่ือมาจ าหน่ายแก่
โรงงานน ้ าตาลหรือท่ีเรียกกันว่าเงินเก๊ียว เป็นการด าเนินงานตามปกติของโรงงานน ้ าตาลทั่วไป  
ซ่ึงเง่ือนไขการให้เงินเก๊ียวกบักรรมการและญาติสนิท ก็เป็นไปตามเง่ือนไขเดียวกบัชาวไร่รายอ่ืน ๆ 
- การรับซ้ือออ้ยนั้นเป็นธุรกิจปกติของบริษทั และราคาท่ีซ้ือจากกรรมการและญาติสนิทของกรรมการ
ก็เป็นราคาเดียวกนักบัท่ีรับซ้ือจากชาวไร่ออ้ยรายอ่ืน ๆ 
 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
- การให้เงินเก๊ียวและการซ้ือออ้ยเป็นการด าเนินงานตามปกติของธุรกิจโรงงานน ้าตาล ซ่ึงราคาและ
เง่ือนไขท่ีเป็นไปตามท่ีตกลงกบับุคคลทัว่ไป 

 

- เงินกูย้ืมตน้งวด 16,419,812 
 กูยื้มเพ่ิมระหว่างงวด 
 รวมเงินกูยื้มทั้งส้ิน 

15,849,084  
32,268,896 

 จ่ายช าระระหว่างงวด 15,644,647 
 ลูกหน้ีเงินเก๊ียวคงเหลือ 
- มูลค่าออ้ยท่ีซ้ือ 
- มูลค่าปุ๋ ยและปัจจยัการผลิตท่ีจ าหน่าย 
 

16,624,249 
8,877,082 

                2,650,579 
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บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ลักษณะรายการ มูลค่า (บาท)                 เหตุผลและความจ าเป็นของรายการ 
 
5.กรรมการ 2 ท่าน คือ  

นายอดิศกัด์ิ ตั้งตรงเวชกิจ 
นางจิรวรรณ พงษพิ์ชิตกุล 
 

ลูกหน้ีการคา้/ลูกหน้ีอ่ืน 136,750  
 

- การจ าหน่ายปุ๋ ยและปัจจยัการผลิต ตลอดจนพสัดุ ดว้ยราคาท่ีเทียบเท่ากบัจ าหน่ายให้บุคคลภายนอก 
 
 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
- การจ าหน่ายปุ๋ ยและปัจจยัการผลิต เป็นการด าเนินงานตามปกติของธุรกิจโรงงานน ้ าตาล ซ่ึงราคาและ
เง่ือนไขท่ีเป็นไปตามท่ีตกลงกบับุคคลทัว่ไป 

 
6. กรรมการ 7 ท่าน คือ 
นายอนนัต ์ตั้งตรงเวชกิจ 
นายอดิศกัด์ิ ตั้งตรงเวชกิจ 
นายสฤษด์ิ ตั้งตรงเวชกิจ 
นางจิรวรรณ พงษพิ์ชิตกุล 
นางสาวจิตติมา ตั้งตรงเวชกิจ  
นางวนัเพญ็ ปุญญนิรันดร์ และ 
นางสาวกรกนก ปุญญนิรันดร์ 

 

เจา้หน้ือ่ืน 69,355 - ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 มีกรรมการเป็นเจา้หน้ีอ่ืนคงคา้ง 
 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
- การให้ค่าตอบแทนกรรมการเป็นไปตามการด าเนินงานปกติของธุรกิจ โดยอตัราการจ่ายผลตอบแทน
ไดพิ้จารณาอยา่งสมเหตุสมผล 

7.  บจ. บี.อาร์.เอส เทรนเทอร์มินลั 
โลจิสติกส์ (“BRS”) 

บริษทัซ้ือเคร่ืองใชส้ านกังานจาก บจ บี.อาร์.เอส เทรน
เทอร์มินลั โลจิสติกส์ 

 -  บริษทัมีความจ าเป็นตอ้งซ้ือเคร่ืองมือเคร่ืองใชส้ านกังานจาก บจ บี.อาร์.เอส เทรนเทอร์มินลั  
โลจิสติกส์ 

 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
- 

 -  ค่าใชจ่้าย  
  

                     72,080 
                   

  
 

8. กรรมการ 1 ท่าน คือ 
นายอดิศกัด์ิ ตั้งตรงเวชกิจ 

การเช่าทรัพยสิ์น 
1.บริษทั บุรีรัมยพ์ลงังาน จ ากดั ไดท้ าสัญญาเช่าท่ีดิน
โฉนดเลขท่ี 20424 เลขท่ี 134 จ านวน 6 ไร่ 69 ตารางวา 
จากกรรมการของบริษทั  ค่าเช่า 24,690 บาท/ปี 
(4,000 บาทต่อไร่/ปี) 

 
 
 

188,616 

- บริษัท บุรีรัมย์พลังงาน จ ากัด ได้ท าสัญญาเช่าท่ีดินระยะเวลา   25  ปี เพ่ือใช้ก่อสร้างโรงไฟฟ้า 
จากกากออ้ย ซ่ึงเป็นส่ิงเหลือท่ีไดจ้ากกระบวนการปลูกออ้ยและผลิตน ้าตาล โดยมีราคาค่าเช่าอยูท่ี่ 10 
บาทต่อตารางวาต่อปี โดยจ่ายช าระ  2 คร้ังต่อปี ในปี 2558 บริษัทมีการจ่ายช าระค่าเช่าในเดือน
มกราคม และไดบ้นัทึกเป็นค่าเช่าของคร่ึงปีหลงัท่ีจ่ายช าระล่วงหน้าในเดือนมิถุนายนเป็นค่าใชจ่้าย
ในงวดหกเดือนแรกปี 2558 แลว้ 
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บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ลักษณะรายการ มูลค่า (บาท)                 เหตุผลและความจ าเป็นของรายการ 
2.บริษทั บุรีรัมยพ์ลงังาน จ ากดั ไดท้ าสัญญาเช่าท่ีดิน
โฉนดเลขท่ี 8473 เลขท่ีดิน 100 จ านวน 13 ไร่ 3 งาน 42 
ตารางวา จากกรรมการของบริษทั  ค่าเช่า 55,420 บาท/ปี
(4,000 บาทต่อไร่/ปี) 
3.บริษทั บุรีรัมยพ์ลงังาน จ ากดั ไดท้ าสัญญาเช่าท่ีดิน
โฉนดเลขท่ี 20422 เลขท่ีดิน 132 จ านวน 10 ไร่ 26  
ตารางวา จากกรรมการของบริษทั  ค่าเช่า 40,260 บาท/ปี
(4,000 บาทต่อไร่/ปี) 
4. บริษทั บุรีรัมยวิ์จยัและพฒันาออ้ย จ ากดั ไดท้ าสัญญา
เช่าท่ีดิน แปลงบา้นสามศิลา จ านวน 56.16 ไร่  
จากกรรมการของบริษทั ค่าเช่า 112,320 บาท/ปี (2,000 
บาทต่อไร่/ปี) 
5.บริษทั ชูการ์เคน อีโคแวร์ จ ากดั ไดท้ าสัญญาเช่าท่ีดิน 
โฉนดเลขท่ี 18960 จ านวน 5 ไร่ 2 งาน 82 ตารางวา จาก
กรรมการของบริษทั  ค่าเช่า 22,820 บาท/ปี (4,000 บาท
ต่อไร่/ปี) 

 
 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 

- การเช่าท่ีดินระยะยาวเพ่ือใชส้ าหรับก่อสร้างโรงงานถือเป็นส่วนหน่ึงในการด าเนินธุรกิจ โดยอตัรา
ค่าเช่านั้นใกลเ้คียงกบัอตัราค่าเช่าท่ีดินในพ้ืนท่ีใกลเ้คียง 

9. บริษทั บีอาร์ โมลาส เทรดด้ิง    
จ ากดั 

รายการกบับริษทั 
- รายไดจ้ากการขาย 
- ตน้ทุนขายและการให้บริการ 
- ลูกหน้ีการคา้ 
- เงินรับล่วงหนา้ค่าสินคา้ 

 
            474,411,092 
                       6,500 

226,977  
60,613,838 

- บริษัท บีอาร์ โมลาส เทรดดิ้ง จ ากัด ได้ท าสัญญาซ้ือขายกากน ้ าตาลโดยมีเง่ือนไขในการจ่ายเงิน
ล่วงหนา้ก่อนการส่งมอบ 50% ของสัญญาซ้ือขายและราคาขายเทียบเท่ากบัลูกคา้ทัว่ไปของบริษทั  
- บริษทั บีอาร์ โมลาส เทรดดิ้ง จ ากดั ไดท้ าสัญญาซ้ือขายน ้ าตาลทรายดิบเทกอง โดยมีเง่ือนไขช าระ 
ค่าสินคา้ล่วงหนา้ 50% ของสัญญาซ้ือขายและราคาขายเทียบเท่ากบัลูกคา้ทัว่ไปของบริษทั 
 
 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
- การขายกากน ้ าตาลเป็นการด าเนินงานตามปกติของธุรกิจโรงงานน ้ าตาล ในราคาและเง่ือนไข 
ท่ีเป็นไปตามท่ีตกลงกบับุคคลทัว่ไป 

 

 

  
        หมายเหตุ : ผูถ้ือหุ้น และ/หรือ ผูล้งทุนสามารถดูขอ้มูลรายการระหว่างกนัยอ้นหลงัเพื่อเปรียบเทียบขอ้มูล 3 ปี ไดจ้ากเวบ็ไซตข์องบริษทัท่ี http://www.buriramsugar.com  หวัขอ้ “นกัลงทุนสัมพนัธ์”    
                           >> เลือก “เอกสารเผยแพร่และดาวน์โหลด”  >> เลือก “รายงานประจ าปี และแบบฟอร์ม 56-1”  
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มาตรการการท ารายการระหว่างกัน 

 กรณีท่ีเป็นรายการธุรกรรมปกติ เช่น รายการซ้ือขายสินคา้ วตัถุดิบ ให้บริการ หรือให้เงินสนบัสนุนการปลูกออ้ย   )เงินเก๊ียว  ( เป็นตน้ บริษทัหรือ
บริษทัย่อยสามารถท าธุรกรรมกับบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ได้ หากธุรกรรมดังกล่าวนั้นมีขอ้ตกลงทางการคา้ท่ีมีเง่ือนไขการคา้โดยทัว่ไปในลกัษณะท่ีวิญญูชน 
พึงกระท ากบัคู่สัญญาทัว่ไปในสถานการณ์เดียวกนั ดว้ยอ านาจต่อรองทางการคา้ท่ีปราศจากอิทธิพลในการท่ีตนมีสถานะเป็นกรรมการ ผูบ้ริหาร หรือบุคคล
ท่ีเก่ียวขอ้ง โดยบริษทัจะจดัสรุปรายการดงักล่าวให้คณะกรรมการตรวจสอบรับทราบทุกไตรมาสท่ีเกิดรายการ 

ทั้งน้ี บริษทัไดก้ าหนดนโยบายการท าธุรกรรมประเภทเงินเก๊ียวกบับุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ให้มีการควบคุมดูแลดงัน้ี 

1. การก าหนดขอบเขตอ านาจอนุมติั 
2. การสอบทานรายการท่ีเกิดขึ้น 

การก าหนดขอบเขตอ านาจอนุมัติ 
ลกัษณะเงินเก๊ียวเพ่ือช่วยเหลือเกษตรกรในการผลิต ได้แก่ ค่าปลูก ค่าพนัธุ์ ค่าปุ๋ ย ค่าสารเคมีการเกษตร ค่าเช่าท่ีดิน ค่าออ้ย ค่าระบบน ้ าหยด ค่าท่ีดิน 

เพ่ือการปลูกออ้ย ค่าเคร่ืองจกัรกลการเกษตร รถไถ รถตดัออ้ย และรถบรรทุก เป็นตน้ 

ผูบ้ริหารจะไม่มีอ านาจอนุมติัเงินเก๊ียวท่ีไม่ไดเ้ป็นไปเพ่ือสนับสนุนการปลูกออ้ย โดยท่ีการซ้ือออ้ยไม่นับเป็นการสนับสนุนการปลูก การให ้
เงินเก๊ียวท่ีนอกเหนือเป็นค่าใชจ่้ายหรือสนับสนุนการปลูกออ้ย จะตอ้งให้คณะกรรมการตรวจสอบให้ความเห็นชอบก่อนเสนอให้คณะกรรมการบริษทัหรือ 
ผูถ้ือหุ้นอนุมติั โดยขึ้นอยู่กับขนาดของรายการ โดยน าหลกัเกณฑ์ท่ีก าหนดไวต้ามประกาศท่ีเก่ียวขอ้งของคณะกรรมการก ากับตลาดทุน และประกาศ
คณะกรรมการตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยมาใชบ้งัคบั 

การสอบทานรายการที่เกิดขึน้ 
ผูต้รวจสอบภายในจะด าเนินการตรวจสอบรายการโดย 
1. ตรวจสอบความครบถว้นของรายการโดยให้น ารายช่ือบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้เปรียบเทียบกบับญัชีเงินเก๊ียวรายบุคคล 
2. น ารายช่ือท่ีตรวจพบไปตรวจสอบว่า การเบิกเงินเก๊ียวมีลกัษณะรายการ เอกสารประกอบ ราคา เง่ือนไข และขั้นตอนการอนุมติัตามนโยบาย

ของบริษทัหรือไม่ 
3. จดัท าสรุปผลการตรวจสอบน าเสนอคณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจ าทุกไตรมาส 

ส าหรับการท ารายการว่าจา้งขนส่งน ้ าตาลกบับริษทั บี.อาร์.เอส. เทรนเทอร์มินลัโลจิสติกส์ จ ากดั ซ่ึงเป็นบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ ก าหนดให้มี
การด าเนินการดงัน้ี 
 

1. จดัให้มีการเสนอราคาจากผูใ้ห้บริการไม่นอ้ยกว่า 4 ราย 
2. ตอ้งมีการก าหนดขอบเขตของการให้บริการท่ีชดัเจน เช่น สถานท่ีตน้ทางปลายทาง ปีการผลิต หรือบริการเสริมอ่ืน เป็นตน้ 
3. จดัให้มีการท าสัญญาท่ีระบุราคาและเง่ือนไขต่าง ๆ ท่ีชดัเจน 
4. ให้สรุปเหตุผลในการเลือกผูใ้ห้บริการแต่ละราย เปรียบเทียบกบัผูท่ี้ไม่ไดรั้บเลือกเพื่อรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบทราบ 

 กรณีรายการธุรกรรมอ่ืน ๆ นอกเหนือจากรายการธุรกรรมปกติ บริษทัก าหนดให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผูพิ้จารณาและให้ความเห็น
เก่ียวกบัความจ าเป็นในการเขา้ท ารายการและความเหมาะสมด้านราคาของรายการนั้น โดยพิจารณาเง่ือนไขต่าง ๆ ว่าเป็นไปตามลกัษณะการคา้ขายปกติ 
ในตลาด ซ่ึงสามารถเปรียบเทียบไดก้บัราคาท่ีเกิดขึ้นกบับุคคลภายนอกและเป็นไปตามราคายุติธรรมและมีความสมเหตุสมผล ทั้งน้ี การเขา้ท ารายการธุรกรรม
อ่ืน ๆ ระหว่างบริษทัหรือบริษทัย่อยกบับุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์จะตอ้งผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการตรวจสอบ และจะตอ้งไดรั้บ
อนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท โดยกรรมการท่ีมีส่วนได้เสียจะไม่เข้าร่วมประชุมในวาระนั้น ๆ ในกรณีท่ีกรรมการตรวจสอบไม่มีความช านาญ 
ในการพิจารณารายการดงักล่าว บริษทัจะจดัให้ผูเ้ช่ียวชาญอิสระให้ความเห็นเก่ียวกบัรายการดงักล่าว เพ่ือใชใ้นการประกอบการตดัสินใจของคณะกรรมการบริษทั 
หรือผูถ้ือหุ้นตามแต่กรณี 

 ทั้งน้ี คณะกรรมการบริษทัจะต้องดูแลให้บริษทัปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ข้อบงัคบั ประกาศ ค าสั่ง หรือ
ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย หรือของส านักงานก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์หรือของคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละ
ตลาดหลกัทรัพย ์หรือคณะกรรมการก ากับ ตลาดทุน นอกจากน้ี บริษทัจะมีการเปิดเผยขอ้มูลการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกันตามสารสนเทศต่าง ๆ ตาม
ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยและของหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง 
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นโยบายการท ารายการระหว่างกัน 

 บริษทัหรือบริษทัย่อยคาดว่าในอนาคตจะยงัคงมีรายการระหว่างกนัเกิดขึ้นอีก ซ่ึงเป็นไปตามลกัษณะการประกอบธุรกิจปกติ ไดแ้ก่ การรับซ้ือออ้ย 
และการให้เงินสนับสนุนการปลูกออ้ย เป็นตน้ โดยมีการก าหนดนโยบายการคิดราคาระหว่างกันอย่างชัดเจน ตามราคาและเง่ือนไขตลาดท่ีเหมาะสม  
ในลกัษณะท่ีวิญญูชนพึงกระท ากบัคู่สัญญาทัว่ไปในสถานการณ์เดียวกนั ดว้ยอ านาจต่อรองทางการคา้ท่ีปราศจากอิทธิพลในการท่ีตนมีสถานะเป็นกรรมการ 
ผูบ้ริหาร หรือบุคคลท่ีเก่ียวขอ้ง โดยค านึงถึงประโยชน์ของบริษทัเป็นส าคญั รวมทั้งมีคณะกรรมการตรวจสอบให้ความเห็นในการท ารายการดงักล่าว 

 การค ้าประกนัตามสัญญากู้ยืมเงินท่ีเกิดขึ้นระหว่างบริษทัหรือบริษทัย่อยกบับุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้จะคงมีอยู่ต่อไป เน่ืองจากความจ าเป็น 
ในการขอวงเงินสินเช่ือจากสถาบนัการเงิน เพ่ือใชซ้ื้อวตัถุดิบและให้เงินสนับสนุนการปลูกออ้ยกบัเกษตรกร และใชเ้ป็นเงินทุนหมุนเวียนในกิจการ ซ่ึงเป็น
เง่ือนไขปกติของธนาคารพาณิชยใ์นการให้สินเช่ือธุรกิจ โดยท่ีบริษทัหรือบริษทัยอ่ยจะไม่มีค่าใชจ่้ายจากการรับการค ้าประกนัดงักล่าว  

 การกูยื้มเงินจากบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้จะเกิดขึ้นตามความจ าเป็นในการด าเนินธุรกิจ ซ่ึงบริษทัจะให้มีการจดัท าสัญญากูยื้มเงิน และก าหนด
เง่ือนไขท่ีชดัเจน โดยค านึงถึงประโยชน์ของบริษทัเป็นส าคญั นอกจากน้ี   บริษัทหรือบริษัทย่อยไม่มีนโยบายให้เงินกู้ยืม และ/หรือ การค ้าประกันหน้ี
ใด ๆ นอกเหนือจากเงินสนับสนุนการปลูกออ้ยให้กบับุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ 

ทั้งน้ีรายการระหว่างกนัท่ีอาจก่อให้เกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ท่ีอาจเกิดขึ้นในอนาคตนั้น คณะกรรมการบริษทัจะตอ้งปฏิบติัให้เป็นไป
ตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์และขอ้บงัคบั ค าสั่ง หรือขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยและคณะกรรมการก ากับ
ตลาดทุน ตลอดจนถึงการปฏิบติั ตามขอ้ก าหนดเก่ียวกบัการเปิดเผยขอ้มูล การท ารายการเก่ียวโยงกนั และการไดม้าหรือจ าหน่ายไปซ่ึงสินทรัพยข์องบริษทั
และบริษทัยอ่ย 

 


