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1. นโยบาย ภาพรวม และเป้าหมายการประกอบธุรกิจ 

1. วิสัยทัศน์ พันธกิจ ปรัชญาและค่านิยมองค์กร 

• วิสัยทัศน์ 
สร้างความมัน่คงดา้นผลผลิตและสร้างชีวิตท่ีดีแก่ชาวไร่ออ้ย พฒันาธุรกิจน ้ าตาลทราย พลงังานทดแทน และธุรกิจต่อเน่ืองให้เติบโตอยา่งย ัง่ยืน

ควบคู่กบัชุมชน สังคม และประเทศชาติ ดว้ยความรับผิดชอบต่อผูม้ีส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย  

• พันธกิจ 
1. เป็นเลิศในด้านการบริหารจดัการและการควบคุมคุณภาพผลผลิตออ้ย ผลผลิตน ้ าตาลทราย และผลิตภัณฑ์ต่อเน่ือง รวมทั้ ง 

ผลิตภณัฑท่ี์ไดจ้ากส่ิงเหลือซ่ึงมาจากกระบวนการปลูกออ้ยและผลิตน ้าตาล ให้ไดม้าตรฐานและมีประสิทธิภาพสูงสุด 
2. ส่งเสริมชาวไร่อ้อยในพ้ืนท่ีบริเวณรอบโรงงานให้มีผลผลิตต่อไร่สูงและมีคุณภาพดี ด้วยหลักวิชาการ ความใส่ใจ และ 

ความรับผิดชอบต่อเกษตรกรชาวไร่ออ้ย  
3. พฒันาระบบบริหารงานและการจดัการอยา่งต่อเน่ือง เพ่ือความมัน่คงของผลผลิต และผลก าไรของเกษตรกรชาวไร่ออ้ยและธุรกิจ

ของบริษทัและบริษทัในเครือ 
4. พฒันานวตักรรมและสนบัสนุนดา้นการวิจยั เพ่ือเพ่ิมศกัยภาพและความสามารถในการแข่งขนัให้กบัองคก์รและเกษตรกรชาวไร่ออ้ย 
5. ส่งเสริมการเรียนรู้ของบุคลากรในองคก์รและเกษตรกรชาวไร่ออ้ยให้เติบโตมัน่คงไปพร้อมกนั 
6. มุ่งต่อยอดอุตสาหกรรมและพฒันาธุรกิจผลิตภณัฑ์ต่อเน่ือง, พลงังานทดแทน และดา้นอ่ืน ๆ  รวมทั้งสร้างมูลค่าเพ่ิมให้แก่ผลิตภณัฑ ์และ

พฒันาดา้นเทคโนโลยีและนวตักรรมใหม่ ๆ เพื่อการด าเนินธุรกิจท่ีเติบโตอยา่งย ัง่ยืน  
7. ด าเนินธุรกิจตามหลกัธรรมาภิบาล เท่ียงตรง โปร่งใส มีจริยธรรม มีความรับผิดชอบต่อผูม้ีส่วนไดเ้สีย ชุมชน สังคม และส่ิงแวดลอ้ม 

ตลอดจนป้องกนั ต่อตา้นและไม่สนบัสนุนการคอร์รัปชนัทุกรูปแบบ 

• ปรัชญา 
“น ้าตาลสร้างในไร่” เป็นปรัชญาท่ีบริษทั น ้ าตาลบุรีรัมย ์จ ากัด (มหาชน) และบริษัทในเครือ (“กลุ่มบริษทั”) ยึดถือมากว่าทศวรรษ  

ซ่ึงแสดงออกถึงความมุ่งมั่นท่ีจะด าเนินธุรกิจให้เติบโตอย่างย ัง่ยืน เพราะกลุ่มบริษัทเช่ือว่าการผลิตน ้ าตาลให้ได้คุณภาพดีและปริมาณสูงสุด 
ในต้นทุนท่ีต ่า อันจะน ามาซ่ึงผลประกอบการท่ีดีของกลุ่มบริษัท  และความมั่นคงและมั่งคั่งแก่ชาวไร่อ้อยนั้น ต้องเร่ิมจากการสนับสนุน 
และส่งเสริมให้ชาวไร่อ้อยและบุคลากรในองค์กรมีความรู้และใส่ใจในการบริหารจัดการอ้อย ตั้ งแต่กระบวนการเพาะปลูก การบ ารุงรักษา  
และการเก็บเก่ียว รวมถึงการน านวตักรรมและเทคโนโลยีสมยัใหม่มาใช้บริหารจดัการออ้ย นอกจากนั้น ยงัใส่ใจดูแลเกษตรกรชาวไร่ออ้ย ชุมชน 
รอบขา้ง และส่ิงแวดลอ้ม ตลอดจนผูม้ีส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย 

• ค่านิยมองค์กร  
  “TEAM” คือค่านิยมร่วมกนัของคนในองคก์รท่ีไดมุ้่งผลส าเร็จจากการท างานเป็นทีมอยา่งย ัง่ยืน 
 T > Talk     คือการส่ือสารกบัทุกฝ่ายทั้งภายในและภายนอกองคก์ร   
 E > Expert & Education  คือการสร้างมืออาชีพจากการเรียนรู้และพฒันาอยา่งไม่หยดุย ั้ง  
 A > Achievement    คือจิตส านึกแห่งความส าเร็จ 
 M > Motivation    คือความกระตือรือร้นในการมีส่วนร่วมรับผิดชอบทั้งทีมอยา่งซ่ือสัตย ์

2. ภาพรวมการประกอบธุรกิจ 

บริษัท น ้าตาลบุรีรัมย์ จ ากัด (มหาชน) (“BRR”) และบริษทัในเครือ (“กลุ่มบริษทั”) เป็นหน่ึงในบรรดาผูบุ้กเบิกอุตสาหกรรมน ้ าตาล
ของภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ โดยมีนายวิเชียร ตั้งตรงเวชกิจ ผูริ้เร่ิมปลูกอ้อยและส่งเสริมให้เกษตรกรปลูกออ้ยในจังหวดับุรีรัมย ์เป็นกลุ่มบริษัท 
ท่ีด าเนินธุรกิจผลิตและจ าหน่ายน ้ าตาลทรายขาวสีร า และน ้ าตาลทรายดิบทั้งในและต่างประเทศ นานกว่า 5 ทศวรรษ รวมถึงการน าส่ิงเหลือ
จากการปลูกออ้ยและการผลิตน ้ าตาล เช่น กากออ้ย, กากหมอ้กรอง และกากน ้ าตาล ต่อยอดธุรกิจอย่างครบวงจร ประกอบด้วยธุรกิจโรงไฟฟ้า 
ชีวมวล, ธุรกิจผลิตและจ าหน่ายปุ๋ ย และธุรกิจผลิตและจ าหน่ายเยื่อชานออ้ยและบรรจุภณัฑ์ชานออ้ย รวมทั้งจดัการและสนับสนุนดา้นการวิจยั 
และพฒันาพนัธ์ุออ้ย ตลอดจนเพ่ิมเติมธุรกิจบริหารจดัการโลจิสติกส์และบริการขนส่ง 
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• ธุรกิจน ้าตาล (ธุรกิจหลัก) 
1. บริษัท โรงงานน ้าตาลบุรีรัมย์ จ ากัด (“BSF”) จดทะเบียนจดัตั้งในปี 2546 ดว้ยทุนจดทะเบียน 1,000,000 บาท ต่อมาในปี 2553 ไดม้ี

การเพ่ิมทุนจดทะเบียนและช าระแล้วเป็น 990,637,000 บาท และได้เพ่ิมท ุนจดทะเบียน ที ่ช าระแล ้วอีกค ร้ังใน ปี  2554 เ ป็นจ านวน 
1,050,000,000 บาท  และในปี 2563 ได้เพิ่มทุนจดทะเบียนที่ช าระแล้วเป็น 2,050,000,000 บาท และรับโอนกิจการทั้งหมดของบริษัท 
บุรีรัมย์วิจัยและพฒันาอ้อย จ ากัด (“BRD”) ซ่ึงรวมถึงแต่ไม่จ ากัดเพียง ทรัพย์สิน หน้ีสิน และสิทธิต่าง ๆ จึงส่งผลให้มีทุนจดทะเบียน  
รวมทั้งส้ิน 2,114,492,600 บาท ซ่ึง BRR ถือหุ้นร้อยละ 96.90 

BSF ด าเนินธุรกิจผลิตและจ าหน่ายน ้ าตาลทราย รวมทั้งวิจยัและพฒันาเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการปลูกและบ ารุงรักษาออ้ย ซ่ึงมีโรงงาน
ตั้งอยู ่ณ เลขท่ี 237 หมู่ท่ี 2 ต าบลหินเหล็กไฟ อ าเภอคูเมือง จงัหวดับุรีรัมย ์มีก าลงัการผลิตท่ีไดรั้บอนุญาต 17,000 ตนัออ้ยต่อวนั และในฤดูการผลิตปี 
2558/59 ได้เพ่ิมก าลงัการผลิตของเคร่ืองจกัรเป็น 24,000 ตนัออ้ยต่อวนั เพ่ือรองรับปริมาณออ้ยท่ีเพ่ิมขึ้นกว่า 2.2 ลา้นตนั ในปี 2559/60 และ 2.9  
ลา้นตนั ในปี 2560/61 ผลิตภณัฑ์ท่ีจ าหน่ายแบ่งออกเป็น 2 ประเภท ได้แก่ น ้ าตาลทรายดิบและน ้ าตาลทรายขาวสีร า โดยจ าหน่ายให้แก่ลูกค้า 
ทั้งในประเทศและต่างประเทศ และในปี 2562/63 บริษทัไดผ้ลิตและจ าหน่ายน ้าตาลทรายขาวบริสุทธ์ิ (Refined Sugar) เพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิม โดยเน้น
การส่งออกให้กบัโรงงานอุตสาหกรรม ซ่ึงมีก าลงัการผลิตสูงสุด 1,200 ตนัต่อวนั นอกเหนือจากการผลิตน ้ าตาลแลว้ BSF ยงัสามารถผลิตไฟฟ้า 
จากไอน ้ าท่ีเกิดขึ้นจากกระบวนการผลิตน ้ าตาลไดป้ระมาณ 14.5-15 เมกะวตัต์ จากก าลงัการผลิตสูงสุด 18.5 เมกะวตัต์ เพ่ือใชภ้ายในพ้ืนท่ีบริเวณ
โรงงานน ้าตาลอีกดว้ย  

2. บริษัท โรงงานน ้าตาลช านิ จ ากัด (“CSF”) เดิมช่ือ บริษัท บุรีรัมย์ซุปเปอร์เพาเวอร์ จ ากัด (“BSP”) จดทะเบียนจดัตั้งในปี 2558 
ปัจจุบันมีทุนจดทะเบียน 5,000,000 บาท เรียกช าระแลว้เต็มจ านวน และในปี 2563 ได้เพ่ิมทุนจดทะเบียนท่ีช าระแลว้เป็น 186,000,000 บาทโดยมี 
BRR ถือหุ้น ร้อยละ 99.99 ทั้งน้ี ไดเ้ปลี่ยนแปลงช่ือและลกัษณะการประกอบธุรกิจจากบริษทั บุรีรัมยซุ์ปเปอร์เพาเวอร์ จ ากดั (“BSP”) ซ่ึงจดทะเบียน
ไวเ้พื่อรองรับการด าเนินธุรกิจโรงไฟฟ้าชีวมวลในอนาคต เป็นบริษทั โรงงานน ้ าตาลช านิ จ ากัด (“CSF”) เพื่อด าเนินธุรกิจประเภทโรงงาน
น ้ าตาล ซ่ึงได้รับอนุม ัติให้จ ัดตั้ งจากส านักงานคณะกรรมการออ้ยและน ้ าตาลทราย (“สอน.”) เมื่อวนัท่ี 30 ธันวาคม 2558 โดยอนุญาตให้จดัตั้ง
โรงงานน ้ าตาล ณ อ าเภอช านิ จงัหวดับุรีรัมย ์มีก าลังการผลิต 20,000 ตันต่อวนั ซ่ึงปัจจุบันอยู่ระหว่างการจัดท ารายงานการวิเคราะห์ผลกระทบ 
ดา้นส่ิงแวดลอ้ม (EIA) 

3. บริษัท น ้าตาลทุนบุรีรัมย์ จ ากัด  (“BSC”) เดิมช่ือ บริษัท บุรีรัมยอ์ะโกรเอ็นเนอร์ยี่ จ ากัด (“BAE”) จดทะเบียนจดัตั้งในปี 2558 
ปัจจุบนัมีทุนจดทะเบียน 10,000,000 บาท เรียกช าระแลว้เต็มจ านวน และในปี 2563 ได้เพิ่มทุนจดทะเบียนที่ช าระแล้วเป็น 64,000,000 บาท
โดยมี BRR ถือหุ้นร้อยละ 99.99 ทั้ งน้ี  ได้เปลี ่ยนแปลงชื่อและล ักษณะการประกอบธุรกิจจากบริษ ัท บุรีรัมย์อะโกรเอ็น เนอร์ยี่ จ ากัด 
(“BAE”) ซ่ึงจดทะเบียนไวเ้พื่อรองรับการด าเนินธุรกิจเอทานอลในอนาคต เป็นบริษทั น ้ าตาลทุนบุรีรัมย ์จ ากดั (“BSC”) เพื่อด าเนินธุรกิจประเภท
โรงงานน ้ าตาล ซ่ึงไดรั้บอนุมติัให้จดัตั้งจากส านักงานคณะกรรมการออ้ยและน ้ าตาลทราย (“สอน.”) เมื่อวนัท่ี 4 กุมภาพนัธ์ 2559 โดยอนุญาตให้
จดัตั้งโรงงานน ้าตาล ณ อ าเภอโนนนารายณ์ จงัหวดัสุรินทร์ มีก าลงัการผลิต 20,000 ตนัต่อวนั ซ่ึงปัจจุบนับริษทัยงัไม่ไดเ้ร่ิมประกอบธุรกิจ  

• ธุรกิจต่อยอดส่ิงเหลือจากการปลูกอ้อยและการผลิตน ้าตาล 
1. บริษัท บุรีรัมย์พลังงาน จ ากัด (“BEC”) เดิมช่ือ บริษทั บุรีรัมย์เอทานอล จ ากัด จดทะเบียนจดัตั้งในปี 2548 ด้วยทุนจดทะเบียน 

1,000,000 บาท และเพ่ิมทุนเป็น 15,600,000 บาท ในเดือนสิงหาคม 2549 เพ่ือเตรียมการก่อสร้างโรงงานเอทานอล แต่ไดช้ะลอการก่อสร้างโรงงาน
เอทานอลไวก้่อน ต่อมาในปี 2553 บริษทัไดเ้ปลี่ยนช่ือเป็นบริษทั บุรีรัมยพ์ลงังาน จ ากดั และเพ่ิมทุนจดทะเบียนและช าระแลว้เป็น 135,600,000 
บาท ในปี 2554 ซ่ึง BRR ถือหุ้นร้อยละ 99.99 

BEC ด าเนินธุรกิจโรงไฟฟ้าชีวมวล มีก าลงัการผลิตติดตั้ง 9.9 เมกะวตัต์ โดยใชก้ากออ้ยเป็นเช้ือเพลิงหลกั และยงัสามารถใชไ้มส้ับ ใบออ้ย และ
แกลบ เป็นวตัถุดิบในการผลิตกระแสไฟฟ้าได้อีกดว้ย BEC จ าหน่ายกระแสไฟฟ้าให้แก่การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค (“กฟภ.”) จ านวน 8 เมกะวตัต์ และใชภ้ายใน
โรงงาน 1.9 เมกะวตัต์ โรงไฟฟ้า BEC ตั้งอยู่บนพ้ืนท่ีใกลเ้คียงกับโรงงานน ้ าตาลบุรีรัมย ์เพ่ือความสะดวกในการน ากากออ้ยท่ีได้จากกระบวนการผลิต
น ้าตาลมาใชเ้ป็นเช้ือเพลิง และสะดวกในการจ่ายไฟฟ้า 

เมื่ อวัน ท่ี  30 ธั นวาคม 2554 BEC ได้ เข้ าท าสั ญญาซ้ื อขายไฟฟ้ ากับ  กฟภ. ในระบบ Adder โดย กฟภ. ตกลงซ้ื อขายไฟฟ้ า 
ในปริมาณพลงังานไฟฟ้าสูงสุด 8 เมกะวตัต์ ท่ีระบบแรงดนั 22,000 โวลต์ และเร่ิมขายไฟฟ้าให้แก่ กฟภ. ในเดือนพฤษภาคม 2555 ทั้งน้ี การด าเนินกิจการ
ของ BEC ไดรั้บการส่งเสริมการลงทุนจากส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุนในการผลิตพลงังานไฟฟ้า เมื่อวนัท่ี 28 มิถุนายน 2554 ต่อมาเมื่อวนัท่ี 
11 มีนาคม 2559 ไดเ้ปลี่ยนจากระบบ Adder เป็น Feed-in-Tariff (FiT) 
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2. บริษัท บุรีรัมย์เพาเวอร์ จ ากัด (“BPC”) จดทะเบียนจดัตั้งในปี 2554 ปัจจุบนัมีทุนจดทะเบียนท่ีช าระแลว้ 170,000,000 บาท ซ่ึงถือหุ้น
โดย BEC ร้อยละ 99.99 เป็นบริษัทท่ีจัดตั้ งขึ้ นเพ่ือด าเนินธุรกิจโรงไฟฟ้าชีวมวล ซ่ึงเป็นโรงไฟฟ้าแห่งท่ี  2 ของบริษัท น ้ าตาลบุ รีรัมย ์
จ ากดั (มหาชน) และบริษทัในเครือ มีก าลงัการผลิตติดตั้งจ านวน 9.9 เมกะวตัต์ โดยใชก้ากออ้ยเป็นเช้ือเพลิงหลกั และยงัสามารถใชไ้มส้ับ ใบออ้ย 
และแกลบ เป็นวตัถุดิบในการผลิตกระแสไฟฟ้าได้อีกด้วย โรงไฟฟ้า BPC ตั้งอยู่บริเวณใกลเ้คียงกับโรงไฟฟ้า BEC และโรงงานน ้ าตาล BSF 
เพื่อความสะดวกในการขนส่งกากออ้ยท่ีใช้เป็นเช้ือเพลิงในการผลิตไฟฟ้า โดยไฟฟ้าท่ีผลิตได้จะจ าหน่ายให้แก่ กฟภ. ซ่ึง BPC ได้เขา้ท าสัญญา 
ซ้ือขายไฟฟ้ากบั กฟภ. ในระบบ Feed-in-Tariff (FiT) ท่ีปริมาณพลงังานไฟฟ้าสูงสุด 8 เมกะวตัต์ ท่ีระบบแรงดนั 22,000 โวลต์ และเร่ิมจ าหน่ายไฟฟ้า
ในเดือนเมษายน 2558 ทั้งน้ี การผลิตไฟฟ้าของ BPC ไดรั้บการส่งเสริมการลงทุนจากส านกังานคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุนในการผลิตพลงังาน
ไฟฟ้า เมื่อวนัท่ี 5 มกราคม 2558  

3. บริษัท บุรีรัมย์เพาเวอร์พลัส จ ากัด (“BPP”) จดทะเบียนจดัตั้งในปี 2558 ปัจจุบนัมีทุนจดทะเบียน 160,000,000 บาท เรียกช าระแล้ว
เต็มจ านวน และในปี 2563 ได้เพ่ิมทุนจดทะเบียนท่ีช าระแล้วเป็น 340,000,000 บาท ซ่ึงถือหุ้นโดย BRR  ร้อยละ 99.99  เป็นบริษทัท่ีจดัตั้ ง
ขึ้นเพ่ือด าเนินธุรกิจโรงไฟฟ้าชีวมวล มีก าลงัการผลิตติดตั้งจ านวน 9.9 เมกะวตัต์ โดยใชก้ากออ้ยเป็นเช้ือเพลิงหลกั และยงัสามารถใชไ้มส้ับ ใบออ้ย และ
แกลบ เป็นวตัถุดิบในการผลิตกระแสไฟฟ้าไดอี้กดว้ย โรงไฟฟ้า BPP ตั้งอยูบ่ริเวณใกลเ้คียงกบัโรงไฟฟ้า BEC และ BPC และโรงงานน ้ าตาล BSF 
เพ่ือความสะดวกในการขนส่งกากออ้ยท่ีใชเ้ป็นเช้ือเพลิงในการผลิตไฟฟ้า โดยจดัเป็นโรงไฟฟ้าแห่งท่ี 3 ของกลุ่มธุรกิจในดา้นพลงังาน ปัจจุบนั 
BPP ผลิตและจ าหน่ายไฟฟ้า รวมถึงไอดีและไอเสียให้แก่ BSF เพ่ือสนับสนุนกระบวนการผลิตน ้ าตาลท่ีมีการขยายตวัเพ่ิมขึ้นให้มีประสิทธิภาพ ทั้งน้ี 
BPP เร่ิมผลิตไฟฟ้าป็นคร้ังแรก เมื่อวนัท่ี 1 ธันวาคม 2559 ดว้ยศกัยภาพและความพร้อมทั้งดา้นเทคโนโลยีระบบผลิตไฟฟ้าและเช้ือเพลิงของบริษทั 
หากกฟภ. เปิดรับซ้ือไฟฟ้า หรือมีโครงการในอนาคตอ่ืนใดท่ีมีจุดประสงคใ์นการรับซ้ือไฟฟ้าจากโรงไฟฟ้าชีวมวลขนาดเลก็ บริษทัก็มีความพร้อม
ในการด าเนินการ 

4. บริษัท ปุ๋ยตรากุญแจ จ ากัด (“KBF”) จดทะเบียนจัดตั้งในปี 2554 ปัจจุบันมีทุนจดทะเบียน 15,000,000 บาท เรียกช าระแลว้เต็มจ านวน      
โดย BRR ถือหุ้นร้อยละ 99.99 ด าเนินธุรกิจผลิตปุ๋ ยอินทรียแ์ละเคมี โดยปุ๋ ยอินทรียท่ี์ไดม้าจากกากหมอ้กรอง (ตะกอน) ของกระบวนการผลิตน ้ าตาล และ
น ามาผสมกบัส่วนของปุ๋ ยเคมี ทั้งน้ี KBF เร่ิมด าเนินการผลิตและจ าหน่ายปุ๋ ยเมื่อเดือนธันวาคม 2555 โดยมีก าลงัการผลิตปุ๋ ย 30,000 ตนัต่อปี ทั้งน้ี ตลอด
ระยะเวลาท่ีผ่านมา KBF ได้พัฒนาการผลิตปุ๋ ยให้มีความหลากหลายมากขึ้ น จนกระทั่งปัจจุบัน KBF ผล ิตและจดัจ าหน่ายปุ๋ ย ซ่ึงแบ ่งได ้ 
4 ประเภท คือ ปุ๋ ยอินทรียช์นิดเม็ด, ปุ๋ ยอินทรียช์นิดผง, ปุ๋ ยอินทรียเ์คมีชนิดเม็ด และปุ๋ ยเคมีชนิดเม็ด รวมทั้งดินปลูก โดย KBF จ าหน่ายปุ๋ ยให้แก่ 
ฝ่ายจดัหาวตัถุดิบของ BSF เพ่ือน าไปส่งเสริมเกษตรกรชาวไร่ออ้ยท่ีอยู่ในพ้ืนท่ีส่งเสริม เพ่ือน าไปใชป้รับปรุงดินให้ดินมีความอุดมสมบูรณ์ซ่ึงท าให้ 
ผลผลิตต่อไร่อ้อยทั้ งด้านปริมาณและคุณภาพสูงขึ้น อีกทั้ ง ในปี 2561 KBF ได้ขยายตลาดออกสู่ภายนอก ในนามสินค ้าตรา “ปลาบิน”  
โดยจ าหน่ายปุ๋ ยให้แก่พืชเศรษฐกิจส าคัญ อาทิ  อ้อย ยางพารา มันส าปะหลงั และพืชผกัสวนครัว เป็นตน้ ซ่ึงมีผลิตภณัฑ์ท่ีวางจ าหน่าย 5 ประเภท 
คือ ปุ๋ ยอินทรียช์นิดผงและชนิดเม็ด ปุ๋ ยอินทรียเ์คมี จ านวน 3 สูตร ปุ๋ ยเคมีน ้ า และในปี 2562 KBF ได้เพ่ิมผลิตภณัฑ์ปุ๋ ยเคมี ซ่ึงทางบริษทัยงัได้พฒันา
ผลิตภณัฑดิ์นปลูก และจ าหน่ายในเดือนมีนาคม ปี 2563 ซ่ึงไดผ้ลตอบรับเป็นอย่างดี และมียอดจ าหน่ายในปี 2563 จ านวน 50,000 ถุง 

5. บริษัท ชูการ์เคน อีโคแวร์ จ ากัด (“SEW”) จดทะเบียนจดัตั้งในปี 2561 และเพ่ิมทุนจดทะเบียนเป็น 75,000,000 บาท ในปี 2562 และเรียกช าระ
แลว้เต็มจ านวน และในปี  2563 ได้เพิ่มทุนจดทะเบียนที่ช าระแล ้วเป็น 285,000,000 บาทซ่ึง BRR ถือหุ้นร้อยละ 99.99 โดยด าเนินธุรกิจผลิต 
บรรจุภณัฑ์ เคร่ืองใช้ และอุปกรณ์ต่าง ๆ จากชานออ้ย และเยื่อพืชธรรมชาติชนิดอ่ืน ทั้งน้ี การผลิตบรรจุภัณฑ์ดังกล่าวของ SEW ได้รับการส่งเสริม 
การลงทุนจากส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน เมื่อวนัท่ี 9 พฤศจิกายน 2561 โดย SEW มีก าลังการผลิตบรรจุภณัฑ์จากชานออ้ยประมาณ  
200 - 250 ล้านช้ินต่อปี ส าหรับบรรจุภัณฑ์หลักจะเป็นบรรจุภัณฑ์ส าหรับอาหารและบรรจุภัณฑ์ทางการแพทย์ อย่างไรก็ตาม SEW ยงัสามารถผลิต 
บรรจุภณัฑป์ระเภทอ่ืน  ๆตามท่ีลูกคา้ตอ้งการได ้อาทิ บรรจุภณัฑ์ส าหรับอุปกรณ์อิเลก็ทรอนิกส์  

SEW มีโรงงานตั้งอยู่บริเวณใกลเ้คียงกบัโรงงานน ้ าตาล BSF เพ่ือความสะดวกในการขนส่งชานออ้ยท่ีใช้เป็นวตัถุดิบหลกัในการผลิต โดยได้
ก่อสร้างโรงงานขึ้นรูปผลิตภณัฑ์แลว้เสร็จเมื่อเดือนธันวาคม 2562 และเร่ิมด าเนินธุรกิจเชิงพาณิชยใ์นไตรมาสท่ี 1 ปี 2563 เป็นตน้ไป อย่างไรก็ตาม 
ตามท่ีบริษัทมีแผนมุ่งเน้นท าตลาดต่างประเทศเป็นหลกันั้น จากสถานการณ์และผลกระทบของการแพร่ระบาดของเช้ือไวรัส COVID-19 ส่งผลให้ 
ไม่สามารถส่งออกไดต้ามเป้าหมาย ท าให้ตอ้งปรับกลยทุธ์โดยการหาตลาดใหม่ภายในประเทศเพ่ิมขึ้น ส าหรับตลาดในประเทศนอกจากโมเดิร์นเทรดแลว้ 
ยงัมีกลุ่มธุรกิจท่ีให้บริการทางด้านอาหาร อาทิเช่น ร้านอาหารทั้งขนาดเล็กและขนาดใหญ่ โรงเรียน และมหาวิทยาลยั ตลอดจนโรงพยาบาล หน่วยงาน
ราชการต่าง ๆ  รวมถึงผูรั้บจา้งจดัเลี้ยงและจดัเตรียมอาหาร เช่น โรงแรมและสายการบิน และสถานท่ีท่องเท่ียวส าคญั ส่วนโรงงานผลิตเยื่อชานออ้ย บริษทั
ได้ผลิตโรงเยื่อขนาดเล็กเพ่ือท าการวิจัยและทดลองการผลิตเยื่อชานออ้ยแลว้เสร็จในปี 2563 ทั้ งน้ี บริษัทก าลงัด าเนินการก่อสร้างโรงเย่ือขนาดใหญ่  
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เพ่ือผลิตเยื่อชานอ้อยส าหรับเป็นวตัถุดิบให้แก่โรงงานผลิตบรรจุภัณฑ์ของบริษัทเอง โดยคาดว่าจะก่อสร้างแล้วเสร็จช่วงไตรมาส 3 ของปี 2564  
หากบริษทัผลิตเยื่อไดเ้องจะมีตน้ทุนวตัถุดิบในราคาท่ีต ่าลง  

• ธุรกิจสนับสนุน 

1. บริษัท บุรีรัมย์วิจัยและพัฒนาอ้อย จ ากัด (“BRD”) เดิมช่ือ บริษทั บุรีรัมยจ์กัรกลพฒันา จ ากดั จดทะเบียนจดัตั้งในปี 2539 ดว้ยทุน 
จดทะเบียน 1,000,000 บาท และเมื่อวนัท่ี 16 กุมภาพนัธ์ 2553 บริษทัไดเ้พ่ิมทุนจดทะเบียนเป็น 70,880,000 บาท เรียกช าระแลว้เต็มจ านวน และใน
ปีเดียวกนับริษทัไดม้ีการเปลี่ยนช่ือเป็น บริษทั บุรีรัมยวิ์จยัและพฒันาออ้ย จ ากดั โดย BRR ถือหุ้นร้อยละ 99.99 

BRD เป็นบริษัทย่อย ด าเนินการจัดหาวตัถุดิบให้กับ BSF และด าเนินธุรกิจโดยการส่งเสริมและสนับสนุนให้เกษตรกรปลูกอ้อย 
ในลกัษณะ Contract farming เพ่ือให้มีวตัถุดิบท่ีเพียงพอกับก าลังการผลิตของ BSF รวมทั้งพฒันานวตักรรมใหม่ ๆ เก่ียวกับพนัธุ์อ้อย ระบบ 
การบริหารจดัการน ้ า เคร่ืองจกัรท่ีใช้สนับสนุนการเพาะปลูก การบริหารจดัการระบบชาวไร่  ด้วยระบบไร่ออนไลน์ (Online) ระบบจัดการ
เทคโนโลยีสารสนเทศ แบบ MIS (Management Information System) และระบบแผนท่ีแปลงออ้ย GIS (Geographic Information System)  เพ่ือให้
สามารถด าเนินงาน ควบคุม ติดตามผล และแกไ้ขปัญหาไดท้นัต่อสถานการณ์ รวมถึงการให้ความรู้ทั้งภาคทฤษฎีและปฏิบติัแก่เกษตรกรในการปลูกออ้ย 
เป็นตน้ ทั้งน้ี เพ่ือเพ่ิมคุณภาพและปริมาณผลผลิตต่อไร่ให้แก่เกษตรกร และยงัเป็นการเสริมสร้างศกัยภาพให้แก่เกษตรกรเพื่อการประกอบอาชีพได้
อยา่งย ัง่ยืน และมีรายไดห้ลกัในการเลี้ยงครอบครัว รวมทั้งพฒันาคุณภาพชีวิตให้ดีย่ิงขึ้น  

ทั้งน้ี ในปี 2563 บริษทั น ้ าตาลบุรีรัมย ์จ ากดั (มหาชน) และบริษทัในเครือ ไดป้รับโครงสร้างในการด าเนินธุรกิจ โดย บริษทั บุรีรัมย์
วิจัยและพัฒนาอ้อย จ ากัด (BRD) ได้โอนกิจการทั้ งหมด (Entire Business Transfer: EBT) ให้กับบริษัท โรงงานน ้ าตาลบุรีรัมย์ จ ากัด (BSF)  
ซ่ึงรวมถึงแต่ไม่จ ากัดเพียง ทรัพยสิ์น หน้ีสิน และสิทธิต่าง ๆ ซ่ึง ณ ปัจจุบนั BRD ไดจ้ดทะเบียนเลิกบริษทักบักระทรวงพาณิชยแ์ลว้เมื่อวนัท่ี 30 
กนัยายน 2563 โดยอยู่ระหว่างด าเนินการช าระบญัชี ทั้งน้ี เพ่ือลดตน้ทุนค่าใชจ่้าย และภาระภาษีท่ีไม่จ าเป็นลง โดยไดรั้บสิทธิประโยชน์ทางภาษี
จากการโอนกิจการทั้งหมด 

2. บริษัท บีอาร์อาร์ โลจิสติกส์ แมเนจเมนท์ จ ากัด (“BRLM”) จดทะเบียนจดัตั้งในปี 2562 ปัจจุบนัมีทุนจดทะเบียน 3,000,000 บาท 
เรียกช าระแลว้เต็มจ านวน ซ่ึง BRR ถือหุ้นร้อยละ 99.98 โดยด าเนินธุรกิจให้บริการด้านโลจิสติกส์ ซ่ึงประกอบดว้ยกิจการขนส่งและขนถ่าย
สินคา้ ทั้งทางบกและทางน ้า ภายในประเทศและระหว่างประเทศ รวมทั้งรับบริการน าของออกจากท่าเรือตามพิธีศุลกากร 

การให้บริการของบริษทัด้านโลจิสติกส์นั้น นอกจากการให้บริการแก่บริษทั น ้ าตาลบุรีรัมย ์จ ากัด (มหาชน) และบริษทัในเครือ
เดียวกันแล้ว ยงัมีการบริการแก่ลูกค้าภายนอก รวมทั้ งการมีเครือข่ายด้านโลจิสติกส์ท่ีครบวงจร จึงสามารถให้บริการแก่ลูกค้าได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ รวดเร็ว และทันเวลา ซ่ึงเป็นปัจจยัส าคญัในการแข่งขันในยุคปัจจุบัน ด้วยจุดแข็งท่ีมีต้นทุนในการบริหารท่ีแข่งขันได้ อีกทั้ ง 
การขนส่งแบบการท าการคา้ระหว่างธุรกิจท ากบัธุรกิจดว้ยกนั หรือ B2B  เช่น การจดัการขนส่งขากลบั และ Multi Modal Transportation อาทิเช่น 
การขนส่งทางรถไฟ รวมทั้งความเขา้ใจในการจดัการเร่ืองการบริหารระยะเวลาในการรอคอยสินคา้หลงัจากท่ีผูซ้ื้อได้ตกลงสั่งสินคา้จากผูข้าย
(Lead time) ดว้ยเครือข่ายผูข้นส่งมืออาชีพในแต่ละเส้นทาง และในแต่ละภูมิภาคครอบคลุมทัว่ประเทศ ทั้งน้ี เพ่ือให้ความมัน่ใจว่าลูกคา้จะไดรั้บ
บริการท่ีดีและความพึงพอใจในการบริหารจดัการดา้นโลจิสติกส์ของบริษทั 
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โครงสร้างบริษัทย่อยของบริษัท น ้าตาลบุรีรัมย์ จ ากัด (มหาชน) 
 

 

 

ความสัมพนัธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นใหญ่ 
  -ไม่มี -  

96.90% 
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โครงสร้างการถือหุ้นของบริษัทย่อยในกลุ่มบริษัท น ้าตาลบุรีรัมย์ จ ากัด (มหาชน) 

บริษทั น ้าตาลบุรีรัมย ์จ ากดั (มหาชน) เป็นบริษทั Holding Company ปัจจุบนัมีบริษทัยอ่ยทั้งหมด 9  บริษทั ดงัน้ี 

ช่ือบริษัท/จ ากัด 
ทุนจด
ทะเบียน 
(ล้านบาท) 

สัดส่วน 
การลงทุน 
(ร้อยละ) 

การประกอบธุรกิจ 
ประเภทธุรกิจ 

ตามค านิยามของ 
ก.ล.ต. 

ขนาดของบริษัทย่อยต่อ
ขนาดของ Holding 

Company* 

ธุรกิจน ้าตาล 
บริษทั โรงงานน ้าตาลบุรีรัมย ์จ ากดั 2,114.49(1)  96.90 ผลิตและจ าหน่ายน ้าตาลทราย บริษทัท่ีประกอบ

ธุรกิจหลกั 
78.32* 

(67.85)** 
บริษทั โรงงานน ้าตาลช านิ จ ากดั 186.00(2) 99.99 ผลิตและจ าหน่ายน ้าตาลทราย 

(ยงัไม่เร่ิมด าเนินการ) 
บริษทัยอ่ย N.A. 

(1.73)** 
บริษทั น ้าตาลทุนบุรีรัมย ์จ ากดั 64.00(3) 99.99 ผลิตและจ าหน่ายน ้าตาลทราย 

(ยงัไม่เร่ิมด าเนินการ) 
บริษทัยอ่ย N.A. 

(0.73)** 
ธุรกิจส่ิงเหลือที่ได้จากกระบวนการปลูกอ้อยและการผลิตน ้าตาล 

บริษทั บุรีรัมยพ์ลงังาน จ ากดั 135.60 99.99 โรงไฟฟ้าชีวมวล บริษทัยอ่ย 5.03* 
(6.17)** 

บริษทั บุรีรัมยเ์พาเวอร์ จ ากดั *** 170.00  99.99 โรงไฟฟ้าชีวมวล 
 

บริษทัยอ่ย 5.12* 
 (7.98)** 

บริษทั บุรีรัมยเ์พาเวอร์พลสั จ ากดั 340.00(4) 99.99 โรงไฟฟ้าชีวมวล   บริษทัยอ่ย 0.00* 
 (6.44)**   

บริษทั ปุ๋ ยตรากุญแจ จ ากดั 15.00 99.99 ผลิตและจ าหน่ายปุ๋ ยอินทรีย ์
ปุ๋ ยเคมี และดินปลกู 

บริษทัยอ่ย 0.00* 
(2.29)** 

บริษทั ชูการ์เคน อีโคแวร์ จ ากดั 285.00(5) 99.99 ผลิตและจ าหน่ายเย่ือชานออ้ย
และบรรจุภณัฑช์านออ้ย 

บริษทัยอ่ย N.A. 
(6.42)** 

ธุรกิจสนับสนุน 
บริษทั บีอาร์อาร์ โลจิสติกส์  
แมเนจเมนท ์จ ากดั 

3.00 99.98 ให้บริการดา้นโลจิสติกส์ บริษทัยอ่ย N.A. 
(0.01)** 

หมายเหต ุ:  
* ขนาดของบริษทัยอ่ยต่อขนาดของ Holding Company ค านวณโดยน ารายไดข้องธุรกิจหลกัของบริษทัยอ่ย หารดว้ยรายไดร้วมปี 2563 แทนการใช ้
วิธีการแบ่งตามขนาดของสินทรัพย ์เน่ืองจากบริษทัเช่ือว่าการใชร้ายไดใ้นการระบุขนาดจะท าให้สามารถแสดงผลการด าเนินงาน และ ผลตอบแทน 
การลงทุนจากบริษทัยอ่ยต่าง ๆ ไดใ้กลเ้คียงกว่าขนาดของสินทรัพย ์
** ขนาดของบริษทัยอ่ยต่อขนาดของ Holding Company ค านวณโดยใชเ้กณฑสิ์นทรัพย ์โดยน าสินทรัพยร์วมของบริษทัย่อยหลงัหกัรายการระหว่างกนั 
มาหารดว้ยสินทรัพยร์วมของงบการเงินรวม ณ ส้ินปี 2563 
*** ถือหุ้นโดยบริษทั บุรีรัมยพ์ลงังาน จ ากดั 
(1) เพ่ิมทุนจดทะเบียนเป็น 2,114,492,600 บาท จากเดิมทุนจดทะเบียน 1,050,000,000 บาท เมื่อเดือนมิถุนายน 2563 
(2) เพ่ิมทุนจดทะเบียนเป็น 186,000,000 บาท จากเดิมทุนจดทะเบียน 5,000,000 บาท เมื่อเดือนพฤศจิกายน 2563 
(3) เพ่ิมทุนจดทะเบียนเป็น 64,000,000 บาท จากเดิมทุนจดทะเบียน 10,000,000 บาท เมื่อเดือนพฤศจิกายน 2563 
(4) เพ่ิมทุนจดทะเบียนเป็น 340,000,000 บาท จากเดิมทุนจดทะเบียน 160,000,000 บาท เมื่อเดือนธนัวาคม 2563 
(5) เพ่ิมทุนจดทะเบียนเป็น 285,000,000 บาท จากเดิมทุนจดทะเบียน 75,000,000 บาท เมื่อเดือนพฤศจิกายน 2563  
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3. ประวัติความเป็นมา การเปลี่ยนแปลง และพัฒนาการที่ส าคัญ 

บริษทั น ้ าตาลบุรีรัมย ์จ ากดั (มหาชน) (“BRR”) เดิมช่ือ บริษทั โรงงานน ้ าตาลสหไทยรุ่งเรือง (2506) จ ากดั (ได้รับโอนกิจการมาจาก
ห้างหุ้นส่วนจ ากดั โรงงานน ้ าตาลสหไทยรุ่งเรือง) จดทะเบียนก่อตั้งเมื่อวนัท่ี 20 ธันวาคม 2506 ดว้ยทุนจดทะเบียน 2 ลา้นบาท เพื่อประกอบธุรกิจ
โรงงานน ้าตาลทรายแดง ท่ีจงัหวดับุรีรัมย ์โดยบริษทัมีพฒันาการ และเหตุการณ์ท่ีส าคญัในอดีต ดงัต่อไปน้ี 

ปี เหตุการณ์ที่ส าคัญ 

2506 - ก่อตั้ง บริษทั โรงงานน ้ าตาลสหไทยรุ่งเรือง (2506) จ ากัด ด้วยทุนจดทะเบียน 2 ลา้นบาท มีก าลงัการผลิตท่ีได้รับอนุญาต
เร่ิมแรกเท่ากับ 3,003 ตนัอ้อยต่อวนั กลุ่มผูถ้ือหุ้นหลักในช่วงแรก ได้แก่ กลุ่มนายวิเชียร ตั้ งตรงเวชกิจ กลุ่มนายสมชัย  
ศิริภาณุมาศ และกลุ่มนายพิชยั เหลียงกอบกิจ 

2523 - บริษทัเพ่ิมทุนจดทะเบียนและช าระแลว้เป็น 15 ลา้นบาท 

2529 - กลุ่มนายสมชยั ศิริภาณุมาศ และกลุ่มนายพิชยั เหลียงกอบกิจ ไดข้ายหุ้นทั้งหมดให้กลุ่มครอบครัวตั้งตรงเวชกิจ และเปลี่ยน
ช่ือเป็นบริษทั น ้ าตาลบุรีรัมย ์จ ากัด เพ่ือประกอบธุรกิจผลิตน ้ าตาลทรายดิบและน ้ าตาลทรายขาวภายใตเ้คร่ืองหมายการคา้ 
“กุญแจคู่” 

2533 - ไดรั้บอนุญาตให้ขยายโรงงาน คร้ังท่ี 2 ณ วนัท่ี 10 ตุลาคม 2533 เพ่ิมก าลงัการผลิตเป็น 7,700 ตนัออ้ยต่อวนั 

2534- 2537 - เพ่ิมทุนจดทะเบียนและช าระอยา่งต่อเน่ือง จนมีทุนจดทะเบียน 200 ลา้นบาท 
- ไดรั้บอนุญาตให้เพ่ิมก าลงัการผลิตเป็น 8,991 ตนัออ้ยต่อวนั ในเดือนตุลาคม ปี 2537 โดยไม่ไดเ้พ่ิมก าลงัแรงมา้เคร่ืองจกัร  

2539 - ก่อตั้งบริษทั บุรีรัมยวิ์จยัและพฒันาออ้ย จ ากดั (“BRD”) ซ่ึงเป็นบริษทัย่อย เพ่ือสนับสนุนด้านวิชาการและการจดัการออ้ย 
เพ่ือสร้างความมัน่คงดา้นผลผลิต และสร้างชีวิตท่ีดีแก่ชาวไร่ออ้ย 

- ไดรั้บอนุญาตให้เพ่ิมก าลงัการผลิตเป็น 12,000 ตนัออ้ยต่อวนั ในเดือนกุมภาพนัธ์ 2539 โดยไม่ไดเ้พ่ิมก าลงัแรงมา้เคร่ืองจกัร 

2540 - บริษทัเร่ิมประสบปัญหาทางการเงิน จากวิกฤตเศรษฐกิจของประเทศ  

2544 - BRD เร่ิมน าระบบจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ แบบ MIS (Management Information System) และ GIS (Geographic 
Information System) มาใชเ้พ่ือบริหารจดัการการด าเนินงานคร้ังแรกเดือนกรกฎาคม 2544 

2546 - ก่อตั้งบริษทั โรงงานน ้าตาลบุรีรัมย ์จ ากดั (“BSF”) เพ่ือด าเนินกิจการซ้ือขายน ้าตาล 

2548 - ก่อตั้ง บริษทั บุรีรัมยพ์ลงังาน จ ากดั (“BEC”) เพื่อรองรับการด าเนินกิจการดา้นพลงังานในอนาคต 
- บริษทัเร่ิมปรับปรุงโครงสร้างหน้ี และเขา้สู่กระบวนการฟ้ืนฟูกิจการ  

2552 - ไดรั้บอนุญาตให้เพ่ิมก าลงัการผลิตจากเดิม 12,000 ตนัออ้ยต่อวนั เป็น 17,000 ตนัออ้ยต่อวนั ในเดือนกนัยายน 2552 
- BRD เร่ิมใชร้ะบบน ้าหยดเป็นคร้ังแรก เพ่ือให้แปลงออ้ยของสมาชิกชาวไร่ไดรั้บน ้าในปริมาณท่ีเหมาะสมต่อการให้ผลผลิต
สูงสุดของออ้ย 

- BRD เร่ิมใชร้ะบบไร่ออนไลน์ ณ วนัท่ี 1 ตุลาคม 2552 เพื่อตรวจและติดตามแปลงออ้ยของสมาชิกชาวไร่ 

2553 - บริษทั น ้ าตาลบุรีรัมย ์จ ากัด ท าสัญญาจะขายสินทรัพย ์และใบอนุญาตการประกอบธุรกิจ ให้แก่ บริษทั โรงงานน ้ าตาล
บุรีรัมย ์จ ากดั ตามแผนฟ้ืนฟูกิจการ ซ่ึงส่งผลให้มีการเปลี่ยนแปลง ดงัต่อไปน้ี 

- BRR โอนพนักงานในฝ่ายผลิต การตลาด และสินเช่ือ ให้แก่ BSF และพนักงานในฝ่ายจดัหาวตัถุดิบ และสินเช่ือปุ๋ ยยาและ
อุปกรณ์ ให้แก่  BRD เพ่ือความคล่องตัวในการบริหารบุคลากร และผูเ้ช่ียวชาญ ทั้งน้ี ในส่วนงานสายปฏิบัติการและ
สนับสนุน (ยกเว้นฝ่ายสินเช่ือ) ยงัคงอยู่ภายใต้การบริหารจัดการของบริษัท โดยสาเหตุหลักท่ีโอนบุคลากรไปยงั  
บริษทัในเครือก่อนเน่ืองจากยงัไม่ไดรั้บการอนุมติัในเร่ืองการโอนใบอนุญาตจากคณะกรรมการออ้ยและน ้าตาลทรายแต่ใกล้
ระยะเวลาเปิดหีบออ้ย จึงตอ้งโอนยา้ยบุคลากรเพ่ือให้สามารถปฏิบติังานไดอ้ยา่งต่อเน่ือง 

- BRR ออกจากแผนฟ้ืนฟูกิจการ 
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ปี เหตุการณ์ที่ส าคัญ 

2554 - BRR จ าหน่ายทรัพยสิ์น รวมถึงใบอนุญาตผลิตและจ าหน่ายน ้าตาลทราย ใบอนุญาตประกอบกิจการโรงงาน ให้แก่ BSF 
- BRR เปลี่ยนเป็นด าเนินกิจการ Holding company ในขณะท่ี BSF ด าเนินกิจการผลิตและจ าหน่ายน ้าตาล 
- BEC มีก าลงัการผลิตติดตั้ง 9.9 เมกะวตัต์ ทั้งน้ีได้เขา้ท าสัญญาซ้ือขายไฟฟ้ากับ กฟภ. จ านวน8 เมกะวตัต์ ส่วนท่ีเหลือ 1.9  
เมกะวตัตใ์ชภ้ายในโรงงาน และไดรั้บบตัรส่งเสริมการลงทุน เลขท่ี 2003(1)/2554 

- ก่อตั้งบริษทั ปุ๋ ยตรากุญแจ จ ากดั (“KBF”) เพื่อด าเนินธุรกิจผลิตและจ าหน่ายปุ๋ ยอินทรียแ์ละเคมี 
- ก่อตั้งบริษัท บุรีรัมยเ์พาเวอร์ จ ากัด (“BPC”) เพ่ือรองรับการขยายการด าเนินกิจการด้านการผลิตพลังงานไฟฟ้าชีวมวล  
อนัเน่ืองมาจากการเติบโตของปริมาณออ้ยท่ีเขา้หีบ ซ่ึงส่งผลให้มีกากออ้ยน ามาเป็นเช้ือเพลิงในการผลิตไฟฟ้ามากขึ้น ทั้งน้ี 
BPC มีก าลงัการผลิตติดตั้ง 9.9 เมกะวตัต ์และไดท้ าสัญญาซ้ือขายไฟฟ้ากบั กฟภ. จ านวน 8 เมกะวตัต ์

2555 - BRR เพ่ิมทุนจดทะเบียนและช าระแลว้เป็นจ านวน 320 ลา้นบาท 
- BEC เร่ิมมีการขายไฟฟ้าให้ กฟภ. ในเดือน พฤษภาคม 2555 
- KBF เร่ิมผลิตและจ าหน่ายปุ๋ ยอินทรีย ์โดยมีก าลงัการผลิตประมาณ 30,000 ตนัต่อปี 
- BRR เขา้ร่วมโครงการ “หุ้นใหม่ ความภูมิใจของจงัหวดั” ซ่ึงเป็นโครงการของส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์
และตลาดหลกัทรัพย ์ทั้งน้ี ท าให้บริษทัได้รับสิทธิพิเศษต่าง ๆ เช่น การอบรมความรู้เก่ียวกับตลาดทุน การให้ค าแนะน า 
จากหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง และโล่เชิดชูเกียรติ เป็นตน้ 

2556 - บริษทั น ้าตาลบุรีรัมย ์จ ากดั แปลงสภาพเป็น บริษทั น ้าตาลบุรีรัมย ์จ ากดั (มหาชน) 
- BRR เพ่ิมทุนจดทะเบียนเป็น 676,750,000 บาท เพ่ือรองรับการเสนอขายหุ้นแก่ประชาชนทัว่ไป โดยแบ่งเป็น 

▪ หุ้นสามญัเพ่ิมทุน จ านวน 180,800,000 หุ้น เสนอขายแก่ผูถ้ือหุ้นเดิมในราคามูลค่าท่ีตราไว ้
▪ หุ้นสามัญเพ่ิมทุน จ านวนไม่เกิน 6,767,500 หุ้น เสนอขายแก่กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงาน ในราคา 2.70  

บาทต่อหุ้น 
▪ หุ้นสามญัเพ่ิมทุน จ านวนไม่เกิน 169,182,500 หุ้น เสนอขายแก่ประชาชนทัว่ไป 

- BEC ออกรายการ “พลงัไทยรักพลงังาน” ออกอากาศช่อง TNN วนัท่ี 22 กรกฎาคม 2556 
- BRD มีจ านวนชาวไร่ออ้ยเพ่ิมขึ้น 872 ราย และมีพ้ืนท่ีปลูกออ้ยมากขึ้น 8,153.92 ไร่ในปีการผลิต 2555/2556 รวมทั้งส้ิน       
มีชาวไร่ออ้ย 7,133 ราย และพ้ืนท่ีการปลูกออ้ย 129,516.73 ไร่ 

- BRD สร้างอากาศยานไร้คนบงัคบั (UAV) ส าหรับส ารวจไร่ออ้ยเสร็จสมบูรณ์ และเร่ิมใชบิ้นจริง เมื่อเดือนมกราคม 2556 
สามารถบินส ารวจไดน้าน 20 นาที ท่ีความสูง 300 เมตร 

2557 - BSF ขยายก าลงัการผลิตเป็น 17,000 ตนัออ้ยต่อวนั 
- BEC ออกรายการ “อิเลก็ตะลอน ชีวิตมีไฟ” ออกอากาศช่อง ททบ. 5 วนัท่ี 4 สิงหาคม 2557 
- BRD มีจ านวนชาวไร่ออ้ยเพ่ิมขึ้น 2,754 ราย และมีพ้ืนท่ีปลูกออ้ยมากขึ้น 38,857.92 ไร่ ในปีการผลิต 2556/2557 รวมทั้งส้ิน 
มีชาวไร่ออ้ย 9,887 ราย และพ้ืนท่ีการปลูกออ้ย 168,374.65 ไร่ 

- BRR ไดเ้ขา้จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ในวนัท่ี 6 พฤศจิกายน 2557 

2558 - ก่อตั้ง บริษทั บุรีรัมยอ์ะโกรเอ็นเนอร์ย่ี จ ากัด (“BAE”)  ซ่ึงถือหุ้นโดย BRR ร้อยละ 99.99  เพ่ือประกอบธุรกิจผลิตและ
จ าหน่ายเอทานอล  

- ก่อตั้ง บริษทั บุรีรัมยเ์พาเวอร์พลสั จ ากดั (“BPP”) เพื่อประกอบธุรกิจผลิตไฟฟ้าชีวมวล  
- ก่อตั้ง บริษทั บุรีรัมยซุ์ปเปอร์เพาเวอร์ จ ากดั (“BSP”)  ซ่ึงถือหุ้นโดย BEC ร้อยละ 99.99  เพื่อด าเนินกิจการพลงังาน 
- มติท่ีประชุมวิสามญัผูถ้ือหุ้น คร้ังท่ี 1/2558 อนุมติัการออกและเสนอขายหุ้นกูว้งเงิน 2,000 ลา้นบาท เพ่ือรองรับการขยาย
ก าลงัการผลิตเพ่ิมเป็น 23,000 ตนัออ้ยต่อวนัและ/หรือ เป็นเงินทุนหมุนเวียนในการด าเนินกิจการของบริษทั 

- ได้รับอนุมติัจากส านักงานคณะกรรมการออ้ยและน ้ าตาลทราย เมื่อวนัท่ี 30 ธันวาคม 2558 ให้ตั้งโรงงานน ้ าตาลเพ่ิมอีก  
1 แห่ง ในพ้ืนท่ีอ าเภอช านิ จงัหวดับุรีรัมย ์มีก าลงัการผลิต 20,000 ตนัออ้ยต่อวนั 

- BRR ได้รับการประเมินผลการจดัประชุมสามัญผูถ้ือหุ้น ประจ าปี 2558 โดยสมาคมส่งเสริมผูล้งทุนไทย คิดเป็น 100 
คะแนนเต็ม  
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- ได้รับอนุมติัจากส านักงานคณะกรรมการออ้ยและน ้ าตาลทราย เมื่อวนัท่ี 4 กุมภาพนัธ์ 2559  ให้ตั้งโรงงานน ้ าตาลเพ่ิมอีก  
1 แห่ง ในพ้ืนท่ีอ าเภอโนนนารายณ์ จงัหวดัสุรินทร์ มีก าลงัการผลิต 20,000 ตนัออ้ยต่อวนั 

- BEC เปลี่ยนรูปแบบการซ้ือขายไฟฟ้ากบั กฟภ. จาก Adder เป็น Feed-in-Tariff เมื่อวนัท่ี 11 มีนาคม 2559 
- BRR ประกาศเจตนารมณ์เขา้ร่วมโครงการแนวร่วมปฏิบติั (Collective Action Coalition) ของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้น
การทุจริต เมื่อวนัท่ี 25 มีนาคม 2559 

- BPP เพ่ิมทุนจดทะเบียนและช าระแลว้เป็นจ านวน 160 ล้านบาท จากเดิม 10 ลา้นบาท และมีการปรับโครงสร้างภายใน 
กลุ่มบริษทั โดย BRR เขา้ถือหุ้นร้อยละ 99.99 แทน BEC 

- BRR ได้รับการประเมินผลการจดัประชุมสามัญผู ้ถือหุ้น ประจ าปี 2559 โดยสมาคมส่งเสริมผูล้งทุนไทย คิดเป็น 100 
คะแนนเต็ม  

- ท่ีประชุมวิสามญัผูถ้ือหุ้น คร้ังท่ี 1/2559 เมื่อวนัท่ี 8 กันยายน 2559 มีมติอนุมติัการจดัตั้งกองทุนรวมโครงสร้างพ้ืนฐานโรงไฟฟ้า
กลุ่มน ้าตาลบุรีรัมย ์(Buriram Sugar Group Power Plant Infrastructure Fund หรือ BRRGIF)  

- เมื่อวนัท่ี 5 ตุลาคม 2559 BRR ได้รับเกียรติบัตรรับรองความสามารถทางนวตักรรมและองค์กรนวตักรรม (Innovative 
Organization) จากส านกังานนวตักรรมแห่งชาติ และตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย   

- เมื่อ 28 ตุลาคม 2559 บริษัท บุรีรัมยอ์ะโกรเอ็นเนอร์ยี่ จ ากัด (“BAE”) เปลี่ยนช่ือบริษทัและลกัษณะการประกอบธุรกิจ  
จากการประกอบธุรกิจผลิตและจ าหน่ายเอทานอล เป็น บริษทั น ้าตาลทุนบุรีรัมย ์จ ากดั (“BSC”) เพื่อประกอบธุรกิจผลิตและ
จ าหน่ายน ้ าตาลทราย ณ อ าเภอโนนนารายณ์ จังหวดัสุรินทร์ ตามท่ีได้รับอนุมัติจากส านักงานคณะกรรมการอ้อยและ  
น ้าตาลทราย เมื่อวนัท่ี 4 กุมภาพนัธ์ 2559   

- เมื่อวนัท่ี 28 ตุลาคม 2559 บริษทั บุรีรัมยซุ์ปเปอร์เพาเวอร์ จ ากดั (“BSP”) เปลี่ยนช่ือบริษทัและลกัษณะการประกอบธุรกิจ 
จากการประกอบธุรกิจผลิตไฟฟ้าชีวมวล เป็น บริษัท โรงงานน ้ าตาลช านิ จ ากัด (“CSF”) เพ่ือประกอบธุรกิจผลิตและ
จ าหน่ายน ้ าตาลทราย ณ อ าเภอช านิ จงัหวดับุรีรัมย์ ตามท่ีไดรั้บอนุมติัจากส านักงานคณะกรรมการออ้ยและน ้ าตาลทราย  
เมื่อวนัท่ี 30 ธนัวาคม 2558 

- BPP ซ่ึงเป็นโรงไฟฟ้าแห่งท่ี 3 เร่ิมผลิตไฟฟ้า เมื่อวนัท่ี 1 ธนัวาคม 2559  
- BRR ได้รับการประเมินโครงการส ารวจการก ากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทย ประจ าปี 2559 อยู่ในเกณฑ์ “ดี”  
คะแนนเฉลี่ยคิดเป็น 74%  

- BSF ขยายก าลังการผลิตของเคร่ืองจักรจาก 17,000 ตันอ้อยต่อวนั เป็น 24,000 ตันอ้อยต่อวนั เพ่ือรองรับการหีบอ้อย 
ในฤดูการผลิต 2559/60  

- ฤดูการผลิตปี 2558/59 มีปริมาณออ้ยเขา้หีบเพ่ิมขึ้น 2.06 ลา้นตนั มีจ านวนชาวไร่คู่สัญญาเพ่ิมขึ้น 11,587 ราย และมีพ้ืนท่ี
ปลูกออ้ยเพ่ิมขึ้น 189,382 ไร่ 

2560 - BRR เพ่ิมทุนจดทะเบียนจาก 676,750,000 บาท เป็นจ านวน 812,100,000 บาท และมีทุนช าระแลว้จ านวน 812,099,845 บาท 
เมื่อวนัท่ี 29 พฤษภาคม 2560 เพื่อรองรับการจ่ายปันผลเป็นหุ้นสามญัให้กบัผูถ้ือหุ้นของบริษทั  

- ส านักงาน ก.ล.ต. อนุมติัให้จดทะเบียนจดัตั้งกองทุนรวมโครงสร้างพ้ืนฐานโรงไฟฟ้ากลุ่มน ้ าตาลบุรีรัมย ์(BRRGIF) เมื่อวนัท่ี 
1 สิงหาคม 2560 และเสนอขายหน่วยลงทุนได้ทั้งหมดจ านวน 350 ลา้นหน่วย ในราคาเสนอขายสุดทา้ยและมูลค่าท่ีตราไว้
ต่อหน่วยลงทุน 10.30 บาท ซ่ึงมีจ านวนเงินทุนท่ีไดจ้ากการเสนอขายหน่วยลงทุนคร้ังแรกเท่ากบั 3,605 ลา้นบาท และกองทุนดงักล่าว
เร่ิมท าการซ้ือขายในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย เป็นวนัแรกในวนัท่ี 7 สิงหาคม 2560 

- BRR ได้รับการประเมินโครงการส ารวจการก ากับดูแลกิจการบริษทัจดทะเบียนไทย ประจ าปี 2560 จากสมาคมส่งเสริม
สถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD) อยู่ในเกณฑ์ “ดีมาก” จากเกณฑ์ “ดี” ของปีก่อนหน้า โดยมีคะแนนเฉลี่ยคิดเป็น 87%  
ซ่ึงสูงกว่าคะแนนเฉลี่ยของบริษทัจดทะเบียนโดยรวม 

- BEC ได้รับรางวลัรองชนะเลิศ ประเภทโรงไฟฟ้าพลังงานความร้อนร่วม ในงาน Thailand Energy Awards 2017 ซ่ึงจัด 
โดยกรมพฒันาพลงังานทดแทนและอนุรักษพ์ลงังาน กระทรวงพลงังาน  

- BEC ได้รับรางวลัชนะเลิศ ประเภทโรงไฟฟ้าพลงังานความร้อนร่วม ในงาน 35th ASEAN Ministers on Energy Meeting 
(35 AMEM) ณ ประเทศฟิลิปปินส์ 
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2561 - ฤดูการผลิตปี 2560/61 มีปริมาณออ้ยเขา้หีบเพ่ิมขึ้น 3.15 ลา้นตนั ซ่ึงท าได้ตามเป้าหมายและแผนกลยุทธ์ของกลุ่มบริษัท  
โดยมีจ านวนชาวไร่คู่สัญญาเพ่ิมขึ้น 11,780 ราย และมีพ้ืนท่ีปลูกออ้ยเพ่ิมขึ้น 239,523 ไร่ 

- ลดทุนจดทะเบียนจาก 812,100,000 บาท เป็น 812,099,845 บาท โดยตดัหุ้นท่ีเหลือจากการจดัสรรหุ้นสามัญเพ่ือรองรับ 
การจ่ายหุ้นปันผล จ านวน 155 หุ้น 

- BRR จัดตั้ งบริษัท ชูการ์เคน อีโคแวร์ จ ากัด (“SEW”) ซ่ึงเป็นบริษัทย่อย โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือผลิตสินค้าเก่ียวกับ 
บรรจุภณัฑ์ดา้นอุปโภคและบริโภค อุปกรณ์ ท่ีท าจากชานออ้ยและเยื่อพืชธรรมชาติชนิดอ่ืน ทั้งจ าหน่ายปลีก-ส่ง น าเขา้และ
ส่งออก ซ่ึงมีทุนจดทะเบียนจ านวน 5 ลา้นบาท และไดเ้พ่ิมทุนจดทะเบียนเป็น 75 ลา้นบาท เมื่อเดือนมกราคม ปี 2562 

- BRR ได้รับการรับรองฐานะสมาชิกแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต (Collective Action 
Coalition Against Corruption หรือ CAC) เมื่อวนัท่ี 7 มิถุนายน 2561 

- BRR ได้รับการประเมินโครงการส ารวจการก ากับดูแลกิจการบริษทัจดทะเบียนไทย ประจ าปี 2561 จากสมาคมส่งเสริม
สถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD) อยูใ่นเกณฑ ์“ดีเลิศ” จากเกณฑ ์“ดีมาก” ของปีก่อนหนา้ โดยมีคะแนนเฉลี่ยคิดเป็น 93% 
ซ่ึงสูงกว่าคะแนนเฉลี่ยของบริษทัจดทะเบียนโดยรวม 

- BRR ได้รับการประเมินผลการจดัประชุมสามัญผูถ้ือหุ้น ประจ าปี 2561 โดยสมาคมส่งเสริมผูล้งทุนไทย คิดเป็น 100 
คะแนนเต็ม 

- BRR ได้รับคดัเลือกเป็นหลักทรัพย์ของกองทุนรวมธรรมาภิบาลไทย (Stock Universe of Thai CG Funds) เป็นคร้ังแรก  
ณ วนัท่ี 1 สิงหาคม 2561 (ติดอนัดบั 172 บริษทัจดทะเบียน) 

- BPC ได้รับรางวลัดีเด่น ด้านพลงังานทดแทน ประเภทโครงการผลิตไฟฟ้าและความร้อนร่วม  ในงานThailand Energy 
Awards 2018 ซ่ึงจดัโดยกรมพฒันาพลงังานทดแทนและอนุรักษพ์ลงังาน กระทรวงพลงังาน  

- BPC ไดรั้บรางวลัรองชนะเลิศอนัดบั 1 ประเภทโรงไฟฟ้าพลงังานความร้อนร่วม ในงาน 36th ASEAN Ministers on Energy 
Meeting (36 AMEM) ณ ประเทศสิงคโปร์ 

2562 - BRR ได้รับการประเมินโครงการส ารวจการก ากับดูแลกิจการบริษทัจดทะเบียนไทย ประจ าปี 2562 จากสมาคมส่งเสริม
สถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD) อยู่ในเกณฑ์ “ดีเลิศ” โดยมีคะแนนเฉลี่ยคิดเป็น 95% ซ่ึงสูงกว่าคะแนนเฉลี่ยของบริษทั
จดทะเบียนโดยรวม ทั้งน้ี บริษทัมีคะแนนอยูใ่นเกณฑ ์“ดีเลิศ ติดต่อกนั 2 ปีซอ้น 

- BRR ได้รับการประเมินผลการจดัประชุมสามัญผูถ้ือหุ้น ประจ าปี 2562 โดยสมาคมส่งเสริมผูล้งทุนไทย คิดเป็น 100 
คะแนนเต็ม โดยมีผลคะแนนเต็ม 100 เป็นระยะเวลา 4 ปี  

- BRR ได้รับคดัเลือกเป็นหลกัทรัพยข์องกองทุนรวมธรรมาภิบาลไทย (Stock Universe of Thai CG Funds) ติดต่อกัน 2 ปี
ซอ้น ตั้งแต่ปี 2561-2562 

- จดัตั้งบริษัท บีอาร์อาร์ โลจิสติกส์ แมเนจเมนท์ จ ากัด (“BRLM”) ซ่ึงเป็นบริษัทย่อย โดยมีวตัถุประสงค์เพ่ือให้บริการ
ดา้นโลจิสติกส์ รวมทั้งประกอบกิจการขนส่งและขนถ่ายสินคา้ ทั้งภายในประเทศและระหว่างประเทศ  

- BPC ไดรั้บรางวลัชนะเลิศ Energy Globe National Award 2019  ประเภทโรงไฟฟ้าชีวมวลจาก Mr. Gunther Sucher กงสุล
ฝ่ายการพาณิชยส์ถานทูตออสเตรียประจ าประเทศไทย โดยรางวลัดงักล่าว เป็นรางวลัด้านส่ิงแวดลอ้มท่ีส าคญั ซ่ึงจะมอบ
ให้กบัโครงการท่ีมีความโดดเด่นดา้นแนวปฏิบติัท่ีให้ความส าคญักบัแนวทางการพฒันาอยา่งย ัง่ยืน 

2563 - BRR ไดรั้บคดัเลือกจากตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยให้อยู่ใน “รายช่ือหุ้นยัง่ยืน THSI” ประจ าปี 2563 หรือ Thailand 
Sustainability Investment List 2020 ของกลุ่มธุรกิจเกษตรและอุตสาหกรรมอาหาร เป็นคร้ังแรก 

- BRR ได้รับการประเมินโครงการส ารวจการก ากับดูแลกิจการบริษทัจดทะเบียนไทย ประจ าปี 2563 จากสมาคมส่งเสริม
สถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD) อยู่ในเกณฑ์ “ดีเลิศ” โดยมีคะแนนเฉลี่ยคิดเป็น 94% ซ่ึงสูงกว่าคะแนนเฉลี่ยของบริษทั
จดทะเบียนโดยรวม ทั้งน้ี บริษทัมีคะแนนอยูใ่นเกณฑ ์“ดีเลิศ ติดต่อกนั 3 ปีซอ้น 

- BRR ปรับโครงสร้างของกลุ่มบริษัท  โดยการโอนกิจการของบริษัทย่อย คือบริษัท บุรีรัมย์วิจัยและพัฒนาอ้อย จ ากัด 
(“BRD”) ได้โอนกิจการทั้ งหมด (Entire Business Transfer: EBT) ให้กับบริษัท  โรงงานน ้ าตาลบุรีรัมย์ จ ากัด  (“BSF”)   
และ BRD ไดจ้ดทะเบียนเลิกบริษทักบักระทรวงพาณิชยแ์ลว้เมื่อวนัท่ี 30 กนัยายน 2563 
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4. เป้าหมาย (กลยุทธ์) การด าเนินธุรกิจ 

บริษทั น ้ าตาลบุรีรัมย ์จ ากดั (มหาชน) และบริษทัในเครือ (“กลุ่มบริษัท”) มีเป้าหมายในการด าเนินธุรกิจอย่างย ัง่ยืน ทั้งในระยะสั้ น 
และระยาว เพื่อให้เป็นไปตามวิสัยทศัน์และพนัธกิจท่ีไดว้างไว ้นอกจากนั้น เพ่ือให้กลุ่มบริษทัสามารถบริหารจดัการธุรกิจและด าเนินงานไดอ้ยา่งราบร่ืน
ในสถานการณ์แพร่ระบาดของไวรัส COVID-19 กลุ่มบริษัทจึงได้จัดท าแผนความต่อเน่ืองของธุรกิจ หรือ Business Continuity Plan (BCP) และจัดตั้ ง
คณะท างานเร่ืองดังกล่าวขึ้น โดยแผนดงักล่าวไดมุ้่งเน้นทั้งการบริหารจดัการในด้านทรัพยากรบุคคล ชุมชนขา้งเคียง ผูม้ีส่วนได้เสียอ่ืน ๆ  และการด าเนิน
ธุรกิจทั้งดา้นการผลิต การจดัจ าหน่าย และการบริหารจดัการทางการเงิน เป็นตน้  

1.1 เป้าหมายระยะส้ัน  
สร้างความมั่นคงด้านผลผลิตและสร้างชีวิตที่ดีแก่ชาวไร่อ้อย 

ตามท่ีบริษทัได้ตั้งเป้าหมายสร้างความมัน่คงด้านผลผลิตและสร้างชีวิตท่ีดีแก่ชาวไร่ออ้ย โดยส่งเสริมการปลูกออ้ยและขยายพ้ืนท่ี
เพาะปลูกกว่า 250,000 ไร่ เพ่ือเพ่ิมผลผลิตกว่า 3 ลา้นตนั ควบคู่ไปกบัการรักษามาตรฐานคุณภาพออ้ยให้ไดผ้ลผลิตต่อไร่สูงสุดนั้น ตั้งแต่ปี 2560/61 
บริษทัมีปริมาณออ้ยเขา้หีบ 3.15 ลา้นตนั โดยเพ่ิมขึ้นจากฤดูการผลิต ปี 2559/60 ซ่ึงมีออ้ยเขา้หีบจ านวน 2.2 ลา้นตนั อยู่ประมาณ 940,000 ตนั ส าหรับพ้ืนท่ี
ปลูกออ้ย (ปีการผลิต 2560/61) มีพ้ืนท่ีประมาณ 239,523 ไร่ เพ่ิมขึ้นจากฤดูการผลิตปี 2559/60 จ านวน 54,411 ไร่ (ปีการผลิต 2559/60 มีพ้ืนท่ีจ านวน 185,112 
ไร่) รวมทั้งมีจ านวนชาวไร่คู่สัญญาในปี 2560/61 จ านวน 11,780 ราย เพ่ิมขึ้นจากปีก่อนซ่ึงมีจ านวน 11,023 ราย และในดา้นคุณภาพออ้ย ปี 2560/61 มี
ค่าความหวานของออ้ย (“CCS.”) อยูท่ี่ 13.71 และมีผลผลิตน ้าตาลต่อตนัออ้ยท่ี 119.88 กิโลกรัม ต่อตนัออ้ย  

แมว่้าฤดูการผลิตปี 2561/62 จะประสบภาวะภยัแลง้อย่างหนักท าให้มีจ านวนชาวไร่คู่สัญญาลดลงเป็นจ านวน 11,749 ราย และมีพ้ืนท่ีปลูกออ้ย 
238,074 ซ่ึงลดลงจากปี 2560/61 เล็กน้อย แต่ด้วยการพฒันาและรักษามาตรฐานคุณภาพออ้ย ควบคู่กับการให้ความรู้แก่เกษตรกรอย่างต่อเน่ือง  
ท าให้ผลผลิตอ้อยในปีดังกล่าวลดลงไม่มากนักจากปี 2560/61 โดยมีปริมาณอ้อยเข้าหีบจ านวน 2.93 ล้านตัน และมีค่าความหวานของอ้อย 
(“CCS.”) อยูท่ี่ 13.61 และมีผลผลิตน ้าตาลต่อตนัออ้ยท่ี 120.54 กิโลกรัม ต่อตนัออ้ย  

ดว้ยการบริหารจดัการดังเช่นท่ีกล่าวไปขา้งตน้ ท าให้ฤดูการผลิตปี 2562/63 ท่ีประเทศ
ไทยและภาคอีสานยงัคงประสบภาวะภยัแลง้อย่างหนัก บริษทัมีปริมาณออ้ยเขา้หีบจ านวนเพียง 1.79 
ลา้นตนั แต่ยงัคงมีค่าความหวานของออ้ย (“CCS.”) อยู่ท่ี 13.75 และมีผลผลิตน ้ าตาลต่อตนัออ้ยท่ี 
121.92 กิโลกรัมต่อตนัออ้ย ซ่ึงสามารถรักษาคุณภาพความหวานเพ่ือให้ได้ปริมาณน ้ าตาลท่ีมากขึ้น
ในขณะท่ีมีปริมาณออ้ยลดลง 

อยา่งไรก็ตาม บริษทัไม่ไดห้ยดุพฒันาในเร่ืองดงักล่าว เพราะบริษทัเขา้ใจดีว่าวตัถุดิบเป็น
ส่ิงส าคญัสูงสุดส าหรับธุรกิจน ้ าตาลทราย และธุรกิจท่ีไดม้าจากส่ิงเหลือจากกระบวนการปลูกออ้ย
และผลิตน ้าตาลทราย บริษทัตั้งเป้าจะเพ่ิมปริมาณออ้ยเขา้หีบจาก 1.75 ลา้นตนั เป็น 3.0 ลา้นตนัในปี 2566 

 
ขยายการลงทุน สร้างมูลค่าเพ่ิมให้แก่ผลิตภัณฑ์ และพัฒนาธุรกิจส่ิงเหลือจากกระบวนการปลูกอ้อยและผลิตน ้าตาลทราย 
ในฤดูการผลิตปี 2562/63 บริษทัไดผ้ลิตและจ าหน่ายน ้ าตาลทรายขาวบริสุทธ์ิ (Refined Sugar) เพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิม โดยเน้นการส่งออก

ให้กบัโรงงานอุตสาหกรรมนั้น ซ่ึงมีก าลงัการผลิตสูงสุด 1,200 ตนัต่อวนั โดยมีมูลค่าการลงทุนจ านวนทั้งส้ิน 393.75 ลา้นบาท 

ส าหรับธุรกิจพลงังานไฟฟ้าชีวมวล ในปี 2562 บริษทัมีโรงไฟฟ้าชีวมวลทั้งส้ิน 3 แห่ง ไดแ้ก่ BEC, BPC และ BPP นอกจากนั้น BPP 
ได้ขายไฟฟ้าให้กบัโรงงานน ้ าตาล เพ่ือรองรับก าลงัการผลิตของโรงงานน ้ าตาลท่ีเพ่ิมขึ้น รวมทั้งรองรับการจ าหน่ายให้กบัการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค 
(กฟภ.) อีกดว้ย ถา้หาก กฟภ. เปิดรอบการเจรจารับซ้ือไฟฟ้า อยา่งไรก็ตาม ขณะน้ีบริษทัไดเ้ตรียมความพร้อมทั้งดา้นระบบและเทคโนโลยีการผลิต
ไฟฟ้า ความพร้อมของวิสาหกิจชุมชน และเอกสารท่ีเก่ียวขอ้งอ่ืน ๆ หากภาครัฐเปิดให้ยื่นขอ้เสนอเพื่อพิจารณาคุณสมบติัรับซ้ือไฟฟ้าจากโรงไฟฟ้า
ขนาดเลก็มากในโครงการโรงไฟฟ้าชุมชนเพื่อเศรษฐกิจฐานราก (โครงการ Quick Win)  

ส าหรับธุรกิจผลิตบรรจุภณัฑ์ เคร่ืองใช ้และอุปกรณ์ต่าง ๆ จากชานออ้ย รวมทั้งการผลิตเยื่อชานออ้ย ซ่ึงมีบริษทั ชูการ์เคน อีโคแวร์ 
จ ากดั (“SEW”) ด าเนินธุรกิจอยูน่ั้น ไดผ้ลิตเชิงพาณิชยต์ั้งแต่ไตรมาส 1 ปี 2563 ซ่ึง SEW มีก าลงัการผลิตบรรจุภณัฑ์จากชานออ้ยประมาณ 200 - 250 
ลา้นช้ินต่อปี โดยบรรจุภณัฑ์หลกัจะเป็นบรรจุภณัฑ์ส าหรับอาหารและบรรจุภณัฑ์ทางการแพทย ์และ SEW ยงัสามารถผลิตบรรจุภณัฑ์ประเภท 
อ่ืน ๆ ตามท่ีลูกคา้ตอ้งการได ้อาทิ บรรจุภณัฑ์ส าหรับอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ ทั้งน้ี SEW มุ่งเน้นท าตลาดในต่างประเทศเป็นหลกั แต่จากผลกระทบ
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ของการแพร่ระบาดของเช้ือไวรัส COVID-19 ส่งผลให้ไม่สามารถส่งออกไดต้ามเป้าหมาย ท าให้ตอ้งปรับกลยุทธ์โดยการหาตลาดใหม่ภายในประเทศ
เพ่ือทดแทนยอดขายของการส่งออกแต่ก็ยงัไม่เพียงพอ จึงท าให้ไม่ไดรั้บผลตอบแทนจากการลงทุนอย่างเต็มท่ี  

ทั้งน้ี ในช่วงปลายปี 2563 สถานการณ์แพร่ระบาดของ COVID-19 คลี่คลายดีขึ้น จึงมีลูกค้าต่างประเทศเข้ามาตรวจและประเมิน 
การผลิตของบริษทั และขณะน้ีอยู่ระหว่างเจรจาทางการคา้เพ่ิมเติม ส่วนแผนการผลิตเย่ือของบริษทั บริษทัไดก้่อสร้างโรงงานเยื่อขนาดเล็กเพ่ือท า
การวิจยัและทดลองการผลิตเย่ือชานออ้ยแลว้เสร็จในปี 2563 ทั้งน้ี บริษทัก าลงัด าเนินการก่อสร้างโรงเย่ือขนาดใหญ่ เพ่ือผลิตเย่ือชานออ้ยส าหรับ
เป็นวตัถุดิบให้แก่โรงงานผลิตบรรจุภณัฑ์ของบริษทัเอง โดยคาดว่าจะก่อสร้างแลว้เสร็จช่วงไตรมาส 3 ของปี 2564 หากบริษทัผลิตเยื่อไดเ้องจะมี
ตน้ทุนวตัถุดิบในราคาท่ีต ่าลง 

1.2 เป้าหมายระยะยาว  

บริษัทมุ่งมั่นรักษามาตรฐานและความเป็นหน่ึงในด้านการบริหารจัดการและควบคุมคุณภาพผลผลิตอ้อย เพ่ือผลิตน ้ าตาลทราย  
และผลิตภัณฑ์ท่ีได้จากส่ิงเหลือจากกระบวนการปลูกอ้อยและผลิตน ้ าตาลทรายให้มีประสิทธิภาพสูงสุด เพราะบริษัทเข้าใจดีว่าวตัถุดิบ คือ  
ความเส่ียงสูงสุดของธุรกิจ ดงันั้น หากมีระบบการบริหารจดัการและควบคุมดูแลไดอ้ยา่งมีเสถียรภาพแลว้ จะท าให้บริษทัสามารถด าเนินธุรกิจได้
อยา่งมัน่คงและยัง่ยืน ในดา้นกิจการโรงงานน ้าตาล บริษทัมีแผนขยายการลงทุนเพ่ิมเติมในอนาคต ตามสภาวะเศรษฐกิจและความตอ้งการของตลาด
ในขณะนั้น นอกจากน้ี บริษทัไดศ้ึกษาความเป็นไปได้ของผลิตภณัฑ์เอทานอล, กญัชง, กญัชา และผลิตภณัฑ์อ่ืน ๆ  ท่ีสามารถต่อยอดธุรกิจ รวมทั้งธุรกิจ
ประเภทใหม่ ๆ เพื่อสร้างมูลค่าเพ่ิมให้กบับริษทั น ้าตาลบุรีรัมย ์จ ากดั (มหาชน) และบริษทัในเครือ 

1.3 เป้าหมายการด าเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน 

การด าเนินธุรกิจขององค์กรให้เติบโตและกา้วหน้าอย่างย ัง่ยืนนั้น นอกจากความเก่งและความสามารถในการท าก าไรเพียงอย่างเดียว 
คงมิอาจท าให้องค์กรด ารงอยู่ไดอ้ย่างย ัง่ยืน แต่ตอ้งประกอบดว้ยการด าเนินธุรกิจด้วยหลกัธรรมาภิบาลและจริยธรรม การดูแลเอาใจใส่ผูม้ีส่วนไดเ้สีย 
รวมถึงการเรียนรู้ พฒันาตนเองและคิดคน้ต่อยอดส่ิงใหม่อยู่เสมอ ด้วยเหตุน้ี บริษทั น ้ าตาลบุรีรัมย ์จ ากดั (มหาชน) และบริษทัในเครือ จึงมุ่งมัน่
พฒันา 5 ดา้นดงัน้ี  

1. การพัฒนาบุคลากร  
บุคลากรเป็นทรัพยากรท่ีมีความส าคญัอย่างย่ิงในการพฒันา บริษทั น ้ าตาลบุรีรัมย ์จ ากัด (มหาชน) และบริษทัในเครือจึงให้ความส าคญั 

ในทุกขั้นตอนท่ีเก่ียวขอ้งกับทรัพยากรบุคคล ทั้งในดา้นการจดัหาบุคลากรให้เหมาะสมกับงาน โดยค านึงถึงกระบวนการสรรหาพนักงานจากภายในและ
ภายนอกองค์กรท่ีมีความสามารถเหมาะสมเขา้มาด ารงต าแหน่ง พร้อมทั้งติดตามประเมินผลการปฏิบติังานให้เป็นไปตามมาตรฐานท่ีก าหนดอย่างต่อเน่ือง 
และการรักษาไวซ่ึ้งบุคลากรท่ีมีความส าคญั อีกทั้งมีการควบคุมให้พนักงานปฏิบติัตามขอ้บงัคบับริษทั, “คู่มือการก ากับดูแลกิจการท่ีดีและจรรยาบรรณ
ธุรกิจ” และนโยบายต่อตา้นคอร์รัปชัน เพ่ือค านึงถึงผูม้ีส่วนไดเ้สีย ตลอดจนการท าให้บุคลากรในองค์กรตระหนักรู้ถึงความรับผิดชอบต่อสังคม และมี
ส่วนรวมในการด าเนินกิจกรรมดงักล่าว 

นอกจากนั้น บริษทั น ้ าตาลบุรีรัมย ์จ ากัด (มหาชน) และบริษทัในเครือ ไดก้ าหนด “นโยบายการพฒันาบุคลากร” ซ่ึงรวบรวมอยู่ใน “คู่มือ 
การก ากบัดูแลกิจการท่ีดีและจรรยาบรรณธุรกิจ ฉบบัปรับปรุงคร้ังท่ี 4 ” ซ่ึงประกาศและน าใชน้โยบายดงักล่าวในปี 2562โดยมีรายละเอียด ดงัน้ี  

นโยบายการพัฒนาบุคลากร 

บริษัท น ้ าตาลบุรีรัมย ์จ ากัด (มหาชน) และบริษทัในเครือ (“กลุ่มบริษทั”) มีแนวทางในการส่งเสริมให้กรรมการบริษัท ผูบ้ริหาร และ
พนักงานไดรั้บการพฒันาความรู้ ทกัษะ และศกัยภาพ ท่ีจ าเป็นในการปฏิบติังานทั้งในปัจจุบนัและในอนาคต เน่ืองจากกลุ่มบริษทัตระหนกัดีว่า ทรัพยากร
บุคคลเป็นสินทรัพยท่ี์มีค่าสูงสุดในการด าเนินธุรกิจ ดังนั้น แนวคิดเก่ียวกับการพฒันาบุคลากรควรเป็นการลงทุนอย่างต่อเน่ืองระยะยาว กลุ่มบริษัท 
ไดด้ าเนินการพฒันาบุคลากรให้สอดคลอ้งกบันโยบายและสภาวการณ์ ดว้ยการพฒันาความรู้ ทกัษะ และคุณลกัษณะท่ีจ าเป็นของบุคลากร โดยใชเ้คร่ืองมือ
ในการพฒันาบุคลากร ได้แก่ การสอนงาน (Coaching) การแบ่งปันความรู้ (Knowledge Sharing) และการมอบหมายโครงการ (Project Assignment) เพ่ือให้
บุคลากรสามารถน าความรู้มาประยกุตใ์ชใ้นการปฏิบติังาน ซ่ึงจะสร้างความแข็งแกร่งให้กบัองคก์ร และรองรับการเติบโตของธุรกิจ  

กลุ่มบริษัทมุ่งมั่นพฒันาและเตรียมความพร้อมในด้านการพฒันาบุคลากร ส าหรับกลุ่มท่ีเป็นก าลงัส าคัญของหน่วยงาน หรือ Key 
Person โดยพิจารณาคดัเลือกบุคลากรท่ีมีคุณสมบติัท่ีเหมาะสม มีความรู้ความเช่ียวชาญในงานท่ีรับผิดชอบ มีบุคลิกภาพและพฤติกรรมการท างาน
ดว้ยความมุ่งมัน่ตั้งใจ รวมทั้งมีทศันคติท่ีดีต่อการท างานและต่อองค์กร ซ่ึงฝ่ายทรัพยากรบุคคลและธุรการได้ร่วมกับหน่วยงานตน้สังกดัจดัท า
แผนพฒันาพนักงานรายบุคคล (Individual Development Plan : IDP) ดว้ยรูปแบบการเรียนรู้พฒันาท่ีหลากหลาย เช่น การสอนงาน การแบ่งปัน
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ความรู้ การมอบหมายโครงการ การฝึกอบรมภายในและภายนอก เพ่ือให้ได้ขอ้มูลในการพฒันาบุคลากรอย่างแทจ้ริง โดยจดัให้มีการประเมิน
รายบุคคล ซ่ึงให้ผูบ้งัคบับญัชา และ/หรือ ผูเ้ก่ียวขอ้งเป็นผูป้ระเมิน ตลอดจนด าเนินการติดตามผลกบัผูบ้งัคบับญัชา ปีละ 2 คร้ัง 

กลุ่มบริษทัไดเ้ล็งเห็นความส าคญัต่อการสร้างและเตรียมความพร้อมดา้นบุคลากรท่ีจะมารองรับการขยายตวัทางธุรกิจ โดยไดก้ าหนด
แนวทางในการพฒันาพนักงานกลุ่มผูม้ีศกัยภาพสูง (High Potential Development) โดยคดัเลือกจากกลุ่มท่ีเป็นก าลงัส าคญัของหน่วยงาน หรือ Key 
Person และได้มีการก าหนดแผนการพัฒนารายบุคคลท่ีเหมาะสม ( Individual Development Plan : IDP) ส าหรับกลุ่มผู ้มีศักยภาพสูง (High 
Potential Development) ซ่ึงพนกังานท่ีไดรั้บคดัเลือกจะมีโอกาสในการเรียนรู้และพฒันาศกัยภาพของตนเอง อาทิเช่น การเรียนรู้งานจากฝ่ายต่าง ๆ 
ภายในองคก์ร (Rotation) เป็นตน้ นอกจากน้ี กลุ่มบริษทัยงัส่งเสริมให้พนักงานมีเวทีแสดงออกถึงศกัยภาพ โดยมอบหมายโครงการพิเศษท่ีทา้ทาย 
อาทิเช่น โครงการด้านการพฒันานวตักรรมเพ่ือตอบสนองการด าเนินธุรกิจหรือการผลิตของกลุ่มบริษทั ส าหรับโครงการท่ีไดรั้บการคดัเลือก  
ทางกลุ่มบริษทัจะให้การสนบัสนุนเพ่ือให้ส่ิงผลิตหรือนวตักรรมของพนกังานนั้นสามารถน ามาใชง้านและเกิดประโยชน์ต่อองคก์รไดอ้ยา่งแทจ้ริง  

2. การพัฒนาเกษตรกรชาวไร่อ้อย  
ตามวิสัยทศัน์และพนัธกิจท่ีกลุ่มบริษทัมุ่งมัน่สร้างความมัน่คงดา้นผลผลิตและสร้างชีวิตท่ีดีแก่ชาวไร่ออ้ย ตามปรัชญา “น ้าตาลสร้างในไร่” 

ดงันั้น กลุ่มบริษทัจึงไดส่้งเสริมและพฒันาชาวไร่ออ้ยให้มีความรู้ในการบริหารจดัการออ้ยทั้งภาคทฤษฎีและปฏิบัติ ตั้ งแต่กระบวนการเพาะปลูก 
การบ ารุงรักษา และการเก็บเก่ียว รวมถึงความรู้ในการน านวตักรรมและเทคโนโลยีสมัยใหม่มาใช้บริหารจัดการอ้อย และการน าคณะชาวไร่อ้อย 
ไปศึกษาดูงานทั้งในและต่างประเทศ เพ่ือน าความรู้มาต่อยอดและประยุกต์ใช้ การพฒันาในด้านน้ีถือเป็นการพฒันาอย่างย ัง่ยืนท่ีสามารถเพ่ิม
คุณภาพและปริมาณผลผลิตต่อไร่ให้แก่เกษตรกร และยงัสามารถลดความเส่ียงในการจดัหาวตัถุดิบและสร้างความมัน่คงด้านผลผลิตให้แก่กลุ่มบริษทั 
ไดอี้กดว้ย 

นอกจากนั้น กลุ่มบริษทัยงัมีแนวคิดเปลี่ยนเกษตรกร เป็น “นักธุรกิจชาวไร่” โดยแนวคิดดงักล่าวมุ่งให้เกษตรกรสามารถวางแผนและ
บริหารจดัการในการเพาะปลูกออ้ยและกระบวนการต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง ดว้ยการสนับสนุนองคค์วามรู้และการส่งเสริมจากกลุ่มบริษทั อยา่งใกลชิ้ด 
เพ่ือสร้างให้อาชีพเพาะปลูกออ้ยเป็นอาชีพท่ีมั่นคง สร้างรายได้ท่ีดี มีความสุขในการท างาน อีกทั้งยงัสามารถถ่ายทอดประสบการณ์ ความรู้  
และสามารถสืบทอดกิจการจากรุ่นสู่รุ่น  

3. การพัฒนางานวิจัย นวัตกรรม และเทคโนโลยี 
ตลอดระยะเวลาการด าเนินงานท่ีผา่นมา กลุ่มบริษทัให้ความส าคญัในการพฒันางานวิจยั นวตักรรม และเทคโนโลยีสมยัใหม่ เพื่อน ามา

พฒันา ปรับปรุง และเสริมศกัยภาพในการประกอบธุรกิจของกลุ่มบริษทั และเกษตรกรชาวไร่ออ้ย กลุ่มบริษทัมีการบริหารจดัการระบบไร่ออนไลน์ 
(Online) การจัดท าระบบสมาร์ทฟาร์ม (Smart Farm) รวมทั้ งระบบจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ แบบ MIS (Management Information System)  
และระบบแผนท่ีแปลงออ้ย GIS (Geographic Information System) รวมทั้งน าเทคโนโลยีต่าง ๆ มาใช ้เพ่ือส่งเสริมการปลูกออ้ย และตรวจติดตาม
รายแปลงออ้ยไดต้ามหลกัวิชาการ รวมทั้งสามารถแกไ้ขปัญหาไดท้นัต่อสถานการณ์ นอกจากนั้น ยงัมีงานวิจยัเพ่ือป้องกันและก าจดัโรคพืชและ
ศัตรูพืช อาทิ งานวิจัยการควบคุมการระบาดของโรคและแมลง โดยใช้วิธีธรรมชาติและมีการเพาะเลี้ ยงศัตรูธรรมชาติ เช่น แตนเบียน เพ่ือควบคุม 
การระบาดของหนอนกอออ้ย และเช้ือราเขียว เพื่อก าจดัดว้งหนวดยาว เป็นตน้  

อย่างไรก็ตาม กลุ่มบริษัทยงัคงมุ่งมั่นพฒันาอย่างต่อเน่ือง เพ่ือยกระดับมาตรฐานการบริหารจดัการการเกษตรด้วยนวตักรรม เทคโนโลยี  
และงานวิจัยต่าง ๆ ให้สอดคล้องตามนโยบายเกษตรยุคไทยแลนด์ 4.0 (Thailand 4.0) ของรัฐบาล ท่ีเน้นเศรษฐกิจขับเคลื่อนด้วยนวตักรรม โดยล่าสุด
ผูเ้ช่ียวชาญของบริษทัไดม้ีงานวิจยัดา้นการผลิตเยื่อชานออ้ย และหากบริษทัผลิตเยื่อไดเ้องจะมีตน้ทุนวตัถุดิบในราคาท่ีต ่าลง 

4. การพัฒนาชุมชนและส่ิงแวดล้อม  
กลุ่มบริษทัเช่ือว่าการพฒันาธุรกิจตอ้งท าควบคู่กบัการพฒันาชุมชน และการรักษาส่ิงแวดลอ้ม 

ด้านการพัฒนาชุมชน กลุ่มบริษัทมีพนัธกิจส าคญัในการยกระดับความเป็นอยู่ของคนในชุมชนให้ดีขึ้น โดยการพฒันาความรู้และส่งเสริม
อาชีพให้แก่คนในชุมชน จดักิจกรรมศึกษาดูงานเพ่ือพฒันาและสร้างมูลค่าเพ่ิมให้แก่ผลิตภณัฑ์ ตลอดจนช่วยโฆษณาประชาสัมพนัธ์และรับซ้ือสินคา้ 
จากชุมชน เพ่ือจัดท าเป็นของท่ีระลึกของกลุ่มบริษัทเพ่ือมอบในเทศกาลปีใหม่หรือในโอกาสต่าง ๆ ทั้ งน้ี เพ่ือให้คนในชุมชนสามารถด ารงชีพได ้
อย่างมัน่คงและมีความภูมิใจในตนเอง นอกจากนั้น ยงัพฒันาและสนับสนุนการศึกษาของบุตรหลานและโรงเรียนในชุมชนรอบสถานประกอบการของ
กลุ่มบริษทัอีกดว้ย 
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โดยในปี 2563 บริษทัไดร่้วมจดัตั้งวิสาหกิจชุมชน เอส.ที ซ่ึงเกิดจากความร่วมมือของชุมชนสาวเอ,้ ชุมชนโนนกลาง, ชุมชนโนนเต่าทอง ซ่ึงมี
วตัถุประสงค์เพ่ือเพ่ิมรายได้และสร้างความเขม้แข็งให้กับชุมชน เน่ืองจากความรับผิดชอบต่อสังคมของบริษัทคือหน่ึงในกุญแจส าคญัท่ีจะน าพา
องคก์รให้เติบโตอยา่งย ัง่ยืนควบคู่ไปกบัการพฒันาสภาพชีวิตความเป็นอยูข่องเกษตรกรชาวไร่ออ้ย ชุมชนขา้งเคียง และพนกังานให้ดีขึ้นอยา่งย ัง่ยืน 

ด้านการพัฒนาส่ิงแวดล้อม กลุ่มบริษทัดูแลรักษาส่ิงแวดลอ้ม โดยเร่ิมจากการจดัการภายในโรงงาน ซ่ึงใส่ใจตั้งแต่กระบวนการผลิต และการจดั
ภูมิทศัน์รอบโรงงาน เป็นตน้ นอกจากนั้น ยงัไดจ้ดักิจกรรมรักษาส่ิงแวดลอ้ม โดยให้ชุมชน หน่วยงานราชการทอ้งถิ่น และพนักงานของกลุ่มบริษทัเขา้มา
มีส่วนร่วมในกิจกรรมดงักล่าว เพ่ือความร่วมมือเป็นหน่ึงเดียวกนั และสร้างจิตส านึกในการรักษาส่ิงแวดลอ้มของชุมชนร่วมกนั  

5. การพัฒนาและบริหารงานด้วยหลักธรรมาภิบาลและจริยธรรม  
ความมุ่งมัน่ในการพฒันาองค์กรให้เติบโตอย่างย ัง่ยืนดว้ยหลกัธรรมาภิบาลและจริยธรรม เป็นอีกส่ิงหน่ึงท่ีกลุ่มบริษทัให้ความส าคญั

และพฒันามาอย่างต่อเน่ือง กลุ่มบริษทัด าเนินงานดว้ยความโปร่งใส โดยมีการเปิดเผยขอ้มูลตามหลกัเกณฑ์ท่ีเหมาะสม เพ่ือสร้างความเป็นธรรม
และเสริมสร้างความเท่าเทียมกันระหว่างผูถ้ือหุ้นทุกราย นอกจากนั้น ยงัจดัให้มีระบบการตรวจสอบภายในโดยผูต้รวจสอบอิสระภายในและ
ภายนอกองคก์ร เพ่ือความถูกตอ้งและความโปร่งใสในการด าเนินกิจการ 

โดยในปี 2563 บริษทัมีความมุ่งมัน่สานต่อการด าเนินตามนโยบายการต่อตา้นคอร์รัปชนั ตลอดจนการส่ือสารและประกาศเร่ืองดงักล่าวไป
ยงัคู่คา้และผูเ้ก่ียวขอ้งทุกภาคส่วน รวมทั้งไดจ้ดัอบรมให้บุคลากรและรณรงคภ์ายในองค์กรอย่างต่อเน่ือง นอกจากน้ี ไดเ้ปิดช่องทางการแจง้ขอ้ร้องเรียน
และขอ้เสนอแนะ (Whistleblowing) เพ่ือรับขอ้ร้องเรียนจากผูม้ีส่วนได้เสีย ผ่านกล่องรับความคิดเห็นและทางไปรษณีย ์ซ่ึงส่งถึงประธานกรรมการ 
ธรรมาภิบาลโดยตรง โดยในปีท่ีผ่านมาไม่ปรากฏข้อร้องเรียนจากผู้มีส่วนได้เสีย  

นอกจากนั้น ตามท่ีบริษทัไดรั้บการรับรองฐานะสมาชิกแนวร่วมปฏิบติัของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นการทุจริต (Collective Action 
Coalition Against Corruption หรือ CAC) เมื่อวนัท่ี 7 มิถุนายน 2561 และบริษทัไดเ้ตรียมการท่ีจะยื่นต่ออายภุายในช่วงไตรมาส 1 ปี 2564 โดยเน้น
การระบุความเส่ียงและมาตรการควบคุมตรวจสอบท่ีเหมาะสม เพื่อยืนยนัถึงการด าเนินงานต่าง ๆ ท่ีเป็นการต่อตา้นคอร์รัปชนั  

ทั้งน้ี จากความมุ่งมัน่ในการด าเนินงานดา้นการก ากับดูแลกิจการท่ีดีมาอย่างต่อเน่ือง ส่งผลให้บริษทัไดรั้บผลประเมินระดับ “ดีเลิศ” หรือ 
“Excellent” จากโครงการส ารวจการก ากบัดูแลกิจการของบริษทัจดทะเบียน ซ่ึงจดัโดยสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD) ติดต่อกนั 3 ปี
ซ้อน ในปี 2561, 2562  และปี 2563 โดยปี 2563 มีระดับคะแนนเฉลี่ยอยู่ท่ีร้อยละ 94 ซ่ึงสูงกว่าคะแนนเฉลี่ยโดยรวมของบริษัทท่ีจดทะเบียนใน 
ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย  

จากเป้าหมายระยะยาวในการพฒันาและด าเนินธุรกิจอย่างย ัง่ยืนในทั้ง 5 ดา้นนั้น บริษทัจึงไดรั้บคดัเลือกจากตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 
ให้อยู่ใน “รายช่ือหุ้นยัง่ยืน THSI” ประจ าปี 2563 หรือ Thailand Sustainability Investment List 2020 ของกลุ่มธุรกิจเกษตรและอุตสาหกรรมอาหาร  
เป็นคร้ังแรก และเป็นหน่ึงในบริษัทจดทะเบียนท่ีผ่านการคัดเลือกเข้าสู่รายช่ือหุ้นยัง่ยืน 124 บริษัท ทั้งน้ี สะท้อนให้เห็นว่าบริษัทให้ความส าคัญ 
ในการพฒันาธุรกิจอย่างย ัง่ยืนโดยค านึงถึงสังคม ส่ิงแวดลอ้ม และบรรษทัภิบาล (ESG) ในกระบวนการด าเนินงานมากขึ้น และบริษทัจะยงัคงมุ่งมัน่
พฒันาต่อไป  
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2. ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

(1) โครงสร้างรายได้ของบริษัท 

โครงสร้างรายไดข้องบริษทัและบริษทัยอ่ยมีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี 
  งบตรวจสอบ ส าหรับปีส้ินสุด  31 ธันวาคม 

2561 2562 2563 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

1. รายได้จากการขายและให้บริการ             

1.1 รายได้จากการขายน ้าตาลและกากน ้าตาล             

1.1.1 น ้าตาล             

ในประเทศ             
น ้าตาลทรายขาวสีร า 658.77                     11.27  563.69                      13.97                         771.31                         19.12  
น ้าตาลทรายขาวบริสุทธ์ิ     195.91                         4.86                           78.30                            1.94  
น ้าตาลทรายดิบ     259.41                         6.43                         393.85                            9.76  
รวมรายได้จากการขายน ้าตาลในประเทศ 658.77                     11.27  1019.01                      25.26                     1,243.46                         30.83  

ต่างประเทศ             
น ้าตาลทรายขาว                            -                               -                        20.34                          0.50                                  -                                  -    
น ้าตาลทรายดิบ 3207.49                     54.88                2,358.00                       58.46                     1,340.57                         33.23  
น ้าตาลทรายขาวบริสุทธ์ิ                      188.63                          4.68                         217.81                            5.40  
รวมรายได้จากการขายน ้าตาลในต่างประเทศ 3207.49                     54.88                2,566.97                       63.64                     1,558.38                         38.63  

รวมรายได้จากการขายน ้าตาล               3,866.26                      66.15                3,585.98                       88.90                     2,801.84                         69.46  

1.1.2 กากน ้าตาล             

ในประเทศ 499.28                        8.54  403                         9.99                         247.06                            6.12  
รวมรายได้จากการขายกากน ้าตาลทราย 499.28                        8.54  403                         9.99                         247.06                            6.12  

รวมรายได้จากการขายน ้าตาลทรายและกากน ้าตาล               4,365.54                      74.69                3,988.98                       98.89                     3,048.90                         75.59  

1.2.1 รายไดจ้ากการขายไฟฟ้า 556.57                        9.52  478.58                      11.86                         362.86                            9.00  
1.2.2 รายไดจ้ากการขายปุ๋ย 370.71                        6.34  375.47                         9.31                         317.35                            7.87  
1.2.3 รายไดจ้ากการขายและบริการอื่น ๆ 263.15                        4.50  143.83                         3.57                         140.10                            3.47  
1.2.4 รายไดจ้ากการขายผลิตภณัฑ์จากชานออ้ย-ในประเทศ                                  20.10                            0.50  
1.2.5 รายไดจ้ากการขายผลิตภณัฑ์จากชานออ้ย-ต่างประเทศ                                     3.18                            0.08  
รวมรายได้จากธุรกิจเกี่ยวเน่ืองอื่นๆ               1,190.43                      20.37                   997.88                       24.74                         843.59                         20.91  

รวมรายได้จากการขายและให้บริการ               5,555.97                      95.06                4,986.86                     123.63                     3,892.50                         96.50  

2. รายได้อื่น ๆ 253.05                        4.33  123.27                         3.06                         154.55                            3.83  

3. ก าไร (ขาดทุน) จากอัตราแลกเปลี่ยน 35.79                        0.61  8                         0.20  -                        13.33  -                        0.33  

รายได้รวม               5,844.81  100               5,118.13                     126.88                     4,033.73  100 

หมายเหตุ: *รายได้อ่ืน ๆ ได้แก่ ก าไรจากการขายสินทรัพย์ หนีสู้ญได้รับคืน รายได้เงินชดเชยค่าผลตอบแทนการผลิตและจ าหน่ายน า้ตาล และดอกเบีย้รับ เป็นต้น 

 

 

 

 

 

 

 

 



แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี 2563 
 

 
 

16 
 

(2) ธุรกิจผลิตและจ าหน่ายน ้าตาล  

ด าเนินการโดยบริษัท โรงงานน ้าตาลบุรีรัมย์ จ ากัด (“BSF”) 

BSF เป็นโรงงานผลิตน ้ าตาลแห่งแรกของกลุ่มบริษัท ท่ีอยู่คู่กับชุมชนเป็นระยะเวลากว่า 5 ทศวรรษ ตลอดระยะเวลาท่ีผ่านมา  
BSF มุ่งมัน่ผลิตน ้ าตาลท่ีมีคุณภาพ ปลอดภยัต่อผูบ้ริโภค และเป็นท่ีพึงพอใจแก่ลูกคา้ ดว้ยเหตุน้ี BSF จึงพฒันากระบวนการผลิตและจดัจ าหน่าย
น ้ าตาลท่ีมีคุณภาพและได้รับการรับรองในระดับมาตรฐานสากล ซ่ึงผ่านการตรวจรับรองระบบบริหารจดัการคุณภาพตาม ISO 9001:2015 
มาตรฐานส าหรับระบบบริหารคุณภาพ “QMS” (“Quality Management System”) การรับรองคุณภาพมาตรฐานการผลิต “GMP” (“Good 
Manufacturing Practice”) มาตรฐานระบบวิเคราะห์อนัตรายและจุดวิกฤตท่ีตอ้งควบคุม “HACCP” มาตรฐานอาหารฮาลาลของศาสนาอิสลาม 
ซ่ึงอนุญาตให้มุสลิมบริโภคได ้รวมทั้งมาตรฐานการบริหารจดัการการผลิตท่ีไม่กระทบต่อส่ิงแวดลอ้ม อาทิ Carbon Footprint ซ่ึงเป็นการรับรอง
การลดปริมาณก๊าซเรือนกระจกท่ีปล่อยออกมาจากการผลิต และ Water Footprint ซ่ึงเป็นการรับรองดา้นการจดัการการใชน้ ้าอยา่งย ัง่ยืน เป็นตน้  

รางวัลและการรับรองคุณภาพ 

 

ใบรับรองคุณภาพดา้นการจดัการ     ใบรับรองคุณภาพมาตรฐาน  
ระบบบริหารคุณภาพ (ISO 9001:2015)            การผลิต (GMP)    

 

ใบรับรองคุณภาพดา้นระบบวิเคราะห์อนัตราย ใบรับรองคุณภาพมาตรฐาน  
และจุดวิกฤตท่ีตอ้งควบคุมในการผลิตอาหาร        ความปลอดภยัดา้นการผลิต 
(HACCP) (GMP) 
 

 

ใบรับรองคุณภาพระบบวิเคราะห์อนัตราย           - ใบรับรองคุณภาพโรงงานผลิตสินคา้พืช  
และจุดวิกฤตท่ีตอ้งควบคุมในการผลิตอาหาร           กรมวิชาการเกษตร สังกดักระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
(HACCP)       - ใบรับรองคุณภาพโรงงานแปรรูปสินคา้เกษตร 
                                                                                                กรมวิชาการเกษตร สังกดักระทรวงเกษตรและสหกรณ์
       - ใบรับรองคุณภาพดา้นความปลอดภยัของอาหาร (อย.) 
                                                                                             - ใบรับรองคุณภาพดา้นมาตรฐานผลิตภณัฑ์อุตสาหกรรม 

            น ้าตาลทราย (มอก.56-2552) 

ใบรับรองฮาลาล          รางวลัธรรมาภิบาลส่ิงแวดลอ้ม 
                                  

 
        
 

ใบรับรองอุตสาหกรรมสีเขียว          ใบรับรองอุตสาหกรรมสีเขียว  
ระดบั 2 (ปฏิบติัการสีเขียว)                     ระดบั 3 (ระบบสีเขียว  
Green Activity)                       Green System) 
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ประกาศนียบตัรโครงการจดัการน ้ า            ใบรับรองฉลากลดโลกร้อน 
อย่างย ัง่ยืนดว้ย Water Footprint                                (Carbon Footprint Label 
ในอุตสาหกรรมอาหารเพ่ือการส่งออก           2016-2020) 
 

 

2.1 ลักษณะผลิตภัณฑ์และบริการ 
BSF สามารถผลิตน ้ าตาลทราย ซ่ึงจ าแนกได้ตามประเภทและเกรดของความบริสุทธ์ิของน ้ าตาลออกเป็น 3 ประเภท ได้แก่  

น ้าตาลทรายขาวสีร า (ชั้นคุณภาพท่ี 1 และชั้นคุณภาพท่ี 3), น ้าตาลทรายขาวบริสุทธ์ิ และน ้าตาลทรายดิบ ซ่ึงแบ่งเป็นน ้ าตาลทรายดิบเทกองและ
น ้าตาลทรายดิบบรรจุกระสอบ นอกจากน้ี ในกระบวนการผลิตยงัมีส่ิงเหลือจากการปลูกออ้ยและการผลิตน ้ าตาลท่ี BSF สามารถน าไปจ าหน่าย
ต่อเพื่อสร้างมูลค่าเพ่ิมให้แก่ผลิตภณัฑ ์อนัไดแ้ก่ กากน ้าตาล (Molasses), กากออ้ย (Bagasses), กากหมอ้กรอง (Filter Cake) และไอน ้า (Steam) 

ปริมาณการผลิตน ้าตาลทรายจ าแนกแต่ละประเภทของ BSF  

หน่วย : ตัน 

 
 น ้าตาลทรายดิบ (Raw Sugar)  

น ้าตาลทรายดิบผลิตจากออ้ยโดยตรง เป็นน ้ าตาลท่ีไดจ้ากกระบวนการผลิตขั้นตน้โดยกระบวนการเคี่ยวและตกผลึกน ้ าตาล  
ซ่ึงมีค่าสีสูงกว่า 1,500 ICUMSA สีจะมีลกัษณะเป็นสีน ้ าตาลเขม้มี ส่ิงสกปรก เ จือปนสูง  ความบริสุท ธ์ิต ่า  เ ป็น เกล็ดใสสีน ้ าตาลอ่อน  
ถึง เข ้ม  มีความ ช้ืนปานกลาง  เกล็ดน ้ าตาลจะจบัติดกันไม่ร่วนน ้ าตาลชนิดน้ีไม่สามารถน าไปบริโภคได้โดยตรง ต้องน าน ้ าตาลไปผ่าน
กระบวนการ (Reprocess) หรือท าให้บริสุทธ์ิก่อน เพ่ือผลิตเป็นน ้ าตาลทรายขาวหรือน ้ าตาลทรายขาวบริสุทธ์ิ การขนถ่ายน ้ าตาลทรายดิบ 
จะขนถ่ายในลกัษณะ Bulk เพ่ือจ าหน่ายให้แก่ลูกคา้ต่างประเทศ  

นอกจากน้ี  น ้ าตาลทรายดิบบรรจุกระสอบ  ห รือน ้ าตาลทรายดิบคุณภาพสูง (Very High Polarization Sugar: VHP)  
เป็นน ้าตาลทรายดิบซ่ึงผ่านกระบวนการท าให้บริสุทธ์ิบางส่วน ท าให้สีของน ้ าตาลเป็นสีเหลืองแกมน ้าตาล โดยทัว่ไปจะมีค่าสีอยู่ระหว่าง 1,000 
- 1,500 ICUMSA สามารถน ามาบริโภคได้โดยตรง ในการจ าหน่าย BSF จะน าผลิตภัณฑ์น ้ าตาลทรายดิบคุณภาพสูงบรรจุในกระสอบและ
ส่งออกไปขายต่างประเทศ แบ่งเป็น 2 ขนาด ไดแ้ก่ ขนาด 50 กิโลกรัม และขนาด 15 กิโลกรัม  

น ้าตาลทรายขาวช้ันคุณภาพที่ 3 (เกรด 3)  
น ้ าตาลทรายขาวชั้นคุณภาพท่ี 3 (เกรด3) เป็นน ้ าตาลทรายท่ีผ่านกระบวนการท าให้บริสุทธ์ิแล้ว และผ่านกระบวนการลด 

ค่า บริษทัผลิตน ้ าตาลทรายขาวเกรด 1 ค่าสีไม่เกิน 200 ICUMSA ความช้ืนไม่เกินร้อยละ 0.1 เพ่ือจ าหน่ายแก่ย่ีป๊ัวบริเวณชุมชนพ้ืนท่ีใกลเ้คียง 
ในจงัหวดับุรีรัมย ์และต่างจงัหวดัซ่ึงส่วนใหญ่อยู่ในพ้ืนท่ีภาคอีสาน ภาคใต ้และเขตกรุงเทพมหานคร รวมทั้งในตลาดธุรกิจคา้ปลีกสมยัใหม่ 
(Modern Trade) และช่องทาง Food Service 
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น ้าตาลทรายขาวบริสุทธิ์ (น ้าตาลรีไฟน์)  

น ้าตาลทรายขาวบริสุทธ์ิ (น ้ าตาลรีไฟน์) เป็นน ้ าตาลทรายท่ีผ่านกระบวนการท าให้บริสุทธ์ิแลว้ และผ่านกระบวนการลดค่าสี 
บริษัทผลิตน ้ าตาลทรายขาวบริสุทธ์ิ ค่าสี ไม่เกิน 45 ICUMSA ความช้ืนไม่เกินร้อยละ 0.1 เพ่ือจ าหน่ายแก่ย่ีป๊ัวบริเวณชุมชนพ้ืนท่ีใกล้เคียง 
ในจงัหวดับุรีรัมย ์และต่างจงัหวดัซ่ึงส่วนใหญ่อยู่ในพ้ืนท่ีภาคอีสาน ภาคใต ้และเขตกรุงเทพมหานคร รวมทั้งในตลาดธุรกิจคา้ปลีกสมยัใหม่ 
(Modern Trade) และช่องทาง Food Service 

ตารางจ าแนกค่าสี ค่าโพลาไรเซช่ัน และค่าความช้ืนของน ้าตาลแต่ละประเภทของ BSF 

ผลิตภัณฑ์น ้าตาลทราย ค่าสี (ICUMSA) ค่าโพลาไรเซช่ัน  (ร้อยละ) ค่าความช้ืน (ร้อยละ) 

น ้าตาลทรายดิบเทกอง > 1,001 > 96.00 < 0.6 
น ้าตาลทรายดิบบรรจุกระสอบ (VHP) 1,000 – 1,500 99.20 - 99.49 < 0.2 
น ้าตาลทรายขาวชั้นคุณภาพท่ี 3 401 – 1,000 > 99.20 < 0.1 
น ้าตาลเกรดพรีเมียม  > 1,000 > 99.20 < 0.2 
น ้าตาลทรายขาวชั้นคุณภาพท่ี 1 < 200 > 99.50 < 0.10 
น ้าตาลทรายขาวบริสุทธ์ิ(น ้ าตาลรีไฟน์) < 45 > 99.80 < 0.04 

ผลิตภัณฑ์จากส่ิงเหลือจากการปลูกอ้อยและการผลิตน ้าตาล 
นอกจากผลผลิตน ้าตาลท่ีไดจ้ากการผลิตของโรงงานน ้าตาลแลว้ โดยทัว่ไปปริมาณออ้ย 14,000 ตนั BSF จะสามารถผลิตน ้าตาล

ไดป้ระมาณ 1,600 ตนั และได้ส่ิงเหลือจากการปลูกออ้ยและการผลิตน ้ าตาล ไดแ้ก่ กากน ้ าตาล ประมาณ 600 ตนั, กากออ้ยประมาณ 3,800 ตนั และ
กากหมอ้กรอง ประมาณ 600 ตนั 

ในฤดูการผลิตปี 2562/63 BSF มีปริมาณออ้ยเขา้หีบประมาณ 1.79 ลา้นตนั สามารถผลิตน ้าตาลได ้219,269.39 ตนั ซ่ึงส่ิงเหลือจากการปลูกออ้ย
และการผลิตน ้าตาลเป็นกากน ้าตาลได ้71,994.20 ตนั, กากออ้ย 503,784.17 ตนั และกากหมอ้กรอง 66,305.13 ตนั  

สัดส่วนผลผลิตน ้าตาลและส่ิงเหลือจากการปลูกอ้อยและการผลิตน ้าตาล 

 

ทั้งน้ี ลกัษณะและการน าไปใชป้ระโยชน์ของส่ิงเหลือจากการปลูกออ้ยและการผลิตน ้าตาล มีรายละเอียดดงัน้ี 

▪ กากน ้าตาล หรือโมลาส (Molasses) 
เป็นส่ิงเหลือท่ีได้จากกระบวนการเคี่ยวน ้ าตาล ซ่ึงเป็นส่วนของเหลวท่ีเหลือหลังจากการแยกเอาผลึกของน ้ าตาลออกแล้ว  

มีลกัษณะเหนียวขน้สีน ้ าตาลเขม้ องค์ประกอบส่วนใหญ่เป็นน ้ าตาลซูโครสท่ีไม่ตกผลึก ในกระบวนการผลิตน ้ าตาลทรายจะได้กากน ้ าตาล 
ประมาณ 38-42 กิโลกรัมต่อปริมาณออ้ยเขา้หีบ 1 ตนั ทั้งน้ี กากน ้ าตาลสามารถน าไปใช้เป็นวตัถุดิบในการผลิตอาหารและเคร่ืองด่ืม อาทิเช่น 
การผลิตแอลกอฮอล์ ยีสต์ ผงชูรส อาหารสัตว ์น ้ าส้มสายชู ซีอ๊ิว และซอสปรุงรส เป็นตน้ โดยในปัจจุบนั BSF จ าหน่ายกากน ้ าตาลท่ีผลิตได้
ให้แก่อุตสาหกรรมอาหารและเคร่ืองด่ืม 

▪ กากอ้อย (Bagasses) 
เป็นส่ิงเหลือท่ีไดจ้ากกระบวนการหีบออ้ย ประกอบดว้ยธาตุคาร์บอน ไฮโดรเจน ออกซิเจน และไนโตรเจน ซ่ึงมีคุณสมบติั

เหมาะสมท่ีสามารถใชเ้ป็นเช้ือเพลิงได้อย่างดี เมื่อน ากากออ้ยไปตากจนแห้ง จะสามารถใชเ้ป็นเช้ือเพลิงในการผลิตกระแสไฟฟ้าได ้นอกจาก 
จะใช้เป็นเช้ือเพลิงแลว้ยงัสามารถน าไปใช้ในอุตสาหกรรมบรรจุภณัฑ์และเคร่ืองใช้จากชานออ้ย กระดาษไมอ้ดั (Fiber Board) แผ่น Particle 
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Board และการผลิตเซลลูโลสได้อีกด้วย โดยปัจจุบัน BSF จ าหน่ายกากออ้ยให้แก่กลุ่มบริษทัโรงไฟฟ้าในเครือ และรับซ้ือไฟฟ้าท่ีเหลือจาก 
การจ าหน่ายให้แกก่ารไฟฟ้าส่วนภูมิภาค (“กฟภ.”) มาใชใ้นโรงงานน ้าตาลต่อไป 

▪ กากหม้อกรอง (Filter cake) 
เป็นส่ิงเหลือท่ีไดจ้ากกระบวนการกรองน ้ าออ้ยหลงัจากพกัใสแลว้ กากตะกอนจะมีน ้ าตาลติดออกมาพอสมควร มีสารอาหาร 

เช่น โปรตีน และแร่ธาตุต่าง ๆ สามารถใช้ในการปรับปรุงดินได้ เพราะมีความพรุนในตวัจึงช่วยการกระจายน ้ าในดิน นอกจากน้ี ยงัพบว่า
สามารถปรับสภาพดินให้ร่วนซุย มีความเป็นกรดลดลง หรือใช้แก้น ้ าท่ีมีสภาพเป็นกรดได้ นอกจากกากหมอ้กรองจะใช้เป็นปุ๋ ยแลว้ ยงัสามารถ
น าไปใช้ท าอาหารสัตว์ หรือผลิตก๊าซชีวภาพได้อีกด้วย ปัจจุบนั BSF จ าหน่ายกากหมอ้กรองให้แก่บริษทั ปุ๋ ยตรากุญแจ จ ากัด (“KBF”) ซ่ึงเป็น
บริษทัในเครือ โดยไดใ้ชก้ากหมอ้กรองเป็นวตัถุดิบหลกัในการผลิตปุ๋ ยอินทรียแ์ละจ าหน่ายปุ๋ ยให้แก่บริษทั โรงงานน ้ าตาลบุรีรัมย ์จ ากดั (“BSF”) 
เพ่ือน าไปส่งเสริมแก่ชาวไร่ออ้ยในพ้ืนท่ีส่งเสริม เพ่ือให้ชาวไร่ออ้ยไดปุ้๋ ยท่ีมีคุณภาพ ท าให้ผลผลิตต่อไร่สูงขึ้น 

▪ ไอน ้า (Steam) 

เป็นส่ิงเหลือท่ีเกิดจากกระบวนการผลิตน ้ าตาลทราย ซ่ึงใชป้ระโยชน์ในการขบัเคลื่อนเคร่ืองจกัร รวมถึงผลิตไฟฟ้า ทั้งน้ี BSF 
มีก าลงัการผลิตไฟฟ้าจากไอน ้ าสูงสุดรวม 18.5 เมกะวตัต์ ซ่ึงปัจจุบนัผลิตไฟฟ้าจริงเฉลี่ย 14.5-15 เมกะวตัต์ ส าหรับใชภ้ายในโรงงานน ้ าตาล  
เพื่อช่วยลดตน้ทุนค่าไฟฟ้า และเป็นการบริหารทรัพยากรท่ีมีอยูเ่พื่อประโยชน์สูงสุดแก่บริษทั 

2.2 โครงการในอนาคต 
ปลายปี 2558 และปี 2559 กลุ่มบริษทัได้รับอนุญาตให้จดัตั้งโรงงานผลิตน ้ าตาล จ านวน 2 แห่ง ในอ าเภอช านิ จงัหวดับุรีรัมย ์และ

อ าเภอโนนนารายณ์ จงัหวดัสุรินทร์ ซ่ึงมีก าลงัการผลิตแห่งละ 20,000 ตนัต่อวนั จากส านักงานคณะกรรมการออ้ยและน ้ าตาลทราย (“สอน.”) 
โดยโรงงานน ้ าตาลทั้ง 2 แห่งน้ี จดทะเบียนจดัตั้งในนามบริษทั โรงงานน ้ าตาลช านิ จ ากดั (“CSF”) (ซ่ึงเดิมคือ บริษทั บุรีรัมยซุ์ปเปอร์เพาเวอร์ 
จ ากดั) และบริษทั น ้าตาลทุนบุรีรัมย ์จ ากดั (“BSC”) (ซ่ึงเดิมคือ บริษทั บุรีรัมยอ์ะโกรเอน็เนอร์ยี่ จ ากดั)  

ส าหรับบริษทั โรงงานน ้าตาลช านิ จ ากดั (“CSF”) ปัจจุบนัอยูร่ะหว่างการจดัท ารายงานการวิเคราะห์ผลกระทบดา้นส่ิงแวดลอ้ม (EIA) 
และสรรหาผูร่้วมทุน โดยเมื่อโรงงานสร้างเสร็จส้ิน จะมีก าลงัการผลิตท่ี 20,00 ตนัต่อวนั  

2.3 การตลาดและภาวะการแข่งขัน 

➢ กลยุทธ์ในการแข่งขัน 
บริษทั โรงงานน ้ าตาลบุรีรัมย ์จ ากัด  มีประสบการณ์และความเช่ียวชาญในการผลิตและจดัจ าหน่ายน ้ าตาลมาเป็นเวลากว่า 57 ปี  

มีสายงานจัดหาวตัถุดิบท่ีด าเนินงานบริหารจัดการวตัถุดิบ โดยส่งเสริมและสนับสนุนเกษตรกรชาวไร่อ้อย เพื่อสร้างความได้เปรียบใน 
การแข่งขนัทางดา้นธุรกิจ โดยก าหนดกลยทุธ์ในการส่งเสริมท่ีมุ่งเป้าหมายเห็นผลชดัเจนไปพร้อมกบัการพฒันาบุคลากรและเกษตรกรชาวไร่ออ้ย 
มีการวิจยัและพฒันานวตักรรมใหม่ ๆ ของคุณภาพออ้ยในการเพ่ิมผลผลิต การทดลอง ทดสอบพนัธ์ุออ้ยท่ีให้ผลผลิตและคุณภาพตา้นทาน 
โรคแมลงศตัรูออ้ย และไวต้อได้ดีเหมาะสมกับพ้ืนท่ีปลูกของเกษตรกรชาวไร่ออ้ยจงัหวดับุรีรัมย ์มีการบริหารจดัการศตัรูออ้ยโดยใช้ชีววิธี  
มีการขยายผลและสร้างเครือข่ายกลุ่มเกษตรกรชาวไร่ออ้ยให้เขม้แข็งขึ้นในเร่ืองการบริหารจดัการโรคแมลงศตัรูออ้ย มีการพฒันาเคร่ืองมือ 
ทางการเกษตรเพื่อลดรายจ่าย ลดการใชแ้รงงาน ส่งเสริมและสนับสนุนใชน้ ้ าเพ่ือการเพ่ิมผลผลิต มีการส่งเสริมการปลูกออ้ยโดยใชเ้ทคโนโลยี
สารสนเทศในการบริหารจัดการระบบไร่อ้อยภายใต้การส่งเสริมแบบพนัธสัญญา (Contract Farming) การสร้างกลุ่มเกษตรกรชาวไร่อ้อย 
ให้เขม้แข็งด้วยการส่งเสริมและสนับสนุนให้ความรู้ในการพฒันาและเพ่ิมผลผลิตในทุกด้าน เพ่ือเป็นการสร้างองค์ความรู้และเพ่ิมทกัษะ เพ่ือน า
ความรู้ท่ีไดม้าประยุกต์ใชใ้นการผลิตออ้ยของตนเอง อนัจะน าไปสู่การพฒันาท่ีย ัง่ยืนและสร้างคุณภาพชีวิตท่ีดีให้แก่ชาวไร่ออ้ย และเพื่อให้
สอดคลอ้งกบัวิสัยทศัน์ในการด าเนินธุรกิจของบริษทั น ้ าตาลบุรีรัมย ์จ ากดั (มหาชน) และบริษทัในเครือ คือ “สร้างความมั่นคงด้านผลผลิตและสร้าง
ชีวิตที่ดีแก่ชาวไร่อ้อย” โดยมีการด าเนินการในหลายรูปแบบดงัน้ี 

1. การส่งเสริมการปลูกอ้อยแบบพันธสัญญา (Contract Farming) 

Contract Farming 
บริษัทได้จัดท าสัญญากับชาวไร่อ้อยด้วยระบบ Contract Farming เพ่ือส่งเสริมปัจจัยการผลิตและสินเช่ือ (เงินเก๊ียว) เพ่ือเป็นการสร้าง 

ความมัน่คงทางดา้นวตัถุดิบและผลผลิต โดยมีการพฒันา Application เพ่ือการบริหารกิจกรรมการผลิตเป็นรายแปลง เพ่ือให้ทราบต าแหน่งทางภูมิศาสตร์
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ของแปลงออ้ยเพ่ือช่วยในการบริหารจดัการแปลงออ้ยให้ตอบสนองต่อผลผลิตมากท่ีสุด และเช่ือมต่อกับระบบไร่ออนไลน์ มีการบนัทึกกิจกรรมแปลง
ออ้ยและขอ้มูลของแปลงออ้ย รหัสแปลง ขนาดพ้ืนท่ี ลกัษณะรูปแปลงออ้ย ประเภทออ้ย การใช้ปัจจยัการผลิต และเงินส่งเสริม เป็นตน้ เพ่ือน ามาช่วย
ประกอบการตดัสินใจในการบริหารจดัการดงักล่าว 

พ้ืนที่ส่งเสริม 
พ้ืนท่ีส่งเสริมการปลูกออ้ยของบริษทัส่วนใหญ่อยู่ในรัศมี 40 กม.จากโรงงาน พ้ืนท่ีส่วนใหญ่มีการปลูกขา้วมาก่อนแต่ไดผ้ลผลิต 

ไม่คุม้ค่า (พ้ืนท่ีนาดอน) จึงมีการปรับตวัและเปลี่ยนพ้ืนท่ีมาเพาะปลูกออ้ย ซ่ึงพ้ืนท่ีดงักล่าวเหมาะสมต่อการปลูกออ้ย ประกอบกบัการส่งเสริม
ในรูปแบบ Contract Farming ท่ีมีการตรวจติดตามและจ่ายปัจจยัการผลิตรายแปลง จึงท าให้ผลการด าเนินงานทางดา้นส่งเสริมประสบผลส าเร็จ 
เป็นท่ียอมรับโดยทัว่ไป ซ่ึงเห็นไดจ้ากการท่ีมีปริมาณเกษตรกรชาวไร่ออ้ย พ้ืนท่ีปลูกและปริมาณ รวมถึงคุณภาพออ้ยท่ีเพ่ิมขึ้นในทุกปี  

 
พ้ืนที่ส่งเสริมส่วนใหญ่ในรัศมี 40 กิโลเมตรรอบโรงงาน 

 

ตารางแสดงจ านวนชาวไร่อ้อยคู่สัญญา พ้ืนที่ปลูกอ้อย และปริมาณอ้อยที่น าเข้าหีบ 

2558/59 2559/60 2560/61 2561/62 2562/63 2563/64 2564/65

จ ำนวนชำวไร่(ครอบครัว) 11,587 11,023 11,780 11,749 10,253               8,055 10,000

พ้ืนท่ีปลูก (ไร่) 189,381.90 185,112.91 239,523 238,074 199,898.19        161,743.35 210,000

ปริมำณออ้ยเขำ้หีบ(ตนั) 2,060,649.65 2,212,736.63 3,154,586.44 2,931,277.02 1,798,507.71     1,700,000 2,500,000

คุณภำพออ้ย (CCS.) 13.45 13.18 13.71 13.61 13.75 13.75 13.80

น ้ำตำล/ตนัออ้ย 117.06 112.59 119.88 120.54 121.92 122.00 122

หมายเหตุ  :  -  ปีกำรผลิต 2563/64  เป็นกำรคำดกำรณ์เน่ืองจำกอยู่ในช่วงกำรหีบออ้ย 

รายการ
ปีการผลิต

 

2. การส่งเสริมและตรวจติดตามระดับรายแปลง 

บริษทัไดค้ดัเลือกบุคลากรเพื่อท าหน้าท่ีให้ค าแนะน าในการผลิตออ้ยท่ีเรียกว่า “นักวิชาการส่งเสริมเพ่ิมผลผลิต” (“นักวิชาการฯ”) 
ให้บริการแก่เกษตรกรชาวไร่ออ้ยในดา้นการบริหารจดัการปัจจยัการผลิตและการผลิตออ้ย ตั้งแต่เร่ิมปลูกจนกระทัง่ถึงการเก็บเก่ียว ซ่ึงทุกขั้นตอน
ล้วนแล้วแต่มีความส าคัญ มีการจัดตั้ งส านักงานเขตส่งเสริมในพ้ืนท่ีส่งเสริมของบริษัทกว่า 16 เขตส่งเสริมกระจายตามพ้ืนท่ีท่ีปลูกอ้อย  
เพ่ือใกลชิ้ดกบัเกษตรกรในทุกพ้ืนท่ี การถ่ายทอดเทคโนโลยีและเป็นศูนยเ์รียนรู้ในการผลิตออ้ย การตรวจติดตามกิจกรรมของเกษตรกรเป็น

40 กม. 
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ขั้นตอนในการปฏิบติังานขั้นตอนหน่ึง เพ่ือท่ีจะให้บริษทัสามารถเขา้ถึงสถานะของแปลงออ้ย ระดบัการเจริญเติบโตของออ้ย เพื่อท่ีจะสามารถ
ด าเนินการปรับปรุงแกไ้ขไดท้นัท่วงที โดยใชก้ารตรวจกิจกรรมแปลงของพนกังานซ่ึงตรวจตามเส้นทาง (Route) ของแปลงออ้ย เพ่ือให้ทุกแปลง
ไดรั้บการตรวจอยา่งครบถว้น โดยมีรอบการตรวจท่ีแน่นอน ในขณะท่ีท าการตรวจแปลงจะบนัทึกสถานะแปลงผา่นแอปพลิเคชนั (Application) 
และน าขอ้มูลเขา้ระบบเซิร์ฟเวอร์ (Server) เพื่อน าไปประมวลผลแบบโดยทนัที หรือ Real-Time แบบรายคนให้กับผูบ้ริหารและผูท่ี้เก่ียวขอ้ง
ไดรั้บทราบขอ้มูลสถานะแปลงออ้ยนั้น ๆ เพื่อการจดัการต่อไป  

Route System 

 

3. การส่งเสริมตามช่วงการเจริญเติบโตของอ้อย (Growth Phase) 
ระยะการเจริญเติบโตของออ้ยแบ่งเป็น 4 ระยะ ซ่ึงแต่ละระยะมีความตอ้งการปัจจยัการผลิตและการจดัการท่ีแตกต่างกัน เพ่ือให้การจดัการ

และการบริหารปัจจยัการผลิตไดผ้ลลพัธ์ท่ีดีท่ีสุด การติดตามงานและการส่งเสริมจึงเป็นไปในทิศทางเดียวกับระยะของการเจริญเติบโตของออ้ย เช่น  
การส ารวจเปอร์เซ็นต์การงอกช่วง 45 วนั การตรวจนับจ านวนหน่อ จ านวนล าออ้ย ช่วงอายุออ้ย 4-5 เดือน และการประเมินผลผลิตและคุณภาพออ้ย 
ช่วงออ้ยอายุ 11-12 เดือน นอกจากน้ี ยงัตอ้งมีการก าหนดกิจกรรมท่ีจะตอ้งแนะน า ตรวจสอบ ติดตามการด าเนินงานของชาวไร่ออ้ย ตั้งแต่การบ ารุงรักษา เช่น 
การใส่ปุ๋ ย และการก าจดัวชัพืช เป็นตน้ ทั้งน้ี เพ่ือให้ชาวไร่ออ้ยเขา้ใจสรีระของออ้ย เพ่ือการบริหารจดัการดา้นต่าง ๆ  ไดอ้ย่างถูกตอ้งและเหมาะสม เขา้ใจธรรมชาติ
และความตอ้งการของออ้ยแต่ละช่วงอายุ สามารถตรวจสอบหรือสอบกลบักิจกรรมท่ีท าไป และเพ่ือท่ีจะประเมินผลผลิตและคุณภาพออ้ย รวมถึงเกษตรกร
จะตอ้งเขา้ใจถึงระยะ Growth Phase ของออ้ย เพ่ือน าไปจดัการออ้ยให้ไดต้ามเป้าหมาย 

 

 

 

 

4. การสร้างระบบบริหารจัดการที่มุ่งเน้นความส าเร็จและยั่งยืนของเกษตรกร 

สายงานจดัหาวตัถุดิบให้ความส าคญัในการบริหารจดัการวตัถุดิบ เน่ืองจากวตัถุดิบท่ีมีทั้งปริมาณและคุณภาพเป็นส่ิงท่ีสร้างผลประกอบการ
ให้แก่เกษตรกรชาวไร่ออ้ยรวมถึงโรงงานน ้ าตาลท่ีเป็นหุ้นส่วนทางธุรกิจ การจดัหาวตัถุดิบให้มีปริมาณเพียงพอต่อก าลงัการผลิตของโรงงานเป็นเร่ือง
ส าคญั ซ่ึงพ้ืนท่ีการปลูกออ้ยในรัศมีไม่เกิน 40 กม.จากโรงงานนั้นเป็นระยะการส่งเสริมท่ีสร้างความยัง่ยืนทั้งชาวไร่ออ้ยและโรงงาน เน่ืองจากเป็นระยะ 
ท่ีสามารถควบคุมการให้บริการและลดค่าใชจ่้ายในการขนส่งได ้ทั้งน้ี เพ่ือให้เกิดการพฒันาด้านผลผลิตและคุณภาพ และเพ่ือความยัง่ยืน ซ่ึงสอดคลอ้ง
กบัพนัธกิจของสายงานจดัหาวตัถุดิบท่ีจะพฒันาชาวไร่ออ้ยในพ้ืนท่ี 40 กม. รอบโรงงานให้มีผลผลิตต่อไร่ท่ีสูง และมีคุณภาพดีด้วยหลกัวิชาการและ
ความรับผิดชอบต่อชาวไร่ออ้ย พฒันาระบบบริหารงานการจดัการเพ่ือความมัน่คงของผลผลิตและผลก าไรของชาวไร่ออ้ย พฒันานวตักรรม เพ่ือเพ่ิม
ศกัยภาพขององค์กรและชาวไร่ออ้ย ส่งเสริมการเรียนรู้ของบุคลากรและชาวไร่ออ้ยให้เติบโตมัน่คงไปพร้อมกนั และเพ่ือให้ชาวไร่ออ้ยสามารถพฒันา
เพ่ิมผลผลิตไดต้ามเป้าหมายท่ีตั้งไว ้จึงจ าเป็นตอ้งก าหนดกระบวนการ ในการส่งเสริมกลยุทธ์และวิธีการท างาน รวมทั้งกรอบเวลาการปฏิบติังานให้แก่
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บุคลากรและเกษตรกรชาวไร่อ้อยท่ีชัดเจน เพ่ือให้ปฏิบัติไปในทิศทางเดียวกัน ในการน้ีจึงมีการก าหนดต้นแบบ “บุรีรัมยโ์มเดล” (Buriram Model)  
เพ่ือก าหนดทิศทางของรูปแบบการด าเนินงานของชาวไร่ออ้ยของบริษทั ซ่ึงโมเดลดงักล่าวประกอบไปดว้ย 

- น ้าตาลสร้างในไร่ 
- สร้างการรวมกลุ่ม “ระบบกลุ่มนกัธุรกิจไร่ออ้ยเขม้แขง็”  
- ใชร้ะบบบริหารจดัการ MIS และใชเ้ทคโนโลยี GIS เพื่อพฒันาศกัยภาพการผลิต 
- ระบบตรวจติดตามออ้ยรายแปลงทุกแปลง ในการใชป้ระโยชน์จากทรัพยากรในต าแหน่งนั้น ๆ สูงสุด (x,y Coordinate) 
- เน้นการพฒันาบุคลากรและนักธุรกิจไร่ออ้ย เพ่ือให้ทุกคนท างานอย่างมีความรู้โดยก าหนดผลลพัธ์และวางแผนงาน

ร่วมกัน ซ่ึงในการพฒันาทรัพยากรบุคคลนั้นได้พฒันาทั้งในส่วนบุคลากรของบริษทัและเกษตรกรชาวไร่ออ้ย ควบคู่กัน 
เพ่ือให้สามารถ ด าเนินงานพฒันาเพ่ิมผลผลิตไปในทิศทางเดียวกนั 

5. การสร้างความสัมพันธ์และการมีส่วนร่วมระหว่างเกษตรกรและบริษัท 

จากความมุ่งมัน่ในการสร้างความมัน่คง และการพฒันาคุณภาพชีวิตท่ีดีให้แก่เกษตรกรชาวไร่ออ้ย ในปี 2563 สายงานจดัหาวตัถุดิบมีแนวคิด
ท่ีจะเปลี่ยนจากเกษตรกรชาวไร่ออ้ย เป็น “นักธุรกิจไร่ออ้ย” เพ่ือสร้างแนวคิดการพฒันาการผลิตออ้ย พฒันาเกษตรกรชาวไร่ออ้ยให้เป็นนักธุรกิจไร่ออ้ย 
ท่ีเป็นเลิศดา้นการบริหารจดัการรู้ตน้ทุน รู้ค่าใช้จ่าย รู้การจดัการท่ีเหมาะสม และสามารถพฒันาอาชีพของตนเองได้ ทั้งน้ี เพ่ือให้อาชีพการท าไร่ออ้ยเป็น
อาชีพท่ีมัน่คง สร้างรายได ้และสร้างความสุข เป็นอาชีพท่ีน่าภาคภูมิใจและส่งต่ออาชีพแก่ทายาทได ้

นอกจากนั้น สายงานจดัหาวตัถุดิบมีช่องทางส่ือสารเพ่ือประชาสัมพนัธ์ข่าวสารส าคญั และกิจกรรมท่ีมีประโยชน์ให้แก่เกษตรกรชาวไร่ออ้ย 
อาทิเช่น เครือข่ายสังคมออนไลน์ เช่น  เฟซบุ๊ก (Facebook) และไลน์กลุ่ม (Line Group) รวมทั้งป้ายประกาศ และวารสาร เป็นตน้ 

                  

6. การท างานวิจัยและพัฒนาเพ่ือเพ่ิมศักยภาพในการผลิตอ้อย 
สายงานจัดหาวตัถุดิบมุ่งเน้นการสร้างองค์กรท่ีเป็นเลิศด้านวิชาการและการบริหารจัดการ เพ่ือสร้างความมั่นคงด้านผลผลิต และเพ่ือ 

ความเป็นอยู่ท่ี ดีอย่างย ัง่ยืนของชาวไร่อ้อย มีการพัฒนาการผลิตด้วยหลักวิชาการ โดยผ่านกระบวนการเรียนรู้ในหลายรูปแบบ ทั้ งในรูปแบบ 
การฝึกอบรม การสาธิต รวมถึงการจัดกิจกรรมสัมมนา การท ากิจกรรมเวิร์กชอป (Work Shop) เพ่ือสร้างความร่วมมือและก าหนดทิศทาง 
ในการด าเนินงานให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน เพ่ือเป็นการสร้างความมั่นคงด้านวตัถุดิบ โดยได้วางแผนพฒันาบุคลากรและเกษตรกรชาวไร่อ้อย   
ทั้งภาคทฤษฎีและภาคปฏิบติั รวมทั้งจดัการศึกษาดูงานทั้งในประเทศและต่างประเทศ เพ่ือน าความรู้ เทคนิคและวิธีการมาปรับใช ้เพ่ือการพฒันาและเพ่ิม
ผลผลิตต่อไป  

6.1 การบริหารงานส่งเสริมโดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 
สายงานจดัหาวตัถุดิบไดพ้ฒันาระบบการบริหารจดัการภายใต้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ MIS (Management Information System) 

รวมกบัการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศภูมิศาสตร์ GIS (Geographic Information System) ผา่นระบบ Online มีการบนัทึกกิจกรรมผา่น Application 
ท่ีสามารถทราบขอ้มูลไดท้นัที (Real-Time) เพ่ือใชบ้ริหารจดัการผลผลิตออ้ยของเกษตรกรให้มีประสิทธิภาพ จากการใชต้น้ทุนและทรัพยากร
ของต าแหน่งแปลง (Coordinate) นั้น ๆไดอ้ยา่งเหมาะสม ส าหรับแปลงออ้ยกว่า 10,000 แปลง ในทุก 15 วนั จะมีการออกตรวจแปลงและบนัทึก
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ขอ้มูลหรือกิจกรรมต่าง ๆ ทั้งการเบิกปัจจยัการผลิต การบนัทึกกิจกรรมซ่ึงจะบันทึกลงบนระบบ MIS ทั้งหมด เพ่ือน าขอ้มูลมาประมวลผล
เพื่อให้ทราบสถานะของแปลงส าหรับประกอบการตดัสินใจในการบริหารจดัการแปลงออ้ยทุกแปลงให้มีผลผลิตตามเป้าหมาย 

ระบบจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศแบบ MIS (Management Information System) 

 

6.2    การทดสอบและคัดเลือกพันธ์ุอ้อยที่เหมาะสม 

สายงานจดัหาวตัถุดิบไดจ้ดัตั้งหน่วยงานวิจยัขึ้นเพื่อทดลองและทดสอบพนัธ์ุออ้ย เพื่อเป็นการพฒันาองค์ความรู้และคดัสรรพนัธ์ุออ้ย
ท่ีให้ผลผลิตและความหวานสูงเหมาะสมกบัพ้ืนท่ีเพาะปลูกของจงัหวดับุรีรัมย ์ซ่ึงพ้ืนท่ีปลูกออ้ยนั้นค่อนขา้งมีความแตกต่างกนัตามสภาพภูมิ
ประเทศของแต่ละสถานท่ี จึงมีความจ าเป็นท่ีจะตอ้งคดัเลือกพนัธุ์ออ้ยท่ีเหมาะสมในแต่ละพ้ืนท่ี ซ่ึงแตกต่างกนัทั้งเร่ืองดินและสภาพความสูงต ่า
ของพ้ืนท่ี การคัดสรรพันธุ์อ้อยท่ีเหมาะนั้นมีความส าคัญต่อผลผลิตท่ีจะได้รับ และเพ่ือพัฒนาผลผลิต การคัดเลือกและทดสอบพันธ์ุอ้อยจึง
จ าเป็นตอ้งท าควบคู่กบัวิธีการเพ่ิมผลผลิตอ่ืน ๆ ตามหลกัวิชาการ เพ่ือให้สอดคลอ้งกบันโยบายการพฒันาของบริษทั โดยบริษทัไดเ้ขา้ร่วมกลุ่ม
เครือข่ายผูผ้ลิตและทดสอบพนัธ์ุออ้ย อาทิเช่น มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ มหาวิทยาลยัขอนแก่น และกรมวิชาการเกษตร กระทรวงเกษตรและ
สหกรณ์โดยมีเป้าหมายเพ่ือเปลี่ยนพนัธ์ุออ้ยพนัธ์ุใหม่ทุก 4-5 ปี 

6.3    การวิจัยพัฒนาเพ่ิมผลผลิต 
สายงานจดัหาวตัถุดิบมีการวิจยัเพ่ือหาปัจจยัท่ีมีผลต่อการเพ่ิมผลผลิตอ้อย โดยการทดลองและวิจยัเพ่ือหาวิธีการและแนวทางท่ี

เหมาะสม เพ่ือให้เกิดความยัง่ยืนของผลผลิตและสร้างชีวิตท่ีดีแก่ชาวไร่ออ้ย และยงัมีการพฒันานวตักรรมและวิธีการใหม่ ๆ รวมทั้งมีการทดลอง
และวิจยัเพื่อหาแนวทางพฒันาการเพ่ิมผลผลิตและการทดสอบผลิตภณัฑใ์หม่ ๆ ท่ีใชเ้พ่ิมผลผลิตก่อนท่ีจะส่งต่อให้แก่เกษตรกรชาวไร่ออ้ย 

6.4    การพัฒนาส่งเสริมปรับปรุงดินและปุ๋ย 
พ้ืนฐานของการเพาะปลูกออ้ยมีปัจจยัหลกัท่ีส าคญัอย่างมากคือ การพฒันาคุณภาพและความสมดุลของดิน นอกจากเป็นวสัดุท่ีใช้

เพาะปลูกออ้ยแลว้ ดินยงัท าให้รากออ้ยยึดเกาะและใช้ประโยชน์ในการดูดซับธาตุอาหาร ทั้งน้ี บริษทัไดพ้ฒันาสูตรปุ๋ ยท่ีมีความเหมาะสมกับ
สภาพดินของพ้ืนท่ีปลูกออ้ยแต่ละพ้ืนท่ีของบริษัท โดยใช้ขอ้มูลการวิเคราะห์ดินจากตวัแทนของทุกพ้ืนท่ีท่ีปลูกออ้ย เพื่อก าหนดสูตรปุ๋ ยท่ี
เหมาะสมกับดินของจงัหวดับุรีรัมย ์การส่งเสริมการใช้ปุ๋ ยตามเป้าหมายผลผลิตรายแปลง เพราะคุณสมบติัของดินรายแปลงมีความแตกต่างกัน  
จึงตอ้งมีวิธีการจดัการท่ีแตกต่างกนัดว้ย  

โดยเกษตรกรสามารถเก็บตวัอยา่งดินเพ่ือวิเคราะห์ไดด้ว้ยตนเองจากการฝึกอบรมของบริษทั เช่น การวดัค่า pH การแยกประเภทเน้ือดินและ
กลุ่มดิน เป็นต้น ส่วนตัวอย่างดินท่ีเหลือจะส่งให้กับห้องปฏิบัติการ (Lab) ของส านักงานอ้อย เพ่ือตรวจหาธาตุอาหาร จากนั้นจะน าผล 
การวิเคราะห์มาประมวลผลการเพ่ิมผลผลิตให้ได้ตามเป้าหมายเป็นรายแปลง และน ามาเป็นฐานขอ้มูลเพื่อประมวลผลในระบบ GIS และใช้
ส าหรับการบริหารจดัการในภาพรวมของบริษทัท่ีแม่นย  าและมีประสิทธิภาพต่อไป  

นอกจากนั้น ได้พฒันาแอปพลิเคชัน (Application) เพ่ือให้เกษตรกรใช้เป็นเคร่ืองมือในการตดัสินใจท่ีสะดวกและรวดเร็วและให้
บริษทั ปุ๋ ยตรากุญแจ จ ากดั เป็นผูผ้ลิตปุ๋ ยให้กบัเกษตรกรชาวไร่ออ้ย โดยปัจจุบนัมีปุ๋ ยจ านวน 2 สูตรคือ 18-8-18 และ 22-8-18 และไดพ้ฒันาองค์
ความรู้และเผยแพร่ให้เกษตรกร ตระหนักถึงความส าคญัของการพฒันาปรับปรุงดิน โดยส่งเสริมการใชปุ้๋ ยอินทรียร่์วมกบัปุ๋ ยเคมีเพื่อให้ออ้ย 
ไดใ้ชปุ้๋ ยอยา่งมีประสิทธิภาพ 
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6.5    การพัฒนาระบบน ้าและการส่งเสริมการใช้น ้าในไร่อ้อย 
สายงานจดัหาวตัถุดิบไดพ้ฒันาและส่งเสริมการใชน้ ้ าในไร่ออ้ยในทุกรูปแบบโดยมีเกษตรกรผูใ้ชน้ ้ าในการเพ่ิมผลผลิตออ้ยเพ่ิมขึ้น 

ทุกปี ซ่ึงในปี 2563/64 มีพ้ืนท่ีใชน้ ้ ากว่าร้อยละ 26 ซ่ึงน ้ าเป็นปัจจยัส าคญัอนัดับตน้ท่ีน ามาใชใ้นการพฒันาเพ่ิมผลผลิต เน่ืองจากพ้ืนท่ีปลูกออ้ย
ของจงัหวดับุรีรัมยเ์ป็นพ้ืนท่ีการเพาะปลูกท่ีไม่มีระบบชลประทาน การเพาะปลูกส่วนใหญ่จึงอาศยัน ้ าฝนเพียงอย่างเดียว ซ่ึงท าให้ไม่สามารถ
พฒันาเพ่ิมผลผลิตไดต้ามเป้าหมาย จึงท าให้ตอ้งส่งเสริมและพฒันาการใชน้ ้ าของเกษตรกรให้เหมาะสมกบัพ้ืนท่ีและแหล่งน ้ าท่ีมี รวมถึงจดัหา
แหล่งเงินกูด้อกเบ้ียต ่าของส านักงานคณะกรรมการออ้ยและน ้ าตาลทราย กระทรวงอุตสาหกรรม เพ่ือเพ่ิมทางเลือกและช่วยเหลือด้านปัจจยั 
การผลิต ทั้งวสัดุอุปกรณ์ระบบน ้ า และการขุดเจาะบ่อบาดาลเพ่ือน าน ้ าใตดิ้นมาใช ้ในกรณีท่ีเกษตรกรไม่มีแหล่งน ้ าธรรมชาติหรือบ่อน ้ าของ
ตนเอง ทั้งน้ี เพ่ือแกไ้ขปัญหาภยัแลง้และพฒันาเพ่ิมผลผลิตโดยไม่ตอ้งรอฝนเพียงอย่างเดียว ซ่ึงจะท าให้ผลผลิตออ้ยของบริษทัเพ่ิมขึ้นทุกปีอีกดว้ย 

 

6.6    การบริหารโรคและแมลงศัตรูอ้อย 
กระบวนการพฒันาเพ่ิมผลผลิตออ้ย จะส าเร็จไดโ้ดยการบริหารจดัการโรคและแมลงศตัรูออ้ยท่ีดี และทนัต่อสถานการณ์การท าลาย 

ท่ีเกิดขึ้น เน่ืองจากเป็นอีกปัจจยัหน่ึงท่ีมีผลต่อด้านปริมาณและคุณภาพของผลผลิต  ซ่ึงการท าลายของโรคและแมลงศัตรูอ้อยในแต่ละปี 
จะแตกต่างกนัไปตามสภาพอากาศและระยะเวลาท่ีเกิดขึ้น ซ่ึงบริษทัเตรียมความพร้อมเร่ืองดงักล่าวโดยการจดัตั้งหน่วยงานบริหารจดัการโรค
และแมลงศตัรูออ้ย เพ่ือท าหน้าท่ีในการบริหารจดัการแบบผสมผสาน และเน้นการส ารวจเพ่ือทราบสถานการณ์และประเมินการท าลายและ 
ความเสียหายท่ีจะเกิดขึ้น รวมทั้งวิเคราะห์สภาพการและแนวโน้มความรุนแรงของโรคและแมลงศตัรูออ้ย โดยใช้ขอ้มูลจากการส ารวจและสภาพ
อากาศ และมีการเพาะเลี้ ยงศัตรูธรรมชาติเพ่ือควบคุมโดยชีววิธี (Bio-Control) เช่น การใช้แตนเบียนโคทีเซีย (Cotesia flavipes) ก าจัดหนอนกออ้อย  
การเพาะเลี้ ยงเช้ือราเขียวเมตาไรเซียม (Metarhizium anisopliae) เพ่ือก าจัดด้วงหนวดยาว การขยายเช้ือราไตรโคเดอร์มา (Trichoderma sp.)  
เพื่อป้องกันและก าจดัโรครากเน่า รวมทั้งไดอ้บรมให้ความรู้และสร้างการมีส่วนร่วมของเกษตรกรโดยการก่อตั้งกลุ่มเกษตรกรให้เขม้แข็ง  
เพื่อผลิตและขยายเช้ือราท่ีเป็นประโยชน์และแมลงศตัรูธรรมชาติ ทั้งน้ี เพื่อให้เกษตรกรตระหนักถึงความส าคญัของงานอารักษข์าพืช รู้วิธีการ 
ท่ีจะจดัการกบัแปลงออ้ยของตนเอง และสามารถบริหารจดัการแปลงออ้ยไดอ้ยา่งถูกตอ้งและเหมาะสม 

แมลงศัตรูธรรมชาติและเช้ือราที่เป็นประโยชน์ในการป้องกันและก าจัดโรคและแมลงศัตรูอ้อย 

 
 
 
 

Cotesia flaviopes                           Metarhizium  anisopliae                         Trichoderma  spp. 
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การสร้างการมีส่วนร่วมของเกษตรกรในการบริหารศัตรูอ้อยแบบครบวงจร 

 

6.7    การถ่ายทอดเทคโนโลยี 
บริษทัเน้นการส่งเสริมเพ่ิมผลผลิตให้กับเกษตรกร โดยใช้หลกัวิชาการน าหน้าการส่งเสริม ดังนั้นการถ่ายทอดเทคโนโลยีและ

นวตักรรมใหม่ ๆ ในการผลิตออ้ย จึงเป็นเร่ืองท่ีตอ้งด าเนินการอย่างเลี่ยงไม่ได้ซ่ึงการท่ีจะถ่ายทอดความรู้และเทคโนโลยีใหม่ ๆ นั้น จะตอ้งมี
เคร่ืองมือและกระบวนการท่ีดีและเหมาะสม  จึงจะสามารถถ่ายทอดองคค์วามรู้ต่าง ๆ ได ้โดยในปี 2563/64 มีการด าเนินการ ดงัน้ี 

6.7.1 การจัดอบรมและสาธิตการพัฒนาเพ่ิมผลผลิต 

➢ การพัฒนาบุคลากร 
บุคลากรของบริษัทเป็นกลไกและเคร่ืองมือการท างานท่ีท าให้การส่งเสริมและการพฒันาด้านการผลิตอ้อยประสบ

ผลส าเร็จ เน่ืองจากเป็นผูท่ี้ดูแล ควบคุมและก ากบักิจกรรมตั้งแต่การปลูก และการบ ารุงรักษาออ้ย และส าหรับการพฒันาเกษตรกรชาวไร่ออ้ย 
ให้ประสบผลส าเร็จจะตอ้งด าเนินการให้ความรู้ เพ่ิมทกัษะการผลิตออ้ยให้กบัพนักงานควบคู่ไปดว้ย เพื่อให้บุคลากรมีความรู้และความสามารถ
เพียงพอท่ีจะถ่ายทอดหรือให้ค าแนะน าแก่เกษตรกร ทั้งน้ี เพ่ือเป็นการสร้างองคค์วามรู้และเพ่ิมทกัษะในการผลิตออ้ย บริษัทได้อบรมให้ความรู้กับบุคลากร
ของบริษัท เช่น การอบรมความรู้เร่ืองการพฒันาปรับปรุงดิน ปุ๋ ย การใช้เคร่ืองมือเคร่ืองจกัรในการเตรียมดินและบ ารุงรักษาอ้อย และการอบรม 
การพฒันาเพ่ิมผลผลิต เป็นต้น  
 

การอบรมเพ่ือพัฒนาบุคลากรของบริษัท 
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➢ การพัฒนาเกษตรกรชาวไร่อ้อย 
บริษัทได้สร้างกลุ่มเกษตรกรชาวไร่อ้อยเข้มแข็งขึ้น เพ่ือให้เกษตรกรสร้างองค์ความรู้ในการบริหารจดัการ และการพัฒนา 

ดา้นผลผลิต เพ่ือสร้างความรู้ความเขา้ใจท่ีถูกตอ้งในการผลิตออ้ย ทั้งน้ี เพ่ือให้เกษตรกรชาวไร่ออ้ยได้รับความรู้และนวตักรรมใหม่ ๆ ในการผลิตออ้ย
ตลอดเวลา บริษทัจึงไดพ้ฒันารูปแบบการอบรมให้หลากหลาย ตั้งแต่การอบรมให้ความรู้ การฝึกอบรมสาธิตการพฒันาเพ่ิมผลผลิต เทคนิควิธี ความรู้
ใหม่ ๆ  นวตักรรมท่ีมีการน ามาใชใ้นการลดตน้ทุนค่าใชจ่้ายและให้ผลตอบแทนสูงสุด เพ่ือให้ความรู้และให้ชาวไร่ออ้ยไดส้ัมผสักบัการผลิตจริง รวมถึง
การให้เกษตรกรเขา้ถึงนวตักรรมใหม่ ๆ  ให้สามารถน ามาประยกุตใ์ชใ้นการผลิตออ้ยของตนเองได ้

 

การถ่ายทอดเทคโนโลยีสู่เกษตรกร 

 

  จากการพฒันาเกษตรกรชาวไร่ออ้ยทั้งดา้นวิชาการ และเทคโนโลยีต่าง ๆ ท าให้ในปี 2563 มีเกษตรกรชาวไร่ออ้ย 
ของบริษทัไดรั้บรางวลัต่าง ๆ ดงัน้ี 

นายอมร ทองภาส 

รางวัล: ชาวไร่ออ้ยดีเด่นประจ าปี 2563 รางวลัชนะเลิศประเภทชาวไร่ออ้ยท่ีมีการบริหาร
จดัการปัจจยัการผลิตท่ีมีประสิทธิภาพ ดา้นการจดัการน ้า กลุ่มท่ี 1 (พ้ืนท่ีปลกู 1-59 ไร่)  

ผู้มอบ/หน่วยงานรับรองคุณภาพ: ส านักงานคณะกรรมการออ้ยและน ้าตาลทราย 

ค าอธิบาย: เป็นรางวลัท่ีมอบให้แก่เกษตรกรชาวไร่ออ้ยท่ีมีความรู้ความสามารถ 
ในการบริหารจดัการน ้ า มีการใชน้ ้าอย่างมีประสิทธิภาพ มีการเก็บรักษาความช้ืนในดิน 
และมีผลผลิตท่ีสูงเมื่อมีระบบการให้น ้า 
 

นายแทน แคน้อย 

รางวัล:      ชาวไร่ออ้ยดีเด่นประจ าปี 2563 รางวลัชนะเลิศประเภทการบริหารจดัการปัจจยั
การผลิตท่ีมีประสิทธิภาพดา้นการจดัการพนัธ์ุออ้ย กลุ่มท่ี 1 (พ้ืนท่ีปลกู 1-59 ไร่) 

ผู้มอบ/หน่วยงานรับรองคุณภาพ: ส านักงานคณะกรรมการออ้ยและน ้าตาลทราย 

ค าอธิบาย: เป็นรางวลัท่ีมอบให้แก่เกษตรกรชาวไร่ออ้ยท่ีมีความรู้ความสามารถ 
ในการบริหารจดัการดา้นพนัธ์ุออ้ย มีการใชพ้นัธ์ุออ้ยและบริหารจดัการแปลงพนัธ์ุ 
และการจดัการดา้นคุณภาพของท่อนพนัธ์ุ 

นางนุม เสามัน 

รางวัล: ชาวไร่ออ้ยดีเด่นประจ าปี 2563 รางวลัรองชนะเลิศประเภทชาวไร่ออ้ยท่ีมีผลผลิต
และคุณภาพออ้ยดีเด่น กลุ่มท่ี 1 (พ้ืนท่ีปลูก 1-59 ไร่) 

ผู้มอบ/หน่วยงานรับรองคุณภาพ: ส านักงานคณะกรรมการออ้ยและน ้าตาลทราย 

ค าอธิบาย: เป็นรางวลัท่ีมอบให้แก่เกษตรกรชาวไร่ออ้ยท่ีมีผลผลิตและคุณภาพออ้ยดีเด่น   
มีการตดัออ้ยสดเกินกว่าร้อยละ 85 ของปริมาณออ้ยทั้งหมดและเป็นออ้ยท่ีมีคุณภาพ  
ความหวานสูง และมีผลผลิต (ตนั/ไร่) ท่ีสูง 
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นางป่ินประภา  โสมงาม 

รางวัล: ชาวไร่ออ้ยดีเด่นประจ าปี 2563 รางวลัรองชนะเลิศประเภทการบริหารจดัการปัจจยั
การผลิตท่ีมีประสิทธิภาพ ดา้นการจดัการดินและปุ๋ ย กลุ่มท่ี 1 (พ้ืนท่ีปลกู ตั้งแต่ 1-59 ไร่) 

ผู้มอบ/หน่วยงานรับรองคุณภาพ: ส านักงานคณะกรรมการออ้ยและน ้าตาลทราย 

ค าอธิบาย: เป็นรางวลัท่ีมอบให้แก่เกษตรกรชาวไร่ออ้ยท่ีมีความรู้เก่ียวกบัดินและปุ๋ ย   
มีการปรับปรุงบ ารุงดิน และมีการน าปุ๋ ยไปใชใ้นไร่ออ้ยอยา่งมีประสทธิภาพและมีปริมาณ
ผลผลิต (ตนั/ไร่) ท่ีสูง 
 

6.7.2    การรณรงค์ประชาสัมพันธ์การพัฒนาคุณภาพอ้อย 
การพฒันาดา้นการผลิตและกระบวนการผลิตออ้ย รวมทั้งมีการพฒันาในเร่ืองการเก็บเก่ียว ซ่ึงเร่ิมตั้งแต่การคดัเลือกพนัธุ์

ออ้ยท่ีให้ค่าความหวานสูง เมื่อเก็บเก่ียวตามอายุและประเภทของออ้ย การตดัออ้ยตามล าดบัความสุกแก่และประเภทของออ้ย (ออ้ยตน้หีบ กลางหีบ
และปลายหีบ) เพ่ือให้อ้อยสะสมน ้ าตาลและมีคุณภาพสูงสุด การให้ความส าคัญกับการตดัอ้อยคุณภาพ โดยให้ความรู้ความเข้าใจท่ีถูกต้องและ
ประชาสัมพนัธ์เพื่อกระตุน้ให้ชาวไร่ออ้ยตดัออ้ยให้ไดคุ้ณภาพ การให้รางวลัเพื่อตอบแทนท่ีให้ความส าคญั ทุ่มเทเสียสละ และร่วมมือกนัท างาน
ในการพฒันาคุณภาพออ้ย รวมถึงช้ีให้เห็นผลกระทบจากการน าออ้ยคุณภาพต ่าเขา้สู่กระบวนการผลิต นอกจากนั้น ยงัให้ความรู้แก่หัวหน้า 
กลุ่มเขม้แขง็ คนตดัออ้ยและพนกังานขบัรถคีบในช่วงท่ีตดัออ้ย มีการรณรงค์ไม่ใชแ้รงงานเด็ก และไม่ให้เด็กเขา้มาในพ้ืนท่ีท่ีมีการเก็บเก่ียวออ้ย  
เพื่อป้องกนัอุบติัเหตุและให้เป็นไปตามกฎหมายและกฎการใชแ้รงงานอีกดว้ย 

 

 
6.8    การจัดท าส่ือประชาสัมพันธ์ 
นอกเหนือจากท่ีมีการด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ เพ่ือส่งเสริมและเพ่ิมผลผลิตแลว้ ยงัมีการจดัท าส่ือส่ิงพิมพ ์เพ่ือประชาสัมพนัธ์และใช้

เป็นส่ือในการน าเสนอและท าความเขา้ใจเร่ืองกิจกรรมต่าง ๆ กับชาวไร่อ้อยอีกด้วย โดยจดัท าส่ือความรู้ให้สอดคล้องกับนโยบายการผลิต 
รวมทั้งให้มีความถูกตอ้งตามหลกัวิชาการ เพ่ือเป็นการเพ่ิมพูนความรู้ความเขา้ใจในการผลิตออ้ยให้กบัเกษตรกรในทุกดา้น  
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นอกจากนั้น BSF ยงัไดป้รับปรุงรางหีบ โดยปัจจุบนัใช้เป็นระบบรางหีบคู่และเพ่ิมหมอ้ตม้เพ่ือรองรับการเพ่ิมก าลงัการผลิต และเพ่ือ

รักษาความหวานและคงกลิ่นหอมจากน ้ าอ้อย ซ่ึงเป็นคุณลกัษณะเด่นของน ้ าตาลของกลุ่มบริษัท จึงให้ความส าคญัในเร่ืองคุณภาพออ้ยท่ีเขา้หีบ  
โดยเน้นการใชอ้อ้ยสดในการผลิตน ้ าตาล ทั้งยงัมุ่งเน้นการซ่อมบ ารุงเคร่ืองจกัรให้มีประสิทธิภาพ เพื่อให้สามารถผลิตน ้ าตาลไดอ้ย่างต่อเน่ือง
เพ่ือให้ทันต่อออ้ยท่ีรอเข้ากระบวนการหีบ  ซ่ึงเป็นปัจจยัส าคญัอย่างหน่ึงท่ีท าให้ผลผลิตน ้ าตาลต่อตนัออ้ยของ BSF มีประสิทธิภาพสูงกว่า
ค่าเฉลี่ยของอุตสาหกรรมน ้าตาลทัว่ประเทศ  

7. การเพ่ิมมูลค่าผลิตภัณฑ์ 
กลุ่มบริษัทได้เร่ิมผลิตน ้ าตาลทรายขาว และน ้ าตาลทรายขาวบริสุทธ์ิ เพ่ือจัดจ าหน่ายสู่ตลาดทั้ งในประเทศและต่างประเทศ ซ่ึงราคา 

น ้าตาลทรายขาวในตลาดโลกมีราคาซ้ือขายท่ีสูงกว่าราคาน ้ าตาลทรายดิบ ส่วนตลาดในประเทศราคาจ าหน่ายน ้ าตาลทรายขาวบริสุทธ์ิมีราคาสูงกว่าราคา
น ้ าตาลทรายขาว  ผ่านช่องทางจ าหน่ายท่ีหลากหลาย  เช่น ตวัแทนจ าหน่ายย่ีป๊ัว, ห้างคา้ปลีกสมยัใหม่, กลุ่มอุตสาหกรรม และกลุ่มร้านอาหารเคร่ืองด่ืม 
อีกทั้งกลุ่มบริษัทยงัให้ความส าคัญในการพฒันาสินค้าและบรรจุภัณฑ์ ขนาดและรูปแบบต่าง ๆ เพ่ือตอบสนองให้ตรงตามความต้องการและเป็น
ทางเลือกให้ผูบ้ริโภค ภายใตต้ราสินคา้ “กุญแจคู่” และสินคา้ขายปลีกภายใตต้ราสินคา้ “BRUM” เพ่ือจ าหน่ายไปยงักลุ่มผูบ้ริโภคและช่องทางจ าหน่าย
ต่าง  ๆทัว่ประเทศ 

8. การสร้างความพึงพอใจและรักษาความสัมพันธ์อันดีกับลูกค้า 
กลุ่มบริษัทมุ่งเน้นพัฒนาการให้บริการท่ีมีคุณภาพ เพ่ือตอบสนองความต้องการของลูกค้ากลุ่มเป้าหมายพร้อมทั้ งจัดส ารวจรับฟัง

ขอ้เสนอแนะและขอ้ร้องเรียนจากกลุ่มลูกคา้  เพ่ือน ามาปรับปรุงพฒันาคุณภาพสินคา้และงานบริการอย่างสม ่าเสมอ ซ่ึงเป็นส่วนส าคญัในการสร้าง 
ความพึงพอใจ และก่อให้เกิดสัมพันธภาพท่ีดีแก่กลุ่มลูกค้า อีกทั้ งยงัช่วยกระตุ้นให้ เกิดการซ้ือสินค้าอย่างต่อเน่ือง ซ่ึงเป็นการรักษาฐานลูกค้า 
และสัดส่วนทางการตลาดโดยเฉพาะอย่างย่ิงในสภาวะตลาดท่ีมีการแข่งขนัสูงในปัจจุบนั 

➢ ช่องทางการจ าหน่ายและกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 
ในการจ าหน่ายน ้ าตาลทั้งในประเทศและต่างประเทศนั้น ไดม้ีการก าหนดกลุ่มลูกคา้และสัดส่วนประเภทผลิตภณัฑ์ในแต่ละ

ช่องทางจ าหน่าย โดยมีสัดส่วนรายไดจ้ากการจ าหน่ายน ้าตาลทรายในประเทศและต่างประเทศ ในปี 2560-2563 ดงัน้ี 

ตารางแสดงรายได้การขายน ้าตาลโดยแบ่งเป็นยอดขายในประเทศและต่างประเทศ 
 ปี 2560  ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 

 ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

ขายในประเทศ         

น ้าตาลทรายขาวสีร า  1,144.94 19.42 658.77 11.27 563.69 13.98 773.41 19.18 

น ้าตาลทรายขาวบริสุทธิ์     195.91 4.86 78.30 1.94 

น ้าตาลทรายดิบ     259.41 6.43 393.85 9.77 
ขายต่างประเทศ         
น ้าตาลทรายขาว 6.67 0.11 - - 20.34 0.50 - - 

น ้าตาลทรายดิบ 3,114.99 52.83 3,207.49 54.88 2,358.00 58.48 1,340.57 33.25 

น ้าตาลทรายขาวบริสุทธิ์     188.63 4.68 217.81 5.40 

รวม 4,266.60 72.37 3,866.26 66.15 3,585.98 70.06 2,803.95 69.54 
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1. การขายภายในประเทศ 
การจ าหน่ายน ้ าตาลทรายภายในประเทศ ฤดูการผลิต 2562/2563 จดัสรรจ านวน 2,318,069 ตัน หรือ 23,180,686 กระสอบ ทั้งประเทศ 

โดยปริมาณการจ าหน่ายน ้ าตาลภายในประเทศจดัสรรตั้งแต่เดือนมกราคม - ธันวาคม ปี 2563 ของบริษทั โรงงานน ้ าตาลบุรีรัมย ์จ ากดั (“BSF”)  มีจ านวน 
61,233 ตนั หรือ คิดเป็น 612,330 กระสอบ (100กิโลกรัม/กระสอบ)  

ตารางแสดงปริมาณน ้าตาลทรายจ าหน่ายภายในประเทศที่ BSF ได้รับการจัดสรร 
หน่วย : ตนั   

 
 

 

 
 
บริษทั โรงงานน ้ าตาลบุรีรัมย ์จ ากดั ไดก้ าหนดแผนการจ าหน่ายน ้ าตาลทรายขาวสีร าภายในประเทศ โดยการกระจายสินคา้เขา้สู่ช่องทาง

จ าหน่ายท่ีหลากหลาย ทั้งผ่านตวัแทนจ าหน่ายสินคา้ (ย่ีป๊ัว) รายใหญ่และรายย่อยในแต่ละภูมิภาค หรือการน าสินคา้เขา้จ าหน่ายในธุรกิจคา้ปลีก
สมัยใหม่ (Modern Trade) ท่ีมีหลายสาขาทั่วประเทศ รวมทั้งการกระจายสินค้าเข้าสู่ร้านอาหารหรือเคร่ืองด่ืม ภายใต้ตราสินค้า “กุญแจคู่” และ 
“BRUM”  ท่ีมีความหลากหลายของขนาดบรรจุภณัฑ ์

สัดส่วนปริมาณจ าหน่ายน ้าตาลในประเทศจ าแนกรายช่องทางจ าหน่าย ปี 2563 

 
1.1 ตัวแทนจ าหน่ายสินค้า (ยี่ป๊ัว) 
น ้ าตาลสีร าธรรมชาติ ตรา “กุญแจคู่” เป็นน ้ าตาลทรายอ้อยธรรมชาติ คงความหอมหวานเป็นคุณสมบัติเฉพาะของสินค้า  

ซ่ึงตวัแทนจ าหน่ายสินคา้ (ย่ีป๊ัว) ทั้งรายใหญ่และรายย่อยในแต่ละภูมิภาคจะกระจายสินคา้จ าหน่ายต่อไปยงักลุ่มร้านคา้ โรงงานอุตสาหกรรม 
และผูบ้ริโภค โดยรูปแบบการด าเนินธุรกิจของตวัแทนจ าหน่าย (ย่ีป๊ัว) นั้นจะสืบทอดจากรุ่นสู่รุ่น เป็นคู่คา้ท่ีมีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจอย่างยาวนาน
ต่อเน่ืองกบัโรงงานผูผ้ลิต จึงมีความส าคญัและเป็นช่องทางจ าหน่ายหลกัในการกระจายสินคา้ให้เขา้ถึงกลุ่มลูกคา้ทัว่ประเทศ 

สัดส่วนตัวแทนจ าหน่ายสินค้า (ยี่ป๊ัว) ในแต่ละภูมิภาค ปี 2563 
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1.2 ธุรกิจค้าปลีกสมัยใหม่ (Modern Trade) 
ตลาดธุรกิจคา้ปลีกสมยัใหม่ (Modern Trade) เป็นอีกหน่ึงช่องทางท่ีช่วยกระจายสินคา้ให้เขา้ถึงผูบ้ริโภคทางตรงผา่นตราสินคา้ 

“กุญแจคู่ ” และยังมี ส่วนกระตุ้นให้ เกิดการรับรู้จดจ าตราสินค้า ปัจจุบันธุรกิจค้าปลีกสมัยใหม่  (Modern Trade) ได้เข้ามาอ านวย 
ความสะดวกสบายให้แก่ผูบ้ริโภคไดเ้ขา้ถึงสินคา้ท่ีหลากหลายและมีสาขากระจายทัว่ประเทศ และยงัเป็นช่องทางท่ีสามารถจดักิจกรรมส่งเสริมการขาย
ขยายฐานลูกคา้ทางตรง สร้างภาพลักษณ์ท่ีดีแก่ตราสินคา้ โดยน ้ าตาลตรา “กุญแจคู่” ได้วางจ าหน่ายผ่าน วิลล่ามาร์เก็ต (Villa Market) และ 
เดอะมอลล ์(The Mall) ทุกสาขาทัว่ประเทศ รวมทั้งยงัมีแผนขยายสัดส่วนช่องทางการจ าหน่ายเขา้สู่ห้างสรรพสินคา้ชั้นน าอ่ืน ๆ อีกดว้ย 

1.3 แผนการขายและกลยุทธ์การตลาดภายในประเทศ  
ในภาวะสถานการณ์ตลาดท่ีมีการแข่งขนัสูงในกลุ่มอุตสาหกรรม การวางกลยุทธ์การตลาดท่ีสอดคลอ้งตรงต่อความตอ้งการของ

ลูกคา้กลุ่มเป้าหมาย เป็นเคร่ืองมือในการสร้างความส าเร็จและส่งผลให้บรรลุวตัถุประสงค์ทางการตลาดท่ีตั้ งไว ้โดยมีแผนการขายและกลยุทธ์
การตลาด ดงัต่อไปน้ี 

แผนการขาย : ได้วางสัดส่วนผลิตภณัฑ์แต่ละประเภทและขนาดบรรจุให้มีความหลากหลายเหมาะสมในแต่ละช่องทาง
จ าหน่าย และติดตามสถานการณ์ตลาดปัจจยัต่าง ๆ ท่ีส่งผลกระทบต่อรายได้และปริมาณจ าหน่าย รวมทั้งประเมินยอดขายรายเดือน เพื่อรักษา
ฐานลูกคา้เดิมและเพ่ิมกลุ่มลูกคา้ใหม่ท่ีมีศกัยภาพในการกระจายสินคา้ในแต่ละพ้ืนท่ีทัว่ประเทศ 

แผนกลยุทธ์การตลาด : เน้นการพัฒนาผลิตภัณฑ์ บรรจุภัณฑ์รูปแบบใหม่เพ่ือตอบสนองต่อพฤติกรรมของผู ้บริโภค 
ในปัจจุบนั รวมถึงการรักษาฐานลูกคา้เดิมในพ้ืนท่ีภาคอีสานและการขยายฐานลูกคา้เขา้สู่ช่องทางการจ าหน่ายใหม่ จดักิจกรรมส่งเสริมการขาย 
เพ่ือช่วยเพ่ิมส่วนแบ่งทางการตลาด ผลกัดนัยอดขายและการซ้ือสินคา้ต่อเน่ือง อีกทั้งยงัช่วยสร้างการรับรู้และจดจ าตราสินคา้ “กุญแจคู่” และ 
“BRUM”  ท่ีจ าหน่ายออกสู่ตลาด  

น ้าตาลสีร าธรรมชาติ ตรา “กุญแจคู่” ที่วางจ าหน่ายมีขนาดบรรจุ ดังนี้ 
1.  ขนาดบรรจุ 50 กิโลกรัม  
2.  ขนาดบรรจุ 25 กิโลกรัม 
3.  ขนาดบรรจุ 1 กิโลกรัม*50 ถุง  
4.  ขนาดบรรจุ 1 กิโลกรัม*25 ถุง 
5.  ขนาดบรรจุ 500 กรัม*50 ถุง 

น ้าตาลสีร าธรรมชาติ ตรา “BRUM” ที่วางจ าหน่ายมีขนาดบรรจุ ดังนี้ 
1. ขนาดบรรจุ 250 กรัม*12 ขวด      

น ้าตาลอ้อยธรรมชาติคัดพิเศษ “BRUM” ที่วางจ าหน่ายมีขนาดบรรจุ ดังนี้ 
1.  ขนาดบรรจุ 300 กรัม*25 ถุง 

น ้าตาลทรายขาว ตรา “กุญแจคู่” ที่วางจ าหน่ายมีขนาดบรรจุ ดังนี้ 
1.  ขนาดบรรจุ 50 กิโลกรัม 
2.  ขนาดบรรจุ 25 กิโลกรัม 
3.  ขนาดบรรจุ 1 กิโลกรัม*25 ถุง 

น ้าตาลทรายขาวบริสุทธิ์ ตรา “กุญแจคู่” ที่วางจ าหน่ายมีขนาดบรรจุ ดังนี้ 
1. ขนาดบรรจุ 50 กิโลกรัม 
2.  ขนาดบรรจุ 25 กิโลกรัม 
3. ขนาดบรรจุ 1 กิโลกรัม*25 ถุง 

น ้าตาลทรายขาวบริสุทธิ์ ตรา “BRUM” ที่วางจ าหน่ายมีขนาดบรรจุ ดังนี้ 
1. ขนาดบรรจุ 250 กรัม*12 ขวด 
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ในปี 2564 บริษัทมีแผนการผลิตและจ าหน่ายน ้ าตาลสีร าธรรมชาติและน ้ าตาลทรายขาวบริสุทธ์ิบรรจุขวดท่ีออกแบบ 
โดยค านึงถึงฟังก์ชัน่การใชง้านท่ีสะดวก สะอาด ภายใตต้ราสินคา้ “BRUM” เพื่อเจาะกลุ่มเป้าหมายร้านอาหาร (Food Service) และตลาดธุรกิจ
คา้ปลีกสมยัใหม่ (Modern Trade) อีกทั้งผลิตและจ าหน่ายน ้าตาลทรายขาวบรรจุขนาด 1 กิโลกรัม มีน ้ าหนักกระสอบ 25 กิโลกรัม เพื่อขยายกลุ่ม
ลูกคา้ และสร้างความหลายหลายและเพ่ิมมูลค่าให้แก่ผลิตภณัฑ ์

 การขายต่างประเทศ  

การขายน ้าตาลไปยงัต่างประเทศ ประกอบดว้ย 2 ส่วน ไดแ้ก่ น ้าตาลทรายท่ีบริษทัตอ้งส่งมอบให้กบับริษทั ออ้ยและน ้าตาลไทย 
จ ากดั (“อนท.”) เป็นผูข้าย และน ้าตาลทรายส่วนท่ีโรงงานสามารถขายและส่งออกไดอ้ยา่งอิสระ โดย BSF จะสามารถส่งออกน ้าตาลผา่นตวัแทน
การส่งออกท่ีไดรั้บอนุญาตจากคณะกรรมการออ้ยและน ้ าตาลทราย (“กอน.”) จ านวน 7 บริษทั โดยบริษทัร่วมกบัโรงงานน ้ าตาล 19 แห่ง จดัตั้ง
บริษทั คา้ผลผลิตน ้าตาล จ ากดั เพ่ือเป็นตวัแทนส่งออกน ้าตาลของ BSF โดยบริษทัเป็นผูด้ าเนินการติดต่อขายน ้ าตาลกบัลูกคา้ในต่างประเทศเอง 
และบริษทั คา้ผลผลิตน ้าตาล จ ากดั มีหนา้ท่ีดงัน้ี 

- บริษทั คา้ผลผลิตน ้ าตาล จ ากดั เป็นผูด้  าเนินการส่งสินคา้ จดัเตรียมเอกสารต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการส่งออกและด าเนินพิธี
การทางศุลกากร รวมถึงการเรียกเก็บเงินจากลูกคา้ของ BSF 

- บริษทั คา้ผลผลิตน ้าตาล จ ากดั เขา้ท าสัญญาสินเช่ือเพ่ือการส่งออกกบัธนาคารพาณิชยใ์ห้แก่ BSF ในนามบริษทั คา้ผลผลิต
น ้าตาล จ ากดั เพื่อรับการสนบัสนุนทางการเงิน  

- บริษทั คา้ผลผลิตน ้ าตาล จ ากดั จะโอนเงินท่ีไดรั้บตามวงเงินสินเช่ือเพ่ือการส่งออกกบัธนาคารพาณิชยใ์ห้ BSF โดย BSF 
ออกตัว๋สัญญาใชเ้งินให้แก่บริษทั คา้ผลผลิตน ้ าตาล จ ากดัเพ่ือเป็นหลกัฐานการรับเงินโดยอตัราดอกเบ้ียท่ี BSF จ่ายให้กบั
บริษทั ค้าผลผลิตน ้ าตาล จ ากัด ตามตั๋วสัญญาใช้เงิน เป็นอตัราเดียวกับอตัราดอกเบ้ียท่ีบริษทั ค้าผลผลิตน ้ าตาล จ ากัด  
จ่ายให้กบัธนาคารพาณิชย ์

ในการตกลงซ้ือขายน ้ าตาลกบัลูกคา้ในต่างประเทศโควตา ค. BSF จะท าสัญญาในลกัษณะเป็นคร้ัง ๆ ไป ในสัญญาจะมีอายุ
ประมาณ 3 เดือน โดยจะระบุปริมาณท่ีจะตอ้งจดัส่งให้กบัผูซ้ื้อ แต่จะไม่ก าหนดราคา ซ่ึงราคาท่ีตกลงกนัในภายหลงัจะอา้งอิงราคาตลาดโลก  
ณ วนัท่ีมีการท าราคา ลูกค้าของ BSF ส่วนใหญ่เป็นบริษัทผูค้ ้าส่งระหว่างประเทศขนาดใหญ่ เช่น  Sucden, Olam, Wilmar, Alvean, Itochu  
และ Cofco เป็นตน้ ซ่ึงบริษทัเหล่าน้ีมีฐานะการเงินท่ีดี ทั้งน้ี จะมีการตรวจสอบฐานะการเงินของผูซ้ื้อผา่นทางบริษทั คา้ผลผลิตน ้าตาล จ ากดั  

➢ นโยบายราคา 
นับตั้งแต่มีการเปลี่ยนแปลงระบบการบริหารจดัการอุตสาหกรรมออ้ยและน ้ าตาลทราย ตั้งแต่วนัท่ี 15 มกราคม 2561  

ตามค าสั่งหัวหน้าคณะรักษาความสงบเรียบร้อยแห่งชาติท่ี 1/2561 เร่ืองการแก้ไขกฎหมายเพ่ือรองรับการปรับโครงสร้าง
อุตสาหกรรมออ้ยและน ้าตาลทรายทั้งระบบ โดยมีสาระส าคญั ดงัน้ี 

1. การประกาศให้มีการยกเลิกประกาศคณะกรรมการออ้ยและน ้ าตาลทรายเร่ือง ก าหนดราคาจ าหน่ายน ้ าตาลทรายพ่ือใช ้
บริโภคในราชอาณาจกัร โดยทนัที ท าให้ตั้งแต่วนัท่ี 15 มกราคม 2561 ไม่มีการก าหนดราคาจ าหน่ายน ้ าตาลทรายท่ีใชบ้ริโภคภายใน
ราชอาณาจกัร ณ หนา้โรงงาน และโรงงานน ้าตาลสามารถจ าหน่ายน ้าตาลทรายท่ีใชบ้ริโภคภายในราชอาณาจกัรไดโ้ดยเสรี ไม่มีราคา
ท่ีก าหนดบงัคบัแต่จะถูกควบคุมโดยกลไกการคา้จากกระทรวงพาณิชยเ์พื่อคุม้ครองผูบ้ริโภคภายในประเทศให้ไดรั้บราคาท่ีเป็นธรรม
และเป็นไปตามกลไกทางการคา้ปกติ 

2. ยกเลิกการก าหนดน ้ าตาลทรายโควตา ก. โควตา ข. และ โควตา ค. โดยโรงงานน ้ าตาลสามารถจ าหน่ายน ้ าตาลทราย
ภายในราชอาณาจกัรหรือส่งออกน ้าตาลทรายออกไปนอกราชอาณาจกัรไดโ้ดยเสรี 

3. ยกเลิกการก าหนดปริมาณน ้ าตาลทราย (โควตา ข.) ท่ีทุกโรงงานตอ้งส่งมอบให้บริษัท ออ้ยและน ้ าตาลไทย จ ากัด  
โดยให้สมาคมโรงงานด าเนินการจดัสรรปริมาณน ้ าตาลทรายท่ีตอ้งส่งมอบให้บริษทั ออ้ยและน ้ าตาลไทย จ ากดั ให้กบัทุกโรงงาน
น ้าตาลตามปริมาณท่ีเคยปฏิบติัมาอยา่งเป็นธรรมและให้โรงงานน ้าตาลไปตกลงท าสัญญาส่งมอบน ้ าตาลทรายให้กบับริษทั ออ้ยและ
น ้าตาลไทย จ ากดั โดยตรง 
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4. คณะกรรมการออ้ยและน ้ าตาลทรายจะไดม้ีการก าหนดให้ทุกโรงงานตอ้งมีการส ารองน ้ าตาลทรายไวต้ลอดเวลาโดยจะ
ค านวณจากปริมาณการบริโภคน ้าตาลโดยเฉลี่ยภายในราชอาณาจกัรหน่ึงเดือนของฤดูการผลิตท่ีผา่นมา 

1. การขายภายในประเทศ 
ราคาน ้ าตาลภายในประเทศมีกระทรวงรับผิดชอบทั้งหมด 2 กระทรวง คือ กระทรวงอุตสาหกรรม โดยคณะกรรมการออ้ยและ

น ้าตาลทราย เป็นผูก้ าหนดราคาน ้าตาลทราย ณ หนา้โรงงานส่วนกระทรวงพาณิชย ์โดยคณะกรรมการกลางก าหนดราคาสินคา้และบริการ เป็นผู ้
ก าหนดราคาจ าหน่ายน ้ าตาลทรายขายปลีก ตั้งแต่ปี 2523 เป็นต้นมา ซ่ึงก าหนดราคาจ าหน่ายน ้ าตาลทรายขาวหน้าโรงงาน 19 บาท/กิโลกรัม ราคา
จ าหน่ายน ้าตาลทรายขาวบริสุทธ์ิหนา้โรงงาน 20 บาท/กิโลกรัม และก าหนดราคาเพดานน ้าตาลทรายขายปลีกสูงสุดไม่เกิน 23.50 บาท  

ในวนัท่ี 15 มกราคม 2561 ไดม้ีประกาศยกเลิกการก าหนดราคาจ าหน่ายน ้ าตาลทรายท่ีใชบ้ริโภคภายในราชอาณาจกัร (ลอยตวัราคา
น ้าตาลทรายท่ีจ าหน่ายหน้าโรงงาน) เพ่ือให้เป็นไปตามกลไกราคาน ้ าตาลทรายในตลาดโลก ส่งผลให้ราคาน ้ าตาลทรายในประเทศประเภทราคาขายหน้า
โรงงานท่ีอยู่ในระดับ 19-20 บาท/กิโลกรัม ปรับตวัลดลงมาอยู่ท่ีระดับ 17-18 บาท/กิโลกรัม ตามราคาน ้ าตาลทรายในตลาดโลกขณะนั้น โดยราคา
จ าหน่ายน ้ าตาลทรายภายในประเทศจะเพ่ิมขึ้นหรือลดลงนั้นขึ้นกับราคาน ้ าตาลทรายในตลาดลอนดอนหมายเลข 5 (London Sugar No.5)  อีกทั้งได้
ปรับโครงสร้างอุตสาหกรรมออ้ยและน ้ าตาลรูปแบบใหม่ คือการยกเลิกระบบโควตาน ้ าตาลบริโภคในประเทศ (โควตา ก.) โดยระบบจดัการรูปแบบ
ใหม่จะมีการก าหนดให้โรงงานจดัสรรน ้ าตาลในประเทศให้เพียงพอ การด าเนินการดังกล่าวจะท าให้ระบบอุตสาหกรรมออ้ยและน ้ าตาลทรายของ
ประเทศสอดรับกบัขอ้ตกลงทางการคา้ภายใตอ้งคก์รการคา้โลก (WTO) และเขตการคา้เสรีอาเชียน (AFTA)  

ส าหรับสถานการณ์ล่าสุด ส านักงานคณะกรรมการออ้ยและน ้ าตาลทราย ได้ออกประกาศเมื่อวนัท่ี 21 พฤศจิกายน 2562 เร่ืองราคา
จ าหน่ายน ้ าตาลทรายภายในราชอาณาจกัร ประจ าฤดูการผลิตปี 2562/63 อาศยัอ านาจตามความในขอ้ 3 ของประเทศคณะกรรมการออ้ยและน ้ าตาล
ทราย เร่ืองหลกัเกณฑ์ และวิธีการในการก าหนดราคาจ าหน่ายน ้ าตาลทรายภายในราชอาณาจกัร พ.ศ. 2562 ส านักงานคณะกรรมการออ้ยและน ้ าตาล
ทราย จึงไดป้ระกาศราคาจ าหน่ายน ้ าตาลทรายภายในราชอาณาจกัร ประจ าฤดูการผลิตปี 2562/63 ไม่รวมภาษีมูลค่าเพ่ิม ดงัต่อไปน้ี 

1) น ้าตาลทรายขาว ราคากิโลกรัมละ 17.25 บาท 
2) น ้าตาลทรายขาวบริสุทธ์ิ ราคากิโลกรัมละ 18.25 บาท  
โดยให้มีผลบงัคบัใชต้ั้งแต่วนัท่ี 1 ตุลาคม 2562 เป็นตน้ไป 

ท่ีมา :  ส านักงานคณะกรรมการอ้อยและน า้ตาลทราย (2561). ราคาน า้ตาลทรายภายในประเทศ. http://www.ocsb.go.th/th/faq/index.php?gpid=18 
 ส านักเลขาธิการคณะรัฐมนตรี (16 มกราคม 2561). มติคณะรัฐมนตรีเร่ืองการแก้ไขกฎหมายเพ่ือรองรับการปรับปรุงโครงสร้างอุตสาหกกรรมอ้อย

และน า้ตาลทรายทั้งระบบ. สืบค้น 18 มกราคม 2561. http://www.cabinet.soc.go.th/soc 

2. การขายต่างประเทศ  

ราคาขายน ้าตาลท่ีส่งมอบให้กบั บริษทั ออ้ยและน ้าตาลไทย จ ากดั 
การขายน ้ าตาลไปยงัต่างประเทศในส่วนของบริษทั ออ้ยและน ้ าตาลไทย จ ากัด (“อนท.”) จะขายในปริมาณท่ีอนท. ก าหนด 

ดังนั้น อนท. จะเป็นหน่วยงานท่ีก าหนดราคาน ้ าตาลส่งออก โดยบริษัทยงัใช้นโยบายในการก าหนดสัดส่วนการขาย ราคาขายและอัตรา
แลกเปลี่ยนให้ใกลเ้คียงกบัสัดส่วนการขาย ราคาขายและอตัราแลกเปลี่ยนของอนท. เพ่ือลดความเส่ียงในเร่ืองความผนัผวนของราคาน ้าตาลและ
อตัราแลกเปลี่ยนส าหรับน ้าตาลทรายส่วนท่ีเหลืออีกดว้ย  

ราคาขายน ้าตาลต่างประเทศ 
บริษทัมีนโยบายก าหนดราคาขายน ้าตาลต่างประเทศ โดยอา้งอิงจากราคาน ้าตาลในตลาดโลก ไดแ้ก่ ราคาสัญญาซ้ือขายล่วงหน้า

น ้ าตาลทรายหมายเลข 11 ในตลาดล่วงหน้านิวยอร์กส าหรับน ้ าตาลทรายดิบ และราคาสัญญาซ้ือขายล่วงหน้าน ้ าตาลทรายหมายเลข 5 ใน 
ตลาดล่วงหนา้ลอนดอนส าหรับน ้าตาลทรายขาว 
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2.4 ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขัน 
1) ภาพรวมอุตสาหกรรมน ้าตาลทราย 

 1.1) อุปสงคแ์ละอุปทานน ้าตาลทรายของโลก 
           หน่วย: ลา้นตนั1 

ปริมาณการผลิต การบริโภค และปริมาณน ้าตาลคงเหลือของโลก (ตุลาคม – กนัยายน) 

2554/55 2555/56 2556/57 2557/58 2558/59 2559/60 2560/61 2561/62 2562/63 2563/64* 

174.36 184.18 181.51 180.64 174.17 179.63 194.21 184.66 178.48 183.43 
168.10 171.67 175.95 178.68 179.62 180.19 182.59 182.95 181.14 184.27 
63.96 74.23 78.85 80.20 71.28 69.21 78.88 78.93 73.33 71.64 

ท่ีมา: World Sugar Balances 2011/12  –  2020/21 F.O. Licht’s International Sugar and Sweetener Report, 28.09.2020 
หมายเหตุ: *คาดการณ์ 

 
ฤดูการผลิตปี 2562/63 ยงัคงเป็นปีท่ีราคาน ้ าตาลทรายในตลาดโลกมีความผนัผวน จากการสนับสนุนการส่งออกของภาครัฐบาลของ

อินเดีย รวมถึงปริมาณน ้าตาลเกินดุลท่ีแมจ้ะมีปริมาณลดลง แต่หลายภาคส่วนยงัคงคาดการณ์ถึงปริมาณการผลิตน ้ าตาลทัว่โลก แมร้าคาในช่วง
ตน้ปีจะมีการปรับตวัสูงขึ้นจนแตะระดบั 15 เซนต/์ปอนด์ แต่เมื่อมีข่าวของอินเดียท่ีมีการประกาศจะสนบัสนุนการส่งออกน ้าตาลทราย จนส่งผล
ให้การคาดการณ์ปริมาณน ้ าตาลทรายอยู่ในเกณฑ์เกินดุลส่งผลต่อราคาน ้ าตาลในตลาดท่ีเร่ิมปรับตวัลดลงในช่วงเดือนมีนาคมจนถึงเมษายน 
2563 ลงมาแตะจุดต ่าสุดของปีท่ี 9.05 เซนต์/ปอนด์ในปลายเดือนเมษายน 2563 อย่างไรก็ตาม ภาพรวมหลงัจากช่วงเวลาดังกล่าวราคาน ้ าตาล 
มีการปรับตวัสูงขึ้น จากการคาดการณ์เบ้ืองตน้ว่าปริมาณน ้ าตาลอาจเร่ิมขาดดุล จากผลผลิตน ้ าตาลทัว่โลกท่ีคาดว่าปรับลดลงผลพวงจากระดบั
ราคาท่ีลดระดับลง รวมถึงประเทศไทยท่ีประสบปัญหาภัยแล้ง ส่งผลให้ปริมาณผลผลิตน ้ าตาลลดลงเกือบ 50% เมื่อเทียบกับฤดูการผลิต 
ปี 2561/62 

1.2) อุตสาหกรรมน ้าตาลทรายของโลก 
         หน่วย: ลา้นตนั1 

ประเทศผู้ผลิตน ้าตาล ผลผลิตน ้าตาล (ตุลาคม – กันยายน) 

รายใหญ่ 2559/60 2560/61 2561/62 2562/63 2563/64* 

บราซิล 42.39  33.27  29.85  39.48  38.42  
อินเดีย 22.13  35.30  35.82  29.50  34.50  
สหภาพยุโรป 16.52  20.00  16.66  16.33  15.88  
จีน 10.10  11.21  11.70  11.32  11.60  
สหรัฐอเมริกา 8.13  8.43  8.17  7.25  8.44  
ไทย 10.30  15.03  14.87  8.47  8.00  
ออสเตรเลีย 4.71  4.78  4.55  4.44  4.49  

ท่ีมา: World Sugar Balances 2011/12  –  2020/21 F.O. Licht’s International Sugar and Sweetener Report, 28.09.2020  
หมายเหตุ:  *คาดการณ์  
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ฤดูการผลิตปี 2562/63 บราซิลกลับขึ้นมาเป็นผูผ้ลิตน ้ าตาลทรายอนัดับ 1 ของโลก จากปริมาณการผลิตท่ีเพ่ิมขึ้นของบราซิลเอง  
จากปี 2561/62 บราซิลลดปริมาณการผลิตน ้ าตาลทรายลง ซ่ึงได้รับปัจจยัหนุนส าคัญจากส่วนต่างผลก าไรจากการขายเอทานอลเทียบกับ  
น ้าตาลทราย ท าให้ผูผ้ลิตยงัคงหนัไปผลิตเอทานอล รวมถึงการผลิตท่ีลดลงของอินเดีย อยา่งไรก็ตาม นกัวิเคราะห์ยงัคงมองว่าบราซิลและอินเดีย
จะกลับมามีผลผลิตน ้ าตาลทรายท่ีใกล้เคียงกันในฤดูการผลิตปี 2563/64 จากปัจจยัหนุนของราคาน ้ าตาลท่ีปรับตัวสูงขึ้น ท่ีได้รับอานิสงค ์
จากปริมาณการผลิตท่ีลดลงอยา่งมากของไทย และการคาดการณ์ว่าสมดุลน ้าตาลของโลกอาจเร่ิมขาดดุล 

1.3) การบริโภคน ้าตาลทรายของประเทศผูบ้ริโภคส าคญัของโลก 
         หน่วย: ลา้นตนั1 

ประเทศผู้บริโภคส าคัญของโลก 
ปริมาณการบริโภค (ตุลาคม - กันยายน) 

2559/60 2560/61 2561/62 2562/63 2563/64* 

อินเดีย 26.70  27.60  28.26  26.80  28.50  
สหภาพยุโรป 16.53  17.11  16.52  16.31  16.26  
จีน 16.65  16.20  16.25  15.80  16.20  
บราซิล 11.59  11.34  11.32  11.30  11.36  
สหรัฐอเมริกา 11.16  11.12  11.10  11.12  11.12  
อินโดนีเซีย 7.42  7.43  7.64  7.74  7.84  
ปากีสถาน 5.54  5.90  6.00  5.90  6.10  

ท่ีมา: World Sugar Balances 2011/12  –  2020/21 F.O. Licht’s International Sugar and Sweetener Report, 28.09.2020 
หมายเหตุ:  *คาดการณ์ 

 
อินเดียและสหภาพยุโรปยงัครองต าแหน่งประเทศผูบ้ริโภคอนัดับหน่ึงและสองของโลกตามล าดับ โดยในฤดูการผลิตปี 2562/63 

มีกาารบริโภคของทั้งโลกลดลง เมื่อเทียบกับปี 2561/62 จากปกติท่ีเติบโตในระดับร้อยละ 2 ต่อปี ซ่ึงปัจจยัท่ีมีผลมากคือการรณรงค์ให้ลด 
การบริโภคน ้ าตาลทรายในหลายประเทศ โดยเฉพาะในภาคอุตสาหกรรมเคร่ืองด่ืมและอาหาร ขณะท่ีการบริโภคในครัวเรือนยงัไม่มี 
การเปลี่ยนแปลงมากนกั ในขณะเดียวกนันกัวิเคราะห์มองว่าการบริโภคน ้าตาลทรายทัว่โลกจะกลบัมาเติบโตราว 2% ในฤดูการผลิตปี 2563/64 
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1.4) การส่งออกน ้าตาลทรายของประเทศผูส่้งออกส าคญั 
         หน่วย: ลา้นตนั1 

ประเทศผู้ส่งออก 
ปริมาณการส่งออก (ตุลาคม - กันยายน) 

2559/60 2560/61 2561/62 2562/63 2563/64* 

บราซิล 29.56  23.23  18.45  26.33  26.95  
สหภาพยุโรป 7.24  11.03  8.30  7.17  7.48  
อินเดีย 2.25  2.23  5.34  6.50  6.50  
ไทย 7.08  9.75  10.11  8.60  4.59  
ออสเตรเลีย 3.90  3.50  3.50  3.22  3.25  
กวัเตมาลา 2.05  1.76 1.87  2.08  2.02  
ประเทศอื่น ๆ 19.94  20.15  19.26  19.14  18.46  

ท่ีมา: World Sugar Balances 2011/12  –  2020/21 F.O. Licht’s International Sugar and Sweetener Report, 28.09.2020 
หมายเหตุ:   *คาดการณ์  

 

ช่วงปีท่ีผ่านมาบราซิลและไทยยงัครองต าแหน่งผูส่้งออกน ้ าตาลทรายมากท่ีสุดของโลกอันดับหน่ึงและสองตามล าดับ ตลาดส่วนใหญ่ 
ของไทยอยู่ในทวีปเอเชียซ่ึงไทยยงัมีความไดเ้ปรียบเร่ืองท่ีตั้ง อย่างไรก็ตาม ในฤดูการผลิตปี 2563/64 การส่งออกน ้าตาลทรายของไทยถูกมองว่า
อาจลดลงเกือบ 50% เมื่อเทียบกับปีท่ีผ่านมา จากปัญหาภยัแลง้ท่ีส่งผลกระทบต่อผลผลิตทั้งประเทศอย่างต่อเน่ือง รวมถึงการปรับโครงการ
อุตสาหกรรมในภาพรวมของภายในประเทศเอง จนอาจท าให้ประเทศไทยหล่นลงมาเป็นอนัดบั 4 ของผูส่้งออกน ้าตาลทรายทัว่โลก  

ยอดส่งออกน ้ าตาลทรายตั้งแต่เดือนมกราคมถึงเดือนธันวาคม 2563 ของไทยอยู่ท่ี 6.099 ล้านตนั ลดลงจากปีก่อนหน้า เน่ืองจาก
ผลผลิตท่ีลดลงอยา่งมาก โดยตลาดท่ีส าคญัประกอบดว้ย อินโดนีเซีย เวียดนาม กมัพูชา เกาหลีใต ้และจีน 
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1.5) ตารางแสดงการน าเขา้น ้าตาลทรายของประเทศผูน้ าเขา้ส าคญัของโลก 
         หน่วย: ลา้นตนั1 

ประเทศผู้น าเข้าส าคัญ 
ปริมาณการน าเข้า (ตุลาคม - กันยายน) 

2559/60 2560/61 2561/62 2562/63 2563/64* 

อินโดนีเซีย 5.11  5.02  5.08  5.65  5.14  
จีน 4.18  4.64  3.58  4.56  4.85  
สหรัฐอเมริกา 2.90  3.03  2.72  3.85  2.70  
สหรัฐอาหรับเอมิเรต 2.58  2.23  1.28  1.98  2.30  
เกาหลีใต ้ 1.76  1.92  1.92  2.01  1.92  
มาเลเซีย 1.97  2.06  1.96  2.02  1.90  
ประเทศอื่น ๆ  52.00  50.80  48.65  50.04  49.60  

ท่ีมา: World Sugar Balances 2011/12  –  2020/21 F.O. Licht’s International Sugar and Sweetener Report, 28.09.2020 
หมายเหตุ:   *คาดการณ์ 

 

ส าหรับปี 2563 จีนยงัเป็นประเทศผูน้ าเขา้ท่ีส าคญัจากความตอ้งการบริโภคน ้ าตาลทรายท่ีค่อนขา้งคงท่ีราว 15.80 ลา้นตนั ขณะท่ีมี
ผลผลิต 11.32 ล้านตัน ซ่ึงเป็นไปตามคาดว่าจีนจะกลบัมาน าเข้าน ้ าตาลทรายในปริมาณใกล้เคียงกับปริมาณเดิมในปีน้ี หลงัจากปีท่ีผ่านมา 
มีปริมาณการน าเขา้ปรับลดลงราว 1 ลา้นตนั จากการขยายตวัของการใช้น ้ าเช่ือมจากขา้วโพดท่ีมีการเติบโตมากขึ้นท าให้การใช้น ้ าตาลทราย
ค่อนขา้งคงท่ี ส่วนอินโดนีเซียก็ยงัคงมีความตอ้งการน าเขา้มากถึง 5.65 ลา้นตนั เพื่อสนองความตอ้งการบริโภคปีละ 7.74 ลา้นตนั ทั้งน้ี ในช่วง
ฤดูการผลิต 2562/63 ไทยส่งออกน ้าตาลทรายไปอินโดนีเซียมากถึง 2.22 ลา้นตนั ซ่ึงลดลงจากปีก่อนตามสัดส่วนการผลิตท่ีลดลงจากผลกระทบ 
ทางธรรมชาติ 

บทวิเคราะห์  
1) ฤดูการผลิตปี 2562/63 เป็นอีกปีท่ียงัคงมีความผนัผวนดา้นราคาและสถานการณ์การผลิตและจ าหน่ายน ้ าตาลทราย จากความไม่ชดัเจนของ

สถานการณ์การผลิตและนโยบายการจ าหน่ายน ้าตาลทราย รวมถึงสถานการณ์การปรับเปลี่ยนกฎหมายตามพ.ร.บ.ออ้ยและน ้ าตาลทรายของไทย
ท่ี WTO จบัตามองในการตั้งกฏเกณฑ์การดูแลจดัการสินค้าชนิดน้ีอย่างใกลชิ้ด ปัจจยัต่อตวัราคาจากสภาพเศรษฐกิจระดับมหภาคของโลก 
สถานการณ์การแพร่กระจายของเช้ือโควิด-19 ท่ีแมจ้ะไม่ไดส่้งผลกระทบต่อการบริโภคโดยตรง แต่ก็มีผลกระทบทางออ้มอยูไ่ม่มากก็น้อยนั้น 
รวมถึงการสนับสนุนการส่งออกของอินเดีย โดยปัจจยัมหภาพเหล่าน้ีก่อให้เกิดความกังวลต่อการเติบโตของเศรษฐกิจโลกซ่ึงส่งผลไปถึง 
ความไม่แน่นอนต่อความตอ้งการสินคา้โภคภณัฑ ์
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การเคล่ือนไหวของราคาน ้าตาลทรายดิบ NY No. 11 (กุมภาพันธ์ 2563 – มกราคม 2564) 

 
ท่ีมา: https://www.barchart.com/futures/quotes/SBH20/interactive-chart 

2) ส าหรับปัจจยัพ้ืนฐานหลกัท่ีมีส่วนช่วยผลกัดนัราคาให้กลบัเขา้สู่ช่วงขาขึ้น มาจากผลผลิตน ้ าตาลทรายของไทยท่ีไดรั้บผลกระทบ
จากภยัธรรมชาติ ท าให้ผลผลิตลดลงราวคร่ึงนึง ส่งผลต่อน ้ าตาลท่ีเขา้สู่ตลาดโลกหายไปอย่างมาก แมว่้าอินเดียและบราซิลจะยงัมีการส่งออก
น ้าตาลทรายในปริมาณใกลเ้คียงกบัปริมาณเดิมแลว้ก็ตาม แต่เมื่อรวมทัว่โลกปรากฏว่ามีปริมาณบริโภคลดลงจากปีท่ีผ่านมาเลก็นอ้ย แต่ปริมาณ
การผลิตลดลงอย่างมีนยัส าคญั และยงันอ้ยกว่าการบริโภคถึง 2.66 ลา้นตนั แมว่้าทัว่โลกยงัมีปริมาณคงเหลือเป็นจ านวนมาก แต่ดว้ยสถานการณ์
ท่ีเกิดขึ้นในปีน้ีเป็นปัจจยัหลักท่ีหนุนให้ราคาน ้ าตาลกลบัสู่เทรนด์ขาขึ้นอย่างชัดเจน แม้จะยงัไม่หวือหวาเท่ากับบางส านักคาดการณ์ แต่มี 
การปรับระดบัราคาอยา่งมีนยัส าคญั 

3) นอกเหนือจากปัจจัยหนุนข้างต้น พบว่าปีท่ีผ่านมายงัปรากฏชัดเจนว่าการเติบโตของการบริโภคน ้ าตาลทรายติดลบราว 1%  
จากปกติจะมีอตัราการเติบโตเฉลี่ยร้อยละ 2 ต่อปี ปริมาณการบริโภคน ้ าตาลทรายท่ีลดลงเป็นผลบางส่วนจากการรณรงค์ลดการบริโภคหวาน 
เพื่อรักษาสุขภาพ และมาตรการภาษีความหวานท่ีมีการบงัคบัใช้แลว้กว่า 20 ประเทศทัว่โลกรวมทั้งไทยด้วย โดยกลุ่มท่ีมีการปรับลดการใช้
น ้าตาลทรายเป็นหลกัไดแ้ก่อุตสาหกรรมอาหารและเคร่ืองด่ืม ขณะท่ีการบริโภคในระดบัครัวเรือนยงัไม่ไดเ้ปลี่ยนแปลงมากนกั 

เมื่อมองในระดับภูมิภาคแลว้ การบริโภคยงัคงมีการเติบโตในแอฟริกาในหลายประเทศ และในเอเชีย แมใ้นฤดูการผลิตปีน้ีจะมี 
การบริโภคน ้ าตาลทรายลดลงจากปีก่อนหน้า แต่คาดว่าปี 2563/64 การบริโภคจะกลบัมาเพ่ิมขึ้นอยู่ท่ี 88.7 ลา้นตนั ส่วนท่ีแอฟริกา คาดว่าอยู่ท่ี 
23.5 ลา้นตนั ส าหรับการบริโภคในยุโรป อเมริกาเหนือและกลาง อเมริกาใต ้และแถบซีกโลกใตร้วมออสเตรเลีย ไม่ไดเ้ปลี่ยนแปลงมากนัก  
อยูท่ี่ 30.44 ลา้นตนั, 21.0 ลา้นตนั, 19.0 ลา้นตนั และ 1.6 ลา้นตนั ตามล าดบั 

ปริมาณการบริโภคน ้าตาลทรายของโลก 

 
ท่ีมา: World Sugar Balances 2011/12  –  2020/21 F.O. Licht’s International Sugar and Sweetener Report, 28.09.2020 

4) ในส่วนการคา้น ้าตาลทรายนั้น อุปสงคต่์อตวัน ้ าตาลทรายดิบยงัถูกกระทบจากการปรับขึ้นภาษีน าเขา้น ้ าตาลทรายนอกโควตาของ
จีนเป็นร้อยละ 90 จากเดิมร้อยละ 50 ในช่วงเดือนสิงหาคม อยา่งไรก็ตาม รัฐบาลจีนไดอ้อกประกาศท่ีจะยกเลิกภาษีส่วนท่ีเพ่ิมขึ้นมาในช่วงเดือน
พฤษภาคม 2563 ท่ีส าคัญ ประเทศผูส่้งออกยงัถูกผลกระทบจากการอุดหนุนการส่งออกน ้ าตาลทรายของอินเดียท่ีแม้ว่าภาครัฐปรับอัตรา 
การอุดหนุนลดลงเหลือ 79.3 เหรียญ/ตนั จากเดิมท่ีประกาศอุดหนุน 150 เหรียญ/ต่อ แต่นักวิเคราะห์ยงัคงคาดการณ์ว่าอินเดียจะคงปริมาณการ

https://www.barchart.com/futures/quotes/SBH20/interactive-chart
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ส่งออกน ้าตาลทรายในปี 2563/64 ราว 6 ลา้นตนั กล่าวไดว่้า การอุดหนุนการส่งออกของอินเดียส่งผลกระทบต่อการส่งออกของไทยค่อนขา้งมาก 
เน่ืองจากตลาดปลายทางเป็นตลาดเดียวกนั โดยเฉพาะในแถบเอเชียใตแ้ละแอฟริกา แมน้ ้ าตาลทรายของไทยจะไดรั้บอานิสงคจ์ากราคาส่วนเพ่ิม
อนัเก่ียวเน่ืองจากอุปทานน ้าตาลทรายของไทยท่ีลดลงอยา่งมาก แต่คาดว่าจะเห็นผลลพัธ์ท่ีชดัเจนในปี 2563/64 เป็นตน้ไป 

เปรียบเทียบปริมาณการส่งออกน ้าตาลทรายของไทย เดือนมกราคม - ธันวาคม 2562 และ 2563 

ประเทศปลายทาง ปี 2562 ปี 2563 

อินโดนีเซีย 3,289,437.341 2,219,706.850 
เวียดนาม 299,830.024 1,273,993.730 
กมัพูชา 744,374.394 429,769.658 
เกาหลีใต ้ 776,982.780 309,141.935 

จีน 880,537.780 274,181.380 
ไตห้วนั 518,866.700 254,946.300 
มาเลเซีย 725,443.952 155,835.346 
ฟิลิปปินส์ 322,493.000 148,949.650 
ญี่ปุ่ น 212,436.850 116,630.000 
อ่ืนๆ 2,266,547.473 915,482.758 
รวม 10,036,950.294 6,098,637.607 

ท่ีมา: บริษทั ไทยชูการ์ มิลเลอร์ จ ากดั 

 
ส าหรับในปี 2563 อินโดนีเซีย ยงัเป็นตลาดส่งออกท่ีใหญ่ท่ีสุดของไทย แมว่้าปริมาณการส่งออกน ้ าตาลทรายไทยไปอินโดนีเซียจะลดลงจาก 3.29 

ลา้นตนัเหลือ 2.22 ลา้นตนั โดยเฉพาะน ้าตาลทรายดิบ สาเหตุส าคญัคือ บราซิล มีผลผลิตน้อยลงและค่าขนส่งราคาแพงขึ้น ขณะท่ีออสเตรเลียลดการส่งออกใน
ตลาดน้ีและไปเพ่ิมการส่งออกท่ีตลาดญ่ีปุ่ นแทน จากความไดเ้ปรียบเร่ืองขอ้ตกลงทางการคา้ระหว่างญ่ีปุ่ นและออสเตรเลีย ตลาดอ่ืน ๆ  ท่ีมีการส่งออกเพ่ิมเติม
อยา่งมีนยัส าคญัไดแ้ก่ พม่า เกาหลีใต ้มาเลเซีย และฟิลิปปินส์ โดยเฉพาะเกาหลีใตแ้ละมาเลเซีย ท่ีน าเขา้จากบราซิลและออสเตรเลียลดนอ้ยลง 

ในส่วนของบริษัทนั้น ยอดส่งออกน ้ าตาลทรายของปี 2563 อยู่ท่ี 198,578 ตัน ลดลงจากปี 2562 จ านวน 91,040 ตัน หรือคิดเป็นร้อยละ 
31.43 เน่ืองจากปริมาณออ้ยท่ีลดลงอย่างมาก โดยในปีการผลิต 2561/62 อยู่ท่ี 2.94 ลา้นตนั ขณะท่ีปี 2562/63 อยูท่ี่ 1.798 ลา้นตนั ท าให้ไดน้ ้ าตาลทราย
ส าหรับส่งออกลดลง ทั้งน้ี ตลาดส่งออกท่ีส าคัญของบริษัท ได้แก่ อินโดนีเซีย เวียดนาม ไตห้วนั และเกาหลีใต้ เป็นตน้ ส าหรับในฤดูการผลิตปี 
2563/64 นั้น คาดว่าจะมีออ้ยเขา้หีบประมาณ 1.70 ลา้นตนั มีน ้ าตาลทรายราว 200,000 ตนั โดยภยัแลง้เป็นสาเหตุส าคญัของปริมาณออ้ยท่ีปรับตวัลดลง
อย่างต่อเน่ือง  เมื่อมองในภาพรวมของทั้งประเทศ ในปีการผลิต 2562/63 ไทยมีออ้ยเขา้หีบ 74.89 ลา้นตนั ส่วนในปีการผลิต 2563/64 คาดว่าปริมาณ
ออ้ยจะปรับลดลงอีก โดยคาดว่าจะอยูท่ี่ 67 ลา้นตนั 
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 ส ำหรับสถำนกำรณ์ในปีกำรผลิต 2563/64 นั้น ปริมำณกำรผลิตน ้ ำตำลทรำยทัว่โลกจะยงัคงน้อยกว่ำปริมำณควำมตอ้งกำรบริโภค  
ท ำให้สถำนกำรณ์ในภำพรวมยงัอยู่ในช่วงขำดดุลเป็นปีท่ี 2 ต่อเน่ืองจำกปีท่ีผ่ำนมำ เน่ืองจำกนักวิเครำะห์คำดกำรณ์ว่ำปริมำณกำรบริโภค  
จะกลบัมำเติมโตรำว 2% อีกคร้ังในฤดูกำรผลิตปี 2563/64 และคำดว่ำจะอยู่ในภำวะท่ีอุปสงค์ต่อตวัน ้ ำตำลทรำยสูงกว่ำอุปทำนเป็นระยะเวลำ
อยำ่งนอ้ย 2 ปี ก่อนท่ีจะกลบัมำสู่ภำวะน ้ำตำลทรำยสมดุลหรือมีผลผลิตมำกกว่ำควำมตอ้งกำรอีกรอบ 

 
ท่ีมา: World Sugar Balances 2011/12  –  2020/21 F.O. Licht’s International Sugar and Sweetener Report, 28.09.2020 

ภาคผนวก 
ในฤดูการผลิตปี 2562/63 ไทยมีโรงงานน ้ าตาลทรายรวม 57 โรงงาน มีก าลงัหีบออ้ยราว 75 ลา้นตนั/ปี ผลิตน ้ าตาลทรายได ้8.29 ลา้นตนั  

มีระยะเวลาการหีบออ้ยตั้งแต่เดือนธันวาคม 2562 ถึงเดือนเมษายนของปีถดัไป 

กลุ่มบริษัทน ้าตาลของไทย ณ ส้ินสุดฤดูการผลิตปี 2562/63 

กลุ่ม จ านวนโรงงาน ผลผลิตน ้าตาลทราย (ตัน) ส่วนแบ่งตลาด (%) 

มิตรผล 7 1,610,640 19.42% 

ไทยรุ่งเรือง 6 935,224 11.28% 

เกษตรไทย (KTIS) 3 602,337 7.26% 

ขอนแก่น (KSL) 5 581,911 7.02% 

คริสตอลล่า 3 497,416 6.00% 

น ้าตาลโคราช 2 470,274 5.67% 

สระบุรี 4 401,983 4.85% 

น ้าตาลตะวนัออก 2 338,097 4.08% 

น ้าตาลไทยกาญจน์ 2 329,827 3.98% 

น ้าตาลกุมภวาปี 2 244,508 2.95% 
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วงัขนาย 4 223,238 2.69% 

โรงงานน ้าตาลบุรีรัมย์  1 219,269 2.64% 

อุตสาหกรรมมิตรเกษตร 2 177,348 2.14% 

น ้าตาลราชบุรี 2 141,852 1.71% 

น ้าตาลระยอง 2 105,879 1.28% 

อ่ืน ๆ 10 1,414,526 17.05% 

รวม 57 8,294,329 100.00% 

 ท่ีมา: บริษทั ไทยชูการ์ มิลเลอร์ จ ากดั  
 

(3) ธุรกจิที่ได้จากส่ิงเหลือจากการปลูกอ้อยและการผลิตน ้าตาล  

3.1 ธุรกิจโรงไฟฟ้าชีวมวล ด าเนินการโดยบริษัท บุรีรัมย์พลังงาน จ ากัด (“BEC”), บริษัท บุรีรัมย์เพาเวอร์ จ ากัด (“BPC”) และบริษัท 
บุรีรัมย์เพาเวอร์พลัส จ ากัด (“BPP”) โดยมีแนวคิด “พลังงานไฟฟ้า เพ่ือชุมชนและสังคม” ซ่ึงยึดถือมาโดยตลอด ทั้งน้ี นอกจากการผลิตไฟฟ้าท่ีมี
ประสิทธิภาพแลว้ การรักษาส่ิงแวดลอ้ม และการค านึงถึงชุมชนและสังคม รวมทั้งผูม้ีส่วนไดเ้สีย ยงัเป็นพนัธกิจส าคญัในการด าเนินงานของ
กลุ่มธุรกิจโรงไฟฟ้าของกลุ่มบริษทั โดยเห็นได้จากรางวลัหรือการรับรองคุณภาพท่ีกลุ่มธุรกิจโรงไฟฟ้าไดรั้บ อาทิ รางวลัธรรมาภิบาลธุรกิจ
ดีเด่นระดบัจงัหวดั ประจ าปี 2559 การรับรองอุตสาหกรรม สีเขียวระดบั 2 (ปฏิบติัการสีเขียว Green Activity) และระดบั 3 (ระบบสีเขียว Green 
System) ส าหรับในปี 2562 นั้น BPC ได้รับรางวลัชนะเลิศ  Energy Globe National Award 2019  ประเภทโรงไฟฟ้าชีวมวลจาก Mr. Gunther 
Sucher กงสุลฝ่ายการพาณิชยส์ถานทูตออสเตรียประจ าประเทศไทย โดยรางวลัดงักล่าวเป็นรางวลัดา้นส่ิงแวดลอ้มท่ีส าคญั ซ่ึงจะมอบให้กับ
โครงการท่ีมีความโดดเด่นดา้นแนวปฏิบติัท่ีให้ความส าคญักบัแนวทางการพฒันาอยา่งย ัง่ยืน 

3.1.1 ลักษณะผลิตภัณฑ์และบริการ 
กลุ่มบริษทัด าเนินธุรกิจผลิตไฟฟ้าประเภทโรงงานไฟฟ้าชีวมวล โดยมีก าลงัการผลิตติดตั้งสูงสุด 9.9 เมกะวตัต ์ซ่ึงเป็นผูผ้ลิตไฟฟ้าขนาดเลก็มาก 

หรือ Very Small Power Producer (“VSPP”) โดยใชก้ากออ้ย ซ่ึงไดจ้ากกระบวนการผลิตน ้ าตาลเป็นเช้ือเพลิงหลกัในการผลิตไฟฟ้า นอกจากน้ี ยงัสามารถ
ใชใ้บออ้ย ไมส้ับ และแกลบเป็นวตัถุดิบไดอี้กดว้ย ทั้งน้ี ธุรกิจผลิตไฟฟ้าของกลุ่มบริษทัด าเนินงานภายใต ้3 บริษทัในเครือ ไดแ้ก่ 

1. บริษทั บุรีรัมยพ์ลงังาน จ ากดั (“BEC”)  
2. บริษทั บุรีรัมยเ์พาเวอร์ จ ากดั (“BPC”) 
3. บริษทั บุรีรัมยเ์พาเวอร์พลสั จ ากดั (“BPP”) 

1. บริษัท บุรีรัมย์พลังงาน จ ากัด (“BEC”)  
BEC เป็นโรงไฟฟ้าแห่งแรกของกลุ่มบริษทั มีก าลงัการผลิตติดตั้ง 9.9 เมกะวตัต์ โดยผลิตและจ าหน่ายกระแสไฟฟ้าให้แก่การไฟฟ้า

ส่วนภูมิภาค (“กฟภ.”) จ านวน 8 เมกะวตัต์ และใชภ้ายในโรงงาน 1.9 เมกะวตัต ์ทั้งน้ี BEC ไดท้ าสัญญาเปลี่ยนแปลงการจ าหน่ายไฟฟ้ากบั กฟภ. 
จากระบบ Adder เป็นระบบ Feed-in-Tariff (“FiT”) เมื่อวนัท่ี 11 มีนาคม 2559 ซ่ึงส่งผลให้ราคาจ าหน่ายไฟฟ้าเพ่ิมสูงขึ้นประมาณ ร้อยละ 23 

รางวัลและการรับรองคุณภาพ  
 
 
 
 
 
 

ระบบบริหารคุณภาพ              ระบบการจดัการดา้นส่ิงแวดลอ้ม              รางวลัธรรมาภิบาลส่ิงแวดลอ้ม 2557 
ISO 9001:2015   ISO 14001:2015 
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ใบรับรองอุตสาหกรรมสีเขียว ระดบั 2   ใบรับรองอุตสาหกรรมสีเขียว ระดบั 3 
(ปฏิบติัการสีเขียว Green Activity)   (ระบบสีเขียว Green System 

 

2. บริษัท บุรีรัมย์เพาเวอร์ จ ากัด (“BPC”)  
BPC จดทะเบียนจดัตั้งในปี 2554 ปัจจุบนัถือหุ้นโดย BEC ร้อยละ 99.99 ซ่ึงถือเป็นโรงไฟฟ้าแห่งท่ี 2 ของกลุ่มบริษทั มีก าลงัการผลิต

ติดตั้งขนาด 9.9 เมกะวตัต์ ซ่ึงผลิตไฟฟ้าเพ่ือจ าหน่ายให้แก่ กฟภ. จ านวน 8 เมกะวตัต์ ในระบบ FiT โดยเร่ิมจ าหน่ายไฟฟ้าให้แก่ กฟภ.ในเดือน
เมษายน ปี 2558 และไฟฟ้าอีก 1.9 เมกะวตัต ์ใชภ้ายในโรงงาน  

รางวัลและการรับรองคุณภาพ 
 
 
 
 
 
 

ระบบบริหารคุณภาพ ISO 9001:2015           รางวลัธรรมาภิบาลส่ิงแวดลอ้ม 2558           ใบรับรองอุตสาหกรรมสีเขียว ระดบั 2 
                                                                                                                                               (ปฏิบติัการสีเขียว Green Activity  

ทั้งน้ี BEC และ BPC ไดเ้ขา้ท าสัญญาซ้ือขายไฟฟ้ากบั กฟภ. โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 

บริษัท บริษัท บุรีรัมย์พลังงาน จ ากัด บริษัท บุรีรัมย์เพาเวอร์ จ ากัด 

สัญญาเลขท่ี VSPP-PEA 044/2554 VSPP-PEA 008/2556 
วนัท่ีท าสัญญา 30 ธนัวาคม 2554 4 เมษายน 2556 
วนัจ่ายไฟฟ้า 
เขา้ระบบ 
เชิงพาณิชย ์(COD) 

11 พฤษภาคม 2555 7 เมษายน 2558  

ก าลงัการผลิต ปริมาณพลงังานไฟฟ้าสูงสุด 8 เมกะวตัต ์ท่ีระดบัแรงดนั 22,000 โวลต ์
ระยะเวลา 5 ปี และต่อเน่ืองคร้ังละ 5 ปีโดยอตัโนมติั 

(อายสุัญญาคงเหลือในแบบ FiT 7 ปี/ สญัญาส้ินสุด 
10 สิงหาคม 2571) 

20 ปี นบัจากวนัท่ีเร่ิมจ าหน่ายเชิงพาณิชย ์
(อายสุัญญาคงเหลือในแบบ FiT 14 ปี/  
สัญญาส้ินสุด 6 เมษายน 2578) 

ราคารับซ้ือไฟฟ้าระบบ FiT 4.54 บาท/หน่วย 4.54 บาท/หน่วย 

3. บริษัท บุรีรัมย์เพาเวอร์พลัส จ ากัด (“BPP”) 
จดทะเบียนจดัตั้งในปี 2558 หลงัจากการเปลี่ยนโครงสร้างภายในกลุ่มบริษทั ปัจจุบนัถือหุ้น โดย BRR ร้อยละ 99.99 BPP จดัเป็น

โรงไฟฟ้าแห่งท่ี 3 ของกลุ่มบริษทั เร่ิมผลิตไฟฟ้าเมื่อวนัท่ี 1 ธนัวาคม 2559 ทั้งน้ี จดัตั้งขึ้นเพ่ือรองรับก าลงัการผลิตของโรงงานน ้ าตาลท่ีเพ่ิมขึ้น 
และหากการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค (กฟภ.) เปิดรอบการเจรจารับซ้ือไฟฟ้า บริษทัคาดว่าจะเขา้เจรจาจ าหน่ายไฟฟ้าให้กบั กฟภ. ต่อไป อยา่งไรก็ตาม 
ขณะน้ีบริษทัได้เตรียมความพร้อมทั้งด้านระบบและเทคโนโลยีการผลิตไฟฟ้า และเอกสารท่ีเก่ียวข้องอ่ืน ๆ หากภาครัฐเปิดให้ยื่นขอ้เสนอ 
เพ่ือพิจารณาคุณสมบติัรับซ้ือไฟฟ้าจากโรงไฟฟ้าขนาดเลก็มากในโครงการโรงไฟฟ้าชุมชนเพ่ือเศรษฐกิจฐานราก (โครงการ Quick Win) 
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รางวัลและการรับรองคุณภาพ 
 
 
 
 
 
 

 
ระบบบริหารคุณภาพ           รางวลัธรรมาภิบาลส่ิงแวดลอ้ม 2561         ใบรับรองอุตสาหกรรมสีเขียว ระดบั 1       ใบรับรองอุตสาหกรรมสีเขียว   
ISO 9001:2015                                                                                      (ปฏิบติัการสีเขียว Green Commitment)       ระดบั 2 (ปฏิบติัการสีเขียว   
                                                                                                                                                                                            Green Activity) 
       

ส าหรับท่ีตั้ งของโรงไฟฟ้าทั้ง 3 แห่ง ตั้งอยู่ในบริเวณใกลเ้คียงกับโรงงานน ้ าตาลของกลุ่มบริษัท ซ่ึงท าให้สะดวกในการขนส่ง 
กากออ้ยท่ีได้จากกระบวนการผลิตน ้ าตาลมาใช้เป็นเช้ือเพลิง และเป็นการลดตน้ทุนค่าขนส่งวตัถุดิบ ทั้งยงัสะดวกในการจ าหน่ายไฟฟ้าและไอน ้ า
ให้แก่โรงงานน ้าตาลอีกดว้ย 

3.1.2 การตลาดและภาวะการแข่งขัน 
➢ กลยุทธ์ในการแข่งขัน 

ต้นทุนการผลิตที่ต ่าและการบริหารทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ  
BEC, BPC และ BPP ผลิตไฟฟ้าชีวมวลจากกากออ้ย ซ่ึงเป็นส่ิงเหลือจากการปลูกออ้ยและการผลิตน ้ าตาลของ BSF โดยไฟฟ้า

ท่ีผลิตไดส่้วนหน่ึง รวมถึงไอดีและไอเสียท่ีไดจ้ากการใชร้ะบบผลิตไฟฟ้าและความร้อนร่วม (Cogeneration) จะส่งกลบัไปใชใ้นโรงงานน ้าตาล 
และไฟฟ้าอีกส่วนหน่ึงจะขายให้แก่ กฟภ. ทั้งน้ี การใชก้ากออ้ยซ่ึงเป็นส่ิงเหลือจากการปลูกออ้ยและการผลิตน ้ าตาลของ BSF และการใชร้ะบบ
ผลิตไฟฟ้าและความร้อนร่วม (Cogeneration) เพ่ือเพ่ิมมูลค่าของพลงังานเหลือใชจ้ากการผลิตไฟฟ้าถือเป็นการบริหารจดัการทรัพยากรอย่างมี
ประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุด  

นอกจากนั้น โรงไฟฟ้าทั้ง 3 แห่ง ตั้งอยู่ในบริเวณใกลเ้คียงกับโรงงานน ้ าตาลของกลุ่มบริษทั ซ่ึงเป็นแหล่งจ าหน่ายวตัถุดิบ  
จึงใช้ระบบสายพานล าเลียงกากอ้อยจากลานกองเช้ือเพลิงของโรงงานน ้ าตาลมาเก็บไวใ้นอาคารเก็บเช้ือเพลิง (Fuel Storage Building)  
ของโรงไฟฟ้า ทั้งน้ี จึงท าให้สะดวกในการขนส่งกากออ้ย และลดตน้ทุนค่าขนส่งวตัถุดิบ 

ความใส่ใจชุมชน สังคม และส่ิงแวดล้อม  
ดว้ยความมุ่งมัน่ในการด าเนินธุรกิจโรงไฟฟ้าให้สามารถอยู่ร่วมกบัชุมชนและสังคมไดอ้ย่างย ัง่ยืน ตลอดจนสามารถด าเนินธุรกิจได้

อย่างราบร่ืน กลุ่มโรงไฟฟ้าจึงให้ความส าคญัในการดูแลรักษาส่ิงแวดลอ้ม โดยในปี 2561 โรงไฟฟ้า BEC ไดป้รับปรุงให้มีระบบมาตรฐาน ISO 14001 :  2015 
ซ่ึงเป็นการรับรองว่าเป็นองค์กรท่ีมีความตระหนักถึงความส าคญัของการจดัการส่ิงแวดลอ้ม เพ่ือให้เกิดการพฒันาส่ิงแวดลอ้มควบคู่กบัการพฒันาธุรกิจ 
โดยมุ่งเน้นการป้องกันมลพิษ (Prevention of Pollution) และการปรับปรุงให้ดีขึ้นอย่างต่อเน่ือง ในปี 2562 โรงไฟฟ้าอีก 2 แห่ง ยงัได้รับรางวลั Energy 
Globe National Award 2019 จากสถานทูตออสเตรียประจ าประเทศไทย โดยความร่วมมือกับโครงการส่ิงแวดล้อมแห่งสหประชาชาติ (UNEP) ได้รับ
รางวลัชนะเลิศประเภทโรงไฟฟ้าชีวมวล นอกจากนั้น ยงัได้รับรางวลัอ่ืน ๆ ซ่ึงรางวลัท่ีได้รับนั้นเป็นการยืนยนัว่ากลุ่มบริษัทตระหนักและใส่ใจ 
ในการด าเนินงานดา้นดงักล่าวอย่างแทจ้ริง โดยมีรายละเอียดดงัน้ี  

 
BEC รับรางวลั Thailand Energy Awards 2017   
จากกรมพฒันาพลงังานทดแทนและอนุรักษพ์ลงังาน (พพ.) กระทรวงพลงังาน 
(เป็นรางวลัดีเด่น ดา้นพลงังานทดแทน ประเภทโครงการพลงังานความร้อนร่วม 
(Cogeneration)) 
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       BEC รับรางวลั ASEAN Energy Awards 2017 
       จากงาน 35th ASEAN Ministers on Energy Meeting (35 AMEM) ณ ประเทศฟิลิปปินส์ 
       (เป็นรางวลัชนะเลิศ ประเภทโรงไฟฟ้าพลงังานความร้อนร่วม) 
 
 

 
 
BPC รับรางวลั Thailand Energy Awards 2018 
จากกรมพฒันาพลงังานทดแทนและอนุรักษพ์ลงังาน (พพ.) กระทรวงพลงังาน 
(เป็นรางวลัดีเด่น ดา้นพลงังานทดแทน ประเภทโครงการผลิตไฟฟ้าและ 
ความร้อนร่วม (Cogeneration) 
 
 
 
BPC รับรางวลั ASEAN Energy Awards 2018 
จากงาน 36th ASEAN Ministers on Energy Meeting (36 AMEM) ณ ประเทศสิงคโปร์ 
(เป็นรางวลัรองชนะเลิศ ประเภทโรงไฟฟ้าพลงังานความร้อนร่วม) 
 
 
 

         BPC รับรางวลั Energy Globe National Award 2019 
         จากสถานทูตออสเตรียประจ าประเทศไทย โดยความร่วมมือกบัโครงการส่ิงแวดลอ้ม 
         แห่งสหประชาชาติ (UNEP) 
         (เป็นรางวลัชนะเลิศประเภทโรงไฟฟ้าชีวมวล มอบให้กบัโครงการท่ีมีความโดดเด่น 
         ดา้นแนวปฏิบติัท่ีให้ความส าคญักบัแนวทางการพฒันาอย่างย ัง่ยืน) 
 

➢ ลักษณะลูกค้า ช่องทางการจ าหน่าย  
BEC และ BPC ด าเนินการผลิต และจ าหน่ายกระแสไฟฟ้าชีวมวล มีก าลังการผลิตติดตั้ งรวมกันทั้ งส้ิน 19.8 เมกะวตัต ์ 

โดยกระแสไฟฟ้า ขนาด 16 เมกะวตัต ์จะจ าหน่ายให้แก่ลูกคา้ภายนอกเพียงรายเดียวคือ การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค ตามสัญญาซ้ือขายไฟฟ้าเมื่อวนัท่ี 
30 ธนัวาคม 2554 และ 4 เมษายน 2556 โดยกระแสไฟฟ้าส่วนท่ีเหลืออีก 3.8 เมกะวตัต์ จะใชเ้พื่อด าเนินงานภายในกลุ่มบริษทั ส่วน BPP จะผลิต
และจ าหน่ายไฟฟ้าเพ่ือสนับสนุนกระบวนการผลิตของโรงงานน ้ าตาล โดยมีก าลงัการผลิตสูงสุด 9.9 เมกะวตัต ์และจ าหน่ายไฟฟ้าให้แก่ BSF 8 เมกะวตัต ์
นอกจากนั้น โรงไฟฟ้าทั้ง 3 แห่ง ยงัจ าหน่ายไอดีและไอเสียให้แก่ BSF อีกดว้ย 

➢ นโยบายราคา  
ราคาขายไฟฟ้าให้แก่การไฟฟ้าส่วนภูมิภาคจะมีการก าหนดไวใ้นนโยบายของโครงการโรงไฟฟ้าขนาดเล็กมาก (VSPP)  

ตามหัวข้อราคาขายไฟฟ้า โดย BEC และ BPC จ าหน่ายไฟฟ้าให้แก่ กฟภ. ตามราคารับซ้ือไฟฟ้าระบบ FiT ซ่ึงมีราคาประมาณ 4.54 บาท 
ต่อหน่วย (กิโลวตัตต่์อชัว่โมง) และ BPP จ าหน่ายไฟฟ้าให้แก่โรงงานน ้าตาลโดยใชร้าคาอา้งอิงราคารับซ้ือไฟฟ้าในระบบ FiT ของ กฟภ. 

3.1.3 ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขัน 
ภาครัฐและฝ่ายงานท่ีเก่ียวข้องให้ความส าคัญกับการพัฒนาพลังงานทดแทนอย่างจริงจังมากขึ้ น และส่งเสริมให้มีการใช้

ทรัพยากรภายในประเทศอย่างมีประสิทธิภาพ โดยเฉพาะพลงังานหมุนเวียน เน่ืองจากเป็นพลงังานท่ีสะอาดและสามารถน ามาใชไ้ดอ้ย่างต่อเน่ือง 
อีกทั้งวตัถุดิบในการผลิตไฟฟ้ามีตน้ทุนต ่า การสนับสนุนดา้นพลงังานหมุนเวียน สามารถลดการพ่ึงพาการผลิตไฟฟ้าจากพลงังานเชิงพาณิชย์  
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ซ่ึงเป็นการลดค่าใช้จ่ายในการน าเขา้เช้ือเพลิงจากต่างประเทศ และลดผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้ม อีกทั้งช่วยแบ่งเบาภาระดา้นการลงทุนของรัฐ 
ในระบบการผลิตและจ าหน่ายไฟฟ้า  

โดยในปี 2563 โรงไฟฟ้าชีวมวลประเภท VSPP ในประเทศไทยมีทั้งหมด 2,073 โครงการ ซ่ึงจ่ายไฟฟ้าเขา้ระบบเชิงพาณิชย ์(COD) 
แลว้ 983 โครงการ มีก าลงัการผลิตติดตั้งรวม 11,160.09 เมกะวตัต ์และมีปริมาณขายไฟฟ้าตามสัญญารวม 8,893.86 เมกะวตัต ์

ตารางแสดงสถานะและจ านวนโรงไฟฟ้าชีวมวลประเภท VSPP ในประเทศไทย ปี 2563 

สถานะ 
โรงไฟฟ้าชีวมวลประเภท VSPP  

โครงการ ก าลังการผลิตติดตั้ง (MW) ปริมาณขายตามสัญญา (MW) 

ย่ืนค าขอแต่ยงัไม่ไดต้อบรับซ้ือ  0 0 0 
ตอบรับซ้ือแลว้ ยงัไมล่งนาม PPA  0 0 0 
ลงนาม PPA แลว้ ยงัไม่ COD 34 197.09 172.68 
COD แลว้ 983 5,270.08 4,026.41 
ยกเลิกตอบรับซ้ือ 134 429.60 378.44 
ยกเลิกแบบค าขอ  265 1,357.75 1,113.33 
ยกเลิกสัญญา 656 3,902.56 3,199.99 
โครงการอยูร่ะหว่างพิจารณาคดี  1 3 3 
โครงการท่ีอยูร่ะหว่างการอุทธรณ์  0 0 0 

รวม 2,073 11,160.09 8,893.86 
ท่ีมา : ส านักงานคณะกรรมการก ากับกิจการพลังงาน (ส านักงาน กกพ.)  http://www.erc.or.th/ERCSPP/ 

นอกจากนั้น กระทรวงพลงังานร่วมกบัการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทยไดจ้ดัท าแผนพฒันาก าลงัการผลิตไฟฟ้าของประเทศไทย 
พ.ศ. 2558 - 2579 (แผน PDP 2015) โดยเน้นการเสริมความมัน่คงระบบไฟฟ้า ด้วยการกระจายเช้ือเพลิงในการผลิตไฟฟ้า การลดการพ่ึงพา 
ก๊าซธรรมชาติ การเพ่ิมสัดส่วนการผลิตไฟฟ้าจากถ่านหินเทคโนโลยีสะอาด การจดัหาไฟฟ้าจากต่างประเทศเพ่ิมขึ้น การเพ่ิมสัดส่วนการผลิต
ไฟฟ้าจากพลงังานหมุนเวียน รวมทั้งการพฒันาระบบส่งไฟฟ้า และระบบจ าหน่ายไฟฟ้า เพ่ือรองรับการพฒันาพลงังานทดแทน และการเขา้สู่
ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC) 

ทั้งน้ี ส าหรับขอ้มูลการผลิตและการใชพ้ลงังานไฟฟ้าในประเทศไทยของแผนพฒันาก าลงัการผลิตไฟฟ้าของประเทศไทย ปี 2558 - 
2579 (PDP 2015) สรุปไดโ้ดยสังเขปดงัน้ี  

- ก าลงัการผลิตไฟฟ้า ณ ธนัวาคม 2557     37,612 เมกะวตัต ์
- ก าลงัการผลิตไฟฟ้าใหม่ ในช่วงปี 2558 - 2579    57,459 เมกะวตัต ์
- ก าลงัการผลิตไฟฟ้าท่ีปลดออกจากระบบ ในช่วงปี 2558 - 2579   -24,736 เมกะวตัต ์
- รวมก าลงัการผลิตไฟฟ้าทั้งส้ิน ณ ส้ินปี 2579     70,335 เมกะวตัต ์

เป้าหมายการใช้พลังงานทดแทนในการผลิตไฟฟ้า  

พลังงานทดแทน ปี 2555 ปี 2556 ปี 2557 ปี 2558 เป้าหมายปี 2579 

แสงอาทิตย ์ 376.72 823.46 1,298.51 1,419.58 6,000.00 
พลงังานลม 111.73 222.71 224.47 233.90 3,002.00 
ชีวมวล 1,959.95 2,320.78 2,451.82 2,726.60 5,570.00 
ขยะ 42.72 47.48 65.72 131.68 500.00 
พลงัน ้าขนาดเลก็ 101.75 108.80 142.01 172.12 376.00 
พลงัน ้าขนาดใหญ่ - - - 2,906.40 2,906.40 

รวม 2,592.87 3,523.23 4,182.53 7,590.28 18,354.40 

    ท่ีมา : ส านักงานคณะกรรมการก ากับกิจการพลังงาน (ส านักงาน กกพ.) 

http://www.erc.or.th/ERCSPP/ListDetail.aspx?TypeID=1&RbsID=0&PowerPlantType=&EGAT=3&MEA=2&PEA=1&ZoneID=0&RbsID=0&Province=0&DistrictID=0&SubDistrictID=0&PlantTypeID=0&RbsPeaID=0&SubStationID=0&FeederID=0&Link=Y&Company_Personel=&FuelType=&FuelTypeCat=&FuelDetail=&UtilizationID=&TypeContract=
http://www.erc.or.th/ERCSPP/ListDetail.aspx?TypeID=2&RbsID=0&PowerPlantType=&EGAT=3&MEA=2&PEA=1&ZoneID=0&RbsID=0&Province=0&DistrictID=0&SubDistrictID=0&PlantTypeID=0&RbsPeaID=0&SubStationID=0&FeederID=0&Link=Y&Company_Personel=&FuelType=&FuelTypeCat=&FuelDetail=&UtilizationID=&TypeContract=
http://www.erc.or.th/ERCSPP/ListDetail.aspx?TypeID=3&RbsID=0&PowerPlantType=&EGAT=3&MEA=2&PEA=1&ZoneID=0&RbsID=0&Province=0&DistrictID=0&SubDistrictID=0&PlantTypeID=0&RbsPeaID=0&SubStationID=0&FeederID=0&Link=Y&Company_Personel=&FuelType=&FuelTypeCat=&FuelDetail=&UtilizationID=&TypeContract=
http://www.erc.or.th/ERCSPP/ListDetail.aspx?TypeID=4&RbsID=0&PowerPlantType=&EGAT=3&MEA=2&PEA=1&ZoneID=0&RbsID=0&Province=0&DistrictID=0&SubDistrictID=0&PlantTypeID=0&RbsPeaID=0&SubStationID=0&FeederID=0&Link=Y&Company_Personel=&FuelType=&FuelTypeCat=&FuelDetail=&UtilizationID=&TypeContract=
http://www.erc.or.th/ERCSPP/ListDetail.aspx?TypeID=5&RbsID=0&PowerPlantType=&EGAT=3&MEA=2&PEA=1&ZoneID=0&RbsID=0&Province=0&DistrictID=0&SubDistrictID=0&PlantTypeID=0&RbsPeaID=0&SubStationID=0&FeederID=0&Link=Y&Company_Personel=&FuelType=&FuelTypeCat=&FuelDetail=&UtilizationID=&TypeContract=
http://www.erc.or.th/ERCSPP/ListDetail.aspx?TypeID=6&RbsID=0&PowerPlantType=&EGAT=3&MEA=2&PEA=1&ZoneID=0&RbsID=0&Province=0&DistrictID=0&SubDistrictID=0&PlantTypeID=0&RbsPeaID=0&SubStationID=0&FeederID=0&Link=Y&Company_Personel=&FuelType=&FuelTypeCat=&FuelDetail=&UtilizationID=&TypeContract=
http://www.erc.or.th/ERCSPP/ListDetail.aspx?TypeID=7&RbsID=0&PowerPlantType=&EGAT=3&MEA=2&PEA=1&ZoneID=0&RbsID=0&Province=0&DistrictID=0&SubDistrictID=0&PlantTypeID=0&RbsPeaID=0&SubStationID=0&FeederID=0&Link=Y&Company_Personel=&FuelType=&FuelTypeCat=&FuelDetail=&UtilizationID=&TypeContract=
http://www.erc.or.th/ERCSPP/ListDetail.aspx?TypeID=8&RbsID=0&PowerPlantType=&EGAT=3&MEA=2&PEA=1&ZoneID=0&RbsID=0&Province=0&DistrictID=0&SubDistrictID=0&PlantTypeID=0&RbsPeaID=0&SubStationID=0&FeederID=0&Link=Y&Company_Personel=&FuelType=&FuelTypeCat=&FuelDetail=&UtilizationID=&TypeContract=
http://www.erc.or.th/ERCSPP/ListDetail.aspx?TypeID=9&RbsID=0&PowerPlantType=&EGAT=3&MEA=2&PEA=1&ZoneID=0&RbsID=0&Province=0&DistrictID=0&SubDistrictID=0&PlantTypeID=0&RbsPeaID=0&SubStationID=0&FeederID=0&Link=Y&Company_Personel=&FuelType=&FuelTypeCat=&FuelDetail=&UtilizationID=&TypeContract=
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การพยากรณ์ความต้องการไฟฟ้า 
การจดัท าค่าพยากรณ์ความตอ้งการใชไ้ฟฟ้าของประเทศ โดยส านกังานคณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (สศช.) 

ได้จดัท าประมาณการแนวโน้มการขยายตวัทางเศรษฐกิจระยะยาว (GDP) ปี 2557 - 2579 มีค่าเฉลี่ยร้อยละ 3.94 ต่อปี โดยใชอ้ตัราการเพ่ิมของ
ประชากรเฉลี่ยร้อยละ 0.03 ต่อปี และมีการประยุกต์ใชแ้ผนอนุรักษพ์ลงังาน (EEDP)โดยมีเป้าหมายลดการใชพ้ลงังานไฟฟ้า ณ ปี 2579 เท่ากบั 
89,672 ลา้นหน่วย รวมทั้งได้พิจารณากรอบของแผนพฒันาพลงังานทดแทนและพลงังานทางเลือก (AEDP) ส าหรับภาคการผลิตไฟฟ้าในปี 
2579 ซ่ึงจะมีก าลงัการผลิตไฟฟ้าจากพลงังานหมุนเวียนเขา้ระบบจ านวน 19,634.40 เมกะวตัต ์

ค่าพยากรณ์ความต้องการไฟฟ้าท่ีใช้ในการจดัท าแผน PDP 2015 เมื่อรวมผลของแผนอนุรักษ์พลงังานและแผนพฒันาพลงังาน
ทดแทนและพลงังานทางเลือกแลว้ ในช่วงปี 2557 - 2579 ความตอ้งการพลงังานไฟฟ้ารวมสุทธิของประเทศมีอตัราการเติบโตเฉลี่ยร้อยละ 2.67 
ต่อปี ในปี 2579 ค่าพยากรณ์ ความต้องการพลังงานไฟฟ้ารวมสุทธิ (Energy) และพลังไฟฟ้าสูงสุดสุทธิ (Peak) ของประเทศมีค่าประมาณ 
326,119 ลา้นหน่วย และ 49,655 เมกะวตัต ์

 
ท่ีมา : กองส่ือสารภายนอก ฝ่ายส่ือสารและประชาสัมพันธ์องค์การ การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย (กฟผ.) 

ทั้งน้ี ความตอ้งการพลงัไฟฟ้าสูงสุดของระบบเดือนธันวาคมเกิดขึ้น เมื่อวนัท่ี 15 ธันวาคม 2563 เวลา 18.30 น. มีค่าเท่ากบั 25,924.10 
เมกะวตัต ์ลดลงจากเดือนท่ีผา่นมา 1,508.90 เมกะวตัต ์หรือลดลงร้อยละ 5.50 

3.1.4 การจัดหาวัตถุดิบ 

โรงไฟฟ้าชีวมวลของกลุ่มบริษทัใชก้ากออ้ยเป็นเช้ือเพลิงหลกัในการผลิตไฟฟ้า โดยกากออ้ยเป็นส่ิงเหลือท่ีไดจ้ากกระบวนการผลิต
น ้ าตาลของโรงงานน ้ าตาล นอกจากนั้น โรงไฟฟ้าชีวมวลไดอ้อกแบบเพ่ือรองรับวตัถุดิบชนิดอ่ืน ๆ เช่น ใบออ้ย ไมส้ับ และแกลบ ทั้งน้ี จากท่ี
กลุ่มบริษทัสร้างโรงไฟฟ้าเพ่ิมขึ้นเพ่ือรองรับการขยายก าลงัการผลิตน ้ าตาล ท าให้มีความตอ้งการวตัถุดิบในปริมาณมากขึ้น โดยในปีกำรผลิต 
ท่ีผ่ำนมำ กลุ่มบริษทัไดรั้บซ้ือใบออ้ยจำกเกษตรกรชำวไร่ออ้ยมำกกว่ำ 20,000 ครอบครัว เพ่ือน ำใบออ้ยมำใชเ้ป็นเช้ือเพลิง เน่ืองจำกใบออ้ยมีค่ำ
ควำมช้ืนต ่ำกว่ำกำกออ้ย จึงท ำให้น ำมำเป็นเช้ือเพลิงในกำรผลิตกระแสไฟฟ้ำได้เป็นอย่ำงดี ท ำให้สำมำรถควบคุมควำมเส่ียงในกำรขำดแคลนวตัถุดิบ 
ในกำรผลิตกระแสไฟฟ้ำได ้  

ทั้งน้ี ในปีการผลิต 2562/63 บริษัทมีกำกอ้อยหลงักำรหีบสกัดประมำณ 503 ,784.17 ตนั คิดเป็นร้อยละ 28.01 ของปริมำณออ้ยท่ี 
เขำ้หีบ อยำ่งไรก็ตำม นอกจำกกำรใชก้ำกออ้ยเป็นเช้ือเพลิงหลกัในกำรผลิตกระแสไฟฟ้ำแลว้ บริษทัยงัใชว้ตัถุดิบเช้ือเพลิงชนิดอ่ืนทดแทน ซ่ึงใน
ปีท่ีผ่ำนมำมีกำรใช้ไมส้ับ (Woodchip) และจำกกำรท่ีกลุ่มโรงไฟฟ้ำเป็นบริษทัในเครือของบริษทั น ้ ำตำลบุรีรัมย ์จ ำกัด (มหำชน) เช่นเดียวกับ 
BSF ซ่ึงเป็นโรงงำนน ้ ำตำล ส่งผลให้กลุ่มโรงไฟฟ้ำมีควำมได้เปรียบเทียบในด้ำนกำรเข้ำถึงแหล่งวตัถุดิบ และสำมำรถคำดกำรณ์วตัถุดิบ 
ท่ีสำมำรถจดัหำไดล้่วงหนำ้ โดยกระบวนกำรดงักล่ำวจึงเป็นวิธีกำรบริหำรจดักำรควำมเส่ียงดำ้นกำรขำดแคลนวตัถุดิบ 
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3.1.5 แผนงานในอนาคต 
ภายหลงัจากท่ีกองทุนรวมโครงสร้างพ้ืนฐานโรงไฟฟ้ากลุ่มน ้ าตาลบุรีรัมย ์(BRRGIF) ของกลุ่มบริษัท ได้รับอนุมติัให้จดทะเบียน

จดัตั้งเมื่อวนัท่ี 1 สิงหาคม 2560 จากส านกังาน ก.ล.ต. และเสนอขายหน่วยลงทุนไดท้ั้งหมดแลว้นั้น บริษทัไดน้ าเงินจากการระดมทุนดงักล่าวมา
ใชเ้พ่ือขยายกิจการโรงไฟฟ้า โครงการน ้ าตาลทรายขาวบริสุทธ์ิ และโครงการบรรจุภณัฑ์ชานออ้ย รวมทั้งศึกษาความเป็นไปไดข้องโครงการ 
อ่ืน ๆ ท่ีสามารถสร้างมูลค่าเพ่ิมและสร้างความเติบโตให้กบัธุรกิจของกลุ่มบริษทัไดอ้ยา่งย ัง่ยืน  

นอกจากนั้น ส าหรับโรงไฟฟ้าแห่งท่ี 3 (BPP) ขณะน้ีภาครัฐเปิดให้ย่ืนขอ้เสนอเพ่ือพิจารณาคุณสมบัติรับซ้ือไฟฟ้าจากโรงไฟฟ้า
ขนาดเลก็มากในโครงการโรงไฟฟ้าชุมชนเพื่อเศรษฐกิจฐานราก (โครงการ Quick Win) บริษทัจึงไดเ้ตรียมความพร้อมในดา้นขอ้มูลระบบและ
เทคโนโลยีการผลิตไฟฟ้า ความพร้อมของวิสาหกิจชุมชน (ตามเง่ือนไขการเขา้ร่วมโครงการดงักล่าว) และเอกสารท่ีเก่ียวขอ้งอ่ืน ๆ หากภาครัฐ
เปิดให้ยื่นขอ้เสนอบริษทัก็มีความพร้อมในการด าเนินการโดยทนัที 

3.2 ธุรกิจผลิตปุ๋ยอินทรีย์ ด าเนินการโดยบริษัท ปุ๋ ยตรากุญแจ จ ากัด (“KBF”)   

3.2.1 ลักษณะผลิตภัณฑ์และบริการ  

บริษทั ปุ๋ ยตรากุญแจ จ ากดั หรือ KBF จดทะเบียนจดัตั้งในปี 2554 ปัจจุบนัมีทุนจดทะเบียนช าระแลว้ 15 ลา้นบาท KBF ไดเ้ร่ิม
ด าเนินธุรกิจผลิตและจ าหน่ายปุ๋ ยอินทรีย ์เมื่อเดือนธันวาคม 2555 โดยใชก้ากหมอ้กรองซ่ึงเป็นผลิตภณัฑ์ผลพลอยไดจ้ากการผลิตน ้ าตาลของ
กลุ่มบริษัท มาเป็นวัตถุดิบในการผลิตปุ๋ ยอินทรีย์ และได้เร่ิมผลิตและจ าหน่ายปุ๋ ยเคมีในปีต่อมา เพ่ือตอบสนองความต้องการของชาวไร่อ้อย 
อยา่งครบถว้น เพื่อการบ ารุงออ้ยให้มีประสิทธิภาพ 

โรงงานของ KBF ตั้งอยู่บนพ้ืนท่ีใกลเ้คียงโรงงานน ้ าตาล เพ่ืออ านวยความสะดวกในการขนส่งกากหมอ้กรอง ซ่ึงเป็นวตัถุดิบหลกั 
ในการผลิตปุ๋ ย ทั้งยงัสามารถประหยดัค่าขนส่งวตัถุดิบให้แก่บริษทัได้อีกด้วย โดย KBF ผลิตและจดัจ าหน่ายปุ๋ ยซ่ึงแบ่งตามชนิดของปุ๋ ยได ้ 
4 ชนิด คือ ปุ๋ ยอินทรียช์นิดเม็ด ปุ๋ ยอินทรียช์นิดผง ปุ๋ ยอินทรียเ์คมีชนิดเม็ด และปุ๋ ยเคมีชนิดเม็ด อีกทั้งบริษทัไดเ้พ่ิมผลิตภณัฑ์ใหม่ คือ ดินปลูก  
ซ่ึงไดว้างจ าหน่ายเป็นท่ีเรียบร้อยตั้งแต่เดือนมีนาคม 2563 ท่ีผา่นมา และไดผ้ลการตอบรับท่ีดีจากลูกคา้ 

เปรียบเทียบสัดส่วนการผลิตและจัดจ าหน่ายปุ๋ยแต่ละประเภทให้แก่ BSF 

 
เปรียบเทียบสัดส่วนการผลิตและจัดจ าหน่ายปุ๋ยแต่ละประเภทให้กับตลาดภายนอก 
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3.2.2  การตลาดและภาวะการแข่งขัน 
➢ กลยุทธ์ในการแข่งขัน 

KBF มีเป้าหมายในการด าเนินธุรกิจโดยเน้นให้ชาวไร่ออ้ยไดใ้ชปุ้๋ ยคุณภาพดี ราคาถูก เพ่ือช่วยลดตน้ทุนให้แก่ชาวไร่ออ้ย และ
เพ่ือเพ่ิมผลผลิตต่อไร่ ท าให้ชาวไร่ออ้ยมีรายไดม้ากขึ้น  

▪ ผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพและมีความเหมาะสมกับพ้ืนที่แต่ละแปลง 
KBF มุ่งเน้นการปลูกออ้ยให้ได้คุณภาพและการเพ่ิมผลผลิตต่อไร่ในอตัราสูง จึงไดวิ้จยัและพฒันาสูตรปุ๋ ยร่วมกบัฝ่ายจดัหา 

วตัถุดิบของ BSF เพ่ือให้ได้สูตรท่ีเหมาะกับสภาพดินและผลผลิตในแต่ละแปลง  ซ่ึงในปี 2562/63 ทางบริษทั ปุ๋ ยตรากุญแจ จ ากัด ร่วมกับ  
ฝ่ายจดัหาวตัถุดิบของ BSF ไดพ้ฒันาสูตรปุ๋ ยขึ้นจากการวิเคราะห์ดินเพ่ือให้ออ้ยไดรั้บการบ ารุงสารอาหารอย่างครบถว้น 

▪ มีศูนย์กระจายสินค้าทั่วถึงทุกเขตส่งเสริมการปลูกอ้อย  
KBF ได้ร่วมกับ BSF จดัตั้งศูนยก์ระจายสินคา้ทัว่ทุกเขตส่งเสริมการปลูกออ้ยของ BSF เพ่ืออ านวยความสะดวกให้แก่ชาวไร่ออ้ย 

ในการรับปุ๋ ย และความสะดวกในการเดินทางมาซ้ือและรับปุ๋ ยนั้น จะท าให้ชาวไร่ออ้ยสามารถปรับปรุงดินไดต้รงเวลาและเหมาะสมกบัสภาพดิน 
ซ่ึงจะส่งผลให้ผลผลิตต่อไร่เพ่ิมสูงขึ้นและมีคุณภาพท่ีดี ตลอดจนเป็นประโยชน์ต่อการด าเนินงานของกลุ่มบริษทั ในดา้นการมีปริมาณวตัถุดิบ
ท่ีเพียงพอและมีคุณภาพ 

3.2.3 ลักษณะลูกค้า ช่องทางการจ าหน่าย  

▪ ชาวไร่อ้อยของบริษัท โรงงานน ้าตาลบุรีรัมย์ จ ากัด (“BSF”) 

ปัจจุบนั KBF จ าหน่ายปุ๋ ยอินทรียช์นิดผงคิดเป็นร้อยละ 100 และปุ๋ ยเคมีชนิดเม็ดคิดเป็นร้อยละ 100 ให้แก่ BSF เพ่ือให้ BSF น าไป
จ าหน่ายต่อให้แก่ชาวไร่ออ้ย ในรูปแบบการส่งเสริมด้านปัจจยัการผลิต หรือการปล่อยสินเช่ือสนับสนุนการปลูกออ้ย (“เงินเก๊ียว”) เพ่ือให้ชาวไร่ออ้ย
สามารถลดตน้ทุนในการปลูกออ้ย ได้ผลผลิตต่อไร่สูงและมีคุณภาพดี รวมทั้งท าให้ชาวไร่ออ้ยสามารถน าผลผลิตส่งโรงงาน เพ่ือหักช าระ 
เงินเก๊ียวท่ีไดจ่้ายล่วงหนา้ไวแ้ลว้ ซ่ึงส่งผลดีทั้งต่อชาวไร่ออ้ยและบริษทั  

ผลิตภณัฑ์ของ KBF ร้อยละ 99 ได้จ าหน่ายให้กับ BSF เพ่ือน าไปจ าหน่ายต่อให้แก่ชาวไร่ออ้ย ทั้งน้ี เพ่ืออ านวยความสะดวกและ 
ท าให้ชาวไร่ออ้ยได้รับปุ๋ ยอย่างทัว่ถึง KBF จึงจดัตั้งศูนยก์ระจายสินคา้ในเขตพ้ืนท่ีส่งเสริมการปลูกออ้ยของ BSF โดยแบ่งเป็น 16 ศูนยก์ระจาย
สินคา้ตามพ้ืนท่ีส่งเสริมการปลูกออ้ยในจงัหวดับุรีรัมย ์ดงัน้ี 

เขตส่งเสริม ศูนย์กระจายสินค้า 
1.1 5 กม.ต าบลหินเหลก็ไฟ 
1.2 บา้นสาวเอ ้อ าเภอคูเมือง 
2 บา้นหนองเครือ อ าเภอเมือง 

3.1 บา้นโนนเขวา อ าเภอสตึก 
3.2 บา้นหนองไผ ่อ าเภอสตึก 
4 บา้นละกอ อ าเภอสตึก 
5 บา้นล าทะเมนชยั อ าเภอล าปลายมาศ 

6.1 บา้นนาศรีนวล และบา้นลุงม่วง อ าเภอล าปลายมาศ 
6.2 ตลาดโพธ์ิ อ าเภอล าปลายมาศ 
7.1 บา้นหนองไผ ่อ าเภอสตึก 
7.2 บา้นสวายตางวน อ าเภอสตึก 
8.1 บา้นโนนจ าปา อ าเภอสตึก 
8.2 บา้นทุ่งวงั อ าเภอสตึก 
9 บา้นชายแดน และบา้นกระเด่ือง อ าเภอนางรอง 

10.1 บา้นปลดัปุ๊ ก อ าเภอบา้นด่าน 
10.2 บา้นด่าน อ าเภอบา้นด่าน 
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▪ ตลาดภายนอก 
KBF ไดข้ยายตลาดสู่ภายนอกโดยเร่ิมจากจงัหวดัใกลเ้คียงกบัพ้ืนท่ีตั้งของโรงงานเป็นอบัดบัแรก ซ่ึงในปีท่ีผา่นมา KBF ไดเ้ร่ิมด าเนิน

แผนการตลาดในการจ าหน่ายปุ๋ ยอินทรียช์นิดผง ปุ๋ ยอินทรียช์นิดเม็ด ปุ๋ ยอินทรียเ์คมี ปุ๋ ยเคมี และปุ๋ ยเคมีน ้ า ผ่านร้านคา้การเกษตรหลายแห่งและ
ผ่านช่องทางออนไลน์ ตรงเขา้สู่ผูใ้ช้โดยตรง เพ่ือให้เกษตรกรทัว่ไปได้ลองใชผ้ลิตภณัฑ์ที่มีคุณภาพ อีกทั้งเป็นการสร้างแบรนด์สินคา้ให้เป็น 
ที่รู้จกัในหมู่เกษตรกรทัว่ไป โดยในปี 2563 พ้ืนท่ีจงัหวดัท่ีมีการส่งเสริมการขายมีทั้งหมด 6 อ าเภอ ไดแ้ก่ อ.คูเมือง อ.แคนดง อ.บา้นใหม่ไชยพจน์ 
อ.พุทไธสง อ.หนองหงส์ อ.ปะค า และอ.เมือง (จงัหวดัสุรินทร์) ซ่ึงแบ่งเป็นเขตพ้ืนท่ี 2 จงัหวดั ไดแ้ก่ บุรีรัมย ์และสุรินทร์ รวมทั้งมีการออกบูธ
จ าหน่ายสินคา้และแนะน าผลิตภณัฑ์ให้เป็นท่ีรู้จกัมากย่ิงขึ้น ทั้งการประชุมนอกสถานท่ีกบัหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง และการลงพ้ืนท่ีเย่ียมเกษตรกร 
ซ่ึงพืชหลกัท่ีเกษตรกรใชปุ้๋ ยอินทรียข์อง KBF ไดแ้ก่ ยางพารา มนัส าปะหลงั เมล่อน ขา้ว ดอกมะลิ อินทผาลมั และพืชผกัสวนครัว เช่น มะนาว 
ถัว่ และกลว้ย เป็นตน้ 

3.2.4 นโยบายราคา 

เน่ืองดว้ยปุ๋ ยเคมีและปุ๋ ยอินทรียเ์ป็นหน่ึงในปัจจยัท่ี BSF ให้การส่งเสริมแก่ชาวไร่ออ้ย ดงันั้น การก าหนดราคาปุ๋ ยจึงแบ่งเป็น 2 กรณี 
โดยปุ๋ ยเคมีส าเร็จรูปท่ีซ้ือมาเพ่ือจ าหน่ายจะก าหนดราคาตามปุ๋ ยเคมีท่ีจ าหน่ายในทอ้งตลาด ในขณะท่ีราคาปุ๋ ยอินทรียท่ี์ผลิตขึ้นเองจะก าหนดราคา
โดยคิดเป็นส่วนเพ่ิมจากต้นทุนการผลิต (Cost Plus Method) ทั้ งน้ี เพ่ือให้ชาวไร่อ้อยได้ใช้ปุ๋ ยคุณภาพดี ราคาถูก และเป็นสูตรท่ีตรงตาม 
ความตอ้งการในการเจริญเติบโตของออ้ย 

3.2.5 แผนส่งเสริมการขาย 

ในปี 2563 KBF ได้มีการส่งเสริมกิจกรรมระหว่างบริษัทกับลูกคา้คือ BSF และร้านค้า โดยก าหนดแผนงานร่วมกันและส่งเสริม 
การขายในพ้ืนท่ีมากขึ้น ทีมส่งเสริมการขายของ KBF จะท างานร่วมกับลูกค้าในแต่ละพ้ืนท่ี เพ่ือศึกษาพ้ืนท่ีเพาะปลูก วิเคราะห์ปัญหาและ
ร่วมกนัแกไ้ขปัญหา รวมทั้งการปรับเปลี่ยนแผนงานให้สอดคลอ้งกบัแต่ละพ้ืนท่ี และการตรวจติดตามแปลงเพาะปลูกของลูกคา้อยา่งเป็นระยะ  

นอกจากน้ี KBF ยงัมีแผนการประชาสัมพนัธ์ผลิตภณัฑ์ผ่านช่องทางต่าง ๆ อาทิ เวบ็ไซต์ของ KBF และของ BRR รวมทั้งช่องทีวี
ทอ้งถิ่น วิทยุชุมชน และส่ิงพิมพ์ เช่น นิตยสารเคหะการเกษตร และได้สนับสนุนสปอนเซอร์รายการมวยไทยช่อง 7 สี และ Facebook เป็นตน้ 
เพ่ือสร้างการรับรู้และจดจ าในแบรนดสิ์นคา้ รวมถึงความน่าเช่ือถือของสินคา้ ตลอดจนการตอกย  ้าให้ชาวไร่ออ้ยมีความเช่ือมัน่ในตวัสินคา้มากขึ้น 

3.2.6 ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขัน 
อุตสาหกรรมปุ๋ ยเคมีถือเป็นอุตสาหกรรมท่ีมีความส าคญัต่อประเทศไทย ซ่ึงเป็นประเทศเกษตรกรรม เน่ืองจากมีบทบาทส าคญัต่อ 

การเพ่ิมผลผลิตในภาคเกษตรกรรมเป็นอย่างมาก ในขณะท่ีประเทศไทยกลบัไม่สามารถผลิตปุ๋ ยเคมีไดเ้พียงพอกบัความตอ้งการ เพราะตน้ทุน
การผลิตสูง จึงตอ้งพ่ึงพาการน าเขา้จากต่างประเทศ 

จากการท่ีกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ด าเนินการให้องค์ความรู้แก่เกษตรกรในเร่ืองการใชปุ้๋ ยเคมีและปุ๋ ยอินทรียใ์ห้เกิดความสมดุล
ถูกตอ้งและเหมาะสมกบัสภาพดิน และสนบัสนุนให้เกษตรกรผสมปุ๋ ยเคมีใชเ้อง และให้มีการผลิตปุ๋ ยอินทรียจ์ากวสัดุเหลือใชใ้นไร่นาให้มากขึ้น 
รวมทั้งส่งเสริมให้มีการใช้ปุ๋ ยแบบผสมผสาน คือใช้ปุ๋ ยเคมีร่วมกับปุ๋ ยอินทรียห์รือปุ๋ ยชีวภาพในอตัราท่ีเหมาะสมกับการผลิตพืชแต่ละชนิด  
ซ่ึงการใช้ปุ๋ ยแบบผสมผสานจะช่วยลดการใช้ปุ๋ ยเคมีได้ส่วนหน่ึง และยงัเป็นการช่วยเพ่ิมอินทรียวตัถุในดินท าให้ดินมีความอุดมสมบูรณ์ 
ตามธรรมชาติ เพื่อเป็นอีกหน่ึงมาตรการในการช่วยลดตน้ทุนการผลิตให้แก่เกษตรกรไดท้างหน่ึง เพราะปุ๋ ยเคมีเป็นหน่ึงปัจจยัการผลิตท่ีส าคญั 
ท่ีส่งผลต่อตน้ทุนการผลิตท่ีสูงขึ้น 

ตามท่ีเกษตรกรทั้ งประเทศประสบปัญหาจากสภาวะภัยแล้งท่ียาวนาน และราคาพืชผลท่ีตกต ่ าท าให้ภาครัฐหันมาส่งเสริม 
การเพาะปลูกพืชอินทรีย ์เพ่ือจ าหน่ายให้แก่กลุ่มลูกคา้ท่ีมีความตอ้งการบริโภคเพ่ือสุขภาพ นอกจากน้ี ยงัสามารถจ าหน่ายผลผลิตได้ในราคาท่ีสูงกว่า
ผลผลิตพืชทัว่ไป ซ่ึงส่งผลดีต่อการประกอบธุรกิจในตลาดปุ๋ ยอินทรียข์อง KBF โดยตรง 

ดา้นราคาปุ๋ ย เน่ืองจากประเทศไทยยงัไม่สามารถผลิตแม่ปุ๋ ยเคมีไดเ้องภายในประเทศจึงจ าเป็นตอ้งน าเขา้จากประเทศผูผ้ลิตปุ๋ ยเคมี  
แต่อยา่งไรก็ตาม กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ไดม้ีการติดตามสถานการณ์ราคาปุ๋ ย เพื่อให้เกิดความเป็นธรรมต่อเกษตรกร 
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3.2.7 การจัดหาวัตถุดิบ 

KBF ใช้กากหม้อกรองซ่ึงเป็นผลพลอยได้จากการผลิตน ้ าตาลของ BSF เพ่ือน ามาเป็นวตัถุดิบผสมในการผลิตปุ๋ ยเพ่ือจ าหน่าย  
กากหมอ้กรองท่ีไดน้ั้นจะคิดเป็นประมาณร้อยละ 4 ของปริมาณออ้ยเขา้หีบของปีการผลิตนั้น ๆ ซ่ึงในตอนน้ีวตัถุดิบเพียงพอกบัความตอ้งการ
ของชาวไร่อ้อย แต่อย่างไรก็ตาม KBF ได้มีการศึกษาวตัถุดิบชนิดใหม่ ๆ เพ่ือหาวตัถุดิบทดแทนวตัถุดิบหลกั กรณีวตัถุดิบไม่เพียงพอต่อ 
ความตอ้งการของชาวไร่ออ้ย ซ่ึงอยูใ่นขั้นตอนการทดลอง 

3.2.8 แผนงานในอนาคต 

ปัจจุบนัแผนการผลิตและจดัจ าหน่ายปุ๋ ยของ KBF เป็นไปตามความตอ้งการของชาวไร่ออ้ยท่ีไดรั้บการส่งเสริมการปลูกออ้ยจาก BSF 
โดยใช้วตัถุดิบซ่ึงเป็นผลพลอยได้จากกระบวนการผลิตน ้ าตาลเพ่ือน ามาผลิตปุ๋ ย เพ่ือเป็นการลดต้นทุนการผลิต และสร้างมูลค่าเพ่ิมให้แก่
ผลิตภณัฑ ์อยา่งไรก็ดี KBF มีเป้าหมายในการพฒันาองค์กรและยกระดบัคุณภาพของผลิตภณัฑอ์ยา่งต่อเน่ือง โดยไดว้างแผนขยายตลาด เพ่ือเพ่ิม
ช่องทางการจดัจ าหน่ายผลิตภณัฑ์ โดยเน้นการประชาสัมพนัธ์ให้ชาวไร่รู้จักปุ๋ ยและพฒันาคุณภาพการผลิตอย่างต่อเน่ือง รวมทั้งการต่อยอด
ผลิตภณัฑ์อ่ืน ๆ ทางการเกษตร อาทิเช่น การศึกษาการปลูกกัญชง และกญัชา รวมทั้งการน ามาท าเป็นผลิตภณัฑ์ต่าง ๆ เป็นตน้ ทั้งน้ีเพื่อเป็น 
การสร้างรายไดใ้ห้กบับริษทัเพ่ิมมากขึ้น โดยแผนการขยายตลาดมปีระเด็นส าคญั ดงัน้ี 

1. การเพ่ิมประสิทธิภาพของการผลิตและจัดจ าหน่ายปุ๋ยให้แก่ตลาดภายใน โดยการผลิตสูตรปุ๋ยที่มีความหลากหลายให้เหมาะสม
กับสภาพดินในแต่ละพ้ืนที่เพาะปลูก  
เพื่อตอบโจทยก์ารเพาะปลูกออ้ยท่ีมีสภาพดินและปัจจยัแวดลอ้มในแต่ละแปลงปลูกท่ีแตกต่างกนัให้เจริญเติบโตและมีคุณภาพ
ท่ีดี KBF จึงไดร่้วมกบัฝ่ายจดัหาวตัถุดิบของ BSF ในการเพ่ิมประสิทธิภาพในการเพาะปลูกและคุณภาพของออ้ย โดยปัจจุบนั
ไดผ้ลิตปุ๋ ยสั่งตดัรายแปลงตามสภาพพ้ืนท่ีเพาะปลูกออ้ย เน่ืองจากพ้ืนท่ีเพาะปลูกออ้ยในแต่ละเขตมีสภาพดินท่ีแตกต่างกนั การใช้
ปุ๋ ยสูตรเดียวกนัอาจไม่สามารถท าให้ออ้ยเจริญเติบโตและมีคุณภาพดีไดอ้ยา่งเต็มท่ี ดว้ยเหตุน้ี KBF จึงมุ่งมัน่ท่ีจะสนองนโยบาย
การส่งเสริมการเพาะปลูกออ้ยเชิงลึก โดยผลิตปุ๋ ยสูตรใหม่และมีความหลากหลายตามความตอ้งการของชาวไร่ออ้ยเพื่อบ ารุงดิน
ให้สามารถเพ่ิมผลผลิตต่อไร่และมีค่า CCS สูง โดยในปี 2563 ได้มีการผลิตปุ๋ ยเคมีสูตร 21-10-18 ซ่ึงได้รับการตอบรับ 
จากชาวไร่ออ้ยเป็นอยา่งดี  

2. การเพ่ิมประสิทธิภาพการจ าหน่ายสู่ตลาดภายนอก โดยการจัดจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ทางการเกษตรอย่างครบวงจร 
KBF ได้พฒันาการผลิตปุ๋ ยอินทรียช์นิดเม็ดให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลอย่างต่อเน่ือง และจะพฒันาคุณภาพของปุ๋ ยให้ดีย่ิงขึ้น  
เพ่ือตอบสนองความตอ้งการของเกษตรกรให้ไดม้ากท่ีสุด โดยในปี 2563 บริษทัยงัไดอ้อกผลิตภณัฑช์นิดใหม่เพ่ิมขึ้น ทั้งหมด 2 ประเภท 
คือ ปุ๋ ยอินทรียช์นิดเม็ดขนาด 1 กิโลกรัม และดินปลูกขนาด 5 กิโลกรัม นอกจากน้ี ไดม้ีการขึ้นทะเบียนปุ๋ ยเคมี 2 สูตร คือ 17-17-17MGO 
และ 20-5-28 ซ่ึงอยู่ระหว่างการอนุมัติ คาดว่าจะแล้วเสร็จในช่วงไตรมาสท่ีหน่ึงของปี 2564 อย่างไรก็ ดี  บริษัทยังคงมุ่งมั่น 
ประชาสัมพนัธ์ให้ปุ๋ ยปลาบินเป็นท่ีรู้จกัของเกษตรกรทัว่ไป เพ่ือขยายตลาดการจ าหน่ายปุ๋ ยให้กบัเกษตกร และเป็นท่ียอมรับมากขึ้น 

 รางวัลและการรับรองคุณภาพ 

 

 

 

ใบรับรองมาตรฐานสินคา้ Q ปุ๋ ยหมกั ใบรับรองมาตรฐานสินคา้ Q ปุ๋ ยหมกั  รางวลัธรรมาภิบาลส่ิงแวดลอ้ม 2561 
(เกรด 2) ชนิดเม็ด เลขท่ี 11150/2561  (เกรด 2) ชนิดเม็ด เลขท่ี 11192/2561 
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ใบรับรองมาตรฐานสินคา้ Q ปุ๋ ยหมกั  ใบรับรองมาตรฐานสินคา้ Q ปุ๋ ยหมกั 
(เกรด 2) ชนิดเม็ด เลขท่ี Q63-00066  (เกรด 2) ชนิดผง เลขท่ี Q63-00067 
(เมื่อวนัท่ี 21 มกราคม 2563)   (เมื่อวนัท่ี 21 มกราคม 2563) 

กิจกรรมส่งเสริมการขายของ KBF 

กิจกรรมออกบูทงานประชุมใหญ่สามญัประจ าปี 2563   กิจกรรมออกบูธยอ่ยให้ความรู้เร่ืองปุ๋ ยชาวไร่ออ้ย 
ของสมาคมชาวไร่ออ้ยบุรีรัมย ์และ BRR    แต่ละโซนส่งเสริม 
ปี 2563 
 

 

 

 
 

ลูกคา้สวนใหญ่ ส่งสินคา้ปลาบินท่ีจงัหวดับึงกาฬ       ส่งสินคา้ปลาบินท่ีจงัหวดัอุบลราชธานี 
ลูกคา้สวนยางพาราประจ าปี 2563     ลูกคา้การยางแห่งประเทศไทย ประจ าปี 2563 

 

 

 

 
 

กิจกรรมเยี่ยมลูกค้าที่ใช้ผลิตภัณฑ์ตราปลาบิน ปี 2563 
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ส่งสินค้าดินปลูกตราปลาบินปี 2563 

 

3.3 ธุรกิจบรรจุภัณฑ์เพ่ือส่ิงแวดล้อม ด าเนินการโดยบริษัท ชูการ์เคน อีโคแวร์ จ ากัด (“SEW”)  

3.3.1 ลักษณะผลิตภัณฑ์และบริการ  

บริษัท ชูการ์เคน อีโคแวร์ จ ากัด หรือ “SEW” จดทะเบียนจดัตั้งในปี 2561 ซ่ึงมีทุนจดทะเบียน 75,000,000 บาท และในปี 2563  
ไดเ้พ่ิมทุนจดทะเบียนเป็น 285,000,000 บาท เรียกช าระแลว้เต็มจ านวน โดยด าเนินธุรกิจผลิตบรรจุภณัฑ์เพ่ือส่ิงแวดลอ้ม ประเภทบรรจุอาหาร 
ปัจจุบันจัดจ าหน่ายทั้ งทางตรงและทางอ้อมให้กับ Modern Trade ร้านค้าส่ง รวมถึงร้านอาหาร โรงแรม และอ่ืน ๆ ซ่ึงใช้ชานอ้อยเป็นวตัถุดิบหลัก 
ในการผลิต มีก าลงัการผลิตอยูท่ี่ประมาณ 200 - 250 ลา้นช้ินต่อปี  

ปัจจุบนัโครงการไดด้ าเนินการก่อสร้างโรงงานในส่วนของการขึ้นรูปผลิตภณัฑ์เสร็จเส้ินแลว้เมื่อปลายเดือนธันวาคม 2562 และจะ
เร่ิมด าเนินธุรกิจเชิงพาณิชยต์ั้งแต่ไตรมาสท่ี 1 ปี 2563 เป็นตน้ไป อย่างไรก็ตาม ในช่วงแรกของการผลิต SEW ยงัคงตอ้งซ้ือเย่ือชานออ้ยจากคู่คา้ 
เพื่อเป็นวตัถุดิบในการผลิตสินคา้ออกจ าหน่ายสู่ตลาด ส่วนแผนการผลิตเย่ือของบริษทั บริษทัไดก้่อสร้างโรงงานเย่ือขนาดเล็กเพ่ือท าการวิจยั
และทดลองการผลิตเย่ือชานออ้ยแลว้เสร็จในปี 2563 ทั้งน้ี บริษทัก าลงัด าเนินการก่อสร้างโรงเย่ือขนาดใหญ่ เพ่ือผลิตเย่ือชานออ้ยส าหรับเป็น
วตัถุดิบให้แก่โรงงานผลิตบรรจุภณัฑ์ของบริษทัเอง โดยคาดว่าจะก่อสร้างแลว้เสร็จช่วงไตรมาส 3 ของปี 2564 หากบริษทัผลิตเย่ือได้เองจะมี
ตน้ทุนวตัถุดิบในราคาท่ีต ่าลง และจะเป็นส่วนท่ีท าให้บริษทัไดเ้ปรียบคู่แข่งทางการคา้ในดา้นตน้ทุนวตัถุดิบ 

อยา่งไรก็ตาม ในปี 2563 บริษทัไดรั้บผลกระทบอย่างหนักจากการแพร่ระบาดของเช้ือไวรัส COVID-19 ส่งผลให้ไม่สามารถส่งออก
ได้ตามเป้าหมาย ท าให้ตอ้งปรับกลยุทธ์โดยการหาตลาดใหม่ภายในประเทศเพ่ือทดแทนยอดขายของการส่งออกแต่ก็ยงัไม่เพียงพอ จึงท าให้
ไม่ไดรั้บผลตอบแทนจากการลงทุนอยา่งเต็มท่ี  

 ปัจจุบนับริษทัมีรูปแบบของสินคา้เพ่ือจ าหน่ายทั้งส้ิน 11 รูปแบบ ดงัน้ี 
- B001 กล่องขนาด 7”x5” 
- B025 กล่องขนาด 9”x9”  
- B026 กล่องขนาด 8”x8”  
- P004 จานขนาด 6” 
- P005 จานขนาด 10” 
- P009 จานขนาด 9”x6.5”  
- P011 จานขนาด 7” 
- P013 จานขนาด 9” 
- L001 ชามขนาด 500 มล. 
- L010 ชามขนาด 460 มล. 
- L038 ชามขนาด 850 มล. 
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 คุณลกัษณะเด่นของบรรจุภณัฑจ์ากชานออ้ยมีดงัน้ี 

- ไม่เป็นพิษต่อส่ิงแวดลอ้ม ยอ่ยสลายในธรรมชาติได ้100% ใน 45 วนั 
- ไม่มีสารปนเป้ือนก่อมะเร็งในบรรจุภณัฑ ์
- ไม่ใชค้ลอรีนในการฟอกสี (ECF) 
- เขา้เตาอบไมโครเวฟได ้800 วตัต ์ท่ี 5 นาที และและเตาอบได ้
- ใชใ้นช่องแช่แขง็ท่ีอุณหภูมิ -40 ºC 
- ใส่น ้าร้อนและน ้ามนัไดถ้ึง 100 ºC 
- เก็บรักษาไดน้าน 5 ปี 

 ทั้งน้ี หากโรงเยื่อขนาดใหญ่ก่อสร้างแลว้เสร็จในช่วงไตรมาส 3 ของปี 2564 นอกจากบริษทัจะมีตน้ทุนวตัถุดิบในราคาท่ีต ่าลงแลว้ 
บริษทัจะผลิตบรรจุภณัฑช์านออ้ยท่ีเป็นออร์แกนิค ซ่ึงเป็นบรรจุภณัฑช์านออ้ยไม่ฟอกสีและไร้สารเคมี 

 
 
 
 

 

 รางวัลและการรับรองคุณภาพ 

ใบรับรองคุณภาพดา้นระบบวิเคราะห์อนัตราย   ใบรับรองคุณภาพ   ใบรับรองคุณภาพดา้นการจดัการ  
และจุดวิกฤตท่ีตอ้งควบคุมในการผลิตอาหาร (HACCP)  มาตรฐานการผลิต (GMP) ระบบบริหารคุณภาพ (ISO 9001:2015) 

 

 

 

 

 

 

 

 3.3.2     การตลาดและภาวะการแข่งขัน  
 ปัจจุบันความต้องการบรรจุภัณฑ์ท่ีย่อยสลายทางชีวภาพ มีแนวโน้มสูงขึ้นอย่างต่อเน่ือง เน่ืองจากปริมาณขยะท่ีเพ่ิมขึ้นและ
ผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้ม ซ่ึงผลิตภณัฑ์ของบริษทัเป็นผลิตภณัฑท่ี์อยู่ในแนวโนม้ความตอ้งการของโลกท่ีตอ้งการเปลี่ยนแปลงการใชผ้ลิตภณัฑ์
เพ่ือส่ิงแวดลอ้มมากขึ้น ดังนั้น ผลิตภณัฑ์เพ่ือส่ิงแวดลอ้มจะเขา้มาแทนท่ีโฟมและพลาสติกในสัดส่วนท่ีเพ่ิมมากขึ้น เป็นสาเหตุให้มีผูผ้ลิต 
รายใหม่เกิดขึ้นตลอดเวลา โดยประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีนยงัคงเป็นผูผ้ลิตรายใหญ่ส่งขายทั่วโลกในราคาท่ีมีการแข่งขันรุนแรง อย่างไรก็ตาม
ผลิตภัณฑ์ยงัคงสามารถแทรกตวัเขา้สู่ตลาดได้ด้วยภาพลักษณ์ของการผลิตสินค้าในประเทศไทย ซ่ึงยงัคงได้รับการยอมรับจากตลาดโลก  
และหากบริษทัผลิตสินคา้โดยใชเ้ยื่อชานออ้ยของบริษทัเองได ้ก็จะก่อให้เกิดความไดเ้ปรียบเร่ืองตน้ทุนของสินคา้ ส่งผลให้บริษทัสามารถเขา้
แข่งขนัในตลาดต่างประเทศได ้ส่วนตลาดในประเทศนั้น การต่ืนตวัของผูบ้ริโภคในสินคา้ประเภทน้ียงัคงอยู่ในระดบัท่ีไม่สูงนัก แมว่้ารัฐบาล
และหน่วยงานของรัฐไดม้ีการประกาศแผนการลดใชโ้ฟมและพลาสติก รวมทั้งรณรงค์ให้หน่วยงานต่าง ๆ ใชบ้รรจุภณัฑ์ย่อยสลายได ้แต่ราคา
ยงัคงเป็นปัจจยัหลกัในการตดัสินใจซ้ือสินคา้ของผูป้ระกอบการ ซ่ึงมกัไปเปรียบเทียบกบัราคาโฟมท่ีต ่ากว่าอยูเ่สมอ ท าให้ตลาดในประเทศยงัไม่
เติบโตเท่าท่ีควรเมื่อเทียบกบัการบริโภคและการใชข้องประเทศท่ีพฒันาแลว้ เช่น สหรัฐอเมริกา องักฤษ ยโุรป และญี่ปุ่ น เป็นตน้ 
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➢ กลยุทธ์ทางการตลาด 

1. ลักษณะลูกค้า ช่องทางการจ าหน่าย  

ระยะส้ัน บริษทัไดท้ าการตลาดในกลุ่มร้านคา้ปลีกสมยัใหม่ ร้านคา้ส่ง ตลอดจนร้านคา้ทัว่ไป รวมถึงร้านอาหาร โรงแรม และอ่ืน ๆ  ท่ีท า
ธุรกิจเก่ียวกบัอาหาร โดยเป็นการขายทั้งทางตรงและทางออ้ม รวมทั้งการโปรโมตสินคา้ผ่านช่องทางทั้งภาคเอกชนและภาครัฐ  

ระยะยาว การเขา้สู่ตลาดระดับล่างเพ่ือใช้ทดแทนบรรจุภณัฑ์ท่ีท าจากโฟมและพลาสติก ซ่ึงเป็นตลาดท่ีมียอดการบริโภค 
สูงท่ีสุด โดยมีปัจจยัพ้ืนฐานคือ 

▪ ผูบ้ริโภคตอ้งมีความรู้และความเขา้ใจในประโยชน์ของผลิตภณัฑ์ท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม รวมทั้งโทษของบรรจุภณัฑ์ท่ีท าจาก
โฟมและพลาสติก 

▪ ราคาของผลิตภณัฑจ์ะตอ้งสามารถแข่งขนักบับรรจุภณัฑท่ี์ท าจากโฟมและพลาสติกได้ 
▪ แบบของผลิตภณัฑต์อ้งมีให้เลือกหลากหลายตามความตอ้งการของผูบ้ริโภค 

 2. นโยบายราคา 
สืบเน่ืองจากสินค้าประเภทน้ีเป็นสินค้าพ้ืนฐานท่ีมีการแข่งขันท่ีสูงพอสมควร การก าหนดราคาจึงถูกก าหนดโดยผูผ้ลิต 

รายใหญ่โดยเฉพาะอย่างย่ิงในประเทศจีนท่ีมีการแข่งขนัรุนแรง ท าให้บริษทัไม่สามารถก าหนดราคาเองได้ จึงตอ้งตั้งราคาขายตามราคา
ตลาดทั้งในประเทศและต่างประเทศ ซ่ึงราคาท่ีว่าน้ีบริษทัยงัสามารถแข่งขนัได้ อย่างไรก็ตาม หากโรงเยื่อขนาดใหญ่เพ่ือผลิตเยื่อชานออ้ย
ส าหรับเป็นวตัถุดิบให้แก่โรงงานผลิตบรรจุภัณฑ์ของบริษัทเองก่อสร้างแลว้เสร็จในช่วงไตรมาส 3 ของปี 2564 บริษัทจะผลิตเยื่อได้เอง  
และจะมีตน้ทุนวตัถุดิบในราคาท่ีต ่าลง ซ่ึงจะท าให้ไดเ้ปรียบคู่แข่งทางการคา้ในดา้นตน้ทุนวตัถุดิบ 

 3. แผนส่งเสริมการขาย 
การโฆษณาและประชาสัมพนัธ์ท่ีจะส่ือสารถึงผูใ้ชสิ้นคา้โดยตรง โดยเน้นการออกงาน Event ทั้งในและต่างประเทศ และเขา้

ร่วมกับโครงการต่าง ๆ ของทางภาครัฐและเอกชน เพ่ือสร้างความตระหนักรู้ทั้งในตวัผลิตภณัฑ์และบริษทั นอกจากน้ียงัมีการระบุถึง
คุณสมบติัของผลิตภณัฑ์ด้วยขอ้ความบนฉลากของบรรจุภณัฑ์ เพ่ือให้ผูบ้ริโภคสามารถเห็นได้อย่างชัดเจน ทั้งด้านความปลอดภยัต่อ
สุขภาพโดยปราศจากสารพิษปนเป้ือน ความปลอดภยัต่อส่ิงแวดลอ้ม และความสามารถในการยอ่ยสลายในธรรมชาติไดห้มดภายใน 45 วนั 
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4. การจัดหาวัตถุดิบ   

บริษทัมีความมัน่คงในเร่ืองการจดัหาวตัถุดิบ เน่ืองจากกลุ่มบริษทัเป็นผูผ้ลิตน ้ าตาล ท าให้มีปริมาณชานออ้ยมากถึง 900,000 
ตนัต่อปี ซ่ึงบริษทัมีความตอ้งการใชช้านออ้ยในการผลิตเย่ือและน าไปขึ้นรูปเพียง 18,000 ตนัต่อปี ดงันั้น บริษทัจึงมีวตัถุดิบเพียงพอต่อ
การผลิต 

 5. ด้านการพัฒนาผลิตภัณฑ์ 

ปัจจุบันพฤติกรรมการบริโภคของผูบ้ริโภคมีการปรับเปลี่ยน โดยความต้องการใช้บรรจุภัณฑ์ประเภทใช้คร้ังเดียวเพ่ิมขึ้ น 
อยา่งต่อเน่ือง ดงันั้นการพฒันาบรรจุภณัฑป์ระเภทใชค้ร้ังเดียวจึงเป็นแนวคิดท่ีสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของผูบ้ริโภคทั้งในปัจจุบนัและ
ในอนาคต ซ่ึงความใส่ใจทางด้านส่ิงแวดลอ้มเป็นปัจจยัท่ีผูบ้ริโภคค านึงถึง โดยเฉพาะบรรจุภณัฑ์อาหารประเภทใช้คร้ังเดียวท่ีเป็นมิตรต่อ
ส่ิงแวดลอ้ม ด้วยเหตุน้ี จึงท าให้มีการคิดคน้บรรจุภณัฑ์ท่ีมีคุณสมบติัท่ีสอดคลอ้งกบัความตอ้งการขา้งตน้  ทั้งทางดา้นการพฒันาวตัถุดิบ
และกรรมวิธีการผลิต เพ่ือให้เกิดบรรจุภัณฑ์ชนิดใหม่ ๆ ซ่ึงถือเป็นนวตักรรมของบรรจุภัณฑ์ในอนาคต โดยสามารถประยุกต์เป็น 
บรรจุภณัฑข์องสินคา้อ่ืน ๆ นอกเหนือจากบรรจุภณัฑใ์ส่อาหารไดอี้กดว้ย 

3.3.3     ภาพรวมของอุตสาหกรรม 

ปัจจุบนัความตอ้งการใช้บรรจุภณัฑ์ประเภทใชค้ร้ังเดียวเพ่ิมขึ้นอยา่งต่อเน่ือง โดยมีการพฒันาวตัถุดิบและกรรมวิธีการผลิตในหลาย
รูปแบบเพ่ือตอบสนองความตอ้งการของผูใ้ช้งานทั้งในปัจจุบนัและอนาคต ส่วนใหญ่บรรจุภณัฑ์ประเภทดังกล่าวผลิตจากโฟมและพลาสติก  
แต่เน่ืองจากผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มซ่ึงเป็นปัญหาท่ีมีความรุนแรงมากขึ้น โดยขอ้มูลจากกรมควบคุมมลพิษระบุว่า ในช่วง 5 ปี ท่ีผ่านมา ตั้งแต่ปี 
2555-2559 พบว่าปริมาณขยะประเภทโฟมเพ่ิมขึ้นอย่างต่อเน่ืองจาก 56 ลา้นใบต่อวนัเป็น 61 ลา้นใบต่อวนั โดยในปี 2559 มีปริมาณขยะประเภท
โฟมเกิดขึ้นประมาณ 1.3 ลา้นตนัต่อปี เฉลี่ยวนัละ 3,704 ตนัต่อวนั รวมประมาณ 61 ลา้นใบตอ่วนั โดยคนไทยสร้างขยะประเภทโฟม 1 ใบต่อคนต่อวนั 

โฟมใชเ้วลาย่อยสลายหลายร้อยปีเมื่อเทียบกับวสัดุอ่ืน ซ่ึงโฟมส่วนใหญ่ท่ีใช้ในปัจจุบนัจะใชเ้ป็นภาชนะบรรจุอาหาร โดยเมื่อผ่าน
การใช้งานแลว้จะน ามารีไซเคิลจะตอ้งผ่านกระบวนการหลายขั้นตอนส่งผลให้มีตน้ทุนสูง หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งจึงพยายามแก้ปัญหาเร่ืองน้ี  
โดยส านักงานคณะกรรมการคุม้ครองผูบ้ริโภคร่วมกับฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้งได้หารือถึงมาตรการลดการใช้โฟม ทั้งน้ี คาดว่าภายในไม่ก่ีปีขา้งหน้า 
จะเร่ิมมีการบงัคบัใช ้นอกจากน้ี ปัญหาสารพิษปนเป้ือนท่ีพบไดจ้ากบรรจุภณัฑ์ประเภทพลาสติกและโฟมท่ีใชเ้ป็นภาชนะบรรจุอาหารยงัส่งผล
ต่อคุณภาพชีวิต ทั้งทางดา้นสุขภาพและอนามยัของผูบ้ริโภคในระยะยาวอีกดว้ย 

ท่ีมา: http://www.tnnthailand.com/v1/news_detail.php?id=132980&t=news_special 

แนวโน้มของตลาดในประเทศ ปัจจุบนัรัฐบาลไดเ้ห็นความส าคญัต่อส่ิงแวดลอ้ม จึงมีนโยบายสนับสนุนผลิตภัณฑ์ท่ีเป็นมิตรกับ
ส่ิงแวดล้อมมากขึ้ น อย่างไรก็ตาม ผู ้ประกอบการยงัคงต้องการการสนับสนุนและผลกัดนัจากภาครัฐอย่างต่อเน่ืองในการกระตุน้ให้เกิด
การต่ืนตวัและปลูกจิตส านึก ตลอดจนเสริมสร้างความรู้ ความเขา้ใจให้กับผูบ้ริโภค ให้ตระหนักถึงความส าคญัของการใช้บรรจุภณัฑ์  
ย่อยสลายได ้เพื่อให้ผลิตภณัฑด์งักล่าวเป็นท่ียอมรับ  

ส่วนแนวโนม้ของตลาดโลก หลายประเทศในทวีปยุโรปและเอเชียมีมาตรการลดการใชพ้ลาสติกและโฟม ซ่ึงมาตรการดงักล่าว ท าให้
ผู ้ผลิตผลิตภัณฑ์พลาสติกต้องรับภาระค่าก าจัดขยะเพ่ิมมากขึ้ น ด้วยเหตุน้ีจึงส่งผลให้ราคาบรรจุภัณฑ์พลาสติกเพ่ิมสูงขึ้ น ขณะเดียวกัน 
ความต้องการของผูใ้ช้บรรจุภณัฑ์เพื่อส่ิงแวดล้อมมีมากขึ้น แต่มีผูผ้ลิตเพียงน้อยรายที่จะสามารถผลิตสินค้าดังกล่าวเพื่อตอบสนอง 
ความตอ้งการท่ีเพ่ิมขึ้นไดอ้ย่างเพียงพอ จึงเห็นไดว่้าประเทศท่ีพฒันาแลว้ส่วนใหญ่ให้ความสนใจกบัส่ิงแวดลอ้ม เพ่ือยกระดบัความเป็นอยูข่อง
ประชากรในประเทศ บริษทัจึงมุ่งเน้นท าตลาดไปยงัประเทศท่ีให้ความส าคญักบัปัญหาส่ิงแวดลอ้ม โดยเฉพาะอย่างย่ิงประเทศท่ีออกกฎหมาย
ห้ามไม่ให้ใชบ้รรจุภณัฑท่ี์ท าจากโฟม หรือประเทศท่ีก าลงัจะออกกฎหมายบงัคบัใช ้เช่น จีน ญี่ปุ่ น สหรัฐอเมริกา และทวีปยโุรป เป็นตน้ 

 จากแนวโน้มท่ีกล่าวมาขา้งตน้เป็นแนวโน้มท่ีสอดคลอ้งกนัทั้งในและต่างประเทศ ดงันั้นจึงมีการคิดคน้และพฒันาทั้งวตัถุดิบและกรรมวิธี
การผลิต ก่อให้เกิดนวตักรรมใหม่เพ่ือตอบสนองความตอ้งการดงักล่าว  
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 ด้านการช่วยเหลือสังคม  

 ในปี 2563 จากสถานการณ์การแพร่ระบาดของเช้ือไวรัส COVID-19 บริษทัเล็งเห็นว่าในช่วงท่ีประเทศและประชาชน อีกทั้ง 
เจา้หน้าท่ีทางการแพทยป์ระสบภาวะวิกฤตดงักล่าว บริษทัสามารถเป็นส่วนหน่ึงในการช่วยเหลือสังคมได้  จึงไดจ้ดัท าโครงการน าบรรจุภณัฑ์
ชานออ้ยบริจาคให้แก่โรงพยาบาลต่าง ๆ เพ่ือลดความเส่ียงในการแพร่เช้ือดงักล่าว โดยสนบัสนุนโรงพยาบาลต่าง ๆ ทั้งในจงัหวดับุรีรัมย ์และใน
จงัหวดัอ่ืน ๆ อาทิเช่น โรงพยาบาลบุรีรัมย,์ สถาบนับ าราศนราดูร และโรงพยาบาลรามาธิบดี เป็นตน้  

 

 

 

 

 

 

 

(4) ธุรกจิสนับสนุน 

4.1 ธุรกิจให้บริการด้านโลจิสติกส์ ด าเนินการโดยบริษัท บีอาร์อาร์ โลจิสติกส์ แมเนจเมนท์ จ ากัด (“BRLM”) 

บริษัท บีอาร์อาร์ โลจิสติกส์ แมเนจเมนท์ จ ากัด (“BRLM”) จดทะเบียนจดัตั้งในปี 2562 ปัจจุบนัมีทุนจดทะเบียน 3,000,000 บาท 
เรียกช าระแลว้เต็มจ านวน ซ่ึง BRR ถือหุ้นร้อยละ 99.98 โดยด าเนินธุรกิจให้บริการด้านโลจิสติกส์ ซ่ึงประกอบดว้ยกิจการขนส่งและขนถ่าย
สินคา้ ทั้งทางบกและทางน ้ า ภายในประเทศและระหว่างประเทศ รวมทั้งรับบริการน าของออกจากท่าเรือตามพิธีศุลกากร โดยมีวิสัยทศัน์และ
พนัธกิจ ดงัน้ี 

วิสัยทัศน์ (Vision) : เป็นทางเลือกในการบริหารดา้น Logistics เพ่ือเพ่ิมความสามารถในการแข่งขนัให้ลูกคา้ทั้งในกลุ่ม BRR และนอกกลุ่ม 

พันธกิจ (Missions) : 
B : Best Practices >> มุ่งมัน่ในการกา้วสู่ความเป็นผูน้ าท่ีดีดา้นการขนส่ง  
R : Reliable Services >> สร้างความน่าเช่ือถือในบริการดา้น Logistics  
L :  Logistics Transformation >> ปรับปรุงรูปแบบการให้บริการดา้น  Logistics สู่ความทนัสมยัและตอบโจทยท์างธุรกิจ 
M : Meet and Beyond Expectation >> ให้บริการดว้ยคุณภาพท่ีเหนือความคาดหวงัของลูกคา้ 

4.1.1 ลักษณะผลิตภัณฑ์และบริการ  

BRLM ให้บริการดา้นโลจิสติกส์ ซ่ึงประกอบดว้ยกิจการขนส่งและขนถ่ายสินคา้ ทั้งทางบกและทางน ้า ภายในประเทศและระหว่าง
ประเทศ รวมทั้งรับบริการน าของออกจากท่าเรือตามพิธีศุลกากร โดยให้บริการทั้งภายในกลุ่มบริษทั น ้ าตาลบุรีรัมย ์จ ากัด (มหาชน) และบริษัท 
ในเครือ (“กลุ่มบริษทั”) อาทิเช่น การขนส่งน ้ าตาลทราย และกากน ้ าตาล นอกจากนั้น ยงัไดใ้ห้บริการภายนอกกลุ่มบริษทั โดยเร่งขยายตลาดและ
ฐานลูกคา้ เช่น การขนส่งกากน ้าตาล และแร่ทรายแกว้ 
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4.1.2   การตลาดและภาวะการแข่งขัน 

กลยุทธ์ทางการตลาด และการขยายตลาดและฐานลูกค้า 

การให้บริการของบริษทัด้านโลจิสติกส์นั้น นอกจากการให้บริการแก่บริษทั น ้ าตาลบุรีรัมย ์จ ากัด (มหาชน) และบริษัทในเครือ
เดียวกันแล้ว ยงัมีการบริการแก่ลูกค้าภายนอก รวมทั้งการมีเครือข่ายด้านโลจิสติกส์ท่ีครบวงจร จึงสามารถให้บริการแก่ลูกค้าได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ รวดเร็ว และทนัเวลา ซ่ึงเป็นปัจจยัส าคญัในการแข่งขนัในยุคปัจจุบนั ด้วยจุดแข็งท่ีมีตน้ทุนในการบริหารท่ีแข่ งขนัได้ อีกทั้ง 
การขนส่งแบบการท าการค้าระหว่างธุรกิจท ากับธุรกิจด้วยกัน หรือ B2B  เช่น การจดัการขนส่งขากลับ และ Multi Modal Transportation  
อาทิเช่น การขนส่งทางรถไฟ รวมทั้งความเขา้ใจในการจดัการเร่ืองการบริหารระยะเวลาในการรอคอยสินคา้หลงัจากท่ีผูซ้ื้อได้ตกลงสั่งสินคา้
จากผูข้าย (Lead time) ดว้ยเครือข่ายผูข้นส่งมืออาชีพในแต่ละเส้นทาง และในแต่ละภูมิภาคครอบคลุมทัว่ประเทศ ทั้งน้ี เพ่ือให้ความมัน่ใจว่า
ลูกคา้จะไดรั้บบริการท่ีดีและความพึงพอใจในการบริหารจดัการดา้นโลจิสติกส์ของบริษทั 
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3. ปัจจัยความเส่ียง 

ความเส่ียงอันเกี่ยวกับลักษณะการประกอบธุรกิจของกลุ่มธุรกิจ 

กลุ่มธุรกิจของบริษทัและบริษทัยอ่ย มีดงัน้ี 
1. ธุรกิจผลิตและจ าหน่ายน ้าตาลทราย รวมทั้งการวิจยัและพฒันาเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการปลูกและบ ารุงออ้ย ซ่ึงด าเนินการ 
 โดยบริษทั โรงงานน ้าตาลบุรีรัมย ์จ ากดั (“BSF”) 

2. ธุรกิจส่ิงเหลือท่ีไดจ้ากกระบวนการปลูกออ้ยและผลิตน ้าตาล ไดแ้ก่  
- ธุรกิจโรงไฟฟ้าชีวมวล ซ่ึงด าเนินการโดยบริษทั บุรีรัมยพ์ลงังาน จ ากดั (“BEC”), บริษทั บุรีรัมย ์ 

เพาเวอร์ จ ากดั (“BPC”)  และบริษทั บุรีรัมยเ์พาเวอร์พลสั จ ากดั (“BPP”) 
- ธุรกิจผลิตและจดัจ าหน่ายปุ๋ ยอินทรียแ์ละเคมี ซ่ึงด าเนินการโดยบริษทั ปุ๋ ยตรากุญแจ จ ากดั  (“KBF”) 
- ธุรกิจผลิตและจดัจ าหน่าย บรรจุภณัฑจ์ากชานออ้ย ซ่ึงด าเนินการโดยบริษทั ชูการ์เคน อีโคแวร์ จ ากดั  (“SEW”) 

3. ธุรกิจสนบัสนุนของบริษทั ไดแ้ก่ 
- ธุรกิจบริหารจดัการโลจิสติกส์และให้บริการขนส่งทั้งภายในประเทศและระหว่างประเทศ ซ่ึงด าเนินการโดยบริษทั บีอาร์อาร์ 

โลจิสติกส์ แมเนจเมนท ์จ ากดั(“BRLM”) 

ความเส่ียงเกี่ยวกับการประกอบธุรกิจของบริษัท โรงงานน ้าตาลบุรีรัมย์ จ ากัด (“BSF”)  

1.1 ความเส่ียงจากการจัดหาวัตถุดิบ 

บริษัทเป็นผู ้ผลิตและจ าหน่ายน ้ าตาลทรายดิบ น ้ าตาลทรายขาวสีร า และน ้ าตาลทรายขาวบริสุทธ์ิ ซ่ึงใช้อ้อยเป็นวัตถุดิบหลักในการผลิต  
แต่เน่ืองจากบริษทัมิไดม้ีไร่ออ้ยเป็นของตวัเองท่ีเพียงพอต่อการผลิต การจดัหาออ้ยเขา้หีบให้เพียงพอกบัก าลงัการผลิตจึงเป็นปัจจยัส าคญัต่อธุรกิจและ
ผลประกอบการของบริษทั ปริมาณออ้ยจะจดัหาเขา้หีบในแต่ละฤดูการหีบออ้ยจะขึ้นอยูก่บัปัจจยัหลกัดงัน้ี 

ก. ปัจจยัเส่ียงเร่ืองปริมาณพ้ืนท่ีในการเพาะปลูกออ้ยท่ีเปลี่ยนแปลง ซ่ึงอาจเกิดจากเกษตรกรชาวไร่ออ้ยเปลี่ยนไปปลูกพืชชนิดอ่ืน
ท่ีให้ผลตอบแทนสูงกว่า หรืออาจเกิดจากนโยบายการส่งเสริมของภาครัฐผ่านนโยบายส่งเสริมการจดัพ้ืนท่ีเพาะปลูกให้เหมาะสมหรือโซนน่ิง อย่างไรก็ตาม 
จงัหวดับุรีรัมยเ์ป็นจงัหวดัในการน าร่องการเปลี่ยนพ้ืนท่ีปลูกขา้วให้เป็นพ้ืนท่ีปลูกออ้ยตามนโยบายกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ นอกจากน้ี บริษทัมี
การส ารวจและประเมินการเปลี่ยนแปลงหาสาเหตุ และได้แก้ไขในจุด ปัญหาท่ีเกิดขึ้นท่ีผ่านมา ตั้ งแต่ปี 2555 ถึงปัจจุบัน ซ่ึงในปี 2563 มีพ้ืนท่ี 
ในการปลูกออ้ยเพ่ิมขึ้นอยู่ท่ี 199,898.19 ไร่ และผลผลิตลดลง อยูท่ี่ 8.71 ตนั/ไร่ เน่ืองจากประสบภยัแลง้ ทั้งน้ี ค่าเฉลี่ยรวมของทั้งประเทศอยู่ท่ี 7.09 
ตนั/ไร่ ดงัแสดงในตารางต่อไปน้ี  
 

ปีการผลิต พ้ืนที่ปลูกอ้อย (ไร่) จ านวนแปลง (แปลง) ผลผลิต (ตัน/ไร่) 
2555/56 129,571.31 21,876.00 13.51 
2556/57 168,763.90 28,460.00 10.43 
2557/58 177,167.67 30,934.00 11.01 
2558/59 185,062.64 32,876.00 12.15 
2559/60 181,202.71 30,872.00 13.22 
2560/61 247,090.68 40,003.00 13.76 
2561/62 197,360.15 30,173.00 12.26 
2562/63 199,898.19 30,457.00 8.71 
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ข. ปัจจยัเส่ียงเร่ืองสภาพภูมิอากาศ ปริมาณฝน ระบบชลประทาน ความสมบูรณ์ของดิน พนัธ์ุออ้ย และโรคของออ้ยอ่ืน ๆ ต่างส่งผล
ต่อปริมาณออ้ยท่ีจะปลูกไดต้่อไร่ หากปัจจยัต่าง ๆ มีการเปลี่ยนแปลงอาจจะท าให้ปริมาณออ้ยต่อไร่ลดลงได ้จากสภาพภูมิอากาศและปริมาณน ้ าฝน 
บริษัทได้ให้การส่งเสริมการให้น ้ าออ้ยในช่วงท่ีแห้งแล้งผ่านระบบน ้ าหยดในไร่อ้อย โดยร่วมกับกองทุนอ้อยและน ้ าตาลทราย (กอน.) ให้เงินกู้
ดอกเบ้ียต ่าร้อยละ 2 ต่อปี และผอ่นช าระในระยะยาว เพื่อให้ชาวไร่น าไปใชติ้ดตั้งระบบน ้าหยดในไร่ออ้ย 

ค. ปัจจยัความเส่ียงเร่ืองความอุดมสมบูรณ์ของดิน บริษทัมีนโยบายให้ความส าคญัในการปรับปรุงบ ารุงดิน ฟ้ืนฟูสภาพความอุดมสมบูรณ์
ในพ้ืนท่ีปลูกออ้ย เช่น การตดัออ้ยสด คืนอินทรียวตัถุกลบัลงดิน การปรับค่าความเป็นกรด-ด่าง (pH) เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพการใชปุ้๋ ย โดยบริษทัผลิต
ปุ๋ ยอินทรียจ์ากผลพลอยไดจ้ากการผลิตน ้าตาลนัน่คือกากหมอ้กรอง 

ง. ปัจจยัความเส่ียงเร่ืองพนัธ์ุออ้ย บริษทัได้จดัหาพนัธุ์ออ้ยให้เหมาะสมกับพ้ืนท่ีปลูก มีแปลงทดสอบพนัธุ์ออ้ยและคดัเลือกพนัธุ์
ออ้ยใหม่ ๆ เพื่อทดแทนพนัธ์ุออ้ยท่ีเส่ือมสภาพ มีการใชก้ารจดัสัดส่วนพนัธ์ุออ้ยปลูก และใชพ้ันธ์ุออ้ยท่ีให้ผลตอบแทนชาวไร่สูง และสามารถผลิต
น ้าตาลต่อตนัออ้ยไดม้ากขึ้น 

จ. ปัจจยัเส่ียงดา้นการแย่งออ้ยในพ้ืนท่ี หากโรงงานน ้ าตาลบริเวณใกลเ้คียงเสนอราคารับซ้ือออ้ยจากชาวไร่ท่ีราคาสูงกว่าท่ี BSF 
เสนอให้ ชาวไร่ออ้ยอาจน าออ้ยไปขายให้แก่โรงงานนั้น ๆ แทน ท าให้ BSF มีจ านวนออ้ยเขา้หีบลดลง ฝ่ายจดัหาวตัถุดิบจึงมีการบริหารจดัการเร่ือง
การจดัหาอ้อย โดยการส่งเสริมแบบมีสัญญาระหว่างบริษทัและชาวไร่ ทั้ งในรูปเงินและปัจจยัอ่ืน ๆ อาทิ ปุ๋ ย สารเคมี พนัธ์ุอ้อย และเคร่ืองจกัร
เคร่ืองมือทางการเกษตรในพ้ืนท่ีส่งเสริมซ่ึงมีรัศมีครอบคลุมระยะ 40 กิโลเมตรรอบโรงงาน เพ่ือให้ชาวไร่ยกกรรมสิทธ์ิออ้ยให้แก่โรงงานล่วงหนา้ก่อนถึง
ฤดูหีบอ้อย มีการสร้างความสัมพนัธ์ท่ีดีกับชาวไร่อ้อย โดยส่งนักส่งเสริมเกษตรกร ซ่ึงประกอบด้วย  17 โซน กระจายลงพ้ืนท่ีแบบรายแปลง  
เพื่อแนะน าพนัธุ์ออ้ยให้มีความเหมาะสมกับพ้ืนท่ีปลูก บริหารจดัการตรวจสอบสภาพดินและน ้ า และช่วยดูแลในแต่ละช่วงเวลาตั้งแต่การปลูก
จนกระทัง่ถึงการเก็บเก่ียวและขายให้แก่ BSF ณ แปลงออ้ย ดว้ยระบบออนไลน์และระบบดาวเทียมส ารวจพิกดัพ้ืนท่ีปลูกออ้ยเพ่ือให้แปลงปลูกออ้ย
ทุกแปลงไดรั้บการตรวจติดตาม และให้การสนับสนุนตามความเป็นจริง ท าให้ชาวไร่ไดอ้อ้ยท่ีมีคุณภาพ มีผลผลิตเฉลี่ยต่อหน่วยพ้ืนท่ีของชาวไร่สูง  
มีรายได้ท่ีมัน่คง และเป็นพนัธมิตรท่ีดีของบริษัท จากการบริหารจดัการดังกล่าวท าให้ท่ีผ่านมา BSF ไม่เคยมีปัญหาในการจัดหาออ้ยให้ได้เพียงพอ 
ในฤดูการหีบออ้ย 

 นอกจากน้ี บริษทัยงัมีการจดัตั้งแนวเขตการแบ่งพ้ืนท่ีหรือการสร้างโซนน่ิง ระหว่างพ้ืนท่ีปลูกออ้ยและโรงงานน ้ าตาลดว้ยกนั ซ่ึงอยูใ่นเขต
จงัหวดับุรีรัมย ์สุรินทร์ และนครราชสีมา เพ่ือป้องกนัปัญหาการแยง่ออ้ยระหว่างโรงงานน ้าตาล 

 ฝ่ายจดัหาวตัถุดิบมีแผนจดัการความเส่ียงเพ่ิมเติมเพ่ือให้ไดผ้ลผลิตของชาวไร่ออ้ยเพ่ิมขึ้น และมีประสิทธิภาพในการส่งเสริมให้กบัชาวไร่ออ้ย
ในแต่ละแปลง โดยเนน้นโยบายเกษตรแม่นย  า ซ่ึงประกอบไปดว้ย 3 ส่วน คือ ระบบสารสนเทศ (Information Technology) เทคโนโลยี (Know-how) 
และการบริหารจดัการ (Management) โดยตั้งอยู่บนแนวคิดท่ีว่า พืชท่ีน ามาปลูก และสภาพแวดลอ้ม เช่น ดิน น ้า แสง และอากาศในไร่ โดยพ้ืนท่ีในไร่
เดียวกนัมีความแตกต่างกนัตามสภาพแวดลอ้มโดยรอบ และในความแตกต่างกนัน้ีท าให้ผลผลิตท่ีไดม้ีความแตกต่างกนัดว้ย ดงันั้นการดูแลพ้ืนท่ีในไร่
เดียวกันจึงมีความแตกต่างกัน ซ่ึงต้องท าให้เกิดประสิทธิผลด้านผลผลิตให้ได้มากท่ีสุด  โดยในฤดูการผลิตปี 2562/2563 ทางฝ่ายจดัหาวตัถุดิบมี
นโยบายการส่งเสริมระบบน ้ าในไร่ออ้ยแบบครบวงจร โดยใช้ระบบน ้ าเพ่ือการบริหารจดัการน ้ าในไร่ออ้ยอย่างมีประสิทธิภาพ เพ่ิมผลผลิตออ้ย 
ให้สูงขึ้น และสร้างความยัง่ยืนในการผลิตออ้ย 

เป้าหมายของฝ่ายจดัหาวตัถุดิบตอ้งการท าไร่ออ้ยทุกแปลงให้เป็นเกษตรแม่นย  า เพ่ือสร้างผลผลิตให้เพ่ิมมากขึ้น และประโยชน์ท่ีจะไดรั้บ
ตามมาคือ ตน้ทุนลดลง ผลผลิตเพ่ิมขึ้น คุณภาพท่ีไดเ้ป็นท่ียอมรับ ใชท้รัพยากรอยา่งคุม้ค่า และรักษาสภาพแวดลอ้ม 

1.2 ความเส่ียงจากการผันผวนของราคาน ้าตาลในตลาดโลก 

 การซ้ือขายน ้ าตาลในตลาดโลกนั้น น ้ าตาลจดัเป็นสินคา้ทางการเกษตรชนิดหน่ึงท่ีมีความผนัผวนดา้นราคาค่อนขา้งสูงเมื่อเทียบกบัสินคา้
เกษตรอ่ืน ๆ ซ่ึงการผนัผวนของราคาน ้าตาลในตลาดโลกนั้นขึ้นอยู่กบัปัจจยัดา้นอุปสงค์และอุปทานของประเทศผูผ้ลิต ผูบ้ริโภค ปริมาณน าเขา้และ
ส่งออกในแต่ละประเทศ รวมถึงการเก็งก าไรจากนักเก็งก าไรในตลาดสินคา้โภคภณัฑ์ (Commodity Market) อีกทั้งยงัเก่ียวพนักบัสภาพภูมิอากาศท่ี
เอ้ืออ านวยต่อการเพาะปลูกของแต่ละประเทศท่ีมีนโยบายในการส่งเสริม การแทรกแซง การส่งออก การน าเขา้ของกลุ่มอุตสาหกรรมน ้ าตาลของ
ภาครัฐ โดยเฉพาะอยา่งย่ิงประเทศท่ีพฒันาแลว้ นอกจากน้ี ปัจจุบนัราคาน ้ าตาลยงัมีส่วนหน่ึงท่ีสัมพนัธ์กบัราคาน ้ ามนัเช้ือเพลิงดว้ย เน่ืองจากน ้ าออ้ย
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รวมถึงกากน ้าตาลยงัสามารถน าไปผลิตเป็นเอทานอลเพ่ือใชผ้สมกบัน ้ามนัเป็นเช้ือเพลิงส าหรับรถยนตไ์ด ้ดว้ยเหตุปัจจยัดงักล่าวส่งผลให้ราคาซ้ือขาย
น ้าตาลในตลาดโลกมีความผนัผวนไปตามปัจจยัหลายประการดงัท่ีไดก้ล่าวมา 

 ภายใตพ้ระราชบัญญัติออ้ยและน ้ าตาลทราย พ.ศ. 2527 โรงงานน ้ าตาลในประเทศไทยจะส่งออกน ้ าตาลไปจ าหน่ายในต่างประเทศได ้
จะต้องส่งออกผ่านบริษทัตวัแทนตามท่ีได้ระบุไวเ้ท่านั้น และราคาขายในการส่งออกจะใช้ราคาน ้ าตาลในตลาดโลกเป็นหลกั ซ่ึงราคาน ้ าตาลใน
ตลาดโลกจะเปลี่ยนแปลงไปตามอุปสงค์และอุปทานของตลาดโลกโดยรวม รายได้ของบริษัทจึงได้รับผลกระทบหากราคาน ้ าตาลในตลาดโลก
เปลี่ยนแปลง โดยในปี 2563 ราคาน ้ าตาลทรายดิบตลาดนิวยอร์กหมายเลข 11 มีความเคลื่อนไหวเฉลี่ยอยู่ท่ี 12.87 เซนต์ต่อปอนด์ และราคาน ้ าตาลทรายขาว
ตลาดลอนดอนหมายเลข 5 มีความเคลื่อนไหวเฉลี่ยท่ี 375.69 เหรียญสหรัฐ/เมตริกตนั ซ่ึงบริษทัมีการติดตามสถานการณ์ วิเคราะห์แนวโน้ม รวมถึง
ผลกระทบท่ีอาจจะเกิดขึ้นอยา่งใกลชิ้ด เพ่ือลดผลกระทบจากความผนัผวนของราคาน ้าตาลตลาดโลก 

 

ราคาเฉลี่ยน ้าตาลทรายดิบตลาดนิวยอร์กหมายเลข 11 

ปีบัญชี 2553 2554 2555 2556 2557 2558 2559 2560 2561 2562 2563 

ราคาเฉลี่ย 
(เซนต์/ปอนด์) 

22.14 27.09 21.55 17.47 16.32 13.12 18.18 15.78 12.24 12.35 12.87 

ราคาเฉลี่ยน ้าตาลทรายขาวตลาดลอนดอนหมายเลข 5 

ปีบัญชี 2553 2554 2555 2556 2557 2558 2559 2560 2561 2562 2563 

ราคาเฉลี่ย 
(เหรียญสหรัฐ/เมตริกตัน) 

614.79 706.39 587.68 489.71 440.04 373.40 500.39 433.25 343.79 332.93 375.69 

ท่ีมา: Investing.com   

อย่างไรก็ดี จากเดิมท่ีผลประกอบการของบริษทัขึ้นอยู่กบัธุรกิจน ้ าตาลและกากน ้ าตาลเพียงอยา่งเดียว ท าให้ความผนัผวนของราคาน ้ าตาล
ตลาดโลกส่งผลต่อผลประกอบการของบริษัท ทั้ งน้ี บริษัทและบริษัทในเครือ (“กลุ่มบริษัท”) จึงได้ลงทุนในโครงการต่อเน่ืองจากน ้ าตาลและ
กากน ้ าตาล ไดแ้ก่ โรงงานไฟฟ้าจากกากออ้ย โรงงานผลิตและจ าหน่ายปุ๋ ยอินทรียแ์ละเคมี และล่าสุดมีการลงทุนในโรงงานบรรจุภณัฑย์่อยสลายไดจ้าก
ชานออ้ย ซ่ึงเป็นการเสริมความแข็งแกร่งด้านการด าเนินงานและบริหารพอร์ตรายไดเ้พ่ือลดความผนัผวนจากสถานการณ์ราคาน ้ าตาลในตลาดโลก 
ซ่ึงท าให้ช่วยลดผลกระทบท่ีมีต่อรายได ้หรือผลประกอบการของบริษทัท่ีอา้งอิงกบัราคาน ้าตาลในตลาดโลกนอ้ยลง  

1.3 ความเส่ียงจากการเกิดหนี้เสียจากการให้เงินสนับสนุนชาวไร่อ้อย (เงินเกี๊ยว) 

สายงานจดัหาวตัถุดิบ พิจารณาสินเช่ือและติดตามหน้ีสินไดใ้ห้การสนับสนุนชาวไร่ออ้ย โดยการปล่อยเงินเก๊ียวออ้ยเป็นรายแปลงและ
ปล่อยเงินเก๊ียวตามกิจกรรมการเจริญเติบโตแต่ละช่วงอายขุองออ้ย ณ แปลงออ้ย ดว้ยระบบฐานขอ้มูลและใชร้ะบบพิกดัดาวเทียมในการส ารวจพิกดั
พ้ืนท่ีปลูกออ้ย (GPS: Global Position System) เพ่ือให้พ้ืนท่ีแปลงปลูกออ้ยทุกแปลงไดรั้บการตรวจและติดตาม เพ่ือให้การสนับสนุนสอดคลอ้งกับ
ความเป็นจริง 

การปล่อยเงินสนับสนุนให้ชาวไร่ออ้ยจะเป็นในรูปแบบโอนเงินเขา้บญัชีของชาวไร่ออ้ย เพ่ือให้ชาวไร่ออ้ยน าไปลงทุนเร่ืองพนัธ์ุออ้ย ท่ีดิน 
ระบบชลประทาน และปุ๋ ย เป็นตน้ โดยการปล่อยเงินเก๊ียวจะเป็นเสมือนการจองออ้ยของชาวไร่ท่ีไดรั้บการสนับสนุนเงินเก๊ียว โดยชาวไร่ออ้ยท่ีไดรั้บเงินเก๊ียว
จะน าออ้ยมาขายให้โรงงานภายหลงัจากท่ีออ้ยโตขึ้นพร้อมตดั ซ่ึงจะเป็นช่วงเดียวกบัท่ีโรงงานน ้ าตาลเร่ิมเปิดหีบออ้ย เกษตรกรชาวไร่ออ้ยจะตดัออ้ย
และส่งออ้ยให้กบัโรงงาน และโรงงานจะจ่ายค่าออ้ยให้ชาวไร่ออ้ยและหกัเงินเก๊ียวท่ีไดจ่้ายล่วงหนา้ไว ้  
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จากการให้การสนับสนุนเงินเก๊ียวดงักล่าว หากชาวไร่ออ้ยไม่สามารถน าออ้ยมาเขา้หีบไดต้ามท่ีตกลงไวซ่ึ้งอาจมีสาเหตุจากหลายประการ อาทิ 
การเกิดภยัแลง้ อุทกภยั หรือโรคระบาด เป็นตน้ ท าให้บริษทัมีความเส่ียงในเร่ืองชาวไร่ออ้ยไม่สามารถจ่ายช าระหน้ีคืนไดต้ามท่ีก าหนด ส่งผลให้บริษทั
ตอ้งตั้งส ารองหน้ีสงสัยจะสูญเพ่ิมขึ้น ทั้งยงัส่งผลกระทบโดยตรงต่อผลประกอบการของ BSF โดยในระหว่างปี 2558 ถึงปี 2563 บริษทัไดม้ีการตั้งค่า
เผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญดงัน้ี   

(หน่วย:ลา้นบาท) 
รายการ 2558 2559 2560 2561 2562 2563 

ตั้งส ารองหน้ีสงสัยจะสูญ 3.44 0.74 10.28 4.56 5.14 4.31 
ลูกหน้ีชาวไร่ (เก๊ียว) 782.61 1,069.92 957.07 682.56 299.77 460.04 
ร้อยละของหน้ีสงสัยจะสูญ 0.44 0.07 1.07 0.67 1.71 0.94 

ทั้งน้ี ร้อยละของหน้ีสงสัยจะสูญในระหว่างปี 2558 ถึงปี 2563 โดยเฉลี่ยคิดเป็นประมาณร้อยละ 0.94 ของลูกหน้ีชาวไร่ออ้ย ณ วนัส้ินงวด 
บริษทัไดใ้ห้ความส าคญัและบริหารความเส่ียงดงักล่าว โดยในการพิจารณาการให้สินเช่ือแก่ชาวไร่ออ้ย จะมีการก าหนดคุณสมบติัและแบ่งเกรดของ
ชาวไร่ มีระบบการพิจารณาการให้เงินสินเช่ือ โดยจ่ายเงินเก๊ียวตามงวดงานของชาวไร่ ท่ีปฏิบติัไดใ้นแต่ละงวดงาน รวมถึงก าหนดหลกัทรัพยแ์ละ
บุคคลค ้ าประกัน นอกจากน้ี บริษัทยงัติดตามดูแลชาวไร่อ้อยอย่างทั่วถึงโดยนักส่งเสริมการเกษตร และระบบดาวเทียมในการส ารวจพิกัดพ้ืนท่ี 
ปลูกออ้ย ซ่ึงจะสามารถติดตามขอ้มูลพ้ืนท่ีปลูกออ้ยรายแปลงได้อย่างแม่นย  า ทราบความคืบหน้าของงวดงาน ทราบถึงขอ้มูลว่าออ้ยแปลงใดเกิด
ปัญหาอยา่งไร ท าให้สามารถแกไ้ขปัญหาไดอ้ยา่งทนัท่วงที 

1.4 ความเส่ียงจากอัตราแลกเปลี่ยน 

ในปี 2563 เศรษฐกิจโลกมีแนวโน้มหดตวัลดลง จากกิจกรรมทางเศรษฐกิจทัว่โลกท่ีเร่ิมฟ้ืนตวัในไตรมาสท่ี 3 แต่สถานการณ์การระบาด
ของ COVID-19 ก็ส่งผลกระทบอย่างมากกบัเศรษฐกิจโลก ซ่ึงส่ิงส าคญัประเด็นหน่ึงท่ีไดรั้บผลกระทบ คือ อตัราแลกเปลี่ยนของสกุลเงินต่าง ๆ ท่ีมี
ความผนัผวน รวมถึงค่าเงินบาทท่ีมีการแข็งค่าขึ้นอย่างรวดเร็ว ซ่ึงบริษทัรับรู้รายได้จากการส่งออกน ้ าตาลเป็นเงินสกุลเหรียญสหรัฐอเมริกาเป็น
สัดส่วนประมาณร้อยละ 70 ของรายได้จากการจ าหน่ายน ้ าตาลทั้งหมด ดังนั้น รายได้ของบริษัทจะผนัผวนตามอัตราแลกเปลี่ยนบาทต่อเหรียญ
สหรัฐอเมริกา  

อย่างไรก็ดี บริษัทมีมาตรการในการป้องกันความเส่ียงโดยเข้าท าสัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า (Forward Contract) กับ
สถาบนัการเงิน เพื่อลดความผนัผวนของอตัราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ โดยอตัราแลกเปลี่ยนท่ีท าสัญญาจะพยายามให้เท่ากบัหรือมากกว่าอตัรา
แลกเปลี่ยนท่ีบริษัท อ้อยและน ้ าตาลไทย จ ากัด (อนท.) ใช้ในการค านวณราคาจ าหน่ายโควตา ข. แต่ทั้ งน้ีขึ้ นอยู่กับดุลพินิจของผู้บริหาร 
ในการพิจารณาถึงแนวโนม้อตัราแลกเปลี่ยนในช่วงเวลานั้นดว้ย 

นอกจากน้ี บริษัทมีการติดตามความเคลื่อนไหวของภาวะเศรษฐกิจ นโยบายทางการเมือง และปัจจัยอ่ืน ๆ ท่ีส่งผลกระทบต่ออตัรา
แลกเปลี่ยนอย่างใกลชิ้ด รวมทั้งวิเคราะห์แนวโน้มและผลกระทบท่ีอาจจะส่งผลต่อองค์กร เพ่ือให้สามารถบริหารจดัการไดอ้ย่างเหมาะสม ภายใต้
สถานการณ์ท่ีเปลี่ยนแปลง 
 
1.5 ความเส่ียงจากการควบคุมจากภาครัฐ 

1.5.1 ความเส่ียงจากนโยบายภาครัฐ  

ในฤดูการผลิตปี 2562/2563 จะใช้หลกัเกณฑ์และวิธีการเก่ียวกบัการจดัท าประมาณการรายได้ การก าหนดและการช าระราคาออ้ยและ  
ค่าผลิตน ้าตาลทราย และอตัราส่วนของผลตอบแทนระหว่างชาวไร่ออ้ยและโรงงาน ซ่ึงจะมีผลต่อการค านวณส่วนแบ่งรายไดจ้ากการขายน ้าตาลทราย 
และจากการค านวณใหม่ท่ีเปลี่ยนแปลงน้ีจะท าให้ “ราคาน ้ าตาลทราย” ท่ีใชเ้ป็นตวัแปรในการค านวณส่วนแบ่งระหว่างชาวไร่ออ้ยกบัโรงงานน ้ าตาลทราย
เพ่ิมขึ้นเป็น 17.25 - 18.25 บาท ตามประกาศของอนท.วนัท่ี 21 พฤศจิกายน 2562 
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ทางบริษทัได้มีการติดตามสถานการณ์อย่างใกลชิ้ด ผ่านคณะท างานบริหารจดัการออ้ยและน ้ าตาลท่ีก าหนดขึ้น ท าให้สามารถร่วมกัน
วิเคราะห์ ประเมินสถานการณ์ท่ีอาจเกิดขึ้นได้ และมีแผนรองรับกบัการเปลี่ยนแปลงโครงสร้างดงักล่าว ทั้งยงัมีการปรับกลยุทธ์การขายและแผน 
การผลิตให้มีความเหมาะสมสอดคลอ้งในแต่ละสถานการณ์ท่ีเปลี่ยนแปลงไป รวมถึงมีการปรับปรุงกระบวนการท างานในขั้นตอนต่าง ๆ ซ่ึงช่วยให้
บริษทัสามารถบริหารจดัการตน้ทุนได ้

อย่างไรก็ตาม ในฤดูการผลิตปี  2563/2564 จะยงัคงใช้หลักเกณฑ์และวิธีการเก่ียวกับการจัดท าประมาณการรายได้ การก าหนดและ 
การช าระราคาออ้ยและค่าผลิตน ้ าตาลทราย และอตัราส่วนของผลตอบแทนระหว่างชาวไร่ออ้ยและโรงงาน โดยราคาจ าหน่ายน ้ าตาลทรายยงัคงอยู่
ในช่วง 17.25 - 18.25 บาท ตามประกาศของอนท.ดงักล่าว 

1.5.2 ความเส่ียงจากการผันผวนของรายได้จากการขายน ้าตาล 

เน่ืองจากฤดูการหีบออ้ยจะอยู่ในช่วงเดือนพฤศจิกายนจนถึงเดือนเมษายน ดงันั้น บริษทัจะเร่ิมทยอยขายน ้ าตาลทรายตั้งแต่เดือนธันวาคม
หรือมกราคมเป็นตน้ไป และจะทยอยขายไปเร่ือย ๆ จนถึงส้ินปี โดยบริษทัจะพิจารณาจงัหวะในการขายน ้ าตาลทรายตามปัจจยัต่าง ๆ อาทิ ระดับ 
สต๊อกน ้ าตาล ปริมาณผลผลิต ราคาน ้ าตาลในตลาดโลก รวมถึงราคาขายท่ีทางบริษทั ออ้ยและน ้ าตาลไทย จ ากดั (อนท.) ขายน ้ าตาลไปยงัตลาดโลก 
เพื่อเป็นมาตรฐานในการพิจารณาราคาขายท่ีส่งออกไปต่างประเทศ อย่างไรก็ดี ในแต่ละช่วงของปีมีปริมาณการขายน ้ าตาลไม่เท่ากนั ดังนั้น รายได้
จากการขายน ้าตาลของบริษทัแต่ละไตรมาสอาจจะเพ่ิมหรือลดลงขึ้นอยูก่บัปัจจยัดงักล่าว และปริมาณการขายในแต่ละไตรมาส  

ทั้งน้ี บริษทัมีการติดตามความเส่ียงจากการผนัผวนของราคาน ้ าตาลและแนวโน้มตลาดโลกอย่างใกลชิ้ด รวมถึงมีการจดัตั้งคณะท างาน
บริหารจดัการอ้อยและน ้ าตาล เพ่ือพิจารณาปริมาณน ้ าตาลท่ีขาย และปริมาณน ้ าตาลคงเหลือ โดยท าการประชุมทุก 2 สัปดาห์ เพ่ือให้หน่วยงาน 
ท่ีเก่ียวขอ้งสามารถน าขอ้มูลไปใชร่้วมกนัไดอ้ยา่งถูกตอ้งและรวดเร็ว 

1.6 ความเส่ียงจากราคาต้นทุนวัตถุดิบ  

ธุรกิจผลิตและจ าหน่ายน ้ าตาลทรายใช้ออ้ยเป็นวตัถุดิบหลกั ความผนัผวนของปริมาณอ้อยเป็นปัจจยัหลกัท่ีส่งผลต่อปริมาณการผลิต  
หากปริมาณออ้ยเขา้หีบนอ้ยลง ตน้ทุนคงท่ีต่อหน่วยก็จะสูงขึ้นกระทบต่อก าไรของบริษทัท่ีลดลง และการท่ีจะเพ่ิมปริมาณออ้ยเขา้หีบให้ไดม้ากขึ้นนั้น 
อาจจะตอ้งมีการแยง่ซ้ือออ้ยทางไกลจากโรงงานน ้ าตาลบริเวณใกลเ้คียง ย่ิงท าให้บริษทัมีค่าใชจ่้ายตน้ทุนวตัถุดิบท่ีสูงขึ้นตามไปดว้ย ทั้งน้ี ราคาออ้ยได้
มีการก าหนดในแบบระบบจดัสรรผลประโยชน์ในการแบ่งปันรายได้ระหว่างชาวไร่ออ้ยกบับริษทั ดงันั้น ถา้หากบริษทั ออ้ยและน ้ าตาลไทย จ ากัด 
(อนท.) ขายน ้ าตาลไดใ้นราคาสูง ราคาวตัถุดิบก็จะสูงตามไปดว้ย แต่ในทางกลบักนัหาก อนท. ขายน ้ าตาลไดใ้นราคาต ่า ราคาวตัถุดิบก็จะลดลงตาม 
ซ่ึงความผนัผวนของราคาวตัถุดิบก็จะส่งผลต่ออตัราก าไรของบริษทัเช่นเดียวกนั  

ดังนั้น เพ่ือเป็นการลดความเส่ียง บริษัทตอ้งขายน ้ าตาลให้ได้ราคาสูงกว่าราคาขายเฉลี่ยของ อนท. เพ่ือให้บริษทัไม่ได้รับผลขาดทุน 
จากราคาวตัถุดิบท่ีเพ่ิมขึ้น โดยบริษทัมีการบริหารความเส่ียงในเร่ืองราคาขายน ้ าตาล โดยให้มีทีมงานติดตามการขายของ อนท. อย่างใกลชิ้ด เพ่ือให้
บริษทัสามารถบริหารจดัการการขายน ้าตาลให้ไดร้าคาท่ีเหมาะสมเมื่อเปรียบเทียบกบัราคาเฉลี่ยของ อนท.  

นอกจากน้ี บริษทัยงัมีคณะท างานบริหารจดัการออ้ยและน ้ าตาลประกอบดว้ยตวัแทนจากแต่ละฝ่ายงานท่ีเก่ียวขอ้ง เพื่อร่วมกนัวิเคราะห์ 
และประเมินสถานการณ์ในการขาย โดยจะพิจารณาถึงปริมาณน ้าตาลท่ีขาย และปริมาณน ้าตาลคงเหลือ ซ่ึงมีการจดัประชุมหารือร่วมกนัทุก 2 สัปดาห์ 

 

ความเส่ียงเกี่ยวกับการประกอบธุรกิจส่ิงเหลือที่ได้จากกระบวนการปลูกอ้อยและผลิตน ้าตาล 

ธุรกิจโรงไฟฟ้าชีวมวล ด าเนินการโดยบริษัท บุรีรัมย์พลังงาน จ ากัด (BEC), บริษัท บุรีรัมย์เพาเวอร์ จ ากัด (BPC) และ บริษัท บุรีรัมย์เพาเวอร์พลัส 
จ ากัด (BPP) 

1.1 ความเส่ียงจากการขาดแคลนวัตถุดิบที่ใช้เป็นเช้ือเพลิงในการผลิตกระแสไฟฟ้า 

ปัจจุบนั บริษัท โรงงานน ้ าตาลบุรีรัมย ์จ ากัด หรือ BSF เป็นผูจ้ดัหาวตัถุดิบกากออ้ย ซ่ึงเป็นส่ิงเหลือท่ีได้จากกระบวนการผลิตน ้ าตาล 
ให้แก่ BEC, BPC และ BPP เพ่ือใช้เป็นเช้ือเพลิงหลกัในการผลิตกระแสไฟฟ้า ดังนั้น ในกรณีท่ีฤดูการผลิตมีปริมาณออ้ยในระดับต ่า จะส่งผลต่อ
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ปริมาณกากออ้ยท่ีน าส่งโรงไฟฟ้า ท าให้เกิดความเส่ียงท่ีจะขาดเช้ือเพลิงในการผลิต และอาจส่งผลให้กระบวนการผลิตกระแสไฟฟ้าหยุดชะงกัได ้  
โดยในปีการผลิต 2562/2563 บริษทัมีกากออ้ยหลงัการหีบสกดัประมาณ 503,784.17 ตนั คิดเป็นร้อยละ 28.01 ของปริมาณออ้ยท่ีเขา้หีบ ในส่วนของ
โรงไฟฟ้าแต่ละโรงมีความตอ้งการเช้ือเพลิงในแต่ละช่วงท่ีแตกต่างกนั ดงัน้ี  

(หน่วย:ตนั) 

ความต้องการใช้เช้ือเพลิง BEC BPC BPP 

ช่วงฤดูการหีบออ้ย (Crushing Season) 900 1,000 950 

ช่วงฤดูการละลายน ้าตาล (Melting Season) 650 600 700 

ช่วงผลิตไฟฟ้าอยา่งเดียวแบบ Fully Condensing 430 470 - 
 

ตารางแสดงปริมาณการใช้เช้ือเพลิง ปีการผลิต 2562/2563 

(หน่วย:ตนั) 

ปริมาณการใช้เช้ือเพลิง 
BEC BPC BPP 

กากอ้อย ไม้สับ กากอ้อย ไม้สับ กากอ้อย ไม้สับ 

ช่วงฤดูการหีบออ้ย (Crushing Season) 698 54 747 68 823 271 

ช่วงฤดูการละลายน ้าตาล (Melting Season) 460 89 810 138 - - 

ช่วงผลิตไฟฟ้าอยา่งเดียวแบบ Fully Condensing 325 195 531 225 - - 
 
 นอกจากการใชก้ากออ้ยเป็นเช้ือเพลิงหลกัในการผลิตกระแสไฟฟ้าแลว้ บริษทัมีการใชว้ตัถุดิบเช้ือเพลิงชนิดอ่ืนทดแทน ซ่ึงในปีท่ีผ่านมา 
มีการใช้ไมส้ับ (Woodchip) และจากการท่ีกลุ่มโรงไฟฟ้าเป็นบริษทัในเครือของบริษัท น ้ าตาลบุรีรัมย ์จ ากัด (มหาชน) เช่นเดียวกับ BSF ซ่ึงเป็น
โรงงานน ้ าตาล ส่งผลให้กลุ่มโรงไฟฟ้ามีความได้เปรียบเทียบในด้านการเข้าถึงแหล่งวตัถุดิบ และสามารถคาดการณ์วตัถุดิบท่ีสามารถ จดัหาได้
ล่วงหนา้ โดยกระบวนการดงักล่าวจึงเป็นวิธีการบริหารจดัการความเส่ียงดา้นการขาดแคลนวตัถุดิบ  

1.2 ความเส่ียงจากผลกระทบด้านส่ิงแวดล้อม 

 การประกอบธุรกิจผลิตกระแสไฟฟ้าอยู่ภายใตก้ฎหมายและกฎระเบียบดา้นส่ิงแวดลอ้ม ซ่ึงครอบคลุมถึงเร่ืองการควบคุมมลพิษทั้งทางดิน 
น ้ า และอากาศ ตลอดระยะเวลาการด าเนินธุรกิจท่ีผ่านมา บริษทัไดด้ าเนินมาตรการป้องกนัผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มต่าง ๆ อาทิ ระบบการระบาย
สสารออกจากโรงงาน ระบบควบคุมมลสาร ระบบการจดัการน ้ าทิ้ง ระบบก าจดักากและของเสีย ประกอบกบัมีพ้ืนท่ีสีเขียวในโครงการโรงไฟฟ้า 
ในพ้ืนท่ี 25 ไร่ ตลอดจนมีการติดตามและตรวจสอบการด าเนินงานดา้นผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มอย่างใกลชิ้ด เพ่ือให้กระบวนการผลิตกระแสไฟฟ้า
เป็นไปตามกฎหมายและกฎระเบียบท่ีเก่ียวขอ้ง และลดมลภาวะดา้นส่ิงแวดลอ้ม รวมถึงมีการใชไ้อน ้ าดกัจบัฝุ่นกลายเป็นดิน โดยใชร้ะบบก าจดัฝุ่ น
แบบม่านน ้ า (Wet Scrubber) และมีการน าไอเสียจากปล่องไปใช้ประโยชน์ในกระบวนการพฒันาผลิตภณัฑ์น ้ าตาล ท าให้ช่วยลดปริมาณไอเสีย 
ท่ีเกิดขึ้น 

 ท่ีผ่านมาในเดือนกรกฎาคม พ.ศ. 2555 ทาง BEC ไดรั้บรางวลัปฏิบติัการสีเขียว (Green Activity) ระดบัท่ี 2 จากนั้นในเดือนเดียวกนัของปี 
พ.ศ. 2559 ไดเ้ลื่อนขั้นรางวลัปฏิบติัการสีเขียว (Green Activity) เป็นระดบัท่ี 3 ซ่ึงเป็นการเพ่ิมระดบัการรักษาส่ิงแวดลอ้ม และในเดือนมีนาคม พ.ศ. 
2559 ยงัไดรั้บผลการรับรองระบบการจดัการดา้นส่ิงแวดลอ้ม ISO 14001:2004 อีกดว้ย   
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ในเดือนเมษายน พ.ศ. 2559 BPC ได้รับรางวลัความมุ่งมั่นสีเขียว (Green Commitment) เป็นระดับท่ี 2 จากระดับท่ี 1 ในปี พ.ศ. 2558  
ในโครงการโรงไฟฟ้าสีเขียว (Green Industry Certificate) จากส านักงานอุตสาหกรรมจงัหวดัและนิคมอุตสาหกรรมจงัหวดั  นั่นหมายถึงการให้
ความส าคญัต่อการบริหารจดัการดา้นส่ิงแวดลอ้มอยา่งเป็นระบบมีการติดตามประเมินผลและทบทวนเพ่ือพฒันาอยา่งต่อเน่ือง  

ปี 2560 บริษทัในกลุ่มโรงไฟฟ้าไดรั้บอีก 2 รางวลั คือ รางวลัดา้นพลงังานทดแทนโครงการพลงังานความร้อนร่วม (Cogeneration) ในงาน 
Thailand Energy Awards 2017 จากรัฐมนตรีว่าการกระทรวงพลังงาน และรางวัล The Winner Cogeneration Category ในงาน ASEAN Energy Awards  
จากการประชุม ASEAN Ministers on Energy Meeting คร้ังท่ี 35 ณ เมืองปาไซ ประเทศฟิลิปปินส์ 

ปี 2561 บริษทัในกลุ่มโรงไฟฟ้าได้รับรางวลัดีเด่น ดา้นพลงังานทดแทน ประเภทโครงการผลิตไฟฟ้าและความร้อนร่วม  (Cogeneration) 
ในงาน Thailand Energy Awards 2018 จากรองนายกรัฐมนตรีและรัฐมนตรีว่าการกระทรวงยุติธรรม และรางวลัASEAN Energy Award 2018 
ประเภทโรงไฟฟ้าพลังงานความร้อนร่วม (Cogeneration) จากเลขาธิการอาเซียน ในการประชุม ASEAN Ministers on Energy Meeting คร้ังท่ี  36  
ณ ประเทศสิงคโปร์ 

ในปี 2562 บริษัทในกลุ่มโรงไฟฟ้าได้รับรางวลัชนะเลิศ Energy Globe National Award 2019 ในประเภทโรงงานไฟฟ้าชีวมวล จากกงสุล 
ฝ่ายการพาณิชยส์ถานทูตออสเตรีย ซ่ึงเป็นรางวลัด้านส่ิงแวดล้อมท่ีส าคัญมอบให้กับโครงการท่ีมีความโดดเด่นด้านแนวปฏิบัติท่ีให้ความส าคญักับ 
แนวทางการพัฒนาอย่างย ัง่ยืน ทั้ งน้ี Energy Globe National Award ก่อตั้ งมาตั้งแต่ปีพ.ศ. 2542 โดย Mr. Wolfgang Neumann ผูบุ้กเบิกด้านพลังงานของ
ประเทศออสเตรียและเป็นความร่วมมือกบั โครงการส่ิงแวดลอ้มแห่งสหประชาชาติ (UNEP) ปัจจุบนัมี 187 ประเทศเขา้ร่วมในโครงการน้ี 

ธุรกิจผลิตและจ าหน่ายปุ๋ยอินทรีย์และเคมี ด าเนินการโดยบริษัท ปุ๋ยตรากุญแจ จ ากัด (KBF) 

1.1 ความเส่ียงอันเกิดจากพฤติกรรมการบริโภคที่มีอยู่เดิม 
 บริษัท ปุ๋ ยตรากุญแจ จ ากัด หรือ KBF เร่ิมด าเนินการผลิตปุ๋ ยอินทรียเ์พ่ือมุ่งเน้นการปรับปรุงดินเพ่ิมธาตุอาหารในดิน โดยเร่ิมจดัตั้ ง 
ในเดือนธันวาคม 2555 ซ่ึงลูกคา้ส่วนใหญ่เป็นชาวไร่ออ้ย และช่วงระยะเวลา 3-7 ปีท่ีผ่านมา ชาวไร่ออ้ยมีความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัการปรับปรุงดิน
ด้วยอินทรียวตัถุ และปรับสภาพดินท่ีเป็นกรดด้วยโดโลไมท์มากขึ้ น ซ่ึงเป็นการช่วยเพ่ิมประสิทธิภาพการใช้ปุ๋ ยเคมีและปรับปรุงคุณสมบัติ 
ทางกายภาพและทางเคมีของดินค่อนขา้งมาก 

ปัจจุบนั บริษทัได้มีวิธีการใส่ปุ๋ ยอินทรียช์นิดผงท่ีจะช่วยให้การท างานของชาวไร่อ้อยมีประสิทธิภาพมากย่ิงขึ้น ซ่ึงได้พฒันามาตลอด
ระยะเวลา 5 ปี โดยจากเดิมท่ีพฒันาเพียงเคร่ืองจกัร ทั้งน้ี ยงัพฒันาในดา้นการลดขั้นตอนการท างาน ลดระยะเวลาการเตรียมแปลงเพาะปลูกให้ทนัฤดูฝน 
และเพ่ิมปริมาณการใชปุ้๋ ยอินทรียช์นิดผงไดแ้พร่หลายมากขึ้น 

อย่างไรก็ตาม ทางบริษทัยงัมีการบริหารจดัการความเส่ียงโดยมีการให้ความรู้เก่ียวกบัปุ๋ ยอินทรีย ์และพาชมแปลงตวัอยา่งท่ีใชปุ้๋ ยอินทรีย ์
รวมทั้งให้ขอ้มูลสนบัสนุนทางวิชาการ ซ่ึงส่งผลต่อการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการบริโภคของชาวไร่ในการน าไปใชม้ากขึ้น 

1.2 ความเส่ียงเร่ืองผลกระทบจากส่ิงแวดล้อม 

การประกอบธุรกิจผลิตและจัดจ าหน่ายสารอินทรีย์ปรับปรุงดินของบริษัท ปุ๋ ยตรากุญแจ จ ากัด อยู่ภายใต้กฎหมายและ พ.ร.บ.ปุ๋ ย  
พ.ศ. 2518 แกไ้ขเพ่ิมเติมโดย พ.ร.บ. ปุ๋ ย (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2550 เก่ียวกบัการควบคุมคุณภาพเพื่อรักษาไวซ่ึ้งประโยชน์ของเกษตรกรและภาคการเกษตร 
ซ่ึงกฎหมาย และ พ.ร.บ. ดังกล่าวครอบคลุมถึงเร่ืองการควบคุมมลพิษทั้งทางดิน น ้ า อากาศ และสารพิษ การก าจดัขยะและของเสีย สุขภาพและ 
ความปลอดภยัในการท างานและการจดัการวตัถุท่ีเป็นอนัตรายซ่ึงขอ้ก าหนดดงักล่าวมีความซบัซอ้นมีการเปลี่ยนแปลงอยา่งต่อเน่ือง และการบงัคบัใช้
กฎหมายและ พ.ร.บ.ดงักล่าว บางกรณีขึ้นอยูก่บัการตีความของหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง 

ท่ีผา่นมา KBF ไดรั้บใบอนุญาตตั้งโรงงาน และใบอนุญาตผลิตปุ๋ ยอินทรียอ์ย่างถูกตอ้งตามกฎหมายและขอ้ก าหนดท่ีเก่ียวขอ้ง รวมถึงไดม้ี
มาตรการด าเนินการป้องกนัผลกระทบทางส่ิงแวดลอ้ม ทั้งจากตวัพนักงานและพ้ืนท่ีใกลเ้คียงต่าง ๆ อาทิ การฉีดจุลินทรียเ์ร่งการย่อยสลายและก าจดักลิ่น การ
จดัท าบ่อเก็บน ้ าเสียในฤดูฝน การจดัท าห้องดักฝุ่ นและมีระบบสเปรยน์ ้ า การจดัรถฉีดน ้ าบริเวณพื้นที่รอบโรงงาน และการจดัเตรียมอุปกรณ์ 
ความปลอดภยัให้พนกังาน เพื่อลดผลกระทบจากระดบัเสียงเคร่ืองจกัร 
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การเขา้ร่วมกิจกรรม CSR เพื่อร่วมพฒันาชุมชนอยา่งยัง่ยืน ประกอบกบัสถานท่ีตั้งของโรงงานผลิตสารอินทรียป์รับปรุงดินตั้งห่างไกลจาก
บริเวณชุมชน ท าให้ KBF มีความเช่ือมัน่ว่า ความเส่ียงเร่ืองผลกระทบจากส่ิงแวดลอ้มอยู่ในระดบัต ่า โดยเมื่อเดือนสิงหาคม ปี 2561 KBF ไดรั้บรางวลั
สถานประกอบการอุตสาหกรรมท่ีด าเนินงานตามหลกัเกณฑ์ธรรมาภิบาลส่ิงแวดลอ้ม ในโครงการธรรมาภิบาลส่ิงแวดลอ้ม จากกระทรวงอุตสาหกรรม 

ธุรกิจผลิตและจัดจ าหน่ายบรรจุภัณฑ์จากชานอ้อย ซ่ึงด าเนินการโดยบริษัท ชูการ์เคน อีโคแวร์ จ ากัด (“SEW”) 

1.1 ความเส่ียงจากการจัดหาวัตถุดิบ 

 บริษทัใชว้ตัถุดิบหลกัในการผลิต คือ เยื่อจากไมยู้คาลิปตสั และเยื่อจากชานออ้ย ซ่ึงความเส่ียงจากการจดัหาวตัถุดิบจะเกิดจากการพ่ึงพา 
การจดัซ้ือวตัถุดิบจากคู่คา้ (“Supplier”) รายใหญ่ ไดแ้ก่ KTIS และ SCG เน่ืองจากในประเทศไทยมี Supplier นอ้ยรายท่ีสามารถผลิตเยื่อจากยคูาลิปตสั
และเยื่อชานออ้ยได ้จึงมีโอกาสท่ีบริษทัจะประสบปัญหาขาดแคลนวตัถุดิบ และไม่สามารถผลิตสินคา้ไดเ้พียงพอกบัความตอ้งการของตลาด รวมถึง
ตน้ทุนการผลิตท่ีเพ่ิมสูงขึ้นอีกดว้ย อย่างไรก็ตาม การจดัหาวตัถุดิบท่ีผา่นมาของบริษทัยงัไม่เคยประสบปัญหาการขาดแคลนวตัถุดิบ เน่ืองจากปัจจุบนั
บริษทัได้มีโรงงานวิจยัและพฒันาซ่ึงด าเนินการผลิตเยื่อชานออ้ยส่วนหน่ึงได้ด้วยตนเอง โดยน าชานออ้ยมาจากโรงงานน ้ าตาลในเครือ ซ่ึงถือว่า
สามารถเขา้ถึงแหล่งวตัถุดิบท่ีน ามาผลิตเยื่อชานออ้ยไดง่้าย 

 อย่างไรก็ตาม SEW มีมาตรการในการบริหารความเส่ียง โดยมีการสรรหา Supplier รายอ่ืนเพ่ิมเติม รวมทั้งวางแผนการผลิตและท าสัญญา
ซ้ือขายล่วงหนา้ เพ่ือให้มัน่ใจว่าจะมีวตัถุดิบเพียงพอต่อการผลิต และไม่ประสบปัญหาขาดแคลนวตัถุดิบ ในระหว่างการก่อสร้างโรงเยื่อใหญ่ท่ีจะผลิต
เยื่อจากชานออ้ยเอง โดยคาดว่าจะด าเนินการก่อสร้างแลว้เสร็จในช่วงกลางปี 2564  

1.2 ความเส่ียงจากการผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราในต่างประเทศ 

 เน่ืองจาก SEW จดัจ าหน่ายบรรจุภณัฑช์านออ้ยส่งออกไปยงัต่างประเทศประมาณร้อยละ 70 ของปริมาณยอดขายบรรจุภณัฑท์ั้งหมด ซ่ึงจะ
มีค่าเงินของสกุลเงินในการขายแตกต่างกันออกไป ท าให้บริษัทได้รับผลกระทบจากความผนัผวนของค่าเงิน อันเน่ืองมาจากเศรษฐกิจโลก  
ในปี 2563 ซ่ึงมีแนวโนม้หดตวั จากสถานการณ์การระบาดของ COVID-19  

 อย่างไรก็ตาม SEW มีมาตรการในการป้องกันความเส่ียงโดยเข้าท าสัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า (Forward Contract)  
โดยครอบคลุมรายการท่ีมีหน่วยเป็นเงินตราต่างประเทศทั้งหมด รวมทั้งมีการติดตามความเคลื่อนไหวของภาวะเศรษฐกิจ นโยบายทางการเมือง และ
ปัจจยัอ่ืน ๆ ท่ีส่งผลกระทบต่ออตัราแลกเปลี่ยนอยา่งใกลชิ้ด  
 
1.3 ความเส่ียงจากพฤติกรรมผู้บริโภค 

ในปัจจุบนัมีการผลิตสินคา้ทดแทน อาทิ บรรจุภณัฑ์จากโฟม บรรจุภณัฑ์จากพลาสติก บรรจุภณัฑ์จากใบทองกวาว โดยสามารถบรรจุ
อาหารได้ 2-3 วนั ก่อนจะเส่ือมสภาพ ซ่ึงบรรจุภณัฑ์ดังกล่าวอาจมีตน้ทุนและราคาขายต ่ากว่าบรรจุภณัฑ์จากชานออ้ย ประกอบกับพฤติกรรมการเลือกซ้ือ
สินคา้ของผูบ้ริโภค ถึงแมว่้าบรรจุภณัฑ์จากชานออ้ยจะเป็นมิตรกับมนุษยแ์ละส่ิงแวดลอ้ม แต่ยงัไม่เป็นท่ีนิยมในประเทศไทยมากนัก จึงส่งผลต่อ
ตน้ทุนการผลิตและราคาของบรรจุภณัฑจ์ากชานออ้ย ท าให้ผูบ้ริโภคหนัไปซ้ือสินคา้อ่ืนทดแทนได ้

อยา่งไรก็ตาม SEW ยงัคงมุ่งมัน่สร้างความเช่ือมัน่ให้แก่ลูกคา้ เพื่อตอบสนองแนวโนม้การรักษาสุขภาพของผูบ้ริโภคและดูแลส่ิงแวดลอ้ม 
รวมทั้งพฒันาผลิตภณัฑ์ให้เป็นไปตามมาตรฐาน และเน้นขยายฐานลูกคา้ไปยงัประเทศท่ีไดรั้บความนิยม เช่น ประเทศในแถบยุโรป อเมริกา หรือ
ญี่ปุ่ น เป็นตน้  
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ความเส่ียงเกีย่วกับการประกอบธุรกิจสนับสนุน 

ธุรกิจบริหารจัดการโลจิสติกส์และให้บริการขนส่งทั้งภายในประเทศและระหว่างประเทศ ด าเนินการโดยบริษัท บีอาร์อาร์ โลจิสติกส์ แมเนจเมนท์ 
จ ากัด (“BRLM”)  

1.1            ความเส่ียงจากความไม่แน่นอนของรายได้ 

 ลูกคา้และรายไดส่้วนใหญ่ของ BRLM มาจากการให้บริการขนส่งสินคา้ประเภทน ้ าตาล ซ่ึงผลผลิตน ้ าตาลในแต่ละปีจะขึ้นอยู่กับปัจจยั 
ต่าง ๆ ทั้งสภาพแวดล้อมภายนอกและสภาวะภูมิอากาศ ท าให้เกิดความผนัผวนของปริมาณน ้ าตาลในแต่ละปี ส่งผลให้เกิดความเส่ียงต่อรายได ้
ส่วนใหญ่ของ BRLM ซ่ึงเกิดจากการขนส่งน ้ าตาลเหล่าน้ี อยา่งไรก็ตาม BRLM มีการบริหารจดัการความเส่ียงน้ี โดยการขยายการให้บริการขนส่งแก่
สินคา้อ่ืน ๆ เช่น วสัดุก่อสร้าง, หินบด, ทรายแกว้, โมลาส และสินคา้ประเภทบรรจุภณัฑ ์เป็นตน้ 

1.2            ความเส่ียงจากการแข่งขัน 

 ปัจจุบนัธุรกิจขนส่งไดรั้บการสนบัสนุนจากภาครัฐ สภาวะการแข่งขนัทางการคา้ทั้งในและต่างประเทศ ส่งผลให้ผูป้ระกอบการและผูผ้ลิต
ต่าง ๆ มีความตอ้งการใชร้ะบบการขนส่งครบวงจรและตอบสนองความตอ้งการไดสู้งขึ้น และการท่ี BRLM ไดเ้ป็นผูใ้ห้บริการทางดา้นการบริหาร
จดัการระบบโลจิสติกส์และการขนส่ง จึงเป็นโอกาสในการแข่งขนัเพ่ือเพ่ิมศกัยภาพในการให้บริการ สอดคลอ้งกบัสถานการณ์ปัจจุบนั อยา่งไรก็ตาม 
BRLM ยงัคงมีความเส่ียงจากการแข่งขนัท่ีเพ่ิมสูงขึ้น ทั้งน้ี เพื่อการปรับตวักบัสถานการณ์ดังกล่าว BRLM จึงมีการบริหารจดัการความเส่ียงโดยมี 
การขยายการให้บริการแก่ลูกคา้ให้ครอบคลุมภูมิภาคต่าง ๆ ภายในประเทศ เพื่อรองรับความตอ้งการของลูกคา้ ซ่ึงจะช่วยลดความเส่ียงจากการแข่งขนั
ท่ีเพ่ิมขึ้น 

1.3            ความเส่ียงจากการสรรหาจากคู่ค้า (“Supplier”) 

 เน่ืองจาก BRLM เป็นผูใ้ห้บริการทางด้านการบริหารจดัการระบบโลจิสติกส์และการขนส่ง โดยลกัษณะการประกอบธุรกิจเป็นเพียง
ตวักลางในการสรรหา Supplier ท่ีมีประสิทธิภาพ ให้สอดคลอ้งและเหมาะสมตามความตอ้งการของลูกคา้ ทั้งทางดา้นสินคา้ ประเภทรถ ระยะเวลา 
ในการขนส่ง เพื่อให้บริการแก่ลูกคา้อยา่งมีประสิทธิภาพ อย่างไรก็ตาม BRLM ยงัคงมีความเส่ียงจากการสรรหา Supplier ทั้งน้ี เพื่อเป็นการให้บริการ
อย่างมีประสิทธิภาพ BRLM จึงมีการบริหารจดัการความเส่ียงโดยก าหนดเกณฑ์ในการคดัเลือก Supplier ท่ีมีประสิทธิภาพตามมาตรฐานท่ี BRLM 
ก าหนด และด าเนินการประเมิน Supplier ภายหลงัการให้บริการอยา่งสม ่าเสมอ ซ่ึงจะช่วยลดความเส่ียงจากการสรรหา Supplier ได ้ 
 

ความเส่ียงอ่ืน ๆ 

1.1 ความเส่ียงจากการมีอัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้นสูง  

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 และ 2562 กลุ่มบริษทัมีอตัราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผูถ้ือหุ้นเท่ากับ 3.67 และ 4.06 เท่า ตามล าดับ อย่างไรก็ตาม 
เน่ืองจากบริษทัเป็น Holding Company สัญญาเงินกู้ท่ีมีกับธนาคารพาณิชย ์การท าสัญญากับกองทุนรวมโครงสร้างพ้ืนฐานโรงไฟฟ้ากลุ่มน ้ าตาล
บุรีรัมย ์และบริษทัย่อยท่ีด าเนินธุรกิจ เช่น BSF เป็นตน้ จะมีขอ้ก าหนดดา้นการรักษาอตัราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผูถ้ือหุ้นแยกรายบริษทัไม่ไดน้ ามา
คิดรวมทั้งกลุ่มบริษทั ซ่ึง ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 อตัราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผูถ้ือหุ้นของ BSF ยงัคงเป็นไปตามขอ้ก าหนดของสัญญาเงินกูท่ี้มี
กบัธนาคารพาณิชย ์ 

ส่วนอตัราหน้ีสินต่อส่วนของผูถ้ือหุ้นดงักล่าว ทางบริษทัสามารถแยกการค านวณไดด้งัต่อไปน้ี 
กรณีท่ี 1 อตัราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผูถ้ือหุ้น (Debt to Equity: D/E Ratio) เท่ากบั 3.67 เท่า 
กรณีท่ี 2  อตัราส่วนหน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบ้ีย (Interest Bearing Debt to Equity: IBD/E Ratio) เท่ากบั 3.24  เท่า 
กรณีท่ี 3 อตัราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผูถ้ือหุ้น (Debt to Equity: D/E Ratio) Excluding Infrastructure Fund เท่ากบั 1.96 เท่า 
กรณีท่ี 4 อตัราส่วนหน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบ้ีย (Interest Bearing Debt to Equity: IBD/E Ratio) Excluding Infrastructure Fund เท่ากบั 1.55 เท่า 
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โดยในปี 2560 บริษทัออกหน่วยลงทุนใน “กองทุนรวมโครงสร้างพ้ืนฐานโรงไฟฟ้ากลุ่มน ้าตาลบุรีรัมย ์หรือ Buriram Sugar Group Power 
Plant Infrastructure Fund (BRRGIF)” ให้แก่สถาบนัการเงินและประชาชนทัว่ไปในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย แต่เน่ืองจากยงัไม่มีมาตรฐาน
การบญัชีท่ีรองรับการบนัทึกบญัชีในส่วนของกองทุนรวม ยกเวน้แต่ให้บนัทึกบัญชีเป็นภาระหน้ีสิน จึงมีผลท าให้อตัราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของ 
ผูถ้ือหุ้นของบริษทัสูงขึ้น 

ส าหรับมาตรการลดความเส่ียงของบริษทัในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบัเงินกูจ้ากธนาคารพาณิชย ์ทางบริษทัได้มีขอ้ตกลงกนัเร่ืองอตัราส่วนหน้ีสิน
ต่อส่วนของผูถ้ือหุ้น และส่วนท่ีเก่ียวข้องกับบริษัทและบริษัทย่อย โดยไม่มีข้อก าหนดในการรักษาอัตราส่วนทางการเงินอ่ืน ๆ นอกเหนือจาก
อตัราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผูถ้ือหุ้น 

1.2 ความเส่ียงจากการที่บริษัทมีผู้ถือหุ้นใหญ่มีอิทธิพลต่อการก าหนดนโยบายการบริหารงาน 

กลุ่มครอบครัวตั้งตรงเวชกิจและบริษัท ทุนบุรีรัมย ์จ ากัด ท่ีกลุ่มครอบครัวตั้งตรงเวชกิจ เป็นผูถ้ือหุ้นใหญ่ ถือหุ้นรวมกันในบริษทัคิดเป็น 
ร้อยละ 74.95 ของทุนจดทะเบียนท่ีออกและช าระแลว้หลงัจากการเสนอขายหุ้นสามญัในคร้ังน้ี และกลุ่มครอบครัวตั้งตรงเวชกิจ ยงัด ารงต าแหน่งเป็น
ผูบ้ริหารและกรรมการผูม้ีอ านาจลงนามของบริษทัดว้ย บริษทัและ/หรือผูถ้ือหุ้นรายย่อยอาจมีความเส่ียงจากการท่ีกลุ่มผูถ้ือหุ้นรายใหญ่จะมีอิทธิพล
ต่อการก าหนดนโยบายการบริหารงานไปในทิศทางใดทิศทางหน่ึง  และสามารถควบคุมนโยบายและการบริหารงานในบริษทัได้ รวมถึงสามารถ
ควบคุมการอนุมติัมติท่ีประชุมผูถ้ือหุ้นท่ีตอ้งการเสียงส่วนใหญ่ได ้ยกเวน้เร่ืองท่ีกฎหมายหรือขอ้บงัคบัของบริษทัก าหนดให้ตอ้งไดรั้บเสียง 3 ใน 4 
ของท่ีประชุมผู้ถือหุ้น ดังนั้น ผูถ้ือหุ้นรายอ่ืนอาจไม่สามารถรวบรวมคะแนนเสียงเพื่อตรวจสอบและถ่วงดุลเร่ืองท่ีกลุ่มผู ้ถือหุ้นรายใหญ่เสนอได้  
อย่างไรก็ตาม บริษทัได้ก าหนดหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี เพ่ือให้กรรมการบริษทัและผูบ้ริหารได้ปฏิบติัตาม ทั้งการค านึงถึงสิทธิของผูถ้ือหุ้น  
และการเปิดเผยขอ้มูลและความโปร่งใส เป็นตน้ 

ทั้งน้ี เพ่ือความโปร่งใสในการบริหารจัดการและการตรวจสอบและถ่วงดุลอ านาจผูบ้ริหารและกรรมการบริษัท บริษัทมีหน่วยงาน
ตรวจสอบภายใน (Internal Audit Unit ) ภายใตค้ณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) และหน่วยงานตรวจสอบจากภายนอก (External Audit) 
ทั้งน้ี เพ่ือท าหน้าท่ีตรวจสอบ ถ่วงดุลอ านาจการตดัสินใจ และพิจารณาอนุมติัรายการต่าง ๆ ก่อนน าเสนอต่อท่ีประชุมผูถ้ือหุ้น เพื่อมิให้เกิดรายการ 
ท่ีก่อให้เกิดความขดัแยง้ และเพ่ือก่อให้เกิดความโปร่งใสในการด าเนินงานของบริษทั และมีส านักบริหารความเส่ียง (Risk Management Unit) ภายใต้
คณะกรรมการบริหารความเส่ียง (Risk Management Committee) ดูแลเร่ืองการบริหารความเส่ียงขององค์กรทั้งกลุ่มบริษทัให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได ้
(Risk Appetite) นอกจากน้ี บริษัทได้มีการแต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน (Nomination and Compensation Committee) และ
คณะกรรมการธรรมาภิบาล (Corporate Governance Committee) เพ่ือให้เกิดความโปร่งใส ความชดัเจน และรักษาประโยชน์สูงสุดของผูม้ีส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย 
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4. ทรัพย์สินท่ีใช้ในการประกอบธุรกิจ 

4.1 สินทรัพย์ถาวรหลักของบริษัทและบริษัทย่อย 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563สินทรัพยถ์าวรหลกัท่ีใชใ้นการประกอบธุรกิจของบริษทัและบริษทัในเครือ (“กลุ่มบริษทั”) มีมูลค่าสุทธิหลงัหกั
ค่าเส่ือมราคาสะสมตามท่ีปรากฏในงบแสดงฐานะทางการเงินรวมของบริษัทรวมทั้งหมดเท่ากับ 5,532,248,300 บาท โดยมีรายละเอียด
ดงัต่อไปน้ี 

รายการ 
มูลค่าสุทธิหลังหัก 
ค่าเส่ือม (บาท) 

ลักษณะกรรมสิทธิ์ ภาระผูกพัน 

งบการเงินรวม    
ท่ีดินและส่วนปรับปรุงท่ีดิน 466,747,037 เป็นเจา้ของ/ เช่าระยะยาว เป็นหลกัประกนัการกูย้ืม1 
อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร 1,072,164,596 เป็นเจา้ของ เป็นหลกัประกนัการกูย้ืม1 
เคร่ืองจกัร เคร่ืองตกแต่ง 
อุปกรณ์ และยานพาหนะ 

 
3,931,959,027 

เป็นเจา้ของ เป็นหลกัประกนัการกูย้ืม1 

สินทรัพยร์ะหว่างก่อสร้าง 61,377,640 เป็นเจา้ของ - 
รวมทั้งหมด 5,532,248,300   

หมายเหตุ: 1 บริษทัไดจ้ดจ านองท่ีดิน ส่ิงปลูกสร้างบนท่ีดิน และเคร่ืองจกัรส่วนใหญ่ไวก้บัสถาบนัการเงิน เพ่ือเป็นหลกัทรัพยค์  ้าประกนัวงเงินกู ้
ระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 

ทั้งน้ี รายละเอียดท่ีตั้งพ้ืนท่ีใชง้าน และวตัถุประสงคก์ารถือครองสินทรัพยท่ี์ส าคญัในการด าเนินกิจการของกลุม่บริษทั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 
2563 สามารถสรุปไดด้งัน้ี 

4.1.1  ที่ดิน 

สินทรัพย์ ที่ตั้ง พ้ืนที่ 
วัตถุประสงค์ 

การถือครอง 
ลักษณะกรรมสิทธิ์ ภาระผูกพัน 

ท่ีดิน 
 

- ต.หินเหลก็ไฟ  
 อ.คูเมือง  
    จ.บุรีรัมย ์

- 1,251 ไร่  4 งาน  
    75 ตารางวา 

ใชเ้ป็นท่ีตั้งโรงงานส าหรับ
การผลิตน ้าตาล 

เป็นเจา้ของ 
 

บางส่วนเป็น
หลกัประกนั 
ในการกูย้ืม1 

ท่ีดิน 
 

- ต.หินเหลก็ไฟ  
 อ.คูเมือง  
    จ.บุรีรัมย ์

- 636ไร่  1 งาน  
26 ตารางวา  

ใชเ้ป็นท่ีตั้งโรงไฟฟ้า 
ชีวมวล และโรงงานผลิต
ปุ๋ ยอินทรีย ์

เป็นเจา้ของ  
และบางส่วนท า

สัญญาเช่า 
ระยะยาว 

บางส่วนเป็น
หลกัประกนั 
ในการกูย้ืม1 

ท่ีดิน - ต.หนองปล่อง 
    อ.ช านิ จ.บุรีรัมย ์

- 660 ไร่ 2 งาน 74 ตารางวา ใชเ้ป็นท่ีตั้งโรงงานส าหรับ
การผลิตน ้าตาล 

เป็นเจา้ของ - 

ท่ีดิน 
 

- ต.ไทยเจริญ  
อ.ละหานทราย 
จ.บุรีรัมย ์

-  51 ไร่ 3 งาน  
 93 ตารางวา  

ใชเ้ป็นพ้ืนท่ีปลกูออ้ย
ส าหรับเป็นแปลงทดลอง 
เพื่อใชใ้นการวิจยัและ
พฒันา 

เป็นเจา้ของ 
 

- 

ท่ีดิน - ต.นานวน 
อ. สนม จ.สุรินทร์ 

- 188 ไร่ 2 งาน  
94 ตารางวา 

ใชเ้ป็นท่ีตั้งโรงงานส าหรับ
การผลิตน ้าตาล 

เป็นเจา้ของ - 

รวม 
2,786 ไร่ 12 งาน  
362 ตารางวา 

   

หมายเหตุ: 1  บริษทัไดจ้ดจ านองท่ีดินบางส่วนไวก้บัสถาบนัการเงิน เพ่ือเป็นหลกัทรัพยค์  ้าประกนัวงเงินกูร้ะยะยาวจากสถาบนัการเงิน 
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ส าหรับสัญญาเช่าท่ีดินระยะยาว เป็นสัญญาเช่าระหว่างบริษทั บุรีรัมยพ์ลงังาน จ ากดั และนายอดิศกัด์ิ ตั้งตรงเวชกิจ กรรมการบริษทั 
และผูบ้ริหาร (โปรดพิจารณารายละเอียดในส่วนท่ี 2 ขอ้ 12 รายการระหว่างกนั) ทั้งน้ี สัญญาเช่ามีระยะเวลา 25 ปี ตั้งแต่วนัท่ี 1 มกราคม 2554 ถึง
วนัท่ี 1 มกราคม 2579  

4.1.2  อาคารและส่ิงปลูกสร้างของกลุ่มบริษัท 

สินทรัพย์ สถานที่ตั้ง 
วัตถุประสงค์ 
การถือครอง 

ลักษณะ 
กรรมสิทธิ์ 

ภาระผูกพัน1 

โรงงานน ้าตาล BSF 
- อาคารโรงงานน ้ าตาล พ้ืนท่ีรวม 11,967 ตารางเมตร 
-   อาคารผลิตน ้าตาลทรายขาวบริสุทธ์ิ 
- โกดงัเก็บน ้าตาลและวตัถุดิบ พ้ืนท่ีรวม 24,236 ตารางเมตร 
-  อาคารส านกังาน อาคารซ่อมบ ารุง  
-  อาคารท่ีพกัพนกังาน ป้อมยาม อาคารพสัดุ และอ่ืน ๆ 

ต.หินเหลก็ไฟ  
อ.คูเมือง จ.บุรีรัมย ์

ใชใ้นการผลิตและ
จดัเก็บน ้าตาล 
 

เป็นเจา้ของ 
 

เป็นหลกัประกนั 
ในการกูย้ืม 

โรงไฟฟ้า BEC 
- อาคารเคร่ืองก าเนิดไฟฟ้า พ้ืนท่ี 1,440 ตารางเมตร 
-  โรงงานและอาคาร พ้ืนท่ีรวม 50,192 ตารางเมตร 
-  โกดงัเก็บกากออ้ย 1โรง พ้ืนท่ี 3,170 ตารางเมตร 
-  บ่อบ าบดัน ้าเสียพ้ืนท่ี 430 ตารางเมตร 
- อาคารส านกังานสาขา 
-  อาคารท่ีพกัพนกังาน ป้อมยาม อาคารพสัดุ 

ต.หินเหลก็ไฟ  
อ.คูเมือง จ. บุรีรัมย ์

ใชใ้นการผลิต 
และจ าหน่ายไฟฟ้า 
 

เป็นเจา้ของ เป็นหลกัประกนั 
ในการกูย้ืม 

โรงไฟฟ้า BPC 
- อาคารเคร่ืองก าเนิดไฟฟ้า พ้ืนท่ี 19,500 ตารางเมตร 
-  โรงงานและอาคาร พ้ืนท่ีรวม 12,100 ตารางเมตร 
-  บ่อบ าบดัน ้าเสียพ้ืนท่ี 430 ตารางเมตร 
-  โกดงัเก็บกากออ้ย 1 โรง พ้ืนท่ี 3,170 ตารางเมตร 

ต.หินเหลก็ไฟ  
อ.คูเมือง จ. บุรีรัมย ์

ใชใ้นการผลิต 
และจ าหน่ายไฟฟ้า 
 

เป็นเจา้ของ 
 

เป็นหลกัประกนั 
ในการกูย้ืม 

โรงไฟฟ้า BPP 
- อาคารเคร่ืองก าเนิดไฟฟ้า พ้ืนท่ี 19,500 ตารางเมตร 
-  โรงงานและอาคาร พ้ืนท่ีรวม 12,100 ตารางเมตร 
-  บ่อบ าบดัน ้าเสียพ้ืนท่ี 430 ตารางเมตร 
-  โกดงัเก็บกากออ้ย 1 โรง พ้ืนท่ี 3,170 ตารางเมตร 

ต.หินเหลก็ไฟ  
อ.คูเมือง จ. บุรีรัมย ์

ใชใ้นการผลิต 
และจ าหน่ายไฟฟ้า 
 

เป็นเจา้ของ 
 

 

โรงปุ๋ ย KBF 
-  ลานพกัหมอ้กรอง พ้ืนท่ี 48,000 ตารางเมตร 
-  อาคารผลิต พ้ืนท่ี 2,000 ตารางเมตร 
-  โกดงัเก็บสินคา้ พ้ืนท่ี 3,000 ตารางเมตร 
-  อาคารโรงจกัร และส านกังาน พ้ืนท่ี 5,000 ตารางเมตร 
-  พ้ืนท่ีระบบบ าบดัน ้าเสีย พ้ืนท่ี 60 ตารางเมตร 

ต.หินเหลก็ไฟ  
อ.คูเมือง จ. บุรีรัมย ์

ใชใ้นการผลิตและ
จดัเก็บปุ๋ ย 
 

เป็นเจา้ของ เป็นหลกัประกนั 
ในการกูย้ืม 
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สินทรัพย์ สถานที่ตั้ง 
วัตถุประสงค์ 
การถือครอง 

ลักษณะ 
กรรมสิทธิ์ 

ภาระผูกพัน1 

ส านกังานเขตส่งเสริม 16 เขต 13 สถานี (ควบกิจการBSF) 
- ส านกังานส่งเสริมเขต 2 
 
- ส านกังานส่งเสริมเขต 3.1 และ 4 
- ส านกังานส่งเสริมเขต 9 
 
- ส านกังานส่งเสริมเขต 10.1 
 
- ส านกังานส่งเสริมเขต 10.2 

จ.บุรีรัมย ์
บ.หนองเครือ  
อ.เมือง,  
บ.ละกอ อ.สตึก, 
บ.กระเด่ือง  
อ.นางรอง  
บา้นปลดัปุ๊ ก  
อ.บา้นด่าน 
บา้นด่าน  
อ.บา้นด่าน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
เป็นท่ีตั้งส านกังานเขต
ส่งเสริมให้บริการ
ชาวไร่เก่ียวกบั 
การเพาะปลูก 

 
 
 
 

เช่า 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
- 

 
- ส านกังานส่งเสริมเขต 5 
 

จ.นครราชสีมา 
บ.หนองบวัวงษ ์
อ. ล าทะเมนชยั  

 
เช่า 

 
- ส านกังานส่งเสริมเขต 1.1 และ 1.2 
- ส านกังานส่งเสริมเขต 3.2 และ 7.1  
- ส านกังานส่งเสริมเขต 6.1  
     
- ส านกังานส่งเสริมเขต 6.2  
 
- ส านกังานส่งเสริมเขต 7.2 
 
- ส านกังานส่งเสริมเขต 8.1   
- ส านกังานส่งเสริมเขต 8.2 

จ.บุรีรัมย ์
บ.สาวเอ ้อ.คูเมือง 
บ.หนองไผ ่อ.สตึก 
บ.นาศรีนวล  
อ.ล าปลายมาศ 
บ.ตลาดโพธ์ิ  
อ.ล าปลายมาศ 
บ.สวายตางวน  
อ.สตึก 
บ.เสม็ด อ.สตึก 
บ.ทุ่งวงั อ.สตึก 

 
 
 
 

เป็นเจา้ของ 

อาคารส านกังานของบริษทั 
- ห้อง 128/77-78    
- ห้อง 128/80  
- ห้อง 128/75    

ชั้น 7 นิติบคุล 
อาคาร พญาไท
พลาซ่า 
 

ใชเ้ป็นท่ีตั้งส านกังาน 
สาขากรุงเทพฯ 
 

เป็นเจา้ของ  
- 

โรงงาน SEW 
- โกดงัเก็บสินคา้ ขนาด 30*250 ม.(อาคาร

คลงัสินคา้) 
- โกดงัเก็บสินคา้ ขนาด 30*250 ม. (ห้องแพค็กิ้ง) 
- โกดงัเก็บสินคา้ ขนาด 30*250 ม.(อาคารขึ้นรูป

ผลิตภณัฑ)์ 
- โกดงัเก็บสินคา้ ขนาด 30*250 ม. (อาคารเตรียม

เยื่อ) 
- แทงคน์ ้าคอนกรีตเสริมเหลก็ส าเร็จรูป ขนาด 8 ชั้น 

จ านวน 15 แทงค ์
- อาคารโรงเยื่อเลก็ 
- อาคารพสัดุ ขนาด 12*18 ม. 

ต.หินเหลก็ไฟ  

อ.คูเมือง จ. บุรีรัมย ์

ใชเ้ป็นท่ีตั้งส านกังาน 
และใชใ้นการผลิต 
 
 

เป็นเจา้ของ  
- 

หมายเหตุ:  1 บริษทัไดจ้ดจ านองอาคารไวก้บัสถาบนัการเงิน เพ่ือเป็นหลกัทรัพยค์  ้าประกนัวงเงินกูร้ะยะยาวจากสถาบนัการเงิน 
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4.1.3 เคร่ืองจักรของกลุ่มบริษัท 

สินทรัพย์ ที่ตั้ง 
วัตถุประสงค์ 
การถือครอง 

ลักษณะ 
กรรมสิทธิ์ 

ภาระผูกผัน 1 

เคร่ืองจกัรหลกัท่ีใชใ้นการผลิตน ้าตาลของ BSF  
- เคร่ืองจกัรท่ีใชใ้นกระบวนการหีบสกดัน ้าออ้ย 

ขนาด 17,000 ตนัออ้ยต่อวนั 
▪ เคร่ืองลงออ้ยจ านวน 7 เคร่ือง 
▪ เคร่ืองเตรียมออ้ยจ านวน 2 เคร่ือง 
▪ ชุดหีบออ้ยจ านวน 10 ชุด 

- กระบวนการท าน ้าออ้ยให้ใสขนาด 14,000 ตนัน ้าออ้ย 
ต่อวนั 
▪ หมอ้อุ่นจ านวน 6 หมอ้ 
▪ ชุดหมอ้ตม้จ านวน 3 หมอ้ 
▪ หมอ้กรองจ านวน 4 หมอ้ 

- กระบวนการตม้เคี่ยวน ้าตาลให้ตกผลกึขนาด 1,680 ตนั 
น ้าตาลต่อวนั 
▪ หมอ้เคี่ยวน ้าเช่ือมให้ตกผลึกจ านวน 6 หมอ้ 

- กระบวนการป่ันแยกน ้าตาลและท าใหแ้ห้งขนาด 1,680 
ตนัน ้าตาลต่อวนั 
▪ หมอ้ป่ันแยกน ้าเลี้ยงออกจากน ้าตาลจ านวน 11 หมอ้ 

- กระบวนการอบแห้งน ้าตาล 1,680 ตนัน ้าตาลต่อวนั 
▪ เคร่ืองอบน ้ าตาลจ านวน 2 เคร่ือง 

- ชุดก าเนิดไฟฟ้า 
▪ เคร่ืองก าเนิดไฟฟ้าจ านวน 1 เคร่ือง 
▪ หมอ้แปลงไฟฟ้าจ านวน 9 เคร่ือง 
▪ ป้ันจัน่จ านวน 9 เคร่ือง 

-  เคร่ืองจกัรผลิตน ้าตาลทรายขาวบริสุทธ์ิ 
    - Raw Sugar Bucket Elevator 
    - Raw Sugar Weigher 
    - Raw Sugar Magma 
    - Raw Sugar Magma Pumps 2 เคร่ือง 
    -  Material Pump 1-2 (Plate EVAP.) 
 - Refine Sugar Rotary Dryer 
 - A Molasses Pump 
- Hot Water Supply Pump 1 
- Raw Liquor Pump 3ชุด 
- Liquor Liming Unit (ถงัปูนขาว) 
- Raw Liquor Liming Tank (ถงัน ้าเช่ือมผสมปูนขาว) 
- Carbonator Tank 3ชุด (with calandria) 
- Circulated Pumps 3ชุด 
- HPA Prepare Tank 1-2 (ถงัเก่า) 
- Carbonate Liquor Pump 1 (ป๊ัมไปกรองชุดท่ี1 HPD) 
- Carbonate Liquor Pump 2 (ป๊ัมไปกรองชุดท่ี1 HPD) 

ต.หินเหลก็ไฟ  
อ.คูเมือง  
จ.บุรีรัมย ์

ใชใ้นการผลิต 
น ้าตาล 

เป็นเจา้ของ เป็นหลกัประกนั
ในการกูย้ืม 
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สินทรัพย์ ที่ตั้ง 
วัตถุประสงค์ 
การถือครอง 

ลักษณะ 
กรรมสิทธิ์ 

ภาระผูกผัน 1 

- Gas Scrubber 2 ชุด 
- Damper 1-6 
- Sweet Water Pump 2ชุด 
- Plate Heater 
- Condensate Plate Evap. 1-3 Pump 
- Scrubber Spray Water Pump 2ชุด 
- CO2 Gas Storage Tank 1-3 (หลงัป๊ัม CO2) 
- Gas Separator 3ชุด (ดกัไอ Gas ท่ีท่อ CO2) 
- CO2 Gas Compressors 3ชุด 
- Scrubber Water Tank 
- Scrubber Water Pumps 2ชุด 
- In-line Static Mixer (ก่อนลงถงั Carbonator) 
- HPD Mixing Tank 
- Carbonate Liquor Tank 
- Carbonate Liquor Pump 3 (ป๊ัมไปกรองชุดท่ี1 HPD) 
- Carbonate Liquor Pump 4 (ป๊ัมไปกรองชุดท่ี1 HPD) 
- Filter Press for First Filtration 5ชุด 
- Raw Sugar Mobile Belt Conveyor 1-2 (ใชใ้นโกดงั) 
- Clear Liquor-1 Tank 
- Clear Liquor-1 Pump 1 (ป๊ัมไปกรองชุดท่ี2 HPA) 
- Clear Liquor-1 Pump 2 (ป๊ัมไปกรองชุดท่ี2 HPA) 
- HPA Mixing Tank 
- HPA Prepare Tank 3 (ถงัใหม่) 
- Clear Liquor-1 Pump 3 (ป๊ัมไปกรองชุดท่ี2 HPA) 
- Carbonate Liquor Pump 5 (ป๊ัมไปกรองชุดท่ี1 HPD) 
- Filter Press for Second Filtration3ชุด 
- Raw Sugar Storage Bin & Hopper (Recovery 
Station) 
- Clear Liquor-2 Tank 
- Clear Liquor-2 Pump 2ชุด 
- Check Filters 6ชุด 
- Fine  Liquor Tank 
- Fine Liquor Pump 2ชุด 
- Cake Hopper 
- Cake Belt Conveyor 
- Filter Cake Bin 
- Milk of Lime Supply Pump 2ชุด 
- Preheater Plate 
- Plate Evaporator Effect 1st  2nd 3rd 
- Hot Water HI Pressure Pumps 4ชุด 
- Hot Water Preparation Tank 
- Hot Water Supply Pump 2,3 
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สินทรัพย์ ที่ตั้ง 
วัตถุประสงค์ 
การถือครอง 

ลักษณะ 
กรรมสิทธิ์ 

ภาระผูกผัน 1 

- Sweet Water Tank 
- Condensate Water Tank 
- Condensate Water Pumps 2ชุด 
- Concentrated Liquor Pumps 2ชุด 
- Condenser 
 - R1 Refined Massecuite Vacuum Pan No.5,6 
- R1 Massecuite Receiver 2ชุด 
- R1 Massecuite Distributor 
- R1 TSK Massecuite Centrifugals 
- Raw Sugar Belt Conveyor & Masscuite Distributor 
- R1 Molasses Receiving Tank 
- R1 Molasses Pumps 2ชุด 
- R2 Refined Massecuite Vacuum Pan No.4 
- R2 Massecuite Receiver 
- R2 Massecuite Distributor 
- R1/R2 Sugar Belt Conveyor 
- R2 Molasses Receiving Tank 
- R2 Molasses Pumps 2ชุด 
- Concentrated Liquor Tank 
- Condensate Tank 
- Hot Water Tank For R3/R4 
- R1 Molasse Tank 
- R2 Molasse Tank 
- R3/R4 Molasse Tank 
- R3/R4 Refined Massecuite Vacuum Pan 
- R3/R4  Massecuite Receiver 
- R3/R4 Massecuite Distributor 
- R3/R4 Sugar Belt  Conveyor 
- R3/R4 Molasses Receiving Tank 
- R3/R4 Molasses Pumps 2ชุด 
- R3/R4 Magma Mingler 
- R3/R4 Magma Tank 
- Refined Sugar Bucket Elevator 
- Refined Sugar Dryer 
- Forced Draft Fan (Dryer) 
- Plate Air Heater 
- Induced Draft Fan (Dryer) 
- Refined Sugar Cooler 
- Vibrating Screen after Sugar Cooler 
- Refine sugar Belt conveyer in & out Rotary dryer 
- Cooler Fan 
- Chiller Unit for Dryer - Cooler 
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สินทรัพย์ ที่ตั้ง 
วัตถุประสงค์ 
การถือครอง 

ลักษณะ 
กรรมสิทธิ์ 

ภาระผูกผัน 1 

- Pump Seal Water AHU 
- Wet Scrubber 
- Transformers for CO2 Plant 
- Lumps Sugar Melter 
- Spray Water Pump 2 เคร่ือง 
- Magnetic Separator 
- Pipe for CO2 Gas Plant 
- Pipe for Remelt, Decolorization, and Concentration 
Plant 
- Paints for 10,000 sq.m. 
- Insulation Materials for 10,000 sq.m. 
- Transformers 
- Electric Distribution and accessories 
- Temperature Controller system 
- Pressure and Temperature Controllers system 
- Carbonation control 
- Decolorizer control 
- Evaporator control 
- Refined Pan control 
- Dryer control 
- DCS+COMPUTOR SYSTEM 
- Air Compressor 4 เคร่ือง 
- Air Compressor Tank 2เคร่ือง 
- Air Conditioners 
- Air Conditioner 

 

โรงไฟฟ้า BEC 
- ชุดก าเนิดไฟฟ้า 
▪ เคร่ืองก าเนิดไฟฟ้าจ านวน 2 เคร่ือง 
▪ หมอ้แปลงไฟฟ้าจ านวน 2 เคร่ือง 

    ▪ หมอ้ไอน ้า (Boiler) 

ต.หินเหลก็ไฟ  
อ.คูเมือง  
จ.บุรีรัมย ์

ใชใ้นการผลิต
ไฟฟ้า 

เป็นเจา้ของ เป็นหลกัประกนั
ในการกูย้ืม 

โรงไฟฟ้า BPC 
- ชุดก าเนิดไฟฟ้า 
▪ เคร่ืองก าเนิดไฟฟ้าจ านวน 2 เคร่ือง 
▪ หมอ้แปลงไฟฟ้าจ านวน 2 เคร่ือง 

    ▪  หมอ้ไอน ้า (Boiler) 
 

ต.หินเหลก็ไฟ  
อ.คูเมือง  
จ.บุรีรัมย ์

ใชใ้นการผลิต
ไฟฟ้า 

เป็นเจา้ของ เป็นหลกัประกนั
ในการกูย้ืม 

โรงไฟฟ้า BPP 
- ชุดก าเนิดไฟฟ้า 
▪ เคร่ืองก าเนิดไฟฟ้าจ านวน 2 เคร่ือง 
▪ หมอ้แปลงไฟฟ้าจ านวน 2 เคร่ือง 

   ▪  หมอ้ไอน ้า (Boiler) 

ต.หินเหลก็ไฟ  
อ.คูเมือง  
จ.บุรีรัมย ์

ใชใ้นการผลิต
ไฟฟ้า 

เป็นเจา้ของ เป็นหลกัประกนั
ในการกูย้ืม 
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สินทรัพย์ ที่ตั้ง 
วัตถุประสงค์ 
การถือครอง 

ลักษณะ 
กรรมสิทธิ์ 

ภาระผูกผัน 1 

โรงปุ๋ ย KBF 
- เคร่ืองคดัเม็ดปุ๋ ยจ านวน 2 เคร่ือง 
- เคร่ืองตีวตัถุดิบป้ันใหม่จ านวน 3 เคร่ือง 
- เคร่ืองมือและเคร่ืองใชโ้รงงาน เคร่ืองตกแต่ง และอุปกรณ์
ส านกังานและยานพาหนะ 

ต.หินเหลก็ไฟ  
อ.คูเมือง  
จ.บุรีรัมย ์

ใชใ้นการผลิตปุ๋ ย เป็นเจา้ของ เป็นหลกัประกนั
ในการกูย้ืม 

โรงผลิตเยื่อพืชและบรรจุภณัฑ ์SEW 
- เคร่ืองยอ่ย HAIGH 
- เคร่ืองขึ้นรูปพร้อมแม่พิมพ ์
- เคร่ืองป่ันไฟดีเซล CUMMINS ขนาด 600 KVA 
- เคร่ืองบดเยื่อไม ้
- 2500 Pcs/Hour Paper Pulp Forming Production Line,    
   Machinery Supply Service  
- Supply on piping & Installation materials for pulp  
   Preparation 
- Electric Control Cabinet & Soft-start 
- Cooling Pad System 
- Ventilation System 
- Environment Controller 
- Electric Cables 
- Platform:3.5*2.04*5.5m 
- Hopper SUS304 1000L with PVC Piping at site 
- Electrical for Level control with wiring at site 
- Screw Pump 10CU.M/HR(SUS304) 7.5Hp 6 ชุด 
- สายพานล าเลียงโครงสร้างอลูมิเนียม W=1400 x L=4000 x  
   H950mm 
- HIVAC liquid ring vacuum pump mode 2BV-111- 
- Mixer unit 
- Conveyor feed (Capacity :100kg./Min) 
- Ribbon Mixer (Capac: 1000 kg./Batch) (SUS304) 
- Chemical Feed Pump 
- Platform:3.0 x6.0x5.5 m. (Structure  Sheel ) 
- Mettler Toledo-Load Cell (Weight control) for Ribbon  
  Mixer1000kg/Batch 
- Compressor pump7.5HP with Piping at site 
- Electrical control with wiring at site 
- Air Compressor 11 KW 
- Mixer unit (ส าหรับกวนชานออ้ยให้ผสมกบัน ้า) 2 ชุด 
- Screw Pump 10CU.M/HR (SUS 304) 4ชุด 
- Swing Hopper Feed to storage tank 
- Hopper 
- Storage tank 20 Ton 2 ชุด 
- Sludge Feed Pump 6" 10 HP 2 ชุด 

ต.หินเหลก็ไฟ  
อ.คูเมือง  
จ.บุรีรัมย ์

ใชใ้นการผลิต
ภาชนะบรรจุ
ภณัฑ์ 

เป็นเจา้ของ เป็นหลกัประกนั
ในการกูย้ืม 
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สินทรัพย์ ที่ตั้ง 
วัตถุประสงค์ 
การถือครอง 

ลักษณะ 
กรรมสิทธิ์ 

ภาระผูกผัน 1 

-Thermal Oil Pipe Supply 5 ชุด 
-Thermal Oil Pipe Return 5 ชุด 
-Thermal Oil Pipe Machine 3 ชุด 
- Allweiler pump 
- Globe valve DN150 PN16 
- Ari Y-Strainer DN150 PN16 
- Check valve DN150 PN16 
- Fitting & Accessories 
- Support for hot oil pipe across the road pipe thickness 3.2t  
   height7.5m x12m.painting 
- Hot oil 2,000,000 Kcal/hr 
- ถงั Expansion Tank 
- งานสถานีแก๊ส 
- ถงัเหลก็กวนผสมเยื่อ โรงเยื่อเลก็ 8 ชุด 
- A3-Automatic (LD-12-1560) 
- A6-Automatic (LD-12-1560) 
- A3-Mold for Vacuum Forming Machine 
- A6-Mold for Vacuum Forming Machine 
- A3-Electricity-Heating/Oil Heating Mold 
- A6-Electricity-Heating/Oil Heating Mold 
- Hydro Extractor Model TL-1000 
- ใบกวนเยื่อ-โรงเยื่อเลก็ 2 ชุด 
- เคร่ืองกรองทรายเลก็หลงัถงัเยื่อ 
- ป๊ัมส าหรับเย่ือ 5.5 Kw2 ชุด 
- เคร่ืองก าจดัทราย (เคร่ืองใหญ่ 
- B038 PRODUCTION MOLD (9INCH CLAMSHELL  
  BOX) 
- Pulp Filter and Thickener Machine (เคร่ืองกรองเยื่อและ 
   รีดเยื่อ) 
- เคร่ืองแยกตะกอน STATIC SCREEN 
- L038 Bowl Hot Sealing Mold 2 ชุด 
 

หมายเหตุ: 1บริษทัไดจ้ดจ านองเคร่ืองจกัรส่วนใหญ่ของกลุ่มบริษทัไวก้บัสถาบนัการเงิน เพ่ือเป็นหลกัทรัพยค์  ้าประกนัวงเงินกูร้ะยะยาวจากสถาบนั
การเงิน 

4.1.4 อุปกรณ์ 
 

อุปกรณ์ของ BSF วัตถุประสงค์ในการถือครอง มูลค่าสุทธิ  
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 

รถตดัออ้ย 3 คนั ใชเ้พ่ิมบริการรับจา้งตดัออ้ยแก่เกษตรกร
ชาวไร่ออ้ย 

5,465,449.58 
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4.1.5  สินทรัพย์ที่ไม่มีตัวตนของกลุ่มบริษัท 
 

สินทรัพย์ วัตถุประสงค์ในการถือครอง 
โปรแกรมคอมพิวเตอร์ สิทธิการใชโ้ปรแกรมคอมพิวเตอร์เพ่ือใชใ้นงานทัว่ไป ซ่ึงรวมถึงโปรแกรม

บญัชี โปรแกรมบนัทึกขอ้มลูฝ่ายไร่ และขอ้มูลการผลิตน ้าตาล เป็นตน้ 

 

4.1.6 เคร่ืองหมายการค้าของกลุ่มบริษัท 

เคร่ืองหมายการค้า วัตถุประสงค์ในการถือครอง วันที่ได้รับการจดทะเบียน 

 
 
 

 

ใชเ้ป็นเคร่ืองหมายการคา้ส าหรับ 
น ้าตาลทรายสีร าและน ้าตาลทรายดิบ 

น ้าตาลทรายขาว 
วนัท่ียื่นค าขอ : 11 กนัยายน 2556 
วนัท่ีประกาศโฆษณา : 18 กรกฎาคม 2557 

 

ใชเ้ป็นเคร่ืองหมายการคา้ส าหรับปุ๋ ยอินทรีย ์ รายการปุ๋ยอินทรีย์ 
วนัท่ียื่นค าขอ : 28 สิงหาคม 2556 
วนัท่ีประกาศโฆษณา : 26 มิถุนายน 2557 

 ใชเ้ป็นเคร่ืองหมายการคา้ส าหรับปุ๋ ยเคมี รายการปุ๋ยเคมี 
วนัท่ียื่นค าขอ : 20 พฤษภาคม 2557 
วนัท่ีประกาศโฆษณา : 20 สิงหาคม 2557 

 
 

ใชเ้ป็นเคร่ืองหมายการคา้ส าหรับปุ๋ ยอินทรีย ์
และปุ๋ ยเคม ี

รายการปุ๋ ยอินทรีย ์และปุ๋ ยเคม ี
ไดรั้บจดทะเบียน ณ วนัท่ี 3 กนัยายน 2556 
(ทางบริษทัซ้ือเคร่ืองหมายการคา้ และได้
ด าเนินการโอนสิทธิบตัรการคา้เรียบร้อยแลว้) 

 ใชเ้ป็นเคร่ืองหมายการคา้ส าหรับน ้ าตาล น ้าตาลทราย 
วนัท่ียื่นค าขอ : 16 กนัยายน 2558 
วนัท่ีประกาศโฆษณา : 27 เมษายน 2559 

 

หมายเหตุ :       นายทะเบียนจะประกาศโฆษณาค าขอจดทะเบียนไวใ้นหนังสือประกาศโฆษณาค าขอจดทะเบียนเคร่ืองหมายการคา้ ท่ีออกโดย
ส านักเคร่ืองหมายการคา้ กรมทรัพยสิ์นทางปัญญา กระทรวงพาณิชย ์เป็นระยะเวลา 90 วนั หากไม่มีการคดัคา้น เจ้าหน้าท่ีจะ 
จดทะเบียนเคร่ืองหมายการคา้ต่อไป 
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4.2  ประกันภัยธุรกิจและทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ 

 กรมธรรม์ประกนัภยัของกลุ่มบริษทั เป็นประเภทกรมธรรม์ประกนัความเส่ียงภยั และกรมธรรม์ประกนัอคัคีภยั โดยกลุ่มบริษทัมี
จ านวนเงินเอาประกนัตามกรมธรรมร์วม ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 ทั้งหมดเป็นจ านวน 9,524,110,000 บาท ซ่ึงมีรายละเอียด ดงัต่อไปน้ี  

 
บริษัท รายละเอียดทรัพย์สิน 

เอาประกัน 
ลักษณะการ
ประกันภัย 

ผู้รับ
ผลประโยชน์ 

วันที่เร่ิมท า
ประกันภัย 

วันหมดอายุ วงเงินประกัน 
(บาท) 

BSF 
 

- ส่ิงปลูกสร้างตวัอาคาร
โรงงาน (ไม่รวมรากฐาน) 
อาคารโกดงัเก็บน ้าตาล 

- เคร่ืองจกัรในการผลิตน ้าตาล 
- สต๊อกสินคา้น ้าตาลทรายขาว,  
น ้าตาลทรายดิบ, กากน ้าตาล 
และกากออ้ย  

ประกนัเส่ียง
ภยัทรัพยสิ์น 

สถาบนัการเงิน 
แห่งหน่ึง 

31 ตุลาคม 2563 31 ตุลาคม 2564 6,730,000,000 
 
 
 
 
 

 

BEC  - ส่ิงปลูกสร้างตวัอาคาร
โรงงาน (ไม่รวมรากฐาน)  

- เคร่ืองจกัรในการผลิตไฟฟ้า 
- อุปกรณ์ส านกังาน 
- สต๊อกวตัถุดิบ 

ประกนัเส่ียง
ภยัทรัพยสิ์น 

สถาบนัการเงิน 
แห่งหน่ึง 

31 ตุลาคม 2563 31 ตุลาคม 2564 819,700,000 
 
 
 
 

 
 
 

BPC - ส่ิงปลูกสร้างตวัอาคาร
โรงงาน (ไม่รวมรากฐาน)  
อุปกรณ์ส านกังาน 

- เคร่ืองจกัรในการผลิตไฟฟ้า 
- สต๊อกวตัถุดิบ 

ประกนัเส่ียง
ภยัทรัพยสิ์น 

สถาบนัการเงิน 
แห่งหน่ึง 

31 ตุลาคม 2563 31 ตุลาคม 2564 957,200,000 
 

BPP - ส่ิงปลูกสร้างตวัอาคาร
โรงงาน (ไม่รวมรากฐาน)  
อุปกรณ์ส านกังาน 

- เคร่ืองจกัรในการผลิตไฟฟ้า 
- สต๊อกวตัถุดิบ 

ประกนัเส่ียง
ภยัทรัพยสิ์น 

BPP 31 ตุลาคม 2563 31 ตุลาคม 2564 527,010,000 
 
 
 

 

KBF - ส่ิงปลูกสร้างตวัอาคาร
โรงงาน (ไม่รวมรากฐาน) 

- เคร่ืองจกัรในการผลิตปุ๋ ย 
- สต็อคสินคา้ 

ประกนั 
เส่ียงภยั
ทรัพยสิ์น 

สถาบนัการเงิน 
แห่งหน่ึง 

31 ตุลาคม 2563 31 ตุลาคม 2564 90,200,000 
 

  

SEW -  ส่ิงปลูกสร้างตวัอาคาร    
   โรงงาน (ไม่รวมรากฐาน) 
-   เคร่ืองจกัรในการผลิต 
-   สต็อคสินคา้ 

ประกนัเส่ียง
ภยัทรัพยสิ์น 

สถาบนัการเงิน 
แห่งหน่ึง 

31 ตุลาคม 2563 31 ตุลาคม 2564 400,000,000 

รวมทั้งหมด   9,524,110,000 
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ประกันอัคคีภัย บริษทั โรงงานน ้าตาลบุรีรัมย ์จ ากดั (BSF) มีการท าประกนัภยัเสริมเพ่ิมเติมจากการประกนัอคัคีภยั ดงัต่อไปน้ี 

ความรับผิด จ านวนเงินจ ากัด 
ความรับผิดแต่ละคร้ัง 

คุม้ครองความสูญเสียหรือความเสียหายท่ีเกิดขึ้นแก่เคร่ืองไฟฟ้า อุปกรณ์ไฟฟ้า พร้อมทั้งเคร่ืองมือเคร่ืองใช้ไฟฟ้า 
ต่าง ๆ ซ่ึงไดรั้บความเสียหาย เน่ืองจากหรือเป็นเพราะการเดินเคร่ืองเกินก าลงั การใชค้วามกดดนัเกิดก าหนด การเดิน
ลดัวงจรของไฟฟ้า การเกิดประกายของไฟฟ้า การเผาไหมข้องสายไฟในตวัเอง การร่ัวของกระแสไฟฟ้า หรือการเดิน
ลดัวงจร ซ่ึงเป็นผลเน่ืองมาจากสาเหตุใดก็ตาม รวมถึงฟ้าผา่ 

สูงสุด 100 ลา้นบาท ต่อคร้ัง 
และตลอดระยะเวลา  
เอาประกนัภยั 

คุม้ครองความสูญเสียหรือความเสียหายต่อกระจกท่ีติดตั้งถาวร และกระจกท่ีไม่ได้ติดตั้งถาวร เคร่ืองแก้ว เคร่ือง
กระเบ้ือง เคร่ืองเคลือบ ดินเผา หินอ่อน หรือวตัถุอ่ืนท่ีเปราะหรือแตกง่าย อนัเน่ืองมาจากการโจรกรรม การปลน้ทรัพย ์
การชิงทรัพย ์การลกัทรัพย ์หรืออุบติัเหตุอ่ืน ๆ เช่น การตกหล่น การชน การกระแทก 

สูงสุด 100 ลา้นบาทต่อคร้ัง 
และตลอดระยะเวลา 
เอาประกนัภยั 

คุม้ครองความสูญเสียหรือความเสียหายต่อทรัพยสิ์นท่ีเอาประกนัภยัอนัเน่ืองมาจากการลกัทรัพยท่ี์ท าให้เกิดร่องรอย
ความเสียหายท่ีเห็นไดอ้ยา่งชดัเจนต่อตวัอาคารหรือต่ออาณาเขตสถานท่ีเอาประกนัภยั 

สูงสุด100 ลา้นบาทต่อคร้ัง 
และตลอดระยะเวลา 
เอาประกนัภยั 

คุม้ครองความสูญเสียหรือความเสียหายอนัเน่ืองมาจากลม ฝน ลูกเห็บ น ้ าคา้งแข็ง หิมะ น ้ าท่วม ทรายหรือฝุ่น ซ่ึงท า
ให้เกิดความเสียหายต่อสังหาริมทรัพย ์ซ่ึงอยูก่ลางแจง้หรือท่ีเก็บอยูใ่นอาคารโปร่ง หรืออาคารท่ีมีผนงัดา้นใดดา้นหน่ึง
เปิดโล่ง หรือต่อร้ัว หรือประตูร้ัว 

สูงสุด 20 ลา้นบาทต่อคร้ัง และ
ตลอดระยะเวลาเอาประกนัภยั 

คุม้ครองความสูญเสียหรือความเสียหายต่อเคร่ืองจกัรอุปกรณ์ และ/หรือ อุปกรณ์อิเลก็ทรอนิกส์ต่าง ๆ สูงสุด 25 ลา้นบาทต่อคร้ัง และ
ตลอดระยะเวลาเอาประกนัภยั 

คุ ้มครองความสูญเสียหรือความเสียหายต่อหม้อก าเนิดไอน ้ า และถังอัดความดัน อันเน่ืองมาจากการระเบิด  
การฟุบแบน จากแรงอดัภายในหรือแรงดนัภายนอก 

สูงสุด 50 ลา้นบาทต่อคร้ัง และ
ตลอดระยะเวลาเอาประกนัภยั 

คุม้ครองความสูญเสียหรือความเสียหายต่ออุปกรณ์อิเลก็ทรอนิกส์ เคร่ืองคอมพิวเตอร์ และอุปกรณ์ประมวลผลขอ้มูล 
อันเน่ืองมาจากการลักทรัพย์ท่ีปรากฏร่องรอย หรือการลักทรัพย์ท่ีไม่ปรากฏร่องรอยต่ออาณาเขตสถานท่ี  
เอาประกนัภยั รวมถึงภยัเน่ืองจากน ้า และอุบติัเหตุต่าง ๆ เช่น การตกหล่น การชน การกระแทก 

สูงสุด 20 ลา้นบาทต่อคร้ัง และ
ตลอดระยะเวลาเอาประกนัภยั 

การประกนัภยัความรับผิดตามกฎหมายต่อบุคคลภายนอก ชดใชค้่าสินไหมทดแทนในนามของผูเ้อาประกนัภยั ส าหรับ
จ านวนเงินท่ีผูเ้อาประกนัภยัจะตอ้งรับผิดตามกฎหมาย ท่ีจะตอ้งชดใชค้่าเสียหายส าหรับความบาดเจ็บต่อร่างกาย หรือ
การเสียชีวิต หรือความเสียหาย หรือสูญเสียต่อทรัพยสิ์นของบุคคลภายนอก อนัเน่ืองมาจากการด าเนินธุรกิจของผูเ้อา
ประกนัภยั และ/หรือลูกจา้งของผูเ้อาประกนัภยั และ/หรือตวัแทนของผูเ้อาประกนัภยั และ/หรือผูท่ี้ไดรั้บมอบหมายให้
กระท าการใด ๆ 

สูงสุด 5 ลา้นบาทต่อคร้ัง และ
ตลอดระยะเวลาเอาประกนัภยั 

 

ประกันความเส่ียงภัยทรัพย์สินของบริษทั บุรีรัมยพ์ลงังาน จ ากัด (BEC) และบริษทั บุรีรัมยเ์พาเวอร์ จ ากัด (BPC) เป็นกรมธรรม์
ประกนัภยั ท่ีคุม้ครองความเสียหายโดยตรงต่อสินทรัพยท่ี์เอาประกนัภยั อนัมีสาเหตุโดยตรงจากไฟไหม ้ฟ้าผ่า ภยัลมพายุ ภยัน ้ าท่วม ภยัลูกเห็บ  
ภยัแผ่นดินไหว หรือภูเขาไฟระเบิด หรือคลื่นใตน้ ้ า หรือสึนามิ ภยัจากยวดยานพาหนะ ภยัจากควนั ภยัทางอากาศยาน ภยัระเบิด ภยัเน่ืองจากน ้ า  
ภยัจากการนัดหยุดงาน การจลาจล หรือการกระท าอนัมีเจตนาร้าย ภยัจากการลุกไหม ้หรือการระอุ หรือการระเบิดตามธรรมชาติ และอุบติัเหตุต่าง ๆ  
ท่ีมิอาจคาดถึงจากปัจจยัภายนอก และขยายความคุม้ครองถึง  

 

ความรับผิด 
จ านวนเงินจ ากัด 

ความรับผิดแต่ละคร้ัง 
จ านวนเงินจ ากัด 
ความรับผิด 

ตลอดระยะเวลาประกันภัย 

คุม้ครองความสูญเสียหรือความเสียหายท่ีเกิดขึ้นแก่เคร่ืองไฟฟ้า อุปกรณ์ไฟฟ้า 
พร้อมทั้งเคร่ืองมือเคร่ืองใชไ้ฟฟ้าต่าง ๆ ซ่ึงไดรั้บความเสียหายเน่ืองจาก หรือ
เป็นเพราะการเดินเคร่ืองเกินก าลัง การใช้ความกดดันเกินก าหนด การเดิน
ลดัวงจรของไฟฟ้า การเกิดประกายของไฟฟ้า การเผาไหมข้องสายไฟในตวัเอง 
การร่ัวของกระแสไฟฟ้า หรือการเดินลดัวงจร ซ่ึงเป็นผลเน่ืองมาจากสาเหตุใด 
ก็ตามรวมถึงฟ้าผา่ 

สูงสุดไม่เกิน 20 ลา้นบาท สูงสุดไม่เกิน 20 ลา้นบาท 
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ความรับผิด 
จ านวนเงินจ ากัด 

ความรับผิดแต่ละคร้ัง 
จ านวนเงินจ ากัด 
ความรับผิด 

ตลอดระยะเวลาประกันภัย 
คุม้ครองความสูญเสียหรือความเสียหายต่อกระจกท่ีติดตั้งถาวรและกระจกท่ี
ไม่ไดติ้ดตั้งถาวร เคร่ืองแกว้ เคร่ืองกระเบ้ือง เคร่ืองเคลือบดินเผา หินอ่อน หรือ
วตัถุอ่ืนท่ีเปราะหรือแตกง่าย อันเน่ืองมาจากการโจรกรรม การปล้นทรัพย์  
การชิงทรัพย์ การลักทรัพย์ หรืออุบัติเหตุอ่ืน ๆ เช่น การตกหล่น การชน  
การกระแทก 

สูงสุดไม่เกิน 20 ลา้นบาท สูงสุดไม่เกิน 20 ลา้นบาท 

คุ ้มครองความสูญเสียหรือความเสียหายต่อทรัพย์สินท่ีเอาประกันภัย  
อันเน่ืองมาจากการลักทรัพย์ท่ีไม่ท าให้เกิดร่องรอยความเสียหายท่ีเห็นได้ 
อยา่งชดัเจนต่อตวัอาคารหรือต่ออาณาเขตสถานท่ีเอาประกนัภยั 

สูงสุดไม่เกิน 20 ลา้นบาท สูงสุดไม่เกิน 20 ลา้นบาท 

คุ ้มครองความสูญเสียหรือความเสียหายอันเน่ืองมาจากลม ฝน ลูกเห็บ  
น ้ าค้างแข็ง หิมะ น ้ าท่วม ทรายหรือฝุ่น ซ่ึงท าให้ เ กิดความเสียหายต่อ
สังหาริมทรัพยซ่ึ์งอยูก่ลางแจง้ หรือท่ีเก็บอยูใ่นอาคารโปร่ง หรืออาคารท่ีมีผนัง
ดา้นใดดา้นหน่ึงเปิดโล่ง หรือต่อร้ัว หรือประตูร้ัว 

สูงสุดไม่เกิน 20 ลา้นบาท สูงสุดไม่เกิน 20 ลา้นบาท 

คุ ้มครองความสูญเสีย หรือความเสียหายต่อเคร่ืองจักรอุปกรณ์ และ/หรือ 
อุปกรณ์อิเลก็ทรอนิกส์ต่าง ๆ และความเสียหายต่อหมอ้ก าเนิดไอน ้ า และถงัอดั
ความดนั อนัเน่ืองมาจากการระเบิด การฟุบแบน จากแรงอดัภายใน หรือแรงดนั
ภายนอก 

สูงสุดไม่เกิน 100 ลา้นบาท สูงสุดไม่เกิน 100 ลา้นบาท 

คุ ้มครองความสูญเสีย หรือความเสียหายต่ออุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ เคร่ือง
คอมพิวเตอร์ และอุปกรณ์ประมวลผลข้อมูล อันเน่ืองมาจากการลักทรัพย์ 
ท่ีปรากฏร่องรอย หรือการลกัทรัพยท่ี์ไม่ปรากฏร่องรอยต่ออาณาเขตสถานท่ี 
เอาประกันภัย รวมถึงภัยเน่ืองจากน ้ า และอุบัติเหตุต่าง ๆ เช่น การตกหล่น  
การชน การกระแทก 

สูงสุดไม่เกิน 20 ลา้นบาท สูงสุดไม่เกิน 20 ลา้นบาท 

การประกันภัยความรับผิดตามกฎหมายต่อบุคคลภายนอก ชดใช้ค่าสินไหม
ทดแทนในนามของผูเ้อาประกนัภยั ส าหรับจ านวนเงินท่ีผูเ้อาประกนัภยัจะตอ้งรับ
ผิดตามกฎหมายท่ีจะตอ้งชดใชค้่าเสียหายส าหรับความบาดเจ็บต่อร่างกาย หรือ
การเสียชีวิต หรือความเสียหายหรือสูญเสียต่อทรัพย์สินของบุคคลภายนอก  
อนัเน่ืองมาจากการด าเนินธุรกิจของผูเ้อาประกันภยั และ/หรือลูกจ้างของผูเ้อา
ประกนัภยั และ/หรือตวัแทนของผูเ้อาประกนัภยั และ/หรือผูท่ี้ไดรั้บมอบหมายให้
กระท าการใด ๆ จากผูเ้อาประกนัภยัภายในบริเวณสถานท่ีเอาประกนัภยั 

สูงสุดไม่เกิน 5 ลา้นบาท สูงสุดไม่เกิน 5 ลา้นบาท 

 
 
ประกันความเส่ียงภัยทรัพย์สินของบริษทั บุรีรัมยเ์พาเวอร์พลสั จ ากดั (BPP) เป็นกรมธรรม์ประกนัภยัท่ีคุม้ครองความเสียหายต่อ

สินทรัพยท่ี์เอาประกนัภยัอนัมีสาเหตุโดยตรงจากไฟไหม ้ฟ้าผา่ ภยัจากยวดยานพาหนะ ภยัจากควนั ภยัทางอากาศยาน ภยัเน่ืองจากน ้ า ภยัจากไฟป่า 
ภยัระเบิด ภยัลมพายุ ภยัน ้ าท่วม ภยัลูกเห็บ ภยัแผ่นดินไหว หรือภูเขาไฟระเบิด หรือคลื่นใตน้ ้ า หรือสึนามิ ภยัจากการนัดหยุดงาน การจลาจล  
หรือการกระท าอนัมีเจตนาร้าย ภยัจากการลุกไหม ้หรือการระอุ หรือการระเบิดตามธรรมชาติและอุบติัเหตุต่าง ๆ ท่ีมิอาจคาดถึงจากปัจจยัภายนอก  
และขยายความคุม้ครองถึง 
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ความรับผิด 
จ านวนเงินจ ากัด 

ความรับผิดแต่ละคร้ัง 
จ านวนเงินจ ากัด 
ความรับผิด 

ตลอดระยะเวลาประกันภัย 
- ความเสียหายต่อเคร่ืองใชไ้ฟฟ้า สูงสุดไม่เกิน 20 ลา้นบาท สูงสุดไม่เกิน 20 ลา้นบาท 
- ความเสียหายต่อกระจกท่ีติดตั้งอยูก่บัตวัอาคาร สูงสุดไม่เกิน 20 ลา้นบาท สูงสุดไม่เกิน 20 ลา้นบาท 
- ความเสียหายจากการลกัทรัพยท่ี์ไม่ท าให้เกิดร่องรอยชดัเจน สูงสุดไม่เกิน 20 ลา้นบาท สูงสุดไม่เกิน 20 ลา้นบาท 
- ภยัลมพาย ุภยัแผน่ดินไหว ภยัจากลูกเห็บ สูงสุดไม่เกิน 20 ลา้นบาท สูงสุดไม่เกิน 200 ลา้นบาท 
- ความเสียหายต่อเคร่ืองจกัรอุปกรณ์ และ/หรืออุปกรณ์อิเลก็ทรอนิกส์ต่าง ๆ สูงสุดไม่เกิน 25 ลา้นบาท สูงสุดไม่เกิน 25 ลา้นบาท 
- ความเสียหายต่อหมอ้ก าเนิดไอน ้าและถงัอดัความดนั สูงสุดไม่เกิน 25 ลา้นบาท สูงสุดไม่เกิน 25 ลา้นบาท 
- ความเสียหายจากการโจรกรรมท่ีปรากฏร่องรอยงดัแงะ การชิงสินทรัพย ์ 
การปลน้สินทรัพย ์

สูงสุดไม่เกิน 0.50 ลา้นบาท สูงสุดไม่เกิน 0.50 ลา้นบาท 

-   ความเสียหายต่ออุปกรณ์อิเลก็ทรอนิกส์เคร่ืองคอมพิวเตอร์ และอุปกรณ์     
ประมวลผลขอ้มูล 

สูงสุดไม่เกิน 20 ลา้นบาท สูงสุดไม่เกิน 20 ลา้นบาท 

- ความรับผิดชอบต่อชีวิต ร่างกาย และสินทรัพยต์่อบุคคลภายนอก  
อนัเน่ืองมาจากความบกพร่อง ความประมาทเลินเล่อของบริษทั 

สูงสุดไม่เกิน 5 ลา้นบาท สูงสุดไม่เกิน 5 ลา้นบาท 

 

ประกันความเส่ียงภัยทรัพย์สินของบริษทั ปุ๋ ยตรากุญแจ จ ากดั (KBF) เป็นกรมธรรม์ประกนัภยัท่ีคุม้ครองความเสียหายต่อสินทรัพย์
ท่ีเอาประกันภยัอนัมีสาเหตุโดยตรงจากไฟไหม ้ ฟ้าผ่า ภยัจากยวดยานพาหนะ ภยัจากควนั ภยัทางอากาศยาน ภยัเน่ืองจากน ้ า ภยัจากไฟป่า  
ภยัระเบิด ภยัลมพายุ ภยัน ้ าท่วม ภยัลูกเห็บ ภยัแผ่นดินไหว หรือภูเขาไฟระเบิด หรือคลื่นใตน้ ้ า หรือสึนามิ ภยัจากการนัดหยุดงาน การจลาจล  
หรือการกระท าอนัมีเจตนาร้าย ภยัจากการลุกไหม ้หรือการระอุ หรือการระเบิดตามธรรมชาติและอุบติัเหตุต่าง ๆ ท่ีมิอาจคาดถึงจากปัจจยัภายนอก 
และขยายความคุม้ครองถึง 

ความรับผิด 
จ านวนเงินจ ากัด 

ความรับผิดแต่ละคร้ัง 
จ านวนเงินจ ากัด 
ความรับผิด 

ตลอดระยะเวลาประกันภัย 

- ความเสียหายต่อเคร่ืองใชไ้ฟฟ้า สูงสุดไม่เกิน 10 ลา้นบาท สูงสุดไม่เกิน 10 ลา้นบาท 
- ความเสียหายต่อกระจกท่ีติดตั้งอยูก่บัตวัอาคาร สูงสุดไม่เกิน 10 ลา้นบาท สูงสุดไม่เกิน 10 ลา้นบาท 
- ความเสียหายจากการลกัทรัพยท่ี์ไม่ท าให้เกิดร่องรอยชดัเจน สูงสุดไม่เกิน 10 ลา้นบาท สูงสุดไม่เกิน 10 ลา้นบาท 
- ภยัลมพาย ุภยัแผน่ดินไหว ภยัจากลูกเห็บ สูงสุดไม่เกิน 5 ลา้นบาท สูงสุดไม่เกิน 5 ลา้นบาท 
- ความเสียหายต่อเคร่ืองจกัรอุปกรณ์ และ/หรืออุปกรณ์อิเลก็ทรอนิกส์ต่าง ๆ สูงสุดไม่เกิน 10 ลา้นบาท สูงสุดไม่เกิน 10 ลา้นบาท 
- ความเสียหายต่ออุปกรณ์อิเลก็ทรอนิกส์เคร่ืองคอมพิวเตอร์ และอุปกรณ์
ประมวลผลขอ้มูล 

สูงสุดไม่เกิน 10 ลา้นบาท สูงสุดไม่เกิน 10 ลา้นบาท 

- ความเสียหายจากการโจรกรรมท่ีปรากฏร่องรอยงดัแงะ การชิงสินทรัพย ์ 
การปลน้สินทรัพย ์

สูงสุดไม่เกิน  0.50 ลา้นบาท สูงสุดไม่เกิน 0.50 ลา้นบาท 

- ความรับผิดชอบต่อชีวิต ร่างกาย และสินทรัพยต์่อบุคคลภายนอก  
อนัเน่ืองมาจากความบกพร่อง ความประมาทเลินเล่อของบริษทั 

สูงสุดไม่เกิน 10 ลา้นบาท สูงสุดไม่เกิน 10 ลา้นบาท 

 ประกันความเส่ียงภัยทรัพย์สินของบริษทั ชูการ์เคน อีโคแวร์ จ ากัด (SEW) เป็นกรมธรรม์ประกนัภยัท่ีคุม้ครองความเสียหายต่อ
สินทรัพยท่ี์เอาประกนัภยัอนัมีสาเหตุโดยตรงจากไฟไหม ้ฟ้าผ่า ภยัจากยวดยานพาหนะ ภยัจากควนั ภยัทางอากาศยาน ภยัเน่ืองจากน ้ า ภยัจาก 
ไฟป่า ภยัระเบิด ภยัลมพาย ุภยัน ้าท่วม ภยัลูกเห็บ ภยัแผน่ดินไหว หรือภูเขาไฟระเบิด หรือคลื่นใตน้ ้า หรือสึนามิ ภยัจากการนัดหยุดงาน การจลาจล 
หรือการกระท าอนัมีเจตนาร้าย ภยัจากการลุกไหม ้หรือการระอุ หรือการระเบิดตามธรรมชาติและอุบติัเหตุต่าง ๆ  ท่ีมิอาจคาดถึงจากปัจจยัภายนอก 
และขยายความคุม้ครองถึง 
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ความรับผิด 
จ านวนเงินจ ากัด 

ความรับผิดแต่ละคร้ัง 
จ านวนเงินจ ากัด 
ความรับผิด 

ตลอดระยะเวลาประกันภัย 
- ความเสียหายต่อเคร่ืองใชไ้ฟฟ้า สูงสุดไม่เกิน 30 ลา้นบาท สูงสุดไม่เกิน 30 ลา้นบาท 
- ความเสียหายต่อกระจกท่ีติดตั้งอยูก่บัตวัอาคาร สูงสุดไม่เกิน 30 ลา้นบาท สูงสุดไม่เกิน 30 ลา้นบาท 
- ความเสียหายจากการลกัทรัพยท่ี์ไม่ท าให้เกิดร่องรอยชดัเจน สูงสุดไม่เกิน 30 ลา้นบาท สูงสุดไม่เกิน 30 ลา้นบาท 
- ภยัลมพาย ุภยัแผน่ดินไหว ภยัจากลูกเห็บ สูงสุดไม่เกิน 10 ลา้นบาท สูงสุดไม่เกิน 10 ลา้นบาท 
- ความเสียหายต่อเคร่ืองจกัรอุปกรณ์ และ/หรืออุปกรณ์อิเลก็ทรอนิกส์ต่าง ๆ สูงสุดไม่เกิน 30 ลา้นบาท สูงสุดไม่เกิน 30 ลา้นบาท 
- ความเสียหายต่ออุปกรณ์อิเลก็ทรอนิกส์เคร่ืองคอมพิวเตอร์ และอุปกรณ์
ประมวลผลขอ้มูล 

สูงสุดไม่เกิน 30 ลา้นบาท สูงสุดไม่เกิน 30 ลา้นบาท 

- ความเสียหายจากการโจรกรรมท่ีปรากฏร่องรอยงดัแงะ การชิงสินทรัพย ์ 
การปลน้สินทรัพย ์

สูงสุดไม่เกิน  1 ลา้นบาท สูงสุดไม่เกิน 1 ลา้นบาท 

4.3  นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อย 
 บริษทัมีนโยบายท่ีจะลงทุนเฉพาะในธุรกิจท่ีเก่ียวเน่ืองกับธุรกิจหลกัของบริษทัท่ีบริษทัเห็นว่าจะก่อให้เกิดประโยชน์ร่วม หรือ
สนับสนุนการด าเนินธุรกิจของบริษทั เพ่ือเพ่ิมช่องทางในการหารายไดแ้ละเพ่ิมความสามารถในการท าก าไรของบริษทั ทั้งน้ี กรรมการบริษทั 
ในการบริหารงานของบริษทัยอ่ยดงักล่าวเป็นกรรมการบริษทัชุดเดียวกบับริษทั เพื่อก ากบัดูแลการด าเนินงานของบริษทัยอ่ยให้เป็นไปในทิศทาง
ท่ีเหมาะสม และเกิดประโยชน์ตอบแทนสูงสุดแก่บริษทัในภาพรวม ปัจจุบนับริษทัไดล้งทุนในบริษทัยอ่ย 9 บริษทั คือ 

บริษัทย่อย สัดส่วนการถือหุ้น  (ร้อยละ)  
บริษทั โรงงานน ้าตาลบุรีรัมย ์จ ากดั (“BSF”) 96.90 
บริษทั บุรีรัมยพ์ลงังาน จ ากดั (“BEC”) 99.99 
บริษทั บุรีรัมยเ์พาเวอร์ จ ากดั (“BPC”) BEC ถือหุ้นร้อยละ 99.99 
บริษทั บุรีรัมยเ์พาเวอร์พลสั จ ากดั (“BPP”) 99.99 
บริษทั โรงงานน ้าตาลช านิ จ ากดั (“CSF”)  
(เดิมช่ือบริษทั บุรีรัมยซุ์ปเปอร์เพาเวอร์ จ ากดั (“BSP”)) 

99.99 

บริษทั น ้าตาลทุนบุรีรัมย ์จ ากดั (“BSC”) 
 (เดิมช่ือบริษทั บุรีรัมยอ์ะโกร เอน็เนอร์ยี่ จ  ากดั (“BAE”)) 

99.99 

บริษทั ปุ๋ ยตรากุญแจ จ ากดั (“KBF”)  99.99 
บริษทั ชูการ์เคนอีโคแวร์ จ ากดั (“SEW”) 99.99 
บริษทั บีอาร์อาร์ โลจิสติกส์ แมเนจเมนท ์จ ากดั (“BRLM”) 99.98 
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5. ข้อพพิาททางกฎหมาย 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 บริษทัไม่มีขอ้พิพาททางกฎหมาย ซ่ึงอาจมีผลกระทบต่อทรัพยสิ์นของบริษทัท่ีมีจ านวนสูงกว่าร้อยละ  5 
ของส่วนของผูถ้ือหุ้น และไม่มีขอ้พิพาททางกฎหมายใดท่ีมีผลกระทบในเชิงลบต่อการด าเนินธุรกิจของบริษทัอยา่งมีนยัส าคญั 
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6. ข้อมูลท่ัวไปและข้อมูลส าคัญอ่ืน 

6.1 ข้อมูลทั่วไป 

ก. บริษัท 

บริษทัท่ีออกหลกัทรัพย ์ : บริษทั น ้ำตำลบุรีรัมย ์จ ำกดั (มหำชน) 
ท่ีตั้งส ำนกังำนใหญ่ :  237 หมู่ท่ี 2 ต ำบลหินเหลก็ไฟ อ ำเภอคูเมือง จงัหวดับุรีรัมย ์31190 
ส ำนกังำนกรุงเทพฯ : 128/77-78 ชั้น 7 อำคำรพญำไทพลำซ่ำ ถนนพญำไท  

แขวงทุ่งพญำไท เขตรำชเทวี กรุงเทพมหำนคร 10400 
ประเภทธุรกิจ : ประกอบธุรกิจโดยกำรถือหุ้นในบริษทัอ่ืน (Holding Company) ในธุรกิจท่ีเก่ียวกบักำรผลิต

และจ ำหน่ำยน ้ ำตำล ธุรกิจผลพลอยได้จำกกำรผลิตน ้ ำตำล เช่น ธุรกิจไฟฟ้ำ ธุรกิจปุ๋ ย และ
ธุรกิจผลิตเยื่อชำนออ้ยและบรรจุภณัฑ์ชำนออ้ย รวมทั้งธุรกิจสนับสนุนดำ้นกำรวิจยัและ
พฒันำ และกำรบริหำรจดักำรโลจิสติกส์และบริกำรขนส่ง 

เลขทะเบียนบริษทั : 0107556000523 
โทรศพัท์ : 0-4466-6592-3, 0-2216-5820-2 
โทรสำร : 0-4466-6596, 0-2216-5823 
เวบ็ไซต์ : www.buriramsugar.com 

ข. บริษัทย่อย  

1. บริษัท โรงงานน ้าตาลบุรีรัมย์ จ ากัด (BSF) 
ประเภทธุรกิจ : ผลิตและจ ำหน่ำยน ้ำตำลทรำย รวมทั้งวิจยัและพฒันำเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภำพกำรปลูก

และบ ำรุงรักษำออ้ย 
ส ำนกังำนใหญ่/โรงงำน : 237 หมู่ท่ี 2 ต ำบลหินเหลก็ไฟ อ ำเภอคูเมือง จงัหวดับุรีรัมย ์31190 
ส ำนกังำนกรุงเทพฯ : 128/77 ชั้น 7 อำคำรพญำไทพลำซ่ำ ถนนพญำไท แขวงทุ่งพญำไท 

เขตรำชเทวี กรุงเทพมหำนคร 10400 
โทรศพัท์ : 0-4466-6592-3, 0-2216-5820-2 
โทรสำร : 0-4466-6596, 0-2216-5823 

 
2. บริษัท บุรีรัมย์พลังงาน จ ากัด (BEC) 
ประเภทธุรกิจ : โรงไฟฟ้ำชีวมวล 
ส ำนกังำนใหญ่/โรงงำน : 289 หมู่ท่ี 2 ต ำบลหินเหลก็ไฟ อ ำเภอคูเมือง จงัหวดับุรีรัมย ์31190 
ส ำนกังำนกรุงเทพฯ : 128/77 ชั้น 7 อำคำรพญำไทพลำซ่ำ ถนนพญำไท แขวงทุ่งพญำไท 

เขตรำชเทวี กรุงเทพมหำนคร 10400 
โทรศพัท์ : 0-4466-6592-3, 0-2216-5820-2 
โทรสำร : 0-4466-6596, 0-2216-5823 

 
3. บริษัท บุรีรัมย์เพาเวอร์ จ ากัด (BPC) 
ประเภทธุรกิจ : โรงไฟฟ้ำชีวมวล 
ส ำนกังำนใหญ่/โรงงำน : 289 หมู่ท่ี 2 ต ำบลหินเหลก็ไฟ อ ำเภอคูเมือง จงัหวดับุรีรัมย ์31190 
ส ำนกังำนกรุงเทพฯ : 128/77 ชั้น 7 อำคำรพญำไทพลำซ่ำ ถนนพญำไท  

แขวงทุ่งพญำไท เขตรำชเทวี กรุงเทพมหำนคร 10400 
โทรศพัท์ : 0-4466-6592-3, 0-2216-5820-2 
โทรสำร : 0-4466-6596, 0-2216-5823 

 

http://www.buriramsugar.com/
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4. บริษัท ปุ๋ยตรากุญแจ จ ากัด (KBF) 
ประเภทธุรกิจ : ผลิตและจ ำหน่ำยปุ๋ ยอินทรีย ์ปุ๋ ยเคมี และดินปลูก 
ส ำนกังำนใหญ่/โรงงำน : 161 หมู่ท่ี 16 ต ำบลหินเหลก็ไฟ อ ำเภอคเูมอืง จงัหวดับุรีรัมย ์31190 
ส ำนกังำนกรุงเทพฯ : 128/77 ชั้น 7 อำคำรพญำไทพลำซ่ำ ถนนพญำไท แขวงทุ่งพญำไท 

เขตรำชเทวี กรุงเทพมหำนคร 10400 
โทรศพัท์ : 0-4466-6592-3, 0-2216-5820-2 
โทรสำร : 0-4466-6596, 0-2216-5823 
Website                 :        www.thaikbf.com 
 
5. บริษัท บุรีรัมย์เพาเวอร์พลัส จ ากัด (BPP) 
ประเภทธุรกิจ : โรงไฟฟ้ำชีวมวล 
ส ำนกังำนใหญ่/โรงงำน : 317 หมู่ท่ี 2 ต ำบลหินเหลก็ไฟ อ ำเภอคูเมือง จงัหวดับุรีรัมย ์31190 
ส ำนกังำนกรุงเทพฯ : 128/80 ชั้น 7 อำคำรพญำไทพลำซ่ำ ถนนพญำไท แขวงทุ่งพญำไท 

เขตรำชเทวี กรุงเทพมหำนคร 10400 
โทรศพัท์ : 0-4466-6592-3, 0-2216-5820-2 
โทรสำร : 0-4466-6596, 0-2216-5823 

 
6. บริษัท โรงงานน ้าตาลช านิ จ ากัด (CSF)  (ยงัไม่เปิดด ำเนินกำร) 

          [ช่ือเดิม บริษัท บุรีรัมย์ซุปเปอร์เพาเวอร์ จ ากัด (BSP)] 
ประเภทธุรกิจ : ผลิตและจ ำหน่ำยน ้ำตำลทรำย 
ส ำนกังำนใหญ่/โรงงำน : 289 หมู่ท่ี 2 ต ำบลหินเหลก็ไฟ อ ำเภอคูเมือง จงัหวดับุรีรัมย ์31190 
ส ำนกังำนกรุงเทพฯ : 128/77 ชั้น 7 อำคำรพญำไทพลำซ่ำ ถนนพญำไท แขวงทุ่งพญำไท 

เขตรำชเทวี กรุงเทพมหำนคร 10400 
โทรศพัท์ : 0-4466-6592-3, 0-2216-5820-2 
โทรสำร : 0-4466-6596, 0-2216-5823 

7. บริษัท น ้าตาลทุนบุรีรัมย์ จ ากัด (BSC)   (ยงัไม่เปิดด ำเนินกำร) 
          [ช่ือเดิม บริษัท บุรีรัมย์อะโกรเอ็นเนอร์ยี่ จ ากัด (BAE)] 

ประเภทธุรกิจ : ผลิตและจ ำหน่ำยน ้ำตำลทรำย 
ส ำนกังำนใหญ่/โรงงำน : 237 หมู่ท่ี 2 ต ำบลหินเหลก็ไฟ อ ำเภอคูเมือง จงัหวดับุรีรัมย ์31190 
ส ำนกังำนกรุงเทพฯ : 128/77 ชั้น 7 อำคำรพญำไทพลำซ่ำ ถนนพญำไท แขวงทุ่งพญำไท 

เขตรำชเทวี กรุงเทพมหำนคร 10400 
โทรศพัท์ : 0-4466-6592-3, 0-2216-5820-2 
โทรสำร : 0-4466-6596, 0-2216-5823 

 
       8. บริษัท ชูการ์เคน อีโคแวร์ จ ากัด (SEW) 

ประเภทธุรกิจ : ผลิตและจ ำหน่ำยเยื่อชำนออ้ยและบรรจุภณัฑจ์ำกชำนออ้ย 
ส ำนกังำนใหญ่/โรงงำน : 368 หมู่ท่ี 2 ต ำบลหินเหลก็ไฟ อ ำเภอคูเมือง จงัหวดับุรีรัมย ์31190 
ส ำนกังำนกรุงเทพฯ : 128/77 ชั้น 7 อำคำรพญำไทพลำซ่ำ ถนนพญำไท แขวงทุ่งพญำไท 

เขตรำชเทวี กรุงเทพมหำนคร 10400 
โทรศพัท์ : 0-2129-3471   
โทรสำร 
Website  

: 
: 

0-2216-5823 
www.sewthailand.com 
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9.    บริษัท บีอาร์อาร์ โลจิสติกส์ แมเนจเมนท์ จ ากัด (BRLM) 

ประเภทธุรกิจ : บริหำรจดักำรโลจิสติกส์และให้บริกำรขนส่งทั้งภำยในประเทศ 
และระหว่ำงประเทศ  

ส ำนกังำนใหญ่/โรงงำน : 237 หมู่ท่ี 2 ต ำบลหินเหลก็ไฟ อ ำเภอคูเมือง จงัหวดับุรีรัมย ์31190 
ส ำนกังำนกรุงเทพฯ : 128/77 ชั้น 7 อำคำรพญำไทพลำซ่ำ ถนนพญำไท แขวงทุ่งพญำไท 

เขตรำชเทวี กรุงเทพมหำนคร 10400 
โทรศพัท์ : 0-2216-5820-2 
โทรสำร : 0-2216-5823 

 

ค. ข้อมูลติดต่อฝ่ายงานในบริษัท 

        1.     ฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์ และฝ่ายส านักกรรมการ (เลขานุการบริษัท) 
ท่ีอยู่ : 128/77-78 ชั้น 7 อำคำรพญำไทพลำซ่ำ ถนนพญำไท  

แขวงทุ่งพญำไท เขตรำชเทวี กรุงเทพมหำนคร 10400 
โทรศพัท์ : 0-2216-5820-2 ต่อ 301, 302, 303 
โทรสำร 
E-mail นกัลงทุนสัมพนัธ์ 

: 
: 

0-2216-5823 
ir@brr.co.th 

         E-mail เลขำนุกำรบริษทั                 :        companysecretary@brr.co.th 
         
6.2   บุคคลอ้างอิง 

1. นายทะเบียนหลักทรัพย์ 

บริษทั : บริษทั ศูนยรั์บฝำกหลกัทรัพย ์(ประเทศไทย) จ ำกดั 
ท่ีตั้งส ำนกังำนใหญ่ : อำคำรตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

93 ถนนรัชดำภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400 
โทรศพัท์ : 0-2009-9000 
โทรสำร : 0-2009-9991 

2. ผู้สอบบัญชี 

บริษทั : บริษทั ไพร้ซวอเตอร์เฮำส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จ ำกดั 
ท่ีตั้งส ำนกังำนใหญ่ : 179/74-80 ชั้น 15 อำคำรบำงกอกซิต้ีทำวเวอร์ ถนนสำทรใต ้ 

แขวงทุ่งมหำเมฆ เขตสำทร กรุงเทพฯ 10120 
โทรศพัท์ : 0-2844-1000 
E-mail : contactbrand@th.pwc.com 

 

6.3  ช่องทางแจ้งข้อร้องเรียนและข้อเสนอแนะ 
 

ส่งถึง : ประธำนกรรมกำรธรรมำภิบำล หรือส ำนกัตรวจสอบภำยใน 
ท่ีอยู่ 
 
โทรศพัท์ 

: 
 
: 

บริษทั น ้ำตำลบุรีรัมย ์จ ำกดั (มหำชน) 128/77-78 ชั้น 7 อำคำรพญำไทพลำซ่ำ 
ถนนพญำไท แขวงทุ่งพญำไท เขตรำชเทวี กรุงเทพมหำนคร 10400 
0-2216-5820-2 

   
“ผูล้งทุนสำมำรถศึกษำข้อมูลของบริษัทท่ีออกหลักทรัพย์เพิ่มเติมได้จำกแบบแสดงรำยกำรข้อมูลประจ ำปี (แบบ 56-1) ของบริษัทท่ีแสดงไว้ใน 

www.sec.or.th หรือเวบ็ไซตข์องบริษทั (ถำ้มี) ทั้งน้ี ในกำรแสดงขอ้มูลขำ้งตน้ บริษทัท่ีออกหลกัทรัพยส์ำมำรถพิจำรณำรูปแบบกำรอธิบำยไดต้ำมควำมเหมำะสม โดยอำจ
ใชว้ิธีกำรท่ีช่วยในกำรส่ือสำรเพื่อให้ผูล้งทุนเขำ้ใจไดง้่ำยขึ้นดว้ยก็ได ้เช่น กรำฟ ภำพประกอบ เป็นตน้ อย่ำงไรก็ดี ขอ้มูลท่ีเปิดเผยไม่ว่ำจะอยูใ่นรูปแบบใดจะตอ้ง
ไม่มีลกัษณะเป็นกำรแสดงขอ้ควำมอนัเป็นเท็จ ปกปิดขอ้ควำมจริง หรือท ำให้บุคคลอื่นส ำคญัผิดในขอ้มูล” 

http://www.sec.or.th/

