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เอกสารแนบ 5 

รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทต่อรายงานทางการเงิน 

คณะกรรมการบริษทัเป็นผูรั้บผิดชอบต่องบการเงินรวมของบริษทัและบริษทัย่อย และงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษทั ส าหรับปีส้ินสุด ณ วนัท่ี 
31 ธันวาคม 2563 รวมทั้งสารสนเทศทางการเงินท่ีปรากฏในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปีและรายงานประจ าปี 2563 โดยงบการเงินดังกล่าว 
ได้จัดท าตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และใชน้โยบายการบญัชีท่ีเหมาะสมซ่ึงถือปฏิบติัมาอย่างต่อเน่ือง อีกทั้งการจดัท างบการเงินดงักล่าวไดใ้ช้
ดุลยพินิจและประมาณการอย่างสมเหตุสมผล และเปิดเผยขอ้มูลส าคญัอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ซ่ึงผูส้อบบัญชีได้สอบทานและ
ตรวจสอบงบการเงิน และแสดงความเห็นในรายงานของผูส้อบบัญชีแล้วว่ามีความถูกตอ้งตามท่ีควรในสาระส าคญัตามมาตรฐานการรายงาน 
ทางการเงิน อีกทั้งได้จดัท าให้เป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับท่ี 9 หรือ Thai Financial Reporting Standards : TFRS 9 ซ่ึงบังคับใช ้
เมื่อวนัท่ี 1 มกราคม 2563 ตลอดจนไดเ้ปิดเผยค าอธิบายและการวิเคราะห์ฐานะการเงิน และผลการด าเนินงานของบริษทัและบริษทัย่อยอย่างโปร่งใส 
เพื่อให้เกิดประโยชน์ต่อผูถ้ือหุ้นและนกัลงทุนทัว่ไป 

นอกจากน้ี คณะกรรมการบริษทัไดส้นบัสนุนให้บริษทัมีการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี ตลอดจนการพฒันาและส่งเสริมองค์ความรู้ดา้นธรรมาภิบาล
แก่คณะกรรมการบริษทัอยา่งต่อเน่ือง รวมทั้งไดจ้ดัให้มีระบบการควบคุมภายในและการบริหารความเส่ียง เพื่อให้ขอ้มูลทางการเงินมีความถูกตอ้ง 
ครบถว้น เพียงพอ และมีประสิทธิภาพ โดยไดแ้ต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ ซ่ึงประกอบดว้ยกรรมการอิสระจ านวน 4 ท่าน ท าหน้าท่ีสอบทาน
คุณภาพและก ากับดูแลงบการเงิน ขอ้มูลในหมายเหตุประกอบงบการเงิน และรายการระหว่างกัน รวมทั้งสอบทานและประเมินความเพียงพอ
ของระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล และรายงานผลต่อคณะกรรมการบริษัท  
โดยคณะกรรมการตรวจสอบไดแ้สดงความเห็นเก่ียวกบัเร่ืองดงักล่าวไวใ้นรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบแลว้ 

คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่า ระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในของบริษัทโดยรวมมีประสิทธิภาพน่าพอใจ  
และสามารถสร้างความเช่ือมั่นได้ว่างบการเงินรวมของบริษัทและบริษัทย่อย และงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563  
มีความถูกตอ้ง เพียงพอ เช่ือถือได ้และเป็นไปตามมาตรฐานการบญัชีท่ีรับรองโดยทัว่ไป รวมทั้งถูกตอ้งตามกฎหมายและกฎระเบียบท่ีเก่ียวขอ้ง 

 

                   ----------ลงนาม ----------   ----------ลงนาม ---------- 
_________________________    _________________________ 

           (นายศิริชยั  สมบติัศิริ)               (นายอนนัต ์ตั้งตรงเวชกิจ) 
           ประธานกรรมการบริษทั                                   ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร 
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เอกสารแนบ 6 

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 

 คณะกรรมการตรวจสอบได้รับการแต่งตั้งตามมติของคณะกรรมการบริษทั ให้มีบทบาท หน้าท่ี ความรับผิดชอบในการสอบทาน
รายงาน ซ่ึงประกอบดว้ยกรรมการอิสระจ านวน 5 ท่าน ไดแ้ก่ 

1. นายศิริชยั สมบติัศิริ  ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
2. นางสีนวล ทศัน์พนัธ์ุ  กรรมการตรวจสอบ 
3. นายวิเชฐ ตนัติวานิช  กรรมการตรวจสอบ (ลาออกจากต าแหน่ง เมื่อวนัท่ี 31 ม.ีค. 2563) 
4. นางวีชชัชฎา ยงสุวรรณกุล  กรรมการตรวจสอบ (ด ารงต าแหน่ง ตั้งแต่วนัท่ี 1 พ.ค. 2563) 
5. นางพรทิพย ์สุขทพัภ ์  กรรมการตรวจสอบ (ด ารงต าแหน่ง ตั้งแต่วนัท่ี 1 พ.ค. 2563) 

ในปี 2563 คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุมร่วมกับฝ่ายจัดการ หน่วยงานตรวจสอบภายในและผูส้อบบัญชีจ านวน 5 คร้ัง  
ซ่ึงรายละเอียดการเขา้ร่วมประชุมของกรรมการแต่ละท่านมีดงัน้ี 

ช่ือ-นามสกุล จ านวนคร้ัง 

 นายศิริชยั  สมบติัศิริ 4/5 
 นางสีนวล  ทศัน์พนัธ์ุ 5/5 
 นายวิเชฐ  ตนัติวานิช 1/5 
 นางวีชชัชฎา  ยงสุวรรณกุล 4/5 
 นางพรทิพย ์ สุขทพัภ์ 4/5 

 

หมายเหต ุ: นางสีนวล ทศัน์พนัธ์ุ, นายศิริชยั สมบติัศิริ, นางวีชชัชฎา ยงสุวรรณกุล และนางพรทิพย ์สุขทพัภ์ เป็นกรรมการตรวจสอบท่ีมีความรู้
และประสบการณ์เพียงพอ สามารถท าหนา้ท่ีในการสอบทานความน่าเช่ือถือของงบการเงินได ้

คณะกรรมการตรวจสอบไดป้ฏิบติังานตามหน้าท่ี และความรับผิดชอบตามท่ีไดก้ าหนดไวใ้นกฎบตัรของคณะกรรมการตรวจสอบ 
และตามท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบติังานอย่างมีอิสระ และไม่มีขอ้จ ากัดในการได้รับ
ขอ้มูล คณะกรรมการตรวจสอบมุ่งเน้นให้บริษทัมีการด าเนินงานตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี อนัไดแ้ก่ การปฏิบติังานตามหน้าท่ีท่ีไดรั้บ
มอบหมาย มีความโปร่งใส ยติุธรรม เช่ือถือได ้สามารถตรวจสอบได ้ตลอดจนมีระบบการถ่วงดุลอ านาจ อนัน าไปสู่ประโยชน์สูงสุดไม่เพียงแต่
ส าหรับผูถ้ือหุ้น แต่ยงัรวมถึงพนกังานและผูม้ีส่วนเก่ียวขอ้งอ่ืน ๆ 

ในปี 2563 คณะกรรมการตรวจสอบไดด้ าเนินการพิจารณาพร้อมให้ความเห็นเร่ืองส าคญัดงัต่อไปน้ี 

• สอบทานงบการเงิน 

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานงบการเงินรายไตรมาส งบการเงินประจ าปี การเปิดเผยขอ้มูลในหมายเหตุประกอบ 
งบการเงิน และรายการบญัชีกับบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกัน ประจ าปี 2563 ซ่ึงไดผ้่านการสอบทานและตรวจสอบขอ้มูลโดยผูส้อบ
บญัชี ซ่ึงไดจ้ดัท าขึ้นอยา่งถูกตอ้ง มีความเหมาะสมเพียงพอ เช่ือถือไดแ้ละเป็นไปตามมาตรฐานการบญัชีท่ีรับรองทัว่ไป 

• สอบทานและประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน 

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานระบบการควบคุมภายในร่วมกับผูส้อบบญัชีและหน่วยงานตรวจสอบภายใน รวมถึง
พิจารณาข้อสังเกตท่ีตรวจพบ และรายงานการตรวจสอบ สร้างความเช่ือมั่นได้ว่าบริษัทสามารถบรรลุวตัถุประสงค์ใน 
การด าเนินงานและการปฏิบัติตามกฎระเบียบ นโยบายบริษทั ประเมินความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายในและ
อนุมติัแผนการตรวจสอบ กฎบตัรของหน่วยงานตรวจสอบภายใน คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่าระบบการควบคุม
ภายในและการตรวจสอบภายในของบริษทัมีความเพียงพอและมีประสิทธิผล 
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• สอบทานการปฏิบติัตามกฎหมาย 

คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานการปฏิบติัตามกฎหมาย ไม่พบประเด็นใดท่ีเป็นสาระส าคญัท่ีแสดงว่าบริษทัมีการปฏิบติั
ท่ีขัดต่อกฎหมาย ระเบียบและข้อก าหนดท่ีเก่ียวข้องกับกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  ข้อก าหนดของ 
ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั 

• สอบทานความเหมาะสมผูส้อบบญัชี 
คณะกรรมการตรวจสอบประเมินความเป็นอิสระของผูส้อบบญัชี รวมทั้งขอบเขตการตรวจสอบ คดัเลือกและเสนอช่ือผูส้อบ
บญัชีต่อคณะกรรมการบริษทั เพื่อน าเสนอต่อผูถ้ือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมติั จากผลการพิจารณาถึงความเป็นอิสระ ความเช่ียวชาญ
ในวิชาชีพสอบบญัชี ผลการปฏิบติังานและค่าสอบบญัชีท่ีเหมาะสม คณะกรรมการตรวจสอบไดเ้สนอแนะให้แต่งตั้งผูส้อบ
บญัชีของบริษทั ไพร้ซ์วอเตอร์เฮา้ส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จ ากดั เป็นผูส้อบบญัชี ประจ าปี 2564 

• สอบทานการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนั 
คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานรายการท่ีเก่ียวโยงกันท่ีอาจก่อให้เกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ เพ่ือให้แน่ใจว่า
รายการดังกล่าวเป็นไปตามกฎระเบียบท่ีเก่ียวข้อง รวมถึงส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพย ์  
และเห็นว่ารายการท่ีเกิดขึ้นเป็นรายการปกติทางธุรกิจ หรือเป็นรายการท่ีสมเหตุสมผล และเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท 
มีการเปิดเผยรายการท่ีเก่ียวโยงกนัในงบการเงินและหมายเหตุประกอบงบการเงินไวอ้ยา่งถูกต้องและครบถว้น ตามขอ้ก าหนด
และแนวทางปฏิบติัของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์

• สอบทานการก ากบัดูแลกิจการ  
คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานและให้ความส าคญัในการบริหารงานตามหลกัการการก ากบัดูแลกิจการให้สอดคลอ้งกบั
แนวปฏิบติัท่ีดี ตลอดจนไดส้อบทานให้บริษทัมีการปฏิบติัตามนโยบายดงักล่าว 

• สอบทานการบริหารความเส่ียง 
คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาและสอบทานเกณฑ์ประเมินความเส่ียงระดับองค์กรตามแนว  COSO-ERM จากส านัก
บริหารความเส่ียง เพ่ือใชใ้นการประเมินปัจจยัเส่ียงท่ีอาจจะส่งผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจของบริษทัทั้งในระยะสั้นและ
ระยะยาว ทั้งน้ีบริษทัไดเ้ปิดเผยปัจจยัเส่ียงท่ีส าคญัต่าง ๆ ไวภ้ายใตห้วัขอ้ปัจจยัเส่ียงในรายงานประจ าปี 2563 

•  สอบทานให้บริษทัมีกระบวนการภายในเก่ียวกบัการรับแจง้เบาะแส และการรับขอ้ร้องเรียน 
คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาและสอบทานช่องทางการรับแจ้งเบาะแสและการรับข้อร้องเรียน โดยได้มีช่องทาง 
การร้องเรียน การแสดงความเห็น และแจ้งเบาะแสการกระท าผิดกฎหมาย หรือกรณีพบพฤติกรรมท่ีอาจเป็นการฝ่าฝืน หรือการไม่
ปฏิบติัตามคู่มือการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีและจรรยาบรรณธุรกิจ โดยก าหนดให้ส านักตรวจสอบภายในท าหน้าท่ีเป็นหน่วยงาน
รับขอ้ร้องเรียนดา้นการก ากบัดูแลกิจการและจรรยาบรรณธุรกิจของกลุ่มบริษทั ดงัน้ี 

  ช่องทางการแจ้งข้อร้องเรียน และข้อเสนอแนะ 
   1 ทางไปรษณีย ์: ประธานกรรมการธรรมาภิบาล อาคารพญาไทพลาซ่า 
    เลขท่ี 128/77-78 ชั้น 7 ถนนพญาไท แขวงทุ่งพญาไท เขตราชเทวี กทม. 10400 

            หรือ   ส านกัตรวจสอบภายใน อาคารพญาไทพลาซ่า 
    เลขท่ี 128/77-78 ชั้น 7 ถนนพญาไท แขวงทุ่งพญาไท เขตราชเทวี กทม. 10400 
   2 กล่องรับความคิดเห็น  

• สอบทานนโยบายและการควบคุมภายในของกระบวนการประเมินความเส่ียงเก่ียวกบัการคอร์รัปชนั  

 คณะกรรมการตรวจสอบไดพิ้จารณาและสอบทานเพ่ือให้มัน่ใจว่ามีแนวทางสามารถป้องกนัการคอร์รัปชันสอดคลอ้งตามท่ี
ส านกัตรวจสอบภายในไดต้รวจสอบและประเมินไวใ้นแบบประเมินตนเองของสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย 

-----------ลงนาม----------- 

      ……………………………………… 
(นายศิริชยั สมบติัศิริ) 

ประธานกรรมการตรวจสอบ 
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เอกสารแนบ 7 

รายงานคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

เรียน ท่านผูถ้ือหุ้น บริษทั น ้าตาลบุรีรัมย ์จ ากดั (มหาชน) 

บริษทั น ้าตาลบุรีรัมย ์จ ากดั (มหาชน) ตระหนักถึงความส าคญัของการบริหารความเส่ียงท่ีมีผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจของบริษทัและ
กลุ่มธุรกิจให้บรรลุวตัถุประสงค์และประสบความส าเร็จ จึงได้ก าหนดเป็นนโยบายและได้แต่งตั้ งคณะกรรมการบริหารความเส่ียงท่ีมีความรู้ 
ความเขา้ใจเก่ียวกบัธุรกิจเป็นอยา่งดี โดยมีประธานกรรมการบริหารเป็นประธานกรรมการบริหารความเส่ียง ได้แก่ นายอนันต์ ตั้งตรงเวชกิจ และ
กรรมการบริหารความเส่ียงอีก 4 ท่าน คือ นางจิรวรรณ พงษพิ์ชิตกุล, นางสาวจิตติมา ตั้งตรงเวชกิจ, นายสฤษด์ิ ตั้งตรงเวชกิจ และนายอดิศกัด์ิ ตั้งตรงเวชกิจ 

 ในปี 2563 คณะกรรมการบริหารความเส่ียงไดม้ีการประชุมทุกไตรมาส ซ่ึงรายละเอียดการเขา้ร่วมประชุมของกรรมการแต่ละท่านมีดงัน้ี 
 

รายช่ือกรรมการบริหารความเส่ียง จ านวนคร้ัง 
1. นายอนนัต ์ตั้งตรงเวชกิจ 3/4 
2. นางจิรวรรณ พงษพิ์ชิตกุล 3/4 
3. นางสาวจิตติมา ตั้งตรงเวชกิจ 4/4 
4. นายสฤษด์ิ ตั้งตรงเวชกิจ 3/4 
5. นายอดิศกัด์ิ ตั้งตรงเวชกิจ 4/4 

 

คณะกรรมการบริหารความเส่ียงไดก้ าหนดนโยบายการบริหารความเส่ียงตลอดจนกิจกรรมการควบคุมท่ีมีประสิทธิภาพ เพื่อให้ครอบคลุม
การปฏิบติังานหลกัท่ีเป็นสาระส าคญัต่อการด าเนินธุรกิจ และรายงานแผนการบริหารความเส่ียงต่อคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษทัทราบ 
เพ่ือให้มัน่ใจไดว่้าจะสามารถตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงและหาโอกาสในการด าเนินธุรกิจท่ีมีอยู่และธุรกิจใหม่ ๆ ท่ีก าลงัจะเกิดขึ้น โดยมีวาระ
ส าคญัในการประชุมประจ าปี 2563 ดงัน้ี 

1. แผนการบริหารความเส่ียงประจ าปี 2563 
คณะกรรมการบริหารความเส่ียง ไดก้ าหนดให้มี Risk Appetite ในแต่ละ Business unit (BU) ส าหรับการบริหารความเส่ียงในแต่ละดา้น 

รายละเอียด ดงัน้ี 
• BSF แบ่งออกเป็น 3 กลุ่ม ดงัน้ี 

1. ประสิทธิภาพการผลิต: % Pol Extraction, ปริมาณออ้ยเขา้หีบ, ความช้ืนกากออ้ย, การสูญเสียน ้ าตาลในส่วนต่าง ๆ,  
ค่า pH ของน ้าออ้ยชุดแรก, WCV/WCR, Total Loss, Boiling House Recovery และ Total Machine Time Loss 

2. การบริหารจดัการ Final Molasses: อุณหภูมิของถงั Molasses และ Stock Molasses 
3. การปนเป้ือนอนัเกิดจากกระบวนการผลิต: ค่า Conductivity ในน ้ าดิบ, ปริมาณน ้ าตาลท่ีปนเป้ือนในน ้ า Condensate  

ท่ีส่งโรงไฟฟ้า 

• โรงไฟฟ้า (BEC, BPC และ BPP): การจ่ายไอดี (Live Steam) และไอเสีย (Exhaust Steam) ให้กับโรงงานน ้ าตาล, ความช้ืนของ
กากออ้ย และการขายไฟให้ PEA 

• KBF: ยอดขายปุ๋ ยตลาดนอก, ก าไรท่ีได้รับ (จากความผนัผวนของราคาแม่ปุ๋ ย), ประสิทธิภาพในการผลิตปุ๋ ย และความสูญเสีย 
จากการผลิต 

• BRD: % ออ้ยสด, % ขยะกาบใบรวมดินทรายเทียบออ้ย, คุณภาพความหวานของออ้ย (C.C.S.), ปริมาณออ้ยเขา้หีบสะสมเทียบ
แผนงาน, % ปริมาณออ้ยเขา้หีบเทียบแผนงาน และ % ออ้ยเขา้หีบเทียบ % เก็บหน้ี (สะสม)  

• BRR: จ านวนเร่ืองร้องเรียนคุณภาพของน ้ าตาล, ความผนัผวนของค่าเงิน (อัตราแลกเปลี่ยน), ความผนัผวนของราคาน ้ าตาล
ตลาดโลก, สต๊อกน ้าตาล และการขาดสภาพคล่องเน่ืองจากกระแสเงินสดไม่เป็นไปตามแผน 



แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี 2563 
_________________________________________________________________________________________________ 

356 

โดยหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งจะตอ้งจดัท าแผนบริหารความเส่ียงเพ่ิมเติม (Action Plan) อย่างเร่งด่วน หาก KRIs ไม่เป็นไปตาม Risk Appetite 
ท่ีก าหนด พร้อมทั้งรายงานให้ผูบ้ริหารและคณะกรรมการบริหารความเส่ียงรับทราบอย่างใกลชิ้ด 

2. การบริหารจัดการความเส่ียง 
กรรมการบริหารความเส่ียงประกอบดว้ยผูบ้ริหารระดบัสูงสุดของแต่ละ Business Unit ของบริษทัในเครือ เพ่ือท าหน้าท่ีในการก าหนด

นโยบาย, เสนอแนะ และผลกัดนัการบริหารความเส่ียง เพื่อให้การด าเนินงานดา้นการบริหารความเส่ียงเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด 

3. การติดตามก ากับดูแลแผนการบริหารความเส่ียง 

 คณะกรรมการบริหารความเส่ียงมอบหมายให้ส านักบริหารความเส่ียงติดตามแผนการจัดการบริหารความเส่ี ยง และให้หน่วยงาน 
ท่ีเก่ียวขอ้งระบุมาตรการจดัการเพ่ิมเติมหรือแผนงานเพ่ิมเติม (Action Plan) กรณี KRIs ไม่เป็นไปตามเป้าหมายหรือไม่เป็นไปตาม Risk Appetite  
ท่ีก าหนดไว ้พร้อมก าหนดให้รายงานสถานะความเส่ียงทั้งในส่วนของ KRIs ในหน้าหีบ และ KRIs ในระดบัองค์กรอย่างใกลชิ้ด เพื่อให้สามารถ
บริหารจดัการความเส่ียงไดท้นัต่อสถานการณ์ท่ีเปลี่ยนแปลงไป  

4. คณะท างานบริหารความต่อเน่ืองทางธุรกิจ 

 จากสถานการณ์การแพร่ระบาดของ COVID-19 ซ่ึงส่งผลให้บริษทัไม่สามารถด าเนินงานในลกัษณะเดิมตามภาวะปกติได้นั้น บริษทัได้
จดัตั้ งคณะท างานบริหารความต่อเน่ืองทางธุรกิจ เพ่ือให้สามารถปฏิบัติงานในภารกิจหลักหรืองานกลุ่มธุรกิจท่ีส าคัญได้อย่างต่อเน่ือง และมี
ประสิทธิภาพแมเ้กิดสภาวะวิกฤต โดยมีองคป์ระกอบ และบทบาทหนา้ท่ี ดงัน้ี 

 1. ผูป้ระกาศใชแ้ผน BCP (Authorized BCP Activator) ท าหนา้ท่ีพิจารณาสถานการณ์ ตดัสินใจและออกค าสั่งประกาศใช/้ยกเลิกแผน BCP  

 2. คณะผูบ้ริหารวิกฤตการณ์ (Crisis Management Team: CMT) ท าหน้าท่ีเป็นคณะบริหารจดัการเหตุฉุกเฉิน ภาวะวิกฤต หรือภัยพิบัติ  
โดยมีหน้าท่ีเป็นศูนยก์ลางในการตดัสินใจในเร่ืองต่าง ๆ จนกว่าภาวะวิกฤตหรือเหตุฉุกเฉินจะผ่านพน้ไป ประสานงานกับผูบ้ริหารส่วนงานต่าง ๆ 
เพ่ือให้ปฏิบติัตามขั้นตอนของแผนบริหารความต่อเน่ืองทางธุรกิจ หรือแนวทางท่ีบริษทัประกาศขณะเกิดเหตุ นอกจากน้ี ยงัพิจารณาและอนุมติัออก
ประกาศค าสั่งเพ่ิมเติมของบริษทั (เฉพาะกิจ) เพ่ือใชใ้นกรณีฉุกเฉิน 

 3. ผูท้  าหน้าท่ีส่ือสารองค์กรในภาวะวิกฤต (Crisis Communication) เป็นผูไ้ดรั้บมอบหมายประชาสัมพนัธ์สถานการณ์ไปยงัผูท่ี้เก่ียวขอ้ง
ดา้นต่าง ๆ โดยขอ้มูลท่ีใช้ในการให้ข่าวตอ้งได้รับอนุมติัจากคณะผูบ้ริหารวิกฤตการณ์ (CMT) หรือผูท่ี้ได้รับมอบหมายอ านาจจากคณะผูบ้ริหาร
วิกฤตการณ์ก่อน โดยการส่ือสารจะครอบคลุมทั้งภายในและภายในนอกองค์กร โดยภายในองค์กร เป็นการส่ือสารสถานการณ์ให้กบัพนักงานภายใน
บริษทัและบริษทัในเครือ และภายนอกองค์กร เป็นการส่ือสารสถานการณ์ให้กับผูม้ีส่วนได้เสีย (Stakeholders) ของบริษทัและบริษทัในเครือ อาทิ 
ลูกคา้, Vendor/ Supplier และชาวไร่ 

 4. คณะท างานระงบัเหตุ (Incident Response Team: IRT) ท าหน้าท่ีระงบัเหตุเบ้ืองต้น ควบคุมและประสานงานในการช่วยเหลือในด้านต่าง  ๆ 
และให้ทิศทางการท างานและความตอ้งการของทีมงานท่ีตนเองรับผิดชอบ และควบคุมการท างานให้สามารถด าเนินงานส าเร็จตามแผนงานท่ีวางไว ้  

 5. คณะกอบกู้กระบวนการ (Recovery Team) ท าหน้าท่ีกู้กระบวนการทางธุรกิจท่ีส าคัญ ให้สามารถด าเนินการได้อย่างต่อเน่ือง  
หรือสามารถกลบัมาด าเนินการไดภ้ายในระยะเวลาท่ีก าหนด ประกอบดว้ย ทีมกูก้ระบวนการธุรกิจของฝ่ายธุรกิจและฝ่ายสนบัสนุนต่าง ๆ (Business 
Continuity Team: BC Team) และทีมกูค้ืนทางดา้น IT (IT Disaster Recovery Team: IT DR Team) 

จากขา้งตน้ผูบ้ริหารระดับสูง คณะกรรมการบริษทั รวมถึงคณะกรรมการบริหารความเส่ียงเป็นผูก้  ากบัดูแล เพ่ือให้แนวทางการพฒันา
ระบบการบริหารความต่อเน่ืองทางธุรกิจซ่ึงเป็นส่วนหน่ึงของการบริหารความเส่ียงองค์กรมีความเหมาะสม เกิดประโยชน์ในระยะยาวแก่บริษทัและ
บริษทัในเครือ และเกิดความมัน่ใจในการด าเนินธุรกิจ คณะกรรมการบริหารความเส่ียงคาดว่า กิจกรรมบริหารความเส่ียงท่ีไดพ้ฒันาอย่างต่อเน่ืองจะ
น าพาให้บริษทัและบริษทัในเครือสามารถบรรลุวตัถุประสงค์ในการด าเนินตามแผนธุรกิจท่ีก าหนดไว ้นับเป็นการสร้างและรักษาไวซ่ึ้งมูลค่าของ
องคก์ร เพื่อส่งมอบให้แก่ทั้งผูถ้ือหุ้นและผูม้ีส่วนไดเ้สียของบริษทัและบริษทัในเครือต่อไป 

          ------------ลงนาม------------ 
……………………………………… 

 (นายอนนัต ์ตั้งตรงเวชกิจ) 
ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง 
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เอกสารแนบ 8 

รายงานคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 

เรียน ท่านผูถ้ือหุ้น 

ในปี 2563 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนมีการประชุมจ านวน 2 คร้ัง ซ่ึงรายละเอียดการเข้าร่วมประชุมของ
กรรมการแต่ละท่านมีดงัน้ี 

ช่ือ-นามสกุล จ านวนคร้ัง 

1. นางสีนวล         ทศัน์พนัธ์ุ             ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 2/2 
2. นางสาวจิตติมา ตั้งตรงเวชกิจ        กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 2/2 
3. นายอดิศกัด์ิ       ตั้งตรงเวชกิจ        กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 2/2 

 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนไดป้ฏิบติัหน้าท่ีและมีความรับผิดชอบตามท่ีคณะกรรมการบริษทัมอบหมาย ตามท่ี
ก าหนดในกฎบตัรคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน โดยในปี 2563 ไดป้ฏิบติัหนา้ท่ีในดา้นการสรรหาและการก าหนดค่าตอบแทนดงัน้ี  

ด้านการสรรหากรรมการ 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนไดป้ฏิบติัหน้าท่ีในการพิจารณาและสรรหากรรมการบริษทัแทนกรรมการบริษทัท่ีพน้
จากต าแหน่งตามวาระ โดยพิจารณาจากบุคคลท่ีมีคุณสมบติั การศึกษา ความรู้ความสามารถ ทกัษะ ความเช่ียวชาญ ประสบการณ์การท างาน 
ในธุรกิจท่ีเก่ียวข้องกับธุรกิจของบริษัท มีภาวะผูน้ า วิสัยทัศน์กวา้งไกล รวมทั้ งมีประวติัการท างานท่ีโปร่งใส มีคุณธรรมและจริยธรรม 
ตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี และสามารถอุทิศเวลาไดอ้ย่างเพียงพอ ตลอดจนไม่มีลกัษณะตอ้งห้ามตามกฎหมาย ขอ้บงัคบั และ/หรือกฎเกณฑ ์
ท่ีเก่ียวขอ้งก าหนด และส าหรับกรรมการอิสระตอ้งมีคุณสมบติัความเป็นอิสระ ตามประกาศคณะกรรมการก ากับหลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพย ์ 
และหลกัเกณฑค์วามเป็นอิสระของคณะกรรมการบริษทัและนิยามกรรมการอิสระของบริษทั รวมทั้งมีคุณสมบติัอ่ืน ๆ ตามท่ีก าหนด 

โดยในการพิจารณาสรรหากรรมการบริษทัยงัไดใ้ช้ตาราง Board Skill Matrix เป็นขอ้มูลประกอบเพ่ือก าหนดคุณสมบติัของกรรมการบริษทั
ท่ีตอ้งการสรรหา โดยพิจารณาจากความรู้ ความช านาญท่ีจ าเป็นและท่ียงัขาดอยูใ่นคณะกรรมการบริษทั เพ่ือให้คณะกรรมการบริษทัสามารถด าเนินงานได้
อย่างมีประสิทธิภาพ และได้เปิดโอกาสให้ผูถ้ือหุ้นรายย่อยมีส่วนร่วมในการเสนอช่ือบุคคลเพ่ือเป็นกรรมการบริษัทล่วงหน้า เป็นระยะเวลา  
3 เดือน ซ่ึงในปี 2563 ไม่มีผูถ้ือหุ้นเสนอช่ือบุคคลเพ่ือรับการพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษทั โดยไดแ้จง้แก่ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัและ 
ท่ีประชุมผูถ้ือหุ้นรับทราบก่อนการพิจารณาอนุมติัแต่งตั้งกรรมการบริษทัแทนกรรมการบริษทัท่ีพน้จากต าแหน่งตามวาระแลว้ นอกจากนั้น  
ยงัไดด้ าเนินงานและปฏิบติัหนา้ท่ีดงัน้ี 

• ทบทวนนโยบาย หลกัเกณฑ ์รูปแบบ และกระบวนการในการคดัเลือกและสรรหากรรมการบริษทั และการคดัเลือกกรรมการชุดยอ่ย  

• ทบทวนขอ้มูลในตาราง Board Skill Matrix เพ่ือปรับปรุงขอ้มูลให้เป็นปัจจุบนัตามประสบการณ์และการอบรมของกรรมการบริษัท 
แต่ละบุคคล 

• ทบทวนโครงสร้าง ขนาด และองคป์ระกอบของคณะกรรมการบริษทัให้มีความเหมาะสมกบับริษทั  

• ก าหนดแผนการอบรมของกรรมการบริษทัและกรรมการชุดย่อย ประจ าปี 2564 เพื่อสนบัสนุนประสิทธิภาพในการท างานของ
คณะกรรมการชุดต่าง ๆ  

• ทบทวนรูปแบบและรายละเอียดแบบประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการบริษัท กรรมการชุดย่อย และกรรมการผู้จัดการ  
ตามนโยบายการต่อตา้นคอร์รัปชนัและหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีของบริษทัและส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์
และตลาดหลกัทรัพย ์ 

ทั้งน้ี ได้เปิดเผยการเขา้ร่วมอบรม และผลประเมินการปฏิบัติงานของกรรมการบริษัท กรรมการชุดย่อย และประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 
ไวใ้นรายงานประจ าปีและแบบ 56-1 ปี 2563 แลว้ 
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ด้านการก าหนดค่าตอบแทน 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนได้ทบทวนนโยบาย หลักเกณฑ์และรูปแบบการพิจารณาก าหนดค่าตอบแทน  
หรือผลประโยชน์อื่น ๆ แก่กรรมการบริษัทและกรรมการชุดย่อยให้อยู่ในระดับท่ีเหมาะสมกับหน้าท่ีความรับผิดชอบ ผลการด าเนินงาน
ของบริษัท และผลการปฏิบัติงาน รวมถึงสามารถเทียบเคียงได้กับบริษัทท่ีอยู่ในอุตสาหกรรม/ธุรกิจเดียวกันและท่ีมี ขนาดใกล้เคียงกัน  
โดยค่าตอบแทนดงักล่าวเพียงพอท่ีสามารถสร้างแรงจูงใจให้เกิดประสิทธิภาพในการท างานเพื่อบรรลุเป้าหมายท่ีบริษทัก าหนด และรักษาบุคคลท่ีมี
ความรู้ความสามารถให้อยู่กับบริษทั โดยสอดคลอ้งกับผลประกอบการของบริษทั และผลประโยชน์ของผูถ้ือหุ้นเป็นส าคญั และได้น าเสนอเร่ือง
ดงักล่าวต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั และท่ีประชุมผูถ้ือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมติัตามล าดบั  

อย่างไรก็ตาม เน่ืองดว้ยบริษทัมีผลประกอบการขาดทุน และเพ่ือให้สอดคลอ้งกบัสภาวะเศรษฐกิจในปัจจุบนั รวมทั้งเพ่ือให้เป็นไป
ตามหลักการก ากับดูแลกิจการท่ีดี จึงได้เสนอให้ปรับปรุงการก าหนดค่าตอบแทนกรรมการบริษัทและกรรมการชุดย่อย ประจ าปี 2563  
เป็นจ านวนเงินรวมไม่เกิน 3,000,000 บาท (จาก 8,000,000 บาท) ซ่ึงปรับลดบ าเหน็จ (บาท/ปี) ลงร้อยละ 20 และงดจ่ายค่าตอบแทนแก่กรรมการ
ท่ีเป็นผูบ้ริหาร (ให้จ่ายค่าตอบแทนเฉพาะกรรมการอิสระ และ/หรือกรรมการท่ีไม่ไดเ้ป็นผูบ้ริหารของบริษทัหรือบริษทัยอ่ยเท่านั้น)  

ทั้งน้ี ได้ก าหนดรูปแบบการจ่ายค่าตอบแทนเช่นเดิม ส าหรับกรรมการบริษัทและกรรมการชุดย่อยทั้ ง 3 ชุด ได้แก่ กรรมการ
ตรวจสอบ กรรมการบริหารความเส่ียง และกรรมการบริหาร จ่ายเป็นค่าตอบแทนรายเดือนและบ าเหน็จ (ต่อปี) ส่วนคณะกรรมการธรรมาภิบาล 
และคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน จ่ายค่าตอบแทนเป็นเบ้ียประชุมต่อคร้ังการประชุม นอกจากค่าตอบแทนท่ีเป็นตวัเงินน้ี ไม่มี
การจ่ายค่าตอบแทนประเภทอ่ืน รวมทั้งสวสัดิการ หรือสิทธิประโยชน์อ่ืนใด 

นอกจากน้ียงัไดพิ้จารณาทบทวนกฎบตัรเป็นประจ าทุกปี และประเมินผลการปฏิบติังานเป็นรายบุคคลและรายคณะ รวมทั้งปฏิบติัหน้าท่ี
ตามท่ีไดรั้บมอบหมายดว้ยความรอบคอบ ระมดัระวงั และเป็นอิสระตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี เพ่ือให้กระบวนการสรรหาบุคคลและก าหนด
ค่าตอบแทนมีความโปร่งใส สร้างความมัน่ใจให้แก่ผูถ้ือหุ้นและผูม้ีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ทั้งน้ี ได้เปิดเผยค่าตอบแทนของกรรมการบริษทั กรรมการ 
ชุดยอ่ย ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร และผูบ้ริหารระดบัสูงไวใ้นรายงานประจ าปี และแบบ 56-1 ปี 2563 แลว้ 

 

 

             --------------ลงนาม --------------                                         
………………………………………..……..………… 

                          (นางสีนวล ทศัน์พนัธ์ุ) 

      ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
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เอกสารแนบ 9 

รายงานคณะกรรมการธรรมาภิบาล 

เรียน ท่านผูถ้ือหุ้น 

ในปี 2563 คณะกรรมการธรรมาภิบาล มีการประชุมจ านวน 2 คร้ัง ซ่ึงรายละเอียดการเขา้ร่วมประชุมของกรรมการแต่ละท่านมีดงัน้ี 

ช่ือ-นามสกุล จ านวนคร้ัง 

1. นางสีนวล         ทศัน์พนัธ์ุ             ประธานกรรมการธรรมาภิบาล 2/2 
2. รศ.ดร.ชิต          เหล่าวฒันา          กรรมการธรรมาภิบาล 2/2 
3. นางสาวจิตติมา ตั้งตรงเวชกิจ        กรรมการธรรมาภิบาล 2/2 
4. นายอดิศกัด์ิ       ตั้งตรงเวชกิจ        กรรมการธรรมาภิบาล 2/2 

คณะกรรมการธรรมาภิบาลได้ปฏิบติัหน้าท่ีตามท่ีไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั ซ่ึงก าหนดไวใ้นกฎบตัรคณะกรรมการ
ธรรมาภิบาล โดยมีหน้าท่ีรับผิดชอบในการก ากบัดูแลการด าเนินงานของบริษทั กรรมการบริษทั ผูบ้ริหาร ฝ่ายจดัการ และพนักงานให้เป็นไป
ตามหลกัการก ากับดูแลกิจการท่ีดี จรรยาบรรณธุรกิจ และนโยบายต่อตา้นคอร์รัปชัน เพ่ือให้องค์กรมีการบริหารจดัการอย่างโปร่งใส ตรวจสอบได ้
และมีความเป็นธรรมกบัผูม้ีส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม อนัจะเป็นรากฐานในการเติบโตอยา่งยัง่ยืน โดยคณะกรรมการธรรมาภิบาลไดป้ฏิบติัหนา้ท่ีในปี 2563 ดงัน้ี 

• ทบทวนวิสัยทศัน์ พนัธกิจ ปรัชญา ค่านิยมองค์กร และกลยทุธ์ (เป้าหมายการด าเนินธุรกิจ) เพ่ือส่งเสริมการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี
และเป็นแนวทางในการด าเนินธุรกิจอยา่งย ัง่ยืนของกลุ่มบริษทัน ้าตาลบุรีรัมย ์  

• ทบทวนกฎบตัรของคณะกรรมการชุดยอ่ยต่าง ๆ ก่อนน าเสนอแก่คณะกรรมการบริษทั ซ่ึงในปี 2563 ไดเ้สนอดงัน้ี 

- การด ารงต าแหน่งประธานกรรมการบริษัทและประธานกรรมการตรวจสอบควรเป็นคนละบุคคลกัน ทั้ งน้ี  
เพื่อการถ่วงดุลและการตรวจสอบ  

- คณะกรรมการธรรมาภิบาลควรมีบทบาทหน้าท่ีในการพิจารณา ติดตาม ประเมิน และทบทวนผลการด าเนินงาน 
ให้ครอบคลุมการด าเนินกิจการอย่างย ั่งยืน  ซ่ึงประกอบด้วยด้านส่ิงแวดล้อม สังคม และบรรษัทภิบาล 
(Environmental, Social and Governance : ESG) เพราะมีความเช่ือมโยงและสามารถสะทอ้นไดว่้าธุรกิจมีการก ากับ
ดูแลกิจการท่ีดีและบริหารงานอย่างโปร่งใส ค านึงถึงผูม้ีส่วนไดเ้สีย รวมทั้งจดัการความเส่ียงไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ  
มีศกัยภาพในการแข่งขนั และสามารถสร้างผลตอบแทนไดใ้นระยะยาว 

• ทบทวนคู่มือการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีและจรรยาบรรณธุรกิจของบริษทั เพื่อให้สอดคลอ้งกบัหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี  

• ก ากบัดูแลและสนบัสนุนให้บริษทัและบุคลากรในองคก์รปฏิบติัตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี ส่งผลให้บริษทัไดรั้บผลประเมิน
ระดบั “ดีเลิศ” ต่อเน่ืองเป็นปีท่ี 3 โดยมีระดบัคะแนนเฉลี่ยอยู่ท่ีร้อยละ 94 ซ่ึงสูงกว่าคะแนนเฉลี่ยของบริษทัจดทะเบียนโดยรวม
ของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยท่ีอยู่ในระดบัร้อยละ 83 จากโครงการส ารวจการก ากบัดูแลกิจการของบริษทัจดทะเบียน
ประจ าปี 2563 ซ่ึงจดัโดยสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD) 

• วิเคราะห์ผลประเมินและขอ้เสนอแนะของโครงการส ารวจการก ากบัดูแลกิจการของบริษทัจดทะเบียนประจ าปี 2563 ซ่ึงจดัโดย
สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD) รวมทั้งรับทราบผลการตรวจสอบระบบการควบคุมภายในด้านการก ากับดูแล
กิจการ ปี 2562 เพ่ือปรับปรุงและด าเนินงานในดา้นดงักล่าวให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลย่ิงขึ้น 

• ก ากบัดูแลและสนับสนุนให้บริษทัและบุคลากรในองค์กรปฏิบติัตามนโยบายต่อตา้นคอร์รัปชัน โดยให้เป็นส่วนหน่ึงในวฒันธรรม
องค์กร พร้อมทั้งได้ขอให้ผูต้รวจสอบภายในเขา้ตรวจสอบระบบการควบคุมภายใน กระบวนการท างาน และนโยบายต่าง ๆ ท่ีส าคัญ  
เพ่ือการต่อตา้นคอร์รัปชนัในองคก์ร ตามท่ีบริษทัไดแ้สดงเจตนารมณ์และไดรั้บการรับรองฐานะสมาชิกแนวร่วมต่อตา้นคอร์รัปชนั
ของภาคเอกชนไทย (Thai Private Sector Corrective Action Against Corruption (CAC)) ซ่ึงได้เปิดเผยรายละเอียดในส่วนท่ี 2 
ขอ้ท่ี 11 การควบคุมภายในและการบริหารความเส่ียงของรายงานประจ าปีและแบบ 56-1 ประจ าปี 2563   
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• พิจารณาและติดตามข้อร้องเรียนและข้อเสนอแนะจากผู ้มีส่วนได้เสีย ตามท่ีได้ก าหนดช่องทางการแจ้งข้อร้องเรียนและ
ขอ้เสนอแนะ (Whistleblowing) ผ่านกล่องรับความคิดเห็นและทางไปรษณีย์ ซ่ึงให้ส่งถึงประธานกรรมการธรรมาภิบาล หรือ
ผูจ้ดัการส านักตรวจสอบภายใน โดยไดเ้ปิดเผยช่องทางในเว็บไซต์ของบริษทั www.buriramsugar.com และในคู่มือการก ากับ
ดูแลกิจการท่ีดีและจรรยาบรรณธุรกิจของบริษทั ฉบบัปรับปรุงคร้ังท่ี 4 ทั้งน้ี ในปี 2563 ไม่ปรากฏขอ้ร้องเรียนหรือขอ้เสนอแนะ
ใด ๆ จากผูม้ีส่วนไดเ้สีย 

คณะกรรมการธรรมาภิบาลเช่ือมัน่ว่าบริษทัมีการด าเนินธุรกิจตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี และมุ่งมัน่ท่ีจะพฒันาและยกระดบั
ดา้นการก ากบัดูแลกิจการของบริษทัอย่างต่อเน่ือง ซ่ึงจะเป็นปัจจยัส าคญัท่ีสนับสนุนการด าเนินงานให้มีประสิทธิภาพอย่างย ัง่ยืน ตลอดจนส่งเสริม
ให้บริษทัไดรั้บความไวว้างใจจากผูม้ีส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม ทั้งน้ี ไดเ้ปิดเผยรายละเอียดการด าเนินงานดา้นการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีของบริษทัดงักล่าว
ในส่วนท่ี 2 ขอ้ 9 การก ากบัดูแลกิจการ ไวใ้นรายงานประจ าปี และแบบ 56-1 ประจ าปี 2563   

 
 

           --------------ลงนาม --------------                                                                          

……………………………………..……..……… 

                            (นางสีนวล ทศัน์พนัธ์ุ) 

                      ประธานกรรมการธรรมาภิบาล 

http://www.buriramsugar.com/
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เอกสารแนบ 10  
แบบประเมินความเพยีงพอของระบบการควบคุมภายใน 

 

การควบคุมภายในองค์กร (Control Environment) 

 1. องค์กรแสดงถึงความยึดมั่นในคุณค่าของความซ่ือตรง (Integrity) และจริยธรรม  

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

1.1 คณะกรรมการและผูบ้ริหารก าหนดแนวทาง และมีการปฏิบติัท่ีอยูบ่นหลกัความซ่ือตรงและการรักษาจรรยาบรรณ 
ในการด าเนินงานท่ีครอบคลุมถึง 

       1.1.1  การปฏิบติัหนา้ท่ีประจ าวนั และการตดัสินใจในเร่ืองต่าง ๆ  

       1.1.2  การปฏิบติัต่อคู่คา้ ลูกคา้ และบุคคลภายนอก  

 
 

✓ 

✓ 

 

1.2  มขีอ้ก าหนดท่ีเป็นลายลกัษณ์อกัษรให้ผูบ้ริหารและพนกังานปฏิบติัหนา้ท่ีดว้ยความซ่ือตรงและรักษาจรรยาบรรณ 
ท่ีครอบคลุมถึง 

       1.2.1  มขีอ้ก าหนดเก่ียวกบัจริยธรรม (Code of conduct) ส าหรับผูบ้ริหารและพนกังานท่ีเหมาะสม 

       1.2.2  มขีอ้ก าหนดห้ามผูบ้ริหารและพนกังานปฏิบติัตนในลกัษณะท่ีอาจก่อให้เกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์กบั
กิจการ ซ่ึงรวมถึงการห้ามคอร์รัปชนัอนัท าให้เกิดความเสียหายต่อองคก์ร 

       1.2.3  มีบทลงโทษท่ีเหมาะสมหากมีการฝ่าฝืนขอ้ก าหนดขา้งตน้ 

       1.2.4  มกีารส่ือสารขอ้ก าหนดและบทลงโทษขา้งตน้ให้ผูบ้ริหารและพนกังานทุกคนรับทราบ เช่น รวมอยูใ่น 
การปฐมนิเทศพนกังานใหม่  ให้พนกังานลงนามรับทราบขอ้ก าหนดและบทลงโทษเป็นประจ าทุกปี  รวมทั้งมีการเผยแพร่ 
Code of Conduct ให้แก่พนกังานและบคุคลภายนอกรับทราบ 

 

 

✓ 

✓ 
 

✓ 

✓ 

 

1.3 มีกระบวนการติดตามและประเมินผลการปฏิบติัตาม Code of Conduct 
      1.3.1  การติดตามและประเมินผลโดยหน่วยงานตรวจสอบภายในหรือหน่วยงานก ากบัดูแลการปฏิบติั (Compliance unit) 
       1.3.2  การประเมินตนเองโดยผูบ้ริหารและพนกังาน 
       1.3.3  การประเมินโดยผูเ้ช่ียวชาญท่ีเป็นอิสระจากภายนอกองคก์ร 

 

✓ 

✓ 

 

 

✓ 
1.4 มีการจดัการอยา่งทนัเวลา หากพบการไม่ปฏิบติัตามขอ้ก าหนดเก่ียวกบัความซ่ือตรงและการรักษาจรรยาบรรณ 
 1.4.1  มีกระบวนการท่ีท าให้สามารถตรวจพบการฝ่าฝืนไดภ้ายในเวลาท่ีเหมาะสม 
 1.4.2  มีกระบวนการท่ีท าให้สามารถลงโทษหรือจดัการกบัการฝ่าฝืนไดอ้ยา่งเหมาะสม และภายในเวลาอนัควร  
 1.4.3  มีการแกไ้ขการกระท าท่ีขดัต่อหลกัความซ่ือตรงและการรักษาจรรยาบรรณอย่างเหมาะสมและภายในเวลา 
อนัควร 

 

✓ 

✓ 

✓ 

 

2. คณะกรรมการมีความเป็นอิสระจากฝ่ายบริหารและท าหน้าที่ก ากับดูแล (Oversight) และพัฒนาการด าเนินการด้านการควบคุมภายใน 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

2.1  มกีารก าหนดบทบาทหนา้ท่ีของคณะกรรมการแยกจากฝ่ายบริหาร โดยไดส้งวนสิทธ์ิอ านาจเฉพาะของคณะกรรมการ 
ไวอ้ยา่งชดัเจน 

✓  

2.2  คณะกรรมการก ากบัดูแลให้มีการก าหนดเป้าหมายการด าเนินธุรกิจท่ีชดัเจนและวดัผลได ้เพื่อเป็นแนวทางใน 
การปฏิบติังานของผูบ้ริหารและพนกังาน 

✓  

2.3  คณะกรรมการก ากบัดูแลให้บริษทัก าหนดบทบาทหนา้ท่ีของคณะกรรมการและผูบ้ริหารให้ถูกตอ้งตามกฎหมาย กฎบตัร 
ซ่ึงครอบคลุมบทบาทท่ีส าคญัของคณะกรรมการตรวจสอบ ผูส้อบบญัชี ผูต้รวจสอบภายใน และผูรั้บผิดชอบต่อรายงาน 
ทางการเงิน 

✓  

2.4  คณะกรรมการเป็นผูม้ีความรู้เก่ียวกบัธุรกิจของบริษทั และมีความเช่ียวชาญท่ีเป็นประโยชน์ต่อบริษทั หรือสามารถขอ
ค าแนะน าจากผูเ้ช่ียวชาญในเร่ืองนั้นๆ ได ้

✓  
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ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

2.5  คณะกรรมการประกอบดว้ยกรรมการอิสระท่ีมีความรู้ ความสามารถน่าเช่ือถือ และมีความเป็นอิสระในการปฏิบติัหนา้ท่ี
อยา่งแทจ้ริง เช่น ไม่มีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษทั ไม่มีความสัมพนัธ์อ่ืนใด อนัอาจมีอิทธิพลต่อการใชดุ้ลยพินิจและ
ปฏิบติัหนา้ท่ีอยา่งเป็นอิสระ ในจ านวนท่ีเหมาะสมเพียงพอ 

✓  

2.6  คณะกรรมการก ากบัดูแลการพฒันาและปฏิบติัเร่ืองการควบคุมภายในองคก์ร ซ่ึงครอบคลุมทั้งการสร้างสภาพแวดลอ้ม
การควบคุม การประเมินความเส่ียง กิจกรรมการควบคุม ขอ้มูลและการส่ือสาร และการติดตาม 

✓  

3. ฝ่ายบริหารได้จัดให้มีโครงสร้างสายการรายงาน การก าหนดอ านาจในการส่ังการและความรับผิดชอบที่เหมาะสม  เพ่ือให้องค์กรบรรลุวัตถุประสงค์ 
ภายใต้การก ากับดูแล (Oversight) ของคณะกรรมการ 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

3.1  ผูบ้ริหารระดบัสูงก าหนดโครงสร้างองคก์รท่ีสนบัสนุนการบรรลุวตัถุประสงคข์องบริษทั โดยพิจารณาถึงความเหมาะสม
ทั้งทางธุรกิจและกฎหมาย รวมถึงการจดัให้มีการควบคุมภายในอย่างมีประสิทธิภาพ เช่น แบ่งแยกหนา้ท่ีในส่วนงานท่ีส าคญั 
ซ่ึงท าให้เกิดการตรวจสอบถ่วงดุลระหว่างกนั  มีงานตรวจสอบภายในท่ีขึ้นตรงกบักรรมการตรวจสอบ และมีสายการรายงาน
ท่ีชดัเจน เป็นตน้   

✓  

3.2  ผูบ้ริหารระดบัสูงก าหนดสายการรายงานในบริษทั โดยพิจารณาถึงความเหมาะสมเก่ียวกบัอ านาจหนา้ท่ี ความรับผิดชอบ 
และการส่ือสารขอ้มูล 

✓  

3.3  มกีารก าหนด มอบหมาย และจ ากดัอ านาจหนา้ท่ีและความรับผิดชอบอย่างเหมาะสมระหว่างคณะกรรมการบริษทั 
ผูบ้ริหารระดบัสูง ผูบ้ริหาร และพนกังาน  

✓  

 4. องค์กรแสดงถึงความมุ่งมั่นในการจูงใจ พัฒนา และรักษาบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถ 

 ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

4.1  บริษทัมีนโยบายและวิธีการปฏิบติัเพื่อจดัหา พฒันา และรักษาบุคลากรท่ีมีความรู้และความสามารถท่ีเหมาะสม และมี
กระบวนการสอบทานนโยบายและวิธีการปฏิบติันั้นอยา่งสม ่าเสมอ 

✓  

4.2  บริษทัมกีระบวนการประเมินผลการปฏิบติังาน การให้แรงจูงใจหรือรางวลัต่อบุคลากรท่ีมีผลการปฏิบติังานดี และ 
การจดัการต่อบุคลากรท่ีมีผลงานไม่บรรลุเป้าหมาย รวมถึงการส่ือสารกระบวนการเหล่าน้ีให้ผูบ้ริหารและพนกังานทราบ 

✓  

4.3  บริษทัมกีระบวนการแกไ้ขปัญหาหรือเตรียมพร้อมส าหรับการขาดบุคลากรท่ีมีความรู้และความสามารถท่ีเหมาะสม 
อยา่งทนัเวลา 

✓  

4.4  บริษทัมกีระบวนการสรรหา พฒันา และรักษาผูบ้ริหารและพนกังานทุกคน เช่น การจดั ระบบท่ีปรึกษา (Mentoring)  
และการฝึกอบรม 

✓  

4.5  บริษทัมีแผนและกระบวนการสรรหาผูสื้บทอดต าแหน่ง (Succession plan) ท่ีส าคญั ✓  

5. องค์กรก าหนดให้บุคลากรมีหน้าที่และความรับผิดชอบในการควบคุมภายใน เพ่ือให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ขององค์กร 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

5.1  คณะกรรมการและผูบ้ริหารมีกระบวนการและการส่ือสารเชิงบงัคบัให้บุคลากรทุกคนมีความรับผิดชอบต่อการควบคุม

ภายใน และจดัให้มีการปรับปรุงแกไ้ขกระบวนการปฏิบติัในกรณีท่ีจ าเป็น 

✓  

5.2  คณะกรรมการและผูบ้ริหารก าหนดตวัช้ีวดัผลการปฏิบติังาน การสร้างแรงจูงใจ และการให้รางวลัท่ีเหมาะสม  

โดยพิจารณาทั้งเร่ืองการปฏิบติัตาม Code of Conduct และวตัถุประสงคใ์นระยะสั้นและระยะยาวของบริษทั 

✓  

5.3  คณะกรรมการและผูบ้ริหารประเมนิแรงจูงใจและการให้รางวลัอยา่งต่อเน่ือง โดยเนน้ให้สามารถเช่ือมโยงกบัความส าเร็จ

ของหนา้ท่ีในการปฏิบติัตามการควบคุมภายในดว้ย 

✓  
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ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

5.4  คณะกรรมการและผูบ้ริหารไดพิ้จารณาไม่ให้มีการสร้างแรงกดดนัท่ีมากเกินไปในการปฏิบติัหนา้ท่ีของบุคลากร 

แต่ละคน 

✓  

 

การประเมินความเส่ียง (Risk Assessment) 

6. องค์กรก าหนดวัตถุประสงค์ไว้อย่างชัดเจนเพียงพอ เพ่ือให้สามารถระบุและประเมินความเส่ียงต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

6.1  บริษทัสามารถปฏิบติัตามมาตรฐานการบญัชีท่ีรับรองโดยทัว่ไป และเหมาะสมกบัธุรกิจในขณะนั้น โดยแสดงไดว่้า
รายการในรายงานทางการเงินมีตวัตนจริง ครบถว้น แสดงถึงสิทธิหรือภาระผูกพนัของบริษทัไดถู้กตอ้ง  มีมูลค่าเหมาะสม 
และเปิดเผยขอ้มูลครบถว้น ถกูตอ้ง 

✓  

6.2  บริษทัก าหนดสาระส าคญัของรายการทางการเงิน โดยพิจารณาถึงปัจจยัท่ีส าคญั เช่น ผูใ้ชร้ายงานทางการเงิน ขนาดของ
รายการ แนวโนม้ของธุรกิจ 

✓  

6.3  รายงานทางการเงินของบริษทัสะทอ้นถึงกิจกรรมการด าเนินงานของบริษทัอยา่งแทจ้ริง ✓  

6.4  คณะกรรมการหรือคณะกรรมการบริหารความเส่ียง อนุมติัและส่ือสารนโยบายการบริหารความเส่ียงให้ผูบ้ริหารและ
พนกังานทุกคนรับทราบและถือปฏิบติั จนเป็นส่วนหน่ึงของวฒันธรรมขององคก์ร 

✓  

7. องค์กรระบุและวิเคราะห์ความเส่ียงทุกประเภทที่อาจกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ไว้อย่างครอบคลุมทั่วทั้งองค์กร  

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

7.1  บริษทัระบุความเส่ียงทุกประเภทซ่ึงอาจมีผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจทั้งระดบัองคก์ร หน่วยธุรกิจ ฝ่ายงาน และหนา้ท่ี

งานต่าง ๆ   

✓  

7.2  บริษทัวิเคราะห์ความเส่ียงทุกประเภทท่ีอาจเกิดจากทั้งปัจจยัภายในและปัจจยัภายนอกองคก์ร ซ่ึงรวมถึงความเส่ียง 
ดา้นกลยทุธ์ การด าเนินงาน การรายงาน การปฏิบติัตามกฎเกณฑ ์และดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ  

✓  

7.3  ผูบ้ริหารทุกระดบัมีส่วนร่วมในการบริหารความเส่ียง ✓  

7.4  บริษทัไดป้ระเมินความส าคญัของความเส่ียง โดยพิจารณาทั้งโอกาสเกิดเหตุการณ์ และผลกระทบท่ีอาจเกิดขึ้น  ✓  

7.5  บริษทัมีมาตรการและแผนปฏิบติังานเพ่ือจดัการความเส่ียง โดยอาจเป็นการยอมรับความเส่ียงนั้น (Acceptance)  การลด
ความเส่ียง (Reduction)  การหลีกเลี่ยงความเส่ียง (Avoidance)  หรือการร่วมรับความเส่ียง (Sharing) 

✓  

8. องค์กรได้พิจารณาถึงโอกาสที่จะเกิดการทุจริต ในการประเมินความเส่ียงที่จะบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

8.1  บริษทัประเมินโอกาสท่ีจะเกิดการทุจริตขึ้น โดยครอบคลุมการทุจริตแบบต่าง ๆ เช่น การจดัท ารายงานทางการเงินเท็จ  

การท าให้สูญเสียทรัพยสิ์น  การคอร์รัปชนั  การท่ีผูบ้ริหารสามารถฝ่าฝืนระบบควบคุมภายใน (Management override of 

internal controls) การเปลี่ยนแปลงขอ้มูลในรายงานท่ีส าคญั  การไดม้าหรือใชไ้ปซ่ึงทรัพยสิ์นโดยไม่ถูกตอ้ง เป็นตน้ 

✓  

8.2  บริษทัไดท้บทวนเป้าหมายการปฏิบติังานอยา่งรอบคอบ โดยพิจารณาความเป็นไปไดข้องเป้าหมายท่ีก าหนดแลว้ รวมทั้ง
ไดพิ้จารณาความสมเหตุสมผลของการให้ส่ิงจูงใจหรือผลตอบแทนแก่พนกังานแลว้ดว้ยว่า ไม่มีลกัษณะส่งเสริมให้พนกังาน
กระท าไม่เหมาะสม เช่น ไม่ตั้งเป้าหมายยอดขายของบริษทัไวสู้งเกินความเป็นจริง จนท าให้เกิดแรงจูงใจในการตกแต่งตวัเลข
ยอดขาย เป็นตน้ 

✓  
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ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

8.3  คณะกรรมการตรวจสอบไดพิ้จารณาและสอบถามผูบ้ริหารเก่ียวกบัโอกาสในการเกิดทุจริต และมาตรการท่ีบริษทั
ด าเนินการเพ่ือป้องกนัหรือแกไ้ขการทุจริต 

✓  

8.4  บริษทัไดส่ื้อสารให้พนกังานทุกคนเขา้ใจและปฏิบติัตามนโยบายและแนวปฏิบติัท่ีก าหนดไว ้ ✓  

9. องค์กรสามารถระบุและประเมินความเปลี่ยนแปลงที่อาจมีผลกระทบต่อระบบการควบคุมภายใน 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

9.1  บริษทัประเมินการเปลี่ยนแปลงปัจจยัภายนอกองคก์รท่ีอาจมีผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจ การควบคุมภายใน และ

รายงานทางการเงิน ตลอดจนไดก้ าหนดมาตรการตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงนั้นอยา่งเพียงพอแลว้  

✓  

9.2  บริษทัประเมินการเปลี่ยนแปลงรูปแบบการท าธุรกิจท่ีอาจมีผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจ การควบคุมภายใน  
และรายงานทางการเงิน ตลอดจนไดก้ าหนดมาตรการตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงนั้นอยา่งเพียงพอแลว้ 

✓  

9.3  บริษทัประเมินการเปลี่ยนแปลงผูน้ าองคก์รท่ีอาจมีผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจ การควบคุมภายใน และรายงานทาง 
การเงิน ตลอดจนไดก้ าหนดมาตรการตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงนั้นอย่างเพียงพอแลว้ 

✓  

 

การควบคุมการปฏิบัติงาน (Control Activities) 

10. องค์กรมีมาตรการควบคุมที่ช่วยลดความเส่ียงที่จะไม่บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

10.1  มาตรการควบคุมของบริษทัมีความเหมาะสมกบัความเส่ียง และลกัษณะเฉพาะขององคก์ร เช่น สภาพแวดลอ้ม  
ความซบัซอ้นของงาน ลกัษณะงาน ขอบเขตการด าเนินงาน รวมถึงลกัษณะเฉพาะอื่น ๆ 

✓  

10.2  บริษทัมีมาตรการควบคุมภายในท่ีก าหนดเป็นลายลกัษณ์อกัษร และครอบคลุมกระบวนการต่าง ๆ อยา่งเหมาะสม เช่น 
มีนโยบายและระเบียบวิธีปฏิบติังานเก่ียวกบัธุรกรรมดา้นการเงิน การจดัซ้ือ และการบริหารทัว่ไป ตลอดจนก าหนดขอบเขต 
อ านาจหนา้ท่ี และล าดบัชั้นการอนุมติัของผูบ้ริหารในแต่ละระดบัไวอ้ยา่งชดัเจน รัดกุม เพื่อให้สามารถป้องกนัการทุจริตได ้
เช่น มกีารก าหนดขนาดวงเงินและอ านาจอนุมติัของผูบ้ริหารแต่ละระดบั  ขั้นตอนในการอนุมติัโครงการลงทุน ขั้นตอน 
การจดัซ้ือและวิธีการคดัเลือกผูข้าย การบนัทึกขอ้มูลรายละเอียดการตดัสินใจจดัซ้ือ ขั้นตอนการเบิกจ่ายวสัดุอุปกรณ์  
หรือการเบิกใชเ้คร่ืองมือต่าง ๆ เป็นตน้ โดยไดจ้ดัให้มีกระบวนการส าหรับกรณีต่าง ๆ ดงัน้ี 
 10.2.1 การเก็บรวบรวมขอ้มูลเก่ียวกบัผูถ้ือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ ผูบ้ริหาร และผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบับุคคลดงักล่าว 
รวมทั้งบุคคลท่ีเก่ียวโยงกนั เพ่ือประโยชน์ในการติดตามและสอบทานการท ารายการระหว่างกนั หรือรายการท่ีอาจมี 
ความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ รวมทั้งมีการปรับปรุงขอ้มูลให้เป็นปัจจุบนัเสมอ 
 10.2.2 กรณีท่ีบริษทัอนุมติัธุรกรรมหรือท าสัญญากบัผูท่ี้เก่ียวขอ้งในลกัษณะท่ีมีผลผูกพนับริษทัในระยะยาวไปแลว้ 
เช่น การท าสัญญาซ้ือขายสินคา้ การให้กูยื้ม การค ้าประกนั บริษทัไดติ้ดตามให้มัน่ใจแลว้ว่า มีการปฏิบติัเป็นไปตามเง่ือนไข 
ท่ีตกลงกนัไวต้ลอดระยะเวลา ท่ีมีผลผูกพนับริษทั เช่น ติดตามการช าระคืนหน้ีตามก าหนด หรือมีการทบทวนความเหมาะสม
ของสัญญา เป็นตน้ 

 

 

 

 
 

✓ 

 

✓ 

 

 

10.3  บริษทัก าหนดให้การควบคุมภายในมีความหลากหลายอยา่งเหมาะสม เช่น การควบคุมแบบ Manual และ Automated 
หรือการควบคุมแบบป้องกนัและติดตาม 

✓  

10.4  บริษทัก าหนดให้มีการควบคุมภายในในทุกระดบัขององคก์ร เช่น ทั้งระดบักลุ่มบริษทั หน่วยธุรกิจ สายงาน ฝ่ายงาน 
แผนก หรือกระบวนการ 

✓  
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ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

10.5  บริษทัมกีารแบ่งแยกหนา้ท่ีความรับผิดชอบในงาน 3 ดา้นต่อไปน้ีออกจากกนัโดยเด็ดขาด เพื่อเป็นการตรวจสอบ 
ซ่ึงกนัและกนั กล่าวคือ  

(1) หนา้ท่ีอนุมติั       (2) หนา้ท่ีบนัทึกรายการบญัชีและขอ้มูลสารสนเทศ และ  
(3) หนา้ท่ีในการดูแลจดัเก็บทรัพยสิ์น       

✓  

11. องค์กรเลือกและพัฒนากิจกรรมการควบคุมทั่วไปด้วยระบบเทคโนโลยี เพ่ือช่วยสนับสนุนการบรรลุวัตถุประสงค์ 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

11.1  บริษทัควรก าหนดความเก่ียวขอ้งกนัระหว่างการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศในกระบวนการปฏิบติังานและการควบคุม
ทัว่ไปของระบบสารสนเทศ 

✓  

11.2  บริษทัควรก าหนดการควบคุมของโครงสร้างพ้ืนฐานของระบบเทคโนโลยีให้มีความเหมาะสม ✓  

11.3  บริษทัควรก าหนดการควบคุมดา้นความปลอดภยัของระบบเทคโนโลยีให้มีความเหมาะสม ✓  

11.4  บริษทัควรก าหนดการควบคุมกระบวนการไดม้า การพฒันา และการบ ารุงรักษาระบบเทคโนโลยใีห้มีความเหมาะสม ✓  

12. องค์กรจัดให้มีกิจกรรมการควบคุมผ่านทางนโยบาย ซ่ึงได้ก าหนดส่ิงที่คาดหวังและขั้นตอนการปฏิบัติ เพ่ือให้นโยบายที่ก าหนดไว้นั้นสามารถน าไปสู่
การปฏิบัติได้ 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

12.1  บริษทัมีนโยบายท่ีรัดกุมเพื่อติดตามให้การท าธุรกรรมของผูถ้ือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ ผูบ้ริหาร หรือผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบั
บุคคลดงักล่าว ตอ้งผา่นขั้นตอนการอนุมติัท่ีก าหนด เช่น ขอ้บงัคบัของบริษทั เกณฑข์องตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 
เกณฑข์องส านกังานฯลฯ เพื่อป้องกนัการหาโอกาส หรือน าผลประโยชน์ของบริษทัไปใชส่้วนตวั   

✓  

12.2  บริษทัมีนโยบายเพ่ือให้การพิจารณาอนุมติัธุรกรรมกระท าโดยผูท่ี้ไม่มีส่วนไดเ้สียในธุรกรรมนั้น ✓  

12.3  บริษทัมีนโยบายเพ่ือให้การพิจารณาอนุมติัธุรกรรมค านึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษทัเป็นส าคญั และพิจารณาโดยถือ

เสมือนเป็นรายการท่ีกระท ากบับุคคลภายนอก (At arms’ length basis) 

✓  

12.4  บริษทัมกีระบวนการติดตามดูแลการด าเนินงานของบริษทัยอ่ยหรือบริษทัร่วม รวมทั้งก าหนดแนวทางให้บุคคลท่ีบริษทั

แต่งตั้งให้เป็นกรรมการหรือผูบ้ริหารในบริษทัยอ่ย หรือร่วมนั้นถือปฏิบติั (หากบริษัทไม่มีเงินลงทุนในบริษัทย่อยหรือ 

บริษัทร่วมไม่ต้องตอบข้อนี)้ 

✓  

 

 

12.5  บริษทัก าหนดหนา้ท่ีและความรับผิดชอบในการน านโยบายและกระบวนการไปปฏิบติัโดยผูบ้ริหารและพนกังาน ✓  

12.6  นโยบายและกระบวนการปฏิบติัของบริษทัไดรั้บการน าไปใชใ้นเวลาท่ีเหมาะสม โดยบุคลากรท่ีมีความสามารถ รวมถึง

การครอบคลุมกระบวนการแกไ้ขขอ้ผิดพลาดในการปฏิบติังาน 

✓  

12.7  บริษทัทบทวนนโยบายและกระบวนการปฏิบติัให้มีความเหมาะสมอยูเ่สมอ ✓  

 

ระบบสารสนเทศและการส่ือสารข้อมูล (Information & Communication) 

13. องค์กรข้อมูลที่เก่ียวข้องและมีคุณภาพ เพ่ือสนับสนุนให้การควบคุมภายในสามารถด าเนินไปได้ตามที่ก าหนดไว้ 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

13.1  บริษทัก าหนดขอ้มูลท่ีตอ้งการใชใ้นการด าเนินงาน ทั้งขอ้มูลจากภายในและภายนอกองคก์รท่ีมีคุณภาพและเก่ียวขอ้ง 
ต่องาน 

✓  
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ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

13.2  บริษทัพิจารณาทั้งตน้ทุนและประโยชน์ท่ีจะไดรั้บ รวมถึงปริมาณและความถูกตอ้งของขอ้มูล  ✓  

13.3  บริษทัด าเนินการเพ่ือให้คณะกรรมการมีขอ้มูลท่ีส าคญัอย่างเพียงพอส าหรับใช้ประกอบ การตดัสินใจ ตวัอยา่งขอ้มูล 
ท่ีส าคญั เช่น รายละเอียดของเร่ืองท่ีเสนอให้พิจารณา เหตุผล ผลกระทบต่อบริษทั ทางเลือกต่าง ๆ  

✓  

13.4  บริษทัด าเนินการเพ่ือให้กรรมการบริษทัไดรั้บหนงัสือนดัประชุมหรือเอกสารประกอบการประชุมท่ีระบุขอ้มูลท่ีจ าเป็น
และเพียงพอต่อการพิจารณาก่อนการประชุมล่วงหนา้อยา่งนอ้ยภายในระยะเวลาขั้นต ่าตามท่ีกฎหมายก าหนด  

✓  

13.5  บริษทัด าเนินการเพ่ือให้รายงานการประชุมคณะกรรมการมีรายละเอียดตามควร เพื่อให้สามารถตรวจสอบยอ้นหลงั
เก่ียวกบัความเหมาะสมในการปฏิบติัหนา้ท่ีของกรรมการแต่ละราย เช่น การบนัทึกขอ้ซกัถามของกรรมการ ความเห็นหรือ
ขอ้สังเกตของกรรมการในเร่ืองท่ีพิจารณา ความเห็นของกรรมการรายท่ีไม่เห็นดว้ยกบัเร่ืองท่ีเสนอพร้อมเหตุผล เป็นตน้ 

✓  

13.6  บริษทัมกีารด าเนินการดงัต่อไปน้ี 
 13.6.1 มกีารจดัเก็บเอกสารส าคญัไวอ้ย่างครบถว้นเป็นหมวดหมู่ 
 13.6.2 กรณีท่ีไดรั้บแจง้จากผูส้อบบญัชีหรือผูต้รวจสอบภายในว่ามีขอ้บกพร่องในการควบคุมภายใน บริษทัได้
แกไ้ขขอ้บกพร่องนั้นอยา่งครบถว้นแลว้  

 

✓ 

✓ 

 

14. องค์กรส่ือสารข้อมูลภายในองค์กร ซ่ึงรวมถึงวัตถุประสงค์และความรับผิดชอบต่อการควบคุมภายในที่จ าเป็นต่อการสนับสนุนให้การควบคุมภายใน
สามารถด าเนินไปได้ตามที่วางไว้ 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

14.1  บริษทัมกีระบวนการส่ือสารขอ้มูลภายในอย่างมีประสิทธิภาพ และมีช่องทางการส่ือสารท่ีเหมาะสม เพื่อสนบัสนุน 
การควบคุมภายใน  

✓  

14.2  บริษทัมกีารรายงานขอ้มูลท่ีส าคญัถึงคณะกรรมการบริษทัอยา่งสม ่าเสมอ และคณะกรรมการบริษทัสามารถเขา้ถึง 
แหล่งสารสนเทศท่ีจ าเป็นต่อการปฏิบติังาน หรือสอบทานรายการต่าง ๆ ตามท่ีตอ้งการ เช่น การก าหนดบุคคลท่ีเป็น 
ศูนยติ์ดต่อ เพื่อให้สามารถติดต่อขอขอ้มูลอ่ืนนอกจากท่ีไดรั้บจากผูบ้ริหาร รวมทั้งการติดต่อสอบถามขอ้มูลจากผูส้อบบญัชี 
ผูต้รวจสอบภายใน การจดัประชุมระหว่างคณะกรรมการและผูบ้ริหารตามท่ีคณะกรรมการร้องขอ การจดักิจกรรมพบปะ
หารือระหว่างคณะกรรมการและผูบ้ริหาร นอกเหนือจากการประชุมคณะกรรมการ เป็นตน้    

✓  
 
 
 
 

14.3  บริษทัจดัให้มช่ีองทางการส่ือสารพิเศษหรือช่องทางลบัเพื่อให้บุคคลต่าง ๆ ภายในบริษทัสามารถแจง้ขอ้มูลหรือ
เบาะแสเก่ียวกบัการฉ้อฉลหรือทุจริตภายในบริษทั (Whistle-blower hotline) ไดอ้ย่างปลอดภยั 

✓  

15. องค์กรได้ส่ือสารกับหน่วยงานภายนอก เกี่ยวกับประเด็นที่อาจมีผลกระทบต่อการควบคุมภายใน 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

15.1  บริษทัมกีระบวนการส่ือสารขอ้มูลกบัผูม้ีส่วนไดเ้สียภายนอกองคก์รอยา่งมีประสิทธิภาพ และมีช่องทางการส่ือสาร 
ท่ีเหมาะสม เพื่อสนบัสนุนการควบคุมภายใน เช่น จดัให้มีเจา้หนา้ท่ีหรือหน่วยงานนกัลงทุนสัมพนัธ์ ศูนยรั์บเร่ืองร้องเรียน 
เป็นตน้ 

✓  

15.2  บริษทัจดัให้มช่ีองทางการส่ือสารพิเศษหรือช่องทางลบั เพื่อให้ผูม้ีส่วนไดเ้สียภายนอกองคก์รสามารถแจง้ขอ้มูลหรือ
เบาะแสเก่ียวกบัการฉ้อฉลหรือทุจริต (Whistle-blower hotline) แก่บริษทัไดอ้ยา่งปลอดภยั 

✓  

 

ระบบการติดตาม (Monitoring Activities) 

16. องค์กรติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน เพ่ือให้มั่นใจได้ว่าการควบคุมภายในยังด าเนินไปอย่างครบถ้วน เหมาะสม 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

16.1  บริษทัจดัให้มกีระบวนการติดตามการปฏิบติัตามจริยธรรมธุรกิจและขอ้ก าหนดห้ามฝ่ายบริหารและพนกังานปฏิบติัตน
ในลกัษณะท่ีอาจก่อให้เกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ เช่น ก าหนดให้แตล่ะส่วนงานติดตามการปฏิบติัและรายงาน

✓  
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ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
ผูบ้งัคบับญัชา หรือมอบหมายให้หน่วยงานตรวจสอบภายในติดตามการปฏิบติัและรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ  
เป็นตน้ 

16.2  บริษทัจดัให้มกีารตรวจสอบการปฏิบติัตามระบบการควบคุมภายในท่ีวางไว ้โดยการประเมินตนเอง และ/หรือ 
การประเมินอิสระโดยผูต้รวจสอบภายใน 

✓  

16.3  ความถี่ในการติดตามและประเมนิผลมีความเหมาะสมกบัการเปลี่ยนแปลงของบริษทั ✓  

16.4  ด าเนินการติดตามและประเมินผลระบบการควบคุมภายใน โดยผูท่ี้มีความรู้และความสามารถ ✓  

16.5  บริษทัก าหนดแนวทางการรายงานผลการตรวจสอบภายในให้ขึ้นตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ  ✓  

16.6  บริษทัส่งเสริมให้ผูต้รวจสอบภายในปฏิบติัหนา้ท่ีตามมาตรฐานสากลการปฏิบติังาน วิชาชีพการตรวจสอบภายใน 
(International Standards for the Professional Practice of Internal Auditing, IIA)  

✓  
  

17. องค์กรประเมินและส่ือสารข้อบกพร่องของการควบคุมภายในอย่างทันเวลาต่อบุคคลที่รับผิดชอบ ซ่ึงรวมถึงผู้บริหารระดับสูงและคณะกรรมการ 
ตามความเหมาะสม 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

17.1  บริษทัประเมินผลและส่ือสารขอ้บกพร่องของการควบคุมภายใน และด าเนินการ เพือ่ติดตามแกไ้ข 
อยา่งทนัท่วงที หากผลการด าเนินงานท่ีเกิดขึ้นแตกต่างจากเป้าหมายท่ีก าหนดไวอ้ยา่งมีนยัส าคญั 

✓  

17.2  บริษทัมีนโยบายการรายงาน ดงัน้ี 
 17.2.1 ฝ่ายบริหารตอ้งรายงานต่อคณะกรรมการบริษทัโดยพลนั ในกรณีท่ีเกิดเหตุการณ์หรือสงสัยว่ามีเหตุการณ์ทุจริต
อยา่งร้ายแรง มีการปฏิบติัท่ีฝ่าฝืนกฎหมาย หรือมีการกระท าท่ีผิดปกติอ่ืน ซ่ึงอาจกระทบต่อช่ือเสียงและฐานะการเงินของ
บริษทัอย่างมีนยัส าคญั 
 17.2.2 รายงานขอ้บกพร่องท่ีเป็นสาระส าคญั พร้อมแนวทางการแกไ้ขปัญหา (แมว่้าจะไดเ้ร่ิมด าเนินการจดัการแลว้) 
ต่อคณะกรรมการบริษทั/คณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อพิจารณาภายในระยะเวลาอนัควร 
 17.2.3 รายงานความคืบหนา้ในการปรับปรุงขอ้บกพร่องท่ีเป็นสาระส าคญัต่อคณะกรรมการบริษทั/คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

 

✓ 

 

✓ 
 

✓ 

 

 

 

 

 
 


